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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اتاق بازرگانی ایران، ۱۲ اولویت همکاری با گروه بریکس را اعلام کرد

نقش‎آفرینی
در نظم نوین تجارت

فرصت امروز: یکی از مهمترین تحولات سیاست خارجی کشورمان در سال‌های اخیر را می‌توان پیوستن ایران به 
گروه بریکس دانست که از یک ایده تحلیلی در محافل اقتصادی طی دو دهه گذشته حالا به یکی از بازیگران مهم و 
اثرگذار در نظام اقتصاد جهانی تبدیل ش��ده و بسترساز بازتعریف نظم اقتصادی بین‎المللی شده است. پیوستن ایران 
به گروه بریکس نه‌تنها فرصت تازه‌ای برای نقش‌آفرینی ایران در ساختار چند جانبه‌گرایی نوین فراهم می‌آورد، بلکه 
بس��تر گس��ترش همکاری‌های نهادینه با »جهان جنوب« را نیز مهیا می‌کند. در سال‌هایی که از شکل‌گیری بریکس 
می‌گذرد، مهمترین حوزه نقش‌آفرینی این گروه، در اقتصاد جهانی بوده‌ است. بریکس با بهره‌گیری از قدرت جمعی 
و نهادهای مالی اختصاصی خود، حضور اقتصادی چشمگیری در عرصه بین‌المللی تثبیت کرده و بر تجارت جهانی، 

جریان سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساخت‌ها اثرگذاری قابل توجهی داشته‌ است. همچنین حجم اقتصادی بریکس...

پزشکیان: دولت حداقل ٧ هزار مگاوات تعهد تولید برق خورشیدی دارد

تاریک روشن برق خورشیدی
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چرا یک میلیون ایرانی خارج‌نشین یارانه می‌گیرند؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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در جدیدترین گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، آمده اس�ت که زمستان ۱۴۰۳ با کاهش ۳۶ درصدی 
سطح بارش، دوباره خشکس�الی را در ایران تشدید کرد. براساس آمارهای بازوی کارشناسی مجلس، 

ذخایر س�دها ب�ه ۲۳ میلیارد مترمکعب )کاهش ۵ درصدی( رس�ید و س�دهای کلیدی مانند 
امیرکبیر و زاینده‌رود در آستانه خشک‌شدگی قرار دارند و براساس شاخص SPEI، بیشتر...

ایران جزو ۱۰ کشور اول تولید گازهای گلخانه‌ای جهان است

وظیفه شهروندان در برابر خشکسالی

سرمقاله

قبض و بسط املاک 
رهنی بانک‌ها
علی نظافتیان

پژوهشگر حقوق بانکی
وقت��ی از رهن در ع��رف بانک‎ها 
سخن گفته می‎شود، منظور همان 
رهن و اجاره مصطلح در بازار اجاره 
املاک مسکونی نیست. رهن و اجاره 
املاک مس��کونی در واقع، س��اخته 
عرف اجتماع اس��ت ب��رای توجیه 
شرعی یا قانونی بهره پول مستاجر 
ن��زد مالک، که فع�ال موضوع بحث 
ما در اینجا نیس��ت. منظور  از رهن 
در این نوش��تار، دقیق��ا همان عقد 
رهن اس��ت که  ب��رای وثیقه‎گیری 
تس��هیلات یا تعهدات بانکی از این 
نهاد حقوقی استفاده می‎شود. عقد 
رهن به مفهوم دقیق حقوقی آن، در 
ماده 771 قانون مدنی چنین تعریف 
شده اس��ت: »رهن عقدی است که 
به موج��ب آن، مدیون مالی را برای 
وثیقه به دائن می‌دهد. رهن دهنده 
را راه��ن و ط��رف دیگ��ر را مرتهن 
می‌گویند.« ماده 772 قانون مدنی 
در بیان ش��رایط صحت عقد رهن، 
گفته اس��ت: »مال مره��ون باید به 
»قبض« مرتهن یا به تصرف کس��ی 
که بی��ن طرفین معی��ن می‎گردد 
داده شود ولی استمرار قبض، شرط 
صحت معامله نیس��ت.« پس برای 
تحقق عقد رهن، ش��رط آن اس��ت 
که قبل از تحقق رهن، دینی وجود 
داش��ته باشد تا بتوان برای پرداخت 
بدهی مال به نفع بستانکار به رهن 
گذاشت. رهن دهنده یا راهن لزوما 
شخص بدهکار نیست و ممکن است 
ف��ردی ملک خ��ود را ب��رای توثیق 

بدهی شما به رهن گذارد.
ادامه در همین صفحه

 شخص حقیقی یا حقوقی )بستانکار( که به نفع وی رهن محقق 
می‎شود اصطلاحا »مرتهن« نامیده می‎شود.

اینک��ه برخ��ی از بانک‎ه��ا »قب��ل از پرداخ��ت تس��هیلات 
مورددرخواس��ت س��ند رهن عام« در دفاتر اس��ناد رسمی تحت 
عنوان »سند تخصیص تسهیلات« تنظیم می‎کنند و برای توجیه 
بدهکار بودن تسهیلات‎گیرنده در زمان تنظیم سند، مبلغی ناچیز 
در حدود  هزار تومان به طور صوری به وی قرض می‎دهند تا ثابت 
شود که تسهیلات گیرنده قبل از تنطیم سند رهنی بدهکار بانک 
بوده است، در حالی که به اتکای همین سند براساس قراردادهای 
داخلی تس��هیلات میلیاردی پرداخت می‎کنن��د، از نظر اینجانب 
مح��ل نق��د و ایراد فراوان حقوقی اس��ت، ولی فع�ال مجال بحث 
پیرامون آن در این نوش��تار نیس��ت. در این زمینه، قانون »تأمین 
مالی تولید و زیرساخت‎ها«، مصوب 22 اسفندماه 1402 مجلس 
شورای اسلامی برای روان‌سازی فرآیند وثیقه‎گیری در تامین مالی 
بخش تولید، طراحی و تصویب ش��ده اس��ت. ماده 7 قانون مورد 
اشاره، می‎گوید: »کلیه اموال و دارایی‎ها اعم از عین، منفعت، طلب 
و حقوق مالی، اموال منقول و غیرمنقول، اموال مادی و غیرمادی 
مانند واحدهای مسکونی یا تجاری شهری یا روستایی، زمین‎های 
کش��اورزی شهری یا روستایی، ماشین آلات و تجهیزات تولیدی، 
فلزات گران بها، اوراق بهادار، سپرده‎ها و گواهی سپرده‎های ریالی 
در چارچوب مصوبات هیأت عالی بانک مرکزی و سپرده‎ها و گواهی 
س��پرده‎های ارزی، عواید قابل تصرف از سهام، عواید قابل تصرف 
از قراردادها یا اجرای طرح )پروژه(های تولیدی و زیربنایی، اش��یا، 
آثار و ابنیه میراث��ی و تاریخی با مالکیت غیردولتی، مانده پاداش 
پایان خدمت و ذخیره مطالبات کارکنان، حقوق و مزایای مستمر 
دریافتی، مطالبات قراردادی، نش��ان تجاری )برند(، مالکیت‌های 

فکری، کالاه��ای بادوام، بیمه‌های مس��ئولیت، مجوزهای اداری، 
یارانه‎های نقدی و موجودی انبار )مواد اولیه یا محصول( واحدهای 
تولیدی در چارچوب آیین‎نامه اجرایی که حداکثر ظرف س��ه ماه 
از تاریخ لازم‎الاجرا ش��دن این قانون، با پیشنهاد شورا به تصویب 
هیأت وزیران می‎رسد، قابل توثیق می باشند. تبصره ـ قبض، شرط 
صحت قرارداد وثیقه نیس��ت. این امر، مانع از قبض مال و دارایی 

توسط نهادهای وثیقه پذیر نمی‎باشد.«
بنابرای��ن تصور می‎کنم با اجرای ای��ن قانون، بخش تولید برای 
دریافت تسهیلات مالی از شبکه بانکی کشور، مشکل وثیقه نخواهد 
داش��ت. بانک مرکزی نیز در اجرای وظایف قانونی طی بخشنامه 
شماره 107896 مورخ 9 آبان‌ماه 1403، آیین‎نامه اجرایی ماده 7 
قانون مورداش��اره را به شبکه بانکی کشور ابلاغ کرده است. ظاهرا 
طرح مورداشاره در زمان وزارت دکتر عبدالناصر همتی تهیه شده 
اس��ت. به هر حال، آنچه در مستندات مورداشاره از نظر حقوقی، 
توجه مرا جلب کرد، تبصره ماده 7 قانون اس��ت که صراحتا مقرر 
کرده اس��ت: »قبض، ش��رط صحت قرارداد وثیقه نیست. این امر، 
مانع از قبض مال و دارایی توسط نهادهای وثیقه پذیر نمی‎باشد.«

یادآوری این نکته نیز ضروری اس��ت که از نظر مبانی ش��رعی 
و قانونی، تاکنون قبض مال مرهون توس��ط مرتهن، شرط صحت 
عقد رهن بوده اس��ت. ماده 772 قانون مدنی در این زمینه، گفته 
است: »مال مرهون باید به قبض مرتهن یا به تصرف کسی که بین 
طرفین معین می‎گردد، داده شود ولی استمرار قبض، شرط صحت 
معامله نیست.« منظور از قبض، تصرف مال مرهون توسط کسی 
اس��ت که عقد رهن به نفع وی برقرار می‎گردد و اصطلاحا مرتهن 
نامیده می‎ش��ود. در اینکه مص��داق حقوقی تصرف و قبض مال یا 
ملک رهنی چیست، مباحث حقوقی فراوان است اما بنا بر موازین 

حقوقی، اگر در عقد رهن قبض توسط مرتهن صورت نگیرد، عقد 
رهن محقق نخواهد ش��د؛ زیرا قبض م��ال یا ملک مرهون )مورد 
وثیقه( توس��ط مرتهن قانونا و شرعا شرط صحت عقد رهن است. 
ولی استمرار قبض، یعنی آنکه مال مورد وثیقه تا پایان مدت عقد 

رهن در اختیار مرتهن باشد، شرعا شرط نیست.
به هر حال، در پرداخت تسهیلات بانکی نیز رهن اموال یا ملاک 
قابل ترهین برای توثیق تسهیلات موردتقاضا، حرف اول را می‎زند. 
مرحوم آی��ت الله خمینی )ره( در این م��ورد در کتاب »الرهن«، 
چنین فتوا داده‎اند: »‏‏قبض عین مرهونه فقط در ابتدا معتبر است 
و ادام آن اعتبار ندارد، پس اگر‏‎ ‎‏مرتهن، آن را قبض نماید س��پس 
در دس��ت راهن یا با اذن و یا بدون اذن او در دس��ت دیگری‏‎ ‎‏قرار 
بگیرد، ضرری نمی‎رس��اند و بطلانی بر عقد رهن عارض نمی‎شود. 
البته استحقاق‏‎ ‎‏ادامه قبض آن و اینکه تحت اختیارش باشد، برای 
مرته��ن ثابت اس��ت، بنا بر ای��ن درآوردن‏‎ ‎‏آن )یعنی خارج کردن 
رهینه از تصرف مرتهن( از دست او جایز نیست« و همچنین »در 
صحت رهن شرط است که مرتهن، عین مرهونه را از راهن و یا با 
اذن راهن قبض نماید و اگر چیزی از مال راهن به صورت ودیعه یا 
عاریه، بلکه ولو به طور غصبی در دست مرتهن باشد و عقد رهن را 
بر آن واقع سازند، کفایت می‌کند و نیازی به قبض جدید نیست و 
اگر چیز مشاعی را رهن بدهد، تسلیم آن به مرتهن بدون رضایت 
شریکش جایز نیست و لیکن اگر آن را )بدون اذن شریک( تسلیم 
کند، ظاهرا در تحقق قبض که در صحت رهن ش��رط است کافی 

باشد اگرچه نسبت به سهم شریکش تعدّی شده است.«
اما آیت‎الله سیستانی در این مورد، نظراتی متفاوت ارائه داده‎اند: 
»ب��رای صحیح ب��ودن رهن لازم نیس��ت مالی که گرو گذاش��ته 
می‌شود به رهن گیرنده تحویل داده شود، هرچند قبض و تحویل 

آن مطابق با احتیاط مس��تحب اس��ت. همچنین، اگر در قرارداد 
رهن، شرط شود مالی که به گرو داده می‌شود، در اختیار شخص 
ثالثی یا در اختیار رهن دهنده باش��د، طوری که منافات با وثیقه 
بودن آن برای ادای بدهی نداش��ته باشد، باید مطابق شرط عمل 
گ��ردد.« بنابراین اگر منزل یا مغ��ازه یا ملک دیگر به عنوان رهن 
در مقابل بدهی قرار گیرد و ش��رط ‌ش��ود ملک مذکور در اختیار 
رهن دهنده یا شخص ثالث باشد و فقط سند رسمی مالکیّت آن 
 ‌ً به رهن گیرنده تحویل داده ش��ود یا بدون اینکه شرط شود، بعدا
چنین توافقی نمایند، اش��کال ندارد؛ اما اگر ق��رارداد رهن از این 
جهت قید و شرطی نداشته باشد، باید مال گرویی در اختیار رهن 

گیرنده قرار گیرد.
به هر حال، نظریه فقهی »ش��ورای فقهی بانک مرکزی« راجع 
به آنکه آیا از نظر آنان به طور کلی قبض مال یا ملک مورد وثیقه 
توسط بانک یا موسس��ه اعتباری تسهیلات دهنده، شرط صحت 
عقد رهن اس��ت یا خیر، اطلاعی موثق ن��دارم اما با توجه به نص 
تبصره ماده 7 قانون »تأمین مالی تولید و زیرساخت‎ها«، اجتهاد در 
مقابل نص جایز نیست. در وثایق موضوع قانون مورداشاره، قبض 
مال یا ملک مرهونه توسط بانک، شرط صحت رهن نیست. ظاهرا 
این مطلب از نظر فقهای عضو شورای نگهبان نیز مغایر با موازین 
ش��رعی تشخیص داده نشده اس��ت. بنابراین با توجه به وسعت و 
گس��تردگی م��اده 7 قانون »تأمین مالی تولید و زیرس��اخت‎ها«، 
مصوب مجلس شورای اس�المی، تصور می‎کنم حداقل در بخش 
تس��هیلات تولی��دی، ادارات حقوق��ی برای توثیق تس��هیلات با 
مشکلات کمتری مواجه خواهند بود؛ زیرا تقریبا همه اموال مادی 
یا معنوی یا اموال منقول و غیرمنقول برای توثیق تسهیلات بانکی، 

مناسب تشخیص داده شده است.

البته در این زمینه، حکم استثنایی قانون )تبصره ماده 7( فقط 
قابل استناد در تسهیلات بانکی موضوع قانون »تامین مالی تولید 
و زیرس��اخت‎ها« خواهد بود، اما برای احتراز از موانع و مشکلات 
حقوقی بعدی، ب��ا توجه به دیدگاه‎های متف��اوت حقوقی مراجع 
قضایی، به همکاران پرتلاش حقوقی بانک‎ها توصیه می‎کنم حسب 
رویه در هم��ه قراردادهای رهنی تس��هیلات از راهن اقرار گیرند 
ک��ه مال یا مل��ک مورد رهن به قبض مرتهن )بانک( داده ش��د و 
سپس مجددا در اختیار راهن قرار گرفت. بماند که در برخی موارد 
مش��اهده شده که تس��هیلات گیرنده بی انصاف ملک که با سند 
ع��ادی فروخته و تحویل خریدار داده اند در رهن بانک گذاش��ته 
اند. شعبه تس��هیلات دهنده یا کارشناس منتخب بانک نیز اصلا 
زحمت نکشیده تا ملکی را که در رهن گرفته قبل از تنظیم سند 
رهنی بازدید کند و مطمئن ش��ود که مل��ک موردنظر در تصرف 
راهن اس��ت. در مجموع، قوانینی نظیر قانون »تأمین مالی تولید 
و زیرساخت‎ها«، موجبات راحتی پرداخت تسهیلات بانکی بخش 
تولی��د را حداقل از جنبه وثیقه‎گیری فراهم می‎آورد. این تصمیم 
قانونگذار در صورت اجرای مطلوب موجب حرکت چرخ‎های تولید 
و روان‌سازی آن خواهد شد، اما فراموش نکنیم که منابع بانک‎های 
دولتی یا خصوصی، بیشتر از محل سپرده‎های بانکی مردم تامین 
می‎ش��ود. بانک تسهیلات بدهد، وصول ش��ود یا وصول نشود، در 
برابر سپرده‎گذاران متعهد پرداخت سود سپرده‎های بانکی، همراه 
با تعهد پرداخت اصل مبلغ سپرده مردم است. پس اگر بانک نتواند 
تسهیلات را در موعد مقرر وصول نماید، هم از جهت کاهش ارزش 
پول و هم از جهت تعهدات مالی در برابر سپرده‎گذاران ضرر خواهد 
کرد. این حداقل زیان تس��هیلات بی‎بازگشت است. بنابراین باید 
فکری هم برای جبران زیان شبکه بانکی در تسهیلات معوق کرد.

سهیل آل‌رسول، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران
قانون »تامین مالی تولید و زیرساخت‎ها« به‌ظاهر با هدف 
گشودن گره‌های ساختاری در حوزه تامین مالی پروژه‌های 
تولیدی و زیربنایی تدوین ش��ده است. این قانون در صدد 
اس��ت از طریق نهادینه‌س��ازی ابزارهای نوین مالی، ایجاد 
چارچوب‌های جدید اعتبارس��نجی و تعریف مش��وق‌های 
گوناگون برای بخش خصوصی، مس��یر س��رمایه‌گذاری و 
تجهیز منابع مالی کشور را هموار سازد، اما بررسی دقیق‌تر 
مفاد این قانون و تجربه سالیان گذشته، نشان می‌دهد که 
این چارچوب تازه نیز همانند برخی قوانین مشابه پیشین، 
با کاس��تی‌ها و نارس��ایی‌های مهمی روبه‌روست. در ادامه، 
چه��ار نقد محوری بر این قانون ارائه می‌ش��ود که هر یک 

ریشه در واقعیت‌های اقتصادی و نهادی کشور دارد.
1-فقدان نمود عینی و موفقیت اجرایی؛ پیامد بی‌توجهی 
به بخش خصوصی واقعی: نخستین و شاید بنیادی‌ترین نقد 
ب��ه این قانون، فقدان نمودهای عینی و ملموس از موفقیت 
در اجرای آن است. هر قانون کارآمد باید ظرف مدت معقول 
بتواند نتایج اولیه و قابل‌س��نجش از خود برجای گذارد، اما 
مرور تجربه سال‌های اخیر، نشان می‌دهد که قوانین مشابه 
در ح��وزه تامین مالی، مانند مقررات مرب��وط به اوراق گام 
یا صندوق‌ه��ای ضمانت، به‌رغم تبلیغ��ات اولیه، در عرصه 
عمل نتوانس��ته‌اند تحولی جدی ایجاد کنن��د. علت اصلی 

این ناکامی‌ها، غیبت مشارکت موثر بخش خصوصی واقعی 
در فرآیند قانون‌گذاری اس��ت. وقتی نمایندگان تشکل‌های 
کارفرمای��ی، انجمن‌های تخصصی، ات��اق بازرگانی و فعالان 
میدان��ی اقتص��اد در تدوین چنین قانونی به‌ط��ور واقعی و 
اثرگ��ذار دخالت داده نش��وند، طبیعی اس��ت که خروجی 
نهایی بیش از آنکه متناس��ب با نیازه��ای عملیاتی بنگاه‌ها 
باشد، انعکاس‌دهنده نگاه‌های اداری و سیاستگذارانه باشد. 
نتیجه چنین فرآیندی، متنی مفصل و پرجزییات است که 
در مقام عمل نه‌تنها گرهی از مشکلات فعالان اقتصادی باز 
نمی‌کند، بلکه گاه به‌دلیل الزامات پیچیده، دست و پای آنان 
را بیش از پیش می‌بندد.  2-تکالیف سنگین برای شرکت‌ها 
در شرایط تضعیف بازار مالی: دومین نقد جدی آن است که 
این قانون انباشته از تکالیف، فرآیندها و الزامات بوروکراتیک 
برای شرکت‌هاس��ت؛ از جمله لزوم اعتبارسنجی‌های مکرر، 
ثبت اطلاعات در پایگاه‌های ملی داده، رعایت استانداردهای 
پیچی��ده گزارش‌دهی و طی مراح��ل طولانی برای دریافت 
ضمانت‌نامه‌ها. این در حالی اس��ت ک��ه اقتصاد ایران در اثر 
تحریم‌ها، کوچک شدن بازار سرمایه خارجی و رکود مزمن، 
با کاهش مداوم ظرفیت تامین مالی روبه‌روس��ت. در چنین 
ش��رایطی، تحمیل بارهای اضافی ب��ه بنگاه‌ها، تحت عنوان 
اعتبارس��نجی، رتبه‌بندی یا ارزیابی‌ه��ای نهادی، نتیجه‌ای 
ج��ز افزایش هزینه‌ه��ای معاملاتی، کن��دی چرخه اجرای 

پروژه‌ها و تعمیق رکود ندارد. ش��اید منتقدانی باش��ند که 
عنوان کنند چرا اعتبارس��نجی و رتبه‌بندی با آن پیش��ینه 
قوی در نظام مالی جهانی مورد نقد قرار گرفته است که باید 
گفت، چون حجم بدهی‌های انباش��ته دولت و معوقاتش به 
صندوق‌ها، تامین اجتماعی و بخش خصوصی )پیمانکاران، 
مهندس��ان مش��اور و...( از حدود مجاز عبور کرده و بانک‌ها 
نیز اندوخته قابل‌پذیرش��ی نزد بانک مرکزی ندارند فلذا در 
این عمق از بیماری مزمن اقتصادی، جراحی اعتباری نتیجه 
معکوسی خواهد داشت. تجربه جهانی نشان می‌دهد مقررات 
سخت‌گیرانه اعتبارس��نجی در بازارهای توسعه‌یافته زمانی 
کارکرد دارد که زیرساخت‌های مالی قوی، بازار سرمایه عمیق 
و دسترس��ی متنوع به منابع وجود داشته باشد. در کشوری 
که عمده پروژه‌ها از کمبود نقدینگی رنج می‌برند، این سطح 
از تکلیف‌گذاری بیشتر به مانعی برای فعالیت بدل می‌شود تا 
محرکی برای توسعه. 3-ناکارآمدی مشوق‌ها و جذاب نبودن 
ابزارهای پیشنهادی: سومین محور نقد، به مسئله مشوق‌ها 
بازمی‌گردد. قانون‌گذار در این متن ابزارهایی همچون اوراق 
ضمانت، صندوق‌های حمایتی و روش‌های نوین تامین مالی 
)مانند ریپو، اوراق گام یا قراردادهای سوآپ( را معرفی کرده 
است، اما اگر این ابزارها جذابیت کافی داشتند، باید پیش از 
این شاهد اقبال گسترده فعالان اقتصادی به آنها می‌بودیم. 
واقعیت آن اس��ت که در نبود سودآوری واقعی، نرخ بازدهی 

مناسب و تضمین‌های حقوقی مطمئن، هیچ مشوقی توانایی 
جلب سرمایه‌های بخش خصوصی را ندارد. مشوق‌هایی که 
در این قانون پیش‌بینی ش��ده، بیش از آنکه محرک باشند، 
تکرار همان نسخه‌های گذشته‌اند که در عمل نمود عینی و 
گسترده‌ای نیافته‌اند. اگر قرار باشد صندوقی با سرمایه اندک، 
اوراقی با ضمان��ت ضعیف یا آیین‌نام��ه‌ای پرابهام به‌عنوان 
مشوق معرفی شود، بدیهی است که بخش خصوصی به آن 
اعتم��اد نخواهد کرد. در نتیجه، ش��کاف میان متن قانون و 

واقعیت اقتصادی همچنان پابرجا خواهد ماند.
4-بی‌توجه��ی به علل ماه��وی ناکام��ی ابزارهایی چون 
فاکتورینگ: چهارمین نقد، به موضوع فاکتورینگ و ابزارهای 
مش��ابه مربوط اس��ت. در متن قان��ون، روش‌هایی همچون 
فاکتورینگ دوباره مورداش��اره و تنظیم ق��رار گرفته‌اند؛ در 
حالی‌ک��ه این ابزارها پی��ش از این نیز در قالب آیین‌نامه‌ها و 
مقررات موجود بودند، اما در طول سالیان اجرا نشدند. وقتی 
یک ابزار مالی به ‌طور مکرر معرفی می‌شود اما در عمل به کار 
گرفته نمی‌شود، نشان‌دهنده وجود مشکلات ماهوی است: یا 
بستر حقوقی و قضایی برای اجرای قراردادها فراهم نیست یا 
هزینه‌های پنهان و ریسک‌های بالای آن برای بنگاه‌ها مانع از 
اس��تفاده می‌شود. راه‌حل در چنین شرایطی، تغییر شکلی و 
تکرار مقررات گذشته نیست؛ بلکه باید آسیب‌شناسی جدی 
صورت گیرد و موانع بنیادین برطرف ش��ود. اگر قراردادهای 

فاکتورینگ در دادگاه‌ها ضمان��ت اجرا ندارند، اگر بانک‌ها و 
موسس��ات مالی تمایلی به پذیرش ریسک آن ندارند یا اگر 
نرخ کارمزد آن برای شرکت‌ها سنگین است، صرف تغییر در 
شکل قانون هیچ مشکلی را حل نخواهد کرد. قانون »تامین 
مالی تولید و زیرساخت‎ها« در نگاه نخست، متنی پرجزییات 
و به‌ظاهر کامل اس��ت. در آن تعاریف متنوع، س��ازوکارهای 
گوناگون و نهادهای متعدد پیش‌بینی شده است، اما تجربه 
نش��ان داده که مش��کل اصلی اقتصاد ایران، کمبود قانون و 
آیین‌نامه نیست؛ بلکه فقدان عملکرد موثر، هماهنگی نهادی 
و توجه به نیازهای واقعی بخش خصوصی است. تا زمانی که 
بخش خصوصی واقع��ی در فرآیند قانون‌گذاری حضور موثر 
نیابد، مشوق‌ها به‌طور واقعی جذاب نشوند، الزامات و تکالیف 
متناس��ب با ظرفیت اقتصاد تدوین نش��ود و ایرادات ماهوی 
ابزارهای مالی برطرف نش��ود، این‌گونه قوانین بیش از آنکه 
محرک توسعه باشند، به باری تازه بر دوش فعالان اقتصادی 
بدل خواهند شد. راه برون‌رفت، نه در افزودن بر حجم قوانین، 
بلکه در ساده‌سازی، کارآمدسازی و بازگشودن فضای فعالیت 
برای کارآفرینان اس��ت. در غیر این صورت، همچنان شاهد 
خواهیم بود که قوانی��ن پرطمطراق بر کاغذ باقی می‌مانند، 
اما در میدان عمل، پروژه‌های تولیدی و زیربنایی کش��ور با 
کمبود سرمایه، تاخیر در اجرا و رکود مستمر، دست‌به‌گریبان 

خواهند بود.

قانون خوب روی کاغذ؛ ناکارآمد در عمل

قبض و بسط املاک رهنی بانک‌ها

درس مدیریت ریسک برای کسب و کارها
هیچ ناخدای باتجربه ای کش��تی خود را بدون نگاه به نقش��ه و پیش بینی هوا به دل دریا نمی سپارد. او 
می داند که دریا، حتی در آرام ترین روزها، غیرقابل پیش بینی اس��ت و یک نس��یم ملایم می تواند به یک 
توفان سهمگین تبدیل شود. این ناخدا از توفان نمی ترسد، اما برای آن آماده می شود. او از استحکام بدنه 
کشتی اش اطمینان حاصل می کند، مسیرهای جایگزین را بررسی می نماید و خدمه اش را برای مواجهه 
با امواج آموزش می دهد. دنیای کس��ب و کار بی ش��باهت به این دریای پهناور نیس��ت.  هر س��ازمانی، از 
یک اس��تارت‎آپ کوچک گرفته تا یک شرکت چندملیتی، بر روی اقیانوسی از عدم قطعیت ها شناور است. 
تغییرات ناگهانی در بازار، ظهور یک رقیب جدید، یک بحران اقتصادی یا حتی یک اتفاق پیش بینی نشده 
داخلی، همگی می توانند کشتی کسب و کار را به تلاطم بیندازند. بسیاری از مدیران، تنها زمانی به فکر...
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فرصت امروز: هفته گذش��ته مس��عود پزش��کیان در مراسم روز ملی 
صنعت و معدن یک بار دیگر بر لزوم توسعه پنل‌های خورشیدی، تاکید 
کرد و گفت که دولت حداقل ٧ هزار مگاوات تعهد تولید برق خورشیدی 
دارد. به گفته رئیس‌جمهور، حدود ٣٢٠ همت عدم‌النفع ناترازی انرژی 
اس��ت و باید دستور و نسخه‌نویس��ی برای انرژی را کنار گذاشت و برای 
رفع مس��ائل به صورت تخصصی پ��ای کار آمد. او به صنعتگران توصیه 
کرد که به س��مت توس��عه پنل‌های خورشیدی حرکت کنند و افزود: با 
تمام وجود برای گسترش پنل‌های خورشیدی در کشور تلاش می‌کنیم. 
ما اگر می‌خواس��تیم نیروگاه تأس��یس کنیم به چهار سال زمان احتیاج 
داشتیم اما برای اینکه به سمت برخورداری از انرژی پاک حرکت کنیم، 
س��اخت پنل‌های خورشیدی را در دس��تور کار قرار دادیم که به‌سرعت 
پیش می‌رود و از نظر اقتصادی و علمی، بهره‌وری این پنل‌ها بهتر است. 
صنعتگران باید به سمت توسعه پنل‌های خورشیدی حرکت کنند. ما تا 
انرژی نداشته باشیم، توسعه بی‌معناست. به گفته پزشکیان، در سال‌های 
گذش��ته از طری��ق پنل‌های خورش��یدی تنها ٥٠٠ مگاوات به ش��بکه 
سراسری برق تزریق شده است. در حال حاضر بیش از هزار مگاوات پنل 
خورشیدی نصب کرده‌ایم اما به همین مقدار هم بسنده نمی‌کنیم. دولت 
حداق��ل ٧ هزار مگاوات تعهد تولید برق از طریق پنل‌های خورش��یدی 
دارد. ش��رکت‌ها و بانک‌هایی که برای توسعه پنل‌های خورشیدی اعلام 
آمادگی کردند، پای کار باش��ند. اگر انرژی داشته باشیم هیچ کارخانه و 

واحد تولیدی نمی‌خوابد.
تاکی��د دوباره رئیس‌جمهور بر توس��عه پنل‌های خورش��یدی، در حالی 
اس��ت که ایران با برخورداری از دس��ت کم ۳۰۰ روز آفتابی و متوس��ط 
تابش روزانه چهار و نیم تا پنج و نیم کیلووات ساعت بر مترمربع، یکی از 
کش��ورهای مستعد و بالقوه در زمینه انرژی خورشیدی است. با این حال،  
تنها ۷ دهم درصد از سبد تولید برق کشور از محل انرژی‌های تجدیدپذیر 
تامین می‌ش��ود و نیروگاه‌های خورشیدی نیز سهم ۶۹ درصدی در میان 

تجدیدپذیرها را به خود اختصاص می‌دهند.
روزهایی که خورشید تابید و برق نساختیم

خاموش��ی‌ها ادام��ه دارد و بح��ران ناترازی ب��رق، توس��عه انرژی‌های 
تجدیدپذیر، به ویژه انرژی خورشیدی را به یک ضرورت در کشورمان بدل 
کرده است. طبق آخرین گزارش‎ها، تنها ۷ دهم درصد از تولید برق کشور 
از محل انرژی‌های تجدیدپذیر تامین می‌شود. نیروگاه‌های خورشیدی هم 
سهمی ۶۹ درصدی در میان تجدیدپذیرها را به خود اختصاص می‌دهند. 
تامین و توس��عه پایدار انرژی از اصول اساس��ی در مدیریت منابع کشورها 
است. تنوع‌بخشی به منابع انرژی به منظور کاهش ریسک وابستگی به یک 
منبع، در کنار مولفه‌هایی چون کارایی و بهره‌وری بالا، دسترس��ی عادلانه 
و انعطاف‌پذیری در بحران‌ها، نشانه‌های پایداری در حوزه انرژی محسوب 
می‌ش��ود که مسیر توس��عه پایدار و حفظ منافع نسل‌های آینده را فراهم 
می‌کند. در نیب ارنژیاه‌ی تجدیدپذیر، می‌توان ارنژی وخردیش را هب ونعان 
کی عبنم بیایاپ‌ن هک لاحل لاکشمت ایسبری در زهنیم ارنژی و طیحم 
زتسی اتس، انم برد. اب هجوت هب دحموداه‌تیی دجی رطمح در ومرد عبانم 

ارنژی و طیحم زتسی و اب هجوت هب اهکنی ارثک عبانم ارنژی لیسفی وجومد 
در رکه زنیم رو هب شهاک و در ضعبی ومارد رو هب وباندی دنتسه و اافتسده 
شیب از دح از انی عبانم زین بجوم اسخرت زابنایر زتسی طیحمی دشه 
اتس، بهره‌گیری از ان��رژی خورشیدی در کشور آفتاب‌گیری چون ایران، 

ضرورتی غیرقابل انکار است.
در فرآین��د افزایش سه��م تجدیدپذیرها در سبد تولی��د انرژی کشور، 
»محسن طرزطل��ب« رئیس سازمان انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر و بهره‌وری 
ان��رژی برق در اواسط مردادماه درباره آخرین وضعیت توسعه نیروگاه‌های 
تجدیدپذی��ر در کشور، گفت که در چهار ماهه نخست امسال، تولید برق 
نیروگاه‌ه��ای خورشیدی نسبت به مدت مشابه س��ال گذشته ۷۱ درصد 
افزایش یافته است. همچنین »مهدی جمالی نژاد«، استاندار اصفهان اخیرا 
از پیگی��ری سرمایه‌گ��ذاری ۲.۸ میلیارد دلاری ب��رای احداث بزرگ‎ترین 
نیروگاه خورشیدی جهان در این استان، خبر داد که از اهتمام ویژه دولت 
چهاردهم به متنوع‌سازی سبد انرژی کشور حکایت دارد. به گفته استاندار 
اصفهان، ظرفیت تولید نیروگ��اه خورشیدی که در آینده‌ای نزدیک کلید 
می‌خ��ورد، ۵ هزار مگاوات برق است که نه‌ تنها ایران را در رده کشورهای 
پیشرو در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر قرار می‌دهد، بلکه نقطه عطفی در 
مسی��ر توسعه پایدار و کاهش وابستگی ب��ه سوخت‌های فسیلی در ایران 

است.
سهم اندک انرژی پاک از تولید برق ایران

براساس گزارش آماری سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی 
برق )ساتبا( در فروردین ۱۴۰۴، در مجموع ۱۶۳۷.۹۲مگاوات، یعنی ۷ دهم 
درص��د از تولید کل برق کشور از محل انرژی‌های تجدیدپذیر تامین شده 
اس��ت که از این میزان، نیروگاه‌های خورشیدی با تولید ۸۷۰.۳۱ مگاوات، 
سهمی ۶۹ درصدی در می��ان تجدیدپذیرها را به خود اختصاص داده‌اند. 
پس از آن، نیروگاه بادی با ۳۷۶.۳ مگاوات در مقام دوم تجدیدپذیرها قرار 
دارد. همچنی��ن به گفته رئیس سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر، تولید برق 
نیروگاه‌های خورشیدی در چهار ماهه نخست امسال نسبت به مدت مشابه 

سال گذشته ۷۱ درصد افزایش یافته است.
برمبن��ای پژوهشی با عنوان »دیدگاه مصرف‌کنندگ��ان انرژی در مورد 
موان��ع استفاده از صفح��ات فتوولئاتیک و آبگرمکن‌ه��ای خورشیدی در 
ساختمان‌ه��ا« که در س��ال ۱۴۰۳ در مجله پژوهش‌های سیاستگذاری و 
برنامه‌ری��زی ان��رژی منتشر شده، با توجه به شرای��ط جغرافیایی، ایران از 
امکان بالایی در توسع��ه انرژی‌های تجدیدپذیر برخوردار است، به طوری 
ک��ه از شمالی‌ترین تا جنوبی‌ترین نقطه کش��ور از قابلیت بهره‌مند شدن 
نیروگاه‌های خورشی��دی برخوردارند؛ به عبارت دیگر، ایران با برخورداری 
از دس��ت ک��م ۳۰۰ روز آفتابی و متوسط تابش چه��ار و نیم تا پنج و نیم 
کیلووات ساعت بر مترمربع در روز، یکی از کشورهای مستعد و با ظرفیت 
ب��الا در زمینه تولید انرژی خورشی��دی است. بنابراین می‌توان با طراحی، 
مدیریت و فناوری جهانی، سهم قاب��ل توجهی را در بازار انرژی‌های پاک 

به دست آورد.
بهره‌گی��ری از انرژی خورشیدی در کشورمان اما با توجه به پژوهش‌ها، 

پایداری چندان��ی ندارد و بسته به توانایی فروش نفت و گاز کشور، تغییر 
می‌کن��د؛ یعنی هرگاه صادرات نفت و مص��رف گاز طبیعی افزایش یافته، 
اهمی��ت متنوع‌سازی سب��د مصرف انرژی، تحت تاثیر ق��رار گرفته است. 
مث�ال در سال ۲۰۱۲، تولید برق با پنل‌ه��ای خورشیدی و تجدیدپذیرها 
وزن بیشتری داشت ام��ا در سال ۲۰۱۵ با امضای برجام، وزن آن کاهش 
پی��دا کرد؛ چراکه با افزایش ص��ادرات نفت و بهبود امنیت انرژی، اهمیت 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر کاهش پیدا کرد، اما با خ��روج آمریکا از برجام و 
کاهش ص��ادرات نفت ایران مج��ددا اهمیت انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر در 

کشورمان بالا رفت.
خورشید به مدد شبکه برق کشور می‌آید؟

تولید ان��رژی خورشیدی در میان کشورهای منطق��ه خاورمیانه، قابل 
توجه است. براس��اس گزارش‌های معتبر بین‌المللی، مانند گزارش آژانس 
بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذی��ر )IRENA(، گزارش چشم‎انداز انرژی 
خورشی��دی ۲۰۲۵ تهی��ه شده در انجمن صنای��ع خورشیدی خاورمیانه 
)MESIA( و گ��زارش سرمایه‌گ��ذاری ان��رژی جه��ان ۲۰۲۴ از آژانس 
بین‌المللی انرژی، امارات متح��ده عربی در حال حاضر بیشترین ظرفیت 
عملیات��ی تولید برق خورشی��دی را در منطقه خاورمیان��ه دارد. براساس 
آخری��ن داده‌های منتشرشده تا سال ۲۰۲۵، امارات متحده عربی ظرفیت 
نصب‌شده‌ای در حدود ۹۶۰۶ مگاوات )MW( برق خورشیدی دارد. سهم 
انرژی‌های تجدیدپذیر در تولید برق امارات، حدود ۱۴ درصد برآورد شده 
که بخ��ش عمده‌ای از آن )حدود ۶۵ تا ۷۰ درص��د( از انرژی خورشیدی 

تأمین می‌شود.
پس از امارات، عربستان با ظرفیت نصب‌شده‌ای در حدود ۴۵۰۰ مگاوات 
در جایگ��اه دوم تولید ان��رژی خورشیدی در خاورمیانه ق��رار دارد. طبق 
گزارش‌ه��ای موجود، انرژی خورشیدی هنوز سهم کمی در مصرف انرژی 
نهایی عربستان دارد؛ چراکه نفت و گاز طبیعی همچنان منابع اصلی تولید 
برق این کشور هستند. ب��ا این حال، سهم انرژی‌های تجدیدپذیر به ویژه 
خورشی��دی در سبد انرژی کشورهای خاورمیان��ه در حال افزایش است. 
این در حالی است که بسی��اری از کشورهای توسعه‌یافته با تابش آفتابی 
ضعیف‌ت��ر از کشورهای خاورمیانه در حال بهره‌ب��رداری بیشینه از آفتاب 
هستند. امروز چین با بیش از ۳۰۰ هزار مگاوات ظرفیت نصب‌شده انرژی 
خورشیدی، بزرگ‎ترین تولیدکننده ب��رق خورشیدی جهان است. آلمان 
نی��ز با وجود آسمان غالب��ا ابری، بیش از ۶۰ هزار مگ��اوات ظرفیت را به 
ثب��ت رسانده و بخش عمده‌ای از ب��رق خود را از خورشید تامین می‌کند. 
آمریکا، هند و حتی برخ��ی کشورهای در حال توسعه نیز با حمایت‌های 
دولتی و تسهیلات مالیاتی، گام‌های بلندی در مسیر استفاده از این انرژی 
پاک برداشته‌اند. صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر، بازاری در حال رشد است 
که ایران با سرمایه‌گذاری در این صنعت و متنوع‌سازی سبد مصرف انرژی 
خ��ود، می‎تواند در زنجیره تولی��د و ارزش این صنعت قرار بگیرد. ساخت 
کارخانه‌ه��ا با همکاری شرکت‌ه��ای خارجی و دستیابی ب��ه فناوری روز 
دنی��ا، کمک می‌کند که ایران در تامی��ن زنجیره ارزش صنعت انرژی‌های 

تجدیدپذیر قرار گیرد.

پزشکیان: دولت حداقل ٧ هزار مگاوات تعهد تولید برق خورشیدی دارد

تاریک روشن برق خورشیدی

آنط��ور که وزارت تعاون، کار و رف��اه اجتماعی گزارش داده است، یارانه 
دهک دهم حذف شده و به‌زودی یارانه نقدی دو دهک پردرآمد دیگر نیز 
قطع می‌شود. این در حالی است که معیارها شامل سفر خارجی، املاک، 
خودرو و درآمد و تراکنش مالی خانوار هستند. براساس گزارش خبرگزاری 
»ف��ارس«، به نظ��ر می‎رسد شاخص‌های کلی ح��ذف یارانه نقدی به این 
ش��رح هستند: خانوارهای دارای بی��ش از پنج سفر خارجی در یک سال، 
خانوارهای دارای املاک با مجم��وع ارزش ۳۵ میلیارد تومان، خانوارهای 
دارای یک یا چند خودرو با مجموع ارزش ۳۰ میلیارد تومان و خانوارهایی 
که سرانه درآمد ماهانه آنها پس از کسر هزینه‌های اجاره مسکن بیشتر از 
۱۰ میلیون تومان است. همچنین میانگین حقوق ماهانه به شرح زیر است: 
خانواده یک نفره ۳۰ میلی��ون تومان، خانواده دو نفره ۳۷ میلیون تومان، 
خانواده سه نفره ۴۵ میلیون تومان، خانواده چهار نفره ۵۲ میلیون تومان و 
خانواده پنج نفره ۶۰ میلیون تومان. در عین حال، میانگین تراکنش ماهانه 
خانواره��ا بدین صورت است: خانواده یک نفره ۵۰ میلیون تومان، خانواده 
دو نف��ره ۶۰ میلیون تومان، خانواده س��ه نفره ۷۵ میلیون تومان، خانواده 

چهار نفره ۸۷ میلیون تومان و خانواده پنج نفره ۱۰۰ میلیون تومان.
در این میان، پرسش بسیاری از مردم این است که برای اعتراض به حذف 
یارانه نقدی چه کار باید کنیم؟ کسانی که نسبت به قطع یارانه، دهک‌بندی 
و کالاب��رگ خود معترض هستند، می‌توانند با شماره 6369- 021 تماس 
بگیرن��د یا به سامانه »حمایت« وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مراجعه 
کنن��د. ‌سازمان هدفمندی یارانه‌ها از طریق مراجعه حضوری )ساعت ۷ تا 
۱۳( و تم��اس تلفن��ی )ساعت ۸ تا ۱۶( از طریق شم��اره تلفن ۴۳۸۵۷- 
021 پاسخگوی موضوعات مربوط به یارانه، به جز دهک‌بندی و کالابرگ 

اس��ت. سازمان هدفمندی به مواردی مثل ثبت‌ن��ام یارانه، شماره حساب 
بانکی، جداسازی افراد خانوار، عدم ارسال پیامک، فوت، طلاق، ازدواج، عدم 
سازش، بدسرپرستی و دیگر مسائل مربوط به یارانه می‌پردازد اما همان‌طور 
ک��ه ذکر شد دو موضوع دهک‌بندی و کالاب��رگ باید از طریق وزارت رفاه 
پیگیری شود. وزارت رفاه براساس داده‌های مربوط به تمکن مالی خانوارها 
به صورت ماهان��ه، لیست افراد مشمول دریافت یارانه نقدی را به سازمان 
هدفمن��دی یارانه‌ها ارسال می‌کند. قرار است تا پایان امسال، تمامی افراد 

حاضر در دهک‌های ۸ تا ۱۰ با یارانه نقدی خداحافظی کنند.
در راست��ای ح��ذف ۱۸ میلیون نفر از پول‌داره��ا از دریافت یارانه نقدی، 
در ی��ک ماه گذشته 3 میلیون نفر دیگر از لیس��ت یارانه ۳۰۰ هزار تومانی 
دهک‌های ۴ تا ۹ خارج شدند؛ این آمار از تعداد یارانه‌بگیران دو ماه اخیر به 
دست آم��ده است. در مرداد ۱۴۰۴ یارانه نقدی به ۴۶ میلیون و ۵۷۶ هزار 
و ۳۳۱ نفر از دهک مذکور اختصاص یافت. این عدد در تیرماه ۴۹ میلیون 
و ۶۴۲ ه��زار و ۶۶۵ نفر بود که اعداد و ارقام از حذف یارانه 3 میلیون و ۶۶ 
ه��زار و ۳۳۴ نفر از دهک‌های چهارم تا نهم حکایت دارد. البته هنوز حذف 
دهک‌های هشتم و نهم آغاز نشده و صرفا خروج دهک‌های دهم از دریافت 
یاران��ه از ابت��دای امسال کلید خورده است، اما نکت��ه‌ای که وجود دارد این 
اس��ت ک��ه 3 میلیون نفر حذف شده در یک ماه اخی��ر در انتهای صدک از 
دهک‌های هشتم و نهم قرار داشته‌اند که به دهک دهم سرریز شده و یارانه 
آنها قطع شده است. در طبقه‌بندی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تمامی 
خانوارها علاوه بر ده��ک، در یک صدک قرار می‌گیرند که برخورداری آنها 
از یارانه‌های نقدی و کالابرگ برمبنای قرار داشتن در ابتدا یا انتهای صدک 
اس��ت. براساس این گ��زارش، یارانه نقدی  که هر ماه به حساب سرپرستان 

خان��وار واریز می‌شود، در سال ۱۴۰۴ با تغیی��رات جدی همراه شده است. 
دول��ت و وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی از ابت��دای سال چندین بار بر 
ل��زوم حذف خانوارهای پردرآمد تأکید کردند. حالا با اجرای مصوبه مجلس 
در تبص��ره )۱۳( قانون بودجه، این سیاست در مردادماه آغاز شده و به نظر 
می‌رس��د شهریورماه ۱۴۰۴ نقطه عطف اجرای گسترده‌تر آن است. »احمد 
می��دری« وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اخیراً اعلام کرده که پایگاه رفاه 
ایرانیان بررسی و سنجش درآمد خانوارها را انجام داده و در صورت موافقت 
دولت، حذف یارانه سه دهک بالای درآمدی )دهک‌های هشتم، نهم و دهم( 
اجرایی می‌شود. این موضوع به‌نوعی در مردادماه کلید خورد؛ چراکه آمارها 
نشان می‌دهد تعداد یارانه‌بگیران دهک‌های چهارم تا نهم حدود 3 میلیون 
نفر کاهش یافت��ه است. در پیام سامانه حمایت ب��ه خانوارهای حذف‌شده 
آمده است: »براساس مصوبه مجلس و بررسی شاخص‌های بانکی، درآمدی 
و دارای��ی شما، سرانه درآمد ماهانه خانوار بیش از ۱۰ میلیون تومان برآورد 
شده اس��ت؛ بنابراین واجد شرایط دریافت یاران��ه نیستید.« هرچند دولت 
ح��ذف یارانه را ب��ه منظور حمایت بیشتر از دهک‌ه��ای پایین و تخصیص 
منابع ب��ه محرومان توجیه می‌کند، اما کارشناس��ان به چند نکته انتقادی 
اشاره دارند؛ نخست، استاندارد جهانی سنجش فقر و رفاه در این مدل شفاف 
نیست و نیاز به بررسی علمی بیشتری دارد. دوم، در شرایطی که بیش از ۵۰ 
درصد درآمد کارگران صرف اجاره مسکن می‌شود، حذف برخی خانوارهای 
کارگری از فهرست یارانه‌بگیران با ابهام جدی روبه‌روست. سوم، حق مسکن 
کارگران بیش از سه سال است که در رقم ۹۰۰ هزار تومان ثابت مانده و در 
تعیین حداقل دستمزد ۱۴۰۴ هم تغییری نداشته است؛ در حالی‌که همین 

شاخص می‌تواند در دهک‌بندی مؤثر باشد.

نگاهی به شاخص‌های حذف یارانه نقدی

چه کسانی یارانه نمی‌گیرند؟

نگــــاه

گزارش آماری اتاق بازرگانی تهران نشان می‌دهد
پایداری زیرساخت‌‎ها؛ کلید بقای کسب‌وکارها

جنگ ۱۲ روزه ایران و اسرائیل بیش از یک بحران نظامی؛ زنگ خطری 
ب��رای اقتصاد کشور بود؛ چراکه نزدیک به دو سوم کسب‌وکارهای ایرانی در 
ط��ول این جنگ با قطعی انرژی و اخت�الل در زیرساخت‌ها مواجه شدند و 
حدود ۷۰ درصد آنها در تأمین مواد اولیه و اینترنت با مشکل روبه‌رو بوده‌اند.

گزارش جدید اتاق بازرگانی تهران، نشان می‌دهد که جنگ ۱۲ روزه 
ای��ران و اسرائیل، با ایجاد خس��ارات انسانی و تخریب زیرساخت‌های 
حیاتی، تأثیر عمیقی بر عملکرد اقتصادی و پویایی کسب‌وکارها داشته 
اس��ت. این اختلالات، اگرچه پیامدهای قاب��ل توجه مالی و سازمانی 
به همراه داشته‌اند، ام��ا به دلیل کمبود داده‌های نظام‌مند و مستند، 
تاکنون کمتر در تصمیم‌گیری‌ه��ای سیاستگذارانه منعکس شده‌اند. 
در همی��ن راستا، اتاق بازرگانی تهران با همکاری یک سایت کاریابی،  
به‌منظور پر کردن این خلأ اطلاعاتی، اقدام به اجرای یک نظرسنجی 
جامع از ۷۳۵ مدیر و فعال اقتصادی کشور کرده است که با بهره‌گیری 
از روش‌های آم��اری معتبر و ضریب اطمین��ان ۹۵ درصد، تصویری 
تحلیلی و مستند از وضعی��ت کسب‌وکارها در دوران جنگ و پس از 

آن ارائه می‌دهد.
یافته‌های این گزارش نشان می‌دهد که در خلال جنگ، زیرساخت‌های 
حیاتی ایران از جمله انرژی، حمل‌ونقل و ارتباطات با اختلالات گسترده‌ای 
روبه‌رو شده‌اند. پایداری این زیرساخت‌ها برای استمرار کارکردهای اقتصادی 
و اجتماعی حیاتی است؛ زیرا هرگون��ه ناپایداری می‌تواند به توقف زنجیره 
تأمی��ن، کاهش ظرفیت تولید، اختلال در توزیع کالا و خدمات و در نهایت 
تضعیف عملک��رد سازمان‌ها منجر شود. تحلیل داده‌های این مطالعه نشان 
می‌دهد که تنها حدود ۳۳ درصد از کسب‌وکارها بدون مواجهه با هیچ‎گونه 
اختلالی در دسترسی به خدمات زیرساختی انرژی، شامل برق و گاز، فعالیت 
کرده‌ان��د. در مقابل، تقریباً ۲۰ درص��د از شرکت‌ها اختلال کوتاه‌مدت ۱ تا 
۲ روزه، ۱۲ درص��د اخت�الل میان‌مدت ۳ ت��ا ۵ روزه و ۳۵ درصد اختلال 
طولانی‌م��دت بیش از ۵ روز را تجربه کرده‌اند. به این ترتیب، نزدیک به ۶۷ 
درص��د از کسب‌وکارها با محدودی��ت قابل‌توجه در دریافت خدمات حیاتی 
زیرساختی مواجه بوده‌اند. این الگو به‌وضوح حاکی از اثرات ملموس و پایدار 

بحران بر تولید، بهره‌وری و تداوم عملیات اقتصادی است.
همچنی��ن براساس آمارها، حدود ۷۳ درصد کسب‌وکارها در تحویل کالا 
ب��ا تاخیر یا عدم تحویل روبه‌رو بوده‌اند. این آمار بیانگر آن است که نزدیک 
ب��ه ۷۰ درصد کسب‌وکارها در تامی��ن نهاده‌های اصلی تولید از جمله مواد 
اولی��ه و انرژی ب��ا چالش مواجه بوده‌اند. این اخت�اللات، عملکرد عملیاتی، 
کارایی تولی��د و ظرفیت تاب‌آوری سازمان‌ها را به‌طور مستقیم تحت تأثیر 
قرار داده‌اند. قابل توجه است که همبستگی زمانی میان اختلال در خدمات 
زیرساختی انرژی و دوره جنگ، به خودی خود دلالت بر وجود رابطه علت 
و معلولی مستقیم ندارد؛ برخی از اختلالات گزارش‌شده ممکن است پیش 
از آغاز جنگ نیز وج��ود داشته باشند اما آنچه برجسته است، شدت‌گیری 
ای��ن اختلالات در طول این بازه زمانی است ک��ه نشان می‌دهد در شرایط 
ناپایداری زیرساخت‌ها، فعالیت‌های اقتصادی و عملیاتی کسب‌وکارها به‌طور 

معناداری تحت تأثیر قرار می‌گیرند.
اختلال در زیرساخت اینترنت نیز یکی دیگر از موانع کلیدی برای تداوم 
فعالیت‌های اقتصادی به‌ویژه در شرکت‌هایی بوده است که امکان دورکاری 
داشتند. یافته‌های آماری نشان می‌دهد بیش از ۷۰ درصد از این شرکت‌ها با 
مشکلات جدی ناشی از ضعف زیرساخت اینترنت مواجه شده‌اند؛ موضوعی 
که اهمیت دسترسی پای��دار و باکیفیت به اینترنت را به‌عنوان پیش‌نیازی 
حیاتی برای استمرار عملیات سازمانی در شرایط بحرانی برجسته می‌سازد. 
پس از زیرساخت‌های اینترنتی، زیرساخت‌های داخلی سازمان و فرآیندهای 
مدیریت کارکنان در جایگاه‌های بعدی قرار گرفته و هر دو سهم قابل‌توجهی 
از چالش‌ها را تشکیل می‌دهند. این نتایج نشان می‌دهد که کمبود ابزارها، 
زیرساخت‌ها و فرآیندهای مدیریتی مناسب، علاوه بر محدودسازی عملیات 
سازمان��ی، توان تاب‌آوری سازمان‌ها در مواجه��ه با بحران‌ها را نیز تضعیف 

می‌کند.
در دوره پساجن��گ، کسب‌وکارها با اولویت‌های متعددی برای بازسازی و 
تداوم فعالیت‌های خود روبه‌رو هستند. مطابق داده‌های به‌دست‌آمده، حدود 
۴۲ درصد از پاسخ‌دهندگان تأمین و تضمین پایداری زیرساخت‌های حیاتی، 
از جمله انرژی و حمل‌ونقل، را به‌عنوان اصلی‌ترین نیاز اقتصادی و عملیاتی 
مطرح کرده‌اند. این ام��ر به‌روشنی نشان می‌دهد که اختلالات زیرساختی 
می‌توانند بازسازی و تداوم فعالیت‌های اقتصادی را به‌شدت به خطر اندازند. 
از منظر سیاستگذاری، رویکردی جامع ضروری است که به‌طور همزمان سه 
محور کلیدی را در بر گیرد: نخست، ایجاد ثبات سیاسی و اطمینان‌بخشی 
ب��ه محیط کلان اقتصادی؛ دوم، بازس��ازی و تقویت زیرساخت‌های حیاتی 
برای کاهش آسیب‌پذیری در برابر بحران‌های آتی و سوم، تسهیل دسترسی 
کسب‌وکاره��ا به منابع مالی و اعتباری برای سرمایه‌گذاری مجدد و احیای 
زنجیره‌های تأمین. با توجه به محدودیت منابع و گستردگی نیازها در دوران 
پساجنگ، تلفی��ق اقدامات کوتاه‌مدت برای بازس��ازی فوری با راهبردهای 
بلندمدت جهت تقویت تاب‌آوری، می‌تواند بستری پایدار برای احیای سریع 
اقتص��اد و بازگرداندن ثبات به فعالیت‌های کسب‌وکارها فراهم آورد. چنین 
رویک��ردی نه‌تنها ب��ه ترمیم فوری خسارات کم��ک می‌کند، بلکه ظرفیت 
ساخت��اری اقتصاد ملی برای مواجهه با بحران‌های آینده را نیز ارتقا خواهد 

داد.
در مجموع، نتایج اين نظرسنجي ك��ه با همكاري اتاق بازرگاني تهران و 
اي��ران تلنت از مديران و مالكان كسب‌وكاره��ا در سراسر كشور انجام شده 
است، تصوير دقيقي را از وضعيت دوران جنگ و پساجنگ ترسيم مك‌يند؛ 
اینک��ه شوك اوليه جنگ، به سرعت خ��ود را در كاهش تقاضاي مشتريان 
و اف��ت درآم��د كسب‌وك‌‌ارها نش��ان داده است. به طوری ک��ه ‌66درصد از 
پاسخ‌دهندگان در اين نظرسنجي، »كاهش تقاضاي مشتريان« را مهمترين 
عامل كاه��ش درآمد در روزه��اي ابتدايي جنگ اعلام كردن��د. به موازات 
كاهش تقاضا، اختلال گسترده در زيرساخت اينترنت كشور به عنوان يكي 
از مهمترين موانع حفظ يا تداوم عمليات كسب‌وكارها شناسايي شده است. 
ابعاد اختلال اينترنت در دوران جنگ 12روزه از كي مسئله فني فراتر رفت 
و زنجي��ره‌اي از مشكلات ديگر را به دنب��ال داشت. از جمله اين پيامدهاي 
زنجيره‌اي م‌يتوان به اختلال در زنجيره تامين، مختل شدن عمليات بانيك 
و حتي مشكلات مربوط به نيروي كار اشاره كرد. مجموعه اين اختلال‌ها كه 
از اخت�الل اينترنت سرچشمه گرفته بود، نشان م‌يدهد كه در كي اقتصاد 
ديجيتال، اينترنت ديگر فقط كي ابزار جانبي نيست، بلكه كي شريان حياتي 
اس��ت كه توقف يا كن��دي آن م‌يتواند همه ابعاد ي��ك كسب‌وكار را تحت 
تاثي��ر قرار دهد. نتايج نظرسنجي نيز اين موضوع را تاييد مك‌يند. به‌طوري 
ك��ه 57 درصد از مديران و مالكان كس��ب‌ و كارها در پاسخ به اين پرسش 
كه مهمترين علل آسيب درآمدي در زمان جنگ چه بوده است، »قطعي و 
اختلالات اينترنت« را اعلام كرده‌اند. بنابراین »قطعي و اختلالات اينترنت« 
دومين عامل آسيب درآمدي پس از »كاهش تقاضاي مشتريان« بوده است. 
اي��ن پاسخ را م‌يت��وان نشان‌دهنده تاثير مستقي��م و چشمگير اينترنت بر 
توانمندي كسب‌ و كارها ب��راي درآمدزايي و ادامه حيات در شرايط بحران 

دانست.
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فرصت ام��روز: یکی از مهمترین تحولات سیاس��ت خارجی کشورمان 
در سال‌ه��ای اخیر را می‌توان پیوستن ای��ران به گروه بریکس دانست که 
از ی��ک ایده تحلیلی در محاف��ل اقتصادی طی دو ده��ه گذشته حالا به 
یک��ی از بازیگران مه��م و اثرگذار در نظام اقتصاد جهان��ی تبدیل شده و 
بسترساز بازتعریف نظم اقتصادی بین‎المللی شده است. پیوستن ایران به 
گروه بریکس نه‌تنها فرصت تازه‌ای برای نقش‌آفرینی ایران در ساختار چند 
جانبه‌گرایی نوین فراهم می‌آورد، بلکه بستر گسترش همکاری‌های نهادینه 
ب��ا »جهان جن��وب« را نیز مهیا می‌کن��د. در سال‌هایی که از شکل‌گیری 
بریکس می‌گ��ذرد، مهمترین ح��وزه نقش‌آفرینی این گ��روه، در اقتصاد 
جهان��ی بوده‌ است. بریکس با بهره‌گیری از قدرت جمعی و نهادهای مالی 
اختصاصی خود، حضور اقتصادی چشمگیری در عرصه بین‌المللی تثبیت 
کرده و بر تج��ارت جهانی، جریان سرمایه‌گ��ذاری و توسعه زیرساخت‌ها 
اثرگ��ذاری قابل توجهی داشته‌ است. همچنی��ن حجم اقتصادی بریکس 
بسی��ار چشمگیر بوده است. سهم بریکس‌پ�الس از تولید ناخالص داخلی 
جهانی براساس برابری قدرت خرید در سال 2023 حدود 39 درصد و در 
س��ال 2024 حدود 37.3 درص��د برآورد شده‌ است؛ رقمی که این ائتلاف 
را ب��ه یکی از بلوک‌های اقتصادی قدرتمند جه��ان بدل می‌کند. از منظر 
تجارت بین‌الملل��ی نیز کشورهای بریکس در مجموع حدود 24 درصد از 
کل مب��ادلات جهانی را در اختیار دارند؛ تا جایی که 10 عضو کنونی این 

گروه، نزدیک به یک چهارم تجارت جهانی را شامل می‌شوند.
۱۲ اولویت همکاری ایران با اعضای بریکس

با پیوستن رسمی ایران به گ��روه بریکس و تحول ساختاری این گروه، 
فرصت مهمی برای بهبود جایگاه ایران در نظم نوین بین‌الملل فراهم شده‌ 
اس��ت. در شرایطی که بریکس ب��ا گسترش عضویت و تعمیق همکاری‌ها 
در قالب برنامه‌های توسعه‌مح��ور در اجلاس 2025 به ویژه در حوزه‌های 
مالی، فناوری، انرژی و حکمرانی جهانی، نقش مؤثرتری در تنظیم معماری 
چندقطبی ایفا می‌کند، ض��رورت بهره‌گیری نظام‌مند از ظرفیت‌های این 
نهاد برای ایران بیش از پیش احساس می‌شود. در این چارچوب و برمبنای 
تصمی��م اجلاس بریک��س، نقش‌آفرینی ایران در این گ��روه را می‌توان به 
ترتیبی که در گ��زارش مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران آمده‌ است، 

اولویت‌بندی کرد:
اصلاح ساختار حکمرانی مالی و پولی بین‌المللی

یکی از محوری‌ترین اولویت‌ها ب��رای ایران در میان مدت، مشارکت در 
فرآیند اصلاح حکمرانی نهادهایی نظیر صندوق بین‌المللی پول است. گروه 
بریکس تلاش دارد توازن را به ساختار پولی بین‌المللی بازگرداند. همکاری 
ایران در قالب این راهبرد، به ویژه از طریق ترتیبات ذخیره ارزی بریکس، 
زمینه تقویت تاب‌آوری اقتصاد ملی در مواجهه با نوسانات بازارهای جهانی 

و بحران‌های مالی را فراهم می‌آورد.
همکاری بانکی و سرمایه‌گذاری در بانک توسعه

بانک جدید توسعه بریکس به عنوان بازوی تأمین مالی پروژه‌های کلان 
در کشوره��ای عضو با ابتکار نوینی چون تضمین‌های چندجانبه بریکس، 
فرصت‌ه��ای نوینی برای اعضا فراهم کرده‌ اس��ت. ایران می‌تواند از طریق 
عضویت فعال در این نهادها، بخشی از منابع مالی موردنیاز برای پروژه‌های 
زیرساخت��ی، انرژی‌های نو، حمل‌و‌نقل، فن��اوری اطلاعات و توسعه پایدار 
را ج��ذب کند. بدی��ن ترتیب طراحی ابزار تضمین��ی، تأمین مالی سبز و 
استفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاری مشترک، بسترهای کلیدی برای تعاملات 

اقتصادی بین‌المللی ایران در قالب بریکس خواهد بود.
نقش‌آفرینی در بازمهندسی نظم تجارت جهانی

گ��روه بریکس با اتخاذ مواضع هماهنگ در قب��ال سازمان تجارت جهانی، 
خواستار بازنگری در قواعد ناعادلانه فعلی و تقویت جایگاه کشورهای جنوب 
در تصمیم‌سازی‌ه��ای تج��اری بین‌المللی شده است. ای��ران می‌تواند از این 

فرصت برای توسعه تجارت جنوب-جنوب، بهره‌برداری از تعرفه‌های ترجیحی، 
تسهیل ترانزیت منطقه‌ای و استفاده از ارزهای محلی در تسویه مبادلات بهره 
بب��رد. همچنین گسترش پیوندهای تج��اری دوجانبه و چندجانبه با اعضای 
بریکس، زمینه متنوع‌س��ازی بازارهای صادراتی ایران را فراهم می‌آورد. البته 
عضوی��ت نداشتن ایران در سازم��ان تجارت جهانی مشک�الت مهمی برای 

بهره‌مندی از فرصت‌های تجاری در قالب بریکس ایجاد کرده‌ است.
همگرایی فناورانه در حوزه اقتصاد دیجیتال

بریکس در قالب »تفاهم‎نامه حکمرانی داده« چارچوبی برای شکل‌دهی 
به نظام داده‌محور مستقل از زیرساخت‌های غربی ایجاد کرده‌ است. ایران 
ب��ا نقش‌آفرینی در این سازوکار می‌تواند ب��ا بهره‌برداری از زیرساخت‌های 
مشترک دیجیت��ال، در تدوی��ن قواعد اخلاقی ه��وش مصنوعی، توسعه 
خدم��ات دیجیتال و ایجاد بازارهای منطقه‌ای داده، مشارکت فعال داشته 
باشد. همکاری در حوزه زیرساخت ابری، امنیت سایبری و رمزارزهای ملی 

نیز بخشی از این راهبرد فناورانه است.
توسعه همکاری‌های امنیت غذایی و انرژی پایدار

با توجه به تاکید ویژه بریکس بر مقابله با ناامنی غذایی و نوسانات بازار 
انرژی، ایران می‌تواند در قالب برنامه‌های تخصصی این گروه، ظرفیت‌های 
داخلی خود را در بخش کشاورزی، آبیاری هوشمند، انرژی‌های تجدیدپذیر 
و به��ره‌وری انرژی تقویت کند. عضوی��ت در پروژه‌های منطقه‌ای بریکس 
در ح��وزه کربن‌زدایی و بهره‌ب��رداری از فناوری‌های نوین در مقابل بحران 
اقلیمی نیز از منظر پایداری زیست‌محیطی و تعهدات بین‌المللی از اهمیت 

بالایی برخوردار است.
تقویت مشارکت در نوآوری، هوش مصنوعی و...

برنامه همک��اری علمی- فناورانه بریکس به وی��ژه در حوزه‌هایی مانند 
هوش مصنوع��ی، فناوری زیست��ی، نانو و محاسب��ات کوانتومی، فرصت 
مناسب��ی برای تقویت زیست‌بوم نوآوری ایران فراهم کرده‌ است. از طریق 
تعامل با شبکه‌های تحقیقاتی مشترک، جذب سرمایه خارجی در فناوری و 

دسترسی به دانش فنی، امکانات قابل توجهی برای ارتقای تولید دانش‌بنیان 
و ورود به زنجیره ارزش جهانی فناوری‌های نوین برای ایران فراهم می‌شود.

نوسازی صنعتی و مشارکت در زنجیره تأمین منطقه‌ای
بریک��س با راه‌ان��دازی کارگروه‌های تخصصی صنعتی، ب��ه دنبال ایجاد 
زنجیره‌های تولید و تأمین نسبتاً مستقل از ساختارهای موجود غرب‌محور 
است. ایران با برخورداری از زیرساخت صنعتی، می‌تواند در روند تدریجی 
در صنای��ع متوسط و سنگی��ن، ماشین‌سازی، پتروشیم��ی، داروسازی و 
صنای��ع غذایی با سایر اعضا وارد پروژه‌ه��ای مشترک تولیدی و صادراتی 
شود. انتقال فناوری، سرمایه‌گذاری مشترک و نوسازی ماشین‌آلات نیز از 

دیگر ظرفیت‌های این محور همکاری است.
تدوین استانداردهای فنی و نهادسازی تخصصی

یک��ی از تصمیم��ات راهبردی اج�الس 2025، حرکت ب��ه سوی تدوین 
استانداردهای مشترک صنعتی، کشاورزی و دیجیتال بود. ایران با همکاری 
در »مرکز استاندارد بریکس« می‌تواند در کاهش موانع فنی تجارت، افزایش 
انطباق محصولات صادراتی و ارتقای نظام ارزیابی انطباق داخلی گام بردارد. 
همزمان، توسعه آزمایشگاه‌های مرجع و صدور گواهینامه‌های مشترک، افق 

تازه‌ای در تعاملات فنی میان ایران و اعضای بریکس ایجاد خواهد‌ کرد.
همکاری در توسعه گردشگری پایدار و فرهنگی

سند راهب��ردی گردشگری بریک��س، با تمرکز بر توسع��ه گردشگری 
سلامت، طبیعت‌گردی، تبادل فرهنگی و سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
گردشگری، بستری برای تعام�الت فرهنگی-اقتصادی گسترده‌تر فراهم 
می‌سازد. ای��ران می‌تواند با بهره‌برداری از جاذبه‌ه��ای تاریخی، معنوی و 
طبیعی خود، در مسیر توسعه گردشگری درون بریکسی نقش‌آفرین باشد. 
تسهیل روادید، آموزش نیروی انسانی، بازاریابی بین‌المللی و سرمایه‌گذاری 
مشت��رک در ای��ن زمینه، از مهمترین محوره��ای عملیاتی قابل پیگیری 

هستند.
حمایت از بنگاه‌های کوچک و کارآفرینی فناورانه

برنامه اقدام بریکس برای توسعه شرکت‌های کوچک و متوسط بر ایجاد 
بسترهای مال��ی، فنی و آموزشی مشترک ب��رای توانمندسازی SMEها 
)بنگاه‌ه��ای کوچک و متوسط( تأکید دارد. این برنامه می‌تواند برای ایران 
فرصت‌هایی در حوزه توانمندس��ازی استارت‎آپ‌ها، دسترسی به بازارهای 
منطقه‌ای، دیجیتالی‌س��ازی فرآیندهای تولید و استفاده از سرمایه‌گذاری 
خطرپذی��ر را فراهم آورد. حض��ور فعال در شبکه همک��اری SMEهای 
بریکس، می‌توان��د در تقویت صادرات غیرنفت��ی و اشتغال فناورانه نقش 

کلیدی ایفا کند.
توسعه حمل‌و‌نقل هوشمند، لجستیک و زیرساخت

گ��روه بریکس با تمرک��ز بر توسعه حمل‌و‌نقل دریای��ی، ریلی، هوایی و 
درون‌شهری پای��دار، امکان همکاری در پروژه‌های ترانزیتی چندوجهی را 
فراهم کرده‌ است. ایران به عنوان یکی از گروه‌های ژئوپلیتیکی کلیدی در 
مسیرهای کریدوری جنوب-شمال و شرق-غرب، می‌تواند با مشارکت در 
طرح‌های بریکس، جایگاه لجستیکی خود را تثبیت کرده و از منابع مالی 
و فنی برای توسعه زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل هوشمند و پایدار بهره ببرد.

همکاری در‌ گذار انرژی، کربن‌زدایی و تأمین مالی سبز
گزارش اجلاس 2025، خواستار همگرایی کشورهای بریکس در حوزه‌ 
گذار انرژی و تحقق تعهدات اقلیمی از طریق توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، 
کاه��ش وابستگی ب��ه سوخت‌های فسیلی و تقوی��ت سرمایه‌گذاری سبز 
شد. ای��ران با برخورداری از پتانسیل بالای خورشی��دی و بادی، می‌تواند 
پروژه‌هایی در زمینه برق پاک، بهره‌وری انرژی و مدیریت منابع آب را در 
قال��ب همکاری با بریکس تعری��ف و تأمین مالی کند. همچنین به تدریج 
امکان ص��دور اوراق قرضه سبز با پشتیبان��ی بانک جدید توسعه بریکس 

فراهم است.

اتاق بازرگانی ایران، ۱۲ اولویت همکاری با گروه بریکس را اعلام کرد

نقش‎آفرینی در نظم نوین تجارت

کفای��ت سرمایه ۱۴ بانک کشور از 8 درصد گذشت و همچنین سرمایه 
ثبتی شبکه بانکی کشور، رشد ۲.۷ برابری در بازه زمانی سه ساله را تجربه 
ک��رد. طبق اعلام بانک مرکزی، کفایت سرمایه شبکه بانکی در اسفندماه 
۱۴۰۳ پس از چندین سال منف��ی بودن معادل مثبت ۱.۷۵ درصد شده 
است. بانک‌های با کفایت سرمایه منفی از ۱۴ بانک در سال ۱۳۹۹ به شش 
بان��ک در خرداد سال جاری کاهش یافته و تعداد بانک‌های دارای کفایت 
سرمای��ه مثبت نیز در دوره مشاب��ه از ۱۵ بانک به ۲۳ بانک افزایش یافته 
اس��ت. از سویی تعداد بانک‌های با کفایت سرمایه بالای 8 درصد از تعداد 
هش��ت بانک در سال ۱۳۹۹ به ۱۴ بان��ک در خرداد ۱۴۰۴ رسیده است. 
همچنین شبکه بانکی کشور رشد ۲.۷ برابری را در سرمایه ثبتی طی بازه 

زمانی تقریبی سه ساله داشته است.
به گفت��ه بانک مرکزی، حفظ ثبات و سلام��ت شبکه بانکی به موجب 

بن��د )ب( ماده )۳( قانون بان��ک مرکزی جمهوری اسلامی ایران به عنوان 
یک��ی از اهداف بانک مرکزی برشم��رده شده است. از این‌رو بانک مرکزی 
در سال‌های اخیر اهتمام ویژه‌ای بر بهبود این شاخص‌ها داشته که برآیند 
آن در بهبود افزایش سرمایه ثبتی و کفایت سرمایه شبکه بانکی به شکل 
ملموس��ی در حدفاصل س��ال ۱۴۰۰ تا تیر ۱۴۰۴ قاب��ل مشاهده است. 
سرمای��ه ثبتی شبکه بانکی کشور در پایان تیرم��اه سال جاری نسبت به 
پایان سال ۱۴۰۲ از ۵۱۷ همت به ۹۰۵ همت )معادل ۷۵ درصد( افزایش 
یافت��ه و با توجه به اینکه در پایان سال ۱۴۰۰ سرمایه ثبتی شبکه بانکی 
۳۳۶ هم��ت بوده است، وضعیت فعلی حاک��ی از رشد ۲‌۷. برابری در این 
شاخص در بازه زمانی تقریبی سه ساله دارد. از سوی دیگر نسبت کفایت 
سرمایه شبکه بانکی نیز یکی از مهمترین شاخص‌های سلامت نظام بانکی 
در دنیا است. بانک مرکزی و وزارت امور اقتصادی و دارایی در سنوات اخیر 

تاکید جدی بر بهبود این شاخص در سطح شبکه بانکی و نزدیک نمودن 
آن ب��ه حد مقرراتی داشته است.   نسبت کفایت سرمایه شبکه بانکی در 
اسفندماه ۱۴۰۳ پس از چندین سال منفی بودن معادل مثبت ۱.۷۵ است. 
بهبود دو عامل سرمایه پرداخت شده ناشی از الزام و اهتمام بانک مرکزی 
به افزایش سرمایه ثبتی شبکه بانکی و همچنین بهبود سود انباشته ناشی 
از سود دوره از دلایل بهبود نسبت کفایت سرمایه شبکه بانکی بوده است. 
براس��اس آمارها، بانک‌های با کفایت سرمایه منف��ی از ۱۴ بانک در سال 
۱۳۹۹ ب��ه شش بانک در خرداد سال ج��اری کاهش یافته است. از سوی 
دیگر تعداد بانک‌های دارای کفایت سرمایه مثبت نیز در دوره مشابه از ۱۵ 
بانک به ۲۳ بانک افزایش یافته است. از منظر حدود مقرراتی نیز افزایش 
تع��داد بانک‌های با کفایت سرمایه بالای 8 درصد از تعداد هشت بانک در 

سال ۱۳۹۹ به ۱۴ بانک در خرداد ۱۴۰۴ مطلوب ارزیابی می‌گردد.

گزارش بانک مرکزی از رشد ۲.۷ برابری سرمایه بانک‌ها

کفایت سرمایه ۱۴ بانک از 8 درصد گذشت

اخبــــــار

۶۰ درصد کل سپرده‌های بانکی در استان تهران
از ابت��دای امسال تا پایان تیرماه، مانده کل سپرده‌های بانکی کشور به ۱۵ هزار 
و ۴۳۰ همت رسید که استان تهران با ۹۲۲۲ همت سهم ۵۹.۷ درصدی را از کل 
مان��ده سپرده‌های ریال��ی و ارزی بانک‌ها و موسسات اعتب��اری، به خود اختصاص 
داد. آماره��ای جدید بان��ک مرکزی از کل مانده تسهی�الت و سپرده‌های ریالی و 
ارزی بانک‌ها و موسسات اعتباری به تفکیک استان‌های کشور در پایان چهار ماهه 
نخست امسال، نشان می‌دهد مجموع سپرده‌های ریالی و ارزی شبکه بانکی کشور 
در مجموع استان‌های کشور به علاوه مناطق آزاد به بیش از ۱۵ هزار و ۴۳۰ همت 
رسی��ده که با کسر سپ��رده قانونی این سپرده‌ها به ۱۴ هزار و ۱۱۸ همت می‌رسد. 
ای��ن در حالی بود که طی سه ماهه نخست امس��ال و در پایان فصل بهار، ‌مجموع 
سپرده‌ه��ای ریالی و ارزی شبکه بانکی کشور به ۱۴ هزار و ۸۹۶  همت رسیده که 
ب��ا کسر سپرده قانونی این سپرده‌ها به ۱۳ هزار و ۶۴۲ همت می‌رسد. در این بازه 
زمانی، بیشترین مبلغ سپرده‌ها مربوط به استان تهران با مانده ۹۲۲۲ هزار میلیارد 
تومان و کمترین مبلغ سپرده‌ها مربوط به استان کهگیلویه و بویراحمد با ۴۰ هزار 
میلیارد تومان است که حاکی از سهم ۰.۲۸ درصدی استان کهگیلویه و بویراحمد از 
مانده کل تسهیلات و سپرده‌های ریالی و ارزی کشور از ابتدای سال جاری تا پایان 
تیرم��اه است.   این اطلاعات مربوط به بانک‌های دولتی، خصوصی شده، خصوصی 
و همچنین مؤسسات اعتباری غیربانک��ی دارای مجوز نزد بانک مرکزی جمهوری 
اسلام��ی ایران است. عم��ده ارقام سپرده‌های ریالی بخ��ش غیردولتی نزد بانک‌ها 
و مؤسسات اعتباری شام��ل سپرده‌های دیداری، قرض‌الحسن��ه پس‌انداز، سپرده 
سرمایه‌گ��ذاری ‌کوتاه ‌مدت و بلندمدت، پیش دریافت‌های غیردولتی و بستانکاران 
موق��ت ریالی و سپرده‌های ارزی شامل سپرده‌های دی��داری، مدت‌دار، پس‌انداز و 
پیش دریافت اعتبارات اسنادی غیردولتی و بستانکاران موقت ارزی است. همچنین، 
عمده ارقام تسهیلات شامل مطالبات از دولت، خالص تسهیلات اعطایی اعم از ریالی 
و ارزی و مطالبات سررسید گذشته، معوق و مشکوک الوصول بوده و سپرده قانونی 
فقط شام��ل سپرده‌های ریالی است. طی چهار ماهه امسال، بیشترین مبلغ از کل 
مانده تسهیلات و سپرده‌های ریالی و ارزی بانک‌ها با ۹۲۲۲ همت مربوط به استان 
تهران است و محاسبه میزان سپرده‌های ریالی و ارزی بانک‌ها و موسسات اعتباری 
نشان می‌دهد که ۵۹.۷ درصد از کل این سپرده‌ها به تنهایی مربوط به استان تهران 
است و ۴۰.۳ درصد باقی مانده مربوط به ۳۰ استان دیگر کشور و همچنین مناطق 
آزاد اس��ت. این درحالی اس��ت که در پایان آذرماه ۱۴۰۳ سهم استان تهران از کل 
مان��ده تسهیلات و سپرده‌های ریالی و ارزی بانک‌ها ۵۴.۹ درصد، در پایان دی ماه 
۵۸.۱ درص��د، در پایان بهمن ماه ۵۸.۳ درصد، در پایان اسفندماه ۵۹.۷ درصد، در 
پایان فروردین ماه امسال به ۶۰.۹ درصد، در انتهای اردیبهشت به ۶۰.۷ درصد، در 
پایان خردادماه به ۶۰ درصد رسید و در پایان تیرماه به ۵۹.۷ درصد رسید. پس از 
است��ان تهران، استان اصفهان با ۶۴۹ همت و سهم ۴.۲ درصدی و استان خراسان 
رضوی با ۵۶۴ همت و سهمی ۳.۶ درصدی در جایگاه دوم و سوم قرار دارند. با این 
ح��ال، مقایسه آماری سال ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ نشان می‌دهد که سهم استان تهران از 
سپرده‌های بانکی کل کشور در پایان سال ۱۴۰۲ تا پایان تیرماه ۱۴۰۴ با افزایشی 6 
درصدی از ۵۳.۷ به ۵۹.۷ درصد رسیده است. همچنین، میزان کل مانده تسهیلات 
و سپرده‌های ریالی و ارزی بانک‌ها از اردیبهشت ماه سال ۱۴۰۳ تا پایان خردادماه 

۱۴۰۴ به میزان ۵۱۸۸ همت افزایش یافته است.

قیمت هر بشکه نفت برنت ۶۸ دلار
چشم‎انداز تقاضا، مانع صعود نفت شد

قیمت جهانی نفت در معاملات روز جمعه تحت تاثیر نگرانی‌ها در مورد تقاضا، کاهش 
یاف��ت اما به سمت ثبت افزایش هفتگی پیش می‎رود. قیمت هر بشکه نفت برنت برای 
تحویل در ماه اکتبر که روز جمعه منقضی می‌شود، ۳۹ سنت معادل ۰.۶ درصد کاهش 
یافت و به ۶۸ دلار و ۲۳ سنت رسید، در حالی که قرارداد فعال‌تر برای نوامبر، ۳۸ سنت 
مع��ادل ۰.۶ درصد کاهش یاف��ت و به ۶۷ دلار و ۶۰ سنت در هر بشکه رسید. معاملات 
آتی نفت خام وست تگزاس اینترمدیت آمریکا ۳۹ سنت معادل ۰.۶ درصد کاهش یافت 
و ب��ه ۶۴ دلار و ۲۱ سن��ت در هر بشکه رسید. بهای معاملات نفت برنت از ابتدای هفته 
جاری تاکنون، ۰.۶ درصد و شاخص نفت آمریکا، ۰.۸ درصد رشد داشته است. قیمت‌ها 
به دلیل حملات اوکراین به پایانه‌های صادرات نفت روسیه در اوایل هفته و پس از آنکه 
فردریش مرتس، صدراعظم آلمان در روز پنجشنبه گفت که هیچ دیداری میان ولادیمیر 
پوتی��ن، رئیس‎جمهور روسیه و ولودیمیر زلنسکی، رئیس‎جمهور اوکراین برگزار نخواهد 
شد، افزایش یافت. با این حال، پایان دوره تقاضای رو به رشد تابستانی برای سوخت در 
آمریک��ا و عرضه بیشتر از سوی تولیدکنندگان ب��زرگ، بر قیمت‌ها فشار کاهشی آورده 
اس��ت. ویوک دار، تحلیلگر کالاهای بانک کامنولث استرالیا، در یادداشتی نوشت: انتظار 
داری��م افزایش عرضه اوپک پلاس و کاهش فصل��ی فعالیت پالایش جهانی از سپتامبر، 
ب��ه افزایش ذخایر جهانی نف��ت در ماه‌های آینده منجر شود. ما پیش‌بینی می‌کنیم که 
قیمت نفت برنت در سه ماهه چهارم سال ۲۰۲۵، به ۶۳ دلار در هر بشکه کاهش یابد. 
هیرویوکی کیکوکاوا، استراتژیست ارشد شرکت »نیسان سکیوریتیز اینوستمنت« گفت: 
ع��دم قطعیت در مورد اینکه آیا آمریکا و اروپا ممکن است تحریم‌ها علیه روسیه را پس 
از حمل��ه ب��ه اوکراین تشدید کنند یا خیر و همچنین ابهام��ات در مورد تاثیر احتمالی 
تعرفه‌های آمریکا بر هند، سرمایه‌گذاران را برای خرید قراردادهای بزرگ بی‌میل می‌کند. 
سرمایه‌گذاران همچنین پ��س از آنکه ترامپ در روز چهارشنبه، تعرفه واردات از هند را 
دو برابر کرد و به ۵۰ درصد افزایش داد،  واکنش هند به فشار آمریکا برای توقف خرید 
نفت روسیه را زیر نظر دارند، با این حال، معامله‌گران می‌گویند صادرات نفت روسیه به 
هند در سپتامبر افزایش خواهد یافت و فشار آمریکا را نادیده می‌گیرد. به گزارش رویترز،  
منابع پالایشی گفتند که عربستان سعودی در بحبوحه عرضه فراوان و تقاضای ضعیف‌تر، 

ممکن است قیمت فروش نفت در اکتبر را برای خریداران آسیایی کاهش دهد.
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در آخرین روز کاری هفته گذشته
بورس بالاخره مثبت شد

ب��ازار سرمایه پس از پن��ج روز کاهش، سرانج��ام در آخرین روز 
ک��اری هفته گذشته مثبت شد و شاخص کل ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران ب��ا افزایش ۱۵ هزار واحدی به رق��م 2 میلیون و ۴۳۱ هزار 
واحد رسید. در معاملات روز چهارشنبه، شاخص هم‌وزن نیز ۱۳۹۳ 
واح��د افزایش داشت و در عدد ۷۶۱ هزار و ۶۸ واحد ایستاد. تعداد 
سه��ام مثبت بورس ۱۴۷ ع��دد و سهام منفی ۱۸۳ عدد بود. تعداد 
خری��داران به ۱۱ ه��زار نفر رسید. به طور کلی ب��ازار ۰.۶۳ درصد 
افزای��ش داشت. همچنین ۲۲۴ هزار فق��ره معامله به ارزش حدود 
۶۲۲۴ میلیارد تومان در بازار سهام انجام شد. فولاد، فملی و شستا 
بیشتری��ن تاثیر مثبت را ب��ر شاخص بورس داشتن��د. از نمادهای 

پرتراکنش نیز می‌توان به وبملت، خودرو و خساپا اشاره کرد.
شاخص فرابورس ایران هم افزایش پنج واحدی را تجربه کرد و به 
۲۳ هزار و ۹۴ واحد رسید. تعداد معاملات فرابورس ۱۲۰ هزار فقره 
و ارزش آن ۳۸ ه��زار میلیارد تومان بود. آری��ان و سامان و مارون 
بیشتری��ن تاثیر مثب��ت را بر شاخص فراب��ورس داشتند، اما مارون 
اث��ر منفی ایجاد ک��رد. فزر، نان و رپویا نی��ز از نمادهای پرتراکنش 
فراب��ورس بودند. به گفته کارشناسان، بازار سرمایه به لحاظ بنیادی 
شرایط مطلوبی دارد، اما متغیرهای سیاسی، کمبود نقدینگی، عدم 
اعتماد سهامداران و فعالیت نوسان‌گیری تاکنون باعث شده تا بازار 
نتوان��د آنطور که باید و شاید رش��د کند. با این حال، بورس تا قبل 
از ریزش‌ه��ای اخیر رکوردشکنی کرده و تا کانال ۳.۲ میلیون واحد 

رشد کرده بود.

ظرفیت تولید برق ۴۵ درصد افزایش یافت
رکورد تازه نیروگاه‌های حرارتی

تازه‌ترین آمار صنعت برق نشان می‌دهد که در سال نخست دولت 
چهاردهم ظرفی��ت نیروگاه‌های حرارتی کشور با رشد ۴۵ درصدی 
نسب��ت به سال پایان��ی دولت سیزدهم ب��ه ۳۸۷۵ مگاوات رسیده 
اس��ت. این دستاورد در شرایطی حاصل شده که صنعت برق کشور 
همچنان با چالش‌هایی چون تحریم‌های بین‌المللی، محدودیت‌های 
زیرساخت��ی و افزای��ش مصرف در پی��ک تابست��ان روبه‌روست. به 
گزارش »ایسنا«، طی یک سال گذشته ۲۴۵۵ مگاوات واحد جدید 
نیروگاه��ی وارد مدار شده که نسبت ب��ه دوره مشابه سال قبل ۴۵ 
درص��د رش��د داشته است. از می��ان پروژه‌های شاخ��ص این دوره 
می‌توان ب��ه بزرگ‌ترین واحد بخار راندمان ب��الای کشور که بدون 
مصرف سوخت مازاد فعالیت می‌کند، ثبت رکورد نصب و راه‌اندازی 
واحد گازی مقی��اس بزرگ و تکمیل واحد مقیاس متوسط نیروگاه 

ری در شرایط خاص ناشی از جنگ ۱۲ روزه اشاره کرد.
همزم��ان با توسعه واحده��ای جدید، پروژه‌ه��ای بهینه‌سازی و 
ارتق��ای ظرفیت تولید نیز سرعت گرفته اس��ت. در یک سال اخیر 
بی��ش از ۱۴۲۰ مگاوات ط��رح برای رفع محدودی��ت نیروگاه‌های 
بخاری و افزایش توان واحدهای گازی اجرا شده که نسبت به مدت 
مشاب��ه سال گذشته ۴۷ درصد رشد داشته است. به این ترتیب، در 
مجموع ظرفی��ت نیروگاه‌های حرارتی کشور در سال نخست دولت 
چهارده��م به ۳۸۷۵ مگاوات رسی��ده است؛ رقمی که در مقایسه با 
۲۶۶۲ مگاوات سال پایانی دولت سیزدهم نشان‌دهنده جهشی قابل 

توجه در توسعه زیرساخت‌های تولید برق است.
در بخش تولی��د برق نیز روندی صعودی ب��ه ثبت رسیده است. 
در ی��ک سال اخیر، تولید برق نیروگاه‌های حرارتی کشور با رشد ۵ 
درصدی نسبت به دوره مشابه قبلی، از ۳۵۵ میلیارد کیلووات‌ساعت 
عب��ور کرده است. همچنین در چهار ماهه نخست امسال تولید برق 
ای��ن نیروگاه‌ها نسبت به س��ال گذشته ۴ درصد بیشت��ر بوده و از 
مرز ۱۲۸ میلیون مگاوات‌ساع��ت گذشته است. »ناصر اسکندری« 
مع��اون راهبری تولی��د شرکت برق حرارتی، اع�الم کرده است که 
نیروگاه‌های حرارتی بیش از ۹۳ درصد برق کشور را تأمین می‌کنند 
و در سال ج��اری میزان تولید این واحدها نسبت به سال قبل ۵.۶ 

درصد افزایش یافته است.
یکی از شاخص‌ترین دستاوردهای سال نخست دولت چهاردهم، 
بهب��ود راندم��ان نیروگاه‌ه��ای حرارتی است. طبق آم��ار، میانگین 
راندم��ان این نیروگاه‌ها ب��ه ۳۹.۵۶ درصد رسیده که یک رکورد به 
شم��ار می‌رود. از س��وی دیگر، اجرای بی��ش از ۱۰۲ هزار مگاوات 
برنام��ه تعمیرات و بهینه‌سازی در نیروگاه‌های حرارتی موجب شده 
تا خروج اضطراری واحدها کاهش یابد و آمادگی عملیاتی نیروگاه‌ها 
در تابست��ان امسال به بیش از ۹۸ درصد برسد؛ موضوعی که نقش 

مهمی در تأمین برق پایدار در شرایط اوج بار داشته است.
با وج��ود رشد ظرفیت و بهبود شاخص‌ه��ای تولید، صنعت برق 
همچن��ان با چالش تأمی��ن سوخت نیروگاه‌ه��ا و افزایش تقاضا در 
دوره‌های پیک مصرف روبه‌روست. »اسکندری« با تأکید بر اهمیت 
مدیریت مصرف انرژی گفته است که همراهی مردم در صرفه‌جویی 
می‌توان��د نقش کلیدی در کاهش فشار بر منابع سوختی و پایداری 
شبک��ه ب��رق کشور داشته باش��د. به گفت��ه او، در صورتی که روند 
رشد مصرف کنترل نش��ود، بخشی از دستاوردهای توسعه ظرفیت 

نیروگاهی در آینده تحت تأثیر قرار می‌گیرد.
بررسی روند توسعه نیروگاه‌های حرارتی نشان می‌دهد که دولت 
چهارده��م در سال نخست فعالیت خود با تغییر رویکرد و تمرکز بر 
افزایش ظرفیت تولید، ارتق��ای راندمان و بهینه‌سازی زیرساخت‌ها 
توانست��ه عملکردی متفاوت از دولت سیزده��م ثبت کند. در سال 
پایانی دولت سیزدهم، ظرفی��ت نیروگاه‌های حرارتی کشور ۲۶۶۲ 
مگ��اوات افزایش یافت، اما این رقم در سال نخست دولت چهاردهم 
به ۳۸۷۵ مگاوات رسید که بیانگر رشد ۴۶ درصدی است. از سوی 
دیگ��ر، پروژه‌ه��ای رفع محدودی��ت نیروگاه‌های بخ��اری و ارتقای 
ت��وان واحدهای گازی نی��ز در دولت چهاردهم ب��ا شتاب بیشتری 
دنب��ال شده است؛ به‌طوری که ظرفی��ت این طرح‌ها از حدود ۹۶۵ 
مگاوات در دولت سیزدهم به ۱۴۲۰ مگاوات افزایش یافته و رشدی 
معادل ۴۷ درص��د را تجربه کرده است. همچنین میانگین راندمان 
نیروگاه‌ه��ای حرارتی در دولت چهارده��م به ۳۹.۵۶ درصد رسیده 
ک��ه در مقایسه با ح��دود ۳۷.۹ درصد در دول��ت سیزدهم، بهبود 
۱.۶۶ واح��د درصدی را نشان می‌ده��د؛ رکوردی که می‌تواند تأثیر 
مستقیم��ی بر کاهش مصرف سوخت و پای��داری تولید برق داشته 
باش��د. این مقایسه نشان می‌دهد که رویکرد دولت چهاردهم علاوه 
بر گسترش ظرفیت تولید برق، بر افزایش بهره‌وری و کاهش خروج 
اضطراری نیروگاه‌ها متمرکز بوده است؛ مسیری که در صورت تداوم 
می‌تواند به پایداری شبکه ب��رق و کاهش خاموشی‌ها در دوره‌های 

اوج مصرف کمک کند.

خبرنــامه

در جدیدتری��ن گزارش مرک��ز پژوهش‌های مجل��س، آمده است که 
زمستان ۱۴۰۳ با کاه��ش ۳۶ درصدی سطح بارش، دوباره خشکسالی 
را در ای��ران تشدید کرد. براساس آمارهای ب��ازوی کارشناسی مجلس، 
ذخای��ر سدها ب��ه ۲۳ میلیارد مترمکعب )کاه��ش ۵ درصدی( رسید و 
سده��ای کلیدی مانند امیرکبیر و زاین��ده‌رود در آستانه خشک‌شدگی 
ق��رار دارن��د و براساس شاخص SPEI، بیشتر مناط��ق ایران با درجات 
مختلف خشکسالی روبه‌رو هستن��د. خشکسالی بسیار شدید در شمال 
غ��رب، شمال ش��رق و جنوب کش��ور مشاهده ش��ده، در حالی‌که تنها 
بخش‌های��ی از زنجان، همدان و شرق کردست��ان، شرایط نرمال دارند. 
ای��ن وضعیت، پیامدهای جدی برای کشاورزی، محیط زیست و جوامع 

محلی به همراه دارد.
در همی��ن زمینه، یک کنشگ��ر محیط‌زیست، می‌گوید: »از حدود۳۰ 
س��ال پیش دانشمن��دان، اکولوژیست‌ها، بوم‌شناس��ان و اقلیم شناسان 
به‌اتفاق اعلام کردند که گرم شدن زمین بر اثر دخالت انسانی و مصرف 
سوخت‌ه��ای فسیلی است، اما مسئولان ما به ط��ور کلی و وزارت نیرو 
ب��ه طور خاص، نسبت به این قضیه بی‌تفاوت بودند، خود را به نشنیدن 
زدن��د و این مشک�الت را نادیده گرفتند.« ب��ه گفته »عباس محمدی« 
مدیر انجمن دیده‌بان کوهستان، »ایران در منطقه‌ای گرم و خشک قرار 
دارد و خشکسال��ی پدیده‌ای دیرینه است، اما تغییرات اقلیمی ۳۰ سال 
اخی��ر، چرخ��ه خشکسالی‌ها را کوتاه‌تر کرده اس��ت. در گذشته هر ۱۰ 
سال یک خشکسالی داشتیم، اما حالا چند سال متوالی با آن مواجهیم. 
تغیی��رات اقلیمی در جهان اث��رات متفاوتی دارد؛ در ای��ران به ‌صورت 
خشکسالی‌های ممتد و گاه��ی بارندگی‌های غیرعادی مانند سیل‌های 

سال ۹۸ بروز کرده است.«
مصائب سدسازی بدون ارزیابی محیط‌زیستی

او غفل��ت 40 ساله مسئ��ولان و سیاستگذاران را عام��ل تشدید این 
بح��ران می‌داند و به »خبرآنلاین« می‌گوید: »از ۷۰ سال پیش مشخص 
ب��ود که زمین گرم‌ت��ر و خشک‌تر می‌شود. ۳۰ س��ال پیش دانشمندان 
ب��ه اتفاق از نقش سوخت‌ه��ای فسیلی در گرمایش زمی��ن گفتند، اما 
وزارت نی��رو و مسئولان بی‌تفاوت بودند؛ خود را به نشنیدن زدند و این 
مشکلات را نادی��ده گرفتند.« به گفته »محم��دی«، »برنامه‌ریزی‌های 
مدیری��ت آب بر الگوهای قدیمی متکی بود؛ مث�ال بارندگی سالانه ۲۵ 
سانتی‌متر و تبخیر تا ۱.۵ متر فرض می‌شد، درحالی‌که مطالعات جهانی 
نشان داد این الگوها دیگر معتبر نیستند. بااین‌حال، مسئولان همچنان 
با همان روش‌های منس��وخ برنامه‌ریزی کردند. عمده برنامه‌ریزی‌ها در 
موض��وع آب هم شام��ل سدسازی و انتقال آب ب��ود؛ یک عبارت کاملا 
اشتب��اه و حتی فریبکارانه این بود که می‌گفتند که ما برای تأمین آب، 
سد می‌سازیم و  یا آب را انتقال می‌دهیم؛ تأمین آب یعنی فراهم کردن 

و ایجاد امنیت آبی و این یک دروغ آشکار بوده است.«
ای��ن فعال محیط‌زیست��ی با انتق��اد از برنامه‌ریزی‌ه��ای نادرست در 
مدیری��ت آب، توضی��ح می‎ده��د: »در کشورهای خش��ک مانند ایران، 
نمی‌ت��وان آب تولید ک��رد، جز در مقیاس محدود ب��ا شیرین‌سازی آب 
دری��ا که مشکلات خاص خود را دارد. آب یعن��ی بارندگی و باید با آن 
سازگ��ار شویم. وزارت نی��رو ادعای تأمین آب دارد، اما در واقع آب را از 
یک منطقه به منطقه دیگر منتقل کرده و با سدسازی، تبخیر را افزایش 
داده اس��ت. سدها مانع نفوذ آب به سفره‌های زیرزمینی شده و با ایجاد 
مخ��ازن بزرگ، آب را روی زمین تبخی��ر می‌کنند و منابع زیرزمینی را 

کاهش می‌دهند.«
»محمدی« سپس به ساخت سدهایی ب��دون ارزیابی محیط‌زیستی، 
اش��اره می‌کند و می‎گوی��د: »سدهایی مانند ماندگ��ان یا تنگ‌سرخ در 
یاس��وج، بدون ارزیابی دقیق ساخته می‌شوند یا پس از پیشرفت پروژه، 
تازه به فک��ر ارزیابی می‌افتند. ساخت این سدها اغلب با مخالفت مردم 
محلی مواجه‌ان��د، اما ساخت آنها ادامه دارد. این سیاست‌های نادرست، 
بح��ران آب را پیچیده‌تر کرده اس��ت. میانگین دمای ایران در سال‌های 
اخیر، سه درج��ه بالاتر از میانگین بلندمدت ب��وده که بسیار خطرناک 
است، ام��ا همچن��ان برنامه‌ریزی‌ها ب��ر همان الگوه��ای قدیمی پیش 
م��ی‌رود.« به اعتقاد این کنشگر محیط‌زیس��ت، »اینکه خشکسالی یک 
پدی��ده آسمانی و مرب��وط به اقلیم است به کن��ار؛ خشکسالی در ایران 
تا ح��د زیادی به دلیل سوءمدیریت، انج��ام نشدن پیش‌بینی‌های لازم 
و بی‌توجه��ی به هشدارهای دانشمندان و اقلی��م‌ شناسان تشدید شده 

است.«
از فناوری‌های روز دنیا عقب افتاده‌ایم

»محمدی«، ایران را جزو ۱۰ کشور اول جهان در تولیدکننده گازهای 
گلخان��ه‌ای جهان می‌داند که به گرمایش زمی��ن و تشدید خشکسالی، 
کم��ک کرده است. او در این باره می‌گوی��د: »ما می‌توانستیم با کاهش 
مصرف سوخت‌های فسیلی، نقش خود را در کاهش گرمایش زمین ایفا 
کنی��م، اما نه‌تنها این ک��ار را نکردیم، بلکه از فناوری‌های روز دنیا عقب 
مانده‌ای��م؛ نیروگاه‌ها، خودروها و کارخانه‌های مختلف ما با یک راندمان 
پایینی کار می‌کنند و سوختی که در ایران مصرف می‌شود شاید بدون 
اغراق، دو برابر حد نیاز باشد. تحریم‌ها و مشکلات دیگر هم به نوبه خود 
باع��ث شده‌اند که از فناوری‌های نوین محروم شویم و نتوانیم با شرایط 

اقلیمی خود سازگار شویم.«
او از نب��ود برنامه‌ریزی برای سازگاری ب��ا کم‌آبی، انتقاد می‌کند و دو 
اق��دام اساسی برای کاه��ش گرمای زمین را پیشنه��اد می‌دهد. وی از 
»کاه��ش مص��رف سوخت‌های فسیل��ی« به عنوان اولی��ن قدم کاهش 
گرم��ای زمین، یاد می‌کن��د و می‌افزاید: »دولت به ج��ای برنامه‌ریزی، 

فقط از مردم می‌خواهد آب کمتری مصرف کنند یا فشار آب را کاهش 
می‌ده��د. اینها راه‌حل‌ه��ای موقتی هستند و چ��اره اصلی در دو روش 
»کاه��ش مصرف سوخت‌های فسیلی« و »برنامه‌ریزی برای سازگاری با 

شرایط موجود« است.«
»محم��دی« در ادامه ب��ه سوزاندن میلیون‌ها مترمکع��ب گاز فلر در 
مناط��ق جنوبی ایران همانند گچساران، اه��واز و مسجدسلیمان، اشاره 
می‌کن��د و ادامه می‌ده��د: »سوزاندن میلیون‌ه��ا مترمکعب گاز فلر در 
گچس��اران، اهواز، مسجدسلیمان و... به دلیل ناتوانی در مهار گاز همراه 
نفت، باع��ث آلودگی هوا، آلودگی نوری و ایجاد جزایر گرمایی می‌شود. 
همچنی��ن این گرما مان��ع بارندگی می‌شود، زیرا ابره��ا در محیط گرم 
نمی‌توانند به ب��اران تبدیل شوند. در تهران هم ابرهای زیادی می‌آیند، 

اما به دلیل جزایر گرمایی، بارشی ندارند.«
او همچنی��ن تولی��د ب��رق از سده��ا را سیاستی نادرس��ت می‌داند و 
می‌گوید: »ب��رق آبی در ایران بسیار نامطمئ��ن و پرهزینه است. سدها 
زمانی برق تولید می‌کنند که پرآب باشند، اما در تابستان که نیاز به آب 
و برق بالاست، آب سده��ا تخلیه می‌شود و تولید برق متوقف می‌شود. 
نکت��ه مهم دیگر، رسوب‌گذاری در سدهایی مانند سد دز است که عملًا 
کارایی خود را از دست داده‌اند. وزارت نیرو ادعا می‌کند که برق آبی ۵ 
تا ۷ درصد تولید برق کشور را تأمین می‌کند، اما در شرایط کم‌آبی، این 

رقم به ۲ درصد هم نمی‌رسد.«
برق آبی؛ گزینه‌ای ناکارآمد و پرهزینه

به گفته این فع��ال محیط زیست، »سدسازی در ایران نه‌تنها مشکل 
آب و ب��رق را ح��ل نکرده، بلکه با وجود کم آب��ی و تولید پایین برق دو 
ت��ا سه درصدی، مراتع و جنگل‌ه��ا را نابود کرده، جوامع محلی را آواره 
نم��وده و حتی آثار تاریخی را زیر آب برده‌ است. اگر مسئولان به جای 
سدس��ازی، روی صرفه‌جویی در مصرف برق تمرک��ز می‌کردند، مثلًا با 

توزیع لامپ‌های کم‌مصرف، نتایج بسیار بهتری می‌گرفتند.«
»محم��دی« در بخش پایانی صحبت‌هایش، سدس��ازی و انتقال آب 
را نوع��ی فریبک��اری در مدیریت آب، قلمداد می‌کن��د و تاکید دارد که 
شهرون��دان نیز در برابر بحران آب مسئول هستند. او با اشاره به وظایف 
شهروندان در برابر پدیده خشکسالی در ایران، می‌گوید: »در شهرهایی 
مانن��د تهران و اصفهان ک��ه منابع آبی محدودی مانن��د سدهای لار و 
امیرکبیر دارند، صرفه‌جویی یک امر ضروری است. سد لار از ابتدا ایراد 
ساخت��اری داشته و تنه��ا ۲۰ درصد ظرفیتش پر می‌ش��ود. در تهران، 
آب قابل‌استف��اده سدها حتی کمتر از این اس��ت. بنابراین باید از مردم 
بخواهی��م که در حد توان، مصرف آب خ��ود را کاهش دهند و به نقش 
خود در مدیری��ت منابع آبی بیش از پیش توجه کنند، حتی اگر دولت 

در برنامه‌ریزی‌ها کوتاهی کرده باشد.«

ایران جزو ۱۰ کشور اول تولید گازهای گلخانه‌ای جهان است

وظیفه شهروندان در برابر خشکسالی

در حال حاضر یک میلیون نفر از ایرانیان مقیم خارج از کشور، یارانه 
نق��دی دریافت می‌کنند که وزارت رفاه در حال ارزیابی شرایط آنهاست 
ام��ا ممکن است همچنان برخ��ی افراد مثل دانشجوی��ان و کسانی که 
ب��ه ایران رفت و آمد دارند از دایره پرداخت‌ه��ای یارانه‌ای باقی بمانند. 
ب��ه گزارش »ایسن��ا«، چند روز قبل به طور رسم��ی، پرداخت یارانه به 
یک میلیون ایران��ی مقیم خارج از کشور تایید شد. این خبر را »حسن 
ن��وروزی«، رئیس سازمان هدفمندی یارانه‌ه��ا در نشست خبری هفته 
گذشته، اع�الم کرد و گفت: »این موضوع مرب��وط به وزارت رفاه است 
اما ایرانیان مقیم خارج مثل ایرانیان مقیم داخل برمبنای شاخص‎هایی 
حتم��ا مورد ارزیاب��ی قرار می‌گیرند. اگر فردی مستح��ق دریافت یارانه 
شناسای��ی شد یارانه می‌گیرد در غیر این صورت حذف می‎شود. ممکن 
اس��ت افرادی به ایران رفت و آمد داشت��ه باشند، مقیم باشند، دانشجو 

باشند و دیگر موارد وجود دارد که مورد بررسی قرار می‌گیرد.«
ام��ا ب��ه نظر می‌رس��د ارزیابی‌ه��ا چندان دقی��ق نیس��ت. آنطور که 
کارشناسان و فع��الان حوزه کارگری می‌گویند با وجود پایگاه اطلاعات 
جام��ع رفاه ایرانیان، سامانه این پایگ��اه هنوز به شدت از نظر اطلاعاتی 
فقیر و پراشتباه است. مصداق تایید این ضعف اطلاعاتی، دریافت یارانه 
توسط برخی افراد اپوزیسیون خارج از کشور است که پس از انتشار خبر 
آن در هفته‌ه��ای گذشته واکنش‌هایی را در پی داشت. دولت از ابتدای 
امس��ال برمبنای قانون بودجه ۱۴۰۴ مص��وب مجلس شورای اسلامی، 
ح��ذف یاران��ه نقدی سه دهک بالا یعنی ۸، ۹ و ۱۰ را آغاز کرده و فعلا 
ای��ن فرآیند از دهک ۱۰ شروع شده اس��ت. البته خانوارهای دهک ۱۰ 
قب��ل از این هم یارانه دریاف��ت نمی‌کردند اما در این دهک نیز بیماران 
خاص و مزمن، یارانه دریافت می‌کنند. در یک ماه اخیر یارانه 3 میلیون 
نف��ر از دهک ۴ ت��ا ۹ قطع شد. این اف��راد کسانی بودن��د که براساس 
ارزیابی‌ه��ای جدی��د وزارت رفاه از دهک ۸ و ۹ ب��ه دهک ۱۰ سرریز و 

سپس یارانه‌شان قطع شد.
رئیس سازمان هدفمندی درباره حذف 3 میلیون نفر از دریافت یارانه 
در ی��ک ماه اخیر که ممکن اس��ت برخی از این موارد به اشتباه صورت 
گرفت��ه باشد، گف��ت: »وزارت رفاه حتما برمبنای قان��ون اقدام می‎کند. 
م��ا هم براساس شاخص‌های وزارت رفاه واری��ز را انجام می‎دهیم. البته 

ت��ا زمانی که داده ثبتی نباشد مغایرت‌های��ی ممکن است وجود داشته 
باشد.«

زمانی که سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها در سال ۱۳۸۹ تاسیس شد، 
یک��ی از اهداف اصلی آن جلوگیری از اتلاف منابع حاصل از درآمدهای 
نف��ت و گاز در پرداخت‌های غیرهدفمند ب��ود. قرار شد این منابع مالی 
به ص��ورت مستقیم و موثر ب��ه اقشار نیازمن��د و تولیدکنندگان واقعی 
اختص��اص یاب��د و به کاه��ش فقر و افزای��ش عدال��ت اجتماعی منجر 
ش��ود، اما طی ۱۵ سال گذشته به دلایلی همچ��ون تورم مزمن و نبود 
داده‌ه��ای مناسب از وسع خانوارها آنطور ک��ه باید و شاید محقق نشد. 
اقشار پولدار همچنان از یارانه پنهان انرژِی استفاده می‌کنند؛ رقمی که 
ب��ه گفته رئیس سازمان هدفمندی از کل بودج��ه ۴۹۵۰ هزار میلیارد 
کشور در س��ال ۱۴۰۴ بیشتر است. سه روز قبل، رئیس سازمان برنامه 
و بودج��ه، رق��م یارانه پنهان در ایران را ۱۰۰ میلی��ارد دلار اعلام کرد. 
دول��ت چهاردهم ب��رای آنک��ه از هدررفت بخشی از ای��ن رقم سنگین 
جلوگی��ری کند در گام نخست قص��د دارد برمبنای جزء ۶ از تبصره ۸ 
قانون بودجه سال ۱۴۰۴ سازمان هدفمندسازی یارانه ها را موظف کرد 
تا آیین‌نام��ه‌ای برای حذف یارانه خانواره��ای غیرمشمول تدوین کند. 
براساس آخرین آمارها در حال حاضر ۷۵ میلیون نفر یارانه نقدی ۳۰۰ 
و ۴۰۰ هزار تومانی را دریافت می‌کنند که قانون، دولت را مکلف کرده 

یارانه ۲۷ میلیون نفر را حذف کند.
براس��اس این گزارش، رئیس سازم��ان هدفمندی یارانه‌ها در نشست 
خب��ری هفته گذشته به مناسبت هفته دولت، گفت: کل بودجه عمومی 
س��ال ۱۴۰۴ ح��دود ۴۹۵۰ همت است که ۱۰۴۶ هم��ت یارانه آشکار 
هدفمن��دی یارانه‌ها است که ۲۱ درصد بودج��ه را شامل می‌شود. اگر 
یارانه پنهان را به این رقم اضافه کنیم عددش از کل بودجه دولت فراتر 
می‌رود. به گفته »حسن ن��وروزی«، اصلاح نظام یارانه ای در کشور ما، 
یکی از اصلاحات مهمی است که در نظام یارانه ای کشور دنبال شده و 
باید ادامه یابد. وقتی از نظام یارانه‎ای کشور انتظار ایجاد عدالت اجتماعی 
و رفع فقر را داریم، باید ساز و کار اجرایی ما در راستای این دو هدف و 
توانمندسازی افراد جامعه در راستای فقر کمتر باشد. با توجه به بودجه 
سال ۱۴۰۴ درخصوص یارانه مندرج در جدول هدفمندی ۱۰۴۶ همت 

یارانه آشکار است که در قالب جدول ۱۴ قانون بودجه به امید دو هدف 
مذکور یعنی عدالت اجتماعی و رفع فقر ایجاد شده است.

»ن��وروزی« با بیان اینک��ه حجم یارانه پنهان شاید چن��د برابر یارانه 
آشکار باشد، افزود: کل بودجه عمومی سال ۱۴۰۴ حدود ۴۹۵۰ همت 
اس��ت که ۱۰۴۶ هم��ت یارانه آشکار هدفمن��دی یارانه‎ها است که ۲۱ 
درص��د بودجه را شامل می‎شود. اگر یارانه پنه��ان را به این رقم اضافه 
کنی��م همانطور که گفتم ع��ددش از کل بودجه دولت فراتر می‎رود. به 
گفته وی، هدفمندی یارانه‌ها از همان ابتدا به دلیل عدم همخوانی منابع 
و مصارف ب��ا مشکل مواجه شد. سازمان هدفمن��دی درباره حامل‎های 
ان��رژی اختیاری ندارد. از طرف دیگر نمی‌ت��وان مصارف را کاهش داد. 
ه��ر ماه ۹۰ درصد مردم یارانه نق��دی می‌گیرند و ما نمی‌توانیم یارانه و 
مستمری را کم و زیاد کنیم. موارد دیگر مثل خرید تضمینی یا دارو را 
نیز نمی‎توان انجام نداد. این موارد اجتناب ناپذیر است و از طرف دیگر 

با محدودیت منابع مواجهیم.
او ب��ا اش��اره به قطع یاران��ه برخی افراد، گفت: قان��ون هیچ‎کس را از 
اعتراض ب��ه حذف یارانه منع نک��رده که می‌توانن��د از سامانه سیمین 
سازم��ان هدفمندی ی��ا سامانه حمایت وزارت رف��اه درخواست بدهند. 
بنابرای��ن فرآین��د ورود و خروج ی��ک فرآیند مستمر اس��ت. روزانه در 
کشور ۱۰ تا ۱۲ هزار تغییر ساختار خانوار داریم. »نوروزی« با اشاره به 
آیین‌نامه نحوه تعیین ساختار خانوار، گفت: از ۱۵ اسفند ۱۴۰۰ متولی 
ایجاد این پایگاه برعه��ده سازمان ثبت احوال بود که باید دستگاه‎ها به 
ای��ن سازمان کم��ک می‌کردند. ما باید به آن سم��ت منتقل می شدیم 
ول��ی اگر ما می‌خواستی��م یکباره به آن پایگاه مهاج��رت کنیم طبیعتا 
مغایرت‌هایی بین پایگاه‌ها وجود دارد. مدل سازمان ثبت احوال برمبنای 
خانواده است و به طور مثال جدا شدن یارانه افراد خانواده دچار چالش 
می‌شدیم. بنابراین از امسال ۱۶ استان را جلسات هماهنگی بین سازمان 
ثب��ت احوال و هدفمندی یارانه ها با همکاری پلیس + ۱۰ و فرمانداری 
ها به منظور مهاجرت به سامانه ثبت احوال برگزار و دوره‎های آموزشی 
برگزار و بست��ر اجرایی ایجاد شده است. با ایجاد این زیرساخت استناد 
ما می تواند به پایگاه ثبت احوال شود و تا پایان پاییز امسال این قانون 

را اجرایی کنیم.

چرا یک میلیون ایرانی خارج‌نشین یارانه می‌گیرند؟
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نویسنده: علی آل‎علی
ی��ک معم��ار را در نظر بگیرید ک��ه دو نقشه کاملا متف��اوت را برای 
ساخت��ن دو ساختمان در دست دارد. نقشه اول، یک آسمان‎خراش زیبا 
ب��ا بهترین امکانات ممکن است. نقش��ه دوم، ساختمانی درهم ریخته و 
گی��ج کننده را به تصویر می کشد. راهروها به بن بست می رسند، لوله 
کش��ی ها ناکارآمد هستند و به نظ��ر می رسد هیچ فکری پشت ارتباط 
بین فضاهای مختلف وجود ندارد. هر دو ساختمان ممکن است از بیرون 
زیبا به نظر برسند و از بهترین مصالح ساخته شده باشند، اما تنها یکی 

از آنها به یک مکان موفق و قابل سکونت تبدیل خواهد شد.
در دنیای کارآفرینی مدل کسب وکار یا)Business Model(  دقیقا 
همان نقشه معم��اری پنهان است. این مفهوم یک��ی از اشتباه فهمیده 
ش��ده ترین اصطلاح��ات در دنیای تجارت است. بسی��اری آن را با پلن 
کس��ب وکار یا مدل درآمدی  اشتباه م��ی گیرند، اما مدل کسب و کار 
چی��زی بسیار بنیادی و قدرتمندتر است. این منطق و داستان چگونگی 

خلق، ارائه و کسب ارزش توسط یک شرکت است. 
ای��ن نقش��ه به چهار س��وال حیاتی پاسخ می دهد: م��ا چه ارزشی را 
خل��ق می کنی��م؟ چگونه آن را انجام می دهیم؟ چ��را این کار برای ما 
س��ودآور است؟ یک ایده عالی برای ی��ک محصول یا خدمت بدون یک 
م��دل کسب و کار هوشمندانه مانند ساختن یک پنت هاوس لوکس در 
ساختمان��ی است که فونداسیون درست��ی ندارد؛ این پنت هاوس دیر یا 

زود، فرو خواهد ریخت.
م��ا در ای��ن مقاله قصد داری��م شما را مدل کسب و ک��ار آشنا کنیم. 
اینط��وری با برنام��ه وارد دنیای کارآفرینی ش��ده و بهترین نتیجه را به 

دست خواهید آورد. 
ارزش پیشنهادی شما چیست؟

ه��ر مدل کس��ب و کار موفقی بر روی ی��ک فونداسیون مستحکم بنا 
ش��ده است: ارزش پیشنهادی. این بخش ب��ه این سوال ساده اما عمیق 
پاس��خ م��ی دهد: »مشتریان چ��را باید ما را به جای تم��ام گزینه های 
دیگر انتخاب کنند؟«. این پاسخ تقریبا هرگز خود محصول نیست. بلکه 
مشکل��ی است که شما برای مشتری حل م��ی کنید یا نیازی است که 

برآورده می سازید.
شرک��ت ولوو را در نظر بگیری��د. ارزش پیشنهادی آنها فروش خودرو 
نیس��ت؛ بلکه ایمنی اس��ت. آنها چندین دهه تم��ام تصمیمات خود، از 
طراح��ی مهندسی گرفته تا کمپین ه��ای بازاریابی را بر روی این اصل 
بنیادی��ن بنا ک��رده اند. مشتری ول��وو، فقط یک خ��ودرو نمی خرد؛ او 
آرامش خاطر می خرد. به همین ترتیب، ارزش پیشنهادی ایربی ان بی 
اجاره اتاق نیست؛ بلکه تجربه زندگی مانند یک فرد محلی در هر کجای 

جهان است. یک ارزش پیشنهادی قدرتمند باید کاملا شفاف، منحصربه 
ف��رد و متمرکز بر مشت��ری باشد. قبل از طراحی ه��ر بخش دیگری از 

کسب وکارتان، باید این فونداسیون را با دقت تعریف کنید.
برنامه، منابع و شرکای کلیدی

پ��س از آنک��ه دانستید چه ارزش��ی را می خواهید ارائ��ه دهید، باید 
مشخ��ص کنید چگونه این کار را انجام خواهید داد. این بخش، اسکلت 

داخلی و موتورخانه کسب وکار شماست.
• فعالی��ت های کلیدی: اینها مهمتری��ن کارهایی هستند که شرکت 
شما بای��د برای موفقیت انج��ام دهد. برای شرک��ت مایکروسافت، این 
فعالی��ت توسعه نرم‎افزار اس��ت. برای مک دونالد ه��م مدیریت زنجیره 

تامین و عملیات فروشگاه های زنجیره ای است.
• مناب��ع کلیدی: دارایی های ضروری برای خلق ارزش. این منابع می 

توانند فیزیکی، انسانی، مالی یا معنوی باشند.
• شرکای کلیدی: هیچ شرکتی در خلأ فعالیت نمی کند. شرکای شما 
چ��ه کسانی هستند؟ این شبکه می تواند شامل تامین کنندگان، توزیع 
کنندگان یا حتی رقبای استراتژیک باشد. مدل کسب وکار شرکت اپل، 
بدون شبک��ه قدرتمند توسعه دهندگان اپلیکیشن ب��رای اپ استور به 

کلی فرو می پاشد.
مدل درآمدی و ساختار هزینه ها

ای��ن بخشی است که اکث��ر مردم آن را با کل مدل کسب وکار اشتباه 
می گیرند، اما در واقع، تنها یکی از اجزای آن است. این بخش مشخص 
م��ی کند که کسب و کار شما چگونه از نظر مالی زنده می ماند و رشد 

می کند.
جریان ه��ای درآمدی: شما چگونه از ارزشی که خلق می کنید، پول 

در می آورید؟ مدل های درآمدی بسیار متنوع هستند:
• ف��روش مستقیم: کلاسی��ک ترین مدل، مانند خری��د یک کتاب از 

کتابفروشی.
• ح��ق اشتراک: مشتری برای دسترسی مداوم به یک خدمت، مبلغی 
را به صورت دوره ای پرداخت می کند )مانند نتفلیکس یا اسپاتیفای(.

• فریمی��وم: ارائه خدمات پای��ه به صورت رایگان ب��رای جذب تعداد 
زیادی از کاربران و سپس دریافت پول برای ویژگی های پیشرفته )مانند 

دراپ باکس(.
• م��دل تیغ و ریش‎تراش: فروش ی��ک محصول اصلی با قیمت پایین 
یا حت��ی با ضرر )دسته تیغ( و کسب س��ود اصلی از فروش محصولات 
مصرفی و جانبی )تیغ یدکی(. این مدل در پرینترها و دستگاه های قهوه 

ساز کپسولی نیز به کار می رود.
ساختار هزینه ها: مهمترین هزینه های کسب وکار شما چه هستند؟ 

آیا کس��ب وکار شما هزینه محور است )مانن��د یک شرکت هواپیمایی 
ارزان قیمت که وسواس زیادی بر روی کاهش هزینه ها دارد( یا ارزش 
مح��ور )مانند یک هتل لوکس که بر روی ارائ��ه بهترین تجربه ممکن، 

فارغ از هزینه ها، تمرکز دارد(؟
یک م��دل کسب و کار هوشمندانه، هماهنگ��ی کاملی بین تمام این 
بخ��ش ها ایجاد می کند. ارزش پیشنه��ادی شما باید از طریق فعالیت 
ها و منابع کلیدی تان قابل دستیابی باشد و مدل درآمدی شما باید به 

گونه ای باشد که از ساختار هزینه های تان بیشتر باشد.
بازسازی نقشه برای دنیای جدید

ی��ک مدل کسب وکار، سندی نیست ک��ه یک بار نوشته شده و برای 
همیش��ه در قفسه ای بایگانی ش��ود. این یک موجود زنده است که باید 
به طور مداوم با تغییرات بازار، تکنولوژی و رفتار مصرف کننده، سازگار 
ش��ود. تاریخ پ��ر از شرکت های بزرگ��ی است که به دلی��ل چسبیدن 

کورکورانه به مدل کسب وکار قدیمی خود، از بین رفتند.
ک��داک را در نظر بگیرید. آنه��ا دوربین دیجیتال را اختراع کردند، اما 
چ��ون مدل کسب وکارشان بر پایه فروش فیلم عکاسی بنا شده بود، از 
ترویج تکنولوژی جدید ترسیدند و در نهایت ورشکست شدند. در مقابل، 
نتفلیک��س را ببینید. مدل کسب و کار اولی��ه آنها بر پایه ارسال پستی 
دی وی دی بود، اما ب��ا ظهور اینترنت پرسرعت آنها با شجاعت، کسب 
و ک��ار پرسود خود را ناب��ود کردند تا مدل جدید استریمینگ مبتنی بر 
اشت��راک را پایه گذاری کنند؛ حرکتی که آنها را به یک غول رسانه ای 
تبدیل کرد. به همین ترتیب، شرکت ادوبی با تغییر مدل خود از فروش 
ن��رم افزارهای گ��ران قیمت )مانند فتوشاپ( به م��دل اشتراکی کریتیو 
ک�الد )Creative Cloud( درآم��دی پایدارت��ر و رابطه ای عمیق تر 
ب��ا مشتریان خود ایجاد کرد. توانای��ی زیر سوال بردن و بازآفرینی مدل 

کسب وکار، مهمترین مهارت برای بقا در قرن ۲۱ است.
سخن پایانی

از امروز نگاه خود را به کسب و کارهای اطراف‎تان تغییر دهید. وقتی 

ی��ک فنجان قهوه از استارباکس می خرید، به یاد داشته باشید که شما 
فق��ط قهوه نمی خرید؛ شما بخشی از یک مدل کسب و کار هستید که 
ب��ر پای��ه »ایجاد یک مکان سوم بین خانه و مح��ل کار« بنا شده است. 
وقت��ی در حال استفاده از گوگل هستید، ب��ه یاد داشته باشید که شما 
مشت��ری نیستید، بلکه »محصول« هستی��د؛ محصولی که توجه اش از 
طری��ق یک مدل کس��ب وکار تبلیغاتی پیچیده، ب��ه شرکت های دیگر 

فروخته می شود.
ی��ک مدل کسب و ک��ار قدرتمند چیزی فرات��ر از مجموع اجزای آن 
اس��ت. این یک داست��ان منسجم و قانع کننده است ک��ه به کارمندان 
سرمایه گذاران و از همه مهمتر به مشتریان شما می گوید که شما چه 
کسی هستی��د، به چه چیزی باور دارید و چگون��ه می خواهید دنیا را، 

حتی به اندازه ای کوچک، تغییر دهید. 
شرک��ت هایی که تنها بر روی ساخ��ت یک محصول عالی تمرکز می 
کنن��د، ممکن است برای مدتی موف��ق باشند، اما شرکت هایی که یک 
مدل کسب وکار هوشمندانه و سازگار طراحی می کنند، آنهایی هستند 
ک��ه نه تنها در بازار دوام می آورند، بلکه آن را برای نسل های آینده از 

نو تعریف می کنند.
منابع:
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گرگان-نادر کرمی-دکتر اسفندیاری پور ، شهردار علی آباد کتول ، ۱۲ 
پ��روژه های خدمات و عمران��ی شهری علی آباد کت��ول درهفته دولت با 
اعتب��اری بالغ ب��ر ۶۸ میلیارد و ۲۰۰ میلیون توم��ان اعتبار افتتاح خواهد 
شد.اب��وذر اسفندیاری پور ، صبح ام��روز در نشست خبری ۴ شهریور ، در 
جمع خبرنگاران و اهال��ی رسانه به مناسبت گرامیداشت هفته خبرنگار و 
هفت��ه دولت برگزار ش��د، با تاکید بر اینکه خبرنگ��اران و رسانه ها طلایه 
داران جامع��ه هستن��د ، افزود : خبرنگاران ب��ا کرامت در مسیر خدمت به 
جامع��ه حرکت می کنن��د ، اهالی رسانه در توسعه کش��ور نقش بسزایی 
دارند ، مجاهدان خستگی ناپذیر عرصه قلم و اندیشه پویایی در راه دفاع از 
آرم��ان های انقلاب اسلامی هستند ، ۱۷ مرداد فرصتی است تا از زحمات 
خبرنگاران و آگاهی دهنده گان تقدیر کرد.وی تاکید کرد : با اشاره به نقش 
خبرنگ��اران و اهالی رسانه در جنگ ۱۲ روزه آرامش را به مردم بخشیدند 
افزود: پر افتخارترین صحنه های وفاداری و عشق را به مهین رقم زدند و با 
فداکاری ، خلاقیت و روحیه انقلابی ، نقش کلیدی در آرامش روانی جامعه 
و انسج��ام ملی ایفا کردند.ابوذر اسفندیاری پور افزود : نقش خبرنگاران در 
گفتم��ان س��ازی ، روشنگری و مطالبه گری ، آنان را پ��ل ارتباطی ، موثر 
بین شهرداری و شهروندان و مدیران شهری معرفی کرد ، وی افزود : آغاز 
عملی��ات آسفالت معابر سطح شهری با اعتباری بالغ بر ۴۳۰ هزار میلیون 
ری��ال ، احداث کانال هدایت آبهای سطحی ۵۰ هزار میلیون ریال ، اجرای 
روشنای��ی معابر با اعتباری بالغ ب��ر ۵۵ هزار میلیون ریال کلنگ زنی شده 
است .اسفندیاری با اشاره به اینکه : تمرکز ویژه بر سرمایه گذاری و اجرای 
پ��روژه های شهری را از الویت های مهم شه��ری دانست و افزود : بودجه 

مصوب سال ۱۴۰۴ شهرداری علی آباد ۳۷۵ میلیارد تومان است ، برخی از 
ای��ن پروژه ها همچون آغاز عملیات اجرایی پل بر روی رودخانه الازمن در 
انتهای معبر ۲۰ متری جنگل ۸ ، با اعتباری بالغ بر ۳۰ هزار میلیون ریال 
، کلن��گ زنی شده است.وی اظهار ک��رد : مدیریت شهری علی آباد کتول 
یکی از ارکان مهم توسعه این شهرستان است که با همراهی سایر مجموعه 
ها تمامی ظرفیت ها و داشته ها ی شهر را برای توسعه و رونق عمرانی به 
کار بسته است ، وی گفت : پروژه گازرسانی به کارخانه آسفالت شهرداری 
ب��ا اعتباری بالغ بر ۳۵ هزار میلیون ری��ال ، افتتاح و احداث خانه فرهنگ 
محل��ه علی آباد با اعتبار ۳۰ هزار میلیون ریال افتتاح ، خرید مخازن زباله 
شهر علی آباد اعتبار پروژه ۱۲ هزار میلیون ریال افتتاح شده است ، وی در 
ادامه گفت : خدمات شهری متعدد در حوزه مدیریت شهری با نیاز سنجی 
دقیق و تعریف الویت ها ، در حال اجرا است.شهردار علی آباد کتول معتقد 

است : حمایت های مسوولان شهرستان در اجرا و شکل گیری پروژه ها ی 
شاخص شهری اثر گذار است ، وی افزود : افتتاح و کلنگ زنی پروژه های 
هفته دولت شهرداری علی آباد کتول عملیات بنایی سطح شهر با اعتباری 
بی��ش از ۱۰ ه��زار میلیون ریال افتتاح ، زیر سازی و معابر سطحی شهر با 
اعتباری بالغ بر ۶ هزار میلیون ریال افتتاح ، خبر داد : عملیات پروژه اجرای 
خط کشی طولی معابر با اعتباری بالغ بر ۱۰ هزار میلیون ریال افتتاح شده 
اس��ت.وی تصریح کرد : در راستای زیبا سازی شه��ر اقدامات مهمی آغاز 
ش��ده است ، وی از آغاز عملیات تجهیز خان��ه فرهنگ خارکلاته با اعتبار 
مبلغ ۶ هزار میلیون ریال افتتاح شده است ، وی افزود : در بازدید های که 
داشتی��م شاهد تلاش های خالصانه کارکنان شهرداری در شرایط سخت و 
گرم��ای شدید هوا و کمبود امکانات مجاهدانه خدمت کردند ، پروژه رنگ 
آمی��زی بلوار های سطح شهر ب��ا اعتبار بالغ بر ۸ هزار میلیون ریال افتتاح 
شده است.شهردار علی آباد کتول گفت : تله کابین علی آباد کتول پس از 
سال ها مطالعات و پیگیریهای مکرر، وارد فاز جدید شده و فراخوان جذب 
پیمانک��ار آن در دست اج��را است ، پروژه تله کابین از شاخص ترین طرح 
های گردشگری و عمرانی بشمار می رود.ابوذر اسفندیاری پور شهردار علی 
آباد کتول ، در پایان نشست خبری ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدای 
رسانه و قدردان��ی از تلاش های شبانه روزی خبرنگاران متعهد پرتلاش و 
آگ��اه ، هدف از برگزاری این نشست گرامیداشت هفته دولت و خبرنگار و 
ارج نه��ادن به مقام والای خبرنگاران اس��ت ، وی افزود : خبرنگاری یعنی 
تاثیر قدرت قلم و بیان ، مراسم تجلیل از خبرنگاران توسط شهردارمحترم 

علی آباد انجام شد.

ساری – دهقان : رئی��س دانشگاه علوم پزشکی مازندران با حضور 
در شهرستان نکا، از بیمارستان امام حسین)ع( این شهرستان بازدید 
کرد و با حضور در بخش‌های مختلف روند خدمت‌رسانی در این مرکز 
درمان��ی را م��ورد بررسی قرار داد و از نزدی��ک در جریان مشکلات و 

نیازهای آن قرار گرفت.
ب��ه گزارش خبرنگار مازندران به نق��ل روابط عمومی دانشگاه علوم 
پزشکی مازندران، محمدصادق رضایی در جریان این بازدید، با اشاره 
به جمعیت ۱۲۰ هزار نفری شهرستان نکا اظهار کرد: بیمارستان امام 
حسی��ن)ع( به عنوان تنها بیمارستان عمومی و تخصصی دانشگاه در 

شهرستان، محور اصلی ارائه خدمات درمانی به مردم است. 
رضای��ی افزود: ظرفی��ت فعل��ی بیمارستان با ۴۷ تخ��ت مصوب، 
پاسخگ��وی حجم مراجعات روزانه نیست و همین امر ضرورت توسعه 

فیزیکی و تجهیزاتی آن را دوچندان می‌کند.
وی ب��ا تأکید بر نقش حیاتی اورژانس در نجات جان بیماران افزود: 

اورژانس قلب تپنده هر بیمارستان است. 

رئیس دانشگ��اه علوم پزشکی مازندران اع�الم کرد: توسعه فضای 
فیزیکی، تربيت نیروی انسانی متخصص و وجود تجهیزات این بخش 
اورژان��س، اولویت اصل��ی ما در  بیمارستان است ت��ا بتوانیم خدمات 
فوریتی و حیاتی را در سریع‌ترین زمان ممکن به بیماران ارائه کنیم.

رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران همچنین در جریان بازدید از 

پروژه درحال انجام بیمارستان امام حسین)ع(، اعلام کرد: با راه‌اندازی 
ای��ن فاز توسعه‌ای بیمارستان، ظرفی��ت تخت‌ها از ۴۷ به ۱۱۰ تخت 

افزایش خواهد یافت. 
رضایی با بیان اینکه ای��ن دانشگاه با همه ظرفیت‌های خود پیگیر 
تکمی��ل این پروژه و بهبود زیرساخت‌ه��ای درمانی در شهرستان نکا 
است، تصریح کرد: این افزایش ظرفیت، امکان ارائه خدمات گسترده‌تر 
در بخش‌های بست��ری و تخصصی را فراهم می‌کند و می‌تواند بخش 
قاب��ل توجهی از نیاز درمانی شهرست��ان و مناطق همجوار را پوشش 

دهد.
ای��ن مسئول خاطرنشان ک��رد: توسعه این بیمارست��ان نه تنها به 
کاه��ش بار مراجعات ب��ه مراکز درمانی همجوار کم��ک خواهد کرد، 
بلکه موجب ارتقای عدالت در دسترسی به خدمات درمانی و افزایش 

رضایتمندی مردم خواهد شد.
رئی��س دانشگاه عل��وم پزشکی مازن��دران در انته��ا از تلاش‌های 

شبانه‌روزی کادر درمانی بیمارستان قدردانی کرد.

ساری – دهقان : همزمان با هفته دولت، مشعل گازرسانی به ۶ روستای 
کوهستان��ی جواهرده در شهرست��ان رامسر با حض��ور مسئولین استانی و 

شهرستانی روشن شد.
ب��ه گزارش خبرنگ��ار مازندران به نقل روابط‌عموم��ی شرکت گاز استان 
مازن��دران، هژبر ج��وادی مدیرعامل شرکت گاز است��ان مازندران در آیین 
بهره‌برداری این طرح که در جوار مزار شهید عباس مفرد برگزار شد، ضمن 
گرامیداش��ت ی��اد و خاطره شهدای انقلاب اسلام��ی، از تلاش‌های مستمر 
همکاران شرکت گاز در بخش‌ه��ای مهندسی، اجرا و بهره‌برداری قدردانی 
ک��رد. وی با اشاره به اج��رای ۲۵ کیلومتر خط تغذیه و ۱۱ کیلومتر شبکه 
توزی��ع در این پ��روژه، گفت: روستاهای فیلدوم، ب��ازارش، سلمل، زرودک، 
پایی��ن م��ازو و مادکوه از جمله مناطقی هستند ک��ه از امروز به شبکه گاز 
کش��ور متصل شدند. همچنین نصب علمک برای ۵۰۰ خانوار واجد شرایط 
در دستور کار قرار دارد. جوادی با بیان اینکه اجرای این پروژه در مسیرهای 

سخت‌گ��ذر کوهستانی ب��ا سایز لوله ۱۰ اینچ انجام ش��ده، افزود: همکاران 
شرکت گ��از با دقت و تلاش شبانه‌روزی موفق شدند این مسیر دشوار را با 

رعایت کامل اصول ایمنی و مهندسی به پایان برسانند.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران همچنین از آغاز مراحل انتخاب پیمانکار 
برای گازرسانی به ۱۲ روستای منطقه اشکورات خبر داد و گفت: این پروژه 
نیز به اعتباری بالغ بر ۲۰۰ میلیارد تومان نیاز دارد و در صورت تأمین منابع، 

عملیات اجرایی آن در نیمه دوم سال آغاز خواهد شد.
وی ب��ا اشاره به اجرای خط تغذی��ه ۳۰ کیلومتری در مسیر دالیخانی تا 
اکراس��ر، اظه��ار داشت: این خط زیرساختی با فشار ق��وی و سایز ۱۲ اینچ 
در ح��ال تست است و به زودی پنج روست��ای گرسماسر، لیماکته، ایزکی، 

چاک‌ولنگان و اکراسر نیز از نعمت گاز بهره‌مند خواهند شد.
جوادی در پایان با قدردانی از همراهی مسئولان شهرستان، از رامسر به 
عن��وان یکی از شهرستان‌های پیشرو در ح��وزه گازرسانی یاد کرد و گفت: 
مجموع اعتبار هزینه‌شده و در دست اقدام برای گازرسانی در این شهرستان 
ب��ه بیش از ۵۰۰ میلیارد تومان رسیده است ک��ه جایگاه سوم استان را به 

خود اختصاص داده است.

رشت - زهرا رضازاده :  جایگاه‌های بسیار خوبی جهت احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی و بادی در جغرافیای استان گیلان وجود دارد.

عادل سلیمانی مدیر عامل شرکت برق منطقه‌ای گیلان با اشاره به اقلیم 
بسیار مطلوب استان برای سرمایه‌گذاری در زمینه نیروگاه‌های تجدیدپذیر، 
گف��ت: در استان گیلان و علی‌الخصوص در نواح��ی جنوب استان و در در 
شهرستان رودبار، عرصه‌های مساعدی برای احداث نیروگاه های خورشیدی 

و بادی وجود دارد.
سلیمان��ی با اشاره ب��ه استقبال سرمایه‌گذاران جه��ت سرمایه‌گذاری در 
اح��داث نیروگاه‌های تجدیدپذیر، گفت: سرمایه‌گذاران آماده سرمایه‌گذاری 
در بخ��ش نیروگاه‌های خورشیدی می‌باشند اما متاسفانه با ممانعت‌های در 
شون��د.  مدیر عامل شرکت برق منطق��ه‌ای گیلان مناطق ییلاقی استان را این بخش مواجه هستیم که امیدواریم این ممانعت‌ها هرچه زودتر برطرف 

جهت اح��داث نیروگاه‌های خورشیدی بسیار مستعد عن��وان کرد و افزود: 
مناطق ییلاقی طوالش، عمارلو، دیلمان و اشکورات برای احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی مناسب ب��وده و با احداث این نوع نیروگاه‌ها در این مناطق می 

توان نیاز مصرف برق نواحی را تا چندین سال تامین کرد.
آقایی بازرس کل استان گیلان در این نشست گفت: با همدلی، همکاری، 
مشارک��ت و برنامه‌ریزی دقیق و درست و با رف��ع کاستی‌ها، باید آینده‌ای 

روشن برای مردم نجیب استان بسازیم.
ب��ازرس کل استان گیلان در خصوص رفع ممانعت‌ها در اجرای پروژه‌ها 
گفت: باید با گفتمان، توجیه و تبیین مزایای پروژه‌های اجرایی، فضای را به 
سمت��ی سوق دهیم که همه دستگاه‌ها و مردم نجیب استان یار و همراه ما 

در اجرای پروژه‌های زیربنایی و حیاتی باشند.

اراک- فرناز امیدی :  در آستانه هفته دولت با شعار »۱۲ ماه تلاش، ۱۲ 
روز دفاع« مدیر عامل شرکت آب منطقه ای مرکزی با اشاره به تلاش های 
این شرکت در مدیریت بحران آب بیان کرد: شرکت آب منطقه‌ای مرکزی 
با اجرای مجموعه‌ای از پروژه‌های اضطراری و زیربنایی در شهرهای استان از 
جمله ساوه، اراک و تفرش، گام‌های مؤثری در مدیریت بحران آب و کاهش 

تبعات ناشی از خشکسالی‌های پیاپی برداشته است.
حسین اس��دی گفت: بحران کم‌آبی و کاه��ش بی‌سابقه ذخایر سدهای 
استان، این شرکت را بر آن داشته تا در راستای تحقق شعار هفته دولت و 
دفاع از حقوق آبی مردم، اجرای پروژه‌های اضطراری و بلندمدت تأمین آب 
را ب��ا جدیت دنبال کن��د. وی افزود: اجرای فاز اول طرح اضطراری آبرسانی 
به س��اوه به‌عنوان یکی از بزرگترین پروژه‌ه��ای عمرانی استان، نمونه‌ای از 
ای��ن اقدامات است. این پروژه شامل ۱۳۱ کیلومتر خط انتقال و تأمین آب 
۲۷ روست��ای مسیر است که بخشی از آن به ط��ول ۳۵ کیلومتر به‌صورت 
اضطراری تعریف شد و با اعتباری بالغ بر ۱۰ هزار میلیارد ریال، دو ماه زودتر 

از برنامه زمان‌بندی به بهره‌برداری رسید.
اسدی ادام��ه داد: در کلانشهر اراک نیز، برای جلوگیری از جیره‌بندی و 

قطع آب ش��رب، طرح اضطراری آبرسانی از سد کم��ال صالح کلید خورد. 
احداث ایستگاه پمپاژ و مخزن با اعتباری بیش از ۶۵۰ میلیارد ریال، طراحی 
و نص��ب ۱۰ سک��وی شناور )بارج( برای استحص��ال آب از حجم مرده سد 
ب��ه می��زان ۳۰۰ لیتر در ثانیه، و همچنین جانمای��ی و حفر ۳۰ حلقه چاه 
پدافن��دی از مهم‌ترین اقدامات این طرح محس��وب می‌شود. این مجموعه 
اقدامات ظرفیت جایگزینی ۸۰۰ لیتر در ثانیه آب شرب را فراهم کرده است 

تا حتی در صورت کاهش جدی آب سد کمال صالح، مشکلی در تأمین آب 
مردم ایجاد نشود.

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مرکزی خاطر نشان کرد: از سوی دیگر، 
تکمی��ل پروژه آبرسانی به روستاهای فردقان و کسرآصف شهرستان تفرش 
از چشمه هفتیان با لوله‌گذاری بیش از ۱۲ کیلومتر و ایجاد ایستگاه پمپاژ، 
بیش از ۱۱۰۰ نفر از روستاییان را از نعمت آب پایدار بهره‌مند ساخته است.

وی بیان داشت: همچنین در حوزه مدیریت مصرف، جداسازی آب فضای 
سب��ز شهری از شبکه شرب اراک اقدام��ی کلیدی بوده است. با قطع بیش 
از ۴۰۰ انشع��اب آب شرب و جایگزینی تانکر و پساب تصفیه‌خانه، تاکنون 
صرفه‌جویی ۳۸ لیت��ر در ثانیه در مصرف آب شهری محقق شده که نقش 

مهمی در حفاظت از منابع زیرزمینی استان دارد.
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای مرکزی با تأکید بر اینکه عبور از بحران 
آب بدون مشارکت م��ردم امکان‌پذیر نیست، گفت: امروز بیش از هر زمان 
دیگری نیازمند همدلی، همراهی و مدیریت مصرف هستیم و اقدامات دولت 
در حوزه زیرساختی زمانی به ثمر می‌نشیند که شهروندان نیز به سهم خود 

در حفاظت از این سرمایه حیاتی کوشا باشند.

پروژه های مدیریت شهری علی آباد کتول در هفته دولت افتتاح و کلنگ زنی می شود

بازدید رئیس دانشگاه علوم‌ پزشکی مازندران از بیمارستان امام حسین )ع( نکا:

ارتقای اورژانس و افزایش تخت‌ بیمارستان امام حسین )ع( نکا در دستور کار

مشعل گاز در ارتفاعات رامسر روشن شد

در نشست مدیر عامل شرکت برق منطقه‌ای گیلان با بازرس کل استان عنوان شد:

ساختگاه‌های خوب و متعددی برای احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر در استان وجود دارد

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای مرکزی خبر داد:

اجرای طرح‌های اضطراری آبرسانی در استان مرکزی
 

اخبــــار

در نخستین روز برگزاری نمایشگاه دستاوردهای دولت در استان خوزستان
۲۰ پایان نامه تحصیلات تکمیلی مورد حمایت شرکت ملی حفاری ایران رونمایی شد

اه��واز – شبنم قجاوند:  در نخستین روز برگ��زاری نمایشگاه دستاوردهای دولت 
در استان خوزستان ، ۲۰ پایان نامه تحصیلات تکمیلی در مقطع کارشناسی ارشد و 
دکتری در موضوع صنعت نفت وحفاری که از سوی شرکت ملی حفاری ایران حمایت 
مال��ی و علم��ی شده است، رونمایی ش��د.  نمایشگاه دستاورده��ای دولت در استان 
خوزستان در محل دائمی نمایشگاه های استان خوزستان در اهواز گشایش یافت. این 
پایان نامه ها در بازدید استاندار و جمعی از مدیران استان از غرفه اختصاصی مشترک 
شرک��ت ه��ای ملی مناطق نفتخیزجنوب، نفت و گاز اروندان و ملی حفاری مورد توجه قرار گرفت که به عنوان نشانه ای 
از به��ره گی��ری ملی حفاری از دان��ش و توانمندی های جوانان با استعداد و نخب��ه در پیشبرد اهداف علمی و تخصصی 
صنع��ت راهب��ردی حفاری است .  در این راستا همکاری نزدیک صنعت نفت و دانشگاه ها و استفاده شرکت ملی حفاری 
از ظرفیت های دانشگاه ها و مراکز علمی پژوهشی استان خوزستان به عنوان اولویت کار مورد توجه استاندار قرار گرفت 
.    شرکت ملی حفاری ایران در زمان حاضر با دانشگاه های شهید چمران اهواز، صنعت نفت و آزاد اسلامی، پارک علم 
و فناوری و جهاد دانشگاهی استان ، درزمینه طرح های پژوهشی، پایان نامه های تحصیلات تکمیلی، فرصت مطالعاتی 

اساتید، پژوهانه، پسا دکترا، نخبه وظیفه، همایش های پژوهشی با رویکرد صنعتی و کارآموزی همکاری تنگاتنگ دارد.

حضور معاون سیاسی استاندار در تمرین تیم لیگ برتری شمس آذر قزوین
قزوین – خبرنگار فرصت امروز: معاون سیاسی استاندار قزوین، به همراه جمعی از 
مسئولان استانی، در تمرین تیم لیگ برتری شمس آذر، حضور یافت به گزارش روابط 
عمومی استانداری قزوین ، شه��رام احمدپور معاون سیاسی استاندار قزوین به همراه 
سیاوش طاهرخان��ی فرماندار قزوین، جعفرزادگان مدی��رکل دفتر شهری استانداری، 
آقاعل��ی مدیرکل امنیتی و انتظامی استان��داری و پاکدامن سرپرست اداره کل ورزش 
و جوان��ان استان، در تمرین تیم فوتبال شمس آذر قزوین حاضر شد. تیم شمس آذر، 
نماینده استان در لیگ برتر فوتبال کشور، این روزها با انگیزه و تلاش فراوان خود را برای مسابقات پیش رو آماده می‌کند. 
معاون سیاسی استاندار در حاشیه این بازدید با تأکید بر اهمیت ورزش در تقویت همبستگی و نشاط اجتماعی گفت: ورزش 
ن��ه تنه��ا سلامت جسمی افراد را تقویت می‌کند، بلکه موجب ایجاد شور و انگی��زه و شادی در میان اقشار مختلف جامعه 
می‌شود. در پایان این دیدار، پیراهن تیم شمس آذر قزوین به معاون سیاسی استاندار و فرماندار قزوین اهدا شد و آن‌ها به 
عنوان »یار دوازدهم« تیم معرفی شدند تا نماد حمایت و همراهی مسئولان استان در مسیر موفقیت ورزش استان باشند.

افتتاح کارگاه سفال و سرامیک در زندان مرکزی یزد همزمان با هفته دولت
 ی��زد - سید محمد جواد عرفان ف��ر:  در آیینی رسمی و همزمان با هفته دولت، 
کارگاه تولید مصنوعات سفال و سرامیک در زندان مرکزی یزد افتتاح شد. این اقدام 
با هدف توانمندسازی زندانیان، ارتقاء مهارت‌های فنی و حرفه‌ای آنان و فراهم‌سازی 
زمین��ه بازگشت مؤثر به جامعه صورت گرفت. ب��ه گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره 
کل زن��دان ه��ای استان ی��زد؛  همزمان با هفت��ه دولت در این آیی��ن که با حضور 
مدیرکل زندان های استان، مدیرکل فنی و حرفه ای یزد، رئیس کمیسیون خانواده 
و همچنین رئیس کمیسیون خدمات و محیط زیست شهری شورای اسلامی شهر یزد برگزار شد، کارگاه ریخته گری 
ظروف سرامیک با ظرفیت به کارگیری 25 کارآموز در مجتمع اشتغال و حرفه آموزی زندان مرکزی راه اندازی گردید.

مدی��رکل زن��دان های استان یزد در این باره گفت: این دوره با همک��اری سازمان فنی و حرفه ای و اداره کل میراث 
فرهنگی و گردشگری استان یزد به صورت سه جلسه در هفته برگزار می شود. رضا مقبلی افزود: در این کارگاه علاوه بر 

ریخته گری ظروف سرامیک، آموزش هایی نظیر حکاکی و نقاشی بر روی سفال نیز آموزش داده می شود.
وی ب��ا اش��اره به استقبال بی نظیر مددجویان زندان مرکزی یزد از این کارگاه آموزشی اظهار داشت: در هر دوره 25 
کارآموز می تواند در این کارگاه ثبت نام و حضور داشته باشد که با رایزنی های و برنامه ریزی صورت گرفته تعداد این 

دوره های افزایش خواهد یافت.

‌به میزبانی شرکت ملی حفاری ایران برگزار شد :
نخستین جلسه کارگروه تخصصی مدیران  HSE، مدیریت بحران و 

پدافند غیرعامل شرکت های نفتی در جنوب
اهواز – شبنم قجاوند:  نخستین جلسه کارگروه تخصصی مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط زیست )HSE(، مدیریت 
بح��ران وپدافند غیرعامل شرکت های نفت��ی در جنوب به میزبانی شرکت ملی حفاری ایران برگزار شد.  در این نشست 
ک��ه در سالن جلسات ملی حفاری در ساختمان مرک��زی شرکت تشکیل شد، کلیه مدیران و رؤسای HSE شرکت‌های 
نفتی در استان خوزستان حضور داشتند.  در ابتدای جلسه حمید باران گر  مدیر HSE ، مدیریت بحران و پدافند غیر 
عامل شرکت ملی حفاری ضمن خوش آمدگویی، گزارش جامعی از اقدامات این شرکت در خصوص پدافند غیرعامل در 
چارچوب دستورالعمل های ابلاغی سازمان پدافند غیرعامل ارائه داد.  سپس مدیران و رؤسای شرکت ها در مورد اقدامات 
ص��ورت گرفته در این حوزه توضی��ح دادند و مدیر HSE و پدافند غیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیزجنوب به عنوان 
رئیس این کارگروه ضمن ارائه گزارش نسبت به انجام اقدامات با توجه به دستورالعمل‌های ابلاغی  تاکید کرد. این نشست 

با جمع ‌بندی موضوعات توسط نماینده مدیرعامل در پدافند غیرعامل شرکت مناطق نفتخیز جنوب به پایان رسید.

هنر توحیدی، راهبر نسل‌ها به سوی حقیقت 
یزد - سید محمد جواد عرفان فر: اعضای شورای سیاست گزاری پنجمین کنگره 
شع��ر توحیدی، با حضرت آیت‌الله‌العظمی جوادی آملی دیدار و گفت‌وگو کردند. در 
این دیدار صمیمی که با حضور آیت الله اعرافی مدیر حوزه های علمیه کشور، حجت 
الاسلام و المسلمین دانشی مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان یزد، استاد زکریا 
اخلاق��ی و مسئولان شهرستان میبد برگزار گردید ب��ر ضرورت پیوند هنر و توحید 
تاکید شد. آیت الله العظمی جوادی آملی در این دیدار با اشاره به جایگاه شعر و هنر 
در فرهنگ اسلامی، بیان داشتند: جریان حوزه علمیه از همان آغاز که به دست ائمه معصومین انجام شد، گاهی همراه 
با هنر بوده است. گاهی خود اهل‌بیت شعر می‌سرودند و گاهی از شعر دیگران بهره می‌بردند. هنر حقیقی آن است که 
معق��ول را محس��وس کند و محسوس را معقول؛ یعنی بتواند مفاهیم بلند عقلی و توحیدی را از مسیر خیال و حس به 
درک عموم��ی م��ردم برساند. بسیاری از اشعار تنها در محدوده وهم، خیال و حس دور می‌زنند و در همین مسیر کوتاه 
رفت و برگشت دارند؛ اما هنر حقیقی آن است که بتواند یک گام فراتر رود و معقول را محسوس کند و محسوس را به 
معق��ول برسان��د. این همان هنری است که کمتر دیده می‌شود و تنها در آثار بزرگان ادب مانند حافظ، سعدی، مولوی، 
فیض کاشانی و امثال آن جلوه کرده است. اگر هنرمند بتواند مفاهیم بلند عقلی و الهی را از مسیر خیال و حس برای 

عموم مردم قابل فهم کند، آنگاه هنر او در خدمت توحید و معرفت قرار گرفته است.
معظم له افزود: شما که در مسیر شعر توحیدی گام برداشته‌اید، باید بکوشید شعر و هنرتان از سطح خیال فراتر رود و 
در خدمت تبیین و تقویت توحید قرار گیرد. اگر چنین شود، هنر شما نه‌تنها ماندگار خواهد شد بلکه نسل‌ها را به سوی 
حقیقت راهبری خواهد کرد. در این نشست، آیت‌الله اعرافی گزارشی از روند پیشینه و اهداف این کنگره ارائه نمود؛ مدیر 
حوزه‌های علمیه افزود: توحید ناب اساس هویت ماست و موضوعی است که در جامعه امروز باید بیشتر به آن پرداخته 
ش��ود. ایشان همچنی��ن گزارشی از امور حوزه تقدیم و از حضور و سخنرانی معظ��م له در مراسم یکصدمین سالگشت 
بازتأسیس حوزه قم و نیز درس های اخلاق معظم له و نیز سفر ارزشمند ایشان به عراق و نجف اشرف از سوی حوزویان 
تشکر کرد. همچنین مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان یزد  در این دیدار ضمن ابراز خرسندی از توفیق دیدار آیت 
الله جوادی آملی گفت: کنگره شعر توحیدی هم جایگاه شعر را ارتقا می‌دهد و هم مفاهیم توحیدی را بعنوان شاه بیت 
معارف اسلامی تبیین می‌کند.  ایشان  ضمن قدردانی از توجه آیت آیت الله اعرافی به این مقوله افزود: دو عنوان شعر و 
توحید در این کنگره بر یکدیگر تاثیر جدی دارد و باعث  تعالی هم شعر و هم نشر و توسعه مفاهیم قرآنی توحید است. 

بهره برداری از ۵ مجتمع خدماتی ـ رفاهی بین‌راهی در آذربایجان‌غربی 
با  سرمایه‌گذاری بیش از ۲۰۰ میلیارد تومانی بخش خصوصی

ارومیه – خبرنگار فرصت امروز: معاون توسعه مدیریت و منابع اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای آذربایجان‌غربی 
از افتتاح و بهره‌برداری ۵ مجتمع خدماتی ـ رفاهی بین‌راهی همزمان با هفته دولت در محورهای ارتباطی استان خبر 
داد. صادق عباس‌زاد با اعلام این خبر گفت: برای احداث این مجتمع‌های خدماتی ـ رفاهی، بخش خصوصی اعتباری بالغ 
بر ۲۰۰ میلیارد تومان سرمایه‌گذاری کرده است. وی افزود: این مجتمع‌ها در سه محور اصلی شهرستان‌های میاندوآب، 
ایواوغل��ی و پیرانشهر و همچنین در دو محور فرعی شاهین‌دژ و پلدشت احداث و به بهره‌برداری خواهند رسید. معاون 
توسع��ه مدیری��ت و منابع اداره‌کل راهداری و حمل‌ونق��ل جاده‌ای آذربایجان‌غربی با تأکید ب��ر حمایت این اداره‌کل از 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی در تمامی حوزه‌ها، خاطرنشان کرد: بهره‌برداری از این مجتمع‌ها علاوه بر ارتقای سطح 
خدمات‌رسانی به مسافران، نقش مهمی در ایجاد اشتغال و توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل جاده‌ای استان ایفا خواهد 
ک��رد. عب��اس‌زاد در پایان تصریح کرد: در حال حاضر ۳۷ مجتمع خدمات��ی ـ رفاهی دارای پروانه بهره‌برداری در سطح 
استان فعال است و توسعه این مراکز به منظور ارائه خدمات گسترده‌تر و مطلوب‌تر به مسافران در دستور کار اداره‌کل 

راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای آذربایجان‌غربی قرار دارد.

‌شنبه
8 شهریور 1404

شماره 2765



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

‌ شنبه   8 شهریور 1404    شماره 2765   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
هی��چ ناخدای باتجربه ای کشتی خود را بدون نگاه به 
نقش��ه و پیش بینی هوا به دل دری��ا نمی سپارد. او می 
داند که دریا، حت��ی در آرام ترین روزها، غیرقابل پیش 
بین��ی است و یک نسیم ملایم م��ی تواند به یک توفان 
سهمگین تبدیل شود. این ناخدا از توفان نمی ترسد، اما 
ب��رای آن آماده می شود. او از استحکام بدنه کشتی اش 
اطمینان حاصل می کند، مسیرهای جایگزین را بررسی 
م��ی نماید و خدمه اش را برای مواجهه با امواج آموزش 
می دهد. دنیای کس��ب و کار بی شباهت به این دریای 

پهناور نیست. 
ه��ر سازمانی، از یک استارت‎آپ کوچک گرفته تا یک 
شرکت چندملیتی، بر روی اقیانوسی از عدم قطعیت ها 
شن��اور است. تغییرات ناگهانی در بازار، ظهور یک رقیب 
جدید، یک بح��ران اقتصادی یا حتی ی��ک اتفاق پیش 
بین��ی نشده داخلی، همگی م��ی توانند کشتی کسب و 
کار را به تلاطم بیندازند. بسیاری از مدیران، تنها زمانی 
به فکر این امواج می افتند که توفان شروع شده باشد و 

آنگاه، سراسیمه به دنبال راه نجات می گردند.
اما رهبران تجاری بزرگ مانند همان ناخدای باتجربه 
عم��ل می کنن��د. آنها هنر و علم مدیری��ت ریسک را نه 
ب��ه عنوان ی��ک فعالیت خست��ه کنن��ده اداری، بلکه به 
عنوان یکی از مهمترین ابزارهای ناوبری خود می دانند. 
مدیریت ریسک به معن��ای ترسیدن و پرهیز از هرگونه 
خطر نیس��ت؛ بلکه به معنای درک هوشمندانه خطرات، 
آمادگ��ی برای رویارویی با آنها و در نهایت، تبدیل برخی 
از بزرگ‎ترین تهدیدها به فرصت های طلایی برای رشد 
است. ما در این مقاله به شما نشان می دهیم که چگونه 
م��ی توانید این زاویه دی��د را در کسب و کار خود پیاده 

سازی کنید.
تغییری در زاویه دید: ریسک فقط یک اتفاق بد 

نیست
اولی��ن و مهمترین قدم در مدیریت ریسک یک تغییر 
بنیادی��ن در طرز فکر ماست. در ذه��ن بسیاری از افراد 
کلم��ه ریسک با مفاهیمی مانند خط��ر، ضرر و شکست 
گره خ��ورده است، اما این تنها نیم��ی از داستان است. 
حقیق��ت این است که هیچ فرصت بزرگی بدون پذیرش 
مقداری از ریسک به دست نمی آید. عرضه یک محصول 
نوآوران��ه، ورود به یک بازار جدید یا سرمایه گذاری روی 
یک تکنولوژی پیشگام، همگ��ی فعالیت هایی پرریسک 
هستند که می توانند آینده یک شرکت را متحول کنند.

بنابراین هدف مدیریت ریس��ک ساختن یک سازمان 
بدون ریسک نیست، زی��را چنین سازمانی، یک سازمان 
ب��دون حرک��ت و بدون رش��د خواهد بود. ه��دف اصلی 
تفکی��ک کردن میان ریسک ه��ای خوب و ریسک های 

بد است.
• ریسک ه��ای بد )قابل پیشگی��ری(:  اینها خطراتی 
هستند که در درون سازمان شما وجود دارند و با طراحی 
فرآیندهای درس��ت، می توان و بای��د از آنها جلوگیری 
ک��رد. مواردی مانند عدم رعای��ت استانداردهای ایمنی، 
خطاهای انسانی قابل پیشگیری یا رفتارهای غیراخلاقی 
در ای��ن دسته قرار می گیرن��د. پذیرفتن این ریسک ها 

هیچ مزیت استراتژیکی برای شما به همراه ندارد.
• ریسک های خوب )استراتژیک(:  اینها ریسک هایی 
هستند ک��ه شما آگاهانه آنها را ب��رای دستیابی به یک 
هدف بزرگ ت��ر می پذیرید. سرمایه گ��ذاری روی یک 
کمپی��ن بازاریابی بزرگ که ممکن است شکست بخورد، 
یک ریس��ک استراتژیک است. وظیفه رهبر در اینجا، نه 

حذف ای��ن ریسک، بلکه درک کام��ل ابعاد آن و تلاش 
برای افزایش شانس موفقیت است.

• ریسک های خارجی:  اینها عواملی هستند که کاملا 
خ��ارج از کنترل شما قرار دارن��د؛ مانند بلایای طبیعی، 
بحران های سیاسی یا همه گیری های جهانی. شما نمی 
توانی��د از وقوع این ریسک ها جلوگی��ری کنید، اما می 
توانید سازمان خود را طوری طراحی نمایید که در برابر 

آنها مقاوم تر باشد.
با این دسته بندی مدیریت ریسک از یک فعالیت منفی 
و بازدارنده، به یک فرآیند هوشمندانه و استراتژیک برای 

تصمیم گیری تبدیل می شود.
فرآیند مدیریت ریسک: از شناسایی تا اقدام

مدیریت ریسک موثر یک فرآیند دائمی و پویاست، نه 
ی��ک پروژه با تاریخ ش��روع و پایان مشخص. این فرآیند 
را م��ی توان در چهار مرحله اصلی خلاصه کرد که مانند 

یک چرخه تکرار می شوند.
۱. شناسایی ریسک: این مرحله با یک سوال ساده آغاز 
می شود: »چ��ه اتفاقاتی ممکن است مانع رسیدن ما به 
اهداف‎مان شوند؟«. این یک جلسه توفان فکری است که 
در آن، بدبین��ی نه تنها مجاز، بلکه تشویق نیز می شود. 
از تمام بخش های سازمان دعوت کنید تا در این فرآیند 
مشارکت کنند. تیم مالی نگران نوسانات ارزی است، تیم 
فناوری نگران حملات سایبری است و تیم فروش نگران 
ورود یک رقی��ب قدرتمند به بازار است. هدف در اینجا، 
تهی��ه یک فهرست جامع از تمام ریسک های قابل تصور 

است، بدون اینکه فعلا قضاوتی درباره آنها انجام دهیم.
۲. ارزیاب��ی ریسک: پس از تهی��ه فهرست، باید به هر 
ریسک وزن بدهیم. یک راه ساده و کارآمد برای این کار، 
قرار دادن هر ریسک روی یک ماتریس است که دو بعد 

اصلی دارد: احتمال وقوع و میزان تاثیر.
• یک ریسک با احتمال وقوع پایین اما تاثیر بسیار بالا 
)مانند آتش س��وزی در انبار اصلی( نیازمند توجه فوری 

است.
• یک ریسک با احتمال وقوع بالا اما تاثیر پایین )مانند 
تاخی��ر یک روزه در تحویل یک سفارش کوچک( ممکن 

است در اولویت پایین تری قرار بگیرد.
ای��ن ارزیابی به شما کمک می کن��د تا انرژی و منابع 
محدود خود را بر روی مهمترین و محتمل ترین خطرات 
متمرکز کنید و در میان انبوهی از نگرانی ها، گم نشوید.

۳. پاسخ به ریسک: حالا که می دانید مهمترین ریسک 
ها کدامند، باید برای هر کدام یک برنامه عملیاتی داشته 

باشید. به طور کلی چهار نوع پاسخ اصلی وجود دارد:
• پرهی��ز: گاهی اوق��ات، یک ریسک آنق��در بزرگ و 
غیرقاب��ل کنترل اس��ت که بهتری��ن راه، پرهیز کامل از 
فعالیت��ی است ک��ه آن ریسک را ایجاد م��ی کند. مثلا 

انصراف از ورود به یک بازار بسیار بی ثبات سیاسی.
• کاه��ش: این رایج ترین استرات��ژی است. شما برای 
کاه��ش احتمال وقوع یا کاه��ش تاثیر ریسک، اقداماتی 
انجام می دهید. برای مث��ال، داشتن چند تامین کننده 
مختلف برای یک ماده اولیه کلیدی، ریسک وابستگی به 

یک شرکت را کاهش می دهد.
• انتق��ال: در این حال��ت، شما بخش��ی از تاثیر مالی 
ریس��ک را به یک شخص ثال��ث منتقل می کنید. خرید 

بیمه، واضح ترین مثال برای انتقال ریسک است.
• پذی��رش: برای برخ��ی ریسک ه��ای کوچک و کم 
اهمیت، منطقی ترین کار این است که آنها را بپذیریم و 
برای‎شان منابعی صرف نکنیم. شما می دانید که ریسک 
های کوچکی وجود دارن��د و آگاهانه تصمیم می گیرید 

که با آنها زندگی کنید.
۴. نظارت و بازبینی: مدیریت ریسک یک فرآیند زنده 
است. شرایط بازار تغییر می کند، قوانین جدید وضع می 
شوند و تکنولوژی های نوظهور، ریسک های جدیدی را 
به همراه می آورن��د. شما باید به طور منظم به فهرست 
ریس��ک های خود بازگردید، ارزیاب��ی های‎تان را به روز 
کنی��د و اثربخشی برنامه های عملیاتی خود را بسنجید. 
ای��ن همان کاری است که ناخدای کشتی به طور مداوم 
ب��ا نگاه کردن ب��ه رادار و نقشه ه��ای هواشناسی انجام 

می دهد.
سخن پایانی

مدیری��ت ریس��ک، فرهنگ »نه گفتن« ب��ه ایده های 
جدید نیست. برعکس، ای��ن فرآیند با فراهم کردن یک 
چارچوب امن، به رهبران این اعتماد به نفس را می دهد 
ک��ه ریسک های استراتژیک بزرگ‎تری را بپذیرند. وقتی 
شم��ا می دانید که برای بدتری��ن سناریوها برنامه ریزی 
کرده اید، با شجاعت بیشتری به سمت بهترین سناریوها 

حرکت خواهید کرد.
بی شک رهبرانی ک��ه مدیریت ریسک را در تار و پود 
فرهن��گ سازمانی خ��ود می بافند، نه تنه��ا از توفان ها 
ج��ان سالم به در می برند، بلکه یاد می گیرند چگونه از 
نی��روی باد برای سریع تر رسیدن به مقصدشان استفاده 
کنند. آنها فرمانروایان واقعی کشتی کسب و کار خود در 

دریای پرتلاطم فرصت ها هستند.
منابع:

https://online.hbs.edu/blog/post/risk-
management

https://www.investopedia.com/terms/r/
riskmanagement.asp

نویسنده: علی آل‎علی
وقت��ی اول صبح کارتان را با انرژی و انگیزه بالا شروع 
می‎کنی��د، فقط یک نامه عجیب می تواند همه معادلات 
را به��م بریزد. نامه ای با سربرگ رسمی، لحنی خشک و 
ممل��و از اصطلاحات حقوقی که قلب شما را به تپش می 
اندازد. شاید یک اختلاف قراردادی پیچیده است یا یک 
ادعای نقض مالکیت معنوی یا حتی یک چالش نظارتی 
که کل آینده کسب و کار شما را تهدید می کند. در آن 
لحظ��ه دنیا کوچک می شود و شما متوجه می شوید که 
دیگ��ر به تنهایی نمی توانید از پ��س این مشکل برآیید. 

شما به یک وکیل نیاز دارید.

ب��رای بسیاری از رهبران کسب و کار این لحظه اولین 
ب��اری اس��ت که به صورت ج��دی به فک��ر انتخاب یک 
شرک��ت حقوقی می افتند. آنه��ا در حالت اضطراب و با 
عجله، شروع به جست‎وجو می کنند، درست مانند کسی 
که در میانه آتش سوزی به دنبال خریدن کپسول آتش 
نشان��ی اس��ت.  این، خطرناک ترین زم��ان برای گرفتن 
یکی از حیاتی ترین تصمیم های یک کسب و کار است. 
انتخ��اب مشاور حقوقی شبیه به خریدن یک نرم افزار یا 
استخدام یک پیمانک��ار نیست؛ این فرآیند بیشتر شبیه 
ب��ه انتخاب یک جراح برای یک عمل قلب باز است. این 
یک شراکت استراتژیک است که موفقیت یا شکست آن، 

می تواند سرنوشت شرکت شما را رقم بزند.
یک شرکت حقوقی خوب فقط یک سپر برای دفاع در 
زمان بحران نیست؛ این یک شمشیر برای حمله و رشد 
هوشمندانه در زمان صل��ح است، اما چگونه می توان از 
میان دریایی از گزینه ها آن شریک مناسب را پیدا کرد؟ 
خ��ب ما اینجا هستی��م تا به شما کم��ک کنیم بهترین 
مش��اور حقوقی ممک��ن را پیدا کنید. پ��س منتظر چه 
هستید؟ با ما همراه شوید تا اوضاع را بهتر درک کنید. 

شناسایی مشکل و نیازها
اولین و ب��زرگ ترین اشتباه ش��روع جست‎وجو بدون 
ی��ک درک عمی��ق از نیازه��ای خودتان اس��ت. دنیای 
حقوق ب��ی نهایت گسترده و تخصص��ی است. همانطور 
که ب��رای مشکل قلبی به یک متخص��ص مغز و اعصاب 
مراجعه نم��ی کنید، برای یک اختلاف ق��رارداد تجاری 
نی��ز نباید به سراغ وکیل��ی بروید که تخصص اصلی اش 
در ام��ور خانواده است. بنابراین قبل از هر تماسی با تیم 
خود بنشینی��د و ماهیت دقیق چالش پیش روی تان را 
کالبدشکافی کنید. آی��ا مشکل شما یک موضوع مرتبط 
با قراردادهای کاری است؟ آیا به دنبال ثبت یک اختراع 
و محافظت از مالکیت معن��وی خود هستید؟ آیا درگیر 
یک فرآیند پیچیده ادغام یا خرید یک شرکت دیگر شده 
اید؟  هر ک��دام از این حوزه ها، ی��ک تخصص جداگانه 
اس��ت. هر چقدر تشخیص اولیه شما از بیماری دقیق تر 
باشد، شانس تان برای پیدا کردن پزشک مناسب، بیشتر 
خواهد بود. یک فهرست کوتاه از نیازها، اهداف و نتیجه 
ای��ده آل خود تهیه کنید. این فهرست، قطب نمای شما 

در ادامه مسیر خواهد بود.
افسانه وکیل همه کاره

پس از آنکه نی��از خود را شناختید، با دو نوع اصلی از 
شرک��ت های حقوقی روب��ه‎رو خواهید شد: شرکت های 
ب��زرگ و جامع که تقریبا در ه��ر حوزه ای خدمات ارائه 
م��ی دهند و شرکت های کوچک تر و تخصصی که تمام 
انرژی خود را بر روی یک یا دو حوزه خاص متمرکز کرده 
اند. هیچ‎کدام از ای��ن دو، به خودی خود برتر از دیگری 
نیستند. انتخاب میان آنها، یک تصمیم استراتژیک است 

که مستقیما به بیماری شما بستگی دارد.
شرکت های بزرگ مانند بیمارستان های جامع منابع 
عظیم��ی در اختی��ار دارند و می توانن��د برای مشکلات 

بسی��ار پیچیده که جنبه های حقوق��ی متعددی دارند، 
ی��ک راه حل یکپارچه ارائه دهند ام��ا گاهی اوقات، این 
وسع��ت به قیمت کاهش عمق تم��ام می شود و ممکن 
اس��ت شما با وکلای کم تجرب��ه تر آن شرکت سر و کار 
داشته باشید. از سوی دیگر شرکت های تخصصی، مانند 
کلینیک های ف��وق تخصصی هستند. آنها یک کار را به 
ص��ورت مداوم و عمیق انجام می دهند و در همان حوزه 
خ��اص، به بالاترین سطح از دان��ش و تجربه رسیده اند. 
ب��رای یک مشکل بسیار مشخص و پیچیده، یک شرکت 
بوتیک ممکن است انتخ��اب هوشمندانه تری باشد. تله 
ای ک��ه باید از آن پرهی��ز کنید، انتخاب یک وکیل همه 
ک��اره است که ادعا می کند از عهده هر کاری برمی آید. 
در دنی��ای پیچیده حقوق امروز چنین ادعایی به خودی 

خود یک زنگ خطر است.
مصاحبه استخدامی معکوس

وق��ت آن است که نقش خود را تغییر دهید. شما یک 
متقاضی درمان��ده نیستید؛ شما یک کارفرمای هوشمند 
هستید ک��ه در حال مصاحبه با کاندیداهای یک جایگاه 
شغلی بسیار حساس است. در جلسات مشاوره اولیه خود 
فق��ط شنونده نباشید. سوالات سخت بپرسید. بد نیست 

در این رابطه به محورهای زیر توجه کنید. 
• تجرب��ه مشخص: به جای پرسی��دن »آیا شما تجربه 
داری��د؟«، بپرسید: »آیا شما دقیقا ب��ا مشکلی شبیه به 
مشکل شرکت ما در همی��ن صنعت قبلا کار کرده اید؟ 
نتیج��ه آن چه ب��ود؟«. از آنها بخواهید ک��ه نمونه های 

واقعی )با حفظ محرمانگی موکلان قبلی( ارائه دهند.
• تیم اجرایی: بپرسید: »چه کسی به صورت مستقیم بر 
روی پرونده من کار خواهد کرد؟«. در شرکت های بزرگ، 
ممکن است شما با یک شریک ارشد ملاقات کنید، اما کار 
روزم��ره شما توسط یک وکیل جوان ت��ر انجام شود. شما 

حق دارید که با تیم اجرایی واقعی خود آشنا شوید.
• سبک ارتباط��ی: این شاید مهمترین بخش مصاحبه 
باشد. آیا آنها مفاهی��م پیچیده حقوقی را به زبانی ساده 
و قاب��ل فهم برای شما توضیح م��ی دهند؟ یا با استفاده 
از اصطلاحات تخصص��ی، شما را بیشتر گیج می کنند؟ 
آیا به تماس ه��ا و ایمیل های شما به سرعت پاسخ می 
دهن��د؟ یک رابطه حقوق��ی موفق، بر پای��ه یک ارتباط 
شفاف، مداوم و صادقانه بنا می شود. در نهایت به غریزه 

خ��ود اعتماد کنید. آیا احساس م��ی کنید که این افراد 
واقع��ا به کسب و ک��ار شما و موفقی��ت آن اهمیت می 
دهن��د؟ یا شما فقط یک شماره پرون��ده دیگر برای آنها 

هستید؟
گفت‎وگوی شفاف درباره دستمزد

صحبت کردن درباره پ��ول اغلب ناخوشایند است، اما 
در اینجا ی��ک آزمون حیاتی ب��رای سنجش شفافیت و 
حرف��ه ای بودن یک شرک��ت حقوقی است. یک شرکت 
موفق از بحث کردن درباره هزینه ها ابایی ندارد و آن را 

به صورت کاملا شفاف برای شما توضیح می دهد.
از ساختار هزینه های آنها به طور کامل سر در بیاورید. 
آیا براساس ساعت کار می کنند؟ هزینه ساعتی هر وکیل 
چقدر است؟ آیا هزینه ثابتی برای کل پروژه دریافت می 
نمایند؟ چ��ه هزینه های جانبی دیگ��ری )مانند هزینه 
کپی، سفر و...( ممکن است به صورت‎حساب شما اضافه 
شود؟ شرکت��ی که در پاسخ به این س��والات، تعلل می 
کند ی��ا پاسخ های مبهم می دهد، ب��ه احتمال زیاد در 
آینده نیز برای شما صورت‎حساب های غافلگیرکننده ای 
ارسال خواهد کرد. شفافیت مالی، نشانه بارز یک شریک 

قابل اعتماد است.
سخن پایانی

انتخاب یک شرکت حقوقی یکی از معدود تصمیماتی 
اس��ت که هم در زم��ان آرامش و هم در زم��ان بحران، 
می تواند مسیر ی��ک کسب و کار را تعیین کند. شریک 
حقوقی مناسب، نه تنها در برابر خطرات از شما محافظت 
م��ی نماید، بلکه با ارائه مشاوره های پیشگیرانه، به شما 
کمک می کن��د تا با اطمینان بیشت��ری در مسیر رشد 
ق��دم بردارید. این تصمیم آنقدر حیات��ی است که نباید 
آن را ب��ه لحظه آخ��ر موکول کرد. با ص��رف وقت برای 
شناختن نیازهای خودتان و مصاحبه دقیق با گزینه های 
احتمالی، شما فقط یک وکیل استخدام نمی کنید؛ شما 
در حال انتخ��اب مهمترین و قاب��ل اعتمادترین شریک 
استراتژی��ک خود در سف��ر پرفراز و نشی��ب کارآفرینی 
هستی��د. این شراکتی است ک��ه ارزش هر ثانیه سرمایه 

گذاری را دارد.
منابع:

https://caravellaw.com/how-to-choose-
a-law-firm-a-guide

راهنمای انتخاب شرکت مشاور حقوقی برای کسب و کارها

درس مدیریت ریسک برای کسب و کارها


