
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آخرین وضعیت تأمین مالی زنجیره تأمین و فاکتورینگ 
معکوس بررسی شد

چالش‎های توسعه 
اوراق گام

فرصت امروز: یکی از راه‌حل‌های مورد اس��تقبال تأمین‌کنندگان برای دسترس��ی به منابع مالی و توسعه فعالیت‌ها 
در بس��یاری از کش��ورها، مجموعه روش‌های تأمین مالی زنجیره تأمین است. در اقتصاد ایران نیز این روش از طریق 
اوراق گام به مرحله اجرا درآمده است؛ اوراقی که اخیراً وزیر اقتصاد، آن را به عنوان یکی از مسیرهای تأمین سرمایه 
در گردش بنگاه‌های اقتصادی، اعلام کرد و مرکز پژوهش‌های مجلس نیز در گزارش تازه خود، به بررسی چالش‌های 
توس��عه اوراق گام پرداخته و مواردی را پیش��نهاد داده است. بررسی‌ها نشان می‌دهد بنگاه‌های اقتصادی علاقه‌ای به 

انتقال این ابزار ندارند و اولویت آنها تنزیل سریع اوراق گام به هر روش ممکن است. حال آنکه کنشگران اقتصادی...

کاهش سرعت رشد اجاره‌بها در نیمه تابستان

تورم اجاره مسکن به کف رسید
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پایداری زیرساخت‌‎ها، کلید بقای کسب‌وکارها در زمان بحران است

ترکش جنگ بر تن اقتصاد

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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مکانیس�م ماشه در برجام گنجانده ش�د تا همه طرف‌ها به توافق پایبند بمانند، اما قدرت‌های اروپایی 
حالا از آن برای فشار بیشتر بر ایران استفاده می‌کنند. به نظر می‌رسد تصمیم کشورهای اروپایی برای 

اعمال دوباره تحریم‌های شورای امنیت سازمان ملل علیه ایران می‌تواند تنش‌های بین‌المللی 
را بیشتر کند. هم‌زمان، سایه ترس از یک جنگ منطقه‌ای بر خاورمیانه سنگینی می‎کند...

چرا اسنپ‌بک در توافق برجام گنجانده شد؟

دومینوی تنش با چکاندن ماشه

یادداشت

اقتصاد ایران و جنگ 
۱۲ روزه

مرتضی افقه
استاد اقتصاد دانشگاه 

چمران اهواز
در تمام س��ال‎های پ��س از پایان 
جنگ عراق و ایران در سال ۱۳۶۷، 
اقتصاد کشور پیوسته با تلاطم‎های 
ش��کننده روبه‎رو بود، اما آنچه مانع 
فروپاش��ی و س��قوط اقتصاد ش��د، 
دوپینگ درآمده��ای نفتی بود: چه 
مس��تقیم و چه با دس��ت بردن به 
صندوق توس��عه ملی، ام��ا نزول و 
حتی س��قوط تدریج��ی اقتصاد از 
س��ال ۱۳۹۷ و همزمان با تش��دید 
تحریم‎ها توس��ط دولت ترامپ آغاز 
ش��د. اعتیاد شدید اقتصاد کشور به 
درآمده��ای نفتی، باعث ش��ده که 
به محض بروز مش��کل در فروش و 
کس��ب درآمدهای نفتی، بلافاصله 
بر معیشت و رفاه افراد جامعه نمود 
پیدا کند. در واقع می‎توان گفت که 
در تمام س��ال‎های پس از انقلاب و 
جنگ هشت ساله، پیشرفت و رفاه 
اقتصادی تحت تأثیر دو عامل مهم 
اما همراستا قرار داشته‎اند: نخست، 
قیمت و مق��دار ف��روش نفت خام 
)درآمده��ای نفت��ی( و دوم، روابط 
سیاسی و اقتصادی با جهان خارج، 
به خصوص کشورهای پیشرفته، اما 
مهمترین عاملی ک��ه این وضعیت 
)اعتیاد به درآمدهای نفتی( را ایجاد 
کرد، نظام ارزشی مبتنی بر اولویت 
اه��داف و گرایش��ات ایدئولوژیک و 
سیاسی نس��بت به رفاه اقتصادی و 
معیش��ت مردم ب��ود. بنابراین کلیه 
س��اختارهای سیاس��ی، اجتماعی، 

اقتصادی، قانونی، بوروکراتیک و... 
ادامه در همین صفحه

براس��اس همین نظام ارزشی ش��کل گرفته‎اند. بدیهی است 
در چنی��ن س��اختاری نمی‎توان انتظار داش��ت که کش��ور در 
مس��یر پیش��رفت و رفاه اقتصادی قرار گیرد، اما اولویت دادن 
به ارزش‎های ایدئولوژیک و سیاس��ی نسبت به معیشت و رفاه 

اقتصادی جامعه، دو پیامد مخرب دیگر در پی داشته است:
ال��ف: بی‎اعتنایی به نقش نیروهای انس��انی )به عنوان تنها و 
تنها عامل توس��عه جوامع( به خص��وص نیروهای متخصص و 
تحصیلکرده، ماهر، مجرب، دلس��وز و نیز صاحبان س��رمایه در 
فرآیند توس��عه و در نتیجه، مهاجرت آنان به خارج از کشور یا 
حذف آنان از مش��ارکت در اداره کش��ور به دلیل تنگ‎نظری‎ها 
و فش��ارهای گوناگون. در هر دو مورد، کشور از نعمت بهترین 
نیروه��ای انس��انی خ��ود محروم ش��د. در مقابل، بس��یاری از 
کشورهای پیشرفته از سرمایه انسانی و مالی آنها بیشترین بهره 

را می‎برند.
ب: وابس��تگی )اعتیاد( شدید و مستمر اقتصاد و رفاه جامعه 
به درآمدهای نفتی و در نتیجه، به روابط سیاس��ی و اقتصادی 
با کش��ورهای )به خصوص( پیشرفته، که موجب شکنندگی و 
آس��یب‎پذیری معیش��ت مردم در برابر بی‎ثباتی‎های سه دهه 

گذشته در روابط با دیگر کشورها شده است.
راه برون رفت از تنگناهای اقتصادی

در کنار این عوامل، در بس��یاری از موارد، خطای ش��ناختی 
نسبت به توانایی‎های کشور، مانع شد تا پیچیدگی‎های فرآیند 
توس��عه مبنای سیاس��تگذاری تصمیم گیران و تصمیم سازان 
کش��ور قرار گیرد. ب��ه همین دلیل، فراز و فرود ش��اخص‎های 
اقتصادی و اجتماعی در طول س��ال‎های پس از جنگ عراق و 
ایران، به درآمدهای نفتی و در نتیجه به کمیت و کیفیت روابط 
سیاسی و اقتصادی کشور با سایر کشورهای جهان، به خصوص 
کشورهای پیشرفته، گره خورد. مقایسه شاخص‎های اقتصادی 
در س��ال‎هایی که سیاس��ت تنش‎زدایی با کش��ورها در پیش 
گرفته شد )دوره ریاس��ت جمهوری خاتمی( با دوره تنش‎زای 
احمدی‎ن��ژاد، مؤید این تأثیر اس��ت. مراجعه به ش��اخص‎های 

اقتصادی این دو دوره، مؤید این ادعاست.
این ش��یوه حکمرانی باعث ش��د که: اولا، روند شاخص‎های 

اقتصادی بی ثبات و زیگزاگی باشد و ثانیاً، شکننده و آسیب‎پذیر 
باقی بماند. با شروع دور اول ریاست جمهوری ترامپ از ابتدای 
س��ال ۱۳۹۷، اقتصاد وابس��ته و آسیب‎پذیر کش��ور با تشدید 
تحریم‎ها مواجه شد. در تمام سال‎های پس از ۱۳۹۷ و به ویژه از 
سال ۱۴۰۰ به این سو، با نگاه اشتباه به رفع مشکلات اقتصادی 
و حتی پیشرفت و رفاه بدون رفع تحریم‎ها، سرمایه‎های زیادی 
صرف )و هدر داده( ش��د و فرصت‎های جبران ناپذیری از بین 
رفت؛ به گونه ای که با شروع سال ۱۴۰۳، ذخایر چندانی برای 
جبران کاهش درآمدهای نفتی ناش��ی از تداوم تحریم‎ها باقی 
نمانده بود و این انتظار وجود داشت که شاخص‎های اقتصادی، 
اجتماعی و معیشت مردم در صورت ادامه تحریم‎های شدید، رو 

به وخامت بیشتری بگذارد.
ش��وربختانه، در تمام س��ال‎هایی که دولت‎های اصولگرا -به 
وی��ژه دوره ریاس��ت جمه��وری محمود احمدی ن��ژاد- حاکم 
بودند، تحریم‎ها به ش��وخی گرفته شدند و فرصت‎ها، به واسطه 
همین نگاه غلط نس��بت به واقعیات اقتصادی، از دست رفتند. 
سرمایه‎های زیادی یا در داخل هدر رفتند و یا به خارج از کشور 
کوچ کردند و س��ایر کشورها از مزایای آنها بهره بردند. شوخی 
گرفتن تأثیر مخرب و دیرپای تحریم‎ها بر زندگی و آینده ملت 
و کش��ور و توهم بی تأثیر بودن تحریم و قطع ارتباط با بخشی 
از جهان، مراودات تجاری کشور را به گسترش روابط سیاسی و 
اقتصادی با چین، روسیه و چند کشور در حال توسعه محدود 
س��اخت. روابطی یکطرفه که تنها به س��ود طرف مقابل بود و 
ایران را از بهره‎مندی از مزیت‎های نس��بی ناشی از رقابت بین 
کش��ورها محروم کرد. محدود ش��دن روابط تجاری به چین و 
روسیه، موجب شد ایران نفت خود را با قیمت ارزان‎تری عرضه 
کن��د و به دلیل قط��ع روابط بانکی، وجوه ناش��ی از تجارت را 
با هزینه‎های گزاف‎ت��ر منتقل نماید. نتیجه این انحصار، خرید 

کالاهایی گران‎تر و کم کیفیت‎تر بود.
در کن��ار این آش��فتگی‎ها و تلاطم‎های اقتص��ادی، گروهی 
از اقتصادخوانده‎های غافل یا بی اعتنا نس��بت به س��اختارهای 
ضدتولی��د و ضدتوس��عه موجود، چش��م بس��ته نس��خه ها و 
فرمول‎های کلیش��ه‎ای و ناکارآمد را به سیاس��تگذاران تحمیل 

کردند؛ نس��خه هایی که بر وخامت معیش��ت م��ردم افزود. با 
شکس��ت سیاس��ت‎های تنش‎زا و وخامت ش��رایط اقتصادی و 
معیش��تی مردم در دو س��ه س��ال اخیر، زمینه برای تغییر در 
سیاست خارجی فراهم شد. پیروزی پزشکیان در انتخابات سال 
گذشته، حاصل چنین شرایطی بود. دولت پزشکیان اما تمایلی 
به ایجاد تغییرات عمیق که لازمه خروج از شرایط بحرانی بود، 
نداشت و با امید به ایجاد وفاق به عنوان پیش‎نیاز موفقیت خود، 
ش��اکله اجرایی کش��ور را تقریبا بدون تغییر و با همان ساختار 
حفظ کرد. اما اتفاقاتی که از سال ۱۴۰۳ در منطقه آغاز شد و 
تاکنون شدت یافته، مانع از بهبود روابط سیاسی کشور با آمریکا 
و اروپا ش��د. پیروزی قاطع ترامپ )عنص��ری ضد ایران، حامی 
اس��رائیل و عامل تشدید تحریم‎های سال ۱۳۹۷( در انتخابات 
سال گذش��ته آمریکا از یکسو و زنجیره تحولات پس از حادثه 
اکتبر در اس��رائیل، وخامت شرایط اقتصادی شکننده کشور را 

تسریع کرد.
تهاجم غیرمنتظره اسرائیل به کشور

هرچند مذاکرات هسته‎ای با دولت ترامپ بار دیگر آغاز شد، 
اما سوءاس��تفاده یا فریب آمریکا در جریان مذاکره و چراغ سبز 
دولت ترامپ به اسرائیل، موجب تحمیل جنگی غافلگیرکننده 
به ایران شد. جنگی که به مدت ۱۲ روز کشور را با خسارات و 
زیان‎های فراوان مواجه کرد. بسیاری از فعالیت‎های اقتصادی، 
به خصوص بنگاه‎های کوچک و متوس��ط، تعطیل و تعداد قابل 
توجهی از نیروهای انس��انی شاغل تعدیل ش��دند. اگرچه آثار 
اقتصادی تهاجم جنایتکاران اسرائیل هنوز چندان نمود نیافته، 
اما حجم خس��ارات و میزان هزینه‎های سنگینی که به اماکن 
شخصی، عمومی و همچنین به مراکز دفاعی، نظامی و هسته‎ای 
کش��ور وارد آمده، نشان می‎دهد باید انتظار فشارهای بیشتر بر 
اقتصاد کش��ور را داشت. این جنگ ۱۲ روزه، افزون بر خسارات 
مادی، آثار روحی و روانی شدیدی نیز بر مردم برجای گذاشت، 
زمینه را برای فرار س��رمایه ها از کشور فراهم کرده و بسیاری 
از بنگاه‎های کوچک و متوسط را به تعطیلی یا تعدیل کارکنان 
سوق داده است. این در حالی است که به دلیل تداوم تحریم‎ها 
در طول هشت سال گذشته، بعید به نظر می‎رسد دولت منابع 

کافی داش��ته باش��د. حال چه باید کرد؟ پیش از بیان اقدامات 
لازم در این دوره، برای برون‎رفت از تنگناهای اقتصادی موجود، 
لازم است تأکید کنم که هرچند تجربه سیاست‎های در طول و 
پس از جنگ کشورهای دیگر به خصوص کشورهای پیشرفته 
قابل به‎کارگیری است، اما چون ماهیت ساختارهای کشورهای 
پیش��رفته پس از جنگ جهانی )که س��اختارهایی آماده برای 
پیشرفت اقتصادی بود( با ماهیت ضدتولید و ضدتوسعه حاکم 
بر نظام تصمیم‎گیری کشور تفاوت ریشه‎ای دارد، اصولاً کشور 
در موقعیت بهره‎گیری از تجارب آن کش��ورها در مسیر توسعه 
نیس��ت. با این وصف، و متناس��ب با ساختارهای موجود کشور 
می‎توان توصیه‎هایی برای قرار گرفتن در مسیر توسعه ارائه کرد.

سیاست‌های کوتاه مدت و دوره گذار
در بخش تولید، ضروری است دولت با کسب اختیارات ویژه 
از مقام��ات ذی‎ربط، به صورت فوری اقدام به رفع موانع داخلی 
تولید )کسب وکار(، به‎خصوص در بنگاه‎های آسیب‎پذیر کوچک 
و متوسط کند. طبق آمارهای رسمی، حتی پیش از جنگ ۱۲ 
روزه، اغلب بنگاه‎های کوچک و متوسط مستقر در شهرک‎های 
صنعت��ی تنها با ۴۰ تا ۵۰ درصد ظرفیت اس��می خود فعالیت 
می‎کردند. طبق مطالعات، بخش قابل توجهی از این مش��کل، 
ناشی از سوءتدبیرهای مدیریتی، ناکارآمدی بوروکراسی، قوانین 
متعدد و گاه متناقض و فساد است. رفع این موانع با روش‎های 
موجود امکان‎پذیر نیس��ت. همانطور که در دولت رئیسی برای 
جبران کس��ری بودجه، اختیارات ویژه‎ای به گروهی س��ه نفره 
برای فروش ضربتی اموال دولتی داده ش��د، می‎توان برای رفع 

موانع تولید نیز سیاستی مشابه اتخاذ کرد.
همچنین با توجه به تمایل شدید به خروج سرمایه در شرایط 
بحرانی و جنگی، دولت و دس��تگاه‎های مرب��وط باید نظارت و 
کنترل جدی برای جلوگیری از خروج ارز و سرمایه اعمال کنند. 
در شرایط فعلی، اجرای سیاست‎های تثبیت قیمت، به ویژه در 
مورد ارز و حامل‎های انرژی، ضروری است. سیاست آزادسازی 
قیمت‎ها که از س��وی برخی اقتصادخوانده‎ها توصیه شده بود، 
حتی در س��ال‎های قبل نیز باید متوقف می‎ش��د و در وضعیت 
فعلی بیش از گذش��ته خطرناک است؛ زیرا افزایش قیمت ارز، 

موجب رشد قیمت کالاهای وارداتی )که بیش از ۸۰ درصد آنها 
واسطه‎ای و سرمایه‎ای هستند( و در نهایت افزایش هزینه تولید 

و تورم بیشتر خواهد شد.
در دوران التهاب ناش��ی از جنگ، از یک طرف گرایش مردم 
به ذخیره‎دس��ازی کالاهای ضروری افزایش می‌یابد و از طرف 
دیگر، تولیدکننده و فروشنده گرایش به انبار کردن کالاها دارند. 
چنین وضعیتی زمینه را برای افزایش قیمت‎ها و آس��یب‎های 
اقش��ار آس��یب‎پذیر فراهم می‎کند. دولت باید با بهره‎گیری از 
سیاست‎های رایج در ش��رایط جنگی )که در بسیاری کشورها 
معمول اس��ت(، مانند کالابرگ )کوپن(، سبد کالاهای اساسی 
به اقشار محروم و...، از تأمین حداقلی نیازهای اقشار متوسط و 

کم‌درآمد اطمینان حاصل کند.
سیاست‎های میان‎مدت و بلندمدت

پیش��نهادات بالا ب��رای عبور از بحران فعلی هس��تند اما در 
بلندمدت، نیاز به سیاس��ت‎ها و اقدامات عمیق‎تر و ساختاری‌تر 
وج��ود دارد: اقدام فوری برای پایان دادن به ش��رایط جنگی و 
س��پس حل مشکل تحریم و مش��کل مراودات، ضروری است. 
بدون توافق برای رفع سایه جنگ و تحریم‎ها و )FATF( بانکی 
و پولی با جهان بهبود روابط سیاس��ی و اقتصادی با کشورهای 
دیگ��ر به خصوص کش��ورهای پیش��رفته غرب��ی )که صاحب 
تکنولوژی و تخصص‎های بالایی هستند(، دولت نه تنها قادر به 
حل مشکلات مزمن فعلی نخواهد بود بلکه هزینه‎های ناشی از 

جنگ ۱۲ روزه نیز به سادگی قابل جبران نخواهد بود.
رفع سایه جنگ و تحریم، تأثیری کوتاه مدت خواهد داشت. 
همانطور که بارها گفته و نوش��ته‎ام، مش��کلات دیرپا و عمیق 
اقتصادی و غیراقتصادی کشور، ریشه در ساختارهای ضدتولید 
و ضدتوس��عه و در کل ن��وع حکمران��ی کش��ور دارد. بنابراین 
برای قرار گرفتن در مس��یر پیشرفت اقتصادی و توسعه، انجام 
اصلاحات اساس��ی در شیوه مدیریت بحران، ضروری است؛ در 
غیر این صورت، رفع تحریم‎ها موجب تداوم وابس��تگی اقتصاد 
کش��ور به درآمدهای نفتی و در نتیجه، استمرار آسیب پذیری 
اقتصاد و معیشت مردم در برابر بحران‎ها و تحریم‎های احتمالی 

آینده خواهد بود.

بهرام شکوری، رئیس کمیسیون معدن اتاق ایران
در س��اختار اقتصادی ایران، سازمان تعزیرات حکومتی در 
جایگاه نهادی نظارتی برای برخورد با گران‌فروشی، احتکار و 
تخلف��ات اقتصادی، ایفای نقش می‌کند اما در عمل، عملکرد 
این نهاد به‌ویژه در ش��رایط پرتنش اقتصادی سال‌های اخیر، 
بیشتر به عاملی برای کاهش امنیت اقتصادی، تضعیف تولید و 
افزایش فضای رانت و فساد تبدیل شده تا ابزاری برای حمایت 
از مصرف‌کننده یا تنظیم بازار. سیاستگذاری‌های تعزیراتی که 
عمدتاً ب��ر پایه برخورد قهری و بدون تحلیل دقیق اقتصادی 
انجام می‌شود، نه‌تنها کمکی به حل مشکلات نمی‌کند، بلکه 
باع��ث تضعیف انگیزه تولید، تعلیق س��رمایه‌گذاری و خروج 
فعالان اقتصادی سالم از عرصه رقابت می‌شود. این پیامدها، 
وقتی در بستر عینی صنعت و تجارت کشور بررسی می‌شوند، 

ملموس‌تر و نگران‌کننده‌تر خواهند بود.

در صنع��ت مع��دن، بس��یاری از واحدها به ماش��ین‌آلات 
فرسوده و قدیمی وابس��ته‌اند؛ تجهیزاتی که به‌طور طبیعی، 
مصرف س��وخت بالاتری نس��بت به اس��تانداردهای جهانی 
دارند، اما سامانه توزیع سوخت، سهمیه‌ها را برمبنای مصرف 
استاندارد ماشین‌آلات نو محاسبه می‌کند. در نتیجه، بسیاری 
از معادن بخش قابل توجهی از ماه را بدون سهمیه می‌مانند و 
برای تداوم تولید، ناچار به تأمین سوخت از بازار آزاد می‌شوند. 
در چنین ش��رایطی، به جای اصلاح فرآیند تخصیص و درک 
واقعیت‌های میدانی، با این واحدها برخورد تعزیراتی می‌شود 
و به‌ناحق، در مظان اتهام »قاچاق س��وخت« قرار می‌گیرند. 
این در حالی اس��ت که معادن نه مب��دأ قاچاق، بلکه مقصد 
ناگزیر سوخت‌های قاچاق ‌شده‌اند. اگر سیاستگذاری در این 
حوزه به‌درستی انجام ش��ود و تخصیص سوخت متناسب با 
واقعیت‌های فن��ی و تولیدی صورت گیرد، اص��ولاً انگیزه‌ای 

برای خرید س��وخت خارج از شبکه رسمی باقی نخواهد ماند 
و قاچاق نیز بی‌معنا خواهد ش��د. نبای��د فراموش کرد که در 
هیچ‌یک از کش��ورهای توسعه‌یافته، نهادی مانند تعزیرات به 
شکل گس��ترده و مداخله‌گر در ساختار تولید و توزیع وجود 
ن��دارد. نظارت هوش��مند و شفاف‌س��ازی، جایگزین کنترل 

پلیسی و پرهزینه شده است.
در ح��وزه تجارت خارج��ی، نظ��ام ارزی چندنرخی، نبود 
ارتباط بانکی با جه��ان و الزام صادرکنندگان به فروش ارز با 
نرخ پایین‌تر از بازار آزاد در سامانه‌های رسمی، نه‌تنها انگیزه 
صادرات را کاهش داده، بلکه عملا بسیاری از آنها را در معرض 
ریسک‌های جدی و برخوردهای تعزیراتی قرار داده است. در 
اغلب کشورهای جهان، فعالان اقتصادی به‌راحتی می‌توانند 
ارز حاصل از صادرات را به سیس��تم بانکی وارد کرده یا با ارز 
رسمی واردات انجام دهند. همچنین مردم عادی برای درمان، 

تحصیل، سفر یا مهاجرت، می‌توانند سرمایه خود را به‌صورت 
رسمی به ارز تبدیل و منتقل کنند اما در ایران، این فرآیندها 
یا ممنوع‌اند یا چنان پرهزینه و پرریس��کند که عملا افراد را 
به بازارهای غیررسمی و زیرزمینی سوق می‌دهند. نتیجه این 
رویکرد، نه مهار بازار، بلکه رشد باندهای فساد و بی‌اعتمادی 
عمومی اس��ت. بدتر آنکه کس��انی که خارج از شبکه رسمی 
عمل می‌کنند، صرفا برای رفع نیازهای مش��روع و انسانی، با 
خطر تعقیب و پرونده‌سازی مواجه‌اند؛ درحالی که منشأ فساد، 
ناکارآمدی نظام ارزی و عدم شفافیت در مدیریت منابع است، 

نه مردم یا تولیدکنندگان.
راه‌ح��ل در اعتم��اد، ش��فافیت و اصلاح سیاست‌هاس��ت. 
تعزی��رات، اگر به‌جای مبارزه با معلول‌ها، بر ریش��ه‌ها تمرکز 
نکند، خود به مانعی برای توس��عه اقتص��ادی تبدیل خواهد 
ش��د. ما نیازمند اصلاح بنیادین در نظام حکمرانی اقتصادی 

هستیم:
* اص�الح و واقع‌گرای��ی در سیاس��تگذاری‌های ان��رژی و 

سوخت، به‌ویژه در بخش معدن
* یکسان‌سازی نرخ ارز و پایان دادن به نظام چندنرخی

* تس��هیل تب��ادلات مال��ی و ارزی برای م��ردم و فعالان 
اقتصادی با تکیه بر شفافیت، نه محدودیت

* واگ��ذاری نق��ش تنظیم‌گری به نهاده��ای تخصصی و 
کاهش تمرکز قهری سازمان‌هایی مانند تعزیرات

* اعتماد به بخش خصوصی، شفاف‌سازی فرآیندها و حذف 
رانت ساختاری.

تا زمانی که تعزیر به‌جای تدبیر ننشیند، تولید رشد نخواهد 
ک��رد، صادرات جان نخواهد گرفت و مردم نیز از مواهب یک 
اقتصاد س��الم بهره‌مند نخواهند ش��د. راه نجات، بازگشت به 

منطق، شفافیت و احترام به واقعیت‌های اقتصادی است.

تعزیرات: ابزار نظارت یا مانع تولید؟

اقتصاد ایران و جنگ ۱۲ روزه

سئو محلی در عصر هوش مصنوعی
10 سال پیش یک گردشگر که در محله‎ای ناآشنا به دنبال یک فنجان قهوه بود، گوشی خود را بیرون می 
آورد و عبارت بهترین کافه نزدیک من را جست‎وجو می کرد. گوگل در پاسخ لیستی از 10 لینک آبی به او 
نش��ان می داد. آن گردش��گر باید روی چند لینک کلیک، سایت ها را بررسی، نظرات را خوانده و در نهایت 
خودش تصمیم می گرفت که کدام کافه بهترین گزینه اس��ت. امروز همان گردشگر ممکن است به صورت 
صوتی از گوشی خود بپرسد: من نزدیک فلان میدان هستم و دنبال یک کافه دنج با اینترنت خوب برای دو 
ساعت کار می گردم، پیشنهادت چیست؟  پاسخ گوگل دیگر یک لیست از لینک ها نیست. پاسخی که او 
دریافت می کند، یک پاراگراف منسجم و مستقیم است که ممکن است اینگونه به نظر برسد: کافه فلان در 
چند قدمی شما گزینه ای عالی است. براساس نظرات کاربران، فضایی بسیار آرام و مناسب برای کار دارد و...
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فرص��ت امروز: یکی از راه‌حل‌های مورد اس��تقبال تأمین‌کنندگان برای 
دسترسی به منابع مالی و توسعه فعالیت‌ها در بسیاری از کشورها، مجموعه 
روش‌های تأمین مالی زنجیره تأمین است. در اقتصاد ایران نیز این روش از 
طریق اوراق گام به مرحله اجرا درآمده است؛ اوراقی که اخیراً وزیر اقتصاد، 
آن را ب��ه عنوان یکی از مس��یرهای تأمین س��رمایه در گردش بنگاه‌های 
اقتصادی، اعلام کرد و مرکز پژوهش‌های مجلس نیز در گزارش تازه خود، 
به بررسی چالش‌های توسعه اوراق گام پرداخته و مواردی را پیشنهاد داده 
اس��ت. بررسی‌ها نشان می‌دهد بنگاه‌های اقتصادی علاقه‌ای به انتقال این 
ابزار ندارند و اولویت آنها تنزیل سریع اوراق گام به هر روش ممکن است. 
حال آنکه کنشگران اقتصادی دارنده اوراق گام می‌توانند متناسب با اینکه 
در کدام زنجیره قرار دارند، نس��بت به نگهداری اوراق تا سررس��ید، انتقال 
در زنجیره، فروش در بازار سرمایه یا تسویه بدهی‌های مالیاتی، حق بیمه 
تأمین اجتماعی، حقوق دولتی معادن و... به نسبت‌های مختلف اقدام کنند.

آمارهای منتشرش��ده بانک مرکزی نش��ان می‌دهد که میانگین ارزش هر 
فقره اوراق گام در س��ال‌های گذشته، کاهشی بوده و از حدود 5.5 همت در 
سال 1400 به 900 میلیارد تومان در 99 ماهه سال 1403 رسیده است. در 
بررس��ی زنجیره‌های استفاده‌کننده از این اوراق و براساس آمارهای ارائه‎شده 
توسط بانک مرکزی، تا بهار سال 1403، خودروسازان مشتری بیش از نیمی 
از اوراق گام بوده‌ان��د و ل��وازم خانگی، صنایع فلزی، دارویی و صنایع غذایی، 

دیگر زنجیره‌های اصلی بهره‌مند از اوراق گام محسوب می‌شوند.
راهنمای تامین مالی با اوراق گام

اوراق گام )گواهی اعتبار مولد( در سال ۱۳۹۸ توسط بانک مرکزی و به 
منظور تأمین سرمایه در گردش واحدهای تولیدی تصویب شد. مهمترین 
مزی��ت اولیه آن ب��رای بانک‌ها و بنگاه‌ه��ا، خروج این اوراق از محاس��به 
نس��بت‌های نظارتی مانند تس��هیلات کلان تا زمان سررسید بوده است. 
براساس دستورالعمل اولیه، بنگاه‌های دریافت‌کننده می‌توانستند اوراق را 
تا سررسید نگهداری کنند، به تأمین‌کنندگان خود انتقال دهند یا در بازار 
سرمایه تنزیل کنند اما محدودیت زمانی درخصوص قابلیت نقل و انتقال 
موجب ش��ده بود که این اوراق گردش زیادی در زنجیره تأمین نداش��ته 

باشند و کارایی اوراق گام و عمق بازار استفاده از این اوراق کم باشد.
بنابراین در راس��تای توسعه اس��تفاده از این ابزارها تفاهم‎نامه همکاری 
بین برخی دس��تگاه‌ها به امضا رسید و قرار شد به‌صورت آزمایشی زنجیره 
تأمی��ن مالی تولید در حوزه‌های فلزها، خودرو، س��اختمان، لوازم خانگی، 
صنایع‌غذایی، محصولات پتروش��یمی، ماشین‌آلات و تجهیزات فعال شود 
و س��پس به مرور به صنایع دیگر تعمیم پیدا کند. طبق تغییراتی که در 
دس��تورالعمل گواهی اعتب��ار مولد از ابتدای س��ال ۱۴۰۱ صورت گرفت، 
افزایش صدور اوراق گام قابل مش��اهده بود؛ ت��ا جایی که در پنج ماه اول 
سال 1401 تقریباً به اندازه کل سال 1400 اوراق گام منتشر شد. به عقیده 
کارشناس��ان، مهمترین دلیل جهش تقاضای اوراق تمام متقاضیان اوراق 

گام در سال 1401، امکان تنزیل آن در بازار سرمایه بود.
البته دس��تورالعمل دیگری نیز در این جهش نقش مستقیم داشت که 
امکان اس��تفاده از ابزارهای اعتباری مانن��د اوراق گام، برات الکترونیکی و 

اعتبار اسنادی داخلی مدت‌دار برای تسویه معاملات بورس کالا فراهم شد. 
با این امکان جدید، خریداران کالا از بورس‌های کالایی می‌توانند ابزارهای 
تعهدی را برای تس��ویه ب��ه‌ کار ببرند و وجه آن را در سررس��ید به بانک 
پرداخت کنند. فروش��نده کالا نیز می‌تواند اوراق دریافتی را در بازار ثانویه 
به فروش برساند یا از همان اوراق، بابت خرید مواد اولیه استفاده کند. در 
نهایت دارنده نهایی اوراق گام در سررسید می‌تواند وجه اوراق را با تضمین 

بانک صادرکننده دریافت کند.
عملکرد اوراق گام در سال‎های گذشته

از ابتدای س��ال 1401 و پس از اصلاح دس��تورالعمل گواهی اعتبار مولد 
)گام( در ش��ورای پول و اعتبار و افزایش س��قف انتشار اوراق گام توسط آن 
بانک، حجم انتشار این اوراق در شبکه بانکی به‌سرعت افزایش یافت. افزایش 
انتش��ار این اوراق در شبکه بانکی موجب شد حجم درخواست‌های پذیرش 
این اوراق در بورس‌ها با افزایش زیادی نس��بت به سال‌های گذشته مواجه 
ش��ود؛ به‌طوری‌ که ش��اهد افزایش بیش از 10برابری حجم معاملات اوراق 
گام در بازار س��رمایه در 9ماهه ابتدای س��ال 1401 نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل بودیم. افزایش عرضه اوراق گام در بازار س��رمایه حاکی از خروج 
اوراق گام از کارک��رد اصلی آن یعن��ی چرخش در زنجیره تأمین مواد اولیه 
و کالاهای موردنیاز تولیدکنندگان اس��ت. قس��مت عمده این اوراق توسط 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری خریداری ش��ده‌اند. درنتیجه نرخ تنزیل مورد 
استفاده در معاملات ثانویه این اوراق افزایش زیادی داشت. با توجه به عمق 
اندک بازار س��رمایه و فشار دارندگان اوراق گام برای تنزیل سریع این اوراق 
در ب��ازار، افزایش نرخ تنزیل اوراق گام در بازار، نرخ تأمین مالی بازار بدهی 
را به‌ش��دت افزای��ش داد که این امر محدودیتی اساس��ی برای تأمین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی محسوب می‌شد. نتیجه دیگر این افزایش، افزایش نرخ 
تأمین مالی دولت از بازار سرمایه بود. افزایش نرخ تأمین مالی در بازار بدهی، 
بدون شک به زیان دولت و بنگاه‌های اقتصادی است و آنها را با چالش‌های 
جدی روبه‌رو می‌کند. به دلیل اینکه این اوراق دارای ضمانت بانکی و تقریباً 
بدون ریس��کند، س��رمایه‌گذاران ترجیح دادند به‌ جای خرید سهام و اوراق 
دولتی، در اوراق گام س��رمایه‌گذاری کنن��د. نرخ بهره تأمین مالی از طریق 
اوراق بدهی افزایش یافت، مرکز بدهی‌های وزارت اقتصاد امکان انتشار اوراق 
با نرخ بالا را نداشت و در بازار نیز از اوراق بدهی دولتی استقبال زیادی نشد 
و نارس��ایی در بازار اوراق بدهی پدید آمد. نکته قابل توجه افزایش ناگهانی 
و بس��یار سریع انتش��ار اوراق گام و اوراق شرکتی است؛ به‌نحوی‌ که انتشار 
س��ه ماهه منتهی به آذر سال 1401 اوراق گام به نسبت سه ماه قبلی خود 
با افزایش چهار برابری به حدود 31.5 همت رس��ید. این تحولات به اصلاح 

»دستورالعمل پذیرش و معاملات اوراق گواهی اعتبار مولد« انجامید.
تولید در بن بست ابزارهای بانک مرکزی؟

در زنجیره‌هایی که در آنها تأمین‌کنندگان اصلی، شرکت‌های بالادستی 
بزرگ و دارای بازارند، به‌دلیل قدرت چانه‌زنی و دسترس��ی به مش��تریان 
فراوان داخلی و خارجی، تمایلی به دریافت اسناد تعهدی مانند اوراق گام 
برای تس��ویه معاملات وجود ندارد. این شرایط درست به‌عکس شرایط در 
صنایعی مانند خودروس��ازی و شرکت بزرگ در پایین‌دست زنجیره است 

ک��ه قدرت دارند تا تس��ویه خریدهای خ��ود را از تأمین‌کنندگان کوچک 
ب��ا ابزارهای تعه��دی انجام دهند. ناتوانی س��ازمانی وزارت صمت در الزام 
مجموعه‌های ذیل خود برای اجرای آیین‌نامه‌های مرتبط در موضوع مذکور 
مشهود اس��ت. از سوی دیگر، اعتبارات اس��نادی ریالی همچون ابزار گام 
دارای ماهیت فاکتورینگ معکوس اس��ت، اما با توجه به س��ابقه طولانی 
استفاده در شبکه بانکی و آشنایی بازیگران اقتصادی با آن در کنار امکان 
مهم تنزیل در ش��بکه بانکی ب��ا نرخ 23 درصد و ام��کان تأمین مالی در 
سررسید مزیت بسیاری به نسبت اوراق گام برای بنگاه‌های اقتصادی دارد. 
با اصلاح »دستورالعمل اعتبارات اسنادی داخلی-ریالی« و ابلاغ آن و ایجاد 
امکانات جدید و مهم برای این ابزار، رقابت‌پذیری اوراق گام در مقابل این 

ابزار به‌شدت مخدوش شده است.
به علاوه محدودیت نرخ تنزیل اوراق گام در بازار س��رمایه و تمایل زیاد 
متقاضیان اوراق به تنزیل این اوراق و دسترسی سریع به نقدینگی؛ درحالی 
ش��بکه بانکی و متقاضیان اوراق گام خواس��تار تس��هیل فرآیند و افزایش 
ضریب تنزیل اوراق در بازار س��رمایه‌اند، ماهی��ت اوراق گام به‌عنوان ابزار 
تأمین مالی زنجیره‌ای و انتقال آن را در طول زنجیره زیر سؤال می‌برد؛ از 
سویی با توجه به عمق اندک بازار سرمایه، بانک مرکزی و سازمان بورس و 
اوراق بهادار نسبت به ورود حجم بالایی از اوراق گام به این بازار و افزایش 
نرخ‌های بازار نگران هس��تند. اوراق گام با وجود پتانسیل بالا برای تأمین 
مالی زنجیره تأمین، در عمل به ابزاری برای تنزیل سریع و خروج نقدینگی 
تبدیل ش��ده که اثرات جانبی منفی بر بازار بدهی داشته است. نجات این 
ابزار و هدایت آن به س��مت هدف اولیه، نیازمند اصلاح س��اختاری، ایجاد 
مشوق‌های هدفمند و رفع شکاف رقابتی با سایر ابزارهای تأمین مالی است.

تأمین مالی زنجیره تأمین و فاکتورینگ معکوس
تش��کیل زنجیره‎های تأمین با بهبود جریان‎های مالی، کالا و اطلاعات، 
به��ره‎وری اقتص��اد را ارتقا می‎ده��د و تأمین مالی زنجی��ره تأمین نیز با 
بهینه‎س��ازی جریان تأمین س��رمایه در گردش در ط��ول زنجیره، منجر 
به کاه��ش تنگناهای مالی بنگاه‎ها به ویژه بنگاه‎های کوچک و متوس��ط 
می‎ش��ود؛ بهبود سطح اصابت تسهیلات و کاهش فشار بر شبکه بانکی در 
راستای تأمین مالی بنگاه‎ها از دیگر آثار جانبی این روش است. باوجود این، 
نو بودن این ابزارها در ایران و به دنبال آن، وجود خلأهای قانونی و نهادی 
در توسعه و مدیریت عملکرد این ابزارها و همچنین ساختار تسهیلات‌محور 
تأمی��ن مال��ی در ایران، چالش‎هایی را در مس��یر ورود این ابزارها به نظام 
تأمین مالی و س��ازگاری آن با نیازهای بخش حقیقی اقتصاد ایران ایجاد 
کرده است. در این راستا با بررسی تجربه عملکرد اوراق گام اقداماتی نظیر 
تس��هیل فرآیندی و مقرراتی صدور، انتقال و تنزیل اوراق گام، بهره‎گیری 
از اصول رقابتی در توس��عه روش فاکتورینگ معکوس و صدور اوراق گام، 
توس��عه موارد استفاده اوراق و اس��تمرار آموزش ذی‎نفعان از سوی مرکز 
پژوهش‌های مجلس پیشنهاد شده است. مرکز پژوهش‌ها در این گزارش 
ب��ه معرفی مفهوم و روش‎های »تأمین مال��ی زنجیره تأمین« با تمرکز بر 
تجربه روش »فاکتورینگ معکوس« و نقد و بررسی »عملکرد اوراق گام« 

به عنوان یکی از انواع ابزارهای ذیل این روش در ایران پرداخته است.

آخرین وضعیت تأمین مالی زنجیره تأمین و فاکتورینگ معکوس بررسی شد

چالش‎های توسعه اوراق گام

طب��ق آخرین گزارش مرکز آمار ایران، ش��اخص بهای مصرف‌کننده در 
مردادماه به عدد ۳۷۰.۵ رس��ید که نسبت به ماه قبل، ۲.۹ درصد افزایش 
نشان می‌دهد. نرخ تورم نقطه‌به‌نقطه ۴۲.۴ درصد و نرخ تورم سالانه ۳۶.۳ 
درصد ثبت شده است. این اعداد و ارقام در حالی از تداوم روندهای تورمی 
در اقتصاد ایران حکایت دارد که از ش��تاب تورم ماهانه در میانه تابس��تان 
کاسته شده اس��ت. تورم ماهانه تیرماه 3.5 درصد بود و حالا در مردادماه 
با اندکی کاهش به 2.9 درصد رسیده است. در همین حال، تورم نقطه به 
نقطه اجاره مسکن در شهرهای کشور به ۳۴.۶ درصد رسیده که کمترین 
میزان طی دست‌کم چهار سال اخیر است. به گزارش »ایسنا«، تورم نقطه 
به نقطه اجاره مس��کن در مناطق ش��هری کشور براساس تازه‌ترین روایت 
مرکز آمار ایران، در حالی به ۳۴.۶ درصد رسیده که این میزان دست‌کم از 
مهرماه سال ۱۴۰۰ تاکنون بی‌سابقه بوده و کمترین میزان رشد اجاره‌بها 
در یک ماه نس��بت به ماه مشابه سال قبل از آن محسوب می‌شود. از آنجا 
که عموم قراردادهای اجاره مس��کن به مدت یک س��ال تنظیم می‌شود و 
افزایش اجاره‌بهای واحدهای مسکونی به صورت سالانه در قراردادها اعمال 
می‌شود، مهمترین شاخص برای س��نجش وضعیت تورمی در بازار اجاره 
همانا تورم نقطه به نقطه اجاره یا میزان افزایش اجاره‌بها در یک ماه نسبت 

به ماه مشابه سال قبل از آن است.

گزارش مرکز آمار، حاکی از کاهش ۸ واحد درصدی تورم اجاره نس��بت 
به سال قبل است. تورم نقطه به نقطه اجاره مسکن که نشان‎دهنده میزان 
کاهش اجاره‌بها در مردادماه امس��ال نس��بت به مرداد سال قبل است در 
حالی در ماه گذشته به ۳۴.۶ درصد کاهش یافته که این میزان در مقایسه 
با تورم نقطه به نقطه اجاره در مردادماه س��ال قبل نیز به طور محس��وس 
کاهش پیدا کرده است. تورم نقطه به نقطه اجاره مسکن در مردادماه سال 
قبل معادل ۴۳ درصد یعنی ۸.۴ واحد درصد بیش از تورم این شاخص در 

مردادماه امسال بوده است.
نکته مهم دیگر، فاصله محسوس تورم اجاره با تورم عمومی است. تورم 
نقطه به نقطه اجاره‌بهای مس��کن در مردادماه امسال نسبت به تورم نقطه 
به نقطه شاخص کلی قیمت مصرف‎کننده خانوارهای کشور یا همان تورم 
عمومی مردادماه نیز به میزان محس��وس کمتر است. تورم عمومی نقطه 
به نقطه در مردادماه امس��ال ۴۲.۴ درصد گزارش شده است، در حالی که 
ت��ورم نقطه به نقطه در بازار اجاره )با رقم ۳۴.۶ درصد(، ۷.۸ واحد درصد، 

کمتر است.
به طور کلی، تورم تمام ش��اخص‌های مربوط به بازار اجاره )اعم از تورم 
ماهانه، نقطه به نقطه و س��الانه(، که در گزارش مرکز آمار ایران با عنوان 
گزارش شاخص قیمت مصرف‎کننده خانوارهای کشور در مردادماه ۱۴۰۴ 

آمده اس��ت، کمتر از همین شاخص‌ها در بازار اجاره سال قبل است. تورم 
ماهانه اجاره مس��کن در مناطق شهری کش��ور در مردادماه امسال معادل 
۲.۴ درص��د به ثبت رس��یده که اگرچه به دلیل افزای��ش تعداد تقاضا در 
بازار اجاره در مردادماه و اوج جابه‌جایی‌ها در میانه تابستان، به عنوان یک 
روال معمول، نسبت به تورم ماهانه ماه‌های سپری شده از سال ۱۴۰۴ به 
صورت جزیی )کمتر از ۰/۵ درصد( رشد داشته است اما این میزان نسبت 
به تورم ماهانه اجاره در مردادماه سال قبل، که معادل ۳.۲ درصد گزارش 
ش��ده بود، کمتر و نش��ان‎دهنده کاهش تب اجاره‌بها در مردادماه امسال 
نسبت به مردادماه سال قبل است. همچنین تورم ماهانه اجاره مسکن در 
مردادماه امس��ال نسبت به تورم عمومی ماهانه در این ماه نیز کمتر است. 
تورم عمومی ماهانه مرداد امس��ال براس��اس گزارش مرکز آمار ایران ۲.۵ 

درصد بوده است.
گ��زارش مرکز آمار ایران همچنین از ادامه روند کاهش��ی تورم س��الانه 
اجاره حکایت دارد. تورم س��الانه اجاره مسکن در مردادماه امسال به روند 
کاهش��ی خود ادامه داد و به ۳۷.۷ درصد رس��ید. این میزان در مردادماه 
سال گذشته ۴۱.۴ درصد بوده است. تورم سالانه اجاره مسکن در شهرهای 
کش��ور در مردادماه امسال به کمترین میزان طی ۲۳ ماه اخیر )حدود دو 

سال گذشته( رسیده است.

کاهش سرعت رشد اجاره‌بها در نیمه تابستان

تورم اجاره مسکن به کف رسید

نگــــاه

پیش‌بینی جدید بانك توسعه آسيا نشان می‌دهد
هشدار تورمی در آسیای مرکزی

بانك توس��عه آسيايي )ADB( در تازه‌ترين گزارش چشم‌انداز توسعه آسيا، پيش‌بيني 
خود از رش��د اقتصادي منطقه قفقاز و آس��ياي مركزي را براي سال‌هاي 2025 و 2026 
افزايش داد. آنطور که مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در یکصد و پانزدهمین گزارش پایش 
تحولات تجارت جهانی آورده است، رشد اقتصادي منطقه قفقاز و آسیای مرکزی در سال 
2025 به 5.5 درصد و در س��ال 2026 به 5.1 درصد خواهد رس��يد؛ ارقامي كه نسبت به 
پيش‌بيني‌هاي قبلي )5.4 و 5.0 درصد( اندكي بهبود يافته‌اند. اين بهبود عمدتا ناش��ي از 
افزايش فراتر از انتظار هزينه‌هاي دولتي قزاقس��تان در حوزه سرمايه‌گذاري‌هاي عمراني و 
خدمات اجتماعي عنوان شده است. همچنين آغاز زودتر از موعد مرحله توسعه ميدان نفتي 
»تنگيز«، نقش قابل توجهي در افزايش توليدات معدني ايفا كرده اس��ت. در اين گزارش 
آمده است: »با تصميم سازمان اوپك پلاس مبني بر افزايش توليد نفت براي سومين ماه 
پياپي در 31 مه 2025، چش��م‌انداز رش��د قزاقستان نيز تقويت شده و اين كشور در حال 

حاضر با تمام ظرفيت توليدي خود فعاليت ميك‌ند.«
درحالي كه پيش‌بيني رشد اقتصادي منطقه بهبود يافته، نرخ تورم نيز روند صعودي را 
تجربه ميك‌ند. بانك توسعه آسيايي پيش‌بيني خود از تورم منطقه‌اي را براي سال 2025 
به 7.8 درصد و براي سال 2026 به 6.7 درصد افزايش داده است؛ اين در حالي است كه 
پيش‌تر اين ارقام به ترتيب 6.9 و 5.9 درصد اعلام ش��ده بودند. افزايش فشارهاي قيمتي 
در كش��ورهاي ارمنستان، قزاقستان و قرقيزستان، عامل اصلي اين بازنگري بوده است. در 
ارمنستان، نرخ تورم از 3 درصد در ژانويه به 5.8 درصد در ماه مه ‌رسيد، درحالي كه سال 
گذش��ته در همين بازه تنها 0.8 درصد بوده اس��ت. در قزاقستان، با وجود اتخاذ سياست 
پولي انقباضي، تورم از 9.0 به 10.1 درصد افزايش يافت كه علت اصلي آن، افزايش قيمت 
خدمات شهري عنوان شده است. در قرقيزستان نيز وابستگي شديد به واردات مواد غذايي 

و انرژي موجب افزايش نرخ تورم به 8.0 درصد در ماه مه ‌شده است.
در ديگر كشورهاي منطقه نيز وضعيت متفاوتي حاكم است: تاجكيستان كمترين ميزان 
ت��ورم مصرفك‌ننده را با 0.1 درصد در م��اه مه ‌ثبت كرد. در آذربايجان نرخ تورم از ژانويه 
تا مه ‌تحت تاثير افزايش پيشين قيمت سوخت و خدمات به 5.9 درصد رسيد. گرجستان 
تورم س��الانه 3.5 درصدي را در ماه مه ‌گزارش كرد. در تركمنس��تان نيز پيش‌بيني شده 
نرخ تورم در سال 2025 به 6 درصد برسد؛ افزايشي كه ناشي از اعطاي اعتبارات گسترده 
به ش��ركت‌هاي دولتي و افزايش 10 درصدي حقوق و مس��تمري در بخش عمومي است. 
در ازبكس��تان نيز تورم در ماه مارس به اوج 10.3 درصدي رس��يد كه موجب افزايش نرخ 
بهره از سوي بانك مركزي اين كشور شد. علت اين افزايش، رشد سرمايه‌گذاري، افزايش 
تعرفه‌هاي انرژي و كندي روند كاهش تورم عنوان ش��ده اس��ت. در مجموع، گزارش بانك 
توسعه آسيايي نشان مي‌دهد كه با وجود بهبود نسبي در رشد اقتصادي منطقه، تورم بالا 
و ناپايدار مي‌تواند به چالشي جدي براي ثبات اقتصادي كشورهاي آسياي مركزي و قفقاز 
تبديل شود. ادامه سرمايه‌گذاري دولتي، اصلاحات ساختاري در بازار انرژي و سياست‌هاي 
پولي هوشمندانه براي مديريت فشارهاي تورمي از جمله اولويت‌هاي اصلي دولت‌ها در اين 

منطقه در سال‌هاي پيش رو خواهد بود.
آنچه در مرور وضعيت اقتصاد كشورهاي قفقاز و آسياي مركزي ديده مي‌شود، صادرات 
نفت قزاقس��تان از مس��ير باكو- تفليس- جيهان رش��د قابل توجهي كرده است. براساس 
آمارهای ارائه ش��ده، در نيمه نخست س��ال 2024 حدود 800 هزار تن نفت قزاقستان از 
اين مس��ير راهبردي به بازارهاي جهاني صادر ش��ده است. پيش‌بيني مي‌شود اين رقم تا 
پايان س��ال جاري ميلادي به 1.4 ميليون تن برس��د و در سال آينده با رشد قابل توجهي 
همراه باش��د. وزير انرژي قزاقس��تان اعلام كرد: خط لوله باكو-تفلي��س- جيهان، كيي از 
شاهراه‌هاي مهم براي صادرات نفت قزاقستان است و برنامه‌ريزي شده؛ ظرفيت آن به‌طور 
پيوسته افزايش يابد. مقامات طرفين در اين مذاكرات آمادگي خود را براي افزايش ظرفيت 
اين مس��ير از طريق بهينه‌سازي لجستكي، هماهنگي عملياتي و رفع چالش‌هاي موجود 
اعلام كردند. اين ابتكار، بخش��ي از تلاش‌هاي مش��ترك براي ارتقاي پايداري بلندمدت و 
كارايي صادراتي بوده و در چارچوب سياست تنوع‌بخشي قزاقستان به مسيرهاي صادرات 
انرژي تعريف مي‌ش��ود. در ضمن دولت قزاقستان در راستاي تقويت توان صادراتي بخش 
كش��اورزي، برنامه‌اي راهبردي را براي افزايش 3.5 برابري صادرات محصولات كشاورزي 
تا س��ال 2030 در دس��تور كار قرار داده است. اين موضوع را نخس��ت وزير قزاقستان در 
پاس��خ رس��مي به كي اس��تعلام پارلماني اعلام كرد. به گفته او، اين راهبرد جامع شامل 
محورهايي چون افزايش سهم محصولات فرآوري شده تا سطح 70 درصد از كل صادرات 
كش��اورزي، محافظ��ت از ب��ازار داخلي در برابر ش��و‌كهاي خارجي و ارائ��ه حمايت‌هاي 
گسترده به كشاورزان است. نخست وزير قزاقستان تايكد كرد كه اين اقدامات در راستاي 
توانمندسازي زنجيره تامين كشاورزي و دستيابي به امنيت غذايي پايدار انجام مي‌شود. در 
سال 2023، توليد مواد غذايي در قزاقستان به 3.3 تريليون تنگه )حدود 6 ميليارد دلار( 
رس��يد كه نسبت به سال پيش از آن 2.9 درصد افزايش نشان مي‌دهد. اين ميزان توليد، 
پاس��خگوي كامل نياز داخلي به اكثر اقلام غذايي اصلي بوده اس��ت. در چارچوب تامين 
امنيت غذايي، بهبود دسترسي عمومي به خوراك سالم و توسعه صنايع كشاورزي، دولت 
قزاقستان مجموعه‌اي از اقدامات ساختاري و حمايتي را اجرايي كرده است. طبق آمارهای 
ارائه ش��ده، 29 قلم كالاي اساس��ي غذايي از طريق توليدات داخلي با پوشش 80 تا 100 
درصدي نياز بازار داخلي تامين مي‌شوند؛ شاخصي كه نشان‌دهنده پيشرفت قزاقستان در 
مسير خودكفايي غذايي و تقويت زيرساخت‌هاي كشاورزي است. اين تحولات، قزاقستان 
را در مس��ير تبديل شدن به كيي از صادركنندگان موثر و پايدار محصولات كشاورزي در 

منطقه اوراسيا قرار مي‌دهد.
در ميان كشورهاي قفقاز و آسياي مركزي، خبرهايي از بهبود وضعيت صادرات غيرنفتي 
آذربايجان به گوش مي‌رس��د. داده‌هاي جديد دولت آذربايجان نيز نشان مي‌دهد صادرات 
غيرنفتي اين كش��ور در نيمه نخست س��ال 2025 به 1.8 ميليارد دلار رسيده كه نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته 9.9 درصد رشد داشته است. اين عملكرد قوي، نشان‌دهنده 
تداوم راهبرد دولت براي تنوع بخشي به ساختار اقتصادي و كاهش وابستگي به درآمدهاي 
نفت و گاز اس��ت. براس��اس گزارش مرکز پژوهش‌ه��ای اتاق اي��ران، ارزش صادرات مواد 
غذايي با رش��د19.1 درصدي به 564.7 ميليون دلار رس��يد؛ رش��دي كه عمدتا از محل 
افزايش صادرات ش��كر، ميوه و سبزيجات حاصل شده است. در ميان كالاهاي كشاورزي، 
گوجه‌فرنگي با 149 ميليون دلار در صدر صادرات غيرنفتي كش��ور قرار گرفت. همچنين 
صادرات ميوه و س��بزيجات با 81.2 ميليون دلار افزايش معادل 24.3 درصد، شكر با 7.4 
ميليون دلار افزايش 54.4 درصد و نخ پنبه با 1.8 ميليون دلار افزايش 16.6 درصد از ديگر 
عملكردهاي افزايش صادرات غيرنفتي آذربايجان بودند. صادرات چاي نيز با افزايش��ي 2 
درصدي همراه بود، در حالي كه ارزش كل صادرات حوزه كشاورزي با رشد 21.9 درصدي 
به 455.2 ميليون دلار رسيد. صادرات محصولات صنايع تبديلي كشاورزي نيز با افزايش 
7.7 درصدي به 145 ميليون دلار رس��يد. مجموع صادرات كشاورزي و صنايع وابسته به 
آن به 600.3 ميليون دلار رسيد كه نشان‌دهنده رشد سالانه 18.2 درصدي در اين حوزه 
است. فراتر از بخش كشاورزي، صادرات محصولات صنايع شيميايي با 48.7 ميليون دلار 
افزايش معادل 38.7 درصد رشد قابل توجهي داشت كه نشان از توان رقابت‌پذيري بيشتر 
آذربايجان در محصولات پتروشيمي نسبت به ساير حوزه‌ها دارد. همچنين صادرات فلزات 
آهن��ي و محصولات مرتبط، با 5.1 ميليون دلار افزايش 12.5 و محصولات آلومينيومي با 
افزايش��ي اندك 7 .۰ درصدي معادل 666 هزار دلار همراه بودند. اين آمار نش��ان‌دهنده 
نقش رو به رش��د توليدات صنعتي با ارزش افزوده در س��اختار صادراتي كش��ور است. در 
مي��ان اقلام معدني، طلا ب��ا 144 ميلي��ون دلار، دومين كالاي صادرات��ي غيرنفتي مهم 
پ��س از گوجه‌فرنگ��ي بود و پس از آن، پنبه خام با 98.6 ميليون دلار در رتبه س��وم قرار 
گرفت. همچنين گسترش پايدار سبد صادرات غيرنفتي آذربايجان، بازتابي از پيشرفت در 
اصلاحات ساختاري اقتصادي و حركت به سوي رشد مبتني بر صادرات است. تحليلگران، 
اين عملكرد را حاصل حمايت هدفمند دولت از بخش كشاورزي و صنايع تبديلي، بهبود 
زيرساخت‌هاي لجستكيي صادراتي و دسترسي گسترده‌تر به بازارهاي منطقه‌اي از جمله 
كشورهاي مستقل مشتر‌كالمنافع خاورميانه و اروپا مي‌دانند. با توجه به پايه متنوع فعلي 
كه شامل محصولات كشاورزي، شيميايي و فلزي است در صورت تداوم روند رشد فعلي، 

پيش‌بيني مي‌شود ارزش صادرات غيرنفتي آذربايجان از مرز 3.5 ميليارد دلار عبور كند.
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فرصت امروز: با وجود آنکه اقتصاد ایران در جنگ ۱۲ روزه نس��بتا تاب 
آورد، اما این تاب‌آوری نس��بی هم نتواس��ت ضعف‌های ساختاری اقتصاد 
کشور را بپوشاند. به گفته کارشناسان، بدون اصلاحات ساختاری، شرایط 
تاب‌آوری دوباره اقتصاد ایران به چالش کش��یده خواهد ش��د و شاید این 
دوره ۱۲ روزه التهاب در بازارهای مختلف، یک فرصت تازه برای بازاندیشی 
در اقتصاد ایران باش��د؛ مخصوصا که س��ایه فعال شدن مکانیسم ماشه بر 
سر اقتصاد کش��ور همچنان س��نگینی می‎کند. جنگ ۱۲ روزه علی‎رغم 
پیامدهای ناگواری که بر جامعه ایران داش��ت، صحنه‌های درخش��انی از 
همبس��تگی مدنی همه اقش��ار و گروه‌های اجتماع��ی در صیانت از کیان 
کشور را به نمایش گذاشت و فعالان اقتصادی و کارآفرینان همچون دیگر 
آح��اد جامعه در این بزنگاه خطیر نقش‌‌آفرینی کردند تا جریان زندگی در 
ایام جنگ کماکان تداوم داش��ته باش��د. با این وج��ود، جنگ ۱۲ روزه به 
کسب‌وکار‌ها خساراتی جدی تحمیل کرد که به‌دلیل فقدان کار میدانی و 

نبود داده‌های کافی، کمتر مورد توجه سیاستگذار قرار گرفته است.
در این راس��تا، اتاق بازرگانی تهران به‌عنوان نماینده بخش خصوصی با 
همکاری ایران‌تلنت به نظرسنجی از 55 هزار کارآفرین و مدیر کسب‌وکار 
پرداخت تا دولت را در اتخاذ تدابیر مناسب و طراحی سیاست‌های کارآمد 
برای حفظ ت��اب‌آوری اقتصاد و صیانت از کس��ب‌وکارها در زمان بحران، 
یاری رس��اند. طبق ارزیابی اتاق بازرگانی تهران، جن��گ ۱۲ روزه ایران و 
اس��رائیل بیش از یک بحران نظامی؛ زنگ خطری برای اقتصاد ایران بود؛ 
چراکه نزدیک به دو سوم کسب‌وکارها در طول این جنگ با قطعی انرژی 
و اختلال در زیرس��اخت‌ها مواجه شدند و حدود ۷۰ درصد آنها در تأمین 

مواد اولیه و برقراری اینترنت به مشکل برخوردند.
پایداری زیرساخت؛ کلید بقای کسب‌وکارها

گزارش اتاق بازرگانی تهران، نش��ان می‌دهد که جن��گ ۱۲ روزه ایران 
و اس��رائیل، با ایجاد خس��ارات انسانی و تخریب زیرس��اخت‌های حیاتی، 
تأثیر عمیقی بر عملکرد اقتصادی و پویایی کس��ب‌وکارها داش��ته اس��ت. 
ای��ن اختلالات، اگرچ��ه پیامدهای قابل توجه مالی و س��ازمانی به همراه 
داش��ته‌اند، اما به دلیل کمبود داده‌های نظام‌مند و مستند، تاکنون کمتر 
در تصمیم‌گیری‌های سیاستگذارانه منعکس شده‌اند. اتاق بازرگانی تهران 
برای پر کردن این خلأ اطلاعاتی، اقدام به اجرای یک نظرسنجی از مدیران 
و فعالان اقتصادی کرده تا با بهره‌گیری از روش‌های آماری معتبر و ضریب 
اطمینان ۹۵ درصد، تصویری تحلیلی و مستند از وضعیت کسب‌وکارها در 
دوران جنگ و پس از آن ارائه دهد. نتایج این گزارش نش��ان می‌دهد که 
در خلال جنگ، زیرساخت‌های حیاتی ایران از جمله انرژی، حمل‌ونقل و 
ارتباطات با اختلالات گسترده‌ای روبه‌رو شده‌اند. پایداری این زیرساخت‌ها 
برای استمرار کارکردهای اقتصادی و اجتماعی حیاتی است؛ زیرا هرگونه 
ناپایداری می‌تواند به توقف زنجیره تأمین، کاهش ظرفیت تولید، اختلال 
در توزیع کالا و خدمات و در نهایت تضعیف عملکرد سازمان‌ها منجر شود.

تنها حدود ۳۳ درصد از کسب‌وکارها بدون مواجهه با هیچ‎گونه اختلالی 
در دسترس��ی به خدمات زیرس��اختی انرژی، ش��امل برق و گاز، فعالیت 
کرده‌ان��د. در مقابل، تقریباً ۲۰ درصد از ش��رکت‌ها اختلال کوتاه‌مدت ۱ 
ت��ا ۲ روزه، ۱۲ درصد اختلال میان‌مدت ۳ تا ۵ روزه و ۳۵ درصد اختلال 
طولانی‌مدت بی��ش از پنج روز را تجربه کرده‌ان��د. به این ترتیب، نزدیک 
به ۶۷ درصد از کس��ب‌وکارها با محدودیت قابل‌توجه در دریافت خدمات 
حیاتی زیرساختی مواجه بوده‌اند. این الگو به‌وضوح حاکی از اثرات ملموس 
و پایدار بحران بر تولید، بهره‌وری و تداوم عملیات اقتصادی است. همچنین 
براس��اس آمارها، حدود ۷۳ درصد کسب‌وکارها در تحویل کالا با تاخیر یا 
ع��دم تحویل روب��ه‌رو بوده‌اند. این آمار بیانگر آن اس��ت که نزدیک به ۷۰ 
درصد کس��ب‌وکارها در تامین نهاده‌های اصل��ی تولید از جمله مواد اولیه 
و ان��رژی با چالش مواجه بوده‌اند. این اختلالات، عملکرد عملیاتی، کارایی 
تولید و ظرفیت تاب‌آوری س��ازمان‌ها را به‌طور مس��تقیم تحت تأثیر قرار 
داده‌اند. قابل توجه اس��ت که همبس��تگی زمانی میان اختلال در خدمات 
زیرساختی انرژی و دوره جنگ، به خودی خود دلالت بر وجود رابطه علت 
و معلولی مستقیم ندارد؛ برخی از اختلالات گزارش‌شده ممکن است پیش 
از آغاز جنگ نیز وجود داشته باشند. اما آنچه برجسته است، شدت‌گیری 
این اختلالات در طول این بازه زمانی اس��ت که نشان می‌دهد در شرایط 
ناپایداری زیرس��اخت‌ها، فعالیت‌های اقتصادی و عملیاتی کس��ب‌وکارها 

به‌طور معناداری تحت تأثیر قرار می‌گیرند.
چالش‎های دورکاری در جنگ ۱۲ روزه

براس��اس گزارش اتاق بازرگانی تهران، همچنین اختلال در زیرساخت 
اینترن��ت، یکی دیگ��ر از موانع کلیدی برای ت��داوم فعالیت‌های اقتصادی 
به‌ویژه در ش��رکت‌هایی بوده است که امکان دورکاری داشتند. یافته‌های 
آماری نش��ان می‌دهد که بیش از ۷۰ درصد از این ش��رکت‌ها با مشکلات 
جدی ناش��ی از ضعف زیرس��اخت اینترنت مواجه ش��ده‌اند؛ موضوعی که 
اهمیت دسترس��ی پای��دار و باکیفیت به اینترن��ت را به‌عنوان پیش‌نیازی 
حیات��ی برای اس��تمرار عملیات س��ازمانی در ش��رایط بحرانی برجس��ته 
می‌س��ازد. پس از زیرساخت‌های اینترنتی، زیرساخت‌های داخلی سازمان 
و فرآینده��ای مدیریت کارکنان در جایگاه‌های بعدی قرار گرفته و هر دو 
سهم قابل‌توجهی از چالش‌ها را تشکیل می‌دهند. نتایج این گزارش، نشان 
می‌دهد که کمبود ابزارها، زیرس��اخت‌ها و فرآیندهای مدیریتی مناسب، 
علاوه بر محدودس��ازی عملیات س��ازمانی، توان تاب‌آوری س��ازمان‌ها در 

مواجهه با بحران‌ها را نیز تضعیف می‌کند.
در دوره پس��اجنگ، کسب‌وکارها با اولویت‌های متعددی برای بازسازی 
و تداوم فعالیت‌های خود روبه‌رو هس��تند. مطابق داده‌های به‌دس��ت‌آمده، 
حدود ۴۲ درصد از پاسخ‌دهندگان تأمین و تضمین پایداری زیرساخت‌های 
حیات��ی، از جمله انرژی و حمل‌ونقل، را به‌عنوان اصلی‌ترین نیاز اقتصادی 
و عملیاتی مطرح کرده‌اند. این امر به‌روش��نی نشان می‌دهد که اختلالات 

زیرس��اختی می‌توانند بازس��ازی و تداوم فعالیت‌های اقتصادی را به‌شدت 
به خطر اندازند. از منظر سیاس��تگذاری، رویکردی جامع ضروری اس��ت 
که به‌طور همزمان س��ه محور کلیدی را دربر گیرد: نخس��ت، ایجاد ثبات 
سیاسی و اطمینان‌بخشی به محیط کلان اقتصادی؛ دوم، بازسازی و تقویت 
زیرس��اخت‌های حیاتی برای کاهش آسیب‌پذیری در برابر بحران‌های آتی 
و س��وم، تسهیل دسترس��ی کس��ب‌وکارها به منابع مالی و اعتباری برای 
س��رمایه‌گذاری مجدد و احیای زنجیره‌های تأمین. با توجه به محدودیت 
منابع و گس��تردگی نیازها در دوران پساجنگ، تلفیق اقدامات کوتاه‌مدت 
برای بازس��ازی فوری ب��ا راهبردهای بلندمدت جه��ت تقویت تاب‌آوری، 
می‌تواند بس��تری پایدار برای احیای س��ریع اقتصاد و بازگرداندن ثبات به 
فعالیت‌های کس��ب‌وکارها فراهم آورد. چنی��ن رویکردی نه‌تنها به ترمیم 
فوری خس��ارات کمک می‌کند، بلکه ظرفیت ساختاری اقتصاد ملی برای 

مواجهه با بحران‌های آینده را نیز ارتقا خواهد داد.
فعالان اقتصادی از تاثیرات جنگ می‌گویند

در مجموع، نتایج اين نظرس��نجي كه با همكاري اتاق بازرگاني تهران 
و ايران تلنت از مديران و مالكان كس��ب‌وكارها در سراس��ر كشور انجام 
شده است، تصوير دقيقي را از وضعيت دوران جنگ و پساجنگ ترسيم 
ميك‌ند؛ اینکه ش��وك اوليه جنگ، به سرعت خود را در كاهش تقاضاي 
مش��تريان و افت درآمد كسب‌وك‌‌ارها نشان داده است. به طوری که ‌66 
درصد از پاسخ‌دهندگان در اين نظرسنجي، »كاهش تقاضاي مشتريان« 
را مهمترين عامل كاهش درآمد در روزهاي ابتدايي جنگ اعلام كردند. 
به موازات كاهش تقاضا، اختلال گس��ترده در زيرساخت اينترنت كشور 
ب��ه عنوان كيي از مهمترين موانع حفظ يا تداوم عمليات كس��ب‌وكارها 
شناس��ايي شده اس��ت. ابعاد اختلال اينترنت در دوران جنگ 12 روزه 
از كي مسئله فني فراتر رفت و زنجيره‌اي از مشكلات ديگر را به دنبال 
داشت. از جمله اين پيامدهاي زنجيره‌اي مي‌توان به اختلال در زنجيره 
تامين، مختل ش��دن عمليات بانكي و حتي مشكلات مربوط به نيروي 
كار اشاره كرد. مجموعه اين اختلال‌ها كه از اختلال اينترنت سرچشمه 
گرفته بود، نش��ان مي‌دهد كه در كي اقتص��اد ديجيتال، اينترنت ديگر 
فقط كي ابزار جانبي نيس��ت، بلكه كي ش��ريان حياتي است كه توقف 
يا كندي آن مي‌تواند همه ابعاد كي كسب‌وكار را تحت تاثير قرار دهد. 
نتايج نظرسنجي نيز اين موضوع را تاييد ميك‌ند. به‌طوري كه 57 درصد 
از مديران و مالكان كسب‌ و كارها در پاسخ به اين پرسش كه مهمترين 
علل آسيب درآمدي در زمان جنگ چه بوده است، »قطعي و اختلالات 
اينترنت« را اعلام كرده‌اند. بنابراین »قطعي و اختلالات اينترنت« دومين 
عامل آس��يب درآمدي پس از »كاهش تقاضاي مش��تريان« بوده است. 
اين پاس��خ را مي‌توان نش��ان‌دهنده تاثير مستقيم و چشمگير اينترنت 
بر توانمندي كس��ب‌ و كارها براي درآمدزايي و ادامه حيات در ش��رايط 

بحران دانست.

ایران ب��ا دارا بودن 35 درصد از بزرگ‎ترین می��دان گازی جهان یعنی 
می��دان پارس جنوبی و دومین ذخایر گازی جهان عملا در عرصه تجارت 
جهانی گاز طبیعی هیچ نقش��ی ندارد. گاز طبیع��ی به عنوان یک عنصر 
ارزش��مند در عصر گذار انرژی، با دارا بودن اهداف توس��عه پایدار، از میان 
سوخت‌های فسیلی به تنها سوخت گذار از اقتصاد کربنی به اقتصاد پایدار 
تبدیل شده است. ایران با دارا بودن 35 درصد از بزرگ‌ترین میدان گازی 
جه��ان یعنی میدان پارس جنوبی و دومی��ن ذخایر گازی جهان عملا در 
عرصه تجارت جهانی گاز طبیعی  نقش��ی ن��دارد. عدم بهره‌وری از مزیت 
نسبی در میدان پارس جنوبی و وقوع ناترازی گاز، ناشی از نقص ساختاری 
در نظام قیمت‌گذاری و سرمایه‌گذاری است که هزینه فرصتِ تبدیل ثروت 

طبیعی به سرمایه اقتصادی را به بحران داخلی تبدیل کرده است.
به گزارش »اکوایران«، این شکست، محصول نادیده گرفتن مکانیسم‌های 
ب��ازار در تخصیص بهینه منابع و فقدان راهبرد کلان برای عبور از اقتصاد 
رانتی به اقتصاد مولد است. ناتوانی در تبدیل ذخایر گازی به سرمایه مولد 
و ارزش افزوده اقتصادی، بزرگ‎ترین هزینه فرصت را برای ایران ایجاد کرده 
اس��ت. هر مترمکعب گاز صرف‌شده در مصرف بی‌ضابطه داخلی، معادل از 
دس��ت رفتن درآمد ارزی حاص��ل از صادرات و محرومیت از خلق زنجیره 
ارزش در صنایع پایین‌دس��تی اس��ت. این غفلت از محاس��به بهای واقعی 
منابع، اقتصاد را از مس��یر بهره‌وری به سمت اتلاف ثروت ملی سوق داده 
است. آمارهای رس��می نشان می‌دهد سهم میدان گازی پارس جنوبی از 
کل تولید گاز طبیعی کش��ور از ۱۰ درصد در سال ۱۳۸۵ به بیش از  70 
درصد در سال ۱۴۰۳ افزایش یافته است. با این حال، این رشد چشمگیر، 
صرفاً کمّی و در جهت مصرف داخلی گاز در بخش‌های مختلف اقتصادی 

کشور به‌ویژه بخش خانگی بوده و شاهد ارتقای کیفی متناسب در بهره‌وری 
و فناوری‌های استحصال نبوده‌ایم.

مطابق آمار ش��رکت ملی گاز تا س��ال 1402 حدود 94 درصد شهرها و 
80 درصد روس��تاهای کشور گازکشی شده هستند. این موضوع نگرانی‌ها 
را درباره بهره‌برداری صرفاً کمی از بزرگ‎ترین میدان گازی کش��ور بدون 
توجه به شاخص‌های کیفی و توسعه فناورانه افزایش داده است. وابستگی 
اقتصاد ایران به درآمدهای نفتی، باعث غفلت از س��رمایه‌گذاری راهبردی 
در میدان پارس جنوبی شده و این فرصت استثنایی برای تبدیل شدن به 
قطب انرژی منطقه را به چالشی داخلی تبدیل کرده است. این رویکرد با 
تقویت بیماری هلندی، ن��ه تنها بخش غیرنفتی را تضعیف کرده، بلکه با 
تمرکز بر صادرات خام‌فروشی، از خلق ارزش افزوده پایدار در زنجیره تولید 
محروم مانده اس��ت. میدان پارس جنوبی ک��ه تامین‌کننده اصلی امنیت 
انرژی ایران محسوب می‌شود و 73 درصد از گاز کشور از این میدان تامین 
می‌ش��ود، به دلیل کمبود سرمایه‌گذاری در فناوری‌های فشارافزایی، روند 
افول ساختاری را آغاز کرده است. یافته‌های مرکز مطالعات زنجیره ارزش 
نش��ان می‌دهد که پس از دو دهه برداشت از ذخایر میدان پارس جنوبی 
هم‎اکنون این میدان به نیمه عمر خود رسیده است و فشار آن به صورت 
خطی در حال کاهش است. به شکلی که از سال ۱۴۰۱ ، به ازای هر سال، 
۵ الی ۷ درصد افت فش��ار مخزن اتفاق افتاده اس��ت. لذا با توجه به تعداد 
پالایشگاه‌ها و آرایش چاه‌ها، به شکل میانگین هر سال ۱ یا ۲ ترین گازی 
یعنی ۲۵ میلیون متر مکعب گاز طبیعی در روز )معادل مصرف یک استان 

در روز( از مدار تولید خارج خواهد شد.
این افول که نتیجه مس��تقیم برداشت گاز از میدان پارس جنوبی بدون 

باز تزریق سرمایه است، مدل اقتصادی ایران در بهره‌برداری از منابع را به 
چالش کشیده است. این وضعیت، آسیب‌پذیری مدل اقتصادی مبتنی بر 
فروش منابع طبیعی بدون ارزش‌‎افزایی را آشکار کرده است. ادامه این روند 
در ش��رایطی که ایران در شرایط رکود اقتصادی قرار دارد، نه تنها امنیت 
انرژی داخلی را تهدید می‌کند، بلکه جایگاه ایران در معادلات انرژی جهان 

را نیز به خطر خواهد انداخت.
وضعیت گاز طبیعی ایران نمونه کلاس��یک یک »تراژدی منابع« مدرن 
است که در آن سه شکست ساختاری همزمان، اقتصاد انرژی کشور را به مرز 
ورشکستگی کشانده است. در سطح خرد، »قیمت‌گذاری غیراقتصادی« با 
ایجاد یارانه پنهان، منجر به »شکست بازار« کامل در تخصیص بهینه منابع 
شده است. این امر نه تنها »کشش قیمتی تقاضا« را مخدوش کرده، بلکه 
»هزینه فرصت« مصرف گاز را به طور سیستماتیک نادیده گرفته است. گاز 
طبیعی یک منبع استراتژیک و تمام‌شدنی است که مدیریت خردمندانه آن 
سنجه امنیت انرژی و توسعه پایدار ملی محسوب می‌شود. بهره‌برداری از 
گاز بدون توجه به افق بلندمدت و عدم س��رمایه‌گذاری راهبردی در حفظ 
و توس��عه ظرفیت‌های تولید، نه تنها امنیت انرژی کنونی را تهدید کرده، 
بلکه با نقض حقوق نس��ل‌های آینده، س��رمایه ملی را به شکلی غیرقابل 
جبران تحلیل برده است. این رویکرد، ارزش ذاتی این منابع را کاهش داده 
و ثروت کشور را به مخاطره می‌اندازد. از منظر نهادی، حکمرانی ناکارآمد 
انرژی با ایجاد انگیزه‌های معکوس )تعارض منافع(، منافع خاص را بر رفاه 
عمومی غالب ساخته است. این شکست نهادی کشور را در »تله کارایی« 
گرفتار کرده که در آن هزینه‌های کوتاه‌مدت اصلاحات، مانع تحقق منافع 

بلندمدت می‌شود.

چگونه ثروت گازی به بحران ملی تبدیل شد؟

اخبــــــار

ادامه نوسان قیمتی پادشاه رمزارزها
بیت‌کوین قرمز ماند

قیم��ت بیت‌کوی��ن و اتری��وم از روز جمع��ه هفتم ش��هریور، ب��ا واکنش 
س��رمایه‌گذاران به داده‌های جدید تورم آمریکا و عقب‌نش��ینی بازار رمزارزها 
در چند روز گذشته، همچنان به روند نزولی خود ادامه می‌دهد. دفتر تحلیل 
 )PCE( اعلام کرد که هزینه‌های مصرف ش��خصی )BEA( اقتصادی آمریکا
در ج��ولای ۰.۵ درصد افزایش یافت و برمبنای ماهانه ۰.۲ درصد و برمبنای 
س��الانه، ۲.۶ درصد رش��د کرد که مطابق با انتظارات است. آمار منتشرشده، 
ای��ن نگرانی‌ را ایجاد کرد که فدرال رزرو ممکن اس��ت ن��رخ بهره را بالا نگه 
دارد و بر دارایی‌های ریس��ک‌پذیر از جمل��ه رمزارزها تاثیر بگذارد. به گزارش 
کوین‌مارکت‌کپ، قیمت بیت‌کوین در زمان انتش��ار این گزارش ۱۰۸ هزار و 
۱۸۶ دلار و ۵۳ س��نت بود که نس��بت به روز قبل، ۳.۷۹ درصد و نس��بت به 
هفته گذشته ۷.۳۸ درصد کاهش داشته است و اکنون با قیمت ۱۰۸ هزار و 
۲۹۲ دلار و  ۴۳ س��نت معامله می‌شود. چشم‌انداز قیمت بیت‌کوین به حفظ 
قیمت بالاتر از ۱۱۲ هزار دلار بس��تگی دارد که س��طح حمایتی برای قیمت 

بیت‌کوین خواهد بود.

طلای جهانی رکورد جدید زد
قیم��ت طلا تحت تاثیر داده‌های تورمی آمریکا و احتمال کاهش نرخ بهره 
فدرال رزرو در سپتامبر، در معاملات روز جمعه بازار جهانی، حدود یک درصد 
افزایش یافت و بهترین عملکرد ماهانه‌اش از آوریل را ثبت کرد. بهای هر اونس 
طلا برای تحویل فوری با ۰.۸ درصد افزایش، به ۳۴۴۳ دلار و ۱۹ سنت رسید 
که بالاترین س��طح از ۱۷ ژوئیه تاکنون است. این فلز گرانبها در ماه اوت ۴.۷ 
درصد رش��د قیمت داش��ت. هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا برای 
تحویل در دسامبر با ۱.۲ درصد افزایش، در ۳۵۱۶ دلار و ۱۰ سنت بسته شد. 
ارزش دلار ثاب��ت ماند اما ۲.۲ درصد کاهش ماهانه نش��ان داد. کاهش ارزش 
دلار، طلا را که به ارز آمریکا قیمت‌گذاری می‌شود، برای دارندگان سایر ارزها 

ارزان‌تر خواهد کرد.
هزینه‌های مصرف‌کننده در آمریکا تحت تاثیر تعرفه‌های واردات کالا در ماه 
ژوئیه، به طور قابل‌توجهی افزایش یافت. ش��اخص قیمت هزینه‌های مصرف 
ش��خصی آمریکا در ژوئیه نسبت به ژوئن ۰.۲ درصد و نسبت به مدت مشابه 
س��ال قب��ل ۲.۶ درصد افزایش یافت که مطابق ب��ا پیش‌بینی‌ها بود. »دیوید 
مگر«، مدیر معاملات فلزات در شرکت »های ریج فیوچرز«، گفت: پیش‌بینی 
می‌کنیم که فدرال رزرو طی س��ال میلادی جاری، یک یا دو بار نرخ بهره را 
کاهش دهد که این امر به طور کلی قیمت کالاها در همه بازارها از جمله طلا 
و نق��ره، را افزایش خواهد داد. معامله‌گران احتمال کاهش نرخ بهره به میزان 
۲۵ واحد پایه توس��ط بانک مرکزی آمریکا در جلسه سیاستگذاری سپتامبر 
را به حدود ۸۹ درصد ارزیابی کردند که نس��بت به ۸۵ درصد قبل از انتش��ار 
داده‌ها، افزایش یافته است. طلای بدون بازده معمولا در محیطی با نرخ بهره 
پایین عملکرد خوبی دارد. در بازار سایر فلزات ارزشمند، هر اونس نقره با ۱.۷ 
درصد افزایش، ۳۹ دلار و ۷۷ سنت معامله شد. بهای هر اونس پلاتین با ۰.۳ 
درصد افزایش، به ۱۳۶۲ دلار و ۸۶ س��نت رس��ید و هر دو فلز افزایش ماهانه 
داش��تند. هر اونس پالادیوم در قیمت ۱۱۰۲ دلار و هشت سنت ثابت ماند و 

کاهش ماهانه را ثبت کرد.

نرخ سود بین بانکی در آستانه ورود به کانال ۲۴ درصد
یک قدم تا سقف دالان سود

نرخ بهره بین بانکی در پایان هفته نخس��ت شهریورماه در کانال ۲۳.۹۹ 
درص��د ثابت ماند که بالاترین نرخ بهره بین بانکی تا امروز اس��ت. بازار بین 
بانکی، بازاری اس��ت که برای مبادلات مالی میان بانک‌ها و سایر مؤسسات 
اعتباری با یکدیگر و برای اعمال سیاس��ت‌های پولی از سوی بانک مرکزی 
ایجاد ش��ده است. این بازار عمق بس��یار و معاملات پرحجمی دارد و برای 
کاهش اضافه برداش��ت بانک‌ها، کاهش استقراض بانک‌ها از بانک مرکزی، 
مدیریت صحیح نقدینگی از سوی بانک‌ها، کاهش یا افزایش نقدینگی کشور 
و کنترل تورم و ایجاد رشد اقتصادی ایجاد می‌شود. این بازار، دو کاربرد مهم 
دارد؛ اولین کاربرد آن کمک به بانک مرکزی برای اعمال سیاست‌های پولی 
و دومین کاربرد آن، تامین مالی بانک‌ها و مؤسسات اعتباری و مالی از طریق 
یکدیگر است و بانک مرکزی از طریق تغییر در نرخ سود در این بازار نظارت 
و اهداف خود را برطرف می‌کند. حجم معاملات در این بازار بسیار بالاست و 
اثر بسیاری بر نرخ سود دارد و نرخ سودی که بانک مرکزی به صورت هفتگی 
اعلام می‌کند، براساس میانگین موزون معاملات بین بانکی روزانه به دست 
می‌آید. بازار بین بانکی در ایران از تیرماه ۱۳۸۷ رس��ما ش��روع به کار کرد. 
نظارت کامل و تعیین نرخ س��ود بر این بازار به عهده بانک مرکزی اس��ت و 
بانک مرکزی در پایان هر هفته نرخ بهره بین بانکی را در روز پنجشنبه )هر 

هفته( به صورت رسمی اعلام می‌کند.
نرخ بهره بین بانکی در ابتدای امسال و اولین هفته فروردین ۲۳.۹۶ درصد 
بود و در پایان هفته دوم )فروردین( با کاهش ۰.۰۱ درصدی به ۳۲.۹۵ درصد 
رسید و در پایان هفته سوم نیز در همان دامنه  )۲۳.۹۵ درصد( بدون تغییر 
و ثابت ماند. در آخرین هفته فروردین، نرخ این بازار با افزایش ۰.۰۱ درصدی 
به ۲۳.۹۶ درصد رس��ید و یک هفته پس از آن در س��وم اردیبهشت با جهش 
۰.۰۲ درصدی به محدوده ۲۳.۹۸ درصد وارد ش��د. با این حال طی سه هفته 
پس از آن با کاهش ۰.۰۱ )در پایان هر هفته( در مجموع ۰.۰۳ کاهش یافت 
و در روز چهارشنبه ۳۱ اردیبهشت به ۲۳.۹۵ درصد رسید که در پایان هفته 

اول خردادماه با افزایش ۰.۰۲ درصدی به ۲۳.۹۷ درصد رسید.
اما طی هفته دوم و سوم خردادماه به ۲۳.۹۸ درصد رسید و طی دو هفته 
بع��دی در این محدوده ثابت مانده و در پای��ان هفته چهارم خرداد با کاهش 
۰.۰۱ درصدی به ۲۳.۹۷ درصد رس��ید. با این حال در هفته نخس��ت و دوم 
تیرماه امسال با افزایش ۰.۰۱ درصدی به کانال ۲۳.۹۸ درصد بازگشت و این 
در حالی بود که در هفته سوم تیرماه با کاهش قابل توجه نسبت به هفته‌های 
قبل خود به محدوده ۲۳.۶۴ درصد رسید و هفته پس از آن با افزایش ۰.۲۵ 
درصدی به ۲۳.۸۹ درصد رسید و در پیان هفته اول مرداد )هشتم مردادماه( 
ب��ه ۲۳.۷۶ درص��د کاهش یافت. با این حال، ط��ی دو هفته پس از آن یعنی 
هفته دوم و سوم مردادماه به ترتیب به ۲۳.۶۵ و ۲۳.۹۸ درصد افزایش یافت 
و طی دو هفته پس از آن با افزایش ۰.۰۱ درصدی به ۲۳.۹۹ درصد رسید که 

بالاترین نرخ بهره بین بانکی طی سال‎های اخیر است.
در آذرماه ۱۴۰۳، نرخ بهره بین بانکی به کانال ۲۳.۹ درصد وارد ش��د و از 
آن زمان تا امروز در همین محدوده و نزدیک به ۲۴ درصد متغیر بوده است. 
البته این نرخ در دی و بهمن ماه سال گذشته به ۲۳.۹۸ درصد رسید، اما هیچ 
زمانی از مرز آن عبور نکرد و وارد کانال ۲۴ درصد نشد. با این حال، طی چند 
ماه اخیر نرخ بهره بین بانکی در نزدیک‌ترین محدوده خود با کانال ۲۴ درصد 
تثبیت شده بود. آخرین بار در تابستان سال گذشته )۱۴۰۳( بود که نرخ بهره 
بی��ن بانکی در کانال ۲۳.۶ درصد تثبیت ش��ده بود و در حال حاضر این نرخ 
مجددا به کانال ۲۳.۶ درصد بازگشته است. همچنین در پایان هفته گذشته، 
حداقل نرخ توافق بازخرید نیز مانند سال گذشته ۲۳ درصد، نرخ اعتبارگیری 
قاعده‌مند ۲۴ درصد و نرخ سپرده‌گذاری قاعده‌مند ۱۷ درصد به صورت ثابت 

اعلام شده است.
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قیمت هر بشکه نفت به ۶۴ دلار رسید
کاهش ماهانه قیمت طلای سیاه

قیم��ت نفت در ماه اوت، اولین کاهش ماهانه خود را از ماه آوریل تجربه 
ک��رد و معام�الت تحت تاثی��ر نگرانی‌ها در مورد اش��باع عرضه و مس��ائل 
ژئوپلیتیکی، از جمله تلاش‌های آمریکا برای پایان دادن به جنگ اوکراین، 
قرار گرفت. قیمت هر بش��که نفت برنت وس��ت تگ��زاس اینترمدیت برای 
تحویل در اکتبر با ۰.۹ درصد کاهش، به حدود ۶۴ دلار در هر بشکه رسید 
و ش��اخص قیمت نفت آمری��کا، ماه اوت را با ۷.۶ درص��د کاهش به پایان 
برد. نفت برنت روز جمعه، بالای ۶۸ دلار در هر بش��که بس��ته شد. قیمت 
نفت خام به دلیل نگرانی‌ها نس��بت به فراتر رفت��ن عرضه جهانی از تقاضا 
در ماه‌ه��ای آینده و رش��د ذخایر نفت، در م��اه اوت کاهش یافت. کاهش 
قیمت نفت در معاملات روز جمعه پس از انتش��ار داده‌هایی که نش��ان داد 
احساس��ات مصرف‌کنندگان آمریکایی به پایین‌ترین حد سه ماه اخیر نزول 
کرده و نگرانی‌ها در مورد آس��یب دیدن اقتصاد از تعرفه‌های دولت ترامپ 

را برجسته کرد، تشدید شد.
س��رمایه‌گذاران همچنی��ن بر اوکرای��ن و تغییرات احتمال��ی در جریان 
صادرات نفت روس��یه متمرکز شده‌اند. فریدریش مرتس، صدراعظم آلمان 
اعلام کرد دیدار میان ولودیمیر زلنسکی، رئیس‌جمهور اوکراین و ولادیمیر 
پوتین، رئیس‌جمهور روس��یه بعید اس��ت. ترامپ تهدید کرده است که اگر 
مس��کو به میز مذاکره نیاید، »عواقب بس��یار بزرگی« در انتظارش خواهد 
بود. همچنین پس از آنکه ترامپ، چهارشنبه گذشته، تعرفه واردات از هند 
را به تلافی ادامه خرید نفت روس��یه توسط دهلی‌نو، به ۵۰ درصد افزایش 
داد، س��رمایه‌گذاران واکنش هند به فش��ار آمریکا ب��رای توقف خرید نفت 
روس��یه را زیر نظر دارند. قیمت نفت، امس��ال، به دلیل نگرانی‌ها از ضعیف 
ش��دن مصرف انرژی تحت تاثیر جنگ تجاری ترامپ و تلاش اوپک پلاس 
برای احیای تولید، ۱۱ درصد کاهش یافته است. »ینس ناروینگ پدرسن« 
استراتژیس��ت بانک دانس��که، گفت: »در بحبوحه نگرانی‌ها در مورد رش��د 
اقتصادی آمریکا، نفت بیش��تری از اوپک پلاس وارد بازار می‌شود و بازار را 
به خوبی تامین می‌کند. به گزارش بلومبرگ، حجم معاملات روز جمعه، در 
آستانه تعطیلات آخر هفته روز کارگر در آمریکا، کم بود و این حجم اندک 
در تشدید نوس��ان قیمت نقش داشت. فصل رانندگی تابستانی در آمریکا، 
روز دوشنبه، مصادف با تعطیلات روز کارگر، پایان می‌یابد و دوره بالاترین 

تقاضا در آمریکا به عنوان بزرگ‎ترین بازار سوخت جهان به آخر می‌رسد.

نگاهی به شریک پایدار ایران در بازار نفت
وابستگی چین به نفت ایران چقدر است؟

چین در نیمه نخس��ت سال ۲۰۲۵ بیش از ۱۳ درصد نفت وارداتی خود 
را از ای��ران تأمین کرده؛ بنابراین ایران به عنوان کش��وری با ظرفیت تولید 
پایدار، گزینه‌ای مهم برای تأمین بخش��ی از این نیاز اس��ت و باید دید در 
سفر رئیس‌جمهور برای شرکت در اجلاس سران شانگهای در حوزه انرژی 
فرصت‌های اقتصادی قابل توجهی ایجاد خواهد ش��د. به گزارش »ایسنا«، 
چین در نیمه نخس��ت س��ال ۲۰۲۵ به طور میانگین روزانه ۱.۳۸ میلیون 
بش��که نف��ت از ایران وارد کرده که بی��ش از ۱۳.۶ درصد کل واردات نفت 
این کش��ور را تش��کیل می‌دهد. پالایشگاه‌های مس��تقل چینی اصلی‌ترین 
خریداران این نفت هس��تند و ایران آن را با تخفیف ۷ تا ۸ دلار نس��بت به 
نفت برنت به چین می‌فروش��د. این سیاست به پکن کمک می‌کند واردات 
نفت خود را اقتصادی‌تر مدیریت کند و همزمان ایران نیز توانسته صادرات 

خود را در شرایط دشوار جهانی ادامه دهد.
ای��ن میزان همکاری نش��ان‌دهنده اهمیت ایران به‌عن��وان تأمین‌کننده 
انرژی پایدار برای چین است، هرچند تحلیلگران معتقدند ادامه این سطح 
از تجارت، نیازمند مدیریت دقیق و تنوع‌بخشی به بازارهای صادراتی ایران 
اس��ت تا در ش��رایط احتمالی تحریم یا تغییرات بازار، انعطاف کافی وجود 
داش��ته باش��د. اقتصاد چین با نیاز روزانه حدود ۱۴ میلیون بش��که نفت و 
تولید داخلی ۴ میلیون بش��که، همواره به واردات گس��ترده وابسته است و 
ایران به عنوان کش��وری با ظرفیت تولید پایدار، گزینه‌ای مهم برای تأمین 
بخشی از این نیاز است. این وضعیت نشان می‌دهد که روابط تهران و پکن 

در حوزه انرژی می‌تواند فرصت‌های اقتصادی قابل توجهی ایجاد کند.
با نزدیک ش��دن به س��فر چهار روزه مسعود پزش��کیان، رئیس جمهور 
کش��ورمان، به چین برای حضور در اجلاس سران شانگهای، انتظار می‌رود 
موضوعات مرتبط با توس��عه تعاملات نفتی و انرژی نیز در دستور کار قرار 
گیرد. »مرتضی بهروزی‌فر«، کارش��ناس ارشد حوزه انرژی با اشاره به نقش 
چین به عنوان یکی از واردکنندگان مهم نفت ایران، گفت: ادامه همکاری‌ها 
نیازمن��د برنامه‌ری��زی دقیق برای مدیریت ریس��ک‌های احتمال��ی بازار و 
تحریم‌هاس��ت و ایران می‌تواند با تنوع‌بخش��ی به مش��تریان و قراردادهای 
بلندمدت، جایگاه خود را تثبیت کند. اگرچه وابس��تگی چین به نفت ایران 
محدود اس��ت، اما این کش��ور همواره به دنبال منابع پایدار انرژی اس��ت و 
ایران می‌تواند با برنامه‌ریزی هوشمندانه، سهم خود را در بازارهای آسیایی 
حفظ کند. به گفته »بهروزی‌فر«، مس��ئله تحریم‌ه��ا محدود به بازار چین 
نیس��ت و اگر تحریم‌های سازمان ملل اعمال شود و آمریکا بخواهد ایران را 
تحت فش��ار قرار دهد، صادرات نفت کش��ور با دشواری‌هایی روبه‌رو خواهد 
شد، در چنین شرایطی، راه‌های جایگزین برای ادامه صادرات وجود دارد.

با وجود نقش چین به‌عنوان بزرگ‌ترین مش��تری نفت ایران، کارشناسان 
تأکید دارند که وابس��تگی این کش��ور محدود است و تحریم‌های احتمالی 
می‌تواند ص��ادرات نفت ایران را با چالش‌هایی مواجه کند. به همین دلیل، 
ادامه ف��روش نفت به چین به‌تنهای��ی نمی‌تواند امنیت ص��ادرات ایران را 
تضمین کند و تهران نیازمن��د راهکارهای متنوع‌تری برای حفظ بازارهای 

بین‌المللی است.

توافق نفتی طالبان و چین از هم پاشید
قرارداد چین برای توس��عه یک میدان نفتی در افغانس��تان که در س��ال 
۲۰۲۳ امضا شده بود، از هم پاشیده و هر یک از طرفین دیگری را به نقض 
قرارداد متهم می‌کنند. به گزارش »ایس��نا«، چهار سال قبل که طالبان در 
افغانس��تان به قدرت بازگشت، چین به س��رعت یک قرارداد توسعه میدان 
نفت��ی برای اس��تخراج نفت و تقویت نفوذ و حضورش در این کش��ور امضا 
کرد، اما این قرارداد نفتی که در سال ۲۰۲۳ میان طالبان و شرکت »نفت 
و گاز ش��ین‌جیانگ آس��یای مرکزی« )CAPEIC( چین امضا شده بود و 
قرار بود به مدت ۲۵ س��ال ادامه یابد، اکنون شکست خورده است. طالبان 
در اوایل س��ال ۲۰۲۳، قرارداد ۲۵ ساله با این ش��رکت چینی برای پروژه 
نفت��ی آمودریا امضا کرد. طبق مفاد این ق��رارداد، طرف چینی قرار بود در 
سه س��ال اول، سالانه ۵۴۰ میلیون دلار سرمایه‌گذاری کند. »شهاب‌الدین 
دلاور« سرپرس��ت وزارت معادن و نفت طالبان در آن زمان گفته بود پروژه 
نفتی آمودریا، منطقه‌ای به مساحت ۴۵۰۰ کیلومتر مربع را در بر می‌گیرد 
که تا س��ال ۲۰۲۶ اکتش��اف خواهد شد و طی آن بین هزار تا ۲۰ هزار تن 
نفت استخراج خواهد شد، اما طولی نکشید که اختلافات و ادعاهایی مطرح 

شد و به فروپاشی این توافق منجر شد.

خبرنــامه

مکانیس��م ماشه در برجام گنجانده شد تا همه طرف‌ها به توافق پایبند بمانند، اما 
قدرت‌های اروپایی حالا از آن برای فش��ار بیش��تر بر ایران استفاده می‌کنند. به نظر 
می‌رس��د تصمیم کش��ورهای اروپایی برای اعمال دوباره تحریم‌های شورای امنیت 
س��ازمان ملل علیه ایران می‌تواند تنش‌های بین‌المللی را بیشتر کند. هم‌زمان، سایه 
ترس از یک جنگ منطقه‌ای بر خاورمیانه س��نگینی می‎کند. به گزارش »الجزیره«، 
تروئیکای اروپایی )آلمان، فرانس��ه و بریتانیا( در روز پنجش��نبه، روند ۳۰ روزه‌ای را 
ب��رای بازگرداندن تحریم‌ها به جریان انداختند. آنها ایران را به »نقض جدی« توافق 
س��ال ۲۰۱۵ برای محدودکردن برنامه هس��ته‌ای متهم کرده‎ان��د. در همین زمینه، 
»رایان کاس��تلو« مدیر سیاستگذاری ش��ورای ملی ایرانیان آمریکایی، می‎گوید: »ما 
در حال نزدیک ش��دن به سناریوی ماشه هس��تیم، جایی که تحریم‌ها بازمی‌گردند 
و ایران احتمالا به ش��کلی تند واکنش نش��ان خواهد داد.« به گفته وی، این تنش‌ها 
می‌تواند پس از حملات اس��رائیل به ایران در اوایل امسال، به خشونت تازه‌ای منجر 
ش��ود: »این یک دومینوی دیگر است که در مسیر شعله‌ور شدن دوباره جنگ ژوئن 

اتفاق می‌افتد.«
ایالات متحده که در ماه ژوئن به همراه اس��رائیل، س��ه مرکز هس��ته‌ای ایران را 
بمباران کرد، از اقدام اروپایی‌ها استقبال کرده است. با این حال، دولت دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهور آمریکا همچنان باب مذاکره با ایران را باز گذاش��ته است. مارکو روبیو، 
وزیر خارجه آمریکا در بیانیه‌ای گفت: »ایالات متحده همچنان برای تعامل مستقیم 
با ایران با هدف دس��تیابی به راه‌حلی پایدار و مس��المت‌آمیز برای مس��ئله هسته‌ای 
ایران آماده اس��ت. ماشه در تضاد با آمادگی صادقانه ما برای دیپلماسی نیست، بلکه 

آن را تقویت می‌کند.«
ماشه و سایه مجدد جنگ در خاورمیانه

با این وجود، »کاستلو« تأکید کرد که ایران پیش از آغاز جنگ ۱۲ روزه اسرائیل 
در میز مذاکره حضور داشت. قرار بود دور تازه‌ای از مذاکرات هسته‌ای میان مقامات 
آمریکا و ایران در ۱۵ ژوئن برگزار ش��ود، اما بمباران تهران توس��ط اسرائیل دو روز 
پیش از تاریخ تعیین‌ش��ده آغاز شد و مذاکرات را به‌طور نامحدود به تعویق انداخت. 
به گفته »کاس��تلو«، »برای بازگش��ت به مذاکرات هسته‌ای، آمریکا و اروپا ابتدا باید 
اعتماد ایران را بازسازی کنند. احساس غالب در ایران این است که همه آن مذاکرات 
یک فریب بوده، اینکه اس��رائیل با درجاتی از حمایت آمریکا، قصد حمله به ایران را 
داشته، فارغ از آنچه در میز مذاکره می‌گذشته است. بنابراین اروپا و آمریکا باید این 

واقعیت را در نظر بگیرند.«
بح��ران کنونی ب��ه تصمیم ترامپ برای خروج آمریکا از توافق هس��ته‌ای ایران در 
س��ال ۲۰۱۸ بازمی‌گردد. این توافق که به ‌طور رس��می برنامه جامع اقدام مشترک 
)برجام( نامیده می‌ش��ود، ایران را ملزم به محدودکردن برنامه هسته‌ای در ازای رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی علیه اقتصادش می‌کرد، اما ب��رای تضمین اینکه در صورت 

نقض توافق توس��ط ایران، بتوان س��ریعاً مجازات اعمال کرد، در برجام سازوکاری به 
نام »ماش��ه« گنجانده شد که تحریم‌های سازمان ملل را بازمی‌گرداند.  این سازوکار 
به هر یک از طرف‌های توافق؛ آمریکا، بریتانیا، آلمان، فرانس��ه، روسیه یا چین اجازه 
می‌داد روند احیای شش قطعنامه تحریمی شورای امنیت را آغاز کند. تحریم ماشه 
دارای مصونیت در برابر وتو اس��ت، به این معنا که روس��یه و چین، دو متحد ایران، 

نمی‌توانند جلوی بازگشت تحریم‌ها را بگیرند.
در س��ال ۲۰۲۰، آمریکا تلاش کرد این بند از برجام را فعال کند، اما ناکام ماند، 
چون دیگر عضو توافق محس��وب نمی‌ش��د. از زمان خروج آمریکا از برجام در س��ال 
۲۰۱۸، ایران به‌تدریج برنامه هس��ته‌ای خود را گس��ترش داده اس��ت، اما مقام‌های 
ایرانی تأکید می‌کنند که این کش��ور به دنبال ساخت سلاح هسته‌ای نیست. به نظر 
می‌رس��د تصمیم روز پنجشنبه برای بازگرداندن تحریم‌های سازمان ملل علیه ایران 
با زمان‌بندی پایان مهلت »مکانیس��م ماش��ه« در ماه اکتبر )۱۰ سال پس از اجرای 
توافق هس��ته‌ای( هماهنگ ش��ده باشد. »سینا طوسی« پژوهش��گر ارشد در »مرکز 
سیاس��ت بین‌الملل«، گفت: »ماش��ه در برجام گنجانده شد تا همه طرف‌ها به توافق 
پایبند بمانند، اما قدرت‌های اروپایی حالا از آن برای فش��ار بیش��تر بر ایران استفاده 

می‌کنند.«
طرف‎های اروپایی از ایران چه می‌خواهند؟

کش��ورهای فرانس��ه، آلمان و بریتانیا )تروئیکای اروپایی(، سه شرط برای تعویق 
ش��ش ‌ماهه تحریم‌های ماش��ه تعیین کرده‌اند: ازسرگیری مذاکرات مستقیم ایران و 
آمریکا، بازگشت کامل همکاری ایران با آژانس بین‌المللی انرژی اتمی و اعلام محل 
ذخایر جدید اورانیوم غنی‌ش��ده پس از حملات آمریکا و اسرائیل. برخی گزارش‌های 
آمریکایی گفته‌اند که ذخایر اورانیوم زیر تأسیس��ات هسته‌ای آسیب‌دیده دفن شده، 
اما ممکن است ایران آنها را پیش از بمباران منتقل کرده باشد. تحلیلگران می‌گویند 
که این شروط در ظاهر ساده به نظر می‌رسند اما برای تهران دشوار است که آنها را 
بپذیرد. اروپایی‌ها می‌خواهند تهران بدون هیچ تضمینی از س��وی آمریکا و اسرائیل 
مبن��ی بر اینکه دوباره حمله نخواهند کرد، پای میز مذاکره بازگردد. ایران همچنین 
همکاری کامل با آژانس را به حال تعلیق درآورده بود، چون آژانس نتوانست حملات 
آمریکا و اس��رائیل را که به گفته تهران نقض آش��کار حقوق بین‌الملل بود، محکوم 
کند. در اوایل ماه جاری، ایران اجازه داد که تعدادی از بازرسان آژانس به این کشور 
بازگردند، اما این نهاد هنوز به تأسیسات غنی‌سازی آسیب‌دیده دسترسی پیدا نکرده 

و ارزیابی‌ای هم انجام نداده است.
در م��ورد اورانیوم نیز تهران بیم دارد که اعلام محل ذخایر باعث ش��ود آمریکا یا 
اس��رائیل بار دیگر آنها را بمباران کنند. »رایان کاس��تلو« در گفت‌وگو با »الجزیره« 
می‎گوید: »اگر مکان ذخایر اورانیوم غنی‌ش��ده به‌طور آش��کار علنی ش��ود، عملا به 
هدفی برای حملات بعدی آمریکا یا اس��رائیل تبدیل خواهد ش��د تا برنامه هسته‌ای 

ایران را بیش��تر به عقب بیندازند و چون چنین حمله‌ای منتفی نش��ده، برای ایران 
بسیار دشوار است که چنین توافقی را بپذیرد.«

با این حال، سه قدرت اروپایی استدلال می‌کنند که این شروط ضروری‌اند، چون 
برنامه هس��ته‌ای ایران »تهدیدی آش��کار برای صلح و امنیت بین‌المللی« محس��وب 
می‌ش��ود. آنها در بیانیه‌ای ادعا کردند: »امروز عدم پایبندی ایران به برجام آش��کار 
و عمدی اس��ت و سایت‌های حساس هس��ته‌ای در ایران خارج از نظارت آژانس قرار 
دارند. ایران هیچ توجیه غیرنظامی برای ذخایر عظیم اورانیوم غنی‌شده خود ندارد و 
این ذخایر نیز در گزارش‌های آژانس حسابرسی نشده است.« اما تهران این استدلال 
را رد می‌کن��د و می‌گوید خ��ود قدرت‌های اروپایی زمانی ک��ه تصمیم آمریکا برای 
بازگردان��دن تحریم‌های ثانویه علیه اقتصاد ایران را در س��ال ۲۰۱۸ پذیرفتند، ابتدا 

توافق ۲۰۱۵ را نقض کردند.
چکاندن ماشه و دومینوی تازه تنش؟

اقتصاد ایران همین حالا هم زیر فش��ار تحریم‌های شدید آمریکا قرار دارد. با این 
حال، تحریم‌های س��ازمان ملل از جمله تحریم تسلیحاتی می‌تواند دست کشورهای 
دیگ��ر را برای اعم��ال تحریم‌های یک‌جانب��ه بازتر کند و بیش از پی��ش اعتماد به 
اقتصاد ایران را تضعیف کند. به گفته »س��ینا طوس��ی«، »ماش��ه باعث افت بیشتر 
ارزش پول ملی خواهد ش��د؛ این یک ش��وک روانی دیگر به اقتصاد اس��ت.« از آغاز 
قرن بیس��ت‌ویکم، کشورهای اروپایی بیش��تر به‌ عنوان نیرویی تعدیل‌کننده در برابر 
تمایلات واش��نگتن برای ضربه نس��بت به ایران شناخته می‌شدند. با وجود پایبندی 
ب��ه تحریم‌های آمریکا، رهب��ران اروپایی به ‌طور علنی با خ��روج ترامپ از برجام در 
س��ال ۲۰۱۸ مخالفت ک��رده بودند، اما از زمان��ی که ترامپ در ژانوی��ه بار دیگر به 
قدرت بازگشت، کشورهای فرانسه، آلمان و بریتانیا موضع سخت‌گیرانه‌تری در برابر 
تهران اتخاذ کرده‌اند. در ماه ژوئن نیز قدرت‌های اروپایی نه‌تنها جنگ تحریک‌نشده 
اسرائیل علیه ایران را محکوم نکردند، بلکه به نظر می‌رسید آن را تأیید هم کرده‎اند. 
»تریتا پارسی« معاون اندیشکده »کویینسی« که بر دیپلماسی تأکید دارد، می‎گوید: 
موضع تازه اروپا در قبال ایران به رابطه گس��ترده‌ترش با آمریکا پیوند خورده اس��ت. 
ایران متهم ش��ده که پهپادهایی در اختیار روسیه گذاشته تا در جنگ علیه اوکراین 
اس��تفاده کند، بنابراین اروپا اکنون تهران را یک تهدید می‌بیند. به گفته »پارسی«، 
تقریباً تمام تجارت میان اروپا و ایران زیر فشار تحریم‌های آمریکا از بین رفته است. 
او در گفت‌وگ��وی تلویزیونی با »الجزی��ره« می‎گوید: »ایران دیگر ب��رای اروپایی‌ها 
اهمی��ت چندانی ندارد. بنابراین انجام کاری که اروپ��ا را نزد عناصر تندرو در دولت 
ترامپ محبوب کند، برای اروپایی‌ها ارزشمند تلقی می‌شود، به‌ویژه با توجه به اینکه 
رابطه فراآتلانتیک در حال حاضر به‌ش��دت پرتنش است.« در حال حاضر، تنش‌های 
هس��ته‌ای همچنان ادامه دارد. آمریکا خواستار برچیدن کامل برنامه هسته‌ای ایران 

است، در حالی‌که تهران بر حفظ غنی‌سازی اورانیوم در داخل کشور اصرار دارد.

چرا اسنپ‌بک در توافق برجام گنجانده شد؟

دومینوی تنش با چکاندن ماشه

بازار س��رمایه در سایه اخبار سیاسی نگران‎کننده به روند نزولی خود 
ادام��ه داد و ب��ورس تهران، کان��ال ۲.۴ میلیون واحد را از دس��ت داد. 
ش��اخص کل ب��ورس تهران در معاملات اولی��ن روز هفته با کاهش ۳۵ 
هزار واحدی به س��طح 2 میلیون و ۳۹۵ هزار واحد رس��ید و کانال ۲.۴ 
میلیون واحد را از دس��ت داد. در جریان معاملات روز ش��نبه، شاخص 
کل ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران ۳۵ هزار و ۳۴۴ واح��د افت کرد و به 
رق��م 2 میلیون و ۳۹۵ هزار و ۶۹۴ واحد رس��ید. همگام با روند نزولی 
شاخص کل، ش��اخص هم‌وزن نیز ۷۰۸۲ واحد کاهش داشت و در تراز 
۷۵۳ هزار و ۸۴۶ واحد ایستاد. نمادهای فارس و فملی، بیشترین تاثیر 
منفی را بر شاخص کل بورس داشتند اما فولاد اثر مثبت ایجاد کرد. از 
نمادهای پرتراکنش نیز می‌توان به خودرو، وبملت و خس��اپا اشاره کرد. 
در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران کاهش ۱۳۲ 
واحدی را تجربه کرد و به محدوده ۲۲ هزار و ۹۶۱ واحد رس��ید. تعداد 
معاملات فراب��ورس ۱۱۷ هزار فقره و ارزش آن ۵۱ هزار میلیارد تومان 
بود. آریا بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص کل فرابورس داشت و آریان 
و فزر اثر مثبت ایجاد کردند. رپویا، مهر و مهرمام نیز از جمله نمادهای 

پرتراکنش فرابورس بودند.
در پای��ان معاملات روز گذش��ته، نمادهای خودرو ب��ا جابه‌جایی ۲.۳ 
میلیارد س��هم به ارزش ۸۴.۶ میلیارد توم��ان و کاهش ۲.۹۱ درصدی 
در اف��ت ارزش س��هام )قیمت پایانی هر س��هم ۳۶۷ ری��ال(، وبملت با 
جابه‌جایی ۱.۴ میلیارد س��هم به ارزش ۱۳۱ میلیارد تومان و افت ۲.۶۷ 
درصدی ارزش س��هام )قیمت پایانی هر س��هم ۹۳۱ ریال( و خس��اپا با 
جابه‌جایی ۱.۱ میلیارد س��هم ب��ه ارزش ۴۴.۵ میلیارد تومان و کاهش 
۱.۵۵ درص��دی ارزش س��هام )قیم��ت پایان��ی هر س��هم ۳۸۱ ریال( 
پرتراکنش‌ترین نماده��ای معاملات بازار بودند. ارزش کل بورس تهران 
ی��ک کانال دیگ��ر افت ک��رد و وارد دامنه ۷.۲ هزار همت ش��د. ارزش 
معام�الت ۵۹.۱ هم��ت و معاملات خرد ۵.۵ همت ب��ود. ارزش صفوف 

خری��د س��هام ۱۶۱ میلیارد تومان و ف��روش ۲۶۳۷ میلیارد تومان بود. 
ارزش خالص پول حقیقی خروجی از بازار س��هام ۲۳۸ میلیارد تومان و 
صندوق‌های درآمد ثابت ۲۲۸۴ میلیارد تومان بود. ۵۵۷ میلیارد تومان 
پول حقیقی هم وارد صندوق‌های س��هامی شد. ۷۷ نماد مثبت و ۵۹۱ 

نماد منفی شد.
نمادهای فملی با ۲۱.۳ میلیارد تومان، سش��رق با ۱۷.۷ و وپاس��ار با 
۱۷.۴ میلیارد تومان بیش��ترین میزان خروج پول حقیقی از بازار سهام 
را ثبت کردند و در مقابل بیش��ترین میزان ورود پول حقیقی‎ها به بازار 
سهام در نمادهای بوعلی با ۱۷.۶ میلیارد تومان، ونوین با ۱۷.۱ میلیارد 
توم��ان، ودیح با ۱۴.۶ میلیارد تومان و فزر با ۱۳.۹ میلیارد تومان اتفاق 
افتاد. این در حالی است که گروه سیمانی‎ها با خروج ۶۵.۳ میلیارد تومان 
رکورد خروج نقدینگی س��رمایه‎گذاران حقیقی را شکس��تند. بیشترین 
ارزش معام�الت مانند روزهای اخیر به صندوق‌های درآمد ثابت و برای 
نماده��ای افران با ۸۱۹ میلیارد تومان و فی��روزا با ۸۰۰ میلیارد تومان 
اختصاص داش��ت که عمدتا ش��امل ابطال یونیت‌های سرمایه‌گذاری از 
س��وی حقیقی‌ها و خروج پول حقیقی از این صندوق‌ها بود. اصلی‌ترین 
مقصد پول‌های خروجی از صندوق‌های ثابت، صندوق‌های طلا و س��که 
بود که در ۴ س��اعت از آغاز فعالی��ت بورس کالا، ۴۸۵.۴ میلیارد تومان 
وارد صندوق‌ه��ای طلا ش��د. بازده��ی روزانه صندوق‌ه��ای طلا به ۵ و 

هفتگی به ۱۰ درصد رسیده است.
تالار شیش��ه‎ای در س��ایه اخبار سیاس��ی نگران‌کننده، به روند نزولی 
اخیر خود ادامه داد و ش��اخص کل با کاهش ۱.۴۶ درصدی به مرز ۲.۴ 
میلیون واحد عقب‌نش��ینی کرد. این افت گس��ترده که همراه با خروج 
نقدینگ��ی از صندوق‌های درآمد ثابت به می��زان ۸,۸۰۰ میلیارد تومان 
و منفی ش��دن مجدد خالص خرید حقیقی بود، نش��ان از تشدید فشار 
 P/S فروش و احتیاط س��رمایه‌گذاران دارد. با این حال، کاهش شاخص
به س��طح کم‌سابقه ۱.۲ واحد، این پرسش را مطرح می‌کند که آیا بازار 

هم‌اکنون در کف ارزش��ی تاریخی خود قرار گرفته است؟ کاهش ۱.۴۶ 
درصدی شاخص کل در معاملات شنبه، همزمان بود با کاهش شاخص 
هم‌وزن به میزان  ۰.۹۲ درصد که نش��ان‌دهنده فشار فروش در گستره 
وسیعی از نمادهاست. این روند نزولی آشکارا پاسخی مستقیم به اخبار 
نگران‌کننده سیاس��ی، به ویژه خبر فعال‌س��ازی »مکانیس��م ماشه« در 
تعطیلات بود که موجب ایجاد هیجان منفی در بازار شد. بررسی ارزش 
معام�الت خرد یک الگوی نوس��انی و بعضاً نزول��ی را در حجم پول در 
گردش بازار نش��ان می‌ده��د. ارزش معاملات خرد ب��ه حدود  ۲,۰۰۰  
میلی��ارد توم��ان )۲ همت( رس��ید. قرارگیری این عدد در مقایس��ه با 
میانگین ماهانه  ۳,۰۰۰  میلیارد تومانی )۳ همت(، حاکی از آن اس��ت 
که بازار از نظر نقدش��وندگی و میزان مشارکت، در وضعیت مطلوبی به 
س��ر نمی‌برد و رغبت کمتری برای ورود به معامله در بین معامله‌گران 
وجود دارد. این کاهش مش��ارکت، معم��ولاً در دوره‌های بلاتکلیفی رخ 

می‌دهد و به نوسانات بیشتر دامن می‌زند.
هم‌زمان با این کاهش ارزش معاملات، شاهد خروج مجدد پول حقیقی 
از بازار بودیم. خالص خرید حقوقی‌ها و فروش حقیقی‌ها برای چندمین 
بار متوالی منفی ش��د که این امر، فش��ار فروش مستمر را تأیید کرده و 
نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاران خرد در موضع خروج و حفظ نقدینگی 
هس��تند. این رفتار، همس��و با خروج گسترده س��رمایه از صندوق‌های 
درآمد ثابت است که ۸,۸۰۰ میلیارد تومان )۸.۸ همت( را تا پایان این 
روز ثبت کرده اس��ت. این خروج عظیم از ابزارهای کم‌ریسک، می‌تواند 
نشان‌دهنده دو موضوع باشد: اول، نیاز سرمایه‌گذاران به نقدینگی برای 
مدیریت ریس��ک پرتفو خود در ش��رایط پرابه��ام و دوم، احتمال تغییر 
اس��تراتژی و انتظار برای ورود در کف قیمتی‌های جدید در بازار سهام. 
نکته جالب در این میان، وجود خالص ورود پول به صندوق‌های سهامی 
اس��ت که ممکن است نش��ان‌دهنده نگاه بلندمدت س��رمایه‌گذاران به 

فرصت‌های آتی باشد.

تداوم روند نزولی بازار سرمایه در هفته دوم شهریور

بورس کانال ۲.۴ میلیون را از دست داد
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اهواز – ش��بنم قجاون��د: مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره ش��رکت ملی 
حفاری ایران از حفر و تکمیل ۱۱۴ حلقه چاه نفت و گاز با ثبت ۱۱۵ هزار 
متر حفاری در یک سال فعالیت دولت چهاردهم در مناطق نفتخیز خشکی 

و دریایی کشور با کاربست ناوگان حفاری این شرکت خبر داد. 
مهران مکوندی با بزرگداشت هفته دولت و تجلیل از مقام والای شهیدان 
رجایی و باهنر ، در بیان عملکرد این ش��رکت در یک سال اخیر، گفت: این 
شرکت در یک سال گذش��ته و از آغاز فعالیت دولت چهاردهم تعداد ۱۱۴ 
حلقه چاه به متراژ ۱۱۵ متر در میادین مختلف نفتخیز کشور تکمیل و در 

مدار تولید قرار داده است .
وی با اش��اره به اینکه از این تعداد ، ۲۹ حلقه توس��عه ای توصیفی و ۸۵ 
حلقه تعمیری است، افزود: در همین ارتباط و با هدف پاسخگویی مطلوب 
به نیاز ش��رکت های متقاضی تدابیر و برنامه ریزی لازم برای شناس��ایی و 
رفع چالش ها و مش��کلات در دس��تور کار قرار گرفت و ن��اوگان عملیاتی 
ش��رکت موفق ش��د تا با کاهش ۴۳.۵ درصدی زمان های انتظار نسبت به 
مدت زمان مش��ابه س��ال گذش��ته میزان بهره وری را از ۶۸ درصد به ۷۶ 
درص��د ارتقا بخش��د.  مکوندی به اهتمام وزارت نفت و ش��رکت ملی نفت 
ایران در این مدت نس��بت به این ش��رکت اش��اره و اظهار کرد: واحدهای 
ارائه دهنده خدمات جنبی حفاری در این دوره ، ش��ش هزار و ۴۶۳ مورد 
خدمات فنی مهندسی به شرکت های متقاضی ارائه دادند که این خدمات 
در تکمیل نهایی چاه های توسعه ای و تعمیری در حال بهره برداری و حفظ 

، نگهداشت و افزایش تولید بسیار تاثیر گذار می باشد.

مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران گفت: با آغاز به کار دولت چهاردهم، 
صنعت نف��ت اهدافی مانند افزایش تولید نف��ت و گاز و کاهش ناترازی در 
بخ��ش انرژی را در دس��تور کار خود قرار داد و ش��رکت ملی حفاری با در 
اختيار داش��تن بزرگترین ناوگان حفاری کش��ور با تولیدی کردن چاه های 
گازی در بخش خشکی جزیره کیش توانست تا حدودی در کاهش ناترازی 
گاز و پاسخگویی به نیازهای داخلی نقش ایفا کند و در این ارتباط تا کنون 
۹ حلق��ه چاه از مجموع ۱۳ حلقه چاه گازی در این موقعیت در مدار تولید 

قرار گرفته است. 
وی افزود: تجمیع و توسعه خدمات ارتباطی از طریق تغییر زیرساخت با 
هدف رضایتمندی کاربران، انجام تعمیرات اساسی ۲۴ دستگاه انواع ژنراتور 
با بهره گیری از ظرفیت های نرم افزاری و توان و تخصص کارکنان مدیریت 

نگه��داری و تعمیرات که حذف انتظار طولانی مدت دس��تگاه های حفاری 
را به دنبال داش��ت، حفر و تکمیل ۲ حلقه چاه در میدان نفتی یادآوران از 
میادی��ن نفتی غرب کارون، راه اندازی دس��تگاه حف��اری ۷۳ فتح با حضور 
وزیر نفت در حاشیه سفر رئیس جمهوری به استان خوزستان،کاشت ۲۰۰ 
اصله نهال درختان س��ازگار با مناطق گرمسیری و کم آب خواه در مناطق 
عملیاتی در راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی، به کارگیری سامانه 
سطحی و مجموعه ابزار نمودارگیری چاه های تولیدی )PLT( ، از اقدامات 
شاخص شرکت ملی حفاری از ابتدای شهریور سال گذشته تا به امروز است. 
مکوندی امضای قرارداد ساخت دس��تگاه های سانتریفیوژ دکانتر سیال 
حفاری و پمپ تغذیه و دس��تگاه های دیزل ژنراتور ‌۶۰ هرتز اصلی دستگاه 
حفاری با ش��رکت های معتبر داخلی، امضا دو ق��رارداد مربوط به تأمین و 
اجاره شش دستگاه حفاری سنگین برای استقرار در موقعیت اجرای پروژه 
تکمیل میادین گردان و پازنان و پروژه میادین نفتی پایدار غرب با شرکت 
های بخش خصوصی داخلی ، برگزاری دوره های آموزشی فنی و تخصصی 
برای ش��ماری از کارشناس��ان نفتی کشور تاجیکس��تان در راستای توسعه 
همکاری میان وزارت نفت ایران و وزارت انرژی تاجیکس��تان، بومی سازی 
دانش و تولید س��امانه انتقال اطلاعات حفاری با قابليت تجميع پارامترهاي 
مرتبط در قالب اس��تاندارد جهانی و ساخت دومین دستگاه فرآورش سیار 
نفت)MOT( با اتکا به توان تخصصی و ظرفیت های داخلی ش��رکت را از 
ش��مار دستاوردها و عملکرد یک س��اله شرکت ملی حفاری ایران در دولت 

چهاردهم عنوان کرد.

 ساری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز از اتمام عملیات مهم 
نصب کمپرس��ورهای جدید در ایستگاه تقویت فشار گاز رامسر در راستای 
انتق��ال پایدار گاز خب��ر داد و گفت: ظرفیت این تأسیس��ات با افزایش ۴۰ 
درصدی به میزان ۲۲.۵ میلیون مترمکعب رسید و صرفه‌جویی ۲۰ میلیون 
یورویی به همراه داشت. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
ش��رکت ملی گاز ایران، محی‌الدین مفخمی، اظهار کرد: عملیات حس��اس 
نصب کمپرس��ورهای جدید تأسیسات تقویت فش��ار گاز رامسر در راستای 
پایداری شبکه گاز ش��مال کشور، با تلاش شبانه‌روزی کارکنان زحمتکش 
منطقه ۹ عملیات انتقال گاز با موفقیت به اتمام رس��یده است. وی ایستگاه 
تقویت فش��ار گاز رامس��ر را یکی از مهم‌ترین تأسیسات منطقه برشمرد و 
افزود: این تأسیسات در امر تأمین گاز استان مازندران نقش حیاتی داشته و 
ارتقا ظرفیت انتقال گاز در این تأسیسات موضوع مهمی بوده که در دستور 
کار ش��رکت انتق��ال گاز ایران قرار گرفت. وی با بی��ان این‌که با هماهنگی 
شرکت انتقال گاز و همکاری منطقه ۴، ابتدا عملیات جداسازی ۳ کمپرسور 
از ایستگاه تقویت فشار گاز فاروج، انجام شد، خاطرنشان کرد: کمپرسورهای 

جدید، پس از حمل به تأسیس��ات تقویت فشار گاز رامسر، در این ایستگاه، 
نصب و با موفقیت در س��رویس قرار گرفت. مفخم��ی در ادامه، اظهار کرد: 
در صورت عدم جایگزینی کمپرس��ورها می‌بایست، تغییر توربین و احداث 
ایستگاه جدید انجام می‌شد که این اقدام از لحاظ زمانی حداقل ۳ سال به 
طول می‌انجامید و هزینه‌ای بالغ بر ۲۰ میلیون یورو صرف می‌شد، اما اجرای 

این عملیات مهم و ارزشمند، صرفه‌جویی ۲۰ میلیون یورویی را برای شرکت 
انتقال گاز ایران رقم زد.

وی بیان کرد: با تلاش تمامی همکاران این منطقه عملیاتی اعم از ستادی 
و عملیاتی بویژه کارکنان متعهد، متخصص و توانمند عملیات ایستگاه‌ها در 
اجرای این پروژه مهم و ارزش��مند، ایستگاه تقویت فشار گاز رامسر بهتر از 

گذشته، انتقال پایدار شبکه گاز شمال کشور را تأمین خواهد کرد.
مدی��ر منطقه ۹ عملی��ات انتقال گاز ضمن قدردان��ی از تمامی کارکنان 
پرتلاش این منطقه، یادآور ش��د: با اجرای این پروژه گامی مهم در راستای 
تحقق مأموریت ش��رکت ب��ه منظور انتقال پ��اک، ایمن، پای��دار و بهره‌ور 
گازطبیعی برداش��ته ش��د و برگ زرین دیگری در کتاب افتخارات منطقه 
۹ عملیات انتقال گاز به ثبت رس��یده است. مفخمی در پایان، به طرح‌های 
دیگری که پیش‌نیاز افزایش ظرفیت ایس��تگاه بود نیز اش��اره کرد و گفت: 
نصب ۴ دستگاه اسکرابر با ظرفیت ۲۰ میلیون مترمکعب در روز به مجموعه 
قبل اضافه شد که طراحی و نصب این تجهیزات بدون استفاده از پیمانکار و 

با همکاری مجموعه معاونت مهندسی و خط لوله منطقه انجام شد.

س��اری – دهق��ان : همزم��ان ب��ا هفته دول��ت، طرح 
گازرس��انی به دو روستای اوریم رودبار و سرخ‌آباد از توابع 
بخش کوهستانی شهرستان سوادکوه با حضور مدیرعامل 
شرکت گاز اس��تان مازندران و جمعی از مسئولان محلی 
به بهره‌برداری رس��ید. این پروژه ب��ا اعتباری بالغ بر ۱۰۰ 
میلیارد تومان اجرا ش��ده و ۲۰۰ واحد مس��کونی را تحت 
پوش��ش قرار داده اس��ت. به گزارش خبرنگار مازندران به 
نقل روابط عمومی ش��رکت گاز اس��تان مازن��دران، هژبر 
جوادی مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان مازندران در آیین 
بهره‌برداری این طرح، با اشاره به دستاوردهای دولت وفاق 
ملی در حوزه گازرس��انی، گفت: از ابتدای دولت چهاردهم 
تاکنون، ۳۰ روس��تا در سطح استان از نعمت گاز طبیعی 
بهره‌مند ش��ده‌اند، ۲۰ هزار انشعاب نصب شده و ۵۵ هزار 
مش��ترک جدید به شبکه گاز اس��تان افزوده شده‌اند. وی 
افزود: در هفته دولت امسال، ۱۳ روستا در استان به شبکه 
اصلی گاز متصل ش��دند که دو روس��تای سوادکوه نیز به 

دلیل قرارگیری در مسیر خط تغذیه، در این فهرست قرار 
گرفتند. جوادی با اشاره به اجرای ۲۱ کیلومتر خط تغذیه 
در این منطقه، اظهار داش��ت: این زیرساخت‌ها زمینه‌ساز 
توس��عه پای��دار و مهاجرت معکوس به مناطق روس��تایی 
خواهند بود. مدیرعامل شرکت گاز مازندران با بیان اینکه 
۴۵ روس��تای شهرس��تان س��وادکوه در چهار پروژه مجزا 

تحت پوشش گازرس��انی قرار دارند، گفت: مجموع اعتبار 
این پروژه‌ها بالغ بر ۳۰۰ میلیارد تومان است و پیش‌بینی 
می‌شود ۱۷ روستا تا دهه مبارک فجر امسال به بهره‌برداری 
برسند. جوادی در بخش دیگری از سخنان خود با تأکید بر 
رعایت نکات ایمنی در استفاده از گاز طبیعی، از شهروندان 
خواس��ت نس��بت به نصب صحیح دودکش‌ها، استفاده از 
تجهیزات ب��ا راندمان بالا و رعایت اس��تانداردهای ایمنی 
توجه ویژه داشته باشند. وی همچنین با اشاره به ضرورت 
اس��تفاده بهین��ه از انرژی، اف��زود: بخاری‌های هرمتیک و 
موتورخانه‌های عایق‌کاری‌ش��ده می‌توانند تا ۳۰ درصد در 
مصرف انرژی صرفه‌جویی ایجاد کنند و ایمنی بیش��تری 
برای خانوارها به همراه داشته باشند. در پایان این مراسم، 
یاد و خاطره شهدای دولت، به‌ویژه شهیدان رجایی، باهنر و 
شهید رئیسی گرامی داشته شد و از تلاش‌های مسئولان، 
نمایندگان مجلس، مدیران اجرایی و کارکنان شرکت گاز 

استان در تحقق این پروژه تقدیر به عمل آمد.

گ��رگان – خبرن��گار فرصت ام��روز: مدیرعامل 
ش��رکت توزیع نی��روی برق اس��تان گلس��تان از 
اجرای گس��ترده پروژه‌های تولید پراکنده و انرژی 
خورش��یدی در اس��تان خبر داد و گفت: در سال‌ 
گذش��ته و جاری، مجموعه‌ای از اقدامات شاخص 
در راس��تای ارتقای امنیت انرژی، پایداری ش��بکه 
و توس��عه انرژی‌های پاک در گلس��تان انجام شده 
است.موسوی با اشاره به نصب و بهره‌برداری ۷۰۴ 
نی��روگاه حمایتی ۵ کیلوواتی ب��ا ظرفیت مجموع 
۳.۵۲ م��گاوات و ۲۳ نی��روگاه خورش��یدی اداری 
به ظرفیت ۳۳۱ کیل��ووات افزود: »در حوزه تولید 
پراکن��ده گازی نی��ز تاکنون ۵۶ م��گاوات نیروگاه 
در س��طح اس��تان به بهره‌برداری رس��یده است«.

وی از برگزاری منظم جلس��ات کارگروه توس��عه 
نیروگاه‌های خورشیدی به ریاست معاون هماهنگی 
امور اقتصادی استانداری گلستان خبر داد و تصریح 
کرد: »این جلسات هفتگی و مستمر، نقش مهمی 
در رف��ع موانع س��رمایه‌گذاری و پیش��برد طرح‌ها 
داش��ته اس��ت«.مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی 

برق گلستان با اش��اره به رفع موانع واگذاری ۱۶۰ 
هکتار زمین منابع مل��ی برای احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی به ظرفیت ۹۶ مگاوات گفت: »عملیات 
اجرایی ۱۷ ساختگاه نیروگاه خورشیدی دولتی با 
ظرفیت ۳ مگاوات در هر سایت، جمعاً ۵۱ مگاوات، 
آغاز شده و در برخی پروژه‌ها پیشرفت چشمگیری 
حاصل ش��ده است«.موس��وی همچنین به تأمین 
اعتبار احداث ۱.۶۱ مگاوات نیروگاه توسط ادارات 
استان، عقد تفاهم‌نامه با انجمن خیرین مدرسه‌ساز 

ب��رای توانمندس��ازی م��دارس از طری��ق ان��رژی 
خورش��یدی، و صدور مجوزهای اولیه احداث ۱۳۶ 
مگاوات نیروگاه خورش��یدی برای س��رمایه‌گذاران 
بخش خصوصی اش��اره کرد.وی اف��زود: »در قالب 
مگاپروژه‌های انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر نیز ظرفیت 
۱۱۴۵ مگاوات نیروگاه خورشیدی در اراضی ملی 
شمال استان شناسایی و امکان‌سنجی شده است«. 
به گفته موس��وی، پروژه احداث نیروگاه حمایتی 
کمیت��ه امداد به ظرفیت ۱.۴ مگاوات در مراوه تپه 
نی��ز با پیش��رفت ۸۵ درصدی در حال اجراس��ت.
مدیرعام��ل ش��رکت توزیع نی��روی برق اس��تان 
گلس��تان در پایان خاطرنش��ان ک��رد: »در بخش 
تولید پراکن��ده گازی، مجوز اح��داث ۶۳ مگاوات 
برای بخش خصوصی صادر ش��ده و سه نیروگاه با 
ظرفیت مجموع ۳۶ مگاوات هم‌اکنون با ۸۰ درصد 
پیش��رفت فیزیکی در حال احداث هس��تند. همه 
این اقدامات در راس��تای تحقق اهداف ملی توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر و ارتقای تاب‌آوری ش��بکه 

برق انجام شده است«.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش مدیریت روابط عمومی و امور بین‌الملل 
س��ازمان منطقه آزاد انزلی، آیین افتتاح نمایش��گاه بین‌المللی حمل‌ونقل، 
لجس��تیک و صنایع وابس��ته صبح ام��روز در محل دائمی نمایش��گاه‌های 
بین‌المللی تهران برگزار ش��د. س��ازمان منطقه آزاد انزلی با برپایی غرفه‌ای 
به وس��عت ۱۲۰ متر مربع در س��الن ۲۷ حضوری فع��ال و اثرگذار در این 
روی��داد تخصصی دارد. در این نمایش��گاه، مجید فاتحی عضو هیأت مدیره 
و معاون اقتصادی س��ازمان منطقه آزاد انزلی ب��ه همراه مدیران حوزه‌های 
اقتصادی، بندری و زیربنایی حضور یافته‌اند تا ضمن معرفی توانمندی‌های 
س��ازمان، مذاکرات تخصصی با فعالان اقتصادی، س��رمایه‌گذاران داخلی و 
خارجی و شرکت‌های بین‌المللی حاضر در نمایشگاه را دنبال کنند. منطقه 
آزاد انزلی با برخورداری از دو بندر بین‌المللی انزلی و کاسپین، کارگو هوایی، 
مسیرهای ریلی و جاده‌ای توسعه‌یافته، نقش مهمی در تسهیل ترانزیت کالا، 

کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و افزایش س��رعت جابه‌جایی کالاها دارد. این 
منطقه با موقعیت اس��تراتژیک در شاهراه ارتباطی کریدور شمال – جنوب 

و مس��یر ایران به اوراس��یا، امکان اتصال به بازارهای منطقه‌ای و بین‌المللی 
را فراهم کرده و به عنوان دروازه ایران به اوراس��یا شناخته می‌شود. حضور 
فعال س��ازمان در نمایشگاه فرصتی برای نمایش ظرفیت‌های لجستیکی و 
ترانزیتی منطقه آزاد انزلی در حوزه‌های تخلیه و بارگیری کالاهای اساسی، 
ذخیره‌س��ازی، حمل‌ونقل ترکیبی و ارائه خدمات کارگو فراهم کرده است. 
این منطقه با ایجاد زیرساخت‌های پیشرفته، امکان جذب حجم بیشتری از 
کالاهای وارداتی و صادراتی را داشته و می‌تواند سهم قابل توجهی در تقویت 

امنیت اقتصادی و تجارت فرامرزی کشور ایفا کند. 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی حمل‌ونقل، لجس��تیک و صنایع وابس��ته تا نهم 
ش��هریورماه ادامه خواهد داش��ت و طی این مدت، نشس��ت‌ها و جلس��ات 
تخصصی متعددی با حضور مدیران سازمان منطقه آزاد انزلی در غرفه این 

سازمان برگزار خواهد شد.

مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران:

حفر و تکمیل ۱۱۴ حلقه چاه نفت و گاز با ثبت ۱۱۵ هزار متر حفاری در دولت چهاردهم

گامی ارزشمند در راستای انتقال پایدار گاز با نصب کمپرسورهای جدید؛

افزایش ۴۰ درصدی ظرفیت انتقال گاز تأسیسات تقویت فشار گاز رامسر

دو روستای کوهستانی سوادکوه گازدار شدند؛
بهره‌برداری از پروژه ۱۰۰ میلیارد تومانی در هفته دولت

جهش بزرگ گلستان در توسعه نیروگاه‌های خورشیدی و تولید پراکنده

با حضور فعال منطقه آزاد انزلی؛

افتتاح نمایشگاه بین‌المللی حمل‌ونقل، لجستیك و صنایع وابسته

اخبــــار

پذیرش دانشجویان در رشته‌های نوین و اجرای پروژه‌های خورشیدی 
در دانشگاه علم و هنر یزد

یزد- س��ید محمد جواد عرفان فر: دانشگاه علم و هنر یزد با افزودن 
رش��ته‌های جدید در مقاطع مختلف تحصیلی و به‌ویژه در زمینه‌های 
پژوهش هنر و مهندسی هوش مصنوعی، در تلاش است تا دانشجویان 
را برای چالش‌های آینده آماده کند. همچنین با راه‌اندازی نیروگاه‌های 
خورش��یدی در راستای حمایت از محیط‌زیست، این دانشگاه به یکی 
از پیشروان در توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر تبدیل می‌شود. دانشگاه 
علم و هنر یزد با هدف توسعه برنامه‌های آموزشی و افزایش دسترسی به رشته‌های تحصیلی مورد 
نیاز بازار کار، اقدام به پذیرش دانش��جو در س��ه رشته جدید کرده است. این دانشگاه با اضافه کردن 
دکتری پژوهش هنر، کارشناسی ناپیوسته مدیریت دولتی و مهندسی هوش مصنوعی، درصدد است 

تا با ارائه تخصص‌های نوین، نیازهای علمی و صنعتی استان یزد و کشور را برطرف کند.
رئیس دانش��گاه، محمد حس��ین طالبی، در نشس��ت خبری خود اعلام کرد که امسال با افزایش 
تعداد رش��ته‌ها و به‌ویژه اضافه شدن رشته‌های مهندسی و هنری، سعی در ارتقای کیفیت آموزش 
و پژوهش در دانش��گاه دارد. وی افزود که این دانش��گاه همچنین با توجه به نیازهای جامعه، توجه 
ویژه‌ای به رش��ته‌های مرتبط با فناوری‌های نوین، از جمله هوش مصنوعی، داش��ته است.  در ادامه، 
رئیس دانشگاه به تحولات زیرساختی اشاره کرد و گفت: »دانشگاه علم و هنر یزد هم‌زمان با افزایش 
ظرفیت‌های آموزش��ی، در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر نیز اقدامات چش��مگیری انجام داده است. 
طراحی و احداث دو نیروگاه خورش��یدی یک مگاواتی در شهرس��تان‌های اردکان و مهریز در حال 
انجام اس��ت که به زودی به بهره‌برداری می‌رس��د.« این پروژه‌ها با هدف تأمین انرژی پاک و کمک 
به کاهش مصرف س��وخت‌های فس��یلی در استان یزد اجرایی می‌شود. طالبی همچنین به وضعیت 
رفاهی دانش��جویان اشاره کرد و گفت که دانشگاه علم و هنر یزد در تأمین خوابگاه‌های خودگردان 
برای دانشجویان پیشرو بوده است. این دانشگاه با ایجاد چهار خوابگاه در نقاط مختلف شهر، توانسته 
اس��ت هزینه‌های اقامت را برای دانش��جویان کاهش دهد و از این طریق رفاه بیش��تری را برای آنها 
فراهم کند. این دانشگاه که بیش از ۹ هزار دانشجو در چهار دانشکده مختلف دارد، در حال حاضر 
به یکی از مراکز برتر آموزش عالی در استان یزد تبدیل شده است. با تکیه بر زیرساخت‌های مناسب، 
کادر علمی متخصص و پروژه‌های نوآورانه در زمینه انرژی‌های تجدیدپذیر و فناوری‌های پیشرفته، 
دانشگاه علم و هنر یزد قصد دارد نقش خود را به عنوان یک نهاد تأثیرگذار در توسعه علمی، فرهنگی 

و اقتصادی استان و کشور تقویت کند.

نشست هم‌اندیشی مقابله با مراكز غیرمجاز رمز ارزها در مازندران برگزار شد
س��اری – دهقان : نشست هم‌اندیش��ی مقابله با مراکز غیرمجاز 
اس��تخراج رمز ارزه��ا با حض��ور مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی 
برق مازندران، دادس��تان مرکز اس��تان، مدیرکل مخابرات اس��تان 
و نماین��دگان نهادهای انتظامی، امنیت��ی ،اجرایی از جمله پلیس 
امنیت اقتصادی فراجا ، سازمان صمت، شهرک صنعتی، و اداره کل 
ارتباطات و فناوری اطلاعات ، س��ازمان تنظیم مقرارت و ارتباطات 
رادیویی به میزبانی شرکت توزیع نیروی برق استان برگزار شد. به گزارش خبرنگار مازندران به 
نقل روابط عمومی ، مهندس حس��ینی کارنامی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق مازندران، 
با ارائه گزارش��ی از اقدامات صورت گرفته، به تش��ریح فعالیت‌های این شرکت در زمینه مقابله 
با اس��تخراج‌کنندگان غیرمجاز رمز ارز پرداخت. او اعلام کرد: »در طول یک س��ال گذشته، در 
پی پیگیری‌های مس��تمر، ۷۶ مرکز با مجموع ۶۴۰ دستگاه استخراج رمز ارز غیرمجاز کشف و 
ضبط شده است. این عملیات در راستای مقابله با سوءاستفاده از شبکه برق و حمایت از حقوق 
مشترکین انجام شده است.« وی افزود: »مصرف بی‌رویه برق توسط این دستگاه‌ها نه تنها باعث 
تحمیل بار اضافی بر ش��بکه توزیع می‌شود، بلکه بر پایداری برق‌رسانی به مشترکین عادی نیز 
تأثی��ر منفی می‌گذارد. ما برای ادامه این مس��یر به همکاری و هماهنگی تمامی دس��تگاه‌های 

ذی‌ربط نیاز داریم.«
دادستان مرکز استان: برخورد قاطع با متخلفان ادامه خواهد داشت

در ادامه این جلسه، عالیشاه دادستان مرکز استان نیز با اشاره به اهمیت مبارزه با فعالیت‌های 
غیرقانونی، بر ادامه برخورد قاطع با مراکز استخراج غیرمجاز رمز ارز تأکید کرد. او اظهار داشت: 
»استفاده غیرمجاز از شبکه برق برای استخراج ارز دیجیتال مصداق بارز جرم و اخلال در نظم 
اقتصادی اس��ت. دستگاه قضایی با قاطعیت با این متخلفان برخورد خواهد کرد و هیچ اغماضی 
در کار نخواهد بود. همکاری نزدیک دس��تگاه‌ها، از جمله ش��رکت توزیع نیروی برق و نهادهای 

امنیتی، در شناسایی و پیگرد قانونی این افراد بسیار حیاتی است.«
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مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
10 س��ال پیش یک گردشگر که در محله‎ای ناآشنا به 
دنب��ال یک فنجان قهوه بود، گوش��ی خود را بیرون می 
آورد و عب��ارت بهترین کافه نزدیک من را جس��ت‎وجو 
می کرد. گوگل در پاس��خ لیستی از 10 لینک آبی به او 
نشان می داد. آن گردشگر باید روی چند لینک کلیک، 
سایت ها را بررسی، نظرات را خوانده و در نهایت خودش 
تصمی��م می گرفت که کدام کافه بهترین گزینه اس��ت. 
امروز همان گردش��گر ممکن اس��ت به صورت صوتی از 
گوش��ی خود بپرس��د: من نزدیک فلان میدان هستم و 
دنبال یک کافه دنج با اینترنت خوب برای دو ساعت کار 

می گردم، پیشنهادت چیست؟
 پاس��خ گوگل دیگر یک لیس��ت از لینک ها نیس��ت. 
پاس��خی که او دریافت می کند، یک پاراگراف منسجم و 
مستقیم است که ممکن است اینگونه به نظر برسد: کافه 
فلان در چند قدمی ش��ما گزینه ای عالی است. براساس 
نظرات کاربران، فضایی بس��یار آرام و مناس��ب برای کار 
دارد و بس��یاری به کیفیت بالای اینترنت آن اشاره کرده 

اند. ساعات کاری آن نیز تا ۱۰ شب است.
این تغییر یک به‎روزرس��انی س��اده نیس��ت؛ این یک 
انقلاب بنیادین در نحوه کارکرد موتورهای جس��ت‎وجو 
است. با ظهور تجربه جست‎وجوی مولد )مبتنی بر هوش 
مصنوعی( گوگل در حال تبدیل شدن از یک کتابدار که 
به شما می گوید کتاب ها در کدام قفسه هستند، به یک 
دانشمند همه چیزدان است که مستقیما پاسخ نهایی را 

برای شما خلاصه می کند.
برای کس��ب وکارهای محلی، از یک رستوران کوچک 
گرفته تا یک دفتر وکالت، این تحول هم یک فرصت بی 
نظیر اس��ت و هم یک تهدید وجودی. دیگر قرار گرفتن 
در رتبه س��وم یا چهارم صفحه اول گوگل تضمینی برای 
دیده ش��دن نیس��ت. در دنیای جدید ش��ما یا آن پاسخ 
نهای��ی و منتخب هوش مصنوعی هس��تید یا احتمالا به 
کلی نادیده گرفته خواهید ش��د. بنابراین، سوال حیاتی 
ب��رای هر صاحب کس��ب وکار محلی این اس��ت: چگونه 
می توانم کسب و کارم را به انتخاب اول هوش مصنوعی 

تبدیل کنم؟
هوش مصنوعی چه چیزی را دوست دارد؟

ب��رای پیروزی در این بازی جدید ابتدا باید قوانین آن 
را درک کنی��م. الگوریتم های ه��وش مصنوعی گوگل، 
مانن��د یک کارآگاه فوق العاده دقیق عمل می کنند. آنها 

دیگر فقط به کلمات کلیدی موجود در وب س��ایت شما 
ن��گاه نمی کنن��د. آنها در حال خوان��دن، درک کردن و 
ترکی��ب کردن اطلاعات از ده ها منبع مختلف هس��تند 
تا یک تصویر کامل، قابل اعتماد و س��ه بعدی از کس��ب 
وکار شما بسازند. این کارآگاه دیجیتال به دنبال سیگنال 
هایی از یک مفهوم کلیدی به نام E-E-A-T می گردد: 
تجرب��ه، تخص��ص، اعتبار و اعتماد. خ��ب حالا اصلا این 

مفاهیم به چه معنا هس��تند؟ ما در ادامه سعی می کنیم 
به این سوال جواب قانع کننده ای دهیم. 

• تجربه )Experience(: آیا ش��ما واقعا در کاری که 
ادعا می کنید، تجربه دست اول دارید؟ نظرات مشتریان 
که به جزییات خدمات ش��ما اشاره می کنند، این تجربه 

را اثبات می نماید.
• تخصص )Expertise(: آیا شما در حوزه کاری خود 
یک متخصص هستید؟ محتوای آموزشی در وبلاگ شما، 
مانن��د یک مقاله درباره نح��وه انتخاب بهترین دانه های 

قهوه، این تخصص را نشان می دهد.
• اعتبار )Authoritativeness(: آیا دیگران ش��ما 
را به عنوان یک مرجع معتبر می شناس��ند؟ اشاره به نام 
کس��ب وکار ش��ما در یک روزنامه محلی یا یک وبلاگ 

معروف، اعتبار شما را می سازد.
• اعتماد )Trust(: آیا می توان به ش��ما اعتماد کرد؟ 
اطلاعات تماس دقیق، پاس��خگویی ب��ه نظرات منفی و 
داشتن یک وب سایت امن، همگی سیگنال های اعتماد 

هس��تند. تمام استراتژی های س��ئوی محلی مدرن، در 
نهایت به تقویت این چهار ستون بازمی گردند. شما باید 
ب��ه گوگل اثبات کنید که یک کس��ب وکار واقعی، فعال 
و قاب��ل اعتماد هس��تید که تجربه فوق الع��اده ای برای 

مشتریان خود فراهم می کند.
پروفایل کسب و کار گوگل

اگر کس��ب وکار ش��ما یک فروش��گاه فیزیکی باشد، 

پروفای��ل کس��ب و کار گ��وگل ویترین اصل��ی و تابلوی 
ورودی ش��ما در دنیای دیجیتال اس��ت. ای��ن پروفایل، 
مهمتری��ن منبع اطلاعاتی اس��ت که ه��وش مصنوعی 
گوگل برای شناختن شما به آن مراجعه می کند. ناقص 
یا قدیمی بودن این پروفایل مانند داش��تن یک ویترین 
کثیف و نامرتب با تابلویی شکسته است؛ هیچ کس برای 

ورود به آن ترغیب نخواهد شد.
بهینه سازی این پروفایل، یک فرآیند یک باره نیست، 

بلکه یک فعالیت مستمر است:
• کم��ال گرایی در جزییات: تم��ام و واقعا تمام بخش 
های پروفایل خود را با دقت کامل کنید. س��اعات کاری 
دقیق، وب سایت، شماره تلفن و به خصوص دسته بندی 

دقیق کسب وکار.
• توجه به ویژگی ها: آیا پارکینگ دارید؟ آیا دسترسی 
برای ویلچر فراهم اس��ت؟ آیا اینترن��ت رایگان ارائه می 
دهی��د؟ این ویژگ��ی ها، هم��ان جزییاتی هس��تند که 
در پاس��خ های هوش مصنوعی به س��والات محاوره ای 

کاربران، ظاهر می شوند.
• عکس ها و ویدئوهای باکیفیت: به طور منظم، عکس 
های باکیفیت و جدید از محیط کسب و کار، محصولات 
و تی��م خود بارگ��ذاری کنید. عکس های گرفته ش��ده 
توسط مش��تریان را تشویق کنید. این تصاویر، به گوگل 
نشان می دهند که شما یک مکان واقعی و فعال هستید.

• بخش پرسش و پاسخ: به صورت پیش دستانه، رایج 

ترین س��والات مش��تریان را در این بخش اضافه کرده و 
خودتان به آنها پاسخ دهید. این یک معدن طلا از کلمات 
کلی��دی مرتبط و اطلاعات مفید ب��رای هوش مصنوعی 

است.
نظرات مشتریان

در عصر هوش مصنوعی صدای مش��تریان ش��ما از هر 
کمپین تبلیغاتی بلندتر است. الگوریتم ها فقط به تعداد 
س��تاره های ش��ما نگاه نمی کنند؛ آنها متن نظرات را با 
دقت می خوانند تا بفهمند مشتریان واقعا چه تجربه ای 
داشته اند. از مشتریان راضی خود بخواهید که برای شما 
نظر بنویسند. مهمتر از آن، به تمام نظرات، چه مثبت و 
چه منفی، به صورت حرفه ای و سریع پاسخ دهید. پاسخ 
دادن به یک نظر منفی، به گوگل و مشتریان آینده نشان 
می دهد که شما مسئولیت پذیر هستید و به بازخوردها 
اهمیت می دهید. این کار، س��یگنالی بسیار قدرتمند از 

اعتماد است.
علاوه بر نظرات، محتوایی که در وب سایت خود تولید 

م��ی کنید، باید فریاد بزند که ش��ما ی��ک عضو فعال و 
جدایی ناپذیر از جامعه محلی خود هستید.

جای نوشتن مقاله ای با عنوان خدمات ما، مقاله ای با 
عن��وان راهنمای کامل لذت بردن از آخر هفته در محله 
س��عادت آباد بنویسید و در آن به کسب وکارهای محلی 

دیگر نیز اشاره کنید.
اگر ش��ما یک لوله کش هستید که در چندین منطقه 
از ته��ران فعالیت می کنید، برای هر منطقه یک صفحه 
اختصاص��ی بس��ازید )مثلا خدمات لوله کش��ی در فلان 
محل��ه(. در این صفحات از نام محله، خیابان های اصلی 
و حتی نقاط دیدنی معروف آن منطقه اس��تفاده کنید تا 

ارتباط خود با آن مکان را به گوگل اثبات نمایید.
سخن پایانی

ب��ه  کلاس��یک  جس��ت‎وجوی  از  پارادای��م  تغیی��ر 
جس��ت‎وجوی مولد یک تهدید برای کس��ب و کارهایی 
اس��ت که با ذهنیت قدیمی کار م��ی کنند، اما این یک 
فرصت اس��تثنایی برای کس��ب و کارهای محلی اصیل 
و باکیفیت اس��ت تا بدرخش��ند. در گذشته شرکتی که 
بودجه بیش��تری برای سئو داش��ت، اغلب برنده می شد 
ام��ا امروز، گوگل به دنبال چیزی فراتر از بهینه س��ازی 
فنی است؛ او به دنبال اصالت و تجربه واقعی انسانی می 
گردد. هوش مصنوعی رقیب شما نیست؛ او یک مشتری 
بس��یار دقیق و داده محور اس��ت که بای��د او را متقاعد 
کنید. شما با ارائه خدمات فوق العاده به مشتریان واقعی 
خ��ود، تولی��د نظرات معتب��ر و صادقانه و س��اختن یک 
هویت دیجیتال که ریش��ه در جامعه محلی ش��ما دارد، 
در حال تغذیه کردن این ماش��ین هوشمند با بهترین و 

معتبرترین داده های ممکن هستید.
از ام��روز به هر تعامل با مش��تری، نظ��ر آنلاین و هر 
پس��ت وبلاگ نه به عنوان یک وظیفه بازاریابی، بلکه به 
عنوان فرصتی برای س��اختن یک ش��خصیت دیجیتال 
قابل اعتماد برای کس��ب و کارتان نگاه کنید. در دنیای 
جدید، کس��ب وکارهایی پیروز خواهند ش��د که بتوانند 
ب��ه هوش مصنوعی ثابت کنند ک��ه آنها نه فقط یک نام 
در یک پای��گاه داده، بلکه قلب تپنده و معتبر یک محله 

واقعی هستند.
منابع:

https://searchengineland.com/winning-
the- local-seo-game- in-the-age-of-

460891-ai

نویسنده: علی آل‎علی
آخرین باری که برای ی��اد گرفتن مهارتی مثل »طرز 
تهیه قهوه دمی« آن را در گوگل جست‎وجو کردید، چه 
اتفاقی افتاد؟ آی��ا روی اولین لینک متنی کلیک کردید 
ی��ا ناخودآگاه جذب آن تصویر کوچک و متحرک از یک 
ویدئو در میان نتایج ش��دید؟ به احتم��ال زیاد ویدئو را 
انتخ��اب کرده اید. این یک تغییر بنیادین در رفتار ما به 
عنوان کاربران اینترنت اس��ت. ما دیگر فقط اطلاعات را 
نمی خوانیم؛ ما آن را تماش��ا م��ی کنیم. گوگل نیز این 

تغییر رفتار را به خوبی درک کرده است.
ب��ه همین دلیل اس��ت ک��ه امروزه ویدئوها به ش��کل 
فزاین��ده ای در صفحه اول نتایج جس��ت‎وجو ظاهر می 
ش��وند و فضایی ارزشمند را به خود اختصاص می دهند 

که زمانی تنها در انحصار مقالات متنی بود. 
این پدیده، فرصتی طلایی و در عین حال یک چالش 
بزرگ برای کس��ب و کارها ایجاد کرده است. دیگر صرفا 
تولی��د یک ویدئوی باکیفیت کافی نیس��ت. اگر ویدئوی 
شما توس��ط موتورهای جس��ت‎وجو قابل کشف نباشد، 
انگار در یک سینمای خالی و بدون تماشاگر اکران شده 

است. 
س��ئو ویدئ��و )Video SEO( دقیق��ا دان��ش و هنر 
بهین��ه س��ازی محتوای ویدئویی ش��ما اس��ت تا هم در 
پلتفرم‎هایی مانند یوتیوب و هم به صورت مس��تقیم در 
نتایج جس��ت‎وجوی گوگل، رتبه بالایی کس��ب کند اما 
چگونه می توان از این فرصت قدرتمند به نفع برند خود 
اس��تفاده کرد و مطمئن ش��د که ویدئوهای ما دقیقا در 

مقابل چشمان مخاطب هدف قرار می گیرند؟

مرحله اول: خواندن ذهن مخاطب قبل از فشردن 
دکمه ضبط

هر استراتژی سئوی موفقی با یک اصل بنیادین شروع 
می ش��ود: تحقیق کلمات کلیدی. ام��ا این مرحله برای 
ویدئ��و ظراف��ت های خاص خ��ود را دارد. ش��ما باید به 
دنبال عباراتی باشید که قصد کاربر از جست‎وجوی آنها، 

تماشای یک ویدئو باشد، نه خواندن یک متن.
کلمات کلیدی که با عبارات��ی مانند چگونه، آموزش، 
بررس��ی محصول یا مقایس��ه شروع می ش��وند، معمولا 
گزینه های فوق العاده ای برای محتوای ویدئویی هستند. 
هیچ کس نمی خواهد راهنمای تعمیر یک وس��یله برقی 

را بخواند؛ همه ترجیح می دهند آن را ببینند.
از ابزارهای تحقیق کلمات کلیدی اس��تفاده کنید، اما 
به خودتان به عنوان یک کاربر نیز اعتماد نمایید. عبارات 
موردنظرتان را در گوگل و یوتیوب جس��ت‎وجو کنید. آیا 
نتایج جس��ت‎وجو شامل ویدئو هستند؟ اگر پاسخ مثبت 

است، شما یک فرصت عالی پیدا کرده اید. 
ب��ه عناوین ویدئوهای رقیب ن��گاه کنید. آنها روی چه 
جنب��ه هایی از موضوع تمرکز ک��رده اند؟ این تحلیل به 
ش��ما کمک می کند تا زاویه دی��د منحصربه‎فردی برای 
ویدئ��وی خ��ود پیدا کنی��د و از تکرار محت��وای موجود 
بپرهیزید. این مرحله، شبیه پیدا کردن یک قطعه زمین 
خالی در یک خیابان ش��لوغ اس��ت؛ باید قبل از ش��روع 
س��اخت و ساز، از مناس��ب بودن مکان اطمینان حاصل 

کنید.
مرحله دوم: آماده سازی ویدئو 

یوتی��وب پس از گ��وگل دومین موتور جس��ت‎وجوی 

بزرگ جهان اس��ت. بهینه س��ازی ویدئوی شما در این 
پلتف��رم، حیاتی ترین بخش فرآیند س��ئو ویدئو اس��ت. 
گ��وگل اغلب اطلاعات موردنیاز خ��ود درباره ویدئوها را 

مستقیما از یوتیوب دریافت می کند.
اولین و مهمترین عنصر عنوان ویدئو است. عنوان شما 
بای��د هم ج��ذاب و کنجکاوی برانگیز باش��د و هم کلمه 
کلیدی اصلی را به صورت واضح در خود جای دهد. یک 
عنوان خوب، به کاربر و موتور جست‎وجو دقیقا می گوید 

که قرار است چه چیزی را تماشا کنند.
س��پس نوبت به توضیح��ات )Description( ویدئو 
می رس��د. این فضا را یک مقاله کوت��اه در نظر بگیرید. 
در دو س��ه خط اول، خلاصه ای جذاب از محتوای ویدئو 
را ب��ه هم��راه کلمه کلیدی اصلی ارائ��ه دهید. در ادامه، 
می توانید جزییات بیش��تری را شرح دهید و حتی متن 
کامل صحبت های داخل ویدئو را قرار دهید. این کار به 
الگوریت��م های گوگل کمک م��ی کند تا موضوع و عمق 

محتوای شما را به طور کامل درک کنند.
تامبنی��ل  ی��ا  بندانگش��تی  تصوی��ر  نهای��ت،  در 
)Thumbnail( را فرام��وش نکنی��د. تامبنیل بیلبورد 
تبلیغات��ی ویدئ��وی ش��ما در می��ان انبوه��ی از نتای��ج 
جس��ت‎وجو اس��ت. یک تصویر باکیفیت، واضح، با رنگ 
های متضاد و شاید با چهره یک انسان یا متن کوتاه، می 
تواند نرخ کلیک )CTR( را به ش��دت افزایش دهد. نرخ 
کلیک بالاتر، یک س��یگنال مثبت و قوی برای الگوریتم 
های جست‎وجو است که نش��ان می دهد محتوای شما 

برای کاربران جذاب بوده است.
مرحله سوم: نمایش افتخارآمیز ویدئو در خانه خودتان

اگرچه یوتیوب یک پلتفرم قدرتمند اس��ت، اما سایت 
ش��ما خانه اصلی برندتان اس��ت. قرار دادن استراتژیک 
ویدئوها در وب س��ایت ش��خصی، یک گام هوش��مندانه 

برای تقویت سئو است.
وقت��ی ویدئویی را در یک مقاله مرتبط در وبلاگ خود 
قرار می دهید، در واقع به گوگل س��یگنال می فرستید 
که این ویدئو بخشی از یک محتوای جامع تر و عمیق تر 
اس��ت. این کار هم به رتبه گرفتن مقاله شما کمک می 

کند و هم به ویدئو اعتبار بیشتری می بخشد.
برای کمک بیشتر به گوگل می توانید از نشانه‎گذاری 
اسکیما )Schema Markup( استفاده کنید. اسکیما 
یک زبان نش��انه گذاری استاندارد است که به موتورهای 
جست‎وجو کمک می کند تا محتوای صفحه شما را بهتر 
درک کنن��د. با اس��تفاده از اس��کیمای مخصوص ویدئو 
شما می توانید اطلاعاتی مانند عنوان، توضیحات، مدت 
زمان و حتی تامبنیل ویدئو را به صورت ساختاریافته در 
اختیار گوگل قرار دهید. این کار شانس نمایش ویدئوی 
ش��ما به ص��ورت یک نتیج��ه غنی و ج��ذاب در صفحه 

جست‎وجو را به شدت بالا می برد.
علاوه بر این، مطمئن ش��وید که یک نقش��ه س��ایت 
ویدئویی )Video Sitemap( برای س��ایت خود ایجاد 
کرده اید. این نقش��ه یک فایل راهنما اس��ت که آدرس 
و اطلاعات تمام ویدئوهای موجود در س��ایت ش��ما را به 
صورت یکجا در اختیار گوگل قرار می دهد و فرآیند پیدا 

کردن و ایندکس شدن آنها را تسریع می کند.
سخن پایانی

تولی��د یک ویدئوی عالی تنها نیمی از مس��یر اس��ت. 

بدون یک اس��تراتژی هوش��مندانه برای س��ئو و توزیع، 
بهتری��ن ویدئوه��ا نی��ز در اقیانوس بی ک��ران محتوای 
دیجیتال گم خواهند شد. س��ئو ویدئو یک چک لیست 
فنی خشک و خالی نیست؛ بلکه یک تغییر نگرش است. 
این یعنی فکر کردن به »کش��ف پذیری« از همان اولین 

لحظه ایده پردازی.
پ��س از مطالعه این مقاله به آخرین ویدئویی که برای 
کس��ب وکار خود تولید کرده اید فک��ر کنید. آیا قبل از 
تولید، به عباراتی که مخاطبان ش��ما ب��رای پیدا کردن 
آن جس��ت‎وجو می کنند، فکر کرده بودی��د؟ آیا عنوان 
و توضیحات آن برای موتورهای جس��ت‎وجو بهینه شده 
اس��ت؟ آیا از قدرت وب سایت خود برای افزایش اعتبار 

آن استفاده کرده اید؟
از ام��روز هر پروژه ویدئویی را با این س��والات ش��روع 
کنید. س��رمایه گذاری کوچکی که امروز روی یادگیری 
و اجرای اصول سئو ویدئو انجام می دهید، در بلندمدت 
ب��ه یک منبع پای��دار و خودکار برای جذب مش��تری و 
س��اختن اعتبار برند ش��ما تبدیل خواهد شد. در دنیای 
جدید بازاریابی، موفقیت از آن کس��انی است که نه تنها 
محتوای عالی تولید می کنند، بلکه هوشمندانه ترین راه 
ها را برای رساندن آن به دست مخاطب تشنه اطلاعات، 

پیدا می کنند.
منابع:

https://sproutsocial.com/insights/video-
seo

https://developers.google.com/search/
docs/appearance/video

سئو محلی در عصر هوش مصنوعی

نویسنده: علی آل‎علی
اگ��ر از طرفداران دنیای خودرو باش��ید، خیلی خوب 
از رقابت میان مرس��دس بنز و بی ام و خبر دارید. این 
رقاب��ت حتی میان خریداران این دو برند نیز به چش��م 
می‎خ��ورد. به طوری که مش��تریان هر برند حتی بردن 
نام این رقیب را هم یک جرم بزرگ می‎دانند، چه برسد 

به خرید از آن!
ش��اید با توضیحات بالا ادعای هم��کاری بنز و بی ام 
و در ابتدا یک ش��وخی بی‎مزه به نظر برس��د، اما دنیای 
تجارت اصلا شوخی‎بردار نیست. براساس گزارش نشریه 
اتوکار )Autocar( ش��رکت مرسدس بنز در نظر دارد 
 B48 ب��رای س��ال ۲۰۲۷ از موتور چهار لیتری س��ری
ش��رکت بی ام و استفاده کند. این یعنی دهه ها رقابت 
ب��ه زودی بدل به یک همکاری نزدیک خواهد ش��د. بر 
این اس��اس احتمالا موتور بی ام و ب��ر روی مدل های 
مختلف CLA، C Class، E Class و GLA استفاده 
خواهد ش��د. البته بنز حتی ب��ه این وضعیت هم راضی 
نیست؛ چراکه مهندس های آن قصد دارند سری جدید 
لیتل جی )Little G( را از پایه برمبنای موتورهای بی 

ام و طراحی کنند. 

ه��دف اصلی این همکاری تاریخی کاهش هزینه‎های 
توس��عه و تحقیق��ات در کن��ار تامی��ن موتورهای��ی با 
استاندارد آلایندگی یورو ۷ است؛ مسئله‎ای که در طول 
سال‎های اخیر برای بنز حسابی دردسرساز شده و حتی 

آنها را تا مرز جریمه‎های سنگین هم برده است. 
س��وال اصلی در این میان چرایی اس��تقبال بی ام و 
از چنین همکاری تاریخی اس��ت. ص��رف نظر از اینکه 
درخواس��ت بنز برای اس��تفاده از موتورهای بی ام و از 
نظر تبلیغاتی و برندینگ موفقیت بزرگی برای این غول 
آلمانی محسوب می‎شود، مدیران ارشد بی ام و به خوبی 
از خلأ موتورهای بنزینی اقتصادی و قدرتمند در نس��ل 
جدید خودروهای بنز آگاهی دارند. همین امر همکاری 
با بنز را بدل به گزینه‎ای جذاب می‎کند؛ چراکه فرصت 
اس��تفاده از تجربه و برخی فناوری‎های پیشرفته دیگر 

بنز را به بی ام و خواهد داد.
یک��ی از چالش‎های اساس��ی بنز در طول س��ال‎های 
اخیر طراحی موتورهای چهار س��یلندر مقرون به صرفه 
بوده است؛ چراکه مدیران ارشد بنز در طول چند سال 
اخیر بیش��تر ب��ر روی تولید خودروه��ای برقی تمرکز 
کرده‎ان��د. همین امر موجب از دس��ت رفتن مزیت آنها 

در بازار موتورهای بنزینی و هیبرید ش��ده اس��ت. این 
درست همان جایی است که نوآوری و موفقیت بی ام و 

می‎تواند راهگشا باشد. 
در س��وی دیگر ای��ن همکاری، بی ام و ب��ا تمرکز بر 
خودروهای بنزینی، نیاز به استفاده از فناوری پیشرفته 
بن��ز در زمین��ه خودروهای برق��ی دارد. اگرچه بی ام و 
همین ح��الا هم چند مدل برقی روانه ب��ازار کرده، اما 
مزیت رقابتی آن در مقایس��ه با بنز چندان زیاد نیست. 
همی��ن امر همکاری موردنظر را ن��ه تنها تاریخی، بلکه 

ضروری کرده است.
نکته جالب درباره همکاری بنز و بی ام و چش��م‌انداز 
بلندمدت آن اس��ت. بر این اس��اس این دو غول آلمانی 
قص��د تولید موتوره��ای مش��ترک و همچنین طراحی 
جعب��ه دنده‎ه��ای نوآوران��ه را دارند. در همین راس��تا 
راه‎ان��دازی خ��ط تولی��د در آمریکا با ه��دف دور زدن 
تعرفه‎ه��ای تجاری و مالیات س��نگین در دس��تور کار 
قرار گرفته اس��ت. بنابراین به زودی ش��اهد خط تولید 
مشترک دو رقیب دیرینه در آمریکا خواهیم بود؛ اتفاقی 
که نه تنها طرفداران دنیای ماشین، بلکه صنعت خودرو 

را نیز متمول خواهد کرد.

همکاری بنز و بی ام و: وقتی رقبا متحد می‎شوند!

سئو ویدئو در دنیای دیجیتال


