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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بالاترین رشد ماهانه اجاره‌بها در سال 1404 ثبت شد

بازیگران اصلی 
تورم تابستان

فرصت امروز: براس��اس گزارش تازه مرکز آمار ایران، نرخ تورم نقطه‌به‌نقطه در مردادماه امس��ال با رش��د 1.2 واحد 
درصدی به ۴۲.۴ درصد رسید که بالاترین سطح تورم از خردادماه ۱۴۰۲ بدین سو محسوب می‎شود. نرخ تورم ماهانه 
نیز 2.9 واحد درصد شد که نشان می‎دهد قیمت‌ها در مردادماه نسبت به تیرماه )با تورم ماهانه 3.5 درصد( افزایش 
داشته‌اند. اگرچه شتاب رشد تورم نسبت به تیرماه کاهش یافته و به نظر می‎رسد اثرات تورمی جنگ 12 روزه کمتر 
ش��ده اس��ت، اما روند صعودی تورم همچنان ادامه دارد. با اینکه کارشناسان، کاهش نسبی شتاب تورم را نشانه‌ای از 
عبور نسبی اقتصاد از تبعات جنگ ایران و اسرائیل می‎دانند، با این حال، سایه ریسک‌های سیاسی بر سر اقتصاد ایران 
)فعال‎س��ازی مکانیسم ماشه و بازگشت تحریم‎های سازمان ملل( همچنان سنگینی می‎کند. همزمان بحران ناترازی 

انرژی و قطعی برق و آب در واپسین روزهای داغ تابستان امسال ادامه دارد و بازار مسکن نیز در مردادماه بالاترین...

آیا موضع شورای رقابت تغییر کرده است؟

جدال خودرویی در بورس کالا

3

3

2

بانک مرکزی، شهرداری‌ها و سازمان تأمین اجتماعی، نمره قبولی نگرفتند

نمره فعالان اقتصادی به عملکرد دستگاه‎ها
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: مناطق آزاد، از جمله مس�ائل چالش‌برانگیزی اس�ت که برای دهه‌ها فضای کارشناس�ی 
و سیاس�تگذاری کش�ور را به خود مش�غول کرده اس�ت. عملکرد مناطق آزاد ایران، نس�بت به دیگر 

کش�ورهای جهان قابل قبول نیست و دلایل بسیاری برای این ناکامی وجود دارد که مهمترین 
آنها به تعدد و گستردگی اهدافی برمی‎گردد که در قانون برای این مناطق در نظر گرفته...

معافیت‌های مالیاتی در مناطق آزاد کشور موثر نیستند

پاشنه آشیل مناطق آزاد

سرمقاله

ما شاغلان فقیر

ایمان ولی‌پور
پژوهشگر اجتماعی

س��ال‌ها تورم و تحری��م با جامعه 
ایران، کاری کرده که بخش زیادی 
از طبقه متوس��ط به زی��ر خط فقر 
بروند. برخلاف گذش��ته که عموما 
فقرا بی��کار بودند، حالا با ش��اغلان 
فقی��ری مواجه‌ایم که ب��رای تأمین 
حداقل‌ه��ای زندگ��ی با مش��کلات 
زی��ادی روبه‌رو هس��تند. در پدیده 
شاغلان فقیر، افراد شاغل هستند اما 
در زیر خط فقر قرار دارند. بنابراین 
داشتن شغل به‌تنهایی تضمین‌کننده 
امنیت مال��ی و خروج از چرخه فقر 
نیس��ت. به جرأت می‌ت��وان تمامی 
خبرنگاران، روزنامه‌ن��گاران و اهالی 
مطبوعات را در زمره ش��اغلان فقیر 
دانس��ت. متاس��فانه ق��درت خرید 
مردم در طول س��ال‌های گذشته به‌ 
طور چشمگیری کاهش پیدا کرده 
و حداقل دس��تمزد دیگر جوابگوی 
نیازهای اساس��ی خانوارها نیس��ت. 
به نظ��ر می‌رس��د اش��تغال تا حد 
زیادی، اهمیت خود را در مطالعات 
فقرشناسی از دس��ت داده و متغیر 
شغل دیگر توضیح‌دهنده مسئله فقر 
نیس��ت. اینکه یک نفر شاغل است، 
لزوم��ا بدان معنا نیس��ت که از فقر 
خارج اس��ت و یا دیگر مش��کلی در 

زندگی ندارد.
بنابرای��ن اش��تغال سرپرس��تان 
خانوار دیگر تف��اوت چندانی میان 
خانواره��ای فقی��ر و غیرفقیر ایجاد 

نمی‌کند.
ادامه در همین صفحه

برآوردهای مرکز پژوهش‌های مجلس، نش��ان می‌دهد که نسبت 
حداقل دس��تمزد به خطر فقر در پایان س��ال 1403 به حدود 94 
درصد رس��یده اس��ت؛ یعنی حداقل دس��تمزد دیگ��ر حتی کفاف 
هزینه‌های حداقلی زندگی را هم نمی‌دهد و کارگران با وجود شاغل 
بودن همچنان در مدار فقر باقی می‌مانند. این شرایط باعث شده تا 
با پدیده شاغلان فقیر در بازار کار مواجه باشیم. از آغاز دهه 1390 
و با اعمال تحریم‌ها به ‌مرور شرایط اقتصادی جامعه تغییر کرد. اگر 
در نیمه نخست این دهه، حضور یک سرپرست شاغل برای امنیت 
مالی خانوار کافی بود، اما از س��ال 1397 با خروج آمریکا از برجام 
و بازگش��ت دوباره تحریم‌ها، نقش اش��تغال در کاهش فقر کمرنگ 
ش��د و در سال‌های 1401 و 1402، نس��بت سرپرستان شاغل در 
خانوارهای فقیر و غیرفقیر تقریبا برابر ش��د. نهایتا در سال 1403، 
نسبت حداقل دس��تمزد به خط فقر به 94 درصد رسید تا حداقل 

دستمزد دیگر قادر به تأمین حداقل‌های زندگی نباشد.
»محمدرضا فرزانگان« و »نادر حبیبی« در پژوهش��ی با عنوان 
»تاثیر تحریم‌های بین‌المللی بر اندازه طبقه متوسط ایران« نشان 
داده‌اند که تحریم‌ها، تاثیر منفی ش��دیدی روی طبقه متوس��ط 

جامعه داش��ته‌اند و با افت درآمدهای نفتی، کاهش حجم واردات 
و افزایش تورم، موجب کاهش قدرت خرید مردم و کوچک شدن 
اندازه طبقه متوسط شده‌اند. طبق برآوردهای این پژوهش، کاهش 
سالانه اندازه طبقه متوسط )به ‌عنوان موتور محرک رشد و توسعه( 
در بین س��ال‎های 2012 تا 2019 بالغ بر 11 درصد بوده اس��ت. 
همچنین س��هم طبقه متوس��ط در نبود تحریم‌ها می‌توانست تا 
س��ال 2019 ب��ه 80 درصد جمعیت ایران برس��د، اما در واقعیت 
ب��ه 55 درص��د کاهش یافته اس��ت. این دو پژوهش��گر با تحلیل 
کانترفکچ��وال )counterfactual analysis( و روش کنت��رل 
مصنوعی )SCM( یک س��ناریوی جایگزین طراحی کرده‌اند که 
طبقه متوس��ط ایران در صورت عدم وجود تحریم‌ها می‌توانس��ت 

سالانه به ‌طور متوسط 17 واحد درصد بزرگ‌تر شود.
فقر به اندازه کافی پدیده‌ای رنج‌آور هست، اما وقتی که به مسئله 
س��اختاری بدل می‌ش��ود، منجر به بازتولید فقر می‌گ��ردد؛ مانند 
رتبه‌های برتر کنکور امسال که تماما در مدارس غیرانتفاعی، درس 
خوانده‌اند و مدارس دولتی عادی، س��همی در رتبه‌های برتر کنکور 
1404 نداشته‌اند. روندی که به گفته کارشناسان، محصول تضعیف 

آموزش عمومی در مدارس دولتی است. نتایج کنکور به‌ عنوان یک 
شاخص نسبی، نشان می‌دهد که مدارس غیرپولی، امکان رقابت با 
مدارس پولی را از دست داده‌اند و طبیعی است که تمامی رتبه‌های 
برتر کنکور ب��ه دانش‌آموزان آموزش‌دی��ده در مدارس غیرانتفاعی 
برسد. بنابراین رابطه مس��تقیمی بین فقر آموزشی و فقر درآمدی 
خانوار وجود دارد و با بدتر ش��دن ش��رایط اقتصادی جامعه، سهم 
آموزش از سبد هزینه خانوارها به ‌تدریج کمتر شده است. براساس 
آماره��ای مرکز پژوهش‌ها، هزینه آموزش در س��ال 1397 حدودا 
4.72 درصد از سبد هزینه‌ خانوار را تشکیل می‌داد، اما این نسبت 
در سال 1402 به حدود 1.01 درصد و در استان‌های محرومی، مثل 
ایلام و کردس��تان به کمتر از یک درصد رسید. در چنین شرایطی، 
فقط دهک‌های بالای درآمدی، توانایی پرداخت هزینه‌های آموزشی 
را دارند و اغلب خانوارها به دلیل افزایش تورم کالاهای خوراکی به 
ناچار س��هم کمتری از بودجه خود را به آموزش فرزندان اختصاص 
می‌دهند. ش��وربختانه چالش‌ها و آس��یب‌های اجتماعی در ایران، 
ش��کل س��اختاری پیدا کرده‌اند و ما ش��اهد فقر جمعی و همگانی 
هس��تیم. به نظر می‌رس��د فقر و نابرابری، علاوه بر آنکه اپیدمی و 

همگانی شده، چند بعدی هم شده و ما در کنار فقر اقتصادی، شاهد 
فقر فرهنگی، آموزش��ی، درمانی و... هس��تیم. آنچه در این سال‌ها 
بر جامعه ایرانی رفته اس��ت، فرصت خوبی برای جامعه‌شناس��ان و 
پژوهشگران اجتماعی فراهم آورده تا ابعاد مختلف فقر را بسنجند. 
از سال 1397 بدین‌سو که تحریم‌ها مجددا بازگشت، یک جمعیت 
چن��د میلیونی در جامعه ایران به زیر خط فق��ر رفتند. الان که به 
نیمه س��ال 1404 نزدیک می‌شویم و با فعال شدن مکانیسم ماشه 
و بازگش��ت تحریم‌های سازمان ملل، خطر جنگ و نااطمینانی هم 
به س��یاهه مشکلات اقتصاد ایران افزوده شده است، می‌توان انتظار 

داشت که بخش دیگری از جمعیت کشور به زیر خط فقر بروند.
کمت��ر ملتی در طول تاری��خ بوده که مانند ای��ران در تکاپوی 
توس��عه‌یافتگی این‌همه به آب و آتش زده باشد. ما در طول 120 
سال گذش��ته، دو انقلاب بزرگ را از سر گذرانده‌ایم و با این حال 
در مسیر توسعه از کشورهای همسایه و حاشیه خلیج‌فارس عقب 
مانده‌ایم. اگر »توس��عه« را به »هفت شهر« تشبیه کنیم، به تعبیر 
»مولوی«، »ما هنوز اندر خم یک کوچه‌ایم.« به نظر می‌رسد جامعه 
ایران��ی همچنان در معرض آزمون و خط��ای تاریخی قرار دارد و 

مرحله دیگری از گذار سنت به مدرنیته را تجربه می‌کند. »آنتونیو 
گرامشی«، فیلس��وف و جامعه‌شناس ایتالیایی، می‌گوید: »بحران 
دقیقا اینجاس��ت که کهنه در حال مرگ اس��ت و نو ناتوان از زاده 
ش��دن؛ در این دوره‌‌‌ فترت، طیف وسیعی از نشانه‌های بیمارگونه 
پدیدار می‌شود.« به نظر می‌رسد جامعه ایران اکنون در یک برزخ 
گرامشی‌‌‌وار به‌سر می‌‌‌برد. نظم کهنه در حال فروپاشی است و نظم 
جدید هنوز از میان آوار خرابی‌های گذش��ته، سر برنیاورده است. 

»آه اسفندیار مغموم، تو را آن به که چشم فرو پوشیده باشی.«
پانوشت:

1-مرکز پژوهش‌های مجلس، پایش ابعاد فقر سال 1402: فقر 
آموزش، اردیبهشت 1404

2-معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق تهران، تاثیر تحریم‌های 
بین‌المللی بر اندازه طبقه متوسط ایران، مرداد 1403

3- مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجلس، بررس��ی اش��تغال و حداقل 
دستمزد از منظر فقر، اسفند 1403

4-احمد شاملو، ابراهیم در آتش، انتشارات نگاه، چاپ سیزدهم، 
1398

مرتضی افقه، استاد اقتصاد دانشگاه چمران اهواز
برای نیل به توس��عه، وجود حداقل س��ه پیش‌نیاز ضروری 
است. اولین پیش‌نیاز توس��عه، وجود خواست توسعه در بین 
مردم و بخصوص در بین رهبران و تصمیم‌گیران جامعه است. 
برای نیل به توسعه همچنین شرط لازم، خواست توسعه است 
اما شرط کافی، آمادگی جامعه برای پرداخت هزینه‌های نیل 
به توسعه است. سومین پیش‌نیاز توسعه، تجهیز جامعه به ابزار 
دستیابی به توسعه است. اگر توسعه را فرآیندی بدانیم که به 
تسلط انسان بر طبیعت و محیط مادی منجر می‌شود، بدون 
تردید انسان و عقل و اندیشه او، عامل منحصربه‌فرد و بی‌بدیل 
جوامع برای نیل به چنین هدفی اس��ت. بنابراین جوامع باید 
بیشترین تلاش را برای بهره‌مندی از تمامی نیروهای انسانی 

فراهم کنند.
آخرین و جدیدترین مفهوم از توسعه، همان دیدگاه »دنیس 
گولت« و »آرتور لوئیس« اس��ت که در نگاه متفکرین متأخر 
توسعه، مثل »تودارو« و »آمارتیا سن« نیز تبلور یافت و امروز 
بر ادبیات توس��عه غالب است که: »توسعه فرآیندی است که 
منجر به آزادی از طریق افزایش دامنه انتخاب می‌شود«. با این 
وصف، »آرتور لوئیس« افزایش دامنه انتخاب را از طریق تسلط 
انس��ان بر طبیعت و محیط مادی می‌داند. اما تسلط انسان بر 
طبیعت به چه معناس��ت و از چه طریق امکان‌پذیر می‌شود؟ 
منظور از تس��لط ب��ر طبیعت به معنای ش��ناخت طبیعت و 
رواب��ط عناصر موجود در طبیع��ت و مکانیزم تأثیر و تأثر آنها 
بر یکدیگر اس��ت. این شناخت آنگاه زمینه را برای به خدمت 
گرفتن طبیعت و محیط مادی در جهت تأمین نیازهای انسان 
و البت��ه افزایش رفاه او فراه��م می‌نماید، اما این اتفاق چگونه 
رخ خواهد داد؟ تردیدی نیست که تنها ابزاری که به شناخت 
و به خدمت گرفتن طبیعت منجر می‌ش��ود، عقل و اندیشه و 

ابداع انسان است.
بش��ر البته از زمان‌های بسیار دور توانسته بود با استفاده از 
ابزار عقل و اندیشه خود برای تأمین نیازهای خود و نیز برای 

رفع مش��کلات و خطراتی که زندگی‌اش را تهدید می‌کردند، 
از نیروهای موجود طبیعت به‌صورت محدود بهره‌مند ش��ود، 
اما تا س��ده‌های اخیر همین دانش محدود برای ش��ناخت و 
اس��تفاده از نیروهای طبیعت به‌صورت تجربی اتفاق می‌افتاد. 
به همین دلیل، ابزاری که س��اخته می‌شده، ساده و ابتدایی و 
در حد رفع نیازهای اولیه و برای حفظ جان تا حد ممکن بود. 
به‌علاوه، همین دانش محدود نیز در طول س��ده‌ها یا دهه‌ها و 
به‌کندی اتفاق می‌افتاد. این بدان دلیل بود که بش��ر در مقابل 
طبیعت، منفعل بود و نه فعال. یعنی در طول س��ال‌ها تلاش 
ب��رای تأمین نیازهای خود و بعد از تجربه‌ای طولانی و عمدتاً 
به ‌صورت تصادفی به ش��ناختی که منجر به تسلط بیشتر بر 
طبیعت می‌ش��د، نائل می‌آمد، اما با تحولاتی )عمدتاً فکری و 
فلسفی و نگرشی( که بعد از قرون‌وسطی و به‌خصوص پس از 
رنس��انس در غرب اتفاق افتاد، روند این شناخت و بهره‌مندی 
از طبیعت شتاب گرفت. هرچند اختراعات و اکتشافات بعد از 
این دوره هم به‌صورت تصادفی و اتفاقی بود، اما هرچه به امروز 
نزدیک‌تر ش��ده‌ایم، تسلط انس��ان بر طبیعت و محیط مادی 
در جه��ت به خدمت گرفتن آن برای افزای��ش رفاه مادی )و 
درنتیجه معنوی( هدفمندتر و آگاهانه‌تر شده است. از ابتدای 
قرن بیستم به این‌س��و، تسلط انسان بر طبیعت و به خدمت 
گرفتن آن از حالت انفعال به فعال تبدیل ش��د و این مهم با 
برنامه‌ریزی برای بهره‌گیری هوش��مندانه از عقل و اندیش��ه و 
پژوهش، شتاب بیشتری گرفت و امروز به مرحله‌ای رسیده که 
سرعت پیش��رفت‌های تکنولوژیک بسیار سریع و خیره‌کننده 
شده؛ به‌گونه‌ای که در بسیاری موارد، جوامع فرصت انطباق با 
تکنولوژی‌های نو را نمی‌یابند. سرعت پیشرفت‌های تکنولوژیک 
به حدی است که تکنولوژی‌های نو در فاصله زمانی کوتاهی، 
تکنولوژی‌های مشابه پیشین را از صحنه خارج می‌کنند: همان 
تحولی که »شومپیتر«، »انهدام خلاقه« نامیدش. این شتاب 
البت��ه محدود به پیش��رفت‌های تکنولوژیک نبوده، بلکه همه 
ابع��اد اجتماعی، فرهنگی، سیاس��ی و... را به‌صورت هماهنگ 

پوشش داده است.
این تحولات عمیق و وس��یع تاریخی، زمانی اتفاق افتاد که 
کشورهای پیشرفته امروزی با پیشگامی انگلستان و کشورهای 
اروپایی، اولاً توانس��تند خود را از زیر سیطره کلیسا برهانند و 
ثانیاً به قدرت عقل و اندیش��ه انس��ان در تسلط بر طبیعت و 
محیط مادی و به خدمت گرفتن آن برای تأمین نیازهای مادی 
)و درنتیجه معنوی( و افزایش رفاه خود پی بردند. این مهم اما 
وقتی شتاب بیشتری گرفت که این جوامع از انفعال علمی و 
اختراعی و ابداعی، خارج‌ شده و با سرمایه‌گذاری در تأسیس و 
گسترش مراکز علمی و پژوهشی، تلاش کردند به ‌صورت فعال 
و هدفمند از عقل و اندیشه نیروهای انسانی خود به شناخت 
و ب��ه خدمت گرفت��ن طبیعت و محیط مادی، س��طح رفاه و 
آسایش جامعه را افزایش دهند. در دوره جدید پیشرفت‌های 
تکنولوژیک با برنامه‌ریزی توس��ط دولت‌ها و با سرمایه‌گذاری 
در مراکز علمی و پژوهشی و بهره‌گیری از تمامی افراد مستعد 
و دارای ضریب هوش��ی‌های متفاوت )نه الزاماً افراد با ضریب 
هوش��ی بالا( به‌ صورت فعال سرعت پیش��رفت‌های علمی و 

تکنولوژی را به سطحی خیره‌کننده رسانده‌اند.
ام��روز اما پیش��رفت‌های علمی و تکنولوژی��ک، محدود به 
مش��ارکت دانش��گاه‌ها نبوده بلکه با س��رمایه‌گذاری وسیع و 
رقابتی ابَرَش��رکت‎های بزرگ و چندملیت��ی در پژوهش‌های 
علمی و تکنولوژیک، شتاب بسیار بیشتری گرفته است. بدون 
تردید این سرعت همه‌جانبه در پیشرفت جوامع توسعه‌یافته، 
ناشی از شناختی است که از نقش محوری و بی‌بدیل نیروهای 
انسانی متخصص در فرآیند توسعه‌یافته‌اند. بی‌جهت نیست که 
این کش��ورها که معمولا مانع مهاجرت افراد عادی می‌شوند، 
نیروه��ای نخبه، متخصص و با تجربه را از کش��ورهای دیگر، 
به‌خصوص در حال توسعه‌ها با آغوش باز می‌پذیرند تا از دانش 
و ت��وان و تخص��ص آنها در افزایش تولید مل��ی و رفاه جامعه 
خود بهره‌مند ش��وند. تردیدی نیست که این گروه از افراد که 
به دلیل تنگناهای اقتصادی، سیاس��ی، فرهنگی و اجتماعی 

موجود در کشور خود مجبور به مهاجرت شده‌اند، خود نیز از 
پیشرفت و رفاه این جوامع بهره‌مند می‌شوند.

در ای��ران اما سال‌هاس��ت که مس��یری معک��وس در حال 
طی شدن اس��ت. در حالی که در کش��ورهای پیشرفته، چه 
پیش��گامان و چه اخیراً توسعه‌یافته‌ها، انسان و عقل و اندیشه 
او را عامل اصلی پیش��رفت‌ها و رفاه جوام��ع خود می‌دانند و 
سرمایه‌گذاری‌های وسیعی در جهت آموزش‌وپرورش و حفظ 
نیروهای انس��انی خود و نیز جذب متخصصین دیگر کشورها 
می‌کنن��د، در ای��ران با بی‌تدبیری و بی‌کفایت��ی تمام، نه‌تنها 
تلاشی برای حفظ نیروهایی که با هزینه و تلاش بسیار صاحب 
تخصص و تجربه ‌ش��ده‌اند، صورت نمی‌پذی��رد بلکه با ایجاد 
محدودیت‌های سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و حتی مذهبی، 
زمینه را برای مهاجرت آنها به کشورهای دیگر فراهم می‌کنند. 
حاصل این بی‌تدبیری برای امروز و فردای کشور تاکنون بسیار 
پرهزینه و خسارت‌بار بوده اس��ت. نزدیک‌ترین نمونه از انبوه 
خس��ارات این بی‌تدبیری، همین بحران ناترازی انرژی است. 
چقدر این جمله تکراری در همین مدت شنیده‌شده که: چرا 
ایران با داشتن دومین ذخایر گازی جهان، برای جلوگیری از 
آسیب و نارضایتی مردم از سرمای شدید زمستان، بسیاری از 
کارخانه‌های تولی��دی و مراکز رفاهی و خدماتی خود را وادار 
به تعطیلی توقف فعالیت و تولید کرده است تا بتواند گاز لازم 
برای را به خانه‌های مردم برساند. تعطیلی واحدهای تولیدی و 
خدماتی هرچند در ظاهر ممکن است مانع از نارضایتی مردم 
از نبود گاز و تحمل س��رما کرده باشد اما در آینده‌ای نزدیک، 
کاهش تولید و عرضه کالا و خدمات ناشی از این تعطیلی‌های 
اجباری منجر به افزایش تورم و ایجاد کمبودهای دیگر ش��ده 
و از نارضایتی مردم را از جهتی دیگر به دنبال داش��ته باش��د. 
این مشکل، تنها یکی از ده‌ها مشکلی است که به دلیل غفلت 
یا بی‌اعتنائی به نقش نیروهای انسانی متخصص و با تجربه و 

بنابراین مهاجرت آنها صورت پذیرفته است.
مهاجرت انبوه نیروهای متخصص و با دانش کشور، باعث بروز 

بحران‌های��ی عمیق و تأثیرگذار در زندگی حال و آینده مردم 
کشور شده است. تخریب وسیع محیط‌زیست و منابع طبیعی، 
مثل جنگل‌ها و مراتع، تخریب یا تخلیه منابع کمیاب و البته 
ارزش��مند آبی، وجود و تداوم آلودگی‌های کشنده در بسیاری 
از شهرهای بزرگ و تعطیلی‌های ناگزیر مراکز آموزشی و بعضاً 
تولیدی، عمدتاً ناش��ی از بی‌تدبیری‌ها و بی‌کفایتی‌هایی است 
که کش��ور را از نیروهای انس��انی و مولد ثروت، محروم کرده 
است. خروج و مهاجرت بی‌سابقه نیروهای انسانی متخصص، 
حتی بنگاه‌های اقتصادی را با مشکل کمبود این نیروها مواجه 
کرده اس��ت. این کمبود یا نبود نیروهای متخصص در حالی 
است که ادعا می‌ش��ود بیکاری فارغ‌التحصیلان دانشگاهی از 
میانگین بیکاری کشور بسیار بیشتر است. این تناقض می‌تواند 
از یک ‌طرف ناش��ی از کاهش کیفیت آموزش در مراکز علمی 
و دانش��گاهی باشد و از س��وی دیگر، ناشی از مهاجرت وسیع 

نیروهای متخصص و کیفی به کشورهای دیگر باشد.
بنابراین اگر قرار است که کشور از بن‌بست‌های خودساخته 
فعلی رها شود، باید تحولاتی اساسی و عمیق در ساختارهای 
فکری و نگرش��ی تصمیم‌گیران و تصمیم‌سازان کشور صورت 
پذیرد. تجدیدنظر در تعاریف ضدتوسعه، در نظام ارزشی ناشی 
از بی‌اعتنائی به اهمیت زندگی مادی مردم، در تعریف انسان به‌ 
عنوان تنها ثروت و عامل بی‌بدیل رشد و پیشرفت اقتصادی و 
نیز حذف نیروهای انسانی از مشارکت در فرآیند تصمیم‌گیری 
و تصمیم‎سازی به دلیل اعتقادات و گرایش‌ها و وابستگی‌های 
سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و قومی و... ازجمله این 
تحولات عمیق ساختاری است که باید در نظام تصمیم‌گیری و 
تصمیم‎سازی کشور صورت پذیرد. مشکلات ناشی از وابستگی 
به نفت یا هر عامل دیگری غیر از نیروهای انسانی باید تاکنون 
به تصمیم‌گیران و سیاستگذاران کشور فهمانده باشد که غفلت 
یا بی‌اعتنائی به نیروهای انسانی ارزشمند و راندن آنها از کشور 
چه عواقبی تاکنون داش��ته و چ��ه تهدیدهایی در آینده برای 

کشور و مردم در پی خواهد داشت.

در خدمت توسعه

ما شاغلان فقیر

چطور مدیری به قدرت تصمیم گیری بهتر باشیم؟
در دنیای رقابتی امروز همه ما به دنبال یک مزیت پنهان هستیم؛ یک راه برای اینکه کمی سریع تر 
فکر کنیم، کمی عمیق تر ببینیم و تصمیمات بهتری بگیریم.  بس��یاری از ما با این باور بزرگ ش��ده ایم 
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فرصت امروز: ارزیابی بازوی پژوهشی بخش خصوصی، نشان می‎دهد 
ک��ه رضایت فعالان اقتصادی از عملکرد دس��تگاه‌های اجرایی در س��ال 
1403، کمتر ش��ده است. بیشترین رضایت فعالان اقتصادی از »وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی«، »نیروی انتظامی« و »سازمان بهزیستی« و 
در مقابل، کمترین میزان رضایت از »بانک مرکزی«، »ش��هرداری‌ها« و 

»سازمان تأمین اجتماعی« بوده است.
در هفتمی��ن دوره ارزیاب��ی »عملک��رد دس��تگاه‌های اجرایی مرتبط 
با محیط کس��ب‌وکار«، که از س��وی مرکز پژوهش‌ه��ای اتاق بازرگانی 
ایران منتش��ر شده است، میزان رضایت فعالان اقتصادی از عملکرد این 
دس��تگاه‌ها در سال ۱۴۰۳ بررسی ش��ده است. شاخص این ارزیابی، که 
بر پایه نظرس��نجی تلفن��ی از ۲۹۴۶ فعال اقتص��ادی منتخب از بخش 
خصوصی، اصناف و تعاونی‌ها به دست آمده، به عدد ۴.۸۷ رسیده است. 
در این ارزیابی، امتیاز یک نشان‌دهنده رضایت کامل و امتیاز ۱۰ بیانگر 
نارضایتی مطلق اس��ت؛ بدین ترتیب ع��ددی بالاتر از ۵ بیانگر وضعیتی 
نامطلوب تلقی می‌ش��ود. امتیاز ثبت‌ش��ده س��ال ۱۴۰۳ نسبت به سال 
قب��ل )۴.۷۱( معادل ۰.۱۶ واحد افزایش یافته که نش��ان‌دهنده کاهش 
رضای��ت فعالان اقتصادی اس��ت. دس��تگاه‌های اجرایی در اس��تان‌های 
خراسان جنوبی، چهارمحال و بختیاری و هرمزگان، به ترتیب بیشترین 
میزان رضایت فعالان اقتصادی را جلب کرده‌اند. این در حالی اس��ت که 
دس��تگاه‌های اجرایی در استان‌های لرستان، همدان و خراسان شمالی، 
کمتری��ن میزان رضایت فعالان اقتصادی را ب��ه خود اختصاص داده‌اند. 
همچنین میزان رضایت فعالان اقتصادی ش��اغل در بخش کش��اورزی، 
کمت��ر از فعالان اقتصادی بخش‎های خدمات و صنعت بوده اس��ت. در 
بین 44 دس��تگاه اجرایی مورد پرس��ش در این طرح، »س��ازمان انرژی 
اتم��ی«، »مرک��ز آمار ایران« و »وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی« به 
ترتیب کمترین ارتباط کاری با فعالان اقتصادی را داشته‌اند و در عوض، 
»س��ازمان امور مالیاتی کش��ور«، »بانک‌های دولتی« و »سازمان تأمین 

اجتماعی« دارای بیشترین ارتباط کاری با فعالان اقتصادی بوده‌اند.
شکاف استانی عملکرد دستگاه‌های اجرایی

یکی از محورهای مهم این گزارش، توزیع اس��تانی رضایت از عملکرد 
دس��تگاه‌های اجرایی اس��ت که به وضوح، نابرابری در توسعه منطقه‌ای 
را نش��ان می‌دهد. براس��اس یافته‌های س��وی مرک��ز پژوهش‌های اتاق 
ایران، دس��تگاه‌های اجرایی در اس��تان‌های خراس��ان جنوبی )4.25(، 
چهارمح��ال و بختیاری )4.43( و هرمزگان )4.45( بیش��ترین رضایت 
فعالان اقتصادی را کس��ب کرده‌اند. این استان‌ها در شاخص‌هایی چون 
»ش��فافیت و اطلاع‌رس��انی«، »نحوه تعامل و تکریم فعالان اقتصادی«، 
»کیفیت رس��یدگی به درخواست‌های قانونی« و »سهولت و سرعت در 
فرآیندهای اداری« عملکرد بهتری نس��بت به س��ایر استان‌ها داشته‌اند. 
به عنوان مثال، اس��تان هرمزگان به دلی��ل موقعیت بندری و تمرکز بر 
صادرات غیرنفتی )به‌ویژه محصولات پتروشیمی( از کارآمدی نسبی در 
خدمات گمرکی و ش��هرداری برخ��وردار بوده و با کاهش 0.29 واحدی 
نس��بت به س��ال قبل، بهترین بهب��ود را تجربه کرده اس��ت. در مقابل، 
اس��تان خراس��ان جنوبی با وجود امتیاز بالاتر از میانگین کش��وری در 
مقایس��ه با سال گذش��ته )3.61( عملکرد نامطلوبی را ثبت کرده است؛ 
هرچند ش��فافیت محلی در این اس��تان، به‌ویژه در حوزه کش��اورزی و 
مع��ادن کوچک، می‌تواند الگویی برای جلوگیری از تمرکز س��رمایه در 
کلانش��هرها باش��د. از منظر اقتصادی، تداوم چنین عملکردی می‌تواند 
به تقویت رش��د منطقه‌ای منجر ش��ود؛ مطالعات بین‌المللی نیز نش��ان 
می‌ده��د که اس��تان‌ها و مناطق با محیط کس��ب‌وکار مناس��ب‌تر، نرخ 

سرمایه‌گذاری بالاتری را تجربه می‌کنند.
در نقط��ه مقاب��ل، دس��تگاه‌های اجرایی در اس��تان‌های لرس��تان )با 
نمره5.28(، همدان )با نمره 5.18( و خراس��ان شمالی )با نمره 5.07( 
کمترین میزان رضایت فعالان اقتصادی را کس��ب کرده‌اند. در لرستان، 
فعالان اقتصادی )با وجود ظرفیت بالای این استان در بخش کشاورزی( 
از بوروکراسی پیچیده و ضعف شفافیت و اطلاع‌رسانی شکایت داشته‌اند. 
همدان ب��ا وجود قرار گرفتن در جمع اس��تان‌های با عملکرد نامطلوب 
دستگاه‌ها، نسبت به سال گذشته عملکرد بهتری داشته و کاهش 0.17 
واحدی را ثبت کرده است. از نظر فعالان اقتصادی، دستگاه‌های اجرایی 
اس��تان تهران نیز با کس��ب امتیاز 5.06، عملکرد نامناس��بی از خود به 
جای گذاش��ته‌‌اند. این ش��کاف عملکردی میان استان‌ها، نوعی »شکاف 
توس��عه‌ای« را ب��ه تصویر می‌کش��د. به‌کارگیری سیاس��ت‌های محلی، 
نظیر دیجیتال‌س��ازی خدمات اداری در استان‌های با عملکرد نامطلوب 
دس��تگاه‌ها، می‌تواند رضایت فع��الان را افزایش دهد، ب��ه بهبود توازن 

منطقه‌ای کمک کند و در نهایت به رشد پایدار اقتصادی منجر شود.
عملکرد متفاوت نهادهای دولتی و خصوصی

در می��ان دس��تگاه‌های اصلی مورد بررس��ی در این گ��زارش، وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اس�المی با امتی��از 4.28 در صدر قرار گرفته اس��ت. 
مهمتری��ن عامل این برتری، امتی��از 3.82 این وزارتخانه در ش��اخص 
»نحوه رفتار با فعالان اقتصادی و تکریم ارباب‌رجوع« است. در رتبه‌های 
دوم و س��وم نیز نیروی انتظامی )4.39( و سازمان بهزیستی کل کشور 
)4.40( عملکردی بالاتر از میانگین کش��وری داشته‌اند. در مقابل، بانک 
مرکزی جمهوری اس�المی ایران با امتی��از 7.31، ضعیف‌ترین عملکرد 
را از نظ��ر فعالان اقتصادی به خود اختصاص داده اس��ت. ناپایداری در 
سیاس��ت‌های ارزی و تاخیر در ارائه تسهیلات، هزینه‌های مالی بنگاه‌ها 
را افزایش داده و رضایت فعالان اقتصادی را به‌شدت کاهش داده است. 
همچنین ش��هرداری‌ها )6.28( و س��ازمان تامین اجتماعی )5.28( به 
دلیل فرآیندهای پیچیده اداری، ضعف اطلاع‌رس��انی و عدم شفافیت در 
خدمات‌رس��انی به شهروندان و بازنشس��تگان، بدترین نمره را در میان 
دس��تگاه‌های اصلی ب��ه خود اختصاص داده‌اند. این کاس��تی‌ها از منظر 
اقتصادی، منجر به افزایش هزینه‌های مبادله و کاهش کارایی فعالیت‌ها 

در اقتصاد ایران شده است.
در میان دس��تگاه‌های اجرایی فرعی نیز تفاوت معناداری میان بخش 
خصوصی و نهادهای دولتی مش��اهده می‌ش��ود. س��ازمان‌های بیمه‌ای 
خصوص��ی با امتیاز 3.60، بانک‌های خصوصی با 3.62 و س��ازمان ثبت 
احوال با امتیاز 3.84، بهترین عملکرد را در میان نهادهای مورد بررسی 
داشته‌اند. این نهادها توانس��ته‌اند با ساده‌سازی فرآیندهای اداری، ارائه 
خدمات س��ریع‌تر و ایجاد تعامل س��ازنده با فع��الان اقتصادی، رضایت 
بیش��تری جلب کنند. در نقطه مقابل، ش��رکت توانیر ب��ا امتیاز 6.19، 
قوه قضائیه )دادس��را و دادگاه‌ها( با 6.13 و مجلس ش��ورای اسلامی با 
امتیاز 5.93 در پایین‌ترین س��طح رضایت ق��رار گرفته‌اند. این اختلاف 
چش��مگیر امتیازات، ش��کاف جدی می��ان میزان کارآم��دی و چابکی 
بخ��ش خصوصی و برخی نهادهای حاکمیتی را نش��ان می‌دهد. به نظر 
می‎رس��د ماهیت رقابتی بخش خصوصی، این سازمان‌ها را وادار می‌کند 
ت��ا فرآینده��ا را کوتاه‌تر و خدم��ات را بهینه‌تر ارائه دهن��د. در مقابل، 

دستگاه‌های دولتی که کمتر در معرض فشار بازار و سازوکار رقابت قرار 
دارند، با کندی بیش��تری در اصلاح فرآیندها، پاس��خ‌گویی به مراجعان 
و کاهش بوروکراس��ی حرکت می‌کنند. بررس��ی امتیازات زیرشاخص‌ها 
نی��ز این واقعی��ت تلخ را تایید می‌کند؛ اینکه نقطه ضعف دس��تگاه‌های 
دولتی در عدم ش��فافیت، ضعف اطلاع‌رسانی و کیفیت پایین رسیدگی 

به درخواست‌های قانونی مراجعان است.
میزان ارتباط سازمان‌ها با فعالان اقتصادی

در بخ��ش دیگ��ری از این گ��زارش، عملک��رد دس��تگاه‌های اجرایی 
براس��اس میزان ارتباط با فعالان اقتصادی، بررس��ی شده است. به نظر 
می‌رس��د دستگاه‌هایی که تعامل گسترده‌تری با فعالان اقتصادی دارند، 
حتی در صورت عملکرد متوس��ط، تاثیر بیش��تری بر فضای کسب‌وکار 
برجای می‌گذارند. در میان دس��تگاه‌های پرتعامل، سازمان امور مالیاتی 
و بانک‌های دولتی، بیش��ترین ارتباط مس��تقیم را ب��ا فعالان اقتصادی 
داش��ته‌اند. گس��تردگی این ارتباط تا حد زیادی به بوروکراسی پیچیده 
در فرآینده��ای مالیات��ی، بانکی و بیمه‌ای کش��ور برمی‌گ��ردد. به نظر 
می‌رسد ترکیب »درصد ارتباط بالا« با »امتیاز عملکرد ضعیف«، نشانگر 
نارضایتی فعالان اقتصادی از س��ازوکارهای س��نتی این دستگاه‌هاست؛ 
ناکارآم��دی در چنین نهادهایی، هزینه‌های مبادله را به‌ ش��دت افزایش 
می‌دهد. در مقابل، بانک‌های خصوصی و سازمان‌های بیمه‌ای خصوصی، 
اگرچ��ه دامنه ارتباط کمتری نس��بت به دس��تگاه‌های دولتی دارند، اما 
امتیاز عملکرد بهتری کسب کرده‌اند. این تفاوت معنادار، کارایی متفاوت 

نهادهای دولتی و خصوصی را بازتاب می‌دهد. بخش خصوصی که تحت 
فش��ار رقابتی و الزام به حفظ مش��تری اس��ت، ناگزیر است فرآیندها را 

ساده‌تر و خدمات را کارآمدتر ارائه دهد.
نهاده��ای غیردولت��ی نیز ب��ا وجود اختی��ارات محدودتر نس��بت به 
دستگاه‌های دولتی، در مجموع ثبات بیشتری داشته و در برخی موارد، 
حت��ی بهبود عملکرد را تجربه کرده‌اند. از میان این نهادهای غیردولتی، 
ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران با س��طح ارتباط ۶۴ 
درص��دی و میانگین امتیاز 3.40 همچنان در صدر فهرس��ت قرار دارد، 
هرچند نس��بت به سال گذشته با کاهش میزان رضایت مراجعان مواجه 
ش��ده اس��ت. این نهاد در شاخص »شفافیت و اطلاع‌رس��انی« از امتیاز 
3.43 به امتیاز 3.59 افزایش یافته اس��ت. در مقابل، اتاق اصناف ایران 
با میانگین 3.98 و سطح ارتباط 30 درصدی، عملکرد بهتری نسبت به 
سال گذشته داشته است. کاهش امتیاز در شاخص »نحوه رفتار با فعالان 
اقتصادی« از 3.92 به 3.69 نش��ان می‌دهد که اصلاحات این س��ازمان 
در جه��ت بهبود تعامل انس��انی و تکریم ارباب‌رج��وع تا حدودی موفق 
بوده اس��ت. اتاق تعاون ایران نیز ب��ا میانگین 3.85 و میزان ارتباط 14 
درصدی، جایگاهی میانه دارد، اما تغییر امتیاز در ش��اخص »شفافیت و 
اطلاع‌رسانی« از 3.86 به 4.19، ضعف نسبی در اطلاع‌رسانی ساختاری 

را نشان می‌دهد.
رضایت فعالان اقتصادی مدام کمتر می‌شود

یافته‌ه��ای این گزارش، نش��ان می‌ده��د که می��زان رضایت فعالان 
اقتصادی از عملکرد دس��تگاه‌های اجرایی در س��ال 1403 کمتر ش��ده 
اس��ت. فعالان اقتصادی، بیش��ترین میزان رضایت را از »وزارت فرهنگ 
و ارشاد اس�المی«، »نیروی انتظامی« و »سازمان بهزیستی« داشته‌اند 
و کمترین رضایت آنها از »بانک مرکزی«، »ش��هرداری‌ها« و »س��ازمان 
تأمین اجتماعی« بوده است. به ‌طور کلی در میان دستگاه‌های اجرایی، 
تف��اوت معناداری میان عملکرد بخش خصوص��ی و بخش دولتی دیده 
می‌ش��ود. نهادهای غیردولتی نیز کارآمدتر از بس��یاری از دستگاه‌های 
دولتی عمل کرده‌اند. میانگین امتیازات پایین‌تر نهادهای غیردولتی )به 
معنای رضایت بیشتر(، بازتاب‌دهنده انعطاف‌پذیری بالاتر، رقابت‌پذیری 
نس��بی و نزدیکی بیش��تر به بدنه فعالان اقتصادی اس��ت. با این حال، 
شفافیت و اطلاع‌رسانی، پاشنه آشیل این نهادهاست و آنها هم همچون 
نهادهای دولتی )هرچند در س��طحی محدودتر( با ضعف‌های ساختاری 

در این زمینه مواجه هستند.
روند هفت ‌س��اله ش��اخص »عملکرد دس��تگاه‌های اجرایی مرتبط با 
محیط کس��ب‌وکار« نش��ان می‌دهد ک��ه اگرچه س��طح رضایت فعالان 
اقتصادی در سال‌های اخیر نسبت به سال ۱۳۹۷ بالاتر بوده، اما )به‌جز 
در س��ال ۱۴۰۲( در این س��ال‎ها به‌طور مداوم می��زان رضایت فعالان 
اقتصادی کمتر شده است. از میان دستگاه‌های اجرایی در سال 1403، 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی با امتیاز 4.28 بیشترین رضایت فعالان 
اقتصادی را به دست آورده و در صدر جدول قرار گرفته است. در سمت 
مقابل، بانک مرکزی با امتیاز 7.31 و با اختلاف چشمگیر نسبت به سایر 

دستگاه‌های اجرایی، بدترین عملکرد را داشته است.

نگــــاه

گره مذاکرات هسته‌ای بالاخره باز خواهد شد؟
ابهام کوانتومی غرب در برابر تهران

برای جلوگیری از فعال ش��دن مکانیس��م ماش��ه )اس��نپ‌بک(، 
مذاکره‌کنن��دگان باید تا پایان ماه، زمین��ه توافق جدیدی را فراهم 
کنند که البته مأموریتی دش��وار است. به نوش��ته »اکونومیست«، 
توافق هسته‌ای سال ۲۰۱۵ میان ایران و قدرت‌های جهانی )برجام( 
سال‌هاست که عملًا به س��ندی بی‌اعتبار تبدیل شده است. ایالات 
متح��ده آمری��کا در س��ال ۲۰۱۸ از توافق برجام، خارج ش��د و در 
واکنش به آن، ایران نی��ز اندکی بعد، اجرای تعهدات برجامی خود 
را متوقف کرد. »رافائل گروس��ی« رئی��س آژانس بین‌المللی انرژی 
اتم��ی، این تواف��ق را »پوس��ته‌ای توخالی« می‌نامد. ب��ا این حال، 
همانند فیزیک کوانتوم، در دیپلماسی نیز مرز میان مرگ و زندگی، 

مبهم و مه‌آلود است.
در روز ۲۸ اوت 2025، بریتانی��ا، فرانس��ه و آلم��ان )تروئی��کای 
اروپایی( در نامه‌ای خطاب به ش��ورای امنیت س��ازمان ملل متحد، 
ادع��ا کردن��د  که ایران تعه��دات خود را ذیل تواف��ق برجام، نقض 
کرده اس��ت. این اق��دام تروئیکای اروپایی، ش��مارش معکوس ۳۰ 
روزه‌ای را آغاز کرده اس��ت ک��ه می‎تواند به بازگش��ت تحریم‎های 
س��ازمان ملل بینجامد. اگر مذاکرات هس��ته‎ای در نهایت به نتیجه 
نرس��د، مجموعه‌ای از تحریم‌های سازمان ملل که توافق برجام آنها 
را لغ��و کرده بود، از جمله تحریم تس��لیحاتی، دوباره اعمال خواهد 
ش��د. هدف تروئیکای اروپایی آن اس��ت که با ایجاد فشار ناشی از 
گذش��ت زمان، تهران و واش��نگتن را به س��مت گفت‌وگوهای تازه 
ب��رای جلوگیری از جنگی دیگر و ش��اید حتی بدتر س��وق دهد. با 
این حال، اس��نپ‌بک قماری پرریس��ک به نظر می‎رسد؛ قماری که 
اگر پش��توانه دیپلماتیک کافی در کار نباش��د، می‌تواند زمینه‌ساز 

ازسرگیری دوباره جنگ شود.
این روند که در متن برجام »اس��نپ‌بک« نامیده می‌شود، ابزاری 
نوآورانه به ش��مار می‎رود؛ زیرا به محض فعال ش��دن آن، تحریم‌ها 
ب��ه ‌طور خودکار بازمی‌گردند، مگر آنکه ش��ورای امنیت  در فرصت 
باقیمانده، تصمیمی خلاف آن را بگیرد؛ مکانیزمی که مانع استفاده 
روس��یه و چین از حق وتو در ش��ورای امنیت ب��رای جلوگیری از 
تحریم‌ها علیه ایران می‌شود. از منظر »اکونومیست«، ایران از زمان 
خ��روج آمریکا از برجام، به طور متقابل و مرحله‌ای، تعهدات توافق 
برجام را نقض کرده است. برجام به ایران اجازه داده بود که حداکثر 
۳۰۰ کیلوگرم اورانیوم با غنای ۳.۶۷ درصد ذخیره کند؛ س��طحی 
که برای تولید برق هسته‌ای استفاده می‌شود، اما آژانس بین‌المللی 
انرژی اتمی در گزارش ماه مه، اعلام کرد که ایران ۸۴۱۳ کیلوگرم 
اورانیوم ذخیره کرده است که نزدیک به ۴۰۹ کیلوگرم آن تا سطح 
۶۰ درصد غنی شده؛ تنها یک گام کوتاه تا درجه تسلیحاتی. با این 
حال، اروپایی‌ها تا چندی پیش از فعال‌س��ازی اسنپ‌بک خودداری 
می‌کردند، چراکه بیم داش��تند این اقدام ایران را به سمت اقدامات 
تهاجمی‌تر س��وق دهد، ام��ا تروئیکای اروپایی مدعی هس��تند که 
تقویم زمانی، آنان را ناگزیر به این اقدام کرده اس��ت. بند مربوط به 
اس��نپ‌بک در روز ۱۸ اکتبر منقضی می‌شود. ماه آینده نیز روسیه 
ریاست شورای امنیت را برعهده می‌گیرد که می‌تواند با ترفندهای 
رویه‌ای، این روند را مختل کند. بنابراین فعال‌س��ازی اسنپ‌بک در 
ای��ن مقطع زمانی، آخرین تلاش برای احیای توافقی در حال مرگ 

از سوی اروپایی‎ها بوده است.
اکنون ایران باید تصمیم بگیرد که چگونه به این مس��ئله پاس��خ 
دهد. برخی نمایندگان مجلس ش��ورای اس�المی بر ادامه مخالفت 
پافش��اری می‌کنن��د. آن��ان طرحی تدوی��ن کرده‌اند ک��ه از دولت 
 )NPT( می‌خواهد از معاهده منع گس��ترش س�الح‌های هسته‌ای
خارج ش��ود، مذاکرات با غرب را متوق��ف کند و همکاری با آژانس 
بین‌الملل��ی انرژی اتم��ی را به حالت تعلی��ق درآورد. معضل اصلی 
برای ایران آن اس��ت که چنین اقداماتی می‌تواند واکنش شدیدی 
به دنبال داشته باش��د. خروج از NPT به‌عنوان نشانه‌ای تهاجمی 
تلقی خواهد ش��د و خطر حملات هوایی تازه از س��وی اسرائیل یا 
آمریکا را در پی دارد؛ بازیگرانی که هر دو در ماه ژوئن، تأسیس��ات 
هس��ته‌ای ایران را هدف گرفتند و بمب��اران کردند. دولت می‌تواند 
این ط��رح را نادی��ده بگیرد و ب��رای مذاکرات زمان بخ��رد. »کایا 
کالاس«، مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا در دیدار اخیر خود 
با »رافائل گروس��ی« مدیرکل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی در اول 
س��پتامبر گفت: »پنجره دیپلماس��ی هنوز باز است«. شاید چنین 
باش��د، اما تنها تا حد اندکی. بازگش��ت به تعه��دات توافق قدیمی 
نی��ز »دونالد ترامپ«، رئیس‎جمهور آمری��کا را راضی نخواهد کرد؛ 
او خواس��تار آن اس��ت که ایران به ‌طور کامل از برنامه غنی‌س��ازی 
اورانیوم دس��ت بکشد. ایران اما همچنان تأکید دارد که غنی‌سازی 
حق حاکمیتی این کش��ور است. بنابراین تهران ممکن است درباره 
میزان ذخای��ر اورانیوم خود مصالحه کن��د، همان‌گونه که در متن 
تواف��ق برجام پذیرفته بود، اما به هیچ وجه حاضر به برچیدن کامل 
این برنامه نیس��ت. به عبارت دیگر، برای جلوگیری از اس��نپ‌بک، 
مذاکره‌کنن��دگان باید تا پایان ماه، زمینه توافق��ی جدید را فراهم 

کنند، که البته مأموریتی دشوار است.
براساس گزارش »اکونومیس��ت«، گزینه سوم، خرید زمان است. 
روس��یه پیشنهاد داده اس��ت که مهلت اس��نپ‌بک برای شش ماه 
تمدید ش��ود. اروپایی‌ها مایل به گفت‌وگو درباره این ایده هس��تند 
ام��ا در عین حال نگرانند که تاکتیکی برای اتلاف وقت باش��د. اگر 
تحریم‌های سازمان ملل دوباره اعمال شوند، ایران ممکن است روی 
این ش��رط‌بندی کند که قادر به تحمل آن اس��ت. برخی ش��رکای 
بزرگ تج��اری ایران احتمالا این تحریم‌ها را نادیده خواهند گرفت 
و دولت آش��فته ترامپ نیز شاید نتواند شورای امنیت سازمان ملل 
را برای اجرای آنها بس��یج کند. ایران می‌تواند پیشنهاد گفت‌وگو با 
آمری��کا درباره توافقی تازه و با آژانس بین‌المللی انرژی اتمی درباره 

بازرسی‌های جدید را مطرح کند.
نگرانی اصلی غرب آن اس��ت که ایران از این زمان برای بازسازی 
برنامه هسته‌ای خود استفاده کند. هیچ‌کس با اطمینان نمی‌داند که 
حملات تابس��تان امسال چه میزان خسارت به تاسیسات هسته‎ای 
ایران به بار آورده اس��ت. بازرس��ان آژان��س بین‌المللی انرژی اتمی 
از زمان جنگ 12 روزه، اجازه بازدید از حس��اس‌ترین س��ایت‌ها را 
نداشته‎اند. »دونالد ترامپ« همچنان مدعی است که این تأسیسات 
هسته‎ای »کاملا نابود شده‌اند«، اما شماری از دیپلمات‌ها و مأموران 
اطلاعات��ی آمریکا، این ارزیابی را بیش از حد خوش‎بینانه می‌دانند، 
هرچن��د در ملأ عام جرأت مخالفت ب��ا ادعای رئیس‎جمهور آمریکا 
را ندارند. بی‌تردید خس��ارات به تاسیسات هسته‎ای ایران قابل‌توجه 
بوده است، اما بدون بازرسی‌های دقیق، برنامه هسته‌ای ایران اکنون 
ب��ه وضعیتی از »ابهام کوانتومی« دچار ش��ده اس��ت؛ وضعیتی که 

پیش‌بینی زمان وقوع بحران بعدی را بسیار دشوار می‌سازد.
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فرصت امروز: براساس گزارش تازه مرکز آمار ایران، نرخ تورم نقطه‌به‌نقطه 
در مردادماه امس��ال با رش��د 1.2 واحد درصدی به ۴۲.۴ درصد رسید که 
بالاترین س��طح تورم از خردادماه ۱۴۰۲ بدین س��و محس��وب می‎ش��ود. 
نرخ تورم ماهانه نیز 2.9 واحد درصد ش��د که نش��ان می‎دهد قیمت‌ها در 
مردادماه نس��بت به تیرماه )با تورم ماهانه 3.5 درصد( افزایش داش��ته‌اند. 
اگرچه شتاب رش��د تورم نسبت به تیرماه کاهش یافته و به نظر می‎رسد 
اثرات تورمی جنگ 12 روزه کمتر ش��ده اس��ت، اما رون��د صعودی تورم 
همچنان ادامه دارد. با اینکه کارشناس��ان، کاهش نس��بی ش��تاب تورم را 
نش��انه‌ای از عبور نسبی اقتصاد از تبعات جنگ ایران و اسرائیل می‎دانند، 
با این حال، س��ایه ریسک‌های سیاسی بر س��ر اقتصاد ایران )فعال‎سازی 
مکانیس��م ماشه و بازگشت تحریم‎های س��ازمان ملل( همچنان سنگینی 
می‎کن��د. همزمان بح��ران ناترازی انرژی و قطعی برق و آب در واپس��ین 
روزهای داغ تابس��تان امس��ال ادامه دارد و بازار مس��کن نیز در مردادماه 

بالاترین رشد ماهانه اجاره‌بها در سال 1404 را به ثبت رساند.
آخری��ن داده‎های تورمی مرکز آمار ایران، نش��ان می‎دهد که نرخ تورم 
نقطه‎ای در مردادماه 1404 به سطح 42.4 درصد و نرخ تورم ماهانه به 2.9 
واحد درصد رسیده است. اگرچه روند صعودی تورم در میانه تابستان ادامه 
یافته اما از شدت و شتاب رشد آن کاسته شده است. به گفته کارشناسان، 
کاهش س��رعت رش��د قیمت‎ها در مردادماه به معنای عبور نسبی اقتصاد 
کش��ور از تبعات جنگ 12 روزه اس��ت. با این وجود، فعال‎سازی مکانیسم 
ماش��ه و افزایش تنش‎های سیاسی )که نمود آن را در افزایش قیمت دلار 
و سکه در چند روز گذشته می‌بینیم( باعث شده تا چشم‎انداز مثبتی برای 

کاهش نرخ تورم در ماه‎های آینده وجود نداشته باشد.
آیا از شتاب رشد قیمت‌ها کاسته شده؟

ب��ا وجود آنکه روند افزایش��ی قیمت‎ها )تحت تاثیر تداوم ریس��ک‎های 
سیاس��ی( کماکان ادامه دارد و قیمت دلار در این هفته از مرز 100 هزار 
تومان فراتر رفته اس��ت، اما به نظر می‎رس��د از شدت آثار جنگ 12 روزه 
بر اقتصاد کشور کاسته ش��ده است. این را گزارش جدید مرکز آمار ایران 
می‎گوی��د. آنطور که مرک��ز آمار گزارش داده، نرخ ت��ورم نقطه به نقطه با 
افزایش 1.2 واحد درصدی به 42.4 درصد در مردادماه رسیده است. نرخ 
تورم ماهانه نیز در مردادماه 2.9 درصد افزایش یافته و این در حالی است 
که تورم ماهانه تیرماه برابر با 3.5 درصد بوده اس��ت. بنابراین اگرچه روند 
افزایش��ی تورم در این ماه ادامه داش��ته اما از شدت رشد آن کاسته شده 

است.
در روزهای گذشته شاهد اوج‎گیری نرخ ارز و قیمت طلا و سکه در بازار 
داخلی بوده ایم و یکی از عوامل موثر بر افزایش تورم، همین روند صعودی 
نرخ ارز بوده اس��ت. اگرچه نوسانات نرخ ارز در مردادماه نسبتا کمتر بوده، 
اما مسیر کلی نرخ ارز افزایشی بوده است. در ابتدای مردادماه، قیمت دلار 
آزاد در کانال 87 هزار تومان قرار داشته که در پایان این ماه به کانال 94 
هزار تومان رس��یده اس��ت. البته در نیمه نخست شهریورماه و همزمان با 
انتشار خبر فعال شدن مکانیسم ماشه و بازگشت تحریم‎های سازمان ملل، 

نوس��انات ارزی تشدید شده اس��ت؛ تا جایی که نرخ ارز از کانال 94 هزار 
تومان در پایان مردادماه به بیش از 100 هزار تومان در پایان هفته نخست 
ش��هریورماه رسید. کارشناسان و تحلیلگران می‎گویند با توجه به افزایش 
ریسک‎های سیاسی و روند صعودی قیمت دلار در روزهای اخیر، نمی‎توان 
چشم‎انداز مثبت و روشنی برای کاهش نرخ تورم در ماه‎های آینده متصور 
ش��د. طبق محاس��بات مرکز آمار، میانگین نرخ تورم ماهانه در پنج ماهه 
نخست امسال برابر با 3.2 درصد بوده است. اگر تورم ماهانه در ادامه سال 
ج��اری را همین مقدار در نظر بگیریم، پیش‎بینی می‎ش��ود که نرخ تورم 

نقطه‎ای در پایان سال 1404 به سطح 45.9 درصد برسد.
کدام استان بیشترین تورم را داشت؟

در جغرافیای اس��تانی مردادماه، خراسان شمالی، بالاترین تورم ماهانه و 
اس��تان همدان، پایین‌ترین تورم را تجربه کرده‎اند. اگرچه نرخ تورم ماهانه 
در س��طح کل کش��ور برابر با ۲.۹ درصد گزارش شده، اما بررسی‌ها نشان 
می‌دهد که توزیع آن در اس��تان‌های مختلف کش��ور یکسان نبوده است. 
داده‌های مرکز آمار بیانگر آن است که برخی استان‌ها با فشار بیشتری از 
افزایش قیمت‌ها مواجه شده‌اند، درحالی که برخی دیگر شرایط ملایم‌تری 
را تجربه کرده‌اند. همچنین اس��تان تهران تورمی بالاتر از تورم کل کشور 
را ثبت کرده اس��ت. تورم ماهانه به معنای آن اس��ت که ش��اخص قیمت 
مصرف‌کننده در یک ماه مش��خص در مقایسه با ماه قبل چه مقدار تغییر 
کرده است. داده‌های تورمی مرکز آمار، حاکی از آن است که بالاترین تورم 
ماهانه در میان اس��تان‌های کشور را خراسان شمالی تجربه کرده که تورم 
در این اس��تان معادل 3.9 درصد برآورد شده است. در مقابل، همدان در 
این ماه تورمی برابر با 1.4 درصد را ثبت کرده که کمترین تورم محسوب 

می‎شود.
همانطور که اشاره شد، در مردادماه امسال نرخ تورم ماهانه برابر با 2.9 
درصد بوده است. از بین 31 استان کشور، 17 استان تورمی پایین‌تر از تورم 
کل کشور را تجربه کرده‌اند. آذربایجان شرقی، خراسان رضوی و خوزستان 
از جمله این اس��تان‌ها بوده‌اند که میزان رش��د سطح عمومی قیمت‌ها در 
مردادماه نسبت به تیرماه کمتر از 2.9 درصد در این استان‌ها برآورد شده 
اس��ت. در مقابل اما 14 اس��تان تورمی بالاتر از تورم کل در مرداد امسال 
را ثبت کرده‌اند. ش��اخص‌ترین استان‌هایی که در این دسته قرار می‌گیرند 
تهران، اصفهان و فارس هس��تند. تورم ماهانه مرداد در این اس��تان‌ها به 
ترتیب 3.1 درصد، 3.3 درصد و 3.5 درصد محاس��به ش��ده‌اند. همچنین 
اس��تان‌های ایلام و سیستان و بلوچس��تان که از محروم‌ترین استان‌های 

کشور هستند، تورمی بالاتر از تورم ماهانه مرداد را به ثبت رسانده‌اند.
نقدینگی و پایه‌پولی هر 2 رکورد زدند

در همین حال، رشد نقدینگی به عنوان هسته تورم‌ساز در خرداد امسال 
به قله 26 ماهه و رشد پایه‌پولی در اردیبهشت به قله 16 ماهه رسیده است. 
می‌توان گفت ک��ه خطر افزایش بیش از پیش قیمت‌ها در اقتصاد تورمی 
ایران بس��یار بیشتر از گذشته شده است. براساس آمارهای بانک مرکزی، 
رشد نقدینگی در فروردین 1402 معادل 33.1 درصد برآورد شد که بعد 

از حدود یک سال در فروردین 1403 به دلیل سیاست سقف ترازنامه بانک 
مرکزی و کنترل بازار ارز به علت فروش بیشتر نفت و افزایش درآمدهای 
ارزی به 24.1 درصد رس��ید؛ پایین‌ترین نرخ رش��د نقدینگی از فروردین 
1398. اما این روند نزولی رش��د نقدینگی، دوامی نداش��ت و مجدد روند 
صعودی این متغیر ش��روع شد و در بهمن 1403 به 27.8 درصد افزایش 
داش��ت. از بهمن سال گذشته تا خرداد امسال نیز روند رشد نقدینگی به 
مس��یر صعودی خود ادامه داد و براس��اس آخرین داده‌های بانک مرکزی، 

32.4 درصد برآورد شد. این رقم بالاترین مقدار 26 ماه اخیر است.
رش��د پایه‌پولی نیز روندی مش��ابه نقدینگی را تجربه کرد. این متغیر از 
فروردین 1402 تا ش��هریور سال گذشته، روندی نزولی داشته و از 44.1 
درص��د به 18.7 درصد کاهش پیدا کرده اس��ت. با ای��ن ‌حال این متغیر 
بعد از این تاریخ مجددا صعودی ش��ده و در اردیبهش��ت س��ال جاری به 
بیشترین میزان 16 ماهه اخیر رسیده است. در این ماه نرخ رشد پایه‌پولی 
30.1 درصد برآورد شد. با این‌حال در آخرین آمار بانک مرکزی در خرداد 
امسال، نرخ رشد پایه‌پولی معادل 29.6 درصد محاسبه شده که نسبت به 
اردیبهش��ت کاهش داش��ته اما باز هم در مقایسه با شهریور سال گذشته 
روندی افزایشی را تجربه کرده است. همانطور که اشاره شد، می‌توان گفت 
از س��ال گذش��ته هم نرخ رشد نقدینگی و هم نرخ رش��د پایه‌پولی که از 
مهمترین متغیرهای تاثیرگذار بر تورم هس��تند، روندی صعودی را تجربه 

کرده‌اند.
نرخ تورم در ادامه سال چقدر می‌شود؟

بانک مرکزی پس از تاخیری نس��بتا طولانی، آم��ار متغیرهای پولی را 
منتشر کرد که نشان می‌دهد حجم نقدینگی در پایان خردادماه 1404 به 
11 هزار و 58 هزار میلیارد تومان رس��یده و رشد 32.4 درصدی را تجربه 
کرده اس��ت. این درحالی اس��ت که هدف‌گذاری بانک مرکزی برای رشد 
نقدینگی 25 درصد بوده اس��ت. این اعداد ب��رای اقتصاد ایران یک خطر 
بزرگ به ش��مار می‌رود و به نظر می‌رسد افزایش قیمت‌ها، حتی بیشتر از 
گذش��ته در انتظار اقتصاد کش��ور است. به نظر می‏رسد ریشه اصلی تورم، 
بیش از س��ازوکارهای اصلی اقتصاد، در رفتار مالی و عملکرد دولت است. 
با تداوم تحریم‎های نفتی در طول س��ال‎های گذش��ته، درآمدهای دولت 
کاهش یافته و به همان نس��بت، کس��ری بودجه افزایش پیدا کرده که به 
صورت سلسله وار، افزایش نقدینگی و در نتیجه، افزایش تورم را به دنبال 

داشته است.
داده‌ه��ای بانک مرکزی از ادامه روند صعودی رش��د نقدینگی به عنوان 
اصلی‌ترین عامل تورم حکایت دارد. رش��د پایه‌پولی نیز روندی افزایشی را 
تجربه کرده که این امر احتمالا به افزایش فشار تورمی منجر خواهد شد. 
در واقع، رشد نقدینگی از هدف‌گذاری بانک مرکزی، فراتر رفته و احتمال 
دارد تورم از رقم‌های 2 تا 4 درصدی فعلی پیش��ی بگیرد و وارد کانال 5 
درصدی ش��ود. اگر ای��ن اتفاق رخ دهد اقتصاد ای��ران وارد بحران ابرتورم 
خواهد ش��د. با این‌حال فعلا براس��اس آمارهای موج��ود، اقتصاد ایران در 

وضعیت ابرتورم قرار نگرفته است.

بالاترین رشد ماهانه اجاره‌بها در سال 1404 ثبت شد

بازیگران اصلی تورم تابستان

در حالی که شورای رقابت بارها عرضه خودرو در بورس کالا را غیرقانونی 
اع�الم کرده، بورس کالا با چراغ س��بز به ایران‌خودرو، س��ه محصول این 
شرکت را پذیرش کرده است؛ تصمیمی احتمالاً پرحاشیه که نه‌تنها جدال 
خودرویی در بورس کالا را ش��عله‌ور می‌کند، بلکه بار دیگر این پرسش را 
مط��رح می‌کند که آیا بالاخره عرضه خودرو در بورس اتفاق خواهد افتاد؟ 
به گزارش »ایس��نا«، روز گذشته )دوش��نبه ۱۷ شهریور( »احمد رحیم«، 
مدی��ر پذیرش و عرضه بازار فیزیکی بورس کالای ایران در نامه‎ای خطاب 
به »عادل پیرمحمدی«، مدیرعامل ایران‌خودرو از تصویب پذیرش و عرضه 
س��ه محصول این ش��رکت پس از بررسی مدارک و مستندات در یکصد و 
هشتاد و دومین جلس��ه هیأت پذیرش کالا و اوراق بهادار، خبر داد. البته 
برای این پذیرش این عرضه، دو ش��رط در این نامه تعیین ش��ده اس��ت. 
مطابق مفاد این نامه، عرضه خودروهای مذکور در بورس کالا با شرایط زیر 
انجام خواهد شد: 1-تعهد عرضه سالیانه در بورس: حداقل ۱۰۰ درصد از 
تولید سالیانه این خودروها را )پس از کسر تعهدات قانونی( در بورس کالا 
عرضه کند. 2-تناوب عرضه: تناوب عرضه نیز حداقل یک‌بار در ماه تعیین 
شود. همچنین در صورتی که ظرف شش ماه پس از درج کالا در فهرست 
نرخ‌های بورس، عرضه‌ای صورت نگیرد، پذیرش لغو شده و پذیرش مجدد 

تنها پس از طی فرآیند رسمی امکان‌پذیر خواهد بود.
تصویب پذیرش برخی محص��ولات ایران‌خودرو در بورس کالا در حالی 
اتفاق افتاده اس��ت ک��ه با توجه به اظهارات قبلی ش��ورای رقابت )مصوبه 
دس��تورالعمل ۷۸۴ و اصلاحات مصوبه ۵۴۳ این ش��ورا( به نظر می‌رسد 
عرضه خودروی سواری در بورس کالا قانونی نیست! حتی در زمان دولت 

س��یزدهم، وزیر صمت وقت )عباس علی‌آبادی( و حتی خود خودروسازان 
باره��ا درخصوص این موضوع صحبت کردند و حتی وزیر س��ابق اقتصاد 
)عبدالناصر همتی( و ش��ورای رقابت، موضوع عرض��ه خودرو در بورس را 
تکذیب کردند در خردادماه امسال نیز شورای رقابت به صراحت در واکنش 
به نامه سازمان بورس مبنی بر موافقت با عرضه خودرو در بورس کالا، اعلام 
کرد که ش��ورای رقابت، تنها مرجع تعیین مصادیق انحصار است و مصوبه 

سازمان بورس در این زمینه، غیرقانونی است.
بنابراین از آنجا که تغییری در مصوبه ش��ورای رقابت ایجاد نشده است، 
به نظر می‌رسد شورای رقابت همچنان بر اجرای مصوبه ۵۴۳ تاکید دارد و 
خود را تنها مرجع تعیین مصادیق انحصار می‎داند. حال با توجه به تصویب 
پذیرش و عرضه س��ه محصول شرکت ایران خودرو در بورس کالا و تاکید 
ش��ورای رقابت بر غیرقانونی بودن این عرضه، باید دید که آیا وعده‌ عرضه 

خودرو در بورس کالا اجرایی خواهد شد یا حق با شورای رقابت است؟
در این میان، گزارش‎های میدانی از بازار خودرو )از ۱۱ تا ۱۶ شهریورماه( 
نش��ان می‎دهد که روند قیمتی در دو بخش بازار به ش��کل متفاوتی رقم 
خورده است. درحالی‌که خودروهای لوکس همچنان با افزایش قیمت پیش 
می‌روند، قیمت خودروهای اقتص��ادی یا ثابت مانده و یا کاهش یافته‌اند؛ 
س��یگنالی نگران‌کننده که شاید نشان از ش��روع موج جدید رکود تورمی 
در بازار خودرو باشد. در بخش خودروهای لوکس و نیمه‌لوکس، آواتار 11 
به‌عنوان یک شاس��ی‌بلند وارداتی لوکس، افزایش ۳۰۰ میلیون تومانی را 
تجربه کرده و از ۷۵۰۰ به ۷۸۰۰ میلیون تومان رسیده است. این افزایش 
در شرایطی رخ داده که بیش��تر خودروهای وارداتی لوکس دیگر یا ثبات 

قیمت داش��تند و یا تغییر ناچیزی را ثب��ت کردند؛ مانند تویوتا لوین 1.8 
لیتری و دیگنیتی پرس��تیژ. این روند نش��ان می‌دهد که بازار خودروهای 
لوکس همچنان نس��بت به آینده خوش‌بین نیس��ت و س��رمایه‌گذاران و 
خریداران این دس��ته از خودروها، حتی در شرایط رکود عمومی، قیمت‌ها 

را بالا می‌برند.
در مقاب��ل، بخش عمده خودروهای اقتص��ادی داخلی یا کاهش قیمت 
داشتند یا افزایش جزئی را ثبت کردند. برای مثال، پژو پارس تولید 1403 
 S در این مدت بدون تغییر روی ۹۰۰ میلیون تومان باقی ماند اما س��اینا
کاهش ۵ میلیون تومانی را تجربه کرد. همچنین دنا پلاس توربو آپشنال 
اتوماتیک و س��ورن پلاس دوگانه‌سوز با کاهش ۱۰ میلیون تومانی همراه 
بودن��د. در چنین ش��رایطی خودروهای پرتقاضایی، مثل ش��اهین پلاس 
اتوماتیک و کوییک پلاس اتوماتیک نیز به ترتیب ۲۰ میلیون تومان افت 
کردند. به گزارش »اکوایران«، این رفتار قیمتی نشان‌دهنده واقعیتی مهم 
اس��ت؛ اینکه بازار خودروهای اقتصادی، به دلیل محدودیت قدرت خرید 

مصرف‌کنندگان، توانایی افزایش قیمت ندارد.
در مجم��وع می‌‎توان گفت که رش��د قیمت خودروه��ای لوکس، بیانگر 
نگرانی س��رمایه‌گذاران از آینده اقتص��ادی و تبدیل این خودروها به نوعی 
دارایی امن است. کاهش یا ثبات قیمت خودروهای اقتصادی نیز به‌وضوح 
از ضعف قدرت خرید مصرف‌کننده و ناتوانی بازار در پذیرش افزایش بیشتر 
حکایت دارد. بنابراین درحالی‌که خودروهای لوکس به رش��د قیمت ادامه 
می‌دهند، خودروهای اقتصادی درجا می‌زنند. این دوگانگی قیمتی، یکی از 

نشانه‌های رکود تورمی در بازار خودرو ایران است.

آیا موضع شورای رقابت تغییر کرده است؟

جدال خودرویی در بورس کالا

اخبــــــار

سامانه پیش‌فروش سکه از دسترس خارج شد
تمدید ثبت سفارش سکه تا سه‌شنبه

س��امانه معاملات سکه طلای مرکز مبادله که قرار بود روز دوشنبه در 
آن پیش‌فروش س��که انجام شود، از دس��ترس خارج شده و طبق اعلام 
مرکز مبادله، با کندی مواجه شده است که پیرو این موضوع، زمان ثبت 

سفارش برای متقاضیان تا روز سه‌شنبه تمدید شد.
از روز دوش��نبه )۱۷ شهریورماه( چهارمین مرحله از طرح پیش‎فروش 
سکه طلا بانک مرکزی از طریق سامانه معاملات سکه طلای مرکز مبادله 
ایران آغاز ش��د. با این حال براس��اس پیگیری‎ها، این سامانه با اختلال و 
کندی س��رعت روبه‎رو شده و به عبارتی در حال حاضر امکان دسترسی 
متقاضیان برای ثبت سفارش فراهم نیست و سامانه از دسترس خارجی 
شده است. متعاقب این موضوع، »اصغر بالسینی«، سخنگوی مرکز مبادله 
ایران از تمدید زمان ثبت سفارش تا روز سه‌شنبه، خبر داد و گفت که با 
توجه به استقبال گسترده متقاضیان چهارمین مرحله پیش‎فروش سکه 
طلا در روز دوش��نبه ۱۷ شهریورماه، س��امانه معاملات سکه طلای این 
مرکز با کندی مواجه ش��ده است؛ بر این اساس، زمان ثبت سفارش این 
پیش فروش تا ساعت ۱۴ سه‌شنبه )۱۸ شهریورماه( تمدید شد و نگرانی 

از بابت ثبت سفارش و پیش خرید متقاضیان وجود ندارد.
به گفته سخنگوی مرکز مبادله، کلیه متقاضیانی که جهت شرکت در 
مرحله چهارم پیش‎فروش س��که طلای بانک مرکزی پول واریز کرده‌اند، 
امکان ثبت سفارش سکه و دریافت سکه خواهند داشت و لذا متقاضیان 

محترم با آسودگی خاطر اقدام به ثبت سفارش‎های خود نمایند.

هشدار به سهامداران عدالت:
مراقب کلاهبرداران باشید!

شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه به سهامداران 
عدالت هش��دار داد که فریب کلاهبرداران مجازی و سایبری درخصوص 
واریز س��ود سهام عدالت را نخورند. ش��رکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه در مورد ش��ایعه افزایش مبلغ سود و زمان توزیع 
سود س��هام عدالت، اعلام کرد: میزان سود س��هام عدالت و زمان توزیع 
آن پس از واریز مبالغ از س��وی شرکت‎های س��رمایه پذیر سهام عدالت 
و محاس��به آن مشخص خواهد شد و مش��مولان تحت تاثیر فضا سازی 
کلاهبرداران مجازی و سایبری قرار نگیرند. مشمولان سهام عدالت باید 
مراقب پیامک‌های جعلی باش��ند و نه فقط در مورد س��ود سهام عدالت، 
بلکه برای هیچ یک از خدمات سهام عدالت هیچ پیامک، لینک و پیوندی 
برای افراد ارس��ال نخواهد شد و تماسی با سهامداران عدالت هم گرفته 
نمی‌ش��ود و سهامداران باید هوشیار باشند و از کلیک بر روی لینک‌های 
ناشناس یا ارائه اطلاعات شخصی به افراد مشکوک خودداری کنند و مبنا 
را ب��ر این بگذارند که هر لینک، پیامک، تماس و … درخصوص س��هام 

عدالت دریافت می‌شود، جعلی و آلوده است.
براساس این اطلاعیه، مشمولان سهام عدالت هرگونه خبر درخصوص 
زمان و نحوه واریز س��ود سهام عدالت را می‌بایست تنها از طریق سایت 
ش��رکت س��پرده‎گذاری مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه به نش��انی 
www.csdiran.ir، صدا و س��یما و منابع خبری رسمی پیگیری کنند. 
همچنین مش��مولان س��هام عدالتی که تاکنون به منظور دریافت سود 
سهام عدالت اقدام نکرده‌اند، می‌توانند با ثبت نام و احراز هویت در سامانه 
جامع اطلاعات مشتریان www.Sejam.ir و یا درج شماره شبای معتبر 
در س��ایت Sahamedalat.ir نسبت به انجام امر مذکور اقدام کنند. از 
جمله دلایل دریافت نکردن س��ود عدالت می‌توان به ش��ش مورد »درج 
شماره شبای نادرست«، »حساب بانکی مشترک«، »راکدبودن حساب«، 
»حس��اب بلندمدت«، »حساب بانکی مسدود« و »داشتن حساب ارزی« 

اشاره کرد.

صدور چک بیشتر از مبلغ سقف اعتباری ممنوع شد
براس��اس شیوه‌نامه س��قف اعتبار چک، از این پس صدور چک توسط 
افراد، محدود به سقف اعتباری فرد خواهد بود و سامانه اجازه ثبت چکی 

بالاتر از میزان مبلغ سقف اعتباری صاحب دسته چک را نخواهد داد.
مدیر اداره س��امانه‌های تنظیم‌گری و نظارت بان��ک مرکزی، هدف از 
تدوین شیوه‎نامه سقف اعتباری چک را اعتباربخشی به دسته چک عنوان 
کرد و گفت: این شیوه‎نامه که براساس ماده ۶ قانون اصلاح قانون صدور 
چک تهیه و تدوین ش��ده است، هم‎اکنون به تصویب هیأت عالی رسیده 
و به زودی به ش��بکه بانکی ابلاغ خواهد شد. مطابق این شیوه‎نامه سقف 
اعتباری اش��خاصی که چکی را در س��امانه ثبت می‎کنند، بنا به فعالیت 
گذش��ته ش��خص و ش��اخص‌های دیگری همچون چک‌های برگشتی، 
چک‌های صادرش��ده پیشین، تسهیلات و تعهدات دریافت شده از سوی 
او، ضمانت‎ها، مالیات پرداختی و تراکنش‌های مالی وی تعیین می‎شود. 
به گفته »زهره پاپی«، مطابق ماده ۲۱ قانون چک، مبلغ چک صادره از 
سوی مشتریان نباید از میزان اختلاف سقف اعتباری وی و چک‌هایی که 
تا لحظه صدور چک جدید تسویه نشده بیشتر باشد. به بیان دیگر سامانه 
اجازه ثبت چکی بالاتر از میزان مبلغ س��قف اعتباری فرد با شرایط فوق 

را نخواهد داد.
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با افزایش ریسک تحریم‌ها
قیمت نفت صعودی شد

قیمت نفت در معاملات روز دوشنبه، تحت تاثیر چشم‌انداز 
تحریم‌های بیش��تر نفت روس��یه، بیش از یک درصد افزایش 
یافت و بخش��ی از ضرر هفته گذشته را جبران کرد. قیمت هر 
بشکه نفت برنت، ۸۰ سنت معادل ۱.۲ درصد افزایش یافت و 
به ۶۶ دلار و ۳۰ س��نت رسید. نفت وست تگزاس اینترمدیت 
آمریکا نیز با ۷۵ س��نت مع��ادل ۱.۲ درصد افزایش، ۶۲ دلار 
و ۶۲ س��نت در هر بش��که قیمت خورد. هر دو شاخص نفتی 
در روز جمعه گذش��ته به دنبال انتشار گزارش ضعیف اشتغال 
آمری��کا که دورنمای تقاضا برای انرژی را تیره کرد، بیش از 2 
درصد ریزش کرده بودند. در همین حال، اعضای اوپک پلاس 
در جلس��ه آنلاین روز یکشنبه، موافقت کردند تولید نفت را از 
ماه اکتبر به میزان بیش��تری افزایش دهند. این اقدام با تلاش 
عربس��تان سعودی برای پس گرفتن سهم بازار انجام می‌شود، 
اما روند افزایش در مقایس��ه با ماه‌های قبل، آهس��ته خواهد 
بود. این گروه پس از س��ال‌ها محدودیت داوطلبانه تولید برای 
حمای��ت از قیمت‌ه��ا، از آوریل، تولی��دش را افزایش داده اما 
تصمیم اخیر مایه تعجب بازار شد، زیرا دورنمای اشباع عرضه 
نفت در نیمکره شمالی در طول ماه‌های زمستان نمایان شده 
است. هشت عضو اوپک پلاس از اکتبر، تولیدشان را به میزان 
۱۳۷ هزار بشکه در روز افزایش می‌دهند که این افزایش کمتر 
از افزایش حدود ۵۵۵ هزار بشکه در روز برای سپتامبر و اوت 

و افزایش ۴۱۱ هزار بشکه در روز در ژوئیه و ژوئن است.
»س��اتورو یوش��یدا« تحلیلگ��ر کالا در ش��رکت »راکوت��ن 
س��کیوریتیز«، گفت: »خرید ش��کل گرفته زیرا افزایش تولید 
مص��وب اوپک پلاس، کمت��ر از حد انتظار دارد و چش��م‎انداز 
ضعیف صلح روس��یه و اوکراین و این دیدگاه که نفت روسیه 
ب��ه بازار س��رازیر نخواهد ش��د، از قیمت‌ها پش��تیبانی کرده 
اس��ت.« مقامات اوکراینی روز یکشنبه اعلام کردند که روسیه 
بزرگ‎تری��ن حمل��ه هوایی خود را در جنگ علیه این کش��ور 
انجام داد و ساختمان اصلی دولت در مرکز کی‌یف را به آتش 
کش��ید که دس��ت‎کم چهار نفر در این حمله کش��ته ش��دند. 
»دونالد ترامپ«، رئیس‌جمهور آمریکا در روز یکش��نبه گفت 
که رهبران اروپایی روزهای دوشنبه و سه‌شنبه برای بحث در 
مورد چگونگی حل و فصل جنگ روس��یه و اوکراین به آمریکا 
سفر خواهند کرد. »ترامپ« گفت که از وضعیت جنگ راضی 
نیس��ت، اما دوباره ابراز اطمینان کرد که جنگ به زودی حل 

و فصل خواهد شد.
تحلیلگ��ران گلدمن س��اکس در یادداش��تی در آخر هفته، 
پیش‌بینی کردند که در س��ال ۲۰۲۶ مازاد نفت کمی بیش��تر 
باشد، زیرا افزایش عرضه در قاره آمریکا،  کاهش عرضه روسیه 
و تقاضای جهانی قوی‌تر سنگینی می‌کند. این بانک آمریکایی، 
پیش‌بینی خود از میانگین قیمت نفت برنت و وس��ت تگزاس 
اینترمدیت در س��ال ۲۰۲۵ را بدون تغییر گذاشت و میانگین 
قیمت این دو ش��اخص در س��ال ۲۰۲۶ را ۵۶ دلار و ۵۲ دلار 
در هر بش��که پیش‌بینی کرد. طبق ارزیابی گلدمن س��اکس، 
ریسک‌های پیش‌بینی قیمت برای سال‌های ۲۰۲۶-۲۰۲۵ دو 

طرفه هستند اما اندکی به سمت افزایش متمایلند.

خبرنــامه

فرصت امروز: مناطق آزاد، از جمله مس��ائل چالش‌برانگیزی اس��ت که 
برای دهه‌ها فضای کارشناس��ی و سیاستگذاری کشور را به خود مشغول 
کرده اس��ت. عملکرد مناطق آزاد ایران، نسبت به دیگر کشورهای جهان 
قابل قبول نیس��ت و دلایل بس��یاری ب��رای این ناکامی وج��ود دارد که 
مهمترین آنها به تعدد و گستردگی اهدافی برمی‎گردد که در قانون برای 
این مناطق در نظر گرفته شده است. از دیگر دلایل عدم موفقیت مناطق 
آزاد در ایران، نبود زیرس��اخت‌ها، امکانات فیزیکی و نهادی لازم است که 
باعث ش��ده تا حمایت کافی از فعالیت‌ها، به‌وی��ژه فعالیت‌های تولیدی و 
صنعتی به عمل نیاید. به گفته کارشناسان، همچنین نوع مشوق‌هایی که 
توس��ط سیاستگذار در مناطق آزاد کشور در نظر گرفته شده است، دلیل 
دیگری برای عدم موفقیت و ناکارآمدی این مناطق محس��وب می‎ش��ود. 
اعط��ای معافی��ت مالیاتی عام که مش��مول ه��ر نوع فعالی��ت تولیدی و 
خدماتی در مناطق آزاد است، از جمله این مشوق‌هاست که پرسش‎های 
زیادی را مطرح می‎کند؛ از جمله اینکه آیا مناطق آزاد کشور باید مشمول 
معافیت مالیاتی باشند؟ اگر مناطق آزاد ایران مشمول معافیت می‌شوند، 
این مزیت چگونه باید به آنها اعطا گردد؟ آیا این معافیت‌ها باید به صورت 
عام باش��ند و یا به ش��کل هدفمند و جهت‌دار در نظر گرفته ش��وند؟ به 
طور کلی، سیاس��ت‌های حمایتی برای توسعه مناطق آزاد بایستی چگونه 

طراحی شود و چرا این سیاست‌ها در ایران، موثر واقع نشده‎اند؟
اینها س��والاتی است که مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده‌نگری مطرح 
ک��رده و »معافیت‌ه��ای مالیاتی مناطق آزاد ایران« را مورد بررس��ی قرار 
داده اس��ت. طبق برآوردهای بازوی پژوهش��ی س��ازمان برنامه و بودجه، 
س��هم مناطق آزاد از تولید ناخالص داخلی در سال‌های 1392 تا 1398 
فق��ط یک درصد ب��وده و 3 درصد از تولیدی‌های فع��ال و 10 درصد از 
س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی و 4 درصد از اشتغال کشور، متعلق به 

این مناطق بوده است.
حلقه مفقوده توسعه مناطق آزاد

مرک��ز پژوهش‌ه��ای توس��عه و آینده‌نگری در یک مطالعه به بررس��ی 
»معافیت‌ه��ای مالیات��ی مناط��ق آزاد ای��ران« پرداخت��ه و آماره��ای 
نومیدکننده‌ای از س��هم این مناطق در اقتصاد کش��ور، ارائه داده اس��ت. 
این گزارش به وضوح نش��ان می‎دهد که مناطق آزاد ایران نتوانسته‌اند به 
اهداف اصلی خود دس��ت یابند و علی رغم معافیت‌های مالیاتی گسترده 
و حمایت‌ه��ای دولتی، س��هم این مناطق در ص��ادرات غیرنفتی و جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی در اقتصاد ایران مورد قبول نبوده است. بنابراین 
سیاس��ت‌های حمایت��ی فعلی باید بازنگری ش��وند و طراحی جدید برای 
مناطق آزاد کش��ور صورت گیرد. همانطور که گفته شد، موضوع مناطق 
آزاد در کش��ورمان، یکی از مسائل چالش‌برانگیزی است که دهه‌ها فضای 
کارشناس��ی و سیاس��تگذاری را به خود مش��غول کرده اس��ت. براساس 
گزارش مرکز پژوهش‌های توس��عه و آینده‌نگری، سهم مناطق آزاد کشور 
در فاصله س��ال‌های 1392 تا 1398 از تولید ناخالص داخلی کشور فقط 
یک درصد بوده است. همچنین براساس آمارهای رسمی، حدود 3 درصد 
از تولیدی‌ه��ای فعال کش��ور، حدود 10 درصد از جذب س��رمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی و حدود 4 درصد از کل اشتغال کشور مربوط به مناطق 
آزاد بوده اس��ت. علاوه بر حجم اندک جذب س��رمایه‌گذاری خارجی در 
مناطق آزاد ایران، س��هم پایین این مناطق در تجارت خارجی کشور نیز 
عدم موفقیت این مناطق را نش��ان می‌دهد. طبق داده‎های آماری، حجم 

تجارت خارجی مناطق آزاد نس��بت به سرزمین اصلی در سال‌های مورد 
بررسی )1392 تا 1398( حدود 2.3 درصد بوده است که طبیعتا درصد 
بس��یار پایینی اس��ت. بنابراین آمارها به وضوح نشان می‌دهد که مناطق 
آزاد ایران نتوانس��ته‌اند به اهداف اقتصادی خود دست یابند. متاسفانه با 
وجود معافیت‌های مالیاتی گسترده و حمایت‌های دولتی در سالیان اخیر، 
سهم این مناطق در صادرات غیرنفتی و جذب سرمایه‌گذاری خارجی به 
هیچ وجه مورد قبول نبوده اس��ت. ب��ا توجه به آمارهای مذکور به عقیده 
کارشناسان مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده‌نگری، عملکرد مناطق آزاد 
ایران نس��بت به سایر کش��ورهای جهان چندان مطلوب نبوده و نیازمند 
بازنگری اس��ت. بنابراین سیاست‌های حمایتی فعلی باید بازنگری شوند و 

هدف‌گذاری واقع‌گرایانه‌تری برای مناطق آزاد کشور صورت بگیرد.
هدف‌گذاری واقع‌گرایانه برای مناطق آزاد

به‌طور کلی، مناط��ق آزاد در جهان به‌عنوان منطقه‌ای در نظر گرفته 
می‌ش��ود ک��ه برخی محدودیت‌ها را که در داخل کش��ور ب��ا آن مواجه 
هس��تند، نداش��ته و محیط بهتری را برای ایجاد روابط بین‌الملل آزاد، 
توس��عه تجارت و توس��عه صنعت فراهم می‌کنند. ب��ه عبارتی، دولت‌ها 
برای تحقق اهداف مذکور به س��مت سرمایه‌گذاری و ایجاد ساختارهای 
مناس��ب در این مناطق قدم برمی‌دارند. با این حال در ایران براس��اس 
ماده یک قانون »چگونگی اداره مناطق آزاد«، اولویت اول هدف مناطق 
آزاد، توسعه زیرساخت‌ها و امور زیربنایی و عمران و آبادانی اعلام شده و 
در مرحله بعد به اهدافی مانند صادرات، اشتغال و جذب سرمایه‌گذاری، 
اش��اره شده است. بر همین اساس، مناطق آزاد ایران در نواحی مرزی و 
محروم واقع ش��ده‌اند. این مناطق تا قبل از منطقه آزادش��دن از حداقل 
سهمی در بودجه عمومی دولت برای آبادانی و محرومیت‌زدایی برخوردار 
بوده‌اند، اما به واس��طه منطقه آزاد ش��دن این بودجه حذف شده است. 
از طرفی، زیرس��اخت‌ها و الزام��ات لازم برای چنین مناطقی هم از قبل 
فراهم نش��ده است و نمی‌توان انتظار داش��ت که مناطق آزاد به آبادانی 
و محرومیت‌زدای��ی آن جغرافیا کمکی کنن��د. بنابراین در گام اول بهتر 
است که در هدف‌گذاری‌های مناطق آزاد، رویکرد واقع‌گرایانه‌تری وجود 
داش��ته باش��د. با توجه به تجربیات کش��ورهای دیگر می‌توان گفت که 
اهداف کلان مانند محرومیت‌زدایی، عمران و آبادانی، اهداف مناس��بی 
نیستند و تولید کالای صادراتی، جذب سرمایه خارجی و ایجاد اشتغال 
به مراتب اهداف مناس��ب‌تری هس��تند. همچنین در کنار رونق تجاری 
این مناطق قطعا آثار س��رریزی بر توس��عه و عمران نی��ز اتفاق خواهد 
افتاد؛ ولی بهتر اس��ت محرومیت‌زدایی به‌عنوان هدف اصلی مناطق آزاد 

تلقی نشود.
کارکردهای منفی مشوق‎های مالیاتی

اعم��ال معافیت‌ه��ای مالیاتی از مولفه‌ه��ای ثابت اعطای مش��وق در 
مناطق آزاد اس��ت و در نظام مالیاتی اکثر کشورهای جهان به‌عنوان یک 
ابزار کارآمد پذیرفته ش��ده اس��ت. هدف از انجام این‎چنین مشوق‌هایی، 
تس��هیل فرآیندهای تولید، صادرات و جذب س��رمایه‌ خارجی اس��ت. اما 
دامن��ه معافیت‌های مالیاتی و نح��وه اعمال آن در مناط��ق آزاد اهمیت 
دارد و ص��رف معافیت مالیات��ی عام لزوما نمی‌تواند موفق باش��د. به‌طور 
کل��ی، معافیت مالیاتی عام تا زمانی که زیرس��اخت‌ها و س��ایر ملزومات 
نهادی در مناطق آزاد تکمیل‌نش��ده توجیه‌پذیر است، اما پس از آن باید 
مطابق با ماموریت‌ها و اهداف ایجاد این مناطق، میزان و ش��یوه معافیت 

مالیاتی انتخاب ش��ود. معافی��ت مالیاتی در مناطق آزاد ایران براس��اس 
قان��ون »چگونگی اداره مناطق آزاد کش��ور« به‌صورت عام تعریف ش��ده 
اس��ت؛ یعنی هر فعالیتی که در مناطق آزاد کش��ور کسب درآمد و سود 
کند، معافیت مالیاتی برای آن در نظر گرفته می‌ش��ود. بررسی کشورهای 
موفق، همانند چین و کره‌جنوبی در مدیریت مناطق آزاد، نشان می‎دهد 
ک��ه معافیت و تخفیف‌ه��ای مالیاتی، تنها ب��رای واردات موادخام اولیه و 
تجهیزات و ماش��ین‌آلاتی که برای تولید به کار می‌روند، انجام می‌ش��ود 
که برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی است. در مقابل در مناطق آزاد 
ای��ران، همه کالاها از پرداخت حقوق ورودی معاف هس��تند که می‌تواند 
در مواقعی حتی به ضرر تولیدکنندگان داخلی نیز باش��د. از سوی دیگر، 
واردات همه کالاهای تولیدش��ده از مناطق آزاد کشور به سرزمین اصلی، 
مش��مول معافیت مالیاتی اس��ت؛ حال آنکه قوانین و سیاست‌های اغلب 
کش��ورهای موف��ق، تنها ورود درص��د از این کالاها را مش��مول معافیت 
مالیاتی می‌داند. آمارها به روش��نی نش��ان می‎دهد با وجود معافیت‌های 
مالیاتی گسترده‌ای که طی سال‌ها در نظر گرفته شده است، این مناطق 
نتوانس��ته‌اند موفق عمل کنند. بنابراین سیاست مشوق مالیاتی عام لزوما 
سیاس��ت موفقی نیس��ت و صرف��ا می‌تواند برای ی��ک دوره کوتاه‌مدت و 
به هدف بهبود ش��رایط س��اختاری موثر باش��د. در صورت طولانی شدن 
معافیت‌ه��ای مالیات��ی به‌ص��ورت عام، ع�الوه بر اینکه موج��ب تحمیل 
هزینه‌های زیادی می‌ش��ود، می‌تواند زمینه‌س��از ناکارآمدی در مدیریت 

مناطق آزاد شود.
توسعه مناطق آزاد همچنان در تنگنا

به گفته کارشناس��ان، زمانی که معافی��ت مالیاتی عام به‌صورت بی‌قید 
و ش��رط و بدون زمان‌بندی مشخص در نظر گرفته شود، می‌تواند انگیزه 
برای بهبود زیرس��اخت‌ها را کاهش دهد؛ درحالی‌که هدف اصلی معافیت 
‌مالیاتی عام، همین بهبود زیرساخت‌ها بوده است. بنابراین پس از تعیین 
اهداف واقع‌گرایانه در مناطق آزاد کشور، بهتر است معافیت‌های مالیاتی 
تا قبل از تکمیل زیرساخت‌‌‎ها به‌صورت عام اما حتما با نظارت کافی انجام 
ش��ود. پس از آن معافیت‌ها و تخفیف‌ه��ای مالیاتی باید مطابق با اهداف 
تعیین‌ش��ده انجام شود. نکته مهم اینجاس��ت که پس از طی شدن دوره 
‌حمایتی برای فراهم‌ش��دن زیرس��اخت‌ها، دولت بهتر است معافیت‌های 
هدفمند و جهت‌دار را به‌صورت پله‌پله و نه ناگهانی اعمال کند تا مؤدیان 

مالیاتی بتوانند با شرایط جدید خودشان را وفق دهند.
متاسفانه با وجود بی‌توجهی به چالش‌های مناطق آزاد کشور همچنان 
توس��عه کمّی این مناطق در دستور کار دولت و مجلس قرار دارد؛ چراکه 
ایجاد مناطق آزاد اقتصادی به لحاظ سیاسی برای مجلس و دولت، امری 
بهینه محس��وب می‌شود و به عبارتی، یک سیاست برد-برد برای پاستور 
و بهارس��تان است؛ درحالی‌که توس��عه کمّی مناطق آزاد کشور نمی‌تواند 
مبنای درس��تی برای ارزیابی عملکرد دولت‌ها و کسب رأی مجلس باشد. 
انتظار می‎رود در صورت عدم اصلاح س��اختاری مناطق آزاد فعلی، ایجاد 
مناطق آزاد جدید منجر به تش��دید مشکلات نهادی در این مناطق شود. 
مناط��ق آزاد با توجه به اینکه زیرس��اخت‌های لازم ب��رای تقویت تولید 
صادرات‌گرا و جذب س��رمایه‌گذاری داخل��ی و خارجی را ندارند، ناچار به 
کس��ب درآمد از ف��روش زمین، اخذ ع��وارض واردات کالاهای مصرفی و 
پلاک‌گ��ذاری خودروهای لوکس می‌ش��وند که کمکی ب��ه تحقق اهداف 

اصلی مناطق آزاد کشورمان نخواهند کرد.

معافیت‌های مالیاتی در مناطق آزاد کشور موثر نیستند

پاشنه آشیل مناطق آزاد
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اراک- فرن��از امیدی: مدی��رکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان 
مرک��زی، اقدام��ات ۵ ماه اخیر س��ال جاری راهداری ش��امل کاهش نقاط 
حادثه خیز تا احداث پل های جدید و اجرای ۷۰۰ کیلومتر روکش آس��فالت 
را تشریح کرد. روح اله محسن زاده اظهار کرد: از ابتدای سال جاری تاکنون 
تمرکز قابل توجهی بر روی پروژه های ایمن سازی و بهسازی شبکه موجود 
داش��ته ایم و در کنار آن، پروژه های توس��عه ای مهمی را نیز در دست اجرا 
داریم. وی با اش��اره به اجرای طرح های ایمن س��ازی، بهس��ازی و نوسازی 
راه های اس��تان اف��زود: این اقدام��ات در نهایت منجر ب��ه افزایش ایمنی، 
کاهش تصادفات، روان سازی ترافیک و ارتقای کیفیت راه ها برای هموطنان 
و مس��افران خواهد ش��د. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان 
مرک��زی از رفع ۲۹ نقطه از ۳۷ نقط��ه حادثه خیز خبر داد و بیان کرد: این 
آمار نشان دهنده بهبود ایمنی در ۷۵ درصد از نقاطی است که سابقۀ بالایی 
در وقوع تصادفات داش��ته اند، این اقدام با روش هایی مانند اصلاح هندسی 

مسیر، تعریض، نصب تجهیزات ایمنی و... انجام شده است.
محس��ن زاده با اشاره به رفع ۴۵ نقطه مستعد حادثه نیز گفت: علاوه بر 
نقاط حادثه خیز شناسنامه دار، تعداد زیادی از مکان هایی که پتانسیل تبدیل 
به نقطه حادثه خیز را داش��تند )مانند پیچ های تند با دید کم یا شیب های 
خطرناک( نیز بهس��ازی شده اند. وی با اش��اره به اجرای خط کشی بیش از 
۳۲۰۰ کیلومتر از راه های اس��تان اضافه کرد: خط کشی واضح و استاندارد، 
یکی از س��اده ترین و مؤثرترین روش ها برای افزایش ایمنی و نظم بخش��ی 
به ترافیک اس��ت. این حجم خط کش��ی، بخش عمده ای از ش��بکه راه های 
اصلی، فرعی و روستایی استان را پوشش داده است. محسن زاده با اشاره به 

اجرای چش��مگیر روکش آسفالت جاده ها در سطح استان خاطرنشان کرد: 
اجرای روکش آس��فالت جدید نه تنها عمر جاده را افزایش می دهد، بلکه با 
ایجاد اصطکاک مناسب و سطح هموار به کاهش تصادفات و افزایش راحتی 
تردد کمک می کند؛ در همین راستا از ابتدای سال جاری تاکنون به همت 
راهداران انواع روکش آس��فالت به طول ۷۰۰ کیلومتر در سطح استان رقم 
خورده اس��ت. وی با بی��ان اینکه این میزان روکش آس��فالت با اجرای ۵۲ 
پروژه در قالب ۲۶ قرارداد صورت گرفته اس��ت، افزود: این آمار نشان دهنده 
گس��تردگی عملیات عمرانی و بهره گیری از پیمانکاران متعدد برای پوشش 
سریع تر نیازهای مختلف در سطح استان است. مدیرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای استان مرکزی پیشرفت فیزیکی تقاطع محمدآباد را ۶۵ درصد، 
تقاطع راهجرد ۹۰ درصد )نزدیک به بهره برداری( و پیشرفت فیزیکی تقاطع 
ایجان را ۵۰ درصد برش��مرد و خاطرنش��ان کرد: اح��داث ۴ پل جدید در 

نورآباد، کردیجان، پرندک و... نیز در سال گذشته صورت گرفته بود. محسن 
زاده همچنین با اشاره به عملیات پل سازی و تعریض پل ها افزود: این بخش 
نشان دهنده سرمایه گذاری در نوسازی و توسعه زیرساخت های حیاتی است؛ 
تعریض ۴۰ دستگاه پل به منظور افزایش عرض برای عبور ایمن تر و روان تر 
ترافیک و احداث ۱۰ دس��تگاه پل جدید بخش��ی از این پروژه ها بوده است. 
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی گفت: ۸ دستگاه پل 
نیز با میانگین ۷۰ درصد پیش��رفت فیزیکی در دست احداث و ۱۵ دستگاه 
پل نیز در حال تعریض اس��ت که به میانگین پیش��رفت فیزیکی ۸۰ درصد 
رس��یده اند؛ مهم تری��ن پروژه نیز پل اسُ��توه با دهانه ۵۰ مت��ر و ۱۵ درصد 
پیشرفت است. محسن زاده نصب روشنایی نقطه ای در ۱۵ نقطه)روشنایی 
در نقاط خاص و حس��اس مانند تقاطع ها(، نصب روشنایی طولی به میزان 
۶ کیلومتر در محورهای پرتردد برای افزایش ایمنی تردد ش��بانه رانندگان، 
بازس��ازی و نصب ۱۹۳ عدد چراغ چش��مک زن، نص��ب ۴۷۷۰ عدد علائم 
اخط��اری و انتظامی )مانن��د تابلوهای توقف، حق تق��دم، خطر و...(؛ نصب 
۱۶۴۰ مترمربع تابلوهای اطلاعاتی، احداث ۳ پاسگاه پلیس راه و... را بخش 

دیگری از اقدامات این اداره کل در ۵ ماه گذشته برشمرد.
وی ب��ه اج��رای ۶.۵ کیلومتر حفاظ بتنی اش��اره کرد و افزود: اس��تفاده 
از این حفاظ های مس��تحکم معم��ولاً در میانه راه ه��ای دوطرفه پرتردد یا 
کن��ار پل ها برای جلوگیری از برخوردهای ش��دید و خروج از مس��یر انجام 
می شود؛ همچنین تعمیر ۸۷۰۰ متر گاردریل و حفاظ آسیب دیده به منظور 
بازسازی، حفظ کارایی و تقویت ایمنی موجود که در اثر برخوردهای گذشته 

آسیب دیده اند، نیز صورت گرفته است.

س��اری – دهقان : جلسه هیأت رئیسه دانش��گاه علوم پزشکی مازندران با 
حضور رئیس دانشگاه علوم پزش��کی مازندران، مسئول نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری در دانشگاه، معاونین و سایر اعضای هیأت رئیسه برگزار شد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، رئیس دانش��گاه علوم 
پزشکی مازندران در ابتدای سخنان خود، از تلاش ها و زحمات اعضای هیأت 
رئیس��ه و مجموعه اساتید،  مدیران  و کارکنان قدردانی کرد و یادآور شد که 
این مجموعه در شرایط سخت و چالش برانگیز، با تعهد و مسئولیت پذیری در 
حال ارائه خدمات علمی و مدیریتی به دانش��گاه هستند. دکتر محمدصادق 
رضایی همچنین با اشاره به درپیش بودن هفته دفاع مقدس، تأکید کرد: این 
هفته فرصتی است تا یاد و خاطره فداکاری های رزمندگان و ایثارگران گرامی 
داشته شود. دکتر رضایی در ادامه سخنان خود به موضوع برگزاری انتخابات 
نظام پزش��کی اشاره کرد و خواستار حضور فعالانه دست اندرکاران حوزه های 
مرتبط دانش��گاه و جامعه پزشکی در راستای دعوت و تشویق جامعه پزشکی 
ش��د تا مشارکت گسترده ای را شاهد باش��یم. پس از این بخش ها، جلسه به 
بررسی گزارش معاونت تحقیقات و فناوری اختصاص یافت. معاون تحقیقات 
و فناوری دانش��گاه علوم پزشکی مازندران، گزارش جامعی از وضعیت موجود 

در حوزه پژوهش  و فناوری دانش��گاه ارائه کرد. دکتر احمدعلی عنایتی ضمن 
تش��ریح چالش ها و موانع فراروی پژوهش در دانش��گاه، به بیان دستاوردها و 
اقدامات انجام ش��ده در معاونت تخصصی پرداخ��ت و راهکارهایی برای رفع 
مشکلات و ارتقای جایگاه پژوهشی دانشگاه ارائه کرد. در ادامه رئیس دانشگاه 
علوم پزش��کی مازندران نیز در سخنان تخصصی خود بر اهمیت پژوهش های 
نظام س��لامت تأکید کرد و با بیان اینکه که بدون دسترس��ی به منابع پایدار 

مالی، انس��انی و تجهیزاتی، امکان برنامه ریزی و سیاس��ت گذاری درس��ت در 
این حوزه وجود ندارد و باید با شناس��ایی منابع، مس��یر مناسبی برای تدوین 
راهبردهای آینده فراهم ساخت. دکتر محمدصادق رضایی سهم پژوهش های 
نظام سلامت در ارتقای نظام بهداشت و درمان کشور را قابل توجه دانست و بر 
نظارت دقیق بر منابع مالی، انسانی و تجهیزاتی، به ویژه تجهیزات آزمایشگاهی 
تأکید کرد و طراحی س��ازوکارهای ارزیابی عملک��رد در این حوزه را ضروری 
دانست. وی همچنین تعیین تکلیف پژوهشکده ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه 
و مأموریت محور شدن آن ها را یکی از اولویت ها برشمرد و افزود این مراکز باید 
با توجه به نیازهای جامعه خروجی های کاربردی ارائه دهند. رئیس دانش��گاه 
علوم پزش��کی مازندران به اهمیت فناوری های نوین اش��اره کرد و آموزش و 
توانمندس��ازی پژوهشگران در استفاده صحیح و اصولی از هوش مصنوعی در 
نگارش مقالات علمی را از الزامات جدی دانست و تصریح کرد که دستیابی به 
اهداف کلان پژوهش های نظام سلامت مستلزم تدوین راهبردهای مشخص، 
طراحی راهکارهای اجرایی دقیق و اعمال نظارت مس��تمر است. وی در پایان 
بر ارتقای جایگاه دانشگاه با برنامه ریزی هدفمند و بهره گیری از ظرفیت های 

نوین علمی تأکید کرد.

 یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر:  به منظور اجرای هرچه بهتر پویش 
وحدت رهایی ویژه آزادی زندانیان غیر عمد ، معاون توسعه و منابع استانداری 
و مدیر نمایندگی س��تاد مردمی دیه اس��تان یزد با جمعی از مس��ئولین و 
کارشناس��ان فرهنگی اس��تان به گفتگو پرداخت.  به گزارش روابط عمومی 
س��تاد مردمی دیه استان یزد؛ در این نشست که میزبانی شورای هماهنگی 
تبلیغات اس��لامی یزد برگزار و با حضور رئیس ش��ورای هماهنگی تبلیغات 
اس��لامی ، نمایندگان دفتر مراجع تقلید، معاونین سازمان تبلیغات اسلامی، 
رئیس امور مساجد استان ، نماینده ولی فقیه در هلال احمر ، نماینده اداره 
اوقاف و مس��ئولین حوزه های علمیه خواه��ران و برادران همراه بود، محمد 
علی ش��اه حس��ینی به ارائه گزارش در خصوص اقدامات س��تاد مردمی دیه 
اس��تان از ابتدای سال جاری تا کنون پرداخت. شاه حسینی با تاکید بر این 
موضوع که تنها مرجع رس��می آزادی زندانیان جرائم غیر عمد ستاد مردمی 
دیه اس��ت گفت: این ستاد مردمی در تلاش است که در تمام فصول سال و 
در مناسبت های مختلف اقدام به برگزاری پویش هایی جهت آزادی زندانیان 

جرائم غیر عمد کند تا بتواند به همت خیرین زمینه آزادی زندانیانی را فراهم 
کن��د، که نه به دلیل بزه کاری و تنها از روی بدهکاری در زندانهای اس��تان 
به س��ر میبرند این مقام مسئول در ادامه گفت: برای آزادی یک زندانی غیر 
عمد چندین مرحله تحیقات صورت میگیرد و در ادامه از ش��کات پرونده ها 

دعوت میشود که در بسیاری از مواقع شکات خود مانند خیرین عمل کرده و 
مبلغ قابل توجه ای را گذشت میکنند و در ادامه با کمک وام های بانک های 
عامل و آورده مددجویان و کمک خیرین یک مددجو از زندان آزاد میشود و 
به آغوش گرم خانواده خود باز میگردد.  وی در ادامه افزود: در س��ال جاری 
نیز با همکاری شورای تبلیغات اسلامی استان به مناسبت هزار و پانصدمین 
سالگرد میلاد با س��عادت حضرت محمد )ص( اقدام به برگزاری یک پویش 
سراس��ری نمودیم که این پویش در استان یزد با نام وحدت رهایی در حال 
اجراست و تبلیغات این پویش به همکاری سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی 
شهرداری یزد در مکان های پر تردد استان نصب شده و تیزرهای این پویش 
نیز از صدا و سیمای استان در حال پخش میباشد. در ادامه این نشست روح 
الله رحمانی ، رئیس شورای هماهنگی تبلیغات استان ضمن تقدیر از اقدامات 
صورت گرفته توسط ستاد مردمی دیه استان گفت : انشالله بتوانیم با اجرای 
این پویش قدم کوچکی در مسیر آزادی زندانیان غیر عمد برداریم زیرا آزادی 

یک زندانی نجات یک خانواده را به همراه دارد. 

اه��واز – ش��بنم قجاون��د: مدیرعامل ش��رکت بهره برداری نف��ت و گاز 
مسجدس��لیمان از روند اج��رای طرح جمع آوری گازهای هم��راه )فلر( در 

تأسیسات این شرکت بازدید کرد.
مهندس مهران حسن وند گندائی، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و 
گاز مسجدسلیمان، از روند اجرای طرح جمع آوری گازهای همراه )فلر( در 
تأسیس��ات این ش��رکت بازدید کرد. این بازدید با همراهی مدیران شرکت 
ملی مناطق نفتخیز جنوب، مهندس منصور نصاری پور )مدیر مهندس��ی و 
س��اختمان(، مهندس محمدصادق راسته )رئیس اداره حراست( و مهندس 

فریدون بهمئی )رئیس امور حقوقی و پیمانها( انجام شد.
در جریان این برنامه، مراحل اجرای طرح در واحد بهره برداری نفت سفید 
مورد بررس��ی قرار گرفت. مهندس حسن وند گندائی در حاشیه این بازدید و نمک زدایی هفت ش��هیدان که توسط شرکت ناردیس در حال اجراست، 

اظهار داشت: طرح جمع آوری گازهای همراه نفت، علاوه بر کاهش چشمگیر 
آلاینده های زیس��ت محیطی و جلوگیری از سوزاندن روزانه حجم بالایی از 
گاز، زمینه بهره برداری بهینه از این منبع ارزش��مند را فراهم می آورد. این 
گازها که در گذش��ته عمدتاً در مشعل ها )فلر( سوزانده می شدند، با اجرای 
طرح ه��ای جمع آوری، به خوراک صنایع پایین دس��تی و تولید انرژی پاک 

اختصاص خواهند یافت.
وی اف��زود: اجرای این پروژه در مسجدس��لیمان، به عنوان تاریخی ترین 
مناطق صنعت نفت کش��ور، نشانگر عزم جدی شرکت ملی مناطق نفتخیز 
جنوب و ش��رکت بهره ب��رداری نفت و گاز مسجدس��لیمان برای حرکت به 
سمت توسعه پایدار، کاهش آثار مخرب زیست محیطی و افزایش بهره وری 

منابع ملی است.

اراک – فرناز امیدی: در هفته دولت، عملیات اجرایی تکمیل تصفیه خانه 
فاضلاب و توس��عه ش��بکه جمع آوری و نصب ۱۰ هزار انشعاب فاضلاب در 
ش��هرهای شازند و آس��تانه با حضور زندیه وکیلی استاندار استان مرکزی، 
س��عید س��رآبادانی مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب اس��تان و رضا چراغی 

مدیرعامل پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند کلنگ زنی شد.
این پ��روژه عظیم با س��رمایه گذاری بالغ بر هزار میلیارد تومان توس��ط 
ش��رکت پالایش نفت امام خمینی )ره( ش��ازند به عنوان سرمایه گذار اصلی 
اجرا خواهد شد و گامی بزرگ در راستای ارتقای سلامت عمومی، حفاظت 

از محیط زیست و تأمین آب پایدار برای صنایع منطقه به شمار می رود.
مه��دی زندیه وکیلی اس��تاندار مرک��زی در ایین آغ��از عملیات اجرایی 
این پروژه اظهار داش��ت: اجرای این طرح نه تنه��ا به بهبود کیفیت زندگی 
ش��هروندان و کاهش تهدیدات زیست محیطی کمک می کند، بلکه با تأمین 
پساب تصفیه شده برای مصارف صنعتی، نقش مؤثری در مدیریت منابع آبی 

و کاهش فشار بر منابع آب زیرزمینی خواهد داشت.
وی اف��زود: مش��ارکت بخش خصوص��ی، به ویژه ش��رکت پالایش نفت 
ام��ام خمینی )ره( ش��ازند، در این پروژه نمونه ای موف��ق از هم افزایی بین 

دستگاه های دولتی و صنایع برای تحقق توسعه پایدار است.
مه��دی زندیه وکیلی اس��تاندار مرکزی تأکید کرد: ای��ن طرح، علاوه بر 

مزایای زیست محیطی، به پایداری تولید در پالایشگاه کمک می کند. استفاده 
از پس��اب تصفیه ش��ده به عنوان منبعی پایدار و مطمئن، نه تنها هزینه های 
تأمین آب را کاهش می دهد، بلکه گامی در راستای مسئولیت های اجتماعی 

پالایشگاه برای حفظ محیط زیست و حمایت از جوامع محلی است.
سعید س��رآبادانی مدیر عامل ش��رکت آب و فاضلاب استان مرکزی در 
ادامه اظهار داش��ت : این طرح شامل اجرای ۴۷ کیلومتر شبکه جمع آوری 
فاضلاب و نصب ۱۰ هزار انش��عاب فاضلاب و تکمیل تصفیه خانه فاضلاب 
شهرهای شازند و آستانه است که با هدف تکمیل زیرساخت های فاضلاب و 

بازچرخانی پساب طراحی شده است. وی تصریح کرد: پیش از این، شرکت 
آب و فاض��لاب اس��تان مرکزی موفق به اج��رای ۸۳ کیلومتر خط انتقال و 
ش��بکه جم��ع آوری فاضلاب و تکمی��ل ۵۶ درص��د از تصفیه خانه فاضلاب 
این منطقه ش��ده بود که نش��ان دهنده عزم جدی این مجموعه برای بهبود 
زیرساخت های زیست محیطی است. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان 
مرکزی نیز با اش��اره به اهمیت بازچرخانی پساب در شرایط کم آبی کشور، 
گف��ت: این پروژه با ظرفیت تصفیه ۵۵ میلیون مترمکعب پس��اب در طول 
۲۵ سال، امکان استفاده بهینه از منابع آبی غیرمتعارف را برای پالایشگاه و 
سایر صنایع فراهم می کند. این اقدام ضمن کاهش وابستگی صنایع به آب 
ش��رب، به حفظ منابع آبی منطقه و ارتقای س��طح بهداشت عمومی کمک 
خواهد کرد. گفتنی ست مزایای اجرای این طرح شامل کاهش آلودگی های 
زیست محیطی، جلوگیری از حفر چاه های غیرمجاز، ارتقای سلامت عمومی، 

و تأمین آب پایدار برای صنایع است.
همچنین، بازچرخانی پس��اب تصفیه ش��ده به کاهش ریزگردها و بهبود 

کیفیت فضای سبز شهری کمک خواهد کرد.
این پروژه که طی ۳۶ ماه تکمیل خواهد شد، به عنوان یکی از طرح های 
کلی��دی هفته دولت در اس��تان مرکزی، نویدبخش آینده ای روش��ن برای 

توسعه زیرساخت های شهری و صنعتی در این منطقه است.

دستاوردهای ۵ ماه اخیراداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی

برگزاری جلسه هیأت رئیسه دانشگاه با محوریت گزارش معاونت تحقیقات و فناوری

دیدار مدیر نمایندگی ستاد مردمی دیه استان یزد با جمعی از مسئولین و کارشناسان فرهنگی استان

گامی مهم در کاهش آلاینده ها و صیانت از سرمایه ملی:

بازدید مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان از طرح جمع آوری گازهای همراه

آغاز عملیات اجرایی تکمیل تصفیه خانه و توسعه شبکه فاضلاب شهر های شازند و آستانه در استان مرکزی

اخبــــار

تقاطع غیرهمسطح نیروی دریایی رشت به بهره برداری رسید
رش��ت - زهرا رضازاده : به گزارش امور ارتباطات ش��هرداری رش��ت، با حضور امیر 
دریادار حبیب الله س��یاری رئیس س��تاد و معاون هماهنگ کنن��ده ارتش جمهوری 
اس��لامی ایران،امیر ایرانی فرمانده نیروی دریایی ارتش،آیت الله فلاحتی نماینده ولی 
فقیه در گیلان،هادی حق شناس استاندار گیلان،مجید الهیان رئیس کل دادگستری 
استان گیلان،س��ردار حمید دامغانی فرمانده سپاه قدس گیلان،سردار لشنی فرمانده 
مرک��ز آموزش تخصصهای دریایی باقرالعلوم )ع( نداجا رشت،اس��ماعیل میرغضنفری 
فرماندار رشت،نمایندگان مجلس شورای اسلامی ،رئیس،اعضای شورای اسلامی،شهردار رشت و جمعی از مسئولین استانی 
و ش��هری، تقاطع غیرهمسطح شهدای نیروی دریایی رشت افتتاح شد. عملیات اجرایی این پروژه از آبان ماه ۱۴۰۲ آغاز و 
با طول ۴۸۰ متر، دو مسیر رفت وبرگشت هرکدام به عرض ۸۰/۸ متر،با ۹۶ شمع و ۱۸ پایه پل و با اعتباری بالغ بر ۱۸۵ 
میلیارد تومان،با مدت پیمان ۲۴ ماهه، حدود س��ه ماه زودتر از موعد تکمیل و آماده بهره برداری ش��د. گفتنی اس��ت این 
پروژه یکی از پروژه های مهم طرح میثاق شهری در راستای کاهش بار ترافیکی و بهبود تردد در منطقه محسوب می شود.

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری خبر داد :
 CNG آغاز طرح سراسری تبدیل خودروهای بنزینی به دوگانه سوز

برای تمامی متقاضیان
س��اری – دهقان : به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه س��اری ، تورج امانی مدیر این شرکت، اعلام کرد : در 
راس��تای حمایت از تولید داخلی، توسعه استفاده از س��وخت پاک و مدیریت ناترازی 
بنزین در کشور، طرح سراسری تبدیل خودروهای بنزینی به دوگانه سوز CNG برای 
تمام��ی متقاضیان به مرحله اجرا درآمد . وی افزودند :  این طرح که مصوبه ش��ورای 
اقتصاد می باشد با هدف افزایش سهم سوخت CNG در سبد مصرفی ناوگان حمل و 
نقل کشور و کاهش اتکا به بنزین، از تاریخ ۲۵ مرداد ماه سال ۱۴۰۴ به صورت رسمی آغاز می شود . امانی در مورد این طرح 
توضیح داد : فرآیند ثبت نام برای خودروهای عمومی شامل تاکسی، وانت و مسافربرهای شخصی و اینترنتی، کمافی السابق 
برقرار خواهد بود . در خصوص خودروهای سواری شخصی نیز، تمامی متقاضیانی که سال ساخت خودروی آن ها از ۱۳۹۷ 
به بعد است، مشمول این طرح خواهند بود . مدیر منطقه ساری همچنین تأکید کرد : هرگونه تغییر در سیاست های مربوط 
به محدوده سال ساخت خودروهای شخصی، متعاقباً و بر اساس ظرفیت های باقیمانده از طرح، به اطلاع عموم خواهد رسید 
GCR. تورج امانی در پایان افزود : متقاضیان محترم می توانند برای ثبت نام و کسب اطلاعات بیشتر به پایگاه اینترنتی .

NIOPCD.ir   مراجعه نمایند و در صورت بروز هرگونه اختلال در این امر به اداره تبدیل ناوگان منعکس فرمایند .

۲۰ پروژه  آب و فاضلاب هرمزگان در هفته دولت آماده بهره برداری است
بندرعباس – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل ش��رکت آب و فاض��لاب هرمزگان گفت: همزمان با هفته دولت، ۲۰ 
پروژه  آب و فاضلاب در استان افتتاح و جمعیتی بیش از ۱۱۰ هزار نفر در مناطق شهری، روستایی و صنعتی و همچنین 
بیش از ۸ هزار نفر در بخش جمع آوری فاضلاب از خدمات این ش��رکت بهره  مند خواهند ش��د.عبدالحمید حمزه  پور 
افزود: در بخش روس��تایی، ۱۴ پروژه آبرس��انی در روستاهای درالوی، بشنو، گزماهور، پروزک، مهدی  آباد، زنهی، نانگ، 
آبگلمان، پشتکوه، کوه لهرو، علی آباد حاجی  آباد، سایه خوش، ایلود و سرمست آماده افتتاح است. به گفته وی، این طرح  
ها ش��امل ۹ مخزن ذخیره با ظرفیت مجموع ۴۵۰۰ مترمکعب، ۳ ایستگاه پمپاژ، ۶ کیلومتر خط انتقال و ۶۱ کیلومتر 
ش��بکه توزیع هس��تند و خدمات آب پایدار را به بیش از ۲ هزار و ۱۰۰ خانوار معادل بیش از ۸ هزار نفر ارائه می کنند.  
برای اجرای این پروژه  ها بیش از ۲۲۵۰ میلیارد ریال هزینه ش��ده اس��ت و منابع اعتباری آن از محل اعتبارات استانی، 
ملی، بین المللی و محرومیت  زدایی تأمین شده است. مدیرعامل آبفا همچنین درباره پروژه  های شهری و صنعتی گفت: 
پنج طرح بزرگ ش��امل آبرس��انی به غرب بندرعباس از طریق آب  شیرین  کن، آبرسانی به زهوکی، آبرسانی به شهرک  
های صنعتی یک و دو و سرخون بهره  برداری از آب  شیرین  کن کرگان و... آماده افتتاح هستند.  حمزه پور گفت: این 
پروژه  ها دارای ۳۶ کیلومتر خط انتقال، دو مخزن ذخیره با ظرفیت مجموع ۱۲ هزار مترمکعب و یک ایس��تگاه پمپاژ 
با ظرفیت ۲۴۰ لیتر در ثانیه هس��تند و جمعیتی بالغ بر ۱۵ هزار نفر را تحت پوش��ش قرار می دهند.  وی تصریح کرد: 
مجموع هزینه اجرای پروژه  ها در این بخش بیش از ۱۰ هزار و ۴۰۰ میلیارد ریال بوده است. مدیرعامل آبفا همچنین 
با اش��اره به پروژه های بخش فاضلاب گفت: ش��بکه فاضلاب محله چاهستانی  های بندرعباس با ۸ کیلومتر خط انتقال 
و شبکه جمع  آوری، نصب ۱۶۰۰ انشعاب و یک ایستگاه پمپاژ آماده بهره  برداری است. ظرفیت تصفیه  خانه این پروژه 
هشت هزار مترمکعب در روز است و بیش از ۸ هزار نفر را تحت پوشش قرار می دهد. وی گفت: برای اجرای این پروژه 
حدود ۵۰۰ میلیارد ریال از محل اعتبارات ملی هزینه شده است. گفتنی، اعتبار هزینه شده برای پروژه های هفته دولت، 

بالغ بر ۱۳ هزار میلیارد ریال است.

پیشرفت ۸۰ درصدی پروژه روشنایی محور ورودی-خروجی 
مسجدسلیمان توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

اهواز – ش��بنم قجاوند: اجرای این طرح، در راس��تای اجرای پروژه های عام 
المنفعه ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدس��لیمان ب��وده و نقش مؤثری 
در بهب��ود زیرس��اخت ها و افزایش کیفیت زندگی در منطق��ه ایفا خواهد کرد. 
پروژه روش��نایی محور ورودی–خروجی مسجدسلیمان، حدفاصل پلیس راه تا 
س��ه راهی لالی، که توس��ط ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان در 
دست اجراست، تاکنون به پیشرفت فیزیکی ۸۰ درصدی دست یافته است. این 
پروژه عام المنفعه با هدف ارتقاء ایمنی تردد و افزایش رفاه شهروندان و مسافران در این محور شریانی، تعریف و 
در حال اجرا می باشد. اقدامات اجرایی انجام شده در این مسیر ۶ کیلومتری شامل تکمیل فونداسیون ها، نصب 
پایه های روشنایی و نصب چراغ ها می باشد که بخش عمده ای از عملیات فیزیکی پروژه را تشکیل می دهد. اعتبار 
برآورد ش��ده برای این پروژه ۱۶ میلیارد تومان بوده و ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدس��لیمان نسبت به 
تأمین اقلام مورد نیاز شامل ۹ هزار متر کابل خودنگهدار، ۱۹۷ پایه روشنایی و ۳۴۹ چراغ خیابانی با توان ۱۵۰ 
وات اقدام نموده است. اجرای این طرح، در راستای اجرای پروژه های عام المنفعه شرکت بهره برداری نفت و گاز 

مسجدسلیمان بوده و نقش مؤثری در بهبود زیرساخت ها و افزایش کیفیت زندگی در منطقه ایفا خواهد کرد.

انعقاد قرارداد پروژه جمع آوری خطوط لوله آتش نشانی قدیمی انبار نفت 
گرگان منطقه گلستان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: قرارداد اجرای پروژه جمع آوری خطوط آتش نشانی قدیمی انبار نفت گرگان 
منعق��د ش��د.بر پایه این گزارش، با اجرای ای��ن پروژه، ضمن جلوگیری از ایجاد جریان های مزاحم در سیس��تم 
حفاظت کاتدیک انبار نفت و احیای لوله های مدفون و بلااس��تفاده، صرفه جویی بیش از ۲۰ میلیارد ریالی برای 
شرکت محقق خواهد شد.گفتنی است هم اکنون خطوط آتش نشانی جدید در قالب طرح توسعه انبار نفت گرگان 
در مدار قرار داشته و در حال بهره برداری هستند. همچنین در جریان این عملیات حدود ۲۵۰ متر لوله مانیسمان 

رده ۴۰ با سایز ۶ اینچ بازیابی و مورد استفاده مجدد قرار خواهد گرفت

بررسی وضعیت خدمات مخابراتی در چند روستای توابع شهرستان گرگان 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: با حضور مدیر مخابرات شهرس��تان گرگان وضعیت ارائه خدمات مخابراتی در سه 
روستای غرب شهرستان گرگان بررسی شد . به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، مهندس محمد مهری 
به اتفاق احمد قدمنان بخشدار مرکزی گرگان ، وضعیت ارائه خدمات مخابراتی و آنتن دهی تلفن همراه در روستاهای 
لاملنگ ، ورسن و حیدر آباد را بررسی کردند . مهندس محمد مهری مدیر مخابرات شهرستان گرگان ضمن اعلام این 
خبر افزود : با توجه به اینکه ارائه خدمات در مناطق روستایی از اهمیت ویژه ای برخوردار است   با بررسی تجهیزات 
و زیرس��اختهای مخابراتی در س��ه روستای لاملنگ ، ورس��ن وحیدرآباد اقدامات انجام شده را تشریح و گفت : برنامه 
ریزی لازم برای توسعه بیش از پیش مخابرات و ارائه خدمات مناسب و به روز به اهالی این روستاها انجام شده است 
.همچنین بخش��دار مرکزی گرگان با اش��اره به اینکه استفاده از سرویسهای مخابراتی بر اساس فناوریهای روز دنیا به 
عنوان یکی از ملزومات ضروری مردم محس��وب می شود از مس��ئولان مخابرات خواست تا دراین زمینه در بخشهای 

روستایی اهتمام ویژه داشته باشند .

کسب رتبه تک رقمی کنکور سراسری هنر توسط هنرجوی هنرستان هنرهای زیبای یزد
یزد- س��ید محمد جواد عرفان فر: به گ��زارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی استان یزد، عسل حسینی، هنرجوی رشته نقاشی هنرستان هنرهای 
زیبای دختران یزد، با کس��ب رتبه ۷ کش��وری در کنکور سراس��ری هنر، به جمع 
برترین های این آزمون پیوس��ت. مدیر کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی استان یزد در 
پیامی، این موفقیت را به عس��ل حسینی، هنرجوی رش��ته نقاشی، تبریک گفت و 
افزود: »وجود استعدادهای علمی و هنری در هنرستان های هنرهای زیبای یزد مایه 

مباهات است و البته مسئولیت ما را در راستای پشتیبانی و حمایت از این هنرجویان سنگین تر می کند.«
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دول��ت جدید ای��الات متح��ده در ادام��ه تغییرات 

گس��ترده، سیاس��ت اعمال تعرفه بر واردات را به طور 
ج��دی دنب��ال می‎کند. ش��اید حتی خوش��بین‎ترین 

تحلیلگ��ران اقتصادی هم فکر می‎کردند تعرفه‎ها فقط 
ش��عاری برای ترس��اندن دولت‎های خارجی است، اما 
ح��الا اوضاع کاملا فرق کرده اس��ت؛ چراکه چند ماه 
پس از اجرای این سیاس��ت نش��انه‎ای از عقب‎نشینی 
ج��دی در دولت آمریکا به چش��م نمی‎خورد. س��وال 
کلی��دی در این میان تاثیر چنی��ن تعرفه هایی برای 

حوزه اقتصاد و سیاست آمریکاست.
تعرفه‎های جدید

دونالد ترامپ با وضع تعرفه‎های تازه بر چین، مکزیک 
و اروپا واردات محصولات مختلف از این کشورها را با 
مشکل رو به رو کرده است. هدف اصلی سیاست مورد 
نظ��ر، تقویت اقتص��اد داخلی و افزای��ش تولید عنوان 
ش��ده اس��ت. محورهای اصلی کمپین ترامپ در این 
رابطه مانور بر روی افزایش اشتغال، کاهش وابستگی 
به واردات و بازسازی صنایع آمریکاست؛ مسئله‎ای که 

جای اما و اگر فراوانی دارد. 
ش��اید تنها نکته امیدوارکننده ب��رای اروپا و چین، 
تاثیر نشس��ت آلاسکا بر سیاس��ت های آمریکا باشد. 
در حالی که ترامپ تا قبل از این نشس��ت از ضرورت 
تحریم روس��یه می‎گف��ت، اما حالا ب��ه دنبال افزایش 
مراودات تجاری میان دو کش��ور اس��ت. مسئله‎ای که 
می‎تواند روزنه‎ای به س��وی مذاکرات پیش��رفته برای 

کاهش یا لغو تعرفه‎ها باشد.
نکته کلیدی در این میان خروج تعرفه‎ها از س��طح 
شعار صرف و عملیاتی شدن آنهاست. این امر واکنش 
و تحلیل‎ه��ای مختلف��ی در رابطه با اثرات سیاس��ت 
تعرفه‎ای بر اقتصاد آمریکا به همراه داش��ته اس��ت. با 
این حس��اب بررسی پیامدهای عملی چنین سیاستی 

ضروری به نظر می‎رسد.

اقتصاد سیاسی تعرفه‎ها
نخس��تین تاثیر کلیدی تعرفه‎ها ب��ر اقتصاد آمریکا 
مربوط به بالارفتن قیمت کالاهای وارداتی است. این 
معادله‎ای کاملا ساده است: تعرفه بیشتر یعنی هزینه 

تمام شده بالاتر. 
نکته مهمی که در این می��ان باید مدنظر قرار داد، 
پرداخت تعرفه از جیب ش��رکت ه��ای آمریکایی، نه 
کمپانی‎ه��ای خارجی اس��ت؛ چراکه تعرفه از س��وی 
دول��ت ف��درال از واردکننده نهایی محص��ول )یعنی 
ش��رکت‎ها و تاج��ران آمریکای��ی( دریافت می‎ش��ود. 
این یعنی ش��رکت‎های خارجی هی��چ پولی پرداخت 

نخواهند کرد. 
نتیج��ه معادل��ه ب��الا، کاه��ش میل ش��رکت‎های 
تج��اری ب��رای واردات از خارج خواهد ب��ود. این امر 
در حوزه‎هایی مث��ل مواد غذایی، لوازم خانه و صنعت 
خودرو به کمبود نس��بی و افزایش تورم منجر خواهد 
ش��د؛ مسئله‎ای که ظاهرا تیم جمهوری خواهان هنوز 

به آن باور ندارد. 
ش��اید در نگاه نخس��ت افزایش تعرفه‎ها به معنای 
جهش درآمدهای مالیاتی دولت باش��د. بی‎ش��ک در 
کوتاه‎مدت جمهوری خواهان دست کم 200 میلیارد 
دلار درآمد مالیاتی از طریق تعرفه ها خواهند داشت، 
اما این درآمد در بلندمدت جای خود را به تورم پایدار 
و رک��ود اقتصادی خواه��د داد؛ چراکه کاهش میل به 
واردات ب��ر روی تولی��د داخلی هم اثرگذار اس��ت. به 
عبارت دقیق‎تر، ش��رکت‎های آمریکایی در بس��یاری 
از م��وارد ب��دون واردات گس��ترده زنجی��ره تامین و 

تولیدشان با چالش رو به رو می‎شود. 
در نهای��ت، افزایش تعرفه‎ه��ا در بلندمدت موجب 

افزایش بدهی و کس��ری بودجه خواهد شد. به طوری 
که اقتص��اد آمریکا در بلندمدت با س��طح پایداری از 
تورم و کس��ری بودجه رو به رو می‎گردد. نکته‎ای که 
ترامپ در این میان بر روی آن تاکید دارد، حمایت از 
صنایع داخلی اس��ت. حال آنکه در صورت بی‎توجهی 
به اثرات کوتاه و میان مدت تعرفه‎ها، خبری از توسعه 

صنعتی بلندمدت نخواهد بود. 
واکنش بازار به تعرفه‎ها

ش��رکت‎های ب��زرگ تقریب��ا همگی با سیاس��ت 
تعرفه‎ای مختلف هس��تند. این ام��ر حتی با کاهش 
نرخ کلی مالیات داخلی نیز نظر کارآفرینان را تغییر 
نداده اس��ت. با این حس��اب دو راه کلی پیش روی 
صنایع آمریکایی اس��ت: انتق��ال خط تولید به خارج 
برای حضور در بازارهای خارجی یا حفظ خط تولید 
در داخل و تحمل تعرفه‎ها. نکته کلیدی در این میان 
س��هم بالای بازار داخلی آمریکا از خرید محصولات 
ش��رکت‎های آمریکایی اس��ت. این یعنی نیاز چنین 
شرکت‎هایی به واردات با انتقال خط تولید قابل حل 

نیست. 
نوس��ان بازارهای مال��ی در واکنش ب��ه تعرفه‎های 
تجاری پدیده تازه‎ای در اقتصاد آمریکا نیس��ت. تقریبا 
با هر خبری از س��وی دولت درب��اره تعرفه‎ها، بورس 
آمریکا دستخوش تحول می‎شود. نکته کلیدی در این 
میان نیاز به ثبات برای اقتصاد بزرگی مثل آمریکاست. 
مسئله‎ای که انگار شبیه حلقه مفقوده در سیاست‎های 
ترامپ شده است. با این حساب سیاست‎های تعرفه‎ای 
در بلندمدت ش��اید فش��ار بر اقتصاده��ای خارجی را 
افزایش دهد، اما در نهایت هزینه اصلی را شرکت‎ها و 

مشتریان آمریکایی پرداخت خواهند کرد. 

اقتصاد سیاسی تعرفه‎های ترامپ: واقعیت‎های اجرایی

راهنمای جامع برای تسخیر دنیای دیجیتال

چک لیست بازاریابی محتوا: از ایده خام تا فتح قله نتایج

نویسنده: علی آل‎علی
در دنی��ای رقابتی امروز همه ما به دنبال یک مزیت 
پنهان هس��تیم؛ ی��ک راه برای اینکه کمی س��ریع تر 
فک��ر کنیم، کمی عمیق تر ببینیم و تصمیمات بهتری 

بگیریم. 
بسیاری از ما با این باور بزرگ شده ایم که هوش یک 
ویژگی ثابت و ذاتی اس��ت؛ ی��ک کارت بازی که در بدو 
تولد به دس��ت ما داده ش��ده و تا آخر عمر باید با همان 
بازی کنیم، اما علم مغز و اعصاب در دهه های اخیر این 
ب��اور قدیمی و محدود کننده را به کلی در هم شکس��ته 
اس��ت. تحقیقات جدید نشان می دهد که مغز ما نه یک 
سنگ حکاکی شده، بلکه یک توده پلاستیکی و انعطاف 
پذیر اس��ت که می تواند تا آخری��ن روز زندگی، خود را 
بازآرایی کرده، مس��یرهای عصبی جدید بسازد و قوی تر 
ش��ود. این یعنی باهوش تر شدن و تصمیم گیری بهتر، 
یک مهارت اس��ت که می ت��وان آن را آموخت و پرورش 

داد.
این کش��ف یکی از هیجان انگیزتری��ن اخبار برای هر 
فردی اس��ت که به دنبال رش��د و پیش��رفت در زندگی 
ش��خصی و حرفه ای خود است. این یعنی ما می توانیم 
با انجام یک س��ری تمرینات و تغییرات هوش��مندانه در 
س��بک زندگی مان، به معنای واقع��ی کلمه، معمار مغز 

خود باشیم. 
این دیگر در حوزه داستان های علمی-تخیلی نیست؛ 
این یک واقعیت علمی اس��ت که ب��ه ما ابزارهایی عملی 
برای بهینه س��ازی قدرتمندترین دارای��ی مان ارائه می 
دهد. برای باز کردن قفل این پتانس��یل پنهان، نیازی به 
ابزارهای پیچیده یا داروهای گران قیمت نیس��ت. کلید 
ای��ن ماجرا، در چهار اصل س��اده اما بس��یار موثر نهفته 
است که مستقیما از آزمایشگاه های علم عصب شناسی 
بیرون آمده اند. پس با ما همراه باش��ید تا نگاهی به این 

اصول بیندازیم. 

اصل اول: تفکر خارج از چارچوب؛ لذت سختی 
های مطلوب

تصور کنید به باش��گاه بدنسازی می روید. اگر هر روز 
ی��ک وزنه دو کیلویی را به راحتی بلند کنید، آیا عضلات 
ش��ما قوی تر می ش��وند؟ قطعا نه. رشد عضلانی زمانی 
اتفاق می افتد که ش��ما خود را به چالش می کش��ید و 
وزنه ای را انتخاب می کنید که ش��ما را کمی به زحمت 
بین��دازد. مغز م��ا دقیقا به همین ش��کل عمل می کند. 
انجام کاره��ای تکراری و راحت، مغز را در حالت خلبان 
خ��ودکار نگه می دارد و هیچ رش��د جدیدی اتفاق نمی 
افتد. دانش��مندان به این نقطه شیرین و چالش برانگیز، 
»س��ختی مطلوب« می گویند. این سختی، سیگنالی به 
مغز می فرس��تد که می گوید: »هی، اینجا یک وضعیت 
جدید و ناآشناس��ت، وقت بازآرایی و ساختن مسیرهای 

جدید است«.
نوروپلاستیس��یته  آن  ب��ه  ک��ه  فرآین��د  ای��ن 
)Neuroplasticity( ی��ا انعط��اف پذیری عصبی می 
گویند، اساس یادگیری و رشد مغز است. هر بار که شما 
خ��ود را وادار به یادگیری ی��ک مهارت جدید می کنید، 
چه یاد گرفتن یک زبان خارجی، چه نواختن یک س��از 
موسیقی یا حتی تلاش برای حل یک مسئله پیچیده در 
کس��ب وکار در حال س��اختن و تقویت سیم کشی های 

جدید در مغز خود هستید. 
احس��اس تقلای ذهنی و حتی کمی کلافگی نش��انه 
بدی نیست؛ این صدای کارگاه ساختمانی مغز شماست 
که در حال توس��عه و نوسازی است. بنابراین، هر روز به 
دنبال یک سختی مطلوب بگردید. از مسیر همیشگی به 
خانه نروید، با دست غیرغالب خود مسواک بزنید یا مقاله 
ای در ح��وزه ای بخوانید که هیچ چی��ز درباره آن نمی 
دانید. با آغوش باز به اس��تقبال این چالش های کوچک 
بروی��د، زیرا این ها همان وزنه هایی هس��تند که عضله 

ذهن شما را پرورش می دهند.

اصل دوم: ترکیب مهارت های مختلف
روش س��نتی یادگیری به ما می گوید که برای تسلط 
بر ی��ک موضوع، باید س��اعت ها به ط��ور متمرکز فقط 
روی همان یک کار کنیم. مثلا س��ه س��اعت تمام فقط 
ریاضی بخوانیم و بعد به سراغ تاریخ برویم، اما تحقیقات 
جدید یک روش بس��یار موثرتر به ن��ام یادگیری درهم 
تنیده )Interleaving( را پیشنهاد می کند. این روش 
ش��بیه به برنامه تمرینی یک ورزش��کار حرفه ای است. 
یک قهرمان تنیس، هش��ت ساعت متوالی فقط سرویس 
تمری��ن نمی کند، بلکه به طور متناوب روی س��رویس، 

فورهند، بک هند و حرکت در زمین کار می کند.
ای��ن در هم آمیختن مهارت های مختلف، مغز را وادار 
می کند تا فعال تر و هوش��مندتر عمل کند. وقتی شما 
از یک موض��وع به موضوع دیگر می پری��د، مغز مجبور 
می ش��ود به جای تکیه بر حافظه کوتاه مدت، الگوهای 
اساسی و اصول بنیادی هر موضوع را از حافظه بلندمدت 

فراخوانی و بارگذاری کند. 
این فرآیند بازیابی مداوم، ارتباطات عصبی را به شدت 
تقوی��ت کرده و درک عمیق تری از هر دو موضوع ایجاد 
م��ی کند. به علاوه، این روش ب��ه مغز کمک می کند تا 
ش��باهت ها و تفاوت های میان مفاهیم مختلف را بهتر 
تش��خیص دهد و در نتیجه، توانایی حل مسئله خلاقانه 

را افزایش می دهد. 
پس به جای اینکه س��ه ساعت تمام فقط روی گزارش 
مالی جدیدتان کار کنید، آن را به سه بخش یک ساعته 
تقس��یم کنی��د و در فواصل آن به س��راغ یک کار کاملا 
متفاوت، مثلا پاس��خ دادن به ایمیل ه��ا یا برنامه ریزی 
برای یک کمپین بازاریابی، بروید. این تنوع، ذهن شما را 

تیزتر و آماده تر نگه می دارد.
اصل سوم: از مغزتان امتحان بگیرید

وقتی می خواهیم چیزی را به خاطر بس��پاریم، اولین 
غریزه ما چیس��ت؟ دوباره و دوب��اره خواندن آن. ما یک 

مت��ن را چندی��ن بار مرور می کنیم ب��ه این امید که در 
ذهن‎مان حک شود، اما علم عصب‎شناسی می گوید این 
یکی از کم اثرترین روش های یادگیری است. موثرترین 
راه برای س��اختن یک حافظه قوی، نه ورودی بیش��تر، 
بلکه تلاش برای بازیابی )Retrieval( اطلاعات از درون 

مغز است.
هر بار که شما سعی می کنید چیزی را به یاد بیاورید، 
یک مس��یر عصب��ی را تقویت می کنید. این کار ش��بیه 
به س��اختن یک ک��وره راه در جنگل اس��ت. بار اول که 
از مس��یری عبور می کنید، راه ناهموار اس��ت اما هرچه 
بیش��تر از آن استفاده کنید، مس��یر صاف تر و مشخص 
تر می ش��ود. بازخوانی مداوم، مانند نگاه کردن به نقشه 
اس��ت، اما امتحان گرفتن از خودتان، مانند تلاش برای 
پیدا کردن راه بدون نقش��ه است؛ کاری که مسیر واقعی 
را در مغز ش��ما می س��ازد. پس از خواندن یک فصل از 
یک کتاب، آن را ببندید و سعی کنید نکات کلیدی اش 
را روی یک کاغذ بنویسید. بعد از یک جلسه مهم، تلاش 
کنی��د تصمیمات اصلی گرفته ش��ده را برای یک همکار 
که غایب بوده، از حفظ توضیح دهید. این تلاش برای به 
یاد آوردن، ش��اید در ابتدا سخت تر باشد، اما تنها راهی 
است که اطلاعات را از حافظه کوتاه مدت فرّار به حافظه 

بلندمدت مستحکم منتقل می کند.
اصل چهارم: جسم خود را حرکت دهید تا ذهن 

تان پرواز کند
م��ا اغل��ب ذهن و جس��م را دو پدیده ج��دا از هم در 
نظ��ر م��ی گیریم اما مغ��ز، یک عضو فیزیکی اس��ت که 
ب��رای عملکرد بهینه، به یک بدن س��الم و پرتحرک نیاز 
دارد. ورزش فیزیک��ی، ش��اید قدرتمندتری��ن و در عین 
حال نادیده گرفته ش��ده ترین ابزار برای تقویت عملکرد 
ش��ناختی باش��د. وقتی ش��ما ورزش می کنید، اتفاقات 

شگفت انگیزی در مغزتان رخ می دهد.
اول، جریان خون به مغز افزایش می یابد که به معنای 

رس��یدن اکس��یژن و مواد مغذی بیش��تر به سلول های 
 BDNF عصبی اس��ت. دوم، بدن ش��ما ماده ای به نام
تولید می کند که به آن سوخت مغز هم می گویند. این 
پروتئین به رشد سلول های جدید عصبی و محافظت از 
س��لول های موجود کمک می کند و سوم، ورزش باعث 
آزادسازی مواد شیمیایی مانند اندروفین و دوپامین می 
ش��ود که به طور مس��تقیم بر روی بهب��ود خلق و خو، 

کاهش استرس و افزایش تمرکز تاثیر می گذارند. 
لازم نیس��ت یک دونده ماراتن باشید. حتی یک پیاده 
روی تن��د 30 دقیق��ه ای در روز نیز م��ی تواند تاثیرات 
چشمگیری بر روی وضوح ذهنی، حافظه و توانایی شما 
در تصمیم گیری های پیچیده داش��ته باشد. بسیاری از 
مدی��ران عامل و رهبران موفق دنی��ا، ورزش صبحگاهی 
را ی��ک بخش غیرقابل مذاکره از برنامه روزانه ش��ان می 
دانن��د، زیرا به خوبی می دانند که یک ذهن تیز، در یک 

بدن آماده، بهتر کار می کند.
سخن پایانی

مغز ما، ش��گفت انگیزترین ابزاری است که در اختیار 
داریم و هیجان انگیزترین کشف علم مدرن این است که 
این ابزار، قابل ارتقا اس��ت. با خارج شدن از منطقه امن 
خود، در ه��م آمیختن یادگیری‎های‎تان، امتحان گرفتن 
از خودتان و به حرکت واداش��تن جسم تان، شما کنترل 
کامل رش��د و توس��عه ذهن خود را به دست می گیرید. 
هوش، دیگر یک سرنوش��ت محتوم نیست؛ یک انتخاب 
روزانه و یک عضله قابل پرورش است. سرمایه گذاری بر 
روی این عضله، پربازده ترین کاری اس��ت که می توانید 
برای تضمین آینده حرفه ای و شخصی خود انجام دهید.
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در دنیای شلوغ امروز همه در حال تولید محتوا هستند. 
از ش��رکت های غول پیک��ر فناوری تا کس��ب و کارهای 
کوچ��ک خانگی همه در تلاش��ند ت��ا با انتش��ار مقالات، 
ویدئوها و پس��ت های اجتماعی سهمی از توجه مخاطبان 
را به دس��ت آورند. این یعنی اقیانوس محتوا هر روز بزرگ 
و متلاطم تر می شود و شنا کردن در آن برای دیده شدن، 

سخت تر از هر زمان دیگری است.
در چنی��ن فضایی صرفا تولید محتوا کافی نیس��ت. این 
رویکرد مانند تیراندازی با چش��م بس��ته در تاریکی است؛ 
ش��اید چند تیر به ص��ورت تصادفی به ه��دف بخورد، اما 
بیش��تر آنها هدر خواه��د رفت. بازاریاب��ی محتوای موفق 
تصادفی نیس��ت. این یک فرآیند مهندس��ی شده، دقیق و 
مبتنی بر یک نقشه راه شفاف است. بدون این نقشه، شما 
صرف��ا در حال اضافه کردن س��ر و صدا ب��ه این دنیای پر 

هیاهو هستید، نه خلق ارزش واقعی.
کس��ب و کارهای هوش��مند می دانند ک��ه محتوا یک 
دارایی استراتژیک است، نه یک کار روزمره. آنها محتوایی 
نمی س��ازند که فقط جای خالی تقویم انتشارش��ان را پر 
کند؛ آنها سیستمی طراحی می کنند که هر قطعه محتوا، 
آجری در بنای بزرگ برندش��ان باش��د. این مقاله، همان 
نقشه راهی است که شما برای ساختن این بنای مستحکم 
نیاز دارید. بیایید با هم مراحل این سفر را قدم به قدم طی 
کنیم. دیگر زمان تولید محتوای بی هدف به پایان رسیده 
اس��ت. این راهنمای قدم به قدم به ش��ما نشان می دهد 
چگونه یک اس��تراتژی محتوای منسجم و سودآور طراحی 

کنید که مخاطبان را به مشتریان وفادار تبدیل می کند.
مرحله اول: گذاشتن سنگ بنای استراتژی

قبل از نوش��تن حتی ی��ک کلمه بای��د بدانید برای چه 
کس��ی می نویس��ید و چرا. بسیاری از کس��ب و کارها از 

ای��ن مرحله حیاتی عبور می کنند و مس��تقیم به س��راغ 
تولید محتوا می روند. این بزرگ‎ترین اشتباه ممکن است. 
نداشتن اس��تراتژی، مانند شروع یک سفر جاده ای بدون 
داش��تن نقشه و مقصد اس��ت؛ در نهایت شما فقط بنزین 
تمام خواهید کرد. اولین قدم تعریف دقیق مخاطب هدف 
یا پرس��ونای مش��تری اس��ت. منظور از ای��ن کار، فراتر از 
اطلاعات کلی مانند س��ن و شغل است. شما باید به عمیق 
تری��ن لایه های روان ش��ناختی مخاطبان تان نفوذ کنید. 
چه مش��کلاتی دارند که ش��ما می توانید حل کنید؟ چه 
سوال هایی ذهن شان را درگیر کرده است؟ چه آرزوهایی 

در سر می پرورانند؟ 
ی��ک برند فعال در حوزه نرم افزاره��ای مدیریتی مانند 
هاب اس��پات محتوای خود را نه برای همه، بلکه مشخصا 
ب��رای مدیران بازاریابی و ف��روش که با چالش های جذب 
مش��تری و مدیری��ت تیم دس��ت و پنجه ن��رم می کنند، 
طراحی می کند. این ش��ناخت عمیق، ب��ه آنها اجازه می 
دهد محتوای��ی خلق کنند که به ش��کل خیره کننده ای 

مفید و کاربردی است.
پس از ش��ناخت مخاط��ب نوبت به تعیی��ن اهداف می 
رسد. هدف ش��ما از تولید محتوا چیست؟ آیا می خواهید 
آگاه��ی از برندت��ان را افزایش دهید؟ س��رنخ های فروش 
بیش��تری تولید کنید؟ یا مش��تریان فعلی را به خریداران 
وفادار تبدیل کنید؟ اهداف ش��ما باید هوش��مندانه، یعنی 
مشخص، قابل اندازه گیری، دست یافتنی، مرتبط و زمان 
بندی شده باش��ند. این اهداف، قطب نمای شما در طول 

مسیر خواهند بود.
مرحله دوم: هنر خلق محتوای درخشان و کاربردی

اکن��ون ک��ه می دانید برای چه کس��ی و ب��ا چه هدفی 
محت��وا تولید می کنید زمان خلق آن فرا رس��یده اس��ت 

ام��ا خلق محت��وای عالی، فقط به مهارت نوش��تن یا فیلم 
برداری خلاصه نمی شود. این فرآیند با تحقیق شروع می 
ش��ود؛ تحقیق در مورد کلمات کلی��دی که مخاطبان تان 
در موتورهای جست‎وجو اس��تفاده می کنند. این کلمات، 
س��رنخ های مس��تقیمی از نیازها و س��والات آنها هستند. 
ابزارهای تحقیق کلمات کلیدی به ش��ما نشان می دهند 
که چه موضوعاتی داغ هس��تند و رقابت بر سر آنها چگونه 
اس��ت. س��پس، نوبت به برنامه ریزی می رسد. یک تقویم 
محتوای��ی ایجاد کنید. این تقویم به ش��ما کمک می کند 
تا ثبات داش��ته باش��ید و به طور منظم ب��رای مخاطبان 
تان محتوای تازه ارائه دهی��د. ثبات، کلید ایجاد اعتماد و 
ماندگاری در ذهن مخاطب است. به جای انتشار پراکنده و 
نامنظم، یک برنامه مشخص، مثلا انتشار یک مقاله وبلاگ 
در هفته و دو ویدئوی کوتاه، تاثیر بس��یار بیشتری خواهد 
داش��ت. مهمترین اصل در این مرحل��ه، تمرکز بر کیفیت 
به جای کمیت اس��ت. یک قطعه محت��وای عمیق، جامع 
و کاربردی که یک مش��کل واقعی را حل می کند، هزاران 
برابر ارزش��مندتر از ده ها مقاله س��طحی و تکراری است. 
محتوای ش��ما باید آنقدر خوب باش��د که مخاطب پس از 
خوان��دن یا دی��دن آن با خودش بگوید ای��ن دقیقا همان 
چیزی بود که نیاز داش��تم. ب��ه لحن و صدای برندتان هم 
فکر کنید. آیا می خواهید یک راهنمای دلسوز و دوستانه 
باش��ید یا یک متخصص مقتدر و جدی؟ این لحن باید در 
تمام محتوای ش��ما یکپارچه باشد تا شخصیت برندتان را 

شکل دهد.
مرحله سوم: توزیع هوشمندانه محتوا

تصور کنید بهترین و خوشمزه ترین کیک دنیا را پخته 
ای��د، اما آن را در یک ات��اق خالی و بدون پنجره قرار داده 
اید. هیچ‎کس از وجود آن باخبر نخواهد شد. خلق محتوای 

عالی، تنها نیمی از مسیر است؛ نیمه دیگر، رساندن آن به 
دس��ت افراد درست است. فشردن دکمه انتشار، پایان کار 

نیست، بلکه آغاز مرحله ترویج و توزیع است.
بای��د محتوای ت��ان را در کانال هایی توزی��ع کنید که 
مخاطبان هدف ش��ما در آنجا حضور فع��ال دارند. آیا آنها 
بیش��تر در لینکدین فعال هستند یا در اینستاگرام؟ آیا به 
خبرنامه های ایمیلی علاقه مندند یا پادکس��ت گوش می 
دهن��د؟ برای هر قطعه محتوای اصلی که تولید می کنید، 
باید ده ه��ا قطعه کوچک تر برای ش��بکه های اجتماعی 
مختلف طراحی کنید. یک مقاله جامع وبلاگ می تواند به 
یک رش��ته توئیت، چند استوری اینستاگرام، یک ویدئوی 
کوتاه و بخش��ی از خبرنامه ایمیلی ش��ما تبدیل ش��ود. به 
بازاریابی ایمیلی به چش��م یک کانال ارتباطی مس��تقیم و 
قدرتمن��د نگاه کنید. با ارس��ال منظم محتوای مفید برای 
فهرس��ت ایمیل تان، ش��ما یک رابطه پای��دار و مبتنی بر 
اعتماد با مخاطبان تان می س��ازید. به یاد داش��ته باشید، 
تروی��ج محتوا یک فرآیند فعالانه اس��ت. منتظر نمانید که 
مخاطبان ش��ما را پیدا کنند؛ ش��ما باید محتوای تان را به 

جایی ببرید که آنها هستند.
مرحله چهارم: سنجش نتایج و بهینه‎سازی مداوم

بازاریاب��ی محتوا بدون تحلی��ل داده، مانند رانندگی در 
ش��ب با چراغ های خاموش اس��ت. ش��ما باید بدانید چه 
چی��زی موثر بوده و چه چیزی نه. این تنها راه برای بهبود 
مس��تمر و بهینه س��ازی استراتژی شما اس��ت، اما مراقب 
باش��ید در دام معیاره��ای بیهوده نیفتی��د. تعداد لایک یا 
بازدید یک صفحه ممکن است حس خوبی به شما بدهد، 

اما آیا به رشد کسب و کارتان کمکی می کند؟
ب��ه جای آن، روی ش��اخص ه��ای کلی��دی عملکردی 
تمرکز کنید که مس��تقیما به اهداف کس��ب و کارتان گره 

خورده اند. نرخ تبدیل چقدر اس��ت؟ یعنی چند درصد از 
خوانن��دگان مقاله ش��ما، فرم تماس را پر ک��رده اند یا در 
خبرنامه تان عضو ش��ده‎اند؟ هزینه جذب هر سرنخ چقدر 
بوده است؟ بازگشت سرمایه شما از کمپین های محتوایی 
چقدر است؟ اینها س��والاتی هستند که به شما نشان می 

دهند آیا در مسیر درست حرکت می کنید یا نه.
ابزاره��ای تحلیل��ی مانند گ��وگل آنالیتیکس به ش��ما 
اطلاعات ارزش��مندی در مورد رفتار کاربران در وب سایت 
تان می دهند. کدام مقالات بیشترین بازدید را داشته اند؟ 
کاربران به طور متوسط چقدر زمان روی هر صفحه صرف 
ک��رده اند؟ از کدام کانال ها بیش��ترین ترافیک را دریافت 

کرده اید؟ این داده ها، طلا هستند. 
ب��د نیس��ت از این اطلاعات اس��تفاده کنید ت��ا بفهمید 
مخاطب��ان تان واقعا به چه چیزی علاقه دارند و س��پس، 
محتوای بیش��تری از همان نوع تولید کنید. بهینه سازی، 
یک فرآیند بی پایان اس��ت. همیشه جایی برای بهترشدن 

وجود دارد.
سخن پایانی

همانطور که در این نقش��ه راه دیدید، بازاریابی محتوای 
موفق یک ماراتن اس��ت، نه یک دوی سرعت. این فرآیند 
به صبر، ثبات و یک رویکرد اس��تراتژیک نیاز دارد. با پایه 
گذاری یک اس��تراتژی محکم، خلق محتوای ارزش��مند، 
ترویج هوش��مندانه آن و تحلیل مداوم نتایج، ش��ما دیگر 
در اقیانوس بی کران محتوا گم نخواهید شد، بلکه کشتی 
خ��ود را با اطمینان به س��مت س��احل موفقی��ت هدایت 

خواهید کرد.
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چطور مدیری به قدرت تصمیم گیری بهتر باشیم؟


