
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سفر پزشکیان به نیویورک،
آخرین فرصت برای احیای دیپلماسی و جلوگیری از اسنپ‌بک است

آزمون تاب‌آوری 
اقتصاد ایران

فرصت امروز: با رد قطعنامه تمدید تعلیق تحریم‎ها در شورای امنیت، یک هفته تا بازگشت تحریم‎های سازمان ملل 
علیه ایران باقی اس��ت و شمارش معکوس بازگش��ت تحریم‎ها آغاز شده است. تنها کورسوی باقی مانده تا روز ششم 
مهرماه )28 سپتامبر(، سفر مسعود پزشکیان به نیویورک و حضور در هشتادمین نشست مجمع عمومی سازمان ملل 
اس��ت تا با رایزنی‌های هدفمند و دستیابی به یک توافق برد-برد از فعال شدن مکانیسم ماشه )اسنپ‌بک( جلوگیری 
کند. پیامدهای مکانیس��م ماش��ه به دغدغه اصلی اقتصاد ایران در این روزها تبدیل شده است. در فاصله یک هفته تا 
فعال شدن اسنپ‌بک و بازگشت تحریم‎های شش‌گانه سازمان ملل، قیمت دلار آزاد از مرز 100 هزار تومان فراتر رفته و 
بورس تهران در آغاز هفته جاری، یکی از سنگین‎ترین ریزش‎های خود را تجربه کرد. به نظر می‎رسد مکانیسم ماشه به 
آزمون دیگری برای تاب‌آوری اقتصاد ایران بدل شده است. به تعبیر مرکز پژوهش‌های مجلس، بار روانی فعال‌سازی...

از مهرماه وام اشتغال خُرد
و خانگی بگیرید
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اصلاح قیمت به مهار ناترازی بنزین، کمک می‌کند؟

پیش‌بینی ناترازی بنزین تا سال 1408

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

در س�ال ۱۴۰۰، گفته ش�د تا چهار س�ال آینده، ۷۰۰ هزار واحد مس�کونی در ش�هرهای جدید ساخته 
می‌شود. حالا اما با گذشت چهار سال گفته می‌شود  که فقط به ۱۰۶ هزار واحد در شهرهای جدید، وام 

بانکی پرداخت ش�ده و هزینه س�اخت از متری ۲.۷ میلیون تومان به حدود ۲۵ میلیون تومان 
رسیده است. به گزارش »ایسنا«، برنامه ساخت 4 میلیون مسکن در دوره‌های گذشته...

پیشرفت کند پروژه‌های نهضت ملی مسکن ادامه دارد

چالش مسکن ملی در شهرهای جدید

یادداشت

راه باریک توسعه
حسین حقگو

کارشناس اقتصادی
مرحوم علی‌اکبر داور در نوشته‌ای با 
عنوان »بحران« حدود یک قرن قبل 
)دی‌م��اه 1305( می‌نویس��د: »کلمه 
بحران در ای��ن اواخر ورد زبان‌ها بود. 
لابد به خاطر دارید. وزرای بلاتکلیف، 
نمایندگان مل��ت، ارباب جراید، مردم 
بیکار، خلاصه همه از صدر تا ذیل همه 
می‌پرسیدند بحران کی تمام می‌شود؟ 
همه می‌گفتن��د زود به بحران خاتمه 
دهید. بالاخره بحران تمام شد: دولت 
به مجلس آمد. مجلس به دولت اظهار 
اعتماد کرد! اما حقیقت امر را بخواهید 
بحران دوام دارد. بله بحران واقعی روز 
به روز بیشتر می‌شود... چراکه بحران 
م��ا اقتصادی اس��ت و اس��اس کار ما 
بی‌چیزی اس��ت. پس چه باید کرد؟ 
ب��ه اعتقاد علمای از م��ا بهتران، طرز 
تولید ثروت، اس��اس اخلاق و ادبیات 
و سیاس��ت ملل دنیاس��ت... اگر واقعاً 
میل دارید اوضاع عمومی اصلاح شود، 
زندگانی اقتص��ادی را تازه و نو کنید. 
کار نداش��ته باش��ید من شبی چند 
مرتبه از عش��ق آزادی ضعف می‌کنم. 
نگاه کنی��د برای اصلاح زندگی مادی 
ش��ما چه نقش��ه و فکر عمل��ی دارم. 
خلاص��ه دنبال ن��ان بروی��د، آزادی 
خودش عقب ش��ما خواهد آمد.« وی 
در جایی دیگر می‌نویس��د: »مادام که 
انق�الب صنعتی ای��ران را به حرکت 
نین��دازد، ما هم��ان مل��ت بلاکش، 
گرس��نه، پ�الس پ��وش نجیبی که 
هستیم خواهیم ماند. انقلاب صنعتی 
تبدیل آلات قدیمی تولید ثروت است 
به آلات جدیدالاختراع، تبدیل کارگاه 

به کارخانه.«
ادامه در همین صفحه

هرچند بر عمق بینش اقتصادی و صنعتی و تقدم اصلاحات اقتصادی 
بر اصلاحات سیاس��ی در نگرش وی )دنبال ن��ان بروید، آزادی خودش 
عقب ش��ما خواهد آمد( ایرادهایی وارد است اما با توجه به درماندگی و 
عقب‌ماندگی جامعه آن روز ایران، این ضعف‌ها قابل اغماض است. نکته 
مهم اما در نوش��تار وی، همان ضرورت توسعه اقتصادی به‌عنوان اساس 
نظام حکمرانی است. امری که هنوز پس از یک قرن با ضرورتی دوچندان 
بر سر جای خود باقی است و متاسفانه در میهنمان در چنبره »سیاست« 
دس��ت و پا می‌زند. چنانکه در یکی از نظرس��نجی‌هایی که اخیراً انجام 
ش��ده، حل مسائل اقتصادی، مهمترین درخواست مردم از دولت است و 
البته عملکرد دولت از نگاه مردم، ناموفق و مردم از این عملکرد ناراضی. 
همچنین اس��ت س��خنان یکی از انقلابیون دهه 60 که نقش مهمی در 
تحولات آن دهه و بخصوص اشغال سفارت آمریکا داشته و در مصاحبه‌ای 
ضمن اش��اره به جدی بودن تهدیده��ای رئیس‌جمهور آمریکا و تنهایی 
اس��تراتژیک ایران، از خستگی مردم و فرس��ودگی زیرساخت‌ها و تورم 
مزمن، ناترازی انرژی، بحران آب و بحران اقتصادی و... می‌گوید و توصیه 
می‌کند: »حاکمیت به‌جای قمار با بقا، مس��یر توسعه را از دل عقلانیت 
سیاسی پیدا کند و فوری برای تنظیم یک توافق جامع و پایدار با آمریکا 
و اروپا وارد مذاکره شود و...« سخنانی که البته از سوی جریان همچنان 
انقلابی، جز آب ریختن به آسیاب دشمن معنا نمی‌دهد البته در ساختار و 
سازوکاری که »اقتصاد وسیله است و نه هدف« این وضعیت و کشاکش‌ها 

چیز عجیب و غریبی نیست.
اما اصلاح س��اختاری در اقتصاد ایران به‌عن��وان ضرورتی گزیرناپذیر، 
به امری دور و بعید در مختصات و ش��رایط فعلی تبدیل ش��ده اس��ت. 
گریزناپذی��ر هم به لحاظ داده‌های آماری، از رش��دهای پایین و ناپایدار 
اقتصادی )گزارش بانک مرکزی از رش��د 3.1 درصدی س��ال گذشته و 
کاهش 1.9 درصدی آن نس��بت به س��ال 1402( و ت��ورم بالا )بین 35 
تا 40 درصد، س��الیانه و نقطه‌به‌نقطه( و افزایش فقر )یک‌سوم جمعیت 
زیرخط فقر مطلق( و... تا مش��اهدات عینی نارضایتی شدید شهروندان 
از گران��ی و تبعیض، کم‌آبی و بی‌برق��ی، حس ناایمنی و محدودیت‌های 
اجتماعی قابل تبیین اس��ت. اکنون به نظر س��ه ابرچالش »ناترازی‌های 
مالی و زیست‌محیطی«، »وضعیت خطیر روابط خارجی« و »شکاف‌های 
عمیق اجتماعی و فرهنگی« که اقتصاددانان نسبت به شدت گیری آنها 
هش��دار می‌دادند، تشدید شده و س��وای بحران سیاست خارجی که به 
جن��گ تجاوزکارانه 12 روزه و بیم از تکرار آن و یا فعال ش��دن مکانیزم 
ماش��ه و عواقب آن انجامیده، در س��ایر حوزه‌ها نی��ز با وضعیتی خطیر 

مواجه‌ایم. چنانکه در حوزه محیط‌زیس��ت و زیرساخت‌ها با شکست آبی 
و قطعی آب واحدهای مسکونی و بحران بی‌برقی و قطع چهار روزه برق 
ش��هرک صنعتی اطراف تهران و... مواجه‌ایم و در تأمین کالاهای اساسی 
با گرانی نان و س��ایر مایحتاج به س��بب محدودیت‌های ارزی و افزایش 
مصرف و کاهش تولید این محصولات روبه‎روییم )مثلًا پیش‌بینی کاهش 

خرید تضمینی گندم از 12 به 8 میلیون تن(.
یکم

»دولت‌ه��ا گیرند و ما هم گیریم، ما که بد جوری هم گیر هس��تیم، 
مصیبت می‌بارد و دس��ت‌بردار هم نیس��ت. تا می‌خواهیم به یک ساحل 
برس��یم مصیبت دیگری می‌آید«؛ »به هر چی می‌خواهیم دست بزنیم 
می‌گویند به این دست نزن، در برق مشکل داریم، در آب مشکل داریم، 
در گاز مشکل داریم. همه چیز پر از مشکل است. به هر جا دست بزنیم 
یک جا دردش می‌آید«؛ »اگر وظیفه حکومت‌ها جز ایجاد نظم و امنیت 
و فراهم کردن رفاه و آس��ایش مردم نیس��ت که نیست، این مهم جز از 
طریق مشارکت مستقیم و چه غیرمستقیم همین مردم )از طریق نهاد و 
تش��کل‌های صنفی و مدنی و سیاسی( ممکن نیست.« واقعیت آن است 
که مسعود پزشکیان، چه در مراسم تنفیذ و چه در سایر سخنان خود در 
مناظره‌ها و مصاحبه‌ها و... بر اجرای بی‌کم‌وکاست سیاست‌ها و برنامه‌ها و 
قوانین مصوب، تاکید کرده و چنین می‌پنداشت در صورت عمل به این 
نظامات قانونی، همه مش��کلات مرتفع می‌شوند. بازوی عملیاتی خود را 
نیز دس��تگاه بوروکراتیک و اداری می‌دانس��ت که با صدور دستور از بالا، 
چرخه‌ای شروع به حرکت می‌کند و مشکلات یکی‌یکی از سر راه برداشته 
می‌شود. غافل از آنکه نه آن خورجین سیاست‌ها و قوانین و مقررات و...، 
مجموعه‌ای منس��جم و هماهنگ و مبتنی ب��ر علم و واقعیات و امکانات 
جامعه ایرانی اس��ت و نه حتی اگر چنین باش��د باز می‌توان تصور کرد 
با اراده و دس��تور یک نفر و یا گروه )رئیس‌جمه��ور و وزرای کابینه و...( 
این آرمان‌ها و آرزوها به‌راحتی محقق ش��ود. چنانکه آرزوهایی همچون 
متوس��ط رش��د 8 درصد و تورم زی��ر 10 درصد و کاه��ش فقر و توقف 
خام فروش��ی منابع طبیعی، تمرکززدایی در س��اختار اقتصادی – مالی 
کشور، بهره‌گیری از دیپلماسی فعال اقتصادی و... که در سند چشم‌انداز 
و سیاس��ت‌های کلان و برنامه‌های مختلف توسعه‌ای )هفت برنامه( ذکر 
آنها رفته و اما هیچ‌یک به ثمر ننشس��ته و چه‌بسا وضع از قبل از چنین 
هدف‌گذاری‌هایی وخیم‌تر هم ش��ده اس��ت؛ رش��دهای پایین )متوسط 
2 ت��ا 3 درص��د( و تورم‌های بالا )30 تا 40 درص��د( و افزایش فقر )30 
درصد جامعه زیرخط فقر مطلق(، ناترازی‌های انرژی و محیط‌زیس��تی و 

بودجه‌ای و بانکی و دیپلماس��ی و تأمین اجتماعی که آه از نهاد همگان 
و حتی مقامات حکومتی که باید پاس��خگوی این وضعیت باشند هم در 

آورده است.
از منظر تئوریک امروزه هر نظم سیاسی را بر سه نهاد استوار می‌دانند: 
»دولت، حاکمیت قانون و س��ازوکارهای پاس��خگو ب��ودن«. لذا اگرچه 
نظ��م و انضباط و قدرت بوروکراتیک و کارشناس��ی، امر بس��یار مهمی 
در فرآیند توس��عه اس��ت، اما این قدرت و توان سازمان‌دهی به‌تنهایی و 
بدون حاکمیت »قانون« برآمده از اراده آزاد ش��هروندان و پاس��خ‌گویی 
حکومت به جامعه در پرتو حق آزادی اندیشه و بیان و تجمع و... کارآمد 
نیس��ت و هویت ملی را نمایندگی نمی‌کند. بر این اس��اس، برون‌رفت از 
ابرچالش‌ه��ای حاکم و حل منازعات فعلی ک��ه رئیس دولت چهاردهم 
را به س��توه آورده، بدون یک برنامه مش��خص مبتنی بر تأمین »منافع« 
همه بازیگران و نه یک گروه خاص، ممکن نیست. چنانکه در مورد گذار 
از وضعی��ت پ��س از جنگ 12 روزه و نااطمینانی‌های آن )مثلًا س��قوط 
روزانه ش��اخص بورس و نزول آن به زیر 2 میلیون و 500 هزار واحدی 
که بازگش��ت به آذرماه سال گذشته اس��ت( و بیم و نگرانی از تکرار آن 
روزه��ا، گروهی از ذی‎نفع��ان از قاچاقچیان و فعالان اقتصاد زیرزمینی و 
رانت‌خواران و پول‌ش��ویان و... وجود دارند که منفعت آنان در تداوم این 
بحران‌ها و عدم تغییر وضعیت در مس��یر تعامل با جهان در قالب بازی 
برد-برد اس��ت. اینکه وزیر خارجه کشورمان با قاطعیت از این می‌گوید 
که »مس��ئله بین جمهوری اسلامی و آمریکا هیچ‌وقت حل نمی‌شود« و 
یا سخنگوی شورای نگهبان در واکنش به درخواست برگزاری رفراندوم 
می‌گوی��د: »از کجا معلوم به نتیجه پایبند باش��ند و نتیجه را بپذیرند«، 
درحالی که بخش‌های مهمی از جامعه، چه درباره حل مشکلات با آمریکا 
و غرب و چه درباره سازوکار قانونی تغییرات مسالمت‌آمیز )همه‌پرسی- 
اصل 59 قانون اساس��ی( دیدگاه دیگری دارند )بیانیه 180 اقتصاددان و 
نامه جبهه اصلاحات و...( مبتنی بر چه منطقی در نظام حکمرانی است 
که یک ضلع آن پاسخگو بودن نظام سیاسی به مردم است و نسبت آن 
با امر توسعه چیست که در اسناد قانونی کشور بر آن تاکید شده و جز از 

طریق رضایت جمعی حاصل نمی‌شود؟!
دوم

واق��ع آن اس��ت که در غیبت م��ردم، دولت‌ها هر روز مس��تأصل‌تر و 
»گرفت‌وگیرتر« و ش��کاف دولت-ملت، عمیق‌تر خواهد ش��د اما مقصود 
از »مردم« یا به عبارتی »ملت ایران« چیس��ت؟! مهمترین جدال امروز 
ایران در مس��یر »توس��عه«، جدال بر سر همین موضوع و شاید دقیق‌تر 

»ایده ایران« اس��ت. اینکه »ایران« به‌عنوان یک دولت- ملت چیست و 
عناصر این »ایده« و چالش‌های آن کدام است و راه‌های برون‌رفت از این 
چالش چیست؟ اگرچه احتمالاً ایرانیان کهن‌ترین قومی هستند که خود 
را به‌عنوان ملت فهمیده و در »میهن« خود نیز دولتی را تأسیس کرده‌اند 
که می‌ت��وان آن را »دولت ملی« خواند اما آنچه از آن به نام »ایران« در 
متون رسمی بین‌المللی نام برده می‌شود، به 12 مهر 1313 )4 دسامبر 
1934( و نامه وزیر امور خارجه ایران بازمی‌گردد که بدون هیچ مقدمه‌ای 
از کش��ورهای دیگر خواس��ته بود تمهیدی بیندیشند که از امروز تا سه 
ماه بعد، دیگر از »پرشیا« برای نامیدن این کشور استفاده نشود و از نام 
واقعی‌اش یعنی »ایران« نام ببرند. البته ایران برای خود ایرانیان همیشه 
ایران بوده و هرگز پرش��یا نبوده اس��ت. گمان اروپاییان از این تغییر نام، 
گرایش رضاشاه به آلمان‌ها و تاکید بر نژاد آریایی بود و به سردی با این 
تغییر نام برخورد کردند، اما آنچه به‌عنوان دلیل این تغییر نام در مقاله‌ای 
به قلم سعید نفیس��ی در 10 دی‌ماه 1313 در روزنامه اطلاعات منتشر 
ش��د، آن بود که ایران مفهومی فراگیرتر از پرش��یا است و ساخت چند 
قومی کشوری را که پرشیا )پارس( تنها بخش کوچکی از آن است، بهتر 
نشان می‌دهد و نام ایران بی‌آنکه موجودیت اقوام مختلف ساکن ایران را 
به خطر بیندازد، اختلاط و امتزاج آنان را ممکن می‌سازد و درعین‌حال، 
تداعی‌کننده ش��کوه و عظمت گذشته کش��ور هم هست. استدلالی که 
البته در داخل کش��ور هم مخالفانی داش��ته و ازجمله احسان یار شاطر 
که انتخاب نام ایران را کلمه‌ای بی‌ربط و معنی می‌دانس��ت که چیزی را 
تداعی نمی‌کند. درحالی که به باور وی، پرش��یا تداعی‌کننده مفاهیمی 

دل‌نشین نزد جهانیان همچون قالی، مینیاتور و باغ و... است.
این مجادلات در س��ال‌های بین دو جنگ جهانی و بین روش��نفکران 
و فضای سیاس��ی می‌گذش��ت و هدف از آن، تلاش برای شناختی تازه 
از ایران بود. امری که در دوره مش��روطه تقریباً بدیهی پنداش��ته ش��ده 
و در دوره‌های اول و دوم مجلس ش��ورای ملی، مش��روطه‌خواهان ملت 
ایران را نه براس��اس زبان و نژاد، بلکه برحس��ب میراث مشترک و دولت 
واح��د مبتنی بر ق��رارداد اجتماعی )قانون اساس��ی( تعریف کردند و در 
نتیج��ه، نه‌تنها تنوع قومی و فرهنگی به‌عن��وان معضل برای آنها مطرح 
نبود بلکه این تنوع را بخش��ی از هویت ایرانی دانس��ته و می‌خواس��تند 
این تنوع و تکثر در تش��کیل دولت-ملت ای��ران محفوظ بماند. چنانکه 
به‌منظور تأمی��ن هم‌زمان منافع عام ملت و منافع خاص اقوام در ایالات 
و ولایات، »انجمن‌های ایالتی و ولایتی« در قانون گنجانیده ش��د، اما در 
دهه پایانی س��لطنت قاجار و شکل‌گیری گرایشی از ناسیونالیسم ایرانی 

ک��ه تاکید آن بر نژاد و زبان بود و تعلق‌خاطری به حکومت مش��روطه و 
دموکراسی و تکثرگرایی نداشت، ملت‌سازی در سایه دیکتاتوری، ممکن 
و شاید مطلوب فرض می‌شد. از سوی دیگر، دخالت‌های همه‌جانبه روس 
و انگلیس نیز اقتدار دولت مرکزی را س��خت تضعیف کرده بود و سران 
ایلات عش��ایر صاحب قدرت و کشور با بحران عمیق اقتصادی و مالی و 
گس��ترش فقر و قحطی و گرس��نگی مواجه بود و امید ب��ه اصلاح از راه 
حکومت مش��روطه نبود، »دیکتاتور مصلح« که با عصای آهنین ش��روع 
به اصلاح کند و تعریفی از ایران که چنین چارچوبی را پذیرا باشد مورد 
اقبال روشنفکران و جامعه قرار گرفت و توسعه‌ای آمرانه و مدرنیزاسیونی 
بدون مدرنیته ش��کل گرفت و پروژه مش��روطه ناتمام ماند، اگر نگوییم 
شکس��ت خورد. امروزه این اصل به اثبات رس��یده است که امر توسعه و 
کارآمدی حکومت‌ها در بلندمدت، بدون رضایت همگانی و آن نیز در پرتو 

تأمین حقوق و آزادی‌های فردی و اجتماعی ممکن نیست.
این نقل از آخرین برندگان جایزه نوبل اقتصاد )عجم‌اوغلو و رابینسون( 
اگرچه تکراری اس��ت اما به نظر شایس��ته توجه بسیار است که ملت‌ها 
زمانی شکس��ت می‌خورند ک��ه در نتیجه انتخاب جمعی اش��تباه یا هر 
ن��وع تحمیل خارجی، نهادهای اقتصادی بهره‌کش و نهادهای سیاس��ی 
غیرفراگیر در آنها حاکم می‌ش��ود. توس��عه‌نیافتگی، جبر جغرافیایی یا 
فرهنگی نیس��ت و می‌توان با حرکت به س��مت نهادهای فراگیر، از تله 
آنه��ا رهایی یافت. این راه البته به باور آنان، راه باریکی اس��ت که »طی 
آن حکومت و جامعه یکدیگر را متوازن می‌س��ازند. این توازن، محصول 
مبارزه‌ای دائمی اس��ت که طی آن، فرادستان )قدرتمندان( زنجیر مهار 
جامعه بر خود را می‌پذیرند )مجبور می‌شوند( و جامعه نیز می‌پذیرد که با 
قدرت همکاری کند. جامعه برای مهار قدرتمندان بسیج می‌شود و قدرت 
نیز ظرفیت‌های خود را برای حل و فصل مناقش��ات، حاکمیت قانون و 
ارائه خدمات عمومی افزایش می‌دهد«. بر این اساس، اگرچه چنانکه جان 
لاک می‌گوید »هدف حکومت‌ها نباید چیزی جز برقراری صلح، آسایش 
و صلاح همگانی باش��د« اما از س��وی دیگر مردم نیز باید برای کس��ب 
آزادی و رفاه و آسایش خود تلاش کنند و عاملیت داشته باشند؛ چراکه 
»نهادهای فراگیر به دس��ت نخبگان خوش‌نیت ایجاد نمی‌شوند. آنها از 
سوی افرادی س��اخته ‌ش��ده‌اند که برای حقوق خود مبارزه می‌کنند«؛ 
گذر از بحران‌های تاریخی و تحقق ایران توس��عه‌یافته، آن‌چنانکه آرزوی 
یک‌صد س��اله این مردم و نخبگان آن اس��ت، حاصل این فرآیند است؛ 
فرآیند و »ایده«ای از ایران که »نان« و »آزادی« )کارآمدی و مشروعیت( 

را در کنار هم بنشاند و تحقق یکی در گرو نبود آن‌دیگری نباشد!

تنها یک هفته تا فعال ش��دن مکانیسم ماش��ه، زمان مانده و 
پرونده هس��ته‌ای ای��ران، وارد مرحله پیچیده‌ای ش��ده اس��ت. 
»ک��وروش احمدی«، دیپلمات پیش��ین و کارش��ناس مس��ائل 
بین‌المل��ل درب��اره پیچیدگی‌ه��ای فنی و حقوقی ای��ن روند به 
»اکوایران« توضیح داد: »بعید اس��ت ک��ه در فرصت کوتاه تا ۲۸ 
سپتامبر بتوان کار چندانی انجام داد؛ چراکه علاوه بر ضرب‌الاجل 
۲۸ سپتامبر، یک سررسید مهم دیگر نیز در 18 اکتبر داریم که 
برای مختومه شدن کل قطعنامه 2231 تعیین شده است. برای 
توقف اسنپ‌بک لازم است که اروپایی‎ها تا 28 سپتامبر نامه‌ای به 
رئیس شورای امنیت بنویسند و حل مشکل را اعلام کنند، اما این 
در صورتی ممکن اس��ت که همزمان ی��ا قبل از آن، اقدامی برای 

تمدید سررسید 18 اکتبر انجام شود. هر دوی این اقدامات برای 
آن اس��ت که یک فرصت چند ماهه دیگ��ر برای مذاکرات فراهم 
شود، چون اروپایی‌ها امکان ندارد اجازه دهند 18 اکتبر فرا برسد 

و قطعنامه‌های ضدایرانی برای همیشه لغو شوند.«
ب��ه گفت��ه »احمدی«، »مش��کل این اس��ت که ب��رای توقف 
اس��نپ‌بک، اروپایی‌ها انتظار دارند ایران اقدام عملی انجام دهد. 
طرف اروپایی مدعی اس��ت که ایران در جلس��ه چهارشنبه، قول 
داده ک��ه در ص��ورت تمدی��د، اقداماتی را مطابق ج��دول زمانی 
مش��خص انجام دهد، اما اروپا تاکید دارد که قول‌ کافی نیس��ت 
و بای��د اقدام عملی صورت گیرد. حتی یک اقدام عملی حداقلی، 
مانند ارائه گزارش اجمالی به آژانس درباره وضعیت کنونی برنامه 

هسته‌ای می‌تواند برای اروپایی‌ها مقبول باشد. اما با توجه به اینکه 
تنها هفت روز باقی مانده، باید دید آیا ایران قادر به انجام چنین 

اقدامی در این مدت کوتاه هست یا نه.«
او به نقش آمریکا اش��اره کرد و گف��ت: »هرچند آمریکا عضو 
برجام نیس��ت و در روند اس��نپ‌بک نقش��ی ندارد، اما در تمدید 
سررسید ۱۸ اکتبر حتماً اثرگذار است؛ چراکه عضو شورای امنیت 
است و هر قطعنامه‌ای برای تمدید باید در شورای امنیت تصویب 
ش��ود. در نتیجه، آمریکا با وزن سنگین خود وارد معادله خواهد 
شد. اگر اروپایی‌ها روند اسنپ‌بک را متوقف کنند، حتما نیاز است 
قبل از آن سررس��ید 18 اکتبر تمدید شود. اگر روند اسنپ‌بک را 
متوقف کنند اما امکان تمدید 18 اکتبر وجود نداشته باشد )مثلا 

به خاطر وتوی روس��یه یا چین( قطعنامه ۲۲۳۱ از دست‏ش��ان 
می‌رود بدون اینکه تحریم‌های شورای امنیت علیه ایران احیا شده 
باشد. همین تلاقی دو موعد ۲۸ سپتامبر و ۱۸ اکتبر، پیچیدگی 

خاصی ایجاد کرده و کار را دشوار کرده است.«
ب��ا این ح��ال، »احمدی« احتم��ال گش��ایش را کاملًا منتفی 
ندانس��ت و گفت: »اگر ایران اقدام مش��خصی انج��ام دهد، هنوز 
نمی‌توان گفت که ش��انس حل‌وفصل کاملا از بین رفته اس��ت. 
حض��ور آقای پزش��کیان در نیویورک و نشس��ت مجمع عمومی 
سازمان ملل می‌تواند فرصت‌هایی برای دیدارها و مذاکرات فراهم 
کند. البته اروپا باید قدری موضع خود را تعدیل کند و ایده‌هایی 
را ک��ه روز چهارش��نبه آقای عراقچی ارائه ک��رده بپذیرد؛ چراکه 

صحبت تنها از تمدید چند ماهه سررسید منقضی شدن قطعنامه 
2231 است. گام عملی از سوی ایران در جهت اعتمادسازی نیز 
می‎تواند برای تمدید قطعنامه 2231 موثر واقع شود. اروپایی‌ها در 
بیانیه اخیر خود در شورای حکام آژانس، توضیحاتی در مورد سه 
ش��رطی که قبلا اعلام کرده بودند، مطرح کردند. این توضیحات 
ح��اوی تاکید بر اقدام فوری و بلافاصله برای همکاری با آژانس و 
مذاکره مستقیم و بدون قید و شرط با آمریکاست که می‎تواند به 
معنای مذاکرات جامع باشد. حال باید دید که پذیرش این موارد 
برای ایران مقدور است یا نه. اگر اراده سیاسی وجود داشته باشد، 
حتی با وجود این پیچیدگی‌های سیاسی و حقوقی، هنوز امکان 
دستیابی به توافق و جلوگیری از بازگشت تحریم‌ها وجود دارد.«

آیا تهران می‌تواند مکانیسم ماشه را متوقف کند؟
شمارش معکوس بازگشت تحریم‌ها

راه باریک توسعه
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فرصت امروز: با رد قطعنامه تمدید تعلیق تحریم‎ها در شورای امنیت، یک 
هفته تا بازگشت تحریم‎های سازمان ملل علیه ایران باقی است و شمارش 
معکوس بازگشت تحریم‎ها آغاز شده است. تنها کورسوی باقی مانده تا روز 
ششم مهرماه )28 سپتامبر(، سفر مسعود پزشکیان به نیویورک و حضور 
در هش��تادمین نشست مجمع عمومی سازمان ملل است تا با رایزنی‌های 
هدفمند و دس��تیابی به یک توافق برد-برد از فعال ش��دن مکانیسم ماشه 

)اسنپ‌بک( جلوگیری کند.
پیامدهای مکانیس��م ماش��ه به دغدغه اصلی اقتصاد ایران در این روزها 
تبدیل شده است. در فاصله یک هفته تا فعال شدن اسنپ‌بک و بازگشت 
تحریم‎های ش��ش‌گانه س��ازمان ملل، قیمت دلار آزاد از م��رز 100 هزار 
تومان فراتر رفته و بورس تهران در آغاز هفته جاری، یکی از سنگین‎ترین 
ریزش‎های خود را تجربه کرد. به نظر می‎رس��د مکانیس��م ماشه به آزمون 
دیگ��ری برای تاب‌آوری اقتصاد ایران بدل ش��ده اس��ت. ب��ه تعبیر مرکز 
پژوهش‌های مجلس، بار روانی فعال‌سازی مکانیسم ماشه، بسیار بیشتر از 
اثرات واقعی آن اس��ت. در حقیقت، فعال‌سازی مکانیسم ماشه، نه بی‌تأثیر 
است و نه زلزله اقتصادی ایجاد می‎کند. اگرچه این رویداد بی‌تأثیر نیست، 
اما پیامدهای آن به ویژه در مقایس��ه با تحریم‌های یک‌جانبه آمریکا، قابل 
مدیریت ارزیابی می‌ش��ود و تمرکز اصلی باید بر مدیریت شوک روانی آن 
باشد. بنابراین مخاطرات اقتصادی فعال‎سازی ماشه »نه چندان قابل توجه 
و قابل مدیریت« اس��ت. تحریم‎های ش��ورای امنیت برخلاف تحریم‎های 
ثانویه آمریکا )که اقتصادمحور و بخش‎های حیاتی مانند نفت و بانکداری را 
هدف قرار می‎دهد( اشاعه محور بوده و بر محدودسازی برنامه‎های هسته‎ای 
و موش��کی متمرکز است. نکته مهم اینجاست که فعال‎سازی ماشه، رژیم 
تحریمی شدیدتری نسبت به فشارهای کنونی ایجاد نمی‎کند. در گزارش 
حاضر با اس��تناد ب��ه مطالعات مرکز پژوهش‌ها و ات��اق بازرگانی تهران به 

مهمترین پرسش‎های مکانیسم ماشه، پاسخ داده‌ایم.
اسنپ‌بک، فروش نفت را صفر نمی‎کند

نمودار تولید و صادرات نفت ایران نش��ان می‌دهد از ابتدای سال ۱۳۸۹ 
که قطعنامه ۱۹۲۹ )سنگین‌ترین قطعنامه ضدایرانی سازمان ملل( تصویب 
ش��ده تا ابتدای سال ۱۳۹۱، تولید و فروش نفت ایران ثابت بوده و فروش 
بالای ۲ میلیون بش��که وجود داشته است. ضمن اینکه از سال ۱۳۹۱ هم 
تحریم‌های یکجانبه آمریکا فشار بیش��تری بر فروش نفت گذاشته است؛ 
تحریم‌هایی که از سال ۱۳۹۷ با خروج آمریکا از برجام مجدداً اعمال شده 
و اکنون تا میزانی بی‌اثر شده است. در واقع، اسنپ‌بک عملًا قادر به اعمال 
محدودیت‌های��ی بیش از آنچه که تحریم‌های آمریکا در حوزه فروش نفت 
ایران ایجاد کرده اس��ت، نیست و پمپاژ اخبار رسانه‌های بیگانه و معاند در 

این باره، تا حد زیادی نادرست است.
پرسش بعدی این اس��ت که آیا اسنپ‌بک، پرداخت ارزی بین‌المللی را 
متوقف می‌کند؟ ش��واهد نش��ان می‌دهد که در یک بازه 15 ساله، واردات 
ایران علی‎رغم تحریم‌های سنگین سازمان ملل نه تنها کاهش نیافته، بلکه 
در م��واردی با افزایش مواجه ش��ده و اکن��ون تحریم‌های یکجانبه آمریکا 
نیز تا حد زیادی بی‌اثر ش��ده‌اند. روند واردات ایران از چند کش��ور اروپایی 
و آس��یایی، نش��ان می‌دهد از ابتدای س��ال ۱۳۸۹ ک��ه قطعنامه ۱۹۲۹ 
)سنگین‌ترین قطعنامه ضدایرانی سازمان ملل( تصویب شده تا ابتدای سال 
۱۳۹۱، واردات یا تقریباً ثابت بوده یا افزایش��ی ش��ده؛ از سال ۱۳۹۱ هم 
این تحریم‌های یکجانبه آمریکاست که در مواردی بر واردات ما اثر منفی 
گذاش��ته و در مواردی هم بی‎اثر بوده اس��ت. در متن قطعنامه ۱۹۲۹ که 
آخرین و مخرب‌ترین قطعنامه شورای امنیت علیه ایران است، اشاره‌ای به 
این نشده که ایران حق فروش نفت ندارد، سقفی برای فروش نفت تعیین 
شده یا بانک مرکزی ایران تحریم شده و امکان تبادل مالی و ارزی وجود 

ندارد. سوال دیگر آن است که آیا محموله‌های ایران بازرسی می‌شوند؟ به 
نظر می‎رسد پاسخ این پرسش مثبت است. البته در متن قطعنامه ۱۹۲۹ 
شورای امنیت، هیچ ‌اجباری برای کشورها در نظر گرفته نشده که موظف 
به بازرسی از محموله‌های ایرانی در دریاها باشند. این اقدام منوط به وجود 
اطلاعات موثق اس��ت که معمولاً به‌دس��ت‌آوردن چنین اطلاعاتی به این 
س��ادگی امکان‌پذیر نیست. از زمان اجرای این قطعنامه در سال 2009 تا 
زمان اجرای برجام )سال 2015(، هیچ موردی یافت نشده که محموله‌ای 
متعلق به ایران در دریاها توقیف ش��ده باش��د و این امر نشان می‌دهد که 

کشورها عملًا این بندهای قطعنامه را اجرا نکردند.
نقش بخش خصوصی و اتاق‎های بازرگانی

پرس��ش مهم دیگر درباره نقش بخش خصوصی اس��ت و اینکه فعالان 
اقتصادی و کس��ب وکارهای فع��ال در این حوزه چگون��ه می‌توانند خود 
را با ش��رایط جدید وفق دهند؟ اتاق بازرگانی تهران در گزارش��ی به این 
سؤال پاس��خ داده و راهکارهایی را به عنوان »ابزار تاب‌آوری« برای بخش 
خصوصی، تعریف کرده اس��ت. اولین راهکار، ایج��اد و بهره‌برداری از یک 
»سیستم مالی و تجاری موازی« است که بر پایه‌ای غیر از زیرساخت‌های 
غربی بنا شده باشد؛ یعنی اتاق بازرگانی با ایجاد یک پلتفرم تهاتر دیجیتال، 
می‎تواند نقش واسطه و تسویه‌کننده را میان شرکت‌های ایرانی و شرکای 
تجاری آنها در کش��ورهای همسایه )مانند گرجستان، ترکیه یا عراق( ایفا 
کن��د. در این مدل، هیچ انتقال پولی صورت نمی‌گی��رد و ارزش کالاها و 
خدمات مبادله شده، تراز می‌شود. اتاق‌های بازرگانی همچنین با راه‌اندازی 
فوری کارگروه »رصد ش��اخص‌های راهبردی« برای پایش مستمر علائم 
هشداردهنده س��ناریوها و ارائه گزارش‌های منظم به اعضا، می‎توانند یک 
تیم ویژه برای طراحی و اجرای آزمایشی »پلتفرم تهاتر« با یک یا دو کشور 

همسایه تشکیل دهند.
چالش ناشی از مکانیسم ماشه، اگرچه بی سابقه است اما نباید آن را نقطه 
پایان تلقی کرد. دولت باید خود را مکلف و متعهد بداند که با اولویت دادن 
به لغو فوری و کامل تحریم‌ها، راه توسعه ایران درون شبکه‌های ارتباطات 
جهانی را بگشاید اما تاریخ اقتصادی جهان سرشار از نمونه‌هایی است که 
در آن، شوک‌های بزرگ خارجی به کاتالیزوری برای اصلاحات ساختاری 
کمی و بازآفرینی مدل‌های توس��عه تبدیل ش��ده‌اند. چرخش اجباری به 
س��مت یک راهبرد منطقه محور، در صورت اجرای صحیح و هوشمندانه، 
می‌تواند فرصتی تاریخی برای ایران باشد تا از مزیت‎های ژئوپلیتیک منحصر 
به فرد خود بهره‌برداری کرده، روابط پایدار و عمیق‌تری با همسایگان خود 
ایجاد کند و در نهای��ت، یک اقتصاد ملی قوی‌تر، خوداتکاتر و مقاوم‌تر در 
برابر تلاطم‌های جهانی بسازد. این بحران، آزمونی برای اراده و هوشمندی 
جمعی بخش خصوصی و دولتی ایران اس��ت؛ آزمونی که موفقیت در آن 
می‌تواند مسیر توسعه کشور را برای دهه‌های آینده بازتعریف کند. آمادگی 
امروز، کلید تبدیل این تهدید وجودی به یک فرصت تحول‌آفرین است. با 
این حال، ضرورت اتخاذ راهکارهایی برای مواجهه با اجرایی شدن مکانیسم 
ماش��ه به معنای بی‌تاثیری آن در وضعیت اقتصادی کش��ور نیس��ت بلکه 
بدان معناس��ت که می‎توان با تقویت تاب‎آوری، تبعات آن را کاهش داد و 

مدیریت کرد.
اثر روانی و واقعی ماشه بر اقتصاد ایران

به نظر می‎رس��د آثار بازگشت قطعنامه‌های شورای امنیت را باید در دو 
سطح کاملًا مجزا سنجید؛ نخست، سطح واقعی و ملموس که از منظر مرکز 
پژوهش‌ها با فرض ثبات سایر شرایط، قطعنامه‌ها تغییر جدی در وضعیت 
کنونی صادرات نفت، محصولات پتروشیمی، فلزات و تجارت غیرنفتی ایران 
ایجاد نمی‌کند. دلیل آن، اولاً تمرکز قطعنامه‌ها بر حوزه اشاعه تسلیحاتی و 
فناوری‌های حساس است، ثانیاً وجود شکاف سیاسی در سطح جهانی است 

که مانع اجماع کامل برای اجرای قاطع این تحریم‌ها می‌شود. دلیل دوم، 
س��طح روانی و انتظارات که از دیدگاه گزارش مرکز پژوهش‌ها، بیشترین 
اثر احتمالی ماش��ه در قالب »شوک روانی« و شکل‌گیری انتظارات منفی 
در بازاره��ای داخلی اس��ت. از آنجا که بخش مهم��ی از فعالان اقتصادی، 
قطعنامه‌ها را معادل تش��دید تحریم‌ها و حت��ی احتمال رویارویی امنیتی 
تلقی می‌کنند، امکان بروز نوسان در بازار ارز، طلا و دارایی‌های مالی وجود 
دارد. مدیریت اقتصادی و اطلاع‌رس��انی دقیق دولت و نهادهای مس��ئول 
می‌توان��د در مدیریت تکانه‌ها مؤثر باش��د. به نظر می‎رس��د قطعنامه‌های 
ش��ورای امنیت ذاتاً با محدودیت‌های اجرایی جدی مواجه هس��تند؛ اول 
اینکه بازرس��ی محموله‌ها صرفاً مشروط به »وجود دلایل معقول« است و 
نمی‌تواند به صورت کور و گسترده انجام شود. دوم، بازرسی در آب‌های آزاد 
نیازمند رضایت کشور صاحب پرچم کشتی است و هیچ سازوکار تنبیهی 
خ��ودکار برای نقض قطعنامه‌ها پیش‌بینی نش��ده و اجرای آن به تصمیم 

دولت‌ها وابسته است.
در مجم��وع، ای��ن موارد را نش��ان می‌دهد که حت��ی در صورت تلاش 
غیرقانونی برای فعال ش��دن اس��نپ‌بک، اجرای عملی تحریم‌ها به شدت 
وابسته به اراده سیاسی دولت‌ها و شرایط بین‌المللی خواهد بود. از دیدگاه 
کارشناس��ان مرکز پژوهش‌ها، نح��وه اثرپذیری ن��رخ ارز از قطعنامه‌های 
تحریمی ش��ورای امنیت نیز وابسته به آن است که کدام حساب )حساب 
جاری و حس��اب س��رمایه( از موازنه پرداخت‌های خارجی متأثر شود. اگر 
قطعنامه‌های تحریمی شورای امنیت از راه‌هایی چون ارزش صادرات نفتی، 
ارزش صادرات غیرنفتی )که عمدتاً کامودیتی محور هستند(، هزینه‌های 
تجاری و ارزی واردات و صادرات، افزایش س��طح تورم انتظاری و... حساب 
جاری را متأثر کند، باید گفت که سطح روند نرخ ارز به طور دائمی افزایش 

می‌یابد.
ماشه: یک چالش حقوقی، نه زلزله اقتصادی

فعال‌سازی مکانیسم ماشه را باید بیشتر یک چالش حقوقی-دیپلماتیک 
دانس��ت تا یک زلزله اقتصادی؛ چراکه ای��ن اقدام رژیم تحریمی جدیدی 
ایجاد نمی‌کند، تحریم‌های آمریکا را مش��روع‌تر یا قوی‌تر نمی‌سازد و آثار 
واقعی آن عمدتاً محدود به حوزه‌های فناوری‌های حساس است. آثار واقعی 
آن محدود به حوزه‌های اش��اعه‌ای و فناوری‌های دوگانه اس��ت و در حوزه 
تجارت خارجی، ایران همچنان می‌تواند تعاملات کلان خود را ادامه دهد. 
با این حال، تهدید اصلی در عرصه روانی نهفته است؛ جایی که نااطمینانی 
می‌تواند بر تصمیمات اقتصادی مردم و فعالان بازار سایه بیندازد. بنابراین 
موفقی��ت ای��ران در مدیریت این بحران، نه در می��دان مبارزه حقوقی که 
تمامی ندارد، بلکه در عرصه عمل اقتصادی رقم خواهد خورد: با مدیریت 
انتظارات، حفظ جریان صادرات و تقویت ش��بکه‌های تجاری غیروابسته. 
شفافیت و گفت‌و‌گوی صادقانه با مردم، قوی‌ترین سلاح برای خنثی‌سازی 

اثر این »ماشه روانی« خواهد بود.
براس��اس گزارش مرکز پژوهش‌ها، ایران باید ب��ا بهره‌گیری از حمایت 
حقوقی روس��یه و چین، مش��روعیت حقوقی اقدامات احتمالی غرب را به 
چالش بکش��د و آن را فاقد مبنا معرفی کند. همچنین لازم اس��ت افکار 
عمومی داخلی مدیریت ش��ود تا اثرات روانی و کوتاه‌مدت این تحرکات بر 
بازار ارز و انتظارات تورمی کاهش یابد. سیاستگذاران باید توجه کنند که 
اقتصاد ایران هم‌اکنون تحت فشار حداکثری تحریم‌های آمریکا قرار دارد و 
بازگشت تحریم‌های شورای امنیت، تاثیر افزوده‌ای بر آن نخواهد گذاشت. 
بنابراین باید با توسعه روابط اقتصادی با شرکای آسیایی، کاهش وابستگی 
به غرب و تقویت توان داخلی، اثرات هرگونه محدودیت جدید را مدیریت 
کرد. در نهایت، ایران در سطح دیپلماسی باید فعال بماند و از همه ابزارها 

برای خنثی‌سازی فشارهای سیاسی و رسانه‌ای غرب، بهره گیرد.

سفر پزشکیان به نیویورک، آخرین فرصت برای احیای دیپلماسی و جلوگیری از اسنپ‌بک است

آزمون تاب‌آوری اقتصاد ایران

در سال ۱۴۰۰، گفته شد تا چهار سال آینده، ۷۰۰ هزار واحد مسکونی 
در ش��هرهای جدید ساخته می‌ش��ود. حالا اما با گذشت چهار سال گفته 
می‌شود  که فقط به ۱۰۶ هزار واحد در شهرهای جدید، وام بانکی پرداخت 
ش��ده و هزینه س��اخت از متری ۲.۷ میلیون تومان به حدود ۲۵ میلیون 
تومان رس��یده است. به گزارش »ایسنا«، برنامه ساخت 4 میلیون مسکن 
در دوره‌های گذشته ظاهرا از روی کاغذ، فراتر نرفته است. در سال ۱۴۰۰، 
عنوان شد تا افق ۱۴۰۴ تعداد ۷۰۰ هزار مسکن در شهرهای جدید ساخته 
می‌شود که البته بعدا این عدد را به ۶۰۸ هزار واحد کاهش دادند. حالا اما 
طبق گفته »شهرام ملکی« مدیرعامل شهرهای جدید، تنها به ۱۰۶ هزار 

واحد مسکونی در شهرهای جدید، تسهیلات بانکی پرداخت شده است.
طرح نهضت ملی مس��کن از طریق آورده متقاضی��ان و وام بانکی اجرا 
می‌شود. بانک‌ها براساس پیشرفت پروژه‌های مسکن ملی با معرفی وزارت 
راه و شهرس��ازی، تس��هیلات را به تدریج به سازندگان پرداخت می‌کنند. 
اگرچه گفته می‌شود روند پرداخت وام در دولت چهاردهم سرعت گرفته اما 

اعداد و ارقام نشان ‌می‌دهد که طی چهار سال اخیر، تنها حدود یک هفتم 
اهداف ساخت مسکن در شهرهای جدید محقق شده است.

در وضعی��ت کلی نیز دولت گذش��ته اعلام کرد ک��ه ۲.۶ میلیون واحد 
مس��کونی به مرحله ساخت رسیده اما بعدا مش��خص شد که متقاضیان 
موثر این طرح فقط ۸۵۰ هزار نفر هستند و به ۳۶۰ هزار نفر وام پرداخت 
ش��ده است. در واقع، ۵۸ درصد واحدهای در حال ساخت، فاقد تسهیلات 
بانکی بودند که همین مسئله اجرای طرح‎ها را با کندی مواجه کرده بود. 
بانک‎ها ظاهرا تمایل چندانی برای پرداخت وام‎های طولانی مدت ۲۰ ساله 
نهضت ملی مس��کن ندارند؛ به طوری که از ۲۷ بانک و موسسه اعتباری، 
۱۷ بانک هیچ‌گونه عملکردی در انعقاد قرارداد تس��هیلات در ش��هرهای 

جدید نداشته‌اند.
به گِل نشس��تن پروژه نهضت ملی مس��کن از همان ابتدای کار هویدا 
بود. در اس��فندماه ۱۴۰۰ اعلام ش��د که ۶۰۸ هزار نفر برای این طرح در 
ش��هرهای جدید ثبت نام کردند که تا آن زمان تعداد متقاضیانی که ۴۰ 

میلی��ون تومان اولی��ه را واریز کرده بودند، ۱۱۱ نفر ب��ود. آن زمان عنوان 
می‌ش��د که اگر پروژه‎ها به مراحل اجرایی برسد متقاضیان در واریز آورده 
تش��ویق می‌شوند، اما کارنامه اجرای این طرح، نشان می‌دهد که عملکرد 
متقاضی��ان واقعی این طرح، بی��ش از دو برابر عملکرد نظام بانکی در این 

طرح بوده است.
در بین ش��هرهای اطراف تهران و کرج گفته شد که کمترین میزان 
س��اخت مسکن ملی در پردیس و بیشترین تعداد در پرند خواهد بود، 
اما از حدود ۸۰ هزار متقاضی تایید ش��ده طرح نهضت ملی مسکن در 
ش��هر جدید پرند برای ۳۳ هزار نفر زمین تامین ش��د و وضعیت سایر 
متقاضیان در هاله‌ای از ابهام قرار دارد. تاخیر در اجرای طرح باعث شد 
تا هزینه ساخت تحت تاثیر تورم افزایش پیدا کند؛ به طوری که قیمت 
ساخت هر متر مربع واحد مسکونی از ۲.۷ میلیون تومان در اوایل سال 
۱۴۰۰ طبق گفته س��ازندگان در حال حاضر ب��ه بیش از ۲۵ میلیون 

تومان رسیده است.

پیشرفت کند پروژه‌های نهضت ملی مسکن ادامه دارد

چالش مسکن ملی در شهرهای جدید

نگــــاه

آنکتاد نسبت به افزایش‌ بی‌سابقه‌ نااطمینانی هشدار داد
چشم‌انداز مبهم و مه‌آلود تجارت جهانی

آنکت��اد در آخرین گزارش تجارت جهانی در س��پتامبر ۲۰۲۵، نس��بت به افزایش‌ 
بی‌س��ابقه‌ نااطمینانی در سیاس��ت‎های تجاری، هش��دار داد. آنکتاد در این گزارش به 
بررسی افزایش بی‌س��ابقه عدم قطعیت در سیاست‌های تجاری و تاثیر آن بر بازارهای 
بین‌المللی، زنجیره‌های تامین و چش��م‌انداز توس��عه پرداخته و گفته اس��ت: برخلاف 
موانع سنتی مثل تعرفه‌های تجاری، عدم قطعیت، اثر مخرب‌تری بر تجارت دارد؛ زیرا 
شرکت‌ها می‌توانند با افزایش هزینه‌ها سازگار شوند، اما در شرایطی که قواعد غیرقابل 
پیش‌بینی باش��ند، قادر به برنامه‌ریزی نیس��تند. به گفته آنکتاد، ابهام در سیاست‌های 
تجاری، به‌ ویژگی‌ اصلی‌ سال‌ ٢٠٢٥ تبدیل‌ شده و اقتصادهای جهان را بی‌ثبات خواهد 

کرد.
در یکص��د و هفدهمی��ن گزارش از سلس��له گزارش‌های »پای��ش تحولات تجارت 
جهانی«، مجموعه‌ای از تحولات اخیر در دو لایه جهانی و منطقه‌ای محیط ژئواکونومیک 
ایران ارائه‌ش��ده و آخرین روندها و پیش‌بینی‌های اقتصادی تهیه شده توسط نهادهای 
اقتصادی بین‌المللی، مورد واکاوی قرار گرفته است. در بخشی از این گزارش به موضوع 
»پیش‌بینی‌ناپذیری در تجارت جهانی« اش��اره شده و آمده است: گزارش‌ به‌روزرسانی‌ 
تجارت‌ جهانی‌ )سپتامبر ٢٠٢٥( که‌ توسط‌ آنکتاد منتشر شده‌ است‌، به‌ بررسی‌ افزایش‌ 
بی‌س��ابقه‌ عدم‌ قطعیت‌ در سیاس��ت‌‌های تج��اری و تاثیر آن‌ ب��ر بازارهای بین‌المللی‌، 
زنجیره‌های تامین‌ و چشم‌انداز توسعه‌ می‌‎پردازد. برخلاف‌ موانع‌ سنتی‌ مانند تعرفه‌ها، 
عدم‌ قطعیت‌ اثر مخرب‌تری بر تجارت‌ دارد؛ زیرا شرکت‌ها می‌توانند با افزایش‌ هزینه‌ها 
س��ازگار شوند، اما در شرایطی‌ که‌ قواعد غیرقابل‌ پیش‌بینی‌ باشند قادر به‌ برنامه‌ریزی 
نیستند. این‌ گزارش‌ نشان‌ می‌دهد که‌ ابهام‌ در سیاست‌های تجاری )چه‌ عمدی و چه‌ 
ناخواسته‌( به‌ ویژگی‌ اصلی‌ سال‌ ٢٠٢٥ تبدیل‌ شده‌ و اقتصادها را بی‌ثبات‌، نوسانات‌ را 
تشدید و کشورهای در حال‌ توسعه‌ و شرکت‌های کوچک‌ را به‌ شدت‌ آسیب‌پذیر کرده‌ 
اس��ت‌. بنابراین کاهش‌ عدم‌ قطعیت‌ و تقویت‌ نظام‌های مبتنی‌ بر قواعد پایـدار بـرای 

حفـظ‌ رشد و توسعه‌ از مسیـر تجارت‌ بین‌المللی‌ ضروری است‌.
آنطور که آنکتاد، گزارش داده، شاخص‌ عدم‌ قطعیت‌ تجاری جهانی‌ در سال‌ ٢٠٢٥ 
به‌ بالاترین‌ سطح‌ خود رسید که فراتـر از دوره‌ کرونا و تنش‌های تجاری آمریکا و چین‌ 
بود. این‌ رشد قابل‌توجه، ناشی‌ از عوامل‌ اقتصادی، مانند سیاسـت‌ صنعتی‌ و رقابت‌ بر 
س��ر منابع‌ حیاتی‌ و عوامـل‌ سیاس��ی،‌ مانند امنیت‌ و اهداف‌ زیست‌محیطی‌ بود. عدم‌ 
قطعیت،‌ مخرب‌تر از تعرفه‌ها اس��ت‌؛ کما اینکه نوسان‌ واردات‌ آمریکا در سه‌ ماهه‌ اول‌ 
٢٠٢٥ و قبل‌ از اجرای تعرفه‌های آوریل‌ به‌ اوج‌ خود رسید. این رشد نشان می‎دهد که 

پیش‌بینی‌ناپذیـری بیش‌ از هزینه‌های واقعی‌ باعث‌ بی‌ثباتی‌ می‌شود.
براساس آمارهای تجاری ایالات متحده در سه‌ ماه‌ اول‌ ٢٠٢٥، واردات‌ از کشورهای 
درحال‌توس��عه‌ به‌ آمریکا نوس��انات‌ شدیدی داش��ت‌، در حالی‌ که‌ واردات‌ از کشورهای 
توس��عه‌یافته‌ ثابت‌ ماند. نوس��ان‌ برای کشورهای کمتر توس��عه‌یافته‌ با تاخیر و در سه‌ 
ماهه‌ دوم‌ شدت‌ گرفت‌. اقتصادهای یکپارچه‌ با آمریکا مانند مکزیک‌ با شــاخص‌ ۵۲.۲ 
اتحادیه‌ اروپا با ۶۲.۱ و کانادا بــا ۸۲.۸ بیش��ترین‌ آس��یب‌پذیری را در برابر تغییرات‌ 
سیاس��ت‌ تجاری آمریکا داشتند. بدین ترتیب، واردات‌ آمریکا در ســه ‌ماه‌ اول‌ ٢٠٢٥ 
افزایش‌ یافـت‌ و در س��ه ‌ماه‌ دوم‌ بــه‌ ش��دت‌ کاهش‌ پیدا کرد، زیرا ش��رکت‌‌ها قبل‌ از 
اجرای تعرفه‌ها محموله‌های خود را جلو انداختند. تغییر در ش��یوه‌ حمل‌ونقل،‌ نشانگر 
نابرابری‌ در سازگاری‌ است‌: واردات‌ هوایی‌ بــه‌ آمریکا در سه ‌ماه‌ اول‌ ٢٠٢٥ حدود ۱۰ 
درصد نسبت‌ به‌ سال‌ قبل‌ رشد داشـت‌. این تغییر عمدتا توسط‌ کشورهای توسعه‌یافته 
بود و‌ بـا ۱۸ درصد افزایش همراه بود‌. کشورهای درحال‌توسعه‌ تغییر اندکی‌ داشتند و 

کشـورهای کمتر توسعه‌ یافته‌، تغییر قابل‌ توجهی‌ نشان‌ ندادند.
به نظر می‎رس��د تنوع‌بخش��ی‌ به‌ بازارها، اثر ضربه‌ها را کاهش‌ می‌دهد. کشورهایی‌ 
بــا بازارهای متنوع‌، با ضریـب‌ تغییرات‌ حدود ۰.۱۰ در مقابـل‌ اقتصادهای غیرمتنوع‌ 
بــا ضریب‌ بیـش‌ از ۰.۲۰ نوسانات‌ کمتری داشتند. به عنوان نمونه، صادرات‌ چین‌ به‌ 
آمریکا در سه ‌ماهه‌ دوم‌ ٢٠٢٥ کاهش‌ یافت‌، اما صادرات‌ به‌ سایر کشورها افزایـش‌ پیدا 
کرد و تجارت‌ کل‌ پایدار مانـد. بنابراین توافقات‌ تجاری‌ نوسانات‌ را کاهش‌ می‌دهند اما 
نه‌ همیشه‌. به‌ طور تاریخی‌، تجارت‌ تحت‌ توافقات‌ منطقه‌‌ای پایدارتر بوده‌ است‌. با این‌ 

حال‌، در سال‌ ٢٠٢٥ نوسان‌ در چارچوب‌ پیمان‌ آمریکا–مکزیک‌–کانادا افزایش‌ یافت‌.
عدم‌ قطعیت‌ همچنین باعث‌ نوسانات‌ نرخ‌ ارز، محدودیت‌ اعتبار و افزایـش‌ هزینه‌های 
وام‌گیـری می‌شود و در نتیجه‌ تـورم‌ را تقویـت‌ و فضای مالی‌ کشورهای آسیب‌پذیر را 
محدود می‌‌کند. شرکت‌های کوچک‌ و کشورهای‌ کمتر توسعه‌یافته‌ در معرض‌ بیشترین‌ 
خطر قرار دارند. صادرکنندگان‌ کش��ورهای کمتر توس��عه‌یافته‌ به‌ دلیل‌ وابس��تگی‌ به‌ 
ترجیحات‌ تجاری و ضعف‌ زیر ساخت حمل‌ونقل‌ بیشترین‌ آسیب‌ را دیدند. محدودیت‌ 
س��رمایه‌ در گردش‌ و ناتوانی‌ در تغییر مس��یر حمل‌ونقل‌ موجب‌ ش��د که‌ با تاخیر اما 
ش��دیدتر دچـار شوک‌ ش��وند. هرچند تعرفه‌ها هزینـه‌ تجارت‌ را افزایش‌ می‌دهند، اما 
پیش‌بینی‌ناپذیــری‌ تجارت‌ را به‌ طور جدی‌ بی‌ثبات‌ می‌کنـد و بیش��ترین‌ فش��ـار بر 

دوش‌ کشورهای‌ درحال‌ توسعه‌ و شرکت‌های‌ کوچک‌ اسـت‌.
مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در ادامه این گزارش، به تحولات جهانی، اشاره کرده و 
نوشته است: در شرایطی که روابط اقتصادی چین و ایالات‌ متحده همچنان تحت‌فشار 
تعرفه‌ها و محدودیت‌های فناوری قرار دارد، سفر سه‌روزه نماینده بین‌المللی تجارت و 
معاون وزیر بازرگانی چین به واشنگتن توجه محافل سیاسی و اقتصادی را برانگیخت. 
این دیدار هرچند به توافق تازه‌ای منجر نشد، اما به‌عنوان اقدامی اعتمادساز و مقدمه‌ای 
برای مذاکرات حساس ماه نوامبر تلقی می‌شود. این نشست‌ها در چارچوب تعلیق ۹۰ 
روزه تعرفه‌ای برگزار شدند؛ توافقی موقت که اجرای برخی تعرفه‌های متقابل را تا اوایل 
نوامبر متوقف کرده است. به همین دلیل، سفر مقام چینی بیشتر به‌ عنوان زمینه‌سازی 
برای گفت‌وگوهای بعدی تعبیر ش��د و نه یک دستاورد فوری. در اوت ۲۰۲۵، شاخص 
مدیران خرید بخش تولید چین در س��طح 49.5 ثبت شد و برای پنجمین ماه متوالی 
زیر مرز )50( باقی ماند. این وضعیت به معنای انقباض مداوم در فعالیت‌های صنعتی 
و کاهش س��فارش‌های جدید اس��ت. بحران بخش مس��کن، ضعف تقاضای داخلی و 
شکنندگی بازار کار از عوامل اصلی این روند به شمار می‌روند. هم‌زمان، سود بنگاه‌های 
صنعتی نیز در ماه ژوئیه نس��بت به سال قبل 1.5 درصد افت کرد. کاهش شدید سود 
ش��رکت‌های دولتی )7.5 درصد( در برابر رشد اندک بخش خصوصی و خارجی نشان 

از رکود اقتصاد چین دارد.
در ارتباط با تحولات منطقه‌ای باید گفت که بانک توس��عه آس��یایی طی س��ه دهه 
گذشته بیش از 7.5 میلیارد دلار در پروژه‌های مختلف قزاقستان سرمایه‌گذاری کرده 
و به یکی از ش��رکای کلیدی این کش��ور در حوزه‌های حمل‌ونقل، انرژی، مس��کن و 
بخش‌های اجتماعی بدل شده است. افزون بر این، حضور قزاقستان در برنامه همکاری 
اقتصادی منطقه‌ای آس��یای مرکزی از س��ال ۲۰۰۱ تاکنون، بیش از ۱۰ میلیارد دلار 
س��رمایه‌گذاری را از طریق ۳۲ پروژه جذب کرده است. همچنین وزیر صنعت و منابع 
معدنی عربستان س��عودی، در جریان سفر رسمی خود به ایالات ‌متحده با مدیرعامل 
ش��رکت آمریکایی »آلبمارل«، دیدار و گفت‌وگو کرد. محور اصلی این نشست، بررسی 
راه‌های توسعه همکاری‌های معدنی دوجانبه و انتقال فناوری‌های نوین استخراج لیتیوم 
بود؛ فلزی راهبردی که نقش��ی حیاتی در زنجیره تأمی��ن باتری خودروهای برقی ایفا 
می‌کند. این سفر و دیدارها، بخشی از تلاش عربستان برای گسترش افق‌های همکاری 
اقتص��ادی با ای��الات ‌متحده و بهره‌گیری از فناوری‌های پیش��رفته در بخش صنعت و 

معدن محسوب می‌شود.
از طرفی، هند در حال پیش��برد مذاکرات تجاری با دو ش��ریک مهم در خلیج‌فارس 
اس��ت؛ گفت‌وگوها با عربستان سعودی درباره توافق تجارت آزاد ادامه دارد، درحالی‌که 
مذاکرات مش��ابه با عمان به مراحل نهایی رسیده است. وزیر بازرگانی هند اخیراً اعلام 
ک��رد که توافقنامه تجارت آزاد با عمان به‌زودی نهایی خواهد ش��د. عمان که در یکی 
از مسیرهای راهبردی انتقال نفت به آسیا قرار دارد و میزبان پنجمین جمعیت بزرگ 
نیروی کار هندی در خارج از کشور است، از نگاه دهلی‌نو یک حلقه کلیدی در زنجیره 
تأمین انرژی و س��رمایه انس��انی به ش��مار می‌رود. تحرکات تازه هند در خلیج‌فارس 

هم‌زمان با فشارهای تجاری ناشی از سیاست‌های ایالات ‌متحده صورت می‌گیرد.
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فرص��ت امروز: مصرف و تقاضای بالا به دلیل قیمت پایین بنزین، عامل 
اصل��ی ناترازی این حامل انرژی اس��ت. با این‌حال، راهکار حل این بحران 
بس��یار پیچیده‌تر از آزادس��ازی صرف قیمت بنزین است و به بسیاری از 
مولفه‌های دیگر وابس��ته است. سال‌های زیادی است که عرضه و تقاضای 
حامل‌های انرژی، به خصوص بنزین با ناترازی جدی مواجه اس��ت. برخی 
کارشناس��ان می‎گویند راه حل این مشکل، آزادسازی قیمت بنزین است؛ 
چراکه قیمت پایین بنزین موجب ش��ده تا مصرف آن بس��یار بالاتر از حد 
استاندارد باشد. با این‌حال، اگر قرار بر اتکا به سیاست‌های آزادسازی قیمت 
در اقتصاد ایران است، این امر باید در تمام وجوه اتفاق بیفتد که مستلزم 
رفع تحریم‌های اقتصادی، کاهش مداخلات دولت و آزادی تجارت اس��ت. 
به این ترتیب می‌توان انتظار داشت که رشد اقتصادی و تولید زیادتر شود 
و مردم، س��طح رفاه بالاتری را تجربه کنند. پیامد این سیاس��ت‌ها، بهبود 
وضعیت حمل و نقل عمومی، کاهش مصرف بنزین به علت وس��ایل نقلیه 

باکیفیت‌تر و همچنین افزایش ظرفیت تولید بنزین است.
در این میان، بررس��ی‌های یک نهاد پژوهش��ی، نش��ان می‎دهد که اگر 
سیاس��تگذار اقدام به اصلاح قیمت بنزین نکند، مصرف این حامل انرژی 
در س��ال‎های آینده، رشد شدیدی داشته و با افزایش اندک ظرفیت تولید 
بنزی��ن، میزان نات��رازی افزایش پیدا خواهد ک��رد. بنابراین واردات بنزین 
زیادتر شده و مخارج ارزی دولت نیز روندی فزاینده به خود خواهد گرفت. 
براس��اس برآوردهای موسس��ه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی، مصرف 
بنزین از س��ال 1368 تاکنون در اغلب س��ال‌ها بیشتر از تولید آن بوده و 
ناترازی بنزین شدیدتر شده است. با این حال، فقط در مقاطعی که اصلاح 

قیمت‌ها اتفاق افتاده، شاهد ناترازی بنزین نبوده‌ایم.
ناترازی بنزین در سناریوهای مختلف

به گزارش »اکوایران«، مسئله اصلی ناترازی بنزین به تولید و ظرفیت‌های 
تولی��دی مربوط نبوده و به مصرف بالای این حامل انرژی در ایران مرتبط 
است. مصرف و تقاضای بالای بنزین معمولا ناشی از قیمت پایین آن است. 
با این‌حال، اصلاح قیمت بنزین بدون ایجاد اصلاحات ساختاری در اقتصاد 
کشور، رفع تحریم و آزادی تجارت، راه بجایی نمی‌برد و تنها منجر به فشار 
به مردم خواهد ش��د. عرضه و تقاضای بنزین در س��ال جاری، نشان از آن 
دارد که تولید داخلی بنزین برابر با 120 میلیون لیتر در روز است. میزان 
مصرف این حامل انرژی، معادل 129 میلیون لیتر در روز اعلام ش��ده که 
به معنای ناترازی معادل 9 میلیون لیتر در روز اس��ت. براساس محاسبات 
موسس��ه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی، اگر وضع موجود حفظ شود و 
تغیی��ری در مصرف و تولید رخ ندهد، ای��ن مقدار ناترازی نیازمند واردات 
بنزین به اندازه 3.2 میلیارد لیتر در س��ال است که مخارج ارزی محاسبه 
ش��ده برای این میزان واردات بین 1.8 تا 2.1 میلیارد دلار در سال برآورد 

شده است.
ام��ا در صورت افزایش اندک مصرف بنزی��ن به 131.1 میلیون لیتر در 
روز و ثابت ماندن تولید در 120 میلیون لیتر به صورت روزانه، حدود 11 

میلیون لیتر ناترازی ایجاد خواهد شد. از همین‌رو به احتمال زیاد، واردات 
بنزین تقریبا برابر با 4 میلیارد لیتر محاس��به شده و هزینه ارزی بین 2.2 
تا 2.6 میلیارد دلار خواهد بود. با این‌حال، اگر دولت دس��ت به اصلاحات 
قیمتی متناس��ب با تورم بزند، مصرف بنزین کاهش یافته و احتمالا 126 
میلی��ون لیتر در روز خواهد بود و تولی��د آن معادل 122 میلیون لیتر به 
صورت روزانه شده که نسبت به سناریوهای قبلی افزایش خواهد داشت. در 
این سناریو، میزان ناترازی کاهش قابل توجهی داشته و معادل 4 میلیون 
لیتر در روز و نیاز به واردات 1.46 میلیارد لیتر در سال خواهد بود. بنابراین 
مخ��ارج ارزی واردات پایین‌تر آمده و کمتر از یک میلیارد دلار در س��ال 
برآورد می‌ش��ود. س��ناریوی دیگر، اصلاح هدفمند قیمت‌ها است. در این 
سناریو، مصرف بنزین معادل 116 میلیون لیتر در روز، تولید معادل 125 
میلی��ون لیتر به‌طور روزان��ه و میزان ناترازی برابر با 9 میلیون لیتر در روز 
خواهد بود. بر این اس��اس، نیاز به واردات بنزین به صفر رس��یده و حتی 
می‌توان به صادرات 3.2 میلیارد لیتر در س��ال نیز روی آورد که به معنای 

ارزآوری بین 2.1 تا 2.8 میلیارد دلار خواهد بود.
ناترازی بنزین سال به سال افزایش یافت

موسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی در گزارشی تحلیلی به بررسی 
موضوع ناترازی بنزین پرداخته اس��ت. داده‌های این نهاد پژوهشی، نشان 
از آن دارد ک��ه از س��ال 1368 تا 1403 در اکثر س��ال‌ها مصرف از تولید 
بیشتر بوده و به گفته کارشناسان، عامل مهم در این زمینه، قیمت پایین 
حامل‌های انرژی و تقاضا و مصرف بالا اس��ت. در طول سال‌های 1368 تا 
1373 هرچند مصرف نس��بت به دهه‌های بعد کوچک‌تر بود اما نرخ رشد 
آن بالاتر از ظرفیت توس��عه تولید بوده اس��ت. در نتیجه، واردات محدود 
بنزین برای جبران کمبود در این سال‌ها اتفاق افتاده است. با شروع برنامه 
دوم توسعه از سال 1374، سیاست افزایش تدریجی قیمت در ابتدای هر 
سال و براساس درصدی از تورم اجرا شد و تا انتهای برنامه سوم یعنی سال 
1383 ادامه یافت. با اینکه قیمت واقعی بنزین در این دوره ثابت باقی مانده 
بود و تولید داخلی نیز افزایش داشت ولی مصرف بنزین صعودی بوده و از 

همین‌رو، میزان واردات بنزین نیز رشد کرد.
ش��روع برنامه چهارم توسعه با پیگیری مجدد سیاست تثبیت قیمتی و 
در نتیجه، افزایش مصرف بنزین همراه شد. در سال 1385، مصرف روزانه 
بنزین به اوج تاریخی خود )27.5 میلیون لیتر در روز( رسید. در این بازه 
زمانی، رشد تولید داخلی با نرخ محدودی افزایش داشته و ظرفیت تولید 
داخلی نتوانسته پاسخگوی افزایش تقاضا باشد. در این مقطع، شکاف بین 
مصرف و تولید به بیشترین مقدار سه دهه اخیر رسید. سپس در سال‌های 
1386 تا 1388 با اجرای سیاس��ت سهمیه‌بندی و افزایش قیمت به 100 
تومان، مصرف روزانه بنزین کاهش یافت و در مقابل، تولید داخلی تقریبا 
ثاب��ت ماند. کاه��ش تقاضا منجر به پایین‌تر آمدن واردات ش��د و ناترازی 
بنزین کمتر شد. در سال 1389 و با اجرای سیاست هدفمندی یارانه‌ها و 
جهش قیم��ت از 100 تومان به 400 تومان، افزایش قیمت واقعی بنزین 

و کنترل مصرف آن اتفاق افتاد واردات به پایین‌ترین مقدار در روز رسید. 
میزان ناترازی هم به کمترین میزان در دوران بعد از جنگ تحمیلی رسید.

نگرانی دولت از افزایش قیمت بنزین
ب��ا اجرای فاز دوم قانون هدفمندی یارانه‌ها و افزایش قیمت آزاد بنزین 
به 700 تومان طی س��ال‌های 1393 تا 1394 در کنار ادامه سیاست‌های 
س��خت‌گیرانه کنترل مصرف، ش��کاف عرضه و تقاضا به پایین‌ترین مقدار 
تاریخی خود رسید. همچنین ظرفیت تولید در این یک سال نسبتا پایدار 
بود و این امر همراه با کنترل مصرف موجب شد تا واردات به سطح پایینی 
کاهش پیدا کند. با این‌وجود در اوایل س��ال 1394 دولت مجددا سیاست 
تثبیت قیمتی را پی گرفت و قیمت واقعی بنزین در شرایط تورمی کاهش 
پیدا کرد. از طرف دیگر، محدودیت‌های تقاضا از بین رفت و تا سال 1397 
دوباره رش��د مصرف و افزایش واردات رخ داد. در آبان 1398 نیز ش��اهد 
افزایش قیمت بنزین و دو نرخی شدن آن به قیمت‌های 1500 تومان و 3 
هزار تومان بودیم. این شوک قیمتی به اعتراضات و ناآرامی‌های اجتماعی 
منجر شد و در نتیجه تا سال جاری نیز دولت به افزایش قیمت بنزین روی 
نیاورده اس��ت. این در حالی اس��ت که تورم در این ش��ش سال ارقام قابل 
توجهی به خود دیده و در س��ه س��ال متوالی بالاتر از 40 درصد محاسبه 
شده است. بنابراین قیمت واقعی بنزین به شدت کاهش یافته و مصرف آن 
افزایش شدیدی داشته و پیش‌بینی می‌شود تا پایان سال 1404 به مصرف 

130 میلیون لیتر در روز برسد.
به نظر می‎رس��د مس��ئله اصل��ی ناترازی بنزی��ن در ایران ب��ه تولید و 
ظرفیت‌های تولیدی برنمی‎گردد و ریشه در مصرف بالای این حامل انرژی 
دارد. مصرف و تقاضای بالای بنزین معمولا ناشی از قیمت پایین آن است. 
بررسی‌ها نش��ان می‌دهد اصلاح قیمت‌ها، چه متناس��ب با تورم و چه به 
صورت هدفمند، مصرف را کاهش داده و موجب رفع ناترازی، کمتر شدن 
واردات و مخارج ارزی پایین‌تر خواهد شد. با این‌حال، اصلاح قیمت بنزین 
بدون ایجاد اصلاحات س��اختاری در اقتصاد کش��ور، رفع تحریم و آزادی 
تجارت، راه بجایی نبرده و تنها منجر به فش��ار بیش��تر روی دوش مردم 
خواهد ش��د. بنابراین سیاستگذاران بایس��تی ابتدا با رفع محدودیت‌های 
تحریمی و همچنین بهبود وضعیت س��اختاری اقتصاد ایران، فضای لازم 
برای رش��د و توسعه اقتصادی را فراهم کرده و سپس به سمت آزادسازی 

قیمت حامل‌های انرژی حرکت کنند.

پیش‌بینی ناترازی بنزین تا سال 1408
ناترازی مصرف	 تولید	 سال	

9 	130 	121 	1404
10 	134 	124 	1405
12 	140 	128 	1406
16 	146 	130 	1407
19 	153 	132 	1408

اصلاح قیمت به مهار ناترازی بنزین، کمک می‌کند؟

پیش‌بینی ناترازی بنزین تا سال 1408

شاخص کل بورس تهران در معاملات روز یکشنبه، 38 هزار واحد دیگر 
ریخت و با ثبت افت ۱.۵۰ درصدی به کف کانال 2.5 میلیون واحد رسید. 
بازار س��رمایه همچنان تحت تاثیر اخبار سیاس��ی قرار دارد و روز گذشته 
برای چهارمین روز متوالی تحت تأثیر خبر فعال‌س��ازی مکانیس��م ماشه، 
روند نزولی خود را ادامه داد. شاخص کل بورس در پایان معاملات یکشنبه 
با کاهش ۱.۵۰ درصدی به س��طح 2 میلیون و 504 هزار واحد رسید، اما 
در س��اعات پایانی از عمق کاهش اولیه کاسته ش��د. ارزش معاملات با ۴ 
هزار میلیارد تومان، ۳۳ درصد بالاتر از میانگین ماهانه قرار گرفت. خروج 
۸۶۷ میلیارد توم��ان پول حقیقی ادامه یافت، اما ورود ۱۸ میلیارد تومان 
به صندوق‌های سهامی در ساعات پایانی، نویدبخش کاهش تدریجی فشار 

فروش بود.
بازار س��رمایه در دومین روز هفته جاری درحالی به کار خود پایان داد 
که برای چهارمین روز متوالی، تحت تأثیر خبر فعال‌سازی مکانیسم ماشه، 
رون��د نزولی خود را حفظ کرد. ش��اخص کل بورس اوراق بهادار با کاهش 
۱.۵۰ درصدی به سطح ۲ میلیون و ۵۰۴ هزار و ۴۳۷ واحد رسید. اگرچه 
ش��اخص در ساعات اولیه معاملات یکشنبه، کاهش شدید ۱.۸۵ درصدی 
را تجرب��ه ک��رده بود، اما در ادامه با بهبود نس��بی مواجه ش��د و در پایان 
ب��ه افت ۱.۵۰ درصدی بس��نده کرد. همگام با روند نزولی ش��اخص کل، 
شاخص هم‎وزن نیز 7943 واحد کاهش یافت و با ثبت بازدهی منفی ۱.۰۲ 
درصدی در تراز 773 هزار واحد جای گرفت تا فش��ار فروش در نمادهای 
کوچک‌تر و متوس��ط نیز ادامه داش��ته باشد. در آن سوی بازار سرمایه نیز 

شاخص کل فرابورس ایران، این روند نزولی را تکمیل کرد و با 155 واحد 
کاهش به محدوده 23 هزار و 644 واحد رسید.

در پایان معاملات روز گذش��ته، ارزش معام�الت خرد به حدود ۴ هزار 
میلیارد تومان رسید که نسبت به میانگین ماهانه )۳ هزار میلیارد تومان( 
افزایشی محسوس را نشان می‌دهد. این حجم بالای معاملات در کنار روند 
نزولی بازار، نش��ان‌دهنده تداوم فش��ار فروش قوی است. جریان نقدینگی 
حقیقی با خروج ۸۶۷ میلیارد تومان پول از بازار همراه ش��د که نس��بت 
به میانگین ماهانه )ورود ۲۶ میلیارد تومان( کاهش بس��یار محسوسی را 
نشان می‌دهد. این خروج شدید پول حقیقی در مقایسه با دوره‌های قبلی 
ک��ه میانگین ورود پ��ول ۹۰ میلیارد تومان بود، حاکی از تداوم وحش��ت 
سرمایه‌گذاران خرد از تأثیرات مکانیسم ماشه است. در بخش صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری، شاهد خروج گس��ترده ۱.۶ میلیارد تومان از صندوق‌های 
درآمد ثابت هس��تیم. این موضوع نش��ان می‌دهد که حت��ی دارایی‌های 
کم‌ریسک نیز تحت تأثیر شرایط فعلی بازار قرار گرفته‌اند. تنها نکته مثبت 
معاملات یکش��نبه، ورود ۱۸ میلیارد تومان پول به صندوق‌های س��هامی 
اس��ت. ای��ن ورود پول که پس از س��اعات اولیه منف��ی رخ داده، می‌تواند 
نشان‌دهنده شروع انباشت سرمایه توسط سرمایه‌گذاران نهادی در سطوح 

فعلی باشد.
در مجموع، بازار سرمایه اگرچه همچنان تحت تأثیر اخبار منفی مکانیسم 
ماشه قرار دارد، اما نش��انه‌هایی از ثبات نسبی در ساعات پایانی معاملات 
یکشنبه از خود نشان داده است. بهبود نسبی شاخص از عمق کاهش اولیه 

و ورود پول به صندوق‌های سهامی در ساعات پایانی، می‌توانند نشان‌دهنده 
نزدیک شدن بازار به کف موقتی باشند. البته تداوم این روند به طور کامل 

به تحولات دیپلماسی و اخبار مربوط به مکانیسم ماشه بستگی دارد.
گفتنی است ش��ورای امنیت در نشست ۲۸ ش��هریورماه به قطعنامه 
تمدید دائمی تعلیق تحریم‎ها، رأی منفی داد. چهار کشور چین، روسیه، 
پاکستان و الجزایر به این قطعنامه، رأی موافق دادند و ۹ کشور انگلیس، 
فرانس��ه، ایالات متحده، س��یرالئون، اس��لوونی، دانمارک، یونان، پاناما و 
سومالی، رأی منفی دادند. دو کشور گویان و کره جنوبی نیز رأی ممتنع 
دادند. »اس��نپ‌بک« به معنای بازگرداندن سریع و خودکار قطعنامه‌های 
پیش��ین شورای امنیت سازمان ملل اس��ت و مکانیسم ماشه نیز روندی 
است که امکان بازگشت این تحریم‌ها را فراهم می‌کند. این روند از زمانی 
که آغاز می‌ش��ود تا بازگشت تحریم‌های ش��ورای امنیت، ۳۰ روز طول 
می‌کشد، مگر آنکه با تصویب قطعنامه‌ای در شورای امنیت، جلوی اجرای 
آن گرفته شود. براساس توافق هسته‌ای ایران موسوم به برجام و قطعنامه 
۲۲۳۱ ش��ورای امنیت، موعد پایان برخی بنده��ای کلیدی توافق )روز 
انتقالی( در آبان‌ماه امس��ال فرا می‌رسد. سه کشور اروپایی که در اجرای 
تعهدات اقتصادی خود ناکام بوده‌اند، اکنون مدعی هستند که همچنان 
»ب��دون ابهام« حق بازگرداندن تحریم‌ها را دارند، زیرا ایران تعهداتش را 
نقض کرده است. این در حالی است که اقدامات ایران در کاهش تعهدات 
هسته‌ای خود، واکنشی به خروج آمریکا از برجام و ناتوانی اروپا در جبران 

خسارت‌ها بوده است.

شاخص کل بورس تهران به کف کانال 2.5 میلیونی رسید

بورس همچنان در سراشیبی

اخبــــــار

ساعت کاری بانک‌ها در مهرماه ‌اعلام شد
س��اعت کار بانک‌های دولت��ی و نیمه‌دولتی از روز سه‎ش��نبه، اول مهرماه 
به روال ع��ادی خود، یعنی ۷.۳۰ تا ۱۳.۳۰ باز می‌گردد. ش��ورای هماهنگی 
بانک‌ها، اعلام کرد: به استناد اطلاعیه سازمان اداری و استخدامی کشور، زمان 
خدمت‎رسانی به مشتریان در ش��عب بانک‎ها در روزهای شنبه تا چهارشنبه 
از س��اعت ۷:۳۰ الی ۱۳:۳۰ و س��اعات حضور کارکنان در این ایام از س��اعت 
۷:۰۰ الی ۱۴:۳۰ اس��ت. همچنین در روزهای پنجشنبه، زمان خدمت‎رسانی 
به مش��تریان در شعب بانک‎ها از س��اعت ۷:۳۰ الی ۱۲:۳۰ و ساعات حضور 
کارکنان در ش��عب از س��اعت ۷:۰۰ ال��ی ۱۳:۰۰ خواهد بود. س��اعات کاری 
واحدهای س��تادی بانک‌های عضو این ش��ورا در تهران نیز همچون س��نوات 
گذشته در روزهای شنبه تا سه‌شنبه از ساعت ۷:۰۰ الی ۱۶:۰۰ و در روزهای 

چهارشنبه از ساعت ۷:۰۰ الی ۱۵:۰۰ خواهد بود.

وعده بی‌فرجام تجدیدپذیرها
ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کش��ور با وجود رش��د چشمگیر یک‌ساله 
و عب��ور از م��رز ۲۲۰۰ مگاوات، هنوز کمتر از نیمی از هدف وعده داده‌ش��ده 
۵۰۰۰ مگاواتی است و عقب‌ماندگی از برنامه زمان‌بندی، ادامه دارد. به گزارش 
»ایس��نا«، در اردیبهشت‌ماه امسال »محس��ن طرزطلب« معاون وزیر نیرو و 
رئیس ساتبا، پیش‌بینی کرده بود که ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر تا پایان 
تابستان امسال به ۵۰۰۰ مگاوات برسد. طبق آن برنامه، قرار بود ماهانه حدود 
۱۰۰۰ مگاوات به ظرفیت نصب ش��ده اضافه شود و با همکاری بخش دولتی 
و خصوصی، پروژه‌های خورش��یدی و مزارع کوچک در ۳۱ استان کشور وارد 
مدار شوند. با این حال، تحقق این هدف به دلیل تأخیر در تأمین منابع مالی 
و کندی روند اجرای برخی پروژه‌ها، تاکنون محقق نش��ده است. آمارها نشان 
می‌دهد ظرف بیش از ۲۰ سال گذشته تنها ۱۲۳۲ مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر 
در کش��ور احداث شده بود، اما طی یک‌ سال اخیر این رقم به بیش از ۲۲۰۰ 
مگاوات رس��یده است. با این حال، این جهش بی‌سابقه به دلیل کمبود منابع 

مالی، نتوانسته اهداف زمان‌بندی‌شده را محقق کند.
براس��اس برنامه مصوب، احداث ۳۵۰۰ مگاوات ظرفیت جدید نیازمند ۱.۵ 
میلیارد دلار منابع مالی بود که باید بخشی از آن تا فروردین امسال در اختیار 
سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر قرار می‌گرفت، اما تأمین مالی با تأخیری شش 
‌ماهه انجام شد و تنها معادل درخواست ماه نخست سال پرداخت شد. همین 
تأخیر باعث شد ظرفیت‌ها از برنامه عقب بمانند. البته در صورت تزریق به‌موقع 
منابع، امکان عبور ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر به ۵۰۰۰ مگاوات تا پایان 
ش��هریور وجود داش��ت. اما اکنون حتی با رشد چش��مگیر یک‌ساله، ظرفیت 

نصب‌شده به کمتر از نیمی از هدف برنامه رسیده است.
توسعه تجدیدپذیرها نه یک انتخاب، بلکه یک ضرورت برای کاهش ناترازی 
انرژی و مقابله با آثار زیس��ت‌محیطی س��وخت‌های فس��یلی به شمار می‌رود 
و بی‌ش��ک تحقق اهداف تنها با افزایش س��رعت تأمین مالی و اجرای دقیق 
سیاس��ت‌های بالادستی امکان‌پذیر است. ایران با برخورداری از منابع طبیعی 
گس��ترده، فرصت‌های ویژه‌ای برای توسعه انرژی‌های پاک دارد. تابش آفتاب 
در مناطق مرکزی و جنوبی کشور، شرایطی مناسب برای احداث نیروگاه‌های 
خورش��یدی فراهم کرده و بادهای موس��می در سواحل خزر و برخی مناطق 

غربی، ظرفیت بالقوه‌ای برای تولید برق بادی ایجاد می‌کند.
به موازات توس��عه نیروگاه‌های جدید، ۳۱ طرح بهره‌وری در حوزه صنعت، 
تجهیزات سرمایش��ی و روش��نایی با هدف کاهش ۶۷۹ مگاوات مصرف برق 
در حال اجراس��ت. به گفتته کارشناس��ان، بهره‌وری تنها می‌تواند بخش��ی از 
عقب‌ماندگی موجود را جبران کن��د و تحقق برنامه ۵۰۰۰ مگاواتی، نیازمند 
تصمیمات س��ریع‌تر و منابع پایدارتر اس��ت. س��ازمان انرژی‌های تجدیدپذیر 
و بخ��ش خصوصی با تجهی��ز کارگاه‌ها و آغاز عملی��ات اجرایی نیروگاه‌های 
خورشیدی کوچک، تلاش کرده‌اند س��رعت اجرای پروژه‌ها را افزایش دهند. 
همچنین برنامه‌هایی برای نصب نیروگاه‌های کوچک مقیاس در دستگاه‌های 
دولتی و پشت‌بام‌ها پیش‌بینی شده که امکان مشارکت گسترده‌تر در توسعه 
تجدیدپذیرها را فراهم می‌کند. بهره‌گیری کامل از ظرفیت‌های خورشیدی و 
بادی، می‌تواند فش��ار بر شبکه برق کشور را کاهش دهد، امنیت انرژی را بالا 

ببرد و بخشی از اهداف بلندمدت توسعه پایدار را محقق کند.

چرا انحصار وراثت برای سیم‌کارت مهم است؟
در دنی��ای امروز، س��یم‌کارت فقط یک ابزار ارتباطی نیس��ت، بلکه از نظر 
حقوق��ی )به ویژه س��یم‌کارت دائمی( یک دارایی محس��وب می‌ش��ود؛ حتی 
اگر س��یم‌کارت اعتباری و شامل شارژ، بس��ته‌های فعال یا شماره‌ای با ارزش 
باش��د ) شماره رُند(، وراث می‌توانند درخواست انتقال مالکیت بدهند. به نظر 
می‎رسد امروزه سیم‌کارت به نوعی به درگاه دسترسی به خدمات مالی، بانکی، 
شبکه‌های اجتماعی و احراز هویت دیجیتال تبدیل شده است. از نظر حقوقی، 
سیم‌کارت، به ویژه سیم‌کارت دائمی، به عنوان دارایی محسوب می‌شود، حتی 
اگر س��یم‌کارت اعتباری باش��د، در صورتی که شامل شارژ، بسته‌های فعال یا 
ش��ماره‌ای با ارزش باشد )مثلًا شماره رُند(، وراث می‌توانند درخواست انتقال 
مالکیت بدهند. همچنین برخی س��یم‌کارت‌ها به حساب‌های بانکی، رمز پویا 
یا اپلیکیشن‌های مهمی متصل هستند که حفظ یا مسدودشدن آنها اهمیت 
وی��ژه‌ای دارد. دریاف��ت گواهی انحصار وراثت، اولی��ن گام قانونی برای انتقال 
سیم‌کارت متوفی محسوب می‌شود که شورای حل اختلاف صادر و مشخص 
می‌کند چه افرادی وارث هستند و سهم هر یک از آنها چقدر است. وراث باید 
با ارائه مدارک لازم، ازجمله گواهی فوت متوفی، شناسنامه و کارت ملی خود 
همچنین استش��هادیه محضری، به دفتر خدمات الکترونیک قضایی مراجعه 

کنند. فرآیند صدور این گواهی معمولاً بین ۳۰ تا ۴۵ روز طول می‌کشد.
انحصار وراثت، س��ندی رسمی است که مش��خص می‌کند چه کسانی ورثه 
قانونی فرد فوت‌ش��ده هس��تند. در صورت فوت مالک س��یم‌کارت، برای اینکه 
یک��ی از وراث بتوان��د خط را به نام خود منتقل کند، نی��از به این گواهی دارد. 
س��یم‌کارت نیز مانند سایر دارایی‌های ش��خصی، به عنوان یک »مال منقول« 
ش��ناخته می‌شود و قابل ارث بردن است. به همین دلیل، بدون گواهی انحصار 
وراثت، هیچ اپراتوری نمی‌تواند س��یم‌کارت را به ش��خص دیگری منتقل کند. 
پ��س از دریافت گواهی انحصار وراثت و پرداخت مالیات، لازم اس��ت وراث )یا 
وکیل آنها( با مدارک هویتی، س��یم‌کارت و رس��ید پرداخ��ت مالیات، به دفاتر 
خدمات پیش��خوان دولت یا مخابرات مراجعه کنند که در این مرحله، فرم‌های 
انتق��ال مالکیت تکمیل و پس از تأیید مدارک، مالکیت س��یم‌کارت به نام فرد 
موردنظر ثبت می‌شود. پس از بررسی نهایی مدارک و پرداخت هزینه‌ها، انتقال 
مالکیت سیم‌کارت به‌صورت رسمی ثبت می‌شود. بنابراین برای انتقال مالکیت 
سیم‎کارت متوفی لازم است که مدارکی مانند گواهی فوت رسمی از ثبت احوال، 
گواهی انحصار وراثت صادرش��ده توسط شورای حل اختلاف، مدارک شناسایی 
تمام��ی وراث )کارت مل��ی(، حضور وراث برای امضای فرم انتقال، س��یم‌کارت 
فیزیکی )در صورت موجود بودن( و فرم درخواست انتقال مالکیت از نمایندگی  
اپراتور فراهم شود. البته هنگام انتقال سیم‎کارت باید به هشدارهای مهم حقوقی 
توجه کرد؛ مثلا اینکه سوءاس��تفاده از سیم‌کارت متوفی، جرم است و استفاده 
از خط بدون انتقال رسمی، تبعات قانونی دارد. همچنین اپراتور قبل از انتقال، 
وضعیت مالی خط را بررس��ی می‌کند. بنابراین خطوط دارای بدهی باید تسویه 

شوند. در صورت مسدودی قضایی، امکان انتقال تا رفع مسدودی وجود ندارد.
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در نشست مشترک صندوق توسعه و وزارت نیرو مطرح شد
به سوی تأمین مالی نیروگاه‌ها

رئیس هیأت عامل صندوق توس��عه ملی با بیان اینکه تأمین مالی سریع 
نیروگاه‌ها، راه جلوگیری از خاموشی‌هاست، گفت هرچه سریع‌تر یک مدل 
چاب��ک و فع��ال برای تأمین مال��ی نیروگاه‌های برق در کش��ور به ویژه در 
جه��ت حمایت از صنایع و جلوگیری از خاموش��ی‎های احتمالی در آینده، 
طراحی و اجرایی ش��ود. »مهدی غضنفری« در جلسه هیأت عامل صندوق 
ب��ا وزیر نیرو و معاون��ان و مدیران این وزارتخانه، ادام��ه داد: ناترازی برق، 
مش��کلی ملی اس��ت و تکلیف خود می‎دانیم در جه��ت اهداف نظام و حل 
دغدغه مردم در کنار دولت و وزارت نیرو و ملت بزرگ ایران باش��یم و این 
باعث افتخار اس��ت که بتوانیم برای رفع مش��کلات فعلی مردم و در مسیر 
آین��ده نقش‎آفرینی کنیم. وی با بیان اینکه به منظور کاهش بوروکراس��ی، 
س��ازوکارهای س��اده‌تری در صندوق پیش‎بینی شده اس��ت، تصریح کرد: 
اعضای هیأت عامل از هر مدلی که در چارچوب و ضوابط صندوق بتوان با 
آن در اسرع وقت، اعتبار موردنیاز این بخش تأمین شود، استقبال می‎کند؛ 
چراکه پذیرش وضعیت خاموش��ی و تعطیلی شایسته مردم ایران نیست و 
چه بسا برخی محدودیت‌های تأمین تجهیزات با گذشت زمان بیشتر شود. 
با توجه به ش��رایط فعلی و پیش رو باید تا حد ممکن از بوروکراسی اداری 
کاس��ته ش��ود و هرچه س��ریع‌تر یک مدل چابک و فعال برای تأمین مالی 
نیروگاه‌های برق در کشور به ویژه درجهت حمایت از صنایع و جلوگیری از 

خاموشی‎های احتمالی در آینده، طراحی و اجرایی شود.
ب��ه گفت��ه »غضنف��ری«، کارشناس��ان صندوق توس��عه مل��ی باید دو 
نکته را همزمان مد نظر داش��ته باش��ند و اول س��هولت در تأمین مالی و 
دوم حداقل‎س��ازی ریس��ک صندوق. همانگون��ه که در چنین ش��رایطی، 
س��رمایه‌گذاران واقعی پا ب��ه میدان می‌گذارند و همراه��ی می‌کنند لیکن 
متأس��فانه به طور همزمان س��رمایه‌خوران نیز دام خود را پهن می‌کنند تا 
از ای��ن نمد کلاهی برای منافع غیرمش��روع خود بس��ازند و منابع صندوق 
را ک��ه متعلق ب��ه ۹۰ میلیون ایرانی امروز و فرداس��ت به ت��اراج برند. لذا 
س��هولت و دقت باید توأمان مدنظر باش��د. هرچند در کش��ور ما به لحاظ 
س��رزمینی فرصت فراوانی ب��رای تولید برق از انرژی خورش��یدی و بادی 
وج��ود دارد که به غفلت ب��ا آن برخورد کرده‌ایم اما ه��م اینک نیز غفلت 
دیگر درباره تبدیل نیروگاه‌های حرارتی به سیکل ترکیبی است تا بهره‌وری 
نیروگاه‌های موجود را بدون مصرف گاز بیش��تر بالا برد. این غفلت ناش��ی 
از عدم اصلاح ش��یوه قیمت‌گذاری و اعمال ش��یوه‌های حکمرانی اجتماعی 
در جایی است که محتاج توجه به اعمال حکمرانی اقتصادی است و بدین 

دلیل سرمایه‌گذاران استقبالی از این کار ارزشمند نمی‌کنند.
»عباس علی‎آبادی«، وزیر نیرو نیز در این جلس��ه، گفت: با ورود صندوق 
توسعه ملی به س��رمایه‌گذاری و مشارکت در حوزه انرژی امیدواریم شاهد 
س��رعت در پ��روژه س��اخت نیروگاه‌های خورش��یدی باش��یم و بتوانیم از 
ظرفیت‌های این بخش به خوبی اس��تفاده کرده و ش��اهد رش��د روزافزون 
این بخش باش��یم. به گ��زارش »ایرنا«، وی با بیان اینک��ه در تعداد زیادی 
ساختگاه مشغول اجرای پروژه‌های خورشیدی هستیم، ادامه داد: این حجم 
نش��ان از توان بالا و قابلیت‌های مهندس��ی کش��ور دارد اما ضروری است 
قواعد بوروکراس��ی با ظرفیت‌های موجود به طور دقیق همگام سازی شود 
تا فرصت‌ها را از دس��ت ندهیم. وزیر نیرو ابراز امیدواری کرد که با افزایش 
ظرفیت تولید برق شبکه سراسری کشور از طریق نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
ش��اهد خاموشی کمتری در بخش خانگی و صنعتی باشیم و زیان ناشی از 
کس��ری برق در صنایع بزرگ در بخش‌های مختل��ف اقتصادی به حداقل 
برسد. همچنین »سیدمصطفی سیدهاشمی«، جانشین رئیس هیأت عامل 
صندوق توس��عه ملی، بازیگران اصلی این بخش را س��اتبا، صندوق توسعه 
ملی، نهاد واس��ط و س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی برش��مرد و گفت: در 
مصوبه ش��ورای اقتصاد برای بهبود ناترازی برق، تا سقف ۲ میلیارد و ۳۰۰ 
میلیون دلار س��رمایه‎گذاری برای طرح احداث ۷ هزار مگاوات نیروگاه‌های 
خورشیدی پیش‎بینی شده است که از این میزان حداکثر مبلغ یک میلیارد 
و ۸۰۰ میلی��ون دلار نی��از ارزی طرح توس��ط صندوق توس��عه ملی و ۲۰ 
درصد مابقی توسط سرمایه‌گذاران بخش خصوصی تأمین می‎شود. در کنار 
س��رعت عمل باید دقت و کیفیت نیز لحاظ ش��ود و بازگش��ت اصل و سود 

سرمایه‌گذاری صندوق مورد توجه قرار گیرد.

مراکز داده؛ چهارمین مصرف‎کننده برق جهان
مراکز داده هوش مصنوعی تا س��ال ۲۰۳۵، حدود ۴.۴ درصد از کل برق 
جهان ی��ا ۱.۶ میلیارد کیلووات س��اعت برق، مص��رف خواهند کرد. طبق 
برآورده��ای بلومبرگ، میزان برق موردنیاز برای آموزش و نگهداری هوش 
مصنوع��ی، طی یک دهه، چهار برابر می‌ش��ود. مراکز داده پیش��رفته برای 
مص��رف صدها و ه��زاران مگاوات برق طراحی ش��ده‌اند، در حالی که فقط 
۱۵ س��ال پیش، فقط با پنج م��گاوات کار می‌کردند. اگر مراکز داده هوش 
مصنوعی با مصرف برق کشورها مقایسه شوند، در رتبه چهارم مصرف برق، 
دقیق��ا بعد از چین، آمریکا و هند قرار می‌گیرند. ظهور هوش مصنوعی که 
موجب مصرف بیشتر انرژی در فرآیندهای رایانشی شده و مقیاس پردازش 
داده‌های موردنیاز هوش مصنوعی که چندین برابر بیش��تر از سیستم‌های 
س��نتی است، دو دلیل اصلی برای رش��د مصرف برق مراکز داده ذکر شده 
اس��ت. پیش از ای��ن، آژانس بین‌المللی انرژی گ��زارش کرده بود که مراکز 
داده در حال حاضر تقریبا یک درصد از کل برق جهان را مصرف می‌کنند، 
درحالی که اقتصادهای ب��زرگ ازجمله آمریکا، چین و اتحادیه اروپا، دو تا 
چهار درصد از مصرف برق را تش��کیل می‌دهند. در پنج ایالت آمریکا، این 
رقم در حال حاضر از ۱۰ درصد و در ایرلند از ۲۰ درصد فراتر رفته اس��ت 
و طب��ق گزارش آژان��س بین‌المللی انرژی، مصرف س��الانه برق مراکز داده 
ب��زرگ معادل برق مورد نی��از برای تامین انرژی ۳۵۰ ه��زار تا ۴۰۰ هزار 

خودروی برقی است.

توسعه میدان نفتی یادآوران ادامه دارد
دومین حلقه چاه از پروژه ش��ش حلقه در میدان نفتی یادآوران تکمیل 
ش��د. معاون ش��رکت ملی حفاری ای��ران در پروژه‌های حف��اری از تکمیل 
عملیات حفاری دومین حلقه چاه توس��عه‌ای از پروژه ش��ش حلقه چاه در 
میدان یادآوران با بکارگیری دس��تگاه حف��اری ۲۸ فتح خبر داد. به گفته 
»عبدالکریم علی محمدی«، این چاه پس از تولیدی شدن برای بهره‌برداری 

تحویل کارفرمای پروژه شرکت مهندسی و توسعه نفت )متن( شد.
وی به اس��تقرار دو دس��تگاه حفاری ۹۲ و ۲۸ فتح ناوگان ش��رکت ملی 
حفاری در این میدان اشاره کرد و افزود: حفاری و تکمیل اولین حلقه چاه 
یک ماه پیش با کاربست دکل ۹۲ فتح به اتمام رسید و هم‎اکنون این دکل 
در حال حفاری س��ومین حلقه چاه تعهد شده است و دکل ۲۸ فتح نیز در 

حال جابه‎جایی بر روی لوکیشن چاه چهارم است.
»علی محمدی« با بیان اینکه میدان یادآوران از میادین مش��ترک نفتی 
اس��ت، افزود: این پروژه از اردیبهشت سال گذشته اجرایی شده است و در 

انتهای پروژه شش حلقه چاه حفاری و تکمیل خواهد شد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ایران با داش��تن ۶۵۰ میلیون حس��اب بانکی، حالا با 
یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های مالی خود روبه‌روس��ت؛ حساب‌های راکد 
و فراموش‌ش��ده‌ای که نه‌تنها پنج برابر میانگین جهانی‌ هستند بلکه به 
بس��تری برای پولش��ویی، فرار مالیاتی و فعالیت‌های غیرقانونی تبدیل 
ش��ده‌اند. ش��اید ش��ما روزی به هر دلیلی در یکی از بانک‎ها حساب باز 
کرده باش��ید اما سال‎هاست که دیگر به سراغ آن نمی‌روید و راکد شده 
اس��ت؛ این داستان میلیون‎ها حس��اب بانکی از یاد رفته است که حالا 
رقم آن به ۶۵۰ میلیون فقره رس��یده که پنج برابر میانگین جهانی )از 
نظر س��رانه حساب‎های بانکی( است. حتی بس��یاری از افراد نمی‎دانند 
که چند حس��اب در بانک‎های مختلف دارند؛ همین موضوع باعث ایجاد 
چالش‎های مختلفی، از جمله پولش��ویی، معضل حس��اب‎های اجاره‎ای 
برای ف��رار مالیاتی و یا انجام فعالیت‎های اقتص��ادی غیرقانونی و حتی 
تبادل پ��ول برای انجام اقدامات خلاف امنیت ملی ش��ده اس��ت. حال 
برای حل و فصل این چالش‎ها، راه‎اندازی س��امانه‎ای در دستور کار قرار 
گرفته تا درخواس��ت‎های مردم برای بس��تن حس��اب‎های مازاد خود را 

مدیریت کند.
واقعیت آن اس��ت که یکی از بس��ترهای مهم پولشویی، حساب‎های 
بلاتکلیفی هس��تند که در اختی��ار مردم قرار دارند؛ البته بیش��تر افراد 
درباره وجود چنین حس��اب‎هایی یا اطلاع ندارن��د )یعنی افتتاح آنها را 
فراموش کرده‎اند( یا اینکه بدون گردشی در کشوی میزها قرار گرفته و 
هیچ فعالیتی با آنها صورت نمی‎گیرد. براس��اس آمارهای بانک مرکزی، 
مجموع تعداد حس��اب‎های ایرانیان در بانک‎های مختلف به حدود ۶۵۰ 
میلیون فقره رس��یده است؛ یعنی هر فرد ایرانی بالای ۱۸ سال به طور 
میانگین ۹ حس��اب بانکی دارد، در حالی که این ش��اخص در دنیا بین 
۱.۵ تا ۲ حس��اب است و بیشتر مردم جهان، فعالیت‎های بانکی خود را 

با دو حساب انجام می‎دهند.
تعداد حساب‎ها طی ۲ سال نصف می‌شود

ب��ه گ��زارش »ایرنا«، موضوع بس��تن حس��اب‎های غیرفع��ال و راکد 
سال‎هاس��ت ک��ه مورد تاکید بان��ک مرکزی و نهاده��ای ناظر در حوزه 
پولش��ویی و فرار مالیاتی ق��رار دارد؛ زیرا ۶۵۰ میلیون حس��اب بانکی 
س��پرده غیربسته ش��ده برای افراد بالای ۱۸ سال در کشور وجود دارد 
که قریب به اتفاق این حس��اب‎های بانکی از سوی عموم مردم استفاده 
نمی‎ش��ود؛ از این رو بانک مرکزی قصد دارد این تعداد را در دو س��ال 
آینده به ۳۵۰ میلیون کاهش دهد و در مرحله بعد به دنبال رسیدن به 

میانگین جهانی، یعنی حداکثر دو حساب برای هر فرد است.
مطالعات مراکز تحقیقی نیز در این زمینه، نش��ان می‎دهد که بیشتر 

مردم از ۲ یا حداکثر ۳ حساب خود استفاده می‎کنند و بقیه حساب‎های 
آنها بدون اس��تفاده اس��ت؛ حتی ممکن است مانده‌ای در این حساب‎ها 
وجود داش��ته باشد که متاسفانه دور از دسترس صاحبان این حساب‌ها 
ق��رار دارد و افراد نمی‌توانند از آن اس��تفاده کنن��د. به همین دلیل اگر 
بخواهند درخواستی از بانک داشته باشند تا آن حساب را ببندند، شاید 
به دلایلی چون بعُد مس��افت، مشغله کاری و...، امکان مراجعه حضوری 
به ش��عب بانک را نداشته و به همین دلیل این مسئله باعث شده تعداد 
حساب‎های س��پرده زیاد شود. سوءاس��تفاده احتمالی از این حساب‎ها 
سبب ش��ده تا مراجع قضایی، درخواست ساماندهی حساب‎های بانکی 
را داشته باش��ند؛ زیرا در مواردی به دلیل بی‎اطلاعی، غفلت و یا دلایل 
انس��ان دوس��تانه، اش��خاص حس��اب خود را در اختیار دیگران )اعم از 
س��ایر هموطنان و یا اتباع غیرمجاز خارجی( قرار داده‎اند که باعث بروز 

مشکلات قانونی و قضایی شده است.
سامانه‌ای برای مسدودکردن حساب مازاد

مش��کلات پیش آمده ناشی از حس��اب‎های اجاره‎ای، بانک مرکزی را 
بر آن داش��ته در آینده نزدیک، یک درگاه اینترنتی ایجاد کند تا مردم 
بتوانند تمامی حساب‎های سپرده خود را در همه حالت‎ها، چه مسدود، 
بس��ته و یا فعال را از ابتدای بازگشایی مش��اهده کنند و حسابی را که 
احس��اس می‎کنند به آن نیازی ندارند، ببندند. در صورت راه‎اندازی این 
س��امانه، افراد می‎توانند با ارسال دستور مسدودی حساب از طریق این 
س��امانه به بانک مرکزی، درخواس��ت بستن آن حس��اب را کنند. بانک 
مرکزی نیز دس��تورها را جمع کرده و به بانک‎های مذکور اعلام می‎کند 
و اگر مانعی برای بس��تن حساب وجود داشته باشد، آن مانع را بررسی 
ک��رده و با ارس��ال پیامک به صاحب حس��اب، اعلام می‎کن��د که مانع 
چیس��ت تا فرد بتواند اقدام به برداش��تن آن مانع کند؛ از جمله دلایلی 
که می‎تواند مانع بس��تن حساب شود، دستور توقیف قضایی و یا اتصال 
حساب به دسته چکی باشد که هنوز به بانک تحویل داده نشده است.

البته این موانع بس��یار محدود هستند و عمده حساب‎ها قابلیت بسته 
ش��دن را دارند، ولی باید درخواست بس��تن از طریق خود افراد صورت 
بگی��رد. بنابراین از طریق این درگاه، درخواس��ت‎ها جمع ش��ده و برای 
بانک‎های مذکور ارس��ال می‌ش��ود. بانک مربوطه نیز مانده حساب را به 
ش��ماره فرد که در زمان ثبت درخواست به بانک مرکزی اعلام کرده، با 
پیامک می‎فرستد و سپس فرآیند واریز وجه به شماره حساب اعلامی از 
سوی فرد انجام می‎گیرد و سپس حساب فرد درخواست کننده به طور 
کامل بسته می‎شود. بر همین اساس، حساب‎هایی که بسته شده امکان 
فعالیت ندارد و فقط تاریخچه‎ای درباره آن حساب باقی می‎ماند که این 

حساب روزی فعال بوده و گردش داشته است.
اقدامی موثر در راستای مبارزه با پولشویی

نکته دیگری که درباره س��اماندهی حساب‎های بانکی وجود دارد، این 
اس��ت که برخی بانک‎ها متاس��فانه اقدام به مسدودی حساب می‎کنند، 
نه بس��تن آن؛ یعن��ی آن حس��اب را نمی‎بندند، ولی اگ��ر فرد صاحب 
حس��اب درخواس��ت بستن حس��اب را داشته باش��د باید آن حساب به 
طور کامل بسته ش��ود، نه اینکه مسدودی حساب صورت گیرد و بانک 
مرکزی قصد دارد حس��اب‎ها را ببندد تا مشکلی برای افراد ایجاد نشود. 
بیش��تر مردم نیز وقتی به بانک‎ها مراجعه می‎کنند، درخواس��ت بستن 
حس��اب را دارند. اما بانک‎ها حس��اب‎ها را مس��دود می‎کنند. به همین 
دلیل، مردم فکر می‎کنند که ش��اید ۳ تا ۴ حس��اب بیش��تر ندارند، اما 
وقتی اطلاعات حس��اب‎های آنها منتشر می‎ش��ود، می‎فهمند که تعداد 
حس��اب‎های بیشتری دارند. البته بس��یاری از مردم از خاطر برده‎اند که 
چنین حساب‎هایی دارند؛ زیرا گاهی ممکن است برای ضمانت وام افراد، 
مجبور به بازگشایی آن شده‎اند و فراموش کردند که پیش از این چنین 

حسابی داشته اند یا اینکه دیگر احتیاجی به آن ندارند.
س��اماندهی حساب‎های بانکی می‎تواند تکلیف حساب‎های اجاره‎ای را 
که بس��تری برای پولشویی است، مش��خص کند؛ یعنی اگر فردی یک 
حس��اب بانکی را اجاره کند، فرد اجاره دهنده هر زمان می‎تواند تصمیم 
بگیرد که آن حساب را ببندد و در هر لحظه این اقدام را انجام می‎دهد، 
مانده آن را به حساب دیگری منتقل کند. این کار سبب می‎شود تا فرد 
اجاره‎کننده نیز درباره اجاره کردن حس��اب افراد دیگر با احتیاط رفتار 

کند و آن حساب‎ها قابل ردیابی خواهد بود.
لزوم همکاری بانک مرکزی و وزارت کشور

همزمان با برنامه بانک مرکزی، وزارت کش��ور نیز می‎تواند با همکاری 
بانک مرکزی به اتباعی که به صورت قانونی در خاک کش��ورمان حضور 
دارن��د، مجوز افتتاح حس��اب بدهد تا این افراد بتوانند با نام و حس��اب 
خود رفتارهای مالی داش��ته باش��ند و بانک مرکزی نیز از طریق آن بر 
فرآینده��ای مالی آنها نظ��ارت کند تا دیگر نیازی به اجاره حس��اب‎ها 
از اف��راد مختل��ف ایرانی نباش��د. این اقدام از این جهت مهم اس��ت که 
وزارت کشور این روزها در حال ساماندهی اتباع خارجی در ایران است. 
البت��ه بانک مرکزی بای��د تمامی جوانب این اق��دام از جمله آموزش و 
گزارش‎های دوره‌ای را به مردم اطلاع‎رس��انی و مدنظر قرار دهد تا هیچ 
اش��کالی برای ملت ایران ایجاد نش��ود و حتی آنهایی که دسترس��ی به 
اینترنت ندارند یا بی‎س��واد هس��تند نیز در اجرای ای��ن تصمیم صدمه 

نبینند و بانک مرکزی نیز به بهترین صورت این اقدام را انجام دهد.

۵ برابر میانگین جهانی در ایران حساب بانکی داریم

چالش‌های ۶۵۰ میلیون حساب بانکی

آنط��ور ک��ه مس��ئولان وزارت کار می‌گویند، از مهرماه امس��ال روند 
پرداخت تس��هیلات خرد، کوچ��ک و خانگی به منظور سرعت‌بخش��ی 
به توس��عه ظرفیت‌های اشتغال‎زا آغاز می‌ش��ود؛ روندی که بستر ایجاد 
فرصت‎های ش��غلی و رونق کس��ب وکارهای کوچک و خانگی را فراهم 
می‌کن��د. به گ��زارش »ایس��نا«، از نگاه کارشناس��ان بازار کار، کس��ب 
وکاره��ای خرد و کوچک و خانگی در افزایش نرخ مش��ارکت اقتصادی 
موثر هستند و موجب رشد اقتصاد و رونق بازار کار می‌شوند. هم‎اکنون 
در اغلب کش��ورهای جهان، بار اصلی اش��تغال‎زایی، نه بر دوش صنایع 
بزرگ بلکه بر دوش کس��ب وکارهای خرد اس��ت و آنها با وصل ش��دن 
به کس��ب‌وکارهای بزرگ می‌توانند به رونق برسند. براساس آمارها، ۳۰ 
درصد اقتصاد کش��ورهای دنیا به مشاغل خرد و خانگی اختصاص دارد 
و ۷۰ درصد موقعیت‎های ش��غلی جدید توسط کسب و کارهای خرد و 

کوچک و خانگی ایجاد می‎شوند.
اگرچه اهمیت کسب و کارهای بزرگ به دلیل میزان سهم بالایی که 
از بازار دارند، بس��یار بالاست، ولی کسب وکارهای کوچک و خانگی به 
همان اندازه و حتی بیشتر، نقش و جایگاه دارند؛ چراکه کسب و کارهای 
خ��رد و کوچک، موجب گردش چرخ‌های اقتص��اد و صنعت و پرداخت 
بخش بزرگی از مالیات کشور می‌شوند. کسب و کارهای خرد و کوچک 
در رش��د و توس��عه اقتصادی، اثرگذارند و موقعیت‌های شغلی بیشتری 
ایجاد می‎کنند. این دسته کسب وکارها عمدتا به صورت محلی فعالیت 
دارند و نس��بت به نوآوری‌ها منعطف هس��تند. یکی از مزیت‌های کسب 
وکارهای خرد و خانگی، خلق فرصت‎های ش��غلی بسیار و فراهم کردن 
فرصت رسیدن به استقلال مالی برای افراد مختلف است. براساس اعلام 
مسئولان وزارت کار، ۳۰ درصد اقتصاد کشورهای دنیا به مشاغل خرد و 

خانگی اختصاص دارد که البته این عدد در ایران بالا نیست، ولی وزارت 
کار در تلاش اس��ت مش��اغل خرد و خانگی را به جایگاه واقعی و نقطه 
مطلوب برساند و به همین منظور در حال طراحی بسته‌های حمایتی از 

طریق روش‌های تامین مالی اعتباری است.
در همین راس��تا، »س��یدمالک حسینی«، معاون توس��عه کارآفرینی 
و اش��تغال وزارت کار در نشس��ت ش��ورای برنامه‌ریزی و توسعه استان 
مازندران از آغاز پرداخت تس��هیلات خ��رد، کوچک و خانگی از مهرماه 
امس��ال خبر داده و ابراز امیدواری کرده که با این کار ش��اهد س��رعت 
بخشی به توسعه ظرفیت‌های اش��تغال‎زا در کشور باشیم. او با اشاره به 
فعالیت ۱۳ دستگاه ملی در حوزه اشتغال و تامین منابع اعتباری مرتبط 
با مش��اغل خانگی، بر اهمیت توسعه اشتغال به ویژه برای زنان شاغل و 
سرپرست خانوار، تاکید کرد و گفت: براساس قانون برنامه هفتم توسعه، 
منابع اعتباری اش��تغال به صورت شهرستانی شناسایی و توزیع می‌شود 
و ت�الش می‌کنیم این منابع به صورت هدفمند و متناس��ب با نیازهای 

زنان سرپرست خانوار و شاغل اختصاص یابد.
معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت کار، پیش��تر در نشست 
نقش‎آفرینی دس��تگاه‌های اجرایی در تحقق اهداف اشتغال برنامه هفتم 
نیز گفته بود که منابع و تسهیلات باید با مطالعه و مبتنی بر نگاه توسعه 
متوازن منطقه‎ای توزیع شود؛ چراکه الگوی اعطای تسهیلات به تنهایی 
موجب ایجاد اش��تغال پایدار نمی‌ش��ود و اعطای تس��هیلات بدون ارائه 
خدمات مش��اوره‌ای و پشتیبانی موفق نبوده است. به گفته »حسینی«، 
امس��ال در منابع بودجه حدود ۲۰۰ همت برای توس��عه اشتغال کشور 
پیش بینی ش��ده اس��ت که این منابع اگرچه نسبت به تقاضا و الزامات 
تحقق یک میلیون ش��غل، کسری جدی دارد اما در صورت برنامه‌ریزی 

منس��جم می‌تواند مثمرثمر باش��د؛ کما اینکه در س��ال گذش��ته، سهم 
قابل توجهی از اعتبارات اش��تغال جذب ش��ده در حوزه مشاغل خرد و 
خانگی به س��ازمان‌هایی مانند سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، سازمان 
بهزیس��تی و س��ایر نهاهای حمایتی اختصاص یافت که هر کدام نقش 

مهمی در توانمندسازی زنان دارند.
براس��اس این گزارش، حمایت از کس��ب و کارهای خرد و خانگی در 
طول سال‎های گذشته در دستور کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
قرار گرفته و با هموار کردن مس��یر ارائه تس��هیلات بانکی تلاش کرده 
است که این حمایت‌ها به ایجاد اشتغال پایدار و توسعه کسب و کارهای 
خرد و کوچک منجر ش��ود. ب��ه همین منظ��ور، وزارت کار در ماه‌های 
اخیر، سیاس��ت جدید تس��هیل پرداخت وام بانکی و ارائه وام‌های خرد 
ب��دون مراجعه حضوری به بانک‎ها را در پیش گرفته و در صدد اس��ت 
تا وام‌های خرد بدون مراجعه حضوری پرداخت شود. براساس آمارهای 
رس��می، بیش از ۹۰ درصد نیروی انسانی در کسب وکارهای کوچک و 
متوسط و خانگی، مشغول به فعالیت هستند. این کسب وکارها، نیروی 
محرک��ه اقتصاد در یک جامعه به ش��مار می‎روند و نق��ش آنها به هیچ 
وجه قابل انکار نیس��ت. همچنین حدود ۷۰ درصد موقعیت‎های شغلی 
جدید توسط کسب وکارهای خرد و کوچک و خانگی ایجاد می‎شود. به 
طور کلی، توس��عه کسب وکارهای خرد در شرایط کنونی اقتصاد کشور 
از اهمیت بس��یار بالایی برخوردار اس��ت؛ زیرا این کسب وکارها، نقش 
کلی��دی در ایجاد اش��تغال، کاهش بیکاری و افزای��ش درآمد خانوارها 
دارند و به توسعه اقتصادی و اجتماعی در کشور کمک می‌کنند. کسب 
وکارهای خ��رد، به ویژه خانگی به دلیل س��رمایه‌گذاری کم، می‌توانند 

فرصت‌های شغلی بیشتری را نسبت به بنگاه‌های بزرگ ایجاد کنند.

از مهرماه وام اشتغال خُرد و خانگی بگیرید
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اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک همدان – ناحیه یک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

براب��ر رای ش��ماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۰۱۰۰۵۰۹۸ مورخ ۱۴۰۴/۰۶/09 هب��ات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
مل��ک عمدان ناحیه یک تصرفات مالکانه بلا مع��ارض متقاضی آقای عباس زمانیان فرزند مراد علی 
بشماره شناسنامه ۱۳۵۳ صادره از نهاوند در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک باب خانه به مساحت 
۲۰۸.۱۶ متر مربع قسمتی از پلاک  ۷.۱۵۹  اصلی واقع در حومه بخش یک همدان به نشانی کوی 
محمدیه خریداری مع الواسس��ته از که مالکین رسمی عرضه آن وراث محمد حسین قاسمی رنجبر 
و اعی��ان آن مراد و امیره می باش��ند. مجوز گردیده اس��ت لذا به منظور اط�الع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تس��لیم و پس از اخذ رس��ید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۱۹۱۹
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۶/31
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/۰۷/۱۵

حمید سلگی رئیس ثبت اسناد و املاک

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک همدان – ناحیه یک

 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای ش��ماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۰۱۰۰۵۰۹۶ مورخ ۱۴۰۴/۶/۹ هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
هم��دان ناحیه یک تصرفات مالکان��ه بلا معارض متقاضی آقای بهنام گلفام فرزند نبی الله بش��ماره 
شناس��نامه ۲۰۹ صادره از ملایر در سه دانگ متناع از ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۲۰۸.۱۶ 
متر مربع قس��متی از پلاک ۷.۱۵۹ اصلی واقع در حومه بخش یک همدان به نش��انی کوی محمدیه 
خریداری مع الواسطه از که مالکین رسمی عرسه آن وراث محمد حسین قاسمی رنجبر و اعیان آن 
مراد و غیره می باش��ند. محرز گردیده اس��ت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می ش��ود در صورتی که اش��خاص نسبت به صدور س��ند. مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۱۹۱۷
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/۰۶/31
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/۰۷/15

حمید سلگی رئیس ثبت اسناد و املاک
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نویسنده: علی آل‎علی
اگر بخواهیم برندها را به آدم ها تش��بیه کنی��م، برندهای محبوب 
هم��ان هایی هس��تند که حال م��ان را خوب می کنن��د، حتی وقتی 
انتظ��ارش را نداریم. گاهی فقط کافی اس��ت کس��ی در لحظه ای که 
فک��رش را نمی کردیم، با یک حرکت س��اده و دوس��تانه، روزمان را 
بس��ازد. در دنیای رقابت شدید بین برندها، همین لحظه های کوچک 
و غیرمنتظره هستند که تجربه مشتری را از معمولی به به یادماندنی 
تبدیل می کنند. اما این اتفاق جادویی چطور ممکن می شود؟ برندها 
برای ش��گفت زده کردن مش��تریان ش��ان نیاز ندارند دست به هزینه 
های س��نگین یا حرکت های نمایش��ی بزنند. اتفاقاً گاهی یک تماس 
س��اده، یک جمله دلگرم کننده، یا حتی به یاد س��پردن اسم کوچک 
مشتری می تواند اثرگذارتر از تخفیف های درصد بالا باشد. ما در این 
مقاله به شما نشان می دهیم که چگونه خدمات مشتری می تواند از 
س��طح قابل قبول عبور کند و به قلمرویی برسد که مشتری با لبخند 

از آن یاد کند.
فراتر رفتن از انتظار یعنی چه؟

شاید بهترین راه برای درک این مفهوم، یک خاطره ساده باشد. تصور 
کنید وارد یک کافه جدید ش��ده اید، سفارش تان را می دهید و بعد از 
چند دقیقه، پیش خدمت با لبخند فنجانی چای برای‎تان می آورد و می 
گوید: »این چای را مهمان ما هستید، چون امروز اولین بار است که به 
کافه ما آمده اید.« نه اینکه شما از ابتدا منتظر چای رایگان بوده باشید، 

ولی همین حرکت کوچک روزتان را ساخت، نه؟
در خدمات مش��تری هم دقیقا همین اصل حکم فرماس��ت. مشتری 
ب��ا مجموع��ه ای از انتظارات وارد رابطه با برند می ش��ود: پاس��خگویی 
مودبانه، ارسال به موقع، کیفیت مناسب، احترام به حقوق مصرف‎کننده. 
اینها همه لازمند، اما کافی نیس��تند. برندهایی که می خواهند در ذهن 
مش��تری حک ش��وند، باید چیز بیش��تری ارائه کنند. چی��زی که »در 

چارچوب قرارداد رسمی« جا نمی گیرد، ولی در دل می نشیند.
پس اگر بخواهیم تعریف ساده ای ارائه دهیم، خدمات فراتر از انتظار 
یعنی: انجام کاری کوچک اما معنادار که مشتری انتظارش را ندارد، اما 

بعد از تجربه اش، آن را فراموش هم نمی کند.

شناخت لحظه های طلایی؛ فرصت هایی که نباید از دست داد
نکته مهم اینجاس��ت که برای ش��گفت زده کردن مشتری، نیازی به 
جادوی خاصی نیس��ت. برندها فقط باید چشم ش��ان را باز نگه دارند و 
لحظه هایی را تش��خیص دهند که می توانند از فرصت اس��تفاده کنند. 
ای��ن لحظه ها گاهی در آغاز یک رابطه اند، مثل اولین خرید یا ثبت نام 

در سایت. گاهی در میانه، مثل پاسخ گویی به سوالی در شبکه اجتماعی 
و گاهی حتی در پایان یک تجربه، مثل پیگیری بعد از خرید.

فرض کنید مشتری برای اولین بار از فروشگاه آنلاین شما خرید کرده است. 
اگر فردای آن روز پیامی برایش بفرس��تید و فقط بپرسید: »از خریدتان راضی 
بودید؟ اگر موردی هست خوشحال می شویم بدانیم«؛ این کار ساده می تواند 
آغاز یک رابطه انس��انی و ماندگار باش��د. یا فرض کنید مشتری شکایتی دارد 
و با عصبانیت تماس می گیرد. اگر اپراتور فقط به درس��تی پاس��خ ندهد، بلکه 
ب��ا لحنی همدلان��ه و محترمانه، آرامش را به مش��تری برگرداند، همان تماس 
ناراحت کننده تبدیل به نقطه ای برای تقویت اعتماد می شود. این لحظه های 
طلایی در هر کس��ب وکار متفاوتند، اما وجه مش��ترک همه شان این است که 

اگر درست استفاده شوند، می توانند برند را از دیگران متمایز کنند.

توجه شخصی؛ رمز جادویی رابطه انسانی
امروزه مردم بیش از هر زمان دیگری از تعاملات ماشینی خسته شده 
اند. وقتی هر فروشنده ای با هر مشتری دقیقا یک جور رفتار می کند، 
حس می کنیم در یک خط تولید ایس��تاده ایم. اما کافی اس��ت کس��ی 
اسم مان را صدا بزند، به سابقه خرید قبلی مان اشاره کند یا پیشنهادی 

مخصوص ما ارائه دهد. همین توجه س��اده، نشان می دهد که برای آن 
برند، یک نفر واقعی هستیم، نه فقط »مشتری شماره ۳۴۷«. برندهایی 
که داده های مش��تری را فقط برای فروش بیش��تر استفاده نمی کنند، 
بلکه از آن برای ایجاد رابطه انسانی بهره می برند، زودتر در دل مشتری 
جا باز می کنند. چون مشتری حس می کند دیده می شود و این حس، 

یکی از بنیادی ترین نیازهای انسانی است.
پاسخگویی غیرمنتظره؛ سرعت، ادب و فراتر از وظیفه

شاید یکی از مهمترین بخش های خدمات مشتری، پاسخگویی باشد 
اما نکته اینجاست که پاسخگویی تنها زمانی تأثیرگذار می شود که سه 
ویژگی را با هم داش��ته باش��د: س��رعت، ادب و تمایل به کمک بیش از 

حد انتظار.

مش��تری زمانی که سوالی می پرس��د، نمی خواهد ساعت ها منتظر 
بماند. وقتی با مشکلی مواجه شده، نمی خواهد با بی حوصلگی و پاسخ 
های کلیشه ای روبه‎رو شود. اگر در کنار حل مسئله، اپراتور یا پشتیبان، 
جمله ای دلگرم کننده بگوید یا حتی پیش��نهاد جایگزینی بهتری ارائه 

دهد، حس مشتری نسبت به برند تغییر می کند.
ب��رای نمونه، مش��تری ای که از تاخیر در تحویل کالا ناراحت ش��ده، 
اگر علاوه بر عذرخواهی رس��می، یک کد تخفی��ف کوچک برای خرید 
بع��دی دریافت کند، نه تنها ناراحت نمی ماند، بلکه از برند نیز قدردانی 
می کند. چون حس می کند با انسانی واقعی طرف است، نه سیستمی 
خش��ک. پاس��خگویی خوب، یعنی عمل کردن به وعده ها. پاسخگویی 

عالی، یعنی جلوتر از انتظارات مشتری بودن.
خلق لحظه های کوچک اما به یادماندنی

در نهای��ت، تم��ام آنچه گفته ش��د به ی��ک اصل س��اده برمی گردد: 
مش��تریان، برندهایی را به خاطر می سپارند که باعث شوند حس خوبی 
نس��بت به خودشان داشته باشند. این حس خوب می تواند حاصل یک 
هدیه کوچک، یک لبخند واقعی یا حتی یک جمله مهربانانه باشد. لازم 
نیس��ت همه چیز بزرگ و باشکوه باشد. کافی است صادقانه و از صمیم 
قلب باش��د. برندهایی که می خواهند در حافظه احساس��ی مش��تریان 
بمانن��د، باید لحظه هایی خل��ق کنند که ارزش تعریف کردن داش��ته 
باش��ند. داستان هایی که مشتری بعدها با دوس��تانش در میان بگذارد 
و بگوید: »می دونی چی ش��د؟ باورم نمی ش��د ولی فلان برند این کار 

رو کرد!« همین لحظه ها هستند که برند را از دیگران جدا می کنند.
سخن پایانی

خدمات مش��تری فراتر از انتظار، یعنی درک این نکته س��اده اما مهم 
که مشتریان نه فقط دنبال خرید کالا یا دریافت خدمات، بلکه به دنبال 
تجربه هس��تند. تجربه ای که اگر درس��ت طراحی و اجرا شود، نه تنها 
فروش را بالا می برد، بلکه س��رمایه ای احساس��ی در دل مخاطب می 
سازد. این تجربه از جنس آمار و عدد نیست. از جنس احساس است. از 
لحظه هایی است که مشتری با خودش می گوید: »این برند فرق داره« 
و این فرق، همان چیزی اس��ت که در روزگاری پر از انتخاب، می تواند 

وفاداری خلق کند.

نویسنده: علی آل‎علی
زمان��ی که دونالد ترامپ در نخس��تین دور ریاس��ت جمهوری‎اش به 
منطقه خلیج فارسی سفر کرد، با استقبال گرم و تاکید کشورهای عرب 
بر روابط امنیتی با آمریکا مواجه شد. با این حال اکنون در آستانه سفر 

دوم، خلیج فارسی متفاوت در انتظار جمهوری‎خواهان است. 
براس��اس گزارش رویترز، اگرچه آمریکا هنوز ش��ریک اصلی دفاعی 
برای عربس��تان، امارات و قطر محسوب می‎شود، اما از نظر اقتصادی 
چهارراه بزرگی در این منطقه ش��کل گرفته اس��ت. از حضور چین و 
روس��یه گرفته تا فرصت‎طلبی کشورهای اروپایی مثل بلژیک، همگی 
نوید خلیج فارس��ی متفاوت را می‎دهد. به عبارت دقیق‎تر، کشورهای 
منطقه اکنون به دنبال تنوع‎بخشی به سبد اقتصادی و دیپلماتیک‎شان 

هستند. 
تامین امنیت: آمریکا همچنان تنها گزینه است!

در حالی که عربس��تان، امارات و قطر روابط اقتصادی‎ش��ان با ش��رق 
را گس��ترش داده‎اند، با این حال براساس گزارش فارن پالیسی، آمریکا 
همچنان متعهد ش��ماره یک این کشورها در حوزه امنیت است؛ چراکه 
هیچ کش��ور دیگری توان رقابت با آمریکا و مراکز نظامی گسترده‎اش را 

ندارد. 
عربس��تان س��عودی به عنوان یکی از بازیگران اصل��ی منطقه خلیج 
فارسی در طول سال‎های اخیر اقدام به خرید تجهیزات نظامی از روسیه 
و چین کرده اس��ت. با این ح��ال حجم چنین خریدهایی در مقایس��ه 
با قراردادهای تس��لیحاتی‎اش با آمریکا )به طور مش��خص قرارداد 100 
میلیارد دلاری در دوره اول ترامپ( ناچیز اس��ت. برهمین اساس نه‎تنها 
عربس��تان سعودی، بلکه سایر همسایگان عرب‎زبان آن نیز همچنان زیر 

چتر امنیتی آمریکا قرار خواهند داشت. 
تحولات کلیدی: به سوی چندجانبه‎گرایی

جمهوری‎خواهان بعد از چهار سال با خاورمیانه و به ویژه منطقه خلیج 
فارس متفاوتی رو به رو هس��تند. در عربس��تان، کشوری که بزرگ‎ترین 
خریدار تس��لیحات آمریکا در منطقه محسوب می‎شود، حالا بن سلمان 
دیگر یک ولیعهد تازه به قدرت رس��یده نیست. در عوض او تلاش کرده 
ری��اض را بدل به قطب دیپلماتیک منطقه و جهان کند؛ جایی که حتی 

آمریکا برای مذاکره درباره جنگ اوکراین باید به آن سر بزند. 
در این میان امارات وضعی��ت متفاوتی دارد؛ چراکه ابوظبی علاقه‎ای 
برای مش��ارکت گس��ترده در حوزه سیاس��ت بین‎الملل نشان نمی‎دهد. 
در عوض تلاش این کش��ور در تبدیل ش��دن به کریدور اقتصاد جهانی 
خلاصه می‎ش��ود. جایی که از هوش مصنوعی تا سیس��تم‎های ترانزیت 
پیش��رفته جایی در ش��ن‎های صح��رای امارات باز کرده‎ان��د. امارات در 
راس��تای تنوع‎بخش��ی به اقتصادش در عین حفظ ارتب��اط با آمریکا به 
دنبال روابط تجاری نزدیک با چین، روسیه و هند است. این یعنی توان 

چانه‎زن��ی اقتصادی امارات و نقش‎آفرین��ی‎اش در صحنه تجارت جهانی 
دیگر با هشت سال قبل قابل مقایسه نیست. 

ش��اید دقیق‎تری��ن توصیف از اوضاع قطر تش��بیه آن ب��ه ترکیبی از 
عربستان و امارات باشد. در حالی که میزبانی از جام جهانی برای دوحه 
برندینگ کلیدی محس��وب گردید، با این حال جهت‎گیری‎های سیاسی 
سفت و سخت این کشور همچنان موضوع مهمی است. شاید در گذشته 
ارتب��اط رهبران این قطر با گروه‎های اس�الم‎گرا اب��زار انتقاد کلیدی از 
س��وی غرب بود، اما حالا بدل به ابزاری کلیدی برای چانه‎زنی در سطح 
جهانی ش��ده اس��ت. این امر دوحه را فراتر از یک قط��ب اقتصادی، به 
مرکزی ب��رای مبادلات دیپلماتیک و مذاکرات چندجانبه کرده اس��ت. 
البته دوحه نیز به دنبال تنوع‎بخشی به اقتصادش است. آنها قراردادهای 
بلندمدت��ی با ش��رکت‎های حوزه انرژی بس��ته‎اند. نکت��ه کلیدی اینکه 
قراردادهای موردنظر بیش��تر از اینکه با طرف‎های آمریکایی باشد، پای 
اروپا و چین را به خلیج فارس باز کرده اس��ت؛ مسئله‎ای است که برای 

دولت جمهوری‎‏خواه آمریکا بدل به دغدغه‎ای کلیدی شده است. 
بی‎ش��ک برای عربس��تان، امارات و قطر به عنوان کش��ورهای پیشرو 
ح��وزه خلیج ف��ارس در حوزه اقتصادی و تج��اری همچنان آمریکا یک 
ش��ریک کلیدی اس��ت. با ای��ن حال واش��نگتن دیگر تنه��ا متحد آنها 
محس��وب نمی‎‏ش��ود. ترامپ حالا نه در یک زمین هموار، بلکه چهارراه 
ژئوپلیتیکی قدم خواهد گذاش��ت؛ جایی که بازار رقابتی بر سر دلارهای 

نفتی حسابی داغ شده است. 
کشورهای عربی خلیج فارس اکنون توازنی ظریف میان آمریکا، چین 
و روس��یه ایجاد کرده‎اند. از یکسو آمریکا همچنان شریک امنیتی چنین 
کش��ورهایی محس��وب می‎ش��ود. با این حال از نظر تجاری دیگر چین 

گزینه‎ای کلیدی محس��وب می‎ش��ود. این امر حتی در حوزه اس��تخراج 
میدان‎های نفتی نیز دیده می‎ش��ود. از سوی دیگر مدیریت اوپک بدون 
همکاری نزدیک با روس��یه امکان‎پذیر نیس��ت. به همین خاطر تبادلات 

دیپلماتیک میان طرفین در طول سال‎های اخیر شدت یافته است. 
س��رانجام نظ��م تازه حاکم بر کش��ورهای عربی خلی��ج فارس هرچه 
باش��د، در کوتاه مدت رقابت نفس��گیری میان آمریکا، چین و روسیه را 
شاهد هستیم. اکنون مسئله اینجاست که ابرقدرت‎های فوق چطور این 
رقابت را مدیریت خواهند کرد؟ با تهدیدات توئیتری به س��بک آمریکا، 
فرصت‎طلبی اقتصادی به شیوه پکن یا آمیزه‎ای از پیش‎بینی‎ناپذیری به 

سیاق روس‎ها؟

وضعیت کشورهای عربی خلیج فارسی در آستانه سفر ترامپ

خلیج فارس جدید: از وابستگی تا چندجانبه‎گرایی

خدمات مشتری فراتر از انتظار: شگفت زده کردن با کارهای ساده
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اراک- فرن��از امی��دی:  مدیرکل صنع��ت، معدن و تجارت اس��تان مرکزی از 
صدور 139 پروانه واحد های صنعتی در پنج ماهه امس��ال خبر داد.علی جودکی 
در نشس��ت خبری با اصحاب رس��انه اس��تان مرکزی در اراک، افزود: پنج ماهه 
امسال 76 جواز تأسیس صادر و 227 جواز تمدید شد، واحد های تولیدی به دو 
بخش صنعتی و صنفی تقسیم می شود و پروانه های بهره برداری برای واحد های 
صنعتی اس��ت،  در اس��تان مرکزی 3 هزار و 113 واحد تولیدی صنعتی و 673 
واحد تولیدی صنفی وجود دارد و از ابتدای س��ال تاکنون 139 پروانه واحد های 
صنعتی از س��وی صمت صادر شده اس��ت.وی ادامه داد: شهرستان زرندیه 450 
ج��واز تأس��یس و 430 پروانه بهره برداری و 102 واح��د معدنی دارد یعنی این 
شهرس��تان تنه به تنه اس��تان ایلام حرکت می کند.مدی��رکل صنعت، معدن و 
تجارت استان مرکزی بیان داشت: صادرات این استان در پنج ماه نخست امسال 
به 519 میلیون دلار رسیده است.جودکی افزود: صادرات امسال استان مرکزی 
نس��بت به مدت مش��ابه قبل، 19 درصد کاهش دارد که علت بخشی از این امر 
مربوط به جنگ 12 روزه و بخشی به دلیل قطعی برق است.وی بیان کرد: 351 
میلیون دلار نیز در پنج ماه اول امسال واردات به استان مرکزی صورت گرفته که 
عمده آن مربوط به مواد اولیه، تولید ماش��ین آلات خط تولید یا تولید واسطه ای 

است.مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی گفت: استان مرکزی جزو 
اس��تان های معدنی کشور است و در این منطقه 691 پروانه بهره برداری معدنی 
صادره ش��ده که البته با آزادسازی پهنه های سال گذشته قطعا محدودها پس از 
پروانه اکتش��اف و بهره برداری به بیش از یک هزار معدن می رسد.جودکی با بیان 
اینکه از 691 معدن دارای پروانه در استان مرکزی، 363 واحد فعال است، عنوان 
کرد: نداش��تن بازار، اقتصادی نبودن، داشتن معارضین، اختلاف حقوقی شرکا و 

مشکلات زیست محیطی، از مهترین علل فعال نبودن بخشی از معادن است.وی 
ادامه داد: حقوق دولتی که از معادن اخذ می شود، بسته به عیار ، نوع بهره برداری 
و تولید اس��ت و در پنج ماه نخست امس��ال 6 هزار و 730 میلیارد ریال حقوق 
دولتی از معادن وصول ش��ده که پیش بینی ش��ده اسن رقم تا پایان سال به 20 
هزار میلیارد ریال برسد.مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی تصریح 
کرد: طبق بررسی های صورت گرفته ۸9 درصد صنف استان مرکزی در سلامت 
کامل کار می کنند و تنها 11 درصد مش��کلاتی در تخلف و گرانفروش��ی دارند.

جودکی افزود: 13 هزار و 975 بازرسی در پنج ماه نخست امسال در این استان 
صورت گرفته که منجر به تش��کیل 2 هزار و 462 پرونده ش��ده است.مدیرکل 
صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی اضافه کرد: این استان در تولید آلومینیوم 
رتبه دوم و در صنایع پایین دستی آلومینیوم رتبه نخست را دارد.جودکی افزود: 
اس��تان مرکزی در حوزه صنایع مادر، نفت، گاز پتروش��یمی و پالایش��گاه رتبه 
نخس��ت را با یکصد واحد دارد و هم اکنون هیچ واحد در حال س��اخت و اورهال 
در این حوزه ها ندارد.وی بیان کرد: اس��تان مرکزی در جی دی پی رتبه چهارم 
کشور را دارد، در حوزه ارز بری تولید، شامل ماشین آلات خط تولید و مواد اولیه 

جزو پنج استان اول کشور است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران در نشست 
ش��ورای فرهنگی منطقه 5 صنعت نف��ت، هم افزایی میان مناط��ق انتقال گاز و 
شرکت های گاز استانی را زمینه ساز تسریع در اجرای برنامه های عملیاتی عنوان 
کرد. زارع، در این نشست طی سخنانی با اشاره به گستردگی فعالیت های مناطق 
عملیات��ی انتقال گاز اظهار کرد: برای تحقق اهداف کلان صنعت گاز، هم افزایی و 
هماهنگی میان ش��رکت های گاز اس��تانی یک ضرورت اجتناب ناپذیر است و این 
هم افزایی می تواند ضمن تس��ریع در اجرای برنامه های عملیاتی، موجب افزایش 
بهره وری و ارتقای س��طح خدمات رس��انی به مردم ش��ود. وی با تأکید بر اهمیت 
تعاملات دوجانبه میان منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران و ش��رکت گاز اس��تان 
آذربایجان شرقی، افزود: موضوعات مهمی همچون هماهنگی های عملیاتی، رفع 
موانع احتمالی، به اشتراک گذاری تجربیات و ارتقای همکاری های مشترک ضرورت 
در دس��تور کار دو مجموعه ق��رار گیرد و بی تردید این تعام��لات می تواند نقش 
مهمی در هموارس��ازی مس��یر اجرای پروژه ها و افزایش ضریب ایمنی و پایداری 
ش��بکه انتق��ال گاز ایفا کند. مدیر منطقه ۸ عملیات انتق��ال گاز ایران همچنین 
در بخش دیگری از س��خنان خود به اهمی��ت همگرایی در حوزه های فرهنگی و 

اجتماعی اشاره کرد و ادامه داد: توجه به بعد فرهنگی و اجتماعی، تکمیل کننده 
همکاری های فنی و عملیاتی است، بر همین اساس، نیاز است منطقه ۸ عملیات 
انتقال گاز ایران و ش��رکت گاز استان آذربایجان شرقی برنامه هایی برای برگزاری 
مس��ابقات ورزشی مشترک در مناس��بت های ملی و مذهبی، به ویژه در ایام دهه 
مبارک فجر در دس��تور کار قرار دهند، اجرای مراسم مشترک فرهنگی می تواند 

پیوند و همدلی بیشتری میان کارکنان ایجاد کند و روحیه سازمانی را تقویت کند. 
وی خاطرنشان کرد: در فعالیت های مشترکی همچون راهپیمایی در مناسبت ها و 
برگزاری مسابقات ورزشی، مشارکت و هم افزایی تمامی دستگاه های نفتی حاضر 
در اس��تان های شورای فرهنگی منطقه 5 از جمله شرکت پخش و پالایش، امور 
خطوط لوله مخابرات و نفت شمال غرب، پالایشگاه و پتروشیمی تبریز و همچنین 
بهداری و بهداشت صنعت نفت ش��مال غرب می تواند ظرفیت های ارزشمندی را 
در جهت افزایش انس��جام سازمانی ایجاد کند. زارع همچنین در بخش تعاملات 
منطقه ای تصریح کرد: منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران، همگرایی و همکاری با 
تمامی شرکت های گاز استانی عضو شورای فرهنگی منطقه 5 را در چهار استان 
زنجان، آذربایجان ش��رقی، آذربایجان غربی و اردبیل به طور جدی در دستور کار 
دارد و این تعاملات زمینه ساز تقویت همبستگی سازمانی و توسعه اهداف مشترک 
خواهد بود. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران ضمن قدردانی از تلاش های 
مس��ئولان فرهنگی منطق��ه 5 صنعت نفت، ابراز امیدواری کرد: با اس��تمرار این 
جلس��ات و پیگیری برنامه های مشترک، شاهد ارتقای سطح همکاری ها و ایجاد 

بسترهای مناسب برای تحقق اهداف کلان صنعت نفت و گاز در منطقه باشیم.

رش��ت - زهرا رضازاده :  به گزارش روابط عمومی شرکت شهرک های صنعتی 
اس��تان گیلان، در راس��تای تعاملات س��ازنده میان نهادهای کارگری و صنعتی، 
حس��ن ایزدی، دبیر اجرایی خانه کارگر اس��تان گیلان با حضور در محل شرکت 
شهرک های صنعتی، با عباس صابر، مدیرعامل این شرکت دیدار و گفت وگو کرد.
در این دیدار که با هدف بررس��ی وضعیت جاری صنعت اس��تان، مس��ائل حوزه 
اش��تغال، معیش��ت و حقوق کارگران، حمای��ت از کارآفرین��ان و تولیدکنندگان 
و تقویت جایگاه ش��هرک های صنعتی برگزار ش��د، طرفین بر ل��زوم هم افزایی و 
همکاری بیش��تر در مسیر توس��عه پایدار صنعتی و حمایت از قشر کارگر تاکید 
کردند.عباس صابر، مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان گیلان با اشاره 
به جایگاه راهبردی ش��هرک ها و نواحی صنعتی در رش��د اقتصادی استان اظهار 
داش��ت: »ش��هرک های صنعتی قلب تپنده تولید و اش��تغال هس��تند و هرگونه 
توسعه در این بخش، به طور مستقیم بر وضعیت معیشت کارگران و بهبود فضای 
کسب وکار تأثیرگذار است. شرکت شهرک های صنعتی گیلان با تمام ظرفیت خود 
در مسیر ایجاد زیرساخت های مناسب برای فعالیت تولیدکنندگان و کارآفرینان 
گام برمی دارد.«وی در ادامه افزود: »یکی از اهداف ما، ایجاد محیطی پایدار و ایمن 
برای فعالیت واحدهای صنعتی و تلاش برای ارتقای کیفیت خدمات و امکانات در 

شهرک های صنعتی است. حمایت از تولید ملی، ارتقاء بهره وری، و تأمین حقوق 
کارگران از جمله محورهای اصلی برنامه ریزی در این مجموعه است.«در ادامه این 
نشست، حسن ایزدی، دبیر اجرایی خانه کارگر گیلان با بیان دغدغه ها و مطالبات 
جامعه کارگری اس��تان، تصریح کرد: »کارگران رکن اصلی تولید و ستون فقرات 
اقتصاد کش��ور هستند. اگر قرار اس��ت از تولید ملی و کالای ایرانی حمایت شود، 
باید به تأمین امنیت ش��غلی، معیشت و رفاه کارگران به صورت جدی توجه شود. 

متأس��فانه در برخی واحدهای صنعتی، شاهد تأخیر در پرداخت حقوق و مزایا یا 
عدم رعایت حقوق قانونی کارگران هس��تیم که لازم است در این خصوص تدابیر 
جدی تری اتخاذ شود.«وی با قدردانی از نگاه حمایتی شرکت شهرک های صنعتی 
به کارآفرینان و تولیدکنندگان افزود: »ایجاد زمینه برای فعالیت بنگاه های کوچک 
و متوسط در بستر شهرک های صنعتی، نقش مهمی در کاهش بیکاری، افزایش 
اش��تغال پایدار و توسعه اقتصادی اس��تان دارد. خانه کارگر گیلان آمادگی کامل 
دارد تا در تعامل با شرکت شهرک های صنعتی، در جهت توانمندسازی نیروهای 
انسانی، ارتقای آموزش های تخصصی و پیگیری مسائل صنفی کارگران همکاری 
کند.«در بخش دیگری از این دیدار، موضوعاتی نظیر ضرورت نوسازی تجهیزات 
صنعتی، رفع موانع تولید، ایجاد مشوق های سرمایه گذاری، توسعه مهارت آموزی 
نی��روی کار، حمایت از کارفرمایان قانون مدار و ترویج فرهنگ اس��تفاده از کالای 
ایرانی مورد بررس��ی قرار گرفت.مدیرعامل شرکت ش��هرک های صنعتی گیلان 
ضمن تأکید بر نقش اساسی کارگران در پایداری واحدهای تولیدی گفت: »ما به 
کارگران به عنوان س��رمایه های انسانی بی بدیل نگاه می کنیم. اعتقاد داریم ارتقاء 
جای��گاه کارگر در واحده��ای صنعتی، به افزایش به��ره وری، کیفیت محصول و 

توسعه صادرات کمک می کند.«

فرص��ت ام��روز - ماهان ف��لاح: عضو ش��ورای مرک��زی هماهنگی روابط 
عمومی ه��ای صنعت نفت، در س��خنانی با تأکید بر اهمی��ت ارتقای جایگاه 
رواب��ط عمومی ها در ش��رکت های تابعه وزارت نفت گف��ت: باید برای روابط 
عمومی ها برنامه ریزی داشته باشیم و خروجی جلسات این شورا به نفع آنان 
باشد. وحید رضازاده، در جلسه شورای هماهنگی روابط عمومی های صنعت 
نفت منطقه 5 که به میزبانی ش��رکت گاز آذربایجان غربی در ارومیه برگزار 
می ش��د، اظهار کرد: ظرفیت های گس��ترده شرکت های صنعت نفت فرصت 
ارزش��مندی در اختیار روابط عمومی ها قرار می دهد تا با بهره گیری از توان 
موجود، مسیر اعتلای صنعت نفت را هموارتر کنند، شورای هماهنگی روابط 
عمومی ه��ای منطقه 5 صنعت نفت در واقع بس��تری برای هم افزایی، تبادل 

تجربه و استفاده بهینه از این ظرفیت هاست. رضازاده ابتکار ایجاد این شورا را 
اقدامی ارزشمند ارزیابی کرد و افزود: این شورا فرصتی در اختیار شرکت های 
تابعه وزارت نفت قرار می دهد که با هم افزایی و همکاری بیشتر، در پیشبرد 
اه��داف عالیه صنعت نفت موفق تر عمل کنند. اگ��ر ما بتوانیم با همکاری و 
مشارکت جدی وارد عمل شویم، قطعاً نتایج آن به نفع کل مجموعه خواهد 
بود. عضو شورای مرکزی هماهنگی روابط عمومی های صنعت نفت با اشاره 
به اهمیت نقش این شورا در ایجاد همگرایی بین شرکت های مختلف گفت: 
ما در کنار هم باید برای اعتلای صنعت مان کاری بکنیم. هر اقدام و برنامه ای 
که در این شورا به تصویب می رسد، باید به شکلی طراحی شود که در نهایت 

منافع و پیشرفت صنعت نفت را تضمین کند.

اهواز – شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان از احداث 
250 کیلووات نیروگاه خورش��یدی برای تامین برق مورد نیاز س��اختمان های 
این ش��رکت، خبر داد.علی اسدی بیان کرد: با اجرای فاز پنجم احداث نیروگاه 
50 کیلوواتی در محل س��اختمان اداری ناحیه جنوب شرق )ماهشهر(، مجموع 
اح��داث نیروگاه های اداری این ش��رکت به 250 کیلووات رس��ید.وی افزود: از 
بهمن ماه س��ال 1403 احداث نیروگاه های خورشیدی در محل ساختمان های 
اداری و پس��ت های برق آغاز ش��ده و پیش از این، 4 نیروگاه 50 کیلوواتی در 
ساختمان اداری معاونت بهره برداری، ساختمان اداری ناحیه امیدیه، پست برق 
دژپل دزفول و پس��ت برق بهمن یاسوج به بهره برداری رسیده است.مدیرعامل 

شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری احداث این 
نیروگاه ه��ا 100 میلیارد ریال بوده، تصریح کرد: این اقدام در راس��تای اجرای 
تکالیف مش��مولین ماده 5 قانون خدمات کش��وری مبنی بر تامین 20 درصد 
از انرژی مصرفی س��اختمان های اداری از انرژی های تجدیدپذیر و قانون هوای 
پاک، به اجرا درآمده است.اسدی گفت: شرکت برق منطقه ای خوزستان در فاز 
اول مجموعا احداث 300 کیلووات نیروگاه خورش��یدی را برنامه ریزی کرده که 
250 کیلووات آن وارد مدار ش��ده و 50 کیلووات دیگر نیز در دست اجرا است.

ش��رکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در استان های 
خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

کرج – اباصلت عابد:مهرداد کیانی درس��ومین جلسه شورای برنامه ریزی 
ش��هرداری کرج ، با تأکید بر حفظ روند س��ازندگی و امیدبخشی به مردم ، 
خطاب به تمامی مدیران مناطق وس��ازمان های تابعه شهرداری کرج گفت: 
در ش��رایط امروز کشور که دش��من به دنبال ایجاد فضای یاس و ناامیدی 
بین مردم است، ما باید با حفظ و استمرار جریان سازندگی و خدمت رسانی 
به مردم ، تلاش کنیم تا در ش��هر کرج روحیه مردم بالا بماند.شهردار کرج 
دراین جلس��ه با اشاره به اجرای طرح های بزرگ عمرانی و سازندگی بزرگ 
ش��هر درشرایط پساجنگی اذعان کرد: شایدجنگ به صورت فیزیکی بعد از 
12 روز مقاومت جانانه همه مردم ایران تمام شده باشد، اما دشمن در ابعاد 
مختلف هنوز هم علیه کشور اسلامی ما توطئه می کند. در نتیجه ما وظیفه 
داریم با خدمت رسانی درس��ت جلوی آن را بگیریم.وی افزود: خوشبختانه 
یک جریان بس��یار خوبی در شهر کرج راه افتاده است که با وجود جنگ و 
ض��رورت صرفه جویی در بودجه ما کاره��ای عمرانی بزرگ را انجام دادیم و 
چندین مگاپروژه دیگر در عرصه های عمرانی از جمله در حصارک،شیخ آباد، 

جاده آتش��گاه و کنارگذر مهرش��هر در دس��ت اقدام داریم.مهرداد کیانی با 
اش��اره به گزارش وصول درآمد شهرداری کرج، خطاب به مدیران مناطق و 
سازمان های شهرداری گفت: ازهمه عزیزان انتظار دارم همت بیشتری برای 
وصول مطالبات و کس��ب درآمد بکنند، که یکی از آیتم های مهم سنجش 

قدرت یک مدیر منطقه و س��ازمان همیت کسب درآمد و وصول مطالبات 
شهرداری است.شهردار کرج در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به برخی 
جوس��ازی های مس��موم علیه مجموعه مدیریت شهری ، از همه مدیران  و 
همکاران خود درخواس��ت نمود تا در راه درس��ت و مستقیم و در چارچوب 
قانون قدم برداش��ته و ب��ه باج نیوزهایی که  برای اخ��لال در روند کارها و 
اقدام ه��ای غیرقانونی عمل می کنند توجهی نکرده و بدون ترس و با توکل 
بخدا جلوی فساد بایستید که عزت دست خداست و اگر شما درست عمل 
کنید هم در نزد خدا هم مردم سربلند خواهید بود.مهرداد کیانی در ادامه با 
اشاره به عملکرد خوب روابط عمومی شهرداری کرج تاکید کرد: زمانی که 
دش��منان به یک نقطه حمله می کنند، مشخص می شود آن نقطه عملکرد 
خوبی داش��ته اس��ت. الان این همه هجمه به روابط عمومی ما می ش��ود در 
حالی که این وظیفه ماس��ت که کارها و خدماتی که می دهیم را به اطلاع 
مردم برس��انیم و این دقیقا همان جهاد تبیین است که مورد تایید و تاکید 

مقام معظم رهبری است. 

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی خبر داد:

صدور 139 پروانه واحد های صنعتی در پنج ماهه امسال

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران:

هم افزایی و هماهنگی میان شرکت های گاز استانی یک ضرورت اجتناب ناپذیر است

دیدار دبیر اجرایی خانه کارگر گیلان با مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان:

گفت وگو پیرامون صنعت، اشتغال، معیشت کارگران و تقویت تولید ملی 

عضو شورای مرکزی هماهنگی روابط عمومی های صنعت نفت: 

هم افزایی بیشتر هدف شورای هماهنگی روابط عمومی های صنعت نفت است

احداث ۲۵۰ کیلووات نیروگاه خورشیدی در ساختمان های برق منطقه ای خوزستان

با ادامه چندین مگاپروژه عمرانی درکرج؛سازندگی شهرهرگزمتوقف نمی شود

اخبــــار

بهره برداری از مخزن 1۰۰ مترمکعبی آب شرب در علی آباد حاجی آباد
بندرعب��اس – خبرن��گار فرصت ام��روز: همزمان ب��ا هفته دول��ت، مخزن 100 
مترمکعبی آب شرب روستای علی آباد حاجی آباد با حضور معاون اقتصادی استاندار 
هرمزگان، مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب استان، فرماندار حاجی آباد و جمعی از 
مسئولان محلی و اهالی روستا به بهره برداری رسید.عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل 
آبفا هرمزگان در این آیین اظهار کرد: این پروژه با اعتباری بالغ بر 20 میلیارد ریال 
از محل اعتبارات استانی احداث شده است.وی با اشاره به ضرورت تامین آب پایدار 
برای روستای علی آباد شهرستان حاجی آباد گفت: با توجه به افزایش جمعیت و نیاز به ذخیره سازی بیشتر، یک مخزن 
100 مترمکعبی به ظرفیت فعلی اضافه ش��د.به گفته حمزه پور، پیش از این روس��تای علی آباد، تنها دارای یک مخزن 
50 مترمکعبی بود که با اجرای این طرح، ظرفیت ذخیره س��ازی به 150 مترمکعب افزایش یافته اس��ت.مدیرعامل آبفا 
هرمزگان همچنین خاطرنشان کرد: پروژه های دیگری نیز برای شهر حاجی آباد در دستور کار است که از جمله آن می 
توان به احداث مخزن ذخیره سه هزار مترمکعبی به همراه خط انتقال اشاره کرد که در دهه فجر به بهره برداری خواهد 

رسید و میزان ذخیره سازی آب شهر حاجی آباد را به افزایش می دهد.

مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی:
پیگیری حقوقی وکلای نیکوکار استان مرکزی ۵ مددجو را از گردونه حمایتی خارج کرد

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( اس��تان مرکزی گفت: 
امس��ال 5 مددجو به واس��طه پیگیری حقوقی وکلای نیکوکار با برگشت سرمایه 2 
میلیارد تومان توانمند شده و از گردونه حمایتی کمیته امداد خارج شدند.سیدمهدی 
عبادی، مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( اس��تان مرکزی با اش��اره به اقدامات 
حقوقی کمیته امداد برای مددجویان تحت حمایت،افزود: با توجه به اسناد بالادستی، 
یکی از تکالیف کمیته امداد رس��یدگی به امور حقوقی مددجویان تحت حمایت در 
محاکم قضایی و مشاوره های قبل از محاکم قضایی است.وی ادامه داد: مسائل حقوقی مددجویان تحت حمایت کمیته 
امداد با کمک وکلای نیکوکار در اکثر موارد بدون نیاز به تش��کیل پرونده رس��یدگی می شود. به طوری که در 5 ماهه 
امسال یک هزار و 350 مشاوره حقوقی توسط مشاوران کمیته امداد با  900 میلیون تومان صرفه جویی در اعتبار انجام 
ش��ده اس��ت.عبادی تصریح کرد: در این مدت 5 مددجو به واسطه پیگیری حقوقی وکلای نیکوکار با برگشت سرمایه 2 
میلیارد تومان توانمند شده و از گردونه حمایتی کمیته امداد خارج شدند.در مجموع 5 تفاهمنامه همکاری فی مابین 
کمیته امداد با مرکز و کانون وکلا مرکز و کانون کارشناسان بسیج حقوقدانان دادستانی مرکز استان و کانون سردفتران 
منعقد ش��ده اس��ت.مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی گفت: 77 وکیل با مجموعه کمیته امداد امام 
خمینی)ره( اس��تان مرک��زی همکاری دارند که از این تع��داد 55 وکیل نیکوکار بدون دریافت ح��ق الوکاله برای رفع 
مشکلات حقوقی مددجویان مشارکت دارند.وی ادامه داد: سال گذشته 217 پرونده به وکلای نیکوکار استان معرفی شد 
که 127 میلیارد ریال نقدینگی در نتیجه پیگیری پرونده مددجویان، احقاق شد، پرونده های مربوط به مسائل خانوادگی، 

بیشترین موضوعات مرتبط با خدمات حقوقی و قضایی مددجویان را شامل می شود.

روابط عمومی شرکت برق منطقه ای خوزستان روابط عمومی برتر صنعت برق کشور شد
اهواز- ش��بنم قجاوند: روابط عمومی ش��رکت برق منطقه ای خوزس��تان از سوی 
وزارت نیرو و شرکت توانیر بر اساس ارزیابی صورت گرفته، به عنوان روابط عمومی 
برتر صنعت برق کشور انتخاب شد.در نشست هم اندیشی وتقدیر از روابط عمومی های 
برتر صنعت برق که به میزبانی شرکت توانیر برگزار شد، روابط عمومی این شرکت 
ب��ه دلیل تبیین اهداف و اج��رای برنامه های 14 مگاپروژه و مدیریت مصرف برق در 
6 ماهه اول سال جاری، به عنوان روابط عمومی برتر مورد تقدیر قرار گرفت.در این 
مراسم، سید حجت اله موسوی مدیر دفتر روابط عمومی شرکت برق منطقه ای خوزستان، لوح تقدیر روابط عمومی برتر 

را که به امضای همایون حائری معاون برق و انرژی وزیر نیرو رسیده است، دریافت کرد.
در بخش��ی از این لوح تقدیر آمده است: مساعی ارزشمند جنابعالی و همکارانتان در روزهای گرم تابستان امسال، با 
رویکردی نوین در تبیین اهداف و برنامه های 14 مگاپروژه صنعت برق و 36 برنامه مدیریت مصرف شایسته تقدیر است. 
اجرای برنامه های جامع کمپین 25 درجه نیز با رویکرد علمی و هدفمند، ضمن اطلاع رس��انی و آموزش دقیق،موجب 
آگاهی بخشی گسترده و جلب مشارکت عمومی در مصرف بهینه برق و اصلاح الگوی مصرف گردید.با عنایت به ارزیابی 
صورت گرفته در 6 ماهه اول س��الحاری، انجام شایس��ته ماموریت های اطلاع رس��انی و آگاهی بخشی آن روابط عمومی 
موجب کسب مقام برتر در بین شرکت های برق منطقه ای و توزیع نیروی برق کشور گردید. بدین وسیله ضمن قدردانی 
از اهتمام و تلاش های ارزنده جنابعالی و همکاران محترم، توفیق روزافزون ش��ما را در خدمت به صنعت برق کش��ور، از 

درگاه خداوند سبحان مسئلت دارم.

تاکید بر تسریع در رفع موانع و پیشرفت پروژه های منطقه آزاد اینچه برون
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: عبدالغفور امان زاده، نماینده مردم گرگان و آق قلا در دوره دوازدهم مجلس ش��ورای 
اسلامی، در دیدار با بهروز سامان، عضو هیئت مدیره و معاون توسعه اقتصادی و سرمایه گذاری منطقه آزاد اینچه برون، 
از نزدیک در جریان آخرین وضعیت پروژه های این منطقه قرار گرفت.در این دیدار، بهروز س��امان ضمن ارائه گزارش��ی 
از پیش��رفت پروژه های موجود در منطقه آزاد اینچه برون، گفت: منطقه آزاد اینچه برون یکی از پروژه های اس��تراتژیک 
در اس��تان گلس��تان است که نقش بسیار مهمی در توسعه اقتصادی و ایجاد اش��تغال دارد.وی افزود: ما در حال حاضر 
به طور جدی در تلاش هستیم تا موانع موجود را شناسایی و با اتخاذ تدابیر لازم، سرعت اجرایی این پروژه ها را افزایش 
دهیم.عضو هیئت مدیره منطقه ادامه داد: هنوز برخی مسائل مانند مشکلات زیرساختی و بروکراسی های اداری مانع از 
پیشرفت سریع تر کارها هستند که مدیر عامل منطقه با پیگیری های شبانه روزی و در تعامل کامل با مدیران استان و 
کشور در حال رفع آن است.امان زاده نیز در این دیدار با اشاره به اهمیت حمایت از منطقه آزاد اینچه برون برای توسعه 
استان، تصریح کرد: مجمع نمایندگان استان گلستان به طور مستمر پیگیری های ویژه ای در زمینه رفع موانع و مشکلات 
این منطقه دارد.امان زاده در ادامه به پیگیری های صورت گرفته اشاره کرد و گفت: در همین راستا، از مسئولان مربوطه 
خواسته ایم که با توجه به ظرفیت های بالای منطقه آزاد اینچه برون، تمام موانع موجود بر سر راه توسعه این منطقه را 
بردارند.وی افزود: این منطقه نه تنها برای استان گلستان، بلکه برای اقتصاد ملی نیز حائز اهمیت است. امیدواریم که با 

همکاری و هم افزایی بیشتر میان مسئولان استان و کشور، شاهد تحولات بزرگ تری در این منطقه باشیم.

تاکید بر مصرف همزمان کودهای ازته و فسفاته در کشت های پاییزه؛ 
راهبردی برای افزایش عملکرد و مقابله با کم آبی

همدان – خبرنگار فرصت امروز: بهروز الیاس��ی، مدیر ش��رکت خدمات حمایتی کش��اورزی استان همدان، با اشاره 
به آغاز فصل کش��ت های پاییزه، مصرف همزمان و متوازن کودهای ازته و فس��فاته را کلید افزایش عملکرد محصولات 
کشاورزی و بهره وری منابع خاک عنوان کرد.الیاسی اظهار داشت: »مصرف همزمان کودهای ازته و فسفاته در آغاز فصل 
کش��ت، نقش مهمی در رش��د یکنواخت گیاه، توسعه سیستم ریشه ای، و بهره برداری بهینه از عناصر غذایی خاک دارد. 
بی توجهی به این موضوع می تواند موجب کاهش شدید عملکرد نهایی شود.«وی با تاکید بر اهمیت آموزش شیوه های 
صحیح مصرف نهاده ها، نقش رسانه ها را در انتقال توصیه های فنی به کشاورزان حیاتی دانست و افزود: »آگاهی بخشی 
به کش��اورزان درباره تغذیه متوازن نه تنها موجب افزایش تولید می ش��ود، بلکه درآمد بیشتری را نیز برای آنان به همراه 
خواهد داشت.«مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان همدان با اشاره به کاهش منابع آب طی سال های اخیر، 
استفاده بهینه از کودهای کشاورزی را یکی از راهکارهای مؤثر در مقابله با تنش های آبی دانست و گفت: »راهبرد اصلی 
وزارت جهاد کشاورزی، پایداری تولید در شرایط کم آبی است و در همین راستا، برنامه هایی برای تامین کود یارانه ای و 
توسعه کشت های دیم در دستور کار قرار دارد.«الیاسی در پایان خاطرنشان کرد: »مصرف متوازن کودهای ازته و فسفاته 
نه تنها موجب افزایش عملکرد کمی و کیفی محصول می شود، بلکه با بهبود جذب عناصر غذایی و کاهش ضایعات، نقش 

مؤثری در حفظ سلامت خاک و پایداری تولید ایفا می کند.«

آخرین حقوق سرباز یزدی طعم شیرین آزادی را هدیه داد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر: علی سادات الحسینی نیکوکار جوان یزدی 
، آخرین حقوق خدمت سربازی اش را جهت مشارکت در آزادی یک زندانی غیر 
عمد اهدا کرد.به گزارش روابط عمومی ستاد مردمی دیه استان یزد؛ همزمان با 
س��ه شنبه ) 25 شهریور ( دفتر ستاد مردمی دیه یزد شاهد صحنه ای متفاوت 
بود؛ علی سادات الحس��ینی، نیکوکار جوان ی��زدی با اهدای مبلغ 100 میلیون 
ریال معادل 10 میلیون تومان، آخرین حقوق دریافتی از خدمت س��ربازی اش 
قفل یک زندانی غیرعمد را شکس��ت،پایانی که نه با جش��ن و شیرینی مرسوم، که با طعم رهایی دیگران، برایش 
ماندگار ش��د. این نیکوکار که پیش تر روزهای خاص زندگی اش از جش��ن ازدواج تا س��الروز تولدش را با آزادی 
زندانیان غیرعمد به یادگار گذاش��ته بود، حالا در خصوص این اقدام گفت: به ش��کرانه پایان خدمتم، خواس��تم 
س��همی در شادی خانواده ای داشته باشم که چش��م انتظار آزادی عزیزشان هستند و هر بار که در روزهای مهم 
زندگی ام در این کار خیر مش��ارکت داش��تم، برکتی دوچندان را در زندگی حس کردم؛ این بار هم خواستم این 

برکت با پایان خدمت در کنارم باشد.
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نویسنده: علی آل‎علی
در جهان��ی که هر روز با تبلیغات پرزرق و برق و وعده 
های تکراری بمباران می ش��ویم، چه چیزی یک برند را 
واقعا به یاد ماندنی می کند؟ پاس��خ در داس��تان سرایی 
نهفته اس��ت. نه فروش، نه استراتژی های پیچیده، بلکه 
قص��ه های واقعی و انس��انی که قل��ب مخاطب را لمس 

می کنند. 
داستان های برند شما می توانند شما را از رقبا متمایز 
کنند و اعتماد و وفاداری را در مخاطبان تان بس��ازند. ما 
در این مقاله ش��ما را با قدرت داس��تان سرایی آشنا می 
کنیم و نش��ان می دهیم چگونه با به اش��تراک گذاشتن 
تجربیات منحصربه فردتان، برندتان را به یک نام ماندگار 

تبدیل کنید.
چرا داستان سرایی مهم است؟

در دنیایی ک��ه اعتماد به برندها روزب��ه‎روز کمتر می 
ش��ود، مردم دیگر به تبلیغات پرزرق و برق یا شعارهای 
بازاریابی جذب نمی شوند. آنها به دنبال ارتباطی واقعی 
و انسانی اند. داستانسرایی این امکان را فراهم می کند تا 
با مخاطبان تان در سطحی عمیق تر ارتباط برقرار کنید. 
وقتی داستان های شخصی تان را با صداقت به اشتراک 
می گذارید، احساسی در مخاطب ایجاد می کنید که نه 
تنها او را به یاد ش��ما می اندازد، بلکه اعتماد و وفاداری 
بلندمدتی را در او پرورش می دهد. برای مثال، ش��رکت 
های��ی مثل نایک با روایت داس��تان ورزش��کارانی که بر 
چال��ش ها غلبه کرده اند، توانس��ته اند نه فقط محصول 
بفروش��ند، بلکه یک س��بک زندگی را به مخاطبان‎شان 

منتقل کنند.
بی شک داستانس��رایی فراتر از فروش محصول است؛ 
این ابزار به شما کمک می کند تا برندتان را انسانی کنید 
و ب��ا مخاطبان ت��ان رابطه ای عاطفی بس��ازید. برخلاف 
تبلیغات سنتی که ممکن است به سرعت فراموش شود، 
یک داستان خوب در ذهن مخاطب حک می شود و او را 
به برند ش��ما متصل نگه می دارد. این ارتباط عاطفی، به 
ویژه در بازارهای رقابتی، می تواند برند شما را از دیگران 
متمایز کند و به ش��ما برت��ری ای بدهد که هیچ رقیبی 

نمی تواند کپی کند.
قدرت تاثیرگذاری در داستانسرایی

اثرگذاری کلید جادویی داستانسرایی است. وقتی با 
صداق��ت از چالش ها، شکس��ت ه��ا و درس هایی که 
در مس��یرتان آموخته اید صحب��ت می کنید، مخاطب 
شما احساس نزدیکی بیش��تری می کند. این صداقت 
اعتماد را سریع تر از هر مدرک یا رزومه ای می سازد. 
نیازی نیس��ت تمام جزییات زندگی تان را فاش کنید؛ 
کافی اس��ت لحظاتی را به اشتراک بگذارید که شما را 
به عنوان یک انس��ان واقعی و قابل اعتماد نشان دهند. 
مدیرانی مثل ایلان ماس��ک ک��ه گاه درباره تردیدها و 
چالش های‎ش��ان در مدیریت تس�ال صحبت کرده اند، 
توانس��ته اند با مخاطبان‎شان ارتباطی عمیق تر برقرار 

کنند.
تاثیرگذاری به معنای ضعف نیس��ت؛ بلکه نشانه ای از 
شجاعت و اصالت اس��ت. وقتی در یک سخنرانی، کتاب 
یا پادکس��ت از تجربیات شخصی تان صحبت می کنید، 
مخاطب ش��ما نه تنها به داس��تان‎تان گ��وش می دهد، 
بلک��ه با آن همذات‎پنداری می کند. این ارتباط انس��انی 
چیزی است که هیچ فناوری یا ترفند بازاریابی نمی تواند 
جایگزین آن ش��ود. با به اشتراک گذاشتن داستان های 
واقعی، ش��ما به مخاطبان‎تان نشان می دهید که فراتر از 
یک برند، یک انس��ان با تجربه ها و احساس��ات مشترک 

هستید.

ایجاد بانک داستان: گنجینه ای برای هر موقعیت
بهترین رهبران تجاری داس��تان های‎شان را تکراری و 
خس��ته کننده نمی کنند. آنها یک بانک داستان دارند؛ 
مجموعه ای از داس��تان های معن��ادار که به موضوعات 
مختلف مانن��د رهبری، اس��تقامت، خلاقیت یا خدمات 
مش��تری مرتبطند. این بانک به ش��ما امکان می دهد تا 
برای هر مخاطب و موقعیت، داس��تانی مناس��ب انتخاب 

کنی��د. ب��رای مث��ال، برندهایی مث��ل اپ��ل در کمپین 
های‎ش��ان از داستان های متنوعی درباره نوآوری و تأثیر 
محصولات‎ش��ان ب��ر زندگی مردم اس��تفاده می کنند تا 

پیام‎شان را به شکلی تاثیرگذار منتقل کنند.
برای ش��روع، پن��ج لحظه کلی��دی از زندگ��ی تان را 
شناس��ایی کنید که درس های مهمی به ش��ما آموخته 
اند. این لحظات می توانند ش��امل یک شکس��ت بزرگ، 
یک پی��روزی غیرمنتظره یا حتی یک تجربه س��اده اما 

عمیق باشند. 
س��والاتی مانند »چه لحظاتی مرا ب��ه عنوان یک رهبر 
ش��کل دادند؟« یا »چ��ه تجربیاتی ارزش ه��ای اصلی ام 

را تعری��ف کردن��د؟« می توانند به ش��ما کم��ک کنند تا 
داستان‎های‎تان را پیدا کنید. این داستان ها را سازماندهی 
کنید و برای موقعیت های مختلف، مانند س��خنرانی ها یا 

محتوای شبکه های اجتماعی، آماده نگه دارید.
طنز با چاشنی خودانتقادی: خنده، کلید ارتباط

یکی از س��ریع ترین راه ه��ا برای جلب توجه مخاطب 
استفاده از طنز خودانتقادی است. وقتی با شوخی درباره 

ضعف ها یا اش��تباهات خود صحبت م��ی کنید، نه تنها 
اعتم��اد مخاطب را جلب می کنید، بلکه او را به خنده وا 
می دارید. برای استفاده از این تکنیک، نیازی به کمدین 
بودن ندارید. کافی اس��ت لحظه ای خنده دار از زندگی 
حرفه ای یا ش��خصی ت��ان را پیدا کنید، مانند زمانی که 
در یک ارائه اشتباه کردید یا با یک موقعیت غیرمنتظره 
مواجه شدید. این داستان ها را با لحنی سبک و صمیمی 
روایت کنید تا مخاطب احس��اس کند ش��ما هم مثل او 
انس��انی با نقص ها و لحظات طنزآمیز هستید. این طنز 
نه تنها شما را به یادماندنی می کند، بلکه دیوار بین شما 

و مخاطب‎تان را فرو می ریزد.

شروع با شکست: درس هایی از ناکامی
داس��تان های شکس��ت، از پیروزی ها قدرتمندترند، 
چ��ون همه ما تجربه ناکامی را داریم. وقتی داس��تانی را 
با یک اش��تباه یا چالش ش��روع می کنید و سپس درس 
های آموخته شده را به اشتراک می گذارید، مخاطب نه 
تنها با ش��ما همذات‎پنداری می کند، بلکه از تجربه تان 

الهام می گیرد. 

برندهای��ی مثل کوکاکولا در کمپین های‎ش��ان گاهی 
داس��تان هایی از چالش های اولیه شرکت را روایت می 
کنند تا نش��ان دهند چگونه با اس��تقامت ب��ه موفقیت 

رسیده اند.
ب��رای این کار، ابتدا لحظه ای از زندگی تان را انتخاب 
کنی��د که با یک شکس��ت یا مش��کل مواجه ش��دید. با 
صداقت درباره دش��واری ه��ای آن لحظه صحبت کنید 
و س��پس توضیح دهید که چگون��ه از آن درس گرفتید 
و به رش��د رس��یدید. نکته کلیدی این است که داستان 
ش��ما باید یک درس واضح و قابل اجرا داشته باشد. این 
درس می تواند راهنمایی برای مدیریت بحران یا تقویت 

اس��تقامت باش��د. با این روش، ش��ما نه تنها مخاطب را 
سرگرم می کنید، بلکه به او ارزش واقعی ارائه می دهید.
افزودن جزییات احساسی یا غیرمنتظره: جادوی 

به یادماندنی شدن
برای اینکه داس��تان تان در ذهن مخاطب حک شود، 
بای��د او را غافلگی��ر کنید. افزودن جزییات احساس��ی یا 
غیرمنتظره می تواند داستان شما را از معمولی به خارق 
العاده تبدیل کند. برای مثال، تصور کنید مدیری در یک 
س��خنرانی می گوید که ایده یک ش��رکت چند میلیون 
دلاری در لحظ��ه ای از اضط��راب عمیق ی��ا در راهروی 

سوپر مارکت به ذهنش رسید. 
ای��ن جزییات، ن��ه به خاطر دراماتیک ب��ودن، بلکه به 
دلی��ل صداق��ت و غیرمنتظره ب��ودن، در ذهن مخاطب 
می مانند. برندهایی مثل زاپوس با روایت داس��تان های 
واقعی از تعاملات‎ش��ان با مش��تریان، توانسته اند ارتباط 

عاطفی عمیقی ایجاد کنند.
برای اس��تفاده از این تکنیک، لحظ��ه ای را انتخاب 
کنید که احساس��ات قوی یا تضادی غیرمنتظره در آن 
وجود داش��ته باش��د. مثلا می توانید درباره لحظه ای 
صحب��ت کنید که احس��اس ناامیدی کردی��د، اما یک 
اتفاق کوچک مس��یرتان را تغییر داد. این جزییات باید 
واقعی و مرتبط با پیام ش��ما باش��ند ت��ا مخاطب را به 
تجربه ای مش��ترک دعوت کنن��د. این روش باعث می 
شود داستان شما نه تنها ش��نیده شود، بلکه احساس 

شود و به خاطر بماند.
داستان شما، مزیت رقابتی شماست

رقب��ای ش��ما م��ی توانند قیم��ت، محص��ول یا حتی 
استراتژی های‎تان را کپی کنند، اما داستان شما چیزی 
اس��ت که هیچ کس نمی تواند تقلید کند. این داس��تان 
ها، هویت منحصربه‎فرد ش��ما را ش��کل م��ی دهند و در 
دنیایی پر از ش��باهت ها، شما را متمایز می کنند. برای 
مثال، ش��رکت هایی مثل تس�ال با روایت داس��تان های 
ایلان ماسک درباره چشم انداز و چالش هایش، توانسته 
اند نه فقط محصول، بلکه یک مأموریت الهام بخش را به 

مخاطبان‎شان بفروشند.
هر بار که س��خنرانی می کنید، محتوا می نویس��ید یا 
با مخاطبان‎ت��ان تعامل دارید، به ج��ای آموزش صرف، 
داس��تانی بگویید که فقط ش��ما می توانید روایت کنید. 
این داس��تان ها نه تنها برندتان را انس��انی تر می کنند، 
بلکه به مخاطبان‎تان دلیلی می دهند تا ش��ما را انتخاب 

کنند و به شما وفادار بمانند.
سخن پایانی

داستانس��رایی، قدرتمندترین ابزار برای س��اختن یک 
برند به یادماندنی است. با استفاده از آسیب پذیری، طنز 
خودانتقادی، داستان های شکست و جزییات احساسی، 
م��ی توانید با مخاطبان‎تان ارتباط��ی عمیق برقرار کنید 
که فراتر از فروش محصول باش��د. اکنون وقت آن است 
که بانک داستان های‎تان را بسازید و با روایت قصه های 
منحصربه فردتان، برندتان را به اوج ببرید. داستان بعدی 

شما چیست؟
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای دیجیتال ی��ک اعتیاد خطرناک وجود دارد؛ 
اعتی��اد به اعداد بزرگ. ما هر روز با وس��واس داش��بورد 
تحلیل وب‎س��ایت خ��ود را باز می‎کنی��م و با دیدن یک 
جهش ناگهان��ی در نم��ودار بازدیدکنن��دگان لبخندی 
از رضای��ت بر لبان مان می نش��یند. حس می کنیم در 
حال برنده ش��دن هس��تیم. این هیجان، یک لذت آنی و 
قدرتمند اس��ت؛ یک »ش��کر دیجیتال« که به ما انرژی 

کاذب می دهد.

اما اینجاست که یک پارادوکس بزرگ خودش را نشان 
می دهد: چرا بس��یاری از وب‎س��ایت های��ی که ترافیک 
عظیمی دارند، در عمل برای کس��ب درآمد و س��اختن 
ی��ک برند پایدار تقلا می کنند؟ پاس��خ در یک حقیقت 
س��اده اما اغلب نادیده گرفته ش��ده نهفته اس��ت: همه 

بازدیدکنندگان برابر خلق نشده اند.
تلاش برای جذب ترافیک بیش��تر به هر قیمتی مانند 
مدیریت یک رس��توران فست فود غول پیکر است. شما 
می خواهید در هر ساعت هزاران مشتری را راه بیندازید. 

منوی ش��ما باید آنقدر عمومی و ارزان باش��د که همه را 
راضی کند. همه چیز فدای سرعت و حجم می شود، اما 

آیا این تنها راه موفقیت است؟ 
در س��وی دیگر یک رستوران کوچک با ستاره میشلن 
قرار دارد. این رس��توران ش��اید در کل شب فقط به 20 
نفر س��رویس بده��د، اما هر کدام از این مش��تریان یک 
طرفدار وفادار و یک منبع درآمد قابل توجه هستند. این 
رس��توران به دنبال جمعیت نیس��ت؛ به دنبال مشتریان 
درست است. کس��ب و کار آنلاین شما کدام یک از این 
دو اس��ت؟ آیا ناآگاهانه در حال س��اختن یک فست فود 
دیجیتال هستید، در حالی که آرزوی داشتن یک تجربه 

منحصر به فرد و سودآور را در سر دارید؟
طراحی منو: هنر خلق محتوا برای مشتریان خاص

اولین تفاوت این دو مدل در منو یا همان محتواس��ت. 
منوی یک رس��توران فست فود س��عی می کند همه را 
راضی نگه دارد: همبرگر، مرغ س��وخاری، سالاد. نتیجه 
محصولی متوس��ط و فراموش‎ش��دنی اس��ت. در دنیای 
دیجیتال این رویکرد به معنای تولید محتوای س��طحی 
و عمومی درباره موضوعات گسترده است تا شاید کلیک 
های بیشتری جذب کند. مقالاتی با عناوینی مانند »۱۰ 
راه ب��رای موفقیت« ک��ه در نهایت هیچ راه حل واقعی و 
عمیقی ارائه نمی دهند. در مقابل، یک سرآش��پز بزرگ 
در یک رستوران ستاره دار هرگز چنین کاری نمی کند. 
او روی یک فلس��فه آشپزی خاص تمرکز می کند؛ مثلا 
غذاه��ای دریایی س��واحل ایتالیا با ی��ک رویکرد مدرن. 
منوی او برای همه نیست و این دقیقا نقطه قوت اوست. 
در بازاریابی محتوا این به معنای پیدا کردن گوش��ه دنج 
بازار )Niche( و تبدیل ش��دن به معتبرترین مرجع در 
آن حوزه خاص است. بیایید کمی تمرین کنیم، به جای 
نوشتن یک مقاله عمومی درباره کفش، یک مقاله عمیق 
و تخصصی بنویسید درباره »بهترین کفش های دویدن 
برای افرادی که در حال آماده ش��دن برای اولین ماراتن 
خود هس��تند و کف پای صاف دارند«. ش��اید 100هزار 
نف��ر به دنبال کلمه کفش بگردند، اما آن 500 نفری که 
به دنبال عبارت دوم هس��تند، مش��تریان ایده آل ش��ما 
هس��تند. آنها تشنه تخصص شما هستند و به راحتی به 

شما اعتماد خواهند کرد.
موقعیت مکانی: چگونه مشتریان درست شما را 

پیدا می کنند؟
رستوران های فس��ت فود در شلوغ ترین تقاطع های 
ش��هر و بزرگراه ها شعبه می زنند. استراتژی آنها مبتنی 
بر دیده ش��دن توسط بیشترین تعداد افراد ممکن است. 
در دنیای جس��ت‌وجوی گوگل این معادل رقابت بر سر 
کلمات کلیدی کوتاه و پر جست‏‎وجو )مانند همان کلمه 
کفش( است. رقابتی بی رحمانه و پرهزینه که در آن باید 

با غول هایی مانند آمازون بجنگید.
اما یک رس��توران س��تاره دار اغلب در یک کوچه دنج 
و خل��وت قرار دارد. مردم برای پیدا کردن آن تلاش می 
کنند. آنها از قبل اس��مش را ش��نیده اند یا یک دوست 
قابل اعتماد آن را معرفی کرده اس��ت. این یعنی تمرکز 
ب��ر کلمات کلیدی طولانی و هدفمند. همان عباراتی که 
نش��ان می دهند کاربر دقیقا م��ی داند چه می خواهد و 
آماده تصمیم‎گیری اس��ت. این کاربران، ترافیک عبوری 

نیستند؛ ترافیک هدفمند هستند.
علاوه بر این، ش��ما بای��د محتوای خ��ود را در جایی 
توزیع کنید که مشتریان ایده آل شما واقعا در آنجا وقت 
م��ی گذرانند. آیا آنها در گروه ه��ای تخصصی لینکدین 
فعال هس��تند؟ یا در انجمن ه��ای آنلاین مربوط به یک 
س��رگرمی خاص؟ تبلیغ کردن ی��ک منوی تخصصی در 
یک بزرگراه ش��لوغ، هدر دادن منابع اس��ت. شما باید به 

جایی بروید که مخاطبان شما از قبل جمع شده اند.
معیار موفقیت: شمارش صندوق در برابر کتاب 

رزرو
چگون��ه موفقیت این دو رس��توران را اندازه‎گیری می 
کنید؟ رس��توران فست فود تعداد کل مشتریان و درآمد 
روزانه را می ش��مارد. برای آنه��ا حجم فروش همه چیز 
 Vanity( است. این معادل همان معیارهای بیهوده ای
Metrics( مانن��د تع��داد کل بازدیدکنن��دگان یا رتبه 
الکسا اس��ت. این اعداد به طور کاذب ش��ما را ارضا می 
کنند اما تصویر کاملی از س�المت کس��ب و کارتان ارائه 
نمی‎دهند. رس��توران س��تاره دار، به معیارهای دیگری 
اهمی��ت می دهد. چند نفر از مش��تریان ای��ن ماه، قبلا 

ه��م اینجا بوده اند؟ )نرخ بازگش��ت بازدیدکننده(. چند 
نف��ر پس از خوان��دن نقد ها، میز رزرو ک��رده اند؟ )نرخ 
تبدیل(. آیا کتاب رزرو ما برای س��ه ماه آینده پر است؟ 
)رش��د پایدار مخاطبان وفادار(. اینها معیارهایی هستند 
که داس��تان واقعی تعهد، وفاداری و سودآوری بلندمدت 
را روای��ت م��ی کنند. به جای اینکه بپرس��ید »چند نفر 
وب‎س��ایت ما را دیدند؟«، ش��روع به پرس��یدن سوالات 
عمی��ق تر کنی��د: »بازدیدکنن��دگان چق��در در صفحه 
ماندند؟«، »چند نفر در خبرنامه ما عضو ش��دند؟«، »از 
هر هزار بازدیدکننده، چند نفر به مشتری واقعی تبدیل 
ش��دند؟«. پاسخ این سوالات بس��یار ارزشمندتر از عدد 

خام ترافیک است.
سخن پایانی

انتخاب بین این دو مدل یک انتخاب استراتژیک است. 
هیچ ایرادی ندارد اگر هدف شما ساختن یک امپراتوری 
فس��ت فود دیجیتال باش��د، اما این مسیر نیازمند منابع 
و بودجه های عظیم اس��ت. برای اکثر کسب و کارهایی 
که به دنبال رش��د پایدار، حاش��یه سود بالا و ایجاد یک 
برند معتبر هس��تند، مدل رس��توران س��تاره دار بسیار 

هوشمندانه تر است.
این مس��یر نیازمن��د صبر، تخصص و ش��جاعت »نه« 
گفتن به مخاطب عام اس��ت. یعنی پذیرفتن این واقعیت 
ک��ه ترافیک کمتر اما با کیفیت تر، نه تنها خوب اس��ت، 
بلکه یک هدف اس��تراتژیک اس��ت. هدف، جذب کردن 
همه نیس��ت؛ هدف، ش��گفت زده کردن عده ای معدود 
و درست اس��ت. پس دفعه بعدی که به داشبورد تحلیل 
وب‎س��ایت‎تان نگاه می کنید، از خود بپرسید: آیا من در 
حال ش��مارش مشتریان عبوری یک فست فود هستم یا 
در حال بررسی کتاب رزرو یک رستوران منحصر به فرد؟ 
زمان آن رسیده است که وسواس خود را برای پر کردن 
اس��تادیوم کنار بگذاریم و ش��روع به ساختن یک سالن 

کنسرت خصوصی برای طرفداران واقعی خود کنیم.
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دام ترافیک سایت: چرا بازدیدکننده کمتر بهتر است؟

بهترین روش ایجاد تمایز در کسب و کار

داستانسرایی، سلاح مخفی برند شما


