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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شاخص قیمت مصرف‌کننده به سقف ۲۸ ماه اخیر رسید

رکورد جدید تورم 
در نیمه 1404

فرصت امروز: تورم نقطه‌به‌نقطه در شهریورماه امسال به سطح 45.3 درصد رسید و رکورد 28 ماهه را شکست. به 
گفته کارشناسان، افزایش انتظارات تورمی در سایه ریسک‌های سیاسی، نوسانات ارزی و رشد قابل توجه متغیرهای 
پولی از مهمترین عوامل رکوردش��کنی تورم در نیمه 1404 اس��ت. از میان اجزای تورم در شهریورماه، تورم خوراکی 
بیشترین فشار را بر سفره خانوارها وارد کرد و تورم نقطه‌به‌نقطه کالاهای خوراکی در این ماه به 57.5 درصد رسید. 
قیمت نان نیز به‌عنوان کالای اصلی مصرفی خانوار در یک س��ال گذش��ته تقریبا دو برابر ش��ده است. آنطور که مرکز 
آمار ایران گزارش داده، تورم نقطه به نقطه در ش��هریورماه به س��طح 45.3 درصد افزایش یافت که از اردیبهش��تماه 
1402 س��ابقه نداشته اس��ت. این بدان معناست که خانوارهای کشور در ش��هریورماه 1404 به طور میانگین 45.3 
درصد بیش��تر از ش��هریورماه 1403 برای خرید یک »مجموعه کالاها و خدمات یکسان« هزینه کرده‌اند. نرخ تورم...

خروج از NPT، راهگشای پرونده هسته‎ای ایران نیست

تحریم‌ها در مسیر بازگشت
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دلایل کاهش ضریب جینی در سال گذشته بررسی شد

فقر پنهان پشت پرده اعداد
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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ش�اخص کل بورس تهران با رشد ۶۱ هزار واحدی در معاملات یکشنبه به سطح 2 میلیون و ۶۳۹ هزار 
واحد رس�ید و کانال ۲.۶ میلیون واحدی را برای س�ومین بار در س�ه ماه اخیر پس گرفت. شاخص کل 

بورس اوراق بهادار تهران در روز یکشنبه، ۶۱ هزار و ۸۴۶ واحد رشد کرد و به رقم 2 میلیون و 
۶۳۹ هزار واحد رسید. این سومین مرتبه طی سه ماه اخیر است که بورس پس از عقب‌نشینی...

روند صعودی بازار سرمایه برخلاف انتظارها ادامه دارد

صعود سه‌باره بورس به کانال ۲.۶ میلیونی

یادداشت

راه برون‌رفت از 
تنگناهای اقتصادی

مرتضی افقه
استاد اقتصاد دانشگاه چمران اهواز

در تمام س��ال‎های پ��س از پایان 
جنگ عراق و ایران در س��ال ۱۳۶۷، 
اقتصاد کش��ور پیوسته با تلاطم‎های 
ش��کننده روبه‏رو بود، اما آنچه مانع 
فروپاش��ی و س��قوط اقتصاد ش��د، 
دوپینگ درآمده��ای نفتی بود: چه 
مس��تقیم و چه با دس��ت ب��ردن به 
صن��دوق توس��عه ملی. اما ن��زول و 
حتی سقوط تدریجی اقتصاد از سال 
۱۳۹۷ و همزمان با تشدید تحریم‎ها 
توسط دولت ترامپ آغاز شد. اعتیاد 
شدید اقتصاد کش��ور به درآمدهای 
نفتی، باعث ش��ده که به محض بروز 
مشکل در فروش و کسب درآمدهای 
نفت��ی، بلافاصله بر معیش��ت و رفاه 
اف��راد جامعه نمود پیدا کند. در واقع 
می‎توان گفت که در تمام س��ال‎های 
پس از انقلاب و جنگ هش��ت ساله، 
پیش��رفت و رف��اه اقتص��ادی تحت 
تأثیر دو عامل مهم اما همراستا قرار 
داش��ته‎اند: نخس��ت، قیمت و مقدار 
فروش نف��ت خام )درآمدهای نفتی( 
و دوم، روابط سیاس��ی و اقتصادی با 
جهان خارج، به خصوص کشورهای 
پیش��رفته، اما مهمتری��ن عاملی که 
این وضعیت )اعتیاد ب��ه درآمدهای 
نفت��ی( را ایجاد کرد، نظام ارزش��ی 
مبتنی بر اولویت اهداف و گرایشات 
ایدئولوژی��ک و سیاس��ی نس��بت به 
رفاه اقتصادی و معیش��ت مردم بود. 
بنابراین کلیه س��اختارهای سیاسی، 
قانون��ی،  اقتص��ادی،  اجتماع��ی، 
بوروکراتیک و... براساس همین نظام 

ارزشی شکل گرفته‎اند. 
ادامه در همین صفحه

بدیهی اس��ت در چنین س��اختاری نمی‎توان انتظار داشت که 
کش��ور در مسیر پیش��رفت و رفاه اقتصادی قرار گیرد، اما اولویت 
دادن به ارزش‎های ایدئولوژیک و سیاسی نسبت به معیشت و رفاه 

اقتصادی جامعه، دو پیامد مخرب دیگر در پی داشته است:
الف: بی‎اعتنایی به نقش نیروهای انسانی )به عنوان تنها و تنها 
عامل توسعه جوامع( به خصوص نیروهای متخصص و تحصیلکرده، 
ماهر، مجرب، دلسوز و نیز صاحبان سرمایه در فرآیند توسعه و در 
نتیجه، مهاجرت آنان به خارج از کشور یا حذف آنان از مشارکت 
در اداره کش��ور به دلیل تنگ‎نظری‎ها و فشارهای گوناگون. در هر 
دو مورد، کشور از نعمت بهترین نیروهای انسانی خود محروم شد 
و در مقابل، بس��یاری از کشورهای پیش��رفته از سرمایه انسانی و 
مالی آنها بیش��ترین بهره را می‎برند. ب: وابستگی )اعتیاد( شدید 
و مس��تمر اقتصاد و رفاه جامعه ب��ه درآمدهای نفتی و در نتیجه، 
به روابط سیاسی و اقتصادی با کشورهای )به خصوص( پیشرفته، 
که موجب ش��کنندگی و آس��یب‎پذیری معیش��ت مردم در برابر 
بی‌ثباتی‎های سه دهه گذشته در روابط با دیگر کشورها شده است.

اقتصاد ایران و جنگ ۱۲ روزه
در کن��ار این عوامل، در بس��یاری از موارد، خطای ش��ناختی 
نس��بت به توانایی‎های کشور، مانع ش��د تا پیچیدگی‎های فرآیند 
توسعه، مبنای سیاستگذاری تصمیم‎گیران و تصمیم‎سازان کشور 
ق��رار گیرد. به همی��ن دلیل، فراز و فرود ش��اخص‎های اقتصادی 
و اجتماع��ی در طول س��ال‎های پس از جنگ ع��راق و ایران، به 
درآمدهای نفتی و در نتیجه به کمیت و کیفیت روابط سیاسی و 
اقتصادی کش��ور با سایر کشورهای جهان، به خصوص کشورهای 
پیش��رفته گره خورد. مقایسه شاخص‎های اقتصادی در سال‎هایی 
که سیاس��ت تنش زدایی با کش��ورها در پیش گرفته ش��د )دوره 
ریاست جمهوری خاتمی( با دوره تنش‎زای احمدی‌نژاد، مؤید این 
تأثیر است. مراجعه به ش��اخص‎های اقتصادی این دو دوره، مؤید 

این ادعاست.
این ش��یوه حکمرانی باعث ش��د ک��ه: اولاً، روند ش��اخص‎های 
اقتصادی بی‌ثبات و زیگزاگی باش��د و ثانیاً، شکننده و آسیب‎پذیر 
باقی بماند. با ش��روع دور اول ریاس��ت جمهوری ترامپ از ابتدای 

سال ۱۳۹۷، اقتصاد وابسته و آسیب‎پذیر کشور با تشدید تحریم‎ها 
مواجه ش��د. در تمام س��ال‎های پس از ۱۳۹۷ و به ویژه از س��ال 
۱۴۰۰ به این سو، با نگاه اشتباه به رفع مشکلات اقتصادی و حتی 
پیش��رفت و رفاه بدون رفع تحریم‎ها، سرمایه‎های زیادی صرف )و 
هدر داده( شد و فرصت‎های جبران‎ناپذیری از بین رفت؛ به گونه‎ای 
که با ش��روع س��ال ۱۴۰۳، ذخایر چندانی ب��رای جبران کاهش 
درآمدهای نفتی ناش��ی از تداوم تحریم‎ه��ا باقی نمانده بود و این 
انتظار وجود داشت که شاخص‎های اقتصادی، اجتماعی و معیشت 
مردم در صورت ادامه تحریم‎های ش��دید، رو به وخامت بیشتری 
بگذارد. ش��وربختانه در تمام سال‎هایی که دولت‎های اصولگرا )به 
ویژه دوره ریاس��ت جمهوری محمود احمدی‌ن��ژاد( حاکم بودند، 
تحریم‎ها به ش��وخی گرفته ش��دند و فرصت‎ها به واسطه همین 
نگاه غلط نسبت به واقعیات اقتصادی، از دست رفتند. سرمایه‎های 
زیادی یا در داخل هدر رفتند و یا به خارج از کشور کوچ کردند و 
سایر کشورها از مزایای آنها بهره بردند. شوخی گرفتن تأثیر مخرب 
و دیرپای تحریم‎ها بر زندگی و آینده ملت و کشور و توهم بی‌تاثیر 
ب��ودن تحریم و قطع ارتباط با بخش��ی از جهان، مراودات تجاری 
کش��ور را به گسترش روابط سیاس��ی و اقتصادی با چین، روسیه 
و چند کشور در حال توسعه محدود ساخت. روابطی یکطرفه که 
تنها به سود طرف مقابل بود و ایران را از بهره‎مندی از مزیت‎های 
نسبی ناشی از رقابت بین کشورها محروم کرد. محدودشدن روابط 
تجاری به چین و روس��یه، موجب شد ایران نفت خود را با قیمت 
ارزان‎تری عرضه کند و به دلیل قطع روابط بانکی، وجوه ناش��ی از 
تج��ارت را با هزینه‎های گزاف‎تر منتقل نماید. نتیجه این انحصار، 

خرید کالاهایی گران‎تر و کم‌کیفیت‎تر بود.
در کن��ار این آش��فتگی‎ها و تلاطم‎های اقتص��ادی، گروهی از 
اقتصادخوانده‎های غافل یا بی‌اعتنا نسبت به ساختارهای ضدتولید 
و ضدتوسعه موجود، چشم بسته نسخه ها و فرمول‎های کلیشه‎ای 
و ناکارآمد را به سیاس��تگذاران تحمیل کردند؛ نس��خه هایی که 
بر وخامت معیش��ت مردم افزود. با شکس��ت سیاست‎های تنش‎زا 
و وخامت ش��رایط اقتصادی و معیش��تی مردم در دو س��ه س��ال 
اخیر، زمینه برای تغییر در سیاس��ت خارجی فراهم شد. پیروزی 

پزش��کیان در انتخابات سال گذشته، حاصل چنین شرایطی بود. 
دولت پزش��کیان ام��ا تمایلی به ایجاد تغیی��رات عمیق که لازمه 
خروج از ش��رایط بحرانی بود، نداش��ت و با امید به ایجاد وفاق به 
عنوان پیش‌نیاز موفقیت خود، شاکله اجرایی کشور را تقریباً بدون 
تغییر و با همان ساختار حفظ کرد. اما اتفاقاتی که از سال ۱۴۰۳ 
در منطقه آغاز ش��د و تاکنون ش��دت یافته، مانع از بهبود روابط 
سیاسی کشور با آمریکا و اروپا شد. پیروزی قاطع ترامپ )عنصری 
ضدایران، حامی اسرائیل و عامل تشدید تحریم‎های سال ۱۳۹۷( 
در انتخابات سال گذشته آمریکا از یکسو و زنجیره تحولات پس از 
حادثه اکتبر در اسرائیل، وخامت شرایط اقتصادی شکننده کشور 

را تسریع کرد.
تهاجم غیرمنتظره اسرائیل به کشور

هرچند مذاکرات هس��ته‎ای با دولت ترامپ بار دیگر آغاز ش��د، 
اما سوءاس��تفاده یا فریب آمریکا در جریان مذاکره و چراغ س��بز 
دولت ترامپ به اسرائیل، موجب تحمیل جنگی غافلگیرکننده به 
ایران ش��د. جنگی که به مدت ۱۲ روز، کش��ور را با خس��ارات و 
زیان‎های فراوان مواجه کرد. بس��یاری از فعالیت‎های اقتصادی، به 
خصوص بنگاه‎های کوچک و متوسط، تعطیل و تعداد قابل توجهی 
از نیروهای انسانی شاغل تعدیل شدند. اگرچه آثار اقتصادی تهاجم 
جنایتکاران اسرائیل هنوز چندان نمود نیافته، اما حجم خسارات 
و می��زان هزینه‎های س��نگینی که به اماکن ش��خصی، عمومی و 
همچنین به مراکز دفاعی، نظامی و هس��ته ای کش��ور وارد آمده، 
نش��ان می‎دهد باید انتظار فش��ارهای بیش��تر بر اقتصاد کشور را 
داش��ت. این جنگ ۱۲ روزه، افزون بر خسارات مادی، آثار روحی 
و روانی ش��دیدی نیز بر مردم برجای گذاشت، زمینه را برای فرار 
س��رمایه ها از کش��ور فراهم کرده و بسیاری از بنگاه‎های کوچک 
و متوس��ط را به تعطیلی یا تعدیل کارکنان س��وق داده است. این 
در حالی اس��ت که به دلیل تداوم تحریم‎ها در طول هش��ت سال 

گذشته، بعید به نظر می‎رسد دولت منابع کافی داشته باشد.
حال چه باید کرد؟ پیش از بیان اقدامات لازم در این دوره، برای 
برون‎رفت از تنگناهای اقتصادی موجود، لازم است تأکید کنم که 
هرچند تجربه سیاس��ت‎های در طول و پس از جنگ کش��ورهای 

دیگر به خصوص کش��ورهای پیشرفته )که در زیر اشاره می‎شود( 
قابل به‎کارگیری اس��ت، اما چون ماهیت ساختارهای کشورهای 
پیش��رفته پ��س از جنگ جهانی )که س��اختارهایی آم��اده برای 
پیشرفت اقتصادی بود( با ماهیت ضدتولید و ضدتوسعه حاکم بر 
نظام تصمیم‎گیری کشور، تفاوت ریش��ه‎ای دارد، اصولاً کشور در 
موقعیت بهره‎گیری از تجارب آن کشورها در مسیر توسعه نیست. 
با این وصف و متناس��ب با س��اختارهای موجود کش��ور می‎توان 

توصیه هایی برای قرار گرفتن در مسیر توسعه ارائه کرد.
سیاست‎های کوتاه‎مدت و دوره گذار

در کوتاه مدت، اقدامات فوری زیر، ضروری است: در بخش تولید 
ضروری است دولت با کسب اختیارات ویژه از مقامات ذی‎ربط، به 
صورت ف��وری اقدام به رفع موانع داخلی تولید )کس��ب وکار( به 
خصوص در بنگاه‎های آس��یب‎پذیر کوچک و متوسط کند. طبق 
آمارهای رس��می، حتی پیش از جن��گ ۱۲ روزه، اغلب بنگاه‎های 
کوچک و متوسط مستقر در ش��هرک‎های صنعتی، تنها با ۴۰ تا 
۵۰ درصد ظرفیت اسمی خود فعالیت می‎کردند. طبق مطالعات، 
بخش قابل توجهی از این مشکل، ناشی از سوءتدبیرهای مدیریتی، 
ناکارآمدی بوروکراسی، قوانین متعدد و گاه متناقض و فساد است. 
رفع این موانع با روش‎های موجود امکان‎پذیر نیست. همانطور که 
در دولت رئیس��ی برای جبران کس��ری بودجه، اختیارات ویژه‎ای 
به گروهی س��ه نفره برای فروش ضربتی اموال دولتی داده ش��د، 

می‎توان برای رفع موانع تولید نیز سیاستی مشابه اتخاذ کرد.
سیاست مهم دیگر، جلوگیری از خروج ارز و سرمایه و همچنین 
تثبیت قیمت کالاهای حساس و ضروری است. با توجه به تمایل 
ش��دید به خروج س��رمایه در ش��رایط بحرانی و جنگی، دولت و 
دستگاه‎های مربوط باید نظارت و کنترل جدی برای جلوگیری از 
خروج ارز و س��رمایه اعمال کنند. از طرف دیگر در شرایط فعلی، 
اجرای سیاست‎های تثبیت قیمت، به ویژه در مورد ارز و حامل‎های 
انرژی، ضروری اس��ت. سیاست آزادس��ازی قیمت‎ها که از سوی 
برخی اقتصادخوانده‎ها توصیه شده بود، حتی در سال‎های قبل نیز 
باید متوقف می‎ش��د و در وضعیت فعلی بیش از گذشته خطرناک 
است؛ زیرا افزایش قیمت ارز، موجب رشد قیمت کالاهای وارداتی 

)که بیش از ۸۰ درصد آنها، واس��طه‎ای و س��رمایه‎ای هس��تند( و 
در نهایت، افزایش هزینه تولید و تورم بیش��تر خواهد ش��د. اقدام 
فوری دیگر، تأمین کالاهای ضروری اقشار متوسط و ضعیف است. 
در دوران التهاب ناش��ی از جنگ، از یک ط��رف گرایش مردم به 
ذخیره‎س��ازی کالاهای ضروری افزای��ش می‌یابد و از طرف دیگر، 
تولیدکنن��ده و فروش��نده، گرایش ب��ه انبار ک��ردن کالاها دارند. 
چنین وضعیتی، زمینه را برای افزایش قیمت‎ها و آسیب به اقشار 
آسیب‎پذیر فراهم می‎کند. دولت باید با بهره‎گیری از سیاست‎های 
رایج در ش��رایط جنگی )که در بسیاری کش��ورها معمول است( 
مانند کالابرگ )کوپن(، س��بد کالاهای اساس��ی به اقشار محروم 
و...، از تأمین حداقلی نیازهای اقشار متوسط و کم‌درآمد اطمینان 

حاصل کند.
سیاست‎های میان‎مدت و بلندمدت

پیش��نهادات بالا ب��رای عب��ور از بحران فعلی هس��تند؛ اما در 
بلندمدت، نیاز به سیاس��ت‎ها و اقدامات عمیق‎تر و س��اختاری‎تر 
وج��ود دارد. اق��دام فوری ب��رای پایان دادن به ش��رایط جنگی و 
سپس حل مشکل تحریم و مشکل مراودات بانکی و پولی با جهان 
)FATF( ض��روری اس��ت. بدون توافق برای رفع س��ایه جنگ و 
تحریم‎ها و بهبود روابط سیاس��ی و اقتصادی با کش��ورهای دیگر، 
به خصوص کش��ورهای پیش��رفته غربی )که صاحب تکنولوژی و 
تخصص‎های بالایی هستند(، دولت نه تنها قادر به حل مشکلات 
مزم��ن فعل��ی نخواهد بود بلک��ه هزینه‎های ناش��ی از جنگ ۱۲ 
روزه نیز به س��ادگی قابل جبران نخواهد بود. رفع س��ایه جنگ و 
تحریم، تأثیری کوتاه‎مدت خواهد داشت. همانطور که بارها گفته 
و نوش��ته‎ام، مش��کلات دیرپا و عمیق اقتص��ادی و غیراقتصادی 
کش��ور، ریشه در س��اختارهای ضدتولید و ضدتوس��عه و در کل، 
ن��وع حکمرانی کش��ور دارد. بنابراین برای قرار گرفتن در مس��یر 
پیش��رفت اقتصادی و توس��عه، انجام اصلاحات اساسی در شیوه 
مدیریت بحران، ضروری اس��ت؛ وگرنه در غی��ر این صورت، رفع 
تحریم‎ها موجب تداوم وابستگی اقتصاد کشور به درآمدهای نفتی 
و در نتیجه، استمرار آسیب‎پذیری اقتصاد و معیشت مردم در برابر 

بحران‎ها و تحریم‎های احتمالی آینده خواهد بود.

رئی��س اتاق بازرگانی ای��ران با تأکید بر تجربه س��ال‌ها مقاومت 
اقتصادی، گفت که اگرچه فعال‌سازی مکانیسم ماشه، خسارت‌هایی 
به هم��راه دارد، اما بخ��ش خصوصی با بهره‌گی��ری از ظرفیت‌های 
داخلی، قادر است اثرات آن را به حداقل برساند. »صمد حسن‌زاده« 
روز گذشته در نشست هیأت نمایندگان اتاق ایران، اقدام تروئیکای 
اروپایی و آمریکا برای افزایش فشار بر کشورمان از طریق فعالسازی 
مکانیس��م ماشه را محکوم کرد و گفت: هرچند تحریم‌های جدید با 
خود دش��واری‌ها و خسارت‌هایی را به بار می‌آورد، اما یافته‌ها نشان 
می‌دهد که آثار فعالس��ازی مکانیسم ماش��ه، به اندازه‌ای نیست که 
درباره آن تبلیغ می‌شود، اما همان میزان اثر نیز تبعاتی خواهد داشت 
که لازم اس��ت براساس واقعیت‌های میدانی، به برنامه‌ریزی و تلاش 

برای مدیریت آن در سیاست‌های دولت اعمال شود.
رئیس اتاق ایران، ادامه داد: به‌رغم جو روانی غالب در جریان‌های 
شیطنت‌آمیز رسانه‌های بیگانه، بر این باوریم که واقعیت موجود در 
فضای کس��ب‌وکار ایران با فعال‌سازی »مکانیسم ماشه« دچار تغییر 

قابل توجهی نش��ده و نخواهد ش��د؛ چراکه کش��ورمان سال‌هاست 
در یک جنگ نابرابر اقتصادی به س��ر می‌ب��رد و در زمینه مدیریت 
شرایط سخت و پیچیده، صاحب تجربه‌های گرانبهایی گشته است. 
درحال��ی که ان��دازه محدودیت‌های اقتصادی ناش��ی از تحریم‌های 
یکجانبه آمریکا و تعداد آنها، بسیار بیشتر از محدودیت‌های ناشی از 
»اسنپ بک« بوده است، اما فعالان اقتصادی بخش خصوصی همواره 
با شایس��تگی و مدیریت بسیار ارزش��مند خود، اجازه نداده‌اند چرخ 
تولید متوقف شود و با همه فراز و نشیب‌ها، در میدان سرمایه‌گذاری، 
تولید و اش��تغال‌آفرینی و کارآفرینی درخش��ان عم��ل کرده‌اند. به 
گفته »حس��ن‌زاده«، بخش خصوصی پس از اجرای »اس��نپ بک« 
نیز که قطعا خس��ارت‌هایی با خود به همراه خواهد داش��ت، با تکیه 
بر قابلیت‌ها و توانمندی‌های مدیریتی، با بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
طبیعی و انسانی کشور در سایه مدیریت علمی و رویکرد کارشناسی 
می‌تواند بار دیگر شایس��تگی خود را نشان داده و مشکلات ناشی از 
فعال‌سازی مکانیسم ماشه را به حداقل برساند. هرچند تاکید داریم 

که بخش خصوصی دارای قابلیت مدیریت این چالش جدید اس��ت، 
اما این به معنای چشم‌پوش��ی از ضرورت رفع نقاط ضعف در داخل 
کشور و اصلاح نظام حکمرانی اقتصادی موجود نیست. او بر ارتقای 
تاب‌آوری بنگاه‌های اقتصادی و معیشت خانوارها، تاکید کرد و گفت: 
مدیریت ش��رایط جدید اقتصادی ای��ران و مدیریت تاثیرات تحریم 
بر فضای کس��ب‌وکار، نیازمند رفع موانع داخلی موجود بر س��ر راه 
فعالیت‌های اقتصادی و همچنین فرصت‌سازی با نگاه به مزیت‌های 
موجود در کش��ورهای منطقه و کش��ورهای دوست در سایر مناطق 
جهان است. ش��رایط فعلی اقتصاد کشور می‌طلبد تا سیاستگذاران 
برای ارتقای تاب‌آوری بنگاه‌های اقتصادی و معیشت خانوارها، تدابیر 
حمایتی داش��ته باش��ند. در زمینه تولید کالاهای اساسی در داخل 
کش��ور نیز افزایش قیمت‌ها س��بب ناتوانی بنگاه‌ه��ا در تامین مواد 
اولیه می‌ش��ود. بنابراین اولویت بخشیدن به تامین مالی شرکت‌های 
تولیدکننده کالاهای اساس��ی به منظور تامین مواد اولیه به صورت 
یک »بسته مستقل« در دستور کار قرار گیرد. اتاق ایران آمادگی دارد 

در دوره اجرای »اس��نپ بک«، در تعیین رشته فعالیت‌های محوری 
در حوزه کالاهای اساس��ی و همچنین زنجیره‌های تولید کلیدی که 
سایر صنایع به آن وابس��ته هستند، به معرفی مکانیسم‌های تامین 
مالی متناس��ب با این دوره بپردازد. »حسن‌زاده« خطاب به اعضای 
هیأت نمایندگان اتاق ایران، گفت: همان‌گونه که مقام معظم رهبری 
در سیاس��ت‌های ابلاغی اقتص��اد مقاومتی، بر اقتص��اد »درون‌زا« و 
»برون‌نگر« تاکید فرموده‌اند، اعتقاد داریم که عبور از شرایط کنونی 
اقتصاد ایران، با »تقویت درونی« و »فرصت‌سازی در بیرون از مرزها« 
ممکن می‌شود. برای اینکه موانع درونی را رفع کرده و از فرصت‌های 
بیرونی نیز اس��تفاده نماییم، لازم اس��ت در گام اول در حوزه اصلاح 
»سیاس��ت‌های ارزی«، »سیاس��ت‌های تجاری« و »سیاس��ت‌های 
تامین مالی« به تدبیر اساسی بپردازیم؛ به‌گونه‌ای که این سیاست‌ها 
متناس��ب با شرایط فعلی کشور به‌روزرسانی ش��وند و دولتمردان و 
قانونگذاران نیز قوانین و مقررات س��ختگیرانه و دست‌وپاگیر در امر 
تجارت و فعالیت‌های اقتصادی را متناس��ب با ش��رایط فعلی کشور، 

تعدیل نمایند. به گفته رئیس اتاق ایران، اکنون در حوزه سیاست‌های 
تج��اری، نیازمند توافقات جدی��د منطقه‌ای به ص��ورت دوجانبه و 
چندجانبه بوده و در حوزه سیاست‌های ارزی نیز نیازمند رفع جدی 
و س��ریع موانع در حوزه‌هایی نظیر پیمان‌س��پاری ارزی هستیم. در 
زمینه مدیریت بازار ارز نیز پیش��نهاد نظام‌من��د اتاق ایران، پیش از 
این به دبیر محترم شورای عالی امنیت ملی ارائه گشته است. در این 
چارچوب، آمادگی داریم تا در زمینه اجرای این بس��ته مشخص، در 
توافق با بانک مرکزی و س��ایر نهادهای ذی‌بط به همکاری بپردازیم. 
کلیات رویکرد اتاق بازرگانی ایران در این بس��ته، به این شرح است 
ک��ه: برای مدیریت بازار ارز باید تا حد ممکن از دخالت‌های بی‌رویه 
در آن پرهیز شود و »سیاستگذاری« و »تنظیم‌گری« را از »بازیگری 
در بازار ارز« تفکیک نماییم؛ چراکه سیاس��ت‌های مداخله‌گرایانه در 
بازار تاکنون نه تنها هیچ توفیقی نداش��ته است بلکه هیجانات بازار 
ارز را تش��دید نموده است. همچنین بانک مرکزی باید از دخالت در 

سیاست‌های تجاری، پرهیز نماید.

رئیس اتاق بازرگانی ایران:
اسنپ‌بک جدی است، اما بخش خصوصی، توان مقابله دارد

راه برون‌رفت از تنگناهای اقتصادی

تصمیم‎گیری تجاری برمبنای ارزش‎ها
یک کشتی غول‎پیکر را در میان اقیانوسی توفانی تصور کنید؛ امواج سهمگین از هر سو به بدنه آن کوبیده 
می ش��وند و س��عی در واژگون کردنش دارند، اما کشتی اس��توار باقی می ماند. چه نیروی نامرئی آن را در 
برابر این آشوب، باثبات نگه می دارد؟ پاسخ در یک شگفتی مهندسی نهفته است: ژیروسکوپ. این دستگاه 
س��نگین و چرخان، به کش��تی جهت نمی دهد؛ این وظیفه قطب نما و سکان است. ژیروسکوپ کار بسیار 
بنیادی تری انجام می دهد: تعادل را حفظ می کند. مهم نیس��ت توفان چقدر س��همگین باشد، این نیروی 
درونی، کشتی را صاف نگه می دارد تا کاپیتان بتواند با آرامش به سمت مقصد حرکت کند. رهبران تجاری 
بزرگ نیز چنین ژیروسکوپ روانی در درون خود دارند. این ژیروسکوپ ارزش های محوری آنهاست. ارزش 
ها به شما نمی گویند که به کدام بازار وارد شوید یا چه محصولی را تولید کنید؛ آنها ثبات درونی شما را...
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فرصت امروز: تورم نقطه‌به‌نقطه در ش��هریورماه امس��ال به سطح 45.3 
درصد رس��ید و رکورد 28 ماهه را شکست. به گفته کارشناسان، افزایش 
انتظارات تورمی در س��ایه ریسک‌های سیاسی، نوسانات ارزی و رشد قابل 
توج��ه متغیرهای پول��ی از مهمترین عوامل رکوردش��کنی تورم در نیمه 
1404 اس��ت. از میان اجزای تورم در شهریورماه، تورم خوراکی بیشترین 
فشار را بر سفره خانوارها وارد کرد و تورم نقطه‌به‌نقطه کالاهای خوراکی در 
این ماه به 57.5 درصد رسید. قیمت نان نیز به‌عنوان کالای اصلی مصرفی 

خانوار در یک سال گذشته تقریبا دو برابر شده است.
آنطور که مرکز آمار ایران گزارش داده، تورم نقطه به نقطه در شهریورماه 
به س��طح 45.3 درصد افزایش یافت که از اردیبهش��تماه 1402 س��ابقه 
نداشته است. این بدان معناست که خانوارهای کشور در شهریورماه 1404 
به طور میانگین 45.3 درصد بیشتر از شهریورماه 1403 برای خرید یک 
»مجموعه کالاها و خدمات یکس��ان« هزینه کرده‌اند. نرخ تورم ماهانه نیز 
در آخرین ماه فصل تابستان نسبت به مرداد، 0.9 واحد درصد بالا رفت و 
رقم 3.8 درصد را نمایش داد. این برای دومین بار در س��ال 1404 اس��ت 
که نرخ تورم ماهانه به کانال 4 درصد نزدیک ش��ده است. آخرین بار تورم 
ماهانه در فروردین امسال نرخ 3.9 درصد را ثبت کرده بود. بدین ترتیب، 
نرخ تورم ماهانه از 2.9 درصد در مرداد به 3.8 درصد در ش��هریور رس��ید 
که نشان می‌دهد سرعت افزایش قیمت‌ها بالا رفته و خانوارها برای خرید 
یک »سبد یکس��ان از کالا و خدمات« در ش��هریورماه 3.8 درصد بیشتر 
از مردادماه هزینه کرده‌اند. همچنین تورم س��الانه ش��هریورماه به سطح 
37.5 درصد رس��ید و رکورد 17 ماهه را شکست. از بین اقلام خوراکی و 
غیرخوراکی، »آب، برق و سوخت« به بالاترین تورم سالانه از فروردین‌ماه 
1392 رسید و »میوه و خشکبار« بالاترین تورم ماهانه را رقم زد. افزایش 
دامنه ریسک‎های سیاسی و گسترش نااطمینانی‎ها، دلیل اصلی رکوردزنی 

تورم در شهریورماه است.
رکوردهای تورمی در پایان فصل تابستان

تورم نقطه به نقطه در شهریورماه امسال به 45.3 درصد رسیده است. این 
یعنی خانوارهای کشور به طور میانگین 45.3 درصد بیشتر از شهریورماه 
1403 ب��رای خری��د یک »مجموعه کالاه��ا و خدمات یکس��ان« هزینه 
کرده‌اند. تورم نقطه به نقطه ش��هریورماه در مقایسه با ماه قبل، 2.9 واحد 
درصد افزایش داش��ته و بالاترین س��طح خود از خردادماه 1402 تاکنون 
را تجربه کرده اس��ت. همچنین تورم سالانه کل به بالاترین سطح خود از 
اردیبهش��تماه 1403 رسیده است. از طرفی، تورم نقطه‌ای خوراکی‌ها نیز 
رکورد مش��ابهی را به ثبت رسانده است. از میان اقلام مختلف خوراکی و 
غیرخوراکی، »آب، برق و سوخت« به بالاترین تورم سالانه از فروردین‌ماه 
1392 رسیده و »میوه و خشکبار« بالاترین تورم ماهانه را رقم زده است.

تورم ماهانه در شهریور امسال در حالی به 3.8 درصد رسید که این رقم 

در ماه گذش��ته 2.9 درصد بوده اس��ت. این رقم نشان می‌دهد که سرعت 
افزایش قیمت‌ها بالا رفته و خانوارهای کشور برای خرید یک »سبد یکسان 
از کالا و خدم��ات« در ش��هریورماه 3.8 درصد بیش��تر از مردادماه هزینه 
کرده‌ان��د. تورم نقطه به نقطه نی��ز از 42.4 درصد به 45.3 درصد افزایش 
یافته است. این ش��اخص نشان می‌دهد که قیمت سبد مصرف خانوار در 
ش��هریورماه 1404 نسبت به شهریورماه 1403 چه تغییری داشته است. 
نرخ س��الانه این ش��اخص نیز از 36.3 درصد به 37.5 درصد رس��یده که 
نمایانگر افزایش تورم بلندمدت است. این ارقام مربوط به کل سبد مصرف 
خانوار اس��ت؛ در حالی که این س��بد حاوی دو گروه اصلی کالایی، یعنی 
خوراکی و غیرخوراکی اس��ت. بنابراین می‌توان تورم را به تفکیک این دو 
گروه محاس��به و اعلام کرد. براساس گزارش مرکز آمار ایران، تورم ماهانه، 
نقطه به نقطه و سالانه خوراکی‌ها در شهریورماه نسبت به مردادماه افزایش 
یافته و به ترتیب به 5.2 درصد، 57.8 درصد و 39.7 درصد رسیده است. 
تورم 5.2 درصدی ماهانه خوراکی در ش��هریورماه درحالی ثبت ش��ده که 
این ش��اخص در مردادماه 3.9 درصد بوده اس��ت. بنابراین سرعت افزایش 
قیمت‌ها در گروه خوراکی به ش��کل چش��مگیری افزایش یافته است. به 
همین ترتیب و به موازات تورم خوراکی، تورم اقلام غیرخوراکی نیز نسبت 
به مردادماه بالاتر رفته، هرچند که سرعت افزایش آن نسبت به خوراکی‌ها 
کمتر بوده است. تورم ماهانه، نقطه‌ای و سالانه اقلام غیرخوراکی و خدمات 
در آخرین ماه تابس��تان به ترتیب 3 درص��د، 39.1 درصد و 36.3 درصد 

محاسبه شده است.
نرخ تورم تا پایان سال چقدر می‌شود؟

از بین تمام اقلامی که در گروه خوراکی‌ها قرار گرفته، تورم ماهانه »میوه 
و خشکبار« با ثبت رقم 9 درصدی در صدر لیست تورمی‌ترین‌های شهریور 
قرار گرفته است. پس از آن، »سبزیجات و حبوبات« با نرخ تورم 8.7 درصد 
و »گوشت قرمز و پرندگان« با نرخ تورم 7.4 درصد قرار گرفته‌اند. از میان 
اق�الم غیرخوراکی نیز بالاترین تورم ماهانه ب��ا 8.5 درصد به »آب، برق و 
سوخت« تعلق دارد. تورم ماهانه گروه »آموزش« و »تفریح و فرهنگ« نیز 
با رقم 4.6 درصد و 4.9 درصد، بالاتر از سایرین ایستاده است. بررسی نرخ 
تورم سالانه، نش��ان می‎دهد که تورم شش گروه کالایی حداقل از انتهای 
س��ال 1402 تاکنون به بالاترین سطح خود رسیده است؛ به عنوان مثال، 
تورم سالانه »آب، برق و سوخت« به 43.9 درصد رسیده که بالاترین نرخ 
از فروردینماه 1392 تاکنون است. گفتنی است که این آمار برای سال‎های 
قبل از 1392 در دسترس نیست. همچنین این نرخ در گروه »ارتباطات« 
به 24.7 درصد رسیده که آن هم بالاترین نرخ از آذرماه 1398 بدین سو 
اس��ت. تورم س��الانه »میوه و خش��کبار«، »نان و غلات« و »نوشیدنی‌ها« 
نیز هر کدام به بالاترین س��طح خود حداقل از انتهای سال 1402 تاکنون 

رسیده‌اند.

براس��اس داده‎های آماری ش��هریورماه، تورم نقطه به نقطه در 10 گروه 
کالایی، رکورد مش��ابهی را به ثبت رسانده است؛ تا جایی که سطح فعلی 
ش��اخص کل نقطه به نقط��ه از خردادماه 1402 تاکنون بی‌س��ابقه بوده 
اس��ت. چشمگیرترین رکورد به ثبت رسیده در این تواتر زمانی، مربوط به 
»آب، برق و س��وخت« بوده که با نرخ 64.7 درصدی، رکوردی بی‌س��ابقه 
از اردیبهشتماه 1392 را به ثبت رسانده است. طبق محاسبات مرکز آمار 
ایران، در صورتی که تا انتهای سال 1404، نرخ تورم ماهانه در کانال 3.8 
درصد باقی بماند، تورم س��الانه به کمتر از 46 درصد نخواهد رسید. البته 
رکوردهای تورمی شهریورماه در ادامه روند ماه‌های اخیر بوده که تاکنون 
متوقف نشده است. به گفته کارشناس��ان، شاخص تورم در اقتصاد ایران، 
بی��ش از آنکه تحت تاثیر تغییرات فصلی و تقاضای مصرف‌کننده باش��د، 
ریش��ه در عوامل کلانی، نظیر کسری بودجه دولت، رشد شدید نقدینگی، 
ناترازی‌های بانک‎ها و از همه مهمتر، ریس��ک‎های سیاسی دارد. همانطور 
که جنگ 12 روزه، یکی از دلایل تشدید تورم در تابستان بوده، با اجرای 
مکانیسم ماش��ه و بار روانی بازگشت تحریم‎ها به نظر می‎رسد رکوردهای 

تورمی ادامه داشته باشد.
مسیر سخت و دشوار مهار تورم

بررسی‎ها نش��ان می‎دهد نرخ تورم در ش��ش ‌ماهه نخست امسال 6.8 
واحد درصد بیشتر از سال گذشته بوده و از رقم 15 درصد در نیمه نخست 
1403 به 21.8 درصد در نیمه نخس��ت 1404 رس��یده است. از آنجا که 
بخش اصلی سبد مصرفی خانوارهای ضعیف و کم‌درآمد، از اقلام ضروری 
و خوراکی تش��کیل می‌ش��ود، افزایش تورم بر این خانوارها طبیعتا تاثیر 
بیشتری نسبت به دهک‎های بالای درآمدی دارد. خانوارها با افزایش قیمت 
یک کالا غالبا به س��مت جایگزین کردن آن کالا با کالای مشابه می‎روند، 
اما وقتی که بخش اصلی س��بد مصرفی یک خانوار، ش��امل اقلام غیرقابل 
حذف و یا غیرقابل جایگزین باشد، اثر تورم بسیار ملموس خواهد شد. در 
شهریورماه امسال، متوس��ط قیمت اقلام خوراکی نسبت به شهریور سال 
گذشته، 57.9 درصد افزایش داشته و از میان اقلام خوراکی، بالاترین تورم 
نقطه‌ای به گروه نان و غلات با تورم 94.3 درصد تعلق داشته است. میوه و 
خشکبار نیز در شهریورماه با تورم نقطه‌ای 77.2 درصد نسبت به ماه مشابه 
س��ال گذشته مواجه شد. همچنین اقلام پروتئینی همانند گوشت نسبت 
به ماه قبل، افزایش‌های بیش از 7 درصد و اقلام میوه‌ای و سبزیجات تورم 
ماهانه حدود 9 درصد را تجربه کرده‌اند. در شهریورماهی که گذشت، تورم 
نقط��ه‌ای گروه آب و برق و س��وخت، 64.7 درصد و ت��ورم ماهانه آن 8.5 
درصد بوده اس��ت. این یعنی اقلام آب، برق و سوخت در شهریورماه 64.7 
درصد نس��بت به شهریور سال گذشته و 8.5 درصد نسبت به مرداد سال 
جاری افزایش داشته است. به نظر می‎رسد بانک مرکزی، کار بسیار سختی 

برای مهار تورم در نیمه دوم سال 1404 دارد.

شاخص قیمت مصرف‌کننده به سقف ۲۸ ماه اخیر رسید

رکورد جدید تورم در نیمه 1404

فعال‌سازی مکانیسم ماشه اگرچه مستقیما وابستگی چندانی به بخش 
مسکن ندارد، اما با ایجاد انتظارات تورمی و مهاجرت سرمایه‌ها به بازارهای 
موازی می‌تواند رکود معاملات املاک و اختلال در روند تولید مس��کن را 
رقم بزند؛ موضوعی که کارشناسان، راه برون‌رفت از آن را در کنترل تورم، 
تسهیلات ارزان‌قیمت و حذف قوانین دست‌وپاگیر توسط دولت و مجلس 
می‌دانند. به گزارش »ایس��نا«، س��ازمان ملل در شامگاه چهارم مهرماه با 
فشار تروئیکای اروپایی و آمریکا، قطعنامه پیشنهادی روسیه و چین درباره 
تمدید تعلیق ش��ش ماهه تحریم‌ها را رد کرد و به فعال‌س��ازی مکانیسم 
ماش��ه و بازگشت تحریم‌ها علیه ایران رأی داد. با این حال، بخش ساخت 
و س��از تقریبا خودکفاس��ت و به همین دلیل، اثر فعال‌سازی ماشه در این 
بخش حداقلی خواهد بود. آنطور که فعالان صنعت ساختمان می‌گویند ۹۸ 
درصد نهاده‌های س��اختمانی در داخل کشور تولید می‌شود و از این بابت، 
اس��نپ‌بک و بازگشت تحریم‌های سازمان ملل نمی‌تواند خلل چندانی در 
حوزه ساخت و ساز ایجاد کند. چالش اصلی صنعت ساختمان، رکود بازار 

مسکن و نبود تقاضای موثر است.
تولید مسکن نیز می‌تواند به صورت غیرمستقیم از مکانیسم ماشه تاثیر 
بگیرد. اگرچه تحریم‎های س��ازمان ملل، چیزی فراتر از تحریم‌های فعلی 
آمریکا نیست اما تجربه نشان داده بار روانی تحریم‌ها معمولا به انتظارات 
تورمی دامن می‌زند و باعث گس��یل سرمایه‌ها به سمت بازارهای ارز، طلا، 
خودرو و مس��کن می‌شود. مس��کن به دلیل نقدشوندگی پایین، فعلا و در 
ش��رایط ناآرامی، جذابیت چندانی برای سرمایه‌گذاران ندارد. بازار خرید و 
فروش خودرو نیز با وجود رشد قیمت، کساد است. بنابراین این پیش‌فرض 
در فضای ذهنی جامعه ایجاد می‌ش��ود که تحریم می‌تواند منجر به تورم 
ش��ود و برای حفظ ارزش ریال بهتر است سرمایه‌ها را به دارایی‌های ثابت 
تبدیل کنیم. به دلیل آنکه مس��کن و خودرو، جذابیت چندانی در شرایط 
کنونی ندارند، پس بهتر اس��ت پول‌ها به دلار و طلا تبدیل شود. نرخ رشد 
قیمت مسکن از مهرماه سال گذشته تا مهرماه امسال 6 درصد، خودرو ۲۵ 
درصد، دلار ۸۱ درصد و طلا ۱۷۵ درصد بوده اس��ت؛ لذا طی یک س��ال 
اخیر، طلا در بین بازارهای چهارگانه یکه‌تاز بوده اس��ت. افت بازار مسکن 

باعث ش��ده تا فعلا س��رمایه‌گذاران برای ورود به این بازار احتیاط کنند و 
این مسئله باعث اختلال در تزریق منابع به صنعت ساختمان شده است.

طب��ق برآوردها، ایران به س��الیانه یک میلیون واحد مس��کونی جدید 
نی��از دارد ک��ه در حال حاضر تولید کمتر از نصف این عدد اس��ت. س��ال 
گذشته برای حدود ۴۵۰ هزار واحد مسکونی در کل کشور، پروانه ساخت 
صادر ش��د که بخش قابل توجهی از آن را واحدهای نهضت ملی مسکن، 
خودمالکی و س��اخت و ساز بخش خصوصی بود. طبق گزارشی که اخیرا 
مرکز آمار از قیمت نهاده‌های ساختمانی شهر تهران در بهار امسال اعلام 
کرد، فقط در یک فصل قیمت مصالح س��اختمانی ۲۲ درصد رشد داشته 
اس��ت. این عدد در مقایسه با زمان مشابه سال گذشته ۴۹.۷ درصد رشد 
داش��ته و در چهار فصل منتهی به فصل بهار نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل، رش��د ۳۷.۲ درصد را نش��ان می‌دهد. فعالان صنعت س��اختمان نیز 
می‌گویند هزینه ساخت هر متر مربع مسکن بدون لحاظ قیمت زمین در 
کل  کشور از حدود ۲۵ میلیون تومان در اواخر سال گذشته به ۳۰ میلیون 

تومان رسیده است.
اما حوزه مسکن و ساختمان به دلیل آنکه از بخش‌های پیشران محسوب 
می‌ش��ود، هم از اقتصاد کلان تاثیر می‌گیرد و هم بر آن اثر می‌گذارد. در 
همین زمینه، »فرش��ید پورحاجت«، دبیر کانون انبوه‌س��ازان در مورد اثر 
احتمالی مکانیسم ماشه بر بخش مسکن، گفت: صنعت ساختمان از سال 
۱۳۸۸ به بعد دچار چالش‌هایی شده که تا همین امروز ادامه داشته است. 
کمبود منابع بانکی، قوانین دست و پاگیر، هزینه‌های بالای صدور پروانه و 
خدمات مهندسی، خنثی شدن مکانیسم پیش‌فروش و رکود بازار مسکن 
از جمله این چالش‌هاست. در حال حاضر، بخش مسکن با دو نوع تحریم 
مواجه اس��ت؛ یکی جنبه بین‌المللی و دیگری خودتحریمی داخلی ناشی 
از قوانین زائد و دس��ت و پاگیر است. لذا به همان اندازه که در دیپلماسی 
باید تلاش کنیم تا تحریم‌های بین‌المللی رفع ش��ود، مجلس و دولت باید 
س��ازوکاری را برای تسهیل تولید مسکن و برداش��تن موانع از پیش پای 
بخش خصوصی اعمال کنند. این مسئله باید به فوریت در دستور کار قوای 

مقننه و مجریه قرار گیرد.

»خشایار باقرپور«، مدیرعامل اتحادیه تعاونی‌های عمرانی شهر تهران نیز 
با بیان اینکه ادبیات قطعنامه اخیر سازمان ملل به مراتب نرم‌تر و ملایم‌تر 
از تحریم‌های آمریکاست، گفت: با فعال‌سازی مکانیسم ماشه قاعدتا نباید 
اتفاق جدیدی در اقتصاد ایران بیفتد. ممکن است چند کشور که هم‌اکنون 
با ایران مراوده دارند از تحریم‎های جدید سازمان ملل تبعیت کنند که این 
مس��ئله نیز در گذر زمان مشخص می‌شود، اما بار روانی اسنپ‌بک از خود 

اسنپ‌بک سنگین‌تر است.
او با تاکید بر استفاده از سازوکار دیپلماسی برای حل و فصل مناقشات 
بین‌الملل��ی ایران، ادامه داد: مش��خصا در صنعت س��اختمان به جز حوزه 
ماش��ین‌آلات تقریب��ا در تمامی حوزه‌ه��ای دیگر خودکفا هس��تیم و در 
سال‌های گذشته هم هیچ تحریمی عملا نتوانسته صنعت ساختمان کشور 
را متوقف کند. آنچه مانع تولید مس��کن و س��اختمان ش��ده، شرایط بازار 
املاک اس��ت که متاس��فانه ماه‌هاس��ت در رکود قرار گرفته و هر ماه این 
رکود عمیق‌تر می‌ش��ود. بنابراین سرمایه‌ها از صنعت ساختمان دور شده 
و ب��ه بازاره��ای غیرمولد مثل طلا و ارز ورود کرده که این مس��ئله، تاثیر 
غیرمس��تقیم اسنپ‌بک بر صنعت ساختمان است، اما تحریم‌ها به صورت 

مستقیم نمی‌تواند آسیبی به صنعت ساختمان وارد کند.
به گفته »باقرپور«، آس��یب ناش��ی از رکود س��اخت و ساز در بلندمدت 
به صورت رش��د قیمت کالای تمام ش��ده، یعنی مسکن بروز خواهد کرد. 
وقتی در یک مقطع زمانی که باید شرایط عادی‌سازی شود و تولید اتفاق 
بیفتد، این مس��ئله محقق نشود، باعث عدم تناس��ب بین عرضه و تقاضا 
در میان‎م��دت و بلندمدت خواهد ش��د که اثرات تورم��ی در آینده به جا 
می‌گذارد. بازار مسکن در حال حاضر عملا در اختیار بازار قرار دارد و اینکه 
ما انتظار داش��ته باشیم دولت آن را در دست بگیرد یک انتظار غیرواقعی 
اس��ت، اما می‌توان با محرک‌هایی مثل تسهیلات ارزان قیمت و مکفی از 
طریق بانک‌ها، ارائه مشوق‌هایی به سازندگان یا پرداخت یارانه‌هایی در این 
زمینه کمک کرد تا توجیه اقتصادی برای تولیدکنندگان مسکن ایجاد شود 
و مق��داری چرخ این بخش به گردش دربیاید، اما اگر رکود بازار مس��کن 

ادامه یابد، بسیاری از صنایع وابسته آسیب می‌بینند.

رکود مسکن ادامه یابد، صنایع وابسته زمین‌گیر می‌شوند

رصد رکود ساخت‌وساز با اسنپ‌بک

نگــــاه

بازوی کارشناسی مجلس بررسی کرد
اقتصاد سیاه کار اجباری

عبور از مرزها می‎تواند با اهداف مختلفی اتفاق بیفتد. کار اجباری در جهان امروز نه تنها 
نقض آش��کار حقوق بشر بلکه یک تجارت فوق‌العاده سودآور برای شبکه‌های استثماری به 
شمار می‌رود. سازمان بین‌المللی کار در گزارشی با عنوان »سود و فقر: اقتصاد کار اجباری« 
در سال ۲۰۱۴، پرده از ابعاد مالی این پدیده برداشت و نشان داد که اقتصاد سیاه کار اجباری 
سالانه حدود ‌۱۵۰ میلیارد دلار آمریکا، سود غیرقانونی ایجاد می‌کند. این رقم حیرت‌آور تقریبا 
س��ه برابر برآوردهای قبلی بود و نش��ان داد که کار اجباری تا چه اندازه به بخشی از جریان 
اصلی اقتصاد جهانی پیوند خورده است. سود کلان ناشی از کار اجباری به شکلی نابرابر توزیع 
می‌شود. بخش عمده آن )‌۹۹ میلیارد دلار( از محل استثمار جنسی تجاری حاصل می‌شود؛ 
حوزه‌ای که غالبا زنان و دختران را قربانی می‌کند و بزرگ‌ترین محرک مالی برده‌داری مدرن 
محسوب می‌شود. همچنین ‌۵۱ میلیارد دلار از انواع دیگر بهره‌کشی اقتصادی به دست می‌آید. 
صنایع بزرگ همانند ساخت‌وساز، تولید، معدن و تاسیسات، سهم ‌۳۴ میلیارد دلاری دارند، 
کش��اورزی و ماهیگیری، ‌۹ میلیارد دلار را ش��امل می‌شوند و حتی در کار خانگی اجباری، 
‌۸ میلیارد دلار سود غیرقانونی از طریق عدم پرداخت یا کم‌پرداخت کردن حقوق کارگران 

نصیب کارفرمایان می‌شود.
مرکز پژوهش‌های مجلس در گزارش��ی به طرح جدید مجلس شورای اسلامی با عنوان 
»طرح مبارزه با قاچاق انس��ان، مهاجرین و اعضای بدن و مجازات عبور غیرمجاز از مرزهای 
کش��ور« پرداخته و »اقتصاد س��یاه کار اجباری« را بررسی کرده است. برخلاف آنچه تصور 
می‎ش��ود، کار اجباری صرفا پدیده‌ای مربوط به کشورهای فقیر و مناطق بحران‌زده نیست، 
بلکه در قلب اقتصاد رس��می و در زنجیره‌های تامین جهانی نیز رس��وخ کرده است. به نظر 
می‎رس��د »اقتصاد سیاه کار اجباری« یک بحران انس��انی و اقتصادی توأمان است که برای 
مقابله با آن، نیاز به سازوکارهای بین‌المللی قوی، همکاری دولت‌ها و مسئولیت‌پذیری بخش 
خصوصی وجود دارد. در کنار بررسی مالی کار اجباری، ابعاد سازمان‌یافته قاچاق انسان نیز 
همواره زیر ذره‌بین نهادهای بین‌المللی بوده است. دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان 
ملل )UNODC( مسئولیت انتشار »گزارش جهانی قاچاق انسان« را برعهده دارد؛ گزارشی 
که براساس داده‌های ۱۵۵ کشور جهان تهیه می‌شود و یک تصویر جامع از روندها، چالش‌ها 
و اقدامات مقابله‌ای فراهم می‌کند. این گزارش بر بس��تر پروتکل س��ازمان ملل علیه قاچاق 
انس��ان مصوب ۲۰۰۳ بنا ش��ده و نقش��ه راهی برای اقدامات بین‌المللی به حساب می‌آید. 
محتوای گزارش دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم س��ازمان ملل، فراتر از آمار س��اده است و 
در س��ه بخش اساسی تنظیم شده اس��ت: »مرور الگوهای قاچاق و شیوه‌های جذب، فریب 
و جابه‌جایی قربانیان توس��ط مجرمان«، »بررسی چارچوب‌های قانونی کشورها و اینکه چه 
میزان جرم‌انگاری و پیگرد قضایی در حوزه قاچاق انجام شده است« و »ارائه داده‌های خاص 
کشوری که شامل تعداد قربانیان شناسایی‌شده، پرونده‌های مفتوح و نتایج دادرسی‌ها است«. 
اهمیت این گزارش در آن است که به کشورها امکان می‌دهد نقاط ضعف خود را در اجرای 
قانون و در حفاظت از قربانیان شناسایی کنند و براساس تجربه‌های مشترک، سیاست‌های 
مقابله‌ای بهتری طراحی کنند. این داده‌ها همچنین برای نهادهای بین‌المللی و جامعه مدنی، 
اهمیت ویژه دارند؛ زیرا نشان می‌دهند که چه مناطقی در معرض بیشترین خطر قرار دارند و 
چه گروه‌هایی از افراد، به‌ویژه زنان، کودکان و مهاجران، بیش از سایرین هدف قرار می‌گیرند. 
این گزارش با تکیه بر مستندسازی دقیق، ارتباط مستقیمی میان سودهای کلان استثمار و 
ضعف‌های قانونی یا اجرایی برقرار می‌کند و بر لزوم همکاری فراملی برای قطع چرخه قاچاق 

و حمایت موثر از بزه‌دیدگان تاکید دارد.
براساس این گزارش، حوزه‌ای که مستقیما با حفظ کرامت و ارزش زندگی انسان در ارتباط 
است، پیوند اعضا است. گزارش سالانه سازمان تبادل اعضای پیوندی و ثبت آمار علمی پیوند 
)OPTN/SRTR( سال ۲۰۲۳ با بررسی عملکرد سیستم پیوند در ایالات متحده طی یک 
دهه، داده‌های جامع و روشنی را درباره پیوندهایی مانند کلیه، لوزالمعده، کبد، روده، قلب و 
ریه ارائه می‌دهد. سال ۲۰۲۳ برای این سیستم یک نقطه عطف بود؛ زیرا رکورد جدیدی در 
تعداد کل پیوندها به ثبت رسید؛ به‌طوری‌که پیوند کلیه با ۲۸ هزار و ۱۴۲ مورد، قلب با ۴ هزار 
و ۵۹۹ مورد و ریه با ۳ هزار و ۸۰ مورد، همگی بالاترین آمار یک دهه اخیر خود را نشان دادند. 
این جهش، به‌ویژه رشد ۸۰ درصدی پیوند قلب و رشد ۶۵ درصدی پیوند کبد از سال ۲۰۱۳، 
توانایی سیستم را در افزایش ظرفیت و استفاده از تکنیک‌های نوین تایید می‌کند اما در کنار 
این موفقیت‌ها، چالش اصلی و بزرگ این سیستم همچنان عدم تعادل میان عرضه و تقاضا 
است. تعداد بیماران جدیدی که وارد لیست انتظار می‌شوند، به‌خصوص برای اعضای حیاتی 
مانند کلیه و قلب، همچنان از تعداد اعضایی که برای پیوند در دسترس قرار می‌گیرند، بیشتر 
است. این مشکل بزرگ‌تر هم می‌شود، چون اعضای ارزشمندی هدر می‌روند؛ به‌عنوان مثال، 
در س��ال ۲۰۲۳ حدود ۲۸ درصد از کلیه‌های اهدایی )نزدیک به یک س��وم( و ۲۳ درصد از 
لوزالمعده‌های اهدایی، با وجود اینکه سالم بودند و بازیابی شده بودند، در نهایت به هیچ بیماری 
پیوند زده نشدند. این یعنی یک فرصت حیاتی برای نجات جان هزاران نفر از دست رفته است.

براساس گزارش مرکز پژوهش‌ها، ایران به‌دلیل موقعیت ژئوپلیتیک خود در مسیر ترانزیت 
مهاجران غیرمجاز و نیز با توجه به مش��کلات داخلی، با چالش قاچاق انس��ان و مهاجران 
روبه‌روس��ت. قوانین موجود از س��ال ۱۳۰۴ تا ۱۳۸۳ هرچند تلاش‌هایی برای جرم‌انگاری 
و کنترل این پدیده بوده‌اند، اما پراکندگی و قدیمی بودن آنها موجب ش��ده اس��ت نتوانند 
پاسخگوی ابعاد پیچیده قاچاق باشند. در چنین شرایطی، مجلس دوازدهم طرح »مبارزه با 
قاچاق انسان، مهاجران و اعضای بدن و مجازات عبور غیرمجاز از مرزهای کشور« را ارائه کرده 
است تا ضمن تجمیع مقررات، مجازات‌ها را به‌روز کند و خلأهای قانونی را بپوشاند. این طرح با 
هدف ایجاد یک چارچوب جامع و منسجم، ضرورت بالایی برای نظام حقوقی ایران دارد. طرح 
جدید مجلس، دارای نوآوری‌های متعددی است. برای نخستین‌بار، تحویل گرفتن یا پنهان 
کردن قربانیان قاچاق در داخل کشور جرم‌انگاری شده است. قاچاق اعضای بدن به صراحت در 
متن آمده، جذب و شناسایی سوژه‌های قاچاق جرم مستقل شناخته شده و قاچاق مهاجران 
به‌ط��ور جداگانه عنوان کیفری یافته اس��ت. علاوه بر این، وضعیت اتب��اع خارجی بزه‌دیده 
مشخص شده و س��ازوکار بازگرداندن آنان با همکاری وزارت خارجه و نهادهای بین‌المللی 
تعیین شده است. حمل‌ونقل یا اسکان اتباع غیرمجاز و هرگونه تسهیل حضور آنان نیز جرم 
تلقی می‌شود. همچنین جرایم نقدی افزایش یافته تا بازدارندگی تقویت شود. از سوی دیگر، 
متقاضیان پناهندگی تعیین تکلیف شده‌اند و پیش‌بینی بودجه برای اجرای وظایف دستگاه‌ها 
اجباری شده است. این نوآوری‌ها می‌تواند کارآمدی نظام کیفری را در مقابله با قاچاق انسان و 
مهاجران افزایش دهد. با وجود این نقاط قوت، طرح مجلس بدون ایراد نیست؛ به عنوان مثال، 
بی‌توجهی به حمایت اجتماعی و روانی از بزه‌دیدگان و خانواده‌های‎شان، نقطه‌ضعف بزرگی 
محسوب می‌شود. در برخی مواد نیز تعریف‌ها نیازمند اصلاح‌ هستند؛ مثلا در ماده ‌یک، تعریف 
قاچاق انسان حتی در صورت رضایت فرد را هم مشمول می‌داند، درحالی‌که عنصر اجبار باید 
ملاک اصلی باشد. در همین ماده، برداشتن اعضای بدن ذکر نشده است و باید افزوده شود. 
ماده ۲ در مورد ضبط اموال بهتر است به صورت کلی‌تر در پایان قانون بیاید. تبصره ماده ۳ 
درخصوص قصاص و دیه تکراری است و نیازی به آن نیست. در ماده ۱۰، مجازات نقدی شناور 
مبهم است و باید به جریمه ثابت تبدیل شود. همچنین مقررات مربوط به پناهندگان، نیازمند 
شفاف‌سازی است تا با تعهدات بین‌المللی ایران سازگار باشد. در مجموع، طرح جدید مجلس، 

نیازمند بازنگری و اصلاحات اساسی است تا بتواند به اهداف خود برسد.
مرکز پژوهش‌ها در این گزارش، پیشنهاد می‌کند که تصویب طرح تسریع شود اما همراه 
با اصلاحات لازم. نخستین اصلاح، تجمیع کامل مقررات و رفع ابهامات حقوقی است. دوم، 
متناسب‌سازی مجازات‌ها با نوع جرم و میزان تهدید ضروری است؛ به‌ویژه جرایم مالی باید 
به‌صورت جریمه ثابت و قابل وصول باشد و در موارد قاچاق سازمان‌یافته یا تکرار جرم، تشدید 
مجازات اعمال ش��ود. علاوه بر این، باید حمایت اجتماعی، روان��ی و اقتصادی از قربانیان و 
خانواده‌های آنان در متن قانون تصریح شود. همچنین همکاری بین دستگاهی باید الزام‌آور 
ش��ود و بودجه مشخصی برای اجرای آن اختصاص یابد. پس از این موارد، سازوکار انتقال و 
حمایت از اتباع خارجی بزه‌دیده با هماهنگی نهادهای بین‌المللی طراحی شود. نکته دیگر آنکه 
در حوزه پناهندگی باید سازوکارهای دقیق و زمان‌بندی روشن برای رسیدگی به درخواست‌ها 
تعریف شود. در نهایت، نگاه پیشگیرانه با آموزش عمومی، آگاهی‌رسانی و تقویت دیپلماسی 
منطقه‌ای باید در قانون گنجانده شود. این راهکارها می‌تواند طرح مجلس را به قانونی جامع، 
منس��جم و کارآمد بدل کند که هم توان مقابله با باندهای قاچ��اق را دارد و هم از قربانیان 

حمایت می‌کند.
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فرصت امروز: مرکز آمار ایران از کاهش ۰.۰۱ واحدی ضریب جینی 
در سال ۱۴۰۳ خبر داده است؛ عددی که در ظاهر می‌تواند نشانه‌ای از 
کاهش نابرابری باشد، اما در عین حال می‎تواند صدای زنگ خطر رشد 
فقر را به گوش برس��اند. اعداد بی‌ص��دا اما بی‌رحمانه و صادقانه حرف 
می‌زنند. یکی از این اعداد، نه به رشد اقتصادی کاری دارد و نه به نرخ 
تورم. او فقط یک س��ؤال می‌پرسد: آیا آنچه تولید شده، آنچه تقسیم 
ش��ده و آنچه به دست آمده، منصفانه بوده است؟ ضریب جینی، مثل 
خط‌کش نیس��ت که فاصله‌ها را اندازه بگیرد، بلکه مثل آینه‌ای‌ است 
که جامعه را وادار می‌کند به خودش نگاه کند. وقتی این ضریب پایین 
می‌آی��د، یعنی چهره‌ای متعادل و آرام با فرصت‌های به نس��بت برابر. 
ام��ا وقتی بالا می‌رود، تصویر در آینه ت��رک می‌خورد. عده‌ای در قاب 
جا نمی‌ش��وند و عده‌ای تمام قاب را اش��غال کرده‌اند. این شاخص به 
ما نمی‌گوید چه کسی ثروتمند است. بلکه نشان می‌دهد که چقدر از 
اقشار جامعه از مسیر رشد جا مانده‌اند و چقدر از کودکان با رویاهای 
کوچک بزرگ می‌ش��وند، چون سهم‎شان از امکانات، کوچک‌تر از حد 
انتظ��ار اس��ت. ضریب جینی، دعوتی‌ اس��ت به بازنگ��ری. نه فقط در 
سیاست‌های اقتصادی، بلکه در نگاه‌مان به عدالت، به کرامت، به انسان. 
اگر بخواهیم جامعه‌ای بس��ازیم که در آن »داشتن« تنها معیار ارزش 
نباش��د، باید به این عدد گوش کنیم. نه با ترس، نه با تعارف، بلکه با 

مسئولیت.
کاهش ضریب جینی نشانه چیست؟

به گزارش »ایرنا«، در س��ال ۱۴۰۳، ضریب جینی خانوارهای کل کشور 
به ۰.۳۸۷ رس��ید؛ عددی که نسبت به س��ال گذشته، ۰.۰۱ واحد کاهش 
نش��ان می‌دهد. در نگاه اول، این کاهش شاید ناچیز به نظر برسد، اما اگر 
بدانیم که کل دامنه تغییر و نوس��ان این ضریب بین صفر تا یک اس��ت، 
معن��ای دقیق‌تری به خود می گی��رد. در دنیای نابرابری، حتی یک صدم، 
می‌تواند نش��انه‌ای از تغییر باشد، تغییری که باید با دقت خوانده شود، اما 
این کاهش دقیقاً چه معنایی دارد؟ دو احتمال وجود دارد و هر دو به‌نوعی 
روای��ت متفاوتی از جامعه امروز ما هس��تند؛ احتمال اول، رش��د هم‌زمان 
گروه‌های مختلف جامعه اس��ت. در این س��ناریو، همه طبقات از فقیر تا 
متوس��ط و ثروتمند با هم رشد کرده‌اند. یعنی اقتصاد نه فقط برای بالاها، 
بلکه برای پایین‌ه��ا هم حرکت کرده. این یعنی فرصت‌ها کمی عادلانه‌تر 
توزیع شده‌اند، و شکاف درآمدی اندکی کمتر شده. احتمال دوم، سنگین‌تر 
شدن میانگین در گروه‌های فقیر است. در این حالت، ممکن است درآمد 
گروه‌های پایین‌تر کمی افزایش یافته باش��د، اما نه به‌خاطر رش��د واقعی، 
بلک��ه به‌خاطر تغییر ترکیب جمعیت. مثلًا اگر تعداد بیش��تری از افراد با 
درآمد پایین وارد چرخه اقتصادی ش��ده باشند، میانگین درآمد آن گروه 

بالا می‌رود و ضریب جینی کاهش می‌یابد، اما لزوماً به‌معنای بهبود عدالت 
نیست.

در هر دو حالت، این عدد یک پیام دارد: جامعه در حال حرکت است، اما 
اینکه این حرکت به‌سمت عدالت باشد یا فقط جابه‌جایی در آمار، بستگی 
دارد به اینکه پشت این عدد چه داستانی پنهان شده باشد. اینجاست که 
تحلیلگر، سیاستگذار و شهروند باید با هم به عدد نگاه کنند، نه فقط برای 
فهم آن، بلکه برای پرس��یدن یک س��ؤال مهمتر: آی��ا این کاهش، صدای 
بهتر شدن زندگی مردم است؟ یا فقط صدای جابه‌جایی در جدول‌ها، آن 
هم رو به پایین اس��ت؟ براس��اس گزارش تازه مرکز آمار، در سال ۱۴۰۳ 
ضریب جینی خانوارهای کل کش��ور ۰.۳۸۷۰ است که در مقایسه با سال 
۱۴۰۲ یعنی س��ال قبل از آن ۰.۰۱۰۹ کاهش نش��ان می‌دهد. در مناطق 
ش��هری ضریب جینی به ۰.۳۶۸۹ رسیده که نس��بت به سال قبل از آن 
۰.۰۱۳۱ کاهش یافته است. همچنین ضریب جینی خانوارهای روستایی 

به ۰.۳۵۳۲ رسید که آن هم ۰.۰۰۵۱ کاهش نشان می‌دهد.
وقتی آمارها صادقانه سخن می‌گویند

در سال ۱۴۰۳، س��هم هزینه در دهک خانوارهای کل کشور نسبت به 
س��ال قبل تا دهک هشتم افزایشی بوده و این سهم در دهک نهم و دهم 
کاهش نشان می‌دهد. در سال ۱۴۰۳ سهم ۲۰ درصد کم‌هزینه‌ترین ۶.۰۷ 
درصد است که نسبت به سال قبل افزایش و سهم 20 درصد پرهزینه‌ترین 
جمعیت در کل کشور ۴۶.۲۴ درصد است که نسبت به سال قبل کاهش 
یافته اس��ت. نس��بت ۱۰، ۲۰ و ۴۰ درصد پرهزینه‌ترین به ۱۰، ۲۰ و ۴۰ 
درصد کم‌هزینه‌ترین جمعیت در کل کش��ور به ترتی��ب ۱۳.۲۵، ۷.۶۲ و 
۴.۰۶ اس��ت که نسبت به سال قبل هر سه ش��اخص کاهش یافته‌اند. در 
س��ال ۱۴۰۳، س��هم هزینه در دهک خانوارهای مناطق شهری نسبت به 
س��ال قبل از دهک اول تا دهک هش��تم افزایشی بوده و در دو دهک نهم 
و دهم کاهش را نش��ان می‌دهد. در س��ال ۱۴۰۳ در مناطق شهری سهم 
20درصد کم‌هزینه‎ترین ۶.۷۹ درصد که نس��بت به س��ال قبل افزایش و 
درصد پرهزینه‌ترین جمعیت ۴۵.۱۷ درصد اس��ت که نسبت به سال قبل 
کاهش یافته ‌اس��ت. نسبت ۱۰، ۲۰ و ۴۰ درصد پرهزینه‌ترین به ۱۰، ۲۰ 
و ۴۰ درصد کم‌هزینه‌ترین جمعیت در مناطق ش��هری به ترتیب ۱۱.۱۴، 
۶.۶۶ و ۳.۷۲ است که نسبت به سال قبل هر سه شاخص کاهش یافته‌اند.

در س��ال گذش��ته همچنین س��هم هزینه در دهک خانوارهای مناطق 
روستایی نسبت به سال قبل در دهک اول، دوم و دهم کاهشی بوده و در 
سایر دهک ها افزایش را نشان می‌دهد. در سال ۱۴۰۳ در مناطق روستایی 
س��هم 20درصد کم‌هزینه‌ترین و پرهزینه‌ترین جمعیت به ترتیب ۶.۸۱ و 
۴۳.۳۱ درصد اس��ت که س��هم هر دو شاخص نسبت به سال قبل کاهش 
یافته اس��ت. نس��بت ۱۰، ۲۰ و ۴۰ درصد پرهزینه‌ترین به ۱۰، ۲۰ و ۴۰ 

درصد کم‌هزینه‌ترین جمعیت در مناطق روستایی به ترتیب ۱۰.۱۸، ۶.۳۶ 
و ۳.۵۹ است که هر سه شاخص نسبت به سال قبل کاهش یافته‌اند. بدین 
ترتیب، مرکز آمار ایران درحالی از کاهش ضریب جینی در س��ال گذشته 
گزارش داده اس��ت که در مورد کم و کیف این کاهش و خوب یا بد بودن 

آن باید به سراغ کارشناسان و تحلیلگران رفت.
کاهش ضریب جینی؛ خبر بد از سفره فقرا

»حس��ین راغفر«، اقتص��اددان نهادگرا درباره کاهش ش��اخص ضریب 
جینی، می‎گوید: رقم ضریب جینی می‌تواند معنایش بدتر ش��دن فقر در 
جامعه باشد. این کاهش نشان‌دهنده رشد فقر است. شاخص ضریب جینی، 
ضعف بزرگی دارد و آن، حساس��یت زیاد نس��بت به اعداد میانگین درآمد 
یا مصرف اس��ت. به عبارت فنی، این یعنی هر تغییری در میانگین درآمد 
یا مصرف، می‌تواند بر مقدار ضریب جینی اثر جدی بگذارد. برای س��اده‌تر 
بیان کردن موضوع، تصور کنید در یک روس��تای بسیار فقیر، فاصله بین 
درآمد کدخدای ده و یک کشاورز یا زارع ساده چندان زیاد نباشد. در این 
حالت ممکن است شاخص ضریب جینی در آن روستا خیلی پایین باشد، 
اما همه س��اکنان همچنان فقیر باشند. بنابراین، ضریب جینی به تنهایی 
شاخص خوبی برای اندازه‌گیری نابرابری نیست. با این حال، می‌توان از این 
ش��اخص نکاتی را استنباط کرد. براس��اس شاخص‌های دیگر، این کاهش 

ضریب جینی نشانه عمیق‌تر شدن فقر در ایران است.
به گفته »راغفر«، ضریب جینی در واقع شاخص پراکندگی درآمد است 
و بیان می‌کند که فاصله بین کمترین و بیش��ترین درآمدها چقدر است. 
این فاصله ممکن است در روستاها بسیار کم باشد، اما همزمان همه مردم 
فقیر باشند؛ پس این شاخص به تنهایی نشان نمی‌دهد آیا وضعیت توزیع 
درآمد مطلوب است یا خیر. همین مسئله در مورد کشور نیز صدق می‌کند. 
شاخص‌های دیگری مانند تولید ناخالص داخلی و سرانه آن نشان می‌دهند 
که در س��ه‌ ماهه اول امسال، وضعیت خانوارها نسبت به بهار سال گذشته 
بدتر شده است. بنابراین، با کنار هم گذاشتن این شاخص‌ها، می‌توان نتیجه 
گرف��ت که کاهش ضریب جینی به معنای بدتر ش��دن وضعیت درآمدی 
است. در واقع، کاهش این شاخص اصلا خبر خوبی نیست؛ میانگین درآمد 
جمعی��ت طبقات پایی��ن افت کرده و وزن این طبقات در جامعه بیش��تر 
شده است، یعنی جمعیت بیشتری وارد گروه‌های پایین درآمدی شده‌اند. 
میانگی��ن جمعیت پایین جامعه که دچار فقر ش��ده‌اند، وضعیت بس��یار 
نامطلوبی دارند. به طور خلاصه، ضریب جینی، عدد بی‎رحمی اس��ت و به 
صراحت بخشی از وضعیت جامعه و اقتصاد را نشان می‎دهد. این شاخص با 
کسی تعارف و ملاحظه ندارد. شاید کمتر شدن آن در وهله نخست، خبر 
خوبی باش��د اما بررس��ی آن در کنار سایر شاخص‌ها، تصویر عریان‎تری از 

وضعیت اقتصادی و معیشتی مردم نشان می‎دهد.

شاخص کل بورس تهران با رشد ۶۱ هزار واحدی در معاملات یکشنبه 
به سطح 2 میلیون و ۶۳۹ هزار واحد رسید و کانال ۲.۶ میلیون واحدی 
را برای سومین بار در سه ماه اخیر پس گرفت. شاخص کل بورس اوراق 
بهادار تهران در روز یکش��نبه، ۶۱ هزار و ۸۴۶ واحد رشد کرد و به رقم 
2 میلیون و ۶۳۹ هزار واحد رسید. این سومین مرتبه طی سه ماه اخیر 
اس��ت که بورس پس از عقب‌نش��ینی از کانال ۲.۶ میلیون واحد مجددا 
آن را تصاحب می‌کند. پیش از این بازار س��هام در روز ۱۴ مرداد و ۱۷ 

شهریور پس از عقبگرد از کانال ۲.۶ میلیون آن را پس گرفته بود.
به دنبال قطعنامه پیش��نهادی روس��یه و چین درب��اره تمدید زمان 
بازگشت تحریم‌های ایران در سازمان ملل و احتمال فعال شدن مکانیسم 
ماش��ه، انتظار می‌رفت که بورس قرمزپوش شود اما بازار سرمایه در روز 
شنبه و یکشنبه، رشد قابل توجهی را تجربه کرد که برخی کارشناسان، 
علت آن را کاهش ریس��ک تنش و جنگ ناشی از فعال شدن مکانیسم 
ماش��ه می‌دانند. به موازات صعود ش��اخص کل، شاخص هم‌وزن نیز در 
دومی��ن روز هفته ۱۴ هزار و ۵۱۱ واحد افزایش داش��ت و در تراز ۷۹۴ 
هزار و ۵۹۶ واحد ایس��تاد. تعداد سهام مثبت بورس ۳۴۰ عدد و سهام 
منفی ۱۲ عدد بود. تعداد خریداران به ۲۶ هزار نفر رس��ید. به طور کلی 
بازار ۲.۴ درصد افزایش یافت. همچنین ۱۸۳ هزار فقره معامله به ارزش 
حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان در بازار سهام انجام شد. نمادهای فارس، 
فملی و فولاد، بیش��ترین تاثیر مثبت را بر ش��اخص بورس داش��تند. از 
نمادهای پرتراکنش نیز می‌توان به شیران، محتشم و وتجارت اشاره کرد.

در آن س��وی بازار س��رمایه نیز ش��اخص فرابورس ایران ۳۳۴ واحد 
افزایش را تجربه کرد و به ۲۴ هزار و ۲۳۱ واحد رس��ید. تعداد معاملات 
فرابورس ۱۵۳ هزار فقره و ارزش آن ۲۱ هزار میلیارد تومان بود. مارون، 
ومپنا و نیشکر، بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص فرابورس داشتند. فزر، 
وگ��ردش و آردینه نیز از نمادهای پرتراکنش این بازار بودند. هرچند به 
گفته کارشناسان، بازار سرمایه به لحاظ بنیادی شرایط مطلوبی دارد، اما 

متغیرهای سیاسی، رکود تولید و صنعت، کمبود نقدینگی، عدم اعتماد 
سهامداران و فعالیت نوسان‌گیری تاکنون باعث شده تا بازار نتواند آنطور 

که باید و شاید رشد کند.
درحالی که با فعال ش��دن مکانیسم ماشه، انتظارات تورمی با افزایش 
روبه‏رو شده، یک کارشناس بورسی معتقد است که با افزایش نرخ دلار، 
سودآوری شرکت‌های بورسی بیشتر می‌شود و همین موضوع در مثبت 
ش��دن بازار س��رمایه اثرگذار اس��ت اما برای کاهش اثر تحریم‌ها باید از 
قیمت‌گذاری دستوری اجتناب شود و نرخ تسهیلات‌دهی به بنگاه‌های 
تولیدی معقول باشد تا بتوانیم رشد تولید باشیم؛ چراکه راهکار تقویت 
اقتصاد داخلی، تقویت تولید در کش��ور است. »عظیم ثابت« در تشریح 
وضعیت بازار س��رمایه، پیش و پس از فعال ش��دن مکانیس��م ماشه به 
»ایسنا« گفت: پیش از این تا زمانی که بحث فعال شدن مکانیسم ماشه 
مطرح بود، نرخ ارز در بازار آزاد ش��روع به جهش و افزایش داش��ت که 
ناش��ی از پیش‌بینی انتظارات بود. با این حال، زمانی که دلار افزایش��ی 
می‌ش��ود، می‌تواند برای شرکت‌های بورسی که صادرات محور هستند، 
از محل فروش و صادرات )با نرخ ارز گران‌تر( س��ودآوری ش��رکت‌های 
صادرات محور فعال در بازار سرمایه را بیشتر کند. اما طی این مدت، بازار 
سرمایه در حالت سکون و انتظار قرار داشت و منتظر آن بود تا ببیند که 
آیا مکانیسم ماشه اجرایی می‌شود یا خیر؛ در این شرایط بازار از قبل به 
پیشواز آن رفته بود و قبل از اجرایی شدن مکانیسم ماشه، بازار اثرات آن 
را پیش‌بینی کرده بود که در ریزش‌های چند وقت اخیر بورس می‌توان 

آن را مشاهده کرد.
این کارش��ناس بازار سرمایه، افزود: در طرف دیگر، ارزندگی سهام در 
قیاس با همه بازهای مالی، طی مدت اخیر عقب‌تر بوده و بازار س��رمایه 
در روند کوتاه مدت پس از جنگ ۱۲ روزه اخیر، نسبت به دیگر بازارهای 
مالی عقب است و به عبارتی ریزش و عقب‌نشینی خود را تجربه کرد و 
به نظر می‌رسد که از این مدت به بعد کمتر روند ریزشی را تجربه کند و 

احتمالا تا مدتی بازار روند اصلاحی مثبتی را داشته باشد. از سوی دیگر، 
ریاست جمهوری اعلام کردند که ایران قصد خروج از NPT را ندارد که 

همین موضوع باعث شد جو روانی بازار منفی نشود.
او با اش��اره به لزوم تغییر سیاس��ت‌های کلان اقتص��ادی برای بهبود 
وضعیت اقتصاد و متعاقب آن، بهبود بازار س��رمایه، گفت:‌ در بلندمدت 
نیازمند بازنگری در برخی از سیاست‌های کلان اقتصادی هستیم؛ چراکه 
بی‌شک بازگشت تحریم‌ها می‌تواند بر اقتصاد اثرگذار باشد و باید در این 
زمینه سیاس��ت‌های لازم اتخاذ ش��ود تا اقتصاد در امان باشد. متاسفانه 
برخی از مش��کلات به صورت ریش��ه‌ای در اقتصاد حل نشده است که 
اثر آن نیز بر بازار س��رمایه مش��هود است. به علت ناترازی‌ها و مشکلات 
تحریمی، بازار سرمایه نیز بدون تاثیر نخواهد بود و در گذشته زمانی که 
تحریم‌های جدید وضع می‌شد، سریعا از بازار سرمایه حمایت‌های لازم 

صورت می‌گرفت. 
به گفته »ثابت«، بازار س��رمایه آینه اقتصاد کش��ور است و زمانی که 
ش��رایط اقتصادی مطلوب باشد وضعیت بازار سرمایه نیز مثبت خواهد 
بود. مس��ئله مهمی که وجود دارد این است که امسال از سوی رهبری 
به عنوان »س��رمایه‌گذاری برای تولید« نام‎گذاری شده و اگر بخواهیم با 
تحریم‌ها مقابله کنیم بی‌ش��ک نیازمند آن هستیم که اقتصاد داخلی را 
تقویت کنیم و تولید را افزایش دهیم. بنابراین اگر قرار اس��ت کس��ری 
بودجه جبران، تحریم‌ها کم‎اثر و بازار سرمایه رشد کند باید تولید کشور، 
رش��د کند که برای تحقق ای��ن موضوع باید به صنایع و ش��رکت‌های 
تولیدی توجه ویژه ش��ود و منابع به این س��مت حرکت کند. در طرف 
دیگر نیز برای حمایت از اقتصاد داخلی باید از قیمت‌گذاری دس��توری 
اجتناب شود، نرخ تسهیلات برای تامین مالی بنگاه‌های تولیدی معقول 
باشد و در نهایت حاشیه سود شرکت‌های بورسی و تولیدی را با دخالت 
در امور آنها کاهش ندهیم تا بتوان انتظار داش��ت در این ش��رایط بازار 

سرمایه ثبات و روند بهتری را تجربه کند.

روند صعودی بازار سرمایه برخلاف انتظارها ادامه دارد

صعود سه‌باره بورس به کانال ۲.۶ میلیونی

اخبــــــار

۴۰۰ هزار سکه در پاییز وارد بازار می‌شود
آغاز پیش‌فروش سکه از روز چهارشنبه

س��خنگوی مرک��ز مبادله از برگزاری حراج س��که طلا در روز چهارش��نبه )۹ 
مهرماه( خبر داد و گفت طرح پیش‌فروش س��که طلا با موعد تحویل ۳۰ دی‌ماه 
برگزار می‌ش��ود؛ بر این اس��اس در فصل پاییز بیش از ۴۰۰ هزار قطعه س��که از 
طریق طرح‌های پیش‌فروش وارد بازار خواهد ش��د. به گفته »اصغر بالس��ینی«، 
هش��تاد و ششمین حراج سکه طلا در روز چهارشنبه )۹ مهرماه( برگزار می‎شود 
و علاقه‌‎مندان به طرح پیش‎فروش س��که طلای بانک مرکزی می‎توانند اقدام به 
پیش‎خرید سکه با موعد تحویل ۳۰ دی ماه کنند. او درخصوص زمان واریز وجه 
برای حضور در حراج روز چهارش��نبه، توضی��ح داد: مطابق با آگهی حراج که به 
زودی منتش��ر خواهد شد، متقاضیان برای ثبت‌نام و شرکت در حراج شماره ۸۶ 
می‌توانند به سامانه معاملات مرکز مبادله ایران به نشانی market.ice.ir مراجعه 
کنند. بازه واریز وجه برای ش��رکت در این حراج، روز سه‌ش��نبه )هشتم مهرماه( 
است. حداکثر حجم خرید برای هر متقاضی پنج قطعه سکه و سقف مجاز خرید 
برای هر کد ملی در دوره ۳۶۵ روزه منتهی به روز حراج، ۲۰ قطعه سکه تعیین 
ش��ده است. کلیه اش��خاص حقیقی ایرانی بالای ۱۸ سال می‌توانند در این حراج 
شرکت کنند. به گفته »بالسینی«، در حراج روز چهارشنبه )۹ مهرماه(، سکه‌های 

ضرب ۱۳۸۶ بانک مرکزی عرضه خواهد شد.

در هفته جاری طبق وعده وزیر اقتصاد
سود سهام عدالت واریز می‌شود

باقی‌مانده سود سهام عدالت سال ۱۴۰۲ که قرار بود تا اواسط شهریورماه واریز 
ش��ود به گفته وزیر اقتصاد پایان این هفته توزیع خواهد ش��د. »علی مدنی‌زاده« 
از واریز س��ود س��هام عدالت در هفته جاری، خبر داد و گفت که ان‎ش��اءالله آخر 
هفته سود سهام عدالت توزیع می‌شود و جزییات آن توسط سازمان بورس اعلام 
خواهد ش��د. بررسی‎ها نشان می‎دهد بخش نخست سود باقی‌مانده سهام عدالت 
س��ال ۱۴۰۲ در اسفندماه سال گذشته پرداخت شده و در حال حاضر باقیمانده 
پول س��هام عدالت ۹۲ همت است که رئیس اتاق تعاون ایران در مردادماه اعلام 
کرده بود س��ود باقی‌مانده س��هام عدالت س��ال ۱۴۰۲ حداکثر تا اواسط شهریور 
۱۴۰۴ به حساب مشمولان واریز خواهد شد. سود سهام عدالت معمولا سالی دو 
بار پرداخت می‌شود، اما به دلیل آنکه برخی شرکت‌های سرمایه‌پذیر در محاسبه 
و پرداخت سود تعلل می‌کنند معمولا سودها به صورت ناقص پرداخت می‌شود و 
بخش‌هایی از آن باقی می‌ماند. به طور مثال در س��ال ۱۴۰۲ در نوبت اول هشت 
ش��رکت سرمایه‌پذیر س��هام عدالت در پرداخت سود مربوط به سال مالی ۱۴۰۱ 
که می‌بایست سال ۱۴۰۲ پرداخت شود تعلل کردند. در سال ۱۴۰۳ نیز بخشی 
از پرداخت س��ود سهام عدالت مربوط به س��ال مالی ۱۴۰۲ که باید سال ۱۴۰۳ 
پرداخت ش��ود هنوز محقق نش��ده و طبق وعده‌ای که »بهمن عبدالهی«، رئیس 
اتااق تعاون داده بود تا اواس��ط ش��هریور ۱۴۰۴ باید به حس��اب مشمولان واریز 
می‌شد که تاکنون محقق نشده است. در ۲۶ اسفند ۱۴۰۳ سود سهام عدالت سال 
مالی منتهی به پایان سال ۱۴۰۲ پرداخت و به دارندگان سهام عدالت مبالغی بین 
۷۴۴ هزار تا یک میلیون و ۵۱۳ هزار تومان پرداخت شد. به طوری که دارندگان 
س��بد س��هام عدالت ۴۹۲ هزار تومانی مبلغ ۷۴۴ هزار تومان، ۵۳۲ هزار تومانی 
مبلغ ۸۰۵ هزار تومان و سبد سهام یک میلیون تومانی مبلغ یک میلیون و ۵۱۳ 

هزار تومان سود دریافت کردند.

2 دلیل احتمالی برای تاب‌آوری قیمت نفت
چرا نفت ۴۰ دلاری نشد؟

با وجود پیش‌بینی‌هایی که طی ماه‌های گذشته، نسبت به کاهش شدید قیمت‌ 
نفت به دلیل رشد اقتصادی ضعیف و مازاد عرضه هشدار می‌دادند، شاخص‌های 
بازار به طرز چش��مگیری پایدار مانده‌اند. به گزارش »ایسنا«، شاخص‌های قیمت 
جهانی نفت در روز جمعه ثابت بودند و تحت تاثیر نگرانی‌ها درباره اختلال عرضه 
روسیه و کاهش غیرمنتظره ذخایر نفت آمریکا، رشد هفتگی چشمگیری را نشان 
دادند. نفت برنت در معاملات روز جمعه تا مرز ۷۰ دلار پیش رفت و نفت وست 
تگزاس اینترمدیت آمریکا در ۶۵ دلار در هر بش��که ایستاد. هر دو شاخص بیش 
از 4 درصد رشد هفتگی داشتند که بزرگ‎ترین رشد هفتگی آنها از اواسط ژوئن 
به ای��ن طرف بود. »ویکاس دوایودی« استراتژیس��ت انرژی جهانی در ش��رکت 
مک‌کواری، ماه جاری به روزنامه »فایننشیال تایمز« گفت: »کمی رمز و راز وجود 
دارد. کل بازار به دنبال مازاد عظیم اس��ت و با این حال قیمت پایین نمی‌آید. به 

جای ۶۷ دلار در هر بشکه، چرا به ۴۷ دلار در هر بشکه نگاه نمی‌کنیم؟«
دو دلی��ل احتمال��ی وج��ود دارد که چرا بازار منتظر س��قوط نفت ب��ه ۴۷ دلار در 
هر بش��که نیس��ت. یکی از این دلایل، تلاش‌های مداوم اتحادی��ه اروپا و آمریکا برای 
کاهش درآمد صادرات انرژی روس��یه از طریق تحریم‌های بیشتر است. از آنجایی که 
روس��یه دومین تولیدکننده بزرگ نفت در جهان اس��ت، هرگون��ه اختلال در جریان 
نفت این کش��ور بر تعادل جهانی عرضه و تقاضا تاثیر خواهد گذاش��ت و تحلیلگران و 
پیش‌بینی‌کنندگان این را می‌دانند. با این حال، آنها چنین ریسک‌های ژئوپلیتیکی را 
به نفع این اس��تدلال که برقی‌سازی حمل و نقل و رشد اقتصادی ضعیف در بسیاری 
از بازاره��ای کلیدی، تقاضای نفت را تضعیف می‌کن��د، کم‌اهمیت جلوه می‌دهند. در 
این بین، پیش‌بینی‌کنندگان می‌گویند عرضه در حال افزایش است و ظاهرا این رشد 
عرضه کاملا از قیمت‌ها جدا است که بدیهی است که اینطور نیست. دلیل دوم، چین 
است. با وجود گزارش‌های متعددی که مدعی هستند تقاضای چین برای نفت به اوج 
خود نزدیک ش��ده، این کش��ور همچنان در حال ذخیره نفت خام بوده است. واردات 
نفت خام به چین از مارس امسال رو به افزایش بوده و از مارس به بعد، چین با نرخی 
بسیار بالاتر از آنچه برای تامین نیازهای سوخت داخلی نیاز دارد، نفت خام وارد کرده 
اس��ت. این امر به نوبه خود، قیمت‌های بین‌المللی نفت را ثابت و بالاتر از قیمت مورد 
نظر بس��یاری از جمله دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا نگه داش��ته است. از سوی 
دیگر، ترامپ قویا معتقد اس��ت که آسیب رساندن به درآمدهای صادرات نفت روسیه، 
پایان خصومت‌ها در اوکراین را تس��ریع می‌کند. با این حال، تش��دید تحریم‌ها باعث 
افزایش قیمت‌ها می‌شود و شاید به همین دلیل است که ترامپ برخلاف اتحادیه اروپا، 
هیچ عجله‌ای برای اعمال تحریم‌های بیش��تر بر صنعت انرژی روس��یه نداشته است. 
همچنین موضوع تقاضای واقعی و مصرف نفت وجود دارد. شرکت »آکسفورد انرژی« 
در گزارشی به این جنبه از بازار نفت پرداخته و با استناد به آمار ذخیره‌سازی که هیچ 
نشانه‌ای از عرضه بیش از حد نشان نمی‌دهند، شایعات مربوط به اشباع قریب‌الوقوع را 
رد کرد. برای مثال، ذخیره‌سازی شناور کمتر از سطوحی است که در سال ۲۰۲۲ که 
همه برای آماده شدن برای تحریم‌های ضد روسی عجله داشتند، مشاهده شد. ذخایر 
س��ازمان توسعه و همکاری اقتصادی )OECD( که اغلب به عنوان نقطه مرجع برای 
پیش‌بینی‌ها استفاده می‌شود، کمتر از میانگین پنج ساله است و نشان می‌دهد مصرف 
کاملا مطلوب اس��ت. یکی از ش��اخص‌های نهایی تقاضای قوی‌تر از حد انتظار، دوباره 
از چین، به ش��کل صادرات کمتر س��وخت می‌آید. درحالی که تحلیلگران پیش‌بینی 
می‌کنند با وجود ادعاهایی مبنی بر اینکه نوسانات بازار نفت در طول چند سال گذشته 
در بحبوحه افزایش استفاده از نفتکش‌های موسوم به ناوگان سایه برای حمل نفت خام 
روسیه افزایش یافته است، قیمت نفت ثابت می‌ماند. ناوگان سایه، جمع‌آوری حقایق در 
مورد تعادل عرضه و تقاضا را برای معامله‌گران به طور فزاینده‌ای دشوار کرده و در آینده 
ه��م با توجه به عوامل ژئوپلیتیکی، این وضعیت ادامه خواهد یافت. براس��اس گزارش 
اویل پرایس، در حالی که پیش‌بینی‌های اشباع عرضه، صرف نظر از اینکه نشانه‌هایی از 
چنین اشباع عرضه‌ای در شرف تحقق باشد یا خیر، روند صعودی را محدود می‌کند، به 

نظر می‌رسد احتمال وقوع چنین اتفاقی روز به روز کمتر می‌شود.
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افزایش ۱۱ هزار مگاوات ظرفیت تولید برق تا 
تابستان آینده

برنامه‌ری��زی صنعت ب��رق برای تابس��تان ۱۴۰۵ ش��امل افزایش 
ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر تا ۱۱ هزار مگاوات و توس��عه بیش 
از ۳ ه��زار مگاوات ظرفیت غیرتجدیدپذیر اس��ت. ب��ه گزارش پایگاه 
اطلاع‎رس��انی وزارت نیرو، مصطفی رجبی مشهدی افزود: همزمان با 
توسعه تولید، بیش از ۱۰ میلیون کنتور هوشمند نصب خواهد شد و 
احداث نیروگاه‌های جدید توس��ط صنایع انرژی‌بر در دستور کار قرار 
دارد. در حوزه انتقال نیز توسعه ۱۰ هزار مگاولت آمپر پست و ۲۰۰۰ 
کیلومتر مدار خطوط فوق توزیع و انتقال پیش‌بینی ش��ده اس��ت. به 
گفته مدیرعامل توانی��ر، با اجرای این برنامه‌ها و ادامه روند مدیریت 
مصرف، رشد نیاز مصرف برای نخستین بار منفی خواهد شد و کشور 

بدون دغدغه ناترازی از اوج بار تابستان ۱۴۰۵ عبور خواهد کرد.

کدام کشورها بیشترین درآمد مالیات بر عایدی 
سرمایه را دارند؟

طبق گزارش جدید س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه، در میان 
۲۷ کش��ور اروپایی )۲۲ عضو اتحادیه اروپا به علاوه بریتانیا، سوئیس، 
نروژ، ایس��لند و ترکیه(، س��هم مالیات بر عایدی س��رمایه شرکت‌ها از 
کل درآمده��ای مالیاتی در س��ال ۲۰۲۳، از ۴.۲ درص��د در لتونی تا 
۲۸.۳ درص��د در نروژ متغیر بوده اس��ت. مالیات‌های��ی که دولت‌ها بر 
درآمد خالص، س��ود و سود سرمایه شرکت‌ها وضع می‌کنند، به عنوان 
مالیات بر عایدی سرمایه شرکت‌ها )CIT( شناخته می‌شود و به طور 
متوس��ط، مالیات بر عایدی سرمایه ش��رکت‌ها حدود 4درصد از تولید 
ناخالص داخلی )GDP( در کش��ورهای سازمان همکاری اقتصادی و 

توسعه )OECD( را تشکیل می‌دهد.
بعد از نروژ، ایرلند با رقم ۲۱.۷ درصد، دومین سهم بالای کل درآمد 
مالیاتی را از مالیات بر عایدی س��رمایه ش��رکت‌ها دارد، در حالی که 
جمه��وری چک با ۱۳.۹ درصد در رتبه س��وم قرار دارد. ترکیه )۱۲.۸ 
درصد( و هلند )۱۲.۷ درصد(، فهرس��ت پنج کشور برتر در این زمینه 
را کامل می‌کنند. نروژ و ایرلند از موارد اس��تثنا به شمار می‌روند، زیرا 
ارقام بیش��تر کش��ورهای دیگر، بسیار پایین‌تر اس��ت. با اینکه نروژ در 
رده‌بندی‌ها پیش��تاز است، اما سایر کشورهای اس��کاندیناوی ازجمله 
ایس��لند )۹.۴ درص��د(، دانمارک )۸.۷ درصد(، س��وئد )۸.۶ درصد( و 
فنلان��د )۶.۸ درصد( به میانگین اروپایی نزدیک‌تر هس��تند؛ میانگین 
س��اده در می��ان ۲۷ کش��ور اروپای��ی، ۹.۸ درصد اس��ت. کریس��تینا 
انای��ش، اقتصاددان »بنی��اد مالیات اروپا« گفت: ن��روژ که نرخ مالیات 
ش��رکتی متناسبی نس��بت به سایر کش��ورهای اروپایی دارد، به دلیل 
وج��ود بخش‌های س��ودآور مانند نف��ت و گاز، درآمده��ای مالیات بر 
عایدی س��رمایه بالایی دارد. ایرلند نیز عنوان یک مرکز  فعالیت برای 

شرکت‌های چندملیتی، از این مزیت برخوردار است.
در میان پن��ج اقتصاد بزرگ اروپا، بریتانیا ب��ا ۱۰.۱ درصد بالاترین 
س��هم مالیات بر عایدی سرمایه ش��رکت‌ها از کل درآمدهای مالیاتی 
را دارد. فرانس��ه با ۵.۳ درصد،  پایین‌ترین س��هم را دارد و در مجموع 
در رتبه دوم از پایین فهرس��ت قرار دارد. سه کشور دیگر اسپانیا )۷.۹ 
درص��د(، ایتالیا )۶.۵ درصد( و آلمان )۶.۱ درصد( هس��تند که همگی 
زی��ر میانگین اروپایی قرار دارند. این نتایج نش��ان می‌دهد که مالیات 
بر درآمد ش��رکت‌ها، سهم متوس��طی از کل درآمد مالیاتی را تشکیل 
می‌دهد. این موضوع، نش��ان‌دهنده تنوع اقتصادی این کش��ورها است 
که به مناب��ع درآمدی مختلف مانند مالیات‌ه��ای بر عایدی و مالیات 
ب��ر ارزش افزوده متکی هس��تند، بنابراین مالیات بر عایدی س��رمایه 

شرکت‌ها بر کل جمع‌آوری مالیاتی تسلط ندارد.
به گفته کریستینا انایش، تفاوت‌های بین‌کشوری در سهم مالیات بر 
عایدی س��رمایه شرکت‌ها، عمدتا ناشی از ساختار اقتصادی هر کشور، 
س��طح سودآوری در بخش شرکتی آن کش��ور و سیاست‌های مالیاتی 
خاص حاکم، به ویژه آنهایی است که مربوط به پایه مالیات شرکتی و 
نرخ‌های قانونی هستند. برخی کشورها مشوق‌های مالیاتی گسترده‌ای 
مانند معافیت‌ها یا کسرهای مالیاتی ارائه می‌دهند که جمع‌آوری موثر 
مالیات بر عایدی س��رمایه شرکت‌ها را کاهش می‌دهد. به عنوان مثال، 
کش��ورهایی )مانند ایرلند و لیتوانی( که به دنبال جذب سرمایه‌گذاری 
شرکتی هستند ممکن است نرخ‌های مالیات بر عایدی سرمایه شرکتی 
پایین‌تر داشته باش��ند یا کمک‌های سرمایه‌ای سخاوتمندانه‌ای مانند 
بریتانی��ا و آلم��ان ارائه دهند ک��ه این امر موجب کاه��ش درآمدهای 
مالیاتی بر عایدی سرمایه شرکت‌ها به عنوان درصدی از تولید ناخالص 
داخل��ی و کل درآمدها می‌ش��ود. ترکیب کلی مالیات نیز در این مورد 
نقش دارد؛ کش��ورهایی که بیشتر به مالیات‌های مصرف یا کار وابسته 
هستند، معمولا سهم کمتری از مالیات بر عایدی سرمایه شرکت‌ها در 
کل درآمد خود را دارند، حتی اگر بخش‌های شرکتی آنها بزرگ باشد.

از نظ��ر درآمدهای مالیاتی بر عایدی س��رمایه ش��رکت‌ها، به عنوان 
س��همی از تولید ناخالص داخلی، نروژ بار دیگر با ۱۱.۷ درصد استثنا 
است، در حالی که میانگین ساده در میان ۲۷ کشور، فقط ۳.۵ درصد 
اس��ت. لوکزامب��ورگ )5 درصد(، هلند )۴.۹ درص��د(، جمهوری چک 
)۴.۷ درصد( و ایرلند )۴.۷ درصد( نیز به نروژ پیوس��ته و پنج کش��ور 
برت��ر را تش��کیل می‌دهند. کمترین س��هم‌ها مربوط ب��ه لتونی )۱.۳ 
درصد( و استونی )۱.۹ درصد( است که هر دو زیر 2درصد قرار دارند. 
مجارس��تان )۲.۲ درصد( به همراه آلمان و فرانسه )هر دو ۲.۲ درصد( 

پنج کشور آخر را تکمیل می‌کنند.
سهم مالیات بر عایدی سرمایه شرکت‌ها در اروپا به طور گسترده‌ای 
ه��م از نظ��ر س��هم آن در کل درآمد مالیاتی و هم به عنوان س��همی 
از تولی��د ناخالص داخلی متفاوت اس��ت. بنا بر توضیحات کریس��تینا 
انایش، س��هم بالای مالیات بر عایدی س��رمایه شرکت‌ها ممکن است 
نشان‌دهنده حضور قابل توجه ش��رکت‌های بزرگ و سودآور و صنایع 
س��رمایه‌بر مانند شرکت‌های نفتی نروژ باش��د. همچنین این موضوع 
منعکس‌کنن��ده انتخاب سیاس��ت مالیاتی اس��ت که در آن سیس��تم 
مالیاتی بیش��تر به مالیات‌های شرکتی وابسته هس��تند. انایش گفت: 
ای��ن تفاوت‌های سیاس��تی اولویت‌ه��ای متفاوتی را نش��ان می‌دهد. 
نروژ از طریق مالیات بر عایدی س��رمایه ش��رکت‌ها از رانت‌های منابع 
بهره‌برداری می‌کند، در حالی که اس��تونی سیاست‌های دوستانه برای 

سرمایه‌گذاری با مالیات شرکتی معوق را در اولویت قرار می‌دهد.
طبق این گزارش و بنیاد مالیات، نرخ‌های مالیات بر عایدی سرمایه 
ش��رکت‌ها در اروپا در س��ال ۲۰۲۴ به طور کلی بین ۲۰ درصد تا ۲۵ 
درصد قرار دارد. این نرخ‌ها از ۹ درصد در مجارستان به ۳۵ درصد در 
مالت متغیر است. حدود نیمی از ۳۲ کشور )۲۷ کشور قبلی به علاوه 
بلغارس��تان، کرواسی، قبرس، مالت و رومانی( در بازه ۲۰ تا ۲۵ درصد 
قرار دارند. در حالی که نروژ از نظر س��هم درآمدها اس��تثنا محس��وب 

می‌شود، نرخ مالیات شرکتی این کشور، ۲۲ درصد است.

خبرنــامه

فرصت امروز: با فعال ش��دن مکانیسم ماشه و بازگشت قطعنامه‌های 
تحریمی ش��ورای امنیت، ایران بار دیگر ذیل فصل هفتم منش��ور ملل 
متح��د قرار می‌گیرد؛ رویدادی که تحلیلگران، آن را نه‌تنها آزمونی تازه 
برای دیپلماسی تهران بلکه ورود به یک مناقشه حقوقی جدید می‌دانند. 
با پایان یافتن توافق هس��ته‌ای ۲۰۱۵، موسوم به برجام، ایران دوباره با 
تحریم‌های بین‌المللی روبه‌رو شد. قطعنامه‌های تحریمی شورای امنیت 
که بین س��ال‌های ۲۰۰۶ تا ۲۰۱۰ علی��ه تهران صادر و پس از تصویب 
قطعنامه ۲۲۳۱ در چارچوب برجام تعلیق ش��ده بود، دوباره فعال شد و 
کشورمان بار دیگر ذیل فصل هفتم منشور ملل متحد )تهدید علیه صلح 
و امنیت جهانی( قرار گرفت. س��فر پزشکیان به نیویورک و رایزنی‌های 
هیأت دیپلماتیک ایران در مجمع عمومی س��ازمان ملل نیز نتوانس��ت 
ای��ن روند را متوقف کند و قطعنامه پیش��نهادی روس��یه و چین برای 
تمدید اعتبار ۲۲۳۱ نیز طبق انتظارها رأی نیاورد. به این ترتیب، ایران 
ب��ه وضعیت حقوقی و سیاس��ی پیش از برج��ام )و حتی در برخی ابعاد 
دشوارتر از شرایط گذشته( بازگشته است. اکنون بحث‌ها بر سر آن است 
که آیا این قطعنامه‌ها همچنان همان کارکرد س��ابق را دارند یا با توجه 
به تحولات جدید در نظام بین‌الملل، اثرگذاری گذشته خود را از دست 
داده‌اند؟ با این حال، اغلب کارشناس��ان می‎گویند فعال شدن مکانیسم 
ماش��ه، تنها یک رویداد نمادین سیاسی یا صرفاً بازگشت چند قطعنامه 
فراموش ش��ده نیس��ت؛ بلکه می‌توان��د نقطه عطفی تازه در مناس��بات 

اقتصادی، سیاسی و حتی امنیتی ایران رقم بزند.
ایران در کانون یک مناقشه حقوقی

»محمود صادقی«، نماینده پیش��ین مجلس و حقوقدان با اش��اره به 
فعال‎سازی مکانیسم ماشه به »اکوایران« گفت: مکانیسم ماشه در سند 
برجام پیش‌بینی ش��ده بود. براس��اس بندهای ۳۶ و ۳۷ برجام، اگر هر 
یک از طرف‌ها تعهدات خود را نقض کنند، طرف مقابل می‌تواند از انجام 
تعه��د خود امتناع کند. پس از خروج آمریکا از برجام در س��ال ۲۰۱۸ 
و عدم اجرای تعهدات از س��وی کش��ورهای اروپایی، زمینه برای چنین 
اقدامی برای ایران فراهم ش��د و تهران به عن��وان یک اقدام مقابله‌ای و 
جبرانی، انجام تعهدات خود از جمله در مورد سطح غنی‎سازی اورانیوم 
را کاه��ش داد و تدریجا آن را تا س��طح ۶۰ درص��د افزایش داد. طبق 
زمان‌بندی برجام، برخی تحریم‌ها به تدریج لغو می‌شد؛ به عنوان نمونه 
هش��ت س��ال پس از توافق برجام، تحریم تسلیحاتی ایران منقضی شد 
و در ۱۸ اکتبر ۲۰۲۳ ش��ورای امنیت س��ازمان ملل با ارسال یادداشتی 
به کش��ورهای عضو س��ازمان ملل متحد، پایان رس��می آن را به اطلاع 

کشورها رساند.
ب��ه گفته »صادقی«، اگر هیچ رویداد جدیدی رخ نمی‌داد، طبق روال 
پیش‌بینی شده در برجام قرار بود در ۱۸ اکتبر امسال )۲۰۲۵( قطعنامه 
۲۲۳۱ به‌ط��ور کامل پایان یابد و تمامی محدودیت‌های س��ازمان ملل 
برداش��ته ش��ود، اما با کاهش تعهدات برجامی از سوی ایران، سه کشور 
اروپایی مدعی نقض توافق ش��دند و از مکانیس��م حل اختلاف استفاده 
کردن��د. در نهایت با نزدیک ش��دن ب��ه پایان دوره، آنها ماش��ه را فعال 
کردند. این اقدام بدان معناست که قطعنامه‌های پیشین شورای امنیت 

که تعلیق شده بود، دوباره قابلیت اجرایی پیدا می‎کند.
این حقوقدان یادآور ش��د: ایران استدلال می‌کند که آمریکا به عنوان 
طرف اصلی توافق از برجام خارج شده و اساساً حق استناد به مکانیسم 
ماشه را ندارد. تروئیکای اروپایی )انگلیس، فرانسه و آلمان( نیز به دلیل 
انج��ام ن��دادن تعهدات خود پس از خروج آمری��کا، از نظر ایران جایگاه 

حقوق��ی لازم ب��رای فعال کردن این مکانیس��م را از دس��ت داده‌اند. به 
همی��ن دلیل، تهران اقدام اخیر آنها را خلاف قانون و مغایر مفاد برجام 
می‌داند. روسیه و چین هم با ایران هم‌نظر هستند و تلاش کردند با ارائه 
قطعنامه‌ای در شورای امنیت، مهلتی شش ماهه برای جلوگیری از فعال 
شدن کامل تحریم‌ها بگیرند؛ که در شورای امنیت رأی نیاورد. همچنین 
روسیه  ضمن زیر سوال بردن مبانی حقوقی این اقدام، اعلام کرد که به 
بازگش��ت تحریم‌ها پایبند نخواهد بود. چین نیز موضع مشابهی گرفته 

است.

پیامدهای احتمالی بازگشت تحریم‌ها
نماینده ادوار مجلس سپس به پیامدهای احتمالی بازگشت تحریم‌ها، 
اشاره کرد و گفت: مقامات ایران مدعی‌اند که این قطعنامه‌ها تأثیر جدی 
بر وضعیت اقتصادی کشور ندارد و بیشتر جنبه روانی دارد. با این حال، 
آقای عراقچی اش��اره کرده است که مشکلاتی در تعاملات بین‌المللی و 
اقتصادی ایجاد خواهد ش��د. بازگش��ت تحریم‌های سازمان ملل ازجمله 
می‌تواند محدودیت بیش��تر در مبادلات بانکی، محدودیت‌های تجاری و 
حتی امکان بازرس��ی و توقیف محموله‎های مظنون به نقض تحریم‎های 
کش��تی‌های ایران��ی در آب‌های بین‌المللی را به همراه داش��ته باش��د. 
تحریم‌ها گذش��ته از آثار اقتصادی، بعُد روان��ی و امنیتی خطرناکی هم 
دارند. قرار گرفتن ایران ذیل فصل هفتم منشور ملل متحد به معنای آن 
است که کشور به عنوان تهدیدی برای صلح و امنیت بین‌المللی قلمداد 
می‌ش��ود. این وضعیت می‌تواند بهانه‌ای برای اقدامات خصمانه یا حتی 
مداخلات نظامی از سوی دشمنان ایران، به‌ویژه آمریکا و اسرائیل فراهم 
کند. البته ایران سال‌هاس��ت که با تحریم‌ها زندگی کرده است؛ از زمان 
اش��غال س��فارت آمریکا تاکنون ایران همواره با انواع و اقسام تحریم‌ها 
دست و پنجه نرم کرده است. این تجربه باعث شده کشور توانایی نسبی 
برای زیستن در شرایط تحریمی پیدا کرده و راه خود را باز کند. با این 
حال این توانایی به معنای بی‌اثر بودن تحریم‌ها نیست. هزینه‌های بالای 
اقتصادی، محدودیت‌های بانکی و فش��ار بر بخ��ش خصوصی همچنان 

مشکلات جدی برای مردم و فعالان اقتصادی ایجاد می‌کند.
ب��ه گفته »صادقی«، اکنون ایران وارد یک مناقش��ه حقوقی جدی با 
ش��ورای امنیت و قدرت‌های غربی شده اس��ت و باید دید سازمان ملل 

چه رویکردی اتخاذ خواهد کرد. اگر اس��تدلال‌های ایران پذیرفته شود، 
پرونده برجام عملًا بسته می‌شود و قطعنامه‌ها امکان بازگشت نخواهند 
داش��ت، اما اگر این اس��تدلال‌ها رد شود، چالش‌های جدیدی در عرصه 
بین‌المللی پیش روی ایران قرار می‌گیرد. هرچند برخی جریان‌ها تحریم 
را »نرمال« جلوه می‌دهند، اما واقعیت آن است که این وضعیت، یکی از 
عوامل اصلی مش��کلات کنونی ایران است و نباید با ساده‌انگاری از کنار 
آن گذش��ت. با این ش��رایط، ایران فعلا وارد یک نبرد حقوقی و سیاسی 
پیچیده ش��ده اس��ت. سرنوشت این مناقش��ه به تصمیم شورای امنیت 
وابسته است. اگر استدلال‌های ایران پذیرفته شود، دوره ‌10ساله برجام 
بدون بازگش��ت تحریم‌ها ب��ه پایان خواهد رس��ید؛ در غیر این صورت، 

کشور با چالش‌های تازه‌ای در عرصه بین‌الملل روبه‌رو می‌شود.
عطریانفر: خروج از NPT راه‌حل نیست

»محم��د عطریانف��ر«، فعال سیاس��ی و عضو ش��ورای مرکزی حزب 
کارگ��زاران نیز به »اکوای��ران« گفت: آثار و تبع��ات اقتصادی تحریم‌ها 
روش��ن است. بارها تأکید ش��ده که تحریم‌ها آس��یب جدی به اقتصاد 
ایران وارد کرده و به‌ویژه تحریم‌های آمریکا بس��یار بیشتر از تحریم‌های 
س��ازمان ملل خس��ارت‌زا بوده اس��ت. البته تحریم‌های س��ازمان ملل 
نی��ز کم‌اثر نیس��ت، اما اگر ظرفی��ت تحریم‌های جدید ب��ه تحریم‌های 
پیشین اضافه شود، نوسانات ش��دید اقتصادی و فشار بر معیشت مردم 
اجتناب‌ناپذیر خواهد بود. تورم مزمن، کس��ری بودجه و کاهش اعتماد 
عمومی، ش��رایطی ایجاد کرده که تاب‎آوری جامعه در برابر فش��ارهای 
خارجی کمتر ش��ده است. با این حال پیش‌بینی اقتصاددانان این است 
که در صورت بازگشت تحریم‌های سازمان ملل، دولت می‌تواند ظرف دو 

تا سه هفته شرایط اقتصادی را به‌طور نسبی مدیریت کند.
ب��ه گفت��ه »عطریانفر«، بخش مهمت��ری از این ماجرا، آثار سیاس��ی 
و بین‌المللی آن اس��ت. فعال ش��دن مکانیسم ماش��ه می‌تواند مدیریت 
اس��تراتژیک روابط ایران با جهان را دش��وارتر کند. در چنین شرایطی، 
مهمترین مأموریت سیاستمداران، دس��تگاه دیپلماسی و بخش دفاعی 
کشور، حفظ امنیت سرزمینی، تقویت اعتماد عمومی و افزایش انسجام 
مل��ی خواهد ب��ود. دولت نیز وظیفه دارد با زب��ان منطقی‌تری با جامعه 
سخن بگوید تا فش��ارهای اقتصادی بر طبقات مختلف کاهش یابد و از 

بار منفی تحریم‌ها کاسته شود.
او درباره پیش��نهاد خروج ایران از معاهده منع گس��ترش سلاح‌های 
هس��ته‌ای )NPT( توضیح داد: این موضوع بارها مطرح ش��ده، اما باید 
توجه داش��ت که در شرایط بحرانی، تقریباً همه نهادهای حقوقی کشور 
زیر نظر تدابیر ش��ورای عالی امنیت ملی عمل می‌کنند و مصوبات این 
ش��ورا به تأیید رهبری می‌رسد. بنابراین اظهارنظرهای تند یا طرح‌های 
پارلمانی در چنین ش��رایطی، خاصیت عملی ن��دارد. ابزار پارلمان باید 
در خدمت تدابیر امنیت ملی باش��د. ما در ش��رایط عادی نیس��تیم که 
چند نماینده بتوانند با طرح‌های فردی، فضای سیاس��ی را تغییر دهند. 
تصمیمات کلان در چنین مواقعی، ملی است. نمونه آن در سال ۱۳۹۵ 
و برجام دیده ش��د ک��ه بنا بر تصمیم رهبری، مجل��س در کمتر از ۲۰ 
دقیق��ه مصوب��ه‌ای را تأیید ک��رد و آن اقدام صرفاً ی��ک فرآیند حقوقی 
برای رسمیت‌بخشی به تصمیمی فرادستگاهی بود. در شرایط فعلی نیز 
همین مس��یر باید طی شود و هر اقدام دیگری صرفاً به ایجاد آرزوهای 
دس��ت‌نیافتنی و بره��م زدن نظم مل��ی منجر خواهد ش��د. نمایندگان 
مجلس باید از درک ملی برخوردار باش��ند و به گونه‌ای رفتار کنند که 

هیچ خللی در تدابیر کلان کشور ایجاد نشود.

خروج از NPT، راهگشای پرونده هسته‎ای ایران نیست

تحریم‌ها در مسیر بازگشت

رئیس کمیس��یون حمل‌ونقل، ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران، 
هش��دار داد که به دلیل مشکلات ارزی و محدودیت‌های تحریمی، بخشی 
از کالاهای ایرانی پس از خروج از کشور با نام و بسته‌بندی دیگر کشورها 
وارد بازار جهانی می‌شود؛ موضوعی که هم به ضرر برند ملی ماست و هم 
امنی��ت تجاری کش��ور را تهدید می‌کند. »رضا رس��تمی« درباره تاثیرات 
مکانیسم ماش��ه بر روی بخش خصوصی اقتصاد ایران به »ایسنا« توضیح 
داد: بدون تردید بخش خصوصی از افزایش تحریم‌ها آس��یب خواهد دید، 
ام��ا میزان اعتم��اد و اتکای دولت به بخش خصوصی و س��همی که برای 
این بخش در پیش‌نیازها قائل می‌ش��ود، بستگی به سیاست‌هایی دارد که 
از این پس اتخاذ خواهد ش��د؛ اینک��ه دولت در تصمیمات خود بخواهد از 
بخش خصوصی مش��اوره بگیرد و از ظرفیت‌های آن استفاده کند یا خیر. 
پرس��ش اساس��ی این اس��ت که ارز حاصل از این صادرات چگونه باید به 
کشور بازگردد؟ دولت نمی‌تواند از صادرکننده بخواهد ارز حاصل از کالای 
صادرش��ده را در چمدان بازگرداند. چون واردات ارز س��خت خواهد شد و 

معاملات تجاری با کَش صورت نمی‌گیرد.
او ادامه داد: واقعیت این است که با افزایش تحریم‌ها و کاهش مراودات 
بین‌الملل��ی، بخش خصوصی متحمل آس��یب‌های جدی خواهد ش��د. به 
عن��وان مثال، در حوزه صادرات، واردات و ترانزیت کالا، حتی مش��کلاتی 
مانند صادر نش��دن ویزا برای رانندگان کامیون‌ها نیز به‌ وجود می‌آید که 

همه اینها تأثیرات بسیار زیاد و منفی بر بخش خصوصی خواهد داشت.
رئیس کمیس��یون حمل و نقل، ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران 
با اش��اره به س��هم پایین بخش خصوصی در تجارت کشور گفت: به طور 
دقی��ق ۸۶.۵ درصد تجارت در اختیار بخش دولتی و تنها ۱۳.۵ درصد در 
اختیار بخش خصوصی اس��ت. در این شرایط، موضوع تعاملات صادراتی، 
انتقال و دریافت پول نیز به چالش جدی تبدیل می‌شود. انتقال ارز حاصل 
از صادرات با مش��کلات فراوانی همراه اس��ت؛ چراکه دول��ت نمی‌تواند از 
صادرکننده بخواهد ارز حاصل از کالای صادرشده را در چمدان بازگرداند.

ب��ه گفته این فعال بخ��ش خصوصی، اگر قرار اس��ت دولت حمایتی از 
بخ��ش خصوصی در ش��رایط فعلی کند، این امر نیازمند مش��خص کردن 
مس��یر بانکی شفاف اس��ت که اکنون به دلیل شرایط تحریم با محدودیت 
جدی مواجه اس��ت و در معاملات بین‌المللی هم کش پرداخت نمی‌ش��ود 

که مشکل‎ساز خواهد شد.
»رس��تمی« با بیان اینکه در حال حاضر برخی مواقع مجبوریم از طریق 
کشور ثالث اقدام به صادرات کنیم، تصریح کرد: برای نمونه اگر کالایی را 
به ترکیه صادر کنیم و سپس از آنجا به آلمان ارسال شود. پرسش اساسی 
این اس��ت که ارز حاصل از این صادرات چگونه باید به کش��ور بازگردد؟ 
در حال��ی که در داخل کش��ور کوچک‌ترین تراکن��ش مالی حتی در یک 
نانوایی با کارت بانکی انجام می‌ش��ود، در عرصه صادرات بین‌المللی چنین 

زیرساختی برای بخش خصوصی وجود ندارد.
رئیس کمیس��یون حمل و نقل، ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران 

خاطرنشان کرد: مراودات مالی و بانکی باید از سوی بانک مرکزی و دولت 
س��اماندهی شود. چندی پیش نیز جلسه‌ای با حضور آقای لاریجانی، دبیر 
ش��ورای عالی امنیت ملی برگزار کردیم، ام��ا باید اذعان کرد که این‌گونه 
نشس��ت‌ها به تنهایی مشکلی را حل نمی‌کند، مگر آنکه یک تیم عملیاتی 

جدی برای رفع این معضل تشکیل شود.
به گفته »رستمی«، تحریم‌ها ابعاد گوناگون دارند، اما دست‌کم در حوزه 
مراودات مالی باید راه‌حلی عملیاتی ارائه ش��ود. برای مثال، دولت می‌تواند 
س��ازوکاری ایجاد کند که اگر صادرکننده‌ای ارز خود را بازنگرداند، سریعا 
به تعزیرات معرفی و جریمه نش��ود، چون در چنین ش��رایطی واردات ارز 
س��خت اس��ت و باید هماهنگی لازم بین بخش خصوصی و دولت صورت 

بگیرد.
رئیس کمیس��یون حمل و نقل، ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران 
ب��ا بیان اینکه موضوع امنیت تجاری نیز مطرح اس��ت، تاکید کرد: تعارف 
نداریم؛ کالاهای ما الان در کش��ورهای دیگر بس��ته‎بندی و صادر می‌شود 
و این روند ادامه دارد، بخش خصوصی نیازمند حمایت و توجه بیش��تری 

اس��ت. امیدوارم این دغدغه‌ها به گوش مس��ئولان برس��د و برای حمایت 
واقعی از بخش خصوصی تدابیر جدی‌تری اندیشیده شود.

گفتنی است رئیس اتاق ایران روز یکشنبه در نشست هیأت نمایندگان 
اتاق بازرگانی، به آثار مکانیس��م ماشه بر اقتصاد کشور، اشاره کرد و گفت: 
اگرچه فعال‌س��ازی مکانیسم ماشه خسارت‌هایی به همراه دارد، اما بخش 
خصوص��ی با بهره‌گیری از ظرفیت‌های داخلی قادر اس��ت اثرات آن را به 
حداقل برس��اند. او با محکوم کردن اقدام تروئیکای اروپایی در فعال‎سازی 
مکانیس��م ماش��ه، ادامه داد: هرچند تحریم‌های جدید خسارت‌هایی را در 
پی خواهد داش��ت، اما آثار مکانیسم ماش��ه به اندازه تبلیغات نیست، ولی 
قطعا تاثیرگذار خواهد بود. با وجود جو روانی موجود در رسانه‌های بیگانه، 
کش��ور ما سال‌هاس��ت در یک جنگ نابرابر اقتصادی به س��ر می‌برد و در 
زمینه مدیریت شرایط سخت و پیچیده صاحب تجربه‌های گرانبهایی شده 
اس��ت. فعالان اقتص��ادی و بخش خصوصی اج��ازه نداده‌اند هیچ‎گاه چرخ 
تولید متوقف ش��ود و همه فراز و نش��یب‌ها در زمینه تولید، اشتغال و کار 

آفرینی را پشت سر گذاشته‌اند.

وقتی کالاهای ایرانی به نام کشورهای دیگر صادر می‌شود

روایت بخش خصوصی از پیامدهای ماشه
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نویسنده: علی آل‎علی
در هر س��ازمانی یک ش��بح نامرئی زندگی می کند. او در راهروهای 
س��اکت پس از پایان س��اعت کاری پرس��ه می زند، در جلسات پرتنش 
میان کلمات ناگفته می نشیند و بر روی شانه های کارمندانی که پشت 
مانیتورهای‎شان هستند، سنگینی می کند. این شبح، علت اصلی پروژه 
های درخشانی است که به شکل غیرقابل توضیحی شکست می خورند. 

نام این قاتل »فقدان هوش هیجانی« است. 
برای دهه ها ما با وس��واس تمام سیستم‎های عامل فنی، فرآیندهای 
مالی و اس��تراتژی های بازاریابی خود را مهندس��ی کرده ایم، در حالی 
که از سرمایه گذاری بر روی حیاتی ترین سیستم عامل، یعنی سیستم 
عامل ارتباطی و عاطفی انس��ان های‎مان، غافل بوده ایم. هوش هیجانی 
یا EQ، دیگر یک مهارت نرم و تجملی نیس��ت؛ بلکه زیرساخت اصلی و 

سخت هر کسب و کار موفقی در قرن بیست و یکم است. 
ای��ن مقاله یک بیانیه صرف در س��تایش هوش هیجانی نیس��ت؛ این 
یک نقش��ه مهندسی معکوس برای شناس��ایی این شبح و تبدیل آن به 
قدرتمندترین موتور محرکه فرهنگ س��ازمانی شماس��ت. سفری برای 
تبدیل کردن یک مفهوم انتزاعی به یک سیستم قابل اندازه گیری، قابل 

استخدام و قابل آموزش.
رهبران تجاری: ترموستات های عاطفی سازمان 

فرهنگ س��ازمانی از بالا به پایین و آبش��ارگونه جریان می یابد. یک 
تیم هرگز نمی تواند از سطح هوش هیجانی رهبرش فراتر برود. رهبران 
دانسته یا ندانس��ته به عنوان ترموستات های عاطفی سازمان عمل می 
کنن��د؛ آنها نه تنها دمای احساس��ی محیط را تعیین م��ی کنند، بلکه 

استانداردهای رفتاری قابل قبول را نیز تعریف می نمایند. 
 )Emotional Contagion( پدیده روانشناختی س��رایت عاطفی
نش��ان می دهد که احساس��ات یک رهبر تجاری، چه اشتیاق و خوش 
بینی باش��د و چ��ه اس��ترس و بی اعتم��ادی، به س��رعت و به صورت 
ناخودآگاه به تمام اعضای تیم منتقل می ش��ود. بنابراین، هرگونه تلاش 
برای س��اختن یک فرهنگ مبتنی بر هوش هیجانی که از خود رهبران 

آغاز نشود، از پیش محکوم به شکست است.
این فرآیند، با یک گام دش��وار اما ضروری آغاز می ش��ود: خودآگاهی 
عمیق رهبر. رهبر تجاری باید ش��جاعت این را داش��ته باشد که از خود 
بپرس��د: »رفتار من چ��ه تاثیری بر دیگران می گ��ذارد؟ آیا من فضایی 
برای گفت‎وگوی صادقانه ایجاد می کنم یا ناخواس��ته افراد را به سکوت 
وامی‎دارم؟ آخرین باری که به خاطر یک اش��تباه عذرخواهی کردم کی 

بود؟«. 
ش��رکتی مانند ادوبی زمانی که سیس��تم رتبه بندی سالانه و طاقت 
فرس��ای خود را کنار گذاش��ت، این س��فر را آغاز کرد. مدیران ارش��د 
دریافتند که این فرآیند به جای انگیزه دادن، ترس و رقابت ناس��الم را 
در فرهنگ شرکت تزریق می کند. آنها با پذیرش این اشتباه استراتژیک 
و جایگزین کردن آن با یک سیستم بازخورد مستمر و انسانی تر به نام 
چک این، نه تنها یک فرآیند را تغییر دادند، بلکه سیگنالی قدرتمند به 
کل س��ازمان فرستادند: ما برای رش��د انسانی شما بیش از اعداد و رتبه 
بن��دی ها ارزش قائل هس��تیم. این نوع رهبری مبتن��ی بر خودآگاهی، 
پیش نیاز هر تحول فرهنگی اس��ت. رهبران باید ابتدا آینه را به س��مت 
خود بگیرند، پیش از آنکه بخواهند پنجره ای رو به تیم خود باز کنند.

استخدام برای شخصیت، نه فقط برای مهارت
سازمان ها اغلب با استخدام افراد باهوش و اخراج افرادی که سازگاری 
فرهنگی ندارند، منابع هنگفتی را به هدر می دهند. ریش��ه این مشکل، 
در یک نقص بنیادین در فرآیند اس��تخدام نهفته اس��ت: تمرکز بیش از 
حد بر روی مهارت های فنی و هوش ش��ناختی و نادیده گرفتن تقریبا 

کامل هوش هیجانی. 
شما می توانید به یک برنامه نویس بااستعداد یک زبان برنامه نویسی 
جدی��د را آموزش دهی��د، اما آموزش دادن همدلی ی��ا خودتنظیمی به 
ف��ردی که فاقد این ویژگی هاس��ت، تقریبا غیرممکن اس��ت. بنابراین، 
ه��وش هیجانی بای��د از یک امتیاز مثب��ت، به یک معیار اس��تخدامی 

غیرقابل مذاکره تبدیل شود.
برای انجام این کار باید از سوالات مصاحبه ای کلیشه ای فراتر رفت. 

به جای پرس��یدن »نقطه ضعف شما چیس��ت؟«، از سوالات مبتنی بر 
رفتار استفاده کنید که گذشته فرد را کاوش می کند. سوالاتی مانند:

• در م��ورد زمانی صحبت کنید که بازخورد بس��یار منفی و س��ختی 
دریافت کردید. واکنش اولیه شما چه بود و چگونه آن را مدیریت کردید؟

• یک پروژه را توصیف کنید که در آن با یک همکار بسیار سرسخت با 
دیدگاهی کاملا متفاوت روبه‎رو شدید. چگونه این رابطه را برای رسیدن 

به نتیجه مطلوب مدیریت کردید؟
• در م��ورد بزرگ‎ترین اش��تباه حرفه ای خود و چی��زی که از آن یاد 

گرفتید، برایم بگویید.
پاس��خ به این سوالات، به مراتب بیش��تر از یک رزومه پرزرق و برق، 
شخصیت واقعی یک کاندیدا را آشکار می کند. شرکت هواپیمایی سوت 
وست ایرلاینز برای دهه ها این فلسفه را با شعار »شخصیت را استخدام 

کن، مهارت را آموزش بده« زندگی کرده است. 
آنها به دنبال افرادی می گردند که ذاتا روحیه ای ش��وخ طبع، خوش 
بی��ن و خدمت‎رس��ان دارند، زیرا می دانند این ویژگی ها، س��نگ بنای 
فرهنگ افس��انه ای خدمات مش��تریان آنهاس��ت، ویژگ��ی هایی که در 
هیچ کتاب راهنمایی تدریس نمی ش��وند. دروازه های س��ازمان ش��ما، 

قدرتمندتری��ن اب��زار برای ش��کل دادن به آینده فرهنگ آن هس��تند. 
هوشمندانه از آنها محافظت کنید.

فراتر از کارگاه‎های یک روزه
بسیاری از سازمان ها با برگزاری یک کارگاه آموزشی چند ساعته در 
مورد هوش هیجانی، تیک این مورد را در فهرس��ت کارهای ش��ان می 
زنند و انتظار معجزه دارند. این رویکرد مانند این است که انتظار داشته 

باشیم با یک جلسه رفتن به باشگاه برای یک ماراتن آماده شویم. هوش 
هیجانی، یک عضله است؛ برای تقویت آن به تمرین مداوم، تکرار و یک 
محی��ط حمایتی نیاز اس��ت. به جای برگزاری رویداده��ای یکباره، باید 
یک »باش��گاه ورزش��ی عاطفی« در سازمان خود ایجاد کنید که در آن، 
کارمندان به طور منظم مهارت های هوش هیجانی خود را تمرین کنند.

این باشگاه می تواند اشکال مختلفی داشته باشد. برای مثال، تشکیل 
حلق��ه های کمک به یکدیگ��ر که در آن گروه��ی از کارمندان به طور 
منظ��م گردهم می آیند تا چالش های بین فردی خود را در یک فضای 

ام��ن مطرح ک��رده و از یکدیگر بازخورد بگیرند. ی��ا می توان از تکنیک 
بازبین��ی پس از اقدام )After Action Review( که از ارتش آمریکا 
وام گرفته ش��ده، اس��تفاده کرد. پس از اتمام هر پروژه، تیم نه تنها در 
م��ورد »چه چیزی خوب پیش رفت« و »چه چیزی می توانس��ت بهتر 
باشد« صحبت می کند، بلکه به سوالات عمیق تری نیز پاسخ می دهد: 
»در ک��دام مرحله از پروژه احس��اس ناامیدی کردی��م؟« و »چگونه می 

توانستیم ارتباطات خود را در لحظات پرفشار بهتر مدیریت کنیم؟«. 
ش��رکتی مانند ایکیا با فرهنگ س��ازمانی قدرتمند و ریش��ه دار خود 
ک��ه بر س��ادگی، فروتنی و کار تیمی تاکی��د دارد، این مفهوم را زندگی 
م��ی کند. این ارزش ها تنها پوس��ترهای روی دیوار نیس��تند؛ بلکه در 
فرآیندهای روزم��ره، از نحوه طراحی مبلمان گرفته تا ش��یوه برگزاری 
جلسات، تنیده شده اند. ساختن چنین فرهنگی نیازمند تعهد بلندمدت 
به ایجاد فضاهایی برای تمرین و تقویت مداوم مهارت های انسانی است.

تبدیل بازخورد به یک هدیه
آنچه اندازه‎گیری شود، مدیریت می شود؛ تا زمانی که هوش هیجانی 
به بخش��ی رسمی و قابل مشاهده از سیس��تم ارزیابی عملکرد و توسعه 
ش��غلی تبدیل نش��ود، به عنوان یک مفهوم انتزاعی و غیرضروری باقی 
خواهد ماند. س��ازمان ها باید به همان دقتی که ش��اخص های کلیدی 
عملکرد )KPIs( مالی را رصد می کنند، شایستگی های هیجانی را نیز 
اندازه گیری نمایند. این کار، س��یگنال روشنی به همه می دهد که این 

مهارت ها برای موفقیت در سازمان، حیاتی هستند.
یک��ی از قدرتمندترین ابزارها برای این کار، سیس��تم »بازخورد ۳۶۰ 
درجه« اس��ت، به شرطی که به درستی اجرا شود. در این سیستم، یک 
فرد نه تنها از مدیر خود، بلکه از همکاران و گزارش های مستقیم خود 
نی��ز بازخورد دریافت می کند. این بازخورد باید بر روی رفتارهای قابل 

مشاهده متمرکز باشد. 
سوالات نباید بپرسند »آیا سارا همدل است؟«، بلکه باید بپرسند »در 
مقیاس یک تا پنج، سارا چقدر به دیدگاه های دیگران، حتی زمانی که 
با آنها مخالف است، فعالانه گوش می دهد؟«. این رویکرد، بازخورد را از 

یک قضاوت شخصی به یک مشاهده رفتاری تبدیل می کند. 
ع�الوه بر این، تروی��ج فرهنگ بازخورد در لحظه حیاتی اس��ت. 
به جای انباش��تن بازخوردها برای یک جلس��ه رسمی سالانه، باید 
کارمن��دان را تش��ویق کرد که به ش��یوه ای محترمانه و س��ازنده، 
بازخورده��ای کوت��اه و منظم را ب��ه یکدیگر ارائه دهن��د. این امر، 
بازخورد را از یک رویداد ترسناک، به یک بخش طبیعی و ارزشمند 
از فرآیند یادگیری روزمره تبدیل می کند، یک هدیه برای رش��د، 

نه یک چماق برای تنبیه.
یادتان باش��د، بیرون راندن ش��بح فقدان ه��وش هیجانی و جایگزین 
ک��ردن آن با ی��ک فرهنگ پوی��ا و همدلانه، یک پ��روژه کوتاه مدت با 
بازگش��ت س��رمایه فوری نیس��ت. این یک س��رمایه گ��ذاری عمیق و 
بلندمدت در انس��انیت سازمان شماس��ت. این فرآیند، نیازمند شجاعت 
رهبرانی اس��ت که حاضرند آس��یب‎پذیری خود را نشان دهند، نیازمند 
بازطراحی فرآیندهایی است که انسان ها را در اولویت قرار می دهند و 
نیازمند تعهدی بی وقفه به ساختن فضایی است که در آن، افراد نه تنها 
برای آنچه انجام می دهند، بلکه برای کس��ی که هستند، ارزش گذاری 
می ش��وند. این، تنها راه س��اختن سازمانی نیست که در بازار پیروز می 
شود؛ بلکه راه ساختن سازمانی است که لیاقت استعداد و تعهد بهترین 

انسان ها را داشته باشد.
منابع:
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اراک- فرناز امیدی:  ش��رکت گاز اس��تان مرکزی با کسب امتیاز ۱۹۱۵ 
در جشنواره شهید رجایی، رتبه نخست میان ۶۳ دستگاه اجرایی استان را 
به دس��ت آورد. محمدرضا سمیعی، سرپرست شرکت گاز استان مرکزی، با 
اش��اره به این موفقیت گفت: کسب این رتبه نتیجه تلاش جمعی کارکنان 
و همراهی مشترکان اس��ت و نشان دهنده تعهد ما به خدمت رسانی پایدار، 

بهبود مستمر فرآیندها و افزایش رضایت مندی مردم خواهد بود.
وی با قدردانی از توجه مسئولان استانی و کشوری افزود: حضور استاندار 
مرکزی و رییس امور برنامه ریزی و نوآوری اداری و اس��تخدامی کش��ور در 
آیین تقدیر از دستگاه های برتر، نشان از اهمیت این رویداد دارد و انگیزه ای 

مضاعف برای مجموعه شرکت گاز استان مرکزی ایجاد کرده است.
سمیعی با بیان اینکه جشنواره شهید رجایی فرصتی برای ارزیابی عملکرد 
دستگاه های اجرایی و ایجاد فضای رقابتی سالم است، ادامه داد: شرکت گاز 
استان مرکزی طی سال های اخیر توانسته با بهره گیری از برنامه های نوآورانه 

و توسعه زیرساخت ها، هم زمان کیفیت خدمات رسانی را ارتقا دهد و جایگاه 
خود را در سطح استان تثبیت کند.

سرپرست شرکت گاز استان مرکزی همچنین گفت: اجرای رویکردهای 

تعالی س��ازمانی، پیاده سازی شاخص های س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، 
توج��ه ویژه به چش��م انداز و مأموریت س��ازمان، اج��رای پروژه های بهبود 
اس��تراتژیک سالیانه و تغییر فرهنگ سازمانی از جمله عواملی بوده که این 

موفقیت را رقم زده است.
وی در بخش دیگری از سخنان خود افزود: به کارگیری مدل استاندارد 
تعالی س��ازمانی )EFQM(، اس��تمرار در حفظ استانداردهای مدیریتی 
س��ری ISO، توجه به سرمایه انسانی ارزشمند و استفاده از فناوری های 
نوین، پش��توانه ای برای ارتقای رویکردها و دستیابی به نتایج متوازن در 
کل س��ازمان بوده است. سمیعی در پایان تصریح کرد: کسب این افتخار 
انگیزه ای مضاعف برای مجموعه ش��رکت گاز اس��تان مرکزی است تا با 
رویکردی دانش محور و خدمت محور، گام های بلندتری در مسیر توسعه 
استان بردارد و با ارتقای کیفیت خدمات، بستر لازم برای رشد اقتصادی 

و اجتماعی منطقه را فراهم سازد.

یزد – سید محمد جواد عرفان فر: مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه 
ای ی��زد از کاهش ۶۳ درصدی بارندگی های اس��تان در س��ال آبی جاری 
نس��بت به مدت مشابه س��ال گذش��ته خبر داد. به گزارش روابط عمومی 
شرکت سهامی آب منطقه ای یزد، جواد محجوبی مدیرعامل این شرکت در 
خصوص وضعیت بارش های س��ال آبی ۱۴۰۴-۱۴۰۳ در استان یزد گفت: 
در سال آبی گذشته یعنی در بازه زمانی مهر ۱۴۰۳ تا پایان شهریور ۱۴۰۴ 
میانگین بارش های اس��تان به ۵۳.۶ میلی متر رسید که نسبت به سال آبی 
گذش��ته ۶۲.۹ درصد و نسبت به دوره مشابه بلندمدت ۴۴.۴ درصد کاهش 
داشته است. وی افزود:  متوسط بارش سالانه بر اساس دوره آماری بلندمدت 
در اس��تان یزد حدود ۹۴.۴ میلی متر اس��ت اما در سال آبی ۱۴۰۳-۱۴۰۴ 

حدود ۵۵ درصد بارش های دوره بلندمدت در استان محقق شده است.
مدیرعامل شرکت آب منطقه ای استان ادامه داد:  همچنین در این مدت 
متوسط بارش در حوزه آبریز فلات مرکزی که تقریبا تمامی مساحت استان 

را در این حوزه قرار دارد ۹۱.۵ میلی متر بوده که بارش در این حوزه نسبت 
به سال آبی گذشته ۴۰ درصد و نسبت به دوره بلندمدت ۴۴ درصد کاهش 
داشته است. محجوبی گفت:  میانگین بارش سال آبی ۱۴۰۴-۱۴۰۳ در شهر 

یزد نیز ۲۹.۴ میلی متر بوده است که بارش یزد نسبت به سال آبی گذشته 
۷۴.۴درصد و نسبت به دوره بلندمدت ۴۶ درصد کاهش داشته است.

وی ادامه داد:  بیش��ترین بارش س��ال آبی در شهرس��تان تفت به میزان 
حدود ۱۲۸.۱میلی متر پبت ش��ده اس��ت که در این شهرستان نیز بارش ها 
نسبت به س��ال آبی گذشته حدود ۵۴.۸ درصد و نسبت به دوره بلندمدت 
۳۵.۴ درصد کمتر بوده است. مدیرعامل شرکت آب منطقه ای استان افزود:  
کمترین بارش س��ال آبی ۱۴۰۴-۱۴۰۳ در شهرستان ابرکوه به میزان ۲۷ 
میلی متر بوده که نسبت به سال آبی گذشته ۷۲.۹ درصد و نسبت به دوره 
بلندمدت ۵۹ درصد کاهش داشته است. محجوبی در پایان گفت: در تمامی 
ایس��تگاه های باران سنجی در سطح اس��تان یزد کاهش بارش در سال آبی 
۱۴۰۴-۱۴۰۳ نس��بت به س��ال آبی قبل از آن به ثبت رسیده و نسبت به 
دوره بلندمدت نیز بجز افزایش ۲۱۵.۶ درصدی بارش در ایستگاه کرخنگان 

در سایر ایستگاه ها کاهش بارندگی را شاهد بوده ایم.

بندرعب��اس – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
هرمزگان گفت: در شرایط سخت کم آبی و فشار مضاعف بر زیرساخت های 
تأمین آب، اجرای دقیق طرح  نشان دارکردن مالیات، نقش کلیدی در تأمین 

منابع برای توسعه خدمات ایفا می کند.
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت آب و فاضلاب هرمزگان، عبدالحمید 
حمزه پور با اش��اره به آغاز اجرای طرح نش��ان دار ک��ردن مالیات در حوزه 
خدمات آب، این اقدام را گامی مهم در راس��تای تأمین منابع مالی شفاف، 
تسریع پروژه های آبرسانی، و مقابله با بحران ناترازی انرژی و کمبود آب در 
اس��تان عنوان کرد. وی تصریح کرد: در شرایطی که هرمزگان با تنش آبی 
و چالش های متعددی در زمینه تأمین انرژی مورد نیاز برای شیرین س��ازی 
و انتقال آب روبه رو است، لازم است منابع مالی به شکل هدفمند، شفاف و 
قابل رصد به پروژه های حیاتی اختصاص یابد و افزود: طرح نشان دار کردن 

مالیات با همین هدف طراحی شده است.
مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان هرمزگان افزود: با اجرای این 

ط��رح و اینکه مردم خودش��ان مش��خص می کنند مالیاتش��ان صرف چه 
پروژه ای ش��ود این شفافیت ایجاد شده باعث افزایش اعتماد عمومی و نیز 
سرعت بخش��ی به بهره برداری از پروژه های مهم آبرسانی در استان می شود؛ 
پروژه هایی که برای کاهش وابستگی به منابع محدود و مقابله با آثار ناترازی 

انرژی ضروری هس��تند. وی خاطرنشان کرد: بسیاری از پروژه های آبرسانی 
در هرمزگان نیازمند سرمایه گذاری مداوم برای خرید تجهیزات، برق رسانی، 
احداث مخازن و خطوط انتقال هس��تند. زمانی که منابع مالیاتی به صورت 
مستقیم و ش��فاف در اختیار این پروژه ها قرار گیرد، می توان انتظار داشت 

که پایداری تأمین آب در مناطق پرتنش آبی مثل هرمزگان تقویت شود.
عبدالحمید حمزه پور با بیان اینکه در س��ال گذش��ته در چارچوب طرح 
نشان دارکردن مالیات حدود ۱۰ پروژه آبرسانی در استان تامین اعتبار شد، 
اظهار امیدواری کرد، امس��ال نیز پروژه آبرسانی به جاسک و بشاگرد از سد 
جگین با مش��ارکت مودیان مالیاتی در طرح نشان دارکردن مالیات تامین 

اعتبار شود.
وی در پای��ان اف��زود: ش��رکت آب و فاضلاب هرم��زگان در کنار اجرای 
پروژه های زیرساختی، با تمرکز بر شفافیت مالی، بهره وری در مصرف انرژی 
و ارتقاء س��طح خدمات، تلاش دارد از فش��ار ناترازی ها بکاهد و آینده آبی 

مطمئن تری برای مردم استان رقم بزند.

اهواز – شبنم قجاوند: مهندس حسن وند گندائی با اعلام این خبر افزود: 
ب��ه دنبال هدف گذاری افزایش تولید مناطق نفت خیز جنوب و تعهد ایجاد 
شده برای این شرکت با طراحی و اجرای اقدامات فنی و عملیاتی این رکورد 

و تولید تعهد شده محقق گردید.
مهندس مهران حسن وند گندائی گفت: در پی تعهد تکلیفی شرکت ملی 
مناطق نفت خیز جنوب ، این ش��رکت توانسته است که با برنامه ریزی های 
گس��ترده در بخش های مختلف و به همت کارکنان فنی و عملیات و سایر 
بخش های پشتیبانی شرکت رکورد تولید ۱۲۶۰۰۰ بشکه نفت در روز را به 

ثبت رسانده و همچنان در پی افزایش رکورد های جدیدی باشد. مهندس 
حس��ن وند گندائی با اعلام این خبر اف��زود: به دنبال هدف گذاری افزایش 
تولید مناطق نفت خیز جنوب و تعهد ایجاد شده برای این شرکت با طراحی 
و اج��رای اقدامات فن��ی و عملیاتی این رکورد و تولید تعهد ش��ده محقق 
گردید. ش��رکت بهره برداری نفت  و گاز مسجدس��لیمان یکی از ۵ ش��رکت 
بهره بردار تابع ش��رکت ملی مناطق نفتخیز جنوب اس��ت که در گستره ای 
به وسعت ۲۲۰۰۰ کیلومتر مربع وظیفه تولید  صیانتی و ابلاغی از میادین و 

مخازن نفت و گاز که عمدتاً مخازنی با قدمت می باشند را بر عهده دارد.

زرین لک- خبرنگار فرصت امروز – ش��هر اسلامش��هر این روزها ش��اهد 
تلا ش های چش��مگیر مدیریت ش��هری خود، به ویژه ش��هردار آن محسن 
حمی��دی، در راس��تای توس��عه زیرس��اخت ها و ارتقای س��طح فرهنگی و 

اجتماعی شهروندان است.  
کلنگ زنی کانون فرهنگی، ورزشی و تربیتی شهید حاج حسین 

سلامی: ۹ هزار مترمربع برای نشاط شهروندان
همزم��ان با هفته دفاع مقدس، آیین کلنگ زنی احداث »کانون فرهنگی، 
ورزش��ی و تربیتی س��ردار ش��هید حاج حسین س��لامی« در شهرک امام 
حس��ین)ع( برگزار ش��د. پروژه ای که قرار اس��ت در متراژ ۹ هزار مترمربع 
اح��داث ش��ود، گام مهمی در جهت توس��عه فضاهای ورزش��ی و فرهنگی 
اسلامش��هر. این مجموعه ب��زرگ، با برخ��ورداری از امکانات متنوعی نظیر 
اس��تخر، زمین پینت بال و زمین چمن مصنوعی، بس��تری ارزش��مند برای 
ارتقای نش��اط اجتماعی، پرورش استعدادهای ورزشی و انجام فعالیت های 

فرهنگی � تربیتی شهروندان، به ویژه نسل جوان، خواهد بود. 

»دختران آفتاب« از اسلامشهر به سمت جهانی شدن؛ 
توانمندسازی ۸۲۰ نوجوان و حضور ۱۸ کشور

در اقدام��ی دیگ��ر، روی��داد فرهنگی »دخت��ران آفتاب« که پیش��تر با هدف 
توانمندس��ازی دخت��ران دهه هش��تاد و نودی در اسلامش��هر آغاز ش��د، اکنون 
با چش��م اندازی جهانی، فص��ل جدیدی از فعالیت های خود را آغاز کرده اس��ت. 
پنجمین دوره این جشنواره محلی، نه با یک خداحافظی، بلکه با نوید یک شروع 
تازه به پایان رسید و آماده گسترش به عرصه ای بزرگ تر می شود. این جشنواره، 
نه تنها بر زندگی بیش از ۸۲۰ نوجوان در اسلامشهر تاثیر گذاشته، بلکه به زودی 
ش��اهد برگزاری آن با حضور هنرمندانی از ۱۸ کش��ور مختلف خواهیم بود. این 
پیشرفت چشمگیر، نشان دهنده موفقیت و تاثیرگذاری بالای این رویداد در سطح 
ملی و بین المللی اس��ت. در این دوره از جشنواره، نمایشگاهی از ۳۸۲ اثر در ۱۱ 
رشته هنری مختلف از دستاوردهای دختران شرکت کننده به نمایش گذاشته شد 
که ثمره آموزش های هنری و مهارت های زندگی آنان بود. برنامه ریزی برای اتصال 
این استعدادها به بازار فروش محصولات هنری، گام بعدی این پروژه بزرگ برای 

حمایت از کارآفرینی و اس��تقلال اقتصادی دختران اس��ت. همچنین، با توجه به 
نتایج درخشان و درخواست خانواده ها، طرحی مشابه برای پسران منطقه نیز قرار 
است تابستان سال آینده کلید بخورد، که نشان از نگاه فراگیر شهرداری به تمامی 
اقشار جامعه دارد. تلا ش های شبانه روزی محسن حمیدی و تیم پرتلا ش مدیریت 
ش��هری، که در این دو پروژه و بس��یاری دیگر از برنامه های عمرانی، خدماتی و 
فرهنگی خود را نش��ان داده، قابل تقدیر اس��ت. این نگاه جامع و توسعه محور که 
هم به زیرساخت های فیزیکی شهر توجه دارد و هم به نیازهای فرهنگی، ورزشی 
و اجتماعی ش��هروندان پاسخ می دهد، زمینه س��از رشد و تعالی پایدار اسلامشهر 
خواهد بود. با اس��تمرار این دلسوزی ها، برنامه ریزی های هوشمندانه و تلا ش های 
بی وقفه، بدون ش��ک آینده ای درخش��ان و سرش��ار از رفاه و پیشرفت در انتظار 
شهروندان اسلامشهر است. این همت بلند و مدیریت جهادی، امید را در دل مردم 
زنده نگه می دارد و نوید ش��هری را می دهد که نه تنها از نظر زیرس��اختی توسعه  
یافته است، بلکه از لحاظ فرهنگی و اجتماعی نیز شهری پویا و زنده خواهد بود. 

اسلامشهر به سوی افق های روشن حرکت می کند.

گرگان – خبرنگار فرصت امروز : در دیدار اعضای حزب موتلفه اس��لامی با 
آیت الله نورمفیدی، نماینده ولی فقیه در استان گلستان و امام جمعه گرگان در 
سخنانی به نقش وحدت و همدلی گروه های سیاسی و بررسی ریشه ها و اهداف 
انقلاب اس��لامی پرداخت و تاکید کرد که انقلاب م��ا تنها برای تامین مادیات 
نبود بلکه نگاهی الهی و انس��انی را دنبال می کرد که همان نگاه پیامبران الهی 
است.ایش��ان در بخشی از س��خنان خود گفتند: »انقلاب و نهضت حضرت امام 
خمینی)ره( برای مادیات نبود، بلکه برای حرکت بشریت به سوی کمال انسانی، 
توحید و معاد بود. امام با تمام وجود، پیامی الهی داش��ت که ریش��ه در دعوت 
انبیا داش��ت و می خواست جامعه را از تاریکی به سوی روشنایی ببرد.«آیت الله 
نورمفیدی با اشاره به سوابق و نقش برجسته پیشکسوتان انقلاب ، خاطرنشان 
کرد که انتظار می رود کس��انی که تجربه های عمی��ق از انقلاب و دفاع مقدس 
دارند، بیش از پیش نقش آفرینی کنند و در شرایط حساس کشور با همدلی و 

اتحاد، اوضاع را س��امان دهند.ایشان درباره فضای سیاسی فعلی و برخی نقدها 
به نس��ل های جدید گفتند: »باید توجه کنی��م که امروز برخی تلاش می کنند 

انقلاب و دفاع مقدس را با نگاه های س��طحی و تحریف ش��ده معرفی کنند، در 
حال��ی که ماهیت انق��لاب ما بر پایه اصول الهی و عدالت بوده اس��ت.«آیت الله 
نورمفیدی همچنین به اهمیت نقش هیئت ها و گروه های مؤتلفه اش��اره کرد و 
از آنان خواس��ت تا در شرایط اقتصادی و سیاسی کشور، به دولت کمک کنند 
و با نگاه عمیق تر به مس��ائل، ریش��ه مشکلات را شناس��ایی و حل کنند.ایشان 
تاکید کردند: »کش��اورزی ما هنوز به رشد کیفی نرس��یده و باید با استفاده از 
دانش و تکنولوژی روز، بهره وری زمین ها را افزایش دهیم. همچنین در مصرف 
آب و مدیریت منابع طبیعی باید دقت بیش��تری داشته باشیم تا از بحران های 
فعلی جلوگیری کنیم.«حضرت آیت الله نورمفیدی در پایان با بیان اینکه انقلاب 
اسلامی باید نگاه وسیع تری به مسائل داشته باشد، اظهار داشتند: »ما نیازمند 
گروه های سیاسی پدرانه ای هستیم که بتوانند نقش وحدت بخش و هدایتگر را 

ایفا کنند نه اینکه خود به منبع اختلاف تبدیل شوند.«

شرکت گاز استان مرکزی برترین دستگاه اجرایی استان شد

پایان سال آبی با کاهش 63 درصدی بارندگی ها در استان یزد

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان: 

طرح نشان دار کردن مالیات، پشتیبان پروژه های حیاتی آبرسانی در شرایط ناترازی انرژی و کم آبی است

مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان خبر داد :

ثبت رکورد تولید نفت در شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

اسلامشهر و دو پروژه  امیدبخش؛ از کانون ورزشی تا جشنواره جهانی »دختران آفتاب«

آیت الله نورمفیدی: 

ما نیازمند گروه های سیاسی پدرانه ای هستیم که بتوانند نقش وحدت بخش را ایفا کنند
نه اینکه خود به منبع اختلاف تبدیل شوند

اخبــــار

به منظور حفظ و صیانت از صنعت طیور:
واکسیناسیون طیور بومی استان مرکزی علیه بیماری نیوکاسل آغاز شد

اراک – فرناز امیدی:  رئیس اداره بهداشت و مدیریت بیماری های طیور اداره کل 
دامپزشکی استان مرکزی گفت: مرحله دوازدهم واکسیناسیون طیور بومی این استان 
علیه بیماری نیوکاسل آغاز شد و تا پایان مهر ماه ادامه می یابد. حسن اثنا عشری، در 
جمع خبرنگاران  هدف از اجرای این طرح را جلوگیری از سرایت بیماری به مرغداری 
های صنعتی و حفظ صنعت طیور اس��تان بیان کرد وگفت: واکسیناسیون ۳۵۰ هزار 
قطعه طیور بومی در روستاهای استان مرکزی به صورت رایگان علیه بیماری نیوکاسل 
هدفگذاری شده  است. وی ادامه داد: واکسیناسیون طیور بومی در روستاهای استان مرکزی توسط ۱۲ گروه شامل ۲۴ نفر 
از کارشناسان و دامپزشکان اداره کل دامپزشکی استان مرکزی انجام می شود. رئیس اداره بهداشت و مدیریت بیماری های 
طیور اداره کل دامپزشکی استان مرکزی خاطرنشان کرد: طیور بومی این استان امسال در دو مرحله علیه بیماری نیوکاسل 
ایمن سازی شدند. اثنی عشری افزود: نیوکاسل از جمله بیماری های مهم پرندگان است که در صورت ابتلای پرنده به آن، 
تلفات بالایی را در صنعت مرغداری کشور و استان به همراه دارد. وی ضمن تاکید بر رعایت موارد بهداشتی خاطرنشان کرد: 
استفاده از واکسن مناسب از جمله موثرترین راه های پیشگیری از بیماری نیوکاسل برای پیشگیری از شیوع این بیماری در 
بین جمعیت طیور استان است. رئیس اداره بهداشت و مدیریت بیماری های طیور اداره کل دامپزشکی استان مرکزی گفت: 
انتظار است روستاییان عزیز در زمان اجرای عملیات واکسیناسیون نسبت به همکاری با اکیپ های دامپزشکی اقدام کنند.

تقدیر از بازنشستگان به عنوان گنج دانشگاه/ وعده های رئیس دانشگاه 
آزاد اسلامی یزد برای پروژه های مسکن دانشگاهیان

یزد- س��ید محمد جواد عرفان فر: رئیس دانش��گاه آزاد اسلامی واحد یزد در جمع 
بازنشس��تگان، با اشاره به نقش بی بدیل پیشکس��وتان در تاریخ دانشگاه، از پیگیری دو 
پروژه مهم مس��کن دانش��گاهیان خبر داد. به گزارش روابط عموم��ی واحد یزد، دکتر 
محمدرضا دهقانی اشکذری، رییس دانشگاه آزاد اسلامی واحد یزد، در دیدار با جمعی 
از بازنشس��تگان این دانشگاه، با قدردانی از خدمات آنان، گفت: شما پیشکسوتان، گنج 
باارزش دانشگاه هستید و خاطرات فراوانی از همکاری با شما به یادگار مانده است. آنچه 
مهم تر از همه است، نیت پاک و صادقانه شما در طول سال های خدمت بوده است. وی در ادامه با یاد از مرحوم دکتر علی 
سلطانی، موسس دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد و تشکر از فعالیت های کانون بازنشستگان، با تشریح جایگاه دانشگاه آزاد 
اس��تان یزد گفت: این دانش��گاه با ۲۰ هزار دانش��جو، ۴۵۰۰ دانش آموز و خانواده ای ۲۵ هزار نفری در ۱۰ شهرستان، به امر 
تعلیم و تربیت نسل جوان مشغول است. دکتر دهقانی اشکذری همچنین از پیگیری دو پروژه مهم مسکن در دانشگاه خبر 
داد و افزود: پروژه های مس��کن در س��ایت سردار سلیمانی و سایت فعلی دانشگاه با همکاری شهرداری در حال انجام است. 
تغییر کاربری زمین ها به مس��کونی انجام ش��ده و احداث ۶ بلوک در س��ایت فعلی در دستور کار قرار دارد که منتظر تأیید 
نهایی از تهران هستیم. وی تأکید کرد: هدف ما فعال سازی این سایت ها و محقق کردن وعده مسکن برای همکاران است تا 
با مشارکت خودشان به نتیجه برسد. رییس دانشگاه در بخش دیگری از سخنان خود، با تبریک هفته دفاع مقدس، گفت: 
»ایثارگران دوران دفاع مقدس، جان و س��لامتی خود را فدا کردند تا ما در امنیت زندگی کنیم. در ادامه این مراس��م، دکتر 
محمدرضا اس��لامی، از ایثارگران و روس��ای سابق دانشگاه، با بیان این که در این دورهمی چهره های سخت کوش و اثرگذار 
دانشگاه گرد هم آمده اند، ابراز امیدواری کرد که کانون بازنشستگان با همتی دوچندان، چنین گردهمایی هایی را تداوم بخشد.

توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان انجام شد
توزیع 33۰۰ بسته نوشت  افزار میان دانش آموزان کم برخوردار همزمان 

با بازگشایی مدارس
اهواز – ش��بنم قجاوند: این اقدام خداپسندانه با اعتباری بالغ بر ۴ میلیارد تومان 
ب��ه مرحله اج��را درآمد و گامی در جه��ت کاهش دغدغه خانواده ه��ای نیازمند در 
آس��تانه بازگشایی مدارس محسوب می ش��ود. همزمان با آغاز سال تحصیلی جدید 
و در راس��تای کمک های عام المنفعه این ش��رکت با هدف حمایت از دانش آموزان 
کم برخوردار شهرس��تان های همجوار تاسیس��ات خود، اقدام به توزیع ۳۳۰۰ بسته 
نوشت افزار نمود. این بسته ها شامل کوله پشتی، دفتر ۱۰۰ برگ، سه دفتر ۶۰ برگ، 
دفتر نقاشی، چهار خودکار آبی، یک خودکار قرمز و یک مشکی، چهار مداد مشکی، یک مداد قرمز، یک بسته مداد رنگی 
۱۲ عددی به همراه جامدادی، خط کش، دو پاک کن و یک مدادتراش است که در اختیار دانش آموزان قرار گرفت. این 
اقدام خداپسندانه با اعتباری بالغ بر ۴ میلیارد تومان به مرحله اجرا درآمد و گامی در جهت کاهش دغدغه خانواده های 
نیازمند در آس��تانه بازگشایی مدارس محسوب می شود. شرکت بهره برداری نفت  و گاز مسجدسلیمان یکی از ۵ شرکت 
بهره بردار تابع شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب است که در گستره ای به وسعت ۲۲۰۰۰ کیلومتر مربع شامل ۳ استان 
و ۱۳ شهر و شهرستان )از شهرستان ایذه در شرق و تا شهرستان آبدانان در استان ایلام( وظیفه تولید  صیانتی و ابلاغی 

از میادین و مخازن نفت و گاز که عمدتاً مخازنی با قدمت می باشند را بر عهده دارد.

جلسه هم اندیشی مهندس  امان زاده نماینده  مجلس شورای اسلامی  در 
شهرستانهای گرگان و آق قلا با مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: ابتدا در این نشس��ت هم اندیشی ، مجید محمدی مدیر این شرکت، ضمن ارائه گزارشی 
از وضعی��ت تامی��ن و توزیع کود  اوره در ش��ش ماهه اخیر جاری، ب��ه بیان مهم ترین چالش ها و نیازه��ای موجود در حوزه 
خدمات رسانی به جامعه هدف پرداخت و گفت : در شش ماهه سال جاری بیش از ۴۱ هزارتن کود اوره تأمین ش�د و بیش 
از ۳۷ هزار تن  در اختی�ار کشاورزان قرار گرفته است، که این رقم  نسبت به مدت سال گذشته  که حدود ۲۹ هزارتن بوده، 
حدود  ۲۸ درصد رشد داشته است.وی تصریح کرد: با ابلاغ قیمت جدید کود اوره از ۱۸ مرداد ماه و با شروع کشت پاییزه از 
شهریور ماه سال ۱۴۰۴، فرآیند حمل و توزیع کود اوره بلافاصله با حداکثر ظرفیت آغاز و تا این مدت بیش از هفت هزار تن 
کود اوره از پتروشیمی های اوره ساز حمل و تحویل این استان شد این روند با قوت ادامه دارد . در ادامه. افزود :در حال حاضر 
هیچ گوه خلاء یا کمبودی در تامین کود های کش��اورزی وجود ندارد و ش��رایط فعلی بهترین زمان برای دریافت حداکثری 
سهمیه کود از  شرکت های پتروشیمی است و تمامی کودهای معوقه خرداد و تیر  ماه تامین شد. و اظهار کرد : شرکت های 
پتروشیمی در روند تخصیص تغییری ایجاد نکرده اند و شرکت پتروشیمی به میزان کافی کود اوره در اختیار این شرکت قرار 
می دهند ولی مشکل اصلی در توان جذب این نهاده راهبردی توسط  شهرستان های استان است.و خاطر نشان کرد: با توجه 
به مصادف شدن فصل توزیع کود با فصول سرد سال و پیش بینی مواجه با ناترازیهای انرژی و کاهش تولید انتظار می رود 
مدیریت جهاد کشاورزی شهرستانهای استان با جدیت بیشتری درجذب کود اوره برای بخش کشاورزی خود  اقدام کرده و 
کشاورزان برای دریافت  کود مورد نیاز خود به کارگزاری های این شرکت مراجعه نمایندتا برعلاوه بر جذب حداکثر س�همیه 
شهرس�تان از ازدحام و شلوغی در زمان اوج تقاضا جلوگیری شود.در ادامه  عضو کمیسیون کشاورزی مجلس ضمن تقدیر و 
تش��کر، اززحمات و تلاش های ش���بانه روزی مجموعه ش�رکت خ�دمات حمایتی کشاورزی درامر تامین و توزیع نهاده های 
کشاورزی به خصوص کود ش�یمیایی یارانه ای تاکید کرد و گفت :ب�دون تردی�د کاهش مشکلات اقتصادی و معیشتی مردم 
و به ویژه کشاورزان از اولویتهای اصلی و دغدغه روزمره نمایندگان مجلس قراردارد و با توجه به سابقه طولانی این شرکت در 
زمینه تأمین و توزیع نهاده های کشاورزی ، انتظار می رود انشااالله شاه�د تلاش بیش از پیش این شرکت در راستای تامین 

نهاده های کشاورزی و حمایت از کشاورزان باشیم.

راه اندازی ۴ سایت BTS همراه اول در استان یزد برای ارتقای پوشش شبکه
یزد - س��ید محمد جواد عرف��ان فر: به همت متخصصان حوزه ارتباطات س��یار 
مخابرات منطقه یزد، چهار سایت BTS تلفن همراه در استان یزد نصب و راه اندازی 
شد.به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه یزد، به منظور توسعه و تقویت شبکه 
ارتباطات سیار اس��تان در فاز جدید توسعه تلفن همراه، سایت های BTS ورزشگاه 
اکرم آباد، مدرسه افلاطونیان بلوار استقلال، میدان امام علی و باهنر اردکان راه اندازی 
ش��دند.این پروژه با س��رمایه گذاری بالغ بر ۲۸۰ میلیارد ریال اجرا ش��د و هدف آن 
افزایش پوشش شبکه، ارتقای کیفیت مکالمه و دسترسی بهتر مشترکان همراه اول به اینترنت در مناطق یادشده است.

تمامی مراحل نصب و راه انداری این پروژه ها در مدت ۱۵ روز به پایان رسید.

با هدف ارائه خدمات بانکی به کارکنان و خانواده های کارکنان شرکت 
ملی حفاری ایران

اهواز – شبنم قجاوند: باجه بانک قرص الحسنه مهر ایران در شهرک قائم در اهواز افتتاح شد. بانک قرص الحسنه مهر 
ایران با هدف ارائه خدمات بانکی به کارکنان و خانواده های کارکنان شرکت ملی حفاری ایران و مناطق پیرامونی اقدام به 
راه اندازی باجه در ش��هرک س��ازمانی قائم در اهواز کرد. این باجه با حضور مجتبی سخنور مدیر شعب استان خوزستان و 
تعدادی از رؤسای ادارات شرکت و مشتریان بانک افتتاح شد.در این مراسم دکتر سخنور از مساعدت مدیریت ارشد شرکت 
ملی حفاری ایران در خصوص تخصیص مکان مناسب  قدردانی و ایجاد  این باجه  را در گسترش  خدمات بانکی در این 
شهرک  و مناطق پیرامون آن مهم دانست.  همچنین سید حسن حسینی رئیس روابط عمومی شرکت با اشاره  به  پیگیری 
های مدیریت  امور مالی شرکت و  هیئت  امناء مسجد  قائم در زمینه  ایجاد و راه اندازی این  میز خدمت در راستای رفاه و 
دسترسی آسان کارکنان  به  بانک از مدیریت بانک قرض الحسنه  مهر ایران در این ارتباط  تقدیر و تشکر به عمل آورد. این 
باجه بانکی در بدو شروع به کار با یک نفر نیرو درساعات اداری فعالیت و در صورت نیاز تعداد کارکنان افزایش خواهد یافت.
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نویسنده: علی آل‎علی
یک کش��تی غول‎پیک��ر را در میان اقیانوس��ی توفانی 
تصور کنید؛ امواج سهمگین از هر سو به بدنه آن کوبیده 
می شوند و س��عی در واژگون کردنش دارند، اما کشتی 
اس��توار باقی می ماند. چه نی��روی نامرئی آن را در برابر 
این آش��وب، باثبات نگه می دارد؟ پاسخ در یک شگفتی 
مهندسی نهفته است: ژیروسکوپ. این دستگاه سنگین و 
چرخان، به کشتی جهت نمی دهد؛ این وظیفه قطب نما 
و س��کان است. ژیروسکوپ کار بسیار بنیادی تری انجام 
م��ی دهد: تع��ادل را حفظ می کند. مهم نیس��ت توفان 
چقدر سهمگین باشد، این نیروی درونی، کشتی را صاف 
نگه می دارد تا کاپیتان بتواند با آرامش به سمت مقصد 
حرکت کند. رهبران تجاری بزرگ نیز چنین ژیروسکوپ 
روانی در درون خود دارند. این ژیروس��کوپ ارزش های 
محوری آنهاس��ت. ارزش ها به ش��ما نمی گویند که به 
کدام بازار وارد شوید یا چه محصولی را تولید کنید؛ آنها 
ثبات درونی ش��ما را در میان بح��ران های غیرمنتظره، 
فشارهای اخلاقی و تصمیمات دشوار تضمین می کنند. 
در دنیای کسب وکار امروز که خود یک اقیانوس توفانی 
است، ساختن این عامل تعادل درونی دیگر یک انتخاب 

فلسفی نیست؛ یک ضرورت استراتژیک برای بقاست.
چرا ارزش ها یک ابزار عملکردی هستند؟

بیایی��د برای لحظ��ه ای از دنیای اس��تعاره ها فاصله 
بگیریم و به عملکرد مغز انس��ان نگاه کنیم. مغز ما برای 
انجام یک کار اصلی تکامل یافته است: بقا از طریق پیش 
بینی و مدیریت انرژی. ه��ر تصمیمی که ما می گیریم، 
از انتخاب صبحانه گرفته تا یک تصمیم استراتژیک چند 

میلیون دلاری، انرژی شناختی مصرف می کند. 

در ش��رایط آرام این هزینه قابل مدیریت اس��ت اما در 
شرایط فش��ار، ابهام و اطلاعات ناقص )که تعریف دقیق 
محی��ط کاری ی��ک رهبر اس��ت( هزینه ه��ر تصمیم به 
صورت تصاعدی افزایش می یابد. این وضعیت به پدیده 
ای ب��ه نام خس��تگی تصمیم منجر می ش��ود؛ جایی که 
کیفی��ت قضاوت ما صرفا به دلی��ل تعداد تصمیماتی که 

گرفته ایم، به شدت افت می کند.
ارزش های محوری روش��ن و مشخص، قدرتمندترین 
پادزهر برای این خس��تگی هستند. آنها مانند یک سری 
قوانین پیش‎فرض برای سیس��تم عامل ذهنی شما عمل 
می کنند. وقتی با یک دوراهی پیچیده مواجه می شوید، 
به جای اینکه هر بار تمام متغیرها را از نقطه صفر تحلیل 
کنی��د، ارزش‎های‎تان به عنوان یک فیلتر قدرتمند عمل 
کرده و گزینه هایی را که با هویت بنیادین شما در تضاد 

هستند، به طور خودکار حذف می کنند. 
این کار فضای محاس��باتی مغز شما را آزاد کرده و به 
ش��ما اجازه می دهد تا ان��رژی ذهنی گران بهای خود را 
ب��ر روی چند گزینه باقی مان��ده و واقعا حیاتی متمرکز 
کنید. برای مثال، رهبر تجاری که شفافیت یکی از ارزش 
های محوری اوست، در مواجهه با یک خبر بد لحظه ای 
برای بی��ان واضح حقیقت درنگ نمی کن��د. این گزینه 
از قبل در دس��تور کار اس��ت. انرژی او صرفا معطوف به 
این می ش��ود که »چگونه این حقیق��ت را به بهترین و 
سازنده ترین ش��کل ممکن با تیم به اشتراک بگذارم؟«. 
ارزش ه��ا یک کالای لوکس اخلاقی نیس��تند؛ آنها یک 
ابزار کارایی و عملکرد بالا برای مدیریت انرژی شناختی 

در یک محیط پرفشار هستند.
باستان‎شناسی ارزش‎ها!

بس��یاری از تمرین های شرکتی برای تعیین ارزش ها 
شبیه به خرید از یک فروشگاه هستند. لیستی از کلمات 
الهام بخش مانند نوآوری، یکپارچگی و کار تیمی به شما 
داده می ش��ود و از شما خواسته می شود که چند مورد 
را انتخاب کنید. این رویکرد کاملا اشتباه است و به خلق 
ارزش های آرزویی منجر می ش��ود؛ یعنی آنچه دوست 

داریم باشیم، نه آنچه واقعا هستیم. 
فرآیند واقعی شناس��ایی ارزش های محوری بیش��تر 
ش��بیه به یک سفر باستان شناس��ی است تا یک خرید. 
شما در حال اختراع چیزی جدید نیستید؛ شما در حال 
حف��اری عمیق در لای��ه های تصمیمات گذش��ته خود 
هستید تا کتیبه های کهنی را که همیشه راهنمای شما 

بوده اند، کشف کنید.
ب��رای ای��ن حف��اری، باید از خود س��والات درس��تی 
بپرس��ید. به جای اینکه بپرس��ید »چه چیزی برای من 
مهم است؟«، بپرسید: »در کدام تصمیم کاری، بیشترین 
احس��اس غرور و رضایت درونی را تجربه کردم و چرا؟«. 
به گذش��ته نگاه کنید و لحظه ای را به یاد بیاورید که بر 
س��ر یک دوراهی، راه س��خت تر اما درست تر را انتخاب 

کردید. 
چه چیزی ش��ما را به آن سمت س��وق داد؟ به زمانی 
فکر کنید ک��ه برای دفاع از یک اصل، حتی به قیمت از 
دست دادن یک فرصت یا مواجهه با مخالفت، ایستادگی 
کردید. آن اصل چه بود؟ پاس��خ به این س��والات، ارزش 
های واقعی و »آزمایش ش��ده« ش��ما را آشکار می کند. 
این ارزش ها، کلماتی نیستند که شما انتخاب کرده اید؛ 
آنها اصولی هس��تند که قبلا برای‎ش��ان هزینه پرداخت 
ک��رده اید. اینها ژیروس��کوپ واقعی ش��ما هس��تند، نه 

تزیینات روی دیوار.
شکاف ارزشی: زلزله ای که پایه های اعتماد را 

ویران می کند
خطرناک ترین اتفاق در یک س��ازمان ش��کاف ارزشی 
اس��ت؛ فاصله میان ارزش هایی ک��ه یک رهبر با صدای 
بلند اعلام می کند و رفتارهایی که در عمل از خود نشان 
می دهد یا در سیستم خود به آنها پاداش می دهد. این 
شکاف، سمی ترین خورنده اعتماد است. کارمندان شاید 
به حرف های شما گوش دهند، اما آنها سیستم پاداش و 

تنبیه شما را باور می کنند.
رسوایی حساب های جعلی در بانک ولز فارگو یکی از 
تکان دهنده ترین مطالعات موردی در این زمینه اس��ت. 
ارزش رسمی و اعلامی شرکت این بود: »ما با این سوال 
ش��روع می کنیم: چه چیزی برای مش��تریان ما بهترین 
اس��ت؟«. اما در عمل یک سیس��تم پاداش دهی بسیار 
تهاجمی طراحی شده بود که به کارمندانی که بیشترین 
تعداد حس��اب جدید را برای مش��تریان باز می کردند، 
پاداش می داد؛ فارغ از اینکه مشتری واقعا به آن حساب 

ها نیاز داشت یا نه. 
این سیس��تم، کارمندان را در یک دوراهی غیرممکن 
قرار داد: یا به ارزش های اعلامی ش��رکت وفادار باشند و 
ش��غل خود را از دست بدهند یا برای رسیدن به اهداف 
ف��روش غیرواقع��ی، رفتار غیراخلاق��ی در پیش بگیرند. 
نتیج��ه، یک فاجع��ه تمام عیار بود: میلیون ها حس��اب 
جعل��ی، جریمه های چند میلیارد دلاری و نابودی کامل 

اعتمادی که ساختن آن دهه ها طول کشیده بود. 
این ش��کاف ارزش��ی، یک زلزله خاموش ب��ود که پایه 
های سازمان را به کلی ویران کرد. یک رهبر استراتژیک 

م��ی داند که وظیفه اش نه تنه��ا تعریف ارزش ها، بلکه 
طراحی دقیق سیستمی است که این ارزش ها را در هر 

تصمیم، فرآیند و ارزیابی عملکردی تقویت کند.
سخن پایانی

داش��تن ارزش ه��ای محوری روش��ن، تصمیم گیری 
های دش��وار را لزوما آس��ان تر نمی کن��د. گاهی اوقات 
آنها تصمیم گیری را به مراتب س��خت تر، اما به ش��کل 
بی نظیری ش��فاف تر می سازند. وقتی با تصمیمی مانند 
تعدی��ل نیرو برای حفظ س��ودآوری ش��رکت مواجه می 
ش��وید و یکی از ارزش های ش��ما »انس��انیت و احترام 
ب��ه کارمندان« اس��ت، دیگر نمی توانی��د این تصمیم را 
صرف��ا به عنوان یک مس��ئله مالی ببینی��د. ارزش های 
تان ش��ما را مجب��ور می کنند که با پیامدهای انس��انی 
آن روبه‎رو ش��وید، به دنبال راه ه��ای جایگزین بگردید 
و اگ��ر هیچ راهی نب��ود، فرآیند را ب��ا حداکثر احترام و 
ش��فافیت ممکن اجرا کنید. آنها ش��ما را از پناه گرفتن 
در پش��ت بهانه های آس��ان باز می دارند و وادارتان می 
کنن��د که با هزینه کامل هر تصمیم روبه‎رو ش��وید. این 
ش��فافیت دردناک، همان چیزی است که رهبران بزرگ 
را از مدیران متوس��ط متمایز می کند. ژیروسکوپ شما 
مقصد را تعیین نمی کند، اما تضمین می دهد که ش��ما 

در طول سفر، هرگز خودتان را گم نخواهید کرد.
منابع:

identify-your-/09/2025/https://hbr.org
core-values-to-make-better-leadership-

decisions
https : / /online .hbs .edu /blog /post /

leadership-decision-making

نویسنده: علی آل‎علی
دو تصویر را در ذهن خود مجسم کنید؛ تصویر اول یک مدیر 
تبلیغات پولی در س��ال ۲۰۲۳. او در می��ان چندین مانیتور که 
با صفحات گسترده اکس��ل، نمودارهای پیچیده و داشبوردهای 
مملو از صدها ردیف کلمه کلیدی پوش��یده شده اند، غرق شده 
اس��ت. او مانند یک مکانی��ک ماهر با وس��واس در حال تنظیم 
دس��تی قیمت هر کلیک، تست کردن نسخه های مختلف متن 
تبلیغاتی و تلاش برای پیش��ی گرفتن از رقبا در یک حراجی بی 
رحمانه و بی وقفه اس��ت. ش��غل او، یک عل��م دقیق و یک هنر 

طاقت فرسا از بهینه سازی های خرد است.
تصویر دوم: یک استراتژیس��ت بازاریابی در سال ۲۰۲۶. او در 
مقابل یک داشبورد س��اده و گفت‎وگومحور نشسته است. او در 
حال تایپ کردن این جمله است: »هدف اصلی ما برای سه ماهه 
آینده، افزایش س��هم بازار در میان مادران جوان برای محصول 
جدیدمان با حفظ حاشیه سود حداقل 30 درصد است. کمپینی 
طراحی کن که بهترین مش��تریان بالقوه ما را شناس��ایی کرده 
و آنه��ا را با ترکیب��ی از ویدئوهای کوتاه و مقالات آموزش��ی به 
سمت یک تجربه آزمایشی رایگان هدایت کند«. در عرض چند 
ثانیه، یک هوش مصنوعی قدرتمند یک اس��تراتژی چندوجهی 
را طراح��ی کرده، بودجه را تخصیص می دهد، صدها نس��خه از 
تبلیغ��ات را تولی��د و آزمایش می کند و ی��ک کمپین کامل را 
به راه می اندازد. این تضاد یک پیش��رفت تدریجی نیس��ت؛ یک 
زلزله بنیادین اس��ت. هوش مصنوعی مول��د، در حال بازتعریف 
کام��ل قوانین، مهارت ه��ا و حتی هویت حرف��ه تبلیغات پولی 
اس��ت. این تحول، به معنای مرگ »مکانی��ک« تبلیغات و تولد 
»معمار« استراتژی است و کس��ب وکارهایی که برای این گذار 
آماده نباش��ند، ب��ه زودی خود را در حال رقاب��ت در یک بازی 

منسوخ شده خواهند یافت.

مرگ کلمه کلیدی، تولد هدف اصلی
ب��رای دو ده��ه کلم��ه کلیدی واحد پ��ول اصل��ی در اقتصاد 
تبلیغات جس��ت‎وجو بود. کل بازی بر س��ر شناسایی کلماتی که 
مش��تریان جس��ت‎وجو می کنند و برنده شدن در حراجی برای 
نمایش تبلیغ در آن لحظه، خلاصه می ش��د. این مدل، گوگل را 
به یک تطبیق دهنده فوق العاده کارآمد میان پرس��ش و پاسخ 
تبدیل کرد، اما این دوران به س��رعت در حال پایان یافتن است. 
ظهور جست‎وجوی گفت‎وگو-محور و مبتنی بر هوش مصنوعی، 
کلمه کلیدی را از تاج و تخت به زیر می کشد. چرا؟ زیرا هوش 
مصنوعی دیگر یک تطبیق دهنده س��اده کلمات نیست؛ او یک 
مترجم نیت اس��ت. وقتی یک کاربر از دس��تیار هوش مصنوعی 
خود می پرسد: »من به تازگی صاحب یک فرزند شده ام و آخر 
هفته م��ی خواهم خانه ام را برای ورود او آماده کنم، اما بودجه 
زی��ادی ن��دارم. از کجا باید ش��روع کنم؟«، هی��چ کلمه کلیدی 
واحدی نمی تواند عمق و پیچیدگی این درخواست را درک کند 
اما هوش مصنوعی، نیت پش��ت این سوال را درک می کند: نیاز 

به راهنمایی، محصولات مقرون به صرفه و آموزش. 
پاس��خ او دیگر لیستی از 10 لینک آبی نخواهد بود، بلکه یک 
راهنمای ترکیبی و جامع اس��ت که ممکن است شامل لینک به 
مقالات آموزش��ی، پیش��نهاد محصولات خاص از فروشگاه های 
مختلف و حتی یک چک لیست قابل دانلود باشد. در این دنیای 
جدید، تلاش برای هدف‎گیری کلمه کلیدی وس��ایل ارزان برای 
فرزند تازه متولد ش��ده یک استراتژی سطحی و ناکارآمد است. 
رقابت واقعی، بر س��ر تبدیل ش��دن به مرتبط ترین و مفیدترین 

راه حل برای کل مشکل آن کاربر است.
تبلیغ‎کننده به مثابه مربی استراتژیک هوش مصنوعی

ب��ا پیچیده تر و خودکارتر ش��دن فرآیند اج��رای کمپین ها 
نقش تبلیغ کننده از اجراکننده به مربی یک الگوریتم بی نهایت 

قدرتمند تغییر می کند. ش��ما دیگر ماش��ین را نمی رانید؛ شما 
به ماش��ین یاد می دهید که چگونه رانندگی کند و کیفیت این 
آموزش، تعیین‎کننده موفقیت یا شکس��ت شما خواهد بود. این 

مربیگری استراتژیک بر سه ستون اصلی استوار است.
سوخت باکیفیت؛ قدرت داده‎های دست اول

مهمترین و ارزشمندترین کاری که یک تبلیغ کننده در عصر 
هوش مصنوع��ی انجام می دهد، دیگر تحقی��ق کلمات کلیدی 
نیس��ت؛ بلکه تغذیه کردن الگوریتم ب��ا داده های تمیز، دقیق و 
اس��تراتژیک از کسب وکار خودش است. داده های فروش شما، 
تاریخچه خرید مش��تریان، ارزش طول عمر هر نوع مش��تری و 
حاشیه سود واقعی برای هر محصول، به کتاب درسی اختصاصی 

هوش مصنوعی تبدیل می شود. 
وقتی ش��ما این داده ها را به پلتفرم تبلیغاتی می دهید، به او 
ی��اد می دهید که فرات��ر از کلیک ها و بازدیدها فکر کند. هوش 
مصنوعی یاد می گیرد که کدام مشتریان، نه تنها در کوتاه مدت 
خرید می کنند، بلکه در بلندمدت به وفادارترین و سودآورترین 
حامیان برند ش��ما تبدیل می شوند. این الگوریتم دیگر به دنبال 
ارزان ترین کلیک نیست؛ او به دنبال ارزشمندترین مشتری می 
گردد. کس��ب وکارهایی که داده های خود را جدی نمی گیرند، 
در واقع با یک کتاب درس��ی خالی و س��فید، تلاش در آموزش 

دادن به باهوش ترین دانش‎آموز جهان را دارند.
معماری مقصد؛ هنر بهینه‎سازی نرخ تبدیل

هوش مصنوعی می تواند یک ش��اهکار در شناسایی و جذب 
ترافی��ک هدفمند انج��ام دهد. او می توان��د مانند یک آهنربای 
قدرتمند بهترین مش��تریان بالقوه را از سراسر اینترنت به سمت 
شما بکشد، اما اگر این مشتریان به یک سایت گیج کننده، یک 
صفحه فرود نامرتبط یا یک فرآیند خرید پیچیده برس��ند، تمام 
ای��ن تلاش و هزینه هدر رفته اس��ت. با خودکار ش��دن فرآیند 

ج��ذب ترافیک، تمرکز اس��تراتژیک تبلیغ کننده به ش��دت به 
تجرب��ه پس از کلیک منتقل می ش��ود. نق��ش او، به یک معمار 
وسواسی تبدیل می شود که باید اطمینان حاصل کند هر نقطه 
ای از س��فر مش��تری، از لحظه ای که تبلیغ را می بیند تا لحظه 
ای که خرید را تکمیل می کند، روان، متقاعدکننده و کاملا بی 
نقص باشد. در آینده، تفاوت میان کمپین های موفق و ناموفق، 
کمتر به هوش الگوریتم و بیش��تر به کیفیت »مقصد« بس��تگی 

خواهد داشت.
کارگردانی خلاقیت؛ از نوشتن متن تا تعریف 

استراتژی
ه��وش مصنوعی دیگر فقط در تحلی��ل داده ها مهارت ندارد؛ 
او ب��ه طور فزاینده ای در حال تبدیل ش��دن ب��ه یک »خالق« 
اس��ت. پلتفرم های تبلیغاتی مدرن، م��ی توانند به طور خودکار 
ده ها نسخه از متن تبلیغاتی را بنویسند، تصاویر مرتبط را پیدا 
ک��رده و حتی ویدئوهای کوتاه تولید کنند و س��پس این عناصر 
را در ه��زاران ترکیب مختلف آزمایش کنند تا بهترین نتیجه را 
پیدا کنند. در این دنیا، نقش تبلیغ کننده، دیگر یک نویس��نده 
تبلیغاتی یا یک طراح گرافیک نیست. نقش او به یک »کارگردان 
خلاق« ارتقا می یابد. او مسئول تعریف چشم انداز است. او باید 
ش��خصیت برند، لحن صدا، مزیت های رقابتی کلیدی و اهداف 
اس��تراتژیک کمپین را به هوش مصنوعی دیکته کند. س��پس، 
مانن��د یک کارگردان که بازی ه��ای مختلفی از بازیگرانش می 
گیرد، او بای��د خروجی های هوش مصنوع��ی را بازبینی کرده، 
بهترین ها را انتخاب نماید و آنها را برای رس��یدن به یک نتیجه 

هنری و استراتژیک برتر، هدایت کند.
این تحول، ب��دون چالش نخواهد بود. هرچ��ه الگوریتم های 
ه��وش مصنوعی هوش��مندتر و مس��تقل تر می ش��وند، کنترل 
مس��تقیم و دس��تی تبلیغ کنندگان کمتر می شود. پلتفرم های 

تبلیغات��ی به طور فزاینده ای به یک »جعبه س��یاه« تبدیل می 
ش��وند. ش��ما اهداف و داده های خود را به سیستم می دهید و 
سیس��تم نتایج را به ش��ما بازمی گرداند، بدون اینکه لزوما تمام 
جزییات محاس��بات داخلی خود را برای ش��ما فاش کند. این از 
دس��ت دادن کنترل، برای نس��لی از مدیران که با بهینه سازی 
های دس��تی بزرگ ش��ده اند، می تواند ترس��ناک باشد اما این، 
یک معامله اس��تراتژیک ضروری است. شما کنترل تاکتیکی بر 
روی اه��رم ه��ای کوچک را رها می کنید ت��ا در عوض، کنترل 
اس��تراتژیک بر روی اهداف بزرگ کسب وکار را به دست آورید. 
پذیرش این عدم قطعیت و اعتماد به فرآیند، یکی از بزرگ‎ترین 

چالش های ذهنی برای نسل بعدی بازاریابان خواهد بود.
سخن پایانی

بیایی��د ب��ه آن دو تصویر از مدیران تبلیغ��ات بازگردیم. گذار 
از تصوی��ر اول ب��ه دوم، یک تهدید برای این حرفه نیس��ت؛ این 
بزرگ‎تری��ن فرصت و ارتقای ش��غلی در تاریخ آن اس��ت. هوش 
مصنوع��ی، کارهای خس��ته‎کننده، تک��راری و طاقت فرس��ای 
مکانیک��ی را به عه��ده می گیرد تا انس��ان ها بتوانن��د بر روی 
کارهایی تمرکز کنند که همیش��ه باید در مرکز توجه‎ش��ان می 
بود: استراتژی عمیق کس��ب وکار، خلاقیت الهام بخش و درک 
همدلانه از روانشناس��ی مش��تری. آینده تبلیغات پولی، نبردی 
میان انسان و ماش��ین نخواهد بود. بلکه یک همکاری قدرتمند 
میان معماران انس��انی و موتورهای اجرایی ماش��ینی است و در 
این آینده، پیروزی از آن کس��انی است که بهترین سوالات را از 
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نویسنده: علی آل‎علی
به طور کلاس��یک به ش��ما آموخته اند که »نه« گفتن 
قدرتمندتری��ن ابزار در جعبه ابزار یک فرد حرفه ای موفق 
اس��ت. کتاب ها و مقالات بی شماری هنر ظریف نه گفتن 
را به عنوان سپری برای محافظت از زمان، انرژی و تمرکز 
ما ستایش کرده اند. این یک توصیه خوب و منطقی است 
اما اگر کامل نباش��د چه؟ اگر این تمرکز وسواس گونه بر 
روی محافظ��ت از خود، م��ا را از بزرگ‎ترین فرصت های 

رشد باز دارد؟ 
ای��ن ایده عجیب و حتی خطرناک به نظر می رس��د. ما 
تعهد بیش از حد را با فرسودگی شغلی، استرس و شکست 

برابر می دانیم اما این تنها یک روی سکه است. روی دیگر 
س��که، که کمتر درباره آن صحبت می شود، این است که 
تعه��د بیش از حد اگ��ر به عنوان یک اس��تراتژی آگاهانه 
و موق��ت به کار گرفته ش��ود، می تواند ب��ه قدرتمندترین 
کاتالیزور برای رشد سریع، نوآوری جهشی و ساختن یک 
شهرت افسانه ای تبدیل شود. این مقاله کالبدشکافی این 

استراتژی پنهان است.
تعهد بیش از حد به مثابه یک آزمون استرس 

مهندسی شده
در دنی��ای مهندس��ی برای درک اس��تحکام واقعی یک 
ماده جدید مهندسان آن را تحت یک آزمون استرس قرار 

می دهند. آنها به طور عمدی فش��اری بسیار فراتر از باری 
که آن ماده در ش��رایط عادی تحم��ل خواهد کرد، به آن 
وارد می کنند. هدف آنها شکستن ماده نیست؛ هدف آنها 
کشف دقیق نقطه شکس��ت و درک عمیق ظرفیت واقعی 

آن است. 
رهب��ران و افراد ف��وق موفق به طور غری��زی یا آگاهانه 
همین اصل را در زندگی حرفه ای خود به کار می گیرند. 
آنه��ا درک می کنند که تنها راه برای کش��ف محدودیت 
های واقعی شان، پذیرش موقتی چالش هایی است که به 
نظر کمی فراتر از توانایی های فعلی ش��ان می رس��د. این 
یک اس��تراتژی برای خودکشی حرفه ای نیست؛ این یک 
آزمون استرس مهندسی شده برای کشف پتانسیل است.

این فرآیند، ش��باهت شگفت انگیزی به فیزیولوژی رشد 
عضلانی دارد. یک وزنه‎بردار برای قوی تر شدن، باید وزنه 
ای را بلند کند که عضلاتش را تا نقطه ناتوانی پیش ببرد. 
این فش��ار شدید پارگی های میکروسکوپی در بافت عضله 
ایجاد می کند. بدن س��پس در فرآیند ترمیم این بافت ها 
را قوی تر و بزرگ‎تر از قبل بازس��ازی می کند. بدون این 

فشار فراتر از حد، رشدی در کار نخواهد بود. 
تعهد بیش از حد همین پارگی های میکروسکوپی را در 
مهارت های مدیریت��ی، ارتباطی و فنی ما ایجاد می کند. 
وقتی ش��ما موافقت می کنید که یک پروژه پیچیده را در 
یک زمان بندی فشرده رهبری کنید، شما در حال ورود به 
یک دوره تمرینی پرفشار هستید. شما نقاط ضعف خود را 
در مدیریت زمان، تفویض اختیار و ارتباطات تحت فش��ار، 

به وضوح خواهید دید. 
این فرآیند دردناک است، اما یادگیری که از آن حاصل 
می شود، بسیار سریع تر و عمیق تر از هر دوره آموزشی یا 
کتاب مدیریتی است. البته، کلید واژه در اینجا استراتژیک 
اس��ت. یک ورزش��کار تمام س��ال را در حال��ت تمرین با 
حداکثر فشار سپری نمی کند؛ این منجر به آسیب دیدگی 
می شود. او فصل های تمرینی پرفشار و فصل های بازیابی 
دارد. ب��ه همین ترتیب، تعهد بی��ش از حد به عنوان یک 
اس��تراتژی، باید یک انتخاب آگاهانه برای یک دوره زمانی 

مشخص باشد، نه یک حالت دائمی و مخرب.
تعهد بیش از حد به مثابه کاتالیزور نوآوری

یکی از شناخته شده ترین قوانین نانوشته در دنیای کار 
قانون پارکینس��ون است که می گوید: »هر کاری به اندازه 

زمانی که برای آن در نظر گرفته ش��ده، طول می کشد«. 
اگر ش��ما برای نوشتن یک گزارش، یک هفته زمان داشته 
باش��ید، آن کار یک هفته طول خواهد کشید. اگر دو روز 

زمان داشته باشید، در دو روز تمام خواهد شد.
 تعهد بیش از حد، قدرتمندترین ابزار برای هک کردن و 
وارونه کردن این قانون به نفع شماست. وقتی شما آگاهانه 
وظایف بیشتری را در یک ظرف زمانی محدود می پذیرید، 
ش��ما مغز خود را مجبور می کنید که از حالت پیش‎فرض 
انجام دادن کار به یک حالت بس��یار بالاتر و استراتژیک تر 

یعنی بهینه سازی سیستم ارتقا یابد.
مغز شما دیگر نمی تواند به روش های قدیمی و زمانبر 
برای انجام کارها تکیه کند. این محدودیت ش��دید، مانند 
ی��ک کیمیاگر، فلز معمولی عادت های ش��ما را به طلای 
نوآوری تبدیل می کند. ش��ما ش��روع به پرسیدن سوالات 
قدرتمن��دی می کنید که در ش��رایط ع��ادی هرگز نمی 
پرس��یدید: کدام یک از این وظایف واقعا ضروری نیس��ت 
و م��ی توانم آن را به طور کام��ل حذف کنم؟ کدام بخش 
از ای��ن فرآیند را می توانم خودکار کنم؟ چگونه می توانم 
ای��ن کار را به گون��ه ای متفاوت انجام دهم تا به جای 10 

ساعت، دو ساعت زمان ببرد؟ 
این همان اصل اولویت بندی بی رحمانه است که توسط 
قانون پارتو )قانون ۲۰/۸۰( پشتیبانی می شود. فشار شما 
را مجب��ور می کند تا آن 20 درصد حیاتی از فعالیت ها را 
ک��ه 80درصد نتایج را ایجاد می کنند، شناس��ایی کرده و 

بقیه را رها کنید. 
به عن��وان یک مثال تاریخی، به ماموریت آپولو ۱۳ فکر 
کنید. وقتی مخزن اکس��یژن منفجر شد، فضانوردان و تیم 
کنترل زمینی با یک تعهد بیش از حد نهایی روبه‎رو شدند: 
بازگرداندن سه انسان به زمین با منابعی که برای این کار 
طراحی نشده بود. این محدودیت غیرممکن آنها را مجبور 
نکرد که سخت تر کار کنند؛ آنها را مجبور کرد که متفاوت 
فکر کنند. آنها راه حل هایی را اختراع کردند که هیچ کس 
در شرایط عادی حتی تصورش را هم نمی کرد. تعهد بیش 
از ح��د می تواند زمین حاصلخیز برای تولد چنین نوآوری 

هایی باشد.
تعهد بیش از حد به مثابه آهنربای فرصت

شاید نامحسوس اما قدرتمندترین مزیت این استراتژی، 
در حوزه سیاس��ت س��ازمانی و س��اختن ش��هرت نهفته 

باش��د. در هر ش��رکتی یک گروه کوچک و غیررس��می از 
افراد وج��ود دارند که به عنوان حل کنندگان مش��کلات 
غیرممکن ش��ناخته می شوند. وقتی یک بحران بزرگ رخ 
می دهد یا یک پروژه حیاتی با شکس��ت روبه‎رو می شود، 
هم��ه نگاه ها به س��مت این افراد برمی گ��ردد. این افراد 
چگونه این ش��هرت را به دس��ت آورده اند؟ تقریبا همیشه 
ب��ا پذیرفتن آگاهانه تعهداتی در گذش��ته ک��ه دیگران از 
آن ش��انه خالی کرده اند و مهمتر از همه، با به س��رانجام 

رساندن موفقیت‎آمیز آنها.
وقتی ش��ما به طور اس��تراتژیک، پروژه ها و مسئولیت 
هایی را می پذیرید که کمی فراتر از ش��رح وظایف رسمی 
ش��ما هستند، شما در حال افزایش س��طح تماس خود با 
ش��انس هستید. ش��ما در جلساتی ش��رکت می کنید و با 
مدیرانی تعامل می کنید که در حالت عادی با آنها روبه‎رو 
نمی ش��دید. شما در حال نشان دادن تعهد و توانایی خود 
به طیف وسیع تری از افراد تاثیرگذار در سازمان هستید. 
هر بار که ش��ما یک تعهد دش��وار را با موفقیت به پایان 
می رس��انید، ش��ما در حال واریز کردن مقداری اعتبار به 
»حس��اب بانکی شهرت« خود هس��تید. با گذشت زمان، 
این حس��اب آنقدر قدرتمند می شود که مانند یک میدان 
گرانش��ی عمل می کند. بهترین و جذاب ترین فرصت ها، 
پروژه ها و ترفیع ها به طور طبیعی به سمت شما کشیده 
می ش��وند، زیرا س��ازمان یاد گرفته اس��ت که شما فردی 

هستید که می توانید فشار را به نتیجه تبدیل کنید.
البته، این اس��تراتژی یک روی بسیار تاریک و خطرناک 
نیز دارد. این قانون، یک شمشیر دولبه است. تعهد بیش از 
حد، تنها در صورتی یک مزیت اس��ت که با »تحویل دادن 
نتایج با کیفیت« همراه باش��د. تعهد بیش از حد و سپس 
شکس��ت در انجام آن، س��ریع ترین و موثرترین راه برای 
نابودی کامل اعتبار حرفه ای شماست. این استراتژی برای 
افراد ضعیف یا بی نظم نیس��ت. این یک بازی با ریس��ک 
بالاس��ت که نیازمن��د خودآگاهی، انضب��اط و توانایی بی 

رحمانه در اولویت بندی است.
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