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کسری احتمالی بودجه امسال به ۵۵۵ هزار ‌میلیارد تومان می‌رسد

مسیریابی کسری 
بودجه ۱۴۰۴

فرصت امروز: براساس برآورد مرکز پژوهش‌های مجلس، میزان کسری بودجه سال ۱۴۰۴ به رقم احتمالی ۵۵۵ هزار 
‌میلیارد تومان رسیده است که علت اصلی آن را باید در تحقق نیافتن درآمدهای نفتی، گمرکی و واگذاری شرکت‌ها 
جست‎وجو کرد. وابستگی به نفت، خوش‌بینی در برآورد منابع و اتکای شدید به اوراق بدهی از مهمترین چالش‌های 

بودجه امسال به شمار می‎رود.
قانون بودجه ۱۴۰۴ با س��قف منابع ۱۱۲۷۹ هزار ‌میلیارد تومان به تصویب مجلس رس��یده که از این میزان، منابع 
بودجه عمومی دولت حدود ۵۳۸۴ هزار ‌میلیارد تومان و منابع بودجه شرکت‌های دولتی، بانک‌ها و موسسات انتفاعی 
وابسته به دولت حدود ۶۳۷۷ هزار ‌میلیارد تومان برآورد شده است. منابع بودجه عمومی دولت نیز شامل ۴۹۵۶ هزار‌ 
میلیارد تومان منابع عمومی و ۴۲۸ هزار‌ میلیارد تومان درآمد اختصاصی دس��تگاه‌ها است. مقایسه این اعداد و ارقام 

رکود مسکن تا پایان سال ادامه می‌یابد؟

چشم‎انداز مسکن
در نیمسال دوم
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چرا مردم به خرید طلای آب‌شده روی آورده‌اند؟

سرمایه‌گذاری پرریسک در پوشش طلا
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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ش�اخص کل بورس تهران بار دیگر به روند صعودی بازگش�ت و با ۶۴ ه�زار واحد افزایش در معاملات 
ش�نبه به ارتفاع 2 میلیون و ۷۹۳ هزار واحد رس�ید تا پس از س�ه ماه در آس�تانه ورود به کانال ۲.۸ 

میلیون واحد قرار گیرد. این پنجمین رشد بازار سهام در شش روز کاری اخیر است.
در پایان معاملات روز ش�نبه )۱۲ مهرماه( ش�اخص کل بورس تهران با رش�د ۶۴ هزار واحدی 

بورس تهران به آستانه کانال ۲.۸ میلیونی رسید

رشد ۲ درصدی بورس در آغاز هفته

یادداشت

ضعف عرضه؛ ریشه 
بحران مسکن
بیت‌الله ستاریان

کارشناس اقتصاد مسکن
بحران مسکن در ایران، یک 
چالش چندوجهی و زنجیره‌ای 
اس��ت که اثرات آن بر اقتصاد 
و جامعه، گس��ترده و ملموس 
اس��ت. کمب��ود عرضه، رش��د 
قیمت‌ه��ا، رک��ود معام�لات و 
محدودیت تأمین مالی، همگی 
نش��ان می‌دهن��د ک��ه ب��دون 
ب��ازار  اصلاح��ات س��اختاری، 
مس��کن همچنان ملتهب باقی 
خواهد ماند. بازار مسکن ایران 
طی س��ال‌های اخیر با بحرانی 
عمیق مواجه شده که ابعاد آن، 
فرات��ر از نوس��انات کوتاه‌مدت 
است و ریش��ه در ساختارهای 
اقتصادی، اجتماع��ی و قانونی 
دارد. کاه��ش تولی��د، افزایش 
ناکارآم��دی  و  قیمت‌ه��ا 
باعث  حمایتی،  سیاس��ت‌های 
دسترس��ی  ت��ا  اس��ت  ش��ده 
خانوارها به مس��کن مناسب به 
شدت محدود شود. این بحران 
ن��ه تنها رفاه اجتماعی را تحت 
تأثی��ر ق��رار می‌ده��د، بلکه بر 
سرمایه‌گذاری، تولید و اشتغال 
در بخش‌های مرتبط با ساخت 
و س��از نیز اثرگذار اس��ت. در 
ش��رایطی که جمعیت شهری 
همچن��ان رو به افزایش اس��ت 
و مهاجرت از مناطق روستایی 
ادامه دارد، فشار بر کلانشهرها 
بیش��تر ش��ده و کمبود مسکن 
مقرون‌به‌صرفه تشدید می‌شود.
ادامه در همین صفحه

یکی از مهمترین عوامل بحران مسکن، کاهش ظرفیت 
تولید اس��ت. روند کاهش ساخت مس��کن در دهه اخیر 
به وضوح نش��ان می‌دهد که تولید واحدهای مس��کونی 
نتوانسته است پاس��خگوی نیاز واقعی بازار باشد. کاهش 
عرضه، همراه با رش��د جمعیت ش��هری و تغییر س��بک 
زندگی، موجب شکل‌گیری بازار رقابتی با قیمت‌های بالا 
شده است. در چنین ش��رایطی، چرخه طبیعی عرضه و 
تقاض��ا از تعادل خارج ش��ده و به ج��ای حرکت در یک 
مدار س��ازنده، وارد چرخه‌ای باطل ش��ده است که رشد 
بازار را محدود می‌کند. از س��وی دیگر، رشد هزینه‌های 
س��اخت، ناشی از تورم، افزایش قیمت مصالح و نوسانات 
ارزی، فش��ار زیادی بر س��ازندگان وارد کرده است. این 
امر به وی��ژه در بخش خصوص��ی و واحدهای کوچک و 
متوسط، محسوس است و توان آنها را برای تولید مسکن 
کاهش داده است. هم‌زمان، دسترسی محدود خانوارها و 
سرمایه‌گذاران به منابع مالی، روند ساخت و خرید مسکن 

را کند کرده و رکود در معاملات را تش��دید کرده است. 
نب��ود ابزارهای مالی نوین و ناکاف��ی بودن نظام وام‌دهی 
باعث شده است تا بسیاری از پروژه‌های نیمه‌تمام متوقف 

شوند و سرمایه‌ها در حالت قفل‌شده باقی بمانند.
با افزایش قیمت مس��کن و کاهش قدرت خرید، الگوهای 
مصرف خانوار نیز تغییر کرده اس��ت. تمایل نسل‌های جوان 
و خانواده‌های جدید به اجاره‌نش��ینی بلندمدت، سکونت در 
واحدهای کوچک‌تر و آپارتمان‌های جمع‌وجور افزایش یافته 
اس��ت. این تغییرات، در عین حال که فشار بر بازار خرید را 
کاهش می‌دهد، به ش��کل‌گیری بازاره��ای نوین اجاره‌داری 
حرفه‌ای منجر ش��ده و نیازمند سیاستگذاری مناسب برای 
تنظیم این بازار اس��ت. در چنین شرایطی، تقاضای مصرفی 
به صورت طبیعی کاهش یافته و فعالان بخش خصوصی در 
مواجهه با بازار راکد، راهکارهایی برای حفظ جریان درآمدی 
و مدیریت نقدینگی خود پیدا کرده‌اند. به طور کلی، بحران 
مسکن، اثرات زنجیره‌ای بر اقتصاد ایران دارد. صنایع مرتبط 

با س��اخت و ساز همانند س��یمان، فولاد، کاشی و سرامیک 
با کاهش تقاضا مواجه ش��ده و بسیاری از واحدهای کوچک 
و متوس��ط در معرض تعطیلی قرار گرفته‌ان��د. بازار کار نیز 
تحت تأثیر قرار گرفته اس��ت؛ کاهش پروژه‌های ساختمانی 
ب��ه معنای کاهش اش��تغال ب��رای نی��روی کار نیمه‌ماهر و 
غیرماه��ر و کاهش درآمد خانوارها اس��ت. از س��وی دیگر، 
رکود معاملات و کاهش ارزش وثایق ملکی، ریس��ک نکول 
تس��هیلات بانکی را افزایش داده و توان سیستم مالی کشور 
را برای اعطای تس��هیلات به س��ایر بخش‌ه��ا کاهش داده 
اس��ت. به لحاظ اجتماعی، کمبود مس��کن مقرون‌به‌صرفه، 
باعث افزایش فشار بر اقشار کم‌درآمد و رشد سکونتگاه‌های 

غیررسمی شده است.
با وجود چالش‌های متعدد، بازار مسکن ایران، ظرفیت‌هایی 
نیز برای اص�لاح و بازس��ازی دارد. ورود فناوری‌های نوین 
ساخت، از جمله پرینت سه‌بعدی ساختمان، مصالح نوآورانه 
و انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر می‌توان��د هزینه‌ها را کاهش دهد 

و امکان تولید س��ریع‌تر و مقرون‌به‌صرفه‌تر مسکن را فراهم 
کن��د. تغییر ذائقه نس��ل جدی��د به اج��اره‌داری حرفه‌ای و 
س��کونت در واحده��ای کوچک‌تر نی��ز می‌تواند ب��ه ایجاد 
مدل‌های نوین کس��ب‌وکار در بخش مس��کن منجر ش��ود. 
ع�لاوه بر این، ابزاره��ای مالی همانن��د صندوق‌های زمین 
و س��اختمان، اوراق رهن��ی و مدل‌های مش��ارکتی، توانایی 
ایجاد مسیرهای جدید برای خانه‌دار شدن اقشار متوسط و 
کم‌درآمد را دارند. در این میان، برای عبور از بحران کنونی 
مس��کن، اصلاحات س��اختاری و سیاس��ت‌های هماهنگ، 
ضروری است. اصلاح نظام تأمین مالی مسکن، شفاف‌سازی 
معام�لات و مالیات‌گذاری مؤثر بر خانه‌های خالی، می‌تواند 
فش��ار بر بازار را کاهش دهد. سیاست‌های بلندمدت باید از 
نگاه صرف به ساخت واحدهای جدید، فراتر رفته و مدیریت 
تقاضا را نیز در نظر بگیرند. حمایت هدفمند از س��ازندگان 
بخش خصوصی، ایجاد مش��وق برای استفاده از فناوری‌های 
نوین و انرژی‌های تجدیدپذیر و توسعه بازار اجاره حرفه‌ای، 

می‌تواند تاب‌آوری بازار را افزایش دهد و از نوس��انات شدید 
قیمتی جلوگیری کند.

در مجم��وع، بح��ران مس��کن در ایران، ی��ک چالش 
چندوجه��ی و زنجیره‌ای اس��ت که اث��رات آن بر اقتصاد 
و جامعه، گس��ترده و ملموس است. کمبود عرضه، رشد 
قیمت‌ه��ا، رک��ود معام�لات و محدودیت تأمی��ن مالی، 
همگی نش��ان می‌دهند که بدون اصلاحات س��اختاری، 
بازار مس��کن همچنان ملتهب باقی خواه��د ماند. با این 
حال، استفاده از فناوری‌های نوین، توسعه ابزارهای مالی 
متنوع، توجه به الگوهای جدید مصرف و سیاس��تگذاری 
بلندم��دت می‌توان��د بازار مس��کن را به س��مت ثبات و 
ت��اب‌آوری هدای��ت کند. عب��ور از این بح��ران، نیازمند 
برنامه‌ریزی جامع، نگاه میان‌مدت و بلندمدت و همکاری 
می��ان دولت، بخ��ش خصوصی و جامعه مدنی اس��ت تا 
مس��کن به جای یک رؤیای دور، به حقی در دس��ترس 

برای همه اقشار جامعه تبدیل شود.

انوش نوری اسفندیاری، تحلیلگر حکمرانی آب
ش��بح »روز صفر« آب تهران هنوز بر س��ر س��اکنین پایتخت 
س��نگینی می‌کن��د‌‌. این بار ف��ردی غیر از مس��ئولین دولتی در 
فضای مجازی، ماش��ه اصلی گفت‌وگو را چکانده است‌‌. به‌راستی 
گفت‌وگوهای��ی ک��ه آغاز ش��ده ممکن اس��ت به کجا برس��ند؟ 
واکن��ش افکار عمومی به بحران آب تهران از تابس��تان 1404 به 
بعد چگونه خواهد بود؟ ش��اید ترجیح داده ش��ود تا س��اکنین و 
مصرف‌کنندگان آب در این شهر فقط درگیر بعضی از جنبه‌های 
مدیریت آب ش��هری )مثل اس��تفاده از پمپ برای افزایش فشار 
آب در مجتمع‌های مسکونی( باقی بمانند، اما آیا مصرف‌کنندگان 
خواهند توانست پای خود را فراتر بگذارند و به مباحث مدیریت و 
حکمرانی آب، علاقه‌مندی و واکنش نشان دهند؟ تغییر، بازسازی 
و اصلاح فرآینده��ای حکمرانی آب، یک فرآیند تغییر اجتماعی 
محسوب می‌شود که از اجتماعی کردن مسئله آب آغاز می‌شود‌‌. 
اجتماعی کردن آب، دلیل ضرورت حضور و مش��ارکت جامعه در 
امر مدیریت آب، یک منش��ور چندوجهی و استراتژیک است‌ اما 
ممکن اس��ت برخی فق��ط موضوع را در حد هم��کاری مردم در 
مدیریت مصرف محدود بدانند که البته این درکی ناکافی و ناقص 
اس��ت‌‌. به همین دلیل، تغییرات در نظ��ام حکمرانی آب، در حد 
یک فرآیند اجتماعی گسترده و پیچیده بهره‌مند از گفت‌وگوهای 
چندجانب��ه مردمی، مذاکره و مش��ارکت ش��هروندی در انتخاب 

هدف‌ها باید مورد توجه قرار گیرد.
حوزه عمومی آب، به‌ عنوان بستری برای گفت‌وگو و اجتماعی 
کردن آب، شفافیت و مشارکت، نقشی حیاتی در مدیریت پایدار 
منابع آبی دارد‌‌. تقویت و توس��عه این حوزه به‌ویژه در کشورهایی 
مانند ایران، که با بحران‌های جدی آبی روبه‌رو هستند، می‌تواند 
ب��ه افزایش عدالت، کاهش تعارضات منافع و مدیریت بهتر منابع 
آبی کمک کند‌‌. حوزه عمومی، مکانی است که مردم در کنار هم 
می‌نشینند و با هم گفت‌وگو می‌کنند و وارد یک مجادله می‌شوند‌‌. 
به ‌احتمال ‌قوی، یکی از دلایل بروز ناآرامی‌های مرتبط با آب در 
عرصه اجتماعی، این اس��ت که مردم معبرهایی برای فکر کردن، 
ح��رف زدن و اعتراض کردن پی��دا نمی‌کنند‌‌. اگر حوزه همگانی 

وجود داشته باشد هر کسی گفت‌وگو می‌کند، اقناع می‌شود، اقناع 
می‌کند و به نتایجی می‌رسد‌‌. بنابراین این جزایر متعدد اعتراضات 

آبی در ایران باید معبر و حوزه‌ای برای گفت‌وگو داشته باشند.
منظور از حوزه عمومی پیش از هر چیز، قلمرو زندگی اجتماعی 
اس��ت که چیزی به نام افکار عمومی می‌تواند در آن شکل گیرد، 
دسترس��ی به حوزه عمومی ب��رای همه آزاد اس��ت‌‌. در فرهنگ 
آبادیس آمده است که سپهر عمومی )Public Sphere(، حوزه 
عمومی )Public Arena( یا گستره همگانی، امکانی در زندگی 
گروهی انس��ان‌ها است که با تحقق آن، مردم جامعه می‌توانند با 
بهره‌گیری از یکدیگر به س��خن آیند و با مفاهمه به امر عمومی 
توجه کنند و آن را مورد بحث و گفت‌وگو قرار دهند‌‌. در س��پهر 
عموم��ی افراد در وضعیت��ی آزاد، دور از تحمیل‌ها و اجبارها، امر 
عموم��ی را مورد بح��ث و نظریات یکدیگر را م��ورد ارزیابی قرار 
می‌دهند و بدین وس��یله، امکان رس��یدن به یک توافق گروهی 
واقعی را به حداکثر می‌رس��انند‌‌. این گفت‌وگو و مفاهمه و توافق، 
اگر مبتنی ب��ر نیروهای هدایت کننده‌ای چ��ون قدرت و پول و 
تبلیغات نباش��ند، »سیاس��تی دیگر« و متفاوت با برداشت‌های 
معمول را می‌آفرینند‌‌. برای استقرار حوزه عمومی شفاف در ایران، 
اولین راه‌حل این اس��ت که دولت پای خود را از حریم شخصی و 

خصوصی افراد بیرون بکشد.
برای مناطق بیس��ت و دوگانه شهر تهران، منابع آب زیادی به 
خدمت گرفته شده است که شامل پنج سد مخزنی با قدرت تنظیم 
بین فصول مختلف در یک سال و صدها چاه، هشت تصفیه‌خانه، 
هزاران کیلومتر ش��بکه توزیع آب، صدها هزار کنتور اندازه‌گیری 
توسط هفت شرکت کارگزار به ثمر می‌رسد‌‌. آب تأمین شده آنقدر 
زیاد است که حدود یکصدوپنجاه هزار هکتار، یعنی دو برابر سطح 
ته��ران، می‌تواند به خدمت تولید کش��اورزی درآید‌‌. با این وصف 
امسال پایتخت هم مثل بسیاری از شهرهای هم‌جوار باید منتظر 
تدابیر سخت‌گیرانه‌تری برای عبور از بحران باشد‌‌. گفته می‌شود 
علت این کمبود، وقوع چند س��ال پی‌درپی خشکسالی و کاهش 
40 درصدی بارش است‌‌. آیا فهرست کاستی‌ها همین‌جا به پایان 
می‌رس��د؟ به‌راحتی می‌توان موارد مهمتری را به آن افزود‌‌. مثلًا 

ناتوان��ی در توزیع متوازن جمعیت ش��هری متناس��ب با امکانات 
طبیعی‌‌، توسعه بی‌رویه کلانشهرها، جایابی و مکان‌یابی نامناسب 
صنایع، تحولات جمعیتی و عواملی ازاین‌دست که ممکن است در 
اختیار بخش آب نباش��د، اما بر مدیریت منابع آب تأثیر گذاشته 
است‌‌. باید بررسی شود که چرا نظام تخصیص آب کشور، اثر خود 
را بر روند توسعه نداشته است؟ چه زمانی قرار است به این سؤال 

مهم پاسخ داده شود؟
در همین مس��یر می‌توان به موارد مهم دیگر هم اش��اره کرد؛ 
مانند برهم زدن نظام تفکیک آب شرب و سایر مصارف خانگی در 
تهران که تا دهه 40 دوام داشت و کاملًا فرو پاشید، اجرای ناقص 
کنتورگذاری و اندازه‌گیری آب تحویلی به مجتمع‌های مسکونی و 
نبودن کنتور فرعی که کاملًا مسکوت نگه داشته می‌شود، افزایش 
مخاطره در برداشت بیشتر از آب زیرزمینی و ناتوانی در استفاده 
از پس��اب تصفیه‌ش��ده برای آبیاری فضای سبز و تقویت آبخوان 
ک��ه در ویتری��ن گفت‌وگوها قرار دارد، نش��ت و هدررفت آب در 
لوله‌هایی که بعضاً 50 تا 70 س��ال از عمر آنها گذشته و تعویض 
آنها که همواره پشت گوش انداخته می‌شود‌‌. این کاستی‌ها عمدتاً 
مربوط به مدیریت عرضه آب است‌‌. در طرف تقاضا، غیر از کاهش 
فشار و یا قطع اجباری آب چه باید کرد؟ از اندازه‌گیری و تعرفه‌ها 
کاری برنمی‌آی��د؟ از قطع آب مش��ترکین پرمصرف چه؟ به‌طور 
کلی، درخواست ش��ده که اگر 25 الی 30 درصد کاهش مصرف 
باش��د، می‌توانیم برای امسال از این تنگنا عبور کنیم‌‌. یعنی توپ 
به زمین مصرف‌کننده اس��ت‌‌، اما قرار اس��ت مصرف‌کننده با این 

توپ چه‌کار کند؟
فعلا که با انجام عذرخواهی توسط وزیر نیرو، ساده‌ترین روش که 
همان کاهش فشار آب باشد، انتخاب شد، اما باید توجه داشت که 
بحران آب در تهران، دیگر یک احتمال دوردس��ت نیست‌‌. واقعیتی 
اس��ت که اکنون در برابر چشمان ما در حال رخ دادن است‌‌. سدها 
خالی می‌شوند، منابع زیرزمینی تحلیل می‌روند و مصرف بی‌رویه 
ادامه دارد‌‌. تهران باید تصمیم بگیرد‌‌. آیا مسیر فعلی را ادامه خواهد 
داد و خود را به ورطه کمبود ش��دیدتر خواهد انداخت؟ یا اینکه با 
اقدامات��ی کارآمد و اصولی، خود را از این بحران نجات خواهد داد؟ 

پاس��خ این س��ؤال، آینده تهران را تعیین خواهد کرد‌‌. تهران وارد 
پنجمین س��ال خشکسالی ش��د و این در حالی است که به گفته 
سخنگوی »صنعت آب، چون منابع تأمین آب تهران متنوع است، 
نگران »روز صفر« نباید بود و به گفته استاندار تهران، بیش از ۶۰ 
درصد آب تهران از چاه‌های زیرزمینی تأمین می‌شود )این نسبت 
برای س��ال‌های معمول 30 درصد است( به همین دلیل در برخی 
مناطق تا ۳۱ س��انت فرونشس��ت زمین داریم‌‌‌. »فرارو« به نقل از 
کارشناس منابع آب در 6 مرداد می‌گوید که با توجه‌ به افت ورودی 
س��دهای اطراف تهران و رشد جمعیت، منابع سطحی پاسخگوی 
نیاز شهر نیست و برداشت از سفره‌های زیرزمینی اضطراری است‌‌‌. 

این اضطرار تا کی باید ادامه داشته باشد؟
رئیس‎جمهور هم معتقد اس��ت حل چال��ش کم‌آبی، نیازمند 
تغییر نگرش است، گفته است که این مسئله یک پروژه مقطعی 
نیست، بلکه روندی مستمر و پایدار است که باید در آن پنج اصل 
مهم مهندس��ی آب و خاک و کشت، آموزش مؤثر، سیاست‌های 
تش��ویقی، برخورد قانونی با متخلفین و نظ��ام ارزیابی و نظارت 
مس��تمر مدنظر قرار گیرد،‌ اما می‌دانیم ک��ه کار با این چارچوب 
کلی پایان نمی‌یابد و تازه باید ش��روع ش��ود، چ��ون برای اجرای 
سیاست‌ها، راهبردهای مختلفی ممکن است وجود داشته باشد و 
در اجرای هر راهبردی، برنامه عمل و اقداماتی باید شکل بگیرد‌‌. 
در اینج��ا آخرین وضعیت برنامه عمل و موانع اجرایی تأمین آب 
فضای س��بز تهران را که در ویترین قرار دارد، مورد دقت بیشتر 
قرار می‌دهیم. پنج س��ال پیش، تفاهم‌نامه‌ای میان وزارت نیرو و 
ش��هرداری تهران به امضا رسید تا براساس آن، استفاده از منابع 
آب‌های زیرزمینی برای آبیاری فضای س��بز تهران تا سال ۱۴۱۰ 
ب��ه طور قابل‌توجه��ی کاهش یابد، اما ای��ن تفاهم‌نامه به مرحله 
اجرا نرس��ید‌‌. رئیس کمیس��یون خدمات شهری ش��ورای شهر 
تهران، گفته که ش��هرداری برای راه‌اندازی تصفیه‌خانه‌ها ۵ هزار 
میلیارد توم��ان هزینه ‌کرد و در حال حاض��ر امکان بهره‌برداری 
از ۵۶ میلیون مترمکعب پس��اب وجود دارد اما تا این لحظه اداره 
فاضلاب، پس��اب را به روی فضای سبز ش��هر تهران بسته است‌. 
اما نایب رئیس ش��ورای ش��هر تهران می‌گوید که شهرداری این 

چاه‌ها را به اداره آب و فاضلاب واگذار کرده و دولت هم در تأمین 
آب ش��رب از آنها استفاده می‌کنند‌‌‌. مشاور محیط زیست شهری 
ریاس��ت سازمان محیط زیس��ت و رئیس پیشین کمیته محیط 
زیس��ت شورای پنجم ش��هر تهران، با اشاره به جزییاتی از تفاهم 
وزارت نیرو و ش��هرداری می‌گوید: »در شورای پنجم بین وزارت 
نیرو و ش��هرداری تهران تفاهمنامه‌ای منعقد ش��د که بخشی از 
پساب تصفیه‌شده در تصفیه‌خانه‌های تهران به آبیاری فضای سبز 
اختصاص یابد و در ازای آن ش��هرداری تهران برداش��ت از سفره 
آب زیرزمینی را قطع کند و پساب مورد استفاده در فضای سبز، 
سفره‌های زیرزمینی را تغذیه کند‌‌. عدد مورد تفاهم ۱۳۵ میلیون 
متر مکعب در س��ال اس��ت که مقرر ش��د در یک بازه زمانی 10 
ساله طی برنامه سوم و چهارم شهرداری تأمین شود.« او با اشاره 
به اینکه ش��هرداری با اختصاص بودجه‌ای این پروژه را به مرحله 
اجرایی رس��انده است، توضیح می‌دهد که مقرر شد شهرداری با 
همکاری آب و فاضلاب و از طریق تصفیه‌خانه‌های محلی پساب 
تصفیه‌ش��ده را تحویل بگیرد، اما در اج��رای این قرارداد با وجود 
آنکه لوله‌کشی‌ها و اقدامات زیرساختی انجام شد، شهرداری هنوز 
با وزارت نیرو بر روی قیمت پس��اب به تفاهم نرس��یده‌اند‌‌. آیا با 
ش��دت یافتن بحران، توافق حاصل خواهد شد؟ آیا در سال‌های 
آینده شاهد خواهیم بود که این معضل پنج ‌ساله حل‌وفصل شود؟

چون معمولاً مانند همین مثال فضای س��بز، تلاش می‌شود تا 
مسئله بحران آب، فارغ از ابعاد اجتماعی و مدیریتی آن در ساحت 
فن��ی و تکنولوژیکی باقی بماند، ام��کان واقع بینی و گفت‌وگوی 
عمومی از آن سلب می‌ش��ود‌‌. در خاتمه هشدار داده می‌شود که 
کمبودها و خس��ارت‌های آشکار ش��ده )به ویژه از نظر مدیریت 
تقاضای آب( بیش و پیش از آنکه مربوط به ش��رایط خشکسالی 
یا اس��تفاده از فناوری جدیدتر تامین و عرضه آب بیش��تر باشد، 
مشکل انس��انی و اجتماعی است و باید برای آن فکر جدی کرد‌‌. 
با همین فرمان، س��ایه سنگین بحران و مخاطرات اجتماعی آب 
با فهم نادرس��ت عمومی، مدیریت غلط اجرایی و مشارکت اندک 
اجتماعی، همچنان بر س��ر تهران باق��ی می‌ماند و انتظار می‌رود 

بیشتر هم شود.

دگرگونی فضای عمومی آب در پایتخت

ضعف عرضه؛ ریشه بحران مسکن

انویدیا چطور بزرگ‎ترین غول دنیای تکنولوژی شد؟
چگونه یک ش��رکت که محصولی می فروش��د که اکثر مردم هرگز آن را به چشم نمی بینند، لمس نمی 
کنن��د و کارکرد دقیقش را درک نم��ی کنند، به یکی از پرآوازه ترین و ارزش��مندترین برندهای روی کره 
زمین تبدیل می ش��ود؟ این، پارادوکس ش��گفت انگیز انویدیا اس��ت. برای دهه ها دنیای بازاریابی کسب و 
کار به کس��ب و کار )B2B(یک دنیای منطقی، خاکس��تری و به دور از هیجان بود. شرکت ها قطعات، نرم 
افزارها و خدمات را به شرکت های دیگر می فروختند و زبان شان، زبان مشخصات فنی، قیمت و بازگشت 
س��رمایه بود. برندینگ در این دنیا در بهترین حالت به معنای داش��تن یک لوگوی حرفه ای و یک شهرت 
قابل اعتماد بود. اما انویدیا این کتابچه قوانین خس��ته کننده را برای همیش��ه سوزانده است. آنها که زمانی 
تنها به عنوان سازنده کارت های گرافیک برای گیمرها شناخته می شدند، امروز به عنوان معماران اصلی...
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فرصت امروز: براساس برآورد مرکز پژوهش‌های مجلس، میزان کسری 
بودجه سال ۱۴۰۴ به رقم احتمالی ۵۵۵ هزار ‌میلیارد تومان رسیده است 
که عل��ت اصلی آن را باید در تحقق نیافت��ن درآمدهای نفتی، گمرکی و 
واگذاری شرکت‌ها جست‎وجو کرد. وابستگی به نفت، خوش‌بینی در برآورد 
منابع و اتکای شدید به اوراق بدهی از مهمترین چالش‌های بودجه امسال 

به شمار می‎رود.
قان��ون بودجه ۱۴۰۴ با س��قف منابع ۱۱۲۷۹ هزار ‌میلی��ارد تومان به 
تصویب مجلس رسیده که از این میزان، منابع بودجه عمومی دولت حدود 
۵۳۸۴ ه��زار ‌میلیارد تومان و منابع بودجه ش��رکت‌های دولتی، بانک‌ها و 
موسسات انتفاعی وابسته به دولت حدود ۶۳۷۷ هزار ‌میلیارد تومان برآورد 
شده است. منابع بودجه عمومی دولت نیز شامل ۴۹۵۶ هزار‌ میلیارد تومان 
منابع عمومی و ۴۲۸ هزار‌ میلیارد تومان درآمد اختصاصی دستگاه‌ها است. 
مقایس��ه این اعداد و ارقام با قانون بودجه ۱۴۰۳، نش��ان‌دهنده رشد ۹۳ 
درصدی منابع عمومی دولت اس��ت اما این رش��د لزوما به معنای افزایش 
واقعی منابع نیس��ت؛ زیرا بخشی از آن، ناش��ی از لحاظ کردن مواردی در 
سقف منابع است که در سال قبل وجود نداشته است، از جمله استقراض 
از صندوق توس��عه ملی، تأدیه بدهی دولت به س��ازمان تامین اجتماعی و 
انتش��ار اوراق بهادار برای تس��ویه بدهی‌ها. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، 
کسری احتمالی بودجه امسال حدود ۵۵۵ هزار ‌میلیارد تومان برآورد شده 
است. این ارقام بدون محاسبه کسری ناشی از فرابودجه ارزیابی شده است 
و تنه��ا رقم 200 هم��ت برای کمک زیان هدفمندس��ازی یارانه‌ها که به 
طور مس��تقیم در بودجه حضور دارد، مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج 
بررسی‌های بازوی کارشناس��ی مجلس، نشان می‌دهد که کسری بودجه 
س��ال ۱۴۰۴ عمدتا از عدم تحقق درآمدهای نفت��ی، گمرکی و واگذاری 

شرکت‌ها، ناشی شده است.
حفره ۵۵۵ همتی در بودجه ۱۴۰۴

مرکز پژوهش‌های مجلس در گزارش تازه خود به »بررسی قانون بودجه 
س��ال ۱۴۰۴ کل کش��ور: منابع بودجه« پرداخته و از کسری ۵۵۵ همتی 
بودجه امس��ال خبر داده اس��ت. طبق محاسبات مرکز پژوهش‌ها، کسری 
احتمالی بودجه امس��ال حدود 555 هزار‌ میلیارد تومان اس��ت. این ارقام 
بدون محاس��به کسری ناشی از فرابودجه ارزیابی ش��ده و تنها رقم 200 
هم��ت برای کمک زیان هدفمندس��ازی یارانه‌ها که به طور مس��تقیم در 
بودجه حضور دارد، مورد بررس��ی قرار گرفته است. کسری بودجه امسال 
عمدتا به ع��دم تحقق درآمده��ای نفتی، گمرکی و واگذاری ش��رکت‌ها 

برمی‌گردد.
قانون بودجه س��ال ۱۴۰۴ کل کش��ور با حجم مناب��ع عمومی ۴۹۵۶ 
هزار میلیارد تومان، رش��د ۹۳ درصدی نس��بت به سال ۱۴۰۳ دارد. رشد 
منابع عمومی به تفکیک اجزا عبارت اس��ت از: درآمدها )۴۹ درصد رشد(، 
واگذاری دارایی‎های س��رمایه‎ای )۴۴ درصد رش��د( و واگذاری دارایی‎های 
مالی )۳۹۵درصد رش��د(. از مجموع منابع عموم��ی، مالیات‎ها ۴۲ درصد 
س��هم دارد، اما وابس��تگی ۲۳ درصدی به نفت و گاز )شامل استقراض از 
صندوق توس��عه ملی( آس��یب‎پذیری بودجه را نسبت به تکانه‎های نفتی 
نشان می‎دهد. پیش‎بینی منابع نفتی مبتنی بر صادرات ۱.۳ میلیون بشکه 
نف��ت خ��ام و میعانات گازی با قیمت ۶۳ دلار اس��ت که در س��ناریوهای 
بدبینانه ممکن است تا قیمت وصولی ۵۳ دلار و صادرات یک میلیون بشکه 
ای کاهش یابد. انتش��ار اوراق مالی اسلامی با رشد ۱۷۰ درصدی به ۷۰۰ 
هزار میلیارد تومان رسیده و اگرچه با توجه به ظرفیت محدود بازار بدهی، 
ریس��ک عدم تحقق آن وجود دارد، اما درص��ورت فراهم نمودن ملزومات 

تحقق آن می‎توان انتظار داشت کاملا محقق شود. همچنین رقم پیش‎بینی 
شده برای واگذاری شرکت‎های دولتی )۲۱۵ هزار میلیارد تومان( به دلیل 
عملکرد ضعیف س��ال‎های گذشته واقع‎بینانه نیس��ت. برآوردها از کسری 
احتمالی تأمین نش��ده ۵۵۵ هزار میلی��ارد تومانی حکایت دارد که عمدتاً 
ناشی از تحقق نیافتن درآمدهای نفتی، گمرکی و واگذاری شرکت‎هاست. 
ای��ن چالش‎ها، اجرای کامل بودجه را ب��ا تردید مواجه می‎کند و اقداماتی 
نظیر افزایش کوش��ش مالیاتی و توجه به مولدس��ازی دارایی‎های دولت، 

ضروری است.
قانون بودجه امسال در یک نگاه

قانون بودجه ۱۴۰۴ با سقف منابع ۱۱۲۷۹ هزار‌ میلیارد تومان در مجلس 
تصویب ش��ده که از این می��زان، منابع بودجه عموم��ی دولت ۵۳۸۴ هزار 
‌میلیارد تومان و منابع بودجه شرکت‌های دولتی، بانک‌ها و موسسات انتفاعی 
وابس��ته به دولت ۶۳۷۷ هزار ‌میلیارد تومان برآورد شده است. منابع بودجه 
عمومی دولت نیز ش��امل ۴۹۵۶ ه��زار‌ میلیارد تومان منابع عمومی و ۴۲۸ 
هزار‌ میلیارد تومان درآمد اختصاصی دس��تگاه‌ها است. مقایسه این ارقام با 
قانون بودجه ۱۴۰۳، نش��ان‌دهنده رش��د ۹۳ درصدی منابع عمومی دولت 
است اما این رشد لزوما به معنای افزایش واقعی منابع نیست؛ زیرا بخشی از 
آن ناشی از لحاظ کردن مواردی در سقف منابع است که در سال قبل وجود 
نداشته است، از جمله استقراض از صندوق توسعه ملی، تأدیه بدهی دولت 
به سازمان تامین اجتماعی و انتشار اوراق بهادار برای تسویه بدهی‌ها. منابع 
عمومی دولت در بودجه ۱۴۰۴ به سه بخش اصلی تقسیم می‌شود: درآمدها، 
واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای و واگذاری دارایی‌های مالی. درآمدها شامل 
درآمدهای مالیاتی و گمرکی است که در مجموع ۲۴۴۶ هزار ‌میلیارد تومان 
برآورد شده و رشد ۴۹ درصدی نسبت به سال قبل دارد. در میان درآمدهای 
مالیاتی، رقم پیش‌بینی‌ش��ده برای سال ۱۴۰۴، معادل ۱۸۲۰ هزار‌ میلیارد 
تومان اس��ت که نسبت به مصوب سال ۱۴۰۳، حدود ۴۹ درصد رشد کرده 
و برآوردها نش��ان می‌دهد احتمال تحقق کامل آن وجود دارد. این موضوع 
ناشی از اقدامات جدیدی مانند گسترش سامانه مؤدیان مالیاتی، پایانه‌های 
فروشگاهی و اجرای قوانین مرتبط با مالیات است. با وجود این، سهم مالیات 
از تولید ناخالص داخلی هنوز پایین اس��ت و طبق برنامه هفتم توسعه باید 
افزایش یابد. نس��بت مالی��ات به GDP در پایان س��ال ۱۴۰۴ باید به ۶.۲ 
درصد برسد که مستلزم تحقق کامل ارقام مصوب است. در بخش درآمدهای 
گمرکی نیز پیش‌بینی شده ۲۶۴ هزار‌ میلیارد تومان منابع حاصل شود که 
رشد ۸۵ درصدی نسبت به سال ۱۴۰۳ دارد. این رشد عمدتا ناشی از تغییر 
نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی و درآمدهای حاصل از واردات خودرو 
است، اما ریسک‌های جدی از جمله محدودیت در تامین ارز و سیاست‌های 
واردات��ی می‌تواند مان��ع تحقق کامل این درآمدها ش��ود؛ همان‌طور که در 
س��ال‌های گذش��ته به‌دلیل عدم تامین ارز برای واردات خودرو، درآمدهای 

گمرکی محقق نشد.
آسیب‌پذیری بودجه از تکانه‌های نفتی

در بخش واگذاری دارایی‌های س��رمایه‌ای، دولت رقم ۹۳۰ هزار‌ میلیارد 
تومان را پیش‌بینی کرده که رش��د ۴۴ درصدی نسبت به سال قبل دارد. 
بخش مهمی از این رقم به درآمدهای نفتی مربوط اس��ت که وابس��تگی 
زیادی به شرایط بین‌المللی، تحریم‌ها، قیمت جهانی نفت و میزان صادرات 
دارد. پیش‌بینی بودجه براساس صادرات ‌۱.۳ میلیون بشکه نفت و میعانات 
گازی در روز با قیمت ۶۳ دلار انجام ش��ده است. با این حال، سناریوهای 
بدبینان��ه حاکی از امکان کاهش صادرات به یک‌ میلیون بش��که و قیمت 
وصولی ۵۳ دلار هستند. چنین شرایطی می‌تواند تحقق درآمدهای نفتی 

را با تردید جدی روبه‌رو کند. از سوی دیگر، سهم صندوق توسعه ملی نیز 
در تامین منابع لحاظ ش��ده که عملا نوعی استقراض محسوب می‌شود و 
وابس��تگی بودجه به نفت و گاز را افزایش داده است. این وابستگی حدود 
۲۳ درص��د از منابع عمومی دولت را تش��کیل می‌دهد که نش��ان‌دهنده 

آسیب‌پذیری جدی در برابر تکانه‌های نفتی است.
واگذاری دارایی‌های مالی، بخش دیگری از منابع عمومی اس��ت که در 
بودج��ه ۱۴۰۴ با رق��م ۱۵۸۰ هزار‌ میلیارد تومان و رش��د ۳۹۵ درصدی 
نس��بت به سال قبل درج شده است. این رقم عمدتا از طریق انتشار اوراق 
مالی اس�لامی تامین خواهد ش��د. حجم اوراق پیش‌بینی‌شده ۷۰۰ هزار 
‌میلیارد تومان است که نسبت به سال قبل، ۱۷۰ درصد رشد کرده و گرچه 
تحقق کامل آن به ‌دلیل محدودیت ظرفیت بازار بدهی با ریس��ک همراه 
اس��ت، اما در صورت فراهم شدن ملزومات اجرایی، می‌تواند به‌ طور کامل 
محقق ش��ود. علاوه بر این، واگذاری ش��رکت‌های دولتی با رقم ۲۱۵ هزار 
‌میلیارد تومان پیش‌بینی شده است که با توجه به عملکرد ضعیف سال‌های 
گذشته چندان واقع‌بینانه نیست. مولدسازی دارایی‌های دولت نیز در این 
بخش لحاظ شده که شامل واگذاری نقدی به مبلغ ۲۵ هزار‌ میلیارد تومان 
و تهاتر دارایی‌ها با بدهی‌های دولت به مبلغ ۳۰۰ هزار‌ میلیارد تومان است. 
بخش تهاتری گرچه احتمال تحقق کمی دارد، اما به‌ دلیل ماهیت جمعی-

خرجی کسری بودجه ایجاد نخواهد کرد.
برآورد کسری بودجه و چند پیشنهاد

برآوردهای مرکز پژوهش‌ها، نش��ان می‌دهد که به ‌رغم رش��د اس��می 
بالا در منابع عمومی، کس��ری احتمالی ۵۵۵ ه��زار‌ میلیارد تومانی وجود 
دارد که عمدتا ناش��ی از عدم تحقق درآمدهای نفتی، گمرکی و واگذاری 
شرکت‌هاس��ت. در س��ناریوهای مختلف تحقق منابع، پیش‌بینی می‌شود 
بین ۴۵۰ تا ۵۵۰ هزار‌ میلیارد تومان از منابع عمومی درج‌ش��ده در قانون 
بودجه محقق نش��وند. چنین کس��ری بودجه‌ای می‌تواند اجرای احکام و 
تکالیف قانونی را با مش��کل مواجه سازد و دولت را به سمت برداشت‌های 
فرابودجه‌ای از صندوق توس��عه ملی یا انتش��ار اوراق مازاد سوق دهد. این 
امر از یک‌سو اختیارات مجلس را در نظارت بر تخصیص اعتبارات کاهش 
می‌دهد و از سوی دیگر بر پایداری بدهی‌های دولت اثر منفی دارد. بنابراین 
ضرورت دارد که برآورد منابع در بودجه برمبنای فروض واقع‌بینانه و قابل 

تحقق انجام گیرد.
این گزارش سپس به چالش‌های اصلی منابع بودجه ۱۴۰۴، اشاره کرده 
و وابستگی به نفت و گاز، خوش‌بینی بیش از حد به واگذاری شرکت‌های 
دولتی و درآمدهای گمرکی، رش��د ش��دید اتکای بودجه به انتشار اوراق 
مالی و اتکای بخشی از منابع به مولدسازی دارایی‌ها را چهار چالش اصلی 
منابع بودجه امس��ال برشمرده است. مرکز پژوهش‌ها برای مواجهه با این 
چالش‌ها، چند پیشنهاد داده است؛ نخست، تقویت ظرفیت‌های مالیاتی و 
اجرای کامل قوانین مرتبط برای تحقق درآمدهای مالیاتی و کاهش فشار 
تورمی ناشی از استقراض و وابستگی به نفت. دوم، طراحی سازوکار مناسب 
برای واردات خودرو و مدیریت نرخ ارز مبنای گمرکی به‌گونه‌ای که دولت 
بتواند از منافع آن به ‌طور کامل بهره‌مند شود. سوم، برنامه‌ریزی از ابتدای 
س��ال برای روش‌های جایگزین تامین مالی از جمله اوراق بدهی، به ‌ویژه 
در شرایطی که تحقق درآمدهای نفتی با نااطمینانی مواجه است. چهارم، 
بازطراحی س��ازوکار مولدس��ازی دارایی‌های دولت به‌گون��ه‌ای که امکان 
تحقق عملی و اثربخش آن فراهم ش��ود. همچنین بر لزوم کاهش اتکا به 
درآمدهای ناپایدار و تمرکز بر منابع پایدار تاکید شده است تا کسری‌های 

مزمن بودجه‌ای کنترل شود.

کسری احتمالی بودجه امسال به ۵۵۵ هزار ‌میلیارد تومان می‌رسد

مسیریابی کسری بودجه ۱۴۰۴

معاملات مسکن در نیمس��ال اول 1404، دستخوش رکودی کم‌سابقه 
ش��د و این رکود با بروز جنگ 12 روزه، ابعاد ش��دیدتری به خود گرفت. 
هرچند گزارش تحولات بازار مس��کن همچون سال‎های گذشته از سوی 
بانک مرکزی منتش��ر نمی‎ش��ود، اما گزارش‎های میدانی از نیمه نخست 
امس��ال از فروش ماهانه هزار تا ۲ هزار واحد خانه در ش��هر تهران حکایت 
دارد که این رقم نس��بت به نیمه ابتدایی س��ال گذشته، افت ۲۵ درصدی 
را نش��ان می‌دهد. البته میزان فروش خانه در س��ال ۱۴۰۳ نیز نسبت به 
سال ۱۴۰۲ با افت قابل توجهی همراه بود که ابعاد گسترده رکود مسکن 
را بازتاب می‎دهد. فروش ماهانه آپارتمان در ش��هر تهران در حالی امسال 
به میانگین هزار تا ۲ هزار واحد رسیده که در سال‌های ابتدایی دهه ۹۰، 

ماهانه بین ۱۰ تا ۱۲ هزار معامله مسکن در پایتخت به ثبت می‌رسید.
به نظر می‎رسد چشم‎انداز بازار مسکن در نیمسال دوم 1404 )همچون 
س��ایر بازارها( به تداوم یا رفع ریسک‌های سیاس��ی بستگی دارد. »آرش 
ش��ادفر«، فعال بازار مس��کن و رئیس انجمن صنعت ساختمان کرمانشاه 
در این باره به »ایس��نا« گفت: وضعیت بازار مس��کن در نیمه دوم امسال 
و رونق و رکود این بازار به تداوم و یا رفع ریس��ک‌های بین‌المللی بستگی 
دارد. واقعیت این است که اکنون بهای مسکن به نسبت قیمت تمام شده 
آن بس��یار پایین‌تر است و تورمی که در چهار نهاده اصلی مسکن )شامل 
پروانه ساختمانی، مصالح، دستمزد و قیمت زمین( شاهد بودیم، هنوز وارد 
قیمت مس��کن نشده است. از س��وی دیگر در حالی که در سایر بازارهای 

مالی همانند طلا و ارز شاهد فنر رها شده‌ای هستیم، در بازار مسکن با فنر 
فشرده شده‌ای مواجه‌ایم که باعث شده فاصله معناداری بین قیمت مسکن 

و سایر بازارهای مالی وجود داشته باشد.
او با بیان اینکه علم اقتصاد می‌گوید باید این فاصله معنادار بین قیمت 
مس��کن و سایر بازارهای مالی پرُ ش��ود، ادامه داد: اما پرُ شدن این فاصله 
مربوط به ش��رایط عادی است که هیچ ریسک سیاس��ی و بین‌المللی در 
کش��ور نداش��ته باشیم. در حال حاضر که کش��ور به نوعی در شرایط »نه 
جنگ و نه صلح« قرار دارد، بازار مس��کن نیز تحت تاثیر این ش��رایط قرار 
گرفته و پُر شدن فاصله قیمت مسکن و سایر بازارها، ارتباط مستقیمی با 
ادامه این شرایط دارد. به محض اینکه این اطمینان خاطر در کشور ایجاد 
ش��ود که دیگر ریسکی در پیش نداریم، حتما شاهد تغییر قیمت در بازار 

مسکن خواهیم بود.
»شادفر« به نقدشوندگی پایین‌تر مسکن، نسبت به طلا و ارز، اشاره کرد 
که باعث می‌شود تقاضا در شرایط ریسک برای مسکن کاهش یابد و یادآور 
ش��د: همین حالا تقاضا، حتی تقاضای موثر که مربوط به افرادی است که 
واقعا قصد خرید مس��کن دارند نیز به میزان قابل توجهی کاهش یافته و 
افراد منتظرند ببینند چه ش��رایطی در کش��ور رخ می‌دهد و از همین رو 
تقاضای خود را عقب می‌اندازند. خرید و فروش‌هایی هم که در بازار مسکن 
رخ می‌دهد عمدتا مربوط به موارد خاص اس��ت که شخصی به دلیل نیاز 
مالی و... ملک خود را با قیمت پایین عرضه می‌کند که البته این روند در 

بازار مسکن، روند چندان مثبتی نیست.
به گفته رئیس انجمن صنعت ساختمان کرمانشاه، رونق و رکود بازار به 
ریسک‌های سیاس��ی و بین‌المللی بستگی دارد. در شرایط کنونی نه تنها 
م��ردم تقاضای چندانی برای خرید و فروش ندارند بلکه حتی س��ازندگان 
نیز به دلیل عدم اطمینانی که در بازار وجود دارد، رغبتی برای س��اخت و 
ساز پروژه‌های جدید ندارند. با توجه به اینکه بیش از ۳۰ درصد اقتصاد و 
اش��تغال کشور، وابسته به حوزه مسکن و ساخت و ساز است، رکود جدی 
در حوزه س��اخت و ساز می‌تواند اشتغال و اقتصاد کشور را به شدت تحت 

تاثیر قرار دهد.
ای��ن فعال بازار مس��کن با بیان اینکه همین ح��الا نیز با کاهش عرضه 
در بازار مس��کن مواجه هس��تیم، افزود: قرار بود در نهضت ملی مسکن، 4 
میلیون مس��کن ساخته ش��ود، اما تاکنون کمتر از ۸۰۰ هزار نفر ثبت‌نام 
کرده و کمتر از 100هزار واحد تحویل ش��ده است. در حوزه مسکن مورد 
نیاز اقش��ار متوسط و متوس��ط به بالا نیز با کاهش تولید مواجه هستیم و 
مجموع این عدم عرضه و تقاضا نگران‎کننده است. هر چقدر آغاز پروژه‌های 
ساخت و ساز به دلیل نگرانی از ثبات فضای داخل کشور به تاخیر بیفتد، 
با نرخ تورم و افزایش هزینه‌های س��اخت و ساز همزمان خواهد شد و این 
امر باعث می‌شود قیمت تمام شده ساخت و ساز افزایش یابد. تنها چیزی 
که می‌تواند بازار مس��کن را از این بلاتکلیفی خارج کرده و رونقی در بازار 

ایجاد کند، ایجاد ثبات و کاهش ریسک‌های سیاسی و بین‌المللی است.

رکود مسکن تا پایان سال ادامه می‌یابد؟

چشم‎انداز مسکن در نیمسال دوم

نگــــاه

چرا دولت آمریکا مکرراً تعطیل می‌شود؟
پیامدهای تعطیلی دولت فدرال

تعطیلی اخیر دولت آمریکا، محصول مس��تقیم شکاف عمیق حزبی 
و ناکارآمدی گس��ترده در کنگره، واش��نگتن و س��اختار دولت فدرال 
اس��ت، اما ریش��ه در ویژگی‌های منحصر به فرد نظام سیاسی آمریکا 
نیز دارد. دولت ایالات متحده در بامداد چهارش��نبه تعطیل شد؛ زیرا 
جمهوری‌خواهان و دموکرات‌ها نتوانستند بر سر تمدید بودجه فدرال 
به توافق برس��ند. این پانزدهمین تعطیلی دولت آمریکا از سال ۱۹۸۰ 
تاکنون و چهارمین تعطیلی در دوره ریاس��ت‌جمهوری دونالد ترامپ 
است؛ همان کسی که در زمان او طولانی‌ترین تعطیلی دولت در تاریخ 
این کش��ور رقم خورد؛ تعطیلی‌ای که در س��ال ۲۰۱۸ آغاز شد و ۳۵ 
روز ادامه یافت. تعطیلی اخیر، محصول مستقیم شکاف عمیق حزبی و 
ناکارآمدی گسترده در کنگره، واشنگتن و ساختار دولت فدرال است، 
اما ریشه در ویژگی‌های منحصر به فرد نظام سیاسی آمریکا نیز دارد. 
»اندرو ادُونا‌هو«، اس��تاد علوم سیاسی دانش��گاه هاروارد در این باره به 
»فارن پالیس��ی« گفت: »دموکراسی آمریکا در مقایسه با بقیه جهان 
بسیار غیرمعمول اس��ت. این دموکراسی به طور مکرر حتی در انجام 
ابتدایی‌ترین وظای��ف حکمرانی، مانند جلوگی��ری از تعطیلی دولت، 

ناتوان ظاهر می‌شود.«
در جه��ان، دولت‌ها به دلایل متنوعی فرو می‌پاش��ند یا شکس��ت 
می‌خورند؛ از کودت��ا و حمله خارجی گرفته تا اعتراضات یا اختلافات 
سیاس��ی، اما پدیده‌ای مش��ابه تعطیلی‌های دولت آمریکا که طی آن 
بخش بزرگی از دولت به دلیل بن‌بست حزبی و محدودیت‌های زمانی 
بودجه عملا به حالت تعلیق درمی‌آید، در س��ایر کشورها رایج نیست؛ 
چراک��ه نظام‌های سیاس��ی و قانون اساس��ی آن کش��ورها اجازه بروز 
چنین ش��رایطی را نمی‌دهند. در نظام‌های پارلمانی، که در بسیاری از 
دموکراسی‌های جهان رایج است، اگر دولت‌ها نتوانند بودجه را تصویب 
کنند، این امر معمولا به رأی عدم اعتماد یا استعفا و برگزاری انتخابات 

تازه منجر می‌شود؛ اما خدمات عمومی دولت همچنان ادامه می‌یابد.
چه چیزی آمریکا را تا این حد متفاوت کرده؟ پاسخ در شیوه طراحی 
نظام سیاسی این کشور نهفته اس��ت. »زکری پرایس«، استاد حقوق 
دانشگاه کالیفرنیا در سان‌فرانسیسکو، توضیح می‌دهد: »تعطیلی دولت، 
نتیجه مستقیم نظام تفکیک قوا در آمریکا و شیوه‌ای است که کنگره 
در طول تاریخ با اس��تفاده از بودجه‌های��ی با مدت محدود، قدرت قوه 
مجریه را مهار کرده اس��ت.« براساس قانون اساسی آمریکا، سیستمی 
از »موازنه قوا« طراحی شد تا هیچ‌یک از سه قوه بیش از حد قدرتمند 
نشود. ساختار سیاسی آمریکا همچنین این امکان را فراهم می‌کند که 
دو حزب اصلی همزمان کنترل ش��اخه‌های مختلف دولت را در دست 
بگیرند؛ چیزی که در نظام‌های پارلمانی وجود ندارد، زیرا در آنجا قوه 
مقننه و مجریه هر دو در اختیار حزب یا ائتلاف اکثریت قرار می‌گیرند.

در تئوری، این ساختار برای تشویق گفت‌وگو و همکاری میان احزاب 
رقیب با دیدگاه‌ها و اهداف متفاوت طراحی شده بود، اما تعطیلی اخیر 
بار دیگر نش��ان می‌دهد که این خوش‌بینی بنیانگذاران ایالات متحده 
بیش��تر یک آرزو بوده تا واقعیت. تاریخ نشان داده است که رقابت‌های 
سیاس��ی بارها روند قانون‌گذاری را مختل یا کل س��اختار دولت را به 
بن‌بس��ت کشانده اس��ت. »ادُونا‌هو« می‌گوید: »تعطیلی‌های دولت در 
آمریکا، نتیجه تعامل دو عاملند: افزایش ش��دید قطب‌بندی سیاس��ی 
و طراحی نهادی خاص دموکراس��ی آمریکا. این طراحی نهادی به‌طور 
خاص ب��رای تصویب قوانین ی��ا انجام وظایف ابتدای��ی حکمرانی در 
وضعیت دوقطبی شدید ناکارآمد اس��ت؛ زیرا تصویب قوانین نیازمند 

رأی هر دو مجلس کنگره و کسب اکثریت کامل در سناست.«
قانون اساسی آمریکا، اختیار »کیسه پول« یا همان کنترل مالیات و 
هزینه‌ها را به کنگره داده است. هر ساله کنگره باید ۱۲ لایحه بودجه را 
تصویب کند تا دولت پیش از اول اکتبر )آغاز سال مالی جدید( تأمین 
مالی شود. اگر بودجه تا پایان مهلت تصویب نشود، کنگره می‌تواند از 
بودجه‌های موقت استفاده کند تا دولت با سطح فعلی هزینه‌ها به کار 
خود ادامه دهد. اس��تفاده از ای��ن بودجه‌های موقت در دهه‌های اخیر 
به‌طور فزاینده رایج ش��ده اس��ت. مجلس نمایندگان که تحت کنترل 
جمهوری‌خواهان اس��ت اخیراً چنین بودجه‌ای را تصویب کرد، اما این 
لایحه در س��نا ناکام ماند. در مقابل، جمهوری‌خواهان در مجلس سنا 
نیز طرح دموکرات‌ها برای تأمین موقت بودجه را که ش��امل بندهایی 
در حوزه بهداش��ت و درمان بود مسدود کردند. حتی در شرایطی که 
یک حزب کنترل چند ش��اخه حکومت را در دست داشته باشد، روند 
تصویب بودجه لزوماً ساده‌تر نمی‌شود. جمهوری‌خواهان در حال حاضر 
کنترل هر دو مجلس کنگره را دارند، اما در س��نا تنها ۵۳ کرس��ی در 
اختیار دارند و برای عبور لوایح به ۶۰ رأی نیاز است. بنابراین به حمایت 
برخی س��ناتورهای دموکرات هم احتیاج دارن��د. »ادُونا‌هو« می‌گوید: 
»وقتی احزاب این‌چنین به ش��دت دچار ش��کاف هستند، رسیدن به 
اکثریت فوق‌العاده لازم در س��نا ب��رای تصویب قوانین و تداوم فعالیت 

دولت بسیار دشوار می‌شود«.
ریشه دیگر تعطیلی‌های دولت در آمریکا به »قانون کسری بودجه« 
س��ال ۱۸۸۴ بازمی‌گردد؛ قانونی که هزینه‌کردن از منابع فدرال بدون 
مجوز کنگره را ممنوع کرده است. تفسیر این قانون از سوی »بنجامین 
س��یویلتی«، دادستان کل وقت آمریکا در دولت جیمی کارتر در سال 
۱۹۸۰، مس��یر را برای تعطیلی‌های امروزی هموار کرد. پیش از سال 
۱۹۸۰، حتی در صورت ش��کاف بودجه‌ای، بسیاری از نهادهای فدرال 
به کار خود ادامه می‌دادند، اما تفسیر »سیویلتی« موجب شد نهادهای 
دولتی در چنین شرایطی ملزم به توقف فعالیت شوند، مگر در مواردی 
که برای »حفظ امنیت جانی مردم یا حفاظت از اموال« ضروری باشد. 
او در آوریل ۱۹۸۰ نوشت: »به نظر من، در دوره‌هایی که بودجه قطع 
می‌شود، هیچ هزینه‌ای نباید انجام شود مگر برای خاتمه سازمان‌یافته 
فعالیت‌های یک س��ازمان؛ و هرگونه تعهد یا هزینه‌کردی که در قانون 

مجوز آن داده نشده باشد، نقض قانون کسری بودجه خواهد بود.«
»س��یویلتی« بعدها اعت��راف کرد ک��ه هرگز تص��ور نمی‌کرد نظر 
حقوق��ی‌اش زمینه‌س��از تعطیلی‌های طولانی‌مدت دولت ش��ود. او در 
س��ال ۲۰۱۹ در گفت‌وگو با »واشنگتن‌پست«، گفت: »هیچ‌وقت فکر 
نمی‌کردم این تعطیلی‌ها این‌قدر طولانی ش��وند یا به ابزاری سیاسی 
بدل گردند. نظر من صرفاً پاسخی حقوقی به موضوعی محدود بود، اما 
به روش‌هایی به کار گرفته شد که هرگز در آن زمان تصور نمی‌کردم.« 

»سیویلتی« در سال ۲۰۲۲ درگذشت.
هرچن��د تعطیلی دولت در آمریکا پدیده تازه‌ای نیس��ت، اما تبعات 
گس��ترده‌ای به هم��راه دارد و زندگ��ی میلیون‌ها نف��ر را تحت تأثیر 
ق��رار می‌دهد. برخی خدمات دولتی به طور موقت متوقف می‌ش��وند 
و کارمن��دان فدرال تا زمان تصویب لایحه جدید و بازگش��ت بودجه، 
حقوق نخواهند گرفت. کارکنان »ضروری« موظفند همچنان سر کار 
حاضر شوند، اما هزاران کارمند دیگر فعلًا به مرخصی اجباری نامحدود 

فرستاده شده‌اند.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir یکشنبه
13 مهر 1404

شماره 2789



فرص��ت امروز: با وجود آنکه خرید و فروش طلا از گذش��ته‌های دور در 
فرهنگ، س��نت و اقتصاد ایران، جایگاه ویژه‌ای داش��ته و همواره به‌عنوان 
کالایی ارزشمند و مطمئن شناخته شده است، اما در سال‌های اخیر، نوعی 
از معامله طلا به نام طلای آب‌ش��ده به یکی از پدیده‌های نو در بازار طلا 
تبدیل شده است. این ش��کل از سرمایه‌گذاری که تفاوت‌های محسوسی 
با خرید و فروش مصنوعات و س��که دارد، در مدت کوتاهی توانسته است 
توجه بس��یاری از سرمایه‌گذاران و حتی مردم عادی را به خود جلب کند. 
بسیاری از فعالان بازار طلا و سکه معتقدند که گرایش روزافزون به خرید 
طلای آب‌شده، بازتابی از شرایط اقتصادی، نوسانات قیمتی و تمایل مردم 
به نقدشوندگی سریع‌تر دارایی‌هاست. طلای آب‌شده اما نرخ کارمزد کمی 
دارد و شاید همین موضوع باعث شده است تا بیشتر پس‌اندازها برای خرید 
انواع طلا و سکه به سمت خرید طلای آب‌شده متمایل شوند، اما مخاطرات 
احتمالی این نوع طلا، برعکس کارمزد کم آن، بس��یار زیاد اس��ت. با این 
حال، س��والی که در اینجا مطرح می‌شود، این است که آیا خرید و فروش 
طلای آب‌ش��ده توسط مردم و سرمایه‎گذاری بر روی این نوع طلا، منع یا 
محدودیت قانونی دارد؟ به طور کلی، معامله و سرمایه‌گذاری بر روی طلای 
آب‌شده با چه محدودیت‌ها و مخاطرات احتمالی روبه‎روست؟ در پاسخ به 
این پرسش، »محمد کشتی آرای« فعال بازار طلا و سکه، می‌گوید: خرید 
و فروش طلای آب‌شده از نظر قانونی ممنوع نیست، اما به هیچ عنوان برای 
مردم عادی توصیه نمی‌شود. طلای آب‌شده یک کالای تخصصی است که 
باید تنها میان طلافروشان و سازندگان مصنوعات معامله شود؛ چراکه ورود 
افراد غیرحرفه‌ای به این بازار می‌تواند آنان را با خطراتی از جمله تقلب در 

عیار و دشواری نقدشوندگی روبه‌رو کند.
بالاخره طلای آبشده بخریم یا نخریم؟

خرید و فروش طلا از گذشته‌های دور در فرهنگ، سنت و اقتصاد ایران، 
جایگاه ویژه‌ای داش��ته و همواره به‌ عنوان یک کالای ارزشمند و مطمئن 
شناخته شده است. با این حال در چند سال گذشته، نوعی از معامله طلا 
با نام طلای آب‌ش��ده مطرح ش��ده و به یکی از پدیده‌های نو در بازار طلا 
تبدیل شده است. این شکل از سرمایه‌گذاری که تفاوت‌های محسوسی با 
خرید و فروش مصنوعات طلا، مثل س��که دارد، در مدت کوتاهی توانسته 
اس��ت توجه بسیاری از س��رمایه‌گذاران را به خود جلب کند؛ تا جایی که 
بس��یاری از مردم عادی به خرید طلای آب‎ش��ده روی آورده‌اند. از آنجایی 
که طلای آب‌شده، نرخ کارمزد کمی دارد، به نظر می‎رسد همین موضوع 
باعث شده تا بیشتر پس‌اندازها برای خرید انواع طلا و سکه به سمت خرید 
طلای آب‌شده متمایل ش��وند. این در حالی است که مخاطرات احتمالی 
طلای آب‌شده، برعکس کارمزد اندک آن بسیار بالاست. با این حال، پس 
چرا مردم به خرید طلای آب‌شده روی می‌آورند؟ به گفته کارشناسان، به 
نظر می‎رس��د گرایش روزافزون به خرید طلای آب‌شده، بازتابی از شرایط 

اقتصادی، نوسانات قیمتی و تمایل مردم به نقدشوندگی سریع‌تر دارایی‌ها 
در شرایط کنونی است.

پرسش دیگری که در این میان، مطرح می‎شود، آن است که آیا خرید و 
فروش طلای آب‌شده از سوی مردم و سرمایه‎گذاری بر روی این نوع طلا، 
منع یا محدودیت قانونی دارد؟ به طور کلی، سرمایه‌گذاری بر روی طلای 
آب‌ش��ده با چه محدودیت‌ها و مخاطرات احتمالی مواجه اس��ت؟ »محمد 
کش��تی آرای«، فعال بازار طلا و عضو هیأت رئیس��ه کمیسیون تخصصی 
طلا و جواهر اتاق اصناف ایران در این باره به »ایسنا« گفت: مطابق قانون، 
یعنی آنچه که مصوب مجلس شورای اسلامی یا هیأت دولت باشد، خرید 
و فروش طلای آب‌ش��ده هیچ ممنوعیتی ندارد. با این حال در این رابطه، 
برخی دستورالعمل‌ها و بخشنامه‌ها وجود دارد که مصوبه نهادهای مربوط 
به هر دستگاه است. در این رابطه نیز در اتحادیه فروشندگان و سازندگان 
طلا و جواهر، مصوبه‌ای وجود دارد که براساس آن، واحدهای صنفی حق 
فروش طلای آب‌ش��ده به مردم عادی و اشخاص را ندارند و از آنجایی که 
کار ب��ر روی طلای آب‌ش��ده یک فعالیت تخصصی مربوط به س��ازندگان 
طلا اس��ت، خرید و فروش آن در اصل در میان فروشندگان صنفی طلا و 

سازندگان مصنوعات طلا و جواهر، مرسوم است.
دلیل اصلی استقبال مردم از طلای آب‌شده

پرس��ش اصلی این اس��ت که چرا مردم به خرید طلای آب‌ش��ده روی 
آورده‌اند؟ »کش��تی آرای« اینطور پاسخ داد: در سال‌های اخیر و از زمانی 
که قیمت طلا روند افزایش��ی را تجربه کرد و در طرف مقابل، ارزش ریال 
با کاهش در مقابل ارزهای خارجی روبه‎رو ش��د، مردم برای حفظ سرمایه 
خ��ود به خرید و معامله طلای دس��ت دوم روی آوردن��د تا بتوانند از افت 
ارزش سرمایه خود تا حد ممکن جلوگیری کنند. با این حال، اگرچه خرید 
و فروش طلای دسته دوم اجرت نداشت، اما مردم مکلف بودند که سود و 
مالیات مربوطه را به طلا فروش بدهند و متعاقب این مسئله، برخی تصمیم 
گرفتند که به جای خرید و فروش طلای دسته دوم، به سرمایه‎گذاری بر 
روی طلای آب‌شده روی آورند که هیچ‎گونه اجرتی ندارد و سود کارمزد آن 
نیز یک درصد است. با این وجود، بارها به مردم درباره این موضوع، توصیه 
و هشدارهای لازم داده ش��ده که طلای آب‌شده خریداری نکنند؛ چراکه 
این نوع طلا از نظر تخصصی و حرفه‌ای باید بین سازندگان و فروشندگان 
صنفی طلا معامله شود و ممکن است مشکلات زیادی را حین فروش برای 

کسانی که در این حوزه سرمایه‌گذاری کرده‌اند، ایجاد کند.
رئیس اسبق اتحادیه کشوری طلا و جواهر، ادامه داد: برخی از مردم در 
زمانی که جریان هیجانی برای خرید و فروش طلای آب‌شده ایجاد شد، به 
این حوزه وارد شدند و سرمایه‌گذاری کردند که برخی از آنها از آنجایی که 
به صورت هیجانی به این بازار وارد شدند، بدون ارزیابی به واحدهای صنفی 
که اجاره‌ای بودند مراجعه و از آنها طلای آبشده خریداری کردند که بعدا 

در زمان فروش، با مش��کلاتی از جمله تفاوت بین عیار طلا و حتی جعلی 
ب��ودن طلا روبه‎رو ش��دند. همانطور که گفته ش��د، خرید و فروش طلای 
آب‌شده، ممنوعیت قانونی ندارد؛ ولی توصیه می‌شود که مردم عادی برای 
س��رمایه‎گذاری از این روش استفاده نکنند؛ چراکه مخاطرات احتمالی آن 
به مراتب بیش��تر از س��ود آن است. بنابراین هرچند خرید و فروش طلای 
آب‌ش��ده از نظر قانونی ممنوع نیست، اما به هیچ عنوان برای مردم عادی 
توصیه نمی‌شود. طلای آب‌شده، کالایی تخصصی است که باید فقط میان 
طلافروشان و سازندگان مصنوعات معامله شود و ورود افراد غیرحرفه‌ای به 
این بازار می‌تواند با خطراتی از جمله تقلب در عیار و دشواری نقدشوندگی 

همراه باشد.
نقدشوندگی سخت و دشوار طلای آب‌شده

به گفته »کشتی آرای«، از زمانی که قیمت طلا روند افزایشی را تجربه 
کرد و در نقطه مقابل، ارزش ریال در مقابل ارزهای خارجی کاهش یافت، 
مردم برای حفظ س��رمایه خود به خرید طلای دس��ته دوم روی آوردند تا 
از افت ارزش س��رمایه خود تا حد ممک��ن جلوگیری کنند. از آنجا که در 
خرید و فروش طلای دسته دوم، مردم مکلف بودند که سود و مالیات آن 
را پرداخت کنند، برخی تصمیم گرفتند که به جای خرید و فروش طلای 
دس��ته دوم، به س��رمایه‎گذاری روی طلای آب‌ش��ده اقدام کنند که هیچ 
اجرتی ندارد و سود کارمزد آن هم یک درصد است. اینطور شد که مردم به 
سمت خرید طلای آب‌شده گزایش پیدا کردند. حال که با وجود هشدارها، 
مردم همچنان به خرید طلای آب‌ش��ده روی آورده‌اند، توصیه می‌شود که 
هنگام خرید طلا آب‌شده حتما توجه داشته باشند که از فروشنده فاکتور 
رسمی دریافت کنند که در آن فاکتور نام فروشنده، آدرس واحد صنفی و 
مشخصات دقیق طلای خریداری شده، ذکر شود که اگر خریدار در آینده 
با مشکلی روبه‌رو شد بتواند از طریق آن به مراجع مربوطه مراجعه کند. در 
حال حاضر نیز به مردم توصیه و تاکید می‌ش��ود که به هیچ عنوان طلای 
آب‌ش��ده خریداری نکنند و اگر قصد س��رمایه‎گذاری بر روی طلا با هدف 
حفظ ارزش سرمایه خود را دارند، بهتر آن است که سکه خریداری کنند؛ 
چرا که طلای معتبری است که توسط بانک مرکزی ضرب و ارائه می‌شود 
و به اصطلاح عنوان وجه رایج )در حوزه طلا( به حس��اب می‌آید و در هر 
زمان و هر جای کش��ور، می‌توانند آن را به فروش برس��انند در حالی که 
اگر شخصی طلای آبشده خریداری کند به غیر از واحد صنفی که طلای 
آبش��ده مذکور را به فروش رسانده، کسی طلای آبشده را از وی خریداری 
نمی‌کند. به عبارتی، خریداران و مردم برای فروش طلای آبش��ده باید به 
همان واحد صنفی که طلای آبش��ده را از آن خریداری کرده‌اند، مراجعه 
کنند که همین موضوع در نقدشوندگی طلای آبشده نسبت به سکه طلا، 
تفاوت‌های بس��یاری را نشان می‌دهد و بیانگر قدرت نقدشوندگی کم این 

نوع طلا نسبت به انواع دیگر طلا است.

چرا مردم به خرید طلای آب‌شده روی آورده‌اند؟

سرمایه‌گذاری پرریسک در پوشش طلا

ش��اخص کل بورس تهران بار دیگر به روند صعودی بازگش��ت و با ۶۴ 
هزار واحد افزایش در معاملات شنبه به ارتفاع 2 میلیون و ۷۹۳ هزار واحد 
رس��ید تا پس از سه ماه در آس��تانه ورود به کانال ۲.۸ میلیون واحد قرار 

گیرد. این پنجمین رشد بازار سهام در شش روز کاری اخیر است.
در پایان معاملات روز ش��نبه )۱۲ مهرماه( شاخص کل بورس تهران با 
رشد ۶۴ هزار واحدی به سقف کانال ۲.۷ میلیون واحد دست یافت. شاخص 
کل در ای��ن روز ۶۴ هزار و ۸۴۸ واحد افزایش یافت و به ارتفاع ۲ میلیون 
و ۷۹۳ هزار واحد رس��ید تا رشدی ۲.۳۸ درصدی را نسبت به آخرین روز 
معاملاتی هفته گذش��ته تجربه کند. همگام با روند صعودی شاخص کل، 
ش��اخص هم‌وزن نیز ۱۴ ه��زار و ۴۶۳ واحد مثبت ش��د و قله ۸۱۷ هزار 
واحدی را فتح کرد تا رش��دی ۱.۸ درصدی را نسبت به چهارشنبه هفته 
گذش��ته )۹ مهر( داشته باش��د. نمادهای فارس و فملی با ۱۵ هزار واحد، 
بیش��ترین تأثیر را در رشد ش��اخص کل بورس داشتند. وبملت و فملی با 
مجموع ارزش ۲۴۰ میلیارد تومان و خودرو و خساپا با مجموع ارزش ۹۰ 
میلیارد تومان از جمله نمادهای پرُتراکنش معاملات ش��نبه بودند. ارزش 
بورس تهران در سقف کانال ۸.۳ هزار همت ایستاد. ارزش معاملات شنبه 
۴۴.۵ هم��ت و معاملات خُرد حدود ۶.۳ هم��ت بود. خالص پول حقیقی 
ورودی به بازار در معاملات شنبه، ۱۲۳۶ میلیارد تومان و به صندوق‌های 
سهامی ۹۵۰.۶ میلیارد تومان بود، اما از صندوق‌های درآمد ثابت ۱۶۷۵.۸ 
میلیارد تومان س��رمایه حقیقی‌ها خارج ش��د. مجموع ورود پول حقیقی 
به پنج گروه فلزات اساس��ی، بانک‌ها، ش��یمیایی، فرآورده نفتی و صنایع 
چند رشته )به عنوان پرُمخاطب‌ترین صنایع برای سرمایه‌گذاران حقیقی( 

۷۲۶.۲ میلیارد تومان بود.
همچنین در آن س��وی بازار س��رمایه نیز ش��اخص کل فرابورس ایران، 
۳۱۴ واح��د مثبت ش��د و به ارتفاع ۲۴ ه��زار و ۷۸۴ واحد صعود کرد. در 
میان صندوق‌ها نیز بیش��ترین حجم معاملات به صندوق‌های درآمد ثابت 
اختصاص داشت که عمدتا با خروج پول حقیقی‌ها مواجه شدند. نماد ارزش 

در میان صندوق‌های س��هامی رش��د ۲.۸۸ درصدی در ارزش یونیت‌های 
سرمایه‌گذاری را کسب کرد. چند نماد مربوط به صندوق‌های اهرمی حدود 
4 درصد و دو صندوق دارایکم و پالایش��ی‌یکم نیز رش��د 3 درصدی را در 
ارزش واحدهای سرمایه‌گذاری‌ش��ان داشتند. صندوق‌های طلا و سکه نیز 
کمت��ر از ۲ درصد افت ارزش یونیت داش��تند. در ت��الار معاملات نفت و 
فرآورده‌های نفتی بورس انرژی نیز ۱۰ میلیون لیتر گازوئیل عرضه ش��د، 
ام��ا بیش ۱.۱ میلیون لیتر آن به ارزش ه��ر لیتر ۳۷ هزار تومان فروخته 
ش��د. قیمت سکه نیز در بورس کالا به طور متوسط یک درصد منفی شد 
و بین ۱۱۳ میلیون و ۴۰۸ هزار تومان تا ۱۱۳ میلیون و ۵۷۸ هزار تومان 

به فروش رسید.
به نظر می‌رس��د بازار سهام پس از یک دوره اصلاح کوتاه‌مدت، بار دیگر 
مس��یر صعودی را در پیش گرفته است. تداوم این روند در روزهای آینده 
ب��ه تداوم ورود پول حقیقی، رفتار س��رمایه‌گذاران نهادی و تحولات کلی 
اقتصاد کشور بستگی دارد. به ‌نظر می‌رسد اخبار مربوط به بازار ارز توافقی 
و همچنین ش��رایط بنیادی مناسب در بسیاری از صنایع، در صورت عدم 
بروز ریس��ک سیاسی جدید، بتوانند مسیر بهبود کلی فضای بازار سهام را 
هموارتر کنند. در این میان، بانک مرکزی همچنان رویکرد انقباضی خود 
را در ب��ازار بین‌بانک��ی حفظ کرده و در هفته گذش��ته حدود ۱۳ همت از 
پایه پولی را جذب کرده اس��ت. در س��طح بین‌المللی نیز مهمترین خبر، 
احتمال تعطیلی دولت فدرال آمریکاست؛ موضوعی که با نزدیک‌شدن به 
ضرب‌الاجل تصویب بودجه در کنگره، وارد مرحله‌ای حساس‌تر شده است. 
اختلاف‌نظر میان نمایندگان دو حزب درباره‌ نحوه‌ تخصیص منابع و میزان 
مخارج دولت، روند تصوی��ب لوایح را متوقف کرده و در صورت تداوم این 
وضعیت، فعالیت بس��یاری از نهادهای فدرال ممکن است به حالت تعلیق 
درآید. این اختلال، علاوه بر ایجاد وقفه در انتشار برخی از داده‌های کلیدی 
اقتصادی، می‌تواند عملکرد بخش‌های خدماتی و عمومی را نیز تحت تأثیر 

قرار دهد.

در روزهای گذشته همچنین سود سهام عدالت واریز شد، اما طبق اعلام 
شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه، بیش از 4 هزار و 
۴۰۰ س��هامدار عدالت نتوانستند سود مرحله دوم سال مالی  ۱۴۰۲ خود 
را از دو بانک دریافت کنند. گزارش آمار برگشتی توزیع سود سهام عدالت 
نشان می‌دهد که ۲ هزار و یک نفر از سهامداران عدالتی که در بانک شهر 
و ۲ هزار و ۴۴۳ س��هامدار عدالتی که در بانک توس��عه تعاون در سنوات 
گذش��ته از طریق این بانک‌ها س��ود دریافت می‌کردند، در این مرحله به 
دلیل مشکل شماره شبای بانکی، سودی به حساب آنها واریز نشده است. 
»ش��ماره شبای نامعتبر، حساب بانکی مسدود، راکد، مشترک )دو امضا(، 
ارزی و بلندمدت« از مهمترین دلایلی است که سود به حساب سهامداران 
عدالت واریز نمی‌شود. این سهامداران می‌توانند با رفع مشکل شماره شبای 
بانکی خود در س��امانه جامع اطلاعات مشتریان )سجام( در مراحل بعدی 

سود سهام عدالت خود را دریافت کنند.
گفتنی اس��ت دارندگان س��بد س��هام عدالت ۴۵۲ هزار تومانی مبلغ 
۷۴۷ ه��زار تومان، ۴۹۲ هزار تومان مبل��غ ۸۱۴ هزار تومان، ۵۳۲ هزار 
تومانی مبلغ ۸۸۱ هزار تومان و سبد سهام یک میلیون تومانی مبلغ یک 
میلیون و ۶۵۰ هزار تومان سود دریافت کردند. در این مرحله، سود یک 
میلیون و ۵۰ هزار متوفی مش��مول س��هام عدالت نیز بین 4 میلیون و 
۲۹۰ هزار ورثه آنان توزیع شد. ۱۹ بانک‌ ملی، صادرات، کشاورزی، ملت، 
تجارت، سپه، رفاه کارگران، مسکن، پاسارگاد، قرض الحسنه مهر ایران، 
ش��هر، پارسیان، قرض‎الحسنه رسالت، آینده، اقتصاد نوین، سامان، دی، 
توسعه تعاون و پس��ت‌بانک در فرآیند واریز مرحله دوم سود مشمولان 
سهام عدالت قرار داشتند. همچنین در راستای افزایش اطلاع‌رسانی به 
مشمولان سهام عدالت، به‌جز پیامک بانک‌های عامل، پیام‌های شخصی 
واریز س��ود سهام عدالت از طریق چهار پیام‌رس��ان داخلی بله، روبیکا، 
سروش‌پلاس و آی‌گپ برای مشمولان ارسال شد تا سهامداران از مبلغ 

سود خود آگاه شوند.

بورس تهران به آستانه کانال ۲.۸ میلیونی رسید

رشد ۲ درصدی بورس در آغاز هفته

اخبــــــار

اثرات طلایی تعطیلی دولت آمریکا
طلا در نزدیکی اوج تاریخی ایستاد

قیمت جهانی طلا در حالی هفتمین هفته افزایش��ی خود را ثبت کرد که 
بانک سوئیسی یوبی‌اس انتظار دارد قیمت اونس جهانی تا 4200 دلار افزایش 
پی��دا کند. قیم��ت جهانی طلا در روز جمعه )11 مه��ر( در نزدیکی بالاترین 
رکورد خود نوس��ان داشت و در مسیر ثبت هفتمین هفته افزایشی خود قرار 
گرفت، که علت آن به نگرانی‌های فزاینده درباره اثرات تعطیلی طولانی‌مدت 
دول��ت آمریکا و انتظارات از کاهش نرخ بهره ف��درال رزرو برمی‌گردد. قیمت 
طلای جهانی در روز جمعه با رشد 0.7 درصدی به سطح 3884 دلار در هر 
اونس رس��ید، درحالی‌که این فلز گران‌بها در روز پنجشنبه به رکورد تاریخی 
3896 دلار دس��ت یافته بود. قیمت ط�لا در هفته معاملاتی اخیر بیش از 3 
درصد افزایش یافت. معاملات آتی طلای آمریکا برای تحویل دس��امبر نیز با 

رشد یک درصدی در سطح 3908 دلار ایستاد.
»جیم ویکاف« تحلیلگر ارش��د در کیتکو متالز، معتقد اس��ت: ‌»هر چقدر 
تعطیل��ی دولت ایالات متحده طولانی‌تر ش��ود، بازار صعودی طلا در کنار آن 
ادامه خواهد داش��ت. اگر در انتهای هفته توافقی برای ادامه فعالیت دولت به 
دس��ت آید، این موضوع احتمالا به یک عامل نزولی برای قیمت جهانی طلا 
تبدیل می‌شود.« چالش دموکرات‌ها و جمهوری‌خواهان درباره بودجه همچنان 
ادامه دارد و سنای آمریکا برای پایان دادن به تعطیلی دولت مجددا رأی‌گیری 
خواهد کرد، اما نشانه‌ای وجود ندارد که هر کدام از برنامه‌های دو حزب درباره 
بودجه رأی بیاورد. گزارش اشتغال بخش غیرکشاورزی آمریکا که قرار بود روز 
جمعه منتشر شود، به تعویق افتاده و همین مسئله سرمایه‌گذاران را به ‌سوی 
شاخص‌های جایگزین‌ سوق داده است؛ شاخص‌هایی که از فروکش کردن بازار 
کار و انتظارات از کاهش نرخ بهره قریب‌القوع حکایت دارند. س��رمایه‌گذاران 
اکنون ش��انس کاهش 0.25 واحد درصدی نرخ بهره فدرال رزرو در ماه اکتبر 
را در س��طح 97 درصد می‌بینند و احتمال کاهش نرخ بهره در ماه دسامبر را 
حدود 85 درصد برآورد کرده‌اند. طلا که عمدتا به عنوان یک پناهگاه امن در 
دوران‌های نااطمینانی تلقی می‌شود، در محیط‌های با نرخ بهره پایین، عملکرد 
مطلوبی دارد. قیمت طلای جهانی در سال جاری میلادی با رشد 47 درصدی 
همراه شده است. طبق ارزیابی بانک سوئیسی یو‌بی‌اس، انتظار می‎رود طلای 
جهانی در ماه‌های آتی به 4200 دلار در هر اونس افزایش یابد؛ چراکه هزینه 
فرص��ت این فلز گران‌بها به‌لطف پایین آمدن ن��رخ بهره آمریکا کاهش یافته 
است، درحالی‌‌که انتظارات از تضعیف بیشتر دلار آمریکا به عاملی دیگر برای 
رش��د فلز زرد تبدیل شده اس��ت. همچنین در سایر بازارهای فلزات گرا‌ن‌بها، 
قیمت لحظه‌ای نقره با رشد 2.1 درصدی در سطح 47.96 دلار در هر اونس 
قرار گرفت. پلاتین به میزان 2.4 درصد رش��د کرد و به س��طح 1,606 دلار 

رسید. پالادیوم نیز با افزایش 1.5 درصدی در سطح 1259 دلار قرار گرفت.

پنجمین پیش‌فروش سکه در نیمه مهرماه برگزار می‌شود
جزییات پیش‌فروش جدید سکه

بانک مرکزی از اجرای پنجمین مرحله پیش‌فروش سکه در نیمه مهرماه، خبر 
داد و اعلام کرد پنجمین مرحله پیش‌فروش س��که طلا در روز سه‌ش��نبه )۱۵ 
مهرماه( به روش حراج برگزار می‌شود. در این مرحله، متقاضیان باید تا دوشنبه 
اقدام به واریز وجه کرده و روز سه‌شنبه قیمت پیشنهادی خود را از طریق سامانه 
معاملات سکه طلا ثبت کنند. روش قیمت‎گذاری در پنجمین پیش‎فروش سکه 
طلای بانک مرکزی، مطابق با تعیین قیمت به روش حراج اس��ت؛ یعنی قیمت 
از سوی متقاضی تعیین و ثبت خواهد شد؛ بنابراین کسانی در این پیش‌فروش، 
برن��ده خواهند ش��د که در بازه قیمتی مورد تایید بان��ک مرکزی، اقدام به ثبت 
سفارش کنند. ضمنا فرآیند تخصیص صرفاً براساس اولویت قیمتی انجام خواهد 
شد و پیشنهادهایی با قیمت بالاتر در اولویت تخصیص قرار می‌گیرند. زمان ثبت 
س��فارش هیچ‌گونه تأثیری در اولویت تخصیص نخواهد داشت؛ بنابراین تمامی 
متقاضیان می‌توانند در طول بازه زمانی تعیین‌شده، نسبت به ثبت سفارش خود 
اقدام کرده و تعداد و قیمت پیشنهادی موردنظر را درج نمایند. قیمت پیشنهادی 
می‌تواند براس��اس معیارهایی، همانند مدت زمان باقی‌مانده تا تحویل س��که در 
سررس��ید و ارزش زمانی تعیین ش��ود. پس از پایان مهلت ثبت سفارش، بانک 
مرکزی از میان سفارش‌های ثبت‌شده، به تعداد مشخص و در بازه قیمتی مورد 
پذیرش، سکه تخصیص خواهد داد؛ از این رو، توصیه می‌شود متقاضیان پیش از 
ثبت سفارش، با فرآیند حراج و نحوه درج قیمت پیشنهادی آشنا شوند. برای این 
منظور، مرور جلسات گذشته حراج سکه طلا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
می‌تواند راهگش��ا باشد. گفتنی است هر فرد با یک کد ملی می‌تواند در مجموع 
۱۵ قطعه س��که پیش‌خرید کند که این تعداد ش��امل ۳ سکه تمام، ۵ نیم‌سکه 
و ۷ ربع‌سکه اس��ت. اگر شخصی در مرحله چهارم پیش‌فروش در روز سه‌شنبه 
)۱۷ شهریور( خریدی انجام داده باشد، آن مقدار از سقف ۱۵ قطعه کم می‌شود. 
زمان واریز وجه از روز ش��نبه )۱۲ مهرماه( آغاز می‎ش��ود و تا روز دوشنبه )۱۴ 
مهرماه( ادامه خواهد داشت. علاقه‎مندان شرکت در پنجمین مرحله پیش‌فروش 
س��که طلا می‎توانند با مراجعه به سامانه معاملات سکه طلا به نشانی اینترنتی 
market.ice.ir ضم��ن ثب��ت نام و احراز هویت، اقدام به ثبت س��فارش کنند. 
ثبت س��فارش در روز سه‎شنبه صورت خواهد گرفت. اشخاصی که پیش از این 
اقدام به ثبت نام و احراز هویت در این سامانه کرده‎اند، نیازی به ثبت نام مجدد 
ندارند. اطلاعات تکمیلی به زودی از طریق آگهی پیش‌فروش منتش��ر می‎شود. 
علاقه‎مندان به شرکت در این مرحله از پیش‌فروش حتما جزییات تکمیلی را در 

وب‌سایت مرکز مبادله ایران به نشانی اینترنتی ice.ir مطالعه کنند.

سخنگوی سازمان امور مالیاتی خبر داد
شرکت‌های صوری در دام مالیات

سخنگوی سازمان امور مالیاتی از قرار گرفتن شرکت‌های صوری در لیست 
س��یاه، خبر داد و با تأکید بر هوشمندس��ازی نظام مالیاتی، گفت با اس��تقرار 
س��امانه مودیان و استفاده از صورت‌حس��اب الکترونیکی، شرکت‌های صوری 
دیگر توانایی صدور فاکتورهای مالیات بر ارزش افزوده به ش��کل نامحدود را 
نخواهند داش��ت. به گفته »مهدی موحدی بک‌نظر«، ش��رکت‌های صوری یا 
همان کاغذی، شرکت‌هایی هستند که آدرس ثبت و دفتر مرکزی آنها واقعی 
نب��وده و صرفاً با صدور فاکتور و ایجاد اعتبار برای س��ایر ش��رکت‌ها فعالیت 
می‌کردند. این ش��رکت‌ها در حالی که بدهکار سازمان امور مالیاتی می‌شدند، 
با انحلال صوری از پاس��خگویی فرار می‌کردند. حال این دس��ته از شرکت‌ها 
شناس��ایی شده و در سامانه س��ازمان امور مالیاتی به عنوان شرکت‌های فاقد 
اعتبار معرفی شده‌اند. او به اعتبارسنجی شرکت‌ها با صورت‌حساب الکترونیکی 
و تغییر رویکرد نظام مالیاتی از »کاغذمحوری« به »داده‌محوری«، اشاره کرد 
و گفت: اعتبارس��نجی بر مبنای صورت‌حساب الکترونیکی انجام می‌شود و بر 
همین اساس، میزان فاکتور فروش هر شرکت متناسب با سابقه فروش، میزان 
فعالیت و حس��اب بانکی آنها تعیین خواهد ش��د. بنابرای��ن از این پس، هیچ 
شرکتی نمی‌تواند بیش از سقف اعتبارسنجی‌شده اقدام به صدور فاکتور کند.

»موحدی بک‌نظر« با بیان اینکه بین 3 تا 7 هزار شرکت صوری در مقاطعی 
شناسایی ش��د، به »رادیو اقتصاد« توضیح داد: با مکانیزم‌های جدید و اعمال 
محدودیت‌های پیش��ینی، این شرکت‌ها در لیس��ت سیاه قرار گرفته و امکان 
معامل��ه با آنها از بین می‌رود. هدف از ای��ن اقدام، جلوگیری از فرار مالیاتی و 

ایجاد عدالت مالیاتی در کشور است.
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شرکت‌های فناوری، صدرنشین ارزشمندترین‌های آسیا
شرکت‌های فناوری در سال جاری میلادی، چهار رتبه برتر ارزشمندترین 
ش��رکت‌های آس��یا را به خود اختصاص داده‌اند. با وجود آنکه بخش فناوری 
با تنش‌های تجاری و نوس��انات قیمتی ناش��ی از تعرفه‌ها در سه‌ ماهه پایانی 
 )TSMC( »س��ال ۲۰۲۵ روبه‌روست، اما شرکت تراشه‌سازی »تی‌اس‌ام‌سی
تایوان با ارزش بازار ۱.۴ تریلیون دلار، همچنان رهبر بی‌چون‌وچرای منطقه 
اس��ت و از ژانویه تاکنون دهمین شرکت ارزشمند جهان محسوب می‌شود. 
شرکت فناوری چینی »تنِسِنت« )Tencent( با ارزش ۷۷۱.۷ میلیارد دلار 
که ارزش��مندترین شرکت چین و پانزدهمین شرکت ارزشمند جهان است، 
در رتب��ه دوم قرار دارد. غول تجارت الکترونی��ک »علی‌بابا« )Alibaba( با 
۴۲۸.۹ میلیارد دلار در آسیا سوم است، در حالی که سامسونگ کره جنوبی 
با ۳۸۸.۸۷ میلی��ارد دلار در رتبه چهارم قرار دارد. بانک صنعتی و بازرگانی 
چی��ن در رتبه پنجم و پس از آن بانک کش��اورزی چی��ن با ۳۱۹.۶ میلیارد 
دلار قرار دارد. شرکت باتری‌سازی چینی کاتل )CATL( با ۲۵۹.۸ میلیارد 
دلار در رتبه هفتم و بالاتر از خودروس��از ژاپنی تویوتا با ۲۵۸.۲ میلیارد دلار 
قرار گرفته اس��ت.  ش��رکت چینی »گوئیژو ماوتای« با ۲۵۴ میلیارد دلار در 
رتبه نهم قرار دارد و بانک س��اخت و س��از چین ب��ا ۲۵۲.۸ میلیارد دلار در 
رتبه دهم ایس��تاده اس��ت. علی‌بابا در س��ال جاری، قوی‌ترین عملکرد را در 
میان شرکت‌های برتر آسیا داشته و سهامش با انتشار مدل هوش مصنوعی 
»کوئ��ن۳« به می��زان ۱۱۴.۸ درصد افزایش یافته و ۵۳ درصد در ش��اخص 
هانگ‌سنگ در  سپتامبر وزن داشته است. سهام »تنِسِنت« با ابتکارات جدید 
5G، هوش مصنوعی و راه‌اندازی روش پرداخت با اس��کن کف دس��ت، ۵۹ 
درصد افزایش یافت. سهام سامسونگ ۵۷.۷ درصد، کاتل ۵۱.۱ درصد، بانک 
کشاورزی چین ۲۴.۹ درصد، »تی‌اس‌ام‌سی« ۲۱.۴ درصد و بانک صنعتی و 
بازرگانی چین ۱۰.۱ درصد افزایش ثبت کردند. در مقابل، تویوتا ۹.۴ درصد، 
»گوئیژو ماوتای« ۵.۳ درصد و بانک س��اخت و ساز چین ۲.۱ درصد کاهش 
یافتند. در حالی که بازارها خود را برای یک س��ه‌ ماهه پایانی بی‌ثبات آماده 
می‌کنند، آمارهای اخیر، قدرت فناوری آس��یا و همزمان وزن موسسات مالی 

تحت حمایت دولت را برجسته می‌کند.

فاصله بیت‌کوین تا شکستن رکورد جدید کم شد
قیمت بیت‌کوین به س��رعت افزایش یافته و از حدود ۱۲۰ هزار دلار به 
اوج ۱۲۳ هزار و ۸۵۵ دلار رس��یده اس��ت. بدین ترتیب، پادش��اه رمزارزها 
با شکس��تن رکورد قیمت قبلی خود، فاصله کم��ی دارد. بیت‌کوین اکنون 
بخش��ی از رش��د خود را از دس��ت داده و با قیمت ۱۲۲ هزار و ۴۳۶ دلار 
معامله می‌شود. طبق داده‌های پلتفرم کوین‌گکو، این رمزارز در طول هفته 
گذش��ته بیش از ۱۱ درصد افزایش یافته است. بالاترین رکورد بیت‌کوین، 
۱۲۴ هزار و ۱۲۸ دلار بود که در اواس��ط ماه آگوس��ت ثبت شد و افزایش 
قیمت بیت‌کوین به ۱۲۳ هزار و ۸۵۵ در روز جمعه، نزدیک‎ترین رکوردی 
بود که بیت‌کوین از آن زمان تاکنون به آن رس��یده است. ارزش بیت‌کوین 
در ماه س��پتامبر به زیر ۱۰۸ هزار دلار رسیده بود؛ زیرا به گفته تحلیلگران 

گلسنود، بزرگ‎ترین رمزارز نشانه‌هایی از خستگی را نمایان کرد.
افزایش قیمت بیت‌کوین همچنین در حالی رخ می‌دهد که طلا و سهام 
آمری��کا به امید کاهش مجدد ن��رخ بهره فدرال رزرو در ماه جاری، افزایش 
یافته‌ان��د. بانک مرکزی آمریکا تحت فش��ار دونالد ترام��پ، رئیس‌جمهور 
این کش��ور برای کاهش هزینه اس��تقراض در سال جاری قرار گرفته است. 
بیت‌کوین و طلا از زمان آغاز تعطیلی دولت آمریکا در هفته گذشته، شاهد 
افزایش قیمت قابل توجهی بوده‌اند. بازار رمزارزها و س��هام در گذش��ته در 
محیط با نرخ بهره پایین، عملکرد خوبی ثبت کردند و کارشناسان معتقدند 

که نرخ بهره پایین‌تر، تقویت‌کننده قیمت بیت‌کوین خواهد برد.

ثروت یک درصد برتر آمریکا به ۵۲ تریلیون دلار رسید
براس��اس داده‌های جدید فدرال رزرو، ثروت یک درصد برتر در آمریکا طی 
س��ه‌ ماهه دوم سال جاری، با افزایش ارزش سهام، به ۵۲ تریلیون دلار رسید. 
داده‌های فدرال رزرو نشان داد کل ثروت ۱۰ درصد برتر آمریکایی‌ها یا کسانی 
که دارایی خالص آنها بیش از ۲ میلیون دلار است، در سه‌ ماهه دوم به رکورد 
۱۱۳ تریلیون دلار رس��ید که نسبت به ۱۰۸ تریلیون دلار در سه‌ ماهه اول، 5 
تریلیون دلار افزایش داشت. این افزایش سه سال رشد مداوم ثروت این گروه 
شاخص را دنبال می‌کند، به طوری که ۱۰ درصد برتر از سال ۲۰۲۰، بیش از 
۴۰ تریلیون دلار به ثروت خود اضافه کرده‌اند. همه گروه‌های ثروتمند در طول 
س��ال گذشته ش��اهد افزایش ثروت بوده‌اند و دارایی خالص سایر آمریکایی‌ها 
در ۱۲ ماه گذش��ته، ۶ درصد افزایش یافته اس��ت. با این حال، این رشد برای 
اف��راد بالای جدول س��ریع‌ترین بوده اس��ت. یک درصد برت��ر جامعه در طول 
سال گذشته، ش��اهد افزایش 4 تریلیون دلاری ثروت خود بوده‌اند که رشد 7 
درصدی را نش��ان می‌دهد. ثروت آنها در س��ه‌ ماهه دوم به رکورد ۵۲ تریلیون 
دلار رس��ید. به گزارش »ایسنا«،  با وجود رشد سریع‌تر اخیر برترین‌ها از نظر 
ثروت، کل سهم ثروت در اختیار طبقه برتر، به مدت چندین دهه‌ نسبتا ثابت 
مانده اس��ت. یک درصد برتر جامعه آمریکا در سه‌ ماهه دوم، ۲۹ درصد از کل 
ثروت خانوارها را در اختیار داشتند، در حالی که در سال ۲۰۰۰، این رقم ۲۸ 
درص��د بود. همچنین ۱۰ درصد برتر جامعه در س��ه‌ ماه��ه دوم، ۶۷ درصد از 
کل ثروت خانوارها را در اختیار داش��تند، در حالی که ۹۰ درصد طبقه پایین 
جامعه، ۳۳ درصد را در اختیار داش��تند. بزرگ‎ترین محرک افزایش ثروت در 
طبقه بالا در سال جاری، بازار سهام بوده است. ارزش سهام شرکت‌ها و سهام 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک که در اختیار ۱۰ درصد برتر جامعه است، 
در سال گذشته از ۳۹ تریلیون دلار، به بیش از ۴۴ تریلیون دلار افزایش یافت. 
۱۰ درصد برتر جامعه آمریکایی بیش از ۸۷ درصد از س��هام شرکت‌ها و سهام 

صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک را در اختیار دارند.
براس��اس گزارش شبکه سی‌ان‌بی‌س��ی، جمعیت افراد فوق ثروتمند نیز 
به س��رعت در حال افزایش است. براساس گزارش جدید شرکت »آلتراتا«، 
تعداد آمریکایی‌های فوق ثروتمند یا کسانی که دارایی آنها ۳۰ میلیون دلار 
یا بیش��تر اس��ت، پس از افزایش ۲۱ درصدی در سال گذشته، ۶.۵ درصد 
در نیمه اول س��ال ۲۰۲۵ افزایش یافته اس��ت. اکنون ۲۰۸ هزار و ۹۰ فرد 
فوق ثروتمند در آمری��کا وجود دارند که ۴۱ درصد از کل فوق ثروتمندان 
جهان را تشکیل می‌دهند. ثروت فزاینده در طبقه برتر، یک اقتصاد مصرفی 
به طور فزاینده‌ای دو ش��اخه‌ای ایجاد کرده است، به طوری که ثروتمندان 
س��هم فزاینده‌ای از کل مخارج را به خود اختصاص داده‌اند. به گفته مارک 
زندی از موسس��ه »مودیز آنالیتیکس«، مصرف‌کنن��دگان ثروتمند، ۴۹.۲ 
درصد از هزینه‌های مصرفی را در س��ه ماهه دوم به خود اختصاص داده‌اند 

که بالاترین سطح از زمان شروع جمع‌آوری داده‌ها در سال ۱۹۸۹ است.
ای��ن اقتصاد به اصطلاح »کی )K( ش��کل« حداقل براس��اس معیارهای 
اقتصادی گس��ترده مانند تولید ناخالص داخل��ی و مصرف تاکنون عملکرد 
خوبی داش��ته اس��ت. با این حال، وابس��تگی فزاینده به بخش کوچکی از 
مصرف‌کنن��دگان برت��ر خطراتی را به همراه دارد. ب��ه گفته زندی، کاهش 
عمیق و طولانی مدت در بازار س��هام که تقریب��ا تمام افزایش ثروت گروه 
برتر را هدایت می‌کند، می‌تواند امواج گسترده‌تری را در اقتصاد ایجاد کند.

خبرنــامه

فرصت ام��روز: مرکز پژوهش‌ه��ای مجلس به پای��ش بخش حقیقی 
اقتص��اد ایران در بهار ۱۴۰۴ پرداخته و ش��اخص موجودی انبار صنایع 
بورسی را بررسی کرده است. پایش شاخص موجودی انبار توسط مرکز 
پژوهش‌ها نش��ان می‌دهد در حالی‌که موجودی انبار صنایع کش��ور در 
فصل بهار امس��ال افزایش یافته، بخش معدن با کاهش شدیدی مواجه 
ش��ده اس��ت. این واگرایی می‌تواند بیانگر رکود در بخش‌های بالادستی 
و کاه��ش تحرک در پروژه‌های عمرانی و س��اختمانی باش��د؛ موضوعی 
که در صورت تداوم آن بر اش��تغال و س��رمایه‌گذاری صنعتی، اثر منفی 

خواهد گذاشت.
طب��ق برآوردهای بازوی پژوهش��ی مجلس، ش��اخص موجودی انبار 
صنعت در بهار ۱۴۰۴ به سطح ۱۵۴.۱ رسیده است که نسبت به فصل 
مشابه سال گذش��ته، افزایش ۲ درصدی داشته است. همچنین نسبت 
موجودی انبار به فروش صنعت نیز در فصل بهار امس��ال برابر با ۰.۴۲ 
بوده است. در نقطه مقابل، شاخص موجودی انبار معدن در بهار امسال 
برابر با ۱۰۷.۸ بوده که نس��بت به فصل مش��ابه س��ال گذشته، کاهش 
۲۴.۵ درصدی را نش��ان می‎دهد. نسبت موجودی انبار به فروش معدن 
نیز در این فصل برابر با ۰.۵۹ بوده اس��ت. در بین صنایع نیز ش��اخص 
موج��ودی انبار صنعت فلزات پای��ه کاهش یک درصدی، صنعت کک و 
پالایش کاهش ۸ درصدی، صنعت محصولات ش��یمیایی )به جز دارو( 
افزایش ۳.۷ درصدی و صنعت خودرو و قطعات هم وضعیت بدون تغییر 

نسبت به فصل مشابه سال قبل داشته است.
در حوزه صنعت، ش��اخص موجودی انبار این بخش براساس آمارهای 
منتشر ش��ده در صورت‌های مالی شرکت‌های بورسی در بهار ۱۴۰۴ با 
ثبت رقم ۱۵۴.۱ نس��بت به فصل مش��ابه سال قبل، افزایش ۲ درصدی 
را نش��ان می‌دهد. همچنین این ش��اخص نس��بت به فصل قبل، یعنی 
زمس��تان ۱۴۰۳، افزایش حدود ۳۰ درصدی را تجربه کرده است که با 
توجه به روند فصلی افزایش موجودی انبار در آغاز هر س��ال قابل‌انتظار 
بوده اس��ت. با این حال، شاخص تعدیل‌ش��ده فصلی موجودی انبار نیز 
نش��ان می‌دهد که ب��ا حذف اثرات فصلی، این ش��اخص در بهار ۱۴۰۴ 

نسبت به زمستان ۱۴۰۳، روند صعودی داشته است.
* شاخص موجودی انبار بخش معدن

ش��اخص موجودی انبار بخش معدن مبتنی بر اطلاعات منتشر شده 
در صورت‌های مالی ش��رکت‌های بورسی در بهار ۱۴۰۴، عدد 107.8 را 
نش��ان می‌دهد که کاهش 24.5 درصدی را نسبت به فصل مشابه سال 
قبل ثبت کرده اس��ت. هرچند مقدار ش��اخص نسبت به فصل زمستان 
۱۴۰۳ تغییر محسوس��ی نداشته، اما بررسی شاخص تعدیل‌شده فصلی 

در طول یک سال گذشته، روند کاهشی ملایمی را نشان می‌دهد که از 
سقف تاریخی خود در سال ۱۴۰۱، فاصله زیادی گرفته است.

* شاخص موجودی انبار صنعت فلزات پایه
ش��اخص موجودی انبار فلزات پایه در فصل بهار، روی مقدار 105.7 
قرار گرفته و نس��بت به فصل مش��ابه س��ال قبل، ی��ک درصد کاهش 
یافته اس��ت. اگرچه به‌صورت تاریخی هر دو ش��اخص )تعدیل‌نش��ده و 
تعدیل‌ش��ده( در فصل بهار نس��بت به زمستان رش��د پیدا می‌کنند، اما 
بررس��ی نمودار تعدیل‌شده فصلی نش��ان می‌دهد که در طول سه سال 

گذشته، یک روند کاهشی بر نمودار حاکم بوده است.
* شاخص موجودی انبار صنعت کک و پالایش

شاخص موجودی انبار محصولات پالایشی در بهار ۱۴۰۴ روی سطح 
31.2 ق��رار می‌گیرد که نس��بت به فصل مش��ابه س��ال قبل، کاهش ۸ 
درصدی داش��ته است. با این حال ش��اخص در یک سال گذشته، روند 
باثباتی داشته و نس��بت به سال‌های قبل، مقادیر پایین‌تری ثبت کرده 
است؛ به‌طوری‌که شاخص در چهار سال گذشته بین مقادیر ۶۰ تا ۱۲۰ 
در نوسان بوده، اما در طول یک سال گذشته از محدوده ۴۰ فراتر نرفته 
اس��ت. ش��اخص با تعدیل فصلی نیز به همین ترتیب در طول یک سال 

گذشته وضعیت باثباتی را نشان می‌دهد.
* شاخص موجودی انبار محصولات شیمیایی

ش��اخص موجودی انبار محصولات ش��یمیایی )به ج��ز دارو( در بهار 
۱۴۰۴، روی مقدار 240.7 قرار می‌گیرد که نسبت به فصل مشابه سال 
قبل، 3.7 درصد رش��د داش��ته و در مقایسه با فصل زمستان ۱۴۰۳ نیز 
به‌طور قابل‌انتظار ۳۳ درصد رشد داشته است. نمودار تعدیل‌شده فصلی 
نیز یک روند با ثبات را در محدوده ۲۰۰ تا ۲۵۰ نش��ان می‌دهد که در 

سه فصل اخیر، روند ملایم افزایشی داشته است.
* شاخص موجودی انبار صنعت خودرو

مقدار شاخص موجودی انبار صنعت خودرو و قطعات در بهار ۱۴۰۴، 
برابر با 80.6 بوده اس��ت که نس��بت به فصل مشابه س��ال قبل، تغییر 
محسوس��ی نداشته اما شاخص نس��بت به فصل زمستان ۱۴۰۳ به‌طور 
قابل‌انتظ��ار 0.26 افزایش یافته اس��ت. روند ش��اخص موج��ودی انبار 
تعدیل‌شده فصلی در دو سال گذشته، کاهش ملایمی را نشان می‌دهد، 
اگرچه در فصل بهار ۱۴۰۴ نسبت به زمستان ۱۴۰۳، افزایش را تجربه 

کرده است.
* شاخص موجودی انبار کالاهای مصرفی

ش��اخص موجودی انبار کالاهای مصرفی در فصل بهار ۱۴۰۴، معادل 
51.2 ثبت شده که نسبت به فصل مشابه سال قبل، ۲۱ درصد کاهش 

داش��ته است. با دقت در نمودار تعدیل‌شده فصلی دو سال گذشته، این 
شاخص روند کاهنده‌ای را نشان می‌دهد؛ به‌طوری‌که شاخص با تعدیل 
فصل��ی از س��طح 61.7 در بهار 1402 به س��طح 45.1 در بهار 1404 
رس��یده اس��ت. در این نمودار، کاهش موجودی انبار پس از دوره کرونا 

مشهود است.
* شاخص موجودی انبار کالاهای واسطه‌ای

ش��اخص موجودی انبار کالاهای واس��طه‌ای در به��ار ۱۴۰۴، معادل 
90.6 اس��ت که نس��بت به فصل مشابه س��ال قبل، 3.8 درصد کاهش 
و به‌طور قابل‌انتظار نس��بت به فصل زمس��تان ۱۴۰۳ حدود ۲۷ درصد 
افزایش داش��ته است. براساس نمودار تعدیل‌شده فصلی، این شاخص از 

بهار ۱۴۰۱ یک روند کاهشی داشته است.
* شاخص موجودی انبار کالاهای سرمایه‌ای

شاخص موجودی انبار کالاهای سرمایه‌ای در بهار ۱۴۰۴، روی مقدار 
206.1 قرار گرفته که نس��بت به فصل مش��ابه سال قبل، کاهش 15.2 
درصدی داش��ته اس��ت، اما به‌طور قابل‌انتظار نسبت به زمستان ۱۴۰۳، 
افزای��ش 40.1 درصدی را تجربه کرده اس��ت. گرچه این ش��اخص در 
طول چهار س��ال گذشته روند صعودی داشته است، اما براساس نمودار 

تعدیل‌شده فصلی از بهار ۱۴۰۳، روند نزولی به خود گرفته است.
* شاخص موجودی انبار نهاده‌های ساختمانی

با توجه به اهمیت بخش مس��کن در کش��ور، نهاده‌هایی که در بخش 
س��اختمان به‌کار می‌روند به‌صورت مجزا استخراج شده‌اند تا با محاسبه 
ش��اخص موجودی انبار این نهاده‌ها، اطلاعات بیشتری از وضعیت رونق 
و رکود در بخش مس��کن به‌دس��ت آید. همان‌طور که نمودارها نش��ان 
می‌دهند؛ ش��اخص در فصل بهار ۱۴۰۴، مقدار 93.4 را نش��ان می‌دهد 
که حدود ۳۵ درصد نس��بت به فصل مشابه س��ال قبل، کاهش داشته 
اس��ت. این شاخص براس��اس روند تاریخی در فصل بهار ۱۴۰۴ به‌طور 
قابل‌انتظار نسبت به زمس��تان ۱۴۰۳ حدود 16.5 درصد افزایش یافته 
اس��ت. ش��اخص موجودی انبار با تعدیل فصلی نهاده‌های ساختمانی تا 
فصل پاییز س��ال ۱۴۰۲ از یک روند صعودی با ش��یب ملایم برخوردار 

بوده، اما پس از آن روند نزولی یافته است.
در مجموع، همانطور که گفته ش��د، درحالی‌که موجودی انبار صنایع 
کش��ور در به��ار ۱۴۰۴ افزایش یافته، بخش معدن با کاهش ش��دیدی 
مواج��ه بوده اس��ت. این واگرای��ی می‌تواند بیانگر رک��ود در بخش‌های 
بالادس��تی و کاهش تحرک در پروژه‌های عمرانی و س��اختمانی باشد؛ 
موضوعی که در صورت تداوم، بر اش��تغال و سرمایه‌گذاری صنعتی، اثر 

منفی خواهد گذاشت.

شاخص موجودی انبار صنایع بورسی در بهار ۱۴۰۴ نشان می‌دهد

تصویر دوگانه از ناترازی تقاضا

نیمه نخس��ت س��ال جاری در حالی پایان یاف��ت که صنعت برق 
کش��ور با یکی از س��خت‌ترین شرایط چند س��ال اخیر خود روبه‌رو 
شد. از یکسو، خشکس��الی و کاهش بی‌سابقه منابع آبی، توان تولید 
نیروگاه‌ه��ای برق‌آبی را به کمتر از ۲۰ درصد ظرفیت واقعی کاهش 
داد و عملًا ۷ هزار مگاوات از توان بالقوه تولید کش��ور را از دسترس 
خارج کرد. از س��وی دیگر، افزایش کم‌سابقه دمای هوا موجب رشد 
ش��دید مصرف و فش��ار مضاعف بر ش��بکه برق ش��د و تقاضای اوج 
مصرف برق کش��ور را به بیش از ۷۷ هزار و ۵۰۰ مگاوات رس��اند. به 
گزارش »ایس��نا«، در چنین ش��رایطی انتظار می‌رفت که کشورمان 
با بحران گس��ترده و حتی فروپاش��ی ش��بکه مواجه شود؛ تجربه‌ای 
که در همین س��ال جاری در برخی از کشورهای آسیایی و اروپایی 
با اوج‌گیری مصرف برق رخ داد و خس��ارت‌های س��نگین اقتصادی 
و اجتماعی به همراه داش��ت. طبق اع�لام وزارت نیرو، با وجود این 
دش��واری‌ها، این وزارتخانه با اتخاذ رویکردی چندوجهی و استفاده 
همزمان از سیاس��ت‌های توس��عه ظرفیت تولید و مدیریت هوشمند 
مصرف توانس��ت تابس��تانی س��خت را با کمترین چالش پشت سر 
بگذارد. این رویکرد نه‌تنها مانع فروپاش��ی شبکه و خسارات گسترده 
ش��د، بلکه ام��کان تداوم فعالی��ت صنایع بزرگ و حیاتی کش��ور را 
نی��ز فراهم کرد؛ امری که در نهایت ضام��ن حفظ ثبات اقتصادی و 

اجتماعی کشور بود.
براس��اس این گزارش، در نیمه نخست امسال، صنعت برق کشور 
ش��اهد رش��د کم‌نظیر ظرفیت تولید بود. تنها در بخش تجدیدپذیر، 
تولید برق خورش��یدی به بیش از 2 هزار مگاوات رس��ید؛ رقمی که 
معادل کل ظرفیت وارد مدار ش��ده طی 20 س��ال گذش��ته اس��ت. 
در بخ��ش حرارتی نیز ب��ا اجرای طرح‌های متن��وع از جمله احداث 
واحدهای جدی��د نیروگاهی، ارتقای توان واحده��ای موجود و رفع 
محدودیت‌ه��ای فن��ی، نزدیک به 5 هزار مگاوات ب��ه ظرفیت تولید 
کش��ور افزوده ش��د. علاوه بر این، اجرای ۱۴ مگاپروژه کلان شامل 
اح��داث نیروگاه‌ه��ای حرارت��ی، تکمیل به‌موقع تعمیرات اساس��ی، 
توس��عه نیروگاه‌های تجدیدپذیر، تأمین پایدار س��وخت نیروگاه‌ها، 
توسعه و رفع محدودیت ش��بکه‌های انتقال و فوق توزیع، همگی به 

افزایش کارایی و تاب‌آوری شبکه، کمک شایانی کرد.
در نیمه نخست س��ال جاری، وزارت نیرو صرفاً به توسعه ظرفیت 
تولید بسنده نکرد و در کنار آن، با تدوین و اجرای ۳۶ بسته مدیریت 
مص��رف، مجموعه‌ای از اقدام��ات متنوع را در بخش‌ه��ای خانگی، 
اداری، کش��اورزی و صنعتی به اجرا گذاشت. نتیجه این اقدامات آن 
بود که با وجود افزایش دما و ش��رایط جوی سخت‌تر نسبت به سال 
گذشته، تقاضای مصرف برق عملًا 3 درصد کاهش یافت. این کاهش 
مصرف بدون مش��ارکت مردم و همکاری بخش‌های مختلف ممکن 
نبود و نشان از موفقیت سیاست‌های فرهنگ‌سازی و مدیریت تقاضا 

داش��ت. تنها در حوزه مقابله با مراکز غیرمجاز استخراج رمزارز بیش 
از ۲۵۰ هزار دس��تگاه ماینر در سراس��ر کشور کشف و ضبط شد که 
میزان مصرف انرژی برق ماهانه این دس��تگاه ها معادل مصرف برق 

حدود ۲ میلیون مشترک خانگی ارزیابی می‌شود.
یکی از نقاط قوت عملکرد وزارت نیرو در تابس��تان س��ال جاری، 
توج��ه ویژه به بخش صنعت بود. آمارها نش��ان می‌دهد تحویل برق 
به صنایع بزرگ در تابستان با وجود محدودیت‎هایی که مورد اشاره 
قرار گرفت، نه تنها کاهش نیافت، بلکه در مقایس��ه با س��ال گذشته 
افزایش نیز داش��ت. به عنوان نمونه، تحویل برق به بخش فولاد ۱۹ 
درصد و به بخش س��یمان ۲ درصد رشد داشته و در مجموع تحویل 
برق به کل صنایع کشور با افزایش ۸ درصدی همراه بوده است. این 
دس��تاورد به معنای جلوگیری از توقف تولید، صیانت از اش��تغال و 
حفظ جریان صادراتی کش��ور در شرایط تحریم و فشارهای خارجی 
است. مجموعه اقداماتی که نشان می‎دهد وزارت نیرو با اولویت‌بندی 
دقیق، برق صنایع حیاتی، کش��اورزی و بخش‌های حساس را تأمین 
کرد و در کنار آن با اعمال محدودیت مصرف در ادارات و اس��تفاده 
از همه ظرفیت‌های کش��ور، ت�لاش کرد آثار کمب��ود تولید به‌طور 
عادلان��ه میان بخش‌های مختلف توزیع ش��ود. به طور کلی، مروری 
بر دس��تاوردهای یادش��ده نش��ان می‌دهد که وزارت نیرو نه‌تنها در 
تابس��تان س��ال جاری در حوزه برق با یک بحران بی‌س��ابقه مواجه 
بود، بلکه توانس��ت آن را با مدیریتی هوشمندانه و چندبعدی پشت 
س��ر بگذارد. نتیجه این تلاش‌ها حفظ پایداری ش��بکه، جلوگیری از 
خاموش��ی‌های گسترده و کنترل تبعات اقتصادی و اجتماعی بحران 

بود. اگرچه خاموش��ی‌های خانگی به‌عنوان تجربه‌ای ناخوش��ایند در 
ذهن برخی ش��هروندان باقی مانده اس��ت، اما واقعیت این است که 
انتق��اد از خاموش��ی‌های خانگی، بدون در نظر گرفتن ش��رایط ویژه 
سال جاری و اقدامات گس��ترده وزارت نیرو، نادیده گرفتن حقیقت 
اس��ت. وزارت نیرو در تابس��تان امس��ال با اتکا به توس��عه کم‌سابقه 
ظرفیت تولید، اجرای ده‌ها پروژه زیرساختی، مدیریت دقیق مصرف 
و توزیع عادلانه بار، توانس��ت تابستانی س��خت را با کمترین چالش 
پشت س��ر بگذارد. تجربه امسال نشان داد که صنعت برق کشور در 
مسیر افزایش تاب‌آوری و تنوع‌بخشی به منابع تولید گام‌های بلندی 
برداش��ته و با تداوم این مس��یر می‌توان امید داشت که در سال‌های 
آینده حتی در ش��رایط سخت‌تر نیز نیازی به اعمال محدودیت‌های 
خانگی نباشد. با گذر از تابستان پرچالش امسال، حالا صنایع در آغاز 
فص��ل پاییز به دنبال اطمینان از تامین برق هس��تند تا فعالیت‎های 
تولی��دی خود را ادامه دهند. به گفته کارشناس��ان، بدون اصلاحات 
س��اختاری، ارتقای بهره‎وری نیروگاه‎ها و مدیریت هوشمند مصرف، 
فشار بر صنایع و خانوارها تکرار خواهد شد و شبکه همچنان شکننده 
باق��ی خواهد مان��د؛ صنعتی که تاب‎آوری مح��دودی دارد و ممکن 
اس��ت برخی صنایع کوچ��ک در خلال قطعی‎ها ناچ��ار به تعطیلی 
ش��ده باش��ند، اما هنوز آمار دقیقی از آن وجود ندارد. کارشناسان و 
نمایندگان مجلس هش��دار می‌دهند ک��ه در صورت بروز محدودیت 
در تأمین گاز، احتمال تکرار خاموش��ی‌ها و مازوت‌س��وزی در فصل 
زمس��تان وجود دارد. به اعتقاد آنها، اس��تمرار تأمین پایدار سوخت، 

اقدامی ضروری برای عبور بدون بحران از زمستان پیش‌روست.

تابستان پر از چالش برق چگونه سپری شد؟

به سوی زمستان بدون خاموشی
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کرج – اباصلت عابد: شهردار کرج درمراسم گرامیداشت روز آتش نشانی 
گف��ت: در جنگ تحمیلی ۱۲ روزه میزان غیرت، ش��جاعت و ایس��تادگی 
آتش نشانان کرج را به چشم مشاهده کرده و برای داشتن چنین قهرمانانی 
به خود بالیدیم. آیین گرامیداشت روز آتش نشانی و ایمنی با حضور شهردار، 
رئیس و اعضای شورای اسلامی شهر، معاونین ومدیران شهرداری و جمعی 
از مس��ئولان ش��هری  درباشگاه میلاد ش��هرداری کرج برگزار شد. مهرداد 
کیانی در این مراسم طی سخنانی آتش نشانان را قهرمانان واقعی شهر عنوان 
کرد و با توصیف س��ازمان آتش نش��انی به عنوان مجموعه ای شبه نظامی، 
وجود نظ��م و انضباط را از ارکان اصلی فعالیت در این مجموعه برش��مرد. 
ش��هردار کرج خاطرنشان کرد: آتش نشانان در کشور ما علاوه بر بهره مندی 
از این روحیه، با توجه به س��ابقه دینی و آیینی ملت و دلبس��تگی به امام 
حس��ین)ع( دارای روحیه ش��هادت طلبی نیز هستند که این نکته آنها را از 
دیگران متمایز می کند. مهندس کیانی به ذکر خاطراتی از جانفش��انی های 
آتش نشانان کرجی در جنگ ۱۲ روزه و حمله دشمن غاصب به سپاه کرج 
پرداخ��ت و گفت: در تم��ام روزهایی که عملیات امداد و نجات انجام ش��د 
آتش نش��انان در محل حادثه حضور داش��تند و با تمام خل��وص و توان به 
خدمت رسانی و جمع آوری اجساد شهدا  پرداختند. وی افزود: بعضی آنچنان 
فعالیت می کردند که به سبب نگرانی از سلامت ایشان، با دستور بنده محیط 
را برای استراحت ترک کردند. این غیرت و تعصب نیروها به راستی ستودنی 
و قابل احترام اس��ت. ش��هردار کرج در ادامه س��خنان خود به شرح یکی از 

صحنه های ای��ن حادثه پرداخت و با بیان اینکه برای کش��ف و جمع آوری 
پیکر یکی از ش��هدای بانوی حادثه میدان س��پاه، ساعت های زیادی تلاش 
و جس��ت و جو انجام ش��د، اضافه کرد: به محض یافتن پیکر، تمامی آقایان 
آتش نش��ان محل را ت��رک کردند تا یکی از بانوان آتش نش��ان برای انتقال 
پیکر این شهیده اقدام کند. کیانی این صحنه های سرشار ازغیرت و ناموس 
پرس��تی را صحنه هایی منقلب کننده و بس��یار افتخارآمیز توصیف و اذعان 
کرد: عذرخواهی ما را برای اینکه نتوانس��تیم در حد و ش��ان ش��ما اقدامی 
انجام دهیم بپذیرید. اگرچه متعهد می شوم تا سرحد توان، برای تامین رفاه، 

معیشت و رفع مشکلات سازمانی مجموعه تلاش کنم.
نردبان ۶۴ متری به ماشین آلات آتش نشانی کرج

افزوده می شود ؛
رئیس شورای اسلامی شهر کرج  نیزدر آیین گرامیداشت روز آتش نشان، 

ب��ا تبری��ک این روز ب��ه این عزی��زان از تلاش ه��ای ش��بانه روزی آنان در 
خدمت رس��انی به مردم قدردانی کرد و گف��ت: در جریان جنگ ۱۲ روزه و 
حوادث و سوانح متعدد شهری، سختی کار شما از نزدیک دیده شد وتلاش ها 
و فداکاری های برادران و خواهران عزیزمان در این عرصه قابل تحسین است 
. مس��عود محمدی با اشاره به همراهی کامل اعضای شورا در رفع نیازهای 
معیشتی و تجهیزاتی آتش نشانان گفت: طی سال های گذشته، هیچ لایحه 
یا طرحی از شهرداری برای آتش نشانان به شورا ارائه نشده که مورد مخالفت 
اعضای ش��ورای اسلامی شهر کرج قرار گرفته باشد. وی همچنین از خرید 
ماش��ین آتش نش��انی با نردبان 64 متری خبر داد که به زودی به ناوگان 
آتش نش��انی کرج افزوده خواهد شد . رئیس شورای اسلامی شهر کرج  در 
ادامه با یادآوری زحمات آتش نشانان حاضر و همچنین همکاران سابق این 
مجموعه، به خاطره ای از دوران جنگ اش��اره و از تلاش های آتش نش��انان 
تشکر کرد که در شرایط سخت و حتی در ساعت های پایانی شب با ایثار و 
ش��جاعت، بدون تعطیلی و وقفه، در خط مقدم خدمت رسانی حاضر بودند. 
محمدی در پایان با قدردانی از اضافه شدن رئیس جدید سازمان آتش نشانی 
کرج به جمع مدیریتی ابراز امیدواری کرد: پیگیری های وی موجب توسعه 
بیش��تر امکانات و خدمات این سازمان می شود. شایان ذکر است که در این 
مراس��م از حس��ن امجدیان آتش نشان فقید ش��هرداری کرج با حضور پدر 
ایش��ان تجلیل به عمل آمد و حاضران لحظاتی طولانی، در حالت ایس��تاده 

خدمات وی را مورد تشویق قرار دادند.

رش��ت - زهرا رضازاده : باهدف بررسی وضعیت تابستان گذشته و تشریح 
اقدامات و برنامه های آینده؛ جلسه شورای مدیران شرکت توزیع برق گیلان 
باحضور مسعود صادقی خمامی مدیرعامل و جمع کثیری از مدیران ستادی 
و اجرایی این شرکت برگزار شد. در ابتدای این جلسه صادقی خمامی اظهار 
داشت: یکی از سخت ترین تابستان های تاریخ در استان گیلان را پشت سر 
گذاش��تیم که درکنار مسئله ملی ناترازی برق، فشار زیادی به سیستم ها و 
تاسیسات توزیع برق گیلان وارد آورد. وی تاکید کرد: از لحاظ تعداد روزهای 
دارای دماه��ای بالای ۳۳.۳4 و ۳۵ درجه ی س��انتی گراد در س��الیان اخیر 
بی سابقه بوده است که نیاز است قدردانی صمیمانه ای از همکاران توزیع برق 
گیلان در تمامی بخش ها داشته باشیم که بدنه منسجم و همراهی را ایجاد 
کرده اند.صادقی گفت: در ۱۸ ماه گذشته تلاش کردیم ریل حرکتی شرکت 
را با اصول علمی و دانشگاهی بهمراه تجربه های فنی و مدیریتی تغییر دهیم 
و به سوی بهترشدن سوق دهیم.مدیرعامل توزیع برق گیلان بااشاره به اینکه 
یکی از بزرگترین شرکت های خدمات رسان کل کشور هستیم، خاطرنشان 
ساخت: در بحث برکناری شبکه فرسوده و جایگزینی آن با کابل خودنگهدار 
رکورد ویژه ای در ۱۸ ماه اخیر ثبت شده است و موفق شدیم ۲۲۰۰ کیلومتر 
شبکه جدید با کابل خودنگهدار احداث کنیم.وی تصریح کرد: درحال حاضر 
۵۲ درصد شبکه های فش��ار ضعیف درکل استان بصورت کابل خودنگهدار 
است و تلاش داریم در کمترین زمان ممکن این رقم را به 6۰ درصد برسانیم 

و س��پس تمامی ش��بکه های فشار متوس��ط گیلان را به شبکه های هادی 
روکش دار مجهز کنیم.صادقی افزود: نقش��ه اس��تراتژی و س��ند چشم انداز 
ش��رکت بر اس��اس طرح نسیم تحول، یک س��ند جامع و کاربردی است که 
تمامی فعالیت های جاری براین اساس تنظیم و درحال اجرا است.مدیرعامل 
توزیع برق گیلان گفت: در ۱۸ ماهه گذش��ته زیرساخت های مدرن و فنی 
جدیدی از جمله مرکز پایش ۳6۰، مرکز فرماندهی هوشمند شبکه، راه اندازی 
مرکز مکانیزه مدیریت دارایی های فیزیکی )CMMS(، مرکز بازآماد، مرکز 
پیش��رفته بازار برق و… احداث ش��ده و مورد بهره برداری قرار گرفته است.
وی اضافه کرد: همچنین سامانه ها و سیستم های جدید و منحصر به فردی 

را در س��طح صنعت برق کشور در توزیع برق گیلان راه اندازی کرده ایم که 
از جمله آنها می توان به اس��تفاده از دس��تیار هوش مصنوعی، سامانه درنا، 
سامانه جامع مهندسی، سامانه HSE و… اشاره کرد، همچنین سامانه یلدا 
) جامع خدمات مش��ترکین( در کوتاه ترین زم��ان ممکن خریداری و مورد 
بهره برداری قرار گرفت و جانشین سیستم قدیمی پیشین شد.صادقی اظهار 
داش��ت: این ش��رکت با این اقدامات و با بهره گیری هم زمان از فناوری های 
نوین، نوسازی شبکه، استانداردس��ازی مدیریت داده ها و توسعه ی مدیریت 
دارایی های فیزیکی، دستاوردهای چشمگیری در حوزه فنی و عملیاتی رقم 
زده اس��ت؛ دس��تاوردهایی که ارتقای پایداری شبکه و افزایش رضایتمندی 
مش��ترکین را در پی داشته اس��ت.مدیرعامل توزیع برق گیلان برخی دیگر 
از اقدامات مهم این ش��رکت از جمله صرفه جویی چشمگیر ریالی از طریق 
بازسازی تابلوها و ترانسفورماتورهای برق در مرکز بازآماد این شرکت، احداث 
۸۰ کیلومتر فیبرنوری برای بس��تر داخلی توزیع برق گیلان، هوشمندسازی 
و رویت پذیری دقیق مش��ترکان با کنتورهای جدید و… مورد تشریح قرار 
داد.وی افزود: طی رویدادی بی س��ابقه در ارزیابی های مختلف بهره برداری 
جز ۱۰ ش��رکت برتر کش��ور در حوزه بهره برداری قرار گرفته ایم، همچنین 
در س��ایر ارزیابی های از جمله HSE نی��ز ضمن قرارگیری در رتبه های ۵ 
برتر کش��وری؛ وضعیت رو به رشدی را داریم و تلاش خواهیم کرد با اصلاح 
نقاط قابل بهبود در زمره بهترین شرکت های توزیع برق رتبه بندی شویم.

فرصت امروز - ماهان فلاح: با حضور استاندار آذربایجان شرقی و مسئولین 
استانی، هفتاد و هفتمین جایگاه عرضه سوخت ناحیه مرکزی در شهر جدید 
س��هند افتتاح و در مدار سوخت رس��انی قرار گرفت. مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در این  مراسم که با حضور بهرام 
سرمس��ت استاندار آذربایجان ش��رقی، ظفر محمدی معاون عمرانی استاندار، 
مس��ئولین استان و منطقه برگزار ش��د مطالبی را در خصوص تأمین و توزیع 
مطلوب س��وخت و تقویت زیرس��اخت های سوخت رس��انی بیان کرد. ناصر 
راشدی، با اشاره به بهره برداری از جایگاه میهن شهر جدید سهند اظهار کرد: 

این جایگاه بعنوان هفتاد و هفتمین جایگاه عرضه سوخت ناحیه مرکزی تبریز 
و هفتمین جایگاه شهرستان اسکو با همکاری و پیگیری مدیریت و مسئولین 
منطقه و با س��رمایه گذاری بخش خصوصی در زمینی به مساحت ۲۲۰۰ متر 
مربع احداث و با دو سکوی بنزین و ۱6 نازل و مخازن ذخیره سازی به ظرفیت 
کلی 94 هزار لیتر آماده ارائه خدمات س��وخت رسانی به مردم شهرستان می 
باش��د. مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی 
خاطرنشان کرد: با افتتاح این جایگاه با سرمایه ای بالغ بر ۱۰۰۰ میلیارد ریال، 

برای ۱۰ نفر به طور مستقیم اشتغالزایی انجام گرفته است.

اراک- فرناز امیدی: فرمانده گروه 99 پدافند هوایی نیروی زمینی ارتش 
گفت: شهدا انتخاب شدگان این ملت اند و نباید ادبیاتی وارد شود که آنها را 
از مردم جدا نش��ان دهد؛ شهدا و پیشکسوتان همیشه در کنار مردم بوده و 
خواهند بود.امیر سرتیپ دوم بهزاد پرتوی خاقان در ششمین آیین تجلیل 
از پیشکس��وتان و فعالان عرصه جهاد و مقاومت استان مرکزی در اراک، با 
اش��اره به روزهای نخس��ت جنگ، افزود: در آن مقطع صدها فروند هواپیما 
آس��مان کشور را هدف گرفتند، اما پاسخ مقتدرانه و عملیات های پدافندی 
و تدافعی از جمله حملات هوایی مان موجب ش��د محاسبات دشمن به هم 
بریزد و برنامه های آن ها ناکام بماند.وی ادامه داد: صدام در تابستان ۱۳۵9 
با عصبانیت و ادعا گفت خوزستان را یک روزه می گیرد و تهران را شش روزه 
فتح می کند، اما این تحقق نیافت؛ زیرا ما تعریفی از جنگ و پیروزی داریم.

پرتوی خاقان افزود: در سال ۱۳۵9 دشمن با ادعاهای پرطمطراق و حملات 
گس��ترده هوایی وارد شد، اما طراحی ها و برآوردهایش به هم خورد و ملتی 
که بر اساس آموزه های دفاع مقدس سازمان یافته بود، مانع از تحقق اهداف 
متجاوزانه ش��د.فرمانده گروه 99 پدافند هوایی نیروی زمینی ارتش تصریح 
کرد: الگوی آموزش و اس��تراتژی دفاعی امروز برگرفته از تجربه های دوران 
دفاع مقدس است و ما باید این آموزه ها را به نسل های جدید منتقل کنیم 
و در برابر عملیات روانی دشمن که هدف آن تخریب باورهای جوانان است، 
ایس��تادگی کنیم.وی بر حفظ همبس��تگی ملی، تداوم آموزش های دفاعی 
و توج��ه وی��ژه به عملیات روانی دش��من تأکید و یادآور ش��د که ایمان به 

پیروزی و اقتدار دفاعی، اس��اس مقاومت و عزت کشور است. پرتوی خاقان 
در س��خنان خود با تأکید بر توانمندی های یگان های پدافندی اظهار کرد: 
در ای��ن مدت، پدافند ارتفاع پایین ما موفق به س��رنگونی و انهدام پهپادها 
و هزاران کوادکوپتر دش��من ش��ده است و مس��تندات و لاشه ها در اختیار 
قرار گرفته اس��ت.وی افزود: اس��تراتژی نظامی جمهوری اسلامی مبتنی بر 
پیروی از راهبردهای دفاع مقدس و آموزه های فرماندهان آن دوران اس��ت؛ 
فرمانده��ان دفاع مقدس به ما آموختند که باید از اس��تراتژی واحد تبعیت 
کنیم تا دش��من را به زانو درآوریم.مهدی زندیه وکیلی استاندار مرکزی نیز 
دراین مراس��م گفت: خدا را ش��اکرم که توفیق شد هفته دفاع مقدس را در 
محضر ش��ما عزیزان تبریک بگویم؛ کسانی که خود آفریدگان این حماسه 

بزرگ هس��تید.وی افزود: یاد بنیان گذار کبیر انقلاب اس��لامی حضرت امام 
خمین��ی )ره( را گرام��ی می داریم، هرچه زمان می گذرد، بیش��تر به برکت 
وجودی ایشان پی می بریم.زندیه وکیلی با اشاره به تأثیر خون شهدا بر فضای 
جامعه، اظهار کرد: با بیان اینکه در این ایام به دیدار هر ۳۵ خانواده شهید 
رفتیم، گفت: آنچه به چشم دیدم، تفاوتی آشکار با دوران دفاع مقدس بود. 
ش��هدای امروز برخلاف آن دوران، عمدتاً متأهل و دارای چند فرزند بودند. 
خانه هایشان ساده، محقر و آکنده از عشق و دینداری بود؛ خانواده هایی که 
بهترین مردمان روزگار را در خود جای داده اند.س��ردار مرتضی عمومهدی، 
فرمانده سپاه روح الله استان مرکزی با اشاره به 6 هزار و ۲۰۰ شهید گلگون 
کفن استان مرکزی گفت: وقتی به چهره مقدس و مبارک شهدای عزیزمان 
نگاه می کنیم، گویی سال هاس��ت این بزرگواران را می شناسیم و سال های 
سال با آن ها زندگی کرده ایم.وی افزود: تبریک گفتن به مناسبت هفته دفاع 
مقدس دلایلی دارد. نخست اینکه دفاع ما قداست و مقدس بود؛ دفاعی در 
راه ارزش ه��ا و آرمان های دینی و اله��ی، در حمایت از رهبری و مرجعیت 
دینی و احکام اسلامی، همچنین در پاسداری از میهن و ناموس کشور. این 
دفاع در برابر جنگی ش��کل گرفت که به ما تحمیل ش��د و به همین دلیل 
برای ما مقدس و مبارک اس��ت.عمومهدی عنوان ک��رد: دلیل دوم تبریک 
هفته دفاع مقدس این اس��ت که ما در این دفاع پیروز ش��دیم. اگرچه سند 
قطعنامه ۵9۸ برای ما تلخی هایی داشته، اما مجامع بین المللی اذعان کردند 

که بحمدالله کشور عزیز ایران اسلامی در این جنگ پیروز شدند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس عقیدتی سیاس��ی فرماندهی انتظامی 
استان آذربایجان شرقی پیامی صادر کرد. متن این پیام که به مناسبت هفته 

فراجا منتشر شد، به شرح ذیل است:
بسم الله الرحمن الرحیم

پیام تبریک رئیس عقیدتی سیاسی فرماندهی انتظامی استان آذربایجان 
شرقی به مناسبت هفته فراجا 

فرماندهی انتظامی جمهوری اس��لامی ایران، نماد قدرت، امنیت و اقتدار 
نظام مقدس جمهوری اس��لامی، همواره به عنوان سنگربانان نظم و آرامش 
جامع��ه، نقش بی بدیلی در حفظ امنیت داخلی و پیش��گیری از وقوع جرم 
ایف��ا کرده اس��ت. در ای��ن روز فرخنده، روز انتظامی، ضم��ن ارج نهادن به 
جانفشانی ها، از خودگذش��تگی ها و تلاش های شبانه روزی کارکنان خدوم 
این نیروی مقدس، یاد و خاطره ش��هدای گرانق��در عرصه نظم و امنیت را 
گرامی می داریم. فرماندهی انتظامی با تکیه بر ایمان راسخ، دانش تخصصی 
و تجهیزات پیشرفته، در خط مقدم مبارزه با ناامنی ها، جرائم سازمان یافته، 

قاچاق کالا و مواد مخدر، و س��ایر آس��یب های اجتماعی ایستاده است و با 
قدرت و عزمی جزم، همواره حافظ قانون، نظم و آرامش در کشور عزیزمان 
بوده است. امنیت پایدار، اصلی ترین نیاز هر جامعه برای تحقق توسعه پایدار، 
پیش��رفت و رفاه مردم است و نیروی انتظامی، به عنوان یکی از ستون های 

اصلی نظام، با وظیفه خطیر حفاظت از امنیت ش��هروندان، گام های بلند و 
مستمری در این مسیر برداشته است. ایثارگری های این عزیزان در مواجهه 
با مخاطرات و تهدیدات گوناگون، مصداق بارز فداکاری و تعهد به آرمان های 
نظام اسلامی است. اینجانب ضمن تبریک و تهنیت فراوان به مناسبت روز 
انتظام��ی، از تمامی کارکنان پرتلاش فرمانده��ی انتظامی می خواهم که با 
حفظ روحیه جه��ادی، ارتقاء تخصص و تعامل س��ازنده با مردم، همچنان 
چراغ راه امنیت و آرامش را در جامعه روشن نگاه دارند. همچنین از عموم 
مردم ش��ریف می خواهیم که با رعایت قوانی��ن، همکاری و تعامل با نیروی 
انتظامی، زمینه س��از جامعه ای منظم تر، امن تر و آرام تر باش��ند. امید است 
با همدلی، تلاش و همبس��تگی، شاهد روزهایی باشیم که امنیت و عدالت، 
حق مسلم و دائمی تمامی آحاد جامعه باشد و فرماندهی انتظامی با قدرت، 
ش��جاعت و هوش��مندی، همواره در خط مقدم تحقق ای��ن اهداف مقدس 

بایستد.
والسلام علیکم و رحمة الله و برکاته

برگزاری مراسم گرامیداشت روز آتش نشان درکرج 

صادقی خمامی در جلسه شورای مدیران توزیع برق گیلان:

در ۱۸ ماه گذشته رکورد جایگزینی شبکه های فرسوده با کابل خودنگهدار شکسته شد

با حضور استاندار انجام شد؛

افتتاح هفتاد و هفتمین جایگاه عرضه سوخت در آذربایجان شرقی

فرمانده گروه ۹۹ پدافند هوایی نیروی زمینی ارتش: 

شهدا انتخاب شدگان این ملت اند و نباید ادبیاتی وارد شود که آنها را از مردم جدا نشان دهد

رئیس عقیدتی سیاسی فرماندهی انتظامی آذربایجان شرقی عنوان کرد؛

امنیت و عدالت، حق مسلم و دائمی تمامی آحاد جامعه

اخبــــار

شهردار ساری در دیدار با نماینده ولی فقیه:
شهرداری در مسیر حل بحران زباله؛ نیروگاه زباله سوز ساری به فاز 

آزمایشی نزدیک می شود
س��اری – دهقان : ش��هردار س��اری در دیدار با آیت الله لایینی، نماینده ولی فقیه در 
مازندران، ضمن ارائه گزارش��ی از وضعیت پس��ماند و اقدامات شهرداری برای حل بحران 
زباله، اعلام کرد که نیروگاه زباله سوز ساری به زودی وارد فاز آزمایشی خواهد شد و تلاش ها 
برای بهره برداری از آن تا پایان سال جاری ادامه دارد.به گزارش خبرنگار مازندران به نقل 
مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری ساری، سیدحسن احمدی شهردار ساری، در 
دیدار با آیت الله محمدباقر محمدی لایینی نماینده ولی فقیه در استان مازندران گزارشی از 
اقدامات شهرداری در حوزه مدیریت پسماند ارائه کرد بر تلاش های مستمر برای رفع معضل زباله در شهر تأکید کرد و از نزدیک 
شدن به بهره برداری از نیروگاه زباله سوز خبر داد. وی اعلام کرد: نیروگاه زباله سوز ساری در حال حاضر در مرحله پایانی ساخت 
و راه اندازی اس��ت و پیش بینی می ش��ود که فاز آزمایشی آن تا پایان سال جاری به بهره برداری برسد. شهردار ساری گفت: این 
نیروگاه می تواند به عنوان یک راهکار مؤثر در کاهش حجم زباله ها و تبدیل آن ها به انرژی، نقش بسزایی در حل بحران پسماند 
و ارتقای کیفیت محیط زیست ایفا کند. احمدی از تلاش های شبانه روزی شهرداری ساری برای جمع آوری زباله ها و رفع معضل 
پسماند در این شهر خبر داد و با اشاره به مشکلاتی چون کمبود ماشین آلات در روند جمع آوری زباله ها، تاکید کرد که با وجود 
این چالش ها، شهرداری در تلاش است تا وضعیت پسماند را بهبود بخشد. شهردار ساری افزود: با واگذاری مدیریت پسماند به 

بخش خصوصی تا پایان آذرماه، انتظار داریم که این مشکل به طور کامل حل شود. انتهای پیام/

رئیس دادگستری استان بوشهر:
 اشتغال 55 درصدی نیروهای بومی در پتروشیمی آریاساسول ارزشمند است

بوش��هر – خبرنگار فرصت امروز:  رئیس دادگستری اس��تان بوشهر در جریان بازدید 
از آریاساس��ول به اش��تغال بیش از ۵۵ درصدی نیروهای بومی در این شرکت اشاره کرد 
و آن را ارزش��مند و کمک شایان به اش��تغال مردم منطقه برشمرد. مهدی مهرانگیز، در 
جریان بازدید حجت الاسلام والمسلمین محمدجعفر منتظری، رئیس دیوان عالی کشور و 
هیئت همراه از آریاساسول، از دستاوردهای شرکت در دوره فعالیت محمدرضا حیدرزاده، 
مدیرعامل شرکت، تقدیر کرد. وی با بیان اینکه در طی سه سال فعالیت در جایگاه رئیس 
دادگستری استان بوشهر، بیش از ۲۰ بار از شرکت های حاضر در منطقه عسلویه بازدید داشته است، گفت: در این مدت برای رفع 
مشکلات صنایع با همکاران تلاش کردیم. وی تصریح کرد: بر اساس آمارهای موجود و استعلام هایی که از همکاران و کارکنان 
شرکت اخذ می شود، با حضور مدیرعامل متعهد و متخصص در شرکت آریاساسول، شاهد رضایت حداکثری از عملکرد شرکت 
به ویژه در حوزه سرمایه های انسانی هستیم. رئیس دادگستری استان بوشهر تأکید کرد: کار اقتصادی و سودآوری حاصل شده 
بسیار ارزشمند است و با وجود الزام شرکت های منطقه به اشتغال ۵۰ درصدی، این شرکت بیش از ۵۵ درصد از نیروهای خود 
را از مردم منطقه انتخاب کرده که اقدامی بسیار شایسته است و به اشتغال مردم منطقه کمک شایانی کرده است. شرکت پلیمر 
آریا ساسول با بهره مندی از امکانات روز و پیشرفته دنیا واقع در پارس جنوبی ، سالانه ۱/۱۰۰/۰۰۰  تن اتیلن در واحد الفین، 
۳7۵/۰۰۰ تن پلی اتیلن سبک )9 گرید تحت لیسانس استامی کربن هلند( در واحد LDPE و ۳7۵/۰۰۰ تن پلی اتیلن متوسط 

و سنگین )۱۰ گرید تحت لیسانس بازل آلمان( در واحد MD/HDPE خود تولید می نماید.

فرمانده انتظامی استان مرکزی: 
پلیس مقتدر، ضامن امنیت و آرامش جامعه است

اراک- فرناز امیدی: فرمانده انتظامی استان مرکزی با تأکید بر نقش بی بدیل نیروی 
انتظامی در تأمین امنیت کش��ور، گفت: پلیس مقتدر با مش��ارکت همگانی می تواند 
جامعه ای امن و آرام را رقم بزند و این مهم، شعار راهبردی فراجا در سال جاری است. 
هادی رفیعی کیا روز جمعه در س��خنرانی پیش از خطبه های نماز جمعه اراک، ضمن 
تسلیت وفات حضرت فاطمه معصومه)س( و گرامیداشت هفته نیروی انتظامی، اظهار 
کرد: امنیت، پایه و اس��اس هر فعالیت اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و دینی اس��ت و 
بدون آن هیچ موفقیتی حاصل نمی شود. وی افزود: امنیت یک کالای ارزشمند و غیرمطلق است که برای حفظ آن باید 
جان فش��انی کرد و در سایه امنیت اس��ت که مدارس، دانشگاه ها، حوزه های علمیه، مراکز تولیدی و خدماتی می توانند به 
فعالیت خود ادامه دهند. فرمانده انتظامی استان مرکزی با اشاره به نقش همه جانبه مردم در تأمین امنیت، گفت: امنیت 
تنها مسئولیت یک نهاد نیست بلکه وظیفه ای دینی، اخلاقی و قانونی برای همه آحاد جامعه است و پلیس به عنوان یکی 
از ارکان اصلی امنیت، تاکنون با تمام توان در این مسیر گام برداشته است. رفیعی کیا با تأکید بر اهمیت مساجد، مدارس و 
دانشگاه ها در ارتقای امنیت اجتماعی، بیان کرد: مساجد باید با حضور جوانان فعال تر شوند و مدارس و دانشگاه ها نیز نقش 
مهمی در تربیت نسل آینده دارند و خانواده ها نیز باید در تربیت فرزندان خود توجه ویژه ای داشته باشند. فرمانده انتظامی 
استان مرکزی با ارائه آماری از فعالیت های پلیس، اظهار کرد: در یک روز بیش از ۱۸ هزار تماس با سامانه ۱۱۰ این استان 
ثبت شده و بالغ بر ۱۵7 میلیون تردد وسایل نقلیه صورت گرفته است که این حجم از فعالیت ها نشان دهنده ارتباط گسترده 
مردم با پلیس و اعتماد عمومی به این نهاد است. وی با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری، گفت: رهبر معظم انقلاب 
نیروی انتظامی را مظهر اقتدار جمهوری اسلامی دانسته اند و تأکید کرده اند که این نیرو برای کشور آبرو می آورد. رفیعی کیا 
با یادآوری شهادت نیروهای انتظامی در دفاع از امنیت مردم، افزود: شهدای نیروی انتظامی با جان فشانی در راه خدمت به 
مردم، افتخار این لباس مقدس را به دوش کش��یده اند و ما نیز با افتخار زیر پرچم »لا اله الا الله« در راه ولایت ایس��تاده ایم. 
وی با اشاره به مرکز آموزش تخصصی مالک اشتر، گفت: این مرکز سالانه هزاران نفر از نخبگان را برای خدمت در نیروی 

انتظامی آموزش می دهد و امید است با مشارکت همگانی، ایران قوی تر از گذشته در مسیر امنیت و توسعه گام بردارد.

درخشش شرکت گاز استان ایلام در جشنواره  فرهنگی و ورزشی 
شرکت ملی گاز ایران 

 ایلام – خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام گفت:شرکت گاز استان ایلام در بیست و پنجمین جشنواره 
فرهنگی و ورزش��ی جانبازان ش��رکت ملی گاز ایران که با حضور بیش از 7۰۰ ورزشکار جانباز از مجموعه های تابعه شرکت ملی 
 S۱۵ گاز ایران در شهر همدان برگزار گردید،موفق به کسب مقام اول رشته شنای جانبازان در ماده کرال سینه ۵۰ متر کلاس
رتبه برتر این رویداد ورزشی شد. »محمود کشاورز« با اشاره به اینکه این موفقیت، عرصه ای برای نمایش توانمندی ها و روحیه 
 S۱۵ نشاط در میان خانواده بزرگ گاز استان ایلام بود،اظهار داشت: محمد ولیان از نمایندگان پرافتخار ما در رشته شنا »کلاس
کرال س��ینه« با عملکردی تحس��ین برانگیز، مقام اول را در بین سایر شرکت کنندگان در سطح شرکت ملی گاز را کسب کرد و 
نشان طلای این رقابت ها را برای استان به ارمغان آورد. مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام با بیان اینکه این افتخار آفرینی جلوه ای 
از همت بلند،روحیه مقاومت و توانمندی کارکنان و ایثارگران شرکت است،افزود: این موفقیت، ثمره تلاش جمعی و عزم راسخ 
همکاران در تمامی عرصه هاست و موجب مباهات و افتخار تمامی خانواده گاز ایلام است. کشاورز در ادامه با تأکید بر اهداف والای 
این جشنواره، تصریح کرد: بیست و پنجمین دوره این رویداد با هدف ترویج فرهنگ سلامتی، نشاط اجتماعی و همچنین تجلیل 
از مقام شامخ جانبازان گرانقدر در مجموعه شرکت ملی گاز ایران برگزار شد. مدیرعامل شرکت گاز استان افزود:این موفقیت، نه 
تنها جایگاه والای شرکت گاز استان ایلام را در عرصه های فرهنگی و ورزشی در سطح شر کت ملی گاز ایران مجدداً تثبیت کرد، 
بلکه گواهی روشن بر تحقق اهداف والای این شرکت در حوزه سرمایه انسانی و سرمایه گذاری بر روی توانمندی های کارکنان است.

عملیات پاکسازی و لایروبی محوطه چشمه های نفتی سی برنج با هدف 
حفظ بهداشت محیط و سلامت شهروندان انجام شد

اهواز – شبنم قجاوند: عملیات گسترده پاکسازی محوطه و لایروبی جوی های دفعی 
اطراف چش��مه های نفتی سی برنج با هدف ارتقاء بهداشت محیط زیست و جلوگیری از 
بروز آلودگی های زیس��ت  محیطی در منطقه شهری انجام گردید.  این اقدام مهم که با 
توجه به ضرورت حفظ س��لامت عمومی ش��هروندان صورت گرفت، شامل مجموعه ای 
از فعالیت ها از جمله پاکس��ازی دقیق محوطه، لایروبی جوی های س��طحی، آبش��ویی 
مس��یرهای دفع آب و جمع آوری م��واد نفتی جاری در کانال های دفعی با اس��تفاده از 
خودروی مکنده تخصصی بود.  با توجه به اینکه تجمع مواد نفتی در محیط های شهری می تواند زمینه ساز مشکلات بهداشتی 
و آلودگی های زیست محیطی خطرناکی باشد، انجام این عملیات نقش مهمی در جلوگیری از نفوذ این آلاینده ها به آب های 
سطحی و زیرسطحی ایفا می کند و به حفظ سلامت اکوسیستم منطقه کمک شایانی می نماید.  شرکت بهره برداری نفت و 
گاز مسجدسلیمان ضمن تاکید بر اهمیت حفاظت از محیط زیست و سلامت شهروندان، متعهد است که با انجام مستمر این 
گونه عملیات هاي پاکسازی و مراقبت های زیست محیطی، شرایط مطلوب و ایمنی بیشتری را برای جامعه محلی فراهم آورد.

شعبه تخصصی فروش بیمه های زندگی بیمه دی مدیریت استان گلستان افتتاح شد
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: ش��عبه تخصصی فروش بیمه های زندگی بیمه دی مدیریت اس��تان گلستان با حضور 
مدیران ستادی مدیریت استان و مدیریت مناطق کشور کارگزاری دماوند افتتاح شد .با حضور جناب آقای طالبی مدیریت 
امور شعب و نمایندگان شرکت ، جناب آقای صفی خانی مدیریت بازاریابی و فروش بیمه های زندگی شرکت ، جناب آقای 
محمدی مدیریت مناطق کشور کارگزاری دماوند ، جناب آقای کاملی مدیریت استان ،جناب آقای آهنگری معاونت استان ، 
تیم فروش کارگزاری ،کارکنان استان ، شعبه تخصصی فروش بیمه های زندگی شرکت بیمه دی در استان گلستان افتتاح 
گشت.،در این مراسم از تلاش و پشتکار مدیریت و تیم فروش کارگزاری بیمه دماوند و همکاران صدور بیمه های زندگی 

استان تقدیر بعمل آمده و برنامه و اهداف پیش رو نیز مورد بررسی قرار گرفت .
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نویسنده: علی آل‎علی
چگونه یک ش��رکت که محصولی می فروشد که اکثر 
مردم هرگز آن را به چش��م نمی بینند، لمس نمی کنند 
و کارک��رد دقیقش را درک نمی کنند، به یکی از پرآوازه 
ترین و ارزش��مندترین برنده��ای روی کره زمین تبدیل 
می ش��ود؟ این، پارادوکس ش��گفت انگیز انویدیا است. 
برای دهه ها دنیای بازاریابی کسب و کار به کسب و کار 
)B2B(یک دنیای منطقی، خاکستری و به دور از هیجان 
بود. شرکت ها قطعات، نرم افزارها و خدمات را به شرکت 
های دیگر می فروختند و زبان ش��ان، زبان مش��خصات 
فنی، قیمت و بازگشت سرمایه بود. برندینگ در این دنیا 
در بهترین حالت به معنای داشتن یک لوگوی حرفه ای 

و یک شهرت قابل اعتماد بود.
ام��ا انویدیا این کتابچه قوانین خس��ته کننده را برای 
همیش��ه س��وزانده اس��ت. آنها که زمانی تنها به عنوان 
س��ازنده کارت های گرافیک برای گیمرها ش��ناخته می 
ش��دند، امروز به عن��وان معماران اصل��ی انقلاب هوش 
مصنوعی و مغز متفکر نس��ل بعدی محاس��بات شناخته 
می ش��وند. آنها نش��ان دادند که یک برند B2B مجبور 
نیس��ت در س��ایه ها زندگی کند. او می تواند یک ستاره 
راک باش��د؛ یک رهبر فکری که نه تنها به مش��تریانش 
محصول می فروشد، بلکه آینده کل یک صنعت را برای 
شان روایت می کند. این مقاله به این استراتژی انقلابی 
می پردازد؛ اس��تراتژی ای که نشان می دهد در اقتصاد 
آین��ده مرز میان الهام بخش��ی B2C و منطق B2B در 

حال فروپاشی است.
از فروش قطعه به رهبری یک جنبش

اولین و بنیادین ترین درس از کتابچه راهنمای انویدیا 
یک ش��یفت پارادایم در تعریف خود کس��ب و کار است. 
اکثر ش��رکت ه��ای  B2Bخود را به عن��وان یک تامین 
کنن��ده در یک زنجی��ره ارزش طولانی م��ی بینند. آنها 
ی��ک قطعه عال��ی، یک نرم افزار کارآم��د یا یک خدمت 
قابل اعتماد ارائه می دهند، اما انویدیا هرگز خود را یک 
فروش��نده صرف تراشه ندید. از همان روزهای اولیه آنها 
خود را به عنوان پیش��گامان یک جنبش معرفی کردند: 
جنبش محاس��بات بصری. آنها فقط کارت گرافیک نمی 
فروختن��د؛ آنها آین��ده ای را می فروختن��د که در آن، 
گرافیک سه بعدی و واقع گرایانه، اساس هر تجربه ای از 
بازی های کامپیوت��ری گرفته تا طراحی صنعتی خواهد 

بود.
وقتی انقلاب هوش مصنوعی آغاز شد، آنها این داستان 
را به س��طحی حماس��ی تر ارتقا دادند. آنه��ا دیگر فقط 
درباره گرافیک صحب��ت نمی کردند؛ آنها درباره »آینده 
هوش« صحبت م��ی کردند. آنها با موفقی��ت، پردازنده 
ه��ای گرافیکی خود را به عنوان مغز ضروری این انقلاب 

جدید بازتعریف کردند. 
در ای��ن روایت خرید یک محصول انویدیا، یک معامله 
س��اده نبود؛ این پیوس��تن به یک ماموری��ت برای حل 
بزرگ‎ترین چالش های بش��ریت بود. این اس��تراتژی به 
رهبران تجاری B2B ی��ک درس حیاتی می دهد: خود 
را در یک دس��ته محصولی محدود نکنید. یک »دس��ته 
فکری« خلق کنید و خود را به عنوان رهبر بلامنازع آن 

معرفی نمایید. به جای فروش مته، رویای س��اختن یک 
خانه زیبا را بفروشید.

مدیرعامل به مثابه قصه‎گوی ارشد
در دنیای سنتی B2B، مدیران‎عامل اغلب چهره هایی 
در س��ایه بودند؛ مدیرانی استراتژیست که با تحلیلگران 
و س��رمایه‎گذاران صحبت می کردند اما جنسن هوانگ، 
مدیرعامل انویدیا، این الگو را شکس��ت. او خود را به یک 
قصه‎گوی ارش��د و یک چهره عمومی تبدیل کرد، بسیار 

شبیه به استیو جابز در اپل. 
س��خنرانی های س��الانه او در کنفرانس های مختلف 
دیگر یک رویداد صنعتی برای معرفی محصولات جدید 
نیس��ت؛ این یک رویداد فرهنگی اس��ت که در آن او نه 
تنها نقش��ه راه شرکتش که نقش��ه راه آینده فناوری را 

برای جهان ترسیم می کند.

او با پوش��یدن کت چرم مشهورش با زبانی ساده و پر 
از استعاره مفاهیم فوق العاده پیچیده هوش مصنوعی را 
برای مخاطبان میلیونی خود توضیح می دهد. او محصول 
نمی فروشد؛ او آینده را روایت می کند و نشان می دهد 
ک��ه چگونه ابزارهای ش��رکت او بلوک های س��ازنده آن 
آینده هس��تند.  این یک تغییر بنیادین در نقش رهبری 
تجاری B2B است. مدیران‎عامل آینده نمی توانند خود 
را پشت گزارش های فصلی پنهان کنند. آنها باید بتوانند 
به روی صحنه بیایند، چش��م‎انداز شرکت‎شان را با شور 
و اش��تیاق روایت کنند و به چهره انسانی و قابل اعتماد 

برندشان تبدیل شوند.
ساختن یک اکوسیستم انحصاری

شاید قدرتمندترین اس��تراتژی انویدیا سرمایه‎گذاری 
بلندمدت بر روی س��اختن یک اکوسیستم بود، نه صرفا 

یک پایگاه مش��تری. این استراتژی، حول محور یک نام 
جادویی شکل گرفت: کودا.

ک��ودا پلتفرم نرم افزاری انویدیا اس��ت که به توس��عه 
دهن��دگان اج��ازه می دهد ت��ا از ق��درت پردازنده های 
گرافیکی برای محاس��بات عمومی استفاده کنند. انویدیا 
این ابزار قدرتمند را به صورت رایگان در اختیار دانشگاه 

ها، محققان و توسعه دهندگان سراسر جهان قرار داد.
این یک حرکت اس��تراتژیک درخشان بود. آنها ارتشی 
از بااستعدادترین ذهن های جهان را آموزش دادند تا به 
زبان انویدیا فکر و کدنویسی کنند. وقتی این دانشجویان 
و محققان فارغ التحصیل ش��ده و به شرکت های بزرگ 
پیوس��تند، به ط��ور طبیعی از همان ابزاره��ا و پلتفرمی 
استفاده کردند که با آن بزرگ شده بودند. انویدیا با این 
کار، ی��ک خن��دق عمیق و غیرقابل عبور به دور کس��ب 

و کار خود حفر کرد. رقبای‎ش��ان ش��اید می توانس��تند 
تراش��ه های سریع تری بسازند، اما نمی توانستند با این 
اکوسیس��تم عظیم و وفادار از توس��عه دهندگان رقابت 
 B2B کنند. این یک درس بزرگ برای هر کس��ب و کار
اس��ت: به جای تمرکز صرف بر روی فروش محصول، بر 
روی »توانمندس��ازی« کاربران خود تمرکز کنید. به آنها 
ابزارهای رایگان، آموزش و جامعه ای برای تعلق داشتن 
بدهی��د. آنها را از مش��تریان منفعل، به پیروان و مبلغان 

پرشور برند خود تبدیل کنید.
هنر برندینگ مولفه

چگونه یک قطعه سیلیکونی در دل یک کامپیوتر را به 
یک المان خواستنی تبدیل می کنید؟ این هنر برندینگ 
 Intel( مولفه اس��ت که اینتل با ش��عار اینتل اینس��اید
Inside( پیش��گام آن بود، اما انویدیا آن را به س��طحی 
جدید رس��اند. آنها با موفقی��ت، کارت گرافیک را از یک 
قطعه فنی گنگ به قلب تپن��ده یک کامپیوتر قدرتمند 
تبدیل کردند. آنها این کار را با ساختن یک برند مستقیم 
ب��رای مصرف کنندگان نهایی )گیمرها و خالقان محتوا( 
انجام دادند، حتی اگ��ر آن مصرف کنندگان محصول را 

مستقیما از انویدیا نمی خریدند.
لوگوی س��بز و مشکی آنها به یک نشان افتخار تبدیل 
شد. مصرف کنندگان شروع به درخواست کامپیوترهایی 
کردند که گرافیک انویدیا داش��ته باشند. این کار قدرت 
چانه زنی فوق العاده ای به آنها در مقابل تولیدکنندگان 
بزرگ کامپیوتر مانند دل و اچ پی داد. این اس��تراتژی به 
ما می آموزد که حتی اگر مشتری نهایی شما یک کسب 
و کار دیگر اس��ت، هرگز قدرت کاربر نهایی را دست کم 
نگیرید. داس��تانی بس��ازید که چرا مؤلفه نامرئی ش��ما، 
تجرب��ه نهایی را بهتر می کند و کاری کنید که مردم آن 

را با نام تجاری شما طلب کنند.
سخن پایانی

کتابچه راهنمای انویدیا یک پیام ش��فاف دارد: دوران 
بازاریابی B2B خس��ته کننده به پایان رس��یده اس��ت. 
آین��ده متعلق به برندهایی اس��ت که جرأت می کنند از 
منطق صرف فراتر رفته و به دنیای احساس��ات، روایت و 
س��اختن جامعه قدم بگذارند. آنها بای��د درک کنند که 
مشتریان‎شان، حتی در یک محیط کسب و کار، همچنان 
انسان هستند؛ انسان هایی که به دنبال معنا، تعلق و یک 

چشم انداز الهام بخش برای آینده می گردند.
چالش بزرگ برای هر رهبر تجاری B2B این است که 
از خود بپرس��د: آیا من صرفا ی��ک حلقه در یک زنجیره 
تامین هس��تم یا می توانم معمار یک زنجیره معنا باشم؟ 
آیا من فقط یک محصول می فروش��م یا یک اس��تاندارد 
جدی��د برای آینده صنعتی خود تعریف می کنم؟ انویدیا 
 B2B نشان داد که با یک استراتژی درست، یک شرکت
ن��ه تنها می تواند صنعت خ��ود را رهبری کند، بلکه می 

تواند به یک نماد فرهنگی تبدیل شود.
منابع:

h t t p s : / / w w w . f a s t c o m p a n y .
six-lessons-b2b-brands-/91398497/com
can-take-from-nvidias-playbook-b2b-

brands-nvidia-lessons

نویسنده: علی آل‎علی
تصور کنید برای دهه ها بازاریابی مانند ایس��تادن در 
یک میدان ش��لوغ و پرهیاهو بوده اس��ت. کسب و کارها 
با تمام ت��وان فریاد می زدند، تابلوه��ای بزرگ‎تری می 
س��اختند و س��عی می کردند در بهتری��ن نقطه میدان 
بایس��تند تا ش��اید رهگ��ذران، یعنی مش��تریان، آنها را 
ببینن��د. این میدان همان گوگل ب��ود و فریاد زدن هنر 

بهینه سازی برای موتورهای جست‎وجو یا سئو. 
موفقیت با دیده ش��دن و جذب یک کلیک تعریف می 
ش��د، اما اکنون تمام قوانین این بازی در حال فروپاشی 
است. مش��تریان دیگر س��اعت ها در میدان های شلوغ 
پرسه نمی زنند. آنها یک دستیار شخصی و همه چیزدان 

استخدام کرده اند که نامش هوش مصنوعی است.
آنه��ا دیگر از دس��تیار خود نمی خواهند که لیس��تی 
از بهتری��ن مغازه ها را به آنها بدهد. آنها مس��تقیما می 

پرسند: »بهترین قهوه تخصصی در این محله که فضایی 
آرام برای کار کردن هم داشته باشد، کجاست؟« و هوش 
مصنوعی، پس از بررسی تمام اطلاعات موجود تنها یک 

یا دو نام را به عنوان پاسخ نهایی معرفی می کند. 
در ای��ن دنیای جدید اگر نام ش��ما آن پاس��خ نهایی 
نباشد، شما اصلا وجود ندارید. این مقاله داستان همین 
تغییر بنیادین اس��ت؛ تغییری که سرنوشت برندها را از 
مبارزه برای کلیک، به تلاش برای تبدیل شدن به پاسخ 

قطعی گره می زند.
مرگ تدریجی بازاریابی سنتی

جس��ت‎وجوی سنتی در واقع یک بازی احتمالات بود. 
ش��ما با استفاده از کلمات کلیدی به صفحه نتایج گوگل 
می رس��یدید که فهرس��تی بلند از پیوندهای آبی رنگ 
بود. کس��ب و کارها تلاش می کردند در رتبه های بالای 
این فهرس��ت قرار بگیرند تا شانس کلیک شدن خود را 

افزای��ش دهند. این فرآیند یک قیف بازاریابی مش��خص 
داشت: مشتری از طریق جست‎وجو شما را پیدا می کرد، 
روی وب‎س��ایت ش��ما کلیک می کرد، محتوای ش��ما را 
بررس��ی می کرد و ش��اید در نهایت به مش��تری تبدیل 

می شد. هر مرحله، یک فرصت برای متقاعدکردن بود.
اما موتورهای پاس��خگوی هوش مصنوعی این قیف را 
در هم شکس��ته اند. آنها کل فرآیند تحقیق و مقایس��ه 
را به پش��ت صحنه منتقل کرده ان��د. وقتی یک کاربر از 
یک ابزار هوش مصنوعی سوالی شبیه به »بهترین کفش 
ورزشی س��بک برای پاهای صاف با قیمت مناسب کدام 
است؟« می پرس��د، این ابزار مانند یک محقق خستگی 
ناپذیر عمل می کند. در چند ثانیه، مش��خصات فنی ده 
ه��ا محصول، نقدهای تخصصی، نظرات کاربران در فروم 
های اینترنتی و مقالات مقایسه ای را تحلیل کرده و یک 

پاسخ واحد و ترکیبی ارائه می دهد.
این تحول برای مش��تری یک پیروزی بزرگ در صرفه 
جویی زمان و انرژی اس��ت، اما برای کسب و کارها یک 
چالش حیاتی محس��وب می ش��ود. دیگر فرصتی برای 
نمایش وب‎س��ایت زیبا یا محتوای ج��ذاب خود ندارید، 
اگر از فیلت��ر اولیه هوش مصنوعی عبور نکرده باش��ید. 
در این اکوسیس��تم جدید، ش��ما یا در همان پاسخ اول 
ب��ه عنوان بهترین گزینه معرفی می ش��وید یا از چرخه 
تصمیم گیری مشتری برای همیشه حذف خواهید شد. 
دیگر جایگاه دوم یا سوم در فهرست نتایج معنایی ندارد؛ 

تنها یک جایگاه وجود دارد و آن »پاسخ« بودن است.
چگونه به زبان هوش مصنوعی سخن بگوییم؟

ممکن اس��ت این س��وال پیش بیاید که یک کسب و 
کار چگونه می تواند خود را به انتخاب اول یک الگوریتم 
هوش��مند تبدیل کند؟ پاس��خ دیگر در ترفندهای سئو 
و انباش��ت کلمات کلیدی نیس��ت، بلکه در ساختن یک 
بنیان عمی��ق از اعتم��اد دیجیتال نهفته اس��ت. هوش 
مصنوعی برای ارائه یک پاس��خ قطعی، به اطمینان نیاز 
دارد. وظیفه کسب وکار شما این است که این اطمینان 
را ب��رای او فراهم کنید. این فرآیند دو لایه کلیدی دارد: 

بهینه سازی داخلی و اعتبارسنجی خارجی.
لای��ه اول، بهینه کردن دارایی های دیجیتال خودتان، 
به خصوص وب‎س��ایت، اس��ت. این کار دیگر صرفا برای 
زیبایی بصری یا تجربه کاربری انس��ان نیست، بلکه باید 
وب‎س��ایت ش��ما برای ماش��ین ها نیز خوانا و قابل فهم 
باش��د. این فرآیند را می توان به آماده کردن یک رزومه 
دقیق برای یک مصاحبه گر بس��یار باهوش تشبیه کرد. 
اس��تفاده از داده های ساختاریافته مانند برچسب‎گذاری 

دقیق اطلاعات است. شما به هوش مصنوعی می گویید: 
»ای��ن ن��ام محصول من اس��ت، این ویژگی ه��ای آن و 
این ه��م قیمت آن«. این ش��فافیت، کار تحلیل را برای 

الگوریتم ساده می کند.
علاوه بر این، محتوای ش��ما باید مستقیما به سوالات 
احتمالی مش��تریان پاس��خ دهد. به جای توصیفات کلی 
و ش��اعرانه، باید به ش��کل عملی و دقیق صحبت کنید. 
برای مثال، اگر یک برند تولیدکننده محصولات مراقبت 
از پوس��ت هستید، صفحه محصول ش��ما باید در همان 
خط��وط ابتدایی به صراحت بی��ان کند که این محصول 
»بهترین کرم مرطوب کننده برای پوست حساس است 
ک��ه منافذ را مس��دود نم��ی کند«. با این کار، ش��ما در 
واقع در حال نوش��تن پاسخ نهایی برای هوش مصنوعی 
هس��تید و ش��انس خود را برای انتخاب شدن به شدت 

افزایش می‎دهید.
قدرت تایید دیگران

هوش مصنوعی موجودی ش��کاک اس��ت. او صرفا به 
ادعاهای ش��ما در وب‎س��ایت‎تان اکتفا نم��ی کند. برای 
رس��یدن به اطمینان کامل، به دنب��ال تایید حرف های 
ش��ما از منابع مستقل دیگر می گردد. اینجاست که لایه 
دوم و ش��اید حیاتی تر معم��اری اعتماد وارد میدان می 
ش��ود: اعتبارسنجی خارجی. یک کس��ب وکار موفق در 
این دوران، کس��ب وکاری اس��ت که ی��ک اجماع مثبت 
و قدرتمند پیرامون خود در سراس��ر فض��ای وب ایجاد 

کرده باشد.
این اجماع از منابع مختلفی تغذیه می ش��ود. نقدهای 
مشتریان، دیگر تنها برای نمایش در وب‎سایت نیستند؛ 
آنه��ا داده های حیاتی برای تحلی��ل هوش مصنوعی به 
شمار می روند. نقدهایی که با جزییات به موارد استفاده 
محص��ول، مزایا و معای��ب آن می پردازن��د، ارزش فوق 

العاده ای دارند. 
برای مثال، نظر یک کاربر که توضیح می دهد چگونه 
یک کوله پش��تی خاص به او در یک س��فر بارانی کمک 
کرده، برای هوش مصنوعی یک سیگنال قوی از کارایی 

محصول در شرایط واقعی است.
حضور در رس��انه های معتبر، مقالات مقایس��ه ای در 
وبلاگ ه��ای تخصصی و حت��ی گفت‎وگوهای مثبت در 
جوامع��ی مانند ردیت، همگی به منزل��ه رأی اعتماد به 
برند ش��ما هس��تند. هوش مصنوعی این س��یگنال های 
پراکن��ده را کن��ار هم می چیند تا به ی��ک تصویر واحد 

برسد. 
وقتی ادعای ش��ما )مث�لا اینکه این هدف��ون بهترین 

حذف نویز را دارد( توس��ط یک وب‎سایت فناوری معتبر 
تایید ش��ده و در نقدهای متعدد کاربران نیز تکرار شود، 
هوش مصنوعی با اطمینان کامل شما را به عنوان پاسخ 
نهایی به کاربر پیشنهاد خواهد داد. هدف، دیگر تبلیغات 
ی��ک طرفه نیس��ت، بلکه رهبری و ش��کل دادن به یک 

گفت‎وگوی عمومی مثبت پیرامون برند است.
سخن پایانی

این دگرگونی عظیم گرچه در ظاهر فناورانه به نظر می 
رس��د، اما در هسته خود یک بازگشت به اصول بنیادین 
کس��ب وکار است. در دنیایی که یک هوش مصنوعی بی 
طرف تمام ادعاهای شما را راستی آزمایی می کند، دیگر 
جایی برای ترفندهای بازاریابی و کیفیت متوس��ط باقی 
نمی ماند. موفقیت در این عصر جدید، بیش از هر زمان 
دیگری، به داش��تن یک محصول یا خدم��ت واقعا برتر، 
یک پیام ش��فاف و ارزش��مند و تجربه ای بی نقص برای 

مشتری گره خورده است.
اس��تراتژی بازاریابی آینده کمتر درباره بهینه س��ازی 
برای الگوریتم ها و بیش��تر درباره ساختن یک برند ذاتا 
معتبر خواهد بود. کس��ب وکارها باید از خود بپرس��ند: 
ما در چه چیزی بهترین هس��تیم؟ چه سوال منحصربه 
فردی را برای مشتری حل می کنیم؟ چگونه می توانیم 
ش��واهد این برتری را نه فقط در وب‎سایت خود، که در 
سراس��ر اکوسیستم دیجیتال منتش��ر کنیم؟ این یعنی 
س��رمایه گذاری ب��ر کیفیت محصول، تش��ویق به تولید 
محتوای صادقانه توسط کاربران و همکاری با متخصصان 

واقعی در صنعت.
چشم‎انداز آینده هم هیجان انگیز و هم چالش برانگیز 
است. شاید کسب و کارهای کوچکی که محصولی عالی 
ام��ا بودجه بازاریابی اندکی دارند، فرصتی بی نظیر برای 
دیده ش��دن پیدا کنند. از س��وی دیگر، برندهایی که به 
شهرت خود مغرور بوده اند و از کیفیت واقعی غافل شده 
اند، ممکن اس��ت به سرعت از صحنه محو شوند. دوران 
فریاد زدن در میدان ش��لوغ شهر به پایان رسیده است. 
عصر جدید، عصر نجوا کردن پاسخ درست در گوش یک 
دس��تیار هوشمند و همه چیزدان است و تنها کسانی در 
این بازی پیروز می شوند که حرفی ارزشمند برای گفتن 

داشته باشند.
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