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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

حذف 4 صفر از پول ملی به تصویب مجلس رسید

بازسازی اعتماد 
عمومی به ریال

فرصت امروز: نزدیک به یک قرن است که »ریال« در مناسبات رسمی اقتصاد ایران به کار رفته و این در حالی است 
که مبنای اصلی دادوس��تد مردم در تمامی این س��ال‎ها »تومان« بوده‌ است. حالا با تصویب طرح حذف چهار صفر از 
پول ملی از س��وی نمایندگان مجلس، »بازسازی اعتماد عمومی به ریال« در دستور کار قرار گرفته است. نمایندگان 
مجلس در جلس��ه علنی روز یکش��نبه، لایحه اصلاح قانون پولی و بانکی کشور را بررسی کردند و با 144 رأی موافق، 
108 رأی مخالف و 3 رأی ممتنع از مجموع 262 نماینده حاضر، گام تازه‌ای در اصلاح نظام پولی کش��ور برداش��تند. 
بدین ترتیب، واحد پول ملی همچنان »ریال« باقی می‌ماند و واحد جزء آن »قرِان« تعیین شده است. بر این اساس، 
هر ریال برابر با 100 قران است. همچنین دوره‌ای حداکثر سه‌ ساله برای گردش همزمان ریال جدید و ریال فعلی در 
نظر گرفته شده و بانک مرکزی موظف است ظرف مدت دو سال، مقدمات اجرایی آن را فراهم کند. یک ستاد ملی...

برآوردهای بازوی کارشناسی مجلس نشان می‌دهد

رشد اقتصادی در تنگنا
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فروش بنگاه‎ها به کف رسیده و کالاها روی دست مانده است

چرخه معیوب کاهش تقاضا
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مدیریت و کسب‌و‌کار

3

ش�اخص کل بورس تهران در معاملات روز گذشته برای کمتر از یک ساعت به کانال ۲.۹ میلیون واحد 
وارد ش�د، اما در نهایت با ایستادن در سقف کانال ۱.۸ میلیون واحد به کار خود پایان داد. شاخص کل 

بورس تهران در پایان معاملات دوشنبه با رشد ۳۶ هزار و ۶۳۲ واحدی به ارتفاع ۲ میلیون و 
۸۹۰ هزار واحد رسید و رشد ۱.۲۸ درصدی )نسبت به معاملات یکشنبه( را ثبت کرد...

شاخص کل بورس تهران ۱.۲۸ درصد دیگر بالا رفت

رفت و برگشت بورس به کانال ۲.۹

سرمقاله

شاخص‌های کارآمدی 
بانک مرکزی

کسری کاخ‎ساز 
پژوهشگر اقتصادی

برای دستیابی به ثبات اقتصادی 
پای��دار در ای��ران، تقوی��ت نقش و 
کارآم��دی بانک مرک��زی، ضرورتی 
اساس��ی اس��ت. اس��تقلال نهادی، 
ش��فافیت در سیاس��ت‌های پولی و 
ارزی و پای��داری در جهت‌گیری‌ها 
و تصمیم‌گیری‌های کلان این نهاد، 
می‌تواند زمینه‌ساز بازسازی اعتماد 
عموم��ی و ارتقای پیش‌بینی‌پذیری 
در فعالیت‌های اقتصادی، از س��طح 
کسب‌وکارها تا خانوارها شود. بانک 
مرک��زی، زمان��ی ک��ه از مداخلات 
سیاسی مصون بماند و تصمیم‌های 
خود را بر پایه واقعیت‌های اقتصادی 
و داده‌ه��ای قابل ات��کا اتخاذ کند، 
می‌توان��د به محور اعتم��اد و تعادل 
در اقتصاد کشور تبدیل شود. در این 
مسیر، هماهنگی میان سیاست‌های 
پولی و مالی، پاس��خ‌گویی نهادی و 
ارتقای شفافیت در تصمیم‌سازی‌ها، 
نق��ش تعیین‌کنن��ده‌ای در کاهش 
نوسانات و تقویت پایداری اقتصادی 
دارد. تحق��ق ای��ن الزامات، مس��یر 
حرکت به‌س��وی رش��د باثب��ات و 
پیش‌بینی‌پذیر را برای اقتصاد ایران 

هموار خواهد ساخت.
به نظر می‌رس��د تحولات رهبری 
و سیاس��تگذاری بانک‌های مرکزی، 
ح��ال  در  در کش��ورهای  به‌وی��ژه 
توسعه و اقتصادهای نوظهور، نقشی 
تعیین‌کننده در ثب��ات اقتصادی و 

مدیریت بحران‌های مالی دارد.

ادامه در همین صفحه

بررس��ی تجربه کش��ورهای ترکیه، برزیل و کره‌جنوبی، نشان 
می‌دهد که تغییرات در اس��تقلال نهادی، شفافیت سیاست‌های 
پول��ی و مدیریت ب��ازار ارز، می‌تواند پیامدهای��ی مثبت یا منفی 
ب��ر اقتصاد کلان برجای گ��ذارد. اقتصاد ایران نی��ز با چالش‌های 
مش��ابهی، از جمله نوسانات ارزی، فشارهای تورمی و تأثیرپذیری 
سیاست‌های پولی از عوامل سیاسی مواجه است. از این‌رو، مطالعه 
تطبیقی تجارب بین‌المللی، می‌تواند برای سیاس��تگذاران ایرانی، 
آموزه‌های ارزش��مندی فراهم آورد. در این مقاله تلاش می‌ش��ود 
ضم��ن مرور برخ��ی از تحولات اخیر در بانک‌ه��ای مرکزی دیگر 
کشورها، به درس‌ها و پیشنهادهایی برای تقویت کارآمدی و ثبات 

اقتصادی ایران پرداخته شود.
استقلال بانک مرکزی؛ ضرورت‌ها و پیامدها

تجربه کشورهایی مانند ترکیه و برزیل، نشان می‌دهد هرگاه بانک 
مرکزی، اس��تقلال نهادی خود را از دس��ت دهد و تحت فشارهای 
سیاس��ی قرار گیرد، سیاس��ت‌های پول��ی به ابزاری ب��رای اهداف 
کوتاه‌مدت دولت تبدیل می‌ش��ود. نتیجه چنین مداخله‌ای معمولاً 
بی‌ثبات��ی در تصمیم‌گیری‌های پولی، افزایش نااطمینانی در بازار و 
جهش‌های تورمی اس��ت؛ پیامدی که ب��ه کاهش اعتماد عمومی و 
تضعیف ارزش پول ملی می‌انجامد. برای اقتصاد ایران، این مسئله، 
اهمیتی دوچندان دارد. اقتصاد کش��ورمان علاوه بر محدودیت‌های 
ناشی از تحریم‌ها، با مشکلات ساختاری نظیر کسری بودجه مزمن، 
وابس��تگی دولت به منابع بانکی و نبود شفافیت مالی روبه‌رو است؛ 
شرایطی که استقلال بانک مرکزی را بیش از پیش محدود می‌کند. 
تصمیم‌گیری‌ه��ای پولی غالباً در خدمت نیازهای کوتاه‌مدت دولت 
ق��رار گرفته و پیام��د آن در تأمین مالی از طریق پایه پولی، تثبیت 
دس��توری نرخ ارز و سیاست‌های اعتباری غیرکارآمد قابل مشاهده 
اس��ت. راه برون‌رفت از این بحران صرفاً تکرار ش��عار استقلال بانک 
مرکزی نیس��ت، بلکه این مهم نیازمند اصلاحات نهادی و عملیاتی 

اس��ت؛ یعنی بازنگری در قوانین برای تضمین اس��تقلال حقوقی، 
ایجاد سازوکارهای نظارتی مستقل بر استفاده دولت از منابع بانک 
مرکزی و ارتقای شفافیت از طریق ارتباط مستقیم و مؤثر با جامعه 
و بازار. تنها با چنین اصلاحاتی می‌توان بانک مرکزی را به مرجعی 

ثبات‌بخش و قابل اعتماد در اقتصاد ایران تبدیل کرد.
سیاست و اقتصاد؛ جدایی دشوار اما ضروری

تجربه کشورهایی مانند ترکیه و کره‌جنوبی، نشان می‌دهد که 
اگرچه نمی‌توان تأثیر سیاس��ت بر اقتصاد را کاملًا حذف کرد، اما 
می‌توان دامنه آن را مدیریت نمود. در ترکیه، فش��ار سیاسی برای 
کاهش نرخ بهره در ش��رایط تورمی، موج��ب بی‌اعتمادی بازار و 
تشدید بحران ارزی شد؛ در حالی که کره‌جنوبی با تقویت نهادهای 
مستقل پولی توانسته است اثر مداخلات سیاسی را محدود کند. در 
ایران، این پیوند میان سیاست و اقتصاد، پیچیده‌تر است؛ به‌طوری 
که ساختار اقتصادی به‌شدت سیاسی شده و بسیاری از تصمیم‌های 
پولی، تحت فشار الزامات کوتاه‌مدت اتخاذ می‌شود. علاوه بر این، 
تحریم‌های خارجی نیز به‌عنوان متغیری بیرونی، نقش سیاس��ت 
را در تصمیمات اقتصادی، پررنگ‌تر کرده و بر شکنندگی اقتصاد 
افزوده است. راهکار برای برون‌رفت از این وضعیت، نه جدایی کامل 
سیاست از اقتصاد، بلکه تعریف مرزهای روشن میان این دو حوزه 
اس��ت. تقویت نهادهایی مانند شورای سیاستگذاری پولی و ارزی، 
شورای تنظیم¬گری و نظارت بانکی، افزایش استقلال کارشناسان 
و انتشار عمومی مستندات تصمیم‌گیری، می‌تواند مانعی در برابر 
غلبه ملاحظات صرفاً سیاس��ی بر سیاست‌های پولی باشد. چنین 
اصلاحاتی، اثر ش��وک‌های سیاس��ی ب��ر اقتصاد ای��ران را کاهش 

می‌دهد و ثبات اقتصادی را تقویت می‌کند.
مصائب کسری تجاری و بحران‌های ارزی

یکی از نکات کلیدی در تجارب بین‌المللی، اهمیت تصمیمات 
به‌موقع و درست بانک مرکزی در مدیریت سیاست‌های اقتصادی 

و ارزی اس��ت. این نقش، زمانی برجس��ته‌تر می‌شود که کشور با 
مشکلات س��اختاری، از جمله کس��ری تجاری مزمن، ناپایداری 
اقتصادی و نوس��انات نرخ ارز مواجه باش��د. در چنین ش��رایطی، 
وابستگی ش��دید به س��رمایه‌گذاری و جریان‌های مالی خارجی، 
اقتصاد را آس��یب‌پذیر می‌کند؛ هرگونه ش��وک بیرونی یا کاهش 
اعتماد س��رمایه‌گذاران، می‌تواند جریان سرمایه را مختل کرده و 
کسری تجاری به سرعت خود را در قالب کاهش ارزش پول ملی 
و جهش‌های ارزی نشان دهد. در این بستر، تغییرات مدیریتی در 
بان��ک مرکزی به تنهایی نمی‌تواند مانع از س��رایت بحران به کل 
اقتصاد ش��ود، مگر آنکه همراه با تصمیمات هماهنگ و اصلاحات 

ساختاری گسترده باشد.
ای��ران در این زمینه حت��ی در موقعیتی پیچیده‌ت��ر قرار دارد. 
نه‌تنها کس��ری تجاری وجود دارد، بلکه بخش بزرگی از صادرات 
و واردات کشور زیر فشار تحریم‌هاست و کانال‌های رسمی تجارت 
عملًا مس��دود یا محدود ش��ده‌اند. این وضعیت باعث ش��ده تراز 
تجاری ایران به‌ش��دت ناپایدار باشد؛ در سال‌هایی که درآمدهای 
نفت��ی افزایش پیدا می‌کند، ظاهراً تراز مثبت اس��ت، اما به‌محض 
کاهش فروش نفت و س��خت‌تر شدن تحریم‌ها، اقتصاد با کمبود 
ارز و جهش نرخ ارز مواجه می‌ش��ود. از سوی دیگر، نبود شفافیت 
در سیاس��ت‌های تجاری، تعدد نهادهای تصمیم‌گیر و شبکه‌های 
غیررسمی واسطه‌گری، خود به افزایش هزینه تجارت و گسترش 
ران��ت انجامیده اس��ت. برای مقابل��ه با این چالش‌ه��ا، ایران باید 
سیاس��ت‌های پولی و ارزی را شفاف و پایدار اجرا کند و استقلال 
بانک مرک��زی را حفظ نماید. کاهش وابس��تگی به نفت، تقویت 
صادرات غیرنفتی با ارزش افزوده بالا، بازنگری سیاست‌های وارداتی 
و توسعه روابط تجاری پایدار با دیگر کشورها از راهکارهای کلیدی 
هستند. همچنین ایجاد نهادهای نظارتی، صندوق‌های ملی ارزی 
و ابزارهای مدیریت ذخایر ارزی می‌تواند در مواقع بحران، نوسانات 

ارزی را مه��ار کند. اجرای گام‌به‌گام این سیاس��ت‌ها به تثبیت و 
تقویت ثبات اقتصادی ایران، کمک خواهد کرد.

اعتماد به بانک مرکزی و شفافیت سیاست پولی
تجربیات بین‌المللی، نشان می‌دهد که اعتماد عمومی به بانک 
مرکزی و ش��فافیت سیاس��ت‌های پولی، از عوام��ل کلیدی ثبات 
اقتصادی‌اند. در بس��یاری از کش��ورها، تغییرات مکرر در مدیریت 
بان��ک مرکزی و تصمیم‌ه��ای ناگهانی و غیرقاب��ل پیش‌بینی در 
سیاست‌های پولی، به کاهش اعتماد بازارها انجامیده و زمینه‌ساز 
بحران‌های ارزی ش��ده است. برعکس، کش��ورهایی که با تقویت 
ش��فافیت و تداوم رهبری این نهاد حرکت کرده‌اند، توانسته‌اند اثر 
ش��وک‌های اقتصادی را مدیریت کرده و ثبات نس��بی در بازار ارز 
ایجاد کنند. در ایران، اعتماد عمومی به بانک مرکزی در سال‌های 
اخیر به‌ش��دت تضعیف شده است. این بی‌اعتمادی باعث می‌شود 
حتی اخبار و ش��ایعات کوچک بتوانند موج‌های بزرگ در بازار ارز 
ایجاد کنند. مداخلات سیاسی در تصمیم‌گیری‌ها، تغییرات مکرر 
مدیریتی و نبود شفافیت در سیاست‌ها نیز به بی‌ثباتی بیشتر دامن 

زده است.
راه برون‌رفت از این چرخه، بازس��ازی اعتماد به بانک مرکزی از 
طریق شفاف‌سازی مستمر اطلاعات اقتصادی، تدوین سیاست‌های 
پول��ی پیش‌بینی‌پذیر و ایجاد ثبات نهادی اس��ت. تنها در چنین 
شرایطی می‌توان از بروز شوک‌های روانی در بازار جلوگیری کرد و 
اعتماد مردم و سرمایه‌گذاران را به نهاد سیاستگذار پولی بازگرداند.

مقابله با شایعات و اخبار منفی در بازار ارز
تجارب بین‌المللی، نش��ان می‌دهد یکی از عواملی که می‌تواند 
اثر ش��وک‌های اقتصادی را تشدید کند، گسترش شایعات و اخبار 
منفی در بازار ارز اس��ت. براس��اس نظریه »انتظ��ارات عقلایی«، 
فعالان اقتص��ادی نه‌تنها به داده‌های واقعی بلکه به س��یگنال‌ها، 
اخبار و حتی شایعات واکنش نشان می‌دهند. هنگامی که اعتماد 

عمومی به بانک مرکزی تضعیف ش��ود و سیاست‌های پولی فاقد 
شفافیت باشند، کوچک‌ترین اخبار منفی می‌تواند انتظارات تورمی 
را تحری��ک ک��رده و موجب رفتارهای هیجانی در بازار ش��ود. در 
چنین ش��رایطی، حتی اگر عوامل بنیادین اقتصادی تغییر نکرده 
باش��ند، صرفاً تغییر در انتظارات می‌تواند بحران‌های ارزی ایجاد 
کند. نمونه‌های بین‌المللی، این واقعیت را به‌خوبی نشان می‌دهد. 
در بحران مالی آسیا )۱۹۹۷(، کره‌جنوبی با انتشار شفاف اطلاعات 
و هم��کاری فعال با نهادهای بین‌المللی، توانس��ت اعتماد بازار را 
بازس��ازی کند و از گسترش ش��ایعات منفی بکاهد. برزیل نیز در 
دهه ۱۹۹۰ با اصلاحات پولی و افزایش ش��فافیت سیاس��ت‌های 
ارزی، توانس��ت از شدت نوسانات ناشی از اخبار و انتظارات بکاهد. 
در مقابل، کش��ورهایی که اطلاع‌رسانی ناکافی داشتند و پیام‌های 
متناقض به بازار ارسال کردند، با تشدید بحران ارزی مواجه شدند.
در ایران، این آسیب‌پذیری به دلیل تحریم‌ها، فشارهای سیاسی 
و ضعف نظام اطلاع‌رسانی، شدیدتر است. تجربه نشان داده که در 
فضای بی‌اعتمادی، شایعات کوچک به سرعت به موج‌های بزرگ 
ارزی، تبدیل می‌ش��وند و خود به یک عامل مس��تقل در بی‌ثباتی 
اقتصادی بدل می‌گردند. راهکار مقابله با این پدیده، تنها محدود 
به برخورد با شایعات نیست، بلکه نیازمند مدیریت فعال انتظارات 
است. این امر از طریق شفافیت مداوم در سیاست‌های اقتصادی، 
انتش��ار به‌موقع داده‌های معتبر و ایجاد کانال‌های رس��می و قابل 
اعتماد برای اطلاع‌رس��انی امکان‌پذیر اس��ت. تقویت رس��انه‌های 
مس��تقل، آموزش عمومی برای ارتقای س��واد اقتصادی جامعه و 
هم��کاری با اقتصاددانان و تحلیلگران معتبر )پایگاه مردمی قوی( 
می‌تواند به شکل‌گیری انتظارات پایدارتر و کاهش اثر اخبار کاذب 
کم��ک کند. در نهای��ت، هنگامی که بازار به سیاس��ت‌های پولی 
اعتماد داش��ته باشد، توان اثرگذاری شایعات بر اقتصاد به حداقل 

می‌رسد.

علی نقوی، رئیس کمیسیون خدمات فنی و 
‌مهندسی اتاق ایران

»آمارتیا سِن« اقتصاددان برنده نوبل، می‌گوید: توسعه، آزادی 
انسان‌هاست؛ آزادی برای شکوفایی استعدادها و انتخاب آینده‌ای 
بهت��ر. تنها یک ماه پیش، خبر درخش��ش دانش‌آم��وزان ایرانی 
در المپیاد جهانی نجوم و کس��ب مقام نخس��ت جهان، بار دیگر 
نگاه‌ها را به حقیقتی روشن معطوف کرد: این سرزمین، خاستگاه 
ذهن‌هایی درخش��ان و نخبگانی اس��ت که در رقابت‌های جهانی 
می‌درخش��ند. این موفقیت، نماد همان گنج پنهان ایران اس��ت؛ 
گنجی به‌نام س��رمایه ش��ناختی که می‌تواند موتور توسعه کشور 
باشد. با این‌همه، تلخی ماجرا اینجاست که در جهان امروز، معیار 
توانمندی کش��ورها، تنها منابع طبیعی یا استعداد ذاتی نیست؛ 
بلکه آمیزه‌ای است از سرمایه انسانی، نهادهای کارآمد و مدیریت 
مدرن. ایران اگرچه از نظر سرمایه انسانی، جایگاهی ممتاز دارد، 
اما در عرصه اقتصادی نتوانسته نتیجه‌ای متناسب با این ظرفیت 

به دست آورد.
 Richard Lynn &( بین‌الملل��ی  داده‌ه��ای  براس��اس 
 ,IQ Research و   2019  ,Becker, World IQ Data
2022(، میانگین بهره هوشی ایرانیان حدود ۱۰۵ تا ۱۰۶ است؛ 

ع��ددی بالاتر از ترکیه )۹۵(، عربس��تان س��عودی )۸۵ تا ۸۸( و 
ام��ارات متحده عربی )۸۴ تا ۸۶(. به بی��ان دیگر، ایران از منظر 
توان ش��ناختی انسانی، برتری آشکاری نسبت به سه رقیب مهم 
منطقه‌ای دارد، اما نگاهی به داده‌های بانک جهانی در سال ۲۰۲۳ 
درباره تولید ناخالص داخلی )GDP( این کشورها، تصویری کاملًا 
متفاوت نشان می‌دهد: ترکیه حدود ۱.۱ تریلیون دلار، عربستان 
سعودی حدود یک تریلیون دلار، امارات متحده عربی حدود ۵۰۰ 
میلیارد دلار و ایران حدود ۴۰۰ میلیارد دلار. این تضاد، پرسشی 
اساسی پیش‌روی ما می‌گذارد؛ چرا ملتی با چنین ظرفیت انسانی 
درخش��ان، نتوانسته اس��ت به جایگاه شایسته اقتصادی و علمی 
دس��ت یابد؟ پاس��خ را باید در برنامه‌محوری کش��ورهای منطقه 
جس��ت‌وجو کرد؛ در واقع، ترکیه با »Vision 2023« نقشه‌ای 
روش��ن کشید: هدف، رس��یدن به 2 تریلیون دلار GDP و ورود 
به جمع 10 اقتصاد برتر جهان. هرچند همه اهداف محقق نشد؛ 
اما همین چارچوب، اقتصاد ترکیه را به ۱.۱ تریلیون دلار رساند. 
ای��ن برنامه، نه در خلأ، بلکه با کمک نهادهای معتبر بین‌المللی، 
مش��اوران اقتصادی جهانی و با دسترس��ی به بازارهای س��رمایه 
خارجی ش��کل گرف��ت. امروز نیز ب��ا »Vision 2053«، ترکیه 
مس��یر تثبیت جایگاه خود را ادامه می‌دهد. عربس��تان سعودی 

ب��ا »Vision 2030« اقتص��ادش را بازآفرین��ی ک��رد. صندوق 
عظیم PIF، همکاری با برترین مش��اوران سرمایه‌گذاری جهان، 
پروژه‌هایی همچون نئوم و دسترس��ی به س��رمایه‌های خارجی، 
این کش��ور را به یک تریلیون دلار GDP رس��انده و هدف ۱.۵ 
تا ۲ تریلیون دلار تا س��ال ۲۰۳۰ را دس��ت‌یافتنی ساخته است. 
 Centennial« 2050« و Vision« امارات متحده عربی نیز با
2071« به افقی بلندتر اندیش��ید. این برنامه‌ها با مشارکت بانک 
جهانی، IMF، ش��رکت‌های مش��اوره‌ای معتبر و سرمایه‌گذاران 
بزرگ بین‌المللی تدوین ش��ده‌اند. امروز اقتص��اد امارات با ۵۰۰ 
میلیارد دلار GDP در نیمه راه رس��یدن ب��ه یک تریلیون دلار 
اس��ت و جایگاهش در اقتصاد دیجیتال و سرمایه‌گذاری خارجی، 
الگویی برای منطقه ش��ده اس��ت. در مقابل، ایران با »چشم‌انداز 
۱۴۰۴« وعده داده بود که در س��ال ۲۰۲۵، قدرت اول اقتصادی 
منطقه ش��ود اما این چش��م‌انداز، نه با همکاری نهادهای معتبر 
جهانی نوش��ته شد، نه دسترسی به س��رمایه خارجی و مشاوران 
بین‌المللی داش��ت و امروز با ۴۰۰ میلیارد دلار GDP، فاصله‌ای 

عمیق میان آرزو و واقعیت نمایان است.
وقتی ایرانیان از نظر بهره هوش��ی در جایگاهی بالاتر هستند، 
انتظار طبیعی این بود که در توسعه علمی و اقتصادی هم پیشتاز 

باشیم، اما تفاوت در این اس��ت که کشورهای رقیب، برنامه‌های 
خود را با مشارکت نهادهای بین‌المللی، پشتوانه سرمایه خارجی و 
مشاوران مدیریت جهانی پیش بردند؛ درحالی‌که ایران بیشتر به 
برنامه‌هایی درون‌زا، بدون پشتوانه مالی خارجی و گرفتار تغییرات 
سیاس��تی، تکیه کرد. این همان شکافی است که امروز به‌وضوح 
دیده می‌ش��ود: در ترکیه، عربس��تان و امارات، سرمایه انسانی با 
پشتیبانی سرمایه جهانی و دانش روز مدیریت به بار نشسته اما در 
ایران، سیاست‌های کوتاه‌مدت، نهادهای ناپایدار و خروج نخبگان، 

این برتری شناختی را عقیم گذاشته است.
اینجاست که تناقضی تلخ رخ می‌نماید؛ ایرانیان با بهره هوشی 
ممتاز، در عم��ل به ارزان‌ترین نیروهای کار متخصص در منطقه 
بدل شده‌اند. در صورتی که هوش و تخصص ایرانیان می‌توانست 
موتور محرک توس��عه ملی باش��د، اما عدم توازن میان درآمد و 
هزین��ه در داخل کش��ور و بازار کار محدود و ناکارآمد، بس��یاری 
از نخب��گان را ناچار کرده به کش��ورهای منطقه بروند؛ جایی که 
به‌عنوان »نیروی کار متخصص ارزان« جذب می‌شوند. دردناک‌تر 
اینک��ه همین نیروه��ای توانمند، که ظرفی��ت طراحی و هدایت 
کلان‌پروژه‌ها را دارند، در همان کش��ورها حت��ی برای باز کردن 
یک حساب بانکی ساده نیز با دشواری مواجه می‌شوند. این فقط 

مهاجرت شغلی نیست؛ اتلاف یک سرمایه ملی است. سرمایه‌ای 
که اگر در بس��تر مدیریتی درست در ایران به‌کار گرفته می‌شد، 
امروز ستون ‌فقرات توسعه کشور بود، نه ابزار ارزان توسعه دیگران.
ایرانِ فردا، دو تصویر محتمل دارد؛ در چهره نخست، اگر ظرفیت 
هوش��ی ایرانیان با سیاس��تگذاری خردمندانه، آموزش باکیفیت، 
سرمایه‌گذاری پایدار در علم و فناوری و بازگشت نخبگان همراه 
شود، ایران می‌تواند به الگویی منطقه‌ای بدل گردد؛ با دانشگاه‌های 
برتر، استارت‎آپ‌های جهانی و سهمی پررنگ در انقلاب فناوری. 
اما در چهره دوم، اگر روند کنونی ادامه یابد و چش��م‌انداز روشن 
برای نس��ل جوان فراهم نشود، سرمایه‌های شناختی ما از مرزها 
عب��ور خواهند کرد و در اختیار کش��ورهایی قرار می‌گیرند که با 
برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری هوشمندانه، جایگاهی برتر ساخته‌اند. 
تجربه ترکیه، عربستان و امارات نشان می‌دهد که برای رسیدن به 
رفاه و جایگاه جهانی، بهره هوشی برتر، شرط کافی نیست و آنچه 
تعیین‌کننده است، بهره‌گیری از دانش روز مدیریتی، ارتباط فعال 
با نهادهای بین‌المللی، برنامه‌ریزی بلندمدت و ثبات نهادی است. 
ایران امروز بر س��ر دوراهی ایستاده است: یا معدن هوش ایرانیان 
همچنان در دل خاک خاموش بماند یا با مدیریتی نوین و تعامل 

جهانی، به گوهر توسعه و رفاه بدل شود.

بهره هوشی ایرانیان و ایرانِ فردا

شاخص‌های کارآمدی بانک مرکزی

تامین مالی استارت‎آپ: فراتر از روش‎های سنتی
چند س��ال قبل یک مهندس جوان رویای س��اعتی را در سر داش��ت که بتواند با گوشی هوشمندش 
صحبت کند. او با این ایده به س��راغ س��رمایه گذاران سنتی س��یلیکون ولی رفت و با یک پاسخ سرد و 
یکپارچه روبه‎رو ش��د: »هیچ‎کس یک ساعت هوش��مند نمی خواهد«. درهای سرمایه گذاران خطرپذیر 
یکی پس از دیگری به روی او بسته شد. مهندس قصه ما ورشکسته اما ناامید نشده، آخرین سنگر خود 
را امتحان کرد: یک پلتفرم آنلاین نه چندان شناخته شده به نام کیک استارتر.  او با یک ویدئوی ساده 
و یک هدف مالی ۱۰۰ هزار دلاری رویای خود به نام پبل )Pebble( را با جهان به اش��تراک گذاشت. 
اتفاقی که در ۳۰ روز بعد رخ داد، نه تنها سرنوشت مهندس ما، که سرنوشت کارآفرینی در قرن بیست 
و یکم را برای همیشه تغییر داد. مردم، نه سرمایه گذاران، پروژه او را در آغوش گرفتند. در کمتر از دو...
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فرصت امروز: نزدیک به یک قرن اس��ت که »ریال« در مناسبات رسمی 
اقتصاد ایران به کار رفته و این در حالی اس��ت که مبنای اصلی دادوستد 
مردم در تمامی این س��ال‎ها »تومان« بوده‌ اس��ت. ح��الا با تصویب طرح 
حذف چهار صفر از پول ملی از سوی نمایندگان مجلس، »بازسازی اعتماد 
عمومی به ریال« در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. نمایندگان مجلس در 
جلسه علنی روز یکشنبه، لایحه اصلاح قانون پولی و بانکی کشور را بررسی 
کردند و با 144 رأی موافق، 108 رأی مخالف و 3 رأی ممتنع از مجموع 
262 نماینده حاضر، گام تازه‌ای در اصلاح نظام پولی کش��ور برداش��تند. 
بدی��ن ترتیب، واحد پول ملی همچنان »ریال« باقی می‌ماند و واحد جزء 
آن »قرِان« تعیین ش��ده است. بر این اس��اس، هر ریال برابر با 100 قران 
است. همچنین دوره‌ای حداکثر سه‌ ساله برای گردش همزمان ریال جدید 
و ریال فعلی در نظر گرفته ش��ده و بانک مرکزی موظف است ظرف مدت 
دو س��ال، مقدمات اجرایی آن را فراهم کند. یک س��تاد ملی به ریاس��ت 

رئیس‌جمهور نیز برای اجرای این طرح تشکیل خواهد شد.
ب��ه گفته کارشناس��ان، حذف چهار صفر از پ��ول ملی، صرفا یک تغییر 
ظاهری در صورت‌بندی عددی اس��کناس‌ها نیس��ت و در بطن خود، ابعاد 
وسیع اقتصادی، اجتماعی و روانشناختی دارد که تنها به شرط مهیا بودن 
زیرس��اخت‌ها، می‌تواند آثار مثبتی در اقتصاد ایران داشته باشد. تجربیات 
جهانی، نشان می‎دهد که بازی با صفرها بدون اصلاحات ساختاری، نه‌تنها 
بی‌فایده اس��ت، حتی پیامدهای منفی و مخرب��ی به دنبال دارد. به عنوان 
مث��ال، زیمبابوه در س��ال ۲۰۰۸ و در حالی که نرخ تورم به بیش از ۲۳۰ 
میلی��ون درصد رس��یده بود، تصمیم گرفت ۱۰ صف��ر از پول ملی خود را 
حذف کند اما حذف صفرها نه‌تنها تورم زیمبابوه را مهار نکرد، بلکه به دلیل 
نبود اصلاحات س��اختاری، ارزش پول ملی همچنان سقوط کرد و اقتصاد 

این کشور آفریقایی بیش از پیش فرو پاشید.
حذف صفرها به تنهایی کارساز نیست

با تصویب حذف چهار صفر از پول ملی در مجلس ش��ورای اسلامی، بار 
دیگر این موضوع در فضای سیاس��تگذاری کشور مطرح شده است. البته 
سابقه حذف صفر از پول ملی به 32 سال پیش برمی‌گردد که برای اولین 
بار در س��ال 1372، موضوع حذف صفر از پول ملی در دس��تور کار بانک 
مرکزی قرار گرفت، اما منتقدان، مانع از پیگیری آن شدند و از آن سال‌ها 
تا به امروز صفری از پول ملی ایران حذف نشد، اما ترکیه در همین مدت 
ش��ش صفر، رومانی چه��ار صفر، زیمبابوه ۱۰ صف��ر و... از پول ملی خود 
را حذف کردند. موضوع مهم این اس��ت ک��ه در اغلب این موارد، هدف از 
حذف صفر از پول ملی، تورم‌زدایی نبوده است. به نظر می‎رسد هدف بانک 
مرکزی از حذف چهار صفر نیز کنترل تورم یا افزایش ارزش پول ملی نبوده 
و نیست، بلکه با این اقدام، اصلاح ساختار واحد پولی و تسهیل محاسبات 
مالی را دنبال می‌کند. به گفته کارشناسان، حذف چهار صفر از پول ملی 
که به ظاهر یک تغییر صرف در صورت‌بندی عددی پول به نظر می‌رسد، 
در بطن خود دارای ابعاد وس��یع اقتصادی، اجتماعی و حتی روانشناختی 
است که ممکن است آثار مثبت و منفی متعددی بر پیکره اقتصاد و جامعه 

بر جای گذارد و به شرط مهیا بودن زیرساخت‌ها، می‌تواند آثار عمیق‌تری 
در اقتصاد داشته باشد.

ح��ذف چهار صف��ر از پول ملی، اگرچه در س��طح کلان اقتص��اد، آثار 
مح��دودی به هم��راه دارد، اما از نظر روانی و نمادین، می‌تواند بخش��ی از 
ناهماهنگی‌های نظام پولی را کم کند. تجربیات جهانی نشان می‌دهد که 
اجرای این سیاس��ت فقط زمانی موفق بوده ک��ه در دل یک برنامه جامع 
اصلاحات اقتصادی اتفاقق افتاده باش��د. در اقتصاد ایران که هم‎اکنون در 
شرایط جنگی قرار دارد، فقدان ثبات سیاستی و تداوم تورم مزمن، حذف 
صفر را در معرض ناکارآم��دی و ناکامی قرار می‌دهد. بنابراین اجرای این 
سیاست اصلاحی در شرایطی می‎تواند موفقیت‎آمیز باشد که به‌عنوان یک 
گام ابتدایی در مس��یر اصلاح اقتصاد ایران بدان نگریس��ته شود. در طول 
سال‎های گذشته، بیش از ۵۰ کشور به حذف صفر از پول ملی خود اقدام 
کرده‎اند که برآیند تجربه آنها نشان می‎دهد کامیابی یا ناکامی حذف صفر 
از پ��ول ملی، بیش از آنکه به ابعاد فنی آن وابس��ته باش��د، به زمینه‌های 
اقتصادی و س��اختار نظام حکمرانی بستگی دارد و همزمانی اجرای آن با 
اصلاحات کلان اقتصادی است که می‎تواند موفقیت آن را به دنبال داشته 

باشد.
حذف صفر، اقدام اصلاحی است یا نمادین؟

به دنبال فشارهای تورمی و سقوط چشمگیر ارزش ریال، پول ملی ایران 
عم�اًل بخش قابل‌توجهی از کارکردهای بنیادین خود را از دس��ت داده و 
ح��ال دولت و مجلس به صرافت حذف چهار صف��ر از پول ملی افتاده‌اند. 
حذف صفر از واحد پول ملی یا به اصطلاح »بازتعریف پول«، اقدامی است 
که توس��ط برخی کشورها )غالبا بر اثر تورم( صورت می‌گیرد و نمونه‌های 
زیادی از حذف صفر و یا بازتعریف پول در سطح جهانی به چشم می‎خورد 
که اغلب این اصلاحات در کش��ورهای درحال توس��عه و یا در دوره پس 
از جنگ، رخ داده اس��ت. این اقدام، یک ابزار کمکی اس��ت که با کاهش 
عرضه پول همراه اس��ت و بیشتر با نیت از بین بردن اثرات ابرتورم به کار 
گرفته می‌ش��ود، ام��ا به خودی خود، اگر در زمان مناس��ب صورت نگیرد 
نتیجه مثبتی به همراه ندارد؛ چراکه مردم برای محافظت از سرمایه خود 
از تکانه‌های تورمی، دارایی‌های س��نگین ی��ا ارزهای خارجی را خریداری 
می‌کنند که در نتیجه تورم ممکن است بیشتر تشدید شود. این بازتعریف 
پول یا حذف صفر، فرآیندی اس��ت که طی آن ارزش ظاهری اسکناس‌ها 
یا س��که‌هایی که به عنوان واحد پولی رایج مورد اس��تفاده هستند، تغییر 
می‌کند و تا امروز کش��ورهای بس��یاری از جمله ترکیه، برزیل، آرژانتین، 
روسیه، مجارس��تان، فرانسه، غنا و بسیاری از کش��ورهای دیگر، اقدام به 
حذف چند صفر از پول ملی خود داش��ته‌اند که در برخی از این کش��ورها 
حتی چند مرحله حذف صفر از پول ملی به دلیل تورم بس��یار بالا صورت 
گرفته است. برای مثال، برزیل رکورددار اجرای سیاست حذف صفر است 
که طی شش مرحله، ۱۸ صفر را از واحد پول ملی خود حذف کرده است.
در ایران نیز طی س��ال‌های گذش��ته، بهتر است بگوییم به علت تورمی 
که طی دهه‌های اخیر تداوم داش��ته، ارزش پول ملی پایین آمده و اخیرا 

»محمدرض��ا فرزی��ن«، رئیس کل بانک مرکزی در ای��ن رابطه، گفت که 
تصویر ریال ایران، تصویر مناس��ب و صحیحی در سطوح مختلف اقتصاد 
جهانی نیست و اجرای این سیاست در »زمان مناسب« می‌تواند به بهبود 
تصویر ریال کمک کند که امری ضروری است و به همین منظور، سیاست 
حذف صفر از پول ملی در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفته است. علاوه 
بر این، سیاس��تگذار پولی معتقد است که ارزش پول ملی در حال حاضر 
نس��بت به ارزهای خارجی به ش��دت افت کرده و مردم نیز در محاورات و 
معاملات خود از واحد فعلی پول یعنی »ریال« استفاده نمی‌کنند؛ بنابراین 

لزومی ندارد که واحد فعلی پول کشور را حفظ کرد.
عاقبت بازی با صفرهای کذایی اسکناس

ماجرای حذف چهار صفر از پول ملی بار دیگر در دستور کار قرار گرفته 
و ب��ا تصویب نمایندگان مجلس، قرار اس��ت نماد پول مل��ی از »ریال« به 
»توم��ان« و واحد خُرد پول��ی به »قرِان« تغییر کند. ب��ا این حال، حذف 
صفر از پول ملی به‌تنهایی قادر به حل مش��کلات اقتصادی نیست و فقط 
زمانی مفید خواهد بود که در بس��تر اصلاحات گسترده‌تر و به شرط مهار 
تورم اجرا شود. بنابراین حذف صفر از پول ملی، بدون تغییرات اساسی در 
س��اختار اقتصاد ایران، تنها یک نمایش ظاهری و اقدام نمادین اس��ت که 
می‌تواند هزینه‌های اضافی و تبعات منفی به همراه داشته باشد. در شرایط 
فعلی اقتصاد ایران، که با تورم مزمن، کس��ری بودجه ساختاری و کاهش 
ارزش ریال دست به گریبان است، حذف صفر از پول ملی، هیچ تأثیری بر 

واقعیت‌های اقتصادی، از جمله تولید، اشتغال و قدرت خرید مردم ندارد.
تجربیات جهانی، نش��ان می‌دهد که حذف صفر بایس��تی در قالب یک 
بس��ته جامع اصلاحات اقتصادی، عملیاتی شود تا نتایجی پایدار و مثبت 
به همراه داش��ته باش��د. تجربه زیمبابوه، نشان می‎دهد که بازی با صفرها 
بدون اصلاحات ساختاری، نه‌تنها بی‌فایده است، حتی پیامدهای منفی و 
مخربی به همراه دارد. این کش��ور در سال ۲۰۰۸ و در حالی که نرخ تورم 
به بیش از ۲۳۰ میلیون درصد رس��یده بود، ۱۰ صفر از پول ملی خود را 
حذف کرد اما حذف صفرها نه‌تنها تورم زیمبابوه را مهار نکرد، بلکه به دلیل 
نبود اصلاحات س��اختاری، ارزش پول ملی همچنان سقوط کرد و اقتصاد 
این کشور بیش از پیش فرو پاشید. بنابراین حذف چهار صفر از پول ملی 
در شرایط تورمی و در غیاب اصلاحات گسترده اقتصادی، فقط یک اقدام 
ظاهری اس��ت و تنها در صورتی موفقیت‌آمیز خواهد بود که مهار تورم به 

عنوان اولویت اصلی در دستور کار سیاستگذار قرار گیرد.
با وجود مزایای حذف صفر از پول ملی، منتقدان می‌گویند اولویت‎های 
مهمتری از حذف صفر در اقتصاد ایران وجود دارد. از دیدگاه آنها، اساس��ا 
ح��ذف صفر نمی‌تواند اعتبار پول ملی کش��ور را حفظ کند و تاثیری هم 
در تحقق س��ایر اهداف پیش‌بینی‌ش��ده از جمله کاهش هزینه چاپ پول 
ندارد. هرچند تسهیل محاسبات مالی و ایجاد اعتبار برای واحد پول ملی، 
از جمله دلایل صفرزدایی از پول ملی عنوان شده، اما منتقدان می‌گویند 
برای اجرای این سیاس��ت، در شرایط اقتصادی امروز کشور هیچ اولویتی 

مطرح نیست و حذف صفر نمی‌تواند اعتبار پول ملی کشور را حفظ کند.

حذف 4 صفر از پول ملی به تصویب مجلس رسید

بازسازی اعتماد عمومی به ریال

دبیر انجمن صنایع همگن نیرومحرکه، کمبود نقدینگی را پاشنه آشیل 
قطعه س��ازان دانس��ت و با انتقاد از س��ازوکار عرضه مواد اولیه داخلی به 
تولیدکنندگان، گفت با وجود تولید داخل، مواد اولیه غالباً در بورس کالا با 
قیمتی معادل یا حتی بالاتر از نرخ جهانی به قطعه‌سازان عرضه می‌شود. 
این موضوع در کنار فش��ارهای تورمی و محدودیت نقدینگی، روند تولید 
قطع��ات را با چالش ج��دی مواجه کرده و نیازمند ارائ��ه ابزارهای تأمین 
مال��ی و حمایت‌های فوری اس��ت. »آرش محبی‎نژاد« با بیان اینکه بخش 
عمده مشکلات صنعت قطعه‌سازی، ریشه در نوسانات ارزی و تورم دارد، به 
»ایس��نا« گفت: تأمین مواد اولیه وارداتی به نرخ ارز وابسته است، درحالی 
که تولید مواد اولیه داخلی به ش��دت تحت تأثیر وضعیت تولید، هزینه‌ها 
و تورم قرار دارد؛ مس��ائلی که استمرار آنها می‌تواند روند تولید قطعات را 
با اختلال مواجه کند. مطابق قانون مجلس و با توجه به اینکه قیمت پایه 
مواد اولیه براس��اس نرخ فوب خلیج فارس مش��خص می‌شود، مواد اولیه 
داخلی اکثرا در بورس کالا عرضه می‌شوند که معمولا قیمت آن یا هم نرخ 
با مواد اولیه جهانی اس��ت و یا حتی در مواردی بیشتر از قیمت جهانی به 
تولیدکنندگان داخلی عرضه می‌شود. به عبارتی؛ با اینکه مواد اولیه داخلی 
در درون کش��ور تولید می‌شود، اما به تولیدکنندگان و قطعه‎سازان کشور 
با نرخ جهانی عرضه می‌شود. به گفته »محبی‎نژاد«، امروز تولیدکنندگان 
فقط به صورت نقدی مواد اولیه می‌فروشند و هیچ تولیدکننده مواد اولیه‌ای 
حاضر نیس��ت که به صورت مدت‌دار هزینه مواد اولیه فروخته ش��ده را از 
قطعه‎س��ازان و تولیدکنندگان دریافت کند. با توجه به فشارهای تورمی و 
کاهش ارزش پول، متاس��فانه موضوع نقدینگی و نیاز به نقدینگی، نسبت 

به گذش��ته به میزان قابل توجهی افزایش پی��دا کرده که در صورت عدم 
رسیدگی به این موضوع، چالش این صنعت روز به روز بیشتر خواهد شد.

او با اش��اره به لزوم همراهی بانک مرکزی برای تس��هیل ارائه ابزارهای 
تامی��ن مالی، ادامه داد: در بحث مواد اولیه وارداتی، بانک مرکزی در زمان 
تخصیص ارز فقط پول نقد دریافت می‌کند و در این رابطه هیچ ابزار پولی 
برای تس��هیل در پرداخت توس��ط تولیدکننده پیش‎بینی نشده است. در 
حالی که از طریق ابزارهای تامین مالی زنجیره‌ای و اوراق گام که توس��ط 
بانک و نظام بانکی کش��ور تعریف ش��ده، می‌توان ارز را به تولیدکنندگان 

بفروشند اما ارز فقط به صورت نقدی به تولیدکنندگان فروخته می‌شود.
دبیر انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌س��ازان خودرو با اش��اره 
به بحران نقدینگی در صنعت خودرو، گفت: در حال حاضر پاش��نه آشیل 
این صنعت، کمبود منابع مالی اس��ت؛ به‌طوری‌که مطالبات معوق زنجیره 
تأمین از خودروسازان به حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان رسیده است. عدم 
پرداخت این مطالبات فشار سنگینی را بر قطعه‌سازان وارد کرده و در کنار 
تش��دید تحریم‌ها و فعال شدن مکانیزم ماش��ه، خطر کاهش تیراژ تولید 
را افزایش داده اس��ت. اگر نقدینگی مورد نیاز این بخش هرچه س��ریع‌تر 
تأمین نش��ود، احتمال افت محس��وس در تولید خودرو در ماه‌های آینده 
جدی اس��ت. همچنین اخیرا زمزمه‌هایی درباره افزایش احتمالی نرخ ارز 
تجاری و نزدیک شدن آن به بازار مطرح شده، اما ارز تک نرخی برای تولید 
روش معقول‌تر و مناس��ب‌تری است. با این حال، بحث تامین ارز و چالش 

نقدینگی در واقع اولویت دوم و مبحث ثانویه است.
»محبی‎ن��ژاد« با بی��ان اینکه قیمت‎گذاری دس��توری، عامل افت تولید 

اس��ت، افزود: چالش اصلی که امروز زنجیره تولید صنعت خودروسازی و 
قطعه‎س��ازی را با مشکلات مربوطه روبه‎رو ساخته، مربوط به زیان انباشته 
ناش��ی از قیمت‌گذاری دس��توری و تداوم آن طی سال‌ها و دهه‌های اخیر 
اس��ت که امروز اثرات آن به وضوع ب��ر روی کاهش تولید و تیراژ تولیدی 
خودروس��ازان، مشهود و باعث شده دو خودروساز بزرگ کشور امروز ۳۱۰ 
هزار میلیارد تومان زیان انباش��ه داشته و بدهی جاری آنها در مجموع به 
۶۲۰ همت برس��د که بخش��ی از این بدهی به قطعه سازان کشور است و 

بخش دیگر به بانک‌ها و همچنین پیش دریافت فروش محصولات است.
دبی��ر انجمن صنایع همگن نیرو محرکه با تاکی��د بر اینکه با ادامه این 
روند به زودی با سه دسته ناراضیان جدی در صنعت خودروسازی روبه‏‎رو 
خواهیم شد، گفت: دسته اول، مردم و مشتریانی هستند که در صف تحویل 
خودرو منتظر مانده و هنوز خودروی خود را تحویل نگرفته‌اند. دسته دوم، 
س��رمایه‌گذارانی هستند که به دعوت مس��ئولان در بورس سرمایه‌گذاری 
کرده و س��هام شرکت‌های تولیدی فعال در بورس را خریداری کردند، اما 
از آنجایی که چش��م‎انداز روش��نی در انتظار نیست، شاهد خروج سرمایه 
خواهیم بود. دسته سوم نیز زنجیره تامین و کارکنان صنعت خودرو )اعم 
از کارکنان ش��بکه قطعه سازی و خودروس��ازان( است که طی سه ماهه 
اخیر شاهد تعدیل ۸۰ هزار نفر نیروی کار هستیم و اگر یک فکر اساسی 
برای حل این مس��ئله نش��ود و برنامه‌ریزی و سیاستگذاری لازم با در نظر 
گرفتن راهکارهای کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت صورت نگیرد، شاهد 
افزایش چالش در صنعت خودروس��ازی، به ویژه بخش قطعه‎سازی کشور 

باشیم.

مواد اولیه داخلی گران‌تر از نرخ جهانی به قطعه‌سازان فروخته می‌شود

کمبود نقدینگی، پاشنه آشیل قطعه‎سازان

نگــــاه

تهران یکصد و شصت و سومین شهر زیست‌پذیر دنیاست
مصائب زندگی در پایتخت

چهاردهم مهرماه، »روز تهران« نامگذاری شده است. این روز که از سال ۱۳۹۵ در تقویم 
رسمی کشور ثبت شده، یادآور انتخاب تهران به عنوان پایتخت رسمی در دوران مشروطه 
اس��ت. در ۱۴ مهرماه ۱۲۸۵ خورشیدی، تهران نه تنها مرکز سیاسی ایران، بلکه نمادی از 
تحولات تاریخی و فرهنگی این س��رزمین شد. شهری با پیشینه‌ای ۷۰۰۰ ساله که از یک 
روستای کوچک در دامنه البرز، به نماد تحولات سیاسی و فرهنگی ایران و پرجمعیت‌ترین 

کلانشهر خاورمیانه تبدیل شده است.
در گزارش مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی ش��هر تهران، جایگاه پایتخت در ش��اخص‌های 
جهانی بررسی شده اس��ت. یافته‎های این گزارش، نشان می‎دهد که تهران از نظر شاخص 
»ش��هر جهانی آکسفورد اکونومیست« و از بین هزار ش��هر جهان در رتبه ۴۴۳ قرار دارد و 
همچنین از نظر ش��اخص »زیس��ت‌پذیری« از بین ۱۷۲ ش��هر در جایگاه ۱۶۳ قرار گرفته 
 )GCI( است. یکی از شاخص‌های ارزیابی جایگاه جهانی شهرها، شاخص شهرهای جهانی
اس��ت؛ این ش��اخص مطالعاتی معتبر به رتبه‌بندی و ارزیابی شهرها از نظر توانایی جذب و 
حفظ فعالیت اقتصاد جهانی می‌پردازد و هدف آن، ارزیابی عملکرد ش��هرها در زمینه‌های 
اقتصادی و اجتماعی، شناس��ایی روندهای جهانی در حوزه شهری، کمک به سیاستگذاران 
برای برنامه‌ریزی بهبود جایگاه ش��هرها در رقابت جهانی و ارائه اطلاعات به سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی برای انتخاب بهترین مقاصد سرمایه‌گذاری است. این شاخص، شهرها را براساس 
پن��ج بعد کلیدی ارزیاب��ی می‌کند که عبارتند از: فعالیت تجاری جریان س��رمایه و حضور 
ش��رکت‌های بزرگ، س��رمایه انس��انی، مبادله اطلاعات، تجربه فرهنگی، تعامل سیاسی و 
اندیش��کده‌ها. تهران در رتبه‌بندی شهرهای جهانی GCI، رتبه 125 را در سال 2024 به 
دس��ت آورد. شهرهای نیویورک، لندن، پاریس، توکیو، سنگاپور و پکن در رتبه‌های یک تا 

ششم این شاخص قرار دارند.
بررسی تغییرات 30 شهر برتر در این شاخص، نشان می‎دهد که طی سال‌های 2017 تا 
2024، بخشی از شهرهای آسیایی در نتیجه سرمایه‌گذاری‌های کلان و تقویت زیرساخت‌ها 
توانسته‌اند جایگاه خود را بهبود بخشند. شهرهای اروپایی و آمریکای شمالی نیز همچنان 
از مزیت‌های تاریخی و ساختاری خود بهره می‌برند و با تکیه بر ثبات اقتصادی و زیرساخت 
قوی توانسته‌اند جایگاه برتر خود را در این زمینه حفظ کنند. بررسی رتبه تهران در شاخص 
GCI در بین سال‎های 2015 تا 2024 نشان‌دهنده بدتر شدن شرایط از سال 2015 )زمان 
شدت گرفتن تحریم‌ها علیه کشورمان( است. در حالی‌که تهران از لحاظ این شاخص رتبه 
97 را در س��ال 2015 داشت، تا سال 2021 به رتبه 108 سقوط کرد. در سال‌های 2022 
و 2023 نیز رتبه تهران یک واحد بهبود یافت و مجددا در سال 2024 به رتبه 125 سقوط 
کرد. تحریم، مش��کلات اقتصادی و فشارهای بین‌المللی از مهمترین عوامل سقوط جایگاه 

تهران در شاخص شهر جهانی GCI است.
از دیگر ش��اخص‌های جهانی ارزیابی شهرها، شاخص QCA است که در این شاخص، 
فعالیت تجاری، س��رمایه انس��انی، تبادل اطلاعات، تجربه فرهنگی و تعامل سیاسی، مورد 
ارزیابی قرار می‌گیرد. ارزیابی‌ها نش��ان می‎دهد که تهران در همه زمینه‌های این ش��اخص، 
وضعیت نامطلوبی دارد و تنها در زمینه سرمایه انسانی، وضعیت مطلوبی دارد. بدین ترتیب، 
ته��ران از منظر فعالیت تج��اری دارای وضعیت نامطلوب، از منظر تب��ادل اطلاعات دارای 
وضعیت نامطلوب، از منظر تجربه فرهنگی دارای وضعیت نامطلوب و از منظر تعامل سیاسی 
نیز دارای شرایط نامطلوبی است و فقط در بخش سرمایه انسانی در وضعیت مطلوب است. 
در مجموع، تهران از منظر این شاخص به دلیل شرایط نامطلوب، خارج از رقابت دسته‌بندی 
شده است. یکی دیگر از شاخص‎های ارزیابی جهانی شهرها، شاخص GCO است که تهران 
در این ش��اخص در س��ال 2024 در رتبه 156 قرار گرفت؛ این در حالی است که تهران در 
س��ال 2019 در رتبه 123 این شاخص قرار داشت. مشکلات اقتصادی، حاکمیتی، زیست 
محیطی و افت کیفیت زندگی در تهران، عامل کاهش کیفیت تهران در این ش��اخص بوده 
اس��ت. این ش��اخص کیفیت زندگی، اقتصاد، نوآوری و حکمرانی را ارزیابی می‌کند. در این 
نظرسنجی، بیروت با رتبه 141 و کراچی با رتبه 150، جایگاه بهتری نسبت به تهران دارند. 
در حالی‌که بسیاری از شهرهای جهانی و به‌خصوص شهرهای آسیایی در سال‌های گذشته 
توانسته‌اند جایگاه خود را در شاخص‌های ارزیابی بهبود ببخشند، تهران اما روند نزولی را در 
شاخص‌های جهانی طی کرده است. اگر تهران نتواند بر مشکلات خود غلبه کند و بهبودهای 
عمده‌ای در شاخص‌های کلیدی از جمله اقتصاد، کیفیت زندگی و محیط زیست ایجاد کند، 

روند نزولی جایگاه تهران در میان شهرهای دنیا ادامه خواهد یافت.
ش��اخص شهر جهانی-آکسفورد اکونومیست از دیگر شاخص‌های معتبر برای رتبه‌بندی 
ش��هرها براس��اس پارامترهای اقتصاد، سرمایه‌ انس��انی، نوآوری، زیرساخت، محیط‌زیست، 
کیفیت زندگی و فرهنگ اس��ت. این ش��اخص با تحلیل داده‌های کمی و کیفی، نمره کل 
شهرها را محاسبه و رتبه‌بندی می‌کند. از منظر این شاخص، تهران نمره پایینی گرفته و در 
رتبه 443 در میان شهرهای مورد بررسی قرار دارد. از نظر شاخص شهر جهانی-آکسفورد 
اکونومیست، تهران شهری باکیفیت برای زندگی شهروندان نیست. کیفیت پایین خدمات 
عموم��ی، حمل‌ونقل و امکانات رفاه��ی از جمله دلایل این ارزیابی اس��ت. تهران به لحاظ 
ش��اخص محیط زیس��تی نیز نمره قبولی را در این شاخص کسب نکرده است؛ چالش‌های 
محیط زیستی، آلودگی هوا و مدیریت نامطلوب پسماند، عامل بروز این وضعیت معرفی شده 
اند. در عین حال از منظر حاکمیتی نیز تهران با نمره صفر مواجه شده است. ضعف شفافیت، 

ناکارآمدی سیستم اداری و مقابله با فساد، عامل بروز این نمره پایین اعلام شده است.
اگرچه تهران نسبت به سایر کلانشهرهای دنیا در هیچ یک از شاخص‌‌های ارزیابی جایگاه 
مطلوب��ی ندارد، اما با وجود این همچنان تهران، ب��ا اختلاف برترین جایگاه را در ارزیابی‌ها 
نسبت به سایر شهرهای کشور به خود اختصاص داده است. درحالی‌که تهران رتبه 443 را 
در شاخص شهر جهانی-آکسفورد اکونومیست به خود اختصاص داده، اصفهان رتبه 624، 
مش��هد رتبه 709 و ش��یراز رتبه 658 را دارد. این موضوع نتیجه تمرکزگرایی در س��اختار 
اقتصادی و مدیریتی ایران اس��ت. این شکاف توسعه‌ای نش��ان می‌دهد که زیرساخت‌های 

شهری و اقتصادی در سایر کلانشهرها نتوانسته به اندازه تهران رشد کند.
گزارش رقابت‌پذیری ش��هری جهانی )GUCR( از دیگر ش��اخص‌های ارزیابی شهرها 
اس��ت. در این شاخص، مطالعه جامعی از توانایی شهرها در زمینه‌های اقتصادی، اجتماعی 
و زیست محیطی انجام می‌شود. این شاخص پروژه مشترکی میان آکادمی علوم اجتماعی 
چین و برنامه اس��کان بشر سازمان ملل متحد است. در سال 2021 تهران در این شاخص 
رتبه 367 را دارد و این در حالی اس��ت که اس��تانبول رتبه 119، دبی رتبه 200 و ابوظبی 
رتبه 76 را در این ش��اخص دارد. در این ش��اخص، آنکارا با رتبه 372، قاهره با رتبه 385 و 
بغداد با رتبه 407 از جایگاه پایین‌تری نسبت به تهران برخوردار هستند. تهران در شاخص 
GUCR در س��ال 2014 رتبه 137 را داشت؛ با این وجود، ضعف مدیریت شهری، کاهش 
س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت‌ها و خدمات عمومی و تاثیرات اقتصادی ناشی از تحریم‌ها و 

محدودیت‌های بازار جهانی باعث شد تا تهران به رتبه 367 در سال 2021 سقوط کند.
ش��اخص زیست‌پذیری از دیگر ش��اخص‌های مهم ارزیابی شهرهاست که عواملی نظیر 
ثبات، مراقبت‌های بهداش��تی، فرهنگ، محیط زیس��ت، آموزش و زیرس��اخت‌ها را بررسی 
می‌کند. از نظر این شاخص در سال‌های 2022 تا 2024، وین بهترین شهر جهان از منظر 
زیست‌پذیری است. دمشق در سال‎های 2018 و 2019 به عنوان غیرقابل سکونت‌ترین شهر 
از منظر این ش��اخص اعلام ش��د. تهران هم در هیچ یک از زمینه‌های ارزیابی این شاخص، 
وضعیت قابل قبولی ندارد و رتبه تهران در این شاخص در سال 2022 میلادی 163 اعلام 
ش��د. این در حالی بود که تهران در س��ال 2015 رتبه 130 و در سال 2016 رتبه 125 را 

در این شاخص گرفت. تهران در سال‌های 2023 و 2024 در این ارزیابی حضور نداشت.
مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی ش��هر تهران در بخش پایانی این گزارش، به راهکارها برای 
بهبود وضعیت شهری تهران اشاره کرده است. برآیند این گزارش نشان می‎دهد که برنامه 
عملیاتی ارتقای جایگاه تهران در رتبه‌بندی‌های شهری، تمرکز خود را روی مسائل ساختاری 
و بنیادین شهر قرار نمی‌دهد، بلکه به طور خاص بر جنبه‌های مرتبط با رویه‌های جمع‌آوری 
داده‌ها، استانداردسازی، مشارکت در فرآیندهای رتبه جهانی و موارد مشابه متمرکز است. 
برای ارتقای رتبه‌بندی تهران باید بر تقویت زیرس��اخت‌های داده، اشتراک‌گذاری اطلاعات، 
بهبود س��اختار سازمانی و نیروی انس��انی، حمایت مدیریتی و مشارکت در رتبه‌بندی‌های 
جهانی تمرکز کرد. همچنین توجه به ش��رایط محیطی و اقتص��ادی، رفع موانع موجود از 

اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
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فرص��ت امروز: زمانی که در ابتدای قرن بیس��تم، اقتصاد جهان با رکود 
بی‌سابقه روبه‏رو شدند، »جان مینارد کینز« اقتصاددانی بود که بر اهمیت 
تقاض��ای موثر در اقتصاد تاکید کرد. »کین��ز« در آن زمان معتقد بود که 
رکود، ریشه در نبود تقاضای موثر به دلیل کاهش قدرت خرید خانوارها و 
کافی نبودن دستمزدها دارد. این اقتصاددان برخلاف رویکردهای اقتصادی 
غالب آن زمان، بر مدیریت اقتصاد و سیاس��تگذاری از س��وی دولت برای 
رف��ع این معضل تاکید داش��ت و معتقد بود این تقاضاس��ت که عرضه را 
به وجود م��ی‌آورد. »کینز« برای سیاس��تمدارانی همچون »روزولت« که 
در آن زم��ان به دنب��ال رونق اقتصاد و عبور از بح��ران بودند، توضیح داد 
ک��ه برای ایجاد مجموع تقاضای کافی که مانع انجماد اقتصاد ش��ود، باید 
دولت‏ها از این به بعد با خرج بس��یار بیشتر از درآمد، قدرت خرید جدید 
)یعنی ش��غل جدید( ایجاد کنند. »کینز« معتقد بود که تقاضا و یا همان 
قدرت خرید باید به نحوی تحریک شود که تولید بنگاه‎ها به فروش برسد، 
گردش درآمدی ایجاد شود و تولید رونق یابد. اگرچه رونق تولید، مستلزم 
س��رمایه‎گذاری‎های جدید است، اما اس��تمرار تقاضای موثر در اقتصاد در 

ارتباط با سطح دستمزدها و درآمد افراد است.
براس��اس تعاریف اقتصادی، تقاضای موثر ب��ه آن مقدار کالا یا خدمتی 
می‎گویند که فرد مایل و از آن مهمتر، قادر به خرید آن باشد. اقتصاددانان 
مکتب کین��زی بر تقاضای کل به عنوان عامل اصلی درآمد ملی محصول 
اشتغال، تکیه کردند. طبق آموزه‎های این مکتب، تقاضای مؤثر شامل جمع 
بین مصرف، س��رمایه گذاری، بخش دولت و مخارج خالص صادرات است. 
همچنین سطح اشتغال با میزان تولید و میزان تولید با میزان تقاضای مؤثر 
)یعنی میزان خرید کالاها و خدمات( ارتباط مستقیم دارد و افزایش قدرت 
خرید از آنجایی که رونق بنگاه‏ها، اس��تخدام نیروی کار، ایجاد اش��تغال و 

درآمد پایدار را به دنبال دارد، به تقویت تقاضا منجر می‎شود.
پیامدهای فقر تقاضا در اقتصاد ایران

به گزارش »آینده‌نگر«، در اقتصاد ایران به رغم مشکلات سمت عرضه، 
تولید با معضل عدم تقاضا روبه‎روس��ت. صنایع مختلف با کمبود ش��دید 
تقاضا، کس��ادی بازارها و ظرفیت‎های بلااستفاده مواجه هستند. براساس 
گزارش طرح ش��اخص ملی محیط کس��ب وکار در بهار امسال، بنگاه‎های 
اقتصادی مش��ارکت‎کننده در طرح )2672 بنگاه( به طور متوس��ط با 40 
درصد ظرفیت واقعی خود فعالیت داش��ته‎اند. افزای��ش نرخ تورم، تعدیل 
نشدن دستمزدها متناسب با نرخ تورم، افزایش سهم مسکن و هزینه‎های 
خوراکی در س��بد خرید خانوارها، تقاضا برای بسیاری از کالاهای تولیدی 
و س��رمایه‎ای و حتی بس��یاری از اقلام خوراکی را به ش��دت کاهش داده 
است. در شرایطی که اقتصاد با بی‎ثباتی گسترده روبه‌روست، افراد ترجیح 
می‎دهند در صورت داش��تن پس‎انداز و درآمد مازاد، نقدینگی خود را در 
بازارهای طلا، ارز، مس��کن، ارز دیجیتال و دیگر بازارهای سوداگرانه که به 
عنوان رقیب تولید ش��ناخته می‎شوند، سرمایه‎گذاری کنند؛ وضعیتی که 

کمبود نقدینگی بنگاه‎ها را به مراتب تش��دید ک��رده و به رکود تورمی در 
اقتصاد دامن زده اس��ت. همچنین کمبود تامین ان��رژی برای فعال بودن 
واحدهای اقتصادی و صنعتی، تشدید ریسک‎ها و نااطمینانی‎های موجود 
در فضای کلان اقتصاد و نظایر آن، باعث شده تا تقاضای مشتریان به میزان 

قابل توجهی کاهش یابد.
با توجه به ش��رایط فعلی اقتص��اد ایران، لازم اس��ت رویکردی جامع و 
هماهنگ برای مدیریت کاهش تقاضا اتخاذ ش��ود. این رویکرد باید شامل 
اقدامات کوتاه مدت برای جلوگیری از تعمیق رکود و سیاست‎های بلندمدت 
برای افزایش تاب آوری اقتصادی باشد. به اعتقاد کارشناسان، هر سیاست 
کوتاه مدتی که تقاضا را افزایش دهد، باید با سیاس��ت‎های سمت عرضه و 
مهار تورم همراه باش��د؛ چراکه در غیر این صورت، تورم تشدید می‎شود و 
اثر معکوس می‎گذارد. بازسازی اعتماد و انتظارات مثبت، تزریق هدفمند 
تقاضا از طریق مخارج دولت، حمایت مس��تقیم از قدرت خرید خانوارها، 
تسهیل شرایط برای بنگاه‎های تولیدی و زنجیره تأمین، سیاست‎های پولی 
و مالی هوش��مندانه و حمایت از صادرات، از جمله راهکارهایی اس��ت که 

سیاستگذار برای تحریک تقاضا در کشور باید در دستور کار قرار دهد.
آخرین شواهد آماری از رکود تقاضا

یکی از شواهد آماری کاهش تقاضا، گزارش شاخص مدیران خرید است 
که از س��وی اتاق بازرگانی تهیه می‎شود. علاوه بر مشکلات سمت عرضه، 
کس��ب وکارها به واس��طه افت تقاضا نیز با محدودیت‎های زیادی روبه‎رو 
هستند. براساس گزارش شامخ خردادماه، میزان سفارشات جدید مشتریان 
در این ماه به کمترین مقدار 63 ماهه از فروردین ماه 1399 رسیده است. 
این روند باعث شده تا واحدهای تولیدی، فعالیت خود را کاهش دهند. افت 
شدید شاخص به طور مستقیم ناشی از ضعف تقاضاست. در این ماه علاوه 
بر کاهش قدرت خرید مصرف‎کنندگان به دنبال تورم بالا و رشد هزینه‎ها، 
تنش‎های جنگ 12 روزه نیز بی‎ثباتی و عدم اطمینان نس��بت به آینده را 

تقویت کرده و منجر به کاهش تقاضا شده است.
در بخش تقاضای خارجی نیز میزان صادرات کالا یا خدمات در خردادماه 
ب��رای چهاردهمین ماه متوالی، کمتر از مح��دوده خنثی 50 قرار گرفت، 
هرچند ش��دت کاهش در این ماه نس��بت به ماه قبل، اندکی کمتر بود. از 
یکس��و، نوس��انات نرخ ارز و فشارهای تورمی بر نهاده‎های تولید و از سوی 
دیگر، رفع تعهد ارزی به عنوان مانعی جدی در مسیر صادرات تبدیل شده 
اس��ت. افت تقاضای داخلی و کاهش صادرات منجر به کاهش فروش این 
ماه ش��ده است؛ به طوری که میزان فروش کالاها و خدمات در خردادماه، 
کمترین مقدار 32 ماهه خود را از آبان ماه 1401 به ثبت رس��انده اس��ت. 
به گفت��ه تولیدکنندگان، عدم قطعیت‎های اقتصادی، ریس��ک‎های بالا و 
کاهش تقاضای مشتریان، مانع از توسعه فروش یا فروش جدید در سطح 
داخلی و خارجی شده است. همین موضوع بر میزان استخدام و بکارگیری 
نیروی انسانی نیز تاثیر مستقیم داشته است. در خردادماه میزان استخدام 

ب��ا ثبت یکی از کمترین مقادیر خود، کمترین مق��دار 63 ماهه خود را از 
فروردین ماه 1399 به ثبت رس��انده است. میزان فروش کالاها و خدمات 
نیز در خردادماه کمترین مقدار 32 ماهه خود را از آبان ماه 1401 به ثبت 
رسانده است. علاوه بر شامخ کل اقتصاد، شامخ بخش صنعت نیز از پررنگ 
شدن چالش تقاضا برای واحدهای تولیدی حکایت دارد. میزان سفارشات 
جدید مشتریان در خردادماه برای دوازدهمین ماه متوالی، کمتر از محدوده 
خنثی 50 قرار گرفته اس��ت. ش��دت کاهش در این ماه نسبت به ماه قبل 
بیشتر شده و کمترین مقدار خود را از مرداد 1400 به ثبت رسانده است. 
جنگ 12 روزه و نااطمینانی‎های گس��ترده نسبت به آینده به دنبال تورم 
فزاینده و افت قدرت خرید مصرف کنندگان، باعث شده تقاضای مشتریان 

برای بسیاری از صنایع محدودتر و کم‌رونق‌تر باشد.
کاهش فروش تولیدات صنعتی بورسی

کاه��ش تقاضای داخلی ناش��ی از تنش‎های ژئوپلیتی��ک و نااطمینانی 
موجود در فضای اقتصادی و همچنین تداوم تورم مزمن و افت قدرت خرید 
مصرف کنندگان، منجر به کاهش قابل توجه سفارش��ات مش��تریان شده 
اس��ت. از سوی دیگر در بخش فروش خارجی نیز در شرایطی که بسیاری 
از شرکت‎ها با کمبود نقدینگی و منابع مالی نیز روبه‎رو هستند، مشکلات 
مربوط به رفع تعهد ارزی نیز مسیر صادرات را برای بنگاه‎ها را دشوارتر کرده 
و فرصت فروش در بازارهای خارجی را محدود ساخته است. کاهش قدرت 
خرید و نبود نقدینگی در بازار، منجر به کاهش تقاضا و سفارشات مشتریان 
ش��ده و تولیدکنندگان را با کاهش ف��روش و اختلال در برنامه‎ریزی برای 
تولید مواجه کرده اس��ت. براس��اس گزارش مرکز پژوهش‎های اتاق ایران، 
اعمال سیاس��ت‎های مالی و شبکه‎ای تخفیف و کنترل قیمت محصولات 
داخلی از سوی بانک مرکزی، وزارت صمت و اتحادیه‌ها و صنوف می‎تواند 
مصرف‎کنندگان را به سمت تقاضای محصولات یادشده بیشتر سوق دهد.

اما یکی دیگر از شواهد افت تقاضا در اقتصاد، گزارش مرکز پژوهش‌های 
مجل��س از پایش بخ��ش حقیقی اقتصاد )بخش صنعت و معدن( اس��ت. 
براس��اس گزارش مرکز پژوهش‌ها، ش��اخص تولید و فروش بخش صنعت 
مبتنی بر ش��رکت‎های صنعتی بورسی در اردیبهشت امسال نسبت به ماه 
مش��ابه س��ال قبل، کاهش 9 و 8 درصدی را تجربه کرده است. همچنین 
طی سه ماهه منتهی به اردیبهشت ماه 1404، رشد میانگین متحرک سه 
ماه ش��اخص تولید کاهش .8 4 درصدی و شاخص فروش آن کاهش 4.2 
درصدی را نشان می‎دهد. در این ماه نسبت به ماه مشابه سال قبل و از بین 
15 رش��ته فعالیت صنعتی بورسی، 13 رشته فعالیت، کاهش در شاخص 
فروش و دو رش��ته فعالیت، افزایش در شاخص فروش را تجربه کرده اند. 
کاه��ش فروش ش��رکت‎ها، حاکی از نبود تقاضای موث��ر برای محصولات 
بنگاه‎هاس��ت. نکته جالب توجه در این زمینه، آن اس��ت که در بس��یاری 
از دوره‎های مورد بررس��ی در این گزارش، فروش نسبت به تولید با شیب 

بیشتری کاهش پیدا کرده است.

فروش بنگاه‎ها به کف رسیده و کالاها روی دست مانده است

چرخه معیوب کاهش تقاضا

ش��اخص کل بورس تهران در معاملات روز گذش��ته برای کمتر از یک 
س��اعت به کانال ۲.۹ میلیون واحد وارد ش��د، اما در نهایت با ایستادن در 
س��قف کانال ۱.۸ میلیون واحد به کار خود پایان داد. شاخص کل بورس 
تهران در پایان معاملات دوشنبه با رشد ۳۶ هزار و ۶۳۲ واحدی به ارتفاع 
۲ میلی��ون و ۸۹۰ هزار واحد رس��ید و رش��د ۱.۲۸ درصدی )نس��بت به 
معاملات یکشنبه( را ثبت کرد. همگام با شاخص کل، شاخص هم‌وزن نیز 
۱۳۸۱ واحد مثبت شد و در تراز ۸۲۸ هزار واحد ایستاد. نمادهای فارس و 
فملی بیش از ۱۵ هزار واحد در رشد شاخص کل سهم داشتند و نمادهای 
خودرو، ش��پنا، وبمل��ت و فولاد از جمله نماده��ای پرُتراکنش بازار بودند. 
ارزش کل بورس تهران به کانال ۸.۶ هزار همت صعود کرد. ارزش معاملات 
دوش��نبه به ۵۰۰ همت )۴۹۲ هزار میلیارد تومان( و ارزش معاملات خُرد 
به ۱۷ همت رس��ید. در معاملات روز گذش��ته، بیشترین میزان ورود پول 
حقیق��ی به دو گروه فلزات اساس��ی و کانه فلزی ب��ه ارزش بیش از ۲۸۰ 
میلیارد تومان و بیش��ترین میزان خروج پول حقیقی از دو گروه خودرو و 

بازارهای مالی به ارزش بیش از ۱۲۵ میلیارد تومان ثبت شد.
در حال��ی که گروه س��یمان در روزهای گذش��ته در پی افزایش قیمت 
این محصول در بازار، مورد اقبال خریداران حقیقی سهام قرار گرفته بود، 
اما پس از برداش��ته ش��دن محدودیت خرید سیمان از بورس کالا، قیمت 
این محصول در بازار شکس��ته ش��د و به دنبال آن، گروه س��یمانی‌ها در 
معاملات دوشنبه شاهد خروج پول حقیقی‌ها شدند. همچنین در آن سوی 
بازار س��رمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران با رشد مثبت ۸۴ واحدی به 

محدوده ۲۵ هزار واحد وارد شد.
شاخص کل بورس تهران در جریان معاملات یکشنبه نیز با رشد بیش 
از ۶۰ هزار واحدی به س��طح ۲ میلیون و ۸۵۴ هزار واحد رسید. شاخص 
هم‌وزن نیز رش��د ۹۴۰۶ واحدی داش��ت و به تراز ۸۲۶ هزار واحد دست 
یافت. نمادهای فارس و فملی در مجموع بیش از ۱۴ هزار واحد در رش��د 
شاخص کل در این روز مؤثر بودند. ارزش معاملات روز یکشنبه ۲۲ همت 

و ارزش معام�الت خُرد ۱۱.۸ همت اعلام ش��د. ۹۳۸ میلیارد تومان پول 
حقیق��ی وارد بورس ش��د و ارزش صف‎های خرید ب��ه ۲.۳ همت و ارزش 
صف‎های فروش به ۹۸۵ میلیارد تومان رسید. ۱۴۲.۹ میلیارد تومان پول 
حقیقی از صندوق‌های س��هامی و ۱۲۴۳.۶ میلیارد تومان از صندوق‌های 
درآمد ثابت خارج ش��د. پنج گروه از صنایع در معاملات یکش��نبه )شامل 
فلزات اساسی، کانه فلزی، ش��یمیایی، فرآورده نفتی و صنایع چند رشته 
ای( بالای ۱۰۰ میلیارد تومان ورود پول حقیقی داشتند که در مجموع به 
۷۲۳.۱ میلیارد تومان رس��ید. همه این پنج گروه از صنعت قرار است ارز 
مازاد خود را در بازار دوم مرکز مبادله عرضه کنند که سبب افزایش درآمد 
عملیاتی و تراز این ش��رکت‌ها در صورت‌های مالی ماهانه آنها در ماه‌های 
پیشِ رو خواهد شد. از همین رو، سهام شرکت‌های صادرکننده بورسی که 
عمدتاً پالایشی‌ها، پتروشیمیایی‌ها و فلزی‌ها هستند در معاملات روزهای 
اخیر با استقبال س��رمایه‌گذاران خُرد و حقیقی مواجه شده است. اتفاقی 
که س��بب ش��ده تا دو گروه بانک‌ها و خودرویی‌ه��ا در معاملات دو هفته 
جاری بازار س��رمایه، دیگر لیدر بازار نباش��ند و ورود پول حقیقی به آنها 
ب��ا اختلاف کمتر از فولادی‌ها، فلزی‌ها و نفتی‌ها )فرآورده و پتروش��یمی( 
برسد. برخی کارشناسان بازار سرمایه معتقدند علاوه بر تحولات سیاسی، 
با کاهش فاصله نرخ ارز بازار غیررسمی با ارز مرکز مبادله )بعد از راه‌اندازی 
تالار دوم معاملات( ش��اخص ب��ورس وارد کانال ۲.۹ میلیون واحد خواهد 
شد و این روند احتمالا تا رسیدن شاخص به کانال ۳ میلیون واحدی ادامه 

خواهد داشت.
همچنین در معاملات روز شنبه نیز شاخص کل بورس با رشد خیره‌کننده 
۲.۳۸ درصدی مواجه شد و در آستانه ورود به کانال ۲.۸ میلیون واحد قرار 
گرفت. این صعود کم‌سابقه، همراه با ورود سیل‌آسای ۱۲۰۰ میلیارد تومان 
پول هوشمند به بازار و هجوم ۹۴۶ میلیارد تومانی به صندوق‌های سهامی، 
تصویری روش��ن از تغییر مسیر استراتژیک نقدینگی به سمت بازار سهام 
ترسیم کرد. شاخص کل بورس اوراق بهادار در معاملات آغاز هفته جاری 

با افزایش چش��مگیر ۲.۳۸ درصدی و شاخص هم‎وزن با رشد قابل توجه 
۱.۸۰ درصدی مواجه ش��د که نشان از گس��تردگی و عمق مناسب روند 
صع��ودی بازار دارد. ارزش معاملات خرد به حدود ۴.۲ هزار میلیارد تومان 
رسید که ۸ درصد بالاتر از میانگین ماهانه )۳.۹ هزار میلیارد تومان( قرار 
گرفت. این حجم از معاملات در کنار رش��د کم‌سابقه شاخص‌ها، از وجود 
تقاضای قوی در بازار حکایت دارد. ورود یک هزار و دویست میلیارد تومان 
پول حقیقی به بازار، که حدود ۹ برابر میانگین ماهانه است، از نقاط قوت 
برجسته بازار شنبه بود. این حجم از ورود نقدینگی هوشمند نه تنها رکورد 
جدیدی در معاملات این هفته محسوب می‌شود، بلکه نشان از باور عمیق 
سرمایه‌گذاران خرد به تداوم روند صعودی بازار دارد. در بخش صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری، شاهد خروج یک هزار و نهصد میلیارد تومان از صندوق‌های 
درآمد ثابت بودیم که این روند ش��تابان نش��ان می‌دهد سرمایه‌گذاران به 
س��رعت در حال تخصیص منابع به سمت دارایی‌های با پتانسیل بازدهی 
بالاتر هستند. همزمان، ورود ۹۴۶ میلیارد تومان به صندوق‌های سهامی، 
حاکی از تمایل قوی س��رمایه‌گذاران حقوقی به حضور خود به بازار سهام 

است.
به نظر می‌رس��د بازار با درک صحیح از ش��رایط تورمی و فرصت‌های 
پی��ش‌رو، در حال نش��ان دادن یک روند صعودی پایدار اس��ت. ترکیب 
خروج پول از صندوق‌های کم‌ریسک و ورود همزمان آن به صندوق‌های 
سهامی و بازار نقدی، نشان از تغییر استراتژی کلان سرمایه‌گذاران دارد. 
پیش‌بینی می‌شود در صورت تداوم این روند و مدیریت صحیح نقدینگی، 
بازار سرمایه بتواند در روزهای آینده نیز به مسیر صعودی خود ادامه دهد 
و به کانال ۲.۹ میلیون واحد و در ادامه کانال 3 میلیون واحد برسد. البته 
شاخص کل در معاملات دوشنبه برای ساعتی به کانال ۲.۹ میلیون واحد 
وارد و سپس از آن خارج شد. با این حال، سرمایه‌گذاران باید هوشیاری 
لازم را در برابر امکان اصلاح قیمت‌ها پس از این رش��د س��ریع و شارپی 

بورس حفظ کنند.

شاخص کل بورس تهران ۱.۲۸ درصد دیگر بالا رفت

رفت و برگشت بورس به کانال ۲.۹

اخبــــــار

هشدار دوباره مسئولان به شهروندان
ادعای سوخت‌گیری بدون کارت، جعلی است

در پی انتش��ار ویدئویی در فضای مجازی با ادعای امکان سوخت‌گیری بدون 
کارت از طری��ق وارد ک��ردن یک کد در نازل، باید گف��ت که چنین قابلیتی در 
هیچ جایگاه س��وختی وجود ندارد و این ویدئوها جعلی و گمراه‌کننده هس��تند. 
بنابراین شهروندان، فریب این‌گونه محتواها را نخورند و تنها به اطلاع‌رسانی‌های 
رس��می اعتماد کنند. به‌دنبال انتشار گسترده ویدئویی در شبکه‌های اجتماعی 
که نشان می‌دهد با وارد کردن یک »کد خاص« در دستگاه نازل می‌توان بدون 
استفاده از کارت سوخت از سهمیه بنزین جایگاه استفاده کرد، سخنگوی صنف 
جایگاه‎داران در گفت‌وگو با »ایسنا«، این ادعا را تکذیب کرد و آن را فاقد هرگونه 
مبنای فنی و اجرایی دانست. به گفته »رضا نواز«، هیچ‌یک از جایگاه‌های عرضه 
سوخت کشور در حال حاضر امکان ارائه بنزین یارانه ای یا آزاد بدون استفاده از 
کارت س��وخت را ندارند و هرگونه تغییر در فرآیند سوخت‌گیری صرفا از طریق 
اطلاع‌رس��انی رسمی شرکت ملی پخش فرآورده‎های نفتی ایران اعلام می‌شود. 
هدف از انتشار چنین ویدئوهایی، دیده شدن در فضای مجازی و احتمالا فریب 
مردم است. همچنین پلیس فتا به کاربران توصیه کرد که از واردکردن هرگونه 
اطلاعات کارت یا رمز در دس��تگاه‌ها و سامانه‌های ناشناس خودداری کنند. در 
اطلاعیه‌های ش��رکت ملی پخش نیز آمده است: شهروندان در صورت مشاهده 
هرگونه مورد مش��کوک، موضوع را از طریق سامانه ۰۹۶۲۷ یا نهادهای نظارتی 
مربوطه گزارش دهند. به گفته مس��ئولان، تنها کارت‌های رس��می و فعال‌شده 
توسط شرکت ملی پخش فرآورده‎های نفتی ایران قابلیت سوخت‌گیری دارند و 
هرگونه ادعا درباره روش‌های جایگزین، دستکاری سیستم یا استفاده از »کدهای 

خاص«، جعلی و فاقد اعتبار است.

ذخایر جدید نفت و گاز در استان فارس کشف شد
خبر خوش وزیر نفت

وزیر نفت از کشف ذخایر بزرگ گازی و نفتی میدان »پازن« در جنوب استان 
ف��ارس، خبر داد و گفت این میدان ب��ا ذخیره ۱۰ هزار میلیارد فوت‌مکعب گاز، 
می‌تواند نقش مهمی در جبران ناترازی انرژی کشور در سال‌های آینده ایفا کند. 
»محس��ن پاک‌نژاد« با بیان اینکه خدا را ش��اکرم که امروز می‌توانم خبر خوب 
ذخایر جدید گاز و نفت را به مردم شریف و عزیزمان اعلام کنم، گفت: براساس 
اقدام‌های انجام‌شده در حوزه اکتشاف میدان پازن در ناحیه جنوبی استان فارس 

و در امتداد شمال استان بوشهر ذخایر جدید کشف شده است.
طب��ق اعلام وزارت نفت، او ب��ا بیان اینکه میدان پ��ازن در فاصله حدود ۲۱ 
کیلومتری ش��هر جم )استان بوشهر( واقع ش��ده و براساس اقدام‌های اکتشافی، 
ذخایر گازی درجای کش��ور را ۱۰ هزار میلیارد فوت‌مکعب افزایش داده اس��ت، 
افزود: پس از توقف حدود هش��ت س��اله فعالیت‌های اکتش��افی در این میدان، 
عملیات اکتش��اف روی چاه دوم دوباره از س��ر گرفته ش��د. به‌طوری‌که حفاری 
چاه دوم اکتشافی چندی پیش به پایان رسید و براساس آزمایش‌های انجام‌شده 
روی این چاه، به این دس��تاورد قابل‌توجه دس��ت یافته‌ای��م. برای اینکه بتوانیم 
تصور و تجسم درستی از حجم بزرگ ذخایر کشف‌شده در میدان گازی و نفتی 
پازن به‌دس��ت بیاوریم، باید بگویم این میدان ۱۰ تریلیون فوت‌مکعب گاز دارد 
که اگر ضریب بازیافت ۷۰ درصد را در میدان‌های گازی کش��ور لحاظ کنیم، به 
عدد برداش��ت ۷ هزار میلیارد فوت‌مکعب می‌رسیم که معادل ۷ هزار روز تولید 
ی��ک فاز پارس جنوبی اس��ت که حدود ۱۷ تا ۱۸ س��ال تولید ی��ک فاز پارس 
جنوبی گاز دارد، از این رو عدد قابل‌ملاحظه‌ای اس��ت. »پاک‌نژاد« با اش��اره به 
اینکه قرارداد توس��عه میدان گازی و نفتی پازن واگذار ش��ده و به‌زودی ش��اهد 
آغاز عملیات اجرایی آن خواهیم بود، گفت: برآورد می‌شود حدود ۴۰ ماه آینده، 
امکان برداشت از این میدان فراهم شود. وزیر نفت با بیان اینکه نکته قابل توجه 
درباره این میدان آن اس��ت که برای نخس��تین‌ بار، در ادامه عملیات اکتشافی، 
همکارانم در مدیریت اکتش��اف شرکت ملی نفت ایران در عملیات حفاری وارد 
لایه‌ای افقی شده‌اند که دست‌کم ۲۰۰ میلیون بشکه نفت خام در خود جای داده 
است، افزود: بدیهی است با مطالعات تکمیلی که در ادامه عملیات اکتشاف انجام 
می‌شود، احتمال دستیابی به حجم‌های بالاتری از ذخایر نیز وجود دارد. به گفته 
»پاک‌نژاد«، جمهوری اسلامی ایران دومین دارنده ذخایر گاز دنیا است و اضافه‌ 
شدن این ذخایر می‌تواند کمک خوبی به پوشش ناترازی‌های موجود در سال‌های 
آتی کند که دستاورد عظیمی است و جا دارد همین‌جا از همه همکارانم که در 

این حوزه فعالیت کردند، تشکر و این دستاورد را به مردم ایران تقدیم کنم.

صعود قیمت نفت با تصمیم جدید اوپک پلاس
هر بشکه نفت برنت ۶۵ دلار شد

قیمت نفت در معاملات روز دوش��نبه، پس از تصمیم جدید اوپک پلاس برای 
افزایش ملایم تولید ماهانه، حدود ۱.۵ درصد افزایش یافت، اما این افزایش قیمت 
در کوتاه‌مدت به دلیل چشم‌انداز ضعیف تقاضا، احتمالا محدود خواهد بود. قیمت 
هر بشکه نفت برنت با ۹۱ سنت معادل ۱.۴ درصد افزایش به ۶۵ دلار و ۴۴ سنت 
و نفت وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۸۹ سنت معادل ۱.۵ درصد افزایش به 
۶۱ دلار و ۷۷ سنت رسید. قیمت نفت برنت در معاملات هفته گذشته ۸.۱ درصد 
سقوط کرده بود که بزرگ‎ترین کاهش هفتگی این شاخص معتبر در بیش از سه 
ماه گذش��ته بود. شاخص نفت آمریکا نیز هفته گذشته ۷.۴ درصد کاهش داشت. 
»تینا تنِگ« تحلیلگر مستقل درباره روند روز جاری بازار نفت، گفت: افزایش قیمت 
در درجه اول با تصمیم اوپک پلاس برای افزایش تولید کمتر از حد انتظار در ماه 
آینده تقویت ش��ده اس��ت. تولیدکنندگان اوپک پلاس، روز یکشنبه، اعلام کردند 
که در بحبوحه نگرانی‌های مداوم در مورد اش��باع عرض��ه، تولید خود را از نوامبر 
۱۳۷ هزار بش��که در روز افزایش خواهند داد که مش��ابه افزایش ماهانه اندک در 
اکتبر است. در آس��تانه این نشست، منابع آگاه گفتند که روسیه برای جلوگیری 
از فشار نزولی بر قیمت‌ها، افزایش تولید ۱۳۷ هزار بشکه در روز را پیشنهاد کرد، 
اما عربس��تان سعودی برای بازیابی سریع‌تر سهم بازار، سه یا حتی چهار برابر این 
رقم را ترجیح داد. تحلیلگران گروه بانکی »ای ان زد« روز دوشنبه در یادداشتی، 
نوشتند: تصمیم اوپک پلاس برای افزایش تولید روزانه به میزان ۱۳۷ هزار بشکه 
در ماه نوامبر، با توجه به افزایش اختلالات عرضه به دلیل تشدید تحریم‌های آمریکا 
و اروپا، می‌تواند قابل مدیریت باش��د. در همین حال، اوکراین به تش��دید حملات 
خود به تاسیسات انرژی روسیه ادامه داد و پالایشگاه کریشی، یکی از بزرگ‎ترین 
پالایشگاه‌های روسیه با ظرفیت پالایش سالانه بیش از ۲۰ میلیون تن را هدف قرار 
داد. در این میان، وزیران دارایی کش��ورهای عضو گروه هفت، هفته گذشته اعلام 
کردند: با هدف قرار دادن کش��ورهایی که به افزایش خرید نفت روسیه و تسهیل 
دور زدن تحریم‌ها ادامه می‌دهند، اقداماتی را برای افزایش فش��ار بر مس��کو انجام 
خواهند داد. با این حال، تحلیلگران انتظار دارند که عوامل بنیادی ضعیف تقاضا در 
سه ماهه چهارم، افزایش قیمت‌ها در کوتاه مدت را محدود کند. »پریانکا ساچدوا« 
تحلیلگر ارش��د بازار در ش��رکت »فیلی��پ نووا«، گفت: با نب��ود هرگونه کاتالیزور 
صع��ودی جدید و ابهام فزاینده در مورد چش��م‌انداز تقاضا، احتمالا قیمت نفت با 
وجود افزایش تولید کمتر از حد انتظار اوپک پلاس، همچنان در محدوده محدود 
باقی خواهد ماند. واقعیت این است که بازار به تدریج به سمت فازی از عرضه بیش 
از حد حرکت می‌کند. پیش‌بینی می‌شود که تقاضای فصلی با رسیدن به زمستان 
کاهش یابد و داده‌های کلان، انگیزه کمی برای افزایش قیمت‌ها ایجاد می‌کنند. به 
گزارش »رویترز«، فصل تعمیر و نگهداری پالایش��گاه‌ها در سطح جهان که از ماه 

جاری آغاز می‌شود، احتمالا بر تقاضا تاثیر خواهد گذاشت.
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معرفی برندگان جایزه نوبل پزشکی ۲۰۲۵
کمیته نوبل، اس��امی برندگان جایزه نوبل پزش��کی ۲۰۲۵ را اعلام کرد. 
کمیته نوبل، جایزه نوبل پزشکی امسال را به »مری برانکو«، »فرد رامسدل« 
و »ش��یمون س��اکاگوچی« برای اکتش��افات آنها در م��ورد »ایمنی تحمل 
محیط��ی« اهدا کرد. طبق تحقیقات آنها، سیس��تم ایمن��ی قوی بدن باید 
تنظیم ش��ود؛ وگرنه در غیر این صورت ممکن اس��ت به اندام‌های خودمان 
حمله کند. »مری برانکو«، »فرد رامس��دل« و »ش��یمون س��اکاگوچی« به 
خاطر اکتش��افات پیشگامانه‌ش��ان درباره تحمل ایمنی محیطی که مانع از 
آس��یب رساندن سیس��تم ایمنی به بدن می‌ش��ود، جایزه نوبل فیزیولوژی 
یا پزش��کی ۲۰۲۵ را دریافت کردند. سیس��تم ایمنی بدن هر روز از ما در 
برابر هزاران میکروب گوناگون که س��عی در حمله به بدن دارند، محافظت 
می‌کن��د. همه این میکروب‌ها ظاه��ر متفاوتی دارند و بس��یاری از آنها به 
عنوان نوعی استتار، شباهت‌هایی با سلول‌های انسان پیدا کرده‌اند. بنابراین 
سیس��تم ایمنی چگون��ه تعیین می‌کند که به چه چی��زی باید حمله کند 
و از چ��ه چیزی باید دفاع کند؟ »برانکو«، »رامس��دل« و »س��اکاگوچی« 
 T در اکتش��افات بنیادی‌ش��ان، نگهبانان سیس��تم ایمنی یعنی سلول‌های
تنظیمی را شناسایی کردند که از حمله سلول‌های ایمنی به بدن خودمان 
جلوگی��ری می‌کنند. »اوله کمپ« رئیس کمیته نوبل، گفت: »اکتش��افات 
آنه��ا برای درک ما از نحوه عملکرد سیس��تم ایمن��ی و اینکه چرا همه ما 

به بیماری‌های خودایمنی جدی مبتلا نمی‌شویم، تعیین‌کننده بوده‌اند.«
»س��اکاگوچی« در س��ال ۱۹۹۵ که اولین کش��ف کلیدی را انجام داد، 
خلاف جهت آب ش��نا می‌کرد. در آن زمان، بسیاری از پژوهشگران متقاعد 
ش��ده بودند که تحمل ایمنی تنها به دلیل حذف س��لول‌های ایمنی بالقوه 
مض��ر در اندام لنفاوی تیموس از طری��ق فرآیندی به نام »تحمل مرکزی« 
ایجاد می‌ش��ود. »ساکاگوچی« نشان داد که سیستم ایمنی پیچیده‌تر است 
و گروهی از س��لول‌های ایمنی را که قبلًا ناش��ناخته بودند، کشف کرد که 
از ب��دن در برابر بیماری‌ه��ای خودایمنی محافظت می‌کنن��د. »برانکو« و 
»رامس��دل« نیز در س��ال ۲۰۰۱ به کش��ف کلیدی دیگری دست یافتند. 
آنه��ا توضیحی را برای این پرس��ش ارائه دادند ک��ه چرا یک گونه خاص از 
موش به طور خاص در برابر بیماری‌های خودایمنی آس��یب‌پذیر است. آنها 
کش��ف کرده بودند این موش‌ها به جهشی در یک ژن دچار هستند که آن 
را »Foxp3« نامیدند. همچنین، آنها نش��ان دادن��د که جهش در معادل 
 »IPEX« انس��انی این ژن به ب��روز یک بیماری خودایمنی ج��دی به نام
منجر می‌شود. دو سال پس از آن، »ساکاگوچی« توانست این اکتشافات را 
به هم مرتبط کند. او ثابت کرد که ژن Foxp3 رشد سلول‌هایی را که در 
سال ۱۹۹۵ شناسایی کرده بود، کنترل می‌کند. این سلول‌ها که اکنون به 
عنوان س��لول‌های T تنظیمی شناخته می‌شوند، سایر سلول‌های ایمنی را 
رصد می‌کنند و تضمین می‌کنند که سیس��تم ایمنی ما بافت‌های خودمان 

را تحمل کند.
اکتش��افات این برندگان، زمینه تحمل محیطی را آغاز کرد و به توس��عه 
درمان‌های پزش��کی ب��رای س��رطان و بیماری‌های خودایمن��ی انجامید. 
همچنین این امر ممکن اس��ت به پیوند موفق‌ت��ر اعضای بدن کمک کند. 

چندین مورد از این درمان‌ها اکنون تحت آزمایش‌های بالینی قرار دارند.

تعطیلی دولت آمریکا به نفع آمازون و اپل شد
نیمی از بزرگ‎ترین پرونده‌های ضدانحصار علیه غول‌های فناوری در پی 
تعطیلی دولت آمریکا، متوقف شده‌اند و نیمی دیگر با وجود کاهش بودجه 
دولت��ی، همچنان جری��ان دارند. پرونده‌ها علیه چهار غول فناوری ش��امل 
گوگل، متا، اپل و آمازون، از جمله پرونده‌هایی هس��تند که در واشنگتن و 
دنیای ش��رکت‌ها بس��یار مورد توجه قرار گرفته‌اند. این پرونده‌ها همچنین 
از نظر سیاس��ی، حساس‌ترین پرونده‌ها هس��تند؛ چراکه مدیران عامل این 
شرکت‌ها س��عی می‌کنند روابط نزدیک‌تری با دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور 

آمریکا و کاخ سفید برقرار کنند.
به گزارش »ایس��نا«، رسیدگی به پرونده‌های شرکت‌های گوگل و متا در 
طول تعطیلی دولت فدرال ادامه دارد. هر دو شرکت در آستانه حل و فصل 
این پرونده‌ها هس��تند و یک قاضی به دنبال نهایی کردن تصمیم خود در 
یکی از پرونده‌های گوگل است و انتظار می‌رود قاضی دیگری به زودی در 
م��ورد متا تصمیم��ی صادر کند. با این حال، رس��یدگی به پرونده‌هایی که 
کس��ب و کار آمازون و اپل را در معرض تهدی��د تجزیه قرار داده‌اند، هفته 
گذش��ته متوقف ش��دند. قرار نبود آمازون تا فوریه ۲۰۲۷ به دادگاه برود و 
جلسه ش��هادت اپل تا پایان ژانویه ۲۰۲۷ برنامه‌ریزی شده بود. قضات هر 
دو پرونده درخواس��ت دولت برای توقف رس��یدگی تا زمان احیای بودجه 

فدرال را تایید کردند.
اینک��ه تعطیلی دول��ت آمریکا تا چه اندازه بر پرونده‌ه��ا تاثیر می‌گذارد، 
احتمالا به مدت زمان تعطیلی دولت بس��تگی دارد. بعید است چند روز یا 
چن��د هفته توقف کار اختلال زیادی ایجاد کند، اما تاخیر بیش��تر می‌تواند 
تاریخ‌های محاکمه‌ای را که از قبل برای سال ۲۰۲۷ برنامه‌ریزی شده بود، 
به تعویق بیندازد. قضات همچنین اختیار وسیعی در مورد توقف رسیدگی 
ب��ه دعاوی دارند. حتی در طول تعطیلی دولت، کمیس��یون تجارت فدرال 
و وزارت دادگس��تری همچنان موظفند در صورت دستور دادگاه، پرونده‌ای 

را ادامه دهند.
گ��وگل و متا هر دو در مراحل پایانی پرونده‌های خود هس��تند. در یکی 
از پرونده‌ه��ای گوگل که مربوط به امپراتوری جس��ت‎وجوی این ش��رکت 
اس��ت، دولت درخواس��ت توقف رسیدگی تا زمان بازگش��ایی دولت را داد. 
آمیت مهتا، قاضی ناحیه دی.سی، در عوض دستور ادامه رسیدگی را داد و 
خاطرنشان کرد که دعاوی ضد انحصار در طول تعطیلی سال ۲۰۱۹ ادامه 
داش��تند. مهتا قرار است در هشتم اکتبر جلسه استماع خود را برای نهایی 

کردن حکمش برگزار کند.
در پرونده دیگر وزارت دادگستری علیه گوگل که انحصار این شرکت در 
ب��ازار تبلیغات آنلاین را هدف قرار می‌دهد، دولت درخواس��تی برای تعلیق 
روند دادرس��ی ارائه نکرده اس��ت، اما وکلای این وزارتخانه، هفته گذش��ته 
درخواس��ت توقف دادگاه را کردند و درخواست‎شان رد شد. کمیته تجارت 
فدرال درخواستی برای توقف پرونده خود علیه خرید اینستاگرام توسط متا 
ارائه نکرد. با این حال، قاضی جان چون در ایالت واشنگتن، درخواست این 
رگولاتور را برای تعلیق روند دادرس��ی در پرونده‌اش علیه آمازون پذیرفت 
که مربوط به اولویت دادن این ش��رکت به محصولاتش در فروشگاه آنلاین 
خود اس��ت. ی��ک روز بعد، قاضی لدا دان وتر، درخواس��ت مش��ابهی را در 
نیوجرس��ی از وزارت دادگستری در پرونده‌ای مربوط به ادعای انحصار اپل 

در بازار تلفن‌های هوشمند تایید کرد.
سیستم قضایی فدرال اعلام کرده است که دادگاه‌ها حداقل تا ۱۷ اکتبر 
با اس��تفاده از مانده هزینه‌های دادگاه و سایر وجوهی که تحت تاثیر وقفه 
در تخصی��ص بودجه ق��رار نمی‌گیرند، باز خواهند ماند. براس��اس گزارش 
پولیتیکو، سیس��تم قضایی فدرال در تمام مدت تعطیلی س��ال ۲۰۱۸ که 
پن��ج هفته به طول انجامید، فعال بود. کمیس��یون تجارت فدرال و وزارت 
دادگس��تری همچن��ان در ط��ول تعطیلی فعل��ی، پرونده‌ه��ای مربوط به 

اعلان‌های پیش از ادغام را می‌پذیرند.

خبرنــامه

فرصت امروز: براس��اس داده‎های مرکز آمار ایران، رش��د اقتصادی در 
س��ه ماهه نخست امسال در حالی به منفی 0.1 درصد و رشد اقتصادی 
بدون نفت به منفی 0.4 درصد رس��ید که در برنامه هفتم توسعه، رشد 
8 درصدی هدف‎گذاری ش��ده است. این رشد منفی نزدیک به صفر در 
بهار امس��ال در حالی اس��ت که برآوردهای مرکز پژوهش‌های مجلس 
نش��ان می‌دهد در سال گذش��ته نیز رشد اقتصادی کشور نسبت به سه 
س��ال ابتدایی دهه 1400، پایین‌تر آمده است. براساس آمارهای بازوی 
کارشناسی مجلس، رشد اقتصادی کشور در سال گذشته به 2.8 درصد 
رسید و رش��د اقتصادی بدون نفت نیز برابر با 2.7 درصد محاسبه شد. 
بنابراین میزان رش��د اقتصادی در سال 1403 حدودا 2 واحد درصد در 

مقایسه با سه سال قبل‌تر پایین‌تر آمده است.
بدین ترتیب از نظر مرکز پژوهش‌های مجلس، سرعت رشد اقتصادی 
کش��ور در سال 1403 نس��بت به س��ال‌های 1400، 1401 و 1402، 
کاهش پیدا کرده اس��ت؛ چراکه در س��ال‌های مذکور، رش��د اقتصادی 
ای��ران از نظ��ر مرکز آمار ایران و بانک مرکزی، بالاتر از س��ال گذش��ته 
محاسبه شده است. این امر می‌تواند عواقب منفی و مخربی برای مردم 
و رفاه عمومی جامعه در پی داش��ته باش��د. در سال 1403، بخش نفت 
در مقایس��ه با سایر بخش‌های اقتصادی، رش��د بالاتری را تجربه کرد و 
اثرگذاری بیش��تری در رش��د اقتصادی از خود نشان داد. البته در فصل 
پایانی س��ال 1403، رشد بخش نفت منفی شد. وقتی از رشد اقتصادی 
صحبت می‌ش��ود، یعنی حجم اقتصاد کشور در یک مدت معین نسبت 

به مدت مشابه گذشته چقدر افزایش یا کاهش یافته است.
چرا رشد اقتصادی اهمیت دارد؟

در علم اقتصاد، راه رس��یدن مردم به ی��ک زندگی مرفه و با کیفیت، 
تنها از طریق افزایش اندازه کیک اقتصاد امکان‌پذیر است. افزایش حجم 
اقتصاد موجب می‌ش��ود تا ثروت و س��ود بنگاه‌ه��ای اقتصادی، افزایش 
پیدا کرده و این بنگاه‌ها در نتیجه به س��مت اس��تخدام تعداد بیشتری 
نیروی کار حرکت کنند. بنابراین فرصت‌های ش��غلی در بازار کار زیادتر 
ش��ده و افراد بیشتری مش��غول به کار می‌شوند. به همین دلیل، درآمد 
مردم افزایش پیدا کرده و ش��رایط زندگی عمومی جامعه بهبود می‌یابد. 
همچنی��ن افزایش درآمد مردم موجب می‌ش��ود تا منابع مالیاتی دولت 
نیز رش��د کرده و وضعیت مالی این نهاد، بهتر از گذش��ته ش��ود که در 
نتیج��ه این امر، دولت می‌تواند مخارج بیش��تری ب��رای افزایش رفاه و 
امنیت کش��ور اختصاص دهد. بنابراین می‌توان گفت که رشد اقتصادی، 
مهمترین متغیر اقتصادی اس��ت. بنابراین هدف سیاس��تگذار اقتصادی 
بای��د معطوف ب��ه افزایش نرخ رش��د اقتصادی باش��د؛ چراکه در غیاب 
رش��د اقتصادی، تمام وعده‌های مسئولان و دولتمردان به مردم قابلیت 
تحقق نخواهد داشت. البته مهمترین نکته در رابطه با رشد اقتصادی و 
اثرگذاری آن، روند این ش��اخص اس��ت. رشد اقتصادی باثبات، ادامه‌دار 
و پای��دار می‌تواند موجب ایجاد رفاه و ثروت در جوامع ش��ود؛ وگرنه در 
غیر این ‌صورت با رشدهای اقتصادی مقطعی و کوتاه مدت که نوسانات 
زیادی داشته باشد، نمی‌توان اثر رشد این شاخص را در وضعیت زندگی 

مردم مشاهده کرد.
فراز و فرودهای اخیر رشد اقتصادی

آمارهای رش��د اقتصادی مرکز آمار و بانک مرکزی، نشان می‎دهد که 
در س��ال 1396، رش��د اقتصادی کشور، مثبت و نس��بتا بالا بوده و نرخ 
رش��د اقتصادی طبق ارقام مرکز آمار ب��ه 6.1 درصد و طبق ارقام بانک 
مرکزی به 2.9 درصد رسیده است. علت این رخداد به رفع تحریم‌های 
اقتصادی به دلی��ل توافق برجام برمی گردد. با این ‌وجود پس از خروج 
آمریکا از برجام، رشد اقتصادی چه از نگاه مرکز آمار و چه از نگاه بانک 
مرکزی در س��ال‎های 1397 و 1398 منفی ش��د. در س��ال 1399 نیز 
رشد اقتصادی مرکز آمار، منفی 0.9 درصد اعلام شد؛ در حالی که این 
شاخص از نگاه بانک مرکزی، مثبت و رقم عجیب 5.1 درصد اعلام شد 
که این اختلاف در گزارش‌های رشد اقتصادی میان این دو نهاد آماری 

کشور بسیار عجیب است.
ورود بای��دن ب��ه کاخ س��فید در اواخر س��ال 1399 موجب ش��د تا 
تحریم‌های اقتصادی و علی الخصوص فروش نفت ایران تسهیل شود. از 
طرف دیگر، رشدهای اقتصادی منفی سال‌های 1397، 1398 و 1399، 
منجر به ایجاد ظرفیت‌های خالی بس��یاری در محیط اقتصادی کش��ور 
شد. از همین‌رو برای مدت سه سال، رشد اقتصادی کشور مثبت شد و 
روند رو به رشدی را تجربه کرد. براساس ارقام مرکز آمار، رشد اقتصادی 
ایران در س��ال 1400 معادل 3.7 درصد محاسبه شد و در سال 1402 
به 4.6 درصد رسید. از طرف دیگر، همین روند صعودی رشد اقتصادی 
در اعداد بانک مرکزی نیز مش��اهده می‌ش��ود و نرخ رشد اقتصادی از 4 

درصد در سال 1400 به 5 درصد در سال 1402 رسید.
سرعت رشد اقتصادی کمتر شد

برآوردهای مرکز پژوهش‌های مجلس از رش��د اقتصادی سال 1403، 
حاکی از آن اس��ت که کیک اقتصاد در سال گذشته 2.8 درصد نسبت 
به سال 1402 بزرگتر شده است. رشد اقتصادی کشور در سال گذشته 
بدون احتس��اب نفت نیز 2.7 درصد بوده اس��ت. با این‌ حال، س��رعت 
رش��د اقتصادی در مقایسه با سال‌های 1400، 1401 و 1402، کاهش 
یافت��ه اس��ت. این اتفاق از نگاه بازوی پژوهش��ی مجلس، هش��داری به 
سیاستگذاران اقتصادی کشور محسوب می‌شود؛ چراکه کاهش سرعت 
رش��د اقتصادی، عواقبی منفی برای رفاه و معیشت مردم خواهد داشت. 
بررس��ی دقیق‌‎تر برآورد مرکز پژوهش‌ها از ارقام رش��د اقتصادی س��ال 
گذش��ته، نش��ان می دهد که مطابق معم��ول بخش نف��ت، اثرگذاری 
بیش��تری در رشد اقتصادی نسبت به س��ایر بخش‌ها داشته است. رشد 
این بخش در س��ال گذشته 4.8 درصد برآورد شده است. در این مدت، 
رش��د بخش کشاورزی معادل 3.8 درصد، رش��د خدمات 3.2 درصد و 

رشد بخش صنایع و معادن 1.5 درصد محاسبه شد.
ب��ا وج��ود اثرگ��ذاری مثبت نف��ت در رش��د اقتصادی س��ال 143، 
برآوردهای پژوهشکده پولی و بانکی نشان می‎دهد که در فصل زمستان 
سال گذشته، رش��د اقتصادی کشور معادل نیم درصد بوده و همچنین 
رش��د بخش نفت به محدوده منفی رس��یده اس��ت که می‌تواند بیانگر 
تاثیرگذاری بیش��تر تحریم‌ها علیه بخش نفت و گاز ایران باشد. از طرف 
دیگر، اگر هدف سیاستگذار، رش��د اقتصادی باثبات و پایدار است، نیاز 
است که توجه بیشتری به بخش صنایع و معادن شود؛ چراکه رشد این 

بخش، اثرات ماندگاری بر زندگی و معیشت مردم خواهد داشت.

رشد اقتصادی به نزدیک صفر رسید
برآورد رش��د اقتصادی ایران در زمستان سال گذشته، معادل نیم درصد 
بوده که در مقایسه با سه ماهه منتهی به بهمن 1403، کاهش یافته است. 
طبق برآورد پژوهش��کده پولی و بانکی، کیک اقتصاد در س��ه ماهه منتهی 
به اس��فند 1403 در مقایس��ه با همین بازه زمانی در س��ال 1402، حدود 
0.5 درصد بزرگ‎تر ش��ده اس��ت. این در حالی است که رشد اقتصادی سه 
ماهه منتهی به بهمن س��ال گذشته 2.2 درصد بوده، بنابراین سرعت رشد 
اقتصادی در اس��فند نسبت به بهمن س��ال گذشته پایین‌تر آمده است. در 
زمستان سال گذشته، رشد بخش‌های خدمات، نفت و کشاورزی نسبت به 
س��ه ماهه منتهی به بهمن، کاهشی بوده است. در نقطه مقابل، رشد گروه 
صنایع و معادن در این مدت افزایش داش��ته اس��ت. نکته مهم در تحلیل 
پژوهش��کده پول��ی و بانکی و همچنین مرک��ز پژوهش‌های مجلس، منفی 
ش��دن رشد بخش نفت است که می‌تواند نش��ان‎دهنده تاثیرگذاری بیشتر 
تحریم‌ها علیه بخش نفت و گاز کشور باشد. برآوردهای پژوهشکده پولی و 
بانکی بانک مرکزی نش��ان می‌دهد در اسفند سال گذشته، رشد اقتصادی 
نس��بت به بهمن‌ماه نزولی بوده؛ در حالی که از نظر مرکز پژوهش‌ها، رشد 
اقتصادی اس��فندماه نسبت به بهمن افزایش یافته است. البته اختلاف این 
دو نهاد پژوهش��ی در بازه زمانی مورد بحث نیز حائز اهمیت است؛ چراکه 
پژوهش��کده پولی و بانکی، تغییرات کیک اقتصاد را طی س��ه ماه ارزیابی 
می‌کند؛ حال آنکه مرکز پژوهش‌ها، تنها این ش��اخص را در یک ماه مورد 
سنجش قرار می‌دهد. با این وجود، در گزارش هر دو نهاد از رشد اقتصادی 

اسفندماه، یک چیز مشترک است و آن رشد منفی بخش نفت است.
بخش نفت در محدوده قرمز ایستاد

برآوردهای بازوی پژوهشی بانک مرکزی، نشان می‌دهد که در اسفند 
س��ال گذشته، رشد اقتصادی نس��بت به بهمن‌ماه نزولی بوده؛ در حالی 
که از نظر مرکز پژوهش‌های مجلس، رشد اقتصادی اسفندماه نسبت به 
بهمن‌ماه افزایش یافته است. البته اختلاف این دو نهاد پژوهشی در بازه 
زمانی مورد بررس��ی نیز حائز اهمیت اس��ت؛ چراکه پژوهشکده پولی و 
بانکی، تغییرات کیک اقتصاد را در سه ماه ارزیابی می‌کند؛ در حالی که 
مرکز پژوهش‌های مجلس، تنها این شاخص را در یک ماه مورد سنجش 
ق��رار می‌دهد. با این ‌وجود در گزارش این دو نهاد پژوهش��ی از رش��د 
اقتصادی اس��فندماه، اشتراکاتی نیز به چشم می‌خورد؛ به طوری که هم 
مرکز پژوهش‌های مجلس و هم پژوهش��کده پولی و بانکی، رشد بخش 
نفت را در اس��فندماه نس��بت به بهمن‌ماه سال گذش��ته نزولی و منفی 
دانسته اند و رشد گروه صنایع و معادن را صعودی پیش‌بینی کرده‌اند.

پژوهش��کده پولی و بانکی، رش��د اقتصادی نفت در اس��فندماه سال 
گذشته را منفی 2.7 درصد برآورد کرده که نسبت به بهمن‌ماه که رشد 
این بخش 4.8 درصد بوده اس��ت، کاهش شدیدی را نشان می دهد. از 
طرف دیگر در همین بازه زمانی، رشد اقتصادی صنایع و معادن از 1.4 
درصد در بهمن‌ماه به 1.9 درصد در اس��فندماه رس��یده است، اما رشد 
بخش خدمات که در بهمن‌ماه 2.1 درصد برآورد شده بود، در اسفندماه 
س��ال گذش��ته نزدیک به صفر درصد پیش‌بینی ش��ده است. در همین 
مدت، رش��د بخش کش��اورزی نیز از 1.7 درصد ب��ه 1.6 درصد کاهش 

پیدا کرده است.

برآوردهای بازوی کارشناسی مجلس نشان می‌دهد

رشد اقتصادی در تنگنا

واریز س��ود سهام عدالت و جزییات آن همیشه سوالاتی را برای مردم 
پدید می‌آورد که در این راس��تا، شرکت سپرده‌گذاری مرکزی به برخی 
از س��والات مهم در این خصوص پاس��خ داده تا ابهامی برای سهامداران 

باقی نماند. این پرسش‌ها و پاسخ‌ها بدین شرح است: 
* ثبت‌ن��ام جاماندگان به چه صورت اس��ت؟ در حال حاضر ثبت نام 
مجدد برای این اش��خاص اعلام نشده اس��ت، این طرح باید به تصویب 

دولت برسد؛ لذا موضوع را از رسانه‌های رسمی پیگیری کنید.
* جاماندگان س��هام عدالت چه کس��انی هستند؟ کسانی که در سال 
۱۳۸۵ و ۱۳۹۶ مدارک آنان ناقص بوده است، جزو جاماندگان محاسبه 
می‎ش��وند. در حال حاضر تاریخ ثبت نام مجدد برای این اشخاص اعلام 
نشده است. این طرح باید به تصویب برسد و لذا موضوع را از رسانه‎های 

رسمی پیگیری کنید.
* چگونه می‌توان مبلغ س��ود واریز ش��ده س��هام عدالت را مشاهده 
ک��رد؟ با مراجعه ب��ه درگاه یکپارچه ذی‎نفعان بازار س��رمایه به آدرس 
Dara.csdiran.ir در قس��مت دارا گزینه تاریخچه سود سهام عدالت 
می‌توانند سودهای پرداخت شده را مشاهده کنند و با مراجعه به سایت 
Sahamedalat.ir سهامداران می‌توانند در قسمت وضعیت واریز سود 
نس��بت به مشاهده س��ود واریز ش��ده اقدام کنند. همچنین با تماس با 
س��رخط کش��وری ۱۵۶۹ داخلی ۱ با وارد نمودن کد ملی و کلید # نیز 

می‌توانید از مبلغ سود سهام عدالت اطلاع یابید.
* ثب��ت نام در درگاه یکپارچه ذی‌نفعان بازار س��رمایه به چه صورت 
اس��ت؟ پیش از ورود به درگاه ذی‎نفعان بازار س��رمایه، لطفا از سجامی 
بودن خود اطمینان کس��ب کنی��د. در صورتی که کارب��ر برای بار اول 
Dara. وارد درگاه می‌ش��ود، برای اس��تفاده از طریق مرورگر به آدرس

csdiran.ir/auth/register مراجع��ه نموده و کدملی/شناس��ه ملی 
خ��ود را به هم��راه متن امنیتی وارد نماید.جه��ت احراز هویت یک کد 
تایید به شماره موبایل ثبت شده در سامانه سجام، ارسال خواهد شد و 
کاربر کد تایید را در قسمت مربوطه وارد می‌کند و سپس شخصا اقدام 
به تعریف رمز عبور نماید. باید توجه داش��ت رمزی که انتخاب می‌شود، 
رم��زی ثابت اس��ت که در دفع��ات بعدی نیز رم��ز ورود کاربر به درگاه 

یکپارچه می‌باش��د. لذا کاربر بایستی نهایت دقت را در به خاطر سپردن 
رمز داشته باشد. رمز عبور انتخابی بایستی حداقل هشت کاراکتر باشد 
و ش��امل حروف ب��زرگ، حروف کوچک، اعداد و کاراکترهای نگارش��ی 
موجود در صفحه کلید باش��د. برای دفعات بعدی ورود به درگاه پس از 
مراجع��ه ب��ه آدرس Dara.csdiran.ir/auth/login و درج کدملی/

شناس��ه و رمز عبور تعریف ش��ده به صورت صحیح، ک��د تایید پیامک 
خواهد ش��د و کاربر می‎تواند وارد درگاه خود شود. چنانچه به هر دلیلی 
Dara.csdiran.ir/ رم��ز عبور خود را فراموش کردید، با مراجع��ه به

auth/forgot-password و درج کدملی/شناسه و متن امنیتی وارد 
مرحله بعدی ش��وید. کد تائید جهت فراموشی رمز عبور به شماره تلفن 
همراه ارسال می‌گردد که با وارد کردن در بخش مربوطه، امکان تعریف 
رمز عبور جدید میس��ر خواهد بود. در صورت بروز مشکل یا هر سوالی 
می‌توانید تماس با سرخط کشوری ۱۵۶۹ داخلی ۶ تماس حاصل کنید.
Sejam.  ثبت نام در سجام به چه صورت است؟ با ورود به سامانه *

ir در ابتدا ش��ماره تلفن همراه خ��ود را وارد کنید. از طریق پیامک کد 
تایید ارس��ال شده را وارد کنید. جهت کسب اطلاع از نحوه ثبت نام در 
س��جام می‌توانید به راهنمای مراحل در سایت مراجعه کنید. در صورت 
بروز هرگونه س��والی می‌توانید تماس با سرخط کشوری ۱۵۶۹ داخلی 

۵ تماس حاصل کنید.
* س��ود سهام عدالت به چه شماره حسابی واریز خواهد شد؟ اولویت 
واریز س��ود سود سهام عدالت شماره حساب و شبا ثبت شده در سامانه 
سجام می‌باشد در صورت عدم ویرایش، شماره حساب و شبا اعلامی در 

سایت سهام عدالت )فقط سهام عدالت مستقیم( واریز می‌شود.
* س��ود سهام عدالت افراد فوت شده به چه صورت است؟ در صورتی 
که تقس��یم سهام عدالت قبل از تاریخ واریز سود انجام شده باشد، سود 

سهام عدالت متوفی برای ورثه واریز خواهد شد.
* نحوه تش��کیل پرونده س��هام عدالت متوفیان به چه صورت است؟ 
در حال حاضر تا تاریخ ۱۳۹۹.۵.۱ تقس��یم سهام عدالت متوفیان انجام 
می‎ش��ود. می‌توانید به هر کدام از دفاتر کارگ��زاری یا بانک‌های »ملی، 
ملت، پارس��یان و تجارت« مراجعه کنید. )ارائه خدمت توسط این دفاتر 

به صورت کاملًا رایگان می‌باش��د.( ابتدا می‌بایست وارد درگاه یکپارچه 
ذی‎نفعان بازار س��رمایه به آدرس Dara.csdiran.ir شود. وارد بخش 
امور س��هام عدالت متوفی شوید. س��پس با وارد نمودن کدملی و تاریخ 
تولد متوفی در بخش اس��تعلام نوبت تش��کیل پرونده، نس��بت به این 
موضوع که آیا زمان تش��کیل پرونده متوفی فرا رسیده یا خیر و این‌که 
متوفی دارای چه دارایی می‌باش��د، اطلاع حاصل کنید. پس از تشکیل 
پرونده در یکی از دفاتر، امکان پیگیری پرونده از طریق بخش اس��تعلام 
وضعی��ت پرون��ده در درگاه یکپارچه برای تمامی وراث، قابل مش��اهده 

خواهد بود.
* نحوه تقس��یم س��هام عدالت متوفی به چه صورت اس��ت؟ تقسیم 
س��هام عدالت مستقیم متوفیان در حال حاضر انجام نمی‌شود و هرگونه 
اقدام در این راس��تا منوط به فراهم نمودن زیرساخت‌های لازم و اطلاع 
رس��انی‌های آتی اس��ت. تقسیم سهام عدالت غیرمس��تقیم متوفیان در 
صورتی‌که متوفی بعد از تاریخ ۱۳۹۹.۵.۱ فوت ش��ده باشد، در صورتی 
که س��هامی غیر از سهام عدالت داشته باش��د می‌توانند از طریق درگاه 
دارا وارد ش��ده و از قس��مت پنل میز خدمت تش��کیل پرونده متوفی را 
انتخاب نماید و نس��بت به تقسیم س��هام‏های متوفی اقدام کنید. البته 
فقط در صورتی تقسیم انجام می‌شود که دارای سهام دیگری نیز باشد.

* ارزش اولیه س��هام عدالت چه مبلغی اس��ت؟ با مراجعه به س��ایت 
Sahamedalat.ir از بخش مشاهده دارایی می‌توان ارزش اولیه سهام 

خود را مشاهده نمایند.
* آیا س��هام عدالت شامل همه افراد خانوار می‌شود یا فقط سرپرست 
خانوار؟ س��هام عدالت ش��امل تمام افرادی اس��ت که در زمان ثبت نام 
اولیه اس��امی آنها در فرم جمع‌آوری اطلاعات تکمیل و ارس��ال شده و 
دعوتنامه س��هام عدالت نیز برای‎شان صادر شده و فرآیند ثبت نام آنها 

طی شده است.

جزییات واریز سود سهام عدالت و چگونگی ثبت‌نام جاماندگان

سهامداران عدالت بخوانند
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نویسنده: علی آل‎علی
در سال‎های ابتدایی قرن بیستم یکی از حیاتی و پیچیده‎ترین مشاغل 
در هر کلانش��هری اپرات��ور تلفنخانه بود. این اف��راد در قلب یک معبد 
از س��یم‎ها و دوش��اخه ها می نشس��تند. تمام جریان اطلاعات شهر از 
می��ان ذهن و انگش��تان آنها عبور می کرد، اما با ظه��ور تلفنخانه های 
خودکار این شغل به طور کامل ناپدید شد. نکته تکان دهنده اینجاست: 
تکنول��وژی نیاز به ارتب��اط را از بین نبرد؛ برعک��س، آن را هزاران برابر 
کرد. امروز مدیران میانی در س��ازمان های مدرن در همان نقطه عطفی 
ایستاده اند که اپراتورهای تلفنخانه یک قرن پیش در آن قرار داشتند. 
برای دهه ها بخش بزرگی از ارزش یک مدیر در نقش او به عنوان یک 
تلفنخانه انس��انی تعریف می شد: دریافت اطلاعات از بالا، توزیع وظایف 
ب��ه پایین، پیگیری پیش��رفت و گ��زارش دهی نتایج. ه��وش مصنوعی 
تلفنخانه خودکار قرن بیست و یکم است و این وظایف اداری و ارتباطی 

را با سرعتی فرا انسانی و دقتی بی نقص انجام می دهد. 
بنابرای��ن این گ��زاره که »هوش مصنوعی جایگزی��ن مدیران نخواهد 
ش��د« یک حقیقت آرامش بخش نیس��ت؛ این یک هش��دار بی رحمانه 
اس��ت. هوش مصنوعی جایگزین نیاز به رهبری تجاری نخواهد شد، اما 
به طور قط��ع، مدیرانی را که تعریف خود را از مدیریت به رهبری ارتقا 

ندهند، منقرض خواهد کرد.
مدیر به مثابه یک پردازنده انسانی

ب��رای درک عمق این تح��ول باید با صداقتی ب��ی رحمانه به ماهیت 
بخش بزرگی از کار یک مدیر س��نتی نگاه کنیم. بخش قابل توجهی از 
روز کاری یک مدیر، صرف وظایفی می شود که می توان آنها را پردازش 

اطلاعات انسانی نامید. این وظایف شامل موارد زیر است:
• توزی��ع و تخصیص کار:  دریافت یک هدف اس��تراتژیک از مدیریت 

ارشد و شکستن آن به وظایف کوچک‎تر برای اعضای تیم.
• نظ��ارت بر پیش��رفت:  برگزاری جلس��ات هفتگی برای پرس��یدن 
س��وال تکراری »وضعیت پروژه X چیست؟« و جمع آوری گزارش های 

پیشرفت فردی.
• سنتز و گزارش دهی :  جمع آوری داده ها از منابع مختلف، تبدیل 

آنها به یک گزارش قابل فهم و ارائه آن به مدیریت بالاتر.
• مدیری��ت مناب��ع:  زمان بندی ش��یفت ها، تایید درخواس��ت های 

مرخصی و اطمینان از در دسترس بودن منابع لازم برای یک پروژه.
• دروازه بان��ی اطلاعات:  عمل کردن به عنوان یک نقطه اتصال میان 

تیم خود و سایر بخش های سازمان.
در تم��ام این موارد، مدیر به عنوان یک واس��طه یا پردازنده عمل می 
کند. این وظایف در گذش��ته به دلی��ل عدم وجود ابزارهای بهتر حیاتی 
بودن��د، اما امروز هوش مصنوعی در ح��ال بلعیدن تک تک این وظایف 
اس��ت و این کار را بهتر سریع تر و با سوگیری کمتر از هر انسانی انجام 

می دهد.
چگونه هوش مصنوعی به هنر مدیریت کمک می کند؟

ابزارهای مدرن مدیریتی که با هوش مصنوعی تقویت شده اند، دیگر 
ابزاره��ای غیرفعال نیس��تند؛ آنها به همکاران فعال و هوش��مند تبدیل 

شده اند.

• تحلیل عملکرد بی طرفانه: پلتفرم های مدیریت پروژه مانند آس��انا 
ک��ه با هوش مصنوعی یکپارچه ش��ده اند، می توانند ب��ه طور خودکار 
پیش��رفت تیم را براس��اس داده های واقعی رصد کنند. آنها می توانند 
تش��خیص دهن��د که کدام عضو تیم با حج��م کاری بیش از حد مواجه 
اس��ت، کدام پ��روژه از برنامه عقب مانده و کجا گل��وگاه های بهره وری 

وجود دارد، بدون نیاز به یک جلسه گزارش‎گیری.
• تخصی��ص هوش��مند منابع: ابزارهای هوش مصنوع��ی می توانند با 
تحلیل مهارت ها و بار کاری فعلی هر عضو تیم، به طور خودکار بهترین 
فرد را برای یک وظیفه جدید پیشنهاد دهند یا حتی برنامه های کاری 

پیچیده را برای حداکثر کارایی بهینه کنند.
• بهب��ود عملکرد مبتن��ی بر داده: پلتف��رم هایی مانند س��لز فورس 
)SalesForce( م��ی توانند ب��ه مدیران فروش، تحلی��ل های دقیقی 
در مورد عملکردش��ان ارائ��ه دهند، مکالمات موفق را شناس��ایی کرده 
و بازخوردهای ش��خصی س��ازی ش��ده برای بهبود ارائه دهند. این یک 
مربی همیش��ه حاضر است که عملکرد را براساس داده های واقعی و نه 

برداشت های شخصی، تحلیل می کند.
• خلاصه سازی و ارتباطات خودکار: هوش مصنوعی می تواند به طور 

خودکار رونوشت یک جلس��ه یک ساعته را به پنج نکته کلیدی تبدیل 
ک��رده و وظایف تعریف ش��ده را برای هر فرد ارس��ال کن��د. این کار به 

تنهایی، ساعت ها از وقت یک مدیر را آزاد می کند.
این اتوماسیون به معنای بی اهمیت شدن مدیر نیست. برعکس، این 
یک »پاکسازی« بزرگ است. هوش مصنوعی در حال جارو کردن تمام 
وظایف اداری و تکراری اس��ت تا فضا را برای کارهایی که واقعا اهمیت 

دارند و عمیقا انسانی هستند، باز کند.
منطقه امن انسانی: جایی که هیچ الگوریتمی نمی تواند جایگزین 

شما شود!
وقتی تمام وظایف یک پردازنده از مدیر گرفته شود، چه چیزی باقی 
م��ی ماند؟ جوهر رهب��ری تجاری. اینها حوزه هایی هس��تند که هوش 
مصنوع��ی، حداقل در آینده قابل پیش بین��ی، توانایی رقابت در آنها را 

ندارد.
• همدلی و ه��وش هیجانی: یک الگوریتم می تواند کاهش بهره وری 
یک کارمند را تش��خیص دهد، اما نمی توان��د بفهمد که این کاهش به 
دلیل مش��کلات شخصی، فرسودگی ش��غلی یا یک تعارض حل نشده با 
همکارش اس��ت. تنها یک رهبر انس��انی می تواند با یک کارمند ناامید، 

یک گفت‎وگوی همدلانه داش��ته باش��د، به او انگی��زه بدهد و فضایی از 
امنیت روانی ایجاد کند.

•‌خلق معنا و چش��م انداز:  بزرگ‎ترین وظیفه یک رهبر، پاس��خ دادن 
به سوال »چرا؟« است. چرا کار ما اهمیت دارد؟ ما به دنبال رسیدن به 
چه چیزی هس��تیم؟ هوش مصنوعی می تواند »چگونه« را بهینه کند، 
اما نمی تواند یک چشم انداز الهام بخش خلق کرده و یک تیم را حول 

یک هدف مشترک، متحد کند.
•‌توس��عه اس��تعدادهای پیچیده:  یک ابزار ه��وش مصنوعی می تواند 
مه��ارت های فنی را آموزش دهد، اما تنها یک مربی انس��انی می تواند 
به یک کارمند جوان کمک کند تا مس��یر ش��غلی خ��ود را پیدا کند، با 
عدم قطعیت کنار بیاید و به بهترین نس��خه از خودش تبدیل شود. این 

فرآیند، یک فرآیند عمیقا رابطه ای و مبتنی بر اعتماد است.
نقشه راه بقا در عصر هوش مصنوعی

مدیرانی که در این دوران جدید ش��کوفا خواهند شد، کسانی هستند 
که این تغییر را با آغوش باز می پذیرند و به طور فعال به مدیران نوآور 
تبدیل می ش��وند. آنها از هوش مصنوعی نه به عنوان یک تهدید، که به 

عنوان قدرتمندترین دستیار تاریخ استفاده می کنند.
بد نیست به طور آگاهانه تمام وظایف اداری )از زمان بندی و گزارش 
گیری گرفته تا تحلیل های اولیه( را به ابزارهای هوش مصنوعی واگذار 
کنی��د. به جای مبارزه با آن، به یک کارب��ر حرفه ای این ابزارها تبدیل 
ش��وید. اگر وقت شما دیگر صرف جلسات گزارش گیری نمی شود، باید 
آن را در کجا س��رمایه گذاری کنی��د؟ تقویم یک مدیر مدرن باید پر از 
جلس��ات انفرادی عمیق، کارگاه های توفان فکری اس��تراتژیک و زمان 
ه��ای »بدون برنامه« برای تفکر و مش��اهده تیمش باش��د. بزرگ‎ترین 
ارزش ش��ما، توانایی شما در شکل دادن به »نحوه« کار کردن تیم‎تان با 
یکدیگر است. بر روی ایجاد فرهنگ بازخورد صادقانه، همکاری خلاقانه 

و امنیت روانی تمرکز کنید.
در کلاس ه��ای مذاکره، حل تعارض، گوش دادن فعال و س��خنرانی 
عمومی س��رمایه گذاری کنید. اینها مهارت های »نرم« دیروز و مهارت 

های »قدرت« امروز هستند.
یادتان باش��د، وقتی تلفنخانه های خودکار از راه رس��یدند، اپراتورها 
منقرض شدند، اما صنعت ارتباطات منفجر شد و میلیون ها شغل جدید 
و پیچیده تر در زمینه هایی مانند مهندس��ی شبکه، خدمات مشتری و 
بازاریابی خلق کرد. ه��وش مصنوعی نیز همین کار را با حرفه مدیریت 
خواهد کرد. نقش مدیر به مثابه اپراتور در حال مرگ اس��ت، اما نیاز به 
رهب��ری به مثابه ارتباط انس��انی هرگز تا این حد حیاتی نبوده اس��ت. 
انتخاب پیش روی هر مدیر، س��اده اما بی رحمانه اس��ت: یا به یک اثر 
موزه از دوران گذش��ته مدیریت تبدیل ش��وید یا ابزارهای جدید را در 
آغوش گرفته و به معماری تبدیل شوید که با استفاده از آنها، تیم هایی 

خلاق تر، باانگیزه تر و عمیقا انسانی تر از هر زمان دیگری می سازد.
منابع:

ai-wont-/91401517/https://www.fastcompany.com
replace-managers-but-managers-who-ignore-ai-

will-replace-themselves

نویسنده: علی آل‎علی
در س��ال ۲۰۰۱ جهان ش��اهد رونمای��ی از یک اخت��راع انقلابی بود؛ 
ماش��ینی آنچنان هوشمند و پیش��رفته که مخترع اش با اطمینان پیش 
بینی می کرد که ش��هرها برای تطبیق خود با آن معماری شان را تغییر 
خواهند داد. این اختراع س��گوی )Segway(  نام داش��ت. یک شگفتی 
مهندس��ی که با س��رمایه گذاری سنگین از س��وی معتبرترین نام های 
سیلیکون ولی پشتیبانی می شد. تئوری بی نقص بود: یک محصول برتر 
خودش، خودش را می فروشد اما تاریخ داستان دیگری نوشت. سگوی به 
یکی از مشهورترین شکست های تجاری تاریخ مدرن تبدیل شد. چرا؟ 

پاس��خ هیچ ارتباطی با کیفیت مهندس��ی آن نداشت. مشکل این بود 
که هیچ کس یک داس��تان مش��خص برای آن نداش��ت. آیا یک اسباب 
بازی گران قیمت برای ثروتمن��دان بود؟ یک ابزار کاربردی برای پلیس 
فرودگاه؟ یا جایگزین دوچرخه و خودرو؟ این سردرگمی، این فقدان یک 
پیام روشن و متمرکز اختراع قرن را به یک پاورقی در کتاب های تاریخ 

کسب و کار تبدیل کرد. 
داس��تان س��گوی بی رحمانه ترین ش��کل ممکن، بزرگ‎ترین اسطوره 
دنیای نوآوری را درهم می ش��کند: اسطوره محصول برتر همیشه پیروز 
اس��ت! حقیقت این اس��ت که در اقتصاد اشباع ش��ده از اطلاعات امروز 
کیفی��ت محصول ش��ما تنها نیمی از معادله اس��ت. نیمه دیگر و ش��اید 
مهمتر کیفیت داس��تان شماست. این داستان که در دنیای استراتژی با 
نام پیام رسانی محصول )Product Messaging(  شناخته می شود، 
پلی است که دره میان آنچه شما ساخته اید و ارزشی که مشتری درک 
می کند را پر می کند. این مقاله نقش��ه س��اخت این پل سرنوشت ساز 
اس��ت؛ یک چارچوب مهندس��ی برای ترجمه ویژگی های فنی محصول 
ش��ما به یک زبان انس��انی فراموش نش��دنی که در ذهن و قلب مشتری 

طنین انداز شود.
با چه کسی صحبت می کنید؟

بنیادی ترین اشتباه در ساخت پیام آغاز کردن با محصول است. نقطه 
آغاز درس��ت همیشه و همیشه، مخاطب اس��ت. ساختن یک پیام بدون 
درک عمیق از اینکه برای چه کسی ساخته می شود، مانند نوشتن یک 

نامه بدون دانستن نام گیرنده است.
 این فرآیند فراتر از تعریف جمعیتی ساده )مانند سن و جنسیت( است. 
ش��ما باید به یک مردم‎ش��ناس دیجیتال تبدیل ش��وید و به روانشناسی 
مخاط��ب ایده آل خود نفوذ کنید. نظریه کارهایی که باید انجام ش��وند 
)Jobs to be Done( که توس��ط کلیتون کریستنسن، استاد دانشگاه 
هاروارد، معرفی ش��د، یک ابزار ذهنی قدرتمند در این زمینه است. این 
نظریه می گوید مش��تریان، محصولات را اس��تخدام می کنند تا یک کار 

خاص را در زندگی شان انجام دهند. 
ای��ن کار اغلب یک ماهیت عاطفی و اجتماع��ی دارد. به عنوان مثال، 
هیچ‎کس یک قهوه گران قیمت استارباکس را صرفا برای دریافت کافئین 
استخدام نمی کند؛ آنها آن را برای احساس تعلق به یک جامعه، داشتن 
یک دفتر کار موقت یا پاداش دادن به خودش��ان پس از یک روز سخت 

استخدام می کنند. 
پیام رسانی قدرتمند زمانی آغاز می شود که شما از سطح ویژگی های 
محص��ول فراتر رفته و درک کنید که محصول ش��ما در حال انجام چه 
»کاری« در زندگی واقعی مش��تری است. برند پوشاک ورزشی آدیداس 

محصولات خود را صرفا به عنوان لباس نمی فروشد. آنها در حال فروش 
یک هویت، یک سبک زندگی و عضویت در یک قبیله سلامت و موفقیت 
هس��تند. پیام آنها نه در مورد کیفیت پارچه، که در مورد توانمندسازی 

مشتریان برای تبدیل شدن به بهترین نسخه از خودشان است.
تبدیل ویژگی به ارزش

پس از آنکه مخاطب خود را ش��ناختید، باید به این سوال پاسخ دهید: 
»م��ا چه ارزش منحصر به فردی ب��ه این مخاطب ارائه می دهیم؟«. این 
پاس��خ گزاره ارزش )Value Proposition( شما را تشکیل می دهد. 
اینجا جایی اس��ت که بسیاری از کس��ب و کارها در تله توصیف ویژگی 
ها به جای ترجمه آنها به مزایا و نتایج گرفتار می ش��وند. ویژگی چیزی 
اس��ت که محصول ش��ما دارد یا انجام می دهد. مزیت، نتیجه مس��تقیم 
آن ویژگی اس��ت اما نتیجه نهایی، تغییری است که آن مزیت در زندگی 
مش��تری ایجاد می کند. یک آزمون قدرتمند برای این کار، آزمون خب 

که چی؟ )So What?( است.
• ویژگی:  دوربین گوشی هوش��مند ما یک سنسور ۱۲۰ مگاپیکسلی 

دارد؛ خب که چی؟
• مزیت:  شما می توانید عکس هایی با جزییات فوق العاده بالا بگیرید؛ 

خب که چی؟ 
• نتیجه:  ش��ما می توانی��د باکیفیت ترین خاط��رات زندگی تان را با 
وضوحی خیره کننده ثبت و جاودانه کنید، به طوری که هر بار تماشای 

آن، شما را به همان لحظه بازگرداند.
پیام رس��انی برند اس��لک یک نمونه کلاسیک از این کیمیاگری است. 
آنها می توانس��تند خود را ب��ه عنوان یک پلتفرم پیام رس��ان آنی برای 
کسب و کارها با ویژگی هایی مانند کانال های متعدد و ادغام با ابزارهای 
دیگر معرفی کنند، اما در عوض، گزاره ارزش آنها بسیار قدرتمندتر بود: 
»زندگی کاری س��اده تر، خوش��ایندتر و پربارتر« و »جایی که کار اتفاق 
م��ی افتد«. آنها ویژگی نمی فروختند؛ آنها نتیجه نهایی، یعنی رهایی از 
ش��ر ایمیل های بی پایان و هرج وم��رج ارتباطی را می فروختند. گزاره 
ارزش ش��ما، باید پاسخی کوتاه، شفاف و قدرتمند به این سوال مشتری 

باشد: »چرا باید شما را انتخاب کنم؟«.
هنر موقعیت‎یابی

اگر گزاره ارزش ش��ما چیزی اس��ت که ارائه می دهید، موقعیت یابی 
)Positioning(، جای��ی اس��ت که م��ی خواهی��د آن ارزش در ذهن 
مش��تری و در مقایسه با رقبای‎تان قرار گیرد. این فرآیند درباره تصاحب 

یک کلمه یا یک مفهوم مشخص در ذهن مصرف‎کننده است. 
برای دهه ها، برند ولوو کلمه ایمنی را در صنعت خودروسازی تصاحب 
کرده است. هر نوآوری، کمپین تبلیغاتی و پیام این شرکت به طور مداوم 
این ایده واحد را تقویت کرده اس��ت. یک بیانیه موقعیت یابی قدرتمند، 
چهار عنصر کلیدی را دربر می گیرد: مخاطب هدف، دس��ته بندی بازار، 

تمایز کلیدی و دلیلی برای باور کردن آن. 
این یک فرمول داخلی اس��ت که استراتژی شما را هدایت می کند. به 
عنوان مثال، بیانیه موقعیت یابی اولیه برای آمازون می توانس��ت چیزی 
ش��بیه به این باش��د: »برای کاربران اینترنت که ب��ه دنبال خرید کتاب 
هس��تند )مخاطب(، آمازون یک کتابفروشی آنلاین است )دسته بندی( 
ک��ه بزرگ‎ترین مجموعه کتاب ها را در جه��ان ارائه می دهد )تمایز( و 
تجرب��ه خریدی راحت و قابل اعتماد را تضمی��ن می کند )دلیل باور(«. 

این موقعیت یابی شفاف، به آمازون اجازه داد تا پیش از تبدیل شدن به 
فروشگاه همه چیز، ابتدا در یک نبرد مشخص پیروز شود.

تعریف شخصیت و لحن برند
چگونه می خواهید پیام خود را بیان کنید؟ آیا می خواهید مانند یک 
اس��تاد دانش��گاه دانا و معتبر به نظر برس��ید یا یک دوست شوخ طبع و 
جس��ور؟ این انتخاب، صدای برند )Brand Voice( ش��ما را شکل می 

دهد. 
ص��دای برند، ش��خصیت ثابت و پای��دار شماس��ت، در حالی که لحن 
)Tone(تطبی��ق آن صدا با موقعیت های مختلف اس��ت. صدای ش��ما 
همیش��ه ثابت اس��ت، اما لحن ش��ما در یک پیام تبریک با لحن شما در 
پاس��خ به یک ش��کایت مش��تری متفاوت خواهد بود. برند تولیدکننده 
جوی دوس��ر اوتلی  )Oatly(، اس��تاد مسلم خلق یک صدای منحصربه 
فرد اس��ت. ص��دای آنها کنجکاو، خودآگاه، کمی طعنه آمیز و به ش��کل 

وحشتناکی صادقانه است. 
این صدا در همه جا، از بس��ته بندی محصولات‎ش��ان گرفته تا کپشن 
های اینستاگرام‎ش��ان، یکپارچه است. این ثبات، باعث می شود که برند 
آنها فراتر از یک محصول، به یک ش��خصیت دوست داشتنی تبدیل شود 
که مش��تریان با آن ارتباط عاطفی برقرار می کنند. تعریف کردن صدای 
برندتان به ش��ما کم��ک می کند تا در تمام نقاط تماس با مش��تری، از 
وب س��ایت گرفته تا ایمیل های پش��تیبانی یک تجربه یکپارچه و قابل 

تشخیص خلق کنید.
بی شک چارچوب پیام رسانی محصول، یک سند ایستا نیست که یک 
بار نوش��ته و سپس فراموش شود. این یک موجود زنده است؛ یک نقشه 
راه اس��تراتژیک که با بازخورد مشتریان، تغییرات بازار و تکامل محصول 
ش��ما، به طور مداوم به‎روزرسانی می شود. س��اختن این چارچوب، یک 
سرمایه گذاری ضروری برای اطمینان از این است که محصول درخشانی 
که ش��ما با زحمت ساخته اید، در سکوت و س��ردرگمی نمی میرد. این 
فرآیند، هنر و علم ترجمه حقیقت محصول شما به زبانی است که جهان 
نه تنها آن را بفهمد، بلکه به آن ایمان بیاورد و برای داش��تنش، مشتاق 

شود.
منابع:

https://smallbiztrends.com/product-messaging-
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پیام محصول چطور فروش را تضمین می‎کند؟

بی‎توجهی به هوش مصنوعی یعنی از دست دادن پست‎های مدیریتی
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اهواز – ش��بنم قجاوند: مشاور وزیر نفت در امور بانوان با بیان اینکه اصلی 
ترین س��رمایه سازمان منابع انسانی آن اس��ت، گفت: در این راستا، استفاده 
از توانمندی و ظرفیت های بانوان بی ش��ک یاری رس��ان پیشرفت و توسعه 
صنعت نفت خواهد بود و باید مورد توجه جدی قرار گیرد. زهره یوسفیان ملا 
در نشست بانوان شاغل در شرکت ملی حفاری ایران که در سالن اجتماعات 
س��اختمان مرکزی ش��رکت در اهواز برگزار ش��د، با تاکید بر لزوم نگاه ویژه 
در انتصابات کارکن��ان زن، افزود: توجه به توانمندی‌های زنان در بحث های 
مدیریتی و اجرایی در پیش��برد اهداف و برنامه های توس��عه ای ش��رکت ها 
حائز اهمیت می باش��د.  وی در این نشس��ت که س��یده طاهره سید مؤمنی 
مشاور مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در امور زنان و خانواده، ثریا هردانی 
مشاور مدیرعامل شرکت ملی حفاری در امور بانوان، مهری لطیفی سرپرست 
خدمات منش��ی گری، آزیتا مكوندی رئیس اداره بهبود محيط كار و س��یده 
سوسن موسوی مسئول بسیج خواهران این شرکت نیز حضور داشتند، اظهار 
کرد: در توس��عه و تعالی س��ازمان باید به ظرفیت‌ های بانوان اهتمام ورزید و 

شایس��ته گزینی به عنوان یک اصل مهم مدنظر واقع ش��ود.  خانم یوسفیان 
ملا با اش��اره به س��فر دو روزه به استان خوزستان و نشست صمیمی با بانوان 
شاغل در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، نفت و گاز اروندان و شرکت ملی 
حفاری ایران، گفت: بخشی از مشکلات طرح شده از سوی همکاران به مسائل 

فردی باز می‌گردد که ما تلاش داریم در طرح توان‌ افزایی بانوان این مشکلات 
را با برگزاری دوره‌های آموزش��ی برای بانوان مرتفع س��ازیم.  در این نشست 
که به منظور بررسی نقطه نظرات بانوان شاغل در سازمان و ارائه راهکارهای 
مناس��ب در جهت رفع مش��کلات آنها برگزار ش��د، بانوان شاغل در صنعت 
حفاری مش��کلات و مسائل خود را بیان کردند و مشاور وزیر در امور بانوان و 
خانواده پس از ش��نیدن مطالبات آنها برای برخی موارد راهکار هایی را ارائه 
کرد و اطمینان داد موارد مطرح شده را بررسی و پیگیری خواهد کرد. خانم 
سید مؤمنی مشاور مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در امور زنان و خانواده 
نیز در این نشست با اشاره به فعالیت ها و اقدامات صورت گرفته، برنامه های 
پیش رو در ارتباط با موارد اداری و آموزشی و هم افزایی با مشاوران مدیرعامل 
در شرکت های زیر مجموعه را تشریح کرد.  مشاور وزیر نفت در امور بانوان و 
خانواده و همراهان سپس در جلسه ای با حضور مهران مکوندی مدیرعامل و 
رئیس هیئت مدیره و عبدالرحمان نساج مدیر منابع انسانی شرکت به بررسی 

مشکلات و چالش ها و انتظارات بانوان شاغل پرداختند.

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی گرگان 
در پنجمین جلس��ه کمیسیون کش��اورزی این اتاق با حضورفتحی معاون 
برنامه‌ری��زی و امور اقتصادی وزارت جهاد کش��اورزی، با اش��اره به جایگاه 
گلس��تان به‌عنوان یکی از قطب‌های اصلی کش��اورزی کشور گفت: در سال 
گذش��ته بیش از یک‌میلیون و ۲۵۰ هزار تن گندم توسط کشاورزان استان 
به دولت تحویل داده شد، اما امسال این رقم به حدود ۶۰۰ هزار تن کاهش 
یافته اس��ت. همچنین میزان تحویل کلزا نیز نس��بت به س��ال گذشته ۵۵ 
درصد کمتر ش��ده است. این وضعیت به معنای کاهش ۵۰ درصدی درآمد 
کشاورزان و تهدید جدی معیشت آنان است.وی تغییرات اقلیمی و کاهش 
شدید بارندگی را یکی از مهم‌ترین دلایل این شرایط دانست و توضیح داد: 
در س��ال ۱۴۰۳ میزان بارندگی اس��تان ۵۳۶ میلی‌متر بود، اما امسال این 
میزان به حدود ۳۰۰ میلی‌متر رس��یده که نش��ان‌دهنده افتی ۴۵ درصدی 
است. در چنین شرایطی بسیاری از کشاورزان برای تأمین معیشت خود به 
برداشت بی‌رویه از منابع آب زیرزمینی روی آورده‌اند و سطح کشت شالی با 
اس��تفاده از این منابع به بیش از ۵۰ هزار هکتار رسیده است؛ موضوعی که 
تهدیدی جدی برای منابع آبی استان محسوب می‌شود.رئیس اتاق گرگان با 
انتقاد از سیاست‌های نادرست قیمت‌گذاری دستوری محصولات کشاورزی 

افزود: بخش عمده‌ای از تولیدات اس��تان در حوزه محصولات اساسی مانند 
گن��دم، جو و کلزا اس��ت که تحت نظ��ام خرید تضمین��ی و قیمت‌گذاری 
دستوری قرار دارند. این سیاست علاوه بر ایجاد فشار اقتصادی بر کشاورزان، 
صنایع تبدیلی و طیور را نیز متضرر کرده و موجب شده گلستان در رتبه ۲۶ 
تولید محصولات اساسی قرار گیرد.یوسفی همچنین به مشکلات واحدهای 
دام و طیور اس��تان اشاره کرد و گفت: گلستان دومین تولیدکننده گوشت 
مرغ کشور است، اما واحدهای تولیدی برای واردات نهاده‌های دامی بیش از 
هش��ت ماه است در صف تخصیص ارز قرار دارند. این مسئله زنجیره تولید 

اس��تان را با بحران روبه‌رو کرده اس��ت.او در ادامه به موضوع مکانیزاسیون 
کش��اورزی پرداخت و تصریح کرد: اگرچ��ه کارخانه‌های داخلی توان تولید 
کمبای��ن و تراکتور را دارند، اما به دلیل نبود تس��هیلات بانکی و اعتبارات 
حمایتی، کش��اورزان قادر به خرید تجهیزات نوین نیس��تند. ضروری است 
ردیف‌های اعتباری ویژه‌ای برای نوس��ازی ناوگان کشاورزی اختصاص یابد 
تا هم تولیدکنندگان داخلی حمایت شوند و هم بهره‌وری بخش کشاورزی 
ارتقا یابد.رئیس اتاق گرگان در بخش دیگری از س��خنان خود با اش��اره به 
راه‌ان��دازی مرکز ملی مطالعات راهبردی کش��اورزی و آب در اتاق بازرگانی 
گفت: این مرکز به ریاس��ت یکی از قوی ترین کارشناسان بخش کشاورزی 
اس��تان و با حضور صاحب نظران این بخش در اتاق گرگان آغار بکار نموده 
اس��ت و مأموریت دارد ش��رایط جدید اقلیمی و اقتص��ادی را تحلیل کرده 
و راهکاره��ای علم��ی و عملی برای پایداری تولی��د و تأمین امنیت غذایی 
ارائه دهد.یوس��فی در پایان تأکید کرد: اگر سیاست‌گذاری‌ها اصلاح نشود و 
حمایت‌های لازم از کشاورزان صورت نگیرد، سال آینده بسیاری از آنان توان 
کشت محصولات اساسی از جمله سیب‌زمینی را نخواهند داشت. این مسئله 
می‌تواند تبعاتی فراتر از استان داشته و امنیت غذایی کشور را تحت‌الشعاع 

قرار دهد.

س��اری – دهقان : توماج‌نژاد، رئیس اداره پیش��گیری و مقابله با قاچاق 
س��وخت ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران در نشست تخصصی 
نظارت و پیگیری در منطقه س��اری تاکید ک��رد: راهبردهای اصلی مقابله 
با قاچاق سوخت،شناس��ایی گلوگاه‌های فس��اد، تقوی��ت کار تیمی و انجام 
بازدیدهای میدانی مستمر است. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومی ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه س��اری، توماج‌نژاد، 
رئی��س اداره پیش��گیری و مقابل��ه با قاچاق س��وخت ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ایران، در بازدید از ای��ن منطقه ضمن دیدار با مدیریت 
و کارکن��ان، بر ضرورت بازدیدهای میدانی منظم و شناس��ایی دقیق نقاط 
آس��یب‌پذیر در فرآیند توزیع سوخت، تقویت نظارت‌ها، هم‌افزایی سازمانی 
و مقابله جدی با قاچاق س��وخت تأکید کرد. در این نشس��ت، تورج امانی، 

مدیر منطقه ساری، با اش��اره به اهمیت رویکردهای نوین در حوزه نظارت 
و پیش��گیری اظهار داشت: حضور آقای توماج‌نژاد در منطقه ساری فرصتی 

ارزش��مند برای بررس��ی میدانی و تبادل تجربه در حوزه مقابله و مبارزه با 
قاچاق فرآورده‌های نفتی است. ما معتقدیم که شناسایی به‌موقع گلوگاه‌های 
فساد و برخورد قاطع با آنها، در کنار تقویت کار تیمی و هم‌افزایی سازمانی، 
می‌توان��د نقش تعیین‌ کنن��ده‌ای در صیانت از س��رمایه‌های ملی ایفا کند.  
وی اف��زود: همکاران منطقه س��اری ب��ا رویکرد جهادی و تعهد س��ازمانی، 
هم��واره در خط مقدم خدمت‌رس��انی به مردم قرار دارند. ما س��عی کردیم 
که با بازدیدهای میدانی مس��تمر، آموزش‌های تخصصی و تعامل سازنده با 
دستگاه‌های مرتبط، گام‌های مؤثری در کاهش تخلفات و افزایش شفافیت 
برداریم.  امانی در پایان خاطرنشان کرد: استمرار این جلسات با هم‌اندیشی 
و هم‌افزای��ی ع�الوه بر توزیع عادلانه، موجب کاهش نارضایتی و ش��فافیت 
بیشتر که منتج به پیشگیری، مقابله و مبارزه با قاچاق سوخت خواهد شد.

رش��ت - زهرا رض��ازاده : به گزارش مدیریت رواب��ط عمومی و امور بین 
الملل س��ازمان منطقه آزاد انزلی، مجید فاتحی عضو هیأت مدیره و معاون 
اقتصادی سرمایه گذاری این سازمان، عملکرد بخش های مختلف سازمان 
متبوع خود را در مسیر افزایش شاخص های اقتصادی درخشان ارزیابی کرد 
و اظهار داشت: در شش ماهه ابتدایی سال 1404، ارزش صادرات واحدهای 
تولیدی-صنعتی، در محدوده ای��ن منطقه از میزان 7 میلیون و 400 هزار 
دلار فراتر رفت، تا در قیاس با 2.1 میلیون دلار مدت مش��ابه سال گذشته، 
بیانگر رش��د کم نظیر 352 درصدی در این شاخص عملکردی مهم اقتصاد 

مقاومتی باشیم.
وی تنوع کالاهای صادراتی از منطقه را مش��تمل بر محصولات سلولزی، 
صنایع ش��یمیایی، تولیدات نس��اجی، محصولات الکترونیک و غذایی اعلام 
کرد که به بازارهای حوزه اوراس��یا، اروپای شرقی، غرب و شرق آسیا صادر 
شده است. فاتحی با بیان اینکه از تعداد حدود ۱۶۰ واحد تولیدی صنعتی 
فعال در دو شهرک صنعتی و در محدوده منطقه؛ ۱۵ واحد با سهم سرمایه 
گذاری ۱۰ تا ۱۰۰ درصد خارجی از کشورهای شرق و غرب آسیا، اوراسیا، 

اروپا، آمریکای شمالی-جنوبی، و افریقا مشغول به فعالیت می باشند؛ اضافه 
کرد: در این مجموعه ها شرایط اشتغالزایی مستقیم برای بالغ بر ۴۰۰۰ نفر 
مهیا شده است. عضو موظف هیأت مدیره و معاون اقتصادی سرمایه گذاری 
سازمان منطقه آزاد انزلی تنوع کالاها و محصولات تولیدی در منطقه متبوع 
خود را مشتمل بر محصولات آرایشی-بهداشتی، غذایی، دارویی، نساجی و 

چرم، دخانیات، برق و الکترونیک، فلزی و ش��یمایی و... اعلام کرد و افزود: 
ارزش مجم��وع تولی��دات واحدهای تولیدی صنعتی منطقه در ش��ش ماه 
نخس��ت س��ال 1403 به رقمی در حدود 199 میلی��ون دلار بوده، این در 
حالی اس��ت که در نیمه ابتدایی سال1404، این رقم به 257 میلیون دلار 
افزایش یافته که نش��اندهنده رش��د 129 درصدی در ارزش ارزی مجموع 
تولیدات واحدهای تولیدی صنعتی فعال در منطقه آزاد انزلی در بازه زمانی 
مورد بحث می باش��د. معاون اقتصادی و س��رمایه گذاری س��ازمان منطقه 
آزاد انزلی با اش��اره به رش��د ۲۸۹ درصدی صادرات کالا از طریق مجتمع 
بندری كاس��پین در همین مدت، تصریح کرد: رونق فضای کسب و کار در 
محدوده نخس��تین منطقه آزاد شمال کشور ناش��ی از هم افزایی مدیریت 
در س��طوح سازمانی-اس��تانی با بهره گیری از مزیت های رقابتی موجود و 
اضافه ش��ده ای همچ��ون اتصال به خطوط ریل سراس��ری، الحاق فرودگاه 
بین المللی س��ردارجنگل رشت، و شهرک های صنعتی به محدوده منطقه 
و همچنی��ن افزایش همکاری های بین المللی در بس��تر اتحادیه اقتصادی 

اوراسیا و کریدورهای بین المللی قابل ارزیابی است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: در ۶ ماهه نخست سال ۱۴۰۴، عملیات نشت‌ 
یابی در بیش از ۱۴ هزار کیلومتر از خطوط ش��بکه گاز اس��تان آذربایجان 

شرقی انجام شد.
مدیرعامل ش��رکت گاز آذربایجان ش��رقی با اعلام ای��ن خبر اظهار کرد: 
این اقدام با هدف افزایش ضریب ایمنی ش��بکه، پیشگیری از بروز حوادث 

احتمالی و جلوگیری از هدررفت گاز طبیعی صورت گرفته است.
فی��روز خدائی، با اعلام اینکه عملیات نش��ت‌ یابی ب��ه‌ صورت مدون و بر 
اس��اس دستورالعمل‌ های ش��رکت ملی گاز ایران اجرا می‌ش��ود، افزود: در 
۶ ماهه اول س��ال با بازدید از ۱۲۱ پروژه گازرس��انی، تطاب��ق روند اجرا با 

استاندارد های ش��ركت ملّی گاز ایران بررسی و مجوزهای لازم صادر شده 
است.

وی اظهار داش��ت: در این مدّت ضخامت س��نجی و كنت��رل ابزار دقيق 
ايستگاه ها و تاسيسات گازرسانی جهت حصول اطمينان از صحت عملكرد 
ایس��تگاه ها به تعداد ۳۳۸ مورد اجرایی شده است و همچنین بالغ بر ۱۲۰ 

عدد حوضچه شیرآلات مورد بازرسی و ضخامت سنجی قرار گرفته است.
مدیرعامل ش��رکت گاز استان تصریح کرد: بازرسی فنی موجب می شود 
تا تجهیزات و تأسیس��ات شرکت در حداکثر مطابقت با استانداردهای فنی 
قرار گیرد که این امر هزینه های عملیاتی را  تا حد زیادی کاهش می دهد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: در مراس��می که توس��ط شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی آذربایجان ش��رقی برگزار شد، از ایثارگران و رزمندگان 
۸ س��ال دفاع مقدس تجلیل به عمل آمد. در نشس��تی با حضور مدیریت، 
معاونین، مس��ئولین و رزمندگان و ایثارگران ۸ س��ال دفاع مقدس، ضمن 
تأکید بر حفظ ارزش های والای س��ال های دفاع و مقاومت از شور حماسه 
و ایثار جهادگران ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شرقی تجلیل گردید. مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان 
شرقی، در جمع معاونین، مسئولین و ایثارگران و رزمندگان دوران حماسی 
دفاع مقدس این منطقه، ضمن تبریک گرامیداشت هفته دفاع مقدس اظهار 
کرد: برپایی چنین نشس��ت هایی برای یادآوری و ماندگاری شور حماسه و 

ایثار، اتحاد و همدلی است تا چراغ راهمان باشد برای فردایی روشن تر.
ناصر راشدی در ادامه با اشاره به همت بی بدیل آحاد جامعه در دفاع  از 
میهن اسلامی در برابر حملات ناجوانمردانه و ددمنشانه رژیم صهیونیستی، 
افزود: جنگ ۱۲ روزه نماد قدرت و ش��کوه مقاومت در برابر دش��منی غدار 
بود و ایس��تادگی کارکنان ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
آذربایجان ش��رقی به ویژه کارکنان انبارهای نفت و خدمت رسانی بی وقفه 
به مردم شریف با قبول خطر در سخت شرایط جنگ، شایسته تجلیل است.  
ش��ایان ذکر است حاضرین در اختتام جلس��ه با مرور دفتر خاطرات ایام 
پرش��ور سال های دفاع مقدس، فرازهایی از حماسه آفرینی رزمندگان دلیر 

جبهه های جنگ را زنده کرده و یاد شهدای گرانقدر را گرامی داشتند.

مشاور وزیر نفت در امور بانوان در نشست بانوان شاغل در شرکت ملی حفاری ایران:

توانمندی و ظرفیت های کارکنان زن شاغل در صنعت نفت باید مورد توجه جدی قرار گیرد

رئیس اتاق بازرگانی گرگان:

کاهش ۵۰ درصدی تولید گندم و کلزا، هشدار جدی برای امنیت غذایی

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

نشست تخصصی نظارت و پیگیری در منطقه ساری

معاون اقتصادی سازمان منطقه آزاد انزلی خبر داد:

رشد 352 درصدی صادرات از محل تولید منطقه طی نیمه نخست در سالجاری

مدیرعامل شرکت گاز استان اعلام کرد؛

نشت‌ یابی ۱۴ هزار کیلومتر شبکه گاز در آذربایجان شرقی

توسط شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی برگزار شد؛

تجلیل از ایثارگران و رزمندگان ۸ سال دفاع مقدس

اخبــــار

مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی:
42 مددجوی تحت حمایت کمیته امداد استان مرکزی بالای 100 سال سن دارند

اراک-  فرناز امیدی:  مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی گفت: ۴۲ نفر از مددجویان تحت حمایت این 
نهاد حمایتی در استان، بالای ۱۰۰ سال سن دارند.سیدمهدی عبادی افزود: هم‌اکنون 
۴۰ هزار و ۴۳۱ خانواده تحت حمایت این نهاد قرار دارند که ۵۹ درصد این خانواده‌ها 
معادل ۲۳ هزار و ۸۰۶ خانواده، س��المند هستند.وی بیان کرد: از مجموع خانواده‌های 
سالمند تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی، ۱۴ هزار و ۳۸۹ نفر 
با سرپرستی زن و ۹ هزار و ۴۱۷ نفر با سرپرستی مرد است.مدیرکل کمیته امداد امام 
خمینی)ره( اس��تان مرکزی ادامه داد: به لحاظ بعد خانوار نیز، ۱۴ هزار و ۶۹۸ خانوار 
س��المند تحت حمایت این نهاد در اس��تان یک نفره، هفت هزار و ۳۳۱ خانوادر ۲ نفره و یک‌هزار و ۷۷۷ خانوار س��ه نفره و 
بالاتر است.عبادی اظهار کرد: ۱۴ هزار و ۶۱۶ خانواده سالمند تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی)ره(در استان مرکزی 
روستایی و بقیه شهری هستند.وی تاکید کرد: بر اساس سند ملی سالمندان، یک سری تکالیف برعهده کمیته امداد امام 
خمینی)ره( گذاش��ته ش��ده که یکی از آنها کمک به ازدواج فرزندان خانواده‌های سالمند است که در ۶ ماه نخست امسال، 
۲۰ سری جهیزیه تهیه و به این خانواده‌ها اهدا شده است.مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی اضافه کرد: 
توانمندسازی سالمندان در سه بخش ایجاد و توسعه محیط‌های توانمندساز، بسترسازی برای ایجاد کسب و کار مبتنی بر 
مهارت بدون توجه به سن و مهارت آموزی این قشر بر اساس سند ملی سالمندان با جدیت دنبال می‌شود.عبادی بیان کرد: 
۱۷۹ دوره آموزشی در ۶ ماه نخست امسال به سالمندان تحت حمایت این نهاد در استان مرکزی ارایه شده است.وی یادآور 
شد: پرداخت ۳۶ مورد تسهیلات اشتغال به سالمندان تحت حمایت از دیگر توفیقات سال جاری اداره کل کمیته امداد امام 
خمینی)ره(استان مرکزی است که از اعتبارات مانده سال گذشته اعطا شده و به زودی اعتبارات سال جاری هم تخصیص 
و پرداخت‌ها آغاز می‌شود.مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی با بیان اینکه، سامانه سوال برای سهولت در 
امور مختلف مددجویان تحت حمایت این نهاد در استان فعال است، بیان کرد: ۱۲۲ مشاوره سالمندی نیز در ۶ ماه نخست 
امسال به این قشر ارایه شده است.عبادی اظهار کرد: هم‌اکنون ۳۷ سالمند تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی)ره( استان 

مرکزی در مراکز نگهداری سالمندان قرار دارند.

انعقاد ۴ قرارداد پژوهشی در پالایشگاه گاز ایلام
ایلام- خبرنگار فرصت امروز:  رئیس پژوهش و فناوری شرکت پالایش گاز ایلام از عقد قرارداد ۴ پروژه پژوهشی به ارزش 
۳۴ میلیارد ریال در شش ماهه اول سال جاری خبر داد. محسن خزلی ضمن بیان مطلب فوق، اظهار کرد: این پروژهها در 
حوزههای هوش مصنوعی، مقابله با خوردگی و انرژی هوشمند، گامی بلند در راستای اقتصاد دانشبنیان و کاهش وابستگی به 
فناوریهای خارجی است.به گفته خزلی؛ پالایشگاه گاز ایلام با عقد این قراردادها، فصل جدیدی از همکاریهای علمی- صنعتی 
را در راستای تحقق اهداف اقتصاد دانشبنیان و کاهش وابستگی به فناوریهای خارجی آغاز کرده است.وی با تشریح جزئیات 
پروژههای کلید خورده افزود: بهکارگیری هوش مصنوعی در حوزه بازرسی فنی با اعتباری بالغ بر ۷ میلیارد ریال و با هدف 
تفسیر فیلمهای رادیوگرافی با استفاده از بینایی ماشین تعریف شده است که این فناوری نه تنها دقت تشخیص عیوب را تا 
۴۰ درصد افزایش میدهد، بلکه زمان بازرسیهای دورهای را به یکسوم کاهش خواهد داد.رئیس پژوهش و فناوری شرکت 
پالایش گاز ایلام از پروژه »طراحی سامانه پوشش مقاوم در برابر ترکخوردگی هیدروژنی « )HIC( با بودجه ۱۳.۵ میلیارد 
ری��ال به عنوان طرح کلیدی نام ب��رد و تصریح کرد: این پروژه با هدف جلوگیری از ترکخوردگی هیدروژنی فولاد کربنی و 
افزایش عمر تجهیزات فولادی در محیطهای خورنده در حال اجراست.خزلی به دو پروژه دیگر نیز اشاره و تاکید کرد:پروژه 
»مطالعات پایداری دینامیکی ژنراتورها « با اعتبار ۱۱ میلیارد ریال برای بهینهسازی سیستم کنترل تحریک در سیستمهای 
حیاتی پالایشگاه و » توسعه روشهای بلک استارت برای نیروگاه « با بودجه ۲.۷ میلیارد ریال به منظور تضمین تداوم عملیات 
در شرایط بحرانی انجام شده است. وی با اشاره به گستره پژوهشهای جاری در این شرکت گفت:هماکنون ۸ پروژه دیگر به 
ارزش ۴۵ میلیارد ریال در حال اجراست که از جمله آنها میتوان به ساخت دستگاه آلتراسونیک وایرلس برای پایش لحظهای 
خوردگی، حذف ترکیبات آمینی از پسابهای صنعتی و تولید هیدروژل گوگردی از مواد جانبی پالایشگاه اشاره کرد. خزلی 
با اشاره به برنامههای آتی ، اظهار داشت: پالایشگاه گاز ایلام با برنامهریزی برای حمایت از پایاننامههای تحصیلات تکمیلی و 
توسعه همکاری با پارکهای فناوری، بهدنبال تبدیل شدن به قطب پژوهشهای کاربردی در صنعت نفت و گاز است. در همین 
راستا، پروژههای » مدیریت هوشمند اسناد با هوش مصنوعی« و » شببه سازی و بهینه سازی جاذبهای رطوبت گیر« نیز 

در آستانه انعقاد قرارداد هستند.

تلاشی که به ثمر نشست، کاشت موفقیت آمیز گیاه دارویی کاپاریس در اکوپارک
یزد - س��ید محمد جوادعرفان فر: به نقل از روابط عمومی س��ازمان ، محمد سعید 
کاشفی، رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهر یزد در گفت‌وگوی اختصاصی 
با خبرگزاری فارس پیرامون آخرین وضعیت اقدامات صورت‌گرفته در اکو پارک گفت: 
انتخاب اکوپارک کویری یزد در سخت‌ترین شرایط ممکن رشد گیاه در منطقه بوده است 
که کاشت آن علاوه بر تنوع‌بخشی به پوشش گیاهی شهری به دلیل ماهیت پوششی آن 
تأثیر مثبتی بر کاهش تبخیر آب دارد. کاشفی با اشاره به پیشینه این اقدام اظهار داشت: 
در ماه‌های گذشته، باهدف معرفی و آزمون گونه‌های بومی و دارویی سازگار با اقلیم یزد، عملیات کاشت آزمایشی در اکو پارک 
آغاز شد و اکنون شاهد رشد و محصول دهی نخستین نمونه‌ها هستیم که این موفقیت، نقطه عطفی در مسیر توسعه پایدار 
فضای سبز شهر یزد محسوب می‌شود.وی با بیان اینکه انتخاب گیاهان دارویی با نیاز آبی پایین و مقاومت بالا در برابر خشکی، 
اقدامی هوشمندانه در شرایط اقلیمی خاص یزد است، افزود: این انتخاب نه‌تنها به حفظ منابع آبی کمک می‌کند، بلکه امکان 
بهره‌برداری اقتصادی، آموزشی و پژوهشی از این فضا را نیز فراهم می‌سازد.رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهر یزد 
با تأکید بر اهمیت این رویکرد خاطرنشان کرد: اکو پارک کویری یزد، با تبدیل‌شدن به بستری برای کشت گیاهان دارویی، به 
الگویی برای تلفیق درختان و فضای سبز کنونی، کارکرد اکولوژیک و بهره‌برداری پایدار در فضای سبز شهری بدل شده است.

برگزاری اولین دوره توانمندسازی مدرسان دانشگاه علوم پزشکی مازندران
ساری – دهقان : اولین دوره احراز صلاحیت تدریس و توانمندسازی مدرسان 
دوره‌های آموزشی کارکنان در دانشگاه برگزار شد. به گزارش خبرنگار مازندران به 
نقل روابط عمومی دانشگاه علوم پزشکی مازندران، معاون توسعه مدیریت، منابع و 
برنامه‌ریزی دانشگاه علوم پزشکی مازندران از برگزاری اولین دوره احراز صلاحیت 
تدریس و توانمندس��ازی مدرس��ان دوره‌های آموزشی کارکنان در دانشگاه علوم 
پزش��کی مازندران خبر داد و افزود: این دوره آموزش��ی به صورت همزمان در ۴ 
مرحله زمانی در مرکز استان و شهرستان نوشهر برگزار می‌شود و اولین جلسه آن با شرکت ۹۰ نفر از کارکنان مدرس 
دانشگاه علوم پزشکی مازندران برگزار شد.دکتر محمد پنبه‌چی با تأکید بر اینکه دوره‌های آموزشی مذکور برای اولین 
است که در این سطح با همکاری سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان در دانشگاه برگزار می‌شود، تصریح کرد: به 
منظور ایجاد بس��ترهای لازم برای بهره‌مندی از همه مدرسان واجد صلاحیت تدریس در دوره‌های آموزشی سایر 
گروه‌های هدف از کارکنان، دوره‌های توانمندسازی مختلف دیگری نیز تدوین و برنامه‌ریزی شده است که تا پایان 

سال جاری اجرایی خواهد شد.

عضو هیأت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان:
تأمین سهمیه نهاده و توقف واردات، تنها راه نجات زنجیره‌های طیور

گرگان – خبرنگار فرصت امروز:  رضا مبصری، عضو هیأت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان در پنجمین 
جلسه کمیسیون کشاورزی این اتاق در سال ۱۴۰۴ با حضور فتحی، معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی 
وزارت جهاد کشاورزی برگزار شد، به بررسی مشکلات اساسی زنجیره‌های تولید طیور پرداخت و خواستار 
حمایت فوری و جدی از این بخش شد.مبصری با اشاره به محدودیت شدید منابع تولیدکنندگان اظهار 
کرد: یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های زنجیره‌های طیور، تأمین نهاده‌هاس��ت. درخواس��ت ما این اس��ت 
ک��ه س��همیه‌ای گلوبال برای واردات نهاده‌ه��ا به خود زنجیره‌ها اختصاص یابد. به‌عنوان نقطه ش��روع، 
پیشنهاد می‌کنیم مصرف یک‌ساله نهاده‌ها، شامل ۳۵۰ هزار تن ذرت و ۱۵۰ هزار تن کنجاله، در نظر 
گرفته شود.وی ادامه افزود: زنجیره‌های تولید طیور به دلیل مشکلات مالی و کمبود نهاده‌ها به شدت 
آسیب دیده‌اند و اعلام فوری قیمت‌های جدید ضروری است. متأسفانه هنگامی که مراجع تخصصی از 
تولیدکننده حمایت می‌کنند، سازمان حمایت از حقوق مصرف‌کننده با آن مخالفت می‌کند و این تضاد 
سیاست‌گذاری، تولیدکنندگان را با چالش جدی مواجه کرده است.عضو هیأت رئیسه اتاق گرگان بیان 
کرد: قیمت‌های ارائه ش��ده از س��وی انجمن تولیدکنندگان برای زنجیره‌های طیور قابل قبول نیست و 
سریع‌ترین راه عبور از بحران، جلوگیری از واردات مرغ و تخم‌مرغ است. اجرای مصوبه اخیر واردات ۵۰ 
هزار تن مرغ و ۲۰ هزار تن تخم‌مرغ، ضربه سنگینی بر پیکره تولید داخلی وارد خواهد کرد.مبصری با 
تأکید بر توان داخلی زنجیره‌ها خاطرنشان کرد: زنجیره‌های تولید طیور تضمین می‌کنند که در صورت 
توقف واردات، با اصلاح الگوی تولید و پروش، امکان تأمین کامل نیاز داخلی فراهم است.وی همچنین 
خواستار فراهم شدن امکان دریافت نهاده‌ها به شکل مدت‌دار از طریق چک‌صیادی و ارائه حمایت‌های 
بانکی برای اس��تمرار فعالیت زنجیره‌ها ش��د و تصریح کرد: مشکلات مالی و کمبود نهاده‌ها باعث شده 
اس��ت تولیدکنندگان به جای تمرکز بر تولید، همواره درگیر نوس��انات قیمت باشند و نیازمند حمایت 

جدی مسئولان بالادستی هستند.
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نویسنده: علی آل‎علی
چند س��ال قبل یک مهندس جوان رویای ساعتی را 
در س��ر داشت که بتواند با گوشی هوشمندش صحبت 
کند. او با این ایده به س��راغ س��رمایه گذاران س��نتی 
س��یلیکون ولی رفت و با یک پاسخ س��رد و یکپارچه 
روبه‎رو ش��د: »هیچ‎کس یک س��اعت هوش��مند نمی 
خواه��د«. دره��ای س��رمایه گ��ذاران خطرپذیر یکی 
پ��س از دیگری به روی او بس��ته ش��د. مهندس قصه 
ما ورشکس��ته اما ناامید نش��ده، آخرین سنگر خود را 
امتحان ک��رد: یک پلتفرم آنلاین نه چندان ش��ناخته 

شده به نام کیک استارتر. 
او با یک ویدئوی س��اده و یک هدف مالی ۱۰۰ هزار 
دلاری روی��ای خود به نام پبل )Pebble( را با جهان 
به اشتراک گذاشت. اتفاقی که در ۳۰ روز بعد رخ داد، 
نه تنها سرنوشت مهندس ما، که سرنوشت کارآفرینی 
در قرن بیست و یکم را برای همیشه تغییر داد. مردم، 
نه س��رمایه گذاران، پ��روژه او را در آغوش گرفتند. در 
کمت��ر از دو س��اعت، هدف ۱۰۰ ه��زار دلاری محقق 
ش��د. در پایان کمپین، پبل بی��ش از ۱۰ میلیون دلار 
از نزدی��ک به ۶۹ هزار نفر حامی جمع آوری کرده بود 
و به نماد یک انقلاب تبدیل ش��د: انقلاب تامین مالی 

 .)Crowd Funding( جمعی
این داستان فقط روایت یک موفقیت مالی نبود؛ این 
اثبات یک حقیق��ت بنیادین جدید بود: قدرتمندترین 
منبع سرمایه در جهان امروز دیگر در اتاق های هیأت 
مدیره شرکت های سرمایه گذاری متمرکز نشده است؛ 
این قدرت در قلب میلیون ها انس��انی نهفته است که 
آم��اده اند برای ایده ای که به آن ایمان دارند، نه تنها 
پول، که اشتیاق و اعتماد خود را سرمایه گذاری کنند.

بی ش��ک داس��تان پبل یک روی تاریک تر نیز دارد 
و همی��ن آن را به ی��ک کلاس درس کامل تبدیل می 
کند. کراودفاندینگ یک عصای جادویی نیس��ت؛ این 
ی��ک ابزار قدرتمند با قوانینی کاملا جدید اس��ت. این 
مقاله یک راهنمای استراتژیک برای درک این قوانین 
و اس��تفاده از این کیمیاگری مدرن برای تبدیل کردن 

یک ایده خام به یک کسب و کار پایدار است.
فراتر از یک حساب بانکی: به دنبال اعتبار بیشتر

اولین و بزرگ‎ترین اش��تباه در مورد کراودفاندینگ 
این اس��ت ک��ه آن را صرف��ا یک ابزار جذب س��رمایه 
ببینی��م. پول اغلب کم اهمیت‎ترین چیزی اس��ت که 
ش��ما از یک کمپین موفق به دست می آورید. قدرت 
واقعی این مدل در س��ه دستاورد اس��تراتژیک پنهان 
نهفته اس��ت که بس��یار ارزش��مندتر از خود س��رمایه 

هستند.
بازارسنجی با پول واقعی

ب��رای دهه ها ش��رکت های ب��زرگ میلیون ها دلار 
صرف تحقیقات بازار، گروه های کانونی و نظرس��نجی 
ها می کردند تا به این س��وال پاسخ دهند: »آیا کسی 
حاضر اس��ت این محصول را بخرد؟«. کراودفاندینگ، 
ای��ن فرآین��د را دموکراتیزه و به طرز ب��ی رحمانه ای 

کارآمد کرده است. 
ی��ک کمپی��ن موفق قاط��ع ترین ش��کل ممکن از 

اعتبارس��نجی بازار اس��ت. وقتی هزاران نفر حاضرند 
ب��رای محصولی که هن��وز وجود خارجی ن��دارد پول 
پرداخت کنند، شما دیگر یک فرضیه ندارید؛ شما یک 
مدرک محکم در دس��ت دارید که یک تقاضای واقعی 

برای ایده شما وجود دارد. 
ای��ن مدرک، نه تنها به ش��ما اعتم��اد به نفس برای 
ادام��ه راه را م��ی دهد، بلکه در آینده، س�الح مخفی 
شما برای متقاعدکردن سرمایه گذاران بزرگ‎تر، خرده 

فروشان و شرکای استراتژیک خواهد بود.

ساختن جامعه پیش از داشتن محصول
یک کسب و کار س��نتی ابتدا محصولی می سازد و 
سپس به دنبال مش��تری برای آن می گردد. در مدل 
کراودفاندینگ شما ابتدا یک جامعه از حامیان پرشور 
می سازید و سپس محصول را به همراه آنها خلق می 
کنید. این حامیان اولیه فقط مش��تری نیس��تند؛ آنها 
سرمایه گذاران عاطفی، سفیران برند و اولین منتقدان 
دلس��وز شما هس��تند. آنها داستان ش��ما را در شبکه 
های اجتماعی خود منتش��ر می کنن��د، بازخوردهای 
ارزش��مندی برای بهبود محصول ارائه می دهند و در 

روزهای سخت، شما را تشویق می کنند.

موتور بازاریابی و روابط عمومی
یک کمپی��ن کراودفاندینگ که به خوبی اجرا ش��ود، 
یکی از قدرتمندترین ابزارهای بازاریابی ویروس��ی است. 
داس��تان یک پروژه موفق به خودی خود جذاب است و 
توجه رسانه ها، وبلاگ نویسان و اینفلوئنسرها را به خود 
جلب می کند. این یک موج از پوشش رسانه ای رایگان 
ایج��اد می کن��د که می تواند آگاهی از برند ش��ما را در 
چند هفته به سطحی برساند که در حالت عادی به سال 

ها زمان و میلیون ها دلار بودجه تبلیغاتی نیاز داشت.

4 مدل متفاوت برای جذب سرمایه از جمع
کراودفاندین��گ یک مفهوم یکپارچه نیس��ت. چهار 
م��دل اصلی ب��رای آن وجود دارد که ه��ر کدام، یک 
فلس��فه و یک قرارداد اجتماع��ی متفاوت را با حامیان 
ش��ما تعری��ف می کنن��د. انتخاب مدل درس��ت، یک 
تصمیم اس��تراتژیک اس��ت که آینده کسب وکار شما 

را شکل می دهد.
مبتنی بر پاداش: این مدل کلاس��یک و شناخته شده 
ترین نوع اس��ت که توس��ط پلتفرم های��ی مانند کیک 
اس��تارتر و ایندی گوگو محبوب ش��ده است. در اینجا 
حامیان در ازای حمایت مالی خود، یک پاداش دریافت 

می کنند که معمولا نسخه اولیه محصولی است که در 
حال ساخت آن هستید. این مدل در واقع یک سیستم 
پیش فروش هوش��مند اس��ت. این بهترین گزینه برای 
محصولات مصرفی، بازی ها، فیلم ها، کتاب ها و پروژه 
های خلاقانه اس��ت ک��ه یک خروجی ملم��وس دارند. 
مبتنی بر سهام: در این مدل شما به جای پاداش بخشی 
از سهام و مالکیت شرکت خود را به سرمایه گذاران می 
فروش��ید. این یک بازی کاملا متفاوت با قوانین بس��یار 
پیچیده تر است. ش��ما در حال جذب سرمایه گذارانی 

هس��تید که به دنبال بازگشت س��رمایه مالی هستند و 
ای��ن امر نیازمند ش��فافیت مالی کامل، طرح کس��ب و 
کار دقیق و رعایت قوانین س��فت و سخت اوراق بهادار 
است. این مدل برای استارت‎آپ‎هایی مناسب است که 
پتانس��یل رشد بسیار بالایی دارند و آماده اند تا بخشی 
از کنترل خود را در ازای سرمایه و شبکه ای از حامیان 

وفادار، واگذار کنند. 
مبتن��ی بر اهدا: این مدل برای اهداف خیریه، پروژه 
های اجتماعی و نیازهای شخصی طراحی شده است. 
حامی��ان در اینج��ا هیچ انتظ��ار مالی یا م��ادی برای 
بازگشت سرمایه خود ندارند؛ انگیزه آنها صرفا حمایت 

از ی��ک هدف والا و کمک به دیگران اس��ت. این مدل 
برای کسب وکارهای انتفاعی مناسب نیست.

مبتنی بر بدهی: در این مدل حامیان به ش��ما پول 
قرض می دهند و ش��ما متعهد می شوید که اصل پول 
را ب��ه همراه س��ود آن در یک دوره زمانی مش��خص 
بازپرداخت کنید. این ش��بیه به دریافت یک وام بانکی 
اس��ت، با این تفاوت که شما از جمعی از افراد وام می 
گیری��د. این گزینه برای کس��ب وکارهای کوچکی که 
جریان درآمدی پایداری دارند و می توانند بازپرداخت 

وام را تضمین کنند، جذاب است.
روانشناسی متقاعدکردن غریبه‎ها

ی��ک کمپی��ن کراودفاندینگ موف، حاصل ش��انس 
نیس��ت؛ این یک ارکس��تر دقیق و حس��اب ش��ده از 
داستان‎سرایی، شفافیت و روانشناسی اجتماعی است.

• داس��تان شما: مردم به ویژگی ها پول نمی دهند؛ آنها 
به داس��تان ها و انسان های پشت آن داستان ها پول می 
دهند. ویدئوی کمپین شما، مهمترین دارایی شماست. این 
ویدئو باید در س��ه دقیقه، به سه سوال کلیدی پاسخ دهد: 
مشکل چیست؟ راه حل شما چیست؟ و چرا شما بهترین 
فرد برای حل این مش��کل هستید؟ این فرصت شما برای 

نشان دادن اشتیاق، آسیب پذیری و تخصص خود است.
• پاداش‎های هوش��مندانه: ساختار پاداش های شما 
بای��د مانند یک بازی طراحی ش��ود. ایجاد ردیف های 
پ��اداش با قیم��ت بالاتر تر برای اولی��ن حامیان حس 
فوریت )FOMO( را ایجاد می کند. ارائه ردیف های 
پ��اداش متنوع، به افراد با توانای��ی های مالی مختلف 

اجازه مشارکت می دهد
• ش��فافیت رادیکال: شما از مردم می خواهید برای 
چی��زی که هنوز وجود ندارد، پول پرداخت کنند. تنها 
ارزی که برای خرید اعتماد آنها دارید، شفافیت است. 
شما باید به وضوح نش��ان دهید که پول چگونه خرج 
خواهد ش��د، جدول زمانی تولید شما چیست و با چه 
ریسک هایی روبه‏رو هس��تید. نشان دادن نمونه های 
اولی��ه، حتی اگر ناقص باش��ند، بس��یار قدرتمندتر از 

رندرهای کامپیوتری بی نقص است.
سخن پایانی

بزرگ‎ترین درس کراودفاندینگ این اس��ت: سرمایه 
ای که ش��ما از جمع به دس��ت می آورید، شاید گران 
ترین و پرمسئولیت ترین سرمایه ای باشد که در تمام 
عمرتان دریافت خواهید کرد. این س��رمایه با اعتماد، 
اش��تیاق و انتظارات هزاران انس��ان گره خورده است. 
یک کمپین موفق به شما اجازه ورود به زمین بازی را 
می دهد اما پیروزی در آن بازی، نیازمند چیزی فراتر 
از یک ایده خوب است؛ نیازمند تعهد بی وقفه به اجرا، 
شفافیت و قدردانی از قبیله ای است که به شما ایمان 

آوردند، زمانی که هیچ‎کس دیگری این کار را نکرد.
منابع:

h t t p s : / / s m a l l b i z t r e n d s . c o m /
crowdfunding-for-startups

https://web.uri.edu/risbdc/old-blog-
elements-of-a--11-page/crowdfunding

successful-crowdfunding-campaign

نویسنده: علی آل‎علی
در داستان های علمی-تخیلی همیشه یک ترس مشترک 
وجود دارد: روزی که ماش��ین های هوشمند آنقدر باهوش 
می ش��وند که جای انس��ان ها را می گیرند. ما تصویری از 
ربات های بی احساس��ی را در ذهن داریم که با کارایی بی 
نقص خود ما را از مش��اغل مان بیرون کرده و در نهایت به 
حاشیه تاریخ می رانند. این روایت دراماتیک، هیجان‎انگیز و 
تا حد زیادی گمراه‎کننده است. انقلابی که هوش مصنوعی 
در محی��ط کار به پا کرده اس��ت، یک داس��تان جایگزینی 

نیست، بلکه یک داستان ادغام است.
آین��ده متعلق به ربات ها نخواهد ب��ود. همچنین متعلق 
به تیم های انس��انی که در برابر این تکنولوژی مقاومت می 
کنند نیز نیس��ت. آینده متعلق به یک گونه جدید و تکامل 
یافته اس��ت: تیم های هوش��مند. این تیم‎ها مجموعه ای از 
انس��ان هایی نیست که از ابزارهای هوش مصنوعی استفاده 
می‎کنند. این یک ارگانیسم یکپارچه است که در آن هوش 

انس��انی و قابلیت های ماشینی با یکدیگر ادغام شده اند تا 
موجودی قدرتمندتر، س��ریع تر و خ�الق تر از هر کدام به 

تنهایی، خلق کنند.
امروز در دنیای کس��ب وکار، همه در حال صحبت کردن 
درب��اره هوش مصنوعی هس��تند. اما تف��اوت بنیادینی بین 
تی��م های متوس��ط و تیم های با عملکرد ب��الا وجود دارد. 
تی��م های متوس��ط، به هوش مصنوعی به چش��م یک ابزار 
ن��گاه م��ی کنند؛ یک چکش ی��ا آچار جدید ک��ه می توان 
گاهی از آن اس��تفاده کرد، اما تیم های هوش��مند به هوش 
مصنوعی به چش��م یک سیس��تم عصبی خارجی نگاه می 
کنند؛ یک لایه جدید که به ذهن جمعی آنها متصل شده و 
توانایی‎های‎شان را به شکلی بنیادین، بازتعریف می کند اما 
این تیم ها، چ��ه کاری را متفاوت انجام می دهند؟ چگونه 
می توان از یک تیم انسانی معمولی به یک واحد سایبورگ 

فوق ستاره تبدیل شد؟
اصل اول: نصب سیستم عامل مشترک 

یک تیم هوش��مند واقعی تنها یک یا دو ابرس��رباز مجهز 
ب��ه هوش مصنوعی ندارد. کل واحد به یک سیس��تم عامل 
مشترک متصل اس��ت. این یعنی حرکت از کاربرد پراکنده 
به سمت کاربست فراگیر. در یک تیم متوسط ممکن است 
یک نفر به عنوان متخصص چت جی پی تی ش��ناخته شود 
و بقی��ه برای حل مشکلات‎ش��ان به او مراجع��ه کنند. این 
مانند آن اس��ت که در یک تیم فقط یک نفر سواد خواندن 

و نوشتن داشته باشد.
ام��ا در یک تیم هوش��مند اس��تفاده از ه��وش مصنوعی 
مانند س��واد پایه، یک مهارت همگانی اس��ت. همه اعضای 
تی��م، از مدی��ر پروژه گرفته ت��ا کارآم��وز، درک عمیقی از 
قابلی��ت ها و محدودیت های این سیس��تم عصبی خارجی 
دارن��د. یک طراح گرافی��ک می داند چگونه ب��ا میدجرنی 
)Midjourney( ایده ه��ای اولیه را در چند دقیقه خلق 
کند. یک بازاریاب م��ی داند چگونه با جیمنای پیش‎نویس 
پنج نسخه متفاوت از یک ایمیل تبلیغاتی را تولید کند. یک 
برنام��ه نویس می داند چگونه با گیتهاب کدهای تکراری را 

به صورت خودکار بنویسد.
این کاربس��ت مش��ترک یک زبان جدی��د در تیم ایجاد 
م��ی کند. س��رعت ایده پ��ردازی، آزمایش و اج��را به طرز 
چش��مگیری افزایش می‎یابد، زیرا دیگ��ر هیچ گلوگاهی به 
ن��ام متخصص هوش مصنوعی وجود ن��دارد. تیم به صورت 
هماهن��گ و یکپارچه با ای��ن مغز خارجی کار می کند. این 

اولین و مهمترین قدم برای ادغام است.
اصل دوم: اتوماسیون کارهای طاقت‎فرسا

ی��ک تی��م هوش��مند از بازوه��ای مکانیکی خ��ود برای 
بلندکردن اجس��ام سنگین استفاده می کند تا مغزش برای 
تفکر اس��تراتژیک آزاد باشد. او هرگز از ماشین نمی خواهد 
که به جای او تصمیم بگیرد. این، یک تمایز حیاتی اس��ت. 
تیم های با عملکرد پایین، اغلب س��عی می کنند تا تفکر را 
به هوش مصنوعی برون س��پاری کنند. آنها به کوپابت می 
گویند »یک استراتژی بازاریابی برای ما بنویس«. این، یک 
مس��یر تضمینی به س��مت تولید نتایج متوس��ط و عمومی 

است.
اما تیم های هوشمند از هوش مصنوعی برای اتوماسیون 
کارهای طاقت فرس��ا اس��تفاده می کنند. کارهای تکراری، 
وقتگی��ر و با ارزش افزوده پایین که انرژی ذهنی انس��ان را 
تخلیه می کنند. اینها همان وزنه های سنگینی هستند که 

بازوهای مکانیکی باید بلند کنند.
• خلاصه س��ازی جلسات طولانی: به جای اینکه یک نفر 
س��اعت ها وقت صرف پیاده س��ازی و خلاصه س��ازی یک 
جلس��ه دو ساعته کند، ابزارهای هوش مصنوعی می توانند 

این کار را در چند دقیقه و با دقت بالا انجام دهند.

• تحلیل داده های عظیم: یک تیم انس��انی ممکن است 
هفته ها برای پیدا کردن یک الگو در میان میلیون ها ردیف 
داده تلاش کند. هوش مصنوعی می تواند این کار را در چند 

ساعت انجام دهد و بینش های کلیدی را استخراج نماید.
• ایجاد پیش نویس های اولیه: نوش��تن پیش‎نویس اولیه 
یک گزارش، یک ایمیل یا حتی یک طرح پیشنهادی، اغلب 
یک کار فرسایش��ی اس��ت. هوش مصنوعی م��ی تواند این 
»صفحه سفید خالی« را پر کند و یک نقطه شروع خوب در 

اختیار انسان قرار دهد.
با برون س��پاری این کارهای س��نگین ذه��ن تیم از زیر 
ب��ار خردکننده کاره��ای روزمره آزاد می ش��ود. این انرژی 
آزاد ش��ده، مستقیما به سمت قله های بلند خلاقیت، تفکر 
انتقادی، همدلی با مش��تری و استراتژی بلندمدت هدایت 
می ش��ود؛ کارهایی که مغز انس��ان هنوز در آنها بی رقیب 

است.
اصل سوم: همکاری انسان و ماشین

همکاری در یک تیم هوش��مند چگونه به نظر می‎رس��د؟ 
این یک فرآیند کاملا جدید اس��ت ک��ه می توان آن را هم 
افزایی ش��ناختی نامی��د. در این مدل، ه��وش مصنوعی به 
عنوان یک عضو س��اکت اما فوق العاده خلاق در جلس��ات 

توفان فکری حضور دارد.
در یک جلسه سنتی همه دور یک تخته سفید جمع می 
شوند و سعی می کنند از صفر شروع کنند، اما در یک تیم 
سایبورگ، جلس��ه ممکن است این گونه آغاز شود: »بسیار 
خب تیم، من از هوش مصنوعی خواستم که براساس تحلیل 
رقبا و روندهای بازار، 20 ایده اولیه برای نام محصول جدید 
ما ارائه دهد. بیایید با هم این لیس��ت را نقد کنیم، بهترین 

ها را انتخاب کرده و آنها را با هم ترکیب کنیم«.
در این س��ناریو، هوش مصنوعی نقش کاتالیزور خلاقیت 
را بازی می کند. او بن بس��ت صفحه س��فید را می شکند و 
مواد خام اولیه را فراهم می کند. س��پس، تیم انس��انی وارد 
عمل می ش��ود و ارزش واقعی را اضاف��ه می کند: قضاوت، 
س��لیقه، درک عمیق از برند و تجربه انس��انی. این فرآیند، 
بهترین های هر دو دنیا را با هم ترکیب می کند: سرعت و 
وسعت تولید ایده توسط ماشین، با عمق و کیفیت پالایش 

توسط انسان.
اصل چهارم: هنر پرسیدن و شک کردن

یک تیم ماهر به سیستم های خود کورکورانه اعتماد نمی 
کند. آنها می دانند که ماش��ین گاهی اوقات دچار خطا می 
ش��ود، سوگیری دارد یا توهم می زند. بنابراین آنها همیشه 
ب��ا یک رویکرد »خوش‎بین منتقدانه« با آن کار می کند. او 
از قدرت آن هیجان زده اس��ت، اما نسبت به ضعف های آن 

نیز کاملا آگاه است.

تیم های با عملکرد بالا، اعضای خود را برای تبدیل شدن 
به »مهندسان پرس��ش« )Prompt Engineers( ماهر 
آم��وزش می دهند. آنها یاد می گیرند که چگونه س��والات 
درس��ت را از هوش مصنوعی بپرسند تا بهترین پاسخ ها را 
دریافت کنند. اما مهمتر از آن، آنها یاد می گیرند که چگونه 

خروجی ماشین را به چالش بکشند.
• راس��تی آزمایی: آیا این آماری که هوش مصنوعی ارائه 

داده، منبع معتبری دارد؟
• بررس��ی س��وگیری: آیا این متن تولید شده، به صورت 

ناخودآگاه یک گروه خاص را نادیده گرفته است؟
• ارزیابی خلاقیت: آیا این یک پاسخ عمومی و کلیشه ای 

است یا یک ایده واقعا نوآورانه؟
این تی��م ها درک م��ی کنند که ه��وش مصنوعی، یک 
پیش��گوی همه چیزدان نیس��ت. او یک همکار فوق العاده 
باهوش اما گاهی س��اده لوح است که به راهنمایی و نظارت 
یک انسان باتجربه نیاز دارد. این رقص ظریف بین اعتماد و 

شک، مشخصه یک تیم حرفه‎ای و بالغ است.
سخن پایانی

ورود ه��وش مصنوع��ی ب��ه دنی��ای کار، ی��ک روی��داد 
تکنولوژیک صرف نیس��ت. این یک جهش تکاملی اس��ت و 
مانن��د هر جهش تکاملی دیگری، گونه هایی که س��ریع تر 
خ��ود را با محیط جدید تطبی��ق دهند، نه تنها بقا پیدا می 

کنند، بلکه بر آن مسلط خواهند شد.
تف��اوت بین تیم های متوس��ط و تیم ه��ای بزرگ فردا، 
در می��زان پولی که صرف خری��د ابزارهای هوش مصنوعی 
می کنند نخواه��د بود. تفاوت، در عم��ق ادغام فرهنگی و 
فرآین��دی آنها با این تکنول��وژی خواهد بود. این یک تغییر 

در ابزارها نیست؛ یک تغییر در هویت است.
به عنوان یک رهبر، بزرگ ترین چالش شما، انتخاب نرم 
افزار بعدی نیس��ت. بزرگ ترین چالش ش��ما، رهبری این 
تحول انسانی است. شما باید فصاحت را در سراسر سازمان 
تروی��ج دهید، تیم تان را تش��ویق کنید ت��ا کارهای طاقت 
فرسا را به ماشین بسپارند، فضاهای جدیدی برای همکاری 
انس��ان و ماشین طراحی کنید و مهمتر از همه، فرهنگی از 

خوش‎بینی منتقدانه را بنا نهید.
ش��ما دیگر فقط مدیر یک تیم انس��انی نیس��تید. ش��ما 
معمار یک واحد هوش��مند هس��تید و نقش��ه معماری شما 
تعیین‎کننده جایگاه سازمان ش��ما در منظره رقابتی آینده 

خواهد بود.
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