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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

یک‌سوم بانک‌های ایران زامبی هستند؟

سه‎ضلعی ناترازی 
نظام بانکی

فرصت امروز: شبکه بانکی کشور در یک دهه گذشته با چالش‌های مختلفی مواجه بوده که تأثیرات عمیقی 
بر اقتصاد ملی داش��ته اس��ت. اقتصاد ایران در کنار ناترازی بودجه، ناترازی ان��رژی و ناترازی صندوق‌های 
بازنشس��تگی، ب��ا ناترازی بانک‌ها نیز دس��ت و پنجه نرم می‌کند که این نات��رازی بانکی، خود را در کاهش 
ظرفیت تولید ملی، افزایش نابرابری، گسترش بیکاری و رشد تورم نشان می‌دهد. این وضعیت، یادآور بحران 
بانکی دهه 1990 میلادی ژاپن اس��ت؛ جایی که ناترازی بانک‌ها، منجر به ورشکس��تگی و نیاز به مداخله 
دولت شد. در اقتصاد ایران نیز ناترازی بانکی، باعث کاهش سرمایه بانک‌ها و محدودیت دسترسی به اعتبار 
شده، که این خود به افت ظرفیت تولید اقتصادی منجر شده است. بررسی‌های مرکز پژوهش‌های مجلس، 
نش��ان می‌دهد که بس��یاری از بانک‌ها با چالش ناترازی مواجه هس��تند و ارزش دارایی‌ه��ای آنها، کمتر...

هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی چگونه محقق می‌شود؟

جولان تورم خوراکی در نیمه 1404
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حاکمیت شرکتی بنگاه‌های خودروسازی در گزارش مرکز پژوهش‌ها بررسی شد

نسخه مجلس برای خصوصی‌سازی خودرو

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

کمبود عرضه، رش�د قیمت‌ها، رکود معاملات و محدودیت تأمین مالی، نش�ان می‌دهد که بازار مسکن 
ب�دون اصلاحات س�اختاری همچنان ملته�ب خواهد ماند. عب�ور از این بحران، نیازمن�د برنامه‌ریزی 

جامع و بلندمدت و همکاری میان دولت و بخش خصوصی اس�ت تا مسکن به جای یک کالای 
سرمایه‌ای و دور از دسترس به کالای مصرفی و در دسترس برای همه شهروندان جامعه...

اکنون زمان خوبی برای خرید خانه است؟

عقب‎ماندگی مسکن از بازارهای موازی

یادداشت

اصلاحات نهادی، لازمه 
رشد اقتصادی

خالد توکلی
جامعه‌شناس توسعه

یکی از مهمترین دل‌مشغولی‌های 
بسیاری از کشورهای توسعه‌نیافته و 
حتی توسعه‌یافته، چگونگی دستیابی 
به رشد اقتصادی و تداوم آن است. در 
واقع، رش��د اقتصادی، یکی از اهداف 
اصلی بخش عمده‎ای از کش��ورهای 
جهان اس��ت که به طور مداوم برای 
تحق��ق آن برنامه‎ری��زی و مقدمات 
و تغیی��رات لازم را ب��رای آن فراهم 
می‎کنند. برخی از اقتصاددانان توسعه 
به نهادها به عنوان عوامل تأثیرگذار 
بر رش��د و عملکرد اقتصادی اش��اره 
می‎کنن��د و بر این باورن��د که برای 
رس��یدن به رش��د اقتصادی بایستی 
قبل از هر چیز زمینه برای اصلاحات 
نهادی مهیا ش��ود. سندی که توسط 
کارشناسان س��ازمان ملل متحد به 
منظور برنامه‎ریزی و سیاس��تگذاری 
برای »توسعه اقتصادی در کشورهای 
در حال توس��عه« تدوین شده است، 
اهمیت توجه به نهاده��ا را در میان 
گفتمان مسلط بر ذهن ایشان نشان 
می‎دهد: »تصوری وجود دارد که در 
آن پیشرفت س��ریع اقتصادی بدون 
است.  ناممکن  دردناک  جراحی‎های 
فلس��فه‎های کهن باید کنار گذاشته 
شوند؛ نهادهای اجتماعی کهن باید 
فرو بپاش��ند و...«. در میان نهادهای 
مختل��ف، قانون و حق��وق مالکیت، 
بیش از دیگر نهادها، مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت که حاکمیت و رعایت 
آنها می‎تواند فرصت‎های مناسبی را 
برای بهبود عملکرد و رشد اقتصادی 

ایجاد نماید.
ادامه در همین صفحه

چرا نهادها مهم هستند؟
اکنون در مطالعات مربوط به رش��د اقتص��ادی صرفاً به عوامل 
اقتص��ادی پرداخت��ه نمی‎ش��ود، بلکه توج��ه به نهاده��ا به مثابه 
شکل‎دهنده به محیط اقتصادی کشورها که بستر مناسبی را برای 
رشد اقتصادی ایجاد می‎کنند نیز توجه شده است. در واقع، نهادها 
می‎توانند هم بر روند رش��د اقتصادی تأثیر مثبت داشته باشند و 
هم می‎توانند به عنوان مانع توسعه و رشد اقتصادی نمایان شوند. 
آنها از طریق اثرگذاری بر عوامل تولید، س��رمایه‎گذاری، توزیع و... 
رش��د اقتصادی را تسهیل و تسریع می‎کنند. نهادها از یک جهت 
دیگر نیز بر توس��عه مؤثر هس��تند و آن این است که تداوم رشد 
اقتصادی تا حد زیادی به کیفیت نهادهایی بستگی دارد که در یک 
جامعه وجود دارند. در رشد اقتصادی، آنچه بیش از هر چیز دیگر، 
دارای اهمیت اس��ت، این اس��ت که آیا چنان بستری فراهم شده 
اس��ت که امکان تداوم رش��د اقتصادی وجود داشته باشد. ممکن 
است در مقاطعی از زمان و تحت تأثیر عوامل مختلف، امکان رشد 
اقتصادی فراهم ش��ود، اما از آن مهمتر آن است که بتوان رشد را 
تداوم بخشید و آن را نهادینه کرد؛ در این وضعیت نقش نهادهای 
باکیفیت و مناسب رشد اقتصادی، بی‌بدیل و انکارناپذیر است که 
اگر کیفیت خوبی داشته باشند می‎‎توانند رشد اقتصادی پایداری را 
رقم بزنند؛ وگرنه در غیر این صورت، روزهای خوب رشد اقتصادی 

در خاطره‎ها محو خواهد شد.
»ن��ورث« که از بنیانگذاران اقتصاد نهادگرای جدید اس��ت، در 
پاس��خ به این پرسش که چرا برخی از کشورها به ثروت و توسعه 
دست می‌یابند، در حالی که برخی دیگر همچنان فقیر می‌مانند، 
ب��ه نقش نهاده��ا )هنجارها، مق��ررات رفتاری، قواع��د اخلاقی و 
قراردادهای رسمی و غیررسمی یک جامعه، مانند قوانین، حقوق 
مالکیت، سیاست، آداب و رسوم و نظام‎های فکری و علمی( تمرکز 
می‎کند. از نظر »نورث«، نهادها، مجموعه‌های هماهنگی هستند 
که انگیزه‎ها و حتی غرایز بش��ری را س��اختارمند می‌سازند و اگر 

خوب و مناسب باشند، کارایی فعالیت‎های اقتصادی بیشتر خواهد 
شد و رشد و توسعه اقتصادی ممکن می‎شود.

»دارون عجم اوغلو« و »سایمون جانسون« در توجیه تأثیرگذاری 
»نهادها« به نکته جالبی اش��اره می‎کنند. ایشان با تأکید بر نقش 
قدرت متقاعدس��ازی در پیش��رفت جوامع، می‎گویند: »اگر ایده 
قانع‌کننده‌ای برای ارائه داش��ته باشید، قدرت متقاعدسازی شما 
قوی‎ت��ر خواهد ب��ود. این نیز تا حدی به نهادها بس��تگی دارد. به 
عنوان مثال، اگر ش��ما ثروتمند یا از نظر سیاسی قدرتمند باشید، 
موقعیت اجتماعی را به دس��ت خواهید آورد که پس از آن شما را 
متقاعدکننده‌ت��ر می‌کند.« )1( آنها همچنین قائل به نوعی رابطه 
می��ان ایده و نهاد نیز هس��تند، بدین گونه ک��ه »نهادها و ایده‎ها 
ب��ا هم تکامل پیدا می‎کنند. امروزه، بس��یاری در سراس��ر جهان، 
دموکراسی را گرامی می‎دارند، زیرا ایده دموکراسی گسترش یافته 
اس��ت و ما آن را به عنوان ش��کل مناسبی از حکومت می‎پذیریم، 
با شواهدی که نشان می‎دهد این فرآیند به نتایج اقتصادی خوب 
و توزیع عادلانه‌تر فرصت‎ها منجر می‎شود. اگر اعتماد به نهادهای 
دموکراتیک از بین برود، به زودی دموکراس��ی‎ها در سراسر جهان 

چنین خواهند شد.« )2(
چه نهادهایی مهم هستند؟

در پاس��خ به پرسش فوق به‌طور خلاصه می‎توان گفت، تمامی 
نهادها، اهمیت خاص خود را دارند، مورد توجه محققان قرار گرفته 
و می‎توانند بس��تری مناسب برای رش��د اقتصادی فراهم نمایند. 
ب��ه دلیل اهمیت نهاده��ا و تأثیر آن بر رفتار و عملکرد انس��ان و 
برنامه‌های��ی که دارد، موضوع اص�الح و تغییر مداوم نهادها، مورد 
توجه بسیاری از برنامه‌ریزان و متخصصین اقتصاد توسعه است. در 
برخی از نظریات مربوط به رشد اقتصادی، علت اصلی تفاوت در نرخ 
رشد اقتصادی کشورها به عملکرد و ماهیت نهادها در ایجاد محیط 
و بس��تر مناسب یا نامناس��ب برای عوامل مؤثر بر رشد اقتصادی، 
نسبت داده می‎شود. در این نوشتار، دو نهاد قانون و مالکیت، مورد 

بررس��ی قرار می‎گیرند: نهاد قانون، به‌وی��ژه در دولت‎ها و جوامع 
مدرن، نقش منحصر به ف��ردی در تنظیم رفتار و باورها و تعیین 
چارچ��وب برای نحوه تعامل افراد و نهاده��ا دارد. در فعالیت‎های 
اقتصادی به‌ طور خاص، نقش قانون برجسته‌تر می‎شود و می‎تواند 
عاملی مهم برای س��اماندهی به مناسبات و فعالیت‎های اقتصادی 
مانند سرمایه گذاری، هزینه‎های معاملاتی، مبادله کالا و خدمات 
و... در نهایت، رش��د و توس��عه اقتصادی شود و هم می‎تواند برای 
تمامی اموری که ذکر آن رفت، مانع و مش��کل ایجاد کند و منجر 
به رکود و توس��عه‌نیافتگی ش��ود. به عبارت دیگر، کیفیت قانون، 
نحوه اجرای آن و میزان التزام افراد جامعه به قانون می‎تواند تفاوت 
س��طح رشد اقتصادی در میان جوامع مختلف را توضیح دهد. در 
تمامی این مراحل، قانون به مثابه یک عامل برونزا در دستیابی یا 
عدم دستیابی به بهبود و رشد اقتصادی، نقشی اساسی دارد. برخی 
از قوانین، امکان س��رمایه‎گذاری را محدود می‎سازند، هزینه‎های 
معاملاتی را افزای��ش می‎دهند، زمینه برخورداری از رانت را برای 
افراد و گروه‎های مختلف فراهم می‎کنند، امکان تعامل مناس��ب و 
س��الم را با جهان و نهادها و بازاره��ای بین‎المللی و بهره‎مندی از 

دانش جهانی از بین می‎برند و... .
در مرحله اجرا، چگونگ��ی اجرای قانون بر وضعیت اقتصادی و 
رشد یا عدم رش��د آن، اثر می‎گذارد. اجرای ناقص، تبعیض‎آمیز و 
گزینشی قانون به هیچ وجه به نفع رشد اقتصادی نیست. بدین معنا 
که ممکن است قانون به خودی خود مشکل چندانی نداشته باشد 
اما اگر اجرای آن تابع سیاس��ت، قدرت و ایدئولوژی شود، در این 
شرایط، رشد و توسعه اقتصادی میسر نمی‎گردد. در مورد رعایت 
قانون و میزان التزام به آن، مش��روعیت نظام سیاسی و قانونگذار، 
فرهنگ و باورهای مردم، سرمایه اجتماعی، انعطاف‎پذیری قانون 
و متناسب بودن آن با باورها و ارزش‎های گروه‎ها و اقشار مختلف، 

تأثیرگذار هستند.
حال اگر قانون‌گریزی در میان مردم رواج داش��ته باشد، بدون 

تردی��د، هزینه‎ه��ای معاملاتی افزای��ش می‌یابد و فرآیند رش��د 
و پیش��رفت اقتصادی با اخت�الل مواجه خواهد ش��د. همچنین 
ممکن است اقتصاد زیرزمینی، فس��اد مالی و اقتصادی رواج یابد 
و فعالیت‎ه��ای بلندمدت اقتصادی که می‎توانند رش��د اقتصادی 
را ت��داوم بخش��ند، با رکود مواج��ه گردند. نتایج به دس��ت آمده 
از پژوهش‎های مختلف، بیانگر آن اس��ت ک��ه حاکمیت قانون بر 
رش��د اقتصادی، اثر مثبت و معناداری دارد و نش��ان می‎دهد که 
با حاکمیت قانون )قانونگذاری قوی و کارآمد، اس��تقلال قضایی، 
حفظ ح��ق مالکی��ت اف��راد و...( س��رمایه‎گذاری در فعالیت‎ها و 
بنگاه‎ه��ای اقتصادی، رونق و افزایش می‌یابد و به رش��د اقتصادی 
منجر می‎شود. در مقابل، رفتارهای غیرقانونی مانند رشوه‎خواری، 
اختلاس و کیفیت نظارتی نیز که نوعی ش��اخص برای حاکمیت 
قانون تعریف می‎ش��وند، اثر منفی و نامناسب بر رشد و پیشرفت 

اقتصادی دارند. )3(
در مورد نهاد مالکیت نیز وضعیت بر همین منوال است و تأثیر 
آن بر رش��د اقتصادی، غیرقابل‎انکار است. »همایون کاتوزیان« در 
نظریه »ایران: جامعه کوتاه مدت« در رابطه با علل توسعه‌نیافتگی 
ای��ران ب��ه کیفیت نهادی و در این میان ب��ه دو عامل مهم، یعنی 
نه��اد قان��ون و نهاد مالکیت، اش��اره می‎کند که ب��ه دلیل فقدان 
یک چارچوب و س��اختار قانون��ی معین، عمر تغیی��رات بنیادی 
در ایران کوتاه اس��ت و فرآیندهای بلندمدت با دش��واری روبه‏رو 
می‎ش��ود. برای نمونه س��اختار طبقاتی در ایران برخلاف جوامع 
توس��عه‌یافته، دوام چندان��ی ن��دارد، مالکی��ت خصوصی و حتی 
حقوق موروثی نقض می‎شود و... . حمایت نهادی و دولتی از حق 
مالکیت، قبل از هر چیز موجب تقویت س��رمایه اجتماعی خواهد 
ش��د و زمینه س��رمایه‎گذاری بلندمدت و مداوم را فراهم می‎کند. 
بهبود و اصلاح س��اختار حقوقی نهاد مالکیت، سطح اعتماد را در 
میان س��رمایه‎گذاران ارتقا می‌بخشد و فضای کسب وکار را برای 

سرمایه‌داران و نیروی کار جذاب می‌سازد.

برخ��ی از پژوهش��گران بر این باورند ک��ه »در بخش بزرگی از 
تاریخ ایران )1390-1304( ناامنی حقوق مالکیت در ایران، مانع 
مهمی بر سر راه توسعه بوده است. ناامنی حقوق مالکیت، موجب 
رون��ق رانت‎جویی، ایج��اد فضای رقابت ناعادلانه ب��رای مولدها و 
کاهش س��هم بخش‎های مولد در سرمایه‎گذاری و اقتصاد شده و 
مانع مهمی برای س��رمایه‎گذاری، کارآفرینی، ابداع و رشد فناوری 
اس��ت. برای خ��روج از دور باطل توس��عه‌نیافتگی باید متغیرهای 
امنیت حقوق مالکیت مورد توجه ق��رار گیرند.« )4( برخی دیگر 
از محققان با تأیید تأثیر حق مالکیت بر توس��عه و رشد اقتصادی 
به نتایج مشابهی دس��ت یافته‌اند و معتقدند: »حفاظت از حقوق 
مالکیت، باعث انباش��ت سرمایه‌های فیزیکی، انسانی و اجتماعی، 
افزایش پس‌انداز، افزایش کارایی اقتصادی، تخصیص بهینه منابع، 
کاه��ش فعالیت‌ه��ای رانتجویی خصوصی و دولت��ی و در نهایت، 
تسریع رش��د و توس��عه اقتصادی و در یک کلام، بهبود عملکرد 

اقتصادی می‌شود.« )5(
پی‌نوشت:

1-دارون عجم اوغلو و س��ایمون جانس��ون: قدرت و پیشرفت؛ 
تلاش هزار ساله برای دستیابی به فناوری و رفاه، ترجمه میرجواد 

حسینی، بنگاه ترجمه و نشر کتاب پارسه
2-همان، صفحه 118

3-احمد اسدزاده و زهرا جلیلی: کیفیت نهادی و رشد اقتصادی؛ 
دموکراسی یا حاکمیت قانون؟ دو فصلنامه جامعه‎شناسی اقتصادی 

و توسعه، شماره اول، بهار و تابستان 1393
4-فاطمه س��رخه‌دهی، حسین راغفر، فرش��اد مؤمنی: امنیت 
حق��وق مالکیت و توس��عه‌نیافتگی در ای��ران، فصلنامه مطالعات 

راهبردی، شماره دوم، تابستان 1396
5-علی حس��ین صمدی، محسن رنانی، رحیم دلالی اصفهانی: 
مفه��وم و آثار اقتصادی حقوق مالکیت، فصلنامه مطالعات حقوق 

خصوصی، شماره 101، فروردین 1389

علی‎اصغر جمعه‌ای
عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران

فع��ال ش��دن مکانیزم ماش��ه و بازگش��ت تحریم‌های 
س��ازمان ملل علیه ایران، اقتصاد کش��ور را در موقعیتی 
قرار داده اس��ت که تداوم سیاس��ت‌های گذش��ته دیگر 
پاس��خگو نیس��ت. این اتف��اق به معن��ای محدودیت در 
ص��ادرات نفت، دش��واری در دسترس��ی ب��ه منابع مالی 
بین‌الملل��ی، کاه��ش ورود س��رمایه‌گذاری خارج��ی و 
افزایش هزینه‌های مبادلاتی اس��ت. چنین شرایطی، آثار 
مس��تقیمی بر متغیرهای کلان اقتص��اد، از جمله تورم، 
بیکاری، رکود و کاهش تولید دارد. براساس گزارش مرکز 
آمار ایران، نرخ تورم س��الانه در پایان سال ۱۴۰۳ حدود 
۳۲.۵ درصد اعلام ش��ده و تورم نقطه‌به‌نقطه به بیش از 
۳۷ درصد رس��یده اس��ت. این در حالی است که اقتصاد 
ای��ران بیش از ۵۷ ماه متوالی، ت��ورم بالای ۳۰ درصد را 
تجربه کرده که طولانی‌تری��ن دوره تورمی تاریخ معاصر 
کش��ور به ش��مار می‌رود. در چنین فضایی، بازنگری در 

برنامه توسعه هفتم کشور، امری حیاتی است. این برنامه 
برمبن��ای احتمال ثبات نس��بی در تعاملات بین‌المللی و 
تداوم صادرات نفت، طراحی ش��ده ب��ود؛ در حالی که با 
بازگشت تحریم‌ها، این مفروضات، اعتبار خود را از دست 

داده‌اند.
برنامه توس��عه باید از رش��د برون‌زا و متکی بر نفت، به 
رش��د درون‌زا و متکی بر ظرفیت‌های داخلی، تغییر مسیر 
دهد. تقویت تولید دانش‌بنیان، حمایت از صنایع کوچک و 
متوسط )SME(، توسعه زنجیره تأمین داخلی و استفاده 
از توان بومی اس��تان‌ها برای کاهش وابس��تگی به واردات، 
باید به عنوان محورهای جدید توس��عه در شرایط تحریم، 
مورد تأکید قرار گیرند. ضروری اس��ت سیاست‌های مالی 
و پول��ی به گونه‌ای بازتنظیم ش��وند که انضباط بودجه‌ای، 
شفافیت مالی و مهار نقدینگی در اولویت قرار گیرد. کاهش 
هزینه‌های غیرضروری و تمرکز بر پروژه‌های زیرساختی با 
بازده اقتصادی بالا می‌تواند به حفظ اشتغال و ثبات نسبی 

کمک کند.
این س��طح از تورم نه تنها قدرت خری��د خانوارها را به 

ش��دت کاهش داده، بلک��ه موجب بی‌ثبات��ی در بازارهای 
کالایی و مالی نیز ش��ده است. از سوی دیگر، نرخ بیکاری 
رسمی در سال ۱۴۰۳ برابر با ۷.۶ درصد بوده، اما در میان 
جوان��ان ۱۵ تا ۲۴ س��ال، این رقم به بی��ش از ۲۰ درصد 
می‌رس��د. بسیاری از کارشناس��ان معتقدند که آمار واقعی 
اشتغال به مراتب نگران‌کننده‌تر است؛ زیرا بخش بزرگی از 
شاغلان فعلی در وضعیت اشتغال ناقص یا غیررسمی قرار 
دارند. این ترکیب از تورم بالا و اشتغال شکننده، نشانه‌ای از 
رکود تورمی عمیق است که می‌تواند در صورت عدم اصلاح 
سیاست‌ها، موجب کاهش بیشتر تولید و افزایش نابرابری 
شود. همچنین در تنظیم لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ نیز باید 
شرایط جدید ناشی از بازگشت تحریم‌ها به‌ عنوان واقعیتی 
قطعی در نظر گرفته شود. بودجه نباید بر پایه درآمدهای 
نفتی غیرقابل تحقق بس��ته شود، بلکه باید با اتکا به منابع 
پایدار داخلی، همچون توجه ویژه به تولید داخلی و به تبع 
آن مالیات، عوارض و اصلاح یارانه‌های پنهان تدوین گردد.
برآوردهای کارشناس��ی، نش��ان می‌دهد که در صورت 
تداوم محدودیت‌های صادراتی، درآمد ارزی کش��ور ممکن 

است بین ۳۰ تا ۵۰ درصد کاهش یابد. ازاین‌رو، تخصیص 
مناب��ع ارزی باید به واردات کالاهای اساس��ی، دارو و مواد 
اولیه تولید محدود ش��ود. همچنین شفاف‌سازی هزینه‌ها 
و ح��ذف طرح‌های عمرانی کم‌اثر از الزامات بودجه س��ال 
آینده است تا منابع محدود کشور در مسیر تقویت تولید و 

جلوگیری از بیکاری هدایت شود.
یکی از مهمترین حوزه‌هایی که در این ش��رایط نیازمند 
اص�الح فوری اس��ت، قانون هدفمند کردن یارانه‌هاس��ت. 
پرداخت نقدی یارانه‌ها در سال‌های اخیر، نه تنها به بهبود 
وضعیت معیش��تی اقشار ضعیف منجر نشده، بلکه خود به 
عامل افزایش نقدینگی و تورم تبدیل شده است. در شرایط 
تورمی کنونی، بهتر اس��ت به ج��ای پرداخت نقدی، نظام 
یارانه‌ای کشور به سمت تخصیص مستقیم کالاهای اساسی 
از طریق ش��بکه توزیع سراس��ری حرکت کند. استفاده از 
کارت‌های هوش��مند برای توزیع کالاهایی نظیر نان، برنج، 
روغ��ن، لبنی��ات و دارو می‌تواند ضمن کنت��رل مصرف و 
جلوگی��ری از احت��کار، امنی��ت غذایی خانواره��ا را حفظ 
کن��د. در این الگو، علاوه بر آنک��ه منابع به تولیدکنندگان 

داخلی کالاهای اساس��ی باید سمت و سو پیدا کند بلکه با 
فراگیری اختصاص توزیع به همه ش��هروندان ایرانی داخل 
کشور، علاوه بر عدالت اجتماعی، موجب رونق تولید داخلی 
نیز شود. اجرای چنین مدلی، نیازمند نظارت الکترونیکی 
دقیق، پایش مستمر بازار و ایجاد سامانه رهگیری کالا در 
سطح ملی اس��ت تا از بروز فساد و نشت منابع جلوگیری 

شود.
به طور کلی، فعال ش��دن مکانیزم ماشه می‌تواند اقتصاد 
ایران را با فش��ار مضاعفی مواجه س��ازد، اما در عین حال، 
فرصتی برای بازسازی ساختار اقتصادی نیز فراهم می‌آورد. 
بازنگ��ری در برنامه توس��عه هفتم، تدوی��ن بودجه ۱۴۰۵ 
براس��اس واقعیت‌های تحریم و اصلاح نظام یارانه‌ای کشور 
ب��ه س��مت توزیع هدفمند کالاهای اساس��ی، س��ه محور 
کلیدی برای عبور از این دوران بحرانی به ش��مار می‌روند. 
اتخاذ سیاس��ت‌های واقع‌گرایانه و مقاومتی، تمرکز بر توان 
داخلی و اصلاح تدریجی ساختارهای مالی، می‌تواند ضمن 
کنت��رل آثار منفی تحریم‌ها، زمینه را برای رش��د پایدار و 

عدالت‌محور در اقتصاد ایران فراهم سازد.

مکانیزم ماشه و بازنگری سیاست‌های اقتصادی

اصلاحات نهادی، لازمه رشد اقتصادی

راز لوگوهای ورزشی محبوب دنیا
لحظه ای به اولین باری که با لوگوی تیم محبوب تان روبه‎رو شدید فکر کنید. شاید روی یک کلاه کهنه، 
یک پوس��تر رنگ و رو رفته روی دیوار اتاق یا روی صفحه تلویزیون در یک بعدازظهر پرهیجان. آن نش��ان 
س��اده برای ش��ما چه معنایی داشت؟ به احتمال زیاد چیزی بسیار فراتر از ترکیب چند خط و رنگ بود. آن 
لوگو دروازه ای به دنیایی از ش��ور، هیجان، تعلق و وفاداری بود. لوگوهای ورزش��ی قدرت منحصر به فردی 
دارند. آنها می توانند در کسری از ثانیه مجموعه ای از احساسات و خاطرات را بیدار کنند. لوگوی نیویورک 
ینَکیز )New York Yankees( تنها نماینده یک تیم بیس��بال نیست؛ نمادی از شهر نیویورک، تاریخ و 
حس برتری اس��ت. گاو خشمگین شیکاگو بولز فقط تصویری از یک حیوان نیست؛ یادآور دوران افسانه ای 
مایکل جردن و سلطه بی چون و چرای آنها بر دنیای بسکتبال است. این نشان های گرافیکی ضربان قلب ...
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فرصت امروز: شبکه بانکی کشور در یک دهه گذشته با چالش‌های 
مختلفی مواجه بوده که تأثیرات عمیقی بر اقتصاد ملی داشته است. 
اقتص��اد ای��ران در کنار نات��رازی بودجه، ناترازی ان��رژی و ناترازی 
صندوق‌های بازنشس��تگی، با ناترازی بانک‌ها نیز دست و پنجه نرم 
می‌کند که این ناترازی بانکی، خود را در کاهش ظرفیت تولید ملی، 
افزایش نابرابری، گس��ترش بیکاری و رشد تورم نشان می‌دهد. این 
وضعیت، یادآور بحران بانکی دهه 1990 میلادی ژاپن است؛ جایی 
ک��ه ناترازی بانک‌ها، منجر به ورشکس��تگی و نیاز به مداخله دولت 
شد. در اقتصاد ایران نیز ناترازی بانکی، باعث کاهش سرمایه بانک‌ها 
و محدودیت دسترس��ی به اعتبار شده، که این خود به افت ظرفیت 

تولید اقتصادی منجر شده است.
بررسی‌های مرکز پژوهش‌های مجلس، نشان می‌دهد که بسیاری 
از بانک‌ها با چالش ناترازی مواجه هس��تند و ارزش دارایی‌های آنها، 
کمتر از بدهی‌ها و یا حقوق صاحبان س��هام آنها منفی اس��ت. این 
وضعیت مس��تقیما بر توانایی بانک‌ها در ارائه تسهیلات و اعتبارات، 
تأثی��ر می‌گذارد. رفع ناترازی بانک‌ها و جلوگیری از بروز بحران‌های 
آت��ی، نیازمند تدوین برنامه‌ای جامع برای تمامی بانک‌هاس��ت، اما 
اولویت اقدام، مختص بانک‌هایی اس��ت که عمق ناترازی آنها بیشتر 
بوده و به‌نوعی می‌توان آنها را شدیدا ناسالم دانست. ساماندهی چند 
بانک شدیداً ناسالم می‌تواند مانع بروز رقابت ناسالم در بازار پول شده 
و به‌نوعی، اثر جانبی مثبتی بر س�المت س��ایر بانک‌ها داشته باشد. 
تجربه ژاپن، نش��ان می‌دهد که هزینههای ناش��ی از عدم رسیدگی 
به‌موق��ع به نات��رازی بانکی، می‌تواند به‌مراتب بیش��تر از هزینههای 
اصلاحات اولیه باش��د. برای تغییر مسیر اقتصاد ایران و بهبود ثبات 
و س�المت نظام بانکی، ضروری اس��ت که مدل کسب‌وکار بانک‌ها، 
مورد بازنگری و اصلاح قرار بگیرد. طراحی دستورالعمل‌های نظارتی 
مناسب نیز اهمیت ویژه‌ای دارد تا قواعد فعالیت بانکی اصلاح شود. 
پس از اعمال قواعد نظارتی مناس��ب، باید شرایطی فراهم شود که 
نظارت گسترده و مؤثری بر عملکرد بانک‌ها انجام شود و هزینه‌های 

انجام تخلف به‌طور قابل‌توجهی افزایش یابد.
پایش ثبات و سلامت بانکداری ایران

چندی پیش در همایش »چشم‌انداز اقتصاد ایران 1404«، آماری 
از وضعیت ناترازی بانک‌های کشور ارائه شد که تکان‌دهنده بود. این 
گزارش آماری، نش��ان می‌داد که ۳۷ درص��د از بانک‌های ایران در 
وضعیت س��الم، ۳۱ درصد در وضعیت ناسالم و ۳۲ درصد به‌عنوان 
بانک‌های زامبی شناخته می‌شوند. مرکز پژوهش‌های مجلس نیز در 
گزارش تازه خود به بررس��ی صورت‌های مالی منتهی به اس��فندماه 
۱۴۰۲ پرداخته و پرده از یک واقعیت تلخ برداش��ته است: »ناترازی 
گس��ترده«، »تخلف سیس��تماتیک از ضوابط نظارتی« و »انباش��ت 
زیان« که پایه‌های ثبات مالی کش��ور را نش��انه گرفته اس��ت. مرکز 
پژوهش‌ها س��پس به عمق ناترازی یک بانک خصوصی، اشاره کرده 
که با حقوق صاحبان س��هام منفی ۳۱۸ هزار میلیارد تومانی، نماد 

بحرانی است که کل اقتصاد ایران را تهدید می‌کند.
براس��اس گزارش مرک��ز پژوهش‌ها، بس��یاری از بانک‌ها با س��ه 
نوع ناترازی جدی، دس��ت‌وپنجه نرم می‌کنند: ناترازی س��ودآوری 
)هزینه‌ه��ا بیش از درآمدها(، ناترازی جریان نقدی )عدم توانایی در 
ایفای تعهدات کوتاه‌مدت( و ناترازی دارایی-بدهی )دارایی‌ها کمتر 
از بدهی‌ها(. این ناترازی‌ها ریشه در عوامل ساختاری دارد: حاکمیت 

شرکتی ضعیف، انباش��ت مطالبات غیرجاری، رابطه مالی نامناسب 
بانک‌ها با س��هامداران عمده، تأمین‌مالی ترجیحی، نوسانات اقتصاد 

کلان و فقدان اقتدار نظارتی مؤثر بانک مرکزی.
در می��ان تمامی بانک‌ه��ا، وضعیت یک بان��ک خصوصی بحرانی 
است. بانک آینده که حدود ۱۷ درصد از کل دارایی شبکه بانکی را 
در اختیار دارد، در کانون توفان بحران قرار گرفته است. این بانک با 
حقوق صاحبان س��هام منفی ۲۱۷ هزار میلیارد تومانی، عمیق‌ترین 
نات��رازی دارایی-بده��ی را داراس��ت و ب��ه نوعی »س��لطان اضافه 
برداش��ت« محسوب می‌شود؛ چراکه این بانک به تنهایی حدود ۳۰ 
درصد )معادل ۱۹۰ هزار میلیارد تومان( از کل مانده اضافه برداشت 
ش��بکه بانکی از بانک مرکزی را به خود اختصاص داده که نشان از 
ناترازی شدید جریان نقدی و مدیریت ناکارآمد نقدینگی دارد. بانک 
آینده همچنین با زیان انباش��ته منفی ۳۱۸ ه��زار میلیارد تومانی، 
تقریباً ۵۰ درصد از کل زیان انباش��ته ش��بکه بانکی را تشکیل داده 
و تنها در سال ۱۴۰۲، حدود ۱۱۰ هزار میلیارد تومان زیان خالص 
شناس��ایی کرده اس��ت. ضمن اینکه حدود ۶۰ درصد از دارایی‌های 
این بانک »منجمد« )دارای درآمد اما فاقد جریان نقدی مناس��ب( 
و ح��دود ۵ درصد »نامولد« )فاقد هرگونه جریان نقدی و درآمدی( 
اس��ت. این داده‌ها به وضوح نشان می‌دهد که مرور زمان نه تنها از 
عمق بحران این بانک نکاس��ته، بلکه هزین��ه حل‌وفصل آن را برای 

اقتصاد ملی به طور تصاعدی افزایش داده است.
تسهیلات غیرجاری بانک‌ها در بوته نقد

در ادامه این گزارش به موضوع تسهیلات غیرجاری بانک‌ها، اشاره 
 Non-Performing Loans -( شده است. تسهیلات غیرجاری
NPLs( ب��ه وام‌ها و اعتباراتی گفته می‌ش��ود که بازپرداخت اصل و 
س��ود آنها طبق قرارداد اولیه و در سررس��یدهای مقرر، انجام نشده 
است. این تس��هیلات »معیوب« یا »مشکل‌دار« محسوب می‌شوند؛ 
زی��را جریان نق��دی موردانتظار را ب��رای بانک ایج��اد نمی‌کنند و 
احتم��ال بازپرداخت کامل آنها کاهش یافته اس��ت. بانک‌ها معمولا 
این تس��هیلات را براس��اس مدت زمان تأخیر در پرداخت، به س��ه 
 )Past Due( دس��ته اصلی تقس��یم می‌کنند: تس��هیلات مع��وق
ک��ه بازپرداخت اقس��اط آنها بین ی��ک تا ۹۰ روز ب��ه تأخیر افتاده 
اس��ت و نش��انه اولیه خطر هس��تند. تسهیلات سررس��ید گذشته 
)Substandard/Doubtful( ک��ه بازپرداخت آنها بین س��ه ماه 
تا ۱۸ ماه )۹۰ تا ۵۴۰ روز( به تأخیر افتاده اس��ت و بانک باید برای 
آنها »ذخیره« در نظر بگیرد و در نهایت، تسهیلات مشکوک‌الوصول 
)Loss( ک��ه بیش از ۱۸ ماه )۵۴۰ روز( از سررس��ید آنها گذش��ته 
و وام‌گیرنده هیچ اقدامی برای بازپرداخت نش��ان نداده اس��ت. این 
طبقه، بدترین نوع تس��هیلات غیرجاری است که احتمال وصول آن 

بسیار ضعیف است و اساسا »زیان« محسوب می‌شود.
طب��ق آماره��ای مرکز پژوهش‌ها، نس��بت تس��هیلات غیرجاری 
ش��بکه بانک��ی در پایان س��ال 1402 به حدود ۱۳ درصد رس��یده 
اس��ت. بانک‌های آینده، س��رمایه، صنعت و معدن، دی، پارس��یان، 
ش��هر و صادرات، وضعیتی به مراتب بدتر از این میانگین دارند. این 
در حالی اس��ت که حجم عظیم تس��هیلات غیرج��اری، مانند ترمز 
دستی کشیده‌ای اس��ت که مانع حرکت چرخ‌های اقتصاد و اعطای 
تس��هیلات جدید می‌شود. همچنین نسبت دارایی‌های نامولد )فاقد 
درآمد( در بانک‌های ایران‌زمین 30 درصد، بانک ش��هر 27 درصد، 

بانک گردشگری 26 درصد، بانک سرمایه 25. درصد و مؤسسه ملل 
21 درصد است که نشان از گسترش ریسک نقدینگی دارد. از سوی 
دیگر، نس��بت دارایی‌های موزون به ریسک به کل دارایی‌ها، روندی 
صعودی داشته است؛ یعنی ریسک ذاتی دارایی‌های بانک‌ها در حال 
افزایش اس��ت و نیاز به سرمایه نظارتی بیشتری دارد؛ سرمایه‌ای که 
در عمل وجود ندارد. در همین حال، مانده زیان انباشته کل شبکه 
بانکی در اسفندماه ۱۴۰۲ به منفی ۴۷۸ هزار میلیارد تومان رسیده، 
در حالی که کل سرمایه ثبت‌شده آن تنها ۵۱۵ هزار میلیارد تومان 
بوده اس��ت. این بدان معناس��ت که زیان‌ها، تقریباً تمامی س��رمایه 
اولیه را بلعیده اس��ت. البته این اعداد مربوط به دو سال پیش است 

و احتمالاً این ارقام الان بزرگ‌تر شده است.
جراحی بزرگ به‌ جای مسکن‌های موقت

تحلیل صورت سود و زیان بانک‌ها، حکایت از یک تغییر استراتژی 
اجباری دارد. سهم درآمد حاصل از تسهیلات از ۸۱ درصد در سال 
۱۳۹۷ ب��ه ۶۲ درصد در س��ال ۱۴۰۲ کاهش یافت��ه که به معنای 
فاصل��ه گرفتن بانک‌ها از کارکرد اصلی خود )واس��طه‌گری مالی( و 
حرکت به س��مت فعالیت‌های سوداگرانه است. بانک‌ها برای جبران 
زیان‌های ناش��ی از تس��هیلات غیرج��اری، به درآمده��ای کارمزد 
و س��ود س��رمایه‌گذاری در س��هام و اوراق روی آورده‌اند و در بانک 
مل��ت و پارس��یان، درآمدهای حاصل از تفاوت تس��عیر ارز بیش از 
۳۰ درصد از درآمد دوره را تش��کیل داده که نش��ان از ش��کنندگی 
درآمدزایی است. همچنین در سال ۱۴۰۲، هزینه‌های شبکه بانکی 
به ۱۳۶۰ هزار میلیارد تومان رس��یده که شامل ۳۰۰ هزار میلیارد 
تومان هزینه سود سپرده، ۲۹۰ هزار میلیارد تومان هزینه مطالبات 
مش��کوک‌الوصول و ۹۰ ه��زار میلی��ارد تومان هزینه‌ه��ای اداری و 

عمومی بوده است.
مرک��ز پژوهش‌ها در پایان این گزارش ب��ر ضرورت »حل‌وفصل« 
بانک‌های ش��دیداً ناس��الم، تأکید کرده و ب��ه اقدامات عمومی برای 
بانک‌های ناس��الم و اقدام��ات اختصاصی برای بانک‌ه��ای بحرانی، 
پرداخته است. در گام نخست، سلب حق اداره و مالکیت از سهامداران 
مؤث��ر متخلف بدون پرداخ��ت غرامت، تعقیب قضایی س��هامداران 
مقصر برای پوشش بخشی از زیان‌ها، انجام ارزیابی کیفیت دارایی‌ها 
)AQR( ب��رای تعیی��ن میزان واقعی ناترازی و افزایش س��رمایه از 
محل صرف سهام و فروش دارایی‌های غیرنقدشونده، پیشنهاد شده 
اس��ت. در گام دوم نیز پیشنهاد شده که دولت با انتشار اوراق مالی، 
مناب��ع موردنیاز ب��رای تزریق به بانک‌های بحران��ی را فراهم کند و 
سازوکاری طراحی کند که بانک‌ها بتوانند با سودآوری، اصل و سود 

این اوراق را بازپرداخت کنند.
در مجم��وع، گ��زارش مرک��ز پژوهش‌ه��ا، زنگ هش��دار بحران 
سیس��تماتیک بانک��ی را به صدا درآورده اس��ت. حض��ور بانک‌های 
»شدیداً ناسالم«، نه تنها ثبات مالی کشور را تهدید می‌کند، بلکه با 
محدودکردن دسترس��ی بخش مولد اقتصاد به اعتبار، عملًا ظرفیت 
تولی��د ملی را تحلیل برده و به دامن زدن تورم و رکود س��اختاری 
کمک می‎کنند. گذار اقتصاد ایران به س��مت ثبات و رش��د پایدار، 
بدون یک جراح��ی بزرگ و اصلاحات بنیادین در نظام بانکی که با 
تمرکز بر بحرانی‌ترین نقاط آغاز شود، غیرممکن است. هزینه تأخیر 
در ای��ن زمینه، به مراتب بیش��تر از هزینه اج��رای اصلاحات امروز 

خواهد بود. آینده اقتصاد ایران در گرو سلامت نظام بانکی است.

یک‌سوم بانک‌های ایران زامبی هستند؟

سه‎ضلعی ناترازی نظام بانکی

کمبود عرضه، رش��د قیمت‌ها، رکود معاملات و محدودیت تأمین مالی، 
نشان می‌دهد که بازار مسکن بدون اصلاحات ساختاری همچنان ملتهب 
خواهد مان��د. عبور از این بحران، نیازمن��د برنامه‌ریزی جامع و بلندمدت 
و همکاری میان دولت و بخش خصوصی اس��ت تا مس��کن به جای یک 
کالای س��رمایه‌ای و دور از دسترس به کالای مصرفی و در دسترس برای 
همه شهروندان جامعه تبدیل شود. در این زمینه، یک فعال بازار مسکن، 
می‎گوید: بازار مس��کن نس��بت به بازارهای ارز و طلا، جاماندگی دارد که 
دی��ر یا زود ای��ن جاماندگی جبران می‌ش��ود و در ح��ال حاضر به لحاظ 

سرمایه‌گذاری و مصرفی، بهترین زمان برای خرید خانه است.
»خشایار باقرپور«، مدیرعامل اتحادیه تعاونی‌های عمرانی شهر تهران در 
یک نشس��ت خبری به اثرات جنگ 12 روزه بر بازار مسکن، اشاره کرد و 
گفت: قیمت مسکن ارزان نشده و دلیلی هم ندارد که ارزان شود. کاهش 
۳۰ درصدی قیمت مسکن که برخی افراد می‌گویند )یا بیشتر و کمتر( این 
اتفاق در این محصول رخ نداده است. در شرایط جنگ ۱۲ روزه به شدت 
سرمایه‌های مردمی و سرمایه‌های خرد به سمت بازار ارز و طلا هدایت شده 
و آثار این رکود و کاهش نقدش��وندگی در بازار مسکن باعث شده که این 

رکود به بخش تولید هم منتقل شود.
او صنعت س��اختمان را پیشران اقتصاد کشور دانست و ادامه داد: اولین 
تبعات رکود در تولید ساختمان در تضعیف صنایع وابسته مشاهده می‌شود 
و تعطیلی این صنایع که به شدت از ناترازی انرژی هم آسیب دیدند، باعث 
می‌شود آمار بیکاری بالا برود و عواقب اقتصادی، اجتماعی و امنیتی خاص 

خودش را خواهد داشت.
به گزارش »ایس��نا«، مدیرعامل اتحادیه تعاونی‌های عمرانی شهر تهران 
با بیان این ادعا که چهار دلیل اصلی برای چش��م‎انداز جهش قیمت‌ها در 
بازار مس��کن، پیش روی ما قرار دارد، گفت: اولین مس��ئله این اس��ت که 
تولید واقعی مسکن در کشور ما در بهترین شرایط کمتر از ۵۰ درصد نیاز 
است. ما باید حدود یک میلیون واحد مسکونی در سال تولید کنیم که در 
بهترین ش��رایط این تولید حدود ۴۵۰ هزار واحد بیشتر نیست. نهایتاً در 
میان مدت و بلندمدت، ش��کاف عمیقی بین عرضه و تقاضا ایجاد می‌شود 

که خواه ناخواه جهش قیمت را به همراه خواهد داشت.
به گفته »باقرپور«، مورد بعدی این اس��ت که توس��عه افقی ش��هرها به 
دلیل اهمال وزارت نیرو در توس��عه زیرساخت‌ها باعث شده که ما نتوانیم 
به طرح‎ها و برنامه‎هایی که در این حوزه داش��تیم عمل کنیم. عملًا زمینه 
مناسب برای س��اخت وساز مسکن نایاب شده اس��ت. شیب تند افزایش 
قیمت زمی��ن که در دهه ۹۰ تجربه‌اش کردیم به دلیل عدم عرضه زمین 
مناسب در شهرها که گران‌ترین نهاده‌ تولید مسکن محسوب می‌شود، در 
حال تکرار شدن است. همچنین سومین دلیلی که می‌توانیم عنوان کنیم، 
این است که براساس گزارش‎های رسمی، تورم مصالح در یک سال گذشته 
به طور متوسط حدود ۵۰ درصد بوده و این در حالی است که تورم عمومی 

کش��ور حدودا ۴۵ درصد بوده اس��ت. در واقع، تولید مسکن گران شده‌ و 
وقتی که تولید یک کالا با این شیوه قیمت افزایش پیدا می‌کند باید برای 

قیمت عرضه آن کالا هم چنین اتفاقی رخ دهد.
این فعال صنعت س��اختمان، ادام��ه داد: چهارمین دلیل اینکه بازارها با 
تقدم و تأخر زمانی به هم متصل و بر هم موثر هستند. الان ما می‌بینیم که 
بازار مسکن نسبت به بازار ارز و طلا، جاماندگی دارد و این جاماندگی خواه 
ناخواه باید جبران شود. این فاصله تورمی را باید بازار مسکن در یک جایی 
جبران کند و شاخص‌ها را نزدیک کند. من نمی‌خواهم بگویم که سه ماه 
دیگر مس��کن جهش قیمت دارد. اما هر جایی که این چهار دلیل، فرصت 
ب��روز و ظهور پیدا کند، این اتفاق رخ خواهد داد. بنابراین توصیه‌ای که ما 
می‌توانیم داشته باشیم این است که همین الان، چه با نیت سرمایه‎گذاری 
و چه با نیت مصرفی و با هر میزان دارایی، بهترین زمان برای خرید مسکن 
است. ما نمی‌دانیم چه زمانی قیمت‌ها همرسانی خواهند داشت اما چنین 

چشم‌اندازی در انتظار بازار مسکن است.

»باقرپور« در ادامه صحبت‎هایش درباره راهکار عبور از ش��رایط دش��وار 
بازار مسکن، گفت: دولت بدون دخالت مستقیم در بازار مسکن باید گردش 
مالی را به این بازار برگرداند. اولین اقدام باید تولید انبوه مسکن اقتصادی 
کوچک متراژ و در استطاعت باشد. مسکن اقتصادی به مفهوم مسکن ۲۵ 
متری نیس��ت. ما از مسکنی صحبت می‌کنیم که به لحاظ کمیت، خانوار 
ایرانی در این ش��رایط اقتصادی بتواند خریداری کند. بیش از دو س��ال از 
طرح این الگو می‌گذرد که خوش��بختانه مواضع مس��ئولین و کارشناسان 
نسبت به دو سال پیش کاملا اصلاح شده و تغییر کرده است. تعداد زیادی 
از نمایندگان مجلس و مس��ئولین در دستگاه‌های اجرایی، موافقت‌شان را 
با مس��کن اقتصادی ابراز کردند. به عقیده مدیرعامل اتحادیه تعاونی‌های 
عمرانی شهر تهران، مسکن اقتصادی را نباید سیاسی کنیم. شهید رئیسی 
هم چند روز قبل از شهادت‌ش��ان، موافقت خود را با مسکن کوچک متراژ 
در یک سمینار اعلام کرده بودند. دکتر پزشکیان هم مصاحبه بسیار مثبتی 

در این زمینه داشته‌اند.

اکنون زمان خوبی برای خرید خانه است؟

عقب‎ماندگی مسکن از بازارهای موازی

نگــــاه

پرویز پیران: کلید توسعه ایران در دست زنان است
زوال خرد جمعی در ایران معاصر

جامعه‌شناس��ی در ایران، بیش از یک رش��ته دانشگاهی است و کلید گفت‌وگو با 
تاریخ، فرهنگ و جامعه ایرانی اس��ت. نس��بت علوم اجتماعی با جامعه ایرانی، یک 
نس��بت پیچیده و حیاتی است که همواره در معرض پرسش و بازاندیشی قرار دارد. 
جامعه ایران در حال حاضر در تقاطع بحران‌های س��اختاری قرار گرفته اس��ت؛ از 
تغییرات اجتماعی و سیاس��ی تا ظهور نس��ل‌هایی با چش��م‌انداز و نگاه متفاوت. در 
چنین فضایی، همایش »کنکاش‌های مفهومی و نظری درباره جامعه ایران« اهمیت 
وی��ژه‌ای پیدا می‌کند. محور اصلی این همایش ک��ه از ۱۴ تا ۱۷ مهرماه ۱۴۰۴ در 
تالار ابن‌خلدون دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران برگزار می‎شود، »آینده‌ها و 
امکان‌های جامعه ایران: فراسوی افول و بازسازی« است؛ عنوانی که خود گواهی بر 

توجه به بحران، امید و بازاندیشی در مسیر جامعه‌شناسی ایران است.
»پرویز پیران«، جامعه‌ش��ناس نام‌آشنا در س��خنرانی خود در افتتاحیه ششمین 
همایش »کنکاش‌های مفهومی و نظری درباره جامعه ایران« به نقش جامعه‌شناسی 
در نقد و بازاندیش��ی اندیش��ه، اشاره کرد و گفت: »جامعه‌شناسی نقاد است و بدون 
نقد نمی‌تواند به حیات خود ادامه دهد. ما باید از خود بپرس��یم که جامعه‌شناس��ی 
ایرانی چگونه می‌تواند در خدمت فهم و ساخت آینده ایران باشد.« او مفهوم بنیادین 
»جامعه لحظه‌ای« را محور بحث خود قرار داد و گفت: »در تاریخ ایران هرگز شرایط 
برای توس��عه پایدار زیس��ت‌محیطی به اندازه امروز آماده نبوده اس��ت. ظرفیت‌ها و 
امکاناتی که ایرانیان در س��طح جهان به دس��ت آورده‌اند و تجارب نسل جدید، این 
امکان را فراهم می‌کند که ایران مس��یر توس��عه‌ای انسان‌محور و زیست‌محیطی را 
دنبال کند. با این حال، ما درگیر یک گذار پارادایمی هستیم که مشابه آن در تاریخ 
معاصر، کمتر مورد مطالعه قرار گرفته اس��ت. این گذار، نقشی مستقیم برای مردم 
و خرد جمعی به وجود آورده اس��ت، اما متأسفانه در طول ۱۵۰ سال گذشته، خرد 

جمعی تاریخی ما تضعیف شده است.«
»پیران« توضیح داد که اولین بار در سال ۱۳۹۴ در دومین همایش »کنکاش‎های 
مفهومی و نظری درباره جامعه ایران«، مفهوم »جامعه لحظه‌ای« را مطرح کرده و آن 
را نتیجه بررسی‌های طولانی خود دانست: »جامعه لحظه‌ای، وضعیتی است که در 
آن زندگی جمعی، تصمیم‌گیری و حتی آینده‌نگری به شدت کوتاه‌مدت شده‌اند. این 
امر، نتیجه تحولات تاریخی، فرهنگی و ساختاری گسترده است. نکته اول این است 
که چگونه به جامعه لحظه‌ای رسیده‌ایم. نکته دوم، تعریف و ویژگی‌های این مفهوم 
است و نکته سوم، پیشنهادهایی برای مواجهه با آن است. سال‌ها پیش در دانشکده 
علوم اجتماعی دانشگاه تهران، بعد از چند جلسه تدریس احساس می‌کردم که ایران 
در س��خنان من غایب است. این موضوع، مرا به پروژه‌ای ۳۰ ساله رهنمون کرد که 
شامل مطالعه منابع تاریخی و پرسشگری گسترده درباره شرایط تاریخی ایران بود. 
تاریخ‌نگاری ایران اغلب رونویسی از روایت شاهان و سرداران بوده و کمتر به تحلیل 
انتقادی پرداخته است. با این وجود، تلاش ما بر استخراج گزاره‌های بنیادین )گراندد 
تئ��وری( بود که بدون قصد محقق، از گردآمدن داده‌ها ش��کل می‌گیرد. از دل این 
پژوهش، پنج نظریه مهم ش��کل گرفت: »نظریه راهبرد و سیاست سرزمینی جامعه 
ایرانی«، »نظریه معماری کلان و خرد«، »نظریه آبادی«، »نظریه امتناع جامعه ایران 
از مش��ارکت فنی و تخصصی« و »نظریه نفی ویژگی‌های شخصیت فردی و جمعی 
ایرانی«. این نظریه‌ها نش��ان می‌دهند که مشکل اصلی ایران در مواجهه با مدرنیته 
نیست، بلکه در تجربه‌ای از »مدرنیته معکوس« نهفته است. ۱۵۰ سال تلاش برای 
مدرنیزاسیون در بسیاری از موارد، تبدیل به روندی شده که با ایدئولوژی جایگزین 
نگاه علمی ش��ده و به ایجاد شکاف‌ها و بحران‌های اجتماعی گسترده منجر گردیده 

است.«
او س��پس به ویژگی‌های کلیدی »جامعه لحظه‌ای«، اش��اره ک��رد و توضیح داد: 
»ناپایداری و فقدان آینده‌نگری؛ فرسودگی نهادها و دشواری پایداری نهادهای تازه؛ 
فروپاش��ی اخلاق و ضعف حافظه جمعی؛ تصمیم‌گیری واکنشی و مدیریت ناقص؛ 
کاهش س��رمایه اجتماعی و روابط انس��انی و افزایش خودمحوری و تداوم خشونت 
س��اختاری، ویژگی‌های کلیدی »جامعه لحظه‌ای« هستند. جامعه ایران، جزو پنج 
جامعه تروماتیک جهان اس��ت؛ جامعه‌ای که تجربه مکرر خشونت، جنگ و بحران، 

ساختار روانی و اجتماعی آن را شکل داده است.«
»پی��ران« بر ضرورت یک جریان خ��ودکاوی در ایران، تأکید ک��رد و گفت: »ما 
نیازمند بازخوانی تاریخ، نقد عمیق وضعیت موجود و بازس��ازی فرهنگی هس��تیم. 
ناب��ودی عرفان پویا، یکی از مهندس��ی‌های فرهنگی بیگانگان بوده اس��ت که باید 
بازس��ازی ش��ود. عرفان پویا، برخلاف عرفان ایستا، با جامعه درگیر است و ظرفیت 
تولید تحول اجتماع��ی را دارد. »جامعه لحظه‌ای«، پایداری خاص خود را دارد، اما 
زنان، نقش کلیدی در ایجاد پادزهرهای آن ایفا می‌کنند. بیش از چهار دهه پیش، 
گفتم که کلید رهایی و توس��عه ایران در دس��تان زنان است.« این جامعه‌شناس و 
اس��تاد دانشگاه در پایان س��خنانش، نقش مهم جامعه‌شناسی در نقد و بازاندیشی 
اندیش��ه را یادآور شد و گفت: »جامعه‌شناسی نقاد اس��ت و بدون نقد نمی‌تواند به 
حی��ات خود ادامه دهد. ما باید از خود بپرس��یم که جامعه‌شناس��ی ایرانی چگونه 

می‌تواند در خدمت فهم و ساخت آینده ایران باشد.«
»غلامرضا غفاری«، رئیس دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران نیز در ششمین 
همای��ش »کنکاش‌های مفهومی و نظری درباره جامعه ایران« بر جایگاه حس��اس 
علوم اجتماعی در ایران امروز، تأکید کرد و با اش��اره به نقش برجس��ته اس��اتیدی 
چون »غلامحس��ین توس��لی« و »محمدامین قانعی‌راد«، گفت: »علوم اجتماعی و 
جامعه‌شناسی در ایران اکنون در یک بزنگاه تاریخی قرار دارند؛ همانند خود ایران، 
که با تغییرات عمیق س��اختاری، فرهنگی و اجتماعی مواجه اس��ت. سرفصل‌های 
این همایش، خود گواهی بر این اس��ت که جامعه ای��ران با دگرگونی‌های عمیق و 
فراگیر روبه‌روس��ت؛ تغییراتی که در تمام حوزه‌های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 

رخ می‌دهد و نیازمند فهمی جدید است.«
او به بررسی نسبت علوم اجتماعی با دستگاه سیاستگذاری و جامعه، پرداخت و 
افزود: »علوم اجتماعی باید فراتر از یک علم دانشگاهی صرف عمل کند و وارد میدان 
سیاستگذاری و تصمیم‌سازی شود. این امر مستلزم گفت‌وگویی عمیق و مستمر با 
سیاستگذاران و نهادهای تصمیم‌ساز است. این گفت‌وگو نه تنها موجب غنای علوم 
اجتماعی می‌شود، بلکه ترازی قابل قبول برای حیات جمعی ایران به وجود می‌آورد. 
وقتی جامعه‌شناسی و سیاستگذاری در یک تعامل سازنده قرار گیرند، امکان تولید 

سیاست‌هایی متناسب با واقعیت‌های اجتماعی فراهم می‌شود.«
به گفته »غفاری«، »جامعه‌شناس��ی باید حوزه‌های تازه‌ای را بگش��اید. نسل 
جدید دانشجویان و پژوهشگران ما دیگر به آموزش کلاسیک اکتفا نمی‌کنند. آنها 
به دنبال پاسخ به پرسش‌های نوین و ورود به حوزه‌هایی، فراتر از الگوهای سنتی 
جامعه‌شناسی هستند. تطبیق آموزش و پژوهش علوم اجتماعی با شرایط جدید 
نه تنها در محتوا بلکه در روش‌شناس��ی نیز باید تحقق یابد. علوم اجتماعی باید 
خود را به عرصه‌هایی همچون جامعه‌شناسی شناختی، جامعه‌شناسی داده‌محور 
و مطالعات بین‌رشته‌ای گشوده کند. نسل جدید با زبان، دغدغه و ابزار متفاوتی 
به عرصه می‌آید و علوم اجتماعی باید فضایی برای گفت‌وگوی بین نسلی فراهم 
کند. انجمن‌های جامعه‌شناس��ی باید پلی باش��ند میان نسل‌ها، میان دانشگاه و 
جامعه و میان نظریه و عمل. بنابراین علوم اجتماعی باید بیش از پیش در خدمت 
جامعه ایران باش��د. جامعه‌شناس��ی نباید صرفاً به تحلیل بسنده کند، بلکه باید 
به یک نیروی مؤثر در بازس��ازی و تحول اجتماعی تبدیل ش��ود. این امر تنها از 
طریق گس��ترش گفت‌وگو، پذیرش حوزه‌های تازه و تعامل س��ازنده با جامعه و 
سیاس��تگذاران ممکن است. همایش‌هایی مانند »کنکاش‌های مفهومی و نظری 
درباره جامعه ایران« فرصتی برای تحقق این مسیر هستند. این رویدادها باید پلی 
باشند برای گفت‌وگو، نقد و بازاندیشی تا جامعه‌شناسی ایرانی بتواند پاسخگوی 

شرایط پیچیده امروز باشد.«
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فرصت امروز: خصوصی‌سازی ایران‌خودرو در روزهای پایانی سال گذشته، 
رقم خورد و قرار بود این واگذاری درباره سایپا نیز اتفاق بیفتد، اما واگذاری 
نارنجی‌های جاده مخصوص تا اسفندماه 1404 به تعویق افتاد و حالا بازوی 
کارشناس��ی مجلس، این پرس��ش را مطرح کرده که آیا خصوصی‌س��ازی 
به‌تنهایی می‌تواند چالش‌های ساختاری صنعت خودروسازی ایران را رفع 
کند؟ مرکز پژوهش‌ها در پاسخ بدین پرسش، می‌گوید: برای آنکه واگذاری 
خودروسازان موفقیت‌آمیز باشد باید اصلاحات اساسی در کنار تغییر نقش 

دولت از شکل مداخله به مدیریت اتفاق بیفتد.
مرکز پژوهش‌ها در گزارش خود به »بررسی حاکمیت شرکتی بنگاه‌های 
خودروسازی منتخب: ش��رکت‌های هیوندای، تویوتا، رنو، فولکس واگن« 
پرداخته و با اشاره به زیان انباشته هنگفت دو خودروساز بزرگ کشورمان، 
نوشته است: این بحران در شرایطی رخ داده که سهم اسمی دولت در این 
ش��رکت‌ها به کمتر از ۲۰ درصد رس��یده اما همچنان تحت کنترل موثر 
دولت باقی مانده‌اند؛ چراکه سازوکارهایی مانند مداخله مستقیم نهادهای 
متعدد دولتی، کنترل نهایی را در دس��ت این نهاد نگه داشته‌ است. برای 
درک بهت��ر ابعاد این بحران و ارائه راهکارها، الگوهای مالکیتی و مدیریتی 
در ش��رکت‌های پیشرو خودروسازی جهان همانند تویوتا، هیوندای، رنو و 
فولکس واگن مورد بررس��ی قرار گرفته است. این مقایسه آشکار می‌سازد 
که حاکمیت ش��رکتی در صنعت خودرو، به ش��دت تحت‌تاثیر زمینه‌های 
سیاسی و اجتماعی هر کشور است و دولت‌ها، حتی با سهم مالکیت اندک 
همچنان نقش کلیدی در تعیین مسیر راهبردی این صنعت ایفا می‌کنند. 
بنابراین خصوصی‌س��ازی به ‌عنوان یک ابزار اقتصادی، تنها زمانی به خانه 
آخر موفقیت می‌رس��د که اصلاحات کلیدی همزم��ان با بازتعریف نقش 
دولت پیگیری شود؛ وگرنه در غیر این صورت، این راهکار به تنهایی قادر 

به حل بحران‌های عمیق و ساختاری صنعت خودرو نخواهد بود.
زیان انباشته ۲۵۰ همتی خودروسازان

نهاد پژوهش��ی مجلس در گزارش »بررسی حاکمیت شرکتی بنگاه‎های 
خودروس��ازی منتخ��ب« به آسیب‌شناس��ی م��دل مالکی��ت و مدیریت  
شرکت‎های هیوندای، تویوتا، رنو و فولکس واگن، پرداخته و آورده است که 
از س��ال ۱۳۹۷ به‌دنبال تشدید تحریم‌های بین‌المللی، کاهش منابع ارزی 
و تداوم سیاس��ت‌های قیمت‌گذاری، صنعت خودروسازی کشور با بحرانی 
عمیق و زیان انباشته بیش از ۲۵۰ هزار میلیارد تومان مواجه شد؛ بحرانی 
که ضمن تشدید نارضایتی عمومی، در شرایطی رخ داده که هرچند سهم 
اس��می دولت در ایران‌خودرو و سایپا به کمتر از ۲۰ درصد کاهش یافته، 
اما به دلیل سهامداری چرخه‌ای و مداخلات مستقیم نهادهای متعدد، در 
عموم سال‌های ذکر شده، کنترل هیأت‌مدیره همچنان در دست دولت قرار 
داشت. در این گزارش تصریح شده که در چنین بستری، خصوصی‌سازی 
شرکت‌های خودروس��از با هدف ارتقای کیفیت تصمیم‌گیری مدیریتی و 
به‌عنوان راهکاری محوری برای بازسازی صنعت خودرو همواره مطرح بوده 
اس��ت، اما پرسش آن است که آیا خصوصی‌س��ازی به‌تنهایی می‌تواند بر 
بحران‌های نهادی و ساختاری موجود غلبه کند یا تنها پاسخی سطحی به 

چالش‌هایی عمیق‌تر است؟

این گزارش برای تبیین ابعاد مختلف مالکیت و حکمرانی ش��رکتی در 
صنعت خودروسازی جهان، به مقایسه الگوهای حاکمیتی در شرکت‌های 
تویوتا، هیوندای، رنو و فولکس‌واگن پرداخته و گفته است که در نمونه‌های 
آس��یای شرقی، ساختار مالکیت چرخش��ی و حضور نمایندگان نهادهای 
دولتی در هیأت‌مدیره نش��انگر پیوندهای نهادی دولت و بخش خصوصی 
است؛ در مقابل، در الگوهای اروپایی، نقش دولت‌ها و اتحادیه‌های کارگری 
در هدایت راهبردی شرکت‌ها برجسته‌تر است. این مقایسه آشکار می‌سازد 
که حاکمیت ش��رکتی در صنع��ت خودرو به‌طور مس��تقیم از زمینه‌های 
سیاسی و اجتماعی کشورها اثر می‌پذیرد و دولت‌ها، حتی با کاهش سهم 
مالکیتی همچنان در تعیین مسیر راهبردی این صنعت نقش کلیدی دارند.

بنابراین خصوصی‌س��ازی به‌ مثابه یک ابزار اثربخ��ش، تنها در صورتی 
موفق خواهد بود که با اصلاحات نهادی در حاکمیت ش��رکتی و بازتعریف 
نقش دولت در س��اختار حکمرانی همراه باش��د؛ کما اینکه ش��رکت‌های 
پیشرو خودروسازی جهان عمدتاً به‌صورت سهامی عام یا خصوصی فعالیت 
می‌کنند و انگیزه س��رمایه‌گذاران آنها علاوه بر س��ود مالی، شامل تقویت 
روابط تجاری، هم‌افزایی در زنجیره تأمین و تأثیرگذاری بر سیاس��ت‌های 
صنعتی اس��ت. استفاده از ترکیب س��هام عادی و ممتاز نیز امکان جذب 

سرمایه‌گذاران متنوع را فراهم می‌سازد.
مقایسه الگوی خودروسازی شرق و غرب

مطالعه تطبیقی س��اختار حاکمیتی در چهار ش��رکت هیوندای، تویوتا، 
فولکس‌واگن و رنو، نش��ان می‌دهد که تفاوت‌های معنادار این ش��رکت‌ها 
در الگوه��ای مالکیت، روابط ذی‌نفعی، نقش دولت و ترکیب هیأت‌مدیره، 
ریشه در شرایط نهادی، فرهنگی و حقوقی هر کشور دارد. در گزارش مرکز 
پژوهش‌ها، مدل‌های ش��رقی توضیح داده شده و آمده که در شرکت‌های 
آسیای ش��رقی، ساختار مالکیت عمدتاً بر پایه س��هامداری متقابل است. 
در هیوندای، شرکت هیوندای موبیس با تملک متقابل سهام شرکت‌های 
زیرمجموعه، ش��بکه‌ای مدیریتی ایجاد کرده که با حداقل سهم مستقیم، 
راهبری کل گروه را ممکن می‌سازد. تویوتا نیز با الگوی »کیریتسو« و روابط 
متقابل با ش��رکت‌های تأمین‌کننده‌ای همچون دنزو، زنجیره‌ای منسجم و 
پایدار ش��کل داده است. نقش دولت در این س��اختارها به‌طور معناداری 
نمایان اس��ت؛ به‌گونه‌ای که در کره‌جنوبی، دولت از طریق نهادهایی نظیر 
صندوق بازنشستگی ملی در ترکیب هیأت‌مدیره‌ها حضور دارند و در ژاپن 
نیز بهره‌گیری از مدیران بازنشسته دولتی در شرکت‌ها، پیوند میان بخش 
خصوصی و س��اختار حکمرانی را تقویت می‌سازد. علاوه بر این، بانک‌ها و 

نهادهای مالی جایگاهی محوری در این مدل دارند.
در نقط��ه مقاب��ل در مدل‌ه��ای اروپایی، مش��ارکت فع��ال دولت‌ها و 
اتحادیه‌های کارگری در ساختار راهبری بنگاه‌ها ویژگی برجسته‌ای است. 
فولکس‌واگن با حمایت اتحادیه کارگری آلمان تأسیس شده و اکنون تحت 
ساختار دو‌لایه هیأت‌مدیره و هیأت نظارت فعالیت می‌کند. نیمی از اعضای 
هیأت نظارت از سوی اتحادیه‌های کارگری انتخاب می‌شوند و دولت ایالت 
نیدرزاکسن با ۱۲ درصد سهام حق وتو دارد. همچنین سهامداری متقابل 
فولکس‌واگن و پورشه ترکیب قدرت سهامداران صنعتی را نشان می‌دهد. 

در رنو، دولت فرانسه با بیش از ۱۵ درصد سهام بزرگ‌ترین سهامدار است و 
نقش فعالی در راهبرد شرکت دارد. در نهایت، مقایسه الگوی خودروسازی 
ش��رق و غرب، نشان می‌دهد که میزان مداخله دولت در ساختار مالکیت 
بر ترکیب س��ایر ذی‌نفع��ان تأثیر می‌گذارد. وقتی دول��ت نقش راهبردی 
دارد، س��هم کارکنان از طریق اتحادیه‌ها یا صندوق‌های بازنشس��تگی در 
تصمیم‌گیری افزایش می‌یابد. در غیاب دولت، این نقش به نهادهای مالی 

بزرگ واگذار می‌شود.
نقش دولت از مداخله به مدیریت تغییر کند

ای��ن گزارش بر بازطراحی نظام حاکمیت ش��رکتی در صنعت خودروی 
ایران، تاکید کرده و با اشاره به بازتعریف نقش دولت، گفته است که حضور 
دولت در س��اختار حکمرانی بنگاه‌ها، در صورت طراحی و هدایت درست، 
نه‌تنها مانع کارایی نیست، بلکه می‌تواند موجب تقویت پایداری و انسجام 
راهبردی در صنایع بزرگ ش��ود. مس��ئله اصلی، نحوه ایفای نقش دولت 
است؛ تمایز میان مداخله اجرایی و راهبری کلان. دولت، حتی در صورت 
پرهیز از تصدیگری، می‌تواند در جایگاه ناظر، تنظیم‌گر و معمار سیاس��ت 
صنعتی نقش‌آفرینی کند؛ جایگاهی که از طریق ابزارهایی نظیر سهامداری 
راهبردی غیرمداخله‌گر )مانند صندوق‌های بازنشس��تگی( ممکن است و 
زمینه هم‌راس��تایی منافع عمومی و خصوص��ی را فراهم می‌آورد. در ادامه 
گزارش، بهره‌گیری از الگوهای ترکیبی، بیان شده و در توضیح آن آمده که 
از مدل ژاپنی می‌توان به تجربه حفظ پیوند با دولت، حضور خانواده‌ها در 
مدیریت و استفاده از نهادهای مالی برای نظارت و تأمین مالی اشاره کرد. 
از مدل آلمانی نیز تجربه مشارکت کارکنان، تقویت هیأت نظارت و تفکیک 

مسئولیت‌ها در ساختار حکمرانی قابل بهره‌برداری است.
از س��وی دیگر، توسعه سهامداری چرخه‌ای با محوریت خودروساز مادر 
و زیرمجموعه‌ها مش��روط بر طراحی صحیح و جلوگیری از نفوذ نهادهای 
ناکارآمد، می‌تواند پایداری مالکیت و کاهش هزینه‌های نظارت را به دنبال 
داشته باشد. اصلاح ترکیب هیأت‌مدیره با تمرکز بر شایستگی‌های تخصصی، 
س��وابق حرفه‌ای و استقلال نسبی اعضا باید پیش‌نیاز هرگونه واگذاری یا 
خصوصی‌سازی باشد. در کشورهایی که دولت مستقیماً در مدیریت بنگاه‌ها 
دخال��ت نمی‌کند، نقش نظارتی و هدایت توس��عه به نهادهای مالی مانند 
بانک‌ها، شرکت‌های سرمایه‌گذاری و صندوق‌های بازنشستگی واگذار شده 
اس��ت؛ نهادهایی که با منابع مالی، تخصص و استقلال نسبی، قادرند این 
مسئولیت را به شکل مؤثر اجرا کنند. همچنین اگر شبکه‌های سهامداری 
متقابل میان خودروس��ازان و ش��رکای زنجیره تأمین ب��ا محوریت منافع 
صنعتی و از موضع برتر خودروس��از ش��کل گیرد، می‌تواند مزایایی مانند 
پایداری در تأمین، کاهش ریسک و افزایش نوآوری به همراه داشته باشد؛ 
ام��ا در صورت عدم حفظ توازن قدرت، این مدل ممکن اس��ت به کاهش 
شفافیت و بروز تعارض منافع منجر شود. در نهایت، حضور سرمایه‌گذاران 
خارجی در ساختار مالکیت شرکت‌ها، به‌ویژه برای تأمین مالی پروژه‌های 
توسعه‌ای، قابل‌قبول است. بااین‌حال، چارچوب‌های حقوقی و نظارتی باید 
به‌گونه‌ای طراحی شوند که از مداخله‌های مخرب یا انتقال کنترل راهبردی 

جلوگیری کرده و منافع ملی حفظ گردد.

حاکمیت شرکتی بنگاه‌های خودروسازی در گزارش مرکز پژوهش‌ها بررسی شد

نسخه مجلس برای خصوصی‌سازی خودرو

ش��اخص کل بورس تهران در معاملات روز سه‎ش��نبه، 1.43 درصد بالا 
رفت و به کانال 2.9 میلیون واحد رس��ید. البته ش��اخص کل در معاملات 
دوش��نبه برای کمتر از یک ساعت به این کانال رس��یده بود، اما در ادامه 
کاهش یافته و در سقف کانال 1.8 میلیون واحد ایستاده بود. شاخص کل 
بورس تهران در حالی با رشد 41 هزار واحدی در نیمه مهرماه وارد کانال 
2 میلیون و 900 هزار واحد ش��د که در روز شش��م مهرماه به کانال 2.6 
میلی��ون واحد، در روز هفتم مهرماه ب��ه کانال 2.7 میلیون واحد و در روز 
س��یزدهم مهرماه به کانال 2.8 میلیون واحد رسیده بود. در صورت ادامه 
روند صعودی بورس، احتمال تسخیر کانال 3 میلیون واحدی در روزهای 

آینده وجود دارد.
در پایان معاملات سه‌ش��نبه پانزدهم مهرماه، شاخص کل بورس اوراق 
بهادار تهران بیش از 41 هزار واحد رشد کرد و به کانال 2 میلیون و 900 
هزار واحد وارد ش��د. این هشتمین رش��د بازار سهام در ۹ روز کاری اخیر 
محسوب می‎شود. شاخص کل بورس در جریان معاملات روز گذشته، 41 
هزار و 448 واحد بالا رفت و با ثبت بازدهی مثبت 1.43 درصدی به تراز 2 
میلیون و 932 هزار واحد صعود کرد. همگام با روند صعودی شاخص کل، 
ش��اخص هم‌وزن نیز 7 هزار و 565 واح��د افزایش یافت و در ارتفاع 835 
هزار واحد ایس��تاد. اثرگذاری دو نماد فارس و فملی در رشد شاخص کل 
در حدود ۱۵ هزار واحد بود. شاخص کل در ۱۰ روز کاری اخیر یعنی بازه 
زمانی پنجم تا ۱۵ مهرماه امس��ال در مجموع 354 هزار واحد رشد کرد و 
از تراز 2 میلیون و 577 هزار واحد به 2 میلیون و 932 هزار واحد رسید.

ارزش بورس تهران به ۸.۸ هزار همت )هزار میلیارد تومان( نزدیک شد؛ 
ارزش معاملات سه‎ش��نبه به ۴۸ همت و ارزش معاملات خُرد به بیش از 
۶.۵ همت رسید. ارزش صفوف خرید حدود ۳ همت و ارزش صفوف فروش 

نزدیک یک همت اعلام شد. حدود نیم همت پول حقیقی وارد بازار سهام و 
۱۰۴ میلیارد تومان وارد صندوق‌های سهامی شد، اما خروج پول حقیقی‌ها 
از صندوق‌های درآمد ثابت نزدیک ۱.۱ همت بود. بیش��ترین میزان ورود 
پ��ول حقیقی به نم��اد فملی با ۱۲۲.۷ میلیارد تومان ب��ود و در رتبه‌های 
بعدی نیز نمادهای وبملت با ۳۶.۶ میلیارد تومان، خودرو با ۲۴.۵ میلیارد 
توم��ان، وتجارت با ۲۳.۳ میلیارد توم��ان، تاصیکو با ۲۲.۵ میلیارد تومان، 
کرماشا با ۱۹.۸ میلیارد تومان و خساپا و خبهمن هر کدام با ۱۸.۵ میلیارد 
تومان قرار داش��تند اما بیشترین میزان خروج پول حقیقی از نماد شبندر 
با ۸ میلیارد تومان بود و از س��ایر نمادها کمتر از ۶ میلیارد تومان خروج 
پول سرمایه‌گذاران حقیقی رخ داد. همچنین در آن سوی بازار سرمایه نیز 
ش��اخص کل فرابورس ایران ۲۰۰ واحد مثبت شد و به محدوده ۲۵ هزار 
و ۲۷۴ واحد رسید. ارزش معاملات بازار سهام فرابورس بیش از ۲ همت، 
اوراق مالی اس�المی بیش از ۱۵.۴ همت و عملی��ات بازار باز ۸۶.۹ همت 
گزارش ش��د. ش��اخص کل بورس تهران در حالی روز سه‎ش��نبه 41 هزار 
واحد بالا رفت و وارد کانال 2.9 میلیونی ش��د که در معاملات دوش��نبه با 
رشد ۳۶ هزار و ۶۳۲ واحدی به ارتفاع ۲ میلیون و ۸۹۰ هزار واحد رسیده 
و رش��د ۱.۲۸ درصدی را ثبت کرده بود. ش��اخص هم‌وزن نیز در سومین 
روز هفته ۱۳۸۱ واحد مثبت شد و در تراز ۸۲۸ هزار واحد ایستاد. ارزش 
کل ب��ورس تهران در این روز به کانال ۸.۶ هزار همت صعود کرد و ارزش 
معاملات خُرد به ۱۷ همت رسید. بیشترین میزان ورود پول حقیقی به دو 
گروه فلزات اساس��ی و کانه فلزی به ارزش بیش از ۲۸۰ میلیارد تومان و 
بیشترین میزان خروج پول حقیقی از دو گروه خودرو و بازارهای مالی به 
ارزش بیش از ۱۲۵ میلیارد تومان ثبت شد. شاخص کل بورس در جریان 
معاملات یکشنبه نیز با رشد بیش از ۶۰ هزار واحدی به سطح ۲ میلیون 

و ۸۵۴ هزار واحد رس��ید. شاخص هم‌وزن نیز رشد ۹۴۰۶ واحدی داشت 
و به تراز ۸۲۶ هزار واحد دست یافت. نمادهای فارس و فملی در مجموع 
بیش از ۱۴ هزار واحد در رشد شاخص کل در این روز مؤثر بودند. ارزش 
معاملات روز یکشنبه ۲۲ همت و ارزش معاملات خُرد ۱۱.۸ همت اعلام 
ش��د. ۹۳۸ میلیارد تومان پول حقیقی وارد بورس ش��د و ارزش صف‎های 
خرید به ۲.۳ همت و ارزش صف‎های فروش به ۹۸۵ میلیارد تومان رسید. 
۱۴۲.۹ میلی��ارد توم��ان پول حقیقی از صندوق‌های س��هامی و ۱۲۴۳.۶ 
میلیارد تومان از صندوق‌های درآمد ثابت خارج ش��د. پنج گروه از صنایع 
در معاملات یکشنبه )شامل فلزات اساسی، کانه فلزی، شیمیایی، فرآورده 
نفتی و صنایع چند رشته ای( بالای ۱۰۰ میلیارد تومان ورود پول حقیقی 
داشتند که در مجموع به ۷۲۳.۱ میلیارد تومان رسید. همه این پنج گروه 
از صنعت قرار است ارز مازاد خود را در بازار دوم مرکز مبادله عرضه کنند 
که سبب افزایش درآمد عملیاتی و تراز این شرکت‌ها در صورت‌های مالی 
ماهانه آنها در ماه‌های پیشِ رو خواهد شد. از همین رو، سهام شرکت‌های 
صادرکننده بورسی که عمدتاً پالایشی‌ها، پتروشیمیایی‌ها و فلزی‌ها هستند 
در معاملات روزهای اخیر با استقبال سرمایه‌گذاران خُرد و حقیقی مواجه 
ش��ده اس��ت. اتفاقی که سبب ش��ده تا دو گروه بانک‌ها و خودرویی‌ها در 
معاملات دو هفته جاری بازار سرمایه، دیگر لیدر بازار نباشند و ورود پول 
حقیقی به آنها ب��ا اختلاف کمتر از فولادی‌ها، فلزی‌ها و نفتی‌ها )فرآورده 
و پتروش��یمی( برسد. برخی کارشناسان بازار س��رمایه معتقدند علاوه بر 
تحولات سیاسی، با کاهش فاصله نرخ ارز بازار غیررسمی با ارز مرکز مبادله 
)بعد از راه‌اندازی تالار دوم معاملات( شاخص بورس وارد کانال ۲.۹ میلیون 
واحد خواهد شد و این روند احتمالا تا رسیدن شاخص به کانال ۳ میلیون 

واحدی ادامه خواهد داشت.

دماسنج اصلی تالار شیشه‌ای به کانال 2.9 رسید

بورس روی موج صعود

اخبــــــار

خیز طلا برای 4 هزار دلاری شدن
قیمت طلا در معاملات روز سه‌ش��نبه، تحت تاثیر ابهامات اقتصادی و انتظارات 
برای کاهش بیش��تر نرخ بهره فدرال رزرو، برای سومین روز متوالی افزایش یافت 
و به مرز 4 هزار دلار نزدیک‌تر شد. بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری پس از 
ثبت رکورد ۳۹۷۷ دلار و ۱۹ سنت در اوایل معاملات روز سه‌شنبه، اندکی کاهش 
یافت و به ۳۹۶۱ دلار و ۶۴ سنت رسید. قیمت معاملات آتی طلا در بازار آمریکا 
برای تحویل در دس��امبر،  با ۰.۲ درصد افزایش، ۳۹۸۵ دلار و ۵۰ سنت بود. کاخ 
س��فید در روز دوش��نبه از ادعای دونالد ترامپ، مبنی بر اینکه کارمندان دولت به 
دلیل تعطیلی دولت فدرال اخراج می‌شوند عقب‌نشینی کرد، اما با توجه به اینکه به 
نظر می‌رسد این بن‌بست به روز هفتم کشیده شود، هشدار داد که ممکن است به 
از دست رفتن مشاغل منجر شود. »جف اشمید«، رئیس بانک فدرال رزرو کانزاس 
س��یتی، گفت که به کاهش بیش��تر نرخ بهره تمایلی ندارد و افزود که فدرال رزرو 
میان خطرات دوگانه سیاس��ت‌های بیش از حد س��ختگیرانه و بیش از حد آسان، 

دست و پنجه نرم می‌کند و باید بر خطر تورم بیش از حد بالا تمرکز کند.
طبق ابزار دیده‌بان فدرال شرکت CME، معامله‌گران، احتمال کاهش ۲۵ واحد 
پای��ه نرخ به��ره فدرال رزرو در اکتب��ر را ۹۵ درصد و احتم��ال کاهش مجدد آن 
در دس��امبر را حدود ۸۳ درصد پیش‌بین��ی می‌کنند. قیمت طلا که دارایی بدون 
بازدهی اس��ت، در محیطی با نرخ بهره پایین و در شرایط عدم قطعیت اقتصادی، 
رش��د می‌کند. اونس طلا، به دلیل خرید قوی بانک‌ه��ای مرکزی، افزایش تقاضا 
برای صندوق‌های س��رمایه‌گذاری قابل معامله در بورس )ETF( با پش��توانه طلا، 
تضعیف دلار آمریکا و افزایش علاقه س��رمایه‌گذاران خرد، از ابتدای سال میلادی 
جاری تاکنون ۵۱ درصد افزایش قیمت یافته است. »اس‌پی‌دی‌آر گلد تراست« که 
بزرگ‎ترین صندوق سرمایه‌گذاری قابل معامله در بورس با پشتوانه طلا در جهان 
است، اعلام کرد: دارایی‌هایش ۰.۱۷ درصد کاهش یافته و از ۱۰۱۴.۹ تن در جمعه 
گذشته، به ۱۰۱۳.۲ تن در روز دوشنبه رسید. در بازار سایر فلزات ارزشمند، بهای 
هر اونس نقره ۰.۴ درصد کاهش یافت و به ۴۸ دلار و ۳۲ س��نت رسید. بهای هر 
اونس پلاتین با ۰.۸ درصد کاهش، به ۱۶۱۲ دلار و ۸۵ س��نت رس��ید و هر اونس 

پالادیوم با ۰.۳ درصد کاهش، ۱۳۱۵ دلار و ۸۶ سنت معامله شد.

کدام هزینه‌های فیبر نوری رایگان شد؟
از ای��ن به بعد در هر فرآیند کابل‎کش��ی فیبر نوری، هزینه سیم‌کش��ی رایگان 
اس��ت و هر آنچه که توسط ش��رکت مخابرات یا پیمانکاران انجام می‌شود، شامل 
سیم‌کشی فیبر نوری منازل مش��ترکان رایگان خواهد بود و مشترکان با مراجعه 
به سایت اصلی این شرکت از طریق کمپین‌ها و طرح‌ها می‌توانند نسبت به تهیه 
مودم با ش��رایط اقس��اطی در صورت نیاز، اقدام کنند. ش��رکت مخابرات ایران در 
اواخر تابستان امسال، اعلام کرد که به‌ زودی طرح رایگان‌سازی سیم‌کشی داخلی 
منازل برای مش��ترکانی که تنها قصد اس��تفاده از فیبر نوری برای تلفن را دارند، 
با هدف تس��هیل استفاده مش��ترکین از خدمات فیبر نوری و کاهش هزینه‎های 
اولیه، اجرا می‌ش��ود. »محمد جعفرپور«، مدیرعامل شرکت مخابرات ایران در این 
باره به »ایس��نا« گفت: موضوع رایگان شدن سیم‌کشی داخل منازل مشترکان در 
طرح فیبر نوری به تازگی اعلام شده و شامل پروژه‌های گذشته نمی‌شود و از این 
به بعد در هر فرآیند کابل‎کش��ی فیبر نوری، هزینه رای��گان خواهد بود. هر آنچه 
که توس��ط ش��رکت مخابرات یا پیمانکاران انجام خواهد شد، شامل رایگان بودن 
سیم‌کش��ی فیبر نوری منازل مشترکان خواهد بود. در زمینه مودم هم باید اشاره 
کرد ما طرح‌های گوناگونی داریم که در س��ایت ش��رکت مخابرات قابل مش��اهده 
است. بنابراین مشترکان می‌توانند با مراجعه به سایت اصلی این شرکت از طریق 
کمپین‌ها و طرح‌ها نسبت به تهیه مودم با شرایط اقساطی اگر نیاز داشته باشند، 
اقدام کنند. هرچند هزینه سیم‌کش��ی داخلی فیبر نوری چندان زیاد نیس��ت، اما 
ب��ا اج��رای این طرح عملًا مانعی ب��رای ورود خانوارها به ش��بکه فیبر نوری باقی 
نخواهد ماند و با تکمیل این پروژه ملی، زیرس��اخت‌های لازم برای آموزش از راه 
دور، خدمات پزش��کی آنلاین، خرید اینترنتی، نمایش‌های خانگی و سایر خدمات 

دیجیتال با کیفیت بالا در اختیار هموطنان قرار خواهد گرفت.

رشد 11 برابری جمعیت شهری در 68 سال
در ۶۸ س��ال گذشته، جمعیت شهری ایران ۱۱ برابر شده است. هماهنگ‎کننده 
مقیم س��ازمان ملل متحد در ایران با بیان اینکه بین س��ال‎های ۱۹۵۶ تا ۲۰۲۴، 
جمعیت ش��هری ایران ۱۱ برابر ش��ده اس��ت، گفت: امروزه بی��ش از ۷۷ درصد از 
ایرانیان در شهرها زندگی می‎کنند. »استفان پریزنر« در مراسم روز جهانی اسکان 
بش��ر ۲۰۲۵ گفت: شعار جهانی امس��ال، ما را به تأمل درباره چالش‎های متعددی 
دعوت می‌کند که شهرها با آن مواجه هستند، از درگیری و تغییرات اقلیمی گرفته 
تا گس��ترس س��ریع شهرنش��ینی، نابرابری و آوارگی. در دنیای به سرعت در حال 
ش��هری شدن ما، شهرها غالبا بار بحران‌های امروزی را به دوش می‌کشند. در واقع 
درگیری بی‎ثباتی سیاس��ی و وضعیت اضطراری آب و هوایی ۱۲۳ میلیون نفر را از 
خانه‎های خود بیرون رانده است. اکثر این افراد به دنبال یافتن امنیت در شهرهای 
کوچک و بزرگی هستند که همین حالا هم تحت فشار قرار دارند. به گفته »پریزنر«، 
شهرها همچنین جایی هستند که راه حل‎ها در آنجا ریشه دارند. وقتی برنامه‎ریزی 
ش��هری فراگیر باش��د تازه واردان به رونق اقتصادی و تقویت جوامع و غنی‎س��ازی 
فرهنگ‎ه��ا کمک می‎کنند. م��ا امروز این روحیه تاب آوری را جش��ن می‎گیریم و 
رهبری دولت‎های محلی و ش��هرداران و قدرت جوامع ش��هری - ب��ه ویژه زنان و 
جوانان - را ارج می‎نهمیم که در خط مقدم تغییرات ایستاده‎اند. ایران مانند بسیاری 
از کش��ورهای دیگر در حال گذر از بحران ش��دید مسکن است. میلیون‌ها خانواده 
با موانعی در دسترس��ی به مس��کن مناسب و متناس��ب با توان مالی خود روبه‎رو 
هستند. اجاره‌ها بیش از یک سوم درآمد خانوارها را می‌خورند و به علت فشارهای 
اقتصادی و جمعیتی س��کونتگاه‌های غیر رسمی گس��ترش می‌یابند. او با اشاره به 
اینکه در بین س��ال‎های ۱۹۵۶ تا ۲۰۲۴، جمعیت ش��هری ایران ۱۱ برابر ش��ده، 
ادامه داد: امروزه بیش از ۷۷ درصد از ایرانیان در شهرها زندگی می کنند. هر ساله 
حدود یک میلیون نفر در داخل ایران نقل مکان می‌کنند. این مهاجرت داخلی یک 
نیروی جمعیتی و اجتماعی حیاتی اس��ت که غالباً منعکس کننده و تقویت‎کننده 
نابرابری‎های اجتماعی - اقتصادی است. برآوردهای ملی نشان می‎دهد که بین ۵ تا 
۸ میلیون واحد مسکونی برای تأمین تقاضای مسکن، کاهش مسکن ناامن و ناکافی 
و تقویت بافت ش��هری آس��یب پذیر مورد نیاز اس��ت. به طور متوسط یک خانواده 
شهری در ایران برای تهیه یک آپارتمان متوسط لازم است چند دهه پس‎انداز کند. 
به گفته وی، شبکه سازمان ملل متحد در ایران از طریق برنامه اسکان بشر سازمان 
ملل و سایر سازمان‎های آن در زمینه حمایت از تاب‎آوری شهری سابقه طولانی دارد 
نمونه‎هایی از این موارد عبارتند از پروژه بهتاب برای تقویت بیمارس��تان‎ها در برابر 
زلزله و همکاری‎های اخیر در زمینه بازیابی شهری پس از بلایا و کاهش خطر این 
تلاش‎ها تضمین می‎کنند که شهرها در مواجهه با بحران‎ها موتورهای بازیابی عزت و 
امید باقی بمانند. این اقدامات با چارچوب همکاری سازمان ملل برای تحقق اهداف 
توسعه پایدار در ایران، کاملا مطابقت دارد. این سند هدایت‎کننده فعالیت‎های همه 
آژانس‎ها صندوق‎ها و برنامه‎های س��ازمان ملل متحد با دولت ایران برای دوره پنج 
ساله ۲۰۲۷-۲۰۲۳ است. »پریزنر« در پایان، یادآور شد: اجازه دهید تأکید کنم که 
س��ازمان ملل متحد آماده است به همکاری خود با دولت ایران، دانشگاه‎ها، جامعه 
مدنی و انجمن‎های حرفه ای برای تبدیل ش��هرها به مکان‎های امن فراگیر و تاب 
آور برای همه ادامه دهد. در روز جهانی اس��کان بش��ر بیایید بار دیگر بر مسئولیت 
مش��ترک خود برای تبدیل بحران‎ها به فرصت‎ها و برای ساختن شهرهایی قوی‎تر، 

سبزتر و فراگیرتر تاکید کنیم که واقعاً نوید داشتن خانه را متبلور سازند.
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برندگان جایزه نوبل فیزیک ۲۰۲۵ معرفی شدند
گام بلند در دنیای کوانتوم

جایزه نوبل فیزیک امس��ال به سه دانشمند آمریکایی برای دستاوردهای‎شان 
در زمینه فیزیک کوانتوم رس��ید. کمیته نوبل، جایزه نوبل فیزیک امس��ال را به 
»جان کلارک«، »میش��ل اچ.دوورت« و »جان ام.مارتینز« برای کشف »پدیده 
تونل‌زنی مکانیکی کوانتومی در مقیاس ماکروس��کوپی و کوانتیده شدن انرژی 
در یک مدار الکتریکی« اهدا کرد. این جایزه هر ساله از سوی آکادمی سلطنتی 
علوم س��وئد به دانشمندانی اهدا می‌شود که دس��تاوردی برجسته در گسترش 
درک بش��ر از جهان فیزیک داشته‌اند. کمیته نوبل بلافاصله پس از اعلام نتایج، 
تماس��ی تلفنی ب��ا »جان کلارک« برقرار ک��رد و »کلارک« در این مصاحبه به 
س��والات خبرنگاران پاسخ داد. از او پرسیده ش��د که آیا تصور می‌کرده که کار 
او برنده جایزه نوبل ش��ود؟ او پاس��خ داد که هیچ‌گاه فکر نمی‌کرده پژوهش او 
برنده جایزه نوبل ش��ود. او که به نظر می‌رس��ید از دریافت این جایزه غافلگیر 
ش��ده است، در پاسخ به خبرنگاران گفت که نمی‌تواند به درستی صحبت کند، 
با این وجود در ادامه به چندین س��وال دیگر نیز پاس��خ داد. »جان کلارک« در 
پاس��خ به اینکه پژوهش او برای مصرف‌کنن��دگان معمولی چه فایده‌ای خواهد 
داش��ت، گفت: این کار کاربردهای روشنی دارد، مواردی مانند تلفن‌های همراه. 
من در حال حاضر با تلفن همراهم با شما صحبت می‌کنم و یکی از دلایلی که 

تلفن‌های همراه کار می‌کنند همین مطالعات است.
آزمایش‌های »جان کلارک«، »میش��ل اچ.دوورت« و »جان ام.مارتینز« روی 
یک تراش��ه، فیزیک کوانتومی را در عمل نش��ان داد. یکی از پرسش‌های بزرگ 
در فیزیک این اس��ت که بیشترین اندازه سامانه‌ای که می‌تواند اثرهای مکانیک 
کوانتومی را نشان دهد چقدر است و برندگان جایزه نوبل امسال، آزمایش‌هایی 
را با یک مدار الکتریکی انجام دادند که در آن توانس��تند هر دو پدیده تونل‌زنی 
کوانتوم��ی و ترازه��ای انرژی کوانتیده را در س��امانه‌ای نش��ان دهند که آنقدر 
بزرگ بود که می‌ش��د آن را در دس��ت گرفت. مکانی��ک کوانتومی به یک ذره 
اجازه می‌دهد که مستقیما از درون یک مانع عبور کند. این فرآیندی است که 
»تونل‌زنی« نام دارد، اما به‌محض اینکه تعداد زیادی ذره درگیر ش��وند، اثرهای 
کوانتومی معمولا بی‌اهمیت می‌ش��وند. آزمایش‌های این برندگان نشان داد که 
ویژگی‌ه��ای کوانتومی را می‌توان به‌طور ملموس در مقیاس ماکروس��کوپی نیز 
ایجاد کرد. به زبان ساده، تصور کنید که یک توپ را به سمت یک دیوار پرتاب 
می‌کنی��د. در واقعیت توپ از دل دیوار عبور نمی‌کن��د اما در دنیای کوانتومی 
که ذراتی همچون اتم‌ها و الکترون‌های بس��یار ریز وجود دارند گاهی این اتفاق 
جادویی رخ می‌دهد. یعنی توپ یا همان ذره از سمت دیگر دیوار بیرون می‌آید. 
ب��ه چنین پدیده‌ای تونل‌زنی کوانتومی گفته می‌ش��ود. ب��ا این وجود این اتفاق 
برای ذرات بسیار کوچک رخ می‌دهد که ما قادر به دیدن یا لمس آنها نیستیم.
اما اکنون برندگان نوبل فیزیک 2025 با س��اخت یک مدار الکتریکی، موفق 
به ساخت سامانه‌ای شده‌اند که مشابه ذرات کوانتومی رفتار می‌کرد. این سامانه 
به اندازه‌ای بزرگ بود که می‌ش��د آن را با دس��ت گرفت. این بدان معناست که 
آنها نشان دادند، جادوی دنیای کوانتوم تنها متعلق به ذرات بسیار ریز نیست و 
می‌توان آن‌ را در سامانه‌های بزرگ‌تر نیز به نمایش گذاشت. در سال‌های 1984 
و 1985، »جان کلارک«، »میشل اچ.دوورت« و »جان ام.مارتینز« مجموعه‌ای 
از آزمایش‌ه��ا را با مداری الکترونیکی از جنس ابررس��اناها انج��ام دادند. اینها 
اجزای��ی بودند ک��ه می‌توانند جریانی را بدون هیچ مقاوم��ت الکتریکی هدایت 
کنن��د. در ای��ن مدار، اجزای ابررس��انا با لایه‌ای نازک از ماده‌ای نارس��انا از هم 
 )Josephson junction( جدا شده بودند؛ س��اختاری که اتصال جوزفسون
ن��ام دارد. آنها با بهبود و اندازه‌گیری دقیق تمام ویژگی‌های مختلف مدارش��ان 
توانس��تند پدیده‌های��ی را که هنگام عبور جریان از م��دار پدید می‌آمد، کنترل 
و بررس��ی کنند. مجموعه‌ ذرات بارداری که درون ابررس��انا حرکت می‌کردند، 
سامانه‌ای را تشکیل می‌دادند که چنان رفتار می‌کرد گویی یک ذره واحد است 
که کل مدار را پر کرده اس��ت. این س��امانه‌ شبه‌ذره‌ای ماکروسکوپی در آغاز در 
حالت��ی قرار دارد که در آن جریان بدون هیچ ولتاژی جریان دارد. س��امانه در 
این حالت گیر افتاده اس��ت مانند آنکه پش��ت مانعی باش��د که نمی‌تواند از آن 
عبور کند. در آزمایش، سامانه ویژگی کوانتومی خود را نشان می‌دهد زیرا موفق 
می‌شود از حالتِ بدون‌ولتاژ از راه تونل‌زنی بگریزد. تغییر حالت سامانه از طریق 

پدیدار شدن ولتاژ قابل شناسایی است.
برندگان نوبل فیزیک امس��ال همچنین توانس��تند نش��ان دهند که س��امانه 
مطابق پیش‌بینی مکانیک کوانتومی رفتار می‌کند. یعنی کوانتیده شده است. به 
این معنا که فقط می‌تواند مقادیر خاصی از انرژی را جذب یا ساطع کند. »اوله 
اریکس��ون«، رئیس کمیته نوبل فیزیک، می‌گوید: فوق‌العاده است که می‌توانیم 
راه‌هایی را جشن بگیریم که مکانیک کوانتومیِ 100ساله همچنان شگفتی‌های 
تازه‌ای را با آنها ارائه می‌کند. این علم همچنین فوق‌العاده س��ودمند است، زیرا 
مکانیک کوانتومی پایه و اساس تمام فناوری‌های دیجیتال است. ترانزیستورها 
در ریزتراشه‌های رایانه‌ای نمونه‌ای از فناوری کوانتومی شناخته‌شده‌ای هستند 
که در پیرامون ما قرار دارند. به گفته وی، جایزه نوبل فیزیک امسال، فرصت‌هایی 
را برای توسعه نسل بعدی فناوری‌های کوانتومی، از جمله رمزنگاری کوانتومی، 

رایانه‌های کوانتومی و حسگرهای کوانتومی فراهم کرده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: بالاترین تورم ماهانه در تابس��تان امسال در شهریورماه اتفاق 
افتاد و خوراکی‌ها، پیش��تاز ماراتن افزایش قیمت‎ها بودند. براساس داده‌های 
مرکز آمار، تورم ش��هریورماه امس��ال به 3.8 درصد رس��ید که در مقایسه با 
تیرماه، نش��ان از کاهش س��رعت رش��د قیمت‌ها دارد اما همچنان به عنوان 
نرخ تورم ماهانه، بالا و هش��داردهنده تلقی می‌شود. همچنین تورم کالاهای 
خوراکی در شهریورماه، معادل 5.2 درصد برآورد شد که بالاترین تورم ماهانه 
خوراکی‌ها در ش��ش ماه نخست امسال محس��وب می‎شود. بالاترین تورم در 
میان اقلام خوراکی‌ به »میوه و خش��کبار« با 9 درصد اختصاص داشت. گروه 
»س��بزیجات« نیز با تورم 8.7 درصدی در رتب��ه دوم قرار گرفت. به جز این 
دو گروه، »گوش��ت قرمز و ماکیان« نیز تورم شدیدی را تجربه کرد که تورم 
7.4 درصدی این گروه در شهریورماه، بالاتر از تمامی ماه‌های گذشته است.

تورم ماهانه‌ی اقلام غیرخوراکی نیز در ش��هریور امس��ال 0.7 واحد درصد 
افزای��ش پیدا کرد و به 3 درصد رس��ید. »آب، برق و س��وخت« با تورم 8.5 
درص��دی، رتب��ه اول را در بین اقلام غیرخوراکی داش��ت که نس��بت به ماه 
قبل، 1.4 واحد درص��د افزایش پیدا کرد. »آموزش« با 2.2 درصد و »تفریح 
و فرهن��گ« با 2.3 درصد در رده‎های بعدی جای گرفتند. گروه »مس��کن« 
نی��ز یکی دیگ��ر از اجزای کلیدی گروه غیرخوراکی‌هاس��ت. مس��کن که در 
مردادماه تورم نس��بتا ش��دیدی را تجربه کرده بود، در شهریورماه هم با تورم 
2.8 درصدی همچنان جزو اقلام با تورم بالای 2 درصد محس��وب می‌ش��ود. 
بیش��ترین جهش در تورم اقلام غیرخوراکی با 2.8 درصد به »خرید وس��ایل 
نقلیه« اختصاص داش��ت. به طور کلی، آمارهای شهریورماه نشان می‌دهد که 
تورم تحت تاثیر افزایش قیمت اقلام خوراکی در س��طح بالاتری قرار گرفته، 
در حالی که غیرخوراکی‌ها رش��د ملایم‌تری داشته‌اند. این الگو نشان می‌دهد 

که فشار تورمی همچنان بر سفره خانوار متمرکز است.
بسترهای تورمی در اقتصاد ایران

پژوهش��کده پول��ی و بانکی در یک گزارش به بررس��ی »هدف‌گذاری تورم 
و ارزیابی بس��ترهای آن در اقتصاد ایران؛ درس‌هایی از واقعیات آشکارش��ده 
تورم��ی« پرداخ��ت و »هدف‌گذاری تورمی س��بک« را به عن��وان راهکاری 
کارب��ردی برای تحقق هدف‌گذاری تورمی، معرفی کرد. در ادبیات اقتصادی، 
»هدف‌گذاری تورمی س��بک« یک روش شناخته‌شده است که سیاستگذاران 
در ش��رایط حاضر اقتصاد ایران می‌توانن��د مدنظر قرار دهند. در این رویکرد، 
ش��فافیت و پاس��خگویی بانک مرکزی در قبال سیاست‌های پولی و استقلال 
آن از دول��ت، می‌توان��د موج��ب مدیریت انتظ��ارات تورم��ی، اعتباردهی به 
سیاس��تگذاری‌های بانک مرک��زی و همچنین افزایش کارایی آنها باش��د. به 
گفته کارشناس��ان، اس��تقلال بانک مرکزی، نبود س��لطه مالی دولت، سطح 
مناس��ب توسعه‎یافتگی بازارهای مالی و عدم وجود بی‌ثباتی مالی، عدم وجود 
هدف‌گ��ذاری نرخ ارز به ش��کل قانونی یا بالفعل ب��ه صورت همزمان با هدف 
تورم��ی، از مهمترین پیش ش��رط‌های موفقیت هدف‌گ��ذاری تورمی در هر 

کشوری است.
ازجمله پیش‌ش��رط‌های مهم موفقیت هدف‌گذاری تورم، اس��تقلال بانک 
مرکزی اس��ت که ایران در این زمینه با کش��ورهایی ک��ه هدف‌گذاری موفق 
دارند، فاصله معناداری دارد. بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد، حتی در س��الی که 
ن��رخ تورم در ای��ران کمتر از ۱۰ درصد بوده )س��ال ۲۰۱۷(، ش��اخص‌های 

اس��تقلال بانک مرکزی از کش��ورهای منتخب موف��ق در هدف‌گذاری تورم، 
کمتر بوده اس��ت. این موضوع به روش��نی از فراهم نبودن یکی از نخس��تین 
پیش‌ش��رط‌های موفقیت در هدف‌گذاری تورم خبر می‌دهد. پیش‌شرط مهم 
دیگر، نبود س��لطه مالی است. سلطه مالی به حالتی گفته می‌شود که در آن 
دغدغه‌های سیاس��تگذار مالی، مهمترین نقش را در جهت‎دهی به سیاس��ت 
پولی دارد. در کش��ورهایی که مالیات تورمی، یکی از مهمترین منابع تامین 
مالی دولت محسوب می‌شود، رسیدن به پیش‌شرط استقلال بانک مرکزی در 
هدف‌گذاری تورم عملا ناممکن اس��ت. در چنین شرایطی، ملاحظات مربوط 
به تامین مالی دولت، دس��ت بانک مرکزی را در اس��تفاده مفید از ابزارهای 

سیاستی خود می‌بندد.
بررس��ی و طبقه‌بندی واقعیات آشکار شده تورمی در ایران، نشان می‌دهد 
تورم در اقتصاد ایران، پدیده‌ای چندوجهی اس��ت که طی دهه‌های مختلف، 
علاوه بر رشد نقدینگی، عوامل متعددی در افزایش و بقای آن نقش داشته‌اند. 
بنابراین مس��یر واحدی برای کنترل ت��ورم در تمامی دهه‌ها و در طول زمان 
وجود ندارد و برای درمان این درد لازم است به منشأ آن توجه کرد. بر همین 
اس��اس، فهم ویژگی‌های اصلی تورم در اقتص��اد ایران، به ویژه طی یک دهه 
اخیر ضروری است تا بتوان براساس واقعیات آشکار شده حاکم بر روند تورم، 

برنامه عملیاتی کنترل تورم را تنظیم کرد.
مسیر تورمی پیش روی بانک مرکزی

ش��اید مهمترین واقعیت در مورد تورم ای��ران، فاصله گرفتن میانگین تورم 
در ده��ه اخیر از میانگین بلندمدت آن به دلایلی همچون ظاهرش��دن اثرات 
تحریم‌ها در اقتصاد کش��ور باشد. بس��یاری از کارشناسان معتقدند در شرایط 
تحریم، اقتصاد در ش��رایط خاصی قرار دارد که نیازمند سیاس��تگذاری خاص 
خود اس��ت. نقش پررنگ نوسانات ارزی در پویایی‌های تورم و همچنین وجود 
ادوار تجاری سیاس��ی مرتبط با تحریم‌ها و گش��ایش‌های اقتصادی نیز مورد 
توج��ه اس��ت. موضوع مورد اهمیت دیگ��ر در مورد تورم، س��هم بالای برخی 
از زیربخش‌ه��ا، به خصوص مواد خوراکی و آش��امیدنی‌ها در ش��اخص قیمت 
مصرف‎کننده اس��ت. برخلاف بس��یاری از کش��ورها، مطالعات انجام شده در 
اقتصاد ایران نش��ان می‌دهد، تورم خوراکی‌ها )موادغذایی و آش��امیدنی‌ها( و 
افزای��ش آن، اتفاق��ی گذرا و فصلی نیس��ت، بلکه همراه با ت��ورم کل و حتی 
بالاتر از آن حرکت کرده اس��ت. بنابرای��ن برای پایداری تورم خوراکی‌ها، لازم 
اس��ت کنترل تورم کل به جای تورم هس��ته )تورم کل بدون در نظر گرفتن 
بخ��ش موادغذایی و انرژی( مورد توجه باش��د. ویژگی دیگ��ر تورم در اقتصاد 
ایران، آن است که در دهه‌های مختلف، عوامل متعددی در پویایی‌ تورم نقش 
داشته‌اند که باعث می‌شود نتوان نسخه واحدی برای کنترل پدیده تورم برای 
اقتصاد ایران تجویز کرد. به عنوان مثال در دهه ۱۳۷۰ با وجود رش��د تولید و 
تقویت سمت عرضه، به دلیل یکسان‌سازی نرخ ارز و برداشتن سیستم کوپنی، 
اقتصاد ایران درگیر تورمی بالا ش��د. وجود درآمدهای سرشار نفتی و سرکوب 
نرخ ارز در س��ال‌های دهه ۱۳۸۰ یا برخی س��ال‌های دهه ۱۳۹۰، خود را به 
ش��کل گسس��ت رابطه بین نقدینگی و تورم نش��ان داده است. از طرف دیگر، 
در س��ال‌های محدود ش��دن و کاهش درآمدهای نفتی بر اثر افت قیمت‌های 
جهانی نفت یا محدودش��دن ص��ادرات نفتی به دلیل تحریم‌ها، قدرت مداخله 
بانک مرکزی در بازار ارز پایین آمده و جهش ارزی رخ داده که باعث افزایش 

تورم وارداتی شده است. در دهه اخیر ولی با وجود برقراری سیستم چندنرخی 
ارز، تحریم‌ها و انقباض س��مت عرضه موجب افزایش تورم شده است. بنابراین 
روش کنترل نرخ تورم در هر یک از دهه‌ها متفاوت بوده و نیازمند س��ناریوی 
مختص به خود بوده اس��ت. در نهایت کارشناسان معتقدند در بررسی معضل 
ت��ورم در اقتصاد ای��ران نباید از تنگناهای طرف عرض��ه و محدودیت‌های آن 
غافل ش��د. مس��ائلی همچون رش��د پایین بهره‌وری، موانع اداری، محدودیت 
مراودات مس��تمر و مرسوم بین‌المللی برای تامین کالاهای واسطه، سرمایه‌ای 
و نهاده‌های مختلف، ازجمله عواملی هس��تند که باعث می‌شوند بخش عرضه 

اقتصاد، توان پاسخگویی به سمت تقاضا را نداشته باشد.
هدف‌گذاری تورم در گرو گشایش خارجی

به گفته کارشناس��ان به دلیل فراهم نبودن کامل پیش‎ش��رط‌های اجرای 
موفقی��ت آمیز هدف‌گذاری تورمی، امکان اج��رای هدف‌گذاری تورمی کامل 
در اقتص��اد ای��ران وجود ندارد. بنابراین بهتر اس��ت در ای��ن میان به رویکرد 
گذار متوسل ش��د که در ادبیات اقتصادی تحت عنوان »هدف‌گذاری تورمی 
س��بک« شناخته می‌ش��ود. در حال حاضر بسیاری از کش��ورها با وجود دارا 
نب��ودن برخی از پیش ش��رط‌ها، هدف‌گذاری ت��ورم را در اقتصاد خود اعلام 
ک��رده و به س��وی عملیاتی ک��ردن آن پیش رفته‌اند. این گروه از کش��ورها، 
رویک��رد هدف‌گذاری تورمی س��بک را ب��ه عنوان یک رژی��م انتقالی در نظر 
گرفته‌اند تا همزمان با داش��تن هدف مش��خص برای ت��ورم، زمان لازم برای 
اجرا و اعمال اصلاحات س��اختاری مورد نیاز برای یک لنگر اس��می معتبر و 
باورپذیر را داشته باشند. البته هدف‎گذاری تورمی سبک، مختص کشورهایی 
اس��ت که در آنها عموما اهداف چندگانه سیاس��ت پولی وجود دارد؛ اهداف و 
ابزار عملیاتی شامل نرخ‌های بهره کوتاه‌مدت، نرخ ارز، پایه پولی یا نقدینگی 
اس��ت که عموما پیچیده و ناهمسان هستند؛ از سوی سیاستگذار در نرخ ارز 
مداخله صورت می‌گیرد؛ سیاس��ت پولی مبهم و غیرش��فاف اس��ت؛ عملیات 
سیاس��ت پولی شفافیت محدود دارد و به دلیل بسیاری از بی‌ثباتی‌ها، نیاز به 

تاکید بر ثبات مالی وجود دارد.
پیش��نهاد مش��خص بازوی پژوهش��ی بان��ک مرک��زی، اس��تفاده از رژیم 
هدف‌گذاری تورمی س��بک برای اقتصاد ایران اس��ت تا بتوان با اس��تفاده از 
آن، در فضای غیرش��فاف عملیات پولی، به تدریج به سیاستگذاری‌های پولی 
بانک مرکزی و نحوه اعمال آنها ش��فافیت بیش��تری داد و به سمت ابزارهای 
متعارفی نظیر نرخ سود بانکی برای اعمال سیاست پولی رفت. در واقع، با به 
کارگیری »هدف‌گذاری تورمی س��بک« به تدریج ن��رخ ارز از دایره ابزارهای 
کنترل نرخ تورم و انتظارات تورمی، کنار گذاش��ته می‌ش��ود و سیاس��تگذار 
می‌تواند اصلاحات لازم را تا جایی پیش ببرد که بسترهای لازم برای اجرای 
موفقیت‎آمی��ز هدف‌گ��ذاری تورمی همانند کش��ور‌های موف��ق در این اقدام 
فراهم ش��ود. در رویکرد »هدف‌گذاری تورمی س��بک«، سعی بر آن است که 
طی روند پیاده‌س��ازی هدف‌گذاری، بس��ترهای لازم همچون شفافیت بیشتر 
سیاس��تگذاری پولی، فاصله گرفتن از رژیم نرخ ارز ثابت و حرکت به س��وی 
نظام ارزی شناور و نظایر آن به تدریج فراهم شود. البته بنا به واقعیات آشکار 
شده، مشخص اس��ت که در دهه اخیر به دلیل وقوع تکانه‌های متعدد ارزی، 
ح��ل و فصل کامل این معضل علاوه بر تلاش‌های داخلی سیاس��تگذار پولی، 

نیازمند گشایش‌هایی در عرصه‌های بین‌المللی است.

هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی چگونه محقق می‌شود؟

جولان تورم خوراکی در نیمه 1404
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در حال��ی که قیم��ت گمرکی آیفون ۱۷ با ن��رخ ارز آزاد حدود ۲۰۵ 
میلیون تومان است، همین گوشی در بازار ایران تا بیش از ۳۰۰ میلیون 
تومان فروخته می‌شود؛ اختلافی سنگین که تنها بخشی از واقعیت بازار 
پرتن��ش موبایل را نش��ان می‌دهد. از صف‌ه��ای طولانی تخصیص ارز و 
بخشنامه‌های لحظه‌ای گرفته تا اختلال‌های سامانه‌ای و چندنرخی بودن 
ارز، همه دست‌به‌دس��ت هم داده‌اند تا مصرف‌کننده، قربانی همیش��گی 
بازی قیمت‌ها باشد. به گزارش »ایس��نا«،‌ یکی از مهمترین موضوعاتی 
که در رابطه با تلفن‌های همراه در ایران مطرح می‌ش��ود، تفاوت قیمت 
قابل توجه این کالا نس��بت به کش��ورهای دیگر اس��ت. این موضوع هر 
بار با معرفی گوش��ی‌های جدی��د برندهایی مثل آیف��ون و پرچمداران 
سامس��ونگ، بیش از هر زمان دیگری به چش��م می‌خ��ورد؛ قیمت این 
تلفن‌های همراه با توجه به پیچیدگی‌های اداری، موانع گمرکی، نوسان 
نرخ ارز و هزینه‌های حمل‌ونقل چند برابر قیمت جهانی در ایران عرضه 
می‌شوند؛ معضل مهمی که باعث شد تا به شکل جامع درباره ورود این 
گوشی‌ها به بازار کشور و رسیدن‎شان به دست مصرف‎کننده ورود کنیم.

واردکنن��ده پس از عقد قرارداد با ش��رکت خارجی، مش��خصات کالا، 
مدل و تعداد آن را در س��امانه جامع تجارت ثبت می‌کند. س��پس باید 
ب��رای تخصیص ارز از بانک مرک��زی منتظر بماند. به گفته فعالان بازار، 
ای��ن فرآیند ممکن اس��ت از چند روز تا حتی بیش از یک س��ال طول 
بکش��د و در این مدت نوسان نرخ ارز یکی از عوامل اصلی گرانی گوشی 
در بازار ایران اس��ت. پس از تخصیص ارز، واردکننده باید مبلغ موردنیاز 
را به فروش��نده خارجی پرداخت کند. محدودیت‌های بانکی و تحریم‌ها 
باعث می‌شود انتقال پول با کارمزد و تأخیر همراه باشد و همین موضوع 

هزینه تمام‌شده گوشی را افزایش می‌دهد.
از س��وی دیگر، گمرک جمهوری اسلامی ایران، آخرین ایستگاه اداری 
قبل از ورود کالا به بازار اس��ت. گوش��ی‌ها باید حق��وق ورودی، مالیات 
ب��ر ارزش افزوده و عوارض گمرکی را پرداخ��ت کنند و مدارک مختلف 
مانند فاکتور، بارنامه و مجوز استاندارد را ارائه دهند. در صورت اختلاف 
ارزش‌گذاری کالا یا نقص مدارک، گوش��ی‌ها ب��رای روزها یا هفته‌ها در 
انبارها باقی می‌مانند. پس از ترخیص، گوشی‌ها باید در سامانه رجیستری 
ثبت شوند تا امکان استفاده از شبکه‌های تلفن همراه فراهم شود. تأخیر 

یا خطا در ثبت اطلاعات نیز یکی از عوامل توقف گوشی‌ها در انبار است 
که قطعا در این بخش، بازار موبایل نیازمند بهبود شرایط سامانه‌ها است. 
به ط��ور کلی می‌توان بحث ع��دم تخصیص به موق��ع ارز را اصلی‌ترین 
عام��ل گرانی قیمت موبایل از ن��گاه فعالان اقتصادی بخش خصوصی در 
نظر گرفت، اما ش��کی در این موضوع نیست که برخی سوءاستفاده‌ها از 
شرایط موجود نیز باعث افزایش بسیار زیاد قیمت موبایل حتی بیشتر از 
نرخ گمرکی می‌شود. چندنرخی بودن ارز، طولانی شدن زمان ترخیص، 
هزینه انبارداری و از همه مهمتر، وجود برخی ش��ائبه‌ها درباره ارز مورد 

استفاده واردکنندگان، همگی مواردی هستند که مستقیما روی افزایش 
قیمت موبایل تاثیرگذار هستند. همچنین موضوع مهم دیگری که قطعا 
با برطرف شدن آن تا حد زیادی بهانه گران فروشان بازار از بین می‌رود، 
هماهن��گ کردن میزان عرضه و تقاضا در بازار اس��ت؛ البته وجود مافیا 
نی��ز در ای��ن بخش بی‌تاثیر نیس��ت. زمانی که عرض��ه کالا )موبایل( در 
بازار کاهش یابد، تقاضا در بازار بیش��تر می‌شود که همین موضوع باعث 
افزایش قیمت توس��ط فروشندگان می‌شود. یکی از عوامل کاهش عرضه 
نیز تخصیص ارز با تاثیر زیاد اس��ت که با برطرف شدن این مشکل قطعا 

چنین بهانه‌ای جای مطرح شدن نخواهد داشت.
با توجه به اینکه برای کالاهای لوکس )بیش از ۶۰۰ دلار( ارز دولتی 
تعلق نمی‌گیرد و گوشی‌هایی مثل پرچمداران سامسونگ و آیفون نیز از 
جمله این کالاها به شمار می‌روند، واردکنندگان با ارزی تقریبا به قیمت 
ارز ب��ازار آزاد واردات انجام می‌دهند که همی��ن موضوع باعث افزایش 
قیمت این گوش��ی‌ها می‌شود. البته ش��کی در این موضوع وجود ندارد 
ک��ه هزینه انبارداری و ترانزیت و... نیز به قیمت نهایی اضافه می‌ش��ود. 
در ح��ال حاضر، برخی از س��ایت‌های معتبر فروش لوازم دیجیتال مثل 
گوش��ی، تبلت و... ، آیفون ۱۷ پرومکس را با قیمت حدود ۳۰۸ میلیون 
تومان به فروش می‌رسانند که با قیمت اعلامی گمرک برای این موبایل 
ح��دودا ۱۰۰ میلیون تومان اختلاف قیمت )گران‎تر اس��ت( دارد. طبق 
بررسی‌های انجام شده، دلیل این اختلاف قیمت اعلامی گمرک با بازار، 
منش��أ ارزها به ش��مار می‌رود. واردکنندگان با نرخ بازار آزاد گوش��ی را 
وارد کرده و به فروش می‌رس��انند، اما گمرک این قیمت را با ارز سنایی 

)ارزان‌تر از ارز بازار آزاد( اعلام کرده است.
»مه��دی اس��دی«، رئیس انجم��ن موبایل ای��ران درباره مش��کلات 
واردکنندگان و دلایل افزایش قیمت موبایل در بازار ایران، گفت: »وقتی 
ی��ک بازرگان در حوزه موبایل ثبت س��فارش انجام می‌دهد، متاس��فانه 
تخصیص ارز به کندی اتفاق می‌افتد و ما الان سفارش‌هایی داریم که از 
برج ۳ و ۴ س��ال ۱۴۰۳ در صف تخصیص ارز هستند. یعنی بالای یک 
سال و چند ماه. با معاون وزیر و دفتر تخصصی در وزارت صمت و معاون 
بانک مرکزی نامه‌نگاری کرده‌ایم که عدد قابل توجهی از شرکت‌های ما 
در صف تخصیص ارز هس��تند. این مبلغ بالای ۱۰۰ میلیون دلار است 
و نکته قابل توجه اینکه این مبلغ برای سال ۱۴۰۳ بود. بعد از اتفاقاتی 
که اخیرا افتاد، روند ترخیص کند ش��ده اس��ت و بزرگ‌ترین مشکل ما 
ه��م تحریم‌های داخلی اس��ت. اختلال و قطع مرتب س��امانه‌ها معضل 
اصلی بازرگانان هستند. موبایل کالایی است که به خاطر نوسانات قیمت 
ارز س��رعت ترخیص آن خیلی باید بالا باش��د، اما همین س��امانه‌های 
مشکل‎دار کار را بسیار س��خت کرده‌اند. بخشنامه‌ها هم لحظه‌ای تغییر 
می‌کند. بازرگان سیاس��ت‌های ش��رکت خود را براساس یک بخشنامه 

تنظیم می‌کند، اما دو روز بعد بخشنامه تغییر می‌کند.«

فرض کنید وارد یک کتاب فروش��ی می شوید و میان قفسه ها دنبال 
کتاب��ی درباره رهبری و موفقیت م��ی گردید. دو عنوان نظرتان را جلب 
می کند: یکی نوش��ته یک نویسنده ناشناس اس��ت، دیگری نامی آشنا 
دارد. احتمالش چقدر است که سراغ دومی بروید؟ پاسخ روشن است. ما 
ب��ه نام ها اعتماد می کنیم؛ به چهره هایی که هویت، صدا  و جایگاهی 

مشخص در ذهن ما ساخته اند.
این همان جادوی برند ش��خصی اس��ت. چیزی ک��ه در بازار پررقابت 
امروز، دیگر فقط مخصوص سلبریتی ها یا مدیران ارشد نیست. از مربی 
فیتنس اینس��تاگرامی گرفته تا مشاور بازاریابی یا مدیر یک استارت‏آپ 
نوپا، همه می توانند با س��اختن یک برند ش��خصی قدرتمند، جایگاهی 
خاص در ذهن مخاطبان بس��ازند. بسیاری از افراد تصور می کنند برند 
فقط یک لوگو یا ش��عار است. در حالی که برند شخصی یعنی برداشت 
دیگران از شما و در دنیای امروز، این برداشت می تواند ارزش شغلی و 
درآمدی شما را چند برابر کند. سؤال اصلی این است: چرا برند شخصی 
اینقدر مهم ش��ده؟ اصلا چه مزایایی برای ی��ک فرد حرفه ای دارد؟ در 

ادامه به چند پاسخ مهم و کاربردی خواهیم رسید.
 اعتمادسازی، حتی قبل از آشنایی

تصور کنید دنبال یک مشاور مالی می گردید. دو نفر را پیدا می کنید: 
یکی فقط ش��ماره تماس، دیگری وب‎سایت حرفه ای دارد، در لینکدین 
فعال اس��ت، درباره مدیریت س��رمایه محتوا تولید م��ی کند و در چند 
وب‎سایت معتبر مقاله دارد. احتمال انتخاب شما کدام است؟ بله، کسی 

که قبل از ملاقات خودش را معرفی کرده است.
برند شخصی، نقش همان معرفی اولیه را بازی می کند، اما نه با یک 
رزومه خش��ک و رسمی، بلکه با س��اخت تصویری زنده، انسانی و حرفه 
ای از شما. مخاطب احساس می کند شما را می شناسد؛ حتی اگر هیچ 
وقت حضوری ش��ما را ندیده باش��د. در دنیای ام��روز، جایی که اعتماد 
ارزان نیست و زمان محدود است، برند شخصی به شما کمک می کند از 
سد شک و تردید عبور کنید. مخاطب وقتی با نام شما مواجه می شود، 
به جای اینکه بپرس��د »این کیه؟«، می پرسد: »چطور می تونم باهاش 
 )Gary Vaynerchuk( کار کن��م؟«. برندهایی مثل گری واینرچاک
یا بیژن )Bijan( با همین روش توانسته اند هزاران نفر را بدون تبلیغات 

مستقیم، جذب محتوای خود کنند.

برند شخصی شما را از رقبا متمایز می کند
در ب��ازاری پ��ر از ط��راح گرافیک، برنام��ه نویس، مش��اور، مدرس یا 
نویس��نده چه چیزی باعث می شود مشتری یا کارفرما سراغ شما بیاید، 

نه دیگری؟ پاسخ ساده است: هویت متمایز.
برند ش��خصی یعنی مجموعه ای از ارزش ها، باورها، س��بک کاری و 
حتی لحن گفتار که ش��ما را »غیرقاب��ل جایگزین« می کند. وقتی برند 
ش��خصی قدرتمندی داشته باش��ید، دیگر تنها یک طراح نیستید؛ شما 
»فلانی« هس��تید، با س��بک و نگاه خاص خودتان. برند شخصی به شما 
کم��ک می کن��د در بازار از حال��ت »یکی از...« به »تنها کس��ی که...« 
برس��ید. این تمایز، نه با مدارک و گواهینامه، بلکه با ارتباط انس��انی و 

مستمر با مخاطب شکل می گیرد.
دریچه ای به فرصت های شغلی تازه 

گاه��ی اوقات بهترین فرصت ها دقیقا زمانی س��راغ تان می آیند که 
دنبال ش��ان نبودید. رمز این اتفاق در ش��بکه ای نهفته اس��ت که برند 

شخصی شما می سازد.
وقتی افراد ش��ما را به عنوان یک متخصص قابل اعتماد می شناسند، 
ش��ما را به دیگران معرفی می کنند. کارفرمایان، مش��تریان و رسانه ها 
س��راغ تان می آیند، بدون اینکه حتی رزومه فرس��تاده باشید. در واقع، 
برند شخصی مثل یک نیروی جاذبه عمل می کند. هرچه قوی تر باشد، 

فرصت های بیشتری را جذب می کند.
مثال بارز آن را می توان در مدیرعامل س��ابق گوگل، اریک اش��میت 
دید که بارها گفته بود بس��یاری از فرصت های مشاوره ای‎اش به خاطر 
برند ش��خصی‎اش در سخنرانی ها و مقالات ش��کل گرفت، نه رزومه یا 
درخواس��ت رس��می. حتی در س��طح محلی هم این اثر دیده می شود. 
مربی‎ای که در اینس��تاگرام محتوای آموزش��ی منتشر می کند، ممکن 
است توس��ط برندها برای همکاری دعوت ش��ود، فقط چون »شناخته 

شده« است، نه اینکه حتماً مدرک بیشتری دارد.
افزایش درآمد با برند شخصی

این روزها تنها خوب بودن کافی نیست. باید دیده شوید و وقتی دیده 
می ش��وید، م��ی توانید بهتر قیمت گذاری، مذاک��ره و در نهایت جذب 

مشتری کنید. آن هم نه هر مشتری، بلکه مشتری وفادار!
برند ش��خصی ارزش ادراک شده شما را بالا می برد. مشتری وقتی با 

ش��ما آشناست، حاضر است مبلغ بیش��تری بپردازد؛ چون احساس می 
کن��د کیفیت، اطمینان و تخصص را با هم دریافت می کند. برای مثال، 
یک تولیدکننده محتوا که در لینکدین به طور مس��تمر درباره بازاریابی 
می نویس��د و تجربیاتش را به اش��تراک می گذارد، به مرور به چهره ای 
متخصص تبدیل می شود. در نتیجه وقتی برای ساخت کمپین پیشنهاد 
م��ی دهد، ن��رخ بالاتری می گی��رد؛ چون در ذهن مخاط��ب، تنها یک 
فریلنسر نیست، بلکه یک »برند حرفه ای« است. این مسئله در فریلنسر 
مارکت ها هم مش��هود است. فریلنس��رهایی که برند شخصی قوی تری 

دارند، با نرخ بالاتر و پروژه های بزرگ‎تری کار می کنند.
سرمایه ای ماندگار و انتقال پذیر

خیلی از دارایی های شغلی ش��ما ناپایدارند. شغل امروزتان، مشتری 
فعلی تان، حتی جایگاه تان در یک ش��رکت، ممکن است تغییر کند اما 

برند شخصی، چیزی است که با شما می ماند.
برند ش��خصی یعنی مخاطبان به شما وفادارند، نه فقط به محصول یا 
موقعیت تان. اگر امروز کس��ب وکارتان تغییر کند یا وارد حوزه ای تازه 
ش��وید، این برند می تواند همراه تان بیاید و پلی برای ورود به مس��یر 

جدید باشد.
برای مثال، وقتی ایلان ماس��ک وارد صنعت هوش مصنوعی یا انرژی 
خورش��یدی می ش��ود، مردم به خاطر برند شخصی اش او را دنبال می 
کنند، نه صرفا به خاطر نام ش��رکت. این قدرت انتقال پذیری باعث می 
ش��ود برند ش��خصی یک دارایی بلندمدت باش��د، نه فقط ابزاری برای 

بازاریابی لحظه ای.
این س��رمایه قابل رش��د اس��ت. اگر امروز در آغاز مسیر هستید، می 
توانید با زمان و اس��تمرار، آن را بسازید. نکته کلیدی این است که برند 

شخصی از جایی بیرون نمی آید، بلکه از درون شما شروع می شود.
سخن پایانی

برند ش��خصی چیزی نیست که فقط متخصصان دیجیتال مارکتینگ 
یا سلبریتی ها به آن نیاز داشته باشند. در بازار امروز، هر حرفه ای برای 
دیده ش��دن، اعتبارس��ازی و رشد نیازمند س��اخت یک تصویر شفاف و 

انسانی از خودش است.
اگر خودتان برندتان را تعریف نکنید، دیگران این کار را خواهند کرد 
و اغلب، آنطور که ش��ما نمی خواهید. پس بهتر است همین حالا شروع 

کنید. درباره باورها و ارزش های‎تان بنویس��ید. محتوای مفید منتش��ر 
کنید. لحن منحصر به فرد خودتان را بس��ازید. بگذارید مخاطب نه فقط 
کارتان، بلکه ش��خصیت تان را هم بشناس��د. در نهایت، برند شخصی نه 
یک نقاب است، نه تبلیغ؛ بلکه بازتابی است از شما، برای جهانی که می 

خواهد بداند »چه کسی« پشت آن تخصص و تجربه قرار دارد.
منابع:

https : / /online .hbs .edu /blog /post /personal-
branding-at-work

چرا خودتان باید برندتان باشید؟

راز قدرت برندهای شخصی در بازار امروز

موبایل‌هایی که با اختلاف ۱۰۰ میلیونی به دست مردم می‌رسد

دلایل گرانی موبایل در بازار ایران
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اراک- فرناز امیدی: مدیرکل پست استان مرکزی گفت: در یک سال اخیر، 
از مهرماه س��ال گذش��ته تا کنون، بیش از 5 میلیون مرسوله پستی در استان 
مرکزی جابجا ش��ده که بالغ ب��ر 4 میلیون و 800 خدم��ت الکترونیکی ارائه 
ش��ده که مجموعاً بیش از 10 میلیون خدمت فیزیکی و دیجیتال را ش��امل 
می شود.حس��ن زارعی، در نشس��ت خبری با اصحاب رس��انه به مناسبت روز 
جهانی پست بیان داشت: شبکه پستی گسترده ترین شبکه ارتباط فیزیکی در 
کش��ور محسوب می شود و در تمامی نقاط شهری، روستایی و عشایری دارای 
نمایندگی فعال اس��ت. این گس��تردگی موجب شده تا پست به عنوان یکی از 
زیرس��اخت های کلیدی ارتباطی شناخته ش��ود.وی ادامه داد: یکی از مزایای 
مهم ش��بکه پس��تی، امکان تبادل اطلاعات با سایر کش��ورها از طریق ایمیل 
و سامانه های مجازی اس��ت که ارتباطات بین المللی را تسهیل می کند.زارعی 
عنوان کرد: از نظر وزنی نیز، بیش از 2 هزار تن مرس��وله در طول یک س��ال 
گذش��ته جابه جا شده که بخش��ی از آن وارد استان شده و بخشی دیگر صادر 
گردیده اس��ت. در حال حاضر، ح��دود 80 نوع خدمت فیزیکی، الکترونیکی و 
ترکیبی در اس��تان ارائه می شود.مدیرکل پست اس��تان مرکزی ادامه داد: در 
مقایس��ه با سال گذشته، ترافیک خدمات پستی استان مرکزی 7 درصد رشد 

داشته است. این رشد در بخش خدمات الکترونیکی به 38 درصد، در خدمات 
ثبتی به 3 درصد و در حوزه تجارت الکترونیک و خرید و فروش آنلاین به 21 
درصد رس��یده است. در سطح بین المللی، رتبه ایران در اتحادیه جهانی پست 
از 52 به 37 ارتقا یافته که نش��ان دهنده بهبود عملکرد ش��رکت ملی پست و 
تلاش همکاران در سراس��ر کشور، به ویژه در استان مرکزی است.زارعی افزود: 
در ایام اربعین، بیش از 100 هزار گذرنامه در اس��تان مرکزی توزیع شد که با 

رضایت کامل زائران همراه بود. همچنین، موکب های پس��ت یافته در استان و 
کش��ور عراق فعال بودند و نمایندگان پس��ت استان مرکزی در مسیر نجف تا 
کربلا خدمات رسانی کردند.وی تصریح کرد: با افتخار اعلام می کنیم که استان 
مرکزی در س��ال گذشته رتبه دوم کشوری را درکیفیت خدمات پستی کسب 
کرد و امسال، این رتبه به رتبه نخست ارتقا یافته است. در شش ماهه نخست 
سال نیز، رتبه نخست کشوری را حفظ کرده ایم.مدیرکل پست استان مرکزی 
گفت: سال گذشته اعلام کردیم که اجرای پروژه جی نف در مناطق روستایی 
در س��ال 1404 آغ��از خواهد ش��د. تاکنون، حدود 50 درص��د از ژئوکد نقاط 
روس��تایی انجام ش��ده و از 400 هزار رکورد، 200 هزار رکورد ژئوکد شده اند. 
برنامه ریزی ش��ده که تا پایان س��ال، بیش از 95 درصد این پروژه با تلورانس 
مجاز به سرانجام برسد.سصزارعی افزود: در نقاط شهری نیز، حدود 90 درصد 
ژئوکد انجام شده که نسبت به سال گذشته )85 درصد( پیشرفت قابل توجهی 
داشته ایم. پلاک کوبی زوج و فرد در استان آغاز شده و در شهرستان هایی مانند 
آوه، زرندیه، مامونیه، غرق آباد و کمیجان به صورت کامل اجرا ش��ده است. در 
روس��تاهای شهرس��تان محلات نیز بیش از 80 درصد پلاک کوبی انجام شده 
که استان مرکزی را در این حوزه نیز در زمره استان های برتر قرار داده است.

کرج – اباصلت عابد: سرپرست سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
شهرداری کرج با تأکید بر ضرورت مشارکت مردم در مدیریت شهری گفت: 
هر ش��هروند می تواند در نقش یک ناظر برای س��یما و منظر ش��هر باشد و 
گزارش ها و پیشنهادهای خود را به طور مستقیم در اختیار سازمان قرار دهد. 
امیر رضیان در گفت وگو با پایگاه خبری کرج امروز، اظهار کرد: مش��ارکت 
فع��ال مردم موجب افزایش ش��فافیت و پاس��خگویی در مدیریت ش��هری 
می ش��ود و کمک می کند برنامه ها با نیازهای واقعی شهروندان هماهنگ تر 
باشد. این همراهی حس تعلق و مسئولیت پذیری نسبت به محیط زندگی را 
تقویت کرده و اعتماد عمومی را بالا می برد. وی با اش��اره به گستره وظایف 
س��ازمان متبوع خود توضیح داد: توسعه، نگهداری و نظارت بر فضای سبز 
و پارک ه��ا، تبلیغ��ات محیطی، اکران طرح های مل��ی و مذهبی، رفع زوائد 
بصری، ارتقای مبلمان شهری، جانمایی الِمان های هویتی و نقاشی دیواری 
تنها بخش��ی از مأموریت های این س��ازمان بوده و طبیعی است که انتظار 
ش��هروندان نیز گسترده باشد. سرپرست سازمان سیما، منظر و فضای سبز 

شهری شهرداری کرج بیان کرد: دامنه فعالیت های این سازمان پس از ادغام 
دو سازمان پارک ها و زیباسازی سابق، به دلیل گستره خدمات به شهروندان 
و همچنی��ن لزوم رس��یدگی و نظارت بر آنها در مناط��ق 10 گانه نیازمند 
برنامه ریزی دقیق و همکاری ش��هروندان اس��ت. رضیان، با اشاره به اینکه 

س��هولت دسترسی و امکان ارتباط مس��تقیم و بدون واسطه برای دریافت 
شکایات و پیشنهادهای شهروندی در مدیریت جدید سازمان سیما، منظر و 
فضای سبز شهری شهرداری کرج بیش از گذشته میسر شده، گفت: تمامی 
درخواست ها در کوتاهترین زمان بررسی، کارشناسی و نتیجه به شهروندان 
اطلاع داده می شود. وی اضافه کرد: علاوه بر ملاقات  حضوری سه شنبه ها، 
ارتب��اط از طریق پرتال park.karaj.ir، س��امانه 137 و س��امانه پیامکی 
10001147 همچنین  ش��ماره 09912582339 پل ارتباطی مستقیم و 
بی واسطه با سرپرست سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری 
کرج از طریق پیامک به صورت ش��بانه روزی در دس��ترس شهروندان است. 
رضیان گفت: تمام اقدامات مدیریت ش��هری با ه��دف خدمت صادقانه به 
ش��هروندان به عنوان صاحبان اصلی شهر انجام می شود و از اصحاب رسانه، 
انجمن های دوستدار محیط زیست و گروه های مردم نهاد دعوت می کنیم 
با اطلاع رسانی مشکلات و ارائه پیشنهادها، یاریگر مدیریت شهری باشند تا 

بتوانیم با همکاری هم شهری سبزتر و زیباتر بسازیم.

اهواز- ش��بنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب بر 
ضرورت انجام ارزیابی های به روز از ذخایر قابل استحصال میادین نفت و گاز 
به منظور برنامه ریزی دقیق تر و تحقق اهداف برنامه هفتم توسعه تأکید کرد.
مهندس ابراهیم پیرامون در جلسه پیش بینی بهره دهی چاه های شرکت 
بهره ب��رداری نفت و گاز مارون ب��ا قدردانی از تلاش های بی وقفه کارکنان و 
متخصصان این شرکت در تحقق صددرصدی اهداف تولید در شرایط خاص 
کش��ور به ویژه در دوران جن��گ 12 روزه اخیر، اظهار کرد: برای تداوم روند 
پایداری تولید، لازم اس��ت ضمن افزایش رکورد تعمیرات اساسی، با کاهش 

میزان گاز سوزی، سطح تولید را بدون افت، راهبری و حفظ کنیم.
وی در ادامه با اشاره به اهمیت پروژه های توسعه ای افزود: طرح های بزرگ 

IPC باید با ش��تاب بیشتری پیگیری شوند تا توسعه میادین نفتی سرعت 
گیرد. همچنین ضروری است منابع جایگزین به جای منابع هیدروکربوری 
برای عملیات حیاتی از جمله تزریق گاز اختصاص یابد. مدیرعامل ش��رکت 
مل��ی مناطق نفت خیز جنوب ف��رازآوری مصنوعی چاه ه��ا را اقدامی مؤثر 
در افزایش بهره وری و اس��تمرار تولید دانس��ت و تصریح کرد: این روش با 
بهبود بازیافت نفت و افزایش عمر چاه، به پایداری تولید در میادین قدیمی 
کمک می کند و در صورت اس��تفاده از فناوری های نوین، می تواند تأثیرات 
زیست محیطی عملیات استخراج را نیز کاهش دهد. وی همچنین بازیافت 
پساب های حاصل از فرآیندهای نمک زدایی را از برنامه های مهم شرکت در 

مسیر تحقق اهداف زیست محیطی و توسعه پایدار برشمرد.

بندرعباس – خبرنگار فرصت امروز : حمید ساعدپناه مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان هرمزگان با  تشکر و قدردانی از برنامه ریزی مدیران نواحی برای 
عبور از تابستان امسال و  تشکر از همراهی مردم برای همراهی و صرفه جویی 
در مصرف انرژی اظهار داشت :تابستان امسال با همه فراز و نشیب ها گذشت و 
باید برای برنامه ریزی تامین و توزیع برق پایدار در پاییز و زمستان نیز آمادگی 
داشته باشیم. مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان با اشاره به 
ظرفیت  های کم نظیر احداث ساختگاه تولید انرژی خورشیدی در استان اضافه 
کرد : کل ظرفیت مورد درخواس��ت متقاضیان احداث نیرگاه های خورشیدی 
در استان  129 مگاوات  است و  نیروگاه های خورشیدی احداث شده انشعابی 
 )حمایتی( به تعداد 2218 دس��تگاه و ظرفیت 11 هزار  کیلووات رسیده است

 وی ادامه داد :نیروگاه های خورش��یدی احداث شده انشعابی )عادی( به تعداد 
247 دستگاه و ظرفیت 3590 کیلووات و  نیروگاه های خورشیدی احداث شده 

 مگاواتی به تعداد 2 دستگاه و ظرفیت 20200 کیلووات است که باید توسعه یابد
 س��اعدپناه همچنین با اش��اره به اینکه نیروگاه های خورش��یدی احداث شده 

انش��عابی و مگاواتی )جم��ع کل( به تعداد 2477 دس��تگاه و ظرفیت 1۶800 
کیلووات اس��ت گفت : در مجموع ساختگاه های شناسایی شده توسط شرکت 
توزیع نیروی برق هرمزگان تعداد 324 ساختگاه در نقاط محتلف استان است و 
ساختگاه هایی که مورد تایید دستگاه های متولی قرارگرفته است و در مرحله 
واگ��ذاری زمی��ن از طریق ماده 21 به ش��رکت توزیع برق می باش��د به تعداد 
 22 س��اختگاه و با ظرفیت 82.5 مگاوات و مس��احت زمین 237 هکتار اس��ت

 مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان همچنین از توقف کامل 
خاموشی های بخش خانگی در سراسر استان  خبر داد و گفت: محدودیت های 
 برق صنایع در سراسر کشور نیز  از این هفته به طور کامل برداشته شده است.
 ساعدپناه  با بیان اینکه “توقف خاموشی های بخش خانگی را از نیمه شهریورماه 
شاهد بودیم”، گفت: اگر در نیمه دوم شهریور خاموشی در بخش خانگی اتفاق 

افتاد ناشی از حوادث بوده است.

ساری – دهقان : هژبر جوادی، مدیرعامل شرکت گاز استان مازندران 
در نشست با رئیس هماهنگی و برنامه ریزی مدیریت گازرسانی کشور، با 
اشاره به ویژگی های خاص جغرافیایی و تراکم بالای جمعیت استان، بر 
ضرورت تأمین اعتبارات کافی و تقویت زیرساخت های گازرسانی تأکید 

کرد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، وی با بیان اینکه 
استان مازندران تنها از یک خط سی اینچ از رامسر تا گلوگاه برای تأمین 
گاز بهره مند اس��ت، افزود: بیش از یک میلیون و 750 هزار مشترک گاز 
استان از این خط تغذیه می شوند و در صورت افت فشار، تاب آوری شبکه 
بس��یار محدود اس��ت؛ ازاین رو اجرای طرح های رینگ س��ازی و خطوط 

پشتیبان در مسیرهای فیروزکوه، آمل، سوادکوه و رامسر از ضرورت های 
اصلی ماس��ت. جوادی در ادامه با اشاره به موفقیت شرکت گاز مازندران 
در پوی��ش ملی کاهش 10 درصدی مص��رف انرژی اظهار کرد: با همت 
کارکنان بخش های بهره برداری و بهینه سازی، این شرکت توانست رتبه 
نخست کشور را در اجرای این طرح کسب کند که عایداتی بیش از 75 

میلیارد تومان برای استان به همراه داشت.
مدیرعامل شرکت گاز مازندران همچنین از اجرای 1۶ طرح پژوهشی 
در حوزه بهینه س��ازی مصرف انرژی خبر داد و گفت: تداوم این طرح ها 
نیازمند تزریق سرمایه و حمایت مالی است، چراکه بدون تأمین نقدینگی 

لازم، اجرای پروژه ها با توقف مواجه خواهد شد.

رشت - زهرا رضازاده :  مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان 
گیلان، با ارئه گزارش��ی کوتاه، به تش��ریح ثمرات ارزش��مند نهضت توسعه 
عدالت در فضاهای آموزش��ی و پرورش��ی در این خطه زرخیز پرداخت.وی 
از به ثمر نشس��تن فصلی نو در ارتقاء زیرساخت های تعلیم و تربیت استان 
س��خن گفت و تعهد مجموعه اداره کل نوس��ازی مدارس اس��تان گیلان را 
نسبت به تکمیل این رسالت متعالی، خاطر نشان ساخت.مدیرکل نوسازی 
مدارس گیلان در ادامه افزود: »در راستای تحقق اهداف طرح تحولی دولت 
چهاردهم، مجموعاً 52 پروژه با مش��ارکت گسترده مردم خیراندیش استان 
تعریف شده اس��ت و از این تعداد، 22 پروژه با مجموع 111کلاس درس و 
زیربنایی بالغ بر 13 هزار و 482 متر مربع، با بالاترین تراز کیفی به مرحله 
اتمام رس��یده و مهیای بهره برداری و خدمت رسانی به آینده سازان این مرز 
و بوم گردیده است.« مهندس دقیق با بیان اینکه روح حاکم بر اجرای این 

طرح ها، اهتمام ویژه به تحقق منویات ریاست محترم جمهوری بوده است، 
تاکید کرد: »تمام تلاش صورت گرفت تا طرح ابلاغی رئیس جمهور محترم 

در بهترین ش��رایط ممکن، با بالاترین کیفیت فنی و در س��ریع ترین زمان، 
به سرانجام مطلوب رسد.« وی توجه و عنایت خاص رئیس دولت به مقوله 
آم��وزش و پرورش را قابل تحس��ین و مایه افتخار دانس��ت و افزود: »توجه 
ارزنده دولت چهاردهم و ش��خص رئیس محترم جمهور، بالندگی مجموعه 
نوسازی مدارس را در توسعه زیرساخت های آموزشی و پرورشی دوچندان 
کرده است.«مدیرکل نوسازی مدارس گیلان، ضمن اذعان به اهمیت تداوم 
این مسیر، خبر از برنامه ریزی های دقیق برای تکمیل پروژه های باقی مانده 
داد. وی در پای��ان خاطرنش��ان س��اخت: »تمامی همکارانش در نوس��ازی 
مدارس، با اتکا به ظرفیت های مردمی و مش��ارکت مخلصانه نیک اندیشان، 
توجه ویژه ای به تحقق اهداف و رس��الت طرح متعالی نهضت توسعه عدالت 
در فضاهای آموزشی و پرورشی دارند و این پیمان را تا حصول نتیجه نهایی 

با جدیت پی خواهند گرفت.«

مدیرکل پست استان مرکزی خبر داد:

جابجایی 5 میلیون مرسوله  پستی در استان مرکزی

هر شهروند یک ناظر؛

شهروندان حال و روز سیما و منظر شهر را گزارش دهند

تأکید مدیرعامل مناطق نفت خیز جنوب بر ارزیابی روزآمد ذخایر قابل استحصال

 توسعه احداث نیروگاه های خورشیدی فصل مشترک  و افق پیش روی همه مدیران برق نواحی و شهرستانهای هرمزگان

مدیرعامل شرکت گاز مازندران: 

توسعه زیرساخت ها و صرفه جویی انرژی، راهبرد ما برای زمستان پایدار است

مدیرکل نوسازی مدارس گیلان خبر داد:۲۲ پروژه »نهضت توسعه« فضاهای آموزشی گیلان با مشارکت مردم به ثمر نشست

اخبــــار

تحقق بیش از 100 درصدی تولید در نفت و گاز مارون
اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در جلسه 
پی��ش بینی بهره دهی چاه های این ش��رکت) نیمه دوم س��ال 1404( که با حضور 
مدیرعامل ش��رکت ملی مناطق نفتخیز جنوب برگزار شد، اعلام کرد که برنامه تولید 
نفت خام ش��رکت در نیمه نخست س��ال 1404 به میزان 100.7 درصد تحقق یافته 
اس��ت. مهندس قباد ناصری از تلاش های مس��تمر و رویکرد جه��ادی کارکنان این 
ش��رکت در راس��تای پایداری تولید تقدیر کرد و گفت: برآین��د تولید نفت حاصل از 
عملیات بر چاه های ترمیمی، تعمیری و توسعه ای در نیمه نخست سال جاری، مثبت 4 هزار و 100 بشکه در روز محاسبه 
ش��د که در نوع خود دس��تاوردی بزرگ به شمار می آید. وی با بیان اینکه 7۶ هزار بشکه نفت خام با استفاده از دستگاه 
های فراورش س��یار نفت)MOT( و تفکیک گر س��یار نفت)MOS( استحصال شده است، افزود: با اجرای 32 اصلاحیه 
فرآیندی از جمله احداث 17 کیلومتر خط لوله 10 اینچ، تعمیر و نصب یک دستگاه نمک گیر برقی، انجام اصلاحیه های 
فرآیندی و نصب و راه اندازی دو دستگاه الکتروپمپ با ظرفیت های انتقال 15 و ۶0 هزار بشکه در روز نفت نمکی مجتمع 
صنعتی شماره 5 به مجتمع صنعتی شماره 3 مارون، از کاهش تولید به میزان 2۶ هزار و 500 بشکه در روز جلوگیری شد.

آمادگی ایلام برای مقابله با سیلاب های پاییزی؛ لایروبی حوضچه های آرامش
ای��لا – خبرنگار فرصت امروز: ش��هردار ای��لام از انجام عملیات لایروبی و پاکس��ازی 14 حوضچه آرامش واقع در 
بالادست ورودی های شهر خبر داد و گفت: لایروبی و پاکسازی این حوضچه ها با هدف آمادگی کامل مدیریت شهری 
برای کنترل تندآب ها و پیش��گیری از وقوع س��یلاب های احتمالی در دستور کار قرار گرفت. افشین مظفری  اظهار 
کرد: با توجه به ضرورت حفظ ایمنی شهروندان و زیرساخت های شهری در برابر تغییر شرایط اقلیمی و آغاز ماه های 
پر بارش، تیم های فنی ش��هرداری پیش از آغاز بارندگی ها نس��بت به لایروبی کامل این 14 حوضچه آرامش اقدام 
کردند. حوضچه های آرامش سازه هایی هستند که در بالادست شهرها و مناطق مسکونی و با هدف مدیریت و کنترل 
س��یلاب ها و روان آب ها احداث می ش��وند و در این حوضچه ها آب حاصل از بارندگی شدید جمع آوری و از ورود این 
آن ها به داخل مناطق مس��کونی جلوگیری می ش��ود. وی افزود: لایروبی این حوضچه ها که نقش کلیدی در کاهش 
س��رعت و ته نشینی رسوب سیلاب های بالادست دارند، به منظور مدیریت بهینه روان آب ها و ممانعت از ورود حجم 

زیاد گل ولای به داخل شبکه های دفع آب های سطحی شهر انجام شده است.
 مرمت سیل بند مرکزی تا پایان آبان ادامه دارد

ش��هردار ای��لام ب��ه یک��ی از مهم تری��ن پروژه ه��ای عمران��ی ش��هر در ح��وزه مدیریت ش��هری اش��اره کرد و 
گف��ت: عملی��ات بازس��ازی و مرم��ت س��یل بند ای��لام واق��ع در هس��ته مرک��زی ش��هر و در مح��دوده خیاب��ان 
 ش��هید س��مندری ب��ا جدی��ت در ح��ال پیگی��ری اس��ت و ت��ا پای��ان آبان س��ال ج��اری تکمی��ل خواهد ش��د.
مظفری با بیان این که ایمنی این س��یل بند از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، یادآور ش��د: برای بازس��ازی و تقویت 
زیرساخت های این سیل بند، 70 میلیارد ریال )معادل هفت میلیارد تومان( اعتبار اختصاص یافته و عملیات اجرایی 
آن در سه مقطع زمانی مجزا در حال انجام است. وی اظهار کرد: این سیل بند مهم به طول 200 متر از پرترددترین 
نقاط شهر عبور کرده و بخش هایی از آن شامل محدوده بازار بزرگ و پارکینگ شهرداری را پوشش می دهد که ترمیم 

آن برای جلوگیری از آبگرفتگی در این بخش حساس شهر حیاتی است.

دیدار نماینده مردم شریف شهرستان آزادشهر و رامیان با مدیرعامل 
شرکت گاز استان گلستان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز اس��تان گلستان ، عصر روز شنبه پنجم مهرماه 
1404 ، دکتر قائم مقام نماینده مردم شریف شهرستان آزادشهر و رامیان با مهندس نرسی مدیر عامل شرکت گاز استان 
دیدار و ضمن تشکر از زحمات و تلاشهای مدیر عامل و مجموعه کارکنان شرکت گاز در خدمت رسانی مطلوب به مردم 
حوزه انتخابیه خود ، از روند پروژه های در دست اقدام نیز مطلع گردید . در این دیدار مهندس نرسی نیز ضمن تشکر از 
قدردانی و حمایت ایشان ،  توضیحاتی در خصوص گازرسانی  در شهرستان آزادشهر ، رامیان و شهرهای تابعه آن ارایه و 
در پایان بر همکاری جهت حل مشکل نقاط جمعیتی شهرستان و احداث ساختمان اداره گاز شهر تاتارعلیا تاکید نمودند .

امام جمعه آزادشهر با سرپرست اداره گاز شهرستان دیدار کرد 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: موسی بابائی سرپرست اداره گاز آزادشهر با حجت الاسلام والمسلمین  منصوری  
امام جمعه  شهرس��تان دیدار و گفتگو کردند.به گزارش روابط عمومی، در این دیدار که خلیلی سرپرس��ت اداره گاز 
رامیان نیز ایش��ان را همراهی می کرد ، سرپرس��ت اداره گاز آزادشهر ضمن تقدیر از مساعدت و همراهی امام جمعه 
شهرس��تان ؛ گزارش��ی از اهم اقدامات انجام شده شرکت گاز در زمینه توسعه گازرسانی و خدمات رسانی و پایداری 
جریان گاز در س��طح شهرس��تان و برنامه های سال جاری ارائه نمود.وی در ادامه با اشاره به شروع فصل سرما گفت: 
در حال حاضر با س��رد شدن تدریجی هوا، مصرف گاز مشترکین بویژه بخش خانگی افزایش خواهد یافت که جهت 
فرهنگ س��ازی مدیریت مصرف گاز نیاز به حمایت های همه جانبه امام جمعه شهرس��تان از طریق ترویج و اشاعه 
صرفه جویی در مصرف گاز از تریبون های نماز جمعه می باشد.در ادامه امام جمعه آزادشهر نیز ضمن خوشامدگویی، 
از خدمات و تلاش های ارزنده اداره گاز در زمینه توسعه گازرسانی و استمرار جریان گاز مشترکین  قدردانی کرد و 
از آمادگ��ی خ��ود جهت هر گونه همکاری در زمینه کمک به مقوله صرفه جویی در مصرف گاز خبر داد.منصوری در 
ادامه گاز طبیعی را به عنوان یکی از نعمت های طبیعی و بس��یار ارزش��مندی دانست که اهمیت  بسزایی در زندگی 
روزانه مردم دارد اظهار داش��ت :این انرژی پاک با تلاش و زحمات زیاد دراختیار مصرف کنندگان قرار می گیرد که 

شایسته است با همت و تلاش جمعی و مردمی و انجام صرفه جویی لازم ، مصرف گاز را  بهینه و مدیریت نمائیم .

افتتاحیه استقرار کامل مدیریت دارایی های فیزیکی در شرکت توزیع نیروی برق مازندران
ساری – دهقان : جلسه افتتاحیه اس��تقرار کامل مدیریت دارایی های فیزیکی 
در شرکت توزیع نیروی برق مازندران با حضور معاونین،مدیران ارشد، کارشناسان 
فنی و نمایندگانی از ش��رکت توزیع برق مش��هد مقدس برگزار ش��د. به گزارش 
خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، در این نشس��ت، بر اهمیت بهره برداری 
هوش��مند، تصمیم گیری مبتنی بر داده، و نگهداری پیش��گیرانه تجهیزات شبکه 
تأکید شد. همچنین گزارشی از اقدامات انجام شده از جمله شناسایی و طبقه بندی 
دارایی ها، تدوین برنامه های نگهداری و توسعه زیرساخت های نرم افزاری ارائه گردید. این پروژه گامی مؤثر در جهت 

تحقق اهداف تحول دیجیتال و مدیریت بهینه سرمایه های فیزیکی در صنعت توزیع برق کشور محسوب می شود.

بهره برداری از پست هوایی خیابان شهید مبینی
یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر: مدیر توزیع برق شهرستان میبد از به بهره 
برداری رسیدن یک دستگاه پست هوایی با قدرت 250 کیلوولت آمپر در خیابان 
مبینی این شهرس��تان خبر داد و گفت: این پست با احداث 12۶ متر و جابجایی 
۶4 متر ش��بکه فشار ضعیف برای رفع افت ولتاژ و تعدیل بار ترانس موجود نصب 
شده است. مهندس محسن فاتحی افزود :این پست با اعتباری بالغ بر 13 میلیارد 

ریال از محل اعتبارات عمرانی به بهره برداری رسید.

تقدیر وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی از اجرای دقیق قانون انتشار و 
دسترسی آزاد به اطلاعات در صنعت نفت

ساری – دهقان : به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، سیدعباس 
صالحی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی طی نامه ای خطاب به وزیر نفت، از عملکرد 
وزارت نفت و ش��رکت های تابعه آن در اجرای دقیق »قانون انتشار و دسترسی آزاد 
به اطلاعات« تقدیر کرد. در این ارزیابی، ش��رکت گاز استان مازندران به عنوان یکی 
از ش��رکت های برگزیده و موفق در اجرای قانون مذکور ش��ناخته شد و مورد تقدیر 
قرار گرفت. این موفقیت در نتیجه اهتمام مدیریت و تلاش مجموعه کارکنان شرکت 
گاز استان مازندران در راستای شفاف سازی، پاسخ گویی و دسترسی آزاد مردم به اطلاعات عمومی به دست آمده است.

توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان :
آغاز عملیات اجرائی پروژه احداث پل دوم مالکریم

اه��واز – ش��بنم قجاوند: عملی��ات اجرای پ��روژه احداث پل دوم مالکریم در مس��یر 
هش��ت بنگله به مرکز شهر آغاز ش��د.عملیات احداث این پروژه در راستای ارائه خدمات 
عام المنفعه از سوی شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان به مرحله اجرا درآمد 
که شامل احداث یک دستگاه پل بزرگ بتنی به طول ۶0 متر، ارتفاع 10/90 متر و عرض 
11/80 متر اس��ت.اجرای این پروژه در کنار پل فعلی مس��یر مذکور و با هدف جداسازی 
مس��یر رفت و برگشت انجام می گیرد که نقش موثری در تسهیل دسترسی بین مناطق 
مختلف شهری، کاهش بار ترافیکی و افزایش ایمنی تردد ایفا خواهد کرد.شرکت بهره برداری نفت  و گاز مسجدسلیمان یکی از 
5 شرکت بهره بردار تابع شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب است که در گستره ای به وسعت 22000 کیلومتر مربع شامل بخش 
هایی از 3 استان و 13 شهر و شهرستان )از شهرستان ایذه در شرق و تا شهرستان آبدانان در استان ایلام( وظیفه تولید  صیانتی 

و ابلاغی از میادین و مخازن نفت و گاز که عمدتاً مخازنی با قدمت می باشند را بر عهده دارد.
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نویسنده: علی آل‎علی
لحظه ای به اولین باری که با لوگوی تیم محبوب تان 
روبه‎رو شدید فکر کنید. شاید روی یک کلاه کهنه، یک 
پوس��تر رنگ و رو رفته روی دیوار ات��اق یا روی صفحه 
تلویزیون در یک بعدازظهر پرهیجان. آن نش��ان س��اده 
برای ش��ما چه معنایی داش��ت؟ به احتمال زیاد چیزی 
بس��یار فرات��ر از ترکیب چند خط و رن��گ بود. آن لوگو 
دروازه ای به دنیایی از ش��ور، هیج��ان، تعلق و وفاداری 
بود. لوگوهای ورزشی قدرت منحصر به فردی دارند. آنها 
می توانند در کسری از ثانیه مجموعه ای از احساسات و 
 New( خاطرات را بی��دار کنند. لوگوی نیویورک ینَکیز
York Yankees( تنه��ا نماین��ده ی��ک تیم بیس��بال 
نیس��ت؛ نمادی از ش��هر نیویورک، تاریخ و حس برتری 
است. گاو خش��مگین شیکاگو بولز فقط تصویری از یک 
حیوان نیس��ت؛ یادآور دوران افسانه ای مایکل جردن و 

سلطه بی چون و چرای آنها بر دنیای بسکتبال است.
ای��ن نش��ان های گرافیک��ی ضربان قل��ب بصری یک 
باشگاه و جامعه طرفدارانش هستند. آنها پرچمی هستند 
ک��ه هواداران در زمان پیروزی با افتخار به اهتزاز در می 
آورند و در روزهای شکس��ت، برای پی��دا کردن امید به 
آن پن��اه می برن��د، اما چه رازی در پ��س این لوگوهای 
ماندگار نهفته اس��ت؟ چگونه یک طرح س��اده می تواند 
چنین بار معنایی و احساسی عمیقی را به دوش بکشد و 
از یک نش��ان تجاری صرف به یک نماد فرهنگی جهانی 

تبدیل شود؟
قانون اول: سادگی، اوج پیچیدگی است

در دنیای طراحی یک اصل جاودانه وجود دارد: کمتر، 
بیشتر است. قدرتمندترین لوگوهای ورزشی اغلب ساده 
ترین آنها هستند. این س��ادگی کلید اصلی ماندگاری و 
تطبیق پذیری آنهاس��ت. یک لوگوی ساده به راحتی در 
ذهن حک می شود، به سرعت قابل تشخیص است و در 
ه��ر اندازه ای از یک پین کوچک روی یقه کت گرفته تا 
یک بنر عظیم در اس��تادیوم، وضوح و تاثیر خود را حفظ 

می کند.
کلاسیک ترین مثال برای این اصل لوگوی تیم بیسبال 
نیویورک ینَکیز است. حروف در هم تنیده N و Y، یکی 
از ش��ناخته ش��ده ترین نش��ان های تجاری در سراسر 

جهان اس��ت. این لوگو آنقدر قدرتمند است که مرزهای 
ورزش را درنوردی��ده و به یک نماد در دنیای مد تبدیل 
شده است. میلیون ها نفر در سراسر جهان کلاه ینَکیز را 
به س��ر می گذارند، بدون آنکه حتی یک مسابقه بیسبال 
دیده باشند. آنها در حال پوشیدن یک لوگو نیستند؛ آنها 
در حال پوش��یدن بخش��ی از فرهنگ نیویورک هستند. 

این قدرت، از سادگی مطلق آن سرچشمه می گیرد.
لوگوی باش��گاه یوونتوس ایتالیا نی��ز نمونه ای مدرن 
از حرکت به س��مت همین سادگی اس��ت. آنها در سال 
۲۰۱۷ لوگوی س��نتی و پیچیده خود را که ش��امل یک 
گاو و نوارهای س��یاه و سفید بود، کنار گذاشتند و آن را 
با یک حرف J استایلیزه شده جایگزین کردند. این تغییر 
در ابتدا با انتقادات فراوانی روبه‎رو ش��د، اما هدف باشگاه 
کاملا استراتژیک بود: تبدیل شدن از یک باشگاه فوتبال 
به یک برند جهانی س��بک زندگی. لوگوی جدید، ساده، 
مدرن و به شدت تطبیق پذیر است و به راحتی می تواند 

روی انواع محصولات، از لباس های ورزش��ی تا کالاهای 
لوکس، قرار بگیرد.

قانون دوم: جادوی حرکت در یک تصویر ثابت
ورزش یعن��ی حرک��ت، انرژی، س��رعت و قدرت. یک 
لوگوی ورزش��ی موفق باید بتواند این مفاهیم پویا را در 
یک تصویر کاملا ثابت به تصویر بکشد. این توانایی، یکی 
از جنبه های جادویی طراحی گرافیک اس��ت که به یک 

نشان بی جان، روح و انرژی می بخشد.
بی ش��ک، نمادین ترین نمون��ه در این زمینه، لوگوی 
نای��ک اس��ت. آن خط منحنی س��اده تجس��م کاملی از 
حرکت و سرعت اس��ت. کارولین دیویدسون، طراح این 
لوگو در سال ۱۹۷۱، تنها ۳۵ دلار برای کار خود دریافت 
کرد، اما اثری خلق کرد که امروزه میلیاردها دلار ارزش 
دارد. این لوگو نیازی به هیچ توضیح اضافه ای ندارد. این 
نشان به تنهایی حس پیروزی، انرژی و حرکت رو به جلو 
را منتقل می کند و به زبان مشترک تمام ورزشکاران در 

سراسر جهان تبدیل شده است.
مثال دیگر، اس��ب تیزپای فراری است. هرچند فراری 
یک تیم ورزش��ی در فرمول یک است، اما برند آن فراتر 
از مسابقات عمل می کند. آن اسب سیاه که روی پاهای 
عقب خود ایس��تاده، نه تنها نمادی از قدرت موتورهای 
فراری، بلکه نش��ان دهنده یک قدرت کنترل شده، زیبا 
و در آس��تانه انفجار است. این لوگو به شما حس سرعت 
را حت��ی زمانی که خودرو کاملا س��اکن اس��ت، القا می 
کن��د و همین موضوع، آن را به یکی از کاریزماتیک‎ترین 

لوگوهای تاریخ تبدیل کرده است.
قانون سوم: داستان هایی که در دل یک نشان 

پنهان است
بهتری��ن لوگوها لایه های معنای��ی عمیق تری دارند. 
آنها فقط یک تصویر زیبا نیس��تند، بلکه داستانی درباره 
تاری��خ، فرهنگ یا ویژگی ه��ای منحصربه فرد یک تیم 
ی��ا منطقه روایت م��ی کنند. این داس��تان های پنهان، 

ارتباطی عمیق تر و فکری تر با مخاطب برقرار می کنند.
لوگوی تیم بسکتبال شیکاگو بولز را در نظر بگیرید. در 
نگاه اول، تصویر یک گاو خش��مگین با شاخ های آغشته 
ب��ه رنگ قرمز، نمادی آش��کار از ق��درت و مبارزه طلبی 
اس��ت که کاملا با روحیه رقابتی این تیم همخوانی دارد. 
ای��ن لوگ��و در دوران اوج خود در ده��ه 90، به نمادی 
از ت��رس برای تیم های رقیب تبدیل ش��ده بود، اما یک 
داس��تان جالب در طراحی آن وجود دارد که به آن عمق 
بیشتری می بخشد. تئودور »تد« دریک، طراح این لوگو، 
آن را به گونه ای خلق کرد که اگر آن را سر و ته کنید، 
تصویری ش��بیه به یک ربات که در حال خواندن کتاب 
روی یک نیمکت اس��ت به نظر می رس��د. این جزییات 
پنهان، به لوگو یک ش��خصیت فرعی و هوش��مندانه می 

بخشد.
نتیجه‎گیری

در پایان این بررسی، به یک حقیقت روشن می رسیم: 
یک لوگوی ورزش��ی موفق، هرگز فقط یک لوگو نیست. 
این یک اثر هنری اس��تراتژیک است که باید ساده و در 
عی��ن حال پرمعن��ا، ثابت و در عین حال پ��ر از انرژی و 
امروزی و در عین حال جاودانه باش��د. این نشان ها، دی 
ان ای بصری یک باش��گاه هستند که ارزش ها، تاریخ و 

آرزوهای آن را در خود کپسوله کرده اند.
قدرت واقعی این لوگوها زمانی آش��کار می ش��ود که 
از روی کاغذ و صفحه نمایش فراتر رفته و به بخش��ی از 
هویت فردی طرفداران تبدیل می شوند. آنها روی سینه 
هواداران خالکوبی می ش��وند، در اتاق کودکان به عنوان 
نمادی از قهرمانی آویزان می ش��وند و در اس��تادیوم ها، 
توسط ده ها هزار نفر به عنوان نماد وحدت به اهتزاز در 
می آیند. این لوگوها به ما یادآوری می کنند که ورزش، 
فراتر از برد و باخت، یک زبان مشترک جهانی برای ابراز 
احساس��ات، تعلق و شور و اش��تیاق است و در این زبان، 
قدرتمندتری��ن و ماندگارترین جملات، اغلب بدون حتی 
یک کلمه و تنها با یک نگاه به یک نش��ان آش��نا، گفته 

می شوند.
منابع:

https://www.ramotion.com/blog/best-
/sports-logos

نویسنده: علی آل‎علی
ما در شرایطی زندگی می‎کنیم که کسب و کارها برای 
ماندن در رقابت از ابزارهایی استفاده می‎کنند که بتوانند 
پی��ام و ارزش‎ه��ای برند را به ش��یوه‎ای روش��ن، جذاب 
و ب��ه روز به مخاطب برس��انند. از ای��ن رو تبلیغاتی که 
مبتنی بر اس��تراتژی های محکم و اجرای دقیق باشند، 
می‎توانند نسبت به روش‎های سطحی تاثیر چند برابری 
داشته باش��ند. البته همه این شرایط در صورتی که تیم 
تبلیغاتی حرفه‎ای داش��ته باشیم، محقق می‎شود. وگرنه 

تمام رویاها در نطفه خفه می‎شود. 
تبلیغات موف��ق مثل قطعه‎ای از موس��یقی هماهنگ 
اس��ت که هر نوت از آن با دقت انتخاب ش��ده و در کنار 
ه��م، اثری ب��ه یادماندنی خلق می‎کنند. این امر نش��ان 
می‎دهد که هیچ موفقیتی به طور تصادفی رخ نمی‎دهد؛ 
بلک��ه نیازمند تش��کیل یک تی��م تبلیغات��ی حرفه‎ای با 
مهارت‎های متنوع و مکمل اس��ت. ما در این مقاله قصد 
داریم رمز و رازهای تش��کیل یک تیم تبلیغاتی موفق را 
با ش��ما در میان بگذاریم. به زبان خودمانی، چطور باید 
اف��رادی با مهارت‎های به درد بخور برای تبلیغات را کنار 
هم جمع کرد؟ این س��والی اس��ت که م��ا در ادامه قصد 

جواب دادن به آن را داریم. 
تیم تبلیغاتی برنده: مهارت‎هایی برای موفقیت

دیدگاه استراتژیک و تحلیل بازار
اولی��ن مهارتی که باید در اعضای ی��ک تیم تبلیغاتی 
حرفه‎ای جس��ت‎وجو کرد، دیدگاه استراتژیک و توانایی 
تحلیل دقیق بازار اس��ت. ف��رد دارای این توانمندی باید 
از اولین نگاه توانایی تشخیص روندهای بازار و شناسایی 
نق��اط ق��وت و ضعف رقبا را داش��ته باش��د. این مهارت 
پایه‎ای برای تدوین راهبردهای تبلیغاتی است که بتواند 

برند را در مقابل رقبا از یکدیگر متمایز سازد.
یکی از الزامات این مه��ارت، انجام تحقیقات عمیق و 

جامع درباره بازاره��ای هدف به کمک ابزارهای تحلیلی 
روز اس��ت. پژوهش‎های دقیق نش��ان می‎دهد که کسب 
وکارهایی که برمبنای داده‎ه��ا فعالیت می‎کنند، قادرند 
تصمیم��ات آگاهانه‎تری اتخ��اذ کنند و به واس��طه آن، 
به��ره‎وری تبلیغات خ��ود را افزایش دهن��د. نمونه‎های 
بین‎المللی فراوانی وجود دارد که با اس��تفاده از مطالعات 
میدان��ی و تحلیلی به موفقیت‎های چش��مگیری دس��ت 
یافته‎ان��د. توانای��ی تبدیل داده‎های جمع‎آوری ش��ده به 
بینش‎های اس��تراتژیک از دیگر جنبه‎ه��ای حیاتی این 
مهارت اس��ت. تصمیم‎گیری‎های مبتنی بر آنالیز دقیق، 
تضمین می‎کند که هی��چ اقدامی صرفاً بر پایه حدس و 
گمان صورت نگیرد. استراتژیس��ت‎های موفق همیشه از 
داده‎ه��ای به روز بهره می‎برند ت��ا کمپین‎های تبلیغاتی 

خود را منطبق بر تغییرات بازار ارائه دهند.
یکی دیگر از ویژگی‎های یک استراتژیست ماهر، توانایی 
انتقال یافته‎های تحلیلی به زبان س��اده و قابل فهم برای 
س��ایر اعضای تیم است. این هماهنگی میان بخش های 
خلاق و فنی، زمینه‎س��از یکپارچگ��ی در اجرای کمپین 
و رس��اندن پیام برند به ش��کل موثر است. ارتباط شفاف 
می��ان اعضای تیم نقش اساس��ی در هماهنگی و تقویت 
اس��تراتژی‎های تبلیغاتی دارد. سرانجام، تطبیق‎پذیری و 
آمادگی برای یادگیری همیشگی، از ویژگی‎های ضروری 
فرد دارای دیدگاه اس��تراتژیک محس��وب می‎ش��ود. در 
محیط��ی که تغییرات س��ریع و نوآوری‎های تکنولوژیک 
بخشی جدایی ناپذیر از زندگی کسب وکار است، توانایی 
انطباق با شرایط جدید به موفقیت کمپین‎های تبلیغاتی 
کمک ش��ایانی می‎کند. این انعطاف‎پذیری به عنوان پلی 
بین داده‎ه��ای تحلیلی و تصمیمات اس��تراتژیک پایدار 

عمل می‎کند.
خلاقیت و نوآوری در تولید محتوا

توانایی خلق ایده‎ها و محتوای نو از ارکان اصلی جلب 

توج��ه مخاط��ب در دنیای تبلیغات اس��ت. فرد خلاق با 
اس��تفاده از بین��ش و دانش خود، می‎توان��د پیام برند را 
به ص��ورت متفاوت و به یادماندن��ی ارائه دهد. خلاقیت 
در تولی��د محتوا، ضم��ن جذب مخاط��ب، زمینه ایجاد 
ارتب��اط عاطفی قوی با مش��تریان را فراهم می‎آورد. این 
یعنی برند ش��ما می‎تواند موفقیت بی‎دردسری در زمینه 
تبلیغات داش��ته باشد.  تولید محتوا در تبلیغات نیازمند 
توازنی میان هنر و علم اس��ت. یک محتوا بایستی هم از 
اس��تراتژی‎های مدون بهره ببرد و هم داستانی جذاب و 
نوآورانه را روایت نماید. برندهای بین‎المللی همچون اپل 
یا کوکاکولا نمونه‎های برجسته‎ای از تلفیق هنر و علم در 
تولید محتوا هستند که از طریق داستان‎سرایی متفاوت، 

جایگاهی ماندگار در ذهن مشتریان پیدا کرده‎اند.
توانای��ی ایجاد ن��وآوری در محتوا، از طریق شکس��تن 
چارچوب‎ه��ای معمول و ارائه دیدگاه��ی تازه و منحصر 
به فرد، موجب تحریک تفکر مخاطب می‎شود. ایده‎های 
ن��و و متفاوت، که غالباً از تجارب جهانی الهام می‎گیرند، 
می‎توانند راهگش��ای بازاریابی موفق باشند. این نوآوری 
می‎تواند ش��امل استفاده از فیلم‎های کوتاه، گرافیک‎های 
متحرک یا محتوای تعاملی باشد که به مخاطب تجربه‎ای 

متفاوت ارائه می‎دهد.
تلفیق خلاقیت با اس��تراتژی‎های دقی��ق تبلیغاتی به 
معنای ایجاد محتوایی اس��ت که هم در س��طح بصری و 
هم از نظر مفهومی تأثیرگذار باش��د. ارتباط برقرار شده 
از ای��ن طری��ق اغلب عمیق‎تر از تبلیغات س��نتی بوده و 
موج��ب ایجاد ارتب��اط پایدار با مخاطبان می‎ش��ود. این 
روش، هنگام��ی که ب��ا داده‎های تحلیلی ترکیب ش��ود، 
می‎تواند بازخوردهای مثبتی را به همراه داش��ته باش��د. 
سرانجام، تمرکز بر به روزرسانی و بازنگری مداوم ایده‎ها، 
از ویژگی‎های افراد خلاق در تیم تبلیغاتی است. با توجه 
به تغییرات س��ریع در س��لیقه و نیاز مخاطب، انطباق و 
نوآوری م��داوم، ضمانت موفقیت محتوای تولیدی را فرا 
می‎گیرد. این رویکرد نه تنها باعث حفظ جذابیت محتوا 
می‎ش��ود، بلکه موجب ارتقای همیشگی سطح خلاقیت 

در تیم نیز خواهد شد.
تسلط بر ابزارهای دیجیتال و فناوری‎های نوین

ب��ا گس��ترش فض��ای مج��ازی و تغییرات س��ریع در 
تکنولوژی، تس��لط بر ابزاره��ای دیجیتال امری ضروری 
برای هر تیم تبلیغاتی است. فرد متخصص در این حوزه 
با بهره‎گیری از نرم‎افزارهای مدیریت محتوا، بهینه‎سازی 
موتوره��ای جس��ت‎وجو )SEO( و تبلیغ��ات کلیک��ی 
)SEM(، توانایی هدایت کمپین‎های دیجیتال به سمت 
موفقیت را داراس��ت. این دانش فنی، زمینه‎س��از اجرای 

تبلیغات در فضایی پویا و تطبیق‎پذیر است.
تس��لط بر فناوری‎های نوین به معنای آشنایی و به‎روز 
بودن با آخری��ن نرم‎افزارها و ابزارهای دیجیتال اس��ت. 
بازار جهانی همواره ش��اهد ظهور ابزارهای پیش��رفته‎ای 
اس��ت که برای تحلیل، ارزیابی و بهبود عملکرد تبلیغات 
به کار گرفته می‎ش��وند. استفاده از این فناوری‎ها، مسیر 
رسیدن به مخاطب هدف را هموار می‎سازد و امکان ارائه 

راهکارهای دقیق و به موقع را فراهم می‎کند.
یک��ی دیگ��ر از جنبه‎های مهم تس��لط ب��ر ابزارهای 
دیجیتال، توانایی تش��خیص رونده��ای نوظهور در بازار 
فناوری اس��ت. در محیطی که الگوریتم‎ها و ش��بکه‎های 
اجتماعی با س��رعت تغییر می‎کنند، فرد متخصص باید 
بتوان��د با به‎روز ب��ودن در ای��ن زمینه، اس��تراتژی‎های 
تبلیغات��ی را به بهترین نحو تنظیم کن��د. این آگاهی از 
روندهای پیش��رو، به کسب وکارها این امکان را می‎دهد 

تا از فرصت‎های جدید بهره‎مند شوند.
تلفیق ابزارهای دیجیتال ب��ا داده‎های تحلیلی، امکان 
نظارت لحظ��ه‎ای بر اثربخش��ی کمپین‎ه��ای تبلیغاتی 
را فراه��م م��ی‎آورد. متخصصان دیجیتال با اس��تفاده از 
گزارش های دقیق و بازخوردهای آنلاین، می‎توانند نقاط 
ق��وت و ضعف کمپین‎ها را شناس��ایی و اس��تراتژی‎های 
خود را بهینه‎س��ازی کنند. ای��ن رویکرد منجر به اجرای 
کمپین‎هایی می‎ش��ود که هم انعطاف‎پذیر و هم پاسخگو 

به تغییرات بازار هستند.
در نهای��ت، بهره‎گیری یکپارچ��ه از کانال‎های مختلف 
دیجیت��ال، نق��ش مهمی در گس��ترش دسترس��ی برند 
دارد. ای��ن یکپارچگی میان پلتفرم‎ه��ای مختلف مانند 
وب‎سایت، شبکه‎های اجتماعی و اپلیکیشن‎های موبایل، 
موجب ایجاد تجربه‎ای منس��جم برای مخاطب می‎شود. 
استفاده هوشمندانه از فناوری‎های نوین، تضمین کننده 

حضور پررنگ و موفقیت‎آمیز در دنیای مجازی است.
مهارت در طراحی گرافیک

در دنی��ای تبلیغ��ات تصاویر و عناص��ر بصری همانند 
یک زبان جهانی عمل می‎کنن��د که می‎توانند پیام برند 
را ب��دون نیاز به کلمات منتق��ل کنند. فرد متخصص در 
حوزه طراح��ی گرافیکی باید بتواند ب��ا آگاهی از اصول 
رنگ‎شناس��ی، ترکیب‎بن��دی و تایپوگراف��ی، طرح‎هایی 
خیره‎کنن��ده ارائه دهد. ای��ن توانمندی نقش کلیدی در 
ایجاد تأثیر اول و ب��ه یادماندنی از برند بر روی مخاطب 

دارد.
توانمندی‎ه��ای بصری، فراتر از خل��ق تصاویری زیبا، 
شامل انتقال هویت برند به شیوه‎ای هماهنگ در تمامی 
کانال‎های ارتباطی اس��ت. مه��ارت در طراحی گرافیکی 
ب��ه فرد اجازه می‎دهد تا از طریق بهره‎گیری از روندهای 
م��درن و نمونه‎های موف��ق بین‎المللی، تصویری جامع و 
یکپارچ��ه از برن��د ارائه دهد. این ام��ر اعتماد مخاطبان 
را ب��ه برند افزای��ش داده و زمینه ایج��اد ارتباط عاطفی 
مس��تحکم را فراهم می‎کن��د. یک گرافیس��ت ماهر در 
تبلیغات با اس��تفاده از ابزارهای پیشرفته و نرم‎افزارهای 
طراحی، قادر است پیام‎های مفهومی را از طریق تصاویر 
به مخاطب منتق��ل کند. او با خلق تصاویری که نه تنها 
زیب��ا بلکه مفهومی و متین هس��تند، می‎تواند داس��تان 
برند را به ش��یوه‎ای متفاوت روایت کند. این روند، علاوه 
ب��ر اعتبارس��ازی، موجب ایجاد حس همبس��تگی میان 

مخاطب و برند می‎شود.
ت��داوم در حفظ یکپارچگی هویت بصری، از مهمترین 
وظایف تیم طراحی است. هماهنگی میان عناصر مختلف 
طراحی، از لوگو تا تولی��د محتواهای تصویری، علاوه بر 
ارائه یک پیام یکنواخت، نش��ان‎دهنده دقت و تعهد برند 
به کیفیت اس��ت. این ثبات بصری به مخاطب اطمینان 
می‎دهد که ه��ر جزئی از ارتباط با برن��د، بازتاب‎دهنده 
استانداردهای بالا و ارزش‎های اصلی آن است. سرانجام، 
طراح��ی بصری با اس��تفاده از روایت داس��تان از طریق 
تصاوی��ر، عاملی کلیدی در جلب توجه مخاطب و تثبیت 
پی��ام برند به ش��مار می‎آید. گرافیس��ت‎های حرفه‎ای با 
بهره‎گی��ری از خلاقیت و روندهای جهانی، توانایی ایجاد 
تجربه‎ه��ای بصری متفاوت و ب��ه یادماندنی را دارند که 
تبدیل به یک امضای قدرتمند برای برند می‎ش��ود. این 
رویکرد، علاوه ب��ر افزایش کیفیت محتوا، نقش بس��یار 
مهمی در موفقیت کمپین‎های تبلیغاتی ایفا خواهد کرد.

مهارت‎های ارتباطی و مدیریت پروژه
ع�الوه بر تخصص‎ه��ای فنی و خلاقان��ه، مهارت‎های 
ارتباطی و مدیریت پروژه از ارکان اساس��ی موفقیت یک 

تیم تبلیغاتی به شمار می‎آیند. اعضای یک تیم تبلیغاتی 
حرفه‎ای باید بتوانند با برقراری ارتباط ش��فاف و دقیق، 
ایده‎ه��ا و اه��داف کمپی��ن را به یکدیگ��ر منتقل کنند. 
ای��ن توانایی، موج��ب ایجاد هماهنگی و انس��جام میان 

بخش‎های مختلف تیم می‎شود.
مه��ارت برقراری ارتب��اط مؤثر، تضمی��ن می‎کند که 
پیام‎های استراتژیک به ش��یوه‎ای قابل فهم و ساختاری 
منس��جم به س��ایر اعضای تی��م منتقل گ��ردد. ارتباط 
رس��می، اما دوس��تانه، نقش راهبردی در تبادل نظرات 
و پیش��نهادات ایفا می‎کند و اج��ازه می‎دهد تا ایده‎ها به 
بهترین ش��کل تلفیق شوند. این فرآیند به ایجاد فرهنگ 

کاری منسجم در تیم کمک شایانی می‎کند.
در عرص��ه مدیریت پروژه، توانایی برنامه‎ریزی دقیق و 
نظارت بر تمام��ی فرآیندهای اجرایی، از اهمیت ویژه‎ای 
برخوردار اس��ت. ی��ک مدیر پروژه ماهر ب��ا تعیین زمان 
بندی‎های مش��خص، تقس��یم وظایف مناسب و استفاده 
از ابزارهای نوی��ن مدیریتی، از بروز اختلالات جلوگیری 
کرده و تضمین می‎کند ک��ه تمامی فعالیت‎ها با کیفیت 
بالا و در زمان مقرر به انجام برس��د. این مدیریت دقیق، 
ام��کان اج��رای کمپین‎ه��ای تبلیغاتی موف��ق را فراهم 

می‎آورد.
هماهنگی میان اعضای تیم و حل مس��ائل و تعارضات 
نی��ز از جنبه‎های حیاتی مهارت‎های ارتباطی محس��وب 
می‎ش��ود. ف��رد دارای ای��ن توانمندی، با ایج��اد فضای 
س��ازنده برای بیان عقاید و رفع ابهام��ات، نقش مؤثری 
در جلوگیری از س��ردرگمی و افزای��ش کارایی تیم ایفا 
می‎کند. این همفکری و همکاری نزدیک، تضمین‎کننده 

اجرای یکپارچه و هماهنگ پروژه‎های تبلیغاتی است.
بی‎شک مهارت در رفع تعارضات و ایجاد روحیه تیمی، 
به عنوان عاملی کلیدی در پیش��برد موفقیت پروژه‎های 
تبلیغاتی برجس��ته می‎ش��ود. یک مدیر پروژه با توانایی 
مذاکره و ایجاد تعامل مثبت میان اعضا، می‎تواند از بروز 
اختلافات جلوگیری ک��رده و روح همکاری و همدلی را 
تقوی��ت کند. ای��ن رویکرد نهایتاً به خل��ق فضایی پویا و 
سازنده منجر شده و مسیر دستیابی به اهداف بلندمدت 

برند را هموار می‎سازد.
سخن پایانی

ب��ا توجه ب��ه موارد بررس��ی ش��ده، واضح اس��ت که 
موفقی��ت در عرص��ه تبلیغات تنها به ای��ده های جذاب 
محدود نمی‎ش��ود. بلکه تش��کیل تیمی مستحکم که از 
اعضای��ی با مهارت‎های اس��تراتژیک، خلاقانه، دیجیتال، 
بصری و مدیریتی تشکیل شده باشد، اساس پیشرفت و 
ش��کوفایی در بازارهای رقابتی است. انتخاب دقیق افراد 
ب��ا توانایی‎های ذکر ش��ده، تضمین‎کننده آن خواهد بود 
که پیام برند به ش��یوه‎ای یکپارچ��ه، جذاب و کارآمد به 

مخاطبان منتقل شود.
در نهایت، توجه به توانمندی‎های ذکرش��ده در زمان 
اس��تخدام، نه تنها به ایجاد کمپین‎های تبلیغاتی موفق 
منجر می‎ش��ود، بلکه هوی��ت و جایگاه برن��د را در بازار 
بهبود خواهد بخش��ید. اس��تفاده از تج��ارب بین‎المللی 
و اس��تانداردهای روز، زمینه س��از تحول در ش��یوه‎های 

بازاریابی و تبلیغات در سطح جهانی است.
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