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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دلایل بروز رکود تورمی در اقتصاد ایران بررسی شد

کسب‌وکارها
در تله رکود تورمی

فرصت امروز: به دنبال بروز جنگ 12 روزه و فعال‌س��ازی مکانیس��م ماش��ه به نظر می‌رسد که اقتصاد ایران با دور 
تازه‌ای از رکود تورمی مواجه شده است؛ پدیده‌ای پیچیده و فرساینده که همزمان با کاهش رشد اقتصادی و افزایش 
سطح عمومی قیمت‌ها، فضای تصمیم‌گیری و فعالیت را برای فعالان اقتصادی، دشوار می‌کند. بسیاری از کارشناسان، 
عوامل اقتصادی را تنها دلیل بروز رکود تورمی می‌دانند و می‌گویند ریشه‌های رکود تورمی در ویژگی‌های ساختاری 
هر اقتصاد، میزان کارایی سیاست‌های پولی، ساختار بودجه‌ریزی دولت، الگوهای مصرف، پس‌انداز و سرمایه‌گذاری و 
نقش دولت در اقتصاد نهفته اس��ت. اما رکود تورمی در اقتصاد ایران برخلاف تصورات رایج، حاصل یک عامل منفرد 
نیست، بلکه برآیند تعاملات چندلایه‌ای میان ناترازی‌های ساختاری، تحولات سیاسی و فشارهای بین‌المللی است. این 

وضعیت، نه‌تنها موجب اختلال در عملکرد بازارهای دارایی شده، بلکه ظرفیت برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری را برای...

خودرو و طلا، نقدشوندگی بهتری نسبت به مسکن دارد

کوچ فعالان ساختمانی به دیگر بازارها
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موفقیت حذف 4 صفر از پول ملی به مهار تورم بستگی دارد

سقوط تاریخی ارزش ریال

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: طبق گزارش جدید بانک جهانی، رش�د اقتصادی ایران به پایین‌ترین س�طح پنج س�ال 
اخیر رس�یده و فش�ار تحریم‌ها، ناترازی انرژی و تنش‌های ژئوپلیتیکی، مس�یر توسعه را دشوار کرده 

اس�ت. تورم بیش از 40 درصد و افزایش ش�دید قیمت مواد غذایی، ق�درت خرید خانوارها را 
تحت فشار قرار داده و چشم‌انداز اقتصادی را با ابهامات جدی مواجه کرده است. همچنین...

رشد اقتصادی به کمترین میزان 5 سال گذشته رسید

هشدار بانک جهانی به اقتصاد ایران

سرمقاله

حذف 4 صفر از پول ملی؛ 
جراحی عددی یا اصلاح 

ساختاری اقتصاد؟
غلامعلی رموی

کارشناس اقتصادی
در س��ال‌های اخیر، اقتصاد ایران 
درگیر چالش‌هایی مزمن بوده است؛ 
تورم مزمن، کاهش مداوم ارزش پول 
ملی و پیچیدگی در مبادلات روزمره 
باعث شده اس��ت که سیاستگذاران 
ب��ه فکر ساده‌س��ازی مقی��اس پول 
بیفتن��د. طرح حذف چه��ار صفر از 
پول ملی توس��ط مجلس ش��ورای 
اس�المی تصویب و از س��وی دولت 
به‌ عنوان بخش��ی از اصلاحات نظام 
پولی مطرح شد. در ظاهر، این اقدام 
می‌توان��د ش��بیه خانه‌تکانی عددی 
باش��د؛ تغییری برای کوتاه‌تر شدن 
ارق��ام و روان‌تر ش��دن مبادلات. اما 
پرسش اصلی آن اس��ت که آیا این 
جراحی ع��ددی می‌توان��د راه‌حلی 
برای بیماری‌های ساختاری اقتصاد 
ایران باش��د؟ یا تنها پوششی است 
برای چهره‌ای که هنوز نش��انه‌های 

بیماری را بر خود دارد؟
براساس برخی دیدگاه‌های علمی، 
پول در اقتصاد صرفاً مجموعه‌ای از 
اعداد یا اس��کناس‌ها نیس��ت؛ بلکه 
نم��ادی از اعتم��اد و ثبات اس��ت. 
نظریه‌ه��ای اقتصادی کلاس��یک و 
نهادگ��را، تأکید دارند ک��ه »ارزش 
واقع��ی پ��ول از اعتم��اد عمومی و 
کلان،  اقتص��اد  باثب��ات  عملک��رد 
سرچش��مه می‌گی��رد، ن��ه از ظاهر 
ع��ددی آن« )Mankiw, 2020؛ 

 .)1971 ,Friedman

ادامه در همین صفحه

براس��اس نظریه پولی نوین، پول س��ه نقش اصلی دارد: واسطه 
مبادله، واحد حساب و ذخیره ارزش. حذف صفرها شاید دو نقش 
اول را س��اده‌تر کند، اما اگر نقش س��وم، یعن��ی »ذخیره ارزش« 
همچنان آسیب‌پذیر باش��د، اعتماد عمومی بازسازی نخواهد شد 
)Krugman & Obstfeld, 2018(. ب��ه بی��ان دیگر، اگر تورم 
و بی‌انضباطی مالی مهار نشود، حذف صفر هیچ تأثیر پایداری در 

قدرت خرید یا رفاه مردم نخواهد داشت.
کش��ورهای بس��یاری در دهه‌های اخیر، اقدام به حذف صفر از 
پول ملی کرده‌اند، اما نتایج متفاوت بوده اس��ت. زیمبابوه در دهه 
۲۰۰۰ می�الدی طی چند مرحل��ه چندین صفر از پول ملی خود 
را حذف کرد، اما به ‌دلیل تورم افسارگس��یخته و بی‌ثباتی نهادی، 
این سیاس��ت به شکست کامل انجامید و مردم به استفاده از دلار 
آمریکا روی آوردند. در مقابل، ترکیه در س��ال ۲۰۰۵، شش صفر 
از لیر را حذف کرد و توانس��ت ثبات نس��بی ایجاد کند. موفقیت 
ترکیه اما در خود حذف صفر نبود، بلکه در اصلاحات گسترده‌ای 
نهفته بود که پیش از آن انجام ش��د؛ یعنی کنترل تورم، بازسازی 
نظام بانکی و ایج��اد انضباط مالی )Akyüz, 2006(. رومانی نیز 
در همان س��ال با حذف چهار صفر از پول ملی‌اش، پس از اجرای 
برنامه‌های تثبیت اقتصادی و اصلاحات نهادی، توانست بازتعریف 
 .)2006 ,IMF( پ��ول را بدون بی‌اعتم��ادی عمومی پیش بب��رد
تجربه این کشورها نشان می‌دهد که حذف صفر، زمانی معنا دارد 
که در بستر ثبات اقتصادی، شفافیت و اعتماد عمومی اجرا شود؛ 
 Reinhart( وگرنه در غیر این صورت، صفرها دوباره بازمی‌گردند

.)2009 ,& Rogoff

فرصت‌های اجرای طرح در ایران
اجرای طرح حذف چهار صفر از پول ملی در ایران می‌تواند چند 

فرصت مشخص ایجاد کند:
* س��اده‌تر ش��دن مبادلات و محاس��بات مال��ی: کاهش اعداد 
می‌تواند به نظم و کارایی بیشتر در نظام بانکی و مالی، کمک کند.

* کاهش هزینه چاپ و توزیع اسکناس: با کاهش ارزش عددی 
اسکناس‌ها، نیاز به چاپ مکرر اسکناس‌های بزرگ کاهش می‌یابد.
* افزای��ش وجهه نمادی��ن پول ملی: بازتعریف پ��ول می‌تواند 

نشانه‌ای از اراده دولت برای بازگرداندن ثبات تلقی شود.
* زمینه‌س��ازی برای اصلاحات س��اختاری: ح��ذف صفر اگر با 
اصلاحات ساختاری همراه شود، می‌تواند گامی به ‌سوی بازسازی 

نظام پولی و اعتماد عمومی باشد.
تهدیدهای احتمالی حذف 4 صفر

در کنار فرصت‌ها، تهدیدهایی نیز در کمین این سیاس��ت قرار 
دارد:

* خطر سطحی ماندن اصلاحات: اگر حذف صفر بدون اصلاح 
تورم، نظام بانکی و بودجه دولت اجرا ش��ود، تنها تغییری ظاهری 

و نمادین خواهد بود.
* هزینه‌ه��ای اجرایی بالا: تغیی��ر نرم‌افزارهای بانکی، طراحی 
اس��کناس‌های جدید، آم��وزش کارکنان و اطلاع‌رس��انی عمومی 

هزینه‌بر است.
* ریسک بی‌اعتمادی عمومی: ممکن است حذف صفر به ‌عنوان 

اقدامی برای پنهان‌سازی تورم تلقی شود.
* افزای��ش هزینه تأمین مالی دولت: تجربه برخی از کش��ورها 

نشان داده که بازتعریف پول می‌تواند نرخ بهره را افزایش دهد.
* خنثی‎ش��دن اثر واقعی در ص��ورت ادامه تورم: جایگزینی ارز 
خارجی یا پناه بردن مردم به طلا و دلار می‌تواند اثرات مثبت این 

طرح را از بین ببرد.
سنجش شرایط سیاسی و اقتصادی کشور

اجرای موفق این سیاس��ت، نیازمند بس��تری از ثبات اقتصادی 
و اعتماد سیاس��ی اس��ت. در ش��رایطی که اقتصاد ای��ران با تورم 
مزمن، کس��ری بودجه، وابس��تگی به درآمدهای نفتی و نوسانات 
ارزی مواجه اس��ت، اجرای این سیاس��ت بدون اصلاحات بنیادین 
می‌تواند با شکس��ت روبه‌رو ش��ود. از منظر سیاسی، نبود اجماع 
می��ان نهاده��ای تصمیم‌گیر، تغییرات مکرر در سیاس��تگذاری و 
بی‌اعتمادی عمومی نس��بت به وعده‌های اقتصادی دولت، ریسک 
اج��رای این طرح را افزایش می‌ده��د. اگر مردم این اقدام را صرفاً 
نمادین یا ابزاری برای پنهان‌س��ازی مشکلات تلقی کنند، نه‌تنها 
اعتماد عمومی بازس��ازی نمی‌شود، بلکه ممکن است واکنش‌های 
منفی در بازار و جامعه شکل گیرد. در چنین فضایی، حذف صفرها 
باید در چارچوب یک برنامه جامع اصلاحات اقتصادی قرار گیرد؛ 
شامل کنترل تورم، استقلال بانک مرکزی، کاهش وابستگی بودجه 
به نفت و شفاف‌س��ازی سیاست‌های مالی. همچنین اطلاع‌رسانی 
دقیق و تدریجی به مردم، برای کاهش نگرانی‌ها و افزایش پذیرش 
اجتماعی، ضروری است. در نهایت، موفقیت این طرح، نه در تغییر 
ظاهری اسکناس‌ها، بلکه در توانایی دولت برای ایجاد ثبات، اعتماد 

و هماهنگی میان ارکان اقتصادی و سیاسی کشور، نهفته است.
نتیجه‌گیری

حذف چهار صفر از پول ملی، می‌تواند گامی در جهت نظم‌دهی 
عددی به واحد پول کش��ور باشد، اما این اقدام به‌ تنهایی قادر به 
نج��ات اقتصاد از تورم، بی‌ثباتی و کاهش اعتماد عمومی نیس��ت. 
تجربه جهانی نش��ان داده است که ثبات پولی از دل سیاست‌های 
پایدار، استقلال بانک مرکزی و انضباط مالی دولت بیرون می‌آید، 
نه از تغییر چهره ظاهری اس��کناس‌ها. در نهایت، حذف صفر اگر 
در کن��ار اصلاحات واقعی اقتصادی قرار بگیرد، می‌تواند آغازی بر 
بازس��ازی اعتماد به پول ملی باش��د، اما اگر بدون درمان ریشه‌ای 

اجرا شود، تنها پرده‌ای تازه بر صحنه‌ای کهنه خواهد بود.
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علیرضا حیدری، کارشناس اقتصادی
لغو معافیت تحریمی چابهار چه شرایطی را ایجاد می‌کند؟ 
لغ��و معافیت تحریمی بندر چابهار از س��وی ایالات متحده را 
می‎توان در راس��تای آماده‎سازی منطقه )گره ارتباطی جنوب 
آسیا با آس��یای میانه و خاورمیانه( برای فعال‎سازی مکانیزم 
ماش��ه و یا همان پساماشه توصیف کرد. این اقدام نه‌تنها یک 
اقدام سیاس��ی علیه ای��ران، بلکه نقطه عطفی در مناس��بات 
ژئواکونومی��ک منطقه اس��ت. ای��ن بندر که در س��ال ۲۰۱۸ 
می�الدی از تحریم‎های یکجانبه معاف ش��ده ب��ود، به عنوان 
حلقه‎ای حیاتی در اتصال هند به افغانس��تان و آسیای میانه، 
کارک��ردی فراتر از یک بندر تج��اری دارد. چابهار، تنها بندر 
اقیانوسی ایران در سواحل مکران طی سال‎های اخیر به صحنه 
رقابت پیچیده میان قدرت‎های منطقه‎ای و جهانی، بدل شده 

است.
اهمیت چابهار برای ایران، فراتر از یک بندر

برای ایران، چابهار نه‌تنها دروازه‎ای به آب‎های آزاد اقیانوس 
هن��د اس��ت، بلکه فرصتی برای تنوع‎بخش��ی به مس��یرهای 
ترانزیتی و کاهش وابس��تگی به تنگه هرمز محسوب می‎شود. 
توس��عه این بندر در قالب منطقه آزاد تجاری-صنعتی، ابعاد 
متنوعی از س��رمایه‎گذاری، اش��تغال‎زایی و پیون��د با کریدور 
شمال-جنوب را دربر دارد. برآوردهای رسمی، نشان می‎دهد 
ک��ه چابهار می‎تواند س��الانه بیش از ۸۰ میلی��ون تن کالا را 
جابه‎ج��ا کند، اما ظرفیت بالفعل آن، کمتر از یک چهارم این 

رقم اس��ت. تحریم‎ها، محدودیت‎های سرمایه‎گذاری خارجی 
و کمبود زیرس��اخت‎های تکمیلی، مهمترین مانع تحقق این 
ظرفیت بوده‎اند. لغو معافیت تحریمی در عمل، امید به جذب 
سرمایه‎گذاری‎های تازه هندی و بین‎المللی را کاهش می‎دهد 

و دسترسی ایران به مسیرهای جایگزین را محدود می‎کند.
هند و رویای دسترسی به آسیای میانه

دهلی نو همواره با چالش محصور بودن میان پاکس��تان و 
چین در مس��یرهای زمینی مواجه بوده اس��ت. دسترسی به 
افغانستان و آس��یای میانه بدون عبور از خاک پاکستان، یک 
اولویت امنیتی-اقتصادی برای هند اس��ت. در سال‎های اخیر، 
سرمایه‎گذاری هندی‎ها در اسکله شهید بهشتی چابهار و ایجاد 
مسیر ریلی چابهار-زرنج-دلرام در افغانستان، گامی در راستای 
تحقق این اس��تراتژی بود. لغو معافی��ت تحریمی، هند را در 
موقعیت دشواری قرار می‎دهد. از یکسو، دهلی نو نمی‎خواهد 
روابط راهبردی خود با واشنگتن را قربانی پروژه چابهار کند؛ 
از سوی دیگر، رها کردن چابهار به معنای واگذاری یک اهرم 
ژئواکونومیک مهم به رقبایی چون چین و پاکستان خواهد بود. 
در واقع، معادله‎ای ش��کل می‎گی��رد که در آن هند باید میان 
همگرایی با آمریکا و حفظ مسیر مستقل دسترسی به آسیای 
میانه، یکی را برگزیند یا راهی برای توازن میان این دو بیابد.

افغانستان، نیازمند دروازه‎ای به دریا
افغانس��تان به عنوان کش��وری محصور در خش��کی، یکی 
از اصلی‎ترین ذی‎نفعان پروژه چابهار اس��ت. در ش��رایطی که 

۸۰ درصد تجارت خارجی افغانس��تان به مسیرهای پاکستان 
وابسته اس��ت، دسترس��ی به بندر چابهار، امکان کاهش این 
وابس��تگی را فراهم می‎کرد. در س��ال‎های اخیر، محموله‎های 
گندم اهدایی هند به افغانستان از مسیر چابهار منتقل شد. لغو 
معافیت تحریمی، چش��م‎انداز استفاده پایدار افغانستان از این 
مس��یر را مبهم می‎س��ازد و در عمل اسلام آباد را در موقعیت 

برتری قرار می‎دهد.
چین، پاکستان و بازی بندرها

یکی از ابعاد کمتر دیده ش��ده در لغو معافیت چابهار، پیوند 
آن با رقابت ژئواکونومیک چین و پاکستان است. بندر گوادر در 
ایالت بلوچستان پاکستان )CPEC( در قالب کریدور اقتصادی 
چین-پاکستان که با سرمایه‎گذاری مستقیم چین توسعه یافته، 
تنه��ا ۷۰ کیلومتر با چابهار فاصله دارد. پکن و اس�الم آباد در 
تلاش هستند گوادر را به یک هاب ترانزیتی و انرژی بدل کنند 
که مسیر دریایی چین به خاورمیانه و آفریقا را کوتاه‎تر کند. در 
این معادله، چابهار، رقیب مس��تقیم گوادر است. از این منظر، 
فشار واش��نگتن برای لغو معافیت تحریمی چابهار می‎تواند در 
خدمت منافع چین و پاکستان نیز باشد؛ چراکه در عمل، مانع 
از تحقق ظرفیت‎های بندر رقیب می‎شود. به بیان دیگر، رقابت 
هند و چین نه‌تنها در اقیانوس آرام، بلکه در س��واحل مکران و 

خلیج عمان نیز بازتاب یافته است.
ایالات متحده و سیاست دوگانه

لغ��و معافی��ت تحریم��ی چابه��ار در تناقض ب��ا برخی از 

سیاس��ت‎های اعلامی ایالات متحده قرار دارد. واش��نگتن در 
س��ال‎های اخیر بارها بر ضرورت کاهش وابستگی افغانستان 
به پاکس��تان تأکید کرده بود. معافیت س��ال ۲۰۱۸ دقیقا در 
همین چارچوب صادر ش��د. اکنون با لغو این معافیت، آمریکا 
در عمل افغانس��تان را دوباره به دایره نفوذ ترانزیتی پاکستان 
بازمی‎گردان��د. برخی تحلیلگران، ای��ن تغییر موضع را نتیجه 
اولویت یافتن مهار ایران بر مدیریت منازعه منطقه‎ای می‎دانند. 
از منظر دیگر، آمریکا ممکن اس��ت بر این باور باشد که هند 
می‎تواند از مس��یرهای جایگزین یا همکاری‎های غیررس��می 
همچنان به استفاده محدود از چابهار ادامه دهد، بی آنکه فشار 

تحریم‎ها کاهش یابد.
تأثیر بر معادلات ژئواکونومیک منطقه

لغو معافیت تحریمی چابهار، معادلات منطقه‎ای را به طور 
بنیادین تغییر می‎دهد. نخست، ایران در موقعیت دشوارتری 
برای جذب س��رمایه‎گذاری خارجی ق��رار می‎گیرد و احتمالا 
بیش از پیش به س��مت همکاری با چین در قالب توافق ۲۵ 
ساله متمایل خواهد شد. دوم، هند ناگزیر است استراتژی خود 
را بازنگری کند و شاید به سمت مسیرهای ترانزیتی از طریق 
دریای خزر و روس��یه متمایل شود. س��وم، افغانستان که در 
جس��ت‎وجوی مسیرهای مستقل اس��ت، بار دیگر در تنگنای 
وابستگی به پاکستان گرفتار می‎شود. چهارم، چین و پاکستان 
ب��ا کاهش رقیب مس��تقیم گوادر، فرصتی ت��ازه برای تثبیت 

جایگاه ژئواکونومیک خود به دست می‎آورند.

رقابت یا همکاری؟
آین��ده چابهار در گرو تعاملات چندلایه میان تهران، دهلی 
نو، واش��نگتن، پکن و اس�الم آباد اس��ت. اگرچه لغو معافیت 
تحریمی، ضربه‎ای به پروژه‎های توس��عه‎ای این بندر اس��ت، 
اما موقعیت ژئوپلیتیک آن همچنان انکارناپذیر اس��ت. ایران 
می‎تواند با بهره‎گی��ری از ظرفیت‎های همکاری منطقه‎ای، به 
ویژه با کشورهای آسیای میانه و قفقاز، همچنان چابهار را در 
کانون توجه نگه دارد. برای هند، تصمیم دشوار همچنان باقی 
اس��ت: یا باید راهی برای مذاکره با واشنگتن بیابد و معافیت 
را بازگرداند یا با پذیرش ریسک‎های تحریمی، سرمایه‎گذاری 

خود را در چابهار ادامه دهد.
جمع‎بندی

چابهار بیش از یک بندر تجاری است؛ این نقطه در سواحل 
مکران به میدان رقابت ژئواکونومیک میان ایران، هند، چین و 
پاکستان بدل شده است. لغو معافیت تحریمی توسط آمریکا 
نه‌تنها مسیرهای تجاری ایران را محدود می‎کند، بلکه توازن 
ژئوپلیتیک منطقه را به نفع چین و پاکستان، تغییر می‎دهد. 
در این میان، افغانستان بیش از همه بازنده خواهد بود؛ چراکه 
امید به یک مس��یر جایگزین مطمئن را از دس��ت می‎دهد. با 
وج��ود همه محدودیت‎ها، موقعیت راهبردی چابهار همچنان 
اهمی��ت خود را حفظ می‎کند و آینده آن بس��تگی به میزان 
اراده بازیگ��ران برای تبدیل این بندر به پل همکاری یا میدان 

رقابت دارد.

چابهار، جرقه تازه جنگ بندرها

حذف 4 صفر از پول ملی؛ جراحی عددی یا اصلاح ساختاری اقتصاد؟

مهارت‎های مدیریتی در عصر هوش مصنوعی
راز بقای درخت های کهن با صدها سال عمر در یک دوگانگی قدرتمند نهفته است. از یک سو یک سیستم 
ریش��ه گس��ترده و عمیق و یک تنه قطور و استوار که آن را محکم در زمین نگه داشته است )ثبات(. از سوی 
دیگر در بالاترین ارتفاعات ش��اخه هایی انعطاف پذیر که با وزش باد حرکت کرده و برگ هایی که خود را به 
سمت نور خورشید می چرخانند )چابکی(. اگر این درخت فقط ریشه های عمیق داشت، در مقابل یک تغییر 
ناگهانی محیطی خش��ک می شد. اگر فقط شاخه های انعطاف پذیر داشت، با اولین توفان سهمگین از ریشه 
کنده می شد. دنیای کسب و کار امروز شباهت عجیبی به این جنگل باستانی دارد. برای دهه ها ما مجذوب 
داس��تان اس��تارت‎آپ‎های سریع و سرکشی شده ایم که با حرکت سریع و شکستن همه چیز صنایع را به هم 
ریخته اند. چابکی به واژه مقدس جدید تبدیل شد و ثبات به عنوان مترادفی برای بوروکراسی کند و در حال...
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فرصت امروز: نمایندگان مجلس با حذف چهار صفر از پول ملی، موافقت 
کردند و هدف از این اقدام را تسهیل کاربرد ریال در امور مالی و بازگرداندن 
حیثیت به پول ملی، اعلام کردند. این طرح در بازه پنج س��ال آینده )دو 
سال آماده‌سازی و سه سال گذار( از سوی بانک مرکزی، عملیاتی می‌شود 
و به دنبال آن، هر ریال معادل ۱۰۰ قرِان خواهد شد. البته واحد پول ملی 
همچن��ان »ریال« باقی خواهد ماند و فق��ط واحد جزء آن »قرِان« تعیین 
شده اس��ت. در این طرح، دوره‌ای حداکثر سه‌ ساله برای گردش همزمان 
ریال جدید و ریال فعلی در نظر گرفته ش��ده و بانک مرکزی موظف است 
ظ��رف مدت دو س��ال، مقدمات اجرایی آن را فراه��م کند که در مجموع 
یک بازه پنج ‌س��اله را دربر می‌گیرد. همچنین یک س��تاد ملی به ریاست 
رئیس‌جمهور برای اجرای این طرح تش��کیل خواهد شد. طرحی که قرار 
اس��ت قرِان را به ادبیات اقتصادی بازگرداند و هر ریال را معادل 10 هزار 

ریال فعلی و 100 قرِان نماید.
با وج��ود اراده دولت و مجلس برای حذف چه��ار صفر از پول ملی، اما 
کارشناس��ان و فعالان اقتصادی به دیده تردید بدان می‌نگرند و می‌گویند 
ح��ذف چهار صف��ر صرفا ی��ک تغییر ظاه��ری در صورت‌بن��دی عددی 
اس��کناس‌ها نیست و در بطن خود، ابعاد وسیع اقتصادی و اجتماعی دارد 
که تنها به شرط مهیا بودن زیرساخت‌ها، می‌تواند آثار مثبتی برای اقتصاد 
ایران داشته باشد. تجربیات جهانی هم نشان می‌دهد که حذف صفرها به 
تنهایی و بدون اصلاحات ساختاری، نه‌تنها بی‌فایده است، بلکه پیامدهای 
منفی گسترده‌ای به همراه دارد. بنابراین حذف صفر بایستی در قالب یک 
بسته جامع اصلاحات اقتصادی انجام شود تا نتایجی پایدار و مثبت داشته 
باشد. حذف چهار صفر از پول ملی در شرایط تورمی حال حاضر و در غیاب 
اصلاحات گسترده اقتصادی، تنها و تنها یک اقدام ظاهری و نمادین است 
و فقط در صورتی موفق خواهد ش��د که مهار تورم به عنوان اولویت اصلی 

در دستور کار قرار گیرد.
حذف 4 صفر از پول ملی طی 5 سال

نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی در جلس��ه علنی روز یکشنبه 13 
مهرماه با 144 رأی موافق، 108 رأی مخالف و سه رأی ممتنع از مجموع 
262 نماین��ده حاضر به حذف چهار صفر از پ��ول ملی، رأی دادند. بر این 
اس��اس، بانک مرکزی دو س��ال برای فراهم کردن ترتیبات اجرایی حذف 
چهار صفر از پول ملی، زمان دارد و دوره گذار نیز سه سال در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. بنابراین حداکثر تا پنج س��ال آینده، چهار صفر از پول ملی 
حذف خواهد ش��د. البته س��ابقه حذف صفر از پول ملی به 32 سال پیش 
برمی‌گردد که برای اولین بار در سال 1372، موضوع حذف صفر در دستور 
کار بانک مرکزی قرار گرفت، اما به دلایلی اجرا نشد و حالا فرصت دیگری 
برای حذف صفر فراهم ش��ده اس��ت. در اغلب تجربیات جهانی، هدف از 
حذف صفر، تورم‌زدایی نبوده و به نظر می‌رسد هدف بانک مرکزی ایران از 
حذف چهار صفر نیز کنترل تورم یا افزایش ارزش پول ملی نیس��ت، بلکه 
با این اقدام، اصلاح ساختار واحد پولی و تسهیل محاسبات مالی را دنبال 

می‌کند. به گفته کارشناس��ان، حذف چه��ار صفر از پول ملی که به ظاهر 
یک تغییر صرف در صورت‌بندی عددی پول به نظر می‌رسد، در بطن خود 
ابعاد وسیع اقتصادی و روانشناختی دارد که ممکن است آثار مثبت و منفی 

متعددی بر پیکره اقتصاد و جامعه بر جای بگذارد.
ح��ذف چهار صف��ر از پول ملی، اگرچه در س��طح کلان اقتص��اد، آثار 
مح��دودی به هم��راه دارد، اما از نظر روانی و نمادین، می‌تواند بخش��ی از 
ناهماهنگی‌های نظام پولی را کم کند. تجربیات جهانی نشان می‌دهد که 
اجرای این سیاس��ت فقط زمانی موفق بوده ک��ه در دل یک برنامه جامع 
اصلاحات اقتصادی اتفاق افتاده باش��د. در اقتصاد ایران که هم اکنون در 
شرایط »نه جنگ و نه صلح« قرار دارد، فقدان ثبات سیاستی و تداوم تورم 
مزمن، حذف صفر را در معرض ناکارآمدی و ناکامی قرار می‌دهد. بنابراین 
اجرای این سیاس��ت اصلاحی در شرایطی می‌تواند موفقیت‌آمیز باشد که 
به‌ عنوان یک گام ابتدایی در مس��یر اصلاح اقتصاد ایران بدان نگریس��ته 
ش��ود. در طول سال‎های گذشته، بیش از 50 کشور به حذف صفر از پول 
ملی خود اقدام کرده اند که برآیند تجربه آنها نش��ان می‌دهد کامیابی یا 
ناکامی حذف صفر از پول ملی، بیش از آنکه به ابعاد فنی آن وابسته باشد، 
به زمینه‌های اقتصادی و س��اختار نظ��ام حکمرانی برمی‌گردد و همزمانی 
اجرای آن با اصلاحات کلان اقتصادی است که می‌تواند موفقیت آن را در 

پی داشته باشد.
در جست‎وجوی ارزش از دست رفته ریال

به دنبال فشارهای تورمی و سقوط چشمگیر ارزش ریال، پول ملی ایران 
عم�اًل بخش قابل‌توجهی از کارکردهای بنیادین خود را از دس��ت داده و 
ح��الا دولت و مجلس به صرافت حذف چهار صف��ر از پول ملی افتاده‌اند. 
حذف صفر از واحد پول ملی یا به اصطلاح »بازتعریف پول«، اقدامی است 
که توس��ط برخی کشورها )غالبا بر اثر تورم( صورت می‌گیرد و نمونه‌های 
زیادی از حذف صفر و یا بازتعریف پول در سطح جهانی به چشم می‏خورد 
که اغلب این اصلاحات در کش��ورهای در حال توس��عه و یا در دوره پس 
از جنگ، رخ داده اس��ت. این اقدام، یک ابزار کمکی اس��ت که با کاهش 
عرضه پول همراه اس��ت و بیشتر با نیت از بین بردن اثرات ابرتورم به کار 
گرفته می‌ش��ود، ام��ا به خودی خود، اگر در زمان مناس��ب صورت نگیرد 
نتیجه مثبتی به همراه ندارد؛ چراکه مردم برای محافظت از سرمایه خود 
از تکانه‌های تورمی، دارایی‌های س��نگین ی��ا ارزهای خارجی را خریداری 
می‌کنند که در نتیجه تورم ممکن است بیشتر تشدید شود. این بازتعریف 
پول یا حذف صفر، فرآیندی اس��ت که طی آن ارزش ظاهری اسکناس‌ها 
یا س��که‌هایی که به عنوان واحد پولی رایج مورد اس��تفاده هستند، تغییر 
می‌کند و تا امروز کش��ورهای بس��یاری از جمله ترکیه، برزیل، آرژانتین، 
روسیه، مجارس��تان، فرانسه، غنا و بسیاری از کش��ورهای دیگر، اقدام به 
حذف چند صفر از پول ملی خود داش��ته‌اند که در برخی از این کش��ورها 
حتی چند مرحله حذف صفر از پول ملی به دلیل تورم بس��یار بالا صورت 
گرفته است. برای مثال، برزیل رکورددار اجرای سیاست حذف صفر است 

که طی شش مرحله، ۱۸ صفر را از واحد پول ملی خود حذف کرده است.
در ایران نیز طی س��ال‌های گذش��ته، بهتر است بگوییم به علت تورمی 
که طی دهه‌های اخیر تداوم داش��ته، ارزش پول ملی پایین آمده و اخیرا 
»محمدرض��ا فرزی��ن«، رئیس کل بانک مرکزی در ای��ن رابطه، گفت که 
تصویر ریال ایران، تصویر مناس��ب و صحیحی در سطوح مختلف اقتصاد 
جهانی نیست و اجرای این سیاست در »زمان مناسب« می‌تواند به بهبود 
تصویر ریال کمک کند که امری ضروری است و به همین منظور، سیاست 
حذف صفر از پول ملی در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفته است. علاوه 
بر این، سیاس��تگذار پولی معتقد است که ارزش پول ملی در حال حاضر 
نس��بت به ارزهای خارجی به ش��دت افت کرده و مردم نیز در محاورات و 
معاملات خود از واحد فعلی پول یعنی »ریال« استفاده نمی‌کنند؛ بنابراین 

لزومی ندارد که واحد فعلی پول کشور را حفظ کرد.
سقوط پول ملی در گرداب نااطمینانی

ماجرای حذف چهار صفر از پول ملی مجددا در دستور کار قرار گرفته و 
با تصویب نمایندگان مجلس، قرار است قرِان به ادبیات اقتصادی بازگردد و 
هر ریال معادل 10 هزار ریال فعلی و 100 قرِان گردد. با این حال، حذف 
صفر از پول ملی به‌تنهایی قادر به حل مشکلات اقتصاد ایران نیست و فقط 
زمانی مفید خواهد بود که در بس��تر اصلاحات گسترده‌تر و به شرط مهار 
تورم اجرا شود. بنابراین حذف صفر از پول ملی، بدون تغییرات اساسی در 
ساختار اقتصاد کش��ور فقط یک نمایش ظاهری و اقدام نمادین است که 
می‌تواند هزینه‌های اضافی و تبعات منفی به همراه داشته باشد. در شرایط 
فعلی اقتصاد ایران، که با تورم مزمن، کس��ری بودجه ساختاری و کاهش 
ارزش ریال، دست به گریبان است، حذف صفر از پول ملی، هیچ تأثیری بر 

واقعیت‌های اقتصادی، از جمله تولید، اشتغال و قدرت خرید مردم ندارد.
تج��ارب جهانی، نش��ان می‌دهد که حذف صفر بایس��تی در قالب یک 
بس��ته جامع اصلاحات اقتصادی، عملیاتی شود تا نتایجی پایدار و مثبت 
داش��ته باشد. تجربه کش��ور زیمبابوه، نش��ان می‌دهد که بازی با صفرها 
بدون اصلاحات س��اختاری، چه پیامدهای منفی و مخربی به همراه دارد. 
این کش��ور آفریقایی در س��ال ۲۰۰۸ و در حالی که نرخ تورم به بیش از 
۲۳۰ میلیون درصد رس��یده بود، ۱۰ صفر از پول ملی خود را حذف کرد، 
اما ح��ذف صفرها نه‌تنها تورم زیمبابوه را مهار نک��رد، بلکه به دلیل نبود 
اصلاحات ساختاری، ارزش پول این کشور همچنان سقوط کرد و اقتصاد 
زیمبابوه بیش از پیش فرو پاش��ید. بنابراین حذف چهار صفر از پول ملی 
در شرایط تورمی و در غیاب اصلاحات گسترده اقتصادی، فقط یک اقدام 
ظاهری است و تنها در صورت مهار تورم موفقیت‌آمیز خواهد بود. با وجود 
مزای��ای حذف صفر از پول ملی، منتقدان می‌گویند اولویت‎های مهمتری 
از ح��ذف صفر در ایران وجود دارد. هرچند تس��هیل محاس��بات مالی، از 
جمله دلایل صفرزدایی از پول ملی اعلام ش��ده، اما اقتصاددانان معتقدند 
که اولویت‎های مهمتری در حال حاضر وجود دارد و حذف صفر به تنهایی 

نمی‌تواند اعتبار ریال را بازگرداند.

هرچند بازارهای طلا و ارز به دلیل نقدش��وندگی بهتر فعلا رونق دارند 
و مس��کن در رکود به س��ر می‌برد، اما به گفته کارشناس��ان، این وضعیت 
پایدار نخواهد ماند. مسکن همواره به عنوان بازاری امن و مصرفی شناخته 
ش��ده و رکود فعلی در کنار تورم هفت س��ال اخیر، تنها در صورتی تغییر 
خواهد کرد که صنعت و تولید به عنوان جایگزین به سوددهی برسند که 
متاسفانه در شرایط کنونی چنین وضعیتی فراهم نیست. به گفته »عباس 
زینعلی«، علت عمده پیچیدگی بازارها، ش��رایط سیاس��ی کش��ور است و 
در هیچ دوره‌ای، ش��رایط سیاس��ی و اقتصادی مثل امروز اینقدر گرگ و 
میش نبوده که ندانیم صبح است یا شب. این مسئله باعث شده خیلی از 
سرمایه‌گذارانی که در زمینه مسکن و ساختمان کار می‌کردند، این بازار را 
رها کنند. به نظر می‌رسد بی‌ثباتی و ابهام درخصوص آینده اقتصاد کشور 
در ذهن مردم جا گرفته و این ذهنیت بر بازار مسکن تاثیر گذاشته است. 
از طرف دیگر، س��طح اشتغال موثر در کش��ور پایین آمده است. مردم به 
س��مت بازارهایی می‌روند که س��ودآوری و نقدشوندگی دارد و دست‎شان 
را در انتخاب سریع و لحظه‌ای باز می‌گذارد. منطق اقتصادی افراد به آنها 
می‌گوید که در حال حاضر باید ارز، رمزارز و طلا بخرند؛ چراکه می‌خواهند 

ارزش دارایی خود را حفظ کنند.
این کارشناس اقتصاد مسکن با اشاره به خروج تدریجی فعالان ساختمانی 
به »ایس��نا« گفت: در حال حاضر، بسیاری از نیروهای متخصص و فعالان 
ای��ن صنعت به دلیل ش��رایط موجود، ب��ه بازارهای دیگ��ر روی آورده‌اند. 
بخش��ی از این افراد به مهاجرت فکر می‌کنن��د و عملًا نیمی از فعالیت و 

س��رمایه آنها در خارج از کش��ور قرار دارد. همچنین بخش قابل توجهی 
از س��رمایه‌ها به س��مت بازارهایی مانند طلا، ارز و رمزارز، سوق پیدا کرده 
که این موضوع، تأثیر منفی قابل‌توجهی بر اقتصاد کش��ور گذاشته است. 
وقتی در بخش  مسکن به عنوان یک حوزه پیشران، گردش مالی نداریم، 
اقتصادمان ضعیف و آس��یب‌پذیر می‌شود. علی‌رغم هشدارها و دلسوزی‌ها 
یک فضایی در کشور بوده که به صنعت ساختمان توجه نکرده است. حالا 
یا مجبور بوده یا علت دیگری داش��ته، مش��خص نیست اما فعالیت‌هایی 
که برای رونق مس��کن باید انجام می‌شده، صورت نگرفته است. به اعتقاد 
»زینعلی«، هر کشوری در دنیای امروز باید از اقتصاد جهان در لحظه بهره 
ببرد. ما الان آن ارتباط را نداریم و دنیا به نوعی در مقابل ما ایستاده است. 
علیه کشور سیاه‌نمایی می‌ش��ود و این آثار روانی بر فضای سرمایه‌گذاری 
تاثیر می‌گذارد. بعد سیاس��ی بر اقتصاد ما، اثر مهمی ایجاد کرده اس��ت. 
البته در بعد درونی، فعالیت‌های معمولی توسط مردم انجام می‌شود، ولی 
مصرف و تولید با یکدیگر هماهنگ نیستند. تولیدکننده به بالاترین قیمت، 
محصول می‌سازد و تقاضایی برای آن وجود ندارد. او با بیان اینکه خودرو و 
طلا، نقدشوندگی بهتری نسبت به مسکن دارد، ادامه داد: بازارهای خودرو 
و طلا، قابلیت نقدش��وندگی بهتری نسبت به مسکن دارند و اعداد و ارقام 
آن نیز بس��یار کمتر از مسکن است. با سرمایه کوچک و متوسط می‌توان 

خودرو خریداری کرد، اما مسکن این‌گونه نیست.
این کارش��ناس اقتصاد مس��کن با بیان اینکه رکود تورمی بازار مسکن 
نیز ادامه پیدا می‌کند، گفت: مس��کن یک نیاز اساسی است که نمی‌توان 

از آن گریخت. همه به دنبال سرپناه هستند. به هرحال، بخش عمده‌ای از 
سرمایه‌گذاری مردم، همیشه مسکن بوده است. بی‌ثباتی و بلاتکلیفی فعلی 
و حرکت نقدینگی هولناک کش��ور به سمت بازارهای دیگر، مقداری رشد 
قیمت مس��کن را به تاخیر انداخته، اما این‌طور نیس��ت که این رشد برای 
همیشه متوقف شده باشد. با افزایش حجم نقدینگی کشور، قیمت مسکن 
نیز بالا می‌رود. همیشه هم بازار نسبی خود را داشته و دارد. رکود و تورم با 
هم در بازار مسکن عجین شده و پیش‌بینی من، ادامه‌ همین وضعیت رکود 
و تورم اس��ت. مگر اینکه تولید رونق بگیرد. تا زمانی که صنایع و تولیدی 
نداشته باشیم که سود ایجاد کند، این معضل در بازار مسکن باقی می‌ماند. 
دولت باید یک جایگزین س��ودمند به جای مس��کن ایج��اد کند. الان در 
شرایط بحران اقتصادی فقط همین بازارهای طلا، ارز و مسکن وجود دارد.
»زینعل��ی« ب��ه رکود یک س��ال اخیر بازار ملک، اش��اره ک��رد و افزود: 
س��رمایه‌گذاران منتظر ش��رایط باثبات به لحاظ اقتصاد سیاسی هستند. 
چیزی به عنوان س��رمایه‌گذار ایدئولوژیک وجود ندارد، سرمایه‌گذار دنبال 
سود است. قانون بازار و پول می‌گوید که فعلا طلا و ارز، سود بهتری نسبت 
به مس��کن دارد. تعیین‌تکلیف وضعیت سیاس��ی کشور در شرایط کنونی 
جهان از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. نباید اقتصاد کش��ور در وضعیت 
گ��رگ و میش و بلاتکلیفی قرار گی��رد؛ چراکه چنین وضعیتی به اقتصاد 
آس��یب می‌زند. در عین حفظ عزت و کرامت ملی، باید به دنبال گسترش 
ارتباطات و تعاملات بین‌المللی بود؛ چراکه هرچه کشور در عرصه جهانی 

متصل‌تر باشد، وضعیت اقتصادی نیز بهبود بیشتری خواهد یافت.

خودرو و طلا، نقدشوندگی بهتری نسبت به مسکن دارد

کوچ فعالان ساختمانی به دیگر بازارها

نگــــاه

»محمود سریع‌القلم« در اتاق بازرگانی تبریز مطرح کرد
اقتصاد، گروگان مذاکرات هسته‌ای

»محمود سریع‌القلم« استاد روابط بین‌الملل دانشگاه شهید بهشتی، اقتصاد 
 Big« ایران را گروگان مذاکرات هسته‌ای خواند و گفت تئوری، عامل تحقق
Picture« و داش��تن راهبرد و برنامه است و بدون تئوری نمی‌توان زندگی 

و کشور را اداره کرد.
او در نشس��ت »بررسی وضعیت اقتصاد سیاسی پیش‌روی کشور« در اتاق 
بازرگان��ی تبریز از نبود تئوری مش��خص برای اداره کش��ور، انتقاد کرد و با 
اشاره به ضعف ارتباطات بین‌المللی ایران، توضیح داد: ما برای زندگی در این 
کشور، تئوری نداریم. پایه اقتصاد هر کشوری، بخش خصوصی است و هیچ 
کشوری بدون تکیه بر بخش خصوصی نتوانسته پیشرفت کند. ما ارتباطات 
بس��یار محدودی داریم و در کریدوره��ای جهانی حضور نداریم. ملتی که با 
جهان ارتباط نداشته باش��د، اشتباه‌های زیادی مرتکب می‌شود. برای درک 
جهان باید کتاب بخوانیم، در کریدورهای جهانی حضور پیدا کنیم و به زبان 
انگلیسی مسلط باشیم. اگر ایران در 10 سال آینده، ارتباط مؤثری با جهان 
برقرار کند، نخستین چالش ما، ناآشنایی مدیران، اساتید دانشگاه و کارمندان 

با زبان انگلیسی خواهد بود.
»سریع‌القلم« به روندهای کلان بین‌المللی در یک دهه آینده، اشاره کرد 
و گفت: مبنای قدرت در جهان آینده بر پایه هوش مصنوعی، دیتا سنترها، 
فلزات نادر و توان تولید تراش��ه اس��ت. مشکل اصلی ما نه نفت، نه تاریخ، نه 
حمل��ه مغول یا اعراب، بلکه نوع تفکر و نگرش ماس��ت؛ زندگی انس��ان‌ها با 
فکرش��ان شکل می‌گیرد. جهان در 10 سال آینده فقیرتر، با فاصله طبقاتی 
بیشتر، آلودگی محیط‌زیست شدیدتر و بودجه نظامی بالاتر کشورها روبه‌رو 
خواهد بود. ترامپ صراحتاً گفته که می‌خواهد آینده انرژی جهان در اختیار 
آمریکا باشد. جنگ اوکراین نیز در باطن جنگ انرژی است که به‌واسطه آن، 

انرژی اروپا از روسیه جدا و وابسته به آمریکا شده است.
استاد دانشگاه شهید بهشتی، تولید ناخالص داخلی را اولین معیار سنجش 
قدرت کش��ورها دانس��ت و افزود: آمریکا، چین و هند در صدر کشورها قرار 
دارند، اما ایران با سهمی کمتر از نیم درصد، در رده کشورهای عقب‌مانده از 
این شاخص جهانی است. طبق پیش‌بینی‌ها تا سال ۲۰۵۰، کشورهای چین، 
هند، آمریکا، اندونزی، برزیل و روسیه در رتبه‌های اول تا ششم تولید ناخالص 
داخلی جهان خواهند بود. همچنین آمار س��رمایه‌گذاری کشورها در حوزه 
هوش مصنوعی و تعداد شرکت‌ها و دانشجویان این رشته، نشان می‌دهد که 

آمریکا، چین و هند در صدر این حوزه قرار دارند.
او در بخش دیگری از سخنان خود به وضعیت ژئوپلیتیکی منطقه پرداخت 
و ادامه داد: بالکانیزه ش��دن سوریه، افزایش وابستگی نظامی عراق به آمریکا 
و تعمیق روابط نرم‌افزاری و سخت‌افزاری کشورهای عربی با ایالات متحده، 
از روندهای مهم منطقه است. در دوره سه‌ونیم ‌ساله آینده ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ، اجماع داخلی اس��رائیل برای تقابل با ایران، س��کوت اعراب و 
همراهی ترکیه، روس��یه، چی��ن و اروپا، از متغیره��ای تعیین‌کننده اقتصاد 
سیاس��ی ایران خواهد بود. همچنین توافق نهایی تج��اری چین و آمریکا و 
کاه��ش خرید نفت چین از ای��ران، حفظ قیمت نفت در کان��ال ۶۰ دلار و 
بازگشت تحریم‌های غرب، می‌تواند مسیر اقتصاد ایران را به‌شدت تحت ‌تأثیر 

قرار دهد.
»سریع‌القلم«، اقتصاد کشور را گروگان مذاکرات هسته‌ای دانست و با اشاره 
به وابستگی مزمن سیاست و اقتصاد ایران به مذاکرات هسته‌ای، گفت: ایران 
بیش از ۲۳ س��ال اس��ت که درگیر مذاکره است. اقتصاد کشور، گروگان این 

مذاکرات است و این نتیجه نداشتن برنامه و تئوری توسعه است.
وی در پایان، گریزی به راهبرد مشترک آمریکا و رژیم صهیونیستی علیه 
ای��ران زد و افزود: محدودکردن منابع مالی ایران، حفظ س��اختار تحریم‌ها، 
بیرون نگه داش��تن ایران از مدارهای مالی، فناوری و سرمایه‌گذاری جهانی، 
انجام حملات س��ایبری به مراکز حیاتی و جلوگیری از عادی ش��دن روابط 
خارجی ایران، از جمله اهداف مش��ترک آنان اس��ت. با ای��ن حال، در نحوه 
دس��تیابی به این اهداف )اعم از تس��لیم بدون جنگ، تغییر رژیم یا تجزیه 

سرزمینی( اختلاف‌نظرهایی میان دو طرف وجود دارد.

سخنگوی سازمان امور مالیاتی خبر داد
زمان اجرای مالیات بر سفته‌بازی و سوداگری

مالیات بر سوداگری و س��فته‌بازی به‌عنوان یکی از ابزارهای مهم مالیاتی 
عمل می‌کند. کاهش تقاضای س��رمایه‌ای س��فته‎بازان از اموال و دارایی‌ها از 
طریق کاهش سود و صرفه اقتصادی از فعالیت‌های نامولد و کاهش نقدینگی 
خواهی ناشی از تقاضای سرمایه‌ای و هدایت نقدینگی به سمت فعالیت‌های 
مول��د و تولی��دی از جمل��ه اهداف این قانون اس��ت. با این ح��ال، برخی از 
ش��هروندان از این مالیات نگران هستند و آن را تهدیدی برای معیشت خود 
تلقی می‌کنند. آنها گمان می‌کنند که این قانون، ارزش دارایی‌های‎ش��ان را 
کاهش می‌دهد و یا فش��ار بیش��تری بر زندگی روزمره آنها وارد می‌کند. در 
حالی که واقعیت نشان می‌دهد این مالیات تنها درصد کمی از افراد جامعه را 

شامل می‌شود و آثار گسترده‌ای بر مردم عادی برجای نمی‌گذارد.
حال در جدیدترین تحول در این زمینه، زمان اجرای مالیات بر سفته‌بازی 
و س��وداگری مشخص شد و سخنگوی س��ازمان امور مالیاتی با بیان اینکه 
قانونگذار ۲۰ ماه به ما برای اجرای قانون مالیات بر س��فته‌بازی و سوداگری 
مهلت داده است، گفت: فروش دارایی‌هایی مثل مسکن، خودرو، ارز و طلا که 
قبل از بس��تر اجرایی قانون مالیات بر سفته‌بازی و سوداگری خریداری شده 
تا س��ه سال بعد از ایجاد بستر اجرایی مشمول معافیت خواهد بود. به گفته 
»مهدی موحدی«، وصول قانون مالیات بر سفته‌بازی و سوداگری صرفا بعد 
از اعلام اس��تقرار بستر اجرایی آن توسط سازمان امور مالیاتی انجام می‌شود 
که در این خصوص به س��ازمان مالیاتی ۲۰ ماه فرصت داده شده است. بعد 
از آنکه س��ازمان امور مالیاتی و سایر نهادهای مرتبط، زیرساخت‌های اجرای 
قانون مالیات بر سوداگری را فراهم کردند، وزیر امور اقتصادی و دارایی باید 
نسبت به استقرار بستر اجرایی اعلام  عمومی کند و در روزنامه رسمی ثبت 
ش��ود. اگر این اتفاق رقم بخورد، بعد از آن خرید و فروش دارایی‌هایی مثل 
طلا، ارز، رمزارز، مسکن و خودرو با لحاظ شرایط و معافیت‌هایی که ذیل این 

قانون برای آن تعریف شده، مشمول مالیات می‌شوند.
س��خنگوی س��ازمان امور مالیاتی، ادام��ه داد: در واقع ممکن اس��ت این 
دارایی‌ه��ا از معافیت‌هایی نیز برخوردار باش��ند. مثلا فروش دارایی‌هایی که 
قبل از بستر اجرایی خریداری شده تا سه سال بعد از بستر اجرایی مشمول 

معافیت خواهد بود. این عدد برای اشخاص تجاری تا چهار سال است.
»موحدی« درباره زمان ایجاد بس��تر اجرایی قانون مالیات بر سفته‌بازی و 
سوداگری نیز گفت: همان‌طور که گفتم، قانونگذار به ما ۲۰ ماه زمان داده و 
ان‎ش��اءالله تا آن موقع زیرساخت لازم آماده می‌شود. البته ما کارها را زودتر 
شروع کردیم. قبل از تصویب این قانون، بخشی از اقدامات و بسترهای لازم 
توس��ط سازمان امور مالیاتی انجام شده و تمام سعی ما این است که قبل از 
۲۰ ماه زیرساخت‌های لازم را فراهم کنیم. اگر زودتر بستر مهیا شود از همان 
زمان اجرایی می‌کنیم. گفتنی اس��ت که قانون مالیات بر سوداگری و سفته 
بازی پس از تصویب در مجلس شورای اسلامی و تایید شورای نگهبان، روز 

۲۵ مردادماه امسال توسط رئیس جمهور برای اجرا ابلاغ شد.
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فرصت امروز: به دنبال بروز جنگ 12 روزه و فعال‌سازی مکانیسم ماشه 
به نظر می‌رس��د که اقتصاد ایران با دور تازه‌ای از رکود تورمی مواجه شده 
اس��ت؛ پدیده‌ای پیچیده و فرساینده که همزمان با کاهش رشد اقتصادی 
و افزایش س��طح عمومی قیمت‌ها، فضای تصمیم‌گیری و فعالیت را برای 
فعالان اقتصادی، دشوار می‌کند. بسیاری از کارشناسان، عوامل اقتصادی را 
تنها دلیل بروز رکود تورمی می‌دانند و می‌گویند ریشه‌های رکود تورمی در 
ویژگی‌های ساختاری هر اقتصاد، میزان کارایی سیاست‌های پولی، ساختار 
بودجه‌ریزی دولت، الگوهای مصرف، پس‌انداز و سرمایه‌گذاری و نقش دولت 
در اقتصاد نهفته اس��ت. اما رکود تورمی در اقتصاد ایران برخلاف تصورات 
رایج، حاصل یک عامل منفرد نیس��ت، بلک��ه برآیند تعاملات چندلایه‌ای 
میان ناترازی‌های ساختاری، تحولات سیاسی و فشارهای بین‌المللی است. 
این وضعیت، نه‌تنها موجب اختلال در عملکرد بازارهای دارایی شده، بلکه 
ظرفیت برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری را برای صاحبان کسب‌وکارها محدود 

کرده است.
رکود تورمی، پدیده‌ای اس��ت ک��ه از ترکیب دو عام��ل متناقض رکود 
اقتصادی )کاهش تولید، بیکاری و کاهش سرمایه‌گذاری( و تورم )افزایش 
سطح عمومی قیمت‌ها( شکل می‌گیرد. این وضعیت، یکی از پیچیده‌ترین 
بحران‌های اقتصادی محسوب می‌شود که نه‌تنها بخش کلان اقتصاد، بلکه 
زندگ��ی روزمره مردم، روابط اجتماعی و آینده س��رمایه‌گذاری در صنایع 
کلی��دی را تح��ت تأثیر قرار می‌ده��د. در اقتصاد ایران به دلیل س��اختار 
وابس��ته به درآمده��ای نفتی، ناکارآمدی سیاس��ت‌های پولی، تحریم‌ها و 
محدودیت‌های بین‌المللی، ش��دت و دامنه این رکود تورمی، محسوس‌تر 
و ملموس‌تر اس��ت. این رکود تورم��ی، آزمونی جدی برای نظام حکمرانی 
اقتصادی است و عبور از آن به اصلاحات ساختاری، بازتعریف نقش دولت 

در اقتصاد و مشارکت فعال و حرفه‌ای بخش خصوصی، بستگی دارد.
وقتی رکود تورمی تشدید می‌شود

مدت‎هاست که ایران با یکی از پیچیده‌ترین پدیده‎های اقتصادی، یعنی 
رکود تورمی )Stagflation( روبه‎رو ش��ده است؛ پدیده‌ای که آسیب‌های 
فراوانی به معیشت خانوارها و ساختار اقتصادی کشور وارد کرده است. رکود 
تورمی، ترکیبی از دو بحران متضاد را نشان می‎دهد: رکود اقتصادی و تورم 
بالا. این بدان معناست که اقتصاد از یکسو با کاهش تولید، افزایش بیکاری 
و افت رش��د مواجه اس��ت و از سوی دیگر، قیمت‎ها نیز به طور همزمان با 
سرعتی فزاینده افزایش می‌یابند و قدرت خرید مردم، کاهش پیدا می‏کند. 
آمارهای رس��می از رشد اقتصادی پایین و تورم پایدار و فزاینده، حاکی از 
تعمیق وضعیت رکود تورمی اس��ت. اقتصاددانان هشدار می‌دهند که اگر 
تدابیر سیاس��تی صحیحی برای جلوگیری از پایدار ش��دن روند رکودی و 
افزایش تورم اتخاذ نشود، شرایط رکود تورمی باعث می‌شود که سرمایه‌ها 
به میزان بیشتری از بخش مولد اقتصاد خارج شوند. تحریم‌های بین‌المللی 
و محدودیت‌های بنگاه‌ها در تامین مواد اولیه و به‌روزرس��انی تکنولوژی، از 
مهمترین عواملی اس��ت که تولید ناخالص داخلی را بیش از پیش تهدید 
می‌کند. در س��مت عرضه نیز کاهش قدرت خرید و ش��وک‌های قیمتی، 
عدم تناس��ب دس��تمزدها و قیم��ت کالا و خدمات، تش��دیدکننده رکود 

تورمی است. اگرچه اقداماتی همچون انضباط مالی دولت از طریق تنظیم 
صحیح بودجه، اجتناب از تداوم بیش��تر کسری بودجه، کنترل نقدینگی، 
اصلاح س��اختارهای مالیاتی و مالی، پرهیز از سیاس��ت‌های انبساط پولی 
و تقوی��ت تولید و به��ره‌وری می‌توانند جلوی رکود تورم��ی را بگیرند، اما 
تحلیل‌ها از نقش تعیین‌کننده مولفه‌ه��ای غیراقتصادی حکایت دارد. به 
گفته کارشناسان، یک تغییر محسوس در حوزه سیاست خارجی که منجر 
به کاهش محدودیت‌های بین‌المللی بر اقتصاد کش��ور شود، می‌تواند ورق 

رکود تورمی را برگرداند.
طبق آخرین گزارش مرکز آمار ایران، رشد اقتصادی در فصل بهار امسال 
به منفی 0.1 درصد و رشد اقتصادی بدون نفت به منفی 0.4 درصد رسیده 
است. این رشد اقتصادی نزدیک به صفر در حالی ثبت شده که در برنامه 
هفتم توسعه، رشد 8 درصدی هدف‎گذاری شده است. البته رشد اقتصادی 
منفی نزدیک به صفر در فصل بهار 1404 عمدتا به تجربه رشدهای منفی 
در بخش‌ه��ای مولد اقتصاد برمی‌گردد. هرچند با رش��د مثبت بخش‌های 
غیرمولد، از جمله واس��طه‌گری‌های مالی از ش��دت انقباض اقتصاد کشور 
کاس��ته شده اس��ت، اما این تجربه نش��ان می‌دهد که بخش مولد اقتصاد 
در حال کوچک‎تر ش��دن اس��ت و تداوم این وضعی��ت در ماه‎های آینده، 

هشداردهنده و نگران‌کننده است.
آزمون جدی نظام حکمرانی اقتصادی

در ادبی��ات اقتصادی، رکود تورم��ی )Stagflation( به معنای رخداد 
همزمان رکود و تورم در اقتصاد اس��ت. وضعیتی که در آن رشد اقتصادی 
پایین و تورم و نرخ بیکاری افزایشی است. به گزارش »آینده نگر«، اساساً 
رکود در اقتصاد به دلیل ضعف تقاضای موثر و تنگناهای بخش عرضه رخ 
می‌دهد. تورم نیز ریش��ه در افزایش حجم پول، افزایش قیمت مواد اولیه، 
افزایش قیمت‌های جهانی و کالاهای وارداتی، س��اختار اقتصادی و... دارد. 
تورم همچنین می‌تواند ناشی از فشار تقاضا و یا فشار هزینه باشد اما علل 
و زمینه بروز این پدیده در اقتصاد ایران چیس��ت؟ ویژگی‌های ساختاری 
اقتصاد ایران، کس��ری بودجه‌های مداوم، شوک‌های ارزی حاصل از درآمد 
نفت و بی‌انضباطی مالی دولت و سیاست انبساط پولی در دوره‌های مختلف 
از مهمتری��ن عوامل بروز رکود تورمی اس��ت. بررس��ی مرکز پژوهش‌های 
مجلس، نش��ان می‎دهد که ویژگی‌های س��اختاری اقتصاد ایران، از جمله 
وابستگی تولید به واردات، فقدان سیاستگذاری مناسب ارزی، عدم پویایی 
و خود تعدیل ش��وندگی تکنولوژی، عدم دسترس��ی بنگاه‌های تولیدی به 
نقدینگی و بالا بودن نرخ بهره، ضعیف بودن حمایت از تولید، عدم تناسب 
میان فعالیت‌ها و اندازه بنگاه‌ها، فقدان سیاستگذاری‌های صحیح تجاری، 
ضعف تحقیق و توس��عه و عدم وجود نوآوری، تشدیدکننده شرایط رکود 
تورمی اس��ت و برای برون رفت از این وضعیت باید با نگاهی واقع‌بینانه به 

ویژگی‌های ساختاری اقتصاد عمل کرد.
اما راهکار خروج از شرایط رکود تورمی براساس آموزه‌های علم اقتصاد 
چیس��ت؟ جهت‌ده��ی منابع پولی و مالی به س��مت فعالیت‌های مولد، 
کارآمد کردن بازار سرمایه و بورس، اعمال کنترل قیمت نهاده‌های تولید، 
اتخاذ سیاست‌های تجاری مناسب در جهت حمایت از تولید داخلی و... 

برخی از اقدامات برای کنترل ش��رایط رکود تورمی از نظر کارشناس��ان 
اس��ت که باید در دس��تور کار سیاس��تگذار قرار بگیرد. از طرف دیگر، 
انضب��اط مالی دولت از طریق تنظیم صحی��ح بودجه و اجتناب از تداوم 
بیشتر کسری بودجه، کنترل و کاهش هزینه‌های جاری دستگاه‌ها، نحوه 
اس��تفاده از دلاره��ای نفتی به گونه‌ای که موج��ب افزایش پایه پولی و 
افزایش نقدینگی نشود، اصلاح ساختار مالیاتی، اصلاح بازارهای مالی و 
پولی )پرهیز از سیاس��ت‌های انبساط پولی( و افزایش سرمایه‌گذاری به 
نحوی که به افزایش تولید منجر شده، پرهیز از سیاست‌هایی که عواقبی 
چون فعالیت‌های رانت‎جویانه و دلالی دارد )مانند بازار مسکن( و افزایش 
تولی��د و بهره‌وری کل عوامل تولید، از دیگ��ر راهکارهای برای مقابله با 

شرایط رکود تورمی است.
آلارم رکود تورمی و شواهد آماری آن

رش��د اقتصادی کش��ور در تیرماه 1404 نسبت به ماه مشابه سال قبل، 
منفی 0.3 درصد و رشد اقتصادی بدون نفت نیز منفی 0.6 درصد برآورد 
شده است. نتایج برآوردهای پژوهشی، نشان می‌دهد که در تیرماه امسال 
نس��بت به ماه مشابه سال قبل، ارزش افزوده بخش کشاورزی تحت تاثیر 
کاهش تولید محصولات زراعی، رش��د منفی 8.1 درصدی، بخش نفت و 
گاز طبیعی طبق گزارش��ات اوپک و روش مورد محاسبه مرکز، رشد 2.9 
درصدی و گروه صنایع و معادن تحت تاثیر کاهش شاخص صنایع بورسی 
در بخش صنعت و معدن و کاهش ش��اخص فروش نهاده‌های ساختمانی 
بورس��ی، رشد منفی 3.4 درصدی و گروه خدمات تحت تاثیر رشد مثبت 
بخش‌های اصلی خود، رشد 3.3 درصدی را ثبت کرده‌اند. براساس آمارهای 
بانک مرکزی، تولید ناخالص داخلی کش��ور در سال 1403 به میزان 3.1 
درصد رشد داشته و همچنین رشد اقتصادی بدون نفت 3 درصد گزارش 
شده اس��ت. آمارهای رسمی کشور نشان می‌دهد به رغم روند رو به رشد 
ارزش افزوده بخش صنعت از سال 1400 به بعد، سرعت رشد آن کاهش 
یافته اس��ت. رشد ارزش افزوده بخش صنعت در تمام سال 1402 و شش 
ماهه اول 1403 از میانگین دو س��اله آن کمتر بوده و در ش��ش ماهه دوم 

1403 تغییر جهت داده است.
در مجموع، شاخص‌های مختلف نشان می‌دهد با توجه به رکود در بخش 
صنعت از زمستان 1402 در شش ماهه دوم سال 1403 نیز این وضعیت 
ادامه داش��ته است. این موضوع، ضرورت بازبینی سیاست‌های افتصادی و 
صنعت��ی و تلاش برای بهبود آن با هدف جلوگیری از رکود در این بخش 
را نش��ان می‌دهد. همچنین براس��اس گزارش مرکز آمار ایران، نرخ تورم 
نقط��ه به نقطه تیرماه از 41 درصد عبور کرد، س��طحی ک��ه از خردادماه 
1402 یعنی در 26 ماه گذش��ته بی‌سابقه بوده است. همچنین نرخ تورم 
ماهان��ه تیرماه با افزایش 0.2 واحد درصدی نس��بت به خ��رداد، رقم 3.5 
درصد را ثبت کرد. ش��اخص تورم از دی ماه س��ال س��ال گذشته تاکنون 
به اس��تثنای یک ماه در مسیر صعودی قرار دارد. تورم گروه خوراکی‌ها به 
ویژه کالاهای ضروری تیرماه بیش از س��ایر گروه‌های کالایی، تحت تاثیر 
روند رش��د پایه پولی، نقدینگی و بازار آتی، هشدار نسبت به افزایش تورم 

را جدی‌تر می‌کند.

دلایل بروز رکود تورمی در اقتصاد ایران بررسی شد

کسب‌وکارها در تله رکود تورمی

ای��ن روزها کمبود قطعات یدکی ب��ه چالش جدی خودروهای مونتاژی 
تبدیل ش��ده اس��ت. براس��اس ماده ۴ قانون حمایت از مصرف‌کنندگان، 
تأمی��ن قطع��ات و خدمات پس از ف��روش خودروهای مونت��اژی برعهده 
مونتاژکاران است، اما بی‌توجهی به این قانون باعث شده است که صاحبان 
خودروه��ا ب��رای تهیه قطعات یدکی ماه‌ها در انتظ��ار بمانند و در نتیجه، 
قیمت قطعات خودروهای چینی با نمونه‌های ژاپنی برابری کند. در همین 
زمینه، »س��یداحمد حس��ینی«، رئیس اتحادیه صنف فروشندگان لوازم 
یدکی خودرو و ماش��ین‌آلات تهران به »ایسنا« گفته است: طی سال‌های 
گذش��ته، به‌ویژه در دو س��ال اخیر، به دلیل ش��رایط پرریسک سیاسی و 
اقتصادی کش��ور، بخش قابل توجهی از فعالان اقتصادی و کس��ب‌وکارها 
دچار رکود شده‌اند و صنعت لوازم یدکی نیز از این وضعیت مستثنی نبوده 
اس��ت، اما چالشی که در یک سال گذش��ته شدت گرفته، توزیع ناعادلانه 
ارز و تخصیص نامناس��ب آن از س��وی وزارت صمت است؛ به‌گونه‌ای که 
تولیدکنندگان و بازرگانان واقعی برای تأمین ارز موردنیاز خود با مشکلات 

جدی مواجه هستند.
رئیس اتحادیه صنف فروش��ندگان ل��وازم یدکی خ��ودرو، ادامه داد: از 
اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۲ و با اجرای قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، تأمین ارز 
و واردات صرفاً باید از طریق تخصیص ارز رسمی انجام شود. براساس این 
قانون، افراد دیگر مجاز به تأمین ارز به‌صورت شخصی نیستند و در صورت 
انجام این کار، اقدام آنها قاچاق محسوب می‌شود. در مقابل، یا ارز به فعالان 
واقعی تخصیص داده نمی‌شود یا فرآیند دریافت آن به‌قدری طولانی است 
که تولیدکنندگان و واردکنندگان ماه‌ها در صف انتظار می‌مانند. به گفته 
»حس��ینی«، حال در این میان، ترخیص‎کاران و کسانی که کار آنها صرفا 
واردات )غیرتخصصی( است و به صورت تخصصی واردات انجام نمی‌دهند 
و احتمالا به برخی از رانت‌ها نیز متصل هس��تند، به راحتی می‌توانند ارز 
موردنی��از خود را دریافت  کنند که این ارز با قیمت مبادله‌ای به آنها داده 
می‌ش��ود و بس��یاری از کالاها و قطعات بی‌کیفیت و تقلبی توسط همین 

افراد وارد می‌ش��ود که در بازار وجود دارد و با قیمت کالاهای باکیفیت در 
بازار به فروش می‌رس��ند و س��ود تفاوت قیمت ارز آن به حدی زیاد است 

که قابل تصور نیست. 
این فع��ال بازار خ��ودرو از رویکرد بنگاه‌داری دول��ت و بانک‌ها به‌جای 
حمای��ت از اصناف، انتقاد کرد و گفت: دولت در برخی حوزه‌ها خود نقش 
بنگاه‌دار را ایفا می‌کند و همین امر موجب ش��کل‌گیری بازارهای نابرابر و 
غیررقابتی شده است. در حالی که برخی از فروشگاه‌های بزرگ، تسهیلات 
چند صد میلیاردی دریافت می‌کنند و کالا را به ‌صورت اقس��اطی عرضه 
می‌کنند، اصناف از دسترس��ی به چنین تس��هیلاتی محروم هس��تند. در 
صورت ایجاد ش��رایط برابر، اصناف نیز می‌توانن��د نقش مؤثرتری در بازار 
ایف��ا ک��رده و با تأمین س��رمایه به‌موقع از کمبود قطع��ات و لوازم یدکی 
موردنیاز مردم جلوگیری کنند. این ش��رایط نشان می‌دهد که بانک‌ها نیز 
وارد عرصه بنگاه‌داری ش��ده‌اند و خدمات بانکی واقعی به اصناف و فعالان 
بخش خصوصی ارائه نمی‌شود، در حالی که همین تسهیلات در قالب‌های 
کلان به فروش��گاه‌های بزرگ و غیرتخصصی پرداخت می‌شود. هم‌اکنون 
حدود 4میلیون واحد صنفی در کش��ور فعال هس��تند ک��ه از نظر تعداد، 
بیشترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده‌اند. نزدیک به ۳۰ میلیون 
نفر از جمعیت کشور به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم در خانوارهای صنفی 
فعالیت دارند، با این حال، این بخش که بیشترین اشتغال و کمترین هزینه 
را ب��رای دولت به هم��راه دارد، آنگونه که باید م��ورد حمایت قرار نگرفته 
است. متأسفانه در چنین شرایطی، کالاهای بی‌کیفیت و نامرغوب از مبادی 

رسمی و قانونی وارد کشور می‌شوند.
او در تش��ریح مش��کلات لوازم یدکی موردنیاز خودروهای مونتاژی، به 
ماده چهار قانون حمایت از مصرف‎کنندگان، اش��اره کرد و گفت: در حوزه 
خودروهای مونتاژی، مش��کلاتی مانن��د عدم یا تاخیر در تخصیص ارز نیز 
شامل حال آنها نیز هست، اما چالشی که بیش از یک سال است به دنبال 
آن هس��تیم و هنوز پاس��خی در رابطه با آن دریافت نکرده‌ایم، مربوط به 

عدم توجه به مفاد قانون حمایت از مصرف‎کنندگان اس��ت. مطابق ماده 4 
این قانون، خودروسازان مونتاژی مکلف هستند که تمام خدمات بازار پس 
از ف��روش، اعم از قطعات یدکی، دانش فنی و آموزش نیروهای متخصص 
تعمیرگاهی و فراهم کردن تعمیرگاه‌ها را تامین کنند اما این اتفاق محقق 
نش��ده است و امروز متاس��فانه خودروی یک فرد مصرف‎کننده باید مدت 
طولان��ی در تعمیرگاه و نمایندگی برای تامین قطعه موردنیاز منتظر باقی 

بماند.
ب��ه عقیده رئی��س اتحادیه صنف فروش��ندگان لوازم یدک��ی خودرو و 
ماش��ین‌آلات ته��ران، همچنی��ن در برخ��ی از قطعات مانن��د گیربکسِ 
خودروهای چینی، کمبود این قطعات باعث ش��ده است که قیمت آنها به 
قیمت قطعات خودروهای ژاپنی برسد و این در حالی است که ارائه خدمات 
تعمیرگاهی و تعداد تعمیرگاه‌ها با تعداد خودروهایی که در بازار عرضه شده 
هیچ‎گونه مطابقتی ندارد و همین موضوع باعث ش��ده تا مالکان خودروها، 
م��دت طولانی در انتظار خدمات تعمیرگاهی و نوبت‌دهی در نمایندگی‌ها 
بمانن��د. با ای��ن حال در حوزه کالاهای پرمصرف، همانند ش��مع و لنت و 
دیگر قطعات پرمصرف، مشکلی در تامین قطعات و لوازم یدکی خودروهای 
مونت��اژی وجود ندارد و در کالاهای با مصرف متوس��ط نیز چالش زیادی 
نداریم و قطعات توس��ط بازار افترمارک��ت و خدمات پس از فروش تامین 
می‌شود؛ با این حال، در تامین قطعات کم مصرف، مانند گیربکس یا شاسی 
خودروها، چالش اصلی این است که هم تامین آن برای تولیدکننده صرفه 
اقتص��ادی ندارد و هم عمر بالایی از خودروها نگذش��ته که واردکنندگان 
بتواند قطعات آن را به آسانی تامین کنند. به گفته »حسینی«، متاسفانه 
در این رابطه نیز تولیدکنندگان خودروهای مونتاژی به وظایف مربوط به 
ماده 4 قانون حمایت از مصرف‎کنندگان و تامین قطعات موردنیاز به خوبی 
عمل نمی‌کنند و در صورت تامین قطعات هزینه آن با قیمت گزافی برای 
مصرف‎کننده نهایی تمام می‌شود و متاسفانه نظارت دقیقی در این حوزه 

وجود ندارد.

وقتی مونتاژکاران به وظایف خود عمل نمی‌کنند

صف طولانی مالکان خودرو برای قطعات یدکی

اخبــــــار

جزییات تامین ارز کالاهای اساسی اعلام شد
تامین ارز ۳۰ میلیارد دلاری واردات

بانک مرکزی از ابتدای امس��ال تا روز ۱۹ مهرماه، ۳۰.۷ میلیارد دلار ارز برای واردات 
تأمین کرده که ۷.۸ میلیارد دلار آن به کالاهای اساسی و دارو اختصاص یافته است. ذرت، 
دانه‌های روغنی و روغن در صدر این فهرس��ت ق��رار دارند. طبق اعلام مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران، ۳۰ میلیارد و ۶۸۴ میلیون دلار ارز برای واردات کالاهای اساسی، دارو، صنایع 
و خدمات از ابتدای سال تا  ۱۹ مهرماه، تأمین شده است. از این مبلغ، ۲۱ میلیارد و ۹۹۳ 
میلیون دلار به بخش تجاری و بازرگانی اختصاص یافته است. همچنین واردات کالاهای 
اساسی و دارو با سهم ۷ میلیارد و ۸۴۶ میلیون دلار در رتبه بعدی قرار دارد. ذرت، دانه‎های 
روغنی و انواع روغن خام، نباتی و پالم به ترتیب با ۱.۷، ۱.۱ و یک میلیارد دلار در صدر 
تامین ارز کالاهای اساس��ی قرار دارد. در این مدت ۵۸۸ میلیون دلار برنج، ۵۲۰ میلیون 
دلار جو، ۳۷۵ میلیون دلار گندم و ۳۲۹ میلیون دلار گوشت قرمز وارد کشور شده است. 
بانک مرکزی از ابتدای س��ال جاری تا ۱۹ مهرماه، ۸۴۵ میلی��ون دلار ارز برای نیازهای 

خدماتی و غیربازرگانی کشور، تامین کرده است.

هر بشکه نفت برنت ۶۲ دلار شد
سقوط نفت به کف قیمت ۵ ماهه

قیمت نفت در معاملات روز جمعه، پس از تهدید ترامپ برای اعمال تعرفه‌های بیشتر بر 
واردات چین و تیره شدن چشم‌انداز تقاضا، بیش از دو دلار در هر بشکه، معادل 3 درصد 
کاهش یافت و به پایین ترین قیمت پنج ماه گذشته سقوط کرد. قیمت هر بشکه نفت 
برنت با ۲.۴۹ دلار معادل ۳.۸۲ درصد کاهش به ۶۲ دلار و ۷۳ سنت )پایین‌ترین قیمت از 
پنجم مه( و نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۲.۶۱ دلار معادل ۴.۲۴ درصد کاهش 
به ۵۸ دلار و ۹۰ س��نت )پایین‌ترین قیمت از اوایل ماه مه( رس��ید. »اندرو لیپو« رئیس 
شرکت »لیپو اویل آسوشیتس«، گفت: تهدید ترامپ مبنی بر افزایش شدید تعرفه‌ها علیه 
چین، افزایش تولید اوپک، افزایش بیش��تر تولید در آمریکای شمالی و جنوبی و کاهش 
ریسک ژئوپلیتیکی پس از توافق آتش‌بس غزه، از جمله عواملی هستند که می‌توانند قیمت 

طلای سیاه را تعیین کنند.
دونالد ترامپ که قرار بود حدود س��ه هفته دیگر در کره جنوبی با ش��ی جین‌پینگ، 
رئیس‌جمهور چین دیدار کند، پس از آنکه چین روز پنجشنبه کنترل صادرات بر عناصر 
خاکی کمیاب را به طرز چشمگیری گسترش داد، در شبکه اجتماعی »تروث سوشال« 
از آنچه که او برنامه‌های چین برای گروگان گرفتن اقتصاد جهانی توصیف کرد، شکایت 
ک��رد. »دنیل هاینز« تحلیلگر گروه بانکی »ای ان زد«، گفت: توافق آتش‌بس غزه به این 
معناست که تمرکز می‌تواند دوباره به مازاد قریب‌الوقوع نفت بازگردد، زیرا اوپک به کاهش 
تولید ادامه می‌دهد. افزایش کمتر از حد انتظار تولید در نوامبر که یکشنبه گذشته مورد 
توافق تولیدکنندگان اوپک پلاس قرار گرفت، برخی از نگرانی‌های مربوط به عرضه بیش 

از حد نفت را کاهش داد.
اسرائیل و حماس در روز پنجشنبه گذشته، توافق آتش‌بس را برای پایان دادن به جنگ 
غزه، امضا کردند. براس��اس این توافق، جنگ متوقف خواهد شد، اسرائیل تا حدی از غزه 
عقب‌نش��ینی خواهد کرد و حماس تمام اسرای باقی‌مانده را در ازای صدها زندانی که در 
اسارت اسرائیل هستند، آزاد خواهد کرد. قیمت نفت در معاملات پنجشنبه، پس از موافقت 

دو طرف با مرحله اول توافق آتش‌بس، ۱.۶ درصد سقوط کرده بود.

تهرانی‌ها رکورد کاهش مصرف آب را شکستند
تهرانی‌ها با همکاری گس��ترده در مدیریت مصرف، رکورد جدیدی در کاهش مصرف 
آب به جا گذاشتند؛ به‌طوری‌که سرانه مصرف خانوارهای پایتخت در نیمه نخست امسال 
از ماهان��ه ۱۶ ه��زار لیتر به حدود ۱۴ هزار و ۵۰۰ لیتر کاه��ش یافت. هم‌زمان با اجرای 
طرح‌ه��ای فنی و مدیریتی، مصرف و تولید آب تهران در مجموع ۶۵ میلیون مترمکعب 
کمتر شد و سهم مشترکان خوش‌مصرف افزایش یافت. به گزارش »ایسنا«، پایتخت در 
حالی تابس��تان کم‌بارش امسال را پشت س��ر گذاشت که با همراهی شهروندان و اجرای 
طرح‌های فنی گسترده، از بروز بحران جدی در تأمین آب جلوگیری شد و رکورد تازه‌ای 
در صرفه‌جویی به ثبت رس��ید. براساس گزارش شرکت آب و فاضلاب استان تهران، طی 
ش��ش ماه نخست امسال مصرف سرانه خانوارهای تهرانی به‌ طور میانگین حدود ۱۵۰۰ 
لیتر کاهش یافته اس��ت. این دس��تاورد نتیجه مجموعه اقداماتی در چهار محور ارتقای 
ظرفیت تصفیه و ذخیره‌س��ازی، نوسازی شبکه‌های فرسوده، هوشمندسازی سامانه‌های 
توزیع و اصلاح الگوی مصرف است که در مجموع ۶۵ میلیون مترمکعب از مصرف و تولید 

آب تهران کاسته است.
هم‌زمان با اجرای این برنامه‌ها، ش��اخص‌های رفتاری مصرف‌کنندگان نیز تغییر کرده 
است. در ماه‌های اخیر، میزان مشترکان بدمصرف که بیش از دو برابر الگوی تعیین‌شده آب 
مصرف می‌کردند، از ۷ به ۵ درصد کاهش یافته و تعداد مشترکان پرمصرف نیز ۵ درصد 
کمتر شده است. این در حالی است که سهم مشترکان خوش‌مصرف از ۲۹ به ۳۴ درصد 
افزایش یافته اس��ت؛ آماری که بیانگر اثر ملموس فرهنگ‌س��ازی و مشارکت عمومی در 
پایتخت است. الگوی مصرف هر شهروند تهرانی ۱۳۰ لیتر در شبانه‌روز تعیین شده است. 
تا پیش از تابستان امسال حدود ۷۰ درصد شهروندان مصرفی بیش از این الگو داشتند اما 

این رقم تا پایان مردادماه به ۶۵ درصد کاهش یافته است.
به گفته مس��ئولان آبفا، در صورت تداوم روند فعلی و استقبال گسترده از نصب لوازم 
کاهنده مصرف، می‌توان میزان مصرف را تا ۳۰ درصد دیگر نیز کاهش داد، بدون آنکه رفاه 
خانوارها تحت تأثیر قرار گیرد. در این طرح، شهروندان می‌توانند از طریق تماس با سامانه 
۱۲۲ و ثبت شماره اشتراک، درخواست نصب لوازم کاهنده را ارائه دهند. کارشناسان آبفا 
بدون دریافت وجه نقد، تجهیزات را روی شیرآلات منازل نصب می‌کنند و هزینه ۳۰۰ تا 
۵۰۰ هزار تومانی این وسایل در قالب اقساط ۱۲ ماهه روی قبوض آب محاسبه می‌شود. 
در کنار مدیریت مصرف، توسعه زیرساخت‌های حیاتی نیز در دستور کار بوده است. تسریع 
در اجرای خط دوم انتقال آب س��د طالقان به تهران از جمله طرح‌های مهمی اس��ت که 
تاکن��ون ۲۵۰۰ لیتر بر ثانیه به ظرفیت تأمین آب پایتخت افزوده و در آینده نزدیک نیز 

همین میزان دیگر وارد مدار بهره‌برداری خواهد شد.
با وجود این دستاوردها، تهران همچنان با ناترازی منابع و مصارف مواجه است. سرانه 
آب تجدیدپذیر کش��ور به‌ طور میانگین ۱۲۲۷ مترمکعب در س��ال برای هر نفر برآورد 
می‌شود، اما این رقم در استان تهران با احتساب سدهای طالقان و لار فقط ۳۵۰ مترمکعب 
و بدون آنها حدود ۱۸۰ مترمکعب است؛ رقمی که از آن به‌عنوان »کمبود مطلق آب« یاد 
می‌شود. کارشناسان هشدار می‌دهند که کاهش بارش‌ها، افت سطح آب‌های زیرزمینی و 
فرونشست زمین، نشانه‌های آشکاری از پایداری خشکسالی در پایتخت است. روندی که 
طی سه دهه گذشته استمرار داشته و میانگین بارش تهران را همواره پایین‌تر از میانگین 
کشوری قرار داده است. در همین راستا، شرکت آب و فاضلاب استان تهران اجرای بیش 
از ۴۰ هزار میلیارد تومان پروژه جدید تا پایان سال جاری را در دستور کار دارد؛ طرح‌هایی 
شامل توسعه شبکه‌های آبرسانی، بهره‌برداری از ۱۰ واحد جدید تصفیه‌خانه فاضلاب، آغاز 
ساخت چهار واحد دیگر، تکمیل فاز دوم تصفیه‌خانه پنجم آب تهران و پیشرفت رینگ 
آبرسانی قمر بنی‌هاش��م )ع( در لیست طرح‌ها قرار دارد. با تکمیل این پروژه‌ها، ظرفیت 

تولید پساب استان تا پایان امسال ۱۳۱ میلیون مترمکعب افزایش خواهد یافت.
هرچن��د کاهش مصرف آب در تهران طی ماه‌های گذش��ته، دس��تاوردی مهم در 
مدیریت منابع آبی محس��وب می‌ش��ود، اما واقعیت این اس��ت که این موفقیت هنوز 
ش��کننده است. زیرساخت‌های فرسوده، تداوم رشد جمعیت، توسعه نامتوازن شهری 
و کمبود منابع پایدار، سایه خود را همچنان بر سر شبکه آبرسانی پایتخت گسترده‌اند. 
تهرانی‌ها رکورد کاهش مصرف را شکستند، اما اگر اصلاح الگوی مصرف به رفتار دائمی 
و سرمایه‌گذاری در بخش زیرساخت به سیاست ثابت تبدیل نشود، هر تابستان دوباره 

باید نگران تکرار بحران باشیم.
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با هدف اتصال بنگاه‌های کوچک و بزرگ حوزه پوشاک آغاز شد
طرح »طاها« در مسیر اجرا

طرح ملی »طاها« که با هدف اتصال بنگاه‌های کوچک به بزرگ در 
حوزه پوشاک طراحی ش��ده از آغاز این هفته با هدف ایجاد اشتغال 
پایدار، اتصال به بازارهای فروش و کس��ب استقلال مالی برای زنان و 
جوانان جویای کار در مسیر اجرا قرار گرفت. اگرچه اهمیت کسب و 
کارهای بزرگ به دلیل میزان س��هم بالایی که از بازار دارند، بالاست 
ولی کس��ب و کارهای کوچک به همان اندازه و حتی بیش��تر نقش و 
جایگاه دارند؛ چراکه کس��ب و کاره��ای خرد و کوچک همواره چرخ 
صنع��ت را می‌گردانند و بخش بزرگی از مالیات هر کش��ور از طریق 
آنها پرداخت می‎شود. به اذعان کارشناسان بازار کار، کسب و کارهای 
خرد و کوچک در افزایش نرخ مشارکت اقتصادی موثر است و موجب 
رش��د اقتصاد و رونق بازار کار می‌ش��ود. در س��ال‌های اخیر، موضوع 
اتصال بنگاه‌های خرد به کلان و پیوند صنایع کوچک به صنایع بزرگ 
به یکی از محورهای سیاس��تگذاری‌های اقتصادی و اجتماعی کشور 
تبدیل ش��ده و به‌عنوان یک راهکار کلیدی برای کاهش نابرابری‌های 
اجتماعی و اقتصادی مطرح ش��ده است. بنگاه‌های خرد و کوچک در 
مناطق مح��روم و کم برخوردار به عنوان بازیگ��ران فعال در اقتصاد 
تولیدی شناسایی می‌ش��وند و امکان رقابت‌پذیری برای آنها در بازار 

کار فراهم می‌شود.
در همی��ن راس��تا وزارت تعاون، کار و رف��اه اجتماعی طرح اتصال 
بنگاه‌ه��ای اقتصادی خ��رد و کلان را در رس��ته‌های مختلف اعم از 
پوشاک، صنایع تبدیلی، گیاهان دارویی، مواد غذایی و کشاورزی در 
دس��تور کار قرار داده است. این طرح با محوریت بخش خصوصی به 
اجرا درآمده و در صدد اس��ت تا ضمن فعال کردن چرخ‌های صنایع 
تبدیلی در کشور، شکاف میان کسب و کارهای کوچک و بزرگ را پر 
کند. وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی این الگو را به عنوان استراتژی 
توس��عه ساختاری به منظور تمرکز بر استفاده از ظرفیت‌های بومی و 
منطقه‌ای در دستور کار قرار داده تا به توسعه محلی جوامع و تقویت 

زنجیره ارزش در مناطق محروم و کم‎برخوردار کمک کند.
در همین راس��تا، »سیدمالک حس��ینی« معاون توسعه کارآفرینی 
و اش��تغال وزارت کار  از آغ��از اج��رای طرح ملی »طاه��ا« و اتصال 
بنگاه‌ه��ای کوچک و بزرگ پوش��اک خبر داد و گفت: بررس��ی‌های 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی نش��ان می‌دهد که بنگاه‌های خرد، 
کوچ��ک و متوس��ط زیر ۲۰ نفر با مش��کلاتی نظیر اتص��ال به بازار، 

دسترسی به منابع مالی، آموزش و استانداردسازی مواجه هستند.
او از صنعت پوش��اک به عنوان یکی از پیشران‌های اشتغال کشور 
نام برد و از پرداخت بیش از ۱۶۵ هزار فقره تس��هیلات برای فعالان 
حوزه پوش��اک طی سه سال گذش��ته خبر داد. به گفته »حسینی«، 
سال گذشته ایده اولیه طرح اتصال بنگاه‌های کوچک و بزرگ توسط 
وزیر کار مطرح ش��د که فروردین ماه امس��ال در جلسه شورای عالی 
اش��تغال به تصویب رس��ید و در رس��ته‌های مختلف از جمله صنایع 
تبدیلی،گیاهان دارویی و بخش پوشاک به طور ویژه اجرا خواهد شد.

آنط��ور که معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت کار گفته، 
مس��ئولیت راهبری این حوزه‌ها با نگاه اش��تغال طبق ماده ۶ قانون 
برنام��ه هفت��م برعه��ده وزارت کار ق��رار گرفت��ه و هم‌افزایی میان 
بنگاه‌ه��ای کوچک و ب��زرگ می‌تواند بهره‌وری اقتص��ادی را افزایش 
داده و هزینه‌ه��ای تولی��د را کاهش دهد. کارشناس��ان بر این باورند 
در ش��رایطی که س��رمایه‌گذاری‌های کلان دچار چالش شود، توجه 
برای ایجاد اش��تغال به سمت سرمایه‌گذاری‌های خرد است و کسب 
و کارهای خرد و کوچک در رش��د و توس��عه اقتصادی اثر گذارند و 
موقعیت‌های شغلی بس��یاری ایجاد می‌کنند.کسب و کارهای خرد و 
کوچک عمدتا به صورت محلی فعالیت دارند و نس��بت به نوآوری‌ها 
منعطف هس��تند. در حال حاضر یکی از مزیت‌های کسب و کارهای 
خرد و خانگی،خلق فرصت‎های ش��غلی بسیار و فراهم کردن فرصت 
رس��یدن به استقلال مالی برای افراد مختلف است. یکی از مشکلات 
بنگاه‌های کوچک علی‎رغم توانمندی در تولید، بازاریابی اس��ت و در 
بحث کیفیت و بازاریابی دچار ضعف‌هایی هستند، از طرفی بنگاه‌های 
بزرگ بعضا با محدودیت منابع مالی مواجهند و همین مسئله موجب 
ش��ده تولید برای آنها پرهزینه باش��د لذا اتص��ال بنگاه‌های کوچک 
ب��ه بزرگ راه��کاری موثر جهت پایداری اش��تغال و رفع‌ چالش‌های 
آنها خواهد بود. براس��اس ایان گزارش، معاون توس��عه کارآفرینی و 
اش��تغال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره به همکاری س��ه 
استان گلستان، همدان و زنجان در اجرای پایلوت طرح، توضیح داد: 
اطلاعات میدانی، گ��ردآوری و بارگذاری داده‌های بنگاه‌های کوچک 
انجام ش��ده و نیازها اعلام ش��ده‌اند. همچنی��ن اتحادیه‌های مرکزی 
پوشاک، انجمن نساجی و بزرگ‌ترین تأمین‌کنندگان نخ و پارچه نیز 
در نشس��ت امروز حضور دارند تا دغدغه‌های خود را مطرح کنند. به 
گفته وی، مرحله بعدی طرح به بخش فروش و بازار اختصاص خواهد 
داش��ت، در این مرحله علاوه‌بر ارتقای کنترل کیفی تولیدات، اتصال 
بنگاه‌های کوچک به بازارهای دیجیتال و واقعی با همکاری برندهای 
بزرگ و تحت تفاهم مش��ترک انجام می‌ش��ود ت��ا محصولات با برند 
مشترک یا مس��تقل به بازار عرضه شوند. در اجرای طرح‌های مشابه 
در س��ایر حوزه‌ها، مانند صنایع تبدیلی گیاهان دارویی یا کشاورزی، 
وزارت تع��اون در جایگاه تس��هیلگر عمل کرده و دس��تگاه تخصصی 
مربوطه مانند وزارت جهاد در کش��اورزی و وزارت صمت در پوشاک 

مسئولیت فنی را برعهده دارد.
معاون توسعه کارآفرینی وزارت کار با بیان اینکه قیمت تمام شده 
تولی��د تا ۴۰ درصد کاهش می یابد، گفت: پژوهش‌های انجام‌ش��ده 
نش��ان می‌دهد اج��رای این طرح‌ه��ا می‌تواند ت��ا ۴۰ درصد کاهش 
در قیم��ت تمام‌ش��ده تولید ایجاد کن��د. با برگزاری نشس��ت امروز، 
موجودیت طرح طاها به‌صورت رس��می اعلام خواهد ش��د و وارد فاز 

اجرایی و توسعه می‌شود.
او درباره نحوه معرف��ی توانمندی بنگاه‌های کوچک و نحوه اتصال 
آنها به بنگاه‌های بزرگ نیز گفت: با داده‌های کامل سه سال گذشته 
از بنگاه‌های زیر ۲۰ نفر و اطلاعات محلی جمع‌آوری‌ش��ده از ادارات 
کار اس��تانی، س��امانه‌ای طراحی ش��ده که امکان اتص��ال بنگاه‌های 
کوچک به بزرگ را از طریق تس��هیلگران محلی و شرکت‌های واسط 
فراه��م می‌کند. در حوزه پوش��اک نیز این هماهنگی ب��ا اتحادیه‌ها 
و انجمن‌ه��ای تخصص��ی و همکاری نزدی��ک وزارت صمت در حال 

پیشرفت است.
گفتنی است هم‎اکنون اتصال کس��ب و کارها و بنگاه‌های صنعتی 
خرد و کوچک به بنگاه‌های بزرگ در بس��یاری از کش��ورها به عنوان 
الگوی��ی موفق تجربه ش��ده اس��ت. این ام��ر ضم��ن افزایش قدرت 
رقابت‌پذی��ری در بازارها، بهب��ود بازاریابی و فروش محصولات آنها را 
به دنبال داشته است. از بنگاه‌های کوچک و متوسط به عنوان موتور 
محرکه رش��د اقتصادی یاد می‌ش��ود و طی س��ال‎های اخیر نقش و 

جایگاه آنها در اقتصاد کشور برجسته‌تر شده است.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: طبق گزارش جدید بانک جهانی، رش��د اقتصادی 
ایران به پایین‌ترین س��طح پنج سال اخیر رسیده و فشار تحریم‌ها، 
ناترازی انرژی و تنش‌های ژئوپلیتیکی، مس��یر توس��عه را دش��وار 
کرده اس��ت. تورم بیش از 40 درصد و افزایش ش��دید قیمت مواد 
غذایی، قدرت خرید خانوارها را تحت فش��ار قرار داده و چشم‌انداز 
اقتصادی را با ابهامات جدی مواجه کرده است. همچنین مشارکت 
زنان در بازار کار کاهش یافته و محدودیت‌های قانونی و تحریم‌ها، 
فرصت‌های ش��غلی را محدود کرده‌اند، در حالی که بخش خدمات، 

عمده بار رشد اقتصادی را به دوش می‌کشد.
براساس آنچه بانک جهانی از چشم‌انداز اقتصادی کشورهای منا 
گزارش داده، رشد اقتصادی ایران در سال‌های اخیر با کندی قابل 
توجهی مواجه ش��ده و این روند تح��ت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل 
داخلی و خارجی، از جمله تش��دید تحریم‌ها، کمبود ش��دید منابع 
آب و نات��رازی انرژی و افزایش ناپایداری‌ه��ای ژئوپلیتیکی )حمله 
اسرائیل و آمریکا به ایران در ماه ژوئن( رخ داده است. به گفته بانک 
جهانی، تحولات اخیر نش��ان دادند ک��ه انتظارات تورمی و افزایش 
کس��ری بودجه، فشارهای تورمی را تشدید کرده و اقتصاد ایران را 
در معرض ریس��ک‌های متعددی قرار داده است؛ از جمله احتمال 
تش��دید تحریم‌های اقتص��ادی و بالا گرفتن تنش‌ه��ای نظامی در 
منطقه. تحلیل روندهای بلندمدت و میان‌مدت، نش��ان می‌دهد که 
رشد اقتصادی در مقایسه با روندهای گذشته، پایین‌تر باقی خواهد 
ماند و چش��م‌انداز اقتصادی کش��ور با ابهامات جدی مواجه است. 
پیش‌بینی‌های اقتصادی برای سال‌های 2025 تا 2027، حکایت از 
آن دارد که تولید ناخالص داخلی ایران به‌ طور متوسط 2.3 درصد 
کاهش خواهد یافت. بررس��ی‌های بانک جهانی، نشان می‌دهد که 
اگرچه رشد اقتصادی ایران به عنوان یک کشور حوزه منا با کاهش 
سرعت روبه‎رو خواهد شد، اما سایر کشورهای این منطقه، همچون 
قطر و امارات متحده عربی با چشم‌انداز مثبت و افزایش سطح رشد 

اقتصادی، سر و کار خواهند داشت.
چشم‌انداز اقتصاد ایران تاریک‌تر شد

ب��ه گزارش »اکوایران« و براس��اس آنچه بانک جهانی در گزارش 
چش��م‌انداز اقتصادی کش��ورهای منا آورده اس��ت، رشد اقتصادی 
ایران در س��ال‌های اخیر با کندی چش��مگیری مواجه شده و فشار 
تحریم‌ها، کمبود منابع آب و انرژی و تنش‌های ژئوپلیتیکی، مسیر 
توس��عه را دش��وار کرده اس��ت. تورم بالا و چالش‌های بازار کار نیز 
شرایط معیش��تی و فرصت‌های اقتصادی را تحت فشار قرار داده و 
افزایش ش��دید قیمت مواد غذایی، قدرت خرید خانوارها را کاهش 
داده اس��ت. همچنین مش��ارکت زنان در ب��ازار کار کاهش یافته و 
محدودیت‌ه��ای قانونی و تحریم‌ها، فرصت‌های ش��غلی را محدود 

کرده‌اند.
براس��اس گزارش بان��ک جهانی، تحولات اخیر نش��ان دادند که 
انتظ��ارات تورمی و افزایش کس��ری بودجه، فش��ارهای تورمی را 
تش��دید کرده و اقتص��اد ایران را در معرض ریس��ک‌های متعددی 
قرار داده است؛ از جمله احتمال تشدید تحریم‌های اقتصادی و بالا 
گرفت��ن تنش‌های نظامی در منطق��ه. تحلیل روندهای بلندمدت و 
میان‌مدت نش��ان می‌دهد که رشد اقتصادی در مقایسه با روندهای 
گذش��ته پایین‌تر باقی خواهد ماند و چش��م‌انداز اقتصادی کشور با 
ابهام��ات جدی مواجه اس��ت. اقتصاد ایران، ک��ه بخش عمده‌ای از 
تولید ناخالص داخلی کش��ورهای صادرکننده نفت در حال توسعه 
را به خود اختصاص داده اس��ت، در سال مالی 2024/25 توانست 
رش��د 3.7 درصدی را به ثبت برس��اند؛ رقمی که پایین‌ترین سطح 
پنج س��ال اخیر بوده و به‌ویژه تحت تأثیر کاهش رش��د بخش نفت 
اتفاق افتاده است. رشد تولید ناخالص داخلی نفتی از 18.8 درصد 

در س��ال قبل به 4.6 درصد کاهش یافته که نش��ان‌دهنده کاهش 
تقاضا و سرمایه‌گذاری‌های اندک طولانی‌مدت در این بخش است. 
بخش غیرنفتی نیز با رش��د 3 درصدی مواجه شد که عمدتاً ناشی 
از فعالی��ت بخش خدم��ات، به ویژه در حوزه‌های عمده‌فروش��ی و 
خرده‌فروش��ی بوده اس��ت. با این حال، ش��اخص‌های کوتاه‌مدت، 
حاک��ی از تضعیف فعالیت‌های اقتصادی در س��ال مالی 2025/26 
هستند که ناشی از گسترش تنش‌های ژئوپلیتیکی، محدودیت‌های 

عرضه و کاهش اعتماد سرمایه‌گذاران است.
تورم، قیمت مواد غذایی و فشار بر معیشت

نرخ تورم در ایران در چهار ماه نخس��ت س��ال مالی  2025/26 
افزای��ش قاب��ل توجهی داش��ت. کاهش ارزش پول ملی، ناش��ی از 
تحولات ژئوپلیتیکی و افزایش انتظارات تورمی، فش��ارهای قیمتی 
را تشدید کرده بود. تورم در سال 2025 به بالای 40 درصد رسید، 
وضعیتی که نتیجه ترکیبی از تحریم‌ها، افت ارزش پول و کس��ری 
بودجه گس��ترده بود. افزایش قیمت مواد غذایی نیز بخش دیگری 
از فشار اقتصادی بر خانوارها را نشان می‌دهد؛ به طوری که قیمت 
مواد غذایی در ایران و سوریه بین سال‌های 2018 تا اوایل 2025، 
بی��ن 15 ت��ا 20 برابر افزای��ش یافته بود. ای��ن وضعیت بر مصرف 
خانوارها نیز اثر گذاش��ته اس��ت. نرخ فقر پ��س از همه‌گیری کرونا 
کاه��ش یافت و افزایش‌های پیش از آن را معکوس کرد. براس��اس 
داده‌ه��ای س��ال 2023، نرخ فق��ر در ایران ب��رای خطوط مختلف 
درآم��دی به این ترتیب ب��ود: زی��ر 3 دلار در روز 2.5 درصد، زیر 
4.2 دلار در روز 7.5 درصد و زیر 8.3 دلار در روز 36 درصد. روند 
مصرف خانوارها نیز از دوره 2018-2013 که رش��د سالانه منفی 
0.4 درصد داش��ت، به رش��د س��الانه 1.2 درصد در دوره 2018-
2023 تغیی��ر یافت که نش��ان‌دهنده بهبود نس��بی قدرت خرید و 
مصرف بود، هرچند فش��ارهای تورمی و کس��ری بودجه همچنان 

تهدیدی جدی برای معیشت خانوارها به شمار می‌آمدند.
تحلیل داده‌ها نش��ان می‌دهد که رش��د اقتصادی به روش هزینه 
که نمایانگر بخش تقاضا در اقتصاد اس��ت با کاهش روبه‎رو خواهد 
ب��ود. مصرف بخش خصوصی پس از رش��د ۳.۵ درصدی در س��ال 
۲۰۲۴، در س��ال ۲۰۲۵ حدود ۰.۳- درصد کاهش یافته و در سال 
۲۰۲۶ با کاهش ۲ درصدی مواجه خواهد ش��د، هرچند پیش‌بینی 
می‌ش��ود در س��ال ۲۰۲۷ کمی بهبود یافته و رش��د ۰.۵ درصدی 
ثبت کند. مخارج دولت نیز روند مش��ابهی را نشان می‌دهد؛ پس از 
رشد ۳.۸ درصدی در س��ال ۲۰۲۴، هزینه‌های دولت در سال‎های 
۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ به ترتیب ۲.۱- و ۳.۳- درصد کاهش خواهد یافت 
و تنها در ۲۰۲۷ با رش��د ۱.۲ درصدی مواجه خواهد شد. این آمار 
نشان می‌دهد که کسری بودجه و محدودیت منابع دولت، ظرفیت 
س��رمایه‌گذاری و هزینه‌های جاری را تحت فش��ار قرار داده و توان 

دولت برای تحریک اقتصاد محدود خواهد بود.
جزییات رکود در بخش‌های اقتصاد ایران

روند سرمایه‌گذاری و تجارت خارجی نیز نمایانگر تضعیف شدید 
اقتص��اد ایران تحت تأثی��ر تحریم‌ها و اختلالات منطقه‌ای اس��ت. 
سرمایه‌گذاری در سال ۲۰۲۵ حدود ۴.۹- درصد و در سال ۲۰۲۶ 
ت��ا ۷.۶- درصد کاه��ش خواهد یافت، که نش��انه کمبود نقدینگی 
و عدم اطمینان س��رمایه‌گذاران اس��ت. در ح��وزه تجارت خارجی، 
صادرات از رشد ۶ درصدی در ۲۰۲۴ به ۱۲.۸- درصد در ۲۰۲۵ و 
۱۶.۲- درص��د در ۲۰۲۶ کاهش خواهد یافت و واردات نیز در این 
دوره با کاهش ۱۶.۴ تا ۲۴ درصدی روبه‎رو خواهد ش��د. این روند 
منفی در تجارت خارجی، تأثیر مس��تقیم بر کس��ری تراز تجاری، 
ارزش پول ملی و فش��ارهای تورمی دارد و چش��م‌انداز میان‌مدت 

اقتصاد ایران را با چالش‌های جدی مواجه می‌کند.

همچنی��ن این الگ��و در س��مت عرض��ه و از روش ارزش‌افزوده 
نیز قابل مش��اهده است.  تحلیل داده‌ها نش��ان می‌دهد که بخش 
کش��اورزی ای��ران پس از رش��د ۳.۶ درصدی در س��ال ۲۰۲۴، در 
س��ال ۲۰۲۵ با کاهش ش��دید ۴.۵ درصدی مواجه خواهد بود، اما 
پیش‌بینی می‌ش��ود که در سال ۲۰۲۶ دوباره با رشد یک درصدی 
همراه ش��ود و در ۲۰۲۷ این روند تثبیت ش��ود. باید توجه داشت 
که رش��د مثبت یک درصد بعد از یک دوره رش��د منفی به معنای 
بزرگ‌ترش��دن ظرفیت اقتصاد در بخش کشاورزی نیست و بیشتر 
نشانگر پرشدن بخشی از فضای خالی‌شده در دوره رکود است. این 
نوسان عمدتاً ناشی از تأثیرات خشکسالی‌ها، محدودیت منابع آبی 

و اثرات نامطلوب تحریم‌ها بر واردات نهاده‌های کشاورزی است.
بخش صنعت نیز پس از رش��د ۲.۸ درصدی در سال ۲۰۲۴، در 
س��ال‌های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ به ترتی��ب ۴.۳- و ۴.۸- درصد کاهش 
خواه��د یافت و تنها در ۲۰۲۷ رش��د ناچیز ۰.۳ درصدی را تجربه 
خواهد کرد. این روند منفی، نش��انه کمبود سرمایه‌گذاری، اختلال 
در زنجیره تأمین و اثرات فش��ار تحریم‌ها بر تولید صنعتی اس��ت. 
بخش خدمات در مقایس��ه، وضعیت بهتری دارد؛ پس از رشد ۳.۳ 
درصدی در س��ال ۲۰۲۴، در س��ال ۲۰۲۵ رشد ۱.۲ درصدی ثبت 
خواه��د کرد اما در ۲۰۲۶ با کاهش ۲ درصدی روبه‎رو می‌ش��ود و 
در ۲۰۲۷ تقریبا تثبیت شده و رشد ۰.۲ درصدی را تجربه خواهد 
کرد. رش��د منفی در س��ال 2026 به این دلیل هشداردهنده است 
که با در نظر نگرفتن بخش نفت، عمده بار رش��د اقتصادی ایران بر 

دوش خدمات است.
کاهش فرصت‎های شغلی زنان ادامه دارد

ب��ازار کار ایران، تحت تأثیر چالش‌های اقتصادی و اجتماعی قرار 
گرفته اس��ت. نرخ اش��تغال در میان جمعیت فع��ال تنها ۳.۸ نفر 
از ه��ر ۱۰ نفر اس��ت و این نس��بت ب��رای زنان ب��ه ۱.۲ نفر از هر 
۱۰ نف��ر کاهش یافته اس��ت. بخش خدمات که بی��ش از نیمی از 
نیروی کار را به خود اختصاص می‌دهد، به دلیل اختلالات ارتباطی 
و تأثیرات جنگ با مش��کلات جدی مواجه ش��د. روند پیر ش��دن 
جمعیت و مهاجرت نیروی کار تحصیلکرده به‌ویژه جوانان، موجب 
کاهش س��رمایه انسانی و محدود شدن چش��م‌انداز رشد اقتصادی 
ش��د. نرخ مش��ارکت زنان در نیروی کار در ای��ران راکد مانده و با 
پیش��رفت تحصیلات عالی زنان همگام نش��ده است. در میان زنان 
دارای تحصیلات عالی، نرخ مش��ارکت از ۵۰ درصد در سال ۲۰۱۱ 
به ۴۰ درصد در س��ال ۲۰۲۰ کاهش یافته است. شکاف مشارکت 
بین زنان مجرد و متأهل نیز در بالاترین س��طح جهانی قرار دارد و 
با هنجارهای س��نتی جنسیتی که در ایران رایج است، همبستگی 
منفی نش��ان می‎دهد. علی‌رغم اینکه حمایت واقعی از اشتغال زنان 
بیش از ۸۰ درصد گزارش شد، برداشت افراد از این حمایت ۲۹.۲ 
واحد درصد کمتر از واقعیت اس��ت، که نش��ان‌دهنده اختلاف بین 

حمایت قانونی و تصور عمومی است.
محدودیت‌ه��ای قانون��ی و نظارتی نیز نقش مهم��ی در کاهش 
مش��ارکت زن��ان دارد. ایران در میان 10 کش��ور دارای محدودیت 
قانونی بالا برای اش��تغال زنان اس��ت و از س��ال ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۴، 
تغییرات مثبت در شاخص زنان، کسب‌وکار و قانون )WBL( تنها 
۳ واحد افزایش یافته اس��ت. تنها پیش��رفت قاب��ل توجه مربوط به 
ش��اخص والدین )Parenthood( با افزایش ۲۰ واحدی اس��ت. 
نمونه‌ای از پیامدهای ناخواسته قوانین حمایتی، قانون سال ۲۰۱۶ 
بود که س��اعات کاری زنان واجد شرایط را بدون کاهش حقوق کم 
کرد. این قانون که هدف آن حمایت از مادران بود، موجب افزایش 
هزین��ه اس��تخدام زنان برای کارفرمایان ش��د و عملا باعث کاهش 

استخدام زنان در بازار کار شد.

رشد اقتصادی به کمترین میزان 5 سال گذشته رسید

هشدار بانک جهانی به اقتصاد ایران

بازار س��رمایه مجددا به مدار صعودی بازگش��ت و شاخص کل بورس 
تهران در پایان معاملات ش��نبه )۱۹ مهر( با رش��د ۲۴ هزار واحدی به 
تراز ۲ میلیون و ۹۵۰ هزار واحد رسید. سبزپوشی بورس تهران در آغاز 
معام�الت هفته ج��اری در حالی اتفاق افتاد که ب��ورس در آخرین روز 
کاری هفته گذش��ته منفی شده و بیش از 6 هزار واحد پایین آمده بود. 
رشد ۲۴ هزار واحدی بورس در معاملات شنبه، نهمین رشد بازار سهام 

در ۱۱ روز کاری اخیر محسوب می‎شود.
ش��اخص کل بورس تهران در پایان معام�الت نوزدهمین روز مهرماه 
ح��دود ۲۴ ه��زار و ۴۲۶ واحد افزایش داش��ت و در ت��راز ۲ میلیون و 
۹۵۰ هزار واحد ایس��تاد. همگام با روند صعودی ش��اخص کل، شاخص 
ه��م‌وزن نیز ‌8ه��زار و ۸۳۹ واحد افزایش یافت و ب��ه ارتفاع ۸۴۵ هزار 
واحد صعود کرد. نماد فملی که در معاملات هفته گذش��ته بیش از ۱۰ 
درصد رش��د ارزش داشت، روز شنبه با فشار فروش از سوی سهامداران 
حقیقی مواجه شد و برای ساعاتی ارزش سهام آن منفی شد اما خساپا 
با رشد تقریبا 3 درصدی ارزش سهام مواجه شد. ارزش معاملات شنبه 
۱۵۳.۸ همت بود که از متوسط ماهانه با ۱۵۳.۷ همت عبور کرد. ارزش 
معاملات خُرد نیز از ۱۲.۵ همت عبور کرد. خالص پول حقیقی ورودی 

به بازار س��هام )بورس‌ه��ای تهران و فراب��ورس( ۴۸۵.۹ میلیارد تومان 
بود اما ۲۱.۷ میلیارد تومان از صندوق‌های س��هامی خارج ش��د. ارزش 
معام�الت صندوق‌های درآمد ثابت در معاملات ش��نبه ۱۰.۳ همت بود 
ک��ه به خ��روج ۵۱۷.۹ میلیارد تومان پول حقیقی‌ه��ا از این صندوق‌ها 
انجامید. بیشترین ارزش معاملات به نماد اهرم )صندوق اهرمی( با یک 
‌هزار و ۳۸۶ میلیارد تومان اختصاص داش��ت؛ بیش��ترین تغییر مالکیت 
سهام حقیقی به حقوقی نیز با انتقال ۲۲ میلیون سهم به نام نماد فملی 
زده ش��د، اما در مقابل حقیقی‌ها ۴۸۷ میلیون س��هم از نماد وبملت را 
از حقوقی‌ها خریدن��د. ورود ۱۰۶.۲ میلیارد تومان پول حقیقی به نماد 
شتران سبب ش��د تا این نماد رکورددار معاملات حقیقی‌ها در این روز 
باش��د اما از فملی ۱۷۱ میلیارد تومان پول حقیقی خارج شد. بیشترین 
می��زان ورود نقدینگی حقیقی به گروه فرآورده نفتی با ۲۱۲.۹ میلیارد 
توم��ان، خودرویی‌ها با ۱۰۹.۴ میلیارد تومان و بانک‌ها با ۹۳.۷ میلیارد 

تومان اتفاق افتاد.
همچنین در آن س��وی بازار س��رمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران 
۱۹۵ واح��د افزایش یافت و در محدوده ۲۵ هزار و ۶۴۵ واحد ایس��تاد. 
تعداد معام�الت فرابورس ۲۰۶ هزار فق��ره و ارزش آن رقم قابل توجه 

۱۳۷ هزار میلیارد تومان بود. کگهر بیش��ترین تاثیر مثبت را بر شاخص 
کل فرابورس داشت اما آریا و فزر اثر منفی ایجاد کردند. کیسون، فزر و 
ن��ان نیز از جمله نمادهای پرتراکنش بازار فرابورس بودند. اگرچه عمده 
کارشناس��ان معتقدند که بازار سرمایه به لحاظ بنیادی شرایط مطلوبی 
دارد، اما متغیرهای سیاس��ی، رکود تولید، کمبود نقدینگی، عدم اعتماد 
س��هامداران و فعالیت نوسان‌گیری تاکنون باعث شده تا این بازار نتواند 
آنطور که باید و شاید رشد کند. با این حال، بورس در چند هفته اخیر 
روند مثبتی را در پیش گرفته و عقب‎ماندگی خود نس��بت به بازارهای 

موازی را جبران کرده است.

تالار شیشه‌ای باز هم سبزپوش شد

بازگشت پول حقیقی به بورس
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اراک – فرناز امیدی: مدیرکل دامپزش��کی استان مرکزی گفت: امسال در 
نقاط مختلف اس��تان بی��ش از ۲ میلیون رأس دام، علی��ه بیماری تب مالت 
واکس��ینه، ۳۶ هزار رأس دام آزمایش سل شدند و ۲۸۲ هزار رأس دام تحت 
عملیات مبارزه با بیماری‌های انگلی قرار گرفتند. محمد فتاحی در نشس��ت 
خبری با اصحاب رسانه  به مناسبت هفته دامپزشکی، با اعلام این خبر افزود: 
۵۰ هزار متر مربع نیز در این بازه زمانی از اماکن دامی اس��تان سم‌پاش��ی و 
ضدعفونی ش��د و ۹ هزار و ۴۰۰ مورد واکسیناس��یون هاری برای سگ‌های 
صاحب‌دار انجام گرفت. وی با اش��اره به شعار امس��ال »دامپزشکی، سلامت 
واحد« تأکید کرد: مفهوم سلامت واحد نشان‌دهنده آن است که نظام سلامت 
کش��ورها نمی‌تواند صرفاً متکی به یک بخش خاص مانند دانشگاه‌های علوم 
پزش��کی باشد، بلکه سلامت انس��ان، دام و محیط زیست به‌صورت یکپارچه 
معنا پیدا می‌کند و نیازمند همکاری همه‌جانبه دس��تگاه‌های مرتبط اس��ت. 
مدیرکل دامپزش��کی استان مرکزی گفت :خوشبختانه در کشور ما نیز توجه 
به این موضوع روز به روز درحال افزایش است و دامپزشکی به عنوان یکی از 
ارکان مهم سلامت جامعه، نقش پیشگیرانه‌ای در کنترل بیماری‌های مشترک 
بین انس��ان و دام ایفا می‌کند. فتاحی با اشاره به انتخاب اداره‌کل دامپزشکی 
استان مرکزی به‌عنوان دستگاه برتر گروه سلامت در جشنواره شهید رجایی 

س��ال ۱۴۰۳، این موفقیت را حاصل تلاش ش��بانه‌روزی هم��کاران و تعامل 
مؤثر با دس��تگاه‌های اجرایی اس��تان دانس��ت و افزود: این اداره‌کل همچنین 
به‌عنوان سومین دستگاه برتر در سطح کل استان معرفی شد. وی فصل پاییز 
و زمستان را زمان مناسبی برای پایش بیماری‌ها و اجرای اقدامات پیشگیرانه 
در دامداری‌هاس��ت دانس��ت و تصریح کرد: در ش��ش ماهه امسال بیش از 2 
میلیون رأس دام علیه بیماری تب مالت واکس��ینه شدند، 36 هزار رأس دام 
آزمایش سل شدند و 282 هزار رأس دام تحت عملیات مبارزه با بیماری‌های 

انگلی قرار گرفتند. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی گفت: در نیمه نخست 
سال جاری، بیش از ۱۲۵ میلیون دز واکسن طیور، چهار میلیون دز واکسن 
آنفلوآنزای فوق‌حاد پرندگان، و ۱۴۶ هزار دز واکسن تب‌برفکی دام سبک در 
اس��تان تزریق ش��ده و بیش از ۵۵۶ هزار متر مربع از اماکن دامی ضدعفونی 
شده است. فتاحی افزود: همچنین در این بازه زمانی ۲۰ میلیون و ۹۶۵ هزار 
قطعه جوجه‌ریزی در واحدهای مرغداری اس��تان انجام شده و ۶ هزار و ۹۴۱ 
نمونه آزمایش��گاهی در راس��تای پایش بیماری آنفلوآنزای پرندگان از مراکز 
صنعتی، روستایی و زیستگاه‌های طبیعی دریافت شده است. وی بیان کرد: در 
نیمه نخست سال 4 میلیون و 723 هزار و 97 دز واکسن به دام‌ها تزریق شده 
اس��ت و همچنین 360 هزار و 70 راس دام مورد معاینه و بازدید کارشناسی 
قرار گرفته‌اند. در راس��تای مبارزه با بیماری‌ه��ای انگلی خارجی مانند کنه، 
282 هزار و 800 راس دام سمپاشی شده‌اند.  فتاحی از واکسیناسیون 200 
ه��زار و 394 راس دام علی��ه بیماری تب برفکی و 400 هزار و 468 راس دام 
علیه بیماری ش��اربن خب��ر داد و گفت: با توجه به آغ��از مهاجرت زودهنگام 
پرندگان مهاجر به تالاب‌های استان، احتمال انتقال بیماری از پرندگان مهاجر 
به واحدهای پرورش طیور، تمامی پرندگان مش��کوک تلقی ش��ده و اقدامات 
پیشگیرانه در واحدهای تخم گذار، نادر و بوقلمون با جدیت در حال اجراست.

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر : شهرس��تان بافق اس��تان یزد شاهد 
برگزاری آیین باش��کوه نکوداشت اس��تاد بزرگ شعر فارسی، وحشی بافقی 
بود. این مراسم با حضور پرشور جمعی از نویسندگان، پژوهشگران، ادیبان، 
هنرمندان و شاعران برجسته استان یزد و سراسر کشور، در سالن همایش 
آهن ش��هر بافق برگزار شد. در این مراسم که استاندار یزد، معاون سیاسی 
و امنیتی اس��تاندار، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی، رئیس سازمان اسناد 
ملی و کتابخانه‌های ایران و اس��تان ی��زد، امام جمعه، فرماندار بافق و دیگر 
مس��ئولین استان و شهرستان نیز حضور داشتند، به تبیین شخصیت ادبی 
و فرهنگی وحشی بافقی پرداختند و جایگاه او در ادبیات کلاسیک ایران را 
گرامی داشتند. محمود شالویی، رئیس انجمن آثار و مفاخر فرهنگی کشور، 
در س��خنانی مهم گفت: »در آینده نزدیک و با همکاری مس��ئولان استان 
یزد، آرامگاه وحش��ی بافقی س��اخته خواهد ش��د تا یاد و خاطره این شاعر 

بزرگ بیش��تر در یادها باقی بماند.« او همچنین افزود: »انتشار آثار مفاخر 
فرهنگ��ی و بزرگان ادب ایران نیز در دس��تور کار انجم��ن قرار دارد و از هر 

گونه اقدامی در این راستا حمایت می‌کنیم.« وحشی بافقی، شاعر قرن دهم 
هجری و از چهره‌های برجس��ته ادبیات فارس��ی، زاده شهرستان بافق است 
و آثار او در قالب غزل، مثنوی و قصیده همواره مورد توجه پژوهش��گران و 
علاقه‌مندان شعر فارسی قرار گرفته است. نکوداشت وی در شهر زادگاهش، 
نه تنها گرامیداشتی برای یک ش��اعر برجسته بلکه حرکتی فرهنگی برای 
معرفی ظرفیت‌های ادبی و تاریخی این منطقه اس��ت. این مراسم فرهنگی، 
فرصتی مغتنم بود تا مسئولان و اهالی فرهنگ و هنر استان یزد و شهرستان 
بافق، با تعامل و هم‌افزایی، برنامه‌هایی موثر برای پاسداشت و معرفی مفاخر 
منطقه طراحی و اجرایی کنند. با برگزاری چنین رویدادهایی، امید است که 
همدانشگاهیان، پژوهشگران و عموم مردم بیش از پیش با میراث فرهنگی 
و ادبی غنی شهرس��تان بافق آشنا ش��وند و آثار ارزشمند وحشی بافقی به 

نسل‌های آینده منتقل گردد

  اهواز – ش��بنم قجاوند: از برگزارکنندگان و همراهان س��تاد فرهنگی، 
هنری اربعین سال ۱۴۰۴ قدردانی شد . آئین قدردانی از برگزارکنندگان و 
همراهان ستاد فرهنگی، هنری اربعین سال ۱۴۰۴ در محل اداره کل فرهنگ 
و ارش��اد اسلامی خوزستان برگزار شد. در آئین قدردانی از برگزارکنندگان 
و همراهان س��تاد فرهنگی، هنری اربعین س��ال ۱۴۰۴، تعدادی از روسای 
ادارات شهرس��تانیو اهالی فرهنگ و هنر هم حضور داشتند.   حسین براتی 
مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزس��تان، ضمن تشکر از حاضرین در 
جلس��ه، هفته دفاع مقدس و آغاز ماه مهر را ب��ه دانش آموزان و آموزگاران 
تبریک گفت. وی در بخش دیگری از سخنان خود از تلاش‌های خودجوش 
و مخلصانه اهالی فرهنگ و هنر و رسانه در شب هایی که خیمه گاه اربعین 
برگزار می‌ش��د یاد کرد.  مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزستان، در 
بخش��ی از س��خنان خود به بی��ان روایت‌ها و داس��تان‌هایی که اخلاص به 

مکتب عاش��ورایی امام حسین را نشان بدهد پرداخت.  علی بهرامی معاون 
فرهنگی و رس��انه ای اداره کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزستان و دبیر 

ستاد فرهنگی، هنری اربعین سال ۱۴۰۴ به بیان گزارشی از 8 شب فعالیت 
فرهنگی و هنری در مرز چزابه با برگزاری س��وگواره آواها و نماها، سوگواره 
نمایش‌های آیینی، نمایشگاه عکس، توزیع بسته‌های فرهنگی، شعرخوانی، 
ن��ذر کت��اب، توزیع پرچ��م و... پرداخت.  در بخش دیگری از جلس��ه امین 
سپهریان معاون هنری سینمایی، بهرام نظری رئیس روابط عمومی، همایون 
س��اکی رئیس اداره‌ فرهنگ و ارش��اد اسلامی شهرستان دش��ت آزادگان، 
نسرین بیگدلی رئیس گروه فرهنگی اداره کل، ناصر چنانی، عبدالله بابادی، 
مصطفی بوعذار س��خنانی مطرح کردند.  همچنین یوسف شرهانی شاعر و 
حمید بهداروند رئیس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان اندیمشک، 
هر دو به مناس��بت گرامیداش��ت هفته دفاع مقدس شعرخوانی کردند.  در 
پایان این نشست آئین قدردانی از برگزارکنندگان و همراهان ستاد فرهنگی، 

هنری اربعین سال ۱۴۰۴ انجام شد.

رش��ت - زهرا رضازاده :  ب��ه گزارش روابط‌عموم��ی اداره‌کل راهداری و 
حمل‌ونقل جاده‌ای اس��تان گیلان، فریبرز لطف��ی پور معاون راهداری اداره 
کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای استان با اعلام این خبر گفت: »این پروژه 
ب��ا اعتباری بالغ بر ۷۰۰ میلیارد ریال و قابلیت اجرایی بالغ بر ۹۰۰ میلیارد 

ریال، در طول هفت کیلومتر از مسیر اسالم – خلخال اجرا می‌شود.«
وی افزود: »با توجه به ش��رایط خاص جغرافیایی و آب‌وهوایی این محور 

کوهس��تانی، اس��تفاده از آس��فالت پلیمری باعث افزای��ش دوام و پایداری 
روسازی، کاهش هزینه‌های نگهداری و ارتقای سطح ایمنی راه خواهد شد.«

 فریبرز لطفی پور تأکید کرد: »راهداری گیلان با اس��تفاده از توان فنی 
و اجرایی موجود، در تلاش اس��ت تا عملیات روکش آسفالت در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن و با بهترین کیفیت انجام ش��ود تا مردم منطقه و مس��افران از 

مسیر ایمن‌تر و روان‌تری برخوردار شوند.

کرج – اباصلت عابد: سرپرست سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
ش��هرداری کرج گفت: ۹ پرنده وحش��ی مصدوم و بیمار، پس از بازپروری و 

بهبودی، در زیستگاه اصلی و طبیعی‌شان رهاسازی شدند.
امیر رضیان در گفت‌وگو با پایگاه خبری کرج امروز، اظهار کرد: پرندگانی 
که براثر عوامل مختلف دچار آسیب و جراحت شده بودند پس از تحویل به 
اداره حفاظت محیط‌ زیس��ت البرز برای تیمار و درمان به مرکز نگهداری از 

حیات وحش پارک چمران منتقل و با انجام درمان لازم رهاسازی شدند.

وی افزود: پرندگان مصدوم ش��امل چهار س��ارگپه، چه��ار دلیجه و یک 
قطعه کبک بودند که پس از مراقبت و بازتوانی و کسب شرایط لازم با تایید 
دامپزش��ک به طبیعت بازگردانده ش��دند. سرپرست سازمان سیما، منظر و 
فضای سبز شهرداری کرج با بیان اینکه این پرندگان نقش مهمی در حفظ 
و پایداری اکوسیس��تم‌ها دارند، بیان داشت: شهروندان در صورت برخورد با 
گونه‌های آسیب‌دیده و زخمی باید مراتب را به اطلاع محیط زیست برسانند 

تا در شرایط فنی و تخصصی فرایند التیام و بازپروری آنها انجام شود.

اهواز – ش��بنم قجاوند: تعمیرات اساسی ایستگاه تقویت فشار گاز مارون 
۳ بنگس��تان با هدف افزایش بهره‌وری و جلوگیری از س��وزاندن روزانه ۳۵ 
میلیون فوت‌مکعب گاز با موفقیت انجام شد. با پایان موفقیت‌آمیز عملیات 
تعمیرات اساسی در این ایستگاه، روزانه ۳۵ میلیون فوت‌مکعب گاز ترش به 
چرخه تولید بازگشت و از سوزاندن این حجم از گاز و آلودگی هوای ناشی 
از آن جلوگیری به عمل آمد. مدیر تعمیرات تجهیزات صنعتی و ماشین‌آلات 
فرآیندی با تش��ریح ابع��اد فنی فرایند کار افزود: گاز ت��رش تولیدی از این 
ایس��تگاه پس از ارسال به پالایشگاه شیرین‌س��ازی گاز کارون و جداسازی 
در ای��ن خصوص گفت: این پروژه که در برنامه س��ال ۱۴۰۵ قرار داش��ت، مایعات گازی، به مجتمع پتروشیمی بندر امام منتقل می‌شود. اميد يكاني 

به‌دلیل اجرای تعمیرات اساس��ی مخزن ائتلاف ثقلي مارون ۵ و پیش‌بینی 
کاهش تولید روزانه ۳۰ هزار بش��که نفت به مدت ۹۰ روز، یک سال زودتر 
و با موفقیت اجرا شد. وی ادامه داد: اجرای پیش از موعد این پروژه نتیجه 
همکاری مؤثر و تلاش هماهنگ واحدهای مختلف از جمله اداره برنامه‌ریزی 
تعمی��رات، اداره برآوردهای مدیریت تعمیرات، ام��ور پیمان‌ها، اداره کالای 
مدیریت تعمیرات جهت تأمین کمبودهای BOM و تیم اجرایی تعمیرات 
اساس��ی در اجرای عملیات میدانی بوده اس��ت. يكاني افزود: همچنین در 
جریان این عملیات، تعویض حدود ۴۰ انشعاب که در طرح اولیه پیش‌بینی 

نشده بود، با موفقیت انجام شد. 

اراک- فرناز امیدی: مدیر شرکت واگن پارس مپنا اراک از طراحی و ساخت 
یک پرینتر س��ه‌بعدی با دقت و کیفیت بالا در مجموعه گروه اندیش��ه ورز و 
پایگاه مقاومت ش��هید مطهری خبر داد. مه��دی فیروزی در آیین رونمایی و 
تست پرینتر سه بعدی ساخت مهندسان این شرکت گفت: این پروژه حاصل 
تلاش جمعی از متخصصان و نیروهای جهادی پایگاه کارگری است و منجر به 
طراحی و ساخت یک دستگاه پرینتر سه‌بعدی با دقت بالا شده است. وی بیان 
داش��ت: یکی از ماموریت‌های پایگاه بسیج این است که در کنار فعالیت‌های 
فرهنگی، سیاسی، نظامی و ورزشی به بهبود فرآیند تولید در مجموعه صنعتی 
کمک کند که این مأموریت از طریق شناس��ایی گلوگاه‌ها و ارائه راهکارهای 
عملیاتی دنبال می‌شود و دوستان با تفکر جهادی، در قالب پروژه‌های صنعتی، 
به رفع مشکلات و کمک به مدیریت مجموعه می‌پردازند. مدیر شرکت واگن 
پارس مپنا و فرمانده پایگاه مقاومت شهید مطهری گفت: در این راستا، پس 
از بررسی‌های فنی و اقتصادی، پروژه ساخت پرینتر سه‌بعدی تعریف و توسط 
مهندسان داخلی طراحی و ساخته شد. این دستگاه با دقت بسیار بالا قادر به 
چاپ قطعات بسیار ظریف است. فیروزی افزود: از نکات قابل توجه در ساخت 
این دس��تگاه، اس��تفاده از قطعات ضایعاتی شرکت بوده که قابلیت تبدیل به 

دستگاه پرینتر سه‌بعدی با یک‌پنجم قیمت نمونه‌های مشابه خارجی را پیدا 
کرده است و از نظر کیفیت، کاملا قابل رقابت با برندهای معتبر بازار جهانی 
اس��ت. وی در ادامه بیان داش��ت: این پرینتر س��ه‌بعدی که به‌طور کامل در 
داخل کش��ور ساخته شده، هم‌اکنون در خدمت مجموعه صنعتی قرار گرفته 
و نمونه‌ای از ظرفیت‌های داخلی در حوزه فناوری‌های پیش��رفته اس��ت و به 
گفته مسئولان پروژه، این پرینتر با ابعاد 16×20×20 سانتی‌متر قابل توسعه 

ب��وده و توانایی چاپ چندین هزار قطعه در قالب یک محصول نهایی را دارد. 
سبحان سحابی، کارشناس ارشد تولید شرکت مپنا، نیز بیان کرد: این ابتکار 
عمل در محرم امس��ال و با تشکیل تیم ویژه‌ای تحت مدیریت فرمانده پایگاه 
شهید مطهری کلید خورد. شرط اصلی این پروژه، انجام کلیه مراحل طراحی 
و س��اخت در زمان‌های استراحت بود. وی در ادامه به اهداف این پروژه اشاره 
و تأکی��د ک��رد: هدف اصلی از اجرای این طرح، صرفاً س��اخت یک دس��تگاه 
پرینتر س��ه بعدی نبود، بلکه ایجاد همبس��تگی و هم افزایی بین متخصصان 
واگن پارس و جذب اس��تعدادهای برتر به گروه‌ه��ای فعال و پروژه‌ محور در 
کارخانه بود. کارش��ناس ارشد تولید ش��رکت مپنا  در مورد هزینه تمام شده 
دستگاه تصریح کرد: نمونه‌های خارجی مشابه، حداقل ۵۰۰ دلار قیمت دارند. 
ب��ا وجود محدودیت‌های دسترس��ی به قطعات و تجهی��زات، با بهره‌گیری از 
امکانات داخلی کارخانه، موفق به تولید این دس��تگاه با قیمتی بسیار معقول 
و به صرفه ش��دیم. سحابی با اش��اره به ارزش اقتصادی و ارزی این دستاورد 
گفت: س��اخت این دس��تگاه نه‌تنها موجب صرفه‌جویی ارزی برای شرکت و 
کش��ور ش��ده، بلکه الگویی موفق از پیوند تخصص مهندسی با تفکر جهادی 

در صنعت کشور است.

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی خبرداد:

واکسینه شدن بیش از 2 میلیون راس دام در استان مرکزی

برگزاری آیین نکوداشت وحشی بافقی با حضور مسئولان و ادبای برجسته استان یزد و کشور

تقدیر از برگزارکنندگان و همراهان ستاد فرهنگی، هنری اربعین

آغاز عملیات روکش آسفالت پلیمری محور اسالم – خلخال در تالش

پرواز دوباره پرندگان تیمار شده در آسمان کرج

اجرای موفق تعمیرات اساسی ایستگاه تقویت فشار گاز مارون ۳ بنگستان

مدیر شرکت واگن پارس مپنا اراک خبر داد:

طراحی و ساخت پرینتر سه بعدی در شرکت واگن پارس مپنا اراک

اخبــــار

توسعه شبکه گازرسانی در سیروان شتاب میگیرد
ایلام- خبرنگار فرصت امروز:‌ مدیرعامل ش��رکت گاز استان ایلام با اشاره به اینکه توسعه 
ش��بکه گازرس��انی در این شهرستان ش��تاب میگیرد،گفت: هدف اصلی ش��رکت گاز، ارائه 
خدمات ایمن و باکیفیت به آحاد مختلف مردم اس��ت. "محمود کشاورز" در مراسم تکریم و 
معارفه روسای جدید و قدیم این شهرستان افزود:گازرسانی به مناطق محروم و کمتر توسعه 
یافته از مولفههای اصلی توس��عه پایدار روستایی است و هم اکنون ایلام یکی از استان های 
سبز کشور از لحاظ توسعه گازرسانی است. وی با اشاره به جایگاه ممتاز شهرستان سیروان 
در پوش��ش گازرسانی، اظهار داشت:شهرستان س��یروان با دارا بودن ۶۴ روستا و دو منطقه 
ش��هری، از این مزیت بزرگ برخوردار اس��ت که ۱۰۰ درصد جمعیت ش��هری و روس��تایی 
آن از نعمت گاز طبیعی بهرهمند هس��تند و این دیار، یکی از مناطق س��بز استان از لحاظ 
توس��عه گازرسانی اس��ت. همچنین فرماندار سیروان در این مراس��م با قدردانی از خدمات 
دوره پیش��ین، بر لزوم همکاری همه جانبه دس��تگاههای اجرایی برای توسعه زیرساختهای 
گازرسانی تأکید کرد و گفت: خدمات رسانی شرکت گاز استان در این شهرستان در مناطق 
ش��هری و روستایی قابل تقدیر اس��ت. "باقر عالمی" از تلاش های شرکت گاز استان در امر 
گازرس��انی به مناطق مختلف این شهرس��تان قدردانی کرد و افزود: شرکت گاز استان منشا 
خدمات بس��یار زیادی بوده و حتی روس��تاهای دور افتاده و صعب العبور این شهرستان هم 
از نعمت گاز طبیعی برخوردار هس��تند. وی با اش��اره به اینکه تحقق گازرس��انی به تمامی 
روس��تاهای این شهرس��تان، نه تنها گام بزرگی در حفظ محیط زیست و کاهش آلایندهها 
برداش��ته ش��ده، بلکه ش��اهد توقف کامل قطع درختان بلوط برای تأمین سوخت خانوارها 
هستیم، اظهار داشت: در گذشته، مردم برای پخت و پز و گرمایش به ناچار از جنگلها بهره 
برداری می کردند، اما امروزه با دسترس��ی به انرژی پاک و ارزان گاز، هم جنگل های بلوط 
احیا شدهاند و هم کیفیت زندگی روستاییان ارتقا یافته است. در پایان این مراسم از تلاشها 
و خدمات ارزنده "روحالله تکبیری" قدردانی و "یوس��ف ملکی" به عنوان سپرست گاز ناحیه 

سیروان منصوب شد .

اهدای ۱۰ هزار بسته نوشت‌افزاری به دانش‌آموزان تحت پوشش كمیته 
امداد خوزستان

اه��واز – ش��بنم قجاوند:‌ در راس��تای عمل به مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی صنعت نفت، ۱۰ هزار بس��ته نوش��ت‌افزاری از س��وی 
ش��رکت ملی نفت ایران و ش��رکت ملی مناط��ق نفت‌خیز جنوب 
ب��ه دانش‌آموزان مددجوی کمیته امداد امام خمینی)ره( اس��تان 
خوزستان اهدا شد. عمل به مسئولیت‌های اجتماعی همواره یکی 
از رس��الت‌های مهم صنعت نفت به شمار می‌رود. در همین راستا، 
علاوه بر احداث و نوس��ازی چندین مدرس��ه و توزیع هزاران بس��ته نوش��ت‌افزاری در مناطق 
همجوار تأسیس��ات فرایندی، این شرکت با همکاری ش��رکت ملی نفت ایران، ۱۰ هزار بسته 
نوشت‌افزاری دیگر را ویژه دانش‌آموزان تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی)ره( خوزستان 
تهیه و توزیع کرد. ش��ایان ذکر است شرکت‌های بهره‌بردار تابعه شرکت ملی مناطق نفت‌خیز 
جنوب نیز در آغاز هر س��ال تحصیلی، بس��ته‌های کامل نوشت‌افزاری را میان دانش‌آموزان در 
گس��تره عملیاتی خود توزیع می‌کنند. این اقدام طی مراسمی به میزبانی شرکت بهره‌برداری 

نفت و گاز مارون انجام شد.

پایان سال‌ها بلاتکلیفی در مسیر سرمایه‌گذاری گلستان
گرگان – خبرن��گار فرصت امروز:  عبدالعلی کیانمهر، مع��اون هماهنگی امور اقتصادی 
اس��تانداری گلس��تان با اش��اره به تأکید ویژه اس��تاندار مبنی بر ض��رورت تعیین تکلیف 
پرونده‌های قدیمی س��رمایه‌گذاری گفت: دیگر وقت آن رسیده است که گره‌های چندین 
س��اله در مس��یر سرمایه‌گذاری باز شود. س��رمایه‌گذارانی که س��ال‌ها درگیر استعلام‌ها و 
بروکراس��ی‌های بی‌پایان مانده‌اند، باید در کوتاه‌ترین زمان به نتیجه برس��ند. وی افزود: بر 
همین اس��اس، از شنبه ۲۶ مهر تا اول آبان ۱۴۰۴، تمامی دستگاه‌های صادرکننده مجوز 
و موافقت اصولی به‌صورت متمرکز در محل معاونت اقتصادی اس��تانداری حضور خواهند 
داش��ت تا در کنار هم و با محوریت این معاونت، کلیه اس��تعلامات و موانع سرمایه‌گذاران 
را تعیین تکلیف کنند. کیانمهر تأکید کرد: این برنامه ویژه فرصتی است برای بازگرداندن 
اعتماد به س��رمایه‌گذاران. هی��چ پرونده‌ای نباید بیش از این معط��ل بماند. ما موظفیم با 
پاسخ‌گویی شفاف، اقدام مشخص و زمان‌بندی روشن، تکلیف همه درخواست‌های گذشته 

را یک‌باره روشن کنیم.

حرکت راهبردی گلستان برای توسعه سواحل
گ��رگان – خبرنگار فرصت امروز: نشس��ت معاون هماهنگی امور عمرانی اس��تاندار با 
س��رمایه گذاران حوزه س��احلی با محوریت خلیج گرگان برگزار شد.این جلسه به‌منظور 
آغاز فرآیند مطالعات، شناس��ایی ظرفیت‌های بکر س��رمایه‌گذاری، و تدوین برنامه‌ریزی 
دقیق برای توس��عه پایدار این مناطق برگزار شد.معاون هماهنگی امور عمرانی استاندار 
گلستان با اشاره به اهمیت این موضوع گفت: شاهد آغاز رسمی مطالعه جامع نوار ساحلی 
اس��تان هستیم؛ اقدامی ارزشمند که می‌تواند بستری مناسب برای حضور سرمایه‌گذاران 
و ش��کل‌گیری پروژه‌های اقتصادی در آینده فراهم کند.وی با اش��اره به نام‌گذاری سال 
جاری توس��ط مقام معظم رهبری با محوریت “سرمایه گذاری برای تولید” اظهار داشت: 
این اقدام کاملًا در راستای شعار سال است و می‌تواند نقش مهمی در توسعه تولید، ایجاد 
اش��تغال و رونق اقتصادی با حضور سرمایه گذراران در اس��تان ایفا کند.معاون استاندار 
ادام��ه تأکی��د کرد: یکی از موضوع��ات کلیدی در اجرای این ط��رح، زمان‌بندی دقیق و 
مدیریت آن اس��ت که مورد توجه و تاکید است.وی ابراز امیدواری کرد با اجرای درست 
این مطالعات، روند اجرای پروژه‌های س��احلی در اس��تان س��رعت گرفته و در آینده‌ای 
نزدیک ش��اهد تحول قابل‌توجهی در عرصه توس��عه اقتصادی و عمرانی استان گلستان 

باشیم.

حمایت های طلایی گلستان از گردشگری 
گ��رگان – خبرن��گار فرصت امروز: افتتاح مجموعه گردش��گری آت�الن در علی‌آبادکتول با 
سرمایه‌گذاری ۹۰۰ میلیارد ریالی و اشتغال‌زایی برای ۴۰ نفر- مجموعه گردشگری آتلان در 
شهرس��تان علی‌آباد کتول با حضور علی‌اصغر طهماس��بی استاندار گلستان و نوروزی نماینده 
مردم علی‌آبادکتول در مجلس ش��ورای اسلامی و شماری از معاونان استاندار و مدیران افتتاح 
شد.طهماس��بی استاندار گلستان در مراسم افتتاح این مجموعه، توسعه گردشگری را یکی از 
محورهای اصلی رشد اقتصادی استان دانست و گفت: این مجموعه نماد پیوند سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی با ظرفیت‌های طبیعی و فرهنگی گلستان است و حمایت از چنین پروژه‌هایی، 
مس��یر اش��تغال پایدار و رونق منطقه‌ای را هموار می‌س��ازد.علی‌اصغر طهماسبی همچنین با 
اش��اره به ظرفیت‌های بومی استان، گفت: مسیر س��رمایه‌گذاری و بهره‌برداری از فرصت‌های 

اشتغال‌آفرین تسهیل شده است.

تقدیر معاون اول رئیس جمهور از خانم "سحر عبدالهی" دانشجوی 
نخبه دکتري شيمي آلی دانشگاه ایلام 

ایلام- خبرن��گار فرصت امروز:  دکتر "محمدرضا عارف" معاون اول رئیس جمهور با اهدای 
لوحی از خانم "س��حر عبدالهی" دانشجوی دکتري شيمي آلی دانشگاه ايلام به جهت انتخاب 
بهعنوان دانش��جوی نمونه کش��وری تقدیر کرد.  به گزارش روابط عمومی دانش��گاه ایلام،  در 
جریان برگزاری س��ی و دومین جشنواره دانش��جوی نمونه کشوری، که صبح روز سهشنبه ۸ 
مه��ر ماه ۱۴۰۴ با حضور دکتر "محمدرضا عارف" معاون اول رئیس جمهور، دکتر س��یمایی 
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری، دکتر حبیبا معاون وزیر علوم و رییس س��ازمان دانش��جویان 
کش��ور و دکتر مرادنژادی رئیس دانشگاه ایلام،  برگزار شد، از خانم سحر عبدالهی دانشجوی 
دکتري ش��يمي آلی دانش��گاه ايلام به عنوان دانشجوي نمونه کشوري تقدیر بعمل آمد. خانم 
سحر عبدالهی از دانشجویان نخبه دانشگاه ایلام و کشور است، که افتخارات ارزشمندی را در 

طی سالهای گذشته کسب کرده است.
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نویسنده: علی آل‎علی
راز بقای درخت های کهن با صدها س��ال عمر در یک 
دوگانگی قدرتمند نهفته اس��ت. از یک س��و یک سیستم 
ریشه گسترده و عمیق و یک تنه قطور و استوار که آن را 
محکم در زمین نگه داشته است )ثبات(. از سوی دیگر در 
بالاترین ارتفاعات ش��اخه های��ی انعطاف پذیر که با وزش 
باد حرک��ت کرده و برگ هایی که خود را به س��مت نور 
خورش��ید می چرخانند )چابکی(. اگ��ر این درخت فقط 
ریش��ه های عمیق داش��ت، در مقابل یک تغییر ناگهانی 
محیطی خش��ک می شد. اگر فقط ش��اخه های انعطاف 
پذیر داش��ت، با اولین توفان سهمگین از ریشه کنده می 

شد.
دنی��ای کس��ب و کار امروز ش��باهت عجیب��ی به این 
جنگل باس��تانی دارد. برای دهه ها ما مجذوب داس��تان 
استارت‎آپ‎های س��ریع و سرکشی شده ایم که با حرکت 
س��ریع و شکس��تن همه چیز صنایع را به هم ریخته اند. 
چابکی به واژه مقدس جدید تبدیل شد و ثبات به عنوان 
مترادفی برای بوروکراسی کند و در حال مرگ تحقیر شد 

اما این یک نگاه خطرناک و ناقص است.
 س��ازمان هایی که در توفان های آینده پابرجا خواهند 
مان��د، مانن��د همان درخت ه��ای کهن، ارگانیس��م های 
دووجهی هس��تند. آنها توس��ط رهبران تج��اری معماری 
شده اند که هنر ظریف ایجاد یک هسته باثبات و پولادین 
را درک کرده اند؛ هسته ای که به سازمان اجازه می دهد 
تا در لبه های خ��ود، به طور ایمن و موثر، چابک و نوآور 
باشد. این مقاله داس��تان همین هنر دووجهی است؛ هنر 
س��اختن کسب و کاری که هم ریشه در زمین دارد و هم 

دست به آسمان می رساند.

از چابکی به هرج و مرج تبدیل می شود
در فرهنگ سیلیکون ولی سرعت به یک فضیلت مطلق 
تبدیل ش��ده اس��ت. تیم های کوچک و مس��تقل تشویق 
می ش��وند تا به س��رعت ایده های خود را آزمایش کنند، 
شکس��ت بخورند، ی��اد بگیرند و دوباره ت�الش کنند. این 
رویکرد بدون شک موتور محرک بسیاری از نوآوری های 
دهه گذش��ته بوده اس��ت، اما وقتی این م��دل به صورت 
کورکورانه در تمام بخش های یک س��ازمان پیاده ش��ود، 
چابکی به س��رعت به هرج و م��رج تبدیل می گردد. تیم 
ها ش��روع به اختراع مجدد چرخ م��ی کنند، فرآیندهای 
کلیدی نادیده گرفته می شوند، کیفیت فدای سرعت می 
ش��ود و کارمندان در یک چرخه بی پایان از تغییر اولویت 

ها، دچار فرسودگی می شوند.
چابکی بدون یک س��تون فقرات باثبات مانند یک گروه 
از قایق های تندروی بدون نقش��ه اس��ت که هر کدام به 
س��متی می روند. آنها س��ریع حرکت می کنند، اما هیچ 
هماهنگی و جهت‎گیری مشترکی وجود ندارد. این همان 
چالشی اس��ت که بسیاری از اس��تارت‎آپ های موفق در 
مرحله رش��د ب��ا آن روبه‎رو می ش��وند. آنچ��ه آنها را در 
روزه��ای اول موفق کرده )انعط��اف پذیری و هرج و مرج 
خلاقان��ه(، در مرحل��ه بعد به بزرگ‎ترین مان��ع آنها برای 
مقیاس پذیری تبدیل می ش��ود. بدون ایجاد فرآیندهای 
اس��تاندارد، سلس��له مراتب ش��فاف و یک سیستم عامل 
مش��ترک، سازمان از هم می پاش��د. اینجاست که قدرت 
نادیده گرفته شده »ثبات« به عنوان یک قهرمان خاموش 

وارد صحنه می شود.
چگونه ثبات سکوی پرتاب چابکی می شود؟

ثبات بخش غیرجذاب اما حیاتی کسب و کار است. اینها 

همان فرآیندها، استانداردها و زیرساخت هایی هستند که 
به یک س��ازمان اجازه م��ی دهند تا کارهای تکراری را به 
صورت قابل پی��ش بینی، کارآمد و ب��ا کیفیت بالا انجام 
دهد. شاید ش��نیدن درباره بهینه سازی زنجیره تامین یا 
استانداردس��ازی فرآیند گزارش دهی مالی به اندازه یک 
نوآوری هیجان انگیز نباشد، اما دقیقا همین ساختارهای 
خس��ته کننده هستند که انرژی و منابع ذهنی سازمان را 

برای تمرکز بر روی نوآوری واقعی، آزاد می کنند.
بهتری��ن نمون��ه در این زمینه، سیس��تم تولی��د تویوتا 
)TPS( اس��ت. تویوتا برای دهه ها با وسواسی نزدیک به 
هن��ر فرآینده��ای تولید خود را اس��تاندارد و بهینه کرده 
اس��ت. همه چیز، از نحوه چیدم��ان ابزارها تا زمان بندی 
دقیق هر حرکت در خ��ط تولید، با دقتی بی‎نظیر تعریف 
شده است. این سطح از ثبات یک محیط فوق العاده قابل 
پیش بینی ایجاد می کند، اما پارادوکس زیبا اینجاس��ت: 
دقیقا همین ثبات اس��ت که ب��ه تویوتا اجازه داده تا یکی 
از نوآورتری��ن فرهنگ های جه��ان، یعنی کایزن یا بهبود 
مستمر را پیاده سازی کند. کارگران در خط تولید، چون 
دیگر نگران فرآیندهای پایه نیس��تند، تمام انرژی ذهنی 
خود را صرف یافتن راه های کوچک و هوش��مندانه برای 
بهتر کردن سیس��تم می کنند. ثبات، به جای خفه کردن 

نوآوری، به آن قدرت و جهت می بخشد.
هنر ایجاد سازمان‎های چندسرعته

رهبری تجاری در قرن بیس��ت و یکم هنر مدیریت این 
پارادوکس اس��ت. موفق ترین رهبران، دیگر انتخاب نمی 
کنند که یک س��ازمان چابک یا باثبات داشته باشند؛ آنها 
یک س��ازمان چند سرعته می سازند. آنها درک می کنند 
که بخش های مختلف کس��ب و کار نیازمند رویکردهای 

متفاوتی هستند. این یعنی تبدیل شدن به یک معمار که 
م��ی داند کجا باید از بتن و فولاد اس��تفاده کند و کجا از 

شیشه و فضاهای باز.
ش��رکت آمازون یک اس��تاد بی بدی��ل در این معماری 
اس��ت. از یک سو کسب و کار تجارت الکترونیک و مراکز 
پردازش س��فارش آنها یک ماش��ین دقیق، بهینه شده و 
فوق العاده باثبات اس��ت. همه چیز در این بخش براساس 
کارایی و قابلیت اطمینان س��اخته شده است. این بخش، 
تنه و ریش��ه های درخت سکویای آمازون است. از سوی 
دیگر، آمازون واحدهای تحقیق و توسعه ای مانند آمازون 
لب )خالق کیندل و الکس��ا( را دارد که مانند استارت‎آپ 
های مس��تقل و بس��یار چابک عمل می کنند. به این تیم 
ها، آزادی کامل برای آزمایش، شکس��ت و بازسازی ایده 
های جسورانه داده می شود. آنها شاخه های انعطاف پذیر 
درخت هس��تند. هنر رهبری تج��اری جف بزوس در این 
بود که توانس��ت این دو جهان کام�ال متفاوت را زیر یک 
س��قف نگه دارد. او سیس��تمی را طراحی کرد که در آن، 
سودآوری و ثبات بخش خرده فروشی، سرمایه لازم برای 
ریس��ک پذیری و چابکی بخش های ن��وآور را فراهم می 
ک��رد. او به عنوان رهبر، نقش مترجم و رابط میان این دو 

دنیا را ایفا می کرد.
سخن پایانی

ایجاد این س��ازمان دووجهی نیازمند یک شیفت عمیق 
در س��بک رهبری تجاری است. مدل س��نتی فرماندهی 
و کنت��رل ک��ه در آن رهبر تمام پاس��خ ه��ا را می داند و 
تصمیمات از بالا به پایین دیکته می ش��ود، تنها می تواند 
س��ازمان های باثبات و در نهایت کند ایجاد کند. از سوی 
دیگر، یک مدل کاملا غیرمتمرکز و بدون ساختار نیز تنها 

به هرج و مرج منجر خواهد شد.
رهبر تجاری مدرن یک رهبر موقعیتی است. او می داند 
چه زمانی باید برای اطمینان از ثبات، از ابزارهای کنترلی 
و فرآیندهای مشخص استفاده کند و چه زمانی باید برای 
تشویق به چابکی، فضا را باز کرده، اختیار را تفویض کرده 
و به تیم خود اعتماد کند. این یک توازن ظریف است. این 
رهبر، به جای ارائه تمام پاس��خ ها، بهترین سوالات را می 
پرسد. او چشم انداز و »چرا«ی ماموریت را با وضوح تمام 
تعریف می کند )ثبات استراتژیک(، اما به تیم خود آزادی 
عمل می دهد تا بهترین »چگونه« را برای رس��یدن به آن 

چشم انداز کشف کنند )چابکی اجرایی(.
آینده متعلق به س��ازمان هایی نیس��ت که یکی از این 
دو فضیلت را به حد اعلا رس��انده اند. آینده از آن سازمان 
هایی اس��ت که این تنش س��ازنده می��ان ثبات و چابکی 
را در آغ��وش گرفته و آن را به قل��ب تپنده فرهنگ خود 
تبدیل کرده اند. رهبران تجاری بزرگ فردا، ژنرال هایی با 
نقشه های از پیش تعیین شده نخواهند بود. آنها باغبانان 
خردمندی هستند که می دانند یک اکوسیستم سالم، هم 
به خاک غنی و ریشه های عمیق نیاز دارد و هم به فضای 

کافی برای رشد به سمت نورهای جدید و ناشناخته.
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نویسنده: علی آل‎علی 
یک افس��ر نیروی دریایی را در نظر بگیرید؛ او بهترین 
دریانورد روی عرشه است. طناب ها را با چشم بسته می 
شناسد، بادبان ها را با دقتی هنرمندانه تنظیم می کند و 
در سخت ترین توفان ها، با مهارتی بی نظیر وظایفش را 
انجام می دهد. همه خدمه او را تحس��ین می کنند. حالا 
به پاس این همه شایستگی او را به درجه کاپیتانی ارتقا 
می دهند ام��ا ناگهان فاجعه آغاز می ش��ود. او به جای 
هدایت کش��تی با نگاه به ستارگان و افق دوردست مدام 
به روی عرش��ه می آید ت��ا کار ملوانی را که جایگزینش 
ش��ده، اصلاح کند. او به جای متحدکردن خدمه، تلاش 
می کند تا تمام کارها را خودش به بهترین ش��کل انجام 
دهد. کش��تی مس��یرش را گم می کند، خدمه سردرگم 

می ش��وند و آن دریانورد افس��انه ای، به ی��ک کاپیتان 
شکست خورده تبدیل می شود.

این داس��تان، تراژدی خاموش و تکرارشونده در دنیای 
کس��ب و کار اس��ت. سازمان ها در یک اش��تباه رایج اما 
مهل��ک بهترین کارمن��دان خود را به عن��وان پاداش به 
س��مت نقش های رهبری تجاری سوق می دهند، بدون 
آنکه از خود بپرسند آیا این فرد برای این شیفت پارادایم 

بنیادین آماده است یا خیر. 
رهبری یک مهارت کاملا متفاوت است. این یک ارتقا 
نیس��ت؛ یک تغییر حرفه اس��ت. این گذار از انجام دادن 
کار ب��ه توانمند س��اختن دیگران برای انج��ام دادن کار 
است. بس��یاری از ستاره های درخشان در این گذار می 
س��وزند و هم خود و هم تیم شان را نابود می کنند. این 

مقاله به بررس��ی نش��انه های ظریف اما آشکار این عدم 
آمادگی می پردازد؛ نشانه هایی که به ما کمک می کنند 
تا دریانوردان ماهر را در جایگاه درس��ت خود نگه داریم، 

تا زمانی که واقعا هنر کاپیتانی را بیاموزند.
ذهنیت فردنگر: وقتی من بر ما غلبه می کند

اولین و واضح ترین نش��انه عدم آمادگی در یک کلمه 
خلاصه می ش��ود: من. فردی که هن��وز در ذهنیت یک 
مش��ارکت کننده فردی زندگی می کن��د، موفقیت را از 
دریچه دس��تاوردهای ش��خصی خود می بیند. او کسی 
اس��ت که در جلس��ات مدام از کلمه »من« استفاده می 
کند: »من این قرارداد را بس��تم« یا »من این مش��کل را 

حل کردم«. 
او ممکن اس��ت حتی پ��س از تبدیل ش��دن به مدیر 
همچنان بهترین و جالب ترین پروژه ها را برای خودش 
نگه دارد، زیرا به آن هیجان موفقیت فردی معتاد است. 
این فرد هنر »تفوی��ض اختیار« را نه به عنوان یک ابزار 
استراتژیک برای رشد تیم، که به عنوان یک تهدید برای 

جایگاه خودش می بیند.
یک رهبر تجاری واقع��ی موفقیت خود را در موفقیت 
تیمش بازتعریف می کند. او لذت خود را از دیدن رشد و 
درخشش اعضای تیمش به دست می آورد. به یک مدیر 
مهندس��ی در شرکت مایکروس��افت فکر کنید. موفقیت 
او دیگ��ر در نوش��تن بهترین کد نیس��ت؛ موفقیت او در 
س��اختن محیطی اس��ت ک��ه در آن، 10 مهندس دیگر 

بتوانند بهترین کدهای عمرشان را بنویسند. 
او از مرکز توجه بودن کنار می رود و به یک تسهیلگر 
و مربی تبدیل می ش��ود. او به ج��ای گرفتن اعتبار، آن 
را توزیع می کند. فردی که هنوز تشنه درخشش فردی 
اس��ت و نمی توان��د از این نورافکن به نف��ع دیگران دل 
بکن��د، هنوز یک تک نواز اس��ت، نه یک رهبر ارکس��تر. 
او ش��اید یک نوازنده بی نظیر باشد، اما سپردن رهبری 
ارکس��تر به او، به صدایی ناهماهن��گ و فاجعه بار منجر 

خواهد شد.
دام واکنش گرایی: زندگی در چرخه ای بی پایان 

نش��انه دوم، ناتوانی در خروج از چرخه واکنش است. 
فردی که آماده رهبری تجاری نیس��ت، معمولا یک حل 
کننده مشکلات فوق العاده است. او کسی است که همه 
برای حل بحران های فوری به س��راغش می آیند و او از 

این حس قهرمان بودن لذت می برد. 
تقویم او پر از جلس��ات پشت سر هم است، او همیشه 

سرش شلوغ است و به نظر می رسد که بدون او سازمان 
از هم خواهد پاش��ید. مش��کل دقیقا همینجاست. او به 
جای پیش بینی و پیش��گیری از آتش سوزی های فردا، 
تمام انرژی خود را صرف خاموش کردن آتش های امروز 

می کند.
یک رهبر تجاری موثر یک معمار اس��ت، نه یک آتش 
نش��ان. وظیفه اصلی او این است که از جزییات اجرایی 
روزم��ره فاصله گرفته و به تصوی��ر بزرگ‎تر نگاه کند. او 
بای��د زمان خود را صرف کارهای مهم اما غیرفوری کند: 
تدوین اس��تراتژی س��ه ماه آینده، پرورش استعدادهای 
کلیدی تیم و س��اختن سیستم هایی که از وقوع بحران 
های مش��ابه در آینده جلوگیری کنند. به جف بزوس در 
آمازون فکر کنید. گفته می شود که او تلاش می کند تا 
تصمیمات کمی در ط��ول روز بگیرد، اما آن تصمیمات، 
همگی بر روی چشم انداز سه تا پنج سال آینده شرکت 

متمرکز هستند.
فردی که از هیجان حل مش��کلات ف��وری انرژی می 
گیرد و نمی توان��د زمان و فضای ذهنی لازم برای تفکر 
عمی��ق و اس��تراتژیک را برای خود ایج��اد کند هنوز در 
ذهنیت یک مجری باقی مانده اس��ت. او ش��اید بهترین 
فرد برای مدیریت یک بحران باشد، اما بدترین فرد برای 
هدایت یک تیم به سمت آینده ای است که هنوز ساخته 

نشده.
وقتی محبوبیت بر پیشرفت اولویت دارد

فردی که آماده رهبری تجاری نیست، اغلب به شدت 
به دنبال تایید و محبوبیت اس��ت. او می خواهد که همه 
دوستش داشته باشند. این میل او را از انجام دادن سخت 
تری��ن اما ضروری ترین بخش های کار یک رهبر باز می 
دارد: ارائ��ه بازخورده��ای انتق��ادی و صادقانه، مدیریت 
عملکرده��ای ضعیف و گرفتن تصمیمات دش��واری که 

ممکن است همه را خوشحال نکند.
ای��ن افراد گفت و گوهای دش��وار را تا جای ممکن به 
تعوی��ق می اندازند. آنها امیدوارند که مش��کلات خود به 
خود حل ش��وند. آنها به ی��ک کارمند با عملکرد ضعیف، 
امتیاز »متوسط« می دهند تا از یک رویارویی ناخوشایند 
جلوگی��ری کنند و با این کار ن��ه تنها به آن فرد کمکی 
نمی کنند، بلکه اس��تانداردها را برای کل تیم پایین می 

آورند. 
در مقاب��ل، ی��ک رهب��ر تج��اری واقعی م��ی داند که 
احترام، از محبوبیت ارزش��مندتر است. او درک می کند 

که تعارض س��ازنده، اکس��یژن نوآوری است. او محیطی 
از »ایمن��ی روان��ی« ایجاد می کند ک��ه در آن، تیم می 
تواند ایده ها را به ش��دت به چالش بکش��د، اما این کار 
را با احترام و با هدف رس��یدن به بهترین نتیجه ممکن 
انجام دهد. فردی که شهامت لازم برای ایستادن در برابر 
فش��ار گروهی، دفاع از یک تصمیم نامحبوب اما درست 
یا ارائه یک بازخورد شفاف و دلسوزانه به یکی از اعضای 
تیمش را ندارد، شاید یک همکار فوق العاده باشد، اما او 
فاقد س��تون فقرات لازم برای رهبری یک تیم به سمت 
تعالی اس��ت. او آرامش کوتاه مدت را به قیمت پیشرفت 

بلندمدت می فروشد.
سخن پایانی

این نش��انه ها به معنای قضاوت دائمی افراد نیس��ت. 
ع��دم آمادگی در امروز به معنای عدم شایس��تگی برای 
همیش��ه نیست. اینها صرفا سیگنال هایی هستند که به 
ما می گویند یک فرد، برای برداشتن گام بعدی در سفر 
حرفه ای خود به یادگیری و رش��د بیش��تری نیاز دارد. 
بزرگ‎ترین مسئولیت س��ازمان های آینده نگر، بازنگری 
کامل در فرآیند شناس��ایی و پرورش رهبران شان است. 
آنها باید درک کنند که رهبری یک مسیر کاملا مجزا از 
مسیر تخصص فنی است و هر کدام نیازمند مهارت ها و 

آموزش های خاص خود هستند.
ارتقا به ی��ک نقش رهبری تج��اری نباید یک پاداش 
برای عملکرد گذشته باشد، بلکه باید یک انتخاب آگاهانه 
براساس مشاهده دقیق پتانسیل های آینده باشد. سوالی 
که هر مدیری باید قب��ل از ارتقای بهترین کارمندش از 
خود بپرسد این است: آیا او از موفقیت دیگران انرژی می 
گیرد؟ آیا او قادر به تفکر فراتر از وظایف امروزش است؟ 
و آیا او ش��هامت لازم برای هدای��ت تیمش در میان آب 
های ناش��ناخته و توفانی را دارد؟ پاس��خ صادقانه به این 
س��والات، می تواند تفاوت میان ساختن یک تیم افسانه 

ای یا غرق کردن یک کشتی پر از استعداد باشد.
منابع:

https://www.forbes.com/councils/forbe
telltale--20/24/09/2025/sbusinesscouncil
signs-someone-isnt-ready-to-step-into-

leadership
h t t p s : / / w w w . w e f o r u m . o r g /
signs-youre-not- -8 /04 /2015 /stories

ready-for-leadership

نشانه‎های عدم آمادگی برای ورود به دنیای مدیریت

ثبات و چابکی

مهارت‎های مدیریتی در عصر هوش مصنوعی


