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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

هدف‎گذاری برنامه هفتم توسعه با واقعیت اقتصاد ایران همخوانی ندارد

تنگنای نهادی 
برنامه هفتم

فرصت امروز: گزارش تازه مرکز پژوهش‌های مجلس از تنگنای نهادی برنامه هفتم، حکایت دارد و نشان می‎دهد که فاصله‌ای 
معنادار میان اهداف برنامه هفتم و عملکرد یک سال و نیم اخیر وجود دارد که عمدتا به کاستی‌های نهادی و ضعف‌های اجرایی 
بازمی‌گردد. در حالی که در برنامه هفتم، رشد اقتصادی 8 درصد هدف‎گذاری شده است، اما ارزیابی مرکز پژوهش‌ها از اجرای 
برنامه هفتم توسعه، نشان می‌دهد که رشد اقتصادی در سال 1403 به 3.1 درصد و در نیمه نخست 1404 به منفی 0.3 درصد 
رسیده است. رشد بهره‌وری، اشتغال و سرمایه‌گذاری نیز کمتر از هدف‎گذاری برنامه هفتم بوده است. رشد بهره‌وری که براساس 
اهداف برنامه هفتم باید 35 درصد از رشد اقتصادی کشور )یعنی 2.8 واحد درصد( را ایجاد نماید، در سال گذشته 1.9 درصد 
برآورد شده و امسال نیز بهبود قابل توجهی در روند آن به چشم نمی‌خورد. از سوی دیگر، آمار اشتغال‎زایی نیز بسیار کمتر از 

هدف یک میلیون نفر )حدود 298 هزار نفر( تحقق یافته و نشان‌دهنده فاصله متغیرهای اقتصادی از اهداف مدنظر قانونگذار...

پیش‌بینی قیمت مسکن در ماه‌های آینده

تورم واقعی مسکن منفی شده است
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رکود و نااطمینانی در اقتصاد ایران همچنان ادامه دارد

نگاه نگران بخش خصوصی به آینده
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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بازار س�رمایه در س�ومین روز هفته به روند صعودی هفته‌های اخیر خود ادامه داد و شاخص کل بورس 
تهران با رش�د ۲۴ هزار واحدی به پیش�روی در کانال سه میلیون واحدی ادامه داد. شاخص کل بورس 

اوراق به�ادار تهران در معاملات روز دوش�نبه )۲۱ مهرماه( بیش از ۲۴ هزار واحد بالا رفت که 
یازدهمین رشد بازار سهام در ۱۳ روز کاری اخیر محسوب می‎شود. شاخص کل بورس در روز...

شاخص کل بورس تهران ۲۴ هزار واحد بالا رفت

روی خوش سهامداران حقیقی به بورس

سرمقاله

رکود تورمی
یا ایستایی تورمی

داوود رنگی
عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران

رکود و تورم وقتی به هم می‌رسند، 
ش��رایط وی��ژه‌ای را در اقتصاد رقم 
می‌زنند. شرایطی که در آن، نه رکود 
به تنهایی حکم‌فرمایی می‌کند و نه 
تورم؛ فقط این دو بر اقتصاد مستولی 
می‌ش��وند. در این ش��رایط، رکود و 
تورم با یکدیگر عجین می‌ش��وند و 
»رکود تورمی« )Stagflation( را 
دامن می‌زنند. ای��ن دو در کنار هم 
زمین��ه‌ای پدید می‌آورند که در آن، 
از رک��ود، بی��کاری زاده می‌ش��ود و 
از تورم نیز بالطب��ع افزایش قیمت 
دسته‌جمعی کالاها به‌وجود می‌آید؛ 
یعنی در این ش��رایط اقتصاد باید با 
دو معضل هم‌زمان دست‌وپنجه نرم 
کند، که برآم��دن هماهنگ از پس 
آن دو، امری به ش��دت دش��وار به 
نظر می‌آید؛ زیرا س�لاحی که برای 
کاهش تورم به کار می‌رود )کاهش 
نقدینگی( از آن‌طرف بر رکود دامن 
می‌زند و شکست رکود نیز از طریق 
تزری��ق منابع مال��ی و نقدینگی به 
ت��ورم می‌انجامد و ای��ن چرخه اگر 
پی��ش رود، »رک��ود تورمی« بزرگ 
از  می‌شود.بس��یاری  بزرگ‌ت��ر  و 
کارشناس��ان، عوام��ل اقتص��ادی 
را تنه��ا دلیل بروز رک��ود تورمی 
می‌دانند. ریش��ه‌های رکود تورمی 
در ویژگی‌ه��ای س��اختاری ه��ر 
اقتصاد، میزان کارایی سیاست‌های 
پولی و سیاست‌های مالی، ساختار 

بودجه‌ای دولت...
ادامه در همین صفحه

...، میزان کش��ش‌پذیری سرمایه‌گذاری نسبت به نرخ بهره، 
چگونگی جانش��ینی جب��ری، الگوهای مص��رف، پس‌انداز و 

سرمایه‌گذاری و میزان نقش دولت در اقتصاد نهفته است. 
عواملی که در تش��دید یا بروز این پدیده در برخی کشورها 
دخیل بوده‌اند، همان عوامل به نوبه خود باعث مقابله و خروج 

از این وضعیت در کشورهای دیگر شده‌اند.
اما کارشناسانی هم هستند که عوامل سیاسی- اجتماعی را 
دامن‌زننده بحث رکود تورمی می‌دانند. کارشناسان معتقدند 
که دلایل رکود توأم با تورم، هم اقتصادی است و هم سیاسی-

اجتماع��ی. به اعتقاد آنها، یکی از اصلی‌ترین دلایل بروز رکود 
تورمی، افزایش هزینه تولید است. افزایش هزینه تولید، جدا از 
اینکه دلایل اقتصادی دارد، دلایل سیاسی هم دارد. تغییرات 
مکرر مدیران و مس��ئولان و از س��وی دیگ��ر، تصمیماتی که 
به صورت دقیق گرفته نمی‌ش��ود، یک��ی از اصلی‌ترین دلایل 
افزایش هزینه تولید اس��ت. همچنین این امر موجب اسراف 
سرمایه‌ها و سردرگمی سرمایه‌گذاران می‌شود و همین موضوع 
به روش��نی، افزایش هزینه تولید را دامن می‌زند. تغییر مکرر 
قوانین و ناکارآمدی ساختار اقتصادی و از سوی دیگر، بی‌ثباتی 
در ابلاغیه‌ه��ا و آیین‌نامه‌ها، از دیگر عواملی اس��ت که هزینه 
تولی��د را افزایش می‌دهد و به بروز رک��ود تورمی می‌انجامد. 
طولانی ش��دن پروژه‌های دولتی هم یکی از عواملی ‌است که 

به‌شدت به بروز رکود تورمی دامن می‌زند.
اقتصاددان��ان برای رکود و تورم به‌طور جداگانه، درمان‌های 
کم‌وبیش ساده‌ای داشتند که عمدتاً براساس نظریه »کینز«، 
اقتصاددان انگلیس��ی مبتنی بود. رکود و کس��ادی، ناش��ی از 
کمبود تقاضای مؤثر دانس��ته می‌شد و درمان آن هم نیازمند 
سیاس��ت‌های پولی و مالی انبس��اطی بود. دولت، هزینه‌های 

عمران��ی را افزایش می‌داد، از مالیات‌ها می‌کاس��ت و با خرج 
کردن بیش از درآمدهایش )سیاس��ت کس��ر بودجه آگاهانه( 
تقاض��ای مؤث��ر را افزایش م��ی‌داد )مجموعه ای��ن اقدامات 
ک��ه از طریق بودج��ه دولت‌ها انجام می‌گیرد، سیاس��ت‌های 
مالی نامیده می‌ش��ود(. در همین حال، بان��ک مرکزی نیز با 
افزای��ش حجم پول و نقدینگی در گردش و کاهش نرخ بهره، 
سیاس��ت انبس��اطی پولی را به اجرا می‌گذاشت که با افزایش 
س��رمایه‌گذاری و مصرف، تقاضای کل را ب��الا می‌برد و رکود 
و کس��ادی را تخفیف می‌داد. تورم گرچه ممکن است دلایل 
پیدایش آن متفاوت باشد؛ در نتیجه اقدامات تکمیلی دیگری 
را نی��ز ضروری س��ازد، اما درم��ان آن در هر ح��ال، نیازمند 
سیاست‌های پولی و مالی انقباضی بود. کنترل حجم نقدینگی، 
افزایش نرخ بهره، افزایش مالیات‌ها، کنترل هزینه‌های دولت 
و بودج��ه بدون کس��ری )یا حتی دارای م��ازاد( از جمله این 
تدابیر به‌ش��مار می‌رفتند که با کاستن از تقاضای کل، تورم را 
کاهش می‌دادن��د. به این ترتیب، تدابیر موردنیاز برای مبارزه 
ب��ا تورم، دقیق��اً برعکس تدابیری هس��تند که ب��رای مبارزه 
ب��ا رکود اقتصادی باید به کار گرفته ش��وند. اصلاح س��اختار 
اقتصادی، شایسته‌سالاری، افزایش بهره‌وری تولید و صنعت، 
از راه‌حل‌ه��ای جلوگیری از عمق گرفتن رکود تورمی اس��ت. 
البته این راه‌حل‌ها همگی طولانی‌مدت هستند و باید دانست 
که مقاومت در مقابل معضلات و عدم تغییر سیاست‌ها، شرط 

تأثیرگذاری این عوامل هستند.
و اما رکود تورمی ایران، ع�لاوه بر عوامل فوق، فاکتورهای 
دیگری را هم یدک می‌کش��د که مهمترین آن، قانون مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز اس��ت. هرچند تحریم و کاهش درآمدهای 
ارزی، بخصوص درآمدهای نفت می‌تواند عامل کس��ری بوجه 

و تورم باشد، لکن قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، بزرگ‌ترین 
عامل رکود تورمی چند س��ال اخیر است. این قانون در زمان 
ریاست جمهوری »محمود احمدی‌نژاد« و توسط دستگاهای 
امنیتی، تهیه و به تصویب مجلس که اکثریت آن، کوچک‌ترین 
اطلاع و تجربه و دانش تجارت و بازرگانی نوین را نداش��تند، 
رس��ید. هرچند مدی��ران وقت اقتص��ادی، بخصوص گمرک، 
مخال��ف آن بودند، ولی عملی در جهت اص�لاح یا توقف آن 
نتوانستند انجام دهند. قانون در اوایل دولت »حسن روحانی« 
ابلاغ ش��د، ول��ی مدت‌ها راکد ماند و در زم��ان دولت مرحوم 
»ابراهیم رئیسی« تاکید بر اجرای آن شد. نتیجه، رسوب حجم 
عظیمی از کالا از قبیل ماشین‌آلات و مواد اولیه کارخانه‌ها در 
گمرکات و خالی ماندن انب��ار تولیدکنندگان و کاهش تولید 
ش��د. تمام بخش��نامه‌ها و آیین‌نامه‌های محدودکننده که از 
جانب بانک مرکزی و دیگر وزارتخانه‌ها صادر می‌شود، نشأت 

گرفته از این قانون ضدتولید و تجارت است.
روی دیگر س��که این قانون، بخش تولید و توزیع است که 
آن هم در فضای کسب وکار، فاجعه آفریده است. کمتر واحد 
تولیدی اس��ت که از اجرای این قانون آسیب ندیده باشد. این 
قانون به جای اینکه تجارت و تولید شفاف و قانونی را حمایت 
کند، مانع و مزاحم آن شده و تجارت قاچاق و خروج غیرقانونی 
ارز را تش��دید کرده اس��ت. ع��وارض آن را می‌توانیم در وفور 
کالای قاچاق، از پوش��اک گرفته تا لوازم خانه و قطعه یدکی 
و ماشین‌آلات و حتی میوه و چمدان مسافرتی و آتش‌سوزی 
فاجعه‌بار گمرک بندرعباس دید. بنابراین لازم است که هرچه 
زودت��ر اجرای این قانون متوقف و بعد اصلاح ش��ود. در مدت 
راکد شدن آن، اجرای کامل قوانین گمرک می‌تواند به کاهش 
رس��وب کالا در گمرک و رونق تولی��د و کاهش رکود تورمی 

کمک کند.
شرایط اقتصادی ایران به‌طور بالقوه، آمادگی پذیرش پدیده 
رکود تورمی را دارد؛ با توجه به ویژگی‌های ساختاری اقتصاد 
ایران، کس��ری بودجه‌های مداوم و شوک‌های ارزی حاصل از 
درآمد نفت و بی‌انضباطی مالی دولت و سیاست انبساطی پولی. 
از مهمترین راه‌حل‌های مقابله با رکود تورمی در ایران می‌تواند 
انضباط مالی دولت از طریق تنظیم صحیح بودجه و اجتناب 
از تداوم بیش��تر کس��ری بودجه، کنترل و کاهش هزینه‌های 
جاری دستگاه‌ها، نحوه استفاده از دلارهای نفتی به گونه‌ای که 
موجب افزایش پایه پولی و به تبع آن، افزایش نقدینگی نشود، 
اصلاح س��اختار مالیاتی، اصلاح بازارهای مالی و پولی )پرهیز 
از سیاس��ت‌های انبس��اطی پولی( و افزایش سرمایه‌گذاری به 
نحوی که به افزایش تولید منجر شده، پرهیز از سیاست‌هایی 
که عواقبی چون فعالیت‌های رانت‌جویانه و دلالی دارد )مانند 
بازار مسکن( و افزایش تولید و بهره‌وری کل عوامل تولید باشد.
مرک��ز پژوهش‌های مجلس، راهکارهای��ی را برای مبارزه با 
رکود تورمی پیش��نهاد کرده که اهم آنها به ش��رح زیر است: 
»از انبس��اطی بس��تن بودجه خودداری ش��ود«. درآمدهای 
پیش‌بینی‌ش��ده در بودج��ه غیرواقعی و اغراق‌آمیز نباش��د و 
مخ��ارج، به وی��ژه هزینه‌های جاری، کاهش یابند و کس��ری 
بودجه برطرف شود. »با توجه به ساختار اقتصاد ایران، یکی از 
دلایل عمده تورم مزمن در کشور، تداوم کسری بودجه دولت 
اس��ت؛ لذا دولت می‌تواند با هماهنگی کامل با سیاس��ت‌های 
مالی و پولی از افزایش بی‌رویه در هزینه‌های جاری خودداری 
کند و هزینه‌ها را متناسب با منابع داخلی درآمدی )مالیاتی، 
ص��ادرات غیرنفتی و...( در بودجه س��الانه لحاظ کند و علاوه 
ب��ر آن خود را پایبند به بودجه مصوب‌ش��ده کرده و خارج از 

چارچ��وب آن هزینه نکن��د. در واقع، انضب��اط مالی دولت از 
عوامل مه��م جلوگیری از بروز پدیده رک��ود تورمی در ایران 

است.«
ساختار مالیاتی کشور اصلاح شود. در حال ‌حاضر »از نقل و 
انتقالات، مالیات مناسبی گرفته نمی‌شود که این مسئله خود 
باعث افزایش انگیزه دلالی و تقاضای سفته‌بازی کالا )مخصوصاً 
در بازار مس��کن( می‌ش��ود.« از آنجا که نظام مالیاتی کنونی، 
»سرمایه‌ها را به سمت دلالی در بخش مسکن سوق می‌دهد، 
از س��رمایه‌گذاری در بخش‌های تولیدی جلوگیری می‌شود و 
زمینه را برای رکود آماده می‌سازد«. »اصلاح ساختار مالیاتی 
باید به گونه‌ای باشد که نه‌تنها انگیزه بخش تولیدی را کاهش 
ندهد، بلکه س��رمایه‌های بخش دلالی و غیرتولید را به سمت 
فعالیت‌های تولیدی بکشاند«. »بستن مالیات بر فعالیت‌های 
س��فته‌بازی کالا و دلالی که س��ود زی��ادی نصیب دلالان آن 
می‌کند، می‌تواند تأثیر مهمی بر س��رازیر ش��دن سرمایه‌ها به 
جای بخش دلالی، به ویژه مس��کن، که در ایران سرمایه‌ها را 
به خود جذب کرده به بخش‌های تولیدی ش��ود و به جای آن 
با معافیت مالیاتی برای بخش‌های تولیدی، س��رمایه‌دارها را 
تشویق کرده و به سمت تولید سوق داد«. تسهیل شرایط برای 
فعالیت بخش خصوصی؛ »مهیا کردن ش��رایطی برای فعالیت 
بخش ‌خصوصی، جدای از منابع درآمدی که برای دولت ایجاد 
می‌کند، باعث افزایش تولید و رونق اقتصادی می‌ش��ود«. در 
واق��ع، یکی از بهترین راه‌ها برای مب��ارزه با رکود تورمی، این 
اس��ت که سرمایه‌گذاری در کشور افزایش یابد که در پی آن، 
افزایش تولید و اشتغال و درآمدزایی و کاهش کسری بودجه 
به وجود می‌آید و در چرخه علت و معلولی، به کاهش تورم و 

افزایش تولید، منجر خواهد شد.

علی‌اصغر جمعه‌ای، نایب‌رئیس اتاق سمنان
رک��ود تورم��ی، پدیده‌ای اس��ت که از ترکی��ب دو عامل 
متناق��ض رکود اقتصادی )کاه��ش تولید، بیکاری و کاهش 
س��رمایه‌گذاری( و تورم )افزایش س��طح عمومی قیمت‌ها( 
ش��کل می‌گی��رد. ای��ن وضعی��ت، یک��ی از پیچیده‌ترین 
بحران‌های اقتصادی محس��وب می‌ش��ود که نه‌تنها بخش 
کلان اقتصاد بلکه زندگ��ی روزمره مردم، روابط اجتماعی و 
آینده س��رمایه‌گذاری در صنایع کلی��دی را نیز تحت تأثیر 
قرار می‌دهد. در ایران به دلیل ساختار وابسته به درآمدهای 
نفتی، ناکارآمدی سیاست‌های مالی و پولی و محدودیت‌های 

بین‌المللی، شدت و دامنه رکود تورمی محسوس‌تر است.
ابعاد اقتصادی رکود تورمی

در ش��رایط رکود تورمی، بنگاه‌ها ب��ا دو چالش هم‌زمان 
مواجه می‌شوند:

1-کاه��ش تقاضا برای کالا و خدمات به دلیل افت قدرت 
خری��د خانوارها. در رک��ود تورمی، درآم��د واقعی خانوارها 
کاهش می‌یابد؛ زیرا رش��د دس��تمزدها معم��ولاً عقب‌تر از 
س��رعت افزایش قیمت‌هاست. در این ش��رایط خانوارها به 
سمت مصرف ضروریات سوق پیدا می‌کنند و خرید کالاهای 
غیرضروری یا بادوام )خودرو، لوازم خانگی، پوش��اک و...( را 

به تعویق می‌اندازند و کاهش قدرت خرید، باعث افت فروش 
در بخ��ش بزرگ��ی از صنایع داخلی می‌ش��ود و افت تقاضا، 
منجر به انباش��ت موجودی انبار، کاهش گردش نقدینگی و 
در نهایت، کوچک شدن فعالیت اقتصادی بنگاه‌ها می‌شود. 
به زبانی ساده، رفتار مصرفی جامعه به سمت الگوی حداقلی 
تغییر می‌کند و این امر، موتور محرک تولید و تجارت را کند 

می‌سازد و منجر به کاهش تولید می‌شود.
2-افزایش هزینه‌های تولید ناش��ی از رشد قیمت انرژی، 
مواد اولیه و دستمزدها. در سمت عرضه نیز تولیدکنندگان با 
فشار هزینه‌ای شدیدی مواجه می‌شوند؛ به طوری که صنایع 
انرژی‌بر مانند فولاد، سیمان و معدن، بیشترین آسیب را از 
افزای��ش هزینه حامل‌های انرژی متحمل می‌ش��وند و تورم 
داخلی و نوسانات نرخ ارز، قیمت مواد خام داخلی و وارداتی 
را به ‌شدت افزایش می‌دهد و تولیدکنندگان را با هزینه‌های 
س��نگین مواج��ه می‌کند. دول��ت به منظور حف��ظ امنیت 
اجتماعی و جب��ران قدرت خرید کارگران به طرق مختلف، 
اقدام به افزای��ش درآمد کارگران می‌کند اما همین افزایش 
دس��توری دستمزدها برای جبران تورم، هزینه‌های تولید را 
ب��الا می‌برد و در نهایت اینکه افزایش نرخ بهره و دش��واری 
دسترسی به منابع اعتباری، هزینه تأمین سرمایه در گردش 

و سرمایه‌گذاری جدید را بیشتر می‌کند.
در مجموع، این دو عامل باعث کاهش حاشیه سود، افت 
س��رمایه‌گذاری جدید و در نهای��ت، تعطیلی یا نیمه‌فعال 
ش��دن واحدهای تولیدی می‌ش��ود که پیامد مستقیم آن، 
افزای��ش نرخ بیکاری و کاهش ظرفیت رقابتی کش��ور در 
بازارهای جهانی اس��ت. در نتیجه، تولیدکنندگان ناچار به 
افزایش قیمت محصولات می‌ش��وند، ام��ا به دلیل ضعف 
تقاض��ا، فروش کاهش می‌یابد و حاش��یه س��ود به حداقل 
می‌رسد. ترکیب هم‌زمان کاهش تقاضا و افزایش هزینه‌های 
تولید، بنگاه‌ها را در یک وضعیت ش��کننده قرار می‌دهد و 
در سالی که تمام فعالیت‌ها باید معطوف به »سرمایه‎گذاری 
برای تولید« باشد، بسیاری از صنایع به‌جای توسعه، صرفاً 
برای بقا تلاش می‌کنند و س��رمایه‌گذاری جدید، متوقف و 
پروژه‌های توس��عه‌ای به تعویق می‌افتند و تداوم این روند، 
منجر به تعطیلی یا نیمه فعال ش��دن بخش��ی از واحدها 
می‎ش��ود که پیامد آن، افزایش بیکاری است و این چرخه 
معی��وب، باعث تداوم رکود تورم��ی و کاهش توان رقابتی 

کشور در بازارهای جهانی می‌شود.
تبعات اجتماعی رکود تورمی

رکود تورمی، تنها یک پدیده اقتصادی نیست، بلکه تأثیرات 

عمیقی بر بافت اجتماعی جامعه برجای می‌گذارد. همانگونه 
که اشاره شد، نخستین و بارزترین پیامد آن، افزایش بیکاری 
و کاهش قدرت خرید خانوارها است. در این شرایط، بسیاری 
از خانواده‌ه��ا با محدودیت در تأمی��ن نیازهای اولیه، مانند 
خوراک، پوش��اک، آموزش و درمان روبه‌رو می‌شوند. چنین 
وضعیتی به تدریج، سطح رفاه عمومی را کاهش داده و باعث 
نارضایتی اجتماعی گسترده می‌شود. در واقع، رکود تورمی 
از یکسو، توان اقتصادی خانوارها را فرسوده و از سوی دیگر، 
اعتم��اد آنان به آینده و امکان ارتقای وضعیت معیش��تی را 
تضعیف می‌کند. پیامد دیگر رکود تورمی، افزایش نابرابری 
و شکاف طبقاتی است. تورم معمولاً به زیان اقشار کم‌درآمد 
تمام می‌شود؛ زیرا بخش عمده درآمد آنان، صرف کالاهای 
ضروری است که بیشترین رشد قیمت را تجربه می‌کنند. در 
مقابل، دهک‌های پردرآمد به دلیل دسترسی به دارایی‌های 
س��رمایه‌ای و ابزارهای مالی، می‌توانند بخشی از اثرات تورم 

را جبران کنند.
این شکاف، احساس بی‌عدالتی اجتماعی را تقویت کرده 
و زمین��ه بروز تنش‌ه��ای اجتماعی و کاهش همبس��تگی 
می��ان گروه‌های مختلف جامعه را فراهم می‌آورد. از س��وی 
دیگ��ر، رکود تورمی بر س��رمایه انس��انی و مهاجرت نیروی 

کار متخصص نیز اثرگذار است. زمانی که صنایع و بنگاه‌ها، 
توان حفظ و جذب نیرو را از دست می‌دهند، بخش بزرگی 
از متخصص��ان یا به فعالیت‌ه��ای غیرمولد روی می‌آورند یا 
کش��ور را ترک می‌کنند. این مهاجرت نیروی انسانی ماهر 
در بلندمدت، باعث افت کیفی��ت تولید و نوآوری در داخل 
کش��ور ش��ده و چرخه رکود را عمیق‌ت��ر می‌کند. هم‌زمان، 
بیکاری جوانان و فارغ‌التحصیلان دانشگاهی می‌تواند منجر 
به س��رخوردگی اجتماعی، افزایش آسیب‌های روانی و رشد 
فعالیت‌های غیررسمی شود. در نهایت، استمرار رکود تورمی 
می‌توان��د اعتماد اجتماعی و س��رمایه فرهنگ��ی جامعه را 

به‌شدت تضعیف کند.
خانوارهای��ی که تحت فش��ار اقتصادی مداوم هس��تند، 
مش��ارکت کمتری در فعالیت‌های اجتماعی و مدنی دارند 
و این مس��ئله، انسجام اجتماعی را کاهش می‌دهد. افزایش 
تنش‌های خانوادگی، رشد آسیب‌های اجتماعی، نظیر جرم 
و اعتیاد و کاهش سرمایه‌گذاری در آموزش و پرورش نسل 
آینده، از دیگر نتایج این وضعیت اس��ت. بدین ترتیب، رکود 
تورمی نه‌تنها موتور رشد اقتصادی را متوقف می‌سازد، بلکه 
بنیان‌ه��ای اجتماعی کش��ور را نیز در مع��رض تهدید قرار 

می‌دهد.

تبعات رکود تورمی برای بنگاه‌ها

رکود تورمی یا ایستایی تورمی

راهنمای تشکیل تیم بازاریابی حرفه‎ای
س��اختن یک تیم بازاریابی در دنیای مدرن شباهت بی اندازه ای به رهبری ارکستر دارد. شما می توانید 
بااستعدادترین متخصصان سئو، خلاق ترین نویسندگان محتوا و تحلیلگرترین مدیران تبلیغات را استخدام 
کنید، اما اگر س��اختار تیم ش��ما ناقص باشد، اگر استراتژی کلی مشخص نباش��د و اگر هر بخش نداند که 
چگونه باید با دیگر بخش ها هماهنگ ش��ود، نتیجه نهایی چیزی جز هدررفت بودجه، کمپین های بی اثر 
و یک صدای ناهماهنگ و ضعیف در بازار نخواهد بود.  امروزه دیگر موفقیت در بازاریابی حاصل تلاش 
های جزیره ای و جدا از هم نیس��ت، بلکه نتیجه یک اجرای گروهی بی نقص و اس��تراتژیک است. 
بنابراین، س��وال کلیدی برای هر رهبر کس��ب و کار، دیگر صرفا »چه کس��انی را استخدام کنیم؟« 

نیست، بلکه »چگونه این افراد را در یک ساختار هوشمندانه سازماندهی کنیم تا یک سمفونی...

سه‌شنبه
22 مهر 1404

21 ربیع‌الثانی 1447 - سـال نهم
شماره‌‌ 2796

8 صفحه - 5000 تومان

Tue.14 Oct 2025



فرص��ت امروز: گزارش تازه مرکز پژوهش‌های مجلس از تنگنای نهادی برنامه 
هفت��م، حکایت دارد و نش��ان می‎دهد که فاصله‌ای معن��ادار میان اهداف برنامه 
هفتم و عملکرد یک سال و نیم اخیر وجود دارد که عمدتا به کاستی‌های نهادی 
و ضعف‌ه��ای اجرایی بازمی‌گردد. در حالی که در برنامه هفتم، رش��د اقتصادی 
8 درصد هدف‎گذاری ش��ده اس��ت، اما ارزیابی مرکز پژوهش‌ها از اجرای برنامه 
هفتم توسعه، نش��ان می‌دهد که رشد اقتصادی در سال 1403 به 3.1 درصد و 
در نیمه نخست 1404 به منفی 0.3 درصد رسیده است. رشد بهره‌وری، اشتغال 
و سرمایه‌گذاری نیز کمتر از هدف‎گذاری برنامه هفتم بوده است. رشد بهره‌وری 
که براس��اس اهداف برنامه هفتم باید 35 درصد از رش��د اقتصادی کشور )یعنی 
2.8 واحد درصد( را ایجاد نماید، در س��ال گذش��ته 1.9 درصد برآورد ش��ده و 
امسال نیز بهبود قابل توجهی در روند آن به چشم نمی‌خورد. از سوی دیگر، آمار 
اشتغال‎زایی نیز بسیار کمتر از هدف یک میلیون نفر )حدود 298 هزار نفر( تحقق 
یافته و نش��ان‌دهنده فاصله متغیرهای اقتصادی از اهداف مدنظر قانونگذار دارد. 
در بخش بانکی نیز اصلاحات موردنظر ناکام مانده و ناترازی ش��دید، خلق پول 
و رش��د نقدینگی به افزایش تورم دامن زده‌اند. متاسفانه سیاستگذاری موردنیاز 
برای کنترل تورم و رشد نقدینگی به میزان هدف‌گذاری‌شده موفقیت‌آمیز نبوده 
و میزان عدم بازگشت نرخ ارز در سال گذشته حدود 20 میلیارد دلار بوده است. 
همچنین هدف‌گذاری‌ها برای میزان ارز تخصیص داده‌شده در سامانه ارز تجاری، 
رسیدن این متغیر به کمتر از 20 میلیارد دلار بوده است، اما عملکرد سال 1403، 

رقم 65 میلیارد دلار را نشان می‌دهد.
عملکرد رشد اقتصادی از منظر برنامه هفتم

مرکز پژوهش‌های مجلس در سلسله‌گزارش‌هایی به ارزیابی عملکرد برنامه هفتم 
تا پایان شهریورماه 1404 پرداخته و عملکرد رشد اقتصادی، اصلاح نظام بانکی و 
مهار تورم، نظام یکپارچه مدیریت منابع آب و... را در چارچوب برنامه هفتم توسعه، 
بررسی کرده است. براساس گزارش مرکز پژوهش‌ها، برنامه هفتم توسعه جمهوری 
اسلامی ایران با هدف دستیابی به رشد اقتصادی 8 درصد در دوره پنج‌ساله ۱۴۰۳ 
تا ۱۴۰۷ تدوین ش��د؛ رشدی که قرار بود از ترکیب افزایش سرمایه‌گذاری، بهبود 
بهره‌وری و توس��عه نیروی کار حاصل ش��ود. برآورد اولیه، سهم هر کدام از عوامل 
مذکور را به‌ترتیب 3.3 درصد برای سرمایه‌گذاری، 2.8 درصد برای بهره‌وری و 1.9 
درصد برای نیروی کار تعیین کرده بود. با این حال، عملکرد واقعی س��ال نخست، 
نشان می‌دهد که اقتصاد ایران از تحقق این اهداف فاصله‌ای چشمگیر دارد. طبق 
آمارهای رس��می مرکز آمار ایران، رش��د اقتصادی در س��ال 1403 به سطح 3.1 
درصد رس��یده اس��ت. یافته‌های مرکز پژوهش‌ها در مورد نیمسال نخست 1404 
از رش��د منفی 0.3 درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته حکایت دارد. بخش 
عمده همین رش��د ناچیز نیز از محل افزایش موقتی صادرات نفت حاصل شده و 
در بخش‌های غیرنفتی، کشاورزی و خدمات، رشد تا حدود زیادی متوقف یا منفی 

بوده است.
این گزارش، دلایل اصلی ناکامی برنامه هفتم را مجموعه‌ای از عوامل ساختاری 
و مدیریتی می‌داند؛ ناترازی ش��دید در بخش انرژی، عدم اصلاح قیمت حامل‌های 
انرژی، ضعف در جذب س��رمایه‌گذاری داخلی و خارجی، خروج سرمایه، بی‌ثباتی 

ارزی و ت��ورم مزم��ن از مهمترین عوامل بروز این وضعیت محس��وب می‌ش��وند. 
تحریم‌های مالی، سیاستگذاری دستوری در قیمت‌گذاری، افزایش ریسک تولید و 
نبود هماهنگی نهادی در اجرای آیین‌نامه‌ها نیز به این وضعیت دامن زده‌اند. اقتصاد 
ایران در س��ال نخس��ت اجرای برنامه هفتم با کمبود منابع، بی‌ثباتی تصمیمات و 

ضعف مدیریتی مواجه شده است.
در حوزه تدوین اس��ناد اجرایی، تنها 25 درصد از اس��ناد مرتبط با فصل رش��د 
اقتص��ادی از نظ��ر کیفیت و انطباق با قوانین برنامه قابل قبول ارزیابی ش��ده‌اند و 
75 درصد نیازمند اصلاح جدی هس��تند. بخش قابل‌توجهی از این اسناد با تاخیر 
تدوین یا اجرا ش��ده و تقسیم کار نهادی میان دس��تگاه‌ها نامتوازن بوده است. به 
همین دلیل، نقش��ه راه اجرایی برنامه، کارایی لازم را نداش��ته و تحقق اهداف آن 
را دش��وار کرده اس��ت. از نظر میزان اجرای احکام قانونی نیز عملکرد ضعیف بوده 
است. تنها 18 درصد از احکام به‌ طور کامل و 15 درصد به‌صورت نسبی اجرا شده 
و بیش از نیمی از احکام اصلا عملیاتی نش��ده‌اند. عوامل اصلی این وضعیت شامل 
ضعف اراده مدیریتی )41 درصد(، نیاز به آیین‌نامه‌های تکمیلی )19 درصد(، تاخیر 
در زمان‌بندی )26 درصد( و کمبود منابع مالی اعلام ش��ده اس��ت. تعدد نهادهای 
تصمیم‌گیر و تداخل وظایف اجرایی نیز مانعی مهم در مس��یر اجرای موثر قانون 

است.
جای خالی بهره‌وری و سرمایه‌گذاری مولد

در زمینه تحقق اهداف کمّی برنامه، آمارها نش��ان می‌دهد که رش��د اقتصادی، 
بهره‌وری و اش��تغال همگی پایین‌تر از پیش‌بینی‌ها هستند. در سال گذشته، رشد 
اقتصادی 3.1 درصد، رش��د بهره‌وری 1.9 درصد و اشتغال خالص تنها 298 هزار 
نفر در برابر هدف یک ‌میلیون نفر بوده اس��ت. رش��د سرمایه‌گذاری منفی و رشد 
بخش‌های صنعت، کشاورزی و سایر خدمات نیز به‌ ترتیب 1.6، 3.2 و 2.4 درصد 
بوده است. این داده‌ها بیانگر رکود نسبی در ظرفیت‌های تولیدی کشور و خاموش 
ش��دن موتور رشد اقتصادی‌اند. در حوزه تامین منابع مالی، برنامه دولت را موظف 
کرده بود سالانه حدود 8هزار همت منابع از مسیرهای مختلف تامین کند تا رشد 

هدف‌گذاری‌شده محقق شود.
اما عملا تنها 2.7 هزار همت )33 درصد هدف( تحقق یافت که عمدتا از محل 
انتشار اوراق بدهی و فروش دارایی‌های دولتی تامین شده و سرمایه‌گذاری خارجی 
در این میان نقش بسیار ناچیزی داشته است. کسری منابع مالی رشد اقتصادی در 
نتیجه حدود 5.3هزار هزار‌میلیارد تومان برآورد می‌شود. ریشه این ناکامی در ضعف 
بازار سرمایه برای تامین منابع، ریسک بالای اقتصادی برای سرمایه‌گذاران خارجی، 
اختلاف آماری میان بانک مرکزی و مرکز آمار درباره تشکیل سرمایه و خوش‌بینی 
بیش از حد در برآوردهای رس��می اس��ت. این اختلافات آمار و داده‌ها، شفافیت و 
قابلیت ارزیابی واقع‌بینانه برنامه را کاهش داده‌اند. در بخش بهبود محیط کسب‌وکار 
)ماده ۴ برنامه(، دولت موظف بود با اصلاح نظام مالیاتی، بیمه‌ای، گمرکی و قضایی 
ش��رایط فعالیت اقتصادی را تس��هیل کند، اما اجرای این اصلاحات کند و ناقص 
بوده اس��ت. بس��یاری از اقدامات در س��طح آیین‌نامه باقی مانده و اثر ملموسی بر 
فضای کس��ب‌وکار نداشته‌اند. گمرک همچنان پیچیده و زمانبر است، سامانه‌های 
مالیاتی و بیمه‌ای یکپارچه نش��ده‌اند و شفافیت قضایی به ‌طور کامل محقق نشده 

است. سیاست‌های ارزی و صادراتی نیز به‌دلیل ناهماهنگی نهادی تاثیر محدودی 
داش��ته‌اند و حمایت از صادرات بیشتر جنبه ش��عاری داشته است. رشد اقتصادی 
ایران طی دهه۱۳۹۰ تا ۱۴۰۳ عمدتا نوس��انی و وابس��ته به درآمدهای نفتی بوده 
است؛ در سال‌هایی با صادرات بالای نفت رشد مثبت ثبت شده و در سایر سال‌ها 
رش��د نزدیک به صفر یا منفی بوده است. میانگین رشد اقتصادی کمتر از ۲درصد 
و رش��د بدون نفت کمتر از یک‌درصد بوده اس��ت. این الگو نشان می‌دهد ساختار 
اقتصاد ایران هنوز متکی به منابع خام و فاقد پایه‌های بهره‌وری و س��رمایه‌گذاری 

مولد است.
ارزیابی اصلاح نظام بانکی و مهار تورم

مرکز پژوهش‌ها در گزارش مجزای دیگری به ارزیابی اصلاح نظام بانکی و مهار 
تورم پرداخته اس��ت. س��ه هدف اصلی برنامه در این بخش، شامل تقویت سرمایه 
بانک‌ها تا حداقل کفایت س��رمایه 8 درصد، پاک‌س��ازی ترازنامه و افش��ای کامل 
دارایی‌ها و اعمال انضباط پولی از طریق ممنوعیت اضافه‌برداش��ت از بانک مرکزی 
بوده است. با این حال، اصلاحات بانکی به کندی پیش رفته و نظام بانکی همچنان 
با ناترازی عمیق و دارایی‌های غیرمولد روبه‌رو است. بانک مرکزی برای جلوگیری از 
ورشکستگی بانک‌های ناتراز مجبور به تامین نقدینگی از طریق خطوط اعتباری و 
اضافه‌برداشت شده که خود عامل تشدید تورم است. نسبت کفایت سرمایه بانک‌ها 
حدود 3.5 درصد برآورد ش��ده که کمتر از نصف حداقل استاندارد است و سامانه 
ثبت دارایی‌ها نیز هنوز کامل فعال نشده است. در مجموع، تنها 50 درصد از اهداف 
کمی فصل بانکی برنامه تحقق یافته است، 17 درصد احکام کاملا اجرا، 14 درصد 
بیش از نیمه، 28 درصد به‌صورت جزئی و 41 درصد اصلا اجرا نشده است. ضعف 
اراده مدیریتی، تاخیر در زمان‌بندی، کمبود منابع و نیاز به آیین‌نامه‌های تکمیلی از 

عوامل اصلی این وضعیت‌ هستند.
ناترازی بانکی نه‌تنها مانع اجرای سیاست پولی است، بلکه خود منبع تورم مزمن 
محسوب می‌شود. رشد 25 درصدی نقدینگی در سال 1403، عمدتا ناشی از خلق 
پول بانکی بوده است. ارتباط متقابل ناترازی بانک‌ها و کسری بودجه دولت، موجب 
رشد پایه پولی و تورم ساختاری شده است؛ زیرا دولت برای جبران کسری بودجه 
به استقراض از شبکه بانکی متوسل می‌شود. در سیاست ارزی نیز رویکرد تثبیت 
نرخ اس��می ارز بدون توجه به واقعیت‌های تورمی شکس��ت خورده اس��ت. بازوی 
کارشناس��ی مجلس، توصیه کرده که با پذیرش نرخ تعادلی و حذف ارز ترجیحی، 
نظام ارزی تک‌نرخی و واقع‌گرایانه جایگزین تثبیت دس��توری شود تا از فرسایش 
ذخایر ارزی جلوگیری ش��ود. بررسی‌ها نشان می‌دهد میزان عدم بازگشت نرخ ارز 
در س��ال 1403 حدود ‌20 میلیارد دلار بوده است. همچنین هدف‌گذاری‌ها برای 
میزان ارز تخصیص داده شده در سامانه ارز تجاری، رسیدن این متغیر به کمتر از 
‌20 میلیارد دلار بوده و این در حالی است که این رقم در سال گذشته حدود ‌65 
میلیارد دلار بوده اس��ت. این گزارش همچنین برای مقابله با ناترازی عمیق نظام 
بانکی، رشد نقدینگی ناشی از خلق پول، وابستگی بودجه به بانک‌ها و بانک مرکزی 
و سیاست‌های ارزی غیرواقع‌گرایانه، راهکارهایی چون اصلاح ساختار بانکی، کنترل 
نقدینگی و تورم، انضباط مالی دولت، طراحی نظام گزیر بانکی برای توزیع زیان و 

هماهنگی نهادی میان دولت، بانک مرکزی و مجلس پیشنهاد داده است.

هدف‎گذاری برنامه هفتم توسعه با واقعیت اقتصاد ایران همخوانی ندارد

تنگنای نهادی برنامه هفتم

یک کارش��ناس بازار مسکن با بیان اینکه رش��د قیمت مسکن در مقایسه با تورم 
عمومی منفی شده است، گفت طی ادوار گذشته قیمت دلاری هر متر خانه در تهران 
بین ۱۱۰۰ تا ۱۲۰۰ دلار بود که هم‌اکنون به حدود ۸۸۰ دلار رسیده و اگر به لحاظ 
سیاس��ی شرایط باثبات‌تر شود، احتمال جبران این فاصله وجود دارد، اما فعلا چنین 
افقی دیده نمی‌ش��ود. به گفته »حسن محتش��م«، از حدود دو سال قبل، رکود بازار 
مس��کن شروع ش��ده و هم‌اکنون ادامه دارد. این مسئله از اقتصاد کلان کشور نشأت 
گرفته است. اگر بخواهیم تحلیلی از وضعیت بازار مسکن ارائه دهیم باید برگردیم به 
اینکه چه اتفاقاتی صورت گرفته و ما الان کجا قرار داریم. به نظر می‌رس��د دولت به 
خاطر بالا بودن هزینه‌های خود نسبت به چاپ پول دست و دلباز عمل می‌کند. تزریق 
پول بدون پش��توانه به بازارها باعث شده که سطح عمومی قیمتها مرتبا افزایش پیدا 
کند و طبیعتا قیمت تمام شده مسکن نیز رشد کرده است؛ زیرا مجموعه‌ای از کالاها و 
خدمات به شکل‌گیری کالایی به نام مسکن می‌انجامد. نهاده‌های تولید مسکن شامل 
زمین، ‌مصالح ساختمانی در کنار دستمزدها به خاطر تاثیرات ناشی از تورم و تزریق 

پول بدون پشتوانه با افزایش قیمت مواجه شده است.
»محتشم« با اشاره به هزینه بالای ساخت و نقدشوندگی پایین مسکن، در گفت‎وگو 
با »ایسنا«، ادامه داد: هزینه ساخت مسکن مرتبا بالا می‌رود اما به دلیل نقدشوندگی 
پایین، نه‌تنها قیمت آن در بازار افزایش نداشته بلکه از بعد از جنگ ۱۲ روزه به نوعی 
مسیر کاهشی به خود گرفته است. سطح عمومی قیمت کالاها مرتبا افزایش می‌یابد 
اما می‌بینیم که قیمت مس��کن در دو سال گذشته بالا نرفته و بعضا در مورد مناطق 
برخوردار و مرفه کلانشهرها شاهد کاهش قیمت نیز بوده‌ایم. علت این است که شرایط 
جذب سرمایه‌گذاری در این بازار از منطق و اصول اقتصادی خارج شده است. سرمایه 

معمولا امنیت می‌خواهد که در حال حاضر در بازار ملک وجود ندارد.
او با بیان اینکه هم‌اکنون در وضعیت »نه جنگ و نه صلح« به سر می‌بریم، گفت: 
در حال حاضر نمی‌دانیم جنگ می‌شود یا نمی‌شود. این ندانستن باعث شده مسکن 

بسیار آسیب‌پذیرتر از قبل شود و معمولا در این مواقع سرمایه‌گذاران استقبال خوبی 
از بازار مس��کن صورت نمی‌دهند. بنابراین س��رمایه‌ها به س��متی می‌رود که قابلیت 
نقدشوندگی بیشتری دارد؛ مثل ارز و طلا. در یک رتبه پایین‌تر نیز می‌توان به خودرو 
اشاره کرد که به دلیل آنکه قیمت پایین‌تری نسبت به مسکن دارد از رونق بهتری در 

مقایسه با ملک برخوردار است.
این کارش��ناس اقتصاد مس��کن با اش��اره به تورم نقطه به نقط��ه ۴۵ درصدی در 
شهریورماه امس��ال، توضیح داد: اگر مسکن در مناطق مختلف تهران بین ۱۰ تا ۲۰ 
درصد رش��د کرده باش��د بدان معناست که قیمت اس��می این کالا افزایش یافته اما 
قیمت واقعی آن ۲۵ درصد کاهش داشته است. یعنی تورم بخش مسکن منفی شده 
و مسکن از جهت حفظ ارزش پول، عقب است. لذا کسی فعلا سراغ این بازار نمی‌رود.

وی راهکارهای خروج بازار مسکن از رکود را ثبات سیاسی دانست و گفت: تا زمانی 
که تکلیف ما با دنیا مشخص نشود و این وضعیت »نه جنگ و نه صلح« برقرار باشد، 
س��رمایه‌گذاری در بخش‌های پایه به سختی صورت می‌گیرد و سرمایه جایی می‌رود 
که بتواند دست کم با تورم عمومی همتراز شود. کسانی که طی هفته‌های اخیر اقدام 
به خرید طلا و ارز کردند در واقع سود نکردند بلکه جلوی افت سرمایه در برابر تورم 
را گرفتند. »محتشم« به رکود تورمی بازار مسکن در هفت سال گذشته، اشاره کرد و 
گفت: معتقدم افزایش قیمت مسکن و دیگر کالاها محدوده و سقف ندارد. محدوده و 
سقف آن به شرایط حاکم بر اقتصاد کشور برمی‌گردد. تا زمانی که تورم و چاپ پول 
وجود دارد بالا رفتن قیمت‌ها لاجرم اتفاق می‌افتد. وقتی دلار طی ۴۷ سال گذشته از 

هفت تومان به حدود ۱۱۳ هزار تومان رسیده چرا مسکن نباید بالا برود؟
عضو هیأت مدیره انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران با بیان اینکه متوسط قیمت 
دلاری هر متر مسکن در شهر تهران طی یک دهه اخیر در محدوده ۱۱۰۰ تا ۱۲۰۰ 
دلار بوده اس��ت، یادآور شد: بین سال‌های ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۵ یک دوره رکود را در بازار 
ملک داشتیم که افزایش آن کمتر از نرخ تورم بود، اما خودش را با دلار مطابقت داده 

بود. به محض اینکه در اواخر سال ۱۳۹۶ روند جهش قیمت ارز شروع شد مسکن نیز 
رشد کرد. هم‌اکنون ارزش دلاری مسکن حدود ۸۸۰ دلار است که از رشد قیمت ارز 
در مقایس��ه با مس��کن حکایت دارد. با توجه به همپوشانی دلار و مسکن در وضعیت 
نرمال باید این فاصله جبران شود اما در حال حاضر خط دلار و مسکن از هم جدا شده 

و نمی‌توان درباره زمان قطعی همتراز شدن مسکن و دلار اظهارنظر کرد.
به گفته »محتشم«، اگر خدای نکرده دوباره جنگ شود وضعیت نامطلوب خواهد 
شد و به دلیل نااطمینانی از بازار مسکن، رکود این بخش عمیق‌تر می‌شود. اگر جنگ 
نشود ولی تحریم‌ها ادامه یابد تا حدودی تکلیف مشخص خواهد شد و قطعا از شرایط 
جنگی بهتر اس��ت، در این صورت احتمالا ش��اهد رکود تورمی مس��کن و همسویی 
آن با نرخ ارز خواهیم بود. اگر جنگ نش��ود و تحریم‌ها برداش��ته ش��ود بازار مسکن 
رونق می‌گیرد. حتی می‌توان با احتمال بالایی گفت که در آن صورت ایران بهش��ت 
سرمایه‌گذاری خواهد شد و ارزش ریال در برابر تقویت می‌شود، اما فعلا چشم‌اندازی 

در تحقق این مسئله نمی‌بینیم.

پیش‌بینی قیمت مسکن در ماه‌های آینده

تورم واقعی مسکن منفی شده است

نگــــاه

لغو معافیت تحریمی با تنها بندر اقیانوسی ایران چه می‌کند؟
بندر چابهار پس از خروج هند

با لغو معافیت تحریمی هند و پایان حضور دهلی‌نو در بندر چابهار، چش��م‌انداز این 
مس��یر ترانزیتی که می‌توانس��ت نفوذ اقتصادی هند را در آس��یای میانه تقویت کند، 
دستخوش تغییر شده است. با لغو معافیت‌های تحریمی هند از ۲۹ سپتامبر )مهرماه(، 
سرمایه‌گذاری این کش��ور در بندر استراتژیک چابهار عملًا متوقف شد. این اتفاق، که 
پایان مسیر ترانزیتی هند به افغانستان و آسیای میانه را رقم زد، بار دیگر این پرسش 
کلی��دی را مطرح می‌کند: موقعیت تج��اری چابهار بدون هند و تأثیر آن بر ورود ایران 
به دهکده جهانی چیس��ت؟ از ۲۹ سپتامبر، معافیت‌های تحریمی هند برای حضور در 
بندر چابهار لغو ش��د که به معنای پایان س��رمایه‌گذاری هند در این شاهراه ترانزیتی 
ایران اس��ت. اهمیت حضور هند در چابهار برای این کش��ور، به دلیل ایجاد یک مسیر 
ترانزیتی جدید بود که می‌توانست پاکستان را دور زده و دسترسی هند را به افغانستان 
و کشورهای آسیای میانه ممکن کند. این مسیر در راستای افزایش نفوذ اقتصادی هند 
در منطقه تعریف ش��ده بود. برای ایران نیز س��رمایه‌گذاری هند می‌توانست دو نتیجه 
مهم به دنبال داشته باشد: کاهش وابستگی به بنادر سنتی خلیج فارس و تقویت روابط 
تهران و دهلی نو از طریق فروش نفت. »رضا میرمیران«، کارشناس حمل‌ونقل دریایی 
در این باره به »اکوایران« می‌گوید: »اگر ایران می‌خواهد در شبکه جهانی ترانزیت قرار 
بگی��رد و به »دهکده جهانی« راه یابد، باید با س��اختار پیچیده این صنعت کنار بیاید. 
شبکه جهانی ترانزیت، توسط حدود ۱۰ شرکت بزرگ بندرداری و ۹ شرکت کشتیرانی 
بزرگ جهان مدیریت می‌ش��ود. این ۲۰ ش��رکت با همکاری‌های پیچیده سهامداری و 
نتورک‌های مشترک، زیرس��اخت اصلی زنجیره تأمین جهانی )Supply Chain( را 
تش��کیل می‌دهند و بیش از ۹۰ درصد بار دنیا در این ش��بکه قرار می‌گیرد. به عنوان 
مثال، یکی از بندرداران بزرگ جهانی، ش��رکت »دبی پورت« )DP( اس��ت.« به گفته 
»میرمیران«، »چاره‌ای جز همکاری با یکی از این ش��رکت‌های بین‌المللی که بسیاری 
از آنها چینی هس��تند، وجود ندارد. ایران باید منافع اقتصادی چین را در برنامه »یک 
کمربند، یک راه« )OBOR( لحاظ کند. در جریان مش��اوره با شرکت »چین استیت 
کانستراکشن« )China State Construction(، مبنای تصمیم این شرکت برای 
عدم س��رمایه‌گذاری، همان راه‌آهنی بود که قرار بود از چابهار آغاز ش��ود. این تصمیم 

نشان‌دهنده اهمیت لحاظ‌کردن منافع شریکان بزرگ در این بازی جهانی است.«
»علیرضا حیدری«، کارش��ناس اقتصادی نیز در یادداشتی با عنوان »چابهار، جرقه تازه 
جنگ بندرها« در »آینده‌نگر« می‌نویسد: »لغو معافیت تحریمی بندر چابهار از سوی ایالات 
متحده را می‎توان در راستای آماده‎سازی منطقه )گره ارتباطی جنوب آسیا با آسیای میانه و 
خاورمیانه( برای فعال‎سازی مکانیزم ماشه و یا همان پساماشه توصیف کرد. این اقدام نه‌تنها 
یک اقدام سیاسی علیه ایران، بلکه نقطه عطفی در مناسبات ژئواکونومیک منطقه است. این 
بندر که در سال ۲۰۱۸ از تحریم‎های یکجانبه معاف شده بود، به عنوان حلقه‎ای حیاتی در 
اتصال هند به افغانستان و آسیای میانه، کارکردی فراتر از یک بندر تجاری دارد. برای ایران، 
چابهار نه‌تنها دروازه‎ای به آب‎های آزاد اقیانوس هند است، بلکه فرصتی برای تنوع بخشی 
به مسیرهای ترانزیتی و کاهش وابستگی به تنگه هرمز محسوب می‎شود. توسعه این بندر 
در قالب منطقه آزاد تجاری-صنعتی، ابعاد متنوعی از س��رمایه‎گذاری، اشتغال‎زایی و پیوند 
با کریدور شمال-جنوب را دربر دارد. برآوردهای رسمی، نشان می‎دهد که چابهار می‎تواند 
سالانه بیش از ۸۰ میلیون تن کالا را جابه‎جا کند، اما ظرفیت بالفعل آن، کمتر از یک چهارم 
این رقم اس��ت. تحریم‎ها، محدودیت‎های س��رمایه‎گذاری خارجی و کمبود زیرساخت‎های 
تکمیلی، مهمترین مانع تحقق این ظرفیت بوده‎اند. لغو معافیت تحریمی در عمل، امید به 
جذب س��رمایه‎گذاری‎های تازه هندی و بین‎المللی را کاهش می‎دهد و دسترس��ی ایران به 
مس��یرهای جایگزین را محدود می‎کند.« به گفته »حیدری«، »دهلی نو همواره با چالش 
محصور بودن میان پاکس��تان و چین در مس��یرهای زمینی مواجه بوده است. دسترسی به 
افغانستان و آسیای میانه بدون عبور از خاک پاکستان، یک اولویت امنیتی-اقتصادی برای 
هند است. در سال‎های اخیر، سرمایه‎گذاری هندی‎ها در اسکله شهید بهشتی چابهار و ایجاد 
مسیر ریلی چابهار-زرنج-دلرام در افغانستان، گامی در راستای تحقق این استراتژی بود. لغو 
معافیت تحریمی، هند را در موقعیت دش��واری قرار می‎دهد. از یکسو، دهلی نو نمی‎خواهد 
روابط راهبردی خود با واشنگتن را قربانی پروژه چابهار کند؛ از سوی دیگر، رها کردن چابهار 
به معنای واگذاری یک اهرم ژئواکونومیک مهم به رقبایی چون چین و پاکستان خواهد بود. 
در واقع، معادله ای شکل می‎گیرد که در آن هند باید میان همگرایی با آمریکا و حفظ مسیر 
مس��تقل دسترسی به آسیای میانه، یکی را برگزیند یا راهی برای توازن میان این دو بیابد. 
همچنین افغانس��تان به عنوان کش��وری محصور در خشکی، یکی از اصلی ترین ذی‎نفعان 
پروژه چابهار اس��ت. در ش��رایطی که ۸۰ درصد تجارت خارجی افغانس��تان به مسیرهای 
پاکس��تان وابسته اس��ت، دسترس��ی به بندر چابهار، امکان کاهش این وابستگی را فراهم 
می‎کرد. در س��ال‎های اخیر، محموله‎های گندم اهدایی هند به افغانس��تان از مسیر چابهار 
منتقل شد. لغو معافیت تحریمی، چشم انداز استفاده پایدار افغانستان از این مسیر را مبهم 
می‎سازد و در عمل اسلام آباد را در موقعیت برتری قرار می‎دهد.« او در ادامه یادداشت خود 
به تاثیر لغو معافیت تحریمی هند بر معادلات ژئواکونومیک منطقه، اشاره می‌کند و می‌گوید: 
»یکی از ابعاد کمتر دیده شده در لغو معافیت چابهار، پیوند آن با رقابت ژئواکونومیک چین 
و پاکس��تان اس��ت. بندر گوادر در ایالت بلوچستان پاکس��تان )CPEC( در قالب کریدور 
اقتصادی چین-پاکستان که با سرمایه‎گذاری مستقیم چین توسعه یافته، تنها ۷۰ کیلومتر 
با چابهار فاصله دارد. پکن و اس�لام‎آباد در تلاش هس��تند گوادر را به یک هاب ترانزیتی و 
انرژی بدل کنند که مسیر دریایی چین به خاورمیانه و آفریقا را کوتاه‎تر کند. در این معادله، 
چابهار، رقیب مستقیم گوادر است. از این منظر، فشار واشنگتن برای لغو معافیت تحریمی 
چابهار می‎تواند در خدمت منافع چین و پاکستان نیز باشد؛ چراکه در عمل، مانع از تحقق 
ظرفیت‎های بندر رقیب می‎شود. به بیان دیگر، رقابت هند و چین نه‌تنها در اقیانوس آرام، 
بلکه در س��واحل مکران و خلیج عمان نیز بازتاب یافته است. لغو معافیت تحریمی چابهار 
همچنین در تناقض با برخی از سیاس��ت‎های اعلامی ایالات متحده قرار دارد. واشنگتن در 
س��ال‎های اخیر بارها بر ضرورت کاهش وابستگی افغانس��تان به پاکستان تأکید کرده بود. 
معافیت سال ۲۰۱۸ دقیقا در همین چارچوب صادر شد. اکنون با لغو این معافیت، آمریکا 
در عمل افغانستان را دوباره به دایره نفوذ ترانزیتی پاکستان بازمی‎گرداند. برخی تحلیلگران، 
ای��ن تغییر موضع را نتیجه اولویت یافتن مهار ایران بر مدیریت منازعه منطقه‎ای می‎دانند. 
از منظر دیگر، آمریکا ممکن است بر این باور باشد که هند می‎تواند از مسیرهای جایگزین 
یا همکاری‎های غیررس��می همچنان به استفاده محدود از چابهار ادامه دهد، بی‎آنکه فشار 
تحریم‎ه��ا کاهش یابد. در مجموع، لغ��و معافیت تحریمی چابهار، معادلات منطقه ای را به 
طور بنیادین تغییر می‎دهد. نخست، ایران در موقعیت دشوارتری برای جذب سرمایه‎گذاری 
خارجی قرار می‎گیرد و احتمالا بیش از پیش به سمت همکاری با چین در قالب توافق ۲۵ 
س��اله متمایل خواهد شد. دوم، هند ناگزیر است استراتژی خود را بازنگری کند و شاید به 
سمت مسیرهای ترانزیتی از طریق دریای خزر و روسیه متمایل شود. سوم، افغانستان که 
در جست‎وجوی مسیرهای مستقل است، بار دیگر در تنگنای وابستگی به پاکستان گرفتار 
می‎شود. چهارم، چین و پاکستان با کاهش رقیب مستقیم گوادر، فرصتی تازه برای تثبیت 
جایگاه ژئواکونومیک خود به دست می‎آورند. بنابراین آینده چابهار در گرو تعاملات چندلایه 
میان تهران، دهلی نو، واشنگتن، پکن و اسلام‎آباد است. اگرچه لغو معافیت تحریمی، ضربه 
ای به پروژه‎های توس��عه‎ای این بندر است، اما موقعیت ژئوپلیتیک آن همچنان انکارناپذیر 
است. ایران می‎تواند با بهره‎گیری از ظرفیت‎های همکاری منطقه ای، به ویژه با کشورهای 
آسیای میانه و قفقاز، همچنان چابهار را در کانون توجه نگه دارد. برای هند، تصمیم دشوار 
همچنان باقی اس��ت: یا باید راهی برای مذاکره با واش��نگتن بیاب��د و معافیت را بازگرداند 
یا با پذیرش ریس��ک‎های تحریمی، س��رمایه‎گذاری خود را در چابه��ار ادامه دهد. به طور 
کلی، چابهار بیش از یک بندر تجاری اس��ت؛ این نقطه در س��واحل مکران به میدان رقابت 
ژئواکونومیک میان ایران، هند، چین و پاکستان بدل شده است. لغو معافیت تحریمی توسط 
آمریکا نه‌تنها مسیرهای تجاری ایران را محدود می‎کند، بلکه توازن ژئوپلیتیک منطقه را به 
نفع چین و پاکستان، تغییر می‎دهد. در این میان، افغانستان بیش از همه بازنده خواهد بود؛ 
چراکه امید به یک مسیر جایگزین مطمئن را از دست می‎دهد. با وجود همه محدودیت‎ها، 
موقعیت راهبردی چابهار همچنان اهمیت خود را حفظ می‎کند و آینده آن بستگی به میزان 

اراده بازیگران برای تبدیل این بندر به پل همکاری یا میدان رقابت دارد.«
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فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید کل اقتصاد در ش��هریورماه 
امسال به سطح 45.5 رسید و نشان داد که کسب‌وکارها در این ماه 
برای هجدهمین ماه متوالی، روندی کاهش��ی داشته‌اند. در گزارش 
مرك��ز پژوهش‌هاي اتاق اي��ران، فضاي انتظارات فع��الان اقتصادي 
همچنان منفي و چشم‌انداز كوتاه‌مدت اقتصاد ايران کماکان مبهم و 
ش��كننده ارزيابي شده است. هرچند نشانه‌هايي از توقف روند نزولي 
توليد در بخش صنعت، مش��اهده ش��ده اس��ت، اما »كمبود انرژي و 
كمبود مواد اوليه«، »كاهش فرصت‌هاي ش��غلي در س��مت تقاضا«، 
»كمبود نيروي كار متخصص در سمت عرضه«، »افت انگيزه نيروي 
كار«، »كاه��ش ظرفيت توليد و كمب��ود نقدينگي« و »افزايش نرخ 

ارز«، مانع از استمرار اين روند در ماه‌هاي آينده خواهند شد.
طب��ق برآوردهای ات��اق بازرگانی ای��ران، می��زان تولید محصول 
یا ارائه خدمات در ش��هریورماه، معادل 45.3 محاس��به ش��ده که با 
وجود کاهش ملایم‌تر نس��بت به ماه قبل، همچنان برای هجدهمین 
م��اه متوالی، کمتر از محدوده‌ خنثی )50( باقی مانده‌ اس��ت. تداوم 
محدودي��ت منابع مال��ي و قطعي‌هاي برق و كاه��ش تقاضا به‌ویژه 
تقاض��اي داخل��ي، از مهمترين عوامل اف��ت توليد در ش��هریورماه 
بوده‌اند. ش��اخص ميزان سفارشات جديد مش��تريان در شهريورماه 
براي نوزدهمين ماه متوالي، روندي كاهش��ي داشته و اگرچه شدت 
كاهش در اين ماه نس��بت به ماه قبل، اندكي ميلام‎تر بوده اما كيي 
از پايين‌ترين س��طوح خود را ثبت كرده اس��ت. ضعف قدرت خريد 
مصرفك‌نندگان در پي تورم بالا و افزايش هزينه‌هاي زندگي، همراه 
با نااطميناني‌هاي ناش��ي از احتمال برقراري و فعال شدن مكانيسم 
ماش��ه، نااطميناني سمت تقاضا را نس��بت به آينده افزايش داده كه 

باعث شده برای خرید مردد باشند.
تداوم فشارهای تورمی در بخش تولید

ش��اخص میزان سفارش��ات جدید مشتریان در ش��هریورماه برای 
نوزدهمین ماه متوالی، روندی کاهشی داشته و اگرچه شدت کاهش 
در ای��ن ماه نس��بت ب��ه ماه قبل، اندک��ی ملایم‎تر ب��وده اما یکی از 
پایین‌ترین سطوح خود را ثبت کرده ‌است. در بخش تجارت خارجی 
نی��ز میزان ص��ادرات کالا و خدمت، به عنوان عامل��ی تأثیرگذار در 
شاخص سفارشات جدید مشتریان، در شهریورماه همچنان کاهشی 
بوده ‌اس��ت. به‌رغم کاهش نس��بی در نرخ ریال که موجب رقابتی‌تر 
ش��دن کوتاه مدت قیمت محصولات ایرانی ش��ده، اما مشکلات رفع 
تعهد ارزی و نگرانی‌های منطقه‌ای، مانع رش��د صادرات غیرنفتی به 
خصوص به کش��ورهای منطقه‌ای ش��ده‌اند. در همین حال، نگرانی 
ناش��ی از اعمال مکانیزم ماشه، صادرات را برای کسب‌وکارها محدود 
و دش��وار خواهد کرد و ریسک فعالیت‌های صادراتی را افزایش داده 
ک��ه در نهایت به کاهش درآمده��ای ارزی و کاهش توان رقابتی در 

صادرات خواهد انجامید.
موجودی مواداولیه یا لوازم خریداری‌ش��ده در ش��هریور ماه برای 
سیزدهمین ماه متوالی کاهشی است و کمترین میزان 31 ماهه خود 
را از اسفند 1401 به ثبت رسانده‌ است. تأمین مواد اولیه و ملزومات 
تولید ب��ا محدودیت‌های تخصیص ارز و ترخیص به موقع مواد اولیه 
وارداتی از گمرک، زنجیره تأمین را با چالش‌های جدی مواجه کرده 
‌اس��ت. افزایش قیمت م��واد اولیه با توجه ب��ه محدودیت‌های مالی 
شرکت‌ها، فشار مضاعفی بر کسب‌وکارها وارد می‌کند. شدت افزایش 
در قیمت مواد اولیه یا لوازم خریداری ش��ده ب��ه بالاترین نرخ خود 
طی هفت ماه اخیر رسیده ‌است. همزمان شاخص قیمت محصولات 
تولیدش��ده یا خدمات ارائه ش��ده نیز بیشترین میزان سه ماهه خود 
را به ثبت رس��انده که نشان‌دهنده‌ تداوم فشارهای تورمی در بخش 

تولید است.
میزان اس��تخدام و به‎کارگیری نیروی انسانی در شهریورماه، برای 
پنجمین بار از ابتدای امس��ال و چهارمین ماه متوالی کاهشی است 
که نتیجه شرایط رکودی و تورمی حاکم بر فضای تولید و تقاضا در 
اقتصاد اس��ت. بنگاه‌ها در تلاش برای کنترل هزینه‌ها، جذب نیروی 
جدی��د را متوقف یا اقدام به تعدیل نیرو کرده‌اند. فش��ار هزینه‌های 
زندگی، موجب کاهش انگیزه نیروی کار و بروز کمبود نیروی انسانی 
ماهر شده است. این شرایط بازار کار را در موقعیتی دوگانه قرار داده 
اس��ت، به طوری‌که از یک‌س��و کاهش فرصت‌های شغلی و از سوی 
دیگ��ر کمبود نیروی کار متخصص را موجب ش��ده اس��ت. بنابراین 
محدودیت‌های منابع مالی بیمه بیکاری برای تعدیل ش��دگان منابع 
انسانی در بنگاه‌ها، چالش‌هایی را برای صندوق بیمه بیکاری سازمان 
تامین اجتماعی به همراه دارد. انتظارات در مورد میزان فعالیت‌های 
اقتصادی در ماه آینده، برای س��ومین ماه پیاپی کاهش��ی اس��ت و 

کمترین مقدار خود از ابتدای این طرح را ثبت کرده است.
شامخ صنعت در مرز رکود و رونق

ش��امخ صنعت یا شاخص مدیران خرید بخش صنایع کارخانه‌ای و 
تولیدی کشور، نمایی بهتر و بارزتر برای سنجش وضعیت کسب‌وکار 

و رون��د تغیی��رات تولید و فروش اس��ت. براس��اس داده‌های حاصل 
از نظرس��نجی به دس��ت آمده از بنگاه‌های بخش صنعت، ش��اخص 
مدیران خرید صنعت ایران )تعدیل‌شده( در شهریورماه معادل 50.6 
برآورد ش��ده‌ است که نسبت به ش��امخ کل اقتصاد تا حدودی بهتر 
نش��ان داده می‌شود. مقدار شاخص در این ماه برای بعد از هفت ماه 
متوالی رک��ود، برای اولین بار در مح��دوده خنثی )50( قرار گرفت 
که نش��ان‌دهنده‌ توقف روند نزولی تولید است. با این حال، شاخص 
همچن��ان در مرز رک��ود و رونق ق��رار دارد و فض��ای کلی صنعت، 
ترکیبی از بهبود محدود در برخی بخش‌ها و کاهش فعالیت در سایر 
صنایع را نش��ان می‌دهد. قابل‌ذکر اس��ت در این ماه بهبود در مقدار 
ش��اخص تحت تأثیر افزایش در دو مؤلفه اصلی خود )شاخص مقدار 
تولید محصولات و سرعت انجام و تحویل سفارش( قرار گرفته ‌است.

مقدار تولید محصولات بخش صنعت در شهریورماه، معادل 53.5 
محاس��به شده‌ است. این شاخص پس از چهار ماه کاهش متوالی، با 
عبور از س��طح خنثی )50( بیشترین س��طح تولید در 11 ماه اخیر 
را ثبت کرده ‌اس��ت. افزایش جزئی تولید عمدتاً در صنایعی مشاهده 
شده ‌است که از بهبود موقت در تأمین انرژی و دسترسی به مواداولیه 
بهره‌مند شده‌اند. میزان سفارش��ات جدید مشتریان در شهریورماه، 
ب��رای پانزدهمین ماه متوال��ی کمتر از محدوده خنث��ی )50( قرار 
گرفته ‌اس��ت. اگرچه ش��دت کاهش در این ماه کمترین میزان طی 
هش��ت‌ ماهه گذشته بوده ‌است. در این ماه به دلیل انتظارات تورمی 
طی ماه‌های آینده، اندکی افزایش در تقاضا مش��اهده شده ‌است، اما 
تولیدکنندگان پیش‌بینی تقاضای محدود داخلی را طی ماه‌های آتی 
)ناشی از تورم بالا و کاهش قدرت خرید مصرف‌کنندگان و بی‌ثباتی 

اقتصادی( دارند.
در ش��هریورماه میزان اس��تخدام و به کارگیری نیروی انسانی در 
بخش صنعت برای یازدهمین ماه متوالی کاهش��ی اس��ت و شاخص 
در این ماه نس��بت به ماه قبل با شدت بیشتری کاهش داشته ‌است. 
کاهش تولید از یکس��و و افت سفارش��ات جدید از سوی دیگر باعث 
ش��ده صنایع در ش��رایطی که با کمبود نقدینگی و فقدان تسهیلات 
مالی روبه‎رو هستند، به ناچار در ظرفیت‌های پایین‌تری از توان خود 
تولید کنند و برنامه‌های اس��تخدام جدید را متوقف یا تعدیل نیرو را 

در پیش گیرند. علاوه بر این، کاهش انگیزه نیروی کار نیز به کمبود 
نی��روی ماهر در برخی صنایع دامن زده اس��ت. در نتیجه، بازار کار 
صنعتی نیز با دوگانه‌ هم‌زمان کاهش فرصت ش��غلی و کمبود نیروی 

انسانی مواجه شده ‌است.
بیم و امید فعالان اقتصادی به آینده

بخ��ش صنعت از آنجا که بخش عم��ده‌ای از نیروی کار خود را به 
صورت رسمی تامین می‌کند، کاهش متوالی آن، نه تنها بروز چالش 
بیکاری ش��اغلین قبلا شاغل را در پی خواهد داشت بلکه ورودی به 
صن��دوق تامین اجتماعی و مناب��ع مالی آن را با چالش مواجه کرده 
و گزارش‌ه��ای تامی��ن اجتماعی نیز مبتنی بر همین روند اس��ت و 
نیازمند چاره‌اندیش��ی اس��ت. موجودی مواداولیه خریداری شده در 
ش��هریورماه برای نوزدهمین ماه متوالی از اسفندماه 1402 کاهشی 
اس��ت و با ش��دت بیش��تری کاهش داش��ته که به افزایش نرخ ارز، 
قیمت مواداولیه، تأخیر در تخصیص ارز و فرآیند ترخیص گمرکی و 
محدودیت نقدینگی شرکت‌ها برمی‌گردد. این عوامل موجب شده‌اند 
تا بس��یاری از تولیدکنندگان برای پاس��خگویی به سفارشات جاری، 
از موج��ودی انب��ار خود اس��تفاده کنند و به دلی��ل محدودیت‌های 
موجود و س��طح پایی��ن تقاضا نتوانند موج��ودی جدید را جایگزین 
کنند. به طوری‌که ش��اخص موجودی محص��ول نهایی در انبار طی 
هش��ت ماه اخیر از بهمن ماه کمترین مقدار خود را به ثبت رسانده 
‌اس��ت و در ش��رایطی که تولید ش��رکت‌ها در این ماه بهبود داشته 
‌اس��ت اما موجودی انبار کاهش داشته ‌است. به نظر می‌رسد با توجه 
به فعالیت در س��طوح پایین تولید طی ماه‌های گذش��ته و همچنین 
ش��رایط نامش��خص ماه‌های آتی و کمبود مواد اولیه، تولیدکنندگان 
برای تأمین تقاضای محدود مشتریان خود از انبار به میزان بیشتری 

استفاده کرده‌اند.
در همین ‌حال، افزایش قیمت خرید مواداولیه و افزایش هزینه‌های 
تولید از جمله مالیات‌ها، باعث ش��ده تا تولیدکنندگان برای جبران 
فش��ار هزینه‌ها ناچار به افزایش قیمت محصولات تولیدشده شوند، 
ب��ه طوری‌که قیمت فروش، بیش��ترین نرخ افزای��ش را طی پنج ماه 
اخیر به ثبت رس��انده ‌است. آمارهای رس��می نیز این یافته را تأیید 
می‌کند؛ چراکه نرخ تورم ماهانه در ش��هریورماه نس��بت به ماه قبل 
3.8 واح��د درصد افزایش داش��ته؛ ح��ال آنکه این ن��رخ به صورت 
بلندم��دت در محدوده 1.5 تا 1.7 واحد درص��د خواهد بود. میزان 
فروش محصولات در ش��هریورماه بعد از هفت م��اه متوالی کاهش، 
افزایش یافته ‌است. افزایش تقاضای داخلی و صادرات در چند رشته 
فعالیت، از مهمترین عوامل بهبود فروش بوده‌اند. ش��اخص انتظارات 
تولید در ماه آینده در مرز خنثی )50( قرار دارد و پایین‌ترین سطح 
پنج س��ال اخیر را نشان می‌دهد. نیمی از پاس��خ‌دهندگان، دیدگاه 
منفی نسبت به چشم‌انداز کوتاه‌مدت خود دارند. نااطمینانی سیاسی 
ناش��ی از احتمال برقراری مکانیس��م ماشه و تشدید محدودیت‌های 
تحریمی و نوسان افزایشی نرخ ارز، از مهمترین دلایل نگرانی نسبت 

به آینده عنوان شده‌اند.

رکود و نااطمینانی در اقتصاد ایران همچنان ادامه دارد

نگاه نگران بخش خصوصی به آینده
اخبــــــار

قیمت نقره از مرز ۵۱ دلار گذشت
نقره در تعقیب طلا

بهای هر اونس نقره با فشار فروش استقراضی در بازار لندن و تنش‌های تجاری آمریکا 
و چین، به بالاترین رکورد خود در چند دهه اخیر رس��ید و طلا را در رکوردزنی تعقیب 
کرد. بهای هر اونس نقره تا ۲.۷ درصد افزایش یافت و به بالای ۵۱ دلار رسید و از بالاترین 
قیمت ثبت ش��ده روزانه در هفته گذش��ته فراتر رفت. بهای هر اونس طلا نیز از ۴۰۶۰ 
دلار فرات��ر رف��ت و قیمت هر اونس پلاتین و هر اونس پالادیوم نیز افزایش چش��مگیری 
یافتند. قیمت فلزات گرانبها در س��ال میلادی جاری رش��د کردند و قیمت فلزات اصلی 
این مجموعه، بین ۵۰ تا ۸۰ درصد رش��د داش��ته‌اند که ای��ن افزایش قیمت بر بازارهای 
کالایی حاکم بوده است. افزایش قیمت طلا تحت تاثیر خرید بانک‌های مرکزی، افزایش 
دارایی‌ه��ا در صندوق‌ه��ای قابل معامله در بورس و کاهش نرخ بهره توس��ط فدرال رزرو 
آمریکا بوده است. تقاضا برای دارایی‌های امن نیز تحت تاثیر تنش‌های تجاری مکرر آمریکا 
و چین، تهدید استقلال فدرال رزرو آمریکا و تعطیلی دولت آمریکا قرار گرفته است. »کایل 
رودا« تحلیلگر ارشد بازارهای مالی Capital.com، گفت: درست در زمانی که خطرات 
ژئوپلیتیکی و تجاری، بادهای موافق برای طلا را کاهش می‌دهند، ش��اهد شعله‌ور شدن 
تنش‌های آمریکا و چین هستیم. نوسانات تجاری ممکن است با وجود تمایل هر دو طرف 
برای مذاکره، خاموش شود اما هرگز از بین نمی‌رود و این اتفاق واقعا خوبی برای طلاست.

نگرانی‌ها در مورد کمبود نقدینگی در بازار لندن، قیمت هر اونس نقره را به رکورد ۵۲ 
دلار  و ۵۰ سنت ثبت شده در سال ۱۹۸۰، نزدیک‌تر کرد. معامله‌گران همچنین در آستانه‌ 
نهایی ش��دن تحقیقات دولت آمریکا در مورد مواد معدنی حیاتی که شامل نقره، پلاتین 
و پالادیوم می‌ش��ود، همچنان نگران هس��تند. نگرانی از اینکه این فلزات، ممکن است در 
تعرفه‌های جدید گرفتار شوند، باعث تشدید محدودیت بازار شده و تا حدودی زمینه‌ساز 

کمبود نقره پس از کاهش شدید عرضه‌ در لندن شده است.

نفت برای جبران ضرر برخاست
هر بشکه نفت برنت ۶۳ دلار

قیم��ت نفت پ��س از اینکه روز جمعه ب��ه پایین‌ترین کف پنج ماهه س��قوط کرد، در 
معاملات روز دوش��نبه افزایش یافت. بهای معاملات نفت برنت با ۹۲ سنت معادل ۱.۴۷ 
درصد افزایش، به ۶۳ دلار و ۶۵ سنت در هر بشکه رسید. معاملات نفت برنت روز جمعه 
با ۳.۸۲ درصد کاهش بسته شده بود که پایین‌ترین رکورد از هفتم مه بود. بهای معاملات 
وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۸۹ س��نت معادل ۱.۵۱ درصد افزایش، به ۵۹ دلار و 
۷۹ سنت در هر بشکه رسید. شاخص نفت آمریکا روز جمعه، ۴.۲۴ درصد سقوط کرده و 
به پایین‌ترین حد از هفتم مه رسیده بود. »سوورو سارکار« تحلیلگر انرژی بانک »دی بی 
اس«، گفت: سقوط قیمت هفته گذشته تا حد زیادی به دلیل آتش‌بس در غزه و احیای 
نوس��انات تجاری آمریکا و چین پیش از مهلت آتش‌بس تجاری ۱۰ نوامبر بود. اکنون به 
نظر می‌رسد که فروش گسترده در بازارها با تمایل هر دو طرف برای مذاکره محدود شده 

است و چشم‌انداز کوتاه‌مدت به نتیجه نهایی مذاکرات تجاری بستگی دارد.
تنش‌ه��ای تجاری آمریکا و چین، هفته گذش��ته، پس از آنک��ه چین کنترل صادرات 
عناصر خاکی کمیاب خود را گسترش داد، شعله‌ور شد. دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا 
در واکن��ش به محدودیت‌های مذکور، اعلام کرد ک��ه تا اول نوامبر، ۱۰۰ درصد تعرفه بر 
صادرات چین به مقصد آمریکا، به همراه کنترل‌های صادراتی جدید بر هر گونه نرم‌افزار 
حیاتی اعمال خواهد کرد، اما او در ادامه در شبکه اجتماعی »تروث سوشال« گفت: نگران 
چین نباشید، همه چیز درست خواهد شد! این اقدامات پیش از دیدار احتمالی ترامپ و 
شی جین‌پینگ، همتای چینی‌اش، در حاشیه مجمع همکاری اقتصادی آسیا-اقیانوسیه 
در کره جنوبی صورت می‌گیرد. »جیمسون گریر«، نماینده تجاری آمریکا اعلام کرد این 

دیدار هنوز هم می‌تواند در اواخر ماه جاری برگزار شود.
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امواج رادیویی زیر پوست شهر
آگاهی از شدت میدان الکترومغناطیس و میزان تشعشعات امواج رادیویی در محیط 
کار و زندگی، یکی از مبانی مهم و آغازین در بهداشت الکترومغناطیس است؛ به عبارت 
دیگر، اولین گام برای اجرای بهداشت الکترومغناطیس، تعیین وضعیت چگالی شدت 
میدان در محدوده حضور انسان است. به گزارش »ایسنا«، به تأکید کارشناسان میزان 
انرژی پرتوهای محیط اطراف باید به صورت مستمر و مبتنی بر یک فرآیند مدون و 
استاندارد به گونه‌ای اندازه‌گیری شود که نتایج آن قابل مقایسه با مقادیر تعیین شده 
در توصیه‎نامه‌های ملی و بین‌المللی باشد، از این‌ رو اگرچه اندازه‌گیری میزان شدت 
میدان الکترومغناطیس یک کار تخصصی است و صرفا باید توسط کارشناسان فنی 
و متخصص و با اس��تفاده از تجهیزات ویژه انجام شود، اما آشنایی عمومی با مفاهیم 
و تجهیزات اندازه‌گیری پرتوهای رادیویی و ملاحظات مربوط به آن بسیار مفید بوده 
و امکان اطلاع از تغییرات شدت میدان اطراف را با استفاده از تجهیزات غیرحرفه‌ای 
برای عموم مردم فراهم می‌کند. »محمد شمسایی« کارشناس حوزه امواج و ارتباطات 
رادیویی به نکاتی برای رعایت کاربران در زمینه بهداشت الکترومغناطیسی اشاره کرد 
و گفت: تلفن همراه ماهواره‌ای یک تجهیز ارتباطی لوکس و لاکچری نیست، بلکه یک 
وسیله ارتباطی برای مواقع خاص و اضطراری و مکان‌های ویژه است و استفاده طولانی 
و غیرضروری از آن بدون لحاظ بهداش��ت الکترومغناطیس هرگز توصیه نمی‌ش��ود. 
با توجه ب��ه فاصله زیاد بین زمین و ماهواره‌های ارتباطی، گوش��ی‌های تلفن همراه 
ماهواره‌ای برای رس��اندن س��یگنال خود به ماهواره‌ها، شدت میدان نسبتا زیادی را 
تولید می‌کنند. بنابراین توصیه می‌شود از گوشی‌های یادشده صرفا در جایی که هیچ 
س��امانه ارتباطی دیگری وجود ندارد استفاده کرده و تمام روش‌های دور نگه‌داشتن 
گوشی از سر و گردن از جمله استفاده از هندزفری سیم‌دار را مورد توجه قرار داد. این 
کارشناس حوزه امواج و ارتباطات رادیویی، ادامه داد: با توجه به وجود ناترازی برق و 
قطع مکرر آن در نواحی مختلف کشور، برق پشتیبان شبکه‌های تلفن همراه قادر به 
جبران قطعی مکرر برق نبوده و در بسیاری از نواحی پس از قطع برق، شبکه‌های تلفن 
همراه نیز قطع یا با محدودیت ارائه سرویس مواجه می‌شوند. در این حالت گوشی‌های 
تلفن همراه به صورت هوش��مند برای دسترسی به بهترین سرویس، توان تشعشعی 
خود را برای ارتباط با آنتن‌های دورتر افزایش می‌دهند. اس��تفاده طولانی از گوش��ی 
تلفن همراه در این شرایط با اصول بهداشت الکترومغناطیس مغایر بوده و در صورت 
ضرورت باید از روش‌های دورنگه‎داشتن گوشی از سر و گردن استفاده کرد. بررسی‌ها 
نش��ان می‌دهد با توجه به فاصله زیاد بین زمین و ماهواره‌های ارتباطی، گوشی‌های 
تلفن همراه ماهواره‌ای برای رساندن سیگنال خود به ماهواره‌ها، شدت میدان نسبتا 
زیادی را تولید می‌کنند. بنابراین بهتر است از گوشی‌های گفته شده صرفا در جایی که 
هیچ سامانه ارتباطی دیگری وجود ندارد استفاده کرد و تمام روش‌های دور نگه‌داشتن 
گوشی از سر و گردن از جمله استفاده از هندزفری سیم‌دار را مورد توجه قرار گیرد. 
البته توصیه‌های بهداش��ت الکترومغناطیسی فقط محدود به نحوه استفاده از تلفن 
همراه نمی‌ش��ود. به طور مثال در استفاده از سشوار و جاروبرقی حداکثر استفاده در 
هر دوره به ترتیب ۳ و ۱۰ دقیقه بوده و برای استفاده مجدد از آنها بهتر است حداقل 
۵ دقیقه فاصله زمانی را رعایت کرد. امواج رادیویی ارتباط بلوتوث بسیار ضعیف است 
اما در درازمدت و استفاده مستمر از آن، عضلات و مویرگ‌های اندام چسبیده به آنتن 
بلوتوث دچار کم آبی و خشکی شده و درد خفیف به دنبال خواهد داشت. در این راستا 
بهتر است کاربران تا حد امکان از بهره‌گیری از موس، صفحه کلید و هندزفری بلوتوث 
خودداری کرده و در صورت اس��تفاده از موس و صفحه کلید بیس��یم، در زمان‌های 

بلااستفاده دست خود را از روی آنها بردارند.

خبرنــامه

فرصت امروز: پژوهش��کده پولی و بانکی در یک گزارش به »راهکارهای حمایت 
از کس��ب‌وکارها و خانوارها در ش��رایط جنگی توسط تنظیم‌گری بانکی« پرداخت 
و با اش��اره به تجربه قبلی بانک مرکزی در مدیریت بخش بانکی در دوران کرونا، 
‌راهکارهای��ی ب��رای گذار از ای��ن دوران و حمای��ت از کس��ب‌و‌کارها و خانوارهای 
آسیب‌دیده ارائه داد. براساس گزارش بازوی پژوهشی بانک مرکزی، جنگ به‌عنوان 
یکی از مخرب‌ترین و پیچیده‌ترین بحران‌های پیش روی جوامع بشری، قادر است 
در کوتاه‌ترین زمان ممکن، بنیان‌های اقتصادی یک کش��ور را با چالش‌های جدی 
مواجه کند. این چالش‌ها در بخش بانکی می‌توانند در کوتاه‌مدت شرایط خانوارها 
و کسب‌وکارها، به‌ویژه کسب‌وکارهای کوچک و متوسط را به‌شدت تحت تاثیر قرار 
دهن��د. بنابراین چالاکی تنظیم‌گران بانکی در واکنش به این ش��رایط می‌تواند در 
تضمین ثبات اقتصادی و کاهش فش��ارهای روانی اوضاع جنگی بر ش��بکه بانکی، 
به‌واس��طه الگوی رفتاری متفاوت مشتریان بانکی در این شرایط و مشکلات پیش 
روی آنها، نقش��ی کلیدی ایفا کند؛ مشکلاتی که در نهایت، اثرات سرریز مهمی بر 

بخش بانکی و سپس بر اقتصاد برجای خواهد گذاشت.
همانطور که در دوران پاندمی کرونا، ش��بکه بانکی با امهال تس��هیلات، معافیت 
از محدودیت‌های بدهی غیرجاری و ارائه تس��هیلات، از صنایع آسیب‌پذیر حمایت 
ک��رد، اکنون نیز کارشناس��ان پیش��نهاد می‎دهند که بانک مرکزی با اس��تفاده از 
اختیارات قانونی، امهال هدفمند تسهیلات و بازپرداخت‌های منعطف برای جامعه 
هدف محدود، از اقش��ار آس��یب‌پذیر حمایت کند. بخش��ودگی جرای��م دیرکرد و 
اطلاع‌رسانی گس��ترده در رابطه با سوءاستفاده‌های بانکی نیز می‌تواند موثر باشد. 
یکی از چالش‌های اصلی نظام بانکی در شرایط بحرانی، به‌ویژه هنگام وقوع جنگ، 
تعارض میان حفظ ثبات بانکی، کنترل تورم و انعطاف‌پذیری در اعطای تسهیلات 
اس��ت. جنگ 12 روزه و حملات س��ایبری اخیر، نظام بانکی ایران را با چالش‌های 
مختلفی از جمله افزایش نکول اقس��اط، هجوم به برداش��ت سپرده‌ها، اختلال در 

خدمات و دشواری وصول مطالبات مواجه کرده است.
بانک‌ها چگونه در بحران گرفتار می‌شوند؟

یک��ی از چالش‌های اصلی نظام بانکی در ش��رایط بحران��ی، به‌ویژه هنگام وقوع 
جن��گ، تعارض میان حفظ ثبات بانکی، کنترل ت��ورم و انعطاف‌پذیری در اعطای 
تس��هیلات اس��ت. ش��رایط جنگی نیاز به تس��هیلات اضطراری ب��رای حمایت از 
کسب‌وکارها و خانوارها را افزایش می‌دهد. در دوران همه‌گیری کرونا، شبکه بانکی 
با امهال تس��هیلات، معافیت از محدودیت‌های بدهی غیرجاری و ارائه تس��هیلات، 
از صنایع آس��یب‌پذیر حمایت کرد. اکنون نیز کارشناسان پیشنهاد می‌کنند بانک 
مرکزی با اس��تفاده از اختیارات قانونی، امهال هدفمند تسهیلات و بازپرداخت‌های 
منعطف برای جامعه هدف محدود، از اقش��ار آس��یب‌پذیر حمایت کند. همچنین 
بخش��ودگی جرایم دیرکرد و اطلاع‌رس��انی گس��ترده در رابطه با سوءاستفاده‌های 

بانکی نیز می‌تواند موثر باشد.
تح��ولات ناگهانی، به‌ویژه بروز جنگ، اثرات عمیقی بر س��اختارهای اقتصادی و 
اجتماعی برجای می‌گذارد. این تحولات، همراه با نااطمینانی‌های ناش��ی از شرایط 
بحرانی و اختلالات ناش��ی از حملات سایبری به ش��بکه بانکی، رفتار مشتریان را 
تغییر داده و توانایی آنها در انجام پرداخت‌ها و ایفای تعهدات مالی را با چالش‌هایی 

مواج��ه می‌کند. این موضوع می‌تواند به عدم تعادل در نظام بانکی منجر ش��ود و 
ثبات اقتصادی را به متأثر س��ازد. به عقیده کارشناسان، در چنین شرایطی، بانک 
مرکزی با وظیفه حفظ ثبات در شبکه بانکی و حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان، 
موظ��ف به اتخ��اذ تصمیمات موثر برای مدیریت ش��وک‌های ناگهانی وارد بر نظام 
بانکی است. این شوک‌ها می‌توانند نه‌تنها ثبات اقتصادی، بلکه رفاه عمومی جامعه 
را تحت‌تاثیر قرار دهند. در ش��رایط جنگی، بانک‌ها با چالش‌های متعددی مواجه 
می‌ش��وند که از جمل��ه مهمترین آنها می‌توان به افزایش ریس��ک اعتباری و عدم 
ایفای تعهدات توسط مشتریان، هجوم مشتریان برای برداشت منابع مالی و خروج 
سرمایه از شبکه بانکی و افزایش تقاضای تسهیلات از سوی افرادی با اعتبار پایین 
به‌دلیل آس��یب‌های اقتصادی اش��اره کرد. این مس��ائل، در کنار مشکلات ناشی از 
حملات سایبری که دسترسی به خدمات بانکی را مختل می‌کند، وصول مطالبات 
را دشوارتر کرده و به تشدید واکنش‌های هیجانی در میان مشتریان دامن می‌زند. 
در این شرایط، مقررات بانکی می‌توانند با ارائه چارچوب‌های حمایتی انعطاف‌پذیر، 
به‌عنوان ابزاری برای کاهش فش��ارهای اقتصادی عمل کنند. از این‌رو، تنظیم‌گری 
بانک مرکزی با هدف کاهش آسیب‌پذیری خانوارها، حفظ پایداری کسب‌وکارها و 

تقویت ثبات شبکه بانکی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
درس‌های کرونا برای مواجهه با بحران

در ادام��ه این گ��زارش با تکیه بر تجربه قبلی بان��ک مرکزی در مدیریت بخش 
بانک��ی در دوران همه‌گیری کووید-19 و ظرفیت‌های قانونی و مقرراتی در اختیار 
این نهاد، به برخی اقدامات تنظیم‌گری موردنیاز برای واکنش مناس��ب به شرایط 
فعلی و تامین نیازهای مشتریان شبکه بانکی اشاره شده است. در دوران همه‌گیری 
کووید-19، تصویب بخش��نامه‌های حمایتی مختلف در سال 1399، الگوی عملی 
مناسبی از توانایی بانک مرکزی در مدیریت بحران را ارائه می‌دهد. این تجربه ثابت 
کرد که اقدامات سریع و هدفمند بانکی شامل امهال تسهیلات، معافیت‌های موقت 
و ایج��اد خطوط اعتباری ویژه می‌تواند از تش��دید بحران‌های اقتصادی جلوگیری 

کند و به حمایت کارآمد از کسب‌وکارها و خانوارها منجر شود.
به ط��ور کلی، کرونا، چالش بزرگی برای نظام بانکی کش��ور ایجاد کرد. در این 
دوره، بانک مرکزی با صدور بخشنامه‌های حمایتی، به‌ویژه در سال 1399، الگویی 
موثر از مدیریت بحران بانکی ارائه کرد. این بخشنامه‌ها با شناسایی کسب‌وکارهای 
آس��یب‌دیده و تمرکز بر ش��رایط خاص آنها، س��ه اقدام اصلی را به اجرا درآوردند؛ 
نخس��ت، با امهال تس��هیلات و به تعویق انداختن موعد پرداخت‌ها، فشار مالی بر 
بنگاه‌های اقتصادی کاهش یافت. س��پس با معافیت این واحدها از محدودیت‌های 
بانک��ی مرتبط با بدهی‌ه��ای غیرجاری، امکان ادامه فعالی��ت اقتصادی آنها فراهم 
ش��د و در نهای��ت، با ایجاد تس��هیلات ویژه برای مدیریت چک‌های برگش��تی، از 
ورود کس��ب‌وکارهای آس��یب‌دیده به چرخه ممنوعیت‌های بانکی جلوگیری شد. 
این سیاس��ت‌های حمایتی به ‌طور خاص صنایعی مانند صنایع فرهنگی و هنری، 
گردش��گری و هتل��داری، رس��توران‌ها، مراکز آموزش��ی و بخ��ش قابل‌توجهی از 
خرده‌فروشی‌ها را که از محدودیت‌های بهداشتی کرونا بیشترین آسیب را متحمل 

شده بودند، هدف قرار داد.
تجرب��ه موفق حمایت‌های بانکی در دوران کرونا می‌تواند به‌ عنوان راهنمایی 

برای مدیریت ش��رایط کنونی ناشی از جنگ مورد استفاده قرار گیرد. در حال 
حاض��ر که اقتصاد کش��ور با اث��رات منفی جنگ بر کس��ب‌وکارهای کوچک و 
متوس��ط و رفتاره��ای متفاوت س��پرده‌گذاران مواجه اس��ت، بان��ک مرکزی 
می‌توان��د با تکیه بر از این تجربه، سیاس��ت‌های حمایتی ویژه‌ای طراحی کند. 
این سیاست‌ها می‌توانند ش��امل امهال هدفمند تسهیلات برای صنایع حیاتی 
آس��یب‌دیده، ایجاد خطوط اعتباری ویژه برای برخی کس��ب‌وکارها و طراحی 
س��ازوکارهای خاص برای تامین خدمات مالی موردنیاز مش��تریان در شرایط 
بحرانی باشند. مشابه دوران کرونا که مشاغل خاصی شناسایی و حمایت شدند، 
در ش��رایط جنگی نیز حمایت‌ه��ای بانکی باید بر خانوارها و کس��ب‌وکارهای 
آس��یب‌پذیر یا در معرض خطر متمرکز ش��ود و جامعه ه��دف محدودی برای 

سیاست‌های تسهیلی در نظر گرفته شود.
تسهیلات اضطراری و هدفمند در بحران

یکی از چالش‌های نظام بانکی در ش��رایط بحران��ی، به‌ویژه هنگام وقوع جنگ، 
تعارض میان حفظ ثبات بانکی، کنترل تورم و انعطاف‌پذیری در اعطای تسهیلات 
اس��ت. از یکس��و، مقررات نظارتی همچون ماده ۲۸ قانون جدید بانک مرکزی بر 
رعایت نس��بت‌های کفایت س��رمایه و نقدینگی تاکید دارند ت��ا از بروز بحران‌های 
بانکی جلوگیری ش��ود. از س��وی دیگر، تداوم ش��رایط جنگی نیاز به تس��هیلات 
اضطراری برای حمایت از کس��ب‌وکارها و خانواره��ا را افزایش می‌دهد. در چنین 
ش��رایطی، اس��تفاده از اختیارات پیش‌بینی‌ش��ده در ماده ۴۷ قانون بانک مرکزی 
می‌توان��د زمینه تدوی��ن مقررات ویژه بحران را فراهم آورد و اعطای تس��هیلات با 
ش��رایط منعطف را امکان‌پذیر س��ازد. با این حال، برای پایبندی به سیاس��ت‌های 
کنترل ترازنامه، تاکید بر بهره‌گیری از ابزارهای زیرخطی توصیه می‌ش��ود تا منابع 
مالی مورد نیاز بدون تهدید س�لامت شبکه بانکی تامین گردد. ابزارهای زیرخطی 
ب��ه عن��وان ابزارهایی برای تامین‌مالی عمل می‌کنند که مس��تقیما بر پایه پولی یا 
نقدینگی تاثیر نمی‌گذارند زیرا در ترازنامه اصلی بانک ثبت نمی‌ش��وند. این ابزارها 
تعهدات مشروط هستند و تنها در صورت وقوع رویداد خاص مثل نکول به ترازنامه 
منتق��ل می‌ش��وند. بنابراین بانک‌ها می‌توانند تس��هیلات و تامین مالی ارائه دهند 
بدون اینکه پول جدیدی خلق کنند یا رش��د ترازنامه را افزایش دهند، که این امر 

به کنترل تورم کمک می‌کند.
با وجود این، اجرای سیاس��ت‌های گسترده تسهیلاتی در دوران جنگ می‌تواند 
به افزایش بدهی‌های غیرجاری منجر شود. تجربه دوران کرونا نشان داد که امهال 
هدفمند تس��هیلات، تنها برای گروه‌های محدود و مشخصی از صنایع آسیب‌دیده، 
هم فش��ار مالی بر بنگاه‌ها را کاهش می‌دهد و هم مانع نکول گس��ترده می‌ش��ود. 
همچنی��ن بانک مرکزی تاکنون به‌عن��وان اقدامی کوتاه‌مدت، بخش��ودگی جرائم 
دیرکرد تسهیلات خرد را برای دو ماه ابلاغ کرده است. با این حال، این سیاست به 
دلیل عدم تمرکز بر جامعه هدف خاص، اثربخش��ی محدودی داشته و می‌توانست 
صرفا به بخش‌های آس��یب‌پذیرتر اختصاص یابد. از س��وی دیگر، اختلال ناشی از 
حملات س��ایبری و قطع اینترنت، امکان بازپرداخت اقساط در بسیاری از بانک‌ها 
را با دش��واری مواجه کرده است. بنابراین تعمیم این سیاست به سایر تسهیلات با 

محدودیت‌های زمانی مشخص، ضروری به نظر می‌رسد.

پژوهشکده پولی و بانکی به راهکارهای حمایت از کسب‌وکارها در شرایط جنگی پرداخت

مدیریت بحران با تنظیم‌گری بانکی
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بازار س��رمایه در س��ومین روز هفته به روند صعودی هفته‌های 
اخی��ر خ��ود ادامه داد و ش��اخص کل بورس تهران با رش��د ۲۴ 
هزار واحدی به پیش��روی در کانال سه میلیون واحدی ادامه داد. 
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران در معاملات روز دوشنبه 
)۲۱ مهرماه( بیش از ۲۴ هزار واحد بالا رفت که یازدهمین رشد 
بازار س��هام در ۱۳ روز کاری اخیر محسوب می‎شود. شاخص کل 
بورس در روز ششم مهرماه وارد کانال ۲.۶ میلیون واحد، در روز 
۷ مهرماه وارد کان��ال ۲.۷ میلیون واحد، در روز ۱۳ مهرماه وارد 
کان��ال ۲.۸ میلیون واحد، در روز پانزدهم مهرماه وارد کانال ۲.۹ 
میلی��ون واحد و نهایتا در روز ۲۰ مهرم��اه وارد کانال ۳ میلیون 
واحد شده است. در حالی که شاخص کل بورس در روز دوشنبه، 
۲۴ هزار واحد رشد کرد، شاخص هم‌وزن نیز با رشد بیش از ۱۰ 
هزار واحدی، افزایش علاقه‌مندی سرمایه‌گذاران حقیقی به بازار 
س��هام را به رخ کش��ید. در پایان معاملات روز دوشنبه، شاخص 
کل ب��ورس تهران ۲۴ هزار و ۱۸۱ واحد رش��د داش��ت و به تراز 
3میلیون و ۴۲ هزار واحد رسید. شاخص هم‌وزن نیز اندکی بیش 
از ۱۰ هزار واحد رش��د کرد و وارد تراز ۸۷۰ هزار واحد شد. نماد 
فارس توانست به تنهایی بار رشد 4هزار واحدی شاخص کل را به 
دوش بکشد، اما نماد فملی باعث افت ۱۷۰۰ واحدی شاخص کل 
شد. پرتراکنش‌ترین نمادهای بازار دوشنبه شامل شتران با حدود 
۶۰۰ میلی��ارد تومان ارزش جابه‎جایی س��هام و نمادهای فولاد، 

فملی و ش��پنا با ارزش انتقال س��هامِ ب��الای ۳۰۰ میلیارد تومان 
بودند. نماد خس��اپا در دومین روز توقف نماد خودرو 4 میلیارد و 
۵۰۰ میلیون جابه‎جایی سهام به ارزش ۲۱ میلیارد تومان داشت.
ارزش ب��ورس تهران در کانال ۹.۱ هزار همت باقی ماند. ارزش 
معاملات دوش��نبه با عبور از ۵۸۳ میلی��ارد تومان، رکورد ارزش 
معام�لات بعد از جن��گ ۱۲ روزه را شکس��ت و تقریبا ۴.۵ برابر 
میانگی��ن ارزش ماهان��ه معاملات )۱۵۳.۷ میلیارد تومان( ش��د. 
ارزش معاملات خُرد در آس��تانه ورود ب��ه ۱۸ همت قرار گرفت. 
ارزش صف��وف خری��د با ۱۲۹۰ میلیارد تومان بیش از س��ه برابر 
ارزش صف��وف فروش ب��ا ۳۹۳ میلیارد تومان ب��ود. میزان ورود 
پول حقیقی‌ها به بازار س��هام، صندوق‌های سهامی و حق تقدم‌ها 
حدود ۳۷۷ میلیارد تومان ش��د، ام��ا ۱۱۴۹ میلیارد تومان پول 
حقیقی از صندوق‌های درآمد ثابت خارج و ۱۶۲.۵ میلیارد تومان 

به صندوق‌های اهرمی وارد شد.
صندوق‌های طلا تاکنون با خروج ۷۰ میلیارد تومانی نقدینگی 
حقیقی‎ها مواجه ش��ده‌اند. بانک‌ها با ورود ۱۴۰.۷ میلیارد تومان 
پ��ول حقیقی‌ها، لیدر ب��ازار بودند و دارویی‌ها نی��ز که با افزایش 
قیم��ت دارو توانس��ته‌اند ص��ورت مالی خود را رش��د دهند، روز 
دوش��نبه ۱۰۷.۷ میلیارد تومان س��رمایه حقیق��ی جذب کردند. 
ب��ا این ح��ال از دو گروه فل��زات اساس��ی ۱۷۵.۵ و فرآورده‌های 
نفتی ۸۰.۲ میلیارد تومان پول حقیقی خارج ش��د. همچنین در 

آن س��وی بازار سرمایه، ش��اخص کل فرابورس ایران ۲۳۸ واحد 
مثبت ش��د و تراز ۲۶ هزار و ۲۰۲ واحد را کس��ب کرد. دو نماد 
کیس��ون و فزر با ب��ه ترتیب ۱۹۵ و ۲۳۸ میلی��ارد تومان ارزش 
جابه‎جایی س��هام در معاملات دوشنبه، پرُتراکنش‌ترین نمادهای 

بازار فرابورس بودند.
ش��اخص کل بورس در معاملات روز یکشنبه توانست کانال 3 
میلیون واحد را فتح کند تا بازدهی بازار سهام در ۴۰ روز گذشته 
به حدود ۲۵ درصد برس��د. در روزهای اول هیجان بازار بس��یار 
زیاد بود، ولی رفته‌رفته روند منطقی‌تر شد و تعداد کدهای فعال 
در بازار افزایش یافت. همزمان، ش��اهد افزایش س��رانه خرید نیز 
بودیم. در مجموع، روند بازار در این بازه ۴۰ روزه، بس��یار بهتر از 
نیمه اول سال بوده و به نظر می‌رسد علاوه بر پول‌هایی که از قبل 
حضور داشتند، پول جدید و نسبتاً سنگینی اصطلاحاً پشت بازار 
قرار گرفته اس��ت. منتها، رعایت جانب احتیاط توس��ط این پول 
کاملا مش��خص است. بازار آپش��ن )اختیار معامله( در این مدت 
بارها ارزش معاملات هزار میلیاردی را ثبت کرده که نشان از این 
دارد ک��ه کم‌کم این بازار جای خود را بین فعالان بازار س��رمایه 
پیدا می‌کند. در همین مدت همچنین ش��اهد این بودیم که نرخ 
بهره بین بانکی به س��قف کریدور رس��ید و بانک مرکزی در بازار 
بی��ن بانکی، رویکرد انقباضی در پیش گرفت، اما این دو مورد اثر 
چندانی نتوانس��تند روی بازار داشته باشند. عمده تمرکز در بازار 

سهام در این مدت روی سهام‌های اصطلاحاً شاخص‌ساز بوده، اما 
س��وال اصلی این اس��ت که این روند تا کی ادامه دارد و آیا پول 
به سمت شرکت‌های کوچک‌تر می‌رود یا فعلًا همین‌جا می‌ماند؟ 
در روز یکش��نبه، ارزش معاملات اختیار خری��د به ۶۵۴ میلیارد 
توم��ان و اختیار فروش به تقریباً ۱۰۰ میلیارد تومان رس��ید. در 
مجم��وع، بازار اختیار معامله ۷۶۰ میلیارد تومان ارزش معاملاتی 
داش��ت. ارزش سفارشات خرید در حدود ۲۴۰۰ میلیارد تومان و 
سفارش��ات فروش تقریباً ۵۰۰ میلیارد تومان بودند. صندوق‌های 
س��هامی ورود پول ۹۰۰ میلیاردی را تجربه کردند و صندوق‌های 
درآمد ثابت نیز تقریباً ۸۰۰ میلیارد خروج حقیقی داشتند. ارزش 
معاملات خرد در معاملات یکشنبه عدد ۸۱۴۸ میلیارد تومان را 
ثبت کرد و خالص ورود پول حقیقی به بازار حدود ۲۲۷۳ میلیارد 
تومان بود. عددی که خیلی چشمگیرتر از میانگین ماهانه به نظر 
می‌آید. ش��اخص کل در این روز، رش��د ۲.۳ درصدی و شاخص 
هم‌وزن نیز رش��د ۱.۸۶ درصدی داش��ت. در بازارهای موازی نیز 
دلار ۰.۴۹ درص��د و ط�لا ۰.۷۴ درصد کاهش قیم��ت را تجربه 
کردن��د. صندوق‌های ط�لا در این روز، ب��ازار را با یک جو منفی 
س��نگین شروع کردند، ولی به مرور شرایط برای آنها اندکی بهتر 
شد. خالص ورود پول حقیقی به صندوق‌های طلا در روز یکشنبه 
تقریب��اً ۷۸۰ میلیارد توم��ان بود. نرخ بهره اخزا نیز در حدود ۳۵ 

درصد قرار گرفت.

آکادمی علوم سوئد، برندگان نوبل اقتصاد ۲۰۲۵ را معرفی کرد. آکادمی 
سلطنتی علوم سوئد، روز دوشنبه اعلام کرد که »جوئل موکیر«، »فیلیپ 
آگی��ون« و »پیتر هوی��ت« به دلیل »توضیح رش��د اقتصادی مبتنی بر 
فن��اوری« برنده جازه نوبل اقتصاد 2025 ش��دند. در جایزه نوبل اقتصاد 
امسال، تمرکز بر نقش فناوری و نوآوری در رشد پایدار اقتصادی بود و سه 
اقتصاددان برجسته برای پژوهش‌هایی که چرایی تداوم رشد و تهدیدهای 
آن را روشن می‌کند، موردتقدیر قرار گرفتند. این جایزه معتبر، که پیش 
از این به نام جایزه بانک مرکزی س��وئد در علوم اقتصادی به یاد »آلفرد 
نوبل« ش��ناخته می‌ش��د، آخرین جایزه‌ای است که امسال اهدا می‌شود 
و ارزش آن 11 میلیون کرون س��وئد )معادل 1.2 میلیون دلار( اس��ت. 
نهاد اعطاکننده این جایزه در بیانیه‌ای اعلام کرد: »برندگان جایزه به ما 
آموخته‌اند که رشد پایدار را نمی‌توان بدیهی دانست؛ این رکود اقتصادی 
است که در بیشتر تاریخ بشر امری عادی بوده است، نه رشد، و کار آنها 
نش��ان می‌دهد که ما باید از تهدیدهای رش��د مداوم آگاه باشیم و با آنها 

مقابله کنیم.«
جای��زه نوبل اقتصاد، آخرین جایزه‌ای اس��ت که اعلام ش��ده و جوایز 
پزشکی، فیزیک، شیمی، صلح و ادبیات در روزهای گذشته اعلام شدند. 

ای��ن جوایز به وصیت »آلفرد نوبل«، مخترع دینامیت و تاجر س��وئدی، 
تأس��یس شدند و از س��ال ۱۹۰۱ اهدا می‌ش��وند، البته با چند وقفه که 
عمدتا به دلیل جنگ‌های جهانی بوده اس��ت. جای��زه اقتصاد اما خیلی 
دیرتر تاسیس شد و اولین‌بار در سال ۱۹۶۹ اهدا شد، زمانی که »راگنار 
فری��ش« از نروژ و »یان تینبرگن« از هلند به خاطر کار در مدل‌س��ازی 
اقتصادی پویا برنده آن ش��دند. برادر »تینبرگ��ن«، »نیکولاس« نیز در 
س��ال ۱۹۷۳ جایزه پزش��کی را به خانه برد. در حالی که تعداد کمی از 
اقتصاددانان نام‌های آشنایی هستند، برندگان نسبتا شناخته‌شده‌ای مانند 
»بن برنانکی«، رئیس سابق فدرال رزرو ایالات متحده و »پل کروگمن« 
و »میلت��ون فریدمن« در ای��ن جایزه حضور دارند. جایزه اقتصاد س��ال 
گذشته به دانشگاهیان مستقر در ایالات متحده )سیمون جانسون، جیمز 
رابینس��ون و دارون عجم‌اوغلو( برای تحقیقاتی که رابطه بین استعمار و 
تأسیس نهادهای عمومی را برای توضیح اینکه چرا برخی از کشورها برای 

دهه‌ها در فقر فرو رفته‌اند، بررسی کردند، اهدا شد.
براساس این گزارش، »جوئل موکیر«، »فیلیپ آگیون« و »پیتر هویت« 
با تحقیقات پیشگامانه در زمینه نوآوری، تغییرات فناوری و رشد اقتصادی 
بلندمدت، جایزه نوبل اقتصاد ۲۰۲۵ را دریافت کردند. آکادمی سلطنتی 

علوم سوئد، روز گذشته )دوشنبه ۲۱ مهرماه( اعلام کرد که جایزه علوم 
اقتصادی ۲۰۲۵ س��وئد به یاد »آلفرد نوبل« به »جوئل موکیر«، »فیلیپ 
آگی��ون« و »پیتر هویت« ب��ه دلیل تحقیقات تاثیرگذارش��ان در پیوند 
دادن نوآوری با توس��عه اقتصادی پایدار، اهدا شده است. این آکادمی در 
بیانیه‌ای اعلام کرد که این سه نفر با تعمیق درک ما از چگونگی پیشرفت 
فناوری در افزایش بهره‌وری، ش��کل‌دهی بازارها و تغییر جوامع در طول 
زمان، موردتقدیر قرار گرفته‌اند. »موکیر«، استاد دانشگاه نورث وسترن با 
تحلیل تاریخی‌اش از انقلاب صنعتی و چگونگی تاثیر ایده‌ها و نهادها بر 
مسیر پیشرفت اقتصادی، بسیار مورد توجه است. آثار وی بر تعامل بین 
فرهنگ، علم و نوآوری در ش��کل‌دهی به اقتصادهای مدرن، پرتو افکنده 
اس��ت. همچنین »آگیون« که در کالج دو فرانس و مدرسه اقتصاد لندن 
مش��غول به کار است و »پیتر هویت« اس��تاد بازنشسته دانشگاه براون، 
بیشتر با توس��عه نظریه »تخریب خلاق« در مورد رشد درون‌زا شناخته 
می‌شوند. تحقیقات مش��ترک آنان به توضیح چگونگی تاثیر انگیزه‌های 

شرکت‌ها برای نوآوری بر رقابت، سیاست و نابرابری کمک کرده است.
آکادمی سلطنتی علوم سوئد اعلام کرد که یافته‌های آنان، تاثیر عمیقی 
بر سیاس��ت‌های اقتصادی مدرن، از آموزش و سرمایه‌گذاری در تحقیق 

و توس��عه گرفته تا مقررات ضدانحصار و استراتژی‌های نوآوری اقلیمی، 
داشته است. مدل بنیادین »آگیون« و »هویت« که در اوایل دهه ۱۹۹۰ 
معرفی شد، با رسمیت بخشیدن به رابطه پویا بین نوآوری، ورود و خروج 
ش��رکت‌ها و عملکرد اقتصاد کلان براس��اس الگوی شومپیتری بنا شده 
اس��ت. جایزه امسال نوبل بر اهمیت تفکر بلندمدت در سیاستگذاری به 
ویژه در شرایطی تاکید می‌کند که اقتصادها با چالش‌هایی مانند کاهش 

بهره‌وری، تغییرات جمعیتی و گذار سبز روبه‎رو هستند.
همانطور که اشاره شد، جایزه نوبل اقتصاد سال گذشته به »دارن عاصم 
اوغلو«، »سیمون جانسون« و »جیمز رابینسون« سه اقتصاددان شناخته 
شده رسید که در مورد ثروتمند بودن برخی کشورها و فقیر بودن برخی 
دیگر از کش��ورها تحقیق کردند و نتایج آنان نشان داد که جوامع آزادتر 
و بازتر، احتمال بیش��تری برای پیشرفت و توس��عه دارند. جایزه اقتصاد 
به‌طور رس��می با نام جایزه بانک س��وئد در علوم اقتصادی به یاد »آلفرد 
نوبل« شناخته می‌شود. بانک مرکزی سوئد، این جایزه را در سال ۱۹۶۸ 
به عنوان یادبود »آلفرد نوبل«، تاجر و شیمیدان سوئدی قرن نوزدهم که 
دینامیت را اختراع و پنج جایزه نوبل را بنیان نهاد، تاس��یس کرد.  از آن 

زمان، این جایزه ۵۶ بار و در مجموع به ۹۶ برنده اهدا شده است.

شاخص کل بورس تهران ۲۴ هزار واحد بالا رفت

روی خوش سهامداران حقیقی به بورس

جایزه نوبل اقتصاد به »جوئل موکیر«، »فیلیپ آگیون« و »پیتر هویت« رسید

معرفی برندگان نوبل اقتصاد ۲۰۲۵
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اهواز – شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان شکل 
گیری یک اراده جمعی از مس��ئولان و هنرمندان را در بازپس گیری موزه 
هنرهای معاصر اهواز تأثیرگذار دانس��ت. موزه هنرهای معاصر اهواز بعد از 
موزه هنرهای معاصر تهران دومین موزه کش��ور محس��وب می شود که با 
مساحتی بالغ بر 5 هزار متر مربع در دو طبقه و با پنج گالری در سال ۱۳۸۸ 
در راستای پاس��خگویی به نیازهای جامعه هنری خصوصا" حوزه تجسمی 
افتتاح شد. در این موزه نمایشگاه های هنری، تجسمی ، همایش،  دوره‌های 
آموزش��ی  مختلف هنری، س��مینارهای هنری و برنام��ه های فاخر هنری، 
فرهنگی و دینی  برگزار می شد و این فعالیت ها در ذهن مردم خوزستان 
خصوصا" مردم اهواز ماندگار بوده و هست.  این موزه براساس دستورالعمل 
واگذاری فضاهای مراکز فرهنگی وهنری وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی، 
ش��هریور ۹۴ طی قراردادی به بخش خصوصی واگذار ش��د که واگذاری آن 
پ��س از مدتی نه چندان طولان��ی واکنش و اعتراض برخی هنرمندان را در 
پی داش��ت. اما در سال‌های اخیر به علت تعطیل شدن به دلایل نامعلوم و 
غیر قابل توجیه از س��وی بخش خصوصی آسیب زیادی به ساختمان موزه 
هنرهای معاص��ر اهواز، فضای داخلی موزه و گنجینه موزه که در برگیرنده 
آثار ارزش��مندی است،‌ وارد شده است. بخش‌هایی از ساختمان موزه دچار 

آتش‌سوزی شده و چندین بار مورد سرقت قرار گرفته است.
خوش��بختانه ب��ا پیگیری ج��دی اداره  کل فرهنگ و ارش��اد اس�لامی، 
اس��تانداری خوزس��تان ، مجموعه های انتظامی و امنیتی استان، اداره کل 
اقتصاد و دارایی استان و به ویژه پیگیری و حضور  معاون محترم دادستان 
در حق��وق عامه جناب آقای بیرانوند  دس��تور رفع تصرف از موزه هنرهای 

معاص��ر پس از حدود 10 س��ال صادر و در م��ورخ 1404/07/19 با حضور 
مسئولان ذیربط  اجرا شد.  حسین براتی مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزس��تان در حاشیه بازپس��گیری موزه هنرهای معاصر اظهار کرد: جلسه 
ای برای تامین منابع لازم جهت احیای موزه  با حضور نماینده استانداری، 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی، اداره کل اقتصاد و دارایی و دستگاه قضایی 
برقرار خواهد ش��د و در صورت تامین منابع از ردیف‌های مختص اداره کل 
فرهنگ و ارش��اد اس�لامی، با فوریت و اهتمام جدی ب��ه دنبال احیای این 

زیرساخت‌ ارزشمند خواهیم بود.
مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در خصوص برآورد خسارت 
اظه��ار ک��رد: طبیعتاً این موضوع نیاز به کار کارشناس��ی ج��دی دارد و ما 
نمی‌دانیم چه حجم خسارات وارد شده است و باید بررسی دقیق‌تری صورت 
بگی��رد. آنچه در ن��گاه اول به زعم ما دیده می‌ش��ود این اس��ت که  بیش 

از ۱۰۰ میلی��ارد تومان جهت تامین منابع نیاز باش��د.  مدیرکل فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی خوزستان گفت: طبق مستندات، مکاتبات و پرونده قضایی 
موزه هنری معاصر، طبیعتاً مدیران کل گذش��ته هم نیز در خصوص احیا و 
بازپس‌گی��ری این فضا اقداماتی انجام داده اند. یک اراده جمعی از مجموعه 
انتظامی، امنیتی ، قضایی و دولتی و ش��اید از همه مهمتر   جامعه هنری، 
در این مقطع ش��کل گرفت و اینکار دنبال شد و خدا را شکر امروز با حکم 
قضایی ش��اهد باز شدن و و رفع تصرف  ساختمان موزه  هستیم. انجام این 
فراین��د دارای دو فاز بازپس‌گیری و احیای این مجموعه‌ اس��ت که طبیعتاً 
احیای همه گذش��ته خوب و تک��رار آن  رویدادهای ک��م نظیر و خاطرات 
خوب برای مردم و جامعه هنری خوزس��تان، در فاز دوم تعریف می‌شود که 
آنهم تامین منابع مالی لازم برای بازس��ازی و مرمت موزه اس��ت . ان‌شاءالله 
شاهد این باشیم منابع لازم تامین و مجموعه دولتی و جامعه هنری استان 
همراهی لازم را برای احیای این فضا داشته باشند تا با فوریت تمام نسبت 

به احیای این ظرفیت خوب استان اقدام شود.
وی در پایان افزود: ش��ایان ذکر اس��ت از ابتدای پرونده‌های قضایی موزه 
هنرهای معاصر اهواز جناب آقای دکتر دهقانی رئیس محترم دادگس��تری 
اس��تان جناب آق��ای دکتر م��رادی رئیس محت��رم حفاظ��ت و اطلاعات 
دادگس��تری اس��تان جناب آقای کنارکویی رئیس محترم شعبه ۷ تجدید 
نظر استان جناب آقای مهندس آش��ناگر رابط محترم حفاظت و اطلاعات 
دادگستری استان درفرآیند بازپس گیرب موزه همکاری بی‌شائبه‌ای داشتند 
و در فرایند قضایی از ضایع شدن حقوق بیت المال بالغ بر ۲۰ میلیارد تومان 

جلو گیری نمودند.

اراک- فرناز امیدی: معاون بهداش��تی و پیش��گیری سازمان دامپزشکی 
کشور بر نقش بنیادین دامپزشکی در تحقق سلامت واحد تاکید کرد.

س��ید س��عید حس��ینی، در مراس��م گرامیداش��ت هفت��ه دامپزش��کی 
اس��تان مرکزی بیان داشت: س�لامت انس��ان، دام و محیط زیست به‌طور 
جدایی‌ناپذیری به یکدیگر پیوند خورده‌اند و بدون مش��ارکت بین‌بخش��ی، 
دستیابی به این هدف امکان‌پذیر نیست.                                                                                              
وی با اش��اره به ضرورت هم‌افزایی دستگاه‌های اجرایی در تأمین سلامت 
عمومی، اظهار داشت: سازمان دامپزشکی به‌تنهایی نمی‌تواند بار مسئولیت 
سلامت مواد غذایی، انس��ان، دام و محیط زیست را بر دوش بکشد، تحقق 
مفهوم سلامت واحد نیازمند برنامه‌ریزی جامع و همکاری همه‌جانبه است.

معاون بهداش��تی و پیشگیری سازمان دامپزش��کی کشور، با بیان اینکه 
ایمن��ی غذایی یکی از ارکان امنیت غذایی اس��ت، اف��زود: امنیت غذایی به 
معنای دسترس��ی همه آحاد جامعه به غذای کافی و سالم در طول زندگی 
اس��ت. اگر کشوری نتواند امنیت غذایی خود را تأمین کند، سایر حوزه‌های 
توس��عه از جمله اقتصادی، سیاسی و اجتماعی نیز تحت تأثیر قرار خواهند 
گرفت. حسینی با اشاره به بحران‌های جهانی در حوزه غذا، از جمله تغییرات 
اقلیم��ی، جنگ‌ها و نابرابری‌ها، تصریح کرد: در چنین ش��رایطی، توجه به 
مولفه س�لامت در سیاست‌گذاری‌های کلان دولت‌ها بیش از پیش اهمیت 

یافته است.
مع��اون هماهنگی امور اقتصادی و منطقه‌ای اس��تان مرکزی نیز در این 

مراس��م با اشاره به حوزه غذا و دامپزش��کی، این عرصه را بسیار اثرگذار بر 
س�لامت و آرامش جامعه خواند و گفت: ش��اید این یک حرفه نباشد که به 
صورت تخصصی بگوییم یک حرفه اس��ت، بلکه به نظر من دامپزشکی یک 

رسالت و شاید یک تعهد و حتی یک عشق به کار است.
محمدباق��ر آقاعلیخانی با اش��اره به اهمیت این حوزه اف��زود: با توجه به 
اهمیتی که این حوزه دارد و اثراتی که در سلامت اجتماعی و حتی کاهش 
هزینه‌های حوزه سلامت در جامعه دارد، شاید به همان میزان به این حوزه 

توجه نشده است.
وی با بیان اینکه اثرات این حوزه می‌تواند در توسعه استان نقش کلیدی 
داشته باشد، اظهار داشت: سعی ما بر این است که با توجه به اثرگذاری این 

حوزه در شبکه‌های توزیع، این مسائل را مد نظر قرار دهیم.
رئی��س نظام دامپزش��کی اس��تان مرک��زی، در این آیین بیان داش��ت: 
دامپزش��کی در تأمین سلامت جامعه، س�لامت دام، حفظ محیط زیست و 

تضمین ایمنی مواد غذایی نقش سازنده وحیاتی دارد.
حجت الله نیرومند با بیان اینکه متأس��فانه بسیاری از مردم، دامپزشکی 
را تنه��ا به ام��ر درمان دام مح��دود می‌دانن��د، افزود: حوزه مس��ئولیت و 
توانمندی‌های دامپزش��کی بس��یار فراتر از این تصور است و رسالتی بزرگ 
در حوزه س�لامت غذایی، س�لامت جامعه، س�لامت دام و محیط زیس��ت 
بر عهده دارد. رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان مرکزی نیز در این 
مراسم با اشاره به اینکه استان مرکزی قطب تولید و تأمین محصولات دامی 
کش��ور است، بیان داشت: این استان در حوزه امنیت غذایی، از تولید مازاد 
قابل توجه محصولات دامی و س�لامت کامل این محصولات دستاوردهای 
چش��مگیری داش��ته اس��ت. علی صفری با تقدیر از تولیدکنندگان استان 
مرکزی افزود: علی‌رغم محدودیت‌های موجود در این بخش، تولیدکنندگان 
اس��تان در سال گذشته بیش از ۸۰ هزار تن مرغ تولید کرده‌اند که بیش از 

۳۰ هزار تن آن مازاد بر نیاز استان بوده است.
وی در ادام��ه به آمار تولید س��ایر محصولات دامی اش��اره کرد و گفت: 
همچنین بیش از ۵۴ هزار تن گوش��ت در اس��تان تولید شده که نزدیک به 
۷۰ درصد آن مازاد بوده است. در بخش تخم‌مرغ نیز از ۵۲ هزار تن تولید، 

حدود ۷۰ درصد مازاد بر مصرف داخلی استان به دست آمده است.

اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزستان با 
تاکی��د بر اینکه ابنیه موزه هنرهای معاصر اهواز به ش��دت آس��یب دیده و 
در برخی نقاط تخریب ش��ده است گفت: برآورد اولیه نشان می‌دهد حدود 
یک‌هزار میلیارد ریال خس��ارت به موزه وارد ش��ده است. حسین براتی روز 
ش��نبه در حاش��یه خلع ید موزه هنرهای معاصر اه��واز از بخش خصوصی  
اظهار کرد: وضعیت فعلی موزه تاثر برانگیز و ناراحت کننده اس��ت و برآورد 
دقیق خس��ارت وارده به موزه هنرهای معاصر اهواز نیاز به کار کارشناس��ی 
و بررس��ی دقیق دارد. وی با اش��اره به پیگیری مدیران کل اس��بق ارش��اد 
خوزستان در این خصوص بیان کرد: براساس مکاتبات و مستندات موجود 
برای بازپس‌گیری و احیا موزه اقدام شده است اما درباره اینکه به چه دلیل 

این اتفاق تاکنون ادامه پیدا کرده و در آن زمان به نتیجه نرس��یده اس��ت 
اطلاع��ی ندارم. وی احیای موزه به عنوان فضایی خاطره انگیز برای مردم و 
هنرمندان را مهم خواند و تاکید کرد: ضرورت دارد برای این موضوع اعتبار 
خوبی در نظر گرفته شود تا با فوریت و با اهتمام ویژه نسبت به احیای این 
ظرفیت خوب در اس��تان اقدام شود. صبح ش��نبه با حکم دادستان اهواز با 
حضور مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان، نماینده دادستان مرکز 
خوزستان و جمعی از هنرمندان و اهالی رسانه خلع ید و درب موزه پس از 

گذشت ۱۱ سال به روی هنرمندان گشوده شد.
خل��ع ید موزه با پیگیری دادس��تانی و معاون حقوق عامه دادگس��تری، 
سازمان اطلاعات سپاه و اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی به نتیجه رسید.

مش��هد - صاب��ر ابراهی��م ب��ای: تفاهم‌نام��ه هم��کاری اطلاع‌رس��انی و 
فرهنگ‌س��ازی مصرف بهینه گاز، میان استانداری خراسان رضوی، شرکت 

گاز استان و شورای روابط عمومی های استان به امضا رسید.
فرشید دش��تی، مدیر بهره‌برداری شرکت گاز خراسان رضوی در حاشیه 
این مراسم با اشاره به اهمیت نهادینه‌سازی فرهنگ مصرف بهینه گاز گفت: 
این تفاهم‌نامه در راس��تای تحقق منویات مقام معظم رهبری درباره اصلاح 
الگ��وی مصرف و با توجه به چالش‌ه��ای فزاینده حوزه گاز از جمله کاهش 
بارندگی‌ه��ا و افزایش تقاضا برای مص��ارف خانگی، تجاری و صنعتی، میان 

دستگاه‌های اجرایی استان امضا شد.
وی افزود: براساس مفاد این تفاهم‌نامه، همکاری‌ها در بخش اطلاع‌رسانی 
دستگاه‌های اجرایی استان و شرکت گاز خراسان رضوی نظام‌مند می‌شود. و فرهنگ‌سازی استفاده صحیح از منابع گاز با مشارکت روابط عمومی‌های 

دش��تی تصریح ک��رد: محدوده اج��رای این تفاهم‌نامه، کلیه دس��تگاه‌های 
اجرایی و ادارات کل استان خراسان رضوی و شهرستان‌های تابعه را شامل 
می‌ش��ود و مدت اج��رای آن از تاریخ ۱۲ مهرماه ۱۴۰۴ ب��ه مدت ۱۲ ماه 
تعیین شده است. به گفته مدیربهره برداری شرکت گاز خراسان رضوی، از 
جمله توافقات مهم این تفاهم‌نامه می‌توان به توس��عه و حمایت از تولیدات 
رسانه‌ای، ایجاد بستر مناس��ب برای انتشار حداکثری محتواهای آموزشی، 
ارائه بازخوردهای انتش��ار به شورای روابط عمومی‌های دستگاه‌های اجرایی 
استان و همچنین برگزاری جشنواره تولیدات محتوایی در رشته‌های هنری 

مانند نقاشی، کاریکاتور و موسیقی اشاره کرد.
گفتنی است، خراسان رضوی پس از تهران بزرگ دارنده بیشترین تعداد 

مشترک گاز کشور است.

گ��رگان – خبرن��گار فرصت امروز: در نشس��ت هم‌اندیش��ی نمایندگان 
سازمان‌های مردم‌نهاد و تشکل‌های استان گلستان با حضور دکتر نورالدین 
آهی، مش��اور رئیس‌جمهور در امور احزاب و تشکل‌ها، بر ضرورت بازتعریف 
جایگاه تش��کل‌های مردمی در فرآیند تصمیم‌س��ازی کش��ور تأکید شد.در 
این نشس��ت که با حضور جمعی از مدیران تشکل‌های اجتماعی، فرهنگی، 
کارگری و محیط‌زیس��تی استان برگزار ش��د، دکتر آهی با اشاره به تفاوت 
ماهوی میان احزاب و تش��کل‌ها گفت: »احزاب برای کسب قدرت سیاسی 
وارد میدان می‌شوند، اما تشکل‌ها دغدغه ایران دارند. آنها آمده‌اند تا با نیت 
خیرخواهی، بخش��ی از مش��کلات جامعه را حل کنند.«وی افزود: »دولت 
چهاردهم خود را صدای همه مردم ایران می‌داند؛ چه آنان که در انتخابات 
رأی داده‌اند و چه آنان که رأی نداده‌اند. ما مرزبندی سیاسی نداریم و بر این 
باوریم که ایران متعلق به همه ایرانیان است. در دولت دکتر پزشکیان صدای 
مخالفان باید رس��اتر شنیده شود.«مشاور رئیس‌جمهور در بخش دیگری از 
سخنان خود با اشاره به انتصاب‌های اخیر در دولت چهاردهم اظهار داشت: 
»برای نخس��تین‌بار پس از انقلاب، اس��تاندار س��نی، عرب و بلوچ منصوب 
ش��ده‌اند. این اتفاق نشان‌دهنده اعتماد دولت به اقوام و جوانان کشور است. 

همچنین وزیر اقتصاد دولت چهاردهم از نسل جوان، فرهیخته و دانش‌محور 
است که خود نشانه‌ای از اقبال به نسل نو و نگاه تحولی در دولت است.«وی 
با تأکید بر ضرورت تمرکززدایی و تفویض اختیارات به استان‌ها خاطرنشان 
ک��رد: »نمی‌ت��وان از پایتخت برای تمام اس��تان‌ها نس��خه واحدی پیچید. 
مشکلات گلستان با اس��تان‌هایی مانند آذربایجان شرقی یا فارس متفاوت 
است. خوش��بختانه استاندار پرتلاش گلس��تان، جناب آقای طهماسبی، از 

اختیارات تفویض‌شده حداکثر بهره را برای اعتلای استان خواهد برد.«آهی 
با بیان اینکه تش��کل‌ها بازوی راهبردی دولت هستند، گفت: »ما تشکل‌ها 
را رقیب نمی‌دانیم، بلکه ش��ریک تصمیم‌س��ازی می‌دانیم. دولت چهاردهم 
با رویکرد مش��ارکتی، تلاش می‌کند تا در حوزه‌ه��ای اجتماعی، فرهنگی، 
کارگری و محیط‌زیستی از ظرفیت این نهادهای مردمی استفاده حداکثری 
کند.«وی در ادامه مخالفت خود را با افزایش نظارت‌های دولتی بر تشکل‌ها 
اع�لام کرد و افزود: »تش��کل‌ها باید آزاد، نقاد و تأثیرگذار باش��ند. هر چه 
میدان عمل این نهادها گس��ترده‌تر شود، اعتماد عمومی نیز تقویت خواهد 
شد.«مش��اور رئیس‌جمهور در پایان با اش��اره به ظرفیت انسانی و فرهنگی 
گلس��تان اظهار داشت: »گلستان رنگین‌کمانی از اقوام است و الگویی موفق 
از همزیس��تی. این اس��تان در سطح ملی کمتر ش��ناخته شده و رسانه‌ها و 
تشکل‌های آن باید در معرفی ظرفیت‌هایش فعال‌تر باشند.«وی تأکید کرد: 
»دولت چهاردهم برآمده از مردم است و با صداقت با مردم سخن می‌گوید. 
اگ��ر صادقانه با مردم رفتار کنیم، آنان نیز ب��ا ما صادق خواهند بود. اکنون 
زم��ان آن اس��ت که همه با هم، برای س��اختن ایران ت�لاش کنیم و دکتر 

پزشکیان را در مسیر دشوار اداره کشور تنها نگذاریم.«

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان مطرح کرد؛

شکل گیری یک اراده جمعی در احیا و بازپس گیری موزه هنرهای معاصر اهواز

معاون بهداشتی و پیشگیری سازمان دامپزشکی کشور :                                                                                                

تاکید بر نقش بنیادین دامپزشکی در تحقق سلامت واحد

خسارت یک‌هزار میلیارد ریالی به موزه هنرهای معاصر اهواز

امضای تفاهم‌نامه همکاری برای فرهنگ‌سازی مدیریت مصرف انرژی در خراسان رضوی

مشاور رئیس‌جمهور:

تشکل‌های مردمی رقیب دولت نیستند، شریک تصمیم‌سازی ملی‌اند

اخبــــار

آغاز پروژه‌های بهسازی و آسفالت راه‌های روستایی در شهرستان‌های 
سیاهکل، لاهیجان و شفت 

رشت - زهرا رضازاده : معاون فنی و راه‌های روستایی اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل 
جاده‌ای اس��تان گیلان از آغاز و اجرای چند پروژه عمرانی در حوزه راه‌های روس��تایی 
اس��تان خبر داد. مهدی علی‌اکبری افزود:: پروژه بهس��ازی و آس��فالت راه روس��تایی 
چالکسراکی شهرستان سیاهکل به طول حدود یک کیلومتر و با اعتبار هزینه‌شده ۵۵ 
میلیارد ریال از محل منابع ملی و استانی آغاز شده است. مهدی علی‌اکبری همچنین 
از اجرای عملیات ترمیم، لکه‌گیری و روکش آسفالت راه روستایی ارباستان شهرستان 
لاهیجان به طول ۲ کیلومتر و با اعتبار ۸۰ میلیارد ریال از منابع ملی و استانی خبر داد. معاون فنی و راه‌های روستایی اداره‌کل 
راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای گیلان افزود: پروژه بهسازی، زیرسازی و آسفالت راه روستایی لیشاوندان به کلاشم شهرستان 
شفت نیز به طول ۳/۱ کیلومتر و با اعتبار ملی ۵۰ میلیارد ریال در دست اجراست. وی در پایان تأکید کرد: اجرای این پروژه‌ها 
در راستای ارتقای ایمنی، سهولت دسترسی و بهبود کیفیت زندگی روستاییان گیلانی انجام می‌شود و نقش مهمی در توسعه 

پایدار مناطق روستایی خواهد داشت .

اجرای موفقیت آمیز پروژه مقاوم سازی دکلهای شبکه انتقال ۶۳ کیلو 
ولت برق پالایشگاه گاز ایلام

ایلام- خبرنگار فرصت امروز:  رئیس مهندس��ی و اجرای طرحهای ش��رکت پالایش گاز ایلام گفت:پالایشگاه گاز ایلام با 
انجام مطالعات اولیه ،  اجرای به موقع و برنامهریزیش��ده، با جابجایی س��ه دکل خطوط انتقال برق ۶۳ کیلوولت، در فرصت 
کوتاه تعمیرات اساسی از بروز اختلال در شبکه برق این مجموعه جلوگیری و پایداری انتقال برق شبکه بهبود یافت. »یوسف 
عزتی« از اجرای موفقیتآمیز پروژه جابجایی سه دکل از خطوط انتقال برق ۶۳ کیلوولت این پالایشگاه خبر داد و افزود: این 
اقدام به منظور پیشگیری از ریسک ناشی از رانش زمین و حفظ تداوم عملیات انجام شد. وی با اشاره به نظارتهای مستمر 
زمینشناسی و پایشهای میدانی، اظهار داشت: بررسیها نشان از آغاز حرکت تدریجی و رانش زمین در مسیر یکی از دکلهای 
خط انتقال برق داشت که در صورت عدم اقدام بهموقع، میتوانست خسارات جدی به تأسیسات حیاتی پالایشگاه وارد کند. 
عزتی تصریح کرد: به همین منظور و با هدف پیشگیری از هرگونه آسیب به این تأسیسات و جلوگیری از اختلال در تأمین 
برق پایدار پالایشگاه، طرح جابجایی دکل مذکور به همراه دو دکل قبل و بعد از آن در دستور کار واحد مهندسی و اجرای 
طرحها قرار گرفت. رئیس مهندس��ی و اجرای طرحهای ش��رکت پالایش گاز ایلام گفت: این عملیات مهم طی یک هفته و 

همزمان با دوره تعمیرات اساسی پالایشگاه در شهریورماه سال جاری، با برنامهریزی دقیق و هدفمند به مرحله اجرا درآمد.
عزتی در تشریح مراحل اجرای پروژه، افزود: انجام مطالعات زمینشناسی، شناسایی مسیر جدید ایمن، طراحی و احداث 
دکلهای جدید و در نهایت برچیدن دکلهای قدیمی در معرض خطر، از جمله اقدامات انجامشده در این طرح بود که با موفقیت 
به پایان رسید. وی با تأکید بر اهمیت این پروژه در حفظ قابلیت اطمینان خطوط انتقال برق پالایشگاه گاز ایلام، اظهار داشت: 
این خطوط، شریان اصلی تأمین انرژی پالایشگاه هستند که نقش کلیدی در تأمین گاز غرب کشور ایفا میکنند و اجرای این 
طرح، پایداری و ایمنی آن را به طور کامل تضمین کرد. عزتی از تلاشهای بیوقفه نیروهای متخصص واحدهای مهندسی، 
نیروگاه برق و HSE این پالایشگاه گاز قدردانی کرد و اظهار داشت: اجرای موفق این پروژه بخشی از اقدامات این پالایشگاه 

گازی در حوزه مقاوم سازی، کاهش ریسک و حفظ تداوم  تولید است.

برگزاری کنسرت‌های بدون حاشیه در یزد با همکاری موثر نیروی 
انتظامی و ارشاد رقم می خورد

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر: مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اسلامی استان یزد با 
تأکید بر نقش تأثیرگذار نیروی انتظامی در ایجاد امنیت و توس��عه فرهنگی استان، از 
همکاری مستمر این مجموعه با اداره ارشاد قدردانی کرد گفت: برگزاری کنسرت‌های 
زنده در یزد با رعایت کامل نظم و امنیت و بدون هیچ گونه حاشیه‌ای انجام می‌شود. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی استان یزد؛ به مناسبت هفته 
فراجا  مدیرکل فرهنگ وارشاد اسلامی با همراهی معاون هنری و سینمایی، حراست و 
مسئول روابط عمومی اداره کل  باحضور در دفتر فرماندهی انتظامی استان با سردار احمد نگهبان  فرمانده جدید انتظامی 
اس��تان دیدار و گفتگو کرد  در این  دیدار   حجت الاس�لام عباس دانشی ضمن تبریک هفته فراجا و انتصاب جدید احمد 
نگهبان بعنوان فرمانده جدید یزدگفت : این موفقیت حاصل تلاش مشترک و هماهنگی دقیق بین دست‌اندرکاران فرهنگی و 
نیروهای انتظامی است که توانسته‌اند فضای امن و آرامی برای علاقه‌مندان به موسیقی فراهم کنند. وی اظهار کرد: با مدیریت 
خوب فرماندهی نیروی انتظامی، اقدامات ارزشمندی در سطح استان انجام شده که موجب ارتقاء رضایت عمومی شده است. 
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی یزد با اشاره به برگزاری کنسرت‌های موسیقی زنده، اظهار داشت: در اجرای این رویدادها 
بیش از ۳۲ هزار نفر از شهروندان شرکت کردند که با وجود حجم بالای جمعیت، بدون هیچ گونه نزاع، درگیری یا مزاحمت 
همراه بود این موفقیت نتیجه برنامه‌ریزی دقیق و همکاری گسترده نیروی انتظامی و فرهنگ‌سازی مناسب در این زمینه 
است. وی با بیان اینکه جامعه به موسیقی سالم و مدیریت شده نیاز دارد، گفت: اجرای موسیقی زنده در استان یزد با رعایت 
شئونات اسلامی و اخلاقی انجام می‌شود و نیروی انتظامی نقش مهمی در مدیریت این فضا دارد، تذکرات فرهنگی به صورت 
محترمانه و با هدف حفظ حرمت افراد ارائه می‌شود که این امر باعث افزایش استقبال و رضایت مردم شده است. مدیرکل 
ارشاد یزد با اشاره به پیوند عمیق نیروی انتظامی با مردم، تاکید کرد: با وجود تلاش‌های برخی افراد برای خدشه‌دار کردن 
وجهه نیروی انتظامی، این نهاد همواره به عنوان نهادی مردمی، اخلاق‌مدار و خدمتگزار در جامعه شناخته می‌شود که در 
راستای حفظ امنیت و آرامش جامعه فعالیت می‌کند. وی در پایان ضمن قدردانی از زحمات فرماندهی نیروی انتظامی استان  

افزود: امیدواریم این همکاری‌ها همچنان تداوم یافته و موجب ارتقاء امنیت، فرهنگ و نشاط اجتماعی در استان یزد شود.

معابر فلکه اول رجایی‌شهر سنگفرش شد
کرج – اباصلت عابد: مدیر منطقه ۷ شهردای کرج گفت: با پایان یافتن پروژه سنگ‌فرش 
لچکی فلکه اول رجایی‌ش��هر، تردد عابران پیاده به‌ویژه سالمندان و افراد کم‌توان، ایمن‌تر و 
آسان‌تر شد.حشمت اله عزیزی از اتمام پروژه سنگ‌فرش لچکی فلکه اول رجایی‌شهر خبر 
داد و گفت: این اقدام در راس��تای ارتقای کیفیت معابر و خدمت‌رس��انی بهتر به شهروندان 
انجام شده است.عزیزی با اشاره به اهمیت این طرح، اظهار داشت: ترمیم و سنگ‌فرش لچکی 
فلکه اول رجایی شهر به عنوان یکی از مهم‌ترین المان‌های زیباسازی و عمران شهری در این 
منطقه محسوب می‌شود. این پروژه علاوه بر ایجاد زیبایی ظاهری، نقش مؤثری در تسهیل عبور و مرور شهروندان، به ویژه افراد 
کم‌توان، سالمندان و خانواده‌ها ایفا می‌کند.مدیر منطقه ۷ شهرداری کرج در تشریح جزئیات فنی پروژه افزود: نقشه‌های این طرح 
با دقت و توسط کارشناسان و با در نظر گرفتن شرایط موجود از جمله عرض معبر، میزان تردد و ترافیک سواره طراحی شده است.
وی تلاش بی‌وقفه نیروهای اداره عمران را عامل اصلی اجرای به موقع و باکیفیت این طرح خواند.این مسئول در ادامه، سنگ‌فرش 
اصولی و با کیفیت را عاملی کلیدی در زیبایی و جذابیت معابر شهری دانست و تأکید کرد: چنین پروژه‌هایی نه تنها چهره شهر را 
آراسته می‌کنند، بلکه فضاهای امن و مناسبی را برای عبور و مرور روزمره شهروندان فراهم می‌آورند.مدیر منطقه ۷ شهرداری کرج با 
حضور میدانی و مستمر در پروژه‌های در دست اجرا، عملکرد مثبت و پویایی را در حوزه‌های مختلف از جمله اسفالت معابر، جانمایی 
علائم ترافیکی و ترمیم جدول و معابر از خود نشان داده و روند خدمات‌رسانی شهری را شتاب بخشیده است. به نظر می‌رسد اتمام 

این پروژه گامی بلند در راستای افزایش رضایتمندی شهروندان و ارتقای ایمنی تردد در یکی از نقاط پرتردد رجایی شهر باشد.

رئیس مجمع خیرین استان گلستان:
هیچ خانواده‌ای در گلستان نباید بی‌سقف بماند؛ هدف بعدی خیرین، 

ساخت خانه برای نیازمندان است
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: محمد ش��هرکی، رئیس مجمع خیرین اس��تان گلستان، با تأکید بر ضرورت گسترش کمک‌های 
مردم��ی گف��ت: »بعد از آزادی ۷۵۰۰ زندانی، حالا نوبت خانه‌دار کردن مردم اس��ت. ما باید برای خانواده‌هایی که زیر فش��ار اجاره و 
بی‌خانمانی هستند، سقفی امن بسازیم.«رئیس مجمع خیرین استان گلستان افزود: »در این استان خانواده‌هایی داریم که سال‌هاست 
میان اجاره‌خانه‌ها سرگردان‌اند. بعضی از آن‌ها حتی در خانه‌های نیمه‌کاره یا کانکس زندگی می‌کنند. این وضعیت زیبنده مردم شریف 
گلستان نیست. ما با کمک خیرین و گروه‌های جهادی، می‌خواهیم لبخند را دوباره به لب این خانواده‌ها برگردانیم.«شهرکی توضیح 
داد:  شناسایی خانواده‌های بی‌سرپناه آغاز شده. تعدادی از خیرین زمین‌های خود را برای این طرح اهدا کرده‌اند.او در ادامه گفت: »خانه 
یعنی امنیت، یعنی پناه. ما به‌دنبال ساختن دیوار نیستیم؛ می‌خواهیم امید را بنا کنیم.«رئیس مجمع خیرین استان گلستان با اشاره به 
نقش مردم در موفقیت طرح‌های خیرخواهانه افزود: »در آزادی زندانیان دیدیم که کمک‌های کوچک مردم چه کار بزرگی کرد. این‌بار 
هم همین‌طور است. هرکس هرقدر می‌تواند کمک کند؛ با یک آجر، یک متر زمین، یا حتی یک دعای خیر.«شهرکی گفت: »خانه‌دار 
کردن نیازمندان فقط یک پروژه عمرانی نیس��ت، یک حرکت انس��انی است؛ حرکتی که کرامت را به خانواده‌ها و آرامش را به جامعه 
برمی‌گرداند. هیچ خانواده‌ای در گلستان نباید بی‌سقف بماند.«حاج محمد شهرکی، خیر برجسته و رئیس مجمع خیرین استان گلستان، 
از ضرورت بازگشت به روح واقعی انسانیت و همیاری سخن گفت. او گفت:»اگر خدا به ما مال و نعمت داده، یعنی مسئولیت بیشتری بر 
دوش ماست. ثروت، امتحان است نه امتیاز.«او با اشاره به وضعیت معیشتی بسیاری از خانواده‌ها تأکید کرد: »در این روزگار، کسی نباید 
بی‌خانه بماند. من از همه توانگران و خیرین می‌خواهم که با همدیگر دست به کار شویم و برای خانواده‌هایی که سال‌ها در اجاره زندگی 
می‌کنند، خانه بسازیم. نگذاریم هیچ پدری شرمنده فرزندانش شود.«شهرکی افزود: »ما در مجمع خیرین تلاش کردیم در چند ماه 
اخیر با کمک مرکز نیکوکاری باب‌الحوائج، بیش از ۱۵۰ قلم لوازم خانگی ضروری را بین خانواده‌های نیازمند توزیع کنیم. اما این کارها 
کافی نیست؛ باید مردم هم کنارمان باشند.«او در پایان گفت: »بیایید قوم و قبیله را کنار بگذاریم. در گلستان، شیعه و سنی سال‌هاست 

برادرانه کنار هم زندگی می‌کنند. اتحادمان را حفظ کنیم، چون این بزرگترین سرمایه ماست.«

سه‌شنبه
22 مهر 1404

شماره 2796



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

‌ سه‌شنبه   22 مهر 1404    شماره 2796   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
س��اختن یک تیم بازاریابی در دنیای مدرن ش��باهت 
بی اندازه ای به رهبری ارکس��تر دارد. ش��ما می توانید 
بااستعدادترین متخصصان سئو، خلاق ترین نویسندگان 
محتوا و تحلیلگرترین مدیران تبلیغات را استخدام کنید، 
اما اگر س��اختار تیم شما ناقص باشد، اگر استراتژی کلی 
مش��خص نباش��د و اگر هر بخش نداند ک��ه چگونه باید 
با دیگ��ر بخش ها هماهنگ ش��ود، نتیجه نهایی چیزی 
ج��ز هدررفت بودجه، کمپی��ن های بی اثر و یک صدای 

ناهماهنگ و ضعیف در بازار نخواهد بود. 
ام��روزه دیگر موفقی��ت در بازاریابی حاصل تلاش 
ه��ای جزی��ره ای و جدا از هم نیس��ت، بلکه نتیجه 
یک اجرای گروهی بی نقص و اس��تراتژیک اس��ت. 
بنابراین، س��وال کلیدی برای هر رهبر کسب و کار، 
دیگر صرفا »چه کسانی را استخدام کنیم؟« نیست، 
بلکه »چگونه این افراد را در یک ساختار هوشمندانه 
س��ازماندهی کنیم تا یک سمفونی قدرتمند از رشد 

خلق نمایند؟« است.
استراتژی قبل از ساختار

بزرگ ترین اشتباهی که یک شرکت می تواند مرتکب 
ش��ود، اس��تخدام افراد براساس عناوین ش��غلی مد روز، 
بدون داشتن یک اس��تراتژی بازاریابی شفاف است. این 
کار مانند خریدن گران ترین س��ازهای موس��یقی بدون 
داش��تن هیچ قطعه ای برای نواختن اس��ت. ساختار تیم 
شما باید آینه ای از استراتژی و اهداف کسب و کار شما 

باشد، نه برعکس.
قبل از نوشتن حتی یک آگهی استخدام مدیر بازاریابی 

باید به چند سوال بنیادین پاسخ دهد:
۱. اهداف اصلی کس��ب وکار چیس��ت؟ آی��ا به دنبال 
افزایش آگاهی از برند هس��تیم؟ آی��ا هدف اصلی، تولید 
س��رنخ های فروش )Lead Generation(  است؟ یا 
به دنبال افزایش وفاداری مش��تریان فعلی هس��تیم؟ هر 
یک از این اهداف، به س��ازهای متفاوتی در ارکستر شما 

نیاز دارد.
۲. مخاطب هدف ما کیست و در کجا حضور دارد؟ اگر 
مخاطبان شما نسل جوان و فعال در تیک تاک هستند، 
به یک متخصص بازاریابی ویدئویی قدرتمند نیاز دارید. 
اگر مخاطبان شما مدیران ارشد شرکت ها هستند که در 
لینکدی��ن فعالند، نقش یک متخصص بازاریابی محتوای 

B2B پررنگ تر می شود.
۳. قیف بازاریابی ما چگونه طراحی ش��ده اس��ت؟ چه 
کان��ال هایی مس��ئولیت جذب مخاط��ب در بالای قیف 
را دارن��د )آگاهی(؟ چه کانال های��ی وظیفه تبدیل این 
مخاطبان به مش��تری را برعهده دارند )تعامل و تصمیم 
گیری(؟ و چه کانال هایی برای حفظ مشتریان فعلی به 

کار گرفته می شوند )وفاداری(؟
پاس��خ به این سوالات، »نت های موس��یقی« شما را 
تش��کیل م��ی دهد. تنها پس از داش��تن این نقش��ه راه 
استراتژیک است که می توانید با دیدی روشن، به سراغ 
انتخاب نوازندگان مناسب برای هر بخش از ارکستر خود 

بروید.

نقش های کلیدی در تیم بازاریابی مدرن
یک تی��م بازاریابی م��درن از چندین بخش تخصصی 
تشکیل ش��ده که هر کدام نقشی حیاتی در اجرای کلی 

دارند. در ادامه به مهمترین آنها می پردازیم.
1. محتوا و برند: این بخش مسئول خلق ملودی اصلی 
و روح برند ش��ما است. آنها داستان سرایانی هستند که 
با کلمات، تصاوی��ر و ویدئوها، با مخاطب ارتباط عاطفی 

برقرار می کنند. این بخش شامل نقش هایی مانند:
• مدیر محتوا: استراتژیس��ت اصلی محت��وا که تقویم 
محتوایی را تدوی��ن کرده و بر کیفیت و هماهنگی تمام 

محتوای تولید شده نظارت می کند.
• نویس��ندگان و ویراس��تاران: هنرمندانی که مقالات 
وبلاگ، متن های وب س��ایت، پس��ت های اجتماعی و 
کمپین های ایمیلی را با زبانی جذاب و گیرا می نویسند.

• متخصص��ان بازاریابی برن��د: حافظان هویت و ارزش 
های برن��د که اطمینان حاصل می کنند تمام پیام های 
بازاریابی، از نظر لحن و تصویر، با ش��خصیت برند همسو 

هستند.
2. تبلیغات پولی و رش��د: این بخش مسئولیت جذب 

س��ریع توجه و هدایت ترافیک هدفمند به سمت کسب 
و کار ش��ما را برعهده دارد. آنها در کانال هایی س��رمایه 
گذاری می کنند که بازگش��ت س��رمایه س��ریعی دارند. 

نقش های این بخش عبارتند از:
• متخصص تبلیغات پول��ی: فردی که بر پلتفرم هایی 
مانند گوگل ادز و تبلیغات ش��بکه های اجتماعی تسلط 
دارد و کمپین ها را برای رس��یدن به کمترین هزینه به 

ازای هر نتیجه، بهینه سازی می کند.
• هکر رشد: متخصصی خلاق که با استفاده از آزمایش 
های س��ریع و داده محور، ب��ه دنبال پیدا کردن راه های 

نوآورانه و کم هزینه برای رشد سریع کسب وکار است.
3. س��ئو و بازاریابی درون گرا: برخلاف سازهای بادی 
که صدای‎شان ناگهانی و پرقدرت است، این بخش روی 
س��اختن یک حضور مان��دگار و ارگانیک تمرکز دارد که 
به مرور زمان، مخاطبان را به صورت طبیعی به س��مت 

برند جذب می کند.
• متخصص س��ئو: معماری که ساختار فنی وب سایت 
را بهین��ه کرده، کلمات کلیدی مناس��ب را پیدا می کند 
و با تولید محتوای ارزش��مند، جایگاه سایت را در نتایج 

جست‎وجوی گوگل بهبود می بخشد.
• متخصص بازاریابی ایمیلی و اتوماسیون: فردی که با 
ایجاد جریان های ایمیلی هوشمند، سرنخ ها را در طول 
قیف فروش هدایت کرده و روابط بلندمدت با مش��تریان 

ایجاد می کند.
4. داده ه��ا و عملی��ات: این بخش س��تون فقرات تیم 
اس��ت. آنها اطمینان حاصل می کنند که تمام بخش ها 
هماهنگ کار می کنند و عملکرد کلی ارکستر را با دقت 

اندازه گیری می نمایند.
• تحلیلگ��ر داده: ف��ردی که داده ه��ای کمپین های 
مختلف را تحلیل کرده، گزارش های عملکردی تهیه می 
کند و بینش های کاربردی برای بهینه سازی استراتژی 

های آینده استخراج می نماید.
• مدی��ر عملیات بازاریابی: متخصص��ی که بر ابزارها و 
تکنولوژی های بازاریابی نظارت دارد و فرآیندها را برای 

افزایش کارایی تیم، بهینه می کند.
انتخاب متخصصان

در دنیای امروز اس��تخدام اف��رادی که فقط و فقط در 
ی��ک حوزه تخص��ص دارند دیگر کافی نیس��ت. بهترین 

و کارآمدتری��ن تی��م ه��ا از بازاری��اب های تی ش��کل 
)T-shaped Marketer( تش��کیل ش��ده ان��د. یک 
بازاریاب تی ش��کل، فردی اس��ت که در یک حوزه )مثلا 
سئو(، تخصص بسیار عمیق و عمودی دارد، اما همزمان 
درک و دانش گس��ترده ای از سایر حوزه های بازاریابی 
مانن��د تبلیغات پولی، بازاریاب��ی محتوایی و تحلیل داده 

ها نیز دارد.
این افراد ستون های یک تیم چابک و کارآمد هستند. 
آنها زبان دیگ��ر متخصصان را می فهمند، می توانند در 
پ��روژه های مختلف همکاری موثری داش��ته باش��ند و 
تصوی��ر بزرگ تری از اهداف بازاریابی را درک می کنند. 
یک متخصص سئوی تی ش��کل، هنگام تحقیق کلمات 
کلی��دی، به این فکر می کن��د که تیم محتوا چگونه می 
توان��د بهترین مقاله را برای آن کلمه کلیدی بنویس��د و 
تی��م تبلیغات چگونه می تواند از آن برای بهینه س��ازی 

کمپین های خود استفاده کند.
مدل های مختلف ساختار تیم

پس از ش��ناختن نقش ها و نوع نوازن��دگان، نوبت به 
چیدمان آنها در قالب یک ساختار مشخص می رسد:

• م��دل داخل��ی )In House(: تم��ام اعض��ای تیم، 
کارمندان تمام وقت ش��رکت هستند. این مدل، کنترل 
و همس��ویی کاملی با فرهنگ ش��رکت ایج��اد می کند، 
اما پرهزینه اس��ت و ممکن اس��ت در دسترسی به تمام 

تخصص های مورد نیاز، با محدودیت روبه‎رو شود.
 :)Agency Model( مدل برون سپاری به آژانس •
شرکت تمام یا بخشی از فعالیت های بازاریابی خود را به 
یک آژانس تخصصی واگذار می کند. این مدل دسترسی 
سریع به تخصص را فراهم می کند اما ممکن است منجر 
به درک سطحی آژانس از برند شما شود و در بلندمدت 

پرهزینه باشد.
• مدل ترکیبی )Hybrid Model(: هوش��مندانه و 
رایج تری��ن مدل در دنیای امروز. در این س��اختار، یک 
تیم هس��ته ای از مدیران و استراتژیست های کلیدی به 
صورت داخلی فعالیت می کنند، اما برای اجرای وظایف 
تخصصی مانند تولید محتوای ویدئویی، مدیریت کمپین 
ه��ای تبلیغاتی پیچی��ده یا پروژه های س��ئوی فنی، از 
فریلنس��رها یا آژانس های تخصصی کم��ک گرفته می 
ش��ود. این مدل، بهتری��ن تعادل بین کنت��رل، هزینه و 

دسترسی به تخصص را فراهم می کند.
سخن پایانی

ساختن یک تیم بازاریابی بی نقص، یک پروژه با نقطه 
پایان مشخص نیس��ت؛ بلکه یک فرآیند مداوم از بهینه 
س��ازی، یادگیری و هماهنگی اس��ت. درست مانند یک 
ارکس��تر واقعی که برای هر اجرا، ماه ها تمرین می کند، 
تیم ش��ما نیز نیاز به تمری��ن، ارتباط و هماهنگی مداوم 

دارد. پس همین حالا دست به کار شوید.
منابع:

https : //www .mayple .com/resources/
digital-marketing/marketing-team

https : / /www .wrike .com/marketing-
guide/marketing-team-department

نویسنده: علی آل‎علی
در قرن بیستم س��اختن برند یک فرآیند قابل کنترل 
و تقریبا فیزیکی بود. برند ش��ما لوگویی بود که بر سردر 
دفترتان می درخشید. شخصیتش در آگهی های خوش 
س��اخت تلویزیونی یا صفحات ب��راق مجلات به نمایش 
درم��ی آمد. صدای، لحن مودبان��ه کارمند بخش فروش 
پش��ت تلفن بود. در آن دوران یک ش��رکت می توانست 
با دقت و وس��واس روایتی یکپارچه از خود بس��ازد و آن 
را از طری��ق کانال ه��ای محدود و مش��خص، به گوش 
مخاطبانش برس��اند، اما در قرن بیس��ت و یکم این قلعه 
مس��تحکم و تحت کنترل به یک ش��هر شلوغ و پرهیاهو 
تبدیل شده است. امروز برند شما تنها آن چیزی نیست 
که در س��ایت زیبای خود می گویید. برند شما ترکیبی 
پیچیده از هزاران س��یگنال پراکنده اس��ت؛ از یک نظر 
منفی مشتری در یک فروم آنلاین گرفته تا یک ویدئوی 
طنزآمیز در تیک تاک که به طور اتفاقی از محصول شما 

استفاده کرده است.

در این اکوسیس��تم پرآشوب و غیرقابل کنترل، مفهوم 
جدیدی به نام برندس��ازی دیجیتال متولد ش��ده است. 
این دیگر هنر کنترل کردن پیام نیس��ت؛ بلکه هنر تاثیر 
گذاش��تن بر برداشت است. این فرآیند تلاشی آگاهانه و 
استراتژیک برای شکل دادن به هویت دیجیتال شماست؛ 
به گونه ای که وقتی یک فرد، چه یک مش��تری بالقوه و 
چه یک کارفرمای آینده، نام ش��ما یا کسب و کارتان را 
در گوگل جس��ت‎وجو می کند، تصویری که از شما می 
بیند، یک تصویر منس��جم، معتبر و قابل اعتماد باش��د. 
در نهایت، برندس��ازی دیجیتال به یک س��وال اساس��ی 
پاسخ می دهد: در دنیایی که همه می توانند درباره شما 
صحبت کنند، ش��ما می خواهید دیگران شما را چگونه 

به یاد بیاورند؟
م��ا در این مقاله قصد داریم ش��ما را به س��وی دنیای 
دیجیتال برندینگ سوق دهیم. پس با ما همراه باشید تا 

برخی نکات کلیدی در این راستا را یاد بگیرید.
شما تنها صاحب برندتان نیستید!

اولین گام برای درک مفهوم دیجیتال برندینگ پذیرش 
یک حقیقت دش��وار اما رهایی بخش است: شما دیگر به 
طور کامل صاحب برندتان نیس��تید. برند ش��ما در ذهن 
مخاطب تان زندگی می کند. این یک دارایی مش��ترک 
است که توس��ط تعاملات، تجربیات و گفت‎وگوهای بی 
شماری ش��کل می گیرد. جف بزوس، بنیانگذار آمازون، 
جمله مشهوری دارد که می گوید: »برند شما آن چیزی 
است که دیگران، وقتی شما در اتاق نیستید، درباره تان 
م��ی گویند«. در دنیای دیجیت��ال، این اتاق تمام فضای 
آنلاین است. یک توئیت، پست وبلاگ، ویدئو در یوتیوب 
یا بازخورد مش��تری همگی قطعاتی از پازل هویت شما 

هستند.
بنابراین هدف برندسازی دیجیتال خاموش کردن این 
صداها نیس��ت؛ چراکه این کار غیرممکن اس��ت. هدف 
تبدیل ش��دن به معتبرترین، مفیدترین و شنیدنی ترین 
صدا در این همهمه اس��ت. هدف این اس��ت که روایتی 
آنق��در قوی و اصی��ل از خودتان ارائه دهی��د که بتواند 
برداش��تی که دیگران از ش��ما دارند را به سمت دلخواه 
ش��ما هدایت کند و در برابر س��یگنال های منفی، مانند 

یک سپر عمل نماید.
اجزای سازنده یک هویت دیجیتال

ب��رای معماری این هوی��ت باید با اج��زای اصلی بوم 
نقاش��ی دیجیتال خود آشنا شوید. هر کدام از این اجزا، 

فرصتی برای روایت بخشی از داستان شماست.
سایت شما: سفارتخانه دیجیتال

در می��ان تمام کانال های پراکنده، وب س��ایت ش��ما 
تنه��ا قطع��ه ای از اینترنت اس��ت ک��ه صددرصد تحت 
کنترل شما قرار دارد. این سفارتخانه دیجیتال شماست؛ 
مکانی که در آن می توانید داس��تان خود را با ش��رایط 
و قوانی��ن خودتان روای��ت کنید. این فض��ا باید چیزی 
فراتر از یک بروش��ور آنلاین باش��د. وب سایت شما باید 
یک مرکز منابع، یک نمایش��گاه از بهترین کارهای‎تان و 
یک مقصد ارزش��مند برای مخاطبان تان باشد. طراحی 
بصری، س��رعت بارگ��ذاری، س��ادگی در مس��یریابی و 
کیفیت محتوای آن، همگی اولین و قدرتمندترین بیانیه 
ای اس��ت که درباره حرفه ای بودن و احترامی که برای 

مخاطب قائلید، صادر می کنید.
بازاریابی محتوا: ساختن کتابخانه اعتبار

اگر وب س��ایت شما سفارتخانه اس��ت، محتوای شما 
کتابخان��ه ملی آن اس��ت. بازاریابی محتوای��ی هنر ارائه 
ارزش، قبل از درخواس��ت هر چیزی اس��ت. این فرآیند 
شامل نوشتن مقالات وبلاگ، تولید ویدئوهای آموزشی، 
ضبط پادکس��ت ها یا طراحی اینفوگرافیک های مفیدی 
می ش��ود که به س��والات و مش��کلات واقعی مخاطبان 

ش��ما پاسخ می دهند. وقتی شما به طور مداوم محتوای 
ارزش��مند و رایگان تولید می کنید، به تدریج از جایگاه 
یک فروش��نده به جایگاه یک متخصص معتبر ارتقا پیدا 
می کنید. مردم برای حل مشکلات‎شان به شما مراجعه 
می کنند و این، س��نگ بنای اعتماد در دنیای دیجیتال 

است.
شبکه های اجتماعی: رونمایی از شخصیت برند

اگ��ر محتوا دانش و تخصص ش��ما را ب��ه نمایش می 
گذارد، شبکه های اجتماعی شخصیت شما را آشکار می 
س��ازند. هر پلتفرم، یک صحنه متفاوت است. لینکدین، 
صحنه ای ب��رای نمایش وجهه حرفه ای و به اش��تراک 
گذاری دستاوردهای صنعتی شماست. اینستاگرام، یک 
گالری بصری برای روایت داس��تان های انسانی، نمایش 
فرهنگ س��ازمانی و برقراری ارتباطی صمیمانه تر است. 
ایکس، یک گفت‎وگوی س��ریع و به روز درباره ترندهای 
روز است. حضور هوشمندانه در این فضاها به شما اجازه 
می ده��د تا جنبه های مختلف��ی از هویت برند خود را 
ب��ه نمایش بگذاری��د و از یک لوگوی ب��ی روح، به یک 

شخصیت چندبعدی و قابل ارتباط تبدیل شوید.
سئو: هنر دیده شدن

ش��ما می توانید زیباتری��ن س��فارتخانه و غنی ترین 
کتابخانه را داشته باشید، اما اگر کسی نتواند راه رسیدن 
به آنه��ا را پیدا کند، تمام زحمات ش��ما بیهوده خواهد 
بود. س��ئو، هنر س��اختن جاده ها و تابلوهای راهنمایی 
است که به این س��فارتخانه ختم می شوند. این فرآیند 
فنی و اس��تراتژیک به موتورهای جس��ت‎وجو کمک می 
کند تا بفهمند ش��ما چه کس��ی هس��تید، در چه زمینه 
ای تخص��ص دارید و محتوای ش��ما چقدر برای کاربران 
مفید است. یک استراتژی سئوی قوی، تضمین می کند 
که وقتی مردم به دنبال راه حل هایی هس��تند که شما 
ارائه می دهید، این ش��ما هستید که در رتبه های بالای 
نتایج جست‎وجو به آنها پیشنهاد می شوید. سئو، شالوده 
نامرئی اس��ت که کل بنای برندس��ازی دیجیتال شما بر 

روی آن استوار است.
قانون اساسی برند: 3 اصل خدشه ناپذیر

در اج��رای تمام این تاکتیک ها، س��ه اص��ل بنیادین 
وجود دارد که مانند قانون اساس��ی برند ش��ما عمل می 

کنند و هرگز نباید نقض شوند.
اصل اول: ثبات 

تصور کنید یک روز با لحنی بس��یار رس��می و جدی 
ایمیل می فرس��تید و روز بعد، در اینس��تاگرام با لحنی 
کام�لا طنزآمی��ز و عامیان��ه پس��ت م��ی گذاری��د. این 
ناهماهنگ��ی، مخاطب را گیج کرده و اعتماد او را از بین 
م��ی برد. ثب��ات در هویت بصری )رن��گ، لوگو و فونت( 

و ثب��ات در لحن و پیام، در تمام کان��ال ها، به مخاطب 
کمک می کند تا یک تصویر ذهنی روش��ن و یکپارچه از 

شما بسازد.
اصل دوم: اصالت 

مخاطب مدرن، به حس��گر بسیار قوی برای تشخیص 
تظاهر و ریاکاری مجهز اس��ت. تلاش برای تقلید از یک 
برن��د دیگر یا نمایش تصویری بی نق��ص و غیرواقعی از 
خود، به سرعت شناسایی و پس زده می شود. اصالت به 
معنای به اش��تراک گذاشتن ارزش های واقعی، پذیرش 
اشتباهات و نش��ان دادن جنبه های انسانی کسب وکار 
اس��ت. مردم دوست دارند با انس��ان های واقعی ارتباط 

برقرار کنند، نه با روبات های شرکتی.
اصل سوم: عمل متقابل 

این یک قانون نانوش��ته اجتماعی اس��ت که در دنیای 
دیجیت��ال نیز به ش��دت کاربرد دارد. ش��ما نمی توانید 
م��دام از مخاطبان خود درخواس��ت کنید )لایک کنید، 
به اش��تراک بگذاری��د، خرید کنی��د( بدون آنک��ه ابتدا 
چیزی ارزش��مند به آنها بدهید. ب��ا ارائه محتوای مفید، 
پاسخگویی به س��والات و مشارکت در گفت‎وگوها، شما 
در حس��اب بانکی اعتماد مخاطب، س��رمایه گذاری می 
کنید. تنها زمانی می توانید از این حساب برداشت کنید 

که موجودی آن را با سخاوتمندی افزایش داده باشید.
سخن پایانی

برندس��ازی دیجیتال یک پروژه با نقطه شروع و پایان 
نیس��ت. این یک فرآیند باغبانی مداوم اس��ت. این یک 
تعهد بلندمدت به ش��فافیت، ارائه ارزش و ساختن روابط 
اس��ت. هر پس��ت وبلاگ، هر پاس��خ به یک کامنت، هر 
ایمی��ل و هر تعاملی، دانه ای اس��ت که ش��ما در باغچه 
وس��یع اینترنت می کارید. مجموع این دانه ها، در طول 
زمان به یک جنگل سرس��بز و پرثمر تبدیل می ش��ود؛ 
یک اکوسیس��تم زنده از اعتماد و اعتبار که ش��ما را در 
براب��ر توفان های رقابت و بی ثباتی های بازار، محافظت 

می کند.
هویت دیجیتال ش��ما، مهمترین میراثی اس��ت که در 
دنیای امروز از خود به جای می گذارید. این یک دارایی 
است که بسیار فراتر از محصولات یا خدمات شما، ارزش 
خلق می کند و در نهایت، به این س��وال پاسخ می دهد 
که آیا ش��ما تنها یک صدای دیگر در این همهمه بودید، 
ی��ا یک صدای معتبر که دیگران برای ش��نیدنش، مکث 

می کردند.
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