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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

عملکرد دولت در نخستین سال اجرای برنامه هفتم، نشان می‌دهد

مدیریت فقر
به جای تولید ثروت

مرکز پژوهش‌های مجلس در سلسله‌گزارش‌هایی به ارزیابی عملکرد دولت در نخستین سال اجرای برنامه هفتم پرداخته 
و آن را از منظر رشد اقتصادی، مهار تورم، اصلاح ساختار بودجه و... تا پایان شهریورماه 1404 بررسی کرده است. بازوی 
کارشناسی مجلس همچنین در ارزیابی فصول 6 و 16 برنامه هفتم با عنوان »تامین اجتماعی، سیاست‌های حمایتی و توزیع 
عادلانه درآمد« و »زن، خانواده و جمعیت«، نکات نگران‌کننده‌ای را بازتاب داده اس��ت که نش��ان می‎دهد تنها 20 درصد 
از احکام به‌ صورت کامل اجرا شده‌اند.  در قانون برنامه هفتم برای نخستین بار به حوزه »زن، خانواده و جمعیت«، فصل 
جداگانه‌ای اختصاص داده ش��ده اس��ت. با این حال، بررسی گزارش عملکرد این فصل، نشان می‌دهد که تنها 20 درصد از 
احکام به ‌صورت کامل اجرا شده‌اند و عدم تحقق 80 درصد تکالیف در حالی است که هیچ کدام از احکام این فصل در بین 
احکام غیرقابل اجرا که دولت اعلام کرده است، نبوده و قابلیت اجرای آن تایید شده است. نبود آیین‌نامه یا سایر مقررات...

اثرات زنجیره‌ای بحران مسکن بر اقتصاد ملی، بررسی شد

چشم‌انداز بازار مسکن تا پایان 1404
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بهای سیاست‌های پوپولیستی به روایت »اکونومیست«

اقتصادهای ثروتمند در تله بدهی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: تالار شیش�ه‌ای در نقطه حساس�ی ایستاده است؛ از یکس�و، کاهش ارزش ریال و فشار 
تورمی باعث ش�ده دارایی‌های واقعی ش�رکت‌ها به‌صورت نسبی جذاب‌تر شوند و از سوی دیگر، سایه 

سنگین دولت در کنار تحریم‌های بین‌المللی و بی‌اعتمادی سهامداران خرد، آینده این بازار را 
مبهم کرده است. بورس تهران شاید در کوتاه‌مدت سبز بماند، اما رنگ پایداری آن به اعتماد...

بازار سرمایه چگونه سهامداران را غافلگیر کرد؟

واکنش سبز بورس به اسنپ‌بک

سرمقاله

تولد دوباره بانکداری 
توسعه‌ای

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

با وجود آنکه ظاهراً طراحان قانون برنامه 
هفتم در مورد واژه »توس��عه« نظر مثبت 
نداش��ته‌اند و برخلاف برنامه‌های توس��عه 
پیشین، عنوان »پیشرفت« را به جای آن به 
کار برده‌اند اما برعکس، قانون بانک مرکزی، 
چندین بار از واژه »توسعه« استفاده کرده 
اس��ت. تصویب و ابلاغ دس��تورالعمل انواع 
بانک‌ه��ا، از جمل��ه بانک‌های توس��عه‌ای، 
تکلیف ماده 9 برنامه هفتم به بانک مرکزی 
اس��ت: »بانک مرک��زی مکلف اس��ت در 
چارچوب قوانین تا پایان س��ال اول برنامه، 
دستورالعمل تأسیس، فعالیت، نحوه اداره و 
نظارت بر مؤسسات اعتباری را به تفکیک 
انواع، مشتمل بر جامع، تجاری، تخصصی، 
پس‌انداز و تس��هیلات مس��کن، توسعه‌ای 
و قرض‌الحس��نه، متناس��ب ب��ا ماهیت و 
مقتضی��ات خاص هر ی��ک، تهیه و پس از 
تصویب در هیأت عالی بانک مرکزی، ابلاغ 
نماید.« گرچ��ه به نظر نویس��نده، مبانی 
بانکداری از بسیاری جهات در حال حاضر 
تغییر ک��رده و تبدیل کارک��رد بانک‌ها به 
»سوپرمارکت مالی« هواخواهان بیشتری 
دارد؛ در نتیج��ه، طرح طبقه‌بندی بانک‌ها 
در بانکداری امروز، یک ایده قدیمی اس��ت 
و تصور می‌کنم جز هزین��ه برای بانک‌ها، 
نفع چندانی برای مردم نخواهد داش��ت. با 
این حال، بانک مرکزی در راستای اجرای 
همی��ن قانون، طی بخش��نامه 15 مهرماه 
1404، »دس��تورالعمل تأسیس، فعالیت، 
نحوه اداره و نظارت بر مؤسس��ات اعتباری 
توس��عه‌ای« را ب��ه بانک‌ه��ا و مؤسس��ات 
اعتب��اری، ابلاغ کرده اس��ت؛ ش��اید بدان 
امید که یک یا چند بانک از بین بانک‌های 
فعلی ایران، مایل به تبدیل‌ش��دن به بانک 
توسعه‌ای باشند.      ادامه در همین صفحه

حلقه مفقوده بانکداری توسعه‌ای در ایران
بانکداری توسعه‌ای، بسیار تخصصی است و با مدیران ناآشنا با مباحث 
بانکی، نمی‌توان بانک توسعه‌ای را مدیریت کرد. مصوبه بانک مرکزی، بانک 
توسعه‌ای را چنین تعریف کرده است: »بانکی که به‌موجب قانون یا با مجوز 
بانک مرکزی با هدف ایجاد رونق در بخش‌های مولد اقتصاد کشور، بهبود 
وضعیت اجتماعی و رفاهی و رشد ظرفیت تولید ملی، ایجاد و در راستای 
سیاست‌ها و برنامه‌های توسعه اقتصادی کشور، نسبت به تأمین مالی پایدار 
طرح‌های تملک دارایی‌های سرمایه‌ای ملی، کلان توسعه‌ای، ایجاد نوسازی 
و حفظ زیرس��اخت‌های اقتصادی و س��ایر موارد، اق��دام می‌کند.« در این 
مصوب��ه، حداقل س��رمایه موردنیاز برای یک بانک توس��عه‌ای، مبلغ 400 
هزار میلیارد ریال تعیین ش��ده اس��ت. همچنین در ماده 17 مصوبه بانک 
مرکزی به‌ منظور استمرار افزایش سرمایه بانک‌های توسعه‌ای، تأکید شده 
اس��ت: »سالانه درصد مشخصی از سود خالص مؤسسه اعتباری توسعه‌ای 
براس��اس ضوابطی که بانک مرکزی تعیین می‌کند، صرف افزایش سرمایه 
بانک می‌شود.« به نظرم، این میزان سرمایه موردنیاز برای راه‎اندازی بانک 
توسعه ای، حداقل برای بخش غیردولتی، نوعی سنگ بزرگ است و تصور 
می‌کنم تأمین این میزان سرمایه برای بخش غیردولتی و حتی شبه‌دولتی 
نیز ممکن اس��ت امکان‌پذیر نباشد و یا آنکه س��رمایه‎گذاری در بانکداری 
توس��عه ای، فاقد انگیزه‌های لازم اقتصادی برای این میزان سرمایه‌گذاری 
است. هرچند در بانک‎های توسعه ای، مدل‎های مختلفی برای کسب وکار 
و س��ودآوری س��رمایه وجود دارد، اما قطعا این روش‎ها بایس��تی با مبانی 
شرعی و قانونی بانکداری بدون ربا، ناسازگار نباشد. ویژگی سرمایه گذاری 
بانک‎های توس��عه ای معمولا بلندمدت اس��ت؛ یعنی چند س��ال از شروع 
فاینان��س یا تامی��ن مالی پروژه باید بگ��ذرد تا به مرحله به��ره برداری و 
س��وددهی موردنظر برس��د، آنگاه می‎توان بانک را در سود حاصل از بهره 
برداری از پروژه، س��هیم یا شریک کرد. مقصود آنکه در وضعیت اقتصادی 
فعلی، س��رمایه گذاران معمولا به بازدهی س��رمایه گذاری خود در کوتاه 
مدت می‌اندیشند؛ در حالی که سودآوری سرمایه در بانک‎های توسعه ای 
معم��ولا در بلندمدت جواب می‎ده��د، نه کوتاه مدت. در واقع، با نرخ بهره 
22 درصد سرمایه مقرر شده برای یک بانک توسعه‌ای، این میزان سرمایه 
باید تقریبا سالانه حدود 88هزار میلیارد ریال سود خالص داشته باشد. آیا 
این میزان سود با در نظر گرفتن ریسک‎های احتمالی آن، اعم از مطالبات 
معوق، مباحث مالیات��ی، افزایش نرخ تورم و تاثیر آن بر هزینه های طرح 
و بالاخ��ره عدم بهره‎برداری طرح در موعد پیش بینی ش��ده، قابل تحقق 
خواهد بود؟ صرف‌نظر از موضوع س��رمایه، پرسش مهم دیگر آن است که 
آیا مجموعه بانک‌های فعلی، چه بانک‌های دولتی و چه خصوصی، از نظر 

کفایت سرمایه، حائز این شرایط هستند؟
بانک‌ها پیشران توسعه؛ بانک توسعه‌ای چیست؟

آن‌گونه که می‌گویند، بانک‌های توس��عه ای به ‌طور کلی، مؤسس��اتی 
اعتباری هس��تند که هدف اصلی‌ش��ان، تأمین مالی پروژه‌های بلندمدت، 
توسعه زیرساخت‌ها، پروژه‎های عمرانی، رشد صنعتی و ارتقای ظرفیت‌های 
اقتصادی در یک کشور یا منطقه است. در مصوبه بانک مرکزی، گفته شده 
اس��ت: »مؤسسه اعتباری توس��عه‌ای در چارچوب اهداف مقرر در بند )۲( 
ماده )۱( این دستورالعمل، مجاز به فعالیت در یک یا چند بخش تخصصی 
زیر می‌باشد: ۱-کشاورزی ۲-مس��کن، شهرسازی، راه‌سازی و حمل‌ونقل 
۳-صادرات و واردات ۴-صنایع و معادن ۵-س��ایر موارد به تشخیص بانک 
مرک��زی.« بانک‌های توس��عه‌ای معمولا در طرح‎ه��ای عمرانی و صنعتی، 
س��رمایه‌گذاری‌های با ریس��ک بالاتر را تا حد ممکن پوش��ش می‌دهند. 
این گونه س��رمایه‎گذاری‎ها )مانند احداث س��د، پالایشگاه، خطوط ریلی 
و جاده‎های مواصلاتی( ممکن اس��ت توسط دولت، مؤسسات بین‌المللی، 

بخ��ش خصوصی و یا ترکیبی از اینها پش��تیبانی ش��ود. بنابراین طرح و 
پروژه‎های تحت فاینانس بانک‎های توسعه ای عموما طرح‎های زیرساختی، 
تاسیس واحدهای تولیدی و کمک به توسعه و پیشرفت این واحدها و در 
برخی م��وارد، تامین مالی طرح‎های عمرانی و ملی اس��ت. تصور می‎کنم 
 Islamic Development :به انگلیسی( )ISDB( بانک توسعه اسلامی
Bank( یکی از بانک‎های موفق توس��عه ای در سطح بین‎الملل است. این 
بانک از نهادهای تخصصی س��ازمان کنفرانس اس�المی است که با هدف 
پیشبرد توسعه اقتصادی و پیش��رفت اجتماعی کشورهای عضو و جوامع 
مس��لمان کش��ورهای غیرعضو در سراسر جهان براس��اس اصول شریعت 
اس�المی در تاریخ ۲۰ اکتبر ۱۹۷۵ میلادی از سوی ۲۲ کشور اسلامی و 
با سرمایه نخستین ۷۵۵ میلیون دینار اسلامی در جده عربستان تأسیس 
ش��ده است. ایران به همراه ۵۶ کشور دیگر در سال ۱۹۸۹ با پذیره‌نویسی 
۱۴۹۱ میلیون دینار به عضویت این بانک درآمده اس��ت. البته تأمین‌های 
مالی بانک‌های توس��عه‌ای، مجانی انجام نمی‌ش��ود؛ بلکه بانک یا شریک 
طرح می‌ش��ود و از درآمدهای حاصل از اجرای طرح بهره مند می‎ش��ود یا 
آنکه س��ود و بهره وام خود را به‌صورت اقساط بلندمدت با احتساب مدت 
بازپرداخت دریافت خواهد کرد؛ بنابراین تأمین مالی بانک‌های توس��عه‌ای 
غالبا به ص��ورت طولانی‌مدت پرداخ��ت می‎ش��ود؛ درحالی‌که بانک‌های 
خصوصی و بانک‎های تجاری از انعطاف مالی لازم برای پرداخت تسهیلات 
بلندمدت برخوردار نیستند. افزون بر آن، کارشناسان بانک توسعه‌ای باید 
بر مرحله »بررسی طرح و تصویب میزان تأمین مالی موردنیاز« و همچنین 
بر نحوه اجرای طرح، مطابق برنامه زمان‎بندی ش��ده، نظارت کارشناس��ی 
کامل داشته باش��ند. بنابراین پرداخت‎ها در بانک‎های توسعه‎ای عموما از 
س��نخ »پرداخت نظارت شده« اس��ت تا منابع بانک به صورت درست در 
محل طرح هزینه ش��ود. نظارت دقیق کارشناسی بر مراحل بررسی طرح 
پیشنهادی و موقعیت بازار محصول یا محصولات تولیدی پروژه موردنظر و 
تصویب و پرداخت تسهیلات مورد درخواست، از ویژگی‎های اصلی ساختار 
و بافت کارشناس��ی بانک‎های توسعه ای است. ضمنا باید توجه داشت که 
عملکرد بانک‎های توسعه ای غالبا به بنگاهداری موقت بانک منتهی خواهد 

شد، ولی پس از سودآوری، بانک ناچار به فروش خواهد بود.
بانک‌های توسعه‌ای از منظر هوش مصنوعی

هوش مصنوعی در مورد مشخصات عمومی بانک‌های توسعه‌ای، چنین 
می‌گوید:

مأموریت و هدف: ترویج توس��عه اقتصادی، افزایش اش��تغال و ارتقای 
بهره‌وری در بخش‌های کلیدی اقتصادی.

منب��ع س��رمایه: س��رمایه اولی��ه دولت��ی ی��ا دولت��ی - خصوص��ی، 
س��رمایه‌گذاری‌های س��هامی، بدهی‌ه��ای بلندمدت و در برخ��ی موارد، 

کمک‌های مالی یا وام از سازمان‌های بین‌المللی.
مدت سرمایه‌گذاری: بلندمدت )معمولاً 5 تا 20+ سال(.

نرخ‌ها و شرایط وام: ممکن است با نرخ‌های پایین‌تر و دوره بازپرداخت 
طولانی‌تر نس��بت به بانک‌های تجاری، ارائه دهن��د؛ گاهی اوقات وام‌ها با 

حمایت دولت یا ضمانت‌های بین‌المللی می‌گیرند.
ریس��ک و ب��ازده: پذی��رش ریس��ک‌های پروژه‌ه��ای توس��عه‌ای برای 
پش��تیبانی از رش��د اقتصادی، گاهی با ارزیابی‌های دقیق ریسک پروژه و 

سرمایه‌گذاری‌های زیربنایی.
معیارهای قرض‌دهی: ارزیابی فایده اقتصادی، س��ودآوری پروژه، اثرات 

اجتماعی و زیست‌محیطی و پایداری بدهی.
دسته‌بندی مشتریان: دولت و شرکت‌های بزرگ پروژه‌محور، شرکت‌های 

زیرساختی، بخش‌های دولتی یا نیمه‌خصوصی.
اب��زار مالی: وام‌های بلندمدت با پرداخت اقس��اط، خطوط اعتبار پروژه، 

اوراق بدهی با تضمین دولتی و س��رمایه‌گذاری مس��تقیم )Equity( در 
پروژه‌ها.

بانک‌های تجاری بیش��تر به س��ودآوری کوتاه‌م��دت و خدمات منظم 
)حس��اب‌ها، کارت و وام مصرفی( فکر می‌کنند، اما بانک‌های توس��عه‌ای 
با اهداف بلندمدت معمولا در زمینه فیلدس��ازی پروژه‌های بزرگ، ارزیابی 
انتشار ریسک و طراحی ساختار تأمین مالی پیچیده، تخصص دارند. بانک 
توس��عه ملی یا منطقه‌ای معمولا با حمای��ت دولتی/ بین‌المللی برای ارائه 
تأمین مالی به پروژه‌های داخل کش��ور ی��ا منطقه عمل می‌کند. بنابراین 
دولت‎ها معمولا یکی از مش��تریان دائمی بانک‎های توس��عه‎ای هس��تند. 
بانک‎های توسعه‎ای، علاوه بر نیاز به کمک‎های دولتی، چه از حیث تامین 
س��رمایه و چه از حیث ارجاع پروژه‎های دولتی، همچنین نیاز دارند که از 
خطوط اعتباری )ارزی( بانک‌های خارجی نیز استفاده کنند و با بانک‎های 
خارجی، تعامل بانکی داشته باشند. آیا شرایط لازم برای این تعامل بانکی 

و همکاری بین‌المللی در ایران فراهم است؟
شمایل بانک‌های توسعه‌ای در قبل از انقلاب

در قب��ل از انقلاب، بانک‌های توس��عه‌ای دولتی و خصوص��ی در ایران 
فعالیت داش��ته‌اند، اما متأس��فانه در حال حاضر، شبکه بانکی کشور، فاقد 
»بانک توس��عه‌ای« به مفهوم دقیق آن اس��ت و م��ا فقط بانک تخصصی 
داری��م. ماجرای آن نیز به اوایل انقلاب برمی‌گردد. با تصویب قانون ش��به 
سوسیالیس��تی »ملی‌شدن بانک‌ها«، همراه با بانک‌های تجاری، بانک‎های 
توسعه‎ای نیز مش��مول این قانون شدند. این قانون با شعار »حفظ حقوق 
و س��رمایه‌های ملی و به کار انداختن چرخ‎های تولیدی کش��ور و تضمین 
سپرده‌ها و پس‌اندازهای مردم در بانک‎ها، ضمن‌قبول اصل مالکیت مشروع 
مش��روط و با توجه به نحوه تحصیل درآمد بانک‎ها و انتقال غیرمش��روع 
س��رمایه‌ها به خارج« عملا مقدمات دولتی شدن همه بانک‎ها و انحصاری 
ش��دن بانکداری در دس��ت دولت و محرومیت بخش خصوصی از سرمایه 
گذاری و فعالیت بانکداری را فراهم آورد. بانک‎های توس��عه ای در قبل از 
انقلاب، شامل بانک‎های توسعه ای دولتی، بانک‎های توسعه ای خصوصی 
و بانک‎های توسعه ای مختلط متشکل از سهامدار بخش خصوصی و بخش 
دولتی بودند. بانک توس��عه صنعتی و معدنی ایران، دومین بانک توس��عه 
صنعتی در س��ال ۱۳۳۸ تاسیس شد و اولین بانک توسعه‌ای خصوصی در 
کش��ور به ش��مار می‌آمد. این بانک با سرمایه ۴۰۰ میلیون ریال به‌صورت 
شرکت سهامی عام تأسیس شد. این بانک متعلق به بخش خصوصی بود و 
۸۷ درصد سهام آن به افراد و مؤسسات ایرانی و ۱۳ درصد بقیه، متعلق به 
۱۹ بانک و مؤسسه خارجی بود. از این ۱۹ بانک خارجی، ۶ بانک انگلیسی، 
۲ بانک فرانس��وی، ۴ بانک ژاپنی، ۲ بانک آمریکایی، ۲ بانک آلمانی، یک 
بانک ایتالیایی و ۲ بانک هلندی بودند و فعالیت موفقی داشتند. اولین بانک 
توس��عه ایرانی نیز بانک توسعه صنعتی است که در واقع، محصول برنامه 
عمرانی دوم اس��ت و در سال 1335 با سرمایه اولیه 600 میلیون ریال به 
منظور تقویت کارآفرینان بخش خصوصی تش��کیل شد. سرمایه اولیه این 
بانک در ابتدای تاسیس تماما به دولت تعلق داشت. در اواخر سال 1356 
حدود 5 درصد سهام این بانک به بخش غیردولتی واگذار شد. گفته شده 
که این بانک در مدت ۲۲ س��ال فعالیت خود، ۱۱۰۷ فقره تس��هیلات به 
واحدهای تولیدی و خدماتی پرداخت کرده و در س��رمایه‌گذاری ۷۰ واحد 
تولیدی و خدماتی نیز مش��ارکت حقوقی داشته است. این بانک هم پس 

از انقلاب، ملی شد.
بانک توس��عه و سرمایه‌گذاری ایران، س��ومین بانک توسعه‌ای در سال 
۱۳۵۲ با سرمایه 1050 میلیون ریال که 50 درصد آن پرداخت‌شده بود، 
به‌صورت شرکت سهامی عام تأس��یس شد. ۸۲ درصد سهام این بانک به 
۳۳۳۳ ف��رد و مؤسس��ه ایرانی و ۱۸ درصد باقی نیز به افراد و مؤسس��ات 

خارجی تعلق داش��ت. همچنین شرکت سرمایه‌گذاری بانک‌های ایران در 
سال ۱۳۵۵ با سرمایه اولیه ۱۵ میلیارد ریال به‌صورت شرکت سهامی عام، 
آغاز به فعالیت کرد. س��هامداران این ش��رکت را ۱۵ بانک ایرانی و ۱۶۰۰ 
س��هامدار از افراد حقیقی و حقوقی تشکیل می‌دادند. این شرکت تا پایان 
سال ۱۳۵۷ در ۲۲ مؤسسه تولیدی و خدماتی، سرمایه‌گذاری کرد و سهام 
۲۲ مؤسسه تولیدی و خدماتی را به مبلغ یک میلیارد ریال خریداری نمود. 
بانک اعتبارات صنعتی ایران، یکی دیگر از بانک‎های نس��بتا موفق توسعه 
ای ب��ود و در ماده یک قانون نحوه اداره بانک اعتبارات صنعتی )مصوب 8 
ش��هریورماه 1356( آمده است: »از تاریخی که براس��اس ماده ۴۸ قانون 
برنامه و بودجه کش��ور، سهام بانک اعتبارات صنعتی برای فروش به مردم 
عرضه می‌ش��ود، نمایندگی‌س��هام دولت در بانک اعتبارات صنعتی با وزیر 
صنایع و معادن و وزیر امور اقتصادی و دارایی و وزیر مشاور رئیس سازمان 
برنامه و بودجه خواهد بود.‌ وزیر صنایع و معادن، ریاست هیأت نمایندگی 
سهام دولت را در مجامع عمومی به عهده خواهد داشت. مدیرعامل بانک 
اعتبارات صنعتی به پیشنهاد وزیر صنایع و معادن و تصویب هیأت وزیران 
با فرمان همایونی منصوب می‌ش��ود.« در همین قانون، تاکید شده است: 
»حداقل یک درصد س��هام بانک اعتب��ارات صنعتی به دولت تعلق خواهد 
داشت. مدیریت بانک به عهده دولت خواهد بود و انتخاب اکثریت اعضای 
هیأت مدیره بانک و عزل آنان با نمایندگان س��هام دولت می‌باشد. حدود 
وظای��ف و ‌اختیارات و مس��ئولیت این مدیران نیز طب��ق قوانین مربوط و 

مقررات اساسنامه بانک خواهد بود.«
روایت ملی شدن بانک‎ها و تولد بانک صنعت و 

معدن
همانطور که اش��اره کردم، قانون ملی شدن بانک‎ها، موجب شد که ٢٨ 
بانك، ١٦ ش��ركت پس‌انداز و وام مس��كن و ٢ شركت سرمايه‌گذاري ملي 
)دولتی یا خصوصی( براساس قانون مصوب شوراي انقلاب »ملی« شوند و 
همگی تحت مدیریت دولت قرار بگیرند. البته کار به همین جا ختم نشد 
و براساس لایحه نحوه اداره بانک‎های ملی شده )مصوب 2 مهرماه 1358( 
مقرر شد: »در اجرای قانون ملی شدن بانک‎ها و مؤسسات اعتباری از تاریخ 
تصویب این قانون، کلیه بانک‎های کش��ور، اع��م از بانک‎های تخصصی و 
تجاری و ‌بانک‎های دولتی سابق و ملی شده بعدی، طبق این مقررات اداره 
خواهد شد.« در قانون مورداشاره همچنین تصریح شد که »مجمع عمومی 
بانک‎ها می‌تواند نس��بت به گروه‌بندی و ادغام بانک‎ه��ا، اعم از بانک‎های 
تخصصی و تجاری و همچنین تأسیس بانک‎های جدید بر‌حسب ضرورت 
اقدام نماید. ماده ۱۸ - مجموع س��هام بانک‎های ادغام شده، سرمایه بانک 
جدید را تشکیل می‌دهد. سهام بانک‎های ادغام شده پس از محاسبات فنی 

و حقوقی به‌سهام بانک جدید تبدیل خواهد شد.«
این قانون، زمینه ادغام و تش��کیل بانک‌های جدید را فراهم آورد که از 
جمله آنها، »بانک صنعت و معدن« اس��ت. در وب‌س��ایت این بانک، آمده 
اس��ت که »پس از پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی ایران، بانک صنعت 
و معدن به‌موجب مصوب��ه مورخ 1358/07/03 مجمع عمومی بانک‎ها، با 
اجازه حاصل از ماده 17 لایحه قانونی اداره امور بانک‎ها و از ادغام بانک‎های 
اعتبارات صنعتی - توسعه صنعتی و معدنی ایران - توسعه و سرمایه‎گذاری 
ایران و شرکت سرمایه‎گذاری بانک‎های ایرانی - صندوق ضمانت صنعتی و 
صندوق معادن تشکیل گردید. به استناد صورتجلسه مورخ 1352/02/31 
مجمع عمومی بانک‎ها، موضوع ادغام صندوق ضمانت صنعتی و ش��رکت 
صندوق معادن در بانک صنعت و معدن، منتفی اعلام و اساس��نامه بانک 
با توجه به س��رمایه واحدهای فوق‎الذکر اصلاح گردید. به موجب بند یک 
مصوب��ه مجمع عمومی فوق‎الع��اده بانک م��ورخ 1367/01/21، صندوق 
ضمانت صنعتی از تاریخ مصوبه، با کلیه اموال و دارایی‎ها در بانک صنعت 

و معدن ادغام گردید.« با توجه به آنکه ساختار سازمان و بافت کارشناسی 
بانک‎های ادغام ش��ده در بانک صنعت و معدن عموما توسعه‎ای بوده، این 
بانک در دهه 60 و 70، به ویژه در زمان مدیریت مهندس »مرتضی آرامی« 
تا حدودی در مس��یر بانکداری توس��عه ای، حرکت کرد و عملیاتی نسبتا 
موفق داشت، اما این بانک در دهه 80 با تصمیمات مدیران ناآشنا با موازین 
بانکی، به س��وی ایجاد و تاسیس شعب در سراسر کشور، اقدام نمود و در 
نتیجه، کارکرد بانک‎های تجاری متخصص در زمینه صنعتی را پیدا کرد. 
یکی از مدیران مورد اشاره در شرح خاطرات خود از مدیریت بر این بانک، 
صادقانه گفته اس��ت: »طی مصاحبه ب��ا مرحوم نوربخش رئیس کل بانک 
مرکزی، وی از دانش��م درباره مسائل بانکداری پرسید. من هم به او اعلام 
کردم که در امر بانکی فقط می‎توانم چک حقوق خود را امضا کنم و هیچ 
چیزی نمی‎دانم. دکتر نوربخش که فرد خوش‎مش��ربی بودند، توصیه کرد، 
هرگ��ز این س��خن را در جایی بازگو نکنم.« در نتیج��ه این نوع مدیریت، 
حرکت توسعه ای بانک صنعت و معدن به سوی بانک‎های تجاری، تغییر 
ریل داده ش��د. فعلا از طرح دو شرکت بزرگ دولتی در افزایش سرمایه و 
وارد شدن به مجمع عمومی بانک که در خردادماه 1383 تصویب شد و به 
نظرم، مقدمه خصوصی‎سازی این بانک بود، صحبت نمی‎کنم؛ زیرا با درایت 
هیأت تطبیق و تشخیص انطباق مصوبات دولت با قوانین مجلس شورای 
اسلامی و ورود دیوان محاسبات بدین موضوع، این پروژه عملیاتی نشد. با 
توجه به این تحولات که مختصرا اشاره شد، در حال حاضر بانک صنعت و 
معدن را نمی‎توان یک بانک توسعه‎ای دانست، بلکه یک بانک تخصصی در 

زمینه صنعتی است که بعضا در مسیر بانکداری تجاری، حرکت می‎کند.
سنگ بزرگ در مسیر تحقق بانکداری توسعه‌ای

براس��اس بند »چ« تبصره 3 م��اده 94 برنامه هفتم و »به منظور ایجاد 
رون��ق در بخش‎ه��ای مول��د اقتصاد کش��ور از طریق تأمین مال��ی پایدار 
طرح‎های کلان توس��عه ای و طرح‎های تملک دارایی‎های سرمایه‎ای ملی، 
دولت مکلف اس��ت تا پایان س��ال اول برنامه، یکی از بانک‎های تخصصی 
را با اصلاح اساس��نامه آن، با س��رمایه و امکانات موجود به »بانک توسعه 
جمهوری اسلامی ایران« تبدیل کند و اساسنامه آن را به تصویب مجلس 
برساند.« بنابراین برای تحقق هدف قانونگذار، نیازی به صرف هزینه فراوان 
و تاس��یس یک بان��ک دولتی دیگر و اضافه ک��ردن آن به جمع بانک‎های 
دولتی موجود در ایران نیست. به نظرم، بانک صنعت و معدن، ظرفیت لازم 
کارشناسی و ساختار سازمانی برای تبدیل شدن به »بانک توسعه جمهوری 
اسلامی ایران« را دارد و می‎توان با تغییر اساسنامه، ساختار سازمانی و بافت 
مدیریتی و کارشناس��ی بانک صنعت و معدن، قانون مصوب مجلس را به 
خوبی اجرا کرد. تصورم می‎کنم با این تعداد بانک‎های دولتی، خصوصی و 
خصولتی، ظرفیت بانکی کش��ور تکمیل شده و نیاز به تاسیس چند بانک 

توسعه ای نیست.
در مجموع به نظر می‎رس��د دستورالعمل جدید بانک مرکزی و تعیین 
مبل��غ 400 هزار میلیارد ریال به ‌عنوان س��رمایه پایه برای تأس��یس یک 
بانک توس��عه‌ای، یک س��نگ بزرگ در مس��یر تحقق بانکداری توسعه‌ای 
در ایران اس��ت. واقعیت آن اس��ت که بخش خصوص��ی غیردولتی، کمتر 
مایل به س��رمایه‎گذاری این حجم از س��رمایه‌ و پذیرش ریس��ک‌های این 
سرمایه‌گذاری است. ضمن آنکه با این تعداد بانک‌های دولتی و خصوصی 
و مؤسس��ات اعتباری، نیاز فوری به ایجاد بانک‌های جدید نیست. حداکثر 
آنکه با اصلاح اساس��نامه و تغییر ساختار سازمانی و بافت مدیریتی بانک 
صنعت و معدن می‌توان آن را به »بانک توسعه جمهوری اسلامی« تبدیل 
نمود، قانون مصوب مجلس را به‌ خوبی اجرا کرد و چرخ حرکت به‌ س��وی 
بانک��داری توس��عه‌ای را دوباره راه انداخ��ت. بر این اس��اس، تولد مجدد 

بانکداری توسعه‌ای، پدیده‌ای مناسب خواهد بود.

تولد دوباره بانکداری توسعه‌ای

از بهترین مدیر به بدترین: واکاوی یک مکانیزم خطرناک
یک اس��طوره خطرناک در دنیای مدیریت وجود دارد؛ اس��طوره رهبرِ قهرمانی که همیش��ه در دسترس 
است، پاسخ تمام سوالات را می‎داند و هر گره کوری را با سرانگشتان تدبیرش باز می کند. ما این تصویر را 
تحسین می کنیم، برای رسیدن به آن تلاش می نماییم و آن را به عنوان الگوی نهایی موفقیت به نمایش 
می گذاریم اما این اس��طوره یک دروغ زیباس��ت.  در واقع این قهرمان خستگی ناپذیر اغلب خود به بزرگ 
ترین و نامرئی ترین مشکل سازمان تبدیل می شود. او به یک برج مراقبت پرواز تبدیل می گردد که آنقدر 
اطلاعات، درخواس��ت و تصمیم به س��ویش سرازیر ش��ده که دیگر قادر به تشخیص اولویت ها نیست و کل 
فرودگاه را در آس��تانه یک فاجعه قرار می دهد. این یک بحران شخصی نیست؛ این یک شکست سیستمی 
است که در قلب بسیاری از تیم های در حال رشد، پنهان شده است. این پدیده، زمانی رخ می دهد که...
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مرکز پژوهش‌های مجلس در سلسله‌گزارش‌هایی به ارزیابی عملکرد دولت 
در نخستین سال اجرای برنامه هفتم پرداخته و آن را از منظر رشد اقتصادی، 
مهار تورم، اصلاح ساختار بودجه و... تا پایان شهریورماه 1404 بررسی کرده 
اس��ت. بازوی کارشناس��ی مجلس همچنین در ارزیابی فصول 6 و 16 برنامه 
هفت��م با عنوان »تامین اجتماعی، سیاس��ت‌های حمایت��ی و توزیع عادلانه 
درآمد« و »زن، خانواده و جمعیت«، نکات نگران‌کننده‌ای را بازتاب داده است 

که نشان می‎دهد تنها 20 درصد از احکام به‌ صورت کامل اجرا شده‌اند. 
در قانون برنامه هفتم برای نخستین بار به حوزه »زن، خانواده و جمعیت«، 
فصل جداگانه‌ای اختصاص داده ش��ده اس��ت. با این حال، بررس��ی گزارش 
عملکرد این فصل، نشان می‌دهد که تنها 20 درصد از احکام به ‌صورت کامل 
اجرا ش��ده‌اند و عدم تحقق 80 درصد تکالیف در حالی اس��ت که هیچ کدام 
از اح��کام این فصل در بین احکام غیرقابل اجرا که دولت اعلام کرده اس��ت، 
نبوده و قابلیت اجرای آن تایید ش��ده اس��ت. نبود آیین‌نامه یا سایر مقررات، 
عدم پیش‌بینی منابع مالی در بودجه و کمبود اراده یا توان مدیریتی، از جمله 
دلایل اصلی عدم اجرای کامل تکالیف، اعلام شده است. از طرف دیگر، گزارش 
عملکرد ارائه ش��ده نیز بس��یار مبهم و غیرش��فاف بوده و همین امر می‎تواند 
کم‌ب��رآوردی از عملکرد دولت را به دنبال داش��ته باش��د. عدم تعیین برنامه 
عملیاتی مش��خص برای برخی از احکام، عدم تعیین متولی و دس��تورالعمل 
اجرایی برای برخی سنجه‎های عملیاتی ذیل این فصل، نبود تقسیم کار بین 
دستگاهی در راستای تحقق حکم، تعیین اهداف کمّی مبهم و نامشخص، عدم 
پیش‎بینی منابع مالی موردنیاز و فقدان تسلط دستگاه اجرایی بر اهداف احکام 

از مهمترین دلایل این عملکرد ضعیف، بیان شده است.
گام‌های لرزان برنامه هفتم در حوزه فقر

مرکز پژوهش‌های مجلس در ادامه سلس��له‌گزارش‌های »ارزیابی عملکرد 
برنامه هفتم پیشرفت تا پایان شهریورماه 1404« به فصل 16 قانون برنامه با 
عنوان »زن، خانواده و جمعیت« پرداخته و از عدم تحقق 80 درصد تکالیف 
آن خبر داده است. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، از میان اهداف کمی برنامه 
هفتم که در ماده 79 ذکر ش��ده اس��ت، 3 م��ورد از 9 مورد یعنی حدود 33 
درصد از س��نجه‌ها محقق شده‎اند و از میان دیگر احکام برنامه که شامل 16 
حکم می‎ش��ود، 14 حکم تاکنون انجام نش��ده اس��ت. به عبارتی، 80 درصد 
احکام قانون که ذیل فصل 16 مش��خص ش��ده اند، در یک سال اول اجرای 
قانون برنامه هفتم اجرایی نشده اند. همانطور که گفته شد، عدم تحقق حدود 
80 درصد تکالیف در حالی اس��ت که هی��چ کدام از احکام این فصل در بین 
احکام غیرقابل اجرایی که دولت اعلام کرده است، نبوده و قابلیت اجرای آن 
تایید ش��ده است. به لحاظ زمان‎بندی نیز مهلت اجرای 13 حکم تا سال اول 
برنامه هفتم بوده که بالای 90 درصد آن انجام نشده است. همچنین گزارش 
ارائه شده از سوی دستگاه‎های اجرایی به دلیل ابهام در گزارش عملکرد کمی، 

انتخاب سنجه‌های نادرس��ت کمی، بیان غیرواقعی موانع تحقق احکام، عدم 
تقس��یم کار صحیح بین دستگاهی، عدم تعیین زمان بندی تحقق احکام در 
طول برنامه و عدم توجه به تدوین گزارش عملکرد اثربخشی اقدامات، تحقق 

اهداف کمی و کیفی برنامه در سال‎های آینده را نیز با ابهام روبه‎رو می‎کند.
در مجم��وع می‎توان گفت ک��ه ارائه گزارش عملکرد دول��ت، اقدام مثبتی 
است که می‎تواند با احصای دقیق چالش‎ها و موانع به اجرایی‌سازی برنامه در 
سال‎های آینده و پیش‎بینی تحقق حداکثری برنامه بینجامد، اما ارائه حداقلی 
این گزارش و چالش‎هایی که نس��بت به آن وج��ود دارد، این مهم را ناممکن 
می‎سازد. از سوی دیگر، در فصل 16 به دلیل عدم تعیین متولی تحقق برخی 
از سنجه‌ها و همچنین عدم تعیین برنامه عملیاتی مشخص ذیل احکام برنامه، 
تحق��ق آنها را با چالش روبه‎رو کرده که نیازمن��د تدوین آیین نامه اجرایی از 
س��وی معاونت زنان و خانواده اس��ت. نکته دیگر اینکه در بسیاری از مواد این 
فصل، منابع موردنیاز در س��ال اول و در طول برنامه، صفر در نظر گرفته شده 
اس��ت که منجر به عملکرد صفر در راس��تای آن حکم می‎شود. از دلایل عدم 
اج��رای کامل فصل 16 قانون برنامه هفتم می‌توان به نبود آیین‌نامه یا س��ایر 
مقررات، عدم پیش‌بینی منابع مالی در بودجه و کمبود اراده یا توان مدیریتی 

اشاره کرد.
رفع فقر مطلق، دور از دسترس دولت

قانون برنامه هفتم پیشرفت در تیرماه 1403 برای اجرا به دولت ابلاغ شد 
که زمان‎بندی اجرای آن به سال‌های 1403 تا 1404 برمی‌گردد. هدف اصلی 
فصل 6 قانون برنامه هفتم، به صفر رساندن نرخ فقر مطلق عنوان شده است 
و مهمترین محور سیاس��ت‌های دولت در حوزه فقرزدایی و عدالت اجتماعی 
در این برنامه را تش��کیل می‌دهد. اهداف رویایی قانون برنامه هفتم )از جمله 
رش��د اقتصادی 8 درصدی در حالی که میانگین رش��د اقتصادی کش��ور در 
یک دهه گذش��ته نزدیک به صفر بوده اس��ت( در حالی تصویب ش��ده است 
که درآمد س��رانه در یک دهه گذش��ته حدود 30 درص��د کاهش یافته و از 
سال 1397 تاکنون نیز بخش‌های مختلف اقتصادی از جمله خانوارها با تورم 
سالانه حداقل 30 درصد مواجه بوده‌اند. همچنین نرخ فقر مطلق از حدود 20 
درصد در سال 1395 به حدود 30 درصد در سال 1401 افزایش یافته است. 
به همین دلیل، ماده 30 قانون برنامه هفتم پیش��رفت، اهداف کمّی را برای 
ش��اخص‌های عملکردی حوزه فقر و نابرابری )مانند ضریب جینی و نس��بت 
هزینه دهک دهم به دهک اول درآمدی( برای س��ال پایانی برنامه مش��خص 
کرده اس��ت. ماده 31 قانون برنامه هفتم نیز به با هدف تضمین حداقل‌های 
معیشتی خانوارهای نیازمند، تکالیفی را برای دولت تعیین کرده است. بر این 
اساس، دولت مجاز است برای بهبود امنیت غذایی اقشار آسیب‌پذیر و ارتقای 
کیفی��ت مصرف خانوارها، یارانه کالابرگ الکترونیکی را به‌عنوان مکمل یارانه 
نقدی برای تامین بخش��ی از س��بد غذایی گروه‌های ه��دف ارائه کند. ایجاد 
پنجره واحد خدمات حمایتی و پرونده الکترونیک رفاهی افراد، دیگر تکلیف 
دولت است که عملیاتی شدن آن، معرفی و شناسایی نیازمندان واقعی برای 

سیاستگذار از طریق یکپارچه‌سازی اطلاعات و هماهنگی میان دستگاه‌های 
فعال در حوزه حمایت اجتماعی ممکن س��اخته و همچنین ثبت درخواست 
برای دریافت خدمات حمایتی را برای متقاضیان تسهیل می‌کند. تعیین مبنای 
واحد برای حداقل مس��تمری نهادهای حمایتی، به‌منظور تضمین حداقلی از 
کفایت معیشت خانوارهای تحت پوشش، از دیگر تکالیف دولت در این حوزه 
به شمار می‌رود. به طور کلی، عملکرد دستگاه‌های اجرایی مسئول در اجرای 
ماده 31 قانون برنامه هفتم از نظر کمّی، تحقق بالایی نداش��ته اس��ت که به 
تحولات سیاسی و اقتصادی سال گذشته برمی‌گردد. همچنین شاخص‌های 
نابرابری در سال اول برنامه هفتم تا حدی کاهش یافته، اما احتمال عدم تحقق 
هدف نهایی این فصل، یعنی به صفر رساندن فقر مطلق، با توجه به محدودیت 

منابع مالی، افزایش یافته است.
فقرزدایی ناکام به سبک برنامه هفتم

مرک��ز پژوهش‌ها در ای��ن گزارش، یکی از چالش‌های اصل��ی این حوزه را 
ضعف تنظیم‌گری و نبود انسجام در سیاستگذاری‌های حمایتی، اعلام کرده 
است. هرچند دستگاه‌های دولتی، نهادهای عمومی غیردولتی و سازمان‌های 
مردمی، مبالغ چش��مگیری را در حوزه فقرزدایی هزینه می‌کنند که به‌دلیل 
موازی‌کاری و نبود تصویر روشن از وضعیت واقعی رفاه اجتماعی به سردرگمی 
در تصمیم‌گیری و تخصیص منابع منجر شده است. به همین خاطر، بند )ب( 
ماده 31 قانون برنامه هفتم با هدف ایجاد هماهنگی، تمام دستگاه‌های اجرایی 
را که به هر شکل از اقشار آسیب‌پذیر حمایت می‌کنند، موظف کرده است تا 
حمایت‌های نقدی و غیرنقدی خود را از طریق »پنجره واحد خدمات حمایتی 
ایرانیان« ارائه دهند تا از موازی‌کاری جلوگیری ش��ود. تاکنون وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی صرفا به جمع‌آوری عناوین خدمات و ش��رایط احراز آنها 
از سوی 11 دستگاه اجرایی )از جمله سازمان بهزیستی کشور، کمیته امداد 
امام خمینی و بنیاد مس��تضعفان( اقدام کرده و اطلاعات حس��اس و کلیدی 
مربوط به پرداخت‌های نقدی و غیرنقدی برخی نهادها )از جمله بنیاد شهید 
و امور ایثارگران و کمیته امداد امام خمینی( هنوز در اختیار این سامانه قرار 
نگرفته اس��ت. همچنین در حوزه اشتغال‌زایی، کمیته امداد امام خمینی در 
س��ال گذشته از طریق اعطای تسهیلات برای بیش از 192 هزار نفر اشتغال 
ایجاد کرده اس��ت که با توجه به هدف کمّی 240 هزار اش��تغال در سال اول 
اج��رای برنامه، تحق��ق 80 درصدی این تکلیف را برای کمیته امداد نش��ان 
می‌دهد. این هدف برای س��ازمان بهزیستی، اش��تغال‌زایی برای 60 هزار نفر 
در سال اول اجرای برنامه بوده که فاقد عملکرد گزارش شده است. در نهایت 
با توجه به عدم تحقق اهداف کمّی احکام حمایتی در سال اول قانون برنامه 
هفتم که عمدتا به‌دلیل تغییر و تحولات سیاسی، اقتصادی و محدودیت‌های 
بودجه‌ای در س��ال 1403 اتفاق افتاده اس��ت، مرکز پژوهش‌ها در پایان این 
گزارش پیشنهاد می‌کند که اولویت سیاستگذاری از رفع فقر مطلق به رفع فقر 
شدید )غذایی( و تمرکز بر تامین حداقل نیاز غذایی فقرای شدید تغییر کند تا 
قابل دستیابی باشد و حمایت هدفمندتر از نیازمندترین اقشار صورت بگیرد.

عملکرد دولت در نخستین سال اجرای برنامه هفتم، نشان می‌دهد

مدیریت فقر به جای تولید ثروت

تنش‌های تجاری فزاینده میان آمریکا و چین باعث شده تا اونس جهانی 
طلا به رشد قدرتمند خود ادامه دهد و بهای طلای جهانی به مرز ۴۴۰۰ 
دلار نزدیک ش��ود. در این میان، بازار طلا و س��که داخل��ی از تلاطم بازار 
جهانی، دور مانده و علی‎رغم افزایش نس��بی قیمت‌ها در هفته گذش��ته، 

حباب سکه بیش از یک میلیون تومان ریخته است.
قیمت طلای جهانی در روز جمعه )25 مهر( به رکورد جدیدی دست پیدا 
کرد و برای ششمین روز متوالی با رشد همراه شد؛ چراکه سرمایه‌گذاران 
در بحبوحه تنش‌های تجاری میان دو ابرقدرت اقتصادی جهان، تعطیلی 
دولت فدرال آمریکا و چشم‌انداز کاهش نرخ بهره فدرال رزرو، تقاضا برای 
دارایی‌ه��ای امن را افزایش دادند. بدین ترتی��ب، قیمت هر اونس طلا در 
معاملات روز جمعه بازار جهانی، تحت تاثیر انتظارات فزاینده برای کاهش 
نرخ بهره توس��ط فدرال رزرو در ماه میلادی جاری و افزایش تقاضا برای 
دارایی‌های امن به رکورد جدیدی رسید و به مرز ۴۴۰۰ دلار نزدیک شد. 
به��ای هر اونس طلا برای تحوی��ل فوری پس از ثبت رکورد جدید ۴۳۷۹ 
دلار و ۲۹ سنت در اوایل معاملات روز جمعه، ۰.۹ درصد افزایش یافت و 
به ۴۳۶۲ دلار و ۶۳ سنت رسید. قیمت معاملات آتی طلا در بازار آمریکا 
برای تحویل در ماه دسامبر نیز با ۱.۷ درصد افزایش به ۴۳۷۶ دلار و ۹۱ 
س��نت رسید. این نهمین هفته متوالی است که اونس جهانی طلا به روند 
صعودی خود ادامه می‎دهد و با افزایش قابل‌توجه و مداوم قیمت‎ها، پیش 

بینی‌ها برای کاهش نرخ بهره فدرال رزرو را تقویت کرده است.
با این حال، فضای بازار طلا و س��که در ایران، به دور از هیاهوی جهانی 
رق��م خورده و آنطور که رئیس اتحادیه فروش��ندگان و س��ازندگان طلا و 
جواهر تهران، گزارش داده اس��ت، طی معاملات هفته گذش��ته و تا ظهر 
جمعه، بهای اونس جهانی طلا با افزایش بی سابقه ۳۳۰ دلاری به ۴۳۴۷ 
دلار رس��ید، ام��ا در بازار داخلی ط�ال با وجود افزایش نس��بی قیمت‌ها، 

حباب س��که با کاهش یک میلیون و ۲۵۰ هزار تومانی روبه‎رو شد. »نادر 
بذرافش��ان« در تشریح تحولات داخلی و خارجی بازار طلا و سکه در یک 
هفته گذشته به »ایسنا« توضیح داد: بازار جهانی طلا طی هفته گذشته، 
نوسان افزایشی بالایی را تجربه کرد؛ به طوری که قیمت اونس جهانی طلا 
در حال حاضر )ظهر جمعه( با افزایش ۳۳۰ دلاری به ۴۳۴۷ دلار رسیده 

است که یک رکورد بی‌سابقه و دور از انتظار است.
به گفته »بذرافش��ان«، در بازارهای داخلی نیز با افزایش قیمت نس��بی 
بالایی روبه‏رو بودیم؛ به طوری که هر مثقال طلای ۱۷ عیار با یک میلیون 
و ۲۷۰ ه��زار توم��ان افزایش به ۴۸ میلیون و ۴۹۰ ه��زار تومان، هر گرم 
ط�الی ۱۸ عی��ار با ۲۹۲ هزار تومان افزایش ب��ه ۱۱ میلیون و ۱۹۲ هزار 
تومان، هر قطعه سکه تمام طرح جدید با یک میلیون و ۶۰۰ هزار تومان 
افزای��ش به ۱۱۵ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان و هر قطعه س��که تمام طرح 
قدیم با یک میلیون و ۱۰۰ هزار تومان افزایش به ۱۱۰ میلیون و ۲۰۰ هزار 
تومان رسیده است. با این حال، قیمت نیم سکه در پایان هفته گذشته با 
۵۰۰ هزار تومان کاهش به ۵۹ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان و ربع س��که با 
۳۰۰ هزار تومان کاهش به ۳۳ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان رسید. همچنین  
س��که یک گرمی بان��ک مرکزی بدون تغییر مان��د و در همان قیمت ۱۷ 

میلیون تومان باقی ماند. حباب س��که نیز در یک هفته گذشته )تا لحظه 
تنظیم این گزارش در ظهر جمعه( یک میلیون و ۲۵۰ هزار تومان کاهش 

یافت و به 6میلیون و ۲۰۰ هزار تومان رسید.
رئیس اتحادیه فروشندگان و س��ازندگان طلا و جواهر تهران سپس به 
دلایل روند متفاوت بازار طلا در ایران و جهان پرداخت و با اش��اره به عدم 
افزای��ش بالای قیمت طلا و س��که در بازار داخلی در مقایس��ه با افزایش 
چش��مگیر قیمت جهانی در معاملات هفته گذش��ته، گفت: عدم افزایش 
بالای قیمت طلا در بازار داخلی، نس��بت به میزان افزایشی که بهای طلا 
در سطح بازارهای جهانی تجربه کرد، بیشتر به مدیریت بازار ارز در داخل 
باز می‌گردد و مدیریت بازار ارز باعث ش��د که بازار داخلی طلا نس��بت به 
افزای��ش قیمت بالای بازار جهانی، نوس��ان بالایی را تجربه نکند. به گفته 
»بذرافشان«، با این حال، به علت افزایش بالای قیمت طلا در بازار جهانی، 
احتمال اینکه تا اواسط هفته پیش رو )هفته پایانی مهرماه( شاهد نوسان 
افزایش��ی در بازار جهانی طلا باشیم، دور از انتظار است و در طرف دیگر، 
احتم��ال اینک��ه در بازارهای جهانی طی هفته‌های آینده ش��اهد کاهش 
چش��مگیر قیمت باش��یم نیز دور از انتظار بوده و نهایتا می‎توانیم ش��اهد 

اصلاحات قیمتی بین ۵۰ تا ۱۰۰ دلار باشیم.

پیش‌بینی قیمت‌ها در هفته پایانی مهرماه

بازار طلا از تلاطم جهانی دور ماند

نگــــاه

دانشگاه صنعتی شریف، گران‌ترین دانشگاه دولتی شد
شهریه‌های نجومی دانشگاه‌های دولتی

برخی دانش��گاه‌های دولتی در کنار ارتزاق از شیر نفت، سال‌هاست 
دریاف��ت ش��هریه‌های کلان از دانش��جویان خودگ��ردان را به عنوان 
مهمترین س��بد درآمدی خود قرار داده‌اند؛ شهریه‌هایی که هر ساله 
نیز با تصویب هیأت امنای آنها افزایش پیدا می‌کند و نمی‌توان معیار 
مش��خصی برای نحوه افزایش آنها پیدا کرد، اما بررس��ی شهریه‌های 
امس��ال در هفت دانشگاه دولتی به نسبت سال گذشته، نشان‌دهنده 
رشد ۴۰ درصدی این شهریه‌ها در بیشتر دانشگاه‌های دارای پردیس 
خودگران است؛ افزایشی که شامل شهریه‌های ثابت و متغیر می‌شود، 
به طوری که دانش��جو باید در دانش��گاه‌های مطرحی مانند صنعتی 
ش��ریف بی��ش از ۵۰۰ میلی��ون توم��ان را برای تحصی��ل در مقطع 
کارشناس��ی بپردازد با توجه به ارقام نجومی که دانش��گاه‌های مطرح 
کش��ور در پذیرش دانش��جو در نظر گرفته‌اند و وجود تفاوت فاحش 
میان ارقام دانشگاه‌ها، آنچه به ذهن متبادر می‌کند، آن است که این 
ش��هریه‌ها نمی‌تواند رقم واقعی تربیت دانش��جو باشد. گویی بخشی 
از هزینه‌هایی که دانش��گاه‌ها باید برای آموزش دانشجویان پرداخت 
کنند به وس��یله بودجه عمومی تأمین می‌شود. نکته مهم دیگر آنکه 
دانشگاه‌های دولتی باید ۱۸ درصد از بودجه‌شان را از محل درآمد‌های 
اختصاصی تأمین کنند که به نظر می‌رسد بار اصلی این حوزه بر دوش 

خدمات آموزشی گذاشته شده است.
تحصیل در پردیس‌های خودگردان دانش��گاه‌های دولتی به لحاظ 
آموزشی، تفاوتی با دیگر مراکز ندارد، اما بررسی شهریه‌ها نشان می‌دهد 
که دانش��گاه‌های دولتی عملًا از »اعتبار برند« خود برای درآمدزایی 
اس��تفاده می‌کنن��د و توان مال��ی خانواده‌ها، نق��ش تعیین‌کننده‌ای 
در مس��یر ورود به دانش��گاه‌های بزرگ دارد. براساس آمارهای مرکز 
پژوهش‌ها، در کنکور ۱۴۰۲ بیش از ۵۴ درصد قبول‌شدگان زیر رتبه 
‌3هزار کشوری، از میان دهک‌های نهم و دهم درآمدی بوده‌اند. سپس 
افزایش جهشی شهریه پردیس دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی 
در س��ال ۱۴۰۴-۱۴۰۳ به یکی از خبرهای پرحاشیه فضای آموزشی 
تبدیل شد. شهریه سالانه رشته پزشکی در این دانشگاه از ۴۶ میلیون 
تومان در سال گذشته به ۱۶۰ میلیون تومان افزایش یافته و شهریه 
دندان‌پزش��کی نیز به ۱۷۰ میلیون تومان رس��یده است. در حالی‌که 
ای��ن افزایش بیش از ۲۴۰ درصدی توجه افکار عمومی را برانگیخته، 
شهریه پردیس‌های سایر دانشگاه‌های دولتی نیز امسال با رشد ۳۰ تا 

۴۰ درصدی روبه‌رو بوده‌ است.
براس��اس آنچ��ه روزنامه »فرهیختگان« از بررس��ی ش��هریه هفت 
دانش��گاه دارای پردی��س خودگ��ردان گ��زارش داده، ش��هریه اغلب 
این پردیس‌ها نس��بت به س��ال گذش��ته، ۴۰ درصد افزایش یافته و 
در رش��ته‌های مهندس��ی به بیش از ۵۰۰ میلیون توم��ان برای دوره 
کارشناس��ی رسیده است. دانش��گاه صنعتی شریف برای تحصیل در 
رشته مهندسی کامپیوتر در مقطع کارشناسی، شهریه‌ای معادل ۸۵۰ 
میلیون تومان را تعیین کرده که آن را به گران‎ترین دانش��گاه دولتی 
ایران بدل کرده اس��ت؛ یعنی دانشجویی که قصد تحصیل در مقطع 
کارشناسی ارشد این دانشگاه را دارد باید ۶۷۶ تا ۷۳۸ میلیون تومان 
شهریه پرداخت کند. در دانشگاه تهران نیز هزینه تحصیل کارشناسی 
مهندس��ی کامپیوتر حدود ۲۴۹ میلیون تومان و کارشناس��ی ارشد 
مهندس��ی نرم‌افزار نزدیک به ۱۲۸ میلیون تومان برآورد شده است؛ 
درحالی‌که ش��هریه دوره دکترای علوم انس��انی در این دانش��گاه به 
۳۵۹ تا ۴۴۰ میلیون تومان می‌رسد. دانشگاه امیرکبیر هم شهریه‌ای 
معادل ۴۴۶ میلیون تومان برای کارشناسی مهندسی کامپیوتر و ۵۶۰ 
میلیون تومان برای دکترا تعیین کرده است. همچنین در دانشگاه علم 
و صنعت، ش��هریه دوره کارشناسی ارشد مهندسی کامپیوتر )گرایش 
نرم‌افزار( حدود ۱۴۷ میلیون تومان و شهریه دکترای رشته مهندسی 
صنایع گرایش بهینه‌سازی بالغ بر ۳۶۸ میلیون تومان اعلام شده است. 
دانشگاه تربیت مدرس نیز با افزایش ۳۵ درصدی شهریه امسال خود 
رقم کامل شهریه رشته‌های پزشکی را ۴۵۴ میلیون تومان و رشته‌های 
علوم انسانی را ۳۲۶ میلیون تومان اعلام کرده که دانشجویان در ترم 

اول باید بین ۴۱ تا ۵۷ میلیون تومان پرداخت کنند.
به اس��تناد دفترچه انتخاب رشته امسال، در مجموع ‌5هزار و ۳۸۱ 
نفر در پردیس‌های خودگردان دانشگاه‌های دولتی پذیرش می‎شوند 
ک��ه هزار و ۳۳۱ نف��ر از این تعداد، مربوط به دوره‌های ش��هریه‌پرداز 
است. گروه آزمایشی علوم ریاضی با ۹۳۱ نفر، ۷۰ درصد این ظرفیت 
را ب��ه خ��ود اختصاص داده و پس از آن، علوم انس��انی با س��هم ۱۸ 
درصدی قرار دارد. پردیس‌های دانشگاه‌های شهید بهشتی با۲۲۰ نفر، 
امیرکبیر با ۳۰۷ نفر، صنعتی ش��ریف با ۶۲۱ نفر و دانشگاه تهران با 
۷۲۰ نفر، بیشترین سهم پذیرش را در میان دانشگاه‌های بزرگ کشور 
دارند. بخش��ی از هزینه‌های واقعی تربیت دانش��جو در این پردیس‌ها 
از بودجه عمومی جبران می‌ش��ود و دانش��گاه‌های دولت��ی با اتکا بر 
شهریه‌های کلان عملًا ۱۸ درصد از بودجه خود را از محل درآمدهای 
اختصاصی تأمین می‌کنند. متاسفانه این سیاست باعث شده تا توان 
مالی خانواده‌ها بیش از اس��تعداد علمی، تعیین‌کننده مسیر ورود به 

دانشگاه‌های برند ایران باشد.
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فرصت امروز: بازار مس��کن در ایران به عنوان یک شاخص کلیدی برای 
سنجش وضعیت رفاه خانوارها و سلامت اقتصاد این روزها با رکود معاملاتی، 
کاهش تولید و نوس��انات قیمتی مواجه اس��ت. کارشناسان تا پایان سال 
۱۴۰۴، چند مسیر را برای آینده بازار مسکن، ترسیم می‌کنند و می‌گویند 
اگر سیاس��ت‎های کنترل تورم و تقویت قدرت خرید خانوارها موفق عمل 
کنند، امکان بازگشت نسبی ثبات و رونق محدود در معاملات وجود دارد. 
در این س��ناریو، پروژه‎های نیمه تمام تکمیل ش��ده و بخش خصوصی با 
اطمینان بیشتری در ساخت و ساز مسکن، مشارکت خواهد کرد، هرچند 
س��رعت بازگشت به دوره رونق کامل ممکن است کند و آهسته باشد. در 
نقط��ه مقابل، اگر وضعیت فعلی ادامه پیدا کند و سیاس��تگذاران در بازار 
مس��کن، مداخله مؤثری نداشته باشند، رکود بازار همراه با رشد قیمت‎ها 
ادامه خواهد یافت؛ در این حالت، واحدهای نیمه تمام بلاتکلیف می‎مانند، 
سرمایه ها قفل می‎شوند و فشار بر خانوارها و صنایع وابسته افزایش خواهد 
یافت. در عین حال، بهره‎گیری از فناوری‎های نوین ساخت و ساز و اصلاح 
نظام تأمین مالی می‎تواند مس��یر دیگ��ری ایجاد کند که منجر به کاهش 
هزینه س��اخت، سرعت بخش��ی به پروژه‎ها و فراهم شدن امکان خانه دار 

شدن اقشار متوسط و کم‌درآمد جامعه شود.
مس��کن در اقتصاد ایران، نه‌تنها یک نیاز اجتماعی بنیادین است، بلکه 
به‌عنوان پیشران بسیاری از فعالیت‌های صنعتی و مالی، عمل می‌کند. سهم 
بالای این بخش در اش��تغال، س��رمایه‌گذاری و مصرف مصالح ساختمانی 
موجب شده تا وضعیت بازار مسکن به شاخصی تعیین‌کننده برای سلامت 
کلی اقتصاد کشور بدل شود. بر همین اساس، رکود عمیق کنونی در بازار 
مس��کن را نمی‌توان صرفاً به‌عنوان یک نوس��ان دوره‌ای یا کاهش مقطعی 
معاملات تفس��یر کرد. شواهد آماری، نشان می‌دهد که این رکود ریشه‌ای 
و ساختاریافته اس��ت و پیامدهای آن به‌صورت زنجیره‌ای در حال سرایت 

به سایر بخش‌هاست.
افت تاریخی تولید و عرضه مسکن

داده‎های آماری از عمق بحران مس��کن در اقتص��اد ایران حکایت دارد. 
براس��اس آمارها، تولید سالانه مس��کن از ۸۰۹ هزار واحد در سال ۱۳۹۲ 
ب��ه حدود ۴۵۰ هزار واحد در س��ال ۱۴۰۳ کاهش یافته اس��ت. این افت 
۴۴ درصدی در یک دهه گذش��ته نه تنها بیانگ��ر کاهش ظرفیت واقعی 
تولید اس��ت، بلکه نشان‌دهنده ناکارآمدی سیاست‌های حمایتی دولت در 
بخش مس��کن نیز هست. کاهش عرضه واحدهای جدید، بازار را از یکسو 
در معرض کمبود قرار داده و از س��وی دیگر، فش��ار ب��ر تقاضای بالقوه را 
تش��دید کرده است. در چنین ش��رایطی، چرخه طبیعی عرضه و تقاضا از 
تعادل خارج ش��ده و به جای حرکت در مدار س��ازنده، وارد یک دور باطل 
رکودی ش��ده است. بانک مرکزی در گزارشی که نیمه شهریورماه امسال 
منتش��ر کرد، از کاهش شدید س��رمایه‌گذاری در حوزه ساخت‌وساز، خبر 
داد. داده‌های مرکز آمار نیز نش��ان می‌دهد که رشد واقعی سرمایه‌گذاری 
در تکمیل پروژه‌های ساختمانی در نیمه اول سال ۱۴۰۳ نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته، ۳۲ درصد افت داشته است.
ترکیب این دو روند به خوبی نشان می‎دهد که نه تنها پروژه‌های جدید 
آغاز نمی‌شوند، بلکه حتی تأمین مالی برای تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام نیز 
به مشکل خورده است که این وضعیت، هزاران واحد نیمه‌کاره در سراسر 
کشور را بلاتکلیف نگه داشته است. روند کاهش ساخت و ساز مسکن در 
یک دهه اخیر، حاکی از آن اس��ت که تولید واحدهای مسکونی نتوانسته 
پاس��خگوی نیاز واقعی بازار باش��د. کاهش عرضه، همراه با رشد جمعیت 
شهری و تغییر سبک زندگی، موجب شکلگیری بازار رقابتی با قیمت‎های 
بالا شده است. در چنین شرایطی، چرخه طبیعی عرضه و تقاضا از تعادل 
خارج ش��ده و به جای حرکت در یک مدار س��ازنده، وارد چرخه ای باطل 

شده است که رشد بازار را محدود می‎کند.
در مجموع، بازار مسکن در این سال‌ها با بحران عمیقی مواجه شده که 
ابعاد آن فراتر از نوسانات کوتاه‎‎مدت است و ریشه در ساختارهای اقتصادی، 
اجتماع��ی و قانونی دارد. کاه��ش تولید، افزایش قیمت‎ه��ا و ناکارآمدی 
سیاس��ت‎های حمایتی باعث ش��ده است دسترس��ی خانوارها به مسکن 
مناسب به ش��دت محدود شود. این بحران نه تنها رفاه اجتماعی را تحت 
تأثیر قرار می‎دهد، بلکه بر س��رمایه‎گذاری، تولید و اشتغال در بخش‎های 
مرتبط با ساخت و ساز نیز اثرگذار است. در شرایطی که جمعیت شهری 
همچنان رو به افزایش است و مهاجرت از مناطق روستایی ادامه دارد، فشار 
بر کلانشهرها بیشتر شده و کمبود مسکن مقرون به صرفه تشدید می‎شود.

مسکن، شاخص سلامت اقتصادی است
»بیت‌الله ستاریان« فعال بازار مسکن درباره رشد هزینه ساخت و ساز به 
»آینده‌نگر« می‌گوید: »رش��د هزینه ساخت و ساز بر اثر فشارهای تورمی، 
افزایش قیمت مصالح و نوس��انات ارزی، فش��ار زیادی بر س��ازندگان وارد 
کرده اس��ت. این امر ب��ه ویژه در بخش خصوص��ی و واحدهای کوچک و 
متوسط محسوس است و توان آنها را برای تولید مسکن کاهش داده است. 
همزمان، دسترسی محدود خانوارها و سرمایه گذاران به منابع مالی، روند 
س��اخت و خرید مس��کن را کند کرده و رکود در معاملات را تشدید کرده 
اس��ت. نبود ابزارهای مالی نوین و ناکافی بودن نظام وام‎دهی باعث ش��ده 
بس��یاری از پروژه‎های نیمه تمام متوقف شوند و سرمایه ها در حالت قفل 
شده باقی بمانند.« به گفته »ستاریان«، »با افزایش قیمت مسکن و کاهش 
قدرت خرید، الگوهای مصرف خانوار تغییر کرده اس��ت. تمایل نسل‎های 
جوان و خانواده‎های جدید به اجاره نشینی بلندمدت، سکونت در واحدهای 
کوچک‎تر و آپارتمان‎های جمع و جور افزایش یافته اس��ت. این تغییرات، 
در عین حال که فش��ار بر ب��ازار خرید را کاهش می‎دهد، به ش��کلگیری 
بازارهای نوین اجاره داری حرفه ای منجر ش��ده و نیازمند سیاستگذاری 
مناسب برای تنظیم این بازار است. در چنین شرایطی، تقاضای مصرفی به 
ص��ورت طبیعی کاهش یافته و فعالان بخش خصوصی در مواجهه با بازار 
راک��د، راهکارهایی برای حفظ جری��ان درآمدی و مدیریت نقدینگی خود 

پیدا کرده اند.«

او با اشاره به پیامدهای اجتماعی بحران مسکن، ادامه می‌دهد: »بحران 
مس��کن، اثرات زنجیره ای بر اقتصاد ایران دارد. صنایع مرتبط با ساخت و 
ساز همانند سیمان، فولاد، کاشی و سرامیک با کاهش تقاضا مواجه شده 
و بس��یاری از واحدهای کوچک و متوسط در معرض تعطیلی قرار گرفته 
اند. بازار کار نیز تحت تأثیر قرار گرفته است؛ کاهش پروژه‎های ساختمانی 
به معنای کاهش اش��تغال برای نیروی کار و کاهش درآمد خانوارها است. 
از س��وی دیگر، رکود معاملات و کاهش ارزش وثایق ملکی، ریسک نکول 
تسهیلات بانکی را افزایش داده و توان سیستم مالی کشور را برای اعطای 
تسهیلات به سایر بخش‎ها کاهش داده است. به لحاظ اجتماعی نیز کمبود 
مس��کن مقرون به صرفه، باعث افزایش فش��ار بر اقش��ار کم‌درآمد و رشد 
س��کونتگاه‎های غیررس��می شده اس��ت. البته با وجود این چالش‎ها، بازار 
مسکن، ظرفیت‎هایی برای اصلاح و بازسازی دارد. ورود فناوری‎های نوین 
س��اخت می‎تواند هزینه‌ها را کاهش دهد و امکان تولید سریع‎تر مسکن را 

فراهم کند.«
خروج از رکود با اصلاحات ساختاری

»ستاریان« به لزوم اصلاحات س��اختاری برای خروج مسکن از بحران، 
تاکید می‌کند و می‌گوید: »برای عبور از بحران کنونی، اصلاحات ساختاری 
و سیاس��ت‎های هماهنگ ضروری است. اصلاح نظام تأمین مالی مسکن، 
شفاف س��ازی معاملات و مالیات‎گذاری مؤثر بر خانه های خالی می‎تواند 
فش��ار بر بازار را کاهش دهد. سیاست‎های بلندمدت باید از نگاه صرف به 
ساخت واحدهای جدید فراتر رفته و مدیریت تقاضا را نیز در نظر بگیرند. 
حمایت هدفمند از سازندگان بخش خصوصی، ایجاد مشوق برای استفاده 
از فناوری‎ه��ای نوین و انرژی‎های تجدیدپذیر و توس��عه بازار اجاره حرفه 
ای، می‎تواند تاب‎آوری بازار را افزایش دهد و از نوس��انات ش��دید قیمتی 
جلوگیری کند. بحران مسکن در ایران یک چالش چندوجهی و زنجیره‎ای 
اس��ت که اثرات آن بر اقتصاد و جامعه، گس��ترده و ملموس است. کمبود 
عرضه، رش��د قیمت‎ها، رکود معام�الت و محدودیت تأمین مالی، همگی 
نشان می‎دهند که بدون اصلاحات ساختاری، بازار مسکن همچنان ملتهب 
باقی خواهد ماند. با این حال، استفاده از فناوری‎های نوین، توسعه ابزارهای 
مال��ی متنوع، توجه به الگوهای جدید مصرف و سیاس��تگذاری بلندمدت 

می‎تواند بازار مسکن را به سمت ثبات و تاب‎آوری هدایت کند.«
همانطور که از صحبت‎های»بیت‌الله ستاریان« پیداست، آمارهای رسمی 
از کاهش چش��مگیر تولید و عرضه مسکن و رکود معاملاتی حکایت دارد 
و نش��ان می‎دهد رکود مسکن را باید یک »بحران زنجیره‌ای« دانست که 
از بخش مسکن عبور کرده و اکنون به تولید، اشتغال، نظام بانکی و ثبات 
اقتصادی کشور، ضربه می‌زند. نادیده گرفتن ابعاد گسترده بحران مسکن 
به معنای نادیده گرفتن س�المت کلی اقتصاد ایران است. بنابراین مسکن 
بیش از هر زمان دیگری، نیازمند رویکردی جدی، جامع و میان‌دستگاهی 
اس��ت؛ رویکردی که ضمن احیای تقاضای مصرفی، مس��یر تأمین مالی و 

سرمایه‌گذاری مولد را بازسازی کند.

اثرات زنجیره‌ای بحران مسکن بر اقتصاد ملی، بررسی شد
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هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله این هفته خود از وضعیت وخیم 
اقتصاده��ای توس��عه‌یافته و ثروتمن��د، خبر داده و می‌گوی��د دولت‌ها در 
کشورهای ثروتمند و توسعه‌یافته، از آمریکا گرفته تا فرانسه و ژاپن، بسیار 
فراتر از توان مالی خود خرج می‌کنند، در حالی که عدم بازگشت به نظم 
مالی می‌تواند خطر بازگش��ت تورم را برای آنها به دنبال داش��ته باشد. به 
نوش��ته »اکونومیس��ت«، وضعیت مالی دولت‌ها تقریبا در همه کشورهای 
ثروتمند و توسعه‌یافته، رو به وخامت است. با افزایش حجم بدهی فرانسه، 
نخس��ت وزیران این کشور، یکی پس از دیگری کنار می‌روند؛ در ژاپن هم 
هر دو نامزد رقیب برای نخست‌وزیری به دنبال ولخرجی هستند و بریتانیا 
نیز پس از آنکه عمده اصلاحات رفاهی آن کنار گذاش��ته ش��د، با افزایش 
مالیات کلانی برای پر کردن کسری بودجه خود روبه‎روست. کسری بودجه 
آمریکا که به 6 درصد تولید ناخالص داخلی می‌رسد نیز بر همه چیز سایه 

افکنده است.
ام��ا دولت‌ه��ا تا چه زمانی می‌توانن��د فراتر از توان خ��ود دوام بیاورند؟ 
»بده��ی عمومی جهان ثروتمند« در حال حاضر حدود 110 درصد تولید 
ناخالص داخلی اس��ت. تا قب��ل از همه‌گیری کرونا ای��ن رقم تنها پس از 
جنگ‌های ناپلئون به این اندازه رس��یده بود. پس از آن بریتانیا تقریبا یک 
قرن بودجه‌‌های س��ختگیرانه‌ای را برای بازپرداخت بدهی‌هایش اجرا کرد، 
اما سیاس��تمداران امروز برای ایجاد تعادل در حس��اب و کتاب‌های‎شان با 

مشکل مواجه‌اند.
از منظر »اکونومیست«، کشورهای ثروتمند و توسعه‌یافته نمی‌توانند از 
افزای��ش بهره و هزینه‌های دفاعی جلوگی��ری کنند. جمعیت رو به پیری 
در این کش��ورها، فش��ار زیادی را برای پرداخت پول بیش��تر وارد می‌کند 
و افزایش مالیات‌ها نیز به همان اندازه س��خت و دش��وار اس��ت. در اروپا، 
هزینه‌های دولت از پیش بس��یار بالاس��ت و در آمریکا نی��ز مالیات برابر 
با شکس��ت در انتخابات اس��ت، اما بعید اس��ت که امروز کشوری بتواند با 
صرفه‌جویی ش��دید، حجم بدهی خود را کاهش دهد. شاید فکر کنید که 
رش��د بهره‌وری به واسطه هوش مصنوعی، دولت‌ها را از تصمیمات دشوار 
بودجه‌ای نجات می‎دهد، اما این یک خوش‎خیالی است. کشورها معمولا از 
طریق رشد اقتصادی از زیر بار بدهی خارج می‌شوند، زیرا نیروی کارشان 
افزای��ش پیدا می‎کن��د و یا اقتصادهای کوچکی هس��تند که در حال هم 
سطح شدن با سایر کشورها هستند. هزینه‌های بازنشستگی و مراقبت‌های 
پزش��کی معمولا با افزایش درآمدها رش��د می‌کنند. در کشورهای دارای 
نظام رفاه گس��ترده، این هزینه‌ها همگام با بهره‌وری، جهش خواهند کرد. 
نرخ‌های بهره هم طبق مدل‌های استاندارد اقتصادی، همین مسیر را دنبال 
خواهند کرد. اگر هوش مصنوعی، تأثیرات معجزه‌آسایی بر رشد اقتصادی 

داش��ته باشد، هزینه‌های س��نگین امروز برای مراکز داده و تراشه‌ها حتی 
بیش��تر از این خواهد ش��د. این امر، نرخ‌های بهره را افزایش می‌دهد و در 
نتیجه، بازپرداخت بدهی‌های گذش��ته پرهزینه‌تر می‌ش��ود و مزیت مالی 

ناشی از رشد سریع‌تر را خنثی می‌کند.
بنابراین خطر بازگش��ت تورم و س��رکوب مالی وجود دارد. ممکن است 
دولت‌ها به تورم و س��رکوب مالی متوس��ل شوند تا ارزش بدهی‌های خود 
را کاه��ش دهند؛ کاری که در دهه پس از جنگ جهانی دوم انجام دادند. 
زیرس��اخت‌های لازم برای اجرای چنین راهب��ردی در بانک‌های مرکزی 
وج��ود دارد؛ این نهادها حضور پررنگی در بازار اوراق قرضه دارند. در حال 
حاضر، پوپولیست‌هایی همچون »دونالد ترامپ« در آمریکا و »نایجل فاراژ« 
در بریتانیا با پیش��نهادهایی که دفاع در برابر تورم را تضعیف می‌کند، به 
بانک‌های مرکزی حمله می‌کنند. افزایش قیمت‌ها محبوب نیس��تند، اما 
برای آغاز شدن، نیازی به حمایت سیاسی ندارند. وقتی دولت‌ها نمی‌توانند 
سیاس��ت‌های اقتص��ادی پایداری را اجرا کنند، دوره‌های��ی از تورم به‌طور 
طبیعی رخ می‌دهد و تا زمانی که بازارها متوجه شوند، دیگر دیر شده است.

براس��اس این گزارش، دلایل بس��یاری وجود دارد ک��ه درباره چگونگی 
آسیب تورم به اقتصاد و جامعه، تأمل کنیم. تورم، ثروت را به‌طور ناعادلانه 
توزیع می‌کند؛ از طبکاران به بدهکاران؛ از کسانی که پول نقد و اوراق دارند 
به کس��انی که دارایی‌های واقعی مانند خانه دارند و از کس��انی که درباره 
قراردادها و دستمزدها به صورت نقدی توافق می‌کنند، به کسانی که زیرک 
هستند و افزایش قیمت‌ها را پیش‌بینی می‌کنند. این دگرگونی چندوجهی 
ث��روت می‌تواند طبقه متوس��ط را ناب��ود کند و ق��رارداد اجتماعی را بهم 
بریزد. آرژانتین در قرن بیس��تم گرفتار تورم شد و از یکی از ثروتمندترین 
کش��ورهای جوان جهان به اقتصادی با درآمد متوس��ط تبدیل شد، که از 
بحرانی به بحران دیگر می‌رفت. این آینده کش��ورهایی اس��ت که رهبران 

آن در تلاش برای توزیع مجدد، محدودیت‎های بودجه را انکار می‌کنند.
با این ‌حال، رس��یدن به شرایط حتمی نیست. افزایش قیمت‌ها در دهه 
1970 می�الدی، منجر به انتخاب »دونالد ریگان« در آمریکا و »مارگارت 
تاچر« در انگلس��تان ش��د که پول س��الم را محور پیمان می��ان دولت و 
ش��هروندان می‌دانستند. آنها سنتی رایج را پایه‌گذاری کردند که براساس 
آن، اگر بدهی‌های عمومی پرداخت شوند، باید منطقی و در بلندمدت قابل 
بازپرداخت باش��ند. فدرال رزرو نیز مبارزه‌ای را علیه تورم ش��روع کرد که 
اعتبار بانک‌های مرکزی مستقل را برای یک نسل تضمین کرد و این مدل 
تکنوکراتیک گسترش یافت. کاهش تورم در اکثر بازارهای نوظهور از دهه 
90 میلادی، معجزه‎آس��ا بوده است؛ حتی »خاویر میلی« نیز ممکن است 

اقتصاد آرژانتین را به شکوفایی برساند.

البته مشخص نیس��ت که جهان ثروتمند، کدام راه را انتخاب خواهد 
کرد؛ ویرانگر یا محتاطانه؟ در بس��یاری از کش��ورها، در زمان بالا رفتن 
فشار بودجه‌ای، پوپولیس��ت‌ها در قدرت خواهند بود. آنها احتمالا برای 
این آشفتگی سرزنش می‌شوند و این مسئله احتمال بازگشت به بودجه 
س��الم را افزایش می‌دهد. پس‌اندازکنن��دگان پول نقد و دارندگان اوراق 
هم با تورم مخالفت خواهد کرد، درحالی که ش��نیده شدن صدای آنها 
به مجموعه درگیری‌ها میان بازارهای اوراق و سیاس��تمداران بس��تگی 
خواهد داشت. از نگاه »اکونومیست«، اگر بدهی‌ها کاهش یافته و آگاهی 
از خطرات اس��تقراض ظهور کند، نوعی تجدید حیات امکان‌پذیر است؛ 
وگرن��ه در غیر این‌صورت، مهمترین اقتصادهای جهان، دچار هرج‌ومرج 

خواهند شد.

بهای سیاست‌های پوپولیستی به روایت »اکونومیست«

اقتصادهای ثروتمند در تله بدهی

اخبــــــار

کارت‌هایی که سوخت کشور را می‌بلعند
کشف ۵۳۰ هزار کارت سوخت غیرمجاز

بیش از ۵۳۰ هزار کارت س��وخت غیرمجاز در کش��ور شناسایی 
شده که سبب جلوگیری از هدررفت روزانه یک میلیون و ۳۰۰ هزار 
لیتر بنزین ش��ده است. کارت‌های س��وخت به‌عنوان ابزاری مهم در 
مدیریت مصرف س��وخت و پیشگیری از سوءاستفاده‌های احتمالی، 
طراحی ش��ده‌اند و به‌صورت ویژه برای تخصیص و نظارت بر مصرف 
بنزین در خودروها اس��تفاده می‌ش��وند، اما اخیرا گزارش��ی منتشر 
ش��ده که نش��ان می‌دهد بیش از ۵۳۰ هزار کارت سوخت غیرمجاز 
در کش��ور شناسایی ش��ده که س��بب جلوگیری از هدررفت روزانه 
ی��ک میلیون و ۳۰۰ هزار لیتر بنزین می‌ش��ود؛ آماری تکان‌دهنده 
ک��ه نه‌تنه��ا به اقتص��اد ایران آس��یب می‌زند، بلکه س��بب افزایش 
فش��ار بر منابع س��وختی می‌ش��ود. این کارت‌ها طوری در سیستم 
س��وخت‌گیری خودروها مورد اس��تفاده قرار می‌گرفتند که س��بب 
می‌ش��د سوخت‌های تخصیص‌یافته به مصرف‌کننده واقعی نرسند و 
به‌صورت غیرقانونی به فروش برس��ند و یا در فرآیند قاچاق سوخت 
به‌کار گرفته ش��وند که با همکاری س��ازمان‌ها و ارگان‌های مختلف 
ازجمله وزارت نفت و پلیس امنیت اقتصادی، این کارت‌ها شناسایی 

شده‌اند.
براس��اس بررسی‌ها، هدررفت حدود یک میلیون و ۳۰۰ هزار لیتر 
بنزین در روز از طریق این کارت‌های سوخت غیرمجاز، نه‌تنها سبب 
کاهش منابع س��وختی کش��ور می‌ش��ود، بلکه از نظر اقتصادی نیز 
تبعات س��نگینی به هم��راه دارد؛ تا جایی که با احتس��اب هر لیتر 
بنزین با نرخ ۱۵۰۰ تومان، هدررفت روزانه بنزین، هزینه‌ای بیش از 
یک میلیارد و ۹۵۰ میلیون تومان روی دست ما می‎گذارد. هدررفت 
ماهانه بنزین از طریق ۵۳۰ هزار کارت سوخت غیرمجاز هم معادل 
۳۹ میلیون لیتر اس��ت. این یعنی کشورمان در هر ماه حدود ۵۸/۵ 
میلیارد تومان هزینه س��وخت هدر می‌دهد، همچنین اگر بخواهیم 
این میزان هدررفت را برای یک س��ال محاس��به کنیم، این رقم به 
ح��دود ۴۷۴ میلی��ون و ۵۰۰ هزار لیتر بنزین می‌رس��د که معادل 
۷۱۱/۷۵ میلیارد تومان در سال است. هدررفت چنین مقادیر بالای 
سوخت، س��بب افزایش هزینه‌های داخلی سوخت و نیاز به واردات 
بیش��تر می‌شود که این مسئله به‌شدت می‌تواند فشار مالی بر دولت 
و منابع ارزی وارد کند. این هدررفت نه‌تنها به اقتصاد کشور آسیب 
می‌زن��د بلکه س��بب افزایش فش��ار بر منابع طبیعی و آس��یب‌های 

زیست‌محیطی می‌شود.
باید توجه داشت که ۷۱۱ میلیارد تومان، رقم قابل‌توجهی است که 
با استفاده از آن می‌توان پروژه‌های زیرساختی متعددی را راه‌اندازی 
کرد؛ مثلا می‌توان با این مبلغ بین چهار تا هفت بیمارستان کوچک 
در مناطق محروم س��اخت یا می‌توان ۱۷۷ اتوبوس شهری جدید با 
قیمت هر دس��تگاه ۴ میلیارد توم��ان خرید که به بهبود حمل‌ونقل 
عموم��ی در ش��هرها و کاه��ش ترافیک کمک می‌کن��د. همچنین 
می‌توان با ای��ن رقم حدود هفت نیروگاه خورش��یدی ۱۰ مگاواتی 

راه‌اندازی کرد.

رشد ۷ درصدی واحدهای نوساز تهران
در سال ۱۴۰۳

مرکز آمار ایران از رش��د ۷ درصدی واحدهای مس��کونی نوس��از 
در تهران و رش��د ۸ درصدی در سراس��ر کش��ور طی سال گذشته 
خبر داد. براساس داده‎های مرکز آمار ایران، در سال گذشته، تعداد 
۵۷۲۳۱ واحد مس��کونی در پروانه‌های صادرش��ده برای احداث بنا 
از س��وی ش��هرداری‌ تهران پیش‌بینی شده است که نسبت به سال 
قبل، ۷.۱ درصد افزایش داشته است.‏ متوسط تعداد واحد مسکونی 
ب��رای هر یک از ای��ن پروانه‌ها ۷.۷ واحد بوده اس��ت. تعداد ۷۴۵۷ 
پروانه‌ احداث بنا توس��ط ش��هرداری‌ تهران در س��ال ۱۴۰۳ صادر 
شده اس��ت که نسبت به سال گذش��ته، ۰.۶ درصد افزایش داشته 
اس��ت. مجموع مس��احت زیربنا در پروانه‌های احداث بنا صادرشده 
از س��وی ش��هرداری‌ تهران در سال گذش��ته، بالغ ‌بر ۱۰۱۰۰ هزار 
مترمربع بوده که نس��بت به س��ال قبل، ۵.۹ درصد افزایش داشته 
است. متوسط مساحت زیربنای این دسته از پروانه‌ها در دوره‌ مورد 

بررسی حدود ۱۳۵۴ متر مربع بوده است.
همچنی��ن در س��ال ۱۴۰۳، تعداد ۵۲۲۸۲۵ واحد مس��کونی در 
پروانه‌های صادرش��ده برای احداث بنا از سوی شهرداری‌های کشور 
پیش‌بینی شده است که نسبت به سال گذشته،  ۸.۶ درصد افزایش 
داشته است.‏ متوس��ط تعداد واحد مسکونی در هر پروانه‌ی احداث 
بنا ۳.۷ واحد بوده اس��ت‌. تعداد ۱۴۲۵۵۴ پروانه‌ احداث بنا توس��ط 
ش��هرداری‌های کشور در سال ۱۴۰۳ صادر ش��ده است که نسبت 
به س��ال قبل، افت ۳.۲ درصدی را نشان می‎دهد. مجموع مساحت 
زیربن��ا در پروانه‌های صادرش��ده برای احداث بنا در س��ال ۱۴۰۳ 
حدود ۹۳۲۶۷ هزار مترمربع بوده که نس��بت به سال گذشته، ۸.۵ 
درصد افزایش داشته است. متوسط مساحت زیربنا در این پروانه‌ها 

۶۵۴ مترمربع بوده است.
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کاهش انرژی از دست رفته حرارتی‌ها
نیروگاه‌ها به استقبال زمستان رفتند

نیروگاه‌ه��ای حرارتی کش��ور با اجرای برنامه گس��ترده تعمیرات و 
ارتقای تجهیزات، وارد فصل س��رد شده و انرژی از دست رفته خود را 
۳.۶ درص��د کاهش داده‌اند. این اقدام��ات، واحدها را برای تولید برق 
پایدار در زمستان و تابستان سال آینده آماده کرده است. صنعت برق 
ایران، تابستان گذشته را در حالی پشت سر گذاشت که کاهش شدید 
ذخایر نیروگاه‌های برق‌آبی، رش��د مصرف ناش��ی از وسایل سرمایشی 
و افزایش تقاضای صنعتی، ش��بکه را تا م��رز ناپایداری پیش برد. در 
ش��رایطی که بس��یاری از کش��ورها با ذخیره مطمئن و ظرفیت مازاد 
از پیک مصرف عبور می‌کنند، ش��بکه برق ای��ران همچنان با کمبود 
ظرفیت تولید مواجه اس��ت. به گفته »اردش��یر مذکوری« مدیرعامل 
شرکت مدیریت شبکه برق ایران، اوج مصرف برق در تابستان ۱۴۰۴ 
ب��ه ۷۷ هزار و ۴۹۷ مگاوات رس��ید که اندکی کمتر از رکورد س��ال 
گذش��ته بود. مدیریت بار، همکاری صنایع و اقدامات کنترلی مانع از 
بروز خاموش��ی‌های گسترده شد، اما این وضعیت موقت است و بدون 

نوسازی زیرساخت‌ها، نمی‌توان پایداری بلندمدت را تضمین کرد.
در ش��رایطی که بی��ش از ۹۳ درصد ب��رق کش��ور از نیروگاه‌های 
حرارتی تأمین می‌ش��ود، هر میزان اخت�الل در عملکرد آنها می‌تواند 
کل شبکه را تحت‌تأثیر قرار دهد. به همین دلیل، از اواخر شهریورماه 
امس��ال برنامه تعمیرات و ارتقای ت��وان نیروگاه‌های حرارتی با هدف 
آمادگی کامل برای تابس��تان ۱۴۰۵ آغاز شده است. به تازگی »ناصر 
اس��کندری« معاون راهبری تولید شرکت برق حرارتی از اجرای بیش 
از ۱۱۱ هزار مگاوات تعمیرات برنامه‌ریزی‌ش��ده، خبر داد و گفت که 
تاکنون ۱۷ هزار مگاوات از این برنامه‌ها آغاز شده است. او توضیح داد 
ک��ه با توجه به ظرفیت نامی ۷۸ ه��زار مگاواتی نیروگاه‌های حرارتی، 
برخی واحده��ا در فصل تعمیرات بیش از یک‌ب��ار مورد بازبینی قرار 
می‌گیرند تا با اطمینان وارد مدار ش��وند. به گفته وی، میزان انرژی از 
دس��ت‌رفته در نیروگاه‌های دولتی و خصوصی در نیمه نخست امسال 

۳.۶ درصد کاهش یافته است.
»مس��عود مرادی« مدیرعامل ش��رکت تعمی��رات نیروگاهی ایران 
نی��ز از اج��رای »برنامه ملی تقوی��ت آمادگی و ارتق��ای توان صنعت 
نیروگاهی« در ۱۶ اس��تان کش��ور خبر داده اس��ت. این طرح شامل 
مجموعه‌ای از فعالیت‌های تعمیراتی در نیروگاه‌هایی مانند بیس��تون، 
شهید س��لیمانی کرمان، شازند، خلیج فارس، زاهدان، ایرانشهر، قائن 
و تبریز و همچنین پس��ت‌های برق در استان‌های فارس، خوزستان و 
تهران است. به گفته »مرادی«، این شرکت در سال‌های اخیر بخشی 
از قطعات حس��اس نیروگاهی از جمله پره‌های توربین و ش��ینه‌های 
ژنراتور را در داخل کش��ور تولید کرده تا وابس��تگی به تأمین خارجی 
کاهش یابد. تعمیرات اساس��ی یکی از واحدهای گازی کلاس F – از 
پیش��رفته‌ترین مولدهای جهان – برای نخس��تین‌بار در کشور انجام 
شد؛ رخدادی که نشان از ظرفیت فنی مهندسان داخلی دارد، هرچند 

هنوز مسیر نوسازی تجهیزات و فناوری در این بخش طولانی است.
تحلیلگران معتقدند اتکای بیش از اندازه به نیروگاه‌های حرارتی در 
کنار کندی رش��د انرژی‌های تجدیدپذیر، ساختار تولید برق کشور را 
ش��کننده کرده اس��ت. با وجود عبور از پیک مصرف تابستان گذشته، 
فشار مضاعف بر واحدهای حرارتی و محدودیت منابع مالی، می‌تواند 
در بلندم��دت بهره‌وری این نیروگاه‌ها را کاه��ش دهد. تداوم ناترازی 
می��ان تولید و مصرف، مهمترین تهدی��د پیش‌روی صنعت برق ایران 
است. هرچند اجرای برنامه‌های تعمیراتی گسترده و افزایش آمادگی 
نیروگاه‌های حرارتی نویدبخش زمس��تان و تابس��تانی آرام‌تر در سال 
آینده است، اما اتکای مطلق به این بخش، راه‌حل پایداری برای آینده 
نیس��ت. تنوع‌بخشی به سبد انرژی، توس��عه تجدیدپذیرها و نوسازی 
زیرس��اخت‌های فرسوده، تنها مس��یر عبور از چرخه تکراری ناترازی 
اس��ت؛ چرخه‌ای که اگر اصلاح نشود، حتی توانمندترین نیروگاه‌های 

حرارتی نیز در برابر آن تاب نخواهند آورد.

خبرنــامه

فرصت امروز: تالار شیشه‌ای در نقطه حساسی ایستاده است؛ از یکسو، کاهش 
ارزش ریال و فش��ار تورمی باعث ش��ده دارایی‌های واقعی ش��رکت‌ها به‌صورت 
نس��بی جذاب‌تر شوند و از سوی دیگر، سایه سنگین دولت در کنار تحریم‌های 
بین‌المللی و بی‌اعتمادی س��هامداران خرد، آینده این بازار را مبهم کرده است. 
بورس تهران ش��اید در کوتاه‌مدت س��بز بماند، اما رنگ پایداری آن به اعتماد و 
ش��فافیتی بستگی دارد که تنها با اصلاح ساختار و کاهش دخالت دولت حاصل 
می‌ش��ود. تا آن زمان، رشد ش��اخص‌ها هر چقدر هم چش��مگیر باشد، در نگاه 
کارشناس��ان، چیزی بیش از »رش��د بودجه‌ای« نخواهد بود؛ رش��دی که برای 
پوشاندن واقعیت‌های اقتصادی به کار می‌رود، نه برای ساختن آینده‌ای پایدار.

با اعلام فعال‎سازی مکانیسم ماشه )اسنپ‌بک( و بازگشت تحریم‎های پیشین 
س��ازمان ملل، بسیاری از تحلیلگران بازار سرمایه، انتظار داشتند که این بازار با 
س��قوطی جدی روبه‎رو شود، اما شاخص کل بورس تهران برخلاف پیش‌بینی‌ها 
به ش��کلی غیرمنتظره در روزهای پس از »اس��نپ‌بک« س��بز شد و رکوردهای 
جدیدی ثبت کرد؛ این اتفاق در حالی رخ داد که بازار طلا و ارز از قبل با جهش 
مواجه ش��ده بود و بازار سرمایه، واکنش��ی آرام و گهگاه مثبت نشان می‎داد، اما 
با فعال‎س��ازی مکانیسم ماشه و بازگش��ت تحریم‎ها، بورس تماما سبزپوش شد 
که این سبزپوش��ی بورس، پرسش‎های زیادی را مطرح کرد. آیا بورس تهران به 
مرحله‌ای از بلوغ رس��یده که تحریم‌ها را پیش‌خور کند و با ثبات به مسیر خود 
ادامه دهد یا این رش��د صرفاً نمایش دولت برای تأمین کس��ری بودجه اس��ت؟ 
»ایس��نا« در گزارشی، این پرس��ش را با کارشناسان بازار س��رمایه به اشتراک 

گذاشته است.
دلایل سبزپوشی بورس در بزنگاه اسنپ‌بک

»رض��ا عباس��ی« از فعالان قدیمی بازار س��رمایه که بیش از دو دهه س��ابقه 
فعالی��ت در کارگزاری‌ه��ا دارد، در مورد مس��یر س��بز جدید در بازار س��رمایه، 
می‌گوید: »ترس بازار از اتفاقات اقتصادی و بین‌المللی زودتر تخلیه ش��ده است. 
تعدی��ل قیمت‌ه��ا پیش از اع�الم تحریم‌ها رخ داده و اکنون ب��ازار در وضعیتی 
است که بسیاری از ریسک‌ها را پشت سر گذاشته است. من اوضاع بورس برای 
ماه‌های آینده را پرریسک نمی‌بینم، شاید حتی بتوان گفت که بازار بورس رشد 
خواهد داش��ت و همچن��ان مثبت باقی خواهد ماند. ارزش واقعی‌ ش��رکت‌های 
بورس��ی ایران بسیار بیش��تر از قیمت فعلی سهام‌شان اس��ت و به همین دلیل 

پیش‎بینی می‎کنم که بازار به رشد ادامه خواهد داد.«
این تحلیل که بازار س��رمایه، ترس‌هایش را از قبل به قیمت‌ها منطبق کرده 
و حالا دیگر دوران رش��د اس��ت، تحلیل کمیابی نیس��ت. »بردی برزینی« یک 
فع��ال دیگر بازار س��رمایه هم همین اس��تدلال را در مورد رش��د بورس، تکرار 
می‎کند و می‎گوید: »قیمت‎های س��هام فعلا به صورت تصنعی پایین نگه داشته 
ش��ده اس��ت. اگر ارزش دلاری بنگاه‎ها را با هزینه‎ای که امروز باید برای ساخت 
آنها پرداخت کرد، مقایس��ه کنید، متوجه می‎ش��وید ک��ه ارزش این بنگاه‎ها از 
قیمت‎های آنها بس��یار بیش��تر اس��ت؛ مثلًا فولاد مبارکه که یکی از بزرگ‌ترین 
شرکت‎های بورسی ایران است، امروز تنها ۳۳۰ میلیون دلار ارزش‌گذاری شده، 
در حالی ‌که اگر کس��ی بخواهد چنین کارخانه‌ای با این ظرفیت تولید بس��ازد، 
حداق��ل به ۲۰ میلیارد دلار س��رمایه نیاز دارد. یعنی ب��ازار تا ۱۰ برابر ظرفیت 
رشد دارد. بنابراین با اندکی حمایت و تشویق سهامداران، می‌توان شاهد بازاری 
»پرب��ازده و باثبات« بود، اما تحریم‌ها چطور؟ ما مس��یر تحری��م را قبلًا تجربه 
کرده‌ایم. کش��ور یاد گرفته چگونه از آس��یب‌های آن کم کند. با حمایت دولت، 

بازار آسیب نخواهد دید.«
واکنش عقلانی یا دستکاری سازمان‌یافته؟

در نقطه مقابل، برخی مدیران و کارشناس��ان باسابقه، دیدگاه محتاطانه‌تری 
دارند. »فردین آقابزرگی«، مدیر یکی از ش��رکت‌های س��بدگردان بورس ایران، 
معتقد اس��ت که جهش اخیر ش��اخص، نه محصول عقلانیت بازار، بلکه نتیجه 
نقش‌آفرینی »بازیگر بزرگ« اس��ت. او به رشد صفر شاخص کل از ابتدای سال، 
اش��اره می‎کند و می‌گوید: »در ش��رایطی که انتظار می‌رفت بورس در سطحی 
باثبات باقی بماند، به یکباره با ش��تابی عجیب مثبت ش��د. این نش��انه دخالت 

بازیگر بزرگ بازار اس��ت؛ یعنی حاکمیت و نهادهای وابس��ته به دولت که منابع 
را تجهیز کرده‌اند تا نش��ان دهند تحریم‌ها اثری بر اقتصاد نداش��ته اس��ت. این 
در حالی اس��ت که بورس از اول س��ال تاکنون هیچ بازدهی واقعی نداشته، اما 
ناگه��ان ظرف چن��د روز جهش می‌کند. این حرکت طبیعی بازار نیس��ت، بلکه 

پیامی سیاسی دارد.«
گفت��ه می‎ش��ود که بیش از ۸۰ درصد ش��رکت‌های بورس��ی ای��ران به‌ طور 
مستقیم یا غیرمس��تقیم در اختیار دولت و نهادهای شبه‌دولتی‌اند. این ساختار 
از دید کارشناس��ان، یکی از چالش‌های اصلی بازار س��رمایه است. »آقابزرگی« 
در ای��ن ب��اره می‌گوید: »در هیچ ب��ازار آزادی در دنیا چنین س��همی از دولت 
دیده نمی‌ش��ود. وقتی دولت هم س��هامدار بزرگ است، هم ناظر، هم قانونگذار، 
نمی‌توان انتظار ش��فافیت داش��ت. س��ازمان بورس باید مدافع سهامداران خرد 
باش��د، اما در عمل یکی از بازوهای اجرایی دولت ش��ده اس��ت.« به گفته وی، 
»طبق قانون بازار اوراق بهادار، سازمان بورس موظف است از حقوق سهامداران 
خ��رد در برابر تصمیماتی که به زیان آنان اس��ت دفاع کند. ب��ا این حال، نبود 
نهادهای خودانتظام و انجمن‌های مس��تقل سبب شده تا سرمایه‌گذاران کوچک 

در عمل »بی‌پناه« بمانند.«
تحریم و دلار؛ 2 تیغ بر اقتصاد ایران

در نگاه بس��یاری از فعالان بازار، تحریم‌ها هم تهدید هس��تند و هم فرصت. 
شرکت‌هایی که صادرات‌محورند، با رشد نرخ دلار سود بیشتری کسب می‌کنند. 
اما در عین حال، محدودیت‌های بانکی و فشارهای ارزی، هزینه‌های آنها را بالا 
می‌ب��رد. »برزینی« در این باره، می‎گوید: »ش��رکت‌های صادراتی یاد گرفته‌اند 
تحریم‌ها را دور بزنند و دلار خود را از مس��یرهای غیرمس��تقیم دریافت کنند. 
بنابراین س��ود ریالی‌ش��ان افزای��ش می‌یابد، اما مش��کل اینجاس��ت که دولت 
ش��رکت‌ها را مجبور می‌کند ارز حاصل از صادرات را در س��امانه‌های دولتی با 
نرخ کمتر بفروش��ند. این یعنی بخشی از س��ود واقعی از جیب سهامداران خرد 
خارج می‌شود. بنابراین بزرگ‌ترین مصرف‌کننده ارز در ایران خود دولت است و 
طبیعی اس��ت که بخواهد نرخ را پایین نگه دارد. این یکی از ریسک‌های بزرگ 
و غیرقابل پوش��ش بازار ماس��ت. با وجود این چالش‎ها اما همچنان باید به بازار 
س��رمایه امی��دوار بود؛ چراکه م��ردم در این بازار می‎توانند پول خودش��ان را با 

دارایی عوض کنند و این در میان‎مدت و بلندمدت به نفع آنها خواهد بود.«
در ماه‌ه��ای گذش��ته، ارزش ری��ال در برابر دلار باز هم کاهش یافته اس��ت. 
در ظاهر، این مس��ئله موجب رش��د اسمی قیمت سهام ش��ده، اما کارشناسان 
هش��دار می‌دهند که افزایش اسمی لزوماً به معنای سود واقعی نیست. به گفته 
»آقابزرگی«، »بس��یاری از س��رمایه‌گذاران فکر می‌کنند وقتی قیمت سهام‎شان 
بالا می‌رود، س��ود کرده‌اند، اما با احتس��اب تورم، ممکن اس��ت حتی زیان‎دیده 
باشند. این فقط جابه‌جایی بین بد و بدتر است. در اقتصادی که ارزش پول ملی 
پیوس��ته کاهش می‌یابد، بازار س��رمایه به نوعی پناهگاه اجباری برای نقدینگی 

مردم شده است.«
رشد بورس، واقعی است یا بودجه‌ای؟

یکی از نکات کلیدی در تحلیل رش��د اخیر بورس، به مس��ئله کسری بودجه 
دولت بازمی‌گردد. گفته می‎ش��ود که دولت امس��ال ح��دود ۸۰۰ همت )حدود 
هف��ت میلیارد دلار( کس��ری بودج��ه دارد و برای جب��ران آن باید اوراق قرضه 

منتشر کند. »آقابزرگی« در این باره می‌گوید: »یکی از دلایل سبز شدن بورس 
بعد از تحریم‌ها همین اس��ت. دولت نیاز دارد نش��ان دهد بازار سرمایه وضعیت 
خوبی دارد تا بتواند اوراق خود را بفروش��د و کس��ری بودجه را پوش��ش دهد. 
وقتی ش��اخص‌ها مثبت باشند، ش��رکت‌های دولتی راحت‌تر منابع مالی جذب 
می‌کنند. این تاکتیک موقت است و نمی‌تواند به رشد پایدار منجر شود؛ چراکه 
با خروج مداوم پول حقیقی و بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاران خرد، پایه بازار تضعیف 

می‌شود.«
یکی از ش��اخص‌های کلیدی سلامت بازار، جریان ورود یا خروج پول حقیقی 
اس��ت. در ماه‌های اخیر، اگرچه گهگاه ش��اهد ورود کوتاه‌مدت پول هوش��مند 
بوده‌ایم، اما در مجموع آنچه از بازار برمی‎آید، این اس��ت که روند خروج سرمایه 
حقیقی ادامه دارد. این خروج س��رمایه در اقتصاد به معنی بی‌اعتمادی است. به 
گفته »آقابزرگی«، »سال‌هاس��ت در بدنه تصمیم‌گیری اقتصادی کشور، نگاهی 
وجود دارد که می‌خواهد س��هامداران خرد از بازار حذف شوند تا نوسان‌گیری و 
اعتراض‌های جمعی کمتر ش��ود. این نگاه اش��تباه است و موجب کوچک شدن 
بخ��ش خصوصی و انحصار بیش��تر دولت می‌ش��ود. درحالی‌که در کش��ورهای 
توس��عه‌یافته، ده‌ها انجمن و نهاد تخصصی برای حمای��ت از فعالان بازار وجود 
دارد، در ایران تنها دو کانون رسمی مرتبط با بازار سرمایه فعالیت دارند که آنها 
نیز مستقیماً زیر نظر سازمان بورس هستند. وقتی هیچ نهادی برای حمایت از 
س��رمایه گذاران خرد و س��رمایه های خرد وجود ندارد، بازار عملا به بازیچه ای 

در اختیار قدرتمندترین بازیگران تبدیل می‎شود.«
تحریم، دولت و مردم؛ مثلث پرتنش بورس

ب��ا وجود تمام چالش‌ها، بس��یاری از فعالان ب��ازار هنوز امیدوارن��د. در نگاه 
خوش‌بینان��ه، بازار س��رمایه ایران ب��ه ‌دلیل ت��ورم مزمن، کمب��ود گزینه‌های 
س��رمایه‌گذاری و ارزش پایین س��هام در مقایس��ه با دارایی واقعی ش��رکت‌ها، 
ظرفیت رش��د بالایی دارد. »آقابزرگ��ی« می‌گوید: »در بلندمدت، بورس از همه 
بازارها بازدهی بالاتری داش��ته و از ۳۰ سال گذشته تا امروز، شاخص کل بیش 
از ۵۲۰۰ برابر رش��د کرده اس��ت؛ درحالی که سکه ۴۲۰۰ برابر و مسکن حدود 
۱۹۰۰ براب��ر افزای��ش یافته. هر کس دید بلندمدت داش��ته باش��د، در بورس 
س��ود می‌ب��رد. اما این گزاره فقط در صورتی صادق اس��ت ک��ه ثبات اقتصادی 
نس��بی حفظ شود. به‌محض بروز بحران‌های سیاسی و نوسان‌های شدید ارزی، 

سرمایه‌گذاران خرد، نخستین قربانیان خواهند بود.«
آنچ��ه از مجموع اظهارات کارشناس��ان برمی‌آید، تصوی��ری چندلایه از بازار 
س��رمایه اس��ت؛ بازاری ک��ه در آن، تحریم‌ها به اقتصاد فش��ار می‌آورند، دولت 
به‌عنوان بازیگر اصلی در آن حضور دارد و تمام تلاش خود را برای افزایش سود 
از این بازار انجام میدهد و مردم ناچارند سرمایه‌های کوچک خود را برای حفظ 
ارزش به این می��دان بیاورند. »آقابزرگی« در جمع‌بندی س��خنانش می‌افزاید: 
»وقتی دولت نمی‌تواند از خارج درآمد کافی کسب کند، بار مالی به دوش مردم 
می‌افتد. یکی از راه‌های جبران، همین اس��تفاده از بازار س��رمایه است. دولت با 
سبز نش��ان دادن شاخص‌ها، سرمایه‌های مردم را به بورس می‌کشاند تا بخشی 
از هزینه‌هایش را پوشش دهد. این روند در صورت تداوم، منجر به تضعیف بنیه 
اقتصادی کشور خواهد شد. اگر شرایط فعلی ادامه پیدا کند، رکود از بخش‌های 

مسکن و خودرو به بورس هم سرایت خواهد کرد.«

بازار سرمایه چگونه سهامداران را غافلگیر کرد؟

واکنش سبز بورس به اسنپ‌بک
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اصفهان – ندیمی: نشس��ت خبری مهندس س��ید اردشیر افضلی، مدیرعامل 
شرکت ذوب‌آهن اصفهان، روز شنبه ۱۹ مهرماه در تالار آهن روابط عمومی این 
مجتمع با حضور اصحاب رسانه و جمعی از مدیران و کارکنان برگزار شد. افضلی 
در این نشس��ت از سه دستاورد بزرگ س��ال ۱۴۰۴ سخن گفت: پایداری مالی، 

رشد تولید و خودکفایی کامل در ریل‌سازی ملی.
از بحران مالی تا استقلال پایدار

مدیرعامل ذوب‌آهن در آغاز س��خنانش به مس��یر دشوار عبور از بحران مالی 
اش��اره کرد و گفت:بخش عمده‌ای از بدهی‌ها و تعهدات گذش��ته شرکت تسویه 
ش��ده و امروز ذوب‌آهن بر ریل پایداری مالی حرکت می‌کند. او افزود: در پایان 
آذر ۱۴۰۳، بدهی سررسیدشده بانکی شرکت ۹.۸ همت بود که اکنون به ۲.۱۷ 
هم��ت کاهش یافته اس��ت؛ یعنی ۷.۸ همت از بدهی‌ها ب��ا پرداخت واقعی و نه 
تمدید صوری تس��ویه ش��ده اس��ت. به گفته‌ی افضلی، از آذرماه ۱۴۰۳ تاکنون 
حتی یک ریال وام جدید از بانک‌ها دریافت نشده، اما هزینه‌های جاری و حقوق 
کارکنان به‌موقع پرداخت شده است. او رقم بدهی‌های ارزی شرکت را نیز از ۹.۸ 
همت به کمتر از دو همت کاهش‌یافته اعلام کرد و این روند را حاصل بازگشت 

انضباط مالی دانست.
رکورد تاریخی در تولید ریل ملی

افضلی با اشاره به جهش چشمگیر تولید گفت: »در شش‌ماهه نخست امسال، 
میزان تولید ریل ملی به ۲۷ هزار و ۶۵۳ تن رس��ید؛ رقمی بی‌س��ابقه که از کل 
تولید سالانه در سال‌های گذشته نیز فراتر رفته است.« به گفته‌ی او، ذوب‌آهن 
اکنون تمام نیاز کش��ور به ریل‌های مخصوص قطارهای سریع‌الس��یر و سنگین 
را تأمی��ن می‌کند. او از بهره‌برداری خط ۳ متروی مش��هد با ریل‌های ذوب‌آهن 
به‌عنوان نمادی از پیوند صنعت ملی با توس��عه زیرس��اخت‌های کشور یاد کرد 

و افزود: »ریل ایرانی تا حرم رضوی رسیده؛ این یعنی افتخار ملی در عمل.«
نوآوری در تولید محصولات آلیاژی

مدیرعامل ذوب‌آهن توس��عه محص��ولات نوین را از دیگ��ر محورهای تحول 
دانس��ت و گفت:تولید میلگردهای آلیاژی و چدن داکتیل برای نخس��تین‌بار در 
کش��ور از مهم‌ترین دستاوردهای امسال است. در این بخش، رکورد جدیدی نیز 
به ثبت رسیده است؛ تولید ۵۵۵ تن میلگرد آلیاژی سایز ۲۸ و نیز تولید هم‌زمان 
ش��مش ۵۴ برای ریل مترو و پنج ش��اخه UIC60 برای ریل بین‌شهری از یک 

تاندیش که به‌گفته‌ی افضلی »در جهان نمونه مشابهی ندارد.«
حرکت به سوی فولاد سبز

افضل��ی با تأکید بر مس��ئولیت زیس��ت‌محیطی ذوب‌آهن گف��ت: »برنامه‌ای 
‌۳۸مرحله‌ای برای س��ازگاری با محیط زیس��ت تدوین ش��ده که تا سال ۱۴۰۶ 
به‌ط��ور کامل اجرا خواهد ش��د. در این طرح، روزانه ۸۵۰ مترمکعب پس��اب با 
راندمان ۹۰ درصد بازچرخانی می‌شود و برداشت آب از زاینده‌رود تا پایان سال 

به صفر می‌رس��د. همچنی��ن احداث چهار نیروگاه خورش��یدی با ظرفیت ۴۰۰ 
مگاوات در دس��تور کار قرار دارد تا انرژی کارخانه از منابع پاک تأمین ش��ود. او 
از کاه��ش میانگین مصرف کک متالورژی ب��ه ۴۳۷.۸ کیلوگرم در هر تن چدن 

به‌عنوان رکوردی ملی در کاهش آلایندگی یاد کرد.
نیروی انسانی؛ سرمایه اصلی ذوب‌آهن

افضلی در پاس��خ به شایعات مربوط به تعدیل نیرو تصریح کرد:تعدیل نیروی 
انس��انی به هیچ عنوان صحت ندارد. کارکن��ان ذوب‌آهن از نخبه‌ترین نیروهای 
صنعتی کشور هستند. او با اشاره به هزینه ماهانه ۶۰۰ میلیارد تومان برای حقوق 
و ۴۱۰ میلیارد تومان برای س��ایر هزینه‌های مرتبط با کارکنان گفت:پیش��رفت 
امروز ذوب‌آهن حاصل تعهد و ایثار همین نیروهاست. ما بدون دریافت وام بانکی، 

تولید را پایدار نگه داشته‌ایم.
رسانه‌ها، همراهان صنعت

در پایان نشس��ت، شکوهی‌مقدم، مشاور و دس��تیار ویژه مدیرعامل، با قدردانی 
از خبرنگاران اصفهان گفت: رس��انه‌های اس��تان، صدای صادق صنعت بوده‌اند. در 
زمانی که برخی رسانه‌های بیگانه در پی تخریب صنایع داخلی هستند، خبرنگاران 
اصفهان حقیقت را نوش��تند و از تولید ملی دفاع کردن��د. او از کاهش هزینه‌های 
روابط عمومی در هفت ماه اخیر و در عین حال افزایش س��طح ارتباط با رس��انه‌ها 

خبر داد و این روند را حاصل مدیریت صرفه‌جویانه و دلسوزی همکاران دانست.
میراثی ملی برای نسل‌های آینده

نشس��ت خبری ذوب‌آهن اصفهان را می‌توان نشانه‌ای از بازگشت این صنعت 
مادر به مسیر شکوه دانست؛ صنعتی که از بحران عبور کرده و امروز با پایداری 
مالی، رشد تولید و نوآوری‌های زیست‌محیطی، دوباره در قامت نماد فولاد ایران 

ایستاده است.

کرج – اباصلت عابد: علی قاسم‌پور، رئیس شورای اسلامی شهرستان کرج 
به همراه اعضای شورا از مجتمع تحقیقاتی شهدای جهاددانشگاهی بازدید 
کرد و ظرفیت‌های علمی و فناوری این مجتمع را فرصتی ارزش��مند برای 

توسعه خدمات شهری و ارتقاء زیرساخت‌های شهرستان دانست.
به گزارش روابط عمومی و پایگاه اطلاع رسانی شورای اسلامی شهرستان 
کرج ؛ علی قاس��م پور در نشس��ت با دکتر محم��د کمیلی، رئیس مجتمع 
تحقیقاتی ش��هدای جهاددانش��گاهی بر اس��تفاده از ظرفیت‌های علمی و 
فناوری برای حل مسائل شهری و توسعه همکاری‌های مشترک تاکید کرد 
و اظهارداش��ت: استفاده از ظرفیت علمی و اجرایی مجتمع می‌تواند به طور 

قابل توجهی به رفع مشکلات شهروندان و شهرداری‌ها کمک کند.
رئیس ش��ورای اسلامی شهرستان کرج تصریح کرد : با همکاری نزدیک 
ش��ورای شهر ، شهرداری و مجتمع تحقیقاتی می‌توانیم گام‌های مؤثری در 

جهت توسعه علمی، فناوری و اجرایی شهرستان برداریم.
وی با اش��اره به اهمیت بهره‌گیری از ظرفیت‌های علمی در کنار اجرای 
پروژه‌ه��ا افزود: ب��رای خودم خیلی جالب بود که ای��ن مجموعه توانمندی 

بالایی دارد و اگر ش��هرداران و ش��وراهای ما همکاری کنند، می‌توانیم این 
ظرفیت را در قالب تفاهم نامه ‌های مشترک وارد همکاری‌های عملی کنیم.

قاس��م پور به پروژه‌های فناوری، از جمله تولید پنل‌های خورش��یدی در 
این مجتمع اشاره کرد و یادآور شد :امروزه با توجه به ناترازی‌های انرژی و 
شرایط اقتصادی کشور، استفاده از فناوری‌های بومی با قیمت کارخانه بسیار 

حائز اهمیت اس��ت. این موضوع یکی از برنامه‌هایی است که شهرداری‌ها و 
ش��وراها باید دنبال کنند تا بتوانیم ب��ه تولید انرژی پاک و کاهش هزینه‌ها 
کم��ک کنیم. وی بر ضرورت اس��تفاده از توان پژوهش��گران و ظرفیت‌های 
علمی برای مطالعات مرتبط با زیرساخت‌های شهری، از جمله مترو و سایر 
پروژه‌های کلان، تاکید کرد و گفت: در ش��ورا و شهرداری کارکنان علمی و 
پژوهشگر زیادی داریم که می‌توانند با حمایت مجتمع و استفاده از امکانات 

پژوهشی، به پیشبرد این موضوعات کمک کنند.
وی در پایان به اهمیت انتشار نتایج پژوهش‌ها در مجلات علمی اشاره و 
تاکید کرد: وجود بانک پژوهش کشور و ظرفیت‌های علمی مجتمع، فرصت 
خوبی اس��ت که بتوانیم به صورت علمی و مستند بر مسائل شهری تمرکز 

کنیم و راهکارهای عملیاتی ارائه دهیم.
گفتنی اس��ت این نشس��ت و بازدید با هدف ایجاد بستری مناسب برای 
همکاری مس��تمر بین شورای اسلامی شهرستان کرج و مجتمع تحقیقاتی 
شهدای جهاددانشگاهی برگزار ش��د تا با استفاده از ظرفیت‌های علمی، به 

بهبود کیفیت خدمات شهری و توسعه پایدار شهرستان کمک شود.

اراک- فرن��از امیدی: معاون س��ازمان برنامه و بودجه کش��ور  بر اهمیت 
همکاری دانشگاه‌ها با بخش‌های اجرایی و صنعت تاکید کرد.

محسن نجفی‌خواه در همایش صنعت، اقتصاد و سلامت در دانشگاه علوم 
پزش��کی اراک اظهار داش��ت: ۳۰۰ هزار میلیارد ری��ال اعتبار به طرح‌های 
دانش‌بنیان در س��ال جاری اختصاص داده ش��د و  این اقدام گامی بلند در 

راستای تقویت زیست‌بوم فناوری و ایجاد اشتغال در کشور است.
وی ادامه داد : این اعتبار خالص، ویژه طرح‌های فناورانه و دانش‌بنیان در 

سال ۱۴۰۴ در نظر گرفته شده و جدا از حقوق و مزایا است.
 نجفی خواه افزود: این منابع به‌طور خاص برای توس��عه زیرس��اخت‌ها، 
جبران تفاوت سود تسهیلات بانکی و حمایت از تولید دانش‌بنیان اختصاص 
یافته است. معاون سازمان برنامه و بودجه کشور با اشاره به اهمیت همکاری 
دانشگاه‌ها با بخش‌های اجرایی و صنعتی، تأکید کرد: طرح‌های تعریف‌شده 
در قالب این همکاری‌ها می‌توانند از مش��وق‌ها و تسهیلات قانونی بهره‌مند 
ش��وند. وی در بخش دیگری از س��خنان خود به نق��ش صنعت در ارتقای 
سلامت عمومی پرداخت و گفت: استان مرکزی با بهره‌گیری از ظرفیت‌های 

علمی و پزشکی، قابلیت تبدیل شدن به قطب گردشگری سلامت را دارد.
جواد نظری رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی اراک نیز در همایش اقتصاد، 
صنعت و سلامت اس��تان مرکزی با تأکید بر نقش مؤثر فعالان اقتصادی و 

صنعتی در ارتقای زیرساخت‌های درمانی، گفت: توسعه پایدار نظام سلامت 
بدون مشارکت بخش خصوصی امکان‌پذیر نیست.

وی با اش��اره به بهره‌برداری از بیمارس��تان ولیعصر )ع��ج( اراک پس از 
نزدی��ک به دو دهه انتظار، اظهار داش��ت: این بیمارس��تان با پیگیری‌های 
مس��تمر و حمایت معاون س��ازمان برنامه و بودجه به بهره‌برداری رسید و 

امروز به عنوان یکی از مراکز درمانی پیشرفته استان فعالیت می‌کند.
رئی��س دانش��گاه عل��وم پزش��کی اراک از نص��ب و راه‌ان��دازی یکی از 
پیشرفته‌ترین دستگاه‌های ام‌آرآی کشور در این استان خبر داد و افزود: این 

تجهیزات با مشارکت صنایع استان تأمین شده و ظرفیت تشخیصی مراکز 
درمان��ی را ارتقا می‌دهد. نظری همچنین به تکمیل فاز پنجم بیمارس��تان 
ولیعصر توس��ط گروه پیش��گامان صنعت اش��اره کرد و گفت: این پروژه با 

پیشرفت ۷۰ درصدی تا پایان سال جاری به بهره‌برداری خواهد رسید.
وی با اش��اره به تجهیز بخش نورولوژی بیمارس��تان ولیعصر، خاطرنشان 
کرد: با کمک خیرین، دستگاه سونوگرافی مغز و تجهیزات ویژه عروق مغزی 
تهیه شده که استان مرکزی را به قطب تخصصی درمان سکته مغزی تبدیل 
خواهد کرد. رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی اراک از انعقاد تفاهم‌نامه با اتاق 
بازرگانی برای تأمین دستگاه پت‌اسکن بیمارستان آیت‌الله خوانساری خبر 
داد و گفت: این سرمایه‌گذاری ۱۲۰ میلیارد تومانی با استقبال معاون وزارت 

بهداشت مواجه شده و در انتظار صدور مجوزهای لازم است.
عل��ی جودکی رئیس صنعت، معدن و تجارت نی��ز در همایش "اقتصاد، 
صنعت و س�المت" با اشاره به ظرفیت‌های منحصربه‌فرد استان مرکزی، بر 

ضرورت بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها برای توسعه نظام سلامت تأکید کرد.
وی با بیان اینکه صنایع اس��تان در س��ال‌های گذشته بیش از یک و نیم 
همت س��رمایه‌گذاری انجام داده‌اند، اظهار داش��ت: دولت به تنهایی قادر به 
تأمین تمامی نیازهای حوزه سلامت نیست و مشارکت فعال بخش خصوصی 

در این زمینه ضروری است.

گ��رگان – خبرنگار فرصت امروز:‌معاون بیمه و خدمات س�المت اداره‌کل 
بیمه سلامت گلستان از حرکت گسترده نظام بیمه سلامت به‌سمت خدمات 
تمام‌الکترونیک خب��ر داد و گفت: دفترچه‌های بیمه از چرخه خدمات حذف 
ش��ده و تمام��ی مراحل درم��ان، از عقد قرارداد ت��ا دریاف��ت دارو، از طریق 
سامانه‌های هوشمند انجام می‌ش��ود.علیرضا صحرایی صبح امروز در نشست 
خبری با خبرنگاران اس��تان گلس��تان اظهار داش��ت: بیمه سلامت در مسیر 
نوس��ازی و دیجیتالی ش��دن گام‌های بزرگی برداش��ته اس��ت و امروز تمام 
فعالیت‌های این س��ازمان بر پایه فناوری اطلاعات انجام می‌شود.وی با اشاره 
به حذف کامل دفترچه‌های کاغذی گفت: »از این پس مراجعه بیمه‌ش��دگان 
به پزش��ک، داروخانه ی��ا مراکز درمانی صرفاً با ارائه کد ملی انجام می‌ش��ود. 
اطلاعات بیمه‌ای هر فرد به‌صورت برخط از طریق س��امانه بیمه س�المت در 
دس��ترس مراکز درمانی است.«او افزود: در اس��تان گلستان یک‌هزار و ۳۲۶ 
مرکز درمانی و دارویی با بیمه سلامت قرارداد دارند و طی سال جاری نیز ۹۹ 
مرکز جدید به این شبکه اضافه شده است. تمام قراردادها و تمدید آن‌ها نیز 

به‌صورت الکترونیکی انجام می‌شود.صحرایی نظارت الکترونیکی را از گام‌های 
مهم بیمه س�المت دانست و گفت: »به کمک س��امانه‌های هوشمند، امکان 
پای��ش عملکرد مراکز درمانی، کنترل هزینه‌ها و جلوگیری از تخلفات فراهم 
شده است. این تحول باعث افزایش شفافیت و تسریع در ارائه خدمات به مردم 

شده اس��ت.«وی افزود: بیمه سلامت صندوق ایرانیان برای دهک‌های پایین 
جامعه رایگان است و دهک‌های بالاتر، بر اساس درآمد، مبلغی به عنوان حق 
بیمه پرداخت می‌کنند. هدف ما این است که هیچ فردی در کشور بدون بیمه 
نباشد و در کوتاه‌ترین زمان ممکن بتواند تحت پوشش قرار گیرد.صحرایی با 
اشاره به حمایت ویژه از بیماران خاص و صعب‌العلاج گفت: »۱۳۳ نوع بیماری 
از جمله سرطان‌ها، ام‌اس، تالاسمی و نارسایی کلیه در فهرست حمایت بیمه 
سلامت قرار دارند. ۷۰ تا ۹۵ درصد هزینه‌های درمانی و دارویی این بیماران 
توسط بیمه پرداخت می‌شود و باقی‌مانده نیز از محل صندوق حمایت بیماران 
خاص تأمین می‌گردد.«او خاطرنشان کرد: حفظ محرمانگی اطلاعات بیماران 
برای بیمه س�المت اهمیت بالایی دارد و تمام فرایندهای مرتبط با این گروه 
از طریق سامانه‌های امن انجام می‌شود.معاون بیمه سلامت گلستان در پایان 
گفت: »هدف ما گذر از نظام کاغذی و حرکت به‌سمت یک سیستم هوشمند، 
شفاف و پاس��خگو است؛ سیستمی که مردم بتوانند در هر نقطه از استان، با 

حداقل هزینه و زمان، خدمات درمانی استاندارد دریافت کنند.«

رشت - زهرا رضازاده :  وزیر راه و شهرسازی به همراه معاون نخست وزیر 
فدراسیون روسیه و معاون نخست وزیر جمهوری آذربایجان از پایانه مرزی 

جدید و بزرگراه ترانزیتی آستارا بازدید کردند.
فرزان��ه ص��ادق وزی��ر راه و شهرس��ازی و رئیس کمیس��یون مش��ترک 
همکاری‌های اقتصادی ایران و آذربایجان به همراه الکس��ی اورچوک معاون 
نخست وزیر روسیه و شاهین مصطفی‌یف معاون نخست وزیر آذربایجان، از 
پایانه مرزی جدید و بزرگراه ترانزیتی آستارا-آستارا به طول ۱.۲۸۰ کیلومتر 
بازدید کردند. پایانه مرزی جدید آس��تارا با ۹۵ درصد پیش��رفت فیزیکی با 
مس��احت ۹۰۰۰ متر مربع دارای ۴۰۰۰ مساحت مجموع فضاها ساختمان 
مرکزی، آتش‌نشانی، خدماتی، گیت‌ها و... است که موجب افزایش ظرفیت 

‌این پروژه اس��تراتژیک که به عنوان کری��دور حیاتی برای حمل و نقل و ناوگان تجاری ۲۷۰۰ دستگاه ناوگان تجاری می شود.

ترانزیت منطقه‌ای شناخته می‌ش��ود، در راستای تسهیل ارتباطات تجاری 
و حمل و نقل کالا میان س��ه کشور ایران، روسیه و جمهوری آذربایجان از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. مقامات عالی‌رتبه در این بازدید بر تس��ریع 
روند تکمیل پروژه و رفع موانع موجود تأکید کردند. ‌بزرگراه آستارا-آس��تارا 
نه تنها در بهبود دسترسی به بازارهای منطقه‌ای و جهانی تأثیرگذار است، 
بلک��ه در تقویت روابط اقتصادی و افزایش حجم تجارت میان کش��ورهای 
همس��ایه نقشی اساس��ی ایفا خواهد کرد و این همکاری سه‌جانبه می‌تواند 
به‌عنوان الگویی موفق در سایر پروژه‌های زیرساختی منطقه‌ای به کار گرفته 
ش��ود. ‌در ای��ن بازدید، رضا اکب��ری، معاون وزیر راه و شهرس��ازی و رئیس 
س��ازمان راهداری و حمل و نقل جاده‌ای، به همراه سایر مقامات کشوری و 
استانی نیز حضور داشتند و از نزدیک روند اجرایی پروژه را بررسی کردند.

بازگشت ذوب‌آهن اصفهان به دوران ثبات و شکوه

سه دستاورد کلیدی در سال ۱۴۰۴؛ پایداری مالی، جهش تولید و خودکفایی در ریل‌سازی

همکاری با مجتمع تحقیقاتی شهدای جهاددانشگاهی ظرفیت علمی و اجرایی شهر را افزایش می‌دهد

معاون سازمان برنامه و بودجه کشور:

تاکید بر اهمیت همکاری دانشگاه‌ها با بخش‌های اجرایی و صنعتی

تحول دیجیتال در بیمه سلامت / حذف دفترچه‌ها و گسترش نظارت الکترونیکی در گلستان

بازدید وزیر راه و شهرسازی از پایانه جدید مرزی و بزرگراه ترانزیتی آستارا

اخبــــار

تحقق ۱۰۱ درصدی تولید نسبت به برنامه پیش‌بینی‌شده در نیمه اول 
سال ۱۴۰۴ در شركت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

اهواز – شبنم قجاوند: مهندس حسن وند گندائي در اين جلسه گزارشي مفصل در 
رابطه با عملكرد شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان در حوزه هاي مختلف 
اعم از فني -عملياتي و ارائه خدمات عام المنفعه در حوزه جغرافياي اين شركت ارائه 
نمود. جلس��ه پیش‌بینی پنج‌ساله بهره‌دهی چاه‌های نفت و بررسی وضعیت تولید و 
توزیع نفت و گاز در شرکت بهره‌برداری نفت و گاز مسجدسليمان با حضور مهندس 
ابراهيم پيرامون مديرعامل شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب،مهندس مهران حسن 
وند گندائي مديرعامل ش��ركت بهره برداري نفت و گاز مسجدس��ليمان و مديران و كارشناسان فني و عملياتي اين دو 
شركت در مسجدسليمان برگزار شد. در این جلسه فنی و عملیاتی که با بحث و تبادل نظر مدیران و کارشناسان حوزه 
فنی و عملیاتی دو شرکت در خصوص وضعیت مخازن و چاه های نفت و گاز و پیش بینی بهره دهی آنها در نیمه دوم 
س��ال ۱۴۰۴ برگزار ش��د، چالش ها، تنگناها، موانع و الزامات نگهداشت تولید ، بررسی راهکارهای قانونی جهت حل و 
کاهش آسیب های وارده از این نواحی به امر تولید از دیگر مباحث و موضوعات مطروحه در جلسه بود. مهندس حسن 
وند گندائي در اين جلس��ه گزارش��ي مفصل در رابطه با عملكرد شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان در حوزه 
هاي مختلف اعم از  فني -عملياتي و ارائه خدمات عام المنفعه در حوزه جغرافياي اين شركت ارائه نمود. مهندس حسن 
وند گندائي با اشاره به تلاش شبانه روزي و جهادي همكاران براي تحقق ميزان توليد برنامه ريزي شده براي اين شركت 
در ۶ ماهه نخست سال ۱۴۰۴اظهار داشت:خوشبختانه با همت و تلاش مجموعه پرسنل شركت بهره برداري نفت و گاز 
مسجدسليمان،تحقق توليد نسبت به پيش بيني 6 ماهه نخست سال ۱۴۰۴ به ميزان ۵۲/۱۰۱ درصد محقق شده است.  
وي افزود:اين موفقيت حاصل پشتيباني مجموعه شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب و مجاهدت پرسنل فني و عملياتي 

شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان در سخت ترين شرايط آب و هوائي مي باشد.

برگزاری کارگاه »سواد آبی و راهکارهای صرفهجویی در مصرف آب« در 
بخش آسمانآباد از توابع چرداول

ایلام- خبرنگار فرصت امروز:‌ به همت دفتر روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان ایلام و با همکاری اداره آبفای 
و مدیریت جهاد کش��اورزی بخش آس��مان آباد، کارگاه آموزشی »س��واد آبی و راهکارهای صرفهجویی در مصرف آب« 
با حضور بیش از ۶۰ نفر از اقش��ار مختلف در محل نمازخانه جهاد کش��اورزی این بخش برگزار شد. اکبر حیدری مدیر 
روابط عمومی شرکت آبفا استان در این کارگاه با قدردانی از همکاری جهاد کشاورزی، اظهار کرد: کمآبی و خشکسالی 
امروز به واقعیتی اجتنابناپذیر در کش��ور تبدیل ش��ده است و نجات منابع آبی نه با احداث سدهای جدید، بلکه با تغییر 
نگرش و رفتار مصرفی مردم امکانپذیر خواهد بود. وی افزود: هدر رفت هر قطره آب به معنای تهدید جدی برای حیات 
و پایداری زندگی است. حیدری با تأکید بر نقش مشارکت عمومی در مدیریت منابع آب گفت: هیچ برنامه و تصمیمی 
در این حوزه بدون حضور و همراهی مردم به نتیجه نخواهد رس��ید. صرفهجویی امروز، تضمینکننده امنیت و س�المت 
نس��لهای آینده است و خانوادهها، بهویژه والدین، باید با رفتار خود الگوی مصرف صحیح برای فرزندان باشند. در پایان 
این کارگاه، بروشورهای آموزشی با محوریت اصول صرفهجویی در مصرف آب میان شرکتکنندگان توزیع و به تعدادی از 
آنان جوایزی اهدا گردید.  لازم بذکر است: دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان، برگزاری 

دورههای مشابه را برای گروههای هدف از جمله بانوان در مناطق شهری و روستایی استان در دستور کار دارد.

سرپرست حج و زیارت بوشهر:
واجدان شرایط حج تمتع ۱۴۰۵ استان بوشهر برای ثبت‌نام مقدماتی اقدام کنند

بوش��هر –خبرنگار فرصت امروز: سرپرست حج و زیارت استان بوشهر گفت: افراد 
واجد ش��رایط حج تمتع سال ۱۴۰۵می توانند از 20 مهرماه برای ثبت نام مقدماتی 
این س��فر معنوی اقدام نمایند. مهدی صداقت بیان کرد: براساس برنامه ریزی انجام 
ش��ده از سوی س��ازمان حج و زیارت، مقرر شده از افراد شرایط تشرف به حج تمتع 
س��ال ۱۴۰۵ برای ثبت نام مقدماتی )پیش‌ثبت نام( طب��ق زمان بندی پیش ثبت 
نام دعوت ش��ود. وی افزود: بر این اساس، دارندگان قبوض ودیعه گذاری حج تمتع 
می‌توانند از فردا یکشنبه ۲۰ مهر ساعت ۱۰ صبح با مراجعه به سامانه my.haj.ir نسبت به بروز رسانی اطلاعات خود 
و همراهان طبق زمان بندی تعیین ش��ده در س��امانه و پیش‌ثبت نام اقدام کنند. سرپرست حج و زیارت استان بوشهر 
اولویت‌های ثبت‌نام را بدین شرح اعلام کرد: اولویت اول شامل تمامی دارندگان قبوض ودیعه گذاری حج تمتع تا تاریخ 
۳۱ ش��هریور ۱۳۸۶ اس��ت که ساعت مراجعه آنها ۱۰ صبح یکشنبه ۲۰ مهر است و اولویت دوم شامل تمامی دارندگان 
قبوض ودیعه گذاری حج تمتع تا تاریخ ۳۰ آبان ۱۳۸۶ اس��ت که می‌توانند از س��اعت ۱۰ صبح چهارشنبه ۲۳ مهر به 
سامانه حج و زیارت مراجعه کنند. وی ادامه داد: همچنین اولویت سوم شامل تمامی دارندگان قبوض ودیعه گذاری حج 
تمتع تا تاریخ ۳۰ آذر سال ۱۳۸۶ است که از ساعت ۱۰ صبح شنبه ۲۶ مهر باید به سامانه مذکور مراجعه و پیش‌ثبت 
نام کنند. وی تاکید کرد: در صورت مراجعه نکردن هریک از اولویت‌های اعلام شده، تا تکمیل ظرفیت اختصاص یافته 

به هر استان، برای ظرفیت‌های باقی‌مانده از دارندگان اولویت‌های بعدی دعوت می‌شود.

آغاز جهش لجستیکی در اینچه‌برون با امضای سه قرارداد سرمایه‌گذاری کلان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: س��ه قرارداد سرمایه‌گذاری به ارزش مجموع ۱۵ 
هزار میلیارد ریال در منطقه آزاد اینچه‌برون به امضا رسید. این سرمایه‌گذاری‌ها در 
دو حوزه اصلی شامل تجاری، گردشگری و کانتینری انجام می‌شود و گامی مهم در 
مس��یر توسعه همه‌جانبه این منطقه به‌شمار می‌رود.در قالب این قراردادها، دو طرح 
بزرگ تجاری، گردش��گری، تفریحی و اقامتی در زمینی به مس��احت ۱۴ هکتار در 
زون تجاری-گردش��گری منطقه، وارد فاز عملیاتی شد. طبق برآوردها، این طرح‌ها 
طی ۳۰ ماه آینده به بهره‌برداری خواهد رسید.همچنین پروژه دیگری در حوزه لجستیک تعریف شده است که با هدف 
تقویت زیرساخت‌های حمل‌ونقل کانتینری و ترانزیت منطقه اجرا خواهد شد. این پروژه با توجه به موقعیت استراتژیک 
اینچه‌برون در کریدور ش��مال–جنوب، با ایجاد زیرساخت، می‌تواند نقش کلیدی در چابک‌سازی ارائه خدمات تخلیه و 
بارگیری و افزایش ظرفیت تبادلات تجاری و توس��عه صادرات ایفا نماید.ملک حس��ینی، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
اینچه‌برون در حاش��یه مراس��م امضای قراردادهای سرمایه‌گذاری گفت: این قراردادها نماد ورود جدی بخش خصوصی 
به توس��عه زیرساخت‌های اقتصادی و گردشگری منطقه هس��تند و اجرای این پروژه‌ها ضمن ایجاد اشتغال مستقیم و 
غیرمستقیم، به رونق اقتصادی منطقه و افزایش جذابیت اینچه‌برون برای سرمایه‌گذاران منجر خواهد شد.وی همچنین 
تاکید کرد: با توجه به ظرفیت‌های بی‌نظیر منطقه در حوزه‌های حمل‌ونقل و ترانزیت، پروژه کانتینری می‌تواند جایگاه 
اینچه‌برون را در مسیرهای تجاری بین‌المللی ارتقا دهد.ملک‌حسینی افزود: سازمان منطقه آزاد اینچه‌برون با فراهم‌سازی 

بسترهای لازم، از سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی برای مشارکت در این مسیر حمایت کامل خواهد کرد.

توسعه زیرساخت فیبر نوری در نهادهای انتظامی استان مرکزی 
اراک- فرناز امیدی: مدیر مخابرات منطقه مرکزی با فرمانده نیروی انتظامی اس��تان 
مرک��زی دیدار و گفتگو کرد.  مدیر مخابرات منطقه به همراه معاونت ش��بکه و رئیس 
اداره حراست با سردار رفیعی‌کیا، فرمانده نیروی انتظامی استان مرکزی دیدار و گفتگو 
کردند. این نشس��ت با هدف بررسی همکاری‌های مشترک، افزایش امنیت ارتباطات و 
توسعه زیرساخت‌های فیبر نوری در کلانتری‌ها و پاسگاه‌های استان برگزار شد. در این 
دیدار، س��ردار رفیعی‌کیا ضمن قدردانی از همکاری‌های مخابرات، به نقش مهم فناوری 
اطلاعات در ساختار نظارتی و اجرایی نیروی انتظامی اشاره کرد و گفت: گسترش فناوری‌های نوین، تعامل و هم‌افزایی میان 
نیروی انتظامی و مخابرات می‌تواند به ارتقای امنیت عمومی و بهبود خدمات‌رس��انی به مردم منجر ش��ود.  در ادامه، مدیر 
مخابرات منطقه مرکزی نیز با تأکید بر اهمیت تقویت زیرساخت‌های ارتباطی در نهادهای انتظامی، توسعه شبکه فیبر نوری  
را گام��ی مؤث��ر در جهت افزایش پایداری و امنیت ارتباطات عنوان ک��رد. در پایان این دیدار، طرفین بر تداوم همکاری‌های 

فنی و راهبردی برای ارتقای کیفیت خدمات مخابراتی و تحقق اهداف مشترک در حوزه امنیت ارتباطات تأکید کردند.

بررسی مشکلات امیدیه در نشست مدیرعامل شرکت نفت و گاز 
آغاجاری و نماینده مردم در مجلس

اهواز – ش��بنم قجاوند: در راس��تای پیگیری مش��کلات حوزه انتخابیه،  نشست 
مش��ترک مهندس سید محس��ن دهبان‌پور، مدیرعامل ش��رکت بهره‌برداری نفت و 
گاز آغاجاری، با س��ردار امیر حیات مقدم، نماینده مردم امیدیه در مجلس ش��ورای 
اس�المی، انجام ش��د. در این نشس��ت، مهندس دهبان‌پور ضمن تشریح اقدامات و 
خدمات عام‌المنفعه ش��رکت در حوزه مس��ئولیت‌های اجتماعی، گزارش��ی جامع از 
آخرین وضعیت پروژه‌های در حال اجرای آغاجاری ارائه داد. سردار حیات مقدم نیز 
با تأکید بر لزوم تعامل و مشارکت همه‌جانبه برای توسعه منطقه، بیان کرد: مشکلات این حوزه تنها با پیگیری، مشارکت 
و تعامل همه دستگاه‌های اجرایی مرتفع خواهد شد و همه باید در کنار هم باشیم. نماینده مردم امیدیه در مجلس، در 
ادامه، خواستار پیگیری و تسریع جدی در روند اجرای پروژه‌ها، به ویژه طرح‌های مربوط به راه‌ها و جاده‌های مواصلاتی 
حیاتی منطقه شد. این دیدار با حضور مدیران آبفا، شبکه بهداشت و درمان، و شبکه توزیع برق همراه بود و مشکلات 

مربوط به این حوزه‌ها، به دلیل ارتباط مستقیم با زندگی روزمره مردم، به‌طور ویژه مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
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نویسنده: علی آل‎علی
ی��ک اس��طوره خطرن��اک در دنیای مدیری��ت وجود 
دارد؛ اس��طوره رهبرِ قهرمانی که همیش��ه در دسترس 
است، پاس��خ تمام س��والات را می‎داند و هر گره کوری 
را با سرانگش��تان تدبیرش ب��از می کند. ما این تصویر را 
تحسین می کنیم، برای رسیدن به آن تلاش می نماییم 
و آن را ب��ه عنوان الگوی نهای��ی موفقیت به نمایش می 

گذاریم اما این اسطوره یک دروغ زیباست. 
در واق��ع این قهرمان خس��تگی ناپذی��ر اغلب خود به 
بزرگ ترین و نامرئی ترین مش��کل س��ازمان تبدیل می 
ش��ود. او به یک برج مراقبت پ��رواز تبدیل می گردد که 
آنقدر اطلاعات، درخواس��ت و تصمیم به سویش سرازیر 
ش��ده که دیگر قادر به تشخیص اولویت ها نیست و کل 

فرودگاه را در آستانه یک فاجعه قرار می دهد.
این یک بحران ش��خصی نیس��ت؛ این یک شکس��ت 
سیستمی است که در قلب بسیاری از تیم های در حال 
رشد، پنهان شده اس��ت. این پدیده، زمانی رخ می دهد 
که یک مدیر، به دلیل شایستگی های فوق العاده اش، از 

یک توانمندساز، به یک گلوگاه تبدیل می شود. 
هر تصمیم��ی باید از میز او عبور کن��د، هر اطلاعاتی 
باید توسط او تایید ش��ود و هر بحران کوچکی، نیازمند 
مداخله مس��تقیم اوس��ت. نتیجه، یک تیم وابسته، یک 
مدیر فرس��وده و یک سیس��تم کند و ناکارآمد است که 
پتانس��یل واقعی آن، در ترافیک س��نگین پشت در دفتر 

مدیر، به دام افتاده است.
این مقاله به کالبدشکافی این نقطه اشباع می پردازد. 
ما بررسی خواهیم کرد که چرا موفقیت یک مدیر، اغلب 
بذر شکس��ت آین��ده او را در دل خود دارد و چگونه می 
توان از این تله ویرانگر رها ش��د. ای��ن یک راهنما برای 
عب��ور از قهرمان بازی های فردی و رس��یدن به س��طح 
بالاتری از رهبری اس��ت؛ هنر س��اختن سیستمی که از 
هوش جمعی تیم قدرت می گیرد، نه از اس��تقامت یک 

فرد.
از دارایی به بدهی: نشانه های یک مدیر غرق شده

ای��ن س��قوط از قهرمان به مانع یک ش��به اتفاق نمی 
افتد. این یک فرس��ایش تدریجی است که با نشانه هایی 
هش��داردهنده همراه اس��ت. اولین و واضح ترین نشانه 
»پارادوک��س در دس��ترس بودن« اس��ت. مدیر به ظاهر 
همیش��ه آنلاین و در دسترس است اما در عمل، هیچ‎گاه 

واقعا حاضر نیست. 
او در جلس��ات، به ایمیل ها پاس��خ می دهد، در حین 
گفت‎وگ��و با یک کارمند، به پی��ام های دیگری فکر می 
کن��د و هرگ��ز نمی توان��د تمرکز کامل خ��ود را به یک 
موضوع اختصاص دهد. او به یک ایستگاه مرکزی شلوغ 
تبدیل ش��ده که پیام ها را دریافت می کند، اما به ندرت 
آنه��ا را با دقت پردازش می نماید. این وضعیت، به مرور 
زمان، این احس��اس را در تیم ایجاد می کند که صدای 

شان شنیده نمی شود.
دومین نشانه، تفویض اختیار جعلی است. مدیر وظایف 
را واگذار می کند، اما مالکیت واقعی را نزد خود نگه می 
دارد. او یک پروژه را به یکی از اعضای تیم می سپارد، اما 

برای هر تصمیم کوچکی باید مورد مشورت قرار گیرد. 
ای��ن رفت��ار، که اغلب ناش��ی از ترس از دس��ت دادن 
کنت��رل یا وس��واس برای بی نقص بودن اس��ت، نه تنها 
کارمند را توانمند نمی س��ازد، بلکه او را به یک دستیار 
اجرای��ی تبدیل م��ی کند. در نتیجه، تی��م یاد می گیرد 
ک��ه برای هر قدمی، منتظر چراغ س��بز بماند و ماهیچه 
های اس��تقلال و تصمیم گیری در آن، به تدریج تحلیل 

می رود.
 س��ومین و خطرن��اک تری��ن نش��انه »افزایش دمای 
ناسازگاری« است. وقتی مدیر به یک گلوگاه تبدیل می 
ش��ود، جریان اطلاعات در سازمان مختل می گردد. تیم 
ها از کار یکدیگر بی خبر می مانند، تصمیمات متناقض 
گرفته می شود و سکوت های طولانی مدیر، با شایعات و 
فرضیات پر می شود. مدیر غرق شده، ناخواسته به منبع 
اصلی عدم قطعیت در سیس��تم تبدیل می ش��ود؛ دقیقا 

همان چیزی که وظیفه اصلی او، مبارزه با آن است.
ریشه‎های بحران مدیریتی

این بحران ناش��ی از بی کفایتی نیس��ت. برعکس این 

اغلب بیماری بهترین و متعهدترین مدیران است. ریشه 
این مشکل، در س��ه تله ذهنی و ساختاری نهفته است. 
اولین تله هویت مبتنی بر حل مس��ئله اس��ت. بسیاری 
از مدی��ران، ب��ه این دلیل به این جایگاه رس��یده اند که 

بهترین حل کننده مشکل در تیم خود بوده اند. 
هوی��ت حرفه ای آنه��ا با توانایی ش��ان برای خاموش 
ک��ردن آتش گره خورده اس��ت. در نتیج��ه، آنها به طور 
ناخودآگاه، خود را در مرکز هر مش��کلی قرار می دهند، 
زیرا این تنها راهی اس��ت که احس��اس ارزشمندی می 
کنند. آنها از س��اختن یک تیم مستقل می ترسند، زیرا 
می ترس��ند که در این اس��تقلال، دیگر نی��ازی به آنها 

نباشد.
دومین تله طراحی س��ازمانی س��تاره ای است. در این 
م��دل، مدیر مانند خورش��ید در مرکز ق��رار دارد و تمام 
اعض��ای تیم مانند س��یارات، مس��تقیما ب��ه دور او می 
چرخند. تمام ارتباطات و تصمیمات، باید از این هس��ته 
مرکزی عبور کند. این س��اختار، ش��اید ب��رای یک تیم 
بسیار کوچک کارآمد باشد، اما با رشد تیم، به سرعت به 

یک کابوس لجس��تیکی تبدیل می شود. این یک خطای 
معماری اس��ت که کل سیس��تم را به یک نقطه واحد از 

شکست، وابسته می کند.
سومین تله ناتوانی در رها کردن است. این یک چالش 
عمیقا انس��انی است. رهبر، کس��ب و کار یا تیم را مانند 
فرزند خود می بیند و می ترسد که اگر لحظه ای چشم 
از او بردارد، دچار آس��یب ش��ود. این عش��ق و تعهد، که 
زمان��ی نقطه قوت بوده، به یک مانع در مس��یر بلوغ تیم 

تبدیل می شود.
3 استراتژی برای رهبری تجاری درست

رهایی از این چرخه نیازمند یک بازتعریف بنیادین در 
نقش مدیر است. این یک تغییر از انجام دهنده اصلی به 

معمار اصلی است.
بازطراحی جریان کار

به جای س��اختاری ستاره ای یک س��اختار شبکه ای 
بس��ازید. اعضای ارش��د تیم خود را توانمند سازید تا به 
گ��ره های تصمی��م گیری برای حوزه ه��ای خاص خود 
تبدیل شوند. ارتباط مستقیم میان اعضای تیم را تشویق 

کنید و به آنها اجازه دهید تا بدون نیاز به دخالت ش��ما، 
مشکلات را با یکدیگر حل کنند. 

نقش ش��ما از ی��ک دروازه بان به یک طراح سیس��تم 
تبدیل می ش��ود که قوانین و زیرساخت های لازم برای 
ی��ک بازی روان را فراهم می کند، اما خود در تمام پاس 
ها دخالت نمی کند. ش��رکت های مش��اوره بزرگ مانند 
مک کین��زی، این مدل را به خوبی پیاده می کنند. یک 
شریک ارشد، بر چندین پروژه نظارت دارد، اما هر پروژه 

توسط یک مدیر پروژه مستقل، اداره می شود.
هنر نه گفتن استراتژیک را بیاموزید

یک مدیر غرق ش��ده، به همه چی��ز »بله« می گوید. 
ی��ک رهبر اس��تراتژیک، می داند که ق��درت او در »نه« 
گفتن های هوش��مندانه اش نهفته اس��ت. وظیفه شما، 
حل کردن تمام مشکلات نیست. وظیفه شما، شناسایی 
تعداد انگش��ت شماری از مش��کلاتی است که تنها شما 
ق��ادر به حل آن هس��تید. بقیه باید ب��ه دیگران تفویض 
ش��ده، به تعویق افتاده یا حتی نادیده گرفته شوند. این 
نیازمند یک انضباط بی رحمانه برای اولویت بندی است.
زم��ان خود را بازپس بگیرید: بل��وک های زمانی برای 

تفکر عمیق
تقویم یک مدیر غرق شده پر از جلسات 30 دقیقه ای 
پشت سر هم است که هیچ فضایی برای تفکر باقی نمی 
گذارد. شما باید آگاهانه، بلوک های زمانی قابل توجهی 
را در تقوی��م خود برای کار عمیق و تفکر اس��تراتژیک، 
مس��دود کنید. این زمان، مقدس است و نباید با بحران 
های روزمره اشغال شود. در طول این زمان، شما از برج 
مراقبت پایین آمده و به اتاق طراحی نقش��ه می روید تا 
مس��یر آینده را ترس��یم کنید. این تنها راه برای خروج 
از چرخ��ه واکنش گرای��ی و ورود به قلمرو پیش بینی و 

معماری است.
سخن پایانی

ه��دف نهایی ی��ک رهبر بزرگ، تبدیل ش��دن به یک 
قهرم��ان بی همتا نیس��ت. هدف نهایی، س��اختن تیمی 
آنچنان قدرتمند، مس��تقل و هماهنگ اس��ت که حضور 
روزمره او، دیگر ضروری نباش��د. این بالاترین س��طح از 
موفقیت اس��ت: ساختن یک ماشین بی نقص که به شما 
ای��ن آزادی را می دهد تا ب��ر روی چالش های بزرگ تر 

بعدی تمرکز کنید.
این یک سفر دش��وار برای مدیریت نفس و بازتعریفی 
عمیق از هویت اس��ت، اما تنها راه برای س��اختن چیزی 

است که واقعا پایدار و مقیاس پذیر باشد.
س��وال الهام بخش نهایی برای هر مدیری این اس��ت: 
آیا ش��ما در حال س��اختن یک برج مراقبت هستید که 
بدون حضور شبانه روزی شما سقوط می کند یا در حال 
ساختن یک ناوگان از خلبانان ماهری هستید که هر یک 
می توانند با اطمینان هواپیمای خود را در هر ش��رایطی 

به سلامت به مقصد برسانند؟
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نویسنده: علی آل‎علی
یک دیپلمات کارکش��ته را تصور کنید که برای اولین 
بار به س��رزمینی بیگانه قدم می گذارد. او پیش از آنکه 
حتی یک کلمه درباره سیاست یا اقتصاد بر زبان بیاورد، 
تم��ام حواس خود را به کار می گیرد تا الفبای نانوش��ته 
آن فرهن��گ را بیاموزد. او به زبان بدن مردم، رنگ هایی 
که دوست دارند، طعم غذاها و سکوت های معنادارشان 
در می��ان گفت‎وگوها عمیق تر از هر کت��اب راهنمایی، 
توج��ه می کند. او می داند ک��ه موفقیت ماموریتش، نه 
در ق��درت کلام، که در عمق ای��ن درک فرهنگی نهفته 
اس��ت. بازاریابی جهان دقیقا همین دیپلماسی در دنیای 
کس��ب و کار است؛ هنری که در آن گوش دادن همیشه 

بر گفتن مقدم است.
ب��ا این حال تاریخ معاصر کس��ب و کار پر از داس��تان 
برنده��ای بزرگی اس��ت که ب��ا هیاهو و غ��رور وارد یک 
س��رزمین جدید ش��ده اند، اما به دلی��ل نادیده گرفتن 

همی��ن مرزه��ای فرهنگی نامرئ��ی، با شکس��تی تلخ و 
پرهزین��ه روبه‎رو گش��ته اند. آنها فرام��وش کرده اند که 
یک ش��عار تبلیغاتی درخشان در یک زبان، می تواند در 
زبانی دیگر مضحک یا حتی توهین آمیز باشد. آنها به یاد 
نداش��ته اند که یک رنگ، در یک فرهنگ نماد جشن و 
ش��ادی و در فرهنگی دیگر، نشانه سوگ و عزا است. این 

شکست ها، تصادفی نیستند.
ای��ن مقال��ه، ی��ک کالبدش��کافی از این اش��تباهات 
اس��تراتژیک اس��ت. ما به تماش��ای داس��تان برندهای 
هوشمندی نخواهیم نشست که شکست خورده اند؛ بلکه 
به دنبال کش��ف درس های عمیقی هستیم که در پس 
این شکست ها نهفته اس��ت. این یک راهنما برای تمام 
کس��ب و کارهایی اس��ت که رویای جهانی ش��دن را در 
س��ر دارند. ما یاد خواهیم گرفت ک��ه در عبور از مرزها، 
فروتنی فرهنگی قدرتمندتری��ن ابزار و کنجکاوی، قابل 

اعتمادترین قطب نما است.

تله ترجمه: وقتی کلمات به برند خیانت می کنند
زبان صرفا مجموعه ای از کلمات برای انتقال اطلاعات 
نیس��ت. زبان حامل تمام تاریخ، ارزش ها و ظرافت های 
یک فرهنگ اس��ت. بزرگ ترین و متداول ترین اش��تباه 
برنده��ا در ورود به بازارهای جدید، اعتماد کورکورانه به 

ترجمه مستقیم است. 
آنه��ا یک ش��عار تبلیغاتی را که در بازار خانگی ش��ان 
موف��ق بوده اس��ت، کلمه به کلمه به زبان��ی دیگر برمی 
گردانن��د، غافل از اینکه ممکن اس��ت ی��ک هیولای بی 
معنا یا یک فاجعه خنده دار خلق کرده باش��ند. این کار، 
مانند آن است که بخواهیم نت های یک قطعه موسیقی 
کلاسیک غربی را با س��ازهای سنتی شرقی، بدون هیچ 
تغییری، اج��را کنیم؛ نتیجه، یک ص��دای ناهماهنگ و 

بیگانه خواهد بود.
یکی از مش��هورترین نمونه ها در ای��ن زمینه، مربوط 
ب��ه ورود ش��رکت کوکاکولا به بازار چی��ن در دهه های 
گذشته اس��ت. اولین ترجمه نام این برند به زبان چینی 
از نظر آوایی ش��بیه به نام اصل��ی بود، اما معنایی فاجعه 
بار داشت که تقریبا به »قورباغه های مومی را گاز بگیر« 

ترجمه می شد. 
این ش��رکت به س��رعت متوجه اش��تباه خود شد و با 
تحقیقی گس��ترده، نامی جدی��د انتخاب کرد که نه تنها 
از نظ��ر آوایی خ��وش آهنگ بود، بلکه معنای »ش��ادی 
در ده��ان« را نیز تداعی می کرد. این تجربه به درس��ی 
کلاس��یک در بازاریابی جهانی تبدیل ش��د: کلمات می 
توانند بهترین دوس��ت یا بدترین دش��من شما باشند و 
انتخاب میان این دو، به میزان احترامی که برای فرهنگ 

میزبان قائل هستید، بستگی دارد.
برند پپسی نیز تجربه مشابهی داشت، زمانی که شعار 
معروف خود یعنی »با پپسی زنده شو« را به زبان چینی 
ترجمه ک��رد. ترجمه نهایی این ش��عار، معنایی نزدیک 
به این داش��ت: »پپسی اجداد ش��ما را از گور بیرون می 
آورد«. این پیام که قرار بود نماد انرژی و هیجان باش��د، 
به یک وعده ترس��ناک و عجیب تبدیل ش��د. این مثال 
ها نش��ان می دهند که ترجمه، یک فرآیند فنی نیست؛ 
بلکه یک هنر فرهنگی اس��ت که نیازمند درک عمیق از 
اصطلاحات، کنایه ها و باورهای ریش��ه دار در یک زبان 

است.
کوررنگی استراتژیک: نبرد خاموش نمادها و رنگ ها

ارتباطات انسانی، بس��یار فراتر از کلام است. رنگ ها، 
نماده��ا و تصاویر، زبان جهانی ناخودآگاه ما هس��تند اما 
مشکل اینجاست که این زبان، لهجه های فرهنگی بسیار 
متفاوتی دارد. یک برند ممکن است میلیاردها دلار صرف 

س��اختن یک هویت بصری قدرتمن��د کند، اما اگر بدون 
تحقیق وارد یک فرهنگ جدید ش��ود، ممکن است تمام 
آن سرمایه‎گذاری، پیامی کاملا معکوس ارسال کند. این 
پدیده، »کوررنگی اس��تراتژیک« است؛ ناتوانی در دیدن 
معانی پنهان در پشت رنگ ها و نمادهایی که بدیهی به 

نظر می رسند.
به عنوان مثال، در بسیاری از فرهنگ های غربی، رنگ 
سفید نماد پاکی، عروسی و شروعی تازه است. در مقابل، 
در بس��یاری از کش��ورهای آسیایی، س��فید رنگ سنتی 
سوگواری و عزا محسوب می شود. حال تصور کنید یک 
برند غربی، کمپی��ن تبلیغاتی خود را برای یک محصول 
جدید، با محوریت رنگ سفید در این کشورها راه اندازی 
کند. این انتخاب ک��ه در خانه کاملا منطقی به نظر می 
رس��د، در بازار جدید می تواند حسی از مرگ و پایان را 

تداعی کرده و مخاطبان را پس بزند.
یک مثال دیگر به ش��رکت پروکتر اند گمبل و عرضه 
پوش��ک پمپرز در ژاپن مربوط می ش��ود. بس��ته بندی 
اولیه این محصول، تصویری از یک لک لک را نشان می 
داد که نوزادی را حمل می کند؛ داس��تانی که ریشه در 

فولکلور غربی برای توضیح تولد نوزادان دارد. 
ای��ن تصویر برای مخاطب��ان ژاپنی کام�ال بی معنا و 
گیج کننده بود؛ چراکه در فرهنگ آنها داستان مشابهی 
وجود ندارد. این شرکت پس از مدتی متوجه این شکاف 
فرهنگی ش��د و بسته بندی خود را تغییر داد. این نمونه 
نش��ان می دهد که حتی تصاویری که به نظر معصومانه 
و جهان��ی می آیند نیز می توانند بار فرهنگی س��نگینی 
داش��ته باش��ند که نادیده گرفتن آن، به قیمت شکست 

تمام می شود.
اکوی ناخواسته: وقتی محصول با سبک زندگی بیگانه 

است
موفق ترین محصولات، آنهایی هس��تند که به شکلی 
یکپارچ��ه، در تار و پود زندگ��ی روزمره مردم تنیده می 
شوند. یک برند جهانی باید پیش از عرضه یک محصول، 
به این س��وال اساسی پاسخ دهد: »آیا این محصول، یک 
نی��از واقعی را در این فرهنگ ب��رآورده می کند و آیا با 
عادات و سبک زندگی مردم همخوانی دارد؟«. گاهی یک 
محصول به خودی خود عالی است، اما با زمینه فرهنگی 
بازار جدید هیچ تناس��بی ندارد. این مانند س��اختن یک 

کلید بی نقص برای قفلی است که اصلا وجود ندارد.
شرکت فورد با عرضه یکی از مدل های موفق خود در 
بازارهای روس��تایی برزیل با این چالش روبه‎رو شد. این 
خودرو به دلیل طراحی خاص درهای عقب فضای کافی 
برای حمل حیوان��ات کوچک مانند مرغ و خروس را که 

بخشی از زندگی روزمره روستاییان بود، نداشت. 
ای��ن یک نقص فنی نب��ود؛ بلکه یک نق��ص در درک 
س��بک زندگ��ی مخاطب ب��ود. برندهای موف��ق جهانی 
مانند نس��تله، بخش بزرگی از موفقی��ت خود را مدیون 
هنر »بومی س��ازی« محصولات ش��ان هستند. آنها یک 
محصول اصل��ی مانند قهوه را به صدها ش��کل مختلف، 
متناسب با ذائقه و عادات محلی در سراسر جهان عرضه 
م��ی کنند. آنها به جای تحمیل یک طعم واحد به همه، 

به ذائقه های گوناگون احترام می گذارند.
نادی��ده گرفتن این اصل می توان��د حتی برای بزرگ 
تری��ن نام ها نیز گران تمام ش��ود. زمان��ی که والمارت، 
غول خرده فروش��ی آمریکای��ی، وارد بازار آلمان ش��د، 
ت�الش کرد تا فرهنگ س��ازمانی خاص خ��ود، از جمله 
رس��م خوشامدگویی کارمندان به مش��تریان در ورودی 

فروشگاه، را پیاده سازی کند. 
این رفتار که در آمریکا دوس��تانه تلقی می شود، برای 
خریداران آلمانی که به فضای شخصی خود اهمیت می 
دهند، ناخوش��ایند و غیرحرفه ای به نظر می رسید. این 
تنها یکی از چندین اشتباه فرهنگی بود که در نهایت به 

خروج این شرکت از بازار آلمان منجر شد.
سخن پایانی

عصر جهانی سازی به معنای تحمیل یک مدل واحد به 
تمام دنیا به پایان رسیده است. آینده متعلق به برندهایی 
اس��ت که هنر جهان��ی محلی ش��دن را بیاموزند؛ یعنی 
داش��تن یک چشم انداز جهانی و استراتژی یکپارچه، اما 
با اجرایی عمیقا محلی، حساس و متواضعانه. موفقیت در 
ای��ن دوران، بیش از آنکه به بودجه های عظیم بازاریابی 
وابسته باشد، به سرمایه گذاری در درک انسان شناختی 

و فرهنگی مخاطبان وابسته است.
برندهای آینده، بیش از آنکه شبیه به ارتش های فاتح 
باشند، به دیپلمات های صبور و کنجکاو شباهت خواهند 
داش��ت. آنه��ا پیش از صحبت کردن، گ��وش می دهند. 
پی��ش از عرضه محصول، تحقیق می کنند و پیش از هر 
قضاوت��ی، تلاش می کنند تا دنیا را از چش��م مخاطبان 
خ��ود ببینند. این تغییر رویکرد، نه تنها یک اس��تراتژی 
هوشمندانه برای کسب سود، بلکه یک گام ضروری برای 

ساختن یک دنیای تجاری متصل تر و محترم تر است.
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