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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سازمان همکاری شانگهای چه نقشی در بازتوزیع قدرت در اقتصاد سیاسی بین‌الملل دارد؟

موازنه قدرت
در صحنه اقتصاد

فرصت امروز: جایگاه ایران در سازمان همکاری شانگهای، فرصتی راهبردی برای بهره‌برداری از کریدورهای ترانزیتی، 
کاهش فش��ار تحریم‌ها از راه س��ازوکارهای مالی، همکاری فنّاوری و تقویت گفتمان چندقطبی عادلانه فراهم می‌آورد. 
بازتوزیع قدرت در نظم جهانی کنونی صرفاً جابه‌جایی منابع مادی نیست، بلکه تغییر در هنجارها، نهادها و روایت‌های 
مش��روعیت را نیز در بر می‌گیرد. چین در قلب این فرآیند اس��ت: هم موتور اصلی انتقال قدرت جهانی و هم کش��وری 
آسیب‌پذیر در برابر فشارها و محدودیت‌ها. اقتصاد جهانی، مهمترین صحنه انتقال قدرت است و فنّاوری‌های نوین )مانند 
هوش مصنوعی، فضای مجازی، نیمه‌رساناها و انرژی‌های پاک( به ستون اصلی قدرت در قرن بیست‌ویکم بدل شده‌اند. 
هرچند منابع انرژی و مواد خام همچنان بنیان قدرت هس��تند. بلوک‌های نوظهور، مانند بریکس و س��ازمان همکاری 
شانگهای، بستر هم‌گرایی قدرت‌های جدید و ابزار نهادسازی موازی در برابر غرب‌اند. نظام غربی دچار ضعف‌های درونی...

اصلاح نظام بازنشستگی و تقویت الگوهای پس‌انداز در ایران ضروری است

فرصت و تهدید پنجره جمعیتی
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پول از صندوق‌های درآمد ثابت خارج شد

پیشروی بورس در کانال 3 میلیونی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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عدم قطعیت‌های سیاس�ی و اقتصادی برآمده از سیاس�ت‌های تجاری یک س�ویه دولت ترامپ، باعث 
شده بازارهای دارایی‌های امن، مانند طلا به رکوردهای قیمتی خیره‌کنندهای صعود کنند، در حالی که 

دارایی‌های پرمخاطره‌ای، همچون س�هام و بیت‌کوین از ثبات فاصله گرفته و نوسان زیادی را 
تجربه کنند. اعمال نرخ‌های تعرفه ۱۰ تا ۵۰ درصدی دولت ترامپ بر ده‌ها شریک تجاری و...

در بازارهای طلا، دلار، بیت‌کوین و سهام چه می‌گذرد؟

رویش و ریزش بازارها در سال ۲۰۲۵

یادداشت

6 راهبرد
برای بقا و توسعه

سعید تاجیک
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

اقتص��اد ما و ش��رایطی که ایران 
دارد، بحران‎ه��ای عجی��ب و غریب 
زیادی دارد؛ ش��اید با ی��ک اقتصاد 
نرم��ال فرس��نگ‎ها فاصله داش��ته 
باشد؛ چون همه نوع ریسکی داریم؛ 
از ریسک سیاس��ی و جنگ گرفته 
تا ریس��ک اقتص��ادی، مثل کاهش 
ارزش پول و تورم، ریس��ک انرژی و 
آب، ریسک‎های اجتماعی و نیروی 
انس��انی، مثل مهاجرت پرس��نل و 
ریس��ک‎های مالی. می‎ش��ود گفت 
که در ایران انواع و اقسام ریسک‎ها 
ب��ر بنگاه‎ه��ای اقتصادی و کس��ب 
وکارهای‎مان مش��تمل اس��ت. این 
که برنامه تاب‌آوری داش��ته باشیم، 
نیاز همه بنگاه‎های اقتصادی است. 
در دنی��ا ی��ک اس��تاندارد داریم که 
اس��تاندارد 22301 س��ازمان ای��زو 
است؛ عنوانش، تقویت توان سازمان 
در پیشگیری، پاسخ و بازیابی سریع 
در مواجه��ه ب��ا اخت�لالات اس��ت. 
چون این اس��تاندارد را در مجموعه 
خودم��ان دنب��ال می‎کردی��م، این 
استاندارد را مطالعه می‎کردم، دیدم 
برای س��طحی از ریسک که برای ما 
نوریسک حس��اب می‎شود، طراحی 
ش��ده اس��ت. در ایران ریسک‎های 
بس��یار جدی‎تری داریم. وقتی اینها 
را دس��ته‎بندی می‎کردم، به ش��ش 
دسته رسیدم، برای اینکه بنگاه‎های 
اقتصادی ما باید روی چه موضوعاتی 
تمرکز داش��ته باش��ند تا بتوانند در 
بحرا‎ن‎هایی که وج��ود دارد تاب‌آور 

باشند.
ادامه در همین صفحه

راهبرد اول: تاب‌آوری مالی و اقتصادی
یکی از نخس��تین و جدی‌ترین چالش‎ه��ای بنگاه‎های ایرانی، 
موض��وع تاب‌آوری مالی و اقتصادی اس��ت؛ مس��ئله‎ای که با آن 
روبه‎رو هس��تیم، یک رکود تورمی جدی اس��ت. الآن تورم بالای 
42 درصد اس��ت و با توجه به ش��رایطی که مکانیزم ماش��ه هم 
فعال می‎ش��ود، احتیاط‎هایی که مردم برای بیدینگ منابع‎ش��ان 
دارند باعث می‎شود کمتر س��راغ بازار و خرید بروند. این شرایط 
موجب یک رکود تورمی در کش��ور می‎ش��ود و به لحاظ مالی و 
اقتصادی، بنگاه‎ها در تنگنای بیشتری قرار می‎گیرند. با توجه به 
ش��رایطی که داریم، تامین مالی از طریق بانک‎ها برای بنگاه‎های 
اقتصادی کوچ��ک مقیاس و خصوصی خالص، کمتر امکان پذیر 
اس��ت. یکی از مهمترین موضوعات، ت��اب‌آوری مالی و اقتصادی 
اس��ت. کاری که می‎شود کرد، تنوع بخشی به سبد تامین منابع 
اس��ت؛ مثل بحث مربوط به دارایی‎های نقد ش��ونده که سرمایه 
گذاری دارایی‎های بنگاه را در سطحی نگه دارد و همه را به دارایی 
ثاب��ت تبدیل نکند و بنگاه بتواند بخش��ی از آن را در دارایی‎های 
جاری نگه دارد. اس��تفاده از بازارهایی مثل بازار سرمایه می‎تواند 
کمک کند. همچنین تامین مالی جمعی که چند سالی است در 
ای��ران راه افتاده می‎تواند کمک کند. نکته بس��یار مهم در بحث 
تاب‌آوری مالی و اقتصادی، ریسک ارزی است. بسیاری از بنگاه‎ها 
در سال‎های قبل، تعهدات ارزی بلندمدت ایجاد کردند؛ ولی نرخ 
ارز باعث شده طرح اقتصادی که اول تهیه کردند، به مرور از مدار 
توجیه خارج ش��ود. یکی از توصیه‎های مهم این است که بنگاه‎ها 
برای خود ریسک ارزی بلندمدت یا بدهی ارزی بلندمدت درست 
نکنن��د. این یک نکته جدی اس��ت که باید ب��ه آن خیلی توجه 
داش��ت. نکته دیگر، تنوع بخشی به سبد درآمدهاست. اگر کالا یا 
خدماتی امکان صادرات داشته باشد و بتوانیم درآمد ارزی داشته 
باش��یم، ریس��ک بنگاه تا حد زیادی کاهش پیدا می‎کند؛ چون 
هزینه‎های‎مان به نس��بت تغییرات نرخ ارز به همان نسبت سریع 
بالا نمی‎رود؛ ولی می‎تواند درآمدهای‎مان را سریع بالاتر ببرد. این 
فرصتی است برای شرکت‎ها یا کسانی که کالا یا خدمات صادراتی 
دارن��د؛ البته اگر دولت از این مس��یر حمایت کن��د و صادرات را 

تقویت کند. پس اولین ریسک، مالی و اقتصادی است.
راهبرد دوم: تاب‌آوری در زنجیره تأمین

دومین ریسکی که داریم، ریسک زنجیره تامین است. جنگ 12 
روزه نش��ان داد که بلافاصله می‎تواند ورود و خروج کالا به مشکل 
بخورد یا ریسک‎هایی مثل داستان بندرعباس پیش بیاید. هر قدر 

بتوانیم در زنجیره ارزش‎مان لوکالیزیش��ن انجام بدهیم یا حداقل 
به زنجیره تامین‎مان از خارج از کش��ور تنوع‌بخشی کنیم و برای 
تامین تک کش��ور نباش��یم، در لحظات بحران خیلی به ما کمک 
می‎کند؛ مخصوصا اگر بتوانیم در کشورهای اطراف‎مان هاب‎هایی 
ایجاد کنیم که اگر بحران به وجود آمد، مثل جنگ یا شرایط این 
چنینی، بتوانیم با حمل و نقل زمینی آنها را منتقل کنیم و قدری 
ریسک تامین کالا و موادمان را پایین بیاوریم. مسئله دیگر، بحث 
دیجیتال‌س��ازی شبکه تامین اس��ت که بتوانیم ردیابی کنیم. در 
بسیاری از موضوعات در شبکه های داخلی هم قابل ردیابی ترید 
نیست که کی چه دارد؟! یعنی برخی اوقات محصول یا کالایی در 
کشور هست، ولی چون دیتابیس کاملش وجود ندارد، پیدا کردن 
تامین‌کننده‌ای در داخل برای بنگاه‎ها س��خت می‎شود. تاب‌آوری 
زنجیره تامین در زمان جنگ یا ریس��ک‎های سیاس��ی یا چیزی 
ش��بیه داس��تان گمرک بندرعباس برای‎مان خیلی مهم می‎شود. 
دولت هم باید به این توجه کند. در ریسک زنجیره تامین، بین 70 
تا 80 درصد کالاها از گمرک بندرعباس وارد می‎شود و مشابه آن 
را در کش��ور نداریم که مثلا چابهار یا مکران جنوبی جایی شبیه 
به این درست کنیم تا اگر بحرانی شبیه بحران انفجار بندرعباس 
پیش بیاید، بتوانیم از آن مسیر کالا را تامین کنیم. اینها چیزهایی 

است که باید در سطح کلان به آن توجه شود.
راهبرد سوم: تاب‌آوری فناورانه و تکنولوژیک

ریس��ک س��وم که تاب‌آوری مهمی لازم دارد، تکنولوژی است. 
بسیاری از کالاها و محصولات‎مان، تکنولوژی پایینی دارد. فارغ از 
هر نوع ریس��ک سیاسی، جنگ و یا هر چیز دیگری، یک ریسک 
جدی در کشور داریم و این است که بسیاری از کالاها و خدمات ما 
دیگر قابل عرضه در دنیا نیست؛ چون تکنولوژی پایینی دارند و در 
زنجیره ارزش خیلی از شرکت‎ها نیستیم. ترکیه در زنجیره ارزش 
تامین قطعات خودرو در دنیاس��ت. با اینکه خودروساز نیست، اما 
تامین کننده قطعات رنو، پژو و تویوتاست. این قطعات در ترکیه، 
تولید و وارد زنجیره ارزش می‎ش��ود. تقریبا در هیچ زنجیره ارزش 
جدی در دنیا نیس��تیم؛ به همین خاطر در دنیا خیلی برای کسی 
ریسکی ایجاد نمی‎کنیم؛ حتی در انرژی هم چندان نیستیم. با یک 
میلیون بشکه صادرات نفت، بازیگر جدی در دنیا نیستیم. چیزی 
که مهم اس��ت، این است که به لحاظ تکنولوژیکی بتوانیم خود را 
به س��طحی برسانیم که در دنیا تامین‎کننده یک کالا یا موضوعی 
باش��یم که فقط ما بتوانیم انجام بدهیم یا حداقل بخش زیادی از 
آن را انجام بدهیم. این به R&D، اتوماسیون و کارهای طراحی و 

توسعه نیاز دارد که متاسفانه در ایران خیلی این وضعیت را نداریم. 
به نظرم این خیلی واجب‎تر از چیزهای دیگر است؛ یعنی حتی اگر 
تحریم هم نباشیم، برخی از کالاهای‎مان حداقل سریع نمی‎تواند 
وارد ش��ود؛ یعنی اگر امروز تحری��م را بردارند و هیچ محدودیتی 
نباشد، بسیاری از کالاهای ما را در دنیا نمی‎خرند؛ چون در زنجیره 

ارزش نیست.
راهبرد چهارم: مهاجرت و کمبود متخصص

موضوع چهارم، تاب‌آوری فناوری است. یکی از موضوعات جدی 
ما کارکنان هس��تند. بحث مهاجرت را داریم. واقعیت این اس��ت 
که امروز خروجی‎های دانشگاه‎های‎مان، خروجی باکیفیتی نیست؛ 
بنابراین موقعی که صنعت با خروجی‎های کارشناسی، کارشناسی 
ارش��د و حتی دکترای دانشگاه‎ها مواجه می‎شود، خیلی نمی‎تواند 
بگوید این نیرو وارد می‎شود و سریع می‎تواند ارزش آفرینی جدی 
بکند؛ باید س��ال‎ها رویش کار شود. ریسک جابه‎جایی این نفرات، 
چه در داخل و چه در خارج، خیلی جدی اس��ت. وقتی بحرانی به 
وج��ود می‌آید، مثلا جنگ یا کرونا، یکی از موضوعات این اس��ت 
که افراد ش��ما چندکاربره باش��ند و یک فرد بتواند چند تخصص 
را اجرا کند؛ اگر کس��ی مثلا در رواب��ط عمومی کار می‎کند، این 
آموزش‎ها را دیده باشد که بتواند بلافاصله در منابع انسانی هم کار 
کند. چندتخصصه بودن، زمان را کوتاه می‎کند و می‎تواند سازمان 
را با نیروی انس��انی‌اش س��ازگار کند و انعطاف‌پذیری سازمانی را 
بالا ببرد. این نیازمند این اس��ت که سیستم‎های انگیزشی خوب 
در س��ازمان قرار بدهند و آموزش‎های خوب به پرسنل داده شود. 
بایستی بنگاه‎ها خیلی به موضوع منابع انسانی توجه کنند. برخی 
از مواردی که می‎گویم، مواردی نیست که فقط به داستان تحریم 
و جنگ، ربط داش��ته باشد؛ حتی اگر اینها هم نباشد، اتفاقا اینها 
جدی‎ت��ر می‎ش��ود؛ یعنی اگر فرضا تحریم نداش��ته باش��یم، فرد 
متخصص در کشور کم است؛ به همین خاطر بین شرکت‎ها جنگ 
نیروی انس��انی می‎ش��ود. پس باید روی آموزش نیروی انس��انی، 

چندکاربره شدن نیروی انسانی و انگیزش آنان، کار کنید.
راهبرد پنجم: تاب‌آوری انرژی و محیط زیست

موضوع پنجم، تاب‌آوری انرژی و محیط زیست است. تقریبا هر 
سال بحران انرژیمان جدی‎تر می‎شود. مطمئنا سال آینده ناترازی 
برق و گاز بیش��تر از امس��ال خواهد بود و وضعیت آب بحرانی‎تر 
می‎ش��ود. بای��د بتوانیم روی بهینه‎س��ازی و اقتصاد چرخش��ی و 
بازیافت کار کنیم و س��ازمان‎ها به این توجه کنند. زمانی گزاره‌ای 
بود که می‎گفت ایران نیروی کار و انرژی ارزان دارد؛ لذا کارخانه‌ها 

ی��ا صاحب��ان صنع��ت در انتخاب محص��ولات یا زنجی��ره‌ای که 
می‎خواستند خرید کنند، بحث مصرف انرژی برای یک خط تولید 
چندان مهم نبود؛ ولی امروز این موضوع جدی و مهم شده است. 
پس بهینه‎س��ازی انرژی و تنوع دادن به انرژی بس��یار مهم است. 
تنوع بخش��ی به انرژی، یعنی اگر از انرژی برق استفاده می‎کنید، 
انرژی خورشیدی، دیزل ژنراتور و برق شبکه را در کنارش ببینید 
و لازم است این کار صورت بگیرد. تقریباً می‎شود گفت که دولت، 
کارای��ی خود را ب��رای تامین انرژی از دس��ت داده اس��ت؛ یعنی 
نمی‎توانیم منتظر دولت باشیم. به نظرم سال به سال وضعیت بهتر 
نخواهد ش��د و صنایع باید به فکر کار خود باشند. البته دولت هم 
ای��ن را می‎گوید و برای صنایع طرح‎هایی می‎گذارد که برق تامین 

کنند؛ در صورتی که این کار دولت بوده است.
بخش محیط زیست، جدیت دیگری دارد که ارتباط با دنیاست. 
اگر مشکل تحریم و جنگ را نداشته باشیم، باز هم موضوع محیط 
زیس��ت و انتشار کربن در کالاهای‎مان اینقدر زیاد است که برخی 
از آنها دیگ��ر قابلیت صادرات ندارند؛ یعن��ی نمی‎توانیم بعضی از 
کالاهای‎م��ان را به اتحادیه اروپا بفرس��تیم و حتی نمی‎توانیم به 
عنوان کالای واسطه‌ای یا مواد اولیه بفرستیم؛ چون استانداردهای 
محیط زیستی در دنیا سختگیرانه می‎شود؛ ما هم در ایران تقریبا 
به دلیل ش��رایطی که بر کشور حاکم بوده، خیلی توجهی به این 
جریانات نداش��تیم. به نظرم اگر مشکلات سیاسی کشور هم حل 
ش��ود، تاب‌آوری محیط زیستی کالاهای ما پایین است. باید روی 

این موضوع کار کنیم.
راهبرد ششم: تاب‌آوری سیاسی و نهادی

موضوع شش��م، تاب‌آوری سیاس��ی و نهادی است. باید بتوانیم 
چانه‎زنی‎مان با دولت را بیش��تر کنیم و در بخش‎های تخصصی‎تر 
مث��ل انجمن‎های تخصصی از جمله اتاق‎ها، حرف‎های منس��جم، 
پخت��ه و یکصدا به طرف مقابل بدهیم و با دولت و س��ایر مراجع 
وارد مذاکره شویم تا بتوانیم آنها را توجیه و قانع کنیم که حرکت 
درس��ت انجام بدهند. دولت علاوه بر اینکه امروز پول و ش��رایط 
اجرای بس��یاری از کارها را ندارد، از اطلاعات کارشناسی هم تهی 
ش��ده است؛ یعنی شرایط دولت، شرایط ضعیفی است. ما حداقل 
می‎توانیم در تصمیم‎سازی به او کمک کنیم. البته باید این آغوش 
باز باش��د که بتوانیم به س��متش حرکت کنیم. در بسیاری مواقع 
می‎توانس��تیم خیلی از ریس��ک‎ها را با بنگاه‎ها از بین ببریم؛ مثلا 
اگر با بنگاه‎های سایر کشورهای دنیا همکاری مشترک می‎داشتیم 
و س��رمایه‎گذاری مشترک کرده بودیم، کس��ی نمی‎توانست ما را 

ب��ه راحتی تحریم یا به م��ا حمله کند. وقتی هم��ه اینها را کنار 
گذاشتند و س��رمایه مش��ترکی وجود ندارد آسیب‌پذیری بیشتر 
می‎ش��ود. اگر یک گمرک مشترک با یک کشور دیگر می‎داشتیم، 
دش��من به راحتی نمی‎توانست گمرک را مورد حمله قرار بدهد یا 
به آن تعرض کند؛ چون علاوه بر ما با یک کشور دیگر هم درگیر 

می‎شود.
ب��ه نظرم به تاب‌آوری فراتر از یک بنگاه، حتی در س��طح ملی 
هم نگاه نش��ده که اگر روزی با یکی از کش��ورهای همس��ایه که 
مرز زمینی تردد کامیون‎های‎مان زیاد اس��ت به مش��کل خوردیم 
چه می‎ش��ود یا اگر برای گمرک ش��هید رجای��ی در بندرعباس 
اتفاق��ی بیفتد، موازی‌اش با کجا می‎توانیم کار انجام بدهیم؟! باید 
با کش��وری که با ما ارتباط سیاس��ی خوبی دارد س��رمایه‎گذاری 
داش��ته باش��یم و آنجا را هاب ورود کالا بکنیم و به آنها منافع هم 
بدهیم تا کشور را تاب‌آورتر کنیم. ریسک‎های بالایی که کشورمان 
دارد باعث ش��ده تقریبا بنگاه‎ها بدون توجه به اینها خیلی راحت 
نتوانند کار را دنبال کنند. ریس��ک بالا، کشور را دچار فرسودگی 
می‎کند؛ زیرا س��رمایه‎گذار را می‎ترساند از اینکه بخواهد پولش را 
در پروژه‎های بلندمدت و زیرس��اختی س��رمایه‎گذاری کند و این 
س��رمایه‎گذاری را دنبال کند. سرمایه‎گذار هم به این فکر می‎کند 
که اگر مشکل حادی پیش آمد، چگونه بتواند نقدشوندگی‌اش را 
دنبال کند و نقدینگی‌اش را داشته باشد. اینها باعث می‎شود کشور 
بیش از گذش��ته از سرمایه‎گذاری در زیرساخت‎ها دور شود و روز 
به روز کشور دچار استهلاک و فرسودگی شود. این یک عزم ملی 
و بالادست نیاز دارد که مسائل جدی کشور را حل کند به منظور 
اینکه ایران را از فرس��ودگی دائم نجات دهند و به سمت توسعه و 

سرمایه‎گذاری ببرند.
جمع‎بندی: راه دشوار تاب‌آوری بنگاه‎ها

اقتصاد ایران با ریسک‎های متنوع و چندلایه‌ای مواجه است که 
تداوم آنها، خطر فرس��ودگی زیرساخت‎ها و کاهش سرمایه‎گذاری 
بلندم��دت را در پی دارد. در چنین ش��رایطی، بنگاه‎ها باید برای 
بقا و رش��د، ت��اب‌آوری خود را در ش��ش حوزه کلی��دی )مالی و 
اقتصادی، زنجیره تأمین، فناوری، منابع انس��انی، انرژی و محیط 
زیس��ت، و نهادی و سیاس��ی( تقویت کنند. تنها با »عزم ملی« و 
»س��رمایه‎گذاری پایدار« می‎توان چرخه فرس��ودگی را شکست و 
مسیر توسعه را برای کشور هموار کرد. نادیده گرفتن این ضرورت، 
به معنای پذیرش فرس��ایش مستمر س��رمایه های ملی و کاهش 

روزافزون توان رقابت در عرصه بین‎المللی است.

بهمن عشقی، مشاور عالی رئیس اتاق تهران
تاب‌آوری اقتصادی به معنای توانایی یک کشور در مقاومت 
در برابر ش��وک‎ها، بحران‎ها و فش��ارهای بیرون��ی و درونی و 
همچنین بازیابی سریع از شرایط بحرانی است. در اقتصادهایی 
که با بی‌ثباتی‎های داخلی و فشارهای خارجی روبه‎‏رو هستند، 
ت��اب‌آوری اقتصادی، نه یک انتخ��اب، بلکه ضرورتی حیاتی 
است. اقتصاد ایران طی دهه‎های اخیر به واسطه تحریم‎های 
خارجی، نوس��انات ش��دید نرخ ارز، ت��ورم مزمن و مداخلات 
گسترده دولت در بازارها، با چالش‎های متعددی مواجه بوده 
است. این مقاله با تمرکز بر کاهش مداخلات ناکارآمد دولت، 

راهکارهایی برای ارتقای تاب‌آوری اقتصاد ایران، ارائه می‎دهد.
اقتصاد ایران به طور س��نتی، وابس��ته به درآمدهای نفتی 
و بودجه‎ه��ای دولت��ی بوده اس��ت. این وابس��تگی، همراه با 
س��اختارهای انحص��اری و سیاس��ت‎های دس��توری، باعث 
آسیب‎پذیری شدید در برابر شوک‎های خارجی مانند تحریم 
و نوس��انات قیمت نفت ش��ده اس��ت. از مهمترین مشکلات 
ناش��ی از مداخلات دولت می‎توان به موارد زیر اش��اره کرد: 
»قیمت‎گذاری دس��توری کالاها و خدمات« که موجب ایجاد 
رانت و فساد می‎شود. »یارانه های غیرهدفمند« که بار مالی 
سنگینی بر بودجه تحمیل کرده و عدالت اجتماعی را محقق 

نکرده است؛ »چندنرخی بودن ارز« که منجر به شکل‎گیری 
فساد س��اختاری و بی‌ثباتی در تجارت خارجی شده است و 
در نهایت، »انحصار ش��رکت‎ها و نهادهای ش��به دولتی« در 
بخش‎های کلیدی اقتصاد که فضای رقابتی را تضعیف کرده 
اس��ت. تاب‌آوری اقتصادی در ادبیات توسعه به معنای وجود 
ظرفیت‎های متنوع و انعطاف پذیر برای مواجهه با تغییرات و 
بحران‎هاست. در این چارچوب، عواملی همچون تنوع بخشی 
به اقتصاد، تقویت بخش خصوصی، ش��فافیت در حکمرانی، 
توس��عه بازارهای مالی و سرمایه‎گذاری در فناوری و نوآوری، 
از ارکان اصلی افزایش تاب‌آوری محسوب می‎شوند. »اصلاح 

سیاس��ت‎های یاران��ه‌ای«، »آزادس��ازی تدریج��ی اقتصاد«، 
»ش��فافیت و حکمرانی خوب«، »اصلاح نظام بانکی و مالی«، 
»سیاست‎های ارزی پایدار«، »تنوع بخشی صادراتی و کاهش 
وابس��تگی به نفت« و »حمایت از کس��ب وکارهای کوچک 
و متوس��ط« از جمل��ه راهکارهای پیش��نهادی برای افزایش 
تاب‌آوری اقتصاد ایران هس��تند. با توج��ه به تداوم تحریم‎ها 
و محدودیت‎ه��ای بین‎المللی، ایران می‎تواند از »گس��ترش 
همکاری‎های اقتصادی با کش��ورهای همس��ایه و استفاده از 
ظرفی��ت بازارهای منطقه‎ای«، »انعقاد پیمان‎های پولی دو یا 
چندجانبه برای کاهش وابس��تگی به دلار«، »سرمایه‎گذاری 

در اقتص��اد دیجیتال، تجارت الکترونیک و زیرس��اخت‎های 
فن��اوری« و »کوچک‎س��ازی دول��ت و کاه��ش هزینه‎های 
غیرضروری بودجه‌ای« برای افزایش تاب‌آوری استفاده کند. 
تاب‌آوری اقتصادی ایران، تنها در س��ایه اصلاحات ساختاری 
و کاهش مداخلات ناکارآمد دولت، محقق خواهد شد. بدون 
چنین اصلاحاتی، حتی رفع کامل تحریم‎ها نیز نمی‎تواند مانع 
از بروز بحران‎های اقتصادی شود. بنابراین دولت باید با اتخاذ 
سیاست‎های آزادس��ازی اقتصادی، تقویت بخش خصوصی، 
ش��فافیت مالی و تنوع بخش��ی به منابع درآمدی، زمینه‌ساز 

شکل‌گیری یک اقتصاد مقاوم، پایدار و تاب‌آور شود.

سناریوهایی برای دوران سخت

6 راهبرد برای بقا و توسعه

رمزگشایی از دلایل اهمیت تجربه برند
ف��رض کنید وارد یک فروش��گاه می‎ ش��وید. موس��یقی ملای��م پخش می ش��ود، کارکنان با لبخند به ش��ما خوش 
آم��د م��ی گوین��د، محی��ط تمیز و خ��وش بوس��ت، محصولاتی ب��ا چیدمان مرتب پیش چش��م تان اس��ت و پاس��خ 
س��والات ت��ان ب��ا حوصله داده می ش��ود. حالا تصور کنید وارد فروش��گاهی دیگر می ش��وید: نور کم، برخورد س��رد، 
قفس��ه ه��ای ش��لوغ و بی نظ��م و کارمندانی که ان��گار از دیدن ش��ما تعجب کرده ان��د. کدام ی��ک در ذهن تان می 
مان��د؟ ک��دام یک را احتمال دارد ب��ه دیگران توصیه کنید؟ این تفاوت، همان تجربه برند اس��ت؛ موضوعی که ش��اید 
در ظاه��ر ب��ه چش��م نیاید، اما در دل و ذهن مش��تری ج��ای می گیرد. در دنی��ای امروز که بازارها به ش��دت رقابتی 
و اش��باع ش��ده اند، محصول خوب تنها بخش��ی از ماجراس��ت. دیگر کافی نیس��ت برندتان فقط چه چیزی ارائه می 
ده��د؛ مهمت��ر این اس��ت که چطور ارائه م��ی دهد. این چطور همان چیزی اس��ت ک��ه به تجربه برند گ��ره خورده...

دوشنبه
28 مهر 1404

27 ربیع‌الثانی 1447 - سـال نهم
شماره‌‌ 2800

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.20 Oct 2025



فرص��ت امروز: جای��گاه ایران در س��ازمان همکاری ش��انگهای، فرصتی 
راهبردی برای بهره‌برداری از کریدورهای ترانزیتی، کاهش فشار تحریم‌ها از 
راه سازوکارهای مالی، همکاری فنّاوری و تقویت گفتمان چندقطبی عادلانه 
فراهم می‌آورد. بازتوزیع قدرت در نظم جهانی کنونی صرفاً جابه‌جایی منابع 
مادی نیست، بلکه تغییر در هنجارها، نهادها و روایت‌های مشروعیت را نیز 
در بر می‌گیرد. چین در قلب این فرآیند است: هم موتور اصلی انتقال قدرت 
جهانی و هم کش��وری آسیب‌پذیر در برابر فش��ارها و محدودیت‌ها. اقتصاد 
جهانی، مهمترین صحنه انتقال قدرت است و فنّاوری‌های نوین )مانند هوش 
مصنوعی، فضای مجازی، نیمه‌رس��اناها و انرژی‌های پاک( به س��تون اصلی 
قدرت در قرن بیس��ت‌ویکم بدل ش��ده‌اند. هرچند منابع انرژی و مواد خام 

همچنان بنیان قدرت هستند.
بلوک‌های نوظهور، مانند بریکس و س��ازمان همکاری ش��انگهای، بستر 
هم‌گرایی قدرت‌های جدید و ابزار نهادس��ازی موازی در برابر غرب‌اند. نظام 
غربی دچار ضعف‌های درونی مانند نابرابری اقتصادی، قطبی‌سازی سیاسی 
و بحران مش��روعیت دموکراس��ی اس��ت که فضا را برای رقبای نوظهور باز 
می‌کن��د. جنگ روایت‌ها، یکی از ابعاد مهم بازتوزیع قدرت اس��ت؛ چین و 
روس��یه روایت‌هایی بدیل در برابر روایت‌های لیب��رال غربی ارائه می‌دهند. 
چین بازیگری دوگانه اس��ت؛ از یکسو، موتور اصلی تغییر با اقتصاد، فنّاوری 
و ابتکارهای چندجانبه و از س��وی دیگر، آسیب‌پذیر در برابر فشار خارجی 
و مش��کلات داخلی. س��ازمان همکاری ش��انگهای با محوریت چین از یک 
نه��اد امنیتی منطقه‌ای به پلتفرمی چندوجهی )امنیتی، اقتصادی، فنّاوری 
و هنج��اری( ارتقا یافته اس��ت. بیانیه تیانجین ۲۰۲۵، مرحل��ه‌ای تازه در 
نهادینه‌سازی خیزش چین است؛ گذار از امنیت سخت به حکمرانی فنّاوری، 

اقتصاد دیجیتال و انرژی‌های پاک.
معماری نظم جهانی چندکانونی

مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در مطالعه‌ای به تحلیل »بازتوزیع قدرت در 
اقتصاد سیاس��ی بین‌الملل و نقش س��ازمان همکاری شانگهای با محوریت 
چین-اجلاس 2025« پرداخته و این پرس��ش را مطرح کرده که س��ازمان 
همکاری شانگهای چه نقشی در بازتوزیع قدرت در اقتصاد سیاسی بین‌الملل 
دارد؟ نظم بین الملل��ی در دهه های اخیر درحال تجربه تحولی بنیادین و 
چندلایه است؛ تحولی که نه‌تنها ناشی از انتقال مادی قدرت در عرصه های 
اقتصاد، فنّاوری و انرژی است، بلکه بازتاب تغییرات کیفی در هنجارها، نهادها 
و روایت‎های مسلط نیز محسوب می‎شود. بازتوزیع قدرت، فرآیندی منفعل 
و مکانیکی نیس��ت؛ بلکه حاصل کن��ش و واکنش پیچیده میان قدرت‎های 
مس��لط و قدرت‎های نوظهور است که هر کدام می‎کوشند قواعد بازی را به 
نفع خود بازنویس��ی کنند. در این میان، چین بیش از هر بازیگر دیگری در 
کان��ون این تحولات قرار دارد: هم موتور اصلی بازتوزیع قدرت اس��ت و هم 
کشوری که خود در معرض فشارها، محدودیت‎ها و شکنندگی‎های ناشی از 

این فرآیند قرار گرفته است.
سیاست خارجی چین در چنین بستری بر نهادسازی، ابتکارهای چندجانبه 
و بازتولید هنجاری، متمرکز شده است. ابتکارات سه‌گانه »شی جین پینگ« 

شامل امنیت جهانی، توسعه جهانی و تمدن جهانی، در کنار ابتکار حکمرانی 
جهانی، نشان می‎دهند که چین به جای مواجهه مستقیم با ساختار موجود، 
در پی ساختن »معماری مکمل « از طریق شبکه‌ای از نهادها و همکاری‎های 
چندجانبه اس��ت. سازمان همکاری ش��انگهای در این مسیر جایگاهی ویژه 
دارد. این سازمان طی دو دهه گذشته از یک نهاد امنیتی منطقه‌ای به یک 
پلتفرم چندوجهی برای همکاری‎های امنیتی، اقتصادی، فنّاورانه، فرهنگی 
و هنجاری بدل ش��ده اس��ت. مرور بیانیه‌های متوالی اجلاس‎های س��ران و 
س��خنرانی‎های »شی جین پینگ« در اجلاس‎های این نهاد، نشان می‎دهد 
که شانگهای هم ابزاری برای سیاست خارجی چین در منطقه اوراسیا است 
و هم سکویی برای بازتاب دیدگاه این کشور در معماری نظم جهانی آینده.

مرکز پژوهش‌های ات��اق ایران در این گزارش، منطق تحول در نظم بین 
الملل��ی و جایگاه چندگانه چین و س��ازمان همکاری ش��انگهای را تبیین 
می‎کند. ابتدا مبانی نظری و مفهومی بازتوزیع قدرت بررس��ی می‎ش��ود تا 
نش��ان داده ش��ود که چرا این فرآیند نه صرفا کمی و خطی، بلکه کیفی و 
چندسطحی است. سپس نقش چین در این روند توضیح داده می‎شود؛ هم 
ب��ه عنوان بازیگر اصلی و موتور تغییر و هم به عنوان کش��وری که در برابر 

فشارهای خارجی و چالش‎های داخلی، اثرپذیر اما منفعل نیست.
نظم نوین یک انتقال خطی نیست

تحول در نظم بین‎الملل لیبرال، گذاری ساده از »هژمونی« به »چندقطبی« 
نیس��ت، بلکه ش��بکه‌ای پیچیده از انتقال‎های اقتصادی، فناورانه، امنیتی و 
هنجاری اس��ت که در دل بحران‎های جهانی جریان دارد. جابه‎جایی قدرت 
اقتصادی به سوی آسیا، واگرایی میان قدرت نظامی و اقتصادی، انقلاب‎های 
فناوران��ه در حوزه‎هایی مانند هوش مصنوعی و انرژی‎های س��بز و تضعیف 
انس��جام سیاسی و اجتماعی در غرب، همه نش��ان می‎دهند که نظم نوین 
جهانی، نه محصول یک انتقال خطی، بلکه نتیجه همنش��ینی فرصت‎ها و 
تهدیدها، همگرایی‎ها و واگرایی‎ها اس��ت. از این منظر، پیچیدگی تحولات 
کنونی بیش از هر زمان دیگر بر اهمیت »نهادس��ازی« و »هنجارس��ازی« 
تأکید می‎کند؛ زیرا تنها با ابزارهای نهادی است که این تغییرات می‎توانند به 

قواعد پایدار و پیش‎بینی‎پذیر تبدیل شوند.
چین در قلب این فرآیند قرار دارد و از جایگاهی دوگانه برخوردار اس��ت. 
این کش��ور هم اثرگذار اس��ت و هم اثرپذیر و موتور اصلی تغییر به ش��مار 
می‎رود، زیرا اقتصاد عظیم، ظرفیت فناورانه و ابتکارات توس��عه‌ای آن، وزن 
ژئوپلیتیکی جدیدی به اوراسیا و جهان بخشیدهاند و در عین حال اثرپذیر 
است، زیرا با فشارهای خارجی )از مهار فناورانه گرفته تا ائتلاف‎های امنیتی 
محدودساز( و چالش‎های داخلی )از پیری جمعیت تا شکنندگی اقتصادی( 
روبه‎روست، اما این اثرپذیری به معنای انفعال نیست؛ برعکس، چین کوشیده 
است با کنشگری فعال در حوزه روایت‎سازی، نهادسازی و چندجانبه گرایی 
کارکردی، فشارها را به فرصت بدل کند و مسیر خود را به سمت تأثیرگذاری 

در قواعد نظم بین‎الملل باز کند.
در سطح منطقه‌ای، اوراسیا به سکوی پرتاب سیاست خارجی چین بدل 
شده است. سرمایه گذاری در اتصال‎های حمل و نقلی، همکاری‎های انرژی، 

ثبات سازی در افغانستان و آسیای مرکزی و پیوند دادن »کمربند و جاده« 
به نهادهای چندجانبه منطقه‌ای، همه نشان می‎دهند که پکن از این منطقه 
برای آزمودن مدل‎های توس��عه‌ای، مالی و امنیتی استفاده می‎کند. اوراسیا 
نهتنها محیط امنیتی چین، بلکه آزمایش��گاه استراتژیک نظم نوین جهانی 
است. سازمان همکاری شانگهای در این میان، نقشی مهم ایفا می‎کند. این 
س��ازمان از یک چارچوب امنیتی محدود در آغاز به یک پلتفرم چندوجهی 
ارتقا یافته اس��ت که امنیت، اقتصاد، فناوری، فرهنگ و هنجارس��ازی را در 
کنار هم قرار داده است. مرور بیانیه های بیشکک، مسکو، سمرقند، دهلی‌نو، 
آستانه و تیانجین، نشان می‎دهد که سازمان به ابزار مهم چین برای بازتوزیع 
قدرت بدل شده است: از نهادسازی موازی در حوزه مالی و اقتصادی )بانک 
توس��عه، تس��ویه با ارزهای ملی( گرفته تا ارائه الگوی امنیتی غیرائتلافی و 
مشروعیت بخشی به روایت چین از چندجانبه‌گرایی عادلانه. سخنرانی‎های 
»ش��ی جین پینگ« در تیانجین و معرفی ابت��کار حکمرانی جهانی، نقطه 
اوج این روند است؛ جایی که سازمان به عنوان »کاتالیزور اصلاح حکمرانی 

جهانی« معرفی شد.
فرصت‌های بالقوه شانگهای برای ایران

آینده نظم بین‌المللی به چگونگی مدیریت این پیچیدگی‎ها بستگی دارد. 
چین نش��ان داده اس��ت که اثرپذیری لزوما به معنای انفعال نیس��ت، بلکه 
می‎تواند محرکی برای ابتکار و نهادسازی باشد. سازمان همکاری شانگهای 
در این مس��یر هم آینه تحولات نظم بین‌المللی و هم ابزار فعال سیاس��ت 
خارجی چین است؛ نهادی که از دل اوراسیا برخاسته اما اکنون به پلتفرمی 
برای بازنویس��ی تدریجی قواعد و هنجارهای نظم جهانی بدل ش��ده است. 
ایران به عنوان عضو س��ازمان همکاری ش��انگهای در موقعیتی قرار گرفته 
که می‎تواند از منطق تحولاتی که درباره بازتوزیع قدرت و نقش چین مورد 
بحث قرار گرفت، بهره‌برداری کند. عضویت ایران در شانگهای بیش از آنکه 
صرفا یک جایگاه نمادین باش��د، فرصتی اس��تراتژیک برای تبدیل شدن به 
بازیگری فعال در فرآیند نظم‌س��ازی چندکانونی اس��ت. از منظر اقتصادی، 
ایران می‎تواند جایگاه جغرافیایی خود را به یک مزیت استراتژیک بدل کند. 
عضویت در شانگهای امکان پیوند مستقیم سخت و نرم ایران با کریدورهای 
ش��رق-غرب و ش��مال-جنوب را فراهم می‌س��ازد و ظرفیت کشور را برای 
ایفای نقش در شبکه‌های ترانزیتی و انرژی اوراسیا تقویت می‎کند. همزمان، 
استفاده از مکانیسم‎های مالی سازمان مانند تسویه با ارزهای ملی و مشارکت 
در بانک توسعه شانگهای، فرصتی برای کاهش فشار تحریم‎ها و تنوع‌بخشی 

به مسیرهای تجاری فراهم می‌آورد.
در مجموع، عضویت ایران در سازمان همکاری شانگهای می‎تواند فرصتی 
ب��رای اثرپذیری فعال باش��د؛ به این معنا که ایران گرچه تحت فش��ارهای 
ساختاری و محدودیت‎های تحریم‎ها قرار دارد، اما منفعل باقی نمی‌ماند و با 
کنشگری فعال در پروژه‎های اقتصادی، امنیتی، فناورانه و هنجاری می‎تواند 
جای��گاه خود را به عنوان یک بازیگ��ر مؤثر در نظم نوین بین‌المللی تثبیت 
کند. شانگهای برای ایران نه فقط یک سازمان منطقه‌ای، بلکه سکویی برای 

تبدیل شدن به بخشی از معماری نظم جهانی چندکانونی است.

سازمان همکاری شانگهای چه نقشی در بازتوزیع قدرت در اقتصاد سیاسی بین‌الملل دارد؟

موازنه قدرت در صحنه اقتصاد

با وجود اینکه امروزه اس��تفاده از موتورسیکلت‌های برقی در اکثر نقاط 
جهان در حال فراگیر شدن است، اما این پدیده در ایران با استقبال مواجه 
نش��ده است. موتورس��یکلت‌های برقی به صورت کلی، هم آلودگی صوتی 
ایجاد نمی‌کنند و هم آلودگی زیست محیطی ندارند و این در حالی است 
که بسیاری از قطعات و سیستم‌های حرکتی موجود در موتورسیکلت‌های 
معمولی همانند کلاج، تسمه تایم، ‌گیربکس، شمع، فیلتر هوا و روغن موتور 
از سیس��تم موتورسیکلت‎های برقی حذف شده و بیشتر اتکای آن بر روی 
قطعه اصلی یعنی باتری و الکترو موتور اس��ت، اما در کشورمان آنگونه که 
باید استفاده از این وسایل نقلیه، مورد استقبال مردم قرار نگرفته و برخی 
کارشناسان، دلایل متعددی را به این مسئله نسبت می‌دهند؛ برای مثال، 
وس��عت کلان ش��هری مانند تهران و ش��یب توپوگرافی این شهر، یکی از 
دلایلی است که باعث شده نگرانی درباره عدم توانایی در حرکت و خاموش 
شدن آنها در حین پیمایش مطرح شود؛ چراکه در برخی نقاط و محله‌ها 
که از شیب کوهستانی بالایی برخوردار است، میزان مصرف برق نسبتا چند 
برابر افزایش پیدا می‌کند و یک نااطمینانی برای کاربران به همراه دارد. در 
طرف دیگر، هزینه و قیمت نهایی این محصول نسبت به موتورسیکلت‌های 
بنزینی، بیشتر است و این در حالی است که در موتورسیکلت‌های بنزینی، 

دغدغه‌های محدودیت پیمایش وجود ندارد.
در همی��ن زمینه، دبی��ر انجمن صنعت موتورس��یکلت ای��ران، گفت: 
اگرچ��ه توان فنی و صنعتی لازم برای تولید موتورس��یکلت‌های برقی در 
کشورمان وجود دارد، اما نبود زیرساخت‌های حمایتی، قیمت بالای باتری 
و محدودیت پیمایش، موجب شده است تا استقبال چندانی از این وسایل 

نقلیه صورت نگیرد.
»بهم��ن ضیاءمق��دم« با بی��ان اینک��ه موتورس��یکلت‌های الکتریکی، 
محدودی��ت در توان و پیمایش دارند، به »ایس��نا« توضی��ح داد: در رابطه 
با موتورس��یکلت‌های برقی، سال‌هاس��ت که بحث تولید و استفاده از این 
موتورسیکلت‌ها در ایران مطرح است ‌و تولیدکنندگان آمادگی خود را برای 
تولید و عرضه موتورس��یکلت‌های برقی اعلام کرده‌اند؛ ولی به دلیل عدم 
حمایت  و ایجاد زیرس��اخت‌های لازم، متقاضی موتورسیکلت برقی وجود 
ندارد و از مشکلات و چالش‌های که در این زمینه وجود دارد و باعث شده 
تا این طیف از موتورسیکلت‌ها نتوانند در جامعه مورد استقبال و استفاده 
قرار گیرن��د، قیمت محصول، محدودیت‌های اینگونه موتورس��یکلت‌ها و 
نوع کاربری موتورس��یکلت در کشور است که بالای ۹۰ درصد از مردم به 
عنوان منبع کسب درآمد از موتورسیکلت استفاده می‌کنند و ترجیح آنها، 
استفاده از موتورسیکلت‌هایی است که اقتصادی‌تر بوده و توانایی لازم برای 
جابه‌جایی افراد و کالا )بار( را داشته و از محدودیت در پیمایش برخوردار 

نباشند.
به گفته دبیر انجمن صنعت موتورس��یکلت ایران، این در حالی اس��ت 
که در موتورس��یکلت‌های برقی، محدودیت پیمایش وجود دارد و اگر قرار 
باشد پاس��خگوی کاربری غالب در کشور باشد، باید از باتری‌های بالای ۳ 
هزار وات استفاده شود تا بتواند پاسخگوی نیازهای لازم باشد، اما در حال 
حاضر، حداکثر پیمایشی که موتورسیکلت‌های برقی می‌توانند انجام دهند 
کمتر از ۱۰۰ کیلومتر است؛ درحالی که موتورسیکلت‌های بنزینی که برای 
کار استفاده می‌شوند؛ مانند پیک‌های موتوری در طول روز بیشتر از ۲۰۰ 
الی ۲۵۰ کیلومتر پیمایش دارند. همانطور که اشاره شد، بالای ۹۰ درصد 
از مردم به عنوان منبع کس��ب درآمد از موتورس��یکلت استفاده می‌کنند 
و ترجیح آنها، اس��تفاده از موتورسیکلت‌هایی است که اقتصادی‌تر بوده و 

توانایی لازم برای جابه‌جایی افراد و بار را داش��ته باش��ند و از محدودیت 
پیمایش نیز برخوردار نباشند.

او س��پس به قیمت تمام ش��ده موتورس��یکلت‌های برقی، اشاره کرد و 
گفت: مورد دیگر به قیمت تمام ش��ده محص��ول بازمی‌گردد. برای مثال، 
در موتورسیکلت‌های برقی با توان ۳ هزار وات و بالاتر، حداقل قیمت بازار 
۲۰۰ میلیون تومان است که حدود نیمی از قیمت آن هزینه باتری اینگونه 
موتورسیکلت‌هاست که پس از حدود ۳ سال باید تعویض شود. با این حال، 
اخیرا برنامه‌هایی از س��وی برخی از ارگان‌ها و سازمان‌ها در دست تهیه و 
اجراس��ت تا مالکیت باتری از مالک وسیله سلب شود و دولت یا پیمانکار، 
بات��ری را تامین کند و مکان‌ها و ایس��تگاه‌هایی برای تعویض باتری‌هایی 
‌که ش��ارژ آن تمام ش��ده با باتری شارژ شده ایجاد شود که در این شرایط 
قیمت باتری از بهای تمام شده کسر می‌شود. در صورت تحقق این برنامه، 
سیس��تم تعویض و شارژ باتری در س��طح مناطق جای‎گذاری می‌شود و 
خریدار دیگر، مالک باتری نخواهد بود، اما اجرای این برنامه مس��تلزم آن 

اس��ت که کارگروهی متشکل از نماینده تولیدکنندگان و سایر ارگان‌ها و 
س��ازمان‌های ذی‎ربط تشکیل شود تا نس��بت به بررسی ابعاد، توان و نوع 

باتری موتورسیکلت‌ها که با یکدیگر مشابه باشند، تصمیم‎گیری کنند.
»ضیاء مقدم« در پایان با اشاره به اینکه توان تولید باتری موتورسیکلت 
برقی در کش��ورمان وجود دارد، افزود: در حال حاضر، باتری‌های نوع لید 
اسید در داخل کشور تولید می‌شوند، اما به‌طور کلی هنوز زیرساخت لازم 
برای استفاده گسترده از موتورسیکلت‌های برقی فراهم نشده است. با این 
وجود، مش��کلی در زمینه تولید باتری برای موتورسیکلت‌های برقی وجود 
ن��دارد و به‌جز باتری‌های لیتیومی - که فن��اوری آنها دائماً در حال تغییر 
است - توان داخلی برای تولید سایر انواع باتری‌ها وجود دارد. در مجموع، 
تحقق گسترش موتورسیکلت‌های برقی، نیازمند حمایت‌های جدی دولت 
اس��ت؛ وگرنه در غیر این صورت، بدون اجرای طرح‌های مربوط به توزیع 
باتری و تعیین تکلیف مالکیت دولتی باتری‌ها، نمی‌توان انتظار اس��تقبال 

گسترده از این وسایل نقلیه را در سطح جامعه داشت.

مزایا و معایب موتورسیکلت‌های برقی در ایران

چرا از موتورسیکلت‌های برقی استقبال نمی‌شود؟

نگــــاه

معیارهای حذف یارانه با واقعیت معیشتی مردم فاصله دارد
متر جدید حذف یارانه‌ها

دولت چهاردهم در اقدامی تازه، تصمیم گرفته است که یارانه نقدی 
دهک‌های پردرآمد را حذف کند و این تصمیم در روزهای اخیر به یکی 
از پرچالش‌ترین موضوعات اقتصادی کشور تبدیل شده است. وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اعلام کرده که تاکنون حدود ۸ میلیون نفر 
از فهرست دریافت‌کنندگان یارانه خارج شده‌اند و پیش‌بینی می‌شود 
ک��ه تا پایان امس��ال این رقم به حدود ۱۸ میلیون نفر برس��د. هدف 
دولت، تمرکز منابع روی نیازمندان واقعی و کاهش بار مالی اعلام شده 
است، اما واکنش‌های مردمی نشان می‌دهد که نگرانی‌ها درباره عدالت 
و ش��فافیت معیارها همچنان جدی است. در شبکه‌های اجتماعی و 
نظرخواهی‌های مردمی، شهروندان نسبت به نحوه شناسایی دهک‌ها 
و داده‌های بانکی، مالکیت خودرو و حساب‌ها واکنش نشان داده‌اند و 
بسیاری از شهروندان، این تصمیم را ناعادلانه می‌دانند. کارشناسان و 
اقتصاددانان نیز هش��دار می‌دهند که معیار درآمد ماهانه ۱۰ میلیون 
تومان با واقعیت‌های زندگی خانوارها، فاصله بسیار زیادی دارد و تنها 
بخش اندکی از هزینه‌های واقعی زندگی را پوشش می‌دهد. تحلیلگران 
معتقدند که بدون اصلاح ساختار یارانه‌ها و بهبود بانک‌های اطلاعاتی، 
اجرای این سیاست نمی‌تواند فش��ار اقتصادی بر دهک‌های پایین را 
کاهش دهد و در شرایط تورم بالا و رشد اقتصادی پایین، ممکن است 

تعداد افراد زیر خط فقر افزایش یابد.
در همین رابطه، »محمدتقی فیاضی« تحلیلگر اقتصاد کلان درباره 
معیار حذف یارانه براس��اس درآمد ماهانه ۱۰ میلیون تومانی، بر این 
باور است که »این معیار با واقعیت‌های معیشتی مردم، فاصله زیادی 
دارد. خط فقر در بس��یاری از شهرها بالای ۳۰ میلیون تومان است و 
پرداخ��ت یارانه برای خانواری با درآمد ۱۰ میلیون تومان، تنها بخش 

ناچیزی از هزینه‌ها را پوشش می‌دهد.«
او ب��ا تاکید بر اینکه نظام یارانه فعلی در ایران شکس��ت خورده 
اس��ت، به »خبرآنلاین« توضیح داد: »دولت اعلام کرده اس��ت که 
حدود ۸ میلیون نفر از دریافت‌کنندگان یارانه نقدی حذف شده‌اند 
و پیش‌بین��ی می‌ش��ود که تا پایان س��ال جاری، ای��ن عدد به ۱۸ 
میلیون نفر برس��د.« اگرچه هدف اصلی این طرح، کاهش بار مالی 
دولت و تمرکز منابع روی نیازمندان واقعی است، اما اجرای آن در 
ش��رایط فعلی اقتصاد ایران با مشکلات جدی مواجه است. مشکل 
اصلی دولت این است که یارانه‌ها هدفمند نیستند، جامعه هدف به 
درستی شناسایی نشده است و بانک‌های اطلاعاتی به صورت کامل 
و متصل وجود ندارند. ضمن اینکه مس��ئله اعتبار و منابع محدود، 
اجرای طرح را دشوار کرده است.« به گفته »فیاضی«، »قبلًا منابع 
اصلی یارانه‌ها از تفاوت قیمت حامل‌های انرژی تامین می‌ش��د، اما 
با افزایش هزینه‌ها و رش��د سبد مصرف خانوار، دولت مجبور شده 
است که جامعه هدف را کوچک‌تر کند تا بتواند به هر خانوار مقدار 
بیش��تری اختصاص دهد. بنابراین اجرای این طرح در زمان فعلی 
ممکن اس��ت مناسب نباشد؛ چراکه با شرایط رشد اقتصادی و نرخ 
تورم موجود، وضعیت خانوارها بدتر می‌شود و تعداد افراد زیر خط 
فقر افزایش پیدا می‎کند اما از سوی دیگر، دولت تحت فشار است 

و چاره‌ای جز اقدام ندارد.«
این اقتصاددان، معیار ۱۰ میلیون تومانی درآمد ماهانه برای حذف 
یارانه را دور از واقعیت‌های معیشتی خانوارها دانست و افزود: »معیار 
۱۰ میلی��ون تومانی درآمد ماهانه )این رق��م معادل روزانه ۳۳۳ هزار 
تومان اس��ت( برای حذف یارانه، با واقعیت‌های معیشتی مردم فاصله 
زیادی دارد. خط فقر در بس��یاری از شهرها بالای ۳۰ میلیون تومان 
است و پرداخت یارانه برای خانواری با درآمد ۱۰ میلیون تومان، تنها 
بخش ناچیزی از هزینه‌ها را پوش��ش می‌دهد. به نظر می‎رس��د این 
اقدام بیش��تر به دلیل محدودیت منابع بوده اس��ت و هدف اقتصادی 
مشخصی پش��ت آن نیست. حتی با سقف تعیین ش��ده برای یارانه، 
پوشش هزینه‌های خانوار به ۱۰ درصد هم نمی‌رسد. برنامه مشخصی 
برای توانمندسازی خانوارها وجود ندارد و دولت در شرایط استیصال، 

با مشکلات ساختاری و محدودیت منابع، تصمیم می‌گیرد.«
»فیاضی« درباره مش��کلات شناسایی دهک‌های درآمدی براساس 
داده‌ه��ای بانکی و دارایی، گفت: »این روش از نظر اقتصادی و آماری 
قابل اتکا نیست، زیرا دارایی‌ها و حساب‌های بانکی گاهی به نام افراد 
ثبت شده است اما متعلق به اقوام یا شرکت‌ها است. بنابراین هدفمندی 
واقعی محقق نمی‌شود. برای بلندمدت، اجرای سیاست‌های حمایتی 
بدون ماموریت مش��خص و جامعه هدف محدود، پایدار نخواهد بود. 
دولت در شرایط اقتصادی فعلی با نرخ تورم بیش از ۴۰ درصد و رشد 
اقتصادی پایین، نمی‌تواند حمایت موثری از اقشار محروم داشته باشد 

و سیاست‌هایش در عمل، ضدحمایتی عمل می‌کنند.«
این تحلیلگ��ر اقتصاد کلان درخصوص یارانه پنه��ان، توضیح داد: 
»خیلی‌ها فکر می‌کنن��د حذف یارانه‌های پنه��ان می‌تواند منجر به 
آزادس��ازی منابع مالی قاب��ل توجهی برای دولت ش��ود. با این حال، 
چنین برداش��تی مبتنی بر درک سطحی از ماهیت یارانه‌های پنهان 
است. در واقع، یارانه پنهان بیش از آنکه یک جریان واقعی مالی باشد، 
یک مفهوم حس��ابداری است که در چارچوب قیمت‌گذاری دستوری 
و سیاس��ت‌های تثبیت قیمت معنا پیدا می‎کن��د. زمانی که دولت از 
طریق سیاست‌های پولی انبساطی، اقدام به خلق نقدینگی می‌کند و 
همزمان قیمت برخی کالاهای اساسی، نظیر قیمت بنزین و گازوییل 
را به صورت تصنع��ی پایین نگه می‌دارد، هیچ انتقال واقعی منابع به 
خانوارها صورت نمی‌گیرد؛ بلکه تنها یک اختلال در سازوکارهای بازار 

و سیگنال‌دهی قیمتی رخ می‌دهد.«
ب��ه اعتقاد »فیاضی«، »حذف یارانه‌های پنه��ان، برخلاف تصورات 
رایج، فاقد اثر مالی مستقیم و ملموس برای شهروندان است و بیشتر 
مبتن��ی بر یک تصور ذهن��ی و غیرواقعی از ظرفیت‌ه��ای بودجه‌ای 
دولت اس��ت. منابعی که در قالب یارانه‌های پنه��ان در اقتصاد ظاهر 
می‌ش��وند، پیش‌تر در فرآیندهای تورمی و تخصیص ناکارآمد هزینه 
ش��ده‌اند. بنابراین، افزایش قیمت حامل‌های انرژی در شرایط تورمی 
نه تنها به بهبود وضعیت مالی دولت منجر نمی‌ش��ود، بلکه بار مالی 
مضاعفی را بر دوش مصرف‌کنندگان تحمیل می‌کند و موجب کاهش 
قدرت خرید آنان می‌گردد؛ زیرا مردم قبلًا از نظر حس��ابداری بدهکار 
شده‎اند و اکنون )موقع اصلاح قیمت( به طور واقعی قدرت خریدشان 
کم می‎ش��ود؛ هرچند دولت بخش ناچیزی از این افزایش قیمت را به 

برخی‎ها بدهد.«
وی در پایان، نظام یارانه فعلی در ایران را شکست خورده دانست و 
گفت: »نظام یارانه فعلی در ایران شکست خورده است و اصلاح پایدار 
آن، نیازمند هدفمندی دقیق، تعریف ماموریت مش��خص و تطابق با 
واقعیت‌های معیش��تی خانوارها است. بدون این اصلاحات ساختاری، 
سیاست‌های حمایتی دولت، حتی با حذف دهک‌های بالاتر درآمدی، 
هیچ اثر ملموسی بر کاهش فشار اقتصادی بر اقشار ضعیف و کم‌درآمد 

جامعه نخواهد داشت.«
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فرصت امروز: در بحث گذارهای جمعیتی، »سود جمعیتی« به رشدی در 
اقتصاد اش��اره دارد که ناش��ی از تغییر در ساختار سنی جمعیت یک کشور 
است. این سود در دو مرحله رخ می‌دهد؛ سود جمعیتی اول، ناشی از افزایش 
جمعیت در سن کار و سود جمعیتی دوم، ناشی از سرمایه‌گذاری پس‌اندازهای 
انباشت ش��ده در دوره پیشین است. در ایران، پنجره سود جمعیتی اول در 
حال بس��ته شدن اس��ت و بهره‌برداری از سود جمعیتی دوم و فائق آمدن بر 
چالش‌های سالخوردگی جمعیت، مستلزم اصلاح نظام بازنشستگی و تقویت 
الگوهای پس‌انداز، سپرده‌گذاری شخصی و سرمایه‌گذاری است. وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی در گزارش »پاسخ به ‌گذار جمعیتی در ایران: لزوم تقویت 
الگوهای پس‌انداز، س��پرده‌گذاری و س��رمایه‌گذاری« نسبت به پایان »سود 
جمعیتی« در اقتصاد ایران، هشدار می‌دهد و می‌گوید: از سال ۱۴۰۶، سهم 
نیروی کار کاهش��ی می‌ش��ود و اگر از همین امروز چاره‌ای اندیشیده نشود، 
کشور با بحران‌های جدی اقتصادی و اجتماعی روبه‌رو خواهد شد. تغییرات 
سنی می‌توانند به شکل‌گیری دو دوره »سود جمعیتی« منجر شوند. در دوره 
اول، نیروی کار افزایش یافته و از فشار اقتصادی بر خانواده‌ها کاسته می‌شود. 
در دوره دوم، س��المندان با پس‌انداز، سرمایه‌گذاری و مصرف منابع ناشی از 
دوره اش��تغال، به رش��د اقتصادی کمک می‌کنند. در کشورمان فرصت‌های 
حاصل از سود جمعیتی اول در حال پایان یافتن است که این موضوع بسیار 
حائز اهمیت اس��ت. ایران تنها چند س��ال فرصت دارد تا خود را برای یکی 
از بزرگ‌ترین چالش‌های آینده نزدیک خود، یعنی س��الخوردگی جمعیت« 
آماده کند. سوال اینجاست که با بسته شدن پنجره طلایی نیروی کار جوان 
چگونه می‌خواهیم از ورشکستگی صندوق‌های بازنشستگی جلوگیری کنیم 
و موتور رش��د اقتصادی را روشن نگه داریم؟ پاسخ این پرسش به الگوگیری 
از تجارب جهانی و سرمایه‌گذاری روی دو عنصر کلیدی »پس‌انداز« و »نسل 

جوان« برمی‌گردد.
تجربیات جهانی به ما چه می‌گویند؟

آلمان و دیگر کشورهای اروپایی با گسترش بیمه‌های خصوصی بازنشستگی، 
تقویت س��ازوکارهای پس‌انداز خانوار و جذب مهاجران، برای جبران کمبود 
نیروی کار، تجربیات موفقی را رقم زدند. کره‌جنوبی با اجرای سیاس��ت‌های 
پس‌انداز اجباری، سرمایه‌گذاری در آموزش و مهارت‌آموزی جوانان و زنان و 
توسعه فناوری‌محور برای افزایش بهره‌وری، به تقویت پایه‌های اقتصادی خود 
پرداخت. در ایالات‌ متحده، تنوع‌بخشی به منابع صندوق‌های بازنشستگی از 
طریق سرمایه‌گذاری در س��هام، اوراق و املاک، به همراه تشویق سالمندان 
به مصرف و سرمایه‌گذاری هدفمند، ابزارهای کلیدی پایداری نظام حمایتی 
بوده است. چین با ایجاد صندوق‌های پس‌انداز بازنشستگی فردی، گسترش 
بیمه‌های اجتماعی و تمرکز بر سلامت سالمندان، سعی کرده آینده مالی و 
رفاه��ی جمعیت خود را تضمین کند. ب��ا توجه به این تجارب جهانی، ایران 
ناگزیر اس��ت برای عبور از مرحله حس��اس ‌گذار جمعیتی و پیش��گیری از 

بحران‌های اقتصادی و اجتماعی، از این درس‌آموخته‌ها بهره گیرد.
این گزارش برای مواجهه با چالش‎های ناش��ی از‌ گذار جمعیتی در ایران، 
به مواردی همچون اصلاحات در نظام بازنشستگی و تأمین اجتماعی، اتخاذ 

سیاست بهداشتی مناسب در جهت بهبود سطح مرگ و میر، تقویت پس‌انداز 
و انباش��ت ثروت در چرخه عمر و س��رمایه‌گذاری در س��رمایه انسانی نسل 
جوان و زنان، تاکید کرده و به این نکته اش��اره کرده ‌است که از سال 1390 
تا 1420، گروه‌های س��نی میانسال، بیشترین رش��د جمعیتی را دارند، اما 
از س��ال 1425، رشد جمعیت سالمند غالب می‌ش��ود. با توجه به اینکه در 
دوره میانس��الی، درآمد افراد معمولاً به بالاترین سطح خود می‌رسد، تقویت 
پس‌انداز در این دوره از یکس��و به رفاه س��المندان در آینده کمک می‌کند و 
از س��وی دیگر به افزایش س��رمایه‌گذاری در سال‌های آتی و رشد اقتصادی 

کشور منجر می‌شود.
تحول ساختار سنی جمعیت ایران 

ساختار سنی جمعیت کشور در حال تغییر است. کودکانی که در دهه‌های 
1350 و 1360 به دنیا آمدند، اکنون وارد میانس��الی ش��ده‌اند و به زودی به 
سالمندی می‌رسند. پیش‌بینی می‌ش��ود از سال 1445، نرخ رشد جمعیت 
ایران منفی ش��ود. در چند دهه گذش��ته، ای��ران دگرگونی‌های عمیقی در 
ساختار سنی خود تجربه کرده ‌است. این تحولات عمدتاً حاصل کاهش سریع 
نرخ باروری از اوایل دهه 1370، افزایش امید به زندگی و حرکت نس��ل‌های 
پرجمعیت زاد و ولد دهه 1360 به س��مت میانسالی و سالمندی است. این 
روند، س��اختار سنی کشور را به سوی سالخوردگی جمعیت سوق می‌دهد و 
پویایی‌های تازه‌ای در رفتار اقتصادی گروه‌های سنی مختلف ایجاد می‌کند. 
تغییرات جمعیتی گروه‌های س��نی و نرخ رش��د آن در فرآیند ‌گذار سنی در 
چهار مرحله رخ می‌دهد که ‌گذار سنی در ایران را نیز توضیح می‌دهد؛ مرحله 
اول یا پرباری کودکی، با رش��د جمعیت کودکان، به ویژه در س��نین زیر 15 
س��ال رخ می‌دهد. در ایران پس از کاهش مرگ و میر کودکان در سال‎های 
1355 تا 1365، جمعیت خردس��ال »9-0« سال افزایش یافت. مرحله دوم 
یا مرحله جوانی، 15 تا 20 س��ال دیرتر از مرحله اول ش��روع می‌ش��ود. این 
مرحله در ایران در س��ال‎های 1375 تا 1385 رخ داد که مصادف با اوج نرخ 
رش��د مثبت جمعیت 29-20 س��ال بود. مرحله سوم یا مرحله میانسالی، از 
20 تا 30 س��ال پس از مرحله جوانی آغاز می‌ش��ود. در دهه کنونی، کشور 
ش��اهد رشد سریع گروه سنی 40 تا 65 سال است. مرحله چهارم یا مرحله 
س��المندی، پس از کاهش میزان باروری به سطوح پایین‌تر از حد جانشینی 
ش��روع می‌شود و هنگامی آغاز می‌شود که نسل‌های خیززاد و ولد به سنین 
بازنشس��تگی برسند. از منظر چرخه عمر، س��اختار سنی جمعیت می‌تواند 
تأثیر مهمی بر وضعیت اقتصادی کش��ور داشته باشد. از این منظر، فرض بر 
آن است که درآمد افراد در آغاز )دوران کودکی( و پایان زندگی )سالمندی( 
کم است و آنها در این دوره‌ها به خانواده یا دولت وابسته‌اند. در مقابل، افراد 
در س��نین میانسالی و اشتغال درآمد بیشتری دارند و برای دوران سالمندی 

پس‌انداز می‌کنند.
پنجره طلایی جمعیت بسته می‌شود

در ایران، سود اول جمعیتی یعنی بهره‌برداری از افزایش نیروی کار جوان 
از س��ال 1367 شروع ش��د و احتمالاً تا حدود سال 1406 به پایان می‌رسد. 
ای��ن دوره اگرچه باعث رش��د ح��دود 2 درصدی اقتصاد ش��ده، اما دوره‌ای 

گذراس��ت. س��ود جمعیتی اول در ایران، در مقایسه با بسیاری از کشورهای 
در حال توسعه همانند اتیوپی، نیجریه، آفریقای جنوبی، برزیل، چین، هند، 
پاکستان و بنگلادش در مدت زمان کوتاه‌تر و با شدت بیشتری تحقق یافته‌ 
اس��ت. دلیل این امر احتمالاً مدت زم��ان کوتاه‌تر بین کاهش مرگ و میر و 
باروری، کاهش زیاد و س��ریع باروری و در نتیجه، تغییرات شدیدتر در سهم 
سنین کار و ساختار سنی در ایران بوده است. بعد از پایان مرحله اول، سهم 
جمعیت نیروی کار کاهش می‌یابد، اما سود دوم جمعیتی که نتیجه پس‌انداز، 
س��رمایه‌گذاری و بهره‌وری بیشتر است، در س��ال 1410 تا 1430 می‌تواند 
بیش از 3 درصد رش��د اقتصادی ایجاد کند. این سود کاهش نیروی انسانی 
را با افزایش س��رمایه جبران می‌کند. در مجموع، افزایش ثروت چرخه عمر 
و س��ود دوم جمعیتی در کش��ورهای رو به پیشرفت از جمله ایران، فرصتی 
اس��ت که می‌تواند برای بالا بردن اس��تانداردهای زندگی نسل‌های کنونی و 
آینده به طور یکس��ان از آن بهره‌برداری ش��ود. تغییرات ساختار سنی اگر با 
سیاس��تگذاری درست همراه باشد، فرصتی برای بهبود اقتصاد، افزایش رفاه 
و انتقال بهتر ثروت میان نسل‌هاس��ت. س��المندی لزوماً بحران نیست، بلکه 
نیازمند برنامه‌ریزی آگاهانه است تا به یک فرصت تبدیل شود. اقتصاددانان 
و جمعیت‌شناس��ان ام��روز باید به ‌جای تمرکز صرف بر مزایای دوره رش��د 
جمعیت، پویایی جدید ناش��ی از سالخوردگی و پیامدهای مالی، اجتماعی و 
ساختاری آن را به ‌درستی درک و مدیریت کنند. در چنین شرایطی، تأخیر 
در اصلاح نظام بازنشس��تگی، افزایش سن بازنشستگی و فراهم کردن زمینه 
مش��ارکت سالمندان در بازار کار، توانس��ت فشار بر نظام تأمین اجتماعی را 

کاهش دهد.
در انتظار بحران نیروی کار در سال 1406

یکی از ش��اخص‌های مهم برای تحلیل تغییرات س��اختار سنی جمعیت، 
»نرخ‌های رش��د س��همی ویژه سنی« است. این ش��اخص نشان می‌دهد هر 
گروه سنی خاص به چه سرعتی نسبت به کل جمعیت رشد یا کاهش یافته 
‌اس��ت. براساس آمارها، بین سال‌های 1390 تا 1405، گروه سنی 30 تا 49 
س��ال بیشترین سهم را در رش��د جمعیت دارند، اما از 1405 تا 1420، این 
سهم کاهش می‌یابد و گروه سنی 50 تا 64 سال در مرکز تغییرات جمعیت 
قرار می‌گیرد. از حدود س��ال 1420، جمعیت سالمند، یعنی 65 تا 84 سال 
به س��رعت افزایش می‌یابد و پس از 1440، با رش��د سریع سالمندان بالای 
85 سال مواجه خواهیم شد. ایران در حال حاضر در سود جمعیتی اول قرار 
دارد و تا س��ال 1406 از رش��د اقتصادی ناشی از نیروی کار بهره‌مند است و 
با افزایش فرصت‌های پس‌انداز و س��رمایه‌گذاری در دوره حاضر، امکان بهره 
‌بردن از سود جمعیتی و توسعه پایدار فراهم می‌شود. شاخص سود جمعیتی 
نشان می‌دهد چگونه تغییر ساختار سنی جمعیت می‌تواند به رشد اقتصادی 
کمک کند. با شروع‌ گذار سنی و از اواسط مرحله اول آن، یعنی دوره کودکی، 
تأثیرات مثبت تغییرات جمعیتی در اقتصاد بین‌نسلی و رشد اقتصادی آغاز 
می‌شود. این تأثیرات در مراحل جوانی شتاب می‌گیرد، در مرحله میانسالی 
به اوج می‌رسد و در مرحله سالمندی افت می‌کند. با این حال، آثار مثبت و 

بلندمدت آن در دوران سالخوردگی همچنان ادامه پیدا می‌کند.

اصلاح نظام بازنشستگی و تقویت الگوهای پس‌انداز در ایران ضروری است

فرصت و تهدید پنجره جمعیتی

ش��اخص کل بورس تهران با رش��د ۳۸ هزار واحدی در دومین روز هفته، 
س��یزدهمین رش��د خود در ۱۷ روز کاری اخیر را تجربه ک��رد و به ارتفاع 3 
میلیون و ۸۷ هزار واحد رسید. ورود پول حقیقی به صندوق‌های طلا و خروج 
پ��ول از صندوق‌های درآمد ثابت، از مهمترین نکات معاملات یکش��نبه بود. 
ش��اخص کل بورس تهران در پایان معاملات یکشنبه، ۳۸ هزار و ۸۴۲ واحد 
افزایش یافت و به تراز ۳ میلیون و ۸۷ هزار واحد صعود کرد. شاخص کل در 
نیم س��اعت اولیه معاملات یکش��نبه تا ارتفاع ۳ میلیون و ۹۳ هزار واحد هم 
پیش رفته بود. در معاملات روز گذشته، نماد خودرو که برای ساعتی متوقف 
و سپس بازگشایی شد، نقش لیدری در بازار داشت و برخی سهامداران خُرد 
ب��ا توجه به اعلام قیمت‌های جدید محصولات ایران‌خودرو در س��امانه کدال 
به س��مت فروش برخی دیگر از نمادهای شاخص‌س��از، خصوصا نمادهای با 
قیمت سهام بالاتر از جمله وبملت، وفلاد و شپنا رفتند تا به صف خرید سهام 
نماد خودرو بپیوندد. اتفاقی که س��بب ش��د تا ش��اخص کل بروس تهران ۶ 
هزار واحد کاهش یابد. ش��اخص هم‌وزن نیز ۷۲۷۰ واحد مثبت شد و به تراز 
۸۹۴ هزار واحد دست یافت. نمادهای فارس و فملی در مجموع بیش از ۱۴ 
هزار واحدی در رش��د ش��اخص کل سهم داشتند و نماد خساپا با جابه‌جایی 
۴.۴ میلیارد س��هم به ارزش ۲۲۲ میلیارد تومان و رش��د ۲.۴ درصدی ارزش 
سهام، پرُتراکنش‌ترین نماد معاملات یکشنبه )از نظر حجم معاملات( بود که 
بیش از یک میلیارد س��هم این نماد از حقوقی به حقیقی تبدیل ش��د. ارزش 
کل ب��ورس تهران به میانه کانال ۹.۲ هزار همت رش��د کرد. ارزش معاملات 
یکش��نبه ۱۴۹ همت و ارزش معاملات خُرد ۱۸.۹ همت گزارش شد. ۵۹۸.۲ 
میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار س��هام شد، اما ۳۲۰.۸ میلیارد تومان از 
صندوق‌های س��هامی و ۱۳۴۸.۷ میلیارد تومان از صندوق‌های با درآمد ثابت 
خارج ش��د. تاکنون ۱۵۶ میلیارد تومان پ��ول حقیقی وارد صندوق‌های طلا 
شده و بازدهی این صندوق‌ها به مثبت ۲ تا ۳ درصد رسیده است. بیشترین 
ارزش معاملات به نماد اهرم با ۱۷۴۶.۹ میلیارد تومان و بیشترین ورود پول 
حقیقی‌ها به نماد شتران با ۱۱۰.۶ میلیارد تومان اختصاص داشت. در مقابل، 
بیش��ترین خروج پول حقیقی‌ها با ۵۴.۹ میلیارد تومان از نماد شبندر اتفاق 
افتاد. دو گروه خودرویی‌ها و فلزات اساس��ی با ورود به ترتیب ۱۶۱.۹ و ۱۲۵ 
میلیارد تومان پول حقیقی، جذاب‌ترین گروه‌های معاملاتی برای سهامداران 
خُرد بودند. ش��اخص کل فرابورس ایران هم با رشد ۲۵۱ واحدی وارد کانال 
۲۷ هزار واحد شد. براساس این گزارش، ۲۲ سال پیش اجرای سازوکار حجم 
مبنا در بازار س��هام ایران آغاز ش��د. سازوکاری که در دو دهه گذشته همواره 
چالش‌برانگی��ز بوده اما به دلیل کارای��ی آن در مقاطع مختلف، به‌رغم وجود 
مخالفان جدی، پایدار باقی مانده است. »حسین عبده تبریزی« که در ابتدای 
دهه ۸۰ خورش��یدی به مدت دو سال و س��ه ماه، اداره بازار سرمایه ایران را 
در قامت دبیرکل سازمان کارگزاران بورس اوراق بهادار برعهده داشت، طراح 
قاعده حجم مبناست. او حالا می‌گوید: »حجم مبنا اگر کارایی نداشت، در این 
۲۲ سال قطعاً برداشته می‌شد.« در آن زمان »مصطفی امید قائمی« که بعدها 
پایه‌گذار و نخستین مدیرعامل فرابورس شد، در سمت‌های نظارتی در سازمان 
بورس فعالیت می‌کرد و از اصلی‌ترین ارکان اجرای سازوکار حجم مبنا در بازار 
س��هام به‌شمار می‌آمد. پایگاه خبری بازار سرمایه )سنا( ۲۲ سال پس از آغاز 
اجرای سازوکار حجم مبنا در بازار سرمایه به سراغ این دو پیشکسوت رفته تا 

مبانی طراحی و اجرای حجم مبنا را بررسی کند.
»حسین عبده‌ تبریزی«، دبیرکل اسبق سازمان کارگزاران بورس، که قاعده 
حجم مبنا بر پایه ایده او طراحی و اجرا شد، با اشاره به پیشینه این موضوع 
گفت: »حجم مبنا یک پدیده ایرانی اس��ت که شبیه آن در بورس‌های دیگر 
نبوده است. البته موارد مشابهی وجود داشته؛ مثلًا در بورس هند اگر معامله‌ای 
حجم قابل‌توجهی نداش��ت و قیمت را بی‌دلیل تغییر م��ی‌داد، آن معامله را 

باط��ل می‌کردند. حت��ی در فاصله ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۰ در بورس اس��تانبول هم 
چنین قاعده‌ای اجرا می‌شد. هدف از طراحی سازوکار حجم مبنا، جلوگیری از 
تغییر قیمت براساس معاملات کم‌حجم و دستکاری بازار بوده است.« به گفته 
»عبده تبریزی«، »در اوایل دهه ۸۰ امکانات فنی بورس تهران بسیار محدود 
بود و سازوکارهایی چون پیش‌گشایش و نظایر آن وجود نداشت. در آن زمان 
آخرین معامله هر روز مرجع قیمت روز بعد محس��وب می‌شد در نتیجه یک 
معامله کوچک در دقایق آخر می‌توانست همه‌چیز را تغییر دهد. حجم مبنا، 
نوع��ی فیلتر حجمی برای جلوگیری از مارک کردن قیمت پایانی به ش��مار 
می‌آمد، به‌ویژه در نمادهای کم‌عمق که آسیب بیشتری داشتند.« او با اشاره 
به دوره و زمانه طراحی و اجرای حجم مبنا، افزود: »در س��ال ۸۲ بازار رش��د 
چشمگیری داشت؛ شاخص بیش از ۱۰ برابر شد و خوش‌بینی زیادی نسبت 
به آینده اقتصاد ایران وجود داشت، در نتیجه اجرای قاعده حجم مبنا ضروری 
بود، اما امروزه با توجه به شرایط متفاوت بازار، اصلاح حجم مبنا لازم است.«

پول از صندوق‌های درآمد ثابت خارج شد

پیشروی بورس در کانال 3 میلیونی

اخبــــــار
در نخستین همایش سالانه اکوبیمه مطرح شد
تاب‌آوری اقتصاد ملی با بیمه مقاوم

نخس��تین همایش س��الانه اکوبیمه با ش��عار »روایتی نو از نقش بیمه در 
اقتصاد« روز یکش��نبه در مرکز همایش‌های بین‌المللی برج میلاد آغاز به کار 
کرد؛ این رویداد با حضور جمعی از مدیران صنعت بیمه، کارشناسان اقتصادی، 
اس��تادان دانش��گاه، فعالان فناوری و نمایندگان نهادهای مالی برگزار شد تا 
زمینه‌ای تازه برای گفت‌وگو، هم‌افزایی و بازاندیشی در نقش بیمه در اقتصاد 
ملی و منطقه‌ای فراهم ش��ود. در روز نخس��ت این همایش، محورهایی چون 
ن��وآوری، تاب‌آوری اقتصادی، فناوری‌ه��ای نوین و نقش بیمه در خلق ارزش 
مورد بح��ث و تبادل نظر قرار گرفت. رئیس‌کل بیمه مرکزی در این همایش 
از جهش بزرگ صنعت بیمه کش��ور، خب��ر داد و با بیان اینکه حجم تعهدات 
ش��رکت‌های بیمه در ایران هفت تا هش��ت برابر کل نقدینگی کش��ور است، 
گفت: این موضوع، نش��ان‌دهنده این اس��ت که صنعت بیمه ظرفیت عظیمی 
برای رش��د اقتصادی و تأمین مالی دارد؛ برای اس��تفاده از این ظرفیت باید از 
تخصص‌های اقتصادی، فناورانه و جامعه‌شناختی بهره گرفت تا بیمه در برابر 
تورم و بحران‌های اقتصادی مقاوم‌تر شود. به گفته »پرویز خسروشاهی«، بیمه 
مرکزی و شورای‌عالی بیمه به‌عنوان نهادهای رگولاتور و ناظر صنعت بیمه در 
ایران فعالیت می‌کنند؛ ش��ورای ‌عالی بیمه مقررات را تدوین می‌کند و بیمه 
مرکزی وظیفه نظارت بر اجرای آن را برعهده دارد. در حال حاضر ۴۲ شرکت 
بیمه در کشور فعال هستند که ۴۱ شرکت خصوصی و یک شرکت دولتی‌اند. 
این شرکت‌ها با ۱۶۷ شعبه و بیش از ۲۵ هزار شاغل در سراسر کشور فعالیت 
می‌کنند. همچنین حدود ۱۰۳ هزار نماینده و بیش از ۱۵۵۰ کارگزار بیمه در 
شبکه فروش فعالیت دارند. آنطور که رئیس‌کل بیمه مرکزی در این همایش 
توضیح داد، بیمه‌گران ایرانی در سال گذشته بیش از ۴۴۰ هزار میلیارد تومان 
ح��ق بیمه تولید کرده‌اند که ۷۷ درصد آن مربوط به ش��رکت‌های خصوصی 
و ۲۳ درصد متعلق به ش��رکت بیمه دولتی اس��ت. ۳۰ میلیون وسیله نقلیه 
تحت پوش��ش بیمه شخص ثالث و ۳۱ میلیون نفر تحت پوشش بیمه درمان 
تکمیلی هس��تند. سهم بیمه درمان در سال‌های اخیر به‌دلیل رشد نرخ ارز و 
افزایش هزینه‌های پزش��کی رشد چش��مگیری داشته و حتی از بیمه شخص 
ثالث پیشی گرفته است. او سپس به شاخص ضریب نفوذ بیمه، اشاره کرد و 
با تاکید بر ظرفیت‌های توسعه‌نیافته صنعت بیمه، گفت: ضریب نفوذ بیمه در 
ایران حدود ۲ درصد است که اگرچه نسبت به گذشته رشد کرده، اما هنوز با 
استانداردهای جهانی فاصله دارد. این در حالی است که در کشورهایی مشابه 
ایران، مانند ترکیه و امارات، این ش��اخص بالاتر است. ۹۴ درصد از واحدهای 
مسکونی کشور فاقد بیمه آتش‌سوزی هستند، در حالی که این پوشش شامل 
زلزله و س��رقت نیز می‌ش��ود. همچنین حدود ۸۰ درصد خودروها بیمه بدنه 
ندارند و در حوزه درمان هم ۳۰ درصد جمعیت کشور فاقد بیمه تکمیلی‌اند. 
ای��ن آمارها نش��ان می‌دهد صنعت بیمه چه ظرفیت عظیمی برای رش��د در 
اقتصاد ایران دارد. »خسروش��اهی« در بخش دیگری از س��خنانش، تعهدات 
ش��رکت‌های بیمه در پایان س��ال ۱۴۰۳ را ۴۸۰ میلیارد ی��ورو اعلام کرد و 
گفت: تعهدات ش��رکت‌های بیمه در پایان س��ال ۱۴۰۳ معادل ۴۸۰ میلیارد 
یورو برآورد می‌ش��ود که هفت تا هش��ت برابر کل نقدینگی کشور است. این 
رقم به‌روشنی نشان می‌دهد صنعت بیمه تا چه اندازه می‌تواند در تأمین مالی 

اقتصاد نقش‌آفرینی کند.
ادامه در صفحه 4
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مدی��ر اجرایی آژان��س بین‌المللی ان��رژی )IEA(، در 
اظهارات��ی گفت که دولت‌ه��ا و سیاس��تگذاران باید در 
عص��ر تقاض��ای فزاینده برای برق، به ان��رژی برق‌آبی به 
عنوان منبع اصلی تولید برق انعطاف‌پذیر با انتشار کربن 
اندک، توجه بیش��تری کنند. »فاتح بیرول« در پس��تی 
در لینکدی��ن نوش��ت: »ان��رژی برق‌آب��ی همچنان غول 
فراموش‌ش��ده برق است« و خواس��تار نقش بیشتر این 
منبع انرژی پاک »فراموش‌ش��ده« در سیستم‌های برق 

جهانی شد.
نی��روی برق‌آبی حدود یک درص��د از کل تامین برق 

جهان��ی را در س��ال ۲۰۲۴ تش��کیل داده اس��ت. مدیر 
اجرای��ی آژانس بین‌المللی انرژی، گفت که این س��هم از 
انرژی برق‌آبی، مش��ابه تمام انرژی تولید شده در سراسر 
جهان توس��ط انرژی خورشیدی و بادی به طور ترکیبی 
و ۵۰ درصد بیش��تر از میزان تولید شده از نیروگاه‌های 
هس��ته‌ای اس��ت. به گفته »فاتح بی��رول«، از میان تمام 
منابع انرژی، انرژی برق‌آبی، س��ومین منبع بزرگ تولید 
برق در سراس��ر جهان پس از زغال‌س��نگ و گاز طبیعی 

است.
برخی از کش��ورها، از جمله برزیل و نروژ، سهم بزرگی 

از تولی��د ان��رژی برق‌آبی را در تامین ب��رق دارند اما در 
سراس��ر جهان، این منبع انرژی در پس‌زمینه باقی مانده 
و ب��ا افزای��ش ظرفیت نصب و تولید برق خورش��یدی و 
بادی، از بین رفته اس��ت. »بیرول« نوشت: آب اغلب در 
بحث‌ه��ای سیاس��ت جهانی انرژی، ی��ک موضوع فرعی 
اس��ت. همانطور ک��ه گفتم، ی��ک غول فراموش ش��ده 
اس��ت. اکنون، در حالی که تصمیم‌گیرندگان در سراسر 
جهان در حال بررس��ی چگونگی مواجهه با رش��د شدید 
مصرف برق هس��تند، معتقدم زمان آن رسیده است که 
به انرژی برق‌آبی توجه لازم را داش��ته باش��یم. با توجه 

به اینک��ه تقاضای جهانی برای ب��رق در دهه‌های آینده 
افزایش می‌یابد، انرژی برق‌آبی می‌تواند با رشد جمعیت 
و اقتص��اد، پیش��رفت برق‌رس��انی و س��رمایه‌گذاری در 
زیرساخت‌های دیجیتال مانند مراکز داده، به تامین این 

مصرف فزاینده برق کمک کند.
مدیر اجرایی آژان��س بین‌المللی انرژی که خواس��تار 
قرار دادن انرژی برق‌آبی در دس��تور کار سیاست انرژی 
اس��ت، گفت: انرژی برق‌آبی »انعطاف‌پذیری بی‌نظیری« 
را فراه��م می‌کن��د و می‌توان��د برای کش��ورهایی که به 
دنبال ادغام س��طوح رو به افزایش انرژی خورش��یدی و 

بادی در سیس��تم‌های برق خود هستند، ضروری باشد. 
مصرف‌کنندگان بزرگ نیروی رایانشی برای پشتیبانی از 
فعالیت‎شان با برق پاک، به انرژی برق‌آبی روی آورده‌اند. 
ب��ه گزارش »اوی��ل پرایس«، گ��وگل در اوایل امس��ال، 
ق��راردادی مه��م برای خرید برق آبی ب��ه ارزش بیش از 
۳ میلی��ارد دلار از ش��رکت مدیریت دارای��ی بروکفیلد 
برای تامین برق مراکز داده خود منعقد کرد و پتانس��یل 
افزایش این قرارداد به ۳۰۰۰ مگاوات وجود دارد که آن 
را به بزرگ‎ترین قرارداد برق‌آبی شرکتی که تاکنون امضا 

شده است، تبدیل می‌کند.

اداامه از صفحه 3
وی در ادامه به بررس��ی چالش‌ه��ای اقتصادی صنعت بیمه 
پرداخت و ادامه داد: متغیرهایی همچون رشد اقتصادی، تورم و 
نرخ ارز به‌طور مستقیم بر دارایی‌ها، ذخایر و سرمایه‌گذاری‌های 
شرکت‌های بیمه اثر می‌گذارند. حدود ۳۶ درصد دارایی بیمه‌ها 
را مطالبات تش��کیل می‌دهد ک��ه رقم بالایی اس��ت و باید با 
تحلیل و سیاستگذاری دقیق کاهش یابد. همچنین ۳۸ درصد 
دارایی‌ها مربوط به س��رمایه‌گذاری است که باید در برابر تورم 
مقاوم شود. درآمد، هزینه خسارت و حتی تقاضا برای خدمات 
بیمه‌ای همگی از تورم و رکود اقتصادی تأثیر می‌پذیرند. از این 
رو هم��کاری با اقتصاددانان و متخصص��ان حوزه فناوری برای 
طراح��ی مدل‌های مقاوم در برابر نوس��انات اقتصادی ضروری 
است. رئیس‌کل بیمه مرکزی همچنین بر لزوم اصلاح ساختار 
بیمه‌های زندگ��ی تاکید کرد و گفت: در حالی که در س��طح 
جهان��ی حدود ۳۲ درص��د از حق بیمه‌ها به عن��وان پس‌انداز 

خالص محس��وب می‌ش��ود، این رقم در ایران تنها ۱۲ درصد 
است. با توسعه بیمه‌های زندگی می‌توان نقش بیمه را در تامین 

مالی اقتصاد تقویت کرد.
او یک��ی از چالش‌های مه��م را »تورم اجتماعی« دانس��ت 
و توضی��ح داد: در ش��رایط خ��اص اجتماعی و سیاس��ی، گاه 
ش��رکت‌های بیمه مجبور به پرداخت خس��ارت‌هایی می‌شوند 
که در قرارداد پوش��ش داده نشده اس��ت. این مسئله نیازمند 
تحلیل جامعه‌شناختی و اصلاح فرهنگ بیمه‌ای است. استفاده 
از فناوری‌های نو برای کاهش زمان ارزیابی خس��ارت، طراحی 
مدل‌های قیمت‌گذاری پویا و شناس��ایی ریسک‌های نوظهور، 
ضرورت��ی اجتناب‌ناپذیر اس��ت. همایش‌های��ی مانند اکوبیمه 
فرصت مناسبی است تا متخصصان حوزه‌های مختلف در کنار 

صنعت بیمه برای طراحی آینده‌ای پایدار همکاری کنند.
»آمین��ه محمودزاده«، عضو هیأت علمی دانش��گاه صنعتی 
ش��ریف نیز در س��خنرانی خود در همایش سالانه اکوبیمه، به 

بررسی تأثیر شرایط اقتصادی کلان و تحولات جهانی بر صنعت 
بیمه ایران پرداخت و گفت: اگر نظام بانکی را به‌عنوان گردش 
خون اقتصاد بدانیم، بیمه حکم سیستم ایمنی را دارد؛ بدون آن، 
اقتصاد در برابر شوک‌های مختلف آسیب‌پذیر خواهد بود. بازار 
بده��ی عمیق و بیمه‌های قابل اعتماد امکان حفاظت خانوارها 
در برابر رکود، تورم و تغییرات تکنولوژیک را فراهم می‌کنند و 
سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت زیرساختی را تقویت می‌کنند. به 
گفته »محم��ودزاده«، ضعف بازار بدهی و محدودیت ابزارهای 
بلندمدت، منابع جمع‌آوری‌ش��ده توسط ش��رکت‌های بیمه را 
برای سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها محدود می‌کند و در نتیجه 
اقتص��اد و صنعت بیمه با کاهش تاب‌آوری س��اختاری مواجه 
می‌ش��وند. نظام بیمه‌ای ناکارآمد موجب بازتولید نااطمینانی و 
ایجاد چرخه‌ای نامطلوب می‌ش��ود که کس��ری بودجه و فشار 

اقتصادی را افزایش می‌دهد.
او روند نزولی درآمد سرانه در ایران را یکی دیگر از چالش‌های 

کلی��دی خواند و خاطرنش��ان کرد: در ش��رایط کاهش درآمد 
سرانه، خانوارها به جای بیمه‌پذیری، صرفاً به بقا می‌اندیشند و 
محصولات بیمه‌ای کمتر تقاضا می‌شوند. بیمه محصول توسعه 
اقتصادی نیست، بلکه بخش��ی از آن است و می‌تواند به‌عنوان 
پیشران، اقتصاد کشور را مقاوم‌تر و آینده آن را پیش‌بینی‌پذیرتر 

کند.
در ادام��ه ای��ن همایش همچنی��ن »لیلی نی��اکان« رئیس 
پژوهش��کده بیمه، صنعت بیمه را یک��ی از ارکان کلیدی نظام 
مالی کش��ور معرفی کرد ک��ه با کاهش ش��کاف‌ها و مدیریت 
ریس��ک، می‌تواند ثبات و پای��داری اقتصاد ملی را تقویت کند 
و افزود: مقایس��ه ضریب نفوذ بیمه در ایران با میانگین منطقه 
خاورمیانه و ش��مال آفریقا، نش��ان می‌دهد که رشد بیمه‌های 
غیرزندگ��ی محدودیت‌هایی برای توس��عه پایدار ایجاد کرده و 
افزایش حجم تولید بیمه به تنهایی اثربخش��ی محدودی دارد. 
اثربخشی صنعت بیمه در کاهش آسیب‌پذیری اقتصاد مشروط 

به وجود ظرفیت نهادی مناسب، شفافیت، ابزارهای مالی کافی 
و طراحی محصولات متناسب است. شاخص‌هایی مانند نسبت 
خسارت جبران‌شده به خسارت کل، سرعت پرداخت خسارت، 
ضری��ب نفوذ و توانگری بیمه‌گ��ران را می‌توان به عنوان معیار 
ارزیابی تاب‌آوری صنعت دانست، اما این هشدار وجود دارد که 
ترازنامه ضعیف یا نقدینگ��ی ناکافی، می‌تواند مانع تحقق این 
اهداف شود. رئیس پژوهشکده بیمه به کمبود داده‌ها و خلأهای 
دانش��ی در زمینه تحلیل اثرات ت��ورم و تکانه‌های اقتصادی بر 
بیمه اش��اره کرد و چهار محور کلیدی پژوهش��ی این مرکز را 
اینگونه برش��مرد: مدل‌س��ازی پایداری مالی و قیمت‌گذاری، 
تحلیل پیوند حق بیمه و شاخص‌های تورم، بررسی تاثیر تورم 
بر دارایی‌های س��رمایه‌گذاری و رصد تجربه عملی شرکت‌های 
بیمه در مواجهه با ش��وک‌های تورمی. ضمن اینکه پژوهشکده 
در حال اجرای طرح‌های پژوهش��ی متنوعی اس��ت که تجربه 

کشورهای مختلف را در این زمینه بررسی و تحلیل می‌کند.

در نخستین همایش سالانه اکوبیمه مطرح شد

تاب‌آوری اقتصاد ملی با بیمه مقاوم

رئیس آژانس بین‌المللی انرژی:

برق‌آبی را دریابید
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تا پایان دولت چهاردهم
مسیر تهران - اصفهان ۲ ساعته می‌شود

راه آهن پر س��رعت تهران - قم - اصفهان می‌توان��د تهران را کمتر از دو 
س��اعت به اصفهان متصل و در سال اول 8 میلیون مسافر جابه‌جا کند. بنابر 
گفت��ه مجری پروژه، حدود ۷۵ درصد از زیرس��ازی آن انجام ش��ده و آماده 
عملیات روسازی و ریل‌گذاری است و اگر به موقع اعتبار شود تا پایان دولت 

چهاردهم به بهره‌برداری خواهد رسید.
راه‌آهن سریع‌الس��یر تهران - قم - اصفهان یک��ی از مهمترین پروژه‌های 
حمل‌ونقل ریلی پرس��رعت در ایران به ش��مار می‌ رود که احداث آن از سال 
۱۳۸۹ آغاز ش��ده و از آن زمان تاکنون فراز و نش��یب‌های بسیاری را از سر 
گذرانده است. این پروژه ۱۵ ساله به دلیل چالش‌های بسیار در حوزه تامین 
منابع مالی و تغییر قراردادها در برخی س��ال‌ها با کندی پیش رفته و حتی 
متوقف نیز شده اس��ت. پروژه‌ای که بنابر نظر کارشناسان تکمیل آن، نقش 
اثرگ��ذاری در تکمیل کریدورهای ش��مال - جنوب و ش��رق  - غرب دارد و 
می‌تواند در مدت زمان کوتاهی مسافران زیادی را میان شهرهای تهران، قم 
و اصفه��ان جابه‌جا کند و همچنین نقش قابل توجهی در کاهش س��فرهای 
جاده‎ای با خودروی ش��خصی، کاهش تصادفات، کاهش مصرف س��وخت و 

آلودگی هوا دارد.
»علیرضا صلواتی«، مجری پروژه قطار سریع‌السیر تهران - قم - اصفهان با 
بیان اینکه قطار سریع‎الس��یر تهران - قم - اصفهان یکی از بزرگ‎ترین پروژه 
های عمرانی کشور است که به لحاظ ابعاد، تکنولوژی و دانش فنی مشابه آن 
در کشور وجود ندارد، به »ایسنا« گفت: این پروژه راهی برای ورود تکنولوژی 
م��درن و دانش فنی بروز به حوزه ریلی کش��ور و همچنی��ن ورود به عرصه 
قطارهای پرس��رعت اس��ت که باید در یکی - دو دهه اخیر در کش��ور اتفاق 
می‌افتاد. در محور قم - اصفهان مس��یر بهینه دو خطی وجود نداشت، اما با 
اقدامات انجام شده در سال‌های گذشته حدود ۷۵ درصد از زیرسازی مسیر 
۲۴۵ کیلومتری قم - اصفهان تکمیل ش��ده است و بیش از ۵۰ درصد ابنیه 
بتنی احداث و ۸۵ درصد معارضات نیز برطرف ش��ده است. مابقی مسیر نیز 
پیشرفت فیزیکی صفر تا ۸۰ درصدی دارد و در مجموع حدود ۷۵ درصد از 
کل زیرسازی محور که حجم عملیات سنگینی نیز داشته است، انجام شده و 
آماده عملیات روسازی و ریل‎گذاری است. بنابراین می‌توان گفت که در حال 
حاضر ۳۰ درصد زیرسازی، اجرای روسازی، ریل گذاری محور قم - اصفهان، 
اصلاحات مسیر در محور قم _ تهران، اجرای سیستم های سیگنالینگ برق و 
مخابرات در کل محور، احداث ایستگاه‌های عملیاتی و ایستگاه‌های مسافری 

در قم، اصفهان و تهران تجهیز ناوگان باقی مانده است.
»صلواتی« با اش��اره به اینکه احداث پروژه از سال ۱۳۸۹ شروع شده و در 
طی این س��ال‌ها فراز و نش��یب های زیادی داشته است، ادامه داد: در برخی 
مقاطع زمانی کار با سرعت بیشتر و در برخی دیگر به دلیل تغییر قراردادها 
کار با س��رعت کمتری انجام شده است. با راه‌اندازی این قطار مسیر تهران - 
قم و قم - اصفهان هر کدام تقریبا یک‌ساعته خواهد شد و مسیر تهران - قم 

- اصفهان کمتر از دو ساعت خواهد بود.
او در پاس��خ به این سوال که این پروژه چه زمانی به بهره برداری خواهید 
رس��ید، گفت: اگر موضوعات مالی این پروژه به نتیجه برسد و تعاملات مالی 
بین دو کش��ور ایران و چین در داخل کش��ور برطرف ش��ود، تا پایان دولت 
چهاردهم می توانیم قطار سریع‌السیر تهران - قم - اصفهان را تکمیل و بهره 
برداری برس��انیم. به لحاظ اجرایی دو تا سه سال زمان برای تکمیل آن نیاز 
اس��ت ولی ناهماهنگی هایی بین ارکان داخلی یعنی بانک مرکزی، سازمان 
برنامه و بودجه، وزارت راه و شهرسازی و ... پروژه را دچار تاخیر کرده است.

وی همچنی��ن به اعتبارات پروژه نیز اش��اره کرد و گف��ت: تاکنون حدود 
4میلیارد یوان برای پروژه هزینه شده است و براساس برآوردها تا زمان بهره 
برداری هم ۲۰ میلیارد یوان دیگر نیاز اس��ت که مقرر شده ۱۰ میلیارد یوان 
توس��ط دولت و ۱۰ میلیارد دیگر نیز توسط سرمایه‎گذاری بخش خصوصی 

استان‌های قم و اصفهان تامین شود تا این پروژه به بهره‎برداری برسد.
به گفته »صلواتی«، ۹۸ درصد مس��افران در مح��ور اصفهان، قم و تهران 
که حدود ۱۰ میلیون مس��افر در سال می‌ش��ود، از جاده‎ها تردد می‌کنند و 
یک درصد نیز هوایی س��فر می کنند. تردد از جاده علاوه بر افرایش مصرف 
س��وخت، آلودگی هوا، افزایش میزان تصادفات به جاده ها نیز خسارت وارد 
می‌کن��د. با راه اندازی این قط��ار در کمترین حالت ممکن حدود ۳۰ درصد 
جذب مسافر بیشتر خواهد شد و حدود 8 میلیون مسافر در سال اول با این 
قطار سریع‎الس��یر جابه‌جا خواهند شد.  افق طرح هم جابه‎جایی ۲۰ میلیون 

مسافر در سال است که بعد از ۲۰سال اتفاق خواهد افتاد.
او همچنی��ن اتصال ش��هرهای دیگر به ش��بکه قطارهای پرس��رعت را از 
دس��تاوردهای دیگر این پروژه دانس��ت و گفت: همزمان ب��ا ورود تکنولوزی 
و دانش فنی به کش��ور می‎توانیم بیش از ۱۰ اس��تان دیگر از جمله تهران _ 
مش��هد، تهران ـ تبریز، اصفهان _ شیراز، اصفهان _ یزد، قم _ اراک و ادامه 
مسیر تا غرب کشور، شیراز _ بوشهر و بندرعباس یعنی عمده مناطق کشور 
را به شبکه قطارهای پرسرعت متصل کنیم که البته در افق ۱۰ ساله اتصال 
این ش��هرها ترسیم شده است. روند رشد و تحولات کنونی به گونه ای است 
که امیدواریم در بحث راه اندازی قطارهای پرس��رعت صاحب س��بک شویم. 
کش��ورهایی نظیر عربس��تان، ترکیه، عراق در حال بهره ب��رداری از خطوط 
مختلف هس��تند، بنابراین کش��ور ما نباید با این همه س��ابقه و تقاضا از این 

موضوع عقب بماند.

خبرنــامه

عدم قطعیت‌های سیاس��ی و اقتصادی برآمده از سیاس��ت‌های تجاری 
یک سویه دولت ترامپ، باعث ش��ده بازارهای دارایی‌های امن، مانند طلا 
به رکوردهای قیمتی خیره‌کنندهای صعود کنند، در حالی که دارایی‌های 
پرمخاطره‌ای، همچون س��هام و بیت‌کوین از ثبات فاصله گرفته و نوس��ان 
زی��ادی را تجرب��ه کنند. اعمال نرخ‌های تعرفه ۱۰ ت��ا ۵۰ درصدی دولت 
ترامپ بر ده‌ها ش��ریک تجاری و استراتژی او برای کاهش کسری تجاری 
آمریکا، اقتصاد جهانی را دس��تخوش نوس��ان کرده است. تداوم تنش‌های 
تج��اری میان آمریکا و چی��ن، دورنمای کاهش نرخ به��ره فدرال ‌رزرو و 
نگرانی‌های اقتص��ادی و مالی، از مهمترین عوام��ل تاثیرگذار بر رویش و 
ریزش بازارهای مالی در سال ۲۰۲۵ میلادی هستند. »ایسنا« در گزارش 
جامعی، تحولات اخیر بازارهای طلا، دلار، بیت‌کوین و س��هام را بررس��ی 

کرده است.
سقف تاریخی فلز زرد شکسته شد

فلز زرد در معاملات روز جمعه از پیشروی قیمت بازماند اما بزرگ‎ترین 
رش��د هفتگی خود به میزان 7 درصد از س��ال ۲۰۲۰ را رقم زد. این فلز 
گرانبه��ا که در ابتدای معاملات تا رک��ورد تاریخی ۴۳۸۰ دلار پیش رفته 
بود، در نهایت بیش از یک درصد افزایش یافت و به حدود ۴۲۶۰ دلار در 
هر اونس رسید. اونس طلا با رشد ۲۵.۵ درصدی، یک عملکرد فوق‎العاده 
برای سال ۲۰۲۴ ثبت کرد و از تمام دارایی‌های اصلی دیگر پیشی گرفت. 
درحال��ی که بازار یک عملکرد متوس��ط را برای س��ال ۲۰۲۵ پیش‌بینی 
می‌کرد، طلا متوقف نش��د و از ۲۶۵۸ دلار در دوم ژانویه، به ۳۳۳۸ دلار 
در ابتدای سه ماهه سوم سال ۲۰۲۵، صعود کرد. افزایش قیمت طلا پس 
از آن س��رعت گرفت که »جروم پ��اول«، رئیس فدرال رزرو در اظهاراتش 
در س��مپوزیوم سیاست اقتصادی جکس��ون هال، به تغییر سیاست پولی 
اش��اره کرد. این فلز ارزش��مند به روند صعودی خ��ود ادامه داد و در آغاز 
سه ماهه چهارم، به بیش از ۳۹۰۰ دلار رسید. طلا از ابتدای سال ۲۰۲۵ 
تاکنون، ۵۹ درصد رش��د قیمت داشته و این عملکرد درخشان را مرهون 
خرید ق��وی بانک‌های مرکزی، دلار ضعیف‌تر و کاه��ش نرخ بهره آمریکا 
بوده اس��ت. همچنین ورود س��رمایه به صندوق‌های س��رمایه‌گذاری قابل 
معامله در بورس )ETF( تحت پش��توانه طلا، به بالاترین س��طح خود از 
سه ماهه قبل رسیده است.  اگرچه در حال حاضر هیچ نشانه‌ای مبنی بر 
پایان یافتن روند افزایش قیمت در کوتاه‌مدت وجود ندارد، اما تحلیلگران 
معتقدن��د که برخی از علائم هش��داردهنده از جمله احتمال وجود درجه 
بالایی از نوس��انات وجود دارد. به گفته آنه��ا، هرچه این افزایش قیمت‌ها 
بیشتر ادامه یابد، ممکن است سرمایه‌گذاران نیاز به تحکیم قیمت داشته 
باش��ند. قیمت‌های بالاتر همچنین می‌تواند تقاضای فیزیکی برای این فلز 
را کاه��ش داده و عرضه را تش��ویق کند. در عین ح��ال، هرگونه رکود در 
س��هام می‌تواند سرمایه‌گذاران را متقاعد کند که قراردادهای خرید طلای 
خ��ود را نقد کنند تا نقدینگی موردنیازش��ان را تامی��ن کنند. با توجه به 
ای��ن موانع، تحلیلگران پیش‌بین��ی کردند که در نیمه دوم س��ال ۲۰۲۶ 
ممکن است مقداری تعدیل قیمت در طلا وجود داشته باشد. با این حال، 
تحلیلگ��ران بانک آمریکا قیمت ۶۰۰۰ دلار را برای اونس طلا تا اواس��ط 
س��ال ۲۰۲۶، پیش‌بینی کردند. وال اس��تریت هم اه��داف قیمت را برای 
طلا بالا برده و گلدمن س��اکس اکنون انتظار دارد اونس طلا تا پایان سال 
آینده به ۴۹۰۰ دلار برسد که بالاتر از پیش‌بینی قبلی ۴۳۰۰ دلار است. 
تحلیلگ��ران بان��ک جی پی مورگان هم می‌گویند طلا تا س��ال ۲۰۲۹، به 

۶۰۰۰ دلار می‌رسد.
اسکناس سبز از اوج قیمتی پایین آمد

ارزش دلار آمریکا در برابر س��ایر ارزها در نیمه اول امس��ال، حدود ۱۱ 

درصد کاهش یافت که بزرگ‎ترین کاهش در بیش از ۵۰ س��ال گذش��ته 
ب��ود و به یک چرخه صعودی ۱۵ س��اله پای��ان داد. این کاهش همچنین 
پایان یک چرخه صعودی س��اختاری برای دلار را نش��ان داد که از س��ال 
۲۰۱۰ آغاز ش��د و در س��ال ۲۰۲۴ با افزایش انباشته حدود ۴۰ درصدی 
به پایان رس��ید. اگرچه این ارز در ژوئیه ۳.۲ درصد تقویت ش��د و بخشی 
از کاهش ارزش امس��ال را جبران کرد، اما مورگان استنلی ریسرچ انتظار 
دارد ک��ه این کاهش ادامه یابد و احتمالا تا پایان س��ال آینده، ۱۰ درصد 
دیگر نیز افت کند. کاهش ارزش ارز آمریکا می‌تواند تاثیرات قابل توجهی 
برای مصرف‌کنندگان، کسب‌ وکارها، سرمایه‌گذاران و در نهایت برای کل 
اقتصاد داش��ته باشد. س��فر به خارج از کش��ور برای آمریکایی‌ها گران‌تر 
خواه��د ش��د. دارایی‌های آمری��کا می‌تواند برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
جذابیت کمتری داش��ته باش��د. قیمت واردات می‌تواند افزایش یابد و بر 
تورم فش��ار وارد کند. با این حال، از جنبه مثبت، دلار ضعیف‌تر می‌تواند 

برای صادرکنندگان آمریکایی یک عامل تقویت‌کننده باشد.
از جمله عوامل فشار اخیر بر دلار، ترس از تعطیلی طولانی مدت دولت 
ف��درال آمریکا پس از عدم موفقی��ت قانونگذاران در دس��تیابی به توافق 
برای ادامه تامین مالی س��ازمان‌ها و حقوق کارمندان دولتی است. پس از 
تعطیلی دولت، ش��اخص دلار آمریکا بدترین هفته خود را از ژوئیه تاکنون 
ثبت کرد. در مقاله‌ای که در س��وم اکتبر در »رویترز« منتشر شد، »تیری 
ویزمن« استراتژیست پولی مک‌کواری، گفت: تعطیلی طولانی‌مدت دولت 
می‌توان��د تاثیر قابل‌توجهی بر اعتماد به دولت فدرال داش��ته باش��د و بر 

قدرت دلار آمریکا نیز تاثیر منفی بگذارد.
فراز و فرود قیمتی پادشاه رمزارزها

عملک��رد بیت‌کوی��ن در نیم��ه اول س��ال ۲۰۲۵، پ��ر اف��ت و خی��ز و 
منعکس‌کنن��ده نوس��انات کلان اقتص��ادی و ژئوپلیتیک��ی بود. در س��ه 
ماهه اول، نوس��انات قیم��ت همچنان آرام باقی ماند ک��ه دلیل اصلی آن 
نگرانی‌ه��ای م��داوم در مورد اجرای تعرفه‌های آمری��کا و افزایش تنش‌ها 
میان روس��یه و اوکراین بود. این مس��ائل جهانی به ش��دت بر احساسات 
ب��ازار تاثیر گذاش��ت و بیت‌کوین را در مرحله تثبیت نگه داش��ت. با این 
حال، سه ماهه دوم تغییر قابل توجهی را به همراه داشت. تا آوریل و مه، 
کاهش تنش‌ه��ای ژئوپلیتیکی و بهبود س��یگنال‌های کلان به بیت‌کوین 
کمک کرد تا یک افزایش قیمت قوی را رقم بزند. بیت‌کوین تا هفته سوم 
ماه مه، به ۱۱۲ هزار دلار رس��ید که نش��ان‌دهنده بهبودی قابل توجه از 
پایین‌ترین قیمت‌های قبلی بود. س��پس قیم��ت این رمزارز از اوج ماه مه 
خود عقب‌نش��ینی کرد و حتی عوامل مثبتی مانند گزارش مثبت مشاغل 
آمریکا در ۶ ژوئن و از س��رگیری مذاکرات تج��اری آمریکا و چین در ماه 
ژوئن نیز تحت‎الش��عاع قرار گرفتند، زی��را افزایش نگرانی‌های ژئوپلیتیکی 
در پی حمله تجاوزکارانه رژیم صهیونیس��تی به ایران، تشدید شد و باعث 

افزایش فشار فروش شد.
با این حال، مس��یر بیت‌کوین در س��ال ۲۰۲۵ همچنان صعودی ماند و 
ای��ن رمزارز در اکتبر، با ثبت رکورد جدید ۱۲۶ هزار دلار و ۲۹۶ دلار، به 
اوج خود رسید و با اختلاف کمی از رکورد قبلی ۱۲۴ هزار و ۲۴۹ دلار در 
ماه اوت، سبقت گرفت. این پیروزی تدریجی، هرچند کوچک، نشان‎دهنده 
حرکت صعودی مداوم اس��ت. با وجود ثب��ت بالاترین رکورد، روند قیمت 
از ژوئی��ه تا اکتبر به یک حرکت بلندمدت در یک محدوده محدود تبدیل 
ش��د. در حال حاضر، بیت‌کوین در حال گذراندن یک آزمایش حیاتی در 

منطقه حمایتی اصلی بین ۱۰۷ تا ۱۰۹ هزار دلار است.
بیت‌کوین به اوج ۱۷۵ هزار دلار می‌رسد؟

با نگاهی به آینده، پیش��رفت در محصولات مال��ی، به ویژه جریان‌های 

ورودی ب��ه صندوق‌ه��ای ETF بیت‌کوی��ن، می‌توان��د حرک��ت صعودی 
بیت‌کوین را حفظ کند. احساسات بازار خوش‌بینانه است و نشان می‌دهد 
که بیت‌کوین ممکن است به اوج‌های جدیدی برسد. گمانه‌زنی‌ها در مورد 
کاهش نرخ بهره فدرال رزرو در آمریکا در حال افزایش است که از حرکت 
صعودی بیت‌کوین بیش��تر حمایت می‌کند. همچنین، داده‌های »کریپتو 
کوانت« نش��ان‌دهنده افزایش انباشت است، به طوری که ذخایر صرافی‌ها 
به ۲.۴ میلیون بیت‌کوین رس��یده که نسبت به ۳.۱ میلیون بیت‌کوین در 
سال گذشته کاهش یافته است. در نهایت، پتانسیل بازار آینده بیت کوین 
ب��ه تقاضای خرید، تح��ولات ژئوپلیتیکی، تغییرات نظارتی و احساس��ات 

سرمایه‌گذاران در مورد نگهداری بلندمدت آن بستگی دارد.
در م��ورد پیش‌بینی قیمت بیت‌کوین، اگر اوضاع صعودی ش��ود، انتظار 
می‌رود بیت کوین به اوج ۱۷۵ هزار دلاری برس��د اما اگر اوضاع بد پیش 
برود، می‌توان انتظار پایین‌ترین قیمت ۷۰ هزار دلاری را داشت. بیت‌کوین 
روز جمعه با ۴.۶ درصد کاهش کاهش، به ۱۰۶ هزار دلار رسید و دومین 
کاهش هفتگی متوال��ی را ثبت کرد. بزرگ‎ترین ارز دیجیتال جهان، پس 
از کاه��ش ۱۰ درصدی در هفته قبل، بیش از 8 درصد در هفته گذش��ته 
کاهش یافت. اگرچه بیت‌کوین هفته گذش��ته بخش��ی از ضررهای خود را 
به خصوص با توجه به س��یگنال‌های مثبت ف��درال رزرو جبران کرد، اما 
همچن��ان در رکود باقی ماند و همچنان بس��یار پایین‌تر از رکورد بیش از 
۱۲۶ هزار دلار در اوایل اکتبر معامله می‌شود. کاهش قیمت بیت‌کوین در 
س��هام شرکت‌های مرتبط با این رمزارز منعکس شده است. سهام صرافی 
ارز دیجیتال کوین‌بیس و س��رکل که صادرکننده اس��تیبل‌کوین اس��ت، 

همگی در پنج روز گذشته حداقل 5 درصد کاهش داشته‌اند.
بازارهای سهام و حباب هوش مصنوعی

می‌ت��وان گفت بزرگ‎ترین تاثی��ر هوش مصنوعی بر بازده س��هام بوده 
اس��ت. با وجود افت‌های اخیر، ش��اخص‌های اصلی ب��ازار آمریکا همچنان 
نزدی��ک ب��ه بالاترین حد خ��ود باقی مانده‌ان��د که عمدتا به لطف س��ود 
حاصل از ش��رکت‌های فناوری مش��ارکت‌کننده در رونق هوش مصنوعی 
اس��ت، اما پس از ماه‌ها افزایش بی‌س��ابقه سهام مرتبط با هوش مصنوعی 
و هزینه‌های ش��رکت‌ها، نگرانی‌ه��ا در مورد اینکه این رونق دارد ش��بیه 
یک حباب می‌ش��ود، رو به افزایش اس��ت. »جیمی دیم��ون«، مدیرعامل 
جی‌پی‌م��ورگان در گفت‎وگو با خبرنگاران بر این لحن احتیاط تاکید کرد 
و افزایش قیمت دارایی‌ها را »یک مقوله نگران‌کننده« خواند. این احتیاط 
در حال��ی صورت می‌گیرد که داده‌های جدید نش��ان می‌دهد که ش��ور و 
ش��وق س��رمایه‌گذاران به اوج خود رسیده اس��ت. اما همه موافق نیستند 
ک��ه این افزایش قیمت به اوج خود رس��یده باش��د. برخ��ی از تحلیلگران 
معتقدند که قدرت بازار نش��ان‎دهنده اطمینان است، نه رضایت از خود و 
اینکه تجارت هوش مصنوعی، اگرچه گس��ترده است، اما هنوز از پشتوانه 
اساسی برخوردار است. حتی صندوق بین‌المللی پول هم به تازگی هشدار 
داده اس��ت رونق س��رمایه‌گذاری در هوش مصنوعی آمریکا، ممکن است 
یک حباب اقتصادی باش��د که می‌تواند دچار فروپاش��ی ش��ود؛ رویدادی 
که تداعی‎کننده فروپاش��ی حب��اب دات کام در اوایل دهه ۲۰۰۰ خواهد 
بود. حتی در چین هم بازار س��هام امس��ال شاهد افزایش چشمگیر ارزش 
بوده است، زیرا پیشرفت در هوش مصنوعی، گام‌هایی با هدف خودکفایی 
در تولید تراش��ه و کمپی��ن پکن برای مهار جن��گ قیمت‌ها، خوش‌بینی 
س��رمایه‌گذاران را برانگیخته اس��ت اما در حالی که س��رمایه‌گذاران خرد 
بازار را به س��مت بالا هدایت می‌کنن��د و خریداران از حمایت نقدینگی و 
سیاست‌های حمایتی استقبال می‌کنند، برخی از کارشناسان این سوال را 

مطرح می‌کنند که آیا بازار در حال ورود به محدوده حباب است؟

در بازارهای طلا، دلار، بیت‌کوین و سهام چه می‌گذرد؟

رویش و ریزش بازارها در سال ۲۰۲۵

در حالی که هنوز مناقشه شرکت خودروسازی ایران خودرو و سازمان 
حمایت بر س��ر افزایش قیمت‌ها به پایان نرس��یده بود، این ش��رکت با 
تعلیق نماد بورسی خود، لیست جدیدی از قیمت محصولاتش را منتشر 
کرد. هفته گذش��ته بود که مدیرعامل ای��ران خودرو در نامه‌ای به مدیر 
اداره نظارت بر ناش��ران گروه‌ صنعتی و معدنی س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار، اع�لام کرد که قص��د دارد تا قیمت محصولات این ش��رکت را 
افزایش دهد و تعلیق نماد بورس��ی این ش��رکت را تا زمان اعلام قیمت 
جدید محصولات، درخواس��ت ک��رد. در این نامه که در کدال منتش��ر 
شده، آمده است: »به اس��تحضار می‌رساند هیأت مدیره این شرکت در 
نظر دارد نس��بت به اعلام قیمت‌های جدید محصولات مبتنی بر مصوبه 
هیأت مدیره ش��رکت اقدام کند. لذا خواهشمند است در راستای صرفه 
و صلاح س��هامداران تا زمان اعلام افزایش نرخ نسبت به توقف نماد این 

شرکت دستور لازم صادر فرمایید.«

این ش��رکت خودروسازی با اش��اره به اتمام مهلت اعلام نظر سازمان 
حمایت در مورد قیمت‌های پیشنهادی از بررسی تعدیل نرخ محصولات 
و افشای قیمت‌های نهایی حداکثر تا یکشنبه ۲۷ مهرماه در کدال خبر 
داد ام��ا در طرف دیگر، س��ازمان حمایت مخالفت خ��ود را اعلام کرد و 
اقدام ایران خودرو برای افزایش قیمت محصولات را بدون مجوز و تایید 
نهایی مراجع بالادس��تی، خلاف قانون دانس��ته و گف��ت: در تاریخ ۱۳ 
مهرماه ۱۴۰۴ و پیرو مکاتبه »کمیسیون اصل ۹۰ قانون اساسی مجلس 
شورای اسلامی« با این س��ازمان، ضمن طرح ایرادات و ابهامات نسبت 
به آخرین نس��خه دس��تورالعمل تنظیم بازار خودروی سواری )مصوب 
ش��ورای رقابت(، دس��تور توقف اقدامات براس��اس مصوبه اخیر و ادامه 
فرآیند برمبنای ویرایش قبلی تا زمان رفع ابهامات صادر ش��ده اس��ت. 
سازمان حمایت همچنین در بخش دیگری از اطلاعیه خود، توضیح داد: 
به شرکت ایران خودرو، پیشنهاد کرده است برای اجتناب از بروز تبعات 

انضباط��ی و قانونی، هرگونه اقدام درخصوص تغییر یا اعمال قیمت‌های 
جدید را صرفا با هماهنگی مراجع ذی‌ربط انجام دهد.

اما در س��مت مقابل، ای��ران خودرو تاکید دارد ک��ه مهلت یک ماهه 
س��ازمان حمایت برای اعلام نظر درب��اره افزایش قیمت محصولات این 
خودروس��ازی به پایان رس��یده و طبق قانون عدم اعلام نظر به معنای 
رضایت اس��ت. با این حال، از صبح یکش��نبه، براساس اطلاعیه منتشر 
ش��ده بر روی س��امانه کدال، نم��اد »خودرو« )نماد معاملاتی ش��رکت 
ایران‌خودرو( تا روز دوشنبه )۲۸ مهرماه( به حالت تعلیق درآمد تا طی 
این بازه زمانی، ش��رکت ایران‌خودرو اطلاعیه خود را درباره قیمت‌های 
جدی��د کارخانه‌ای محصولات خود منتش��ر کند و متعاقب این موضوع، 
این ش��رکت خودروس��ازی لیس��ت جدید قیمت‌ محصولات خود را به 
س��ازمان ب��ورس اعلام کرد. حال بای��د منتظر ماند و دید که س��ازمان 

حمایت در این زمینه، نظر خود را چه زمانی اعلام خواهد کرد.

آیا افزایش قیمت محصولات قطعی است؟

تعلیق موقتی نماد خودرو
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س��اری – دهقان : به مناس��بت روز س��ازمان بازرس��ی کل کشور، مدیر 
ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه س��اری ب��ه همراه مدیرکل 
سازمان بازرسی استان مازندران و جمعی از مدیران دستگاه های اجرایی، از 

واحدهای صنعتی و تولیدی استان بازدید کردند.
ب��ه گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه س��اری، در راستای تقویت تعامل میان نهادهای 
اجرایی و نظارتی و رفع موانع تولید، تورج امانی مدیر منطقه ساری به همراه 
مدیرکل سازمان بازرسی استان مازندران و تعدادی از مدیران دستگاه های 

اجرایی، از چند واحد صنعتی و تولیدی فعال در سطح استان بازدید کرد.
این بازدید به مناس��بت روز س��ازمان بازرسی کل کش��ور و در چارچوب 
ایران در جهت اجرای بهینه سیاست های غیرقیمتی حوزه سوخت و حمایت سیاس��ت های وزارت نفت و شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی 

از تولیدکنندگان انجام شد. تورج امانی مدیر منطقه ساری، در حاشیه این 
بازدید ضمن تبریک روز س��ازمان بازرس��ی، اظهار داش��ت: نظارت دقیق و 
تعامل س��ازنده با دستگاه های نظارتی، زمینه س��از سلامت اداری، شفافیت 
عملکرد و افزایش بهره وری در ارائه خدمات سوخت رس��انی اس��ت. منطقه 
ساری با رویکردی کارشناس��ی، تأمین پایدار سوخت واحدهای صنعتی را 
در اولوی��ت مأموریت ه��ای خود قرار داده اس��ت. وی افزود: هماهنگی بین 
دستگاه های اجرایی و نظارتی می تواند بسیاری از گلوگاه های تولید را مرتفع 
کن��د و از هدررفت منابع مل��ی جلوگیری نماید. در ای��ن بازدید، مدیرکل 
س��ازمان بازرسی اس��تان نیز با تأکید بر اهمیت نظارت اثربخش در جهت 
خدمت رسانی شفاف و حمایت از تولید ملی، از عملکرد منسجم و مسئولانه 

منطقه ساری در حوزه تأمین سوخت صنایع تقدیر کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: شهردار تیمورلو از ثبت جشنواره سیر در تقویم 
رویدادهای گردش��گری کش��ور خبر داد و خواستار ثبت رس��می تیمورلو به 
عنوان »شهر ملی سیر« شد. جواد کاظم پور در آیین هفتمین جشنواره سیر و 
همایش روز بزرگ تیمورلو که با حضور رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل سازمان 
مرکزی تعاون روستایی ایران، رئیس سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی 
و نمایندگان تبریز، اس��کو و آذرشهر در مجلس شورای اسلامی برگزار شد، با 
قدردانی از تلاش دس��تگاه های اجرایی و مردم منطقه اظهار کرد: تیمورلو در 
مس��یر چند دوره برگزاری جشنواره س��یر، امروز به هفتمین دوره این رویداد 
رس��یده اس��ت و این موفقیت حاصل هم��کاری و همراهی هم��ه ارگان ها و 
سازمان های استانی و شهرستانی است. وی با بیان اینکه جشنواره سیر تیمورلو 
امسال در تقویم رویدادهای گردشگری کشور به ثبت رسیده است، افزود: این 
اتفاق مهم، گامی مؤثر در معرفی ظرفیت های کشاورزی و گردشگری تیمورلو 

به شمار می رود. انتظار داریم با حمایت مسئولان ملی و استانی، شهر تیمورلو 
به عنوان شهر ملی سیر ثبت شود تا مسیر توسعه اقتصادی و فرهنگی منطقه 

تسریع یابد. به گزارش روابط عمومی سازمان جهاد کشاورزی استان، شهردار 
تیمورلو در ادامه به برخی از مش��کلات فعالان اقتصادی منطقه اش��اره کرد و 
گفت: یکی از دغدغه های اصلی تولیدکنندگان س��یر، هزینه بالای آب و برق 
سردخانه هاس��ت که متأس��فانه با نرخ آزاد محاسبه می شود نه نرخ کشاورزی. 
همچنین در حوزه مالیات نیز مشکلاتی وجود دارد که نیازمند توجه و پیگیری 
مسئولان ذی ربط است. کاظم پور با اشاره به چالش های آب منطقه اظهار کرد: 
آب کشاورزی در محدوده تیمورلو شور شده و مشکلات زیادی برای کشاورزان 
به وجود آورده اس��ت. از مسئولان درخواس��ت داریم تا با کانالیزه کردن چهار 
کیلومتر از نهرهای کش��اورزی، این مشکل اساسی برطرف شود و زمینه برای 
تداوم تولید و حفظ کیفیت محصول سیر فراهم گردد. وی در پایان تأکید کرد: 
تیمورلو با ظرفیت های ویژه کش��اورزی، مردمی پرتلاش و سابقه درخشان در 
تولید سیر، شایسته جایگاه ملی در حوزه اقتصاد کشاورزی و گردشگری است.

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر: تقاضای مدیر کل انتقال خون استان 
یزد:پویش خانواده بخش��نده حیات و بانوی بخشنده حیات به صورت یک 
پویش سراس��ری و کشوری  در رسانه ملی باکمک انتقال خون و به ابتکار 
یزد برگزار گردد اداره کل انتقال خون اس��تان یزد به لحاظ خدمت رسانی 
جزو یکی از استانهای برتر کشور است.به گزارش روابط عمومی انتقال خون 
یزد، مدیر کل انتقال خون استان در دیدار با مشاور بانوان رسانه ملی کشور 
با اشاره به اینکه انتقال خون یزد به لحاظ خدمت رسانی، فنی و تخصصی 
و علمی جزو استانهای برتر کشور است تصریح داشت: یزد در زمینه اهدای 
خون در بین س��ه استان برتر کش��ور است و در زمینه اهدای خون مستمر 
جزو برترینهای کشور و در پوشش اهدای خون جزو استانهای نسبتاً خوب 

در بین دیگر استانها هستیم.
دکتر س��یدمحمدرضا آقائی میبدی از س��ازمان انتقال خ��ون به عنوان 
یک س��ازمان حیاتی در جامعه یاد کرد و گفت: س��ازمان انتقال خون هیچ 
جایگزین��ی ندارد و تنه��ا ارگان تامین کننده خون و ف��رآورده های خون 
س��ازمان انتقال خون می باشد. مدیر کل انتقال خون استان با بیان این که 
هم اکنون هیچ بیماری در اس��تان یزد معطل خون نمی ماند و این حاصل 
س��الها تلاش همکاران در این اداره کل اس��ت، ابراز کرد: البته تلاش داریم 
با ایجاد پایگاه های س��یار، برای هر کسی و در هر جایی امکان اهدای خون 
را فراهم کنیم و در این رابطه س��امانه س��یار اهدای خون در استان به بهره 

برداری رسیده است و ما می توانیم این شرایط را تسهیل  کنیم.

فرصت امروز - ماهان فلاح: از فعالان ایمنی و آتش نش��انی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی تقدیر شد.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
مراس��م تقدیر از فعالان ایمنی و آتش نش��انی در انبار نفت شهدای پخش 
تبری��ز با بی��ان اهمیت رعایت الزامات ایمنی در پیش��گیری از حوادث غیر 
مترقبه اظه��ار کرد: تلاش های جهادی و ش��بانه روزی همکاران واحد اچ 
اس ای به ویژه در جنگ ۱۲ روزه با رژیم غاصب اسرائیل که با شجاعت در 
میدان خدمت ایستادند تا مردم در آرامش شرایط بحرانی را سپری نمایند 

قابل تقدیر می باشد.
ناصر راش��دی افزود: در سایه تلاش مس��ئولین و کارشناسان اچ اس ای 

منطقه و برگزاری آموزش با موضوعات الزامات ایمنی بارگیری و حمل مواد 
خطرناک، ایمنی مجاری عرضه سوخت و ایمنی و آتش نشانی عمومی برای 

کارکنان منطقه، سالی با کمترین حادثه سپری شده است.
به گزارش خبرنگار ما به نقل از روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان ش��رقی، در ادامه مراسم حسین دهقان رئیس 
اچ اس ای شرکت پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی نیز گزارشی از 
اقدامات این واحد در طی سال ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ در خصوص مسائل آموزشی، 

برگزاری مانور، انجام بازدید و اقدامات زیست محیطی ارائه کرد.
در خاتمه از برندگان مسابقه ایمنی و فعالان عرصه ایمنی و آتش نشانی 

با اهدای لوح، تقدیر بعمل آمد.

رشت - زهرا رضازاده : در مراسمی رسمی و با حضور جمعی از مسئولان 
عالی رتبه اس��تان گیلان، از مهندس حامد دائمی، مدیرکل بنیاد مس��کن 
انقلاب اسلامی استان گیلان، به جهت نقش برجسته و اثرگذار در برگزاری 
دومین کنگره ملی ۸۰۰۰ ش��هید استان گیلان تجلیل شد.این لوح سپاس 
با امضای مشترک سه شخصیت برجسته و تأثیرگذار استان، یعنی فرمانده 
سپاه قدس گیلان، استاندار محترم گیلان و حضرت آیت الله رسول فلاحتی، 
نماینده ولی فقیه در اس��تان گیلان، به مهندس دائمی اهدا گردید.دومین 

کنگره ملی ۸۰۰۰ ش��هید اس��تان گیلان، به عنوان یک��ی از بزرگ ترین و 
مهم ترین رویدادهای فرهنگی و ملی در اس��تان، با هدف گرامیداشت یاد و 
خاطره شهدای والا مقام استان برگزار شد. این کنگره نقش مهمی در ترویج 
فرهنگ ایثار و ش��هادت، ارتقاء معرفت دینی و حفظ هویت انقلابی جامعه 
دارد. مش��ارکت بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان در فراهم آوردن 
زیرس��اخت ها و امکانات لازم، همکاری در برگزاری برنامه ها و هماهنگی با 

سایر دستگاه ها از جمله عوامل موفقیت این رویداد ملی عنوان شده است.

اهواز – شبنم قجاوند: مهندس ابراهیم پیرامون، مدیرعامل شرکت ملی 
مناطق نفتخیز جنوب از آخرین وضعیت چرخه پس��اب در مجتمع صنعتی 

کریت بازدید کرد.
مهندس ابراهیم پیرامون در این بازدید با اشاره به تحقق تولید روزانه یک 
میلیون بش��که نفت خام در ش��رکت نفت و گاز کارون ، کنترل آلاینده ها و 
منابع آب و خاک را ضرورتی اجتناب ناپذیر دانست و تأکید کرد: تلاش های 
ارزشمند ش��ما در عرصه تولید نفت و ثروت آفرینی برای کشور باید همراه 
با رعایت الزامات زیس��ت محیطی از جمله مدیریت صحیح پس��اب تولیدی 

باشد.مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، پس از بازدید میدانی 
و بررس��ی فرایند دفع پس��اب خروجی واحدهای نمک زدایی شماره یک و 
اهواز متمرکز، همچنین پروژه های تصفیه و تزریق پس��اب ش��رکت کارون 
در منطقه کریت، خواستار تسریع در روند تکمیل این پروژه ها شد.مهندس 
پیرامون در حاشیه این بازدید ضمن گفت و گو با برخی رده های سرپرستی 
و نیروهای خط مقدم تولید خاطرنشان کرد: همکاری و همدلی کارکنان در 
رف��ع نیازهای عملیاتی و اتکای ب��ه توان داخلی، ضامن تحقق اهداف کلان 

شرکت خواهد بود.

اراک- فرناز امیدی: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای باختر استان مرکزی 
گفت: نیروگاه خورشیدی با ظرفیت ۳۳۳ کیلووات در قالب بخشی از طرح 
ملی توس��عه انرژی های تجدیدپذیر و همزمان با افتتاح ۲۳ مگاوات نیروگاه 

خورشیدی دیگر در سطح استان به بهره برداری رسید.
مجتبی داودآبادی، مدیرعامل شرکت برق منطقه ای باختر استان مرکزی 
در آیین بهره برداری از بزرگ ترین نیروگاه خورش��یدی دستگاه های اجرایی 
اس��تان مرکزی در برق باختر با اش��اره به اهمیت این پروژه گفت: نیروگاه 
خورش��یدی با ظرفیت ۳۳۳ کیلووات، در قالب بخشی از طرح ملی توسعه 
انرژی های تجدیدپذیر و همزمان با افتتاح ۲۳ مگاوات نیروگاه خورش��یدی 

دیگر در سطح استان، به بهره برداری رسید.
وی افزود: نیروگاه خورشیدی احداث شده در محوطه شرکت برق باختر، 
با س��رمایه گذاری بالغ بر ۱۲۰ میلیارد ریال به بهره برداری رسیده و از این 
پ��س، انرژی مورد نیاز این مجموع��ه اداری از طریق تولید برق پاک تأمین 
خواهد ش��د. این نیروگاه نه تنها گامی مهم در جهت کاهش وابس��تگی به 
سوخت های فسیلی و کاهش آلاینده های زیست محیطی است، بلکه الگویی 
موفق از پیوند میان توسعه پایدار، مدیریت مصرف انرژی و مسئولیت پذیری 

اجتماعی در دستگاه های اجرایی به شمار می رود.
داودآبادی با تأکید بر نقش انرژی های تجدیدپذیر در آینده کشور تصریح 
کرد: تولید برق خورش��یدی، گامی مؤثر در مس��یر تحقق زمین س��بزتر و 
آس��مانی پاک تر است؛ مس��یری که شایس��ته ایران و ایرانی است و باید با 
جدی��ت و حمای��ت همه جانبه ادامه یاب��د. این پروژه به عن��وان بزرگ ترین 
نیروگاه خورش��یدی در میان ادارات دولتی استان مرکزی، می تواند الگویی 

الهام بخش برای س��ایر دس��تگاه های اجرایی در سراس��ر کش��ور باشد تا با 
بهره گیری از ظرفیت های بومی و منابع طبیعی، در مس��یر توس��عه پایدار 
گام بردارند. مدیرعامل شرکت برق باختر استان مرکزی عنوان کرد: استان 
مرک��زی در س��ال های اخیر با هدف گذاری 5۰۰۰ م��گاوات ظرفیت انرژی 
خورشیدی، به یکی از پیش��گامان توسعه انرژی های پاک در کشور تبدیل 
ش��ده اس��ت. تاکنون بیش از ۲۴۰ مگاوات از این ظرفی��ت به بهره برداری 

رسیده که سهم قابل توجهی از آن در دولت سیزدهم محقق شده است.
آیی��ن بهره ب��رداری از بزرگ تری��ن نیروگاه خورش��یدی دس��تگاه های 
اجرای��ی و ادارات دولت��ی اس��تان مرکزی، ب��ا حضور اس��تاندار مرکزی و 
به صورت ویدئوکنفرانسی با ریاس��ت محترم جمهوری، در محوطه شرکت 
برق منطقه ای باختر برگزار ش��د. این نیروگاه خورش��یدی با ظرفیت ۳۳۳ 
کیلووات، در قالب بخش��ی از طرح ملی توس��عه انرژی ه��ای تجدیدپذیر و 
همزمان با افتتاح ۲۳ مگاوات نیروگاه خورش��یدی دیگر در س��طح استان، 
به بهره برداری رس��ید. این پروژه ها بخش��ی از برنام��ه کلان 65۰ مگاواتی 
توس��عه انرژی خورشیدی در کشور هستند که با مشارکت بخش خصوصی 

و حمایت دولت سیزدهم در حال اجراست.

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

از نظارت تا پشتیبانی از تولید؛ اقدام مشترک شرکت پخش منطقه ساری و سازمان بازرسی مازندران

شهردار: ثبت ملی »شهر سیر« گامی مهم برای توسعه اقتصادی و گردشگری تیمورلو است

دیدار مدیر کل انتقال خون یزد با مشاور بانوان رییس رسانه ملی کشور

از سوی شرکت پخش فرآورده های نفتی منطقه انجام شد؛

تقدیر از فعالان ایمنی و آتش نشانی آذربایجان شرقی

تجلیل از مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان 

تأکید بر مدیریت زیست محیطی در کنار استمرار تولید نفت

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای باختر استان مرکزی خبر داد:

بهره برداری بزرگ ترین نیروگاه خورشیدی دستگاه های اجرایی استان مرکزی

اخبــــار

رشد چشمگیر خرید داخلی و حمایت از شرکت های دانش بنیان در 
پالایشگاه گاز ایلام

ایلام- خبرنگار فرصت امروز:  رئیس امور کالای ش��رکت پالایش گاز ایلام از تحقق بیش از ۷۳ درصدی خریدها از 
تولیدات داخلی و حمایت از شرکت های دانش بنیان در راستای سیاست های اقتصاد مقاومتی خبر داد.«منوچهر کرمیان« 
از ثبت عملکردی چشمگیر در حوزه خرید و حمایت از تولید داخلی در شش ماهه نخست امسال خبر داد و افزود: در 
این بازه زمانی، 5۰5 قلم کالا در قالب ۱5۹ س��ند رس��ید، در عین حال، فرآیند خروج یک هزار و ۴5۲ قلم کالا نیز از 
انبارها، مبتنی بر ۷۲۲ سند خروج کالا، با موفقیت و دقت بالایی به انجام رسید که این آمار نشان دهنده حجم بالای 
فعالیت و مدیریت روان زنجیره تأمین در این شرکت است. وی به عملکرد خرید کالا در این شرکت اشاره کرد و اظهار 
داش��ت: در مجموع، ۱۲6 فقره تقاضا برای خرید کالا مورد پیگیری و انجام قرار گرفت که این امر گامی مهم در جهت 
پشتیبانی بی وقفه از خطوط تولید و پروژه های شرکت محسوب می شود.کرمیان با تفکیک خریدهای داخلی و خارجی، 
تصریح کرد: سیاس��ت ما اولویت دادن به کالای س��اخت داخل است؛ به طوری که ۹۳ مورد از این خریدها »معادل ۷۳ 
درصد از کل خریدها« از بازار داخلی صورت پذیرفته اس��ت.رئیس امور کالا ش��رکت پالایش گاز ایلام گفت: همچنین 
برای تأمین کالاهای خاص و تخصصی، ۳۳ فقره خرید خارجی »معادل ۲۷ درصد از کل خریدها« انجام ش��ده که این 
رویکرد ترکیبی، نشان از تدبیر شرکت در تأمین به موقع نیازها از بهترین منابع ممکن دارد. کرمیان یکی از نقاط مثبت 
را حمایت از شرکت های دانش بنیان عنوان و افزود: بخشی از خریدهای ما به طور مستقیم به شرکت های دانش بنیان و 
 خلاق اختصاص یافته که این امر علاوه بر پشتیبانی از تولید داخلی، باعث توسعه فناوری و نوآوری در کشور می شود.

مدیرکل بهزیستی استان مرکزی: 
3 هزار و 850 نابینا در استان مرکزی تحت پوشش بهزیستی هستند 

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل بهزیستی استان مرکزی گفت: در استان مرکزی 
۳ هزار و ۸5۰ نابینا تحت پوشش بهزیستی قرار دارند که از این تعداد، ۲ هزار 
و  55۱ نفر مرد و یک هزار و ۲۹۹ نفر زن هستند. محمدعلی اله دادی، مدیرکل 
بهزیستی استان مرکزی، با اشاره به گرامیداشت روز عصای سفید و تبریک این 
روز به افراد دارای معلولیت بینایی گفت: در استان مرکزی ۳ هزار و ۸5۰  نابینا 
تحت پوش��ش بهزیس��تی قرار دارند که از این تعداد، ۲ هزار و  55۱ نفر مرد و 
یک هزار و ۲۹۹ نفر زن هس��تند. این آمار یادآور آن اس��ت که مسئولیت ما در فراهم سازی شرایط مناسب برای 
حضور فعال و مستقل این عزیزان در اجتماع بسیار مهم و سنگین است. وی افزود: یکی از اقدامات مهم سازمان 
بهزیس��تی در حوزه پیش��گیری از معلولیت ها، اجرای طرح غربالگری بینایی کودکان است. از ابتدای اجرای این 
طرح تاکنون 5۳۳ هزار و ۲۷۷ کودک در استان مورد غربالگری قرار گرفته اند و از این تعداد، ۱۹۰ هزار کودک 
دارای اختلالات بینایی و تنبلی چشم شناسایی و جهت اقدامات درمانی به مراکز تخصصی ارجاع شده اند.اله دادی 
تصریح کرد: سال گذشته نیز ۴۸ هزار و ۴۸۱ کودک در ۲۰۰ پایگاه سنجش بینایی استان غربال شده اند که از 
این تعداد یک هزار و ۹۰۰ کودک دارای اختلال بینایی شناسایی شده اند که شامل ۱۳5 کودک با اختلال تنبلی 
چشم و یک هزار و ۷65 کودک با سایر اختلالات بینایی که جهت درمان و پیگیری های لازم ارجاع داده شده اند.

با تکیه برخودباوری و توان داخلی: در شش ماه نخست امسال 4 هزار و 
291 قطعه مورد نیاز نیروگاه نکا بومی  سازی و بازسازی شد

س��اری – دهقان : با تکیه بر دانش بومی و در راس��تای خودکفایی و کاهش 
وابستگی به شرکت های خارجی در شش ماه نخست امسال ۱۰۲ نوع قطعه مورد 
نی��از نیروگاه شهیدس��لیمی نکا به تعداد ۳ هزار و ۸۱۱ عدد در داخل کش��ور 
بومی س��ازی و ۴۸۰ قطعه بازسازی ش��د.به گزارش خبرنگار مازندران به نقل 
روابط عمومی ، مدیرعامل ش��رکت مدیری��ت تولید نکا با اعلام این خبر و ابراز 
خرسندی از توانمندی شرکت  های داخلی در ساخت تجهیزات نیروگاهی افزود: 
مایه مباهات اس��ت در صنعتی که تا یک دهه گذش��ته در بخش ساخت نیروگاه و تأمین تجهیزات به شرکت های 
خارجی وابس��ته بود اکنون با همت متخصصان ش��رکت های دانش ��بنیان و خودباوری و به فعلیت رس��یدن توان 
صنعتگران داخلی، کش��ور ما در بخش طراحی و س��اخت نیروگاه های سیکل  ترکیبی نسل جدید به خودکفایی 
رس��یده و حدود ۹5 درصد تجهی����زات نیروگاه های نس��ل قدیم     بومی  س��ازی شده و در داخل کشور تولید 
می شود.  عبدالرضا محمودی رستمی همچنین با اشاره به اهتمام نیروگاه نکا به بومی  سازی تجهیزات در راستای 
کاهش وابس��تگی به شرکت های خارجی، افزود: در همین راستا در ش��ش ماهه اول امسال ۱۰۲ نوع قطعه مورد 
نیاز نیروگاه شهیدسلیمی نکا به تعداد ۳ هزار و ۸۱۱ عدد و از سال۱۳۹۰ تا کنون بیش از ۱۰۱  هزار قطعه مورد 
نیاز نیروگاه با پیگیری  های اداره  ساخت داخل و نظارت کارشناسان این شرکت به شیوه مهندسی معکوس و با 

کیفیتی خوب و قابل رقابت با مشابه خارجی توسط سازندگان توانمند داخلی طراحی و تولید شد.

تهیه دستگاه فوم دوزینگ انبار نفت گرگان برای اولین بار
گرگان – خبرنگار فرصت امروز : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از تحویل دستگاه 
ف��وم دوزین��گ )Foam Dosing System( خبر داد و گفت: این دس��تگاه یکی از مدرن ترین سیس��تم های 
اطفای حریق فوم اس��ت که به صورت اتوماتیک فوم را به جریان آب افزوده و محلول مؤثر برای مهار آتش تولید 
می کند.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی در 
این خصوص افزود: از این تجهیز برای تأمین فوم آتش نش��انی فوم  پوررهای مخزن ۱5 بنزین انبار نفت گرگان 
در شرایط اضطراری و حریق استفاده خواهد شد. وی با اشاره به ارزش این دستگاه افزود: دستگاه فوم دوزینگ 
با ارزش��ی حدود ۲۰ میلیارد ریال، بزرگ ترین خرید تجهیزات ایمنی منطقه گلس��تان تاکنون محسوب می شود 
و بخش مهمی از پروژه ۹۰ میلیارد ریالی سیس��تم فومینگ و کولینگ ) F&C ( مخزن ۱5 گرگان را تش��کیل 
می دهد.حسینی خاطرنشان کرد:  خرید این تجهیز از سال های گذشته در برنامه پروژه های منطقه قرار داشت، 
اما به دلیل محدودیت های مالی در ستاد، اجرایی نشده بود. خوشبختانه با پیگیری های مستمر و تأمین بودجه 

لازم، این خرید در سال جاری محقق شد و گامی مؤثر در جهت افزایش ایمنی انبار نفت گرگان برداشته شد.

مدیرعامل شرکت گاز استان گلستان با دادستان کل دیدار کرد
گرگان – خبرنگار فرصت امروز :   مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان گلستان و هیئت همراه، با حضور در 
محل دادس��تانی کل ، با دادس��تان اس��تان   دیدار و گفتگو کردند. این نشس��ت با هدف تقویت تعاملات 
سازمانی و جلب حمایت های قانونی برای پیشبرد پروژه های   شرکت برگزار شد.به گزارش روابط عمومی، 
مدیرعامل ش��رکت گاز ضمن تبریک انتصاب شایس��ته دادس��تان  ، بر ضرورت افزایش سطح تعاملات و 
همکاری های مؤثر میان دو دستگاه برای تسریع در انجام امور تأکید کرد. در این دیدار، مدیرعامل شرکت 
گاز گزارش��ی تفصیلی از اقدامات انجام ش��ده در سطح اس��تان ارائه داد و خواستار تعامل و همکاری ویژه 
دادستانی در دو حوزه کلیدی  مدیریت ناترازی گاز و تسریع در وصول مطالبات معوق شدایشان همچنین 
درخواست هایی در خصوص تسریع در صدور مجوزهای لازم برای پروژه های توسعه ای در مناطق محروم، 
گازرسانی به نقاط جمعیتی خارج از بافت، پروژه های محرومیت زدایی، منطقه آزاد و پتروشیمی، و همچنین 
اعمال قانون قاطعانه در زمینه وصول مطالبات معوق مطرح کرد. دادس��تان اس��تان ضمن خوشامدگویی، 
با اش��اره به خدمات گس��ترده نظام جمهوری اس��لامی ایران در طول ۴۷ سال گذش��ته، به ویژه به اقشار 
آس��یب پذیر جامعه، بر رویکرد عدالت محور تأکید کرد.دادس��تان اظهار داشت: »تعرفه های اعلامی باید با 
نگاه به قشر ضعیف جامعه برنامه ریزی شود و توسعه گازرسانی باید در مناطق ضعیف و محروم در اولویت 
قرار گیرد.«وی با تأکید بر افزایش س��طح همکاری ها، در جهت تس��هیل امور شرکت گاز قول مساعد داد 
و افزود: »جهت همکاری و کمک به ش��رکت گاز، لیس��ت صنایع و مناطقی که در زمینه صدور مجوزها یا 
سایر مسائل قانونی با مشکل مواجه هستید، برای دادستانی ارسال شود تا اقدامات لازم برنامه ریزی و اجرا 
گردد.«همچنین دادستان تأکید کرد که در فصل سرد سال و در زمان افت احتمالی فشار گاز، تدابیر لازم 

باید با درایت اتخاذ شود تا کمترین هزینه و تبعات متوجه مردم گردد.

نشست رئیس فاوا شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب با مدیرعامل 
شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون

اهواز – ش��بنم قجاوند: در راستای توسعه اجرای طرح هوشمندسازی میادین 
نفت��ی )DOF(، عباس رضایی رئیس فاوا ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
در دفتر مدیرعامل ش��رکت بهره برداری نف��ت و گاز کارون حضور یافت و درباره 
اجرای پایلوت طرح هوشمندسازی ۳۷ حلقه چاه، گفت وگو کرد. در این نشست 
که با حضور دکتر علی اصغر انصاری، مش��اور مدیرعام��ل مخابرات ایران در امور 
هوشمندس��ازی صنایع و کس��ب وکارها و جمعی از کارشناسان شرکت مخابرات 
ایران برگزار شد، طرح پیشنهادی هوشمندسازی چاه ها ارائه و ابعاد فنی و اجرایی آن مورد بررسی قرار گرفت. در 
ادامه، حسن شهروئی مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون ضمن تأکید بر اهمیت توسعه زیرساخت های 

دیجیتال در مدیریت بهره برداری میادین، بر آمادگی این شرکت برای همکاری در اجرای پایلوت تأکید کرد.
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نویسنده: علی آل‎علی
فرض کنید وارد یک فروش��گاه می‎ ش��وید. موسیقی ملایم 
پخش می ش��ود، کارکنان با لبخند به ش��ما خ��وش آمد می 
گوین��د، محیط تمیز و خوش بوس��ت، محصولاتی با چیدمان 
مرتب پیش چشم تان است و پاسخ سوالات تان با حوصله داده 
می شود. حالا تصور کنید وارد فروشگاهی دیگر می شوید: نور 
کم، برخورد سرد، قفسه های شلوغ و بی نظم و کارمندانی که 
انگار از دیدن شما تعجب کرده اند. کدام یک در ذهن تان می 
ماند؟ کدام یک را احتم��ال دارد به دیگران توصیه کنید؟ این 
تفاوت، همان تجربه برند است؛ موضوعی که شاید در ظاهر به 

چشم نیاید، اما در دل و ذهن مشتری جای می گیرد.
در دنیای امروز که بازارها به شدت رقابتی و اشباع شده اند، 
محصول خوب تنها بخش��ی از ماجراس��ت. دیگر کافی نیست 
برندت��ان فقط چه چیزی ارائه می دهد؛ مهمتر این اس��ت که 
چط��ور ارائه می دهد. ای��ن چطور همان چیزی اس��ت که به 

تجربه برند گره خورده.
تجربه برند یعنی چه؟

تجربه برن��د مجموعه ای از احساس��ات، ادراکات و واکنش 
هایی اس��ت که یک فرد از تعامل ب��ا یک برند تجربه می کند. 
این تجربه می تواند از طریق تبلیغات باشد، یا خرید محصول، 
بازدید از فروشگاه، گفت وگو با پشتیبانی یا حتی مشاهده یک 
پست در اینستاگرام. هر نقطه تماس، فرصتی است برای شکل 
دادن به یک تجربه. نکته مهم این اس��ت که تجربه برند لزوما 
به دس��ت خود برند نیست؛ بلکه در ذهن و احساسات مخاطب 
شکل می گیرد. شما ممکن است برند خود را گرم، صمیمی و 
حرفه ای بدانید، اما اگر مخاطب تان از تماس با پشتیبانی تان 
ناامید شود، تجربه اش کاملا متفاوت خواهد بود. برندهایی که 

تجرب��ه یکپارچه، مثبت و خاطره انگیز ایجاد می کنند، نه تنها 
در ذهن می مانن��د بلکه به دل راه پیدا می کنند و برندی که 
در دل جا داشته باشد، بیش از هزار تبلیغ مؤثر واقع می شود.

تجربه برند فراتر از خدمات مشتری است
بس��یاری از کس��ب وکارها فکر می کنن��د تجربه برند یعنی 
خدم��ات پس از فروش یا برخورد کارکن��ان. در حالی که این 
فقط یکی از اجزاس��ت. تجربه برند م��ی تواند از کوچک ترین 
جزییات ش��روع ش��ود: از نوع بس��ته بندی محصول گرفته تا 
طراحی س��ایت، نحوه پاسخگویی در ش��بکه های اجتماعی یا 
حتی س��رعت بارگذاری اپلیکیش��ن. برای نمونه، اگر برند شما 
مدعی فناوری پیش��رفته است، اما سایتش کند و از مد افتاده 
باشد، این تناقض ذهن مشتری را دچار تردید می کند. تجربه 
برن��د باید با وعده ه��ای برند هماهنگ باش��د. اگر می گویید 
برندتان لوکس اس��ت، همه چیز، از فونت لوگو گرفته تا جعبه 
محصول و برخورد فروشنده باید در خدمت القای حس لوکس 
بودن باشد. در واقع، تجربه برند همان چیزی است که برندتان 

»احساس« می کند، نه آنچه روی کاغذ نوشته اید.
چرا تجربه برند مهمتر از تبلیغات است؟

تبلیغ��ات می توان��د توجه جلب کند، اما تجربه برند اس��ت 
ک��ه باعث تکرار خرید، توصیه به دیگران و وفاداری می ش��ود. 
مشتری ای که تبلیغ شما را می بیند، شاید برای یک بار خرید 
کند، اما اگر تجربه اش مثبت نباش��د، دیگر بازنخواهد گش��ت. 
در مقابل، اگر تجربه اش خوب باش��د، ممکن است حتی بدون 
دیدن تبلیغ جدید، دوباره سراغ شما بیاید. در دنیای امروز که 
بیشتر تصمیم های خرید تحت تأثیر توصیه دیگران یا نظرات 
آنلاین ش��کل می گیرد، تجربه برند تأثیر مس��تقیم بر رشد یا 
سقوط برند دارد. هر مش��تری راضی، می تواند بلندگوی برند 

ش��ما باشد. و هر مش��تری ناراضی، یک هشدار بالقوه به صدها 
نفر دیگر خواهد داد.

یکپارچگی تجربه؛ رمز اعتمادسازی
برندهای��ی که در تمام نقاط تماس، تجربه ای یکپارچه ارائه 
می دهند، اعتماد بیشتری جلب می کنند. منظور از یکپارچگی 
این اس��ت که لحن، طراحی، رفت��ار، کیفیت و حس کلی برند 
در همه جا هماهنگ باش��د. مثلا اگر برند ش��ما جوان پسند و 
پرانرژی است، نباید در ایمیل های خود لحنی خشک و رسمی 
داش��ته باش��ید یا اگر روی ارزش های محیط زیس��تی تأکید 
دارید، نباید از بسته بندی های غیرقابل بازیافت استفاده کنید.

مش��تری ها تضادها را زود تش��خیص می دهند و هر تضاد 
ذهنی، ب��ه تضعیف اعتماد منجر می ش��ود. وقتی تجربه برند 
منسجم و صادقانه باش��د، حس امنیت ایجاد می شود؛ حسی 

که زمینه ساز وفاداری است.
اجزای تجربه برند

نقش احساسات؛ تجربه برند در دل می نشیند، نه 
در مغز

تحقیقات نشان می دهند که بیشتر تصمیم های خرید ما بر 
پایه احساس��ات هستند، نه منطق. یعنی اگر برند بتواند در دل 
مش��تری جا باز کند، کار اصلی را انجام داده است. تجربه برند، 

اگر از دل برآید، بر دل می نشیند.
این تجربه می تواند خوشحال کننده باشد، مثل رسیدن یک 
بس��ته بندی خلاقانه. می تواند دلگرم کننده باشد، مثل پاسخ 
سریع و همدلانه به یک مشکل یا حتی غرورآفرین باشد، مثل 

تعلق داشتن به یک برند خاص با ارزش های والا.
برندهای��ی که فقط محصول می فروش��ند، حس ایجاد نمی 
کنن��د، اما برندهایی که از هر تعامل، فرصتی برای ایجاد حس 

می سازند، ماندگار می شوند.
تجربه دیجیتال؛ جایی که برند می درخشد یا 

سقوط می کند
با گس��ترش فضای آنلاین، بخش بزرگ��ی از تجربه برند در 
دنی��ای دیجیتال ش��کل می گیرد. طراحی س��ایت، س��اختار 
فروش��گاه اینترنتی، تجربه کاربری اپلیکیشن، چگونگی تعامل 
در ش��بکه های اجتماعی، نحوه ارس��ال ایمیل، همه بخشی از 

تجربه برند دیجیتال هستند.
برندهایی که در فضای دیجیتال سردرگم، کند، یا بی تفاوت 
عمل می کنند، حس بی نظمی و بی مسئولیتی القا می کنند. 
برعکس، برندهایی که تجربه ای س��ریع، س��اده و لذت بخش 

ارائه می دهند، در دل مخاطب جای می گیرند.
حتی ریزترین نکات، مثل مدت زمان پاس��خ به کامنت ها یا 
چیدم��ان دکمه ها در یک ف��رم خرید، می تواند تجربه برند را 

تقویت یا تضعیف کند.
اهمیت شنیدن صدای مشتری در طراحی تجربه

تجرب��ه برند نبای��د فقط از زاوی��ه نگاه برند طراحی ش��ود. 
بلکه باید از دید مش��تری بررس��ی شود. نقش��ه سفر مشتری 
)Customer Journey Map( ابزاری بس��یار موثر اس��ت 
برای شناس��ایی نق��اط تماس مختلف با مش��تری و بررس��ی 
احساسات او در هر مرحله. برندهایی که به طور مداوم بازخورد 
م��ی گیرند، گوش می دهند، تحلیل می کنند، و براس��اس آن 
تغییر می دهند، تجربه ای انس��انی تر، موثرتر و ماندگارتر می 
س��ازند. این بازخوردها می توانند از طریق نظرسنجی، تحلیل 
رفتار کاربران یا حتی بررس��ی نظرات در شبکه های اجتماعی 
جمع آوری شوند. مهم این است که صدای مشتری را بشنویم 

و به آن واکنش نشان دهیم.

تجربه برند، سرمایه نامرئی اما قدرتمند
شاید نتوان تجربه برند را به طور دقیق اندازه گیری کرد، اما 
اثر آن در نتایج کاملا ملموس اس��ت. مشتری هایی که تجربه 
مثبت دارند، هزینه بیش��تری می کنند، مدت زمان بیش��تری 
باقی می مانند و تبلیغ برند ش��ما را به رایگان انجام می دهند. 
در مقاب��ل، تجرب��ه منفی حتی اگر به ضرر مالی مس��تقیم هم 
منجر نش��ود، باعث آسیب به اعتبار برند می شود؛ اعتباری که 

ساختنش دشوار و بازسازی اش دشوارتر است.
نتیجه نهایی

برند دیگر فقط یک اسم، لوگو یا محصول نیست. برند تبدیل 
به یک »تجربه« ش��ده اس��ت؛ تجربه ای ک��ه از اولین نگاه تا 
آخری��ن تعامل ادام��ه دارد. برندی که این تجرب��ه را طراحی، 
مدیریت و به روزرس��انی نکند، ریس��ک می کند که از ذهن و 
دل مش��تری پاک شود. در دنیایی که مشتری ها انتخاب های 
زی��ادی دارند، این تجربه اس��ت که تفاوت ایج��اد می کند. نه 
صرف��ا کیفیت محصول، نه قیمت، نه حت��ی تبلیغات پرزرق و 
برق. آنچه مش��تری را حفظ می کند، تجربه ای است که با آن 
زندگی کرده اس��ت. بنابراین اگر م��ی خواهید برندتان ماندگار 
ش��ود، اگر می خواهید از رقبا متمایز باش��ید، اگر می خواهید 
تبلیغات‎تان اثرگذار ش��ود، از همین حالا تجربه برندتان را زیر 
ذره بین ببرید. چون در نهایت، برند شما همان تجربه ای است 

که در ذهن و دل مخاطب باقی می ماند.
منابع:

advertising.amazon.com/library/guides/
brand-experience

https : / /www .qualtrics .com/experience-
/management/brand/brand-experience

نویسنده: علی آل‎علی
در هر س��ازمانی از یک استارت‎آپ کوچک و پرهیاهو گرفته 
تا یک ش��رکت چند ملیتی باسابقه، دو نوع شخصیت در رأس 
امور وجود دارند که اغلب با یکدیگر اش��تباه گرفته می شوند: 

رئیس و رهبر. 
هر دو ممکن اس��ت عنوان یکسانی روی کارت ویزیت شان 
داش��ته باش��ند و در بزرگ‎ترین اتاق دفتر بنشینند، اما تفاوت 
میان این دو در عنوان یا جایگاه شان نیست، بلکه در مجموعه 
ای از رفتاره��ای رهب��ری روزمره، اغلب نامرئی اما به ش��دت 
تاثیرگذار نهفته اس��ت. ریاس��ت یک موقعیت است که به شما 
داده می شود، اما رهبری یک جایگاه است که باید آن را با هر 
عمل و هر تصمیم خود به دس��ت آورید. به خصوص زمانی که 
کشتی سازمان در دریایی توفانی گرفتار می شود، این رفتارها 
هس��تند که تفاوت میان یک مدیر که صرفا دس��تور می دهد 
و یک رهبر که الهام می بخش��د و مس��یر را روش��ن می کند، 

آشکار می سازند.
درک ای��ن رفتارهای کلیدی رهبری ن��ه فقط برای مدیران 
عامل، بلکه برای هر فردی که می خواهد در مسیر شغلی خود 
تاثیرگذار باش��د، حیاتی اس��ت. این رفتارها یک استعداد ذاتی 
و جادویی نیس��تند که عده ای با آن متولد ش��ده باشند. آنها 
مه��ارت هایی قابل یادگیری و قابل پرورش هس��تند؛ عضلاتی 

که با تمرین و تکرار آگاهانه، قوی تر می شوند. 
یک رهبر تجاری واقعی کس��ی نیس��ت که تمام پاسخ ها را 
بداند. او کسی است که بهترین سوال ها را می پرسد، محیطی 
برای رشد دیگران فراهم می کند و مانند یک قطب نمای قابل 
اعتماد، جهت را به تیمی نشان می دهد که شاید در مه غلیظ 

تردید و چالش، مس��یر را گم کرده اند. ما در ادامه، به بررسی 
چند مورد از این رفتارهای بنیادین می پردازیم که دی ان ای 

یک رهبری مدرن و موثر را تشکیل می دهند.
معماری چشم انداز به جای مدیریت وظایف

ه��ر مدیری می تواند وظایف را تقس��یم کند، برای پروژه ها 
ضرب الاجل تعیین کند و بر پیش��رفت کار نظارت نماید. این 
بخش ضروری مدیریت است، اما رهبری نیست. رهبری واقعی 

با یک سوال عمیق تر و قدرتمندتر آغاز می شود: »چرا؟«. 
یک رهبر بزرگ فقط نم��ی گوید »چه کاری انجام دهیم«، 
بلکه یک تصویر ش��فاف، هیجان انگیز و مش��ترک از »چرایی 
انج��ام آن کار« را برای تیم خود ترس��یم می کن��د. او معمار 
یک چش��م انداز است؛ داس��تانی درباره آینده ای بهتر که تیم 
در حال س��اختن آن است و نقشی که هر فرد در این ساختن 

ایفا می کند.
به اس��تیو جاب��ز در اپل فکر کنید. او ی��ک مدیر پروژه فوق 
الع��اده نب��ود، اما یک داس��تانگوی بی نظیر برای چش��م انداز 
شرکتش بود. او کامپیوتر یا تلفن همراه نمی فروخت؛ او ابزاری 
برای به چالش کش��یدن وضعیت موجود و توانمندسازی افراد 
خ�لاق می فروخت. این »چرا«ی قدرتمن��د، به کارمندان اپل 
دلیل��ی برای کار کردن می داد ک��ه فراتر از یک فیش حقوقی 
ب��ود. رهبران ب��زرگ به تیم خود یک نقش��ه راه می دهند، نه 
فقط یک لیس��ت از کارها. این نقشه به هر فرد کمک می کند 
تا بفهمد وظیفه روزمره اش، هرچند کوچک، چگونه در تصویر 
بزرگتر و در رسیدن به آن مقصد الهام بخش، معنادار می شود.

ایجاد اعتماد درون سازمانی
در یک س��اختار مدیریتی س��نتی قدرت از اختیار و کنترل 

ناش��ی می ش��ود، اما در یک رهبری مدرن، ق��درت از اعتماد 
و نفوذ سرچش��مه می گی��رد. یک رهبر موثر، ان��رژی خود را 
صرف س��اختن یک محیط امنیت روان��ی می کند؛ فضایی که 
در آن، اعضای تیم احس��اس م��ی کنند می توانند بدون ترس 
از قضاوت یا تنبیه، ایده های‎ش��ان را بیان کنند، ریس��ک های 
هوش��مندانه انجام دهند و حتی شکس��ت بخورند. این امنیت، 

اکسیژن نوآوری و خلاقیت است.
س��اتیا نادلا، مدیرعامل مایکروس��افت، با تغییر فرهنگ این 
ش��رکت از یک محیط به شدت رقابتی و همه چیزدان به یک 
فرهنگ همه چیزآموز مبتنی بر همدلی این رفتار را به زیبایی 
ب��ه نمایش گذاش��ت. او به جای پاداش دادن ب��ه مدیرانی که 
همیش��ه خود را محق می دانستند، افرادی را تشویق کرد که 
ب��ه حرف دیگران گوش می دهند، از اش��تباهات خود یاد می 
گیرند و برای موفقیت همکاران ش��ان ارزش قائل هستند. یک 
رهب��ر بزرگ، به جای اینکه بگوید »من به ش��ما می گویم چه 
کار کنید«، می پرس��د »ش��ما چه فکر می کنید؟«. او به جای 
اس��تفاده از قدرت جایگاهش برای س��اکت کردن مخالفان، از 
نف��وذش برای ایجاد گفت‎وگو و ش��نیدن دیدگاه های مختلف 
اس��تفاده می کند. این اعتماد س��ریع ترین راه برای آزادکردن 

هوش جمعی یک تیم است.
مدیریت استعدادها

یکی از بزرگ‎ترین وسوس��ه ها ب��رای هر مدیری دخالت در 
جزییات کار اس��ت، اما این رفتار یکی از کش��نده ترین سم ها 
برای انگیزه و رش��د یک تیم است. مایکرومنیجمنت یک پیام 
روش��ن برای کارمند دارد: »من به ت��و اعتماد ندارم و فکر می 

کنم خودم بهتر از تو می توانم این کار را انجام دهم«. 

در مقاب��ل، یک رهبر ب��زرگ مانند یک باغب��ان ماهر عمل 
می کند. او بذر اس��تعداد را تش��خیص می دهد، بهترین خاک 
)محی��ط و منابع( را فراهم می کند، نور و آب کافی )راهنمایی 
و حمایت( را می رس��اند و سپس، یک قدم به عقب برمی دارد 
و اج��ازه می دهد تا آن گیاه، خودش به بهترین ش��کل ممکن 

رشد کند.
 )Empowerment( رفتار کلیدی در اینجا، توانمندسازی
است. توانمندس��ازی یعنی دادن استقلال، اختیار و مسئولیت 
واقعی به اعضای تیم. این یعنی به آنها اعتماد کنید تا راه حل 
های خودش��ان را پیدا کنند، حتی اگر متفاوت از راه حل شما 
باش��د. یک رهبر بزرگ، به دنبال خلق پیروان بیشتر نیست؛ او 

به دنبال پرورش رهبران بیشتر است. 
او موفقیت خود را نه در موفقیت های شخصی اش، بلکه در 
موفقیت افرادی می بیند که پرورش داده است. این رویکرد نه 
تنها باعث رشد نمایی افراد می شود، بلکه یک تیم خودگردان 
و مس��ئولیت پذیر می س��ازد که می تواند بدون حضور دائمی 

رهبر نیز به بهترین شکل کار کند.
برعهده گرفتن مسئولیت ها

این شاید سخت ترین و در عین حال نجیب ترین رفتار یک 
رهبر باش��د. در فرهنگ های سمی، وقتی پروژه ای با موفقیت 
به پایان می رس��د، مدیر اعتب��ار آن را برای خود برمی دارد و 
وقتی با شکس��ت مواجه می ش��ود، به دنب��ال مقصر در میان 
اعضای تیم می گردد. رهبران واقعی، این هرم را به طور کامل 
واژگ��ون می کنند. آنها مانن��د یک چتر محافظ برای تیم خود 

عمل می کنند.
وقتی مش��کلی پیش می آید، آنها پیشقدم شده و مسئولیت 

را برعهده می گیرند. آنها از عبارت »ما اشتباه کردیم« استفاده 
می کنند و تمرکز را بر روی پیدا کردن راه حل و نه پیدا کردن 
مقصر، می گذارند، اما زمانی که موفقیت حاصل می شود، آنها 
خ��ود را از کان��ون توجه کنار می کش��ند و نورافکن را بر روی 

اعضای تیم خود می اندازند. 
آنه��ا به طور عموم��ی از تلاش های اف��راد قدردانی کرده و 
اعتبار را به کس��انی می دهند که کار واقعی را انجام داده اند. 
این رفتار، یک فرهنگ وفاداری و تعهد بی نظیر ایجاد می کند. 
تیمی که بداند رهبرش در روزهای سخت پشت او می ایستد، 

حاضر است برای آن رهبر از هیچ تلاشی فروگذار نکند.
سخن پایانی

تبدیل ش��دن از یک رئیس به یک رهبر، یک ش��به اتفاق 
نم��ی افتد. این یک س��فر مداوم و یک انتخ��اب آگاهانه در 
هر روز، هر جلس��ه و هر گفت‎وگو اس��ت. این به معنای بی 
نقص بودن نیس��ت، بلکه به معنای تلاش مستمر برای بهتر 
بودن اس��ت. با تمرین چشم‎اندازس��ازی، س��اختن اعتماد، 
توانمندس��ازی دیگران و پذیرش مسئولیت، شما پایه های 
ی��ک رهبری پایدار و الهام بخش را بنا می کنید. در نهایت، 
بزرگ‎تری��ن میراث یک رهبر، نه محصولاتی که س��اخته یا 
س��ودهایی که به دست آورده، بلکه تاثیری است که بر روی 
انسان ها گذاشته و رهبران توانمندتری است که برای آینده 
از خود به جا گذاش��ته اس��ت. این، معنای واقعی رهبری در 

قرن بیست و یکم است.
منابع:

ht tps : / / www . proofhub . com / ar t ic les /
leadership-behaviors

نویسنده: علی آل‎علی
تاریخ دنیای کس��ب و کار پر اس��ت از داس��تان های 
عبرت آموز. داستان تیم های ورزشی که با صرف هزینه 
های گزاف مجموعه ای از بهترین س��تارگان دنیا را گرد 
ه��م آوردند، اما در نهایت با شکس��تی تحقیرآمیز زمین 
را ت��رک کردند. گروه های موس��یقی ک��ه از نوازندگان 
افس��انه ای تشکیل شده بودند، اما آلبوم نهایی آنها روح 
و هماهنگی یک گروه دبیرستانی تازه کار را هم نداشت. 
این سناریوها یک حقیقت بنیادین را به ما یادآوری می 
کنند: کنار هم قرار دادن افراد با استعداد به هیچ عنوان 
تضمین‎کننده موفقیت نیس��ت. در واقع اغلب به فاجعه 

ختم می شود.
یک گروه از افراد فقط یک مجموعه از »من« هاس��ت 

که در یک مکان مشترک کار می کنند، اما یک تیم یک 
موجودیت کاملا متفاوت است. تیم یک »ما« است. یک 
ارگانیسم زنده که در آن کل مجموعه بسیار قدرتمندتر 
از جم��ع تک تک اجزایش عمل می کند، اما این تبدیل 
جادوی��ی، این کیمیاگری که یک گروه از افراد را به یک 
نیروی توقف ناپذیر تبدیل می کند، چگونه رخ می دهد؟ 
آیا این یک ش��انس یک اتف��اق یا نوعی جادوی غیرقابل 

توضیح است؟
پاسخ منفی است. این یک جادو نیست، یک علم است. 
تیمی که به موفقیت های استثنایی دست پیدا می کند، 
براس��اس یک دی ان ای مش��خص س��اخته شده است. 
مجموعه ای از ویژگی های قابل یادگیری و قابل پرورش 
که مانند یک موتور نامرئی این گروه را به جلو می راند. 

این مقاله، س��فری به اعماق این دی ان ای است. ما می 
خواهیم با هم کدهای ژنتیکی تیم هایی را رمزگش��ایی 
کنیم که نه تنها به اهداف‎شان می رسند، بلکه در مسیر 
رسیدن به آن، کاری می کنند که اعضای‎شان به بهترین 

نسخه از خودشان تبدیل شوند.
هدف مشترک: فراتر از یک شرح وظیفه

اولین و بنیادی ترین کد در دی ان ای یک تیم بزرگ 
وجود یک هدف مشترک و الهام بخش است. این بسیار 
فرات��ر از یک هدف تجاری فصلی یا یک عدد در گزارش 
فروش است. این یک س��تاره قطبی است که در تاریک 
ترین ش��ب ها هم مسیر را به همه نشان می دهد. وقتی 
ی��ک تیم، یک دلیل عمیق و مش��ترک ب��رای کاری که 
انجام می دهد داشته باشد، تک تک فعالیت های روزمره 

معنا پیدا می کند.
تیمی را در یک شرکت فناوری تصور کنید که وظیفه 
ش��ان، س��اختن یک اپلیکیشن آموزش��ی برای کودکان 
اس��ت. آنها می توانند به کارشان به دو شکل نگاه کنند. 
دیدگاه اول: »ما در حال کدنویس��ی، طراحی و بازاریابی 
یک محصول هس��تیم«. این یک ش��رح وظیفه است اما 
دیدگاه دوم: »ما در حال س��اختن ابزاری هستیم که به 
میلی��ون ها کودک کمک می کند تا خواندن و نوش��تن 
را ب��ه ش��کلی جذاب ی��اد بگیرند و آین��ده بهتری برای 
خودش��ان بس��ازند«. این یک ماموریت است، به همین 

سادگی!
تیم��ی که ب��ا دی��دگاه دوم کار می کن��د، دیگر فقط 
مجموع��ه ای از کارمندان نیس��ت. آنها یک گروه متحد 
هس��تند که باور دارند کارش��ان اهمی��ت دارد. این باور 
مشترک چس��بی است که آنها را در سختی ها کنار هم 
نگه می دارد. وقتی یک عضو تیم خس��ته می ش��ود، به 
یاد آن س��تاره قطبی می افتد و انرژی دوباره می گیرد. 
ای��ن هدف والا، به کار آنها هوی��ت می دهد و باعث می 
ش��ود حس کنند که بخشی از یک داس��تان بزرگ‎تر و 

معنادار هستند.
امنیت روانی: جایی که آسیب پذیری به قدرت 

تبدیل می شود
دومی��ن ژن حیاتی چیزی اس��ت ک��ه متخصصان به 
آن امنی��ت روانی می گویند. این ش��اید مهمترین و در 
عین حال، ظریف ترین ویژگی یک تیم استثنایی باشد. 
امنی��ت روانی به معنای مودب ب��ودن دائمی یا پرهیز از 
انتق��اد نیس��ت. در عمیق ترین لای��ه اش، امنیت روانی 

یعنی ایج��اد یک محیط امن که در آن، اعضای تیم می 
توانند بدون ترس از تحقیر یا تنبیه، آسیب پذیر باشند.

در چنی��ن تیمی یک مهندس جرأت می کند بگوید: 
»م��ن راه ح��ل این مش��کل را نمی دان��م«. یک مدیر 
بازاریاب��ی م��ی تواند بگوی��د: »ایده کمپی��ن قبلی من 
شکس��ت خ��ورد و من از آن درس گرفت��م«. یک عضو 
ت��ازه وارد می توان��د ایده ای را که ش��اید در نگاه اول 
احمقانه به نظر برسد، با جسارت مطرح کند. این همان 
فضایی است که در پروژه های گوگل به عنوان کلیدی 
ترین عامل موفقیت تیم هایش شناسایی شد. جایی که 
افراد می توانند ریس��ک های هوش��مندانه کنند، چون 
می دانند که هم تیمی های‎ش��ان مانند یک تور نجات، 
پش��ت آنها هستند. بدون این امنیت، نوآوری می میرد. 
افراد ماس��ک به چهره می زنند، از ترس اشتباه کردن، 
ایده های متوس��ط را تکرار می کنند و پتانسیل واقعی 

تیم هرگز شکوفا نمی شود.
دعواهای سازنده: هنر مخالفت کردن بدون نابود 

کردن
در بسیاری از س��ازمان ها هماهنگی با سکوت اشتباه 
گرفته می ش��ود. جلس��اتی که در آن همه با هم موافق 
هستند و هیچ بحثی در نمی گیرد، نشانه یک تیم سالم 
نیس��ت؛ این نش��انه یک تیم بی تفاوت و ترس��و اس��ت. 
س��ومین ویژگی یک تیم بزرگ، توانایی درگیر شدن در 

»تضاد سازنده« است.
تضاد س��ازنده یعنی اعضای تیم آنقدر به یکدیگر و به 
هدف مشترک‎ش��ان اهمیت می دهند که حاضرند برای 
رسیدن به بهترین راه حل، با ایده های یکدیگر بجنگند. 
تاکی��د می کنم، ب��ا ایده ها، نه با ش��خصیت ها. در این 
تیم ها، مخالفت یک حمله ش��خصی تلقی نمی ش��ود، 
بلکه یک کنجکاوی برای درک عمیق تر موضوع اس��ت. 
این فرآین��د مانند صیقل دادن یک الماس خام اس��ت. 
ای��ن اصطکاک و بحث ه��ای داغ، وجوه پنهان و ضعیف 
یک ایده را آشکار می کند و در نهایت، آن را به یک راه 
حل درخش��ان و بی نقص تبدیل م��ی کند. تیمی که از 
ای��ن نوع تضاد پرهیز می کند، به س��رعت قربانی »تفکر 
گروهی« می ش��ود و به ایده های متوس��ط رضایت می 
دهد، اما تیمی که این دعواهای س��الم را در آغوش می 
کش��د، به یک ماش��ین ایده پردازی تبدیل می شود که 
دائما در حال به چالش کش��یدن خودش و رس��یدن به 

نتایجی بهتر است.

شفافیت و مسئولیت پذیری متقابل: آخرین بخش کار
ژن نهایی در این کالبدش��کافی شفافیت در نقش ها و 
مس��ئولیت پذیری متقابل اس��ت. در یک تیم موثر هیچ 
ابهامی درباره اینکه چه کس��ی مس��ئول چه کاری است 
وجود ندارد. این وضوح از اتلاف انرژی و افتادن کارها در 
شکاف بین مسئولیت افراد جلوگیری می کند، اما بخش 
دوم این ژن یعنی مس��ئولیت پذیری متقابل حتی از آن 
هم قدرتمندتر است. این بدان معناست که اعضای تیم، 
نه تنها در برابر رهبر تیم، بلکه در برابر یکدیگر احساس 
مس��ئولیت می کنند. آنها یک اس��تاندارد بالا برای کل 
گ��روه تعریف می کنند و ب��ه یکدیگر کمک می کنند تا 
به آن اس��تاندارد پایبند بمانن��د. بهترین مثال برای این 
موض��وع، یک تی��م جراحی در اتاق عمل اس��ت. جراح، 
پرس��تار و متخصص بیهوش��ی، هر کدام نقشی حیاتی و 
مش��خص دارند. موفقیت عمل، به اجرای بی نقص نقش 
هر سه نفر بستگی دارد. آنها نه به مدیر بیمارستان، بلکه 
به یکدیگر و به جان بیمار پاس��خگو هس��تند. این حس 
مالکیت جمعی، فرهنگ سرزنش کردن را از بین می برد 
و جای آن را به فرهنگ »چگونه می توانم کمک کنم؟« 
می دهد. وقتی کسی عقب می افتد، دیگران او را مقصر 
نمی دانند، بلکه به کمکش می شتابند، چون پیروزی یا 

شکست تیم، پیروزی یا شکست تک تک آنهاست.
سخن پایانی

در نهایت ساختن یک تیم استثنایی یک پروژه با نقطه 
ش��روع و پایان نیس��ت. این یک فرآین��د باغبانی مداوم 
است. رهبران تجاری باید با ایجاد یک هدف الهام بخش 
خاک را آماده کنند، با فراهم کردن امنیت روانی، به آن 
آب بدهند، با تش��ویق به تضاد سازنده، آن را در معرض 
نور خورش��ید قرار دهند و با ش��فاف کردن نقش ها، از 

رشد علف های هرز جلوگیری کنند.
این ویژگی ها تنها مجموعه ای از کلمات زیبا نیستند. 
آنها اجزای یک ماش��ین پیچیده و قدرتمند هستند که 
وقت��ی به درس��تی در کنار هم قرار بگیرن��د، می توانند 
به دس��تاوردهایی برس��ند که یک فرد، هر چقدر هم با 
اس��تعداد، حتی خواب آن را هم نم��ی تواند ببیند. این، 
کیمیاگری واقعی است: تبدیل فلز معمولی استعدادهای 

فردی به طلای ناب دستاوردهای جمعی.
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رمزگشایی از ویژگی تیم‎های کاری استثنایی

درس‌هایی از الگوی رفتاری رهبران تجاری در سازمان‎ها

رهبران تجاری چطور رفتار می‎کنند؟

رمزگشایی از دلایل اهمیت تجربه برند


