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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بسیاری از احکام برنامه هفتم روی زمین مانده است

چالش‎های آموزشی 
برنامه هفتم

فرصت امروز: هرچند روند دسترس��ی به آموزش در دهه‎های گذشته، بهبود مناسبی داشته، اما این روند بهبود 
در س��ال‎های اخیر تحت تاثیر تحریم و کرونا متوقف ش��ده است. شاخص‎های دستیابی و کیفیت آموزش، بیانگر 
کاهش کیفیت آموزش در سال‎های گذشته است و شاخص‎های یادگیری، اختلاف بسیار زیادی بین ایران و جهان 
را نشان می‎دهد. به نظر می‎رسد رابطه مستقیمی بین فقر آموزشی و فقر درآمدی خانوارها وجود دارد و تحریم‌ها، 
نقش قابل توجهی در این میان دارند. علاوه بر تحریم‎ها، کمبود منابع مالی و فقدان توان کارشناس��ی نیز موجب 
شده تا بسیاری از احکام آموزشی برنامه هفتم روی زمین بماند. گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، نشان می‎دهد 
که بخش اعظمی از تکالیف و احکام کلیدی مندرج در فصل آموزش، به مرحله تحقق و عملیاتی شدن نرسیده‌اند؛ 
تا جایی که 78 درصد از احکام یا به کلی اجرا نشده‌اند یا به صورت بخشی مورد اجرا قرار گرفته‌اند. همچنین...

مکانیسم ماشه چه خطراتی برای شبکه بانکی ایران به همراه دارد؟

سناریوهای بانکی پس از اسنپ‌بک
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صندوق بین‌المللی پول به اقتصادهای آسیایی هشدار داد

بزرگ‎ترین اقتصادهای ۲۰۲۶

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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ش�اخص کل بورس تهران در نخس�تین روز معاملاتی آبان‌ماه با افت ۱۹ هزار واحدی به کار خود پایان 
داد، ام�ا در کان�ال ۳ میلیون واحد باقی ماند. هرچند ارزش روزانه معاملات بورس در یک ماه اخیر، دو 

برابر ش�ده و بازار فرابورس، رش�د ۱۱ درصدی را در این مدت به ثبت رس�انده است، اما تالار 
شیشه‌ای سرمایه در هفته‌های اخیر، روند نوسانی به خود گرفته و پس از رشد ۲۷ هزار...

بورس تهران، آبان را با ریزش ۱۹ هزار واحدی آغاز کرد

نوسان بورس با چاشنی رشد معاملات

یادداشت

بار کج روی دوش 
اقتصاد

مرتضی افقه
 استاد دانشگاه چمران اهواز

مدت‎هاس��ت که ایران با یکی از 
پیچیده‎تری��ن پدیده‎های اقتصادی، 
 )Stagflation( یعنی رکود تورمی
مواجه ش��ده اس��ت؛ پدی��ده‌ای که 
آس��یب‎های فراوان��ی به معیش��ت 
خانوارها و ساختار اقتصادی کشور، 
وارد ک��رده اس��ت. رک��ود تورمی، 
ترکیب��ی از دو بح��ران متضاد را در 
خ��ود دارد: رکود اقتص��ادی و تورم 
بالا. این بدان معناس��ت که اقتصاد 
از یکس��و با کاهش تولی��د، افزایش 
بیکاری و افت رش��د مواجه است و 
از س��وی دیگر، قیمت‎ها نیز به‌طور 
همزمان با سرعتی فزاینده افزایش 
می‌یابن��د و ق��درت خری��د مردم، 
کاهش پیدا می‎کن��د. رکود تورمی، 
زمانی رخ می‎دهد که رشد اقتصادی 
کن��د یا منفی اس��ت و نرخ بیکاری 
رو ب��ه افزایش می‎گ��ذارد )رکود( و 
افزایش  قیمت‎ه��ا  س��طح عمومی 
می‌یاب��د )ت��ورم(. ح��ل این معضل 
برای سیاستگذاران اقتصادی بسیار 
دشوار است؛ زیرا راه‌حل‎های معمول 
برای کنت��رل ت��ورم، مانند کاهش 
نقدینگی در دس��ت مردم، می‎تواند 
رک��ود را تش��دید کن��د و بالعکس. 
ام��ا چه عواملی به‌ط��ور کلی، باعث 
ب��روز رکود تورم��ی در یک اقتصاد 
می‎شوند؟ و به‌طور خاص، چه عامل 
ی��ا عواملی منجر به رکود تورمی در 

ایران شده‌اند؟
ادامه در همین صفحه

از دلای��ل اصلی ش��کلگیری رکود تورمی، »علل س��مت عرضه«، 
»سیاست‎های اقتصادی ناکارآمد« و »بی‌ثباتی سیاسی و مدیریتی« 
است. در گام نخست، افزایش ناگهانی هزینه‌های تولید )مانند افزایش 
قیم��ت نفت یا مواد اولیه( موجب کاه��ش تولید و افزایش قیمت‎ها 
می‎ش��ود. همچنین ساختارهای معیوب حاکم بر نظام تصمیم‎گیری 
اقتص��ادی می‎توانند منجر به افزایش هزینه تولید و در نتیجه، رکود 
تورم��ی ش��وند. در گام دوم، تصمیم��ات ناهماهنگ یا نادرس��ت در 
حوزه‎های پولی و مالی، به‌ویژه در شرایط بحرانی، می‎توانند وضعیت 
رکود تورمی را تشدید کنند. در گام سوم، تغییرات مکرر در مدیریت 
اقتصادی، قوانین و سیاست‎های مرتبط با تولید و ناکارآمدی مدیریتی 
و بوروکراتیک نیز از جمله دلایل بروز رکود تورمی در کشور هستند.

بدیهی است که رکود تورمی، آثاری به مراتب مخرب‎تر از بروز هر 
کدام از رکود یا ت��ورم به‌طور جداگانه دارد. افزون بر این، درمان این 
بیماری اقتصادی نیز بس��یار دش��وارتر از مواجهه با رکود یا تورم به 
صورت مس��تقل اس��ت. برخی از آثار رکود تورمی عبارتند از: کاهش 
ق��درت خرید مردم، افزایش بیکاری و فقر، کاهش س��رمایه‎گذاری و 
تولید، بی‌ثباتی در سیاس��تگذاری و تصمیم‎گی��ری و بی‌اعتمادی و 

نگرانی عمومی نسبت به آینده اقتصادی.
ضرورت شناخت ریشه‌های رکود تورمی

همانند هر بیماری دیگر، ب��رای درمان رکود تورمی در ایران باید 
ریش��ه‌ها یا ریش��ه اصلی این بیماری را در س��اختار اقتصادی کشور 
شناخت. ذکر این نکته بسیار حائز اهمیت است که تشخیص اشتباه 
ریش��ه بیماری، منجر به تجویز نسخه اش��تباه برای بیمار می‎شود و 
حاص��ل این خطا، یا مرگ بیمار یا وخیم‎تر ش��دن حال اوس��ت. در 
حوزه‎های اجتماعی، از جمله اقتصاد، تجویز نس��خه اش��تباه ناش��ی 
از تش��خیص غلط ریش��ه بیماری، منج��ر به اتلاف وس��یع منابع و 
فرصت‌سوزی‎های جبران‎ناپذیر می‎شود. بنابراین، برای درمان بیماری 
رکود تورمی که سال‎هاست بر اقتصاد کشور سایه افکنده، باید ریشه 
بروز و تداوم آن را به درس��تی ش��ناخت تا بتوان نسخه‌ای مؤثر برای 
درمان آن تجویز کرد. براساس شواهد موجود، رکود تورمی در ایران، 
ریش��ه در س��اختارهای معیوب، ضدتولید و ضدتوسعه‌ای دارد که بر 

نظام تصمیم‎گیری کشور حاکم‌اند.
همان گونه که پیش��تر اش��اره ش��د، رکود تورمی عمدتا ریشه در 
سمت عرضه دارد؛ یعنی عواملی که موجب می‎شوند تولید در کشور 

پرهزینه شود. در این شرایط، به دلیل افزایش هزینه تولید، قیمت‎ها 
افزایش می‌یابند. با بالا رفتن قیمت‎ها، تقاضا کاهش می‌یابد و اقتصاد 
از تعادل خارج می‎شود. طبق قانون عرضه و تقاضا، برای بازگشت به 
تعادل، قیمت باید کاهش یابد اما چون ریش��ه افزایش قیمت، هزینه 
تولید ب��وده، قیمت نمی‎تواند به کمتر از هزین��ه تولید کاهش یابد. 
در این صورت، اقتصاد کش��ور دچار قفل ش��دگی می‎شود: از یکسو، 
مصرف‎کنندگان قادر نیستند در قیمتی معادل یا بالاتر از هزینه تولید 
خرید کنند و از سوی دیگر، تولیدکننده نیز نمی‎تواند قیمت را کمتر 
از هزینه تولید تعیین کند. در نتیجه، بخش��ی از کالاهای تولیدشده 
در انبارها یا فروشگاه‎ها باقی می‎مانند و در صورت تداوم این وضعیت، 
تولیدکننده ناچار به کاهش تولید خواهد شد. کاهش تولید نیز منجر 
ب��ه تعدیل نیروی کار و افزایش بیکاری )رکود( می‎ش��ود و همزمان 
ب��ا بالا بودن هزینه تولید از یکس��و و کاه��ش تولید به دلیل کاهش 
تقاضا از س��وی دیگر، به افزایش باز هم بیشتر قیمت‎ها )تورم( منجر 

خواهد شد.
ساختارهای ناکارآمد و ریشه‌های غیراقتصادی

آنچه سال‎هاس��ت در کشور رخ داده، چنین روندی داشته و دلیل 
عمده آن، ساختارهای ناکارآمد حاکم بر نظام تصمیم‎گیری است، اما 
برخلاف بس��یاری از جوامع دیگر که ساختارهای ناکارآمد اقتصادی 
دارند، در ایران این س��اختارها، ریش��ه‌های غیراقتص��ادی و در واقع، 
فلسفی و نگرش��ی دارند. در نظام ارزش��ی حاکم بر تصمیم‎گیران و 
تصمیم‎س��ازان، گرایش‎های ایدئولوژیک و سیاس��ی با فاصله‌ای قابل 
توجه، بر رشد و رفاه اقتصادی و تأمین نیازهای معیشتی مردم اولویت 
دارند. این اولویت در دو بس��تر نمود پی��دا می‎کند: »نظام انتخاب و 

انتصاب کارگزاران حاکمیت« و »نظام تخصیص منابع بودجه‌ای«.
»نظ��ام انتخاب و انتصاب کارگ��زاران حاکمیت«، یعنی در تمامی 
دس��تگاه‎ها و نهادهایی که از بودجه عمومی ارتزاق می‎کنند، انتخاب 
و انتصاب افراد براس��اس اولویت‎های ایدئولوژیک و سیاس��ی صورت 
می‎گی��رد، نه شایس��تگی‎های تخصصی و مدیریتیِ لازم برای رش��د 
و رف��اه اقتص��ادی. همچنین »نظ��ام تخصیص مناب��ع بودجه‌ای«، 
یعنی منابع مالی کش��ور براس��اس همان اولویت‎های غیرتوسعه‌ای 
تخصی��ص می‌یابند، نه براس��اس نیازهای لازم ب��رای افزایش تولید 
مل��ی و رفاه عمومی. در چنین س��اختاری، کارگزاران حاکمیت، اعم 
از تصمیم‎گیران، مدیران و کارکنان در همه قوا، نهادها، و دستگاه‎ها، 

اغل��ب بهره‎وری لازم برای افزای��ش تولید کالا و خدمات را ندارند. به 
عب��ارت دیگ��ر، این نیروها بیش از آنچه به تولید ملی و رفاه کش��ور 
می‌افزایند، دریافت می‎کنند. منطق اقتصادی، حکم می‎کند که به هر 
فردی به اندازه‌ای پرداخت شود که به تولید ملی و رفاه عمومی، کمک 

می‎کند، اما در ساختار فعلی، این منطق نادیده گرفته شده است.
پیامدهای ساختار ضدتولید و ضدتوسعه

حاکمیت س��اختار ضدتولید و ضدتوسعه، موجب تخصیص منابع 
در جهت اهداف ایدئولوژیک و سیاس��ی شده است؛ نه در جهت رشد 
اقتصادی و تأمین معیش��ت مردم. به همین دلی��ل، بودجه عمومی 
کش��ور، مملو از ردیف‎های هزینه‌ای اس��ت که هیچ کمکی به تولید 
ملی، رفاه اقتصادی یا تأمین کالاها و خدمات مورد نیاز مردم و حتی 
بهبود کم��ی و کیفی خدمات حکمرانی نمی‎کنن��د. این ردیف‎های 
هزینه‌ای، طی س��ال‎های وفور درآمد نفتی، توسط افراد و گروه‎های 
قدرتمن��د یا صاحب نفوذ سیاس��ی، قومی، مذهب��ی و نهادها و افراد 
سیاس��ی یا مس��ئول از جمله نمایندگان مجلس در ادوار مختلف، بر 
بودجه کشور تحمیل شده‌اند. نتیجه این ساختار، افزایش هزینه تولید 

کالا و خدمات در کشور بوده است.
افزون بر این، قوانین و مقرراتی که در کشور حاکم شده‌اند، به جای 
تسهیل امور اقتصادی، به موانعی دست و پاگیر تبدیل شده‌اند. حاصل 
این وضعیت، بوروکراسی کند و ناکارآمدی است که روند تولید و ارائه 
خدم��ات را طولانی و پرهزینه و تولیدکنندگان و مصرف‎کنندگان را 
خس��ته و فرسوده کرده و هزینه تولید را افزایش داده است. بی‌ثباتی 
مدیریتی، بی‌ثباتی در سیاس��ت‎ها و تغییرات مکرر در قوانین نیز به 
سردرگمی سرمایه‎گذاران و تولیدکنندگان از یکسو و مصرف‎کنندگان 
از س��وی دیگر منجر ش��ده‌اند. گستردگی فس��اد اقتصادی، اداری و 
اجرای��ی نیز از دیگر عوامل تأخی��ر در تولید و افزایش هزینه‌های آن 

است.
نگاهی به تأثیر روابط خارجی و تحریم‎ها

در کن��ار عوامل داخل��ی، انبوهی از تنش‎ه��ا و بی‌ثباتی در روابط 
خارجی طی دهه‌های گذش��ته، به‌ویژه از س��ال ۱۳۹۷ به این سو، با 
تش��دید تحریم‎ها بر کشور تحمیل ش��ده‌اند. این وضعیت، به‌ویژه با 
بازگش��ت »ترامپ« به کاخ س��فید و تحولات سیاسی منطقه که از 
س��ال گذشته آغاز شد و با جنگ ۱۲ روزه اسرائیل علیه ایران به اوج 
رسید، روابط تجاری و اقتصادی کشور را با بن‌بست‌ها و دشواری‎های 

فراوان مواجه کرده اس��ت. حاص��ل این وضعیت، افزایش قیمت ارز و 
در نتیجه، افزایش قیمت کالاهای مصرفی، واس��طه‌ای و س��رمایه‌ای 

وارداتی بوده است.
افزایش قیمت این گروه از کالاهای وارداتی، که سهم قابل توجهی 
در فرآیند تولید داخل دارند، منجر به افزایش بیشتر هزینه‌های تولید 
در داخل کشور شده است. لازم به ذکر است که اقتصاد ایران به دلیل 
وابس��تگی ش��دید به درآمدهای نفتی، به شدت به روابط اقتصادی و 
تجاری خارجی، وابس��ته شده اس��ت. هر تحول منفی در این روابط، 
مس��تقیما بر تولید و معیش��ت داخلی تأثیرگذار بوده و هست؛ امری 

که در تمامی سال‎های گذشته بر اقتصاد کشور، سایه افکنده است.
از خطاهای آماری تا تحلیل‎های نادرست

یکی دیگر از نکات مهم در ارتباط با اش��کالات س��اختاری اقتصاد 
کش��ور، علاوه بر توصیه‌های غلط برخ��ی اقتصادخوانده‎های غافل یا 
بی‌اعتنا به ریشه‌های غیراقتصادی مشکلات، اطلاعات و آماری است 
که توسط دستگاه‎های رسمی، منتشر می‎شود. از آن نگران‌کننده‌تر، 
برداش��ت‎ها و تفسیرهای نادرستی اس��ت که توسط سیاستگذاران و 
تصمیم‎گیران غیرمتخصص و حتی برخی متخصصان، ارائه می‎شود و 
متأسفانه مبنای تصمیم‎گیری‎های اشتباه قرار می‎گیرد. برای نمونه، 
طبق آمار رس��می منتشرشده، در تمامی س��ال‎های پس از انقلاب، 
رشدهای اقتصادی بین ۲ تا حدود ۸ درصد اعلام شده‌اند )به‌جز چند 
س��ال خاص با رش��د منفی(. اما نگاهی عمیق‎تر به وضعیت کشور و 
نحوه محاسبه این آمارها، از جمله نرخ‎های رشد، نشان می‎دهد که در 
بسیاری از این سال‎ها نه‌تنها رشد اقتصادی واقعی وجود نداشته، بلکه 
احتمالا نرخ‎های رشد منفی بوده‌اند. دلیل این خطا، در نظر نگرفتن 
برخی واقعیات اقتصادی و زیست‌محیطی در محاسبات رسمی است.

ب��رای مثال، یکی از اش��کالات رایج در محاس��به تولید ملی، عدم 
کس��ر هزینه‌های زیست‌محیطی ناش��ی از تولید است؛ موضوعی که 
در بسیاری از کشورهای درحال توسعه، از جمله ایران، نادیده گرفته 
می‎ش��ود. این بدان معناس��ت که تولید ملی بی��ش از میزان واقعی 
محاسبه می‎ش��ود. هزینه‌های زیست‌محیطی، ش��امل آلودگی‎هایی 
هس��تند که تولیدکنندگان به هوا، آب و محی��ط، وارد می‎کنند. در 
ایران، اما تخریب محیط زیس��ت، فراتر از آلودگی‎های معمول است؛ 
شیوه حکمرانی و سیاست‎های غلط چهار دهه گذشته، منابع طبیعی 
کشور را نیز به شدت تخلیه و نابود کرده‌اند. جنگل‎ها، مراتع، آب‎های 

س��طحی و زیرزمینی، خاک‎های حاصلخیز، انرژی‎های تولیدش��ده، 
گونه‌ه��ای جانوری و گیاه��ی کمیاب و ضروری ب��رای حفظ تعادل 
زیس��ت‌محیطی، همگی در معرض تهدید و تخری��ب قرار گرفته‌اند. 
امروز، نتایج این نوع حکمرانی غلط، دامنگیر تمامی مردم شده است؛ 
نبود آب، برق و گاز، تنها نمونه‌ای از بحران‎های خودس��اخته‌ای است 

که طی چهار دهه گذشته، شکل گرفته‌اند.
حالا در این میان چه باید کرد؟

با توجه به ش��دت آسیب‎ها و عقب‌ماندگی‎های انباشته شده، هیچ 
راه‌حل کوتاه‌مدتی برای برون‎رفت از وضعیت فعلی وجود ندارد. هرچند 
حل مشکل روابط خارجی و عادی‌سازی مناسبات سیاسی و اقتصادی 
با جهان، به‌ویژه کش��ورهای پیش��رفته غربی، می‎تواند به عنوان یک 
راه‌حل میان‌مدت مطرح باشد، اما این اقدام به تنهایی کافی نیست. در 
این میان، انجام تحولات اساسی در ساختارهای معیوب غیراقتصادی 
یادشده، امری اجتناب‌ناپذیر برای رهایی از بن‌بست‌های موجود است 
که البته نه آس��ان اس��ت و نه کوتاه‌مدت. نخستین گام، بازنگری در 
اولویت‎های نظام ارزش��ی حاکم اس��ت. این نظام باید پیشرفت، رفاه 
اقتصادی و توسعه همه جانبه را در صدر اولویت‎های خود قرار دهد؛ 
نیل به توسعه یعنی مرحله‌ای که تمامی مردم بتوانند نیازهای مادی 
و غیرم��ادی خود را به‌طور کامل البته متناس��ب با عرف رایج تأمین 
کنند. چنین تحول نگرش��ی، زمینه‌س��از ایجاد بستری مناسب برای 
اص�الح بنیادین در نظام انتخاب و انتص��اب کارگزاران حاکمیت در 
تمامی رده‎ها و در همه دستگاه‎هایی خواهد بود که نقش تصمیم‎گیر 
یا سیاستگذار دارند. در این چارچوب، نظامی شکل خواهد گرفت که 
در آن کلیه تصمیم‎گیران، تصمیم‎سازان، مدیران و کارکنان براساس 
شایس��تگی‎های لازم برای هدایت جامعه به سوی توسعه همه‎جانبه 
انتخاب شوند. در چنین شرایطی، دستگاه‎های مقننه و قضائیه نیز به 
تدریج جهت‎گیری توس��عه‌محور و تولیدی پیدا خواهند کرد؛ به نفع 
رش��د و رفاه اقتصادی و غیراقتصادی جامعه. بی‌تردید، این تحولات 
بلندمدت، دش��وار و پرهزینه خواهند بود و البت��ه با مقاومت افراد و 
گروه‎های ذی‎نفوذ و ذی‎نفع مواجه خواهند شد، اما برای قرار گرفتن 
در مسیر توسعه به معنای واقعی آن، هیچ گریزی از این مسیر نیست. 
تنها از طریق اصلاحات بنیادین، می‎توان به ساختارهایی دست یافت 
که ظرفیت پاسخگویی به نیازهای جامعه را داشته باشند و کشور را از 
چرخه معیوب رکود و تورم و سایر بحران‎های اقتصادی، خارج کنند.

حسن فروزان‌فرد، عضو اتاق بازرگانی تهران
اقتصاد ایران در س��ال‌های اخیر با وضعیتی مواجه ش��ده 
که در ادبیات اقتص��ادی از آن با عنوان »رکود تورمی« یاد 
می‌شود؛ پدیده‌ای پیچیده و فرساینده که همزمان با کاهش 
رش��د اقتصادی و افزایش س��طح عمومی قیمت‌ها، فضای 
تصمیم‌گی��ری و فعالی��ت اقتصادی را ب��رای فعالان بخش 
خصوصی به‌شدت دشوار کرده است. رکود تورمی در ایران، 
برخلاف تصور رایج، حاصل یک عامل منفرد نیس��ت؛ بلکه 
برآیند تعام�الت چندلایه‌ای میان ناترازی‌های س��اختاری 
داخلی، تحولات سیاس��ی و فشارهای بین‌المللی است. این 
وضعیت، نه‌تنها موجب اختلال در عملکرد بازارها شده، بلکه 
ظرفیت برنامه‌ریزی و س��رمایه‌گذاری را نیز برای صاحبان 

کسب‌وکار به ‌شدت محدود کرده است.
رک��ود تورمی در اقتصاد ایران از دل س��ه دس��ته عوامل 

اصلی، شکل گرفته است: »ناترازی‌های ساختاری داخلی«، 
»تحولات سیاس��ی و فش��ارهای بین‌المللی« و »شوک‌های 
انتظ��اری و بی‌ثباتی روانی بازار«. وابس��تگی مزمن بودجه 
دول��ت به درآمدهای نفتی، کس��ری بودج��ه پایدار، تأمین 
مال��ی تورم‌زا از طریق پایه پول��ی، ضعف در بهره‌وری تولید 
و بی‌ثباتی در سیاس��تگذاری اقتصادی، همگی زمینه‌س��از 
ش��کل‌گیری تورم مزمن و رکود تولیدی بوده‌اند. همچنین 
تحریم‌های گس��ترده، به‌ویژه پس از خروج آمریکا از برجام، 
موجب کاهش ش��دید درآمدهای ارزی، اختلال در تجارت 
خارجی و محدودیت در دسترسی به منابع مالی بین‌المللی 
ش��ده است. این فش��ارها با تضعیف روابط تجاری و کاهش 
س��رمایه‌گذاری خارجی، رکود را تشدید کرده‌اند. در نهایت، 
نوسانات ش��دید نرخ ارز، رشد تقاضای سفته‌بازانه و کاهش 
اعتماد عمومی به سیاست‌های اقتصادی، موجب شکل‌گیری 

انتظارات تورمی و اختلال در محاس��بات اقتصادی بنگاه‌ها 
شده‌اند.

در این میان، احتمال فعال ش��دن »مکانیزم ماش��ه« در 
چارچوب قطعنامه ۲۲۳۱ ش��ورای امنی��ت، به‌عنوان یکی 
از ابزارهای فش��ار حقوقی و سیاسی، می‌تواند اقتصاد ایران 
را وارد مرحل��ه‌ای از رک��ود تورمی عمیق‌تر کند. براس��اس 
تحلیل‌های ارائه‌شده در اتاق بازرگانی ایران، فعال شدن این 
مکانیزم می‌تواند موجب بازگش��ت تحریم‌های چندجانبه، 
افزایش ریس��ک‌های تجاری، کاهش ارزش پول ملی و افت 
ش��دید سرمایه‌گذاری شود. در س��ناریوی محتمل، نرخ ارز 
ممکن است تا محدوده ۱۳۵ هزار تومان افزایش یابد، تورم 
به بیش از ۷۵ درصد برس��د، رش��د اقتصادی منفی شود و 
ن��رخ بیکاری به ب��الای ۱۲ درصد صعود کند. این وضعیت، 
ب��ا کاه��ش ارزش ب��ازار س��رمایه و تضعیف ش��اخص‌های 

کسب‌وکار، فضای فعالیت اقتصادی را برای بنگاه‌ها به‌شدت 
محدود خواهد کرد. در چنین شرایطی، صاحبان کسب‌وکار 
ب��ا چالش‌هایی چندوجهی مواجه‌ان��د: »افزایش هزینه‌های 
تولی��د و واردات«، »کاهش تقاضای مؤث��ر و افت فروش«، 
»بی‌ثباتی در قیمت‌گذاری و دشواری در برنامه‌ریزی مالی«، 
»محدودیت در دسترسی به منابع مالی و ارزی« و »افزایش 
ریس��ک قراردادهای خارجی و تضعیف روابط تجاری«. این 
وضعی��ت، بنگاه‌ه��ا را در موقعیتی ق��رار داده که حفظ بقا، 
نیازمن��د بازنگری ج��دی در مدل‌های کس��ب‌وکار، ارتقای 
ت��اب‌آوری مال��ی و اتخاذ رویکردی حرف��ه‌ای در مواجهه با 
بحران اس��ت. در مواجهه با رکود تورمی، اتاق‌های بازرگانی 
و فع��الان اقتصادی باید با اتخاذ رویکردی فعال، آینده‌نگر و 
مبتنی بر حکمرانی حرفه‌ای، مسیر عبور از بحران را ترسیم 
کنند. در این راس��تا، پیش��نهادهای زیر قابل تأمل اس��ت: 

»بازتعریف مدل‌های کسب‌وکار با تمرکز بر بهره‌وری و کاهش 
هزینه‌های غیرضروری«، »تقویت همکاری‌های بین‌بنگاهی 
و توس��عه زنجیره‌های تأمی��ن داخلی«، »س��رمایه‌گذاری 
در فن��اوری و تحول دیجیتال ب��رای ارتقای رقابت‌پذیری«، 
»مش��ارکت فعال در سیاستگذاری اقتصادی و مطالبه‌گری 
حرفه‌ای برای اصلاحات ساختاری« و »توسعه ظرفیت‌های 
صادراتی و ورود به بازارهای منطقه‌ای به‌عنوان موتور محرک 
رشد«. رکود تورمی، آزمونی جدی برای حکمرانی اقتصادی 
کش��ور اس��ت. عب��ور از آن، نیازمند اصلاحات س��اختاری، 
بازتعریف نقش دولت و مش��ارکت فع��ال و حرفه‌ای بخش 
خصوصی اس��ت. اتاق تهران، به ‌عن��وان نهادی تخصصی و 
مس��تقل، می‌تواند با ایفای نقش راهبردی در این مسیر، به 
ارتقای کیفیت حکمرانی اقتصادی و بازسازی اعتماد عمومی 

کمک کند.

تعمیق رکود تورمی با مکانیزم ماشه

بار کج روی دوش اقتصاد

رهبری تجاری در عصر هوش مصنوعی
هرچه ماشین های ما هوشمندتر می شوند، رهبران تجاری ما باید انسان تر شوند. این پارادوکس در قلب 
بزرگ ترین تحول مدیریتی قرن بیس��ت و یکم قرار دارد. برای دهه ها مدل ایده آل رهبری تجاری تصویر 
ی��ک نابغه تنها بود؛ فرمانده ای استراتژیس��ت که با تکیه بر هوش برت��ر، تجربه بی همتا و توانایی پردازش 
اطلاعات بیشتر از هر کس دیگری، کشتی سازمان را از میان امواج هدایت می کرد.  این رهبر پاسخ تمام 
سوالات را می دانست، زیرا ارزش او در داشتن پاسخ ها بود. اما در جهانی که هوش مصنوعی می تواند در 
چند ثانیه، به اندازه تمام کتابخانه اسکندریه، پاسخ تولید کند، این مدل رهبری نه تنها منسوخ، که به یک 
مانع خطرناک برای رش��د تبدیل ش��ده اس��ت. هوش مصنوعی نقش رهبری را تهدید نمی کند؛ بلکه آن را 
خالص و والاتر می سازد. این فناوری با خودکار کردن بخش های محاسباتی و تحلیلی مدیریت رهبران را...
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فرصت امروز: هرچند روند دسترسی به آموزش در دهه‎های گذشته، 
بهبود مناس��بی داشته، اما این روند بهبود در سال‎های اخیر تحت تاثیر 
تحریم و کرونا متوقف ش��ده اس��ت. ش��اخص‎های دس��تیابی و کیفیت 
آموزش، بیانگر کاهش کیفیت آموزش در س��ال‎های گذش��ته اس��ت و 
ش��اخص‎های یادگی��ری، اختلاف بس��یار زیادی بین ای��ران و جهان را 
نشان می‎دهد. به نظر می‎رسد رابطه مستقیمی بین فقر آموزشی و فقر 
درآمدی خانوارها وجود دارد و تحریم‌ها، نقش قابل توجهی در این میان 
دارند. علاوه بر تحریم‎ها، کمبود منابع مالی و فقدان توان کارشناسی نیز 
موجب شده تا بسیاری از احکام آموزشی برنامه هفتم روی زمین بماند. 
گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، نش��ان می‎دهد که بخش اعظمی از 
تکالیف و اح��کام کلیدی مندرج در فصل آم��وزش، به مرحله تحقق و 
عملیاتی ش��دن نرس��یده‌اند؛ تا جایی که 78 درصد از احکام یا به کلی 
اجرا نشده‌اند یا به صورت بخشی مورد اجرا قرار گرفته‌اند. همچنین 58 
درص��د از اهداف کمّ��ی برنامه هفتم در این مدت به دلیل کمبود منابع 
مالی و فقدان توان کارشناس��ی محقق نش��ده‌اند. در مجموع، بررس��ی 
عملکرد دولت در حوزه آموزش و پرورش، نشان می‎دهد که بسیاری از 
تکالیف برنامه هفتم محقق نش��ده و می‎ت��وان گفت که برنامه هفتم در 

حوزه آموزش هنوز به مرحله استقرار نیز نرسیده است.
اش��تباهات آم��اری، ع��دم پرداخت ب��ه موان��ع اجرا، دقی��ق نبودن 
برش‌های س��الانه اهداف و بی‌توجهی به کیفیت انجام تکالیف، از جمله 
چالش‎های آموزش��ی برنامه هفتم از نگاه مرکز پژوهش‌هاس��ت. به نظر 
می‎رس��د کمبود منابع، تعلل در تصمیم‌گی��ری، ضعف توان مدیریتی و 
کارشناسی، آرمان‌گرایانه بودن اهداف و کمبود مهلت زمانی برای اجرا، 
موجب ش��ده است که سرانجام بخش عمده‌ای از تکالیف محقق نشوند 
و بخش محقق‌شده نیز عمدتا مربوط به احکام تنظیم‌گر یا تعیین‌کننده 
ضابطه‌ای مشخص در حوزه بودجه یا امور مالیاتی باشد. از عوامل اصلی 
اجرایی نش��دن بس��یاری از احکام، ع��دم تصویب آیین‌نامه‌ها و اس��ناد 
پشتیبان لازم است و نشان می‎دهد که برنامه هفتم با گذشت یک سال 

هنوز به مرحله استقرار هم نرسیده است.
اجرای برنامه هفتم هنوز شروع نشده است

بازوی کارشناس��ی مجلس در ادامه سلس��له گزارش‎ه��ای »ارزیابی 
عملکرد برنامه هفتم پیش��رفت تا پایان شهریورماه 1404« به »ارتقای 
نظام آموزشی« پرداخته و تصویری نگران‌کننده از چالش‎های آموزشی 
برنامه هفتم، ارائه داده اس��ت. براس��اس ماده 118 قانون برنامه، دولت 
موظف بوده هر سال گزارش اجرای برنامه را به مجلس ارائه کند تا مورد 
بررس��ی و ارزیابی ناظران قرار گیرد. ماهیت این گزارش بر س��ه محور 
»اه��داف کمّی«، »وضعیت اس��ناد تدوینی« و »می��زان اجرای احکام« 
اس��ت و نتای��ج کلی نش��ان می‌دهد که بخش آم��وزش و پرورش هنوز 
حتی به مرحله استقرار واقعی برنامه نیز نرسیده است. در حوزه اهداف 
کمّ��ی، از مجموع 19 هدف فصل ارتقای نظام آموزش��ی، تنها دو هدف 
به تحقق کامل رس��یده، 7 هدف در س��طح تحقق زیاد و 10 هدف در 

سطح تحقق کم قرار گرفته‌ و نهایتا دو هدف به کلی محقق نشده باقی 
مانده‌اند. ب��ه عبارتی، فقط 9 درصد اهداف به‌ط��ور کامل تحقق یافته، 
33 درص��د تحقق زیاد، 48 درصد تحقق ک��م و 10 درصد فاقد تحقق 
بوده‌ان��د. گ��زارش عملکرد نهاد ناظر در رابطه ب��ا فصل 19 از نظر ثبت 
آم��ار و ارائه داده‌ها نیز دچار خطاهای قابل‌توجه بوده اس��ت. در برخی 
موارد، داده‌های س��ال 1402 دچار اش��تباه آماری ب��وده و ارزیابی‌ها را 
گمراه‌کننده کرده است. چنین اشتباهاتی، مانع از ارائه تصویری دقیق از 
حرکت دستگاه‌ها به‌سمت اهداف می‌شود و نشان می‌دهد که زیرساخت 

آماری اجرای برنامه هفتم هنوز به بلوغ لازم نرسیده است.
در محور اس��ناد تدوینی، امتیازدهی کیفی نشان می‌دهد تنها حدود 
نیمی از اسناد »کاملا منطبق« و نیمی »نسبتا منطبق« بر قانون بوده‌اند. 
هیچ س��ندی دارای مغایرت جدی تشخیص داده نشده، اما عملکرد در 
کیفیت اثرگذاری و هماهنگی بین دس��تگاهی ضعیف بوده و اس��ناد در 
تحقق هدف‌ها »نیازمند بهبود جدی« ارزیابی ش��ده‌اند. همچنین سطح 
»تعویق« در تصمیم‌گیری‌ها در برخی موارد گس��ترده گزارش شده که 
نشانه‌ای از عدم آمادگی اجرایی و ضعف در ترجمه اهداف به برنامه‌های 
عملیاتی اس��ت. در بخ��ش اجرای احکام فص��ل 19، وضعیت بحرانی‌تر 
است. از 16 حکم دارای تکلیف تدوین سند و دستورالعمل لازم، تنها دو 
مورد به مرحله ابلاغ رس��یده و 14 مورد همچنان بلاتکلیف است؛ یعنی 
بی��ش از 85 درصد تکالیف زیرس��اختی حوزه آم��وزش و پرورش برای 
شروع اجرای واقعی برنامه هنوز ش��کل قانونی پیدا نکرده‌اند. وابستگی 
برخی تکالیف به احکام دیگر، عدم پیش‌بینی منابع مالی لازم در بودجه 

و ضعف اراده مدیریتی از مهمترین علل این تعلل بیان شده است.
شکاف گزارش رسمی و واقعیت برنامه هفتم

مرک��ز پژوهش‌ها نقدهای بنیادینی نس��بت به گ��زارش دولت مطرح 
کرده که قابل تامل و نشان‌دهنده خلأهای ساختاری است. نخست آنکه 
دولت به ابهامات متن قانون نپرداخته و بدون رفع برداش��ت‌های مبهم، 
اجرای تکالیف با تاخیر مواجه شده است. دوم اینکه گزارش‌های اجرایی 
به موانع عملیاتی به‌ طور جزئی نپرداخته و ماهیت مش��کلات در سطح 
عمومی باقی مانده است. سوم اینکه زمان‌بندی اهداف پنج‌ ساله منطقی 
نبوده و اهداف سال نخست بدون توجه به مهلت واقعی دستگاه‌ها برای 
آماده‌س��ازی ساختارها تعیین شده‌اند. چهارم اینکه در بسیاری از مواد، 
تنها »اقدام ش��کلی« انجام شده و کیفیت اقدام در راستای تحقق هدف 
اصلی سنجیده نشده اس��ت. پنجم، بخشی از مواد گزارش‌دهی نشده و 
درهم‌ریختگی در ثبت عملکرد باعث پنهان ماندن ضعف‌ها شده است.

بررس��ی جزئی تکالیف نش��ان می‌ده��د حتی تکالی��ف مهمی نظیر 
تقس��یم‌کار ملی اجرای س��ند تحول بنیادین، تدوین نقشه راه و تعیین 
الگوی نظارت بر آن که باید ظرف س��ه تا ش��ش ماه پس از لازم‌الاجرا 
ش��دن برنامه انجام می‌شد، همچنان انجام نشده، باقی مانده است. این 
موارد نش��ان می‌دهد که اجرای س��ند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
همچنان فاقد س��اختار مشخص برای پیش��برد بوده و برنامه هفتم نیز 

نتوانسته این خلأ مزمن را جبران کند. به عنوان مثال، ساخت تنها 27 
مجتم��ع بزرگ آموزش��ی مربوط به پیش از برنامه ب��وده اما در گزارش 
دول��ت به ‌عنوان پیش��رفت برنامه هفتم ثبت ش��ده اس��ت؛ درحالی‌که 
دستورالعمل طراحی این مجتمع‌ها تازه در سال 1404 ابلاغ شده و آمار 
اعلام‌ش��ده برای سال 1403 واقعیت ندارد. این موضوع، نمایانگر فاصله 
جدی بین گزارش‌دهی رسمی و واقعیت پیشرفت پروژه‌ها است. به طور 
کلی، به‌رغم مش��اهده برخی اقدامات جزئی در همه تکالیف، وابس��تگی 
ش��دید اجرای بخش عمده برنامه به صدور آیین‌نامه‌ها، ش��یوه‌نامه‌ها و 
دس��تورالعمل‌های معوق، نشان می‌دهد دولت هنوز در مرحله »ساخت 
مقدمات« متوقف مانده است. بخش قابل‌توجهی از تکالیف اجراشده نیز 
مربوط ب��ه موضوعات بودجه‌ای و مالیاتی بوده و کمتر اقدامی در حوزه 
تحول واقعی آموزش و پرورش دیده می‌ش��ود. همچنین در مواردی که 
اقدام نسبتا کامل انجام شده، محتوای سندها ضعیف و غیرموثر و حتی 
صرفا برای ثبت در کارنامه مورد استفاده قرار گرفته است. گزارش مرکز 
پژوهش‌ها، نش��ان می‎دهد که برنامه هفت��م در حوزه آموزش و پرورش 
هنوز پس از یک سال اجرا عملا آغاز نشده است. چالش‌ها مشخص اما 
اق��دام برای برطرف کردن آنها به تعویق افتاده اس��ت و روند اجرایی از 

مسیر طراحی‌شده انحراف دارد.
لطمه تحریم و فقر به کیفیت آموزش

مرک��ز پژوهش‌ه��ا همچنین چن��دی پیش در گ��زارش »پایش ابعاد 
فقر آموزش در س��ال 1402« نش��ان داد که رابطه مستقیمی بین فقر 
آموزشی و فقر درآمدی خانوارها وجود دارد. جزییات این گزارش، نشان 
می‌دهد که فقر آموزش��ی در ایران افزایش یافته و وضعیت دانش‌آموزان 
ایرانی در زمینه دستیابی و کیفیت آموزش چندان مناسب نیست. طبق 
ارزیاب��ی مرکز پژوهش‌ها، میانگین وزنی هزینه آموزش نس��بت به کل 
هزینه‌های خانوار در سال 1397، به عنوان آخرین سال پیش از خروج 
آمریکا از برجام، به بیش��ترین میزان یک ده��ه اخیر خود با رقم 4.72 
درصد رس��ید، اما با بازگش��ت تحریم‎ها و افزایش تورم پس از این سال 
خانوارها مجبور ش��دند که برای اقلام خوراکی بیش��تر هزینه کنند و از 
هزینه آموزش فرزندان خود بکاهند؛ تا جایی که میانگین هزینه آموزش 
نسبت به کل هزینه خانوار در سال 1402 به یک درصد و در استان‌های 
محرومی مانند ایلام و کردستان به کمتر از یک درصد رسید. در چنین 
ش��رایطی، تنها دهک‌های بالای درآمدی هس��تند که توانایی پرداخت 
هزینه‌های آموزشی را دارند و این موضوع، علاوه بر آنکه موجب افزایش 
شکاف طبقاتی شده، امکان تحرک بین‌نسلی را از بین برده است. از آنجا 
که کاهش قدرت اقتصادی خانوارها و افزایش نرخ فقر، تحت تاثیر تورم 
و تحریم‌ها مهمترین نقش را در فقر آموزشی کشور بازی می‌‌کند، مهار 
تورم و رش��د اقتصادی، مهمترین پادزهر بهبود وضعیت آموزش اس��ت. 
با این حال، وزارت آموزش‌وپرورش به‌تنهایی قادر به حل مش��کلات فقر 
آموزشی نیست و نظام حمایتی باید در این مسیر در کنار نظام آموزشی 

قرار بگیرد.

بسیاری از احکام برنامه هفتم روی زمین مانده است

چالش‎های آموزشی برنامه هفتم

کارت‌های بازرگانی که به نام افراد صوری یا کم‌درآمد صادر می‌ش��وند، 
سال‌هاست به ابزاری برای فرار مالیاتی و خروج غیرقانونی ارز تبدیل شده‌اند. 
کارشناسان می‌گویند ضعف نظارت و نبود سامانه‌های اطلاعاتی یکپارچه، 
باعث شده اس��ت که قانون صدور کارت بازرگانی روی کاغذ بماند و سود 
این کارت‌ها به جای فعالان واقعی اقتصادی، نصیب سوءاستفاده‌کنندگان 
شود. به گزارش »ایسنا«، با وجود اینکه هدف از صدور کارت‌های بازرگانی، 
ایجاد ابزاری برای شناس��ایی فعالان اقتصادی و تسهیل فرآیند صادرات و 
واردات در کش��ور بوده است، در سال‌های اخیر این ابزار نظارتی به عاملی 
برای سوءاس��تفاده و فس��اد و حتی سخت ش��دن روند صادرات و واردات 
کش��ور تبدیل شده اس��ت. با وجود اینکه خود اصل کارت بازرگانی، مورد 
نقد فعالان اقتصادی اس��ت، به کار گرفته شدن کارت‌های بازرگانی یکبار 
مصرف و کارت‌های اجاره‌ای نیز موضوعات قابل بحث دیگری هستند که 

مطرح می‌شوند.
در مورد کارت‌های بازرگانی یکبار مصرف یا اجاره‌ای، ریش��ه اصلی این 
پدی��ده را می‌ت��وان نظام ناکارآمد صدور و نظارت ب��ر کارت‌های بازرگانی 
دانس��ت. در بس��یاری از موارد، کارت به نام افراد کم‌درآمد یا فاقد سابقه 
تجاری صادر می‌شود تا اشخاص و شرکت‌های بزرگ بتوانند با استفاده از 
آن، از پرداخت مالیات یا تعهدات ارزی فرار کنند. در نتیجه، پس از مدتی، 
حجم عظیم��ی از بدهی مالیاتی و ارزی بر دوش افرادی قرار می‌گیرد که 
عملًا نقش��ی در آن تجارت نداشته‌اند. در همین ارتباط، »ایمان مرادی«، 
فعال اقتصادی از پیشنهاد اتاق بازرگانی مبنی بر استفاده صادرکنندگان از 
کارت‌ه��ای اجاره‌ای و یکبار مصرف، انتقاد کرد و گفت: »کارت‌های یکبار 
مصرف برای صادرکننده واقعا معضل ش��ده است. اکثرا افراد با کارت‌های 
یکبار مصرف تج��ارت می‌کنند و هزینه مالیاتی ندارن��د. تنها افرادی که 
درس��ت کار می‌کنند متضرر می‌ش��وند و نکته جالب هم این است که در 
نشس��ت‌های تخصصی، اتاق نیز استفاده از این کارت‌های یکبار مصرف را 

پیشنهاد می‌کند!«
برخی آمارهای غیررس��می، نش��ان می‌دهد که طی چند سال گذشته، 
میلیارده��ا توم��ان از بدهی‌های مالیات��ی، مربوط به افرادی ب��وده که با 
کارت‌ه��ای اج��اره‌ای، اقدام به واردات یا صادرات کرده‌اند. در بس��یاری از 
این پرونده‌ها، صاحبان واقعی کالا یا خدمات شناس��ایی نش��ده‌اند و تنها 
دارندگان صوری کارت، متهم و بدهکار ش��ناخته ش��ده‌اند. کارشناس��ان 
حوزه تجارت معتقدند که س��اختار پیچیده اداری و نبود دسترسی آسان 
به سامانه‌های اطلاعاتی مشترک میان گمرک، سازمان امور مالیاتی، بانک 
مرکزی و اتاق بازرگانی، زمینه‌ساز تداوم این تخلفات است. به نظر می‎رسد 
که نبود سازمان ارتباطی مناسب میان این نهادها باعث می‌شود تا تخلف 
در یک بخش به‌موقع شناس��ایی نش��ود و در نهایت، خسارت آن متوجه 
اقتصاد کشور شود. »محمدرضا پورابراهیمی«، رئیس کمیسیون اقتصادی 
مجلس نیز پیش‌تر در صحبت‌ه��ای خود گفته بود: »کارت‌های بازرگانی 
اجاره‌ای، یکی از بزرگ‌ترین آس��یب‌های تجاری کشور هستند که موجب 
خروج غیرقانونی ارز و فرار مالیاتی شده‌اند. اگر سامانه‌های اطلاعاتی به‌طور 
کامل یکپارچه شوند، امکان صدور چنین کارت‌هایی به حداقل می‌رسد.«

در س��ال‌های اخی��ر، وزارت صم��ت و اتاق بازرگانی، ت�الش کرده‌اند با 
راه‌اندازی سامانه هوشمند یکپارچه کارت بازرگانی هوشمند و الزام احراز 
هویت الکترونیکی، از صدور کارت‌های اجاره‌ای جلوگیری کنند، اما فعالان 
اقتص��ادی می‌گویند تا زمانی که قوانین ش��فاف، نظارت دقیق و ضمانت 

اجرایی قوی وجود نداشته باشد، این مشکل همچنان ادامه خواهد داشت. 
به باور بسیاری از کارشناسان، راهکار اصلی در اصلاح ساختار نظام صدور 
کارت بازرگانی، شفاف‌س��ازی س��وابق تجاری و مال��ی متقاضیان و ایجاد 
ارتباط کامل بین پایگاه‌های داده مالیاتی، بانکی و گمرکی اس��ت. تنها در 
این صورت می‌توان امید داش��ت ک��ه کارت بازرگانی به جای ابزاری برای 
تخل��ف، دوباره به نقش اصلی خود، یعنی توس��عه تجارت قانونی بازگردد. 
هرچند که استفاده از کارت‌های بازرگانی در بسیاری از کشورهای جهان 
منسوخ شده است، اما همچنان برای کنترل تخلفاتی مثل فرار مالیاتی و 
... استفاده می‌شود. در همین زمینه، »محمد لاهوتی«، رئیس کمیسیون 
توسعه صادرات غیرنفتی اتاق بازرگانی ایران، توضیح داد: »کارت بازرگانی 
در واقع به عنوان ابزاری برای وصول مطالبات دولت، تعریف ش��ده اس��ت. 
به‌طور مثال، فردی که صادرات انجام می‌دهد، موظف است که ارز حاصل 
از صادرات را به چرخه اقتصادی کش��ور بازگرداند و تنها پس از رفع تعهد 
ارزی می‌توان��د کارت خود را تمدید کند. در ارتباط با مس��ائل مالیاتی و 

تعهدات مربوط به سازمان تأمین اجتماعی نیز همین الزام وجود دارد.«
براساس این گزارش، پدیده کارت‌های بازرگانی یکبار مصرف، نمونه‌ای از 
تناقض میان قانون‌گذاری و اجرا در نظام اقتصادی کشور است. ابزاری که 
برای نظم‌بخشی به تجارت خارجی ایجاد شد، امروز خود به یکی از عوامل 
بی‌نظمی و فساد تبدیل شده است. کارشناسان بر این باورند که مقابله با 
این معضل، نه با تصمیمات مقطعی، بلکه با اصلاحات ساختاری و شفافیت 
کامل در زنجیره تجارت امکان‌پذیر اس��ت و صرف��ا صدور کارت بازرگانی 

نمی‌تواند مانعی ب��رای فرارهای مالیاتی، خروج ارز و... ش��ود. »لاهوتی«، 
رئیس کمیسیون توسعه صادرات غیرنفتی اتاق بازرگانی ایران در این باره، 
افزود: »در س��ال‌های اخیر با اجرای قانون »رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و 
بهبود محیط کس��ب‌وکار«، برخی از شروط دریافت کارت بازرگانی حذف 
شده و همین مس��ئله باعث افزایش حدود ۵۰ درصدی صدور کارت‌های 
بازرگانی ش��ده است؛ اتفاقی که خود منجر به بروز برخی سوءاستفاده‌ها و 
مشکلاتی در بازگشت ارز صادراتی به چرخه اقتصادی کشور شده است.«

او ب��ا تأکید ب��ر اینکه »هر نوع مجوزی که توس��ط دول��ت یا نهادهای 
حاکمیتی صادر ش��ود، می‌تواند زمینه سوءاستفاده را فراهم کند«، گفت: 
»این موضوع در حوزه‌های مختلف، مانند صدور دسته‌چک یا ثبت اسناد و 
املاک نیز دیده می‌شود. در مورد کارت بازرگانی نیز چنین امکانی وجود 
دارد. متأس��فانه در حال حاضر در کشورمان، کارمند حقوق‌بگیر به‌صورت 
کام��ل مالیات پرداخت می‌کند، اما بس��یاری از فعالان بزرگ اقتصادی یا 
مالیات نمی‌پردازند یا مالیات‌های مقطوعی می‌پردازند که متناسب با میزان 
درآمدشان نیست؛ مسئله‌ای که در بخش‌هایی مانند مسکن، خودرو، طلا 

و ارز نیز نمود دارد.«
همانطور که از صحبت‎های کارشناسان و فعالان اقتصادی پیداست، کارت 
بازرگانی که قرار بود دروازه ورود به تجارت شفاف باشد، امروز خود به معبر 
تخلفات پیچیده تبدیل ش��ده اس��ت. حالا چشم امید فعالان اقتصادی به 
تصمیم‌گیرانی است که بتوانند با اصلاح ساختارها، کارت بازرگانی را از ابزار 

سوءاستفاده به کارت اجاره‌ای خوب برای تجارت قانونمند تبدیل کنند.

کارت بازرگانی به نام دیگران، به کام فراریان مالیاتی

رانت کارت بازرگانی ادامه دارد

نگــــاه

استارت‎آپ‌ها چه نقشی در بازتعریف صنعت بیمه دارند؟
توسعه استارت‎آپی صنعت بیمه

صنعت بیمه در اقتصاد امروز جهان، تنها ابزاری برای جبران خس��ارت نیس��ت 
و یکی از ارکان اصلی ثبات اقتصادی و مدیریت ریس��ک به ش��مار می‌رود. صنعت 
بیمه با گردش مالی عظیم، پیوندی عمیق با سایر بخش‌های اقتصادی برقرار کرده 
و زمینه‌س��از پایداری فعالیت‌های تجاری و صنعتی ش��ده است. در دنیای پرنوسان 
کنونی که مخاطرات طبیعی، مالی و ژئوپلیتیکی هر روز شکل تازه‌ای پیدا می‌کنند؛ 
نقش بیمه بیش از پیش حیاتی شده است. شرکت‌های بیمه پیشرو در جهان با تکیه 
بر داده، فناوری دیجیتال و مهندس��ی ریسک توانسته‌اند کارآمدی خود را افزایش 
دهن��د و الگوهای نوینی خلق کنند که برای صنعت بیمه ایران نیز آموزنده اس��ت. 
در این زمینه، »سیدطه‌حس��ین مدنی«، رئیس اندیش��کده حکمرانی هوشمند در 
یادداشتی به »نقش استارت‎آپ‌ها در بازتعریف صنعت بیمه« پرداخته و بر این باور 
است که صنعت بیمه، زمانی می‌تواند نقش واقعی خود را در اقتصاد ایران ایفا کند 
که از نگاه س��نتی فاصله بگیرد و به بستری برای پیش‌بینی، پیشگیری و مدیریت 
هوشمند ریسک تبدیل شود. به عقیده وی، اگر ایران خواهان حضور مؤثر در زنجیره 
جهانی خدمات بیمه و ترانزیت باشد، باید فناوری و نوآوری را با نگاهی آینده‌نگر در 

قلب سیاستگذاری و راهبردهای صنعت بیمه قرار دهد.
مهندسی ریسک؛ ستون فقرات صنعت بیمه

ماهیت فعالیت بیمه‌ای برمبنای شناسایی، پذیرش و توزیع ریسک استوار است.  
بیمه‌گر در برابر مبلغ معینی که از بیمه‌گذار دریافت می‌کند؛ تعهد جبران خسارت 
در صورت وقوع حادثه یا رویداد ناخواسته را می‌پذیرد، اما این رابطه اقتصادی ساده 
در بطن خود، تضادی طبیعی میان منافع دو طرف دارد؛ به طوری که بیمه‌گذار به 
دنبال پوشش بیشتر با هزینه کمتر است و بیمه‌گر به دنبال پذیرش ریسک کمتر در 
قبال حق بیمه بالاتر است. توازن این دو منافع در نقطه‌ای موسوم به »نقطه بهینه« 
حاصل می‌شود؛ نقطه‌ای که در آن هزینه و سطح پوشش به شکلی منطقی و پایدار 
تلاقی می‌کنند. پیشرفته‌ترین ش��رکت‌های بیمه جهان با تحلیل داده، مدل‌سازی 
ریس��ک و نوآوری در خدمات توانس��ته‌اند به این نقطه بهینه نزدیک ش��وند. آنها با 
اتکا به ابزارهای فناورانه، نه‌تنها خس��ارت را بهتر و سریع‌تر جبران می‌کنند بلکه با 
پیش‌بینی و پیشگیری از وقوع حادثه، هزینه‌ها را کاهش می‌دهند. مهندسی ریسک 
در واقع، قلب تپنده این تحول اس��ت؛ رویکردی که ش��رکت‌های ایرانی نیز باید با 

شیوه‌های مدرن آن به‌صورت علمی و سیستمی آشنا شوند.
تجربه کاهش ریسک و ساده‌سازی فرآیندها

در بسیاری از کشورها، بیمه‌گران به جای افزایش نرخ‌ها برای پوشش ریسک، از 
ابزارهای هوشمند جهت کاهش احتمال حادثه استفاده می‌کنند. پیشنهاد مسیرهای 
کم‌ریسک‌تر در حمل‌ونقل یا ارائه راهکارهای جایگزین در شرایط بحرانی، نمونه‌هایی 
از این رویکرد اس��ت. پس از ناامن ش��دن کانال س��وئز در اکتبر ۲۰۲۳، نرخ بیمه 
عبور از این مس��یر تا س��طح ش��رایط جنگی افزایش یافت، اما شرکت‌های بیمه با 
پیشنهاد مسیرهای جایگزین و نرخ عادی و یا حتی تخفیفی، توانستند سطح ریسک 
و هزینه‌ها را برای مشتریان کنترل کنند. در کنار کاهش ریسک، ساده‌سازی فرآیند 
بیمه نیز به عامل رقابت‌پذیری ش��رکت‌ها تبدیل ش��ده است. تجربه جهانی نشان 
می‌دهد که مش��تریان در نهایت به دنبال سادگی، شفافیت و به‌صرفه‌بودن هستند؛ 

عناصری که به مدد فناوری دیجیتال، تحقق یافته و در دسترس است.
نقش فناوری‌های نو و شرکت‌های پیشرو

ش��رکت »Loadsure«، نمونه بارز این تحول است. این شرکت انگلیسی که از 
سال ۲۰۱۸، فعالیت خود را آغاز کرده است، با بهره‌گیری از هوش مصنوعی، بیمه 
باربری دیجیتال و قیمت‌گذاری لحظه‌ای ارائه می‌دهد. تس��ویه خس��ارت خودکار، 
کاهش هزینه‌های سربار و تحلیل لحظه‌ای ریسک، باعث شده تا این مدل بیمه‌ای 
به ‌س��رعت مورد اس��تقبال قرار گیرد. در آمریکا نیز شرکت »AXA XL« با ایجاد 
پرتال‌ه��ای آنلاین برای کارگ��زاران بیمه بار، فرآیند صدور بیم��ه را متحول کرده 
است. این شرکت با تس��هیل دسترسی به بیمه‌های تخصصی در حوزه‌های انرژی، 
ساخت‌وساز و حمل‌ونقل، هم زمان پاسخگویی را کاهش داده و هم کیفیت خدمات 

را ارتقا داده است.
نمونه دیگر، ش��رکت »Allianz Commercial « است که مهندسی ریسک 
را به‌ صورت س��اختاری در خدمات خود نهادینه کرده اس��ت. این ش��رکت با ارائه 
مش��اوره‌های اختصاصی در حوزه زنجی��ره تأمین، انب��ارداری و حمل‌ونقل، نه‌تنها 
خس��ارت‌ها را کاهش داده بلکه با ارائه تخفیف‌های مبتنی بر رعایت استانداردهای 
ایمنی، انگیزه مشتریان برای کاهش ریسک را افزایش داده است. در حوزه حمل‌ونقل 
ش��هری نیز شرکت »Zego« توانسته است مدل نوینی از بیمه کوتاه‌مدت را برای 
ن��اوگان تحویل کالا ایجاد کند. با اس��تفاده از فناوری تلماتیک )ترکیب مخابرات و 
داده‌پردازی(، این ش��رکت بیمه‌نامه‌هایی صادر می‌کند که براساس میزان استفاده 
از خودرو و رفتار راننده قیمت‌گذاری می‌شوند. این سازوکار علاوه بر کاهش تقلب، 

بهره‌وری و شفافیت را افزایش داده است.
نقش استارت‎آپ‌ها و فین‌تک‌ها در آینده بیمه

تح��ول بیم��ه، تنها محدود به ش��رکت‌های بزرگ نیس��ت. اس��تارت‎آپ‌ها و 
فین‌تک‌ها نیز نقش پررنگی در بازآفرینی این صنعت ایفا می‌کنند. ش��رکت‌های 
نوپایی مانند »MiKargo247« و »Flycovr« در آمریکا، با تیم‌هایی کوچک 
و تکیه بر اپلیکیشن‌های دیجیتال، بیمه‌های حمل‌ونقل لحظه‌ای ارائه می‌کنند. 
پلتفرم »Breeze« با اس��تفاده از الگوریتم‌های تحلیل ریس��ک خودکار، صدور 
بیمه عمر و ناتوانی شغلی را در چند دقیقه ممکن کرده است. همچنین شرکت 
»Redkik« با همکاری غول‌های بیم��ه‌ای چون »Munich Re« امکان ارائه 
بیم��ه بار در لحظ��ه را فراهم کرده و »Parsyl« با به‌کارگیری اینترنت اش��یا و 
حسگرهای پیشرفته، بیمه زنجیره سرد را برای کالاهای حساس به دما متحول 
کرده است. این فناوری‌ها به بیمه‌گران امکان می‌دهد که براساس داده‌های واقعی 
ریس��ک، نرخ‌گذاری کنند و در نتیجه، هم منافع مش��تری و هم پایداری مالی 

شرکت تأمین شود.
درس‌های استارت‎آپی برای صنعت بیمه ایران

مطالعه این تجربه‌ها نش��ان می‌دهد که آینده صنعت بیمه در گروی س��ه محور 
کلیدی نوآوری، دیجیتالی‌س��ازی و مهندس��ی ریس��ک اس��ت. هرچن��د در ایران 
نیز گام‌هایی در این مس��یر برداش��ته ش��ده، اما فاصله میان وضع موجود و سطح 
جهانی همچنان محس��وس است. شرکت‌های بیمه ایرانی می‌توانند با بهره‌گیری از 
الگوریتم‌های قیمت‌گذاری پویا، ساده‌سازی فرآیندها، استفاده از داده‌های هوشمند 
و همکاری با استارت‎آپ‌ها، نه‌تنها بهره‌وری خود را افزایش دهند بلکه اعتماد عمومی 
و رضایت مش��تریان را نیز ارتقا دهند. همچنین ش��کل‌گیری پیوندهای تخصصی 
میان صنعت بیمه و س��ایر بخش‌های اقتصادی، به‌ویژه تج��ارت خارجی، می‌تواند 
آثار چش��مگیری بر رشد اقتصادی کشور داشته باشد. اتصال برخط صنعت بیمه با 
ابزارهایی چون »اطلس تجارت ایران« و بهره‌گیری از هوش مصنوعی برای تحلیل 
داده‌های تجاری، زمینه‌س��از افزایش ش��فافیت، کاهش ریس��ک صادرات و تقویت 

تعاملات بین‌المللی خواهد بود.
صنعت بیمه ایران در آستانه تحولی ساختاری قرار دارد. شرایط پیچیده اقتصادی 
و تشدید تحریم‌ها پس از فعال شدن مکانیزم ماشه، نیاز به بیمه‌های کارآمد، سریع 
و فناورمحور را دوچندان کرده اس��ت. توجه به ن��وآوری، تحلیل داده، فین‌تک‌های 
بیمه‌ای و مهندس��ی ریسک نه‌تنها توان رقابت در بازار داخلی و خارجی را افزایش 
می‌دهد، بلکه پایه‌گذار صنعتی مدرن، سودده و مقاوم در برابر بحران‌های اقتصادی 
خواهد بود. در نهایت، تجربه جهانی نشان می‌دهد بیمه، زمانی می‌تواند نقش واقعی 
خود را در اقتصاد ایفا کند که از نگاه سنتی فاصله بگیرد و به بستری برای پیش‌بینی، 
پیشگیری و مدیریت هوشمند ریسک تبدیل شود. ایران نیز اگر خواهان حضور مؤثر 
در زنجیره جهانی خدمات بیمه و ترانزیت باش��د، باید با نگاهی آینده‌نگر، فناوری و 

نوآوری را در قلب سیاستگذاری و راهبردهای صنعت بیمه خود قرار دهد.
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فرصت امروز: مکانیزم اس��نپ‌بک یا ماش��ه در ادبیات حقوقی به عنوان 
ابزاری برای تضمین پایبندی به تعهدات در توافق‌های بین‌المللی شناخته 
می‌شود. با این حال، ماهیت واقعی این مکانیزم بسیار فراتر از یک سازوکار 
دیپلماتیک است و در عمل، یک اهرم قدرتمند برای ایجاد شوک اقتصادی 
تمام‌عیار محسوب می‌شود. تاثیر فعال‌سازی مکانیسم ماشه صرفاً بازگشت 
به نقطه صفر یا دوران پیش از توافق برجام نیس��ت؛ بلکه به دلیل ماهیت 
ناگهان��ی و فراگیر خود، می‌تواند اقتصاد کش��ور را ب��ا بحرانی عمیق‌تر و 
پیچیده‌تر از تحریم‌های تدریجی مواجه س��ازد. برای درک ابعاد این تاثیر 
می‌توان وضعیت متغیرهای کلان اقتصادی ایران را در س��ه مقطع زمانی 
متمایز، تحلیل و مقایسه کرد: دوره ثبات نسبی پس از اجرای برجام، دوره 
پرتلاطم پس از خروج یک‌جانبه آمریکا که می‎توان آن را »شبه‌اسنپ‌بک« 
نامید و در نهایت، پیش‌بینی س��ناریوی وقوع یک اسنپ‌بک کامل و مورد 
اجماع بین‌المللی. این تحلیل تطبیقی، نشان می‌دهد که چگونه هر سطح 
از انزوای اقتصادی، تاثیرات دومینوواری بر ش��ریان‌های حیاتی اقتصاد بر 

جای می‌گذارد.
تحلیل تاثیر اس��نپ‌بک بر ش��بکه بانکی ای��ران، نیازمند تفکیک دقیق 
میان »وضعیت موجود« و »س��ناریوی آینده« است. در حال حاضر، نظام 
بانکداری ایران به دلیل تحریم‌های ثانویه و یک‌جانبه ایالات متحده آمریکا، 
از نظام مالی جهانی، منزوی ش��ده و دسترسی اکثر بانک‌ها به شبکه‌هایی 
مانند سوئیفت قطع شده است. این شرایط، یک بحران مزمن را بر سیستم 
بانکی تحمیل کرده است. با این حال، فعال‌سازی مکانیزم اسنپ‌بک، ذیل 
قطعنامه‌های شورای امنیت، این بحران مزمن را به یک فروپاشی سیستمی 
حاد تبدی��ل خواهد کرد. تفاوت کلیدی در تغییر ماهیت تحریم‌ها از یک 
فشار سیاس��ی و اقتصادی یک‌جانبه به یک الزام حقوقی بین‌المللی برای 

تمامی کشورهای عضو سازمان ملل است.
مواجهه نظام بانکی با تحریم‌های ثانویه

در روابط بین‌الملل گاهی س��ازوکارهایی طراحی می‎شوند که در ظاهر، 
ابزارهایی ب��رای تضمین اجرای تعهدات و حفظ ثبات توافق‎ها هس��تند. 
یکی از این سازوکارها که در چند سال اخیر به واژه‌ای پرتکرار در ادبیات 
سیاسی و اقتصادی ایران تبدیل شده، اسنپ‌بک )Snapback( است. این 
مفهوم که در بطن توافق هسته‌ای برجام )برنامه جامع اقدام مشترک( جای 
گرفته بود، در نگاه اول یک ابزار حقوقی-سیاس��ی برای بازگشت خودکار 
تحریم‎های بین‌المللی در صورت عدم پایبندی یکی از طرفین به تعهداتش 
به نظر می‎رس��ید، اما تحلیل عمیق‎تر نش��ان می‎دهد که اسنپ‌بک بسیار 
فراتر از یک ماده حقوقی در یک قطعنامه شورای امنیت است. این مکانیزم 
در ماهیت خود، یک شوک اقتصادی تمام‌عیار و یک ریسک سیستماتیک 
ناگهانی است که می‎تواند بنیان‎های اقتصادی یک کشور را در کوتاه‎ترین 

زمان ممکن به لرزه درآورد.

نظام بانکی ایران در حال حاضر با پدیده‌ای به نام »انزوای مالی« دست 
به گریبان اس��ت. تحریم‎های ثانویه آمریکا، هر بانک غیرآمریکایی را که 
با بانک‎های تحریم‌ش��ده ایرانی معامله کند، با خطر قطع دسترس��ی به 
سیستم دلار و جریمه‌های سنگین مواجه می‌سازد. این ریسک به تنهایی 
کافی بوده تا بزرگ‎ترین بانک‎های جهان در اروپا، آسیا و خاورمیانه، روابط 
کارگزاری خود با همتایان ایرانی را کاملا قطع کنند. در نتیجه، ابزارهای 
اس��تاندارد تجارت بین‌الملل، مانند اعتبار اس��نادی )LC( که مبتنی بر 
اعتم��اد و تعهدات بین بانکی اس��ت، برای تجار ایران��ی تقریبا غیرقابل 
اس��تفاده شده اس��ت. این وضعیت، بنگاه‎های اقتصادی را به سمت یک 
»اقتصاد سایه« س��وق داده است، جایی که تجارت نه از طریق بانک‎ها، 
بلکه از طریق ش��بکه‌ای از صرافی‎ها در کشورهای همسایه، شرکت‎های 
پوششی و سیس��تم‎های حواله انجام می‎شود. این کانال‎های غیررسمی 
ذاتا پرهزینه و پرریس��ک هستند. هزینه انتقال پول در این شبکه‌ها که 
می‎ت��وان از آن به عنوان »پریمیوم تحریم« یاد کرد، در حال حاضر بین 
۱۵ تا ۲۵ درصد ارزش معامله برآورد می‎شود. این هزینه اضافی مستقیم، 
قیمت تمام‌ش��ده کالاهای وارداتی را افزایش داده و به تورم داخلی دامن 
زده اس��ت. از منظر کیفی، این ریس��ک ش��امل احتم��ال کلاهبرداری، 
مسدودشدن وجوه و عدم وجود هرگونه مکانیسم حقوقی برای پیگیری 
اختلافات است. این »انزوای مالی« همچنین ترازنامه بانک‎های داخلی را 
به شدت تحت فشار قرار داده و با تعمیق رکود اقتصادی، وصول مطالبات 
آنها را دش��وار ساخته و نسبت مطالبات غیرجاری )NPL( را در سطوح 

بحرانی نگه داشته است.
انزوای مالی ایران در سناریوی اسنپ‌بک

فعالسازی اسنپ‌بک یا همان مکانیسم ماشه، این وضعیت را از »انزوای 
ناشی از ریسک« به »انزوای ناشی از الزام قانونی بین‌المللی« تغییر می‎دهد. 
اگر تحت تحریم‎های ثانوی��ه آمریکا، یک بانک چینی با ایران کار کند، با 
ریسک تنبیه از س��وی واشنگتن مواجه است، اما اگر تحت یک قطعنامه 
فصل هفتمی ش��ورای امنیت این کار را انجام دهد، دولت چین مستقیما 
در حال نقض حقوق بین‌الملل اس��ت. این تمایز، تمام محاسبات را تغییر 
می‎دهد. کش��ورهایی که در حال حاضر به عنوان هاب‎های لجس��تیکی و 
مالی ایران برای دور زدن تحریم‎ها عمل می‎کنند، به واس��طه اس��نپ‌بک، 
موظف به مسدودسازی تمام فعالیت‎های مالی مرتبط با ایران خواهند بود. 
این به معنای فروپاش��ی شبکه صرافی‎ها و شرکت‎های واسطه‌ای است که 

در حال حاضر، تنها راه تنفس اقتصاد ایران هستند.
در چنین ش��رایطی، مدلس��ازی هزینه مبادله، نشان‌دهنده یک جهش 
کیفی و فاجعه‌بار اس��ت. جهش »پریمی��وم تحریم« از محدوده ۱۵ تا ۲۵ 
درص��د فعلی به بالای ۴۰ تا ۵۰ درصد، یک افزایش خطی نیس��ت، بلکه 
نتیجه یک فروپاشی ساختاری در شبکه‌های مالی غیررسمی است. دلیل 

این جهش، آن است که اسنپ‌بک، ماهیت ریسک را برای واسطه‌های مالی، 
تغییر می‎دهد. در وضعیت کنونی )شبه‌اسنپ‌بک(، ریسک اصلی، جریمه 
ش��دن توسط خزانه‌داری آمریکاست اما در سناریوی جدید، این واسطه‌ها 
در حال نقض قوانین بین‌المللی خواهند بود و حتی دولت‎های دوست نیز 
موظف به مقابله با آنها می‎شوند. این امر موجب می‎شود عرضه »خدمات 
دور زدن تحریم« به شدت کاهش یابد و تنها معدود شبکه‌هایی که حاضر 
به پذیرش ریس��ک‎های در حد فعالیت‎های مجرمانه بین‌المللی هستند، 
در بازار باقی بمانند. این انحصار و کمیابی، به خودی خود، قیمت را چند 
برابر می‎کند. این پریمیوم جدید همچنین شامل لایه‌های هزینه بیشتری 
می‎شود؛ اول، هزینه زنجیره‌های انتقالی بسیار طولانی‎تر و پیچیده‎تر، که 
پول برای پنهان کردن منشأ خود مجبور است از چندین کشور و صرافی 
عب��ور کند و در هر مرحله، کارمزد خود را ب��ه جا بگذارد. دوم، حق بیمه 
ریس��ک توقیف قطعی دارایی‎ها که واس��طه‌ها آن را در هزینه خود لحاظ 
می‎کنند. س��وم، هزینه ریسک کلاهبرداری و عدم تحویل پول که در یک 
بازار بدون قانون به شدت افزایش می‌یابد. در این سطح، هزینه انتقال پول 
به قدری گزاف می‎ش��ود که واردات اکثر کالاها، حتی مواد اولیه صنعتی، 
توجیه اقتصادی خود را از دست می‎دهد و کشور با یک شوک عرضه شدید 
روبه‎رو خواهد شد. این هزینه سرسام‌‎آور عملا به معنای توقف تجارت مالی 

و حرکت به سمت اقتصاد تهاتری و مبتنی بر بقاست.
تاثیر انزوای مالی بر ترازنامه بانک‌ها

این شوک تجاری بیرونی مستقیما به یک بحران ورشکستگی در داخل 
سیستم بانکی منتقل می‎شود. در حال حاضر، نسبت مطالبات غیرجاری 
)NPL( در نظام بانکی ایران به دلیل س��ال‎ها رکود و تحریم، در س��طح 
بحران��ی حدود ۱۵ ت��ا ۲۰ درصد قرار دارد. این بدان معناس��ت که از هر 
۱۰۰ واح��د پولی که بانک‎ها وام داده‌اند، ح��دود ۲۰ واحد آن در معرض 
ریسک عدم بازگشت قرار دارد. این وضعیت، توان وام‎دهی بانک‎ها را شدیدا 
کاهش داده و آنها را آسیب‌پذیر کرده است. با فعالسازی اسنپ‌بک و توقف 
تقریبا کامل تجارت خارج��ی و انقباض دورقمی »GDP« که در پی آن 
رخ می‎دهد، موج جدید و بس��یار سهمگین‎تری از ورشکستگی بنگاه‎های 
اقتصادی به راه خواهد افتاد. کسب‌وکارهایی که تا امروز با ظرفیت پایین به 
فعالیت خود ادامه می‎دادند، به دلیل عدم امکان تامین مواد اولیه یا فروش 
محصولات خود کاملا متوقف خواهند شد. مدلسازی تاثیر چنین رکودی 
بر ترازنامه بانک‎ها، نش��ان می‎دهد که با عبور نس��بت مطالبات غیرجاری 
)NPL( از م��رز بحرانی ۳۰ درص��د، بانک‎ها با یک بحران کیفیت دارایی 
مواجه می‎ش��وند. این ام��ر، آنها را مجبور به ذخیره‎گیری گس��ترده برای 
وام‎های سوخت‌ش��ده می‎کند که به فرسایش شدید سرمایه پایه و کاهش 
توان وام‎دهی آنها می‌انجامد و در نهایت، ریس��ک ورشکس��تگی و بحران 

ساختاری بانکی را به امری محتمل تبدیل می‎کند.

مکانیسم ماشه چه خطراتی برای شبکه بانکی ایران به همراه دارد؟

سناریوهای بانکی پس از اسنپ‌بک

شاخص کل بورس تهران در نخستین روز معاملاتی آبان‌ماه با افت ۱۹ 
هزار واحدی به کار خود پایان داد، اما در کانال ۳ میلیون واحد باقی ماند. 
هرچند ارزش روزانه معاملات بورس در یک ماه اخیر، دو برابر شده و بازار 
فرابورس، رشد ۱۱ درصدی را در این مدت به ثبت رسانده است، اما تالار 
شیشه‌ای سرمایه در هفته‌های اخیر، روند نوسانی به خود گرفته و پس از 
رش��د ۲۷ هزار واحدی در آخرین روز مهرماه، حالا شاخص کل، معاملات 
آبان‌م��اه را با ریزش ۱۹ هزار واح��دی آغاز کرده و به تراز ۳ میلیون و ۶۰ 
هزار واحد رس��یده است. ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان 
معاملات ش��نبه )س��وم آبان( ۱۹ هزار و ۷۱۷ واحد افت کرد و به ارتفاع 
۳ میلیون و ۶۰ هزار واحد رس��ید. شاخص هم‌وزن اما رشد خفیف ۱۱۴۶ 

واحدی را تجربه کرد و در تراز ۹۰۰ هزار و ۸۴۳ واحد ایستاد.
نمادهای فولاد، فملی و نوری، بیش��ترین تاثیر منفی را بر شاخص کل 
بورس داش��تند و از نمادهای پرتراکن��ش نیز می‌توان به وبملت، خودرو و 
وتجارت اشاره کرد. بیشترین حجم معاملات به نماد وبملت با رشد حدود 
۳ درصد ارزش س��هام این نماد و جابه‌جایی بیش از ۸ میلیارد س��هم به 
ارزش ۸۷۸.۶ میلیارد تومان اختصاص داش��ت. نماد خ��ودرو ۱.۷ درصد 
افت ارزش س��هام داشت و ۳.۷ میلیارد سهم آن به ارزش ۱۹۲.۱ میلیارد 
تومان جابه‎جا شد؛ حقیقی‎ها ۳.۴ میلیارد سهم این نماد را خریدند و ۲.۷ 
میلیارد از آن را فروختند. بیشترین خروج پول حقیقی از نمادهای کچاد 
با ۷۸.۲ میلیارد تومان، فولاد با ۷۷.۴ میلیارد تومان، بوعلی با ۵۶ میلیارد 
تومان، فملی با ۴۰.۵ میلیارد تومان و وبملت با ۳۵.۷ میلیارد تومان اتفاق 
افتاد. بیشترین ورود پول سهامداران حقیقی نیز نصیب نمادهای خودرو با 
۳۵.۸ میلیارد تومان، وپارس با ۳۲.۸ میلیارد تومان، کرماش��ا و شبریز هر 
کدام با ۳۱.۹ میلیارد تومان، وس��ینا با ۳۰.۷ میلیارد تومان و حکشتی با 
۲۷.۳ میلیارد تومان شد. دارویی‌ها با میزبانی از ۹۳.۲ میلیارد تومان پول 
خریداران حقیقی سهام، رکورددار شدند، اما از گروه فلزات اساسی ۱۸۵.۷ 
میلیارد توم��ان و کانه فلزی ۱۴۸.۳ میلیارد توم��ان نقدینگی حقیقی‎ها 
خارج شد. همچنین در آن سوی بازار سرمایه، شاخص کل فرابورس ایران 
برخلاف بورس، مثبت ش��د و با رش��د ۳ واحدی به مح��دوده ۲۷ هزار و 

۵۹ واحد رس��ید. نمادهای بپاس، کگهر و آریا، بیشترین تاثیر منفی را بر 
ش��اخص کل فرابورس داشتند و نمادهای فزر، کیسون و نان نیز از جمله 

نمادهای پرتراکنش بازار فرابورس بودند.
بورس تهران در ش��رایطی معاملات آبان‌ماه را با ریزش ۱۹ هزار واحدی 
آغاز کرد که طبق آمارها، میانگین ارزش معاملات روزانه بورس در مهرماه 
۱۰۹ درصد و ارزش معاملات فرابورس ۱۱ درصد نس��بت به ش��هریورماه 
افزایش داشت. طبق اعلام مدیریت ارتباطات فرابورس ایران، حجم و ارزش 
کل معاملات در مهرماه ۱۴۰۴ نس��بت به مدت مش��ابه س��ال گذشته به 
ترتیب ۳۴ و ۱۳ درصد رش��د کرد. افزایش این متغیرها در پی دادوس��تد 
۳۵۱ میلی��ارد ورقه بهادار به ارزش ۳.۸ میلیون میلیارد تومان رقم خورد. 
میانگین روزانه معاملات خرد سهام در شهریورماه امسال ۵.۵۰۰ میلیارد 
تومان بود، اما این عدد در مهرماه با رش��د بی��ش از دوبرابری به ۱۱.۵۰۰ 
میلیارد تومان رس��ید؛ رقمی که پس از اردیبهش��ت‌ماه، بالاترین س��طح 
میانگین ماهانه معاملات امسال محسوب می‌شود. با این حال در هفته‌های 
اخیر، بازار س��رمایه عموما به صورت نوس��انی حرکت کرده است. پس از 
اجرایی ش��دن مکانیس��م ماش��ه از روز پنجم مهرماه، بازار سهام برخلاف 
انتظ��ارات، روند افزایش��ی به خ��ودت گرفت؛ روندی که ب��ه گفته برخی 
کارشناس��ان می‌تواند نش��انه‌هایی از ثبات سیاسی و اقتصادی و مشخص 
ش��دن تکلیف کشور نشأت گرفته باشد. شاخص کل بورس تهران در روز 
ششم مهر وارد کانال ۲.۶ میلیون، در روز ۷ مهر به کانال ۲.۷ میلیون، در 
روز ۱۳ مهر به کانال ۲.۸ میلیون، در روز پانزدهم مهر به کانال ۲.۹ میلیون 
و در روز ۲۰ مهر وارد کانال ۳ میلیون شد که در روز ۲۳ مهر آن را از دست 

داد و در روز ۲۶ مهر مجددا کانال ۳ میلیون را تصاحب کرد.
یک تحلیلگر بازار سرمایه در تحلیل روند اخیر بازار سهام، معتقد است: 
گزارش‌های فصلی شرکت‌های پذیرفته شده در بازار سرمایه بهتر از انتظار 
بوده‌اند و این روند می‌تواند آغاز موج صعودی جدید در بورس باشد. »محمد 
ذریه‌زهرایی« با اشاره به بهبود چشمگیر متغیرهای معاملاتی بازار سهام در 
مهرماه امسال به »پایگاه خبری بازار سرمایه ایران« توضیح داد: »برخلاف 
فضای به‌نسبت س��رد بازار در تیر و مرداد، از ابتدای مهرماه شاهد جهش 

قابل‌توجهی در ارزش معاملات خرد بوده‌ایم. میانگین روزانه معاملات خرد 
سهام در شهریور امسال ۵.۵۰۰ میلیارد تومان بود، اما این عدد در مهرماه 
امس��ال با رشد بیش از دو برابری به ۱۱.۵۰۰ میلیارد تومان رسید؛ رقمی 
که پس از اردیبهشت‌ماه، بالاترین سطح میانگین ماهانه معاملات در سال 
جاری محسوب می‌شود. همچنین در کنار افزایش ارزش معاملات، ورودی 
نقدینگ��ی حقیقی نیز پ��س از ماه‌ها خروج س��رمایه روند مثبتی به خود 
گرفته، درحالی‌که تا پایان شهریور، مجموع خروج پول حقیقی‌ها از ابتدای 
س��ال به ۵۷ هزار میلیارد تومان رسیده بود، اکنون این عدد به حدود ۴۶ 
هزار میلیارد تومان کاهش یافته و به‌عبارتی، در مهرماه امسال حدود ۱۱ 

هزار میلیارد تومان ورود پول حقیقی به بازار سهام ثبت شده است.«
او به تغییر فاز ش��اخص کل از نیمه شهریورماه امسال، اشاره کرد و گفت: 
»هش��تم ش��هریور، نقطه عطفی در نمودار ش��اخص کل بود؛ جایی که روند 
نزولی چند ماهه متوقف شد و شاخص وارد فاز رشد شد. از اواخر اردیبهشت 
تا اوایل ش��هریور، شاخص کل از محدوده ۳ میلیون و ۲۵۰ هزار واحد تا زیر 
میانگین ۲۰روزه افت کرده بود، اما در مهر امس��ال شاهد بازده ۲۱ درصدی 
در ش��اخص بودیم.« به گفته »ذریه‌زهرایی«، »با وجود درگیری شاخص کل 
با مقاومت محدوده ۳ میلیون واحدی، گزارش‌های فصلی ش��رکت‌ها که بهتر 
از انتظار منتش��ر شده‌اند می‌توانند زمینه‌ساز ادامه رشد بازار باشند. از منظر 
نقدینگی، ارزش معاملات و روان بازار، مهر امس��ال نس��بت به تابستان وضع 
بسیار مطلوب‌تری داشته و پس از اردیبهشت، می‌توان آن را بهترین ماه سال 
برای بورس دانس��ت. در صورت تداوم روند انتشار گزارش‌های مثبت و بهبود 
وضع سودآوری شرکت‌ها، امکان ادامه روند صعودی و تثبیت رونق در ماه‌های 
آینده وجود دارد.« گفتنی اس��ت بررس��ی بازدهی بازارها در مهرماه 1404، 
نشان می‎دهد که بورس بالاتر از سایر بازارها بیشترین بازدهی را کسب کرده 
است. در مهرماهی که گذشت، شاخص کل بورس تهران با رشد 21 درصدی 
به کانال 3 میلیون واحدی رسید و از طلا با رشد 14 درصدی سبقت گرفت. 
پس از بورس و طلای 18 عیار، رتبه س��وم بیشترین بازدهی مهرماه به سکه 
طلای طرح جدید با رشد 12 درصدی رسید و نیم سکه، ربع سکه، دلار آزاد، 

صندوق درآمد ثابت و نرخ سود بانکی در رده‎های بعدی جای گرفتند.

بورس تهران، آبان را با ریزش ۱۹ هزار واحدی آغاز کرد

نوسان بورس با چاشنی رشد معاملات

اخبــــــار

توضیحات فرزین درباره انحلال بانک آینده
بانک آینده ادغام نشد

نخس��تین جلس��ه هیأت گزیر و هیأت مدیره صندوق ضمانت سپرده‌ها با موضوع 
تعیین تکلیف دارایی‌های بانک س��ابق آینده، صبح ش��نبه با حضور رئیس‌کل بانک 
مرکزی تش��کیل ش��د. پس از اخذ احکام لازم از س��ران س��ه قوه )در روز شنبه ۲۶ 
مهر( و به اس��تناد مصوبه هیأت عالی بانک مرک��زی )در روز ۲۸ مهر(، فعالیت بانک 
آینده پس از دو دهه ناترازی و عملکرد ناس��الم، لغو و این بانک با عاملیت بانک ملی 
وارد مس��یر فرآیند گزیر یا فیصله شد. رئیس‌کل بانک مرکزی در این جلسه، فروش 
دارایی‌های بانک سابق آینده را اولین اولویت دانست و گفت: اولویت نخست صندوق 
ضمانت سپرده‌ها باید استفاده از روش‌های متنوع برای فروش دارایی‌های تملک‌شده 
و نقد کردن آنها باشد. تمام دارایی‌های سمی و غیرقابل نقدشونده بانک سابق آینده 
باید مطابق تجربه جهانی توس��ط ش��رکت مدیریت دارایی‌ها )AMC( که در قانون 
برنامه پیش‌بینی شده است تعیین تکلیف شود و فقط منابع و دارایی‌های نقدشونده 
به بانک ملی ایران منتقل شود. به گفته »محمدرضا فرزین«، سازوکار اتخاذ شده در 
قبال بانک ناتراز و ناس��الم آینده، سازوکار ادغام نیس��ت، زیرا در موضوع ادغام، باید 
بانک با تمام ناترازی‌های خود به بانک ملی منتقل می‌ش��د اما در سازوکار اتخاذشده 
کنونی، به‌گونه‌ای عمل می‌شود که معادل سپرده منتقل شده به بانک ملی، منابع و 

دارایی‌های نقد بانک سابق به بانک ملی ایران انتقال داده خواهد شد.

اولویت خرید طلا توسط بانک‌های مرکزی
دلار از چشم بانک‌های مرکزی افتاد

جدیدترین تحلیل »بلومبرگ« نش��ان می‌دهد ک��ه بانک‌های مرکزی جهان 
اکنون برای اولین بار در نزدیک به س��ه دهه گذش��ته، طلای بیشتری نسبت به 
اوراق خزانه‌ آمریکا در اختیار دارند. قیمت اونس طلا در رکوردی تاریخی در روز 
۱۰ اکتبر )۱۸ مهر( از مرز ۴ هزار دلار عبور کرد اما اوایل هفته گذش��ته، پس از 
کاهش تنش‌های تجاری، بیش از ۶ درصد از ارزش خود را از دست داد. این فلز 
گرانبها در روز ۲۱ اکتبر )۲۹ مهر(، شدیدترین کاهش یک روزه خود را در بیش 
از 10 سال گذشته تجربه کرد. طلا با وجود این اصلاح قیمتی، یکی از قوی‌ترین 
دارایی‌های سال ۲۰۲۵ است که از ابتدای سال تاکنون تقریبا ۵۰ درصد افزایش 
قیمت را تجربه کرده اس��ت. براس��اس داده‌های گردآوری شده »بلومبرگ«، ماه 
اکتبر، ش��اهد افزایش دارایی‌های صندوق‌ه��ای قابل معامله در بورس )ETF( با 
پش��توانه طلا بود که به بالاترین س��طح خود در بیش از سه سال گذشته رسید. 
بانک‌های مرکزی به مدت ۱۵ سال متوالی، خریدار بزرگ طلا بوده‌اند، اما سرعت 
خریدش��ان پس از آغاز جنگ روس��یه و اوکراین در س��ال ۲۰۲۲ افزایش یافت. 
تحریم‌های غرب، بخش بزرگی از ذخایر خارجی روس��یه را مسدود کرد و باعث 
ش��د س��ایر بانک‌های مرکزی، از دلار آمریکا فاصله گرفته و ذخایر طلای خود را 
گسترش دهند. طبق گزارش شورای جهانی طلا، بانک‌های مرکزی جهان در سال 
۲۰۲۴، برای سومین سال متوالی بیش از ۱۰۰۰ تن شمش طلا خریداری کرده‌اند 
و تقریبا یک پنجم کل طلای استخراج شده تاکنون را در اختیار دارند. بسیاری 
از خریداران بزرگ، کش��ورهایی هستند که بخشی از سیستم برتون وودز پس از 
جنگ جهانی دوم نبودند؛ سیس��تمی که دلار را به عنوان ارز ذخیره جهانی و با 
پشتوانه طلا تعیین کرد. بانک مرکزی چین )PBOC( به مدت ۱۱ ماه متوالی تا 
سپتامبر، به دارایی‌های خود افزوده است. طبق گزارش »بلومبرگ«، بانک مرکزی 
چین همچنین به دنبال تبدیل شدن به متولی ذخایر طلای خارجی است. بیشتر 
طلای رس��می جهان به طور س��نتی در خزانه‌های بانک مرکزی انگلیس ذخیره 
می‌شود که در حال حاضر بیش از ۵۰۰۰ تن از کل طلای جهانی را در خود جای 
داده است. »مورگان استنلی ریسرچ« اخیرا پیش‌بینی قیمت طلا در سال ۲۰۲۶ 
را از ۳۳۱۳ دلار، به ۴۴۰۰ دلار در هر اونس افزایش داده اس��ت. این پیش‌بینی 
جدید حاکی از افزایش ۱۰ درصدی بیش��تر از س��طوح اوایل اکتبر است. مطابق 
گزارش شورای جهانی طلا، تعرفه‌های اعمال شده توسط دولت ترامپ، هزینه‌های 
واردات را افزای��ش داده و خطر افزایش قیمت مصرف‌کننده در اقتصاد جهانی را 
افزایش داده اس��ت. همچنین انتقاد عمومی و مکرر دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور 
آمریکا از فدرال رزرو و درخواست‌های مداوم او برای تصمیمات نرخ بهره آسان‌تر، 
اعتماد به استقلال بانک مرکزی را متزلزل کرده است. سرمایه‌گذاران انتظار دارند 
که فدرال رزرو امس��ال با افزایش عدم قطعیت اقتصادی، به کاهش نرخ‌ها ادامه 
دهد. از نظر تاریخی، قیمت طلا به طور متوسط ‌در عرض دو ماه از شروع چرخه 
کاه��ش نرخ بهره فدرال رزرو، حدود ۶ درصد افزایش یافته اس��ت. »امی گوور« 
استراتژیس��ت فلزات و کالاهای معدنی در مورگان اس��تنلی، گفت: »با توجه به 
همه این عوامل، احتمالا جای تعجب نیس��ت که طلا در صدر اولویت‌های ما در 
بی��ن کالاها ق��رار دارد.« از طرفی، کاهش ارزش دلار آمریکا، یکی دیگر از عوامل 
افزایش قیمت طلا بوده است، زیرا شمش طلا به دلار قیمت‌گذاری می‌شود و دلار 
ضعیف‌تر، طلا را برای سرمایه‌گذاران خارجی مقرون‌به‌صرفه‌تر می‌کند. در اواسط 
سپتامبر، ارزش دلار در برابر ارزهای اصلی جهانی به ضعیف‌ترین سطح خود در 

بیش از سه سال گذشته رسید.

بیت‌کوین به کانال ۱۱۱ هزار دلار رسید
پرواز اسپیس‌ایکس به دنیای رمزارزها

طبق گزارش پلتفرم »آرخام اینتلیجنس«، ش��رکت هوافضای اس��پیس‌ایکس 
ای�الن ماس��ک در روز جمعه )دوم آب��ان( بیش از ۱۳۳ میلی��ون دلار بیت‌کوین 
جابه‎جا کرد. این شرکت فقط چند روز پس از انتقال مبلغی مشابه به آدرس‌های 
تح��ت کنترل خود، در مجموع ۱۲۱۵ بیت‌کوین را به آدرس‌های جداگانه منتقل 
کرد. طبق اعلاام »آرخام اینتلیجنس«، اس��پیس‌ایکس ب��ه تازگی مبلغی بالغ بر 
۱۳۳.۷ میلیون دلار را جابه‏جا کرده و مبالغ ۳۰۰ بیت‌کوین )۳۳ میلیون دلار( و 
۹۱۵ بیت‌کوین )۱۰۰.۷ میلیون دلار( به کیف پول‌های جدید منتقل شده‌ است. 
برخلاف دیگر انتقال‌های اسپیس‌ایکس در اوایل هفته گذشته، این کیف پول‌های 
جدید متعلق به این شرکت مستقر در هاثورن کالیفرنیا، برچسب‎گذاری نشده‌اند. 
این ش��رکت پیش از این انتقال‌ها، ۸۲۸۵ بیت‌کوین به ارزش حدود ۹۱۴ میلیون 
دلار در اختیار داشت و اکنون طبق داده‌های سایت »بیت‌کوین تریژریز دات نت«، 
این رقم، اس��پیس‌ایکس را در رتبه چهارم فهرس��ت شرکت‌های خصوصی دارای 
خزانه بیت‌کوین قرار داده است. آدرس‌هایی که به عنوان آدرس‌های متعلق به این 
شرکت هوافضا در سال ۲۰۲۲،  برچسب‌گذاری شده بودند، تا ۲۵ هزار بیت‌کوین 
در اختیار داش��تند، اما این تعداد در ژوئن همان سال به ۸۲۸۵ بیت‌کوین کاهش 
یافت. اسپیس‌ایکس پس از این اقدامات، هیچ فعالیت درون زنجیره‌ای را تا اوایل 
سال جاری ثبت نکرد و در اولین فعالیت درون زنجیره‌ای خود در بیش از سه سال 
گذشته، برخی از دارایی‌های بیت‌کوین خود را تجمیع کرد. هنوز مشخص نیست 
که چرا این شرکت وجوه را منتقل کرده یا قصدی برای فروش برخی از دارایی‌های 
بیت‌کوین خود دارد یا خیر. تس�ال که یکی دیگر از ش��رکت‌های ماسک است نیز 
ارتباط قوی با بیت‌کوین دارد. این ش��رکت خودروسازی و رباتیک در حال حاضر 
۱۱ هزار و ۵۰۹ بیت‌کوین به ارزش بیش از ۱.۲۷ میلیارد دلار در اختیار دارد که 
در خارج از ۱۰ شرکت برتر دارای خزانه بیت‌کوین قرار گرفته است. تسلا در اوایل 
سال جاری براساس قوانین حسابداری جدید، دارایی‌های خود را مجددا ارزیابی و با 
افزایش قیمت بیت‌کوین پس از انتخاب دونالد ترامپ به عنوان رئیس‌جمهور، بیش 
از ۶۰۰ میلیون دلار سود سه ‌ماهه ثبت کرد. تسلا از اکتبر ۲۰۲۴ که حدود ۷۶۵ 
میلیون دلار بیت‌کوین به کیف‌پول‌های جدید منتقل کرد، فعالیت درون‌زنجیره‌ای 
دیگری ثبت نکرده است. گفتنی است ارزش بیت‌کوین در معاملات روز گذشته با 

۰.۶۵ درصد افزایش )نسبت به روز قبل( به قیمت ۱۱۱ هزار و ۱۷۳ دلار رسید.
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وزیر نیرو:
به صرفه‌جویی مردم نیاز داریم

وزیر نیرو با اش��اره ب��ه هماهنگی این وزارتخانه ب��ا وزارت نفت، 
اعلام کرد که امس��ال نسبت به سال‌های گذشته توانسته‌اند مخازن 
س��وخت و انرژی را پر کنند. »عباس علی‌آب��ادی« در گفت‌وگویی 
تلویزیون��ی، توضیح داد: افزای��ش حجم مخ��ازن نیروگاه‌ها به این 
معنا نیس��ت که منابع برای تمام زمس��تان کافی خواهد بود و نیاز 
ب��ه همکاری مردم ب��رای مدیریت مصرف همچن��ان وجود دارد. او 
از مردم خواس��ت ب��ا صرفه‌جویی و مصرف معقول انرژی، ش��رایط 

زمستان را بهینه و بدون مشکل پشت سر بگذاریم.
»محمدجواد فروغ��ی«، مدیرکل دفتر برنامه‌ری��زی بهره‌برداری 
تولید شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی نیز به تازگی 
در این رابطه، گفت: در فصل زمس��تان ظرفیت نیروگاه‌های کشور 
از نیاز مصرف برق بیش��تر بوده و در صورتی که س��وخت موردنیاز 
نیروگاه‌ها تامین شود، مشکلی در تامین برق مشترکین وجود ندارد. 
به گفته وی، در حال حاضر بیش از 3 میلیارد و ۳۰۰ میلیون لیتر 
س��وخت مایع در نیروگاه‌ها ذخیره شده که نسبت به سال گذشته 
رش��د قابل توجهی دارد، اما این میزان ذخیره به تنهایی نمی‌تواند 
تضمین‌کننده تامین برق مش��ترکین برای کل فصل س��رد باش��د؛ 
چراکه در صورت قطع گاز، این ذخیره در برخی از نیروگاه‌ها ظرف 
چند روز مصرف می‌ش��ود. برای عبور بدون خاموش��ی از زمستان، 
ع�الوه بر برنامه‌ریزی دقیق وزارت نفت و نیرو، مدیریت مصرف گاز 

در بخش خانگی و تجاری بسیار حیاتی است.

توقف خرید بزرگ‎ترین مشتری هندی نفت روسیه
شرکت »ریلاینس اینداستریز« که بزرگ واردکننده نفت روسیه 
در هند اس��ت، اعلام کرد ک��ه تحریم‌های غ��رب را رعایت خواهد 
کرد و به گمانه‌زنی‌های چند روزه در مورد واکنش این ش��رکت به 
تحریم‌های آمریکا علیه روس‌نفت و لوک‌اویل پایان داد. س��خنگوی 
این شرکت در بیانیه‌ای اعلام کرد که »ریلاینس« عملیات پالایشگاه 
را ب��رای برآورده کردن الزامات انطباق تطبیق خواهد داد، در حالی 
ک��ه روابط خود را با تامین‌کنندگان حفظ می‌کند. این بیانیه افزود: 
هر زم��ان که از دولت هند در این زمینه راهنمایی دریافت ش��ود، 

مانند همیشه، ما به طور کامل از آنها پیروی خواهیم کرد.
 )OFAC( دفت��ر کنترل دارایی‌های خارجی خزانه‌داری ایالات متحده
چهارش��نبه گذش��ته، ب��رای اولین بار ش��رکت‌های ب��زرگ روس‌نفت و 
لوک‌اویل روس��یه را در فهرست تحریم‌ها قرار داد. »اسکات بسنت« وزیر 
خزان��ه‌داری آمریکا، گفت که این اقدام نتیج��ه »امتناع ولادیمیر پوتین، 
رئیس‌جمهور روس��یه، از پای��ان دادن به این جن��گ بی‌معنا )اوکراین(« 
اس��ت و متحدان را ب��ه پایبندی به تحریم‌های جدید تش��ویق کرد. روز 
بعد، اتحادیه اروپا نوزدهمین بس��ته اقدامات خود علیه روسیه را تصویب 
کرد که شامل ممنوعیت کامل معاملات با شرکت روس‌نفت بود. اتحادیه 
اروپ��ا پیش از این اعلام ک��رده بود که از ۲۱ ژانویه، واردات س��وخت از 
پالایشگاه‌هایی که ۶۰ روز قبل از ارسال، نفت روسیه را دریافت یا فرآوری 
کرده‌اند، انجام نخواهد داد. ش��رکت ریلاینس به ریاست موکش آمبانی، 
تاجر میلیاردر، بزرگ‎ترین مجتمع پالایشگاهی جهان در غرب گجرات را 
اداره می‌کند. خبرگزاری »پرس تراست« هند، هفته گذشته، گزارش داد 
که این شرکت تقریبا نیمی از ۱.۷ تا ۱.۸ میلیون بشکه در روز نفت خام 
روس��یه که با تخفیف به هند ارسال می‌شود را خریداری کرده است. این 
ش��رکت هندی در س��ال ۲۰۲۴، یک قرارداد ۱۰ ساله با روس‌نفت برای 
خرید نزدیک به ۵۰۰ هزار بشکه در روز امضا کرد. این شرکت همچنین 
نفت روس��یه را از واس��طه‌ها خری��داری می‌کند. ریلاین��س جزییاتی در 
م��ورد چگونگی برنامه‌ریزی دقیق خود برای عبور از تحریم‌ها و همچنین 
سرنوش��ت توافق‌نامه ۲۰۲۴ با روس‌نفت ارائ��ه نکرد، اما تاکید کرد که با 
الزامات واردات اروپا مطابقت خواهد داش��ت. این تحریم‌ها در حالی اعلام 
ش��دند که هند در حال مقابله با پیامدهای تعرفه‌های ترامپ بر صادرات 
هند است که از ماه اوت به عنوان جریمه‌ای برای واردات نفت روسیه، به 
۵۰ درص��د افزایش یافت. چین و هند بزرگ‎ترین واردکنندگان نفت خام 
روسیه در جهان هستند. ترامپ در طول ماه گذشته چندین بار ادعا کرده 
که هند موافقت کرده اس��ت خرید نفت روسیه را به عنوان بخشی از یک 
توافق تجاری گسترده‌تر متوقف کند، اما دولت هند ادعای مذکور را تایید 
نکرده اس��ت.  در زمان اعلام تحریم‌ها در روز چهارش��نبه، نه وزارت امور 

خارجه و نه وزارتخانه‌های نفت هند واکنشی نشان نداده‌اند.

خبرنــامه

فرصت امروز: گزارش تازه صندوق بین‌المللی پول، نشان‎دهنده چشم‌انداز 
محتاطان��ه اقتصاد جهان در س��ال آینده میلادی اس��ت و به نظر می‎رس��د 
س��رعت رشد اقتصاد جهانی در بحبوحه چندپارگی و افزایش حمایت‌گرایی 
کاهش یافته اس��ت. صندوق بین‌المللی پول همچنین از اقتصادهای آسیایی 
خواس��ت تا موانع غیرتعرفه‌ای را کاهش داده و تجارت منطقه‌ای را بیش��تر 
کنند تا آس��یب‌پذیری خ��ود در برابر تعرفه‌های آمریکا و ش��وک‌های مالی 
جه��ان را کاهش دهند. صندوق بین‌المللی پ��ول )IMF( در گزارش اکتبر 
خود، اعلام کرد که اقتصاد جهان در س��ال ۲۰۲۶ چش��م‌انداز محتاطانه‌ای 
دارد. رش��د جهان��ی در بحبوح��ه چندپارگ��ی و افزای��ش حمایت‌گرایی در 
حال کندش��دن اس��ت. همزمان خطرات نزولی قابل توجهی وجود دارد؛ از 
قیمت‌گ��ذاری مجدد س��هام فناوری گرفته تا از بین رفتن اس��تقلال نهادی 
که می‌تواند تصمیمات سیاس��تگذاری را تضعیف کند. با این حال، وب‌سایت 
»ویژوال کپیتالیست« با استفاده از پیش‌بینی‌های سال ۲۰۲۶ از نقشه‌بردار 
داده صندوق بین‌المللی پول تا اکتبر ۲۰۲۵، تولید ناخالص داخلی هر کشور 
را بررس��ی کرده و اندازه هر اقتصاد را براساس دلار سنجیده است. براساس 
یافته‌های این گزارش، کشورهای آمریکا، چین، آلمان، هند، ژاپن، انگلیس، 
فرانس��ه، ایتالیا، روس��یه و کانادا به ترتیب بزرگ‎ترین اقتصادهای جهان در 
سال ۲۰۲۶ هستند. همچنین کش��ورهای برزیل، اسپانیا، مکزیک، استرالیا 
و کره جنوب��ی در رتبه یازدهم تا پانزدهم فهرس��ت بزرگ‎ترین اقتصادهای 
۲۰۲۶ قرار دارند. هند به لطف تقاضای داخلی خود و با پش��ت سر گذاشتن 
ژاپن در مس��یر حفظ جایگاه چهارم قرار دارد. حض��ور ترکیه و اندونزی در 
رتبه‌های شانزدهم و هفدهم جهان، نشان‌دهنده مزیت جمعیتی و اصلاحات 

سیاسی بسیاری از کشورهای با درآمد متوسط ‌است.
پیش‌بینی چشم‌انداز محتاطانه اقتصاد جهان

طبق پیش‌بینی صندوق بین‌المللی پول، اقتصاد آمریکا )رتبه اول( تا سال 
۲۰۲۶ میلادی به ۳۱.۸ تریلیون دلار تولید ناخالص داخلی خواهد رسید که 
تقریبا معادل مجموع تولی��د ناخالص داخلی چین )رتبه دوم(، آلمان )رتبه 
س��وم( و هند )رتبه چهارم( اس��ت. صندوق بین‌الملل��ی پول در گزارش ماه 
اکتبر خود به چش��م‌انداز محتاطانه اقتصاد جهان، اشاره و اعلام کرد: اقتصاد 
جهان در س��ال ۲۰۲۶ چشم‌انداز محتاطانه‌ای دارد و تحت تاثیر چندپارگی 
و افزایش حمایت‌گرایی، خطرات نزولی قابل توجهی به چش��م می‌خورد؛ از 
قیمت‌گذاری مجدد سهام فناوری گرفته تا از بین رفتن استقلال نهادی که 
می‌تواند تصمیمات سیاس��تگذاری را تضعیف کند. در این میان، وب‌س��ایت 
»ویژوال کپیتالیست« با استفاده از پیش‌بینی‌های سال ۲۰۲۶ از نقشه‌بردار 
داده صندوق بین‌المللی پول تا اکتبر ۲۰۲۵، تولید ناخالص داخلی هر کشور 

را براساس دلار بررسی کرده است.
نتای��ج این گزارش، نش��ان می‎دهد که برزیل )۲,۲۹۲.۶۹ دلار(، اس��پانیا 
)۲,۰۴۱.۸۳ دلار(، مکزیک )۲,۰۳۱.۰۰ دلار(، اس��ترالیا )۱,۹۴۸.۲۳ دلار( و 
کره جنوبی )۱,۹۳۶.۶۲ دلار( در رتبه یازدهم تا پانزدهم فهرست بزرگ‎ترین 

اقتصادهای جهان در س��ال ۲۰۲۶ قرار دارند. هند )۴.۵ تریلیون دلار( پس 
از پش��ت سر گذاشتن ژاپن در س��ال ۲۰۲۵، به لطف تقاضای داخلی خود، 
در مسیر حفظ جایگاه چهارم قرار دارد. ترکیه )رتبه شانزدهم با ۱,۵۷۶.۱۱ 
دلار( و اندونزی )رتبه هفدهم با ۱,۵۵۰.۲۴ دلار( در صدر فهرست قرار دارند 
که نش��ان‌دهنده مزیت جمعیتی و اصلاحات سیاس��ی بسیاری از کشورهای 
با درآمد متوس��ط ‌است. بازار کار تا حدودی انعطاف‌پذیر و هزینه‌های مداوم 
مصرف‌کننده، این تسلط را تقویت می‌کند. با این حال، پیش‌بینی‌های رشد 
در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذش��ته، تحت تاثیر جنگ‌های تجاری که 
بازارهای جهانی را متزلزل کرد و به افزایش قیمت‌ها برای بزرگ‎ترین اقتصاد 
مصرفی جهان منجر ش��د، کاهش یافته اس��ت. تولید ناخالص داخلی چین 
۲۰.۷ تریلیون دلار پیش‌بینی ش��ده اس��ت که ۳۵ درصد کمتر از کل تولید 
ناخالص داخلی آمریکا اس��ت، اما همچنان سه برابر آلمان است که در رتبه 
س��وم قرار دارد. مشکلات ساختاری از جمعیت مسن گرفته تا بازار املاک و 
مس��تغلات ضعیف، رشد تولید ناخالص داخلی را به محدوده 4درصد کاهش 
می‌دهد که کندترین س��رعت چند س��اله در چهار دهه اخیر است.  تشدید 
اختلال ناشی از تعرفه‌ها بر کالاهای چینی نیز بر بزرگ‎ترین بخش صادرات 

جهان تاثیر خواهد گذاشت.
آسیا در صدر مناطق جهان جای گرفت

قاره آسیا از آمریکای شمالی به عنوان بزرگ‎ترین منطقه اقتصادی جهان 
در سال ۲۰۲۶ پیشی خواهد گرفت. با وجود چین، ژاپن و هند، این منطقه 
نس��بت به آمریکا و کان��ادا برتری اندک��ی دارد. بزرگ‎ترین مناطق جهان از 
منظر تولید ناخالص داخلی به ترتیب ش��امل آس��یا، آمریکای شمالی، اروپا، 
خاورمیانه، آمریکای جنوبی، آفریقا و اقیانوس��یه هستند. با وجود برتری قاره 
آسیا، صندوق بین‌المللی پول در گزارش چشم‌انداز اقتصادی منطقه‌ای آسیا 
از اقتصادهای این قاره خواست تا موانع غیرتعرفه‌ای را کاهش داده و تجارت 
منطقه‌ای را بیش��تر کنند تا آس��یب‌پذیری خود در برابر تعرفه‌های آمریکا و 

شوک‌های مالی جهانی را کاهش دهند.
همچنین س��ه کش��ور ثروتمند برتر جهان در سال ۲۰۲۶ )براساس سرانه 
تولی��د ناخالص داخلی( نیز ب��دون تغییر باقی مانده‌ و ش��امل لوکزامبورگ 
دلار(   ۱۱۸۱۷۳( س��وئیس  و  دلار(   ۱۳۵۲۴۷( ایرلن��د  دلار(،   ۱۵۴۱۱۵(
هستند. هر سه کش��ور از جریان‌های ورودی خارجی قابل توجهی بهره‌مند 
می‌شوند که اقتصاد آنها را نسبت به جمعیت‎شان تقویت می‌کند. کشورهای 
ایس��لند، س��نگاپور، نروژ، آمریکا، دانمارک، هلند و ماکائو در رده‎های بعدی 
قرار دارند. نکته قابل توجه این است که کشورهای اروپایی، نیمی از ۲۰ رتبه 
برتر را به خود اختصاص داده‌اند که نش��ان‌دهنده استاندارد کلی زندگی در 
قاره س��بز است. از سوی دیگر، ۱۷ کشور آفریقایی در میان ۲۰ کشور فقیر 
از نظر س��رانه تولید ناخالص داخلی قرار دارند. سرانه تولید ناخالص داخلی 
که از تقس��یم تولید ناخالص داخلی بر جمعیت هر کش��ور به دست می‌آید، 
یکی از اصلی‎ترین ش��اخص‌های مقایس��ه سطح اس��تاندارد زندگی افراد در 

کش��ورهای مختلف محسوب می‌ش��ود و با وجود جامع نبودن به عنوان یک 
معیار کلی، به نوعی بیانگر توان مالی شهروندان است.

براساس یافته‌های این گزارش، کشورهای آمریکا، چین، آلمان، هند، ژاپن، 
انگلیس، فرانس��ه، ایتالیا، روس��یه و کانادا به ترتیب بزرگ‎ترین اقتصادهای 
جهان در س��ال ۲۰۲۶ هستند. همچنین کشورهای برزیل، اسپانیا، مکزیک، 
اس��ترالیا و کره جنوبی، رتبه‌ه��ای یازدهم تا پانزدهم فهرس��ت بزرگ‎ترین 
اقتصادهای ۲۰۲۶ را تش��کیل می‎دهند. هند به لطف تقاضای داخلی خود و 
با پش��ت سر گذاشتن ژاپن در مس��یر حفظ جایگاه چهارم قرار دارد. حضور 
ترکیه و اندونزی در رتبه‌های ش��انزدهم و هفدهم جهان، نشان‌دهنده مزیت 
جمعیتی و اصلاحات سیاسی بسیاری از کشورهای با درآمد متوسط ‌است.

هشدار صندوق بین‌المللی پول به آسیا
صندوق بین‌المللی پول در گزارش چش��م‌انداز اقتصادی منطقه‌ای آس��یا، 
اعلام کرد که تجارت در رش��د اقتصادی آسیا، نقش محوری دارد و چین به 
عن��وان قطب زنجیره تامین تولید کالا در سراس��ر جهان عمل می‌کند. این 
ویژگی، آس��یا را در برابر ضربه ناش��ی از تنش‌های تج��اری آمریکا و چین، 
آس��یب‌پذیر خواهد کرد. اصطکاک تجاری با آمریکا و رونق س��رمایه‌گذاری 
در هوش مصنوعی، به افزایش تجارت درون منطقه‌ای در آس��یا منجر شده 
اس��ت. ترویج یکپارچگی بیش��تر تج��ارت منطقه‌ای، از جمل��ه حذف موانع 
تجاری، می‌تواند به کشورهای آسیایی کمک کند تا بازارهای صادراتی خود 
را متنوع کرده، هزینه‌ها را کاهش دهند و برخی از موانع ناشی از شوک‌های 
تعرفه‌ای را جبران کنند. به گفته »کریشنا سرینیواسان« مدیر بخش آسیا و 
اقیانوس��یه صندوق بین‌المللی پول، »اگر تجارت در آسیا بیشتر ادغام شود، 
سپری در برابر شوک‌های خارجی خواهد بود. آسیا در ادغام تجارت کالاهای 
واس��طه‌ای بس��یار خوب عمل کرده و حدود ۶۰ درص��د از کل صادرات در 
داخل منطقه انجام می‌ش��ود. در مقابل، فقط ۳۰ درصد از صادرات کالاهای 
نهایی کش��ورهای آس��یایی در داخل منطقه انجام می‌ش��ود که نشانه‌ای از 

وابستگی منطقه به بازارهای آمریکا و اروپا است.«
آس��یا می‌تواند مانند اتحادیه اروپا از دنبال ک��ردن توافق‌نامه‌های تجاری 
گس��ترده‌تر بهره‌مند ش��ود، زیرا تمرکز فعلی آن بر توافق‌نامه‌های دوجانبه، 
قوانین همپوش��انی و استانداردهای متناقضی را ایجاد می‌کند. کاهش موانع 
غیرتعرف��ه‌ای که در ط��ول همه‌گیری کووید-۱۹، افزایش یافت و در آس��یا 
همچنان فراگیر اس��ت، می‌تواند مزایای قابل توجهی به همراه داشته باشد. 
به عقیده »سرینیواس��ان«، »برخی از کش��ورها به عنوان بخشی از مذاکرات 
تجاری با آمریکا، داوطلبانه موانع غیرتعرفه‌ای را کاهش می‌دهند که روندی 
بس��یار مثبت اس��ت. آسیا نیز با ادغام بیش��تر تجارت منطقه‌ای می‌تواند در 
میان‌مدت شاهد افزایش تولید ناخالص داخلی تا ۱.۴ درصد باشد و این رقم 
برای اقتصادهای اتحادیه کشورهای جنوب شرق آسیا به 4 درصد برسد. یک 
نکته مثبت هم وجود دارد و آن این اس��ت که برخی از کش��ورها که به هر 
حال مجبور به آزادسازی تجارت بودند، اکنون به این روند ادامه می‌دهند.«

آمارهای س��ازمان انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر و بهره‌وری ان��رژی برق، از 
جهش قابل توجه به بهره‎برداری از نیروگاه‎های تجدیدپذیر حکایت دارد؛ 
جهشی که خورشید و باد را در جایگاه موتورهای جدید تامین برق کشور 

قرار داده است.
س��ازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی برق )ساتبا( با هدف 
ارتق��ای بهره‌وری انرژی و اس��تفاده هرچه بیش��تر از منابع تجدیدپذیر و 
پاک، از طریق فراهم نمودن زیرساخت‌های لازم، افزایش بهره‌وری عرضه 
ان��رژی و کاهش تلفات انتقال، توزیع و مصرف انرژی در کش��ور فعالیت 
می‌کند. این سازمان همچنین با به‌کارگیری بخش خصوصی و حمایت از 
مشارکت آن، تدوین سیاست‌های تشویقی برای شرکت‌های دانش‌بنیان، 
عملیاتی نمودن اس��تفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر در س��طح صنعتی و 

انجام وظایف دولت برای تحقق اهداف سازمان را در دستور کار دارد.
ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کش��ور تا پایان نیمه دوم مهرماه سال 
جاری به 2550 مگاوات رس��یده است که شامل 2050 مگاوات نیروگاه 
خورش��یدی، ۴۰۰ م��گاوات نیروگاه بادی و ۱۰۰ مگاوات از س��ایر منابع 
همچون نیروگاه‌های زیست‌توده، برق آبی کوچک و توربین‌های انبساطی 

است. با احتس��اب این موضوع، عمده نیروگاه‌های تجدیدپذیر شامل ۷۰ 
درصد نیروگاه‌های خورشیدی و ۲۰ درصد بادی است.

مقایس��ه این میزان با دوره مش��ابه س��ال گذشته نش��ان می‌دهد که 
در طول ش��ش ماه نخس��ت امس��ال، ظرفیت تجدیدپذیرها ۴۳ درصد و 
نسبت به ابتدای دولت چهاردهم رشد 100درصدی داشته است؛ رشدی 
کم‌نظیر در تاریخ صنعت برق کش��ور که نش��ان‌دهنده جهت‌گیری قاطع 

نظام به سمت توسعه منابع انرژی پاک است.
این میزان ظرفیت نصب ش��ده نیروگاهی نس��بت به مدت مشابه سال 
قبل با ظرفیت حدود ۱۶۴۳ مگاوات رش��دی چش��مگیر نشان می‌دهد. 
میانگین رش��د ماهانه نصب نیروگاه‌های تجدیدپذیر طی امس��ال حدود 
۱۵۰ مگاوات بوده و هدف‎گذاری ساتبا، دستیابی به ظرفیت ماهانه ۸۰۰ 

مگاوات در نیمه دوم سال است.
پروژه‌های نیروگاه‌های تجدیدپذیر به ظرفیت ۷۰۰۰ مگاوات در سطح 
کش��ور در مراحل مختلف اجرا هستند که شامل ۴۰۰۰ مگاوات نیروگاه 
در حال احداث با مدیریت مستقیم ساتبا، ۲۰۰۰ مگاوات تأمین تجهیزات 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر برای بخش خصوصی با پشتیبانی صندوق توسعه 

ملی و ۱۰۰۰ مگاوات نیروگاه خورش��یدی انش��عابی پشت‌بامی در قالب 
طرح ملی »بام نیرو« می‌شوند.

هم‌اینک در تمامی اس��تان‌های کشور نیروگاه‌های تجدیدپذیر در حال 
س��اخت هس��تند که در این میان اس��تان یزد با ۲۷۷ مگاوات بیشترین 
میزان ظرفیت نصب ش��ده را داراس��ت و پس از آن اس��تان‌های کرمان، 

اصفهان و مرکزی به ترتیب در رتبه‌های بعدی قرار دارند.
در هفته گذش��ته نیز ۶۵۰ مگاوات پروژه نی��روگاه تجدیدپذیر در ۱۴ 
اس��تان کش��ور آغاز یا به بهره‌برداری رسیده اس��ت که توزیع جغرافیایی 
این پروژه‌ها بیانگر رویکرد عدالت‌محور در توسعه انرژی و تمرکززدایی از 
تولید برق است؛ به گونه‌ای که استان‌های مرکزی، شرقی و جنوبی کشور 
همزمان از این طرح‌ها بهره‌مند ش��ده‌اند. براس��اس ماده ۸ قانون اصلاح 
الگ��وی مصرف انرژی و در راس��تای ارتقای بهره‌وری و اس��تفاده هرچه 
بیشتر از منابع تجدیدپذیر، لایحه تأسیس سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر 
و بهره‌وری انرژی برق )س��اتبا( که از ادغام س��ازمان انرژی‌های نو ایران 
)سانا( و سازمان بهره‌وری انرژی ایران )سابا( شکل گرفته، در ۱۵ دی ماه 

۱۳۹۵ به تأیید شورای نگهبان رسیده است.

ظرفیت تجدیدپذیرها از مرز ۲۵۵۰ مگاوات گذشت

خورشید و باد، موتور جدید برق

صندوق بین‌المللی پول به اقتصادهای آسیایی هشدار داد

بزرگ‎ترین اقتصادهای ۲۰۲۶
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شهریار – خبرنگار فرصت امروز: در نشست خبری رئیس دادگستری شهرستان 
ش��هریار با اصحاب رس��انه هاش��م امامی رئیس دادگستری شهرس��تان شهریار از 
دس��تاوردهای اخیر در راس��تای کاهش پرونده‌های قضائی اصلاحات ساختاری و 
مبارزه با فساد سخن گفت و تأکید کرد که رسانه‌ها نقش محوری در فرهنگ‌سازی 
و آگاهی‌بخشی به جامعه دارند. رئیس دادگستری شهرستان شهرستان شهریار در 
این نشست با اشاره به کاهش ۴۰ درصدی پرونده‌های معوقه در دادگستری شهریار 
طی دو سال و نیم گذشته، اظهار کرد: ما به‌طور جدی برای کاهش زمان رسیدگی 
ب��ه پرونده‌ها و کاهش اطاله دادرس��ی اقدام کرده‌ایم. میانگین زمان رس��یدگی به 
پرونده‌ه��ا از ۳۶۰ روز به ۹۰ روز کاهش یافته اس��ت. وی همچنین از الکترونیکی 
شدن ۹۷ درصد ابلاغ‌های قضائی در شهریار خبر داد و گفت: با این اقدامات، فرآیند 
رس��یدگی به پرونده‌ها تسریع ش��ده و دسترسی مردم به عدالت سریع‌تر و آسان‌تر 
ش��ده است. رئیس دادگستری شهرستان شهریار در ادامه به اهمیت نقش رسانه‌ها 
در مبارزه با فس��اد و آگاهی‌بخشی به جامعه اش��اره کرد و گفت: رسانه‌ها به‌عنوان 
بازوی نیرومند دس��تگاه قضائی می‌توانند با نقد منصفانه و اطلاع‌رسانی صحیح، در 
مس��یر مبارزه با فس��اد و تحقق عدالت در جامعه کمک ش��ایانی کنند. وی افزود: 

در مب��ارزه با فس��اد، به‌ویژه در ح��وزه اقتصادی و حقوق عمومی، دس��تگاه قضائی 
تنه��ا نخواهد بود و رس��انه‌ها باید به‌عنوان ناظر و آگاه‌کنن��ده، نقش خود را به‌طور 
فعال ایفا کنند. امامی در ادامه به اقدامات صورت‌گرفته برای بهبود فضای فیزیکی 
دادگس��تری شهریار اشاره کرد و گفت: احداث ساختمان جدید برای اجرای احکام 
کیفری با همکاری ش��هرداری اندیشه، تکمیل ساختمان دادگاه انقلاب و راه‌اندازی 

س��اختمان جدید برای رس��یدگی به پرونده‌ها از جمله گام‌های مؤثر در راس��تای 
تس��هیل دسترس��ی مردم به خدمات قضائی بوده اس��ت. وی همچنین به احداث 
مجتمع قضائی جدید در شهریار اشاره کرد و گفت: اختصاص دو هکتار زمین برای 
احداث مجتمع قضائی جدید در شهریار و ساخت ساختمان شورای حل اختلاف در 
باغستان از مهمترین پروژه‌های در دست اقدام است. رئیس دادگستری شهرستان 
شهریار همچنین به مبارزه با زمین‌خواری و فساد در حوزه اراضی ملی اشاره کرد و 
گفت: ما به‌طور جدی در راس��تای حفظ حقوق بیت‌المال و بازگرداندن اراضی ملی 
به منابع عمومی فعالیت می‌کنیم. پرونده‌های زیادی در این زمینه در حال رسیدگی 
اس��ت و ما هیچ‌گونه مماشاتی با متجاوزان به بیت‌المال نخواهیم داشت. وی افزود: 
در پرونده‌های ش��اخصی از جمله زمین‌های منابع طبیعی و زمین‌های کشتیرانی، 
حکم‌های قطعی صادر ش��ده و اراضی تصرف‌ش��ده به بیت‌المال بازگشته‌اند. رئیس 
دادگس��تری شهرستان شهریار در پایان تأکید کرد: برای تحقق عدالت در جامعه و 
رفع مشکلات مردم، همکاری تمامی دس��تگاه‌ها و نهادهای اجرائی ضروری است. 
همچنین رس��انه‌ها به‌عنوان یکی از ارکان اصلی فرهنگ‌سازی و آگاهی‌بخشی، باید 

در این مسیر به‌طور فعال و مسئولانه حضور داشته باشند.

رش��ت - زهرا رضازاده :  به گزارش مدیریت روابط عمومی و امور بین الملل 
سازمان منطقه آزاد انزلی، مصطفی طاعتی مقدم، رییس هیأت مدیره و مدیرعامل 
سازمان در چهارمین اجلاس راهبردی ایران و اوراسیا،تجارت، دیپلماسی و نظم 
نوین منطقه ای که در س��الن همایش های بین المللی صدا و سیما برگزار شد، 
مهمترین ظرفیت ها، مزیت ها، فرصت‌ها و برنامه های سازمان متبوع خود را در 
مسیر توسعه و تعمیق مناسبات کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا تشریح 
کرد. وی با تصریح بر اینکه منطقه آزاد انزلی با بهره مندی از تمام مودهای حمل 
و نقلی و معافیت های قانونی، مهم‌ترین بس��تر برای توسعه همکاری های میان 
منطقه ای است اظهار داشت: وجود دو مجتمع بندری کاسپین و انزلی، فرودگاه 
بین‌المللی رش��ت و اتصال به خطوط ریلی سراسری ایران که زمینه وصل شدن 
کشورهای عرب حوزه خلیج فارس به حاشیه دریای کاسپین و اوراسیا را فرآهم 
نموده، در کنار مزایا و معافیت های قانونی برای س��رمایه گذاران خارجی؛ بستر 
و فرصت مناس��بی برای ایفای نقش هاب و مرکز مراودات کشورهای ذی نفع از 
س��وی منطقه آزاد انزلی را فراهم نموده اس��ت. طاعتی مقدم با اش��اره به حجم 
بالای ترافیک جاده‌ای مسیر امام زاده هاشم به انزلی، از موافقت وزارت راه برای 

اجرای طرح آزاد راه جدید برای تسهیل و تسریع حمل و نقل جاده ای به بنادر 
منطقه آزاد انزلی خبر داد و افزود: برخلاف س��ایر بنادر دریای کاس��پین،‌ظرف 
هفت ماه گذش��ته، عملکرد بندر کاس��پین با رش��د ۴۶ درصدی همراه بوده و 
صادرات منطقه آزاد انزلی نیز نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل ۳۰۰ درصد 
افزایش یافته، موضوعی که بیانگر جذاب و سودآور بودن مسیر این منطقه برای 

فعالی��ن اقتصادی اس��ت. وی با ارائه تحلیلی از فرصت‌ه��ای جدیدی که از قبل 
توس��عه محدوده و الحاق اراضی جدید به منطقه متبوع خود، اتصال به خطوط 
ریلی، گفت: فعال س��ازی حمل و نقل ترکیبی ریلی- دریایی میان کش��ورهای 
منطقه در کنار توسعه فعالیت‌های فرودگاه بین المللی رشت، را می توان از دیگر 
دستاوردهای خوب ماه های اخیر اعلام کرد. طاعتی مقدم با بیان اینکه منطقه 
آزاد انزلی دارای دو شهرک صنعتی فعال در پسکرانه و نزدیکی مجتمع بندری 
کاسپین است، درخصوص سومین شهرک صنعتی منطقه متبوع خود که اوایل 
س��ال آینده فرآیند واگذاری اراضی آن آغاز می ش��ود صحبت کرد و افزود، این 
پهنه صنعتی ۵۰ هکتاری با اولویت تولید محصولات صادرات محور و ش��رکت 
های دانش بنیان واگذار خواهد ش��د و مکان مناسبی برای سرمایه گذاری های 
مش��ترک میان فعالین اقتصادی اوراسیا محسوب می شود. مدیر عامل سازمان 
منطقه آزاد انزلی با اشاره به واقع شدن اراضی ایستگاه راه‌آهن رشت در محدوده 
منطقه آزاد انزلی و ش��هرک صنعتی س��فید رود، تأکید کرد: پارک لجس��تیک 
منطقه آزاد انزلی مکان مناسبی برای مدیریت مراودات کشورهای اوراسیا، غرب 

و جنوب آسیا محسوب می شود.

فرص��ت امروز - ماه��ان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملی��ات انتقال گاز ایران 
در بازدید از تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز هش��ترود، با قدردانی از عملکرد 
شایس��ته کارکنان این مجموعه در زمستان سال گذشته، بر اهمیت بهبود 
ش��رایط کاری کارکنان تأکید کرد. مه��دی زارع، با اعلام اين مطلب گفت: 
س��عی بر این اس��ت که چالش‌هاي احتمالي كاركنان طوری مدیریت شود 
که هم صلاح س��ازمان در نظر گرفته ش��ده و هم در راستای حل مشکلات 
کارکنان باش��د چرا كه کارکنان سرمایه‌های اصلی سازمان هستند و توجه 
به رفاه، انگیزه و امنیت ش��غلی آنان اولویت س��ازمان مي باشد. وی ضمن 
قدردانی از همکاری، همدلی و مسئولیت‌پذیری کارکنان تاسیسات تقويت 
فش��ار گاز هش��ترود، افزود: پایداری انتقال گاز در سرمای زمستان مرهون 
با ایثار و احس��اس مسئولیت، از جریان پایدار انرژی صیانت می‌کنند. مدير تلاش بی‌وقفه مردان تلاش��گری اس��ت که در دورافتاده‌ترین نقاط کشور، 

منطقه ۸ عمليات انتقال گاز ايران اظهار داشت: کار كردن توربوكمپرسورها 
در دورهاي بالا و نزدیک به خط س��رج، نش��ان از دانش فنی و توان بالای 
عملیاتی همکاران این مجموعه بوده و این س��طح از تعهد و ش��جاعت در 
شرایط حساس، قابل ستایش است. وی در این دیدار، موضوع تقویت منابع 
انس��انی تاسيسات تقويت فش��ار گاز هش��ترود را از برنامه آتی اين منطقه 
عملياتي دانس��ت و تصریح کرد: تکمیل کادر تأسیس��ات تقويت فشار گاز 
هش��ترود از اولویت‌های منطقه اس��ت و این اقدام با هدف کاهش بار کاری 
پرس��نل خدوم و افزایش آمادگی عملیاتی پایدار مجموعه برای س��ال‌های 
پیش‌رو انجام خواهد ش��د. شايان ذكر اس��ت این بازدید با بررسی وضعیت 
فنی واحدها، گفت‌وگو با کارکنان ش��یفت و ارائ��ه رهنمودهایی در زمینه 

آمادگی برای فصل سرد سال همراه بود.

س��اری – دهقان : دکتر ش��هرام ع�ال؛ معاون غذا و دارو دانش��گاه علوم 
پزش��کی مازندران: با عملیاتی ش��دن این طرح، گام‌های مؤثری در جهت 
ارتقای سلامت محصولات کشاورزی و حفظ محیط زیست استان برداشته 
می‌ش��ود. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی دانشگاه علوم 
پزش��کی مازندران، چهارمین جلسه هم‌اندیش��ی برنامه‌ریزی و هماهنگی 
اجرای س��ند جامع سموم با حضور معاون غذا و دارو دانشگاه علوم پزشکی 
مازن��دران و جمع��ی از مدیران اس��تانی و شهرس��تانی در مدیریت جهاد 
کشاورزی شهرستان جویبار برگزار شد.  دکتر شهرام علا؛ معاون غذا و دارو 
دانشگاه علوم پزشکی مازندران در همین زمینه اظهار کرد: این نشست در 
خصوص برنامه‌ریزی اقدامات کاربردی و عملیاتی اجرای پایلوت سند جامع 
ارزیابی و ساماندهی توزیع، فروش و مصرف سموم آفت‌کش در فرآورده‌های 
زراعی و باغی در سطح مزارع شهرستان جویبار هماندیشی و همافزایی شد. 
علا افزود: بر اس��اس تصمیمات اتخاذ ش��ده، مقرر شد در فاز نخست اجرا، 

پروژه در سطح محدودی از محصولات زیر کشت زمین‌های کشاورزی مرکز 
شهید موسوی‌نژاد این شهرستان اجرایی شود. وی تصریح کرد: گلخانه‌داران 
س��بزی و صیفی و لیموترش پیش��رو در گام اجرایی اول شناسایی شوند و 

برای دریافت شناس��نامه صنفی با هماهنگی اتاق اصناف کشاورزی و نظام 
مهندسی کشاورزی استان هدایت شوند و با حضور در کارگاه‌های آموزشی 
ترویجی اصول صحیح سمپاش��ی، تحت آموزش ق��رار بگیرند. علا با تأکید 
بر اینکه با مصرف س��موم مجاز و با دوره ماندگاری کمتر، ضمن جلوگیری 
از سم‌پاش��ی‌های غیرضروری، محصولات سالم‌تری تولید و به بازار مصرف 
عرضه می‌شود، اظهار کرد: این مرحله تحت نظارت محققین و کارشناسان 
و همکاری داروخانه‌های گیاهپزشکی تحت نظارت پروژه انجام می‌شود. وی 
همچنین با بیان اینکه میزان س��طح کش��ت و پایش محصولات کشاورزی 
در طول یکس��ال از آغاز عملیات اجرایی در فصول مختلف افزایش می‌یابد، 
خاطرنش��ان کرد: سلامت و کیفیت محصولات تولید ش��ده با انجام تست 
نمونه‌برداری ارزیابی می‌شوند. علا اظهار امیدواری کرد: با عملیاتی‌شدن این 
طرح، گام‌های مؤثری در جهت ارتقای سلامت محصولات کشاورزی و حفظ 

محیط زیست استان برداشته شود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی با 
تأکید بر جایگاه ویژه این اس��تان در تولید و فرآوری سیر، گفت: استان آذربایجان 
شرقی در تولید سیر تر رتبه دوم و در سیر خشک رتبه سوم کشور را دارد. شهرام 
شفیعی در آیین هفتمین جشنواره سیر و همایش روز بزرگ تیمورلو که با حضور 
رئیس هیئت‌مدیره و مدیرعامل سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران و نمایندگان 
مردم تبریز، اس��کو و آذرش��هر در مجلس شورای اس�المی برگزار شد، با اشاره به 
اهمیت این رویداد اظهار کرد: جشنواره سیر فرصتی ارزشمند برای هم‌افزایی، تبادل 
تجربه، بیان مشکلات تولیدکنندگان و تقویت مسیر برندسازی این محصول است. 
وی افزود: امروز محصول س��یر از تمام نقاط کشور به تیمورلو آورده می‌شود و این 
نشان‌دهنده موفقیت در برندسازی این شهر به‌ عنوان قطب اصلی تولید و تجارت 
سیر در کشور است. رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان در تشریح وضعیت کشت 

سیر در آذربایجان شرقی گفت: سطح زیر کشت سیر در استان حدود ۸۴۰ هکتار 
اس��ت و براس��اس آمار، در تولید سیر تر بعد از استان اردبیل، رتبه دوم کشور و در 
تولید س��یر خشک پس از همدان و مازندران، رتبه سوم کشور را داریم. شفیعی با 
اشاره به سایر ظرفیت‌های کشاورزی آذرشهر خاطرنشان کرد: ۹۸ درصد لپه کشور  
و 90 درصد نخودچی در آذرشهر تولید می‌شود و خشکبار این شهرستان نیز دارای 

شهرت ملی و حتی جهانی است. وی در بخش دیگری از سخنان خود به برنامه‌های 
حمایتی دولت از تولیدکنندگان اشاره کرد و گفت: برخی موانع موجود بر سر احداث 
شهرک س��یر هفته آتی رفع می شود و احداث شهرک سیر توسط سازمان جهاد 
کشاورزی استان پیگیری می شود. رئیس سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی 
درب��اره ظرفیت‌های فرآوری این محصول نیز گف��ت: در حال حاضر ۱۰ مجموعه 
فرآوری صنعتی و ۱۵ مجموعه فرآوری سنتی در حوزه سیر فعالیت دارند. اگر طرح 
شهرک سیر نهایی شود، می‌توانیم همه فعالان این حوزه را در قالب یک مجموعه 
منسجم سازماندهی کنیم. شفیعی در پایان اظهار کرد: با توجه به اراضی مناسبی 
که در مجاورت زمین اختصاص‌یافته برای ش��هرک سیر وجود دارد، امکان توسعه 
این مجموعه تا ۱۰۰ هکتار نیز پیش‌بینی شده است. این طرح می‌تواند زمینه‌ساز 

اشتغال پایدار، افزایش بهره‌وری و در قطب اصلی فرآوری سیر کشور شود.

اراک- فرناز امیدی: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی گفت: 
با هماهنگی انجام ش��ده بین دستگاه‌های مسئول، تاکنون ۲۴۰ مگاوات نیروگاه 
خورش��یدی در استان به بهره‌برداری رسیده است. محمود محمودی در نشست 
با اصحاب رس��انه به تشریح وضعیت تأمین و توزیع برق در این استان پرداخت 
و اظهار کرد: در حال حاضر، ش��رکت توزیع نیروی برق استان مرکزی از طریق 
۵۳ پست ۶۳ کیلوولت، برق را از شرکت برق منطقه‌ای باختر دریافت کرده و از 
طریق ۴۶۵ فیدر، به ۳۵ ش��هر و ۱۱۶۵ روستا در پهنه ۲۹ هزار کیلومترمربعی 
استان توزیع می‌کند. این شبکه به بیش از ۸۴۰ هزار مشترک برق خدمات ارائه 
می‌دهد. وی افزود: ویژگی متمایز اس��تان مرکزی در مقایس��ه با سایر استان‌ها، 
مصرف بالای انرژی در بخش‌های مولد، یعنی صنعت و کش��اورزی است. حدود 
۸۲ تا ۸۵ درصد از انرژی مصرفی سالیانه استان در این بخش‌ها صرف می‌شود. 
این در حالی است که ۲۰ مشترک بزرگ صنعتی با مصرف بالای ۷ مگاوات، در 
کنار ۸۴۰ هزار مشترک زیر ۷ مگاوات، مجموعاً تقاضای ۲۲۰۰ مگاواتی برق را 
ایجاد کرده‌اند. اما تولید برق اس��تان، حتی با احتساب نیروگاه‌های تجدیدپذیر، 
حداکثر به ۱۴۰۰ مگاوات می‌رس��د که نشان‌دهنده ناترازی ۸۰۰ مگاواتی است. 
مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق اس��تان مرکزی  با اش��اره به ظرفیت ویژه 
اس��تان مرکزی برای تولید انرژی خورش��یدی تصریح کرد: اس��تان مرکزی به 

دلیل ارتفاع مناس��ب، خنکی هوا و زاویه تابش خورش��ید، س��اختگاهی ایده‌آل 
برای احداث نیروگاه‌های خورش��یدی است. بر اس��اس آمار سازمان انرژی‌های 
تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی برق )س��اتبا(، هر پنل یک کیلوواتی در کش��ور به 
طور میانگین ۱۴۵۰ کیلووات‌س��اعت در سال تولید برق می‌کند، اما این میزان 
در اس��تان مرکزی به دلیل ش��رایط جغرافیایی مطلوب، بالاتر است. محمودی 
افزود: ظرفیت ترانزیت برق اس��تان مرکزی که بالغ بر ۷۲۰۰ مگاوات است، این 
استان را به یکی از مراکز کلیدی تأمین انرژی در کشور تبدیل کرده است. این 

ظرفیت حتی در مقایس��ه با اس��تان‌های بزرگ دیگر کم‌نظیر است و باعث شده 
که تقاضای ۱۲ هزار مگاواتی از سوی استان‌های مختلف مانند اصفهان و کرمان 
برای احداث نیروگاه‌های خورش��یدی در این منطقه مطرح ش��ود.  وی با اشاره 
به برنامه‌ریزی‌های انجام‌ش��ده برای توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، گفت: تحت 
مدیریت استاندار مرکزی و با هماهنگی دستگاه‌های مرتبط مانند محیط‌زیست، 
مناب��ع طبیعی، امور اراضی، جهاد کش��اورزی و ش��رکت‌های ب��رق منطقه‌ای و 
توزیع، جلسات هفتگی برای پیگیری پروژه‌های خورشیدی برگزار می‌شود. این 
هماهنگی باعث شده که تاکنون ۲۴۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی به بهره‌برداری 
برس��د و اس��تان مرکزی در تولید انرژی پاک از بسیاری از استان‌هایی که حتی 
تا ۳۰۰ مگاوات ظرفیت نصب‌ش��ده دارند، پیشی بگیرد. محمودی هدف‌گذاری 
اس��تان را دستیابی به ۵ هزار مگاوات ظرفیت نیروگاه تجدیدپذیر طی سه سال 
عنوان کرد و افزود: این برنامه با سرعت خوبی پیش می‌رود و با توجه به همدلی 
و هماهنگی بین دستگاه‌های مختلف، امیدواریم این هدف محقق شود. دستیابی 
به این هدف نه تنها ناترازی برق استان را برطرف می‌کند، بلکه می‌تواند استان 
مرک��زی را ب��ه الگویی برای تولید انرژی پاک در کش��ور تبدیل کند. با توجه به 
چالش‌های زیس��ت‌محیطی موجود، توسعه انرژی پاک یک ضرورت است و ما از 

همه دستگاه‌ها و مردم دعوت می‌کنیم که در این مسیر با ما همکاری کنند.

رئیس دادگستری شهرستان شهریار: تحقق عدالت و مبارزه با فساد در اولویت امور قضائی

منطقه آزاد انزلی با بهره مندی از تمام مودهای حمل و نقلی و معافیت های قانونی، مهم‌ترین بستر برای توسعه همكاری های میان منطقه ای است

مدير منطقه ۸ عمليات انتقال گاز ايران:

مدیریت چالش ها با رویكرد تلفیق صلاح سازمان و رفاه كاركنان دنبال می شود

چهارمین نشست هم‌اندیشی اجرای پایلوت برنامه ارتقای سلامت محصولات کشاورزی در جویبار 

رئیس سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقی عنوان کرد؛

شهرک سیر تیمورلو گامی برای سازماندهی تولید و فرآوری

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی :

تولید برق خورشیدی در استان مرکزی به ۲۴۰ مگاوات رسید

اخبــــار

در همایش برترین‌های بورس کالا اعلام شد:
تقدیر وزیر اقتصاد از مدیرعامل فولاد مبارکه 

اصفهان – ندیمی: در س��ومین همایش تجلیل از برترین‌های بورس کالا، سید علی 
مدنی‌زاده، وزیر امور اقتصادی و دارایی، با اهدای لوح تقدیر و تندیس از سعید زرندی، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، به عنوان برترین عرضه‌کننده بورس کالا، تقدیر کرد. این 
مراسم همزمان با رونمایی از طرح شمش‌های طلای گرمی بورس کالا و گواهی سپرده 
گندله، کاتد، مس، قیر، میلگرد، روی و خودرو برگزار شد و بر اهمیت شفافیت قیمت، 
توسعه ابزارهای مالی و تقویت بازار سرمایه تأکید داشت. سید علی مدنی‌زاده، وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، در بخش��ی از س��ومین همایش تجلیل از برترین‌های بورس کالا، با اهدای لوح تقدیر و تندیس از سعید 
زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، تقدیر کرد. این مراس��م همزمان با رونمایی از طرح ش��مش‌های طلای گرمی بورس 
کالا و گواهی سپرده گندله، کاتد، مس، قیر، میلگرد، روی و خودرو برگزار شد و بر اهمیت توسعه ابزارهای مالی و شفافیت 
در بازار سرمایه تأکید داشت. وزیر اقتصاد در این همایش ضمن تقدیر از عملکرد فولاد مبارکه، نقش شرکت‌های پیشرو در 
بورس کالا را در ایجاد ش��فافیت قیمت، تأمین مالی و تقویت بازار س��رمایه کلیدی دانست و بر ادامه حمایت از فعالان برتر 

بورس کالا تأکید کرد.

اعضای هیات منصفه جدید مطبوعات استان خوزستان معرفی شدند
 اه��واز – ش��بنم قجاوند: با حض��ور دهقانی رئیس کل دادگس��تری خوزس��تان، 
حجت‌الاس�الم والمسلمین طباطبایی معاون و حسین براتی مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان، هیات منصفه جدید خوزستان معرفی و احکام خود را دریافت کردند. 
حسین براتی بیان داشت: تشکیل هیات منصفه در جهت اعتلابخشی، صیانت از حقوق 
عامه است که امیدواریم، شاهد رشد، بالندگی و احقاق حق و حقیقت باشیم. در ادامه دهقانی رئیس کل دادگستری خوزستان 
ضمن تشکر از اعضا دوره قبل بیان نمودند: هیات منصفه مطبوعات نماینده افکار عمومی از صنوف مختلف همکار و همراه در 
کنار حاکمیت، برای نظارت و رسیدگی بر عملکرد صنفی است که رسالت آن تبیین، روشنگری و اطلاع‌رسانی است ومردم 
حق دارند شفاف‌س��ازی را ببینند اما باید بین این رس��الت و حفظ حریم شخصی و کرامت همه افراد جامعه، حدود و ثغور 
باشد. در ادامه اعضا جدید پس از قرائت سوگندنامه، احکام خود را دریافت نمودند. اعضای جدید این دوره عبارتند از: احسان 
فردآقایی از طنف روحانیون، س��عید ش��اکریان از اساتید، وحید ترابی زاده ازمهندسان، منوچهر حاجتی نیا از وکلا، رحمن 
فلاحی از آموزگاران، عبدالمجید وحیدی از اصناف، غلامرضا انباردار از کارگران، سعید کلانترزاده از کشاورزان، سجاد بهمیی 
از بسیجیان، احمدرضا مهتدی از پزشکان، حسین براتی از کارمندان، رضا زدوار از هنرمندان، بهمن ساکی از نویسندگان و 

غلامرضا فروغی نیا از  روزنامه‌نگاران.

سرپرست شرکت شهرکهای صنعتی خبر داد:
تمدید قیمت واگذاری اراضی شهرکها و نواحی صنعتی استان مرکزی تا 

پایان آبان ماه / کاهش پرداخت نقدی از ۲۰ به ۱۰ درصد 
اراک- فرناز امیدی:  طبق مصوبه هیات مدیره شرکت شهرکهای صنعتی استان 
مرکزی، قیمت واگذاری اراضی شهرکها و نواحی صنعتی استان مرکزی و همچنین 
بدهی پروژه های مازاد با حفظ قیمت‌های مصوب ش��ش‌ماهه اول سال ۱۴۰۴، تا 
پایان آبان‌ماه سال جاری تمدید شد.   حسن آل بویه، سرپرست شرکت شهرکهای 
صنعتی با اش��اره به این موضوع اظهار داشت: قیمت واگذاری اراضی در شهرک‌ها 
و نواحی صنعتی اس��تان مرکزی با حفظ قیمت‌های مصوب ش��ش‌ماهه اول سال 
۱۴۰۴، تا پایان آبان‌ماه س��ال جاری تمدید شد. همچنین نحوه پرداخت آن به صورت حداقل 10درصد نقد و الباقی 
در بازه های زمانی یک ساله، دو ساله و سه ساله مطابق مصوبه هیات مدیره شرکت در سال جاری تعیین می گردد. 
در راستای همین مصوبه پیگیری و پرداخت بدهی های پروژه مازاد نیز تا پایان آبان ماه تمدید گردید. وی در ادامه 
عنوان کرد: با توجه به استقبال گسترده متقاضیان و ضرورت ایجاد ثبات در فرآیند واگذاری اراضی، تمدید این مهلت 
می‌تواند نقش مؤثری در تسریع روند توسعه شهرک‌ها، افزایش اشتغال‌زایی و حمایت از تولید داخلی ایفا کند. ما تلاش 
داریم با ایجاد شرایط مناسب، زمینه را برای حضور فعال‌تر سرمایه‌گذاران در بخش‌های مختلف فراهم کنیم. سرپرست 
شرکت شهرکهای صنعتی استان مرکزی افزود: »شرکت شهرکهای صنعتی همواره در تلاش است با اتخاذ تصمیمات 
حمایتی و تسهیل‌گر، مسیر توسعه پایدار و متوازن شهرک‌ها و نواحی صنعتی را هموار ساخته و گام‌های مؤثری در 

جهت رونق اقتصادی کشور بردارد.«

پیشرفت ۷۰ درصدی پروژه احداث پست برق ۴۰۰ کیلوولت جندی‌شاپور دزفول
اهواز – ش��بنم قجاوند: معاون طرح و توس��عه ش��رکت برق منطقه‌ای خوزستان از 

پیشرفت ۷۰ درصدی احداث پست ۴۰۰ کیلوولت جندی‌شاپور دزفول خبر داد.
احمدرضا بخش��ی بیان کرد: پس��ت ب��رق ۴۰۰ به ۱۳۲ کیلوولت جندی‌ش��اپور از 
پروژه‌های حیاتی جهت گذر از اوج مصرف تابستان ۱۴۰۵ است که عملیات اجرایی آن 
در حال انجام است. وی افزود: ظرفیت پست مذکور ۶۳۰ مگاولت آمپر است که ترانس 
اول ۳۱۵ مگاولت آمپر نصب و مونتاژ گردیده و ترانس دوم نیز روی فونداسیون مستقر 
گردیده است. معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه‌ای خوزستان تصریح کرد: این پروژه بزرگ، دومین پست ۴۰۰ کیلوولت 
شهرستان دزفول است که نقشی اساسی در تامین و پایداری برق شهرستان دزفول و شمال خوزستان ایفا خواهد کرد. به 
گفته بخشی، تمام تلاش شرکت این است که با رفع محدودیت‌ها که مهم‌ترین آن تامین اعتبار و رفع کمبود نقدینگی است، 

پروژه برای تابستان ۱۴۰۵ وارد مدار شود.

آموزش صحرایی اپلیکیشن تشریح قطعات در جنگل آموزشی و 
پژوهشی دکتر بهرام‌نیا شصت‌کلاته گرگان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز:‌امروز در جنگل آموزشی و پژوهشی دکتر بهرام‌نیا شصت‌کلاته گرگان، دوره آموزش 
صحرایی اپلیکیشن تشریح قطعات با حضور کارشناسان و مدیران منابع طبیعی استان برگزار شد.بهرام رستاقی، مسئول 
اجرایی برنامه و عضو اکیپ تهیه طرح مدیریت پایدار جنگل استان گلستان، در این بازدید گفت: هدف از برگزاری این 
دوره، آش��نایی کارشناس��ان با کاربرد عملی اپلیکیشن تشریح قطعات و ثبت دقیق اطلاعات عرصه‌های جنگلی است تا 
بتوانیم مدیریت علمی و پایدارتری در جنگل‌های استان داشته باشیم.این دوره با حضور مشاوران سازمان در معاونت امور 
جنگل، کارشناسان مسئول گروه تهیه طرح دفتر جنگلداری، کارشناسان فناوری اطلاعات سازمان و معاون امور جنگل 
منابع طبیعی و آبخیزداری اس��تان گلستان برگزار شد.رستاقی افزود: تمرین صحرایی و ثبت اطلاعات در محیط واقعی 
جنگل به کارشناسان کمک می‌کند تا مهارت‌های خود را در مدیریت جنگل‌ها ارتقا دهند و تصمیم‌گیری‌های علمی در 
خصوص حفاظت و بهره‌برداری پایدار بهتر انجام شود.برگزاری این آموزش، گامی مهم در ارتقای توان فنی کارشناسان 
منابع طبیعی و توسعه مدیریت پایدار جنگل‌های گلستان محسوب می‌شود و نشان‌دهنده توجه ویژه سازمان به بهره‌گیری 

از فناوری و نوآوری در عرصه جنگلداری است.

رونمایی از کارت “همیار طبیعت” در اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری 
استان گلستان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز:‌به گزارش روابط‌عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان، 
طی مراس��می با حضور مدیرکل، معاون برنامه‌ریزی، توس��عه و منابع انس��انی، و رئیس امور مالی اداره کل، 
از کارت همیار طبیعت رونمایی ش��د.در این مراس��م، نخستین کارت‌های همیار طبیعت به مدیرکل محترم، 
معاون برنامه‌ریزی، توسعه و منابع انسانی، و رئیس امور مالی اداره کل اهدا شد.رییس اداره آموزش، ترویج و 
مشارکت‌های مردمی اداره کل در این خصوص گفت:طرح صدور کارت همیار طبیعت با هدف گسترش فرهنگ 
حفاظت از منابع طبیعی و جلب مشارکت مردمی اجرا می‌شود. این کارت نمادی از همراهی داوطلبانه مردم 
و همکاران با مجموعه منابع طبیعی در صیانت از جنگل‌ها، مراتع و آبخیزهاست. امیدواریم با صدور این کارت 
برای اقشار مختلف، گام موثری در جهت ارتقای حس مسئولیت‌پذیری اجتماعی در قبال طبیعت برداشته شود.

وی افزود:با آغاز صدور کارت همیار طبیعت، زمینه شناسایی و ساماندهی همیاران فعال در سطح استان فراهم 
شده و برنامه‌های آموزشی، ترویجی و مشارکتی با محوریت این عزیزان ادامه خواهد یافت.

بررسی اجرای مصوبات دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد در 
شش شهرستان استان  

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر :در راس��تای پیگیری مصوبات دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد و پایش روند 
اجرای آن‌ها، نشست‌هایی با حضور اسماعیل دهستانی معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار یزد، محمدرضا صباغیان 
نماینده مردم شهرستان‌های مهریز، بافق، بهاباد، ابرکوه، خاتم و مروست در مجلس شورای اسلامی و نیز فرمانداران و معاونان 
فرمانداری شش شهرستان استان برگزار شد.  در این نشست‌ها به صورت جداگانه آخرین وضعیت اجرای مصوبات مرتبط 
با حوزه بهداشت و درمان و پروژه‌های نیمه‌تمام شهرستان‌های مهریز، بافق، بهاباد، ابرکوه، خاتم و مروست مورد بررسی قرار 
گرفت.  دهستانی در این نشست‌ها با تأکید بر توجه ویژه دولت به عدالت در سلامت، بر لزوم تسریع در تکمیل طرح‌های 

مصوب و بهره‌گیری از ظرفیت‌های مدیریتی و مردمی هر شهرستان برای تحقق اهداف حوزه سلامت تأکید کرد.  
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نویسنده: علی آل‎علی
هرچه ماشین های ما هوش��مندتر می شوند، رهبران 
تجاری ما باید انس��ان تر ش��وند. این پارادوکس در قلب 
بزرگ ترین تحول مدیریتی قرن بیست و یکم قرار دارد. 
ب��رای دهه ها مدل ایده آل رهب��ری تجاری تصویر یک 
نابغ��ه تنها بود؛ فرمانده ای استراتژیس��ت که با تکیه بر 
هوش برتر، تجرب��ه بی همتا و توانایی پردازش اطلاعات 
بیش��تر از هر کس دیگری، کش��تی س��ازمان را از میان 
امواج هدایت می کرد.  این رهبر پاس��خ تمام س��والات 
را می دانس��ت، زیرا ارزش او در داشتن پاسخ ها بود. اما 
در جهان��ی که هوش مصنوعی م��ی تواند در چند ثانیه، 
به اندازه تمام کتابخانه اسکندریه، پاسخ تولید کند، این 
مدل رهبری نه تنها منس��وخ، که به یک مانع خطرناک 

برای رشد تبدیل شده است.
هوش مصنوعی نقش رهبری را تهدید نمی کند؛ بلکه 
آن را خال��ص و والاتر می س��ازد. این فناوری با خودکار 
کردن بخش های محاسباتی و تحلیلی مدیریت رهبران 
را از وظیف��ه دانس��تن همه چیز آزاد ک��رده و آنها را به 
سمت وظایف عمیق تر و منحصرا انسانی سوق می دهد. 
رهبر آینده، دیگر یک ابرکامپیوتر انس��انی نیست که 
در سرعت و دقت با ماشین ها رقابت کند. او یک معمار، 
یک فیلسوف و یک رهبر ارکستر انسانیت است که درک 
می کند ارزش واقعی، دیگر در داش��تن پاسخ ها نیست، 
بلکه در پرس��یدن س��والات درس��ت و س��اختن فضایی 
اس��ت که در آن، هوش انسانی و هوش مصنوعی بتوانند 

شاهکاری مشترک خلق کنند.
این مقاله به بررس��ی این گذار تاریخی می پردازد. ما 
بررس��ی خواهیم کرد که چگونه ظهور هوش مصنوعی، 

در حال نابودکردن اس��طوره رهب��رِ قهرمان و جایگزین 
ک��ردن آن با مدلی جدید از رهبری اس��ت؛ مدلی که نه 
بر پایه قدرت محاس��باتی، که براس��اس خرد، همدلی و 

شجاعت اخلاقی بنا شده است.
از استاد پاسخگو به معمار پرسشگر

رهبر س��نتی، یک استاد بزرگ ش��طرنج بود که تمام 
ح��رکات ممکن را تحلیل می کرد و بهترین اس��تراتژی 
را انتخ��اب می نمود. ارزش او در توانایی اش برای پیش 
بینی و کنت��رل بود اما هوش مصنوعی، بهترین اس��تاد 
شطرنجی است که تاریخ به خود دیده است. تلاش برای 
رقابت با آن در این زمین بازی، از پیش شکس��ت خورده 
اس��ت. نقش جدید رهبر، دیگر بازی ک��ردن در صفحه 
شطرنج نیست؛ بلکه طراحی یک بازی کاملا جدید است. 
او از یک اس��تاد پاس��خگو به یک معمار پرسشگر تبدیل 

می شود.
در گذش��ته ی��ک مدیر در ش��رکت ف��ورد ممکن بود 
بپرس��د: »چگونه می توانیم هزین��ه تولید هر قطعه را 5 
درص��د کاهش دهیم؟«. امروز، هوش مصنوعی می تواند 
صدها س��ناریو برای پاس��خ به این س��وال ارائه دهد اما 
رهبر جدید، سوالی عمیق تر و استراتژیک تر می پرسد: 
»هوش مصنوعی چگونه می تواند به ما کمک کند تا کل 
فرآین��د مالکیت خودرو را از ی��ک معامله، به یک تجربه 

خدماتی مادام العمر تبدیل کنیم؟«. 
این س��والی است که به خلاقیت، شهود و درک عمیق 
از نیازه��ای انس��انی نیاز دارد. رهبر آین��ده، ارزش خود 
را ن��ه در ارائه راه حل برای مش��کلات مش��خص، که در 
شناس��ایی مش��کلات و فرصت هایی که هنوز هیچ کس 
دیگری آنها را ندیده اس��ت، پیدا می کند. او با پرسیدن 

س��والات بزرگ تر، زمین بازی بزرگ تری برای سازمان 
خود تعریف می نماید.

رهبر ارکستر انسانیت: جایی که الگوریتم ها 
سکوت می کنند

ش��اید قدرتمندتری��ن نق��ش رهب��ر در عص��ر هوش 
مصنوعی، س��رمایه گ��ذاری بر روی قلمرویی باش��د که 
الگوریتم ها در آن کاملا ناتوان هستند: قلمرو احساسات، 
فرهنگ و ارتباطات انس��انی. ه��وش مصنوعی می تواند 
یک اس��تراتژی بازاریاب��ی را بهینه کند، ام��ا نمی تواند 
ب��ه یک کارمند مضطرب، امید و انگیزه ببخش��د. هوش 
مصنوعی می تواند هزاران رزومه را تحلیل کند، اما نمی 
تواند یک تیم متنوع با ش��یمی انسانی درست را در کنار 

هم بچیند. اینها وظایف جدید و محوری رهبر هستند.
رهبری تجاری دیگر یک علم دقیق نیس��ت؛ این یک 
هنر انس��انی اس��ت. س��اتیا نادلا در مایکروس��افت، این 
تح��ول را ب��ه زیبایی به نمایش گذاش��ت. او با تمرکز بر 
روی همدلی، فرهنگ س��ازمانی را از یک محیط رقابتی 
و سرس��خت، به یک اکوسیس��تم مبتنی ب��ر همکاری و 

یادگیری تبدیل کرد. 
او فهمید که در دنیای جدید، توانایی مهندس��ان برای 
درک دیدگاه های یکدیگر و س��اختن بر روی ایده های 
هم، بس��یار ارزش��مندتر از درخش��ش فردی هر یک از 
آنهاست. رهبر جدید، یک رهبر ارکستر است. وظیفه او، 
نه نواختن تمام سازها، که اطمینان از این است که تمام 
نوازندگان، با هماهنگی و شور و اشتیاق، در حال نواختن 
یک سمفونی مشترک هستند. او معمار »ایمنی روانی« 
اس��ت؛ فضایی که در آن، بهترین ایده ها از دل اعتماد و 

احترام متقابل، جوانه می زنند.

از کنترل کامل تا توانمندسازی هوشمند
م��دل رهب��ری فرماندهی و کنترل، ب��ر پایه این فرض 
بنا ش��ده بود که رهبر، مسیر درست را می داند و وظیفه 
دیگران، اجرای دقیق آن مس��یر اس��ت، اما در مواجهه با 
یک فناوری ناش��ناخته و به سرعت در حال تکامل مانند 
ه��وش مصنوعی، هیچ کس به تنهایی مس��یر درس��ت را 
نم��ی داند.  بهترین ایده ها، ن��ه از اتاق هیأت مدیره، که 
از دل آزمایش ها، شکس��ت ها و یادگیری های سریع در 
خط مقدم س��ازمان، بیرون خواهن��د آمد. در این محیط، 
نق��ش رهبر از یک فرمانده، به یک »باغبان آزمایش��گاه« 
تغیی��ر می کند. وظیفه این باغبان، دیکته کردن آزمایش 
ها نیست؛ بلکه فراهم کردن حاصلخیزترین خاک ممکن 
برای رش��د آنهاست. این یعنی تشویق تیم ها به آزمایش 
ک��ردن ابزارهای جدید ه��وش مصنوعی، ایج��اد فضایی 
امن برای شکس��ت خوردن و به اش��تراک گذاشتن سریع 
آموخت��ه ها در سراس��ر س��ازمان. او مرزه��ای اخلاقی و 
اس��تراتژیک را مشخص می کند، اما در درون این مرزها، 
به تیم خود، آزادی کامل برای کش��ف و نوآوری می دهد. 
این یعنی جایگزین کردن ترس از دس��ت دادن کنترل، با 
اعتماد به هوش جمعی. هرچه هوش مصنوعی قدرتمندتر 
و خودمختارتر می شود، سوالات اخلاقی پیرامون استفاده 
از آن نیز پیچیده تر می گردد. آیا باید از این فناوری برای 
نظارت بر کارمندان اس��تفاده کنیم؟ مرز میان ش��خصی 
س��ازی مفید و دستکاری مضر کجاست؟ در این سرزمین 
ناشناخته و پر از ابهام، رهبر، یک نقش غیرقابل جایگزین 
دارد: او »قطب نمای اخلاقی« س��ازمان اس��ت. این نقش 
کمتر به دانش فنی و بیشتر به شخصیت، خرد و شجاعت 
وابس��ته اس��ت. رهبر آینده باید بتواند مکالمات دش��وار 

درب��اره ارزش ها را رهبری کن��د و در نهایت، تصمیماتی 
بگیرد که ش��اید در کوتاه مدت، بهینه یا س��ودآور به نظر 
نرس��ند، اما در بلندمدت، اعتبار و روح س��ازمان را حفظ 
می کنند. این آخرین و مهمترین سنگر انسانیت در برابر 
منطق س��رد و محاسباتی ماشین اس��ت. وقتی همه چیز 
می تواند خودکار ش��ود، انتخ��اب آگاهانه برای انجام کار 

درست، به ارزشمندترین عمل رهبری تبدیل می گردد.
سخن پایانی

هوش مصنوع��ی رهبران را از زنجیر محاس��بات آزاد 
م��ی کند تا آنها بتوانند ب��ر روی چیزی که واقعا اهمیت 
دارد، تمرکز کنند: انس��ان ها. رهب��ری در عصر جدید، 
کمتر ش��بیه به یک مدرک مهندس��ی و بیشتر شبیه به 
ی��ک مدرک در هنرهای لیبرال خواه��د بود؛ ترکیبی از 
روانشناس��ی، فلسفه، جامعه شناس��ی و اخلاق. این یک 
عقبگرد نیست؛ این یک جهش به سوی سطح بالاتری از 
بلوغ انس��انی و مدیریتی است. آینده، متعلق به رهبرانی 
نیس��ت که تلاش می کنند مانند ماش��ین ها فکر کنند. 
آین��ده از آنِ رهبرانی اس��ت که می توانند به ش��یوه ای 
عمیقا انس��انی، رهبری نمایند. سوال الهام بخش نهایی 
این است: آیا رهبری شما، میراثی از دورانی است که در 
آن انسان ها تلاش می کردند کارایی ماشین ها را تقلید 
کنند یا طرحی برای آینده ای اس��ت که در آن، ماشین 
ها ما را برای رس��یدن به اوج انسانیت مان، توانمند می 

سازند؟
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نویسنده: علی آل‎علی
یک معمار چیره‎دس��ت تنها به فکر چیدن آجرها روی 
هم برای ساختن یک سرپناه نیست. او به فضاهای خالی 
میان دیوارها، به نحوه جریان نور در اتاق ها و به مسیری 
که انس��ان ه��ا در آن بنا حرکت خواهن��د کرد، بیش از 
هر چیز دیگری می اندیش��د. او می داند که اس��تحکام 
و زیبایی یک س��اختمان، نه فق��ط در مصالح آن، که در 
کیفی��ت روابط میان اجزای آن نهفته اس��ت. دنیای کار 
امروز بیش از هر زمان دیگ��ری به چنین معمارانی نیاز 

دارد؛ معماران روابط انسانی.
م��ا در فرهنگ��ی زندگی می کنیم که اغلب مش��غول 
ب��ودن را با موثر بودن و دس��تاورد ف��ردی را با موفقیت 
تیم��ی اش��تباه می گی��رد. ما س��اعت ها ص��رف بهینه 
س��ازی فرآیندها، تحلیل داده ها و تدوین اس��تراتژی ها 
می کنیم، اما از س��رمایه گذاری بر روی اساس��ی ترین 
زیرس��اخت موفقیت، یعن��ی کیفیت روابط انس��انی در 
محی��ط کار، غافل می مانیم. م��ا فراموش می کنیم که 
یک س��ازمان، ماشینی متش��کل از قطعات قابل تعویض 
نیس��ت؛ بلکه یک اکوسیس��تم زنده از انسان هایی است 

ک��ه با امیدها، ترس ها و انگیزه ه��ای پیچیده خود، هر 
روز در کنار یکدیگر قرار می گیرند.

م��ا در ای��ن مقال��ه از نصیحت های کلیش��ه ای عبور 
کرده و به س��راغ چند اصل بنیادین می رویم که به شما 
کمک می کنند تا روابط کاری خود را از مجموعه ای از 
تعاملات س��طحی و معاملاتی، به شبکه ای از پیوندهای 
عمی��ق، قابل اعتماد و الهام بخش تبدیل کنید. این یک 
بحث درباره مهارت های نرم نیست؛ این یک گفت‎وگوی 
اس��تراتژیک درباره قدرتمندترین و س��خت ترین اهرم 

برای رسیدن به موفقیت پایدار است.
معماری درونی: قطب نمای هوش هیجانی

پی��ش از آنکه بتوانیم پلی به س��وی دیگران بس��ازیم 
بای��د از جغرافیای دنیای درون خود آگاه باش��یم. هوش 
هیجانی، دقیقا همین هنر نقش��ه برداری از احساس��ات 
خود و دیگران اس��ت. این توانایی نه یک استعداد ذاتی، 
که یک مهارت اکتس��ابی اس��ت که به ما اجازه می دهد 
احساس��ات خود را در لحظات پرفش��ار مدیریت کنیم، 
انگیزه ه��ای پنهان در رفتار دیگ��ران را درک نماییم و 
ارتباطات خود را با همدلی و آگاهی هدایت کنیم. فردی 

با هوش هیجانی بالا مانند یک ناخدای باتجربه است که 
م��ی تواند کوچک ترین تغیی��رات در جهت باد را حس 
کرده و کش��تی خود را به آرام��ی از میان امواج هدایت 

کند.
تحقیقات گس��ترده شرکت گوگل نشان داده مهمترین 
عام��ل در موفقیت ی��ک تیم نه هوش ف��ردی اعضا، که 
ایمنی روانی اس��ت؛ یعنی فضایی که در آن، اعضای تیم 
احس��اس می کنند می توانند بدون ت��رس از قضاوت یا 
تنبی��ه، ریس��ک کنن��د، ایده ه��ای خود را به اش��تراک 
بگذارند و حتی اشتباهات ش��ان را بپذیرند. خلق چنین 
فضایی، بدون رهب��ران و همکارانی که به هوش هیجانی 
مجهز هس��تند، تقریبا غیرممکن است. آنها می دانند چه 
زمانی باید س��کوت کنند و گ��وش دهند، چه زمانی باید 
بازخوردی س��ازنده ارائه دهند و چگونه می توانند تنش 
ها را پیش از آنکه به یک بحران تبدیل ش��وند، مدیریت 

نمایند.
اهمیت قدردانی: اقتصاد نامرئی انگیزه

یک��ی از قدرتمند و در عین حال نادیده گرفته ش��ده 
ترین نیروها در محیط کار قدردانی اس��ت. مغز انسان به 
گونه ای برنامه ریزی ش��ده است که به رسمیت شناخته 
ش��دن و دیده ش��دن یکی از عمیق ترین نیازهای روانی 
اوس��ت. یک »متش��کرم« س��اده و صمیمانه، یک تقدیر 
کلام��ی از تلاش ی��ک هم��کار در یک جلس��ه، یا یک 
یادداشت کوتاه برای به رسمیت شناختن یک دستاورد، 
می تواند تأثی��ری بر انگیزه افراد بگذارد که هیچ پاداش 
مالی بزرگی قادر به خلق آن نیس��ت. قدردانی، ارز رایج 

در اقتصاد نامرئی انگیزه است.
فرهنگ سازمانی اس��تارباکس بر همین اصل بنا شده 
است. کارمندان این شرکت، »شریک« نامیده می شوند 
و برنامه های متعددی برای به رس��میت شناختن تلاش 
ه��ای آنها، چه کوچ��ک و چه بزرگ، وج��ود دارد. این 
فرهن��گ قدردانی، از س��طوح ب��الای مدیریتی به درون 
فروش��گاه ها س��رریز کرده و به ی��ک تجربه مثبت برای 
مشتری تبدیل می شود. وقتی کارمندان احساس کنند 
که کارشان دیده شده و ارزشمند است، با انرژی و تعهد 
بسیار بیشتری با مشتریان تعامل خواهند کرد. این یک 
چرخه فضیلت اس��ت که از یک اقدام ساده قدردانی آغاز 
می ش��ود. در مقابل، محیطی که در آن، سختکوش��ی و 
دس��تاوردها نادیده گرفته می شوند، به تدریج به زمینی 
بایر تبدیل می گردد که بهترین بذرها نیز در آن رش��د 

نخواهند کرد.
اثر موجی: مهندسی یک اتمسفر مثبت

نگرش مانند یک ویروس مسری است. یک فرد منفی 
نگر می تواند به آرامی روحیه یک تیم کامل را مس��موم 
کن��د و در مقابل، ی��ک فرد با نگرش مثب��ت و راه حل 

محور، می تواند مانند ی��ک کاتالیزور، انرژی و خلاقیت 
اطرافیانش را آزاد نماید. 

مثب��ت بودن، به معن��ای نادیده گرفتن مش��کلات یا 
خوش بینی ساده لوحانه نیست. این یک انتخاب آگاهانه 
ب��رای تمرکز بر روی راه حل ها به جای غرق ش��دن در 
مشکلات است. این یک مهارت است که به ما کمک می 
کند تا در برابر چالش ها، انعطاف پذیر باقی بمانیم و به 

دیگران نیز برای عبور از موانع، الهام ببخشیم.
ش��رکت زاپوس که به دلیل فرهنگ سازمانی افسانه ای 
خود مشهور است »ایجاد سرگرمی و کمی شگفتی« را به 
عنوان یکی از ارزش های اصلی خود تعریف کرده اس��ت. 
آنه��ا معتقدند ک��ه یک محیط کار ش��اد و مثبت، به طور 
مستقیم به ارائه خدمات مشتری استثنایی منجر می شود. 
این مثبت اندیشی مهندسی شده، یک اتمسفر خلاق 
و پرانرژی ایجاد می کند که در آن، افراد بهترین نس��خه 
از خودش��ان را ب��ه نمایش می گذارند. س��اختن چنین 
فضایی، مس��ئولیت همه اس��ت. با تمرکز بر پیشرفت به 
جای سرزنش، با جشن گرفتن موفقیت های کوچک و با 
حمایت از همکاران در روزهای سخت، هر فرد می تواند 

به یک موج مثبت در این اقیانوس تبدیل شود.
دیوارهای نگهبان: هنر تعیین مرزهای حرفه ای

رواب��ط کاری قدرتمند بر پایه اعتماد بنا می ش��وند و 
اعتماد نیازمند مرزهای مش��خص و قابل احترام اس��ت. 
تعیین مرزهای حرفه ای نشانه سردی یا عدم صمیمیت 
نیست؛ بلکه نشانه ای از بلوغ و احترام متقابل است. این 
مرزها، دیوارهای نگهبانی هس��تند ک��ه از فضای امن و 

حرفه ای رابطه محافظت می کنند. 
این یعنی پرهیز از ش��ایعه پراکنی و غیبت، که سریع 
تری��ن راه ب��رای تخریب اعتماد در یک تیم اس��ت. این 
یعنی احترام به زمان و فضای کاری دیگران و این یعنی 
دانس��تن اینکه چ��ه اطلاعاتی ش��خصی و چه اطلاعاتی 
حرفه ای هس��تند و از به اشتراک گذاشتن بیش از حد 
اطلاعات ش��خصی که می تواند به قضاوت های نادرست 

منجر شود، خودداری کردن.
ش��رکت های مش��اوره مدیریت بزرگ، مانند دیلویت، 
کس��ب و کار خ��ود را ب��ر پای��ه همین اص��ل اعتماد و 
محرمانگی ساخته اند. کارمندان این شرکت ها می دانند 
که مرزهای مش��خص در زمینه اطلاعات مش��تری، یک 
اصل غیرقابل مذاکره اس��ت. همین منطق باید در روابط 
داخلی نیز حاکم باشد. یک رابطه کاری سالم، رابطه ای 
اس��ت که در آن، افراد می توانند بر روی مس��ائل کاری 
تمرکز کنند، بدون آنکه نگران حواشی یا سوءتفاهم های 
غیرضروری باشند. این مرزها، به جای آنکه افراد را از هم 
دور کنن��د، به آنها اجازه می دهد تا با اطمینان و تمرکز 

بیشتری با یکدیگر همکاری نمایند.

سنگ بنای اعتماد: اصل بنیادین احترام متقابل
در نهای��ت تمام اصول و تکنیک های س��اختن روابط 
کاری بر روی یک سنگ بنای واحد استوار است: احترام. 
احترام، نه به معنای موافقت با همه، که به معنای ارزش 
قائل شدن برای دیدگاه ها، تجربیات و انسانیت دیگران 
اس��ت، حتی زمانی که با آنها مخالف هستیم. احترام در 
گ��وش دادن فعالانه و بدون وقفه ب��ه صحبت های یک 
همکار، خود را نش��ان می دهد. احترام، در وقت شناسی 
و ارزش قائل شدن برای زمان دیگران، متجلی می شود. 
فلس��فه تولید تویوتا که به »راه تویوتا« مش��هور است، 
بر دو س��تون اصلی استوار اس��ت: بهبود مستمر و احترام 
به مردم. این ش��رکت دریافته اس��ت که برای رسیدن به 
بالاترین س��طح از کیفیت و ن��وآوری، باید فرهنگی ایجاد 
کن��د که در آن، به تک تک اف��راد، از کارگر خط تولید تا 
مدیران ارش��د، احترام گذاشته شود و صدای شان شنیده 
ش��ود. احترام، یک سیاست شرکتی نیس��ت؛ یک ارزش 
بنیادین است که اگر در تار و پود یک سازمان تنیده شود، 
می تواند به قدرتمندترین مزیت رقابتی آن تبدیل گردد.

سخن پایانی
دنی��ای کار به س��رعت در حال تغییر اس��ت. کارهای 
تکراری به ماش��ین ها س��پرده می ش��وند و آنچه برای 
انسان ها باقی می ماند، خلاقیت، تفکر انتقادی و مهمتر 
از هم��ه، توانایی همکاری عمیق اس��ت. در این اقتصاد 
جدی��د روابط کاری دیگر یک بخش دلبخواهی و لوکس 
نیس��ت؛ آنها به هسته اصلی خلق ارزش تبدیل شده اند. 
ای��ن مهارت ها، دیگر مهارت های »نرم« نیس��تند؛ آنها 
س��خت ترین و ضروری ترین زیرس��اخت برای موفقیت 

در آینده هستند.
م��ا در حال حرکت از دورانی هس��تیم که در آن افراد 
صرفا »هم��کار« بودند، به دورانی ک��ه در آن باید »هم 
س��از« باشیم؛ مانند نوازندگان یک ارکستر که هر یک با 
نواختن س��از منحصربه فرد خود، به خلق یک سمفونی 
باش��کوه و هماهنگ کمک می کنند. سوال الهام بخش 
نهایی برای هر یک از ما این اس��ت: آیا ما در محیط کار 
خ��ود، تنها در حال س��اختن یک محص��ول یا ارائه یک 
خدمت هس��تیم، یا در حال معماری جامعه ای کوچک 
هس��تیم که در آن، افراد می توانن��د با اعتماد، احترام و 

الهام متقابل، بهترین کار زندگی شان را انجام دهند؟
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