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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شاخص مدیران خرید در پایان مهرماه به سطح 53.4 رسید

رشد محدود صنعت 
در نیمه 1404

فرصت امروز: شاخص مدیران خرید مهرماه، نشان می‌دهد که اقتصاد کشور همچنان در رکود قرار دارد، اما بخش 
صنعت با رشد نسبی تولید و سفارشات جدید، فشار تورمی و کاهش نیروی انسانی را تجربه می‌کند. یافته‌های مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش شاخص مدیران خرید از تداوم روند نزولی کلیت اقتصاد در مهرماه حکایت دارد. با 
این حال در این ماه، شرایط رونق و انبساط در بخش صنعت حکم‌فرما شده و همین موضوع، شیب روند نزولی اقتصاد 
را اندکی نس��بت به شهریورماه کاهش داده اس��ت. شاخص مدیران خرید بخش صنعت )با عدد 53.4( در مهرماه به 
بالاترین سطح 20 ماهه اخیر رسیده است که بیانگر رشد نسبی در تولید صنعتی بوده و قابل‌توجه است. بااین‌حال، 
شاخص کل اقتصاد در این ماه )با رقم 47.4( همچنان زیر سطح خنثی )50( باقی مانده که نشان‌دهنده تداوم ضعف در 
فعالیت‌های اقتصادی )غیرصنعتی( است. سفارشات جدید مشتریان در کل اقتصاد، کاهش متوالی طی 20 ماه اخیر...

کاهش پلکانی تعرفه‌ها به بازار خودرو، جان می‌دهد؟

واردات خودرو با تعرفه‌های پلکانی
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5 چالش کانال‌های ارائه خدمات الکترونیکی در ایران آسیب‌شناسی شد

مسیر مسدود دولت‌ الکترونیک
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت امروز: ش�اخص کل بورس ته�ران در پایان معاملات یکش�نبه با افت ۷۲ ه�زار و ۷۰۱ واحدی 
)معادل ۲.۲۶ درصد( مواجه شد و تا سطح ۳ میلیون و ۱۵۱ هزار واحد پایین رفت. شاخص هم‌وزن نیز 

کاهش ۱۴ هزار و ۷۹۹ واحدی )معادل ۱.۶ درصد( را تجربه کرد و در تراز ۹۱۱ هزار و ۳۷۰ واحد 
ایستاد. این ریزش همزمان شاخص کل و هم‌وزن، نشان‌دهنده فشار شدید فروش در معاملات...

شاخص کل بورس تهران بیش از 2 درصد پایین رفت

بزرگ‎ترین ریزش پاییزی بورس

سرمقاله

صندوق ضمانت 
سپرده‎ها: یک سپاس 

یک تکمله

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

روز ش��نبه این هفته، مقاله‌ای با 
عنوان »مسئولیت صندوق ضمانت 
س��پرده‎ها در قب��ال مطالبات بانک 
مرکزی« به قلم نگارنده در روزنامه 
وزی��ن اقتصادی-اجتماعی »فرصت 
امروز« منتشر ش��د که بازتاب‌های 
متفاوت��ی در محافل بانکی کش��ور 
داشت. خلاصه گفتار بنده در مقاله 
مورداشاره، آن بود که »اساسا هدف 
قانونگذار از تشکیل صندوق ضمانت 
س��پرده‎ها، تضمی��ن س��پرده‎های 
بانکی م��ردم بوده اس��ت. بنابراین 
ای��ن صندوق، مس��ئولیت پرداخت 
مطالبات مع��وق بان��ک مرکزی از 
بانک آینده از محل منابع متعلق به 
صندوق ضمانت سپرده‎ها را نخواهد 
داشت.« این مقاله در گروه مدیران 
بانک��ی در فضای مج��ازی، مطرح 
ش��د و دو نفر از اس��اتید و مدیران 
نام‌آشنای بانکی بر من منت نهادند و 
نظرات کارشناسی خود را که حاصل 
ده‎ها س��ال تجربه در امور بانکداری 
است، عرضه داشتند که از این بابت 
سپاس��گزار هر دوی این بزرگواران 
هس��تم. جن��اب آق��ای »مصطفی 
بهشتی روی«، ریاست هیأت عامل 
کانون بانک‎ها در این باره، نوش��ت: 
»اگرچ��ه »عدم تضمی��ن مطالبات 
بانک‌ه��ا و از جمل��ه بانک مرکزی« 
در مقاله فوق، گزاره صحیحی است، 

ولی...
ادامه در همین صفحه

...چنانچ��ه »صندوق ضمانت س��پرده‌ها« در برنام��ه گزیر به 
عنوان عامل اجرایی تعیین شده باشد، صندوق موظف است ابتدا 
تعهدات قانونی خود را در مقابل س��پرده‌گذاران ایفا نماید، و بقیه 
بستانکاران و از جمله بانک مرکزی وارد غُرما می‌شوند، و  چنانچه 
منابعی باقی مانده باش��د، صندوق متناس��باً نسبت به پرداخت 
ب��ه آنها اق��دام می‌کند. حت��ی چنانچه عواید حاص��ل از فروش 
دارایی‌های بانک مشمول گزیر پس از کسر هزینه‌های مربوطه و 
پرداخت بدهی‌های آن مازاد داشته باشد، این منابع مازاد متعلق 
به س��هامداران بان��ک خواهد بود و چه بس��ا در آن مرحله بانک 
مرکزی بنا به شرایط در مورد انحلال یا احیای بانک تصمیم‌گیری 
کند. ضمناً در آخرین مصوبه رسمی، سقف تضمین سپرده‌ها در 
صندوق ضمانت س��پرده‌ها برای هر س��پرده‌گذار در هر مؤسسه 
اعتباری یک میلیارد ریال تعیین شده است. در همان منابع آمده 
اس��ت که سقف تضمین هر دو س��ال یک‌بار قابل بازنگری است، 
ولی تاکنون اصلاح یا افزایش جدیدی که عمومی ش��ده باش��د، 

مشاهده ننمودم.«
ب��ه دنبال آن، جناب آقای »امیرحس��ین امین‌آزاد« از مدیران 

نام‌آش��نای پیش��ین بان��ک مرک��زی، چنین نوش��ت: »صندوق 
ضمانت س��پرده‎های ایران براس��اس احکام قان��ون برنامه پنجم 
که جناب‌عالی به آن اش��اره کردی��د، در طبقه »Pay-Box«ها 
قرار داش��ت، ولی با احکام ماده ۳۳ قانون بانک مرکزی به طبقه 
»Loss Minimizer« ارتق��ا یافته اس��ت )به دلیل آنکه واجد 
اختیارات »مقام گزیر« نیز شده است(. لذا، فقط وظیفه پرداخت 
وجوه سپرده‌گذاران خرد را برعهده ندارد. از باب مقایسه، شرکت 
ف��درال بیمه س��پرده‎های ای��الات متح��ده )FDIC( در طبقه 
»Risk Minimizer«ه��ا قرار دارد؛ یعنی ع�الوه بر پرداخت 
وجوه س��پرده‌گذاران خرد و دارابودن مقام گزیر، واجد اختیارات 
نظارت بانکی از جمله نظارت پیش��گیرانه بر بانک‎ها نیز هست. با 
این توضیحات، فرمایش جناب »بهش��تی‌روی« در نقد یادداشت 

جناب‌عالی صحیح است.«
ظاهرا برداشت از سطور پایانی نوشتار اینجانب، آن بوده که گویا 
بر این نظر هستم که صندوق ضمانت سپرده‌ها به عنوان »عامل 
اجرایی گزیر بانک آینده«، هیچ مسئولیتی در برابر بانک مرکزی 
ندارد؛ در حالی که این برداشت از مقاله، منطبق با نظریات بنده 

نیست؛ زیرا براساس قوانین فعلی:
اولا؛ براساس برنامه پنجم توسعه، وظیفه ذاتی صندوق ضمانت 
س��پرده‌ها، توسعه تضمین قانونی س��پرده‎های بانکی، آن هم تا 

سقف مشخص تعیین‌شده در مصوبه هیأت دولت است.
ثانی��ا؛ براس��اس یافته‌های هوش مصنوع��ی، صندوق تضمین 
س��پرده‌های بانکی، نه در اروپا و نه در آمریکا، مس��ئول پرداخت 
مطالب��ات بان��ک مرکزی آن کش��ورها از بانک‎ها نیس��ت. بحث 

مدیریت امور ورشکستگی از این مباحث جداست.
ثالثا؛ براس��اس مقررات بند یکم ماده 33 قانون بانک مرکزی، 
»مديريت گزير مؤسس��ات اعتباري برعه��ده »صندوق ضمانت 
س��پرده‌ها« است. صندوق ضمانت س��پرده‌ها موظف است ظرف 
حداكث��ر پن��ج روز كاري پس از لازم‌الاجرا ش��دن مصوبه هيأت 
عالي، فرآيند گزير مؤسس��ه اعتب��اري موردنظر را آغاز نموده و با 
كمترين هزينه مالي و اجتماعي و با هدف صيانت و رعايت غبطه 
سپرده‌گذاران، به ويژه سپرده‌گذاران خُرد و ساير ذي‎نفعان، گزير 
مؤسسه اعتباري موردنظر را مطابق قانون به انجام برساند.« پس 
اگر در اجرای مقررات ماده  یکم قانون بانک مرکزی، مس��ئولیت 

گزی��ر یا فیصله بانک منحله آینده به این بانک محول می‌ش��ود، 
بدان معناس��ت که این صندوق، مدیر تصفیه بانک آینده ش��ده 
اس��ت. وظیفه قانونی مدیر تصفیه نیز مش��خص است: شناسایی 
دارایی‌ه��ا و تعهدات مالی ای��ن بانک، وفق ف��روش این اموال و 
پرداخت مطالبات غرما به نسبت و ترتیب مشخص. در این حالت 

بانک مرکزی نیز جزو غرمای بانک آینده است.
بنابرای��ن با توجه به صراحت ماده 33 قانون بانک مرکزی، اگر 
بانک مرکزی، مطالباتی از بانک آینده داشته باشد، همانند سایر 
بستانکاران بانک آینده، وارد لیست طلبکاران یا به اصطلاح، وارد 
غرمآی بانک آینده خواهد ش��د و می‌تواند مانند سایر طلبکاران، 
تم��ام یا بخش��ی از مطالبات خود را از محل ف��روش دارایی‌های 
نقدشونده بانک آینده، وصول نماید، اما این امر بدان معنا نیست 
که صندوق ضمانت س��پرده‌ها، موظف است از محل منابع خود، 
مطالبات بان��ک مرکزی از بانک آین��ده را پرداخت نماید. منابع 
صندوق صرفا تضمین س��پرده‌های بانکی مردم است؛ همانگونه 
که مدیر تصفیه امور ورشکستگی شرکت سهامی، موظف نیست 
که مطالبات غرمای ش��رکت ورشکسته را از منابع خود، تامین و 

پرداخت نماید.
و نکت��ه بعدی در مورد صندوق ضمانت س��پرده‌ها، آن اس��ت 
که براس��اس مصوبه شماره 6754/ت52224 مورخ 27 مردادماه 
1394 و مصوبه شماره 53999/ت156909 مورخ 10 اسفندماه 
1395 هیأت وزیران، س��قف مبلغ تضمین هر سپرده‌گذار در هر 
یک از بانک‌ها و موسس��ات اعتباری حداکث��ر یک میلیارد ریال 
تعیین شده و بعد از آن، تغییری در این مبلغ داده نشده است. در 
ش��رایط فعلی، این سقف به هیچ وجه منطقی و منصفانه نیست. 
بنابراین مصوبه هیأت دولت به بازنگری و به‌روزرسانی، نیاز دارد. 
پیگیری این موضوع قاعدتا برعهده »کانون بانک‌ها و موسس��ات 
اعتباری خصوصی«، »ش��ورای هماهنگی بانک‌ه��ای دولتی« و 
بانک مرکزی است. رئیس‌کل بانک مرکزی نیز به مردم اطمینان 
داده است که »تمامی دارایی‌ها، املاک و مطالبات بانک آینده به 
متولیان ذی‌ربط واگذار خواهد ش��د و هیچ‌گونه ناترازی از بانک 
آینده به بانک ملی ایران، منتقل نخواهد ش��د.« امید اس��ت که 
این‎گونه باش��د. به هر حال، از حسن توجه مدیران بانکی در این 

زمینه سپاسگزارم.

انوش نوری اسفندیاری، کارشناس اقتصاد انرژی
ش��بح »روز صفر« آب تهران هنوز بر سر ساکنین پایتخت سنگینی 
می‌کن��د‌‌. واکنش افکار عمومی به بحران آب تهران چگونه خواهد بود؟ 
ش��اید ترجیح داده شود تا ساکنین و مصرف‌کنندگان آب در این شهر 
فقط درگیر بعضی از جنبه‌های مدیریت آب شهری، مثل استفاده از پمپ 
برای افزایش فشار آب در مجتمع‌های مسکونی و تهیه مخزن آب برای 
ذخیره‌س��ازی باقی بمانند، اما آیا مصرف‌کنندگان خواهند توانست پای 
خود را فراتر بگذارند و به مباحث مدیریت و حکمرانی آب، علاقه‌مندی 
و واکنش نش��ان دهند؟ احتمال دارد مردم کل مجموعه مدیریت فشار 
آب را زیر ذره‌بین بگذارند و تناقضات آن را آشکار کنند‌‌، به میدان بیایند 
و خواس��تار توقف بی‌عملی و بلاتکلیفی اس��تفاده از پساب تصفیه‌شده 
در آبیاری فضای س��بز ش��وند‌‌، خواهان افزایش دقت در اندازه‌گیری‌ها 
در مح��ل تحویل آب )به‎جای میانگین‌گیری در مجتمع‌ها( و یا کاهش 
تلفات در ش��بکه توزیع آب شهری شوند‌‌. آیا شورای شهر تهران نسبت 
به این جنبه‌های مهم مدیریت ش��هری کماکان در غفلت باقی خواهد 
ماند؟ آن هم در ش��رایطی که ش��رکت کارگزار آب ش��هری در شرایط 
انحصاری عمل می‌کند و نیاز به دستگاه تنظیم‌گر و نظارت مستقل به 
شدت احساس می‌شود‌‌. ممکن است با توجه به اقتصاد سیاسی آب در 
ایران، اشخاصی بخواهند از فضای عمومی برای سوار شدن بر موج‌های 
هیجانی و اخذ تصمیمات بزرگ برای انتقال و تأمین آب جدید، استفاده 
کنند و منافع زیادی را به جیب بزنند‌‌. همان‌گونه که هجوم مردم را به 
خیابان س��عدی برای خرید پمپ و مخزن، ش��اهد بودیم و یا در خلال 
اطلاع‌رسانی سخنگوی آب، اشاره به معتبر بودن تخصیص آب از دریای 

خزر را دریافتیم.
تغییر، بازسازی و اصلاح فرآیندهای حکمرانی آب، یک فرآیند تغییر 
اجتماعی محس��وب می‌ش��ود که از اجتماعی کردن مس��ئله آب آغاز 
می‌شود‌‌. اجتماعی کردن آب، دلیل ضرورت حضور و مشارکت جامعه در 
امر مدیریت آب، یک منش��ور چندوجهی و استراتژیک است‌. اما ممکن 
اس��ت برخی فقط موضوع را در حد همکاری مردم در مدیریت مصرف 
محدود بدانند که البته این درکی ناکافی و ناقص است‌‌. به همین دلیل، 
تغییرات در نظام حکمرانی آب، در حد یک فرآیند اجتماعی گسترده و 

پیچیده بهره‌مند از گفت‌وگوهای چندجانبه مردمی، مذاکره و مشارکت 
شهروندی در انتخاب هدف‌ها باید مورد توجه قرار گیرد.

حوزه عمومی آب، به ‌عنوان بستری برای گفت‌وگو و اجتماعی کردن 
آب، ش��فافیت و مشارکت، نقش��ی حیاتی در مدیریت پایدار منابع آبی 
دارد‌‌. تقوی��ت و توس��عه این حوزه به‌ ویژه در کش��ورهایی مانند ایران، 
که با بحران‌های جدی آبی روبه‌رو هس��تند، می‌تواند به افزایش عدالت، 
کاهش تعارضات مخصوصاً تعارضات منافع، و مدیریت بهتر منابع آبی، 
کمک کند‌‌. حوزه عمومی، مکانی است که مردم در کنار هم می‌نشینند 
و با هم گفت‌وگو می‌کنند و وارد یک مجادله می‌شوند‌‌. به‌احتمال‌قوی، 
یک��ی از دلایل بروز ناآرامی‌ه��ای مرتبط با آب در عرصه اجتماعی، این 
است که مردم، معبرهایی برای فکر کردن، حرف زدن و اعتراض کردن 
پیدا نمی‌کنند‌‌. اگر حوزه همگانی وجود داشته باشد، هر کسی گفت‌وگو 
می‌کند، اقناع می‌شود، اقناع می‌کند و به نتایجی می‌رسد‌‌. بنابراین این 
جزایر متعدد اعتراضات آبی در ایران باید معبر و حوزه‌ای برای گفت‌وگو 

داشته باشند.
منظ��ور از حوزه عمومی پی��ش از هر چیز، قلمرو زندگی اجتماعی 
اس��ت که چیزی به نام اف��کار عمومی می‌تواند در آن ش��کل گیرد، 
دسترس��ی به حوزه عمومی برای همه آزاد است‌‌. در فرهنگ آبادیس 
آمده اس��ت که س��پهر عموم��ی )Public Sphere(، حوزه عمومی 
)Public Arena( یا گس��تره همگانی، امکان��ی در زندگی گروهی 
انس��ان‌ها است که با تحقق آن، مردم جامعه می‌توانند با بهره‌گیری از 
یکدیگر به سخن آیند و با مفاهمه به امر عمومی توجه کنند و آن را 
مورد بحث و گفت‌وگو قرار دهند‌‌. در سپهر عمومی افراد در وضعیتی 
آزاد، دور از تحمیل‌ه��ا و اجبارها، امر عمومی را مورد بحث و نظریات 
یکدیگر را مورد ارزیابی قرار می‌دهند و بدین وس��یله، امکان رسیدن 
به یک توافق گروهی واقعی را به حداکثر می‌رس��انند‌‌. این گفت‌وگو و 
مفاهمه و توافق، اگر مبتنی بر نیروهای هدایت کننده‌ای چون قدرت 
و پول و تبلیغات نباشند، »سیاستی دیگر« و متفاوت با برداشت‌های 
معمول را می‌آفرینند‌‌. برای اس��تقرار حوزه عمومی ش��فاف در ایران، 
اولی��ن راه‌حل این اس��ت که دولت، پای خود را از حریم ش��خصی و 
خصوصی افراد، بیرون بکش��د؛ زیرا حوزه سیاسی، اجتماعی و فردی 

که منطق‌ه��ای مختلف دارند را نمی‌توان فقط با یک نگاه و تعبیر به‌ 
درستی بررسی کرد.

برای مناطق بیس��ت‎ودوگانه شهر تهران، منابع آب زیادی به خدمت 
گرفته ش��ده که ش��امل پنج س��د مخزنی با قدرت تنظیم بین فصول 
مختلف در یک س��ال و صدها چاه، هشت تصفیه‌خانه، هزاران کیلومتر 
ش��بکه توزیع آب، صدها هزار کنتور اندازه‌گیری توس��ط هفت شرکت 
کارگزار به ثمر می‌رس��د‌‌. آب تأمین ش��ده آنقدر زیاد اس��ت که حدود 
150 ه��زار هکت��ار، یعنی دو برابر س��طح ته��ران، می‌تواند به خدمت 
تولید کش��اورزی درآید‌‌. با این وصف امسال پایتخت هم مثل بسیاری 
از ش��هرهای هم‌جوار باید منتظر تدابیر سخت‌گیرانه‌تری برای عبور از 
بحران باش��د‌‌. گفته می‌شود علت این کمبود، وقوع چند سال پی‌درپی 
خشکس��الی و کاهش 40 درصدی بارش اس��ت‌‌. آیا فهرست کاستی‌ها 
همین‌جا به پایان می‌رس��د؟ به‌راحتی می‌توان موارد مهمتری را به آن 
افزود‌‌؛ مثلًا ناتوانی در توزیع متوازن جمعیت شهری متناسب با امکانات 
طبیعی‌‌، توسعه بی‌رویه کلانشهرها، جایابی و مکان‌یابی نامناسب صنایع، 
تحولات جمعیتی و عواملی ازاین‌دست که ممکن است در اختیار بخش 
آب نباش��د، اما بر مدیریت منابع آب تأثیر گذاش��ته است‌‌. باید بررسی 
شود که چرا نظام تخصیص آب کشور، اثر خود را بر روند توسعه نداشته 

است؟ چه زمانی قرار است به این سؤال مهم پاسخ داده شود؟
در همین مس��یر می‌توان به موارد مهم دیگری هم اشاره کرد، مانند 
برهم زدن نظام تفکیک آب ش��رب و سایر مصارف خانگی در تهران که 
تا دهه 40 دوام داش��ت و کاملًا فروپاشید، اجرای ناقص کنتورگذاری و 
اندازه‌گیری آب تحویلی به مجتمع‌های مسکونی و نبودن کنتور فرعی 
که کاملًا مسکوت نگه داشته می‌شود، افزایش مخاطره در برداشت بیشتر 
از آب زیرزمینی و ناتوانی در استفاده از پساب تصفیه‌شده برای آبیاری 
فضای سبز و تقویت آبخوان که در ویترین گفت‌وگوها قرار دارد، نشت 
و هدررفت آب در لوله‌هایی که بعضاً 50 تا 70 سال از عمر آنها گذشته 
و تعویض آنها که همواره پش��ت گوش انداخته می‌شود‌‌. این کاستی‌ها 
عمدتاً مربوط به مدیریت عرضه آب است‌‌. در طرف تقاضا، غیر از کاهش 
فش��ار و یا قطع اجباری آب باید چه کارکرد؟ از اندازه‌گیری و تعرفه‌ها 
کاری برنمی‌آید؟ از قطع آب مشترکین پرمصرف چه؟ درخواست شده 

که اگر 25 الی 30 درصد کاهش مصرف باشد، ما می‌توانیم برای امسال 
از این تنگنا عبور کنیم‌‌. یعنی توپ به زمین مصرف‌کننده است، اما قرار 

است مصرف‌کننده با این توپ چه‌کار کند؟
فعلًا که با انجام عذرخواهی توس��ط وزیر نیرو، س��اده‌ترین روش که 
همان کاهش فشار آب باشد، انتخاب شد. اما باید توجه داشت که بحران 
آب در تهران، دیگر یک احتمال دوردس��ت نیس��ت‌‌. واقعیتی است که 
اکنون در برابر چشمان ما در حال رخ دادن است‌‌. سدها خالی می‌شوند، 
منابع زیرزمینی تحلیل می‌روند و مصرف بی‌رویه ادامه دارد‌‌. تهران باید 
تصمی��م بگیرد‌‌. آیا مس��یر فعلی را ادامه خواه��د داد و خود را به ورطه 
کمبود ش��دیدتر خواهد انداخت؟ یا اینکه با اقداماتی کارآمد و اصولی، 
خود را از این بحران نجات خواهد داد؟ پاس��خ این س��ؤال، آینده تهران 
را تعیین خواهد کرد‌‌. تهران وارد پنجمین س��ال خشکسالی شد و این 
در حالی اس��ت که به گفته س��خنگوی صنعت آب، چون منابع تأمین 
آب تهران متنوع است، نگران »روز صفر« نباید بود و به گفته استاندار 
تهران، بیش از ۶۰ درصد آب تهران از چاه‌های زیرزمینی تأمین می‌شود 
)این نسبت برای سال‌های معمول 30 درصد است( به همین دلیل در 
برخی مناطق تا ۳۱ س��انت فرونشس��ت زمین داریم‌‌‌. رئیس‌جمهور هم 
معتقد اس��ت که حل چالش کم‌آبی، نیازمند تغییر نگرش است، گفته 
است که این مس��ئله یک پروژه مقطعی نیست، بلکه روندی مستمر و 
پایدار است که باید در آن، پنج اصل مهم مهندسی آب و خاک و کشت، 
آموزش مؤثر، سیاست‌های تشویقی، برخورد قانونی با متخلفین و نظام 
ارزیابی و نظارت مس��تمر، مدنظر قرار گیرد اما می‌دانیم که کار با این 
چارچوب کلی پایان نمی‌یابد و تازه باید ش��روع شود، چون برای اجرای 
سیاس��ت‌ها، راهبردهای مختلفی ممکن اس��ت وجود داشته باشد و در 

اجرای هر راهبردی، برنامه عمل و اقداماتی باید شکل بگیرد‌‌.
در اینجا آخرین وضعیت برنامه عمل و موانع اجرایی تأمین آب فضای 
سبز تهران را که در ویترین قرار دارد، مورد دقت بیشتر قرار می‌دهیم. 
پنج سال پیش، تفاهم‌نامه‌ای میان وزارت نیرو و شهرداری تهران به امضا 
رسید تا براس��اس آن، استفاده از منابع آب‌های زیرزمینی برای آبیاری 
فضای س��بز تهران تا س��ال ۱۴۱۰ به طور قابل‌توجهی کاهش یابد، اما 
این تفاهم‌نامه به مرحله اجرا نرسید‌‌. رئیس کمیسیون خدمات شهری 

ش��ورای شهر تهران، گفته که ش��هرداری برای راه‌اندازی تصفیه‌خانه‌ها 
ح��دود ۵ ه��زار میلیارد توم��ان هزینه ک��رد و در ح��ال حاضر امکان 
بهره‌برداری از ۵۶ میلیون مترمکعب پساب وجود دارد، اما تا این لحظه 
اداره فاضلاب، پساب را به روی فضای سبز شهر تهران بسته است،‌. اما 
نایب‌رئیس ش��ورای شهر تهران، می‌گوید که شهرداری این چاه‌ها را به 
اداره آب و فاضلاب واگذار کرده و دولت هم در تأمین آب شرب از آنها 
استفاده می‌کنند‌‌‌. مشاور ریاست سازمان محیط زیست و رئیس پیشین 
کمیته محیط زیست شورای پنجم شهر تهران نیز با اشاره به جزییات 
تفاهم وزارت نیرو و ش��هرداری، می‌گوید: »در شورای پنجم بین وزارت 
نیرو و ش��هرداری تهران، تفاهمنامه‌ای منعقد ش��د که بخشی از پساب 
تصفیه‌ش��ده در تصفیه‌خانه‌های تهران به آبیاری فضای سبز اختصاص 
یابد و در ازای آن، ش��هرداری تهران، برداشت از سفره آب زیرزمینی را 
قطع کند و پساب مورد استفاده در فضای سبز، سفره‌های زیرزمینی را 
تغذیه کند‌‌. عدد مورد تفاهم ۱۳۵ میلیون متر مکعب در سال است که 
مقرر شد در یک بازه زمانی 10 ساله طی برنامه سوم و چهارم شهرداری 
تأمین ش��ود.« او با اشاره به اینکه شهرداری با اختصاص بودجه‌ای، این 
پروژه را به مرحله اجرایی رس��انده است، توضیح می‌دهد که مقرر شد 
شهرداری با همکاری آب و فاضلاب و از طریق تصفیه‌خانه‌های محلی، 
پس��اب تصفیه‌ش��ده را تحویل بگیرد، اما در اجرای این قرارداد با وجود 
آنکه لوله‌کش��ی‌ها و اقدامات زیرساختی انجام ش��د، شهرداری هنوز با 
وزارت نیرو روی قیمت پس��اب به تفاهم نرسیده‌اند‌‌. آیا با شدت یافتن 

بحران، توافق حاصل خواهد شد؟
چون معمولا مانند همین مثال فضای سبز، تلاش می‌شود تا مسئله 
بح��ران آب، ف��ارغ از ابعاد اجتماعی و مدیریتی آن، در س��احت فنی و 
تکنولوژیک��ی باقی بماند، امکان واقع‌بین��ی و گفت‌وگوی عمومی از آن 
س��لب می‌شود‌‌. کمبودها و خسارت‌ها )به ویژه از نظر مدیریت تقاضای 
آب( بیش و پیش از آنکه مربوط به ش��رایط خشکس��الی یا اس��تفاده 
از فناوری جدیدتر تامین و عرضه آب بیش��تر باش��د، مشکل انسانی و 
اجتماعی اس��ت و باید برای آن فکر جدی کرد‌‌؛ وگرنه با همین فرمان، 
سایه س��نگین بحران و مخاطرات اجتماعی آب همچنان بر سر تهران 

باقی می‌ماند و انتظار می‌رود بیشتر هم شود.

دگرگونی فضای عمومی آب در پایتخت

صندوق ضمانت سپرده‎ها: یک سپاس یک تکمله

زندان اسکرول کردن بی‎پایان در دنیای آنلاین
ما در حال زندگی در دقیق‌ ترین، حساب‌ شده‌ ترین و گسترده‌ ترین آزمایش روانشناختی در تاریخ بشر 
هستیم و تقریبا هیچ‌ یک از ما به صورت داوطلبانه در آن ثبت‌ نام نکرده‌ ایم. هر بار که انگشت شست خود 
را بر روی صفحه شیش��ه‌ ای تلفن هوش��مندتان به پایین می‌ کشید و منتظر بارگذاری محتوای جدید می‌ 
ش��وید، ش��ما در حال تکرار یک رفتار به شدت مهندسی شده هستید؛ رفتاری که توسط ارتشی از باهوش‌ 
ترین عصب شناسان، روانشناسان رفتاری و دانشمندان داده طراحی شده است.  ما تمایل داریم که اسکرول 
بی‌پایان را به عنوان یک عادت بد شخصی یا یک شکست در اراده خود تلقی کنیم. ما خودمان را سرزنش 
می‌ کنیم که چرا نمی‌ توانیم آن اپلیکیش��ن لعنتی را ببندیم، اما این نگاه به طرز خطرناکی س��اده‌ لوحانه 

است. ناتوانی شما در رها کردن تلفن تان یک شکست شخصی نیست؛ این یک پیروزی طراحی برای...
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تا ۱۰ روز آینده هیچ خبری از باران نیست
ایران در خشک‌ترین دوره ۵۰ سال اخیر

ای��ران در یکی از خش��ک‌ترین دوره‌های نیم قرن اخیر قرار دارد. 
بسیاری از نقاط کش��ور با کم‌بارشی و افت منابع آبی روبه‌رو شدند 
و منابع آب س��طحی کش��ور نی��ز حالا به پایین ترین س��طح خود 
در س��ال‌های اخیر رسیده اس��ت. پیش‌بینی‌های کوتاه‌مدت، نشان 
می‌دهد که تا ۱۰ روز آینده، س��امانه بارش��ی موثری از ایران عبور 
نمی‌کن��د اما پیش‌بینی‌ه��ای فصلی و بلندمدت‌تر، نش��ان می‌دهد 
که مقدار بارش زمس��تانه به نرمال بلندمدت نزدیک خواهد ش��د. 
با این وجود در سناریوی خوش‎بینانه، یعنی تحقق بارش‌های نرمال 
زمس��تانه نیز فاصله ایران از تنش آبی، قابل توجه و پایدار نخواهد 
ب��ود و درد بی‌آبی دوباره تکرار می‌ش��ود. حتی منابع آب زیرزمینی 
نیز که روزگاری ذخایر اس��تراتژیک سرزمین ما محسوب می‌شدند، 

تحت فشار برداشت‌های بی‌رویه در معرض تهدید قرار گرفته‌اند.
»اح��د وظیف��ه«، رئیس مرک��ز ملی اقلی��م و مدیری��ت بحران 
خشکس��الی در این باره به »ایسنا« توضیح داد: شرایط حال حاضر، 
»خشکس��الی ش��دید«، »تنش آبی« و »بح��ران تأمین منابع آب« 
اس��ت؛ بحرانی که کلانشهرهایی نظیر تهران، تبریز، مشهد، اراک و 
کرج را بیش از س��ایر نقاط تحت فش��ار قرار داده است. خشکسالی 
فعلی، یکی از شدیدترین دوره‌های خشک ثبت‌شده است. داده‌های 
هواشناس��ی از فروردین ۱۴۰۴ تا آبان‌ ماه، نشان می‌دهد که اکنون 
خشک‌ترین دوره ۵۰ سال اخیر در ایران سپری می‌شود. با توجه به 
سابقه آماری بلندمدت، می‌توان خشکسالی فعلی پایتخت را در بازه 
۶۰ س��ال گذشته بررس��ی کرد و گفت که امسال خشک‌ترین سال 

تهران طی شش دهه اخیر بوده است.
او به تمرکز جمعیتی در ش��هرهای تهران و کرج و س��رانه مصرف 
آب آنها، اش��اره کرد و گف��ت: امروزه افزایش جمعی��ت، تقاضا برای 
آب و در نتیجه، فش��ار بر منابع در تهران و کرج، نس��بت به گذشته 
افزایش یافته اس��ت حتی با احتساب شهرهای اطراف تهران و کرج، 
بیش از یک چهارم جمعیت کش��ور در همین پهنه س��کونت دارند. 
همچنی��ن در تهران و کرج برخلاف بس��یاری از اس��تان‌ها، بیش از 
نیمی از منابع آبی، صرف تأمین آب شرب می‌شود. کاهش بارش‌ها و 
افزایش مصرف، عمق بحران کم آبی را افزایش داده و در نتیجه این 
روند، شکاف تأمین آب عمیق‌تر شده است. رئیس مرکز ملی اقلیم و 
مدیریت بحران خشکسالی با تاکید بر اینکه امروز بسیاری از سدها در 
استان‌هایی مانند تهران، آذربایجان غربی،‌آذربایجان شرقی، خراسان 
ش��مالی،‌ خراس��ان جنوبی و خراس��ان رضوی و مرکزی در وضعیت 
نگران‌کنن��ده قرار دارن��د، گفت: آمارها نش��ان می‌دهد ذخایر برخی 
س��دها تک‌رقمی ش��ده و منابع آب سطحی پاس��خگوی نیاز جمعی 
نیس��تند. در این ش��رایط فش��ار مصرف آب به منابع آب زیرزمینی 
منتقل می‌ش��ود و این درحالی اس��ت که منابع آب زیرزمینی برای 
اس��تفاده بلندمدت پایدار نیستند. در ش��رایطی که آب‌های سطحی 
کاهش یافته‌اند، به نظر می‌رسد از سویی اتکا به منابع آب زیرزمینی 
ش��دت گرفته و از س��وی دیگر در کوتاه‌مدت مدیریت برق و آب نیز 
تحت تأثیر قرار گرفته است؛ با این حال، این موارد از جمله جزییاتی 

محسوب می‌شود که متولی تشریح آن، وزارت نیروست.
ادامه در صفحه 3

خبرنــامه

فرص��ت ام��روز: 18 کانال ارائه خدم��ات الکترونیک��ی در ایران وج��ود دارد که این 
کانال‌ه��ا دارای نقاط قوت و ضعف متمایز اما مش��ترکی هس��تند ک��ه می‌توانند مبنای 
تصمیم‌گیری‌ه��ای کلان قرار بگیرند. از میان این کانال‌ه��ای هجده‎گانه، چهارده‎کانال 
در کشور فعال هس��تند و تاکنون کانال‌های »تماس تصویری«، »ربات‌های هوشمند«، 
»کیوسک‌ها« و »پنل‌های لمسی« برای خدمات دولتی در ایران به کار گرفته نشده‌اند. از 
میان 14 کانال فعال، تنها 9 کانال به صورت رسمی به عنوان نحوه دسترسی به خدمات 
شناخته می‌شوند و کانال‌های دیگری مثل »شبکه‌های اجتماعی و پیامرسان‌ها«، »چت 
آنلاین«، »چت بات«، »رس��انه‌های صوتی و تصویری« و »نمایشگرهای غیرتعاملی« به 
صورت غیررسمی و بدون هیچ‌گونه آمار و گزارشی از میزان و انواع خدمات قابل ارائه در 

آنها، به فعالیت می‌پردازند.
براس��اس یافته‌های مرکز پژوهش‌های مجلس، تعداد کل خدمات دولتی در س��امانه 
مدیریت خدمات دولت )تا دهم شهریورماه امسال( 4 هزار و 128 خدمت است که توسط 
190 دستگاه اجرایی ارائه می‌شوند. از این تعداد، 2 هزار و 706 خدمت )65 درصد کل 
خدمات( از طریق کانال‌های الکترونیکی ارائه می‌ش��وند. در این سامانه، 9 کانال رسمی 
فعال در قالب 8 کانال و با عنوان نحوه دسترسی مشخص شده‌اند که عبارتند از: اینترنت 
)کانال وب‌س��ایت‎ها( فعال در 2605 خدمت، کارپوش��ه ملی ایرانیان )کانال درگاه‎های 
الکترونیکی دولت( فعال در 63 خدمت، پیامک فعال در 393 خدمت، تلفن )ش��امل دو 
کانال تلفن گویا و تماس صوتی( فعال در 323 خدمت، پست الکترونیکی )کانال ایمیل( 
فعال در 245 خدمت، تلفن همراه یا برنامه‌های کاربردی )کانال اپلیکیش��ن‌ها( فعال در 
203 خدمت، دفتر پیش��خوان فعال در 201 خدمت و کد دستوری )USSD( فعال در 
23 خدمت. طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، کانال‌های ارائه خدمات الکترونیکی در ایران با 

پنج چالش مدیریتی، امنیتی، فنی، مالی و اجتماعی، دست به گریبان هستند.
حکمرانی داده‌محور در اسارت سامانه‌ها

آنطور که بازوی پژوهشی مجلس گزارش داده، تنها در قانون برنامه هفتم، نام بیش از 
70 نوع سامانه، پایگاه و درگاه متفاوت آمده است و تکالیف قانونی مرتبط با آنها تعریف 
شده است. این در حالی است که طبق اعلام شورای اجرایی فناوری اطلاعات در مجموع 
بیش از 1600 خدمت الکترونیک توسط 162 دستگاه اجرایی تعریف شده که برای هر 
خدمت نیز یک س��امانه راه‌اندازی ش��ده است. در قانون برنامه هفتم پیشرفت به دفعات 
متعدد از عباراتی نظیر »سامانه«، »پایگاه« و »درگاه« استفاده شده است. این سامانه‌ها، 
حوزه‌های متنوعی از خدمات قضایی و حقوقی، بهداشت و سلامت، اقتصادی و بازرگانی، 
رفاهی، اجتماعی و فرهنگی، خدمات شهری و محیط زیست و حکمرانی اداری را پوشش 
می‌دهند. در قانون برنامه هفتم، تکالیف مختلفی در ارتباط با اس��تفاده از 72 س��امانه 
مختلف ذکر شده است. همانطور که اشاره شد، براساس اطلاعات شورای اجرایی فناوری 
اطلاعات، 162 دس��تگاه اجرایی در مجموع بی��ش از 1600 خدمت الکترونیک تعریف 

کرده‌اند که اکثرا برای هر خدمت نیز یک سامانه تاسیس شده است.
بس��یاری از این س��امانه‌ها در سال‌های گذش��ته پس از صرف هزینه‌ برای راه‌اندازی 
متروک ش��ده و برخی دیگر با وجود در همپوش��انی با هم، در رقابت هس��تند. فراوانی 
بالای سامانه‌ها، نشان‌دهنده یک مشکل اساسی در معماری دیجیتال کشور است. تلاش 
برای ایجاد زیرس��اخت‌های دیجیتال از س��ال 1396 به بعد، با وجود شناس��ایی مزایای 
دولت الکترونیک )همچون کاهش فساد و ارتقای شفافیت(، به‌دلیل عدم انسجام و نبود 
یکپارچگی کارآمد میان سامانه‌ها، به پیچیدگی و پراکندگی انجامیده است. این وضعیت 
در عمل بدان معناس��ت که س��امانه‌های الکترونیک در ایران، به جای آنکه ش��بکه‌ای 
منسجم و هماهنگ باشند، به صورت جزیره‌ای عمل می‌کنند. در نتیجه، اطلاعات درون 

این سامانه‌ها متمرکز نبوده و تبادل اطلاعات به صورت کارآمدی انجام نمی‌شود.
به طور کلی، تعدد سامانه‌ها و وجود سامانه‌های موازی، ابهام در تعیین متولی برخی 
از س��امانه‌ها و ابهام در گس��تره و س��طح کاری آنها از جمله مش��کلات موجود هستند 
که در نهایت به س��ردرگمی کاربران )یعنی مردم و کس��ب‌وکارها(، افزایش هزینه‌ها در 
انجام کارها و صرف وقت بیش��تر می‌ش��ود. همچنین به‎دلیل عدم ارتباط س��امانه‌ها با 
یکدیگر، اعمال حکمرانی داده‌محور نیز با چالش مواجه ش��ده است. از جمله پیشنهادها 
ب��رای اصلاح این وضعیت می‌توان ب��ه پایش و نظارت برای جلوگیری از موازی‌کاری در 
کوتاه‌مدت و بهره‌گیری از مدل‌های مشارکت عمومی-خصوصی در بلندمدت برای توسعه 

و کاهش هزینه‌های دولت اشاره کرد.
وقتی سامانه‌ها به ما فرمان می‌دهند

وجود سامانه‌های فراوان و بعضا موازی با یکدیگر، چالش‌هایی برای دولت الکترونیک 
در ایران ایجاد می‌کند. این عارضه نه تنها اهداف کلان تحول دیجیتال را تحت‎الش��عاع 
قرار می‌دهد، بلکه مس��تقیما بر کارایی نظام اداری و رضایت ش��هروندان نیز تاثیر منفی 
می‌گذارد. موازی‌کاری س��امانه‌ها در گام نخس��ت، مش��کلاتی برای دولت و نظام اداری 
ایجاد می‌کند. موازی‌کاری در طراحی و توس��عه س��امانه‌ها، منجر به هدر رفتن منابع و 
زمان می‌شود. این مسئله، کارآمدی خدمات الکترونیک را زیر سوال می‌برد و هزینه‌های 
پنهان اداری را افزایش می‌دهد. ابهام در تعیین متولی و وظایف آن، چالش دیگری است 
که برای نظام اداری ایجاد می‌کند. ابهام در گستره و سطح کاری سامانه‌ها و نبود تعریف 
دقیق از مسئولیت‌ها، باعث سردرگمی سازمان‌ها و تداخل نهادی می‌شود؛ به ‌عنوان مثال 
در قانون برنامه هفتم، برای برخی سامانه‌های کلیدی همانند »سامانه پشتیبان تصمیم 
زنجیره‌های ارزش‌آفرین اقتصادی« مش��خص نشده که کدام دستگاه، مسئول طراحی و 
راهبری آن است. از طرفی، توسعه صحیح سامانه‌ها با مقاومت جدی رانت‌جویان و برخی 
دیوان‌س��الاران مواجه شده اس��ت. این افراد از داده‌های در اختیار خود به‌عنوان »منبع 
قدرت دستگاهی« استفاده می‌کنند و در برابر اتصال به سامانه‌های واحد، مقاومت نشان 
می‌دهند. در نهایت، فقدان معماری کلان دولت الکترونیک و پراکندگی سامانه‌ها، مانع 

از تقویت انسجام نهادی و ایجاد یک حکمرانی داده‌ موثر می‌شود.
تعدد س��امانه‌ها در گام بعدی، مشکلاتی برای س��ایر ذی‌نفعان، یعنی مردم و فعالان 
اقتص��ادی به‌وجود م��ی‌آورد. پیچیدگی خدمات در نهایت ب��ه نارضایتی عمومی منجر 
می‌ش��ود. کاربران )شهروندان و کس��ب‌وکارها( برای انجام یک فعالیت واحد، ناگزیر به 
استفاده از چندین س��امانه موازی هستند. این مسئله باعث پیچیدگی فرآیندها، اتلاف 
زم��ان و نارضایتی جدی ذی‌نفعان می‌ش��ود؛ به‌عنوان مثال در ح��وزه تولید و بازرگانی، 
ش��رکت‌ها ملزم به تعامل با حدود 31 س��امانه مختلف به‌طور همزمان هس��تند )مانند 
سامانه جامع تجارت، سامانه مؤدیان مالیاتی، سامانه جامع روابط کار، سامانه بیمه تامین 
اجتماعی و...( که در نهایت به پیچیده‌تر ش��دن فرآیند اداری برای شرکت‌ها می‌انجامد. 
از سوی دیگر، شباهت ظاهری و استفاده نادرست از مفاهیمی چون »سامانه«، »پایگاه« 
و »درگاه« در متون قانونی نیز به س��ردرگمی کارب��ران می‌انجامد؛ برای مثال در حوزه 
قضایی، وجود س��امانه‌هایی با عملکردهای مشابه مانند »سامانه ابلاغ الکترونیک قضایی 
)ثنا(« و »س��امانه ابلاغ قوه قضائیه« کاربران را دچار سردرگمی می‌کند. این پراکندگی 
باعث کاهش اعتماد عمومی به سامانه‌های دولتی می‌شود و سیاست‌های تحول دیجیتال 

در ایران را به شکست می‌رساند.
به سوی سامان‌دهی سامانه‌های بی‌سامان

از نگاه مرکز پژوهش‌ه��ا، کانال‎های ارائه خدمات الکترونیکی با پنج چالش مدیریتی 
)ضعف نظارت بر عملکرد کانال، به‎روزرس��انی نامنظم، نب��ود هماهنگی میان نهادهای 

مختلف و طراحی ضعیف رابط کاربری( امنیتی )احتمال هک و حملات سایبری، ضعف 
احراز هویت کاربران، س��رقت تجهیزات، نبود چارچوب حقوقی منس��جم برای مدیریت 
داده‎ها و فقدان استانداردهای مشخص( فنی )کمبود تجهیزات و زیرساخت‎های مناسب، 
خرابی‎های مکرر، محدودیت‎های زبانی و ارتباطی( مالی )هزینه بالای ایجاد و نگهداری 
کانال‎ها، نیاز به نیروی انسانی متخصص و بار مالی برخی از کانال‎ها برای شهروندان( و 
اجتماعی )وجود ش��کاف دیجیتال، مقاومت برخی از افراد در برابر استفاده از کانال‎های 

الکترونیکی و کمبود آموزش و توانمندسازی کاربران( مواجه هستند.
نخستین قدم در راستای اصلاح وضع موجود، توقف موازی‌کاری و ایجاد یک چارچوب 
فنی و حقوقی منس��جم است. مرکز پژوهش‌ها پیشنهاد داده که ابهامات بند »ت« ماده 
107 قانون برنامه هفتم در مورد تعاریف »س��امانه‌های ملی«، »فرابخشی« و »ستادی« 
از طریق درخواس��ت استفس��اریه از مجلس یا تدوین آیین‌نامه اجرایی ش��فاف از سوی 
دولت، مرتفع شود. این اقدام برای توقف فوری ایجاد سامانه‌های تکراری و غیرضروری، 
لازم اس��ت. همچنین تدوین معماری مرجع و استانداردس��ازی، از دیگر اقداماتی است 
که به واس��طه آن می‌توان از پیچیدگی وضع موجود خارج ش��د. تدوین استاندارد ملی 
تبادل داده و س��پس اتصال س��امانه‌ها باید صرفا در چارچوب این استاندارد انجام گیرد. 
از س��وی دیگر، تمام سامانه‌های دولت باید به‌صورت یکپارچه تحت پایش و نظارت قرار 
گیرند تا از موازی‌کاری و تداخل جلوگیری ش��ود. اجرای دقیق قانون مدیریت داده‌ها و 
اطلاعات ملی )مصوب س��ال 1401( به‌عنوان ابزاری برای حکمرانی داده در این راستا، 
لازم و ض��روری اس��ت. در ق��دم بعدی و برای کاهش بار مس��تقیم دولت در توس��عه و 
نگهداری سامانه‌ها و تشویق نوآوری، می‌توان به مدل‌های اقتصادی مبتنی بر مشارکت 
و برون‌س��پاری روی آورد. اس��تفاده از مدل مشارکت عمومی– خصوصی برای توسعه و 
نگهداری سامانه‌های ملی و بین‌دستگاهی می‌تواند ضمن کاهش فشار بر بودجه عمومی، 
انگیزه س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی را افزایش ده��د. دولت باید به جای تصدیگری، 
نقش تنظیم‌گر و نظارت‌کننده بر عملکرد سامانه‌ها را ایفا کند و به ساماندهی سامانه‌های 

بی‌سامان بپردازد.

5 چالش کانال‌های ارائه خدمات الکترونیکی در ایران آسیب‌شناسی شد

مسیر مسدود دولت‌ الکترونیک



فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید مهرماه، نشان می‌دهد که اقتصاد 
کش��ور همچنان در رکود قرار دارد، اما بخش صنعت با رشد نسبی تولید 
و سفارشات جدید، فشار تورمی و کاهش نیروی انسانی را تجربه می‌کند. 
یافته‌های مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش ش��اخص مدیران خرید 
از ت��داوم روند نزولی کلیت اقتصاد در مهرماه حکایت دارد. با این حال در 
این ماه، ش��رایط رونق و انبساط در بخش صنعت حکم‌فرما شده و همین 
موضوع، ش��یب روند نزولی اقتصاد را اندکی نسبت به شهریورماه کاهش 
داده است. شاخص مدیران خرید بخش صنعت )با عدد 53.4( در مهرماه 
به بالاترین س��طح 20 ماهه اخیر رسیده اس��ت که بیانگر رشد نسبی در 
تولید صنعتی بوده و قابل‌توجه اس��ت. بااین‌حال، ش��اخص کل اقتصاد در 
ای��ن ماه )با رقم 47.4( همچنان زیر س��طح خنث��ی )50( باقی مانده که 

نشان‌دهنده تداوم ضعف در فعالیت‌های اقتصادی )غیرصنعتی( است.
سفارشات جدید مش��تریان در کل اقتصاد، کاهش متوالی طی 20 ماه 
اخیر را نشان می‌دهد و در بخش صنعت طی مهرماه افزایش یافته است. 
این تصویر می‌تواند احتمالا به معنای ش��کل‌گیری انتظ��ارات تورمی در 
تقاضای کل اقتصاد در ماه‌های آتی باشد. شاخص اشتغال در هر دو بخش 
صنع��ت و کل اقتصاد، کاهش��ی بوده و در صنعت ب��رای دوازدهمین ماه 
متوالی کاهش یافته اس��ت. به‌رغم بهبود در رشد تولید صنعتی و تقاضای 
بازار، تعدیل نیروی کار، یکی از چالش‌های کنونی اقتصاد ایران در دوره بعد 
از جنگ 12 روزه و نیمه دوم سال خواهد بود. شاخص قیمت مواد اولیه به 
بالاترین سطح 30 ماه اخیر رسیده و قیمت محصولات نهایی نیز بیشترین 
رشد هشت ماه اخیر را داشته است. این افزایش قیمت‌ها به تورم بیشتر در 

نیمه دوم امسال دامن خواهد زد.
شامخ کل اقتصاد در سطح 47.4 واحد

چه��ار مؤلفه از پنج مؤلفه اصلی تش��کیل‌دهنده ش��امخ کل اقتصاد در 
مهرماه )شامل میزان سفارشات جدید مشتریان، میزان تولید محصول یا 
ارائه خدمت، موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری‌شده و میزان استخدام و 
به‌کارگیری نیروی انسانی( همانند شهریورماه روندی نزولی نشان می‌دهد. 
میزان تولید محصول یا ارائه خدمات در مهرماه، معادل 47.6 محاسبه شده 
که با وجود کاهش ملایم‌تر نس��بت به ماه قبل، همچنان برای نوزدهمین 
ماه متوالی کمتر از محدوده خنثی باقی مانده است. تداوم محدودیت منابع 
مالی، رکود تقاضا و افزایش شدید نرخ ارز از مهمترین عوامل افت فعالیت 

کسب‌وکارها در مهرماه بوده است.
موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری‌شده در مهرماه برای چهاردهمین 
ماه متوالی کاهش��ی اس��ت، هرچند ش��دت کاهش در مقایسه با پنج ماه 
اخیر کمتر بوده اس��ت، اما تأمین مواد اولیه و ملزومات تولید با تش��دید 
افزای��ش نرخ ارز و قیمت مواد اولیه و تداوم محدودیت‌های تخصیص ارز، 
در شرایطی که ش��رکت‌ها با کمبود نقدینگی مواجه هستند، همچنان با 
مشکل روبه‎رو است. در چنین شرایطی، افزایش قیمت مواد اولیه با توجه 
به محدودیت‌های مالی ش��رکت‌ها، فشار مضاعفی بر کس��ب‌وکارها وارد 

می‌کند. ش��دت افزای��ش در قیمت مواد اولیه یا لوازم خریداری ش��ده به 
بالاترین نرخ 30 ماهه خود از اردیبهشت‌ماه 1402 رسیده است. هم‌زمان 
ش��اخص قیمت محصولات تولیدش��ده یا خدمات ارائه شده نیز بیشترین 
میزان 8 ماهه خود از اس��فندماه 1403 را به ثبت رسانده که هر دو موارد 
مذکور، نشان‌دهنده تداوم افزایش هزینه بهای تمام‌شده، فشارهای تورمی 

در فضای اقتصادی و کاهش قدرت خرید خانوارهای ایرانی است.
میزان استخدام و به‌کارگیری نیروی انسانی در مهرماه، برای ششمین بار 
از ابتدای س��ال کاهشی است و کمترین میزان چهار ماهه اخیر را به ثبت 
رسانده است. انگیزه نیروی کار نیز به دلیل فشارهای تورمی کاهش یافته 
که باعث کمبود نیروی انسانی ماهر شده است. این شرایط، بازار کار را در 
موقعیتی دوگانه کاهش فرصت‌های شغلی و کمبود نیروی کار متخصص 
قرار داده اس��ت. همچنین انتظارات در مورد میزان فعالیت‌های اقتصادی 
در ماه آینده، پس از س��ه ماه کاهش متوالی در مهرماه افزایش داش��ته و 
بیش��ترین مقدار 11 ماهه از آذرماه 1403 را به ثبت رس��انده اس��ت. این 
شاخص، می‌تواند امید نسبی برای صاحبان کسب‌وکار و فعالان اقتصادی 
را به دنبال داش��ته باش��د. در مهرماه در شرایطی که بسیاری از شرکت‌ها 
ش��رایط را همانند ماه قبل ارزیابی کرده‌اند، بهبود در چش��م‌انداز مثبت، 
عمدتاً به دلیل حل مشکل قطعی برق و انتظار برای افزایش در تولید است، 
اگرچه به عقیده کسب‌وکارها کماکان مشکلات دیگر ازجمله رکود تورمی 

همچنان پابرجاست.
شامخ بخش صنعت در سطح 53.4 واحد

ش��اخص مدیران خرید صنعت در مهرماه به س��طح 53.4 رسیده است 
ک��ه پس از هفت ماه متوالی رکود، بهبود داش��ته و برای دومین بار بالاتر 
از محدوده خنثی )50( قرار گرفته و بیش��ترین می��زان 20 ماهه خود از 
اس��فندماه 1402 را به ثبت رس��انده است. بهبود نس��بی در اکثر صنایع 
)به‌ غیر از فرآورده‌های نفت و گاز، صنایع فلزی و س��ایر صنایع( رخ داده 
است. بهبود شاخص تحت تأثیر افزایش در سه مؤلفه اصلی خود )شاخص 
مقدار تولید محصولات، میزان سفارشات جدید مشتریان و سرعت انجام و 
تحویل سفارش( قرار گرفته است. مقدار تولید محصولات بخش صنعت در 
مهرماه، معادل 54.0 محاس��به شده است. این شاخص که از ابتدای سال 
شاهد چهار ماه کاهش بوده، برای دومین ماه متوالی با عبور از سطح خنثی 
افزایش داشته و بیشترین سطح تولید در 12 ماه اخیر را ثبت کرده است. 
افزایش در تولید بنگاه‌های صنعتی به دلیل بهبود در تأمین انرژی مشاهده 
ش��ده اس��ت، هرچند برخی از صنایع همچنان با کاهش در میزان تولید 
در مهرماه روبه‎رو بوده‌اند. میزان سفارش��ات جدید مش��تریان در مهرماه، 
افزایش داش��ته و بالاترین میزان خود را از ابتدای س��ال به ثبت رس��انده 
اس��ت. انتظارات تورمی طی ماه‌های آینده، باعث شده تا افزایش در تقاضا 
در برخی از صنایع مشاهده شود، بااین‌حال میزان افزایش تقاضا اندک بوده 
و تولیدکنندگان در مجموع همچنان با تقاضای محدود )ناشی از تورم بالا 
و کاهش قدرت خرید مصرف‌کنندگان و بی‌ثباتی اقتصادی( مواجه هستند.

در مهرماه میزان استخدام و به‌کارگیری نیروی انسانی در بخش صنعت 
برای دوازدهمین ماه متوالی کاهش��ی اس��ت و شاخص در این ماه نسبت 
به ماه قبل کاهش بیش��تری داش��ته است. س��طوح پایین تقاضا و فقدان 
تسهیلات مالی که محدودیت منابع مالی را برای بنگاه‌های صنعتی ایجاد 
کرده است، باعث تولید در ظرفیت‌های پایین‌تری از توان واقعی تولید شده 
اس��ت و بنگاه‌های صنعتی برنامه‌های استخدام جدید را متوقف یا تعدیل 
نیرو را در دس��تور کار قرار داده‌اند. این در حالی است که فشار هزینه‌های 
زندگی با کاهش انگیزه نیروی کار، به کمبود ش��دید نیروی کار ماهر در 
برخی صنایع دامن زده است. موجودی مواد اولیه خریداری شده در مهرماه 
برای بیستمین ماه متوالی کاهشی است و اندکی بیشتر نسبت به ماه قبل 
کاهش یافته اس��ت. افزایش نرخ ارز و قیمت م��واد اولیه، باعث کمبود یا 
کیفیت پایین آن ش��ده اس��ت. تأخیر در تخصیص ارز و مشکلات مرتبط 
با ثبت سفارش��ات و عملکرد نادرست بهینه‌سازی ارزی وزارت صمت، به 

چالش تأمین مالی مواد اولیه و نهاده‌های تولید دامن زده است.
رشد سفارشات در سایه انتظارات تورمی

این عوامل درمجموع موجب ش��ده‌اند تا بس��یاری از تولیدکنندگان برای 
پاس��خگویی به سفارش��ات جاری، از موجودی انبار خود نیز اس��تفاده کنند 
به‌طوری‌که شاخص موجودی محصول نهایی در انبار برای دومین ماه متوالی 
کاهش داشته و در شرایطی که تولید شرکت‌ها در این ماه بهبود داشته است 
اما موجودی انبار کاهش داش��ته است. به نظر می‌رسد با توجه به فعالیت در 
سطوح پایین ظرفیت تولید طی ماه‌های گذشته و همچنین شرایط نامشخص 
ماه‌های آتی و کمبود مواد اولیه، تولیدکنندگان برای تأمین تقاضای محدود 
مش��تریان خود از انبار به میزان بیشتری اس��تفاده کرده‌اند. در همین حال، 
نتایج ش��امخ مهرماه، نش��ان می‌دهد افزایش قیمت خرید مواد اولیه و به‌تبع 
آن افزایش هزینه‌های تولید، باعث ش��ده تا تولیدکنندگان برای جبران فشار 
هزینه‌ها ناچار به افزایش قیمت محصولات تولیدشده شوند، به‌طوری‌که قیمت 
فروش بیش��ترین نرخ افزایش را طی 8 ماه اخیر از اس��فندماه 1403 به ثبت 
رس��انده است. آمارهای رسمی نیز این یافته را تأیید می‌کند؛ چراکه شاخص 
قیمت مصرف‌کننده در مهرماه نس��بت به ماه قبل 5 درصد افزایش داش��ته 
است. میزان فروش محصولات در مهرماه بعد از هفت ماه متوالی کاهش طی 
ماه‌های گذشته، برای دومین ماه متوالی افزایش یافته است. افزایش تقاضای 
داخلی در اکثر رشته فعالیت‌ها از مهمترین عوامل بهبود فروش بوده‌اند. این 
در حالی اس��ت ک��ه در بخش فروش خارجی، میزان صادرات کالا با ش��دت 
بیشتری نس��بت به ماه قبل کاهش داشته است. شاخص انتظارات تولید در 
ماه آینده که در ماه گذش��ته به‌شدت کاهش داشت و پایین‌ترین سطح پنج 
سال اخیر را ثبت کرده بود، در مهرماه با بهبود انتظارات خوش‌بینانه بالاترین 
س��طح ش��ش ماه اخیر را نش��ان می‌دهد. هرچند برخی از صنایع همچنان 
دیدگاه منفی نسبت به چش��م‌انداز کوتاه‌مدت خود دارند. نااطمینانی و عدم 
ثبات سیاسی-اقتصادی و نوسانات افزایشی نرخ ارز از مهمترین دلایل نگرانی 

بنگاه‌های صنعتی نسبت به آینده عنوان شده‌اند.

شاخص مدیران خرید در پایان مهرماه به سطح 53.4 رسید

رشد محدود صنعت در نیمه 1404

پس از نزدیک به هشت ماه بلاتکلیفی، کاهش پلکانی تعرفه خودروهای 
خارجی، امید تازه‌ای به بازار داده است؛ تصمیمی که می‌تواند هم آرامش 
روانی مردم را بازگرداند و هم مس��یر ورود خودروهای اقتصادی را هموار 
کن��د. هرچند تعرف��ه واردات خودرو در بودجه امس��ال ۱۰۰ درصد اعلام 
ش��ده بود، دولت در تیرماه امس��ال آیین‎نامه کاهش تعرفه پلکانی از ۱۶ 
درصد برای خودروها را ابلاغ کرد. اما در مردادماه با ش��کایت یک ش��اکی 
خصوصی، دس��تور موقت توقف اجرای جدول تعرفه واردات خودرو توسط 
دیوان عدالت اداری منتش��ر ش��د و جلوی واردات ب��ا تعرفه پایین گرفته 
ش��د تا واردات براساس همان تعرفه ۱۰۰ درصدی در قانون بودجه باشد. 
پس از چهار ماه از این ش��کایت، هفته گذش��ته وزارت صمت از تصویب 
کاه��ش تعرفه‎ای خب��ر داد و تعرف��ه خودروهای وارداتی ب��ه حالت قبل 
بازگش��ت. کاهش تعرفه پلکانی برای خودروهای بنزینی با حجم موتور تا 
۱۵۰۰ سی‌سی با نرخ سود بازرگانی ۱۶ درصد و برای خودروهای با حجم 
موتور ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ سی‌سی، برابر با ۳۶ درصد اعلام شد. هرچند هنوز 
جدول تعرفه‎ای آن منتشر نشده، اما برای خودروهایی با حجم موتور بین 
۲۰۰۰ تا بالای ۳۰۰۰ هزار سی‌س��ی، س��ود بازرگانی ۱۵۱ تا ۱۸۶ درصد 
انتظار می‎رود. نکته اینجاست که برای امسال ورود ۹۰ هزار دستگاه انواع 
خودروی بنزینی به ارزش ۲ میلیارد و ۶۵ میلیون یورو پیش‎بینی شده بود 
ک��ه بیش از نیمی از این واردات ب��ه خودروهای اقتصادی اختصاص دارد؛ 
این در حالی اس��ت که با گذش��ت نزدیک به هشت ماه از سال و براساس 
آمارهای رسمی گمرک تنها ۲۵ هزار دستگاه خودرو وارد کشور شده که تا 

رسیدن به نقطه هدف‎گذاری شده، سه برابر فاصله وجود دارد.
هدف دولت چهاردهم و وزارت صنعت، معدن و تجارت از کاهش تعرفه 
خودروهای وارداتی به صورت پلکانی در حمایت از حقوق عامه و جلوگیری 
از افزای��ش بی‌ضابطه قیمت خودرو در بازار اس��ت. درباره جزییات کاهش 
تعرفه خودروهای وارداتی، »سیدحامد عاملی« معاونت صنایع ماشین‌آلات 
و تجهیزات وزارت صمت از تایید قطعی مجلس ش��ورای اسلامی در عدم 
مغایرت مصوبه پیش��نهادی وزارت صمت در تعیین تعرفه واردات خودرو، 

خبر داد و گفت که رئیس مجلس ش��ورای اس�المی در نامه ۶۵۱۴۴ به 
تاری��خ ۱۳ آبان‌ماه ۱۴۰۴، عدم مغایرت بند »ر« مصوبه تعرفه خودروهای 
واردات��ی رابه دولت ابلاغ کرد. »عاملی« با اش��اره ب��ه پیگیری‌های وزارت 
صمت و اهتمام دولت، گفته اس��ت که با تایید مجلس ش��ورای اسلامی، 
تعرفه خودروهای وارداتی با تعرفه پیشنهادی وزارت صمت اعمال می‌شود. 
به گفته کارشناس��ان، با کاهش پلکانی تعرفه خودروهای وارداتی، انتظار 
م��ی‎رود که ترخی��ص و واردات خودروهای خارجی در نیمه دوم امس��ال 
سرعت بخشیده شود و خریداران و واردکنندگان از بلاتکلیفی خارج شوند. 
همچنین برای تعرفه خودروهای وارداتی برای سال آینده باید از هم اکنون 
برنامه ریزی و پیش‎بینی شود تا واردکنندگان سال آینده نیز در بلاتکلیفی 

به سر نبرند.
»مهدی دادفر«، دبیر انجمن واردکنندگان خودرو درباره تصویب تعرفه 
پلکان��ی خودروهای خارجی ب��ه »ایرنا« گفت: بالاخره بع��د از نزدیک به 
هش��ت ماه بلاتکلیفی، تکلیف تجار و خریداران مشخص شد. با این حال، 
روند طولانی تصویب آیین‎نامه واردات خودرو نه تنها امنیت روانی بازار را 
تحت تاثیر قرار داد بلکه از نظر زمانی هم هزینه برای کشور داشت. تایید 
نهایی تعرفه پلکانی خودروهای وارداتی توسط مجلس می‎تواند تجار را از 
بلاتکلیف��ی نجات دهد؛ زیرا برخی واردکنندگان به دلیل ش��رایط موجود 

نمی‎توانند خودروهایی که وارد کرده بودند را از گمرک ترخیص کنند.
او با بیان اینکه با نهایی شدن آیین‎نامه دولت اکنون تخصیص ارز و نوع 
تعرفه به هر خودروی وارداتی نیز مشخص شده است، توضیح داد: اکنون 
واردکنن��ده می‎داند که بابت هر خودرو چقدر بای��د تعرفه پرداخت کند. 
ضمن اینکه این موضوع در هیچ کجای دنیا اینقدر پیچیده نیس��ت و در 
قانون مقررات و صادرات به مشخص شدن تعرفه‎ها تاکید دارد. با توجه به 
مشکلات ناشی از تحریم‎ها برای فعالان اقتصادی باید در چنین شرایطی 
در تصویب و اجرای قوانین و ارائه راهکارها پویا عمل کنیم و قوانین قابل 
اصلاح و بازنگری باش��ند، نه اینکه یک واردکننده حدود هشت ماه معطل 

تعرفه‎گذاری باشد.

»دادفر« با اشاره به اینکه واردکنندگان امکان فروش خودرو را ندارند، 
گفت: واردکنندگان از فروردین تا ش��هریورماه امسال به خاطر بسته 
بودن س��امانه تخصیص خودروهای وارداتی، امکان فروش نداش��تند. 
برای استمرار در واردات باید دولت نقش نظارتی و تنظیمگری داشته 

باشد تا شاهد کوتاهی دست دلال‎ها و کاهش قیمت‎ها باشیم.
دبیر انجمن واردکنندگان خودرو از قیمت‎گذاری خودروهای وارداتی 
در س��امانه تخصیص خودروها، انتقاد کرد و گفت: طبق مصوبه ۶۳۲ 
ش��ورای رقابت، خودروهای وارداتی از ش��مول قیمت‎گ��ذاری خارج 
هس��تند اما شاهدیم  که برای این گروه از خودروها نیز قیمت‎گذاری 
انجام می‎شود. به گفته »دادفر«، سامانه تخصیص خودروهای وارداتی، 
بدترین ش��کل عرضه خودرو است؛ یعنی دولت علاوه بر تخصیص ارز 
مبادله‎ای، کار قیمت‎گذاری و فروش در س��امانه را انجام می‎دهد؛ در 

حالی که باید نقش تنظیمگری داشته و با متخلفان برخورد کند.
وی در پای��ان ب��ا بیان اینکه بعی��د می‎دانم تا پایان س��ال ۵۰ هزار 
خودرو وارد کشور شود، افزود: دولت براساس اصل شفافیت، اطلاعات 
تخصیص ارز به ش��رکت‎های واردکننده خ��ودرو را اعلام کند، اینکه 
کدام شرکت‎ها چقدر ارز دریافت کردند و قرار است چه تعداد خودرو 
وارد ش��ود. ما به عنوان انجمن واردکنن��دگان خودرو، آماری از تعداد 
خودروه��ای واردات��ی در گمرک و ثبت س��فارش‎ها نداریم. اما طبق 
آمارهای رس��می گمرک، ۲۵ هزار خودرو وارد کشور شده که بیشتر 
این خودروها مربوط به سهمیه جانبازان است. البته آمارهایی نیز وجود 
دارد که در شش ماهه امسال، حدود 8 هزار خودرو به دلایل مختلف 
از جمل��ه تخصیص ارز، فرآیندهای تمدید و ثبت س��فارش از گمرک 

ترخیص نشده است.
»دادفر« با انتقاد از اینکه سهمیه‎بندی شرکت‎های واردکننده خودرو، 
جای ابهام دارد، گفت: ۱۸۰ ش��رکت ام��کان واردات خودرو دارند، اما 
س��وال این اس��ت که چرا نهاد متولی، مجوز این همه شرکت را ثبت 

کرده و دیگر اینکه نحوه تخصیص ارز به این شرکت‎ها چگونه است؟

ادامه از صفحه 2
به گفته »وظیفه«، در کوتاه‌مدت، چشم‌انداز روشنی برای بارش مؤثر 
وج��ود ندارد. پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد که تا ۱۰ روز آینده س��امانه 
بارش��ی موث��ری از ایران عب��ور نمی‌کند. البته این موض��وع منحصر به 
ایران نیس��ت و شامل اغلب کش��ورهای خاورمیانه نیز می‌شود. از هفته 
آخر آبان، موج بارش��ی نواحی ش��مال غرب و س��واحل شمالی را تحت 
تأثی��ر ق��رار خواهد داد و در روزهای یکش��نبه و دوش��نبه هفته آینده 
)۲۵ و ۲۶ آبان‌م��اه( برای تهران نیز احتمال بارش‌ خیلی پراکنده وجود 
دارد که آورد آبی آن چندان قابل توجه نیس��ت. براس��اس پیش‌بینی‌ها 
احتمالا بارش در مناطق کوهستانی بیش از ۳ تا ۴ میلی‌متر و در تهران 
بیش از ۱ تا ۲ میلی‌متر نباش��د؛ بارش��ی که تاثیر معناداری در جبران 
کمبود منابع آبی نخواهد داشت. وی با بیان اینکه در بلندمدت می‌توان 
به بهبود نس��بی ش��رایط امیدوار ب��ود، گفت: نیم��ه دوم آذرماه تقویت 
س��امانه‌های بارشی موردانتظار است. همچنین به نظر می‌رسد وضعیت 

بارش در دی‌ و بهمن‌ماه بهتر از س��ال گذش��ته و در حد شرایط نرمال 
باش��د. آخرین شبیه‌سازی و پیش‌بینی مدل‌های عددی، نشان می‌دهد 
که ناهنجاری بارش در فصل زمس��تان به ش��رایط نرمال میل می‌کند. 
ب��ا توجه به اینک��ه بخش عمده بارش‌های فلات ایران در زمس��تان رخ 
می‌دهد، این دوره می‌تواند نقش تعیین‌کننده‌ای در شرایط آب و هوایی 
کش��ور ایفا کند. نقشه‌های پیش‌بینی فصلی هواشناسی نشان می‌دهند 
ک��ه برای حوضه‌های غ��رب تا جنوب غرب کش��ور، احتمال بارش‌های 
نرمال یا حتی فراتر از نرمال وجود دارد. با این‌حال نباید بیش از حد به 
ای��ن پیش‌بینی‌ها خوش‌بین بود؛ زیرا پیش‌بینی‌های فصلی با احتمالات 
و عدم قطعیت همراه هستند و همواره ریسک شرایط بد را نیز بایستی 
لحاظ ک��رد. در مجموع، وضعی��ت بارش در فصل زمس��تان حداقل به 
‌طور موقت می‌تواند ش��رایط خشکسالی را کاهش دهد و انتظار می‌رود 
بارش‌ اغلب مناطق، به ش��رایط نرمال فصل زمس��تان نزدیک باشد. به 
گفت��ه رئیس مرکز ملی اقلیم و مدیریت بحران خشکس��الی، مدل‌های 

عددی، بیش��تر زمس��تانی نرمال تا متوسط را نش��ان می‌دهند و تحقق 
این ش��رایط می‌تواند به کاهش تنش آبی منجر ش��ود. بارش‌های اصلی 
اس��تان‌هایی مثل بوش��هر و خوزس��تان به طور معمول در زمستان رخ 
می‌دهد و پاییز سهم چندانی در بارش سالانه این مناطق ندارد بنابراین 
زمس��تان مناسب می‌تواند بخشی از فش��ار کم‌آبی را جبران کند. او در 
پایان صحبت‎هایش بر لزوم بازنگری در برنامه‌ریزی‌ها و مدیریت شرایط 
ک��م آبی، تأکید کرد و گفت: حتی با تحقق س��ناریوی خوش‌بینانه نیز 
مش��کل کم آبی و خشکی حل نمی‌شود و حتی با گذران یک زمستانی 
خ��وب، تنش آبی ادامه خواهد داش��ت و تنه��ا از وضعیت فوق‌ بحرانی 
فعلی، فاصله خواهیم گرفت. به گفته »وظیفه«، مسئله آب دیگر چالش 
مقطعی نیست و بر همین اساس، برنامه‌ریزی‌های بلندمدت کشور باید 
ب��ا محوریت آب و ظرفیت اقلیمی هر منطقه صورت گیرد. این برنامه‌ها 
باید موضوعاتی مانند کش��اورزی، توس��عه شهرها، تعیین سکونتگاه‌ها و 

حتی جانمایی صنایع را شامل شود.

کاهش پلکانی تعرفه‌ها به بازار خودرو، جان می‌دهد؟

واردات خودرو با تعرفه‌های پلکانی

ایران در خشک‌ترین دوره ۵۰ سال اخیر

اخبــــــار

تداوم نوسان قیمتی پادشاه رمزارزها
سود استخراج بیت‌کوین به کف رسید

صنعت ماینینگ بیت‌کوین با کاهش سودآوری به پایین‌ترین میزان خود در 
ماه‌های اخیر، تحت فشار قرار گرفته و بسیاری از اپراتورها را مجبور به تعطیلی 
یا تغییر اس��تراتژی کرده اس��ت. قیمت هش بیت‌کوین ب��ه ۴۰ دلار نزدیک 
می‌شود و ماینرها برای حفظ سودآوری تلاش می‌کنند. طبق گزارش پلتفرم 
تحلیلی »ماینرم��گ« )TheMinerMag(، قیمت ه��ش بیت‌کوین از ماه 
جولای، زمانی که برای مدت کوتاهی به ۶۲ دلار در هر پتاهش در ثانیه رسید، 
در روند نزولی مداوم بوده است. با توجه به اینکه اکنون این معیار نزدیک به 
۴۰ دلار در نوسان است، تحلیلگران هشدار می‌دهند که ماینرهای ضعیف‌تر 
در آستانه ورشکستگی هس��تند و حتی شرکت‌های بزرگ‎تر نیز در بحبوحه 
هزینه‌های بالای برق و کاهش قیمت بیت‌کوین، برای حفظ حاش��یه س��ود، 
هزینه‌های‎شان را کاهش می‌دهند. این تاثیر در سراسر زنجیره تامین ماینینگ 
گس��ترش یافته است؛ به طوری که ارائه‌دهندگان س��خت‌افزار نیز از کاهش 
فروش خبر می‌دهند، زیرا ماینرها سفارش‌های خود را به تعویق می‌اندازند یا 
لغو می‌کنند. آن دسته از فروشندگان ماشین‌آلات یا خدماتی که با بیت‌کوین 
قیمت‌گذاری شده‌اند، پس از کاهش شدید ارزش بیت‌کوین پس از اصلاح بازار 
اکتبر، با ضررهای بیشتری روبه‎رو هستند. پس از هاوینگ بیت‌کوین در آوریل 
که پاداش بلوک را از ۶.۲۵ بیت‌کوین، به ۳.۱۲۵ بیت‌کوین کاهش داد، رقابت 
بیشتر تشدید شده است. کل نرخ هش شبکه بیت‌کوین برای اولین بار از یک 
زتاهش در ثانیه )ZH/s( فراتر رفته و نیازهای برق و سخت‌افزار را بیش از هر 
زمان دیگری افزایش داده است. به گزارش وب‌سایت »کریپتو نیوز«، ماینینگ 
بیت‌کوین که زمانی سرگرمی بود و با رایانه‌های شخصی انجام می‌شد، اکنون 
 ASIC نیازمند عملیات در مقیاس صنعتی با استفاده از دستگاه‌های پیشرفته
اس��ت و با کاهش حاشیه س��ود، چندین شرکت ماینینگ در بازار زیرساخت 
هوش مصنوعی، به ثبات بیش��تری دست خواهند یافت. گفتنی است ارزش 
بیت‌کوین در معاملات روز گذشته به قیمت ۱۰۱ هزار و ۸۴۸ دلار رسید که 

نسبت به روز قبل، ۰.۵۹ درصد کاهش را نشان می‎دهد.

تأکید بر هم‌افزایی و آمادگی استان‌های معین در 
نشست پدافند غیرعامل شرکت گاز پایتخت

خبرنگار فرصت امروز-سیده فرشته یعقوبی-جلسه پدافند غیرعامل با محوریت 
هماهنگی اس��تان‌های معین، با حضور مدیرعامل شرکت گاز استان تهران، مدیر 
HSE شرکت ملی گاز ایران، رییس پدافند غیرعامل شرکت ملی گاز ایران، معاون 
مدیریت بحران شهر تهران و اعضای کمیته بحران، در سالن جلسات شرکت گاز 
استان تهران برگزار ش��د. در این نشست بر تقویت همکاری‌ها و ارتقای آمادگی 
در برابر شرایط بحرانی تأکید شد. جلسه پدافند غیرعامل با محوریت هماهنگی 
استان‌های معین در مدیریت بحران، با حضور علیرضا اعوانی، مدیرعامل شرکت 
گاز اس��تان تهران، علیرضا شکوهیان، رئیس HSE شرکت ملی گاز ایران، عادل 
جعفری، رئیس HSE شرکت گاز استان تهران، معاون مدیریت بحران شهر تهران 
و اعضای کمیته بحران اس��تان‌های معین در س��الن جلسات شرکت گاز استان 
تهران برگزار ش��د.در ابتدای جلسه، علیرضا اعوانی، مدیرعامل شرکت گاز استان 
تهران، ضمن خوشامدگویی به حاضران اظهار داشت: این نشست فرصتی مغتنم 
برای ایجاد هم‌افزایی و تعیین دقیق وظایف میان اس��تان‌های معین اس��ت تا در 
زمان بروز بحران، بتوانیم با انسجام و مدیریت هماهنگ عمل کنیم. تجربه جنگ 
۱۲ روزه نشان داد که با برنامه‌ریزی دقیق و اقدام به‌موقع، می‌توان از بحران‌ها با 
کمترین آسیب عبور کرد.در ادامه، علیرضا شکوهیان، رئیس HSE شرکت ملی 
گاز ایران، با تبریک به آقای اعوانی، مدیرعامل شرکت گاز استان تهران به‌مناسبت 
انتخاب به‌عنوان مدیرعامل برگزیده در حوزه پدافند غیرعامل، گفت: تجربه موفق 
ش��رکت گاز اس��تان تهران در مدیریت بحران، حاصل هماهنگی و تلاش جمعی 
کارکنان اس��ت. پدافند غیرعامل یک��ی از ارکان مهم تاب‌آوری در برابر تهدیدات 
و حوادث غیرمترقبه محسوب می‌شود و آموزش و تمرین مستمر می‌تواند نقش 
مؤث��ری در ارتقای آمادگی ایفا کند.وی افزود: برگزاری چنین جلس��اتی فرصت 
مناسبی برای تبادل تجربه، شبیه‌سازی بحران‌ها و استخراج درس‌آموخته‌هاست 
تا در صورت وقوع حادثه واقعی، بتوانیم بهترین تصمیم‌ها را در کوتاه‌ترین زمان 
اتخاذ کنیم.«در ادامه، عادل جعفری، رئیس HSE ش��رکت گاز استان تهران، با 
اشاره به دستورالعمل ابلاغی مدیریت بحران کلان‌شهر تهران گفت: هدف اصلی 
این جلسه، هماهنگی میان استان‌های معین و شهرداری تهران است تا نقش هر 

دستگاه در زمان بحران به‌صورت دقیق مشخص شود.

نشت‌یابی بیش از ۱۴ هزار کیلومتر شبکه و خط 
تغذیه گاز در تهران

خبرنگار فرصت امروز-س��یده فرشته یعقوبی-رییس بازرسی فنی شرکت گاز 
اس��تان تهران از  انجام بیش از ۱۴ هزار کیلومتر نش��ت‌یابی در استان تهران در 
ش��ش ماهه اول سال جاری خبر داد.علی سلیمی‌نیا، رییس بازرسی فنی شرکت 
گاز اس��تان تهران با اعلام این خبر گفت:  : »در ش��ش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴، 
مجموعه بازرسی فنی این شرکت با اجرای دقیق و مستمر برنامه‌های نشت‌یابی 
در س��طح اس��تان، موفق به پایش ۱۳ ه��زار و ۲۵۶ کیلومتر از ش��بکه توزیع و 
یک‌ه��زار و ۹۵ کیلومتر از خطوط تغذیه گاز طبیعی ش��د که این اقدامات نقش 
مؤثری در تضمین ایمنی و پایداری ش��بکه گازرسانی تهران ایفا کرده است.وی 
در تشریح جزئیات انجام نش��ت‌یابی اظهار داشت: از ابتدای سال ۱۴۰۴ تا پایان 
ش��هریورماه، علاوه بر خطوط گازرسانی، ۴۱ بازرس��ی نشت‌یابی از ایستگاه‌های 
CGS، ۷۴ بازرس��ی از ایس��تگاه‌های TBS/DRS/MS، ۴۳ بازرسی نشت‌یابی 
اضطراری، ۲۳۵ بازرسی جانمایی و اتان‌سنجی، و ۳۴۸ بازرسی تکمیلی از خطوط 
گازدار شده جدید انجام ش��ده است.وی در خصوص بازرسی کالاها افزود: تعداد 
درخواست‌های بازرس��ی کالا ۵۰۵ مورد بوده که شامل بازرسی از کالای تمامی 
پروژه‌های گازرس��انی استان تهران اعم از کالای خریداری شده و عودت شده به 
انبار، کالای مورد نیاز پروژه‌های خوداجرایی و بازرسی نیابتی برای سایر استان‌ها 
می‌ش��ود و توس��ط این امور بازرسی شده است.رییس بازرس��ی فنی در ادامه به 
بازرسی پروژه‌های فعال پرداخت و گفت: این واحد با توجه به پیشرفت پروژه‌ها، 
دس��تورالعمل و اس��تانداردهای مربوطه، ۳۳ مورد بازدی��د از پروژه‌های در حال 
اجرا را بازرس��ی نموده است. همچنین در راستای اطمینان از کیفیت، ۷۶ مورد 
س��رجوش‌های پلی‌اتیلن را در محل پروژه برش داده و جهت تس��ت لهیدگی به 
آزمایشگاه ارسال کرده‌ایم. مواردی همچون بررسی، ارائه/تمدید کارت صلاحیت 
جوش��کاران فولادی و پلی‌اتیلن )۷۴ مورد(، بررسی دستورالعمل جوشکاری )۴۴ 
مورد(، بررسی گواهی کالیبراسیون دستگاه‌های ابزار دقیق در پروژه‌های گازرسانی 
)۵۲ مورد( از دیگر فعالیت‌ها بوده است.سلیمی‌نیا تأکید کرد: با توجه به اهمیت 
-IP پروژه‌های خوداجرایی، روش اجرایی بازرس��ی فنی از این پروژه‌ها با شماره
۱۰۹-۰۴ تهی��ه و ثبت گردید. مطابق این روش، بررس��ی مدارک و مس��تندات 
پروژه ش��امل صلاحیت جوشکاران و دستورالعمل جوش��کاری انجام شده و ۲۷ 
مورد پروژه خوداجرایی بازرسی و گزارش شده است. همچنین ۳۴۵ مورد معادل 
۱۳۱ کیلومتر بازدید و صدور تاییدیه آزمون مقاومت نشتی شبکه‌های گازرسانی 
جهت گازدار نمودن صورت پذیرفته اس��ت.وی بازرسی ادواری تاسیسات گازدار 
را نیز برجس��ته کرد: »به جهت حصول اطمینان از گازرس��انی بی‌وقفه، ۶۵ مورد 
ایس��تگاه‌های CGS، ۲۱۸ مورد ایس��تگاه‌های TBS و ۱۵۱۲ مورد شیر شبکه 

تغذیه و توزیع مورد بازرسی کامل قرار گرفته و گزارش شده است.
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نگــــاه

۲۰ استان بدون یک قطره بارش
ابردزدی از ایران واقعیت دارد؟

به دنبال کاهش ش��دید بارش‌ها و تداوم خشکسالی در کشور، شایعه‌ای 
مبنی بر »ابردزدی« کش��ورهای همس��ایه در فضای مجازی مطرح شده؛ 
موضوعی که رئیس س��ازمان توسعه فناوری‌های نوین آب‌های جوی با رد 

این ادعا، آن را غیرعلمی و فاقد پشتوانه می داند.
کاهش شدید بارش‎ها در کشور که منجر به افت شدید منابع آبی شده 
و در برخی مناطق کش��ور چالش‎هایی را به همراه داشته، بازار شایعات را 
نیز داغ کرده است. یکی از این شایعات دزدی ابرها از آسمان ایران است و 
اجازه نمی‎دهند ابرها در آسمان ایران بارش داشته و پرآبی به همراه آورند. 
در همین رابطه، رئیس س��ازمان توس��عه و بهره‌برداری فناوری‌های نوین 
آب‎های جوی، گفته اس��ت: ادعای ابردزدی کش��ورهای همسایه از ایران و 
مقصر دانستن آنها در خشکسالی ایران صحت ندارد، اما از آنجایی که علم 
بشری همواره در حال پیشرفت است نمی‎توان همه چیز را منتفی دانست.
»محمدمهدی جوادیان‌زاده« با رد ش��ایعه ابردزدی، ادامه داد: براس��اس 
پژوهش‌های انجام ش��ده در دنیا و تایید سازمان جهانی هواشناسی، امکان 
جابه‎جایی ابرها به انرژی بسیار زیادی نیاز دارد که هنوز چنین اقدامی در 
قدرت بشر نیس��ت. بنابراین ادعای ابردزدی کشورهای همسایه از ایران و 
مقصر دانس��تن آنها در خشکسالی کش��ور صحت ندارد. این واقعیت از آن 
جهت مورد تأکید اس��ت که بدانیم همین کشورها نیز با خشکسالی و کم 
بارش��ی مواجه هس��تند و میزان بارش‌ها در این کش��ورها نیز بعضاً تا ۵۰ 
درصد کاهش داش��ته اس��ت، بنابراین امکان اینکه آنه��ا ابرها را جابه‏جا و 
یا س��امانه‌ها را مدیریت کنند وجود ندارد. به گفت��ه »جوادیان‌زاده« اما از 
آنجایی که علم بش��ری همواره در حال پیشرفت است، نمی‎توان همه چیز 
را منتفی دانس��ت و نمی‌توانیم در این زمینه تحقیق، پژوهش و کنجکاوی 

نداشته باشیم.
در ای��ن میان، در حال��ی که حدود ۵۰ روز از س��ال آبی جدید )ابتدای 
مهرماه ۱۴۰۴ تا آخر ش��هریورماه ۱۴۰۵( سپری ش��ده است، ۲۰ استان 
کش��ور تا ش��انزدهم آبان حتی یک قطره بارش به خود ندیده‎اند. وضعیت 
بارش‎ها در ایران به مرحله کم بارشی شدید وارد شده و به گفته مسئولان، 
امسال ششمین سال خشک را تجربه می‎کنیم. براساس تازه ترین آمارهای 
ش��رکت مدیریت منابع آب ایران از مجموع استان‎های کشور، تاکنون ۲۰ 
استان بدون بارش و هشت استان نیز بارش‎های ناچیزی دریافت کرده اند. 
در این بین تنها س��ه استان گیلان با دریافت ۱۱۱.۹ میلیمتر، مازندران با 
دریافت ۵۸.۷ میلیمتر و گلس��تان با دریافت ۴۹.۲ میلیمتر بارش اس��تان 
هایی هستند که اندکی بارندگی به خود دیده اند. این استان ها نیز نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته به ترتیب با کاهش ۵۷ درصدی، ۶۲ درصدی 
و ۳۱ درصدی روبه‎رو هس��تند. در مجموع کل کش��ور از ابتدای سال آبی 
ج��اری )ابتدای مهر تا ۱۶ آبان ۳.۴ میلیمتر بارش رخ داده که نس��بت به 

۱۷.۸ میلیمتر دوره درازمدت ۸۱ درصد عقب‎ماندگی دارد.
میزان بارش های فعلی کش��ور در مقام مقایس��ه با مدت مش��ابه سال 
گذش��ته که ۱۹.۵ میلیمتر بارش داش��ته ایم نیز ب��ا کاهش ۸۳ درصدی 
روبه‎رو شده است. در همین زمینه، سخنگوی صنعت آب کشور، نسبت به 
تش��دید کم‌بارشی در فصل پاییز در سراسر کشور به‌ویژه در استان تهران، 
هش��دار داد و گفت: حجم فعلی ذخایر س��دهای تهران برای عبور ایمن از 
ماه‌های پیش‌رو کافی نیست و در صورت تداوم وضعیت موجود، راهی جز 

افزایش ۱۰ درصدی مدیریت مصرف آب وجود نخواهد داشت.
همچنین از ابتدای س��ال آب��ی جاری تا ۱۷ آبان ماه درصد پرش��دگی 
س��دهای کشور تنها ۳۳ درصد اس��ت و به معنای آن است که ۶۷ درصد 
حجم س��دها خالی مانده اس��ت. بر این اساس از ابتدای سال آبی جاری تا 
۱۷ آبان ماه یک میلیارد و ۴۸۰ میلیون مترمکعب آب وارد س��دها کشور 
ش��ده که در مقایس��ه با ۲ میلیارد و ۴۵۰ میلیون مترمکعب سال گذشته 
۴۰ درصد کاهش نشان می‎دهد. همچنین از ابتدای سال آبی جاری تا ۱۷ 
آبان ماه حجم آب موجود در س��دهای کش��ور ۱۷ میلیارد و ۱۲۰ میلیون 
مترمکعب ش��ده است؛ این میزان در مقایسه با ۲۲ میلیارد و ۹۲۰ میلیون 
مترمکعب س��ال گذش��ته کاهش ۲۵ درصدی را نش��ان می‎دهد. با هدف 
مدیریت مصرف آب میزان آب خروج از س��دها نسبت به سال گذشته ۲۶ 

درصد کاهش داده شده است.

ذخایر سدهای تهران در کف ۶۰ ساله
در حالی‌که تهران ششمین سال پیاپی خشکسالی را تجربه می‌کند، حجم 
آب موجود در س��دهای اس��تان به پایین‌ترین میزان خود در دهه‌های اخیر 
رس��یده است. تازه‌ترین آمارها نش��ان می‌دهد سد طالقان تنها ۳۵ درصد و 
سد لتیان تنها ۸ درصد از ظرفیت خود را در اختیار دارند. آخرین داده‌های 
ش��رکت مدیریت منابع آب ایران از کاهش بی‌س��ابقه ذخایر سدهای استان 
تهران و البرز حکایت دارد. بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد س��د طالقان با ۱۴۷ 
میلیون مترمکعب آب تنها ۳۵ درصد پر اس��ت و نس��بت به مدت مش��ابه 
سال گذشته ۴۰ درصد کاهش یافته است. همچنین سد لتیان_ماملو با ۲۵ 
میلیون مترمکعب ذخیره و ۸ درصد پرش��دگی نسبت به پارسال ۶۰ درصد 
افت داشته است. سد امیرکبیر نیز در حال حاضر ۱۲ میلیون مترمکعب آب 
دارد که نسبت به سال قبل ۸۵ درصد نسبت به سال قبل کاهش یافته است 
همچنین سد لار نیر ۱۳ میلیون مترمکعب آب دارد که نسبت به سال قبل  

۵۱ درصد نسبت به سال قبل کاهش یافته است.
»عیس��ی بزرگ‌زاده«، س��خنگوی صنعت آب کش��ور با هش��دار نسبت 
به تداوم این روند، گفت: تهران در شش��مین س��ال پیاپی خشکس��الی قرار 
دارد و به دلیل نبود بارش، وضعیت منابع آبی بس��یار نامطلوب اس��ت. اگر 
حداقل س��ه مترمکعب در ثانیه مدیری��ت مصرف آب افزایش نیابد، پایداری 
ش��بکه آبرسانی تهران با مشکل مواجه خواهد شد. در شرایط فعلی ناچار به 
اعمال محدودیت‌هایی در میزان مصرف هس��تیم. اگر مصارف دست‌کم ۱۰ 
درص��د کاهش پیدا نکند، اختلال در تأمین آب پایدار تهران حتمی اس��ت. 
این محدودیت‌ها می‌تواند ش��امل کاهش فش��ار یا محدودیت برداشت برای 

مشترکان پرمصرف باشد.
او به س��خنان اخیر رئیس‌جمهوری درباره احتمال انتقال پایتخت، اشاره 
کرد و افزود: منظور رئیس‌جمهور این بود که در صورت تداوم بی‌بارش��ی تا 
پایان آبان، شرایط خاصی پیش خواهد آمد و ناچار به اجرای محدودیت‌های 
جدی‌تر خواهیم ش��د. اکنون حدود ۷.۵ مترمکعب بر ثانیه از سد طالقان و 
نزدیک به ۷ مترمکعب بر ثانیه از سدهای لتیان، ماملو، لار و امیرکبیر تأمین 
می‌شود، اما مجموعاً با کمبود حدود ۳ مترمکعب بر ثانیه روبه‌رو هستیم که 

باید با مدیریت مصرف جبران شود.
در همین رابطه، »محس��ن اردکانی«، مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
تهران نیز از رس��یدن ذخایر سدهای پایتخت به کمترین میزان خود در ۶۰ 
سال گذشته خبر داد و گفت: از نظر ذخایر سطحی در وضعیت قرمز و بسیار 
شکننده قرار داریم. اگر شهروندان ۱۰ درصد دیگر علاوه بر صرفه‌جویی قبلی 
صرفه‌جویی کنند، می‌توانیم تا یکی دو ماه آینده از شرایط ناپایدار فعلی عبور 
کنیم. طبق بررس��ی‎ها، کاهش شدید منابع ذخیره آب در سدهای طالقان و 
لتیان در حالی رخ داده که به گفته مس��ئولان، در صورت تداوم کم‌بارش��ی 
و بی‌توجه��ی به مدیریت مصرف، پایتخت با محدودیت‌های جدی در توزیع 

آب روبه‌رو خواهد شد.

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در پایان معاملات یکش��نبه 
ب��ا افت ۷۲ هزار و ۷۰۱ واحدی )معادل ۲.۲۶ درصد( مواجه ش��د و تا 
س��طح ۳ میلیون و ۱۵۱ هزار واحد پایین رفت. ش��اخص هم‌وزن نیز 
کاهش ۱۴ هزار و ۷۹۹ واحدی )معادل ۱.۶ درصد( را تجربه کرد و در 
تراز ۹۱۱ هزار و ۳۷۰ واحد ایستاد. این ریزش همزمان شاخص کل و 
هم‌وزن، نشان‌دهنده فشار شدید فروش در معاملات یکشنبه و تضعیف 

روند صعودی شاخص‌ها نسبت به روزهای اخیر است.
در روزی که گذش��ت، حجم معاملات بازار س��هام ب��ه ۲۴.۶ میلیارد 
س��هم و ارزش معاملات به ۸ هزار و ۶۶۵ میلیارد تومان رس��ید. سرانه 
خرید سرمایه‌گذاران حقیقی نیز به ۳۲.۷ میلیون تومان و سرانه فروش 
آنه��ا به ۶۹.۱ میلیون تومان رس��ید که نش��ان‌دهنده خروج نقدینگی 
از س��مت سهامداران حقیقی اس��ت. قدرت خرید منفی ۲.۱۱ واحد و 
مجم��وع خروج پ��ول حقیقی، ۲ هزار و ۴۹۱ میلیارد تومان ثبت ش��د 
ک��ه حاکی از فش��ار فروش قابل توجه در س��هام و حق‌تقدم‌ها بود. در 
مقابل، بازار صندوق‌های س��رمایه‌گذاری درآمد ثابت، شاهد جذب ۶۳ 
میلی��ارد تومان نقدینگی بود. این روند نش��ان می‌دهد که بخش��ی از 
سرمایه‌گذاران با خروج از بازار سهام، به سمت گزینه‌های کم‌ریسک‌تر 
منتقل ش��ده‌اند. البته میزان ورود پ��ول به درآمد ثابت‌ها هم رقم قابل 
توجهی نیس��ت. از مجموع نمادهای معامله‌ش��ده در روز گذشته، ۱۱۹ 
نماد مثبت و ۷۰۱ نماد منفی شدند. این آمار از گستردگی فشار فروش 
در ب��ازار و محدودبودن نمادهای با عملکرد مثبت حکایت دارد. کاهش 
همزمان ش��اخص کل و شاخص هم‌وزن و افزایش قابل توجه صف‌های 
فروش، تصویری از وضعیت نامطلوب معاملات یکش��نبه ارائه می‌دهد. 
ورود نقدینگی محدود به صندوق‌های درآمد ثابت نیز نشان‌دهنده میل 

سرمایه‌گذاران به حفظ سرمایه در مسیر کم‌ریسک است.
فشار شدید فروش در بورس تهران

ش��اخص کل بورس تهران در معاملات یکش��نبه  با کاهش ۷۲ هزار 
و ۷۰۱ واحدی معادل ۲.۲۶ درصد مواجه ش��د و به س��طح ۳ میلیون 
و ۱۵۱ هزار واحد رس��ید. ش��اخص کل هم‌وزن نیز کاهش ۱۴ هزار و 
۷۹۹ واح��دی معادل ۱.۶ درصد را تجربه ک��رد و در تراز ۹۱۱ هزار و 
۳۷۰ واحد مس��تقر شد. این کاهش شاخص‎ها نشان‌دهنده فشار عرضه 
گس��ترده در بورس تهران اس��ت. حجم معاملات بازار س��هام به حدود 

۲۴.۶ میلیارد س��هم و ارزش معاملات به ۸ هزار و ۶۶۵ میلیارد تومان 
رس��ید. سرانه خرید سرمایه‌گذاران حقیقی برابر با ۳۲.۷ میلیون تومان 
و سرانه فروش ۶۹.۱ میلیون تومان بود که نشان‌دهنده خروج نقدینگی 
از س��مت سهامداران حقیقی اس��ت. قدرت خرید منفی ۲.۱۱ واحد و 
مجموع خروج پول حقیقی از بازار حدود ۲ هزار و ۴۹۱ میلیارد تومان 
ثبت ش��د که حاکی از فش��ار فروش قابل توجه در سهام و حق‌تقدم‌ها 
ب��ود. در مقابل، بازار صندوق‌های س��رمایه‌گذاری درآمد ثابت ش��اهد 
ج��ذب ۶۳ میلیارد توم��ان نقدینگی بود. این روند نش��ان می‌دهد که 
بخش��ی از سرمایه‌گذاران با خروج از بازار س��هام، به سمت گزینه‌های 
کم‌ریسک‌تر منتقل شده‌اند. البته میزان ورود پول به درآمد ثابت‎ها هم 

رقم قابل توجهی نیست.
از مجموع نمادهای معامله‌ش��ده، ۱۱۹ نماد مثبت و ۷۰۱ نماد منفی 
بودند. این آمار حاکی از گستردگی فشار فروش در بازار و محدودبودن 
نمادهای با عملکرد مثبت اس��ت. همچنی��ن تعداد صف‌های خرید ۴۶ 
و صف‌ه��ای فروش ۳۹۵ عدد گزارش ش��د که تفاوت چش��مگیر میان 
صف‌های خرید و فروش به وضوح نمایانگر ضعف تقاضا و افزایش عرضه 
در بازار بود. ارزش س��فارش‌های خرید یک هزار و ۱۵۷ میلیارد تومان 
و ارزش س��فارش‌های فروش ۴ هزار و ۵۳۷ میلیارد تومان ثبت ش��د. 
نس��بت بالای ارزش س��فارش‌های فروش به خرید، نشان‌دهنده تمایل 
بیشتر س��هامداران به نقدکردن دارایی‌های خود و فشار نزولی در بازار 
اس��ت. با توجه به آمار معاملات یکش��نبه، می‌توان مش��اهده کرد که 
فش��ار عرضه در بیش��تر گروه‌های بازار س��هام ادامه دارد و شاخص‌ها 
به طور قابل توجهی کاهش یافته‌اند. کاهش ش��اخص کل و ش��اخص 
هم‌وزن همزمان با منفی بودن بیش از ۷۰۰ نماد و افزایش قابل توجه 
صف‌های ف��روش، تصویری از وضعیت نامطل��وب معاملات در دومین 
روز هفته ج��اری، ارائه می‌دهد. ورود نقدینگی محدود به صندوق‌های 
درآمد ثابت نیز نش��ان‌دهنده میل س��رمایه‌گذاران به حفظ سرمایه در 

مسیر کم‌ریسک است.
قدرت فروشندگان 2برابر خریداران شد

بی��ش از 660 نماد در وضعیت منفی قرار داش��تند و تنها 115 نماد 
توانس��تند رش��د قیمتی را ثبت کنند. برتری مطلق فروشندگان باعث 
ش��د کلیت بازار در مس��یر نزولی قرار گیرد و ش��اخص‌های اصلی در 

همان س��اعت نخست معاملات یکشنبه با افت س��نگین مواجه شوند. 
به گزارش »اقتصادنیوز«، معاملات روز یکش��نبه با غلبه کامل عرضه بر 
تقاضا آغاز شد و از همان دقایق ابتدایی، شاخص کل بورس تحت فشار 
فروش گسترده قرار گرفت. شاخص کل در نهایت با کاهش ۷۲ هزار و 
۷۰۱ واحدی معادل ۲.۲۶ درصد در سطح ۳ میلیون و ۱۵۱ هزار واحد 
ایستاد. ش��اخص هم‌وزن نیز با کاهش ۱۴ هزار و ۷۹۹ واحدی معادل 
۱.۶ درصد به تراز ۹۱۱ هزار و ۳۷۰ واحد رس��ید که نشان‌دهنده قرمز 

شدن اکثر نمادهای کوچک و متوسط بازار است.
در روز یکش��نبه، بیش از 660 نماد در وضعیت منفی قرار داش��تند 
و تنها 115 نماد توانس��تند رش��د قیمتی را ثب��ت کنند. برتری مطلق 
فروش��ندگان باع��ث ش��د کلیت ب��ازار در مس��یر نزولی ق��رار گیرد و 
ش��اخص‌های اصلی در همان س��اعت نخس��ت با افت س��نگین مواجه 
ش��وند. حجم معاملات سهام، حق‌تقدم و صندوق‌های سهامی به حدود 
10.7 میلیارد واحد رس��ید و ارزش معاملات در س��طح 3 هزار و 911 
میلیارد تومان ثبت ش��د. بررس��ی جریان نقدینگی نشان می‌دهد ورود 
پ��ول حقیقی در بازار منفی 824 میلیارد تومان بوده اس��ت. همچنین 
صندوق‌های درآمد ثابت نیز ش��اهد خروج 232 میلیارد تومان سرمایه 
بودند که نش��ان‌دهنده کاهش تمایل س��رمایه‌گذاران به ماندن در بازار 

سرمایه است.
س��رانه خرید حقیقی‌ها حدود 31.5 میلیون تومان و س��رانه فروش 
آنان 67.2 میلیون تومان بوده اس��ت. نس��بت قدرت خرید حقیقی به 
فروشندگان حقیقی منفی 2.13 ثبت شد؛ موضوعی که نشان می‌دهد 
فش��ار عرضه در بازار همچنان ادامه دارد و س��مت تقاضا توان مقابله با 
م��وج فروش را ن��دارد. تعداد صف‌های فروش تا س��اعت 10:10 صبح 
یکشنبه به 351 مورد رسید، در حالی که تنها 22 نماد در صف خرید 
قرار داش��تند. ارزش سفارش‌های خرید حدود یک هزار و 696 میلیارد 
تومان و سفارش‌های فروش بیش از 5 هزار و 162 میلیارد تومان بود. 
این اختلاف معنادار میان تقاضا و عرضه موجب شد تعادل بازار از بین 
برود و بیشتر نمادها در محدوده منفی معامله شوند. بدین ترتیب، بازار 
س��هام، منفی‌ترین روز معاملاتی آب��ان را تجربه کرد. هم‌زمانی کاهش 
ارزش معام�الت، افت قدرت خرید حقیقی و افزایش صف‌های فروش، 

بیانگر تداوم روند نزولی در کوتاه‌مدت است.

شاخص کل بورس تهران بیش از 2 درصد پایین رفت

بزرگ‎ترین ریزش پاییزی بورس

در برنامه پنجم توس��عه پیش‌بینی شد که سهم تعاونی‌ها از اقتصاد 
ملی تا پایان برنامه به ۲۵ درصد افزایش یابد. این رقم ش��اید در نگاه 
اول آرمانی بود اما کارشناسان معتقد بودند که با توجه به ابلاغ قانون 
سیاس��ت‎های اصل ۴۴ و تبیین راهکارهای توس��عه تعاون، تحقق این 
س��هم دور از انتظار نخواهد بود اما گذش��ت زمان نشان داد که اهداف 
توس��عه بخش تعاون نه تنها عملیاتی نش��د بلکه با رس��یدن به برنامه 
هفتم توس��عه نیز تعاونی‌ها نتوانستند به س��هم واقعی خود برسند تا 
جایی که طبق گفته مسئولان بخش، تنها بندهای حمایتی تعاون هم 
از برنامه هفتم حذف شد. به گزارش »ایسنا«، بخش تعاون ایران طبق 
قوانین بالادس��تی، یکی از ارکان اقتصاد کشور به شمار می‌رود که به 
دلیل ارتباط تنگاتنگ با مردم س��هم بسزایی در تامین اقلام مصرفی، 
کاهش هزینه‌ها، رش��د و توسعه اقتصاد، تولید ناخالص داخلی و رونق 
اشتغال و تولید ملی دارد. بخش تعاون از ظرفیت‎های بالایی برخوردار 
اس��ت که با پویای��ی آن بخش اعظمی از مش��کلات اقتصادی از نظام 
توزیع تا بیکاری برطرف وگام موثری در جهت ایجاد اش��تغال پایدار و 

حذف دلالی و واسطه‌گری برداشته می‌شود.
علی‎رغم مزیت‌های اقتصادی و اجتماعی بسیاری که به لحاظ قانونی 
ب��رای توس��عه بخش تعاون و افزایش س��هم و جایگاه آن دیده ش��ده 
اس��ت، متاسفانه آنطور که باید چش��م‎انداز رونق‎بخش تعاون متناسب 
ب��ا ظرفیت‌های کمی این بخش پیش نرفته و هدف‎گذاری س��هم ۲۵ 
درصدی که در برنامه پنجم توسعه پیش‌بینی شده محقق نشده است. 
طبق قانون برنامه پنجم توس��عه س��هم بخش تع��اون در اقتصاد ملی 
باید به ۲۵ درصد و از بازار پول و س��رمایه به ۱۵ درصد می‌رس��ید و 
واگ��ذاری تصدی‌ها با اولویت بخش تعاون صورت می‌گرفت. به اعتقاد 
کارشناسان رس��یدن به سهم ۲۵ درصدی بخش تعاون طی سال‎های 
اخیر مورد غفلت واقع ش��ده و عوامل موثری نظیر عدم اجرای صحیح 
قوانین و مقررات مربوط ب��ه بخش تعاون، عدم واگذاری تصدیگری‌ها 
ب��ا اولویت بخش تع��اون و عدم محاس��به آمارهای بخ��ش تعاون در 

بخش‌های اقتصاد در این زمینه اثرگذار بوده است.
»رضا وفایی یگانه«، معاون اقتصادی و کس��ب وکار اتاق تعاون ایران 
در ای��ن باره می‌گوید: یکی از عللی ک��ه اهداف بخش تعاون در قانون 
برنامه پنجم توس��عه محقق نشده، عدم توانمندسازی این بخش بوده 
است در حالی که می‌دانیم شرط تحقق سیاست‎های اصل ۴۴، مردمی 
کردن اقتصاد و تقویت و توانمندس��ازی تعاونی‌هاست. براساس قانون 
برنامه پنجم توس��عه باید س��هم بخش تعاون در اقتص��اد ملی به ۲۵ 
درص��د و از بازار پول و س��رمایه به ۱۵ درصد می‌رس��د. ضمن اینکه 
واگذاری‌ تصدی‌ها باید با اولویت بخش تعاون صورت می‌گرفت که در 

این زمینه اتفاق قابل توجه و درخوری صورت نگرفته است.
به گفته وی، طبق برآوردها س��هم بخش تع��اون بین ۵ تا ۷ درصد 

تخمین زده می‌ش��ود که ناچیز است و در س��ند توسعه بخش تعاون 
هدف‎گذاری شده که سهم تعاون در اقتصاد ملی طی ۱۰ سال دو برابر 
ش��ود. نبود نقدینگی و تامین مالی تعاونی‌ها از دیگر علل عدم تحقق 
س��هم ۲۵ درصدی بخش تعاون بوده و وجود یک بانک توس��عه‌ای با 
س��رمایه اندک نمی‌تواند تامین مالی ش��بکه بزرگ تعاونی‌ها در کشور 
را انجام دهد و نیازمند تقویت و افزایش سرمایه است. بنابراین فضای 
کسب و کار برای فعالیت فعالان بخش تعاونی در ایران آنطور که باید 
مطلوب نبوده و از منابع و اعتبارات موجود برای توانمندی بخش‌های 

غیردولتی به ویژه تعاون استفاده نشده است.
مع��اون اقتص��ادی اتاق تعاون ای��ران، تاکید کرد: ب��ا وجود آنکه در 
س��ند چشم‎انداز توسعه ایران به بخش تعاون توجه شده ولی در عمل 
پیش��رفت بخش تعاون در اقتصاد دیده نمی‌ش��ود. یک��ی از علل این 
امر، عدم باور به بخش تعاون و ظرفیت‌های آن اس��ت. متاسفانه هنوز 
دولت‎ها به این باور نرس��یدند که مدیری��ت بخش تعاونی و خصوصی 
کارآمدتر و بهره‌ورتر اس��ت، به همین دلیل افزایش سهم بخش تعاون 

در اقتصاد را شاهد نبوده‌ایم.
براس��اس این گزارش، از نگاه کارشناس��ان و مس��ئولان، شایس��ته 
اس��ت درخصوص اج��رای قوانین بخ��ش تعاون، الزامات رس��یدن به 
س��هم ۲۵ درصدی و محاس��به آمارهای مربوط به این بخش مردمی 
همکاری و هم‌افزایی بیش��تری از خود نش��ان بدهن��د. علی‎رغم ابلاغ 
قانون سیاس��ت‎های اصل ۴۴ در طول سال‎های اخیر از بخش تعاونی 
و خصوص��ی حمایت لازم ص��ورت نگرفته و تغییر چندانی در وضعیت 
آنها ایجاد نش��ده اس��ت، از س��ویی به دلیل عدم ایجاد فضای رقابتی 
بخش خصوصی و تعاونی نتوانس��ته‌اند به توانمندی و ش��کوفایی لازم 
دس��ت یابند در حالی که اگر بخش خصوصی و تعاونی توانمند شوند 
و مسئولیت‌ها و تصدی‌های بیش��تری را در اخیار گیرند می‌توانند در 
عرص��ه اقتصاد نقش‎آفرین باش��ند. به اعتقاد کارشناس��ان، از آنجا که 
بیکاری یکی از مش��کلات اساسی و جدی کشور است با توسعه بخش 
تعاون می‌توان چشم‎انداز روش��نی برای جوانان جویای کار در جامعه 
ترسیم کرد و در عین حال باور به بخش تعاونی و ظرفیت‌های آن باید 

شکل گیرد تا شاهد کاهش تصدیگری‌های دولتی باشیم.

پیش��تر »بهزاد س��ام‌دلیری« مدیرکل تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
استان تهران در بیستمین جش��نواره تعاونی‌های برتر استان تهران از 
ح��ذف بندهای حمایتی تعاون در برنامه هفتم توس��عه انتقاد کرده و 
گفته بود: قرار بود در برنامه پنجم توس��عه بخش تعاون به س��هم ۲۵ 
درصد افزایش یابد و س��ند توس��عه بخش تعاون به نتیجه برس��د اما 
متاسفانه برخلاف برنامه ششم که چند بند حمایتی از تعاون گنجانده 
ش��ده بود در برنامه هفتم توس��عه از بعد حمایت از بخش تعاون حتی 
مش��ابه برنامه ششم یک بند حمایتی از بخش تعاون ندیدیم و مجلس 
بای��د به طور جدی برای بازنگری قانون تع��اون و ایرادها و ضعف‌های 

آن ورود کند.
براساس آمار اتاق تعاون ایران، ۹۰ درصد محصولات در حوزه شیلات 
و آبزیان توس��ط تعاونی‌ها تولید می‌ش��ود و ۹ درصد صنعت فولاد در 
اختیار بخش تعاون است. همچنین سهم بخش تعاون در حوزه حمل 
و نق��ل ۷۵ درص��د و در بخ��ش معدن ۸ درصد اس��ت. همچنین یک 
میلیون فرصت ش��غلی توس��ط بخش تعاون ایجاد ش��ده و ۱۰۴ هزار 
تعاونی فعال با عضویت ۲ میلیون و ۷۰۰ هزار در کشور فعالیت دارند 
ک��ه ۵۴ درصد آنه��ا را تعاونی‌های تولیدی تش��کیل می‌دهند. بخش 
تع��اون از ظرفیت‌های اقتص��ادی و اجتماعی بالایی برخوردار اس��ت 
و س��هم بسزایی در رش��د و توس��عه اقتصادی، تولید ناخالص داخلی، 
ایجاد اش��تغال مولد و پایدار و تجمیع س��رمایه‎های خرد مردمی دارد. 
بی‌تردی��د تعاونی‌ها باید براس��اس نیاز واقعی جامعه ش��کل گیرند تا 
بتوانند آورده‌های خرد مردم را تجمیع کرده و در مسیر حل مشکلات 
اقتص��ادی و اجتماعی به‌کار گیرند. به اعتقاد کارشناس��ان، با توجه به 
اع�الم آمادگی دولت برای تس��هیل و رفع موان��ع اداری از پیش روی 
تعاونی‌ه��ا و تاکید وزی��ر تعاون بر تقویت هرچه بیش��تر بخش تعاون 
و گس��ترش روح جمعی در میان آحاد جامعه، لازم اس��ت مسئولان و 
متولی��ان امر درخصوص اجرای قوانین بخش تعاون، الزامات رس��یدن 
به س��هم ۲۵ درصدی و محاسبه آمارهای مربوط به این بخش مردمی 
همکاری و هم‌افزایی بیش��تری از خود نشان بدهند تا تعاون به جایگاه 
واقعی خود در اقتصاد دس��ت یابد و از ظرفیت شبکه تعاون در کشور 

بهترین بهره‌برداری صورت گیرد.

سند مظلومیت تعاونی‌ها در اقتصاد ایران

سهم تعاون در برنامه‌های 5 ‌ساله آب رفت
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اهواز – شبنم قجاوند: معاون انتقال و تجارت خارجی شرکت 
توانیر از روند آماده‌س��ازی شبکه برق و مرکز دیسپاچینگ برق 
منطقه‌ای خوزستان بازدید کرد. محمد اله‌ داد در جریان سفر به 
اهواز از پست‌ ۴۰۰ کیلوولت اهواز یک و مجموعه‌ای از تجهیزات 
انتقال و فوق‌توزیع برق منطقه‌ای خوزستان بازدید به‌عمل آورد.
اله‌داد در این بازدید گفت که اقدامات انجام‌شده برای ارتقای 
پایداری شبکه در پی عبور از پیک سنگین برق تابستان گذشته 
بررس��ی ش��ده اس��ت و بر لزوم اجرای برنامه‌های تکمیلی برای 
تابس��تان ۱۴۰۵ تأکی��د کرد. وی همچنین ب��ا حضور در مرکز 
دیس��پاچینگ فوق‌توزی��ع اهواز، بیان کرد ک��ه داده‌های برخط 
تولید، انتقال و مصرف برق اس��تان باید به شکل مستمر تحلیل 
ش��ود تا امکان تصمیم‌گیری س��ریع در ساعات پرمصرف فراهم 

باشد. در ادامه این برنامه، جلسه‌ای کارشناسی برگزار شد و علی 
اسدی مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای خوزستان توضیح داد که 

برنامه‌ریزی برای عبور مطمئن از پیک مصرف تابستان ۱۴۰۵ و 
اقدامات تقویتی شبکه در دستور کار قرار دارد و عملیات اجرایی 
پروژه‌ها در دس��ت انجام اس��ت. اله داد معاون شرکت توانیر در 
این نشس��ت کارسناس��ی پس از بررس��ی موارد مطرح شده و 
ارزیابی شبکه، از کارکنان برق منطقه‌ای خوزستان برای گذر از 
پیک‌ مصرف در تابس��تان قدردانی به عمل آورد. در این نشست 
همچنین مصطفی رجبی‌مش��هدی مدیرعامل شرکت توانیر به 
صورت برخط ضمن قدردانی از اقدامات صورت گرفته در شبکه 
و تلاش‌ه��ای کارکنان برق منطقه‌ای خوزس��تان، بیان کرد که 
مجموع��ه وزارت نیرو و توانیر همزمان با پیش��برد اهداف فنی 
صنعت برق، در تلاش هس��تند که مشکلات رفاهی و انگیزشی 

پرسنل را نیز برطرف کنند.

 س��اری – خبرن��گار فرصت امروز: مدیرعامل ش��رکت گاز مازندران از 
آغ��از طرح قطع گاز ویلاهای خالی از س��کنه از اوای��ل آذرماه خبر داد و 
گفت: با شناسایی بیش از ۱۵۰ هزار واحد غیرساکن در استان، این اقدام 
با ه��دف تحقق عدالت در مص��رف انرژی و مدیریت بهین��ه گاز اجرایی 
می‌ش��ود؛ همزمان تعرفه‌های جدید گاز نیز با رویک��رد عدالت‌محوری و 
کاهش ناترازی مصرف در سراس��ر کش��ور اعمال ش��ده است. به گزارش 
روابط عمومی شرکت گاز استان مازندران، هژبر جوادی مدیرعامل شرکت 
گاز اس��تان مازن��دران در گفت‌وگوی زنده با برنام��ه »پرس‌وجو« از رادیو 
مازندران، با اشاره به اجرای طرح قطع گاز ویلاهای خالی از سکنه، گفت: 
در راس��تای اجرای قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی و تحقق عدالت در 
بهره‌مندی از منابع، از اوایل آذرماه امس��ال گاز ویلاهای خالی از س��کنه 
و واحده��ای غیرمج��از با مصرف بالا قطع خواهد ش��د. وی با بیان اینکه 
تاکنون بیش از ۱۵۰ هزار ویلای خالی از سکنه در سطح استان شناسایی 
ش��ده اس��ت، افزود: ای��ن واحدها عمدت��اً اقامتگاه‌های غیر دائ��م، دارای 
زیرس��اخت‌های غیراس��تاندارد و از جمله مصرف‌کنندگان بد و پرمصرف 
گاز محس��وب می‌شوند که با همکاری پایش��گران و سفیران انرژی، مورد 
رصد و اقدام قرار می‌گیرند. جوادی در بخش دیگری از س��خنانش ضمن 

قدردانی از همکاری مردم در زمستان گذشته، مصرف فعلی گاز استان را 
حدود ۲۲ میلیون و ۳۰۰ هزار مترمکعب در شبانه‌روز عنوان کرد و گفت: 
با وجود افزایش دما و ثبات در بخش تجاری و خانگی، لازم اس��ت مردم 
همچنان مدیریت مصرف را در دستور کار داشته باشند تا زمستان بدون 
قطعی سپری شود. مدیرعامل شرکت گاز مازندران درباره اصلاح تعرفه‌ها 
نیز توضیح داد: هیئت محترم وزیران در اردیبهش��ت‌ماه امسال، مصوبه‌ای 
در راس��تای اجرای قانون اصلاح الگ��وی مصرف انرژی تصویب کرد که از 

ابتدای س��ال جاری عملیاتی شده اس��ت. بر این اساس، تعرفه‌ها با هدف 
عدالت‌محوری و کنترل مصرف بازنگری شده و هیچگونه بار درآمدی برای 
دولت ندارد. وی افزود: تعرفه‌های جدید بر پایه میانگین مصرف پنج‌ساله 
هر شهر و در چهار پله تعریف شده است. ۷۰ درصد مشترکان در پله اول، 
۲۰ درصد در پله دوم، 8 درصد در پله سوم و تنها ۲ درصد در پله چهارم 
قرار دارند که شامل مشترکان بسیار پرمصرف می‌شود. جوادی با اشاره به 
اصلاح ساختار اقلیمی در تعرفه‌ها گفت: در گذشته پنج اقلیم اصلی برای 
کشور در نظر گرفته می‌شد اما اکنون هر شهر با توجه به شرایط اقلیمی 
و مصرفی خود، دارای الگوی مستقل است تا عدالت در توزیع انرژی بهتر 
محقق ش��ود. وی در بخش پایانی سخنانش به شهروندان توصیه کرد: با 
شروع فصل سرما، نسبت به ایمنی وسایل گازسوز و تمیز بودن دودکش‌ها 
اطمینان حاصل کنند. همچنین با رعایت دمای اس��تاندارد ۲۰ درجه در 
منازل، هم از حوادث احتمالی جلوگیری می‌شود و هم با کاهش مصرف، 
هزینه گاز مشترکین کمتر خواهد شد. مدیرعامل شرکت گاز مازندران در 
پایان تأکید کرد: قطع گاز واحدهای خالی از س��کنه، اقدامی برای جبران 
ناترازی و تحقق عدالت انرژی است و از همه مردم تقاضا داریم با مصرف 

بهینه، در حفظ سرمایه ملی کشور همکاری کنند.

کرج – اباصلت عابد: رییس ش��ورای اسلامی شهرستان کرج 
و رییس کمیس��یون شهرسازی و معماری شورای اسلامی شهر 
کرج با تاکید بر ضرورت ایجاد ساختار و تفویض اختیارات برای 
ش��هرداری ش��ب، بر اهمیت برنامه‌ریزی جامع ب��رای مدیریت 
ش��هری در ساعات شبانه و ارتقاء کیفیت خدمات شهری تأکید 
ک��رد. به گزارش پایگاه خبری کرج امروز به نقل از پایگاه اطلاع 
رس��انی شورای اسلامی ش��هر کرج؛ علی قاس��م‌پور در دومین 
جلس��ه کمیسیون حقوقی و نظارت شورای اسلامی استان البرز 
که با حضور دکتر عبدالس��عید حقیقیمقدم معاون دفتر شهری 
و شوراهای اس��تانداری البرز، کامران عس��گری معاون عمرانی 
فرماندار کرج و اعضای کمیس��یون برگزار ش��د، به تشریح طرح 

»مدیریت شهری شبانه« پرداخت.
قاس��م‌پور در این جلس��ه با اش��اره به اهمیت توجه به شب و 
س��اعات غیراداری به عنوان بخش حیاتی زندگی شهری، اظهار 
کرد: ش��هر موجود زنده‌ای اس��ت که رفتار و نیازهای آن لحظه 
ب��ه لحظه در حال تغییر اس��ت و برای ارائ��ه خدمات موثر باید 

برنامه‌ریزی جامع و علمی، نه تنها برای روز بلکه برای س��اعات 
شبانه نیز داشته باشیم.

وی اذع��ان کرد: اجرای موفق طرح مدیریت ش��هری ش��بانه 
مس��تلزم ایجاد ساختار مش��خص و تفویض اختیارات قانونی به 
ش��هرداری شب اس��ت تا بتواند در ساعات غیررسمی به صورت 

مستقل تصمیم‌گیری و خدمات‌رسانی کند. 

به گفته قاس��م‌پور، بدون این س��اختار و اختی��ارات، عملکرد 
شهرداری شب محدود و ناکارآمد خواهد بود.

رییس شورای اسلامی شهرس��تان کرج همچنین بر ضرورت 
انتخاب مدیران ارش��د برای ش��هرداری ش��ب تاکید کرد تا این 
مدیری��ت ب��ه جای نقش صرف��اً خدماتی، در جای��گاه یک نهاد 

تصمیم‌گیر و پاسخگو در ساعات شبانه قرار گیرد. 
وی پیشنهاد داد : تفویض اختیارات به شهرداری شب باید به 
ص��ورت تدریجی و گام‌به‌گام افزایش یابد تا خدمات ش��هری به 

صورت ۲۴ ساعته و موثر به شهروندان ارائه شود.
قاس��م‌پور خاطرنش��ان کرد: ش��هرداری باید در ساعات شب 
نیز زنده و فعال باش��د و پاسخگوی فوری نیازهای مردم، مانند 
تماس‌های اضطراری در ساعت‌های نیمه‌شب، باشد تا شهروندان 
اطمینان یابند خدمات به نحو مطلوب و بدون بروکراسی اضافه 
ارائه می‌ش��ود. به گفته وی این طرح می‌تواند الگویی نوین برای 
تمامی شهرهای استان البرز و حتی به عنوان نمونه‌ای کشوری 

در مدیریت شهری به شمار آید.

قزوین – خبرنگار فرصت امروز: رئیس و معاونین حوضه آبریز سفیدرود 
بزرگ به همراه مدیرعامل و معاونین شرکت آب منطقه ای قزوین ضمن 
بازدید از منطقه طارم س��فلی و گفتگو با بهره برداران و کش��اورزان این 
منطقه، موضوعات و مسائل این حوضه آبریز در محدوده استان قزوین را 
در جلس��ه ای مورد بحث و بررس��ی قرار دادند. به گزارش روابط عمومی 
ش��رکت آب منطق��ه ای قزوین، نادعلی حاجیل��ری، رئیس حوضه آبریز 
سفیدرود بزرگ هدف از این بازدید را شنیدن و بررسی مطالبات و دغدغه 
های مردم و بهره برداران منطقه برشمرد و اظهار داشت: مشکلات امروزه 
در بخ��ش آب، تابعی از متغیرها و مؤلفه های متعددی اس��ت.وی افزود: 
خشکسالی، تغییرات اقلیمی، کاهش بارندگی ها در کنار تصمیمات اتخاذ 
ش��ده و بخش��ی نگری، جزئی از این متغیرها می باشد. حاجیلری گفت: 
رویکرده��ای م��ا باید تغییر کند و تبدیل به یک رویکرد یکپارچه ش��ود 
تا بتوانی��م منابع آب موجود را بهتر مدیری��ت نمایم.رئیس حوضه آبریز 
س��فیدرود بزرگ ادامه داد: خشکس��الی، امروز دیگر یک موضوع فصلی 

و مقطعی نیس��ت بلکه یک روند ساختاری است که با آن سروکار داریم 
و باید بتوانیم با برنامه ریزی صحیح نس��بت به آن س��ازگاری پیدا کنیم. 
حاجیلری تصریح کرد: تأمین آب ش��رب در منطقه طارم سفلی باید در 
اولویت برنامه های کاری قرار گیرد و در کنار آن نیز باید موضوعات تأمین 

منابع مالی و مشوق های مربوطه جهت جذب سرمایه گذار هرچه سریع 
تر آغاز گردد.رئیس حوضه آبریز سفیدرود بزرگ با اشاره به بحث مدیریت 
مش��ارکتی عنوان داشت: برای حل موضوعات اجتماعی دیگر روش های 
س��لبی جوابگو نیس��ت بلکه باید به میان مردم و بهره برداران برویم و با 
آنها صحبت کنیم و آنها را در تصمیم گیری ها س��هیم نمایم تا بتوانیم 
از ظرفیت آنها جهت انجام امور مشارکتی بهره ببریم.وی افزود: با همین 
نگاه و رویکرد ایجاد و توس��عه تشکل های بهره برداری می تواند مفید و 
مثمرثمر باشد.منصور ستوده مدیرعامل شرکت آب منطقه ای قزوین نیز 
در این جلس��ه با اشاره به سد بورمانک که با هدف تأمین آب شرب یک 
شهر و ۱۷۵ روستای منطقه مورد مطالعه قرار گرفته است، اظهار داشت: 
با پیگیری های صورت گرفته و اخذ مجوزهای مربوطه مطالعات تکمیلی 
فاز دوم این سد تکمیل شده است.وی افزود: احداث سد بورمانک با توجه 
به ش��رایط و اقلیم منطقه، با هدف تأمین آب ش��رب م��ی تواند یکی از 

دغدغه های مهم مردم این منطقه را مرتفع نماید.

کرج – اباصلت عابد: دبیر اول شورای اسلامی شهر کرج به وضعیت 
پروژه‌های سرمایه‌گذاری در شهرداری اشاره کرد و ضمن انتقاد از روند 
کند و مشکلات موجود، خواستار تسریع و بهبود وضعیت شد. به گزارش 
پایگاه خبری کرج امروز به نقل از پایگاه اطلاع رسانی شورای اسلامی 
ش��هر کرج؛ مجتبی حاجی‌قاس��می در نطق پیش از دستور دویست و 
بیست و دومین جلسه رسمی اظهار داشت: با وجود شعارهای فراوان و 
وعده‌های داده شده، تاکنون تنها دو پروژه سرمایه‌گذاری به کمیسیون 
معاملات ارائه شده که به دلیل ایراد اسناد، متوقف شده‌اند. وی تصریح 
کرد: این وضعیت نشان می‌دهد در مدیریت قراردادها و سرمایه‌گذاری 
ش��هرداری ضعف‌هایی وجود دارد که باید به سرعت رفع شود. رئیس 

کمیس��یون تلفیق شورای اسلامی ش��هر کرج تاکید کرد: در جلسات 
کمیس��یون معاملات، برخی اف��راد مقاومت‌های��ی در زمینه تصویب 

و اج��رای پروژه‌ها نش��ان می‌دهند که باعث تاخی��ر در انجام کارهای 
عمرانی و سرمایه‌گذاری می‌شود. این موضوع باید حل شود تا پروژه‌ها 
به موقع اجرا ش��وند. وی همچنین از اعضای شورا خواست با همکاری 
و نظارت بیش��تر، روند تصویب و اجرای قراردادهای س��رمایه‌گذاری را 
بهبود بخشند و گفت: امیدواریم تا پایان دوره ششم، حداقل دو یا سه 
پروژه سرمایه‌گذاری مقیاس‌دار در کرج به نتیجه برسد و بتوانیم نشان 
دهیم که این تابو شکس��ته ش��ده و فضای جدیدی در سرمایه‌گذاری 
ایجاد شده اس��ت. حاجی قاسمی افزود: یکی از عوامل اصلی موفقیت 
در پروژه‌های س��رمایه‌گذاری، تنظیم دقیق و قانونی قراردادهاست که 

نیازمند توجه ویژه مدیران حقوقی شهرداری است.

رشت - زهرا رضازاده :  مدیرکل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
گیلان با اش��اره به افزایش حجم ت��ردد خودروها در محورهای 
ورودی گیلان اظهار کرد: طی ۷ ماهه نخس��ت سال جاری، ۱۵ 
میلیون و ۲۹ هزار و ۲۶۱ وس��یله نقلیه وارد استان گیلان شده 
است. وی با بیان اینکه محورهای آزادراه قزوین-رشت و رامسر-

چابکسر بیشترین حجم تردد را داشته‌اند، افزود: در این مدت، ۵ 
میلیون و ۵۱۸ هزار و ۱۴۲ خودرو از طریق آزادراه قزوین-رشت 
و ۴ میلیون و ۱۶۰ هزار و ۴۷۲ خودرو از محور رامسر-چابکسر 
وارد گی�الن ش��ده‌اند. مدیرکل راه��داری و حمل‌ونقل جاده‌ای 
گی�الن ادامه داد: میزان تردد خودروهای ورودی به اس��تان در 

مقایسه با مدت مشابه سال گذشته ۲۰ درصد رشد داشته است.
م��رادی همچنین از خروج بی��ش از ۱۵ میلیون و ۳۳۲ هزار 
و ۲۴۶ وس��یله نقلیه از اس��تان طی این مدت خبر داد و گفت: 
بیشترین خروجی‌ها از طریق آزادراه قزوین-رشت با ۶ میلیون و 
۴۰۱ هزار و ۳۶۰ خودرو و محور رامسر-چابکسر با ۵ میلیون و 

۶۴ هزار و ۶۰۰ خودرو ثبت شده است.
وی با اش��اره به روند افزایش��ی تردد در محورهای مواصلاتی 
اس��تان تصریح کرد: این آمار نش��ان‌دهنده افزایش چش��مگیر 
رفت‌وآمد در مس��یرهای ورودی و خروجی گیلان و لزوم ارتقای 

ایمنی و روان‌سازی تردد در این محورها است.

بازدید معاون توانیر از پروژه‌های انتقال و دیسپاچینگ برق خوزستان

مدیرعامل شرکت گاز مازندران خبر داد:

قطع گاز ویلاهای خالی از سکنه از اوایل آذر 

رییس شورای اسلامی شهرستان کرج تاکید کرد:

»مدیریت شهری شبانه« گامی موثر برای ارتقاء خدمات شهری و پاسخگویی ۲۴ ساعته است

احداث سد بورمانک با هدف تامین آب شرب در اولویت برنامه های کاری قرار دارد

مجتبی حاجی قاسمی عنوان کرد:

لزوم تسریع در اجرای پروژه‌های سرمایه‌گذاری و اصلاح روند تنظیم  قراردادها 

مدیرکل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای گیلان:

آزادراه قزوین- رشت پرترددترین مسیر ورود به گیلان است

اخبــــار

بازدید اساتید دانشگاهی دزفول از واحد بهره‌برداری قلعه نار
اهواز – ش��بنم قجاوند: جمعی از اساتید دانش��گاهی شهرستان دزفول 
در قال��ب اردوی »راهی��ان پیش��رفت« از واحد بهره‌ب��رداری قلعه نار این 
ش��رکت بازدید به‌عمل آوردند.  در جریان این بازدید، اعضای هیئت علمی 
با فرآیندهای مختلف تولید، بهره‌ب��رداری و اقدامات فنی صورت‌گرفته در 
این واحد آش��نا شدند. همچنین مس��ئولان شرکت بهره‌برداری نفت و گاز 
مسجدسلیمان توضیحات جامعی در خصوص فعالیت‌های جاری، طرح‌های 
توس��عه‌ای و نقش این واحد در تولید پایدار نفت ارائه کردند.  این بازدید با هدف آش��نایی بیش��تر جامعه 

دانشگاهی با توانمندی‌های صنعت نفت و تقویت ارتباط میان دانشگاه و صنعت انجام شد.

منطقه آزاد اینچه‌برون؛ پیشران جدید اقتصاد و امنیت گلستان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: اس��تاندار گلس��تان در مراس��م افتتاح طرح‌ها و تیرپارک منطقه آزاد 
اینچه‌برون، این پروژه را گامی مهم در مس��یر توس��عه اقتصادی، تجاری و گردش��گری اس��تان دانست و 
تأکید کرد که ایجاد چنین زیرس��اخت‌هایی علاوه بر اش��تغال‌زایی، امنیت ملی کشور را نیز تقویت خواهد 
کرد.  علی‌اصغر طهماس��بی با اش��اره به اینکه این منطقه روزگاری بیابان و فاقد امکانات اولیه بود، گفت: 
اکنون با تلاش شبانه‌روزی و مدیریت جهادی، منطقه آزاد اینچه‌برون به یکی از نقاط راهبردی در کریدور 
ش��مال–جنوب تبدیل شده است، مس��یری که کوتاه‌ترین، ارزان‌ترین و امن‌ترین راه ارتباطی میان چین، 
قزاقستان، ترکمنستان و ایران به شمار می‌رود.  استاندار گلستان افزود: توسعه منطقه آزاد تنها به موضوع 
خ��ودرو مح��دود نمی‌ش��ود و بیش از ۹۰ درصد آن ب��ه تجارت، صنعت، گردش��گری و ایجاد فرصت‌های 
ش��غلی اختصاص دارد. او تأکید کرد که س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی می‌توانند با اطمینان از امنیت و 
زیرساخت‌های فراهم‌شده، در این منطقه حضور فعال داشته باشند.  وی همچنین از آغاز پروژه‌های مکمل 
همچ��ون س��افاری پارک خبر داد و گفت: هر جا تجارت، تولید و بازرگان��ی رونق بگیرد، امنیت نیز پایدار 
خواهد شد.استاندار از تلاش‌های همه دستگاه‌های اجرایی، شورای تامین و مجمع نمایندگان، پلیس راهور 
برای تسریع روند اداری و اجرایی منطقه آزاد اینچه‌برون قدردانی کرد و یادآور شد که طی کمتر از ۱۰ ماه، 

مراحل مهمی از فرایندهای قانونی و اجرایی این منطقه به سرانجام رسیده است.

 تأکید نماینده ولی فقیه در استان گلستان بر اخلاق و صبر 
در برخورد با زندانیان

گ��رگان – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل، مدیران و کارکنان اداره کل زندان‌های اس��تان گلس��تان با 
آیت‌الله نورمفیدی، نماینده ولی فقیه در اس��تان و امام جمعه گرگان، دیدار کردند. ایشان در این دیدار بر 
اهمیت نگاه تربیتی و اخلاقی در مدیریت زندان‌ها تأکید کردند.آیت‌الله نورمفیدی با اش��اره به تجربه‌های 
تاریخی و اسلامی بیان داشتند که هدف از زندان صرفاً مجازات نیست، بلکه باید مکانی برای تربیت، اصلاح 
و بازگشت افراد به جامعه باشد. ایشان خاطرنشان کردند که حتی برخورد با مجرمان خطرناک باید همراه 
با اخلاق، احترام و رعایت کرامت انس��انی باش��د تا اثر تربیتی آن ملموس شود.ایش��ان اضافه کردند که پر 
کردن زندان‌ها بدون ضرورت، نه تنها به نفع نظام نیست، بلکه بار اضافی بر دولت و جامعه تحمیل می‌کند. 
به جای آن، باید راهکارهای جایگزین برای اصلاح و کنترل افراد اندیشیده شود و زندانیان، حتی در صورت 
محدودیت، فرصت بازسازی شخصیت و اصلاح رفتار داشته باشند.آیت‌الله نورمفیدی با یادآوری نمونه‌های 
تاریخی، از جمله برخورد امیرالمؤمنین علیه‌الس�الم با اب��ن ملجم، تأکید کردند که احترام، رعایت حقوق 
انسانی و برخورد اخلاقی می‌تواند تأثیر بیشتری از تنبیه صرف داشته باشد و اصلاح افراد را ممکن سازد.

ایش��ان در پایان خطاب به مدیران و کارکنان زندان‌ها خاطرنش��ان کردند که صبر، تحمل و رعایت اخلاق 
در مواجهه با زندانیان، اثرگذاری عملی و معنوی بسیار دارد و می‌تواند پیام اسلام و آموزه‌های رسول خدا 

را به بهترین شکل منتقل کند.

حضور معاون استاندار گلستان در مراسم تشییع پیکر صابر کاظمی، 
ملی‌پوش فقید والیبال ایران

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مراس��م باشکوه تش��ییع پیکر زنده‌یاد صابر کاظمی، ورزشکار برجسته 
گلس��تانی و عضو تیم ملی والیبال جمهوری اسلامی ایران، با حضور گسترده مردم، مسئولان، ورزشکاران 
و چهره‌های فرهنگی و اجتماعی در روس��تای قانقرمه شهرس��تان آق قلا برگزار شد.در این مراسم، محمد 
حمیدی، معاون سیاس��ی، امنیتی و اجتماعی اس��تاندار گلس��تان، ضمن ادای احترام به مقام این جوان 
افتخارآفرین، با خانواده داغدار آن مرحوم دیدار و ابراز همدردی کرد.حمیدی در حاش��یه مراس��م با اشاره 
به جایگاه والای صابر کاظمی در عرصه ورزش ملی و بین‌المللی گفت: صابر کاظمی نه‌تنها افتخار اس��تان 
گلستان، بلکه نماد تلاش، اخلاق و غیرت جوانان ایران بود. حضور پرشور مردم در این مراسم نشان‌دهنده 
عشق و احترام عمیق جامعه به این قهرمان ملی است.وی همچنین تأکید کرد که یاد و نام این ورزشکار 
فقید در تاریخ ورزش کشور جاودانه خواهد ماند و مسئولان استان در کنار خانواده آن مرحوم خواهند بود.

پیشرفت چشمگیر ذوب‌آهن اصفهان در تولید ریل و بهینه‌سازی انرژی
  اصفهان - در جریان نشس��ت خبری مدیرعامل ذوب‌آهن اصفهان با حضور جمعی از اصحاب رس��انه  
عملکرد ش��ش‌ماهه نخست س��ال ۱۴۰۴ این ش��رکت، به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین مجموعه‌های تولیدی 
کش��ور، تشریح شد. نشست یادش��ده با مرور دستاوردهایی همراه بود که نه‌تنها بیانگر پویایی و توان فنی 
این مجموعه اس��ت، بلکه گام‌های مهمی را در مس��یر خودکفایی صنعتی، ارتقای بهره‌وری و تولید فولاد 

سبز نمایش می‌دهد.
اردشیر افضلی، مدیرعامل ذوب‌آهن اصفهان، در آغاز این نشست ضمن اشاره به موفقیت بزرگ شرکت 
در ثبت رکورد تاریخی تولید ریل ملی اظهار داش��ت: »در ش��ش‌ماهه نخس��ت سال جاری، تولید ریل در 
ذوب‌آهن به بالاترین س��طح خود در تاریخ تولید کش��ور رسیده است؛ به‌گونه‌ای که با رقم ۲۷ هزار و ۶۵۳ 
تن، رکورد ش��ش‌ماهه سال ۱۳۹۹ را پشت سر گذاش��ت و حتی از مجموع کل تولید سالانه در سال‌های 

۱۴۰۰ تا ۱۴۰۳ پیشی گرفت.
افضل��ی تصریح کرد: امروز تمامی نیازهای داخلی به انواع ریل ــ از جمله ریل‌های مخصوص قطارهای 
سریع‌السیر و سنگین ــ در داخل کشور قابل تأمین بوده و ذوب‌آهن اصفهان تنها تولیدکننده این محصول 
در ایران اس��ت. هرچند تاکنون درخواس��ت جدیدی برای ریل‌های پرسرعت وجود نداشته است، اما سایر 

انواع ریل با موفقیت تولید و تحویل شده‌اند.
مدیرعامل ذوب اصفهان در ادامه، توس��عه محصولات صنعتی جدید را از ش��اخص‌ترین دس��تاوردهای 
امسال شرکت دانست و افزود: »تولید میلگردهای آلیاژی و ساختمانی متناسب با نیاز بازار و همچنین تولید 
چدن داکتیل برای نخستین‌بار در کشور از دستاوردهای مهم سال ۱۴۰۴ است. این نوآوری‌ها ضمن ارتقای 

کیفیت محصولات، موجب کاهش مصرف انرژی و افزایش بهره‌وری در فرآیند تولید شده‌اند.
وی در بخش دیگری از سخنان خود، به پایان تعمیرات اساسی کوره بلند شماره یک، نخستین کوره بلند 
ساخته‌شده در ایران اشاره کرد و عملیات تعمیر و نوسازی آن را نمادی از اتکای کامل به دانش و توان فنی 
متخصصان داخلی دانس��ت: »در این پروژه تاریخی، تمامی قطعات و تجهیزات در داخل کارخانه طراحی 

و تولید شد، که نشانگر بلوغ صنعتی ذوب‌آهن در ساخت و بازسازی تجهیزات سنگین تولید فولاد است.

جهش در صنایع الکترونیک آذربایجان غربی با تکمیل شهرک فناوری 
ارومیه رقم خواهد خورد

ارومیه – خبرنگار فرصت امروز: گروه ویژه تامین مالی وزارت صنعت، معدن و تجارت با همراهی مدیران 
اس��تانی از ش��هرک فناوری الکترونی��ک و صنایع غذایی ارومیه بازدید کردن��د و در این بازدید مدیرعامل 
ش��رکت‌های فناور مس��تقر در این شهرک ضمن تشریح فعالیت‌ها، درخواس��ت‌ها و مشکلات خود را هم 

مطرح کرد. 
هادی وحیدی، معاون صنایع کوچک شرکت شهرک‌های صنعتی آذربایجان‌ غربی در جریان این بازدید 
اظهار کرد: شهرک فناوری الکترونیک و صنایع غذایی ارومیه در زمینی به مساحت ۳۲ هکتار برای استقرار 

واحدهای فناور و دانش بنیان استان ایجاد شده است.
وی افزود: تاکنون ۴۴ قرارداد برای جای‌گذاری واحدهای فناور در این شهرک به امضا رسیده که از این 
تعداد یک واحد به بهره‌برداری رسیده و ۱۴ واحد در حال ساخت است و امیدوارم با تکمیل این شهرک، 

توسعه در صنایع الکترونیک در استان انجام شود.
ش��رکت پرتو انرژی صدرا، کنترل گستر کهربا، فناوری اطلاعات تک ندا پرداز آذربایجان، کژال خشت، 
سانلی صنعت س��ینا، طرح تولیدی کوپلینگ الکترومغناطیس��ی، بیر رباتیک نوآوران ارومیه، سامانه‌های 
پیش��رفته ترانس��فورماتور ارومی، طرح تولیدی تجهیزات الکترونیکی، سانلی صنعت کیان، زرسان صنعت 
نوآور یاقوت)افتتاح شده(، ایشیق صنعت منا، هدایت نوین کسب و کار آسیا، و ایده‌پردازان نوین الکترونیک 

از جمله شرکت‌های در حال ساخت و مستقر در این شهرک هستند که امروز مورد بازدید قرار گرفت.
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نویسنده: علی آل‎علی
ما در حال زندگی در دقیق‌ ترین، حس��اب‌ شده‌ ترین 
و گس��ترده‌ ترین آزمایش روانش��ناختی در تاریخ بش��ر 
هس��تیم و تقریبا هیچ‌ یک از ما به صورت داوطلبانه در 
آن ثبت‌ نام نکرده‌ ایم. هر بار که انگش��ت شست خود را 
بر روی صفحه شیش��ه‌ ای تلفن هوش��مندتان به پایین 
می‌ کشید و منتظر بارگذاری محتوای جدید می‌ شوید، 
ش��ما در حال تکرار یک رفتار به ش��دت مهندسی شده 
هستید؛ رفتاری که توسط ارتشی از باهوش‌ ترین عصب 
شناسان، روانشناسان رفتاری و دانشمندان داده طراحی 

شده است. 
ما تمایل داریم که اس��کرول بی‌پایان را به عنوان یک 
ع��ادت بد ش��خصی یا یک شکس��ت در اراده خود تلقی 
کنی��م. ما خودمان را س��رزنش می‌ کنی��م که چرا نمی‌ 
توانیم آن اپلیکیش��ن لعنتی را ببندی��م، اما این نگاه به 
طرز خطرناکی س��اده‌ لوحانه اس��ت. ناتوانی شما در رها 
کردن تلفن تان یک شکس��ت ش��خصی نیست؛ این یک 
پیروزی طراحی برای شرکت‌ هایی است که مدل کسب 
و کارشان بر پایه استخراج و فروش ارزشمندترین منبع 

قرن بیست و یکم بنا شده است: توجه شما. 
این مقاله به این موضوع نمی‌ پردازد که چگونه با اراده 
بیش��تر بر این عادت غلبه کنید؛ این یک کالبدشکافی از 
این اس��ت که چگونه این زندان‌ های دیجیتال س��اخته 
ش��ده‌ اند و چگونه تنها راه فرار، نه تلاش برای شکستن 
میله‌ ها با ق��درت اراده، بلکه درک عمیق معماری آن و 

ساختن یک محیط جایگزین برای خود است.
کازینوی جیبی: مهندسی پاداش‌‎های متغیر

ب��رای درک قدرت اس��کرول بی‌پای��ان، باید به لاس 

وگاس س��فر کنیم. ماشین‌ های اس�الت اعتیادآورترین 
ماشین‌ هایی هس��تند که تاکنون توسط انسان طراحی 
شده‌ اند و راز قدرت آنها در یک اصل روانشناختی ساده 

نهفته است: پاداش‌ های متغیر و غیر قابل پیش‎بینی. 
ش��ما هرگز نمی‌ دانید که کشیدن اهرم بعدی به یک 
پیروزی بزرگ منجر خواهد شد یا هیچ. این عدم قطعیت 
مغز را در یک چرخه بی پایان از انتظار و ترشح دوپامین 
گرفتار می‌ کند. اپلیکیش��ن‌ های شبکه اجتماعی همین 

منطق را به شکل دیجیتالی بازسازی کرده‌ اند. 
هر بار که ش��ما صفحه را به پایین می‌ کشید )اهرم را 
می‌ کشید(، شما نمی‌ دانید که چه چیزی خواهید دید. 
آی��ا یک ویدئوی خنده‎دار، ی��ک عکس الهام‌ بخش، یک 
خبر نگران‎کننده یا یک پست کاملا بی‌ ربط خواهد بود؟ 
ای��ن غیر قابل پیش‎بینی بودن، یک نیروی مغناطیس��ی 

قدرتمند ایجاد می‌ کند. 
غ��ول تج��ارت الکترونیک چینی، علی باب��ا، با رویداد 
س��الانه روز مجرده��ا، ای��ن اصل را به ی��ک هنر تبدیل 
کرده است. آنها با ارائه تخفیف‌ های ناگهانی، بازی‌ های 
تعامل��ی و جوایز تصادفی در طول یک بازه ۲۴ س��اعته، 
یک محیط خرید به ش��دت گیمیفای ش��ده و اعتیادآور 
ایج��اد می‌ کنند. ما تصور می‌ کنیم که در حال گش��ت 
و گذار در یک فضای اجتماعی هس��تیم، اما در واقعیت، 
ما در حال ب��ازی کردن در یک کازینوی روانش��ناختی 
هس��تیم که برای به حداکثر رس��اندن زم��ان حضور ما 
طراحی شده اس��ت. درک این مکانیزم، اولین قدم برای 

خلع سلاح کردن آن است.
هزینه شناختی فقط یک نگاه

ما اغلب هزینه اس��کرول کردن را بر حس��ب زمان از 

دست رفته محاسبه می‌ کنیم: »من 20 دقیقه وقت تلف 
کردم«. اما هزینه واقعی بس��یار س��نگین‌ تر و نامرئی‌ تر 
است. این هزینه بدهی شناختی است. هر بار که شما از 
یک کار عمیق و متمرکز )مانند نوش��تن یک گزارش یا 
تحلیل یک صفحه گس��ترده( جدا شده و فقط یک نگاه 
به تلفن خود می‌ اندازید، یک فرآیند مخرب به نام باقی 
مانده توجه را ایجاد می‌ کنید. حتی پس از بازگش��ت به 
کار اصلی، بخشی از ذهن شما هنوز درگیر آخرین پستی 

است که دیده‌ اید. 
ای��ن باقی مانده، مانند یک برنام��ه پس‌ زمینه پهنای 
باند ذهنی ش��ما را اش��غال کرده و عمق و کیفیت تفکر 
شما را به شدت کاهش می‌ دهد. در مشاغلی که نیازمند 
تفکر پیچیده و حل مسئله هستند، این هزینه می‌ تواند 
فاجعه‌ بار باشد. یک تحلیلگر در یک موسسه مالی مانند 
گلدمن س��اکس یا یک استراتژیس��ت در یک ش��رکت 
مش��اوره مدیریتی مانند مک‌ کن��زی را در نظر بگیرید. 
توانایی آنها برای تمرکز عمیق و بدون وقفه دارایی اصلی 
آنها است. یک وقفه کوچک ناشی از اسکرول کردن، می‌ 
تواند رشته افکار آنها را پاره کرده و منجر به یک خطای 
تحلیلی پرهزینه ش��ود. اس��کرول بی‌پایان، تنها زمان را 
نمی‌ دزدد؛ این کیفیت با ارزش‌ ترین ساعت‌ های کاری 

ما را به سرقت می‌ برد.
استراتژی‎های فرار

تلاش ب��رای مقاومت در برابر این سیس��تم قدرتمند 
تنها با تکی��ه بر اراده، مانند تلاش ب��رای متوقف کردن 
یک رودخانه با دستان خالی است. استراتژی هوشمندانه‌ 
تر، تغییر دادن مس��یر رودخانه است. این یعنی معماری 
مج��دد محیط دیجیتال و فیزیکی خود برای س��خت‌ تر 

کردن دسترسی به عوامل حواس‌ پرتی. 
اولین قدم ایجاد اصطکاک عمدی اس��ت. اپلیکیش��ن‌ 
های ش��بکه‌ های اجتماعی را از صفحه اصلی تلفن خود 
حذف کنید. از حس��اب‌ های خود خارج ش��وید تا برای 
ه��ر ب��ار ورود، مجبور ب��ه وارد کردن رمز عبور باش��ید. 
نوتیفیکیش��ن‌ ها را ب��ه طور کامل غیرفع��ال کنید. این 
موان��ع کوچک، آن واکنش فوری و ناخودآگاه برای چک 
کردن تلفن را شکسته و به شما یک فرصت چند ثانیه‎ای 

برای یک تصمیم آگاهانه می‌ دهند. 
شرکت مبلمان س��وئدی ایکیا به طور هوشمندانه‌ ای 
از این اصل در طراحی فروش��گاه‌ های خود استفاده می‌ 
کند. آنها ش��ما را در یک مس��یر از پیش تعیین‌ شده و 
طولانی قرار می‌ دهند و خروج از آن را دشوار می‌ سازند 
تا احتمال خریدهای ناگهانی را افزایش دهند. ش��ما می‌ 
توانی��د از همین اصل به ص��ورت معکوس برای طراحی 

محیط خود استفاده کنید. 
دومین استراتژی جایگزینی و نه حذف است. به جای 
آنک��ه تنها تلاش کنید یک ع��ادت را حذف کنید، آن را 
ب��ا یک عادت بهتر جایگزین نمایید. وقتی احس��اس بی‌ 
حوصلگی می‌ کنید، به جای برداش��تن تلفن، یک کتاب 
بردارید یا برای یک پیاده‌ روی کوتاه از اتاق خارج شوید. 
این یعنی طراحی یک منوی پیش‌‎فرض بهتر برای ذهن.

مسئولیت مشترک افراد
این یک نبرد صرفا فردی نیست. سازمان‌ ها نیز نقش 
حیات��ی در این معادله دارند. یک ش��رکت نمی‌ تواند از 
کارمن��دان خود انتظار تفک��ر عمیق و نوآورانه داش��ته 
باش��د، در حالی که فرهنگی از پاسخ فوری و همیشه در 

دسترس بودن را ترویج می‌ کند. 

رهبران��ی ک��ه انتظار دارن��د به ایمیل آنه��ا در عرض 
پنج دقیقه پاس��خ داده ش��ود، در حال تخریب فرهنگ 
تمرکز در س��ازمان خود هستند. ش��رکت‌ های صنعتی 
ب��زرگ مانند زیمنس، که بر روی پروژه‌ های مهندس��ی 
بلندم��دت و پیچیده کار می‌ کنن��د، ارزش کار عمیق را 

درک کرده‌ اند. 
آنها فرهن��گ‌ هایی را ایجاد می‌ کنن��د که در آنها، 
زمان‌ های بدون جلس��ه و تمرکز فردی، مورد احترام 
و تش��ویق قرار می‌ گیرد. رهبران م��ی‌ توانند با مدل‌ 
س��ازی رفتارهای صحیح )مانند ارسال نکردن ایمیل 
در خارج از ساعت کاری( و طراحی سیاست‌ هایی که 
از تمرکز محافظت می‌ کنند )مانند »چهارش��نبه‌ های 
بدون جلس��ه«(، به طور فعال به تیم خود در این نبرد 

کمک کنند.
در خاتمه، رهایی از اس��کرول بی‌پای��ان، با درک این 
حقیقت آغاز می‌ ش��ود که ش��ما در یک بازی منصفانه 
شرکت نکرده‌ اید. این یک نبرد میان اراده شکننده شما 
و یک سیس��تم به ش��دت بهینه‌ سازی شده برای به دام 
انداختن توجه ش��ما است. پیروزی در این نبرد، نیازمند 
سرزنش کردن خود نیست؛ نیازمند تبدیل شدن به یک 
معم��ار آگاه برای محیط زندگی دیجیتال و فیزیکی تان 
اس��ت. چالش اصلی، دیگر مدیریت زمان نیست؛ چالش 
قرن بیست و یکم، مدیریت مقدس‌ ترین و کمیاب‌ ترین 

منبعی است که در اختیار داریم: توجه متمرکز.
منابع:

https : / /www .psychologytoday .com/
/202510/us/blog/beyond-mental-health

breaking-free-from-endless-scrolling

نویسنده: علی آل‎علی
یک مهندس نرم‎افزار در آپارتمان خود در لیسبون لپ 
تاپ��ش را باز می کند و به همان س��رورهایی متصل می 
شود که همکاران او در شیکاگو، بنگلور و بوینس آیرس 
به آنها متصل هستند. از نگاه فناوری مرزها از بین رفته 
ان��د و جهان به یک دفتر کار واح��د و بدون درز تبدیل 
ش��ده است. این تصویر داستان رسمی و درخشانی است 
که ش��رکت های فناوری دوس��ت دارند برای ما تعریف 

کنند. 
ام��ا واقعیتی ک��ه آینده این مهن��دس را رقم می زند، 
نه س��رعت اتصال اینترنت او بلک��ه جوهر روی صفحات 
گذرنامه او اس��ت. آیا کش��ور محل اقامت او بخش��ی از 
یک توافقنامه مالیاتی دوجانبه اس��ت؟ آیا سیاست های 
وی��زای دیجیتال آن کش��ور پایدار و قاب��ل پیش بینی 
اس��ت؟ آیا دولت محلی تحت تاثیر یک بحران سیاس��ی 
ناگهانی،تصمیم ب��ه محدودکردن جریان داده ها خواهد 
گرفت؟ ما در یک اش��تباه محاس��باتی بزرگ به سر می 
بری��م. ما تص��ور می کنیم که آین��ده کار از راه دور یک 
درام تکنولوژیک اس��ت که توس��ط نوآوری های شرکت 
هایی مانند زوم یا اس��لک نوش��ته می ش��ود، اما بازیگر 
اصل��ی و تعیین‏کنن��ده در این صحنه، فناوری نیس��ت؛ 
ژئوپلیتیک اس��ت.  جنگ ها، اتحادهای تجاری، سیاست 
های مهاجرتی و قوانی��ن حاکمیت داده ها، به نیروهای 
نامرئی اما قدرتمندی تبدیل شده اند که در حال ترسیم 
مجدد نقش��ه جهانی استعداد هستند و تعیین می کنند 
که کدام کشورها به مراکز شکوفایی و کدام یک به بیابان 

های دیجیتال تبدیل خواهند شد.
مسابقه تسلیحاتی جدید: از فیبر نوری تا ویزاهای 

دیجیتال
تا یک دهه پیش کش��ورها برای جذب سرمایه گذاری 

خارج��ی و تبدیل ش��دن به یک مرکز فن��اوری بر روی 
زیرساخت های فیزیکی رقابت می کردند: ساختن پارک 
ه��ای علم و فناوری، فراهم کردن اینترنت پرس��رعت و 

ارائه معافیت های مالیاتی به شرکت ها. 
این رقابت هنوز ادامه دارد، اما یک میدان نبرد کاملا 
جدید و بس��یار ظریف تر پدیدار ش��ده است: »رقابت 
بر س��ر سیاستگذاری برای جذب استعدادهای فردی«. 
دولت های هوش��مند دریافته اند که در اقتصاد جدید 
سرمایه واقعی دیگر کارخانه ها یا دفاتر بزرگ نیستند، 
بلک��ه مغزهایی هس��تند که می توانن��د در هر کجای 
دنی��ا زندگی و کار کنن��د. در نتیجه ما ش��اهد ظهور 
یک مسابقه تس��لیحاتی در زمینه ویزاهای کارآفرینان 
دیجیت��ال و رژیم های مالیاتی جذاب برای کارگران از 

راه دور هستیم. 
یک کش��ور کوچک اروپایی ممکن است با ارائه یک 
فرآیند س��اده برای اخذ اقامت و یک نرخ مالیات ثابت 
پایین ناگهان به آهنربایی برای جذب هزاران توس��عه 
دهنده نرم افزار، طراح و مشاور از سراسر جهان تبدیل 
ش��ود. این اقدام، به طور موثر، مزیت های زیرساختی 
یک کش��ور بزرگ تر اما بوروکراتی��ک تر را خنثی می 
کند. شرکت های مش��اوره جهانی دیگر تنها به دنبال 
اس��تخدام اس��تعداد در مراکز س��نتی مانن��د لندن یا 
نیویورک نیس��تند. استراتژی آنها اکنون شامل تحلیل 
دقیق سیاس��ت های مهاجرتی ده ها کش��ور اس��ت تا 
بتوانن��د تیم های جهانی خود را به بهینه ترین ش��کل 
ممکن از نظر مالیاتی و قانونی س��اختاردهی کنند. این 
نش��ان می دهد که در آینده، جذابیت یک کشور برای 
اس��تعدادها، کمتر به سرعت دانلود و بیشتر به سرعت 
و س��ادگی فرآیندهای بوروکراتیک آن بستگی خواهد 

داشت.

دیوارهای نامرئی اینترنت: حاکمیت داده و پایان 
دهکده جهانی

روی��ای یک اینترنت باز و بدون مرز به س��رعت در 
حال تبدیل ش��دن به یک خاطره نوس��تالژیک است. 
م��ا در حال ورود به عصر اینترنت چندپاره هس��تیم؛ 
جهانی ک��ه در آن اینترنت توس��ط مرزه��ای ملی و 
بلوک های سیاس��ی ب��ه باغ هایی ب��ا دیوارهای بلند 
تقسیم شده است. قوانین سختگیرانه حریم خصوصی 
در اروپ��ا، دی��وار آتش ب��زرگ چین و قوانی��ن رو به 
افزای��ش حاکمیت داده ها در کش��ورهای مختلف به 
این معناس��ت که جریان آزاد اطلاعات، دیگر یک امر 

بدیهی نیست. 
ای��ن پدیده پیامدهای عمیقی برای آینده کار از راه 
دور دارد. یک ش��رکت صنعتی آلمانی مانند زیمنس 
را در نظ��ر بگیرید. آنها با داده های حس��اس مربوط 
به زیرس��اخت های حیاتی در سراسر جهان کار می 
کنن��د. آیا آنه��ا می توانند به یک تی��م از راه دور در 
کشوری که قوانین حفاظت از داده های ضعیفی دارد 
ی��ا تحت نفوذ ی��ک قدرت ژئوپلیتیکی رقیب اس��ت، 
اجازه دسترس��ی ب��ه این اطلاعات را بدهند؟ پاس��خ 
منفی است. در نتیجه، شرکت ها مجبور خواهند شد 
که تی��م های از راه دور خود را نه براس��اس بهترین 
استعدادهای موجود در س��طح جهان، بلکه براساس 
موقعی��ت جغرافیایی قابل اعتماد س��ازماندهی کنند. 
این به معنای آن اس��ت که یک مهندس فوق العاده 
بااس��تعداد در یک کشور، ممکن است صرفا به دلیل 
ملی��ت و قوانین کش��ورش، از دسترس��ی به فرصت 
های ش��غلی جهانی محروم ش��ود. دیوارهای نامرئی 
دیجیت��ال، در حال تبدیل ش��دن ب��ه قدرتمندترین 

موانع در بازار کار جهانی هستند.

ارز نهایی: ثبات و پیش‎بینی‎پذیری
فناوری در هرج و مرج و عدم قطعیت، عملکرد ضعیفی 
دارد. س��ریع ترین اینترنت جهان در کشوری که با یک 
بحران سیاسی ناگهانی، یک انقلاب یا یک تغییر رادیکال 
در سیاست های اقتصادی روبه‎رو است، کاملا بی ارزش 
می ش��ود. ثبات سیاس��ی، حاکمیت قانون و پیش بینی 
پذیر بودن محیط کس��ب و کار، به ارز نهایی در اقتصاد 
کار از راه دور تبدی��ل ش��ده اند.  ش��رکت ه��ا و افراد، 
حاضرند هزینه بیشتری بپردازند یا حتی با استعدادهای 
کمی ضعیف تر کار کنند، به ش��رط آنکه بدانند محیط 
عملیاتی آنها تا پنج سال آینده باثبات باقی خواهد ماند. 
یک غ��ول کالاهای مصرف��ی مانند یونیلیور ب��ا هزاران 
کارمند در سراس��ر جهان، در هنگام تصمیم‏گیری برای 
ایج��اد یک مرک��ز منطقه ای برای تیم ه��ای از راه دور 
خود، تحلیل ریسک سیاسی را با همان وزنی در نظر می 
گیرد که تحلیل هزینه نی��روی کار را در نظر می گیرد.  
آیا سیس��تم قضایی این کشور مس��تقل است؟ آیا خطر 
مصادره اموال یا تغییرات ناگهانی در قوانین ارزی وجود 
دارد؟ اینها س��والاتی هس��تند که در گذشته تنها برای 
صنایع س��نگین مانند نفت و معدن مطرح بود، اما امروز 
به یک دغدغه اصلی برای هر کسب و کار دانش محوری 
تبدیل شده اند. در نقشه جدید استعداد، کشورهایی که 
به عنوان لنگرگاه های ثبات ش��ناخته می شوند، به طرز 

نامتناسبی، برندگان اصلی خواهند بود.
از منطقه زمانی تا بلوک فرهنگی

ژئوپلیتی��ک تنه��ا به درگیری ه��ا و رقابت ها محدود 
نمی ش��ود؛ این علم مطالعه اتحادها، بلوک های تجاری 
و نزدیکی های فرهنگی نیز هست. با افزایش پیچیدگی 
ه��ای کار در مقیاس جهانی، ما ش��اهد ظهور یک روند 
جدید هستیم: »کار از راه دور منطقه ای«. شرکت های 

آمریکای��ی به طور فزاینده ای به جای برون س��پاری به 
آس��یای دور، استعدادها را در آمریکای لاتین جست‎وجو 
می کنند تا همپوشانی منطقه زمانی و نزدیکی فرهنگی 
بیش��تری داشته باشند. شرکت های اروپایی نیز در حال 
س��اختن تیم هایی در اروپای شرقی هستند. این بلوک 
های ژئواکونومیک در حال ش��کل دادن به »حوزه های 

استعداد« جدیدی هستند. 
یک پلتفرم اس��تریمینگ جهانی مانند اسپاتیفای که 
باید محتوا و بازاریابی خود را برای ده ها فرهنگ مختلف 
بومی س��ازی کند، این منطق را به خوبی درک می کند. 
داش��تن تیمی در س��ائوپائولو برای درک ب��ازار برزیل، 
بس��یار موثرتر از ت�الش برای مدیریت آن از اس��تکهلم 
اس��ت. این نش��ان می دهد که جغرافی��ا، حتی در عصر 
کار مجازی، هنوز هم به ش��دت اهمیت دارد، اما منطق 
آن از »مجاورت فیزیکی« به »همس��ویی ژئوپلیتیکی و 

فرهنگی« تغییر کرده است.
رهبران کس��ب و کار باید از ش��یفتگی خود نسبت به 
فناوری فاصله گرفته و به دانش��جویان جدی ژئوپلیتیک 
تبدیل شوند. تصمیم بعدی برای استخدام، ممکن است 
کمت��ر به مهارت های یک فرد و بیش��تر ب��ه گذرنامه او 
بس��تگی داشته باشد. نقش��ه آینده کار، نه با کابل های 
فیبر ن��وری، بلکه با خطوط پیچی��ده و همواره در حال 
تغیی��ر اتحادها، رقابت ها و سیاس��ت های ملی ترس��یم 
خواهد شد. بقا و رشد در این دنیای جدید، نیازمند یک 
قط��ب نمای ژئوپلیتیکی به همان اندازه یک اس��تراتژی 

تکنولوژیک است.
منابع:

h t t p s : / / w w w . f a s t c o m p a n y .
remote-work-is-shaped-/91421929/com
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نویسنده: علی آل‎علی
لحظ��ه تصمیم اغل��ب به عنوان نقط��ه اوج دراماتیک 
داس��تان رهبری به تصویر کش��یده می شود؛ آن لحظه 
سرنوش��ت ساز که در آن یک فرد باهوش پس از بررسی 
تمام گزینه ها با قاطعیت مسیری را انتخاب می کند که 
آینده را رقم می زند. ما مجذوب این تصویر سینمایی از 

تصمیم گیری هستیم، اما این تصویر یک توهم خطرناک 
است که 99درصد از کار واقعی را نادیده می گیرد.

 تصمیم‎گیری عالی یک رویداد لحظه ای نیس��ت؛ یک 
معماری است. این یک سیستم عامل نامرئی است که در 
پس زمینه ذهن یک رهبر و فرهنگ یک س��ازمان اجرا 
می شود و کیفیت خروجی را نه به صورت تصادفی، بلکه 

به صورت سیستماتیک تضمین می کند. رهبران بزرگ 
تصمیم گیرندگان بهتری نیستند؛ آنها »معماران بهتری 
برای فرآیند تصمیم گیری« هستند. این معماری بر سه 
س��تون بنیادین استوار است که نبود هر یک از آنها، کل 
سازه را، هر چقدر هم که رهبر آن باهوش باشد، فرو می 

ریزد: زمینه، وضوح و تعهد.
زمینه: سیستم عامل تصمیم

یک تصمیم، هرگز در خلأ اتفاق نمی افتد. این یک پاسخ 
به مجموعه ای از ش��رایط، نیروها و پیامدهای بالقوه است. 
یک رهبر متوس��ط بر روی خود تصمیم تمرکز می کند، اما 
یک استراتژیس��ت بزرگ، بر روی زمینه آن وس��واس دارد. 
درک زمینه فراتر از جمع آوری داده ها اس��ت؛ این توانایی 
پاس��خ دادن به س��والات لایه دوم و سوم اس��ت: »چرا این 
تصمی��م در حال حاض��ر اهمی��ت دارد؟ پیامدهای جانبی 
ناخواس��ته این انتخاب چه خواهد بود؟ این تصمیم چگونه 
بر روی سهامداران مختلف، از کارمندان گرفته تا مشتریان 
و ش��رکا، تاثی��ر می گذارد؟«.  ش��رکت کالاه��ای مصرفی 
غول‎پیک��ری مانن��د پروکتر ان��د گمبل را در نظ��ر بگیرید. 
تصمی��م آنها برای عرضه یک محص��ول جدید در یک بازار 
نوظه��ور، تنها براس��اس داده های اندازه ب��ازار گرفته نمی 
ش��ود. آنها تیم هایی از انسان شناسان را برای ماه ها به آن 
منطقه می فرس��تند تا زمینه فرهنگی، عادات روزمره مردم 
و نیازهای بیان نش��ده آنه��ا را عمیقا درک کنند. این درک 
عمیق از زمینه است که به آنها اجازه می دهد محصولی را 
طراح��ی کنند که نه تنها از نظر فنی، بلکه از نظر فرهنگی 
نیز با بازار طنین انداز ش��ود. رهبرانی که بدون درک کامل 
زمینه تصمیم می گیرند، مانند پزش��کانی هستند که بدون 
تشخیص بیماری، دارو تجویز می کنند؛ آنها ممکن است به 
صورت تصادفی یک بار موفق شوند، اما در بلندمدت، بیشتر 

ضرر می رسانند تا فایده.
۲. وضوح: ماشین‎آلات تصمیم

زمان��ی که زمینه به درس��تی درک ش��د، چالش بعدی، 

طراحی یک فرآیند ش��فاف و قابل اعتماد برای رسیدن به 
خود تصمیم است. بسیاری از رهبران، این فرآیند را در یک 
»جعبه سیاه« شخصی نگه می دارند و تیم خود را در مورد 
نحوه اتخاذ تصمیم��ات در تاریکی رها می کنند. این عدم 
وضوح، بی اعتمادی، سیاس��ت بازی و حدس و گمان را در 
سازمان ترویج می دهد. در مقابل، رهبران بزرگ، در مورد 
»ماش��ین آلات تصمیم گیری« خود بسیار شفاف هستند. 
این وضوح ش��امل پاس��خ به این سوالات است: »چه کسی 
در این تصمیم حق رأی دارد؟ چه کسی باید مورد مشورت 
ق��رار گیرد؟ چگونه با نظرات مخالف برخورد خواهیم کرد؟ 
چ��ه معیارهایی برای ارزیابی نهای��ی به کار گرفته خواهند 
شد؟«. در شرکت های سرمایه‏‎گذاری پیشرو مانند گلدمن 
س��اکس تصمیم برای یک س��رمایه‎گذاری ب��زرگ، نتیجه 
حس درونی یک فرد نیست. این تصمیم از دل یک فرآیند 
به شدت س��اختاریافته و اغلب طاقت فرسا بیرون می آید 
که در آن، تحلیلگران جوان، ش��رکای ارشد و کمیته های 
ریس��ک، همگی با یک وضوح کام��ل در مورد نقش خود، 
داده ه��ا را از زوای��ای مختلف به چالش می کش��ند. این 
وضوح در فرآیند، حتی اگر تصمیم نهایی مورد پسند همه 
نباشد، مش��روعیت آن را تضمین می کند. تیم می پذیرد 
که فرآیند، منصفانه و دقیق بوده است و این پذیرش، برای 

مرحله بعدی، یعنی اجرای تصمیم، حیاتی است.
تعهد: سوخت اجرای تصمیم

یک تصمیم تا زمان��ی که تنها در حد یک فکر یا یک 
جمله در صورتجلس��ه باقی بماند، کاملًا بی ارزش است. 
قدرت یک تصمیم، در »تعهد« تمام و کمال س��ازمان به 
اجرای آن آشکار می شود. این ستون، اغلب ضعیف ترین 
حلقه در زنجیره اس��ت. رهبران بسیاری وجود دارند که 
تصمیمات جسورانه ای می گیرند، اما شجاعت یا انضباط 
لازم برای تخصیص منابع، ایجاد همسویی و پایبندی به 
آن تصمیم در برابر س��ختی ه��ای اولیه را ندارند. تعهد، 
به معنای آن اس��ت که وقتی یک مس��یر انتخاب ش��د، 

دیگر هیچ ش��کی در مورد حمای��ت رهبری از آن وجود 
نداشته باشد.  این به تیم یک سیگنال قدرتمند می دهد 
ک��ه می توانن��د با اطمینان کامل، ان��رژی خود را صرف 
اجرای تصمیم کنند، نه اینکه نگران تغییر جهت ناگهانی 
در هفته آینده باش��ند. شرکت تس�ال را در نظر بگیرید. 
تصمیم اس��تراتژیک آنها برای تمرک��ز 100 درصدی بر 
روی خودروه��ای الکتریکی در زمان��ی که تمام صنعت 
خودروس��ازی در حال تردید بود، یک تصمیم جسورانه 
بود، اما آنچه تس�ال را به جایگاه امروزی رساند، تعهد بی 
وقفه و تقریبا غیرمنطقی ایلان ماس��ک و تیمش به این 
تصمیم بود؛ تعهدی که باعث ش��د آنها از س��ال ها زیان 
مالی، چال��ش های تولیدی عظی��م و تردید تحلیلگران 
عبور کنند. رهبرانی که تعهد واقعی از خود نش��ان نمی 
دهند، در عمل به تیم خود می آموزند که هیچ تصمیمی 
در این س��ازمان، جدی نیست. در نهایت، این سه ستون 
)زمینه، وضوح و تعهد( ی��ک چارچوب جدایی ناپذیر را 
تش��کیل می دهند. بدون زمینه، وضوح بی معنا اس��ت. 
بدون وضوح، تعهد غیرممکن اس��ت و بدون تعهد، تمام 
تحلی��ل های عمیق از زمینه، تنها یک تمرین آکادمیک 
باقی م��ی ماند. چالش اصلی برای ه��ر رهبر، حرکت از 
جایگاه یک تصمیم گیرنده به جایگاه یک معمار فرآیند 
اس��ت.  کیفیت رهبری شما با موفقیت تک تک تصمیم 
های‎تان سنجیده نمی ش��ود، بلکه با استحکام و قابلیت 
اطمینان سیس��تمی که ب��رای تولید مداوم تصمیم های 
خوب س��اخته اید، ارزیابی می گ��ردد. این، تفاوت میان 

شانس و استراتژی است.
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