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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

در نشست هم‌اندیشی »تأمین مالی و فرصت‌های سرمایه‌گذاری در اقتصاد دریامحور« مطرح شد

چالش‌های توسعه 
دریامحور در ایران

فرصت امروز: در روز ش��انزدهم آبان‌ماه 1402، سیاست‌های کلی توسعه دریامحور از سوی مقام معظم رهبری 
با هدف نجات اقتصاد ایران از خش��کی‌گرایی مزمن و هدایت آن به س��مت دریا، تجارت و زنجیره ارزش جهانی، 
ابلاغ ش��د. سیاست‌های کلی توسعه دریامحور، شامل 9 بند است که در بند نخست آن بر سیاستگذاری یکپارچه 
امور دریایی، تقسیم کار ملی و مدیریت چابک و کارآمد به منظور بهره‌گیری حداکثری از ظرفیت‌های دریا، تاکید 
ش��ده اس��ت اما با گذشت نزدیک به دو سال از ابلاغ سیاس��ت‌های کلی توسعه دریامحور هنوز بندرهای کشور به 
سیاستگذاری یکپارچه مجهز نشده‌اند؛ به‌طوری که هر بندر ساز خود را می‌زند و هیچ نهاد تنظیم‌گری وجود ندارد 
که بنادر، گمرک، مناطق آزاد و وزارتخانه‌های مربوط را در جهتی واحد و هماهنگ، هدایت کند. به همین دلیل، 

سیاست‌های دریا‌محور همچنان روی کاغذ باقی مانده و از سطح مصوبه، فراتر نرفته است. متاسفانه داده‌ها...

پرداخت یارانه‌ نقدی و کالابرگ در سال آینده ادامه پیدا می‌کند

اولویت‌های معیشتی بودجه ۱۴۰۵
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آیا آتش‌بس غزه دوام می‌آورد و آیا 2 دشمن هسته‌ای به صلح می‌رسند؟

7 جنگ احتمالی 2026 به روایت اکونومیست
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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خودروسازی ایران با چالش‎های مختلفی، دست به گریبان است و با این حال، سیاستگذاری‌ها به نفع 
مونتاژکاران اس�ت. طبق گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس، برای تولید هر خودرو در داخل کش�ور به 

طور میانگین ۲ هزار دلار ارز مصرف می‎شود و به نظر می‌رسد نبود یک نظام انگیزشی کارآمد 
و منسجم، به‌ویژه در ارتباط با ساختار تعرفه‌ای، باعث شده صنعت خودروسازی ایران...

وقتی خودروسازان در زمین مونتاژکاران، بازی می‌کنند

عقبگرد خودروسازی به نفع مونتاژکاری

یادداشت

تضعیف هژمونی ریال 
در منطقه

حسین سلاح‌ورزی
 رئیس پیشین اتاق ایران

اقتصاد ایران به دلیل وابس��تگی 
تاریخی به درآمدهای نفتی، از تنوع 
پایین در سبد صادراتی رنج می‌برد. 
گزارش‌ه��ای مرک��ز پژوهش‌ه��ای 
مجلس، نشان می‌دهد که صادرات 
غیرنفتی ایران عمدتاً به محصولات 
پتروشیمی، مواد معدنی و کالاهای 
کش��اورزی، محدود است که بخش 
قابل‌توجهی از آنها، خام یا نیمه‌خام 
هستند. این وابس��تگی به صادرات 
کم‌ارزش، ایران را در برابر نوس��انات 
قیمت‌ه��ای جهان��ی، آس��یب‌پذیر 
کرده اس��ت؛ به‌ عنوان مثال در دهه 
1350، ای��ران با تکیه بر درآمدهای 
نفت��ی و ع��دم س��رمایه‌گذاری در 
تنوع‌بخش��ی به صادرات غیرنفتی، 
فرصت توس��عه صنایع صادراتی را 
از دس��ت داد. این تجرب��ه تاریخی، 
اقتصاد  آس��یب‌پذیری  نشان‌دهنده 
تک‌محصولی است که امروز نیز در 
قالب وابستگی به پتروشیمی و مواد 
خام، تکرار می‌شود. تولید در مقیاس 
محدود، کیفیت پایین محصولات و 
ناتوانی در انطباق با اس��تانداردهای 
از چالش‌ه��ای اصلی  بین‌الملل��ی، 
عرض��ه صادراتی هس��تند. صنایع 
کوچک و متوسط، که ستون فقرات 
صادرات غیرنفتی ایران را تش��کیل 
می‌دهند، با مش��کلات متعددی از 
جمله کمبود مناب��ع مالی، فناوری 
قدیمی و ضع��ف در زنجیره تأمین 

مواجه‌اند.
ادامه در همین صفحه

زیرس��اخت‌های لجس��تیکی و حمل‌ونقل نیز یکی از موانع کلیدی 
صادرات ایران محس��وب می‌ش��وند. بن��ادر ایران، به‌وی��ژه بندرعباس 
ک��ه بیش از 60 درصد تج��ارت دریایی کش��ور را مدیریت می‌کند، با 
مش��کلات ظرفیت محدود، تأخیر در تخلی��ه و بارگیری و هزینه‌های 
بالا مواجه‌اند. ش��بکه ریلی و جاده‌ای کش��ور نیز به دلیل فرسودگی و 
کمبود سرمایه‌گذاری، کارایی لازم برای پشتیبانی از صادرات در مقیاس 
بزرگ را ندارد. براساس گزارش بانک جهانی برای سال ۲۰۲۳، شاخص 
عملکرد لجس��تیک )LPI( ایران در رتبه 123 از 160 کشور قرار دارد 
که نشان‌دهنده ضعف جدی در زیرساخت‌های حمل‌ونقل است. نمونه 
تاریخی مشابه این وضعیت را می‌توان در دهه ۶۰ مشاهده کرد، زمانی که 
ضعف زیرساخت‌های لجستیکی ایران در دوران جنگ تحمیلی، صادرات 
غیرنفتی را به شدت محدود کرد و کشور را از بازارهای منطقه‌ای عقب 
انداخ��ت. این محدودیت‌ه��ا امروز نیز هزینه‌ه��ای صادراتی را افزایش 
داده و رقابت‌پذیری ایران را در مقایس��ه با کش��ورهایی مانند ترکیه و 
امارات، کاهش داده است. تشریفات اداری پیچیده و بوروکراسی سنگین 
نیز فرآیند صادرات را مختل کرده اس��ت. تأخی��ر در صدور مجوزهای 
صادراتی، گشایش اعتبارات اسنادی توسط بانک مرکزی و نبود امکان 
صدور ضمانت‌نامه‌های بانکی بین‌المللی، سرمایه در گردش واحدهای 
تولیدی را محدود کرده و زمان‌بندی صادرات را به تأخیر انداخته است. 
این مشکلات به‌ویژه برای صادرکنندگان کوچک و متوسط، که از منابع 

مالی محدودی برخوردارند، چالش‌های جدی ایجاد کرده است.
تحریم‌ه��ای بین‌المللی، به ‌ویژه محدودیت‌های بانکی و مالی، اثرات 
عمیقی بر عملکرد صادراتی ایران داشته‌اند. قطع دسترسی به سیستم 
س��وئیفت و محدودیت‌های نقل‌وانتقال ارزی، هزینه‌های لجس��تیکی 
و معاملات��ی را به ‌طور قابل‌توجهی افزایش داده اس��ت. صادرکنندگان 
ایرانی اغلب مجبور به اس��تفاده از کانال‌های غیررسمی یا صرافی‌های 
واسطه برای دریافت ارز هستند که نه‌تنها هزینه‌ها را بالا می‌برد، بلکه 
ریس��ک‌های مالی و حقوق��ی را افزایش می‌دهد. نمون��ه تاریخی این 
وضعیت را می‌توان در تحریم‌های دهه 1390 مش��اهده کرد، زمانی که 
قطع دسترسی به سوئیفت در سال 1391، نقل‌وانتقال ارزی را به شدت 
مختل کرد و ص��ادرات ایران به بازارهای منطقه‌ای، به‌ویژه عراق تا 30 
درصد کاهش یافت. این روش‌های غیررس��می، اعتماد شرکای تجاری 
خارج��ی را کاهش داده و جایگاه ایران را در زنجیره تجارت منطقه‌ای، 
تضعیف کرده اس��ت. تحریم‌ها همچنین دسترس��ی ایران به بازارهای 
مالی بین‌المللی و جذب سرمایه‌گذاری خارجی را محدود کرده‌اند. نبود 
سرمایه‌گذاری در بخش‌های کلیدی، مانند فناوری و زیرساخت، توانایی 
ایران برای ارتقای کیفیت محصولات صادراتی و رقابت با استانداردهای 
جهانی را کاهش داده است؛ به ‌عنوان مثال، در حالی که ترکیه با جذب 

س��رمایه‌گذاری خارجی در صنایع نس��اجی و خودروس��ازی، توانسته 
صادرات خود را به بازارهای اروپا و خاورمیانه گس��ترش دهد، ایران به 
دلیل محدودیت‌های مالی و سیاسی، از این فرصت‌ها محروم مانده است.
رقابت ش��دید در بازارهای منطقه‌ای، به‌ویژه از س��وی کشورهایی با 
سیاست‌های صادراتی تهاجمی، مانند ترکیه و امارات، جایگاه ایران را در 
تجارت منطقه‌ای تضعیف کرده است. ترکیه با بهره‌گیری از برندسازی 
ق��وی، توافق‌نامه‌های تجارت آزاد با کش��ورهای منطقه و حمایت‌های 
دولتی از صادرکنندگان، توانس��ته سهم قابل‌توجهی از بازارهای عراق، 
س��وریه و آس��یای میانه را به خود اختصاص دهد. امارات نیز با توسعه 
زیرساخت‌های لجستیکی پیشرفته مانند بندر جبل‌علی و ارائه خدمات 
مالی و تجاری کارآمد، به هاب تجاری منطقه تبدیل ش��ده اس��ت. در 
مقابل، ایران به دلیل مش��کلات لجستیکی، ارزی و سیاسی، نتوانسته 
از پتانس��یل بازارهای همس��ایه، مانند عراق و افغانستان به ‌طور کامل 
بهره‌برداری کند. گزارش‌های سازمان توسعه تجارت ایران، نشان می‌دهد 
که عراق به‌عنوان یکی از مقاصد اصلی صادرات ایران، در سال‌های اخیر 
به دلیل مشکلات ارزی و لجستیکی، به سمت واردات از ترکیه و چین، 
متمایل ش��ده است. این تغییر الگوی تجاری، نشان‌دهنده کاهش نفوذ 
اقتصادی ایران در بازارهای سنتی خود است. نمونه تاریخی مشابه این 
وضعیت را می‌توان در دهه 1370 مشاهده کرد، زمانی که ایران به دلیل 
ضعف دیپلماسی اقتصادی و زیرساخت‌های صادراتی، بازارهای آسیای 
میانه را به ترکیه و روسیه واگذار کرد. در افغانستان نیز که زمانی یکی از 
بازارهای کلیدی برای کالاهای ایرانی بود، افزایش رقابت از سوی هند و 

چین، جایگاه ایران را تضعیف کرده است.
سیاس��ت‌های ارزی بان��ک مرک��زی ای��ران، به دلی��ل ناکارآمدی و 
ناهماهنگی، یکی از عوامل اصلی تضعیف صادرات و کاهش ارزش پولی 
ریال بوده اس��ت. تثبیت مصنوعی نرخ ارز، که اغلب برای کنترل تورم 
و حفظ قدرت خرید داخلی اعمال ش��ده، رقابت‌پذیری کالاهای ایرانی 
را در بازاره��ای جهانی کاهش داده اس��ت. زمانی که نرخ ارز به ‌صورت 
غیرواقعی پایین نگه داش��ته می‌ش��ود، صادرکنندگان از درآمد واقعی 
حاصل از ص��ادرات محروم می‌مانند، درحالی که هزینه‌های تولید آنها 
ب��ه دلیل تورم داخلی، افزایش می‌یابد. نمونه تاریخی این سیاس��ت را 
می‌توان در دهه 1380 مشاهده کرد، زمانی که تثبیت نرخ ارز در دولت 
نهم، حاشیه سود صادرکنندگان را کاهش داد و صادرات غیرنفتی ایران 
را در مقایسه با ترکیه تا 40 درصد عقب انداخت. این امر، حاشیه سود 
صادرکنندگان را کاهش داده و انگیزه آنها برای ادامه فعالیت صادراتی 
را کم کرده اس��ت. نظام چندنرخی ارز، شامل نرخ‌های رسمی، نیمایی 
و آزاد، چالش دیگری برای صادرکنندگان ایجاد کرده اس��ت. این نظام 
نه‌تنها شفافیت بازار ارز را کاهش داده، بلکه زمینه‌ساز رانت و فساد مالی 

شده است. الزام به فروش ارز صادراتی در سامانه نیما با نرخی پایین‌تر از 
بازار آزاد، سودآوری صادرات را کاهش داده و بسیاری از صادرکنندگان 
را به س��مت روش‌های غیررس��می برای مدیریت ارز سوق داده است. 
براساس گزارش اتاق بازرگانی ایران، بیش از 30 درصد از صادرکنندگان 
به دلیل مشکلات نظام چندنرخی و پیمان‌سپاری ارزی، از ادامه فعالیت 
صادراتی منصرف شده‌اند. پیمان‌سپاری ارزی، که صادرکنندگان را ملزم 
به بازگرداندن ارز حاصل از صادرات به چرخه اقتصادی می‌کند، به دلیل 
پیچیدگی‌های بوروکراتیک و نرخ‌های غیرواقعی، به مانعی جدی تبدیل 
شده است. این سیاست نه‌تنها اعتماد صادرکنندگان به سیستم بانکی 
را کاهش داده، بلکه جریان بازگشت ارز به اقتصاد کشور را مختل کرده 
است. در نتیجه، کمبود ارز در بازار داخلی، تشدید شده و نوسانات نرخ 

ارز، افزایش یافته است.
ع��دم اس��تقلال بانک مرک��زی از دولت، ریش��ه اصل��ی ناکارآمدی 
سیاست‌های ارزی است. تصمیم‌گیری‌های ارزی اغلب تحت فشارهای 
سیاسی و با هدف تأمین نیازهای کوتاه‌مدت دولت انجام می‌شود؛ برای 
مث��ال، تزریق ارز به ب��ازار برای کنترل موقت ن��رخ ارز، بدون توجه به 
ذخایر ارزی محدود، پایداری منابع ارزی را تضعیف کرده است. براساس 
داده‌ه��ای بانک مرکزی، ذخایر ارزی ایران در س��ال‌های اخیر به دلیل 
کاهش درآمدهای نفتی و ناکارآمدی در مدیریت منابع، به سطح بحرانی 
رس��یده اس��ت. نمونه تاریخی این وضعیت را می‌توان در س��ال 1397 
مش��اهده کرد، زمانی که تزریق گس��ترده ارز برای تثبیت نرخ در بازار، 
ذخایر ارزی را به س��رعت کاهش داد و بحران ارزی را تشدید کرد. این 
وضعیت، توانایی بانک مرکزی برای مدیریت بحران‌های ارزی را کاهش 
داده و بی‌ثباتی بازار ارز را تش��دید کرده است. نوسانات شدید نرخ ارز، 
برنامه‌ریزی صادراتی را دشوار کرده و قدرت چانه‌زنی صادرکنندگان را 
در بازارهای هدف، کاهش داده اس��ت. این نوسانات، که نتیجه کاهش 
درآمدهای ارزی، سیگنال‌های سیاسی منفی در مذاکرات بین‌المللی و 
انتظارات تورمی است، اعتماد به ریال را در بازارهای داخلی و منطقه‌ای 

به ‌شدت کاهش داده است.
هژمونی پولی به توانایی یک ارز برای تأثیرگذاری بر سیس��تم پولی 
منطقه‌ای یا بین‌المللی اشاره دارد. در خاورمیانه، جایی که دلار آمریکا 
و یورو، ارزهای غالب هس��تند، ریال ایران به دلیل مشکلات ساختاری 
و سیاستی، نتوانس��ته به‌عنوان ارز مرجع در تجارت منطقه‌ای، جایگاه 
معناداری کسب کند. کاهش مداوم ارزش ریال، که نتیجه تورم مزمن 
)بیش از 40 درصد در س��ال‌های اخیر( و سیاس��ت‌های ارزی نادرست 
اس��ت، اعتماد به ای��ن ارز را در بازارهای منطقه‌ای از بین برده اس��ت. 
تحلیل‌های اقتصادی، نشان می‌دهد که بی‌ارزش شدن تدریجی ریال، 
ق��درت خری��د را به اقلیت محدودی منتقل کرده و اس��تفاده از آن در 

معاملات منطقه‌ای را غیرجذاب کرده است. کشورهای همسایه، مانند 
عراق و افغانستان به دلیل بی‌ثباتی ریال، به استفاده از ارزهای باثبات‌تر، 
مانند دلار و درهم امارات روی آورده‌اند؛ برای مثال، در تجارت با عراق، 
که یکی از شرکای اصلی تجاری ایران است، بیش از 80 درصد معاملات 
با دلار یا دینار عراق انجام می‌ش��ود، در حالی که اس��تفاده از ریال به 
حداقل رس��یده اس��ت. نمونه تاریخی این وضعیت را می‌توان در دهه 
1360 مشاهده کرد، زمانی که بی‌ثباتی ریال در دوران جنگ تحمیلی، 
استفاده از آن را در تجارت با کشورهای همسایه، به‌ویژه کویت و امارات 
به حاش��یه راند. تحریم‌های بانکی، با محدودکردن دسترس��ی ایران به 
سیستم‌های مالی بین‌المللی، اس��تفاده از ریال در تجارت منطقه‌ای را 
دشوار کرده است. صادرکنندگان ایرانی به دلیل نبود کانال‌های بانکی 
رسمی، اغلب به روش‌های غیررسمی مانند حواله‌های غیربانکی متوسل 
می‌شوند که اعتماد شرکای تجاری را کاهش داده و هزینه‌های معاملاتی 
را افزایش می‌دهد. در مقابل، کشورهایی مانند ترکیه و امارات با ارزهای 
باثبات‌تر و سیاست‌های صادراتی تهاجمی، جایگاه خود را در بازارهای 
منطقه‌ای تقویت کرده‌اند. لیر ترکیه با وجود نوس��انات به دلیل حجم 
بالای تجارت این کشور، در برخی معاملات منطقه‌ای پذیرفته می‌شود، 

در حالی که ریال ایران به حاشیه رانده شده است.
نفوذ تج��اری ایران در منطقه، که یکی از اهداف برنامه چش��م‌انداز 
توسعه 1404 بود، به دلیل موانع صادراتی و سیاست‌های ارزی ناکارآمد، 
محقق نشده است. بازارهای کلیدی مانند عراق، افغانستان و کشورهای 
آسیای میانه، که پتانس��یل بالایی برای تجارت با ایران دارند، به دلیل 
مشکلات ارزی، لجستیکی و سیاسی به‌تدریج به سمت شرکای تجاری 
دیگر متمایل شده‌اند. این امر، فرصت استفاده از ریال به ‌عنوان ارز مرجع 
در این بازارها را از بین برده و جایگاه اقتصادی ایران را در منطقه تضعیف 
کرده است. کاهش نفوذ اقتصادی ایران همچنین پیامدهای ژئوپلیتیکی 
دارد. در حالی که ایران از نظر جغرافیایی و فرهنگی، پتانس��یل بالایی 
برای ایفای نقش رهبری اقتصادی در منطقه دارد، ناتوانی در توس��عه 
تجارت منطقه‌ای، این کش��ور را در برابر رقبای منطقه‌ای، مانند ترکیه 
و عربستان سعودی، آسیب‌پذیر کرده است. این وضعیت نه‌تنها از نظر 
اقتصادی، بلکه از منظر سیاس��ی و امنیتی نیز چالش‌های جدی برای 

ایران ایجاد کرده است.
ب��رای رفع موانع صادرات��ی و تقویت جایگاه پول��ی ریال، اصلاحات 
ساختاری و سیاستی جامع، ضروری است. حرکت به سمت نظام ارزی 
شناور مدیریت‌شده، که در آن نرخ ارز براساس عرضه و تقاضا تعیین شود، 
می‌تواند رقابت‌پذیری صادراتی را افزایش دهد و رانت‌های ناشی از نظام 
چندنرخی را حذف کند. حذف الزامات پیمان‌سپاری ارزی یا ساده‌سازی 
فرآیندهای آن، اعتماد صادرکنندگان به سیستم بانکی را افزایش خواهد 

داد. تقویت اس��تقلال بانک مرکزی از فش��ارهای سیاسی، امکان اتخاذ 
سیاست‌های پایدار و بلندمدت را فراهم می‌کند و مدیریت ذخایر ارزی 
را بهبود می‌بخشد. سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های حمل‌ونقل، از جمله 
بنادر، شبکه‌های ریلی و جاده‌ای، هزینه‌های لجستیکی را کاهش داده 
و زمان‌بندی صادرات را بهبود می‌بخشد. توسعه پارک‌های لجستیکی و 
مناطق ویژه اقتصادی در نزدیکی مرزهای تجاری، دسترسی به بازارهای 
منطقه‌ای را تسهیل می‌کند. انعقاد توافق‌نامه‌های تجارت ترجیحی و آزاد 
با کشورهای منطقه، بازارهای جدیدی برای صادرات ایران ایجاد خواهد 
کرد. ترویج اس��تفاده از ریال در معاملات دوجانبه از طریق پیمان‌های 
پولی با کش��ورهای همسایه، مانند عراق و افغانستان، می‌تواند هژمونی 
پولی ریال را تقویت کند. ارائه مشوق‌های صادراتی، مانند معافیت‌های 
مالیاتی و یارانه‌های حمل‌ونقل، انگیزه صادرکنندگان را افزایش خواهد 
داد. تسهیل دسترس��ی به اعتبارات بانکی و ضمانت‌نامه‌های صادراتی، 
س��رمایه در گردش واحدهای تولیدی را تأمین می‌کند. سرمایه‌گذاری 
در تحقیق و توسعه )R&D( و ارتقای فناوری تولید، کیفیت محصولات 
صادراتی را بهبود می‌بخشد. توسعه استراتژی‌های برندسازی و بازاریابی 
بین‌المللی، جایگاه کالاهای ایرانی را در بازارهای جهانی، تقویت می‌کند. 
توس��عه کانال‌های مالی جایگزین، مانند استفاده از ارزهای دیجیتال یا 
سیستم‌های تهاتر، می‌تواند محدودیت‌های بانکی را کاهش دهد. تقویت 
همکاری با کشورهایی که تحریم‌های کمتری علیه ایران اعمال می‌کنند، 

مانند چین و هند، دسترسی به بازارهای جدید را تسهیل می‌کند.
صادرات ایران با موانع متعددی مواجه اس��ت که ریشه در مشکلات 
ساختاری، سیاستی و خارجی دارند. سیاست‌های ارزی ناکارآمد بانک 
مرک��زی، از جمله تثبی��ت مصنوعی نرخ ارز، نظ��ام چندنرخی و عدم 
اس��تقلال، نه‌تنها توس��عه صادرات را مختل کرده، بلکه هژمونی پولی 
ریال را در بازارهای منطقه‌ای، تضعیف کرده است. کاهش ارزش ریال، 
محدودیت‌های ناش��ی از تحریم‌ها و رقابت با ارزهای باثبات‌تر، جایگاه 
ایران را در تجارت منطقه‌ای به حاش��یه رانده است. نمونه‌های تاریخی، 
مانند تجربه پنج دهه گذش��ته، نشان‌دهنده تکرار الگوهای ناکارآمد در 
سیاستگذاری اقتصادی و ارزی ایران هستند که ضرورت اصلاحات فوری 
را برجسته می‌کنند. اصلاح سیاست‌های ارزی، تقویت زیرساخت‌های 
صادراتی و توس��عه دیپلماسی اقتصادی، می‌تواند مسیر را برای احیای 
صادرات و تقویت جایگاه پولی ریال هموار کند. تنها با رویکردی جامع 
و هماهنگ، ایران می‌تواند از پتانس��یل‌های صادراتی خود بهره‌برداری 
ک��رده و جایگاه اقتصادی خود را در منطقه بازس��ازی کند. این تحول، 
نیازمند اراده سیاسی، هماهنگی بین نهادهای دولتی و مشارکت بخش 
خصوصی است تا ایران بتواند به‌عنوان بازیگری مؤثر در اقتصاد منطقه‌ای 

و جهانی، ایفای نقش کند.

مجید گودرزی، کارشناس مسکن
خان��م »فرزانه صادق«، وزی��ر راه و شهرس��ازی اخیرا اعلام 
کرده‌اند که »تلاش داریم تا پایان سال ۱۰ هزار واحد مسکونی 
استیجاری خریداری و در اختیار متقاضیان قرار دهیم.« معمولا 
ساخت واحدهای مس��کونی اجاره یا اجاره به شرط تملیک در 
دنیا، کار شهرداری‌هاس��ت، نه وزارت راه و این بدعت اصلا قابل 
قبول نیس��ت. از طرف دیگر با توجه به کس��ری بودجه شدید 
دولت، به خصوص در ماه‎های پایانی س��ال و اینکه وزیر محترم 
می‌‎فرمایند »تا پایان س��ال« این اقدام انجام خواهد ش��د، یک 
مقدار مثل وعده‎های قبلی ایشان، بعید به نظر می‌رسد. چون ما 

ش��اهد هستیم که در بحث اجرای قوانین بالادستی، مانند ماده 
۵۰ برنامه هفتم توسعه و یا »قانون ساماندهی بازار زمین، مسکن 
و اجاره‌بها« یا »جوانی جمعیت« و تقریبا تمام آن چیزهایی که 
مربوط به وزارت راه می‌شود، خلف‌وعده‌های گسترده‌ای صورت 
گرفته و متاسفانه تقریبا هیچ دس��تاوردی نداشته است و الان 
هم در ی��ک اقدام عجیب، اقدام به پاک کردن صورت مس��ئله 
می‌کنند؛ یعنی یک لایحه داده‌اند ک��ه ماده ۵۰ برای واگذاری 
زمین و حل معضل زمین در قالب قوانین مختلف، پاک بشود و 
به نوعی اعلام کرده‌اند »ما نمی‌خواهیم زمین بدهیم، اصلا چرا 
باید اس��راف زمین کنیم«، در صورتی که این حرف کاملا غلط 

است. متاسفانه ما 7میلیون نفر متقاضی مسکن داریم که سرپناه 
ندارند. از طرفی، ارائه و عرضه زمین تا نقطه اشباع، وظیفه همه 
دولت‌های دنیاست و اینکه دولتی بیاید به خاطر اینکه قیمت‌ها 
تا جایی بالا برود که دیگر مردم توان خرید نداشته باشند، عمدا 
در عرض��ه زمین، کمبود ایجاد کند، قابل قبول نیس��ت و یک 

کارنامه قابل قبولی برای هیچ دولتی در دنیا نیست.
متاسفانه اقدامات وزارت راه و شهرسازی در ماه‌ها و سال‌های 
اخی��ر، فوق‌الع��اده بد ب��وده و ط��وری که دسترس��ی مردم به 
مس��کن تقریبا قطع شده و خانه‌دار ش��دن مردم به یک رویای 
تحقق‌نیافتنی تبدیل ش��ده است. ما معتقدیم که بخش بزرگی 

از این کمبودها عمدی اس��ت، چون ما حداقل در بخش زمین، 
کمب��ودی نداریم و حالا اینکه دولت هم��ه این تکالیف را کنار 
گذاشته و دارد سعی می‌کند که مسکن اجاره‌ای، آن‌هم از طریق 
وزارت راه و شهرسازی به مردم عرضه کند، به نظر می‌رسد اصلا 
ش��دنی نیست و یک جو روانی رس��انه‌ای است و دولت قادر به 
خرید اینها نیست. اگر هم این اتفاق بیفتد که ما امیدواریم یکبار 
هم که شده آنها وعده‌ای دهند که محقق شود، این جزو تکالیف 
شهرداری‌های دنیاست و معمولا در کشورهای مختلف، مسکن 
اجتماعی را شهرداری‌ها می‌سازند و عموما وزارتخانه‌ها در بحث 
مس��کن اجتماعی اصلا ورود پیدا نمی‌کنند؛ به عنوان مثال در 

اکثر کشورهای اروپایی، اداره مسکن اجاره‌ای با شهرداری است. 
ما یک ساختار و تشکیلاتی که بخواهد مثلا در بحث نگهداری 
خانه‌های اجاره‌ای بیاید ورود پیدا کند و به عهده بگیرد، نداریم. 
ولی در شهرداری‌ها چنین تشکیلاتی وجود دارد و امکانش هم 
وجود دارد، اما خُب متاس��فانه رقابت ناس��الم بین وزارت راه و 
شهرسازی و شهرداری همیش��ه مشکل‌ساز بوده که این هم از 
آن مشکلات قابل پیش‌بینی است. بنابراین تحقق خرید مسکن 
توس��ط وزارت راه و شهرس��ازی، اولا با چالش مواجه است و به 
عبارت��ی، بعید به نظر می‌رس��د و ثانیا ادام��ه آن روند نیز غلط 

خواهد بود.

سراب وعده خانم وزیر

تضعیف هژمونی ریال در منطقه

تبدیل اهداف به دستاورد: معمای دنیای کارآفرینی
در دنیای کسب و کار هیچ کمبودی از نظر جاه طلبی و اهداف بزرگ وجود ندارد. رهبران استراتژی های 
سالانه را با شور و حرارت اعلام می کنند، تیم ها اهداف فصلی خود را تعیین می کنند و افراد برای رسیدن 
به قله های جدید حرفه ای برنامه ریزی می کنند. با این حال واقعیتی تلخ و آش��نا وجود دارد: گورس��تان 
اهداف اعلام شده اما فراموش شده، بسیار پهناورتر از تالار افتخارات اهداف محقق شده است.  این شکاف 
عمیق میان قصد و عمل یک مشکل مدیریتی یا کمبود منابع نیست، بلکه یک چالش بنیادین روانشناختی 
اس��ت. موفقیت کمتر به شدت اراده و بیشتر به معماری هوش��مندانه ذهن بستگی دارد. کلید عبور از این 
ش��کاف، نه در تلاش بیش��تر، که در به کارگیری قاب های ذهنی صحیحی نهفته اس��ت که مغز ما را برای 

پیروزی و نه فقط برای تلاش، برنامه ریزی می کنند. ما در این مقاله قصد داریم راه و چاه تبدیل بی...
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شماره 2820

پشت پرده آلودگی هوای پایتخت
باران تهران اسیدی نیست

با پیش‌بینی نخس��تین بارش پاییزی شهر تهران، نگرانی‌ها درباره باران 
اس��یدی پایتخت بار دیگر شدت گرفته اس��ت، اما بررسی‌ها نشان می‌دهد 
که این نگرانی بی‌پایه و اساس است و آنچه در راه است، چیزی متفاوت از 
تصور عمومی جامعه اس��ت. فعالیت سامانه بارشی در نیمه شمالی و غربی 
اس��تان تهران در حالی پیش‌بینی ش��ده است که ش��اخص کیفیت هوای 
پایتخت همچنان در وضعیت نارنجی و ناسالم برای گروه‌های حساس قرار 
دارد. پس از گذشت نزدیک به دو ماه از فصل پاییز، تهران هنوز رنگ باران 
به خود ندیده اما گزارش‌های هواشناسی از احتمال بارش پراکنده در هفته 
جاری حکایت دارند. در این میان، گمانه‌زنی‌هایی درباره اس��یدی یا سربی 
بودن این بارش‌ها در افکار عمومی مطرح ش��ده اس��ت. ب��ا توجه به اینکه 
تهران از ابتدای س��ال تنها شش روز هوای پاک را تجربه کرده، بسیاری از 
ش��هروندان تهرانی می‌پرسند که آیا بارش پیش‌رو اسیدی خواهد بود و آیا 
با بارش باران از شدت آلودگی هوای پایتخت کاسته می‌شود تا تهران پس 
از مدت‌ها نفس��ی تازه کند؟ »یوسف رش��یدی«، کارشناس آلودگی هوا و 
سرپرست سابق مرکز ملی هوا و تغییر اقلیم سازمان حفاظت محیط‌زیست 
در پاسخ به این پرسش، می‌گوید: »باران تهران، اسیدی و سربی نیست.«

او با تاکید بر اینکه »باران تهران، اس��یدی نیس��ت و پس از نیم س��اعت 
می‌توانی��د در زیر باران تهران قدم بزنید« به »ف��رارو« توضیح داد: »باران 
اس��یدی، زمانی شکل می‌گیرد که مقادیر تولیدشده‌ SO₂ و NO₂ در یک 
بازه‌ زمانی و مس��افت طولانی، دچار تغییرات ش��یمیایی ش��وند؛ به‌ عنوان‌ 
مث��ال، SO₂ ابتدا به SO₃ تبدیل می‌ش��ود و س��پس ترکیب��ات دیگری 
می‌س��ازد. بنابراین باران اس��یدی به‌طور ناگهانی و صرف��اً با بارش در یک 
نقطه به‌وج��ود نمی‌آید، بلکه نیازمند ش��رایط و واکنش‌های خاص در جو 
اس��ت. در مناط��ق غبارآلود نیز به دلیل قلیایی ب��ودن خاک و جو، معمولا 
باران اسیدی شکل نمی‌گیرد. اگر نقشه‌های جهانی باران اسیدی را بررسی 
کنید، خواهید دید که بیش��ترین میزان آن بر فراز اقیانوس‌ها، شمال اروپا 
و آمریکای ش��مالی مشاهده می‌شود؛ زیرا انتش��ار آلاینده‌ها در مسیرهای 
طولانی، فرصت واکنش شیمیایی پیدا می‌کنند. بنابراین مردم از بابت باران 

اسیدی مشکل‌زا اصلا نگران نباشند.«
به گفته »رش��یدی«، »از حدود سال ۱۳۸۲، بنزین تولیدی کشور بدون 
س��رب شده و در نتیجه، ذرات معلق س��ربی در جو وجود ندارد که توسط 
باران شسته شده و به سطح زمین منتقل شود. تهران اگرچه آلوده و دارای 
مقدار زیادی ذرات معلق اس��ت، اما باران آن اس��یدی محسوب نمی‌شود. 
pH باران در تهران معمولا حدود ۶ تا ۶ و اندکی بالاتر اس��ت، درحالی که 
باران با pH کمتر از ۵.۶ اس��یدی به شمار می‌آید. بنابراین اگر اکنون زیر 
اولین بارش قدم بگذارید، لباس شما آسیب نخواهد دید؛ تنها ممکن است 
به دلیل وجود گردوغبار روی هوا کمی کثیف ش��ود. پس از گذشت حدود 
نیم ساعت از شروع بارندگی، با کاهش گردوغبار می‌توان بدون مشکل زیر 

باران قدم زد.«
این کارش��ناس آلودگی هوا با بیان اینکه »بارش باران، مش��کل آلودگی 
هوای ته��ران را حل نمی‌کند«، افزود: »بارش باران ممکن اس��ت آلودگی 
ه��وای تهران را برای یک��ی دو روز کاهش دهد، اما ب��ه دلیل حجم بالای 
تولید آلاینده‌ه��ا که فراتر از توان طبیعی تصفیه‌ جو اس��ت، بارندگی‌های 
کوتاه‌مدت قادر نیس��تند مشکل آلودگی تهران را به ‌طور کامل حل کنند؛ 
مگر اینکه بارندگی طولانی و پیوس��ته باشد. در مورد آلودگی هوای شمال 
کش��ور نیز عوامل مختلفی می‌تواند دخیل باش��د. ممکن اس��ت منشأ آن 
محلی باشد یا از مناطق دیگر منتقل شده باشد، اما اینکه مستقیما آلودگی 
تهران به ش��مال رسیده باش��د، احتمال کمی دارد. به‌نظر می‌رسد آلودگی 
مربوط به خود منطقه ش��مال باشد؛ شاید برخی صنایع محلی در آن نقش 
داشته باشند، هرچند برای اظهار نظر قطعی باید شاخص‌ها و نوع آلاینده‌ها 

بررسی شود تا علت اصلی مشخص شود.«
براس��اس این گزارش، آخرین ارزیابی‌ها از وضعیت بارش و پوشش برف، 
نش��ان می‌دهد ایران در ادامه پنج س��ال خشکس��الی، یکی از خشک‌ترین 
پاییزه��ای خود را س��پری کرده اس��ت؛ وضعیتی که ته��ران با کاهش ۹۵ 
درصدی بارش و افت ۹۹ درصدی پوشش برفی، بیش از همیشه در معرض 
تنش آبی قرار گرفته است. به گزارش »ایسنا«، سال آبی گذشته با کاهش 
۴۰ درصدی بارش‌ها، به‌عنوان پنجمین سال خشک متوالی ثبت شده است. 
پیامد این روند، دشواری در تأمین آب شرب، کشاورزی و مصارف مختلف 
در سراس��ر کشور بود؛ به‌ویژه در کلانش��هرهایی مانند تهران و بندرعباس 
که حجم ذخایر سدهای‎شان به کمترین میزان تاریخ بهره‌برداری رسید. با 
این حال، س��ال گذشته بدون اختلال گسترده سپری شد. در شرایط فعلی 
نیز پاییز امسال نشانه‌ای از بهبود نداشته است؛ طی ۵۰ روز ابتدایی پاییز، 
تنها ۳.۵ میلی‌متر بارش در کشور ثبت شده و ۲۰ استان هنوز بارندگی را 
تجربه نکرده‌اند. تهران نیز تاکنون فقط یک میلی‌متر بارش داش��ته است؛ 
رقمی که نس��بت به میانگین بلندمدت ۹۵ درصد کاهش نشان می‌دهد و 

آن را در بدترین وضعیت دهه اخیر قرار داده است.
همزمان، تازه‌ترین داده‌های ماهواره‌ای برف‎س��نجی از کاهش کم‌سابقه 
پوش��ش برفی حکایت دارد. نتایج مقایسه‌ها نشان می‌دهد که وسعت برف 
کش��ور نسبت به سال گذش��ته ۹۸.۶ درصد و نسبت به میانگین ۲۰ ساله 
۹۹.۸ درصد کمتر شده است؛ موضوعی که به گفته کارشناسان، »هشداری 
ج��دی« برای تأمین آب در ماه‌های آینده اس��ت؛ زی��را برف منابع طبیعی 
ذخیره آب کشور را تشکیل می‌دهد و افت آن اثر مستقیم بر ذخایر سدها 

و جریان رودخانه‌ها دارد.
سازمان هواشناس��ی نیز از ناهنجاری دما و بارش در ماه‌های اخیر، خبر 
داده و گفت��ه اس��ت که بارش‌های تهران از فروردی��ن تاکنون در »بدترین 
وضعیت ثبت‌ش��ده« قرار دارد. به گفته رئی��س مرکز ملی اقلیم و مدیریت 
بحران خشکس��الی سازمان هواشناس��ی، تا هفته آینده تقریباً هیچ بارشی 
در کش��ور رخ نخواه��د داد، ام��ا احتمال بارش‌های ضعی��ف از اوایل هفته 
آین��ده در نوار غربی و بخش‌هایی از ش��مال کش��ور وج��ود دارد. به گفته 
وی، پیش‌بینی‌ه��ای ماهانه نش��ان می‌دهد که بارش‌ه��ای جدی احتمالاً 
از نیم��ه دوم آذرم��اه آغاز خواهد ش��د. قرار گرفتن ش��اخص‌های اقلیمی 
بزرگ‌مقیاس مانند MJO و NAO در فازهای مناس��ب می‌تواند شرایط 
ورود س��امانه‌های بارشی به کشور را تقویت کرده و زمینه پیدایش سرمای 

گسترده‌تر و بارش‌های مؤثر را فراهم کند.
در مجموع، با نگاهی به داده‌ها و هش��دارهای ارائه‌ش��ده، تصویر روشنی 
از آین��ده نزدیک منابع آب کش��ور نمایان می‌ش��ود؛ آین��ده‌ای که بیش از 
ه��ر زمان دیگری ب��ه تصمیم‌گیری صحیح، مدیری��ت یکپارچه و همراهی 
مردم وابس��ته اس��ت. اگرچه پیش‌بینی‌ها از بهبود نسبی بارش‌ها در نیمه 
دوم آذرماه امس��ال حکایت دارد، اما تداوم خشکسالی‌های متوالی، کاهش 
کم‌س��ابقه پوش��ش برفی و افت ش��دید بارش‌ها نش��ان می‌دهد که اتکا به 
تغییرات مقطعی به هیچ وجه کافی نیس��ت. به گفته کارشناس��ان، تنها با 
حکمران��ی مؤثر، برنامه‌ریزی بلندمدت و اص�الح الگوی مصرف می‌توان از 
ش��دت پیامدهای خشکسالی کاست و پایداری منابع آب را برای سال‌های 
آین��ده تضمین ک��رد؛ ضرورتی که امروز بیش از هر زم��ان دیگری به یک 

اولویت ملی در کشورمان تبدیل شده است.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: در روز ش��انزدهم آبان‌ماه 1402، سیاس��ت‌های کلی 
توس��عه دریامحور از س��وی مقام معظم رهبری با ه��دف نجات اقتصاد 
ای��ران از خش��کی‌گرایی مزمن و هدایت آن به س��مت دری��ا، تجارت و 
زنجیره ارزش جهانی، ابلاغ ش��د. سیاس��ت‌های کلی توسعه دریامحور، 
شامل 9 بند است که در بند نخست آن بر سیاستگذاری یکپارچه امور 
دریایی، تقسیم کار ملی و مدیریت چابک و کارآمد به منظور بهره‌گیری 
حداکثری از ظرفیت‌های دریا، تاکید شده است اما با گذشت نزدیک به 
دو سال از ابلاغ سیاست‌های کلی توسعه دریامحور هنوز بندرهای کشور 
به سیاستگذاری یکپارچه مجهز نشده‌اند؛ به‌طوری که هر بندر ساز خود 
را می‌زند و هیچ نهاد تنظیم‌گری وجود ندارد که بنادر، گمرک، مناطق 
آزاد و وزارتخانه‌ه��ای مرب��وط را در جهتی واح��د و هماهنگ، هدایت 
کند. به همین دلیل، سیاس��ت‌های دریا‌محور همچنان روی کاغذ باقی 
مانده و از س��طح مصوبه، فراتر نرفته اس��ت. متاس��فانه داده‌ها کماکان 
در جزیره‌های جداگانه ذخیره می‌ش��وند، سرمایه‌گذاران با چند مرجع 
صادرکننده مجوز روبه‌رو هس��تند و مسیر ترانزیتی شمال– جنوب هم 

کاملا عملیاتی نشده است.
ایران ح��دود یک درصد از اقتصاد دریایی جهان را )بدون احتس��اب 
مناب��ع نفت��ی و گازی( به خ��ود اختصاص داده و از نظ��ر ظرفیت‎ها در 
رتبه 40 از بین 184 کش��ور جهان قرار گرفته اس��ت. به نظر می‌رس��د 
ش��ش چالش »زمان و هزینه انطباق مرزی چند ده برابری در مقایس��ه 
با س��ایر کش��ورهای منطقه و جهان«، »عدم طراح��ی و معرفی ابتکار 
عمل کریدوری ایران از س��وی دس��تگاه‎های اجرای��ی«، »بلاتکلیفی و 
ع��دم تصمیم‌گیری در تعیین اولویت‌ه��ا و زمانبندی احداث پروژه‌های 
زیرس��اختی راه‌آهنی و بندری«، »کمبود و فرس��ودگی ناوگان حمل و 
نقل عمومی«، »کم‌توجهی به اقتصاد دریامحور و توسعه منطقه مکران« 
و »ایمن��ی نس��بتاً پایین راه‌های کش��ور طبق آمار فوتی‌های ناش��ی از 
تصادفات جاده‌ای« از مهمترین چالش‌های استفاده از مزیت سرزمینی 

ایران در حوزه توسعه اقتصاد دریامحور است.
جاماندگی ایران از نوآوری بنادر هوشمند

در نشس��ت هم‌اندیش��ی »همایش مل��ی تأمین مال��ی و فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در اقتصاد دریامحور« که روز بیستم آبان در پژوهشکده 
پول��ی و بانک��ی برگزار ش��د، چالش‌های توس��عه دریامح��ور در ایران 
آسیب‌شناس��ی ش��د. در ابتدای این نشس��ت، »حبیب فرشی ستوده«، 
رئیس گروه اقتصادی بیت رهبری به برداشت عمومی از »اقتصاد دریا« 
اش��اره کرد و گفت: »برداش��ت عمومی از »اقتصاد دریا« اغلب به حوزه 
کش��تیرانی محدود می‌ش��ود، اما اقتصاد دریا تنها به کشتیرانی محدود 
نیس��ت، بلکه مجموعه‌ای از زنجیره‌های ارزش است. نخستین زنجیره، 
کشتی‌سازی و صنایع وابسته است که در سطح جهانی، پتانسیل بالایی 
برای ایجاد درآمد دارند. زنجیره بعدی، ساخت تجهیزات و مواد دریایی 
اس��ت که متأسفانه کشورمان تاکنون در آن حضور فعالی نداشته است. 
در ح��ال حاضر، ۱۷ بندر تج��اری فعال و ح��دود ۷۰ بندر صیادی در 
کشور وجود دارد؛ یعنی نزدیک به ۱۰۰ بندر داریم که نیازمند نوسازی 
و تجهیز با فناوری‌های روز هس��تند. در حالی که دنیا به نس��ل پنجم و 
ششم بنادر هوشمند رسیده است، ما همچنان در نسل‌های دوم و سوم 

قرار داریم.«

او گردش��گری دریایی را یک��ی از حوزه‌های مغفول‌مانده دانس��ت و 
افزود: »متأس��فانه گردش��گری دریایی هنوز جایگاه واقعی خود را پیدا 
نک��رده و صرفاً به بخش‌های��ی چون هتلینگ و پذیرایی محدود ش��ده 
اس��ت. خوشبختانه در حوزه شیلات و آبزی‌پروری، عملکرد قابل قبولی 
داش��ته‌ایم و این بخش می‌تواند یکی از پیشران‌های اصلی اقتصاد دریا 
باش��د.« »ستوده« در بخش دیگری از س��خنانش به ظرفیت‌های بالای 
کش��ور در حوزه منابع و ذخایر معدنی و فس��یلی دریایی اش��اره کرد و 
گفت: »ح��دود ۴۰ درصد دارایی‌های نفتی کش��ور در دریا قرار دارد و 
بیش از ۴۰۰ س��کوی تولید و حفاری فعال در این حوزه وجود دارد که 
ه��ر یک از آنها ظرفی��ت تعریف پروژه‌های بزرگ و ارزش��مند را دارند. 
در اقتص��اد جهانی، حمل‌ونقل دریایی حدود ۳۳ درصد از گردش مالی 
اقتص��اد دری��ا را به خود اختصاص داده اس��ت؛ صنایع دریایی، ش��امل 
ساخت شناورها و س��ازه‌های فراساحلی ۱۱ درصد و شیلات حدود ۲۰ 
درصد س��هم دارند. در کش��ور ما ۵۸.۶ درصد اقتصاد دریایی از حمل و 
نقل دریایی اس��ت و این نشانگر آن است که در سایر بخش‌های دریایی 
به اندازه کافی فعال نبودیم که حمل و نقل دریایی توانس��ته این س��هم 
بالا را کسب کند. فاصله قابل توجهی با میانگین‌های جهانی وجود دارد 
و این شکاف باید با برنامه‌ریزی و مشارکت نظام‌مند میان دولت، صنعت 

و بخش مالی جبران شود.«
ظرفیت‌های مغفول‌مانده صنایع دریایی

»فرشاد مقیمی«، مدیرعامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 
)ایدرو( نیز در ادامه این نشس��ت از اجرای پروژه‌ای برای شناس��ایی و 
رتبه‌بندی ۹۸ یارد )کارخانه کشتی‌س��ازی( در کشور، خبر داد و گفت: 
»س��ازمان گسترش به عنوان یک نهاد توس��عه‌ای، در جایی وارد عمل 
می‌ش��ود که شکس��ت بازار رخ داده و بخش خصوصی به دلیل ریسک 
بالا، امکان ورود مؤثر به آن حوزه را ندارد. مأموریت ما دقیقاً در چنین 
نقاطی تعریف می‌ش��ود؛ جایی که لازم اس��ت زیرس��اخت‌ها و ابزارهای 
حمایتی فراهم ش��ود تا بخ��ش خصوصی بتواند با اطمینان بیش��تری 
فعالیت کند. یکی از دلایل اصلی کاهش اعتماد میان فعالان اقتصادی، 
طولانی ش��دن فرآیندها، تحریم‌ها یا ضعف در توانمندی مجریان بوده 
اس��ت. این مسائل باعث ش��ده پروژه‌ها غیر‌اقتصادی شوند و در نهایت، 

انگیزه برای حضور بخش خصوصی کاهش یابد.«
مدیرعامل ایدرو ب��ا تأکید بر ظرفیت‌های مغفول‌مانده صنایع دریایی 
کش��ور، ادامه داد: »در تمامی زنجیره‌های ای��ن اقتصاد، از حمل‌ونقل و 
گردش��گری گرفته تا ش��یلات و انرژی، صنعت نقش زیرس��اختی دارد. 
بدون صنعت توانمند، امکان توسعه سایر بخش‌ها وجود ندارد. بنابراین 
بای��د ظرفیت‌های لازم برای تولید تجهیزات، س��اخت ش��ناور، تعمیر و 
نگهداری و ارائه خدمات فنی فراهم ش��ود. در حال حاضر، بازار تعمیر و 
نگهداری ش��ناورها در کش��ور حدود ۳۰۰ میلیون دلار برآورد می‌شود، 
اما سهم ما از این بازار تنها حدود ۳۰ میلیون دلار است. این به معنای 
خروج منابع ارزی و از دست رفتن فرصت‌های شغلی و صنعتی است.«

او با بیان اینکه »ثبات در تقاضا، یکی از شروط اصلی پایداری صنعت 
اس��ت«، افزود: »هیچ صنعتی با نوسان ش��دید در تقاضا دوام نمی‌آورد 
و صنعت کشتی‌س��ازی نیز از این قاعده مستثنا نیست. براساس برنامه 
هفتم توس��عه، کش��ور باید بیش از ۲۸۰۰ شناور تولید کند. تحقق این 

هدف، مس��تلزم ایجاد شبکه‌ای منسجم از سازندگان، تأمین‌کنندگان و 
س��رمایه‌گذاران است. ایدرو در این میان وظیفه دارد که بسترهای لازم 
برای مش��ارکت بخش خصوصی و تعمیق س��اخت داخل را فراهم کند. 
البته برای پیشبرد پروژه‌های دریایی، نیاز به نهاد مالی ویژه با همکاری 
بانک مرک��زی و صندوق صنایع دریایی داری��م. همچنین صنعت بیمه 

کشور باید خدمات تخصصی خود را در این زمینه توسعه دهد.«
»مقیمی«، یکی دیگر از محورهای مهم توس��عه را اقتصاد چرخش��ی 
و بازیاف��ت در صنعت دریا دانس��ت و توضیح داد: »در حال حاضر ۱۵۰ 
ش��ناور اسقاطی در کش��ور وجود دارد که هر کدام به ‌طور متوسط ۱۰ 
هزار تن فولاد ب��ا گرید دریایی دارند. بازیافت این منابع می‌تواند علاوه 

بر صرفه‌جویی ارزی، زنجیره‌ای از صنایع پایین‌دستی را فعال کند.«
تشکیل کارگروه تامین مالی حوزه دریا

در ادامه این نشس��ت، جمعی از فعالان اقتصادی حوزه دریا به بحث 
و تب��ادل نظر درخصوص تش��کیل »بانک دریای��ی« پرداختند. خلاصه 
صحبت‎ه��ای آنها، این بود که تأمین مالی پروژه‌ه��ای بزرگ دریایی با 
س��ازوکارهای بانکی کنونی ممکن نیست؛ چراکه صنعت دریایی دارای 
ماهیت ارزی، بلندمدت و س��رمایه‌بر اس��ت و مدل‌های فعلی وام‌دهی با 
نرخ‌های بالای س��ود و بازپرداخت‌های کوتاه‌مدت، تناس��بی با نیاز این 
صنعت ندارد. همچنین تجربه جهانی نش��ان داده اس��ت که بانک‌های 
تخصص��ی در حوزه‌های حمل‌ونقل، انرژی و کشتی‌س��ازی، عامل اصلی 
رش��د و توس��عه بوده‌اند و نب��ود چنین نهادی در ای��ران، موجب توقف 
بس��یاری از پروژه‌ه��ای دریایی ش��ده اس��ت. آنها در پایان، خواس��تار 
»تش��کیل کارگروه تامین مالی حوزه دریایی با مشارکت تصمیم‌گیران 
بخ��ش دولت��ی و فع��الان بخ��ش خصوصی« )ش��امل بان��ک مرکزی، 
پژوهش��کده پولی و بانکی، بانک رفاه، دبیرخانه شورای صنایع دریایی، 
سازمان گس��ترش صنایع دریایی، س��ازمان بنادر و دریانوردی، انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته، سرمایه‌گذاری غدیر، حوزه شیلات و بخش 
خصوصی(، »بهره‎مندی از اعتبارات مالیاتی ش��رکت‌های بزرگ دریایی 
جهت تش��کیل صندوق‌های حمایتی دریایی« و »نظرس��نجی از بخش 
خصوص��ی درخصوص برنامه تحقق سیاس��ت‌های توس��عه دریا محور« 
ش��دند. »کوروش پرویزیان« رئیس پژوهش��کده پولی و بانکی در پایان 
این نشس��ت به تجربیات خود در نظام بانکی، اش��اره کرد و گفت: »در 
دو ده��ه فعالیت در حوزه بانکداری، ب��ا تأمین مالی طرح‌های مرتبط با 
شیلات، پرورش میگو و پروژه‌های کشتیرانی آشنا هستم. در این حوزه‌ها 
تجربه‌های تلخ و ش��یرین بسیاری داشته‌ایم، اما خوشبختانه تجربه‌های 
موفق ما بیش��تر بوده است. این نش��ان می‌دهد اگر بتوانیم ظرفیت‌های 
اقتصادی دریا را به‌خوبی معرفی کنیم، ش��بکه بانکی نیز بهتر و مؤثرتر 
عمل خواهد کرد.« به گفته »پرویزیان«، »بانک‌های ایرانی از نخس��تین 
اهداف تحریم‌های بین‌المللی بوده‌اند و این امر، جریان طبیعی مبادلات 
مالی را مختل کرده اس��ت. اکنون باید تلاش کنیم تا این ش��بکه مالی 
دوباره احیا ش��ود. همکاری میان فعالان اقتصادی و نهادهای توسعه‌ای 
می‌تواند مس��یرهای تازه‌ای برای رش��د اقتصادی، توسعه ملی و ارتقای 
زیس��ت شهری در کشور ایجاد کند. هیچ نهاد یا مرجع خارجی به‌اندازه 
خود ما دلس��وز ایران نخواهد بود؛ آبادانی کش��ور، تنها با اراده و تلاش 

ایرانیان ممکن است.«

در نشست هم‌اندیشی »تأمین مالی و فرصت‌های سرمایه‌گذاری در اقتصاد دریامحور« مطرح شد

چالش‌های توسعه دریامحور در ایران

خودروس��ازی ایران با چالش‎های مختلفی، دست به گریبان است و با 
این حال، سیاستگذاری‌ها به نفع مونتاژکاران است. طبق گزارش مرکز 
پژوهش‌ه��ای مجلس، ب��رای تولید هر خودرو در داخل کش��ور به طور 
میانگین ۲ هزار دلار ارز مصرف می‎ش��ود و به نظر می‌رس��د نبود یک 
نظام انگیزش��ی کارآمد و منسجم، به‌ویژه در ارتباط با ساختار تعرفه‌ای، 
باعث ش��ده صنعت خودروسازی ایران به سمت مونتاژکاری پیش برود. 
تولید خودرو در کش��ور به خاطر عدم تناس��ب بین هزینه تمام شده با 
قیمت‎گذاری دس��توری، افزایش هزینه‌های اولیه تولید و کس��ب سود 
کمتر، موجب ش��ده که گرایش شرکت‌های خودرویی، بیشتر به سمت 
خودروهای مونتاژی باشد و گزارش آماری بانک مرکزی نیز مهر تاییدی 

بر این مسئله است.
مونتاژکاری برای شرکت‎های خودرویی، راهی کوتاه‌مدت و کم‌هزینه 
ب��رای ادامه فعالیت اس��ت. این ش��رکت‌ها با مونتاژ می‌توانند س��ریع‌تر 
محص��ول به بازار ارائه دهند، بدون اینکه ریس��ک‎های تولید را بپذیرند. 
چالش‌ه��ای اقتصادی، تحریم‌ه��ا، نبود زیرس��اخت‌های فناوری و عدم 
حمای��ت از خودروس��ازان، ش��رکت‎های خودرویی را از مس��یر تولید و 
توسعه به سمت یک کارخانه مونتاژ بزرگ سوق داده است. طبق آخرین 
گزارش بانک مرکزی، صنایع حمل و نقل و خودرو از ابتدای سال جاری 
ت��ا ۱۷ آب��ان، ۵ میلیارد و ۲۹۶ میلی��ون دلار از طریق مرکز مبادله ارز 
و ط�الی ایران گرفتند که این می��زان ۲۱ درصد کل ارز تخصیصی به 
صنایع اس��ت. کل ارز تخصیصی به صنایع ط��ی این مدت بیش از ۲۵ 

میلیارد و ۵۰۳ میلیون دلار بوده است.
بررسی دقیق‎تر ارز تخصیصی، بیانگر آن است که در حال حاضر بیش 
از نیم��ی از منابع ارزی صنعت خودرو ایران به ش��رکت‌هایی اختصاص 

می‌یاب��د که فعالیت اصلی‌ش��ان، مونتاژ خودروهای خارجی اس��ت و نه 
تولید واقعی، از این رو، س��هم مونت��اژکاران از منابع ارزی نزدیک به دو 
برابر شده است. کارشناس��ان نیز معتقد هستند که چالش‎های صنعت 
خودروس��ازی، از جمل��ه قیمت‎گذاری دس��توری با دخال��ت نهادهای 
مختلفی از جمله سازمان حمایت و شورای رقابت، ناترازی انرژی، زیان 
انباش��ته، افزایش هزینه نهاده‎های تولید، محدودیت در تخصیص ارز و 
س��ایر موارد، منجر به کاهش آمارهای تولید و گرایش خودروسازان به 
س��مت مونتاژکاری شده است. در این میان، بررسی وضعیت تولید سه 
خودروس��از بزرگ کشور در نیمه نخست امسال در سامانه کدال، نشان 
می‎دهد که امسال در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، میزان تولید 
با کاهش ۱۲ درصدی روبه‎رو شده است؛ یعنی شرکت‎های ایران‌خودرو، 
س��ایپا و پارس خ��ودرو در مجموع، ۴۰۴ هزار و ۴۶۱ دس��تگاه خودرو 
تولید کردند که نسبت به سال گذشته، ۵۶ هزار و ۱۲۲ دستگاه خودرو 

کمتر تولید شده است.
»امیرحس��ن کاکایی«، کارش��ناس صنعت خودرو درباره علل گرایش 
خودروسازان به سمت مونتاژکاری به »ایرنا« توضیح داد: سیاستگذاری 
و قوانی��ن طبیعی مجلس و دولت به صورتی اس��ت ک��ه تولیدکننده را 
به س��مت مونتاژکاری، س��وق می‎دهد؛ اکنون در کنار مونتاژکاران، دو 
شرکت بزرگ خودروسازی سایپا و ایرانخودرو هم به سمت مونتاژکاری 
رفته اند و آن بخش��ی که داخلی‎س��ازی باقی مانده، زیانده است. طبق 
آمارها، ۳۰۰ همت زیان انباش��ته در دو ش��رکت بزرگ خودروس��از به 

خاطر قیمت‎گذاری دستوری، مسیر تولید را کند کرده است.
او با بیان اینکه خودروس��ازان مونتاژی در این میان س��ود می‎کنند، 
گفت: از روی خروجی‎های سیاستگذاری در چهار سال گذشته می‎توان 

فهمید که سیاس��تگذاری به س��مت مونتاژکاری اس��ت یا نه؟ آیا تولید 
داخل باید این گونه س��رکوب می‎ش��د تا در مقاب��ل آن، مونتاژکاران و 
واردکنندگان س��ود کنند؟ »کاکایی« به قوانی��ن مجلس برای حمایت 
از مونت��اژ و واردات خ��ودرو، اش��اره کرد و افزود: بررس��ی کنید که در 
دو دوره گذش��ته، نماینده مجلس چند ب��ار در رفع موانع تولید خودرو 
صحبت کردند اما بیشتر رفع موانع در حوزه واردات بوده است. در پنج 
سال گذشته »طرح س��اماندهی بازار خودرو« وارد مجلس شد که پس 
از مدتی اس��م آن را تغییر دادند ولی در این طرح به طور دقیق، تولید 
را از واردات جدا کرده و موانع تولید را از متن برداش��ته‎اند و تس��هیل 
واردات اتفاق افتاده است. هر چند روز یکبار توسط مجلس و بخش‎های 
دیگر، موانع جدیدی جلوی پای تولید می‎گذارند و به مش��کلات صنعت 
دامن می‎زنند. باید تفک��ر کلان به تولید مونتاژمحور و واردات‌محور در 
کش��ورمان اصلاح شود و این مانع‌تراش��ی‌ها از بین برود؛ وگرنه در غیر 
این صورت، هر روز تولید یک قدم به سمت مونتاژکاری حرکت می‎کند.

این کارش��ناس صنعت خودرو در پایان س��خنانش با تاکید بر اینکه 
ب��ه جراحی در سیاس��تگذاری و قانونگ��ذاری نیاز داری��م، گفت: قانون 
س��اماندهی صنعت خودرو هم اشتباه اس��ت. تبعیض آشکار بین تولید 
و واردات دارد. حت��ی نگاه��ی ب��ه عملکرد ش��ورای رقابت و س��ازمان 
حمای��ت تولیدکنندگان و مصرف‎کنندگان نیز نش��ان می‎دهد که نحوه 
قیمت‎گذاری بر روی خودروی داخلی با مونتاژی و وارداتی، فرق می‎کند 
و تولید داخل س��رکوب می‎شود. به گفته »کاکایی«، نتیجه ریل‌گذاری 
به س��مت مونتاژکاری، باعث ش��ده اس��ت که حداکثر داخلی‎سازی در 
کش��ورمان به ۲۰ درصد برسد و رفتار بخش خصوصی براساس معیارها 

و ریل‌گذاری‌های دولت باشد.

وقتی خودروسازان در زمین مونتاژکاران، بازی می‌کنند

عقبگرد خودروسازی به نفع مونتاژکاری



فرصت امروز: براس��اس بخشنامه بودجه س��ال ۱۴۰۵ که ابتدای هفته 
از س��وی رئیس‌جمهور ابلاغ ش��د، دولت بنا دارد پرداخت یارانه نقدی و 
کالابرگ را در سال آینده ادامه دهد. البته قرار است پرداخت‌ها هدفمندتر 
و دهک‌های درآمدی یارانه‌بگیر، مورد بازبینی مجدد قرار بگیرند و فهرست 
دریافت‌کنندگان یارانه اصلاح ش��ود. به نظر می‎رس��د دولت چهاردهم در 
بودجه س��ال آینده، تمرکز بیشتری بر حمایت معیشتی مردم گذاشته و 
همچنین در صدد افزایش پلکانی قیمت حامل‌های انرژی در سال ۱۴۰۵ 
اس��ت. بخش��نامه بودجه ۱۴۰۵ از نظر راهبردی، ش��باهت‌های بسیاری 
ب��ا بخش��نامه بودج��ه ۱۴۰۴ دارد، اما در مواردی همچون شفاف‌س��ازی 
درآمده��ای مالیاتی، نات��رازی انرژی و افزای��ش پلکانی قیمت حامل‌های 
انرژی به نظر می‌رسد که تاکیدات بیشتری نسبت به بودجه امسال دارد. 
به طور کلی، سیاس��ت‌های کلان بودج��ه ۱۴۰۵ را می‌توان به محورهای 
تامین معیشت حداقلی و امنیت غذایی برای اقشار آسیب‌پذیر و کم‌درآمد، 
توازن و انضباط در بودجه و درآمدهای مالیاتی و افزایش شفافیت، تعدیل 
ناترازی انرژی و آب، پایداری مالی و مدیریت کسری بودجه، تقویت پدافند 
غیرعامل و مقاوم‌س��ازی زیرس��اخت‌ها و حمایت از اقتص��اد دانش‌بنیان، 
تقسیم بندی کرد. دولت در بخشنامه بودجه ۱۴۰۵، تاکید کرده که شتاب 
رش��د تولید ناخالص داخلی ایران از اواخر سال ۱۴۰۳ به 3 درصد کاهش 
یافته است. کندی رشد بخش صنعت و کشاورزی به دلیل کمبود انرژی، 
آب، خشکسالی و سرمایه‌گذاری ناکافی بوده است. دولت گفته است که در 
سال ۱۴۰۵ با حساسیت بیشتری در زمینه ناترازی و کمبود آب، فعالیت 
خواهد کرد. تراز تجاری غیرنفتی نیز در نیمه نخس��ت سال ۱۴۰۴، منفی 
۲.۴ میلیارد دلار بوده و افت صادرات غیرنفتی به دلیل کمبود برق، گاز و 
کاهش فعالیت واحدهای تولیدی اتفاق افتاده که باید در سال آینده، مورد 
توجه قرار گیرد. دولت همچنین در صدد افزایش پلکانی قیمت حامل‌های 

انرژی در سال ۱۴۰۵ است.
منتظر حمایت‌های ویژه معیشتی باشید

مقایسه بخشنامه بودجه س��ال‎های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵، نشان می‎دهد که 
دولت در سال آینده، علاوه بر ادامه سیاست‌های حمایتی گذشته، با تمرکز 
بیشتر در مسیر هدف‌گیری دقیق معیشت، شفافیت مالی، پایداری منابع 
و مدیریت ناترازی انرژی و آب، قدم برداش��ته اس��ت. به گزارش »ایسنا«، 
شناسایی دقیق‌تر وضعیت خانوارها نسبت به سال ۱۴۰۴، هوشمندسازی 
نظ��ام مالیاتی و جلوگی��ری از درج ردیف‌های غیرواقع��ی، قیمت‌گذاری 
پلکانی و بهبود بهره‌وری انرژی و آب، ایجاد صندوق‌های پروژه‌ای، تقویت 
فکتورینگ و مدیریت تضامین و تعهدات دولت، افزایش سهم شرکت‌های 
دانش‌بنیان در ارزش افزوده و تقویت امنیت ش��بکه‌های ارتباطی و انرژی 
در بخش‌های حیاتی، از مهمترین موضوعاتی است که دولت در بخشنامه 

بودجه ۱۴۰۵، مورد توجه بیشتری قرار داده است.
بخشنامه بودجه ۱۴۰۵، هشت پیوست دارد که شامل برنامه زمان‌بندی، 
ضوابط مالی، دس��تورالعمل بودجه‌ریزی مبتنی بر عملکرد، دستورالعمل 
شرکت‌های دولتی، بازنگری اعتبارات هزینه‌ای، مدیریت طرح‌های تملک 
دارایی‌های سرمایه‌ای و تنظیم تسهیلات بانکی و هزینه‌های فرابودجه‌ای 
می‌ش��ود. همچنین بودجه س��ال آینده، علاوه بر اس��تمرار سیاست‌های 
حمایتی و اصلاحات ساختاری نسبت به سال ۱۴۰۴، با تاکید بر شفافیت 
مالی، انضب��اط بودجه‌ای، بهره‌وری، مدیریت انرژی و آب و ارتقای اقتصاد 

دانش‌بنیان تدوین ش��ده اس��ت. البته اجرای موفق ای��ن بودجه، نیازمند 
مدیریت دقیق چالش‌های داخلی و بین‌المللی، همراهی بخش خصوصی و 
بهبود محیط کسب وکار خواهد بود. در بخشنامه بودجه ۱۴۰۴ اما تمرکز 
دولت بر پرداخت یارانه‌های نقدی و غیرنقدی به اقشار آسیب‌پذیر، کاهش 
پراکندگی مراکز هزینه‌ای، مدیریت منابع درآمدی و کنترل تعهدات، توجه 
به سرمایه‌گذاری در بخش‌های بالادست نفت و گاز و مدیریت منابع آب، 
بهینه‌س��ازی هزینه‌ها و مدیریت تعه��دات، حمایت از بخش‌های علمی و 

فناوری و حمایت از زیرساخت‌های حیاتی بود.
به نظر می‌رس��د تفاوت مهم بخشنامه بودجه سال‎های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ 
در زمینه درآمدهای مالیاتی، تاکید بر سازوکارهای پایانه‌های فروشگاهی 
در س��ال آینده است که طبق اعلام دولت به صورت کامل در سال ۱۴۰۵ 
عملیاتی خواهد شد.  نکته مهم دیگر اینکه افزایش حقوق کارکنان دولت 
در سال ۱۴۰۴ به‌ طور متوسط ۲۰ درصد برای افراد مجرد و بین ۲۰ تا ۴۵ 
درصد برای افراد متأهل دارای فرزند پیش‌بینی شده بود، اما در بخشنامه 
بودجه سال ۱۴۰۵، تأکید ویژه بر کنترل هزینه‌ها، انضباط مالی و مدیریت 
تعهدات اجتناب‌ناپذیر وجود دارد. در واقع، افزایش حقوق مثل س��ال قبل 
به صورت درصدی اعلام نش��ده، بلکه الزام شده است که دستگاه‌ها هزینه 
حق��وق و تعهدات را با »س��قف واقع��ی« و در »چارچوب محدودیت‌های 

بودجه‌ای« تنظیم کنند.
وقتی یارانه‌بگیران بازبینی می‌شوند

طبق بخشنامه بودجه سال ۱۴۰۵، دولت چهاردهم بنا دارد در سال آینده 
پرداخت یارانه نقدی و کالابرگ را ادامه دهد. البته قرار اس��ت پرداخت‌ها 
هدفمندتر و دهک‌های درآمدی یارانه‌بگیر، مورد بازبینی مجدد قرار گیرند 
و فهرس��ت دریافت‌کنندگان یارانه اصلاح شود. عصر شنبه )۲۴ آبان( بود 
که »مسعود پزشکیان«، بخشنامه تهیه و تنظیم لایحه بودجه ۱۴۰۵ را به 
دس��تگاه‌های اجرایی کشور ابلاغ کرد. در این بخشنامه، یکی از مهمترین 
بخش‌ها، تاکید بر ادامه پرداخت یارانه‌های نقدی است؛ بنابراین این امر به 
شائبه قطع یارانه نقدی در سال آینده، پایان داده و نشان می‌دهد دولت بنا 
دارد روند پرداخت نقدی و کالابرگ را ادامه دهد. در این بخش��نامه، آمده 
اس��ت که اعتقاد دولت به تامین معیش��ت آحاد مردم جامعه است. بهبود 
کارایی این سیاست از طریق شناسایی دقیق وضعیت اقتصادی خانوارها و 
میزان برخورداری از حمایت‌های دولت و بازطراحی نحوه حمایت‌ها، یکی 

از محورهای اصلی لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ خواهد بود.
رویکرد دولت نس��بت به س��ال‌های گذش��ته، تغییر محسوسی دارد و 
تمرکز اصلی بر هدفمندس��ازی واقعی حمایت‌ه��ای اجتماعی قرار گرفته 
اس��ت؛ چراکه تأکید ش��ده تمام��ی پرداخت‌های حمایتی باید براس��اس 
داده‌ه��ای ب��ه‌روز و اطلاعات موجود در پایگاه رفاه ایرانیان انجام ش��ود تا 
خطای شناس��ایی دهک‌ها ب��ه کمترین میزان برس��د. در بخش یارانه‌ها، 
تأکید اصلی دولت بر هدفمندتر ش��دن پرداخت‌ه��ا و جلوگیری از اتلاف 
منابع عمومی اس��ت. طبق بخش��نامه بودجه ۱۴۰۵، دس��تگاه‌ها موظف 
ش��ده‌اند پرداخت یارانه‌ها را به‌گونه‌ای مدیریت کنند که بیش��ترین اثر را 
بر بهبود وضعیت معیش��تی اقشار کم‌درآمد داشته باشد و در عین حال از 
پراکندگی و موازی‌کاری در حمایت‌ها جلوگیری شود. همچنین بر بازبینی 
دهک‌بندی‌ها و اصلاح فهرس��ت دریافت‌کنندگان یارانه، تأکید شده است 
تا افرادی که هم‌پوش��انی حمایتی دارند یا ش��رایط لازم را ندارند، حذف 

ش��وند. هدف از این اقدام، تقویت عدال��ت در پرداخت و هدایت منابع به 
سمت گروه‌هایی است که بیشترین نیاز را دارند. طبق اعلام دولت، منابع 
یاران��ه‌ای باید به حوزه‌هایی تخصیص یابد که تأثیر مس��تقیم بر کالاهای 
اساس��ی، درمان و سایر هزینه‌های ضروری خانوار دارند. بر همین اساس، 
دس��تگاه‌های اجرایی باید برنامه‌هایی ارائه کنند که اثربخش��ی یارانه‌ها را 
افزایش دهد و از فش��ارهای معیشتی به‌ویژه برای دهک‌های پایین بکاهد. 
از سوی دیگر، بخشنامه بر شفافیت اطلاعاتی و یکپارچه‌سازی پایگاه‌های 
داده یاران��ه‌ای، تأکید دارد؛ موضوعی که می‌تواند امکان نظارت دقیق‌تر بر 
نحوه هزینه‌کرد منابع و جلوگیری از پرداخت‌های غیرضرور را فراهم کند.

افزایش پلکانی قیمت حامل‌های انرژی
دولت در سال آینده همچنین در صدد افزایش پلکانی قیمت حامل‌های 
انرژی اس��ت و قرار است مصرف پایه خانوارها با نرخ‌های فعلی یا افزایش 
محدود محاس��به می‌ش��ود، اما مص��رف بالاتر )به‌ ویژه ب��رای دهک‌های 
پردرآمد( با نرخ‌های بالاتر و واقعی‌تر محاس��به ش��ود. براساس بخشنامه 
بودج��ه ۱۴۰۵، اجرای پلکانی قیمت‌ها باید به‌صورت تدریجی و با رعایت 
ملاحظات معیش��تی و تولی��دی انجام ش��ود. به همین دلی��ل، دولت از 
دستگاه‌ها خواس��ته که پیش از هرگونه تعدیل، تحلیل دقیقی از آثار این 
سیاس��ت بر دهک‌های مختلف و بر صنایع ارائه کنند تا اصلاحات قیمتی 
به ش��کلی اجرا شود که کمترین فشار به گروه‌های کم‌درآمد و بخش‌های 
حیاتی اقتصاد وارد ش��ود. همچنین تاکید شده که مداخله دولت در بازار 

انرژی در طولانی‌مدت، فاقد منطق اقتصادی است.
انجام اقدامات ضروری برای بهبود بهره‌وری انرژی از طریق مجموعه‌ای از 
اقدامات قیمتی معتدل و همچنین کمک به شهروندان و بنگاه‌ها از منابع 
حاصله برای بهبود کیفیت وس��ایل سرمایشی - گرمایشی و ماشین‎آلات 
خطوط تولید و هم‌زمان دریافت قیمت به صورت پلکانی تا س��قف قیمت 
تمام شده برای مصارف بالاتر از الگوی مصرف، جزو برنامه‌های مهم دولت 
در بودجه س��ال ۱۴۰۵ خواهد بود. اولوی��ت دولت در طرح‌های زیربنایی 
ب��ه ویژه در بحث نفت و گاز، اج��رای دقیق ماده )۱۵( قانون برنامه هفتم 
است. ضرورت تعریف طرح‌های اس��تخراج و بهره‌برداری انرژی و افزایش 
تولید منابع هیدروکربنی، علاوه بر افزایش درآمدهای دولت، موجب تقویت 
ش��رکت‌های بالادستی انرژی خواهد شد که قابلیت صادرات خدمات فنی 

مهندسی را در بلندمدت به دست خواهند آورد.
در بخشنامه بودجه س��ال آینده همچنین بر تقویت هم‌زمان نظام‌های 
حمایتی، تأکید ش��ده و آمده اس��ت که اصلاح قیمت‌ها )به‌ویژه در مدل 
پلکانی( باید همراه با سیاس��ت‌های جبرانی برای خانوارهای آسیب‌پذیر و 
کم‌درآمد جامعه اجرا شود. این سیاست‌ها می‌تواند شامل هدفمندتر کردن 
یارانه‌ها، بس��ته‌های حمایتی یا ارتقای زیرس��اخت‌های انرژی در مناطق 
کم‌‌برخوردار باش��د تا آثار احتمالی افزایش هزینه انرژی مدیریت ش��ود و 
از واردش��دن فش��ار زیاد به جامعه جلوگیری شود. دولت همچنین گفته 
که اجرای قیمت‌گذاری جدید می‌تواند زمینه‌ساز بهبود بهره‌وری، کاهش 
ش��دت انرژی و هدایت منابع به توس��عه انرژی‌های تجدیدپذیر باشد. به 
همین دلیل دستگاه‌ها مکلف شده‌اند طرح‌های خود در زمینه انرژی‌های 
تجدیدپذیر را در چارچوبی ارائه کنند که این اصلاحات قیمتی، تنها یک 
اقدام درآمدی نباش��د؛ بلکه ابزاری برای مدیریت تقاضا، کاهش فش��ار بر 

بودجه و اصلاح ساختار مصرف انرژی کشور شود.

پرداخت یارانه‌ نقدی و کالابرگ در سال آینده ادامه پیدا می‌کند

اولویت‌های معیشتی بودجه ۱۴۰۵

روند کاهش��ی قیمت طلا و سکه در دومین روز هفته نیز ادامه داشت و 
ارزش هر قطعه سکه بهار آزادی با کاهش ۱.۲۷ درصدی از ۱۱۱ میلیون و 
۶۰۰ هزار تومان به ۱۱۰ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان رسید. هر گرم طلای 
۱۸ عیار هم با افت ۱.۲۴ درصدی از سطح ۱۱ میلیون و ۲۹۲ هزار تومان 
به ۱۱ میلیون و ۱۵۲ هزار تومان کاهش یافت. قیمت نیم سکه نیز ۱.۳۳ 
درصد کاهش داشت و از ۶۰ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان در پایان معاملات 
شنبه به قیمت ۶۰ میلیون تومان در روز یکشنبه رسید. قیمت ربع سکه 
هم در روز یکش��نبه با کاهش ۲.۶ درصدی مواجه ش��د و از ۳۵ میلیون و 
۴۰۰ هزار تومان به ۳۴ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان رس��ید. در نهایت، هر 
سکه گرمی با کاهش ۱.۱۹ درصدی از سطح ۱۷ میلیون تومان به سطح 

۱۶ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان رسید.
در همین حال، شش��مین مرحله پیش‌فروش سکه در روز دوشنبه )۲۶ 
آبان( برگزار می‎شود. بانک مرکزی از بهمن‌ماه ۱۴۰۳، سیاست پیش‌فروش 
سکه در مرکز مبادله را در پیش گرفته و هدف از این سیاست را جمع‌آوری 
نقدینگی سرگردان، عنوان کرده است. از ۲۸ بهمن‌ماه ۱۴۰۳ تاکنون پنج 
مرحله پیش‌فروش سکه انجام شده که سه مرحله برای سال گذشته و دو 
مرحله برای امسال بوده است. ششمین مرحله پیش‌فروش سکه نیز امروز 
)دوشنبه ۲۶ آبان( برگزار می‎شود. مرکز مبادله ارز و طلای ایران، جزییات 
شش��مین مرحله پیش‌فروش سکه را اعلام کرد که براساس آن، این دوره 
از پیش‌فروش در تاریخ ۲۶ آبان‌ماه برگزار خواهد ش��د و سقف خرید آن، 
۱۰ قطعه‌ و زمان تحویل آن، ۳۰ بهمن است. مرکز مبادله ایران، جزییات 
کامل شش��مین مرحله پیش‌فروش سکه طلای بانک مرکزی با سقف ۱۰ 
قطعه‌ای را تش��ریح کرد و به 12 س��وال پرتکرار متقاضیان، پاسخ داد که 

بدین شرح است:

* شش��مین پیش‌فروش س��که طلای بانک مرکزی چه تاریخی برگزار 
می‌ش��ود؟ پیش‌فروش در روز دوش��نبه )۲۶ آبان‌ماه( از س��اعت ۸ تا ۱۶ 

برگزار خواهد شد.
* س��قف خرید برای هر متقاضی چقدر اس��ت؟ ه��ر متقاضی می‌تواند 
حداکثر ۱۰ قطعه سکه شامل سه سکه تمام و هفت ربع‌سکه در ششمین 
مرحله پیش‎فروش س��که طلای بانک مرک��زی پیش‌خرید کند. مجموع 
سفارشات تخصیص یافته در پیش‎فروش‌های برگزار شده در شهریور، مهر 
و آبان‌ماه امس��ال برای هر کاربر نباید از ۱۵ قطعه بیشتر باشد. متقاضیان 
با رجوع به بخش سفارش��ات در پروفایل خود نسبت به رویت و شمارش 
سکه‌های دریافتی در پیش‎فروش‌های قبلی، اقدام و ظرفیت باقی مانده از 

هر نوع سکه را بررسی کنند.
* مهلت واریز وجه چه زمانی اس��ت؟ متقاضیان می‌توانند از شنبه )۲۴ 
آبان( از ساعت ۸ تا یکشنبه )۲۵ آبان( تا ساعت ۲۳ نسبت به واریز ۱۰۰ 

درصد مبلغ سفارش به همراه کارمزد اقدام کنند.
* شیوه قیمت‌گذاری چگونه است؟ مطابق با شیوه‌نامه برگزاری ششمین 
مرحل��ه پیش‌فروش س��که طلا در س��امانه مرکز مبادل��ه، در این مرحله 
پیش‌فروش، قیمت قطعی وجود ندارد و متقاضیان، قیمت پیشنهادی خود 

را به شیوه حراج در سامانه معاملاتی ثبت می‎کنند.
* کارمزد معامله چقدر است؟ کارمزد پیش‌خرید معادل ۰.۱ درصد )یک 

در هزار( ارزش سفارش است.
* زمان تحویل سکه‌ها چه تاریخی است؟ سکه‌های پیش‌فروش شده از 

۳۰ بهمن‌ماه ۱۴۰۴ تحویل داده خواهند شد.
* چه کسانی می‌توانند در این پیش‌فروش شرکت کنند؟ کلیه اشخاص 

حقیقی ایرانی بالای ۱۸ سال می‌توانند در این طرح شرکت کنند.

* نحوه ثبت س��فارش چگونه اس��ت؟ ثبت س��فارش از طریق سامانه 
market.ice.ir و به روش حراج انجام می‌شود.

* هزینه‌های تحویل س��که چقدر اس��ت؟ پیش‌خریدار موظف است در 
هنگام دریافت سکه طلای خریداری شده از شعبه انتخاب شده در سامانه، 
از روز سررس��ید تا هفت روز کاری پس از سررس��ید، ب��ه ازای هر قطعه 
مسکوک طلا مبلغ ۳۰ هزار تومان به عنوان هزینه تحویل به شعبه بانک 
عامل پرداخت کند و درصورتی که پیش‎خریدار در مهلت مشمول هزینه 
انبارداری ) ۸ تا ۲۱ روز کاری( از زمان سررسید جهت دریافت سکه طلا 
خریداری شده به شعبه انتخاب شده در سامانه مراجعه نماید، باید علاوه 
بر هزینه تحویل، به ازای هر قطعه مس��کوک طلا مبلغ ۵۰ هزار تومان به 
صورت روزانه به عنوان هزینه انبارداری به شعبه بانک عامل پرداخت کند.

* آیا امکان انصراف از پیش‌خرید وجود دارد؟ بله، متقاضیان از هش��تم 
آذرماه تا ۱۰ روز کاری قبل از سررسید )۱۴ بهمن( می‌توانند از پیش‌خرید 

انصراف دهند.
* در ص��ورت عدم مراجعه برای دریافت س��که، چه اتفاقی می‌افتد؟ در 
صورت عدم مراجعه تا ۲۱ روز پس از سررس��ید، معامله لغو ش��ده و مبلغ 

پس از کسر کارمزد و هزینه‌ها به حساب متقاضی بازگردانده می‌شود.
* زمان بازگشت وجه در صورت انصراف در بازه زمانی چقدر است؟ در 
صورت ثبت درخواست انصراف از پیش‎خرید در سامانه مرکز مبادله ارز و 
طلا ایران، مبلغ ثبت سفارش پس از کسر هزینه کارمزد مرکز مبادله ارز 

و طلی ایران، حداکثر ظرف مدت هفت روز کاری عودت داده می‎شود.
* ضرب سکه‌ها در پیش‌فروش مرحله ششم مرکز مبادله ایران چیست؟ 
در این پیش��فروش، تمام سکه بهار آزادی )امامی( و ربع سکه بهار آزادی 

ضرب سال ۱۴۰۳ عرضه می‌شود.

متقاضیان پیش‌خرید سکه بخوانند

افت قیمت سکه در دومین روز هفته

اخبــــــار

معاون نظارت بانک مرکزی، خبر داد
۶۵ همت زیان انباشته موسسه ملل

معاون نظارت بانک مرکزی، زیان انباشته موسسه اعتباری ملل را ۶۵ هزار میلیارد 
توم��ان و نس��بت کفایت س��رمایه آن را منف��ی ۴۱ درصد اعلام ک��رد و گفت هیأت 
سرپرس��تی که از روز یکشنبه فعالیت خود را آغاز کرد، ملزم شده برنامه ۱۰۰ روزه و 
شش ماهه برای اصلاح روند این موسسه تدوین و اجرایی کند تا از ناترازی خارج شود.
بانک مرکزی در ادامه مس��یر اصلاح نظام بانکی به تعیین هیأت سرپرس��تی برای 
موسسه اعتباری ملل، پرداخت و اعلام کرد: برنامه‌های اصلاحی و بازسازی این موسسه 
برای رس��یدن به وضعیت مطلوب در دس��تور کار قرار گرفته و هیچ وقفه‌ای در ارائه 
خدمات مؤسسه اعتباری ملل به وجود نخواهد آمد. هیأت سرپرستی موسسه اعتباری 
ملل )آقای��ان جعفر جمالی، مهدی صیدی و علیرضا صادقی( توس��ط بانک مرکزی، 
منصوب و از روز ۲۵ آبان، اداره امور این موسس��ه را عهده‌دار شد؛ بررسی صورت‌های 
مالی این موسس��ه حاکی از آن اس��ت در صورت انجام برنامه‌های اصلاحی و بازسازی 
موردنظر بانک مرکزی، ش��اخص‌های س��رمایه و نقدینگ��ی آن به وضعیت مطلوب و 
متعارف خواهد رس��ید. »فرش��اد محمدپور«، معاون نظارت بانک مرکزی در این باره، 
توضیح داد: ناترازی نقدینگی این موسسه ۴۵ همت است و پیرو برنامه اصلاحی بانک 
مرکزی در خصوص بانک‎های ناتراز و به اس��تناد ماده ۳۰ قانون بانک مرکزی، از روز 
یکشنبه هیأت سرپرستی در موسسه اعتباری ملل، مسئولیت کار را در دست گرفتند. 
هیأت سرپرستی موسسه ملل ملزم شد تا یک برنامه ۱۰۰ روزه برای اصلاح رویه‌های 
خود ارائه کند و یک برنامه ش��ش ماهه برای بازگشت آن و تبدیل شدن به یک بانک 
ت��راز را تدوین و اجرایی کند تا ه��م روند ناتراز خود را متوقف کند و روند اصلاحی را 
شروع کند. او با یادآوری برنامه اصلاحی بانک مرکزی برای بانک‎های ناتراز، ادامه داد: 
برنامه اصلاحی بانک مرکزی درخصوص بانک‌های ناتراز، با موسس��ه نور آغاز ش��د و 
چندی پیش، فرآیند گزیر بانک آینده را داش��تیم. این برنامه اصلاحی با رویکردهای 
مختلف ادامه دارد و این کار براساس ظرفیت‎هایی که قانون بانک مرکزی دارد، انجام 
می‎ش��ود؛ برای مثال در جایی مثل بانک آینده به این نتیجه رسیدیم که قابل اصلاح 
نیس��ت و در نتیجه، فرآیند گزیر در پیش گرفته ش��د، اما در بانک‎هایی که احساس 
می‎کنیم امکان اصلاح وجود دارد، اولویت بانک مرکزی، اصلاح آن است و فرآیند گزیر 

در مرحله آخر قرار می‎گیرد.
»محمدپور« سپس به وضعیت موسسه ملل، اشاره کرد و گفت:‌ در دو سال گذشته، 
برنام��ه اصلاحی را به هیأت مدیره موسس��ه ملل ابلاغ کرده بودی��م؛ زیرا ناترازی این 
موسسه با یکس��ری اقدامات اصلاحی قابل رفع است، اما متاسفانه اقدامات عملی در 
این مدت صورت نپذیرفت و به این نتیجه رسیدیم که با شیوه مدیریتی این موسسه، 
وضعیتش روز به روز بدتر می‎ش��ود و خدای نکرده مجبور می‎ش��ویم به سمت فرآیند 
گزیر برویم. طبق ماده ۳۰ قانون بانک مرکزی، هیأت سرپرستی از سوی بانک مرکزی 
ابلاغ می‎ش��ود تا برنامه‎ها و سیاست‎های بانک با همکاری سهامداران انجام شود. فرق 
اساسی این کار با نمونه بانک آینده، این است که در موضوع بانک آینده، مجوز بانک 
را لغو کردیم اما درباره موسسه ملل، عملیات و خدمات آن، تغییری نسبت به روزهای 
قبل نخواهد داشت و صرفا مدیریت بانک عوض شده و بانک مرکزی، هیأت سرپرستی 
قرار داده اس��ت. وی با بیان اینکه عدول بانک‎ها و موسس��ات اعتباری از شاخص‎های 
بان��ک مرکزی به صورت تدریجی رخ می‎دهد، اف��زود: طبق آخرین صورت‎های مالی 
موسسه ملل، مربوط به سال ۱۴۰۳ است؛ زیان انباشته بانک حدود ۶۵ هزار میلیارد 
تومان و ناترازی نقدینگی حدود ۴۵ همت و نسبت کفایت آن منفی ۴۱ درصد است. 
به هیأت سرپرستی دستور داده شده برنامه ۱۰۰ روزه را ظرف یک ماه و برنامه شش 
ماه��ه را برای خروج از ناترازی ارائه کند و امیدواریم که در این مدت روند ناترازی آن 
و روند ناترازتر شدن آن کاملا متوقف و روند اصلاحی شروع شود. درباره این موسسه 
اعتقاد داریم که اگر دارایی‎ها و املاک غیربانکی آن را اراده کند و به فروش برس��انند، 
ناترازی آن قابل اصلاح است و ناترازی نقدینگی آن هم با اقداماتی که آغاز شده قابل 

اصلاح است.

نوسان قیمتی بیت‌کوین ادامه دارد
ترس شدید در بازار رمزارزها

احساس��ات بازار رمزارزها به ش��دت وخیم شده و ش��اخص ترس و طمع به سطح 
۱۰ کاهش یافته که نش��ان‌دهنده »ترس شدید« و تقریبا پایین‌ترین میزان در ۹ ماه 
گذشته است. این سقوط احساسات پس از یک هفته ضرر رمزارزهای اصلی، رخ داده 
که موجب کاهش قیمت بیت‌کوین به زیر ۹۶ هزار دلار شده و برای دومین بار در ماه 
نوامبر، این رمزارز به زیر ۱۰۰ هزار دلار سقوط کرده است. این شاخص، معیار محبوب 
احساس��ات سرمایه‌گذاران، نش��ان‌دهنده افزایش نگرانی‌ها به دنبال کاهش بیش از 5 
درصدی ارزش بیت‌کوین در هفت روز گذش��ته است. اکنون بزرگ‎ترین رمزارز جهان 
در سطوحی معامله می‌شود که پایین‌ترین رکورد از اوایل ماه مارس تاکنون است. بازار 
گسترده‌تر رمزارزها که از طریق ش��اخص »کوین دسک CD۲۰( »۲۰( اندازه‌گیری 
می‌ش��ود نیز در طول هفته گذش��ته، حدود ۵.۸ درصد از ارزش خود را از دست داد. 
»جیک کنیس« تحلیلگر ارشد تحقیقاتی پلتفرم »نانسن«، گفت: »این فروش گسترده، 
ترکیبی از سودگیری دارندگان بلندمدت، خروج سرمایه‌های نهادی، عدم قطعیت کلان 
و از بین رفتن موقعیت‌های خرید اهرمی اس��ت. واضح است که بازار پس از یک دوره 

طولانی تثبیت و نوسان، به‌طور موقتی جهت نزولی را انتخاب کرده است.«
از دیگر عوامل این فروش گسترده، کمرنگ شدن امیدها به کاهش نرخ بهره توسط 
فدرال رزرو در ماه جاری است، به طوری که اکنون ابزار Fedwatch CME احتمال 
کاهش ۲۵ واحد پایه نرخ بهره را نزدیک به ۵۰ درصد نشان می‌دهد. علاوه بر این، کاخ 
س��فید اعلام کرد که شاخص‌های کلیدی اقتصادی اخیر، از جمله تورم اکتبر، ممکن 
است به دلیل تاخیرهای ناشی از تعطیلی اخیر دولت آمریکا منتشر نشوند و در نتیجه، 
معامله‌گران داده‌های کلان کمتری در اختیار دارند. همچنین نقدینگی پایین بوده و 
بازار هنوز به طور کامل از س��قوط بزرگ م��اه اکتبر بهبود نیافته و خرید و فروش در 

صرافی‌های متمرکز بزرگ از آن زمان تاکنون از نظر ساختاری پایین‌تر مانده است.

16 سد مهم، کمتر از ۱۰ درصد آب دارند
بارش صفر در ۲۰ استان

براساس آخرین آمارها از وضعیت مخازن سدهای مهم کشور، ۱۶ سد کمتر از ۱۰ 
درصد آب دارند و میزان بارش در ۲۰ اس��تان، صفر ثبت ش��ده اس��ت. میزان ورودی 
مخازن کل کش��ور از ابتدای س��ال آبی )ابتدای مهرماه( ت��ا ۲۴ آبان‌ماه معادل ۱.۷۰ 
میلیارد متر مکعب بوده که در قیاس با سال گذشته )با عدد ۲.۸۲ میلیارد مترمکعب( 
۴۰ درصد کاهش داشته است. همچنین میزان کل خروجی سدهای کشور نیز نسبت 
به س��ال قبل، با ۲۶ درصد کاهش مواجه شده است. حجم آب موجود مخازن اکنون 
۱۶.۹۵میلیارد مترمکعب ثبت ش��ده که این عدد نسبت به سال قبل )با عدد ۲۲.۷۵ 
میلیارد مترمکعب( ۲۶ درصد کاهش یافته اس��ت. همچنین حجم پرشدگی سدهای 

کشور نیز تا این تاریخ ۳۳ درصد است.
وضعیت برخی از س��دهای مهم کش��ور، بیانگر این است که در ۱۶ سد درصد آنها، 
پرشدگی کمتر از ۱۰ درصد است، به‌طوری‌ که سد لار، امیرکبیر و لتیان_ماملو استان 
تهران، سد دوستی و طرق خراسان رضوی، سد پانزده خرداد حوضه قمرود، سد لومان 
آذربایجان غربی، سد استقلال و شمیل و نیان استان هرمزگان سد سفید رود استان 
گیلان، س��د نهم استان زنجان، سد نس��ا کرمان و سد تنگوئه سیرجان استان کرمان 
8 درصد و همچنین س��د رودبال داراب اس��تان فارس، کمتر از ۱۰ درصد آب دارند. 
همچنین ارتفاع کل ریزش‌های جوی کش��ور معادل ۳.۴ میلیمتر اس��ت. این مقدار 
بارندگی در دوره‌های مشابه درازمدت ۲۳.۵میلیمتر و در  دوره مشابه سال آبی گذشته، 
۲۲.۷ میلیمتر را نشان می‌دهد. طبق آخرین آمارها، میزان بارش‎ها در ۲۰ استان ایران، 

صفر بوده است.
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نگــــاه

نگاهی به نرخ رسوب‎گذاری سدها
لایروبی پشت سدها ممکن نیست

بحث رس��وبات در س��دهای کش��ور، یکی از دغدغه‌های مهم به شمار 
می‌رود، اما لایروبی س��دها به دلیل مش��کلات فن��ی و اجرایی امکان‎پذیر 
نیس��ت و این کار به گفته کارشناسان، هزینه بسیار بالایی دارد که انجام 
آن را ناممکن می‎س��ازد. در طول س��ال‌های گذشته، مباحثی در مورد پر 
شدن سدها از رسوبات گل و لای و پایین آمدن حجم ذخیره آب، مطرح 
ش��ده و گفته می‌ش��ود که حوضه آبریز برخی س��دها فرسایش��ی است و 
رس��وبات زیادی وارد این نوع س��دها می‌شود و نیاز اس��ت که لایروبی از 
این س��دها انجام ش��ود، اما بررسی کارشناسی نش��ان می‌دهد که معمولا 
رس��وب‎زدایی و لایروبی در سدهایی که مش��کل حاد رسوبی دارند اتفاق 
می‌افتد و با مطالعات هیدروگرافی که در دریاچه س��دها انجام می‌شود، با 
توجه به شرایط رسوبی مخزن عملیات رسوب‌زدایی و لایروبی برنامه‎ریزی 
می‎ش��ود که این موضوع درباره س��دهای کشور صدق نمی‌کند. هر سدی 
ط��ول عمر خود را دارد، حوضه آبریز برخی س��دها فرسایش��ی اس��ت و 
رس��وبات زیادی وارد این نوع س��دها می‌ش��ود، اما برخی دیگر از س��دها 

مشکل آورد رسوب ندارند و سال‌ها عمر می‌کنند.
در این راس��تا، »حمید منصوری«، کارش��ناس ارش��د اقلیم شناس��ی 
در گفت‌وگ��و ب��ا »ایس��نا«، گفت: رس��وب‎زدایی و لایروبی در س��دهایی 
که مش��کل حاد رس��وبی دارند اتفاق می‌افتد و ب��ا مطالعات هیدروگرافی 
که در دریاچه س��دها انجام می‎ش��ود، با توجه به ش��رایط رسوبی مخزن 
عملیات رس��وب‎زدایی و لایروبی برنامه‎ریزی می‎شود. همزمان با آبگیری 
س��دها که معمولا در ماه‎های فروردین و اردیبهشت انجام می‎شود، بر اثر 
بارش‌های بهاری و ذوب برف‎های ذخیره ش��ده از زمستان با شکل‎گیری 
س��یلاب علاوه بر آبگیری و افزایش حجم ذخیره آب، رس��وباتی نیز وارد 
دریاچه سدها می‌ش��ود. به گفته »منصوری«، پس از اتمام فصل آبگیری 
و س��یلابی با توجه به روند ته‎نش��ینی رس��وبات با انجام عملیات لایروبی 
و رس��وب‎زدایی حجم زیادی از بار رس��وبی معلق را می‎توان تخلیه کرد، 
معمولا این عملیات هر س��اله در سدهای مختلف و بازگشایی دریچه‎های 
تخلیه تحتانی انجام می‎ش��ود و این موضوع با توجه به وضعیت منابع آبی 
و س��یلاب‎های ش��کل گرفته در حوضه های آبریز سدها برنامه‎ریزی‎های 
لازم برای انجام عملیات جت‎زنی و تخلیه بخشی از رسوبات سدها بررسی 
و اجرا می‎ش��ود، با توجه به بافت زمین‎شناس��ی حوض��ه آبریز و موقعیت 
و ساختگاه س��دهای مختلف در صورتی که مش��کل حاد رسوبی نداشته 

باشند، نیاز به لایروبی نخواهند داشت.  
به اعتقاد این کارش��ناس اقلیم‎شناسی، نرخ رسوب‎گذاری سالانه سدها 
)درص��د از دس��ت دهی حجم مخ��ازن( در ایران در ح��دود ۰.۷۵ درصد 
تخمین زده می‌ش��ود که در مقایس��ه با مقدار متوسط جهانی )۱ درصد( 
در حد قابل قبول است، این مقدار در اروپا در حدود ۰.۲ درصد، متوسط 
خاورمیانه حدود ۱.۵ درصد و چین ۳.۲ درصد است. بحث رسوبات، یکی 
از دغدغه‌های مهم بوده؛ چراکه بحث لایروبی س��دها به دلیل مش��کلات 
فنی و اجرایی امکان‎پذیر نیس��ت و این کار هزینه بس��یار بالایی دارد که 
انجام آن را ناممکن می‎س��ازد، اما از س��وی دیگر بارندگ��ی در ارتفاعات 
و زمین‌های بالادس��ت س��د بدون توجه به این مس��ئله خاک‌ها و سنگ 
ریزه‌ها را شس��ته و به مرور بر لایه‌های کف س��دها انباشته می‌کند و عمر 
س��دی را که با کلی هزینه ساخته شده اس��ت کاهش می‌دهد و صدمات 
جبران‎ناپذیری را وارد می‌کن��د. بنابراین به دلایل مختلف امکان لایروبی 
س��دها وجود ندارد و تنها کاری که می‌ش��ود کرد این اس��ت که در فصل 
سیلاب دریچه‌ها باز شود تا بخشی از گل و لایی که در دریاچه قرار دارد 
تخلیه ش��ود. »منصوری« در ادامه توضیح داد: هرچند گفته می‎ش��ود که 
در دنیا شیوه‌های مختلفی برای تخلیه سدها وجود دارد، اما اعتقاد داریم 
که س��ایر کش��ورها نیز هیچ گاه س��دی را لایروبی نمی‌کنند چون کاری 
پرهزینه و س��خت اس��ت. بنابراین بعد از پر ش��دن یک س��د از رسوبات، 
س��د دیگری می‌س��ازند. بهترین شیوه کاهش رس��وبات در مخازن سدها 
گس��ترش آبخیزداری اس��ت و اگر بتوانیم از پر ش��دن س��دها از رسوبات 
جلوگیری کنیم، بهترین راه حل در مقطع کنونی است؛ چراکه آبخیزداری 
در بالادست سدهای کشور کمک می‌کند که سطوح خاک بالادست سدها 
شس��ته نشود و به سمت س��دها حرکت نکند. آب رودخانه نسبت به آب 
مخزن س��دها دو تف��اوت عمده دارد یکی اینکه از آن گل‎آلودتر اس��ت و 
دوم آنکه س��ردتر اس��ت. این دو خاصیت باعث می‎ش��ود که آب رودخانه 
س��نگین‎تر از آب مخزن باش��د. بنابراین جریان آب پس از ورود به مخزن 
در قس��مت تحتانی مخزن در همان زیر آب و در امتداد ش��یب به حرکت 
خ��ود ادامه می‎دهد. در مخزن یک لایه بندی از نظر آب به وجود می‎آید. 
جریان زیرین آب گل آلود پس از آنکه به قس��مت انتهایی مخزن رس��ید 
به صورت عمودی بالا آمده و دوباره به س��مت عقب برگشت می‎کند و در 
یک مس��یر بیضی ش��کل جریان پیدا کرده و با آب داخل مخزن مخلوط 
می‎ش��ود و چنانچه مخزن پر از آب باش��د قسمتی از جریان از سرریز سد 

خارج می‎شود.
او با بیان اینکه از نظر فنی و کارشناس��ی، لایروبی پش��ت برخی سدها 
امکان‌پذیر نیس��ت، گفت: همانگونه که می‌دانید برای پنج س��ال مداوم و 
اکنون که وارد س��ال شش��م ش��دیم، در حالی که بارندگی انجام نشده و 
لایروب��ی راهکاری دقیق در کوتاه‌مدت برای گذر از این ش��رایط نیس��ت. 
بنابرای��ن به ب��ارش باران نیاز داری��م و در مقابل در نقط��ه مصرف یعنی 
ش��هرها هم باید مدیریت مص��رف رخ دهد تا آبی ک��ه اکنون در مخازن 
وجود دارد، مدیریت ش��ود تا به زمان بارش‌ها برس��یم.  همچنین توصیه 
می‌شود در این شرایط شهروندان مصارف غیرضروری خود را کمتر کنند 
و نسبت به الگوی مصرف طبیعی و نرمال، مصرف را انجام دهند تا بتوانیم 
از ش��رایط خشکسالی عبور کنیم. کشور ما در نوار خشک کره زمین واقع 
شده بنابراین بارندگی آن به صورت طبیعی کمتر از ۲۵۰ میلی متر است 
و  بارگذاری واحدهای جمعیتی، صنعتی و الگوی کش��ت ما باید متناسب 

با ۲۵۰ میلی متر باشد.

فرصت امروز: »اکونومیس��ت« در آستانه پایان سال 2025، پیش‌بینی 
خود از هفت درگیری احتمالی س��ال آینده میلادی را ارائه کرده اس��ت. 
در یک دهه گذش��ته، تعداد درگیری‌های مس��لحانه به طور قابل توجهی 
افزایش یافته و بس��یاری از آنها، فوق‌العاده مرگب��ار بوده‌اند. با این حال، 
برخ��ی دیگر هنوز به خش��ونت آش��کار نرس��یده‌اند اما اگ��ر رخ دهند، 
می‌توانند منطقه و حتی جهان را زیر و رو کنند. به همین بهانه، نش��ریه 
»اکونومیس��ت« در آستانه پایان س��ال ۲۰۲۵ از هفت درگیری احتمالی 

سال 2026، گزارش داده است.
رهبر چین به دنبال میراث خواهد رفت؟

اولین پرس��ش اکونومیس��ت، این است که آیا »ش��ی جین‌پینگ« به 
دنبال میراث خود خواهد رفت؟ رهبران چین، جنگ روس��یه و اوکراین 
را تماشا کرده‌اند و شاید درس‌های هشیارکننده‌ای درباره دشواری‌های 
تصرف س��رزمینی گرفته باش��ند. اما نابرابری عظیم توان نظامی میان 
چین و تایوان، یعنی اگر حمایت آمریکا از جزیره ضعیف به نظر برس��د 
یا هزینه‌های اقتصادی اقدام نظامی کاهش پیدا کند، پکن ممکن است 
وسوسه شود کاری انجام دهد. فعلًا محاصره، محتمل‌تر از تهاجم است، 
هرچند همان هم ریس��ک‌های عظیمی به همراه دارد، از جمله مداخله 

نظامی و تلافی اقتصادی از سوی آمریکا و متحدانش.
درگیری 2 دشمن قسم‌خورده هسته‌ای

پاکستان و هند بعد از یک درگیری مرگبار از لبه پرتگاه عقب کشیده 
شده‌اند، اما ریشه بحران این دو دشمن دیرینه همچنان حل‌نشده است. 
در آوریل ۲۰۲۵، حمله‌ای در هند، منجر به کشته‌ش��دن ۲۶ گردش��گر 
ش��د و جدی‌ترین بحران س��ال‌های اخیر را رقم زد؛ با حملات متقابل 
م��رزی و بیش از ۵۰ کش��ته در امتداد خط کنترل کش��میر که پیش 
از اعلام آتش‌بس برجای گذاش��ت. در پاکس��تان، ژنرال »عاصم منیر« 
در حال تقویت کنترل خود بر قدرت اس��ت و رش��د س��ریع اقتصادی 
هند، ش��کاف نظامی متعارف میان دو کشور را وسیع‌تر می‌کند. با توجه 
ب��ه اینکه یک‌پنجم جمعیت جهان در این دو کش��ور زندگی می‌کنند، 
حفظ صلح در س��ال ۲۰۲۶ اهمیت کمی ندارد. ام��ا دو عامل، این کار 
را دش��وارتر می‌کند؛ نخس��ت اینکه آمریکا در مقام میانجی، در جنگ 
تعرفه‌ای با هند دچار تنش ش��ده و دیگ��ر آنکه در آخرین رویارویی دو 
کشور، هند و پاکستان نسبت به گذشته، خویشتن‌داری کمتری از خود 

نشان دادند.

افزایش تلفات روسیه در جنگ اوکراین
تلفات روسیه اکنون از تلفات آمریکا در جنگ جهانی دوم، فراتر رفته 
است. نیروهای روسیه از دسامبر ۲۰۲۲ تنها ۱.۳ درصد سرزمین اضافی 
اوکراین را تصرف کرده‌اند. این عدد نش��ان می‌دهد که س��ال ۲۰۲۶ یا 
پیشرفت بسیار کند به همراه خواهد داشت یا جنگی متوقف شده ناشی 
از فرس��ودگی، یا نوعی توافق، اما دو س��ناریوی دیگر هم ممکن اس��ت 
رخ دهند: فروپاش��ی خط مقدم یا صحنه سیاسی اوکراین با خرابکاری 
کرملین؛ یا فروپاش��ی اقتصاد روس��یه در صورت فلج‌شدن صنعت نفت 
آن بر اثر حملات هوایی. هر کدام از این دو سناریو، پیامدهای عظیمی 

برای اروپا و جهان در سال آینده خواهند داشت.
آتش‌بس شکننده غزه دوام می‌آورد؟

غزه ویران شده، با ده‌ها هزار کشته. نیروهای اسرائیلی هنوز نیمی از منطقه 
را در کنترل دارند. ازسرگیری جنگ غیرقابل تصور نیست. دو طرف، یکدیگر 
را ب��ه نقض آتش‌بس اخیر که در ماه اکتبر مذاکره ش��د، متهم کرده‌اند، اما 
اگر »دونالد ترامپ« همچنان پای طرح صلحش بایس��تد و طرف‌ها همکاری 
کنند، روزنه‌ای از امید هم وجود دارد. اگر یک نیروی حافظ صلح بین‌المللی 
شکل بگیرد، ممکن است بازسازی در مقیاسی واقعی آغاز شود. آوارگان غزه 
می‌توانند به بقایای خانه‌های‎ش��ان برگردند اما فعلًا محتمل‌ترین س��ناریو، 
همان تصویر آشناس��ت: سرزمینی تقسیم‌شده، فلس��طینیانی رنج‌کشیده و 

توقفی موقت در خشونت که دیر یا زود پایان می‌یابد.
طلای سرخ و ثروت معدنی شرق کنگو

تنش‌های دیرینه بر سر شکاف‌های قومی و ثروت معدنی شرق کنگو، 
تهدیدی است که ممکن است به جنگی تمام‌عیار تبدیل شود. در سال 
۲۰۲۵، دولت رواندا تحت رهبری دیکتاتور آن »پل کاگامه«، شورشیان 
M23 را هنگام تصرف ش��هر گوم��ا، یکی از ش��هرهای مهم جمهوری 
دموکراتی��ک کنگو، مس��لح و هدایت کرد و حت��ی نیروهای خودش را 
هم فرس��تاد. مناط��ق عملیاتی M23 در کنگو، عملًا وس��عت قلمروی 
روان��دا را از طریق نیروهای نیابتی دو براب��ر می‌کند و توافق نازکی که 
در کاخ س��فید میان »کاگامه« و »فلیکس تشیس��کدی« رئیس‌جمهور 
کنگو، امضا شد، شامل این مناطق نمی‌شد. نیروهای اوگاندا نیز به‌عنوان 
»ش��ریکان امنیتی« دولت ضعیف کنگ��و، فعالیت‌های خود را در کنگو 
افزایش داده‌اند. زیرا نگران M23 هس��تند که با متحدان محلی‌ش��ان 
می‌جنگند. طلا بخش��ی از جذابیت ماجراس��ت. روان��دا که عملًا معدن 

چندانی ندارد، »به‌طرزی مرم��وز« به یکی از صادرکنندگان عمده طلا 
تبدیل شده اس��ت. در کنار طلا، نفت، گاز و موادی مثل کبالت حیاتی 

برای تولید باتری نیز در این بحران، نقش دارند.
نسل‌کشی شیخ ادامه پیدا می‌کند؟

 )RSF( و نیروهای واکنش سریع )SAF( نیروهای مس��لح س��ودان
همچنان درگیر جنگی ش��دید و بی‌رحمانه‌اند. ش��به‌نظامیان آراس‌اف، 
بخش‌های وسیعی از دارفور و غرب سودان را در کنترل دارند، درحالی 
که ارتش، پایتخت و مناطق ش��رقی کش��ور را در دست دارد. میلیون‌ها 
غیرنظامی در حال فرار هس��تند و بس��یاری از گرسنگی می‌میرند. این 
جن��گ که بزرگ‌ترین بحران انس��انی آفریقا نیز هس��ت، احتمالاً ادامه 
خواه��د یافت؛ جنگی که با حمایت مصر )حامی SAF(، امارات )حامی 
RSF( و دیگر قدرت‌های منطقه‌ای تش��دید شده )امارات دخالت را رد 
می‌کند(. اما اگر حامیان دو طرف به این نتیجه برس��ند که ادامه جنگ 
صرفه‌ای ندارد، یک توافق ممکن است و حتی ممکن است برای برخی 
س��ودآور باش��د. برای میانجی‌گری جاه‌طلبی مانن��د »دونالد ترامپ«، 
سودان هم منابع غنی )طلا، نفت و یک ساحل راهبردی( و هم فرصت 

پایان دادن به شاید مرگبارترین درگیری فعال جهان را در خود دارد.
کارائیب پرتلاطم؛ تنش آمریکا و ونزوئلا

در چارچوب تمرکز تازه دول��ت »ترامپ« بر امنیت در »نیمکره ما«، 
آمری��کا نیروهای خود را در نزدیکی ونزوئلا گرد آورده، تمرینات نظامی 
را گس��ترش داده و قایق‌های کوچکی را ه��دف قرار می‌دهد که مدعی 
اس��ت حامل مواد مخدر هس��تند. ه��دف نهایی احتمالاً تس��ریع پایان 
حکومت »نیکولاس مادورو« اس��ت، هرچند روش��ن نیس��ت که آمریکا 
تا چه حد آماده اس��تفاده از زور باشد. حملات هوایی محتمل‌تر از یک 
تهاجم آبی–خاکی هستند. »دونالد ترامپ« اگر فرصتی برای دستگیری 
یا کش��تن »مادورو« ببیند، حتی ممکن اس��ت نیروهای ویژه را به کار 
بگیرد. رئیس‌جمهور ونزوئلا، دش��من کم ندارد. او اخیراً ادعای یک‌قرنی 
ونزوئلا درباره دو‌سوم خاک گویان همسایه، منطقه نفت‌خیز اسکوئیبو را 
تشدید کرده است. ونزوئلا با وجود دستور دیوان بین‌المللی دادگستری 
برای خودداری از این اقدام، در مه ۲۰۲۵ انتخابات فرمانداری غیرقانونی 
برای »گویانا اسکوئیبا« برگزار کرد و مدیرانی را برای سرزمینی انتخاب 
ک��رد که کنترلی ب��ر آن ندارد، اما اکنون هرگون��ه حرکت ونزوئلا علیه 

گویان تقریباً قطعاً موجب رویارویی با آمریکا خواهد شد.

شاخص کل بورس تهران در پایان معاملات یکشنبه بیش از ۳۴ هزار 
واح��د مع��ادل ۱.۱ درصد بالا رفت و به ارتف��اع ۳ میلیون و ۱۳۹ هزار 
واحد رسید. شاخص کل هم‏‎وزن نیز با رشد ۰.۸۴ درصدی تا تراز ۹۱۴ 
هزار واحد ارتقا یافت. شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در معاملات 
دومی��ن روز هفته، ۳۴ هزار و ۵۹ واحد )معادل ۱.۱ درصد( بالا افزایش 
یاف��ت و به کانال 3 میلی��ون و ۱۳۹ هزار واحد رس��ید. همگام با روند 
صعودی شاخص کل، شاخص هم‎وزن نیز با رشد ۷۶۱۰ واحدی به تراز 
۹۱۴ هزار و ۹۳۷ واحد رس��ید. بدی��ن ترتیب، روند صعودی نماگرهای 
بورس��ی در دومین روز هفته نیز ادامه یافت. نمادهای مهرگان، وبملت، 
خودرو، خس��اپا، فولاد، شپنا و فملی از جمله نمادهای پرتراکنش بودند 
و نمادهای فملی، فارس، ش��پنا، وبملت، وغدیر، ش��تران و شس��تا نیز 

بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل برجای گذاشتند.
در پایان معاملات روز یکشنبه، شاخص کل بورس با رشد ۳۴ هزار و 
۵۹ واحدی معادل ۱.۱ درصد به تراز ۳ میلیون و ۱۳۹ هزار واحد رسید 
و شاخص کل هم‎وزن نیز با افزایش ۷۶۱۰ واحدی معادل ۰.۸۴ درصد 
به سطح ۹۱۴ هزار و ۹۳۷ واحد ارتقا یافت. بازار سهام یکشنبه از همان 
آغاز بازگشایی، روندی مثبت داشت، اما شاخص‌ها و نمادهای مثبت در 
ابتدای معاملات، قدرت چندانی نداش��تند و رش��د محدود شاخص کل 
و ش��اخص هم‎وزن، نش��ان می‌داد که تقاضای بازار هنوز شکل پایداری 
به خود نگرفته اس��ت. شاخص کل بورس در شروع معاملات یکشنبه با 
افزایش نس��بی همراه شد و رشد اولیه کمتر از نیم درصد را تجربه کرد 
و ش��اخص کل هم‎وزن نیز رش��د اندکی در حدود 3 دهم درصد را ثبت 
کرد. این روند ابتدایی، تصویر بازار را نش��ان می‌داد که مثبت اس��ت اما 

هنوز جریان تقاضا، قوی و گسترده نشده است.
ب��ه گزارش »اقتصاد نیوز«، با گذش��ت یک س��اعت و نیم از ش��روع 
معاملات یکش��نبه به تدری��ج فضای بازار تغییر کرد و تقاضا به ش��کل 
محسوس��ی افزایش یافت. حج��م و ارزش معاملات ب��ا ورود نقدینگی 

حقیقی‌ها به بازار رش��د کرد و ش��اخص‌ها وضعیت بهتری پیدا کردند؛ 
تا جایی که در پایان معاملات این روز، ش��اخص کل بورس با رشد ۳۴ 
ه��زار و ۵۹ واح��دی معادل ۱.۱ درصد به ت��راز ۳ میلیون و ۱۳۹ هزار 
واحد رس��ید و شاخص کل هم‎وزن نیز با افزایش ۷۶۱۰ واحدی معادل 
۰.۸۴ درصد به س��طح ۹۱۴ ه��زار و ۹۳۷ واحد ارتق��ا یافت. این روند 
مثبت نیمه دوم بازار، نش��ان می‌دهد که بعد از س��اعات ابتدایی، سمت 
تقاضا توانس��ت بر عرضه غلبه کند و جریان نقدینگی حقیقی‌ها به طور 

ملموسی به بازار بازگشت.
ام��ا با وجود آنکه قدرت خرید حقیقی‌ها بالا رفت، اما ارزش معاملات 
همچنان کم اس��ت. آمار معاملات نش��ان می‌دهد ک��ه ارزش معاملات 
س��هام، حق تقدم و صندوق‌های سهامی به ۸۹۶۷ میلیارد تومان رسید 
و حجم معاملات نیز ۲۱.۶ میلیارد س��هم گزارش ش��ده اس��ت. ارزش 
معاملات چند روزی اس��ت که به کمتر از 9 همت رس��یده و این نشانه 
چندان خوبی برای معامله‎گران نیست. در روز یکشنبه هم با اینکه بازار 
مثب��ت بود، اما ارزش معاملات بالا نرفت که این موضوع، تردیدها را در 
مورد ادامه‎دار بودن رشد بازار زیاد می‎کند. سرانه خرید حقیقی‌ها ۶۲.۷ 
میلیون تومان و سرانه فروش ۵۱.۴ میلیون تومان بود که نسبت قدرت 
خرید به فروش ۱.۲۲ ثبت شد. مجموع ورود پول حقیقی به بازار سهام 
در معاملات یکشنبه ۶۳۵ میلیارد تومان بود، در حالی که خروج پول از 
صندوق‌ه��ای درآمد ثابت ۱,۳۱۷ میلیارد تومان بود. خروج نقدینگی از 
صندوق‌های درآمد ثابت و همزمان ورود آن به بازار س��هام، سیگنالی از 
بازگشت تدریجی اعتماد معامله‎گران به بازار و تمایل به پذیرش ریسک 

متوسط برای کسب بازدهی بیشتر است.
ب��ا این حال در پایان معاملات یکش��نبه، از هر پن��ج نماد فقط یکی 
منفی بود. در پایان معاملات روز یکشنبه، ۶۴۹ نماد در محدوده مثبت 
و تنه��ا ۱۶۵ نماد در محدوده منفی قرار داش��تند که حکایت از برتری 
تقاض��ا در بازار داش��ت. تعداد صف‌های خری��د ۲۶۵ و صف‌های فروش 

تنها ۳۰ مورد گزارش ش��د. برتری واضح صف‌های خرید، نشان می‌دهد 
که اکثر معامله‎گران با ورود نقدینگی خود به بازار به دنبال اس��تفاده از 
فرصت رشد قیمت در نمادهای مورد توجه هستند و عرضه‌های سنگین 
روزهای قبل تا حد زیادی کاهش یافته اس��ت. از جمله گروه‌های مورد 
توجه بازار یکشنبه، گروه پالایشی بود که نقش قابل توجهی در هدایت 
بازار به س��مت رش��د ایفا کرد. نمادهای این گروه در ابتدای معاملات، 
حرکت رو به بالای بازار را آغاز کردند و با افزایش تقاضا در ادامه، سایر 
گروه‌ها نیز از اثر مثبت این جریان بهره‌مند ش��دند. ارزش سفارش‌های 
خری��د در دقیقه پایانی معاملات یکش��نبه ب��ه ۱,۸۹۹ میلیارد تومان و 
سفارش‌های فروش به ۵۵۴ میلیارد تومان رسید که نشان‎دهنده تمایل 

آیا آتش‌بس غزه دوام می‌آورد و آیا 2 دشمن هسته‌ای به صلح می‌رسند؟

7 جنگ احتمالی 2026 به روایت اکونومیست

ورود نقدینگی حقیقی به بازار سهام

بورس تهران یک درصد بالا رفت



7ایران زمـــین دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
26 آبان 1404

شماره 2820 7ایران زمـــین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

فرصت امللروز - ماهان فاح: مدیرعامل شللرکت آب و فاضللاب آذربایجان 
شللرقی از آغاز طرح های هوشمندسازی شبکه های آب، ضرورت تعامل رسانه ها 
و دسللتگاه های اجرایی برای مقابله با تنش آبی خبر داد. سلللیمانی، با اشاره به 
اثرات تغییر اقلیم، کاهش بارندگی و افت منابع سللطحی اظهار کرد: تأمین آب 
پایدار برای شللهرها و روستاهای آذربایجان شرقی یکی از مهم ترین چالش های 
اسللتان اسللت و با توجه به جمعیت بیش از چهار میلیللون نفری و وجود بیش 
از یک میلیون و ۹۴۷ هزار مشللترک، مسللئولیت شللرکت در حفظ پایداری و 
سامت آب بیش از پیش سنگین است. وی با اشاره به وضعیت تأمین آب تبریز، 
گفت: کان شهر تبریز با جمعیتی حدود ۱.۸ میلیون نفر، از سه منبع زرینه رود، 
نهند و چاه های زیرزمینی تغذیه می شللود که در مهرماه سللال جاری )۱۴۰۴(، 
سللهم زرینه رود ۵۵ درصد، چاه ها ۴۲ درصد و نهند حدود ۳ درصد بوده اسللت. 
مدیرعامل شرکت آب و فاضاب آذربایجان شرقی با بیان اینکه کاهش وابستگی 
به زرینه رود در اولویت برنامه های شللرکت قللرار دارد، افزود:  به دلیل افت دبی 
زرینه رود و محدودیت های انتقال بین حوضه ای، تأمین منابع جایگزین برای تبریز 
و شهرهای مسیر خط زرینه رود از برنامه های محوری ما بوده است. خوشبختانه 
طی سللال ۱۴۰۴، برداشت از زرینه رود بیش از ۵۳۸ لیتر بر ثانیه کاهش یافته 

که این رقم معادل چندین میلیون مترمکعب در سللال اسللت. سلللیمانی این 
کاهش را نتیجه اجرای طرح های فنی و مدیریتی دانست و تأکید کرد: این اقدام 
گامی مؤثر در جهت حفظ منابع حیاتی و بهره برداری هوشللمندانه تر از آب های 
زیرزمینی است. ما به سمت مدیریت داده محور و فناوری محور حرکت می کنیم 
تا بتوانیم پایداری تأمین آب را در بلندمدت تضمین کنیم. وی در بخش دیگری 
از سخنان خود از آغاز طرح های هوشمندسازی شبکه های آب شهری و روستایی 

خبر داد و گفت: تجهیز شبکه ها به سامانه های پایش فشار، کنترل نشت، قرائت 
آنایللن و مدیریت یکپارچه مصرف در دسللتور کار قرار دارد. این سللامانه ها با 
جمع آوری داده های لحظه ای از نقاط مختلف شبکه، زمینه تصمیم گیری سریع تر 
و کاهش تلفات آب را فراهم می کنند. مدیرعامل شللرکت آب و فاضاب استان 
همچنین با تأکید بر نقش رسللانه ها در فرهنگ سللازی مصرف بهینه آب، افزود: 
تعامل و همکاری رسللانه ها در آگاهی بخشللی به مردم، نقش مهمی در مدیریت 
مصرف دارد. اطاع رسانی دقیق و منظم درباره وضعیت منابع و چالش های آبی، 
مشللارکت عمومی را در صرفه جویی افزایش می دهد. وی همکاری دستگاه های 
اجرایی را نیز ضروری دانسللت و گفت: شللرکت آب و فاضاب به صورت منظم 
جلسللات مشترکی با شرکت آب منطقه ای و سللایر دستگاه ها برگزار می کند تا 
با هماهنگی و هم افزایی بتوانیم از دوره های تنش آبی با کمترین آسللیب عبور 
کنیم. سلللیمانی همچنین از پیگیری های ریاست جمهوری، نمایندگان تبریز، 
اسللتاندار آذربایجان شرقی و معاونت عمرانی اسللتانداری برای تأمین بودجه و 
اعتبارات لازم در حوزه آب اسللتان قدردانی کرد و افزود: عبور از بحران های آبی 
نیازمند همدلی، برنامه ریزی دقیق و همکاری شللبانه روزی همه ارکان مدیریتی 

و اجتماعی استان است.

کللرج – اباصلللت عابد: مدیللرکل ارتباطللات و امور بین الملل شللهرداری 
کللرج با اعام قللرار گرفتن تیم منتخللب ایللن اداره کل در جمع گروه های 
برگزیللده هیئت انتخللاب رویداد »بللارش ۵«، این موفقیت را نشللان دهنده 
ظرفیت هللای حرفه ای و خاقانه مجموعه مدیریت شللهری کللرج در حوزه 
ارتباطللات ارزیابی کرد. محمدجال سللبزی گفت: نخسللتین تجربه حضور 
تیم اداره کل ارتباطات و امور بین الملل با عنوان »مسللیر سللبز« در رویداد 
ملللی بارش و حضللور این تیم در جمللع گروه های برگزیده هیئللت داوران، 
 بللار دیگللر ثابت کرد که نیروهللای ما توان رقابت در سللطح ملللی را دارند.
 وی با اشاره به ماهیت این رویداد افزود: بارش ۵ یکی از برنامه های تخصصی 
روابط عمومی کان شهرهای کشور است که با هدف ارتقای مهارت های حرفه ای، 
 تقویت کار تیمی و ارائه راهکارهای نوین در حوزه ارتباطات شهری برگزار می شود.

 به گفته سللبزی، در این رویداد، تیم های شرکت کننده طی مراحل مختلف 
ایده پردازی، تحلیل مسئله، طراحی کمپین و ارائه نهایی، توانمندی های خود 
را در معرض داوری قرار می دهند. مدیرکل ارتباطات شهرداری کرج از سطح 
بالای داوری در این جشنواره سخن گفت و اظهار داشت: اساتیدی چون بهرام 

عظیمللی، کامران نجف زاده، آقایان کرمی، عرفاتللی و خانم زردار که هر یک 
در حوزه ارتباطات و رسللانه صاحب نام و جایگاه هسللتند عضو هیئت داوران 
 رویداد بودند که این نشللان از سطح بالای کیفی و اجرایی این رقابت داشت.
این مسللئول اضافه کرد: حضللور موفق تیم کرج در چنیللن رویدادی که بر 
پایلله خاقیت، چابکللی، نوآوری و حل مسللئله طراحی شللده بود، نشللان 

می دهللد که مسللیر توسللعه علمللی ارتباطات شللهری در شللهرداری کرج 
به صللورت جدی و هدفمند دنبال می شللود. وی افزود: تجربلله رویداد بارش 
۵ عاوه بر ارتقای سللطح مهارت های تخصصی همکاران، فرصت ارزشمندی 
بللرای تعامللل و تبللادل تجربلله میان کان شللهرهای کشللور بود و سللبب 
 شللد رویکردهای جدیللد ارتباطی مورد بررسللی و بهره برداری قللرار گیرد.
 مدیرکل ارتباطات شللهرداری کرج با قدردانی از اعضای تیم منتخب اظهار 
کللرد: از تللاش و همت همکاران توانمندمان که با انسللجام، خاقیت و نگاه 
علمی در این رقابت حاضر شللدند صمیمانه تشللکر می کنم و امیدوارم تداوم 
این روند، افق های تازه تری را در مسللیر توسللعه ارتباطات شللهری کرج رقم 
بزند. سبزی اعضای تیم اداره کل ارتباطات و امور بین الملل در رویداد بارش 
۵ را آقایللان محسللن راعی، مهدی فامیله، میاد آزادهمت، سللعید قریبی و 
خانم عادله ارشللادی با سرپرستی مرتضی اکبری عنوان کرد. در آیین تقدیر 
از برگزیدگان هیئت داوران، از مدیر کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
کرج به واسللطه میزبانی نخستین کمیسیون ارتباطات کانشهرهای کشور و 

ایجاد مقدمات برگزاری جشنواره، تجلیل به عمل آمد.

فرصت امروز - ماهان فاح: با حضور مسللئولین منابع انسانی وزارت نفت، 
شللرکت ملی پالایش و پخش و شللرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران 
و مناطق همجوار نسللبت به سللاماندهی نیروهای ارکان ثالت در راستای رفع 
چالش های این حوزه تأکید شللد. ناصر راشللدی، مدیر شللرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شللرقی در جمع مسئولین و کارشناسان 
حوزه منابع انسللانی وزارت نفت، شللرکت ملی پالایش و پخش و شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی ایران و مناطق آذربایجان شللرقی، ارومیه، زنجان و 
میاندوآب، با اشللاره به اهمیت نیروی انسللانی به عنوان سرمایه اصلی شرکت 
گفللت: با امعان نظر بلله پیگیری چالش های حوزه منابع انسللانی به ویژه در 

بخش پرسنل شللاغل در قراردادهای مستمر، امید است نشاط، امید و انگیزه 
مضاعف برای خدمت و پویایی سازمانی ایجاد گردد. حسین شکوری فر، رئیس 
سیاسللتگذاری امورپیمانکاران وزارت نفت نیز در این نشست با بیان اقدامات 
انجام یافته و برنامه های صنعت نفت در راسللتای ساماندهی نیروهای انسانی 
بر حمایت و توجه به نیروی انسللانی تأکید کللرد. همچنین جواد میرزاخانی، 
مسئول امور پیمانها و پیمانکاران شرکت ملی پخش فرآورده های نفی ایران، 
گزارشللی از وضعیت پیمانهای این شللرکت را ارائه کرد. شایان ذکر است، در 
این نشسللت نحوه بروز رسانی اطاعات پرسنل شاغل در قراردادهای مستمر، 

بروز رسانی پیمان های مناطق در سامانه ساپنا نیز مورد بررسی قرار گرفت.

کرمانشللاه – خبرنگار فرصت امروز: مراسللم افتتاحیه نمازخانه بین راهی 
در بزرگللراه کربللا محور بیسللتون به کرمانشللاه در زیربنایی حللدود ۱۲۱ 
مترمربع با امکانات جانبی انجام شد.مراسللم افتتاحیه نمازخانه بین راهی در 
بزرگراه کربا محور بیسللتون به کرمانشللاه در زیربنایی حدود ۱۲۱ مترمربع 
با حضور سللردار ضیاءالدین حزنی مسللئول قرارگاه محرومیت زدایی سپاه و 
سردار مسعود قنبری جانشین فرمانده سپاه نبی اکرم )ص( استان کرمانشاه 
در سلله راهی هرسللین به میزبانی اداره کل راهداری و حمل  و نقل جاده ای 
اسللتان کرمانشاه برگزار شد.یزدان خسروی، مدیرکل راهداری و حمل  و نقل 
جاده ای اسللتان کرمانشاه در این مراسم ضمن تقدیر از همکاری دستگاه ها و 
نهادهای مشللارکت کننده به ویژه بسیج سازندگی، اظهار کرد: نمازخانه ای که 
در سه راهی هرسین شاهد افتتاح آن هستیم، با اعتباری بالغ بر پنج میلیارد 
تومان با زیربنایی حدود ۱۲۱ مترمربع و محوطه سازی ۳۷۰ مترمربع احداث 
شللده اسللت.وی گفت: هدف ما از اجرای این پللروژه، ارائه خدمات فرهنگی، 
رفاهی و معنوی به مسافران و زائرانی است که از محورهای مواصاتی استان 
عبور می کنند.خسروی با اشاره به نقش بسیج سازندگی در اجرای این طرح، 
افزود: مشللارکت بسللیج سللازندگی در تکمیل و به بهره برداری رساندن این 
مجموعه در روند اجرای پروژه اثرات بهینه داشللته است.مدیرکل راهداری و 

حمل و نقل جاده ای اسللتان کرمانشاه گفت: سال گذشته با همکاری بسیج 
سللازندگی اسللتان، پنج مکان در مسللیر زائران عتبات عالیات برای احداث 
نمازخانه انتخاب شد که خوشبختانه اولین مورد آن به بهره برداری رسیده و 
ان شللاءالله چهار پروژه دیگر نیز در سال جاری تکمیل خواهند شد.خسروی 
در اداملله از دو طللرح ابتکاری جدید برای ارتقای خدمللات در نمازخانه های 
بین راهی خبر داد و گفت: برای مدیریت بهتر این فضاها، یک غرفه تجاری در 
نظر گرفته ایم تا ضمن ایجاد اشللتغال برای بهره برداران، نگهداری از نمازخانه 

نیز به صورت هم زمان انجام شود. همچنین با توجه به نیاز مادران و خانواده ها، 
در طراحی جدید نمازخانه ها »اتاق مادر و کودک« پیش بینی شده تا مادران 
بتوانند در شرایطی مناسب و ایمن از خدمات بهداشتی و رفاهی لازم بهره مند 
شوند.وی با اشللاره به اهمیت نگهداری از نمازخانه ها و مجتمع های خدمات 
رفاهللی بین راهللی، اظهار کرد: یکللی از دغدغه های اصلی مللا در این حوزه، 
موضوع نگهداری مستمر از این اماکن است. بر همین اساس، تاش کرده ایم 
نمازخانه ها را در مکان هایی احداث کنیم که دارای زیرسللاخت های اساسللی 
مانند: آب، برق و گاز باشند تا امکان بهره برداری پایدار فراهم شود.خسروی در 
پایان، با قدردانی از تاش های مجموعه سپاه پاسداران انقاب اسامی، بسیج 
سللازندگی در حوزه محرومیت زدایی و خدمات رسانی به مردم گفت: سپاه و 
بسللیج از دوران دفاع مقللدس تاکنون، همواره در تمامللی عرصه ها از جمله 
امنیت، عمران، بهداشللت و آبادانی پیشگام بوده اند. امیدوارم بتوانیم با تداوم 
این همکاری ها، خدمات مؤثرتری به مردم اسللتان کرمانشاه و زائران عتبات 
عالیات ارائه دهیم.گفتنی اسللت؛ بهره برداری از نمازخانه بین راهی بخشی از 
طرح جامع توسعه و نوسللازی مراکز خدمات رسانی جاده ای استان کرمانشاه 
اسللت که با هدف ارتقای سللطح رفاه، بهداشت و فرهنگ سفر در محورهای 

مواصاتی غرب کشور در حال اجراست.

شللهرکرد – خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شللرکت گاز اسللتان چهارمحال 
و بختیللاری با توجه به آغاز فصل سللرد سللال گفت: تمامی شللهروندان باید  در 
اسللتفاده از وسایل گرمایشی گازسوز نکات ایمنی را جدی گرفته و از گاز طبیعی 
به طور بهینه استفاده کنند.    جهانبخش سلیمیان، مدیرعامل شرکت گاز استان 
چهارمحال و بختیاری، هشللدار داد که عدم رعایت نکات ایمنی می تواند تهدیدی 
جدی برای جان افراد باشللد. وی تأکید کرد: »وسللایل گازسوز به دلیل استفاده از 
سوخت قابل اشتعال و خطرات ناشی از احتراق ناقص، در صورت استفاده نادرست، 

ممکن است خطراتی جبران ناپذیر به همراه داشته باشند.«
وی یکی از شللایع ترین حوادث ناشللی از وسایل گازسللوز را مسمومیت با گاز 
مونوکسیدکربن عنوان کرد و افزود: »این گاز بی رنگ و بی بو که بسیار سمی است، 
دلیل به آن "قاتل خاموش" گفته می شود.«سلیمیان تأکید کرد که نصب تجهیزات می تواند در مدت زمان کوتاهی موجب بی هوشی و حتی مرگ افراد شود؛ به همین 

گرمایشللی در محیط هایی ب تهویه مناسب ضروری است: »وجود اکسیژن کافی 
برای احتراق کامل سللوخت و خروج گازهللای مضر به بیرون از محیط، از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است.« وی افزود: »شعله وسایل گازسوز باید آبی رنگ باشد و در 
صورتی که بدنه دودکش سللرد باشد، این نشللانه ای از عدم خروج دود به درستی 
اسللت که نیاز به بررسللی فوری دارد.« مدیرعامل شللرکت گاز استان چهارمحال 
و بختیاری همچنین بر بررسللی دودکش ها، قبل از شللروع فصل سرما تأکید کرد 
و گفت: »دودکش ها باید کاماًبدون انسللداد و بکاهک استاندارد نوع )H( نصب 
شوند که این امر نقش مهمی در ایمنی مصرف گاز دارد.« وی بر جانمایی مناسب 
بخاریو نصب صحیح شللیلنگ گاز تأکید کرد و افزود: »این موارد در جلوگیری از 
بروز حوادث ناگوار بسیار مؤثر هستند«. لطفاً با رعایت نکات ایمنی، از بروز حوادث 

پیشگیری کرده و ایمنی خود و خانواده تان را تضمین کنید.

اهواز – شللبنم قجاوند:  نشست مشللترک مدیران عامل شرکت ملی مناطق 
نفت خیز جنوب و شرکت ملی حفاری ایران با هدف پیگیری، هماهنگی و تسریع 
در اجرای پروژه های مشترک حفاری، نگهداشت و افزایش تولید برگزار شد. این 
نشست به میزبانی این شرکت و با حضور مهندس ابراهیم پیرامون، مدیرعامل 
شللرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و مهندس مهللران مکوندی، مدیرعامل 
شللرکت ملی حفاری ایران برگزار شد. در این جلسه، دو طرف بر اجرای دقیق 
تعهدات فی مابین، رفع موانع عملیاتی و تسللریع در انجام پروژه های حفاری و 
تعمیر چاه ها تأکید کردند.  مهندس پیرامون با اشاره به نقش تعیین کننده ملی 
حفاری در تحقق اهداف تولید مناطق نفت خیز جنوب گفت: عملیات حفاری و 
خدمات جانبی آن، شللریان حیاتی استمرار تولید است. ما باید بر پایه توافقات 
مشللترک، با برنامه ریزی دقیق و زمان بندی مشخص عمل کنیم تا تولید پایدار 
و مستمر محقق شود.  وی افزود: بخش عمده ای از برنامه نگهداشت و افزایش 
تولید به عملکرد شرکت ملی حفاری ایران وابسته است؛ چه در بخش دکل های 

در حللال کار، چه در حوزه لوله مغزی سللیار و عملیات ترمیمی. انتظار ما این 
است که با همکاری و هماهنگی کامل، پروژه ها بدون وقفه و در چارچوب برنامه 
اجرا شوند. مدیرعامل مناطق نفت خیز جنوب همچنین به برخی *زمان های از 

دست رفته پنهان* در عملیات حفاری اشاره کرد و گفت: این نوع تأخیرات باید 
شناسللایی، تحلیل و با شاخص های مشخص کنترل شود تا در برنامه ریزی های 
بعدی تکرار نشللوند. هدف ما افزایش بهره وری عملیاتی و کاهش زمان چرخه 
حفاری است. وی با تأکید بر نقش نیروی انسانی اظهار کرد: سرمایه انسانی آگاه 
و متخصص، بزرگ ترین پشللتوانه صنعت نفت اسللت. با اتکا به این ظرفیت و با 
وجود محدودیت ها، می توانیم بر مشکات فائق آییم. در ادامه، مهندس مهران 
مکوندی گزارشللی از آخرین وضعیت پروژه های حفاری و اقدامات انجام شللده 
ارائه داد و گفت: با وجود فرسللودگی بخشی از ناوگان حفاری، روند پروژه ها رو 
به بهبود اسللت و با نوسازی تدریجی تجهیزات و بهره گیری از توان دانشگاه ها 
و شللرکت های دانش بنیان، در حال رفع موانع هستیم. وی افزود: شرکت ملی 
مناطق نفت خیز جنوب، بزرگ ترین کارفرمای ماست و تمام توان خود را برای 
پشللتیبانی از اهداف تولیدی این شرکت به کار می گیریم؛ زیرا موفقیت مناطق 

نفت خیز جنوب، موفقیت کل صنعت نفت کشور است.

کاهش وابستگی به زرینه رود و همکاری رسانه ها در عبور از تنش آبی؛

تأکید مدیرعامل آبفای آذربایجان شرقی بر مدیریت هوشمند منابع

درخشش تیم شهرداری کرج در رویداد ملی »بارش ۵«

با حضور مسئولان منابع انسانی وزارت نفت انجام گرفت؛ 

ساماندهی ثبت اطلاعات نیروهای شاغل در قراردادهای مستمر

افتتاح نمازخانه بین راهی در بزرگراه کربلا، محور بیستون به کرمانشاه

قاتل خاموش در کمین بی احتیاطی

نشست پیگیری مناطق نفت خیز جنوب با ملی حفاری برای تسریع در عملیات حفاری و تحقق برنامه تولید

اخبــــار

رکورد ۱۰ ساله عملیات آسفالتی در کرمانشاه شکسته شد
کرمانشاه – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای استان 
کرمانشاه، از اجرای ۵۴۰ کیلومتر عملیات آسفالتی در محورهای مختلف استان خبر 
داد و گفت: این میزان آسفالت ریزی در سال جاری، در ۱۰ سال گذشته بی سابقه بوده 
و رکورد تازه ای در حوزه نگهداری و بهسازی راه های استان به ثبت رسیده است. یزدان 
خسللروی مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه اظهار داشت: در 
حوزه راه های شریانی، عملیات روکش آسفالت تقویتی شامل ۱۴۳ کیلومتر رگاژی و 
۱۱۰ کیلومتر رویه نهایی، در مجموع به طول ۲۵۳ کیلومتر انجام شده است. همچنین ۱۶ کیلومتر شانه سازی آسفالتی، 
۱۱۹ کیلومتر لکه گیری آسفالت )۵۸ کیلومتر پیمانی و ۶۱ کیلومتر امانی( و ۲۳۹ هزار و ۲۱۰ متر طول درزگیری پلیمری 
نیز در این محورها به اجرا درآمده است. وی افزود: در بخش راه های فرعی نیز عملیات روکش آسفالت تقویتی شامل ۴۶ 
کیلومتر رگاژی و ۱۱۶ کیلومتر رویه نهایی، در مجموع ۱۶۲ کیلومتر انجام شللده اسللت که تأثیر چشمگیری در بهبود 
کیفیت تردد در مسللیرهای بین شهری دارد. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه ادامه داد: در حوزه 
راه های روستایی نیز اقدامات گسترده ای صورت گرفته و تاکنون ۲۴.۴ کیلومتر رگاژی و ۱۰۰.۶ کیلومتر رویه نهایی در 
مجموع به طول ۱۲۵ کیلومتر اجرا شده است. همچنین ۱۱ هزار و ۲۰۰ مترطول درزگیری پلیمری در راه های روستایی 
انجام شده است. خسروی با اشاره به انجام ۹۰ کیلومتر لکه گیری آسفالت امانی در راه های فرعی و روستایی غیرشریانی 
گفت: مجموع عملیات روکش آسللفالت تقویتی در سطح استان به ۵۴۰ کیلومتر رسیده است که با مصرف بیش از ۵۶۲ 
هزار تن آسفالت اجرا شده است. وی در پایان تأکید کرد: »اجرای این حجم از عملیات آسفالتی در یک دوره کاری، برای 
نخستین بار در استان کرمانشاه محقق شده و نشان از عزم جدی مجموعه راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه 
برای ارتقای ایمنی، کیفیت و پایداری زیرسللاخت های جاده ای اسللتان دارد.« خسروی در پایان افزود: اجرای این حجم از 
عملیات آسفالتی عاوه بر ارتقای سطح کیفی و ایمنی محورهای مواصاتی، نقش مهمی در تسهیل جابه جایی کالا و مسافر، 
رونق گردشللگری و تقویت پیوندهای اقتصادی بین مناطق مختلف استان دارد. به ویژه در محورهای پرتردد و روستاهای 

برخوردار از ظرفیت تولیدی، این اقدامات زمینه ساز توسعه پایدار و افزایش رضایتمندی مردم شده است.

نشست مشترک فرماندار سوادکوه، نماینده مجلس و مدیرعامل شرکت گاز مازندران؛
تسریع در گازرسانی به بخش راستوپی در دستور کار

سللاری – دهقان : در جلسه ای رسللمی با حضور فرماندار سللوادکوه، نماینده مردم 
قائم شهر، سوادکوه و جویبار در مجلس شورای اسامی و مدیرعامل شرکت گاز مازندران، 
آخرین وضعیت پروژه گازرسانی به بخش راستوپی بررسی و بر لزوم تسریع در عملیات 
اجرایللی و رفع موانع باقی مانده تأکید شللد. به گزارش خبرنللگار مازندران به نقل روابط 
عمومی ، در این نشسللت، پاریاو سللوادکوهی، فرماندار شهرستان سللوادکوه با اشاره به 
اهمیت این پروژه برای ارتقای سللطح رفاه عمومی و توسللعه زیرساختی منطقه گفت: 
گازرسانی به بخش راستوپی یکی از مطالبات جدی مردم است و تمامی دستگاه ها موظف اند برای رفع موانع و پیشبرد سریع تر 
پروژه همکاری لازم را داشته باشند. دکتر عباسی نماینده مردم در مجلس شورای اسامی نیز با تأکید بر نگاه حمایتی مجلس 
نسللبت به طرح های توسللعه ای حوزه خدمات عمومی اظهار داشت: گازرسانی به مناطق کمتر برخوردار یک ضرورت اساسی 
است و پیگیری های لازم برای تخصیص اعتبارات و رفع مشکات اجرایی انجام خواهد شد. در ادامه، جوادی مدیرعامل شرکت 
گاز مازندران ضمن ارائه گزارشی از روند اجرایی پروژه اعام کرد: عملیات گازرسانی به بخش راستوپی با سرعت قابل قبولی در 
حال پیشرفت است و بخشی از شبکه گذاری انجام شده است. با تکمیل مجوزهای باقی مانده و همکاری دستگاه های محلی، 

پروژه در بازه زمانی تعیین شده به بهره برداری خواهد رسید.

امضای تفاهم نامه با بخش خصوصی برای احداث تاسیسات فاضلاب در 
گیلان؛ گامی مؤثر در حفظ محیط زیست و احیای رودخانه ها

رشللت- زهللرا رضللازاده :در مراسللمی با حضللور اسللتاندار گیللان، تفاهم نامه 
همکاری مشللترک میان استانداری گیان، شللرکت آب و فاضاب استان و شرکت 
سللرمایه گذاری »هامون« به منظور احداث تصفیه خانه هللای فاضاب ، بهره برداری 
از پسللاب تصفیه شده و توسعه زیرساخت های گردشللگری در گیان امضا شد. این 
طرح با مشللارکت بخش خصوصی، گامی مهم در جهت حفاظت از محیط زیسللت 
و احیای تالاب انزلی و رودخانه های زرجوب و گوهررود به شللمار می رود. به گزارش 
لیجار به نقل از روابط عمومی و آموزش همگانی شللرکت آب و فاضاب اسللتان گیان، با درایت اسللتاندار گیان عصر 
روز چهارشللنبه تفاهم نامه همکاری سلله جانبه میان استانداری گیان، شرکت آب و فاضاب استان و شرکت »هامون« 
با حضور هادی حق شللناس استاندار گیان، علیرضاغیاثی مدیر عامل شرکت آب و فاضاب استان و نمایندگان بخش 
خصوصی با هدف توسللعه زیرسللاخت های تصفیه فاضاب و بهره برداری از پسللاب در گیان به امضا رسید. مدیرعامل 
آبفای گیان با اشللاره به مفاد این تفاهم نامه افزود: شللرکت هامون به عنوان سللرمایه گذار بخش خصوصی، در احداث 
 تصفیه خانه و شللبکه فاضاب شللهری و همچنین بازچرخانی و بهره برداری از آب تصفیه شللده مشللارکت خواهد کرد.
وی در ادامه گفت:در قالب این توافق،امکان فروش و انتقال پساب تصفیه شده به صنایع مختلف با اخذ مجوزهای لازم از 
دستگاه های ذی ربط پیش بینی شده است. استاندار گیان در حاشیه این مراسم با تأکید بر ضرورت مدیریت هوشمند 
منابع آبی اسللتان گفت: »با بهره برداری از پسللاب تصفیه شللده، می توان ضمن کاهش فشللار بر منابع آب طبیعی، نیاز 
بخش های صنعتی و گردشگری را نیز تأمین کرد. این اقدام عاوه بر آثار اقتصادی، نقش مهمی در حفظ محیط زیست 

و ارتقای کیفیت زندگی مردم دارد.

در راستای پایداری شبکه گاز شمال کشور؛
انجام تعمیرات خط لوله انتقال گاز 3۰ اینچ نور- رامسر

سللاری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقللال گاز از انجام تعمیرات در یک 
نقطه از خط لوله ۳۰ اینچ نور- رامسللر در محدوده مرکز بهره برداری خط لوله نور 
خبر داد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت انتقال گاز ایران، 
محللی الدین مفخمی با اعام این خبر اظهار کرد: با تاش تیم های فنی و عملیاتی 
مرکز بهره برداری خطوط لوله گاز نور، تعمیرات یکی از نقاط خط لوله نور - رامسر 
در شهرسللتان تنکابن، با اجرای عملیات نصب اسلیو نوع B به اتمام رسید. مفخمی 
افزود: طی ماه گذشللته نیز با تاش همکاران مرکز بهره برداری خطوط لوله گرگان، تعمیرات در دو نقطه از خط لوله 
سللرخس-نکا با عملیات نصب اسلللیو نوع B به اتمام رسللیده بود. وی بیان کرد: طبق برنامه زمانبندی در سال جاری، 
۴۵ نقطه از خط ۳۰ اینچ سرخس-نکا-رشللت مورد حفاری و بررسللی قرار گرفت که در ۴۲ مورد پس از تأیید کیفی، 
عملیات عایق کاری و خاک ریزی انجام و ۳ نقطه با اجرای عملیات نصب اسلیو تکمیل شد. مدیر منطقه۹ عملیات انتقال 
گاز ضمن قدردانی از کارکنان این منطقه عملیاتی در برنامه ریزی دقیق و اجرای تخصصی این پروژه، یادآور شللد: این 
عملیات با هماهنگی دیسللپچینگ این منطقه عملیاتی و رعایت دسللتورالعمل های ایمنی انجام شد و این خط لوله با 

حداکثر ایمنی و طبق استانداردهای فنی در مدار بهره برداری قرار دارد.

برگزاری دوره مدیریت شرایط اضطراری ویژه مدیران و روسای نفت و گاز مارون
اهواز – شبنم قجاوند: مدیریت منابع انسانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 
با همکاری اداره HSE این شللرکت یک دوره آموزشللی مدیریت شرایط اضطراری 
ویژه مدیران و روسللا را در راسللتای شناخت نقش و مسللئولیت تخصصی، ابزارها، 
رویکردهللا و اقدامات عملیاتی برگزار کرد. اهدافی همچون توانایی ارزیابی ریسللک 
رویداد، مستندسازی و تحلیل نتایج عاوه بر مدیریت تعارض و استرس در این دوره 
دنبال می شوند. وظایف مرکز مدیریت شرایط اضطراری، رویکردها و ابزارهای قابل 
کاربرد، مبانی ارزیابی دینامیک ریسللک و اسللتراتژی، برنامه های اقدام EAP، مستند سازی، بازیابی و بازتوانی، تداوم 

فرایند تولید و کارگروهي به عنوان سرفصل های مهم دوره تشریح شدند.

برگزاری اردوی جهادی دانشکده دندانپزشکی ارومیه با همت بسیج 
جامعه دندانپزشکی 

ارومیه – خبرنگار فرصت امروز: اردوی جهادی دانشکده دندانپزشکی ارومیه با حضور جمعی از اساتید، دانشجویان و 
داوطلبان بسیج جامعه دندانپزشکی، در مسجد حضرت علی اکبر)ع( واقع در بزرگراه خاتم الانبیا، کوی پارسا برگزار شد.

در این برنامه ی جهادی، تیم های تخصصی دندانپزشکی با هدف ارائه خدمات رایگان و ارتقای سطح سامت دهان و 
دندان، به معاینه، مشاوره و درمان های اولیه برای خانواده های ساکن منطقه پرداختند. خدمات ارائه شده شامل معاینه 
کامل دهان و دندان، آموزش بهداشللت دهان، ترمیم های اولیه، جرم گیری و اقدامات پیشللگیرانه بود. مسئول برگزاری 
این برنامه با اشاره به استقبال گسترده اهالی منطقه، هدف از اجرای چنین اردوهایی را تقویت روحیه مسئولیت پذیری 
دانشجویان، افزایش دسترسی مناطق کم برخوردار به خدمات دندانپزشکی و توسعه فرهنگ جهادی عنوان کرد. اهالی 
محله نیز با قدردانی از برگزاری این اردوی خدماتی، این گونه برنامه ها را مؤثر و ارزشمند در ارتقای سطح سامت جامعه 
دانسللتند. اردوی جهادی دانشکده دندانپزشللکی ارومیه در حالی برگزار شد که برنامه ریزی برای تداوم این اقدامات در 

دیگر نقاط شهر و روستاهای اطراف نیز در دستور کار قرار دارد.

سه شنبه
31 تیر 1404
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نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای کسب و کار هیچ کمبودی از نظر جاه طلبی 
و اه��داف بزرگ وجود ن��دارد. رهبران اس��تراتژی های 
سالانه را با شور و حرارت اعلام می کنند، تیم ها اهداف 
فصلی خود را تعیین می کنند و افراد برای رس��یدن به 
قله های جدید حرف��ه ای برنامه ریزی می کنند. با این 
حال واقعیتی تلخ و آش��نا وجود دارد: گورس��تان اهداف 
اعلام ش��ده اما فراموش ش��ده، بس��یار پهناورتر از تالار 

افتخارات اهداف محقق شده است. 
ای��ن ش��کاف عمیق می��ان قصد و عمل یک مش��کل 
مدیریت��ی یا کمب��ود منابع نیس��ت، بلکه ی��ک چالش 
بنیادین روانش��ناختی اس��ت. موفقیت کمتر به ش��دت 
اراده و بیشتر به معماری هوشمندانه ذهن بستگی دارد. 
کلید عبور از این ش��کاف، نه در تلاش بیشتر، که در به 
کارگیری قاب های ذهنی صحیحی نهفته اس��ت که مغز 
م��ا را برای پیروزی و نه فقط ب��رای تلاش، برنامه ریزی 
می کنند. ما در ای��ن مقاله قصد داریم راه و چاه تبدیل 
بی دردس��ر اهداف تجاری به دس��تاورد را بررسی کنیم. 
پس با ما همراه باشید تا این نکات را زیر ذره بین ببریم. 

مهندسی فرآیند نه مقصد!
یکی از ب��زرگ ترین تله های ذهنی در مس��یر هدف 
گذاری تمرکز بیش از حد بر روی نتیجه نهایی و باشکوه 
اس��ت. ما تصویر رسیدن به قله را در ذهن می پرورانیم؛ 
لحظ��ه امضای قرارداد ب��زرگ، روز عرضه موفقیت آمیز 

محصول یا دستیابی به سهم بازار رویایی. 
ای��ن تصاویر لذت بخش هس��تند، اما مغ��ز ما را برای 
اقدام واقعی آماده نمی کنند. روانشناس��ی مدرن نش��ان 
می دهد که موثرترین روش ش��بیه سازی ذهنی فرآیند 
اس��ت، نه نتیجه. این به معنای تجس��م کردن قدم های 
مش��خص، چالش های احتمالی و تلاش های روزمره ای 
اس��ت که برای رسیدن به آن مقصد لازم است. وقتی به 
جای رویاپ��ردازی در مورد نتیجه بر روی چگونه تمرکز 
می کنیم، در واقع در حال ساختن یک نقشه راه عصبی 
در مغز خود هس��تیم. این کار، ناآشنایی و ابهام مسیر را 
از بین می برد و مقاومت ذهنی برای ش��روع و ادامه کار 

را به شدت کاهش می دهد.
برای درک بهتر تصور کنید که تیم مهندس��ی شرکت 
اپ��ل وظیفه طراحی نس��ل بعدی ی��ک محصول انقلابی 
را برعه��ده دارد. رهب��ر این تیم، به ج��ای آنکه هر روز 
تصویری از صف های طولانی مش��تریان در روز عرضه را 
به آنها نشان دهد، جلساتی را ترتیب می دهد که در آن، 
تیم به طور ذهنی تمام فرآیند را شبیه سازی می کند. 
آنها چالش های فنی ساخت یک تراشه جدید را تصور 
م��ی کنند، خ��ود را در حال مذاکره ب��ا تامین کنندگان 
قطعات خاص می بینند و حت��ی به طور ذهنی، فرآیند 
طاقت فرسای آزمایش و رفع اشکال نرم افزار را مرور می 
کنند. این مهندس��ی ذهنی فرآیند تیم را برای مواجهه 
با مش��کلات واقعی آماده می کند، راه حل های خلاقانه 
را پی��ش از وقوع بحران جرق��ه می زند و حس کنترل و 
آمادگی را جایگزین اس��ترس و امید واهی می کند. آنها 
مقص��د را می شناس��ند، اما تمام انرژی ذهنی ش��ان را 

صرف ساختن مسیر می کنند.
استراتژی‎های رفتاری برای عبور از چالش

اراده مانند یک عضله خس��ته می ش��ود و به ویژه در 
دنی��ای پر از حواس پرتی ام��روز یک منبع غیرقابل اتکا 
برای موفقیت بلندمدت اس��ت. اس��تراتژی هوشمندانه 

تکیه بر سیس��تم ها اس��ت، ن��ه فقط ب��ر اراده. یکی از 
قدرتمندترین این سیس��تم ها، اس��تراتژی روانشناختی 
قص��د اجرایی یا به زبان س��اده تر، طراحی ماش��ه های 

رفتاری »اگر... آنگاه...« است. 
ای��ن روش ش��امل پیش‎بین��ی موان��ع و طراحی یک 
واکن��ش از پیش تعیین ش��ده برای آنهاس��ت. به جای 
اینکه امیدوار باش��یم در لحظه مواجه��ه با یک چالش، 
بهترین تصمیم را خواهیم گرفت، از قبل برای مغز خود 
یک دستورالعمل مش��خص صادر می کنیم. این کار بار 

تصمی��م گی��ری را از روی دوش ما برمی دارد و واکنش 
درس��ت را به یک رفتار تقریب��ا خودکار تبدیل می کند. 
این رویکرد، ب��ه ویژه برای غلبه بر تعلل، حواس پرتی و 

خستگی بسیار کارآمد است.
یک تیم توس��عه نرم افزار در شرکت گوگل را در نظر 
بگیری��د که هدف آن عرضه ی��ک ویژگی جدید در یک 
بازه زمانی فش��رده است. یکی از بزرگ ترین موانع قابل 
پیش بینی درخواس��ت های کاری غیرمنتظره از س��وی 
تیم های دیگر اس��ت که تمرکز را از بین می برد. تیم به 
ج��ای تکیه بر اراده فردی ب��رای »نه گفتن«، یک قانون 

»اگ��ر... آنگاه...« مش��ترک تعریف می کن��د: »اگر یک 
درخواست فوری و خارج از برنامه از تیم دیگری دریافت 
کردیم، آنگاه پاس��خ استاندارد ما این خواهد بود که این 
درخواست باید به طور رسمی در سیستم مدیریت پروژه 
ثبت شود و در جلسه برنامه ریزی هفتگی بعدی اولویت 

بندی خواهد شد«. 
این ماش��ه رفتاری نیاز به مذاکره، اس��ترس و تصمیم 
گی��ری در لحظ��ه را از بین می برد. این یک سیس��تم 
دفاعی خودکار اس��ت که از مهمتری��ن منبع تیم یعنی 

تمرکز، محافظت می کند و آنها را در مسیر دستیابی به 
هدف اصلی شان نگه می دارد.

بهینه‎سازی چرخه انگیزه
اهداف بزرگ و بلندمدت یک ایراد ذاتی دارند: پاداش 
اصلی آنها آنقدر دور اس��ت که مغز ما، که برای رضایت 
فوری تکامل یافته، انگیزه خود را در طول مسیر از دست 
می دهد. سیس��تم دوپامین در مغز ما به پیشرفت های 
کوچ��ک و ملموس واکنش بهتری نش��ان می دهد تا به 
یک هدف دور و دس��ت نیافتنی. بنابرای��ن، برای حفظ 
انگیزه در یک ماراتن طولانی، باید آن را به مجموعه ای 

از دوهای س��رعت کوتاه تبدیل کنیم و در پایان هر دور، 
ی��ک پاداش کوچک و معنادار برای خود در نظر بگیریم. 
این »جش��ن های هوش��مندانه«، چرخه ه��ای بازخورد 
مثبت ایجاد می کنن��د که به مغز ما می آموزد تلاش و 
پیشرفت، خود به خود لذت بخش است. این کار، انگیزه 
را از ی��ک منبع خارجی و دور، به ی��ک موتور داخلی و 

همیشه حاضر تبدیل می کند.
تص��ور کنید یک تی��م بازاریابی در ش��رکت کوکاکولا 
مس��ئولیت یک کمپین جهانی یک ساله را برعهده دارد. 

انتظار کش��یدن برای دی��دن نتایج نهای��ی فروش پس 
از 12 م��اه، می توان��د به راحتی انگی��زه را از بین ببرد. 
یک مدیر هوش��مند، این هدف ب��زرگ را به نقاط عطف 
ماهانه تقسیم می کند: تکمیل فاز تحقیقات بازار، نهایی 
س��ازی پیام خلاقانه و راه اندازی موفق در اولین منطقه 

جغرافیایی. 
پس از رس��یدن به ه��ر یک از این نق��اط عطف، تیم 
ی��ک پاداش ف��وری دریافت می کند. ای��ن پاداش لزوما 
نباید مالی باشد؛ می تواند یک روز استراحت تیمی، یک 
تقدیر ویژه در جلس��ه عمومی ش��رکت یا حتی یک شام 

تیمی در یک رس��توران عالی باشد. این رویکرد، چرخه 
انگیزه را هک می کند. مغز اعضای تیم، دیگر برای هدف 
دوردس��ت یک ساله کار نمی کند، بلکه برای رسیدن به 
پیروزی ش��یرین و در دس��ترس بعدی تلاش می کند و 

این انرژی را تا خط پایان حفظ می کند.
استفاده از فشار اجتماعی مثبت 

انس��ان‌ها موجودات��ی اجتماعی هس��تند و ما به طور 
غریزی تمایل داریم که تصویری منس��جم و قابل اعتماد 
از خ��ود در چش��م دیگ��ران حف��ظ کنیم. ای��ن ویژگی 
روانش��ناختی م��ی تواند به ی��ک اه��رم قدرتمند برای 
دس��تیابی به اهداف تبدیل ش��ود. هنگام��ی که ما یک 
ه��دف را به صورت خصوصی ب��رای خود نگه می داریم، 
کنار گذاش��تن آن آسان اس��ت و هیچ هزینه اجتماعی 
ن��دارد، اما زمانی که آن را ب��ه صورت عمومی اعلام می 
کنی��م )چه به یک دوس��ت، یک مربی ی��ا کل تیم(، ما 
یک نیروی پاس��خگویی خارجی ایج��اد می کنیم. میل 
ب��ه پایبند ماندن به حرفی که زده ایم و حفظ اعتبارمان 
در ن��زد دیگران، به یک نی��روی محرکه قدرتمند تبدیل 
می ش��ود که ما را حتی در زمان هایی که انگیزه داخلی 
مان کم شده است، به پیش می راند. این کار، بالا بردن 
هوشمندانه هزینه شکست است. یک مثال فرضی از این 
اس��تراتژی در مقیاس بزرگ می تواند در شرکت آمازون 
و پروژه تحویل با پهپاد دیده شود. زمانی که این شرکت 
ب��رای اولین بار این ایده جس��ورانه را به صورت عمومی 
اعلام کرد، هنوز موانع فنی و قانونی عظیمی بر س��ر راه 
وجود داش��ت. این اع�الم عمومی، یک تعه��د قدرتمند 
ایجاد ک��رد. اکنون دیگ��ر این فقط یک پ��روژه داخلی 
نبود؛ بلکه یک وعده عمومی بود که میلیون ها مشتری، 
س��رمایه گذار و رسانه منتظر تحقق آن بودند. این فشار 
اجتماعی مثبت، به کل س��ازمان انرژی مضاعفی تزریق 
ک��رد تا بر چالش های پیچیده غلبه کنند. هر مهندس و 
هر مدیری که روی این پروژه کار می کرد، می دانس��ت 
که تلاش او فقط برای تحقق یک هدف شرکتی نیست، 
بلکه برای عمل کردن به وعده ای اس��ت که برندشان به 

تمام دنیا داده است.
سخن پایانی

دس��تیابی به اهداف بزرگ کمتر ش��بیه به یک حمله 
برق آسا و بیشتر شبیه به باغبانی است. این کار نیازمند 
صبر، ش��ناخت ابزارها و درک عمیق از طبیعتی اس��ت 
ک��ه با آن س��ر و کار داریم )در این م��ورد طبیعت ذهن 
انسان(. چهار قاب ذهنی که بررسی شد، ابزارهایی برای 
ه��رس کردن حواس پرتی ها، آبیاری انگیزه و س��اختن 
داربس��ت هایی هستند که به رش��د جاه طلبی های ما 
در مسیر درست کمک می کنند. چالش رهبران و افراد 
موفق در قرن بیست و یکم، صرفا تعیین اهداف بزرگ‎تر 
نیست، بلکه تبدیل شدن به معماران ماهر محیط روانی 
خودشان است. آنها می دانند که پیروزی های بزرگ در 
دنیای بیرون، ابتدا باید در چشم انداز آرام و منظم ذهن 
مهندسی شوند. با س��اختن این معماری داخلی، تبدیل 
اهداف جسورانه به دستاوردهای ماندگار، دیگر یک امید 

نیست، بلکه یک نتیجه قابل پیش بینی است.
منابع:

https://www.psychologytoday.com/us/
-4/202001/blog/the-savvy-psychologist
psychological-tricks-to-reach-your-

goals

نویسنده: علی آل‎علی
دنی��ای اینترنت در طول س��ه دهه اخی��ر یک پیمان 
نانوش��ته ب��ا ما داش��ت: در ازای دسترس��ی رای��گان به 
اطلاعات جه��ان ما حاضر بودیم حض��ور تبلیغات را در 
حاش��یه تجربه خود بپذیریم. این مدل، که با 10 لینک 
آبی گوگل به اوج خود رس��ید، یک مدل مبتنی بر وقفه 
و انتخاب بود. ما یک س��وال می پرس��یدیم، با لیس��تی 
از پاس��خ های احتمالی )ش��امل چند لین��ک تبلیغاتی 
مشخص( روبه‎رو می شدیم و سپس آگاهانه انتخاب می 

کردیم که روی کدام یک کلیک کنیم. 
خبر مهم اینکه این دوران در حال غروب کردن است. 

ظهور چت ب��ات های هوش مصنوع��ی مانند چت جی 
پی تی، پایان عصر لیس��ت پاس��خ ها و آغاز عصر پاسخ 
واحد و قطعی اس��ت. در این دنیای جدید، دیگر حاشیه 
ای ب��رای ق��رار دادن تبلیغات وجود ندارد. خود پاس��خ، 
خ��ود گفت‎وگو، به بوم جدید تبلیغات تبدیل می ش��ود. 
این دگرگون��ی صرفا یک تغییر در فرمت نیس��ت، بلکه 
یک زلزله استراتژیک است که بنیان های صنعت صدها 
میلی��ارد دلاری تبلیغات دیجیت��ال را به لرزه درآورده و 
یک س��وال حیاتی را برای تمام رهب��ران تجاری مطرح 
می کند: چگونه می توان در یک گفت‎وگوی صمیمی و 
مبتنی بر اعتماد، ی��ک پیام تجاری را بدون نابود کردن 

همان اعتماد، جای داد؟
از وقفه تا همنشینی: هنر نامرئی شدن تبلیغات

مدل تبلیغات سنتی هنر ایجاد وقفه بود؛ یک بیلبورد 
در بزرگ��راه، یک آگهی بازرگانی میان یک فیلم، یک بنر 
چش��مک زن در کنار یک مقاله. هدف، جلب توجه شما 
با ایجاد یک ش��کاف در جری��ان تجربه فعلی‎تان بود. در 
مقابل، تبلیغات در عصر هوش مصنوعی، هنر همنشینی 
و ادغام اس��ت. یک دستیار هوشمند نمی تواند در میان 
پاس��خ خود به ش��ما، ناگهان یک تبلیغ بی ربط را فریاد 
بزند، زیرا این کار ماهیت وجودی او به عنوان یک مشاور 
قابل اعتماد را زیر س��وال می برد. در عوض، پیام تجاری 
باید به صورت یک نخ نامرئی در تار و پود خود گفت‎وگو 
تنیده شود. این مدل، شبیه به پیشنهاد یک دوست آگاه 

است تا یک فروشنده دوره‎گرد. 
وقت��ی از دوس��ت خود می پرس��ید »برای یک س��فر 
رمانتیک کجا را پیش��نهاد می کنی؟« و او با ش��ناختی 
که از ش��ما دارد، یک هتل خاص را با ذکر دلایل دقیق 
پیشنهاد می کند، این یک تبلیغ نیست، بلکه یک کمک 
اس��ت. تبلیغات آینده، زمانی موثر خواهد بود که آنقدر 
مفید، ش��خصی س��ازی ش��ده و مرتبط با نیاز لحظه ای 
کاربر باشد که دیگر به عنوان تبلیغ شناخته نشود، بلکه 

به عنوان بخشی ارزشمند از خود پاسخ درک گردد.
ب��رای مث��ال، گروه هتل ه��ای لوکس ماری��وت را در 
نظر بگیرید. یک کاربر از دس��تیار هوش مصنوعی خود 
می پرس��د: »من و همسرم برای س��الگرد ازدواج‎مان به 
دنبال یک س��فر آرامش بخش پنج روزه در شمال ایتالیا 
هس��تیم. چه پیش��نهادی داری؟«. یک هوش مصنوعی 
که به صورت اس��تراتژیک با ماریوت همکاری می کند، 
به جای آنکه صرفا لیس��تی از هتل ها را ارائه دهد، یک 
»روایت« خلق می کند. پاس��خ می توان��د اینگونه آغاز 
ش��ود: »یک انتخاب رویای��ی می تواند اقام��ت در کنار 
دریاچه کومو باشد، جایی که آرامش کوهستان و شکوه 
آب ب��ه هم می رس��ند. تصور کنید روز خ��ود را با قایق 
س��واری بر روی آب های آرام ش��روع کنید و عصر را در 
باغ های وی�ال کارلوتا قدم بزنید. برای چنین تجربه ای، 
هتل گراند ترمتزو انتخابی عالی اس��ت، اما اگر به دنبال 
ترکیب��ی از تجمل مدرن و منظره ای بی نظیر هس��تید، 
هت��ل های ماریوت ونیز، که در جزیره خصوصی خودش 

قرار دارد، می تواند یک جایگزین فراموش نشدنی باشد 
ک��ه با یک قایق س��واری کوتاه به قل��ب ونیز متصل می 
ش��ود«. در این پاسخ، پیشنهاد ماریوت نه به عنوان یک 
تبلی��غ، بلکه به عن��وان یک ایده الهام بخش و بخش��ی 

طبیعی از یک راه حل جامع ارائه شده است.
فروپاشی قیف فروش: وقتی مکالمه خودِ فروشگاه است

در مدل جس��ت‎وجوی سنتی مسیر مشتری یک سفر 
چن��د مرحل��ه ای بود ک��ه از کلیک ب��ر روی یک تبلیغ 
آغاز می ش��د، ب��ه بازدید از یک صفحه ف��رود )لندینگ 
پیج( ادامه می یافت و ش��اید در نهایت، پس از پر کردن 
چندی��ن فرم، به خرید ختم می ش��د. این فرآیند که به 
»قیف فروش« مش��هور اس��ت، در دنیای مکالمه محور 
در حال فروپاش��ی کامل اس��ت. در تعامل با یک هوش 
مصنوعی پیشرفته، دیگر نیازی به این سفر چند مرحله 
ای نیس��ت. خود مکالمه، هم آگاهی ایجاد می کند، هم 
محصول را معرفی می نماید، هم به س��والات مش��تری 
پاس��خ می دهد و هم تراکن��ش نهایی را انجام می دهد. 
ای��ن یعنی کل قی��ف فروش در یک پنج��ره چت واحد 
فش��رده می شود. دس��تیار هوش مصنوعی، هم ویترین 
فروش��گاه است، هم فروش��نده متخصص و هم صندوق 
دار. این تحول، نیازمند یک بازنگری کامل در استراتژی 
های بازاریابی اس��ت. دیگر س��اختن ی��ک لندینگ پیج 
زیبا کافی نیس��ت؛ برندها باید یاد بگیرند که چگونه یک 
»گفت‎وگ��وی فروش« طراحی کنند که بتواند به صورت 
هوشمند و پویا، مشتری را از کنجکاوی اولیه به رضایت 

نهایی از خرید هدایت کند.
برند اپل، که اس��تاد ساختن اکوسیستم های یکپارچه 
است، می تواند از این مدل به شکل قدرتمندی استفاده 
کند. تصور کنید یک کاربر به دستیار هوشمند خود می 
گوید: »من یک گرافیست هستم و به دنبال یک لپ تاپ 
جدید برای کارهای سنگین طراحی هستم، اما بین مک 
بوک پ��رو و گزینه های دیگر تردی��د دارم.« یک هوش 
مصنوعی که توس��ط اپل بهینه شده است، می تواند این 

مکالمه خواهد بود. 
نبرد نهایی بر سر اعتماد: شفافیت در دنیای 

الگوریتم ها
بزرگ ترین و خطرناک ترین چالش پیش رو، مدیریت 
»اعتماد« اس��ت. ارزش بنیادین یک دس��تیار هوشمند، 

در ب��ی طرفی و صداق��ت او نهفته اس��ت. در لحظه ای 
ک��ه کاربر احس��اس کند پاس��خ هایی ک��ه دریافت می 
کن��د، نه برای کمک به او، بلک��ه برای منافع یک حامی 
مالی پنهان طراحی ش��ده اند، تمام این اکوسیستم فرو 
خواهد ریخت. بنابراین، ایجاد یک استاندارد جدید برای 
شفافیت الگوریتمی حیاتی خواهد بود. این شفافیت نمی 
تواند به ش��کل برچسب های کوچک و غیرقابل خواندن 
تبلیغ در گوش��ه صفحه باش��د. این نیازمن��د یک زبان 
طراحی جدید و صادقانه اس��ت که ب��ه کاربر اجازه دهد 
بفهمد چرا یک پیش��نهاد خاص ارائه شده است. ممکن 
اس��ت هوش مصنوعی از عباراتی مانند »براساس تحلیل 
نیازهای شما، این س��ه گزینه بهترین هستند. به عنوان 
یک نکته، بد نیست بدانید که شرکت ایکس به ما کمک 
می کند تا این س��رویس را رایگان نگه داریم و آنها این 
گزینه چهارم را نیز پیش��نهاد می کنند که ممکن است 
ارزش بررسی داشته باش��د« استفاده کند. یافتن تعادل 
میان کسب درآمد و حفظ اعتماد، سخت ترین و در عین 
حال مهمترین معمایی اس��ت که رهبران تجاری در این 

دنیای جدید باید آن را حل کنند.
سخن پایانی

م��ا در نقطه عطف یک انقلاب در نحوه تعامل انس��ان 
و اطلاع��ات ایس��تاده ای��م. تبلیغات، همانط��ور که می 
شناختیم، در حال مرگ است و از خاکستر آن، مفهومی 
جدید به نام گفت‎وگوی تجاری هوشمند در حال ظهور 
است. در این پارادایم جدید، هدف بازاریابان دیگر خریدن 
کلمات کلیدی یا بهینه سازی صفحات فرود نخواهد بود، 
بلکه طراحی شخصیت ها، نوشتن گفت‎وگوها و معماری 
روابط اس��ت. چالش بنیادین برای رهبران تجاری، یک 
س��رمایه گذاری صرف بر روی فناوری نیست، بلکه یک 
س��رمایه گذاری عمیق بر روی درک روانشناسی انسان، 
هنر داستانس��رایی و مهمتر از همه، اصول خدشه ناپذیر 
اعتماد و ش��فافیت است. آینده از آن برندهایی است که 
ای��ن حقیق��ت را درک کنند: در عص��ر هوش مصنوعی، 
بهترین تبلیغ، دیگر یک پیام فریبنده نیس��ت، بلکه یک 

گفت‎وگوی صادقانه و بی نهایت مفید است.
منابع:

https://searchengineland.com/chatgpt-
464388-ads-coming-some-point

تبلیغات در چت جی پی تی: آشنایی با جایگزین گوگل ادز

تبدیل اهداف به دستاورد: معمای دنیای کارآفرینی


