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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نجات دولت‌ها از مسیر اعتماد، تاب‌آوری و دولت هوشمند می‌گذرد

پارادایم حکمرانی 
در عصر چندبحرانی

فرصت امروز: جهان امروز در موقعیتی کم‌س��ابقه از پیچیدگی، نااطمینانی و بحران‌های متوالی، قرار گرفته اس��ت؛ دورانی که 
دیگر نمی‌توان آن را با الگوهای سنتی حکمرانی و سیاستگذاری توضیح داد. از همه‌گیری کرونا و پیامدهای آن بر اقتصاد، سلامت 
و زنجیره‌های تأمین گرفته تا جنگ اوکراین، بحران انرژی، تش��دید تغییرات اقلیمی، فش��ارهای اجتماعی و نابرابری‌های رو به 
گسترش، همگی نشان می‌دهد که دولت‌ها با سطحی از تلاطم مواجه هستند که پیش‌تر تجربه نشده بود. گزارش اخیر سازمان 
هم��کاری و توس��عه اقتصادی )OECD( ب��ا عنوان »دولت در یک نگاه« دقیقاً بر همین واقعیت انگش��ت می‌گذارد؛ اینکه بقا و 
کارآمدی حکومت‌ها دیگر صرفاً به منابع مالی یا قدرت اداری متکی نیست، بلکه به توانایی آنها در بازسازی اعتماد عمومی، ارتقای 
ظرفیت نهادی و ایجاد تاب‌آوری بلندمدت وابسته است. این گزارش، نه صرفاً مجموعه‌ای از شاخص‌ها، بلکه تفسیر و تحلیلی جامع 

از پارادایم حکمرانی در جهانی است که هر روز بیشتر به سمت چندبحرانی‌شدن پیش می‌رود. یافته‌های این گزارش، نشان...

روند نزولی 2 شاخص »سرمایه‌گذاری خارجی« و »بدهی خارجی« ادامه دارد

اقتصاد ایران پشت دیوار سرمایه
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مجلس به عملکرد دولت در سال نخست اجرای برنامه هفتم، نمره ۳۷ از ۱۰۰ داد

شکاف عمیق برنامه و عملکرد
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مدیریت و کسب‌و‌کار

3

ب�ورس تهران در پایان معاملات سه‌ش�نبه، س�قف جدیدی را ثبت کرد و ب�رای اولین‌بار به کانال 3.3 
میلیون واحد رس�ید. ش�اخص کل بورس تهران در معامالت چهارمین روز آذرم�اه، 52 هزار و 528 

واحد، معادل 1.62 درصد افزایش یافت و به سطح 3 میلیون و 303 هزار واحد رسید. شاخص 
ه�م‌وزن نی�ز 8156 واح�د بالا رفت و ب�ا ثبت بازده�ی 0.87 درصدی در ت�راز 945 هزار و...

153 میلیارد تومان پول به بازار سهام تزریق شد

سقف‎شکنی جدید بورس تهران

سرمقاله

اقتصاد ایران و هژمونی 
منطقه‌ای

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

در س��ال‌های اخیر، تحولات 
ژئوپلیتیک��ی  و  سیاس��ی 
خاورمیانه، تأثیر قابل توجهی بر 
اقتصاد جهانی داشته‌اند. رقابت 
قدرت‌ها، شکل‌گیری بلوک‌های 
دفاع��ی و تنش‌های منطقه‌ای، 
س��اختار اقتص��ادی و امنی��ت 
ان��رژی منطقه را تح��ت تأثیر 
قرار داده اس��ت. در این میان، 
ای��ران با برخ��ورداری از منابع 
غن��ی انرژی، ش��بکه اقتصادی 
فرهنگ��ی،  نف��وذ  و  گس��ترده 
تعیی��ن  در  مح��وری  نق��ش 
مس��یر تح��ولات منطق��ه‌ای و 
فرامنطقه‌ای ایفا می‌کند. ایران 
دارای یکی از بزرگ‌ترین ذخایر 
نفت و گاز جهان است و تولید 
گاز آن در برخ��ی گزارش‌ها تا 
۳۴ میلیارد فوت مکعب در روز 
 ,Reuters( اعلام شده اس��ت
توس��عه  برنامه‌ه��ای   .)2025
هدف  ب��ا  ای��ران  پتروش��یمی 
رس��یدن به درآم��د حدود ۵۰ 
میلی��ارد دلار تا س��ال ۲۰۲۷، 
ع�الوه بر تأمی��ن مالی داخلی، 
ظرفیت اثرگ��ذاری ژئوپلیتیک 
کش��ور در منطق��ه را تقوی��ت 
 ,Tasnim News( می‌کن��د 
اخیر  1400(. جن��گ 12روزه 
میان ایران و اسرائیل، نمونه‌ای 
از نح��وه تاثیرگ��ذاری ایران بر 
ب��ازار جهانی  اقتصاد منطقه و 

انرژی است. 
ادامه در همین صفحه

در جری��ان این درگی��ری، قیمت نفت برنت، جهش ۱۷ 
درص��دی را تجربه کرد و به حدود ۸۰ دلار در هر بش��که 
رس��ید )Hamshahri Online, 2025(. ب��ا این حال، 
جری��ان پایدار صادرات نفت و مدیریت تنگه هرمز، موجب 
 ,Reuters( شد که تأثیرات این تنش‌ها محدود باقی بماند
2025(. این امر، نشان‌دهنده تاب‌آوری نسبی اقتصاد انرژی 
ایران و توانایی آن در مدیریت شوک‌های منطقه‌ای است. 
با این حال، کاهش درآمد دولت و تش��دید کسری بودجه، 
 ,Asriran( هزینه‌های این هژمونی را نیز نمایان می‌کند

.)2025
ع�الوه بر ت��وان نظامی ناش��ناخته، قدرت موش��کی و 
لجستیک، به نظر می‌رسد یکی از ابزارهای اقتصادی ایران، 
تهدید به بس��تن تنگه هرمز است. این گذرگاه استراتژیک 
روزانه نزدیک ب��ه ۲۰ درصد نفت جهان را انتقال می‌دهد 
)The Guardian, 2025(. هرگون��ه اخت�الل در ای��ن 
مسیر می‌تواند بازار جهانی انرژی و رشد اقتصادی کشورها 
را تحت تاثیر قرار دهد. صندوق بین‌المللی پول نیز هشدار 
داده اس��ت که تنش‌ه��ای نظام��ی در خاورمیانه می‌تواند 
 ,The Guardian( رشد اقتصادی جهان را کاهش دهد
2025(. از سوی دیگر، بازارهای جهانی انرژی به دلیل تنوع 

منابع و انعطاف‌پذیری بیشتر نسبت به گذشته، توانسته‌اند 
 ,GIS Reports( اثر بحران‌های منطقه‌ای را کاهش دهند

.)2025
فرات��ر از اقتص��اد نف��ت و گاز، ای��ران از منظر فرهنگی 
و منطق��ه‌ای نیز نف��وذ قابل توجه��ی دارد ک��ه مرزهای 
جغرافیایی را پشت‌سر گذاشته است. در آسیای میانه، ایران 
با کشورهای تاجیکستان، افغانستان و برخی جمهوری‌های 
دیگر، دارای اشتراک‌های زبانی، فرهنگی و تاریخی است و 
از این طریق، نفوذ اقتصادی و سیاسی خود را تقویت کرده 
اس��ت )ca-c.org(. در همسایگی عربی، ایران ترکیبی از 
تعاملات اقتصادی، سیاسی و فرهنگی را دنبال می‌کند که 
جایگاه تمدنی آن را فرات��ر از مرزهای جغرافیایی، تثبیت 
کرده اس��ت )iranianperspective.com(. پیمان‌ها و 
همکاری‌های منطقه‌ای، از جمله مشارکت در ساختارهای 
اقتص��ادی و امنیتی نیز به گس��ترش نف��وذ ایران، کمک 
می‌کنن��د. این رویکرد نش��ان می‌دهد ک��ه هژمونی نوین 
ای��ران نه‌تنها در حوزه انرژی، بلکه در ش��بکه‌های تجاری، 
فرهنگی و دیپلماتیک منطقه‌ای نیز قابل مش��اهده است. 
حضور ایران در پیمان‌هایی مانند ش��انگهای و همکاری با 
کشورهای همسایه، باعث ش��ده است که تأثیرگذاری آن 

از مرزهای جغرافیایی محدود، فراتر برود و نقش اقتصادی 
ایران در منطقه، تثبیت شود.

ب��ا این ح��ال، اقتص��اد ایران ب��ا چالش‌ه��ای متعددی 
روبه‌روس��ت. فش��ار تحریم‌ه��ا، نوس��انات ب��ازار جهانی، 
محدودیت‌های زیرساختی و رقابت منطقه‌ای با کشورهای 
ترکیه، عربستان و امارات، ریسک حفظ هژمونی اقتصادی 
را افزای��ش می‌دهد. کاهش ص��ادرات غیرنفتی در برخی 
دوره‌ها، ریسک وابستگی به منابع محدود را نشان می‌دهد 
)MEForum, 2025(. همچنی��ن تهدی��دات امنیتی و 
نظامی به زیرساخت‌های انرژی و حمل‌ونقل، می‌تواند اثرات 
 ,IRNA( اقتصادی ایران و منطقه را تحت تأثیر قرار دهد
2025(. از طرف��ی، پیامدهای هرگونه تنش در خاورمیانه، 
محدود به ایران نیس��ت. اختلال در ب��ازار انرژی می‌تواند 
رشد اقتصادی جهان را کند کرده و امنیت مالی بسیاری از 
کشورها را تحت تأثیر قرار دهد. بنابراین مدیریت منطقی 
و خلاقانه تحولات منطقه، نیازمن��د رویکردی چندجانبه 
و مبتنی بر دیپلماس��ی اس��ت. بی‌توجهی به ظرفیت‌ها و 
چالش‌های اقتصادی و فرهنگ��ی ایران، می‌تواند هم برای 
منطقه و هم برای اقتصاد جهانی، پیامدهای جدی به همراه 

داشته باشد.

عملکرد ایالات متحده در دوران ریاست‌جمهوری »دونالد 
ترامپ«، نمونه‌ای از راهبرد دوگانه در عرصه جهانی است؛ 
سیاس��تی که همزمان بر تعامل و فشار، متکی است و در 
نتیج��ه به جای کاه��ش تنش‌ها، پیچیدگ��ی بحران‌ها را 
افزایش می‌دهد. چنین رویکردی در خاورمیانه، جایی که 
ای��ران، نقش محوری در اقتصاد و ژئوپلیتیک منطقه دارد، 
به‌گون��ه‌ای عمل می‌کند که نه‌تنها موجب کاهش تنش‌ها 
نمی‌ش��ود، بلکه امکان گس��ترش بحران‌ه��ای اقتصادی و 
سیاس��ی را افزایش می‌دهد. در ای��ن چارچوب، مدیریت 
منطقی و چندجانبه تحولات منطقه‌ای، همراه با دیپلماسی 
هوشمندانه و توجه به ظرفیت‌های اقتصادی ایران، واجب 
و ضروری است تا از تشدید بی‌ثباتی و پیامدهای احتمالی 

برای بازار انرژی و اقتصاد جهانی، جلوگیری شود.
در نهای��ت، هژمونی اقتصادی ای��ران، ترکیبی از قدرت 
انرژی، ت��اب‌آوری اقتصادی، ش��بکه‌های فرهنگی و نفوذ 
منطقه‌ای اس��ت. این قدرت، هم فرصت و هم چالش برای 
نظم جهانی محسوب می‌شود و تعامل هوشمندانه جهانیان 
ب��ا ظرفیت‌ه��ا و محدودیت‌ه��ای ایران، می‌تواند مس��یر 
خاورمیان��ه و اقتصاد جهانی را به س��مت ثبات و توس��عه، 

هدایت کند.
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قاسم محبعلی
دیپلمات پیشین و کارشناس مسائل خاورمیانه

ایران با بازگشت شش قطعنامه شورای امنیت و فعال 
شدن مکانیس��م ماش��ه، وارد مرحله‌ای شده که تبعات 
سیاسی، اقتصادی و حقوقی آن، عمیق و گسترده است. 
این قطعنامه‌ها، ایران را بار دیگر به عنوان کشوری ناقض 
صلح و امنی��ت بین‌المللی، معرفی کرده و الزام‌آور بودن 
آنها، تعهد همه اعضای سازمان ملل، از جمله خود ایران 
به رعایت مفاد منش��ور س��ازمان ملل را ایجاب می‌کند. 
بازگش��ت این قطعنامه‌ها، نش��ان می‌دهد کش��ور وارد 
مرحله‌ای ش��ده که هم تهدیدهای اقتصادی و سیاسی، 
تش��دید شده و هم نیاز به تصمیم‌گیری راهبردی فوری 
برای کاهش آسیب‌ها و حفظ منافع ملی، ضروری است. 
از منظر سیاسی، این بازگشت، تصویر دیپلماتیک ایران 
را تحت تأثیر قرار داده و نش��ان می‌دهد که در وضعیت 
فعلی، بسیاری از کشورها حاضر نیستند هزینه‌های قابل 
توجه��ی برای حمای��ت از تهران پرداخ��ت کنند. حتی 
کشورهایی مانند چین و روسیه با وجود حمایت لفظی، 
در عم��ل محدود ب��ه حفظ وضعیت موجود هس��تند و 
تحریم‌ها یا فشارهای فراتر از آن را به چالش نمی‌کشند. 
واقعیت این است که تفاوت میان سیاست‌های اعلامی و 
عملی بسیاری کشورها، همواره وجود داشته و نمونه‌های 
آن در تعام��ل ای��ران با ترکی��ه، مصر و دیگر کش��ورها 

مشاهده شده است.

بازگشت تحریم‌ها با مکانیسم ماشه
فعال شدن مکانیسم ماشه و بازگشت تحریم‌های شورای 
امنیت، ایران را دوباره به وضعیت حقوقی حساس بازگردانده 
است. این تحریم‌ها، شامل محدودیت‌های اقتصادی، نظامی 
و سیاس��ی می‌شوند و براس��اس بند ۴۱ فصل هفتم منشور 
س��ازمان ملل، الزام‌آور هس��تند. این بدان معناست که همه 
کش��ورها موظفند از اعمال فشار علیه ایران حمایت کنند و 
عدم رعایت این قطعنامه‌ها، نقض منشور ملل متحد محسوب 
می‌ش��ود. با بازگش��ت قطعنامه‌ها، ایران دیگ��ر نمی‌تواند از 
مزایای تعلیق تحریم‌ه��ا یا توقف اقدامات تنبیهی، بهره‌مند 
ش��ود. حتی اگر برخی کشورها در عمل تحریم‌ها را محدود 
کنن��د، از منظر حقوقی و سیاس��ی، ای��ران در موقعیت یک 
کش��ور ناقض صلح و امنیت بین‌المللی قرار دارد و فشارها بر 
تهران ش��دت می‌یابد. این وضعیت، دیپلماسی ایران را وارد 
فازی حساس کرده که نیازمند عقلانیت، استراتژی روشن و 

توانایی مدیریت همزمان بحران‌هاست.
گزینه‌ها و ابزارهای در دسترس ایران

ایران اکنون با مجموعه‌ای از گزینه‌ها و ابزارهای محدود، 
مواجه است که هر کدام تبعاتی جدی دارند. ادامه مذاکرات 
و حفظ دسترسی‌های آژانس بین‌المللی انرژی اتمی، یکی 
از مهمترین اهرم‌ها برای کاهش تنش‌هاس��ت. در گذشته، 
مشوق‌ها شامل تعلیق تحریم‌ها و توقف اجرای قطعنامه‌ها 
ب��ود، اما اکنون تنها می‌توان تهدی��د نظامی را کاهش داد 
و حتی توافق‌های احتمالی نیز رفع تحریم‌ها را به ش��کل 
تدریجی و دش��وار، پی��ش خواهد ب��رد. گزینه‌هایی مانند 

خروج از »NPT« یا توقف هم��کاری با آژانس، اگرچه از 
نظر برخی طیف‌های سیاسی، جذاب به نظر می‌رسند، در 
واقع می‌توانند بحران را تشدید کرده و کشور را در معرض 
اقدام نظامی مس��تقیم یا اجماع بین‌المللی علیه خود قرار 
دهند. تجربه تاریخی، نش��ان می‌دهد که کشورهایی نظیر 
چین و روس��یه نیز حاضر نیس��تند برای ایران هزینه‌های 
س��نگین بپردازند و محدودیت‌های تجاری و دیپلماتیک 
موجود، بیانگر این واقعیت اس��ت که سیاست‌های اعلانی 
و عملی جهان اغلب تفاوت فاحش��ی دارند. از سوی دیگر، 
ایران دارای اهرم‌های متعددی است که در صورت استفاده 
هوش��مندانه، می‌تواند از فشارها بکاهد. این اهرم‌ها، شامل 
نف��وذ منطق��ه‌ای، ظرفیت‌های دفاعی و موش��کی، قدرت 
تأثیرگذاری بر گروه‌های منطقه‌ای و مدیریت منابع انرژی 
اس��ت. ای��ران می‌تواند با ترکیب این ابزارها و دیپلماس��ی 
فعال، وضعیت خود را در میز مذاکرات بهبود بخش��د و از 

فرصت‌های موجود برای کاهش فشارها بهره‌برداری کند.
تهدیدات و تحولات منطقه‌ای خاورمیانه

بازگشت تحریم‌ها و فعال شدن مکانیسم ماشه، به معنای 
پیچیده‌تر شدن ش��رایط منطقه‌ای است. ایران همزمان با 
فش��ارهای بین‌الملل��ی، باید تهدیدات نظامی مس��تقیم و 
غیرمستقیم در لبنان، سوریه و دیگر نقاط حساس منطقه 
را مدیریت کند. حفظ حضور مستشاری در این کشورها و 
تعامل با نیروهای منطقه‌ای، از جمله حزب‌الله و گروه‌های 
محلی، برای تضمین امنیت و حفظ نفوذ ایران در منطقه، 
اهمیت راهبردی دارد. در این میان، جنگ غزه و وضعیت 

حس��اس آن نیز بخش��ی از پازل منطقه‌ای اس��ت. بدون 
حضور فعال ایران در روندهای میانجی‌گری، دس��تیابی به 
آتش‌بس و توافقات پایدار، دشوار خواهد بود. حضور ایران 
به عنوان یک بازیگر موثر، تضمین‌کننده سهم منافع ملی 
و نفوذ دیپلماتیک در روند تحولات خاورمیانه است. غیبت 
ایران در این روندها، می‌تواند باعث ش��ود طرف‌های دیگر، 
توافقات منطقه‌ای را بدون توجه به منافع ایران، پیش ببرند 

و جایگاه تهران کاهش یابد.
جنگ غزه و نقش مهم ایران

جن��گ غزه پس از هفتم اکتبر، نقش ایران را برجس��ته 
کرده است. حمایت‌های ایران از حماس، حزب‌الله و یمن، 
نش��ان می‌دهد که تهران، نف��وذ جدی در تحولات منطقه 
دارد. با این حال، چالش امروز ایران، فعال بودن در میدان 
بحران‌ه��ا و همزمان، غیبت در مذاکرات اس��ت. این خلأ 
می‌تواند باعث ش��ود که دیگر طرف‌ها بدون حضور ایران، 
توافق��ات منطقه‌ای را پیش ببرند و س��هم ایران در آینده 
سیاسی منطقه، کاهش یابد. ایران با حفظ رویکرد متعادل 
و حضور هوشمندانه، قادر است از نفوذ خود برای تضمین 
صلح نسبی و کاهش فش��ارها بهره ببرد، درحالی که عدم 
حض��ور، احتمالاً ب��ه تقویت مواضع طرف‌ه��ای مخالف و 
کاهش اهرم‌های فش��ار تهران، منجر می‌ش��ود. حفظ این 
توازن، نیازمند مدیریت دقیق دیپلماتیک، تحلیل درست 

شرایط و استفاده از ابزارهای منطقه‌ای و بین‌المللی است.
استراتژی ایران: توافق هوشمندانه

بهترین مسیر برای ایران، تلاش برای دستیابی به توافق 

سیاسی و سیستماتیک با غرب است، حتی اگر این توافق 
موقت باشد. چنین توافقی، نه‌تنها احتمال جنگ را کاهش 
می‌دهد، بلکه امکان بهبود ش��رایط اقتصادی، اجتماعی و 
دیپلماتی��ک را فراهم م��ی‌آورد. با تقوی��ت موضع داخلی 
و منطقه‌ای، ای��ران می‌تواند پس از تثبیت ش��رایط، وارد 
مذاکرات بعدی و جامع‌تر از موضعی قوی‌تر ش��ود. تجربه 
تاریخی، نش��ان داده که دیپلماس��ی، هرچن��د پرهزینه و 
دش��وار، بهترین ابزار در مواجهه با فشارها و تحریم‌هاست. 
کنار گذاشتن این ابزار، نه‌تنها موجب افزایش هزینه‌ها در 
آینده خواهد شد، بلکه زمینه تشدید بحران و محدودشدن 
اهرم‌های سیاس��ی را فراهم می‌کند. ای��ران با عقلانیت و 
مدیریت هوش��مندانه می‌تواند از فرصت‌های موجود، بهره 

برده و فشارهای خارجی را کاهش دهد.
اسرائیل: فرصت‌طلبی در پساماشه

در چنین ش��رایط پیچیده‌ای، اس��رائیل این موقعیت را 
فرصتی برای افزایش فشار بر ایران می‌بیند. با بحران روابط 
ایران و غرب و ادامه جنگ در غزه، تل‌آویو تلاش می‌کند با 
بهره‌گیری از شکاف‌های دیپلماتیک، نفوذ ایران در منطقه 
را محدود کند و اه��داف داخلی و منطقه‌ای خود را پیش 
ببرد. اهداف اسرائیل، شامل حفظ کابینه، تقویت نیروهای 
تندرو داخلی و ایجاد مناطق حائل در لبنان و سوریه است. 
در واقع، ادامه تنش‌ها به نفع اسرائیل، تمام می‌شود؛ چراکه 
ب��ه آن امکان می‌دهد از فش��ارهای بین‌المللی علیه ایران، 
بهره‌ب��رداری کند و جایگاه اس��تراتژیک خود را در منطقه 

تقویت نماید.

اقتصاد و دیپلماسی در دوران پساماشه

اقتصاد ایران و هژمونی منطقه‌ای

چطور ایده‎های طلایی برای داستان برند پیدا کنیم؟
مخ��رب و فلج کننده ترین افس��انه ای که در دنیای خلاقیت وجود دارد ای��ده الهام به مثابه یک نیروی 
ماورایی و غیرقابل کنترل اس��ت؛ یک موهبت آس��مانی که یا بر ش��ما نازل می شود یا نمی شود. این تصور 
رمانتیک نویس��ندگان، فیلمسازان و هنرمندان بی ش��ماری را در مقابل یک صفحه سفید یا یک بوم خالی 
برای س��اعت ها، روزها و حتی س��ال ها به اس��ارت گرفته است. آنها در س��کوت منتظر رسیدن آن جرقه 
جادویی هس��تند، غافل از اینکه این انتظار خود بزرگ‎ترین مانع در مس��یر خلق کردن است. واقعیت بسیار 
فنی و به مراتب امیدبخش‎تر است: ایده یک ماده خام است و تولید آن نه یک هنر اسرارآمیز، که یک فرآیند 
صنعتی قابل طراحی و تکرار اس��ت. ایده ها پیدا نمی ش��وند؛ س��اخته می شوند. این یک تغییر بنیادین در 

نگاه است که می تواند یک فرد خلاق را از یک قربانی منفعل شانس به یک معمار فعال فرصت تبدیل...
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مرکز پژوهش‌های اتاق ایران بررسی کرد
فرصت‌ها و چالش‌های تجارت آزاد با اوراسیا

توافقنام��ه تج��ارت آزاد میان ای��ران و اتحادیه اوراس��یا، یکی از 
مهمترین رویدادهای سیاس��ت تجاری کش��ور در ی��ک دهه اخیر 
به ش��مار می‌رود. ای��ن توافق نه‌تنها دامنه‌ای گس��ترده از کالاها را 
ش��امل می‌شود، بلکه با حذف تعرفه‌های بیش از ۸۷ درصد خطوط 
تعرفه‌ای، برای نخس��تین‌بار ایران را وارد سازوکار یک تجارت آزاد 
جامع و دارای تعهدات روش��ن نهادی می‌کن��د. اهمیت این توافق 
آنجایی دوچندان می‌ش��ود که بدانیم س��اختار تج��ارت جهانی در 
حال گذار به س��مت پیمان‌های منطقه‌ای اس��ت و کش��ورها برای 
حفظ س��هم خ��ود در اقتصاد جهانی، ناچار به مش��ارکت در چنین 

بلوک‌هایی شده‌اند.
اتحادیه اقتصادی اوراس��یا که روس��یه، قزاقس��تان، ارمنس��تان، 
بلاروس و قرقیزس��تان، اعضای اصلی آن هس��تند، اکنون یک بازار 
۱۸۰ میلی��ون نف��ری با تولید ناخالص داخلی ح��دود ۲.۴ تریلیون 
دلار را تش��کیل می‌ده��د. اگرچ��ه این اتحادیه از نظ��ر یکپارچگی 
نهادی با الگوهایی مانند اتحادیه اروپا، قابل مقایسه نیست و بخش 
عمده اقتصاد آن تحت تأثیر روس��یه اس��ت، ام��ا همچنان یکی از 
س��ازوکارهای مهم همگرایی اقتصادی در منطقه اوراسیا محسوب 
می‌ش��ود. این بلوک در س��ال‌های اخیر، ب��ه خصوص پس از جنگ 
اوکراین و تحریم‌های گسترده غرب علیه روسیه، نقش پررنگ‌تری 
در س��اماندهی رواب��ط تجاری منطق��ه‌ای، ایفا کرده و مس��یرهای 
جدیدی برای تجارت جنوب-شمال ایجاد شده است که برای ایران، 

فرصت‌های راهبردی در پی دارد.
نس��خه موقت این توافق که از س��ال ۱۳۹۸ به مدت پنج س��ال 
اجرا شد، در عمل توانس��ت ظرفیت‌های تجاری دو طرف را آشکار 
کند. در این دوره زمانی، صادرات ایران به کش��ورهای عضو اتحادیه 
از ح��دود ۶۵۰ میلی��ون دلار به بی��ش از ۱.۷ میلیارد دلار افزایش 
یاف��ت و ارزش واردات نی��ز به حدود ۲.۱ میلیارد دلار رس��ید. این 
رش��د، نشان‌دهنده آن است که بازار اوراس��یا، پذیرش بالایی برای 
کالاهای ایرانی در حوزه‌هایی مانند مواد غذایی، مصالح ساختمانی، 
پتروش��یمی، کاش��ی و س��رامیک، خش��کبار و میوه‌های تازه دارد. 
همچنین تجربه اجرای این نس��خه موقت، ضعف‌ها و نارسایی‌های 
ساختاری گمرک، حمل‌ونقل، اس��تانداردها و هماهنگی نهادی در 
اقتصاد ایران را آشکار ساخته و به‌نوعی به عنوان یک دوره آموزشی 

برای ورود به نسخه دائمی عمل کرده است.
نسخه دائمی توافق، یک سند گسترده و چندلایه است که علاوه 
بر حذف تعرفه‌ها، س��ازوکارهای مش��خصی برای تس��هیل تجارت، 
هماهنگی گمرکی، انتشار به‌موقع مقررات، پذیرش اسناد دیجیتال 
و حل اختلافات تجاری ایجاد می‌کند. در این نس��خه، ایران متعهد 
ش��ده است که از مداخلات خلق‌الس��اعه در حوزه تجارت، اجتناب 
کند و ثبات مقررات��ی را افزایش دهد؛ موضوعی که همواره یکی از 
چالش‌ه��ای اصلی فعالان اقتصادی بخش خصوصی در کش��ورمان 

بوده است.
ادامه در صفحه آخر

خبرنــامه

فرص��ت امروز: جهان امروز در موقعیتی کم‌س��ابقه از پیچیدگی، نااطمینانی و 
بحران‌های متوالی، قرار گرفته اس��ت؛ دورانی که دیگر نمی‌توان آن را با الگوهای 
سنتی حکمرانی و سیاستگذاری توضیح داد. از همه‌گیری کرونا و پیامدهای آن بر 
اقتصاد، سلامت و زنجیره‌های تأمین گرفته تا جنگ اوکراین، بحران انرژی، تشدید 
تغییرات اقلیمی، فشارهای اجتماعی و نابرابری‌های رو به گسترش، همگی نشان 
می‌دهد که دولت‌ها با س��طحی از تلاطم مواجه هستند که پیش‌تر تجربه نشده 
بود. گزارش اخیر سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )OECD( با عنوان »دولت 
در ی��ک نگاه« دقیقاً بر همین واقعیت انگش��ت می‌گ��ذارد؛ اینکه بقا و کارآمدی 
حکومت‌ها دیگر صرفاً به منابع مالی یا قدرت اداری متکی نیست، بلکه به توانایی 
آنها در بازسازی اعتماد عمومی، ارتقای ظرفیت نهادی و ایجاد تاب‌آوری بلندمدت 

وابسته است.
این گزارش، نه صرفاً مجموعه‌ای از ش��اخص‌ها، بلکه تفسیر و تحلیلی جامع از 
پارادایم حکمرانی در جهانی اس��ت که هر روز بیشتر به سمت چندبحرانی‌شدن 
پیش می‌رود. یافته‌های این گزارش، نشان می‌دهد که دولت‌ها در سراسر جهان، 
حتی در پیشرفته‌ترین اقتصادها، در معرض فرسایش اعتماد عمومی قرار گرفته‌اند. 
میانگین اعتماد به دولت‌های ملی در کش��ورهای عضو سازمان همکاری و توسعه 
اقتصادی، تنها حدود ۴۱ درصد است؛ رقمی که بیانگر شکاف عمیق میان مردم 
و نهادهای حاکمیتی است. در چنین فضایی، شهروندان بیش از گذشته احساس 
می‌کنند که صدای آنها در فرآیندهای تصمیم‌گیری شنیده نمی‌شود و مشارکت 
سیاسی آنها، تأثیر واقعی ندارد. تنها حدود ۳۰ درصد مردم باور دارند که در نظام 
سیاسی کشورشان »اثرگذاری« دارند و کمتر از نیمی از آنها انتظار دارند که دولت 
از منافع عمومی دفاع کند و در برابر منافع خاص و نفوذهای پنهان، تسلیم نشود. 
این وضعیت نش��ان می‌دهد که بحران اعتماد دیگر یک مسئله جانبی یا سیاسی 

نیست، بلکه به یک متغیر تعیین‌کننده در کارآمدی دولت‌ها تبدیل شده است.
اعتماد؛ زیرساخت نامرئی حکمرانی

در گ��زارش »دولت کارآمد در جهان پرتلاطم«، پیچیدگی‌ها و ناطمینانی‌های 
جهان در عصر حاضر، آسیب‌شناسی شده و وظایف دولت در عبور از این وضعیت، 
بررس��ی ش��ده اس��ت. این گزارش، تأکید می‌کند که اعتماد عمومی، زیرساخت 
نامرئی حکمرانی است؛ زیرساختی که بدون آن، هیچ اصلاح اقتصادی، هیچ برنامه 
تحول دیجیتال و هیچ سیاست توسعه‌محور پایداری امکان‌پذیر نیست. حتی اگر 
دولت‌ها منابع مالی کافی داشته باشند، نبود اعتماد باعث می‌شود که سیاست‌های 
عمومی با مقاومت اجتماعی مواجه ش��وند، اصلاحات با کندی یا شکست روبه‌رو 
گردد و سیاس��تگذاری در سطح ملی به جای یک فرآیند عقلانی و مشارکتی، به 
نوعی کش��مکش دائمی میان دولت و جامعه تبدیل شود. در واقع، اعتماد همان 
عاملی اس��ت که سیاست‌های س��خت اقتصادی را قابل‌تحمل می‌کند و پذیرش 

اجتماعی برای تغییرات ساختاری، ایجاد می‌نماید.
در کنار بحران اعتماد، گزارش به چالش مهم دیگری اشاره می‌کند که کمابیش 
تمامی دولت‌ها با آن مواجه هستند؛ یعنی افزایش انتظارات شهروندان از کیفیت 
خدم��ات عمومی. ام��روزه مردم فقط به کارآمدی خدمات اداری یا س��رعت ارائه 
خدمات بس��نده نمی‌کنند؛ آنها خواهان خدماتی پاس��خگو، محترمانه، عادلانه و 
دیجیتالی هستند. به همین دلیل، رضایت از خدمات عمومی به یکی از مهمترین 

شاخص‌های مشروعیت دولت‌ها تبدیل شده است. داده‌های آماری، نشان می‌دهد 
که در کش��ورهای عضو سازمان همکاری و توس��عه اقتصادی )OECD(، حدود 
دوس��وم مردم از خدمات سلامت، آموزش و خدمات اداری، رضایت دارند، اما این 
رضایت به‌شدت تحت‌تأثیر عدالت در دسترسی و تجربه مستقیم شهروندان است. 
اگر مردم احساس کنند که خدمات عمومی کند، غیرشفاف یا تبعیض‌آمیز است، 
حتی عملکرد مناسب اقتصادی نیز نمی‌تواند اعتماد را بازیابی کند. در واقع، نقطه 
تماس روزمره مردم با دولت، همان جایی اس��ت که مشروعیت ساختار حکمرانی 

شکل می‌گیرد یا فرسوده می‌شود.
به نظر می‌رس��د دولت‌های موفق در قرن بیست و یکم، دولت‌هایی هستند که 
»تاب‌آور« و »چابک« باش��ند. تاب‌آوری در اینجا فقط به معنای توان مقاومت در 
برابر بحران‌ها نیس��ت، بلکه به معنای توان »یادگیری«، »تطبیق« و »بازس��ازی 
س��اختارها« در واکنش به ش��رایط جدید اس��ت. دولت‌ها بای��د بتوانند در عین 
پاس��خگویی به تهدیده��ای کوتاه‌مدت، افق‌های بلندمدت توس��عه را نیز در نظر 
بگیرن��د؛ به‌ویژه در حوزه‌هایی همانند تغییرات اقلیم��ی و مخاطرات آب‌وهوایی، 
انرژی، عدالت بین‌نسلی و فناوری. این گزارش به روشنی نشان می‌دهد که بدون 
ظرفیت پیش‌بینی، ب��دون نظام‌های مالی مقاوم و بدون منابع انس��انی توانمند، 
دولت‌ها در برابر شوک‌های آینده آسیب‌پذیر خواهند بود، حتی اگر امروز از ثبات 

نسبی برخوردار باشند.
الگوی دولت کارآمد در دنیای متلاطم

در ادامه این گزارش، سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، سه محور راهبردی 
را برای دولت‌ها مطرح می‌کند: نخس��ت، س��اختن بر پایه نقاط قوت دموکراسی، 
یعن��ی تقویت مش��ارکت واقعی ش��هروندان، افزای��ش ش��فافیت و بهره‌گیری از 
س��ازوکارهای دموکراس��ی دیجیتال. دوم، تقویت ظرفیت‌های نهادی و مدیریتی 
دولت، از جمله تحول بودجه‌ریزی، توس��عه زیرس��اخت‌های سبز، نوسازی نظام 
اداری و ایجاد س��ازوکارهای چابک در منابع انس��انی و سوم، حفاظت از ارزش‌ها 
و نهاده��ای دموکراتیک، به‌ویژه در برابر تهدیدهایی مانند فس��اد، تعارض منافع، 
اطلاعات نادرست و سوءاستفاده از فناوری‌های نوظهور، مانند هوش مصنوعی. این 
سه محور به‌صورت مکمل عمل می‌کنند و هیچ‌کدام به‌تنهایی نمی‌تواند تاب‌آوری 

دموکراسی یا کارآمدی دولت را تضمین کند.
البته ش��کاف اعتماد و رضایت در میان گروه‌های مختلف اجتماعی، یکس��ان 
نیس��ت. زنان، جوانان، اف��راد کم‌درآم��د و اقلیت‌های اجتماعی معم��ولاً اعتماد 
و رضایت کمتری نس��بت به نهادهای عمومی دارند. این ش��کاف اگر رفع نش��ود 
می‌تواند به چرخه‌ای از بی‌اعتمادی عمومی، کاهش مش��ارکت سیاس��ی و حتی 
بی‌ثباتی اجتماعی منجر ش��ود. در همین زمینه، گزارش بر اهمیت سیاست‌های 
جنس��یتی، توجه به نس��ل آینده و عدالت اجتماعی، تأکی��د می‌کند. برای نمونه 
در س��ال ۲۰۲۲، بیش از ۲۳ کش��ور عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی از 
بودجه‌ریزی جنسیتی استفاده کرده‌اند تا اثر تصمیمات مالی را بر زنان بسنجند و 
عدالت بیشتری در سیاستگذاری ایجاد کنند. این تجربه نشان می‌دهد که عدالت 

اجتماعی، نه یک بحث اخلاقی، بلکه یک ضرورت حکمرانی است.
نکته مهم دیگر این گزارش، در مورد نقش دولت دیجیتال و داده‌های باز است. 
کش��ورهایی که توانسته‌اند خدمات عمومی را دیجیتالی کنند، داده‌های دولتی را 

در دس��ترس عموم قرار دهن��د و از فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی برای ارائه 
خدمات پیش‌دس��تانه اس��تفاده کنند، هم رضایت بالاتری داشته‌اند و هم اعتماد 
بیشتری کسب کرده‌اند. دولت دیجیتال، نه صرفاً یک پروژه فناورانه، بلکه ابزاری 
برای کاهش فس��اد، افزایش ش��فافیت، بهبود محیط کسب‌وکار و ارتقای کیفیت 
خدمات اس��ت. در کشورهای موفق، تحول دیجیتال توانسته است بوروکراسی را 
کاهش دهد، هزینه‌های دولت را کم کند و تعامل میان دولت، بخش خصوصی و 

شهروندان را ساده‌تر و شفاف‌تر سازد.
آینده حکمرانی در گرو کیفیت نهادها

س��ازمان همکاری و توسعه اقتصادی در بخش دیگری از این گزارش به حوزه 
مالیه عمومی پرداخته و نشان می‌دهد که دولت‌ها پس از بحران همه‌گیری کرونا 
با بدهی‌های س��نگین‌تری روبه‌رو ش��ده‌اند و مجبورند که در چارچوبی سخت‌تر 
تصمیم‌گی��ری کنند. به همین دلیل، بودجه‌ریزی مدرن به‌س��مت هدف‌محوری، 
شواهد‌محوری و سازگاری با اهداف اقلیمی و اجتماعی حرکت کرده است. در این 
راستا، دولت‌ها باید میان هزینه‌های جاری و سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت، تعادل 
برقرار کنند و منابع خود را به س��مت زیرساخت‌های س��بز، دیجیتال و نوآورانه 
هدایت کنند. این تغییر در بس��یاری از کش��ورها آغاز شده، اما مسیر دشواری در 

پیش‌رو دارد.
در مجم��وع، گزارش »دولت در یک نگاه« یک پیام روش��ن دارد؛ اینکه آینده 
حکمرانی به کیفیت نهادها بستگی دارد، نه صرفاً به منابع. کشورهای ثروتمندی 
که اعتماد عمومی را از دس��ت داده‌اند یا در اصلاح س��اختارهای حکمرانی تعلل 
کرده‌اند، اکنون نس��بت به بحران‌ها آس��یب‌پذیرتر هس��تند. در س��مت مقابل، 
کشورهایی که توانسته‌اند مشارکت اجتماعی، شفافیت، یادگیری نهادی و نوآوری 
را تقویت کنند، حتی اگر از نظر منابع محدودتر باشند، تاب‌آوری بیشتری نشان 
داده‌اند و مسیر توسعه پایدار را هموارتر کرده‌اند. اهمیت این یافته‌های کارشناسی 
برای ایران بس��یار قابل‌توجه است. ایران نیز مانند بسیاری از کشورهای جهان با 
مجموعه‌ای از بحران‌های اقتصادی، اجتماعی و محیط‌زیس��تی، دس��ت‌به‌گریبان 
است؛ از نوسانات مالی و تورم گرفته تا چالش‌های آب، محیط‌زیست و فشارهای 
بین‌المللی. در چنین ش��رایطی، بازس��ازی اعتماد عمومی، تحول س��اختارهای 
حکمران��ی، ارتقای دولت دیجیتال و اصلاح نظام اداری، می‌تواند نقش��ی حیاتی 
در توانایی کشور برای عبور از بحران‌ها داشته باشد. بخش خصوصی و نهادهایی، 
مانند اتاق بازرگانی نیز می‌توانند در تقویت شفافیت، مشارکت در سیاستگذاری و 

بهبود محیط کسب‌وکار، نقشی کلیدی ایفا کنند.
در نهایت، گزارش س��ازمان همکاری و توس��عه اقتصادی )OECD( همانند 
یک نقش��ه راه جهانی، عمل می‌کند و نش��ان می‌دهد ک��ه دولت‌های آینده باید 
شفاف‌تر، پاسخگوتر، مشارکت‌محورتر و دیجیتال‌تر باشند. »الگوی دولت کارآمد 
در دنی��ای متلاطم« ن��ه دولتی بزرگ، بلکه دولتی هوش��مند، یادگیرنده و مورد 
اعتماد است. این یافته نه فقط برای کشورهای ثروتمند و توسعه‌یافته، بلکه برای 
ایران نیز یک پیام راهبردی دارد؛ اینکه س��رمایه اصل��ی نظام حکمرانی، اعتماد 
عمومی و ظرفیت نهادی است. هر مسیری به‌سوی توسعه پایدار، از همین نقطه 
آغاز می‌شود. اعتماد عمومی، زیرساخت نامرئی حکمرانی است و آینده حکمرانی 

در گرو کیفیت نهادهاست.

نجات دولت‌ها از مسیر اعتماد، تاب‌آوری و دولت هوشمند می‌گذرد

پارادایم حکمرانی در عصر چندبحرانی



فرصت امروز: عملکرد دولت در سال نخست اجرای برنامه هفتم از نگاه 
کمیسیون‌های تخصصی مجلس، ضعیف بوده و نمره ۳۷ از ۱۰۰ را گرفته 
است. کمترین امتیاز دولت در سرفصل »اصلاح نظام بانکی و مهار تورم« 
ب��ا نمره 14 و »رش��د اقتصادی« با نمره 15 و بیش��ترین امتیاز دولت در 
س��رفصل »سیاس��ت خارجی« با نمره 75 و »تحول قضایی و حقوقی« با 
نمره 66 بوده اس��ت. از بین دس��تگاه‎های اجرایی نیز بهترین عملکرد به 
ترتیب به قوه قضائیه، س��ازمان برنامه و بودجه، وزارت نفت و وزارت امور 
خارجه، اختصاص داشته و در نقطه مقابل، بدترین عملکرد به ترتیب از آن 
بانک مرکزی، فرماندهی نیروی انتظامی، وزارت راه و شهرس��ازی و وزارت 

آموزش و پرورش بوده است.
دولت در پایان ش��هریورماه ۱۴۰۴ براساس تکلیف قانونی خود، گزارش 
عملکرد س��ال اول برنامه هفتم را به مجلس ش��ورای اسلامی، ارائه داد و 
۱۳۸ حکم از احکام برنامه هفتم را غیرقابل اجرا توصیف کرد که هرچند 
۱۱ درصد از کل احکام را ش��امل می‌ش��وند، اما ۳۷ درصد از احکام کمّی 
را تش��کیل می‌دهند ک��ه بخش کلیدی برنام��ه هس��تند. ارزیابی مرکز 
پژوهش‌های مجلس از اجرای یک‌ساله قانون برنامه هفتم، نشان می‌دهد 
که با وجود ایجاد ساختارهای نهادی و نظارتی جدید هنوز »شکاف عمیق 
برنام��ه و عملکرد« تا حد زیادی پابرجاس��ت. از س��وی دیگر، با توجه به 
پیشرفت نسبی احکام دارای بار مالی نسبت به احکام دارای بار غیرمالی به 
نظر می‌رسد کمبود منابع، دلیل اصلی عدم پیشرفت برنامه هفتم نبوده و 
نبود اراده سیاس��ی، کمبود توان کارشناسی و ظرفیت‌های اداری از دلایل 
اصلی آن هستند. به طور کلی، عدم تطبیق بودجه ۱۴۰۴ با اهداف و احکام 
برنامه، کمبود منابع مالی، ضعف نظارت و راهبری مؤثر، فقدان پایش��های 
مناس��ب ناظران و تصویب اس��ناد تدوینی بدون ارزیابی کیفی مناسب، از 
مهمترین چالش‌هایی هستند که تحقق اهداف کلان برنامه هفتم را دشوار 

می‌سازند.
گزارش دولت از اجرای برنامه هفتم

مرکز پژوهش‌ها در یک گزارش کارشناس��ی به »ارزیابی عملکرد برنامه 
هفتم پیشرفت تا پایان شهریورماه ۱۴۰۴« پرداخته است. نکته مهم در این 
یک ‌سالی که از آغاز اجرای برنامه هفتم می‌گذرد، حجم اهدافی است که 
دولت آنها را »غیرقابل اجرا« تشخیص داده است. البته این موضوع فقط به 
چند حکم محدود نمی‌شود، بلکه در سطوح مختلف برنامه هفتم و به‌ویژه 
در بخش اهداف کمّی، نمود پررنگ‌تری پیدا کرده است. دولت چهاردهم 
در گزارش��ی که به مجلس ارائه داده، ۱۳۸ حکم را »احکام غیرقابل اجرا« 
خوانده اس��ت که ۲۹ درصد از این احکام توس��ط دول��ت وقت در برنامه 
پیش��نهاد ش��ده و ۷۱ درصد از احکام را مجلس در قانون برنامه گنجانده 
اس��ت. علاوه بر این، ۱۶ مورد از این ۱۳۸حکم اصلا حکم اجرایی نبوده و 
در طبق��ه اهداف کمّی قرار دارند که طبق ارزیابی مرکز پژوهش‌ها، بخش 
محوری برنامه هستند و عدم امکان اجرای آنها، شاکله برنامه هفتم را دچار 

مشکل می‌کند.
در مجموع، دولت ۳۷ درصد از اهداف کمّی قانون برنامه هفتم را غیرقابل 

اجرا دانس��ته است. با این حال، بخش مهمی از اهداف کمّی برنامه هفتم 
به‌طور مس��تقیم با ستون‌های اصلی سیاستگذاری اقتصادی کشور، پیوند 
خورده‌ان��د. یافته‌های این گزارش همچنین نش��ان می‌دهد تمرکز اهداف 
غیرقابل اجرا در فصول کلیدی برنامه است که مسیر اصلاحات ساختاری و 
تحقق رشد اقتصادی را ترسیم می‌کند؛ برای مثال، در فصل اصلاح ساختار 
بودجه، ۹۳ درصد اهداف کمّی و در فصل اصلاح نظام بانکی و مهار تورم، 
۷۵ درص��د اهداف کمّی، غیرقابل اجرا اعلام ش��ده‌اند. همچنین در فصل 
رشد اقتصادی نیز ۷۵ درصد اهداف کمّی، غیرقابل اجرا خوانده شده است. 
این اعداد و ارقام، نمایانگر شکاف میان برنامه‌ریزی و اجرا در شرایط فعلی 

اقتصاد ایران است.
این درصدهای بالا در فصل‌های انرژی، معدن، صنعت و تولید نیز تکرار 
ش��ده است. در فصل رشد اقتصادی، دولت پیش‌نیازهای رشد درصدی را 
افزایش روزانه حداقل ‌۵.۵ میلیون بشکه تولید نفت خام یا افزایش روزانه 
تولی��د گاز تا ‌۱۳۴۰ میلیون مترمکعب و نیز ال��زام به رفع ناترازی انرژی، 
اعلام کرده است که با توجه به محدودیت‌های منابع مالی، موانع بین‌المللی 
و ضرورت اصلاحات قیمتی، آنها را غیرقابل تحقق ارزیابی کرده است. در 
حوزه تجارت خارجی و تعاملات بین‌المللی نیز پیش‌نیازهایی نظیر اصلاح 
س��ازوکارهای مالی و تجاری، کاهش هزینه مبادله و افزایش رقابت‌پذیری 
کالاهای داخلی، از جمله الزامات مهم هستند که امکان تحقق‌شان وجود 
ندارد. از طرفی، با کاهش هدف رش��د اقتصادی از ۸ درصد به ۲.۸ درصد، 

اهداف و چشم‌اندازهای سایر فصول نیز تغییر می‌کنند.
ارزیابی بهارستان از عملکرد پاستور

مرکز پژوهش‌ه��ا در این گزارش به ارزیابی کمیس��یون‌های تخصصی 
مجلس از عملکرد دولت در س��ال اول برنامه هفتم، اش��اره کرده که نمره 
نهایی ۳۷ از ۱۰۰ را نشان می‌دهد. در ارزیابی مجلس، ۲۴۸۰ حکم مورد 
بررسی قرار گرفته که از بین آنها، 795 حکم در مهلت مقرر اجرا شده‌اند، 
۱۸۶ حکم خارج از مهلت اجرا شده‌اند و ۱۴۹۹ حکم هنوز اجرانشده باقی 
مانده‌ان��د. همچنین ۳۵حکم نیز فاقد ارزیابی بوده‌اند. در میان چهار گروه 
کلان برنامه )اقتصادی، زیربنایی، فرهنگی و عمومی(، بیش��ترین نمره به 
»امور عمومی« با رقم 43 درصد اختصاص داشته که شامل فصول مرتبط 
با نظام اداری، امنیت، دفاع و قضایی است. »امور اقتصادی« با نمره 37.39 
درص��د در رتبه دوم قرار گرفته و »ام��ور زیربنایی« با نمره 37.35 درصد 
در جایگاه س��وم ایستاده اس��ت. در نهایت، »امور اجتماعی و فرهنگی« با 
نمره 33 درصد در جایگاه آخر قرار گرفته که گس��تره وسیعی از آموزش، 
سلامت، رفاه اجتماعی و فرهنگ را شامل می‌شود. این اعداد و ارقام، توزیع 
عملکرد را کاملا نامتوازن نشان می‌دهند و همچنین این واقعیت را برملا 
می‌کنن��د که بعضی حوزه‌ها به دلایل مختلف، چه از نظر حجم تکالیف و 

چه از نظر امکان اجرا، با موانع بیشتری روبه‌رو هستند.
همانطور که گفته ش��د، از بین دستگاه‎های اجرایی، قوه قضائیه با نمره 
62.5 درصد بهترین عملکرد را داش��ته و س��ازمان برنامه و بودجه با نمره 
57.4 درصد در رتبه بعدی قرار می‌گیرد. وزارت نفت و وزارت امور خارجه 

نیز عملکرد قابل قبولی داشته‌اند. در نقطه مقابل، وزارت آموزش و پرورش 
با نمره 22.3 درصد، وزارت راه و شهرسازی با نمره 21.7 درصد، فرماندهی 
نی��روی انتظامی با نمره 21.5 درصد و بانک مرکزی با نمره 15.9 درصد، 

بدترین عملکرد را داشته‌اند.
به نظر می‌رس��د در حوزه‌های کلیدی نظام پولی و مالی کشور، شکاف 
ج��دی میان اهداف برنامه هفتم و میزان تحقق آنها وجود دارد. یافته‌های 
مرکز پژوهش‌ها در این گزارش، نش��ان می‌دهد که در میان احکام کاملا 
انجام‌شده یا بیش��تر انجام‌شده در سال نخست اجرای برنامه هفتم، سهم 
احکام دارای بار مالی، بیش��تر از احکام فاقد بار مالی است و این امر نشان 
می‌دهد که بار مالی به تنهایی نمی‌تواند توضیح‌دهنده کاستی‌های اجرایی 
باش��د که در سال نخست اجرای برنامه هفتم، رخ داده است و پای موارد 
دیگری همچون نبود اراده سیاسی، کمبود توان کارشناسی و ظرفیت‌های 

اداری در میان است.
عملکرد شورای عالی راهبری برنامه

بازوی کارشناس��ی مجلس در بخش پایانی گزارش خود، چند پیشنهاد 
برای ارتقای اجرایی برنامه هفتم داده اس��ت. به‌روزرسانی احکام غیرقابل 
اجرا از طریق ارائه لایحه اصلاحی، نخستین توصیه مرکز پژوهش‌ها است. 
این پیشنهاد بر این مبنا استوار است که تداوم اجرای برنامه، بدون اصلاح 
احکام غیرواقع‌بینانه، نه‌تنها به تحقق اهداف منجر نخواهد شد، بلکه موجب 
گمراهی در ارزیابی عملکرد نیز می‌شود. توصیه دوم، ایجاد ارتباط نظام‌مند 
بین بودجه‌های سالانه و سند برنامه است؛ زیرا میان قانون بودجه ۱۴۰۴ 
و احکام برنامه هفتم، ارتباط منسجم و قابل اتکایی وجود ندارد و این عدم 
پیوستگی، پاشنه‌آشیلی است که اجرای برنامه را مختل می‌کند. از آنجایی 
که هم‌اکنون در فصل بودجه‌ریزی به‌سر می‌بریم، به گفته مرکز پژوهش‌ها، 
هیچ نش��انه‌ای از هدف‌گذاری س��الانه برنامه هفتم در لایحه بودجه سال 

۱۴۰۵ دیده نمی‌شود و لازم و ضروری است که این روند اصلاح شود.
توصی��ه بعدی مرکز پژوهش‌ها، تقویت نظام نظارت مس��تمر بر اجرای 
برنامه از طریق فعال‌تر ش��دن »شورای عالی راهبری برنامه« و نیز ارتقای 
شفافیت گزارش‌دهی دستگاه‌های اجرایی است. هرچند عملکرد »شورای 
عالی راهبری برنامه« از نظر تشکیل جلسات و پیگیری احکام، قابل قبول 
بوده، اما لازم است تمرکز بیشتری بر نظارت مستمر عملکرد دستگاه‌ها و 
بهبود کیفیت گزارش‌های ناظران داشته باشد. متاسفانه گزارش‌های فعلی 
برخی دس��تگاه‌ها از جامعیت لازم برخوردار نیست و لازم است که فرآیند 
گزارش‌دهی استانداردسازی شود. توصیه دیگر، انتشار عمومی سهم احکام 
غیرقابل اجرا و میزان پیشرفت هر کدام از دستگاه‌هاست تا علاوه بر افزایش 
پاسخگویی، امکان پایش مردمی نیز فراهم باشد. در نهایت، شرط دستیابی 
به اهداف کلیدی برنامه هفتم، اصلاح ساختارهای اقتصادی و به‌روزرسانی 
پیش‌نیازهای اجرایی است؛ وگرنه در غیر این صورت، حتی با وجود تلاش 
دس��تگاه‌ها، بخش مهم��ی از احکام و اهداف، به‌دلی��ل محدودیت منابع، 
ش��رایط تحریم، ناترازی‌های ساختاری و ضعف‌های مزمن سیاستگذاری، 

دور از دسترس و دست‌نیافتنی خواهند ماند.

مجلس به عملکرد دولت در سال نخست اجرای برنامه هفتم، نمره ۳۷ از ۱۰۰ داد

شکاف عمیق برنامه و عملکرد

بورس تهران در پایان معاملات سه‌ش��نبه، س��قف جدیدی را ثبت کرد 
و ب��رای اولین‌بار به کانال 3.3 میلیون واحد رس��ید. ش��اخص کل بورس 
ته��ران در معاملات چهارمین روز آذرماه، 52 ه��زار و 528 واحد، معادل 
1.62 درصد افزایش یافت و به س��طح 3 میلیون و 303 هزار واحد رسید. 
شاخص هم‌وزن نیز 8156 واحد بالا رفت و با ثبت بازدهی 0.87 درصدی 
در تراز 945 هزار و 809 واحد ایستاد که نشان‌دهنده تحرک مثبت و رشد 
گس��ترده در بازار سهام بود. نمادهای ارس، فولاد و فملی، بیشترین تاثیر 
مثبت را بر ش��اخص کل داش��تند و از نمادهای پرتراکنش نیز می‌توان به 
وبملت، خودرو و شبندر اشاره کرد. در آن سوی بازار سرمایه نیز شاخص 
کل فرابورس ایران با 165 واحد افزایش مواجه شد و به محدوده 28 هزار 
و 745 واحد رس��ید. نمادهای فزر، زاگرس و شگویا، بیشترین تاثیر مثبت 
را بر شاخص کل فرابورس داشتند و زفارس، فزر و پتوسعه نیز از نمادهای 

پرتراکنش بازار فرابورس بودند.
در معاملات روز گذش��ته، 153 میلیارد تومان پول به بازار سهام تزریق 
ش��د. حجم معاملات بورس ایران )تا لحظه تنظیم این گزارش( به 11.9 
میلیارد س��هم رس��ید و ارزش معاملات س��هام، حق تقدم و صندوق‌های 
س��هامی، 4 هزار و 587 میلیارد تومان گزارش ش��د. سرانه خرید هر کد 
معاملاتی به 63.1 میلیون تومان و س��رانه فروش به 55.7 میلیون تومان 
رسید که نشان‌دهنده برتری محسوس قدرت خرید، نسبت به فروش است. 
بدین ترتیب، نسبت قدرت خرید به فروش 1.13 شد و ورود پول حقیقی 
به بازار سهام تا این لحظه به ۱۵۳ میلیارد تومان رسید که از تمایل افراد 

برای جمع‌آوری سهم و افزایش تقاضا در ابتدای معاملات حکایت دارد.
در جریان معاملات سه‌شنبه، 664 نماد در مدار مثبت قرار گرفتند و تنها 
122 نماد با کاهش قیمت مواجه ش��دند. این نسبت بالا در بین نمادهای 
مثبت نس��بت به منفی، نش��انه‌ای از جهت صعودی بازار و افزایش اعتماد 
س��رمایه‌گذاران به روند صعودی شاخص‌ها است. تعداد صف‌های خرید به 
143 مورد و صف‌های فروش به 33 مورد رس��ید که نش��ان‌دهنده برتری 
تقاضا بر عرضه و ایجاد شرایط مناسب برای ادامه رشد شاخص کل است. 
ارزش سفارش‌های خرید در این مدت، 5 هزار و 45 میلیارد تومان و ارزش 
س��فارش‌های فروش، 795 میلیارد تومان ثبت شد که اختلاف قابل توجه 
بین خرید و فروش به عنوان محرک افزایش شاخص کل عمل کرده است. 

همچنین خروج پول از صندوق‌ه��ای درآمد ثابت، 1.135 میلیارد تومان 
گزارش ش��د که بیانگر کاهش تمایل سرمایه‌گذاران به نگهداری منابع در 
ابزارهای کم‌ریس��ک و هدایت آنها به بازار س��هام اس��ت. این تغییر رفتار 
سرمایه‌گذاران، می‌تواند موجب تقویت روند صعودی و پشتیبانی از شاخص 
کل ش��ود و نش��ان می‌دهد که اعتماد بازار به ارزش ذاتی س��هام افزایش 
یافته اس��ت. به گفته تحلیلگران، رکوردشکنی جدید بورس تهران و عبور 
از سقف قبلی، نشان‌دهنده آمادگی بازار برای ادامه روند صعودی است. با 
توجه به ارزش معاملات بالا و برتری قدرت خرید نسبت به فروش، به نظر 
می‌رسد بازار سرمایه در روزهای آینده به مسیر صعودی خود ادامه دهد و 

مقاومت‌های قبلی را به عنوان کف‌های حمایتی تثبیت کند.
گفتنی است رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار با بیان اینکه در 15 ماه 
اخیر، بازار سرمایه به طور متوسط، 50 درصد بازدهی داشته است، گفت: 
در این مدت در هر سه شاخص تعداد فعالان، میزان معاملات و ارزش بازار 
سرمایه، رشد داشتیم. البته هنوز راضی‌کننده نیست اما در مسیر پیشرفت 
ق��رار گرفته‌ایم. »حجت‌الله صیدی« در مورد اثرات جنگ 12 روزه بر بازار 
سرمایه نیز گفت: مقایسه تاب‌آوری بورس ایران در جنگ 12 روزه با بحران 
اقتصادی آمریکا در سال 2007 و نیز بورس کیِف در حمله روسیه، نشان 
می‌دهد که تاب‌آوری بورس ایران بیشتر بوده و افت کمتری را تجربه کرده 

است. در چهار ماه اخیر نیز بازار سرمایه 20 درصد رشد داشته است.
همچنین روز گذشته در نشس��تی خبری، مدیرعامل فرابورس ایران از 
درخواست این بازار برای صدور مجوز عرضه صندوق‌های رمزارز، خبر داد 
و گفت: رس��الت ما در فرابورس این اس��ت که برای هر سرمایه‌گذار به هر 
میزان س��رمایه‌گذاری و همچنین برای هر شرکت خواهان تأمین مالی از 
طریق بازار س��رمایه، ابزار بورسی مناسب داشته باشیم. ما در فرابورس در 
سال 1388 یک درصد ناشران بازار سرمایه را داشتیم اما الان تعداد ناشران 
فرابورس��ی به 53 درصد بازار س��رمایه رسیده است. به گفته »محمدعلی 
شیرازی«، در هشت ماهه ابتدای امسال، 40 شرکت از طریق اوراق درآمد 
ثاب��ت، 19 همت تامین مالی کردند که رش��د 70 درصدی داش��ته و در 
آبان‌ماه رکورد تامین مالی جمعی شکس��ته شد؛ آنچه در این ابزارِ تامین 
مالی، محلِ چالش اس��ت، مدیریت ریس��ک اس��ت که در تلاشیم سکوها 
بتوانند همزمان با رش��د، ریس��ک را کنترل کنند. بر همین اساس، جمعا 

314 همت ارزش دارایی تحت مدیریت 163 صندوق فرابورس است.
او از راه‌ان��دازی بازار دارایی‌ه��ای دیجیتال، صندوق‌های رم��زارز، بازار 
توافقی اوراق بدهی، تامین مالی جمعی مبتنی بر سهام و استفاده از هوش 
مصنوعی برای نظارت بر بازار به‌ عنوان برنامه‌های پیش رویِ فرابورس، خبر 
داد و گفت: اگرچه اوراق بدهی در حراج عمومی عرضه می‌ش��ود، اما عملا 
در نرخ‌های توافقی میان ناشران کشف می‌شود که می‌خواهیم آن را به بازار 

توافقی میان عرضه‌کنندگان و متقاضیان تغییر دهیم.

153 میلیارد تومان پول به بازار سهام تزریق شد

سقف‎شکنی جدید بورس تهران

اخبــــــار

آغاز سراسری »کسر آنی« در کارتخوان‌ها
مالیات در لحظه کسر می‌شود

به ‌دنبال توافق تازه بانک مرکزی و س��ازمان ام��ور مالیاتی، اجرای مرحله اول طرح 
»کسر علی‌الحساب از تراکنش‌های کارتخوان« آغاز شد. براساس این طرح، فعلا 8 درصد 
از خریدهای انجام‌شده از طریق دستگاه‌های پوز برخی اصناف به‌ صورت علی‌الحساب، 
کس��ر می‌ش��ود و مابقی مبلغ تراکنش به حساب صاحبان دس��تگاه واریز خواهد شد. 
در چارچ��وب اجرای تبصره ی��ک ماده 17 قانون مالیات ب��ر ارزش افزوده، مرحله اول 
اجرای طرح »کسر درصدی از تراکنش‌های کارتخوان« آغاز شده است. در این مرحله، 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای و برخی رستوران‌ها به‌ عنوان اولین گروه‌های مشمول، تحت 
اجرای این طرح قرار گرفته‌اند. طبق پیگیری از مس��ئولان س��ازمان مالیاتی، 8 درصد 
از مبلغ خرید مش��تریان به ‌صورت علی‌الحساب، کسر و مبلغ باقی‌مانده به پذیرندگان 
کارتخوان واریز می‌شود. این درصدها در ادامه با تکمیل زیرساخت‌ها و گسترش جامعه 
مش��مولان، قابل بازنگری خواهد بود. به گزارش »تس��نیم«، ای��ن اقدام پس از تفاهم 
مش��ترک بانک مرکزی و س��ازمان امور مالیاتی، کلید خورده و هدف آن، شفاف‌سازی 
مبادلات، جلوگیری از فرار مالیاتی و اجرای دقیق قانون مالیات بر ارزش افزوده، عنوان 
شده است. مسئولان سازمان امور مالیاتی با تأیید موضوع برداشت مستقیم از تراکنش 
از دستگاه‌های پوز می‌گویند هماهنگی میان این دو نهاد می‌تواند اجرای طرح را برای 
کس��ب‌وکارها س��اده‌تر و بدون اختلال در دریافت و پرداخت روزمره مشتریان، هدایت 
کند.  اجرای طرح »کسر علی‌الحساب از تراکنش‌های کارتخوان«، بخشی از بسته بزرگ 
اصلاحات مالیاتی اس��ت که براساس قوانین موجود، به‌ویژه تبصره یک ماده 17 قانون 
مالیات بر ارزش افزوده، اجرا می‌ش��ود. به گفته مس��ئولان سازمان امور مالیاتی، با این 
روش، گزارش‌دهی مالی دقیق‌تر شده و امکان پنهان‌سازی درآمدها کاهش پیدا می‌کند.

ادامه نوسان طلا در مرز ۴ هزار دلار
اونس طلا از صعود بازماند

قیمت هر اونس طلا پس از رشد 2 درصدی روز دوشنبه، در معاملات روز سه‌شنبه 
از صعود بازماند و تحت تاثیر تقویت چش��م‌انداز کاهش ن��رخ بهره فدرال ‌رزرو در ماه 
دسامبر، تغییری نداشت. بهای هر اونس طلا برای تحویل فوری، با ۰.۲ درصد کاهش 
به ۴۱۳۲ دلار و ۲۰ سنت رسید. بهای هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا برای 
تحویل در ماه دسامبر نیز  با ۰.۵ درصد افزایش به ۴۰۴۹ دلار و ۵۰ سنت رسید. ارزش 
دلار آمریکا، نزدیک به بالاترین س��طح شش ماه گذشته )که هفته گذشته ثبت شد( 
ثابت ماند. دلار قوی‌تر، طلا را که به ارز آمریکا قیمت‎گذاری می‌شود، برای خریداران 
خارج��ی گران‌تر می‌کند. »جان ویلیامز« رئیس ف��درال ‌رزرو نیویورک در روز جمعه 
گذش��ته، گفت: »نرخ بهره آمریکا می‌تواند در کوتاه‌م��دت، بدون اینکه هدف تورمی 
فدرال رزرو را به خطر بیندازد، کاهش یابد و در عین حال، به جلوگیری از رکود در بازار 
کار کمک می‌کند.« طبق ابزار دیده‌بان فدرال ش��رکت CME، سرمایه‌گذاران اکنون 
احتم��ال کاه��ش نرخ بهره فدرال‌ رزرو در ماه دس��امبر را ۸۱ درصد تخمین می‌زنند 
که نسبت به تخمین ۷۹ درصدی روز دوشنبه و تخمین ۴۰ درصدی هفته گذشته، 
افزایش یافته اس��ت. طلای بدون بازده معمولا در محیط نرخ بهره پایین و در شرایط 
عدم قطعیت اقتصادی، عملکرد خوبی دارد. با این حال، سایر اعضای فدرال ‌رزرو آمریکا، 
موضع سرس��ختانه خود را حفظ کرده‌اند. »لوری لوگان« رئی��س فدرال ‌رزرو دالاس، 
خواستار توقف نرخ بهره شد، درحالی که روسای فدرال‌ رزرو شیکاگو و کلیولند، هشدار 
دادند که کاهش بیشتر نرخ بهره در حال حاضر، طیف وسیعی از خطرات را برای اقتصاد 
آمریکا به همراه دارد. به گزارش »رویترز«، تمرکز س��رمایه‌گذاران در هفته جاری، بر 
داده‌های اقتصادی کلیدی، از جمله خرده‌فروشی آمریکا، آمار متقاضیان بیمه بیکاری 
و قیمت تولیدکننده است تا ارزیابی مسیر کاهش نرخ بهره فدرال ‌رزرو شفاف‌تر شود. 
همچنین در بازار سایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۰.۳ درصد کاهش به ۵۱ 
دلار و ۲۴ س��نت و بهای هر اونس پلاتین با ۰.۴ درصد افزایش به ۱۵۵۰ دلار و ۱۰ 
سنت رسید. هر اونس پالادیوم با ۰.۱ درصد کاهش، ۱۳۹۳ دلار و ۶۶ سنت معامله شد.

بیت‌کوین تا سطح ۸۲ هزار دلار پایین رفت
صعود ۹ درصدی ارزش ریپل

ارزش ریپل در ۲۴ ساعت گذشته در واکنش به پیوستن رسمی شرکت فرانکلین 
تمپلتون به فهرست رو به رشد صندوق‌های قابل معامله در بورس، ۹ درصد افزایش 
یافته اس��ت. به گزارش »کوین گکو« و تا لحظه تنظیم این گزارش، ریپل با قیمت 
۲.۲۴ دلار معامله می‌ش��ود و در طول هفته گذش��ته، ۴.۳۴ درصد افزایش یافته و 
روند نزولی اخیر را معکوس کرده اس��ت. قیمت ریپل در طول ماه گذش��ته، بیش 
از ۱۳ درص��د کاهش یافته بود. صندوق قابل معامله در بورس فرانکلین ریپل با نام 
»ریپل زی« )Z( در روز دوش��نبه س��وم آذرماه در بورس اوراق بهادار نیویورک آرکا 
)Arca( فهرست شد. این صندوق از قیمت اولیه ۲۲.۶۰ دلار، افزایش ۸.۷ درصدی 
یافت. ریپل و سایر دارایی‌های دیجیتال در روز دوشنبه، رشد از دست رفته در شش 
هفته گذشته را پس گرفتند. طبق گزارش پلتفرم »کوین گکو«، بیت‌کوین هنوز در 
حال بهبود از افت به ۸۲ هزار و ۱۷۵ دلار  بوده و اتریوم نیز پس از س��قوط به زیر 
۲۷۰۰ دلار در هفته گذش��ته، در حال بهبود از پایین‌ترین سطح چهار ماهه است. 
»دیوید مان«، رئیس بخش صندوق‌های قابل معامله در بورس و بازارهای س��رمایه 
در فرانکلین تمپلتون در یک بیانیه مطبوعاتی، گفت: »ریپل زی« از طریق شفافیت 
و نظ��ارت بر صندوق‌ه��ای قابل معامله در بورس، راهی راحت و تنظیم‌ش��ده برای 
دسترس��ی به دارایی دیجیتال به س��رمایه‌گذاران ارائه می‌دهد که نقش اساسی در 
زیرساخت تسویه جهانی دارد. امروز، روز بزرگی برای صندوق‌های ریپل بوده است. 
همین امروز صبح، ش��رکت گری‌اس��کیل صندوق‌های ریپل و دوج‌کوین خود را در 

همان صرافی فهرست کرد.«
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نگــــاه

مازوت کم‌سولفور به نیروگاه‌ها رسید
امکان مازوت‌سوزی در ۱۴ نیروگاه

در آس��تانه فصل زمس��تان و افزایش محدودیت‌های گازی، تنها ۱۴ 
نیروگاه کش��ور، امکان اس��تفاده از مازوت را دارند و امسال نیز سوخت 
کم‌س��ولفور در اختیار واحدهای بخاری قرار گرفته است؛ اقدامی که با 
هدف کاهش نگرانی‌های زیست‌محیطی و تأمین پایدار برق در روزهای 
س��رد سال، انجام شده اس��ت. طبق بررس��ی‎ها، از میان ۱۴۹ نیروگاه 
حرارتی موجود، تنها ۱۴ نیروگاه به سیس��تم‌های لازم برای اس��تفاده 
از مازوت تجهیز ش��ده‌اند و س��ایر واحدها در زم��ان محدودیت گاز به 
گازوئیل وابسته‌اند. بخش قابل توجهی از آمادگی شبکه نیز به تکمیل 
ذخایر س��وخت بازمی‌گردد. به گفته »ناصر اسکندری« معاون راهبری 
تولید ش��رکت برق حرارتی، ظرفیت مخازن س��وخت نیروگاه‌ها بیش 
از ۹۱ درصد پر ش��ده و برای عبور از ماه‌های س��رد سال، برنامه‌ریزی 
منس��جمی صورت گرفته اس��ت. همچنین در حوزه مدیریت سوخت، 
توجه ویژه‌ای به کیفیت مازوت ش��ده است. امسال سوخت تحویلی به 
نیروگاه‌های بخاری مطابق اس��تاندارد جدید و با س��ولفور کمتر از ۰.۸ 
درصد بوده؛ موضوعی که موجب ش��ده نگرانی از آلایندگی مازوت در 

صورت استفاده محدود آن به‌طور محسوسی کاهش یابد.
 LPG به گزارش »ایس��نا«، همزم��ان، طرح‌هایی برای اس��تفاده از
به‌عنوان س��وخت جایگزین نیز در مرحله اجرا قرار گرفته تا در صورت 
موفقی��ت، گزینه تازه‌ای برای مواقع کمبود گاز فراهم ش��ود. در بخش 
راندمان، ارزیابی‌های صنعت برق نشان می‌دهد که آمادگی نیروگاه‌های 
کشور همچنان بالاتر از استاندارد جهانی است و میانگین راندمان آنها 
به ۳۹.۷ درصد رس��یده اس��ت. با این حال، برای تحقق اهداف برنامه 
هفت��م توس��عه، باید این رقم تا ۴۴ درصد افزای��ش یابد و نیروگاه‌های 

جدید با راندمان ۵۵ درصد ساخته شوند.  
به همین منظور، توس��عه بخش بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی در 
دس��تور کار قرار گرفته و ۳۳ واحد بخ��ار که در مجموع حدود ۵۳۰۰ 
م��گاوات ظرفی��ت دارند، با همراهی صندوق توس��عه ملی و س��ازمان 
برنامه و بودجه در حال پیگیری اس��ت. موضوع نوس��ازی نیروگاه‌های 
فرسوده نیز از محورهای مهم صنعت برق است. حدود ۷ هزار مگاوات 
از ظرفیت حرارتی کشور در واحدهای قدیمی با راندمان پایین فعالیت 
می‌کند و برنامه جایگزینی این واحدها تدوین ش��ده اس��ت. براس��اس 
جزییات این طرح، با نوسازی هر واحد، امکان افزایش ۱.۵ تا دو برابری 
راندمان با همان میزان مصرف س��وخت فراهم خواهد شد و مدل مالی 
پروژه‌ها نیز به‌گونه‌ای تنظیم ش��ده که ان��رژی مازاد تولیدی متعلق به 

خود نیروگاه‌ها باشد.
طبق وعده »عظیم اعتمادی« سرپرس��ت شرکت مادرتخصصی برق 
حرارتی، قرار است سال آینده ظرفیت نیروگاه‌های حرارتی کشور 3هزار 
مگاوات افزایش یابد و پروژه‌های نوسازی مهمی همچون نیروگاه تبریز 
و کنگان، وارد مس��یر تصویب نهایی شوند. در کنار این برنامه‌ها، روند 
 F بومی‌س��ازی تجهیزات نیز ادامه دارد و نخستین توربین ملی کلاس
که قرار اس��ت راندمان بالاتری نس��بت به نمونه‌ه��ای فعلی ارائه دهد، 
در نیروگاه ری نصب و راه‌اندازی می‌ش��ود. به گفته وی، برای افزایش 
تولید بدون مصرف س��وخت بیشتر، مجموعه‌ای از اقدامات فنی نیز در 
نیروگاه‌ها دنبال شده است. از جمله راه‌اندازی واحدهای بخار که بدون 
نیاز به سوخت اضافی و فقط با استفاده از حرارت خروجی توربین‌های 
 F گازی برق تولید می‌کنند، بهره‌گیری گسترده‌تر از واحدهای کلاس
با راندمان بالای ۵۷ درصد، و نیز ارتقای تجهیزات و اصلاحات فنی در 

نیروگاه‌های موجود.
با وج��ود محدودیت‌ه��ای گازی پیش‌رِو، ارزیابی‌ها نش��ان می‌دهد 
اس��تفاده از مازوت در ش��بکه برق بسیار محدود اس��ت و تنها در ۱۴ 
نی��روگاه امکان به‌کارگیری این س��وخت وجود دارد. امس��ال نیز برای 
کاه��ش نگرانی‌های زیس��ت‌محیطی، مازوت کم‌س��ولفور به واحدهای 
بخ��اری تحویل ش��ده و همزمان ذخایر س��وخت نیروگاه‌ها تا بیش از 
۹۰ درصد تکمیل شده اس��ت. برنامه‌های توسعه‌ای در حوزه راندمان، 
نوس��ازی واحدهای فرس��وده و راه‌اندازی بخش بخ��ار نیروگاه‌ها نیز با 
هدف حفظ پایداری شبکه در حال اجراست؛ مجموعه اقداماتی که قرار 
اس��ت زمس��تان پیش‌رو را بدون چالش جدی در تأمین برق و سوخت 

پشت سر بگذارد.

پاییز خشک‌تر از پیش‌بینی‌ها گذشت
بارش صفر در ۹ استان

بارش‌های دو ماه نخس��ت س��ال آب��ی جاری، یک��ی از ضعیف‌ترین 
بارش‌های دهه‌های اخیر را رقم زده اس��ت. براساس آمارها، بارندگی‌ها 
نس��بت به میانگین بلندمدت ۸۱ درصد کاهش یافته و ذخایر س��دها 
بیش از یک‌چهارم کاهش یافته است. وضعیتی که نشانه‌های بحران را 
در کلانشهرها، از جمله تهران آشکار کرده است. از ابتدای مهر تا پایان 
آبان، مجموع بارندگی‌های کش��ور تنها ۵.۶ میلی‌متر بوده که نسبت به 
میانگین بلندمدت )۲۸.۷ میلی‌متر( افت ۸۱ درصدی را نشان می‌دهد. 
بارش‌های امس��ال همچنین در مقایس��ه با مدت مش��ابه سال گذشته 
)با رقم ۲۵ میلی‌متر( ۷۸ درصد کمتر اس��ت؛ موضوعی که بسیاری از 

استان‌ها را در وضعیت بارش صفر قرار داده است.
براس��اس آمارهای رس��می، اس��تان‌های فارس، کرمان، سیستان‌ و 
بلوچستان، کهگیلویه و بویراحمد، بوشهر، یزد، هرمزگان، قم و خراسان 
جنوبی در مهر و آبان، هیچ بارش��ی را تجرب��ه نکرده‌اند؛ موضوعی که 
می‌تواند تبعات جدی در مدیریت آب شرب، کشاورزی و گردوغبار در 
این اس��تان‌ها به همراه داشته باشد. همچنین در ۶۱ روز ابتدایی سال 
آبی جاری، حجم ورودی آب به س��دهای کش��ور تنه��ا ۱.۹۸ میلیارد 
مترمکعب بوده که در مقایس��ه با رقم ۳.۱۹ میلیارد مترمکعب س��ال 
گذش��ته، ۳۸ درصد کاهش نش��ان می‌دهد. افت ورودی باعث ش��ده 
رهاس��ازی‌ها نیز کاه��ش یابد؛ به طوری ک��ه ۳.۸۲ میلیارد مترمکعب 
آب از س��دها برای ش��رب، کش��اورزی، صنعت و محیط‌زیست در این 
مدت رهاس��ازی ش��ده که ۲۵ درصد کمتر از مدت مش��ابه سال قبل 
اس��ت. در حال ‌حاضر، مجموع ذخیره س��دهای کشور ۱۶.۷۹ میلیارد 
مترمکعب اس��ت؛ رقمی که تنها ۳۲ درصد حجم مخازن را پر می‌کند. 
این میزان در ابتدای آذر س��ال گذشته، ۲۲.۵۸ میلیارد مترمکعب بود 

که نشان‌دهنده کاهش ۲۶ درصدی ذخایر آبی طی یک سال است.
کارشناس��ان نسبت به ادامه روند فعلی، هشدار می‌دهند و می‌گویند 
افزای��ش احتمال تنش آبی در فصل‌های زمس��تان و به��ار، به‌ویژه در 
اس��تان‌های کم‌بارش جنوب و شرق کشور، فش��ار بیشتر بر منابع آب 
زیرزمینی و تشدید فرونشس��ت زمین، کاهش توان تولید نیروگاه‌های 
برق‌آبی در ماه‌های گرم سال آینده، افزایش هزینه تأمین آب و احتمال 
محدودیت‌ه��ای مص��رف در کلانش��هرها را به همراه خواهد داش��ت. 
س��ازمان هواشناس��ی پیش‌تر اعلام کرده بود که پاییز ۱۴۰۴ با فشار 
حاکم بر ش��رق مدیترانه و الگوهای خشک‌ساز مواجه است؛ الگویی که 

می‌تواند فصل زمستان را هم کم‌بارش‌تر از میانگین بلندمدت کند.

فرص��ت ام��روز: اقتصاد ایران همچنان در پش��ت دیوار س��رمایه قرار 
دارد و برآوردها از س��رمایه‌گذاری و بدهی‌های خارجی کش��ور، بیانگر 
روند نزولی این دو ش��اخص در س��ال‌های اخیر اس��ت. همزمان میزان 
س��رمایه‌گذاری داخلی نیز در وضعیت مطلوبی به‌س��ر نمی‌برد و به‌نظر 
می‌رسد دلایل اصلی این اتفاق، ناشی از تنش‌های خارجی، نااطمینانی 
و تحریم در اقتصاد ایران اس��ت. در یک دهه گذش��ته، اقتصاد ایران با 
موج��ی از نااطمینانی‌های داخلی و تنش‌های خارجی، مواجه ش��ده و 
براساس آخرین داده‌های مرکز آمار، رشد سرمایه‌گذاری به عنوان موتور 
اصلی رش��د اقتصادی همچنان منفی اس��ت. از ط��رف دیگر، داده‎های 
آماری، نش��ان می‌دهد که دو شاخص کلیدی »سرمایه‌گذاری خارجی« 
و »بدهی خارجی« همچنان در مس��یر نزولی ق��رار دارند. افت تاریخی 
جذب س��رمایه‌ خارجی و کاهش قابل‌توجه بدهی‌های خارجی، نش��انه 
محدودیت دسترس��ی به منابع مالی و همچنی��ن بیانگر کاهش اعتماد 

بین‌المللی به اقتصاد ایران است.
براس��اس داده‎های مرکز آم��ار ایران، میزان س��رمایه‌گذاری خارجی 
کش��ور در س��ال 1402 به می��زان 576 میلیون دلار برآورد ش��ده که 
کمترین مقدار در 22 س��ال گذش��ته اس��ت. همچنین در سال 1403، 
میزان س��رمایه‌گذاری خارجی، افزایش اندک��ی را تجربه کرد و معادل 
966 میلیون دلار محاس��به ش��د ک��ه همچنان کمتر از ی��ک میلیارد 
دلار اس��ت. البته به گفته کارشناسان، این رخداد چندان اتفاق مثبتی 
محسوب نمی‌ش��ود و احتمالا در نتیجه چند پروژه محدود و همچنین 
س��طح پایین س��رمایه‌گذاری در سال‌های قبل اس��ت. در همین حال، 
وضعیت سرمایه‌گذاری داخلی )تشکیل سرمایه ثابت( نیز چنگی به دل 
نمی‌زند و طبق آخرین آمارها، تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص کشور به 
قیمت ثابت س��ال ۱۴۰۰، در فصل بهار امس��ال با کاهش 1.1 درصدی 
مواجه شده است که زنگ‌های خطر را برای اقتصاد مولد کشور به صدا 
درمی‌آورد. س��رمایه‌گذاری به منزله ایج��اد ظرفیت‌های جدید تولیدی 
و نوس��ازی زیرساخت‌هاس��ت؛ بنابراین کاهش آن به معنای فرس��ایش 

تدریجی تجهیزات و عقب‌ماندگی از تکنولوژی‌های روز است.
بدهی دولت کم شد، البته در خارج

میزان سرمایه‌گذاری خارجی کشور در سال 1391 به سطح 4 میلیارد 
و 489 میلیون دلار رسید که بالاترین رقم در 22 سال گذشته محسوب 
می‌ش��ود. با این‌ حال، این شاخص به دنبال تحریم‌های آمریکا در سال 
1390 و س��خت‌تر ش��دن مبادلات تجاری و فروش نفت ایران، روندی 
نزولی را طی کرد و در سال 1394 به کمتر از یک میلیارد دلار رسید، 
ام��ا با امضای توافق برجام در تابس��تان 1394 و رفع تحریم‌ها، مس��یر 
ورود س��رمایه‌ از خارج کشور، آسان‌تر شد و حجم این سرمایه‌گذاری‌ها 
در س��ال 1395، براب��ر با 3 میلی��ارد و 223 میلیون دلار برآورد ش��د. 
ای��ن روند اما ادامه‌دار نبود و پس از خروج آمریکا از برجام و بازگش��ت 
تحریم‌ها در ابتدای س��ال 1397، روند کاهشی سرمایه‌گذاری خارجی 
در کش��ور آغاز ش��د و از 2 میلیارد و 709 میلیون دلار در سال 1397 
به پایین‌تر از یک میلیارد دلار رسید. البته باید به این نکته، اشاره کرد 
ک��ه وجود مقررات زیاد، تورم بالا، تصمیمات خلق‌الس��اعه و در نهایت، 
نااطمینانی‌ه��ای گس��ترده در اقتصاد ایران، علاوه ب��ر تحریم‌ها بر روند 

نزولی سرمایه‌گذاری خارجی کشور، تاثیر گذاشته است.
نکت��ه مهم دیگر، کاهش بدهی‌های دولت اس��ت، البت��ه در خارج از 
کش��ور. طبق داده‎های مرک��ز آمار ایران، در حدود یک دهه گذش��ته، 
بالاترین میزان بدهی‌های خارجی در س��ال 1396 اتفاق افتاده اس��ت. 
میزان بدهی خارجی کش��ور در این س��ال، مع��ادل 12 میلیارد و 136 
میلیون دلار اعلام شده اس��ت. با این‌ حال، به دنبال بازگشت تحریم‌ها 
به واسطه خروج آمریکا از برجام، مشابه با روند سرمایه‌گذاری خارجی، 

بدهی‌ه��ای خارجی نیز کاهش پی��دا کرد؛ به‌طوری ک��ه میزان بدهی 
خارجی کش��ور در پایان سال 1403 به سطح 4 میلیارد و 862 میلیون 
دلار رس��ید. آخرین آمارهای بدهی خارجی کش��ور در سال جاری نیز 
نش��ان می‌دهد که تا پایان مردادماه، رقم سرمایه‌گذاری خارجی، بیشتر 
از 5 میلیارد دلار اعلام ش��ده اس��ت. البته نمی‌توان گفت که این اتفاق، 
رخ��دادی منفی بوده اس��ت؛ چراکه رش��د بدهی خارجی یک کش��ور 
می‌توان��د تا حدی بیانگر اعتماد و اطمینان کش��ورهای دیگر به اعطای 
وام و تسهیلات باشد. البته اگر بدهکارتر شدن یک کشور با هدف تامین 
کسری بودجه دولت و صرفا مصرف امورات جاری باشد، می‌تواند تبعات 

خطرناکی از جمله وابستگی اقتصادی کشور را به همراه داشته باشد.
رابطه مبادله تجاری در سرازیری

تجارت خارجی، به ‌ویژه صادرات غیرنفتی، نقش��ی دوگانه در اقتصاد 
ای��ران ایفا می‌کند؛ هم منبع کس��ب درآم��د ارزی حیاتی برای واردات 
کالاه��ای واس��طه‌ای و س��رمایه‌ای اس��ت و هم ابزاری برای س��نجش 
رقابت‌پذی��ری تولیدات داخلی. آمارهای گمرک ای��ران در بهار ۱۴۰۴، 
نوس��انات قاب��ل توجهی را در این حوزه نش��ان می‌ده��د. کل صادرات 
غیرنفتی از مبدأ گمرک در بهار امسال 11 میلیارد و 787 میلیون دلار 
بوده که نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل، ۱۳.۵ درصد کاهش ارزشی 
داشته اس��ت. همچنین وزن این صادرات نیز ۸.۴ درصد کاهش داشته 
اس��ت. این کاه��ش در صادرات غیرنفتی، که عموما ش��امل محصولات 
پتروش��یمی، معدنی و صنایع معدنی می‎شود، می‌تواند ناشی از نوسان 
قیمت‌های جهانی، مش��کلات نقل‌وانتقال ارز، قیمت‎گذاری دستوری و 

تعهدات ارزی باشد.
در س��مت مقابل، ارزش واردات کالا از مب��دأ گمرک در همین دوره 
زمان��ی، ۱۳ میلی��ارد و ۲۴۹ میلیون دلار گزارش ش��ده که نس��بت به 
بهار س��ال گذش��ته، 10.2 درصد کاهش ارزشی داش��ته است. هرچند 
کاهش واردات، تراز تجاری را بهبود می‌بخشد، اما باید توجه داشت که 
بخش بزرگی از واردات ایران را کالاهای واسطه‌ای و سرمایه‌ای تشکیل 
می‌دهن��د که برای حف��ظ چرخه‌های تولید صنعتی، ضروری هس��تند. 

بنابراین کاهش واردات در درازمدت، می‌تواند به کاهش تولید داخلی و 
تشدید مشکلات عرضه بینجامد. این نوسانات در بخش تجارت خارجی، 
بر خالص صادرات کالاها و خدمات به قیمت ثابت نیز اثرگذار بوده و این 

شاخص در بهار ۱۴۰۴، منفی ۳.۳ درصد گزارش شده است.
برای س��نجش سلامت و موقعیت کشور در مبادلات جهانی، شاخص 
رابطه مبادله، ابزار مهمی اس��ت. این ش��اخص، که از نس��بت شاخص 
قیمت کالاهای صادراتی به ش��اخص قیمت کالاهای وارداتی به دس��ت 
می‌آید، در بهار امس��ال ۰.۶۶ به قیم��ت دلاری و ۰.۲۰ به قیمت ریالی 
بوده اس��ت. رابطه مبادله دلاری کمتر از یک )۰.۶۶( بدان معناست که 
در این دوره، ش��اخص قیمت کالاهای صادراتی ایران، کندتر از شاخص 
قیمت کالاهای وارداتی، رش��د کرده اس��ت. به عبارت بهتر، ایران برای 
خرید میزان ثابتی از کالاهای وارداتی، باید میزان بیش��تری از کالاهای 
صادرات��ی خود را عرضه کن��د. این وضعیت، به مثابه فرس��ایش قدرت 
چانه‌زنی و کاهش رفاه مبادلاتی کش��ور در تجارت جهانی است و نشان 
می‌دهد که تولیدات داخلی در بازارهای بین‌المللی با چالش‎های جدی 

رقابتی روبه‌رو هستند.
فرسایش قدرت چانه‌زنی ایران

علاوه ب��ر چالش‌های س��رمایه‌گذاری خصوصی و نوس��انات تجارت، 
س��اختار مال��ی دولت و تعه��دات خارجی نی��ز بر ش��کنندگی اقتصاد 
می‌افزاید. سهم هزینه‌های مصرفی نهایی دولتی از تولید ناخالص داخلی 
)ب��ه قیمت جاری( در بهار امس��ال، ۹.۷ درصد بوده ک��ه با ۳.۲ درصد 
رش��د واقعی نسبت به دوره مش��ابه سال قبل، همراه ش��ده است. این 
میزان بالای مص��رف دولتی، که اغلب صرف هزینه‌های جاری و حقوق 
می‌ش��ود، فش��ار مضاعفی بر بودجه عمومی، وارد کرده و فضای تنفس 
برای هزینه‌های عمرانی )تملک دارایی س��رمایه‌ای( را محدود می‌سازد. 
به نظر می‌رس��د دولت به جای ایفای نقش پیش��ران توس��عه از طریق 

سرمایه‌گذاری، به یک مصرف‌کننده بزرگ منابع تبدیل شده است.
متاس��فانه معضل بدهی خارجی نیز بر این تصویر کلی، سایه افکنده 
اس��ت. میزان بدهی‌ه��ای خارجی کش��ور در پایان فص��ل بهار ۱۴۰۴ 
ح��دود ۵.۰۳۸ میلیون دلار بوده اس��ت. نکته مهم آنکه ۳.۱۸۳ میلیون 
دلار )۶۳.۲ درص��د( از ای��ن بدهی‌ها کوتاه‌مدت بوده‌اند. نس��بت بالای 
بدهی‌های کوتاه‌مدت، نشان‌دهنده ریسک نقدینگی بالا و آسیب‌پذیری 
اقتص��اد در براب��ر ش��وک‌های ارزی و تغییرات ناگهان��ی در بازپرداخت 
تعهدات بین‌المللی است. این وضعیت، به‌ویژه در کنار کاهش درآمدهای 
صادراتی غیرنفتی، توانایی کشور را در مدیریت تراز پرداخت‌ها و تامین 
پایدار منابع ارزی موردنیاز برای واردات کالاهای سرمایه‌ای و واسطه‌ای 
تضعیف می‌کند و به‌طور غیرمستقیم، مانع رشد سرمایه‌گذاری و تولید 

داخلی می‌شود.
اقتص��اد ایران در بهاری که گذش��ت، عملا فاق��د موتورهای محرک 
قوی برای رش��د پایدار بوده اس��ت. دو عامل کاهش س��رمایه‌گذاری و 
نوس��ان تجارت خارجی، این وضعیت را تش��دید می‌کنند. انقباض ۱.۱ 
درصدی در تش��کیل سرمایه ثابت، بزرگ‌ترین تهدید برای آینده تولید 
اس��ت و نش��ان می‌دهد که کش��ور از ایجاد ظرفیت‌های جدید بازمانده 
اس��ت. از سوی دیگر، کاهش ارزش و حجم صادرات غیرنفتی، همراه با 
رابطه مبادله نامطلوب، رقابت‌پذیری تولیدات داخلی را زیر س��وال برده 
اس��ت. مادامی که سیاس��ت‌های اقتصادی، قادر به ایجاد اطمینان برای 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی نباشند و نوسان نرخ ارز و تورم کنترل 
نشود، نمی‌توان انتظار داشت که این دو عامل حیاتی، اقتصاد را از مسیر 
کم‌رش��دی فعلی، خارج سازند. خروج از این وضعیت، نیازمند تمرکز بر 
اصلاحات س��اختاری برای جذب پایدار س��رمایه و متنوع‌سازی مقاصد 

صادراتی برای بهبود رابطه مبادله است.

روند نزولی 2 شاخص »سرمایه‌گذاری خارجی« و »بدهی خارجی« ادامه دارد

اقتصاد ایران پشت دیوار سرمایه

چندی پیش، گروهی از نویس��ندگان سرشناس جهان در یک نامه سرگشاده 
از ناش��ران، خواس��تند که اس��تفاده از هوش مصنوعی را مح��دود کنند. با این 
ح��ال، بیش از نیم��ی از رمان‌نویس‌های بریتانیا معتقدن��د که هوش مصنوعی 
بالاخره جای آنها را خواهد گرفت. براس��اس گزارش جدید دانشگاه »کمبریج«، 
بی��ش از نیمی از رمان‌نویس‌هایی که آثارش��ان را در بریتانیا منتش��ر کرده‌اند، 
معتقدند که هوش مصنوعی در نهایت کاملا جایگزین آنها خواهد شد. به نوشته 
»گاردین«، این پژوهش جدید، نگرانی گس��ترده از س��رعت و وسعت پیشرفت 
ه��وش مصنوعی در دنیای ادبیات را نش��ان می‌دهد. در ای��ن پژوهش از ۲۵۸ 
رمان‌نویس که آثارش��ان به مرحله انتشار رسیده اس��ت و ۷۴ چهره حوزه نشر 
از جمله ویراس��تاران، نظرخواهی شده اس��ت. ۵۱ درصد از رمان‌نویس‌ها اعلام 
کردن��د که ه��وش مصنوعی احتمالا ب��ه طور کامل جایگزین آنها در کارش��ان 
خواهد ش��د. بسیاری از ش��رکت‌کنندگان در این نظرسنجی، اعلام کردند که از 
آثارش��ان بدون اجازه برای آموزش مدل‌های بزرگ زبانی، استفاده شده است و 
۳۹ درص��د از آنه��ا نیز گزارش دادند که درآمد آنه��ا در نتیجه هوش مصنوعی 
مول��د به‌طور قابل‌توجهی کاهش پیدا کرده اس��ت. با این حال، بخش زیادی از 

نویسندگان، انتظار دارند که درآمدشان بیش از اینها کاهش پیدا کند.
دکتر »کلمنتاین کولت« نویسنده این پژوهش، گفت: »نگرانی گسترده‌ای در 
بین رمان‌نویس‌ها وجود دارد که هوش مصنوعی مولد که توس��ط تعداد زیادی 
از آثار ادبیات داس��تانی آموزش دیده است، ارزش نوشتن را زیر سوال می‌برد و 
با انسان‌های رمان‌نویس،‌ رقابت می‌کند.« به گفته این محقق ادبی، »بسیاری از 
رمان‌نویس‌ها درباره اینکه در سال‌های آینده، تقاضایی برای نوشته‌های پیچیده 
و طولانی وجود داشته باشد، از هم‌اکنون تردید دارند. رمان‌ها بیش از تصور ما 
با جامعه، فرهنگ و زندگی هر فرد تعامل دارند.« همچنین »تریس��ی شوالیه« 
نویس��نده کتاب »دختری با گوش��واره مروارید« نیز گفت: »نگرانم که صنعتی 
که بخش اعظم آن با س��ود پیش می‌رود، در آینده وسوسه شود که برای تولید 
کتاب، بیشتر و بیشتر از هوش مصنوعی استفاده کند. اگر تولید رمان با استفاده 
از هوش مصنوعی ارزان‌تر باش��د، ناشران تقریبا ناگزیر آنها را برای منتشرکردن 
انتخ��اب می‌کنن��د. همچنین اگر قیم��ت آنها، کمتر از کتاب‌های نوشته‌ش��ده 
توسط انسان‌ها باشد،‌ مخاطبان احتمالا آنها را می‌خرند، همان‌طور که ما خرید 
پلیورهای بافته‌ش��ده توسط ماش��ین را به پلیورهای گران‌تر دست‌بافت، ترجیح 

می‌دهیم.«
در ابتدا نویسندگان ژانر رمانتیک و سپس رمان‌نویس‌های ژانر تریلر و جنایی 
در معرض جایگزینی با ابزارهای هوش مصنوعی قرار گرفته‌اند که اکنون قابلیت 
تولید داس��تان‌های طولانی را پیدا کرده‌اند. بس��یاری از نویسندگانی که در این 
تحقیق شرکت کرده‌اند، بازار کتاب را به عنوان بازاری توصیف کردند که به‌طور 
افزایش��ی، ممل��و از کتاب‌های تولید هوش مصنوعی ش��ده اس��ت و برخی نیز 

گزارش دادند کتاب‌هایی را پیدا کرده‌اند که به نام آنها به صورت آنلاین نوشته 
ش��ده‌اند، درحالی که آنها این کتاب‌ها را ننوشته‌اند. سایر نویسندگان، نقدهایی 
را گزارش دادند که به نظر می‌رس��د توس��ط هوش مصنوعی تولید شده باشد و 
ش��امل ش��خصیت‌های در هم و بر هم و جزییات نادرست است که نویسندگان 

نگرانند به فروش آسیب بزنند.
پژوهش جدید دانش��گاه »کمبریج« در حالی منتش��ر ش��ده است که مداقه 
درباره محتواهای آنلاین تولیدش��ده توس��ط هوش مصنوعی در فروشگاه‌هایی 
همچون »آمازون« افزایش پیدا کرده اس��ت. با این وجود، گزارش جدید نشان 
می‌دهد که دیدگاه‌ها نس��بت به هوش مصنوعی کاملا خصمانه نیس��ت. حدود 
یک‌س��وم از رمان‌نویس‌ها اعلام کردند که از هوش مصنوعی عمدتا برای انجام 
وظایف��ی همچون تامی��ن اطلاعات اس��تفاده کرده‌اند. با این ح��ال، اغلب آنها 
مخالفت ش��دید خود را با نوش��تن رمان و حتی متن‌های کوتاه توس��ط هوش 
مصنوعی، اعلام کردند و بس��یاری هم ایده اس��تفاده از ه��وش مصنوعی برای 
ویراس��تاری را رد کردند. نویسندگان بیم دارند که هوش مصنوعی ممکن است 
ارتباط عمیق بین نویسندگان و مخاطبان را در مقطعی که مطالعه به‌طور ویژه 
بین کودکان در س��طح پایینی قرار دارد،‌ ضعیف کند. فقط یک‌سوم از کودکان 
بریتانیا گفته‌اند که از مطالعه کتاب در اوقات فراغت لذت می‌برند که پایین‌ترین 

سطح دو دهه اخیر است.
چندی پیش نیز گروهی از نویس��ندگان در یک نامه سرگش��اده از ناش��ران 
خواستند تا استفاده از هوش مصنوعی را محدود کنند. در این نامه نویسندگانی 
همچ��ون »لورن گروف«، »لو گراس��من«، »آر. اف. کوان��گ«، »دنیس لهان« و 
»جف��ری مگوایر« از ناش��ران کتاب خواس��تند که متعهد ش��وند اس��تفاده از 
فناوری‎های هوش مصنوعی را محدود کنند. به عنوان مثال، از ناشران خواسته 
شده اس��ت که تعهد دهند فقط از انسان‎ها برای خواندن کتاب صوتی استفاده 
کنند. اس��تدلال مطرح ش��ده در نامه، این اس��ت که آثار نویس��ندگان توسط 
ش��رکت‎های هوش مصنوعی به س��رقت رفته و به جای اینک��ه درصد کمی از 
پول تولیدش��ده برای نویس��ندگان آثار به آنها پرداخت شود، شخص دیگری به 
دلیل ساخت فناوری و براساس اثر آنها، پول دریافت خواهد کرد. در میان سایر 
تعهدات، نویس��ندگان از ناشران خواسته‌اند که متعهد شوند هرگز کتاب‎هایی را 
که توس��ط ماشین نوشته شده‌اند، منتشر نکنند و جای کارکنان انسانی خود را 
به فناوری‎های هوش مصنوعی نس��پارند یا جایگاه آنها را به مانیتورهای هوش 
مصنوعی تنزل ندهند. نامه اولیه توس��ط فهرس��ت قابل توجهی از نویسندگان 
امضا شده بود، اما بعدا گزارش شد که در 24 ساعت پس از انتشار اولیه، 1100 
امضای دیگر به آن اضافه ش��ده است. این نویسندگان همچنین از شرکت‎های 
فن��اوری ب��ه دلیل اس��تفاده از کتاب‎های‎ش��ان برای آم��وزش مدل‎های هوش 

مصنوعی، شکایت کرده‌اند.

فناوری نوظهور، جای نویسندگان را می‌گیرد؟

رخنه هوش مصنوعی در دنیای ادبیات
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رئیس‌جمهور اخیرا از عملکرد خودروسازان در حوزه مصرف سوخت، 
انتق��اد کرد و گفت »اگر تا یک س��ال آینده، موت��ور خودروها اصلاح و 
مصرف آنها بهینه نش��ود، خودروسازان هیچ‌گونه ارزی دریافت نخواهند 
کرد و اجازه تولید نیز نخواهند داش��ت.« این اخطار خودرویی مس��عود 
پزش��کیان، واکنش‌های مثبت و منفی زیادی به همراه داش��ت و برخی 
از فع��الان صنعت خ��ودرو، این اولتیماتوم خودروی��ی را فاقد کارآمدی 
دانس��تند. تعداد دیگری از کارشناس��ان نیز روی خوشی به این هشدار 
خودرویی، نشان ندادند و گفتند، خودروسازی کشور همین که توانسته 
تولید را در ش��رایط تحریم و جنگ، س��رپا نگه دارد، اگر شایسته تقدیر 

نباشد، سزاوار تنبیه هم نیست.
رئیس‌جمهور در این ضرب‌الاجل خودرویی، خودروس��ازان را موظف 
کرده که در یک بازه زمانی مش��خص، مصرف سوخت موتور خودروهای 
داخلی را به س��طح قابل قبول و استاندارد جهانی، کاهش دهند و گفت 
که دولت برای دس��تیابی به این هدف، آماده حمایت از واردات فناوری 
و دانش فنی جدید اس��ت، اما در مقابل، خودروس��ازان نیز باید از اتکا 
به موتورهای قدیمی و پرمصرف، فاصله بگیرند. این اخطار در ش��رایطی 
مطرح ش��ده که اقتصاد ایران با چالش‌های ساختاری، از جمله ناترازی 
ان��رژی، مصرف ب��الای بنزین، آلودگی هوا، فرس��ودگی ناوگان و فاصله 
تکنولوژی��ک با اس��تانداردهای جهانی، روبه‌رو اس��ت و اولتیماتوم اخیر 
پزش��کیان، بیشتر تلاش��ی برای وادار کردن خودروسازان به حرکت به 
س��مت موتوره��ای کم‌مصرف‌تر و کاهش وابس��تگی فزاین��ده به یارانه 
س��نگین س��وخت به نظر می‌رس��د. با وجود اینکه این تصمیم می‌تواند 
نقطه شروعی برای اصلاح س��اختاری صنعت خودرو باشد، اما موفقیت 
آن در گ��رو هماهنگی با سیاس��ت‌های انرژی، ثب��ات اقتصادی و فراهم 

شدن زیرساخت‌های لازم است.
یک کارشناس صنعت خودرو در این باره می‌گوید: دستیابی به تحول 
اساس��ی در صنعت خودروس��ازی، حداقل ۱۰ سال زمان می‌خواهد. در 
حالی که خودروس��ازان داخلی و زنجیره تأمین آنها در ش��رایط زیان و 
بدهی به‌س��ر می‌برند، انتظار ارتقای فن��اوری، بهبود کیفیت محصولات 
و حرکت به س��مت تکنولوژی‌های نوین در کوتاه‌مدت، اصلا ش��دنی و 

امکان‎پذیر نیست.

»مسیح فرزانه« با اشاره به مطالبه کاهش مصرف سوخت خودروهای 
داخل��ی به »ایس��نا« گفت: ب��ا توجه به برداش��ت‌هایی که از س��خنان 
ریاس��ت‌جمهوری به‌عنوان ضرب‌الاجل یا اولتیماتوم برای خودروسازان 
مطرح می‌شود، لازم است به ابعاد دیگر ناترازی سوخت نیز توجه شود. 
طبق آماری که از س��وی نهادهای مختلف اعلام ش��ده است، حدود ۳۵ 
میلی��ون خودرو در حال تردد در کش��ور وجود دارد که گفته می‌ش��ود 
نیمی از آنها فرسوده هستند و تعریفی که قانونگذاران برای خودروهای 
س��واری فرسوده ارائه می‌کنند، ش��امل خودروهایی با میانگین سن ۲۰ 
س��ال اس��ت و این آمار مربوط به ناوگان بنزینی اس��ت که اگر ناوگان 
حمل‌ونقل عمومی، یعنی بخش‌های دیزلی، بنزینی و گازس��وز را به آن 

اضافه کنیم، میانگین عمر فرسودگی حدودا ۱۲ سال برآورد می‌شود.
به گفته »فرزانه«، این در حالی است که در برخی از کشورهای دیگر، 
میانگین عمر فرس��ودگی خودروهای س��واری، تنها به حدود پنج سال 
می‌رسد و از سوی دیگر، میانگین مصرف روزانه سوخت کشور با حدود 
۹ درصد افزایش به حدود ۱۳۰ میلیون لیتر در روز رسیده که اگر آمار 
مش��ابه را در قاره اروپا در سال ۲۰۲۳ بررس��ی کنیم، میانگین مصرف 
بنزین برای هر فرد در سال حدود ۲۳۰ لیتر است. در این رابطه، تعریف 
خودروهای کم‌مصرف در جهان، به‌ویژه در اروپا، مصرف بین ۶ تا ۷ لیتر 
در س��یکل ۱۰۰ کیلومتر برای خودروهای بنزینی اس��ت. بنابراین ما از 
نظر میزان مصرف س��وخت در سیکل ۱۰۰ کیلومتر و نیز از نظر سرانه 
مصرف سالیانه س��وخت، فاصله قابل توجهی با اس��تانداردهای جهانی 
داری��م و رقم ۱۳۰ میلیون لیتر مصرف روزانه بنزین، عدد بس��یار قابل 

ملاحظه‌ای است.
او ش��رایط حال حاضر خودروس��ازان را دشوار و وخیم توصیف کرد و 
گفت: اگرچه ضعف فرهنگی در مصرف س��وخت در کش��ور وجود دارد، 
اما نکته مهمی وجود دارد که باید بدان توجه شود. خودروسازی کشور 
در حال حاضر، طبق اعلام رس��می نهادهای ذی‌ربط، با ش��رایط بسیار 
دش��واری روبه‌روست. سه خودروس��از بزرگ دولتی تا پایان شش ‌ماهه 
نخس��ت امس��ال، نزدیک به ۳۲۰ همت زیان انباش��ته داشته‌ و حدود 
۶۲۰ هم��ت بده��ی دارند که از این می��زان، ۱۶۰ همت بدهی فوری و 
قابل پرداخت اس��ت. بنابراین وقتی درباره بازار و صنعت خودرو صحبت 

می‌کنیم، از داده‌ها، ارقام و رفتار واقعی بازار سخن می‌گوییم؛ موضوعی 
که باید همواره از آن با عنوان ضرورت »به رس��میت شناختن مکانیسم 
بازار خودرو و اقتصاد واقعی این صنعت« یاد ‌کنیم. با کنار هم قرار دادن 
ای��ن واقعیت‌ها نتیج��ه می‌گیریم که خودروس��ازان و همچنین زنجیره 
تامین، عملا برای بقا تلاش می‌کنند. در چنین شرایطی، انتظار استفاده 
از فناوری‌های روز، بهبود کیفیت محصولات و حرکت به‌س��وی توسعه 

صنعت خودرو با بهره‌گیری از تکنولوژی‌های نوین، امکان‌پذیر نیست.
به اعتقاد »فرزانه«، صنعت خودروس��ازی جهان به‌گونه‌ای اس��ت که 
برای ایجاد تغییرات بنیادین یا »پارادایم ش��یفت« و اصلاح رفتار، حتی 
در ش��رایط نبود مش��کلات مدیریتی و نقدینگ��ی، حداقل به یک دوره 
زمانی ۱۰ س��اله نی��از دارد و با توجه به مجموعه این ش��رایط، به نظر 

می‌رسد دستیابی به اهداف موردنظر در کوتاه مدت امکان‌پذیر نباشد.

آیا اولتیماتوم مسعود پزشکیان باعث تحول خودروسازان می‌شود؟

واکنش‌ها به اخطار خودرویی رئیس‌جمهور

پرونده هوش مصنوعی: از تهدید تا عامل موفقیت بیشتر

بهبود بهره‎وری با هوش مصنوعی
نویسنده: علی آل‎علی

ما در میانه یک س��وءتفاهم بزرگ تاریخی ایستاده‌ ایم. با ظهور هوش 
مصنوعی مولد موجی از هیجان پیرامون بهره‌ وری به راه افتاده اس��ت. 
ش��رکت‌ ها و افراد به سرعت در حال پذیرش این ابزارها برای سریع‌ تر 
انجام دادن کارهای‎شان هس��تند: نوشتن ایمیل در چند ثانیه، خلاصه‌ 

سازی گزارش‌ های طولانی و تولید محتوا با یک کلیک. 
این‌ها دس��تاوردهای چش��مگیری هس��تند، اما تنها س��طح ماجرا را 
خراش می‌ دهند. تمرکز وس��واس‌ گونه بر روی سرعت باعث شده است 
که ما از پتانسیل واقعی و بسیار عمیق‌ تر این فناوری غافل شویم. هوش 
مصنوعی یک کارآموز دیجیتال س��ریع‌ تر و ارزان‌ تر نیس��ت؛ این یک 
شریک شناختی )Cognitive Partner( است که برای اولین بار در 
تاری��خ این فرصت را ب��ه ما می‌ دهد تا کیفیت تفکر خود را ارتقا دهیم، 

نه فقط کمیت خروجی‌‎های‎مان را. 
خطر بزرگ این اس��ت که ما از این ابزار انقلابی تنها برای انجام دادن 
سریع‌ تر کارهای اش��تباه یا غیراستراتژیک استفاده کنیم. این مقاله به 
ای��ن موضوع می‌ پردازد که چگونه حرفه‌ ای‌ های بزرگ آینده، از هوش 
مصنوعی نه به عنوان یک ابزار برای واگذاری وظایف، بلکه به عنوان یک 
اهرم برای تقویت قدرت تصمیم‌ گیری، کش��ف نقاط کور و آزادس��ازی 

ذهن برای تفکر عمیق استفاده خواهند کرد.
معمار استراتژی، نه فقط نویسنده ایمیل

بزرگ‌ ترین اش��تباه در اس��تفاده از هوش مصنوعی محدودکردن آن 
به وظایف کوچک و کم‌ ارزش اس��ت. در حالی که نوش��تن یک ایمیل 
اس��تاندارد یا یک پس��ت وبلاگ س��اده می‌ تواند مفید باشد، این مانند 

استفاده کردن از یک ابررایانه برای بازی مار است. 
قدرت واقعی این ابزارها زمانی آش��کار می‌ ش��ود که آنها را به عنوان 
ی��ک همکار اس��تراتژیک در فرآیندهای پیچیده فک��ری به کار بگیریم. 
یک مدیر بازاریابی در ش��رکتی مانند اسپاتیفای را تصور کنید. رویکرد 

س��طحی این اس��ت که از هوش مصنوعی بخواهد چند شعار تبلیغاتی 
برای یک لیس��ت پخش جدید بنویسد، اما رویکرد عمیق و استراتژیک 
اس��تفاده از این ابزار برای تحلیل روندهای فرهنگی در میان میلیون‌ ها 
مکالمه آنلاین، شناس��ایی الگوهای نوظهور در موس��یقی و حتی شبیه‌ 

سازی واکنش‌ های احتمالی بازار به سبک‌ های کاملا جدید است. 
در ای��ن س��ناریو، هوش مصنوعی دیگر یک نویس��نده نیس��ت؛ یک 
استراتژیست است که به مدیر کمک می‌ کند تا آینده را ببیند، نه فقط 
حال را توصیف کند. این نیازمند یک تغییر در پرسش‌ های ما است؛ از 
»برای من X را بنویس« به »به من کمک کن تا در مورد X فکر کنم«.

فیلتر هوشمند در برابر سیل اطلاعات
یکی از ب��زرگ‌ ترین چالش‌ های رهبران مدرن مدیریت کردن حجم 
غی��ر قابل تص��وری از اطلاعات اس��ت. یک مدیرعامل در یک ش��رکت 
خودروس��ازی جهانی مانند تویوتا را در نظر بگیرید. او باید گزارش‌ های 
فنی پیچیده از تیم مهندسی، تحلیل‌ های بازار از تیم فروش، داده‌ های 
زنجیره تامین و اخبار ژئوپلیتیکی را همزمان پردازش کند. در گذش��ته 
این کار نیازمند س��اعت‌ ها مطالعه یا تکیه بر خلاصه‌ های آماده ش��ده 

توسط دستیاران بود که خود ممکن بود با سوگیری همراه باشد. 
ام��روزه هوش مصنوعی به عنوان یک فیلتر هوش��مند عمل می‌ کند. 
ای��ن ابزار می‌ تواند در چن��د دقیقه، صدها صفحه گ��زارش را از منابع 
مختل��ف تحلیل کرده، نکات کلیدی را اس��تخراج نماید، تناقضات میان 
گزارش‌ ها را شناسایی کند و حتی سوالات استراتژیکی را براساس داده‌ 
ه��ا مطرح نماید که ممکن اس��ت از دید مدیر پنهان مانده باش��د. این 
توانای��ی، زمان رهبر را آزاد نمی‌ کند، بلکه کیفیت توجه او را تغییر می‌ 
دهد. به جای غرق شدن در جزییات، او می‌ تواند بر روی تحلیل تصویر 
ب��زرگ و تصمیم‌ گیری‌ های اس��تراتژیک متمرکز ش��ود. این به معنای 
برون‌ س��پاری تفکر نیست؛ بلکه به معنای پاک‌ سازی میز کار ذهنی از 

هر آنچه غیر ضروری است تا فضا برای مهم‌ترین افکار باز شود.

استفاده از هوش مصنوعی برای به چالش کشیدن خود
یکی از ظریف‌ تری��ن و در عین حال قدرتمندترین کاربردهای هوش 
مصنوعی استفاده از آن به عنوان یک آینه خودآگاهی برای کشف نقاط 
کور و س��وگیری‌ های شناختی خودمان است. انسان‌ ها به طور طبیعی 
تمایل دارند به دنبال اطلاعاتی بگردند که باورهای موجود آنها را تایید 

می‌ کند. 
این س��وگیری تایید یکی از بزرگ‌ ترین موانع در برابر تصمیم‌ گیری‌ 
های هوشمندانه است. یک رهبر می‌ تواند با هوشمندی از این تله فرار 
کند. فرض کنید یک مدیر محصول در ش��رکتی مانند گوگل، یک ایده 
درخشان برای یک ویژگی جدید دارد و به شدت به موفقیت آن باورمند 
اس��ت. او می‌ تواند به جای آنکه تنها از تیم خود بازخورد مثبت بگیرد، 
به یک مدل هوش مصنوعی پیش��رفته فرمان دهد: »نقش یک سرمایه‌ 
گذار بسیار بدبین را بازی کن و 10 دلیل محکم بیاور که چرا این پروژه 

شکست خواهد خورد«. 
این تمرین س��اده، مدیر را مجبور می‌ کند تا با ضعف‌ های ایده خود 
روبه‎رو شود، استدلال‌ هایش را تقویت کند و برای ریسک‌ های احتمالی 
از قبل آماده شود. هوش مصنوعی در اینجا نه به عنوان یک تاییدکننده، 
بلکه به عنوان یک »وکیل مدافع ش��یطان« عمل می‌ کند؛ شریکی که 
بدون ترس از سلس��له مراتب سازمانی، حقیقت‌ های ناخوشایند را به ما 
نشان می‌ دهد و ما را از بزرگ‌ ترین دشمن موفقیت، یعنی تفکر جزمی 

و تک‌ بعدی، نجات می‌ دهد.
آزادسازی پهنای باند ذهنی 

مغز م��ا در طول روز مق��دار محدودی انرژی ش��ناختی دارد. بخش 
بزرگی از این انرژی صرف کارهای ش��ناختی بیهوده می‌ شود: مدیریت 
کردن تقویم، پاسخ دادن به ایمیل‌ های تکراری، خلاصه‌ نویسی جلسات 
و برنامه‌ ریزی س��فرهای کاری. این وظایف، اگرچه ضروری هستند، اما 
ارزش اس��تراتژیک کمی دارن��د. آنها مانند برنامه‌ ه��ای پس‌ زمینه‌ ای 

هستند که حافظه و قدرت پردازش ذهن ما را اشغال می‌ کنند. 
ه��وش مصنوع��ی این ق��درت را دارد ک��ه تقریبا تمام ای��ن کارهای 
ش��ناختی بیهوده را خودکار کند. وقتی یک مدیر خلاق در اس��تودیوی 
انیمیش��نی مانند دیزنی دیگر نگران زمان‌ بندی جلس��ات یا هماهنگی‌ 
های لجس��تیکی پروژه نباش��د، پهنای باند ذهنی بیشتری برای تمرکز 
ب��ر روی آنچه واقعا اهمیت دارد، پیدا می‌ کند: داس��تان‌ س��رایی، خلق 

شخصیت‌ ها و نوآوری در هنر. 
این آزادس��ازی انرژی، بزرگ‌ ترین هدیه هوش مصنوعی به بهره‌ وری 
واقعی است. بهره‌ وری واقعی، انجام دادن 100 کار در روز نیست، بلکه 
ایجاد کردن فضا و س��کوت ذهنی لازم برای انجام دادن دو یا س��ه کار 

واقعا مهم و عمیق است.
در نهای��ت، انقلاب واقعی ه��وش مصنوعی، یک انق�الب در فناوری 
نیس��ت؛ یک انقلاب در طرز فکر اس��ت. این ابزارها، آینه‌ ای در برابر ما 
ق��رار داده و ما را به بازنگری در تعریف کار ارزش��مند دعوت می‌ کنند. 
س��وال اصلی برای هر متخصص و رهبری دیگر این نیست که »چگونه 
می‌ توانم از هوش مصنوعی برای سریع‌ تر انجام دادن کارهایم استفاده 
کنم؟«، بلکه این اس��ت که »چگونه می‌ توان��م از هوش مصنوعی برای 
انجام دادن کارهایی استفاده کنم که قبل از این هرگز ممکن نبود؟«. 

آینده متعلق به کس��انی نیست که به ماش��ین‌ ها اجازه می‌ دهند به 
جای آنها کار کنند. آینده از آن کسانی است که یاد می‌ گیرند چگونه با 
ماش��ین‌ ها فکر کنند. در این دنیای جدید، با ارزش‌ ترین مهارت، دیگر 
مدیری��ت زمان نخواهد بود، بلکه مدیریت توجه و تفکر اس��ت و هوش 
مصنوعی، قدرتمندترین ش��ریکی اس��ت که تاکنون برای تسلط بر این 

هنر داشته‌ ایم.
منابع:

how-to-/91422757/https://www.fastcompany.com
use-ai-to-be-more-productive

نویسنده: علی آل‎علی
گفت‎وگو پیرامون هوش مصنوعی در محیط کار در یک دوراهی ساده و 
گمراه کننده گیر کرده است: آیا ماشین جایگزین انسان خواهد شد یا تنها 

ابزاری در دست او خواهد بود؟ 
این پرسش، هرچند جذاب، اما کاملا اشتباه است و توجه ما را از تحول 
واقع��ی و عمی��ق تری که در حال وقوع اس��ت، منحرف می کند. مس��ئله 
اصلی رقابت میان هوش انسانی و هوش ماشینی نیست. مسئله، بازتعریف 
بنیادین ارزش انس��ان در یک دنیای حرفه ای اس��ت که در آن بسیاری از 
مهارت های ش��ناختی که زمانی وجه تمایز ما بودند، به یک کالای فراوان 

و تقریبا رایگان تبدیل شده اند. 
هوش مصنوعی یک رقیب جدید نیس��ت؛ این یک آینه هوش��مند است 
که ما را وادار می کند تا به خود نگاه کرده و بپرس��یم: »چه چیزی در ما 
باقی مانده که منحصر به فرد، غیرقابل جایگزین و عمیقا انسانی است؟«.

ترس از جایگزینی ناش��ی از یک درک منسوخ از کار است؛ درکی که در 
آن ارزش یک متخصص با حجم خروجی و س��رعت تولید او سنجیده می 
ش��د. هوش مصنوعی این بازی را برای همیش��ه به پایان رسانده است. در 
جهان��ی که ی��ک الگوریتم می تواند در چند دقیقه، کاری را انجام دهد که 
زمانی یک تیم کامل هفته ها برای آن زمان نیاز داشت، تلاش برای رقابت 

در زمین »بهره وری«، یک بازی از پیش باخته است. 
تهدید واقعی نه ظهور ماشین های هوشمند، که خطر زوال مهارت های 
س��طح بالاتر انسانی در اثر وابستگی بیش از حد به این ابزارهاست. آینده، 
متعلق به افرادی نیس��ت که از هوش مصنوعی اس��تفاده می کنند تا کار 
قدیمی خود را سریع تر انجام دهند؛ بلکه متعلق به کسانی است که از آن 
به عنوان یک اهرم برای رس��یدن به س��طوح جدیدی از تفکر استراتژیک، 

خلاقیت و همدلی استفاده می کنند.
انقلاب در معنای تخصص

ب��رای دهه ها ارزش یک کارمن��د در توانایی او برای به دس��ت آوردن، 
پردازش و ارائه اطلاعات بود. یک تحلیلگر بازاریابی س��اعت ها صرف جمع 
آوری داده و س��اختن گ��زارش می کرد. یک وکیل، روزها به جس��ت‎وجو 

در می��ان اس��ناد حقوقی می پرداخت. یک برنام��ه نویس، هزاران خط کد 
تکراری می نوشت. 

هوش مصنوعی این وظایف را نه تنها س��ریع تر، که اغلب بهتر از انسان 
انج��ام می ده��د. این واقعیت، به جای آنکه یک تهدید باش��د، بزرگ‎ترین 
فرصت برای ارتقای جایگاه حرفه ای ماست. وقتی ماشین مسئولیت پاسخ 
دادن را برعهده می گیرد، وظیفه انسان به »پرسیدن سوالات بهتر« تغییر 

می کند.
ای��ن یک تغییر ظریف اما بنیادین اس��ت. ارزش یک متخصص دیگر در 
داش��تن پاس��خ ها نیس��ت، بلکه در توانایی او برای قاب بندی هوشمندانه 
یک مسئله اس��ت. در شرکتی مانند گوگل، یک تحلیلگر داده که با هوش 
مصنوعی کار می کند، دیگر وقت خود را صرف ساختن نمودار نمی کند. 
او از این زمان آزادشده برای پرسیدن سوالات عمیق تر استفاده می کند: 
»کدام فرضیه های پنهان در این داده ها وجود دارد؟«، »چه س��ناریوهای 
آینده ای را می توانیم با این اطلاعات ش��بیه س��ازی کنیم؟« یا »این داده 
ها در مورد نیازهای برآورده نش��ده مشتریان ما، چه داستانی را روایت می 
کنن��د؟«. این گذار از یک مجری به یک استراتژیس��ت نیازمند کنجکاوی، 
تفکر انتقادی و درک عمیق از زمینه کس��ب و کار اس��ت؛ مهارت هایی که 

در هیچ الگوریتمی یافت نمی شوند.
اقتصاد جدید همدلی

همزمان با اینکه هوش مصنوعی در حال تس��خیر حوزه منطق و تحلیل 
اس��ت، یک فضای خالی و ارزش��مند در حوزه احساس و ارتباط ایجاد می 
ش��ود. در دنیایی که مش��تریان با ربات های چت و ایمی��ل های خودکار 
احاطه ش��ده اند، یک تعامل انس��انی واقعی، همدلانه و هوشمندانه، از یک 

انتظار عادی به یک تجربه لوکس و به یاد ماندنی تبدیل می شود. 
ه��وش مصنوعی می تواند تمام تاریخچه خرید یک مش��تری را تحلیل 
کند، اما نمی تواند ناامیدی را در لحن صدای او تشخیص دهد، نمی تواند 
یک راه حل خلاقانه و خارج از چارچوب برای یک مش��کل منحصر به فرد 

ارائه دهد و قطعا نمی تواند یک رابطه مبتنی بر اعتماد واقعی بسازد.
اینجاس��ت که مهارت های نرم، که زمانی در حاش��یه قرار داش��تند، به 

هسته اصلی ارزش آفرینی تبدیل می شوند. برندهایی مانند اپل، امپراتوری 
خود را نه فقط بر برتری فنی، که براساس خلق یک تجربه مشتری عمیقا 
انسانی بنا کرده اند. از طراحی بصری محصولات گرفته تا رفتار کارکنان در 
فروشگاه ها، همه چیز برای ایجاد یک ارتباط عاطفی طراحی شده است. 

هوش مصنوعی می تواند در پشت صحنه، با شخصی سازی پیشنهادات، 
این فرآیند را تقویت کند اما در خط مقدم، این توانایی انس��ان برای گوش 
دادن، درک کردن و ارتباط برقرار کردن اس��ت که یک مش��تری را به یک 
 )IQ( هوادار وفادار تبدیل می کند. در این اقتصاد جدید، ضریب هوش��ی
به یک کالای اولیه تبدیل شده و ضریب هوشی هیجانی )EQ( به کمیاب 

ترین و ارزشمندترین دارایی تبدیل می شود.
رهبری تجاری به مثابه معماری سیستم های انسان-ماشین

نقش رهب��ری تجاری نیز در این دنیای جدید ب��ه طور کامل بازتعریف 
می ش��ود. رهبران تجاری آینده، نه مدیران انسان ها هستند و نه مجریان 
فناوری؛ آنها معماران سیس��تم های پیچیده ای هس��تند که در آن، هوش 
انس��انی و هوش مصنوعی به صورت هم افزا با یکدیگر همکاری می کنند. 
چالش اصلی، دیگر تخصیص وظایف نیست، بلکه طراحی رابط بهینه میان 
انس��ان و ماش��ین اس��ت. چگونه می توان فرآیندهای کاری را به گونه ای 
بازطراح��ی کرد که ماش��ین، کاره��ای تکراری و تحلیل��ی را انجام دهد و 
انسان، بر روی قضاوت نهایی، نظارت اخلاقی و تفکر خلاقانه متمرکز شود؟

یک شرکت پیشرو در زمینه نرم افزارهای خلاقانه مانند ادوبی این آینده 
را امروز زندگی می کند. ابزارهای هوش مصنوعی در فتوش��اپ، جایگزین 
هنرمند نمی شوند؛ بلکه به او قلم موهای جدید و قدرتمندتری می دهند. 
ای��ن ابزارها م��ی توانند در چن��د ثانیه، کارهای طاقت فرس��ای انتخاب و 
جداسازی سوژه را انجام دهند و به این ترتیب، هنرمند را آزاد می گذارند 

تا تمام انرژی خود را صرف ایده پردازی و خلاقیت کند. 
وظیفه رهبری تجاری در چنین محیطی، ایجاد فرهنگی از »آزمایشگری« 
و »یادگیری مداوم« اس��ت. فرهنگی که در آن، تیم ها تش��ویق می شوند 
ت��ا راه های جدیدی ب��رای ترکیب کردن نقاط قوت منحصر به فرد خود با 

قابلیت های تقریبا بی نهایت ماشین پیدا کنند.

سخن پایانی
اس��تفاده هوش��مندانه از هوش مصنوعی، ما را از یک وسواس تاریخی با 
مفهوم کارایی رها می کند. برای دهه ها هدف اصلی کس��ب و کارها، انجام 
دادن کارها به ش��یوه ای سریع تر و ارزان تر بود. هوش مصنوعی، این هدف 
را به نقطه نهایی خود رس��انده و تقریبا آن را حل کرده است، اما در دنیایی 
که عدم قطعیت، تنها قانون ثابت است، کارایی به تنهایی کافی نیست. هدف 
جدید و اس��تراتژیک تر، ساختن سازمان های تاب آور و ضد شکننده است؛ 
سازمان هایی که نه تنها می توانند در برابر شوک های غیرمنتظره مقاومت 
کنند، بلکه از آنها برای قوی تر ش��دن استفاده می نمایند. هوش مصنوعی، 
یک ابزار بی نظیر برای رس��یدن به این هدف اس��ت. به جای استفاده از آن 
برای خودکارس��ازی فرآیندهای موجود، می توان از آن برای ش��بیه سازی 
آینده های احتمالی، تس��ت کردن سریع استراتژی های مختلف و شناسایی 
ریس��ک ها پیش از وقوع آنها اس��تفاده کرد.  ش��رکتی مانند نتفلیکس، از 
الگوریتم های خود نه فقط برای پیش��نهاد فیلم، که برای تصمیم گیری در 
مورد س��رمایه گذاری بر روی تولید محتواهای جدید استفاده می کند. این 
یک استفاده دفاعی از فناوری نیست؛ این یک رویکرد تهاجمی برای هدایت 
س��ازمان در یک محیط پر از مه اس��ت. آینده کار، یک مسابقه بین انسان و 
ماشین نیست. این یک فرآیند عمیق بازاندیشی در مورد معنای انسان بودن 
در دنی��ای حرفه ای اس��ت. هوش مصنوعی با به عه��ده گرفتن وظایفی که 
زمان��ی ما را تعری��ف می کرد، به ما این فرصت طلایی را می دهد تا بر روی 
جنبه هایی از وجودمان تمرکز کنیم که هرگز قابل خودکارس��ازی نیستند: 
کنجکاوی ما، خلاقیت ما، شجاعت ما و توانایی ما برای ارتباط برقرار کردن 
با یکدیگر. چالش پیش روی ما، نه فنی، که عمیقا انسانی است. این ماشین 
نیست که در حال آزموده شدن است؛ این توانایی ما برای رشد و تکامل است 

که در بزرگ‎ترین آزمون تاریخ خود قرار گرفته است.
منابع:

https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/
ai-wont-replace-humanity- i t-can-help-you-

498735/build
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 ساری – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت گاز مازندران با تأکید 
بر جایگاه دانش، پژوهش و نویس��ندگی در ارتقای س��رمایه انسانی صنعت 
گاز، در آیین تجلیل از نویس��ندگان و مولفان این شرکت گفت: شرکت گاز 
مازندران امروز فقط یک مجموعه خدمات رس��ان نیس��ت؛ دانشگاهی زنده 
است که هر روز در آن یاد می گیریم، می نویسیم، آموزش می دهیم و برای 

آینده کشور سرمایه گذاری می کنیم.
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز اس��تان مازن��دران، هژبر جوادی 
مدیرعامل شرکت گاز مازندران در آیین تجلیل از نویسندگان و مولفان این 
شرکت که با حضور مرضیه فلاح کردآبادی، مدیرکل کتابخانه های عمومی 
مازندران برگزار ش��د، ضمن گرامیداشت هفته کتاب و کتابخوانی و تبریک 
هفته بس��یج، اظهار داش��ت: این گردهمایی بهانه ای است برای قدردانی از 
اهال��ی قلم در خانواده بزرگ ش��رکت گاز؛ خانواده ای ک��ه ۷۲ درصد آن را 

بسیجیان، ایثارگران و فرزندان شهدا تشکیل می دهند.
جوادی با اش��اره به غنای علمی بدنه ش��رکت گاز مازندران، گفت: کمتر 

سازمانی در سطح کش��ور داریم که چنین ترکیب دانشگاهی و متخصصی 
در آن حضور داش��ته باش��د. تنها در بخش نیروهای رسمی، ۱۰ نفر دکترا، 
۲۰۳ نفر فوق لیسانس و ۲۸۷ نفر لیسانس فعالیت می کنند. این آمار نشان 
می دهد گاز مازندران فقط اداره نیس��ت؛ یک دانش��گاه صنعتی اس��ت که 

بسیاری از اساتید دانشگاه های استان نیز به آن اذعان می کنند.
مدیرعامل ش��رکت گاز مازندران با تمجید از نق��ش تاریخی معلم ها در 

ساختن جامعه، تصریح کرد: همه ما مدیون معلمان مان هستیم.
ج��وادی از تدوین کتاب جامع عملکرد ش��رکت گاز مازندران خبر داد و 
گفت: در کتابخان��ه مرکز آموزش ما بیش از ۴ هزار جلد کتاب عمدتاً فنی 
وجود دارد و امسال حداقل پنج عنوان کتاب فنی را در قالب PDF و فایل 
صوتی منتش��ر خواهیم کرد ت��ا همه همکاران در هر ش��رایطی از آموزش 
محروم نمانند. مدیرعامل شرکت گاز مازندران در بخش دیگری از سخنانش 
با انتقاد از نبود آموزش رسمی درباره بهینه سازی مصرف انرژی در مدارس 
کش��ور، تصریح کرد: گاز از دل چاه های جنوب بیرون می آید، شیرین سازی 
می شود، با کمپرس��ورهای عظیم پمپاژ می شود و با هزینه های سنگین به 
خانه ه��ای مردم می رس��د؛ اما هنوز در کتاب های درس��ی حتی یک فصل 
درباره ارزش انرژی و نحوه مصرف صحیح آن نیست. اگر آموزش و پرورش 

همکاری کند، باید از پایه دروس ابتدایی این موضوع را جدی بگیرد.

اراک- فرن��از امیدی: مدی��رکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان 
مرکزی بر لزوم همکاری فرا مرزی و همپوش��انی راهدارخانه های سراس��ر 
اس��تان در عملیات راهداری زمس��تانی بویژه در شهرستان های همجوار و 

معین تأکید کرد.
روح اله محس��ن زاده در آس��تانه ش��روع طرح راهداری زمستانی بر لزوم 
افزایش س��طح توانمندی، هم افزایی و همکاری های موثر تیم های اجرایی 
مختل��ف راهداری تأکی��د کرد و گفت: تمام راهدارخانه های اس��تان باید با 

نگرشی فرامرزی از حوزه های استحفاظیِ خود، فعالیت داشته باشند.
وی ادامه داد: امس��ال ادارات راهداری شهرس��تان های استان مرکزی با 
اولویت شهرس��تانهای همجوار به پنج منطقه تقس��یم بندی ش��ده اند تا در 
صورت نیاز و اضطرار همدیگر را پوش��ش دهند تا خدمات شایس��ته ای به 

مردم ارائه شود.
مدی��رکل راه��داری و حمل و نقل جاده ای اس��تان مرک��زی گفت: ۳۵ 
راهدارخانه در س��طح اس��تان وظیفه خدمات رسانی به کاربران جاده ای در 
زمستان را بر عهده خواهند داشت و برابر برنامه ریزی بعمل آمده، در فصل 

زمس��تان اکیپ های عملیاتی راهداری در ای��ن راهدارخانه ها بصورت ثابت 
مستقر خواهند شد تا در سریع ترین زمان ممکن وارد عمل شوند.

محس��ن زاده یادآور ش��د: علاوه بر اس��تقرار راهداران در راهدارخانه ها، 
نظ��ارت و پایش برخط و ۲۴ س��اعته از وضعیت ترافیک��ی و جوی راه های 
اس��تان از طری��ق دوربین های نظارتی جاده ای توس��ط کارشناس��ان مرکز 

مدیریت راه های این اداره کل انجام می ش��ود تا از اولین ساعات بارش برف، 
خدمات و عملیات زمستانی صورت پذیرد.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان مرکزی اظهار داش��ت: 
۶۰ اکیپ راهداری، متش��کل از ۴۰۰ نفر نیروی راننده، راهدار و پش��تیبان 
با بهره گیری از ظرفیت ۳۰۰ دس��تگاه انواع ماش��ین آلات راهداری ویژه ی 
عملیات زمس��تانی وظیفه نگهداری از راه های استان مرکزی در زمستان را 

بر عهده خواهند داشت.
محسن زاده تأکید کرد: در ش��رایط نامساعد جوی، از مردم انتظار داریم 
به هشدارها و اطلاعیه ها توجه کرده و از انجام سفرهای غیرضروری پرهیز 
کنند و در صورت الزام به سفر حتماً از طریق شماره تلفن شبانه روزی ۱۴۱ 

از آخرین وضعیت راه ها مطلع شوند.
وی افزود: همراه داش��تن زنجیرچرخ، اطمینان از سیس��تم فنی خودرو 
بخصوص بخاری، مه ش��کن، برف پاک کن و شیش��ه ش��ور ضدیخ و همراه 
داش��تن آذوقه خش��ک از مهم ترین نکاتی است که قبل از اقدام به سفر در 

زمستان باید به آن ها توجه کنیم.

اهواز – شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی حفاری با اشاره به شرایط 
و س��ختی کار حف��اری و لزوم توجه بیش��تر به کارکنان اقم��اری، گفت: 
در توزیع مناس��ب امکانات رفاهی میان کارکنان ش��رکت اعم از رس��می، 

قراردادی، پیمانکاری و ارکان ثالت نباید تفاوت قائل شویم. 
مرتض��ی فولادی مدیرعامل در نخس��تین روز کاری خ��ود با حضور در 
موقعیت دس��تگاه حفاری ۵۲ فتح با کارکنان این دس��تگاه دیدار چهره به 

چهره و با آنان به گفت وگو نشست. 
وی در ای��ن دیدار ک��ه قائم مقام، معاونان عملی��ات، امور فنی، مدیران 
 ،)HSE( برنامه ریزی تلفیقی، امور مالی، ایمنی، بهداشت و محیط زیست
امور کالا و تدارکات ، عملیات حفاری خش��کی - ۳ و رؤس��ای حراست و 
عنوان ارزش��مندترین سرمایه سازمان مهمترین اولویت شرکت است و در روابط عمومی شرکت حضور داشتند، افزود: اهتمام به سلامت کارکنان به 

این راستا ضمن تاکید بر امکان استفاده همه کارکنان از امکانات رفاهی ، 
موضوع تجهیز اردوگاه های حفاری به وس��ایل ورزشی باید به طور جدی 

دنبال شود. 
فولادی به برنامه بازدید مس��تمر از دس��تگاه های حفاری و نشس��ت با 
همکاران عملیاتی اش��اره و اظهار کرد: بررسی مش��کلات کارکنان و ارائه 
راهکارها و پیش��نهادات سازنده از س��وی آنان و پیگیری موارد طرح شده 
توس��ط مدیران س��تادی و عملیاتی می تواند علاوه بر رضایتمندی بیشتر 
همکاران در افزایش بهره دهی و راندمان کّمی و کیفی کار تاثیر گذار باشد. 
 مدیرعامل شرکت به مسائل طرح شده از سوی کارکنان اشاره و گفت: 
به طور قطع این موارد در چارچوب ضوابط و مقررات صنعت نفت پیگیری 

و نتایج پیگیری ها به اطلاع همکاران خواهد رسید.

اراک- فرن��از امیدی: رییس اداره دامپزش��کی محلات گف��ت: از ابتدای 
س��ال ۳ هزار و ۵۰۰ مورد نظارت بهداش��تی توس��ط بازرسین دامپزشکی 
این شهرستان از مراکز عرضه و خودرو های حمل فرآورده خام دامی انجام 

گرفته است.
حسین احمدی با بیان این که نظارت بر فرآورده های خام دامی مصرفی 
جامعه از وظایف و اهم اقدامات دامپزش��کی کش��ور محس��وب می ش��ود 
بیان کرد: اداره دامپزش��کی محلات از ابتدای امس��ال تا کنون نظارت های 
بهداش��تی خود را بر اس��تحصال ۱۰ هزار ۲۰۰ لاش��ه دام سبک و سنگین 
توس��ط بازرسان مستقر در کش��تار گاه دام انجام داده که در این بازدید ها 
تعدادی لاش��ه به دلیل وجود بیماری و شرایط ظاهری نامناسب از چرخه 
مصرف خارج شده است. وی ادامه داد: همچنین در این مدت ۳ هزار و ۵۰۰ 
مورد نظارت بهداشتی هم توسط بازرسین این اداره از مراکز عرضه و خودرو 
ه��ای حمل فرآورده انجام گرفته که مقدار یک هزار و ۲۷۰ کیلو گرم انواع 

گوشت به دلیل شرایط غیر بهداشتی ظبط و از چرخه مصرف خارج شد.
رییس اداره دامپزش��کی محلات در ادامه به واکسیناسیون دامی در این 
شهرستان علیه بیماری های مختلف اشاره کرد و گفت: از ابتدای امسال بالغ 

بر ۱۷۴ هزار دز واکس��ن انواع بیماری های مختلف دامی و مشترک شامل 
۶۰ ه��زار و 9۴۳ دز تب برفکی، ۱۳ ه��زار و ۴۴۴ دز تب مالت، ۳۸ هزار و 
۲9۶ دز ppr توسط سربازان گمنام دامپزشکی به جمعیت دام های سبک 

و سنگین این شهرستان تزریق شده است.
همچنی��ن در این مدت یک هزار ۶۸ مورد واکسیناس��یون س��گ های 
صاحب دار علیه بیماری هاری توس��ط اکیپ های این اداره به ثبت رسیده 
است. حسین احمدی با بیان این که هم اکنون در این شهرستان ۴۴ واحد 
مرغداری گوش��تی فعال می باشد افزود: در این مدت یاد شده دو ملیون و 
۱۵9 هزار قطعه جوجه ریزی در شهرس��تان مح��لات انجام گرفته که این 

مقدار هم با نظارت های دامپزشکی شهرستان محلات همراه بوده است.
وی در پایان بیان داش��ت: توصیه می ش��ود دامداران محترم به منظور 
جلوگیری از انتقال بیماری های دامی بخصوص تب برفکی تا حد امکان از 
خرید و فروش دام سنگین از شهرستان و استان های دیگر خودداری کنند.

رش��ت - زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری 
و حم��ل و نقل جاده ای گیلان، فریبرز مرادی، مدیرکل این اداره کل  
به همراه ولی داداشی نماینده مردم آستارا در مجلس شورای اسلامی  
از چندین پروژه مهم حوزه راهداری و حمل ونقل در شهرستان آستارا 

بازدید کردند.
در این بازدید،روند ساماندهی و محوطه  سازی پسکرانه پایانه مرزی، 
پیش��رفت سایت مرزی جدید و بزرگراه آستارا – آستارا و وضعیت راه 
روس��تایی عباس آباد بررسی شد. این اقدامات با هدف ارتقای ایمنی، 

روان سازی تردد و خدمت رسانی بهتر به مردم انجام می شود.
مرادی در این بازدید با تأکید بر اهمیت ایمنی و کیفیت مسیرهای 
مواصلاتی اظهار داشت که اداره کل راهداری گیلان متعهد به تکمیل 
پروژه ها با کیفیت بالا و س��رعت مطلوب اس��ت تا مردم از جاده های 

ایمن تر و با کیفیت تر بهره مند شوند.
در این بازدید ها مهدی علی اکبری معاون فنی و راههای روستایی 
اداره کل،روس��ای ادارات پایانه مرزی و راهداری و حمل و نقل جاده 

ای شهرستان آستارا حضور داشتند .

ک��رج – اباصلت عاب��د: مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان الب��رز از انجام 
کالیبراس��یون و تعمی��ر پن��ج ه��زار و ۵۵۲ م��ورد کنتوره��ای توربینی و 
دیافراگمی، تصحیح کننده ها و گیج های فشار و دما در شش ماهه نخست 

سال جاری خبر داد.
س��یدرضا غفاریان با تش��ریح جزئیات این اقدام اظهار ک��رد: از مجموع 
تجهیزات کالیبره شده، ۱9۷ مورد مربوط به کنتورهای توربینی، چهار هزار 
کنتور دیافراگمی، ۱۶۱ تصحیح کننده، ۵۲ گازس��نج و بوسنج و یک هزار و 

۱۱۲ مورد گیج های فشار و دما بوده است.
وی با تأکید بر ضرورت نگهداری و پایش مستمر تجهیزات اندازه گیری 
اف��زود: ۲9۸ مورد بازدی��د و تنظیم تصحیح کننده در ایس��تگاه های عمده 

صنعتی انجام ش��ده و ۱۲ ایستگاه نیز راه اندازی شده است که نقش مهمی 
در ارتقای زیرساخت های گازرسانی و پشتیبانی از صنایع استان دارد

مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان البرز با تاکید بر بهبود عملکرد تجهیزات 
و یکپارچگی ش��بکه گاز افزود: ۱۵مورد بازدید تخصصی مشترک با شرکت 
پخش و پالایش فرآورده های نفتی از ایستگاه های CGS انجام شده که در 

ارتقاء ایمنی و هماهنگی عملیاتی تأثیر بسزایی داشته است.
غفاری��ان در پایان خاطرنش��ان کرد: اجرای ای��ن اقدامات با هدف بهبود 
کارای��ی، افزای��ش ضریب اطمینان و کاهش خطای اندازه گیری در ش��بکه 
گاز استان صورت گرفته و روند ارتقایی آن با جدیت در نیمه دوم سال نیز 

تداوم خواهد داشت.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران مطرح کرد:

شرکت گاز مازندران، دانشگاهی در دل صنعت 

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی: 

تأکید بر لزوم همکاری فرا مرزی راهداران در طرح زمستانی

مدیرعامل شرکت ملی حفاری در نشست با کارکنان دستگاه حفاری ۵۲ فتح :

تأکید بر توزیع مناسب امکانات رفاهی میان همه کارکنان شرکت

بیش از 3 هزار مورد نظارت بهداشتی توسط دامپزشکی شهرستان محلات انجام شد

بازدید مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای گیلان از پروژه های مهم شهرستان آستارا

مدیرعامل شرکت گاز استان البرز:

کالیبراسیون بیش از پنج هزار و ۵00 کنتور گاز، تصحیح کننده و گیج فشار و دما در البرز

اخبــــار

برگزاری بزرگترین نمایشگاه تجسمی فاطمیه )حدیث غربت(
یزد - سید محمد جواد عرفان فر: به گزارش روابط عمومی سازمان فرهنگی 
اجتماعی ورزش��ی شهرداری یزد؛ بزرگ ترین نمایشگاه تجسمی فاطمیه یزد با 
عنوان »حدیث غربت«، به مدت شش شب در بلوار دانشجو، کوچه ۳۶ میزبان 
علاقه مندان خواهد بود. این نمایشگاه به روایت روزهای آخر عمر حضرت فاطمه 
زهرا )س( و اتفاقاتی که در تاریخ صدر اسلام رخ داد، پرداخت. برگزارکنندگان 
ای��ن رویداد هن��ری تأکید کردند که این جریان، ابعادی سیاس��ی، اجتماعی و 
اعتقادی داشته و هدف از برپایی آن، پیوند دادن تاریخ اسلام و گذشتهٔ تابناک تشیع به مسائل روز جهان اسلام، 
به ویژه جبهه مقاومت در غزه بوده است. در این نمایشگاه، آثار تجسمی مختلفی با محوریت شخصیت و مظلومیت 

حضرت زهرا )س( و ارتباط آن با جبهه حق علیه باطن در عصر حاضر، به نمایش گذاشته شد.

تقدیر مدیرعامل نفت و گاز مارون از تلاشگران عملیات
اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیرعامل ش��رکت بهره برداری نف��ت و گاز مارون 
از ت��لاش ه��ای  ۱۲ نفر از کارکنان عملیاتی این ش��رکت تقدیر کرد. مهندس 
قباد ناصری زحمات متعهدانه و ش��بانه روزی کلیه کارکنان شرکت در راستای 
پایداری تولید را ارج نهاد و گفت: صنعت نفت پویایی، چابکی و اقتدار عملیاتی 
خود را در س��ایه اهتمام سرمایه انسانی کارآمد به دست آورده است. وی افزود: 
فرایند تولید اغلب ش��اهد رویدادهای عملیاتی خاص و دارای ریسک است، اما 
اقدام س��ریع و بهره مندی از توان فنی و عملیاتی بالا، همواره همجواران، س��ایر کارکنان و دارایی های فیزیکی 
سازمان را مصون نگاه داشته است. در پایان و پس از مراسم تقدیر، مدعوین و مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت 

و گاز مارون مسائل مرتبط با تولید و واحدهای عملیاتی را مورد بحث و تبادل نظر قرار دادند.

بسیج، روایت ماندگار ایثار در آیینه نور فاطمی
  کرج – اباصلت عابد: مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اس��لامی البرز در پیامی به مناسبت تقارن هفته بسیج با ایام 
ش��هادت حضرت زهرا)س(، ضمن تأکید بر تداوم خط ایمان، خدمت و آگاهی، فرهنگ بسیج را استمرار مکتب 
فاطمه)س( در تاریخ امروز ایران دانس��ت. ابراهیم شریفی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی این استان با صدور 
پیامی به مناسبت هفته بسیج � که امسال با ایام سوگواری حضرت فاطمه زهرا)س( مقارن شده است � با تجلیل 
از رشادت ها و بصیرت بسیجیان، این تقارن را یادآور پیوند جاودانه میان مکتب ولایت و روح خدمتگزاری دانست.  

درپیام ابراهیم شریفی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز، آمده است:  
در تاریخ فرهنگ ایرانی و ایمان شیعی، کمتر دوره ای می توان یافت که حقیقت ایستادگی و مسئولیت پذیری 
تا این اندازه درهم تنیده باش��د. تقارن هفته بس��یج با ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا)س(، فرصتی است تا بار 
دیگر اندیشه فاطمی را در چهره های روشن بسیجیان امروز بازشناسیم؛ آنان که در میدان جهاد علمی، فرهنگی 

و اجتماعی، همانند بانوی ولایی اسلام، بر محور حقیقت پای می فشارند و ارزش ها را در عمل معنا می کنند.  
حضرت زهرا)س(، در روزگاری که سکوت، به ظاهر مصلحت شمرده می شد، مسئولیت گفتنِ حق را از دوش 
هیچ کس برنداش��ت و با زیباترین بلاغت، وجدان تاریخ را بیدار کرد. بس��یج نیز با همین منطق، مکتب حضور 
آگاهانه و ایثار خالصانه است. بسیجی بودن، نه در لباس و موقعیت، بلکه در نیت و بصیرتی معنا می یابد که هر 

لحظه، در خدمت جامعه و تعالی انسان جاری است.  
فرهنگ بسیجی، بازتاب روح فاطمی در زمان ماست؛ فرهنگی که در پرتو آن، قلم هنرمند، گام معلم، اندیشه 
پژوهشگر و خلاقیت جوان، همگی جلوه ای از جهاد تلقی می شود. در این مکتب، خدمت به مردم، عبادت است 

و هر جلوه از فرهنگ، مسئولیتی برای پاسداری از هویت و عزت ایران اسلامی.  
امروز بیش از هر زمان، جامعه فرهنگی ما نیازمند تقویت همین روحیه فاطمی است؛ روحیه ای که در آن، ادب، 
ایمان و تفکر، هم سنگ جهاد است. هنرمندان و فرهیختگان ما در سایه این مکتب می توانند پرچم داران حقیقی 

بسیج باشند؛ زیرا هنر اصیل، همانند مجاهدت، در مسیر حقیقت معنا پیدا می کند. 

بازدید سرزده مدیر کل تأمین اجتماعی استان گلستان از شعبه 
گالیکش برای پایش میدانی عملکرد

گرگان – خبرنگار فرصت امروز:  به گزارش روابط عمومی اداره کل تأمین اجتماعی استان گلستان، دکتر 
ابوالقاس��م نوروزعلی، مدیرکل اس��تان، اول آذرماه ، در ادامه سلس��له بازدیدهای میدانی و نظارتی خود، به 
صورت سرزده از شعبه تأمین اجتماعی شهرستان گالیکش بازدید کرد.هدف از این بازدید، ارزیابی دقیق و 
بی واسطه عملکرد شعبه در حوزه های کلیدی زیر اعلام شد:وضعیت وصول مطالبات-ارزیابی میزان دستیابی 
به اهداف مالی و عملیاتی-بررسی کیفیت خدمات رسانی به بیمه شدگان و مستمری بگیران. در جریان این 
بازدید تخصصی، مدیرکل استان از بخش های مختلف شعبه دیدن کرد و در گفتگویی مستقیم و رو در رو 
با رئیس و کارکنان، به بررس��ی مش��کلات و نیازهای موجود در حوزه های اجرایی و فرآیند وصول پرداخت.

تأکیدات اصلی مدیرکل در این بازدید:تحقق اهداف وصولی و مالی: دکتر نوروزعلی بر نقش کلیدی دستیابی 
ب��ه نتایج بهتر در وصول مطالبات، به عنوان عاملی حیاتی برای تأمین منابع مالی س��ازمان و ارائه خدمات 
پایدار تأکید کرد.بهبود فرآیندها و رفع موانع: ایش��ان بر ضرورت بهبود فرآیندهای عملیاتی و کاهش موانع 
اجرایی برای تسهیل در خدمات رسانی اشاره نمودند.ارتقای کیفیت خدمات: مدیرکل استان، ارتقای کیفیت 
خدمات رسانی به مردم )بیمه شدگان و مستمری بگیران( را خواستار شد و بر این موضوع به عنوان مأموریت 
اصلی سازمان تأکید کرد.همگرایی و تلاش مضاعف: ایشان بر لزوم همگرایی و تلاش جمعی کارکنان برای 

تحقق اهداف تعیین شده تأکید نمودند.

جلسه تعاملی مدیر کل تأمین اجتماعی استان گلستان با رئیس و 
اعضای اتاق اصناف شهرستان گالیکش

گرگان – خبرنگار فرصت امروز:  به گزارش روابط عمومی اداره کل تأمین اجتماعی استان گلستان، به 
منظور بررسی و رفع موانع پیش روی جامعه اصناف، جلسه ای با حضور دکتر ابوالقاسم نوروزعلی، مدیرکل 
تأمین اجتماعی اس��تان گلس��تان، آقای فرامرزی معاون فرماندار در محل فرمانداری شهرستان گالیکش 
برگزار شد.در این جلسه که با محوریت “شنیدن مستقیم مشکلات و ارائه راه حل” تشکیل شد، نمایندگان 
و اعضای اصناف شهرس��تان گالیکش به بیان چالش ها، دغدغه ها و مش��کلات خود در حوزه های مختلف 
پرداختند.دکتر نوروزعلی با اس��تماع مس��تقیم این مسائل، بلافاصله دستور پیگیری فوری و حل و فصل 
مشکلات مطرح شده را به کارشناسان و مدیران ذیربط حاضر در جلسه صادر کرد.برگزاری چنین جلسات 
مس��تقیم و بی واس��طه ای، گامی مؤثر در تقنین تعامل مثبت بین دستگاه های اجرایی و جامعه اصناف و 
بازتابی از رویکرد “حل مس��ئله محوری” در بدنه مدیریت استان محسوب می شود.رئیس اتاق اصناف نیز 
در این جلسه با اشاره به جایگاه مهم سازمان تامین اجتماعی به  عنوان یکی از شرکای اصلی اتاق اصناف، 
اظهار داشت: تعامل مستمر میان اتاق اصناف و تامین اجتماعی، نقش موثری در حل مشکلات و تسهیل 

امور کارگاه ها ایفا می کند.

قتل پیرزن 70 ساله در شهرستان تفت/قاتل دستگیر شد
ی��زد – خبرنگار فرصت امروز: دادس��تان عمومی و انقلاب شهرس��تان تفت 
از وقوع قتل یک زن ۷۰ س��اله در این شهرس��تان خبر داد. س��ید جمال الدین 
طباطبایی گفت: پیرزنی ۷۰ ساله در یکی از بخش های شهرستان تفت، هنگام 
انجام کار کش��اورزی، توس��ط فردی ناشناس به قتل رس��ید. وی افزود: پس از 
ارت��کاب قتل، طلاهای متعلق به مقتوله نیز به س��رقت رفته بود که همین امر 
ظن اولیه به انگیزه مالی در این جنایت را تقویت کرد. دادس��تان تفت تصریح 
ک��رد: ب��ا تلاش مضاعف مأموران پلیس آگاهی و انجام اقدامات اطلاعاتی و فنی، متهم در مدت کوتاهی در یکی 
از استان های جنوبی شناسایی و با دستور قضایی دستگیر شد. وی خاطرنشان کرد: متهم هم اکنون در بازداشت 

است و تحقیقات برای روشن شدن انگیزه و جزئیات بیشتر این حادثه در حال انجام است .

هشدار راهداری آذربایجان غربی به رانندگان؛ با احتیاط از جاده ها عبور کنید
ارومیه – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان غربی گفت: بارش باران در 

محورهای جنوبی و مرکزی استان آغاز شده و لازم است کاربران جاده ای نکات ایمنی را رعایت کنند.
 ارس��لان شکری افزود: براس��اس آخرین گزارش دوربین های نظارتی مرکز مدیریت راه های استان و گزارش 
راهداران مستقر در محورهای مواصلاتی، در محورهای پیرانشهر، پایانه مرزی تمرچین، مهاباد، سردشت و گردنه 
زمزیران پدیده مه گرفتگی مشاهده می شود. وی از رانندگان خواست با توجه به بارش باران و مه گرفتگی، ضمن 

رعایت نکات ایمنی، وسیله نقلیه خود را به تجهیزات ایمنی مجهز کنند.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان غربی همچنین یادآور ش��د که ش��ماره تلفن گویای ۱۴۱ 

آماده پاسخگویی به سوالات مردم درباره وضعیت ترافیکی و جوی محورهای استان است.
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نویسنده: علی آل‎علی
مخ��رب و فلج کنن��ده ترین افس��انه ای که در دنیای 
خلاقی��ت وج��ود دارد ایده اله��ام به مثاب��ه یک نیروی 
ماورایی و غیرقابل کنترل است؛ یک موهبت آسمانی که 
یا بر شما نازل می شود یا نمی شود. این تصور رمانتیک 
نویس��ندگان، فیلمس��ازان و هنرمندان بی شماری را در 
مقابل یک صفحه س��فید یا یک بوم خالی برای س��اعت 
ها، روزها و حتی س��ال ها به اسارت گرفته است. آنها در 
س��کوت منتظر رسیدن آن جرقه جادویی هستند، غافل 
از اینکه این انتظار خود بزرگ‎ترین مانع در مس��یر خلق 
کردن است. واقعیت بسیار فنی و به مراتب امیدبخش‎تر 
اس��ت: ایده یک ماده خام اس��ت و تولید آن نه یک هنر 
اس��رارآمیز، که یک فرآیند صنعتی قابل طراحی و تکرار 
است. ایده ها پیدا نمی شوند؛ ساخته می شوند. این یک 
تغییر بنیادین در نگاه است که می تواند یک فرد خلاق 
را از یک قربانی منفعل شانس به یک معمار فعال فرصت 
تبدیل کند. شرکت های خلاقی که جهان را تغییر داده 
اند، مانند پیکسار یا اپل، هرگز منتظر الهام نمی نشینند. 
آنها کارخانه هایی برای تولید ایده ساخته اند؛ سیستم 
های��ی که به طور مداوم، ورودی های خام دنیای اطراف 
را به مفاهیم جدید و شگفت انگیز تبدیل می کنند. آنها 
م��ی دانند که برای پیدا ک��ردن یک الماس، باید هزاران 
تن خاک را جابه‎جا کرد. بنابراین، به جای جست‎وجوی 
بیه��وده برای آن یک الماس، تمام تمرکز خود را بر روی 
ساختن بهترین و کارآمدترین ماشین حفاری ممکن می 
گذارند. درک مکانیک این ماشین، کلید شکستن طلسم 
صفحه سفید و تبدیل شدن به یک تولیدکننده بی‎وقفه 

داستان است.
میکروسکوپ بر روی امور عادی

بزرگ‎تری��ن منبع داس��تان که به ط��رز طعنه آمیزی 
درس��ت در مقابل چش��مان ما قرار دارد و بیش از همه 
نادیده گرفته می شود، خود زندگی روزمره است. دنیای 
اطراف ما، از یک کافه ش��لوغ گرفته تا یک مکالمه کوتاه 

در یک فروش��گاه، مملو از درام های کوچک، شخصیت 
های پیچیده و سوالات بزرگ است. 

مش��کل اینجاس��ت که ما اغلب با یک فیلتر کارایی به 
جهان نگاه می کنیم؛ ما فقط به دنبال اطلاعاتی هستیم 
که برای رس��یدن از نقطه A ب��ه نقطه B نیاز داریم، اما 
یک داس��تانگو بای��د این فیلتر را خام��وش کرده و یک 
میکروسکوپ کنجکاوی را روشن کند. او باید مانند یک 
انسان شناس از یک سیاره دیگر، به جزئی ترین و عادی 

ترین رفتارهای انسانی نگاه کند.
اس��تودیوی انیمیش��ن پیکسار اس��تاد این هنر است. 
جادوی فیلم هایی مانند بالا )Up( یا داس��تان اس��باب 
بازی )Toy Story( از ایده های خارق العاده ریشه نمی 
گیرد. قدرت آنها از توانایی بی نظیرشان برای پیدا کردن 
عمیق ترین و جهانی ترین احساس��ات انس��انی )عشق، 
فقدان، ترس از فراموش ش��دن( در عادی ترین ش��رایط 

)یک پیرمرد تنها و یک اسباب بازی قدیمی( می آید. 
آنها به ما نش��ان می دهند که اگر با دقت کافی گوش 
دهی��د، حتی یک لام��پ مطالعه قدیمی هم داس��تانی 
برای گفتن دارد. این رویکرد نیازمند یک مهارت اس��ت: 
مش��اهده فعال. دفترچه ای به همراه داش��ته باش��ید و 
جزییات را یادداشت کنید: یک تیک عصبی عجیب، یک 
جمله شنیده شده خارج از متن، روشی که یک نفر قهوه 
اش را ه��م می زند. هر کدام از این جزییات، بذری برای 

یک داستان بالقوه است.
باستان‎شناسی فرهنگی

هیچ داس��تانی در خلأ خلق نمی ش��ود. هر داس��تانی 
گفت‎وگویی با هزاران روایتی اس��ت که پیش از آن گفته 
ش��ده اند. تاریخ، اس��طوره شناس��ی، مقالات روزنامه ها 
و حتی داس��تان های عامیانه ی��ک گنجینه بی پایان از 
ساختارها، شخصیت ها و درگیری های بنیادین هستند 
ک��ه باره��ا و بارها امتحان خود را پ��س داده اند. وظیفه 
یک داس��تانگوی مدرن اختراع دوباره چرخ نیست، بلکه 
برداشتن شاسی یک کالسکه قدیمی و نصب کردن یک 

موتور جت بر روی آن است. این بازترکیب خلاقانه قلب 
بسیاری از بزرگ‎ترین موفقیت‎های فرهنگی است.

حماس��ه جنگ س��تارگان در هس��ته خود بازآفرینی 
خلاقانه فیلم های س��امورایی آکیرا کوروس��اوا و وسترن 
های کلاسیک آمریکایی در یک پس زمینه فضایی است. 
ج��ورج لوکاس ایده ه��ا را ندزدید؛ او با احت��رام آنها را 
قرض گرفت و در یک زمین��ه کاملا جدید، معنایی تازه 
به آنها بخشید.  بسیاری از آثار بزرگ دیزنی، بازتفسیری 

م��درن از قصه های پریان قدیمی هس��تند. این فرآیند، 
یک تقلب نیست؛ این ماهیت تکامل فرهنگی است. برای 
یک نویس��نده، خواندن یک کتاب تاریخی در مورد یک 
دوره فراموش ش��ده یا مطالعه اسطوره های یک فرهنگ 
ناآشنا، مانند قدم زدن در یک معدن طلای روایت است. 
هر رویداد تاریخی، پر از ش��خصیت های واقعی با انگیزه 
های پیچیده و تصمیمات مرگ و زندگی است که بسیار 

دراماتیک‎تر از هر داستان تخیلی هستند.
قدرت رهایی‎بخش رویاپردازی

گاهی اوق��ات آزادترین فضا ب��رای خلاقیت یک اتاق 

کاملا خالی نیس��ت، بلکه یک اتاق با دیوارهای مشخص 
اس��ت. یک بوم کاملا س��فید می تواند فلج کننده باشد، 
زیرا تعداد انتخاب ها بی نهایت است، اما یک محدودیت 
یا یک قانون مش��خص ذهن را وادار ب��ه بازی می کند. 
قدرتمندتری��ن ابزار برای ایجاد ای��ن زمین بازی ذهنی، 
پرسش س��اده و جادویی »چه می شد اگر؟« است. این 
پرس��ش یک جرقه کوچک از یک ایده عادی را برداشته 
و ب��ا افزودن یک متغیر غیرمنتظ��ره، آن را به یک آتش 

سوزی خلاقانه تبدیل می کند.
»چه می ش��د اگر اس��باب بازی ها زمان��ی که ما در 
اتاق نیس��تیم، زنده می شدند؟« )داستان اسباب بازی(. 
»چه می ش��د اگر ما می توانستیم وارد رویاهای دیگران 
ش��ویم؟« )فیلم اینسپش��ن از کریستوفر نولان(. چه می 
شد اگر دایناسورها را به دنیای مدرن باز می گرداندیم؟« 

)پارک ژوراسیک(. 
هر کدام از این دنیاهای پیچیده از یک پرس��ش ساده 
آغاز ش��ده ان��د. این تکنیک، یک راه عال��ی برای فرار از 
کلیشه هاست. یک داس��تان عاشقانه عادی را بردارید و 
از خودتان بپرس��ید: »چه می ش��د اگر این دو نفر فقط 
می توانس��تند از طریق نامه هایی که در زمان سفر می 
کنند ب��ا هم ارتباط برقرار کنن��د؟«. این محدودیت، به 
طور خودکار ش��ما را مجبور به پیدا کردن راه حل های 

داستانی خلاقانه و منحصر به فرد می کند.
حفاری درونی: واکاوی داستان‎های شخصی

عمیق و غنی ترین منبعی که هر داستانگویی در اختیار 
دارد، خود اوس��ت. خاطرات، ترس ه��ا، رویاها، امیدها و 
بزرگ‎ترین س��والات بی پاسخ ما مواد خامی هستند که 
قدرتمندترین و اصیل ترین داس��تان ها از آنها س��اخته 
می ش��ود. اغلب نویس��ندگان جوان از نوش��تن در مورد 
تجربیات ش��خصی خود اجتناب می کنند، زیرا فکر می 
کنند که داس��تان های‎شان بیش از حد شخصی و برای 
دیگران غیرقابل درک است. این یک خطای بزرگ است. 
حقیقت این اس��ت که هرچه یک داس��تان، ریشه های 

عمیق تری در یک احس��اس واقعی و مش��خص انسانی 
داش��ته باشد، به همان اندازه برای مخاطبان بیشتری در 

سراسر جهان، قابل لمس و جهانی خواهد بود.
لازم نیس��ت زندگی‎نامه خود را بنویس��ید. این فرآیند 
حفاری عاطفی اس��ت. از خودتان بپرس��ید: بزرگ‎ترین 
ترس��ی که در زندگی داشته ام چه بوده است؟ آن ترس 
را برداری��د و آن را در کالب��د یک ش��خصیت خیالی در 
ی��ک دنیای فانت��زی قرار دهید. این‎گونه اس��ت که جی 
کی رولین��گ تجربه خود از افس��ردگی را به موجودات 
وحش��تناکی به نام دمنتور در دنیای ه��ری پاتر تبدیل 
کرد و با این کار به میلیون ها خواننده جوان کمک کرد 
تا احساس��ات پیچیده خود را بهتر درک کنند. داس��تان 
هایی که از این چش��مه درونی می جوش��ند، دارای یک 
»اصال��ت« انکارناپذیر هس��تند؛ کیفیتی ک��ه مخاطبان 
در دنی��ای پر از محت��وای مصنوعی ام��روز، بیش از هر 
زمان دیگری تش��نه آن هس��تند. ذهن یک داستانگو نه 
یک انبار که یک کارخانه اس��ت. ای��ده، محصول نهایی 
ای��ن کارخانه اس��ت. ای��ن کارخانه ب��رای کار کردن، به 
خط��وط تولید منظم )تکنیک هایی مانند چه می ش��د 
اگر؟(، تامین‎کنندگان قابل اعتماد مواد خام )مش��اهده 
زندگ��ی روزم��ره و مطالع��ه تاریخ( و ی��ک منبع انرژی 
قدرتمند )احساسات و تجربیات شخصی( نیاز دارد. یک 
داستانگوی حرفه ای منتظر نمی ماند تا رعد و برق الهام 
به او برخورد کند. او با انضباط و هوش��مندی، یک دکل 
صاعقه گیر غ��ول پیکر در بالاترین نقطه کارخانه ذهنی 
خود نصب می کند و اطمینان حاصل می کند که وقتی 
آن جرقه آس��مانی از راه می رسد، او آماده است تا تمام 
انرژی آن را مهار کرده و به چیزی ماندگار تبدیل نماید.

منابع:
https : //the-writing-theory .medium .
sources-for-generating-ideas--12/com

for-stories-c813a788efee
https://storylab.co/storytelling-activities

ادامه از صفحه 2
 الزام به ترخیص کالا ظرف مدت ۴۸ ساعت، پذیرش 
گواهی‌های الکترونیکی و ایجاد نقاط تماس مش��ترک 
برای رسیدگی س��ریع به مشکلات، از دیگر بخش‌های 
مهم این توافق اس��ت ک��ه می‌تواند عملا هزینه و زمان 

تجارت را به شکل محسوسی کاهش دهد.
ب��ا این ح��ال، ایران در مس��یر تج��ارت آزاد ایران با 
اوراس��یا، با چالش‌های متعددی، دست به گریبان است 
و به نظر می‌رس��د که مهمترین چال��ش در این میان، 
انطباق محصولات ایرانی با استانداردهای سخت‌گیرانه 
اتحادیه اوراسیا باشد. در گزارشی که مرکز پژوهش‌های 
ات��اق ایران با عنوان »توافقنام��ه تجارت آزاد با اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا؛ افق‌های پیش رو برای ایران« منتشر 
کرده، به چالش‌های ایران در این مس��یر، اشاره شده و 
آمده اس��ت: مهمترین چالش، انطباق محصولات ایرانی 
با اس��تانداردهای سختگیرانه اتحادیه، به‌ویژه استاندارد 

»GOST« اس��ت ک��ه عدم رعای��ت آن می‌تواند ورود 
کالا را متوق��ف کن��د. همچنی��ن مش��کلات مربوط به 
گواهی‌های بهداشتی و قرنطینه‌ای، بسته‌بندی، زنجیره 
س��رد و انبارداری، از جمل��ه موانعی هس��تند که باید 
توسط دس��تگاه‌های نظارتی و بخش خصوصی برطرف 
شوند. از سوی دیگر، نبود هماهنگی کامل میان وزارت 
صمت، گمرک و نظ��ام بانکی، مانع مهمی برای اجرای 

روان تعهدات توافق به شمار می‌رود.
براس��اس این گزارش، توافق تجارت آزاد میان ایران 
و اتحادیه اقتصادی اوراس��یا، اگرچه فرصت‌های بزرگی 
در ح��وزه صادرات، واردات، امنی��ت غذایی، ترانزیت و 
نهادس��ازی اقتص��ادی فراهم می‌کند، ام��ا موفقیت آن 
کاملًا وابس��ته به اجرای هوشمندانه و دقیق است. این 
تواف��ق زمانی می‌تواند ب��ه یک دس��تاورد واقعی برای 
کش��ورمان تبدیل ش��ود که ثبات سیاس��تی در داخل 
تقویت ش��ود، دس��تگاه‌های اجرایی هماهنگی لازم را 

پیدا کنند، بخش خصوصی توانمند و آموزش‌دیده وارد 
میدان ش��ود و تصمیمات تجاری و تعرفه‌ای براس��اس 
داده و تحلیل گرفته شود. در نهایت، این توافق می‌تواند 
برای ایران پلی به سوی مشارکت گسترده‌تر در اقتصاد 
منطق��ه‌ای و جهانی باش��د، به‌ش��رط آنک��ه رویکردی 

راهبردی و بلندمدت در اجرای آن دنبال شود.
اهمی��ت ای��ن موافقت‌نام��ه را می‌توان از س��ه منظر 
اقتص��ادی، ژئوپلیتیک��ی و نهادی، مورد بررس��ی قرار 
داد؛ از منظ��ر اقتص��ادی، ای��ن توافقنام��ه، دروازه‌ای 
برای دسترس��ی ایران به ب��ازاری ۱۸۵ میلیون نفری با 
تولید ناخال��ص داخلی بیش از ۲.۴ تریلیون دلار ایجاد 
می‌کند و می‌تواند مس��یر تنوع‌بخشی صادرات، ارتقای 
رقابت‌پذی��ری کالاهای ایرانی و جذب س��رمایه‍گذاری 
مشترک را هموار سازد. از منظر ژئوپلیتیکی نیز تعامل 
فع��ال با اتحادیه اقتصادی اوراس��یا، جایگاه ایران را در 
محور شمال–جنوب و کریدورهای راهبردی بینالمللی، 

تقویت می‌کند و ظرفیت کش��ور را ب��رای ایفای نقش 
پیوندی می��ان خلیج‌فارس، قفقاز، روس��یه و آس��یای 
مرک��زی افزای��ش می‌دهد. ب��رای ایران، پیوس��تن به 
اتحادیه اوراس��یا، دو معنای همزمان دارد؛ از یک‌س��و، 
تثبی��ت موقعیت ژئوپلیتیکی کش��ورمان به عنوان گره 
ارتباط��ی ش��مال–جنوب و بهره‌ب��رداری از کری��دور 
 )INSTC( ش��مال–جنوب  بین‌الملل��ی حمل‌ونق��ل 
ک��ه از بن��ادر جنوبی ایران ت��ا س��ن‌پترزبورگ امتداد 
پیدا می‌کند و از س��وی دیگر، دسترس��ی ترجیحی به 
بازارهای مصرفی جدید که پیش��تر تحت نفوذ روس��یه 
و اروپ��ا بودند. افزون بر این، س��اختار تحریم‌های غرب 
علیه ایران و روس��یه، موجب ش��ده است که دو کشور 
از منظر راهبردی، نیازمند یافتن مس��یرهای جایگزین 
برای تأمین کالا، مبادل��ه مالی و همکاری‌های صنعتی 
باش��ند. در چنین بس��تری، توافق تجارت آزاد ایران و 
اوراس��یا نه‌تنها به مثابه یک ابت��کار اقتصادی، بلکه به 

عن��وان یک س��ازوکار »تاب‌آوری اقتص��ادی« نیز قابل 
تفس��یر است. همچنین از منظر نهادی و سیاستی، این 
توافق‌نامه زمینهای برای اصلاح درونی سیاست تجاری 
ای��ران و ارتقای ش��فافیت، انضب��اط و هماهنگی میان 
نهادهای اجرایی کش��ور را فراهم می‌سازد. با این حال، 
اهمیت این تحول، نه در متن حقوقی آن، بلکه در توان 
ایران برای مدیریت هوشمندانه اجرای آن نهفته است. 
تجربه س��ایر کشورها نش��ان می‎دهد که صرف امضای 
توافق‌نامه‌ه��ای تجارت آزاد، به تنهایی منجر به رش��د 
اقتص��ادی یا جه��ش صادراتی نمی‌ش��ود، بلکه تحقق 
آثار مثبت آن، مس��تلزم وجود زیرس��اخت‌های نهادی، 
لجس��تیکی، مالی و آموزشی کارآمد اس��ت. از این رو، 
اجرای موفق موافقت‌نامه تجارت آزاد ایران و اوراسیا را 
می‌توان آزمونی برای سنجش توان حاکمیتی کشور در 
پیاده‌سازی سیاست‌های مدرن تجاری و گذار از اقتصاد 

درون‌نگر به اقتصاد مشارکت‌جو دانست.

نویسنده: علی آل‎علی
در فرهنگ کس��ب و کار ما به ستایش شروع ها عادت 
کرده ایم. جش��ن گرفتن ب��رای راه اندازی یک محصول 
جدی��د، تامین مالی ی��ک ایده بلندپروازان��ه یا آغاز یک 
کمپین بازاریابی بزرگ، بخش��ی از دی ان ای س��ازمانی 

ماست، اما در مورد پایان ها چطور؟ 
تصمی��م به متوقف ک��ردن یک پروژه اس��تراتژیک، به 
وی��ژه پروژه ای ک��ه روزی امیدهای زیادی به آن بس��ته 
ش��ده بود، اغلب با س��کوتی ش��رمگینانه و به عنوان یک 
شکس��ت غیرقابل بحث به بایگانی س��پرده می شود. این 
یک��ی از بزرگ‎ترین و پرهزینه ترین خطاهای ش��ناختی 
در دنیای مدیریت مدرن اس��ت. زیرا در اقتصاد امروز که 
منابع محدود و فرصت ها فرار هس��تند، ش��جاعانه ترین 
و اس��تراتژیک ترین تصمیم یک رهبر تجاری، نه ش��روع 
یک پروژه که کش��تن به موقع پروژه اش��تباه اس��ت. این 

ی��ک تصمیم فنی نیس��ت؛ این یک آزمون ش��خصیت و 
فرهنگ اس��ت. پروژه هایی که دیگر توجیه اس��تراتژیک 
ندارند اما به دلیل وابستگی های عاطفی، ترس از پذیرش 
شکس��ت یا فشارهای سیاسی داخلی به حیات خود ادامه 
م��ی دهند، به پروژه های زامبی تبدیل می ش��وند.  آنها 
مرده اند، اما همچنان در راهروهای س��ازمان راه می روند 
و ارزش��مندترین منابع ش��رکت یعنی پول، زمان و انرژی 
بااس��تعدادترین اف��راد را می بلعند. ش��رکت های بزرگی 
مانن��د نوکیا ن��ه به دلیل کمبود ایده ه��ای جدید، که به 
دلیل ناتوانی در کشتن به موقع پروژه های قدیمی )مانند 
سیستم عامل سیمبین( در برابر تهدیدهای جدیدی مانند 
آیفون از اریکه قدرت به زیر کش��یده شدند. بنابراین، هنر 
جراحی اس��تراتژیک و تش��خیص زمان درست برای قطع 
ک��ردن یک عضو بیمار ب��رای نجات کل بدن، یک قابلیت 

حیاتی است که برندگان را از بازندگان جدا می کند.

سم هزینه‎های هدر رفته
یک��ی از قدرتمندتری��ن نیروهای روانی ک��ه رهبران 
تجاری را در پروژه های شکست خورده زندانی می کند، 
مغالطه هزینه هدر رفته است. منطق این مغالطه اینگونه 
عمل می کند: »ما تا اینجا این همه زمان و پول سرمایه 
گذاری کرده ایم؛ اگر الان متوقف ش��ویم تمام آن از بین 
خواهد رفت«.  ای��ن طرز فکر، هرچند به ظاهر منطقی، 
اما در واقع یک دام خطرناک اس��ت. این مانند رانندگی 
در یک جاده اشتباه است و با این استدلال که »چون تا 
اینجا 100کیلومتر آمده ایم، باید ادامه دهیم«، به جای 
دور زدن، به مسیر اش��تباه خود ادامه می دهیم. هزینه 
های گذش��ته، دیگر قابل بازگشت نیس��تند؛ تنها سوال 
اس��تراتژیک مهم این است که آیا سرمایه گذاری بیشتر 
در آینده، بهترین استفاده ممکن از منابع ماست یا خیر.
ای��ن تله روانی مانند یک بات�الق عمل می کند؛ هرچه 
بیش��تر تلاش می کنید، عمیق ت��ر فرو می روید. رهبران 
تج��اری باید این توانای��ی را در خود پ��رورش دهند که 
گذشته را از فرآیند تصمیم‎گیری آینده جدا کنند. شرکت 
آمازون نمونه ای استادانه از این انضباط فکری است. پس 
از شکست پرسر و صدای تلفن همراه فایر فون، که صدها 
میلیون دلار هزینه دربر داشت، جف بزوس نه تنها پروژه 
را به طور کامل متوقف کرد، بلکه با ش��فافیت اعلام کرد 
که این شکس��ت، یک شهریه گران قیمت برای یادگیری 
درس های ارزش��مند بوده است. این نگرش، »هزینه« را 
به »س��رمایه گذاری در دانش« بازتعری��ف می کند و به 
س��ازمان اجازه می دهد تا بدون بار عاطفی گذش��ته، به 

سمت فرصت های جدید حرکت کند.
تمایز میان سرسختی و لجاجت

مرز میان سرس��ختی که یک ویژگی تحسین شده در 
کارآفرینی است و لجاجت بسیار باریک و فریبنده است. 
رهبران تجاری موفق به داش��تن اراده قوی برای عبور از 
موانع ش��هرت دارند، اما همی��ن ویژگی اگر با واقع بینی 
و فروتنی فکری همراه نباش��د، می تواند به پاشنه آشیل 
آنها تبدیل شود. امید به اینکه فقط با کمی تلاش بیشتر 
یا در نس��خه بعدی همه چیز درس��ت خواهد ش��د، می 
تواند چشم یک رهبر را بر روی شواهد انکارناپذیری که 
نش��ان می دهند فرضیه های بنیادین پروژه اشتباه بوده 

است، ببندد.
یک راه برای تشخیص این مرز تغییر تمرکز از شاخص 
های غرور به ش��اخص های س�المت اس��ت. یک پروژه 
ممکن اس��ت از نظر تعداد دانلود ی��ا بازدید اولیه موفق 

به نظر برسد )شاخص غرور(، اما اگر نرخ استفاده مداوم 
کاربران پایین باش��د یا نتواند درآمدزایی کند )شاخص 

سلامت(، این یک نشانه خطر جدی است. 
رهبران تجاری بزرگ، عاش��ق ایده های خود هستند، 
اما بیش��تر از آن، عاش��ق حقیقت هس��تند. آنها به طور 
مداوم به دنبال شواهدی می گردند که ثابت کند اشتباه 
می کنند، نه ش��واهدی که باورهای اولی��ه آنها را تایید 
کند. این انضباط فک��ری، که نیازمند خودآگاهی بالایی 
اس��ت، به آنها اجازه می دهد تا پیش از آنکه دیر ش��ود، 

مسیر خود را اصلاح کنند.
طراحی معیارهای مرگ از روز اول

یکی از هوشمندانه ترین راه ها برای غلبه بر احساسات 
و سیاس��ت در فرآین��د توقف یک پروژه، این اس��ت که 
شرایط پایان آن را در همان روز آغاز، تعریف کنیم. اغلب 
پروژه ها با معیارهای موفقیت روشنی آغاز می شوند، اما 
 )Kill Criteria( تقریب��ا هیچ کدام، معیارهای م��رگ
از پی��ش تعریف ش��ده ای ندارند.  این معیارها ش��رایط 
مش��خص، قابل اندازه گیری و بی طرفانه ای هستند که 
در صورت وقوع، کل تیم می پذیرد که پروژه باید متوقف 
ش��ود. به عنوان مثال: »اگر تا پای��ان فصل دوم، نتوانیم 
بیش از ۵ درصد از کاربران آزمایشی را به مشتریان پولی 
تبدیل کنیم، پروژه را بازبینی و احتمالا متوقف خواهیم 
کرد«. این رویکرد تصمیم احساس��ی و سیاس��ی کشتن 
پ��روژه را ب��ه یک فرآیند منطقی و از پیش توافق ش��ده 
تبدیل می کند. این کار بار س��نگین تصمیم گیری را از 
روی دوش یک فرد برمی دارد و آن را به یک مسئولیت 
مشترک تبدیل می کند که براساس داده ها و نه نظرات 
ش��خصی، عمل می کند. این دقیقا همان منطقی است 

که سرمایه گذاران خطرپذیر از آن استفاده می کنند. 
آنها می دانند که اکثر سرمایه گذاری‎های‎شان شکست 
خواه��د خورد، بنابرای��ن با تعریف مراح��ل و معیارهای 
مش��خص، تصمی��م گیری ب��رای قطع ک��ردن بودجه و 
تمرکز بر روی س��رمایه گذاری های امیدوارکننده تر را 
برای خود آس��ان تر می کنند. این یک استراتژی دفاعی 
نیست؛ این یک استراتژی تهاجمی برای تخصیص بهینه 

منابع به بهترین فرصت هاست.
فرهنگ شجاعت

در نهایت، هیچ اب��زار یا فرآیندی نمی تواند جایگزین 
یک فرهنگ س��ازمانی ش��ود که در آن، صداقت پاداش 
داده می ش��ود و کش��تن یک ایده بد، نش��انه شجاعت 
اس��تراتژیک تلقی می گردد، نه شکس��ت ش��خصی. در 

بس��یاری از سازمان ها، رهبر یک پروژه شکست خورده، 
از نظر حرفه ای آسیب می بیند. این فرهنگ سمی، افراد 
را تشویق می کند تا اخبار بد را پنهان کنند، مشکلات را 
کوچک جلوه دهند و پروژه های زامبی را تا جای ممکن 

زنده نگه دارند تا از عواقب شخصی آن فرار کنند.
در مقابل، س��ازمان هایی مانند گوگل به داش��تن یک 
قبرس��تان از پروژه های کشته ش��ده مانند گوگل گلس 
)Google Glass( یا گوگل پلاس افتخار می کنند. آنها 
این پروژه های متوقف ش��ده را نه به عنوان نماد شکست، 
که به عنوان گواهی بر فرهنگ نوآوری و ریس��ک پذیری 
خ��ود می بینند. برای رس��یدن به چن��د موفقیت بزرگ، 
باید صدها آزمایش انجام داد و به ناچار، بس��یاری از آنها 
شکس��ت خواهند خورد. وظیفه رهبری تجاری، ساختن 
یک محی��ط با ایمنی روانی بالا اس��ت ک��ه در آن، افراد 
ج��رأت کنند بگویند »این ای��ده دیگر جواب نمی دهد«، 
ب��دون آنکه نگران آینده ش��غلی خود باش��ند. در چنین 
فرهنگی، آزادکردن منابع از یک پروژه شکست خورده، به 

یک پیروزی برای کل سازمان تبدیل می شود.
سخن پایانی

رهبری تجاری در قرن بیس��ت و یکم تنها هنر کاشتن و 
پ��رورش ایده های جدید نیس��ت. این همچنین هنر هرس 
کردن بی رحمانه شاخه های مرده و کم ثمر است تا درخت 
سازمان بتواند تمام انرژی و منابع خود را صرف قوی ترین و 
امیدوارکننده ترین شاخه ها کند. این نیازمند یک شجاعت 
متفاوت اس��ت؛ شجاعتی که کمتر در کانون توجه قرار می 
گی��رد اما برای س�المت بلندمدت کس��ب و کار، حیاتی تر 
اس��ت. آین��ده، متعلق به س��ازمان هایی نیس��ت که هرگز 
شکس��ت نمی خورند، بلکه متعلق به آنهایی است که سریع 
تر، ارزان تر و هوش��مندانه تر از دیگران شکست می خورند 
و از آن درس می گیرند و این قابلیت، مس��تقیما به توانایی 
رهبران تجاری آنها در تش��خیص لحظه درست برای پایان 
دادن، بستگی دارد. پرسش نهایی برای هر رهبر تجاری که 
با یک پروژه دش��وار دست و پنجه نرم می کند، این نیست 
که »چگونه می توانم این را به موفقیت برسانم؟«، بلکه این 
اس��ت که »آیا ادامه دادن این پروژه، واقعا بهترین راه برای 
رس��اندن ما به آینده ای اس��ت که می خواهیم بسازیم؟«. 
صداقت در پاسخ به این سوال، تفاوت میان یک مدیر و یک 

استراتژیست واقعی را مشخص می کند.
منابع:
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چه زمانی باید پروژه را متوقف کرد؟

فرصت‌ها و چالش‌های تجارت آزاد با اوراسیا

چطور ایده‎های طلایی برای داستان برند پیدا کنیم؟


