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ارز ترجیحی پس از 7 سال از بودجه حذف می‌شود

اولین بودجه با 
ریال جدید

با تصویب حذف چهار صفر از پول ملی در مجلس ش��ورای اس�لامی، حالا اولین بودجه با ریال جدید، رونمایی 
شده است. هفته گذشته، لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ از پاستور به بهارستان رسید و برای نخستین‌بار، لایحه بودجه 
با ریال جدید )حذف چهار صفر از پول ملی( روی میز نمایندگان مجلس قرار گرفته است. هرچند رونمایی بودجه 
از ریال جدید، بیش��تر جنبه روانی و محاسباتی دارد، اما نشان‌دهنده تمایل سیاستگذار به قابل‌فهم‌تر کردن ابعاد 
بحران و پذیرش ضمنی شکست سیاست‌های تثبیتی گذشته است. این اولین بودجه سنواتی کشور است که پس 
از نهایی ش��دن فرآیند حذف چهار صفر، به‌صورت رس��می با ریال جدید، تدوین و رونمایی شده است؛ اقدامی که 
در صورت تصویب نهایی، می‌تواند نقطه پایانی بر س��ال‌ها اس��تفاده از ارقام نجومی و محاسبات پیچیده در اسناد 
مالی کشور باشد. طبیعتا در اولین بودجه با ریال جدید، اعداد و ارقام کوچک‌تری دیده می‌شود که البته به دلیل...

ارزش معاملات خرد به 24 همت رسید
و 3 همت نقدینگی وارد بازار سهام شد
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صندوق‌های بازنشستگی چقدر به بودجه، وابسته هستند؟

سهم صندوق‌ها از بودجه ۱۴۰۵
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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یک اقتصاددان با بیان اینکه دولت در لایحه بودجه ۱۴۰۵، سعی کرده با بودجه انقباضی، یکی از شش 
موتور تورمی را خاموش کند، گفت دولت می‌خواهد کاهش شدید درآمدهای نفتی را از طریق رساندن 

س�هم مالی�ات به ۵۰ درصد جبران کند، ام�ا کاش در کنار این اصلاح�ات اقتصادی ضروری و 
خوب، بودجه دستگاه‌هایی که چندان موثر نیستند و ریخت‌وپاش دارند را حذف می‌کرد یا...

با رشد ۶۲ درصدی مالیات در بودجه ۱۴۰۵، بنگاه‌ها تاب می‌آورند؟

بودجه از نگاه اقتصاددانان

یادداشت

فقر شاغلان در ایران:
از اشتغال پوپولیستی

تا بودجه‌ ۱۴۰۵
حسین عبده تبریزی،

اقتصاددان
نظریه‌های کلاس��یک »فقیران 
ش��اغل« دیگ��ر ب��رای توضی��ح 
وضعی��ت ام��روز ای��ران، کفایت 
ندارند. آنچ��ه در اقتصاد ایران در 
حال وقوع اس��ت، پدیده‌ای بومی 
و ساختاری است که می‌توان آن 
را »فقر شاغلان در اقتصاد متورم، 
پوپولیستی و بودجه‌محور« نامید. 
در این چارچوب، مس��ئله‌ اصلی، 
نه کمب��ود فرصت ش��غلی، بلکه 
دستمزد  سیستماتیک  فرسایش 
واقع��ی در بس��تر ت��ورم مزمن، 
بی‌ثبات��ی اقتص��اد کلان و اکنون 
قیود سخت بودجه‌ای سال ۱۴۰۵ 
اس��ت. بررسی لایحه‌ بودجه سال 
۱۴۰۵، نشان می‌دهد که ساختار 
مال��ی دولت ب��ه ‌طور مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم، فش��ار مضاعفی 
بر درآم��د واقعی ش��اغلان، وارد 
می‌کند. در ای��ن بودجه، بیش از 
۶۰ درصد منابع در ش��رکت‌های 
دولت��ی، متمرکز ش��ده و بودجه 
عموم��ی که محل اصلی پرداخت 
حق��وق و ارائ��ه خدم��ات رفاهی 
است، عملًا کوچک و کم‌اثر شده 
اس��ت. در عین حال، هزینه‌های 
درآمده��ای  از  دول��ت  ج��اری 
پایدار، پیش��ی گرفته و کس��ری 
عملیاتی بزرگی ش��کل گرفته که 
بنا بر تجربه، نهایتاً از مسیر تورم، 
افزایش قیمت‌ها و کاهش قدرت 

خرید به مردم منتقل می‌شود.
ادامه در همین صفحه

در چنی��ن س��اختاری، حتی اگ��ر در ظاهر، افزایش اس��می 
دستمزد دولتی‌ها در قانون بودجه پیش‌بینی شود، این افزایش 
نه‌تنها جبران‌کننده تورم انتظاری نیس��ت، بلک��ه در برابر تورم 
تحقق‌یافته نیز عقب می‌ماند. بودجه س��ال ۱۴۰۵ با اتکای بالا 
به مالیات‌های غیرمس��تقیم، افزای��ش نرخ‌ها، حذف یا تضعیف 
یارانه‌های پنه��ان و انتقال هزینه‌ها به قیمت کالاها و خدمات، 
ش��کافی جدید میان مزد اس��می و مزد واقعی، ایجاد می‌کند. 
این همان نقطه‌ای اس��ت که فقر شاغلان، نه به‌عنوان پیامدی 
تصادفی، بلکه به‌عنوان نتیجه قابل‌پیش‌بینی سیاست مالی ظاهر 

می‌شود.

وقتی تورم برای س��ال‌های متوالی، بالاتر از رش��د بهره‌وری 
و افزایش دس��تمزد باقی می‌ماند، اشتغال دیگر تضمین‌کننده 
رفاه نیست. شاغل رس��می، کارگر صنعتی یا کارمند خدماتی، 
همگی در معرض س��قوط به زیر خط فقر، ق��رار می‌گیرند. در 
این وضعیت، اش��تغال موجود به نوع��ی بیکاری پنهان با لباس 
شغل، تبدیل می‌شود؛ یعنی فرد شاغل است، اما درآمد او، کفاف 

بازتولید حداقلی زندگی را نمی‌دهد.
از منظر تاریخی، از دوره شهرداری و سپس ریاست‌جمهوری 
»محم��ود احمدی‌نژاد«، سیاس��تی در ایران نهادینه ش��د که 
می‌توان آن را »اشتغال‌زایی با تقسیم دستمزد« نامید. دولت‌ها 

برای پاسخ به فشار اجتماعی بیکاری، به‌جای افزایش بهره‌وری 
و سرمایه‌گذاری مولد، تعداد شاغلان را افزایش دادند، اما حقوق 
واقع��ی یک نفر را میان چند نفر، تقس��یم کردند. این الگو، که 
در ش��رکت‌های دولتی و خصولتی به‌وضوح دیده می‌ش��ود، در 
بودجه س��ال ۱۴۰۵ نیز تداوم یافته است؛ جایی که هزینه‌های 
پرسنلی، تثبیت یا سرکوب می‌شود، اما تعداد کارکنان، کاهش 

معناداری ندارد.
افزون ب��ر این، بودجه س��ال ۱۴۰۵ با محدودک��ردن امکان 
افزایش واقعی دس��تمزدها و هم‌زمان تشدید فشارهای قیمتی 
)از مسیر انرژی، مالیات، نرخ ارز ترجیحی و هزینه‌های خدمات 

عمومی(، عم�لاً توان چانه‌زنی نی��روی کار را تضعیف می‌کند. 
در چنین ش��رایطی، حتی بخش خصوصی نیز قادر یا مایل به 
افزایش دستمزد واقعی نیست؛ زیرا سیگنال‌های کلان اقتصادی، 
به‌وی��ژه از ناحیه سیاس��ت مالی، ثب��ات را از افق تصمیم‌گیری 

بنگاه‌ها حذف کرده است.
در ای��ن میان، حضور نی��روی کار ارزان مهاجر و گس��ترش 
س��اختارهای اداری کم‌ب��ازده به‌عن��وان عوام��ل مکمل، عمل 
می‌کنند. اما نقطه تمایز وضعیت کنونی با گذشته، در این است 
که بودجه س��ال ۱۴۰۵، این رونده��ا را تثبیت و قفل می‌کند. 
کس��ری عملیاتی، نبود منابع پایدار رفاه��ی، تمرکز بودجه در 

ش��رکت‌های دولتی و انتقال هزینه‌ها به م��ردم، همگی به این 
معناس��ت که فقر شاغلان دیگر صرفاً محصول بازار کار نیست، 

بلکه نتیجه مستقیم معماری بودجه‌ای دولت است.
در مدل ایرانی، فقر شاغلان، حاصل برهم‌کنش سه نیروست: 
تورم مزمن، اشتغال پوپولیستی و اکنون سیاست مالی انقباضیِ 
ضدرفاه که در بودجه س��ال ۱۴۰۵، تجلی یافته است. تا زمانی 
که اصلاح ساختار بودجه، مهار تورم و بازتعریف رابطه دستمزد و 
بهره‌وری به‌صورت هم‌زمان در دستور کار قرار نگیرد، اشتغال در 
ایران همچنان از کارکرد رفاهی خود، تهی خواهد ماند و »فقیرِ 

شاغل« به وضعیت مسلط نیروی کار، بدل می‌شود.

روجا کیان‌پور، عضو کمیسیون کشاورزی اتاق ایران
در اقتص��اد، »کمیابی« به معنای مح��دود بودن منابع در 
برابر نیازهای نامحدود انس��ان است )منکیو، 1403(، اما در 
عرصه سیاستگذاری عمومی، این مفهوم بیش از آنکه صرفاً 
به کمبود اش��اره داشته باش��د، بازتابی از کیفیت حکمرانی 
و نحوه تخصیص منابع اس��ت. کش��ورها با سطح مشابهی از 
منابع می‌توانند نتایج کاملا متفاوتی در خروجی بخش‌های 
مختلف و توس��عه پای��دار، رقم بزنند؛ تف��اوت اصلی، نه در 
میزان منابع، بلکه در کارآمدی نهادهای تصمیم‌گیر و شیوه 
حکمرانی است )Rodrik, 2007(. در نظام‌های حکمرانی 
شفاف و داده‌محور، کمیابی به مسئله‌ای قابل‌مدیریت تبدیل 
می‌شود. سیاس��تگذاری مبتنی بر شواهد، هماهنگی نهادی 
و نظ��ارت کارآمد، موجب افزایش بهره‌وری و پایداری تولید 
می‌گردد. نمونه بارز آن، خصوصا تاثیر کمبود منابع در بخش 
کشاورزی، استرالیا است که با وجود محدودیت شدید منابع 
آبی، از طریق سیاست‌های انگیزشی و بهره‌گیری از فناوری، 

.)2021 ,FAO( امنیت غذایی خود را حفظ کرده است
در ای��ران، بخش کش��اورزی، بیش��ترین درصد منابع آب 
تجدیدپذی��ر را مصرف می‌کن��د )وزارت جهاد کش��اورزی، 
۱۴۰۲( و بی��ش از ه��ر بخ��ش دیگری از ضع��ف نهادی و 
ناهماهنگی سیاس��تی، رنج می‌برد. وابس��تگی این بخش به 
معیش��ت و اشتغال روس��تایی، موجب ش��ده است که افت 
به��ره‌وری و کاهش درآمد کش��اورزان، به بحرانی اجتماعی 
 Islami and( و تهدی��دی برای امنیت ملی، تبدیل ش��ود
Rahmani, 2019(. افزون بر آب، س��ایر نهاده‌های پایه‌ای 
تولی��د نی��ز در معرض کمیابی و تخریب هس��تند؛ از جمله 
فرسایش خاک، افت کیفیت بذر، کمبود کود و سموم یا عدم 
تامین به‌موقع آنها و محدودیت نهاده‌های دامی، که استمرار 
 Oskouhi &( تولید کشاورزی را با اختلال روبه‌رو کرده‌اند

.)2012 ,.Emadodin et al 2021؛ ,Esmaili
ناکارآمدی حکمرانی در کشاورزی ایران

تحلی��ل روندهای بلندمدت، نش��ان می‌دهد که توس��عه 
کش��اورزی ایران عمدتاً بر گس��ترش س��طح زیرکش��ت و 
برداش��ت فزاینده از منابع آب، استوار بوده است، نه بر بهبود 
بهره‌وری. مطالعات اخیر نیز نش��ان می‌دهد که رش��د تولید 
کشاورزی کشور طی دهه‌های گذشته، بیش از آنکه حاصل 
نوآوری یا بهره‌وری باش��د، متکی بر اس��تفاده گس��ترده از 
منابع س��طحی و زیرزمینی بوده و از پایداری لازم برخوردار 

 ,.Khorsandi et al ;2020 ,.Maghrebi et al( نیست
2023(. بهره‌وری آب در تولید محصولات اصلی مانند گندم، 
جو، چغندر قند و برنج در س��ال 1402 حدود 1.2 کیلوگرم 
در هر مترمکع��ب بوده، درحالی‌ک��ه میانگین جهانی بیش 
 .)2023 ,FAO( از 5.2 کیلوگ��رم در هر مترمکعب اس��ت
این اختلاف، نش��ان می‌دهد که بحران آب در ایران، بیش از 
آنکه ناشی از کمبود طبیعی منابع باشد، ریشه در حکمرانی 
 ;2014 ,Madani( ضعی��ف و تصمیم��ات ناپای��دار دارد

.)2020 ,.Bozorg-Haddad et al
نمون��ه بارز آن، گس��ترش باغات س��یب پرآب‌بر به جای 
تاکستان‌های سنتی کم‌آب‌بر در حوضه آبریز دریاچه ارومیه 
اس��ت که طی دو دهه گذشته س��الانه حدود ۷۰۰ میلیون 
مترمکع��ب از مناب��ع تجدیدپذی��ر منطقه را کاه��ش داده 
اس��ت )Madani, 2014(. چنین تصمیماتی، بدون توجه 
به ظرفیت آب��ی و داده‌های واقعی، اتخاذ ش��ده‌اند و الگوی 
کشت را به‌ طور بنیادین دگرگون کرده‌اند. در نتیجه، کمیابی 
مناب��ع در ایران بیش از هر چیز، ناش��ی از ضعف حکمرانی، 
سیاستگذاری کوتاه‌نگر و فقدان نظام اطلاعاتی منسجم است. 
همان‌طور که کیان‌پور و همکاران )1404( ذکر کرده‌اند، در 
غیاب داده‌های معتبر، سیاس��تگذاری‌های بخش کشاورزی، 
بیش از آنکه مبتنی بر علم باش��د، بر ضرورت‌های مقطعی و 
فشارهای سیاسی، استوار است. ازاین‌رو، عبور از بحران آب و 
کشاورزی کشور، تنها با اصلاح ساختار حکمرانی، شفافیت و 

داده‌محوری در تصمیم‌گیری، ممکن خواهد بود.
پیامدهای فراتر از اقتصاد کمیابی منابع

کمیابی منابع در بخش کشاورزی ایران، پیامدهایی فراتر 
از مسائل اقتصادی دارد. این بخش به دلیل نقش مستقیم در 
اش��تغال و معیشت میلیون‌ها نفر، پیوندی تنگاتنگ با ثبات 
اجتماعی و امنیت ملی، برقرار می‌کند. طبق نتایج سرشماری 
عمومی کش��اورزی )1403(، بیش از 18 میلیون نفر به‌طور 
مس��تقیم یا غیرمستقیم به بخش کشاورزی وابسته هستند 
و اختلال در تولید محصولات کش��اورزی، می‌تواند موجی از 
مهاجرت روستایی، تنش‌های اجتماعی و نارضایتی اقتصادی 

ایجاد کند.
 )2022 ,World Bank( مطالعات بانک جهانی در ایران
نش��ان می‌دهد که طی دو دهه گذشته، س��الانه حدود 75 
هزار خانوار روس��تایی به دلیل خشکس��الی، کاهش منابع و 
افت درآمد، مجبور به مهاجرت شده‌اند. بخش قابل توجهی 

از این مهاجرت‌ها به حاشیه کلانشهرها انجام شده که خود 
منشأ چالش‌های امنیتی، حاشیه‌نشینی و نارضایتی اجتماعی 
بوده است. همچنین، فرونشست زمین در استان‌های فارس، 
اصفهان و کرم��ان، نمونه دیگری از پیامدهای کمیابی یکی 
از منابع بخش کش��اورزی، یعنی آب است؛ این پدیده، باعث 
آسیب جدی به زیرساخت‌های کشاورزی، کاهش دارایی‌های 
فیزیکی و منابع طبیعی و در نتیجه، کاهش توان کشور برای 
نگه��داری جمعیت در مناطق مرزی و روس��تایی می‌ش��ود 
.)2020 ,.Bozorg-Haddad et al ;2014 ,Madani(

از منظر اقتصادی، کمیابی منابع، باعث افزایش وابستگی 
به واردات مواد غذایی می‌ش��ود. براساس گزارش کیان‌پور و 
همکاران )1404(، شاخص وابستگی انرژی غذایی ایران در 
س��ال 1402 به 6.31 درصد رسیده اس��ت؛ به این معنا که 
ح��دود یک‌س��وم از کالری مصرفی کش��ور از واردات تأمین 
می‌شود. همچنین وابستگی به دانه‌های روغنی، خوراک دام 
و کودهای ش��یمیایی نیز بسیار بالاست و در شرایط تحریم 
یا بی‌ثباتی ژئوپلیتیکی، تهدید مستقیمی برای امنیت ملی 

.)2023 ,FAO( محسوب می‌شود
امنیت غذایی به ‌مثابه رکن امنیت ملی

امنیت غذایی، براس��اس تعری��ف )FAO )2023، زمانی 
تحقق می‌یابد که همه افراد در هر زمان به غذای کافی، سالم 
و مغذی، دسترسی فیزیکی و اقتصادی داشته باشند. گزارش 
کیان‌پور و همکاران )1404( با تحلیل روند بیش از دو دهه 
شاخص‌های تولید و مصرف، نشان می‌دهد که امنیت غذایی 
کشور از س��ه عامل اصلی، تأثیر می‌پذیرد: نوسانات اقلیمی، 
وابستگی وارداتی و ناکارآمدی نهادی. طبق همین گزارش، 
تولی��د گندم در س��ال 1402 حدود 13 میلی��ون تن بوده 
است، درحالی‌که نیاز واقعی کشور، 5.15 میلیون تن برآورد 
می‌شود. شکاف فاصله تولید با مصرف در دانه‌های روغنی و 
ذرت بسیار بیشتر است. وابستگی به واردات، در حالی است 
که بخش کش��اورزی تحت تأثیر سیاست‌های قیمت‌گذاری 
غیرواقع��ی آب و ان��رژی، قوانین خلق‌الس��اعه و نبود انگیزه 
بهره‌وری پایدار است. در محصولاتی مانند سیب‌زمینی، مرغ 
و تخم‌مرغ نیز در سالیان اخیر، حساسیت‌هایی به وجود آمده 
است که عدم توجه به تامین به‌موقع این محصولات می‌تواند 
پیامدهای امنیتی و اجتماعی داش��ته باشد. بنابراین، امنیت 
غذایی نه‌تنها مسئله اقتصادی، بلکه رکن اساسی امنیت ملی 
است. تداوم مدیریت ناکارآمد در این بخش، می‌تواند هرگونه 

اختلال در عرضه مواد غذایی را به بحران اجتماعی و سیاسی، 
تبدیل کند.

مدیریت کمیابی در کشورهای اقلیم خشک
در مواجه��ه با محدودیت‌های منابع طبیعی و فش��ارهای 
ناش��ی از تغییرات اقلیم��ی، تجارب کش��ورهای مراکش و 
استرالیا، نشان می‌دهد که موفقیت در مدیریت منابع محدود، 
نه بر پایه وفور منابع، بلکه بر کیفیت حکمرانی، سیاستگذاری 
مبتنی بر داده و مش��ارکت فعال جامعه اس��ت. در مراکش، 
برنام��ه ملی بهره‌وری آب با هدف ارتقای کارایی مصرف آب 
در کشاورزی، شامل ترویج سیستم‌های نوین آبیاری، آموزش 
کشاورزان و اعمال قیمت‌گذاری واقعی آب، توانست بهره‌وری 
آب را ط��ی کمتر از 10 س��ال به‌طور قاب��ل توجهی افزایش 
داده و اثرات منفی کم‌آبی بر تولیدات کش��اورزی را کاهش 
ده��د )World Bank, 2024(. هم‌زم��ان، این کش��ور با 
ایجاد نقشه‌های دقیق مکانی از وضعیت خاک و مواد مغذی، 
امکان مدیریت بهینه کودها و اصلاح خاک را فراهم کرده و 
از کاهش حاصلخیزی خاک و افزایش خطرات محیط‌زیستی، 

.)2025 ,.Bouslihim et al( جلوگیری نموده است
در اس��ترالیا، بحران کم‌آبی س��ال ۲۰۰۷، زمینه‌ای برای 
اصلاحات س��اختاری در نظ��ام مدیریت مناب��ع آب، فراهم 
کرد؛ اصلاحات شامل ایجاد بازارهای منطقه‌ای برای مبادله 
حق‌آبه‌ها، تعیین س��قف برداش��ت آب و تقوی��ت نظارت بر 
تخصیص منابع بود که باعث بهینه‌سازی مصرف آب و افزایش 
انعطاف‌پذیری کشاورزان در مواجهه با نوسانات اقلیمی شد 
 Murray–Darling Basin ;2011 ,.Grafton et al(
Authority, 2022(. علاوه بر این، استرالیا چارچوب‌های 
نظارتی س��ختگیرانه‌ای برای استفاده از س��موم و کودهای 
ش��یمیایی در کش��اورزی، ایج��اد کرد تا علاوه ب��ر افزایش 
بهره‌وری، مخاطرات محیط‌زیس��تی و بهداش��تی مرتبط با 
 Matthews AO( کاربرد نامناس��ب این مواد، کاهش یابد
et al.2021(. وجه مش��ترک این تجارب، ایجاد پیوند میان 
سیاس��ت، داده و جامعه و بهره‌گی��ری از فناوری و اطلاعات 
دقیق برای تصمیم‌گیری اس��ت؛ رویکردی که امکان تبدیل 
تهدی��د بحران منابع به فرصت ن��وآوری و پایداری را فراهم 

می‌آورد.
در ای��ران با وجود محدودیت ش��دید منابع آب و خاک و 
فش��ارهای ناش��ی از افزایش جمعیت و تغیی��رات اقلیمی، 
تصمیم‌گیری‌ها غالباً به ش��کل دستوری و بدون بهره‌گیری 

از داده‌های علمی و بدون لحاظ آمایش س��رزمینی، صورت 
می‌گیرد که مانع اس��تفاده بهین��ه از منابع محدود و تحقق 
کشاورزی پایدار می‌ش��ود. الگوگیری از تجربیات مراکش و 
اس��ترالیا، می‌تواند زمینه‌س��از طراحی سیاست‌های جامع و 
هوشمندانه برای مدیریت منابع آب، خاک و نهاده‌ها در ایران 
باشد و به ارتقای بهره‌وری، کاهش هدررفت منابع و کاهش 

اثرات محیط‌زیستی کشاورزی، کمک نماید.
جمع‌بندی: از مهار کمیابی تا اصلاح حکمرانی

تجربه ایران، نشان می‌دهد که کمیابی منابع در کشاورزی، 
بیش از محدودیت طبیعی، بازتاب بحران حکمرانی اس��ت. 
سیاس��ت‌های ناهماهنگ، تصمیمات کوتاه‌م��دت و فقدان 
داده‌های معتبر، باعث شده است که حتی منابع موجود نیز 
به درس��تی استفاده نش��وند. برای عبور از این وضعیت، سه 

محور کلیدی پیشنهاد می‌شود:
* بازس��ازی نظام داده و پایش منابع: ایجاد س��امانه ملی 
داده‌های کشاورزی و آب به منظور اتخاذ تصمیمات مبتنی 

بر واقعیت.
* اص�لاح س��اختار یارانه‌ه��ا و قیمت‌گ��ذاری مناب��ع: 
قیمت‌گ��ذاری واقعی آب و انرژی، همراه با حمایت هدفمند 
از به��ره‌وران کوچک، انگیزه بهینه‌س��ازی مصرف را افزایش 

می‌دهد.
* بازتعریف امنی��ت غذایی: هدف، پای��داری و تاب‌آوری 
زنجی��ره تأمی��ن غذا باش��د، ن��ه خودکفایی کم��ی مطلق. 
تنوع‌بخش��ی به منابع وارداتی، توس��عه فناوری‌های بومی و 
سرمایه‌گذاری در بخش خصوصی از راهکارهای اصلی است.

امنیت ملی ایران در گرو اصلاح حکمرانی منابع اس��ت؛ تا 
زمانی که داده، ش��فافیت و عقلانیت به محور تصمیم‌گیری 
در کشاورزی تبدیل نش��ود، حتی با منابع بیشتر، کشور در 

معرض ناامنی پایدار خواهد بود.
پی‌نوشت:

از صاحب بن عب��اد، وزیر آل‌بویه )قرن چهارم هجری( به 
سرپرس��ت وادی زرین‌رود: ما تو را به سبب کفایت تو که از 
تجربه مایه گرفته اس��ت؛ درایت تو که از خرد سیراب شده 
است؛ امانتی که موجب آرامش است و استواری تو در کارها، 
م��ورد اعتماد ق��رار داده و به سرپرس��تی رودخانه زرین‌رود 
گماش��تیم و بدان که این کار که برعهده تو گذاشته شده، از 
اموری اس��ت که قوام ملک، عایدات آن و زندگی مردم بدان 

بسته است. پس چنان باش که از تو انتظار می‌رود.

از بحران منابع تا بحران حکمرانی

فقر شاغلان در ایران: از اشتغال پوپولیستی تا بودجه‌ ۱۴۰۵

بهره‎وری در عصر هوش مصنوعی
در سپیده دم عصر صنعتی بهره وری یک تعریف ساده و فیزیکی داشت: حداکثر تعداد محصول تولیدشده در حداقل 
زمان ممکن. خط مونتاژ نماد این تفکر بود و انسان، با تمام پیچیدگی هایش، به عنوان یک واحد قابل اندازه گیری و بهینه 
سازی در کنار چرخ دنده های ماشین قرار می گرفت. سپس عصر اطلاعات فرا رسید و بهره وری به سرعت تایپ کردن، 
تعداد ایمیل های پاسخ داده شده و حجم داده های پردازش شده تغییر ماهیت داد، اما هر دو این دوران یک فرض مشترک 
داشتند، انسان و ماشین در دو قلمرو جداگانه عمل می کردند. امروز ما در آستانه انقلابی به مراتب عمیق تر و بنیادی تر 
ایستاده ایم، انقلابی که این مرز را برای همیشه محو می کند.  ظهور هوش مصنوعی پیشرفته دیگر ابزاری برای سریع تر 
انجام دادن کارهای قدیمی نیست، این یک بازنویسی کامل در تعریف خود »کار« است. بهره وری در عصر جدید، یک 
مسابقه سرعت میان انسان و ماشین نخواهد بود، بلکه هنر معماری یک »شناخت ترکیبی« است، یک همکاری سیال...
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مسیر آب در ایران چگونه گم شد؟
از قنات تا سد

بارش‌های س��نگین روزهای اخیر، اگرچه ای��ران را از لبه بحران دور کرده، اما 
ضعف مزمن در مدیریت آب باران، باعث ش��ده این نعمت آسمانی بیش از آنکه 
زمین تشنه را سیراب کند، به سیلاب و هدررفت تبدیل شود.  ایران در سال آبی 
جاری، ش��اهد میانگین ۶۲ میلیمتر تا ۲۸ آذرماه بوده است. این مقدار بارندگی 
در دوره‌های مشابه درازمدت، ۵۹.۵ میلیمتر و در دوره مشابه سال آبی گذشته، 
۳۸.۸ میلیمتر را نشان می‌دهد. بارندگی هفته‌های اخیر، پس از دوره‌ای طولانی 
از کم‌آبی و تشنگی کشور، رخ داده و مانند وضعیتی است، که برای انسانی تشنه 
ناگهان ظرفی سرریز از آب فراهم شود، در حالی که بدن او، توان نوشیدن کامل 
آن را ندارد. بنابراین آنچه اهمیت دارد، نه فقط میزان بارش، بلکه نوع و نحوه بارش 

و از همه مهمتر، توان مدیریت و ذخیره و هدایت آب به آبخوان‌هاست.
طی هفت روز بارانی از ۲۱ تا ۲۷ آذرماه، ایران با افزایش قابل توجه میزان بارش 
نس��بت به میانگین بلندمدت، روبه‌رو ش��د؛ در این هفته، کشور به‌طور میانگین 
۳۲.۲ میلی‌مت��ر بارش دریافت کرد، در حالی ک��ه میانگین بلندمدت فقط ۹.۲ 
میلی‌متر بوده اس��ت. اگرچه این بارش‌ها تا حدی ایران را از نقطه بحرانی ش��ش 
س��ال خشکس��الی پی‌درپی دور کرده، اما روند بارش در فصل پاییز و س��ال آبی 
جاری همچنان منفی اس��ت؛ یعنی کسری بارش‌ها جبران نشده و خطر کم‌آبی 

همچنان پابرجاست.
نکته آنجاست که ایران از روزگار باستان با خشکسالی، دست‌به‌گریبان بوده و در 
بخشی از کتاب »رومن گیرشمن« باستان‌شناس آمده: »از زمان‌های ماقبل تاریخ، 
این مملکت با وسایل مصنوعی آبیاری می‌شد و در عهد هخامنشی، شبکه وسیعی 
از راهروهای زیرزمینی )قنات یا کاریز( موجود بود.«  از همین رو، مردم و حاکمان 
ناگزیر به یافتن راه‌حل‌هایی همچون ایجاد قنات برای مقابله با کم‌آبی شدند. اکنون 
اما این تأمل جدی مطرح اس��ت که در عصر جدید، ایران تا چه اندازه توانسته با 
نوآوری‌های نوین یا حتی با بهره‌گیری از تجربه پیشینیان، آب باران را ذخیره و 
مدیریت کند؛ آن‌هم در شرایطی که پس از دوره‌های طولانی خشکسالی، شدت 
گرفتن بارش‌ها گاه نه‌تنها مشکل را حل نمی‌کند، بلکه خود به عاملی برای تشدید 

بحران کم‌آبی بدل می‌شود.
»پدرام جدی« مدیرکل پیش��ین دفتر مش��ارکت‌های مردمی و مس��ئولیت 
اجتماعی س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت در این باره به »فرارو« می‌گوید: »در 
سال‌های اخیر، تغییراتی در الگوی بارش‌های ایران، رخ داده که عامل اصلی آن، 
تغییرات اقلیمی است. رفتار بارش‌ها دیگر مانند گذشته نیست؛ مثلا بارشی که 
باید در طول یک سال در یک حوضه آبخیز حدود ۲۵۰ میلیمتر باشد، اما اکنون 
این میزان بارش در یک بازه زمانی کوتاه رخ می‌دهد. مسئله از جایی آغاز می‌شود 
که اکوسیس��تم، آبراه‌ها و ظرفیت زیستی س��رزمین، توان مدیریت و جذب این 
حجم از بارش در مدت‌زمان کوتاه را ندارند. در نتیجه، زمانی که شدت بارندگی 
بالا می‌رود، به سیلاب منجر می‌شود؛ هرچند سیلاب نیز بخشی از رفتار طبیعی 
اکوسیستم و بخشی از چرخه حیات است، اما تکرار سیلاب پس از هر بارندگی، 

هنجار مثبتی برای سرزمین ما به شمار نمی‌آید.«
این کارش��ناس محیط زیست، ادامه می‌دهد: »اینکه بخش��ی از بارش‌ها وارد 
دریا ش��ود لزوما مسئله‌ای منفی نیست؛ دریا حقابه طبیعی دارد و بخشی از آن 
باید از طریق بارندگی تامین شود. مسئله اما این است که این حقابه بهتر است 
در طول زمان و به‌تدریج وارد دریا ش��ود، نه با شتاب؛ به‌گونه‌ای که آب مسیرها، 
آبراه‌ها و رودخانه‌ها را آرام طی کند و در مس��یر، خدمات اکوسیس��تمی خود را 
عرضه کند و در نهایت به دریا برس��د.« به گفته وی، »با افزایش شدت بارش‌ها، 
حجم زیادی از آب وجود دارد که محل مناس��بی برای ذخیره آن فراهم نیست؛ 
هرچند س��دها ساخته شده‌اند، اما در همه نقاط و برای چنین حجمی پاسخگو 
نیستند. با این حال، این سخن به‌معنای چراغ سبز برای سدسازی بیشتر نیست؛ 
چراکه بسیاری از رفتارها و رویه‌های مدیریتی پیشینیان، که هم در ایران سابقه 
داش��ته و هم در جهان مرسوم است، به حاشیه رانده شده و سدسازی به ابزاری 
غالب تبدیل ش��ده اس��ت؛ تا جایی که برخی مسئولان از دس��ت رفتن آب‌ها را 
صرفا به نداشتن سد نس��بت می‌دهند.« »جدی« با اشاره به اینکه »هوتک‌های 
جنوب ایران را فراموش کرده‌ایم«، می‌گوید: »وقتی در جنوب بلوچستان، شاهد 
بارش‌های قابل توجه هستیم، طبیعی است که بخش زیادی از این آب‌ها به‌دلیل 
نواری ساحلی۵۴۰ کیلومتری با دریای عمان، به سمت دریا روانه شود. افزون بر 
این، بافت خاک و ش��رایط سرزمینی منطقه به‌گونه‌ای است که در صورت وقوع 
بارش‌های شدید، بخش عمده‌ای نزولات به‌سرعت وارد دریا می‌شود. در گذشته 
اما هوتک‌ها در این مناطق، نقش مهمی در مدیریت آب باران داشتند؛ چاله‌های 
طبیعی یا انسان‌ساختی که آب بارندگی در آنها جمع می‌شد و پس از بارش علاوه 
بر تغذیه س��فره‌های زیرزمینی، مورد استفاده مردم نیز قرار می‌گرفت. این آب‌ها 
برای مصرف دام، کشاورزی و حتی شرب، به کمک موتور پمپاژ می‌شدند. چنین 
سازوکارهایی، نمونه‌ای روشن از روش‌های پیشینیان در بهره‌برداری حداکثری از 
بارش‌ها بود؛ روش‌هایی که با بی‌توجهی و حتی کنار گذاشته شدن آنها، بارش‌ها 
از دسترس خارج می‌شود.« مدیر پیشین دفتر مشارکت‌های مردمی و مسئولیت 
اجتماعی سازمان حفاظت محیط زیست، می‌افزاید: »اما در محیط زیست ایران، 
نق��اط فراوانی وجود دارد که نزدیکی به دریا ندارند. برای نمونه می‌توان به فلات 
مرکزی ایران اشاره کرد که دارای حوضه‌های آبخیز مستقل است. اخیرا نیز شاهد 
بارش برف در اس��تان‌هایی مانند یزد و کرمان بوده‌ایم. ایران دارای شش حوضه 
آبخیز درجه یک و ۳۰ حوزه آبخیز درجه دو است که هر حوضه آبخیزی دارای 
نقاط نهایی اکوسیستمی هستند؛ این حوضه‌ها معمولا به دشت، تالاب یا دریاچه 
ختم می‌شوند که محل خروج آب به‌شمار می‌آید. در سال‌های اخیر اما سدهای 
بزرگی در مسیر نقاط پایانی حوضه‌های آبخیز درجه یک و دو احداث شده‌اند که 
جریان آب به‌جای رسیدن به این مقاصد طبیعی، به این سدها هدایت می‌شود و 
به این دلیل، بسیاری از فرآیندهای طبیعی سرزمین، مختل شده است و موجب 

آسیب‌های سرزمینی، اجتماعی و اقتصادی برای مردم شده است.« 
او با بیان اینکه »۷۱ درصد بارش‌ها تبخیر می‌شود«، می‌گوید: »از آنجا که ایران 
در کمربند گرم و خش��ک قرار دارد و تعداد روزهای آفتابی کشور بالاست، طبعا 
میزان تبخیر بارش‌ها نیز بسیار بالاست؛ نکته‌ای مهم که باید در همه محاسبات 
م��ورد توجه ق��رار گیرد. میزان تبخیر در ایران حدود ۷۱ درصد اس��ت؛ که عدد 
قاب��ل توجه و معنادار اس��ت. به همین دلیل در برخی مناطق که ش��اهد بارش 
برف هس��تیم، برف‌ها به‌سرعت ذوب می‌شوند؛ بخشی از این آب وارد رودخانه‌ها 
می‌ش��ود، بخشی به لایه‌های زمین نفوذ می‌کند و بخش قابل توجه دیگری نیز 
تبخیر می‌شود. البته باید در نظر داشت که حتی همین تبخیر نیز بخشی از چرخه 
طبیعی است؛ فرآیندی که با افزایش رطوبت هوا، شکل‌گیری بارش‌های بعدی را 
نیز فراهم می‌کند. وقتی شاهد بارش گسترده‌ای هستیم، شرایط برای تبخیر فراهم 
می‌شود، در حالی که اگه بارش در طول سال توزیع شود، روان‌آب‌ها راحت‌تر به 

لایه‌های زیرزمینی نفوذ می‌کند اما این شرایط در حال حاضر وجود ندارد.«
به گفته »جدی«، »اگر در منطقه‌ای ش��دت روان‌آب بالا باش��د و در بالادست 
حوضه آبخیز، پوشش گیاهی افزایش یابد، سرعت روان‌آب کاهش پیدا می‌کند و 
در پایین‌دست، سیلاب‌های پرتکرار شکل نمی‌گیرد که اکوسیستم، دام و درختان 
را تخریب کند. این نیز یک راهکار فنی است، اما برخاسته از دل طبیعت و زمین؛ 
راهکاری که به‌دلیل نداشتن منافع مالی مستقیم، کمتر مورد توجه قرار می‌گیرد. 
براس��اس اعلام س��ازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور که ذیل وزارت جهاد 
کشاورزی است تاکنون حدود ۳۰ میلیون هکتار از مساحت کشور، تحت عملیات 
آبخی��زداری قرار گرفته، در حال��ی که ۹۰ میلیون هکتار از اراضی ایران، نیازمند 
آبخیزداری است؛ به بیان دیگر، کشور در این حوزه حدود دو سوم عقب‌ماندگی 

دارد.«

خبرنــامه

ایمان ولی‌پور
IvanKaramazof@yahoo.com :ایمیل

با تصویب حذف چهار صفر از پول ملی در مجلس ش��ورای اس�لامی، 
حالا اولین بودجه با ریال جدید، رونمایی ش��ده اس��ت. هفته گذش��ته، 
لایح��ه بودج��ه س��ال ۱۴۰۵ از پاس��تور به بهارس��تان رس��ید و برای 
نخستین‌بار، لایحه بودجه با ریال جدید )حذف چهار صفر از پول ملی( 
روی میز نمایندگان مجلس قرار گرفته اس��ت. هرچند رونمایی بودجه 
از ریال جدید، بیش��تر جنبه روانی و محاس��باتی دارد، اما نشان‌دهنده 
تمایل سیاس��تگذار به قابل‌فهم‌تر کردن ابع��اد بحران و پذیرش ضمنی 
شکس��ت سیاست‌های تثبیتی گذشته اس��ت. این اولین بودجه سنواتی 
کشور اس��ت که پس از نهایی شدن فرآیند حذف چهار صفر، به‌صورت 
رسمی با ریال جدید، تدوین و رونمایی شده است؛ اقدامی که در صورت 
تصویب نهایی، می‌تواند نقطه پایانی بر س��ال‌ها استفاده از ارقام نجومی 
و محاسبات پیچیده در اسناد مالی کشور باشد. طبیعتا در اولین بودجه 
با ریال جدید، اعداد و ارقام کوچک‌تری دیده می‌شود که البته به دلیل 
جدید بودن و عادت نکردن چش��م، تبدیل ارقام از »ریال« به »تومان« 

سخت‌تر شده است.
این اما تنها ویژگی شاخص بودجه سال آینده نیست. در لایحه بودجه 
س��ال ۱۴۰۵، نرخ ارز گمرکی به شکل بی‌س��ابقه‌ای افزایش یافته، ارز 
ترجیحی حذف ش��ده و دولت تلاش کرده ب��ه جای یارانه ارزی پنهان، 
یارانه نقدی و کالابرگی آش��کار توزیع کند. بودجه ۱۴۰۵ با رشد اسمی 
۲ درص��دی، ظاهری انقباضی دارد و همزمان با مجموعه‌ای از تغییرات 
عمیق ارزی و قیمتی همراه اس��ت. به نظر می‌رس��د سال ۱۴۰۵ را باید 
نقطه پایان ارز ترجیحی پس از گذش��ت هفت س��ال دانست. قرار است 
در بودجه سال آینده، رانت ارز ترجیحی کاملا حذف شود و به جای آن 
کالابرگ به مردم اختصاص یابد. طبق برآوردهای بودجه، منابع حاصل 
از حذف ارز ترجیحی، 572 هزار میلیارد تومان اس��ت و نزدیک به 5.8 
میلیارد دلار از منابعی که پیش��تر به‌صورت رانت در بین واردکنندگان 

توزیع می‌شد، قرار است تبدیل به کالا شده و به دست مردم برسد.
بازسازی اعتماد عمومی به پول ملی

یک قرن اس��ت که »ریال« در مناس��بات رس��می، مورد اس��تفاده و 
دادوس��تد قرار می‌گیرد اما مبنای محاسبات ذهنی مردم در تمامی این 
س��ال‎ها »تومان« بوده ‌اس��ت. حالا برای اولین‌بار ریال جدید در لایحه 
بودجه رونمایی شده است. پیشتر در مهرماه امسال، نمایندگان مجلس، 
حذف چهار صفر از پول ملی را به تصویب رس��اندند و ش��ورای نگهبان 
نیز از عدم مغایرت لایحه حذف چهار صفر از پول ملی با موازین ش��رع 
و قان��ون اساس��ی، خبر داد. در ادامه این تح��ولات حالا اولین بودجه با 
ریال جدید، رونمایی ش��ده است. البته حذف صفر از پول ملی، موضوع 
جدیدی در اقتصاد ایران نیس��ت و س��ابقه این موض��وع به دهه ۷۰ بر 
می‌گردد. در س��ال ۷۲ برای نخستین‌بار موضوع حذف صفر از پول ملی 
در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفت، اما منتقدان، مانع از پیگیری آن 
ش��دند و از آن سال‌ها تا به امروز، صفری از پول ملی حذف نشد. اما در 
ای��ن مدت ترکیه ۶ صفر، ونزوئلا در مقاطعی ۳ صفر، ۸ صفر و ۶ صفر، 

رومان��ی ۴ صفر، زیمبابوه ۱۰ صفر و... از پول ملی خود را حذف کردند 
که هر کش��وری بنا بر ش��رایطی که داشت، تجربه خوب، بد و خنثی از 

حذف صفر را پشت سر گذاشت.
موضوع مهم اینجاس��ت که در اغل��ب این موارد، هدف از حذف صفر، 
تورم‌زدایی نیس��ت، بلکه بانک مرکزی با این اقدام، اصلاح ساختار واحد 
پولی و تسهیل محاس��بات مالی را دنبال می‌کند. به گفته کارشناسان، 
حذف چهار صفر از پول ملی که به ظاهر یک تغییر صرف در صورت‌بندی 
عددی پول به نظر می‌رس��د، در بطن خود دارای ابعاد وسیع اقتصادی، 
اجتماعی و حتی روانش��ناختی است که ممکن است آثار مثبت و منفی 
متع��ددی بر پیک��ره اقتصاد و جامع��ه بر جای گذارد و به ش��رط مهیا 
بودن زیرس��اخت‌ها، می‌تواند آثار عمیق‌تری در اقتصاد داش��ته باشد. با 
وج��ود مزایای حذف صفر از پول مل��ی، منتقدان می‌گویند اولویت‎های 
مهمت��ری از حذف صفر در اقتصاد ایران وجود دارد. از دیدگاه منتقدان 
و مخالفان، اساس��ا حذف صفر نمی‌تواند اعتبار پول ملی کشور را حفظ 
کند و تاثیری هم در تحقق سایر اهداف پیش‌بینی‌شده از جمله کاهش 
هزینه چاپ پول ندارد. هرچند تس��هیل محاسبات مالی و ایجاد اعتبار 
برای واحد پول ملی، از جمله دلایل صفرزدایی از پول ملی عنوان شده، 
اما منتقدان می‌گویند برای اجرای این سیاس��ت، در ش��رایط اقتصادی 
امروز کش��ور هیچ اولویتی مطرح نیس��ت و حذف صفر نمی‌تواند اعتبار 

پول ملی کشور را حفظ کند.
اصلاحات اقتصادی با تغییر چهره ریال

با تداوم تورم بالا و سقوط چشمگیر ارزش ریال، پول ملی ایران عملًا 
بخش قابل‌توجهی از کارکردهای بنیادین خود را از دست داده و حالا با 
تصویب حذف چهار صفر از پول ملی در مجلس، »اولین بودجه با ریال 
جدید« رونمایی شده است. حذف صفر از واحد پول ملی یا به اصطلاح 
»بازتعریف پول«، اقدامی اس��ت که توس��ط برخی کشورها )غالبا بر اثر 
تورم( ص��ورت می‌گیرد و نمونه‌های زیادی از حذف صفر و یا بازتعریف 
پول در س��طح جهانی به چش��م می‌خورد که اغلب ای��ن اصلاحات در 
کشورهای درحال توسعه و یا در دوره پس از جنگ، رخ داده است. این 
اقدام، یک ابزار کمکی اس��ت که با کاهش عرضه پول همراه و بیشتر با 
نیت از بین بردن اثرات ابرتورم به کار گرفته می‌شود، اما به خودی خود، 
اگر در زمان مناسب صورت نگیرد نتیجه مثبتی به همراه ندارد؛ چراکه 
مردم برای محافظت از س��رمایه خود از تکانه‌ه��ای تورمی، دارایی‌های 
س��نگین یا ارزهای خارج��ی را خریداری می‌کنند ک��ه در نتیجه تورم 
ممکن اس��ت بیش��تر تش��دید ش��ود. این بازتعریف پول یا حذف صفر، 
فرآیندی اس��ت که طی آن، ارزش ظاهری اسکناس‌ها یا سکه‌هایی که 
به عنوان واحد پولی رایج مورد استفاده هستند، تغییر می‌کند و تا امروز 
کشورهای بسیاری از جمله ترکیه، برزیل، آرژانتین، روسیه، مجارستان، 
فرانس��ه، غنا و بسیاری از کش��ورهای دیگر، اقدام به حذف چند صفر از 
پول ملی خود داشته‌اند که در برخی از این کشورها، حتی چند مرحله 
حذف صفر از پول ملی به دلیل تورم بس��یار بالا صورت گرفته اس��ت؛ 
به عنوان مثال، برزیل رکورددار اجرای سیاس��ت حذف صفر اس��ت که 
طی شش مرحله، ۱۸ صفر از واحد پول ملی خود را حذف کرده است.

در ایران نیز طی س��ال‌های گذشته، بهتر است بگوییم به علت تورمی 
ک��ه در دهه‌ه��ای اخیر تداوم داش��ته، ارزش پول ملی ب��ا کاهش قابل 
توجهی، روبه‏رو ش��ده و حت��ی »محمدرضا فرزی��ن«، رئیس کل بانک 
مرکزی در این باره، گفته اس��ت که تصویر ریال ایران، تصویر مناسب و 
صحیحی در سطوح مختلف اقتصاد جهانی نیست و اجرای این سیاست 
در »زمان مناسب« می‌تواند به بهبود تصویر ریال کمک کند و به همین 
منظور، سیاست حذف صفر از پول ملی در دستور کار بانک مرکزی قرار 
دارد. علاوه بر این، سیاستگذار پولی معتقد است که ارزش پول ملی در 
حال حاضر نس��بت به ارزهای خارجی به ش��دت افت کرده و مردم نیز 
در محاورات و معاملات خود از واحد فعلی پول، یعنی »ریال« اس��تفاده 
نمی‌کنند؛ بنابراین لزومی ندارد که واحد فعلی پول کشور را حفظ کرد.

واکنش‌ها به رونمایی بودجه از ریال جدید
با انتش��ار خبر ریال جدی��د و قرِان در لایحه بودج��ه ۱۴۰۵، موجی 
از واکنش‌ه��ا در میان مخاطبان ش��کل گرفت؛ واکنش‌هایی که نش��ان 
می‌ده��د بخ��ش قابل توجهی از م��ردم، حذف صفر از پ��ول ملی را نه 
ی��ک اص�لاح اقتصادی، بلکه اقدام��ی صوری و بی‌اثر بر معیش��ت خود 
می‌دانند. در گزارش��ی که »ایس��نا« با عنوان »ریال جدید و قرِان رسماً 
به اقتصاد ایران آمد« روی خروجی این خبرگزاری منتشر شد، کاربران 
به بیان نظرات خود پرداخته و نوش��ته‌اند که حذف صفرها در معیشت 
آنها، تاثیری نخواهد داش��ت و تنها یک اقدام صوری قلمداد می‌ش��ود. 
بس��یاری از مخاطبان با اشاره به تورم بالا و کاهش شدید قدرت خرید، 
عن��وان کردند که تغییر نام و مقی��اس پول، بدون مهار تورم، تاثیری بر 
زندگی روزمره آنها نخواهد داش��ت. یکی از کاربران نوش��ته است: »من 
۱۵ میلیون حقوق می‌گیرم؛ با حذف صفر زندگی بهتر می‌ش��ود؟ تورم 
س��ر جای خودش است.« برخی دیگر نس��بت به تکرار این سیاست در 
سال‌های آینده هشدار داده‌اند. به گفته یکی از مخاطبان: »با این تورم، 

دو سال دیگر دوباره باید چند صفر دیگر را حذف کنند.«
مقایسه وضعیت اقتصادی ایران با کشورهای دیگر نیز در میان نظرات 
دیده می‌ش��ود. یکی از کاربران با اش��اره به رش��د اقتصادی افغانستان، 
نوش��ته است: »افغانستان جنگ‌زده رش��د اقتصادی داشته، اما دلار در 
ای��ران به ۱۳۶ هزار تومان رس��یده؛ خودتان قضاوت کنید.« بخش��ی از 
واکنش‌ه��ا هم رنگ و بوی انتقادی به خود گرفته و ریش��ه مش��کلات 
اقتصادی را نه در ساختار پولی، بلکه در سوءمدیریت، فساد و ناکارآمدی 
سیاس��تگذاری می‌دانند. کاربری نوشته اس��ت: »مشکل اقتصاد با صفر 
ک��م و زیاد کردن حل نمی‌ش��ود؛ دزدی و چپاول نکنید، ش��اید اوضاع 
بهتر ش��ود.« سردرگمی مردم درباره واحد پولی جدید نیز یکی دیگر از 
محورهای پرتکرار نظرات اس��ت. برخی معتقدند حتی در صورت اجرای 
این طرح، مردم همچنان از تومان اس��تفاده خواهند کرد و ریال جدید 
در معاملات روزمره، جایگاهی نخواهد داش��ت. در مجموع، واکنش‌های 
مردمی، نش��ان می‌دهد که ریال جدید، بیش از آنکه امیدی برای بهبود 
معیش��ت ایجاد کند، به نمادی از فاصله میان سیاستگذاری اقتصادی و 
واقعیت سفره‌های مردم، تبدیل شده است؛ فاصله‌ای که به باور بسیاری 

از مخاطبان، با تغییر نام پول، پر نخواهد شد.

ارز ترجیحی پس از 7 سال از بودجه حذف می‌شود

اولین بودجه با ریال جدید

یک اقتص��اددان با بیان اینکه دولت در لایحه بودجه ۱۴۰۵، س��عی 
کرده با بودجه انقباضی، یکی از ش��ش موت��ور تورمی را خاموش کند، 
گف��ت دولت می‌خواه��د کاهش ش��دید درآمدهای نفت��ی را از طریق 
رس��اندن س��هم مالیات به ۵۰ درصد جبران کند، اما کاش در کنار این 
اصلاح��ات اقتصادی ضروری و خوب، بودجه دس��تگاه‌هایی که چندان 
موثر نیس��تند و ریخت‌وپاش دارند را حذف می‌کرد یا کاهش می‌داد. به 
گفته »وحید ش��قاقی ش��هری«، برخی به دولت ایراد می‌گیرند که چرا 
لایحه بودجه ۱۴۰۵ را انقباضی تحویل داده اس��ت. اما به نظر من، راه 
حل دیگری وجود نداش��ت و به دلی��ل کاهش درآمدهای نفتی، بودجه 
کاملا واقع‌بینانه تنظیم شده است. صادرات نفتی ایران، افت محسوسی 
ک��رده، قیمت جهانی نف��ت، کاهش یافته و افق روش��نی برای افزایش 
قیمت نفت، دیده نمی‌ش��ود. برآوردها نش��ان می‌دهد که قیمت جهانی 
نفت در سال آینده، زیر ۵۵ دلار خواهد بود. در بخش صادرات غیرنفتی 

نیز به دلیل تحریم‌ها، چشم‌انداز مثبتی وجود ندارد.
او با اش��اره به اینکه سهم نفت در بودجه به ۵ درصد کاهش یافته به 
»ایس��نا« گفت: دولت ناچار ش��ده در لایحه بودجه ۱۴۰۵، درآمدهای 
نفت��ی را کام�لا واقع‌بینانه در نظر بگیرد. ۲۷۵ هم��ت برای درآمدهای 
نفتی در نظر گرفته که تقریبا ۵ درصد بودجه دولتی را شامل می‌شود. 
بنابراین ناچار ش��ده س��راغ مالیات برود و ۶۲ درصد س��هم مالیات در 
بودجه را افزایش دهد و به بالای ۲۹۰۰ همت برس��اند. با توجه به آنکه 
دولت، تمرکز اصلی خود را در بخش مالیات گذاش��ته، وزارت اقتصاد و 
س��ازمان امور مالیاتی، کار سختی را در سال آینده پیش رو دارند؛ زیرا 
در این ش��رایط رک��ودی باید بتوانند میزان درآم��د مالیاتی را به نوعی 
محقق کنند و از طرفی، فشار سنگینی بر بخش‌های تولیدی وارد نشود. 
دولت همچنین ۱۵۰۰ همت برای واگذاری دارایی‌های مالی پیش‌بینی 

کرده که این بخش مقداری بحث‌برانگیز اس��ت و نس��بت به تحقق آن، 
تردید وجود دارد.

»ش��قاقی« با اش��اره به تعیین ۶۰۰ همت برای بودجه عمرانی و ۲۰ 
درصد رش��د دستمزد در سال ۱۴۰۵، افزود: دولت در این دو بخش نیز 
رشد قابل توجهی را اعمال نکرده است. عملا دولت ناچار شده اصلاحات 
را از خ��ودش ش��روع کند و این یک پی��ام دارد و آن اینکه دولت قصد 
دارد یک��ی از موتورهای تورم را خام��وش کند. در حال حاضر با ۵ تا ۶ 
موتور تولید تورم در کش��ور مواجهیم. ناترازی ارزی، بانکی، آب، انرژی 
و صندوق‌ه��ای بازنشس��تگی، برخی از عوامل ایجاد تورم اس��ت. دولت 
ب��ا تنظیم یک بودجه انقباضی، تلاش کرده یک��ی از موتورهای تورم را 
خاموش کند، اما نباید به این بس��نده کن��د و باید تلاش کند که دیگر 
عوامل ت��ورم‌زا را نیز خنثی نماید. »عباس آرگ��ون« نیز از افزایش ۶۲ 
درصدی درآمدهای مالیاتی در لایحه بودجه ۱۴۰۵، انتقاد کرد و گفت: 
تحقق چنین رش��دی در ش��رایط رکود اقتصادی، افت تقاضا و کاهش 
قدرت خرید خانوارها دشوار است و می‌تواند فشار مضاعفی بر بنگاه‌های 
ش��فاف و مصرف‌کنن��دگان وارد کند. واقعیت این اس��ت که معمولا در 
ش��رایط رکودی، درآمدهای مالیاتی کاهش پیدا می‌کند و امروز هم ما 
با نوعی رکود اقتصادی مواجه هس��تیم. ناترازی انرژی، فعالیت بنگاه‌ها 
را با مش��کل مواج��ه کرده. از طرف دیگر، پس از اتفاقات اخیر، ش��اهد 
افت تقاضا بوده‌ایم و کاهش قدرت خرید مردم نیز کاملا مش��هود است. 
در چنین ش��رایطی، پیش‌بینی رشد ۶۲ درصدی درآمدهای مالیاتی با 
ابهامات جدی همراه است و به نظر می‌رسد تحقق این رقم با مشکلات 

متعددی مواجه شود و کار ساده‌ای نباشد.
او گسترش پایه‌های مالیاتی را اقدامی درست دانست، اما افزود: فشار 
مالی��ات بر ارزش افزوده در نهایت ب��ه مصرف‌کننده نهایی برمی‌گردد و 

ح��الا که این نرخ 2درصد هم افزایش پیدا کرده، عملًا بار بیش��تری به 
مردم تحمیل می‌ش��ود. در ش��رایط تورمی فعلی، این موضوع می‌تواند 
فش��ار مضاعفی ب��ر خانوارها وارد کند و بر تقاض��ای مصرفی، اثر منفی 
بگ��ذارد. اینکه فعالیت‌هایی ک��ه تاکنون زیر پوش��ش مالیاتی نبوده‌اند 
شناسایی شوند، حرف درستی است، اما باید مشخص شود تا امروز چه 
میزان مالیات از این بخش‌ها گرفته نش��ده و دولت دقیقا چه سهمی را 
می‌خواهد از فعالیت‌های خاکس��تری تامین کند. تجربه سال‌های قبل، 
نش��ان می‌دهد که اگرچه صحبت از گس��ترش پایه‌های مالیاتی مطرح 
می‌ش��ود، اما در عمل دوباره فش��ار اصلی به همان بخش‌های ش��فاف 
اقتصاد وارد می‌شود؛ یعنی بنگاه‌هایی که از ابتدا مالیات خود را پرداخت 
می‌کردند. این رویکرد، مش��کلات جدی ب��رای فعالیت اقتصادی ایجاد 

می‌کند و هم برای بنگاه‌ها و هم برای مردم، تبعات منفی دارد.
این عضو اتاق بازرگانی تهران با اشاره به گزارش‌های شاخص مدیران 
خرید، گفت: گزارش‌های ش��امخ در ماه‌های اخیر، یک تصویر پیش‌نگر 
منف��ی از اقتص��اد ارائه می‌دهن��د و عدد کلی این ش��اخص در ماه‌های 
گذش��ته، زیر ۵۰ بوده اس��ت. این ارقام نشان می‌دهد انتظارات مدیران 
بنگاه‌ها نسبت به آینده، چه در حوزه تولید، چه صنعت و چه صادرات، 
منفی ش��ده و رکود به ش��کل جدی به فعالیت‌ها سرایت کرده است. به 
گفته »آرگون«، در سال گذشته، هدف‌گذاری تورم در کانال ۲۰ درصد 
مطرح ش��د، اما در نهایت، تورم حدود ۴۵ درصد محقق شد و حالا هم 
خود دولت پیش‌بینی تورم بالای ۴۰ درصد را دارد. در چنین شرایطی، 
یکی از مهمترین مش��کلات بنگاه‌ها، تأمین مالی است؛ چراکه تورم بالا، 
هزینه س��رمایه را افزایش می‌دهد. افزایش قابل ملاحظه انتشار اوراق از 
سوی دولت، منابع بازار را جذب می‌کند و عملا فضای تامین مالی برای 

بخش خصوصی محدودتر می‌شود.

با رشد ۶۲ درصدی مالیات در بودجه ۱۴۰۵، بنگاه‌ها تاب می‌آورند؟

بودجه از نگاه اقتصاددانان



فرص��ت امروز: دولت چهاردهم، لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵ را با رش��د 
۲۸ درصدی نس��بت به قانون بودجه امس��ال، روانه بهارستان کرده است. 
بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که درآمدهای نفتی در بودجه سال آینده با افت 
قابل‌توجهی مواجه شده و همین موضوع از برآورد نامساعد دولت از فروش 
نفت در س��ال ۱۴۰۵ حکایت دارد. تراز عملیاتی بودجه با کس��ری ۶۱۶ 
هزار میلیارد تومانی بسته شده و این بدان معناست که هزینه‌های جاری 
بیش از درآمدهاست. هرچند درآمدهای دولت در بودجه سال آینده، ۳۹ 
درصد رش��د کرده، اما این افزایش عمدتاً از محل مالیات بوده و در مقابل، 
رش��د هزینه‌ها بیشتر ناشی از افزایش حقوق کارکنان دولت است. در تراز 
سرمایه‌ای نیز کس��ری ۳۲۶ هزار میلیارد تومانی دیده می‌شود که بخش 
عمده آن به کاهش ش��دید واگذاری دارایی‌ها، به‌وی��ژه نفت بازمی‌گردد؛ 
درحالی که هزینه‌های عمرانی، تغییری نکرده اس��ت. تراز مالی اما مثبت 
و متک��ی بر فروش اوراق اس��ت و نش��ان می‌دهد که دول��ت برای جبران 

کسری‌ها بیشتر به بدهی متوسل شده است.
دول��ت در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵، همچنین برای تأمین منابع پنج 
صندوق بازنشستگی نیازمند کمک )شامل صندوق بازنشستگی کشوری، 
صندوق بازنشس��تگی لش��کری، صندوق ف��ولاد، صندوق بازنشس��تگی 
کارکنان هما و صندوق بازنشس��تگی وابس��ته به وزارت اطلاعات(، رقمی 
مع��ادل ۷۲۶ هزار میلیارد تومان پیش‌بینی کرده اس��ت؛ رقمی که بخش 
قابل توجهی از آن به متناسب‌سازی حقوق بازنشستگان و جبران ناترازی 
صندوق‌ها اختصاص دارد. دولت هر ساله بخشی از بودجه را صرف کمک 
به صندوق‌هایی می‌کند که درآمدشان برای پرداخت حقوق بازنشستگان، 
کافی نیس��ت. این صندوق‌ها به دلیل سال‌ها ناترازی مالی )بازنشستگان 
زیاد و ش��اغلان اندک( بدون کمک مس��تقیم دولت، قادر به ادامه فعالیت 
نیستند. در مجموع، لایحه بودجه سال ۱۴۰۵، رویکردی انقباضی و نسبتاً 
واقع‌بینانه دارد و دولت تلاش کرده با احتیاط در برآورد درآمدها و اتکا به 

اوراق مالی، هزینه‌های خود را مدیریت کند.
صندوق‌ها چقدر به بودجه وابسته‌اند؟

در لایح��ه بودجه س��ال ۱۴۰۵، دولت برای تأمی��ن منابع پنج صندوق 
بازنشس��تگی نیازمند کم��ک، رقمی مع��ادل ۷۲۶ هزار میلی��ارد تومان 
پیش‌بینی کرده است؛ رقمی که بخش قابل توجهی از آن به متناسب‌سازی 
حقوق بازنشس��تگان و جبران ناترازی صندوق‌ه��ا اختصاص دارد.  دولت 
هر س��اله بخش��ی از بودجه را صرف کمک ب��ه صندوق‌هایی می‌کند که 
درآمدشان برای پرداخت حقوق بازنشستگان، کافی نیست. این صندوق‌ها 
به دلیل س��ال‌ها ناترازی، بازنشس��تگان زیاد و ش��اغلان کم، بدون کمک 

مستقیم دولت، قادر به ادامه فعالیت نیستند.
در لایحه بودجه سال آینده، پنج صندوق بازنشستگی اصلی که به کمک 
دولت وابس��ته‌اند، مورد توجه قرار گرفته‌اند. این صندوق‌ها شامل صندوق 
بازنشستگی کشوری، صندوق بازنشستگی لشکری، صندوق فولاد، صندوق 
بازنشستگی کارکنان هما و صندوق بازنشستگی وابسته به وزارت اطلاعات 
هس��تند. برای تأمین هزینه‌های این پنج صندوق در مجموع، رقم بسیار 
بزرگی معادل ۷۲۶ هزار میلیارد تومان در بودجه پیش‌بینی ش��ده است. 
این عدد نش��ان می‌دهد که بخش قابل توجهی از منابع عمومی کش��ور، 
صرف پرداخت حقوق بازنشس��تگان این صندوق‌ها می‌شود. علاوه بر این 
اعتبار، حدود ۲۵۲ هزار میلیارد تومان نیز به موضوعی اختصاص دارد که 

در س��ال‌های اخیر خیلی زیاد درباره آن شنیده می‌شود: »متناسب‌سازی 
حقوق بازنشس��تگان«. متناسب‌س��ازی به زبان س��اده، یعنی تلاش برای 
کاهش فاصله حقوق بازنشستگان با حقوق شاغلان مشابه، به‌ویژه با توجه 
به تورم و افزایش هزینه‌های زندگی. این موضوع یک تکلیف قانونی است 
که در بند »ر« ماده ۲۸ برنامه هفتم پیش��رفت برای دولت تعیین شده و 
بودجه ۱۴۰۵ نیز براس��اس همین تکلیف، تنظیم شده است. بنابراین در 

مجموع بار مالی این بخش به بیش از 900 همت رسیده است.
در کن��ار ای��ن موض��وع، در لایح��ه بودج��ه، فرض ش��ده ک��ه حقوق 
مس��تمری‌بگیران در سال ۱۴۰۵ به‌طور متوس��ط ۲۰ درصد افزایش پیدا 
کند. همچنین حداقل حقوق ماهانه بازنشستگان، ۱۴ میلیون و ۴۰ هزار 
تومان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. این اعداد و ارقام، قرار است حداقلی از 
معیش��ت بازنشستگان را تأمین کند، هرچند با توجه به سطح هزینه‌های 
زندگی، همچنان محل بحث و انتقاد اس��ت. نکته مهم دیگر، این اس��ت 
که هم��ه حمایت‌های مالی از صندوق‌ها در این ع��دد ۷۲۶ هزار میلیارد 
تومان دیده نمی‌شود؛ چراکه برخی صندوق‌ها )مثل صندوق بازنشستگی 
صداوسیما، صندوق کارکنان بانک‌ها و صندوق آینده‌ساز( از دستگاه‌های 
مادر خود کمک می‌گیرند که این نوع کمک‌ها در محاس��بات فوق، لحاظ 
نش��ده و این یعنی بار مالی واقعی صندوق‌های بازنشس��تگی برای دولت، 

حتی بیشتر از ارقام اعلام‌شده در بودجه است.
بار مضاعف بازنشستگی روی دوش بودجه

ع�لاوه بر صندوق‌های بازنشس��تگی، دولت، بدهی‌ه��ای بزرگی هم به 
س��ازمان‌های بیمه‌ای دارد. یکی از مهمترین این نهادها، س��ازمان تأمین 
اجتماعی اس��ت که بخش بزرگی از بازنشستگان کشور، تحت پوشش آن 
هس��تند. دولت در سال‌های گذشته، بدهی‌های انباشته‌ای به این سازمان 
ایجاد کرده که هنوز به‌طور کامل تس��ویه نش��ده اس��ت. در لایحه بودجه 
۱۴۰۵ ب��رای پرداخت بخش��ی از این بدهی‌ه��ا، دو روش در نظر گرفته 
ش��ده است: نخست، تهاتر بنگاه‌های اقتصادی به ارزش ۱۰۰ هزار میلیارد 
تومان، یعنی واگذاری یا تس��ویه بدهی از طریق ش��رکت‌ها و دارایی‌های 
دولت��ی و دوم، تأمین ۷۰ هزار میلیارد توم��ان از محل فروش و واگذاری 
اوراق مالی اس�لامی. مجموع این دو رقم، نش��ان می‌دهد که دولت قصد 
دارد بخشی از بدهی‌های قدیمی خود به تأمین اجتماعی را از مسیرهایی 
غی��ر از پرداخت نقدی، جبران کند. اما وضعی��ت همه صندوق‌ها به یک 
شکل نیس��ت. طبق برنامه هفتم پیشرفت، دولت موظف شده بدهی‌های 
انباش��ته خود به صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر را 
نیز تس��ویه کند. با این حال، در لایحه بودجه ۱۴۰۵، برخلاف این تکلیف 
قانونی، منبع مش��خصی ب��رای پرداخت این بدهی‌های انباش��ته در نظر 
گرفته نش��ده است. این موضوع می‌تواند در آینده، فشار مالی بیشتری بر 
این صندوق وارد کند و پایداری آن را با چالش مواجه س��ازد. البته دولت 
برای بدهی‌های جاری، یعنی بدهی‌هایی که مربوط به همان س��ال است، 
ارقامی را پیش‌بینی کرده اس��ت. بر این اساس، ۱۷.۸ هزار میلیارد تومان 
برای پرداخت بدهی‌های جاری دولت به س��ازمان تأمین اجتماعی و ۷.۱ 
هزار میلیارد تومان برای پرداخت بدهی‌های جاری دولت به صندوق بیمه 
اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر در نظر گرفته شده است. به بیان 
س��اده، دولت هزینه‌های جاری این صندوق‌ها را تا حدی پذیرفته، اما در 

مورد بدهی‌های قدیمی، رویکردی کامل و یکسان در پیش نگرفته است.

در مجم��وع، آنچ��ه از لایح��ه بودج��ه ۱۴۰۵ برمی‌آید، این اس��ت که 
صندوق‌ه��ای بازنشس��تگی و بیم��ه‌ای همچن��ان یک��ی از بزرگ‌ترین و 
پرهزینه‌ترین چالش‌های مالی دولت هستند. بخش بزرگی از منابع عمومی 
کش��ور، صرف پرداخت حقوق بازنشس��تگان و جبران ناترازی صندوق‌ها 
می‌ش��ود، در حالی که برخی تعهدات قانونی، به‌ویژه در مورد صندوق‌های 
کوچک‌تر و اقشار آسیب‌پذیرتر مانند روستاییان و عشایر هنوز به‌طور کامل 
اجرا نشده است. این وضعیت نشان می‌دهد که بدون اصلاحات ساختاری 
در نظام بازنشستگی کش��ور، وابستگی این صندوق‌ها به بودجه دولت در 
س��ال‌های آینده نیز ادامه خواهد داش��ت و بار مضاعف بازنشستگی روی 

دوش بودجه همچنان سنگین‌تر خواهد شد.
بودجه ۱۴۰۵؛ آزمون اعتماد بازار سرمایه

بودجه انقباضی ۱۴۰۵ را می‌توان آزمون اعتماد بازار سرمایه نیز دانست.  
اگرچه کس��ری بودجه، پدیده‌ای رایج در اقتصاد ایران اس��ت، اما مس��یر 
جبران آن، اهمیت حیاتی دارد. تأمین کس��ری از روش‌های تورم‌زا، مانند 
اس��تقراض از بانک مرکزی یا فشار بر شبکه بانکی، هرچند در کوتاه‌مدت 
می‌تواند باعث رشد اسمی قیمت دارایی‌ها شود، اما در بلندمدت به افزایش 
نااطمینانی، بی‌ثباتی اقتصاد کلان و تضعیف بازار سرمایه منجر خواهد شد. 
در مقابل، حرکت به سمت کنترل هزینه‌های جاری و افزایش درآمدهای 
پایدار، می‌تواند سیگنال مثبتی برای سرمایه‌گذاران ارسال کند. همچنین 
سیاس��ت‌های مالیاتی بودجه ۱۴۰۵ که تقریبا نصف درآمدهای بودجه را 
تش��کیل می‌دهد، نقش مستقیمی در سودآوری شرکت‌های بورسی دارد. 
افزایش فش��ار مالیاتی بر بنگاه‌های ش��فاف و بزرگ بورسی، در شرایطی 
که بخش غیررسمی اقتصاد همچنان سهم قابل توجهی دارد، می‌تواند به 
تضعیف بازار س��رمایه بینجامد. در مقابل، اصلاح ساختار مالیاتی و تمرکز 
بر پایه‌های مالیاتی غیرمولد، می‌تواند به هدایت نقدینگی به س��مت بازار 
سرمایه و فعالیت‌های مولد کمک کند. موضوع دیگر، نرخ‌گذاری حامل‌های 
انرژی و خوراک صنایع اس��ت. صنایع بزرگ بورس��ی مانند پتروشیمی‌ها، 
فولادی‌ها و پالایش��گاه‌ها، به ش��دت به مفروضات بودجه‌ای در این حوزه 
وابس��ته‌اند. هرگونه تصمیم ناگهان��ی و غیرقابل پیش‌بینی در تعیین نرخ 
انرژی، ریس��ک سیاستگذاری را افزایش داده و سرمایه‌گذاران را محتاط‌تر 
می‌کند. بازار س��رمایه بیش از هر چیز به ثبات، ش��فافیت و فرمول‌محور 
بودن تصمیمات نیاز دارد. همچنین نحوه اس��تفاده دولت از بازار سرمایه 
ب��رای تأمین مالی در بودجه ۱۴۰۵، حائز اهمیت اس��ت. افزایش انتش��ار 
اوراق بده��ی با نرخ‌های بالا، می‌تواند به رقابت منفی با بازار س��هام منجر 
ش��ود و منابع نقدینگی را از بورس خارج کند. در مجموع، بودجه ۱۴۰۵ 
می‌تواند به دو مسیر کاملًا متفاوت برای بازار سرمایه منجر شود: یا به‌عنوان 
منبعی برای افزایش عدم‌اطمینان، فش��ار بر سودآوری شرکت‌ها و تشدید 
ریس��ک‌های سیس��تماتیک عمل کند یا با ایجاد ثب��ات، انضباط مالی و 
سیاست‌های قابل پیش‌بینی، به سکوی تقویت سرمایه‌گذاری و رشد بازار 
سرمایه تبدیل شود. واکنش نهایی بازار سهام، نه‌تنها به ارقام بودجه، بلکه 
به کیفیت سیاس��تگذاری و میزان پایبن��دی دولت به اصول اقتصاد کلان 
وابس��ته خواهد بود. در نهایت، بودجه ۱۴۰۵ تنها یک سند مالی نیست، 
بلکه پیام اعتماد یا بی‌اعتمادی دولت به بازار س��رمایه را منتقل می‌کند. 
بازاری که به آینده سیاس��تگذاری اعتماد داش��ته باشد، حتی در شرایط 

دشوار اقتصادی نیز می‌تواند مسیر رشد تدریجی و پایدار را بپیماید.

صندوق‌های بازنشستگی چقدر به بودجه، وابسته هستند؟

سهم صندوق‌ها از بودجه ۱۴۰۵

براساس لایحه بودجه سال ۱۴۰۵، بانک‌هایی که تسهیلات تولید مسکن 
ندهند، جریمه مالیاتی خواهند ش��د که درآمد پیش‌بینی شده برای این 
بخش، ۷ همت در نظر گرفته شده است. همچنین سقف تسهیلات ودیعه 
مس��کن برای مددجویان کمیته امداد و بهزیس��تی در لایحه بودجه سال 
آینده، ۴۰۰ میلیون تومان تعیین شده که نسبت به امسال تغییری نکرده 
اس��ت. در صورتی که بانک‎ها سهمیه تعیین شده برای اعطای تسهیلات 
»قانون جهش تولید مسکن« را پرداخت نکنند، جریمه می‎شوند که درآمد 
پیش‎بینی ش��ده در این بخش در بودجه س��ال آینده، ۷۰۰ میلیون ریال 
جدید )۷ هزار میلیارد تومان( برآورد شده است. براساس تبصره ۵ ماده ۴ 
»قانون جهش تولید مسکن«، سازمان امور مالیاتی کشور، موظف است در 
صورت عدم رعایت موضوع این ماده )بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی 
مکلفند حداقل ۲۰ درصد از تسهیلات پرداختی نظام بانکی در هر سال را 
با نرخ سود مصوب شورای پول و اعتبار به بخش مسکن اختصاص دهند( 
در قالب بودجه س��نواتی، مالیاتی برابر ۲۰ درصد تعهد انجام نش��ده را از 
بانک‌ها و موسس��ات اعتباری مس��تنکف، اخذ و به خزانه‌داری کل کشور، 
واری��ز نماید. این مبل��غ ۱۰۰ درصد تخصیص یافته، تلقی و به حس��اب 

صندوق ملی مسکن، واریز می‌شود.
پیش‌بین��ی درآمد ۷ همتی بودج��ه ۱۴۰۵ از جریمه بانک‌ها، در حالی 
اس��ت که در فاصله س��ال‌های ۱۴۰۱ تا ۱۴۰۳، بده��ی معوقه بانک‎ها از 
مح��ل جریمه مالیاتی عدم پرداخت تس��هیلات بخش مس��کن، به ۲۵۰ 
همت رس��یده بود. »س��یدمحمدهادی س��بحانیان«، رئیس سازمان امور 
مالیاتی کشور در اسفندماه ۱۴۰۲ درخصوص میزان مالیات دریافت شده 
از بانک‎های متخلف در حوزه پرداخت تس��هیلات س��اخت مسکن، گفته 

بود: س��ازمان امور مالیاتی، اراده جدی برای قوانینی که جنبه تنظیمگری 
در حوزه اقتصادی داش��ته باش��د، دارد و صرفا به دنبال وصول درآمدهای 
مالیاتی نیس��ت. او پیش��تر در خردادماه ۱۴۰۲ نیز در این باره گفته بود: 
براساس اعلام بانک مرکزی، ۲۷ بانک و مؤسسه مالی، موظف شدند سالانه 
۲۰ درصد تس��هیلات پرداختی خود را به بخش مسکن اختصاص دهند. 
این رقم در سال اول نهضت ملی مسکن )شهریورماه ۱۴۰۰ تا شهریورماه 
۱۴۰۱( ۳۶۰ هزار میلیارد تومان و در سال دوم نهضت ملی مسکن، ۴۵۸ 

هزار میلیارد تومان تعیین شده است.
در لایحه بودجه س��ال آینده همچنین س��قف تسهیلات ودیعه مسکن 
برای مددجویان کمیته امداد و بهزیستی، ۴۰۰ میلیون تومان تعیین شده 
که نسبت به س��ال جاری، بدون تغییر مانده است. در لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ که هفته گذش��ته توس��ط رئیس‌جمهور تقدیم مجلس شد، سقف 
تسهیلات ارزان قیمت ودیعه و خرید مسکن مددجویان کمیته امداد امام 
خمینی )ره( و س��ازمان بهزیستی و بیماران مستمند و معسر، ۴ میلیارد 
ریال معادل ۴۰۰ میلیون تومان پیشنهاد شده که نسبت به سال ۱۴۰۴، 
تغییری نکرده اس��ت. در س��ال جاری، دولت در قال��ب طرحی حمایتی، 
تسهیلات ودیعه مسکن مددجویان زیر پوشش بنیاد شهید، کمیته امداد و 
بهزیستی را ۴۰۰ میلیون تومان به صورت قرض‌الحسنه با بازپرداخت ۱۰ 
ساله اعلام کرد. این تسهیلات از محل ۲۰ هزار میلیارد تومان اعتبار در بند 
)ث( تبصره ۱۵ قانون بودجه ۱۴۰۴ تأمین می‌شود. شرط اصلی بهره‌مندی 
از این وام، نداشتن سابقه مالکیت مسکن و معرفی توسط نهادهای ذی‌ربط 
اس��ت. هدف این طرح، کاهش فش��ار اقتصادی بر مستأجران و کمک به 
ساماندهی بازار اجاره مسکن است. دولت همچنین در حال حاضر به سایر 

مستاجران ساکن در شهر تهران ۲۷۵ میلیون تومان، مراکز استان‌ها ۲۱۰ 
میلیون تومان، س��ایر ش��هرها ۱۴۰ میلیون تومان و روستاها ۵۵ میلیون 
تومان تس��هیلات ودیعه مسکن پرداخت می‌کند. در همین حال، آخرین 
گزارش‎های میدانی از بازار مس��کن پایتخت، حاکی از آن است که قیمت 
مس��کن در منطقه ۲۲ تهران، وارد مرحله‌ای از نوس��ان کنترل‌شده شده 
اس��ت، جایی که واحدهای نوس��از در ش��هرک‌های پرتقاضا با قیمت‌های 
میلیاردی معامله می‌شوند و در مقابل، فایل‌هایی با قیمت به‌مراتب پایین‌تر 
همچنان خری��داران مصرفی را به بازار امیدوار نگه داش��ته‌اند. به گزارش 
»اقتصادآنلاین«، طبق آخرین بررسی‌های انجام شده، قیمت خرید مسکن 
در منطقه ۲۲ تهران به این ش��رح است: در »شهرک غرب« واحدی ۱۷۰ 
متری س��ه خوابه با س��ال س��اخت ۱۴۰۴، با قیمت ۵۱ میلیارد و ۹۰۰ 
میلیون تومان عرضه می‌ش��ود. واحد دیگری ب��ه متراژ ۱۰۸ متر دوخوابه 
با سال ساخت ۱۴۰۲، در »شهرک گلستان« با قیمت ۱۶ میلیارد و ۶۰۰ 
میلیون تومان در دس��ترس خریداران ق��رار دارد. در محله »چیتگر« یک 
واحد ۱۱۰ متری دوخوابه با س��ال ساخت ۱۴۰۰، با قیمت ۱۱ میلیارد و 
۸۰۰ میلیون تومان معامله می‌شود. همچنین واحدی ۱۰۲ متری، دوخوابه 
با س��ال ساخت ۱۳۹۳ در »زیبادشت«، ۱۲ میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان 
قیمت‌گذاری شده است. کارشناسان بازار مسکن معتقدند که منطقه ۲۲ 
شهر تهران به دلیل حجم بالای ساخت‌وساز، هنوز ظرفیت تعدیل قیمت 
را دارد اما واحدهای خاص، نوساز و برندمحور از این قاعده مستثنی هستند 
و بیشتر با نگاه سرمایه‌ای قیمت‌گذاری می‌شوند. در چنین شرایطی، فاصله 
قیمتی میان واحدهای مصرفی و سرمایه‌ای در این منطقه بیش از هر زمان 

دیگری آشکار شده است.

درآمد ۷ همتی بودجه ۱۴۰۵ از جریمه بانک‌ها

وام ودیعه مسکن تغییری نکرد

اخبــــــار

چرا طلا همچنان گران می‌شود؟
سوخت طلای 4500 دلاری

یک فعال بازار طلا و س��که با اش��اره به نوسانات بازارهای داخلی و جهانی، 
افزای��ش قیمت طلا را نتیجه ترکیبی از تحولات سیاس��ی بین‌المللی، رش��د 
تقاضای جهانی و کاهش ذخایر طلای اکتش��افی دانست و هشدار داد که این 
عوام��ل می‌توانند در ماه‌های آینده نیز موج��ب ادامه روند صعودی قیمت‌ها 
ش��وند. »عباداله محمدولی«، عضو اتحادیه فروش��ندگان و سازندگان طلا و 
جواهر تهران در تش��ریح عوامل اثرگذار بر اوج گرفتن بازار طلا به »ایس��نا« 
گفت: در رابطه با وضعیت بازار طلا و افزایش چشمگیر قیمت‌ها و پیش‎بینی 
روندهای آینده، باید پذیرفت که در بازارهای مالی نمی‌توان پیش‎بینی دقیقی 
ارائه داد؛ چراکه اقتصاد در کشور ما خبری است و نوسانات چه در داخل و چه 
در خارج از کش��ور، تحت تاثیر بسیاری از مسائل سیاسی و بین‌المللی است؛ 
برای مثال، موضوعات ونزوئلا و اوکراین از آنجایی که در حال فرسایشی شدن 
هستند، کشورها را به این مسیر حرکت داده که افزایش ذخایر طلای خود را 
در دس��تور کار قرار دهند و کشورهای بزرگ دنیا نیز به افزایش ذخایر طلای 
خود روی آورده اند. این در حالی است که در نهایت، ذخایر اکتشافی طلا در 
جهان یا تمام می‌ش��ود و یا با کاهش روبه‏رو خواهد ش��د و اینگونه نیست که 

ذخایر معادن طلا در جهان بی نهایت و دائمی باشند.
این کارشناس صنفی حوزه طلا، ادامه داد: همین موضوع باعث می‌شود که 
التهاب در اونس جهانی و بازارهای طلا ایجاد ش��ود و خریداران در بازارهای 
جهانی افزایش پیدا کرده‌اند و در بازارهای داخلی هم تقاضا برای اندوخته طلا 
به ویژه در میان خانواده‌ها افزایش یافته و این تقاضاها در بازار باعث شده که 
قیمت طلا شاهد تداوم رشد قیمت باشد. بنابراین می‌توان گفت که دو عامل 
اصلی بازارهای جهانی و مسائل داخلی در قیمت طلا و بازارهای طلا اثرگذار 
است و در موضوع بازارهای جهانی به نظر می‌رسد شاهد رشد قیمت‌ها باشیم 
که نم��ودار قیمتی اونس جهانی طلا طی هفته‌ها و حتی ماه‌های اخیر، گواه 
این موضوع است اما در حوزه داخلی، بسته به تحولات سیاسی نسبت به اخبار 
و موضوعات بین‌المللی و نوسانات نرخ ارز، بر نوسانات بازار طلا اثرگذار است.

ب��ه گفته »محمدولی«، با توجه به آنچ��ه در روند اونس جهانی وجود دارد 
و خ��ارج از تحولاتی که در حال رخ دادن اس��ت، به نظر می‌رس��د به صورت 
معمول، بین ۱۰ الی ۲۰ درصد طی چند ماه آینده شاهد تغییرات و افزایش 
قیمت )جهانی( باشیم و در این رابطه لازم است تصمیمات مناسبی در حوزه 
سیاسی و اقتصادی اتخاذ شود تا بیش از این شاهد افزایش قیمت‌ها در بازار 
طلا نباشیم و تصمیماتی که در بانک مرکزی گرفته می‌شود در بخش کلان بر 
اقتصاد کشور بسیار اثرگذار است. گفتنی است در معاملات روز گذشته، بهای 
ه��ر اونس طلا برای تحویل فوری ب��ا ۱.۲ درصد افزایش به ۴۵۳۱ دلار و ۴۱ 
س��نت و بهای هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا برای تحویل در ماه 

فوریه با ۱.۱ درصد افزایش به ۴۵۵۲ دلار و ۷۰ سنت رسید.

طلای سیاه، تسلیم کاهش قیمتها شد
نوسان نفت برنت در مرز ۶۰ دلار

قیمت نفت در معاملات روز گذشته، با واکنش سرمایه‌گذاران به چشم‎انداز 
افزایش عرضه جهانی، بیش از ۲ درصد کاهش یافت. قیمت هر بش��که نفت 
برن��ت با یک دلار و ۶۰ س��نت معادل ۲.۵۷ درصد کاه��ش به ۶۰ دلار و ۶۴ 
س��نت و نفت وس��ت تگزاس اینترمدیت )WTI( آمریکا ب��ا یک دلار و ۶۱ 
س��نت معادل ۲.۷۶ درصد کاهش به ۵۶ دلار و ۷۴ س��نت رس��ید. هرچند 
اختلالات عرضه کمک کرد قیمت نفت در روزهای اخیر از پایین‌ترین سطح 
پنج‌س��اله خود بهبود یابد، اما همچنان در مس��یر شدیدترین کاهش سالانه 
خود از سال ۲۰۲۰ قرار دارد. نفت برنت و وست تگزاس اینترمدیت به ترتیب 
۱۹ درصد و ۲۱ درصد در س��ال ۲۰۲۵ کاه��ش یافته‌اند؛ زیرا افزایش تولید 
نف��ت خام، نگرانی‌هایی را در مورد افزایش عرضه در س��ال آینده ایجاد کرده 
است. طبق آمارهای ماه دسامبر آژانس بین‌المللی انرژی )مستقر در پاریس(، 
عرضه جهانی نفت در س��ال آینده ۳.۸۴ میلیون بش��که در روز از تقاضا فراتر 
خواهد رفت. در این بین، سرمایه‌گذاران تحولات روند صلح روسیه و اوکراین 
و تاثیر احتمالی آن بر قیمت‌های آینده نفت را زیر نظر دارند؛ زیرا یک توافق 
صل��ح می‌تواند به لغو تحریم‌های بین‌المللی علیه بخش نفت روس��یه منجر 
ش��ود. »ولودیمیر زلنسکی« رئیس‌جمهور اوکراین، روز یکشنبه در فلوریدا با 
»ترامپ« در مورد مذاکرات پایان جنگ، گفت‎وگو خواهد کرد. رئیس‌جمهور 
اوکراین به پایگاه خبری »اکسیوس« گفت که ‌اگر روسیه با آتش‌بس موافقت 
کند، حاضر است در مورد چارچوب صلح توافق شده، همه‌پرسی برگزار کند. 
کرملی��ن نیز روز جمعه، اعلام کرد که یکی از دس��تیاران سیاس��ت خارجی 
»ولادیمیر پوتین«، رئیس‌جمهور روسیه پس از دریافت پیشنهادهای آمریکا 
در مورد توافق احتمالی صلح اوکراین توس��ط مسکو، با اعضای دولت آمریکا 
صحبت کرده اس��ت. »دنیس کیسلر« معاون ارشد تجارت در شرکت »بی او 
کی فایننش��یال«، گفت: »در مورد قیمت نفت، ن��کات منفی افزایش ذخایر 
جهانی نفت و پیش��رفت اندک در مذاکرات صلح اوکراین و روس��یه همچنان 
پابرجاس��ت.« کاخ سفید همچنین به نیروهای نظامی خود دستور داده است 
ک��ه حداقل ب��رای دو ماه آینده بر »قرنطینه« نف��ت ونزوئلا تمرکز کنند، که 
نشان می‌دهد واشنگتن برای تشدید فشار بر کاراکاس، در حال حاضر بیشتر 
به استفاده از ابزارهای اقتصادی به جای نظامی علاقه‌مند است. »کیسلر« در 
م��ورد اقدامات آمریکا برای رهگیری نفتکش‌های تحریم ش��ده که از ونزوئلا 
خارج و وارد می‌ش��وند نیز گفت: »تاثیر جهان��ی بر قیمت نفت خام در حال 

حاضر کم به نظر می‌رسد.«
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نگــــاه

هدیه سال نوی گوگل به کاربران جی‌میل
گوگل بی‌س��روصدا در حال آزمایش روشی اس��ت که به کاربران امکان می‌دهد 
نشانی‌های جی‌میل قدیمی خود را بدون از دست دادن داده‌ها، تغییر دهند. گوگل 
به تازگی از یک هدیه کریسمس برای کاربران جی‌میل که هنوز با نشانی‌های ایمیل 
خجالت‌آور دوران دبیرس��تان خود دست و پنجه نرم می‌کنند، رونمایی کرده است. 
طبق به‌روزرس��انی صفحه راهنمای حس��اب گوگل، در یک تغییر درخواست‌ شده 
طولانی، دارندگان حساب اکنون می‌توانند نشانی gmail.com@ موجود خود را با 
یک نشانی جدید جایگزین کنند و در عین حال تمام داده‌ها و خدمات را حفظ کنند. 
با این حال، راهنمای به‌روز شده در مورد تغییرات نشانی ایمیل فقط در نسخه هندی 
صفحه پشتیبانی گوگل ظاهر می‌شود که نشان می‌دهد این عرضه ممکن است در 

هند یا بازارهای هندی‌ زبان آغاز شود.
طبق اطلاعات صفحه پش��تیبانی، این ویژگی به تدریج ب��رای همه کاربران در 
حال عرضه اس��ت که نش��ان می‌دهد پذیرش کامل جهانی در راه است، اما ممکن 
است مدتی طول بکشد. صفحه انگلیسی زبان گوگل، راهنمایی قبلی را حفظ کرده 
است که براساس آن، نشانی‌های gmail.com@ معمولا قابل تغییر نیستند. طبق 
سیاس��ت جدید، کاربرانی که نشانی خود را تغییر می‌دهند، به طور خودکار نشانی 
اصلی خود را به عنوان نام مستعار حفظ می‌کنند. ایمیل‌های ارسال شده به نشانی 
قدیمی همچنان به صندوق ورودی می‌رس��ند و نش��انی اصلی همچنان برای ورود 
به س��رویس‌های گوگل مانند درایو، نقش��ه و یوتیوب کار خواهد کرد. پیش از این، 
کاربرانی که به دنبال یک نش��انی جی‌میل جدید بودند، مجبور بودند یک حساب 
کاربری جدید ایجاد کنند و داده‌های خود را به صورت دستی از طریق یک فرآیند 
پیچیده و پردردسر منتقل کنند که می‌توانست ادغام با برنامه‌های شخص ثالث را 

مختل کند.
طبق اطلاعات صفحه پش��تیبانی هندی زبان گوگل، داده‌های موجود، از جمله 
عکس‌ها، پیام‌ها و ایمیل‌ها، پس از به‌روزرس��انی نشانی بدون تغییر باقی می‌مانند. 
کاربران همچنین می‌توانند در هر زمان از نشانی ایمیل حساب گوگل قدیمی خود 
دوباره اس��تفاده کنند. با این حال، حس��اب‌هایی که نشانی جی‌میل خود را تغییر 
می‌دهند، نمی‌توانند تا ۱۲ ماه آینده نش��انی جی‌میل جدید دیگری ایجاد کنند و 
نمی‌توانند نشانی انتخابی جدید را حذف کنند. به گزارش »سی‌ان‌بی‌سی«، گوگل 
هیچ بیانیه مطبوعاتی یا اطلاعیه رسمی در مورد این تغییر که طبق گزارش‌ها ابتدا 

در انجمن‌های کاربران و جوامع فناوری کشف شد، منتشر نکرده است.

کف رمزارز محبوب چه زمانی خواهد بود؟
نوسان بیت‌کوین در مرز ۹۰ هزار دلار

بیت‌کوین به عنوان محبوب‎ترین رمزارز جهان، س��ه‌ ماهه چهارم سال ۲۰۲۵ را 
کاملا خوش‌بینانه آغاز کرد و پیش‌بینی می‌شد که با افزایش قیمت، سودهای جدید 
و افزایش‌های عظیمی به همراه داش��ته باشد. این افزایش قیمت بیت‌کوین حداقل 
برای هفته اول یا بیش��تر رخ داد و بالاترین رکورد تاریخی بیش از ۱۲۶ هزار دلار 
ثبت شد. اما همه چیز در چند روز بعد، به ویژه پس از سقوط ۱۰ اکتبر متفاوت شد. 
ارزش بیت‌کوین از آن زمان بیش از ۳۰ درصد سقوط کرده و اکنون در زیر ۹۰ هزار 
دلار در تلاش اس��ت که به سطح مقاومتی دست نیافتنی برسد. بیشتر تحلیلگران 
بر این باور هس��تند که بازار نزولی واقعا آغاز ش��ده و اکنون سوال این است که کف 

بیت‌کوین چه زمانی خواهد بود؟
بدیهی است که هر تحلیلگری، نظریه متفاوتی در این مورد دارد؛ »دکتر پروفیت« 
بر این باور است که بیت‌کوین تا سه ماهه سوم ۲۰۲۶، حدود ۴۰ هزار دلار کاهش 
خواه��د یافت و »علی مارتینز« نیز پیش‌بینی دیگر برای بیت‌کوین دارد. »مارتیز« 
تحلیل خود را براساس نظریه اوج و فرود چرخه ارائه کرده است و همانطور که قبلا 
گزارش ش��د، بیت‌کوین تمایل دارد دقیقا ۱۰۶۴ روز پس از کف قبلی خود به اوج 
چرخه برسد که این مورد بین بازار صعودی ژانویه ۲۰۱۵ و دسامبر ۲۰۱۷ و همچنین 
بین دسامبر ۲۰۱۸ و نوامبر ۲۰۲۱ اتفاق افتاد. جالب اینجاست که اوج قیمت اوایل 
اکتبر ۲۰۲۵ نیز پس از ۱۰۶۴ روز بود. در نتیجه، »مارتینز« فرض می‌کند که بازار 
نزولی در آن زمان تاریخ‌ساز آغاز شده و زمینه را برای اصلاح بلندمدت بعدی فراهم 
کرده اس��ت. او خاطرنشان کرد که این دوره‌ها ۳۶۴ روز )یا تقریبا یک سال کامل( 
طول می‌کشند و کف احتمالی باید حدود اکتبر ۲۰۲۶ باشد. »مارتینز« در ادامه ادعا 
کرد که بیت‌کوین در طول بازار نزولی ۲۰۱۷ تا ۲۰۱۸، حدود ۸۴ درصد و در طول 

بازار نزولی ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۲، حدود ۷۷ درصد کاهش یافته است.
اگر این عدد را به طور متوسط ‌حدود ۸۰ درصد در نظر بگیریم، در کف بعدی بازار، 
قیمت این رمزارز باید حدود ۳۷ هزار ۵۰۰ دلار کاهش یابد. به گزارش وب‌س��ایت 
»کریپتو«، هرچند این موضوع در حال حاضر واقعا ترسناک به نظر می‌رسد، اما این 
پیش‌بینی براس��اس نظریه چرخه چهار ساله محبوب است. با این حال، بسیاری از 
تحلیلگران دیگر در چند ماه گذشته، ادعا کرده‌اند که بیت‌کوین از این وضعیت خارج 
شده و با توجه به ظهور نهادی، صندوق‌های قابل معامله در بورس،  خزانه‌های دارایی 
دیجیتال بیت‌کوین )DAT( و حمایت دولتی، تحت قوانین متفاوتی عمل می‌کند. 
در معاملات روز گذشته، ارزش بیت‌کوین به ۸۷ هزار و ۴۱۷ دلار رسید که نسبت 

به روز قبل، افت ۱.۷۳ درصدی را نشان می‎دهد.

شمارش معکوس پرتاب ظفر ۲ با سایوز
ماهواره سنجشی »ظفر۲« با وزن ۱۱۳ کیلوگرم که توسط دانشگاه علم و صنعت 
ایران طراحی و س��اخته ش��ده، روز یکشنبه به مدار نزدیک زمین پرتاب می‌شود تا 
مأموریت‌های تصویربرداری سنجش��ی، ذخیره و ارسال داده و کاربردهای اینترنت 
اش��یا را در راستای توسعه توان بومی طراحی، یکپارچه‌سازی و آزمون سامانه‌های 
فضایی انجام دهد. ماهواره ظفر ۲، یکی از ماهواره‌های سنجش��ی ایران است که به 
سفارش سازمان فضایی ایران در دانشگاه علم و صنعت ایران در ابعاد ۸۰×۸۰×۱۲۰ 
سانتی‌متر و با وزن ۱۱۳ کیلوگرم طراحی و ساخته شده است. این ماهواره قرار است 
روز یکشنبه ۷ دی ماه با ماهواره‌بر سایوز از پایگاه فضایی وستوچنی روسیه در مدار 
LEO، مدار نزدیک به زمین قرار گیرد. هدف اصلی از س��اخت »ظفر ۲«، توس��عه 
توان بومی در طراحی یکپارچه‌سازی سامانه‌های فضایی و تصویربرداری سنجشی 
اس��ت.  از نظر فناوری ساخت نیز ظفر ۲ یک ماهواره در کلاس وزنی ۱۰۰ تا ۱۳۵ 
کیلوگرم است که از سازه آلومینیومی سبک سازی شده با تحلیل تنش و ارتعاش 
استفاده می‌کند. طراحی سازه به گونه‌ای انجام شده که بتواند بارهای مکانیکی پرتاب 
لرزه ش��وک و ارتعاش را تحمل کند. در بخش برق و توان این ماهواره از پنل‌های 
خورشیدی بدنه ثابت و باتری‌های لیتیوم یون فضایی استفاده می‌کند که توان لازم 
برای زیرسامانه‌ها را تأمین می‌کند. یکی از فناوری‌های شاخص ظفر، سامانه تعیین 
و کنترل وضعیت )ADCS( است. این سامانه شامل ژیروسکوپ، مگنتومتر، سنسور 
خورشیدی و عملگرهایی مانند چرخ عکس‌العملی و مگنتورکر است که امکان کنترل 

سه محوره و پایدارسازی دقیق برای تصویربرداری را فراهم می‌کند.
در حوزه مأموریتی ظفر به دوربین تصویربرداری اپتیکی با دقت تفکیک مکانی 
۱۵ متر مجهز است که برای پایش منابع طبیعی کشاورزی، مدیریت بحران و بررسی 
زیس��ت محیطی کاربرد دارد و داده‌ها از طریق لینک مخابراتی باند S به ایس��تگاه 
زمینی ارسال می‌شوند. ویژگی متمایز ظفر ۲، تمرکز آن بر بومی‌سازی کامل زنجیره 
طراحی تا تست‌های محیطی حرارتی، خلأ و ارتعاش است؛ به طوری که این ماهواره 
نقش مهمی در بلوغ فناوری فضایی دانشگاه محور ایران داشته است. محموله ذخیره 
و ارس��ال)S&F( و محموله تحقیقاتی تشعشعات فضایی از دیگر محموله‌های این 
ماهواره به ش��مار م��ی‌رود. به طور کلی، برای ظفر ۲ ب��ا قدرت تفکیک مکانی ۱۵ 
متر رنگی ماموریت‌هایی چون سنجش از دور، ذخیره و ارسال دیتا و اینترنت اشیا 

پیش‌بینی شده است.

فرصت امروز: بورس تهران در هفته نخس��ت زمستان، یکی از بهترین 
عملکردهای هفتگی خود را تجربه کرد و شاخص کل با صعود ‌۷ درصد 
در هفته نخس��ت دی‌ماه، توانس��ت در صدر جدول بازده��ی بازارهای 
دارایی قرار گیرد و برای نخستین‌بار در تاریخ بازار سرمایه، وارد ابرکانال 
۴ میلیونی ش��ود. این روند صع��ودی و مثبت در آغاز هفته دوم دی‌ماه 
ادامه یافت و ش��اخص کل بورس تهران با رشد ۷۰ هزار و ۸۶۲ واحدی 
و ثبت بازدهی ۱.۷۶ درصدی در ارتفاع ۴ میلیون و ۹۹ هزار واحد آرام 
گرفت تا با فاصله‌ای بس��یار اندک در آس��تانه ورود به یک کانال جدید 
قرار بگیرد. تالار شیشه‌ای در جریان معاملات روز شنبه )ششم دی‌ماه(، 
فضایی سرش��ار از بیم و امید را پشت س��ر گذاشت. معاملات شنبه در 
حالی آغاز شد که خریداران با قدرتی خیره‌کننده به میدان آمدند و در 
همان س��اعات ابتدایی معاملات، شاخص کل با جهش بیش از ۸۰ هزار 
واحدی با اقتدار کانال ۴.۱ میلیون واحد را فتح کرد. این صعود برق‌آسا 
که نمادی از عطش نقدینگی برای تملک س��هام بود، نویدبخش روزی 
تاریخ��ی در بورس تهران می‌داد. با این حال، با نزدیک ش��دن به نیمه 
دوم معاملات شنبه، فضای بازار کمی دستخوش تغییر شد و با افزایش 
نسبی فش��ار فروش، نماگرهای تالار حافظ، شاهد عقب‌نشینی ملایمی 

از سقف‌های روزانه بودند.
به نظر می‌رس��د این افزایش نس��بی فشار فروش در س��اعات پایانی 
معاملات ش��نبه، بیش از آنکه نش��ان‌دهنده تغییر روند کلی بازار باشد، 
از شناس��ایی سود توس��ط معامله‌گران کوتاه‌مدت و واکنش طبیعی به 
مقاومت‌ه��ای روانی )مرز ۴.۱ میلیون واحد( نش��أت گرفته اس��ت. این 
عرضه اگرچه توانست حدود ۱۶ هزار واحد از رشد اولیه شاخص کل را 
پس بگیرد، اما به اندازه‌ای س��نگین نشد که بازار را وارد فاز منفی کند. 
تنها بخش��ی از نمادها نسبت به اوج قیمتی خود در اواسط روز، اصلاح 
جزئی داشتند و در نهایت، کلیت بازار همچنان در قلمرو سبز باقی ماند.

تلاطم سبز بورس در سرمای زمستان
بازار سرمایه در نخستین روز معاملاتی هفته جاری، اتمسفری سرشار 
از بیم و امید را تجربه کرد. معاملات شنبه )ششم دی‌ماه( درحالی آغاز 
ش��د که خریداران ب��ا قدرتی خیره‌کننده به می��دان آمدند و در همان 
ساعات ابتدایی، شاخص کل با جهش بیش از ۸۰ هزار واحدی با اقتدار 
کامل، کانال ۴.۱ میلیون واحد را فتح کرد. این صعود برق‌آسا که نمادی 
از عطش نقدینگی برای تملک س��هام بود، نویدبخش روزی تاریخی در 
ب��ورس تهران می‌داد. با این حال، با نزدیک ش��دن ب��ه نیمه دوم زمان 
معاملات، فضای بازار کمی دستخوش تغییر شد و با افزایش نسبی فشار 
فروش، نماگرهای تالار حافظ، ش��اهد عقب‌نشینی ملایمی از سقف‌های 

روزانه بودند.
فشار فروشی که در ساعات پایانی معاملات شنبه شکل گرفت، بیش 
از آنکه نش��ان‌دهنده تغییر روند کلی بازار باش��د، به نظر می‌رسد ناشی 
از شناس��ایی سود توس��ط معامله‌گران کوتاه‌مدتی و واکنش طبیعی به 
مقاومت‌ه��ای روانی در م��رز ۴.۱ میلیون واحد بوده اس��ت. این عرضه 
گرچه توانس��ت حدود ۱۶ هزار واحد از رش��د اولیه شاخص کل را پس 
بگیرد، اما به اندازه‌ای سنگین نشد که بازار را وارد فاز منفی یا وحشت 
کند. در واقع، این فش��ار فروش تنها باعث ش��د بخشی از نمادها نسبت 
به اوج قیمتی خود در اواسط روز، اصلاح جزئی داشته باشند، اما کلیت 
بازار همچنان در قلمرو س��بز باقی ماند و ش��اخص‌ها رنگ قرمز به خود 
نگرفتند. در نهایت، ش��اخص کل با ثبت رش��د ۷۰ هزار و ۸۶۲ واحدی 

)معادل ۱.۷۶ درصد(، در سطح ۴ میلیون و ۹۹ هزار و ۴۲۱ واحد آرام 
گرفت تا با فاصله‌ای بس��یار اندک، در آستانه ورود مجدد به کانال ۴.۱ 

میلیون واحد قرار بگیرد.
3 همت پول وارد بازار سهام شد

ش��اخص کل هم‌وزن نیز همسو با ش��اخص کل، مسیری صعودی را 
پیمود و با رش��د ۱۵ هزار و ۷۸۹ واحدی )معادل ۱.۴ درصد(، به ارتفاع 
یک میلیون و ۱۴۲ هزار واحد رسید. وضعیت نمادها در پایان معاملات 
شنبه، نشان‌دهنده غلبه قاطع خریداران بر فروشندگان است؛ به طوری 
ک��ه ۶۰۵ نماد در محدوده مثبت و تنه��ا ۲۲۸ نماد در محدوده منفی 
بس��ته ش��دند. اگرچه تعداد صف‌های خری��د از اوج روزانه کمی فاصله 
گرفت، اما همچنان ۲۷۸ نماد با صف خرید به کار خود پایان دادند که 
در مقابل تنها ۳۵ صف فروش، برتری مطلق تقاضا را به تصویر می‌کشد. 
این آمار نشان می‌دهد که جریان پول، تمایل چندانی به خروج کلی از 

بازار ندارد و تنها در حال چرخش در میان صنایع مختلف است.
یکی از نکات برجس��ته معاملات روز گذش��ته، تداوم خروج نقدینگی 
از صندوق‌ه��ای درآم��د ثاب��ت و هجوم آن به س��مت معاملات س��هام 
بود. براس��اس آم��ار نهای��ی معاملات ش��نبه، بیش از ۲ ه��زار و ۳۹۶ 
میلی��ارد تومان پول حقیقی از صندوق‌های درآمد ثابت خارج ش��د که 
نشان‌دهنده کاهش جذابیت دارایی‌های بدون ریسک در برابر پتانسیل 
رشد بورس است. در سوی مقابل، ورود پول حقیقی به سهام، حق تقدم 
و صندوق‌های س��هامی به رقم چش��مگیر ۲ هزار و ۹۲۱ میلیارد تومان 
رس��ید. ارزش معاملات خرد نیز با ثبت ع��دد ۲۴ هزار و ۳۰۵ میلیارد 
تومان، رکوردش��کنی ک��رد که گویای عمق بالای بازار و نقدش��وندگی 

مطلوب در سطوح قیمتی فعلی است.
برتری سفارش‌های خرید بر فروش

در بخش تحلیل س��رانه‌ها، ش��اهد رقابت تنگاتنگی میان خریداران و 
فروش��ندگان بودیم. سرانه خرید حقیقی‌ها به رقم ۶۲.۹ میلیون تومان 
و س��رانه فروش به رقم ۶۶.۵ میلیون تومان رس��ید ک��ه منجر به ثبت 
نسبت قدرت خریدار به فروشنده ۱.۰۶- شد. اگرچه این نسبت، تمایل 
اندکی به سمت فروشندگان فعال دارد، اما نگاهی به تابلوی سفارش‌ها، 
واقعیت دیگری را فاش می‌کند. در پایان بازار، ارزش سفارش‌های خرید 
در سیس��تم معام�لات بیش از ۶ ه��زار و ۴۶۳ میلی��ارد تومان بود، در 
حالی که در س��مت عرضه تنه��ا ۴۸۱ میلیارد تومان س��فارش فروش 
فعال باقی مانده بود. این ش��کاف عمیق، نشان می‌دهد که خریداران در 
کمین قیمت‌های اصلاحی هس��تند و اجازه افت جدی به شاخص‌ها را 
نخواهند داد. در نهایت شاخص کل بورس تهران در پایان معاملات این 
روز، ۷۰ ه��زار و ۸۶۲ واحد )معادل ۱.۷۶ درصد( بالا رفت و در س��طح 
۴ میلی��ون و ۹۹ ه��زار واحد آرام گرفت تا با فاصله‌ای بس��یار اندک در 
آس��تانه ورود مجدد به ابرکانال ۴.۱ میلیون واحد قرار گیرد. ش��اخص 
هم‎وزن نیز همپای ش��اخص کل، مسیر صعودی را پیمود و با رشد ۱۵ 
ه��زار و ۷۸۹ واح��دی )معادل ۱.۴ درصد( به ت��راز یک میلیون و ۱۴۲ 
هزار واحد رس��ید. همچنین در آن س��وی بازار س��هام نیز شاخص کل 
فراب��ورس ایران، ۵۰۹ واحد افزایش یافت و به محدوده ۳۴ هزار و ۴۰۴ 
واحد رس��ید. تعداد معاملات بازار فرابورس، ۵۶۱ هزار فقره و ارزش آن 

۹۶ هزار میلیارد تومان بود.
توفان سبز بورس در آغاز دی‌ماه

بورس تهران در هفته اول دی‌ماه نیز یکی از درخشان‌ترین برهه‌های 

زمانی خود در طول پنج سال گذشته را پشت سر گذاشت. بورس تهران 
در این مدت، نه تنها مس��یر صع��ودی خود را با قدرت حفظ کرد، بلکه 
ب��ا ثبت رکوردهایی تازه و عبور از مرزهای روانی مهم، بار دیگر به صدر 
اخبار اقتصادی کش��ور بازگشت. رشد پرشتاب شاخص‌ها در کنار ورود 
س��نگین پول حقیقی، همگی گویای این واقعیت اس��ت که بازار سهام 
همچنان با موجی از تقاضای انباش��ته روبه‎روس��ت و س��رمایه‌گذاران با 

اعتماد بیشتری، نقدینگی خود را به این بازار هدایت می‌کنند.
ش��اخص کل بورس در معاملات هفته گذشته با رشد ۷.۳۴ درصدی، 
موفق به انجام یک ماموریت مهم ش��د. ش��اخص کل با عبور مقتدرانه 
از م��رز تاریخ��ی ۴ میلیون واحد، در نهایت در س��طح ۴ میلیون و ۲۸ 
هزار واحد تثبیت ش��د تا فصل جدی��دی در تحلیل‌های تکنیکال، آغاز 
شود. همزمان، ش��اخص هم‌وزن نیز که آیینه تمام‌نمای وضعیت سهام 
کوچک و متوس��ط بازار اس��ت، با افزایش ۷.۴۷ درص��دی به تراز یک 
میلیون و ۱۲۶ هزار واحد رس��ید. نزدیکی نرخ رش��د این دو ش��اخص، 
نشان می‌دهد که تقاضا به صورت همگن در کل بازار توزیع شده و رشد 
فعلی، رش��دهای حبابی یا محدود به چند نماد خاص نیست، بلکه یک 

حرکت دسته جمعی در عمق بازار است.
یک��ی از دلای��ل تداوم این رالی صع��ودی، تغییرات ب��ازار ارز بود. در 
هفته اخیر، افزایش نرخ دلار آزاد توانس��ت نرخ دلار در تالار دوم مرکز 
مبادله را نیز با خود همراه کند و همین موضوع به سوخت اصلی موتور 
محرک سهم‌های دلاری تبدیل شد. صنایع صادرات‌محور و شرکت‌هایی 
که درآمدهای ارزی قابل توجهی دارند، اکنون با چش��م‌انداز سودآوری 
بهت��ری روبه‏رو هس��تند و به همین دلیل بیش از گذش��ته مورد توجه 
معامله‌گران قرار گرفته‌اند. تا زمانی که دلار در مسیر صعودی یا تثبیت 
در نرخ‌های بالا حرکت می‌کند، این عامل به عنوان یک پشتوانه محکم 
از تداوم رشد بورس، حمایت خواهد کرد و اجازه نمی‌دهد جریان تقاضا 

به سادگی تضعیف شود.
نگاهی به تغییرات قیمتی نمادها

بررس��ی جزییات تغییرات قیمتی نماده��ا در هفته اول دی‌ماه، عمق 
س��بزی بازار را به خوبی نشان می‌دهد. در این هفته، ۲۶۰ نماد رشدی 
ت��ا ۵ درصد را تجربه کردند، اما بخش ب��زرگ بازار در اختیار نمادهای 
پرقدرت‌تر بود؛ به طوری که ۳۹۳ نماد، رش��د ۵ تا ۱۰ درصدی و ۱۹۰ 
نماد، رشد ۱۰ تا ۱۵ درصدی قیمت را ثبت کردند. در قله این جدول، 
۳۹ نماد پیش��رو قرار دارند ک��ه بازدهی بیش از ۱۵ درصدی را تنها در 
ی��ک هفته نصیب س��هامداران خود کردند. در مقاب��ل، تعداد نمادهای 
کاهش��ی بس��یار ناچیز بود و فقط ۶۶ نماد تا ۵ درصد و ۱۱ نماد بیش 
از ۵ درصد کاهش قیمت داش��تند که نشان‌دهنده ریسک بسیار پایین 
سرمایه‌گذاری در این هفته است. آمار جریان نقدینگی در هفته گذشته، 
تی��ر خلاصی بر تردیدهای باقی‌مانده بازار بود. در این هفته، ۷.۵ همت 
پول حقیقی وارد بورس ش��د که تاییدی بر بازگشت اعتماد عمومی به 
بازار اس��ت. نکته ش��گفت‌انگیز این آمار، مربوط به روز چهارشنبه است 
ک��ه به تنهایی بی��ش از ۳ همت پول وارد بازار ش��د؛ رقمی که یکی از 
س��نگین‌ترین ورود پول‌های روزانه در تاریخ بورس محس��وب می‌شود. 
میانگین حجم معاملات روزانه نیز به عدد خیره‌کننده ۴۲ میلیارد برگه 
سهم رسید و میانگین ارزش معاملات خرد در سطح ۱۷.۵ همت تثبیت 
ش��د. این حجم از تراکنش‌ها نشان‌دهنده نقدشوندگی بسیار بالای بازار 

است که جانی دوباره به معاملات بخشیده است.

ارزش معاملات خرد به 24 همت رسید و 3 همت نقدینگی وارد بازار سهام شد

2 نیمه متفاوت بورس تهران

یک کارش��ناس بازار سرمایه معتقد اس��ت: لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ 
اگرچ��ه با افزایش انتش��ار اوراق بدهی و رویک��رد انقباضی، تهدیدهایی 
جدی برای بازار س��هام به همراه دارد، اما در مقابل، اصلاح اساسی نرخ 
ارز و ح��ذف رانت‌های ارزی می‌تواند به‌ عنوان یک موتور محرک قوی، 
مس��یر بورس تهران را در س��ال آینده تغییر دهد. »سهیلا نقی‌پور« در 
گفت‌وگو با »ایسنا« درباره ویژگی‌های لایحه بودجه سال ۱۴۰۵، گفت: 
این بودجه، بازار س��رمایه را در یک دوراهی حس��اس قرار داده اس��ت؛ 
از یک‌س��و، سیاس��ت‌های انقباضی و افزایش انتشار اوراق بدهی دولتی 
می‌تواند فش��ار قابل ‌توجهی بر بورس وارد کند و از سوی دیگر، اصلاح 
نرخ ارز و حذف رانت‌های ارزی، یک فرصت تاریخی برای واقعی‌س��ازی 

اقتصاد و تقویت سودآوری شرکت‌هاست.
او با بیان اینکه س��ه محور مالیات، نرخ ارز و اوراق دولتی، بیش��ترین 
اثرگذاری را بر بازار سرمایه خواهند داشت، افزود: یکی از جنجالی‌ترین 
بخش‌ه��ای لایحه بودج��ه، افزایش قابل توجه س��هم اوراق بدهی برای 
تأمین کس��ری بودجه اس��ت؛ به ‌طوری که حجم انتشار اوراق از حدود 
۷۵۰ هزار میلیارد تومان در س��ال جاری ب��ه ۹۴۰ هزار میلیارد تومان 
رسیده که رش��دی حدود ۲۵ درصدی را نشان می‌دهد. هدف دولت از 
این رویکرد، کنترل تورم و پوش��ش بدهی‌های قبلی اس��ت، اما چالش 
اصلی، ت��وان بازار در جذب چنی��ن حجم بالای��ی از اوراق خواهد بود. 
با توجه به نرخ بهره فعلی و سیاس��ت‌های س��خت‌گیرانه بانک مرکزی، 

فروش کامل این اوراق چندان آسان به نظر نمی‌رسد.
به گفته »نقی‌پور«، اگر دولت برای تحقق ارقام بودجه‌ای، نرخ س��ود 
اوراق را افزای��ش دهد، نرخ بهره بدون ریس��ک ب��الا خواهد رفت و در 
نتیجه، بخش��ی از نقدینگی پارک‌ ش��ده در صندوق‌های درآمد ثابت به 
س��مت خرید اوراق دولتی حرکت می‌کند. ای��ن موضوع می‌تواند باعث 

خروج نقدینگی از بازار س��هام شده و تقاضا برای سهام را در کوتاه‌مدت 
تضعیف کند. در چنین شرایطی، اوراق دولتی به رقیب جدی بازار سهام 

تبدیل می‌شود و می‌تواند فشار مقطعی بر شاخص بورس وارد کند.
این تحلیلگر بازار س��رمایه سپس به نقاط مثبت لایحه بودجه ۱۴۰۵، 
اش��اره کرد و گفت: با وجود این تهدیدها، بودجه سال آینده تنها جنبه 
منفی ندارد و نقطه امیدبخش آن، اصلاح اساس��ی نرخ ارز است. حذف 
کام��ل ارز ترجیح��ی و پیش‌بینی بی��ش از ۵۷۰ هزار میلی��ارد تومان 
درآم��د از محل این اصلاح، گام مهمی در مس��یر واقعی‌س��ازی اقتصاد 
محسوب می‌ش��ود. رس��میت یافتن تالار دوم ارزی با نرخی نزدیک به 
بازار آزاد و محاس��به حقوق گمرکی براس��اس نرخ‌های واقعی‌تر، منجر 
به حذف رانت‌های گس��ترده ارزی خواهد شد و سودآوری شرکت‌های 
صادرات‌محور از جمله ش��رکت مل��ی صنایع مس ایران، فولاد مبارکه و 
ش��رکت‌های پتروشیمی را به ‌طور محسوس��ی افزایش می‌دهد. واقعی 
ش��دن صورت‌های مالی، رشد س��ود عملیاتی و بهبود ارزش جایگزینی 
دارایی‌ه��ا، می‌تواند بخش قابل توجهی از اثرات منفی افزایش مالیات و 

فشار ناشی از انتشار اوراق بدهی را خنثی کند.
او در جمع‌بندی ش��رایط بازار سرمایه در سال آینده، به واکنش اولیه 
ب��ورس ته��ران به لایحه بودجه، اش��اره کرد و توضیح داد: بازار س��هام 
در س��ال ۱۴۰۵ تح��ت تأثی��ر دو نیروی متضاد قرار خواهد داش��ت؛ از 
یک طرف، فش��ار ناش��ی از مالیات بالاتر و مکش نقدینگی توسط اوراق 
دولتی ک��ه تقاض��ا را در کوتاه‌مدت تضعیف می‌کن��د و از طرف دیگر، 
نیروی محرک ناش��ی از اص�لاح ارزی که س��ودآوری ریالی و جذابیت 
بنیادی ش��رکت‌ها را افزایش می‌دهد. رفتار بازار نشان داد که در مقطع 
فعلی، خوش‌بینی نس��بت به فرصت ارزی غلبه داش��ته است؛ به‌ طوری 
که بورس تهران بلافاصله پس از تقدیم لایحه بودجه، با جهش تاریخی 

بی��ش از ۹۲ هزار واحدی، موفق به فتح کانال 4 میلیون واحد ش��د. به 
گفته»نقی‌پور«، تحقق کامل پتانسیل‌های مثبت بودجه ۱۴۰۵، به نحوه 
اجرای اصلاحات ارزی و توازن میان سیاس��ت‌های پولی و مالی بستگی 
دارد. اگر دولت و مجلس بتوانند میان کنترل کسری بودجه و حمایت از 
تولید تعادل ایجاد کنند، این بودجه می‌تواند به کاتالیزوری برای خروج 
پایدار بورس از رکود تبدیل ش��ود؛ در غیر این صورت تداوم فش��ارهای 

انقباضی می‌تواند رمق بازار سرمایه را بگیرد.

اصلاحات ارزی، مسیر بورس را تغییر می‌دهد

دوراهی حساس بورس در بودجه ۱۴۰۵
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نویسنده: علی آل‎علی
خودرو در تحلیل نهایی یک جعبه فلزی است که ما را از نقطه ای به 
نقطه دیگر می برد. یک تصمیم خرید بزرگ، منطقی و پر از ملاحظات 
عقلانی پیرامون قیمت، دوام و هزینه نگهداری. با این حال هیچ تصمیم 
بزرگی در زندگی انسان تا این حد عمیق با احساسات، هویت و اسطوره 
شناس��ی گره نخورده اس��ت. یک خودرو هرگز فقط یک خودرو نیست، 
این یک بیانیه اس��ت، یک تکه از پازل ش��خصیتی که به جهان عرضه 

می کنیم. 
در فض��ای خالی می��ان این واقعیت مهندس��ی ش��ده و آن حقیقت 
احساس��ی یک صنع��ت عظیم و بی رحم متولد ش��ده اس��ت، صنعتی 
ک��ه وظیف��ه اش نه فروش فولاد و پلاس��تیک که معم��اری دقیق معنا 
و مهندس��ی آرزوست. نبرد غول های خودروس��ازی، یک جنگ بر سر 
اس��ب بخار یا مصرف سوخت نیست، این یک نبرد میلیارد دلاری و بی 
پایان برای تصاحب گرانبهاترین ملک در جهان اس��ت، قطعه کوچکی از 

ذهنیت و حافظه شما.
تویوتا: حضور دائمی در ذهن

خرید خودرو یک رویداد نادر در زندگی یک مصرف کننده اس��ت که 
ش��اید هر چند س��ال یک بار اتفاق بیفتد. این تناقض )فروش اندک به 
ه��ر فرد در طول زم��ان( برندهای خودرو را با یک چالش اس��تراتژیک 
منحصر به فرد روبه‎رو می کند. آنها نمی توانند تنها زمانی که شما قصد 
خرید دارید، تبلیغات خود را آغاز کنند؛ چراکه در آن صورت بسیار دیر 
خواهد بود. وظیفه آنها ساختن یک حضور دائمی و تقریبا ناخودآگاه در 
ذهن شماس��ت، به گونه ای که برای سال ها، تصویر برندشان به آرامی 
در پس زمینه زندگی ش��ما حک شود. این اس��تراتژی که به آن ایجاد 
دسترس��ی ذهنی می گویند، تضمین م��ی کند که در آن لحظه حیاتی 
که فرآیند خرید آغاز می شود، نام آن برند به طور خودکار در میان سه 
گزینه نهایی ش��ما قرار گیرد. این س��رمایه گذاری هنگفت و مداوم، نه 
برای فروش فردا، که برای تضمین جایگاهی در گفت‎وگوی ذهنی شما 

در سال های آینده است.
ش��رکت تویوتا استاد بلامنازع این استراتژی حضور دائمی است. پیام 
تبلیغات��ی تویوتا برای چندی��ن دهه، با انضباطی آهنی��ن، بر روی یک 
مجموعه از ارزش های مش��خص متمرکز بوده اس��ت، قابلیت اطمینان، 
دوام، کیفی��ت و کارایی. کمپین های این برند به ندرت هیجان انگیز یا 
انقلابی هس��تند، اما مانند خود محصولات شان،همیش��ه حاضر، باثبات 

و قابل اعتمادند. 
از تبلی��غ یک خودروی کمری ب��رای یک خانواده جوان گرفته تا یک 
هایلوکس برای یک کار سخت، نخ تسبیح نامرئی که همه آنها را به هم 
متصل می کند، همان وعده آرامش خاطر اس��ت. این تکرار بی وقفه در 
تمام کانال های رس��انه ای، تویوت��ا را از یک برند خودرو به یک مفهوم 
فرهنگی تبدیل کرده اس��ت؛ مفهومی مترادف با »انتخاب هوشمندانه و 

بی دردسر«.
شورولت: تاکید بر هویت ملی

خودروها، به وی��ژه در بازارهای بزرگ، اغلب به نمادهایی قدرتمند از 
هویت و ارزش های ملی تبدیل می ش��وند. برندهای هوشمند، با درک 
ای��ن ارتباط عمیق فرهنگی، محصولات خود را نه به عنوان اش��یای بی 

روح، بلکه به عنوان تجسمی از روح یک ملت معرفی می کنند. 
این رویکرد خودرو را از یک تصمیم خرید شخصی به یک بیانیه تعلق 
فرهنگی ارتقا می دهد. برای برندهای آمریکایی، این اس��طوره شناسی 
اغلب حول مفاهیمی مانند فردگرایی سرسخت، استقامت در کار سخت 
و روحیه پیش��گامی می چرخد. با اتص��ال محصول به این روایت بزرگ 
تر، برند به مش��تریان خود چیزی فراتر از یک وسیله نقلیه می فروشد، 

این برند، قطعه ای قابل لمس از یک رویای فرهنگی مشترک را به آنها 
عرضه می کند.

برند ش��ورولت، به ویژه در تبلیغ��ات پیکاپ های قدرتمند خود مانند 
س��یلورادو، این اس��تراتژی را به سطح یک هنر رس��انده است. تصاویر 
تبلیغاتی این ش��رکت، یک کتاب مصور از ارزش های سنتی آمریکایی 
اس��ت، مناظری از شهرهای کوچک، کارگران ساختمانی، خانواده هایی 

ک��ه در کنار یکدیگر کار می کنند و جاده های بی پایانی که به س��وی 
افق کشیده شده اند. موسیقی متن این تبلیغات اغلب موسیقی کانتری 
است و صدای راوی، گرم، صمیمی و قابل اعتماد است. در این داستان، 
ش��ورولت سیلورادو تنها یک کامیون نیست، این یک شریک کاری قابل 
اعتماد، ابزاری برای س��اختن یک زندگی بهتر و نمادی از ستون فقرات 
ایده کار سخت در آمریکاست. این برند با تکرار مداوم این پیام، جایگاه 
خ��ود را نه در ذهن، که در قلب بخش��ی از فرهن��گ آمریکا حک کرده 

است.
هوندا: مهندسی یک شخصیت متمایز و دوست داشتنی

در یک بازار به ش��دت رقابتی ک��ه در آن، کیفیت و ویژگی های فنی 
محصولات به طور فزاینده ای به یکدیگر نزدیک می شوند، تمایز منطقی 
روز به روز دشوارتر می شود. اگر همه خودروها ایمن، نسبتا قابل اعتماد 
و کارآمد هس��تند، پس چرا یک مشتری باید یکی را به دیگری ترجیح 

دهد؟ پاسخ در مهندسی دقیق شخصیت برند نهفته است. 
این فرآیند، به برند مجموعه ای از ویژگی های انس��انی و عاطفی می 
بخش��د تا بتواند با گروه خاصی از مصرف‎کنن��دگان ارتباط برقرار کند. 
آیا این برند، یک دوس��ت باهوش و ش��وخ طبع است؟ یک ماجراجوی 
سرس��خت و نترس؟ یا یک همراه آرام و متفکر؟ این ش��خصیت باید به 
ط��ور مداوم در تمام نق��اط تماس، از طراحی محص��ول گرفته تا لحن 
تبلیغات، به نمایش درآید تا یک هویت منس��جم و دوس��ت داشتنی در 

ذهن مخاطب شکل گیرد.

ش��رکت هون��دا، برای دهه ها ش��خصیت برند خود را ب��ه عنوان یک 
»نوآور باهوش و انس��ان محور« ساخته است. در حالی که رقیب اصلی 
آن، تویوت��ا، ب��ر روی قابلیت اطمین��ان تزلزل ناپذی��ر تمرکز می کند، 
هون��دا همواره لای��ه ای از زیرکی، خلاقیت و لذت را به پیام خود اضافه 
کرده اس��ت. کمپین های تبلیغاتی این شرکت اغلب مانند یک معمای 
هوش��مندانه یا یک نمایش مبتکرانه از مهندس��ی خلاق هستند که به 

جای تمرکز بر قدرت موتور، بر روی راه حل های هوشمندانه ای تمرکز 
می کنند که زندگی را برای انس��ان ها س��اده ت��ر و لذت بخش تر می 
س��ازند. این ش��خصیت‎پردازی به هوندا اجازه داده تا جایگاهی منحصر 
به فرد را در بازار تصاحب کند و مش��تریانی را به خود جذب نماید که 
ن��ه تنها به دنبال ی��ک خودروی قابل اعتماد هس��تند، بلکه برای تفکر 

هوشمندانه و طراحی خلاقانه نیز ارزش قائلند.
لکسوس: معماری آرزو در قلمرو لوکس

استراتژی برندهای لوکس در صنعت خودرو، یک بازی کاملا متفاوت 
است. در این قلمرو گفت‎وگو هرگز درباره نیاز نیست، بلکه تماما درباره 
آرزو، جایگاه اجتماعی و پاداش دادن به خود اس��ت. هدف تبلیغات در 
این بخش، نه اطلاع رس��انی درباره ویژگی های محصول، که خلق یک 

هاله از انحصار، هنر و موفقیت در اطراف برند است. 
زبان بصری این تبلیغات، اغلب سینمایی، هنری و سرشار از تصاویری 
اس��ت که نه یک خودرو، بلکه یک سبک زندگی خاص را به تصویر می 
کش��د. این برندها یک وس��یله نقلیه نمی فروشند، بلکه یک کلید برای 
ورود به یک باش��گاه انحصاری از افراد موفق و خوش س��لیقه را عرضه 

می کنن��د و این حس تعلق، قدرتمندترین انگیزه برای یک خرید چند 
صد هزار دلاری است.

لکس��وس، برند لوکس شرکت تویوتا، با یک چالش بزرگ متولد شد، 
اثب��ات اینکه می توان یک خودروی لوکس ژاپنی را در بازاری که تحت 
سلطه مهندسی آلمانی بود، به فروش رساند. استراتژی لکسوس، حمله 
مس��تقیم به رقب��ای آلمانی در زمی��ن بازی خودش��ان )یعنی عملکرد 
اس��پرت( نبود. در عوض آنها قلمرو جدیدی را برای خود تعریف کردند، 

»تجربه لوکس بی نقص و آرامش بخش«. 
تبلیغات اولیه لکس��وس به طرز هوشمندانه ای بر روی سکوت مطلق 
کابین و نرمی بی نظیر سواری تمرکز داشتند، ویژگی هایی که مستقیما 
با س��روصدای موتور و خش��کی سیس��تم تعلیق رقبای اسپرت شان در 
تضاد بود. لکس��وس برای دهه ها این پیام را با وس��واس تکرار کرده و 
خود را به عنوان انتخاب هوش��مندانه برای کس��انی معرفی می کند که 
به جای هیجان پرس��ر و صدا، به دنبال کیفیت، آرامش و هنر مهندسی 

دقیق هستند.
هیوندای: روایت داستان گذار به عصر جدید

بزرگ ترین نبرد تبلیغاتی حال حاضر در صنعت خودرو بر سر روایت 
داس��تان گذار به عصر الکتریکی اس��ت. این یک چالش منحصر به فرد 
اس��ت، زیرا برنده��ا باید همزمان دو کار را انجام دهند، از یک س��و، به 
مش��تریان س��نتی خود اطمینان دهند که این تغییر ترسناک نیست و 
از س��وی دیگر، خود را به عنوان یک رهبر نوآور و پیشرو در این دنیای 
جدی��د معرفی کنن��د. تبلیغات در این فضا، نقش یک ابزار آموزش��ی و 
اله��ام بخش را ایفا م��ی کند. این تبلیغات باید ب��ر اضطراب های رایج 
)مانند نگرانی درباره مس��افت قابل پیمایش یا زمان شارژ( غلبه کرده و 
در عی��ن حال، هیجان و مزایای منحصر به ف��رد عصر الکتریکی )مانند 
ش��تاب آنی، پایداری زیست محیطی و فناوری های جدید( را به تصویر 
بکش��ند؛ برندی که بتواند بهترین داس��تان را درباره آینده روایت کند، 

رهبر آن آینده خواهد شد.
ش��رکت هیوندای، که زمانی به عنوان ی��ک تولیدکننده خودروهای 
اقتصادی ش��ناخته می ش��د، از این گذار به عن��وان یک فرصت طلایی 
برای بازآفرینی کامل هویت برند خود استفاده کرده است. کمپین های 
)IONIQ(  این شرکت برای خط تولید خودروهای الکتریکی آیونیک

هیچ شباهتی به گذشته این برند ندارد. 
این تبلیغات به شدت آینده نگرانه، طراحی محور و سرشار از فناوری 
های پیش��رفته هستند. هیوندای به جای صحبت درباره قیمت، بر روی 
ویژگی های نوآورانه ای مانند قابلیت ش��ارژ فوق س��ریع، فضای داخلی 
بس��یار جادار به لطف پلتفرم اختصاصی الکتریکی و طراحی منحصر به 
ف��ردی ک��ه آن را از تمام رقبایش متمایز می کند، تمرکز کرده اس��ت. 
هیون��دای از طری��ق تبلیغات، نه تنه��ا در حال فروش ی��ک خودروی 
الکتریکی نیس��ت، بلکه در حال ارس��ال این پیام قدرتمند به کل بازار 
است که دیگر یک بازیگر حاشیه ای نیست، بلکه یکی از معماران اصلی 

آینده صنعت خودرو است.
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اسلامش��هر- لک: در آیین عبادی � سیاس��ی نماز جمعه این هفته اسلامشهر، 
س��خنرانی پیش از خطبه ها به ارائه گزارش��ی جامع از عملکرد مدیریت ش��هری 
اختصاص یافت؛ گزارشی که نشان می داد پروژه های عمرانی، حمل ونقلی، خدماتی 
و فرهنگی شهر با وجود شرایط دشوار اقتصادی کشور، همچنان با جدیت در حال 
اجراست. به گزارش خبرنگار روزنامه فرصت امروز، دکتر محسن حمیدی شهردار 
اسلامشهر، با حضور در جمع نمازگزاران، ضمن تشریح مهم ترین اقدامات انجام شده 
در حوزه های مختلف ش��هری، بر تداوم خدمات رسانی و صیانت از منابع عمومی 
تأکید کرد. شهردار اسلامشهر در ابتدای سخنان خود، پروژه متروی اسلامشهر را 
یکی از راهبردی ترین طرح های حمل ونقلی غرب استان تهران دانست و گفت: این 
پروژه تنها محدود به شهر اسلامشهر نیست و جمعیت قابل توجهی از استان تهران 
را تحت پوشش قرار خواهد داد. وی با اشاره به آخرین وضعیت اجرایی این طرح 
افزود: عملیات حفاری تونل مترو به طور کامل به پایان رسیده، ساخت ایستگاه ها به 
حدود ۷۰ درصد پیشرفت فیزیکی رسیده و عملیات روسازی نیز از مرز ۳۲ درصد 
عبور کرده است. حمیدی با بیان اینکه تمامی ۴۲ کیلومتر ریل حرکتی پروژه مترو 
در زمان مناسب و پیش از جهش قیمت ها خریداری شده است، تصریح کرد: این 
اقدام به موقع موجب صرفه جویی حدود ۱۵۰ میلیارد تومان از منابع مالی پروژه و 
صیانت از بیت المال شد. وی در بخش دیگری از گزارش خود به اقدامات انجام شده 
در حوزه مهندسی ترافیک اشاره کرد و گفت: میدان حمل ونقل، میدان نماز، میدان 
الغدیر در مقیاس ۱۰ هکتار، میدان قائم به عنوان یکی از نقاط پرتردد شهر و میدان 
ولایت، به صورت کامل مهندس��ی و ساماندهی شده اند. شهردار اسلامشهر تأکید 
ک��رد: امروز به لطف این اقدامات، نقطه بحرانی خاصی از نظر ترافیکی در س��طح 
شهر وجود ندارد و طی سال های اخیر بیش از ۲۰ نقطه حادثه خیز نیز اصلاح شده 

است. حمیدی با تأکید بر مدیریت بهینه منابع شهری اظهار داشت: در شرایطی 
ک��ه هزینه اجرای هر کیلومتر تونل در برخی پروژه های کش��ور به حدود ۵ هزار 
میلیارد تومان می رسد، مدیریت شهری اسلامشهر توانسته این پروژه را با هزینه ای 
کمت��ر از ۸۰۰ میلیارد تومان اجرا کن��د. وی افزود: بیش از ۹۰ درصد هزینه های 
انجام شده از محل درآمدهای عمومی شهر و با امانت داری کامل تأمین شده است. 
به گفته شهردار اسلامشهر، اجرای بیش از ۶ تقاطع غیرهمسطح و کنارگذر مهم 
نیز نقش مؤثری در روان سازی ترافیک شهری داشته است. شهردار اسلامشهر در 
ادامه س��خنان خود به پروژه های فرهنگی، ورزشی و اجتماعی پرداخت و گفت: با 
رویک��رد محله محور و منطقه محور، تاکنون ۲۵ زمین چمن مصنوعی در محلات 
مختلف شهر احداث شده است. همچنین ۹ سالن ورزشی در دستور کار مدیریت 
شهری قرار گرفت که از این تعداد، ۶ سالن به بهره برداری رسیده و عملیات اجرایی 
۳ س��الن دیگر نیز آغاز شده و تا پایان دوره ششم مدیریت شهری تکمیل خواهد 

شد. وی افزود: برنامه های فرهنگی و اجتماعی همچون جشن غدیر و مراسم اعیاد 
مل��ی و مذهبی نیز هم زمان با پروژه های عمرانی و از دل قرارگاه فرهنگی ش��هر 
ش��کل گرفته اس��ت. حمیدی در حوزه حمل ونقل عمومی نیز از نوسازی ناوگان 
خبر داد و گفت: ۱۵ دس��تگاه اتوبوس جدید به ناوگان ش��هری اضافه ش��ده، ۲۸ 
دستگاه اتوبوس بازسازی و ۳۵۰ دستگاه تاکسی نوسازی شده است. وی همچنین 
به خرید یک دس��تگاه نردبان بلندمرتبه آتش نشانی اشاره کرد و افزود: ارزش این 
تجهیز با توجه به افزایش قیمت ارز، امروز به حدود ۱۳۰ میلیارد تومان رس��یده 
اس��ت. شهردار اسلامشهر راه اندازی مرکز تعویض پلاک خودرو را از اقدامات مهم 
خدماتی برشمرد و گفت: با افتتاح این مرکز، شهروندان دیگر نیازی به مراجعه به 
تهران ندارند و امروز بزرگ ترین مرکز تعویض پلاک استان در اسلامشهر فعال است 
که به شهروندان سراسر کشور خدمات ارائه می دهد. وی در بخش پایانی سخنان 
خود به اقدامات انجام شده در حوزه آرامستان ها و عمران شهری اشاره کرد و گفت: 
در دو مرحل��ه، بیش از ۱۳۳ پلاک ثبتی به مس��احت ۱۱۱ هزار و ۹۹۸ مترمربع 
تملک شده است. اجرای کنارگذر ۲۴ متری به طول ۴.۵ کیلومتر از میدان ولایت، 
س��اماندهی خیابان های امام محمدباقر)ع(، امام موسی کاظم)ع(، امام هادی)ع( و 
خیابان کاشانی در قالب کنارگذر ۲۳ متری شهید امان اللهی و همچنین اجرای سه 
پل روگذر، از دیگر اقدامات مهم عمرانی در س��طح شهر به شمار می رود. شهردار 
اسلامشهر در پایان با تأکید بر رویکرد درون زایی مدیریت شهری خاطرنشان کرد: 
تمامی این اقدامات با تکیه بر ظرفیت های بومی اسلامشهر و همراهی مجموعه های 
مختلف انجام شده است. وی از همراهی امام جمعه محترم، اعضای شورای تأمین، 
شورای اسلامی شهر و مجموعه دستگاه قضایی شهرستان، دادستانی و دادگستری 

قدردانی کرد.

رشت - زهرا رضازاده : مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق استان  به همراه 
»سلمان زارع« نماینده شهرستان های لاهیجان و سیاهکل، »علیرضا مسچیان« 
فرماندار شهرستان لاهیجان، »رضا زنده دل« شهردار لاهیجان و اعضای شورای 
ش��هر، از پروژه تبدیل شبکه هوایی به زمینی در بازار روز شهر لاهیجان بازدید 
کردند. مدیر عامل شرکت توزیع نیروی برق در حین بازدید با اشاره به مزایای این 
پروژه گفت: تبدیل شبکه هوایی به زمینی نه تنها به زیبایی و ساماندهی فضای 
شهری کمک می کند، بلکه ایمنی شبکه برق را نیز افزایش می دهد.  وی تصریح 
کرد: با این اقدام، خطرات ناش��ی از بروز ح��وادث طبیعی مانند طوفان و بارش 
برف کاهش یافته و س��طح خدمات رسانی به مشترکین بهبود می یابد.  صادقی 
خمامی افزود: برای انجام این پروژه مهم ۴۰ میلیارد ریال اعتبار اختصاص داده 
شده است و این پروژه نه تنها به افزایش کیفیت زندگی شهروندان کمک می کند 
بلکه بر رونق اقتصادی بازار نیز تأثیر مثبت خواهد داش��ت. در پایان این بازدید 
»علیرضا نصوری« مدیر امور توزیع برق شهرس��تان لاهیجان با ارائه توضیحاتی 
درب��اره مراحل اجرایی پروژه و زمان بندی تکمیل آن ابراز امیدواری کرد که این 
طرح تا پایان سال جاری به بهره برداری برسد و از همکاری خوب مردم و کسبه 
در روند اجرای پروژه قدردانی کرد.  شایان ذکر است این بازدید با هدف بررسی 

پیشرفت پروژه و تأکید بر اهمیت بهبود زیرساخت های برق رسانی در این منطقه 
انجام شد و  با استقبال گرم مردم و کسبه بازار همراه بود.

احداث ۴ فیدر فشار متوسط جدید، برای کاهش چشمگیر مشکلات 
برق لاهیجان

صادقی خمامی همچنین در بازدید از پروژه های برق رس��انی در شهرس��تان 
لاهیجان نیز اعلام کرد که با احداث ۴ فیدر فشار متوسط جدید، مشکلات برق 

این شهرس��تان به طور چشمگیری کاهش خواهد یافت. وی با اشاره به اهمیت 
تأمین برق پایدار و مطمئن برای ش��هروندان، اظهار داش��ت: احداث این فیدرها 
به افزایش ظرفیت ش��بکه و بهبود کیفیت خدمات رس��انی به مشترکین کمک 
خواهد کرد و این اقدام نه تنها باعث کاهش خاموشی ها می شود، بلکه به توسعه 
زیرساخت های برق رسانی در لاهیجان نیز کمک شایانی خواهد کرد. مدیرعامل 
توزی��ع برق گیلان تاکید ک��رد: برای این پروژه مه��م ۳۵۰ میلیارد ریال اعتبار 
اختصاص داده شده است. صادقی خمامی همچنین به برنامه های آینده شرکت 
توزیع نیروی برق اشاره کرد و گفت: ما به دنبال ارتقاء مستمر کیفیت خدمات و 
پاسخگویی به نیازهای رو به رشد مشترکین هستیم و احداث این فیدرها بخشی 
از استراتژی ما برای بهبود شبکه توزیع برق در استان گیلان است. این اظهارات 
در حالی مطرح ش��د که نماینده ی شهرس��تان های لاهیجان و سیاهکل و سایر 
مسئولان محلی نیز در این بازدید حضور داشتند و بر اهمیت پروژه های عمرانی 
و زیرساختی در توسعه پایدار شهرستان تأکید کردند. مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق گیلان همچنین از همکاری و حمایت مردم و مس��ئولان محلی در 
اجرای این پروژه ها قدردانی کرد و ابراز امیدواری کرد که با تکمیل این فیدرها، 

شهروندان لاهیجان از خدمات بهتری برخوردار شوند.

اهواز – ش��بنم قجاوند: مدیر مهندس��ی ساختار ش��رکت ملی نفت ایران 
با همراهی مدیر س��اختار ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و جمعی از 
کارشناس��ان حوزه س��اختار س��ازمانی از تلمبه خانه نفت ش��ماره ۱ و ۲  و 
مجموعه تاسیس��ات عملیاتی رگ س��فید یک بازدید کردند. در جریان این 
بازدی��د، مهندس آقای��ی هدف اصلی حضور در مناطق عملیاتی را بررس��ی 
ساختار سازمانی نیروهای عملیاتی در شرکت های بهره بردار و آشنایی نزدیک 
ب��ا فرآیند تولید و فعالیت همکاران عملیاتی بر اس��اس تأکیدات دکتر بورد، 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران، عنوان کرد. وی با تقدیر از تلاش کارکنان 
عملیاتی گفت: کارکنان عملیاتی به عنوان س��ربازان خط مقدم تولید، تمام 
توان خود را برای حفظ و اس��تمرار چرخه تولید به کار گرفته اند و مجموعه 
مهندس��ی س��اختار نیز در جهت رفع چالش ها و حمای��ت از این نیروهای 
ارزشمند، اقدامات لازم را دنبال خواهد کرد. در ادامه، مهندس قربانی مدیر 
مهندسی و ساختار شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب نیز هدف این بازدید 

را کاربینی و بررس��ی تأسیس��ات فرآیندی شرکت آغاجاری به عنوان یکی از 
ش��رکت های بهره بردار تابعه مناطق نفت خیز جنوب اع��لام کرد. وی افزود: 
بازبینی س��اختار نیروهای عملیاتی پنج شرکت بهره بردار در دستور کار قرار 

دارد و اقدامات نهایی برای کارسنجی و بازبینی آن در مدیریت ستاد مناطق 
نفت خیز جنوب انجام شده است. با حضور مجموعه مدیریت ساختار سازمانی 
شرکت ملی نفت ایران در جنوب، کمیته بررسی سمت های سازمانی عملیاتی 
تشکیل خواهد شد. مهندس قربانی در ادامه خاطرنشان کرد: »در این کمیته 
بیش از ۵۸۰۰ س��مت س��ازمانی نیروهای عملیاتی مورد بازبینی، ارزیابی و 
ارتقا قرار خواهند گرفت تا همکاران عملیاتی از این فرایند منتفع شوند.« در 
پایان، مهندس دهبان پور مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری 
ضمن خوش آمدگویی و قدردانی از حضور میدانی مدیران شرکت ملی نفت 
ایران، گفت: بازدیدهای میدانی نقش مؤثری در شناخت دقیق فرآیند تولید، 
تصمیم گیری درباره بازبینی سمت های سازمانی و بهبود فرآیندها دارد. وی 
اف��زود: انتظار می رود با بهره گیری از دان��ش و تخصص موجود در مجموعه 
ساختار، شاهد تغییر و ارتقای سمت های سازمانی همکاران عملیاتی به عنوان 

نیروهای خط مقدم تولید باشیم.«

ای��لام- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل ش��رکت پالای��ش گاز ایلام از 
آمادگی کامل این پالایش��گاه برای تأمین پایدار گاز طبیعی در فصل س��رما 
خبر داد و گفت: قابلی��ت اطمینان واحدهای این مجموعه به بیش از ۹۹.۸ 
درصد رسیده است. »روح اله نوریان« با بیان این مطلب اظهار کرد: پالایشگاه 
گاز ایلام با اجرای موفق تعمیرات اساسی و برنامه ریزی  های دقیق عملیاتی، 
آمادگ��ی کامل برای ورود به فصل س��رما و تزریق بی وقف��ه گاز طبیعی به 
خطوط انتقال غرب کش��ور را دارد. وی با اش��اره به افزایش س��طح قابلیت 
اطمینان این پالایشگاه افزود: با تمهیدات انجام شده در حوزه های بهره برداری 
و تعمیرات، میزان قابلیت اطمینان این مجموعه از ابتدای سال جاری تاکنون 
به بیش از ۹۹.۸ درصد رسیده است که نشان دهنده پایداری بالای تولید در 
ش��رایط مختلف عملیاتی است. مدیرعامل ش��رکت پالایش گاز ایلام تأکید 
کرد: تمامی تمهیدات لازم برای تولید مس��تمر و بدون وقفه در فصل سرما 

اندیشیده شده و برنامه ریزی لازم برای افزایش ارسال گاز به خط سراسری، 
به  ویژه برای تأمین نیاز اس��تان های غربی کش��ور، در دستور کار قرار دارد. 
نوریان ادامه داد: افزایش تعهدات تولید نسبت به سال گذشته، زمینه تأمین 
پایدارتر گاز برای مصارف خانگی و تجاری را فراهم کرده و نقش مؤثری در 
حفظ پایداری فش��ار گاز در روزهای سرد سال ایفا خواهد کرد. وی تصریح 
کرد: در همین راس��تا، پروژه های ویژه ای در حوزه نگهداش��ت و بهینه سازی 
دارایی های فیزیکی اجرا ش��ده اس��ت تا تولید گاز در ش��رایط کاهش دما با 
حداکثر پایداری ادامه یابد. مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام تصریح کرد: 
ای��ن اقدامات در چارچوب مأموریت ملی صنع��ت گاز برای تأمین گاز پاک، 
ایمن و پایدار در ایام اوج مصرف انجام ش��ده و این پالایش��گاه از تاب آوری 
لازم برای پاس��خگویی به نیازهای منطقه برخوردار است. نوریان با اشاره به 
اجرای موفق پروژه های مهم و راهبردی در این شرکت افزود: پالایشگاه گاز 

ایلام با برداش��تن گام های مؤثر در مسیر خودکفایی و توسعه فناوری، نقش 
کلیدی در پایداری تأمین گاز منطقه غرب کشور و شبکه سراسری ایفا کرده 
و توسعه ظرفیت پالایش و پیشرفت فازهای تکمیلی آن، سهم قابل توجهی 
در افزایش تولید و ارزش آفرینی ملی داشته است. وی همچنین اظهار داشت: 
این شرکت در حوزه های مدیریتی، ایمنی و سرمایه انسانی نیز موفقیت های 
چش��مگیری کس��ب کرده اس��ت که از جمله آن می توان به دس��تیابی به 
رتبه های برتر کشوری در زمینه HSE و پدافند غیرعامل اشاره کرد. نوریان 
با بیان اینکه کسب جایگاه های برتر در پژوهش و فناوری و معرفی طرح های 
صنعتی نمونه، نشانه ای دیگر از تعالی این سازمان است، افزود: افزون بر این، 
موفقیت های فرهنگی و ورزشی کارکنان در سطح شرکت ملی گاز، تصویری 
پویا و متعادل از جامعه کارگری پالایشگاه گاز ایلام ترسیم می کند و بیانگر 

توجه هم زمان به توسعه سرمایه انسانی و پیشرفت صنعتی است.

کرج – اباصلت عابد: معاون محیط زیست و خدمات شهری شهرداری کرج،  
از اعزام تیم های تخصصی پزشکی به گرمخانه بانوان خبر داد. این طرح با هدف 
ارتقای شاخص های سلامت، بررسی ابتلا به بیماری های واگیردار و شناسایی 
نیازهای درمانی مددجویان اجرا می شود. حسین دقیقیان اظهار کرد: با هدف 
بهبود وضعیت بهداشتی و مراقبتی مدجویان، طرح معاینه پزشکی در گرمخانه 
بانوان کرج به مرحله اجرا درآمد. دقیقیان، با اعلام این خبر بر توجه مس��تمر 
بر سلامت س��اکنان مددسراها تاکید کرد و اظهار داش��ت: خدمات رسانی در 
گرمخانه بانوان به صورت ش��بانه روزی و بدون وقفه در جریان است. وی بیان 

کرد: در این برنامه مراقبتی، تیمی متشکل از پزشکان و کارشناسان بهداشت 
ب��ا حضور در محل گرمخانه، اق��دام به انجام معاینات بالینی، وضعیت عمومی 
و شناسایی بیماری های احتمالی مددجویان کردند. این مسئول افزود: ارتقای 
س��طح بهداش��ت فردی و محیطی در گرمخانه ها، علاوه بر خدمات اس��کان و 
تغذیه، جزوه تکالیف انس��انی و س��ازمانی ماست. بر همین اساس،  برنامه های 
حمایتی و بهداشتی معاونت محیط زیست و خدمات شهری کرج برای بانوان 
مددجو در طول س��ال ادامه خواهد داش��ت تا گامی درمانی جهت بازگش��ت 

سلامت و کرامت انسانی به این افراد برداشته شود.

یزد – س��ید محمد جواد عرفان فر : مش��اور امور بانوان و خانواده شهرداری 
یزد از برگزاری نشس��ت و گردهمایی بانوان فرهیخته اس��تان به مناسبت میلاد 
باسعادت حضرت فاطمه زهرا)س( و گرامیداشت روز زن و مادر خبر داد و گفت: 
این برنامه با رویکرد توانمندس��ازی بانوان و تقویت سرمایه اجتماعی زنان یزدی 
طراحی و اجرا شد. به نقل از مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری یزد �� 
شایسته دهقان با اشاره به جزئیات این رویداد اظهار داشت: این نشست با حضور 
جمعی از بانوان فرهیخته، مدیران و مشاوران دستگاه های اجرایی، فعالان حوزه 
زنان، نخبگان علمی و همچنین دو تن از مادران معزز ش��هدا در فرهنگس��رای 
شهید آوینی برگزار شد و فضای هم اندیشی مؤثر و الهام بخشی را رقم زد. دهقان 
ب��ا تأکید بر اهداف اصلی این گردهمایی تصریح کرد: تقویت خودباوری، ارتقای 
اعتمادبه نف��س و ایجاد ش��بکه ای از ارتباطات مؤثر میان بانوان توانمند اس��تان 

از مهم ترین محورهای این نشس��ت بود و در این مس��یر، بر ضرورت دیده شدن 
ظرفیت های گس��ترده زنان یزدی تأکید ویژه ای صورت گرفت. وی خاطرنش��ان 

کرد: در س��طح استان، بانوان مستعد، متخصص و توانمندی حضور دارند که به 
دلیل نبود برخی فرصت های ساختارمند و محدودیت های اجتماعی، امکان بروز 
کامل توانایی های خود را پیدا نمی کنند و برگزاری چنین نشست هایی می تواند 
گامی مؤثر در جهت رفع این خلأ باش��د. مشاور امور بانوان و خانواده شهرداری 
یزد ادامه داد: این برنامه برای نخستین  بار در مجموعه شهرداری یزد برگزار شد 
و در قالب دو میزگرد تخصصی، موضوعات مرتبط با نقش آفرینی اجتماعی زنان، 
چالش ها و راهکارهای ارتقای جایگاه بانوان مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. 
شایس��ته دهقان در پایان یادآور ش��د: در بخش پایانی این نشست، از جمعی از 
بانوان فرهیخته و اثرگذار اس��تان یزد تجلیل به عم��ل آمد تا ضمن قدردانی از 
تلاش ها و دس��تاوردهای آنان، زمینه تقویت انگیزه و مش��ارکت فعال بانوان در 

عرصه های مختلف اجتماعی و فرهنگی فراهم شود.

شهردار اسلامشهر از تداوم خدمات شهری و پیشرفت پروژه های کلان با وجود تنگناهای اقتصادی خبر داد

مدیر عامل توزیع برق گیلان :

کل شبکه های هوایی فرسوده برق بازار روز لاهیجان زمینی می شود/ پیشرفت ۵۰ درصدی پروژه ۴۰ میلیاردی

بازدید میدانی مدیران ساختار شرکت ملی نفت از فرآیندهای تولید در شرکت نفت و گاز آغاجاری

آمادگی کامل پالایشگاه گاز ایلام برای زمستان با قابلیت اطمینان ۹۹.۸ درصدی

تیم های پزشکی درگرمخانه بانوان حاضر شدند       

پایش سلامت بانوان آسیب پذیر

نخستین نشست بانوان فرهیخته استان به میزبانی شهرداری یزد برگزار شد

اخبــــار

کسب رتبه برتر دهمین جشنواره ابوذر توسط روابط عمومی نفت و گاز مارون
اهواز – شبنم قجاوند: آئین اختتامیه دهمین جشنواره رسانه ای ابوذر استان 
خوزستان برگزار و روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون رتبه برتر 
این جشنواره در بخش جهاد خدمت و جهاد امید آفرینی را کسب کرد. در این 
جش��نواره که با هدف شناسایی ظرفیت های رسانه ای متعهد و تقویت جریان 
های انقلابی در خط مقدم جهاد تبیین توس��ط بس��یج رسانه استان خوزستان 
برگزار شد، روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به عنوان یکی 
از ۳۹ برگزیده در میان ۹۲۳ شرکت کننده شناخته شد. فرمانده سپاه حضرت ولیعصر)عج( خوزستان، مدیر کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان، جمعی از مسئولان اجرایی و فعالان رسانه ای استان خوزستان در این مراسم 
حضورداشتند. سرهنگ پاسدار  سجاد بهمئی، مسئول بسیج رسانه خوزستان در حاشیه این رویداد اعلام کرد که 

آثار برگزیده به جشنواره ملی رسانه ابوذر نیز راه یافته اند.

نمایش توان فنی قدیمی ترین شرکت بهره بردار نفت خاورمیانه؛
برپاسازی و نصب موفق برج گوگرد زدا در واحد هفت شهیدان

اهواز – شبنم قجاوند: عملیات برپاسازی و نصب این برج با اتکا به توان فنی 
و مهندسی کارکنان توانمند ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان با 
موفقیت کامل انجام ش��د. عملیات برپاس��ازی و نصب برج گوگردزدا در واحد 
بهره برداری هفت شهیدان که از حساس ترین و سنگین ترین پروژه های تعمیراتی 
و فرآیندی به شمار می رود، با موفقیت کامل به انجام رسید. این عملیات تحت 
نظارت مستقیم کارشناسان اداره نگهداری و تعمیرات و با مشارکت ادارات فنی، 
عملیاتی، ایمنی، خدمات و مهندس��ی و ساختمان ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان و با همکاری 
مدیریت مهندسی و ساختمان و اداره نقشه برداری شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب اجرا شد. برج گوگردزدا 
که وظیفه شیرین س��ازی و ارتقای کیفیت نفت ارس��الی از این واحد را بر عهده دارد، با بهره گیری از دو دستگاه 
جرثقیل ۲۵۰ و ۵۰ تنی با موفقیت در محل پیش بینی ش��ده برپاس��ازی و نصب شد. این تجهیز پس از تکمیل 
مراحل نصب و فعال س��ازی، الزامات کنترل کیفیت ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب را اجرایی خواهد کرد. 
گفتنی اس��ت بهره ب��رداری از این برج به صورت غیرمس��تقیم در کاهش آلایندگی فلر واح��د بهره برداری هفت 
شهیدان نقش خواهد داشت. عملیات برپاسازی و نصب این برج با اتکا به توان فنی و مهندسی کارکنان توانمند 
ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان با موفقیت کامل انجام شد و بار دیگر توانمندی و آمادگی فنی و 
عملیاتی قدیمی ترین ش��رکت بهره بردار نفت خاورمیانه را در اجرای پروژه های راهبردی صنعت نفت به نمایش 

گذاشت.

دستگیری حفار غیرمجاز آثار تاریخی و کشف یک دستگاه فلزیاب در 
چوار ایلام

ایلام- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی ایلام از دستگیری یک حفار 
غیرمجاز آثار تاریخی و کش��ف یک دس��تگاه فلزیاب و آلات و ادوات حفاری در شهرس��تان چوار خبر داد. فرزاد 
شریفی گفت: طی گشت شبانه نیروهای یگان حفاظت اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی ایلام، 
یک نفر حفار غیرمجاز در حین حفاری دس��تگیر ش��د مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی ایلام 
افزود: از متهم نیز یک دستگاه فلزیاب و آلات و ادوات حفاری کشف و ضبط و یک خودرو سمند نیز توقیف شد. 
شریفی تصریح کرد: در راستای حفظ میراث فرهنگی و جلوگیری از حفاری های غیرمجاز، نیروهای یگان حفاظت 
اداره کل با انجام گشت های شبانه در بخش چوار موفق به شناسایی و دستگیری حفار غیرمجاز شدند. او گفت: 
این اقدام نشان دهنده تلاش مستمر یگان حفاظت برای صیانت از آثار تاریخی و فرهنگی استان است. شریفی با 
تأکید بر اهمیت همکاری شهروندان در حفاظت از میراث فرهنگی، از مردم خواست هرگونه فعالیت مشکوک یا 

حفاری غیرمجاز را به یگان حفاظت اطلاع دهند تا اقدامات قانونی صورت گیرد.

۱۳دستگاه موتورسیکلت وخودرو متخلف در گرگان توقیف شد  
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: س��رهنگ کارآگاه"عباس��علی پهلوانی نسب" با اعلام جزِئیات این خبر اظهار 
داشت: در راستاي مطالبات مردمی در برخورد با هنجارشکنان ، طرح امنیت محله محور با هدف برخورد با راکبان 
خودرو و موتورس��یکلت های مزاحم و متخلف و فاقد پلاک و پلاک مخدوش و دس��تکاری شده،صدای ناهنجار 
وآلودگی صوت��ی اگزوز نامتع��ارف با حضور پلیس به مرحله اجرا در آمد.وي اف��زود: در اجراي این طرح مأموران  
موفق به توقیف ۱۳دستگاه موتورسیکلت و خودرو متخلف  شدند .فرمانده انتظامی شهرستان گرگان با قاطعیت 
اعلام کرد که ارتقاء امنیت اجتماعی و ایجاد آرامش برای مردم خط قرمز پلیس محسوب می شود. وی خاطرنشان 
ساخت که پلیس با تمام توان و اقتدار در مقابل هرگونه نظم گریزی، بی نظمی و هنجارشکنی خواهد ایستاد و این 
گونه طرح ها به صورت مستمر در دستور کار این فرماندهی باقی خواهد ماند. در پایان سرهنگ پهلوانی نسب از 
عموم مردم فهیم دعوت کرد که در صورت مش��اهده هرگونه فعالیت مشکوک یا رفتارهای مجرمانه، بدون فوت 
وقت و در اسرع وقت، مراتب را از طریق پل ارتباطی و فوریتی شماره ۱۱۰ به پلیس اطلاع دهند تا امکان واکنش 

سریع و به موقع فراهم آید.

جمع آوري۳۵ معتاد متجاهر در راستاي مقابله جدي با زمینه هاي وقوع 
آسیب اجتماعي در آق قلا

گ��رگان – خبرنگار فرصت امروز: فرمانده انتظامي آق قلا با تاکید ب��ر ضرورت تقویت اقدامات مقابله اي در 
حوزه مواد مخدر گفت: مبارزه جدي با خرده فروشان و جمع آوري معتادان متجاهر دو مطالبه  اصلي مردم و از 
اولویت هاي فرماندهي انتظامي شهرستان است. به گزارش خبرنگار خبرگزاري پلیس، سرهنگ "سعید مارزلو" 
گفت: در راس��تاي ارتقاء امنیت اجتماعي و جلب رضایت عمومي مردم، طرح تش��دید فعالیت هاي انتظامي و 
جمع آوري معتادان متجاهر و پرخطر با محوریت پاکس��ازي نقاط آلوده و جرم خیز توس��ط مأموران انتظامي 
این شهرس��تان به مرحله اجرا در آمد.وي افزود: در این طرح۳۵ نفر از معتادان متجاهر و پرخطر در س��طح 
حوزه استحفاظي شهرستان جمع آوري و جهت کسب تکلیف به مراجع قضایي معرفي شدند.فرمانده انتظامي 
شهرس��تان آق قلا با تأکید بر ارتباط مس��تقیم میان معتادان متجاهر و شبکه هاي توزیع، خواستار همکاري و 
مطالبه گري از دس��تگاه هاي مسئول براي توسعه ظرفیت هاي نگهداري معتادان شد و بیان داشت: دستگیري 
خرده فروشان، جمع آوري معتادان متجاهر و پاکسازي نقاط جرم خیز به صورت مستمر در برنامه ماموریتي 

این فرماندهي قرار دارد

کشف خودرو سرقتي سواری کوئیک در آزادشهر 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: فرمانده انتظامي آزادش��هر از کشف یک دستگاه خودرو سرقتي سواری کوئیک 
در این شهرستان خبر داد.سرهنگ "حسن شیخی" در گفت و گو با خبرنگار خبرگزاری پلیس، در تشریح این خبر 
گفت: ماموران کلانتری ۱۲ نگین شهر حین گشت زني هدفمند در سطح حوزه استحفاظی، به یک دستگاه خودرو 
س��واری کوئیک که در حاش��یه جاده  پارک شده بود مشکوک شدند.وي افزود: پس از بررسي خودرو و استعلام به 
عمل آمده مش��خص شد خودرو مورد نظر سابقه سرقت داشته است.این مقام انتظامي بیان داشت: طي هماهنگي 
هاي به عمل آمده خودرو به پارکینگ منتقل شد و اقدامات قانوني براي شناسایي و تحویل خودرو به مالباخته در 
دستور کار قرار دارد.فرمانده انتظامي آزادشهر با تاکید بر اینکه تلاش برای شناسایي و دستگیري سارق یا سارقان 
در دس��تور کار پلیس قرار دارد، خاطر نش��ان کرد: ش��هروندان با نصب تجهیزات ایمني مانند دزدگیر، قفل پدال و 
... از س��رقت رفتن وسایل نقلیه خود پیش��گیري کنند و موارد مشکوک را از طریق مرکز فوریت هاي پلیسي۱۱۰ 

اعلام کنند.

توسط کارکنان عملیات شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون انجام شد؛
بازسازی تجهیز فرایندی در بازه زمانی کمتر از دو هفته

اهواز – ش��بنم قجاوند: عملیات بازسازی یکی از تجهیزات فرایندی 
)کوره شعله مس��تقیم H۵۱( کارخانه نمک زدایی اهواز ۲، که به دلیل 
مسدود ش��دن تیوپ های نفت کوره از سرویس خارج شده بود، توسط 
کارکنان عملیات ش��رکت بهره برداری نف��ت و گاز کارون و با موفقیت 
در بازه زمانی کمتر از دو هفته انجام ش��د این عملیات با هدف افزایش 
پایداری تولید، ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات و بالابردن کیفیت نفت 
تولیدی در آغاز فصل سرد سال انجام شد. با توجه به نیاز فوری به کوره ها و پیش گرمکن های واحدهای 
عملیات��ی، این پروژه، با برنامه ریزی دقیق، هماهنگی میان واحدهای مرتبط و بهره گیری از توان فنی 
نیروهای عملیاتی شرکت، در زمانی کوتاه تر از روال متعارف به پایان رسید. با توجه به حجم عملیات، 
شرایط ویژه فرایندی و سوابق زمانی اجرای بازسازی تجهیزات مشابه، انجام این پروژه در کمتر از دو 
هفته به عنوان اقدامی کم سابقه و رکوردی قابل توجه در حوزه تعمیرات تجهیزات شرکت بهره برداری 

نفت و گاز کارون محسوب می گردد.
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نویسنده: علی آل‎علی
در س��پیده دم عصر صنعتی بهره وری یک تعریف س��اده و 
فیزیکی داش��ت: حداکثر تعداد محصول تولیدشده در حداقل 
زم��ان ممکن. خط مونتاژ نماد این تفکر بود و انس��ان، با تمام 
پیچیدگی هایش، به عنوان یک واحد قابل اندازه گیری و بهینه 
س��ازی در کنار چرخ دنده های ماشین قرار می گرفت. سپس 
عصر اطلاعات فرا رس��ید و بهره وری به س��رعت تایپ کردن، 
تعداد ایمیل های پاسخ داده ش��ده و حجم داده های پردازش 
شده تغییر ماهیت داد، اما هر دو این دوران یک فرض مشترک 
داشتند، انسان و ماشین در دو قلمرو جداگانه عمل می کردند. 
امروز ما در آستانه انقلابی به مراتب عمیق تر و بنیادی تر ایستاده 

ایم، انقلابی که این مرز را برای همیشه محو می کند. 
ظهور هوش مصنوعی پیش��رفته دیگر ابزاری برای سریع تر 
انجام دادن کارهای قدیمی نیست، این یک بازنویسی کامل در 
تعریف خود »کار« است. بهره وری در عصر جدید، یک مسابقه 
س��رعت میان انسان و ماش��ین نخواهد بود، بلکه هنر معماری 
یک »ش��ناخت ترکیبی« است، یک همکاری سیال که در آن، 
ماشین بار شناختی را به دوش می کشد تا انسان بتواند بر روی 
قله های دست نیافتنی خلاقیت، همدلی و قضاوت استراتژیک 

تمرکز کند.
گذار از اتوماسیون وظایف به تقویت قابلیت ها

اولین موج هیجان پیرامون هوش مصنوعی، سرشار از پیش 
بینی های آخرالزمانی درباره جایگزینی کامل انس��ان توس��ط 
ماش��ین بود. این نگاه، هوش مصنوعی را در چارچوب پارادایم 
صنعتی قدیمی می دید، یک ماشین سریع تر برای انجام همان 
وظای��ف قدیمی. ام��ا درک بالغ تر و قدرتمندت��ر امروزی، این 
فناوری را نه به عنوان یک جایگزین، بلکه به عنوان یک همکار 

شناختی می بیند. 

هدف در این مدل، حذف انسان از چرخه نیست، بلکه تقویت 
قابلیت های منحصرا انس��انی اوست. هوش مصنوعی می تواند 
در چند ثانیه، حجم عظیمی از داده ها را تحلیل کند، الگوهای 
پنهان را شناسایی نماید، پیش نویس های اولیه را تهیه کرده و 

شبیه سازی های پیچیده را اجرا کند. 
این کار، با به دوش کشیدن بار سنگین کار شناختی تکراری 
ذهن انس��ان را از دره های تحلیل داده آزاد کرده و به او اجازه 
می دهد تا بر روی فعالیت هایی تمرکز کند که در آنها برتری 
غیرقابل انکاری دارد، فعالیت هایی مانند پرس��یدن س��والات 
درس��ت، تفسیر داده ها در یک بس��تر انسانی و ساختن روابط 
مبتنی بر اعتماد. در صنعت حقوقی، شرکت هایی مانند جی پی 
مورگان چیس از هوش مصنوعی برای انجام کارهایی استفاده 
م��ی کنند که زمانی به ه��زاران س��اعت کار وکلا و کارآموزان 
حقوقی نیاز داش��ت. نرم افزار هوش��مند آنها می تواند در چند 
ثانیه، هزاران قرارداد حقوقی را بررسی کرده و بندهای کلیدی 
یا مغایرت های احتمالی را استخراج کند. این فناوری، وکیل را 
جایگزین نمی کند، بلکه او را »توانمند« می سازد.  وکیلی که 
از این ابزار اس��تفاده می کند، دیگر مجبور نیست تا روزها وقت 
خود را صرف جست‎وجوی طاقت فرسا در میان اسناد کند. در 
عوض، او می تواند انرژی ذهنی خود را بر روی بخش هایی از کار 
متمرکز نماید که به قضاوت استراتژیک، همدلی با مشتری و هنر 
مذاکره نیاز دارد. بهره وری در اینجا به معنای سریع تر خواندن 

نیست، به معنای عمیق تر فکر کردن است.
ظهور مدیریت سریع فرمان 

در پارادایم کاری جدید ارزشمندترین مهارت، توانایی انجام 
دادن یک کار نیست، بلکه توانایی توضیح دادن دقیق چگونگی 
انجام آن کار به یک دس��تیار هوش مصنوعی است. این مهارت 
جدید که می توان آن را مهندس��ی فرمان یا مدیریت س��ریع 

فرمان نامید، ترکیبی از وضوح فکری، درک عمیق از یک حوزه 
تخصصی و توانایی ترجمه یک هدف پیچیده به دس��تورالعمل 
های قابل فهم برای ماشین است. فردی که بر این مهارت مسلط 
است، می تواند با نوشتن چند جمله دقیق، خروجی را تولید کند 
که زمانی به ساعت ها یا حتی روزها کار یک تیم نیاز داشت. این 
یک دموکراتیزه شدن بی سابقه قابلیت هاست. بهره وری آینده، 
کمتر به مهارت های فنی در استفاده از ابزارهای خاص و بیشتر 
به کیفیت تفکر اس��تراتژیک و توانایی فرد در برقراری ارتباط با 

همکاران غیرانسانی خود بستگی خواهد داشت.
اس��تودیوهای معماری و طراحی، به سرعت در حال پذیرش 
این مهارت جدید هستند. معماران اکنون می توانند با استفاده از 
ابزارهای هوش مصنوعی مولد تصویر مانند میدجرنی یا استیبل 
دیفیوژن تنها با توصیف دقیق سبک معماری، مصالح، نورپردازی 
و فضای موردنظر خ��ود، در چند دقیقه ده ها طرح مفهومی و 
بسیار باکیفیت را تولید کنند. این فرآیند، جایگزین کار خلاقانه 

معمار نمی شود، بلکه آن را به شدت شتاب می بخشد. 
معماری که می تواند با نوش��تن یک فرمان دقیق و شاعرانه 
)یک خانه ییلاقی اسکاندیناویایی ساخته شده از چوب ساج و 
شیش��ه، غرق در نور صبحگاهی مه‎آلود جنگل( دیدگاه خود را 
منتقل کند، از یک مزیت رقابتی غیرقابل انکار برخوردار است. 
او می تواند فرآیند ایده پردازی را از چند هفته به چند س��اعت 
کاهش داده و زمان بیشتری را به اصلاح و توسعه بهترین مفاهیم 

اختصاص دهد.
معماری جریان کار ترکیبی و انسان‎محور

با ورود هوش مصنوعی به تمام ابعاد کار، بزرگ ترین چالش 
ب��رای رهبران تجاری، طراحی مج��دد فرآیندها و جریان های 
کاری اس��ت. تلاش برای تزریق هوش مصنوعی به یک فرآیند 
قدیمی و منسوخ مانند نصب یک موتور جت بر روی یک درشکه 

اس��ت، این کار نه تنها کارایی را افزای��ش نمی دهد، بلکه کل 
سیستم را از هم می پاشد. 

بهره وری واقعی تنها زمانی محقق می ش��ود که رهبران، هر 
فرآیند کاری را از ابتدا بازنگری کرده و به طور آگاهانه مشخص 
کنند که کدام بخش ها باید توسط ماشین )برای سرعت و دقت( 
و کدام بخش ها باید توس��ط انسان )برای خلاقیت و همدلی( 
انجام شود. این معماری جریان کار ترکیبی نیازمند یک درک 
عمیق از نقاط قوت ه��ر دو طرف و طراحی یکپارچه تعاملات 
میان آنهاس��ت. هدف، س��اختن یک خط مونتاژ نیست، بلکه 
طراحی یک استودیوی خلاقیت است که در آن، انسان و ماشین 

به عنوان شرکای برابر همکاری می کنند.
شرکت ادوبی در توسعه مجموعه ابزارهای خلاقانه خود، این 
فلس��فه معماری ترکیبی را به نمایش گذاشته است. فتوشاپ 
مدرن دیگر یک بوم نقاش��ی دیجیتال منفعل نیست. ابزارهای 
هوش مصنوعی جدید مانند فایرفلای به طور یکپارچه در جریان 
کار طراح ادغام ش��ده اند. یک طراح می تواند بخش��ی از یک 
تصوی��ر را انتخاب کرده و با یک فرمان متنی س��اده، از هوش 
مصنوعی بخواهد تا آن فضا را با یک عنصر کاملا جدید پر کند 
)یک جنگل جادویی در این پس زمینه اضافه کن(. سپس، طراح 
انس��انی با اس��تفاده از قضاوت هنری و مهارت های فنی خود، 
خروجی هوش مصنوعی را اصلاح، ترکیب و به سطح حرفه ای 
می رساند. در این مدل، بهره وری از یک همکاری روان و بدون 
اصطکاک ناشی می ش��ود، جایی که ماشین ایده های اولیه را 
تولید کرده و انسان آنها را به یک شاهکار نهایی تبدیل می کند.

کار عمیق به مثابه آخرین سنگر ارزش انسانی
در جهانی که هوش مصنوعی می تواند تقریبا تمام کارهای 
فن��ی و تکراری را انجام دهد، ارزش اقتصادی و اس��تراتژیک به 
طور فزاینده ای به سمت فعالیت هایی حرکت خواهد کرد که 

انجام آنها از عهده ماشین خارج است. این فعالیت ها در قلمرو 
»کار عمیق« قرار می گیرند، توانایی تمرکز بدون حواس پرتی 
بر روی یک وظیفه شناختی پیچیده، خلق ایده های نوآورانه و 
حل مسائل مبهمی که هیچ پاسخ درستی برای آنها وجود ندارد. 
در ای��ن پارادایم جدید بزرگ ترین دش��من بهره وری دیگر 
کندی در انجام وظایف نیس��ت، بلکه حواس پرتی و ناتوانی در 
رسیدن به حالت تمرکز عمیق است. بنابراین مهمترین وظیفه 
سازمان ها برای افزایش بهره وری آینده، نه ارائه ابزارهای بیشتر، 
که معماری یک محیط کاری اس��ت ک��ه به طور فعالانه از کار 

عمیق محافظت کرده و آن را تشویق می کند.
ش��رکت نرم افزاری بیس کمپ برای س��ال ه��ا منادی این 
فلسفه بوده اس��ت. فرهنگ کاری این شرکت بر پایه ارتباطات 
»غیرهمزمان« بنا ش��ده است، به این معنا که هیچ کس انتظار 
پاسخ فوری به یک پیام را ندارد. این رویکرد به طور موثری وقفه 
های مداوم ناش��ی از اعلان ها و جلس��ات غیرضروری را از بین 
ب��رده و به کارکنان اجازه می دهد تا بازه های زمانی طولانی و 
بدون مزاحمتی را به کار عمیق اختصاص دهند. بنیانگذاران این 
شرکت درک کرده اند که در اقتصاد آینده، توانایی یک سازمان 
برای تولید کارهای خلاقانه و باکیفیت، به طور مستقیم به میزان 
ساعاتی که کارکنانش می توانند در حالت تمرکز عمیق سپری 
کنند، بستگی دارد. در عصر هوش مصنوعی، حفاظت از تمرکز 

انسان، مهمترین استراتژی برای حفظ مزیت رقابتی است.
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نویسنده: علی آل‎علی
در بازار جهانی امروز دیگر با کمبود کالا یا خدمات روبه‎رو نیستیم؛ 
ب��ا انفجار اطلاعات و ازدحام پیام ها مواجهیم. در این اقیانوس بی 
پایان از انتخاب ها کسب و کارها برای جلب توجه مخاطب فریاد 
می زنند، اما تنها تعداد انگش��ت شماری از آنها شنیده می شوند. 
تفاوت میان این دو گروه، در بلندی صدا یا حجم تبلیغات نیست، 
بلکه در وضوح، اصالت و عمق هویت آنها نهفته اس��ت. برندسازی 
مدرن، یک تمرین در زیباسازی ظاهری یا طراحی لوگوهای جذاب 
نیس��ت؛ بلکه یک فرآیند پیچیده و استراتژیک برای معماری یک 

هویت منسجم و معنادار است. 
این معماری به کسب و کار یک صدای منحصر به فرد می بخشد 
که نه تنها در میان هیاهوی رقبا شنیده می شود، بلکه مخاطبان را 
به گوش دادن فعالانه و برقراری یک ارتباط عمیق و پایدار ترغیب 
م��ی کند. موفقیت در این عرص��ه، نیازمند عبور از تفکر محصول 
محور و تمرکز بر س��اخت یک شخصیت ماندگار در ذهن مصرف 

کننده است. این همان جادوی برندسازی است. 
کشف ماموریت بنیادین برند شما

اس��کلت اصلی هر برن��د قدرتمندی نه محص��ولات آن، بلکه 
ماموریت بنیادین یا همان دلیل وجودی اش اس��ت. پیش از آنکه 
یک کسب و کار به طراحی، بازاریابی یا فروش فکر کند، باید به یک 

سوال اساسی و عمیق پاسخ دهد: »چرا ما وجود داریم؟«. 
این پاسخ نباید یک گزاره کلیشه ای درباره سودآوری یا کیفیت 
باشد، بلکه باید فلسفه راهنمای سازمان را مشخص کند. ماموریتی 

که به وضوح تعریف شده باشد، مانند یک ستاره قطبی عمل کرده 
و تمام تصمیمات استراتژیک، از توسعه محصول گرفته تا فرهنگ 
سازمانی را هدایت می کند.  برندهایی که با یک چرایی قدرتمند 
هدایت می شوند، دیگر تنها فروشنده کالا نیستند؛ آنها حامل یک 
ایده و یک باور هستند که می تواند گروهی از مشتریان را به جامعه 
ای از ه��واداران وف��ادار تبدیل کند که نه برای آنچه ش��رکت می 
فروشد، که برای آنچه شرکت نمایندگی می کند، گردهم می آیند.

برند پوشاک و تجهیزات فضای باز پاتاگونیا نمونه ای برجسته از 
یک کسب و کار است که حول یک ماموریت بنیادین شفاف ساخته 
شده است. ماموریت آنها فروش لباس های با کیفیت نیست، بلکه 
»س��اخت بهترین محصول، عدم ایجاد آسیب های غیرضروری و 
اس��تفاده از کس��ب و کار برای الهام بخشی و پیاده سازی راه حل 
هایی برای بحران محیط زیس��ت« اس��ت. این چرای قدرتمند در 
تمام ابعاد کسب و کار آنها متجلی است؛ از استفاده از مواد بازیافتی 
در تولید محصولات و اختصاص بخشی از فروش به سازمان های 
محیط زیس��تی گرفته تا کمپین های تبلیغاتی جس��ورانه ای که 
مردم را به مصرف کمتر و تعمیر لباس های‏شان تشویق می کند. 
مشتریان پاتاگونیا تنها یک ژاکت نمی خرند؛ آنها به یک جنبش 

می پیوندند و با خرید خود، از یک فلسفه حمایت می کنند.
ایجاد یک جایگاه ذهنی منحصر به فرد

بازار ش��بیه به یک صفحه شطرنج ش��لوغ است و ذهن مصرف 
کننده، فضایی بس��یار محدود برای به خاطر سپردن برندها دارد. 
استراتژی جایگاه یابی در واقع هنر تصاحب یک قطعه ارزشمند و 

مشخص از این فضای ذهنی است. یک برند نمی تواند برای همه 
افراد، همه چیز باش��د. تلاش برای راضی نگه داشتن تمام سلایق، 

منجر به یک هویت رقیق شده و فراموش شدنی می شود. 
در مقابل برندهای هوشمند با تمرکز کامل بر یک ویژگی، یک 
مزیت یا یک احس��اس خاص، خود را از دیگران متمایز می کنند. 
آنها یک کلمه یا مفهوم کلیدی را انتخاب کرده و تمام انرژی خود 
را صرف مترادف شدن با آن در ذهن مخاطب می کنند. این جایگاه 
یابی دقیق و حساب ش��ده، فرآیند تصمیم گیری را برای مصرف 
کننده ساده کرده و یک میانبر ذهنی قدرتمند برای انتخاب برند در 

یک صنعت خاص ایجاد می کند.
ش��رکت خودروسازی ولوو برای چندین دهه، استراتژی جایگاه 
یابی خود را با وسواسی مثال زدنی بر روی یک کلمه متمرکز کرده 
اس��ت: ایمنی. در حالی که رقبای آلمانی بر مهندسی و عملکرد، 
برنده��ای ژاپنی بر قابلیت اطمینان و ش��رکت های آمریکایی بر 
ق��درت و اندازه تمرکز می کردند، ولوو به طور مداوم و خس��تگی 
ناپذی��ر، خود را به عنوان امن ترین خ��ودروی جهان معرفی کرد. 
هر نوآوری، از کمربند ایمنی سه نقطه ای گرفته تا سیستم های 
پیشرفته جلوگیری از تصادف، این جایگاه را تقویت می کرد. این 
تمرکز لیزری باعث شده است که برای میلیون ها خانواده در سراسر 
جهان، نام ولوو اولین واژه ای باشد که در هنگام فکر کردن به یک 

خودروی ایمن برای عزیزان‌شان به ذهن‌شان خطور می کند.
شخصیت بخشی و صدای متمایز برند

برای اینکه یک برند بتواند ارتباطی انسانی و عاطفی با مخاطبانش 

برق��رار کند، باید فراتر از یک نهاد حقوق��ی بی روح عمل کرده و 
مانند یک انسان، دارای شخصیت باشد. آیا این برند یک راهنمای 
خردمند و باتجربه اس��ت؟ یک دوس��ت شوخ طبع و صمیمی؟ یا 
یک نوآور جسور و ساختارشکن؟ تعریف این شخصیت، چارچوبی 
را برای تعیین »صدای برند« فراهم می کند؛ یعنی لحن و سبک 
ثابتی که در تمام کانال های ارتباطی، از متن وب س��ایت و پست 
های شبکه های اجتماعی گرفته تا پاسخگویی به مشتریان، مورد 
استفاده قرار می گیرد. یک صدای برند متمایز و باثبات، باعث می 
شود تعامل با برند قابل پیش بینی، آشنا و دلپذیر باشد و به مرور 

زمان، حس اعتماد و صمیمیت را در ذهن مخاطب ایجاد کند.
سرویس بازاریابی ایمیلی میل چیمپ نمونه ای عالی از ساخت 
یک ش��خصیت و صدای برند منحصربه فرد در یک صنعت عمدتا 
خش��ک و فنی است. به جای اس��تفاده از لحنی جدی و پیچیده 
که مختص ش��رکت های نرم افزاری بود، میل چیمپ شخصیتی 
دوس��تانه، مش��وق و کمی بازیگوش را برای خ��ود برگزید. لحن 
مکالمات آنها ساده، طنزآمیز و سرشار از انرژی مثبت است. استفاده 
از تصاویر جذاب و دوست داشتنی آنها )یک شامپانزه به نام فردی(، 
این ش��خصیت را تقویت می کند. این صدای متمایز، محصولی را 
که می توانست برای کارآفرینان کوچک ترسناک و پیچیده به نظر 
برس��د، به ابزاری در دسترس، ساده و حتی سرگرم کننده تبدیل 

کرد.
روایتگری به مثابه استراتژی اصلی کسب و کار

انسان ها برای درک جهان و برقراری ارتباط با یکدیگر از داستان 

ها استفاده می کنند. مغز ما به گونه ای تکامل یافته که اطلاعات 
پیچیده را در قالب یک روایت منس��جم، بهتر پردازش و به خاطر 
می سپارد. برندهای پیشرو این حقیقت را درک کرده و روایتگری 
را در مرکز اس��تراتژی خود قرار داده اند. آنها دیگر صرفا به تبلیغ 
ویژگی ها و مزایای محصولات‎شان نمی پردازند، بلکه یک داستان 
بزرگ تر و جذاب تر را روایت می کنند؛ داستانی درباره خاستگاه 
برند، ارزش هایی که به آن باور دارد، چالش هایی که با آنها روبه‎رو 
شده و مهمتر از همه، داستانی درباره مشتریان و نقشی که برند در 
زندگی آنها ایفا می کند. این داس��تان ها پلی عاطفی میان برند و 
مخاطب ایجاد می کنند و یک معامله تجاری ساده را به یک رابطه 

معنادار و بلندمدت ارتقا می دهند.
شرکت ایر بی ان بی )Airbnb( موفقیت خود را نه بر روی ارائه 
اقامتگاه های ارزان، بلکه بر پایه یک روایت قدرتمند بنا نهاد: »به 
هر کجا تعلق داشته باش«. آنها خود را نه یک شرکت فناوری، بلکه 
یک جامعه جهانی معرفی کردند که مردم را قادر می سازد تا در هر 

نقطه از جهان، احساس کنند در خانه خود هستند. 
ب��ه جای نمایش تصاویر اتاق های خالی، بازاریابی آنها سرش��ار 
از داس��تان های واقعی میزبانان و میهمانانی اس��ت که تجربیات 
فرهنگی منحصر به فردی را با یکدیگر به اشتراک می گذارند. این 
استراتژی روایتگری، تمرکز را از »مکان« به »انسان« و از »معامله« 
به »تعلق« منتقل کرد و به ایر بی ان بی کمک کرد تا در برابر غول 
های صنعت هتلداری، ی��ک مزیت رقابتی عمیق و کاملا عاطفی 

ایجاد کند.

نویسنده: علی آل‎علی
بازاریابی در گذش��ته ش��باهت زیادی به پیش بینی آب و هوا 
داشت. متخصصان با تحلیل داده های تاریخی و روندهای فصلی، 
با اطمینان قابل قبولی می توانستند بگویند که در ماه های آینده 
چه بادی خواهد وزید و چه میزان بارش در انتظار است. کمپین ها 
براساس این پیش بینی ها، ماه ها قبل طراحی و با دقتی ماشینی 
اجرا می شدند، اما آن آسمان آبی و قابل پیش بینی، جای خود را 
به یک افق پر از توفان های ناگهانی، جریان های هوایی غیرمنتظره 
و فصول درهم آمیخته داده اس��ت. در این جهان جدید که با عدم 
قطعیت اقتصادی، تحولات س��ریع فرهنگی و چرخه های خبری 

بی امان تعریف می شود، بازاریابی دیگر هنر پیش بینی آب و هوا 
نیست، بلکه علم ساختن یک کشتی نوح است، یک ساختار انعطاف 
پذیر و خودکفا که می تواند در هر سیلاب غیرمنتظره ای، نه تنها 
شناور بماند، بلکه مسیر خود را به سمت خشکی پیدا کند. کمپین 
های برتر امروز، نه به خاطر قدرت صدای‎ش��ان، که به خاطر عمق 
درک‎شان از این آشوب و توانایی‎شان در ارائه حس ثبات و معنا به 

مخاطبان، به یاد سپرده می شوند.
حرکت از سرگرمی صرف به سمت نشاط هدفمند

در یک محیط رسانه ای که به طور مداوم با اخبار نگران کننده 
و محتوای اضطراب آور بمباران می ش��ود، توجه مخاطب به طور 

غریزی به س��مت محتوایی جلب می شود که یک پناهگاه روانی، 
هرچند موقت، ارائه دهد. این یک فرصت استثنایی برای برندهاست 
تا از یک فروشنده صرف، به یک منبع نشاط و انرژی مثبت تبدیل 
شوند. با این حال، رویکرد هوشمندانه فراتر از خلق یک تبلیغ بامزه 
و فراموش شدنی است.  نشاط هدفمند به معنای استفاده از طنز، 
شوخ طبعی و سرگرمی به عنوان ابزاری برای انتقال یک پیام عمیق 
تر درباره ارزش ها و شخصیت برند است. این استراتژی، با شکستن 
دیوار چهارم و به رس��میت ش��ناختن هوش مخاطب، یک حس 
صمیمیت و صداقت ایجاد می کند و به مخاطب نشان می دهد که 
برند، تنها به دنبال فروش نیست، بلکه به دنبال ایجاد یک ارتباط 

انسانی واقعی در یک دنیای به شدت ماشینی است.
شرکت مینت موبایل، تحت هدایت خلاقانه رایان رینولدز، این 
اس��تراتژی را به یک ش��کل هنری تکامل داده است. تبلیغات این 
شرکت یک مطالعه موردی در زمینه استفاده از طنز خودآگاهانه 
برای س��اختن اعتماد است. رینولدز به جای نمایش تصاویری بی 
نق��ص و پرهزینه، اغلب در فضایی س��اده ظاهر ش��ده و با لحنی 
صمیمانه، خود فرآیند س��اخت تبلیغ را به سخره می گیرد.  او با 
شوخی کردن درباره بودجه پایین کمپین یا استفاده از نمودارهای 
پاورپوینت ساده به جای جلوه های ویژه، به طور غیرمستقیم پیام 
اصل��ی برند )یعنی مقرون به صرفه بودن( را به ش��کلی مبتکرانه 
تقویت م��ی کند. این رویکرد، مخاطب را خلع س�لاح کرده و به 
او این احس��اس را می دهد که در یک شوخی هوشمندانه شریک 
اس��ت، نه هدف یک پیام فروش تهاجمی. در دوران عدم قطعیت، 
این صداقت طنزآمیز، به یک لنگرگاه قابل اعتماد تبدیل می شود.
معماری پناهگاه‎های اجتماعی در دنیای دیجیتال

عدم قطعیت، احساس انزوا را تشدید می کند. وقتی جهان بیرون 
غیرقابل پیش بینی به نظر می رس��د، انسان ها به طور غریزی به 
دنبال قبیله خود می گردند، فضاهایی که در آن احس��اس تعلق، 
درک مشترک و حمایت متقابل وجود داشته باشد. برندهای پیشرو 
دریافته اند که بزرگ تری��ن فرصت برای ایجاد وفاداری پایدار، نه 
در بهینه س��ازی قیف فروش، ک��ه در معماری این »پناهگاه های 

اجتماعی دیجیتال« نهفته است. 
این به معنای فراتر رفتن از یک صفحه اجتماعی ساده و ایجاد 
اکوسیس��تم هایی اس��ت که در آن، اعضای جامع��ه می توانند با 
یکدیگر ارتباط برقرار کرده، تجربیات‌‎شان را به اشتراک بگذارند و 
حول یک علاقه یا هویت مشترک، گردهم آیند. در این مدل، برند 
از یک سخنران در مرکز صحنه، به یک میزبان دلسوز و یک تسهیل 

کننده برای گفت‎وگوهای معنادار تبدیل می شود.
ش��رکت پلوت��ون )Peloton( امپرات��وری خود را ن��ه بر روی 
فروش دوچرخه های ثابت، که بر پایه ساختن یکی از پرشورترین 
جوامع آنلاین در جهان بنا نهاد. س��خت افزار، تنها بلیت ورود به 
این اکوسیس��تم بود. قدرت واقعی برند در لایه های نرم افزاری و 
اجتماع��ی آن نهفته بود، در حس رقابت دوس��تانه بر روی جدول 
امتیازات، در فریادهای انگیزش��ی مربیان که نام ش��ما را در یک 
کلاس زنده صدا می زنند و مهمتر از همه، در گروه های هواداری 
بی شماری که در پلتفرم های دیگر برای حمایت از یکدیگر شکل 
گرفته اند. پلوتون یک جامعه دیجیتال را معماری کرد که در دوران 
انزوای فیزیکی، به یک پناهگاه حیاتی برای هزاران نفر تبدیل شد. 
این حس تعلق، محصول را از یک کالای ورزشی به بخشی از هویت 
روزانه کاربران تبدیل کرده و یک مزیت رقابتی عاطفی ایجاد می 

کند که تقلید آن تقریبا غیرممکن است.
ارائه ارزش بنیادی به مثابه استراتژی بازاریابی

در زمانه ای که مصرف کنندگان با دقت بیشتری درباره هزینه 
های خود تصمیم می گیرند، بازاریابی که تنها بر روی ایجاد آرزو 
و سبک زندگی تمرکز دارد، می تواند سطحی و بی ارتباط به نظر 
برس��د. یک اس��تراتژی به مراتب قدرتمندتر، »بازاریابی مبتنی بر 
ارزش بنیادی« اس��ت.  این رویکرد به معن��ای ارائه ابزارها، دانش 
یا خدماتی است که به طور مستقیم و ملموس، یکی از مشکلات 
اصلی مخاطب را حل کرده یا به او در رس��یدن به اهدافش کمک 
می کند، حتی اگر آن مخاطب هرگز به یک مشتری پولی تبدیل 
نشود. این استراتژی، بازاریابی را از یک فعالیت مبتنی بر »ترغیب« 
به یک فعالیت مبتنی بر »توانمندس��ازی« تغییر می دهد. با ارائه 
ارزش واقعی به صورت بی قید و شرط، یک برند می تواند جایگاه 
خود را به عنوان یک متخصص قابل اعتماد و یک شریک دلسوز در 
ذهن مخاطبان تثبیت کند، جایگاهی که در لحظه تصمیم گیری 

برای خرید، به یک مزیت ناعادلانه تبدیل می شود.
شرکت هاب اسپات استاد بلامنازع این رویکرد است. این شرکت 
به جای س��رمایه گذاری هنگفت بر روی تبلیغات مس��تقیم برای 
فروش نرم افزار بازاریابی خود، بخش عمده ای از منابعش را صرف 
ساختن بزرگ ترین کتابخانه آموزشی رایگان در حوزه بازاریابی و 
فروش کرده اس��ت. وبلاگ آنها، آکادمی آنلاین‎ش��ان با دوره های 
آموزش��ی رای��گان و ابزارهای رایگانی ک��ه ارائه می دهند، همگی 
بخشی از یک اس��تراتژی بلندمدت برای توانمندسازی مخاطبان 

شان هستند. 

آنها با این کار، به میلیون ها دانشجو، کارآفرین و بازاریاب کمک 
ک��رده اند تا در کار خود بهتر ش��وند. در نتیجه، وقتی این افراد یا 
شرکت های‎شان به مرحله ای از رشد می رسند که به یک نرم افزار 
قدرتمند نیاز پیدا می کنند، هاب اسپات دیگر تنها یک گزینه در 
میان سایر گزینه ها نیست، بلکه یک شریک قدیمی و قابل اعتماد 

است که از قبل ارزش خود را اثبات کرده است.
لحظه‎های کوچک شادی‎آفرین در مقیاس بزرگ

عدم قطعیت، یک بار شناختی سنگین بر روی افراد تحمیل می 
کند. در این ش��رایط، تجربه های دیجیتالی که پیچیده، عمومی و 
غیرشخصی هستند، به سرعت به یک عامل آزاردهنده تبدیل می 
ش��وند. برندهای هوشمند درک کرده اند که یکی از قدرتمندترین 
راه ها برای ایجاد تمایز، مهندسی لحظه های کوچک شادی آفرین 
است. این لحظات، از طریق استفاده هوشمندانه و همدلانه از داده 
ها برای خلق تجربه های عمیقا شخصی سازی شده به وجود می 
آیند. هدف در اینجا، استفاده از داده ها برای فروش بیشتر نیست، 
بلکه استفاده از آنها برای ایجاد حس »دیده شدن« و »درک شدن« 
در مقیاسی بزرگ است. این رویکرد، به یک تعامل دیجیتالی سرد، 
گرما و شخصیت انسانی می بخشد و به کاربر یادآوری می کند که 
در آن سوی الگوریتم ها، برندی وجود دارد که به تجربه منحصربه 
فرد او اهمیت می دهد. کمپین سالانه »Wrapped« از اسپاتیفای 
یک کلاس درس جهانی در زمینه خلق لحظه های شادی آفرین از 
طریق داده است. در پایان هر سال، اسپاتیفای به جای ارسال یک 
گزارش داده خشک و خسته کننده، عادات شنیداری هر کاربر را به 
یک داستان بصری، جذاب و به شدت شخصی سازی شده تبدیل 
می کند. این تجربه به کاربران نش��ان می دهد که کدام آهنگ ها 
را بیشتر گوش داده اند، کدام هنرمندان را کشف کرده اند و حتی 
شخصیت ش��نیداری آنها چگونه است. این کمپین به یک رویداد 
فرهنگی جهانی تبدیل شده اس��ت، زیرا به افراد اجازه می دهد تا 
بخش��ی از هویت خود را از طریق موس��یقی بازتاب داده و آن را با 
دوستان‎شان به اشتراک بگذارند. اس��پاتیفای با این کار داده های 
کاربران را از یک دارایی شرکتی به یک هدیه شخصی تبدیل کرده و 
به میلیون ها نفر یادآوری می کند که این سرویس، در تمام لحظات 

خوب و بد سال، همراه موسیقیایی آنها بوده است.
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