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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

در نشست بررسی لایحه بودجه سال آینده در اتاق تهران مطرح شد

آلارم رکود تورمی 
از بودجه ۱۴۰۵

فرصت امروز: رکود تورمی از پدیده‌های مهم در اقتصاد کلان است که به ‌طور همزمان با کاهش تولید، اشتغال و 
افزایش قیمت‌ها همراه است. این پدیده که ترکیبی از رکود اقتصادی و تورم بالاست، کسب‌وکارها را با چالش‌های 
ج��دی روبه‎رو می‌کند. معمولا اقتصادها یا با رکود )کاهش تولید و افزایش بیکاری( و یا با تورم )افزایش قیمت‌ها( 
مواجه می‌ش��وند، اما رکود تورمی، وضعیتی اس��ت که هر دو به‌طور همزمان رخ می‌دهند. در حال حاضر، نگاهی 
به ش��اخص‌های کلان، نش��ان می‌دهد که رکود تورمی بر اقتصاد ایران حاکم است اما نکته هشداردهنده اینجاست 
که لایحه بودجه س��ال آینده می‌تواند به تعمیق این رکود تورمی بینجامد. این هشداری است که فعالان اقتصادی 
بخش خصوصی نس��بت به بودجه س��ال ۱۴۰۵ مطرح می‌کنند. در نشس��ت تخصصی »بررسی لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ و اثرات آن بر بخش‌خصوصی و کسب‌وکارها« که با حضور نمایندگان بخش خصوصی در  اتاق بازرگانی...

حذف ارز ترجیحی و تولد کالابرگ یک‌میلیونی

جراحی اقتصادی یا مُسکن موقت؟
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دولت از ابتدای سال تاکنون چقدر نفت فروخته است؟

معمای حفره در درآمدهای نفتی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: وعده اصلاح سیاست‌های ارزی که هفته‌ها بود از سوی دولتمردان مطرح می‌شد، سرانجام 
به اجرا درآمد؛ ارز ترجیحی از چرخه واردات کالاهای اساس�ی حذف ش�د تا عدالت در توزیع منابع به 

جای واردکنندگان، مستقیماً به مردم کوچه و بازار برسد. آنطور که شورای اطلاع‌رسانی دولت 
گزارش داده است، از این پس هر شهروند ایرانی به ‌طور ماهانه یک میلیون تومان اعتبار...

با حذف ارز ترجیحی، آینده کالاهای اساسی چه می‌شود؟

به سوی رنسانس ارزی

سرمقاله

سایه سنگین یک قانون 
بر تجارت رسمی
 عبدالله مهاجر دارابی

عضو هیأت رئیسه اتاق ایران
قاچ��اق کالا، یک��ی از پدیده‌ه��ای 
در  به‌وی��ژه  اقتص��ادی،  پیچی��ده 
کش��ورهای در حال توس��عه است که 
ریش��ه‌های آن را باید در ساختارهای 
نه��ادی، سیاس��ت‌های اقتص��ادی و 
نارس��ایی‌های بازار، جس��ت‌وجو کرد. 
در کش��ور م��ا نیز قاچاق گس��ترده و 
بی‌ضابطه کالا در حال تبدیل ش��دن 
به بحرانی جدی برای تجارت رس��می 
و قانون��ی و تهدی��دی ب��زرگ ب��رای 
نتیجه  اس��ت.  تولیدکنندگان داخلی 
هرگون��ه ورود ی��ا خ��روج کالا بدون 
رعایت تش��ریفات قانون��ی و گمرکی، 
پرداخت هزینه‌های حمل‌ونقل  مانند 
و ترخیص، زمینه‌س��از ش��کل‌گیری 
جریان‌هایی خارج از چارچوب رسمی 
اقتصاد و آسیب دیدن تجارت رسمی، 
مصرف‌کنندگان و کل اقتصاد کش��ور 
خواه��د بود. آث��ار اقتص��ادی قاچاق، 
گس��ترده و چندلایه است. نخستین 
پیامد آن، گسترش اقتصاد غیررسمی 
و کاه��ش ش��فافیت در گردش کالا و 
اطلاع��ات اقتصادی اس��ت. قاچاق با 
تضعیف تولید داخل��ی، رقابت‌پذیری 
بنگاه‌ها را کاهش داده و زمینه تعطیلی 
واحدهای تولیدی و افزایش بیکاری را 
رق��م می‌زند. از س��وی دیگر، کاهش 
درآمدهای مالیاتی دولت و فرس��ایش 
پای��ه مالیاتی، به محدودش��دن توان 
سیاس��تگذاری و تأمین مالی خدمات 
عمومی، منجر می‌شود. افزون بر این، 
قاچاق موجب انحراف تخصیص منابع، 
بره��م خ��وردن نظم ب��ازار و تضعیف 

قواعد رقابت سالم می‌گردد.
ادامه در همین صفحه

اما شکل‌گیری قاچاق کالا را باید نتیجه برهم‌کنش مجموعه‌ای 
از عوام��ل اقتصادی و نهادی دانس��ت که در نهایت، موجب ایجاد 
انگیزه برای خروج از مس��یر رس��می تجارت می‌شوند. قاچاق در 
این چارچوب، پاس��خی به اختلال‌ها و ناهماهنگی‌های موجود در 
ساختار اقتصاد و سیاستگذاری است. نخستین و مهمترین عامل 
ش��کل‌گیری قاچاق، اختلاف قیمت میان ب��ازار داخلی و خارجی 
کالاها اس��ت. دومین عامل کلیدی، وجود ش��کاف میان نرخ ارز 
رسمی و آزاد است، که تفاوت این دو نرخ، زمینه سودآوری بالایی 
را برای فعالان غیررسمی ایجاد می‌کند. سومین عامل را می‌توان 
ش��رایط نامطلوب بازار کار، به‌ویژه نرخ بالای بیکاری دانس��ت که 
افراد را با هدف تامین معاش به س��مت فعالیت‌های غیررسمی، از 

جمله قاچاق خرد، سوق می‌دهد.
ب��ار مالیاتی و هزینه‌های بالای فعالیت رس��می نیز عامل مهم 
دیگر در رونق قاچاق است. افزایش فشار مالیاتی، به‌ویژه در حوزه 
واردات، می‌توان��د بنگاه‌ها و فعالان اقتصادی را به س��مت فرار از 
پرداخت مالیات و استفاده از مس��یرهای غیرقانونی هدایت کند. 
بنابراین مبارزه با قاچاق با توجه به آثار منفی گسترده آن بر اقتصاد، 
باید یکی از اولویت‌های اصلی سیاستگذاران باشد. در این شرایط، 
»قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز« که با هدف ساماندهی تجارت 
خارجی، کاهش اقتصاد غیررس��می و مقابله با آثار مخرب قاچاق 
بر تولید و درآمدهای عمومی تدوین ش��ده است، در صورت رفع 
ابهامات قانونی می‌تواند راهگش��ا باشد. به نظر می‌رسد مهمترین 

ضعف این قانون، بی‌توجهی نس��بی به ریشه‌های اقتصادی قاچاق 
است. باید توجه داشت که قاچاق عمدتاً نتیجه اختلاف قیمت‌های 
داخلی و خارجی ناش��ی از قیمت‌گذاری دس��توری، سیاست‌های 
تعرفه‌ای، نظام چندنرخی ارز، یارانه‌ها و هزینه‌های بالای فعالیت 

رسمی است.
ابهامات ساختاری در تش��خیص فعالیت قانونی از قاچاق، ارائه 
تعاری��ف کلی و مبهم از مصادیق قاچاق، ال��زام صادرکنندگان به 
رف��ع تعهد ارزی در مدت زمانی محدود و پیش‌بینی مجازات‌های 
نامتناس��ب با جرم، در بس��یاری از موارد باعث شده است فعالیت 
تج��اری بازرگانانی که در چارچوب قان��ون عمل می‌کنند نیز به 
عنوان فعالیت ش��به قاچاق ش��ناخته ش��ده و هزینه‌های مالی و 

حقوقی س��نگینی به این فعالی��ن اقتصادی تحمیل ش��ود. اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران به عنوان نماینده بخش 
خصوصی بر این باور است که »قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز«، 
نیازمند بازنگری و اصلاحات اساسی بوده و مجلس شورای اسلامی 
و دولت به عن��وان دو رکن اصلی قانون‌گذاری می‌توانند با تعامل 
بیش��تر با بخش خصوصی به رفع این موان��ع بپردازند. در همین 
راستا، یک بس��ته پیش��نهادی اصلاحی از طرف کمیسیون‌های 
تخصصی اتاق ایران به نمایندگان دولت و مجلس شورای اسلامی، 
ارائه ش��ده است. افزایش هزینه‌های مبادله و فعالیت رسمی برای 
بنگاه‌های خصوصی، افزایش ریسک حقوقی، نامتقارن شدن فضای 
رقابت به زیان بخش خصوصی واقعی و اختلال در زنجیره تأمین و 

جریان تولید، از جمله پیامدهای منفی عدم توجه مراجع ذی‌صلاح 
به اصلاحات موردنیاز در متن این قانون خواهد بود.

فعالان اقتصادی بخش خصوصی همواره س��ختی‌های ناشی از 
فعالیت تجاری تحت تحریم‌ه��ای بین‌المللی را به جان خریده و 
بخش��ی از رس��الت خود را در پیش��برد اهداف دولت و نظام و در 
نهای��ت، س��ربلندی و عزتمندی مردم ایران می‌بینن��د. ادامه این 
مس��یر در گرو همکاری و همفکری هرچه بیشتر مسئولان امر و 
گره‌گشایی از مشکلات تجاری و ارزی و انجام اصلاحات مورد نیاز 
اس��ت. به‌طور قطع، انجام چنین اصلاحاتی، باعث رش��د و توسعه 
هرچه بیشتر اقتصاد ایران اسلامی شده و جایگاه ایران را به عنوان 

بازیگری مهم در بازارهای جهانی، بهبود خواهد بخشید.

ابوعلی گلزاری، متخصص مدیریت پسماند
جهان در قرن بیس��ت و یکم، شاهد تغییرات عمیقی در 
نحوه مصرف منابع طبیعی اس��ت. آن دوران که مواد اولیه 
به وفور از دل زمین، اس��تخراج می‌شد و مصرف بی‌محابای 
انرژی، آب و مواد خام، امری بدیهی به نظر می‌رسید، به پایان 
رسیده است. امروز ما در »عصر کمیابی« زندگی می‌کنیم؛ 
عصری که در آن دسترسی به منابع حیاتی محدود، رقابت 
برای بهره‌برداری ش��دیدتر و اثرات زیس��ت‌‎محیطی ناشی 
از تولید و مصرف بی‌رویه، از مرز هش��دار گذش��ته است. از 
جنگ‌ه��ای آبی گرفت��ه تا بحران ان��رژی، از کاهش ذخایر 
فلزات کمیاب تا انباش��ت کوه‌های پس��ماندها؛ همه اینها 
نشانه‌هایی هس��تند از یک نظام اقتصادی خطی که دیگر 
پاس��خگوی نیازهای پیچیده بشر مدرن نیست. ۸۰ درصد 
از محصولات تولیدی بش��ر در دنیای کنونی، عمری کمتر 
از ش��ش ماه دارند و این یعنی اقتصاد خطی به پایان خود 
رسیده است. در چنین شرایطی، اقتصاد چرخشی و بازیافت 
نه‌تنها ی��ک رویکرد زیس��ت‌محیطی، بلکه ی��ک ضرورت 
اقتصادی و راهبردی برای بقای بش��ریت به شمار می‌روند. 
این مقاله به بررسی اهمیت و نقش حیاتی اقتصاد چرخشی 

و بازیافت در دوران کمیابی می‌پردازد.
اقتصاد خطی؛ مسیر یک‌طرفه به سوی بحران

مدل س��نتی رش��د اقتصادی، مبتنی ب��ر الگوی خطی 
 )Take- Make- Dispose( »بردار-بساز-دور بینداز«
اس��ت. در این مدل، منابع طبیعی استخراج می‌شوند، کالا 
تولید می‌شود، مصرف می‌گردد و سپس به شکل زباله دور 
ریخته می‌شود. در ظاهر، این مدل ساده و کارآمد است اما 
در عمل، آثار ویرانگری به همراه دارد: طبق برآورد سازمان 
ملل، مصرف جهانی مواد اولیه از ۲۷ میلیارد تن در س��ال 
۱۹۷۰ به بیش از ۱۰۰ میلیارد تن در سال ۲۰۲۳ رسیده 
است و با کاهش منابع با دسترسی آسان، هزینه استخراج 

و تولید بالا می‌رود. هر س��اله بی��ش از ۲ میلیارد تن زباله 
ش��هری در جهان تولید می‌شود که تنها حدود 13 درصد 
از آن به‌ طور مؤثر بازیافت می‌شود و نزدیک به 45 درصد 
از کل انتشار گازهای گلخانه‌ای جهان مربوط به تولید کالا 
و مواد اس��ت، نه فقط مص��رف انرژی. نظام خطی در عصر 
کمیابی، نه‌تنها از نظر زیست‌محیطی، پایدار نیست، بلکه از 

نظر اقتصادی نیز پرهزینه، ناپایدار و پرریسک است.
اقتصاد چرخشی؛ بازطراحی نظام تولید و مصرف

اقتصاد چرخشی )Circular Economy( مدلی نوین 
اس��ت که به جای اتکای بی‌وقفه بر استخراج منابع جدید، 
تلاش می‌کند چرخه مواد و انرژی را ببندد. در این رویکرد، 
محص��ولات و فرآیندها به گونه‌ای طراحی می‌ش��وند که: 
مصرف منابع اولیه به حداقل برس��د؛ مواد و قطعات برای 
مدت طولانی در چرخه اس��تفاده باقی بمانند و پسماندها 
دوب��اره به چرخه تولی��د بازگردند. این مدل بر س��ه اصل 

کلیدی، استوار است:
* طراحی بدون پسماند: طراحی محصول به گونه‌ای که 
در پایان عمر، اجزا قابل تفکیک، استفاده مجدد یا بازیافت 

باشند.
* افزای��ش ط��ول عم��ر محص��ول: از طری��ق تعمیر، 

به‌روزرسانی، بازسازی و استفاده مجدد.
* بازیافت مؤثر مواد: بازگردان��دن مواد اولیه به زنجیره 

تولید برای کاهش وابستگی به منابع طبیعی جدید.
بازیافت؛ ستون فقرات اقتصاد چرخشی

هرچند اقتصاد چرخشی، مفهومی گسترده‌تر از بازیافت 
است، اما بازیافت، نقش محوری در آن ایفا می‌کند. بازیافت 

باعث می‌شود:
* مناب��ع ارزش��مند از دل مواد دورریز، بیرون کش��یده 

شوند؛
* نیاز به استخراج مواد جدید، کاهش یابد؛

* انرژی مصرفی تولید مواد اولیه کم شود؛
* انتش��ار گازهای گلخانه‌ای در مقی��اس قابل توجهی، 

کاهش یابد.
برای مثال، بازیافت آلومینیوم ۹۵ درصد انرژی کمتری 
نسبت به تولید آلومینیوم از بوکسیت نیاز دارد. یا بازیافت 
یک تُ��ن کاغذ، حدود ۱۷ درخت را از قطع ش��دن نجات 

می‌دهد و ۷۰ درصد آب کمتری مصرف می‌کند.
عصر کمیابی؛ تهدید اقتصادهای وابسته به منابع

با افزایش جمعیت جه��ان )پیش‌بینی ۹.۷ میلیارد نفر 
تا س��ال ۲۰۵۰( و رشد طبقه متوس��ط در کشورهای در 
حال توس��عه، تقاض��ا برای مواد و ان��رژی به‌طور تصاعدی 
افزایش می‌یابد. در مقابل، دسترس��ی به منابع حیاتی در 
حال کاهش است: بیش از ۲ میلیارد نفر در جهان به منابع 
آب س��الم، دسترس��ی ندارند. فلزاتی مانند لیتیوم، کبالت 
و عناصر خاکی کمیاب که در صنایع پیش��رفته اس��تفاده 
می‌شوند، تحت فشار تقاضای ش��دید قرار دارند. علاوه بر 
پیامدهای اقلیمی، نوس��انات ژئوپلیتیکی، بازار انرژی را به 
ش��دت آس��یب‌پذیر کرده است. در این بس��تر، کشورها و 
شرکت‌هایی که نتوانند س��اختار اقتصادی خود را از مدل 
خطی به مدل چرخش��ی تغییر دهند، در معرض افزایش 
هزینه‌ها، کاهش رقابت‌پذیری و بحران‌های زیست‌محیطی 

و اجتماعی قرار می‌گیرند.
مزایای اقتصادی و اجتماعی اقتصاد چرخشی

برخ�الف تصور س��نتی ک��ه بازیافت را فقط ی��ک اقدام 
زیس��ت‌محیطی می‌دان��د، ام��روزه ثابت ش��ده اس��ت که 
اقتصاد چرخش��ی می‌تواند موتور محرک رشد اقتصادی و 
اشتغال باش��د. اتحادیه اروپا، تخمین زده که اجرای کامل 
سیاست‌های اقتصاد چرخشی می‌‎تواند سالانه ۶۰۰ میلیارد 
یورو صرفه‌جویی برای صنایع اروپایی به همراه داشته باشد. 
در حوزه‌های��ی چون تعمیر، بازس��ازی، بازیافت و خدمات 

اش��تراکی، مش��اغل محلی و پایدار ایجاد می‌شود. طراحی 
محص��ولات قابل بازیافت یا اس��تفاده مجدد، باعث رش��د 
صنایع خلاق و فناورمحور می‌ش��ود. کشورهایی که منابع 
کمتری را از خارج وارد می‌کنند و از منابع داخلی به ‌صورت 
چرخش��ی اس��تفاده می‌کنند، در برابر ش��وک‌های جهانی 
مقاوم‌تر هستند. شهرها به ‌عنوان مراکز مصرف و تولید زباله، 
نقشی کلیدی در اقتصاد چرخشی دارند. هر شهر می‌تواند 
به جای منبع تولید زباله، به معدن ثانویه مواد اولیه تبدیل 
ش��ود. نمونه‌های موفق در این زمینه، آمس��تردام است که 
هدفگ‎ذاری کرده تا سال ۲۰۵۰ به شهری کاملًا چرخشی 
تبدیل شود؛ توکیو نیز سیستم تفکیک و بازیافت پیچیده‌ای 
دارد که باعث می‌ش��ود بیش از ۷۰ درصد مواد بازیافتی به 
چرخه تولید بازگردند؛ همچنین کپنهاگ با تولید انرژی از 
زباله، نه‌تنها بازیافت می‌کند بلکه برق و گرمایش پاک تولید 
می‌کند. در بخش صنعتی، مفاهیمی چون صنایع هم‌مکان 
)Industrial Symbiosis( توس��عه یافته‌اند؛ جایی که 
پسماند یک صنعت، خوراک صنعت دیگر می‌شود؛ مثلًا در 
پارک صنعتی کالوندبورگ دانمارک، گرمای اضافی نیروگاه 
به گلخانه‌ها و صنایع غذایی منتقل می‌شود و پسماندهای 

یک کارخانه شیمیایی، مواد اولیه کارخانه دیگر است.
چالش‌ها و موانع گذار به اقتصاد چرخشی

ب��ا وجود مزایای فراوان، تحقق کامل اقتصاد چرخش��ی 
با چالش‌های مهمی روبه‌روس��ت: بسیاری از کشورها فاقد 
سیس��تم جمع‌آوری و پردازش کارآمد پس��ماند هستند. 
سیاستگذاری مناس��ب می‌تواند موتور محرک گذار باشد؛ 
نبود آن، مانع بزرگی اس��ت. در بسیاری از جوامع، فرهنگ 
»دور انداختن« غالب اس��ت و ارزش بازیافت یا اس��تفاده 
مجدد در ذهن مردم، نهادینه نشده است. بسیاری از کالاها 
به گونه‌ای طراحی می‌شوند که تعمیر یا بازیافت آنها دشوار 
اس��ت. در برخی موارد، تولید م��واد اولیه جدید، ارزان‌تر از 

بازیافت است، مگر اینکه سیاست‌های قیمتی صحیح )مانند 
مالیات کربن( اعمال شود.

آینده اقتصاد چرخشی؛ از بازیافت تا بازطراحی
اقتصاد چرخشی صرفاً به معنای بازیافت پسماند نیست؛ 
بلکه بازنگری کامل در طراحی، تولید، مصرف و ارزشگذاری 
منابع است. فناوری‌های نوین می‌توانند نقش مهمی در این 
مسیر داشته باشند؛ مانند هوش مصنوعی و بیگ دیتا که 
برای بهینه‌سازی زنجیره تأمین و شناسایی جریان‌های مواد 
استفاده می‌شود یا استفاده از بلاک‎چین برای ردیابی مواد 
از مبدأ تا بازیافت و افزایش ش��فافیت آن و همچنین چاپ 
سه‌بعدی که برای استفاده مجدد از مواد بازیافتی در تولید 
قطعات جدید، مورد استفاده قرار می‌گیرد و فناوری دیگر، 
زیس��ت‌فناوری اس��ت که در بازیافت زیستی پلاستیک‌ها 
یا تولید مواد زیس��ت‌تخریب‌پذیر در حال توس��عه و نقش 
آفرینی اس��ت. در آینده، مفهوم »پسماند« احتمالاً معنای 
فعلی خود را از دست خواهد داد. هر پسماندی می‌تواند به 

منبعی ارزشمند برای یک فرآیند دیگر تبدیل شود.
اقتصاد چرخشی، انتخابی برای بقا، نه تجمل

در عص��ر کمیاب��ی، گ��ذار از اقتصاد خطی ب��ه اقتصاد 
چرخش��ی، یک انتخاب لوکس یا ش��عار زیس��ت‌محیطی 
نیس��ت؛ ضرورتی حیاتی برای امنیت اقتصادی، اجتماعی 
و زیست‌محیطی است. اقتصاد چرخشی نه‌تنها می‌تواند به 
کاهش فش��ار بر منابع طبیعی کمک کند، بلکه زمینه‌ساز 
نوآوری، اش��تغال پایدار، رقابت‌پذیری اقتصادی و کاهش 
اثرات اقلیمی می‌ش��ود. بازیافت به عنوان رکن اساسی این 
مدل، باید از یک فعالیت حاشیه‌ای به یک بخش مرکزی در 
سیاستگذاری‌ها، استراتژی‌های صنعتی و فرهنگ عمومی 
تبدیل شود. اگر بخواهیم آینده‌ای ایمن‌‎تر و پایدارتر برای 
نسل‌های بعدی بسازیم، اقتصاد چرخشی دیگر یک گزینه 

نیست؛ مسیر اجتناب‌ناپذیر پیش‌روست.

پایان دوران فراوانی و اهمیت اقتصاد چرخشی

سایه سنگین یک قانون بر تجارت رسمی

اختلاف نظر در تیم: رمز موفقیت برندهای بزرگ
اتاق جلسات به موزه ای از افکار ناگفته تبدیل شده است. در این ویترین های نامرئی آثار هنری ارزشمندی 
از مخالفت های هوشمندانه، تردیدهای استراتژیک و هشدارهای پیش بینی کننده در سکوتی مودبانه در حال 
خاک خوردن هستند. ما رهبران تجاری با وسواس به دنبال خلق یک هارمونی بی نقص بوده ایم، یک ارکستر 
سازمانی که در آن، هر نتی با هماهنگی کامل نواخته می شود، اما در این تعقیب کورکورانه برای توافق، یک 
حقیقت بنیادین و ناراحت کننده را فراموش کرده ایم، اینکه نوآوری زاده هارمونی نیست، بلکه محصول یک 
اختلاف کوک ش��ده و مدیریت شده است. پیشرفت در س��کوت رضایت بخش یک جلسه آرام رخ نمی دهد، 
بلکه در اصطکاک انرژی بخش ذهن هایی ش��کل می گیرد که با احترام اما با سرس��ختی یکدیگر را به چالش 
می کشند. فرهنگ هایی که اختلاف نظر را به عنوان نویز سرکوب می کنند، در واقع در حال ساختن عایق ...
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با حمله آمریکا به ونزوئلا، تاریخ تکرار شد
سایه دکترین مونرو بر آمریکای لاتین

تاریخ روابط ایالات متحده با همسایگان جنوبی خود، روایتی پیچیده از مداخلات مکرر 
است. از کودتاهای پشتیبانی‌شده در دوره جنگ سرد تا عملیات‌های نظامی مستقیم در 
دهه‌های بعد، این اقدامات اغلب با هدف محافظت از منافع اقتصادی یا مهار نفوذ رقبای 

ژئوپلیتیک توجیه شده‌اند.
 ب��ه گزارش »خبرآنلاین«، آمریکای لاتین هم��واره برای ایالات متحده، منطقه‌ای با 
اهمیت راهبردی ویژه بوده است. این اهمیت، ریشه در نزدیکی جغرافیایی، منابع طبیعی 
غنی و ملاحظات امنیتی دارد. درک روابط کنونی واشنگتن با کشورهایی مانند ونزوئلا، 
کوبا و نیکاراگوئه، بدون توجه به بستر تاریخی طولانی‌مدت این روابط، ناقص خواهد بود. 
این بس��تر تاریخی، سرش��ار از دوره‌هایی است که در آنها دولت آمریکا به طور مستقیم 
یا غیرمستقیم در امور داخلی کشورهای این منطقه، مداخله کرده است. این مداخلات، 
اش��کال مختلفی داش��ته‌اند: از عملیات مخفی سازمان س��یا برای براندازی دولت‌های 
منتخب، تا حمایت نظامی و مالی از گروه‌های شورشی و در مواردی حتی تهاجم نظامی 
تمام‌عیار. اما توجیهات ارائه‌ش��ده برای این اقدامات نیز در طول زمان تغییر کرده‌اند: در 
قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم براساس »دکترین مونرو« و حق مداخله برای حفظ نظم، 
در دوره جنگ سرد تحت عنوان مبارزه با کمونیسم و در دهه‌های اخیر با استناد به مبارزه 

با مواد مخدر یا دفاع از دموکراسی.
بررس��ی انتقادی این تاریخچه، پرس��ش‌های مهمی را مطرح می‌کند: این مداخلات 
تا چه حد به تحقق اهداف منجر ش��ده و به تثبیت دموکراس��ی یا امنیت منطقه کمک 
کرده‌اند؟ پیامدهای ناخواسته آنها برای جوامع آمریکای لاتین چه بوده است؟ و چگونه 
این گذشته بر نگاه نخبگان و افکار عمومی منطقه به ایالات متحده تأثیر گذاشته است؟

دوره جنگ سرد شاید پررنگ‌ترین فصل در تاریخ مداخلات آمریکا در آمریکای لاتین 
باشد. ترس از »تکثیر کوبا« یعنی گسترش انقلاب‌های مارکسیستی در دیگر کشورهای 
منطقه، سیاستگذاران واشنگتن را به اقداماتی پیش‌دستانه و گاه خشونت‌آمیز سوق داد 
که گواتمالا )۱۹۵۴(، شیلی )۱۹۷۳( و برزیل )۱۹۶۴( از جمله آنهاست. در تمامی این 
موارد، الگوی مشابهی دیده می‌شود: یک دولت منتخب با برنامه‌های اصلاح‌طلبانه )که 
منافع اقتصادی آمریکا یا طبقات محلی وابس��ته به آن را به چالش می‌کش��ید( از سوی 
واشنگتن به عنوان تهدیدی کمونیس��تی، قلمداد می‌شد. سپس با استفاده از ابزارهای 
مخفی )سیا(، اقتصادی )تحریم و فشار( و در نهایت، حمایت از نیروهای نظامی محلی، 
آن دولت س��رنگون و جای خود را به رژیمی می‌داد که اگرچه اغلب سرکوب‌گر بود، اما 
در جبهه جنگ س��رد در کنار آمریکا قرار داش��ت. این دوره نش��ان می‌دهد که چگونه 
ملاحظات امنیتی کلان )جنگ س��رد( می‌تواند منجر به نادیده گرفتن پیچیدگی‌های 
داخلی کشورها شود. تمرکز صرف بر جلوگیری از کمونیسم، واشنگتن را به متحد شدن 
با نیروهای غیردموکراتیک سوق داد و اغلب به جای ایجاد ثبات، بحران‌های عمیق‌تری را 
دامن زد. میراث این دوره، بی‌اعتمادی عمیق بخش قابل توجهی از روشنفکران و مردم 

عادی منطقه به نیت واشنگتن است.
در س��ال‎های بعد نیز با فروپاشی اتحاد جماهیر ش��وروی، توجیه ایدئولوژیک اصلی 
برای مداخلات از بین رفت اما این به معنای توقف کامل مداخلات نبود، بلکه توجیهات 
جدی��دی، از جمله مب��ارزه با مواد مخدر، مقابل��ه با »دولت‌های یاغ��ی« و در مواردی، 
»مس��ئولیت برای حفاظت« ج��ای آن را گرفتند که حمله به پانام��ا )۱۹۸۹( و گرانادا 
)۱۹۸۳( از جمله آنهاست. در این دوره همچنین می‌توان به مداخلات غیرمستقیم اشاره 
کرد، مانند حمایت گسترده مالی و نظامی آمریکا از دولت السالوادور در جنگ داخلی آن 
کشور علیه شورشیان چپ‌گرا، یا پشتیبانی از گروه‌های کنترا در نیکاراگوئه برای مقابله با 
دولت ساندینیستا. این مداخلات اگرچه مستقیم نبودند، اما تأثیر تعیین‌کننده‌ای در روند 
درگیری‌های داخلی این کشورها داشتند و موجب طولانی‌تر و خونین‌تر شدن آنها شدند. 
از منظری دیگر، تغییر توجیهات از »کمونیسم« به »مواد مخدر« یا »تروریسم«، نشان 
از انعطاف‌پذیری گفتمانی دارد که مداخله را ممکن می‌سازد. نکته مشترک در همه این 
دوره‌ها، تعریف واشنگتن از تهدید است: هر نیروی داخلی در آمریکای لاتین که منافع 
راهبردی یا اقتصادی آمریکا را به چالش بکش��د، بالقوه می‌تواند به عنوان تهدیدی که 

نیازمند پاسخ )از جمله مداخله( است، برچسب بخورد.
ارزیابی تأثیرات این مداخلات صرفاً به تغییر دولت‌ها محدود نمی‌شود و پیامدهای آنها 
بس��یار عمیق‌تر و بادوام‌تر بوده است. از جمله این پیامدها می‎توان به تضعیف نهادهای 
دموکراتیک، تخریب همبس��تگی اجتماعی، شکل‌دهی به حافظه تاریخی و هویت و باز 
کردن فضا برای رقبای ژئوپلیتیک، اشاره کرد. حمایت از کودتاها و حکومت‌های نظامی، 
فرهنگ احترام به قاعده‌مندی‌های دموکراتیک و حاکمیت قانون را در بسیاری از کشورها 
تضعیف کرد. این الگو که نیروی نظامی می‌تواند با پش��تیبانی یک قدرت خارجی، اراده 
مردم را نقض کند، آثار منفی طولانی‌مدتی بر ثبات سیاسی منطقه گذاشت. از طرفی، 
جنگ‌های داخلی تشدید شده یا تحریک شده توسط مداخلات خارجی )مانند گواتمالا 
و السالوادور(، جوامع را از درون پاره پاره کرد و شکاف‌ها و زخم‌هایی به جا گذاشت که 
التیام آنها نسل‌ها زمان برد. این تاریخچه مشترک، بخشی جدایی‌ناپذیر از هویت سیاسی 
بسیاری از کشورهای آمریکای لاتین شده است. »امپریالیسم آمریکایی« نه یک اصطلاح 
انتزاعی، بلکه اش��اره به مجموعه‌ای از تجربیات تاریخی تلخ دارد. این حافظه جمعی بر 
روابط فعلی، س��ایه می‌افکند و هر حرکت جدید آمریکا در منطقه را با س��وءظن و در 
چارچوب این گذشته تفسیر می‌کند. بی‌اعتمادی ناشی از این سابقه، به کشورهایی مانند 
چین و روس��یه، فرصت داده تا با ارائه روایت متفاوتی از همکاری )بدون س��ابقه مداخله 
نظامی( نفوذ خود را در منطقه افزایش دهند. برای مثال، ونزوئلا در دو دهه گذشته به 
دنبال ایجاد روابط استراتژیک با مسکو و پکن بوده است. در نتیجه، هزینه‌های بلندمدت 
مداخلات گاه از منافع کوتاه‌مدت آن فراتر رفته اس��ت. در حالی که برخی اهداف فوری 
)مانند برکناری یک رهبر خاص( ممکن اس��ت محقق شده باشد، این موفقیت‌ها اغلب 
به قیمت از دس��ت دادن اعتبار اخلاقی، ایجاد خصومت پایدار و بی‌ثباتی س��اختاری در 

منطقه تمام شده‌اند.
اما تاریخ به خودی خود تکرار نمی‌شود، اما الگوها و انگیزه‌ها می‌توانند مشابه باشند. 
بحران‌های کنونی در کشورهایی مانند ونزوئلا و نیکاراگوئه، واشنگتن را بار دیگر در موضع 
تصمیم‌گیری درباره میزان و شکل مداخله قرار داده است. طرفداران اقدام قاطع‌تر، اغلب 
به س��ابقه موفقیت‌آمیز )از دیدگاه خود( مداخلات گذش��ته مانند پاناما اشاره می‌کنند. 
مخالفان اما هشدار می‌دهند که پیامدهای ناخواسته، هزینه‌های انسانی و تأثیرات منفی 
ب��ر جایگاه بلندمدت آمری��کا در منطقه را باید جدی گرف��ت. رویکردهای جایگزین بر 
دیپلماسی چندجانبه از طریق سازمان‌های منطقه‌ای مانند سازمان کشورهای آمریکایی 
)OAS(، حمای��ت از نهاده��ای جامعه مدنی و اولویت دادن به راه‌حل‌های سیاس��ی با 
رهبری خود منطقه تأکید دارند. این رویکرد اگرچه ممکن است کُندتر و فاقد جلوه‌های 
نمایشی عملیات نظامی باشد، اما احتمالا شانس بیشتری برای دستیابی به ثبات پایدار 
و کاهش رنج مردم عادی دارد. به همین دلیل، مهمترین درس تاریخ ش��اید این باش��د 
که راه‌حل‌های تحمیلی از خارج، هر چقدر هم با نیت‌های خوب همراه باشند، در نهایت 
شکننده هستند. ثبات واقعی، زمانی حاصل می‌شود که ریشه در توافقات و سازش‌های 
داخلی یک جامعه داشته باشد. نقش بازیگران خارجی می‌تواند تسهیلگری، میانجی‌گری 

و ارائه مشوق‌ها، نه تحمیل اراده خود از طریق زور باشد.
در مجم��وع، تاریخچه مداخلات ایالات متح��ده در آمریکای لاتین، روایتی از تعامل 
قدرت، ایدئولوژی و منافع اقتصادی اس��ت. این تاریخچه نش��ان می‌دهد که چگونه یک 
ابرقدرت جهانی، تلاش کرده است تا محیط امنیتی و اقتصادی نزدیک‌ترین همسایگان 
خود را مطابق با اولویت‌های خویش ش��کل دهد. در این مسیر، موفقیت‌های تاکتیکی 
متعددی به دس��ت آمده اس��ت، اما اغلب به بهای سنگینی برای مردم منطقه، از جمله 
اس��تقرار دیکتاتوری‌ها، جنگ‌های داخلی طولانی و تضعیف فرهنگ دموکراتیک، تمام 
ش��ده اس��ت. امروزه، چالش پیش روی سیاس��تگذاران آمریکایی، این است که چگونه 
می‌توان بدون تکرار الگوهای مخرب گذش��ته، منافع مش��روع امنیتی و اقتصادی را در 
منطقه دنبال کرد. این امر، مستلزم شناختی ظریف از تاریخ است، نه برای محکوم کردن 
مطلق گذش��ته، بلکه برای درک اینکه چگونه اقدامات ق��درت بزرگ می‌تواند تأثیرات 

ناخواسته و عمیقی بر جوامع کوچک‌تر داشته باشد.

خبرنــامه

فرصت امروز: رکود تورمی از پدیده‌های مهم در اقتصاد کلان است که 
به ‌طور همزمان با کاهش تولید، اشتغال و افزایش قیمت‌ها همراه است. 
این پدیده که ترکیبی از رکود اقتصادی و تورم بالاس��ت، کسب‌وکارها را 
ب��ا چالش‌های جدی روبه‎رو می‌کند. معمولا اقتصادها یا با رکود )کاهش 
تولید و افزایش بیکاری( و یا با تورم )افزایش قیمت‌ها( مواجه می‌شوند، 
اما رکود تورمی، وضعیتی اس��ت که هر دو به‌طور همزمان رخ می‌دهند. 
در ح��ال حاضر، نگاهی به ش��اخص‌های کلان، نش��ان می‌دهد که رکود 
تورمی بر اقتصاد ایران حاکم اس��ت اما نکته هشداردهنده اینجاست که 
لایحه بودجه س��ال آینده می‌تواند به تعمیق این رکود تورمی بینجامد. 
این هشداری است که فعالان اقتصادی بخش خصوصی نسبت به بودجه 

سال ۱۴۰۵ مطرح می‌کنند.
در نشست تخصصی »بررسی لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ و اثرات آن بر 
بخش‌خصوصی و کسب‌وکارها« که با حضور نمایندگان بخش خصوصی 
در  اتاق بازرگانی تهران برگزار ش��د، لایحه بودجه سال آینده از زوایای 
مختلف، مورد بررسی قرار گرفت و افزایش درآمد‌های مالیاتی در شرایط 
رکود تورمی، افزایش اس��تقراض دولت، ع��دم افزایش بودجه عمرانی و 
رشد بودجه شرکت‌های دولتی به عنوان چالش‎های اصلی بودجه ۱۴۰۵ 
مطرح ش��د. فعالان اقتصادی بخش خصوصی در این نشست، نسبت به 
چش��م‌انداز نگران‌کننده اقتصاد کشور، هش��دار دادند و اعلام کردند که 
مف��اد لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵، به‌ویژه در حوزه مالیات، اس��تقراض و 
تامی��ن مالی، می‌تواند به تعمیق رکود تورمی و افزایش فش��ار بر بخش 
خصوصی در س��ال آینده منجر ش��ود. از نگاه آنها، لایحه بودجه س��ال 
۱۴۰۵، نشان‌دهنده چشم‌انداز اقتصاد ایران در سال آتی است و طبیعتا 
ش��رایط برای فعالان اقتصادی در ش��رایط رکود تورمی، دشوارتر خواهد 

شد.
کلیات بودجه از نگاه بخش خصوصی

»محمود نجفی‌عرب« رئیس ات��اق تهران، هدف دیگر از برگزاری این 
نشس��ت را گفتمان‌س��ازی در حوزه اقتصاد، عنوان کرد و گفت: مشکل 
امروز بسیاری از فعالان اقتصادی، تامین منابع جاری و چند نرخی‌بودن 
ارز اس��ت. اتاق ته��ران همواره با تک نرخی‌ش��دن ارز مواف��ق بوده، اما 
تک‌نرخی‌ش��دن نیازمند رعایت الزاماتی اس��ت و اگر این الزامات فراهم 
نباش��د، مشکلات فعالان اقتصادی افزایش یافته و تامین منابع برای آنها 

در شرایط رکود تورمی دشوارتر خواهد شد.
»ابراهیم بهادرانی«، مشاور عالی رئیس اتاق تهران نیز به تحلیل کلیات 
لایحه بودجه ۱۴۰۵ پرداخت و با بیان اینکه بودجه، سند سیاستگذاری 
اقتصادی و اجتماعی دولت‌ها تلقی می‌شود، گفت: رفاه عمومی و فعالیت 
مردم، تحت تاثیر سیاس��ت‌های بودجه‌ای ق��رار می‌گیرند و هدف اصلی 
س��ند بودجه، افزایش رش��د اقتصاد کلان، کنترل ت��ورم و بهبود توزیع 
درآمد است. به گفته »بهادرانی«، سازمان برنامه، موسسه عالی پژوهش 
و برنامه‌ری��زی و بانک مرکزی در لایحه بودجه، محورها و وضعیت کلان 
اقتصاد کشور را از منظر رشد اقتصادی و نرخ تورم در سال ۱۴۰۵، مورد 
ارزیابی قرار داده‌اند. این س��ه نهاد پیش‌بینی کرده‌اند که با افزایش نرخ 
تورم در س��ال آینده، شاهد رشد اقتصادی منفی خواهیم بود. حال‌ آنکه 
طبق گزارش رمكز رامآ اينار رد آذرماه امس��ال، نرخ تورم کل به ۴۲.۲ 
درصد و تورم نقطه‌به‌نقطه به ۵۲.۶ دصرد رس��یده تسا. داده‌های شامخ 
نیز حاکی از آن است که اقتصاد ایران برای 20ماه متوالی در رکود قرار 
دارد و ادامه این وضعیت به رشد تورم می‌انجامد. همچنین بانک مرکزی 
اعلام کرده که رش��د تولید ناخالص داخلی در شش ماهه نخست امسال 

همواره منفی بوده است.
او همچنی��ن توضیح داد که از 3446 همت درآمد پایدار پیش��نهادی 
که حدود 66 درصد کل منابع را تش��کیل می‎دهد، 2750 همت، معادل 
80 درص��د از طریق مالیات‎ها محقق خواهد ش��د ک��ه در لایحه بودجه 
۱۴۰۵ نس��بت به س��ال 1404، رش��د 50 درصدی خواهد داشت. نکته 
حائ��ز اهمیت اینکه پیش‌بینی این درآم��د مالیاتی، علاوه بر عدم امکان 
وصول، باعث رکود تورمی بیش��تر خواهد ش��د. مالیات بر ارزش افزوده 
با 2 درصد افزایش، معادل 12 درصد پیش��نهاد ش��ده است که با توجه 
ب��ه رک��ود تورمی حاکم بر کش��ور، باعث کاهش تقاضا و تش��دید رکود 
تورم��ی می‌ش��ود. همچنی��ن ۲۳۱ همت مع��ادل ۶.۷ درص��د از طریق 
مالی��ات بر واردات )درآمدهای گمرکی(، 44 همت حدود ۱۲.۸درصد از 
طریق واگذاری اموال و مولدس��ازی و مابق��ی از طریق واگذاری اموال و 

مولدسازی پیش‌بینی شده است.
پیش‌بینی کسری بودجه سال آینده

»بهادرانی« س��پس جزییات درآمدها، واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای 
و واگذاری دارایی‌های مالی را ش��رح داد و گفت: با توجه به وجود فشار 
تحریمی و کاهش س��همیه فروش توس��ط اوپک، کاهش درآمد حاصل 
از ص��دور نفت، اقدام مثبتی به نظر می‌رس��د. درعین‌حال، اگرچه ارقام 
پیش‌بینی ش��ده در م��ورد فروش اموال منق��ول و غیرمنقول دولتی در 
س��ال‌های گذشته، یکی از دلایل کس��ری بودجه بوده است، دولت باید 
با بررس��ی دلایل ع��دم تحقق درآمد مذکور، راهکار مناس��ب را انتخاب 
و اج��را کند. در س��ال 1405 همچنین حدود 616 همت کس��ری تراز 
عملیات��ی )درآمد-هزینه جاری( وجود دارد. 325 همت نیز مبلغ حاصل 
از واگذاری دارایی‌های سرمایه‌ای نسبت به تملک دارایی‌های سرمایه‌ای 
کس��ری خواهد داشت. در نتیجه جمعا 941 همت کسری سرفصل‌های 
فوق از محل واگذاری دارایی‌های مالی )استقراض از صندوق توسعه ملی 

و فروش اوراق ( تامین خواهد شد.
او به تبیین نقاط مثبت و منفی لایحه بودجه س��ال آینده پرداخت و 
گف��ت: کاهش اتکا به درآمد‌های نفتی با توجه به مش��کلات صدور نفت 
و کاه��ش بهای نفت در ب��ازار نیز اقدام مثبت دول��ت در لایحه بودجه 
۱۴۰۵ است. همچنین با وجود شرایط سخت مالی در سال آینده، دولت 
۱۷۰ همت برای بدهی سازمان تامین اجتماعی، ۴۴۶ همت بازپرداخت 
اص��ل اوراق مالی، ۷۰ همت بابت مطالبات  تامین اجتماعی و ۳۰ همت 
بابت تس��ویه مطالبات وزارت نیرو در نظر گرفته اس��ت که به‌ طور کلی، 
اقدام مثبتی ارزیابی می‌ش��ود. به گفت��ه »بهادرانی« به رغم آنکه اکنون 
س��ومین س��ال اجرای برنامه توسعه است، این لایحه نس��بتی با برنامه 
هفتم ندارد. ضمن آنکه حدود ۱۴۰۰ همت از هزینه‌های بودجه از محل 
استقراض تامین می‌ش��ود که موجب پیچیده‌تر شدن وضعیت اقتصادی 
در آینده نزدیک خواهد ش��د. همچنین بی‌توجهی به اقتصاد دیجیتال و 
سیاس��تگذاری در بخش‌های مرتبط با هوشمندسازی، بلاتکلیفی بدهی 
به سیس��تم بانکی و رشد ۳۹ درصدی بودجه ش��رکت‌ها، از دیگر نقاط 

ضعف لایحه بودجه ۱۴۰۵ تلقی می‌شود.
ای��ن اقتص��اددان از عدم افزایش حقوق‌ها متناس��ب با تورم س��الانه، 
بی‌توجهی به بخش تولید، افزایش فشار تامین مالی بنگاه‌های اقتصادی، 
چالش کمبود نقدینگی و افزایش مالیات، سخن گفت و چند راهکار برای 
رهایی از مشکلات بودجه‌ای ارائه کرد که حرکت به سمت برنامه‌محوری 
و بازار رقابتی کسب‌وکارها، کاهش هزینه‌ها و حذف بودجه دستگاه‌های 
موازی، تشویق سرمایه‌گذاری خصوصی، جذب سرمایه خارجی و کاهش 
هزینه مبادله با سایر کشورها از طریق بهبود روابط برای توسعه اقتصادی 

کشور از جمله این پیشنهادهاست.
بودجه ۱۴۰۵ به رکود تورمی دامن می‌زند

»فرج‌الله معماری«، رئیس اتاق بازرگانی سمنان نیز منبع اصلی درآمد 
دول��ت در بودج��ه ۱۴۰۵ را مالیات دانس��ت و گفت: ب��ا توجه به لایحه 
بودج��ه س��ال ۱۴۰۵، پیش‌بینی‌ها حکایت از تعمیق ش��رایط رکودی و 
تورمی در س��ال جاری و س��ال آینده دارد. محدودیت‌های ناشی از نبود 

س��رمایه‌گذاری جدید داخلی و خارجی و ناپایداری انرژی، باعث کاهش 
ظرفیت‌های رشد اقتصادی در کشور شده است.

او هزینه‌ه��ای دولت را چس��بنده توصیف کرد و با تش��بیه بودجه به 
بیانی��ه دولت خطاب به اقتص��اد و فعالان اقتصادی، پی��ام پنهان لایحه 
بودجه ۱۴۰۵ را اداره کشور بدون اصلاح اقتصاد ناکارآمد، اتکای فزاینده 
دولت به منابع مالی بخش‌خصوصی، تش��دید فشار بر فعالان اقتصادی، 
بدهی بیش��تر و مالیات س��خت‌گیرانه دانس��ت‌ و گفت: در لایحه بودجه 
۱۴۰۵، منابع سیستم بانکی و بازار سرمایه از طریق انتشار اوراق دولتی 
برای تامین کس��ری جذب می‌ش��ود‌. نتیجه این رویکرد، افزایش س��هم 
دول��ت در اقتصاد، تورم با ش��تاب، افزایش هزینه س��رمایه، کاهش نرخ 
بازده طرح‌های تولیدی و کاهش نرخ سرمایه‌گذاری خواهد بود. به گفته 
»معماری«، رقابت دولت با تولید برای جذب منابع مالی، افزایش هزینه 
س��رمایه و نرخ س��ود موثر، نااطمینانی مالیاتی برای بنگاه‎های ش��فاف، 
انتقال بار سیاس��ت‎های حمایتی به تولید و مص��رف و تضعیف تقاضای 

موثر در بازار داخلی، از جمله ریسک‌های لایحه بودجه ۱۴۰۵ است.
»عب��اس آرگون«، عضو هیأت رئیس��ه اتاق تهران نی��ز تامین مالی را 
نیاز حیاتی بنگاه‌های اقتصادی خواند و با اش��اره به انتش��ار ۹۵۰ همت 
اوراق در بودج��ه ۱۴۰۵، گف��ت: منابعی ک��ه از طریق بازار س��رمایه و 
بانک‌ه��ا در اختیار دولت ق��رار می‌گیرد، فضا را ب��رای بخش خصوصی 
محدودت��ر می‌کند. همچنین ۵۹۰ همت از منابع صندوق توس��عه ملی، 
قرار اس��ت توسط دولت اس��تقراض شود که این مسئله نیز مغایر اهداف 
شکل‎گیری صندوق توسعه ملی است. از سوی دیگر، حذف ارز ترجیحی 
و ورود برخ��ی از کالاه��ای اساس��ی به ت��الار دوم، نیاز ب��ه تامین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی را تا سه برابر افزایش می‌دهد. این مسئله، تاب‌آوری 
کس��ب‌وکارها را کاهش می‌دهد؛ زیرا بازدهی بنگاه‌ها اکنون کمتر از۲۰ 
درصد بوده و تامین مالی آنها با نرخ بیش از ۴۵ درصد صورت می‌گیرد. 
با ادامه ش��رایط تورمی، به ‌نظر می‌رس��د بنگاه‌های اقتصادی در س��ال 
آینده به ۵۰ درصد منابع مالی بیشتر برای ثبات عملکردشان نیاز دارند. 
اگر کسب‌وکارهای بخش‌خصوصی در شرایط تورمی نتوانند تامین مالی 
انجام دهند، با مش��کلات متعددی مواجه خواهند ش��د. بنابراین تامین 
مالی علاوه‌ب��ر تورم و رکود، بزرگ‎ترین مش��کل بنگاه‌های اقتصادی در 

سال ۱۴۰۵ خواهد بود.
از کسری ۱۲۰۰ همتی تا فشار مالیاتی بودجه

»پی��ام باقری« از ش��یوه بودجه‌ری��زی دولت )بودجه‌ری��زی برمبنای 
مصارف به جای منابع( انتقاد کرد و گفت: پیش‌بینی کس��ری بودجه که 
در سال گذشته ۲۸۰ هزار میلیارد تومان )همت( بود، در بودجه ۱۴۰۵ 
به حدود ۱۲۰۰ همت رس��یده اس��ت. این کسری مزمن، ناشی از منابع 
غیرواقعی اس��ت. به گفته »باقری«، در حال��ی که پیش‌بینی درآمدهای 
مالیاتی، ۱۸۲۰ همت اس��ت، مجموع معافیت‌های مالیاتی، ۲۲۰۰ همت 
برآورد ش��ده اس��ت. دولت به جای افزایش پایه مالیات��ی، نرخ مالیات و 
ش��به‌مالیات‌ها را افزایش داده که این امر نگران‌کننده اس��ت. این لایحه 
دارای ضعف‌های جدی از منظر تورم‌زایی اس��ت و نشانی از برنامه دولت 

برای کاهش هزینه‌هایش دیده نمی‌شود.

در نشست بررسی لایحه بودجه سال آینده در اتاق تهران مطرح شد

آلارم رکود تورمی از بودجه ۱۴۰۵



فرص��ت امروز: ن��رخ ارز در روزها و هفته‌های اخیر با ش��تاب در حال فتح قله‌های جدید 
است و حتی در مقطعی به رقم تاریخی 145 هزار تومان نیز نزدیک شده بود. کارشناسان و 
اقتصاددانان، دلایل زیادی را به این موضوع مرتبط دانسته‌اند. این افراد به عواملی مانند رشد 
نقدینگی، انتظارات تورمی و تنش‌های خارجی، اش��اره کرده‌اند. با این‌ حال به غیر از دلایل 
عنوان شده، می‌توان تحریم و سختی دسترسی به درآمدهای نفتی را یکی از مهمترین عوامل 

در رشد نرخ ارز، تلقی کرد.
اقتص��اد ایران مد‌ت‌هاس��ت ب��ا ش��دیدترین تحریم‌ها روبه‎روس��ت؛ امری ک��ه منجر به 
رون��د صعودی ن��رخ ارز از اوایل دهه 90 ش��ده و تا به الان ادامه یافته اس��ت. موضوعی که 
پیش‌بینی‌پذیری را کاهش داده و منجر به افزایش نااطمینانی در اقتصاد شده است. همچنین 
شکاف میان منابع و مصارف دولت را بیشتر کرده و به کسری بودجه، دامن زده است. یکی 
از مهمترین متغیرهای تاثیرگذار بر نرخ ارز، درآمدهای نفتی دولت اس��ت که جریان عرضه 
ارز در اقتصاد کشور را تا حد زیادی مشخص می‌کند. از همین‌رو در گزارش پیش‌رو به روند 
تحقق درآمدهای نفتی در هشت ماهه امسال و دلایل عدم تحقق آن پرداخته شده است. در 
این گزارش از داده‌های موسسه کپلر، استفاده شده است. فرض کپلر در مورد میزان فروش 
نفت هر کشور، این است که نفتکش خارج شده از بنادر با ظرفیت کامل در حال حرکت به 
س��مت مقصد است. از طرف دیگر، ممکن اس��ت که نفت از کشوری خارج شده باشد اما به 
مقصد نرسیده باشد. در نهایت نیز این احتمال وجود دارد که درآمد نفتی محقق شده اما به 
دلایل مختلف به کش��ور، برگشت داده نشده باشد. بنابراین ارقام و اعداد این گزارش ممکن 
است با خطا همراه باشند، اما به هر صورت، حاوی اطلاعات مهمی در زمینه مشکلات تحریم 
هستند که برای مردم و سیاستگذاران، حائز اهمیت بوده و ضرورت تلاش برای رفع تحریم 

را یادآوری می‌کنند.
تخمین تخفیف نفتی در 8 ماهه امسال

ب��ه گزارش »اکوایران«، کل درآمد نفتی کش��ور در قانون بودجه س��ال 1404، معادل 

56 میلیارد و 300 میلیون دلار تعیین ش��ده بود. این یعنی در هش��ت ماهه سال جاری، 
درآم��د نفت��ی دولت باید به رقم 37 میلی��ارد و 500 میلیون دلار می‌رس��ید، اما اعداد و 
ارقام منتشرش��ده از سوی سازمان برنامه و بودجه، حاکی از آن است که دولت چهاردهم، 
موفق به تحقق تنها 50 درصد از این رقم ش��ده است. به بیان دیگر، درآمد نفتی کشور از 
فروردین تا آبان امس��ال برابر با 18 میلیارد و 700 میلیون دلار بوده اس��ت. با یک تقسیم 
س��اده می‌توان به این نکته پی برد که دولت در یک روز از ناحیه فروش نفت 76 میلیون 

دلار درآمد کسب کرده است.
از طرف دیگر، براس��اس داده‌های موسس��ه کپلر از مقدار فروش نفت کش��ور در 8 ماهه 
1404، میانگین تعداد بشکه‌های فروخته شده ایران، معادل یک میلیون و 726 هزار بشکه 
بوده است. حال اگر درآمد روزانه نفتی کشور که برابر 76 میلیون دلار محاسبه شده است را 
به متوس��ط تعداد بشکه‌های فروخته شده تقسیم کنیم، قیمت هر بشکه نفت فروخته شده 
حدودا 44 دلار خواهد بود. اینها در حالی اس��ت که قیمت هر بش��که نفت در قانون بودجه 
سال جاری، 63 دلار پیش‌بینی شده بود. از همین‌رو در این فرآیند به‌نظر می‌رسد که دولت 
برای فروش راحت‌تر نفت به مش��تریان خود و علی‌الخصوص چین، اقدام به اعطای تخفیفی 

معادل 20 دلار کرده است.
دولت از ابتدای سال چقدر نفت فروخت؟

خبرگزاری »بلومبرگ« در گزارش��ی که در اوایل دس��امبر 2025 منتشر شده بود، میزان 
تخفیف ارائه ش��ده به مش��تریان نفتی ایران را بین 8 تا 9 دلار پایین‌تر از قیمت نفت برنت، 
اع�الم ک��رده بود. قیمت نفت برنت در این بازه زمانی، 63 دلار بوده اس��ت. این یعنی دولت 
هر بش��که نفت را با قیمتی برابر با 54 دلار به فروش رس��انده است. بر این اساس و با فرض 
درآمد 18 میلیارد و 700 میلیون دلاری محاسبه شده در 8 ماهه ابتدای سال 1404 و 760 
میلیون دلار درآمد روزانه، می‌توان گفت که میزان نفت فروخته شده در هر روز، رقمی حدود 
یک میلیون و 400 هزار بش��که بوده اس��ت. اینها در حالی است که پیش‌بینی شده بود در 

س��ال 1404، میزان نفت فروخته شده به‌طور متوسط یک میلیون و 300 هزار بشکه باشد. 
از همین‌رو با وجود اینکه 50 درصد درآمد نفتی مصوب به تحقق رسیده و تخفیفی حدودا 
8.5 دلاری به مشتریان داده شده، اما دولت از هدف‌گذاری خود در فروش تعداد بشکه‌ نفتی، 

فراتر رفته است.
وقتی دور زدن تحریمها هزینه دارد

فش��ار تحریم‌ها از س��ال 1390 بر اقتصاد ایران تشدید ش��د؛ به‌طوری که به علت مسئله 
هس��ته‌ای، دولت آمریکا تحریم‌های شدیدی علیه اقتصاد کشور اعمال کرد. تحریم‌هایی که 
هدف اصلی آن،‌ کاهش فروش نفت ایران بود. این امر موجب شد تا فروش نفت و در نتیجه، 
درآمدهای نفتی کشور، سقوط کرده، کسری بودجه افزایش یافته و در نهایت به دلیل سلطه 
مالی دولت، نقدینگی رشد کرده و روند تورم صعودی شود. از همین‌رو از سال 1390 تاکنون 
به جز در برخی مقاطع زمانی، اقتصاد کشور با تورم دورقمی مواجه بوده است. از طرف دیگر، 
دولت و نهادهای مربوطه در جهت افزایش فروش نفت، دس��ت به کار ش��ده و با توس��ل به 
راه‌های مختلف، اقدام به دور زدن تحریم‌ها کرده‌اند که این امر، هزینه‌هایی در بر داشته است.

از نظر کارشناس��ان، از مرحله استخراج نفت تا فروش آن به علت تحریم‌ها، موانع زیادی 
پی��ش‌روی صادرات نفت ای��ران وجود دارد. موانعی که هزینه‌هایی ب��ه دنبال دارد. از جمله 
ای��ن موانع می‌توان به بارگیری مجدد محموله‌ه��ای نفتی، به کارگیری نفتکش‌های ناوگان 
س��ایه، اس��تفاده از واسطه‌ها و شرکت‌های صوری، ذخیره‌س��ازی نفت در آب‌های آزاد، ارائه 
تخفیف‌های قابل توجه به خریداران چینی و در نهایت، نااطمینانی ناشی از عدم تحویل پول 
توس��ط تراستی‌ها و صرافی‎ها اش��اره کرد. تمام این موارد، هزینه‌های قابل توجهی به دنبال 
داشته و منجر به از بین رفتن درآمدهای بالقوه نفتی کشور می‌شود. موضوعی که با توجه به 
وضعیت بحرانی اقتصاد ایران و ارزشمندبودن منابع نفتی کشور در نهایت، منجر به هدررفت 
فرصت‌های اقتصادی و درآمدزایی خواهد شد. این امر با توجه به فرسوده شدن زیرساخت‌ها 

و نیاز کشور به سرمایه‌‌گذاری، بیش از گذشته حائز اهمیت است.

فرصت امروز: دولت در روزهای اخیر یکی از حساس‌ترین تصمیم‌های اقتصادی 
سال‌های گذشته را به‌صورت رسمی اعلام کرد: حذف کامل ارز ترجیحی کالاهای 
اساسی و جایگزینی آن با پرداخت مستقیم کالابرگ الکترونیکی یک‌میلیون تومانی 
برای هر نفر. این تصمیم که با ش��عار »عدالت، ش��فافیت و مبارزه با رانت« معرفی 
ش��ده، در ظاهر یک اصلاح س��اختاری اس��ت، اما در عمق خود، آینده‌ی معیشت 
میلیون‌ها خانوار ایرانی را به نحوه‌ی اجرا گره می‌زند. این گزارش تلاش می‌کند با 
روایتی تحلیلی و مستقل، ابعاد اقتصادی، اجتماعی و اجرایی این سیاست را بررسی 
کند؛ از انگیزه‌های دولت گرفته تا نگرانی‌های کارشناسان و سناریوهایی که ممکن 

است در ماه‌های آینده با آن روبه‌رو شویم.
ارز ترجیحی چه بود و چرا حذف شد؟

ارز ترجیحی در سال‌های اخیر به‌عنوان ابزاری برای مهار قیمت کالاهای اساسی 
به کار گرفته می‌شد. واردکنندگان برخی اقلام حیاتی نظیر برنج، روغن، نهاده‌های 
دامی و دارو، ارز را با نرخی پایین‌تر از بازار آزاد دریافت می‌کردند تا کالا با قیمت 

ارزان‌تری به دست مصرف‌کننده برسد.
اما مش��کل از جایی آغاز ش��د که این سیاست، به‌جای مهار قیمت‌ها، به شکاف 
عمیق میان نرخ‌های رس��می و آزاد ارز دامن زد. این فاصله، بستری مناسب برای 
فساد، رانت و حتی قاچاق معکوس فراهم کرد. کالاهایی که باید با قیمت یارانه‌ای 
به دست مردم می‌رسید، یا با تأخیر وارد بازار می‌شد یا در زنجیره توزیع گم می‌شد. 
در نهایت دولت به این جمع‌بندی رسید که یارانه ارزی به‌جای آنکه »به سفره مردم 

برسد«، در لایه‌های بالای زنجیره هدر می‌رود.
کالابرگ یک‌میلیونی چیست؟

در مدل جدید، یارانه از ابتدای زنجیره حذف و به انتهای آن منتقل شده است. 
به‌جای آنکه دولت دلار ارزان به واردکننده بدهد، معادل ریالی آن را مستقیماً در 

قالب اعتبار خرید کالا به مردم می‌دهد.
هر فرد مش��مول، ماهانه یک میلیون تومان اعتبار کالابرگ دریافت می‌کند که 
برای خرید سبدی از کالاهای مشخص قابل استفاده است. در آغاز اجرا، این اعتبار 
به‌صورت چند مرحله یکجا شارژ می‌شود تا خانوارها بلافاصله امکان خرید داشته 
باشند. این اعتبار قابل برداشت نقدی نیست و تنها در فروشگاه‌های طرف قرارداد 

برای خرید اقلام تعیین‌شده قابل استفاده خواهد بود.
چه کسانی مشمول می‌شوند؟

بر اساس اعلام رسمی دولت:
• تمام افرادی که تا پایان س��ال گذشته یارانه نقدی دریافت می‌کردند، مشمول 

طرح هستند.
• حدود ۲۰ میلیون نفر به جمع مشمولان اضافه شده‌اند.

• دهک دهم درآمدی )پردرآمدترین گروه‌ها( از طرح کنار گذاشته شده‌اند.
• مجموع پوشش طرح به حدود ۸۰ میلیون نفر می‌رسد.

این گس��تره بزرگ، طرح کالابرگ را به یکی از بزرگ‌ترین برنامه‌های حمایتی 
تاریخ اقتصادی ایران تبدیل می‌کند.

سبد کالابرگ شامل چه کالاهایی است؟
اعتبار کالابرگ تنها برای خرید اقلام مش��خصی قابل اس��تفاده است که هسته 

اصلی »سبد خوراکی خانوار« را تشکیل می‌دهد:
• شیر، ماست و پنیر

• گوشت قرمز و گوشت مرغ
• تخم‌مرغ

• برنج
• روغن مایع

• ماکارونی
• قند، شکر و انواع حبوبات

تمرکز دولت بر این اقلام نشان می‌دهد که هدف اصلی، حفظ حداقل معیشت 
غذایی خانوارهای کم‌درآمد است.

دولت چه می‌گوید؟ روایت رسمی از »عدالت«
مقام‌های دولتی تأکید دارند که این تغییر، یک حرکت به سمت عدالت واقعی 

است. به باور آنها:
• یارانه ارزی پیشین به دست مصرف‌کننده نهایی نمی‌رسید.

• شکاف نرخ ارز، انگیزه فساد و رانت ایجاد کرده بود.
• پرداخت مستقیم اعتبار خرید، هم شفاف‌تر است و هم قابل کنترل.

دولت همچنین وعده داده اس��ت که اعتبار کالابرگ متناسب با تغییر قیمت‌ها 
به‌روزرسانی می‌شود تا قدرت خرید خانوارها حفظ شود.
اما منتقدان چه می‌گویند؟

بخش قابل توجهی از اقتصاددانان با اصل حذف ارز ترجیحی مخالف نیستند، اما 
نسبت به زمان‌بندی و پیامدهای کوتاه‌مدت آن هشدار می‌دهند.

نگرانی اصلی این است که:
• بازار پیش از جا افتادن س��ازوکار جدید، به حذف ارز ترجیحی واکنش نش��ان 

دهد.
• تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان قیمت‌ها را زودتر از موعد بالا ببرند.

• اعتبار کالابرگ با تأخیر یا کمتر از میزان واقعی تورم افزایش یابد.
در چنین ش��رایطی، خانوارها با ش��کاف زمانی میان افزای��ش قیمت و جبران 
معیشتی روبه‌رو می‌شوند؛ شکافی که می‌تواند فشار تورمی شدیدی بر دهک‌های 

پایین وارد کند.
چالش‌های اجرایی؛ سه گلوگاه حیاتی

۱. دهک‌بندی و شناسایی دقیق
اگر خانوارهای نیازمند از طرح جا بمانند یا افراد غیرنیازمند مش��مول ش��وند، 
اعتم��اد عمومی آس��یب می‌بیند. تجربه س��ال‌های اخیر نش��ان داده که خطای 

دهک‌بندی یکی از بزرگ‌ترین تهدیدهای سیاست‌های حمایتی است.
۲. پایداری منابع مالی

حذف ارز ترجیحی به‌معنای صرفه‌جویی قطعی نیست. اگر قیمت کالاها افزایش 
یابد، دولت مجبور است اعتبار کالابرگ را بالا ببرد. این افزایش در نهایت بار مالی 
سنگینی بر بودجه تحمیل می‌کند و اگر منابع کافی تأمین نشود، اعتبار کالابرگ 

به‌تدریج ارزش واقعی خود را از دست می‌دهد.
۳. نظارت بر بازار

اگر قیمت‌ها آزادان��ه و بدون کنترل بالا برود، حتی افزایش اعتبار کالابرگ هم 
نمی‌تواند اثر حمایتی لازم را داشته باشد. نظارت بر قیمت، کیفیت و عرضه کالاها 

مهم‌ترین شرط موفقیت این طرح است.
پیامدهای اجتماعی؛ آزمون اعتماد عمومی

این سیاس��ت، تنها یک تصمیم اقتصادی نیست؛ یک آزمون بزرگ برای اعتماد 
عمومی است. مردم نتیجه را نه در سخنرانی‌ها، بلکه در فاکتور خرید سوپرمارکت 

می‌سنجند.
اگر ش��هروندان احس��اس کنند با کالابرگ می‌توانند همان سبد قبلی را بدون 
اس��ترس تهیه کنند، طرح موفق تلقی خواهد ش��د. اما اگر با صف، کمبود کالا یا 
افزایش ش��دید قیمت مواجه شوند، این سیاس��ت حتی پیش از بلوغ، با شکست 

ذهنی روبه‌رو می‌شود.
جمع‌بندی نهایی

حذف ارز ترجیحی و پرداخت کالابرگ یک‌میلیونی، می‌تواند گامی در مس��یر 
اصلاح ساختاری اقتصاد ایران باشد؛ اما این گام، بر لبه تیغ برداشته شده است.

موفقیت آن وابسته به سه عامل است:
• اجرای دقیق و بدون خطای دهک‌بندی

• افزایش هم‌زمان اعتبار کالابرگ با تورم واقعی
• نظارت مؤثر بر بازار کالاهای اساسی

در نهایت، پاس��خ این س��ؤال که »این سیاس��ت عادلانه اس��ت یا ن��ه«، نه در 
بخشنامه‌ها بلکه در سفره مردم روشن خواهد شد. اگر سفره کوچک‌تر نشود، دولت 
برنده این جراحی اقتصادی است؛ در غیر این صورت، کالابرگ یک‌میلیونی نیز به 

سرنوشت بسیاری از طرح‌های حمایتی پیشین دچار خواهد شد.

حذف ارز ترجیحی و تولد کالابرگ یک‌میلیونی

جراحی اقتصادی یا مُسکن موقت؟

بازار اجاره با ورود به دی‌ماه و آغاز فصل س��رما، روزهای آرامی را س��پری می‌کند. آنطور 
که مشاوران املاک می‌گویند به دلیل نبود تقاضا نرخ‌های اجاره نسبت به تابستان، بین ۱۰ 
تا ۲۰ درصد کاهش یافته اس��ت. با این حال، عرضه مسکن اجاره‌ای نیز در مقایسه با نیمه 
اول س��ال، کاهش نشان می‌دهد و تنوع چندانی در آپارتمان‌های عرضه شده به بازار دیده 
نمی‌شود. به گزارش »ایسنا«، عمده آپارتمان‌های موجود در بازار اجاره، دارای متراژهای بالا 
هستند که با نرخ‌های بالا عرضه شده‌اند و متقاضی چندانی ندارند. به همین دلیل، استقرار 
مس��تاجر در این واحدها بیش از حد معمول طول می‌کش��د و بس��یاری از این واحدها در 
آگهی‌های سایت‌های اینترنتی تجدید می‌شوند. تابستان معمولاً یکی از پررونق‌ترین فصول 
برای بازار اجاره مس��کن است. در این فصل، چندین عامل شامل تعطیلات مدارس و آب و 
هوای مناس��ب، موجب افزایش تقاضا برای اجاره مس��کن می‌شود. بسیاری از خانواده‌ها در 
تابستان به دنبال تغییر محل زندگی و جست‎وجوی خانه‌ای جدید هستند. با توجه به اینکه 
ش��رایط آب و هوایی در تابستان مساعدتر است، افراد تمایل بیشتری برای اسباب‌کشی در 

مقایسه با فصول سرد سال دارند.
فص��ل پاییز نی��ز به طور کلی با کاهش تقاضا برای اجاره مس��کن همراه اس��ت. پس از 
تعطیلات تابستانی و شروع مدارس، بسیاری از خانواده‌ها به روال عادی خود باز می‌گردند و 
تقاضای مسکن کاهش می‌یابد. با شروع بارش‌ها و سرد شدن هوا در زمستان نیز افراد کمتر 
تمایل به جست‎وجوی خانه دارند. تابستان در شهرهای بزرگ مانند تهران، مشهد، اصفهان 
و تبریز اجاره‌بها افزایش می‌یابد. در مقابل، در پاییز و زمستان بازار آرام‌تر می‌شود و مالکان 

مجبور به کاهش قیمت‌ها برای جذب مستأجران هستند.
»س��عید لطفی«، فعال بازار مس��کن و عضو هیأت مدیره اتحادیه مشاوران املاک درباره 
آخری��ن وضعیت بازار اجاره، توضیح داد: »بازار اجاره آرام اس��ت و قیمت‌ها تغییر چندانی 
نکرده، حتی نس��بت به تابس��تان با مقدار اندکی کاهش نیز مواجه ش��ده است.« به گفته 
»لطفی«، »متغیرهای سیاسی و اجتماعی از جمله حوادث اخیر و نوسانات افزایشی قیمت 
ارز، تاثیر سریع و فوری بر بازار مسکن نداشته است. معمولا این قبیل وقایع طول می‌کشد 
تا بر بازار مس��کن اثر بگذارد. اگر رش��د نرخ ارز بر قیمت مسکن تاثیر ایجاد کند اجاره هم 
طبیعتا به دلیل آنکه تابع قیمت مسکن است می‌تواند تحت تاثیر قرار بگیرد. قیمت مصالح 
س��اختمانی که قبلا براس��اس قیمت دلار ۱۰۸ هزار تومان بود در حال حاضر با دلار ۱۳۵ 

هزار تومان تعدیل شده که طبیعتا بر نرخ تمام شده ساخت تاثیر می‌گذارد اما فعلا در بازار 
مس��کن، خود را نشان نداده است.« او درخصوص پیش‌بینی بازار اجاره در ماه‌های پیش‌رو 
نیز گفت: »در زمستان به دلیل اینکه جابه‌جایی کمتر اتفاق می‌افتد، نرخ اجاره مسکن ثبات 
خواهد داشت، اما در اردیبهشت و خرداد به طور سنتی شاهد تغییر قیمت‌ها در بازار اجاره 
هستیم. فکر می‌کنم نرخ رشد اجاره در سال آینده از تورم عمومی بالاتر برود یا دست کم 
با تورم برابری کند.« اما درحالی‌که در سیاس��تگذاری‌های رسمی، حداقل متراژ یک واحد 
مسکونی »قابل سکونت«، ۷۵ متر مربع تعریف می‌شود، بررسی فایل‌های فروش در تهران، 
نش��ان می‌دهد خرید چنین واحدی، بس��ته به منطقه، به بودجه‌ای بین ۲.۳ تا بیش از ۱۴ 
میلیارد تومان نیاز دارد. به گزارش »اقتصادنیوز«، در حالی که در سیاستگذاری‌های رسمی، 
حداقل متراژ یک واحد مسکونی »قابل سکونت«، ۷۵ متر مربع تعریف می‌شود و طبق گفته 
رئیس مرکز تحقیقات وزارت راه، مسکن و شهرسازی، »الگوی بهینه مصرف مسکن، متراژ 
۷۵ متر مربع را به‌عنوان معیار پیشنهاد می‌کند و متراژهای پایینتر، مسکن کامل محسوب 
نمی‌شوند«، اما واقعیت بازار مسکن، حکایتی دیگر دارد. افت توان خرید خانوارها، تقاضا را به 
سمت واحدهای کوچک‌متراژ سوق داده و حالا زندگی در فضاهایی که عملًا به حداقل‌های 
سکونت نزدیکند، به یک انتخاب ناخواسته تبدیل شده است. با این حال، پیش از آنکه درباره 
ریزمتراژها نس��خه‌پیچی شود، این پرسش مطرح می‌شود که اساس��اً خرید یک واحد ۷۵ 
متری متناسب با زندگی شهری در تهران، امروز چه هزینه‌ای روی دست خانوار می‌گذارد؟
بررسی فایل‌های فروش واحدهای مس��کونی با شاخص‌های ۷۵ متر مربع زیربنا، دارای 
آسانس��ور، پارکینگ، انباری و دوخواب، نشان می‌دهد که در مناطق شمالی تهران )شامل 
مناطق ۱، ۲ و ۳(، حداقل بودجه موردنیاز برای خرید چنین واحدی بین ۱۰ تا ۱۱ میلیارد 
تومان اس��ت. برای مثال، آپارتمانی با این مش��خصات و سن بنای ۱۵ سال در شهرک نفتِ 
منطقه یک، ۱۰ میلیارد و ۹۰۰ میلیون تومان قیمت‌گذاری شده است. در محله دربند نیز 
واحدی مش��ابه با سن بنای ۱۲ س��ال، ۱۰ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومان آگهی شده است. 
در منطقه ۴ نیز حداقل بودجه موردنیاز حدود ۸ میلیارد تومان برآورد می‌ش��ود. در محله 
فرجام، آپارتمانی ۷۵ متری، ۲۰ سال ساخت و دارای آسانسور، پارکینگ و انباری با قیمت 
۸ میلیارد و ۲۵۰ میلیون تومان عرضه شده است. در منطقه ۵ نیز حداقل قیمت به حدود 
۱۰ میلیارد تومان می‌رسد؛ به‌طوری‌که واحدی با ویژگی‌های مذکور و ۱۴ سال عمر بنا در 

محدوده اشرفی اصفهانی، ۱۰ میلیارد و ۱۲۵ میلیون تومان قیمت دارد.
در منطق��ه ۶، این رقم به حدود ۱۱ میلیارد تومان می‌رس��د. برای نمونه، آپارتمانی ۷۵ 
متری و ۲۰ س��ال س��اخت در یوس��ف‌آباد با قیمت ۱۲ میلیارد تومان آگهی شده است. در 
مناطق ۷ و ۸ اما حداقل بودجه موردنیاز کاهش می‌یابد و به حدود ۵ میلیارد و ۸۰۰ میلیون 
تومان می‌رس��د. در محله زرکشِ منطقه ۸، واحدی با ۱۴ س��ال عمر بنا، ۵ میلیارد و ۹۰۰ 
میلیون تومان قیمت‌گذاری شده و در محله نظام‌آبادِ منطقه ۷، آپارتمانی ۷۵ متری نوساز 
و دارای آسانس��ور، پارکینگ و انباری با قیمت ۶ میلی��ارد و ۷۵۰ میلیون تومان به فروش 
گذاش��ته شده اس��ت. حداقل بودجه برای خرید واحد موردنظر در مناطق ۹، ۱۰ و ۱۱ نیز 
حدود ۶ میلیارد تومان اس��ت. برای مثال، در محله اس��تادمعینِ منطقه ۹، واحدی ۵ سال 
س��اخت با امکانات یادشده، ۶ میلیارد و ۲۵۰ میلیون تومان قیمت دارد. همچنین بررسی 
مناطق ۱۳، ۱۴ و ۱۵، نش��ان می‌دهد که حداقل بودج��ه موردنیاز در منطقه ۱۳ حدود ۵ 
میلی��ارد و ۵۰۰ میلی��ون تومان، در منطقه ۱۴ حدود 4 میلیارد و ۴۰۰ میلیون تومان و در 
منطقه ۱۵ حدود ۳ میلیارد و ۴۰۰ میلیون تومان است. به‌عنوان نمونه، در محله مسعودیهِ 
منطقه ۱۵، آپارتمانی ۷۵ متری نوساز با قیمت ۴ میلیارد و ۹۰ میلیون تومان عرضه شده 
است. در منطقه ۱۶، حداقل قیمت به حدود ۲ میلیارد و ۳۰۰ میلیون تومان می‌رسد. برای 
مثال، در محله یاخچی‌آباد، واحدی با متراژ یادش��ده و ۲ س��ال س��اخت، ۲ میلیارد و ۳۶۸ 

میلیون تومان قیمت‌گذاری شده است.
در منطقه ۱۷ نیز حداقل بودجه مورد نیاز حدود ۳ میلیارد و ۷۰۰ میلیون تومان است و 
در محله زمزم، واحدی ۷۵ متری و ۹ سال ساخت با قیمت ۳ میلیارد و ۶۹۰ میلیون تومان 
آگهی شده است. در مناطق ۱۸ و ۱۹، حداقل بودجه خرید حدود ۲ میلیارد و ۴۰۰ میلیون 
تومان برآورد می‌شود. برای نمونه، در محله دولتخواه جنوبیِ منطقه ۱۹، واحدی ۷۵ متری 
و ۶ سال ساخت با امکانات یادشده، ۲ میلیارد و ۴۷۵ میلیون تومان قیمت دارد. در منطقه 
۲۰ نیز حداقل قیمت در همین حدود است؛ به‌طوری‌که در محله جوانمرد قصاب، آپارتمانی 
۷۵ متری و ۴ س��ال س��اخت با قیمت ۲ میلیارد و ۴۷۵ میلیون تومان به فروش می‌رسد. 
در نهایت، در مناطق ۲۱ و ۲۲، حداقل بودجه موردنیاز حدود ۶ میلیارد تومان است. برای 
مثال، در محله چیتگر، آپارتمانی ۷۵ متری با امکانات مدنظر و ۱۳ سال ساخت، ۶ میلیارد 

و ۳۷۵ میلیون تومان قیمت‌گذاری شده است.

واکنش خنثی بازار مسکن به افزایش قیمت ارز 

استقبال از ریزمتراژها بیشتر شد

دولت از ابتدای سال تاکنون چقدر نفت فروخته است؟

معمای حفره در درآمدهای نفتی

اخبــــــار

۷ دهک یارانه می‌گیرند؛ ۹ دهک کالابرگ
ب��ا وجود آنکه ح��دود ۷۰ میلیون ایرانی یارانه نقدی دریافت می‌کنند، آمارها نش��ان 
می‌دهد نزدیک به ۱۶ میلیون نفر از این فهرس��ت خارج هستند؛ با این حال طبق اعلام 
وزی��ر کار، حدود ۸۰ میلیون نفر از این پس ماهانه کالابرگ یک میلیون تومانی دریافت 
خواهند کرد که تعداد افرادی که کالابرگ دریافت می‌کردند، قرار اس��ت افزایش یابد. در 
حال حاضر براساس آمارها حدود 7 میلیون ایرانی خارج از دایره حمایت معیشتی خواهند 
بود. به گزارش »ایس��نا«، با توجه به طرح‌های جدید دولت برای پرداخت یارانه نقدی و 
کالابرگ الکترونیک به افراد و سرپرست خانواده‌های واجد شرایط، صحبت‌های جدید وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی درباره نحوه پرداخت این بسته‌های کمک معیشتی، با شبهاتی 
همراه است. طبق اعلام »میدری«، براساس تصمیمات جدید دولت به حدود ۸۰ میلیون 
ایرانی کالا برگ الکترونیکی اختصاص یافته که به حساب سرپرستان خانوارها واریز شد. 
در این دوره از پرداخت کالا برگ الکترونیک به ازای هر نفر مبلغ ۴۰ میلیون ریال )معادل 
چهار میلیون تومان( در نظر گرفته شد و همه کسانی که تا پایان سال ۱۴۰۳ یارانه دریافت 

کرده‌اند، مشمول دریافت هستند.
طبق آخرین اعلام مرکز آمار، کش��ورمان ۸۶ میلیون و ۶۷۷ هزار و ۴۵۸ نفر جمعیت 
دارد که براس��اس آخرین واریزی س��ازمان هدفمندی یارانه‌ها، ۷۰ میلیون و ۴۱۰ هزار و 
۱۹۲ نفر یارانه نقدی می‌گیرند؛ با این حس��اب در حال حاضر ۱۶ میلیون و ۲۶۷ هزار و 
۲۶۶ نفر یارانه نمی‌گیرند اما طبق اعلام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، قرار است بخشی 
از این افراد که یارانه نمی‌گیرند، کالابرگ دریافت کنند؛ چراکه »میدری« اعلام کرده که 
قرار است حدود ۸۰ میلیون نفر کالابرگ یک میلیون تومانی دریافت کنند. با این اوصاف، 
به طور تقریبی می‌توان اینگونه برداش��ت کرد که حدود 7 میلیون ایرانی )احتمالا دهک‌ 
۱۰ و بخش��ی از دهک ۹ که وارد دهک ۱۰ ش��ده‌اند( مشمول دریافت این بسته کمک 

معیشتی نیستند.
درباره یارانه‌های نقدی اما شرایط کاملا متفاوت است. طبق آخرین خبرها، دهک‌های 
هشتم تا دهم، مشمول دریافت یارانه نقدی نیستند و فقط دهک‌های یکم تا هفتم، یارانه 
نق��دی دریافت می‌کنند. دهک‌بندی افراد جامعه ب��رای دریافت یارانه و کالابرگ به طور 
کامل توسط وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی انجام می‌شود و سازمان هدفمندی یارانه‌ها 
هی��چ دخل و تصرفی در دهک‌بندی افراد برای دریافت یا عدم دریافت یارانه و همچنین 
کالابرگ ندارد. البته طبق گفته مس��ئولان سازمان هدفمندی، این موضوع طی جلسات 
مختلف در حال بررسی و پیگیری است که به سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها واگذار شود.

رکوردشکنی فلز زرد ادامه خواهد یافت؟
سناریوهای طلایی سال ۲۰۲۶

با وجود اینکه تحلیلگران پیش‌بینی کردند که پس از یک سال رشد چشمگیر قیمت 
طلا، روند صعودی قیمت این فلز گرانبها کند شود اما احتمالا قیمت طلا در سال ۲۰۲۶ 
به رکوردشکنی خود ادامه خواهد داد. به گزارش روزنامه »فایننشیال تایمز«، اونس طلا، 
سال ۲۰۲۵ را با رشد چشمگیر ۶۴ درصدی قیمت به پایان رساند اما طبق پیش‌بینی ۱۱ 
تحلیلگر، تا پایان سال ۲۰۲۶، با حدود 7 درصد رشد قیمت به ۴۶۱۰ دلار خواهد رسید. 
طبق پیش‌بینی تحلیلگران، بسیاری از عوامل افزایش شدید قیمت طلا در سال ۲۰۲۵، 
از جمله خرید توسط بانک‌های مرکزی بازارهای نوظهور و افزایش تقاضای سرمایه‌گذاران 
برای دارایی‌های امن، در سال جاری نیز باقی بمانند. خوش‌بینانه‌ترین پیش‌بینی، قیمت 
۵۴۰۰ دلار برای هر اونس طلاست که به منزله افزایش ۲۵ درصدی قیمت این فلز زرد 
است و توسط »نیکی شیلز« از شرکت »ام‌کی‌اس پامپ« ارائه شد. به گفته او، »تخمین‌های 

سایر تحلیلگران در سال‌های اخیر به طور مداوم بیش از حد محتاطانه بوده است.«
در حالی که بسیاری از تحلیلگران، افزایش قیمت طلا را به جریان سرمایه‌گذاری نسبت 
می‌دهند، »لینا توماس« از »گلدمن ساکس«، گفت که پیش‌بینی او، افزایش قیمت طلا 
تا ۴۹۰۰ دلار برای پایان سال خواهد بود. به گفته »توماس«، »تخصیص سرمایه‌گذاری به 
طلا همچنان پایین است و طبق پیش‌بینی‌ها به ازای هر ۰.۰۱ درصد افزایش تخصیص 

سرمایه‌گذاری آمریکایی به طلا، قیمت آن حدود ۱.۴ درصد رشد خواهد کرد.«
س��رمایه‌گذاران و تحلیلگران تا حد زیادی نتوانستند میزان افزایش قیمت سال 
۲۰۲۵ را پیش‌بینی کنند و به طور متوسط ‌قیمت ۲۷۹۵ دلار را تا پایان سال ۲۰۲۵ 
پیش‌بینی کردند، در حالی که قیمت طلا در پایان س��ال گذش��ته به ۴۳۱۴ دلار 
رس��ید. »پیتر تیلور« رئیس استراتژی کالا در شرکت تحقیقاتی مک‌کواری، گفت: 
»پیش‌بینی قیمت طلا سخت‌تر شده است، زیرا قیمت این فلز گرانبها، عمدتا تحت 
تاثیر احساس��ات س��رمایه‌گذاران قرار گرفته و از عوامل بنیادی عرضه و تقاضا جدا 
ش��ده است.« پیش‌بینی »تیلور«، قیمت ۴۲۰۰ دلار برای سه‌ ماهه چهارم ۲۰۲۶ و 
کاهش در طول سال ۲۰۲۶ است که جزو بدبینانه‌ترین پیش‌بینی‌هاست. در مقابل، 
تحلیلگران خوش‌بین، خرید بانک‌های مرکزی را به عنوان یک عامل کلیدی رش��د 
قیمت‌ها می‌دانند. »ناتاشا کانوا« از »جی‌پی‌مورگان«، پیش‌بینی کرد که بانک‌های 
مرکزی در طول سال ۲۰۲۶، حدود ۷۵۵ تن طلا خریداری کنند. او گفت که »اگرچه 
این میزان اندکی کمتر از س��ال‌های گذشته است، اما همچنان می‌تواند قیمت‌ها را 
تا سال ۲۰۲۸ به ۶۰۰۰ دلار برساند.« در عین حال، تعدادی از تحلیلگران معتقدند 
که قیمت طلا در س��ال جاری ممکن است کاهش یابد. بدترین پیش‌بینی از »رونا 
اوکانل« تحلیلگر شرکت »استون‌ایکس« است که گفت: »قیمت‌ها ممکن است در 
بازاری که بیش از حد شلوغ می‌شود، به ۳۵۰۰ دلار کاهش یابد.« همچنین »برنارد 
دادا« تحلیلگر شرکت »ناتیکسیس«، به عوامل نزولی مانند کاهش تقاضای جواهرات 
و کاهش نرخ بهره فدرال رزرو اش��اره و پیش‌بینی کرد که قیمت طلا در س��ه‌ ماهه 
چهارم سال جاری به طور متوسط ‌۴۲۰۰ دلار خواهد بود. به گفته وی، »در سطوح 
فعلی قیمت، در حال حاضر ش��اهد نشانه‌هایی از کاهش تقاضا در بخش جواهرات 
هس��تیم و تقاضای بانک مرکزی نیز کاهش یافته اس��ت. ما بر این باوریم که سال 

۲۰۲۶، سال تثبیت قیمت‌ها خواهد بود.«

در سالی که گذشت
مدیران فناوری میلیاردها دلار نقد کردند

میلیاردرهای فناوری در س��ال ۲۰۲۵ با افزایش ارزش س��هام ش��رکت‌های خود، ۱۶ 
میلیارد دلار از دارایی‌های‎ش��ان را نقد کردند. براس��اس تحلیل »بلومبرگ« از داده‌های 
معاملات داخلی، هم‌زمان با رکوردش��کنی س��هام ش��رکت‌های فناوری در سال ۲۰۲۵، 
مدیران ارشد این غول‌های فناوری نیز از فرصت رشد قیمت‌ها استفاده کرده و بخش قابل 
توجهی از ثروت س��هامی خود را به نقدینگی تبدیل کردند. در صدر این فهرست، »جف 
بزوس«، بنیانگذار آمازون قرار دارد که طی ماه‌های ژوئن و جولای و هم‌زمان با مراس��م 
ازدواجش با »لورن سانچز« در ونیز، حدود ۲۵ میلیون سهم از سهام آمازون را به ارزش 
تقریبی ۵.۷ میلیارد دلار فروخت. پس از »بزوس«، »صفرا کاتز«، مدیرعامل سابق اوراکل 
با فروش سهام به ارزش ۲.۵ میلیارد دلار قرار گرفت و »مایکل دِل«، بنیانگذار و مدیرعامل 
شرکت دِل با ۲.۲ میلیارد دلار در رتبه بعدی ایستاد. در همین حال، »جنسن هوانگ«، 
مدیرعامل انویدیا که ش��رکتش در سال ۲۰۲۵ به نخستین کسب‌وکار 5تریلیون دلاری 
جهان تبدیل ش��د، حدود یک میلیارد دلار از س��هام خود را به فروش رساند. »جیشری 
اولال«، مدیرعامل آریس��تا نتِورکز نیز با رشد تقاضا برای تجهیزات شبکه پرسرعت این 
شرکت و عبور ثروت خالص شخصی‌اش از ۶ میلیارد دلار، نزدیک به یک میلیارد دلار از 
دارایی‌هایش را نقد کرد. نتایج بررسی‌ها نشان داد که بخش عمده این معاملات در قالب 
برنامه‌های معاملاتی از پیش تعیین‌شده انجام شده و ناشی از تصمیم‌های لحظه‌ای نبوده 
اس��ت. در این میان، »مارک زاکربرگ«، بنیانگذار متا حدود ۹۴۵ میلیون دلار از س��هام 
خ��ود را از طریق بنیادش فروخت. همچنین »نیکش آرورا«، مدیرعامل پالو آلتو نتورکز 
و »بایج��و بات« یکی از بنیانگذاران رابین‌هود، هر کدام بیش از ۷۰۰ میلیون دلار درآمد 
کسب کردند. به گزارش »تک‌کرانچ«، نقطه مشترک این فروش‌های گسترده، رونق ناشی 
از هوش مصنوعی است؛ موجی که در طول سال ۲۰۲۵ موجب رشد مداوم ارزش سهام 

شرکت‌های فناوری و ثبت رکوردهای تازه در بازار شد.
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نگــــاه

واکنش اوپک پلاس به تحولات ونزوئلا
صادرات نفت ونزوئلا فلج شد

»رویت��رز« به نقل از منابع آگاه، گ��زارش داد صادرات نفت ونزوئلا که در بحبوحه 
محاصره نفتکش‌ها توس��ط آمریکا به حداقل رس��یده بود، اکنون فلج ش��ده است و 
کاپیتان‌های بنادر، درخواس��تی برای اجازه دادن به کش��تی‌های بارگیری شده برای 
حرکت دریافت نکرده‌اند. این فلج شدن در حالی رخ می‌دهد که آمریکا به ونزوئلا حمله 
نظامی کرده و »نیکولاس مادورو«، رئیس‌جمهور این کشور و همسرش را ربوده است. 
»دونالد ترامپ«، رئیس‌جمهور آمریکا در روز ش��نبه گفت که تحریم نفتی علیه این 
کشور آمریکای جنوبی، به طور کامل اعمال می‌شود. براساس گزارش »رویترز« و طبق 
داده‌های نظارتی، چندین کشتی که اخیرا نفت خام و سوخت را به مقصد مقاصدی از 
جمله آمریکا و آسیا بارگیری کرده‌اند، حرکت نکرده‌اند و کشتی‌های دیگری که منتظر 
بارگیری بودند، خالی مانده‌اند. س��رویس رصد نفتکش تانکرترِکِر، اعلام کرد که روز 
شنبه هیچ نفتکشی در پایانه خوزه که بندر نفتی اصلی ونزوئلا است، بارگیری نکرده 
است. به گفته منابع آگاه و اسناد شرکت نفتی دولتی PDVSA، تعلیق کامل صادرات 
نفت، از جمله نفتکش‌های اجاره شده توسط شرکت آمریکایی شورون که شریک اصلی 
PDVSA است، می‌تواند نیاز ونزوئلا به کاهش تولید در میادین نفتی را تسریع کند، 
زیرا مخازن ذخیره‌سازی و حتی کشتی‌های مورد استفاده برای ذخیره‌سازی شناور در 

هفته‌های اخیر به سرعت پر شده‌اند.
در همین حال، نمایندگان اوپک پلاس گفتند که این گروه احتمالا در جلسه روز 
یکشنبه خود، با وجود تنش‌های سیاسی میان عربستان سعودی و امارات متحده عربی 
و تحولات اخیر ونزوئلا، در سیاس��ت تولید نفت خود تغییری نخواهد داد. جلسه روز 
یکشنبه هشت عضو اوپک پلاس که حدود نیمی از نفت جهان را تولید می‌کنند، در 
حالی برگزار می‌شود که قیمت نفت در سال ۲۰۲۵ و در بحبوحه نگرانی‌های فزاینده 
در مورد عرضه بیش از حد، بیش از ۱۸ درصد کاهش یافت که ش��دیدترین کاهش 
سالانه آن از سال ۲۰۲۰ بود. این هشت کشور شامل عربستان سعودی، روسیه، امارات 
متحده عربی، قزاقس��تان، کویت، عراق، الجزایر و عمان، اهداف تولید نفت را از آوریل 
تا دس��امبر ۲۰۲۵، حدود ۲.۹ میلیون بشکه در روز افزایش دادند که معادل تقریبا 3 
درصد از تقاضای جهانی برای نفت است.  آنها در نوامبر گذشته توافق کردند که افزایش 
تولید را در طول سه ماهه اول سال ۲۰۲۶ متوقف کنند. سه منبع آگاه در اوپک پلاس 
روز یکشنبه به »رویترز« گفتند که بعید است جلسه روز یکشنبه، تغییری در سیاست 

این گروه ایجاد کند.
تنش‌ها میان عربستان سعودی و امارات متحده عربی، ماه گذشته بر سر درگیری 
ی��ک دهه‌ای در یمن، زمانی که یک گروه تحت حمایت امارات، منطقه‌ای را از دولت 
تحت حمایت عربستان سعودی تصرف کرد، شعله‌ور شد. این بحران، بزرگ‎ترین شکاف 
در دهه‌های اخیر میان این متحدان نزدیک سابق را ایجاد کرد و سال‌ها اختلاف نظر 
آنها در مورد مس��ائل حیاتی به اوج خود رس��ید. اوپک در گذشته با اولویت دادن به 
مدیریت بازار بر اختلافات سیاسی، موفق شده است بر اختلافات داخلی جدی، مانند 
جنگ ایران و عراق، غلبه کند. با این حال، این گروه با بحران‌های متعددی از جمله 
مختل ش��دن صادرات نفت روس��یه به دلیل تحریم‌های آمریکا بر سر جنگ اوکراین 

روبه‎روست.
روز شنبه، آمریکا با حمله نظامی به ونزوئلا، »نیکولاس مادورو«، رئیس‌جمهور این 
کشور را ربود و »دونالد ترامپ« رئیس‌جمهور آمریکا، گفت که واشنگتن تا زمانی که 
انتقال به یک دولت جدید امکان‌پذیر شود، کنترل این کشور را در دست خواهد گرفت، 
بدون اینکه بگوید چگونه این امر محقق خواهد ش��د. ونزوئلا بزرگ‎ترین ذخایر نفتی 
جهان را دارد که حتی از ذخایر عربستان سعودی، بزرگ‎تر است، اما تولید نفت آن به 
دلیل سال‌ها سوءمدیریت و تحریم‌ها به شدت کاهش یافته است. تحلیلگران می‌گویند 
حتی اگر شرکت‌های بزرگ نفتی آمریکا، میلیاردها دلار را که »ترامپ« وعده داده بود 
در ونزوئلا سرمایه‌گذاری کنند، بعید است که تا سال‌ها شاهد افزایش قابل‌توجهی در 

تولید نفت خام باشیم.

مخازن سدها فقط ۳۵ درصد پرُ شد
وضعیت شکننده منابع آبی

مدیرکل دفتر اطلاعات و داده‌های آب کشور با اشاره به افزایش ۱۱ درصدی بارش‌ها 
نس��بت به متوسط بلندمدت و افزایش ۷۶ درصدی نسبت به سال گذشته، گفت که 
بارش‌های اخیر، تنها اثر کوتاه‌مدت داشته و به‌ دلیل تداوم خشکسالی‌های چندساله، 
منابع آب کشور همچنان در وضعیتی شکننده قرار دارند؛ به‌گونه‌ای که ۱۹ استان زیر 
نرمال بوده و متوسط پرشدگی سدهای کشور به حدود ۳۵ درصد رسیده و در شرایط 

نامطلوبی قرار دارد.
»فیروز قاسم‌زاده« در گفت‎وگو با شبکه خبری آب ایران با اشاره به آخرین وضعیت 
بارش‌ها در سال آبی جاری، توضیح داد: بررسی آخرین آمار بارش کشور نشان می‌دهد 
علی‌رغم وقوع س��امانه بارشی اخیر و نرمال شدن نسبی شرایط بارشی تا این مقطع، 
وضعیت منابع آب در بخش‌های زیادی از کش��ور همچنان ش��کننده است و بر این 
اس��اس، رتبه بارش کشور در مقایس��ه با دوره آماری بلندمدت ۲۲ از ‌۵۸ سال آماری 
است. اگرچه بارش‌های اخیر در کوتاه‌مدت منجر به بهبود شرایط رطوبتی و افزایش 
رواناب‌ها شده است، اما از منظر مدیریت منابع آب، این بارش‌ها آثار موقتی داشته و 

قادر به جبران کسری انباشته ناشی از چند سال خشکسالی متوالی در کشور نیست.
»قاسم‌زاده« به آمار شبکه ایستگاه‌های مبنای وزارت نیرو، اشاره کرد و افزود: میزان 
بارش در س��ال آبی جاری نس��بت به متوس��ط بلندمدت ۱۱ درصد و نسبت به سال 
گذشته ۷۶ درصد افزایش داشته است. با این حال براساس آخرین داده‌ها، ۱۹ استان 
در ش��رایط زیر نرمال قرار دارند. همچنین ۱۰ اس��تان در وضعی��ت بالای نرمال و ۳ 
استان در محدوده نرمال، بارش دریافت کرده‌اند. استان‌های هرمزگان، کرمان، خراسان 
جنوبی، خراسان رضوی و فارس به ترتیب با ثبت ۱۶۶.۹، ۸۸.۵، ۴۹.۶، ۵۷.۳ و ۱۴۲.۴ 
میلی‌متر بارش، افزایش بیش از ۵۰ درصدی نس��بت به میانگین بلندمدت را تجربه 
کرده‌اند. این در حالی است که استان‌های تهران و البرز با کاهش بیش از ۷۰ درصدی 

نسبت به بلندمدت، بیشترین افت بارش را به خود اختصاص داده‌اند.
او با اش��اره به تداوم خشکس��الی در ایران، ادامه داد: براساس شاخص SPI به ویژه 
در شش سال اخیر، تداوم خشکسالی منجر به کاهش جدی آورد رودخانه‌ها، ورودی 
سدها و مخازن آب زیرزمینی و تالاب‌ها شده است؛ به‌گونه‌ای که بارش‌های اخیر نیز 
نتوانسته این کسری را جبران کند. میزان ورودی سدهای کشور از ابتدای سال آبی تا 
۱۳ دی‌ماه ۱۴۰۴ نسبت به مدت مشابه سال گذشته حدود ۱۴ درصد کاهش یافته 
اس��ت. همچنین درصد پرشدگی مخازن سدهای کشور به‌طور متوسط به حدود ۳۵ 
درصد رسیده که نسبت به سال گذشته کاهش حدود ۲۱ درصدی را نشان می‌دهد و 

بیانگر وضعیت نامطلوب موجودی سدهاست.
به گفته »قاسم‌زاده«، مخازن سدهای استان‌های تهران، اصفهان، خراسان رضوی، 
قم، زنجان و مرکزی در ش��رایط نامطلوبی قرار دارند و تأمین آب ش��رب در شهرهای 
وابسته به این منابع از جمله تهران، کرج، مشهد، اراک، قم، اصفهان، یزد، تبریز و... با 
محدودیت مواجه است؛ از این‌رو، مدیریت مصرف آب همچنان یک ضرورت جدی در 

کشور به شمار می‌رود.
مدی��رکل دفتر اطلاع��ات و داده‌های آب کش��ور همچنین به آخری��ن داده‌های 
هواشناسی، اشاره کرد و گفت: براساس پیش‌بینی‌ سازمان هواشناسی، طی هفته جاری 
بارش‌ها در کشور عمدتاً در نواحی شمالی، نوار شمال کشور و بخش‌هایی از دامنه‌های 
جنوب��ی البرز متمرکز خواهد بود. همچنین در هفته دوم، بارش‌ها به‌ صورت پراکنده 
در بخش‌هایی از غرب، شمال‌غرب و شمال‌شرق کشور پیش‌بینی می‌شود. بارش‌ها در 
مناطق مرتفع به‌صورت برف خواهد بود. در همین حال،  به‌منظور مقابله با تنش آبی، 
به‌ویژه در بخش آب شرب، طرح‌های اضطراری به تفکیک تمامی شهرهای دارای تنش 
آبی کش��ور استخراج ش��ده و در حال پیگیری است که در صورت تأمین منابع مالی 

لازم، می‌تواند از بروز هرگونه تنش و محدودیت در تأمین آب شرب جلوگیری کند.

فرصت امروز: وعده اصلاح سیاست‌های ارزی که هفته‌ها بود از سوی 
دولتمردان مطرح می‌شد، سرانجام به اجرا درآمد؛ ارز ترجیحی از چرخه 
واردات کالاهای اساس��ی حذف ش��د تا عدالت در توزیع منابع به جای 
واردکنندگان، مس��تقیماً به مردم کوچه و بازار برسد. آنطور که شورای 
اطلاع‌رس��انی دولت گزارش داده است، از این پس هر شهروند ایرانی به 
‌ط��ور ماهانه یک میلیون تومان اعتب��ار خرید دریافت می‌کند؛ اعتباری 
که جایگزین یارانه ارزی س��الانه بیش از ۱۰ میلیارد دلاری خواهد شد 
که پیش‌تر به واردکنندگان اختص��اص می‌یافت، بی‌آنکه بازار کالاهای 
اساس��ی آرام بگیرد. حال اطلاعیه جدید شورای اطلاع‌رسانی دولت، به 
انتظارها پایان داده و برنامه دولت چهاردهم در حوزه ارز را روشن کرده 
اس��ت؛ همانطور که دولتمردان و در رأس آن، رئیس��جمهور در روزهای 
اخیر اعلام کرده بودند، برنامه روش��ن دولت، اختصاص یارانه مس��تقیم 
به مردم اس��ت و دیگر این یارانه را که س��الانه بیش از ۱۰ میلیارد دلار 
برآورد می‌ش��ود را بین واردکنندگان کالاهای اساس��ی، توزیع نخواهد 
کرد. در همین ارتباط در روز یازدهم دی‌ماه، »مس��عود پزش��کیان« در 
س��فر استانی خود به ش��هرکرد از اصلاح سیاست‌های ارزی و یارانه‌ای، 
خب��ر داد و گف��ت که »دول��ت تصمیم گرفته ارز ترجیح��ی ۲۸ هزار و 
۵۰۰ تومان��ی را از ابتدای زنجیره حذف ک��رده و یارانه و حمایت ارزی 
را به ش��کل مس��تقیم به مصرف‌کننده نهایی پرداخت کند تا از فساد و 
رانت جلوگیری شود.« رئیس‌جمهور به مقاومت‌ها و فشارهای سیاسی و 
اقتصادی در برابر اصلاحات ارزی، اش��اره کرد و گفت که »هر سیاستی 

که به بی‌عدالتی منجر شود، محکوم به شکست است.«
رانتی که توزیع می‌شد و دستاوردی نداشت

به گزارش »ایرنا«، یک حس��اب سرانگشتی از محاسبات دولت، نشان 
می‎دهد که قرار اس��ت ماهی یک میلیون تومان اعتبار خرید کالایی به 
حس��اب ۸۰ میلیون ایرانی واریز ش��ود؛ یعنی ۸۰ ه��زار میلیارد تومان 
در ماه و ۹۶۰ هزار میلیارد تومان در س��ال! این عدد ش��اید وقتی خُرد 
می‎ش��ود و به رق��م 4 میلیون تومان س��رانه خانوار چهار نف��ره ایرانی 
می‎رس��د، به چش��م نیاید، اما وقتی یکجا جمع باش��د و واردکنندگان 
محدودی از آن بهره مند باش��ند، یک معنا بیشتر نمی‎دهد و آن اینکه: 
رانت ارزی که سال‎هاس��ت واردکنن��دگان از آن بهره برده‌اند و دولت از 
توزی��ع آن، نتیجه مطلوب )کاهش قیمت کالاهای اساس��ی( را نگرفته؛ 

یعن��ی یک بی‌تعادلی در نظام اقتصادی و یک بیراهه که دیر یا زود باید 
جلوی آن گرفته می‌ش��د. واقعیت این اس��ت که تحولات چند ماه اخیر 
در بازار ارز، بیش از گذش��ته، بی‌اثر بودن سیاس��ت‎های ارزی پیشین را 
آش��کار کرد و دولت را بیش از پیش به اجرای سیاس��ت جدید ترغیب 
نمود؛ همان روزها که بالغ بر ۸ میلیارد دلار ارز برای واردات نهاده‎های 
دامی و کالاهای اساسی تزریق شد اما نه قیمت گوشت در بازار متعادل 
ش��د و نه لبنیات، برنج و حبوبات و س��ایر اقلام س��فره خانوارها؛ همان 
روزها که تولیدکنندگان فرآورده‎های لبنی و گوش��تی از خرید نهاده‎ها 
ب��ا ارز آزاد س��خن می‎گفتند و از س��امانه بازار گاه��ی گلایه می‎کردند 
ک��ه واردکنن��دگان جنس خود را دو فاکتوره می‎فروختند تا حس��اب و 
کتاب‎ش��ان با نرخ ارز در بازار آزاد تراز ش��ود. سرانجام این نابسامانی‎ها، 
دولت چهاردهم را به این نتیجه رس��اند که بیش از این یارانه دادن به 
واردات، به بیراهه رفتن است و اگر امروز جلوی ضرر را نگیرد، فردا هیچ 

نفعی برای هیچ‎کس )چه دولت و چه ملت( در کار نخواهد بود.
نگاهی به جزییات تامین ارز کالاهای اساسی

براس��اس اطلاعیه جدید شورای اطلاع‌رس��انی دولت، که با همفکری 
و تصمیم همه دس��تگاه‎های اجرایی ذی‎ربط صورت گرفته است، از این 
پ��س ارز نهاده‎ه��ا و کالاهای اساس��ی به تالار دوم م��ی‎رود و در درگاه 
اختصاصی بانک مرکزی با اولویت عرضه ارز تأمین می‌ش��ود. در ش��یوه 
جدید به شرکت‌های دولتی، نهادهای عمومی غیردولتی و صندوق‌های 
بازنشس��تگی، اجازه داده ش��ده است مس��تقیماً ارز خود را به کالاهای 
اساس��ی و نهاده‌ها اختصاص دهند که در صف تأمین معطل نشوند. در 
این ش��یوه جدید، ارز برای دوره مش��خص نوس��ان کمتری دارد، ثبات 
بیشتری در قیمت نهاده‌ها ایجاد می‌کند و معادل ارز ترجیحی پرداختی 
دول��ت، به‌همراه مبلغ��ی بالاتر در قال��ب اعتبار کالابرگ ب��ه خانوارها 

پرداخت می‌شود.
نگاه��ی ب��ه جداول مرکز مبادل��ه ارز و طلای ایران در روز یکش��نبه 
)۱۴ دی م��اه( نیز از حذف ت��الار حواله ارزی حکای��ت دارد؛ در حالی 
که صبح یکش��نبه، نرخ حواله ارزی برای واردکنندگان ۸۴ هزار تومان 
و نرخ اس��کناس ۱۳۱ تومان اعلام ش��ده بود، اکنون ن��رخ حواله ارزی 
از بازار حذف ش��ده اس��ت و فقط نرخ تالار دوم به عنوان مرجع اصلی 
نرخ‎ها نش��ان می‎ده��د؛ این کار یعنی خداحافظی ب��ا نرخ ارز ترجیحی 

۲۸ ه��زار و ۵۰۰ تومان��ی و ارز حواله‌ای در تالار اول. در این س��ازوکار 
جدید، فقط یک ارز، مبنای تصمیم‎گیری فعالان اقتصادی اس��ت، ارزی 
ک��ه صادرکننده و واردکننده در فضای تعاملی نرخ‎گذاری می‎کنند و به 
معامله ختم می‎شود که روز یکشنبه )در نخستین روز خداحافظی با ارز 

ترجیحی( در تالار دوم به ۱۳۱ هزار تومان رسیده است.
آینده کالاهای اساسی با حذف ارز ترجیحی

پایان چرخه معیوب اختصاص ارز ارزان به واردات که حتی در ماه‎های 
اخیر، صدای تولیدکنندگان را بلند کرده بود و از دولت می‎خواستند که 
دیگر ارز ترجیحی تخصیص ندهد تا بتوانند براس��اس منطق بازار تولید 
و عرضه داش��ته باش��ند، ش��بکه‌ای از رانت را در نظام ارزی و اقتصادی 
کش��ور، ایجاد کرده بود ک��ه توقف آن به همین س��ادگی که یک عدد 
در تابل��وی معاملات ارزی تغییر کند، نبوده و نیس��ت. یارانه پنهانی که 
س��ودهای کلان را به جیب عده‌ای خاص سرازیر می‎کرد، در سال‎های 
اخیر به منابع دولت نیز فش��ارهای جدی وارد کرده بود و دولت نه راه 
رهاسازی قیمت‎ها و حذف کامل ارز ترجیحی را داشت و نه توان ادامه 
دادن مسیر اشتباه گذشته را و بنابراین به توصیه کارشناسان اقتصادی، 
راه سوم را انتخاب کرد تا این یارانه پنهان را از پوسته اعداد خارج کند 

و آن را برای خانوارها نمایان سازد.
اگرچه پیش از این نیز این مس��یر با تبدیل ارز ۴ هزار و ۲۰۰ تومانی 
به ارز ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومانی در سال ۱۴۰۱ آزموده شده بود، اما مسیر 
ناقص ماند و باز بازار ارز چند نرخی ش��د؛ در حالی که در روش جدید 
قرار اس��ت عرضه و تقاضای ارز، تعیین کننده قیمت باشد و ساختار ارز 
ترجیح��ی از اقتصاد ای��ران به صورت کامل حذف ش��ود. دغدغه اصلی 
دولت در این تغییر ریل، حفظ س��فره‎ها و معیش��ت مردم بود و از این 
رو ب��ه نظر می‌رس��د با آزادس��ازی قیمت‎ها در این بخ��ش، در روزها و 
ماه‎های پیش رو، قیمت‎ها در بازار دستخوش تغییرات اساسی شود؛ زیرا 
وقت��ی ارز ترجیحی برای واردات کالای اساس��ی و یا نهاده‎ها اختصاص 
نمی‌یابد، پس قیمت‎گذاری دس��توری آن کالا نی��ز موضوعیت خود را 
از دس��ت می‌دهد. با این وجود، کارشناس��ان معتقدند با توجه به شیوه 
جبرانی دولت ک��ه در قالب تخصیص کالابرگ الکترونیکی یک میلیون 
تومانی برای هر فرد دیده شده، می‎توان بخشی از این شرایط قیمتی و 

انتظارات تورمی را در بازار مدیریت کرد تا به ثبات لازم برسد.

با حذف ارز ترجیحی، آینده کالاهای اساسی چه می‌شود؟

به سوی رنسانس ارزی

ش��اخص کل بورس تهران در پایان معاملات روز گذش��ته با رش��د 
جزئ��ی 0.02 درصدی در س��طح 4 میلیون و 71 هزار واحد ایس��تاد. 
برخلاف ش��اخص کل، ش��اخص ه��م‌وزن از همان ابت��دای معاملات 
یکش��نبه با افت همراه ش��د و در ادامه نیز نتوانست از محدوده منفی 
خارج ش��ود و در نهایت با افت 1.38 درصدی ب��ه تراز یک میلیون و 

89 هزار واحد رسید.
معاملات بورس تهران در چهاردهمین روز دی‌ماه با بازگشایی مثبت 
شاخص کل آغاز ش��د و در دقایق ابتدایی بازار، نماگر اصلی بورس به 
پش��توانه موجی از تقاضا تا حدود 34 هزار واحد بالا رفت. این شرایط 
اما پایدار نماند و به س��رعت ورق معاملات برگشت. پس از رشد اولیه، 
فش��ار عرضه در بس��یاری از نماده��ای بزرگ و به وی��ژه در نمادهای 
کوچک و متوس��ط بازار افزایش یافت. شدت عرضه‌ها به حدی بود که 
تعداد زیادی از نمادها تا صف فروش هم عقب‌نشینی کردند. این روند 
منفی باعث ش��د که تمام رشد ابتدای بازار از بین برود و شاخص کل 
نه‌تنها به س��طح آغازین خود بازگردد، بلکه برای ساعتی وارد محدوده 
منفی نیز ش��ود. این وضعیت، نش��ان داد که بازار همچنان با تردید و 
احتیاط س��رمایه‌گذاران روبه‎روس��ت و هرگونه رش��د سریع با واکنش 
فروش��ندگان همراه می‌ش��ود. در ادامه با گذشت حدود یک ساعت از 
شروع معاملات، بار دیگر نشانه‌هایی از افزایش تقاضا در بازار مشاهده 
شد. این تقاضا اگرچه به اندازه‌ای نبود که یک روند صعودی قدرتمند 
ایجاد کند، اما توانس��ت از ش��دت افت بازار بکاهد. در نهایت در پایان 
معاملات یکشنبه، شاخص کل موفق شد بار دیگر وارد محدوده مثبت 
ش��ود و روز را با رش��د جزئی 0.02 درصدی در سطح 4 میلیون و 71 
هزار واحد به پایان برس��اند. این وضعی��ت را می‌توان به نوعی »درجا 
زدن ش��اخص کل« تعبیر کرد؛ چراکه تغییرات آن، تاثیر معناداری بر 

جهت کلی بازار نداشت.
برخلاف ش��اخص کل، ش��اخص هم‌وزن از هم��ان ابتدای معاملات 
یکش��نبه با افت همراه ش��د و در ادامه بازار نیز نتوانس��ت از محدوده 
منفی خارج ش��ود. این ش��اخص در پایان معاملات با کاهش بیش از 
15 هزار واحدی معادل 1.38 درصد در سطح یک میلیون و 89 هزار 
واحد ایستاد. عملکرد منفی ش��اخص هم‌وزن به خوبی نشان می‌دهد 
که فش��ار فروش یکشنبه بیش��تر متوجه نمادهای کوچک و متوسط 
بازار بود و بخش عمده‌ای از سهامداران حقیقی در این نمادها ترجیح 

داده‌اند در موقعیت فروش قرار بگیرند.
بررس��ی جری��ان نقدینگی نی��ز موید فضای محتاط بازار اس��ت. در 
معاملات یکش��نبه حدود 2.6 هزار میلیارد تومان پول حقیقی از بازار 
س��هام خارج ش��د و صندوق‌های درآمد ثابت نیز ب��ا خروج 2.1 هزار 
میلی��ارد تومان نقدینگی مواجه بودن��د. در عین حال، ارزش معاملات 
خرد به 27.1 هزار میلیارد تومان رس��ید که نش��ان‌دهنده سطح قابل 
توجه��ی از دادوستدهاس��ت، اما این حجم معاملات بیش��تر در جهت 
جابه‌جایی س��هام و خروج نقدینگی بود تا ورود پول جدید. در نهایت 
در پایان معاملات این روز، تنها 23 درصد از نمادها در محدوده مثبت 

قرار داش��تند و در مقابل، 77 درصد نمادها با افت قیمت بسته شدند. 
س��رانه فروش حقیقی نیز بالاتر از س��رانه خری��د حقیقی بود که این 
موض��وع، برتری عرضه بر تقاضا را تایی��د می‌کند. مجموع این عوامل، 
نشان می‌دهد که اگرچه شاخص کل در پایان معاملات یکشنبه اندکی 
مثبت ش��د، اما کلیت بازار س��هام همچنان تحت‌تاثیر فشار فروش، به 

ویژه در نمادهای کوچک قرار دارد.
این روزها بحث اصلی بس��یاری از معامله‌گ��ران و فعالان اقتصادی، 
لایحه بودجه س��ال آینده است که به محور اختلاف‌نظر بین پاستور و 
بهارستان تبدیل شده است. ابتدا دولت برای جلوگیری از تورم‎زا بودن 
بودجه سال آینده، برخی سیاست‎ها همچون افزایش حقوق کارمندان 
ب��ه میزان 20 درصد و افزایش مالیات ب��ر ارزش افزوده را دنبال کرد، 
اما با بالاگرفتن اعتراض نمایندگان و رد کلیات لایحه در کمیس��یون 
تلفی��ق در نهای��ت، تن به 5 اصلاح معیش��تی و اقتص��ادی در بودجه 
داد. از جمل��ه اینک��ه میزان افزایش حقوق‎ها را بالات��ر ببرد و افزایش 
مالیات بر ارزش افزوده منتفی ش��ود. گرچه هن��وز خروجی قطعی از 
مذاک��رات دو ق��وه بیرون نیامده و باید در کمیس��یون تلفیق و صحن 
علنی، چکش‌کاری شود، اما آنچه این روزها برای فعالان و تحلیلگران 
اقتصادی اهمیت دارد، اثر بودجه 1405 بر بازارهای مالی اس��ت. یک 
تحلیلگ��ر بازار س��رمایه در این باره، می‌گوی��د: بودجه ۱۴۰۵ بیش از 
آنکه به دنبال رونق اقتصادی باش��د، بر جم��ع‌آوری منابع کوتاه‌مدت، 
تمرکز کرده اس��ت. »مبین ناظمی« درباره اث��ر بودجه 1405 بر بازار 
س��رمایه به »اقتصادنیوز« گفت: یک نکته بسیار متمایز بودجه ۱۴۰۵ 
نسبت به س��ال‌های قبل، تمرکز جدی بر واقعی‌سازی منابع و کاهش 
وابس��تگی به نفت و ارز ترجیحی است. در س��ال‌های گذشته، بودجه 
ت��ا حد زیادی به فروش نفت و ارز ترجیحی وابس��ته بود و این منابع، 

فش��ار مالی کوتاه‌مدت را پوشش می‌دادند اما ریسک ناپایداری و رانت 
ایجاد می‌کردند.

به گفت��ه »ناظمی«، دول��ت در بودجه ۱۴۰۵، مناب��ع را به صورت 
مس��تقیم به یارانه یا کالابرگ اختصاص داده اس��ت. از س��وی دیگر، 
درآمدهای مالیاتی و اوراق بدهی، جایگزین بخش زیادی از درآمد نفت 
ش��ده‌اند. در مجموع، این بودجه به جای رونق دادن، بیش��تر به دنبال 
جمع کردن منابع کوتاه ‌مدت اس��ت که ممکن اس��ت منجر به رکود 
ش��ده و افزایش فشار به معیش��ت مردم و کاهش سرمایه‌گذاری‎های 
مولد را به دنبال داش��ته باشد. به عقیده این تحلیلگر بازار سرمایه، در 
لایحه بودجه، عددها همیش��ه بلندت��ر از واقعیت حرف می‌زنند. وقتی 
اعلام می‌شود درآمدهای مالیاتی رشد کرده، در نگاه اول پیام انضباط 
مالی مخابره می‌ش��ود؛ اما اگر این عدد را در قاب تورم، کسری بودجه 
و محدودیت‌های ارزی دولت بگذاریم، تصویر کاملًا تغییر می‌کند. این 
افزایش، بیش از آنکه نشانه قدرت دولت در مالیات‌ستانی باشد، نشانه 

ناتوانی دولت در تأمین منابع پایدار دیگر است.
او نس��بت به افزایش مالیات‎ها در س��ال آینده، هش��دار داد و گفت: 
اگر مالیات‌ها در س��ال آینده افزایش یابد، پیامد این موضوع، افزایش 
فشار مستقیم روی مصرف‌کننده‌ها و کسب‌وکارهاست. افزایش درآمد 
مالیاتی، یعنی حرکت دولت به سمت منابع پایدار؛ اما اگر فشار آن بر 
بخش تولید و اقتصاد شفاف بیفتد، می‌تواند به تضعیف سرمایه‌گذاری 
منجر ش��ود. بنابراین بودجه ۱۴۰۵ بیش��تر به دنبال جمع کردن پول 
و کنترل کس��ری بودجه اس��ت تا اینکه موتور محرک اقتصاد باشد. به 
م��وازات آن، درآمد نفت و دارایی‌های دولت هم کاهش یافته اس��ت. 
بنابراین دولت مجبور می‌ش��ود اوراق بدهی منتش��ر کند و استقراض 

نماید.

خروج 2.6 همت پول از بازار سهام

بورس تهران درجا زد
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یزد _س��ید محمد جواد عرفان فر: معاون ش��هردار و رئیس س��ازمان 
فرهنگی اجتماعی ورزش��ی ش��هرداری یزد، از برگزاری دوازدهمین دوره 
المپی��اد ورزش محلات ش��هر جهانی ی��زد به عنوان یک��ی از بزرگ ترین 
رویدادهای ورزشی و فرهنگی کشور یاد کرد؛ رویدادی که با حضور بیش 
از ۲۸ هزار ورزش��کار در ۷۷ رش��ته ورزش��ی، جلوه ای تازه از همبستگی 

اجتماعی و نشاط عمومی را به نمایش گذاشت.  
به گزارش روابط عمومی سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری 
یزد، مصطفی زارع زاده معاون شهردار و رئیس سازمان فرهنگی اجتماعی 
ورزش��ی شهرداری یزد در آیین اختتامیه دوازدهمین دوره المپیاد ورزش 
محلات ویژه دانش آموزان گفت: دوازدهمین دوره المپیاد ورزش محلات 
شهر جهانی یزد از تاریخ ۴ دی ماه ۱۴۰۳ همزمان با سالروز میلاد حضرت 
زهرا )س( آغاز ش��د و در تاریخ ۲۲ خرداد ۱۴۰۴، مقارن با عید س��عید 
غدیر خم به پایان رس��ید که این رویداد با هدف توس��عه ورزش همگانی، 
ارتقای نش��اط اجتماعی و معرفی رشته های متنوع ورزشی به عموم مردم 

برگزار شد.  
زارع زاده با اش��اره به گستردگی این دوره گفت: المپیاد ورزش محلات 
ی��زد با ثبت رکوردی تازه در ورزش ش��هروندی کش��ور، حضور ۲۸۲۷۰ 
ورزش��کار ش��امل ۱۷۴۰۹ نفر آقا و ۱۰۸۶۱ نفر خانم را به همراه داشت، 

مسابقات در ۷۷ رشته ورزشی ویژه بانوان و آقایان به صورت رایگان برگزار 
شد و رش��ته های نوستالژیک همانند گل یا پوچ، پانتومیم و کوکو نیز در 

رشته گل یا پوچ با استقبال چشمگیر ۳۴۸ تیم سه نفره همراه بود. 
وی افزود: در این دوره، ۱۵۶۴ نفر عوامل اجرایی طی شش ماه همکاری 
داش��تند و بالغ بر یک میلیارد و دویس��ت میلیون تومان هدایای نقدی، 

مدال، حکم قهرمانی و کاپ به برگزیدگان اهدا شد.
زارع زاده با اش��اره به نوآوری های ورزش��ی این دوره اظهار داشت: برای 
نخس��تین بار رشته های لوکس و جدیدی مانند بولینگ تراپ و پینت بال 

ب��ا هدف معرف��ی و ترویج اجرا ش��دند. همچنین با هم��کاری آموزش و 
پرورش، مسابقات دانش آموزی در ۸ رشته ورزشی از جمله مینی والیبال، 
طناب زن��ی، هندب��ال، لیوان چینی، فوتبال دس��تی، هولاه��وپ، لی لی و 

یه قول دو قول در دو ناحیه آموزش و پرورش برگزار شد.
وی ادام��ه داد: چهارمین دوره پارالمپیاد ورزش محلات یزد نیز در ۱۳ 
رشته ویژه ورزشکاران توان یاب برگزار شد تا فرصت برابر برای همه اقشار 

جامعه فراهم شود. 
معاون شهردار و رئیس سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری یزد 
در بخش دیگری از س��خنان خود به نمادهای فرهنگی و زیست محیطی 
این رویداد اشاره کرد و گفت: تصویر پهلوان یزدی به عنوان نماد فرهنگی 
بر روی پوس��ترها، بنرها و مدال ها درج ش��د و گربه کاراکال نیز همانند 

دوره های گذشته به عنوان پیام آور توجه به محیط زیست معرفی شد. 
زارع زاده در پایان خاطرنش��ان کرد: دوازدهمین المپیاد ورزش محلات 
ی��زد نه تنه��ا عرصه ای برای رقابت ورزش��ی، بلکه بس��تری برای نمایش 
فرهنگ همبس��تگی و هویت ش��هری یزد بود. این رویداد با گس��تردگی 
رش��ته ها، حضور پرش��مار ورزش��کاران و توجه ویژه به گروه های مختلف 
اجتماعی، نقطه عطفی در مس��یر توسعه ورزش همگانی کشور محسوب 

می شود.

رشت - زهرا رضازاده :  به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان گیلان، 
همایش بزرگ دوچرخه س��واری غ��رب گیلان–تالش با هدف ترویج فرهنگ 
مصرف بهینه انرژی و ارتقای مس��ئولیت پذیری اجتماعی، با حضور گسترده 
اقش��ار مختلف م��ردم، علاقه مندان ب��ه ورزش دوچرخه س��واری و کارکنان 
دس��تگاه های اجرایی برگزار شد. این همایش از میدان امام حسین)ع( تالش 
آغاز و تا میدان امام خمینی)ره( واقع در پارک شهر تالش ادامه یافت. محور 
اصلی این رویداد فرهنگی ورزش��ی، ترویج مصرف بهینه گاز طبیعی با تأکید 
بر شعار »۲۰ درجه، دمای آسایش« بود. شعاری که نقش مؤثری در مدیریت 
مصرف انرژی و پایداری ش��بکه گازرسانی در فصل سرد سال ایفا می کند. در 
جریان برگزاری این همایش، مس��عود برادران نصیری، مدیرعامل شرکت گاز 
استان گیلان، ضمن قدردانی از مشارکت گسترده مردم و مسئولان شهرستان 
تالش اظهار کرد: سیاس��ت صنعت گاز کش��ور هرگز کم مصرف کردن مردم 
نیس��ت، بلکه درست مصرف کردن و بهینه مصرف کردن است. رعایت دمای 
آس��ایش ۲۰ درجه، قدمی مهم برای صیانت  از گاز طبیعی به عنوان سرمایه 

ملی است.  وی با اشاره به جایگاه راهبردی ایران در حوزه انرژی افزود: کشور 
ما با در اختیار داشتن حدود ۲۱.۵ درصد از ذخایر گاز جهان، دومین دارنده 
این ذخایر در دنیاست و این سرمایه عظیم در صورت مصرف بهینه، می تواند 
به توس��عه اقتصادی و ارتقای کیفیت زندگی مردم منجر شود.  در ادامه رضا 

جمش��یدی سه س��اری، فرماندار تالش نیز در این همای��ش با تأکید بر نقش 
همگانی مردم در مدیریت مصرف انرژی اظهار کرد: مصرف بهینه انرژی تنها 
یک ضرورت اقتصادی نیست، بلکه مصداق روشن امر به معروف و مسئولیت 
اجتماعی در قبال جامعه و نس��ل های آینده است.  وی افزود: اگر همه اقشار 
جامعه در مس��یر مصرف درست گاز همراهی کنند، استمرار این نعمت الهی 
در فصل سرد سال تضمین خواهد شد.  همچنین داوود قوی پنجه پیشخانی، 
شهردار تالش، در سخنان خود با اشاره به نقش فعالیت های فرهنگی ورزشی 
در آگاه س��ازی عمومی گفت: مصرف بهینه انرژی، ضامن حفظ س��رمایه های 
ملی، تداوم رفاه عمومی و پایداری ش��بکه گازرس��انی است. وی خاطرنشان 
کرد: نهادینه سازی الگوی صحیح مصرف نیازمند همکاری مردم، دستگاه های 
اجرای��ی و برنامه های مش��ارکتی همچون این همایش اس��ت.  در پایان این 
مراسم، به قید قرعه به برندگان ۲۵ هدیه و ۳ دوچرخه اهدا شد و حاضران با 
تأکید بر شعار »۲۰ درجه، دمای آسایش«، بر لزوم استمرار چنین برنامه هایی 

برای تقویت فرهنگ مصرف بهینه انرژی تأکید کردند.

کرج – اباصلت عابد: مدیر کل دفتر نوس��ازی و تحول اداری ش��هرداری 
کرج گفت: ش��هرداری ک��رج با هدف بهره من��دی کارمن��دان از امتیازات 
پیش بینی ش��ده در مس��یر ارتقای ش��غلی، فرآیند بررس��ی و اعمال امتیاز 
»اقدامات برجسته« را کلید زد. مظاهر سعیدی سیرائی در گفت وگو با پایگاه 
خبری کرج امروز، با اعلام این خبر گفت: در راس��تای اجرای دستورالعمل 
برق��راری عوامل خاص و به منظور بهره مندی کارمندان ش��هرداری کرج از 
امتیازات پیش بینی شده در مسیر ارتقاء شغلی، فرآیند بررسی و اعمال امتیاز 
اقدامات برجسته در دس��تور کار قرار گرفت. وی افزود: »بر اساس بند )۳( 
دستورالعمل عوامل خاص، کارمندانی که دارای اقدامات برجسته و شاخص 

مطابق جدول ابلاغی در این دس��تورالعمل هس��تند، می بایست مستندات 
مربوطه را جهت انجام فرایند امتیازدهی به اداره کل نوسازی و تحول اداری 
ارائه نمایند.« سعیدی سیرائی تأکید کرد امتیاز کسب شده ناشی از اقدامات 
برجسته، مس��تقیماً در فرآیند ارتقای شغلی کارمندان منظور خواهد شد. 
این طرح به ویژه مدیران، مش��اوران و کارشناس��ان شهرداری کرج را هدف 
قرار داده و انگیزه بخش بهبود عملکرد و خلاقیت در انجام مس��ئولیت های 
س��ازمانی است. این اقدام بخشی از برنامه های تحول اداری شهرداری کرج 
برای شناس��ایی، تقدیر و بهره گیری از ظرفیت های داخلی و شایستگی های 

فردی در راستای ارتقای کیفیت خدمات شهری عنوان شده است.

رش��ت - زهرا رضازاده :  به گزارش روابط عمومی ش��رکت شهرک های 
صنعتی اس��تان گیلان؛ وی افزود: نوسانات بازار موجب افزایش هزینه های 
تولید، کاهش قدرت پیش بینی و در برخی موارد افت انگیزه سرمایه گذاران 
ش��ده اس��ت، از این رو مدیریت صحیح بازار و ایجاد ثبات نسبی در زنجیره 
تأمین و فروش، ضرورتی انکارناپذیر برای حفظ پویایی بخش صنعت است. 
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان گیلان با بیان اینکه تغییرات 
قیمت ها به صورت مستقیم بر رفتار مصرف کننده و تولیدکننده اثر می گذارد، 
تصریح کرد: زمانی که بازار با نوس��ان ش��دید مواجه می شود، تقاضای مؤثر 
کاهش یافته و این مسئله در نهایت منجر به انباشت کالا، کاهش نقدینگی 
واحدهای تولیدی و کند شدن چرخه تولید خواهد شد. عباس صابر تأکید 
ک��رد: حمایت هدفمن��د از تولیدکنندگان و ایجاد س��ازوکارهای کنترلی و 
حمایتی می تواند به متعادل سازی بازار و تقویت عرضه و تقاضا کمک شایانی 
کند. وی با اش��اره به اهمیت بازارسازی و بازاریابی برای محصولات داخلی 
اظهار داش��ت: یکی از راهکارهای اساسی برای عبور از چالش های موجود، 
شناس��ایی و ایجاد بازارهای هدف پایدار برای تولیدات داخلی است. تولید 

بدون توجه به بازار مصرف، نمی تواند منجر به توس��عه صنعتی و اقتصادی 
ش��ود. صابر افزود: ش��رکت شهرک های صنعتی اس��تان گیلان با همکاری 
دس��تگاه های اجرایی و نهادهای مرتبط، به دنبال فراهم س��ازی بسترهای 
لازم برای معرفی محصولات تولیدی، توس��عه شبکه های فروش، حضور در 
نمایش��گاه های تخصصی و تقویت صادرات واحدهای مستقر در شهرک ها و 

نواحی صنعتی اس��ت. مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان گیلان 
با تأکید بر نقش کلیدی صنایع کوچک در اش��تغال زایی و رش��د اقتصادی 
اس��تان گفت: صنایع کوچک مستقر در شهرک ها و نواحی صنعتی، ستون 
فقرات تولید در گیلان هس��تند و حمایت از این واحدها، حمایت از اقتصاد 
اس��تان و معیشت مردم اس��ت. وی خاطرنشان کرد: تس��هیل فرآیندهای 
اداری، ارائه خدمات زیرس��اختی مناس��ب، حمایت از سرمایه گذاران جدید 
و همراهی با صنعتگران در ش��رایط دش��وار اقتصادی، از اولویت های اصلی 
ش��رکت شهرک های صنعتی استان گیلان به شمار می رود. عباس صابر در 
پایان با تأکید بر لزوم هم افزایی میان دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی 
و فعالان اقتصادی اظهار داش��ت: با برنامه ریزی منس��جم، حمایت مؤثر از 
تولیدکنن��دگان و ایج��اد بازارهای ه��دف، می توان بر نوس��انات بازار غلبه 
کرد و زمینه س��از رونق تولید، افزایش اش��تغال و توسعه پایدار صنعتی در 
اس��تان گیلان ش��د. وی ابراز امیدواری کرد که با تداوم این رویکرد، شاهد 
تقویت جایگاه صنایع داخلی، افزایش اعتماد سرمایه گذاران و بهبود شرایط 

اقتصادی در شهرک ها و نواحی صنعتی استان باشیم. 

اهواز – ش��بنم قجاوند:  مدیرعامل س��ازمان زیباس��ازی شهرداری اهواز 
با مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اس��لامی استان خوزستان دیدار و در خصوص 
تهیه و س��اخت ۳۰ عدد سردیس از مش��اهیر و مفاخر استان و شهر اهواز 
برای جانمایی در پارک ها و مسیرهای پیاده روی ساحلی گفت وگو کرد. روز 
گذشته امیر آهن جان مدیرعامل سازمان زیباسازی شهرداری اهواز با جناب 
آقای حسین براتی مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان خوزستان دیدار 
و گفت وگو کرد. در این دیدار، موضوع تهیه و س��اخت ۳۰ عدد س��ردیس 
از مش��اهیر و مفاخر اس��تان خوزستان و ش��هر اهواز به منظور جانمایی در 
پارک ها و مس��یرهای پیاده روی س��احلی مورد بررس��ی و تبادل نظر قرار 

گرف��ت. امیر آهن جان در این نشس��ت، اجرای این ط��رح را گامی مؤثر در 
راستای هویت بخش��ی به فضاهای شهری، معرفی مفاخر فرهنگی و هنری 
اس��تان و ارتقای کیفیت بصری شهر دانست و بر لزوم همکاری و هم افزایی 
دستگاه های فرهنگی در تحقق این هدف تأکید کرد. در ادامه، حسین براتی 
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان خوزستان نیز ضمن استقبال از این 
طرح، آمادگی این اداره کل را برای همکاری در شناس��ایی و معرفی مفاخر 
استان و حمایت از اجرای پروژه های فرهنگی � هنری شهری اعلام کرد. در 
پایان این دیدار، مقرر شد با تشکیل کارگروه مشترک، مراحل کارشناسی و 

اجرایی این طرح فرهنگی در دستور کار قرار گیرد.

بندرعب��اس – خبرنگار فرصت ام��روز: همزمان با برگزاری نمایش��گاه هفته 
پژوهش و فناوری، شرکت آب و فاضلاب استان هرمزگان دو تفاهم نامه همکاری 
مش��ترک را به صورت جداگانه با دانش��گاه هرمزگان و جهاد دانشگاهی استان 
هرمزگان امضا کرد. این تفاهم نامه ها با هدف توس��عه همکاری های آموزشی، 
پژوهش��ی، فناورانه و فرهنگی، اجرای طرح های تحقیقاتی مش��ترک، برگزاری 
دوره ها و کارگاه های مهارت افزایی، ارائه خدمات مشاوره ای تخصصی، توسعه 
فن��اوری های کارب��ردی و بهره گیری از ظرفیت های علم��ی و اجرایی طرفین 
منعقد شده است. عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان 
هرمزگان در تشریح این تفاهم نامه ها گفت: بر اساس مفاد این اسناد همکاری، 
طرفین در راس��تای تقویت ارتباط صنعت و دانش��گاه، حمایت از پژوهش های 
نیروی انس��انی و اج��رای پروژه های م��ورد نیاز صنعت آب و فاضلاب اس��تان کاربردی، برگزاری همایش ها و نشس��ت های علمی مش��ترک، توانمندس��ازی 

هم��کاری خواهند کرد. وی تصریح ک��رد: این تفاهم نامه ها در چارچوب برنامه 
های هفته پژوهش و در راستای تحقق شعار محوری "پژوهش، پیشران توسعه" 
به امضا رس��یده اس��ت. مدیرعامل ش��رکت آبفای هرمزگان با تاکید بر اهمیت 
ارتباط صنعت با مراکز علمی و پژوهشی افزود: امضای این تفاهم نامه ها فرصتی 
ارزش��مند برای بهره گی��ری از ظرفیت های علمی دانش��گاه هرمزگان و جهاد 
دانشگاهی در حل مسائل تخصصی صنعت آب و فاضلاب استان فراهم می کند 
و می تواند زمینه ساز اجرای تحقیقات کاربردی، ارتقای توانمندی نیروی انسانی 
و توس��عه فناوری های مورد نیاز این حوزه باشد. حمزه پور در پایان خاطرنشان 
کرد: ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان هرمزگان آمادگی دارد با تقویت همکاری 
های علمی و پژوهشی، از نتایج پروژه های مشترک برای بهبود کیفیت خدمات 

رسانی به مردم و افزایش بهره وری در مجموعه آبفا استفاده کند.

دوازدهمین المپیاد ورزش محلات یزد؛ 
نقطه عطفی در توسعه ورزش همگانی کشور  

همایش بزرگ دوچرخه سواری تالش با محوریت مصرف بهینه گاز برگزار شد

امتیاز »اقدامات برجسته« مسیر ارتقای شغلی کارمندان شهرداری کرج را هموار کرد

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان گیلان:

ایجاد بازار هدف؛ گامی مؤثر در فروش پایدار تولیدات داخلی

دیدار مدیرعامل سازمان زیباسازی با مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان

امضای دو تفاهم نامه همکاری شرکت آبفا هرمزگان با دانشگاه ها همزمان با هفته پژوهش

اخبــــار

ثبت بیش از ۸ هزار رمزگشایی کارت سوخت در منطقه گلستان؛ آذرماه 
در صدر مراجعات

گ��رگان – خبرن��گار فرصت امروز: مدیر ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان از 
رمزگشایی ۸ هزار و ۳۶۶ کارت هوشمند سوخت شخصی از ابتدای سال ۱۴۰۴ تا دهم دی ماه خبر داد.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان، سید محمد حسینی با 
اعلام این خبر اظهار کرد: با توجه به رمزدار بودن کارت های هوشمند سوخت شخصی و احتمال اشکال 
در هنگام سوخت گیری به دلیل وارد کردن رمز اشتباه، همه ساله با مراجعه مردم به نواحی این شرکت 
در شهرس��تان ها، تعداد زیادی کارت هوش��مند سوخت رمزگشایی می ش��ود و در اختیار شهروندان قرار 
می گیرد.وی با اش��اره به روند مراجعات ش��هروندان افزود: بررس��ی آمارها نشان می دهد بیشترین تعداد 
مراجعات برای رمزگشایی کارت سوخت مربوط به ماه آذر بوده است که این افزایش، هم زمان با افزایش 
قیمت بنزین اضطراری رخ داده و باعث شد دارندگان کارت های مسدودشده برای فعال سازی مجدد کارت 
خود به نواحی و واحدهای خدمات رسان مراجعه کنند.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
گلس��تان افزود: دارندگان کارتهای سوخت ش��خصی در صورت فراموش کردن رمز کارت خود می توانند 
با مراجعه به نزدیک ترین ناحیه ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان در شهرستانهای 
گرگان، کردکوی، گنبدکاووس و مینودش��ت و ارائه مدارک شناس��ایی نس��بت به رمزگشایی کارت خود 
اقدام کنند که با این اقدام از صرف هزینه و وقت اضافه جلوگیری می شود.حس��ینی س��پس در خصوص 
کارتهای جامانده در مجاری عرضه اظهار داش��ت: هموطنانی که به هر دلیل کارت سوخت شخصی خود 
را در مجاری عرضه جا می گذارند می توانند با مراجعه به سامانه رهگیری کارتهای جامانده در جایگاههای 
س��وخت به آدرس https://gts.niopdc.ir/cart/SearchCard ، نسبت به جستجوی کارت سوخت 
خود اقدام نمایند.این مقام مس��ئول در پایان تصریح کرد: ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
گلستان آمادگی دارد در چارچوب ضوابط، خدمات لازم را به مراجعان ارائه دهد و تلاش می کند با بهبود 

فرآیندها، سرعت و کیفیت خدمت رسانی به شهروندان را ارتقا دهد

حرکت گلستان به سوی سوخت پاک؛ تبدیل رایگان بیش از ۸۸۰۰ 
خودروی عمومی و شخصی به دوگانه سوز سی ان جی

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان از تداوم 
اجرای طرح تبدیل رایگان خودروها به دوگانه سوز سی ان جی در سطح استان خبر داد و گفت: از ابتدای 
اجرای این طرح تاکنون، ۸ هزار و ۸۸۳ دستگاه خودروی حمل ونقل عمومی و شخصی به صورت رایگان 
به سامانه سوخت CNG مجهز شده اند.سید محمد حسینی با اشاره به اقدامات انجام شده در حوزه ایمنی 
افزود: در کنار تبدیل خودروها، موضوع ایمنی مخازن نیز به صورت جدی در دس��تور کار قرار دارد و در 
این مدت ۲۹۵ مخزن فرسوده خودروهای دوگانه سوز شناسایی و تعویض شده است که نقش مهمی در 
افزایش ایمنی ناوگان حمل ونقل عمومی اس��تان دارد. وی با بیان اینکه اجرای این طرح از طریق مراکز 
مجاز انجام می ش��ود، تصریح کرد: در حال حاضر ۸ کارگاه مجاز تبدیل خودرو به دوگانه س��وز در س��طح 
اس��تان گلستان فعال هستند که تمامی فرآیندهای تبدیل تحت نظارت و مطابق با استانداردهای فنی و 
ایمنی انجام می شود.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان همچنین گفت: علاوه بر 
خودروهای حمل ونقل عمومی، خودروهای شخصی تولید سال ۱۳۹۴ به بعد نیز می توانند از مزایای این 
طرح اس��تفاده کرده و برای تبدیل رایگان به دوگانه س��وز با مراجعه به آدرس gcr.niopdc.ir نسبت به 
ثبت ناماقدام نمایند.حسینی با اشاره به مزایای توسعه استفاده از سوخت سی ان جی اظهار داشت: کاهش 
آلایندگی های زیس��ت محیطی، صرفه جویی در مصرف بنزین، کاهش هزینه س��وخت خانوارها و استفاده 

حداکثری از منابع داخلی انرژی از مهم ترین دستاوردهای اجرای این طرح است

کارمند برق منطقه  ای خوزستان پژوهشگر برتر استان شد
اهواز – شبنم قجاوند: در آیین پایانی هفته پژوهش و فناوری و تجلیل 
از پژوهش��گران و فناوران خوزس��تان، از پژوهشگر شرکت برق منطقه ای 
خوزستان به عنوان پژوهشگر برتر ، تقدیر شد. آیین پایانی هفته پژوهش 
و فناوری و آئین تجلیل از پژوهشگران و فناوران خوزستان با حضور سید 
محمدرضا موالی زاده اس��تاندار خوزستان و واحدهای تحقیقاتی شرکت ها 
و دستگاه های اجرایی، دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی در استانداری 
خوزستان برگزار شد. در این آیین از موید محسنی پژوهشگر شرکت برق منطقه ای خوزستان به عنوان 
پژوهش��گر برتر اس��تان در محور فنی و مهندسی در بین دستگاه های اجرایی استان ، تقدیر شد. در لوح 
تقدیر اهدایی س��ید محمدرضا موالی زاده استاندار خوزستان به موید حسینی، آمده است: ابتکار، نوآوری 
و خلاقیت، همواره از ویژگی های مهم و اساس��ی توس��عه می باشند. آنچنان که راه برون رفت از مشکلات 
و موانع، دارا بودن روحیه پژوهش محوری و پژوهش اندیش��ی است. کسب عنوان » پژوهشگر برتر استان 
خوزس��تان« در س��ال ۱۴۰۴ در محور » فنی و مهندس��ی « فرصت ارزنده ای است تا قدردان تلاش های 

بی دریغ شما در راستای ارتقاء بیش از پیش شاخص های علمی استان باشیم.

نشان عالی مدیرسال به مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان اعطا شد 
بندرعباس – خبرنگار فرصت امروز: در دهمین اجلاس سراسری »نشان 
عالی مدیرس��ال« که با حضور مسئولان بلندپایه کشوری، مدیران صنایع، 
فعالان اقتصادی و صاحب نظران حوزه توس��عه پای��دار در مرکز همایش 
های بین المللی صدا و سیما برگزار شد، عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل 
و رئیس هیئت مدیره ش��رکت آب و فاضلاب اس��تان هرمزگان موفق به 
دریافت نشان عالی مدیرس��ال شد. این رویداد با حضور نگاهداری رئیس 
مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، محسن زنگنه نماینده مجلس و مسئول برنامه هفتم توسعه، 
ابوالفضل کودئی معاون روابط بین الملل بانک مرکزی، عالی پور معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل سازمان 
خصوصی س��ازی کش��ور و جمعی دیگر از مقامات ارش��د دولت و صنعت برگزار ش��د. اجلاس مذکور با 
هدف معرفی مدیران جهادی و پیش��رو در اقتصاد کش��ور و توسعه الگوهای موفق مدیریت در حوزه های 
اقتصادی، کارآفرینی، مس��ئولیت پذیری اجتماعی و توس��عه پایدار برگزار شد. در ارزیابی های تخصصی 
این دوره، عملکرد شرکت ها و مدیران از طریق بررسی میدانی، گزارش های عملکرد، میزان اثرگذاری در 
محیط پیرامونی و نتایج اقدامات راهبردی مورد راستی آزمایی قرار گرفت که طی آن، عبدالحمید حمزه 
پور با کسب بالاترین امتیاز در میان مدیران حاضر، شایسته دریافت تندیس زرین نشان عالی مدیرسال 

شناخته شد.

تشکیل ستاد پیشگیری از جرایم انتخاباتی در یزد با هدف ایجاد وحدت 
رویه و رصد فضای مجازی

یزد _س��ید محمد جواد عرفان فر:معاون اجتماعی و پیشگیری از وقوع 
جرم دادگستری استان یزد، از تشکیل ستاد پیشگیری از تخلفات و جرایم 
انتخاباتی در س��طح اس��تان، همزمان با نزدیکی انتخابات شوراهای شهر 
و روس��تا خبر داد. محمدحس��ین رحیمی زاده، در جلسه ستاد پیشگیری 
از وقوع جرائم و تخلفات انتخاباتی اظهار داش��ت: با دس��تور ستاد مرکزی 
پیش��گیری از جرایم انتخاباتی کشور، ستاد متناظر در استان یزد تشکیل 
خواهد شد تا با وحدت رویه، مسائل و تخلفات مرتبط با انتخابات مدیریت و برخورد شود.  وی افزود: این 
ستاد به صورت مستمر تشکیل جلسه خواهد داد و شعب تخصصی برای رسیدگی به جرایم انتخاباتی در 

استان فعال می شود.
معاون دادگستری استان یزد خاطرنشان کرد: یکی از محورهای اصلی فعالیت این ستاد، تشکیل کمیته 

ویژه برای رصد فضای مجازی است.
این مقام قضایی همچنین بر لزوم تشویق حداکثری مردم برای شرکت در انتخابات تأکید کرد و گفت: 
ایجاد زمینه هایی مانند اختصاص تریبون به کاندیداها در محافل علمی و دانش��گاهی برای نقد و ارزیابی 

برنامه های آنان، از دیگر اقدامات ضروری است.
رحیمی زاده با اش��اره به نقش محوری نهادهای علمی، افزود: از دانش��گاه ها دعوت می ش��ود تا با ورود 
ب��ه موضوع انتخابات، به ارزیابی ایده ها و برنامه ه��ای کاندیداها پرداخته و طرح های اجرایی آنها را برای 
پیش��رفت شهرها و روستاها مطالبه و مورد نقد و بررس��ی قرار دهند. با تشکیل این ستاد در استان یزد، 

تمامی فعالیت های مرتبط با انتخابات شوراهای شهر و روستا تحت رصد و مدیریت قرار می گیرد.

سه شنبه
31 تیر 1404

شماره 2740
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نویسنده: علی آل‎علی
اتاق جلس��ات به موزه ای از افکار ناگفته تبدیل ش��ده 
اس��ت. در این ویترین های نامرئی آثار هنری ارزشمندی 
از مخالف��ت های هوش��مندانه، تردیدهای اس��تراتژیک و 
هشدارهای پیش بینی کننده در سکوتی مودبانه در حال 
خاک خوردن هس��تند. ما رهبران تجاری با وس��واس به 
دنبال خلق یک هارمونی بی نقص بوده ایم، یک ارکس��تر 
س��ازمانی که در آن، هر نتی با هماهنگ��ی کامل نواخته 
می ش��ود، اما در این تعقی��ب کورکورانه برای توافق، یک 
حقیق��ت بنیادین و ناراحت کنن��ده را فراموش کرده ایم، 
اینکه ن��وآوری زاده هارمونی نیس��ت، بلکه محصول یک 
اختلاف کوک ش��ده و مدیریت شده اس��ت. پیشرفت در 
سکوت رضایت بخش یک جلسه آرام رخ نمی دهد، بلکه 
در اصطکاک انرژی بخش ذهن هایی ش��کل می گیرد که 
با احترام اما با سرس��ختی یکدیگر را به چالش می کشند. 
فرهنگ هایی که اختلاف نظر را به عنوان نویز س��رکوب 
م��ی کنند، در واقع در حال س��اختن عای��ق صوتی برای 

شنیدن صدای آینده هستند.
حقیقت‏یابی به مثابه یک ورزش تیمی

اولی��ن و بنیادی ترین بازنگری تغییر نگاه به اختلاف از 
ی��ک تهدید به یک ابزار حقیقت یاب اس��ت. یک ایده، تا 
زمانی که در برابر فش��ار مخالفت آزموده نشود، تنها یک 
فرضیه خوش بینانه اس��ت. س��کوت اعض��ای یک تیم در 
برابر یک طرح جدید، به ندرت نش��انه توافق کامل است، 
این سکوت، اغلب پژواک ترس از ایجاد تفرقه یا به چالش 

کشیدن جایگاه رهبری است. 
این س��کوت گرانبهاترین منبعی اس��ت که یک شرکت 
م��ی تواند از دس��ت بدهد، زیرا در دل آن، ریس��ک های 
پنه��ان، داده ه��ای نادی��ده گرفته ش��ده و مس��یرهای 
جایگزین هوش��مندانه تر مدفون ش��ده اند. معماری یک 
فرهنگ س��الم، نیازمند مهندس��ی فرآیندی است که در 

آن، به چالش کش��یدن ایده ها، نه ب��ه عنوان یک حمله 
شخصی، که به عنوان یک مسئولیت جمعی برای رسیدن 
به بهترین پاس��خ ممکن تلقی ش��ود. در این فرهنگ، هر 
فرد، ص��رف نظر از جایگاهش، وظیفه دارد تا نقش وکیل 
مداف��ع ش��یطان را بازی کند، نه ب��رای تخریب، که برای 

مستحکم تر کردن سازه نهایی.
صندوق سرمایه‎گذاری بریج واتر آسوشیتس این فلسفه 
را به یک سیس��تم عملیاتی دقیق تبدیل کرده است. این 
شرکت بر پایه اصلی به نام حقیقت رادیکال بنا شده است 
که در آن، هر کارمندی نه تنها تش��ویق، که موظف است 
تا دیدگاه های خود را به صراحت بیان کند، حتی اگر این 
به معنای مخالفت مستقیم با بنیانگذار شرکت، ری دالیو، 
باش��د. آنها از ابزارهایی مانند »نقطه س��نج« استفاده می 
کنند که به ش��رکت کنندگان در جلس��ه اجازه می دهد 
تا به صورت لحظه ای، به اعتبار و منطق اس��تدلال های 

یکدیگر امتیاز دهند. 
این سیس��تم تصمیم‎گیری را از ی��ک فرآیند مبتنی بر 
سلس��له مراتب ی��ا قدرت بیان، به ی��ک فرآیند مبتنی بر 
شایس��تگی ایده ها تبدیل می کند. ای��ن رویکرد، اگرچه 
ممکن است برای افراد عادت کرده به هارمونی مصنوعی، 
بسیار چالش برانگیز باشد، اما یک مزیت رقابتی بی نظیر 
ایج��اد می کند، ای��ن اطمینان که هر تصمی��م، از فیلتر 

سختگیرانه حقیقت یابی جمعی عبور کرده است.
اصطکاک به مثابه موتور خلاقیت

اجم��اع، اغل��ب گورس��تان ای��ده ه��ای بزرگ اس��ت. 
فرآینده��ای خلاقانه ای که در آن، هدف اصلی رس��یدن 
به یک نقطه مش��ترک و بی‎دردسر است، به طور اجتناب 
ناپذیری به سمت راه حل های میان مایه و محافظه کارانه 
حرکت می کنند. ن��وآوری واقعی، در نقاط اصطکاک، در 
جای��ی که دیدگاه های کاملا متف��اوت با یکدیگر برخورد 
می کنند، متولد می ش��ود.  این برخورد گرمایی را تولید 

می کند که قادر اس��ت ایده های خام و ش��کل نیافته را 
ذوب ک��رده و در ترکیبی جدید و غیرمنتظره، به یکدیگر 
ج��وش ده��د. وظیف��ه یک رهب��ر خلاق، نه ح��ذف این 
اصطکاک، که ساختن یک »ظرف مهارکننده« امن برای 
آن است، فضایی که در آن، ایده ها می توانند به شدت با 
یکدیگر بجنگند، ب��دون آنکه افراد با یکدیگر بجنگند. در 
این فضا، تعارض نه یک نیروی مخرب، که سوخت اصلی 
موتور خلاقیت اس��ت. استودیوی انیمیشن‎سازی پیکسار، 
این اصل را در قلب فرآیند خلاقانه خود، یعنی جلس��ات 
برین تراست نهادینه کرده است. در این جلسات، گروهی 
از کارگردانان و خلاقان برجس��ته ش��رکت، برای بررسی 
نس��خه های در حال س��اخت یک فیلم گردهم می آیند 
و بازخورده��ای ب��ی رحمانه، صریح و کام�ال صادقانه ای 
را ارائه می دهند.  در این اتاق، هیچ رودربایس��تی وجود 
ندارد و هدف، نه تعریف کردن از یکدیگر، که شناس��ایی 
بی رحمانه تمام نقاط ضعف داس��تان است. نکته کلیدی 
ک��ه این فرآیند را س��ازنده می کند، ی��ک قانون بنیادین 
اس��ت، این بازخوردها، تنها پیشنهاد هستند و کارگردان 
فیل��م، در نهایت آزادی کامل دارد که آنها را بپذیرد یا رد 
کن��د. این قانون، ضمن حفظ قدرت انتقاد، حس مالکیت 
کارگ��ردان بر پروژه را حفظ می کند و تضمین می نماید 
که اصطکاک خلاق، به نوآوری منجر شود، نه به دلسردی.

تضارب آرا و ساختن تاب‎آوری
تیمی که هرگز با یکدیگر مخالفت نمی کند، مانند یک 
عضله اس��ت که هرگز ورزش داده نش��ده است، در ظاهر 
س��الم، اما در باطن ضعیف و در برابر هرگونه فشار واقعی، 
آسیب پذیر است. هارمونی مداوم، یک توهم خطرناک از 
س�المت س��ازمانی ایجاد می کند و تیم ها را از یادگیری 
مهمترین مهارت، یعنی چگونگی عبور از یک اختلاف نظر 

سازنده، محروم می سازد. 
زمانی که یک بحران واقعی از راه می رس��د، تیمی که 

تمرین مخالفت کردن را نکرده اس��ت، فاقد ابزارها، زبان 
مش��ترک و اعتماد لازم برای عب��ور از توفان خواهد بود. 
در مقاب��ل، تیم های��ی که به طور منظ��م درگیر تعارض 
های کنترل ش��ده و محترمانه می شوند، در حال ساختن 
»عضله تاب آوری« خود هستند. هر اختلاف نظر کوچک، 
یک تمری��ن برای بحران ه��ای بزرگ‎تر اس��ت و به تیم 
می آم��وزد که چگونه با حفظ اعتم��اد و تمرکز بر هدف 

مشترک، از میان تنش ها عبور کنند.
صنع��ت هوانوردی این درس را به بهای گزافی آموخته 
اس��ت. تحقیق��ات در مورد س��وانح هوای��ی در دهه های 
گذش��ته نشان داد که بس��یاری از تراژدی ها، نه به دلیل 
نقص فنی، که به دلیل یک فرهنگ سلسله مراتبی سخت 
در کابین خلبان رخ داده بودند که در آن، کمک خلبانان 
و مهندسان پرواز، از به چالش کشیدن تصمیمات اشتباه 
کاپیتان، هراس داش��تند. در پاس��خ به این مش��کل، کل 
صنع��ت، مفهومی به نام مدیریت منابع خدمه را توس��عه 
داد. هسته اصلی این آموزش، توانمندسازی تمام اعضای 
تیم پرواز برای ابراز صریح نگرانی ها و مخالفت‎های‎شان، 
ص��رف نظر از جای��گاه و درجه آنهاس��ت. خطوط هوایی 
مانند یونایتد ایرلاینز، با س��رمایه‎گذاری سنگین بر روی 
ای��ن آموزش ها، فرهنگ کابین خلبان را از یک س��اختار 
فرمانده��ی و کنترل، ب��ه یک تیم حقیقت ی��اب تبدیل 
کردند و ثابت نمودند که تشویق به مخالفت، نه تنها برای 

کسب وکار، که گاهی برای بقا نیز حیاتی است.
واکسن بر علیه بیماری تفکر گروهی

شاید خطرناک‎ترین محصول جانبی فرهنگ هارمونی، 
بیم��اری خاموش و کش��نده »تفکر گروهی« باش��د. این 
پدی��ده زمانی رخ می دهد که تمایل به انس��جام و توافق 
در ی��ک گروه، به قدری قوی می ش��ود ک��ه اعضا، تفکر 
انتق��ادی و ارزیابی واقع بینان��ه از گزینه ها را قربانی می 
کنن��د. در چنین فضایی، هر کس ک��ه تردیدی را مطرح 

کن��د، به عنوان یک عامل ناهماهن��گ و وفادار نبودن به 
تیم تلقی می شود. 

نتیجه، یک مارپیچ س��کوت اس��ت که در آن، گروه به 
س��مت تصمیمات فاجعه بار حرکت م��ی کند، در حالی 
که همه اعضا به صورت فردی ممکن اس��ت با آن مخالف 
باش��ند، اما هیچ‎کس جرأت شکس��تن اجماع ظاهری را 
ندارد. اختلاف نظر آگاهانه و تش��ویق ش��ده، تنها واکسن 
موث��ر بر علیه این بیماری اس��ت. این یک مکانیزم ایمنی 
اس��ت که ب��ه گروه اج��ازه می ده��د تا به ط��ور مداوم، 
مفروضات خود را بررس��ی کرده و از گرفتار شدن در اتاق 

پژواک باورهایش، جلوگیری کند.
سقوط شرکت بلک بری که زمانی پادشاه بلامنازع بازار 
تلفن های هوش��مند بود، یک مطالعه موردی کلاسیک از 
عواقب مرگبار تفکر گروهی است. زمانی که اپل، آیفون را 
در سال ۲۰۰۷ معرفی کرد، هیأت مدیره بلک بری، با اتکا 
به موفقیت گذش��ته و اجماع داخل��ی خود، این محصول 
جدید را به عنوان یک اس��باب بازی گران قیمت که هیچ 
تهدیدی برای بازار کس��ب وکار آنها محسوب نمی شود، 
رد کردن��د. گزارش ها حاکی از آن اس��ت ک��ه در درون 
ش��رکت، هرگونه نظر مخالفی که این اجماع را به چالش 
می کش��ید، به سرعت سرکوب می شد. رهبران در حباب 
موفقیت خود محبوس شده بودند و فرهنگ شرکت، فاقد 
مکانی��زم های لازم برای پذیرش دی��دگاه های مخالف و 
واقعیت های ناخوش��ایند بازار ب��ود. این هارمونی داخلی، 
در نهایت به قیمت از دس��ت دادن کل بازار تمام ش��د و 
نش��ان داد که اجماع، می تواند خطرناک ترین استراتژی 

کسب وکار باشد.
منابع:

h t t p s : / / w w w . f a s t c o m p a n y .
why- leaders-should- /91465588 /com

encourage-disagreement

نویسنده: علی آل‎علی
در جهانی که موفقیت بازاریابی اغلب با معیارهای سرد 
و ب��ی روح دیجیتال��ی مانند نرخ کلیک، می��زان بازدید و 
هزینه جذب مش��تری س��نجیده می ش��ود، یک حقیقت 
بنیادین در حال بازکش��ف شدن اس��ت: هیچ الگوریتمی 
نمی تواند جایگزین قدرت یک ارتباط انسانی واقعی شود. 
رهبران تجاری پیش��رو ب��ه تدریج در ح��ال درک این 
موض��وع هس��تند ک��ه وابس��تگی انحصاری ب��ه تعاملات 
مجازی، یک رابطه یک بعدی و ش��کننده با مش��تری می 
س��ازد. در این اکوسیس��تم جدید، برندهای آینده نگر در 
حال بازگشتی استراتژیک به دنیای فیزیکی هستند، نه به 
عنوان یک تاکتیک نوستالژیک، بلکه به مثابه یک سرمایه 
گ��ذاری عمیق در حافظه احساس��ی و وفاداری بلندمدت 
مش��تری. معماری دقیق تجربیات زنده و چهره به چهره، 
قدرتمندترین ابزار برای عبور از هیاهوی دیجیتال و حک 

کردن نام یک برند در قلب مخاطبانش است.
فراتر از صفحه نمایش: شکستن دیوار چهارم دیجیتال

ارتباطات دیجیتال، با تمام کارایی و دسترسی گسترده 
ای ک��ه دارند، به طور ذاتی توس��ط ی��ک صفحه نمایش 
محدود ش��ده اند. این »دیوار چهارم دیجیتال« یک مانع 
نامرئ��ی اما قدرتمند اس��ت که از ش��کل‎گیری یک پیوند 
چندحس��ی و عمیق جلوگیری م��ی کند. یک تجربه زنده 
و فیزیک��ی، این دیوار را ف��رو می ریزد و به برند اجازه می 
ده��د تا با تمام حواس مخاطب ارتباط برقرار کند. در یک 
رویداد فعال س��ازی برند، مش��تری م��ی تواند محصول را 
لم��س کن��د، آن را بو کند، صدای آن را بش��نود و مهمتر 
از همه، انرژی و فرهنگ انس��انی پش��ت برند را به صورت 
مس��تقیم احس��اس نماید. این س��طح از غوطه ور شدن، 
خاطراتی بس��یار پایدارتر و تاثیرگذارتر از دیدن یک تبلیغ 

آنلاین یا یک پس��ت در ش��بکه ه��ای اجتماعی خلق می 
کند و یک س��رمایه عاطفی ایجاد می کند که به س��ادگی 
قابل جایگزینی نیست. شرکت رد بول استاد مسلم تبدیل 
این فلس��فه به یک اس��تراتژی جهانی اس��ت. این برند به 
ندرت به تبلیغات مستقیم برای نوشیدنی خود می پردازد. 
در ع��وض، با برگزاری رویدادهای ورزش��ی هیجان‎انگیز و 
 )Flugtag( منحصر به فرد مانند مسابقات پرواز فلوگتاگ
یا مس��ابقات هوایی ای��ر ری��س )Air Race(یک دنیای 
فیزیکی کامل را خلق می کند که جوهره اصلی برند یعنی 
انرژی، شجاعت و فراتر رفتن از محدودیت ها را به نمایش 
می گذارد. شرکت‎کنندگان و تماشاگران در این رویدادها، 
برند ردبول را »زندگی« می کنند؛ آنها هیجان را احساس 
ک��رده و با جامع��ه ای از افراد همفکر ارتب��اط برقرار می 
کنند. این تجربیات زنده، بس��یار قدرتمندتر از هر کمپین 
دیجیتال��ی، تصویری پاک نش��دنی از هویت برند در ذهن 

میلیون ها نفر در سراسر جهان ساخته است.
آزمایشگاه زنده: هنر شنیدن بدون فیلتر

یک��ی از ب��زرگ تری��ن مزای��ای اس��تراتژیک تعاملات 
حض��وری، ایجاد یک حلق��ه بازخورد آنی و ب��دون فیلتر 
اس��ت. داده های دیجیتال و نظرس��نجی های آنلاین می 
توانند به ما بگویند که مشتریان چه می کنند، اما به ندرت 
م��ی توانند توضیح دهند که آنها چرا این کار را انجام می 
دهند. در یک تعام��ل چهره به چهره، رهبران تجاری این 
فرص��ت بی نظیر را دارند تا زبان بدن، لحن صدا و واکنش 
های ناگهانی و صادقانه مشتریان را در حین تجربه کردن 

محصول مشاهده کنند. 
این س��طح از درک کیفی، یک معدن طلای استراتژیک 
از بینش هایی اس��ت که هرگز در یک داش��بورد تحلیلی 
یافت نمی ش��ود. این گفت‎وگوهای غیررسمی، مشاهدات 

مس��تقیم و ش��نیدن داستان های ش��خصی مشتریان، به 
س��ازمان اجازه می دهد تا فراتر از اعداد و ارقام، به درک 
عمی��ق ت��ری از نیازهای پنهان و م��دل ذهنی بازار هدف 

خود دست یابد.
صنع��ت خودروس��ازی هم��واره ب��ر پایه ای��ن اصل بنا 
ش��ده اس��ت، اما برندهایی مانند تس�ال آن را به یک ابزار 
اس��تراتژیک مدرن تبدیل کرده اند. فرآیند »تست درایو« 
یک خودروی تسلا چیزی فراتر از یک ارزیابی فنی است؛ 
این یک رویداد فعال س��ازی برند بس��یار دقیق است. در 
ط��ول این تجربه، نمایندگان ش��رکت نه تنها ویژگی های 
خ��ودرو را نمایش م��ی دهند، بلکه به دقت به س��والات، 

تردیدها و واکنش های هیجانی راننده گوش می دهند. 
بازخوردهای��ی که در این تعاملات حضوری جمع آوری 
م��ی ش��ود، از نحوه درک راب��ط کاربری صفح��ه نمایش 
لمسی گرفته تا حس شتاب خودرو، مستقیما به تیم های 
مهندسی و بازاریابی منتقل می شود. هر تست درایو، یک 
جلس��ه تحقیق و توسعه کوچک اس��ت که به تسلا کمک 
می کند تا محصولات و پیام های خود را به صورت مداوم 
براساس درک مستقیم و بدون فیلتر از ذهنیت مشتریانش 

بهینه کند.
معماری جهان‎های کوچک

موفق‎ترین رویدادهای فعال‎سازی برند، تنها یک نمایش 
س��اده از محصول نیس��تند، بلکه یک تلاش برای ساختن 
یک »جهان کوچک و موقت« هستند که به مخاطب اجازه 
م��ی دهد تا برای چند لحظه، به طور کامل در دنیای برند 
غوطه‎ور ش��ود. این رویکرد ب��ه معنای طراحی دقیق تمام 
جزیی��ات تجرب��ه، از طراحی فضا و موس��یقی پس زمینه 
گرفته تا نحوه تعامل کارکنان و داس��تان هایی که روایت 

می کنند، است. 

هدف خلق یک تجربه یکپارچه و به یادماندنی است که 
تمام نقاط تماس آن، ارزش ها و ش��خصیت برند را فریاد 
م��ی زنند. زمانی که یک مش��تری از ای��ن جهان کوچک 
خارج می ش��ود، تنها یک محصول را به خاطر نمی آورد، 
بلکه یک احس��اس، یک خاطره و یک داس��تان را با خود 
به همراه می برد که مش��تاق به اش��تراک گ��ذاری آن با 
دیگران است. این فلسفه در قلب فروشگاه های مفهومی و 
رویدادهای برند نایکی قرار دارد. فروشگاه های بزرگ این 
ش��رکت، مانند خانه نوآوری نای��ک تنها یک فضای خرده 
فروش��ی نیس��تند، بلکه یک دنیای کاملا غوطه ورکننده 
از ورزش، فن��اوری و طراح��ی هس��تند. در ای��ن فضاها، 
مش��تریان می توانند کفش های خود را ش��خصی سازی 
کنند، در ش��بیه سازهای ورزشی تعاملی شرکت نمایند و 

از جدیدترین نوآوری های برند مطلع شوند. 
این یک تجربه چندبعدی اس��ت ک��ه خرید کردن تنها 
یکی از اجزای آن اس��ت. نایکی با معماری این جهان های 
کوچک، ارتباط خود را با مشتریان از یک رابطه تجاری به 
یک رابطه مبتنی بر الهام‎بخشی، توانمندسازی و عضویت 

در یک جامعه جهانی از ورزشکاران ارتقا می دهد.
قدرت استراتژیک ریزتعاملات معنادار

ایجاد تجربیات زنده، لزوما به معنای برگزاری رویدادهای 
بزرگ و پرهزینه نیس��ت. قدرت واقعی این اس��تراتژی در 
کیفی��ت و اصالت تعامل نهفته اس��ت، ن��ه در مقیاس آن. 
ریزتعاملات مانند فروش��گاه های پ��اپ آپ موقت، کارگاه 
های آموزش��ی کوچک یا حتی یک غرفه هوش��مندانه در 
یک روی��داد محلی، م��ی توانند تاثیرات بس��یار عمیق و 

ماندگاری داشته باشند. 
ای��ن رویکرده��ای چابک به برند اجازه م��ی دهند تا به 
ص��ورت هدفمند در جوامع خاصی حضور یابند، ارتباطات 

نزدی��ک ت��ری ب��ا مخاطب��ان کلیدی برق��رار کنن��د و با 
سرمایه‎گذاری کمتر، بازخوردها و بینش های ارزشمندی 
را جمع‎آوری نمایند. این تعاملات کوچک و معنادار، مانند 
کاشتن بذرهایی از حسن نیت و اعتماد هستند که به مرور 

زمان به درختان تنومند وفاداری تبدیل می شوند.
برن��د قهوه لوکس نسپرس��و اس��تاد خل��ق ریزتعاملات 
قدرتمند است. غرفه های تست قهوه این شرکت در مراکز 
خرید لوکس یا فروش��گاه های بزرگ، نمونه ای بی نقص 
از این استراتژی هستند. این یک رویداد بزرگ نیست، اما 
یک تجربه چندحسی بسیار کنترل شده و با کیفیت است. 
در این فضای کوچک، یک مشتری بالقوه می تواند رایحه 
قهوه را حس کند، طعم آن را بچش��د، سهولت استفاده از 
دس��تگاه را تجرب��ه کند و با یک نماین��ده آموزش دیده و 

مطلع گفت‎وگو نماید. 
این تعامل کوتاه تمام موانع ذهنی و ریسک های مرتبط 
با خرید یک محصول گران قیمت را از بین می برد و یک 
خاطره مثبت و یک درک ملموس از کیفیت برند در ذهن 
مشتری ایجاد می کند. این یک سرمایه‎گذاری کوچک اما 
بس��یار هوشمندانه است که فرآیند تصمیم گیری خرید را 

به شکل چشمگیری تسریع می‎کند.
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نویسنده: علی آل‎علی
نفوذ در ماهیت بنیادین خود یک فرآیند مبتنی بر نمایش قدرت 
و س��ر و صدا نیس��ت؛ بلکه یک معماری دقیق و صبورانه مبتنی بر 
روانشناسی انسانی است. در چشم انداز کسب و کار امروز که مخاطب 

با سیلی از پیام های تبلیغاتی بمباران می شود، توانایی یک برند برای 
تاثیرگذاری واقعی دیگر از طریق تکرار پیام یا حجم بودجه تبلیغاتی 
حاصل نمی شود. قدرت پایدار از آن نامهایی است که درک می کنند 

نفوذ محصول ساختن ارتباط است، نه اجرای یک معامله. 

این رویکرد بازاریابی را از یک علم مکانیکی به یک هنر استراتژیک 
ب��رای طراح��ی روابطی تبدیل می کند ک��ه در آن، اعتماد، اعتبار و 
همذات‎پنداری، سنگ بناهای اصلی هستند و این دقیقا همان نقطه 
ای است که روانشناسی به کمک رهبران تجاری می آید تا نقشه راه 

ساختن برندی ماندگار را ترسیم کند.
معماری سخاوت استراتژیک

یکی از قدرتمندترین و در عین حال نادیده گرفته ش��ده ترین 
اصول روانشناسی نفوذ، قانون جبران متقابل است. این اصل بیان 
می کند که انس��ان ها به طور طبیع��ی تمایل دارند لطفی را که 
دریافت ک��رده اند، جبران کنند. در دنیای تجارت، این مفهوم به 
یک اس��تراتژی عمیق تبدیل می شود: ارائه ارزش واقعی و بدون 
چشمداش��ت به مخاطب، پیش از آنکه هرگونه درخواس��تی از او 
داشته باشیم. برندی که به جای آغاز رابطه با یک پیام فروش، آن 
را با آموزش، حل یک مش��کل یا ارائه یک ابزار رایگان و کاربردی 
شروع می کند، یک س��رمایه گذاری بلندمدت در حساب بانکی 

اعتماد مخاطب انجام می دهد. 
این سخاوت اس��تراتژیک، دینامیک رابطه را از یک تقابل تجاری 
به یک مش��ارکت مبتنی بر حس��ن نیت تغییر داده و مخاطب را به 
لح��اظ روانی، آم��اده پذیرش پیام های آینده برن��د می کند، زیرا او 
دیگر به برند به چشم یک فروشنده، بلکه به چشم یک شریک قابل 
اعتماد نگاه می کند. نمونه ای درخش��ان از این رویکرد را می توان 
در اس��تراتژی بازاریابی محتوایی شرکت هاب اسپات مشاهده کرد. 
این شرکت که در زمینه نرم افزارهای بازاریابی و فروش فعالیت می 
کند، پیش از آنکه حتی تلاشی برای فروش محصولات خود کند، به 
یکی از بزرگ ترین منابع آموزش��ی رایگان جهان برای بازاریاب ها و 

کارآفرینان تبدیل شده است. 
آکادم��ی هاب اس��پات وبلاگ جامع و ابزاره��ای رایگان مدیریت 
ارتباط با مش��تری آن همگی ارزش عظیمی را بدون هیچ هزینه ای 
در اختیار میلیون ها کاربر قرار می دهند. این استراتژی، یک جامعه 
بزرگ و وفادار را پیرامون برند شکل داده است که اعضای آن با اعتماد 
کامل به تخصص هاب اسپات، در مراحل بعدی رشد کسب و کارشان، 

به صورت طبیعی به مشتریان پولی این شرکت تبدیل می شوند. آنها 
جبران ارزشی که دریافت کرده اند را با انتخاب محصولات همان برند 

انجام می دهند.
همذات پنداری و خلق پیوندهای انسانی

انس��ان ها به طور غریزی تحت تاثیر اف��رادی قرار می گیرند که 
آنها را دوس��ت دارند و با آنها احس��اس اشتراک می کنند. این اصل 
روانش��ناختی، که به عنوان اصل دوس��ت داشتن شناخته می شود، 
در دنیای برندس��ازی قدرتی بی بدیل دارد. یک برند زمانی دوس��ت 
داشتنی و تاثیرگذار می شود که بتواند از یک نهاد بی روح تجاری، به 
یک شخصیت قابل ارتباط با ارزش های انسانی مشخص تبدیل شود. 
این فرآیند از طریق مهندسی استراتژیک همذات پنداری صورت می 
گیرد.  برندی که ارزش های مخاطبان هدف خود را بازتاب می دهد، 
به زبان آنها سخن می گوید و در مسائلی که برای آنها اهمیت دارد، 
موضعی شفاف اتخاذ می کند، یک پل احساسی قدرتمند میان خود و 
جامعه اش می سازد. در این حالت، مصرف کنندگان نه تنها محصولی 
را نمی خرند، بلکه به عضوی از یک قبیله بزرگ تر تبدیل می شوند 

که برند، نماد هویت مشترک آنهاست.
کمپین تاریخی زیبایی واقع��ی )Real Beauty( از برند داو یک 
کلاس درس در زمین��ه کاربرد این اصل اس��ت. در صنعتی که برای 
دهه ها بر پایه استانداردهای زیبایی دست نیافتنی و ایده آل بنا شده 
بود، داو با به چالش کش��یدن این کلیش��ه ها و به نمایش گذاشتن 
زیبای��ی زنان واقعی در س��نین، نژادها و ان��دازه های مختلف، یک 
حرکت فرهنگی بزرگ را رهبری کرد. این کمپین، پیامی قدرتمند به 
مخاطبان خود فرستاد: »ما شما را همانگونه که هستید، می بینیم و 
ارزش های شما را درک می کنیم«. این استراتژی، یک پیوند عمیق 
و انسانی میان برند و میلیون ها زن در سراسر جهان ایجاد کرد و داو 
را از یک تولیدکننده ساده صابون، به نماد اعتماد به نفس و پذیرش 
خود تبدیل نمود. این سطح از نفوذ، هرگز از طریق تبلیغات سنتی 

محصول قابل دستیابی نبود.
مرجعیت فکری و تخصصی

س��ومین ستون روانشناختی نفوذ، »اصل مرجعیت« است. انسان 

ها به طور طبیعی به نظرات و توصیه های متخصصان و چهره های 
معتبر اعتماد کرده و از آنها پیروی می کنند. برای یک برند، تبدیل 
شدن به یک مرجع معتبر در صنعت خود، یک مزیت رقابتی پایدار 
و تقریبا تکرارنشدنی است. این جایگاه، نه با ادعا، بلکه با اثبات مداوم 

تخصص به دست می آید. 
برندهایی که به طور پیوسته دانش خود را از طریق تولید محتوای 
عمی��ق، گزارش های تحلیلی، تحقیقات بازار و به اش��تراک گذاری 
بهترین تجربیات صنعتی به صورت رایگان در اختیار مخاطبان‎شان 
قرار می دهند، به تدریج جایگاه خود را از یک فروشنده صرف به یک 
مش��اور استراتژیک و یک رهبر فکری ارتقا می دهند. زمانی که یک 
برند به منبع اصلی پاسخ به سوالات کلیدی مخاطبانش تبدیل شود، 
اعتم��اد به محصولات و خدمات آن به یک نتیجه طبیعی و منطقی 

تبدیل خواهد شد.
شرکت خدمات مالی امریکن اکسپرس این استراتژی را به شکلی 
اس��تادانه، به وی��ژه در ارتباط با جامعه کس��ب و کارهای کوچک و 
متوسط، پیاده س��ازی کرده است. این ش��رکت با راه‎اندازی پلتفرم 
های��ی مانند انجمن باز )OPEN Forum(خ��ود را به عنوان یک 
مرکز دانش و یک شریک استراتژیک برای کارآفرینان معرفی کرده 
اس��ت. این پلتفرم ها سرشار از مقالات تحلیلی، مصاحبه با رهبران 
تجاری موفق و راهنماهای عملی برای چالش های مختلف مدیریتی، 
از بازاریابی گرفته تا مسائل مالی، هستند. امریکن اکسپرس با این کار، 
فراتر از یک ارائه دهنده خدمات پرداخت حرکت کرده و به یک مرجع 
فکری قابل اعتماد در اکوسیستم کسب و کار تبدیل شده است. این 
جای��گاه، اعتباری ب��رای برند ایجاد می کند ک��ه متقاعدکردن یک 
کارآفرین برای استفاده از خدمات مالی آن را بسیار ساده‎تر می‎سازد.
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اقتصاد توجه و مسئله نفوذ بر مخاطب

ارتباط با مشتری در جهان پسادیجیتال

اختلاف نظر در تیم: رمز موفقیت برندهای بزرگ


