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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

همه دهک‌ها مشمول دریافت کالابرگ یک میلیون تومانی شدند

پایان راه دلار رانتی
فرص��ت امروز: پس از آنکه وزیر رفاه در آغاز هفته جاری از آغاز اجرای طرح کالابرگ الکترونیکی و پرداخت ۴ 
میلیون تومان اعتبار به حساب ۸۰ میلیون ایرانی خبر داد، با دستور شامگاه یکشنبه رئیس‌جمهور در جلسه هیأت 
دولت، این اعتبار برای چهار ماه آینده در حساب سرپرستان خانوار شارژ شد. بدین ترتیب، طرح جامع معیشتی، 
مش��تمل بر ۱۵ ماده با هدف تضمین امنیت غذایی، بهبود معیش��ت مردم و افزایش ثبات و پیش‌بینی‌پذیری در 
ش��رایط تداوم فشارهای اقتصادی رس��ماً وارد مرحله اجرایی شد. این طرح با رویکرد ثبات‌بخشی به بازار، تقویت 
تولید، افزایش قدرت خرید مردم و نظارت دقیق بر زنجیره تأمین، به‌عنوان یکی از مهمترین برنامه‌های اقتصادی 
دولت در دس��تور کار قرار گرفته اس��ت. براساس طرح جامع معیشتی، در مرحله نخست و به صورت علی‌الحساب 
ب��ه ازای ۸۰ میلیون ش��هروند ایرانی و به مدت چه��ار ماه، مبلغ یک میلیون تومان اعتب��ار خرید کالا اختصاص 
یافته اس��ت. به نظر می‌رس��د دولت با حذف ارز ترجیحی، گام دیگری در راس��تای تأمین معیشت مردم برداشته 
و ق��رار اس��ت ارز رانت��ی در انتهای زنجیره به صورت کالاب��رگ در اختیار مردم قرار گی��رد. هرچند قرار بود این 
کالابرگ فقط ۹۰ درصد جامعه را پوش��ش دهد و دهک دهم مش��مول دریافت آن نش��وند، اما طبق صحبت‎های 
اخیر رئیس‌جمهوری، تصمیم بر آن شد که تمام شهروندان بتوانند از این کالابرگ استفاده کنند. بر این اساس...

تالار شیشه‌ای به استقبال یکسان‌سازی نرخ ارز رفت

صعود 2 درصدی بورس در نیمه دی‌ماه
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تک نرخی شدن ارز؛ 

پایان چندنرخی ها یا آغاز یک آزمون بزرگ اقتصادی؟
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فرصت امروز: کلیات لایحه بودجه س�ال ۱۴۰۵ براس�اس اصلاحات اعمال ش�ده در کمیس�یون تلفیق 
مجلس به تصویب نمایندگان مردم رسید. در جلسه علنی روز دوشنبه مجلس شورای اسلامی، گزارش 

کمیسیون تلفیق درباره کلیات لایحه بودجه سال ۱۴۰۵، بررسی شد و نمایندگان مجلس پس 
از شنیدن نظرات موافق و مخالف در نهایت با ۱۷۱ رأی موافق، ۶۹ رأی مخالف و ۶ رأی ممتنع...

با ۱۷۱ رأی موافق، ۶۹ رأی مخالف و ۶ رأی ممتنع در صحن علنی مجلس

کلیات بودجه ۱۴۰۵ تصویب شد

یادداشت

حذف بی‌صدای بودجه 
عمرانی

علی نقوی
عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران

آق��ای رئیس‌جمه��ور، آنچه این 
روزها شایس��ته تقدیر است، نه یک 
تصمیم اقتصادی، بلک��ه یک رفتار 
درس��ت حکمرانی است. اینکه پس 
از اعتراض بازاری��ان، بی‌درنگ پای 
گفت‌وگو نشستید، صدای جامعه را 
شنیدید و کوشیدید حتی در همین 
مرحله از فرآیند بودجه، اصلاحاتی 
را در دستور کار قرار دهید. شنیدن 
صدای جامعه ش��اید ساده‌ترین کار 
دولت‌ها باش��د، ام��ا در عمل، یکی 
از کمیاب‌ترین آنهاس��ت. این نگاه، 
این واکن��ش و این احترام به مردم، 

شایسته قدردانی است.
با همی��ن مقدمه، اجازه دهید 
دردنام��ه‌ای بنویس��م از بودجه 
س��ال ۱۴۰۵؛ بودج��ه‌ای که در 
آن، عملا اثری از بودجه عمرانی 
دیده نمی‌ش��ود. حذف تدریجی 
و بی‌ص��دای اعتب��ارات عمرانی، 
نه یک تصمی��م اقتصادی، بلکه 
ی��ک زن��گ خط��ر توس��عه‌ای 
اس��ت؛ خط��ری که مس��تقیم، 
حیات صنعت احداث کش��ور را 
نش��انه گرفته است. شرکت‌های 
مشاور،  مهندس��ان  پیمانکاری، 
س��ازندگان تجهی��زات و فعالان 
صنع��ت اح��داث، هی��چ‌گاه بلد 
نش��دند و ب��ه گمان��م هیچ‌وقت 
نخواس��تند اعتراض بلند داشته 

باشند.
ادامه در همین صفحه

ن��ه خیابان را انتخ��اب کردند، نه پ��روژه‌ای را تعطیل کردند و 
نه درِ شرکت‌های‎ش��ان را، حتی در س��خت‌ترین سال‌ها، به روی 
کارکنان‌شان بستند. آنها فقط آرام‌آرام کوچک شدند؛ ذره‌ذره آب 
رفتند، شادی‌شان کمتر ش��د، اما ایستادند. ایستادند برای ایران؛ 
با چنگ و دندان و با همان رس��م دیرین این س��رزمین: با سیلی، 

صورت خود را سرخ نگاه داشتن.
آقای رئیس‌جمهور، به پاس این رفتار ملی‌گرایانه و این نجابت 
محض، اگر امروز بودجه‌ای در اختیار نیست، دستور دهید به این 
ش��رکت‌ها مدال افتخار بدهند. نه از س��ر تش��ریفات، بلکه از سر 
احترام. در جمع نمایندگان این شرکت‌ها حاضر شوید و به‌صورت 
نمادین، به پای سال‌ها ایستادن بی‌صدا، وفاداری به کشور و تحمل 

سختی‌ها، مدال افتخار بدهید. این کمترین قدردانی از نجیب‌ترین 
صنف ایران است.

آق��ای رئیس‌جمهور، وقتی بودجه عمرانی نیس��ت، انتظار آغاز 
پروژه‌های تازه هم نیست؛ اما در چنین روزگاری، دست‌کم می‌توان 
انتظار داش��ت که پروژه‌های نیمه‌جان، از مس��یرهای فرعی از پا 
نیفتن��د. مالیات و حق بیمه را طوری مطالبه نکنیم که گویی این 
شرکت‌ها در اوج رونق ایستاده‌اند. اگر قرار نیست پولی تزریق شود، 
دست‌کم مطالبات معوق را به معضل تازه‌ای تبدیل نکنیم. گاهی 
حفظ حیات یک صنعت، نه با پول تازه، که با برداشتن چند مانع 

هم‌زمان ممکن می‌شود.
این قش��ر فرهیخته، فقط مطالبه‌گر نیست؛ راه‌حل دارد. توان 

ارائه پیش��نهادهای عملی ب��رای عبور از ای��ن وضعیت و ادامه 
حداقلی فعالیت به نفع منافع ملی کش��ور را دارد. اما پرس��ش 
روشن اس��ت: اگر نفت این کش��ور، این محصول استراتژیک با 
مش��تری‌های دس��ت‌به‌نقد در جهان، قرار نیست به کار توسعه 
ایران بیاید، پس دقیقاً به چه کار خواهد آمد؟ کافی است نگاهی 
به اطراف بیندازیم. برخی کشورهای منطقه از محل فروش نفت 
آنچن��ان درآمد دارند که نه‌تنها دغدغه کس��ری بودجه ندارند، 
بلکه با مازاد بودجه برنامه‌ریزی می‌کنند. تورم‎شان زیر 5درصد 
اس��ت و آنقدر پروژه عمرانی و توس��عه‌ای در دس��تور کار دارند 
که کشورش��ان به کارگاه دائمی پروژه‌ها تبدیل ش��ده و میزبان 
شرکت‌های پیمانکاری، مهندسین مشاور و سازندگان تجهیزات 

از اقصی نقاط جهان اس��ت. آنها نفت را خ��رج امروز نکرده‌اند؛ 
نفت را س��رمایه آینده فرزندان‌شان و نسل‌های بعدی کرده‌اند. 
توسعه را به سیاست رسمی بدل کرده‌اند و زیرساخت را ستون 
فردای خود س��اخته‌اند و ما، با همان نفت، هنوز بر سر بودن یا 

نبودن بودجه اندک عمرانی کلنجار می‌رویم.
آقای رئیس‌جمهور، اداره صحیح کش��ور از حذف عملی بودجه 
عمرانی نمی‌گذرد و از خاموش کردن چراغ حیات صنعت احداث 
عبور نمی‌کند. از دس��ت دادن این قشر، تلخ‌تر و خطرناک‌تر از آن 
است که در جداول بودجه دیده شود. بخش عمده‌ای از مهندسین 
و متخصصین کش��ور در همین ش��رکت‌ها مش��غول ب��ه کارند و 
خاموش شدن چراغ آنها، به‌معنای شتاب گرفتن مهاجرت سرمایه 

انسانی؛ یعنی ارزشمندترین دارایی ایران است. به‌عنوان نمایندگان 
بیش از ۵۵ هزار شرکت دارای رتبه‌بندی و ده‌ها هزار شرکت فعال 
در صنعت احداث کش��ور، گلایه داریم؛ گلایه‌ای روش��ن و صریح 
نس��بت به بودجه عمرانی س��ال ۱۴۰۵ که عملًا وجود ندارد. این 

گلایه از سر دلسوزی است.
آق��ای رئیس‌جمه��ور، همین ام��روز پ��ای گفت‌وگوی جدی 
با نخبگان صنعت احداث کش��ور بنش��ینید. توس��عه همیشه از 
پروژه‌ه��ای ب��زرگ آغاز نمی‌ش��ود؛ گاهی از نگه‌داش��تن چراغ 
همان شرکت‌هایی شروع می‌شود که سال‌ها بی‌صدا، اما استوار 
ایس��تاده‌اند. پیش از آنکه دیر ش��ود و پیش از آنکه نجابت هم 

دیگر خریداری نداشته باشد.

علیرضا اسدی
 مدیر گروه پژوهشی آینده‌نگاری پژوهشگاه نیرو

شاید کمتر مسئله‎ای در عرصه عمومی ایران، مانند خاموشی‎ها و 
ناترازی برق باش��د که هم برای سیاستگذار و هم برای شهروندان به 
عنوان یک چالش روزمره و در عین حال راهبردی، تبدیل به مطالبه‎ای 
پایدار شده باشد. تجربه تاریخی، نشان می‎دهد که کشور در دهه‎های 
گذش��ته، توانایی فنی و س��ازمانی لازم برای مدیریت کمبود برق را 
داش��ته و حتی در مقاطعی به صادرکننده برق در منطقه بدل شده 
است. با این حال، بازگشت و تشدید پدیده ناترازی برق در سال‎های 
اخیر، این پرس��ش را مطرح می‎س��ازد که چرا س��اختار حکمرانی و 
سیاس��تگذاری نتوانسته‎اند بار دیگر این مس��ئله را به صورتی پایدار 
پوشش دهند. پاسخ به این پرسش، نیازمند گذر از چارچوب تحلیل 
فنی-تکنوکراتیک و پذیرش این دیدگاه است که ناترازی برق در ایران 
بیش از آنکه صرفاً یک مشکل مهندسی-سازمانی باشد، یک »مسئله 
بدخیم سیاستی« است که وجوه اقتصادی، نهادی، سیاسی، اجتماعی 
و زیس��ت محیطی را پیوند می‎دهد. این نوش��تار در شش بخش به 
تبیین تئوری مرتبط با مس��ائل بدخیم در سیاس��تگذاری عمومی، 
تحلیل مصداق��ی ناترازی برق در ایران، نقد راهکارهای جاری و ارائه 
چارچوب حل نهادی-سیاستی می‎پردازد و در نهایت، مجموعه‎ای از 
پیشنهادهای اجرایی مبتنی بر حکمرانی شبکه‎ای و گذار تدریجی را 

به عنوان مسیر ممکن، ارائه می‎کند.
مسائل بدخیم در سیاستگذاری عمومی

ادبیات سیاستگذاری عمومی، مرزبندی میان مسائل »خوش‌خیم« 
و »بدخیم« را برای فهم تفاوت ش��یوه‎های مداخله، ارائه کرده است. 
مس��ائل خوش‌خیم، معمولاً تعریف پذیرند، علل آنها قابل شناسایی 
است و راه حل‎هایی فنی یا مدیریتی مشخصی وجود دارد که می‎توان 
اثربخشی آنها را سنجید. در مقابل، مسائل بدخیم دارای ویژگی‎هایی 
بنیادین اند که شامل ابهام در تعریف مسئله، تعدد و تضاد ذ‎ی‎نفعان، 
همپوشانی علل اقتصادی و اجتماعی، نبود یک راه حل قطعی و تولید 

مداوم پیامدهای جانبی در پی هر اقدام است.
این ماهیت س��اختاری، ایج��اب می‎کند که راهبردهای س��نتی 
مبتن��ی بر عقلانیت بوروکراتیک و طراحی از بالا ناکارآمد ش��وند. از 
منظر نظری، مواجهه با مس��ائل بدخیم، مستلزم کاربرد رویکردهای 
پیچیدگی محور اس��ت؛ رویکردهایی که مس��تلزم درک مس��ئله در 
چارچوب سیس��تم‎های پیچیده است و نیازمند نوعی سیاستگذاری 
تکاملی، حکمرانی ش��بکه‎ای و توجه به پویایی‎های اجتماعی است. 
درک مس��ئله با ویژگی‎های یک سیستم پیچیده بیانگر آن است که 

روبط بین متغیرها خطی نیس��ت و عوامل متعددی با هم به صورت 
چندبع��دی در رابطه هس��تند و تغییر یک عام��ل موجب تغییراتی 
در یک س��امانه از متغیرها می‎ش��ود که نهایتاً اهداف سیاستگذار را 

مخدوش می‎کند.
»سیاس��تگذاری تکامل��ی« فرآین��دی از آزمون، پای��ش و اصلاح 
تدریجی را توصیه می‎کند که می‎تواند از هزینه‎های برگشت‎ناپذیر و 
ریسک سیاست‎های خطای گسترده بکاهد. »حکمرانی شبکه ای« نیز 
ضرورت ایجاد سازوکارهای تعاملی و مشارکتی میان بازیگران دولتی، 
خصوصی، علمی و جامعه مدنی را برای تولید تعریف مشترک مسئله 
و انسجام اقدام‎ها برجسته می‎سازد. در نهایت، توجه به عدالت و توزیع 
هزینه‎ها، ش��رط لازم پذیرش اجتماعی و مشروعیت سیاست‎هاست؛ 
زیرا بدون جبران مؤثر خس��ارت‎های توزیعی، اصلاحات س��اختاری 

صرفاً منجر به مقاومت اجتماعی و تشدید بی‎اعتمادی خواهد شد.
ناترازی برق به عنوان مسئله‌ای بدخیم

ناترازی برق در ایران، نمونه‎ای بارز از مس��ئله بدخیم است؛ چراکه 
مرزهای مس��ئله، مبهم و متغیر اس��ت، ذی‎نفعان از دولت مرکزی تا 
ش��رکت‎های توزی��ع، صنایع بزرگ، کش��اورزان، خانواره��ا و فعالان 
محیط زیس��ت، ذی‎نفعانی متف��اوت با مناف��ع گاه متضادند و علل 
شامل سیاس��ت‎های یارانه‎ای تاریخی، س��اختارهای قیمتی، ضعف 
سرمایه‎گذاری بلندمدت، ناکارآمدی شبکه، محدودیت منابع گاز برای 

نیروگاه‎های حرارتی و تغییرات اقلیمی است.
علاوه بر این، هر سیاس��ت یک بعدی که به صورت یک اقدام فنی 
یا اقتصادی بدون در نظر گرفتن بافتار مسئله و شبکه عوامل مطرح 
ش��ود، می‎تواند پیامدهای جدیدی ایجاد کند؛ آنچنانکه در سال‎های 
اخیر، مجموعه‎ای از این سیاست‎ها مطرح و حتی به اجرا هم درآمده 
است اما در دستیابی به هدف و رفع ناترازی‎ها ناکام بوده است. برای 
درک بهت��ر، به چن��د نمونه از راهکاره��ای فنی-بوروکراتیک که در 
سال‎های اخیر، مطرح و اجرا شده اند، اشاره می‎شود. سیاست »حذف 
یارانه‎ها و آزادسازی قیمت برق« بر این فرض استوار بود که افزایش 
قیمت، مصرف را کاهش و سرمایه‎گذاری را تشویق می‎کند؛ اگرچه با 
ابلاغ قانون مانع زدایی در اجرا، تا حدی یارانه‎ها در بخش‎هایی کاهش 
و قیمت‎ها افزایش یافت، تقاضا همچنان رش��د کرد و ناترازی پابرجا 
ماند. این شکست، ریشه در ساده‎سازی مسئله دارد؛ آزادسازی قیمت 
بدون اصلاح نظام رفاه، تغییرات فناوری و ایجاد بازارهای مکمل مالی 
و ظرفیت س��از، صرفاً فشار بر اقشار آس��یب‎پذیر را افزایش و اعتماد 

عمومی را تضعیف می‎کند.
راه حل »توسعه نیروگاه‎های تجدیدپذیر توسط بخش خصوصی« 

نیز با منطق افزایش عرضه و کاهش فشار بر دولت پیشنهاد شد، اما 
در عمل به دلیل ناپایداری سیاست‎ها، کمبود بازار مالی توسعه‎یافته، 
ریسک قراردادی و تحریم‎ها، جذب سرمایه پایدار محقق نشد و بخش 
دولتی ناگزیر به بازگش��ت برای س��رمایه‎گذاری ش��د. راه حل »برقِ 
خودتامین صنایع« نیز در نگاه اول راهگش��ا بود، ولی این اقدام‎های 
موضعی، انگیزه اصلاح شبکه عمومی را کاهش داده و شکاف توزیعی 
میان مصرف‎کنن��دگان صنعتی و خانگی را عمیق‎تر کرد؛ در نتیجه، 

مسئله از ناترازی عرضه به ناترازی نهادی و توزیعی تبدیل شد.
پیشنهاد »بازار بهینه‎سازی و گواهی صرفه‎جویی« نمونه ای دیگر 
اس��ت: اگرچ��ه ایده بازار ب��رای معامله »صرفه جوی��ی« از نظر فنی 
پیشرفته است، اما اجرای موفق آن مستلزم داده‎های دقیق، شفافیت، 
اعتماد نهادی و نهادهای ناظر کارآمد اس��ت -شروطی که در محیط 
سیاستی ناپایدار یا فاقد حکمرانی شبکه‎ای به سختی فراهم می‎آیند. 
در نب��ود این زیرس��اخت‎ها، بازارها به جای هدایت رفتار به س��مت 

کارایی، می‎توانند زمینه رانت و تضعیف اعتماد عمومی شوند.
این مجموعه از راهکارها که در سال‎های اخیر برای مقابله با ناترازی 
برق به کار گرفته ش��ده که عمدتاً از منطق عقلانیت اداری یا اقتصاد 
ساده‎س��ازی شده بازار نش��أت گرفته‎اند، در عمل محکوم به شکست 
بودن��د. تحلیل تجربی این مداخلات، نش��ان می‎ده��د که هر یک در 
ش��رایط بومی ایران با محدودیت‎ها و پیامدهای جانبی جدی روبه‎رو 
ش��ده‎اند. آزادس��ازی تعرفه‎ها بدون جبران هدفمند و بدون توس��عه 
بازارهای مالی مکمل نتوانس��ته تقاضای مص��رف را به نحو معناداری 
کاهش دهد و در عین حال، اعتماد عمومی و مشروعیت سیاستگذار را 
تضعیف کرده است. تکیه به بخش خصوصی برای توسعه تجدیدپذیرها 
در محیط سیاستی غیرقابل پیش بینی و با ریسک‎های قراردادی بالا 
و محدودیت‎های ارزی، جذب س��رمایه را محدود س��اخته و دولت را 
وادار به بازگشت به سرمایه‎گذاری مستقیم کرده است. برقِ خودتأمین 
صنایع اگرچه فش��ار لحظه ای بر ش��بکه را کاهش می‎دهد اما انگیزه 
اصلاحات ساختاری را تضعیف کرده و موجب تشدید نابرابری توزیعی 
شده اس��ت. طراحی بازار بهینه‎س��ازی و گواهی صرفه‎جویی در نبود 
نهادهای صحه گذار قدرتمند، شفافیت اطلاعاتی و اندازه‎گیری دقیق، 
ب��ه جای ایجاد بهره‎وری، زمینه های ران��ت و کاهش اعتماد عمومی 
را فراه��م آورده اس��ت. به عبارت کلان، ناکامی ای��ن راهکارها را باید 
در فقدان نهادها و بازارهای مکمل، کوتاه‌مدت‌نگری سیاس��تگذاران، 
افق‎های زمانی سیاس��ی محدود و ناتوانی در ایجاد پذیرش اجتماعی 
جس��ت‎وجو کرد؛ چراکه بس��یاری از ای��ن اقدامات بر ف��رض وجود 

پیش‌نیازهای نهادی و بازار استوارند که در عمل فراهم نبوده‌اند.

رویکرد موردنیاز حل مسائل بدخیم سیاستی
برای مواجهه مؤثر با مسائل بدخیم باید چارچوبی تلفیقی پذیرفته 
ش��ود که عناصر تفکر سیستمی، سیاس��تگذاری تکاملی، حکمرانی 
ش��بکه‎ای و عدالت محوری را با هم ترکیب کند. در س��طح تحلیلی، 
نخس��تین گام، بازشناسی رسمی مش��کل به عنوان مسئله بدخیم و 
ایجاد توافق می��ان نهادهای حکمرانی و گروه‎های ذی‎نفع در جامعه 
بر س��ر تعریف مش��ترک مس��ئله اس��ت. بدون این توافق، اقدامات 
پراکنده و نامنس��جم خواهند مان��د. دوم، طراحی سیاس��ت‎ها باید 
مبتنی بر پایلوت‎های منطقه‎ای و آزمایش‎های کنترل‎ش��ده باشد تا 
ش��واهد محلی تولید و مبنای تصمیم‎گیری فراهم آید؛ این رویکرد، 
هزینه‎های سیاس��ت‎های کلان و برگش��ت ناپذیر را کاهش می‎دهد 
و امکان یادگیری نهادی را فراهم می‎آورد. س��وم، توس��عه نهادهای 
میان��ی و بازارهای مکمل از جمله بازار ظرفیت، ابزارهای تأمین مالی 
بلندمدت و س��ازوکارهای پوشش ریس��ک قراردادی، ضروری است؛ 
زیرا بدون بازارهای مکمل، اصلاحات قیمتی یا تشویق سرمایه‎گذاری 
خصوصی محقق نخواهد ش��د. چهارم، حکمرانی شبکه ای به معنای 
ایجاد هس��ته‎های مشارکتی متش��کل از نخبگان فنی، اقتصاددانان، 
نماین��دگان بخش خصوصی و مدنی اس��ت که مس��ئولیت طراحی، 
پای��ش و تعدیل سیاس��ت‎ها را به عهده گیرند. پنجم، هر سیاس��ت 
باید با مکانیس��م‎های شفاف پاسخگویی و تضمین عدالت توأم باشد 
تا هزینه‎های گذار به صورت عادلانه توزیع گردد و پذیرش اجتماعی 
تأمین شود. سرانجام، سرمایه‎گذاری در زیرساخت داده‌محور، از جمله 
کنتورهای هوشمند و سامانه های MRV، شرط لازم برای بازارهای 

کارایی و طراحی سیاست‎های مبتنی بر شواهد است.
ناترازی برق از منظر حکمرانی مسائل بدخیم

حل ناترازی برق در ایران، مستلزم یک راهبرد جامع، مرحله‎ای و 
مبتنی بر یادگیری است که ابتدا بازشناسی رسمی مسئله به عنوان 
یک مسئله بدخیم را دنبال کند تا زمینه اجماع نهادی فراهم آید و 
نقش‎ها و مسئولیت‎ها شفاف شوند. در ادامه، در چارچوب حکمرانی 
شبکه ای، تشکیل یک »هسته مشارکتی« شامل گروه‎های ذی‎نفع 
کلیدی، دولت، بخش خصوصی، نهادهای پژوهشی و جامعه مدنی 
ضروری اس��ت تا برنامه‌ریزی‎های سیاس��تی را برمبنای ش��واهد و 
س��ناریوهای مختلف هدایت کند. سیاس��ت‎های تعرف��ه‎ای باید به 
صورت مرحله‎ای و مشروط اجرا شوند؛ یعنی افزایش تعرفه ها تنها 
در مناطقی و گروه‎هایی اعمال ش��ود که س��ازوکارهای حمایتی و 
ظرفیت‎های اندازه‎گیری فراهم اس��ت و برای اقش��ار آس��یب‌پذیر 
جبران هدفمند و ش��فاف فراهم ش��ود تا پذیرش اجتماعی از بین 

نرود. همزمان باید بازارهای مکمل طراحی و راه‎اندازی ش��وند؛ بازار 
ظرفیت برای تضمین س��رمایه‎گذاری در توان پیک، ابزارهای مالی 
و صندوق جبران شکاف )VGF( انرژی برای جبران شکاف درآمد 
و هزینه‎های س��رمایه ای جذب منابع خصوصی، و مکانیس��م‎های 
پوش��ش ریس��ک قراردادی برای کاهش عدم قطعیت‎های سرمایه 
گ��ذاران از جمل��ه این م��وارد اس��ت. تقویت اس��تقلال و ظرفیت 
رگولات��وری، شفاف‎س��ازی قراردادها و اعلان داده‎های ش��بکه به 
صورت عمومی از دیگر الزامات است که ریسک سیاستی را کاهش 
و س��رمایه‎گذاری را تسهیل می‎کند. در بعد فناوری و داده، استقرار 
گسترده کنتورهای هوشمند و پلتفرم‎های مدیریت انرژی، همراه با 
توسعه استانداردهای MRV، پیش‌شرط هر بازار کارایی و طراحی 
مبتنی بر ش��واهد است. اجرای پایلوت‎های منطقه‎ای در حوزه‎های 
مدیری��ت تقاضا، خوش��ه های ان��رژی تجدیدپذیر و ب��ازار گواهی 
صرفه‎جویی باید با چارچوب‎های ارزیابی مستقل همراه باشد تا نتایج 
قابل تعمیم و مقیاس‌پذیر استخراج شود. عدالت‌محوری باید محور 
سیاس��ت‎ها باش��د؛ برنامه‎های جبران هدفمند، پروژه‎های بازتوانی 
ساختمان‎ها و حمایت از دسترسی اقشار کم‌درآمد به تکنولوژی‎های 
بهینه‌کنن��ده مصرف باید همزمان با اصلاحات تعرفه‌ای اجرا ش��ود 
تا گذار اجتماعی‌پذیر ش��ود. نهایتاً، کاهش ریسک‎های بین‎المللی 
از طریق بهبود روابط دیپلماتیک، اس��تفاده از نهادهای چندجانبه 
مالی و انعقاد قراردادهای فناوری با تضمین‎های مالی می‎تواند هزینه 

سرمایه را کاهش و دسترسی به فناوری‎های نوین را تسهیل کند.
مسیر سیاستگذار برای پایان ناترازی انرژی

نات��رازی برق در ای��ران، چالش��ی فراگیر و چندبعدی اس��ت که 
راه‌حل‌های ساده و تک‌بعدی، قادر به حل آن نیستند. ضرورت تغییر 
نگاه سیاس��تگذاری از عقلانیت خطی بوروکراتیک به چارچوب‎های 
پیچیدگی‌محور و پذیرش حکمرانی شبکه‌ای و سیاستگذاری تکاملی، 
امری بدیهی اس��ت. برنامه‌ریزی موفق برای کاهش ناترازی، مستلزم 
ایج��اد وفاق نه��ادی، طراحی پایلوت‌ها و یادگیری مس��تمر، تقویت 
نهادهای حکمرانی و بازارهای مکمل، استقرار زیرساخت داده‌محور و 
تضمین عدالت توزیعی است. این مسیر، نه سریع است و نه بی‌هزینه، 
اما تنها چارچوبی است که می‌تواند امکان گذار تدریجی به سامانه‌ای 
ب��ا اطمینان تأمین بالات��ر، عدالت اجتماعی بیش��تر و تحمل کمتر 
ناپایداری را فراهم آورد. سیاستگذاران باید آماده پذیرش پیچیدگی، 
به‌کارگیری ابزارهای نوین سیاستی و تعهد به فرآیند یادگیری نهادی 
باشند تا از این طریق بتوان امید به کاهش خاموشی‌ها و احیای توان 

تولید و توزیع برق کشور را باززایید.

شرایط بدخیم انرژی

حذف بی‌صدای بودجه عمرانی

بازاریابی در اینستاگرام: تعریف هویت بصری برند
اینستاگرام در دهه گذشته از یک اپلیکیشن سرگرم‎کننده برای اشتراک گذاری تصاویر فیلتردار، به یکی از حیاتی 
ترین زیرساخت های استراتژیک برای برندسازی و رشد کسب و کار در اقتصاد مدرن تبدیل شده است. درک این 
پلتفرم به عنوان یک ویترین دیجیتال صرف، یک اشتباه راهبردی بزرگ است. اینستاگرام امروز یک اکوسیستم 
پیچیده است که در آن فرهنگ، جامعه و تجارت درهم تنیده می شوند. برندهایی که در این فضا به موفقیت پایدار 
دس��ت می یابند، فراتر از تولید محتوای زیبا حرکت کرده و به معماری دقیق تجربیاتی می پردازند که مخاطب 
را در یک س��فر یکپارچه از مرحله آگاهی و الهام بخش��ی تا اقدام نهایی و وفاداری بلندمدت هدایت می‎کند. این 
پلتفرم دیگر یک کانال بازاریابی نیست؛ بلکه خود بازار است. تحول بنیادین در استراتژی محتوای اینستاگرام، گذار 

از کمال‎گرایی بصری به اصالت انسانی است. در گذشته، فیدهای اینستاگرام برندها مملو از تصاویر استودیویی...
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جزییات جدید از عملیات محرمانه بازداشت مادورو
شبی که سرنوشت ونزوئلا تغییر کرد

ب��ه گفت��ه ترامپ، عملیات علی��ه ونزوئلا قرار بود چه��ار روز زودتر انجام ش��ود، اما به 
دلیل ش��رایط جوی، لغو شد. س��ناتور لیندزی گراهام، که روز پنجشنبه با ترامپ درباره 
ونزوئلا گفت‌وگو کرده بود، به آکس��یوس گفت: این عملیات »در چند هفته گذش��ته در 
حال شکل‌گیری بوده است.« گزارش تازه آکسیوس، نشان می‌دهد که عملیات بازداشت 
نیکلاس مادورو، رئیس‌جمهور ونزوئلا، نتیجه ماه‌ها برنامه‌ریزی اطلاعاتی و نظامی آمریکا 
بوده است؛ عملیاتی که با دستور مستقیم دونالد ترامپ آغاز شد، با پرواز ده‌ها جنگنده و 
بالگرد در آسمان کارائیب ادامه یافت و در نهایت، مادورو را با چشمان بسته بر عرشه یک 
ناو جنگی آمریکایی نشاند؛ اقدامی که آینده سیاسی ونزوئلا را در وضعیتی مبهم و بی‌سابقه 
قرار داده اس��ت. به گزارش جماران، آکسیوس نوشت: دستور رأس ساعت ۱۰:۴۶ شب به 
وقت ش��رق آمریکا در شب جمعه صادر شد؛ همراه با پیامی کوتاه از سوی دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهور ایالات متحده: »موفق باشید و خدا به همراه‎تان.« دستور ترامپ باعث به پرواز 
درآمدن ۱۵۰ فروند هواپیما شد؛ حمله‌ای برق‌آسا به مجتمع فوق‌امنیتی نیکلاس مادورو 
که در نهایت، رئیس‌جمهور ونزوئلا را با چشمان بسته بر عرشه یک ناو جنگی آمریکایی 
نش��اند. آینده کش��ورش در آن لحظه کاملاً نامعلوم بود، اما ظاهراً در دس��تان ترامپ قرار 
داشت. برنامه‌ریزی این عملیات از ماه‌ها قبل آغاز شده بود. نیروهای ویژه آمریکا در ماکتی 
مشابه محل اقامت مادورو آموزش می‌دیدند، سازمان سیا زمینه‌سازی اطلاعاتی را در داخل 
ونزوئلا انجام می‌داد و مارکو روبیو، وزیر خارجه به همراه استیون میلر، معاون رئیس دفتر 
کاخ سفید، از واشنگتن خواستار اقدام مستقیم بودند. آنچه در ادامه می‌آید، بر پایه اظهارات 
علنی ترامپ و ژنرال دن کین، رئیس ستاد مشترک ارتش آمریکا و همچنین گفت‌وگو با 
منابع مطلع، تهیه شده است: بالگردهایی که »نیروی استخراج« متشکل از نیروهای ویژه 
آمریکا و مأموران اف‌بی‌آی را حمل می‌کردند، در ارتفاعی تنها ۱۰۰ فوتی از سطح دریای 
کارائیب پرواز می‌کردند. در آسمان بالای سر آنها، مجموعه‌ای از جنگنده‌ها، بمب‌افکن‌ها 
و پهپادها حضور داشتند که از ۲۰ پایگاه زمینی و دریایی به پرواز درآمده بودند. با نزدیک 
شدن بالگردها به مجتمع مادورو، هواپیماهای پشتیبان، سامانه‌های پدافند هوایی مسیر را 
منهدم کردند. ترامپ گفت ایالات متحده همچنین برق منطقه را قطع کرد و محیط را در 
تاریک��ی مطلق فرو برد. ژنرال کین، گفت که بالگردها هنگام ورود به »منطقه هدف« زیر 
آتش قرار گرفتند. یکی از آنها هدف اصابت قرار گرفت، اما همچنان قادر به پرواز بود. سپس 
نیروهای آمریکایی پا به زمین گذاشتند. ساعت ۱:۰۱ بامداد بود. نیروی استخراج، هم‌زمان 
از همکاران خود در زمین و هوا اطلاعات لحظه‌ای دریافت می‌کرد و به سمت مادورو پیش 
می‌رفت. در همین حال، ترامپ از اقامتگاه خود در مارالاگو، به‌صورت زنده عملیات را تماشا 
می‌کرد؛ در کنار تیمی متشکل از ژنرال کین، مارکو روبیو، پیت هگست وزیر دفاع و جان 
رتکلیف رئیس سازمان سیا. رئیس‌جمهور آمریکا گفت که نیروهایش با »حجم زیادی از 
آتش« مواجه ش��دند، اما موفق شدند »مقاومت نیروهای مقابل« را در هم بشکنند و وارد 
مجتمع شوند. ترامپ مدعی شد مادورو و همسرش سیلیا فلورس، تلاش کردند به اتاق امنی 
با دیوارهای فولادی پناه ببرند، اما پیش از رسیدن به آن دستگیر شدند. به گفته ترامپ، 
تیم عملیات برای احتمال انفجار درِ فولادی تمرین کرده و حتی مشعل‌های برش همراه 
داشت. او گفت: »می‌گویند به طور متوسط ۴۷ ثانیه طول می‌کشد.« اما نیازی به این کار 
نبود؛ مادورو و فلورس بازداشت شده بودند. اکنون زمان خروج فرا رسیده بود. بالگردهای 
بیشتری برای کمک به عقب‌نشینی وارد عمل شدند و جنگنده‌ها و پهپادها »پوشش هوایی 
و آتش پشتیبان« فراهم کردند. ژنرال کین، گفت: »در جریان عقب‌نشینی نیروها از ونزوئلا، 
چندین درگیری دفاعی رخ داد.« هیچ‌یک از نیروهای آمریکایی کش��ته نشدند، اما ترامپ 
تأیید کرد که »تعدادی« مجروح شدند. میزان تلفات نیروهای ونزوئلایی همچنان نامشخص 
است. به گفته کین، »نیروها ساعت ۳:۲۹ بامداد به فراز آب‌های آزاد رسیدند.« در ساعت 
۴:۲۱ بامداد، ترامپ از طریق شبکه اجتماعی »تروت‌سوشال« خبر بازداشت مادورو را اعلام 
کرد. ساعاتی بعد، کاخ سفید و شخص ترامپ، تصویری از مادورو با چشمان بسته بر عرشه 

ناو USS Iwo Jima منتشر کردند.
به گفته یک منبع آگاه، تیم کوچکی از سازمان سیا ماه‌ها در داخل ونزوئلا حضور داشت 
و محل‌ها و عادات مادورو را زیر نظر می‌گرفت. این فعالیت از ماه اوت )مرداد( آغاز شد و 
به گفته این منبع، »شناختی خارق‌العاده از الگوی زندگی مادورو ایجاد کرد که دستگیری 
او را کاملاً بی‌دردسر ساخت.« به گفته ژنرال کین، آمریکا می‌دانست که »او کجا زندگی 
می‌کند، کجا س��فر می‌رود، چه می‌خورد، چه می‌پوش��د، حتی حیوانات خانگی‌اش را.« 
در همین حال، نیروهای ویژه آمریکا روی ماکتی مش��ابه »دژ« مادورو تمرین می‌کردند. 
ترامپ به فاکس‌نیوز گفت: »آنها خانه‌ای کاملاً مش��ابه ساختند؛ با تمام گاوصندوق‌ها و 
فولادکاری‌ها.« به گفته ترامپ، این عملیات قرار بود چهار روز زودتر انجام ش��ود، اما به 
دلیل ش��رایط جوی، لغو شد. س��ناتور لیندزی گراهام، که روز پنجشنبه با ترامپ درباره 
ونزوئلا گفت‌وگو کرده بود، به آکسیوس گفت این عملیات »در چند هفته گذشته در حال 
شکل‌گیری بوده است.« ژنرال کین، افزود: »در هفته‌های منتهی به کریسمس و سال نو، 
مردان و زنان ارتش ایالات متحده آماده بودند و با صبر منتظر تحقق شرایط لازم و صدور 
دستور رئیس‌جمهور ماندند.« به گفته چند مشاور ترامپ، برای ماه‌ها »طرح الف« این بود 
که مادورو داوطلبانه کناره‌گیری کند. ترامپ روز شنبه گفت که چندین بار، از جمله یک 
هفته پیش، با مادورو صحبت کرده است: »به او گفتم باید کنار بروی، باید تسلیم شوی.« 
مادورو حاضر به مذاکره بود، اما نه به ترک کشور. در نهایت، ترامپ دستور عملیات را صادر 
کرد. حتی پیش از آغاز رس��می ریاست‌جمهوری ترامپ در سال گذشته، او و مشاورانش 
پیام‌هایی به مادورو ارسال کرده بودند و خواستار کناره‌گیری او شده بودند. به گفته یک 
مقام آمریکایی، طرح تغییر رژیم »به‌تدریج و به‌صورت طبیعی« طی حدود یک سال شکل 
گرفت. این روند با تصمیمی در بهار آغاز شد؛ تصمیم درباره اعطای مجوز به شرکت شورون 
برای واردات نفت ونزوئلا به آمریکا. در ماه اوت، دولت آمریکا جایزه دستگیری مادورو به 
اته��ام قاچاق مواد مخدر را به ۵۰ میلیون دلار افزای��ش داد. اندکی بعد، ناوهای جنگی، 
هواپیماهای جاسوس��ی، جنگنده‌ها، بمب‌افکن‌ها، پهپادها و تفنگداران دریایی آمریکا به 
آب‌های اطراف ونزوئلا اعزام ش��دند. س��پس حملات به قایق‌های مظنون به قاچاق مواد 
مخدر آغاز ش��د و ترامپ به ‌طور علنی، گفت که به سازمان سیا مجوز عملیات مخفیانه 
داده است. در ادامه، آمریکا دو نفتکش حامل نفت ونزوئلا را توقیف کرد و ترامپ از اعمال 
محاصره خبر داد. در حوالی کریسمس، یکی از مشاوران ترامپ به آکسیوس گفت: »مادورو 

سعی دارد وانمود کند همه‌چیز برایش عادی است؛ در حالی که اصلا این‌طور نیست.«
اجماع فزاینده در کاخ سفید برای اقدام مستقیم، تا حدی تحت تأثیر خصومت دیرینه 
مارکو روبیو با ونزوئلا و متحدش کوبا بود؛ کشوری که نفت ونزوئلا برای آن حیاتی است. 
عامل دیگر، استیون میلر بود که سال‌ها از افزایش حضور نظامی آمریکا در حوزه کارائیب 
برای مقابله با قاچاق انسان و موج مهاجرت، حمایت کرده است. یکی از مشاوران ترامپ 
پیش از عملیات گفت: »مردم فکر می‌کنند مارکو کسی است که می‌خواهد بمباران کند 
اما استیون بسیار متمایل‌تر است.« در هفته‌های منتهی به صدور دستور، تماس‌های منظم 

میان روبیو، میلر، هگست و رتکلیف برقرار بود؛ گاهی حتی به‌صورت روزانه.
به نظر می‌رس��د برنامه نظامی برای دستگیری مادورو بسیار دقیق‌تر از برنامه سیاسی 
برای جانش��ینی او بوده اس��ت. ترامپ، گفت که آمریکا »قرار است اداره کشور را در دست 
بگیرد«، اما مشخص نبود این امر از طریق دستورات واشنگتن انجام خواهد شد یا با حضور 
سیاسی و نظامی آمریکا در خاک ونزوئلا. ترامپ به نیویورک پست، گفت که این موضوع 
به دلس��ی رودریگز، معاون مادورو، بستگی دارد. او روز شنبه تلفنی با روبیو گفت‌وگو کرد 
و ترامپ گفت: جانشین بالقوه مادورو »ظاهراً مایل است کاری را که ما برای بزرگ‌کردن 
دوباره ونزوئلا لازم می‌دانیم، انجام دهد.« اما اندکی بعد، رودریگز در کنار وزیر دفاع ونزوئلا 
و دیگر مقامات، در یک نشس��ت خبری اعلام کرد، مادورو همچنان رئیس‌جمهور قانونی 
اس��ت و ونزوئلا »برده هیچ‌کس و مس��تعمره هیچ‌کس نخواهد ب��ود.« به گفته یک مقام 
آمریکای��ی، تعامل با مقامات کنونی کاراکاس ادامه خواهد یافت، اما ارتش آمریکا نیز »در 
حالت آماده‌باش« باقی می‌ماند؛ در صورتی که ترامپ تصمیم به حمله‌ای دیگر بگیرد. در 
همین حال، دولت آمریکا قصد دارد با مدیران شرکت‌های نفتی درباره افزایش تولید نفت 
ونزوئلا رایزنی کند. این مقام افزود: تحریم اعلام‌شده از سوی ترامپ »همچنان برقرار خواهد 
ماند« و حملات به قایق‌های مظنون به قاچاق مواد مخدر ادامه می‌یابد. و اما سرنوش��ت 

مادورو: »او در دادگاه محاکمه خواهد شد و با عدالت آمریکایی روبه‌رو می‌شود.«

خبرنــامه

فرصت امروز: پس از آنکه وزیر رفاه در آغاز هفته جاری از آغاز اجرای 
طرح کالابرگ الکترونیکی و پرداخت ۴ میلیون تومان اعتبار به حساب 
۸۰ میلیون ایرانی خبر داد، با دس��تور ش��امگاه یکش��نبه رئیس‌جمهور 
در جلس��ه هی��أت دولت، این اعتب��ار برای چهار ماه آینده در حس��اب 
سرپرستان خانوار شارژ شد. بدین ترتیب، طرح جامع معیشتی، مشتمل 
ب��ر ۱۵ م��اده با هدف تضمین امنی��ت غذایی، بهبود معیش��ت مردم و 
افزایش ثبات و پیش‌بینی‌پذیری در ش��رایط تداوم فش��ارهای اقتصادی 
رس��ماً وارد مرحله اجرایی شد. این طرح با رویکرد ثبات‌بخشی به بازار، 
تقوی��ت تولید، افزایش ق��درت خرید مردم و نظ��ارت دقیق بر زنجیره 
تأمین، به‌عنوان یکی از مهمترین برنامه‌های اقتصادی دولت در دس��تور 
کار قرار گرفته اس��ت. براساس طرح جامع معیشتی، در مرحله نخست 
و به صورت علی‌الحس��اب به ازای ۸۰ میلیون شهروند ایرانی و به مدت 
چهار ماه، مبل��غ یک میلیون تومان اعتبار خری��د کالا اختصاص یافته 

است.
به نظر می‌رس��د دولت با حذف ارز ترجیحی، گام دیگری در راستای 
تأمین معیشت مردم برداش��ته و قرار است ارز رانتی در انتهای زنجیره 
ب��ه صورت کالابرگ در اختی��ار مردم قرار گیرد. هرچن��د قرار بود این 
کالابرگ فقط ۹۰ درصد جامعه را پوش��ش دهد و دهک دهم مش��مول 
دریافت آن نش��وند، اما طبق صحبت‎های اخیر رئیس‌جمهوری، تصمیم 
بر آن ش��د که تمام ش��هروندان بتوانند از این کالابرگ اس��تفاده کنند. 
بر این اس��اس، هر ایرانی به مدت چهار ماه، هر ماه یک میلیون تومان 
کالابرگ دریافت می‌کند که می‌تواند برای خرید کالاهای اساسی از آن 
اس��تفاده کند. به گفته معاون رفاه و امور اقتصادی وزارت کار، این یک‌ 
میلیون تومان اعتبار خرید اس��ت و م��ردم از هفته آینده )۲۰ دی‌ماه( 
می‌توانن��د بدون پرداخ��ت وجه نقد، ۱۱ قلم کالای اساس��ی خود را از 
فروش��گاه‌ها دریافت کنند. همچنین اگر مش��مولان کالابرگ از اعتبار 
یک‌ ماهه خود اس��تفاده نکنند، این اعتبار سوخت نمی‌شود و به اعتبار 

ماه‌های بعدی، اضافه خواهد شد.
کالابرگ ۴ میلیون تومانی شارژ شد

براساس آمارهای رسمی، سالانه حدود 10 میلیارد دلار، ارز ترجیحی 
28 هزار و 500 تومانی برای واردات کالاهای اساسی هزینه می‌شود. ارز 
یارانه‌ای، بی‌آنکه بتواند قیمت کالاها را در بازار پایین بیاورد، مس��تقیماً 
به دس��ت واردکننده می‌رس��ید ولی ردی از آن در س��فره مردم دیده 
نمی‌شد. حتی در بسیاری از کالاها، تأثیر عکس داشت و با گرانی کالاها 
همراه می‌ش��د. در نهایت، به دنبال تلاطم‌های قیمت کالاهای اساس��ی 
در ماه‌های اخیر، بی‌تأثیر بودن ارز یارانه‌ای بیش از پیش، خود را نشان 
داد و موجب ش��د تا دولت چهاردهم، تصمیم بزرگ اقتصادی را بگیرد؛ 
یعنی »حذف ارز ارزان«. حتی گزارش روزهای اخیر مرکز مبادله ارزی 

نیز نش��ان می‌دهد که این تصمیم، جنبه عملیاتی به خود گرفته و قرار 
است رانت‌های ناشی از دریافت این ارز به پایان راه برسد.

آنط��ور که دولتمردان می‌گویند، با ح��ذف ارز ترجیحی به هر ایرانی 
کالابرگ یک میلیون تومانی تعلق می‌گیرد. به عبارت بهتر، به حس��اب 
۸۰ میلیون ایرانی کالابرگ واریز می‌شود؛ یعنی ۸۰ هزار میلیارد تومان 
در ماه و ۹۶۰ هزار میلیارد تومان در س��ال. البته ش��اید این رقم وقتی 
خُرد می‌ش��ود و به رقم 4 میلیون تومان سرانه خانوار چهار نفره ایرانی 
می‌رس��د، به چش��م نیاید اما وقت��ی یکجا جمع باش��د و واردکنندگان 
محدودی از آن بهره‌مند باش��ند، یک معنا بیش��تر نمی‌دهد و آن، رانت 
ارزی اس��ت که سال‎هاس��ت واردکنندگان از آن بهره برده‌اند و دولت از 
توزی��ع آن، نتیجه مطل��وب )همان کاهش قیمت کالاهای اساس��ی( را 
نگرفته اس��ت؛ یعنی یک بی‌تعادل��ی در نظام اقتصادی و یک بیراهه که 
دی��ر یا زود باید جلوی آن گرفته می‌ش��د. دغدغ��ه اصلی دولت در این 
تغییر ریل، حفظ س��فره‌ها و معیش��ت مردم اس��ت و از این رو به نظر 
می‌رسد با آزادس��ازی قیمت‌ها در این بخش، در روزها و ماه‌های پیش 
رو، قیمت‌ها در بازار دس��تخوش تغییرات اساسی ش��ود؛ زیرا وقتی ارز 
ترجیحی برای واردات کالای اساس��ی و ی��ا نهاده‌ها اختصاص نمی‌یابد، 
پ��س قیمت‌گذاری دس��توری آن کالا نیز موضوعیت خود را از دس��ت 
می‌دهد. بنابرای��ن نه‌تنها گام بلند دولت چهاردهم در تغییر نظام ارزی 
برداش��ته ش��ده، بلکه به نظر می‎رسد وعده سیاس��تگذاران درخصوص 

حذف قیمت‌گذاری دستوری نیز به زودی محقق شود.
پاسخ به چند سوال پرتکرار درباره کالابرگ

با آغاز اجرای سیاست جدید کالابرگ الکترونیک و در راستای »حفظ 
قدرت خرید مردم«، قرار شد تا اعتبار ماهانه یک میلیون تومانی به همه 
م��ردم، فارغ از دهک‌بندی آنها تخصیص یابد و بر این اس��اس،‌ مجموعاً 
4میلیون تومان برای چهار ماه دی، بهمن، اسفند و فروردین سال آینده 
به صورت یکجا و اعتباری برای هر نفر به حساب خانوارها واریز می‌شود. 
با این اقدام، مردم از هفته آینده )۲۰ دی( می‌توانند بدون پرداخت وجه 
نقد، ۱۱ قلم کالای اساس��ی خود را از فروش��گاه‌ها دریافت کنند. طبق 
این سیاس��ت که ب��ا هدف تبدیل نااطمینانی در بازار کالاهای اساس��ی 
به تغییرات محدود قابل برنامه‌ری��زی برای تولیدکنندگان، ایجاد ثبات 
دوره‌ای قیمت‌ه��ا و جلوگیری از ش��کاف رانتی نرخ ارز ترجیحی و بازار 
آزاد و انتقال کامل منافع یارانه‌ای به مصرف‌کننده نهایی اجرا می‌ش��ود، 
یاران��ه‌ کالای اساس��ی از ابتدای زنجیره که تاکن��ون به واردکنندگان و 
برخی تولیدکنندگان داده می‌ش��د، به مصرف‌کنندگان منتقل می‌شود 
و م��ردم از این پس، به ‌صورت ماهانه، به ازای هر نفر مبلغ یک میلیون 
توم��ان دریافت می‌کنند. با این حال، از زمان اعلام این خبر،‌ س��والات 
مختلفی درباره نحوه اجرای طرح،‌ نحوه اس��تعلام مشمولیت کالابرگ، 

اثر تورم بر ارزش یارانه و... در افکار عمومی مطرح شده که »ایسنا« در 
گزارشی به آنها پاسخ داده است:

از کجا بفهمیم کالابرگ به ما تعلق می‌گیرد؟ استعلام اعتبار از طریق 
اپلیکیشن »شما«، پیام‌رس��ان »بله« و کد دستوری #۱۴۶۳*۵۰۰* و 
صندوق‌های فروشگاهی امکان‌پذیر است. آیا بازنشستگان فارغ از دهک 
درآمدی مش��مول کالابرگ هستند؟ براس��اس سیاست جدید دولت و 
مجلس، یارانه‌ کالای اساس��ی از ابتدای زنجی��ره که به واردکنندگان و 
برخی تولیدکنندگان داده می‌ش��د، به مصرف‌کنندگان منتقل می‌شود 
و م��ردم از این پس به‌صورت ماهان��ه، به ازای هر نفر مبلغ یک میلیون 
توم��ان دریافت می‌کنند. با این وجود، این س��وال مطرح ش��ده که آیا 
قشر بازنشسته نیز مشمول دریافت کالابرگ می‌شوند یا خیر؟ »یعقوب 
اندای��ش«، معاون رف��اه و امور اقتص��ادی وزارت کار در این باره، اعلام 
کرد که »کلیه کارمندان و بازنشس��تگان بدون نظر گرفتن دهک بندی، 
مش��مول دریافت کالابرگ الکترونیکی می‌ش��وند.« وزیر رفاه نیز درباره 
نگرانی مردم نس��بت به تجربه حذف یارانه کالاهای اساس��ی و پرداخت 
یاران��ه ۴۵ ه��زار تومانی، گفت: »ب��ا روش جدید، ه��م می‌توانیم وفور 
بیش��تری از کالا داش��ته باش��یم و هم این تضمین وجود دارد که اگر 
قیمت کالاهای اساس��ی افزایش پیدا کرد، متناسب با آن بتوانیم یارانه 

بیشتری پرداخت کنیم تا قدرت خرید خانوارها ثابت بماند.« 
کدام کالاها همچنان ارز ترجیحی می‌گیرند؟

»ایس��نا« در خبر دیگری عنوان کرده اس��ت ک��ه ارز ترجیحی برای 
تمام کالای اساسی به جز گندم و دارو حذف شده است: »طبق آخرین 
اخبار به دست آمده، تأمین ارز گندم به عنوان یکی از کالاهای اساسی، 
همچن��ان با نرخ ترجیح��ی ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومانی می‌ماند. براس��اس 
آخرین اخباری که از پیگیری‌ها به دس��ت آمد، با تصمیمات اتخاذشده 
از س��وی دولت، »گندم« به عنوان یکی از کالاهای اساس��ی که ارز ۲۸ 
هزار و ۵۰۰ تومانی دریافت می‌کرد، به همراه دارو همچنان از این نرخ 
ارز اس��تفاده می‌کند و الباقی کالاهای اساسی به تالار دوم مرکز مبادله 
منتقل می‌ش��وند که هم‌اکنون نرخ آن بیش از ۱۳۰ هزار تومان اس��ت. 
ب��ه این ترتیب، از این به بعد کالاهای اساس��ی همچون ذرت، دانه‌های 
روغنی، کنجاله س��ویا، انواع روغن خام، نباتی و پالم، برنج، جو، گوشت 
قرمز، گوش��ت م��رغ، کود و... ارز ۲۸ ه��زار و ۵۰۰ تومانی برای واردات 
دریافت نمی‌کنند و باید از تالار دوم مرکز مبادله تأمین ارز شوند. طبق 
آخری��ن آمار نی��ز از یکم فروردین ۱۴۰۴ ت��ا ۳۰ آذرماه ۱۴۰۴، حدود 
۹۲۳۹ میلیون دلار ارز ترجیحی توسط بانک مرکزی تأمین شده است. 
از مقدار ارز ترجیحی تأمین ش��ده برای کالاه��ا، حدود ۷۱۱۱ میلیون 
دلار ب��ه نام وزارت جهاد کش��اورزی و حدود ۲۱۲۹ میلیون دلار به نام 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ثبت شده است.«

همه دهک‌ها مشمول دریافت کالابرگ یک میلیون تومانی شدند

پایان راه دلار رانتی

بازار خودرو در هفته‌های اخیر در پی افزایش قیمت دلار آزاد، با جهش 
قیمتی روبه‌‎رو ش��د و با وجود عقب‎نش��ینی جرئی ن��رخ ارز اما همچنان 
قیمت خودرو افزایشی اس��ت. به همین دلیل، شاهد رکود معاملاتی در 
بازار خودرو هس��تیم که بیشتر به علت عدم تمایل فروشندگان است. به 
گفته رئیس اتحادیه نمایشگاه‌داران و فروشندگان خودرو تهران، با وجود 
کاهش قیمت دلار در روزهای اخیر، اما قیمت خودرو هنوز عقب‎نشینی 
نکرده و بازار در حالت رکودی قرار دارد. »اسد کرمی« در تشریح آخرین 
وضعیت بازار خودرو به »ایس��نا« توضیح داد: زمانی که ارز در بازار آزاد، 
روند افزایشی خود را آغاز کرد، متاسفانه خودرو با شدت بیشتری شاهد 
افزای��ش قیمت بود که هم در خودروهای داخل��ی و هم در خودروهای 
واردات��ی و مونتاژی، افزایش قیمت‌ها بالا ب��ود. البته این افزایش قیمت 
خودرو به صورت حبابی بالا رفته و یک خودرو ایرانی مانند ۲۰۷ که در 
ماه گذش��ته در محدود یک میلیارد و ۱۵۰ میلیون تومان قیمت داشت، 
امروز در بازار با قیمت یک میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان معامله می‌شود 
ک��ه بیانگر افزایش نزدیک ب��ه ۴۰۰ میلیون تومانی قیمت این خودرو از 
زمان افزایش نرخ ارز است. رئیس اتحادیه نمایشگاه‌داران و فروشندگان 
خودرو تهران، افزود: اما س��والی که بای��د در این رابطه مطرح کرد، این 
اس��ت که تا چه میزان نرخ ارز باید کاهش پیدا کند تا قیمت خودرو به 
نرخ قبلی خود بازگردد که به نظر می‌رس��د این اتفاق با توجه به شرایط 
اقتصادی رخ ندهد و غیرممکن باشد. تجربه نشان می‌دهد هر زمانی که 
یک خودرو در بازار ح��دود ۲۰۰ میلیون تومان افزایش قیمت را تجربه 
کرده باشد، در نهایت حدود ۱۰۰ میلیون تومان عقب‏نشینی می‌‍‌کند که 

در نهایت بیانگر روند افزایشی قیمت‌هاست.
به گفته »اس��دی«، اگر تخصی��ص ارزها به موقع و مناس��ب صورت 
می‌گرف��ت و روند تولید خودرو تس��هیل می‌ش��د و خودروه��ا در بازار 
عرضه می‌ش��دند، بی شک با این روند افزایش قیمت روبه‎رو نبودیم، اما 
متاس��فانه این اتفاق محقق نش��د و طی هفته‌های اخیر، نزدیک به ۱۵ 
ت��ا ۲۰ درصد در بازار خ��ودرو )از خودروهای داخلی گرفته تا خارجی( 
افزایش قیمت رخ داده اس��ت، به طوری که از زمان افزایش قیمت‌ها تا 
ام��روز در خودروهای داخلی بین ۲۰۰ ت��ا ۴۰۰ میلیون تومان افزایش 
قیمت رخ داده و خودروهای وارداتی نیز در قیمت‌های 5 میلیارد تومان 
با افزایش یک میلیارد تومانی به 6میلیارد تومان رس��یده است. این در 
حالی اس��ت با توجه به کاهش قیمت دلار و ارز در بازار آزاد، اما قیمت 
خودرو عقب نشینی نکرده و معاملات در بازار بسیار رکودی است و بازار 

در حالت سردرگمی به سر می‌برد.  

ای��ن فعال بازار خودرو ب��ر رکود معاملاتی ب��ازار، تاکید کرد و گفت: 
وضعیت بازار نش��ان می‌دهد که نه فروشنده‌ای تمایل به فروش دارد و 
نه خریداری در بازار وجود دارد و متاس��فانه بازار خرید و فروش خودرو 
کاملا رکودی ش��ده و به علت افزایش قیمت‌ها از هر ۱۰ قرارداد معامله 
ش��اید ۸ الی ۹ قرارداد لغو می‌ش��ود. با توجه به زمزمه‌های مطرح شده 
درباره تک نرخی ش��دن ارز، در صورت تحقق این موضوع ممکن است 
حتی تا یک ماه زمان لازم باشد تا بازار بتواند قیمت‌ها و نرخ‌های جدید 
را به دس��ت آورد و حتی اگر قیمت ارز تعدیل ش��ود، چند هفته طول 
می‌کشد که بازار خودرو، خود را با قیمت تعدیل شده ارز، تطبیق دهد.

گفتنی است براساس گزارش‌های میدانی، قیمت‌ برخی از خودروهای 
پرمخاطب در بازار به شرح ذیل است:

سورن پلاس بنزینی: یک میلیارد و ۸۰ میلیون تومان
سورن پلاس دوگانه سوز: یک میلیارد و ۲۵۰ میلیون تومان

پژو ۲۰۷ موتور TU3: یک میلیارد و ۱۴۲ میلیون تومان
پژو ۲۰۷ دنده‌ای پانوراما TU5P: یک میلیارد و ۳۷۵ میلیون تومان

پژو ۲۰۷ اتوماتیک پانوراما: یک میلیارد و ۵۹۰ میلیون تومان
راناپلاس TU5P: یک میلیارد و ۱۴۰ میلیون تومان

دنا پلاس اتوماتیک: یک میلیارد و ۶۸۰ میلیون تومان

تارا دستی V1: یک میلیارد و ۳۵۵ میلیون تومان
ری را: 2 میلیارد و ۲۶۵ میلیون تومان

هایما اس S5 ( ۵ ( پرو: 2 میلیارد و ۳۹۰ میلیون تومان
هایما اس S7 ( ۷ ( پرو: 2 میلیارد و ۹۳۰ میلیون تومان

ساینا S: حدود ۸۰۵ میلیون تومان
سهند S: حدود ۹۱۳ میلیون تومان

سهند E اتوماتیک: یک میلیارد و ۲۷۰ میلیون تومان
کوییک S: حدود ۸۰۸ میلیون تومان 

شاهین GL: یک میلیارد و ۳۴۰ میلیون تومان
اطلس G : حدود ۹۹۰ میلیون تومان

اطلس اتوماتیک: یک میلیارد و ۲۹۵ میلیون تومان 
ساینا اتوماتیک: یک میلیارد تومان 

اکستریم SX: 3 میلیارد و ۹۵۰ میلیون تومان
فونیکس FX: 3 میلیارد و ۷۰۰ میلیون تومان

کی ام سی SR3: 2 میلیادر و ۱۲۰ میلیون تومان
کی ام سی X5: 2 میلیارد و ۹۰۰ میلیون تومان

لوکانو L7: 4 میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان 
لاماری ایما: 3 میلیارد و ۳۵۰ میلیون تومان.

قیمت دلار عقب نشست، اما خودرو نه

ادامه سردرگمی بازار خودرو



فرصت امروز: کلیات لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ براساس اصلاحات اعمال 
شده در کمیس��یون تلفیق مجلس به تصویب نمایندگان مردم رسید. در 
جلسه علنی روز دوشنبه مجلس شورای اسلامی، گزارش کمیسیون تلفیق 
درباره کلیات لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵، بررسی شد و نمایندگان مجلس 
پس از ش��نیدن نظرات موافق و مخالف در نهایت با ۱۷۱ رأی موافق، ۶۹ 
رأی مخالف و ۶ رأی ممتنع از مجموع ۲۴۶ نماینده حاضر در صحن علنی، 

کلیات لایحه بودجه سال آینده را به تصویب رساندند.
پی��ش از این، کلیات لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵ در کمیس��یون تلفیق 
مجلس )روز دوش��نبه ۸ دی‌ماه( رد ش��ده بود. با این حال، رئیس‌جمهور 
در نامه‌ای به مجلس ش��ورای اس�المی، اعلام آمادگ��ی دولت برای انجام 
اصلاحات پنج‌گانه )در زمینه معیش��ت، کالابرگ، مالیات، حقوق و مزایا( 
در متن بودجه س��ال آینده را اعلام کرد. به این ترتیب، رأی‌گیری درباره 
کلی��ات بودجه در مجلس به تعویق افتاد تا دولت اصلاحات موردنظر را با 
هماهنگی کمیس��یون تلفیق در لایحه بودجه اعمال کند. سپس جلسات 
کمیسیون تلفیق برای بررسی اصلاحات بودجه‌ای دولت در هفته گذشته 
برگزار شد و روز یکشنبه )14 دی‌ماه( کلیات لایحه بودجه سال آینده در 
جلس��ه کمیسیون تلفیق مجلس به تصویب رسید. در نهایت، روز گذشته 
)دوش��نبه 15 دی‌ماه( در صحن علنی مجلس، کلیات لایحه بودجه سال 
۱۴۰۵ براس��اس اصلاحات اعمال ش��ده در کمیسیون تلفیق با ۱۷۱ رأی 
موافق، ۶۹ رأی مخالف و ۶ رأی ممتنع از مجموع ۲۴۶ نماینده حاضر در 
جلسه علنی، تصویب شد. بدین ترتیب با تصویب کلیات لایحه بودجه سال 
آینده در صحن علنی مجلس، بودجه ۱۴۰۵ برای بررسی جزییات بیشتر 

به کمیسیون‌های تخصصی و کمیسیون تلفیق بودجه، ارجاع شد.
تزاحم مالی؛ مهمان ناخوانده بودجه

لایحه بودجه سال آینده بار دیگر پدیده »تزاحم مالی« را به کانون توجه 
تحلیلگران اقتصادی بازگردانده است؛ مفهومی که در ادبیات مالی به رقابت 
دولت و بخش خصوصی بر سر منابع محدود مالی، اشاره دارد. حال پرسش 
اصلی، این اس��ت که تش��دید این تزاحم تا چه اندازه می‌تواند تأمین مالی 
بخش بنگاهی اقتصاد را با اختلال مواجه کند؟ لایحه بودجه سال ۱۴۰۵ 
با تغییرات چش��مگیری همراه اس��ت که می‌تواند اثرات مهمی بر مس��یر 
اقتصادی کشور بگذارد. در حالی که کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی 
و افزای��ش تمرکز بر درآمدهای مالیاتی و واگذاری دارایی‎های مالی دولت، 
از محورهای اصلی بودجه ۱۴۰۵ هستند، کارشناسان معتقدند این رویکرد 
می‌تواند به‌ طور چش��مگیری وضعیت تأمین مالی دول��ت را تغییر دهد. 
ب��ا توجه به چالش‌های اقتصادی و ش��رایط تحریمی، این تغییرات در پی 
کاهش آسیب‌پذیری کشور از نوسانات جهانی نفت و تنوع منابع درآمدی 

دولت، صورت گرفته است.
»امی��ن فضلعلی«، کارش��ناس ب��ازار بدهی در تحلیل ای��ن تغییرات و 
چالش‌های پیش‌روی بودجه ۱۴۰۵ ب��ه »اکوایران« توضیح داد: »یکی از 
مهمترین نکات مثبت لایحه بودجه 1405، کاهش وابستگی به درآمدهای 
نفتی اس��ت. کاهش وابس��تگی به نفت به کاهش آس��یب‌پذیری کشور از 
نوسانات قیمت نفت، کمک می‌کند و امکان تنوع منابع درآمدی را فراهم 
می‌آورد. تنها ۵ درصد از منابع عمومی بودجه از نفت تأمین می‌ش��ود که 
تغییر مهمی نسبت به سال‌های گذشته است. این تغییر به ‌عنوان یک گام 

مثبت در جهت تقویت اقتصاد غیرنفتی کشور، تلقی می‌شود.«
او س��پس به افزایش درآمدهای مالیاتی در بخش مصارف بودجه، اشاره 
کرد و گفت: »دولت در تلاش است تا منابع مالی خود را از طریق مالیات 
تأمین کند. این افزایش مالیات می‌تواند فشار زیادی بر بنگاه‌های تولیدی 
وارد کن��د، به‌ویژه با افزایش نرخ مالیات ب��ر ارزش افزوده که از 10 درصد 

به 12 درصد رس��یده است. این تغییرات مالیاتی ممکن است پیامدهایی 
برای بخش تولیدی کشور به همراه داشته باشد و باعث ایجاد چالش‌های 
جدید در این بخش شود. هرچند لایحه بودجه ارائه شده به مجلس شورای 
اسلامی با مخالفت‎هایی مواجه شد و در نهایت نمایندگان ایراداتی را نسبت 
ب��ه لایحه وارد کردند، اما رویکرد دول��ت در تدوین لایحه بودجه، گویای 

رفتار انقباضی دولت در سیاست‎هایش است.«
بازار بدهی و تامین مالی دولت با اوراق

یک��ی از جنجالی‌ترین موارد بودجه ۱۴۰۵، ح��ذف چهار صفر از واحد 
پولی کش��ور است که در راس��تای کنترل تورم مطرح شد. »فضلعلی« در 
این خص��وص، گفت: »این اصلاحات می‌تواند در بلندمدت به کاهش آثار 
تورمی و بهبود قدرت خرید کمک کند، اما نیاز به نظارت دقیق دارد. چنین 
اصلاحاتی بدون زیرساخت مناسب و برنامه‌ریزی دقیق نمی‌تواند به‌تنهایی 
منجر به بهبود وضعیت اقتصادی ش��ود. تنها با یک چش��م‌انداز روش��ن و 
برنامه‌ریزی درس��ت می‌توان از این تغییرات به ‌ط��ور مؤثری بهره‌برداری 

کرد.«
وی در ادام��ه به بازار بدهی و تامین مالی از طریق واگذاری دارایی‎های 
مالی دولت، پرداخت و ادامه داد: »دولت قصد دارد بیش��تر از 900 همت 
در س��ال جدید، اوراق منتشر کند که تأثیرات آن بر وضعیت مالی کشور، 
قابل توجه است. افزایش انتشار اوراق دولتی به میزان بیش از 900 همت 
می‌توان��د به‌طرز قاب��ل توجهی بر وضعیت اقتصادی کش��ور، تأثیر بگذارد 
و تبعاتی جدی به دنبال داش��ته باش��د. این اقدام می‌تواند باعث افزایش 
ن��رخ بهره و در نتیجه، افزایش هزینه‌های اس��تقراض برای دولت، بنگاه‌ها 
و مصرف‌کنندگان ش��ود. وقتی نرخ بهره بالا م��ی‌رود، هزینه تأمین مالی 
ب��رای بنگاه‌ها و افراد نیز بیش��تر می‌ش��ود که می‌توان��د منجر به کاهش 

سرمایه‌گذاری و همچنین کاهش هزینه‌های مصرفی خانوارها شود.«
به گفته »فضلعلی«، »این کاهش فعالیت اقتصادی می‌تواند به تش��دید 
رکود و در نهایت، تأثیر منفی بر رش��د اقتصادی کش��ور بینجامد. چنین 
ش��رایطی می‌تواند به یک چرخه منفی اقتصادی منجر شود؛ وقتی دولت 
برای تأمین مالی خود مجبور می‌ش��ود دوباره اوراق بیشتری منتشر کند 
و ن��رخ بهره را افزایش دهد، چرخه‌ای ایجاد می‌ش��ود که در آن هزینه‌ها 
و فش��ارهای اقتصادی مدام بیشتر می‌ش��ود. این مورد در ادبیات اقتصاد 
مالی به »تزاحم مالی« شناخته می‌شود که این پدیده را به وضوح توضیح 
می‌دهد. اگر دولت نتواند به ‌درس��تی و با تدبیر اوراق را مدیریت کند، این 
روند می‌تواند منجر به بی‌ارزش‌تر شدن ریال و تشدید فشارهای اقتصادی 
گردد. به‌ طور کلی، اگر دولت نتواند به ‌درستی و با تدبیر اوراق را مدیریت 
کند، این روند می‌تواند بی‌ارزش‌تر شدن ریال و تشدید فشارهای اقتصادی 

را در پی داشته باشد.«
تأثیر افزایش نرخ‌های بهره بر بازارها

او س��پس به تحلیل دقیق‎تر افزای��ش نرخ‌های بهره و تاثیرات اقتصادی 
ناشی از آن پرداخت و گفت: »برای جلوگیری از این مشکلات، برنامه‌ها و 
سیاس��ت‌های مالی باید با دقت و بدون شتاب‌زدگی طراحی و اجرا شوند 
تا از بروز بحران‌های اقتصادی جلوگیری ش��ود و پایداری اقتصادی کشور 
حفظ گردد. با بالارفتن هزینه‌های استقراض، بنگاه‌های اقتصادی، به ‌ویژه 
بنگاه‌های کوچک و متوس��ط )SMEs( که معمولا به منابع مالی رسمی 
وابسته‌اند، با محدودیت‌های جدی در تأمین مالی و فعالیت‌های اقتصادی، 
مواجه خواهند شد. این بنگاه‌ها به دلایل مختلف از جمله عدم دسترسی 
به بازار سرمایه و کمبود وثایق، نمی‌توانند نیازهای مالی خود را به ‌سادگی 
تأمین کنند. این فشارها می‌تواند بنگاه‌ها را به سمت بازارهای تأمین مالی 
غیررس��می س��وق دهد، جایی که به ‌ظاهر هزینه‌های تأمین مالی کمتر 

باشد، اما این بازارها به دلیل فقدان نظارت و شفافیت، با ریسک‌های بسیار 
بالایی همراه هستند.«

ب��ه گفته »فضلعل��ی«، »افزایش نرخ‌های بهره اوراق به ‌طور مس��تقیم، 
تأثیرات قابل توجهی بر بازارهای مالی و دارایی‌های مختلف دارد. با افزایش 
نرخ بهره، سرمایه‌گذاران تمایل کمتری به سرمایه‌گذاری در سهام خواهند 
داشت و این تغییر در رفتار سرمایه‌گذاران می‌تواند منجر به کاهش تقاضا 
و افت قیمت‌ها در بورس ش��ود. به ‌ویژه ش��رکت‌هایی که به تأمین مالی 
از طریق اس��تقراض وابس��ته‌اند، با افزایش هزینه‌های تأمین مالی مواجه 

خواهند شد که بر سودآوری آنها تأثیر منفی می‌گذارد.«
این کارش��ناس بازار بدهی در پایان به اث��رات افزایش نرخ‌های بهره بر 
بازارها، اش��اره کرد و افزود: »در بازار ارز، افزایش نرخ‌های بهره معمولاً به 
تقویت واحد پول ملی منجر می‌ش��ود، اما در ایران به ‌دلیل تحریم‌ها، این 
امر می‌تواند واکنش معکوس داش��ته باشد. همچنین در بازار طلا، افزایش 
نرخ بهره ممکن اس��ت منجر به کاهش تقاضا و افت قیمت طلا شود؛ زیرا 
هزینه‌های فرصت نگهداری طلا افزایش می‌یابد. در بازار خودرو و مسکن 
نیز افزایش نرخ‌های بهره به معنای افزایش هزینه‌های وام است که می‌تواند 

تقاضا برای خرید خودرو و مسکن را کاهش دهد.«

با ۱۷۱ رأی موافق، ۶۹ رأی مخالف و ۶ رأی ممتنع در صحن علنی مجلس

کلیات بودجه ۱۴۰۵ تصویب شد

 فرصت امروز: در روزهای اخیر، نش��انه ها و اظهارنظرهای رسمی 
حاکی از آن اس��ت که سیاست ارزی کشور وارد مرحله ای تازه شده 
اس��ت؛ مرحله ای که در آن چن��د نرخی بودن ارز، به عنوان یکی از 
مزمن ترین چالش های اقتصاد ایران، به س��مت تک نرخی ش��دن 
حرکت می کند. موضوعی که س��ال ها در حد وعده، برنامه و بحث 
های کارشناس��ی باقی مانده بود، حالا بیش از هر زمان دیگری رنگ 
واقعی��ت به خود گرفت��ه و به یکی از مهم تری��ن محورهای تحلیل 
اقتصادی تبدیل ش��ده است. تک نرخی شدن ارز، صرفاً یک تصمیم 
فنی یا اداری نیست؛ بلکه تحولی عمیق در سازوکار اقتصاد، تجارت، 
بازار سرمایه و حتی معیشت خانوارها محسوب می شود. موافقان آن 
را ش��رط لازم برای ش��فافیت اقتصادی می دانند و منتقدان، نسبت 
به تبعات تورمی و تجربه های ناموفق گذشته هشدار می دهند. این 
گ��زارش تلاش می کند با نگاهی جامع، ابعاد مختلف این سیاس��ت 

را بررسی کند.
تک نرخی شدن ارز؛ پایان چندنرخی ها یا آغاز یک آزمون 

بزرگ اقتصادی؟
ارز چند نرخی؛ ریشه یک بی ثباتی مزمن

اقتصاد ایران س��ال هاس��ت با پدیده ارز چند نرخی دست وپنجه نرم 
می کند. وجود نرخ های متفاوت برای ارز، از نرخ های ترجیحی گرفته 
تا نرخ های توافقی و آزاد، نه تنها به پیچیدگی نظام اقتصادی انجامیده، 
بلکه بستر گس��ترده ای برای رانت، فساد، عدم ش��فافیت و ناکارآمدی 
ایجاد کرده اس��ت. در چنین ش��رایطی، فعالان اقتصادی همواره با عدم 
قطعی��ت مواجه بوده اند؛ واردکنندگان و صادرکنندگان نمی دانس��تند 
کدام نرخ مبنای تصمیم گیری نهایی اس��ت، شرکت ها در صورت های 
مالی خود با ابهام روبه رو بودند و سیاست گذار نیز ناچار بود مدام میان 
کنترل قیمت ه��ا و واقعیت بازار تعادل برقرار کند؛ تعادلی که اغلب به 

هم می خورد.
چرا تک نرخی شدن ارز دوباره در دستور کار قرار گرفت؟

افزایش فش��ارهای اقتصادی، ضرورت شفاف سازی، محدودیت منابع 
ارزی و تجربه های تلخ تخصیص های رانتی، سیاس��ت گذار را بار دیگر 
به س��مت اصلاح ساختار ارزی س��وق داده است. در این چارچوب، تک 
نرخی شدن ارز به عنوان ابزاری برای کاهش رانت، واقعی سازی قیمت 

ها و بهبود کارایی اقتصاد مطرح شده است.
کارشناس��ان معتقدند ادامه نظام چندنرخی، نه تنها کمکی به کنترل 
ت��ورم نکرده، بلکه در بس��یاری موارد خود به عام��ل افزایش قیمت ها 
تبدیل شده اس��ت. اختلاف میان نرخ رسمی و نرخ بازار آزاد، انتظارات 
تورمی را تقویت کرده و رفتارهای س��وداگرانه را افزایش داده اس��ت. از 

ای��ن منظر، حرکت به س��مت یک نرخ واحد، تلاش��ی برای بازگرداندن 
منطق اقتصادی به بازار ارز تلقی می شود.

تک نرخی شدن ارز؛ موافقان چه می گویند؟
شفافیت، مهم ترین دستاورد

اصلی ترین اس��تدلال موافقان تک نرخی شدن ارز، افزایش شفافیت 
اقتص��ادی اس��ت. زمانی که همه فعالان اقتصادی با یک نرخ مش��خص 
کار می کنند، امکان سوءاس��تفاده از تفاوت قیمت ها از بین می رود و 
تصمیم گیری ها بر اس��اس واقعیت های بازار انجام می شود. در چنین 
فضایی، تخصیص منابع هدفمندتر می ش��ود و دولت نیز به جای توزیع 
ارز ارزان، می تواند حمایت های خود را به صورت مستقیم و قابل رصد 

به اقشار هدف ارائه کند.
بهبود فضای کسب وکار و سرمایه گذاری

کارشناسان اقتصادی معتقدند یکسان سازی نرخ ارز می تواند فضای 
کس��ب وکار را قابل پیش بینی تر کند. ثبات نس��بی در بازار ارز، یکی 
از مهم ترین پیش ش��رط های جذب س��رمایه گذاری داخلی و خارجی 
اس��ت. س��رمایه گذار زمانی وارد بازار می ش��ود که بتوان��د هزینه ها و 

درآمدهای خود را با دقت بیشتری برآورد کند.
اثر مثبت بر بازار سرمایه

بازار س��رمایه نیز از جمله بخش هایی اس��ت که از تک نرخی ش��دن 
ارز تأثی��ر می پذیرد. ش��رکت های صادرات محور، ب��ا حذف نرخ های 
دس��توری، م��ی توانند درآمد واقعی تری شناس��ایی کنند و ش��فافیت 
ص��ورت های مال��ی افزایش می یابد. این موضوع م��ی تواند به افزایش 

اعتماد سرمایه گذاران و بهبود عملکرد بورس منجر شود.
نگرانی ها و انتقادات؛ روی دیگر سکه

تجربه های ناموفق گذشته
منتقدان این سیاست، به تجربه های قبلی یکسان سازی ارز اشاره می 
کنن��د؛ تجربه هایی که در برخی مقاطع، به دلیل تعیین نرخ غیرواقعی 
یا نبود زیرس��اخت های لازم، با شکس��ت مواجه شد. به باور آن ها، تک 
نرخی ش��دن ارز بدون اصلاحات عمیق در سیاس��ت های مالی، پولی و 

تجاری، نمی تواند به تنهایی ثبات ایجاد کند.
نگرانی از شوک تورمی

یک��ی از مهم تری��ن دغدغه ها، اثر کوتاه مدت این سیاس��ت بر تورم 
اس��ت. اگر نرخ واحد ارز به س��طحی بالاتر از نرخ های ترجیحی قبلی 
برس��د، هزینه واردات افزایش می یابد و این افزایش می تواند به رش��د 
قیمت کالاها و خدمات منجر شود. به ویژه در شرایطی که قدرت خرید 

خانوارها تحت فشار است، مدیریت این پیامد اهمیت زیادی دارد.
تأثیر تک نرخی شدن ارز بر معیشت مردم

تک نرخی شدن ارز، به طور مستقیم یا غیرمستقیم بر زندگی روزمره 
مردم اثر می گذارد. از یک س��و، حذف ارز ارزان ممکن اس��ت در کوتاه 
مدت ب��ه افزایش قیمت برخی کالاها منجر ش��ود؛ از س��وی دیگر، در 
صورت اجرای درس��ت، می تواند به کاهش ت��ورم پنهان، جلوگیری از 
هدررف��ت منابع و توزی��ع عادلانه تر یارانه ها کمک کند. کارشناس��ان 
تأکید می کنند که موفقیت این سیاس��ت، به میزان زیادی به سیاست 
های جبرانی دولت بستگی دارد؛ از جمله پرداخت یارانه های هدفمند، 
حمایت از دهک های پایی��ن و کنترل انتظارات تورمی از طریق اطلاع 

رسانی شفاف.
تجارت خارجی در سایه ارز تک نرخی

 برای صادرکنندگان، تک نرخی شدن ارز می تواند خبر خوبی باشد؛ 
زیرا بازگش��ت ارز حاصل از صادرات با نرخ واقعی تر انجام می ش��ود و 
انگی��زه صادرات افزایش می یابد. در مقابل، واردکنندگان باید خود را با 
هزین��ه های واقعی تر تطبیق دهند. در بلندمدت، این روند می تواند به 
اصلاح الگوی واردات، کاهش وابستگی به کالاهای غیرضروری و تقویت 
تولید داخلی منجر شود؛ مشروط بر آنکه سیاست های تجاری و صنعتی 

نیز همسو با سیاست ارزی اصلاح شوند.
پیش شرط های موفقیت سیاست تک نرخی شدن ارز

کارشناسان برای موفقیت این سیاست، چند شرط اساسی را ضروری 
می دانند:

تعیین نرخ واقع بینانه و منعطف متناسب با شرایط اقتصاد
هماهنگی سیاست های پولی و مالی برای کنترل نقدینگی

شفافیت کامل در اطلاع رسانی به فعالان اقتصادی و جامعه
حمایت هدفمند از اقشار آسیب پذیر

تقویت نظام بانکی و تجاری برای مدیریت تبادلات ارزی
بدون تحقق این الزامات، خطر بازگش��ت به چرخه چندنرخی یا بروز 

شوک های جدید وجود خواهد داشت.
جمع بندی؛ فرصت تاریخی یا ریسک تکرار گذشته؟

تک نرخی ش��دن ارز را م��ی توان یکی از حس��اس ترین تصمیمات 
اقتصادی سال های اخیر دانست. این سیاست، اگرچه به تنهایی معجزه 
نمی کند، اما می تواند نقطه شروعی برای اصلاحات عمیق تر در اقتصاد 
باشد. موفقیت آن نه در اعلام رسمی، بلکه در نحوه اجرا، تداوم سیاست 

و اعتمادسازی نهفته است.
اگر دولت بتواند با رویکردی تدریجی، ش��فاف و کارشناسی این مسیر 
را طی کند، تک نرخی شدن ارز می تواند به کاهش رانت، افزایش بهره 
وری و ثبات اقتصادی کمک کند. در غیر این صورت، خطر تکرار تجربه 

های پرهزینه گذشته همچنان وجود دارد.

تک نرخی شدن ارز؛ 

پایان چندنرخی ها یا آغاز یک آزمون بزرگ اقتصادی؟
اخبــــــار

تقاضا برای دارایی‌های امن افزایش یافت
اونس طلا همچنان در مسیر صعود

قیمت طلا در معاملات روز دوش��نبه بازار جهان��ی، تحت تاثیر تنش‌های 
ژئوپلیتیک��ی و افزایش تقاضا برای دارایی‌های ام��ن، افزایش یافت. بهای هر 
اون��س طلا برای تحویل فوری ب��ا ۱.۹ درصد افزایش، ب��ه ۴۴۱۱ دلار و ۱۴ 
سنت رسید. بهای هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا برای تحویل در 
ماه فوریه، با ۲.۱ درصد افزایش، به ۴۴۱۹ دلار و ۹۰ س��نت رس��ید. بهای هر 
اونس نقره که در روز ۲۹ دس��امبر، رکورد ۸۳ دلار و ۶۲ س��نت را ثبت کرده 
بود، در معاملات روز دوش��نبه با ۴.۴ درصد افزایش، به ۷۵ دلار و ۸۲ س��نت 
رس��ید. نقره، س��ال ۲۰۲۵ را با ۱۴۷ درصد افزایش به پایان رساند که تحت 
تاثیر کمبود تاریخی موجودی نقره در بازار لندن، قرار گرفتن نقره در فهرست 
مواد معدنی حیاتی آمریکا و تقاضای صنعتی قوی بوده است. این فلز گرانبها 
در س��ال ۲۰۲۵، چندین رکورد را شکس��ت که بسیار بیشتر از رکوردشکنی 
قیمت طلا بود و بهترین عملکرد سالانه خود را ثبت کرد. »تیم واتر« تحلیلگر 
ارش��د بازار در شرکت »کی ام س��ی ترید« گفت: »رویدادهای ونزوئلا، تقاضا 
ب��رای دارایی‌ه��ای امن را دوباره افزایش داد و ط�ال و نقره از جمله ذی‎نفعان 
تحولات اخیر هس��تند، زیرا س��رمایه‌گذاران به دنبال محافظت از دارایی‌های 
خود در برابر خطرات ژئوپلیتیکی هستند.« اونس طلا در سال ۲۰۲۵، با رشد 
۶۴ درصدی قیمت، جهش چش��مگیری داش��ت که بزرگ‎ترین رشد سالانه 
آن از س��ال ۱۹۷۹ بود و ای��ن افزایش قیمت تحت تاثی��ر کاهش نرخ بهره، 
افزایش تقاضای بانک‌های مرکزی و افزایش س��رمایه ورودی به صندوق‌های 
قابل معامله در بورس، روی داد. در روز ۲۶ دس��امبر ۲۰۲۵، قیمت هر اونس 
طلا، رکورد ۴۵۴۹ دلار و ۷۱ س��نت را ثبت کرد. »آنا پالسون« رئیس فدرال 
رزرو فیلادلفیا، گفت: »پس از یک کمپین فعال برای تس��هیل سیاست‌ پولی 
در سال گذشته، کاهش بیشتر نرخ بهره بانک‌ مرکزی می‌تواند تا حدودی دور 
از انتظار باش��د.« اظهارات او در حالی مطرح می‌شود که سرمایه‌گذاران هنوز 
انتظار دارند حداقل دو دور دیگر کاهش نرخ بهره توسط فدرال رزرو آمریکا در 
سال جاری رخ دهد. به گفته »واتر«، »سرمایه‌گذاران برای درک بهتر کاهش 
احتمالی نرخ بهره فدرال رزرو، بر داده‌های اشتغال غیرکشاورزی که قرار است 
روز جمعه منتش��ر شود، متمرکز شده‌اند.« دارایی‌های بدون بازده معمولا در 
محیط ن��رخ بهره پایین و در زمان‌های عدم قطعیت ژئوپلیتیکی یا اقتصادی 
عملکرد خوبی دارند. دیروز در بازار س��ایر فلزات ارزشمند نیز بهای هر اونس 
پلاتین با ۲.۲ درصد افزایش به ۲۱۹۰ دلار و ۵۵ س��نت و هر اونس پالادیوم 

نیز با ۱.۸ درصد افزایش به ۱۶۶۷ دلار و ۴۵ سنت رسید.

روند تدریجی یا دلار ضربتی؟!
در حالی که ش��امگاه یکشنبه وزیر اقتصاد از حرکت آرام نرخ ارز به سمت 
تک‌نرخی شدن سخن گفت، نرخ دلار در تالار اول مرکز مبادله در روز دوشنبه 
۴۴ هزار تومان افزایش یافت تا عملا تالار اول و دوم مرکز مبادله یکسان شوند. 
به گزارش »ایسنا«، در حالی که »سیدعلی مدنی‌زاده«، وزیر اقتصاد و دارایی 
در ی��ک گفت‌وگوی تلویزیونی، اعلام کرد که ن��رخ ارز به صورت تدریجی به 
سمت تک نرخی شدن حرکت خواهد کرد، افزایش قیمت عجیب نرخ دلار در 
ت��الار اول مرکز مبادله اما چیز دیگری را در عمل نمایان می‌کند؛ چراکه روز 
یکشنبه )۱۴ دی( قیمت هر دلار آمریکا در تالار اول مرکز مبادله ۸۴ هزار و 
۸۳۳ تومان بود که روز دوشنبه )۱۵ دی( مبلغ ۱۲۸ هزار و ۶۴۷ تومان برای 

آن اعلام شده است؛ افزایش ۴۳ هزار و ۸۱۴ تومانی یک شبه!
این در حالی اس��ت که شب قبل، وزیر امور اقتصادی و دارایی، عنوان کرد 
که »قرار ش��د با هماهنگ��ی وزارت صنعت، معدن و تج��ارت و وزارت جهاد 
کشاورزی، این فرآیند به‌ صورت تدریجی و آرام طی شود.« موضوع مهمتر اما 
نگرانی‌هایی است که با توجه به این افزایش نرخ ارز رخ می‌دهد. روز یکشنبه، 
کالاهای اساس��ی رسما وارد تالار دوم مرکز مبادله شدند که بی‌تردید هزینه 
تامین آنها را افزایش خواهد داد، اما این افزایش یکباره قیمت در تالار اول نیز 
نگرانی‌ها را نسبت به شوک قیمتی به بازار بیشتر کرده است؛ هرچند که دولت 
بسته حمایت معیشتی در قالب پرداخت کالا برگ ماهانه یک میلیون تومانی 
به هر ایرانی را اجرا می‌کند اما اقتصاد کشور سیاست‌های قوی‌تری برای مقابله 

با شوک دلاری نیاز دارد.
گفتنی است؛ هم اکنون هر دلار آمریکا در بازار آزاد نیز با بازه قیمتی ۱۳۷ 
هزار و ۸۰۰ تومان تا ۱۳۸ هزار و ۵۰۰ تومان خرید و فروش می‌شود. به این 
ترتیب، تفاوت قیمت تالار اول مرکز مبادله تا بازار آزاد نیز در یک شبانه روز به 
حدود ۱۰ هزار تومان رسیده است، یعنی نرخ دلار در یک روز بیش از ۵۳ هزار 
و ۵۰۰ تومان به بازار آزاد نزدیک شده است که در نوع خود قابل تأمل است.
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نگــــاه

مصرف انرژی صنایع بورسی در آذرماه کاهش یافت
ارزیابی ریسک شرکت‌های بورسی

گزارش اداره میزهای صنعت و رتبه‌بندی ناش��ران سازمان بورس 
و اوراق بهادار، در تازه‌ترین بررسی خود به موضوع مصرف انرژی در 
صنایع مختلف بازار سرمایه پرداخته و نشان می‌دهد ناترازی انرژی 
به یکی از متغیرهای تعیین‌کننده در مسیر تولید، سودآوری و حتی 
ارزیابی ریسک ش��رکت‌های بورسی تبدیل شده است. این گزارش 
که مصرف گاز، برق و آب صنایع انرژی‌بر و بااهمیت بازار س��رمایه 
را در آذرماه بررس��ی می‌کند، تصویری نس��بتاً دقیق از فش��ارهای 
س��اختاری بخش انرژی بر بدنه تولید صنعتی کشور ارائه می‌دهد. 
براس��اس یافته‌های این گزارش، مجموع مصرف گاز صنایع بورسی 
در آذرماه نس��بت به ماه قبل حدود ۱۹ درصد کاهش داشته است. 
این کاهش فراگیر، بیش از آنکه ناشی از افت تقاضای واقعی باشد، 
به محدودیت‌های تأمین و تشدید ناترازی گاز در ماه‌های سرد سال 
بازمی‌گردد. با این حال، بررسی تفکیکی صنایع نشان می‌دهد رفتار 
مصرف انرژی یکس��ان نبوده است. در حالی که صنایع فرآورده‌های 
نفت��ی و کک افزایش مص��رف گاز را تجربه کرده‌اند، صنایعی مانند 
س��یمان، آهک و گچ، اس��تخراج کانه‌های فلزی، فلزات اساس��ی و 
محصولات شیمیایی با کاهش‌های معناداری در مصرف گاز مواجه 
ش��ده‌اند. این تفاوت‌ها نش��ان می‌دهد که شدت وابستگی به گاز و 
ام��کان مدیریت یا جایگزینی س��وخت در صنایع مختلف، متفاوت 
اس��ت و همین موضوع ریسک عملیاتی شرکت‌ها را از منظر انرژی 
تش��دید می‌کند. در بخش برق نیز این گزارش از کاهش حدود  ۳ 
درصدی مصرف نس��بت ب��ه ماه قبل حکای��ت دارد. هرچند برخی 
صنای��ع نظیر محصولات ش��یمیایی و فرآورده‌ه��ای نفتی افزایش 
مصرف برق داش��ته‌اند، ام��ا در مقابل صنایعی همچون اس��تخراج 
کانه‌های فلزی، سیمان و سایر صنایع با افت مصرف روبه‌رو شده‌اند. 
این وضعیت نش��ان‌دهنده اس��تمرار محدودیت‌های برق در صنایع 
س��نگین و انرژی‌بر اس��ت؛ محدودیت‌هایی که در عمل می‌تواند به 
کاهش ظرفیت تولید، افزایش توقف‌های ناخواسته خطوط تولید و 

در نهایت رشد هزینه تمام‌شده منجر شود.
مصرف آب نیز در آذرماه روندی کاهشی داشته و حدود ۸ درصد 
نسبت به ماه قبل کاهش یافته است. کاهش مصرف آب در صنایعی 
مانند فلزات اساسی، استخراج کانه‌های فلزی و فرآورده‌های نفتی، 
ع�الوه ب��ر ملاحظات فصل��ی، بیانگر ت�الش صنایع ب��رای کنترل 
مص��رف منابع و کاهش ریس��ک‌های عملیاتی اس��ت. با این حال، 
در صنایع��ی نظیر پتروش��یمی که ذات��اً آب‌بر هس��تند، همچنان 
مصرف بالای آب یک چالش س��اختاری محس��وب می‌ش��ود و اثر 
آن به ‌طور مس��تقیم در بهای تمام‌ش��ده و پایداری تولید منعکس 
می‌شود. از منظر قیمتی، این گزارش به کاهش میانگین نرخ چهار 
هاب منطقه‌ای گاز در آذرماه نس��بت به آبان اشاره می‌کند؛ عاملی 
ک��ه به ‌ط��ور بالقوه می‌تواند ب��ر نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها و نرخ 
س��وخت س��ایر صنایع اثرگذار باش��د. با این وجود، تأخیر در اعلام 
رس��می نرخ خوراک و س��وخت گاز، یکی از مهمترین نقاط ضعف 
س��اختاری در نظام تنظیم‌گری انرژی کشور است. این تأخیر، تهیه 
گزارش‌ه��ای میان‌دوره‌ای ش��رکت‌ها را با دش��واری مواجه کرده و 
سطح عدم‌قطعیت در تصمیمات سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد؛ 
موضوعی که ب��رای بازاری مانند بورس، که به ش��فافیت اطلاعات 

وابسته است، اهمیت دوچندان دارد.
جمع‌بندی داده‌های آماری، نش��ان می‌دهد که بیش��ترین سهم 
مصرف ریالی انرژی در بازار س��رمایه ب��ه گاز و برق اختصاص دارد 
و صنایع فلزات اساس��ی، محصولات ش��یمیایی و عرضه برق و گاز، 
بالاترین وزن را در س��بد مصرف انرژی دارند. تمرکز مصرف انرژی 
در این صنایع بدان معناست که هرگونه اختلال در تأمین یا تغییر 
ناگهان��ی سیاس��ت‌های قیمتی انرژی، می‌تواند اث��ر قابل‌توجهی بر 
تولید، س��ودآوری و حتی ارزش بازار ش��رکت‌های بزرگ بورس��ی 
داش��ته باش��د. در مجموع، گ��زارش مصرف ان��رژی آذرماه صنایع 
بورس��ی، نشان می‌دهد که ناترازی انرژی دیگر یک ریسک مقطعی 
یا فصلی نیس��ت، بلکه به یک چالش س��اختاری برای صنایع بازار 
س��رمایه ایران تبدیل شده اس��ت. تداوم این وضعیت، بدون اصلاح 
سیاس��تگذاری انرژی، توس��عه زیرس��اخت‌ها و ش��فافیت در اعلام 
نرخ‌ها، می‌تواند چشم‌انداز تولید و سرمایه‌گذاری در صنایع انرژی‌بر 
را با ابهام جدی مواجه کند؛ ابهامی که مس��تقیماً به بازار س��رمایه 

منتقل می‌شود و بر انتظارات فعالان اقتصادی، اثر می‌گذارد.

رکورد تولید روزانه ۷۲۵ میلیون متر مکعب گاز 
شکسته شد

وزی��ر نفت با بی��ان اینکه رکورد تولید روزان��ه ۷۲۵ میلیون متر 
مکعب گاز شکسته شد، گفت رکورد تولید ۷۲۵ میلیون متر مکعب 
گاز در روز طی روزهای اخیر در پارس جنوبی شکس��ت و همکاران 
ما با تلاش��ی که کردند توانس��تند این رکورد را ثبت کنند و  عملا 
بخ��ش عمده‌ای از آنچه را ک��ه ما برای تامین نی��از بخش خانگی 
تجاری و صنایع جز موردنظرمان بود تامین کنیم. به گفته »محسن 
پاک‌ن��ژاد«، رکورد تولید ۷۲۵ میلی��ون متر مکعب گاز در روز طی 
روزهای اخیر در پارس جنوبی شکس��ت و همکاران ما با تلاشی که 
کردند توانس��تند این رکورد را ثبت کنند و عملا بخش عمده‌ای از 
آنچ��ه را که ما برای تامین نیاز بخ��ش خانگی تجاری و صنایع جز 
موردنظرمان بود تامین کنیم. وی ادامه داد: در ارتباط با پالایشگاه 
فجر جم این پالایش��گاه م��ورد اصابت قرار گرفت��ه بود که در یک 
حرکت جهادگونه و ظرف مدت کمتر از ش��ش ماه، کارشناس��ان و 
متخصصان ش��رکت ملی گاز ایران و پالایش��گاه فجر جم توانستند 
آن را به مدار بیاورند و عملا ۱۳ میلیون متر مکعب به تولید شبکه 
اضافه کند ک��ه در این روزهایی که تا حدودی به دلیل برودت هوا 
نیازمند مدیریت تحویل گاز به بخش‌های مختلف مصرف هس��تیم، 
می‌تواند کمک موثری را داشته باشد. به گفته »پاک‎نژاد«، همزمان 
عازم پالایشگاه فاز ۱۴ هستم که عملیات بازسازی مورد اصابت در 
طول جنگ ۱۲ روزه مراحل خود را به سرعت طی می‌کند تا ظرف 
یک زمان‌بندی کوتاه آن پالایشگاه هم در مدار تولید داشته باشیم.

وزیر نف��ت در پایان صحبت‎هایش، گفت: در ارتباط با تامین گاز 
نیروگاه‌ها ما امس��ال از ابتدای س��ال به صورت انباش��ته سه و نیم 
میلی��ارد متر مکعب گاز بیش��تری را به نیروگاه‌ه��ا تحویل دادیم و 
در ح��ال حاضر مقداری بیش��تر از تعهدی که ب��رای این روزهای 
س��ال در نظر گرفته ش��ده گاز را تأمین کنیم. همچنین س��وخت 
مایع در احجام مناس��ب و پایدار برای نیروگاه ها نیز تأمین ش��ده 
که هموطنان از بابت تامین برق هم در ش��رایطی که مصرف بخش 

خانگی تجاری و صنایع افزایش پیدا می‌کند، دچار مشکل نشوند.

فرص��ت ام��روز: بورس ته��ران با رش��د ۲.۵۸ درص��دی در معاملات 
دوش��نبه، به ادغام تالارهای ارزی در مرکز مبادله و یکسان‌س��ازی نرخ 
ارز، روی خوش نشان داد. شاخص کل بورس با رشد ۱۰۵ هزار واحدی 
)مع��ادل ۲.۵۸ درصد( به ارتفاع ۴ میلیون و ۱۷۶ هزار واحد رس��ید و 
ش��اخص هم‎وزن نیز ب��ا افزایش بیش از ۱۸ هزار واحدی و ثبت رش��د 
۱.۶۹ درص��دی به تراز ی��ک میلیون و ۱۰۷ هزار واحد رس��ید. در آن 
س��وی بازار هم ش��اخص کل فرابورس ایران با افزایش قابل توجه ۶۹۸ 
واحدی به محدوده ۳۳ هزار و ۴۱۷ واحد رسید. این رشد دسته‎جمعی 
نماگرهای بورسی، نشان‎دهنده بازگشت تقاضای قدرتمند به بازار سهام 

و تحرک گسترده سرمایه‎گذاران در گروه‌های مختلف است.
یکی از نکات برجس��ته معاملات دوشنبه، ورود سنگین پول حقیقی 
به بازار س��هام بود. در معاملات پانزدهمین روز دی‌ماه، بیش از ۴ هزار 
و ۲۳۸ میلیارد تومان پول حقیقی به س��هام، حق‌تقدم‌ها و صندوق‌های 
س��هامی وارد شد که یکی از بالاترین مقادیر در چند ماه اخیر به شمار 
می‌رود. این میزان ورود نقدینگی، نش��ان می‌دهد که سرمایه‎گذاران با 
افزایش ریس��ک‎پذیری و چشم‎انداز مثبت نسبت به روند بازار، اقدام به 
خرید گس��ترده نمادها کرده‌اند. در مقاب��ل، صندوق‌های درآمد ثابت با 
خروج ۳ هزار و ۹۲۷ میلیارد تومانی نقدینگی مواجه ش��دند که بیانگر 
تغییر ترجیحات س��رمایه‎گذاران از ابزارهای کم‌ریس��ک به سهام است. 
ارزش معام�الت خرد نیز ب��ه ۱۵ هزار و ۴۵۴ میلیارد تومان رس��ید و 
حجم معاملات بیش از ۴۱ میلیارد سهم ثبت شد. در مجموع، معاملات 
دیروز بورس تهران را می‌توان یکی از پررونق‌ترین‌ها در چند ماه گذشته 
دانس��ت که با ورود س��نگین پول حقیقی، رشد ش��اخص‌ها و تقاضای 
گس��ترده سهام، نشانگر بازگش��ت اعتماد به بازار سرمایه و شکل‌گیری 

فضای مثبت برای ادامه معاملات است.
استقبال بورس از تک‌نرخی شدن ارز

شاخص کل با افزایش چشمگیر ۱۰۵ هزار واحدی تا ارتفاع 4 میلیون 
و ۱۷۶ هزار واحد بالا رفت که به نظر می‌رس��د واکنش��ی به آغاز برنامه 
تک‌نرخی ش��دن ارز باش��د. در پایان معاملات روز دوشنبه ۱۵ دی ماه، 
شاخص کل بورس با رشد ۱۰۵ هزار واحدی به سطح ۴ میلیون و ۱۷۶ 
هزار واحد رس��ید و شاخص هم وزن نیز با افزایش ۱۸ هزار واحدی در 
تراز یک میلیون و ۱۰۷ هزار واحد ایس��تاد. در آن س��وی بازار س��هام 
نیز رش��د ۶۹۸ واحدی ش��اخص کل فرابورس، تکمیل‎کننده معاملات 
دوشنبه بود. این رش��د، نشان‎دهنده بازگشت تقاضای قدرتمند به بازار 

سهام و تحرک گسترده سرمایه‎گذاران در گروه‌های مختلف است.
به گزارش »اقتصاد نیوز«، یکی از نکات برجس��ته، ورود سنگین پول 
حقیق��ی به بازار بود. در این روز بی��ش از ۴ هزار و ۲۳۸ میلیارد تومان 
پول حقیقی به س��هام، حق‌تقدم‌ها و صندوق‌های س��هامی وارد شد که 
یکی از بالاترین مقادیر در چند ماه اخیر بود. این میزان ورود نقدینگی 
نشان می‌دهد که س��رمایه‎گذاران با افزایش ریسک‎پذیری و چشم‎انداز 
مثبت نس��بت به روند بازار، اق��دام به خرید گس��ترده نمادها کرده‌اند. 
در مقاب��ل، صندوق‌ه��ای درآمد ثابت با خروج ۳ ه��زار و ۹۲۷ میلیارد 
تومانی نقدینگی مواجه شدند که بیانگر تغییر ترجیحات سرمایه‎گذاران 

از ابزارهای کم‎ریس��ک به سهام است. از مجموع ۸۲۴ نماد معامله‎شده 
در بازار س��هام، ۶۵۱ نماد در محدوده مثب��ت و ۱۷۳ نماد در محدوده 
منف��ی قرار گرفته‌اند. ارزش س��فارش‌های خرید با ثبت رقم ۱۲ هزار و 
۴۰۰ میلیارد تومان، در مقایس��ه با ۸۳۶ میلیارد تومان سفارش فروش، 
حاکی از برتری آشکار سمت تقاضا است. تعداد صف‌های خرید با ۳۹۷ 
صف در مقابل ۷۰ صف فروش، تصویر روش��نی از فش��ار خرید و اقبال 

سرمایه‎گذاران به بازار ارائه می‌دهد.
ارزش معاملات خرد به ۱۵ هزار و ۴۵۴ میلیارد تومان رسید و حجم 
معاملات بیش از ۴۱ میلیارد سهم ثبت شد. سرانه خرید حقیقی‌ها نیز 
با رقم ۷۸ میلیون تومان، فاصله معناداری با س��رانه فروش ۵۱ میلیون 
تومانی دارد و نسبت قدرت خرید ۱.۵۲ واحدی، تقویت تقاضای فعالان 
حقیقی را تایید می‌کند. ورود پول س��نگین و رشد گسترده شاخص‌ها، 
سیگنال مهمی برای بازار محسوب می‌شود. چنین اتفاقی علاوه بر نشان 
دادن اعتماد فعالان به روند بازار، می‌تواند مسیر کوتاه مدت معاملات را 
تحت تاثیر قرار دهد و موجب تداوم فضای مثبت در بازار سهام شود. در 
مجم��وع، معاملات دیروز بورس تهران را می‌توان یکی از پررونق‌ترین‎ها 
در چند ماه گذش��ته دانس��ت که با ورود س��نگین پول حقیقی، رش��د 
ش��اخص‌ها و تقاضای گس��ترده سهام، نشانگر بازگش��ت اعتماد به بازار 

سرمایه و شکل‌گیری فضای مثبت برای ادامه معاملات است.
واکنش مثبت بازار به حذف رانت ارزی

آنچه به عنوان محرک اصلی این موج صعودی مطرح می‎شود، واکنش 
بازار به از بین رفتن رانت ارزی در اقتصاد ایران است. طی روزهای اخیر، 
فاصله میان نرخ دلار در تالار اول و دوم مرکز مبادله به شکل محسوسی 
کاه��ش یافته اس��ت و این دو نرخ به یکدیگر بس��یار نزدیک ش��ده‎اند. 
این تحول به معنای آن اس��ت که شرکت‎های صادرکننده دیگر مجبور 
نیس��تند ارز حاصل از ص��ادرات خود را با نرخ‎های ب��ه مراتب پایین‎تر 
عرضه کنند و می‎توانند بخش بیشتری از ارزش واقعی درآمدهای ارزی 
خود را شناسایی کنند. همگرایی نرخ‎های ارزی در مرکز مبادله، به طور 
مس��تقیم بر سودآوری شرکت‎های صادرات محور اثرگذار است. کاهش 
ش��کاف ارزی باعث می‎شود که حاشیه س��ود این شرکت‎ها بهبود یابد 
و جریان درآمدی آنها ش��فاف‎تر و قابل پیش‌بینی‌تر ش��ود. بازار س��هام 
که همواره به تغییرات بنیادی حس��اس است، این سیگنال مثبت را به 
سرعت دریافت کرده و با افزایش تقاضا در نمادهای بزرگ و کوچک، به 
استقبال این تحول ارزی رفته است. به همین دلیل، رشد بورس تهران 
در معاملات دوش��نبه را می‎توان نه یک نوس��ان مقطعی، بلکه واکنشی 

منطقی به بهبود متغیرهای بنیادین دانست.
نکته مه��م دیگر، رفتار صندوق‎های درآمد ثاب��ت و تغییر ترجیحات 
س��رمایه‎گذاران اس��ت. در کنار رشد بازار س��هام، خروج ۳ هزار و ۹۲۷ 
میلی��ارد تومانی نقدینگ��ی از صندوق‎های درآمد ثاب��ت نیز قابل توجه 
اس��ت. این موضوع نشان می‎دهد که بخش��ی از سرمایه‎گذاران با تغییر 
انتظ��ارات خود نس��بت به آینده بازار، ترجی��ح داده اند منابع خود را از 
ابزارهای کم‌ریس��ک خارج کرده و به س��مت بازار س��هام هدایت کنند. 
چنی��ن جابه‎جایی‌هایی معمولا در آغاز فازهای صعودی بازار مش��اهده 

می‎شود و می‎تواند نشانه‎ای از تقویت چشم‎انداز میان‌مدت بورس تلقی 
شود. مجموع داده‎های معاملاتی و تحولات سیاستی، نشان می‎دهد که 
مثبت ش��دن شدید بازار در روز دوش��نبه، بیش از هر چیزی، ریشه در 
تغییرات س��اختاری در نظام ارزی کش��ور دارد. حذف یا کمرنگ شدن 
رانت ارزی، چش��م انداز سودآوری شرکت‎ها را بهبود بخشیده و همین 

عامل، موتور محرک تقاضا در بورس تهران شده است.
روایت اخزا از انتظارات بازار

س��اختار نرخ بازده اسناد خزانه اسلامی، نشان می‌دهد بازار بدهی در 
وضعی��ت تعادلی اما محتاط ق��رار دارد و قیمت‌گذاری اوراق بیش از هر 
چی��ز بازتاب‌دهنده فضای نااطمینانی حاکم بر اقتصاد اس��ت. در چنین 
ش��رایطی، رفتار بازار، نه برمبنای خوش‌بینی افراطی شکل گرفته و نه 
بیانگر انتظار تحولات بنیادین ناگهانی اس��ت. به گ��زارش »اکوایران«، 
بررس��ی میانگین نرخ بازده تا سررس��ید )YTM( اسناد خزانه اسلامی 
صرفا برمبنای داده‌های ارائه‌ش��ده نشان می‌دهد ساختار نرخ‌ها در بازار 
بدهی دارای الگوی صعودی نامتقارن و معنادار اس��ت. در سررسیدهای 
کمتر از ۹۰ روز، میانگین YTM در سطح ۳۰.۷۹ درصد قرار دارد که 
فاصله قابل‌توجهی با سایر سررسیدها ایجاد می‌کند و بیانگر وجود فشار 
عرضه نقدینگی کوتاه‌مدت یا ملاحظ��ات خاص در قیمت‌گذاری اوراق 
بس��یار کوتاه‌مدت اس��ت. این س��طح پایین‌تر بازده را می‌توان نشانه‌ای 
از تقاضای بالا برای ابزارهای با حداقل ریس��ک سررس��ید و بیش��ترین 
نقدش��وندگی دانست. با افزایش سررس��ید به بازه ۹۰ تا ۱۸۰ روز، نرخ 
بازده جهش��ی محسوس داشته و به ۳۷.۴۴ درصد می‌رسد. این افزایش 
ناگهانی نشان می‌دهد بازار برای عبور از افق بسیار کوتاه‌مدت، پریمیوم 
ریسک قابل‌توجهی مطالبه می‌کند؛ امری که حاکی از حساسیت بالای 
س��رمایه‌گذاران نسبت به نااطمینانی‌های کوتاه‌مدت است. در بازه ۱۸۰ 
ت��ا ۳۶۵ روز، میانگین YTM در س��طح ۳۷.۲۸ درص��د تقریباً تثبیت 
می‌ش��ود که بیانگر ش��کل‌گیری یک ناحیه تعادل��ی در نرخ‌های بازده 
میان‌مدت و انتظار بازار از تداوم ش��رایط فعلی در افق یک‌ س��اله است. 
در سررس��یدهای بلندت��ر، یعنی بازه ۳۶۵ تا ۷۳۰ روز و س��پس ۷۳۰ 
ت��ا ۱۰۹۵ روز، نرخ بازده به‌ترتیب ب��ه ۳۸.۰۸ و ۳۸.۲۷ درصد افزایش 
می‌یابد. ش��یب ملایم این بخش از منحنی نش��ان می‌دهد اگرچه بازار 
برای افق‌های بلندمدت‌تر همچنان پریمیوم ریسک مطالبه می‌کند، اما 
شدت این مطالبه محدود اس��ت و انتظارات از تشدید معنادار نرخ‌های 
به��ره یا تورم در بلندمدت ش��کل نگرفته اس��ت. به بی��ان دیگر، بخش 
بلند منحنی بازده بیانگر نااطمینانی س��اختاری اس��ت، نه انتظار شوک 
سیاس��تی یا تورمی. در مجموع، این الگوی YTM نشان می‌دهد بازار 
اخزا دارای یک گسس��ت در سررس��یدهای بس��یار کوتاه‌مدت و سپس 
یک ناحیه نس��بتاً باثبات در سررسیدهای میان‌مدت و بلندمدت است. 
تمرکز ریسک و نااطمینانی در افق کوتاه‌مدت منعکس شده و در مقابل، 
افق‌ه��ای بلندتر با وجود نرخ‌ه��ای بالاتر، از ثبات نس��بی برخوردارند. 
چنین س��اختاری، بیانگر آن است که بازار بیش از آنکه نگران تحولات 
دوردس��ت باش��د، نس��بت به عدم قطعیت‌های نزدیک حساس است و 

قیمت‌گذاری اوراق را بر همین اساس تنظیم کرده است.

تالار شیشه‌ای به استقبال یکسان‌سازی نرخ ارز رفت

صعود 2 درصدی بورس در نیمه دی‌ماه

قیمت نفت در معاملات آس��یایی روز دوشنبه، با وجود تحولات اخیر 
ونزوئ�ال، کاهش یافت، زیرا عرض��ه جهانی ف��راوان، نگرانی‌ها در مورد 
اختلالات احتمالی عرضه را کنار زد. قیمت هر بش��که نفت برنت با ۲۱ 
س��نت معادل ۰.۴ درصد کاهش به ۶۰ دلار و ۵۴ س��نت و نفت وست 
تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۲۸ سنت معادل ۰.۵ درصد کاهش به ۵۷ 
دلار و چهار س��نت رسید. ش��اخص‌های کلیدی نفت در معاملات اولیه 
آسیا بی‌ثبات بودند و در قیمت پایین‌تری باز شدند اما اندکی پس از آن 
افزایش یافتند. با این حال، با ارزیابی سرمایه‌گذاران از تحولات سیاسی 
ونزوئلا و تاثیر این کشور عضو اوپک بر عرضه نفت، رشد خود را از دست 
دادند و دوباره قرمز شدند. تحلیلگران می‌گویند با توجه به عرضه فراوان 
نف��ت در بازار جهانی، هرگونه اختلال بیش��تر در صادرات نفت ونزوئلا، 
تاثی��ر فوری کمی بر قیمت‌ها خواهد داش��ت. به گفته تحلیلگران بانک 
گلدمن س��اکس، »م��ا در کوتاه‌مدت خطرات مبهم اما متوس��طی را از 
ونزوئلا برای قیمت نفت می‌بینیم که به نحوه تحول سیاست تحریم‌های 

ایالات متحده بستگی دارد.«
مقامات ارش��د دولت مادورو، هنوز در قدرت هس��تند و قول داده‌اند 
ک��ه حامی مادورو و متحد بمانن��د، اما به گفته تحلیلگران، تغییر دولت 
می‌توان��د قیمت‌ه��ا را کاهش ده��د. تحلیلگران بان��ک جی‌پی مورگان 
می‎گوین��د »تغییر حکومت در ونزوئلا، یکی از بزرگ‎ترین ریس��ک‌های 
صع��ودی فوری برای چش��م‌انداز عرض��ه جهانی نفت برای س��ال‌های 
۲۰۲۷-۲۰۲۶ و پ��س از آن خواه��د ب��ود.« »هلیم��ا کراف��ت« رئیس 
تحقیقات کالاهای اساس��ی در ش��رکت »آر بی سی کپیتال« نیز گفت: 
»لغ��و کامل تحریم‌ه��ا می‌تواند صدها هزار بش��که در روز تولید را آزاد 
کند.« به گفته »کرافت«، »در یک س��ناریوی تغییر قدرت آشفته مانند 
آنچه در لیبی یا عراق رخ داد، همه چیز از دست می‌رود.« در این بین، 
تولیدکنندگان اوپک پلاس در جلسه روز یکشنبه خود، تصمیم گرفتند 

تولیدشان را حفظ کنند.
ی��ک تحلیلگر حوزه نفت و انرژی با اش��اره به تح��ولات اخیر ونزوئلا 
ب��ه »ایرنا« گف��ت: »در کوتاه‌مدت به‌دلیل بی‌ثبات��ی و احتمال کاهش 
عرضه نفت، ممکن اس��ت بازار جهانی با افزایش محدود قیمت‌ها مواجه 
ش��ود، اما در بلندمدت ورود ش��رکت‌های بزرگ نفت��ی می‌تواند عرضه 
را افزای��ش داده و قیمت‌ها را کاهش��ی کند.« به گفت��ه »مهراد عباد«، 
»ونزوئلا با در اختیار داش��تن بزرگ‌ترین ذخایر اثبات‌شده نفت جهان، 
یکی از بازیگران بالقوه مهم بازار انرژی به ش��مار می‌رود، اما تحریم‌ها و 
فرسودگی زیرساخت‌ها طی سال‌های گذشته نقش این کشور را در بازار 
جهانی به‌ شدت تضعیف کرده است. این کشور پیش از اعمال تحریم‌ها 
روزانه حدود ۳.۵ میلیون بش��که نفت صادر می‌کرد، اما از حدود س��ال 
۲۰۱۹ به ‌دنبال تش��دید تحریم‌ها، صادرات نفت ونزوئلا به حدود ۸۰۰ 

تا ۹۰۰ هزار بشکه در روز کاهش یافت.«
او یک��ی از عوام��ل اصل��ی اف��ت تولید نف��ت ونزوئلا را فرس��ودگی 
زیرس��اخت‌های صنعت نفت این کش��ور دانس��ت و افزود: »بخش قابل 
توجهی از پالایشگاه‌ها و تاسیسات نفتی ونزوئلا متعلق به چند دهه قبل 
است و به دلیل عدم نوسازی، کارایی خود را از دست داده‌اند؛ این وضعیت 
تا حد زیادی مش��ابه شرایطی اس��ت که ایران نیز در برخی بخش‌های 
زیرساختی با آن مواجه است. در این سال‌ها، ونزوئلا مشتریانی از جمله 
چین، هند، کوبا، ترکیه و برخی کشورهای حوزه کارائیب داشت و نفت 
خود را اغلب از مس��یرهای غیررسمی به فروش می‌رساند. نفت ونزوئلا 
اغلب از جنس نفت سنگین است و نیاز به پالایش پیشرفته دارد، اما با 
توجه به از کارافتادگی بخش زیادی از پالایشگاه‌ها، این کشور نتوانست 

ظرفیت تولید و صادرات خود را افزایش دهد.«
»عباد« با مرور رون��د تاریخی صنعت نفت ونزوئلا، ادامه داد: »حدود 
۵۰ سال پیش صنعت نفت این کشور ملی شد و شرکت‌های آمریکایی 

مانند ش��ورون، اکسون‌موبیل و فیلیپس س��رمایه‌گذاری گسترده‌ای در 
ونزوئ�ال انج��ام دادند، اما پ��س از روی کار آمدن هوگو چاوز در س��ال 
۲۰۰۷ میلادی و تسلط کامل دولت بر صنعت نفت، قراردادها لغو شد و 
شرکت‌های خارجی دعاوی حقوقی متعددی علیه ونزوئلا مطرح کردند 
و حت��ی در بس��یاری موارد رأی دادگاه را نی��ز گرفتند. بخش زیادی از 
جریمه‌ها و خسارت‌هایی که ونزوئلا محکوم به پرداخت آن شده بود، به 
دلیل تحریم‌ها و محدودیت‌های نقل‌وانتقال مالی پرداخت نشد و همین 
موضوع یکی از محورهای اصلی تنش میان آمریکا و ونزوئلا بوده است. 
یکی از اهداف آمریکا از فش��ار بر ونزوئلا، بازگش��ت مجدد شرکت‌های 
نفتی آمریکایی به این کشور و جبران بخشی از خسارت‌های گذشته از 

طریق سرمایه‌گذاری و بهره‌برداری از میادین نفتی است.«
به گفته این تحلیلگ��ر حوزه انرژی، »در کوتاه‌مدت به دلیل بی‌ثباتی 
سیاس��ی و احتمال کاهش عرضه، ممکن اس��ت بازار جهانی نفت شاهد 
افزایش جزئی قیمت‌ها باش��د، هرچند این افزایش ش��دید نخواهد بود؛ 
زی��را بخش قابل توجهی از نفت ونزوئلا پی��ش از این نیز از طریق بازار 
غیررس��می معامله می‌ش��د و اثر مس��تقیمی بر بازار اصلی نداشت. در 
مقابل، در بلندمدت و در صورت ورود شرکت‌های بزرگ نفتی آمریکا و 
سرمایه‌گذاری در صنعت نفت ونزوئلا، ممکن است ظرف یک تا دو سال 
آینده تولید و عرضه نفت این کش��ور به‌ط��ور قابل توجهی افزایش یابد 
که این موضوع می‌تواند به کاهش قیمت‌های جهانی نفت منجر ش��ود. 
آینده صنعت انرژی ونزوئلا به ش��دت به تح��ولات ژئوپلیتیکی، ترکیب 
قدرت سیاس��ی در این کش��ور، میزان و نوع مداخل��ه آمریکا و واکنش 
افکار عمومی وابس��ته است. در مجموع می‌توان گفت که در کوتاه‌مدت 
احتمال افزایش محدود قیمت نفت وجود دارد، اما در بلندمدت، افزایش 
عرض��ه می‌تواند معادلات بازار جهانی ان��رژی را به نفع کاهش قیمت‌ها 

تغییر دهد.«

قیمت هر بشکه نفت برنت به ۶۰ دلار رسید

کاهش قیمت نفت با وجود تحولات ونزوئلا
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رش��ت - زه��را رض��ازاده : با هدف تامی��ن انرژی برق ش��هرک صنعتی 
صومعه سرا، رونق تولید و اشتغال و کمک به کاهش ناترازی، نیروگاه مقیاس 
کوچک شهرک صنعتی صومعه سرا در سال جاری به بهره برداری می رسد.

عادل سلیمانی با اش��اره به نقش نیروگاه های مقیاس کوچک در تقویت 
امنیت و پایداری ش��بکه برق گفت: فاز اول نیروگاه مقیاس کوچک شهرک 
صنعتی صومعه سرا با ظرفیت 4 مگاوات در دهه مبارک فجر سال جاری به 

بهره برداری خواهد رسید.
وی تصریح کرد: بهره برداری از این نیروگاه تاثیر بس��زایی در تامین برق 

شهرک صنعتی صومعه سرا و رونق تولید و اشتغال دارد.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان با بیان اینکه جذب سرمایه گذار 
در صنعت برق از اهمیت بس��زایی برخوردار است، افزود: تامین انرژی برق 
از طریق نیروگاه های مقیاس کوچک، نوعی تنوع بخشی به سبد تولید برق 
بوده و ای��ن نیروگاه ها می توانند در تامین امنیت ان��رژی و کاهش ناترازی 

کمک شایانی نمایند.
سلیمانی در خصوص مزایای نیروگاه های مقیاس کوچک گفت: از مزایای 
عمده این نوع نیروگاه ها، تولید انرژی در محل مصرف، کاهش تلفات ناشی 
از خط��وط انتقال انرژی بدلیل واقع ش��دن نیروگاه های مقیاس کوچک در 
محل مصرف، کاهش س��رمایه گذاری بخش دولتی جهت احداث و توس��عه 
خطوط و پست های فشار قوی و در نتیجه جلوگیری از اتلاف منابع طبیعی 
در اث��ر انتقال خطوط انرژی، بالا بودن راندمان تولید انرژی در مقایس��ه با 

نیروگاه ه��ای بزرگ و امکان اس��تفاده از انرژی حرارت��ی نیروگاه در صورت 
فراهم نمودن بس��تر مناس��ب می باشد. مدیر عامل ش��رکت برق منطقه ای 
گیلان ضمن استقبال  از فعالان بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری گفت: 
به منظور شتاب بخشیدن به تولید انرژی برق از طریق نیروگاه های مقیاس 

کوچک، از سرمایه گذاران این بخش استقبال و حمایت خواهیم کرد.
سلیمانی با بیان اینکه میزان سرمایه گذاری برای نیروگاه مقیاس کوچک 
ش��هرک صنعتی صومعه س��را توسط ش��رکت مولد برق کاسپین به عنوان 
سرمایه گذار پروژه، در حدود 240 میلیارد تومان می باشد، خاطرنشان کرد: 
ب��ا عرضه برق تولیدی نیروگاه های مقیاس کوچک در تابلو برق آزاد بورس 
انرژی، با ایجاد سازوکار شفاف و رقابتی کشف قیمت، موجب واقعی تر شدن 

نرخ فروش برق، افزایش جذابیت سرمایه گذاری و بهبود نقدشوندگی درآمد 
نیروگاه ها می شود.

وی افزود: این امکان و مزیت، با فراهم کردن برنامه ریزی دقیق  و تسریع 
در بازگشت سرمایه، به ویژه برای نیروگاه های مقیاس کوچک، نقش مؤثری 

در توسعه بازار برق رقابتی و پایداری شبکه برق کشور ایفا می کند.
مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان با اشاره به اینکه اتصال نیروگاه 
مقیاس کوچک ش��هرک صنعتی صومعه سرا به شبکه برق از طریق باسبار 
20 کیلوولت پست شهرک صنعتی صومعه سرا انجام خواهد شد، گفت: فاز 
دوم نیروگاه مقیاس کوچک ش��هرک صنعتی ماس��ال با ظرفیت 8 مگاوات 
و ف��از اول نیروگاه مقیاس کوچک ش��هرک صنعتی  نق��ره ده با ظرفیت 2 
مگاوات در سال آتی، درصورت تأمین به موقع مولدها توسط سرمایه گذار، 

به بهره برداری خواهند رسید.
ش��ایان ذکر است که نیروگاه های مقیاس کوچک منطقه آزاد به ظرفیت 
25 مگاوات، رضوانش��هر )فاز اول( به ظرفیت 2 مگاوات، بیمارستان قائم به 
ظرفیت 2 مگاوات، شهرک صنعتی ماسال )فاز اول( به ظرفیت 5/1 مگاوات 
از نیروگاه ه��ای مقیاس کوچ��ک در حال بهره برداری و نیروگاه های ش��هر 
صنعتی رش��ت – فیبر وینا با ظرفیت 2.4 مگاوات )فاز اول(، شهر صنعتی 
رشت – ایران رادیاتور با ظرفیت 2.4مگاوات )فاز اول(  و نئوپان فومنات با 
ظرفیت 11.34 مگاوات از نیروگاه های مقیاس کوچک خود تأمین در حال 

بهره برداری می باشند.

اراک- فرن��از امیدی: مدیر عامل ش��رکت پالایش نفت امام خمینی )ره(
شازند گفت: با بهره برداری از پروژه های بزرگ تامین آب ،از جمله تصفیه 
خانه RO با ظرفیت 300متر مکعب در ساعت و جمع آوری پساب شهری 
،پالایشگاه در مسیر بی نیازی از برداشت دشت شازند و اختصاص کامل آب 

شرب سد کمال صالح به مردم اراک گام برداشته است.
رض��ا چراغی با بی��ان اینکه پروژه تصفی��ه آب RO با ظرفیت 300 متر 
مکعب در س��اعت به بهره برداری رسیده اس��ت،افزود: این پروژه با فناوری 
اس��مز معکوس اجرا و امکان تامین پایدار آب صنعتی را فراهم می کند که 
هدف اصلی آن بی نیازی از برداش��ت دشت شازند و کاهش فشار بر منابع 
زیر زمینی اس��ت. وی تصریح کرد: جمع آوری پس��اب شهرهای آستانه و 
شازند از اسفند 1403 آغاز و پیش بینی می شود طی یک سال و نیم آینده 
این طرح به بهره برداری برس��د. مدیر عامل پالایشگاه شازند عنوان کرد: با 
اجرای این پروژه ،وابس��تگی پالایش��گاه به حق آبه سد کمال صالح قطع و 

آب شرب این سد به طور کامل به شهر اراک اختصاص می یابد. چراغی با 
اشاره به اینکه در کنار این اقدامات،پروژه های نوآورانه دیگری نیز در دستور 
کار قرار دارد،گفت: از جمله این پروژه ها به اس��تفاده 350 متر مکعبی آب 

حاص��ل از بخارات که به کاهش هدر رفت و افزایش بهره وری منابع کمک 
می کند ،می توان اشاره کرد.

مدیر عامل پالایش��گاه ش��ازند تاکید ک��رد: همه این پ��روژه ها با هدف 
رفع ناترازی مصرف آب و حرکت به س��مت توس��عه پایدار طراحی شده و 
پالایش��گاه ش��ازند خود را متعهد می داند که در کنار تولید ،نقش خود در 
مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی را نیز به بهترین شکل ایفا کند.

وی خاطر نشان کرد :اجرای این پروژه ها علاوه بر تامین نیازهای صنعتی 
پالایشگاه شازند،نقش مهمی در ارتقای کیفیت زندگی مردم و حفظ منابع 
طبیعی استان مرکزی داشته و ما به دنبال الگو سازی در مدیریت آب برای 

صنایع کشور هستیم .
 چراغی در پایان گفت: پالایشگاه شازند با اجرای این طرح ها نه تنها به 
توسعه صنعتی کشور کمک می کند،بلکه با رویکردی مسئولانه ،آینده ای 

پایدار برای جامعه محلی و محیط زیست رقم خواهد زد.

اراک- فرناز امیدی: رئیس اداره نظارت بر بهداشت عمومی و مواد غذایی 
دامپزشکی استان مرکزی گفت : مراکز بسته بندی فرآورده های خام دامی 
به عنوان یکی از مهمترین گلوگاه های کنترل مواد غذایی مطرح می باشد 
که دامپزشکی این استان به صورت مستمر و دوره ای از این واحد ها نظارت 

و بازرسی به عمل می آورد.
محم��د رضای��ی اظهار داش��ت: گوش��ت س��فید و قرمز و به ط��ور کلی 
فرآورده های خام دامی از مهم ترین و ارزشمندترین منابع تأمین پروتئین در 
س��بد غذایی خانوارهای ایرانی به شمار می روند.  در این میان، گوشت مرغ 
به دلیل قیمت پایین تر نسبت به گوشت قرمز، نقش مهم و استراتژیکی در 
الگوی مصرف غذایی کشور دارد و به همین تبع، تأمین و تضمین بهداشت 

این محصول از اولویت های اصلی ادارات دامپزشکی کشور است.
وی افزود: با توجه به افزایش تمایل مصرف کنندگان به خرید گوشت های 

بس��ته بندی و آماده طبخ، بازرس��ی دقیق و مس��تمر از مراکز بسته بندی و 
اطمینان از سلامت این محصولات، از اهمیت ویژه ای برخوردار است.

رضایی خاطرنش��ان کرد: مراکز بس��ته بندی تحت نظارت دامپزش��کی، 
به دلیل اس��تقرار مس��ئول فنی بهداش��تی به صورت تمام وق��ت، از جمله 
مطمئن ترین گزینه ها برای تهیه فرآورده های پروتئینی محسوب می شوند و 
شهروندان می توانند با اطمینان خاطر نسبت به خرید محصولات عرضه شده 

در این مراکز اقدام کنند.
رئیس اداره نظارت بر بهداش��ت عمومی و مواد غذایی دامپزشکی استان 
مرکزی در پایان به ش��هروندان توصیه کرد: هنگام خرید فرآورده های خام 
دامی بسته بندی شده، به هویت دار بودن بسته بندی توجه ویژه داشته باشند. 
لیبل محصول به عنوان شناسنامه کالا، باید حاوی اطلاعاتی از جمله نشان 
س��ازمان دامپزشکی کش��ور، کد IVC، کد محصول، تاریخ تولید و انقضا و 
نش��انی محل تولید باش��د که بیانگر اصالت و تولید محصول تحت نظارت 

سازمان دامپزشکی کشور است.

اهواز – ش��بنم قجاوند: یازدهمین جلس��ه کمیت��ه پیگیری پروژه های 
حیاتی ش��رکت برق منطقه ای خوزستان برای تامین برق تابستان 1405 

برگزار شد.
علی اس��دی مدیرعامل ش��رکت در این جلسه با اشاره به کسب عنوان 
»ش��رکت برتر« گذر موفق از ش��رایط اوج بار 1404 و تقدیر وزیر نیرو و 
مدیرعامل شرکت توانیر، بیان کرد: برگزاری منظم جلسات کمیته پیگیری 
پروژه ها و شورای پایایی در سال گذشته و اجرای برنامه هایی که خروجی 
این جلس��ات بوده، منجر به احداث و تکمیل پروژه های حیاتی و ضروری 

گردید و باعث شد که گذر موفقی از پیک بار تابستان 1404 رخ دهد.
وی با بیان اینکه کس��ب این موفقیت بدون تلاش و برنامه ریزی میسر 
تابس��تان 1405، در کنارس��ایر پروژه های در دست اجرا ، وزارت نیرو 1۶ نبوده و باید تداوم داش��ته باش��د، تصریح کرد: برای تامین برق پایدار در 

پروژه حیاتی در بخش طرح و توسعه به این شرکت ابلاغ کرده که عملیات 
اجرایی آنها آغاز و در حال پیشرفت می باشند.

مدیرعامل ش��رکت ب��رق منطقه ای خوزس��تان بیان ک��رد: در فرصت 
باقیمانده تا ش��روع رش��د بار مصرف، همه ارکان ش��رکت بصورت واحد، 
در اح��داث این پروژه ها تس��ریع ببخش��ند تا برق مطمئنی در تابس��تان 
تحویل مش��ترکین گردد. بر اساس این گزارش، در ادامه این نشست 1۶ 
پروژه حیاتی به تفکیک مورد بحث و آنالیز قرار گرفت و مقرر شد با رفع 
محدودیت هایی که وجود دارد، روند اجرایی آنها تس��ریع و در موعد مقرر 

وارد مدار شوند.
ش��رکت برق منطقه ای خوزس��تان مس��ئولیت تامین و انتقال برق در 

استان های خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

ش��هرکرد – خبرن��گار فرصت ام��روز: مدیر عامل ش��رکت گاز اس��تان 
چهارمحال و بختیاری با تأکید بر اهمیت تأمین پایدار گاز طبیعی در فصول 
س��رد س��ال، گفت: »همکاران صنعت گاز در این استان با حضور مستمر و 
بدون وقفه در خط مقدم انرژی، وظیفه خود را برای تأمین و اس��تمرار گاز 

طبیعی در سطح استان به بهترین شکل انجام می دهند.«
وی در ادامه افزود: »در ش��رایط زمس��تانی که نیاز به گاز طبیعی به اوج 
خود می رس��د، هم��کاران ما با تمام توان و ت��لاش بی وقفه به ارائه خدمات 
ادامه می دهند تا گاز به تمام نقاط اس��تان به ویژه در مناطق کوهس��تانی و 

دورافتاده برسد.«

با اشاره به موقعیت ویژه استان چهارمحال و بختیاری در بام ایران، مدیر 
عامل شرکت گاز استان، بر لزوم تلاش مضاعف برای حفظ تداوم عرضه گاز 
در این مناطق که به دلیل وضعیت جغرافیایی خاص خود از شرایط دشوار 
سرمای ش��دید برخوردار اس��ت، تأکید کرد. همچنین، با توجه به سرمای 
ش��دید و نیاز روزافزون به انرژی در این فصل، برنامه ریزی های دقیقی برای 
مقابل��ه با چالش ها و حفظ پایداری ش��بکه گاز طبیعی در اس��تان در نظر 
گرفته ش��ده است.این اقدامات همزمان با به کارگیری تجهیزات پیشرفته و 
بهره گیری از توان فنی و تخصصی پرسنل این صنعت، گامی مؤثر در تأمین 

آسایش و رفاه مردم استان در ایام زمستان به شمار می رود.

یزد _ خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره اجرای اسناد رسمی یزد از رشد 
325 درصدی وصول معوقات بانکی،بخش خصوصی و ... در ۹ ماهه امسال 

نسبت به مدت مشابه سال قبل خبر داد.
احمدعل��ی حجار همزمان با ولادت باس��عادت حضرت علی ) ع( در این 
خصوص گفت: دامنه فعالیت های اداراه اجرای اسناد رسمی در ادارات کل 

ثبت اسناد و املاک استانها گسترده است. 
وی افزود: تش��کیل و مختومه کردن پرونده ه��ای اجرا، مزایده، درآمد و 
وصول مطالبات و معوقات بانکها، بخش خصوصی و ... از جمله فعالیت های 

این اداره است. 

رئیس اداره اجرای اس��ناد رس��می یزد خاطرنش��ان کرد: عملکرد ۹ ماه 
امس��ال در بخش تشکیل پرونده ، شاهد رشد 10 درصدی نسبت به ۹ ماه 

سال قبل هستیم. 
حجار با اش��اره به رشد 8 درصدی پرونده های مختومه امسال نسبت به 
مدت ۹ماه س��ال قبل اضافه کرد: در س��ال جاری ، تعداد مزایده ها از 85 

مورد در ۹ماه قبل با رشد بیش از ۷5 درصدی به 14۹ مورد رسیده است
وی در خصوص میزان درآمد های وصولی امسال اداره اجرا هم گفت: در 
این هم در ۹ ماه س��ال جاری نس��بت به مدت مشابه سال قبل حدود 85 

درصد افزایش داشته ایم.

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان خبر داد:

نیروگاه‌مقیاس‌كوچك‌شهرك‌صنعتی‌صومعه‌سرا‌در‌دهه‌فجر‌به‌بهره‌برداری‌می‌رسد

مدیر عامل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره(شازند:

پالایشگاه شازند با پروژه های نوین آب ، وابستگی به سد کمال صالح را قطع می کند

رئیس اداره نظارت بر بهداشت عمومی و مواد غذایی دامپزشکی استان مرکزی خبر داد:

کنترل و بازدید مستمر از مراکز بسته بندی فرآورده های خام دامی

تسریع در روند احداث پروژه های حیاتی تامین برق تابستان ۱۴۰۵ در برق منطقه ای خوزستان

زمستان در مدار اطمینان؛ فرماندهی بی وقفه همکاران صنعت گاز در بام ایران

رشد ۳۲۵ درصدی وصول معوقات بانکی در استان یزد 

اخبــــار

صدور و تمدید ۳ هزار و ۱۵۵ پروانه اشتغال به کار مهندسی ساختمان 
در آذربایجان غربی

ارومیه – رضا عباسی:  مدیرکل راه و شهرسازی آذربایجان غربی گفت: 
از ابتدای امسال 3 هزار و 155 فقره انواع پروانه اشتغال به کار مهندسی 
و کاردان های فنی در حوزه س��اختمان در استان صادر، تمدید و ارتقای 
پایه یافته اس��ت.  پیمان آرامون با اش��اره به اینکه دوره های آموزش��ی 
توسط سازمان نظام مهندسی ساختمان و با نظارت اداره نظام مهندسی 
و مقررات ملی و کنترل ساختمان راه و شهرسازی استان برگزار می شود، 
اظهار داش��ت: در این راس��تا 1۷۶ هزار نفر ساعت دوره  و سمینارهای آموزشی مستمر برای مهندسان 
برگزار شده است.  وی بیان کرد: طی امسال تیم نظارت عالیه بر ساخت و ساز از ۹30 پروژه ساختمانی 
و کارگروه ارزیابی ایمنی از ساختمان های مهم و بلند مرتبه از ۶1 مورد ساخت و ساز در استان بازدید 
کرده اس��ت. مدیرکل راه و شهرس��ازی آذربایجان غربی ادامه داد:  همچنین در این مدت به 58 فقره 
شکایات مردمی در خصوص ساخت و سازها رسیدگی شده است.  آرامون گفت: برنامه ریزی لازم برای 
برگزار دوره های آموزشی بیشتر در راستای ارتقای پایه دانش مهندسان در اولویت است. وی افزود: طی 
امسال نیز 2 مورد آزمون نظام مهندسی برگزار شده و مهندسانی که متقاضی ورود به حرفه مهندسی 

و معماران تجربی و کاردان ها بودند در این آزمون شرکت کردند.

حضور بیش از ۴۰ هزار نفر در اعتکاف رجبیه یزد
یزد _س��ید محمد جواد عرفان فر:  حجت الاس��لام مجتبی صداقت، 
مدیرکل تبلیغات اس��لامی اس��تان یزد، از ثبت رکوردی بی س��ابقه در 
برگزاری آئین معنوی اعتکاف س��ال 1404 خبر داد و گفت: امسال 40 
ه��زار و ۷۷5 نفر از مردم مؤمن و خداجوی اس��تان یزد در این مراس��م 
عبادی و معنوی حضور یافتند.  به گفته وی، این جمعیت گس��ترده در 
411 مس��جد سراس��ر اس��تان یزد به عبادت و خلوت با خدا پرداختند.  
صداقت با اش��اره به ترکیب جمعیتی معتکفان افزود: از مجموع ش��رکت کنندگان، 15 هزار و 5۷1 نفر 

از برادران در 128 مسجد و 25 هزار و 204 نفر از خواهران در 212 مسجد استان معتکف شدند.
 مدیرکل تبلیغات اس��لامی استان یزد، حضور پررنگ نسل نوجوان و جوان را از ویژگی های شاخص 
اعتکاف امسال دانست و تصریح کرد: 23 هزار و 5۶۶ نفر از معتکفان را دانش آموزان تشکیل می دهند 
ک��ه این مراس��م را در قالب اعتکاف دانش آموزی و در 1۹۶ مس��جد برگزار کردن��د.  وی ادامه داد: از 
میان دانش آموزان معتکف، 10 هزار و 52۹ نفر پس��ر و 13 هزار و 3۷ نفر دختر هس��تند که این آمار 

نشان دهنده استقبال چشمگیر نوجوانان از برنامه های معنوی در استان یزد.

قدردانی معاون شرکت توانیر از حضور شرکت برق منطقه ای خوزستان 
در نمایشگاه تستا

اهواز – ش��بنم قجاوند: عضو هیات مدیره و معاون تحقیقات و منابع 
انسانی شرکت توانیر، از حضور فعال شرکت برق منطقه ای خوزستان در 
نمایش��گاه تستا )نمایشگاه تقاضای ساخت و تولید ایرانی( قدردانی کرد. 
در لوح  تقدیر اهدایی مسعود قاسمی معاون شرکت توانیر به علی اسدی 

مدیرعامل این شرکت، آمده است:
بدین وس��یله از مس��اعی جنابعالی و خانم ها لیل��ی اصلان پور، فاطمه 
خبازی پور و اکرم رحیمی در احصای نیازمندی های تحقیقاتی و برپایی غرفه شرکت توانیر در هفتمین 
دوره نمایشگاه تقاضای ساخت و تولید ایرانی )تستا( که از تاریخ 22 الی 25 آذرماه سال  جاری در محل 
نمایش��گا های بین المللی تهران برگزار شد، تش��کر و قدردانی می گردد تا ضمن تسریع در حل مسائل 

صنعت برق با ابزار پژوهش و فناوری، از کلیه ظرفیت های علمی و پژوهشی کشور بهره مند شویم.
بر اس��اس این گزارش، واحد تحقیقات ش��رکت، در هفتمین دوره جشنواره تقاضای ساخت و تولید 
ایرانی )تس��تا( در راس��تای ماموریت جشنواره که همانا ایجاد بس��تر تعامل نظام مند میان دانشگاه ها، 
دستگاه های اجرایی  و صنایع بزرگ برای شناسایی و رفع نیازهای فناورانه کشور و هدایت ظرفیت¬های 
علمی و پژوهشی کشور به سمت حل مسائل واقعی صنعت و تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت از طریق 
پروژه های مس��ئله محور و حمایت از تجاری سازی و بومی سازی دستاوردهای پژوهشی است، حضوری 

فعال داشته است.

مدیرعامل آبفای هرمزگان:
بازسازی شبکه فاضلاب آسیب دیده با حمایت ویژه استاندار هرمزگان با 

سرعت در حال انجام است
 بندرعباس – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
هرمزگان، با اش��اره به خسارات وارد شده به شبکه های قدیمی فاضلاب 
در پی بارش های ش��دید اخیر، از آغاز و تس��ریع عملیات بازسازی این 

شبکه ها با دستور و تأکید ویژه استاندار هرمزگان خبر داد.
عبدالحمید حمزه پور با تش��ریح حوادث ناش��ی از بارندگی های اخیر 
اظهار داشت: شدت بارش ها موجب بروز آسیب در برخی خطوط فرسوده 

و قدیمی شبکه فاضلاب شد که در تعدادی از مناطق مشکلاتی را برای شهروندان به وجود آورد.
وی افزود: با توجه به شرایط پیش آمده و لزوم تسریع در بازسازی و اصلاح شبکه های دچار آسیب، 
استاندار هرمزگان ضمن حمایت از اقدامات انجام شده تأکید ویژه ای بر تسریع بازسازی محدوده های 
آس��یب دیده دارد و همین موضوع باعث ش��ده است اقدامات اجرایی با سرعت بیشتری در دستور کار 
شرکت آب و فاضلاب قرار گیرد. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان ادامه داد: با تمهیدات انجام 
شده، بسیج نیروهای عملیاتی، به کارگیری تجهیزات لازم و افزایش شیفت های کاری، روند بازسازی 
ش��بکه فاضلاب در مناطق آس��یب دیده آغاز شده و تلاش می شود در کوتاه ترین زمان ممکن شرایط 
به حالت عادی بازگردد. وی در پایان با قدردانی از صبر و همراهی ش��هروندان تأکید کرد: هدف اصلی 
آبفا، افزایش تاب آوری ش��بکه های فاضلاب و کاهش آس��یب پذیری آن ها در برابر بارش های شدید 
و حوادث مش��ابه در آینده اس��ت که این مهم با حمایت و پیگیری مستمر استاندار هرمزگان با جدیت 

دنبال می شود.
گفتنی اس��ت، نوس��ازی تمام خطوط فرسوده و آسیب دیده از س��یلاب اخیر و سیلاب های سنوات 

گذشته به 1500 میلیارد تومان منابع مالی نیاز دارد.

۲۰۰ هزار تن گوشت و مرغ در بازار مازندران عرضه شد
ساری – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل دامپزشکی مازندران با تاکید 
بر نظارت بی امان دامپزشکی بر کشتارگاه ها گفت: بیش از 1۹1 هزار تن 

گوشت مرغ و 11 هزار تن گوشت قرمز سالم به بازار عرضه شد.
حم��زه آقاپور کاظم��ی با ارائه آمار عملکرد نظارت��ی این اداره کل در 
زمین��ه تولید فرآورده های خام دامی، اعلام کرد: در مدت ۹ ماهه س��ال 
جاری، نظارت بهداش��تی دامپزشکی در کلیه کشتارگاه های دام و طیور 
اس��تان به صورت تمام وقت و دقیق انجام ش��ده است. وی افزود: در این دوره، 104 میلیون و 41۹ هزار 
قطعه طیور در کشتارگاه های تحت نظارت بهداشتی و شرعی ذبح شد که از این تعداد، 1۹1 میلیون و 

8۹2 هزار کیلوگرم گوشت مرغ سالم، استحصال و روانه بازار مصرف شد.
مدیرکل دامپزش��کی مازندران با اش��اره به عملکرد بخش دام های سنگین و سبک، تصریح کرد: در 
همین بازه زمانی، 180 هزار و 211 رأس گوس��فند و بره، 40 هزار و 531 رأس بز و بزغاله و 35 هزار 
و ۷2۶ رأس گاو و گوس��اله در کش��تارگاه های استان کشتار شده و در مجموع 11 میلیون و 2۷3 هزار 

کیلوگرم گوشت قرمز سالم از این دام ها به دست آمده است.
آقاپور کاظمی با تأکید بر رویکرد پیش��گیرانه و س��خت گیرانه دامپزش��کی در قبال فرآورده های 
غیراس��تاندارد، خاطرنشان کرد: حساسیت بالا در کنترل بهداشتی موجب شد تا ۷2۷ هزار و ۷02 
قطعه لاش��ه طیور و مقداری از لاش��ه دام ها، در مجموع به وزن 82 هزار و 88۹ کیلوگرم، به دلیل 
عدم انطباق با معیارهای بهداشتی، ضبط و معدوم شود. این اقدام قاطع، نشان دهنده عدم مماشات 

با سلامت مردم است.

سه شنبه
31 تیر 1404

شماره 2740



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

  سه‌ش�نبه   16 دی 1404    ش�ماره 2854   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
اینستاگرام در دهه گذشته از یک اپلیکیشن سرگرم‎کننده 
برای اشتراک گذاری تصاویر فیلتردار، به یکی از حیاتی ترین 
زیرساخت های استراتژیک برای برندسازی و رشد کسب و 
کار در اقتصاد مدرن تبدیل ش��ده اس��ت. درک این پلتفرم 
به عنوان یک ویترین دیجیتال صرف، یک اشتباه راهبردی 
بزرگ است. اینستاگرام امروز یک اکوسیستم پیچیده است 
که در آن فرهنگ، جامعه و تجارت درهم تنیده می شوند. 
برندهایی که در این فضا به موفقیت پایدار دست می یابند، 
فراتر از تولید محتوای زیبا حرکت کرده و به معماری دقیق 
تجربیاتی می پردازند که مخاطب را در یک س��فر یکپارچه 
از مرحله آگاهی و الهام بخش��ی تا اق��دام نهایی و وفاداری 
بلندم��دت هدایت می‎کن��د. این پلتفرم دیگ��ر یک کانال 

بازاریابی نیست؛ بلکه خود بازار است.
فراتر از ویترین بی‎نقص

تحول بنیادین در اس��تراتژی محتوای اینستاگرام، گذار 
از کمال‎گرایی بصری به اصالت انس��انی اس��ت. در گذشته، 
فیدهای اینس��تاگرام برندها مملو از تصاویر استودیویی بی 
نقص و بیش از حد ویرایش شده بود که یک تصویر دست 
نیافتن��ی و ایده آل را به نمایش می گذاش��ت اما مخاطب 
امروز، به ویژه نس��ل های جدیدتر، به دنبال ارتباط واقعی و 

شفافیت است. 
فرمت هایی مانند اس��توری ها، ویدئوهای پشت صحنه 
و پخش زنده به ابزارهای اس��تراتژیک برای شکس��تن این 
دیوار رسمی تبدیل شده اند. آنها به برند اجازه می دهند تا 
فرآیندهای خود، فرهنگ سازمانی، چالش ها و چهره های 

انسانی پشت کسب و کار را به نمایش بگذارد. این رویکرد، 
برند را از یک نهاد بی روح به یک ش��خصیت قابل اعتماد و 
قابل ارتباط تبدیل می کند که مخاطب می تواند با آن یک 

پیوند احساسی عمیق برقرار کند.
برند پوش��اک و تجهیزات فضای ب��از پاتاگونیا نمونه ای 
درخشان از این استراتژی است. فید اینستاگرام این شرکت 
بیشتر از آنکه شبیه یک کاتالوگ محصول باشد، یک مستند 
بصری از ماموریت و ارزش های آن است. پاتاگونیا به ندرت 
تصاویر استودیویی از محصولاتش منتشر می کند. در عوض، 
این پلتفرم را با تصاویر واقعی از ورزشکاران، فعالان محیط 
زیس��ت و مشتریانی پر می کند که در حال استفاده از این 
محصولات در شرایط واقعی و گاهی دشوار طبیعی هستند. 
آنها داس��تان تلاش ها برای حفاظت از محیط زیست را 
روایت می کنند و به صراح��ت در مورد چالش های تولید 
پایدار صحبت می کنند. این س��طح از اصالت، یک جامعه 
وفادار و پرش��ور را پیرامون برند شکل داده است که اعضای 
آن خود را نه فقط مشتری، بلکه حامی یک ماموریت بزرگ 

تر می دانند.
حذف فاصله میان الهام و اقدام

یکی از بزرگ ترین تحولات استراتژیک اینستاگرام، تکامل 
آن از یک پلتفرم الهام بخش به یک موتور تجاری قدرتمند 
بوده است. با معرفی ویژگی هایی مانند فروشگاه اینستاگرام و 
تگ های محصول، این پلتفرم به شکل موثری اصطکاک را از 
سفر مشتری حذف کرده است. در گذشته، یک کاربر ممکن 
بود از یک محصول در یک پست الهام بگیرد، اما برای خرید 
آن باید از اپلیکیشن خارج شده و به وب‎سایت برند مراجعه 

می کرد؛ فرآیندی که بسیاری از مشتریان بالقوه را در میانه 
راه منصرف می کرد. 

امروز اینس��تاگرام کل این فرآیند را در یک اکوسیس��تم 
یکپارچه جای داده اس��ت. این توانایی در تبدیل یک لحظه 
الهام بخش به یک اقدام تجاری آنی، بازاریابی در این پلتفرم 
را از یک فعالیت برندس��ازی صرف به یک محرک مستقیم 

برای رشد درآمد تبدیل کرده است.
آیکی��ا از این قابلیت ب��رای معماری ی��ک تجربه خرید 
یکپارچه به شکلی استادانه اس��تفاده می کند. اینستاگرام 
آیکیا مملو از تصاویر الهام بخش از فضاهای خانگی اس��ت 
که به زیبایی با محصولات این شرکت طراحی شده اند، اما 
قدرت واقعی اس��تراتژی آنها در این است که هر یک از این 
تصاویر، یک ویترین تعاملی و قابل خرید اس��ت. کاربر می 
تواند به س��ادگی روی هر آیتم در تصویر ضربه بزند تا نام، 
قیمت و اطلاعات آن را مشاهده کرده و با چند کلیک دیگر 
مس��تقیما آن را به سبد خرید خود اضافه کند. آیکیا با این 
کار، فاصل��ه میان دیدن یک اتاق رویایی و خرید لوازمی که 
آن را می سازند را به صفر رسانده و به شکلی موثر، الهام را 

به درآمد تبدیل می کند.
انقلاب میکرو روایت ها در محتوای ویدئویی

با کاهش بازه توجه مخاطب دیجیتال، توانایی روایت یک 
داستان کامل و تاثیرگذار در چند ثانیه به یک مزیت رقابتی 
حیاتی تبدیل ش��ده است. اینستاگرام ریلز صرفا یک پاسخ 
به محبوبیت پلتفرم های ویدئوی کوتاه نیس��ت، بلکه یک 
ابزار استراتژیک برای میکرو روایتگری است. برندهای موفق 
از این فرمت برای تقطیر پیام های پیچیده، نمایش س��ریع 

مزایای یک محصول، آموزش های کوتاه و به اشتراک گذاری 
ارزش های برند در قالب هایی بسیار جذاب و سرگرم کننده 
استفاده می کنند.  قدرت ریلز در ترکیب سه عنصر کلیدی 
نهفته است: موسیقی پرطرفدار که به محتوا زمینه فرهنگی 
می بخش��د، تدوین س��ریع که انرژی را بالا نگه می دارد و 
یک حلقه روایی کوتاه ک��ه مخاطب را تا انتها درگیر کرده 
و او را به تماش��ای دوباره تشویق می کند. شرکت ردبول به 
عنوان یک برند رس��انه ای که خود را در قالب یک شرکت 
نوش��یدنی انرژی زا پنهان کرده است، نمونه ای بی نظیر از 
قدرت میکرو-روایتگری ویدئویی اس��ت. اینستاگرام ردبول 
یک جریان بی پایان از ویدئوهای کوتاه، نفسگیر و با کیفیت 
سینمایی از ورزش��کاران در حال انجام حرکات خارق‎العاده 
است.  هر ریل یک داستان کامل از چالش مهارت و موفقیت 
را در کمتر از 30 ثانیه روایت می کند. این ویدئوها به ندرت 
به صورت مستقیم به محصول اشاره می کنند، اما به شکلی 
قدرتمند جوهره اصلی برند ردبول یعنی »انرژی، هیجان و 
فراتر رفتن از محدودیت ها« را به مخاطب منتقل می‏کنند. 
این استراتژی، محتوای برند را به چیزی تبدیل کرده است 
که مخاطبان به صورت فعالانه به دنبال آن می گردند و آن 

را به اشتراک می گذارند.
معماری اعتماد از طریق سفیران کوچک

دوران تکیه انحصاری بر س��تاره های بزرگ و چهره های 
مشهور برای تایید یک محصول به سر آمده است. اعتماد در 
اقتصاد دیجیتال، کالایی کمیاب است و مخاطبان مدرن به 
توصیه های افراد واقعی و متخصصان قابل اعتماد بیشتر بها 
می دهند. به همین دلیل، همکاری با خالقان محتوا یا میکرو 

اینفلوئنسرها به یکی از س��تون های اصلی استراتژی های 
پیشرفته در اینستاگرام تبدیل شده است. 

این افراد، جوامع کوچک تر اما بسیار درگیرتر و وفادارتری 
را رهب��ری می کنند و به دلیل دان��ش تخصصی و ارتباط 
نزدیک با مخاطبان‎شان، از اعتبار بسیار بالایی برخوردارند. 
یک همکاری استراتژیک با این افراد به برند اجازه می دهد تا 
پیام خود را از طریق یک صدای معتبر و در یک بستر کاملا 

بومی و طبیعی به گوش مخاطبانی کاملا هدفمند برساند.
گ��روه لورآل به عنوان یکی از بزرگ ترین ش��رکت های 
زیبایی جهان، این رویکرد را در مقیاسی وسیع پیاده سازی 
کرده اس��ت. این ش��رکت به جای تمرکز انحصاری بر چند 
سفیر برند فوق ستاره، با شبکه ای گسترده از هزاران خالق 
محتوای زیبایی در سراس��ر جهان همکاری می کند که هر 

کدام مخاطبان خاص خود را دارند. 
لورآل به این افراد آزادی خلاقانه می دهد تا محصولات را 
به شیوه منحصر به فرد خود نقد کرده و در آموزش‎های‎شان 
اس��تفاده کنند. این استراتژی، س��یلی از محتوای معتبر و 
متنوع را ایج��اد می کند که از دید مخاطب نهایی، نه یک 
تبلیغ، بلکه یک توصیه صادقانه از طرف فردی است که به او 
اعتماد دارد. این معماری اعتماد، به مراتب پایدارتر و موثرتر 

از کمپین‎های تبلیغاتی سنتی است.
منابع:

https : / /www .shopify .com /ca /blog /
instagram-marketing

https : / /mailchimp .com /resources /
/instagram-marketing-tips

نویسنده: علی آل‎علی
یک روایت ساده انگارانه و فریبنده طلوع هوش مصنوعی مولد را 
به عنوان ناقوس مرگ برای حرفه برنامه نویسی به تصویر می‎کشد. 
در این داستان ماشین های هوشمند به طور جادویی کدهای بی 
نقص و پیچیده ای را براساس یک درخواست به زبان ساده انسانی 
تولید کرده و حضور توسعه‎دهندگان نرم افزار را منسوخ و بیکار می 
سازند. این نگاه اگرچه جذابیت ژورنالیستی دارد، اما یک سوءتفاهم 
بنیادین از ماهیت واقعی نرم‎افزار و نقش یک توسعه‎دهنده مدرن 

را آشکار می سازد. 
ظهور ماش��ین حساب های قدرتمند، نه تنها ریاضی دانان را از 
صحنه حذف نکرد، بلکه با به دوش کش��یدن بار محاسبات طاقت 
فرسا، به آنها اجازه داد تا بر روی حل مسائل انتزاعی تر و پیچیده تر 
تمرکز کنند. به همین ترتیب، هوش مصنوعی در حال تبدیل شدن 
به قدرتمندترین ماشین حساب در تاریخ کدنویسی است، ابزاری 
که نه به عنوان یک جایگزین، که به عنوان یک همکار فوق‎العاده 
باهوش عمل خواهد کرد و ارزش یک کدنویس بزرگ را از توانایی 
نوش��تن خطوط کد ب��ه توانایی معماری سیس��تم های پیچیده، 

پرسیدن سوالات درست و قضاوت استراتژیک تغییر خواهد داد.
از تولیدکننده کد به معمار سیستم

در گذشته، بخش قابل توجهی از زمان یک توسعه‎دهنده صرف 
نوش��تن کد دیگ بخار می شد، قطعات کد تکراری و استانداردی 
که برای ساختن هر نرم افزاری ضروری هستند، اما ارزش خلاقانه 
کمی دارند. ابزارهای هوش مصنوعی به سرعت در حال بلعیدن این 

بخش از کار هستند. 
آنها می توانند در چند ثانیه، یک تابع کامل بنویس��ند، کدی را 
ب��رای اتصال به یک پایگاه داده تولید کنند یا یک قطعه کد را به 
زبانی دیگر ترجمه نمایند. این اتوماسیون، به طور متناقضی، ارزش 

مهارت های سطح بالاتر یک توسعه‎دهنده را به شدت افزایش می 
دهد. وقتی تولید کد به یک کالا تبدیل شود، ارزش اصلی دیگر در 
نوشتن نیست، بلکه در معماری است، یعنی توانایی دیدن تصویر 
بزرگ، طراحی یک سیس��تم پیچیده و قابل نگه��داری، انتخاب 
فناوری های مناسب و درک عمیق بده بستان های میان عملکرد، 
امنیت و مقیاس پذیری. هوش مصنوع��ی یک آجرپز فوق العاده 
سریع است، اما همچنان به یک معمار چیره دست نیاز دارد تا نقشه 

ساختمان را طراحی کند.
در توسعه پلتفرم های ابری عظیمی مانند خدمات وب آمازون 
هزاران مهندس نرم افزار با یکدیگر همکاری می کنند. وظیفه اصلی 
یک مهندس ارش��د در این تیم ها هرگز نوشتن تمام خطوط کد 
نبوده اس��ت. وظیفه اصلی او، طراحی معماری س��رویس هاست، 
تصمیم‎گیری درباره نحوه تعامل اجزای مختلف با یکدیگر، تضمین 
پایداری سیس��تم تحت فش��ارهای غیرقابل تص��ور و پیش‎بینی 
چالش های آینده. اکنون با ظهور دستیارهای هوش مصنوعی این 
مهندس ارشد می تواند بخش های استاندارد کد را به همکار هوش 
مصنوع��ی خود واگذار کرده و تمام انرژی ذهن��ی خود را بر روی 
همین چالش های معماری متمرکز نماید. هوش مصنوعی، او را از 
یک نوازنده که باید تمام نت ها را خودش اجرا کند، به یک رهبر 
ارکس��تر تبدیل می کند که بر هماهنگی و هارمونی یک سیستم 

بسیار پیچیده تر نظارت دارد.
مهندسی فرمان: هنر گفت‎وگوی دقیق با ماشین

با ورود هوش مصنوعی به چرخه توس��عه نرم افزار، یک مهارت 
جدید و حیاتی در حال ظهور اس��ت، مهارت گفت‎وگو با ماشین. 
توانایی یک توسعه‎دهنده برای دریافت خروجی باکیفیت و دقیق 
از یک دستیار هوش مصنوعی، مستقیما به توانایی او در ارائه یک 

فرمان )prompt( واضح، زمینه مند و بی ابهام بستگی دارد. 

این مهارت، فراتر از نوشتن یک جمله ساده است، این یک فرآیند 
تکرارش��ونده از پرسیدن، اصلاح کردن و هدایت کردن ماشین به 
سمت راه حل مطلوب است. یک توسعه دهنده بزرگ، باید مانند 
یک کارآگاه خبره عمل کند، او باید بداند که چگونه با طرح سوالات 
درست، هوش مصنوعی را به سمتی هدایت کند که نه تنها یک کد 
کارآمد، بلکه یک کد امن، خوانا و قابل نگهداری را تولید نماید. این 
مهارت، دانش فنی عمیق را با وضوح ارتباطی ترکیب کرده و به یک 

اهرم قدرتمند برای افزایش بهره وری تبدیل می شود.
توسعه دهندگان در شرکت هایی مانند گیت هاب که افزونه این 
ابزار برای ابزارهای هوش مصنوعی را ساخته اند، پیشگامان استفاده 
از این مهارت جدید هستند. آنها از این ابزار نه به عنوان یک جعبه 
سیاه جادویی، که به عنوان یک شریک مکالمه استفاده می کنند. 
یک توسعه‎دهنده ممکن است با نوشتن یک توضیح کوتاه و دقیق 
درباره هدف یک تابع، کار را آغاز کند. هوش مصنوعی یک پیشنهاد 
اولیه را ارائه می دهد. س��پس، توس��عه دهنده با افزودن جزییات 
بیشتر، مشخص کردن موارد خاص )مانند نحوه مدیریت خطاها( و 
درخواست اصلاحات، این کد اولیه را به تدریج به یک راه حل قوی 
و صنعتی تبدیل می کند. این فرآیند، شبیه به کار یک کارگردان با 
یک بازیگر بااستعداد اما خام است. کارگردان )توسعه دهنده( باید 
دیدگاه خ��ود را به وضوح منتقل کند تا بازیگر )هوش مصنوعی( 

بتواند بهترین عملکرد خود را ارائه دهد.
قضاوت استراتژیک در دریایی از احتمالات

یکی از ش��گفت‎انگیزترین قابلیت ه��ای هوش مصنوعی مولد، 
توانایی آن در ارائه سریع چندین راه حل متفاوت برای یک مسئله 
واحد اس��ت اما این خود، یک چال��ش جدید را به وجود می آورد، 
ک��دام ی��ک از این راه حل ها »بهترین« اس��ت؟ بهترین، لزوما به 

معنای کوتاه ترین یا سریع ترین کد نیست. 

بهترین راه حل، آنی اس��ت که با اهداف بلندمدت کس��ب و 
کار، محدودی��ت های فنی موجود و اصول معماری س��ازمان، 
بیشترین همخوانی را داشته باشد. اینجاست که نقش »قضاوت 
استراتژیک« توسعه دهنده، حیاتی تر از همیشه می شود. یک 
توسعه دهنده ارشد باید بتواند پیامدهای هر گزینه پیشنهادی 
را از نظر مقیاس پذیری، امنیت، هزینه های نگهداری و تجربه 
کاربری ارزیابی کند. هوش مصنوعی می تواند احتمالات را تولید 
کند، اما همچنان به خرد و تجربه انس��انی نیاز دارد تا بهترین 

احتمال را انتخاب نماید.
در صنایعی با ریسک بالا مانند فناوری های مالی یا هوافضا، این 
مهارت قضاوت، اهمیتی مرگ و زندگی دارد. یک مهندس نرم افزار 
در ش��رکت اسپیس اکس، می تواند از هوش مصنوعی برای تولید 
کدی که مس��یر یک موشک را محاس��به می کند، کمک بگیرد. 
هوش مصنوعی ممکن است چندین الگوریتم مختلف را پیشنهاد 

دهد که همگی از نظر ریاضی درست هستند. 
اما این مهندس انس��انی است که باید با درک عمیق از فیزیک، 
محدودی��ت های س��خت افزاری و پروتکل ه��ای ایمنی، قضاوت 
کن��د که کدام یک از ای��ن الگوریتم‎ها در ش��رایط دنیای واقعی، 
قابل اعتمادتر و امن تر اس��ت. در این سناریو، هوش مصنوعی بار 
محاسباتی را کاهش می دهد، اما بار مسئولیت و قضاوت نهایی را 
به طور کامل بر دوش انسان می گذارد و نقش او را مهمتر و حیاتی 

تر از همیشه می سازد.
مرز نهایی هوش انسانی

نوشتن کد، تنها بخش��ی از فرآیند توسعه نرم‎افزار است. بخش 
بزرگ تر، پیچیده تر و اغلب ناامیدکننده تر آن، فرآیند اشکال‎زدایی 
است، یعنی یافتن و رفع خطاهایی که در یک سیستم پیچیده رخ 
می دهد. هوش مصنوعی می تواند در شناس��ایی خطاهای نحوی 

س��اده بسیار خوب عمل کند، اما زمانی که یک خطا ناشی از یک 
تعامل غیرمنتظره میان چندین بخش مختلف از یک سیستم بزرگ 
باشد، اینجاست که شهود، تجربه و توانایی مدل سازی ذهنی یک 
توسعه دهنده انسانی، بی رقیب باقی می ماند. اشکال زدایی، یک 
فرآیند علمی و کارآگاهی است که نیازمند فرضیه سازی، آزمایش 
و یک درک عمیق از کل سیستم است. هوش مصنوعی می تواند 
سرنخ ها را فراهم کند، اما این کارآگاه انسانی است که باید با کنار 

هم گذاشتن این سرنخ ها، مجرم اصلی را پیدا کند.
مهندس��ان در شرکت نتفلیکس که مسئولیت پایداری یکی از 
بزرگ ترین پلتفرم های پخش ویدئوی جهان را برعهده دارند، در 
این زمینه اس��تاد هستند. وقتی یک قطعی یا کندی در سرویس 
رخ می دهد، مش��کل به ندرت در یک خط کد مش��خص نهفته 
است. مشکل اغلب یک آبشار پیچیده از رویدادهاست که در شبکه 
ای از هزاران میکروس��رویس رخ داده اس��ت. یک مهندس ارشد 
در نتفلیکس، با تکیه بر س��ال ها تجربه، یک »حس« و یک مدل 
ذهنی از نحوه رفتار سیس��تم در شرایط بحرانی ایجاد کرده است. 
هوش مصنوعی می تواند حجم عظیمی از گزارش ها و داده های 
عملکردی را به او ارائه دهد، اما این مهندس انس��انی اس��ت که با 
استفاده از این حس شهودی، می تواند به سرعت کانون احتمالی 
مشکل را تشخیص داده و فرآیند اشکال‎زدایی را به سمت درست 
هدایت کند. در این جهان، هوش مصنوعی یک دستیار آزمایشگاه 

است، اما دانشمند اصلی، همچنان انسان است.
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نویسنده: علی آل‌علی
دوران شراکت‎های سطحی و مبتنی بر اجرای صرف دستورات به پایان 
رس��یده است. در چش��م انداز پیچیده کسب و کار امروز رابطه ای که یک 
برند با آژانس بازاریابی خود تعریف می کند، دیگر یک قرارداد خدماتی ساده 
نیس��ت، بلکه یک اتحاد استراتژیک است که می تواند مسیر رشد یا افول 
یک مجموعه را تعیین کند. مدل های س��نتی که در آن آژانس تنها یک 
مجری وظایف بود و برند یک کارفرمای دور به سرعت در حال رنگ باختن 
است. آینده متعلق به سازمان هایی است که درک می کنند موفقیت پایدار، 
محصول یک همفکری عمیق، اهداف مشترک و ادغام فرهنگی میان برند 

و شریک استراتژیک آن است؛ یک بازتعریف بنیادین که همکاری را از یک 
هزینه عملیاتی به یک سرمایه گذاری حیاتی برای رشد تبدیل می کند.

فراتر از اجرا به سوی معماری استراتژی
موفق تری��ن روابط برند و آژانس در دنی��ای امروز بر یک اصل کلیدی 
استوار است: گذار از نقش »مجری« به جایگاه »شریک استراتژیک«. در این 
الگوی نوین، آژانس دیگر منتظر دریافت یک لیس��ت از وظایف نمی ماند، 
بلکه به عنوان یک معمار فکری در کنار رهبران تجاری برند قرار می گیرد 
تا نقش��ه راه رش��د را طراحی کند. این سطح از همکاری نیازمند آن است 
که آژانس درک عمیقی از اهداف بنیادین کسب و کار، چالش های بازار و 

دینامیک های درونی س��ازمان داشته باشد. در واقع، آژانس به یک بازوی 
خارجی اما کاملا یکپارچه تبدیل می شود که نه تنها در اجرای کمپین ها، 
بلکه در ش��کل دهی به اس��تراتژی های کلان بازاریابی، توسعه محصول و 
حتی فرهنگ سازمانی نیز مشارکت می کند و به جای تمرکز بر معیارهای 

گذرا، به دنبال ایجاد تاثیری پایدار بر سلامت و رشد کسب و کار است.
این تحول در همکاری اس��تراتژیک را می ت��وان در رابطه بلندمدت و 
نمادین میان اپل و آژانس های تبلیغاتی مشاهده کرد. این آژانس ها صرفا 
س��ازنده تبلیغات مشهور اپل مانند )کمپین متفاوت فکر کن( نبوده است. 
این همکاری ها برای دهه ها یک اتحاد فکری عمیق را شکل داده اند که در 
آن آژانس در سطوح استراتژیک با تیم رهبری اپل همکاری کرده تا جوهره 
اصل��ی برن��د را تعریف و تکامل دهد. این ش��راکت از مرزهای یک قرارداد 
خدماتی فراتر رفته و به یک همفکری خلاقانه تبدیل شده است که در آن 
آژانس نه تنها پیام های برند را خلق می کند، بلکه به شکل‎گیری هویت، 

لحن و جایگاه آن در ذهن مخاطبان جهانی نیز کمک می کند.
شفافیت داده‎محور و تعریف اهداف مشترک

ستون فقرات شراکت های مدرن شفافیت رادیکال و استفاده از داده به 
عنوان زبان مش��ترک است. دوران تصمیم گیری های مبتنی بر شهود یا 
گزارش های س��طحی به پایان رسیده است. در یک همکاری موفق، برند 
و آژانس به یک زیرس��اخت داده ای مش��ترک دسترسی دارند و موفقیت 
را براساس ش��اخص های عملکردی کلیدی یکسان تعریف می کنند که 
مستقیما به اهداف اصلی کس��ب و کار گره خورده اند. این رویکرد، رابطه 
را از یک الگوی کارفرما-پیمانکار به یک تیم واحد با ماموریتی مش��ترک 

تبدیل می کند. 
وقتی موفقیت آژانس مستقیما به رشد درآمد، افزایش سهم بازار یا بهبود 
وفاداری مشتریان برند وابسته باشد، دیگر تمرکز بر معیارهای بیهوده مانند 
تعداد کلیک یا لایک ها معنایی ندارد و تمام تلاش ها به سمت ایجاد نتایج 

واقعی و ملموس هدایت می شود.
اسپاتیفای به عنوان یک غول فناوری که بر پایه داده ها بنا شده است، 
نمونه ای عالی از این رویکرد است. هرگونه همکاری این برند با یک آژانس 
بازاریاب��ی باید بر پایه تحلیل عمیق داده های رفتاری کاربران باش��د. یک 
آژانس موفق در کار با اس��پاتیفای، ش��ریکی است که بتواند با ادغام کامل 
در سیستم های تحلیلی این شرکت، کمپین هایی را طراحی و اجرا کند 
که تاثیر مس��تقیم و قابل اندازه گیری بر افزایش تعداد مشترکین یا زمان 
اس��تفاده از اپلیکیشن داشته باشند. در این مدل، جلسات بررسی عملکرد 
به جای ارائه گزارش های کلی، به تحلیل مشترک داده ها و بهینه سازی 
استراتژی ها براساس رفتار واقعی کاربران اختصاص می یابد و هر دو طرف 

به عنوان یک تیم واحد برای دس��تیابی به یک هدف مش��ترک و ش��فاف 
تلاش می کنند.

تعهد متقابل به نوآوری و یادگیری مستمر
ب��ازار امروز به طور بی وقفه در حال تغییر اس��ت و ش��راکت هایی که 
توانایی انطباق و تکامل ندارند، به سرعت منسوخ می شوند. یک همکاری 
استراتژیک و پایدار نیازمند یک تعهد عمیق و دوجانبه به نوآوری و یادگیری 
اس��ت. این به معنای آن اس��ت که هر دو طرف، یعنی برند و آژانس، باید 
فرهنگی را بپذیرند که در آن آزمایش کردن، ریسک پذیری هوشمندانه و 

درس گرفتن از شکست ها نه تنها مجاز، بلکه تشویق می شود. 
آژانس دیگر تنها یک متخصص در کانال های امروزی نیست، بلکه یک 
دیده بان است که افق های آینده را رصد می کند و برند را برای مواجهه با 
تغییرات فناورانه، تحولات رفتاری مصرف‎کننده و ظهور پلتفرم های جدید 
آماده می سازد. این رویکرد، شراکت را از یک رابطه تکراری به یک موتور 

محرکه برای رشد و نوآوری تبدیل می کند.
برند لگو اس��تاد این رویکرد تکاملی است. این شرکت برای باقی ماندن 
در اوج، همواره فراتر از تولید اس��باب بازی های فیزیکی حرکت کرده و با 
آغوش باز به استقبال دنیای دیجیتال رفته است. همکاری های لگو با آژانس 
های مختلف برای توسعه بازی های ویدئویی، تولید محتوای انیمیشنی و 
خلق تجربیات دیجیتال تعاملی، نش��ان دهنده تعه��د این برند به نوآوری 
مس��تمر اس��ت. آژانس هایی که با لگو کار می کنند، تنها مجری کمپین 
های تبلیغاتی نیستند، بلکه ش��رکای نوآوری هستند که به طور فعال در 
فرآیند ایده پردازی برای محصولات و تجربیات جدید مشارکت می کنند و 
به این برند کمک می کنند تا در دنیایی که به سرعت در حال تغییر است، 

همچنان جذاب باقی بماند.
ادغام فرهنگی و انسانی برای خلق تیمی یکپارچه

عمیق ترین و پایدارترین ش��راکت ها زمانی ش��کل م��ی گیرند که از 
همسویی اس��تراتژیک فراتر رفته و به یک ادغام فرهنگی و انسانی دست 
می یابند. ذهنیت »ما در برابر آنها« که در روابط سنتی برند و آژانس حاکم 
بود، س��می ترین مانع برای خلاقیت و موفقیت است. در مدل جدید، تیم 
ه��ای برند و آژانس به معنای واقعی کلمه در هم ادغام می ش��وند و یک 
تیم یکپارچه با ارزش های مشترک، ارتباطات شفاف و اعتمادی عمیق را 
تش��کیل می دهند. این همسویی فرهنگی باعث می شود که اعضای تیم 
آژانس با همان شور و تعهدی برای موفقیت برند تلاش کنند که کارمندان 
داخل��ی آن تلاش می کنند. این یکپارچگی، فرآیندهای کاری را تس��ریع 
کرده، اصطکاک ها را کاهش می دهد و زمینه ای را برای خلق بهترین ایده 
ها فراهم می سازد. برند پوشاک پاتاگونیا که هویت آن عمیقا با ماموریت 

حفاظت از محیط زیس��ت گره خورده است، نمونه ای درخشان از اهمیت 
انطباق فرهنگی است. هر آژانسی که قصد همکاری با پاتاگونیا را دارد، باید 
چیزی فراتر از یک متخصص بازاریابی باشد؛ باید یک شریک همفکر و هم 
فرهنگ باش��د که ارزش های بنیادین این برند را درک کرده و به آن باور 
قلبی داش��ته باشد. تیم آژانس باید بتواند با همان اصالتی که از کارمندان 
پاتاگونی��ا انتظار می رود، پیام ه��ای این برند را منتقل کند. این همکاری 
موفق، نتیجه تخصص فنی صرف نیست، بلکه حاصل یک درک مشترک 
عمیق از یک ماموریت بزرگ تر است که اعضای هر دو سازمان را به یکدیگر 

پیوند می دهد.
انعطاف‎پذیری در مدل‎های همکاری

دنیای کس��ب و کار مدرن به ش��دت پویا و غیرقابل پیش بینی است و 
ساختارهای قراردادی سفت و سخت سنتی دیگر پاسخگوی نیازهای برندها 
نیستند. موفق ترین شراکت ها بر پایه انعطاف پذیری بنا می شوند و مدل 
های همکاری خود را متناس��ب با نیازه��ای متغیر بازار تنظیم می کنند. 
قراردادهای بلندمدت و مبتنی بر دستمزد ثابت، جای خود را به ساختارهای 
متنوع تری مانند مدل های مبتنی بر عملکرد، پروژه های مشخص یا تیم 
های اختصاصی و چابک داده اند.  این انعطاف‎پذیری به برند اجازه می دهد 
تا از تخصص های مختلف برای چالش های گوناگون بهره ببرد و به آژانس 
نیز این امکان را می دهد که ارزش خود را به صورت مستقیم تری به نتایج 

کسب و کار گره بزند و یک رابطه برد-برد واقعی را شکل دهد.
ش��رکت بزرگ کالاهای مصرفی مانند پروکتر ان��د گمبل این رویکرد 
منعطف را به خوبی به نمایش می گذارد. این شرکت برای برندهای عظیم و 
جهانی خود مانند ژیلت، ممکن است با یک آژانس استراتژیک بزرگ در یک 
قرارداد بلندمدت همکاری کند، اما همزمان برای راه اندازی یک محصول 
نوآورانه در یک بازار خاص یا برای هدف قرار دادن یک گروه مخاطب جدید، 
با آژانس های کوچک تر، خلاق تر و تخصصی تر به صورت پروژه ای وارد 

همکاری می شود. 
این توانایی در انتخاب مدل همکاری مناسب برای هر چالش مشخص، 
به این غول صنعتی اجازه می دهد تا هم از پایداری و عمق ش��راکت های 
بلندمدت و هم از سرعت و نوآوری همکاری های کوتاه مدت بهره مند شود.
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بازتعریف روابط برند و آژانس بازاریابی در عصر جدید

هوش مصنوعی چه بلایی بر سر کدنویس‎ها خواهد آورد؟

بازاریابی در اینستاگرام: تعریف هویت بصری برند


