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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

انفجار قیمتی یا رکود ادامه‌دار؟

مسکن در ۱۴۰۵
فرصت امروز: در روزهایی که بازارهای موازی با شوک‌های پی‌درپی حرکت می‌کنند، مسکن در تهران و بسیاری 
از ش��هرها رفتاری متفاوت نشان داده اس��ت: نه همراه با دلار و طلا جهش می‌کند، نه به‌سادگی عقب می‌نشیند. 
روایت غالبِ گزارش‌های اخیر از زبان واسطه‌های ملکی و کارشناسان این است که بازار ملک در »رکود معاملاتی« 
قفل شده و همین قفل‌شدگی باعث شده جهش‌های هیجانی بازارهای رقیب، اثر فوری و مستقیم روی قیمت‌های 

قطعی مسکن نگذارد. 
جهش در بازارهای رقیب؛ سکون در ملک

در یکی از گزارش‌های پر بازتاب این هفته آمده است: درحالی‌که طلا ظرف پنج روز از محدوده ۱۶ میلیون به 
حدود ۲۰ میلیون تومان در هر گرم و دلار از ۱۴۵ هزار به ۱۵۸ هزار تومان رس��یده )به‌ترتیب حدود ۲۵٪ و ٪۹ 
رش��د(، بازار مس��کن به‌دلیل »دیرپذیری« و رکود معاملات، واکنش سریع نشان نداده و به گفته فعالان، خرید و 
فروش در پایین‌ترین سطوح قرار گرفته است.  این »دیرپذیری« یک مفهوم کلیدی در تحلیل مسکن است: مسکن 
داراییِ کم‌نقدش��ونده و پرهزینه‌ای اس��ت؛ بنابراین حتی اگر انتظارات تورمی بالا ب��رود، انتقال آن به قیمت‌های 
قطع��ی ملک معمولاً ب��ا تأخی��ر رخ می‌دهد—به‌خصوص وقتی حجم معاملات کم باش��د و بازار عملًا کش��ف...

پیش بینی کارشناسان از آینده قیمت طلای جهانی

رالی طلا تا  کجا ادامه دارد؟
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بازاری که حرکت نمی‌کند؛ خودرو چرا قفل شد؟

بازار خودرو در گرداب دلار

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرص�ت ام�روز: بورس تهران در هفته گذش�ته یکی از پرنوس�ان‌ترین و در عین حال کم‌س�ابقه‌ترین 
دوره‌های خود در ماه‌های اخیر را پشت سر گذاشت. شاخص کل بورس طی چهار روز معاملاتی متوالی 

با افت‌های سنگین مواجه شد؛ به‌طوری که در سه روز از این هفته، کاهش شاخص کل بیش از 
۱۰۰ هزار واحد در هر روز ثبت شد و در مجموع، بازار سهام بخش قابل توجهی از رشد ماه‌های...

بورس بعد از سقوط؛ اصلاح یا تغییر مسیر؟

هفته سیاه بورس تهران

سرمقاله

ریسک؛ متغیر پنهان 
اقتصاد امروز

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیر مسئول

در ظاهر، اقتص��اد ایران این 
روزها پر از عدد و نمودار است؛ 
دلار ب��الا م��ی‌رود، طلا جهش 
می‌کند و دوباره فرو می‌نشیند، 
بورس سقوط می‌کند و مسکن 

در سکوت فرو می‌رود.
اگ��ر بخواهی��م ریش��ه  ام��ا 
را  متناق��ض  رفتاره��ای  ای��ن 
بفهمی��م، بای��د از ی��ک متغیر 
کمت��ر دیده‌ش��ده ام��ا بس��یار 
کنیم:  صحب��ت  تعیین‌کنن��ده 
ریس��ک. اقتص��اد ام��روز ایران 
ن��ه با نرخ تورم اداره می‌ش��ود، 
ن��ه با قیم��ت دلار و نه حتی با 
بلکه  سیاس��ت‌های کوتاه‌مدت؛ 
با س��طح ریس��کی ک��ه فعالان 

اقتصادی احساس می‌کنند.
بازارها چه می‌گویند؟

رفت��ار بازاره��ا در هفته‌های 
اخیر پیام روش��نی دارد. بورس 
تهران ط��ی چن��د روز متوالی 
س��قوط‌های س��نگین را تجربه 
می‌کند؛ نشانه‌ای از فرار سرمایه 

از دارایی‌های پرریسک.
طلا و ارز جهش می‌کنند، اما 
ن��ه پایدار؛ زیرا حت��ی بازارهای 
امن هم در فضای بی‌اعتمادی، 
ثبات ندارند. مسکن، که معمولاً 
پناهگاه بلندمدت سرمایه است، 
بی‌تفاوت مان��ده؛ چون خریدار 
در فضایی که آینده مبهم است، 

تصمیم بزرگ نمی‌گیرد.
ادامه در همین صفحه

ای��ن تصویر، تصویر یک اقتصاد تورمی صرف نیس��ت؛ 
تصوی��ر اقتص��ادی اس��ت که در آن ریس��ک سیاس��ی، 
تصمیم‌ناپایداری و ابهام آینده، همه محاس��بات را به‌هم 

زده است.
ریسک چگونه تصمیم‌ها را فلج می‌کند؟

ریس��ک فقط یک مفه��وم انتزاعی ب��رای تحلیلگران 
نیست.

ریسک یعنی س��رمایه‌گذار نداند شش ماه دیگر قواعد 
بازی چیست.

یعن��ی تولیدکنن��ده نداند مواد اولی��ه را با چه قیمتی 
تأمین خواهد کرد.

یعنی خانوار مطمئن نباش��د درآم��دش با هزینه‌های 
آینده همخوانی دارد یا نه.

در چنین فضایی، طبیعی است که:

• سرمایه‌گذار از بورس خارج شود؛
• خریدار مسکن دست نگه دارد؛

• پول به سمت دارایی‌های سریع‌المعامله برود؛
• و حت��ی آن دارایی‌ها هم دچار نوس��ان‌های ش��دید 

شوند.
این همان نقطه‌ای اس��ت که اقتصاد از »نوسان« وارد 

»تعلیق« می‌شود.
تفاوت امروز با دوره‌های قبل چیست؟

اقتصاد ایران پیش‌تر هم شوک دیده است؛
ام��ا تف��اوت امروز در این اس��ت که بازارها به ش��وک 
عادت کرده‌اند، اما به فرس��ایش اعتماد نه. در گذش��ته، 
ش��وک‌ها ناگهان��ی بودند و بازار پ��س از مدتی به تعادل 

جدید می‌رسید.
امروز اما، ابهام مزمن اس��ت؛ ن��ه خبری آن‌قدر مثبت 

اس��ت ک��ه موتور س��رمایه‌گذاری را روش��ن کن��د، و نه 
آن‌قدر منفی که تکلیف بازار را یک‌س��ره کند. نتیجه این 

وضعیت، اقتصادِ تصمیم‌های به‌تعویق‌افتاده است.
چرا سیاست‌گذار باید بازارها را جدی بگیرد؟

بازاره��ا بیش از هر گزارش رس��می، واقعیت اقتصاد را 
نشان می‌دهند. وقتی بورس می‌ریزد، یعنی سرمایه‌گذار 

آینده سودآوری را مبهم می‌بیند.
وقتی مسکن قفل می‌شود، یعنی قدرت خرید و اعتماد 
هم‌زمان از بین رفته اس��ت. وقتی طلا نوس��انی می‌شود، 
یعنی حتی پناهگاه امن هم آرام نیس��ت. نادیده گرفتن 

این پیام‌ها، هزینه دارد.
هزینه‌اش کاهش سرمایه‌گذاری، افت رشد اقتصادی و 

فرسایش رفاه خانوار است.
اقتصاد با عدد درست نمی‌شود

یکی از خطاهای رایج در سیاس��ت‌گذاری این است که 
تصور شود با کنترل یک عدد—دلار، تورم یا قیمت یک 

کالا—می‌توان اقتصاد را آرام کرد.
اما تجرب��ه این روزها نش��ان می‌دهد اقتص��اد با عدد 

درست نمی‌شود، با اعتماد درست می‌شود.
اعتماد هم بدون:

• ثبات تصمیم‌گیری،
• پیش‌بینی‌پذیری سیاست‌ها،

• و کاهش ریسک‌های غیر اقتصادی
به دست نمی‌آید.

چشم‌انداز پیشِ رو
اگر سطح ریس��ک در اقتصاد کاهش پیدا نکند، حتی 
در صورت ثبات نس��بی قیمت‌ها، بازاره��ا وارد فاز رونق 
نخواهند ش��د. س��رمایه ممکن اس��ت جابه‌جا شود، اما 

ماندگار نمی‌ش��ود. معامله ممکن اس��ت انجام شود، اما 
بازار شکل نمی‌گیرد.

اقتص��اد ایران بیش از هر چیز، به س��یگنال ثبات نیاز 
دارد؛ سیگنالی که به فعالان اقتصادی بگوید قواعد بازی 

تغییر نمی‌کند، یا دست‌کم قابل پیش‌بینی است.
جمع‌بندی

امروز متغیر اصلی اقتصاد ایران نه دلار است و نه تورم؛ 
ریسک است.

ریس��کی که سرمایه را فراری می‌دهد، خریدار را مردد 
می‌کن��د، و سیاس��ت‌گذار را در برابر واقعی��ت بازار قرار 

می‌دهد.
تا زمانی که این متغیر پنهان دیده نشود و برای کاهش 
آن تصمیم جدی گرفته نشود، بازارها هشدار خواهند داد 

و اقتصاد، هزینه‌اش را خواهد پرداخت.

نویسنده: علی آل‎علی
این روزها در دنیای مارکتینگ و کسب و کار نقشه‎های 
قدیم��ی دیگر قلم��رو جدید را توصیف نم��ی کند. برای 
دهه ها استراتژیس��ت ه��ای بازاریابی با اتکا به یک مدل 
ذهن��ی آرامش‎بخش و خطی به نام قیف مش��تری عمل 
می کردند. این مدل، س��فری قابل پیش‎بینی را ترس��یم 
می کرد که در آن، یک غریبه بی تفاوت به طور منظم از 
مراح��ل آگاهی، علاقه و تمایل عبور کرده و در نهایت به 
یک مش��تری وفادار تبدیل می شد. این نقشه، یک ابزار 
قدرتمند برای دوران رس��انه های یک سویه بود، زمانی 
ک��ه برندها راویان اصلی داس��تان خ��ود بودند و کنترل 

کاملی بر پیام داشتند. 
اما امروز این نقشه در دستان ما خرد شده است. ظهور 
یک اکوسیستم اطلاعاتی دموکراتیک و متکثر، این مسیر 
مس��تقیم را به یک هزارتوی پیچی��ده و غیرقابل کنترل 
تبدیل کرده اس��ت. در این جغرافیای جدید، تلاش برای 
هدایت اجباری مش��تری در یک مس��یر از پیش تعیین 
ش��ده، نه تنها بی ثم��ر، بلکه نش��انه ای از یک نابینایی 

استراتژیک است.
ای��ن فروریختگی، حاصل ی��ک جابه‌جایی بنیادین در 
مرکز ثقل قدرت اس��ت، از برند به سمت مصرف کننده. 
مشتری امروز، یک مسافر منفعل نیست، بلکه یک کاشف 
مجهز به ابزارهای قدرتمند اس��ت. او پیش از آنکه حتی 
اولین تماس را با نماینده فروش یک شرکت برقرار کند، 
سفر خود را آغاز کرده است. این سفر در میان شبکه ای 
از بررس��ی های آنلاین توس��ط کاربران دیگر، ویدئوهای 
تحلیلی مس��تقل، بحث های تخصص��ی در انجمن های 
گفت‎وگو و توصیه های دوستان در شبکه های اجتماعی 
شکل می گیرد. در این اکوسیستم، برند دیگر تنها منبع 
حقیقت نیست، بلکه تنها یکی از صداهای متعدد در یک 

گفت‎وگوی گسترده است. 

به عنوان مثال، فرآیند خرید یک جاروبرقی پیش��رفته از 
برند دایسون را در نظر بگیرید. مشتری بالقوه، سفر خود را 
با تماشای تبلیغات تلویزیونی آغاز نمی کند، بلکه با مشاهده 
ویدئوهای مقایسه ای در یوتیوب که در آن، کاربران واقعی 
قدرت مکش دس��تگاه را با محصولات رقیب می سنجند، 
ادامه می دهد. او نظر والدین دیگر را در مورد کارایی آن در 
تمیز کردن خانه در یک گروه فیس‎بوکی جویا می شود و در 
نهایت، رتبه‎بندی‎های فنی آن را در یک وب سایت مستقل 
بررسی می کند. در این دنیا، بهترین استراتژی دایسون، نه 
تولید تبلیغات پرزرق و برق، که مهندسی یک محصول برتر 
است که بتواند در این دادگاه بی رحم افکار عمومی، پیروز 

بیرون آید.
اعتماد و ستون فقرات ثبات

در غی��اب یک مس��یر مش��خص و قابل کنت��رل، تنها 
نیروی��ی که می‎تواند مش��تریان را در مدار یک برند نگه 
دارد، نیروی نامرئی و قدرتمند اعتماد است. این اعتماد، 
یک مفهوم انتزاعی یا یک ش��عار بازاریابی نیس��ت، بلکه 
ی��ک دارایی ملموس و قابل س��اخت اس��ت که از طریق 
انباش��ت مداوم تجربه ه��ای مثبت و قاب��ل پیش بینی 
شکل می گیرد. در ابتدایی ترین سطح، اعتماد به معنای 
صلاحیت عملیاتی اس��ت، یعنی این اطمینان که برند به 
وعده های بنیادین خود عمل خواهد کرد. وب سایت آن 
به درس��تی کار می کند، محص��ول به موقع تحویل داده 
می ش��ود و کیفیت آن مطابق با انتظارات است. هر یک 
از این نقاط تماس، یک آجر در ساختار این بنای اعتماد 
است. هرگونه تزلزل، هرچند کوچک، در این ستون های  
اساسی می تواند کل سازه را به خطر اندازد. این ثبات و 
قابلیت اتکای خس��ته کننده و به ظاهر غیرهیجان انگیز، 
در واقع بس��تر اصلی است که لایه های عمیق تر اعتماد 

بر روی آن ساخته می شوند.
ش��رکت فدکس امپراتوری خود را ن��ه بر روی قیمت 

گ��ذاری رقابتی، که ب��ر روی همین تعری��ف بنیادین از 
اعتماد بنا کرده است. وعده برند آنها برای دهه ها، حول 
مح��ور قابلیت اطمینان مطلق و تحویل به موقع بس��ته 
های حیاتی ش��کل گرفته است. این وعده، در هر لحظه 
از شبانه روز، توسط یک شبکه پیچیده و به شدت بهینه 
ش��ده از هواپیماها، کامیون ها و مراکز توزیع در سراسر 
جهان، در حال اجرا است. مشتریان فدکس، برای ارسال 
یک س��ند حیاتی یا یک قطعه ض��روری، حاضرند هزینه 
بیش��تری بپردازند، زیرا آنها در حال خرید یک محصول 
فیزیکی )حمل و نقل( نیس��تند، بلکه در حال خرید یک 
دارایی ناملموس به نام آرامش خیال هس��تند. سیس��تم 
رهگیری بس��ته ها، ک��ه امروزه یک اس��تاندارد صنعتی 
محس��وب می ش��ود، در واقع تجس��م فیزیک��ی همین 
اس��تراتژی اعتماد است. این سیس��تم به مشتریان یک 
پنجره ش��فاف به درون فرآیندهای عملیاتی شرکت می 
دهد و به آنها اطمینان می بخشد که وعده داده شده در 

حال تحقق است.
شفافیت رادیکال به مثابه سرمایه

در اکوسیس��تمی که مصرف‎کنندگان به طور فزاینده 
ای به پیام‎های رس��می ش��رکت ها با دی��ده تردید می 
نگرند، پنهان شدن در پشت یک نمای شرکتی بی نقص 
و صیقل خورده، دیگر یک اس��تراتژی قابل دفاع نیست. 
مص��رف کننده مدرن، مجهز به ابزارهای تحقیق، به یک 
کارآگاه تبدیل ش��ده که فعالانه به دنبال کشف حقیقت 

در پشت پرده است. 
در چنین فضایی، تلاش برای پنهان کردن نقاط ضعف 
یا اغراق در مورد نقاط قوت، یک بازی پرریسک است که 
دیر یا زود به فرس��ایش شدید اعتماد منجر خواهد شد. 
رویکرد هوشمندانه تر، پذیرش یک استراتژی »شفافیت 
رادیکال« اس��ت. این به معنای آن است که برند به طور 
داوطلبانه، اطلاعاتی را که مشتریان به دنبال آن هستند، 

از جمله س��اختار قیمت‎گذاری، منشأ مواد اولیه و حتی 
اش��تباهات گذشته خود را، در اختیار آنها قرار دهد. این 
اقدام، تلاش مشتری برای کشف حقیقت را خنثی کرده 
و برن��د را از یک متهم در جایگاه دفاع، به یک ش��ریک 

قابل اعتماد در گفت‎وگو تبدیل می کند.
رس��توران زنجیره ای چیپوتله پس از مواجهه با بحران 
های جدی در زمینه ایمنی مواد غذایی، مس��یر بازگشت 
خود را بر پایه همین اس��تراتژی ش��فافیت بنا نهاد. این 
ش��رکت به جای صدور بیانیه ه��ای مبهم، به طور علنی 
مسئولیت اش��تباهات خود را پذیرفت و سپس گام های 
بسیار مشخصی را که برای اصلاح فرآیندهایش برداشته 
ب��ود، به اطلاع عموم رس��اند. آنها ب��ا راه اندازی کمپین 
های��ی که منش��أ و تامین‎کنندگان تک تک م��واد اولیه 
ش��ان را به نمایش می گذاش��ت، مش��تریان را به درون 
آشپزخانه و زنجیره تامین خود دعوت کردند. این سطح 
از ش��فافیت، اگرچه در کوتاه مدت ممکن است پرهزینه 
و دش��وار باش��د، اما در بلندمدت یک س��رمایه عظیم از 
اعتماد را بازس��ازی کرد. چیپوتله به مش��تریانش نشان 
داد ک��ه چیزی ب��رای پنهان کردن ن��دارد و همین امر، 

قدرتمندترین پادزهر برای تردید و بدبینی بود.
از مشتری تا معمار برند

نهایی‎تری��ن و مس��تحکم‎ترین ش��کل اعتم��اد، زمانی 
حاصل می ش��ود که رابطه میان برند و مش��تری از یک 
رابط��ه معاملاتی ص��رف فراتر رفته و به یک همس��ویی 
ارزش��ی تبدیل شود. در این س��طح، مشتریان نه تنها به 
صلاحیت عملیاتی یا ش��فافیت یک برن��د اعتماد دارند، 
بلکه احس��اس م��ی کنند که آن برن��د، بازتابی از هویت 
و باورهای ش��خصی خودشان است. زمانی که این پیوند 
عمیق برقرار ش��ود، نقش مشتری به طور کامل دگرگون 

می‎شود. 
او دیگر یک مصرف کننده منفعل در انتهای یک قیف 

نیس��ت، بلکه به یک مدافع فعال، یک س��فیر داوطلب و 
در نهای��ت، به یک��ی از معماران اصلی برن��د تبدیل می 
ش��ود. این جامع��ه از حامیان وفادار، ی��ک »خندق« یا 
حصار دفاعی استراتژیک در اطراف برند ایجاد می کنند 
ک��ه نفوذ به آن ب��رای رقبا تقریبا غیرممکن اس��ت. این 
خندق، نه از جنس فناوری انحصاری یا قدرت توزیع، که 

از جنس سرمایه اجتماعی و اعتماد انسانی است.
ش��رکت خدمات مال��ی ون��گارد )Vanguard( یک 
نمونه برجسته از چگونگی ساختن چنین خندقی است. 
س��اختار منحصر به فرد این ش��رکت، ک��ه در آن، خود 
صندوق های س��رمایه گذاری مالک شرکت هستند و در 
نتیجه، ش��رکت در نهایت به مشتریانش تعلق دارد، یک 

همسویی کامل منافع ایجاد می کند. 
این س��اختار، به خودی خود یک پیام قدرتمند اعتماد 
است. در نتیجه، ونگارد کمترین هزینه را برای بازاریابی 
س��نتی صرف می کن��د، زیرا بخش بزرگی از رش��د آن 
توس��ط ارتش عظیم و وف��ادار مش��تریانش هدایت می 
ش��ود. این س��رمایه گذاران، در انجمن های آنلاین، در 
گفت‎وگوهای دوس��تانه و حتی در کتاب های پرفروش، 
فلسفه سرمایه گذاری کم هزینه و مشتری محور ونگارد 
را تبلیغ می کنند. آنها این کار را نه برای کسب پاداش، 
ک��ه به دلیل ی��ک باور عمیق به درس��تی و صداقت این 
م��دل انجام می دهند. این س��طح از اعتماد، یک مزیت 
رقابتی اس��ت که نمی‎توان آن را با هیچ بودجه بازاریابی 

خریداری کرد.
منابع:

https : / /martech .org /the-customer-
funnel-is-gone-and-trust-is-the-new-

/moat
https://www.factors.ai/blog/customer-

acquisition-funnel

پایان قیف مشتری در دنیای بازاریابی

ریسک؛ متغیر پنهان اقتصاد امروز

بازگشت به کار پس از تعطیلات: درس هایی برای شروع دوباره
در فرهنگ کاری مدرن تعطیلات به یک پارادوکس غم انگیز تبدیل شده است: هرچه گریز ما از کار شیرین 
تر و کامل تر باشد، فرود مجدد ما در آن سخت تر و دردناک تر خواهد بود. ما بازگشت از تعطیلات را به مثابه 
فشردن یک دکمه ازسرگیری تصور می کنیم؛ یک انتقال آنی از حالت آرامش به اوج بهره وری. این یک توهم 
خطرناک و ریش��ه دار اس��ت که ریش��ه در دوران صنعتی و نگاه مکانیکی به انسان دارد. این مدل ذهنی هزینه 
شناختی بازگشت را نادیده می گیرد؛ اصطکاک عظیمی که در اثر جابجایی سریع میان دو جهان کاملا متفاوت 
ایجاد می شود. رهبران و حرفه ای های آینده نگر درک می کنند که بازگشت موفق، یک رویداد ناگهانی نیست، 
بلکه یک »فرآیند معماری شده« است. این یک هنر استراتژیک برای طراحی یک فرود نرم و کنترل شده است که 
به جای سقوط آزاد در هرج و مرج، به ما اجازه می دهد تا انرژی، تمرکز و چشم انداز تازه ای را که در تعطیلات...
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طی ۵ سال
چین معادل شبکه آمریکا به ظرفیت برق اضافه کرد

چین در س��ال ۲۰۲۵، در مجم��وع ۵۴۳ گیگاوات ظرفیت 
جدید تولید برق ایجاد کرد که بیش��تر از هر کش��ور دیگری 

بود.
به گزارش ایس��نا، کل ظرفیت‌های اضافه ش��ده به ظرفیت 
تولید برق در چین از س��ال ۲۰۲۱، از کل شبکه برق آمریکا 
فراتر رفته است. شبکه برق آمریکا در مجموع بیش از ۱۰۰۰ 

گیگاوات ظرفیت تولید دارد.
مای��کل میدان، رئی��س تحقیقات انرژی چین در موسس��ه 
مطالع��ات انرژی آکس��فورد، به بلومبرگ گفت: »این رش��د 
ظرفیت همچنان بس��یار قوی اس��ت و اعداد فوق‌العاده قوی 
از رکوردی به رکورد دیگر در حال افزایش هس��تند. اولویت، 
امنی��ت عرضه و همچنین در دس��ترس بودن انرژی با قیمت 

رقابتی است.«
دولت چی��ن بارها اعلام ک��رده که اگرچ��ه ظرفیت تولید 
غیر هیدروکربنی در اولویت اس��ت، اما رویکردی همه جانبه 
ب��ه ان��رژی را دنبال خواه��د کرد که افزایش عظیم س��اخت 
نیروگاه‌ه��ای زغال‌س��وز را توضی��ح می‌ده��د. با ای��ن حال، 
داده‌ه��ای اداره ملی انرژی نش��ان می‌دهد که ظرفیت انرژی 
بادی و خورش��یدی ب��ه ۴۷.۳ درصد از ترکی��ب انرژی چین 

افزایش یافته است.
افزایش ظرفیت انرژی خورشیدی در سال ۲۰۲۵، با ۳۵.۴ 
درص��د افزایش ب��ه ۱.۲ میلیارد کیل��ووات و افزایش ظرفیت 
انرژی بادی با ۲۲.۹ درصد افزایش، به ۶۴۰ میلیون کیلووات 
رسید. اداره ملی انرژی گزارش داد که کل ظرفیت تولید برق 
در س��ال گذش��ته، ۱۶.۱ درصد افزایش سالانه داشته است و 
افزود که انرژی بادی و خورشیدی، به تنهایی به ۴۳۰ میلیون 

کیلووات ظرفیت جدید رسیده‌اند.
بر اس��اس گزارش اویل پرایس، با وجود رشد عظیم انرژی 
بادی و خورش��یدی، چین در حال دو برابر کردن استفاده از 
زغال‌س��نگ نیز اس��ت. در اوایل ماه جاری، داده‌های سازمان 
غیرانتفاعی جهانی انرژی صفر نشان داد از مجموع ۱۰۴ پروژه 
جهانی تولید برق با سوخت زغال‌سنگ که قرار است در سال 
۲۰۲۶ راه‌اندازی شوند چین ۸۵ واحد آن را راه‌اندازی خواهد 
کرد. این عدد نش��ان‌دهنده ظرفیت ۵۵ گیگاوات اس��ت. در 
س��ال ۲۰۲۵، ۷۸ درصد از نیروگاه‌های جدید زغال‌س��وز در 

سطح جهان در چین راه‌اندازی شدند.

در گفت‌وگو با ایسنا مطرح شد
پیشنهاد تشکیل حزب فعالان اقتصادی برای اصلاح 

سیاست‌های ارزی
 رئی��س کمیس��یون ان��رژی ات��اق ایران ب��ا تاکید ب��ر لزوم 
نقش‌آفرین��ی فع��الان اقتص��ادی در تصمیم‌س��ازی‌ها گف��ت: 
تش��کیل حزب فعالان اقتصادی می‌تواند از منافع آنان در برابر 
سیاست‌های نادرست ارزی دفاع کند و مانع تصمیم‌گیری‌های 

یک‌جانبه شود.
آرش نجفی – رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران – در گفت 
و گو با ایسنا، در رابطه با موضوع تک نرخی شدن ارز و ابعاد آن 
در اقتصاد کش��ور گفت: مهم‌تر از سیاست تک نرخی شدن ارز، 
اینکه دولت و مس��ئولان اقتصادی کشور بتوانند ارز تک نرخی 

را نگاه دارند، مهم است. 
وی اف��زود: در حال حاضر و با وجود اعلام تک نرخی ش��دن 
ارز، همچن��ان دو نرخ در اقتص��اد وجود دارد که یکی نرخ بازار 
مبادله‌ای و دیگری نرخ ارز در بازار آزاد است و باید نحوه عرضه 
و تقاضا در بازار به شکلی مدیریت شود که همه بازار یک دست 
ش��ود و زمانی که بازار یک دست باش��د، نرخ‌های دیگر ایجاد 
نمی‌شود و در تجارت کشور مابه‌التفاوت دلار و ارز وجود ندارد. 
رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران خاطرنشان کرد: متاسفانه 
بسیاری از واردکنندگانی که واردکننده مواد اولیه بودند، بخش 
عم��ده‌ای از منافع آنها ناش��ی از مابه التف��اوت نرخ ارز بود که 
این موضوع در واقعیت یک رانت بود که در دس��ترس و اختیار 
همه قرار نداش��ت. بنابراین اگر نحوه عرضه و تقاضا را مدیریت 
کنند و چند نرخی وجود نداش��ته باشد مناسب تر و بهتر از هر 

موضوع دیگری در سیاست ارزی کشور است. 
نجف��ی ادامه داد: این در حالی اس��ت که برای مثال در حال 
حاضر ش��رکت نفت هنوز برخی از تصویه های خود را با برخی 
از پیمان کاران خود با دلار ۸۰ هزار تومانی محاس��به می‌کند 
و حتی به ش��خصه پیمان کارانی را سرغ دارم که شرکت فلات 
ق��اره تس��ویه‌های ارزی را با ن��رخ دلار ۸۰ هزار توم��ان با آنها 

حساب می‌کند. 
وی گفت: این‌ مسائل جزو سواستفاده‌هایی محسوب می‌شود 
که حتی خ��ود دولت نیز اقدام به انج��ام آنها می‌کند و بدهی 
دول��ت با برخی از پیم��ان کاران هنوز با ن��رخ ۸۰ هزار تومان 

محاسبه می‌شود. 
رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران تاکید کرد: بدون شک تک 
نرخی ش��دن ارز همیشه خواسته تجار واقعی در اقتصاد کشور 
بوده و از این موضوع استقبال می‌کنند، اما برخی فعالان رانتی، 
به‌دنبال آن بودند که نرخ واردات دارو و مواد اولیه غذایی مانند 
س��ویا، گندم، جو، علوفه و دانه‌ه��ای دامی همواره با عنوان ارز  
٢٨ هزار و ٥٠٠ تومانی یا ارزهای ارزان‌تر تامین ش��ود و بهانه‌ 
آن‌ها نیز همیشه کنترل بازار بود؛ در حالی‌ که عملا کالاها را با 
قیمت آزاد در بازار عرضه می‌کردند؛ در واقع، دولت نباید اجازه 
دهد بازار دومی شکل بگیرد؛ بازار ارز باید یکپارچه باشد و نرخ 
ارز رس��می با نرخی که در بازار معامله می‌شود تفاوت نداشته 
باش��د که در حال حاضر بیش از ۲۰ هزار تومان اختلاف میان 

نرخ ارز آزاد و نرخ ارز دولتی وجود دارد.  
نجفی در پایان گفت: ب��رای حمایت از وضعیت فعلی فعلان 
اقتص��ادی، لازم اس��ت تا فعالان اقتصادی یک حزب تش��کیل 
دهند و از ش��رایط خود دفاع کنند تا در تصمیماتی که درباره 
آنها گرفته می‌ش��ود ذینفع باشند و به نظر می رسد که هرچه 
س��ریعتر باید در اتاق بازرگانی، حزب فعالان اقتصادی تشکیل 
و پایه گذاری ش��ود تا بتوانند خواسته‌های اقتصادی خود را به 
روشی مناسب مطرح کنند تا نظرات آنها در سیاست‌گذاری‌های 

اقتصادی اثرگذار باشد. 

خبرنــامه

فرصت امروز: در روزهایی که بازارهای موازی با ش��وک‌های پی‌درپی 
حرکت می‌کنند، مس��کن در تهران و بسیاری از شهرها رفتاری متفاوت 
نش��ان داده اس��ت: نه همراه با دلار و طلا جهش می‌کند، نه به‌سادگی 
عقب می‌نشیند. روایت غالبِ گزارش‌های اخیر از زبان واسطه‌های ملکی 
و کارشناس��ان این اس��ت که بازار ملک در »رکود معاملاتی« قفل شده 
و همین قفل‌شدگی باعث شده جهش‌های هیجانی بازارهای رقیب، اثر 

فوری و مستقیم روی قیمت‌های قطعی مسکن نگذارد. 
جهش در بازارهای رقیب؛ سکون در ملک

در یک��ی از گزارش‌های پر بازتاب این هفته آمده اس��ت: درحالی‌که 
ط�ال ظرف پنج روز از محدوده ۱۶ میلیون به حدود ۲۰ میلیون تومان 
در ه��ر گرم و دلار از ۱۴۵ هزار به ۱۵۸ هزار تومان رس��یده )به‌ترتیب 
حدود ۲۵٪ و ۹٪ رش��د(، بازار مس��کن به‌دلی��ل »دیرپذیری« و رکود 
معاملات، واکنش سریع نش��ان نداده و به گفته فعالان، خرید و فروش 

در پایین‌ترین سطوح قرار گرفته است. 
این »دیرپذیری« یک مفهوم کلیدی در تحلیل مس��کن است: مسکن 
داراییِ کم‌نقدش��ونده و پرهزینه‌ای اس��ت؛ بنابراین حتی اگر انتظارات 
تورم��ی بالا برود، انتق��ال آن به قیمت‌های قطعی ملک معمولاً با تأخیر 
رخ می‌دهد—به‌خص��وص وقتی حجم معاملات کم باش��د و بازار عملًا 

کشف قیمتِ واقعی انجام ندهد.
چرا بازار ملک به طلا و دلار »بی‌تفاوت« شده است؟

جمع‌بندی گفته‌های کارشناس��ان در گزارش‌های مش��ابه، چند علت 
تکرارشونده را نشان می‌دهد:

۱( سقوط قدرت خرید و »کمبود تقاضای مصرفی«
کارشناس��ان بارها روی یک نقطه دست گذاشته‌اند: تقاضای مصرفی 
توان خرید ندارد و تس��هیلات بانکی هم )با اقس��اط س��نگین و پوشش 
محدود( عملًا گره‌گشا نیست. نتیجه روشن است: بازار به جای آن‌که با 

هر شوک ارزی موج بگیرد، در رکود معاملاتی فرو می‌رود. 
۲( نقدشوندگی پایین مسکن در برابر »چابکی« طلا و ارز

در همین گزارش‌ها تأکید می‌ش��ود که بس��یاری از سرمایه‌های خرد 
ترجیح می‌دهند س��راغ دارایی‌هایی بروند که »سریع‌تر خرید و فروش« 
می‌ش��وند. از ای��ن زاویه، حتی اگر مس��کن از تورم عقب مانده باش��د، 
س��رمایه‌گذار کوتاه‌مدت به دلیل قفل‌شدن بازار و زمان‌بر بودن معامله، 

دست نگه می‌دارد. 

۳( ریسک‌های سیاسی و فضای نااطمینانی
یک مح��ور پرتک��رار در تحلیل‌ها این اس��ت که افزای��ش تنش‌ها و 
نااطمینانی سیاس��ی، معمولاً ب��ه ضرر بازار ملک تمام می‌ش��ود؛ چون 
خرید مس��کن تصمیمی بلندمدت اس��ت و خانوار یا سرمایه‌گذار وقتی 
»اف��ق مبهم« می‌بیند، خرید بزرگ را عق��ب می‌اندازد. در گزارش این 
هفته نیز اثر فضای تنش و تهدید بر »تعمیق رکود« برجسته شده است. 

۴( شکاف بین »قیمت‌های پیشنهادی« و »قیمت‌های قطعی«
وقت��ی معاملات کم می‌ش��ود، قیمت‌ها بیش��تر از مس��یر آگهی‌ها و 
قیمت‌های پیشنهادی دیده می‌شوند؛ اما لزوماً به معنای معامله با همان 
قیمت‌ها نیس��ت. همین ش��کاف باعث می‌ش��ود بازار ظاهراً »ثابت« یا 
»س��ردرگم« باشد: فروشنده از ترس جاماندن قیمت را پایین نمی‌آورد، 

خریدار هم از ترس گیر افتادن در سقف، معامله نمی‌کند.
بازار واقعاً چقدر عقب مانده است؟

در گزارش‌ه��ای اخی��ر، چند ع��دد کلیدی تکرار می‌ش��ود که کمک 
می‌کند »تصویر بزرگ« را ببینیم:

• در همان گزارش پرمخاطب، ادعا ش��ده میانگین غیررس��می قیمت 
مس��کن تهران حدود ۱۳۰ میلیون تومان به ازای هر متر مربع و رش��د 

سالانه حدود ۳۰٪ بوده است. 
• در مقابل، همان متن می‌گوید در یک‌س��ال، طلا رشد ۲۶۳٪ و دلار 
رشد ۹۰٪ داشته است. )یعنی فاصله بازارهای چابک با ملک زیاد شده.( 
• در ب��ازار اج��اره نی��ز به داده‌های مرک��ز آمار ارجاع ش��ده که تورم 
نقطه‌به‌نقطه اجاره را حدود ۳۲.۷٪ نش��ان می‌دهد )کمترین س��طح از 

نیمه دوم ۱۴۰۱ در همان روایت(. 
این اعداد—حتی اگر بخش��ی از آن‌ها »غیررسمی« باشد—یک پیام 
مش��خص دارند: مس��کن، از تورم دارایی‌ها جا مانده؛ اما این جاماندگی 
لزوماً به معنی جهش فوری نیست، چون موتور معاملات خاموش است.

کارشناسان درباره آینده مسکن چه می‌گویند؟
در مرور گزارش‌های مش��ابه، نگاه کارشناس��ان معمولاً بین دو قطب 
حرکت می‌کند: »رش��د به اندازه تورم« در س��ناریوی ثبات، و »خواب 

رفتن بازار« در سناریوی شوک‌های بزرگ.
سناریوی پایه: ثبات سیاسی–اقتصادی، رشد ملایم تا متوسط

در گ��زارش اخیر، تورج س��رباز )عضو هیات‌مدیره اتحادیه مش��اوران 
املاک( دو نکته کلیدی می‌گوید:

1. مسکن به خاطر خاصیت دیرپذیری فعلًا در رکود است،
2. اگر »نزاعی تحمیل نش��ود«، امکان رشد ۲۵ تا ۴۰ درصدی قیمت 

در سال آینده را محتمل می‌داند. 
این نگاه یعنی بازار احتمالاً »یک‌باره« منفجر نمی‌ش��ود، اما می‌تواند 
آرام‌آرام خودش را به س��طح تورم نزدی��ک کند—به‌خصوص اگر پایان 

سال و فصل جابه‌جایی‌ها، تقاضای واقعی را کمی فعال‌تر کند.
سناریوی تورمی‌تر: دلار بالاتر، رشد ۴۰٪ به بالا

در ی��ک گزارش دیگ��ر، داوود ایلاتی به صراح��ت می‌گوید »کاهش 
قیمتی« را بعید می‌داند و برای سال آینده کف رشد را ۳۰ تا ۳۵ درصد 
و در ص��ورت بالا رفتن دلار، احتمال ۴۰ تا ۴۵ درصد را مطرح می‌کند 

و از »میانگین رشد ۴۰ درصدی« سخن می‌گوید. 
این س��ناریو بیشتر روی یک فرض بنا شده: بازگشت انتظارات تورمی 
و انتقال هزینه‌ها )هزینه س��اخت، نهاده‌ها، زمین، دس��تمزد( به قیمت 

نهایی.
سناریوی ریسک بالا: شوک سیاسی/امنیتی، »خواب رفتن« معاملات
فرصت امروز: همان کارش��ناس اتحادیه مش��اوران املاک در گزارش 
نخست، سناریوی بدبینانه را هم ترسیم می‌کند: اگر اتفاق شوک‌آور رخ 
دهد، »کلًا بازار ملک به خواب می‌رود و رکود سنگین حاکم می‌شود«. 
یعنی حتی اگر تورم بالا باش��د، ممکن است »معامله« شکل نگیرد و 
بازار وارد فاز انجماد شود؛ وضعیتی که در آن قیمت‌ها بیشتر روی کاغذ 

می‌چرخند تا در قرارداد.
 جمع‌بندی و چشم‌انداز عملی برای ۱۴۰۵

از مجموع گفته‌های کارشناس��ان در ای��ن گزارش‌ها، یک جمع‌بندی 
قابل اتکا به دست می‌آید:

1. کوتاه‌مدت: بازار مس��کن احتمالاً همچن��ان »کم‌معامله« می‌ماند؛ 
مگر اینکه در هفته‌های پایانی س��ال، بخشی از تقاضای واقعی )ازدواج، 

جابه‌جایی، فروش اضطراری( کمی حجم معاملات را بالا ببرد. 
2. میان‌مدت ۱۴۰۵: اگر ش��وک بزرگ سیاس��ی/اقتصادی رخ ندهد، 
غالب تحلیل‌ها از رشد قیمت در محدوده نزدیک تورم صحبت می‌کنند 

)حدود ۲۵ تا ۴۰ درصد(. 
کلی��د ب��ازار: »ق��درت خری��د« و »وام مؤثر«؛ بس��یاری از  	.3
تحلیل‌ها تلویحاً می‌گویند بدون ابزار اعتباری واقعی، بازار مصرفی جان 

نمی‌گیرد و هر رشد قیمتی هم شکننده و کم‌معامله خواهد بود.

انفجار قیمتی یا رکود ادامه‌دار؟

مسکن در ۱۴۰۵

نویسنده: علی آل‎علی
در س��النامه‎های تاری��خ کس��ب و کار داس��تان های بی ش��ماری از 
استراتژی های درخشانی وجود دارد که با امیدهای فراوان متولد شدند، 
اما در سکوت و ناامیدی جان باختند. این شکست ها به ندرت محصول 
یک چش��م انداز ضعیف یا یک تحلیل ناقص از بازار هس��تند. در اغلب 
م��وارد قاتل اس��تراتژی یک عامل نامرئی اما مرگبار اس��ت: فقدان یک 

ساختار مهندسی شده برای پاسخگویی. 
رهبران تجاری شیفته زیبایی یک نقشه استراتژیک بی نقص، فراموش 
می کنند که ارزش یک نقش��ه نه به دقت ترس��یم آن، بلکه به توانایی 
تبدیل آن به یک س��فر موفق است. این ش��کاف عمیق میان »دانستن 
اینکه به کجا باید رفت« و »اطمینان از رسیدن به آنجا« میدان نبردی 
است که در آن، موفق ترین سازمان های جهان، با معماری یک اسکلت 

قدرتمند و نامرئی از پاسخگویی، پیروز می شوند.
افسانه برنامه بی‎نقص

بزرگ‎تری��ن توهم در دنی��ای مدیریت، این باور اس��ت که خلق یک 
س��ند استراتژیک جامع و زیبا، بخش عمده ای از کار را به سرانجام می 
رس��اند. تیم های رهبری ساعت ها و روزهای متمادی را صرف جلسات 
توفان فکری، تحلیل های پیچیده و طراحی اس�الیدهایی می کنند که 
چشم‎انداز آینده را به تصویر می کشند. با نهایی شدن این سند، حسی 
از موفقیت و پیش��رفت در سازمان حاکم می شود، اما این دقیقا همان 
نقطه ای اس��ت که بسیاری از استراتژی ها، پیش از آنکه حتی یک گام 

برداشته باشند، شروع به مردن می کنند. 
مشکل در این است که رهبران، فرآیند برنامه ریزی را با فرآیند اجرا 
اش��تباه می گیرند. آنها فراموش می کنند که یک اس��تراتژی، یک اثر 
هنری برای قاب گرفتن بر دیوار نیس��ت؛ بلکه یک موجود زنده اس��ت 
که برای بقا و رش��د، نیازمند یک سیس��تم حمایتی دقیق، یک ساختار 

عضلانی از مسئولیت‎ها و یک جریان مداوم از انرژی عملیاتی است.
این چالش را می توان در تلاش های گسترده شرکت جنرال الکتریک 
برای تبدیل ش��دن به یک »ش��رکت صنعتی دیجیتال« مشاهده کرد. 
چشم انداز اس��تراتژیک برای س��اخت پلتفرم اینترنت اشیا صنعتی در 
تئوری بس��یار درخش��ان، آینده نگران��ه و منطقی بود. این ش��رکت با 
سرمایه‎گذاری عظیم، یکی از جامع ترین برنامه های تحول دیجیتال در 
تاریخ صنعت را تدوین کرد. با این حال، اجرای این اس��تراتژی با موانع 

عظیمی روبه‎رو شد. 
س��اختار بسیار بزرگ و سنتی ش��رکت، عدم وجود یکپارچگی کامل 
می��ان واحدهای کس��ب و کار مختلف و نبود یک سیس��تم ش��فاف و 
قدرتمند برای پاسخگویی در زمینه پیشبرد این ابتکار، باعث شد تا این 
چشم‎انداز بلندپروازانه هرگز به پتانسیل کامل خود نرسد و به نمادی از 
این واقعیت تبدیل ش��ود که حتی قدرتمندترین ایده ها نیز بدون یک 

اسکلت اجرایی مستحکم، فرو خواهند ریخت.
فراتر از فرهنگ سرزنش

واژه پاسخگویی یا مس��ئولیت پذیری اغلب به اشتباه با مفهوم »پیدا 
کردن مقصر پس از وقوع یک شکست، گره خورده است اما در سازمان 
های با عملکرد بالا، پاس��خگویی یک رویکرد واکنش��ی برای س��رزنش 

نیست؛ بلکه یک استراتژی پیشگیرانه برای مهندسی مالکیت است. 
این به معنای طراحی یک سیس��تم است که در آن، مسئولیت ها به 
قدری ش��فاف، نق��ش ها به اندازه ای دقی��ق و ارتباطات به حدی روان 
هس��تند که هر فرد در س��ازمان، نه تنها می داند چه کاری باید انجام 
دهد، بلکه به طور عمیق درک می کند که عملکرد او چگونه بر موفقیت 
کل اس��تراتژی تاثیر می گذارد. پاسخگویی ساختاری، یک شبکه به هم 
پیوسته از انتظارات روشن، منابع مشخص و اختیارات تعریف شده است 
که اصطکاک را از مسیر اجرا حذف کرده و موفقیت را به طبیعی ترین 

نتیجه ممکن تبدیل می کند.
سیس��تم تولید تویوتا )Toyota Production System( یکی از 
قدرتمندترین نمونه های تاریخی از مهندس��ی مالکیت سیستمی است. 
در این فلس��فه، پاس��خگویی تنها وظیفه مدیران نیس��ت، بلکه در تار و 
پود فرآیندهای روزمره بافته ش��ده است. هر کارمند در خط تولید، این 

اختیار و مس��ئولیت را دارد که در صورت مش��اهده کوچک‎ترین نقص 
کیفی، کل خط را متوقف کند. 

این مکانیزم س��اده اما عمیق مالکیت کیفی��ت را به صورت کامل به 
اف��رادی واگذار می کند که نزدیک ترین تماس را با محصول دارند. این 
سیس��تم، فرهنگ جلوگیری از مشکل را جایگزین فرهنگ حل مشکل 
پس از وقوع می کند و یک ساختار پاسخگویی خلق می کند که در آن، 
ه��ر فرد نه یک چرخ دنده منفع��ل، بلکه یک نگهبان فعال برای اهداف 

استراتژیک سازمان، یعنی کیفیت و بهره وری، است.
زبان مشترک شفافیت

یک اس��تراتژی بدون ش��اخص های عملکردی کلیدی ش��فاف، قابل 
اندازه گیری و قابل فهم برای همه، چیزی بیش از یک بیانیه امیدواری 
نیس��ت. برای آنکه یک ساختار پاس��خگویی کارآمد باشد، تمام اعضای 
س��ازمان باید به یک زبان مشترک صحبت کنند و این زبان، زبان داده 
های معنادار اس��ت. این ش��اخص ه��ا باید به طور مس��تقیم از اهداف 
اس��تراتژیک سرچش��مه گرفته و مانند یک قطب نما، به تیم ها نش��ان 

دهند که آیا در مسیر درست حرکت می کنند یا خیر. 
سازمان های موفق فراتر از شاخص های پس‎نگر که تنها نتایج گذشته 
را نش��ان می دهند )مانند درآمد فصلی(، بر ش��اخص های »پیش‎نگر« 
تمرکز می کنند که می توانند موفقیت آینده را پیش‎بینی کنند )مانند 
نرخ تعامل مشتریان کلیدی(. شفافیت کامل در این شاخص ها، فرهنگ 
ح��دس و گمان را از بین ب��رده و یک محیط مبتنی بر واقعیت را ایجاد 

می کند که در آن، عملکرد به صورت عینی قابل ارزیابی است.
شرکت گوگل و سیستم هدف گذاری مشهور آن یعنی اهداف و نتایج 
کلیدی یک الگوی کلاسیک برای ایجاد شفافیت و پاسخگویی از طریق 
شاخص های عملکردی است. در این سیستم، هر تیم و هر فرد، اهداف 
بلندپروازان��ه ای را برای خود تعریف کرده و مهمتر از آن، نتایج کلیدی 
قابل اندازه گیری ای را مش��خص می کند که نشان‎دهنده دستیابی به 
آن اهداف هس��تند. زیبایی این سیس��تم در ش��فافیت کامل آن نهفته 
است؛ شاخص های عملکردی هر فرد و هر تیم در سراسر شرکت قابل 
مشاهده اس��ت. این ساختار، یک شبکه قدرتمند از پاسخگویی عمومی 
ایجاد می کند که در آن، همه نه تنها می دانند که خودشان باید روی 
چه چیزی کار کنند، بلکه می بینند که دیگران چگونه در حال پیشبرد 
اهداف مشترک س��ازمان هستند و این همسویی، موتور محرکه اجرای 

استراتژی است.
برتری نظم بر انگیزه

پاس��خگویی، یک رویداد سالانه در جلس��ات ارزیابی عملکرد نیست؛ 
بلک��ه یک فرآیند مس��تمر و یک ضرب‎آهنگ دائمی اس��ت که در قلب 
س��ازمان می‎تپد. اس��تراتژی های ب��زرگ، نه در جهش ه��ای بزرگ و 
قهرمانانه، بلکه در گام های کوچک، منظم و پیوسته به ثمر می نشینند. 
ایجاد یک ضرب‎آهنگ اجرایی منظم، ش��امل جلسات هفتگی یا ماهانه 
بازبینی که به طور انحصاری بر پیش��رفت اهداف اس��تراتژیک متمرکز 

هستند، برای حفظ تمرکز و حرکت ضروری است. 
این جلسات فرصتی برای تجلیل از موفقیت ها، شناسایی سریع موانع 
و انجام اصلاحات به موقع در مسیر هستند. این نظم ساختاری، سازمان 
را از وابستگی به انگیزه و انرژی کوتاه مدت افراد رها کرده و یک ماشین 
اجرای��ی پایدار را خلق می کند که حتی در مواجهه با چالش ها نیز به 

حرکت خود ادامه می دهد.
فرهنگ عملیاتی ش��رکت آمازون و جلس��ات بازبینی هفتگی کسب 
و کار آن نمونه ای افس��انه ای از قدرت ضرب‎آهنگ اجرایی اس��ت. این 
جلسات به شکل بی‎رحمانه ای داده محور و متمرکز بر عملکرد هستند. 
در این س��اختار هر تیم و هر بخش از کس��ب و کار، موظف است تا به 
صورت منظم، عملکرد خود را در برابر شاخص های تعریف شده گزارش 
ده��د و برای هرگونه انحراف از مس��یر، توضیحی ش��فاف و یک برنامه 

عملیاتی برای اصلاح آن ارائه کند. 
ای��ن نظم آهنین و بی وقف��ه، یک فرهنگ پاس��خگویی عمیق را در 
سراسر سازمان نهادینه می کند و اطمینان می دهد که استراتژی های 
بلندمدت ش��رکت، به صورت روزمره و هفتگ��ی، در جزئی ترین بخش 

های عملیاتی نیز با جدیت دنبال می شوند.
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پاسخگویی، سنگ بنای پایداری سازمانی



فرص��ت ام��روز: ب��ازار جهانی ط�ال در هفته گذش��ته ش��اهد یکی از 
پرنوس��ان‌ترین دوره‌های خود در سال‌های اخیر بود. قیمت هر اونس طلا 
که در ابتدای هفته )۲۳ ژانویه( حدود ۴۹۴۱ دلار آمریکا معامله می‌ش��د، 
به تدریج افزایش یافت و در روز ۲۹ ژانویه به نزدیکی ۵۶۰۰ دلار رس��ید 
– رقمی که بسیاری از تحلیلگران آن را "اوج تاریخی" توصیف کرده‌اند. با 
این حال، امروز )۳۰ ژانویه( قیمت طلا با کاهش قابل توجهی مواجه شد 
و به حدود ۵۱۴۰ دلار عقب‌نش��ینی کرد. این نوس��انات نه تنها بازارهای 
بین‌المللی را تحت تأثیر قرار داد، بلکه بازار طلا در ایران را نیز به ش��دت 
متلاطم کرد، جایی که ترکیب افزایش قیمت جهانی با نوسانات نرخ دلار، 
منجر به رکوردهای جدیدی در قیمت‌های داخلی شد. در این گزارش، به 
بررسی علل این نوس��انات، تأثیرات آن بر اقتصاد ایران و چشم‌انداز آینده 

می‌پردازیم.
زمینه جهانی: صعود طلا به اوج‌های جدید

هفته گذش��ته، قیمت طلا با شتابی غیرمنتظره افزایش یافت. بر اساس 
 ،Investing.com و GoldPrice.org داده‌های س��ایت‌هایی مانن��د
قیمت هر اونس طلا در ۲۳ ژانویه حدود ۴۹۴۱ دلار بود، اما تا ۲۸ ژانویه 
به بیش از ۵۲۹۹ دلار رسید و در نهایت در ۲۹ ژانویه به رکورد ۵۵۴۳ دلار 
دس��ت یافت. برخی گزارش‌ها حت��ی از لمس کوتاه‌مدت ۵۶۰۲ دلار خبر 
دادند. این افزایش ۱۲ درصدی در پنج روز، یکی از س��ریع‌ترین رشدهای 

ماهانه طلا از دهه ۱۹۸۰ میلادی به شمار می‌رود.
دلایل این صعود چندجانبه بود. نخس��ت، تنش‌های ژئوپولیتیکی نقش 
کلیدی ایفا کرد. اعتراضات گسترده در ایران، که از اواخر دسامبر ۲۰۲۵ آغاز 
شده و به بحران اقتصادی منجر شده، نگرانی‌ها را در مورد ثبات خاورمیانه 
افزای��ش داد. ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، با تهدید به حمله نظامی علیه 
ایران و اعمال تعرفه‌های جدید بر متحدان اروپایی خود به دلیل اختلاف بر 
سر گرینلند، بازارها را ملتهب کرد. همچنین، عملیات نظامی آمریکا علیه 
ونزوئلا و دستگیری نیکلاس مادورو، تقاضا برای دارایی‌های امن مانند طلا 
را بالا برد. تحلیلگران CNBC و Wall Street Journal این عوامل را 

"همگرایی ریس��ک‌های جهانی" نامیده‌اند که طلا را به عنوان پناهگاه امن 
برجسته کرده است.

دوم، سیاست‌های پولی فدرال رزرو آمریکا تأثیرگذار بود. فدرال رزرو نرخ 
بهره را ثابت نگه داشت، اما سیگنال‌های کاهشی داد که دلار آمریکا را به 
پایین‌ترین سطح چهارساله خود رساند. ضعف دلار، که شاخص DXY آن 
را به زیر ۹۶ رساند، طلا را برای خریداران خارجی ارزان‌تر کرد و تقاضا را 
افزایش داد. علاوه بر این، خریدهای گسترده بانک‌های مرکزی – به ویژه 
چین و هند – که بیش از ۲۳۰ درصد افزایش یافته، حمایت ساختاری از 
قیمت‌ها ایجاد کرد. گزارش World Gold Council نشان می‌دهد که 
بانک‌های مرکزی در سال ۲۰۲۵ بیش از ۸۷۱ میلیون اونس طلا خریداری 

کرده‌اند و این روند در ۲۰۲۶ ادامه دارد.
س��وم، عوامل اقتصادی مانن��د تورم بالا )بی��ش از ۵۲ درصد در برخی 
کشورها( و بدهی‌های فزاینده آمریکا، سرمایه‌گذاران را به سمت طلا سوق 
داد. تحلیلگران UBS پیش‌بینی کرده‌اند که قیمت طلا تا نیمه ۲۰۲۶ به 
۶۲۰۰ دلار برس��د، در حالی که Citi ب��رای نقره )که همراه طلا افزایش 

یافت و به ۱۲۰ دلار رسید( هدف ۱۵۰ دلاری تعیین کرده است.
ب��ا این ح��ال، امروز قیمت ط�ال کاهش یافت و به ح��دود ۵۱۴۰ دلار 
رس��ید. این عقب‌نشینی نتیجه سودگیری سرمایه‌گذاران و کاهش نسبی 
تنش‌ها بود. برای مثال، نشانه‌هایی از کاهش اعتراضات در ایران و مذاکرات 
احتمالی ترام��پ با اروپا، بازار را آرام ک��رد. همچنین، گزارش‌های مثبت 

اقتصادی آمریکا مانند PPI، دلار را تقویت کرد و فشار بر طلا وارد آورد.
تأثیر بر بازار ایران: ترکیب قیمت جهانی و بحران ریال

در ایران، نوسانات طلا دوچندان احساس شد. قیمت هر گرم طلای ۱۸ 
عیار از حدود ۱۱۷ دلار در ابتدای هفته به ۱۲۴ دلار در ۲۹ ژانویه رسید 
و امروز کمی کاهش یافت. اما این افزایش عمدتاً ناشی از ضعف ریال بود. 
ن��رخ دلار در بازار آزاد ای��ران از حدود ۱.۰۷ میلیون ریال در ۲۳ ژانویه به 
بیش از ۱.۵۸ میلیون ریال در ۲۹ ژانویه رسید – رکورد تاریخی که تورم 
را تشدید کرد. بر اساس گزارش‌های  Trading Economics، ریال از 

ابتدای ۲۰۲۶ بیش از ۵ درصد ارزش خود را از دست داده و از سال ۲۰۱۸ 
بیش از ۳۳۱۹ درصد سقوط کرده است.

اعتراضات اقتصادی در تهران و دیگر شهرها، که از سقوط ریال و افزایش 
قیمت‌ها ناش��ی ش��د، بازار طلا را به کانون توجه تبدیل کرد. بس��یاری از 
ایرانی��ان به طلا به عنوان ذخی��ره ارزش روی آوردند، که تقاضای داخلی 
را افزای��ش داد. اتحادیه طلا و جواهر تهران گزارش داد که قیمت هر گرم 
طلای ۲۴ عیار به ۱۶۶ دلار رسید. این در حالی است که حداقل دستمزد 
ماهان��ه )حدود ۱۰۰ میلیون ریال( تنها معادل ۰.۶ گرم طلا اس��ت – در 

مقایسه با ۶.۸ گرم در هشت سال پیش.
تحریم‌های سازمان ملل، درگیری با اسرائیل در ۲۰۲۵ و مدیریت داخلی 
 Caspian ضعیف، ریال را به "صفر دیجیتال" نزدیک کرده است. گزارش
Post نشان می‌دهد که این بحران "طوفان کامل" عوامل خارجی و داخلی 
اس��ت. در شبکه‌های اجتماعی مانند X )توییتر(، کاربران ایرانی مانند @

ArfShraby12540 قیمت طلا را ح��دود ۵۳۳۳ دلار گزارش کرده‌اند، 
که نشان‌دهنده نگرانی عمومی است.

نظر کارشناسان: آیا این روند ادامه دارد؟
از  اس��تولتزفوس  ج��ان  دارن��د.  متفاوت��ی  نظ��رات  کارشناس��ان 
Oppenheimer می‌گوی��د: "خرید بانک‌های مرکزی و نگرانی از تورم، 
طلا را حمایت می‌کند." اما کایل رودا از Capital.com هشدار می‌دهد 
ک��ه کاهش تنش‌ها در ایران می‌تواند قیمت‌ه��ا را پایین بیاورد. در ایران، 
تحلیلگران مانند فیلیپ هرلین پیش‌بینی می‌کنند که طلا به عنوان بیمه 

علیه سقوط ریال باقی بماند.
چشم‌انداز آینده: تداوم نوسانات

با توجه به ادامه تنش‌ها و سیاست‌های ترامپ، قیمت طلا ممکن است 
به ۶۲۰۰ دلار برس��د، اما عقب‌نش��ینی‌های کوتاه‌مدت محتمل است. در 
ایران، تا زمانی که ریال تثبیت نشود، بازار طلا پرنوسان باقی خواهد ماند. 
س��رمایه‌گذاران باید ریس��ک‌ها را در نظر بگیرن��د و از دارایی‌های متنوع 

استفاده کنند.

پیش بینی کارشناسان از آینده قیمت طلای جهانی

رالی طلا تا  کجا ادامه دارد؟

فرص��ت امروز: بازار خ��ودرو ایران در هفته‌ه��ای اخیر همچنان یکی 
از پرالتهاب‌تری��ن بخش‌های اقتصادی بوده اس��ت. پ��س از دوره‌ای که 
ن��رخ دلار در کانال‌های بالای ۱۵۰ هزار تومان قرار گرفت، بازار خودرو 
نیز واکنش‌های متنوعی از خود نش��ان داده اس��ت؛ از افزایش قیمتها تا 
افت معام�الت واقعی و رکود تورمی در معاملات. این گزارش با تحلیل 
وضعیت فعلی، تأثیر نوس��انات قیمت دلار و دیدگاه کارشناس��ان درباره 

آینده بازار خودرو در ایران را بررسی می‌کند.
رکود تورمی و نوسانات اخیر

ب��ازار خودرو ایران از ماه‌ها قبل در وضعیت رکود تورمی قرار داش��ته 
اس��ت؛ وضعیتی که در آن هم قیمت‌ها ب��الا رفته و هم حجم معاملات 
کاهش یافته اس��ت. گزارش‌های میدانی نشان می‌دهد معاملات واقعی 
در س��طح محدود جریان دارد و بس��یاری از خری��داران، حتی در برابر 
کاهش‌ه��ای مقطعی قیم��ت، از خرید خودرو خ��ودداری می‌کنند. این 
رفتار بازاری معم��ولاً در دوره‌های بلاتکلیفی اقتص��ادی و انتظار ثبات 
نرخ ارز دیده می‌ش��ود، جایی که خریداران منتظر روشن‌تر شدن اوضاع 

هستند و فروشندگان نیز برای تثبیت قیمت‌ها مقاومت می‌کنند. 
قیمت خودروهای پرتیراژ داخلی نس��بت به روزهای پیش��ین در بازار 
آزاد تثبیت نس��بی داش��ته و در عین حال برخ��ی مدل‌ها افزایش‌های 
جزئ��ی ثبت کرده‌ان��د. این وضعیت در حال��ی رخ می‌دهد که نرخ دلار 
در ب��ازار آزاد نیز در محدوده نزدیکی به حدود ۱۵۸ هزار تومان معامله 
می‌شود—رقمی که یکی از متغیرهای کلیدی در تعیین قیمت خودرو 
به ش��مار می‌آید و به‌عنوان مانعی برای کاه��ش معنادار قیمت‌ها تلقی 

می‌شود. 
نقش دلار در قیمت‌گذاری خودرو

ارتباط بین نوسانات نرخ ارز و بازار خودرو ایران یکی از مسائل کلیدی 
تحلیلگران اقتصادی اس��ت. بر اساس تحلیل‌های اقتصادی، افزایش نرخ 
دلار و افزایش انتظارات تورمی معمولاً به افزایش س��طح قیمت خودرو 
منجر می‌شود؛ زیرا بخش قابل توجهی از هزینه تولید و واردات قطعات 
خودرو وابس��ته به ارز اس��ت. هنگامی که ارزش ری��ال کاهش می‌یابد، 
خودروس��ازان و عرضه‌کنندگان خودرو ناچارن��د هزینه‌های خود را در 

قالب قیمت فروش بالاتر منتقل کنند. 
ب��رای مثال، در دوره‌ای که نرخ دلار در ایران افزایش قابل توجهی را 
تجرب��ه کرد، بخش مهمی از افزایش قیمت خودرو نیز با همان مس��یر 
هم��گام ش��د. حتی زمانی که ن��رخ ارز طی چن��د روز تغییراتی در حد 
چند درصد داش��ت، آن تغییرات در بازار خودرو نیز بازتاب یافته است؛ 

نشانه‌ای از حساسیت شدید این بازار به نرخ ارز. 
این وابس��تگی به دلار تا جایی است که بسیاری از تحلیلگران بخش 
خودرو می‌گویند اگر بازار ارز »ثبات نسبی« پیدا کند، اثر آن به سرعت 
بر سطح قیمت خودروها نیز نمایان می‌شود؛ به‌ویژه در مدل‌های داخلی 

که بیشتر وابسته به قطعات وارداتی هستند. 
داده‌های قیمتی داخلی: افزایش یا ثبات؟

بررس��ی قیمت خودروها در ۹ بهمن ۱۴۰۴ نش��ان می‌دهد که بازار 
خودرو در ایران تحت تأثیر ش��وک‌های قیمتی در چند روز اخیر »دچار 
نوس��ان« ش��ده، اما بخش اعظم این نوس��انات تا حدودی جنبه روانی 
داش��ته و هنوز به معاملات قطعی و ثبت‌ش��ده در س��طح فروش واقعی 

نرسیده است. 
به عب��ارت دیگر، قیمت‌گذاری در بازار خ��ودرو گاهی از »آگهی‌های 
فروش« در س��ایت‌های خری��د و فروش آنلاین می‌آید و ممکن اس��ت 
ب��ا قیمت ثبت‌ش��ده در قراردادهای واقع��ی متفاوت باش��د. این رفتار 
چش��م‌انداز غیرش��فافی به بازار می‌ده��د که تحلیلگ��ران آن را یکی از 
نشانه‌های رکود تورمی می‌دانند: یعنی حرکت قیمت بدون قدرت خرید 

واقعی خریداران. 
رکود در معاملات و احتیاط خریداران

یکی از موضوعات مورد توجه کارشناس��ان این اس��ت که در شرایطی 
که نوس��انات نرخ ارز متوقف می‌شود یا کمتر می‌شود، معمولاً تقاضای 
هیجان��ی نیز فروکش می‌کند و خری��داران واقعی به انتظار کاهش‌های 
بیش��تر قیمت می‌نش��ینند. این پدیده ب��ه ویژه در بازار خ��ودرو دیده 
می‌شود، جایی که بس��یاری از مردم از خرید خودرو در قیمت‌های بالا 

خودداری می‌کنند تا زمان بیشتری برای تصمیم‌گیری داشته باشند. 
رضا شایس��ته، تحلیل‌گر بازار خودرو، در گفت‌وگ��و با اقتصاد آنلاین 
می‌گوید: »اگر نرخ ارز از سطوح فعلی بالاتر نرود و در همین کانال حفظ 
ش��ود، انتظار جهش قیمتی معنادار در بازار خودرو تا پایان سال چندان 
واقع‌بینانه نیس��ت... تجربه ماه‌های اخیر نشان داده بازار خودرو به‌شدت 
نس��بت به نوسانات ارزی حساس است، اما در شرایط ثبات نسبی دلار، 
تقاضای هیجانی فروکش می‌کند و قیمت‌ها وارد فاز انتظار می‌ش��وند.«  
این تحلیلگران معتقدند بخش قابل توجهی از افزایش قیمت خودرو در 
ماه‌های اخیر »نه ناش��ی از رشد واقعی تقاضا« بلکه از شوک‌های ارزی 
و انتظارات تورمی بوده است، که باعث شده مصرف‌کنندگان با احتیاط 

بیشتری خرید کنند. 
نظرات کارشناسی: ساختار عرضه و انتظارات تورمی

برخی از کارشناسان صنعتی به نقش ساختار عرضه در بازار نیز اشاره 
می‌کنند. به گفته تحلیل‌گران، مش��کلات تامین قطعات، وابس��تگی به 
واردات برخی قطعات کلیدی و محدودیت‌های ارزی باعث ش��ده عرضه 
در بازار خودرو با اختلال مواجه ش��ود؛ پدی��ده‌ای که در کنار انتظارات 
تورم��ی، قیمت‌ها را بالاتر می‌برد حتی اگر تقاضای واقعی کمتر ش��ده 

باشد. 
در گزارش‌ه��ای بین‌المللی نیز تحلیلگ��ران این بازار را به عنوان یکی 
از بخش‌های مهم اقتصاد ایران معرفی می‌کنند، با این توضیح که رشد 

نف��وذ خودروهای برقی و س��ازگاری با س��وخت‌های جایگزین می‌تواند 
در بلندم��دت بر تقاضا و س��اختار قیمتی تاثیر بگذارد، ولی نوس��انات 
ارز و محدودیت‌ه��ای تامین قطعات همچنان از عوامل تعیین‌کننده در 

کوتاه‌مدت است. 
عوامل غیرارزی: هزینه‌های جانبی و سیاست‌های انرژی

اگرچه نوس��انات ارز مهم‌ترین محرک تغییر قیمت خودرو اس��ت، اما 
عوامل دیگری نیز در ای��ن بازار نقش دارند. برای نمونه، افزایش قیمت 
لاس��تیک و سایر قطعات جانبی هزینه نگهداری خودرو را بالا برده و بر 
هزینه نهایی مالکیت تاثیر می‌گذارد—چیزی که در تحلیل‌های روزمره 
به آن کمتر پرداخته می‌ش��ود ام��ا در مجموع بار هزینه‌ای خانواده‌ها را 

سنگین‌تر کرده است. 
همچنی��ن تغییرات در سیاس��ت‌های انرژی )مانند قیمت س��وخت( 
می‌تواند ب��ر رفتار مصرف‌کننده تاثیر مس��تقیمی بگ��ذارد، زیرا هزینه 
ماهانه اس��تفاده از خودرو ب��رای خانوار افزایش می‌یاب��د و تقاضا برای 

خودروهای کم‌مصرف یا جایگزین افزایش می‌یابد. 
چشم‌انداز آینده بازار خودرو

بر اساس تحلیل‌های کارشناسان، اگر نرخ ارز در محدوده فعلی حفظ 
ش��ود و شاهد افزایش شدید آن نباش��یم، بازار خودرو محتمل است در 
فاز انتظار و ثبات نس��بی باقی بماند. در این سناریو، افزایش قیمت‌های 
معنادار کمتر محتمل اس��ت، هرچند رش��د آهس��ته‌ای ب��ه دلیل تورم 

عمومی و هزینه‌های تولید ممکن است ادامه یابد. 
در مقاب��ل، اگ��ر نوس��انات ارزی دوباره ش��دت یابد ی��ا عوامل کلان 
اقتصادی )مانند سیاس��ت‌های تعرفه‌ای، تغییرات در واردات قطعات، یا 
ش��وک‌های اقتصادی دیگر( وارد شوند، بازار خودرو ممکن است دوباره 
رونق بگیرد—هرچند این رونق کاملًا به انتظارات آتی نرخ ارز و س��طح 

اعتماد بازار گره خورده است. 
جمع‌بندی

ب��ازار خودرو ایران در وضعیت فعلی از س��ه ویژگ��ی عمده برخوردار 
است:

1. حساسیت شدید به نوسانات ارز: هر حرکت در بازار دلار به سرعت 
در قیمت خودرو بازتاب می‌یابد. 

2. رکود تورمی همراه با احتی��اط خریداران: معاملات واقعی محدود 
است و خریداران منتظر ثبات بیشتر هستند. 

3. ساختار هزینه‌محور و وابستگی به قطعات وارداتی: عوامل غیرارزی 
همچنان بر فشار قیمت‌ها تاثیر دارند. 

در نهای��ت، آین��ده ب��ازار خودرو ای��ران همچنان به تع��ادل نرخ ارز، 
سیاست‌گذاری اقتصادی مناسب، و امید به کنترل تورم وابسته است—

عوام��ل کلی��دی که تعیین‌کننده مس��یر قیمت‌ه��ا در ماه‌های پیش‌رو 
خواهند بود.

بازاری که حرکت نمی‌کند؛ خودرو چرا قفل شد؟

بازار خودرو در گرداب دلار

اخبــــــار

وزارت نیرو اعلام کرد:
انجام ۳۱ عملیات بارورسازی ابرها از آغاز سال آبی 

جاری تاکنون
 وزارت نیرو اعلام کرد: از آذرماه سال جاری تاکنون، ۳۱ عملیات 

بارورسازی ابرها در حوضه‌های آبریز کشور انجام شده است.
به گ��زارش روز جمعه ایرنا از وزارت نیرو)پاون(، از آذرماه س��ال 
جاری )س��ال ۱۴۰۴( و همزمان با ورود اولین س��امانه بارش��ی به 
کش��ور، تاکنون ۳۱ عملیات در حوضه های آبی مختلف انجام شده 
اس��ت. این اقدامات با به کارگیری پهپاد و هواپیما در گستره حوزه 
های آبریز صورت گرفته اس��ت. به طور کلی ۱۶ عملیات به وسیله 

پهپاد و ۱۵ عملیات با بهره گیری از هواپیما اجرا شد.
براس��اس این گ��زارش، ۶ عملیات در حوضه آبری��ز زاینده رود و 
کوهرنگ، ۸ عملیات در حوضه آبریز اس��تان خراس��ان جنوبی و ۲ 
عملیات در حوضه آبریز اس��تان فارس و بوش��هر ب��ا بهره گیری از 
پهپ��اد صورت‌ پذیرف��ت. همچنین ۷ پرواز عملیات��ی در حوضه ی 
آبریز شمال غرب و حوضه ی آبریز دریاچه ارومیه، ۳ پرواز عملیاتی 
در حوضه آبریز البرز مرکزی ش��امل اس��تان ه��ای تهران، قزوین و 
البرز، ۳ پرواز عملیاتی در حوضه آبریز ش��مال ش��رق شامل استان 
های خراس��ان رضوی و ش��مالی و ۳ پرواز عملیاتی در حوضه آبریز 
جنوب غرب ش��امل اس��تان های اصفهان، چهارمحال و بختیاری و 
خوزس��تان، نتیجه فعالیت کارشناسان این س��ازمان در بازه‌ زمانی 
ذکر شده به وسیله هواپیما بود. گفتنی است بعضی از این پروازهای 

ذکر شده به صورت مشترک در دو منطقه انجام شد.

رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی:
ورود برنج پاکستانی تا ۱۲ روز آینده 

 رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی کمبودی در تامین و عرضه 
کالاهای اساس��ی از جمله روغن، حبوبات و برنج وجود ندارد، گفت: 
اکن��ون برنج پاکس��تانی به طور مقطعی با کمبود و نوس��ان قیمت 
روبرو ش��ده که با ورود محموله جدید بین ۱۰ تا ۱۲ روز آینده این 
مش��کل نیز حل خواهد شد. رضا کنگری روز جمعه در گفت‌وگو با 
خبرنگار اقتصادی ایرنا با تاکید بر ثبات نس��بی بازار پس از اصلاح 
نرخ ارز افزود: اکنون س��ایر محصولات به وفور در بازار موجود است 
و تنها کمبود مربوط به برنج پاکس��تانی موجب نوس��ان قیمت این 

محصول و تاثیرگذاری منفی بر بازار برنج ایرانی شده است.
رئی��س اتحادیه بنکداران مواد غذایی اظهارداش��ت: از آنجایی که 
ای��ن دو نوع برنج ت��ا حدی جایگزین یکدیگر هس��تند و به‌ صورت 
ترکیبی مصرف می‌ش��وند، افزایش قیمت برنج پاکس��تانی به رشد 

قیمت برنج ایرانی نیز منجر شده است.
وی تصریح کرد: با پیگیری‌ های انجام‌ ش��ده برنج پاکس��تانی به 
ش��بکه توزیع اضافه خواهد شد و همانگونه که در مورد برنج هندی 
ش��اهد بودیم، با افزایش عرضه، قیمت‌ ها روند کاهشی پیدا خواهد 
کرد. کنگری قیمت برنج در بازار را التهابی دانس��ت و گفت: قیمت 
برن��ج ایرانی در بنکداری‌ ها از حدود ۳۰۰ هزار تومان تا ۴۶۰ هزار 
تومان متغیر اس��ت؛ به‌ طوری که پایین‌ تری��ن نرخ مربوط به انواع 
برنج پرمحصول و بالاترین نرخ مربوط به برنج هاشمی گیلان است، 
البته این قیمت‌ ها با احتس��اب حدود ۱۵ درصد حاش��یه س��ود به 
دس��ت مصرف‌ کننده نهایی می‌ رسد. وی با بیان اینکه قیمت برنج 
پاکستانی در بنکداری‌ ها بین ۲۱۰ تا ۲۶۵ هزار تومان است افزود: 
بالا بودن قیمت این محصول تاثیر منفی بر بازار برنج ایرانی گذاشته 
اس��ت، در مقابل برنج هندی با عرضه مناسب توانسته روند کاهشی 
قیم��ت را تجربه کند؛ به‌ طوری که قیم��ت آن از حدود ۱۸۵ هزار 
توم��ان به ۱۴۵ هزار تومان در بازار آزاد کاهش یافته اس��ت. رئیس 
اتحادی��ه بنکداران مواد غذایی درباره وضعی��ت برنج تنظیم بازاری 
اظهارداش��ت: قیمت مصوب جدید برنج هندی تنظیم بازاری ۱۶۱ 
هزار و ۳۵۰ تومان اعلام ش��ده، در حال��ی که این محصول در بازار 
آزاد ب��ا ن��رخ حدود ۱۴۷ ت��ا ۱۴۸ هزار تومان عرضه می‌ ش��ود، به 
همین دلیل، واحدهای صنفی و مصرف‌کنندگان اس��تقبال چندانی 
از ش��بکه تنظیم بازار ندارند و ترجیح می‌دهند نیاز خود را از بازار 
آزاد با قیم��ت پایین‌ تر تامین کنند. کنگری تصریح کرد: مش��کل 
اصل��ی در این بخش قیمت‌ گ��ذاری و بالاتر بودن ن��رخ مصوب از 
قیم��ت کف بازار اس��ت، بنابراین اتحادیه بنک��داران اعلام آمادگی 
کرد که ه��ر میزان برنج هندی موردنی��از واحدهای صنفی، اعم از 
سوپرمارکت‌ ها، خواربارفروشان و عمده‌ فروشان را تامین کند و در 
ص��ورت بروز هرگونه ممانعت حواله مس��تقیم در اختیار متقاضیان 
قرار دهد. رئی��س اتحادیه بنکداران مواد غذایی درباره علت کمبود 
برنج پاکس��تانی گفت: با توجه به اصلاح نرخ ارز و همزمانی با فصل 
برداشت پیش‌ بینی می‌ شود طی ۱۰ تا ۱۲ روز آینده محموله‌ های 
جدید با قیمت‌ های رقابتی وارد بازار داخلی شود. وی ضمن انتقاد 
به وجود ارز توافقی افزود: حذف ارز توافقی و حرکت به س��مت ارز 
ت��ک‌ نرخی می‌تواند از ایجاد رانت جلوگیری کرده و به ثبات قیمت‌ 

ها مشابه آنچه در بازار برنج هندی است، کمک کند.

عرضه گسترده روغن در شبکه توزیع
از سرگرفته شد

رئی��س اتحادی��ه بنکداران م��واد غذایی گف��ت: در ۱۰ روز اخیر 
کمبود روغن در برخی اوزان در بازار به دلیل نرسیدن به موقع مواد 
اولی��ه و روغ��ن خام به واحدهای تولیدی ب��ود، به طوری که اغذیه 
فروش��ی ها، قنادی ها، رستوران ها و تالارها به جای روغن صنف و 
صنعت از روغن خانوار به دلیل به صرفه بودن، استفاده می کردند.

وی با بیان اینکه اکنون مش��کل کمبود روغن برطرف و تولید از 
سر گرفته شده است افزود: روغن سرخ کردنی و پخت و پز در حال 
عرضه گس��ترده به ش��بکه توزیع اس��ت. کنگری با اشاره به چالش‌ 
های موجود در بازار روغن اظهارداشت: مشکل اصلی در این بخش 
رعایت نش��دن حاشیه سود شبکه توزیع است به طوری که کارخانه‌ 
ه��ا کالا را با ۳ درصد زیر قیم��ت مصرف‌کننده به حلقه اول توزیع 
یعن��ی بنکداران می‌دهند، در حال��ی که بنکداران نیز تنها ۳ درصد 
حاش��یه سود دارند و در صورت اعمال این درصد ناچارند کالا را به 
قیم��ت مصرف‌کننده نهایی به حلقه بعدی بفروش��ند. به گفته وی، 
حلقه بعدی خرده‌ فروش��ان هس��تند که ۱۲ درصد حاشیه سود به‌ 
علاوه هزینه حمل‌ و نقل برای آنان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. وی 
اضافه کرد: به همین دلیل عمده فروش��ان نس��بت به این وضعیت 
دغدغه دارند، زیرا در ص��ورت فروش بالاتر از قیمت مصرف‌ کننده 
نهایی مشمول جرایم نهادهای نظارتی می‌ شوند با وجود اینکه این 

موضوع در حال پیگیری است اما تاکنون مرتفع نشده است.
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نگــــاه

رشد بیش از ۳۵ درصدی قیمت حبوبات
رئی��س اتحادیه بنکداران مواد غذایی درباره علل افزایش بین ۳۰ 
ت��ا ۳۵ درصدی نرخ حبوبات در بازار گف��ت: در پی اصلاح نرخ ارز 
قیمت حبوبات به طور میانگین بین ۳۰ تا ۳۵ درصد رشد یافت به 
ط��وری که قیمت هر کیلوگرم عدس فله در بنکداری ها بین ۱۸۵ 
تا ۱۹۰ هزارتومان، نخود درجه یک ۲۲۰ هزارتومان، لپه درجه یک 
۲۹۰ ه��زار تومان، لوبیا قرم��ز ۳۰۰ هزار تومان و لوبیا چیتی ۴۲۰ 
هزار تومان اس��ت که باید با احتس��اب ۱۵ درصد به دست مصرف 
کننده نهایی برس��د. وی افزود: این قیمت‌ها مربوط به حبوبات فله 
اس��ت و در محصولات بسته‌ بندی‌ شده ۲۵ تا ۳۰ درصد نیز هزینه 
بس��ته‌ بندی به قیمت نهایی اضافه می‌شود. کنگری علت ارزان‌ تر 
بودن لوبیا چیتی خارجی نسبت به نوع ایرانی را متناسب با تفاوت 

کیفیت عنوان کرد.
عرضه شکر همچنان پایین تر از نرخ مصوب

رئی��س اتحادی��ه بنکداران م��واد غذایی در زمینه ش��کر تصریح 
کرد: در این بخش هیچ مش��کلی وجود ندارد و قیمت شکر فله در 
بنک��داری‌ ها بین ۶۹ تا ۷۰ هزار تومان اس��ت، در حالی که قیمت 
مصوب آن ۷۸ هزار و ۵۰۰ تومان تعیین ش��ده است. به گفته وی، 
ش��کر بس��ته‌ بندی نیز با قیم��ت حدود ۸۵ هزار تومان به دس��ت 
مصرف‌ کننده نهایی می‌ رسد و عرضه شکر فله با نرخی پایین‌ تر از 

قیمت مصوب ناشی از وفور این محصول در بازار است.

بهینه سازی رزومه: فوت و فن هایی
برای حرفه ای شدن
نویسنده: علی آل علی

در ب��ازار اس��تعدادهای مدیریتی رزومه بس��یاری از حرفه ای ها 
به فهرس��تی طولان��ی از دس��تاوردها ش��باهت دارد؛ مجموعه ای 
تحس��ین برانگیز از وظایف انجام ش��ده و پروژه های تکمیل شده. 
این اس��ناد، داستانی از یک مجری بس��یار کارآمد و قابل اعتماد را 
روایت می کنند. اما در رقابت برای نقش های رهبری اس��تراتژیک، 
کارآمدی دیگر به تنهایی کافی نیس��ت. هیئ��ت های مدیره و تیم 
های استخدام، به دنبال مجریان بزرگ نیستند؛ آنها در جستجوی 
معماران آینده هستند.  این تمایز نیازمند یک بازنگری بنیادین در 
نحوه روایت داس��تان حرفه ای یک فرد اس��ت. رزومه ای که برای 
رهبری طراحی می ش��ود، نباید تنها نش��ان دهد که شما در انجام 
وظایف موفق ب��وده اید؛ بلکه باید به صورت اس��تراتژیک معماری 
ش��ود تا ثابت کند ش��ما دارای قابلیت هایی برای ش��کل دادن به 
آینده، الهام بخش��یدن ب��ه دیگران و راهب��ری در میان پیچیدگی 
هستید. این یک بازنویسی از هویت حرفه ای است؛ گذار از گزارش 

گذشته به ترسیم چشم انداز آینده.
از مدیریت تا معماری مالی

بس��یاری از رزوم��ه ها، مه��ارت های مالی را ب��ه مدیریت بودجه و 
کنترل هزینه ها محدود می کنند. این یک دیدگاه عملیاتی و ضروری 
اس��ت، اما برای یک نقش رهبری، ناکافی اس��ت. توانایی خواندن یک 
ترازنامه، مهارت پایه اس��ت؛ اما توانایی تفس��یر آن ب��رای روایت یک 
داستان اس��تراتژیک، یک قابلیت رهبری است. معماری مالی در یک 
رزومه، فراتر از اشاره به بودجه های مدیریت شده، به معنای به نمایش 
گذاشتن هوشمندی مالی است.  این شامل نشان دادن درک عمیق از 
مدل های کسب و کار، توانایی شناسایی اهرم های کلیدی سودآوری 
و مهم تر از همه، قاب کردن تصمیمات به زبان بازگشت سرمایه است. 
یک رهبر بالقوه باید بتواند نش��ان دهد که چگونه یک سرمایه گذاری 
در فناوری، یک کمپین بازاریابی یا یک برنامه آموزش��ی، نه به عنوان 
یک هزینه، بلکه به عنوان یک سرمایه گذاری مستقیم در رشد درآمد 

و ارزش بلندمدت شرکت عمل کرده است.
ادامه در صفحه آخر

فرصت امروز: بورس تهران در هفته گذش��ته یکی از پرنوسان‌ترین و 
در عین حال کم‌سابقه‌ترین دوره‌های خود در ماه‌های اخیر را پشت سر 
گذاشت. شاخص کل بورس طی چهار روز معاملاتی متوالی با افت‌های 
سنگین مواجه شد؛ به‌طوری که در سه روز از این هفته، کاهش شاخص 
کل بیش از ۱۰۰ هزار واحد در هر روز ثبت شد و در مجموع، بازار سهام 
بخش قابل توجهی از رشد ماه‌های قبل را پس داد. این روند باعث شد 
ش��اخص کل در پای��ان هفته، کانال روانی ۴ میلیون واحد را از دس��ت 
بدهد و به محدوده‌ای پایین‌تر عقب‌نش��ینی کن��د؛ اتفاقی که بار دیگر 

نگرانی‌ها درباره آینده کوتاه‌مدت بازار سرمایه را افزایش داده است.
تصویر عددی از یک هفته پرریزش

در نخس��تین روز معاملاتی هفته، ش��اخص کل بورس تهران با افتی 
بیش از ۱۱۴ هزار واحد مواجه شد و در سطح حدود ۴ میلیون و ۲۲۸ 
ه��زار واحد قرار گرفت. این کاهش س��نگین، زنگ خطر را برای فعالان 
بازار به صدا درآورد و نشان داد که بازار وارد فاز اصلاح جدی شده است.

در دومی��ن روز معاملاتی، فش��ار فروش نه‌تنها کاه��ش نیافت، بلکه 
ش��دت گرفت. ش��اخص کل با افتی در حدود ۱۲۱ هزار واحد دیگر، به 
س��طح ۴ میلیون و ۱۱۵ هزار واحد رسید. این افت، یکی از بزرگ‌ترین 
ریزش‌های روزانه بورس در ماه‌های اخیر به شمار می‌رود و نشان‌دهنده 

خروج گسترده نقدینگی از بازار سهام بود.
روز س��وم نیز ش��رایط چندان تفاوتی نداشت. ش��اخص کل بار دیگر 
بی��ش از ۱۰۰ هزار واحد کاهش یافت و تا حوالی ۴ میلیون واحد عقب 
نشس��ت. در این روز، بسیاری از نمادهای شاخص‌ساز و همچنین بخش 
بزرگی از سهام کوچک‌تر بازار با صف‌های فروش سنگین مواجه شدند؛ 

موضوعی که بیانگر فراگیر شدن فضای منفی در کل بازار بود.
در آخری��ن روز معاملاتی هفته، اگرچه ش��دت ریزش‌ها کمتر ش��د، 
اما همچنان شاخص کل نتوانس��ت به مسیر صعودی بازگردد. شاخص 
ب��ا افتی ح��دود ۳۰ هزار واحد، در نهایت روی ع��دد تقریبی ۳ میلیون 
و ۹۸۰ هزار واحد ایس��تاد و به‌طور رس��می کانال ۴ میلیون واحد را از 
دست داد. در مجموع، برآوردها نشان می‌دهد شاخص کل بورس تهران 
در هفته گذش��ته بی��ش از ۱۰ درصد کاهش یافته اس��ت؛ رقمی که از 
یک اص�الح معمولی فراتر می‌رود و به‌عنوان یک اصلاح س��نگین قابل 

ارزیابی است.
چرا بورس چنین سقوطی را تجربه کرد؟

کارشناس��ان بازار س��رمایه معتقدند ریزش‌های هفته گذشته حاصل 
هم‌زمان چند عامل مهم بوده است؛ عواملی که در کنار یکدیگر، فضای 

بازار را به‌شدت منفی کردند.
نخس��تین عامل، افزایش ریسک‌های سیاسی و نااطمینانی‌های کلان 

اقتصادی اس��ت. در روزهای اخیر، فضای خبری کشور با سیگنال‌هایی 
هم��راه بود که س��طح ابهام را برای فعالان اقتص��ادی افزایش داد. بازار 
س��هام که به‌شدت نس��بت به اخبار سیاسی حس��اس است، در چنین 
شرایطی معمولاً واکنش منفی نش��ان می‌دهد و سرمایه‌گذاران ترجیح 

می‌دهند دارایی‌های پرریسک مانند سهام را کاهش دهند.
عامل دوم، خروج نقدینگی و تغییر رفتار سرمایه‌گذاران حقیقی است. 
آمارهای غیررس��می بازار نشان می‌دهد در هفته گذشته، جریان خروج 
پول حقیقی از بازار س��هام شدت گرفت. بسیاری از سرمایه‌گذاران خرد 
که در ماه‌های قبل از رش��د بازار س��ود برده بودند، با مش��اهده اولین 
نشانه‌های اصلاح، تصمیم به شناسایی سود و خروج از بازار گرفتند. این 
رفتار، به‌ویژه در نمادهای بزرگ و شاخص‌س��از، فشار فروش را تشدید 

کرد و به افت سریع‌تر شاخص انجامید.
س��ومین عامل، اش��باع رش��د در ماه‌های گذش��ته بود. بورس تهران 
پیش از این اصلاح، دوره‌ای از رش��د پرش��تاب را تجرب��ه کرده بود. در 
چنین ش��رایطی، اصلاح قیمتی تا حدی طبیعی تلقی می‌شود. بسیاری 
از تحلیلگ��ران معتقدند بخش��ی از ریزش اخیر، ناش��ی از همین اصلاح 

تکنیکال و بازگشت بازار از سطوح بیش‌ازحد خوش‌بینانه بوده است.
عامل چهارم، فراگیر ش��دن فضای منفی در کل بازار است. هم‌زمانی 
افت ش��اخص کل و ش��اخص هم‌وزن نش��ان می‌دهد که فش��ار فروش 
محدود به چند نماد بزرگ نبوده و بدنه بازار نیز درگیر شده است. این 
موضوع بیانگر کاهش اعتماد عمومی سرمایه‌گذاران به روند کوتاه‌مدت 
بازار اس��ت؛ ش��رایطی که معمولاً خروج از آن نیازمند یک محرک قوی 

خبری یا اقتصادی است.
نقش انتظارات تورمی و بازارهای موازی

برخی کارشناس��ان، تحولات بازارهای موازی را نیز در تشدید ریزش 
بورس مؤثر می‌دانند. در هفته‌های اخیر، نوس��انات ش��دید در بازار ارز، 
طلا و حتی بازار خودرو، بخش��ی از نقدینگی را از بورس خارج کرده و 
به س��مت بازارهای دیگر سوق داده اس��ت. هنگامی که سرمایه‌گذاران 
احساس کنند بازدهی یا امنیت بیشتری در بازارهای موازی وجود دارد، 
تمایل آن‌ها به حضور در بازار س��هام کاه��ش می‌یابد؛ موضوعی که در 

هفته گذشته به‌وضوح قابل مشاهده بود.
از س��وی دیگر، انتظارات تورمی نیز نقش دوگانه‌ای ایفا کرده اس��ت. 
اگرچ��ه تورم در بلندم��دت می‌تواند به نفع بازار س��هام باش��د، اما در 
کوتاه‌مدت، نااطمینانی ناش��ی از آن باع��ث افزایش رفتارهای احتیاطی 

و خروج سرمایه از دارایی‌های پرریسک می‌شود.
دیدگاه کارشناسان: اصلاح یا تغییر روند؟

در میان تحلیلگران بازار سرمایه، دو دیدگاه اصلی درباره آینده بورس 

تهران شکل گرفته است.
گروه اول معتقدند آنچه در هفته گذشته رخ داده، یک اصلاح سنگین 
اما موقتی اس��ت. از نگاه این گروه، بازار پس از رشدهای سریع ماه‌های 
گذش��ته نی��از به اصلاح داش��ت و اکنون به س��طوح جذاب‌تری از نظر 
ارزندگی رسیده اس��ت. این کارشناسان می‌گویند اگر فضای سیاسی و 
اقتصادی با ش��وک منفی جدیدی مواجه نشود و نشانه‌هایی از بازگشت 
نقدینگی به بازار دیده شود، بورس می‌تواند در هفته‌های آینده وارد فاز 

تثبیت و حتی بازگشت ملایم شود.
در مقابل، گروه دوم هش��دار می‌دهند که در صورت تداوم ابهامات 
کلان و نب��ود محرک‌ه��ای قوی حمایتی، اصلاح بازار ممکن اس��ت 
ادامه‌دار باش��د. از نگاه این دس��ته، از دس��ت رفتن کانال ۴ میلیون 
واحد یک سیگنال منفی روانی مهم است و اگر بازار نتواند به‌سرعت 
به بالای این س��طح بازگردد، احتمال نوس��انات منفی بیشتر وجود 

خواهد داشت.
چشم‌انداز کوتاه‌مدت بورس تهران

با توجه به ش��رایط فعلی، به نظر می‌رسد بورس تهران در کوتاه‌مدت 
وارد فاز نوس��انی و پرریسک شده است. مسیر آینده بازار تا حد زیادی 

به چند عامل کلیدی بستگی دارد:
نخس��ت، وضعیت اخبار و تحولات سیاس��ی؛ دوم، رفت��ار نقدینگی و 
بازگشت یا عدم بازگشت پول حقیقی به بازار؛ و سوم، عملکرد بازارهای 

موازی که می‌توانند رقیب یا مکمل بورس باشند.
اگر این عوامل در مجموع به س��مت کاهش نااطمینانی حرکت کنند، 
بازار سهام می‌تواند پس از یک دوره تثبیت، آرام‌آرام به تعادل برسد. در 
غیر این صورت، احتمال تداوم اصلاح و حتی ثبت کف‌های پایین‌تر در 

کوتاه‌مدت منتفی نیست.
جمع‌بندی

بورس تهران در هفته گذش��ته یکی از سخت‌ترین دوره‌های خود 
را تجرب��ه ک��رد. افت‌های پیاپی و بعضاً بی��ش از ۱۰۰ هزار واحدی 
ش��اخص کل، از دس��ت رفتن کانال ۴ میلیون واحد و کاهش بیش 
از ۱۰ درصدی ش��اخص در یک هفته، همگی نش��ان‌دهنده شدت 
اصلاح بازار اس��ت. ترکیبی از ریسک‌های سیاسی، خروج نقدینگی، 
اشباع رش��د قبلی و فضای منفی فراگیر، بازار سهام را به این نقطه 

رسانده است.
اکنون بورس در نقطه‌ای حساس قرار دارد؛ نقطه‌ای که می‌تواند آغاز 
یک دوره تثبیت و بازگش��ت تدریجی باشد یا در صورت تداوم ابهام‌ها، 
به ادامه اصلاح منجر ش��ود. آنچه مس��لم است، هفته‌های پیش‌رو برای 

بازار سرمایه تهران تعیین‌کننده خواهد بود.

بورس بعد از سقوط؛ اصلاح یا تغییر مسیر؟

هفته سیاه بورس تهران
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اهواز – شبنم قجاوند:   نشست هم‌اندیشی افتتاحیه هفدهمین جشنواره 
هنرهای تجسمی فجر در خوزستان با حضور مسئولان استانی و هنرمندان 

برگزار شد.
نشست هم‌اندیشی افتتاحیه هفدهمین جشنواره هنرهای تجسمی فجر 
در خوزستان با موضوع انتخاب شوشتر به عنوان میزبان این رویداد ملی با 

محوریت آب با حضور مسئولان استانی و هنرمندان برگزار شد.
در این نشس��ت، حس��ین برات��ی مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اس�المی 
خوزستان، ضمن تشریح دلایل انتخاب شوشتر به عنوان میزبان این رویداد 
ملی با محوریت آب، بر لزوم بهره‌گیری از ظرفیت‌های هنری اس��تان برای 
احیای موزه هنرمندان و برگزاری شایس��ته مراس��م افتتاحیه تأکید کرد. 
وی به بیان دیدگاه‌های خود در خصوص اهداف و چشم‌انداز برگزاری این 
جش��نواره در اس��تان پرداخت و گفت: با توجه به سابقه تاریخی شوشتر و 
وجود سازه‌های آبی باستانی  انتخاب شهر تاریخی شوشتر به عنوان محل 
افتتاحیه  تصمیمی راهبردی و مرتبط با موضوع محوری جش��نواره، یعنی 

موضوع آب است.
وی ضم��ن ابراز خرس��ندی که این پیش��نهاد مورد تأیید و اس��تقبال 
مس��ئولان کش��وری وزارتخانه قرار گرفت عنوان کرد:  ب��ا تمام توان برای 
هرچه بهتر برگزار ش��دن این رویداد ملی از س��وی شهرستان و اداره کل 

تلاش خواهد ش��د و درهمین راس��تا با فرماندار محترم شهرستان شوشتر 
برای میزبانی و برگزاری فاخر گفتگو و مش��ورت های لازم صورت پذیرفت 

که ایشان هم ضمن استقبال آمادگی خود را اعلام نمود.
براتی خاطر نش��ان کرد: شوش��تر شهری ست با پیش��ینه ی باستانی و 
مذهبی ، که این میزبانی و انتخاب با توجه به محور جشنواره فجر امسال 
در حوزه آب هدف‌گذاری درستی است و رویکرد برگزاری این جشنواره را 
دارای جنبه اساس��ی بهره‌گیری حداکثری از ظرفیت فوق‌العاده حوزه هنر 
در اس��تان خوزس��تان برای تلاش در جهت احیای م��وزه هنرهای معاصر 

است و باید لزوم احیای این موزه فاخر را به مدیران ارشد کشوری یادآوری 
کرد و از فرصت ایجاد ش��ده و میزبانی جش��نواره، در جه��ت راه‌اندازی و 
احیای آن بهره برد. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان به اهمیت 
رویدادهای بین اللملی فجر به عنوان ویترین بزرگترین و ویژه ترین فعالیت 
های فرهنگی هنری جمهوری اس�المی ایران اشاره کرد و افزود:  با انجام 
ای��ن افتتاحی��ه ، بتوانی��م ارزش و آورده ای اجتماعی و فرهنگی هنری به 
داشته های خودمان بیفزاییم ، با توجه به این جایگاه، تمامی تلاش‌ها باید 
معطوف به برگزاری افتتاحیه‌ای فاخر و در خور ش��أن هنرمندان اس��تان 
باشد. این امر با تکیه بر ظرفیت‌های غنی هنرمندان برجسته، پیشکسوتان 
و اس��اتید اس��تان، امکان‌پذیر خواهد بود. وی در ادامه به دیدارهای اخیر 
خود با مدیران تجس��می کشوری که به خوزستان سفر کرده بودند، اشاره 
کرد و گفت:  در جریان این س��فرها، تلاش‌هایی برای به سرانجام رساندن 
تفاهم‌نامه‌ای جهت تأمین اعتبارات عمرانی لازم برای احیای موزه هنرهای 
معاص��ر اهواز صورت گرفته اس��ت. ای��ن پیگیری‌ها نش��ان از عزم جدی 
مسئولان استانی برای احیاء این مهم دارد. در پایان، براتی عنوان کرد: این 
فرصت، بهترین زمان برای طرح و تبیین چرایی نداشتن یک موزه فاخر و 
در خور شأن هنرمندان استان خوزستان در محضر مدیران ارشد کشوری 

است تا بتوان گامی مؤثر در جهت رفع این کمبود برداشت.

کرج- اباصلت عابد:  مدیر منطقه ۷ شهرداری کرج با تاکید بر ضرورت اجرای 
دقیق قوانین و مقررات شهرسازی، از تشدید اقدامات نظارتی و برخورد قانونی با 
هرگونه ساخت‌وساز غیرمجاز در سطح منطقه خبر داد و نقش اداره پیشگیری و 

رفع تخلفات شهری را در حفظ ایمنی و نظم شهری موثر دانست.
حشمت‌اله عزیزی با اشاره به ضرورت صیانت از قوانین و ضوابط شهرسازی، بر 
نقش مؤثر اداره پیشگیری و رفع تخلفات شهری در جلوگیری از ساخت‌وسازهای 

غیرمجاز و حفظ حقوق عمومی تأکید کرد.
عزی��زی با بیان اینکه مقابله با تخلفات س��اختمانی یکی از مهم‌ترین وظایف 
مدیریت ش��هری است، اظهار داش��ت: نیروهای اداره پیشگیری و رفع تخلفات 
ش��هری به‌عنوان ب��ازوی نظارتی ش��هرداری، با حضور میدانی و رصد مس��تمر 
فعالیت‌های س��اختمانی، نقش تعیین‌کننده‌ای در شناس��ایی و برخورد به‌موقع 
با تخلفات دارند. در همین راس��تا، طی روزهای اخیر و با اخذ دس��تور از مراجع 
قضایی، یک سازه غیرایمن و فاقد مجوز در محله کم‌برخوردار محمودآباد، نبش 

چشمه‌نور شمالی، تخریب شد.

وی با اش��اره به پیامدهای منفی ساخت‌وساز خارج از چارچوب قانونی افزود: 
بناهای غیرمجاز علاوه بر ایجاد ناهنجاری‌های بصری، می‌توانند سلامت و ایمنی 
ش��هروندان را به‌ط��ور جدی تهدید کنن��د. از این‌رو، سیاس��ت مدیریت منطقه 
جلوگیری از ش��کل‌گیری تخلف در همان مراحل ابتدایی و پیش از گس��ترش 

آن است.
عزیزی خاطرنش��ان کرد: عوامل پیش��گیری و رفع تخلفات ش��هری با پایش 
مس��تمر محلات، هرگونه فعالیت مغایر با ضوابط را شناس��ایی کرده و اقدامات 
قانون��ی از جمله توقف عملی��ات و صدور اخطار را در س��ریع‌ترین زمان ممکن 

انجام می‌دهند.
ای��ن مس��ئول در ادامه از قدردان��ی معتمدان محلی و هیئت امنای مس��جد 
موسی‌بن‌جعفر)ع( در محله محمودآباد خبر داد و گفت: رضایتمندی شهروندان 
و پیام‌های مثبت دریافتی، نش��ان‌دهنده اثرگذاری این اقدامات است؛ به‌گونه‌ای 
که معتمدین این محله، برخورد قاطع با تخلفات ساختمانی را در سال‌های اخیر 

کم‌سابقه عنوان کرده‌اند.
مدیر منطقه ۷ ش��هرداری کرج در پایان ضمن قدردانی از تلاش شبانه‌روزی 
کارکنان اداره پیشگیری و رفع تخلفات شهری، از شهروندان خواست در صورت 
مشاهده هرگونه ساخت‌وس��از غیرمجاز، موضوع را از طریق سامانه ۱۳۷ اطلاع 

دهند تا با همکاری همگانی، شهری منظم، ایمن و قانونمند رقم بخورد.

اصفهان – ندیمی: چهارمین جلس��ه ش��ورای اداری کل راه‌آهن اصفهان در 
سال جاری با نگاهی نو و محتواهای متنوع، برگزار شد. این نشست، که جمعی 
از مس��ئولان ارشد ش��امل مدیرکل راه‌آهن اصفهان، معاونین مدیر کل، رؤسای 
ادارات و کارشناسان مسئول حضور داشتند، صحنه‌ای برای تبادل نظر پیرامون 

مسائل حیاتی روز بود.
دکتر محس��ن نصری، استاد دانشگاه، تحلیلگر و پژوهشگر سیاسی، به عنوان 
مهمان ویژه و سخنران اصلی این نشست به تحلیل سه‌بعدی از بصیرت سیاسی 
و جنگ‌های گذشته نظیر جنگ ۱۲ روزه و جنگ تحمیلی ۸ساله پرداخت. وی 
با بررس��ی زوایای پنهان این وقایع تاریخی، ش��باهت‌های آن‌ها با جنگ احزاب 
سیاس��ی کنونی را روش��ن کرده و پیامدهای احتمالی آن‌ها برای ایران را تبیین 

همچنین دکتر نصری در س��خنانش به مس��ائل اقتصادی و معیشتی جامعه نمود.

پرداخته و چشم‌انداز روشنی از آینده کشور ارائه کرد. در ادامه نشست، فرمانده 
پلی��س راه‌آهن و رئیس حراس��ت به ارائه‌های��ی درباره اهمی��ت امنیت و خود 
حفاظتی، ش��امل موضوعات��ی چون "تخلیه تلفنی" و نق��ش خانواده در کنترل 

جوانان، پرداختند.
نشس��ت با تبادل نظر و پیش��نهاداتی درب��اره راهبردهای جدی��د امنیتی و 
اجتماعی به پایان رس��ید و بر لزوم اس��تمرار چنین جلساتی برای ارتقای سطح 

آگاهی و آمادگی تأکید شد.
در پایان، محمدرضا چنگانی، مدیرکل راه‌آهن اصفهان، با جمع‌بندی مباحث 
مطرح‌شده، بر اهمیت هم‌افزایی مدیریتی، ارتقای سطح بصیرت سازمانی و توجه 
هم‌زمان به ابعاد امنیتی، اجتماعی و معیش��تی در تصمیم‌س��ازی‌های کلان به 

حاظرین در جلسه تأکید کرد.

رش��ت – زهرا رضازاده:  به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز اس��تان 
گیلان؛ با هدف ارتباط مس��تقیم مردم و مس��ئولین و پاسخگویی شفاف به 
مش��ترکین این ش��رکت، امروز )دوش��نبه 6 بهمن 1404( مسعود برادران 
نصیری، مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان گیلان به درخواست های مردم از 

طریق سامانه الکترونیکی ارتباط مردم و دولت )سامد( پاسخ داد.
برادران نصیری درخصوص حضوردر این برنامه اظهار داشت: شرکت گاز 
اس��تان گیلان، به دنبال پاسخگویی سریع و ش��فاف به مشترکین و عموم 
مردم است و در همین راستا با بارگذاری خدمات در سایت و وب اپلیکیشن 
این ش��رکت در تلاش است تا سطح پاس��خگویی به درخواستها و شکایات 

مردمی را ارتقاء دهد.
گی�الن از نعمت گاز طبیعی برخوردارند، تصریح کرد: درحالیکه در مراحل وی با اش��اره ب��ه اینکه هم اکنون بیش از 98 درصد خانوارهای اس��تان 

پایانی گازرس��انی به روستاهای استان هس��تیم، این شرکت بر روی کیفی 
سازی خدمات تمرکز دارد.

مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان گیلان در پایان با تاکید بر تکریم ارباب 
رجوع و صیانت از حقوق ش��هروندی در ش��رکت گاز و اشاره به تلاش این 
ش��رکت در راس��تای اجرای برنامه های کیفی گس��ترده ای جهت افزایش 
رضایتمندی مش��ترکین و ارتقاء سامانه یکپارچه رسیدگی به شکایات گاز 
گیلان، اذعان کرد: مشترکین محترم در هر ساعت از شبانه روز می توانند 
درخواست ها و شکایات خود را از راه های مختلف نظیر شماره تلفن گویای 
1594، س��ایت ش��رکت گاز به آدرس www.nigc-gl.ir، وب اپلیکیشن 
شرکت گاز گیلان، ش��ماره پیامک 30006194، ایمیل و ... به شرکت گاز 

استان ارسال نمایند.

اهواز – شبنم قجاوند: سنشست شورای معاونین و مدیران ستادی اداره کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با تاکید بر برنامه‌ریزی معیشت کارکنان و 

تلاش در حل مشکلات برگزار شد.
نشست شورای معاونین و مدیران ستادی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزس��تان با حضور مدیرکل با هدف بررسی مسائل در حوزه‌های گوناگون و 
تاکی��د بر اهمیت هماهنگی و برنامه‌ریزی راهبردی در جهت پیش��برد اهداف 
فرهنگی و هنری اس��تان برگزار شد. حسین براتی بر تشکیل "شورای طرح و 
برنامه" تاکید کرد و گفت:  این شورا با رویکرد تجمیع و خلاصه‌سازی رویدادها 
و فعالیت‌های مختلف در اداره کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزستان شکل 
گرفته است تا امکان برنامه‌ریزی اصولی و اثربخش برای آن‌ها فراهم آید، این 
اقدام گامی مهم در جهت س��ازماندهی بهتر فعالیت‌ها و ارتقاء س��طح کیفی 

برنامه‌های فرهنگی استان محس��وب می‌شود. وی در ادامه، راهکارهایی برای 
افزایش و حمایت معیشتی به کارکنان مطرح و عنوان کرد: پیشنهاد واگذاری 
مجتم��ع های فرهنگی هنری به بخش خصوص��ی بعنوان فرصتی برای ایجاد 
درآمدزایی اس��ت که عواید حاصل از آن پس از واریز به خزانه عمومی دولت ، 

می‌تواند به صورت قابل توجهی به کارکنان کمک و واریز شود.

مدیرکل فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزستان بر لزوم پیگیری جدی فرآیند 
واگذاری این مجتمع‌ها در س��طح اس��تان تاکید کرد تا این مهم به س��رانجام 
مطلوب برسد. وی به برگزاری موفقیت‌آمیز انتخابات کارکنان و منتخب نمودن 
یک نفر از همکاران برای پیگیری امورات پرس��نلی اش��اره کرد و ادامه داد:  با 
معرفی نماینده کارکنان، پیگیری مش��کلات پی��ش رو در آینده با رویکردی 
مؤثرتر و کارآمدتر دنبال خواهد ش��د. این امر نش��ان‌دهنده توجه به مشارکت 
کارکن��ان در تصمیم‌گیری‌ها و حل مس��ائل صنفی اس��ت. در پایان، مدیرکل 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی خوزس��تان از معاونین حاضر خواست تا با توجه به 
جایگاه آن‌ها به عنوان رؤس��ای ادارات و ارتباط مس��تقیم با همکاران، به‌ویژه 
در شهرستان‌ها، به بررسی و پیگیری مشکلات مراجعه‌کنندگان تا رسیدن به 

راه‌حل مطلوب توجه نمایند.

فرص��ت امروز - ماهان فلاح: مدی��ر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز 
ایران از اجرای موفق عملیات تعويض اتصال عایقی 16 اينچ ورودي 

CGS انشعاب نيروگاه سكيل تريكبي اروميه خبر داد.
مه��دی زارع، با اعلام اين خبر گفت: بمنظور پایداری انتقال گاز 
و تامين س��وخت نيروگاه، عمليات تعوي��ض اتصال عایقی 16 اينچ 
ورودي CGS انشعاب نيروگاه سكيل تريكبي اروميه به علت وجود 

نشتي گاز در كمترين زمان ممكن پايان يافت. 
وی با اش��اره به حساس��یت اجرای این عملی��ات افزود: عملیات 
فوق با برنامه‌ریزی دقیق، رعایت کامل الزامات ایمنی و با مشارکت 
مس��تقیم نیروهای متخصص مناطق عملیاتی انجام شد که این امر 
نش��ان‌دهنده توان فنی و آمادگی ب��الای کارکنان عملیاتی منطقه 
۸ اس��ت. مدير منطق��ه 8 عمليات انتقال گاز ايران اظهار داش��ت: 

مناط��ق عملیاتی، به‌عنوان خط مقدم بهره‌برداری از ش��بکه انتقال 
گاز، نقشی تعیین‌کننده در اجرای موفق پروژه‌های فنی و تخصصی 

دارند و انجام این عملیات نیز نتیجه هماهنگی مؤثر میان واحدهای 
ستادی، بهره‌برداری، تعمیرات و HSE منطقه بوده است.

وي با تأکید بر اهمیت پیشگیرانه این‌گونه اقدامات تصريح نمود: 
اجرای اتصال عایقی 16 اينچ ورودي CGS انشعاب نيروگاه سكيل 
تريكبي اروميه، ضمن افزایش ضریب ایمنی، موجب پایداری انتقال 

گاز و کاهش ریسک‌های فنی در فرآیند انتقال گاز می‌شود.
وی خاطرنشان کرد: منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ايران با تکیه بر 
دانش فنی کارکنان خود و همراهی مستمر ساير مناطق عملیاتی، 
اج��رای اقدامات پیش��گیرانه و تخصصی را در راس��تای صیانت از 
تأسیس��ات تقويت فشار گاز، مراكز بهره برداري خطوط لوله انتقال 
گاز و تحقق اهداف کلان ش��رکت انتقال گاز ایران با جدیت دنبال 

می‌کند.

شوشتر میزبان افتتاحیه جشنواره هنرهای تجسمی فجر

برخورد قاطع شهرداری منطقه ۷ با ساخت‌وسازهای غیرمجاز

تحلیل بین‌المللی در چهارسوی ریل؛

 نوای متفاوت شورای اداری راه‌آهن اصفهان

پاسخگویی مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان از طریق سامانه سامد به درخواست های مشترکین

نشست شورای معاونین و مدیران ستادی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان برگزارشد

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران:

عمليات تعويض اتصال عایقی 16 اينچ نيروگاه اروميه با موفقيت پايان يافت

اخبــــار

جهاد کشاورزی همدان برای سومین سال پیاپی اول کشور شد 
همدان - محبوبه یادگاری: رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان همدان از کسب رتبه نخست کشور توسط این 
اس��تان در حوزه معرفی برگزیدگان ملی بخش کش��اورزی خبر داد و گفت: جهاد کشاورزی همدان برای سومین سال 

متوالی موفق شده است جایگاه اول را در سطح ملی به خود اختصاص دهد. 
 رضا بهراملو  با اش��اره به عملکرد موفق این س��ازمان در شناسایی، معرفی و حمایت از فعالان برتر بخش کشاورزی 
افزود: این موفقیت حاصل برنامه‌ریزی منس��جم، همکاری بهره‌برداران و تلاش کارشناس��ان جهاد کشاورزی استان در 

مسیر ارتقای تولید و بهره‌وری است. 
 وی خاطرنشان کرد: در آیین انتخاب برگزیدگان ملی بخش کشاورزی، ۲۰ نفر از فعالان این حوزه از استان همدان 

موفق به کسب رتبه‌های برتر ملی شدند که در بخش‌های مختلف تخصصی معرفی شده‌اند. 
 وی افزود: در بخش آب و خاک، خلیل کیانی، اصغر آزاد، مصطفی ترابیان و هاش��م ویس��ی به‌عنوان برگزیدگان ملی 
انتخاب ش��دند و همچنین در بخش منابع طبیعی، حمیدرضا حق‌نظری، محمد رس��تمی و مهران چهاردولی موفق به 

کسب رتبه برتر شدند. 
 بهراملو  ادامه داد: در بخش باغبانی، حسین برات‌سوری و یحیی طاهروند، در بخش زراعت، امیر کاظمی، رضا کولانی 
و مهدی خمسه و در بخش آموزش و ترویج نیز فاطمه صابرفر و لقمان خدابخش به‌عنوان برگزیدگان ملی معرفی شدند. 
 رییس سازمان جهادکشاورزی همدان تصریح کرد: در بخش صنایع تبدیلی و مکانیزاسیون کشاورزی، علی صحرایی، 
داریوش سراقی و محمدباقر باغستانی و در بخش تولیدات دامی، عباس سلطانی‌مراد و محمد وفایی حائز رتبه‌های برتر 

ملی شدند. 
 وی در پایان خاطرنشان کرد: در بخش امور اراضی نیز ناصرعلی شاهمرادی به‌عنوان برگزیده ملی معرفی شد که این 

موفقیت‌ها حاصل تلاش بهره‌برداران، کارشناسان و مجموعه جهاد کشاورزی استان همدان است. 
 بهراملو افزود: کش��اورزی اس��تان همدان به‌دلیل تنوع اقلیمی، خاک حاصلخیز و نیروی انس��انی متخصص، یکی از 
بخش‌های مهم و راهبردی اقتصاد استان به‌شمار می‌رود و این استان از قطب‌های اصلی تولید محصولات زراعی، باغی 
و دامی در کش��ور اس��ت و در تولید محصولاتی مانند سیب‌زمینی، س��یر، انگور، گندم و جو جایگاه شاخصی در سطح 

ملی دارد. 
 وی تاکید کرد: همدان همچنین با برخورداری از ظرفیت‌های مناس��ب در حوزه آب و خاک، منابع طبیعی، صنایع 

تبدیلی و مکانیزاسیون کشاورزی، نقش مهمی در ارتقای امنیت غذایی کشور ایفا می‌کند. 
 وی گفت: توسعه آموزش و ترویج، استفاده از روش‌های نوین آبیاری و حمایت از کشاورزان پیشرو، موجب شده است 

این استان در سال‌های اخیر به‌عنوان یکی از استان‌های پیشتاز کشاورزی ایران شناخته شود.

با تجمیع دکل‌های مخابراتی؛
سیمای بصری مهرشهر متحول شد

ک��رج – اباصل��ت عابد:   رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات ش��هرداری کرج گفت: در راس��تای مطالبات 
ش��هروندان و با هدف کاهش آلودگی‌های بصری، پروژه بزرگ ساماندهی زیرساخت‌های ارتباطی در منطقه مهرشهر و 

محورهای مواصلاتی کلیدی کرج به همت سازمان فاوا اجرایی شد.
محمود دهقان با اشاره به ساماندهی زیرساخت‌های ارتباطی، اظهار کرد: یکی از دغدغه‌های اصلی ساکنان کیانمهر 
و خیابان گلس��تان شش��م )مهدیه(، تعدد دکل‌های مخابراتی در محدوده مس��کونی و تفریحی بود که با طرح تجمیع 

دکل‌های اپراتورهای همراه اول و رایتل در محوطه بوستان مهدیه، این موضوع با موفقیت اصلاح شد.
وی افزود: با این اقدام، ضمن حفظ و ارتقای کیفیت پوش��ش آنتن‌دهی و شبکه اینترنت در منطقه، تعداد سازه‌های 

فیزیکی کاهش پیدا کرده و فضای بصری بوستان برای استفاده شهروندان بهینه شده است.
رئیس سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری کرج در ادامه به پروژه استتار و زیباسازی دکل‌های مخابراتی 

اشاره کرد و گفت: سیما و منظر شهری در مناطق پرتردد اولویت بالایی دارد.
دهقان اضافه کرد: پروژه زیباس��ازی و طراحی المان اختصاصی ب��رای دکل واقع در حدفاصل میدان معلم و خیابان 
درختی )روبروی مهدکودک( انجام شد تا این سازه صنعتی با مبلمان شهری و فضای محیطی هماهنگی بیشتری پیدا 

کند.
وی بر رعایت اس��تانداردهای س��خت‌گیرانه در اجرای این پروژه‌ها تاکید کرد و از جمله مزایای آن را کاهش آلودگی 

بصری، سلامت شهروندان و ارتقای مبلمان شهری برشمرد.

نشست تشکل‌های مردم نهاد بامعاون استاندارگلستان؛ تاکید برضرورت 
آگاهی‌بخشی درشرایط کنونی

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: در راس��تای تعامل س��ازنده با س��ازمان‌های مردم نهاد و تشکل‌های فعال در سطح 
اس��تان و با هدف تبیین ش��رایط کنونی کشور و بررسی نقش سمن‌ها در آگاهی‌بخشی به جامعه، جلسه‌ای صمیمی با 
حضور معاون سیاسی امنیتی و اجتماعی استاندار و نمایندگان این سازمان‌ها برگزار شد.به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی 
اس��تانداری گلستان؛ محمد حمیدی در این نشست ضمن تش��ریح تحولات اخیر و اعتراضات و اغتشاشات، بر اهمیت 
نقش سازمان‌های مردم نهاد در انتقال صحیح اطلاعات و آگاه‌سازی جامعه تاکید کرد.وی افزود: سمن‌ها و تشکل‌های 
مردم نهاد می‌توانند با ارائه اطلاعات دقیق و مستند، به کاهش التهاب و جلوگیری از سوءاستفاده رسانه‌های بیگانه کمک 
کنند.حمیدی همچنین با اش��اره به اهمیت وحدت و همدلی در ش��رایط کنونی، از سازمان‌های مردم نهاد خواستند تا 
در این مسیر نقش فعالی ایفا کنند.معاون سیاسی امنیتی و اجتماعی استاندار در ادامه بیان داشت: ما به عنوان دولت، 
تلاش خواهیم کرد زمینه را برای فعالیت‌های سازنده تشکل های مردمی فراهم سازیم و امیدواریم با همفکری و تلاش 
مشترک بتوانیم به ثبات و آرامش در جامعه کمک کنیم و از ظرفیت‌های مردمی برای پیشبرد اهداف توسعه‌ای کشور 
استفاده کنیم.این جلسه به عنوان گامی در جهت تقویت همکاری بین دولت و سازمان‌های مردم نهاد و ایجاد بستری 

برای گفت‌وگو و تبادل نظر در موضوعات مهم اجتماعی و سیاسی استان تلقی می‌شود.

توقيف یک دستگاه خودروي نيسان حامل چوب قاچاق در گرگان 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ "کاراگاه عباسعلی پهلوانی نسب" درتشریح این خبراظهارداشت: در راستاي 
مبارزه با قاچاق محصولات و فرآورده هاي جنگلي، ماموران پاسگاه قرق حين گشت زنی هدفمنددرحوزه استحفاظي به 
یک دستگاه خودروي نيسان باری مشکوک شدند.وي، افزود:ماموران پاسگاه انتظامی قرق خودرو مورد نظر رامتوقف و 
دربازرسي از اين خودرو مقدار تقريبي  يک تن چوب که به صورت غير مجاز برداشت شده بود کشف ودراین رابطه ۱نفر 
دستگیرش��د.فرمانده انتظامی شهرستان گرگان درپايان با اش��اره به اين كه قطع درختان جنگلي، به تاراج بردن منابع 
ملي بوده و تبعات زيس��ت محيطي زيادي را در پي دارد، از ش��هروندان خواست: در صورت مشاهده فعاليت غيرقانوني 

قاچاقچيان چوب و محصولات حاصل از آن مراتب را سريعا به پليس 110 اطلاع دهند

دیدار فرمانده انتظامی شهرستان رامیان با خانواده شهید اشتری 
گرگان – خبرنگار فرصت امروز:  سرهنگ "سید علی حسینی" فرمانده انتظامی شهرستان رامیان به همراه نماینده 
عقیدتی سیاسی شهرستان وتنی چند از معاونین انتظامی  به مناسبت اعیاد شعبانیه و به منظور ارج نهادن به مقام شامخ 
ش��هداء با خانواده  ش��هید معزز "غلامحسین اشتری "دیدار و از آنها دلجویی کردند. سرهنگ " حسینی " در این دیدار 
با اشاره به اینکه شهدای بزرگوار فراجا با اهداء جان شیرین خود برقراری امنیت و آرامش در کشور را تضمین می‌کنند 
اظهار داشت؛ شهداء مايه افتخار، عزت و قوت قلب کارکنان پليس هستند  و ادامه راه آنها مهمترين تکليف و یک آرمان 
حقيقی برای ما است. وی دیدار با خانواده شهداء را  توفیقی الهی و پشتوانه معنوی  پلیس در اجرای  مقتدرانه ماموریت 
ها  برشمرد و گفت؛ دیدار با خانواده معظم شهداء ضمن  افزايش  روحيه، باعث ترويج  فرهنگ  ايثار و شهادت در جامعه 
می شود.  گفتنی است در پایان این دیدار با اهدای لوح سپاس و هدایایی از خانواده این شهید والامقام تجلیل گردید.

نشست تبیینی با محوریت مسائل روز برگزار می‌شود
کرج – اباصلت عابد: مش��اور ش��هردار در امور زنان و خانواده، از برگزاری نشست تبیینی با محوریت بررسی و تبیین 

مسائل روز خبر داد.
مهردی شیخی با اشاره به ضرورت افزایش آگاهی و بصیرت اجتماعی در شرایط کنونی اظهار داشت: این نشست در 
راستای جهاد تبیین و با هدف ارتقای سطح شناخت و تحلیل بانوان نسبت به مسائل روز جامعه و تقویت نقش خانواده 

در مواجهه آگاهانه با تحولات اجتماعی برگزار می‌شود.
به گفته مش��اور ش��هردار در امور زنان و خانواده، این نشس��ت با حضور دکتر فرید نجف‌نیا در روزهای سه شنبه ۱۲ 
بهمن، ۲۰ بهمن، ۱۴ اسفند و ۱۸ اسفند از ساعت ۱۰ الی ۱۲ در شهرداری مرکز، طبقه یازدهم، سالن جلسات برگزار 

خواهد شد و جلسه پایانی به‌صورت اختتامیه خواهد بود.
ش��یخی در پایان ضمن دعوت از کلیه بانوان برای حضور در این نشس��ت تبیینی، تأکید کرد: مش��ارکت فعال بانوان 
در این‌گون��ه برنامه‌ها می‌تواند نقش مؤث��ری در افزایش آگاهی اجتماعی، تقویت بنیان خانواده و هم‌افزایی فرهنگی در 

جامعه ایفا کند.
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نویسنده: علی آل علی
در فرهنگ کاری مدرن تعطیلات به یک پارادوکس غم 
انگیز تبدیل ش��ده است: هرچه گریز ما از کار شیرین تر و 
کامل تر باشد، فرود مجدد ما در آن سخت تر و دردناک تر 
خواهد بود. ما بازگشت از تعطیلات را به مثابه فشردن یک 
دکمه ازسرگیری تصور می کنیم؛ یک انتقال آنی از حالت 
آرامش به اوج بهره وری. این یک توهم خطرناک و ریشه دار 
است که ریشه در دوران صنعتی و نگاه مکانیکی به انسان 
دارد. این مدل ذهنی هزینه شناختی بازگشت را نادیده می 
گیرد؛ اصطکاک عظیمی که در اثر جابجایی س��ریع میان 
دو جه��ان کاملا متفاوت ایجاد می ش��ود. رهبران و حرفه 
ای های آینده نگر درک می کنند که بازگشت موفق، یک 
رویداد ناگهانی نیس��ت، بلکه یک »فرآیند معماری شده« 
است. این یک هنر استراتژیک برای طراحی یک فرود نرم و 
کنترل شده است که به جای سقوط آزاد در هرج و مرج، به 
ما اجازه می دهد تا انرژی، تمرکز و چشم انداز تازه ای را که 
در تعطیلات به دست آورده ایم، به سوختی برای یک پرواز 

پایدار و موفق تبدیل کنیم.
معماری یک منطقه حائل شناختی

بزرگ ترین خطای استراتژیک در بازگشت به کار، تلاش 
ب��رای جبران تمام روزهای از دس��ت رفته در همان صبح 
روز اول اس��ت. این رویکرد، که از یک احس��اس گناه نابجا 
نشات می گیرد، مغز را با یک اضافه بار شناختی مواجه می 
کند که به سرعت به فرسودگی، اضطراب و کاهش کیفیت 
تصمیم گیری منجر می ش��ود. معماری یک منطقه حائل 
یک اقدام پیشگیرانه و هوشمندانه برای مدیریت این انتقال 
است. این به معنای برنامه ریزی عامدانه برای یک یا دو روز 
اول بازگشت به عنوان یک دوره فشار پایین است؛ زمانی که 
نه برای انجام کارهای عمیق، بلکه برای جهت یابی، ارزیابی 
مجدد و همگام سازی ذهنی با جریان کار اختصاص یافته 
اس��ت. این فرود نرم، به مغز اجازه م��ی دهد تا به تدریج، 
از حال��ت آرام و پراکن��ده تعطیلات، ب��ه حالت متمرکز و 

ساختاریافته کاری بازگردد. این یک سرمایه گذاری کوتاه 
مدت بر روی آرامش است که بازدهی آن، یک هفته کاری 

بسیار موثرتر و کم استرس تر خواهد بود.
در یک ش��رکت مش��اوره مدیریت جهان��ی مانند گروه 
مش��اوران بوس��تون که مش��اوران آن بر روی پروژه های 
بس��یار پیچیده و داده-محور کار می کنند، یک بازگش��ت 
ناگهانی به کار می تواند منجر به خطاهای پرهزینه ش��ود. 
یک شریک مدیریتی هوشمند، هرگز از یک عضو کلیدی 
تیم که به تازگی از تعطیلات بازگشته، انتظار ندارد که در 
همان روز اول، یک ارائه استراتژیک را برای مدیرعامل یک 
شرکت بزرگ رهبری کند. در عوض، او یک منطقه حائل را 
معماری می کند. روز اول این مشاور، به بازبینی یادداشت 
های جلس��ات، مطالعه پیش��رفت های پروژه در غیاب او و 
گفتگوهای غیرر رس��می با هم تیمی های��ش برای درک 
زمینه فعلی اختصاص می یابد. این فرآیند جهت یابی، به 
او اجازه می دهد تا قبل از ورود مجدد به کارهای عمیق و 
پرفشار، »نقشه ذهنی« پروژه را در ذهن خود بازسازی کرده 
و از ای��ن طریق، ه��م از کیفیت کار محافظت کند و هم از 

فرسودگی نیروی ارزشمند خود جلوگیری نماید.
هنر مدیریت در طوفان اطلاعات

هیولای واقعی که در روز اول بازگشت در انتظار ماست، 
حجم کار نیست، بلکه بهمن صندوق ورودی ایمیل است. 
رویکرد غریزی و اشتباه، شروع کردن از اولین ایمیل خوانده 
نشده و پاس��خ دادن به ترتیب زمانی است. این استراتژی، 
در واقع واگذار کردن کامل کنترل روزمان به دس��تور کار 
دیگران اس��ت. هن��ر تریاژ، یک تغییر ذهنی��ت بنیادین از 

پاسخگویی به اولویت بندی بی رحمانه است. 
در این مدل، صندوق ورودی، نه یک لیست وظایف، بلکه 
یک پایگاه داده آش��فته اس��ت که باید با هوشمندی فیلتر 
و بازجویی ش��ود. این فرآیند ش��امل یک مرور سریع اولیه 
برای شناسایی فرستنده های کلیدی و موضوعات حیاتی، 
حذف یا بایگانی س��ریع ایمیل های غیرضروری و سپس، 

گروه بندی وظایف مش��ابه برای پاسخگویی کارآمد است. 
هدف، نه خالی کردن صندوق ورودی، بلکه استخراج سریع 
چند اولویت اس��تراتژیک و حیاتی برای شکل دادن به یک 

روز کاری هدفمند و تحت کنترل است.
در یک س��ازمان خبری س��ریع مانن��د بلومبرگ، که 
اطلاعات در هر ثانیه ارزش خود را از دس��ت می دهند، 
ی��ک روزنام��ه نگار ی��ا تحلیلگر که از تعطی�الت بازمی 
گ��ردد، نمی تواند وقت خود را صرف ایمیل های داخلی 
مربوط به منابع انسانی کند. رهبران در چنین محیطی، 
تی��م های خود را برای یک تری��اژ اطلاعاتی بی رحمانه 
آموزش می دهد. یک تحلیلگر صندوق ورودی خود را با 
کلیدواژه های مرتبط با بازارهای کلیدی خود اسکن می 
کند، ایمیل های آمده از منابع معتبر یا ویراستاران ارشد 
را در اولوی��ت قرار می دهد و تمام مکاتبات غیرفوری را 
به یک پوش��ه برای بعد منتقل می کند. او ممکن اس��ت 
تنها به پنج ایمیل از پانصد ایمیل دریافت شده در همان 
س��اعت اول پاس��خ دهد، اما این پنج پاسخ، استراتژیک 
ترین و ارزشمندترین پاسخ ها خواهند بود. این انضباط، 
تفاوت میان غرق ش��دن در نویز اطلاعاتی و سوار شدن 

بر موج سیگنال های حیاتی را رقم می زند.
معماری خروج به مثابه استراتژی بازگشت

یک بازگش��ت آرام و کنترل شده، در صبح روز اول آغاز 
نمی ش��ود؛ بلکه در بعد از ظه��ر آخرین روز کاری »قبل« 
از تعطیلات، معماری می ش��ود. بس��یاری از افراد با عجله 
و اس��ترس دفتر کار را ترک می کنند و پش��ت س��ر خود، 
انبوهی از وظایف نیمه تمام و انتظارات نامش��خص را باقی 
می گذارند که در غیاب آنها، مانند یک گلوله برفی، بزرگ 
و بزرگ تر می ش��ود. یک خروج اس��تراتژیک، یک فرآیند 

عامدانه برای شکل دادن به شرایط بازگشت است. 
این فرآیند شامل سه عنصر کلیدی است: اول، ایجاد یک 
سند انتقال ساده برای همکاران کلیدی که وضعیت پروژه 
های مهم و تصمیمات احتمالی را مشخص می کند. دوم، 

تنظیم یک پیام خارج از دفتر بس��یار شفاف و کاربردی که 
نه تنها زمان بازگش��ت را اعلام می کند، بلکه به صراحت، 
مخاطب را برای دریافت پاسخ های فوری به افراد جایگزین 
یا منابع دیگر هدایت می نماید. س��وم، پاکس��ازی میز کار 
فیزیک��ی و دیجیتال برای ایجاد یک ش��روع ت��ازه در روز 

بازگشت.
یک مدیر محصول در یک شرکت نرم افزاری مانند ادوبی 
که مسئولیت هماهنگی میان تیم های مهندسی، طراحی 
و بازاریاب��ی را بر عهده دارد، نمی تواند به س��ادگی ناپدید 
شود. یک هفته پیش از تعطیلات، او فرآیند معماری خروج 
را آغاز می کند. او جلس��ات کوتاهی با سرپرس��ت هر تیم 
برگزار کرده و یک سند مشترک ایجاد می کند که در آن، 
اولویت های اصلی و نقاط تصمیم گیری مشخص شده اند. 
پیام خارج از دفتر او، به گونه ای طراحی شده که سوالات 
فنی را به سرپرست مهندسی و سوالات بازاریابی را به مدیر 
کمپی��ن هدایت می کند و به صراحت بی��ان می دارد که 
ایمیل ها در زمان بازگش��ت، با تاخیر پاس��خ داده خواهند 
شد. این اقدامات، نه تنها به تیم اجازه می دهد تا در غیاب 
او به ص��ورت خودمختار عمل کنند، بلک��ه مهم تر از آن، 
یک سپر محافظتی قدرتمند را در برابر انباشت انتظارات و 
وظایف فوری ایجاد می کند و یک بازگشت قابل مدیریت 

را تضمین می نماید.
فرآیند گرم کردن موتور 

در نهایت، مهم ترین بخش از فرآیند بازگش��ت، بخشی 
است که اغلب به طور کامل نادیده گرفته می شود: فرآیند 
ذهنی. انتظار داش��تن از مغز برای پریدن از حالت آرامش 
کامل به حالت حل مسئله پیچیده، مانند انتظار داشتن از 
یک ورزشکار برای دویدن در یک مسابقه ماراتن بدون گرم 
کردن است؛ یک دستورالعمل قطعی برای آسیب دیدگی. 
گرم کردن شناختی یک فرآیند آگاهانه برای آماده سازی 

ذهن در چند ساعت اولیه بازگشت است. 
این به معنای اجتناب از جلس��ات تصمیم گیری مهم 

ی��ا کاره��ای خلاقانه در صبح روز اول اس��ت. در عوض، 
این زمان باید به وظایف س��بک تر و سازمان یافته تری 
اختصاص یابد: مرور تقویم هفته پیش رو، به روزرس��انی 
لیس��ت وظایف، خواندن گزارش ه��ای کلیدی و به طور 
کلی، فراهم کردن فرصتی برای مغز تا به آرامی، با ریتم 
و زبان دنیای کار، دوباره هماهنگ ش��ود. این یک اقدام 
مبتنی بر احترام به محدودیت های طبیعی ذهن اس��ت 
ک��ه در نهایت، به عملکردی بس��یار بالاتر در ادامه روز و 

هفته منجر می شود.
فرهنگ کاری در یک استودیوی طراحی معتبر مانند 
آیدیو عمیقا بر پایه خلاقیت و تفکر عمیق اس��توار است. 
رهب��ران در این س��ازمان درک می کنند که خلاقیت را 
نمی توان با فش��ار روشن کرد. یک طراح که از یک سفر 
الهام بخش بازگشته، تشویق نمی شود که مستقیما وارد 
یک جلس��ه طوفان فکری برای یک مشتری جدید شود. 
در عوض، ممکن اس��ت از او خواسته شود که صبح روز 
اول را صرف سازماندهی عکس ها و یادداشت های سفر 
خود و به اش��تراک گذاشتن مشاهدات الهام بخش خود 
ب��ا تیم کند. این فرآیند، نه تنها به خود طراح اجازه می 
ده��د تا به آرامی به فضای کاری بازگردد، بلکه تجربیات 
و انرژی تازه او را به یک منبع الهام برای کل تیم تبدیل 
می کند. این یک نمونه عالی از »گرم کردن ش��ناختی« 
اس��ت که هم به فرد و هم به س��ازمان سود می رساند و 
نشان می دهد که هوشمندانه ترین راه برای بازگشت به 

کار، اغلب شروع نکردن فوری آن است.
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نویسنده: علی آل‎علی
طرح تجاری س��نتی اغلب به یک س��ند زیبا اما بی‎جان 
شباهت دارد؛ یک نقش��ه دقیق از سرزمینی که در لحظه 
ترس��یم ش��دن، برای همیشه تغییر کرده اس��ت. رهبران 
باتجربه امروز، با نگاه به گذشته، درسی مشترک را آموخته 
ان��د: ارزش یک طرح، ن��ه در پیش بینی ه��ای ثابت آن، 
بلکه در حکمت نهفته در پایه های آن اس��ت، به ویژه آن 
بخش هایی که در هیجان روزهای نخس��تین، به سادگی 
نادیده گرفته می شوند. بزرگ ترین اشتباهات استراتژیک 
محصول تحلیل های بازار نیستند، بلکه ریشه در معماری 
ناق��ص زیربناهای حیاتی کس��ب و کار دارند. بازنگری این 
درس ها نشان می دهد که یک طرح موفق، یک نقشه راه 
نیس��ت؛ بلکه یک چارچوب فکری برای ساختن سازمانی 

زنده، یادگیرنده و تاب آور است.
سیستم عامل انسانی: از نیروی کار تا نیروی قلب

در بس��یاری از طرح های کس��ب و کار اولیه، انس��ان ها 
ب��ه عنوان هزینه های قابل پیش‎بینی یا منابع انس��انی در 
ج��داول مالی گنجانده می ش��وند. این ی��ک خطای دید 
اس��تراتژیک اس��ت. رهبران پس از مدتی درمی یابند که 
فرهنگ س��ازمانی، یک مزیت جانبی یا یک بخش تزئینی 
نیست؛ بلکه سیستم عامل اصلی و حیاتی کسب و کار است. 
سرمایه‎گذاری از روز اول بر روی توسعه فردی کارکنان، 
س�المت روانی محیط کار و س��اختن فرهنگی مبتنی بر 
اعتماد و هدفمندی مشترک، یک هزینه عملیاتی محسوب 
نمی ش��ود. این حیاتی ترین س��رمایه گذاری در ظرفیت 

نوآوری، توانایی حل مسئله و تاب آوری بلندمدت سازمان 
است؛ دارایی نامشهودی که هیچ گزارشی نمی تواند ارزش 
واقع��ی آن را محاس��به کند، اما فقدان آن، هر اس��تراتژی 
درخشانی را محکوم به شکست می کند. فلسفه مدیریتی 
شرکت پاتاگونیا نمونه ای بی نظیر از این اصل است. تعهد 
عمیق و دیرینه این شرکت به رفاه کارکنان، از تشویق آنها 
به ترک کار برای موج س��واری در یک روز خوب گرفته تا 
ارائه خدمات مراقبت از کودکان در محل کار، صرفا مجموعه 
ای از مزایای جذاب نیس��ت.  اینها ارکان استراتژیک مدل 
کسب و کار آنها هستند. این فرهنگ، استعدادهایی را جذب 
و حفظ می کند که عمیقا به ماموریت زیست محیطی برند 
باور دارند. در نتیجه، این کارکنان پرشور، به قدرتمندترین 
سفیران و نوآوران شرکت تبدیل می شوند و رشدی پایدار 
را رقم می زنند که هرگز در یک طرح تجاری س��نتی قابل 
پیش‎بین��ی نبود؛ زیرا ای��ن طرح، نیروی قلب س��ازمان را 

محاسبه نمی کند.
معماری انضباط مالی: از پیش‎بینی تا دقت عملیاتی

بخش مال��ی یک طرح تج��اری، اغلب ب��ه یک تمرین 
خوش‎بینانه در داستان‎س��رایی ش��باهت دارد تا یک ابزار 
راهب��ردی برای هدایت کس��ب و کار. یک��ی از بزرگ‎ترین 
حس��رت های رهبران، عدم ایجاد یک معم��اری دقیق از 
انضباط مالی از همان ابتداس��ت. این مفهوم بس��یار فراتر 
از پیش‎بینی‎های درآمدی اس��ت و به کالبدشکافی دقیق 
جری��ان نقدینگی، خون واقعی در رگ های هر س��ازمانی 
و تعریف ش��اخص های کلیدی عملکرد )KPIs( شفاف و 

معنادار می پردازد. هدف، ایجاد یک زبان مشترک مبتنی بر 
داده در سراس��ر سازمان است که فعالیت های روزمره را به 
نتایج استراتژیک مالی متصل کرده و تصمیم‎گیری را از امید 
و شهود، به یک فرآیند مهندسی شده و دقیق تبدیل کند.

رویکرد وس��واس‎گونه شرکت آمازون به معیارهای مالی، 
حتی در دوران رشد انفجاری و زیان‎دهی اولیه، این اصل را 
ب��ه نمایش می گذارد. همانطور که در نامه های اولیه جف 
بزوس به سهامداران مشهود است، تمرکز اصلی شرکت نه بر 
سودآوری کوتاه مدت، بلکه بر بهینه سازی جریان نقدینگی 
آزاد و معیارهای عملیاتی بود که رشد بلندمدت را تضمین 
می کردند.  این پافش��اری بی‎رحمانه بر شاخص های قابل 
اندازه گیری، از هزینه جذب مشتری تا ارزش طول عمر او، 
فرهنگ��ی از انضباط مالی عمیق را ایجاد کرد. این معماری 
دقیق به آمازون اجازه داد تا با اطمینان، سرمایه‎گذاری های 
عظیم و بلندمدتی انجام ده��د و در عین حال، تاب آوری 
مالی لازم برای بقا و س��لطه نهایی ب��ر بازارهای متعدد را 

حفظ کند.
تمرکز استراتژیک: از بازار انبوه تا جایگاه معنادار

وسوسه تلاش برای راضی کردن همه، یکی از رایج ترین 
و مهلک ترین خطاهایی است که در طرح های تجاری اولیه 
دیده می ش��ود. رهبران موفق، اغلب آرزو می کنند که ای 
کاش زودتر بر این وسوسه غلبه کرده و یک جایگاه تخصصی 

مشخص و قابل دفاع را برای خود تعریف می‎کردند. 
تمرکز اس��تراتژیک به معنای محدودک��ردن فرصت ها 
نیست؛ بلکه به معنای متمرکز کردن تمام قوا برای پیروزی 

در یک نبرد مشخص است. این رویکرد نیازمند درک عمیق 
یک بخش خاص از بازار و س��پس، خلق یک داس��تان برند 
قدرتمند و منحصر به فرد اس��ت که با آن مخاطب خاص، 
پیوندی عمیق برقرار کند. نتیجه این استراتژی، ساختن یک 
»قبیله« وفادار به جای یک »جمعیت« بی تفاوت از مشتریان 
است. برند کفش آل بردز )Allbirds( نمونه ای درخشان 
از قدرت تمرکز استراتژیک است. این شرکت به جای رقابت 
در اقیانوس سرخ صنعت کفش، یک جایگاه بسیار مشخص 
را هدف گرفت: مص��رف کنندگانی که به دنبال ترکیبی از 
راحتی، طراحی مینیمال و پایداری زیست محیطی بودند. 
تمام مدل کس��ب و کار آنها، از انتخ��اب مواد اولیه نوآورانه 
مانند پشم و الیاف اکالیپتوس گرفته تا استراتژی بازاریابی 
مستقیم به مصرف‎کننده، حول این هسته متمرکز ساخته 
ش��د. این تمرکز دقیق به آنها اجازه داد تا داس��تانی بسیار 
معنادار و متمایز را روایت کنند و با مخاطبان هدف خود در 
س��طح ارزشی ارتباط برقرار کرده و در یک بازار فوق العاده 

شلوغ، به یک برند قدرتمند و نمادین تبدیل شوند.
طراحی چابک: از نقشه ثابت تا چارچوب 

انعطاف‎پذیر
بسیاری از بنیانگذاران، طرح کسب و کار خود را به مثابه 
یک نقش��ه راه ثابت و تغییرناپذیر می بینن��د، اما رهبران 
باتجربه می دانند که در دنیای پرنوس��ان امروز، این طرح 
باید بیشتر شبیه یک قطب نما عمل کند که جهت کلی را 
نش��ان می دهد، نه یک نقشه دقیق که تمام مسیرها را از 
پیش تعیین کرده است. یکی از مهمترین درس ها، نیاز به 

طراحی سازمان برای چابکی است، نه فقط پایداری. 
این به معنای گنجاندن انعطاف پذیری در خود اس��تخوان 
بندی اس��تراتژی و مهمتر از آن، سرمایه گذاری از روز اول در 
زیرساخت های فنی و فرآیندهای عملیاتی مقیاس پذیر است. 
این معماری دوگانه به یک کس��ب و کار اجازه می دهد تا نه 
تنها در برابر توفان ه��ای غیرمنتظره دوام بیاورد، بلکه بتواند 
فرصت های پیش‎بینی نشده را بدون آنکه قربانی محدودیت 
های داخلی خود شود، شکار کند. داستان تحول نتفلیکس یک 
کلاس درس در زمینه چابکی اس��تراتژیک است. طرح کسب 
و کار اولیه این ش��رکت بر مدل نوآورانه ارسال دی وی دی از 
طریق پست متمرکز بود. با این حال، رهبران آن، کسب و کار 
را ب��ه این روش توزیع خاص گره نزدند. آنها یک زیرس��اخت 
فناوری مقی��اس پذیر و یک فرهنگ س��ازمانی یادگیرنده را 
س��اختند.  این چارچوب انعطاف‎پذیر به نتفلیکس اجازه داد 
تا در لحظه کلیدی ظهور فناوری اس��تریمینگ، یک چرخش 
اس��تراتژیک جس��ورانه اما قاطع انجام ده��د. در همان زمان، 
رقبایی مانند بلاک باستر که طرح تجاری آنها به طور صلب به 
فروشگاه های فیزیکی وابسته بود، توانایی واکنش نشان دادن 
را نداشتند و از صحنه حذف شدند. طرح نتفلیکس یک سند 

بایگانی شده نبود؛ یک چارچوب زنده برای تکامل بود.
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این تمایز در صنعت خرده فروش��ی بسیار حیاتی است. یک 
مدیر فروش��گاه معمولی ممکن است در رزومه خود به »کاهش 
هزینه های عملیاتی به میزان ۱۰ درصد« اش��اره کند. این یک 
دس��تاورد قابل احترام اس��ت. اما یک رهبر آینده نگر در همان 
صنعت، ممکن اس��ت دستاورد خود را اینگونه معماری کند:»با 
تحلی��ل داده های فروش و شناس��ایی ناکارآمدی ها در زنجیره 
تامین، طرحی را برای س��رمایه گذاری در یک سیستم مدیریت 
موجودی جدید پیش��نهاد دادم. این س��رمایه گذاری، با وجود 
افزایش هزینه اولیه، منجر به کاهش ضایعات به میزان چشمگیر 

و افزایش گردش موجودی ش��د که بازگش��ت س��رمایه آن در 
کمتر از یک س��ال محقق گردید«. مثال دوم، داستانی از تفکر 
استراتژیک مالی و درک عمیق اهرم های سودآوری را روایت می 

کند، نه فقط کنترل هزینه.
از اجرا تا معماری استراتژی

داش��تن عبارت تفکر اس��تراتژیک در بخش مهارت های یک 
رزوم��ه، تقریبا بی معناس��ت. این قابلیت بای��د از طریق روایت 
دس��تاوردهای مشخص، به نمایش گذاشته شود. استراتژی هنر 
انتخاب کردن است؛ هنر گفتن نه به صد ایده خوب برای تمرکز 

ب��ر یک ایده عالی. معماری اس��تراتژی در یک رزومه، به معنای 
نش��ان دادن توانایی درک تصویر بزرگ، شناس��ایی فرصت ها و 
تهدیدهای کلیدی و س��پس، ترجمه آن بینش به یک نقشه راه 

عملیاتی است. 
این شامل برجسته کردن تجربیاتی است که در آن، شما فراتر 
از اجرای ص��رف وظایف روزمره، یک روند جدید را شناس��ایی 
کرده، یک فرآیند موجود را به چالش کشیده یا یک مسیر کاملا 
جدید را برای تیم یا دپارتمان خود تعریف کرده اید. رزومه باید 
نش��ان دهد که شما نه تنها قادر به دنبال کردن نقشه بوده اید، 

بلکه توانایی ترسیم آن را نیز دارید.
یک مدیر بازاریابی ممکن است در رزومه خود بنویسد:»کمپین 
های بازاریابی دیجیتال را در چندین کانال اجرا کردم.« اما یک 
استراتژیس��ت بازاریابی، همین تجربه را به این شکل بازنویسی 
می کند: »با مشاهده تغییر رفتار مصرف کننده به سمت پلتفرم 
های ویدیویی کوتاه، استراتژی بازاریابی تیم را از تمرکز بر کانال 
های سنتی به س��رمایه گذاری بر روی یک برنامه آزمایشی در 
تیک تاک تغییر دادم. این چرخش استراتژیک، با وجود ریسک 
اولیه، منجر به دستیابی به یک بخش جدید از مخاطبان جوان با 
هزینه ای بسیار کمتر از کانال های اشباع شده قبلی شد.« این 
روایت، داس��تانی از مشاهده، تحلیل، انتخاب شجاعانه و اجرای 
موفق یک استراتژی جدید را به تصویر می کشد، نه فقط اجرای 

مکانیکی وظایف.
از نظارت تا معماری فرهنگ

در سطوح مدیریتی پایین تر تمرکز اصلی بر نظارت بر عملکرد 
و تضمین پایبندی به فرآیندهاست. اما با حرکت به سوی نقش 
های رهبری ارشد، مسئولیت شما از مدیریت افراد به »معماری 
محیطی« که در آن افراد بتوانند ش��کوفا شوند، تغییر می کند. 
رزوم��ه یک رهبر باید بتوان��د این قابلیت ظریف اما حیاتی را به 
نمایش بگذارد.  این به معنای فراتر رفتن از اش��اره به »مدیریت 
تیمی متش��کل از ۱۰ نفر« و به تصویر کشیدن ابتکاراتی است 
که ش��ما برای بهبود مشارکت کارکنان، ترویج فرهنگ بازخورد 
س��ازنده یا ایجاد فرصت های رشد برای اعضای تیم خود انجام 
داده اید. نش��ان دادن تجربه در اس��تخدام استعدادهای بزرگ، 
توسعه آنها و مهم تر از همه، حفظ آنها از طریق خلق یک محیط 
کاری مثبت و الهام بخش، یکی از قدرتمندترین س��یگنال های 

آمادگی برای رهبری است.

شرکت نتفلیکس و فرهنگ مشهور آزادی و مسئولیت آن را 
در نظر بگیرید. یک مدیر معمولی در یک ش��رکت دیگر ممکن 
اس��ت به نظارت بر عملکرد تیم برای اطمینان از دس��تیابی به 
اهداف فصلی افتخار کند. اما یک رهبر پرورش یافته در فرهنگ 
نتفلیکس، ممکن است دستاورد خود را اینگونه روایت کند: »با 
حذف فرآیندهای کنترل غیرضروری و اعطای اس��تقلال کامل 
ب��ه اعضای تیم ب��رای تصمیم گیری در ح��وزه تخصصی خود، 
فرهنگی از مالکیت و پاس��خگویی را ایجاد ک��ردم. این رویکرد، 
منجر به افزایش چشمگیر سرعت نوآوری و رضایت شغلی تیم 
ش��د، همانطور که در کاهش نرخ خروج استعدادهای کلیدی و 
موفقیت در راه اندازی س��ه محصول جدید مش��هود بود.« این، 

داستانی از معماری فرهنگ است، نه فقط نظارت بر عملکرد.
هنر راهبری به جای مدیریت

تمایز میان »مدیریت« و »رهبری« اغلب مورد بحث قرار می 
گی��رد، اما در یک رزومه، ای��ن تفاوت باید به صورت ملموس به 
نمایش گذاش��ته ش��ود. مدیریت، هنر انجام صحیح کارهاست؛ 
رهب��ری، هنر انجام کارهای صحی��ح. مدیریت بر کارایی تمرکز 
دارد؛ رهبری بر اثربخشی. برای نشان دادن قابلیت رهبری، رزومه 
باید نمونه هایی را برجسته کند که در آن، شما نه تنها یک پروژه 
را با موفقیت به پایان رس��انده اید )مدیریت(، بلکه تیم را برای 
دستیابی به چیزی که فراتر از انتظارات اولیه بود، الهام بخشیده 
اید )رهبری(. این ش��امل برجسته کردن مهارت های ارتباطی، 
توانایی ساختن یک چشم انداز مشترک و قدرت متقاعد کردن 
دیگران برای همراه ش��دن در یک مس��یر جدید و گاهی دشوار 
است. این داستان ها، نشان می دهند که شما نه تنها یک مدیر 

وظایف، بلکه یک الهام بخش هستید.
تص��ور کنید دو نفر در حال رقابت ب��رای رهبری یک بخش 
مهندسی در یک شرکت فناوری مانند اپل هستند. اولین کاندیدا 
ممکن است بنویسد:»پروژه توسعه نرم افزار را در زمان و بودجه 
مقرر به پایان رس��اندم.« این یک دستاورد مدیریتی عالی است. 
ام��ا کاندیدای دوم ممکن اس��ت روایت خود را اینگونه معماری 
کند:»در مواجهه با ی��ک چالش فنی پیچیده که روحیه تیم را 
تضعیف کرده بود، یک چشم انداز جدید برای راه حل ارائه دادم 
که نه تنها مش��کل را حل می کرد، بلکه ب��ه یک نوآوری ثبت 
شده منجر ش��د. با برقراری ارتباط مداوم و شفاف در مورد این 
چشم انداز، تیم را برای تلاش مضاعف بسیج کردم و در نهایت، 

محصولی را ارائه دادیم که اس��تانداردهای جدیدی را در صنعت 
تعریف کرد.« این روایت دوم، به وضوح، داس��تانی از رهبری در 

شرایط دشوار است، نه فقط مدیریت یک پروژه.
از بهینه سازی تا طراحی نوآوری

در نهای��ت، رهبری اس��تراتژیک، مترادف ب��ا توانایی هدایت 
س��ازمان به سوی آینده اس��ت و آینده، محصول نوآوری است. 
رزوم��ه یک رهبر باید نش��ان دهد که او نه تنه��ا قادر به بهینه 
س��ازی وضعیت موجود اس��ت، بلکه ظرفیت به چالش کشیدن 
و بازآفرین��ی آن را نیز دارد. معماری ن��وآوری در یک رزومه، به 
معنای به نمایش گذاشتن تجربه هایی است که در آن، شما یک 
فرهنگ آزمایش گری را ترویج داده، از شکست های هوشمندانه 
به عنوان ابزاری برای یادگیری استفاده کرده یا تیم خود را برای 
فک��ر کردن فراتر از راه حل های رایج، تش��ویق ک��رده اید. این 
داس��تان ها نش��ان می دهند که شما یک نگهبان برای گذشته 
نیس��تید، بلکه یک معمار برای آینده هستید؛ فردی که از عدم 
قطعیت نمی ترسد و قادر است تیم خود را برای کشف سرزمین 
های ناش��ناخته، رهبری کند. یک مدیر عملیات در یک شرکت 
لجستیک مانند فدکس می تواند به »بهبود ۱۰ درصدی کارایی 
در فرآیند مرتب س��ازی بس��ته ها« افتخار کند. این یک بهینه 
سازی ارزشمند است. اما یک رهبر نوآور در همان حوزه، ممکن 
است دس��تاورد خود را به این شکل بازنویسی کند:»با مشاهده 
محدودی��ت های سیس��تم موجود، یک تیم میان رش��ته ای را 
برای کاوش در اس��تفاده از رباتیک و هوش مصنوعی در انبارها 
تشکیل دادم. ما با اجرای یک پروژه آزمایشی کوچک، یک مدل 
کام�ال جدید را برای فرآیندهای خود طراحی کردیم که نه تنها 
پتانسیل بهبود چشمگیر کارایی را دارد، بلکه مسیر را برای یک 
تحول دیجیتال گسترده تر در عملیات شرکت هموار کرد.« این 
روایت، تفاوت میان کسی که سیستم را بهتر می کند و کسی که 

سیستم را بازآفرینی می کند، به وضوح نشان می دهد.
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