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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دستمزد ۱۴۰۵؛ 
جدال »تورم« با »توان بنگاه‌ها« 
فرصت امروز: هرچه به روزهای پایانی س��ال شمس��ی نزدیک می‌شویم، یک بحث قدیمی دوباره به تیتر 
اول رس��انه‌ها برمی‌گردد: حداقل دس��تمزد کارگران در س��ال آینده چقدر باید افزایش پیدا کند؟ امسال 
اما این بحث، زیر س��ایه دو واقعیت س��نگین‌تر ش��ده است: از یک سو ش��تاب تورم و از سوی دیگر رکود 
کسب‌وکارها و محدودیت توان پرداخت بنگاه‌ها. ترکیب این دو، جلسه‌های کمیته مزد و شورای عالی کار 

را به یکی از حساس‌ترین پرونده‌های اقتصادی زمستان تبدیل کرده است.
تورم روی میز؛ »۶۰ درصد« به‌عنوان عددی که مذاکرات را شکل می‌دهد

آخرین داده‌های تورمی منتشرش��ده نش��ان می‌ده��د تورم نقطه‌به‌نقطه دی‌م��اه ۱۴۰۴ به ۶۰.۰ درصد 
رسیده و نسبت به ماه قبل ۷.۴ واحد درصد افزایش داشته است. 

این عدد، صرفاً یک ش��اخص آماری نیست؛ در مذاکرات دستمزد، »زبان مشترک« طرفین است. کارگران با 
تکیه بر آن می‌گویند دستمزد باید حداقل هم‌پای تورم بالا برود تا سقوط قدرت خرید متوقف شود. کارفرمایان...

قیمت‌ها سرگردان، خریداران مردد؛
روایت تازه از بازار خودرو

بازار خودرو
در سه‌راهی آشفتگی
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شوک در بازارهای جهانی؛ چرا بازارها با هم فرو ریختند؟

طلا، نقره و بیت‌کوین در نقطه تصمیم؛
 سه سناریو برای ادامه مسیر
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مدیریت و کسب‌و‌کار

6

فرصت امروز: بازار سرمایه ایران پس از بیش از یک هفته فشار فروش و سقوط سنگین شاخص‌ها، روز 
گذشته سرانجام روند نزولی را شکست و برای دومین روز متوالی شاهد رشد قابل‌توجه شاخص کل بود؛ 

رخدادی که اگرچه نش�انه‌ای از بهبود فضای معاملات به نظر می‌رس�د، اما هنوز تحلیلگران را 
نسبت به ثبات روند آینده محتاط نگه داشته است. در جریان معاملات روز دوشنبه شاخص...

شاخص پس از سقوط آزاد ایستاد؛ بورس به کدام سمت می‌رود؟

بورس پس از هفته سیاه جان گرفت

سرمقاله

افسانه دستمزد و تورم

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیر مسئول

هر سال در آستانه تعیین حداقل 
دس��تمزد، یک گزاره تکراری دوباره 
بر س��ر زبان‌ها می‌افت��د: »افزایش 
دس��تمزد، خ��ودش تورم‌زاس��ت و 
دوباره ق��درت خری��د را می‌بلعد.« 
این جمله آن‌قدر تکرار ش��ده که به 
یک »حقیقت بدیهی« تبدیل شده 
است؛ اما پرس��ش اصلی اینجاست: 
آیا اقتص��اد، واقعاً چنین رابطه‌ای را 

تأیید می‌کند؟
تمایز کلیدی که اغلب 
نادیده گرفته می‌شود

در ادبی��ات علمی اقتص��اد، یک 
تمای��ز اساس��ی وج��ود دارد که در 
ای��ران معمولاً  بحث‌ه��ای عمومی 

حذف می‌شود:
تفاوت بین »تورم ناش��ی از فشار 
تقاض��ا« و »تورم ناش��ی از ش��وک 

هزینه یا پولی«.
افزایش دستمزد تنها در شرایطی 
می‌تواند به تورم پایدار منجر شود که:

1. س��هم دس��تمزد در قیم��ت 
تمام‌شده بالا باشد

2. افزایش دس��تمزد بدون رشد 
بهره‌وری رخ دهد

3. بنگاه‌ه��ا ق��درت کامل انتقال 
هزینه به قیمت را داشته باشند

4. سیاس��ت پولی ای��ن افزایش 
قیمت‌ها را »تأیید« کند

بدون تحقق هم‌زمان این شروط، 
پیوند مستقیم و قطعی میان افزایش 
دستمزد و تورم، از نظر علمی محل 

تردید جدی است.
ادامه در همین صفحه

شواهد بین‌المللی چه می‌گویند؟
مطالع��ات متع��ددی در دهه اخی��ر، به‌ویژه پس از بح��ران مالی ۲۰۰۸ و 

همه‌گیری کرونا، این رابطه را بازبینی کرده‌اند.
• IMF )2023( در یک بررس��ی تطبیقی روی اقتصادهای پیش��رفته و 

نوظهور نشان می‌دهد که
افزایش دس��تمزد اسمی، در غیاب رشد نقدینگی و شوک‌های ارزی، اثر 

معنادار و پایداری بر تورم ندارد.
• OECD )2022( در مطالعه‌ای درباره بازار کار اروپا به این نتیجه می‌رسد 
که در بسیاری از صنایع، سهم دستمزد در قیمت نهایی کالا کمتر از ۲۰ درصد 

است و حتی افزایش‌های دو رقمی دستمزد، اثر تورمی محدودی دارد.
• پژوهش‌های دانش��گاهی )از جمله Blanchard & Galí( نیز تأکید 

می‌کنند که
رابطه دس��تمزد–تورم، بیش از آنکه یک رابطه علت و معلولی باشد، تابع 

سیاست پولی و ساختار بازارهاست.
به بیان ساده:

دستمزد به‌تنهایی تورم نمی‌سازد؛ تورم زمانی ساخته می‌شود که سیاست 

پولی و شوک‌های بیرونی اجازه بدهند.
تجربه ایران؛ تورم قبل از دستمزد یا دستمزد قبل از تورم؟

اگر به تجربه اقتصاد ایران نگاه کنیم، یک واقعیت تاریخی روشن است:
تورم تقریباً همیشه جلوتر از دستمزد حرکت کرده است.

در اغلب سال‌ها:
• ابتدا جهش ارزی رخ داده

• سپس تورم بالا رفته
• و بعد، با تأخیر، دستمزدها افزایش یافته‌اند

در چنین الگویی، افزایش دستمزد نه »علت تورم«، بلکه واکنش دیرهنگام 
به تورم موجود است.

یعنی دستمزد نقش »جبران‌کننده ناقص« دارد، نه »محرک اولیه«.
سهم واقعی دستمزد در قیمت تمام‌شده؛ عددها چه می‌گویند؟

یکی از نقاط کلیدی که کمتر درباره آن ش��فاف صحبت می‌ش��ود، سهم 
واقعی نیروی کار در هزینه تولید است.

بر اساس داده‌های صنعتی و گزارش‌های حسابداری:
• در بسیاری از صنایع ایران )غذایی، پوشاک، خدمات(،

سهم دستمزد مستقیم کمتر از ۱۵ تا ۲۰ درصد قیمت تمام‌شده است.
• در مقابل،

هزینه مواد اولیه، انرژی، حمل‌ونقل، مالیات، تأمین مالی و نرخ ارز نقش 
بسیار پررنگ‌تری دارند.

بنابراین، حتی اگر دس��تمزد ۴۰ یا ۵۰ درصد افزایش یابد، اثر نهایی 
آن بر قیمت مصرف‌کننده، بس��یار کمتر از تصور عمومی اس��ت—مگر 

آنکه سایر عوامل هم‌زمان تشدید شوند.
پس چرا این گزاره همچنان تکرار می‌شود؟

پاسخ، بیشتر سیاسی–اداری است تا اقتصادی.
• افزایش دستمزد، قابل مشاهده و سریع‌الاثر است

• اما تورم پولی، کسری بودجه و سیاست ارزی، پنهان‌تر و تدریجی‌تر عمل می‌کنند
در نتیجه، ساده‌تر است که هزینه تورم به »دستمزد« نسبت داده شود تا 

به ساختارهای کلان.
خطر واقعی کجاست؟

خط��ر اصلی ن��ه در افزایش دس��تمزد، بلکه در افزایش دس��تمزد بدون 
چارچوب سیاستی پایدار است.

اگر:
• دستمزد بالا برود

• اما سیاست پولی انقباضی نباشد
• کسری بودجه ادامه پیدا کند

• نرخ ارز بی‌ثبات بماند
آنگاه بله، افزایش دس��تمزد هم می‌تواند در چرخه تورمی حل شود—نه 

به‌عنوان علت، بلکه به‌عنوان بخشی از یک سیستم معیوب.
جمع‌بندی؛ مسئله، »دستمزد« نیست، »ساختار« است

بحث دس��تمزد و تورم، اگر در س��طح ش��عار باقی بماند، هر سال تکرار 
می‌شود و هر سال هم بی‌نتیجه می‌ماند.

علم اقتصاد اما یک پیام روشن دارد:
افزایش دس��تمزد، به‌تنهایی تورم‌زا نیس��ت؛ تورم محصول سیاست‌های 

پولی، ارزی و ساختارهای ناکارآمد است.
اگر هدف، حفظ قدرت خرید و ثبات اقتصادی است، تمرکز صرف بر مهار 
دس��تمزد، نه‌تنها راه‌حل نیست، بلکه می‌تواند شکاف معیشتی را عمیق‌تر 

کند—بی‌آنکه تورم را مهار کند.

نماینده کارگران در ش��ورای عالی کار ضمن تشریح محورهای جلسه 
امروز کمیته دس��تمزد گفت: آخرین هزینه سبد معیشت کارگران پس 
از اجرای حذف ارز ترجیحی و افزایش قیمتها در بازار قطعا از رقم قبلی 

بیشتر شده است.
محس��ن باقری در گفت و گو با ایس��نا، درباره جزئیات نشست امروز 
کمیته دستمزد اظهار کرد: این جلسه با چند دستور کار برگزار می‌شود 
که ارائه گزارش درخصوص توزیع دستمزد بیمه شدگان سازمان تامین 
اجتماعی در س��ال ۱۴۰۴ به تفکیک ابع��اد کارگاه و نوع فعالیت، تاثیر 
تصمیمات شورای عالی کار بر مستمری بازنشستگان و پایداری سازمان 
تامین اجتماعی و پوش��ش تعهدات س��ازمان تامین اجتماعی برمبنای 

قانون تامین اجتماعی و مقررات مربوط به تفکیک نوع خدمات از جمله 
آنهاست.

وی ادامه داد: از دیگر محورهای جلسه ارائه گزارش درخصوص پیش 
بین��ی اقدامات کمیته مزد و تصمیمات ش��ورای عالی کار درباره تعیین 
مزدهای چندگانه اعم از منطقه‌ای و پیمان دس��ته جمعی است و مقرر 
ش��ده تامین اجتماعی و س��ایر نهادهایی که امروز قرار اس��ت در جلسه 
حضور یابند، درباره بعد خانوار،تعداد کارگران و شاغلین،بازنشس��تگان و 

بیکاران اطلاعاتی ارائه کنند.
نماین��ده کارگران در ش��ورای عالی کار تصریح کرد: در جلس��ه قبل 
کمیته مزد از مس��ئول کمیته درخواس��ت کردیم که رس��ما اعلام کند 

اثرح��ذف ارز ترجیحی و افزایش آن بر هزینه خانوارهای کارگری چقدر 
بوده است و قرار است در جلسه امروز استعلام مربوطه ارائه شود.

باق��ری افزود: مس��ئول کمیته مزد، مدیرکل جب��ران خدمت و روابط 
کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اس��ت که جلسات زیرنظر ایشان 
تشکیل می‌شود و درخواس��ت گروه کارگری این است که رسما از نهاد 
متول��ی درب��اره تاثیرگذاری ح��ذف ارز ترجیحی بر معیش��ت کارگران 

استعلام گرفته و در جلسه امروز گزارشی در این زمینه ارائه دهد.
این مقام مسئول کارگری درباره آخرین هزینه سبد معیشت کارگران 
گفت: تا اواخر مهرماه مجموع محاس��بات و بررس��ی‌های ما هزینه سبد 
معیشت به ۳۳ میلیون تومان رسیده بود و زمانی که می‌خواستیم هزینه 

س��بد در آبان و آذر را محاس��به کنیم زمزمه‌های ح��ذف ارز ترجیحی 
ش��نیده ش��د و لذا عددی اعلام نکردیم چون به یکباره سیاست حذف 
ارز ترجیحی اجرا شد و احتمال افزایش قیمت‌ها وجود دارد لذا تصمیم 
گرفتی��م که اول اث��رات اجرای این طرح را در جامعه به ویژه معیش��ت 
خانوارهای کارگری ببینیم، س��پس در مورد رقم هزینه س��بد معیشت 

محاسبات دقیق را صورت دهیم.
ب��ه گفت��ه باقری با توجه به حذف ارز ترجیحی و افزایش بس��یاری از 
اقلام و کالاها در بازار، هزینه سبد معیشت کارگران از عدد ۳۳ میلیون 
تومان در مهر ماه قطعا بیش��تر شده است ولی اعلام رقم جدید نیازمند 

محاسبه دقیق و پایش وضعیت بازار است.

به گفته یک فعال نظام صنفی رایانه‌ای با اجرای سیاست تک‌نرخی شدن 
ارز، قواع��د بازی در اکوسیس��تم فین‌تکِ ایران تغییر کرده، سیاس��تی که 
قرار اس��ت رانت را حذف و شفافیت را تقویت کند، حالا در عمل هم‌زمان 
فرصت‌های تازه‌ای برای توس��عه خدمات مالی دیجیتال ایجاد کرده و هم 
فش��ار هزینه‌ها را بر شرکت‌های فعال در این حوزه افزایش داده، حال این 
پرس��ش مطرح می‌ش��ود فین‌تک‌های ایرانی تا چه اندازه برای این تغییر 
بزرگ آماده‌اند؟ احمد پیش��گاه‌زاده -رئیس کمیس��یون صنعت پرداخت 
سازمان نظام صنفی رایانه‌ای - در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه سیاست 
تک‌نرخ��ی کردن ارز می‌تواند دو نقش متضاد در صنعت فناوری‌های مالی 
)فین‌تک( ایفا کند، تصریح کرد: تک‌نرخی ش��دن ارز، از یک سو به عنوان 
کاتالیزور ش��فافیت عمل می‌کند و از س��وی دیگر هزینه‌های شرکت‌های 
فع��ال در این ح��وزه را افزایش می‌دهد. این تغییرات از یک س��و بر تمام 
بخش‌های اکوسیس��تم فین‌تک تأثیرگذار خواهد بود و از س��وی دیگر در 

عملکرد شرکت‌ها و در رفتار کاربران تحول ایجاد می‌کند.
وی درباره تأثیرات تک‌نرخی ش��دن ارز در بخش‌های مختلف فین‌تک 
مثل وام‌دهی و خدمات اعتباری اظهار کرد: در حوزه وام‌دهی و مدل‌هایی 
مانند »الان بخر، بعداً پرداخت کن«، ش��اهد افزایش تقاضا خواهیم بود. با 

افزایش قیمت کالاهای دیجیتال و لوازم خانگی ناش��ی از تک‌نرخی شدن 
ارز و کاهش قدرت خرید، کاربران بیش��تری به سرویس‌های اعتباری روی 
می‌آورند. این روند باعث رونق بخش لندتک )فناوری وام‌دهی( می‌شود اما 
از طرف دیگر، ش��رکت‌های فین‌تک با بحران نقدینگی و افزایش نرخ بهره 
مواجه می‌ش��وند. در ش��رایط تورمی، تأمین مالی برای آن‌ها هزینه‌بردارتر 

خواهد شد و ریسک نکول نیز افزایش می‌یابد.
پیش��گاه‌زاده با تاکید بر اینکه بازار رمزارزها در ایران نیز تحت تأثیر نرخ 
ارز قرار دارد، درباره تاثیر تک‌نرخی ش��دن ارز بر این بازار گفت: تک‌نرخی 
شدن ارز می‌تواند به شفافیت بیشتر بازار رمزارزها منجر شود. پیش از این، 
تفاوت بین نرخ ارز رس��می و آزاد باعث ایجاد آربیتراژهای کاذب می‌ش��د. 
با حذف این شکاف، قیمت‌گذاری در صرافی‌های داخلی قابل پیش‌بینی‌تر 
خواهد ش��د. اگر ثبات نس��بی در نرخ ارز ایجاد شود، رمزارزها می‌توانند از 
ابزاری برای نوس��ان‌گیری روزانه به ابزاری برای سرمایه‌گذاری بلندمدت یا 
پرداخت‌های بین‌المللی تبدیل ش��وند. البته در صورت وقوع شوک ارزی، 

احتمال خروج نقدینگی به سمت استیبل‌کوین‌ها وجود دارد.
وی در ادام��ه ب��ه تغییرات تک‌نرخی ش��دن ارز روی صنعت پرداخت و 
زیرساخت‌های بانکی اشاره کرد و گفت: بسیاری از تجهیزات پرداخت مانند 

پایانه‌های فروش و سرورها وارداتی هستند. تک‌نرخی شدن ارز هزینه‌های 
توس��عه و نگهداری زیرس��اخت پرداخ��ت را به ش��دت افزایش می‌دهد و 
فشار مالی زیادی بر ش��رکت‌های PSP وارد می‌کند. همچنین، اگر مدل 
کارمزدها که به صورت ریالی و ثابت تعیین شده‌اند، اصلاح نشود، بسیاری 

از پرداخت‌یارها با بحران سودآوری مواجه خواهند شد.
به اعتقاد پیش��گاه‌زاده به‌ط��ور قطع حوزه‌های دیگ��ری مانند مدیریت 
ثروت نیز تحت تأثیر تک‌نرخی ش��دن ارز قرار می‌گیرند. با واقعی ش��دن 
نرخ ارز، بازارهای دارایی‌محور مانند طلا و س��هام واکنش نشان می‌دهند. 
فین‌تک‌های فعال در حوزه مدیریت ثروت، مانند صندوق‌های قابل معامله 
و اپلیکیش��ن‌های معاملاتی، ممکن است با حجم بالایی از درخواست‌های 
کاربران برای جابه‌جایی دارایی‌ها مواجه ش��وند. همچنین، نوسانات اولیه 
پس از اجرای این سیاست ممکن است عملکرد الگوریتم‌های معاملاتی را 
تحت تأثیر قرار دهد. رئیس کمیسیون صنعت پرداخت سازمان نظام صنفی 
رایانه‌ای، جنبه‌های مثبتی نیز برای این سیاست در حوزه فین‌تک برشمرد 
و عنوان کرد: یکی از مهم‌ترین جنبه‌های مثبت، تأثیر آن بر شفافیت مالی 
و کاهش پولش��ویی است. با حذف ش��کاف نرخ ارز، انگیزه برای دور زدن 
نرخ‌های رسمی کاهش می‌یابد و سیستم‌های نظارتی و فین‌تک‌های حوزه 

انطباق بهتر عمل می‌کنند. این سیاس��ت در بلندمدت به نفع پلتفرم‌هایی 
خواهد بود که بر پایه شفافیت و تسهیل دسترسی به اعتبار بنا شده‌اند.

او در پایان تاکید کرد: سیاست تک‌نرخی کردن ارز در کوتاه‌مدت ممکن 
اس��ت حاشیه سود ش��رکت‌های فین‌تک را کاهش دهد، اما در بلندمدت 
فرصتی برای ش��فاف‌تر ش��دن بازاره��ای مالی و تقویت زیرس��اخت‌های 
دیجیتال ایران اس��ت. اگر دولت بتواند یارانه‌ه��ای نقدی یا کالابرگ‌های 
الکترونیکی را از طریق شبکه فین‌تک توزیع کند، این سیاست می‌تواند به 

بزرگ‌ترین فرصت برای فراگیری مالی در کشور تبدیل شود.

آخرین رقم هزینه سبد معیشت کارگران

جزئیات نشست امروز کمیته دستمزد

ارز تک نرخی آمد؛ فین تکِ‌ها آماده‌اند؟

افسانه دستمزد و تورم

ویژگی‎های مدیران محبوب میان کارمندان
بازار کار دیگر مثل گذشته نیست. برای دهه ها رابطه میان مدیر و کارمند یک جاده یک طرفه بود. مدیر دستور می داد، 
کارمند اطاعت می کرد و در ازای این فرمان برداری در پایان ماه حقوقی دریافت می کرد. مدیران فرماندهانی بودند که در اتاق 
های شیشه ای خود نقشه می کشیدند و از سربازان شان انتظار داشتند که بدون چون و چرا، آن نقشه ها را اجرا کنند. این 
دوران به پایان رسیده است. امروزه شاهد یک جابه‌جایی قدرت بزرگ هستیم. کارمندان، به خصوص نسل های جدیدتر، دیگر 
خود را مهره های قابل تعویض در یک ماشین بزرگ نمی بینند. آنها به دنبال معنا، رشد، احترام و انعطاف هستند. دیگر صرفا 
برای حقوق کار نمی کنند؛ آنها برای یک فرهنگ، هدف و مهمتر از همه، برای یک رهبر کار می کنند. مفهوم ریاست در حال 
رنگ باختن است و جای خود را به مفهوم رهبری می دهد. این تغییر بسیاری از سازمان ها را غافلگیر کرده است. آنها هنوز 

با قواعد بازی قدیمی، در یک زمین بازی جدید حضور دارند و نمی دانند چرا بهترین نیروهای شان را از دست می دهند...

سه‌شنبه
14 بهمن 1404

14 شعبان 1447 - سـال نهم
شماره‌‌ 2873

8 صفحه - 5000 تومان

Tue.3 Feb 2025



اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir سه‌شنبه
14 بهمن 1404

شماره 2873

در باب سقوط بازارهای جهانی
بازارها در جست‌وجوی لنگر

س��قوط هم‌زمان طلا، نقره و بیت‌کوین در روزهای اخیر، صرفاً یک نوس��ان 
قیمتی یا واکنش احساسی بازار نیست؛ بلکه نشانه‌ای از ورود اقتصاد جهانی به 
مرحله‌ای تازه از بی‌اطمینانی اس��ت؛ مرحله‌ای که در آن، حتی دارایی‌هایی که 

زمانی »پناهگاه امن« تلقی می‌شدند، از موج فروش در امان نمی‌مانند.
در ادبیات اقتصادی، هم‌زمانی ریزش دارایی‌های به‌ظاهر ناهمگون، معمولاً به 
معنای فعال شدن یک متغیر مشترک است؛ متغیری که نه در سمت عرضه یک 
بازار خاص، بلکه در سطح کلان مالی و پولی عمل می‌کند. آنچه امروز مشاهده 
می‌شود، بیش از هر چیز، بازتاب تغییر انتظارات نسبت به سیاست پولی آمریکا 

و جایگاه دلار در نظام مالی جهانی است.
بازگشت دلار؛ بازتعریف ریسک

طی ماه‌های گذش��ته، رشد طلا، نقره و بیت‌کوین تا حد زیادی بر یک فرض 
مش��ترک اس��توار بود: تضعیف تدریج��ی دلار، کاهش نرخ‌ه��ای بهره واقعی و 
افزایش تمایل سرمایه‌گذاران به دارایی‌های جایگزین. این فرض، حالا به چالش 

کشیده شده است.
با تقویت انتظارات نسبت به تداوم سیاست پولی انقباضی در ایالات متحده، 
دلار بار دیگر به‌عنوان »لنگر نقدشوندگی« ظاهر شده است. در چنین شرایطی، 
بازارها ناچار به بازتعریف ریسک می‌شوند؛ بازتعریفی که نخستین قربانیان آن، 
دارایی‌هایی هس��تند که رشدش��ان بر پایه اه��رم، خوش‌بینی جمعی و جریان 

سرمایه کوتاه‌مدت بنا شده است.
نقش اهرم؛ آنچه سقوط را تشدید کرد

بخش مهمی از آنچه امروز به‌عنوان »سقوط« دیده می‌شود، نه ناشی از تغییر 
بنیادهای اقتصادی، بلکه حاصل فروپاش��ی موقعیت‌های اهرمی است. افزایش 
الزامات مارجین در بازارهای مشتقه فلزات گرانبها و موج لیکوییدیشن در بازار 
رمزارزها، نش��ان داد که بخش قابل‌توجهی از رشد اخیر، بر بدهی و اهرم سوار 
بوده است. این واقعیت یک پیام روشن دارد: بازارها بیش از آنچه تصور می‌شد، 
به شوک‌های نقدینگی حساس شده‌اند. در چنین فضایی، حتی اخبار نه‌چندان 

بزرگ می‌توانند به واکنش‌های بزرگ قیمتی منجر شوند.
سه سناریو؛ بازار در نقطه تصمیم

بازارهای جهانی اکنون در نقطه‌ای ایس��تاده‌اند که می‌توان برای آینده آن‌ها 
سه سناریوی مشخص ترسیم کرد.

سناریوی نخست، اصلاح عمیق اما موقتی است؛ حالتی که در آن، بازار پس از 
تخلیه حباب اهرمی و فروکش کردن فشارهای فنی، به تعادل تازه‌ای می‌رسد. 
در این س��ناریو، طلا همچنان از تقاضای س��اختاری، به‌ویژه از سوی بانک‌های 
مرکزی، حمایت می‌ش��ود و بیت‌کوین نیز پس از یک دوره نوس��ان، به مس��یر 

باثبات‌تری بازمی‌گردد.
س��ناریوی دوم، تغیی��ر رژیم بازار اس��ت؛ وضعیتی ک��ه در آن، دلار قوی و 
نرخ‌های بهره بالا برای مدت طولانی‌تری تثبیت می‌شوند و جذابیت دارایی‌های 
جایگزی��ن کاهش می‌یابد. در این حالت، بازارها وارد یک فاز نزولی فرسایش��ی 

می‌شوند و بازیگران سفته‌باز به‌تدریج میدان را ترک می‌کنند.
س��ناریوی س��وم، که ش��اید محتمل‌ترین باش��د، دوره‌ای از نوسان شدید و 
بی‌جهت مشخص اس��ت. نه آن‌قدر خوش‌بینی وجود دارد که بازارها به‌سرعت 
بازگردند و نه آن‌قدر قطعیت منفی که س��قوط آزاد ش��کل بگیرد. بازار در این 

حالت، بیش از هر چیز »منتظر داده« می‌ماند.
این تحولات برای اقتصاد ایران چه پیامی دارد؟

برای اقتصاد ایران، درس این تحولات فراتر از نوسان قیمت طلا یا بیت‌کوین 
است. تجربه نشان داده است که بازار داخلی، بیش از آنکه به قیمت‌های جهانی 
واکنش مستقیم نشان دهد، به نرخ ارز، انتظارات تورمی و سیاست‌های داخلی 
حساس است. از این‌رو، ریزش جهانی طلا الزاماً به معنای کاهش پایدار قیمت 
طلا و س��که در داخل نیست؛ همان‌طور که رشد جهانی آن نیز تضمینی برای 
ثبات بازار داخلی نبوده اس��ت. اما پیام مهم‌تر، در سطح رفتار سرمایه‌گذاران و 
سیاست‌گذاران است. هم‌زمانی سقوط دارایی‌ها یادآور این واقعیت است که در 
اقتصاد جهانی امروز، مرز میان »دارایی امن« و »دارایی پرریسک« سیال شده 
اس��ت. در چنین فضایی، اتکا به موج‌های قیمتی جهانی بدون در نظر گرفتن 

بنیان‌های اقتصادی، می‌تواند هزینه‌زا باشد.
جمع‌بندی

آنچ��ه این روزها در بازارهای جهانی می‌گذرد، بیش از هر چیز نش��انه پایان 
یک دوره خوش‌بینی بی‌هزینه است. بازارها دوباره با مفاهیمی چون نرخ بهره، 
نقدینگی و ریس��ک واقعی روبه‌رو ش��ده‌اند. این مواجهه، الزام��اً به معنای آغاز 
یک بحران جدید نیس��ت، اما بدون تردید به معنای ورود به دوره‌ای سخت‌تر، 
محتاطانه‌تر و تحلیل‌محورتر اس��ت؛ دوره‌ای که در آن، تصمیم‌گیری‌های ساده 
و هیجانی، کمترین شانس بقا را خواهند داشت.                شورای سردبیری

یادداشت اقتصادی

فرصت ام��روز: هرچه به روزهای پایانی س��ال شمس��ی نزدیک 
می‌شویم، یک بحث قدیمی دوباره به تیتر اول رسانه‌ها برمی‌گردد: 
حداقل دس��تمزد کارگران در س��ال آینده چقدر باید افزایش پیدا 
کند؟ امس��ال اما این بحث، زیر س��ایه دو واقعیت س��نگین‌تر شده 
اس��ت: از یک سو شتاب تورم و از س��وی دیگر رکود کسب‌وکارها 
و محدودی��ت ت��وان پرداخت بنگاه‌ها. ترکیب این دو، جلس��ه‌های 
کمیته مزد و شورای عالی کار را به یکی از حساس‌ترین پرونده‌های 

اقتصادی زمستان تبدیل کرده است.
ت��ورم روی میز؛ »۶۰ درص��د« به‌عنوان عددی ک��ه مذاکرات را 

شکل می‌دهد
آخری��ن داده‌ه��ای تورم��ی منتشرش��ده نش��ان می‌ده��د تورم 
نقطه‌به‌نقطه دی‌ماه ۱۴۰۴ به ۶۰.۰ درصد رس��یده و نسبت به ماه 

قبل ۷.۴ واحد درصد افزایش داشته است. 
این عدد، صرفاً یک ش��اخص آماری نیس��ت؛ در مذاکرات دستمزد، 
»زبان مش��ترک« طرفین اس��ت. کارگ��ران با تکیه ب��ر آن می‌گویند 
دس��تمزد باید حداق��ل هم‌پای تورم بالا برود تا س��قوط قدرت خرید 
متوقف ش��ود. کارفرمایان اما تأکید می‌کنند افزایش دستمزد هم‌پای 
ت��ورم، وقتی ف��روش و نقدینگ��ی بنگاه‌ها هم‌پای تورم رش��د نکرده، 
می‌تواند به تعدیل نیرو یا گسترش قراردادهای غیررسمی ختم شود.

ماده ۴۱؛ قانون چه می‌گوید و اختلاف کجاست؟
بر اس��اس گزارش ایرنا، دبیرکل خانه کارگ��ر، علیرضا محجوب، 
یادآوری کرده که تعیین حداقل دستمزد در شورای عالی کار باید 
با تکیه بر دو ش��اخص م��اده ۴۱ قانون کار انجام ش��ود: نرخ تورم 

رسمی و هزینه سبد معیشت خانوار کارگری. 
ام��ا اختلاف دقیقاً همین‌جاس��ت: در عم��ل، چانه‌زنی‌ها معمولاً 
به نقطه‌ای می‌رس��د که یکی از دو ش��اخص »پررنگ‌تر« می‌شود؛ 
س��ال‌هایی تورم محور بوده، س��ال‌هایی سبد معیشت، و گاهی هم 

هیچ‌کدام به شکل کامل مبنا قرار نگرفته‌اند.
»حق مسکن« دوباره در مرکز توجه

امس��ال یک تفاوت مهم دیده می‌ش��ود: مطالب��ه کارگری فقط 
»درصد افزایش حداقل مزد« نیست. محجوب در گفت‌وگو با ایرنا، 
اصلاح کمک‌هزینه مس��کن را »مهم‌ترین مطالبه« دانسته و گفته 
طی دو سال گذشته هزینه مسکن اصلاح نشده، در حالی که سهم 

بزرگی از سبد معیشت را می‌بلعد. 
از طرف دولت هم س��یگنال‌هایی در همین مس��یر مخابره شده 
اس��ت. وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در گزارش رسمی خود از 
جلس��ه شورای عالی کار اعلام کرده وزیر کار بر بسته‌های حمایتی 
ش��امل بن کارگری و حق مس��کن تأکید داشته و هدف را کاهش 
آسیب‌پذیری کارگران در قالب همین مؤلفه‌ها عنوان کرده است. 

هم‌زمان، گزارش��ی دیگر از توافق اولیه برای تعیین حق مس��کن 
به‌صورت درص��دی از حداقل مزد خب��ر داده؛ مدلی که اگر نهایی 
ش��ود، می‌تواند سازوکار »به‌روزرس��انی خودکارتر« برای یک جزء 

کلیدی دستمزد ایجاد کند. 

عدد ۴۵ درصد؛ چرا دوباره مطرح شد و »به چه کسانی« مربوط 
است؟

در گزارش اطلاعات آنلاین، یک نماینده مجلس گفته »امیدواریم 
حداقل دس��تمزد کارگران مانند سال گذش��ته ۴۵ درصد افزایش 
یابد« و اش��اره شده جلسات کمیته مزد و ش��ورای عالی کار برای 

تعیین حداقل مزد ۱۴۰۵ در جریان است. 
نکت��ه کلی��دی در این تیتره��ا همین اس��ت: ۴۵ درصد، مربوط 
به “حداقل مزد” اس��ت )کف دس��تمزد(. یعنی اثر مس��تقیمش بر 
حداقل‌بگیران و ردیف‌هایی اس��ت که بر پایه حداقل مزد محاسبه 
می‌ش��وند؛ اما س��اختار دریافتی بس��یاری از کارگران فقط حداقل 
مزد نیس��ت و اجزایی مثل حق مس��کن، بن، پایه سنوات و مزایای 
ش��غلی ه��م دارد. بنابراین حتی اگر عدد ۴۵ درصد مطرح ش��ود، 
برداش��ت عمومی »همه ۴۵ درصد اضافه می‌گیرند« دقیق نیست؛ 
آنچه تغییر می‌کند، کف‌های محاسباتی و برخی مؤلفه‌های متصل 

به آن است.
در همین گ��زارش آمده که طبق اظهارات ی��ک فعال کارگری، 
۷۰ درصد بیمه‌شدگان جامعه کارگری کشور حداقل‌بگیر هستند. 
ای��ن عدد، اهمیت تصمیم حداقل مزد را چند برابر می‌کند: چون 
تغییر کف دستمزد، مس��تقیماً بر اکثریت نیروی کار بیمه‌شده اثر 

می‌گذارد.
»سبد معیشت«؛ قطب‌نمایی که هنوز نهایی نشده

در روایت‌های رسانه‌ای اخیر، تأکید شده که هزینه سبد معیشت 
خروجی کمیته مزد است و باید به شورای عالی کار برود تا مبنای 
چانه‌زنی قرار گیرد، اما هنوز به دلیل اختلاف دیدگاه‌ها، رقم نهایی 

در جلسات سه‌جانبه تثبیت نشده است. 
همین »نهایی نش��دن س��بد«، یکی از دلایل داغ شدن شایعات 
درباره درصدهای مختلف افزایش دس��تمزد است: وقتی عدد سبد 

قطعی نباشد، بازار خبر با درصدها پر می‌شود.
سه سناریو برای دستمزد ۱۴۰۵ و پیامدهایش برای خانواده و 

بنگاه
برای اینکه بحث از س��طح عدد و ش��عار به سطح تحلیل برسد، 

می‌توان سه سناریوی محتمل را روی میز گذاشت:
سناریو اول: افزایش پایین‌تر از تورم )مثلًا ۳۰ تا ۴۰ درصد(

• مزیت: فش��ار هزین��ه‌ای کمتری بر بنگاه‌ه��ا، مخصوصاً صنایع 
کوچک و خدماتی.

• ریسک: با تورم نقطه‌ای ۶۰ درصدی، قدرت خرید حداقل‌بگیران 
باز هم افت می‌کند و »شکاف مزد–معیشت« عمیق‌تر می‌شود. 

س��ناریو دوم: افزای��ش نزدیک به تجربه س��ال قب��ل )حدود ۴۵ 
درصد(

• مزیت: از نظر سیاس��ی–اجتماعی قابل دفاع‌تر و به‌نوعی تداوم 
یک تجربه شناخته‌شده است. 

• ریس��ک: هنوز از تورم ۶۰ درصدی عقب‌تر است و بدون اصلاح 
جدی مؤلفه‌هایی مثل مس��کن، ممکن است برای بخش بزرگی از 

کارگران »جبران واقعی« محسوب نشود. 
سناریو سوم: افزایش نزدیک به تورم )۵۵ تا ۶۰ درصد یا بیشتر(

• مزیت: شانس بیشتری برای توقف سقوط قدرت خرید.
• ریس��ک: افزای��ش هزینه نی��روی کار، به‌ویژه ب��رای بنگاه‌های 
کم‌حاش��یه س��ود، می‌تواند به س��مت کاهش اس��تخدام، افزایش 
قراردادهای غیررس��می یا انتقال هزینه به قیمت کالا/خدمت سوق 

دهد؛ یعنی بخشی از افزایش مزد دوباره در تورم بازتولید شود.
رویکرد ترکیبی؛ چرا »فقط درصد« کافی نیست؟

سیگنال‌هایی که از گفت‌وگوهای اخیر بیرون آمده، نشان می‌دهد 
گزینه محتمل‌تر یک راه‌حل ترکیبی اس��ت: درصدی برای حداقل 
مزد + تقویت مزایای رفاهی )بن و مسکن(. ایده اصلی هم این است 
که بخش��ی از شکاف معیشتی از مسیر مؤلفه‌هایی جبران شود که 

هم هدفمندترند و هم امکان تنظیم‌گری بیشتری دارند. 
محجوب هم دقیقاً بر همین نقطه دس��ت گذاشته و »مسکن« را 

کلیدی‌ترین مطالبه دانسته است. 
ارزش افزوده برای مخاطب ایرانی: »کدام عدد را باید جدی 

گرفت؟«
برای خواننده ایرانی، مس��ئله فقط این نیست که دستمزد چقدر 
افزایش می‌یابد؛ مهم‌تر این اس��ت که کدام عدد در زندگی روزمره 

اثر واقعی می‌گذارد:
1. اگر تورم در سطح‌های بالا باقی بماند، حتی افزایش‌های نسبتاً 

بزرگ هم سریع »خورده می‌شوند«. 
2. اگر حق مس��کن واقعاً به‌صورت درصدی از حداقل مزد تعریف 
و تثبیت ش��ود، می‌تواند اثر پایدارتر از یک افزایش مقطعی داشته 

باشد—چون با تغییر کف مزد، خودکار به‌روزرسانی می‌شود. 
3. چ��ون بخش بزرگ��ی از بیمه‌ش��دگان حداقل‌بگیرند، تصمیم 
حداقل مزد اثر گس��ترده دارد، اما همه دریافتی‌ها به یک نس��بت 

تغییر نمی‌کند. 
جمع‌بندی: جدال بر سر »جبران« یا »مدیریت فشار«؟

آنچه ام��روز در پرونده مزد ۱۴۰۵ می‌بینیم، یک دوگانه س��اده 
نیست؛ یک بازی چندمتغیره است:

• کارگران به اجرای دقیق ماده ۴۱ و جبران فش��ار معیشت تکیه 
می‌کنند. 

• دول��ت از بس��ته‌های حمایتی و تقوی��ت مؤلفه‌هایی مثل بن و 
مسکن صحبت می‌کند. 

• برخ��ی نماین��دگان و فعالان هم عددهایی مث��ل ۴۵ درصد را 
به‌عنوان نقطه تعادل مطرح می‌کنند، در حالی که تورم ۶۰ درصدی 

عملًا سقف انتظارات را بالا برده است. 
در نهایت، نتیجه هرچه باشد، معیار قضاوت مردم یک چیز است: 
آیا دس��تمزد ۱۴۰۵ می‌تواند “س��رعت سقوط” سفره را کم کند یا 
نه؟ و پاسخ به این سؤال، فقط با درصد افزایش حداقل مزد روشن 
نمی‌ش��ود؛ با بسته کامل مزد، به‌ویژه تصمیم درباره مسکن و مزایا، 

روشن خواهد شد.

دستمزد ۱۴۰۵؛ جدال »تورم« با »توان بنگاه‌ها« 



فرص��ت امروز: ب��ازار خ��ودرو در چن��د روز اخیر، نه فقط نوس��ان که 
»به‌هم‌ریختگی« را تجربه کرده اس��ت؛ وضعیتی که در آن قیمت‌ها گاهی 
ساعت‌به‌ساعت تغییر می‌کنند، معامله‌گران دست نگه داشته‌اند و خریداران 
با یک پرس��ش ثابت روبه‌رو هس��تند: »قیمت واقعی کدام است؟« ریشه 
این آش��فتگی را باید در برخورد هم‌زمان سه موتور اصلی جست‌وجو کرد: 
شوک قیمت‌گذاری کارخانه‌ای، نوسان تند ارز و جهش قیمت وارداتی‌ها و 
مونتاژی‌ها؛ در کنار یک عامل تعیین‌کننده دیگر: کشمکش نهادی بر سر 

اینکه “چه کسی حق قیمت‌گذاری دارد؟”
۱( از اعلام افزایش قیمت تا توقف فروش؛ شوک اول از کارخانه آمد

هفته با خبر اعلام فهرست قیمت‌های جدید محصولات ایران‌خودرو داغ 
شد؛ فهرستی که در برخی محصولات از افزایش ۳۰ تا بیش از ۶۰ درصدی 
حکایت داشت. اما چند ساعت بعد، مسیر خبر عوض شد: پیگیری‌ها نشان 
داد افزایش قیمت اعلام‌ش��ده هنوز مورد تأیید مراجع ذی‌صلاح نیست و 

»مجوز نهایی« اخذ نشده است. 
همی��ن دوگانگی )اعلام قیمت جدی��د در برابر نبود تأیید نهایی( موتور 
اول آشفتگی را روشن کرد: بازار آزاد بلافاصله به سیگنال کارخانه واکنش 
نشان داد، اما هم‌زمان از س��مت نهادهای نظارتی پیام »توقف/غیرقانونی 

بودن« مخابره شد. 
در ادامه، ماجرا وارد فاز قضایی و نظارتی شد. گزارش‌ها از ورود سازمان 
بازرسی کل کشور و تأکید آن بر این نکته حکایت داشت که قیمت‌گذاری 
کالاهای انحصاری )از جمله خودرو( در چارچوب قانون و بر عهده شورای 

رقابت است و اعمال قیمت‌های جدید متوقف شده است. 
هم‌زمان، خبر دیگری هم به التهاب بازار اضافه کرد: دستور قضایی برای 

توقف فروش تا زمان هماهنگی قیمت‌گذاری با نظر مراجع ذی‌صلاح. 
نتیجه کوتاه‌مدت این کش��مکش برای بازار روش��ن ب��ود: افزایش عدم 
قطعیت، عقب‌نشینی خریدار، و پررنگ شدن نقش »فروشنده‌محور شدن 
قیمت‌ه��ا«؛ یعنی قیمت نه از معامله واقعی، بلکه از »تابلوهای اعلامی« و 

انتظار افزایش آینده شکل می‌گیرد.
۲( ارز؛ موتور دوم که هر روز به بازار فرمان می‌دهد

در همی��ن چند روز، نرخ ارز هم روی اعصاب ب��ازار خودرو راه رفت. در 
گزارش‌ه��ای امروز، دامنه نوس��ان دلار در ب��ازار آزاد حوالی ۱۵۷ تا ۱۵۸ 
هزار تومان ذکر ش��ده )با س��قف روزان��ه ۱۵۸,۶۷۰ و معاملات در حوالی 

 .)۱۵۷,۵۵۵
همین س��طح‌های بالا، حتی اگر یک روز »اصلاح کوتاه‌مدت« داش��ته 
باش��ند، برای بازار خودرو یک پیام دارد: هزینه تمام‌شده واردات، قطعات، 
CKD و حتی مواد اولیه داخلی )که قیمت‌گذاری‌شان دلاری است( هنوز 

در سطحی است که فشار هزینه را پایین نمی‌آورد.
کارشناس��ان بازار خودرو صریح‌تر از همیش��ه درباره رابطه ارز و خودرو 

حرف می‌زنند. در یک تحلیل که بر سازوکار »تالارها« تمرکز دارد، تأکید 
شده دیگر ارز تالار اول )حدود ۷۲–۷۳ هزار تومان( به‌راحتی در دسترس 
نیس��ت و فشار تأمین به س��مت نرخ‌های بالاتر در تالار دوم/تجاری رفته؛ 
همان جایی که نرخ‌ه��ا در روایت‌ها تا حوالی ۱۳۶ هزار تومان هم مطرح 

می‌شود. 
از منظر این نگاه، حتی اگر تقاضای مصرفی ضعیف باشد، »تورم هزینه« 
می‌توان��د قیمت‌ها را بالا نگه دارد—و دقیق��اً همین اتفاق در خودروهای 

مونتاژی و وارداتی سریع‌تر دیده می‌شود. 
۳( وارداتی و مونتاژی‌ها؛ سرعت واکنش بالاتر از بازار داخلی

ویژگی بازار وارداتی/مونتاژی این اس��ت که با کوچک‌ترین تغییر در ارز، 
خیلی سریع قیمت‌ها را بازتنظیم می‌کند. گزارش امروز بازار هم می‌گوید 
در حالی که خودروهای داخلی »الگوی یکپارچه« نداش��تند، مونتاژی‌ها 

عمدتاً با گرایش صعودی قیمت‌گذاری شدند. 
برای فهم ش��دت نوسان کافی است به تغییرات چند نمونه پرمعامله در 

یکی از گزارش‌های روز گذشته نگاه کنیم:
• ش��اهین اتوماتیک پلاس در یک روز ۹۰ میلیون تومان بالا رفت و به 

حوالی ۱ میلیارد و ۹۷۰ میلیون تومان رسید. 
• کوییک GXR در چند روز اخیر مجموعاً ۹۵ میلیون تومان رشد کرد 

و حوالی ۹۶۵ میلیون تومان قیمت خورد. 
این ارقام )چه دقیقاً همین عددها و چه در قالب روند عمومی( یک پیام 
روش��ن دارند: بازار در فاز »نرخ‌گذاری انتظاری« است؛ یعنی فروشندگان 
قیمت را با فرض ادامه فشار ارز و سیاست‌های هزینه‌ای می‌بندند، نه صرفاً 

بر اساس تقاضای واقعی امروز.
۴( جنگ روایت‌ها: ایران‌خودرو چه می‌گوید، نهادهای تنظیم‌گر 

چه می‌گویند؟
ام��ا آنچ��ه این چند روز را »متف��اوت« کرده، فقط اعداد نیس��ت؛ نبرد 
روایت‌ها اس��ت. یک طرف، خودروساز است که می‌گوید افزایش هزینه‌ها 
واقعی اس��ت و قیمت‌گذاری دستوری، تولید را زمین‌گیر می‌کند. در یکی 
از روایت‌های منتشرش��ده از اظهارات مدیران، به جهش نرخ نهاده‌ها و ارز 
اش��اره می‌شود؛ از جمله اینکه »در کمتر از سه ماه« ارز از حدود ۷۰ هزار 
تومان به ۱۲۷ هزار تومان رسیده و نهاده‌های تولید نیز نسبت به مهر رشد 

قابل توجهی داشته است. 
طرف دیگر، نهادهای نظارتی و تنظیم‌گر هستند که خط قرمز را روشن 
می‌کنند: افزایش قیمت بدون طی فرآیند قانونی و اخذ مجوز، قابل پذیرش 
نیس��ت و حتی پرونده افزایش قیمت بدون مجوز می‌تواند به مس��یرهای 

تعزیراتی/نظارتی برود. 
این ش��کاف نهادی، خودش یک عامل اقتصادی است: وقتی فعال بازار 
نمی‌داند »قیمت کارخانه« فردا تثبیت می‌شود یا عقب‌نشینی می‌کند، بازار 

آزاد به سمت بدترین س��ناریو قیمت‌گذاری می‌کند—یا به زبان ساده‌تر: 
ریسکِ سیاست‌گذاری روی قیمت می‌نشیند.

۵( رویکرد جدید برای تحلیل: »قیمت خودرو« دیگر یک عدد 
نیست؛ یک معادله چندمتغیره است

اگر بخواهیم از زاویه‌ای تازه به ماجرا نگاه کنیم، باید بپذیریم بازار خودرو 
در ای��ران وارد دوره‌ای ش��ده که »قیمت روز« دیگر یک خروجی س��اده 

نیست، بلکه نتیجه هم‌زمان چند تابع است:
1. تابع ارز: حتی یک اصلاح روزانه هم اگر روی سطح بسیار بالا رخ دهد، 

اثر روانی را پاک نمی‌کند. 
2. تابع سیاس��ت قیمت‌گذاری: هر خبر از مجوز/ع��دم مجوز، به اندازه 

نوسان دلار اثر دارد. 
3. تابع عرضه: توقف فروش، مکث در عرضه یا ابهام در پیش‌فروش، فشار 

قیمتی می‌سازد—even با تقاضای ضعیف. 
4. تابع انتظارات: بازار از حالت »معامله‌محور« به »انتظارمحور« می‌رود؛ 

یعنی خرید و فروش کمتر می‌شود اما قیمت‌های اعلامی بالا می‌ماند. 
۶( پیش‌بینی چند روز آینده: سه سناریوی محتمل

با اطلاعات موجود، س��ه س��ناریو برای روزهای پیش رو قابل ترس��یم 
است—بدون ادعای قطعیت:

سناریوی اول: تثبیت موقت و »ترمز بازار«
اگر س��یگنال‌های نظارتی پررنگ‌تر شود و بازار ارز در همین محدوده‌ها 
نوسان محدود داشته باشد، احتمالاً بازار خودرو به سمت کاهش هیجان و 
تثبیت کوتاه‌مدت می‌رود؛ اما به معنای ریزش جدی قیمت‌ها نیست، چون 

سطح هزینه‌ها و انتظارات هنوز بالاست. 
سناریوی دوم: ادامه آشفتگی و جهش‌های نقطه‌ای

اگر مناقشه قیمت‌گذاری ادامه پیدا کند )نه تأیید قطعی، نه رد قطعی( 
ب��ازار وارد فاز »قیمت‌های پراکنده« می‌ش��ود؛ همان چیزی که امروز هم 

گزارش شده: داخلی‌ها نامنظم، مونتاژی‌ها صعودی‌تر. 
سناریوی سوم: جهش دوباره با محرک ارزی/عرضه

اگر نرخ ارز دوباره جهش کند یا محدودیت عرضه تشدید شود، جهش‌های 
چند ده میلیون تومانی در خودروهای پرتقاضا تکرار می‌شود—به‌خصوص 

در مونتاژی‌ها و وارداتی‌ها که سریع‌تر با ارز هم‌مسیرند. 
جمع‌بندی

بازار خودرو در چند روز اخیر، تصویر فشرده‌ای از اقتصاد ایران را نشان 
داد: هزینه‌های رو به بالا، سیاست‌گذاری پرتنش، و بازاری که قیمت را قبل 
از معامله می‌س��ازد. افزایش قیمت‌های اعلامی کارخانه، واکنش نهادهای 
نظارتی، نوسان دلار در سطح‌های بالا، و جهش وارداتی/مونتاژی‌ها، همگی 
در یک بازه کوتاه روی هم افتادند و نتیجه‌اش همان چیزی شد که فعالان 

بازار می‌گویند: »کشف قیمت مختل شده است.« 

قیمت‌ها سرگردان، خریداران مردد؛ روایت تازه از بازار خودرو

بازار خودرو در سه‌راهی آشفتگی

فرص��ت امروز: بازاره��ای جهانی در آغاز هفته جدی��د میلادی با یکی 
از ش��دیدترین ش��وک‌های قیمتی ماه‌های اخیر مواجه شدند. طلا، نقره 
و بیت‌کوی��ن که طی ماه‌های گذش��ته به‌عنوان پناهگاه‌های س��رمایه یا 
دارایی‌ه��ای جایگزین مورد توجه ق��رار گرفته بودند، برای س��ومین روز 
متوالی وارد مس��یر نزولی ش��دند و در مجموع، ریزشی کم‌سابقه را تجربه 
کردند. این هم‌زمانی سقوط، پرسش‌های مهمی را پیش روی تحلیل‌گران 
و س��رمایه‌گذاران قرار داده اس��ت: آیا آنچه رخ می‌دهد صرفاً یک اصلاح 
قیمتی پس از جهش‌های شدید است یا نشانه‌ای از تغییر روند و ورود به 

فاز نزولی بلندمدت؟
اعداد چه می‌گویند؟

بر اساس آخرین داده‌های بازار، قیمت هر اونس طلای نقدی با سقوطی 
بی��ش از ۶ درصدی به محدوده حدود ۴ هزار و ۵۶۰ دلار رس��ید. این در 
حالی است که تنها چند هفته قبل، طلا رکوردهای تاریخی بالای ۵ هزار 
و ۵۰۰ دلار را لمس کرده بود. به این ترتیب، فاصله قیمت فعلی با سقف 
تاریخی، به بیش از هزار دلار در هر اونس رس��یده اس��ت؛ افتی که از نظر 

سرعت و دامنه، در دهه‌های اخیر کم‌سابقه تلقی می‌شود.
نقره وضعیتی حتی پرنوس��ان‌تر را تجربه کرد. قیمت این فلز گرانبها در 
معاملات اخیر به محدوده ۷۴ دلار در هر اونس س��قوط کرد؛ سطحی که 
نش��ان‌دهنده افتی نزدیک به ۴۰ درصد نس��بت به اوج قیمتی هفته‌های 
گذش��ته اس��ت. نقره که همواره به دلیل عمق کمتر بازار و س��هم بالاتر 
معاملات سفته‌بازانه، نوسانات شدیدتری نسبت به طلا دارد، این‌بار نیز در 
کانون فشار فروش قرار گرفت. در بازار دارایی‌های دیجیتال نیز بیت‌کوین 
از ای��ن موج نزولی مصون نماند. قیمت بزرگ‌ترین رمزارز جهان طی چند 
روز گذش��ته از محدوده بالای ۸۴ هزار دلار به حوالی ۷۶ تا ۷۷ هزار دلار 
عقب‌نش��ینی کرده اس��ت. این افت، اگرچه در مقایسه با نوسانات تاریخی 

بیت‌کوین غیرعادی نیست، اما هم‌زمانی آن با سقوط فلزات گرانبها، توجه 
تحلیل‌گران را به خود جلب کرده است.

عامل مشترک سقوط؛ بازگشت دلار و شوک سیاست پولی
نخستین و مهم‌ترین عامل ریزش هم‌زمان این بازارها را باید در تحولات 
مرتب��ط با سیاس��ت پولی ایالات متحده جس��ت‌وجو ک��رد. گزارش‌های 
منتشرشده از رسانه‌های معتبر مالی نشان می‌دهد که با افزایش احتمال 
اتخاذ رویکردی س��خت‌گیرانه‌تر در سیاس��ت پولی آمریکا، انتظارات بازار 
نسبت به تداوم نرخ‌های بهره بالا تقویت شده است. این موضوع به تقویت 
ش��اخص دلار انجامیده و طبیعت��اً به ضرر دارایی‌هایی تمام ش��ده که یا 
بازدهی بهره‌ای ندارند )مانند طلا و نقره( یا در دسته دارایی‌های پرریسک 

قرار می‌گیرند )مانند بیت‌کوین(.
در چنین فضایی، سرمایه‌گذاران بین‌المللی معمولاً بخشی از منابع خود 
را از بازارهای جایگزین خارج کرده و به سمت دارایی‌های دلاری یا اوراق 
با درآمد ثابت س��وق می‌دهند. این چرخش س��رمایه، به‌ویژه زمانی که با 
شتاب و انتظارات ناگهانی همراه شود، می‌تواند فشار فروش قابل‌توجهی در 

بازارهای طلا، نقره و رمزارزها ایجاد کند.
نقش تعیین‌کننده فشارهای فنی و مارجین

با این ح��ال، تحلیل‌گران تأکید می‌کنند که دلای��ل بنیادی به‌تنهایی 
نمی‌توانند شدت این ریزش را توضیح دهند. یکی از عوامل کلیدی، تشدید 
فشارهای فنی در بازارهای مشتقه بوده است. افزایش الزامات مارجین در 
معاملات آتی فلزات گرانبها، بسیاری از معامله‌گران اهرمی را ناچار به بستن 
موقعیت‌های خود کرده اس��ت. این فروش‌های اجباری، به‌ویژه در بازاری 
مانند نقره که حجم معاملات نقدی آن محدودتر است، اثر دومینویی ایجاد 

کرده و افت قیمت‌ها را تشدید کرده است.
در بازار بیت‌کوین نیز وضعیت مش��ابهی دیده می‌ش��ود. داده‌های بازار 

مشتقات نشان می‌دهد که با شکسته شدن برخی سطوح قیمتی کلیدی، 
موجی از لیکوییدیشن در موقعیت‌های خرید شکل گرفته و فشار فروش را 
افزایش داده است. به بیان ساده، بخشی از ریزش اخیر نه حاصل تصمیم 
آگاهانه س��رمایه‌گذاران بلندمدت، بلک��ه نتیجه اجبارهای فنی و مدیریت 

ریسک در بازارهای اهرمی است.
تخلیه حباب یا تغییر روند؟

یکی از مفاهیمی که در تحلیل‌های اخیر به‌طور مکرر مطرح می‌ش��ود، 
»تخلیه معامله ازدحامی« اس��ت. طلا و نقره در ماه‌های گذش��ته با ورود 
گسترده سرمایه‌های سفته‌بازانه و اهرمی مواجه بودند. بیت‌کوین نیز پس 
از رش��د پرشتاب سال گذشته، به یکی از ش��لوغ‌ترین معاملات بازارهای 
جهانی تبدیل شده بود. در چنین شرایطی، حتی یک شوک نسبتاً محدود 

می‌تواند ماشه اصلاحی شدید را بکشد.
از این منظر، بس��یاری از تحلیل‌گران معتقدند که آنچه اکنون مشاهده 
می‌شود، بیش از آنکه نشانه فروپاشی بنیادهای بازار باشد، واکنشی طبیعی 
به یک دوره رش��د افراطی است. با این حال، مرز میان »اصلاح عمیق« و 
»تغییر روند« باریک است و آینده بازار به چند متغیر کلیدی بستگی دارد.

سناریوهای پیش‌رو؛ سه مسیر محتمل
س��ناریوی نخس��ت، ادام��ه اص�الح و س��پس بازگش��ت تدریجی 
قیمت‌هاس��ت. در این حالت، با فروکش کردن فش��ارهای مارجین و 
تعدیل انتظارات نرخ بهره، بازارها می‌توانند به تعادل جدیدی برسند. 
برخ��ی مؤسس��ات مالی بزرگ همچن��ان بر این باورن��د که تقاضای 
س��اختاری، به‌ویژه از س��وی بانک‌های مرکزی، در میان‌مدت از بازار 

طلا حمایت خواهد کرد.
س��ناریوی دوم، ورود بازار به فاز نزولی پایدار اس��ت. اگر ش��اخص دلار 
در س��طوح بالا تثبیت ش��ود و سیاس��ت‌های پولی انقباض��ی برای مدت 
طولانی‌تری ادامه یابد، جذابیت دارایی‌های جایگزین کاهش خواهد یافت. 
در این صورت، نقره به دلیل نداشتن پشتوانه تقاضای رسمی و بیت‌کوین 

به دلیل ماهیت پرریسک خود، می‌توانند بیش از طلا آسیب ببینند.
س��ناریوی سوم، که از نگاه بس��یاری محتمل‌تر است، دوره‌ای از نوسان 
فرسایش��ی و پرهیجان خواهد بود. در این وضعیت، بازارها پس از ش��وک 
اولی��ه، وارد ف��از رفت‌وبرگش��تی می‌ش��وند و س��رمایه‌گذاران در انتظار 

سیگنال‌های شفاف‌تر از اقتصاد جهانی باقی می‌مانند.
این تحولات برای مخاطب ایرانی چه معنایی دارد؟

برای مخاطب ایرانی، تحلیل این ریزش‌ها بدون در نظر گرفتن متغیرهای 
داخلی ناقص خواهد بود. تجربه نشان داده است که قیمت طلا و سکه در 
بازار ایران تنها تابع قیمت جهانی نیست، بلکه به‌شدت تحت تأثیر نرخ ارز 
داخلی، حباب قیمتی و شرایط نقدشوندگی قرار دارد. بنابراین ممکن است 
در مقاطعی، افت بهای جهانی طلا با افزایش نرخ دلار داخلی خنثی شود 

یا حتی اثر معکوس بگذارد.
در ب��ازار رمزارزه��ا نیز ش��کاف قیمتی میان ب��ازار داخل��ی و جهانی، 
محدودیت‌ه��ای نقل‌وانتق��ال و ریس��ک‌های مقرراتی نق��ش مهمی ایفا 
می‌کنند. به همین دلیل، اف��ت جهانی بیت‌کوین لزوماً به معنای کاهش 

یکسان قیمت برای همه کاربران ایرانی نیست.
جمع‌بندی

آنچ��ه در روزه��ای اخیر در بازارهای جهان��ی رخ داده، بیش از هر چیز 
یادآور شکنندگی دوره‌های رونق شدید است. طلا، نقره و بیت‌کوین که هر 
یک به دلایل متفاوتی مورد توجه سرمایه‌گذاران قرار گرفته بودند، این‌بار 
هم‌زمان زیر فشار قرار گرفتند. هنوز برای قضاوت قطعی درباره تغییر روند 
زود است، اما یک نکته روشن است: بازارها وارد مرحله‌ای شده‌اند که در آن 

نوسان، عدم‌قطعیت و تصمیم‌گیری محتاطانه حرف اول را می‌زند.

شوک در بازارهای جهانی؛ چرا بازارها با هم فرو ریختند؟

طلا، نقره و بیت‌کوین در نقطه تصمیم؛ سه سناریو برای ادامه مسیر

یادداشت اقتصادی

بازار خودرو و خطای سیاستی »زمان‌بندی«

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیر مسئول

آش��فتگی این روزهای بازار خودرو را نمی‌توان فقط با دلار، قیمت 
کارخانه یا کشمکش نهادی توضیح داد. مسئله عمیق‌تر از این‌هاست و 
به یک خطای مزمن در سیاست‌گذاری بازمی‌گردد: خطای زمان‌بندی 

تصمیم‌ها.
در اقتص��اد، فق��ط »چه تصمیمی گرفته می‌ش��ود« مهم نیس��ت؛ 
اینک��ه تصمیم چه زمانی اعلام می‌ش��ود، گاهی اثر بیش��تری از خود 
تصمیم دارد. بازار خودرو ایران دقیقاً قربانی همین خطاست. افزایش 
قیمت، توقف فروش، تکذیب مجوز، ورود نهاد ناظر و عقب‌نشینی‌های 
پی‌درپی، همگی در بازه‌ای کوتاه و بدون طراحی زمانی مش��خص رخ 

دادند؛ نتیجه‌اش هم چیزی جز شوک انتظاری نبود.
بازارها به تصمیم ناگهانی واکنش نشان می‌دهند، اما به بلاتکلیفی 
واکنش ش��دیدتر. وقتی فعال ب��ازار نمی‌داند افزایش قیمت »قطعی« 
اس��ت یا »معلق«، رفتار عقلایی جای خود را به رفتار دفاعی می‌دهد. 
فروشنده قیمت را جلوتر از واقعیت می‌برد و خریدار از ترس جاماندن، 
ب��ازار را ملتهب‌تر می‌کند. این همان جایی اس��ت ک��ه بازار از کنترل 

عددی خارج و وارد فاز روانی می‌شود.
در این میان، خودرو دیگر صرفاً یک کالا نیس��ت؛ به ش��اخصی از 
بی‌ثباتی تصمیم‌گیری تبدیل شده است. نه به این دلیل که قیمتش 
بالا رفت��ه، بلکه چون هیچ‌کس نمی‌داند قیمت فردا بر اس��اس کدام 
قاعده تعیین می‌شود. وقتی قاعده روشن نباشد، حتی سیاست درست 

هم اثر معکوس می‌گذارد.
نکته مهم اینجاس��ت که بسیاری از واکنش‌های بازار الزاماً از جنس 
تقاض��ای واقعی نیس��تند. بخش بزرگی از افزایش قیمت‌ها ناش��ی از 
»پیش‌خور شدن ریسک« است؛ ریسکی که بازار احساس می‌کند اما 
سیاست‌گذار هنوز تکلیفش را روشن نکرده است. در چنین شرایطی، 
حتی کاهش موقت دلار یا رکود معاملاتی هم الزاماً قیمت‌ها را عقب 

نمی‌نشاند، چون ریشه التهاب جای دیگری است.
اگر قرار باش��د بازار خودرو به تعادل برسد، بیش از هر چیز نیازمند 
ثبات در روایت سیاستی است. نه صرفاً تثبیت قیمت، نه سرکوب بازار، 
بلکه ارائه یک مس��یر روش��ن: اینکه چه نهادی تصمیم می‌گیرد، چه 
زمانی تصمیم اعلام می‌ش��ود و چه افقی برای اجرا وجود دارد. بازار با 

عدد کنار می‌آید، اما با ابهام کنار نمی‌آید.
تصوی��ر این روزهای بازار خودرو، تصویر اقتصادی اس��ت که در آن 
تصمیم‌ها سریع‌تر از توضیح‌شان منتشر می‌شوند و اصلاحات پیش از 
آنکه هضم شوند، پس گرفته می‌شوند. نتیجه چنین چرخه‌ای، بازاری 

است که نه به خبر اعتماد می‌کند و نه به تکذیب.
بازار خ��ودرو امروز بیش از هر چیز به یک چیز نیاز دارد: نه قیمت 
جدید، بلکه زمان‌بندی جدید تصمیم‌ها. بدون آن، هر عددی که اعلام 

شود، پیش از آنکه اجرا شود، اثر روانی خود را گذاشته است.

مبلغ دقیق عیدی و زمان پرداخت مشخص شد
بر اساس روال سال‌های گذشته و اعلام رسمی رئیس سازمان برنامه 
و بودجه، عیدی س��ال ۱۴۰۵ همزمان با حقوق بهمن‌ماه به حس��اب 

کارکنان دولت واریز خواهد شد.
به گزارش خبرگزاری خبرآنلاین، حمید پورمحمدی، رئیس سازمان 
برنامه و بودجه کش��ور، به‌طور رسمی اعلام کرده است که مبلغ پایه 
عیدی سال ۱۴۰۵ نسبت به س��ال گذشته حدود ۵۰ درصد افزایش 
یافته اس��ت. با ای��ن حال، رقم نهایی عیدی برای همه افراد یکس��ان 
نیس��ت و وضعی��ت تأهل و تع��داد فرزندان در مبل��غ دریافتی نقش 

تعیین‌کننده دارد.
جزئیات مبالغ اعلام‌شده عیدی ۱۴۰۵:

مبلغ پایه عیدی: ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان
حق همسر: ۱ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان

حق اولاد: به ازای هر فرزند ۵۰۰ هزار تومان
عیدی ۱۴۰۵ برای گروه‌های مختلف چقدر است؟

بر اس��اس ترکیب این مبالغ، دریافتی نهایی کارکنان به ش��رح زیر 
خواهد بود:

کارکنان مجرد: ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان
متأهل بدون فرزند: ۶ میلیون تومان

متأهل با یک فرزند: ۶ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان
متأهل با دو فرزند: ۷ میلیون تومان

عیدی بازنشستگان چه زمانی پرداخت می‌شود؟
در خصوص بازنشستگان و مستمری‌بگیران نیز احمد میدری، وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اعلام کرده اس��ت که مان و مبلغ عیدی 
بازنشس��تگان مطابق مصوبه دولت تعیین می‌شود و پرداخت عیدی 

بازنشستگان نیز احتمالاً در بهمن‌ماه انجام خواهد شد
منابع پرداخت این عیدی از محل سود سهام شرکت سرمایه‌گذاری 

تأمین اجتماعی )شستا( تأمین می‌شود

توضیح درباره تراکنش ۵ هزار تومانی خرید کالابرگ
رئی��س مرکز مطالعات و اطلاعات رفاهی ایرانیان اعلام کرد: کس��ر 
مبل��غ پنج هزار تومان در تراکنش‌های خرید کالابرگ از کارت بانکی 
خریدار، به دلیل الزامات ش��بکه بانک��ی و فرایندهای پرداخت بوده و 

امری اجتناب‌ناپذیر است.
احد رس��تمی روز دوش��نبه با اعلام این خبر به ایرنا توضیح داد: در 
فرایند خرید با کالاب��رگ، از مجموع مبلغ فاکتور، پنج هزار تومان از 
کارت بانکی خریدار و مابقی از اعتبار کالابرگ او کس��ر می‌ش��ود؛ به 
طوری که مجموع این ۲ مبلغ درست برابر با ارزش کالاهای تحویلی 

به خریدار است.
وی تاکید کرد: فروش��گاه‌ها موظف‌اند در برابر این پنج هزار تومان 
نی��ز کالا تحویل دهند و اجازه ندارند آن را به عنوان کارمزد یا هزینه 
اضافی محاسبه کنند. در صورت انجام چنین اقدامی، فروشگاه متخلف 

محسوب می‌شود.
رس��تمی افزود: در صورت بروز تخلف، مردم می‌توانند با مراجعه به 
س��امانه zrm.mcls.gov.ir و ورود به بخش کالابرگ، مش��خصات 
فروشگاه متخلف را درج کرده یا تصویر فیش خرید خود را بارگذاری 
کنند. پس از ثبت گزارش، در مدت ۲۴ ساعت بازرس به محل مراجعه 
کرده و در صورت اثبات تخلف، دستگاه کارت‌خوان آن فروشگاه قطع و 

پرونده به تعزیرات ارسال می‌شود.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

 ، GLX یک دستگاه پژو سواری ٤٠٥ ، DXشرکت آب منطقه ای کرمانشاه در نظر دارد فروش 12 دستگاه خودرو سبک و سنگین ) قابل شماره گذاری ( شامل 8 دستگاه نیسان دوکابین
setadiran.(و یک دستگاه کامیون تانکر بنز را از طریق مزایده با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت F12 یک دستگاه کامیون کفی جرثقیل دار، یک دستگاه تریلر کشنده ولوو

ir( واگذار نماید لذا از کلیه متقاضیان دعوت می شود در صورت تمایل نسبت به تهیه اسناد مزایده در سامانه تدارکات الکترونیک دولت اقدام نمایند.
1.زمان انتشار در سامانه ستاد ایران 14 / 11 / 1404  ساعت 10:00

2. مهلت دریافت اسناد از 14 / 11 / 1404   ساعت ۱۰:۰۰ لغایت 21 / 11 / 1404  ساعت 19:00
3.آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت 02 / 12 / 1404  ساعت 09:30

4. زمان بازگشایی پاکات ساعت 10:00 مورخ 02 / 12 / 1404  می باشد.
5. زمان بازدید خودروها از تاریخ 18 / 11 / 1404  لغايت 29 / 11 / 1404  ، ساعت 09:00 لغایت 13:00 می باشد.

6. مبلغ پایه کارشناسی: در جلسه گشایش پاکات اعلام خواهد شد.
7. محل بازدید و تحویل خودرو: شرکت آب منطقه ای کرمانشاه.

8. مدت اعتبار مبلغ پیشنهادی از تاریخ اولین روز تحویل پیشنهادها سه ماه می باشد.
9. شرکت کنندگان در مزایده می بایست با واریز مبلغ 000 . 000 . 5 ) پنج میلیون( ریال به حساب اعلام شده در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت)  به آدرس setadiran.ir( مبادرت 

به خرید اسناد نموده و از طریق درگاه مورد اشاره نسبت به بارگذاری اسناد مزایده اقدام نمایند.
۱۰. مبلغ تضمین شرکت در مزایده برای هر یک از خودروهای سنگین 000 . 000 . 000 .4  )چهار میلیارد ( ریال ، برای هر یک از خودروهای نیسان دو کابین 000 . 000 . 250 . 1  
DX ) یک میلیارد و دویست و پنجاه میلیون(  ریال و خودرو پژو سواری450.000.000GLX405 ) چهارصد و پنجاه میلیون(  ریال می باشد که شرکت کنندگان می بایست در قالب تهیه 

ضمانت نامه معتبر بانکی یا واریز نقدی به حساب اعلام شده در سامانه اقدام نمایند.
۱۱ . اصل ضمانت نامه و یا فیش واریزی پس از اسکن، بارگذاری و امضاء الکترونیکی اسناد در سامانه می بایست در قالب پاکت )الف( حداکثر تا نیم ساعت قبل از آغاز زمان گشایش پاکات 

در دبیرخانه شرکت ثبت و تحویل امور قراردادها گردد.
لازم به ذکر است مدارک خواسته شده در دستور العمل شرکت در مزایده می بایست همراه با پیشنهاد قیمت در سامانه تدارکات الکترونیک دولت بارگذاری گردد.

۱۲. اطلاعات تماس و آدرس کارفرما: کرمانشاه - میدان سپاه پاسداران )نفت ( بلوار زن -  ضلع غربی پالایشگاه - شرکت آب منطقه ای کرمانشاه - شماره تماس : 448620000 – 083 

7799 / م الف 

حفاظت از منابع آب زیرزمینی به منزله حفظ حیات است

آگهی مزایده عمومی شماره ۱۰۰۴۰۰۱۲۳۲۰۰۰۰۰۴

نوبت اول 

شرکت آب منطقه ای کرمانشاه

سه‌شنبه
14 بهمن 1404

شماره 2873



بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir سه‌شنبه
14 بهمن 1404

شماره 2873



5تولید و صنعت سه‌شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
14 بهمن 1404

شماره 2873



مدیریت کسب‌و‌کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir سه‌شنبه
14 بهمن 1404

شماره 2873

نگــــاه

اعلام مبلغ دقیق »عیدی« بازنشستگان 
تامین‌اجتماعی/ پایه عیدی چقدر است؟

مبلغ پایه عیدی بازنشستگان چهار میلیون و ۵۰۰ هزار تومان اعلام شد.
ب��ه گزارش خبرگزاری خبرآنلای��ن، علی دهقان کیا  با اش��اره به مبلغ 
عیدی بازنشس��تگان گفت: مبلغ پایه عیدی بازنشستگان ۴ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان اس��ت که در صورت دارا بودن همس��ر، ۱ میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان و به ازای هر فرزند تحت پوش��ش نیز ۵۰۰ هزار تومان به این مبلغ 

اضافه می‌شود.
ایس��نا نوش��ت: پیش از این نیز مصطفی س��الاری- مدیرعامل سازمان 
تامین اجتماعی اعلام کرده بود که عیدی بازنشستگان از محل سود سهام 
س��ازمان در شس��تا مربوط به این دوره مالی تامین و تلاش می‌شود که در 
نیمه دوم بهمن ماه پرداخت شود. این رقم براساس مبلغی است که دولت 

مصوب کرده است.

واگذاری زمین رایگان آغاز شد
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی از واگذاری مس��کن کارگری در 

استان کرمان خبر داد.
ب��ه گ��زارش خبرگزاری خبرآنلای��ن، علی نبی��ان، مدیر عامل 
س��ازمان ملی زمین و مسکن از آغاز تحویل مسکن کارگری خبر 
داد و گفت: تحویل مس��کن کارگری در برخی از اس��تان‌ها آغاز 

شده است.
اقتصادآنلاین نوش��ت: وی ادامه داد: ارائه اراضی برای مس��کن 
کارگران مربوط به کارخانجات و مراکز صنعتی بزرگ در کش��ور 
اس��ت و ارائ��ه اراضی ب��رای ح��دود ١٨۵ هزار واحد مس��کونی 
تفاهم‌نام��ه بین وزارت کار داریم و تا ب��ه امروز برای بیش از ٩٠ 

هزار واحد مسکونی کارگری تامین اراضی انجام شده‌است.
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید بر اینک��ه کارفرمایان و 
مالکان مراکز صنعتی باید درخواست زمین برای مسکن کارگری 
داش��ته باش��ند، گفت: سازمان ملی زمین و مس��کن و وزارت راه 
و شهرسازی براس��اس تقاضای کارفرمایان و مالکان کارخانجات 
می‌تواند رون��د واگذاری اراضی را انجام ده��د چراکه اقدامات ما 

برای ارایه زمین تقاضا محور است.
نبی��ان افزود: اگر مال��کان کارخانجات و مراک��ز صنعتی تقاضا 
داشته باش��ند آمادگی تامین زمین در اطراف این مراکز صنعتی 
و کارخانجات را برای س��اخت مسکن کارگری را داریم و در حال 
حاضر ٢۴ شهرک صنعتی با محوریت ساخت مسکن کارگری در 

حال انجام است.
وی درب��اره نحوه تحوی��ل اراضی به مراکز صنعتی و س��اخت 
مس��کن در این اراضی گفت: بطور کلی در کش��ور اراضی را پس 
از آماده‌س��ازی به متقاضیان ارایه می‌دهی��م، اما درباره مجموعه 
کارگری، کارفرمایان زمین خام را تحویل می‌گیرند و آماده سازی 
در عهده خودش��ان اس��ت و تامین زمین رایگان )٩٩ س��اله( را 

سازمان ملی زمین و مسکن انجام می‌دهد.
مدیرعامل س��ازمان ملی زمین و مس��کن اظهار داشت: زمین 
را ب��ه مجموعه تولیدی تحوی��ل می‌دهیم و پس از تحویل زمین، 
متقاض��ی از منابع خودش آماده س��ازی زمین را انجام می‌دهد و 
برای دریافت تس��هیلات به ش��بکه بانکی متصل می‌ش��ود و باید 
اطلاع��ات کارگران واجد ش��رایط را هم در اختی��ار وزارت راه و 
شهرسازی و س��ازمان ملی زمین و مسکن قرار دهد و با دریافت 
تس��هیلات بانکی نهایتا باید مراحل س��اخت را ٢ تا ٣ س��ال طی 
کند. معاون وزیر راه و شهرس��ازی تاکید کرد: در حال حاضر، در 
س��یرجان در استان کرمان دو سال پس از تحویل اراضی مسکن 
کارگری، واحد ساخته و به کارگران تحویل شد و مسکن کارگری 

در بافق هم در حال ساخت است و بزودی تحویل می‌شود.

فرص��ت امروز: بازار س��رمایه ای��ران پس از بیش از یک هفته فش��ار 
فروش و س��قوط سنگین شاخص‌ها، روز گذشته س��رانجام روند نزولی 
را شکس��ت و برای دومین روز متوالی ش��اهد رش��د قابل‌توجه شاخص 
کل بود؛ رخدادی که اگرچه نش��انه‌ای از بهبود فضای معاملات به نظر 
می‌رس��د، اما هنوز تحلیلگران را نسبت به ثبات روند آینده محتاط نگه 

داشته است.
در جریان معاملات روز دوشنبه شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران 
ب��ا افزای��ش حدود ۹۲ هزار واحدی همراه ش��د و به س��طح بیش از ۴ 
میلیون و ۵۲ هزار واحد رس��ید. این رش��د در حال��ی رقم خورد که در 
ابتدای هفته گذشته، شاخص کل از سقف‌های بالای ۴.۴ میلیون واحد 
بیش از ۶۰۰ هزار واحد افت کرده بود، س��قوطی که واکنش گس��ترده 

فعالان بازار و تحلیلگران را در پی داشت. 
علل سقوط عمیق؛ چرایی هفته سیاه بورس

دلایل س��قوط اخیر ش��اخص بورس تهران را می‌توان در چند عامل 
کلیدی جست‌وجو کرد:

۱( فشار فروش گسترده و خروج نقدینگی
یکی از مهم‌ترین عوامل، افزایش فش��ار فروش گس��ترده در نمادهای 
بزرگ و کوچک بود. داده‌های معاملات نش��ان می‌دهد که در روزهایی 
از هفت��ه گذش��ته بیش از ۹۰ درصد نمادها در مح��دوده منفی معامله 
شده‌اند که این امر نشانگر تضعیف تقاضا و برتری قاطع عرضه بر تقاضا 

بود. 
کارشناس��ان ب��ازار س��رمایه این وضعی��ت را به‌نوع��ی ادامه 
نوس��ان‌های هیجانی پس از موج‌های افزایش��ی سال‌های اخیر 
می‌دانند؛ موجی که باعث تشکیل سطوح قیمتی بالا در بسیاری 
از گروه‌ها شد و با هر خبر منفی یا تردید سرمایه‌گذاران، سرعت 

ریزش بالا رفت.
۲( کاهش اعتماد معامله‌گران و خروج پول حقیقی

در روزهای س��قوط، گزارش‌ها حاکی از خ��روج پول حقیقی 
از ب��ازار بود، به این معنا که س��رمایه‌گذاران خرد ترجیح دادند 
دارایی‌های خود را بفروشند و نقدینگی خارج از بازار بماند. این 
رفتار، به‌ویژه در گروه‌های کوچک‌تر و میان بازار ش��دت داشت 
و باعث ش��د شاخص هم وزن نیز به‌صورت هم‌زمان کاهش یابد 
— نش��انه‌ای از اینکه فراین��د نزولی تنها مح��دود به نمادهای 

شاخص‌ساز نبود. 
۳( فضای احتیاط و ضعف تقاضا

تحلیلگ��ران فض��ای کلی ب��ازار را »احتیاط ش��دید« توصیف کردند؛ 
جایی که معامله‌گران نس��بت به چشم‌انداز اقتصاد کلان و سیاست‌های 
کلان مال��ی و پولی کش��ور تردید دارند و پیش از ه��ر تصمیم، منتظر 
س��یگنال‌های روشن از س��مت اقتصاد کلان هستند. در چنین فضایی، 

یک خبر منفی می‌تواند به‌راحتی فروش را تشدید کند. 
عوامل پشت رشد اخیر؛ چرا بازار سبزپوش شد؟

در دو روز اخی��ر، اما ش��اهد تغیی��ر جهت بازار بودی��م. در معاملات 
روزهای یکش��نبه و دوشنبه ش��اخص کل نه‌تنها سقوط را متوقف کرد، 
بلکه با رش��د مثبت همراه شد. تحلیل این برگشت نیز چند دلیل مهم 

دارد:
۱( جمع شدن صف‌های فروش

خبرهای بازار نش��ان می‌دهد که صفوف فروش در بسیاری از نمادها 
جمع ش��ده و ش��اهد افزایش نس��بی تقاضا در گروه‌های شاخص‌س��از 
حوزه‌های فولاد، پتروش��یمی و محصولات ش��یمیایی بودیم. این رفتار 
می‌تواند نش��انه‌ای از کاهش فش��ار فروش هیجانی باشد و به بازگشت 

نسبی اعتماد معامله‌گران کمک کرده است. 
۲( افزایش ارزش معاملات و تحرک معاملاتی

همزمان با رش��د ش��اخص، ارزش معام�الت افزایش یاف��ت و تعداد 
معاملات در سطح قابل‌توجهی ثبت شد، نشانه‌ای از آنکه معامله‌گران در 
محدوده‌های قیمتی جذابی که ایجاد ش��ده اقدام به خرید کرده‌اند. این 
تح��رک در بازار می‌تواند پایه‌ای ب��رای ادامه روند متعادل‌تر در روزهای 

آتی باشد. 
۳( عوامل تکنیکال و روانی

بازگشت ش��اخص پس از سقوط سنگین معمولاً با عوامل تکنیکال و 
روانی نیز همراه اس��ت. زمانی که قیمت‌ها به س��طوح حمایتی نزدیک 
می‌شوند، خریداران فرصت‌طلب وارد بازار می‌شوند تا از کف‌های قیمتی 
اس��تفاده کنند؛ رخدادی که در افزایش تقاضا و رش��د ش��اخص نقش 

داشته است.

نظرات کارشناسان؛ نگاه واقع‌بینانه به آینده بازار
تحلیلگران بازار سرمایه در روزهای اخیر نظرات متنوعی ارائه داده‌اند، 

اما چند نکته مشترک قابل توجه است:
تداوم محتاطانه

بس��یاری از کارشناس��ان معتقدند که بازار هن��وز در فاز احتیاط قرار 
دارد و رش��د دو روز اخیر را نباید به‌عنوان تغییر قطعی روند تلقی کرد. 
به گفته برخی تحلیلگران، ب��رای اینکه بازار بتواند روند صعودی پایدار 
داش��ته باشد، نیاز به ورود نقدینگی جدید، تقویت تقاضا و سیگنال‌های 

مثبت اقتصاد کلان دارد.
حساسیت به اخبار کلان

کارشناس��ان همچنین تأکید دارند که بورس تهران نس��بت به اخبار 
کلان سیاس��ی و اقتصادی واکنش‌پذیر اس��ت؛ از جمله سیاس��ت‌های 
دولت درباره بودجه، تغییرات نرخ بهره، مذاکرات اقتصادی و چشم‌انداز 
ت��ورم. بازار س��هام ایران، برخلاف برخی بازاره��ای جهانی، همچنان به 

متغیرهای داخلی حساس باقی مانده است.
حساسیت نسبت به سطح حمایت‌های تکنیکال

برخی تحلیلگران تکنیکال هم به س��طوح حمایتی ش��اخص اش��اره 
کرده‌اند و معتقدند ک��ه مقاومت‌ها و حمایت‌های روانی می‌توانند نقش 
تعیین‌کنن��ده‌ای در جهت حرکت بازار در روزه��ای آتی ایفا کنند. اگر 
ش��اخص بتواند س��طوح بالای ۴ میلیون واح��د را تثبیت کند، احتمال 
افزای��ش تقاضا و بهبود بیش��تر وج��ود دارد؛ در غیر این صورت، ممکن 

است بازار در محدوده‌های فعلی نوسان کند.
چشم‌انداز پیش‌رو؛ بهبود محتاطانه یا بازگشتِ فشار فروش؟

روند دو روز مثبت در بورس تهران می‌تواند هشداری باشد برای معامله‌گران که 
بازار در حال بازتنظیم خود است، اما هنوز برای قضاوت درباره پایان روند نزولی زود 

است. چند سناریوی قابل تصور برای آینده بازار وجود دارد:
• س��ناریوی محتاطانه: رشدهای اخیر ادامه پیدا کند و بازار به‌تدریج 

به تعادل برسد، اما بدون جهش شدید؛
• سناریوی تثبیتی: شاخص در سطح فعلی تثبیت شود و معامله‌گران 

منتظر اخبار کلان بمانند؛
• س��ناریوی نزولی مجدد: در صورت انتش��ار اخبار منفی اقتصادی یا 

سیاسی، فشار فروش مجدداً افزایش یابد.
در مجم��وع، به نظر می‌رس��د بورس تهران در نقط��ه‌ای قرار دارد که 
بازگشت نسبی اعتماد معامله‌گران در حال شکل‌گیری است، اما تثبیت 
این بهبود نیازمند س��یگنال‌های قوی بنیادی اس��ت — سیگنال‌هایی 
که می‌تواند از مسیر سیاس��ت‌گذاری اقتصادی، ورود نقدینگی و بهبود 

چشم‌انداز سودآوری شرکت‌ها پدیدار شوند.
جمع‌بندی

بازار سرمایه ایران پس از هفته‌ای پرتنش و سقوط بیش از ۶۰۰ هزار 
واحدی شاخص کل، برای دومین روز متوالی رشد مثبت را تجربه کرد؛ 
رش��د ۹۲ هزار واحدی که می‌تواند نش��انه‌ای از کاهش فش��ار فروش و 
بازگشت تقاضا تلقی شود. با این حال، تحلیلگران نسبت به پایداری این 
رون��د محتاط‌اند و تأکید دارند بازار نیازمند عوامل بنیادی و متغیرهای 

روشن‌تر برای تثبیت مسیر صعودی است. 

شاخص پس از سقوط آزاد ایستاد؛ بورس به کدام سمت می‌رود؟

بورس پس از هفته سیاه جان گرفت
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س��اری – دهقان : مدیرکل راهداری وحمل ونقل جاده ای استان مازندران 
گفت: بر اساس آمار اعلام شده از سوی دفتر ایمنی و پایش هوشمند حمل و 
نقل س��ازمان راهداری و حمل و نقل جاده‌ای کشور، استان مازندران درهشت 
ماهه نخس��ت س��ال جاری رتبه دوم کاهش تلفات تصادفات برون ش��هری و 

روستایی را در سطح کشور کسب کرد.
ب��ه گزارش خبرن��گار مازندران به نقل روابط عموم��ی اداره کل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای اس��تان مازندران، محس��ن محمدنژاد با اشاره به کاهش 
حوادث رانندگی در8 ماهه س��ال جاری اظهار کرد: این اداره‌کل در بازه زمانی 
مذکورحائز رتبه دوم کش��ور را با کاهش 15درصدی تصادفات برون‌ش��هری و 

روستایی را نسبت به مدت مشابه سال گذشته کسب کرده است.
وی گفت : به دلیل ش��رایط آب و هوایی ش��اهد حجم گسترده ای از سفر 
های بومی و غیر بومی در س��طح استان و در نتیجه افزایش تصادفات و فوتی 
های رانندگی می باشیم که خوشبختانه در سال جاری با گستردگی عملیات 
راهداری و ایمن س��ازی جاده ها ش��اهد کاهش تصادفات و فوتی های منجر 

به آن بودیم.

وی بیان کرد: با توجه به ش��رایط جغرافیایی اس��تان برای کسب این رتبه 
تلاش‌ها و اقدامات بس��یار خوبی در زمینه ایمن‌س��ازی، بهس��ازی جاده‌ها و 
فرهنگ‌سازی در اس��تان انجام شده که منجر به کاهش آمار تلفات تصادفات 

جاده‌ای و کسب رتبه نخست کشوری شده است.
مدی��ر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان ضم��ن مثبت ارزیابی 

نمودن نقش موثر پلیس راه درکسب این رتبه و همچنین جلسات کارشناسی 
جهت رفع و اولویت بندی نقاط حادثه خیز ادامه داد: پیگیریها و حمایت های 
همه جانبه مقام عالی دولت در اس��تان در خصوص ارتقای ایمنی جاده های 

مازندران ستودنی است.
محمدن��ژاد اذعان کرد: بدون تردید کاهش فوت��ی های رانندگی و افزایش 
ایمنی در راهها نیازمند تلاش جدی بی وقفه ،عزم همگانی و از همه مهمتر به 
کار بس��تن ساز و کار مدیریتی ، همکاری و تعامل با سایر دستگاههای ذیربط 
به ویژه اس��تفاده از ظرفیتهای کمیسیون های اجرایی ایمنی در سطح استان 
می باش��د. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای اس��تان خاطرنشان کرد: 
امیدواریم با ادامه و گس��ترش این اقدامات، آمار تصادفات در اس��تان کاهش 

بیشتری پیدا کند و مسافران با آسایش خاطر سفرهای خود را انجام دهند.
مدیرکل راهدرای وحمل و نقل جاده ای اس��تان افزود: در راس��تای کاهش 
تصادفات و فوتی های رانندگی ، اقدامات اجرایی و آموزش��ی در سطح استان 
در حال اجرا بوده ، امیداس��ت باتداوم اقدامات اجرایی وآموزشی، روندکاهشی 

تصادفات وفوتی های ناشی از تصادف پایان سال جاری ادامه یابد.

رش��ت – زهرا رضازاده:  مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد انزلی از افتتاح 
و آغاز عملیات اجرایی ۵۶ طرح س��رمایه‌گذاری، زیرس��اختی و مسئولیت 
اجتماع��ی همزم��ان با دهه فج��ر خبر داد و اع�الم کرد: ای��ن پروژه‌ها با 
سرمایه‌گذاری ۶۴۱۰ میلیارد تومانی، برای ۷۲۳ نفر اشتغال مستقیم ایجاد 

می‌کند.
 ؛ »مصطفی طاعتی مقدم« در تش��ریح تنوع این طرح‌ها تصریح کرد: از 
این تعداد، ۱۸ پروژه تولیدی و صنعتی وارد چرخه تولید کش��ور می‌شوند، 
۵ ط��رح به حوزه فناوری اطلاعات و ارتباط��ات اختصاص دارد و عملیات 
اجرایی ۸ پروژه عمرانی و زیرساختی به همراه ۲۵ طرح در حوزه مسئولیت 

اجتماعی آغاز خواهد شد.
وی خاطر نش��ان کرد: با مساعی مجموعه مدیریتی استان گیلان و عزم 
فعالان اقتص��ادی برای بهره‌گیری از ظرفیت‌ه��ا و مزیت‌های منطقه آزاد 
انزلی در مس��یر توسعه صادرات و اش��تغالزایی، ۱۸ طرح سرمایه‌گذاری با 
هزین��ه ۵۴۰۰ میلیارد تومانی بخش خصوصی به صورت رس��می در مدار 

تولید و عرضه محصولات به بازارهای داخلی و خارجی قرار می‌گیرند.

طاعت��ی مق��دم حوزه‌های فعالیت این واحدها را ش��امل پوش��اک، برد 
SMT، تجهیزات رایانه‌ای، کفش، قطعات خودرویی، رنگ‌رزی، پالت چوبی 

و ورق نورد فولاد عنوان کرد.
وی تکمی��ل زیرس��اخت‌های موج��ود و تعریف پروژه‌ه��ای جدید را از 
مهمترین اولویت‌ها برای تسهیل فرآیندهای سرمایه‌گذاری و ترانزیت کالا 

توصی��ف کرد و گفت: در دهه فجر عملیات احداث ۸ طرح زیرس��اختی با 
برآورد هزینه ۸۰۰ میلیارد تومان آغاز می‌شود که شامل لایروبی حوضچه 
مجتمع بندری کاس��پین و مارینا، بهسازی ش��هری و فضای سبز، احداث 

ایستگاه راه‌آهن به بندرکاسپین و احداث پارکینگ است.
مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد انزلی اظهار داش��ت: در راستای توسعه 
زیس��ت‌بوم فن��اوری و خدم��ات دول��ت الکترونیک، طرح‌های��ی همچون 
زیرساخت فیبر نوری و مرکز س��رور، پایش الکترونیک و نظارت تصویری 
و س��امانه هوشمند شهرس��ازی به بهره‌برداری می‌رسد و عملیات اجرایی 

شهرک فناوری نوین نیز آغاز خواهد شد.
وی ارتقای استانداردهای زندگی بومیان منطقه در قالب مسئولیت‌های 
اجتماعی و عمران روستایی را از مهمترین وظایف این سازمان عنوان کرد 
و افزود: در این ایام ۲۵ طرح مس��ئولیت اجتماعی در ۲۵ روستای منطقه 
ش��امل بهس��ازی معابر و پیاده‌راه‌ها، اماکن ورزش��ی، فرهنگی و آموزشی، 
توس��عه زیرس��اخت‌های آب و برق، احداث منازل نیازمندان، بازارچه‌های 

محلی و لایروبی انهار کشاورزی اجرا می‌شود.

س��اری – دهقان : مدیر ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده‌های نفتی منطقه 
س��اری از انج��ام ۷۵۶ م��ورد بازدید توس��ط واحد مهندس��ی ف��رآورده از 
جایگاه‌های عرضه س��وخت این منطقه در دی‌ماه سال جاری خبر داد. این 
بازدیدها ش��امل بررسی آلودگی، تس��ت خمیر آبیاب، نمونه‌گیری و انجام 
آزمون‌های کیفی فرآورده‌ها بوده و نسبت به مدت مشابه سال قبل افزایش 

قابل توجهی داشته است.
ب��ه گزارش خبرنگار مازندران به نق��ل روابط عمومی ، تورج امانی، مدیر 
ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده‌های نفتی منطقه س��اری با اع�الم این خبر 
گفت: در دی‌ماه س��ال ۱۴۰۴، مجموعاً ۷۵۶ مورد بازدید فنی و کنترلی از 
جایگاه‌های عرضه سوخت در سطح منطقه انجام شده است که این رقم در 
نش��ان می‌دهد. وی افزود: این بازديدها با هدف صیانت از کیفیت سوخت، مقایس��ه با ۵۴۵ مورد بازدید در دی‌ماه س��ال ۱۴۰۳، رشد ۳۹ درصدی را 

اطمینان از سلامت فرآورده‌های توزیعی و پیشگیری از بروز هرگونه آلودگی 
در مخازن و تجهیزات جایگاه‌ها انجام شده و به‌صورت مستمر در دستور کار 

واحد مهندسی فرآورده قرار دارد.
امان��ی با تأکید بر اهمیت نظارت‌های میدانی تصریح کرد: اجرای تس��ت 
خمی��ر آبیاب، نمونه‌گیری منظ��م و انجام آزمون‌های کیف��ی از مهم‌ترین 
اقدامات این واحد برای تضمین عرضه سوخت استاندارد به شهروندان است 

و نتایج این پایش‌ها به‌طور دقیق ثبت و پیگیری می‌شود.
مدیر منطقه ساری خاطرنشان کرد: افزایش تعداد بازدیدها نشان‌دهنده 
ارتقای س��طح نظارت و حساس��یت بیش��تر نس��بت به کیفیت سوخت در 
جایگاه‌های عرضه است که این موضوع نقش مؤثری در افزایش رضایتمندی 

مردم و استمرار خدمات‌رسانی مطلوب دارد.

فرصت امروز - آذربایجان شرقی: در آیین اختتامیه چهل‌ و چهارمین 
جش��نواره بین‌المللی تئاتر فجر، از نعمت‌ ال��ه پایان، مدیرکل فرهنگ 
و ارش��اد اسلامی آذربایجان ش��رقی، به‌ پاس تلاش‌های مؤثر و رویکرد 
تح��ول‌ گرایانه در حمایت از هنر تئاتر و تقویت زیس��ت‌ بوم فرهنگی–

هنری استان، تقدیر به‌ عمل آمد.
ای��ن تقدیر با توجه به نقش‌ آفرینی فعال اداره‌ کل فرهنگ و ارش��اد 
اس�المی آذربایجان ش��رقی در گسترش تعامل س��ازنده با هنرمندان، 
حمایت از جریان تئاتر متعهد، توجه به هویت فرهنگی–تمدنی منطقه 
و ایجاد بس��ترهای حرفه‌ای برای فعالیت نسل جدید هنرمندان صورت 

گرفت. نعمت‌ اله پایان در س��ال‌های اخیر با تأکید بر گفت‌وگو به‌جای 
تقابل، مدیریت شبکه‌ای فرهنگ و نگاه تخصصی به هنر نمایش، تلاش 
کرده اس��ت تا تئاتر اس��تان آذربایجان ش��رقی به‌ عنوان یکی از کانون‌ 
های اثرگذار تئاتر کش��ور، حضوری فعال و معنادار در رویدادهای ملی 

داشته باشد.
جش��نواره بین‌المللی تئاتر فجر به‌ عنوان مهم‌ترین رویداد نمایش��ی 
کش��ور، همه‌ س��اله میزبان آثار برگزیده و مدی��ران اثرگذار عرصه هنر 
نمایش است و این تقدیر، نشانه‌ای از جایگاه رو‌ به‌ رشد تئاتر آذربایجان 

شرقی در سپهر فرهنگی کشور ارزیابی می‌شود.

اصفهان- ندیمی: مدیر منطق��ه دو  عملیات انتقال گاز ایران 
از طراحی و س��اخت نخستین کلمپس بیرونی جوشکاری لوله، 
توسط کارشناسان مرکز بهره برداری خطوط لوله اصفهان خبر 
داد و این اقدام را گامی مهم در مسیر خودکفایی و ارتقای توان 

فنی داخل کشور عنوان کرد.
ب��ه گزارش آلاچیق خبر به نق��ل از روابط عمومی منطقه دو 
عملیات انتقال گاز ایران ، اس��دالله مهری با اعلام این خبر گفت 
: ب��ا توج��ه به نیازهای عملیاتی مس��تمر در ح��وزه تعمیرات و 
جوشکاری خطوط لوله و همچنین عدم موجودی کلمپس های 
بیرونی با کیفیت مناس��ب در بازار داخلی و ضعف کیفی نمونه 

ه��ای موجود، تصمیم بر آن ش��د تا با تکیه ب��ر توان تخصصی 
کارشناسان منطقه، طراحی و ساخت این تجهیز توسط همکاران 

منطقه انجام شود.
وی افزود: کلمپس ساخته شده از نظر فنی و عملکردی کاملا 
مش��ابه نمونه خارجی بوده و تمامی الزامات ایمنی، استحکام و 

دقت عملیاتی در آن رعایت شده است.
مدیر منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران اظهار داشت: هزینه 
تمام ش��ده ساخت این کلمپس تنها یک پنچم نمونه خارجی و 
صرفه جویی اقتصادی قابل توجه��ی را برای صنعت انتقال گاز 

به همراه دارد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان شرقی به بیان عملکرد این منطقه 

در حوزه تأمین و توزیع و مسئولیت اجتماعی پرداخت.
ناصر راش��دی، در آس��تانه گرامیداشت س��الگرد ایام الله دهه 
مبارک فجر با اش��اره به اهمیت امی��د آفرینی در جامعه همراه 
با ارتقای حقوق ش��هروندی، اظهار کرد: مجموعه خدوم شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی با تلاش و همت 
جه��ادی علاوه بر تأمی��ن و توزیع مطلوب و بی وقفه س��وخت 
در ش��رایط بحران��ی و آب و هوایی نامس��اعد، توجهی خاص به 
مس��ئولیت اجتماعی داشته و در خدمتگزاری به مردم شریف با 

تمام توان ایستاده است.
ناصر راش��دی افزود: ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
آذربایجان ش��رقی در طی یک سال گذش��ته با تلاش کارکنان 
جهادگ��ر و بهره مندی از ۵۰۰ دس��تگاه نفتکش تاکنون بالغ بر 

چهار میلیارد و هشت صد میلیون لیتر فرآورده نفتی را در گستره 
عملیاتی منطقه برای مصارف حمل و نقل، س��وخت نیروگاهی، 

کشاورزی، صنعت و خانوارهای روستایی توزیع کرده است.
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی 

اضافه کرد: با پیگیری و همکاری مدیریت و مسئولین منطقه، با 
جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی، چهار باب جایگاه عرضه 
مواد نفتی در اس��تان با س��رمایه ای بالغ بر ۹۵۰ میلیارد تومان 
به بهره برداری رس��یده است که برای بیش از ۵۰ نفر به صورت 

مستقیم اشتغالزایی صورت گرفته است.
ش��ایان ذکر اس��ت، تداوم طرح تبدیل رای��گان خودروهای 
عمومی و ش��خصی به س��ی ان جی، تعویض مخازن فرسوده 
و تاکس��ی ها، استانداردسازی جایگاه های عرضه سی ان جی، 
نوسازی ناوگان حمل و نقل فرآورده های نفتی استان و اجرای 
ط��رح کهاب در جایگاه های عرضه س��وخت، پاس��خگویی به 
درخواست ها، پیش��نهادات، ش��کایات و انتقادت شهروندان، 
برپای��ی می��ز خدمت از جمل��ه اقدامات ش��رکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی در حوزه خدمت رسانی و 

مسئولیت اجتماعی بوده است.

درهشت ماهه نخست سال جاری:

مازندران رتبه دوم کاهش تصادفات جاده‌ای بین شهری و روستایی در کشور را کسب کرد

مدیرعامل منطقه آزاد انزلی خبرداد:

بهره‌برداری از ۳۱ طرح سرمایه‌گذاری و اجرای ۲۵ پروژه مسئولیت اجتماعی در دهه فجر

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:

افزایش ۳۹ درصدی بازدیدهای کیفی از جایگاه‌های عرضه سوخت

به واسطه تقویت زیست‌ بوم فرهنگی–هنری استان،

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی مورد تقدیر قرار گرفت 

ساخت كلمپس بیرونی جوشكاری لوله در منطقه دو عملیات انتقال گاز ایران

در حوزه سوخت رسانی و مسئولیت اجتماعی؛

عملکرد شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی تشریح شد

اخبــــار

طرح نظارتی کالا و خدمات ویژه ماه رمضان و نوروز در گیلان آغاز شد
رش��ت-زهرا رضازاده:مدی��رکل صنعت، معدن و تجارت اس��تان گیلان گفت : با 
هرگونه فرصت طلبی و احتکار در زنجیره تولید تا توزیع به شدت برخورد خواهد شد.

تیمور پورحیدری در جلس��ه هماهنگی اجرای طرح نظارتی ویژه کالا و خدمات 
در ماه مبارک رمضان و نوروز اظهار داشت : کلیه فعالان بازار موظفند درصد قانونی 
س��ود عمده و خرده را رعایت کنند و خدمات نیز بر اساس نرخنامه ابلاغی اتحادیه 

رعایت شود.
وی با تاکید بر رصد و پایش سامانه‌ای حلقه‌های مختلف زنجیره تولید ، تامین و عرضه به صورت مستمر گفت : این 

طرح همزمان با ابتدای دهه مبارک فجر شروع و تا پایان ۱۵ فروردین سال آتی ادامه خواهد داشت.
به گفته پورحیدری هرگونه امتناع از فروش و کمبود کالا در سطح عرضه به صورت ریشه‌ای از طریق سامانه جامع 
تجارت و سامانه انبارها قابل رصد و پیگیری می‌باشد و با هوشمندسازی نظارتی قطعاً از ناامن سازی سطح عرضه کالا 

و تحرکات غیرمعمول در جهت ناامن سازی فضای بازار پیشگیری خواهد شد .
مدی��رکل صمت گیلان افزایش غیر منطقی قیمت برخی کالاهای بی‌ربط ب��ه موضوعات ارزی را تخلف محرز گران 
فروشی دانست و هشدار داد: با شیوه‌های نوین نظارت هوشمند؛ سوداگران سوء استفاده گر منتظر تشکیل پرونده‌های 

جرائم سنگین باشند.
تیمور پورحیدری محور نظارتهای این طرح را عمدتاً کالاهای اساسی پرمصرف از ابتدای زنجیره تا سطح عرضه عنوان 
و تشریح کرد: گشت های نظارتی با همکاری نهادهای تعزیرات، جهاد و پلیس و بهداشت به صورت منظم صبح و عصر 

در سراسر استان انجام خواهد شد.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان گیلان سامانه ۱۲۴ را برای دریافت گزارش تخلفات معرفی و تصریح کرد: این 
سامانه در ساعات صبح و عصر و شب به صورت آنلاین و برخط آماده دریافت گزارشات مردمی می باشد و رسیدگی به 

تخلفات هم با اولویت گزارشات مردمی هست.

همزمان با دهه مبارک فجر انقلاب اسلامی،
شرکت ایوان مدائن ایرانیان در شهرک صنعتی شهید نظری نکا افتتاح شد

س��اری – دهقان : با حضور قاس��می طوس��ی معاون توس��عه مدیری��ت ومنابع 
اس��تانداری مازندران، یوس��ف نژاد مدیر عامل شرکت ش��هرک‌های صنعتی استان، 
داوودی فرماندار نکا و جمعی از مس��ئولین دستگاههای اجرایی، همزمان با دومین 
روز دهه مبارک فجر، ش��رکت ایوان مدائن ایرانیان درشهرک صنعتی شهید نظری 

نکا افتتاح و به بهره برداری رسید.
به گزارش  خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت شهرک های صنعتی 
مازندران، قاسمی طوسی درآئین افتتاحیه شرکت ایوان مدائن ایرانیان اظهار داشت: همکاری دستگاههای اجرایی در راه 
اندازی واحدهای تولیدی، گام مؤثری در جهت اجرای منویات مقام معظم رهبری در س��ال سرمایه گذاری برای تولید 

بمنظور شکوفایی صنعت و اشتغال پایدار استان خواهد بود.
مدیر عامل شرکت شهرک های صنعتی مازندران تصریح کرد: صنعت استان علیرغم محدودیتهای زیست محیطی و 

کمبود زمین، قابلیت و پتانسیل لازم برای رشد و توسعه فعالیتهای تولیدی را دارا می باشد.
وی گفت: به یاری خداوند و با تلاش جهادی صنعتگران در جبهه تولید، تحریمهای ظالمانه استکبار جهانی و دشمنان 
جمهوری اسلامی ناکام و بی اثر خواهد شد و اعتراف علنی سیاست ورزان آمریکا به شکست در جنگ اقتصادی با ایران 

اسلامی، نمایانگر این واقعیت ارزشمند است.
وی افزود: ش��رکت ایوان مدائن ایرانیان در زمینه تولید آس��فالت در زمینی به مس��احت 10797 مترمربع با حجم 
س��رمایه گذاری 1500 میلیاردریال افتتاح و به بهره برداری رس��یده که برای تعداد 30 نفر بصورت مس��تقیم، ایجاد 

اشتغال شده است.

افزایش ایمنی تردد با لکه‌گیری و پخش آسفالت سرد در خیابان مولوی 
قزوی��ن – خبرنگار فرصت امروز:به گزارش روابط عمومی منطقه یک ش��هرداری 
قزوین، در پی درخواست‌های متعدد شهروندان، عابران پیاده و رانندگان عبوری و با 
هدف رفع مشکلات ناشی از خرابی آسفالت و چاله‌های ایجادشده، عملیات لکه‌گیری 
و پخش آس��فالت س��رد در کوچه حاج‌وکیل واقع در خیابان مولوی انجام شد.  این 
عملیات توس��ط عوامل اجرایی س��امانه ۱۳۷ و به درخواست ناحیه امامزاده حسین 
)ع( اجرا ش��د و در جریان آن، نقاط آسیب‌دیده معبر ترمیم و ناهمواری‌های موجود 
برطرف گردید.  گفتنی است، این اقدام در راستای بهبود عبور و مرور، افزایش ایمنی تردد وسایل نقلیه و عابران پیاده، 

ارتقای کیفیت معابر شهری و افزایش رضایتمندی شهروندان صورت گرفته است.

۹۵ درصد وابستگی گلستان به آب‌های زیرزمینی؛ افت شدید آبدهی چاه‌ها
گرگان-نادر کرمی-مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان با اشاره به ناترازی جدی میان تولید 
و مصرف آب، از افزایش فشار بر شبکه تأمین آب شرب استان خبر داد.ابوالفضل رحیمی در نشست خبری 
با رسانه‌های استان اظهار کرد: برآوردها نشان می‌دهد در گرم‌ترین روزهای سال، نیاز آبی استان به حدود 
۵ هزار و ۹۰۰ لیتر در ثانیه می‌رس��د، در حالی که ظرفیت فعلی تأمین آب حدود ۴ هزار و ۷۰۰ لیتر در 
ثانیه اس��ت.وی افزود: این کمبود یک‌هزار و ۲۰۰ لیتر بر ثانیه‌ای، بیش��ترین تأثیر را در ش��هرهای گرگان 
و گنب��دکاووس دارد و ض��رورت برنامه‌ریزی اصولی برای تأمین پایدار منابع آب را دوچندان کرده اس��ت.
رحیمی با اش��اره به پروژه‌های زیرس��اختی در دست اجرا گفت: س��د نرماب یکی از منابع مهم تأمین آب 
پایدار استان محسوب می‌شود که حدود ۲۶ درصد جمعیت شهری و روستایی گلستان را پوشش می‌دهد. 
همچنین طرح‌هایی نظیر شیرین‌س��ازی آب دریای خزر و احداث سدهای میرداماد، کبودوال و رامیان در 
چارچوب برنامه‌های بلندمدت استان دنبال می‌شود.مدیرعامل آبفا گلستان با بیان اینکه حدود ۹۵ درصد 
آب استان از منابع زیرزمینی تأمین می‌شود، خاطرنشان کرد: این میزان وابستگی، آسیب‌پذیری شبکه آب 
را افزایش داده و در تابس��تان گذش��ته نیز موجب بروز اختلالاتی در تأمین آب شد.وی با ارائه گزارشی از 
اقدامات حوزه کنترل کیفیت آب گفت: طی ۹ ماه گذش��ته، بیش از ۴۷۴ هزار کلرسنجی، ۹ هزار و ۷۷۹ 
آزمایش میکروبی و ۵۱۶ هزار نمونه‌برداری کدورت انجام شده است. همچنین در حوزه سموم و مواد آلی، 
بیش از ۶۰ آزمایش تخصصی صورت گرفته است.رحیمی با اشاره به کاهش آبدهی چاه‌ها تصریح کرد: در 
حال حاضر بیش از ۲۰ هزار چاه مجاز در اس��تان فعال اس��ت و متوسط آبدهی آن‌ها در مقایسه با دو دهه 
گذشته کاهش چشمگیری داشته است.وی در پایان از شناسایی ۲۰۱ مورد برداشت غیرمجاز آب در ۹ ماه 
اخیر خبر داد و گفت: تفکیک مصرف آب شرب از مصارف کشاورزی و دامداری یکی از چالش‌های جدی 

مدیریت منابع آب در استان است.

افتتاح ۲۳۴ پروژه مخابراتی در استان گلستان به مناسبت چهل و 
هفتمین سالگرد انقلاب اسلامی

گرگان-نادر کرمی-همزمان با ایام دهه مبارک فجر، ۲۳۴ پروژه  مخابراتی در اس��تان گلس��تان آماده افتتاح 
شده است.به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، همزمان با ایام دهه مبارک فجر و چهل و هفتمین 
سالگرد انقلاب اسلامی 234 طرح مخابراتی با سرمایه‌گذاری کل 580 میلیارد تومانی آماده افتتاح شده است. 
مهندس بهرام عیدی، مدیر مخابرات منطقه گلستان در این باره گفت:راه اندازی این حجم گسترده از پروژه‌ها 
، نش��انه تعهد مخابرات به توس��عه زیرساخت‌ها و ارتقای کیفیت خدمات برای تمامی مشترکان است و موجب 
می‌شود مردم استان از خدمات اینترنت پرسرعت و پایدار بهره‌مند شده و گامی مهم در راستای توسعه دیجیتال 
اس��تان برداشته شود.لازم به ذکر است از این پروژه‌ها، ۱۵۸ پروژه در بخش ارتباطات سیار، ۲۱ پروژه دربخش 
توسعه شبکه فیبر نوری، ۱۵ پروژه در بخش سیستم‌های انتقال، ۳۵ پروژه در بخش سوییچ و ۲ پروژه ساختمان 

و پاور می‌باشند.

برگزاری کمیته علائم صدور نشان استاندارد برای واحد تولیدی فیلتر 
هوا در گلستان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: داود مزیدی مدیرکل اس��تاندارد اس��تان از برگزاری جلسه کمیته علائم صدور 
نش��ان استاندارد برای واحد تولیدی فیلتر هوا به مدیریت خانم افسانه کدخدا خبر داد.در این جلسه که با حضور 
اعضای کمیته و کارشناسان فنی برگزار شد، مستندات فنی و فرآیند تولید فیلتر هوا به‌صورت دقیق مورد بررسی 
ق��رار گرف��ت و در نهایت، پس از تأیید انطباق کامل با ضوابط فنی و اس��تانداردهای مل��ی، پروانه کاربرد علامت 
اس��تاندارد اجباری برای این واحد صادر ش��د.مزیدی با اشاره به ضرورت رعایت استاندارد در تولید فیلترهای هوا 
افزود: رعایت الزامات اس��تاندارد در این حوزه نقش مهمی در حفظ عملکرد بهینه خودروها، کاهش آلایندگی و 
افزایش ایمنی مصرف‌کنندگان دارد.مدیر کل استاندارد گلستان تأکید کرد: اداره‌ کل استاندارد به‌ طور مستمر بر 
واحدهای تولیدی نظارت دارد تا محصولات تولیدی منطبق با استانداردهای ملی باشند و حقوق مصرف‌کنندگان 
حف��ظ ش��ود.وی صدور پروانه برای این واحد را گامی مؤث��ر در جهت ارتقای کیفیت تولیدات داخلی و حمایت از 

تولیدکنندگان متعهد دانست.
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نویسنده: علی آل‎علی
بازار کار دیگر مثل گذشته نیست. برای دهه ها رابطه میان مدیر 
و کارمند یک جاده یک طرفه بود. مدیر دس��تور می داد، کارمند 
اطاع��ت می کرد و در ازای این فرمان برداری در پایان ماه حقوقی 
دریافت می کرد. مدیران فرماندهانی بودند که در اتاق های شیشه 
ای خود نقشه می کش��یدند و از سربازان شان انتظار داشتند که 
بدون چون و چرا، آن نقش��ه ه��ا را اجرا کنند. این دوران به پایان 
رسیده است. امروزه ش��اهد یک جابه‌جایی قدرت بزرگ هستیم. 
کارمندان، به خصوص نسل های جدیدتر، دیگر خود را مهره های 
قابل تعویض در یک ماشین بزرگ نمی بینند. آنها به دنبال معنا، 
رش��د، احترام و انعطاف هستند. دیگر صرفا برای حقوق کار نمی 
کنند؛ آنها برای یک فرهنگ، هدف و مهمتر از همه، برای یک رهبر 
کار می کنند. مفهوم ریاست در حال رنگ باختن است و جای خود 
را به مفهوم رهبری می دهد. این تغییر بس��یاری از سازمان ها را 
غافلگیر کرده است. آنها هنوز با قواعد بازی قدیمی، در یک زمین 
بازی جدید حضور دارند و نمی دانند چرا بهترین نیروهای شان را 
از دست می دهند. پاسخ ساده است: استعدادهای برتر، برای یک 
رئیس کار نمی کنند؛ آنها به یک رهبر تجاری می پیوندند اما این 
رهبر م��درن که همه آرزوی کار کردن ب��ا او را دارند، چه ویژگی 
هایی دارد؟  ما در این مقاله قصد داریم به سوال بالا جواب درست 
و حس��ابی دهیم. اگر شما هم دوس��ت دارید اطلاعات تان درباره 
حوزه مدیریت و رهبری تجاری بیشتر شود، این مقاله مخصوص 

شماست. 
هنر مربیگری: پرورش دادن استعداد

در مدل سنتی وظیفه مدیر تخصیص وظایف و نظارت بر اجرای 
صحیح آنها بود. مدیر، یک ناظر سختگیر بود که کارش پیدا کردن 

خطاه��ا و تصحیح آنها ب��ود. این رویکرد در دنی��ای امروز نه تنها 
کارمندان را بی انگیزه می کند، بلکه جلوی هرگونه نوآوری و رشد 
را نی��ز می گیرد. مدیران بزرگ دنیای جدی��د، خود را یک مربی 
می دانند، نه یک فرمانده. یک مربی بزرگ، به جای اینکه پاس��خ 
تمام س��والات را به شما بدهد، سوالات درستی از شما می پرسد 
تا خودتان به جواب برسید. او به جای اینکه روی ضعف های شما 
تمرکز کند، نقاط قوت تان را شناسایی کرده و به شما کمک می 
کند تا آنها را به اوج برسانید. او می داند که هدف ما، ساختن یک 
تیم از افراد وابسته نیست، بلکه پرورش نسلی از رهبران آینده است. 
مدیرانی که در شرکت های پیشرویی مانند گوگل فعالیت می 
کنند، زمان قابل توجهی از وقت خود را صرف گفت‏وگوهای یک به 
یک با اعضای تیم شان می کنند. این جلسات، برای بازخواست و 
کنترل نیست؛ بلکه برای راهنمایی، شنیدن دغدغه ها و پیدا کردن 
راه هایی برای رشد فردی و حرفه ای آنهاست. یک مدیر مربی گر، 
به جای اینکه بگوید چه کار کن، می پرسد چگونه می توانم به تو 
کم��ک کنم تا بهترین کارت را انجام دهی؟ این تغییر کوچک در 

رویکرد، تفاوتی عظیم در نتیجه ایجاد می کند.
ایجاد پناهگاه روانی: ساختن فضایی برای شهامت ورزیدن

تصور کنید در جلس��ه ای نشسته اید و ایده ای به ذهن تان می 
رسد که با نظر مدیر یا جمع متفاوت است. آیا آنقدر احساس امنیت 
م��ی کنید که آن را با صدای بلند مطرح کنید؟ یا از ترس قضاوت 
شدن، تمسخر یا حتی تنبیه شدن سکوت می کنید؟ پاسخ به این 
س��وال، نش��ان دهنده میزان امنیت روانی در محیط کار شماست. 
امنیت روانی، یعنی افراد باور داشته باشند که می توانند بدون ترس 
از پیامدهای منفی، خودشان باشند، سوال بپرسند، اشتباه کنند و 
نظر مخالف ش��ان را ابراز کنند. مدیران بزرگ، معماران اصلی این 

فضا هس��تند. آنها به طور فعال، محیطی را ایجاد می کنند که در 
آن، آس��یب پذیری یک نقطه ضعف به شمار نمی رود، بلکه نشانه 
شجاعت است. آنها وقتی خودشان اشتباه می کنند، به راحتی به آن 
اعتراف می کنند و با این کار به دیگران نشان می دهند که اشتباه 
کردن، بخش��ی از فرآیند یادگیری است، نه یک گناه نابخشودنی. 
ی��ک رهبر موفق می داند که ب��زرگ ترین نوآوری ها و بهترین راه 
حل ها، در فضایی که ترس در آن حاکم اس��ت، هرگز متولد نمی 
ش��وند. وقتی افراد از شکس��ت نترسند، بیشتر ریسک می کنند و 
وقتی بیشتر ریسک کنند، احتمال موفقیت های بزرگ نیز بیشتر 
می شود. خلق امنیت روانی، یک مهارت نرم و لوکس نیست؛ یک 
ضرورت استراتژیک برای بقا در دنیای پر از عدم قطعیت امروز است.
استاد ارتباط انسانی: دیدن انسان ها، نه منابع صرف

برای دهه ها شرکت ها به کارمندان خود به چشم منابع انسانی 
نگاه می کردند؛ درست مانند منابع مالی یا منابع فیزیکی. این نگاه 
خطرناک و غیرانسانی است. کارمندان ماشین هایی نیستند که با 
ورودی مش��خص خروجی معینی تولید کنند. آنها انسان هایی با 
احساسات، آرزوها، مش��کلات و زندگی هایی خارج از محیط کار 
هس��تند. مدیرانی که این حقیقت س��اده را درک می کنند، یک 
مزی��ت رقابتی بزرگ دارند. ای��ن مدیران به هنر هوش هیجانی یا 
EQ مس��لط هستند. آنها می توانند احساس��ات خود و دیگران را 
درک کنند، با اعضای تیم ش��ان همدلی کنند و رابطه ای بر پایه 
احترام و درک متقابل بسازند. وقتی یکی از اعضای تیم، روز سختی 
را سپری می کند، یک مدیر سنتی ممکن است با بی توجهی بگوید 
مشکلات شخصی ات را در خانه بگذار و بیا سر کار، اما یک رهبر 
مدرن، با او صحبت می کند، جویای حالش می ش��ود و اگر لازم 

باشد، انعطاف پذیری لازم را برای حمایت از او به خرج می دهد. 

این مدیران می دانند که قدردانی یک ابزار قدرتمند است، اما نه 
یک تشکر کلی و بی روح. آنها به طور مشخص و صادقانه، از تلاش 
های افراد قدردانی می کنند و به آنها نشان می دهند که کارشان 
دیده می شود و ارزشمند است. این ارتباط انسانی عمیق، وفاداری 

ای ایجاد می کند که هیچ مبلغی قادر به خرید آن نیست.
قهرمان شفافیت: شکستن جعبه سیاه اطلاعات

در ساختار مدیریتی قدیمی، اطلاعات قدرت بود و مدیران، این قدرت را با 
پنهان کردن اطلاعات برای خود حفظ می کردند. کارمندان در یک مه غلیظ 
از عدم قطعیت کار می کردند و نمی دانستند استراتژی کلی شرکت چیست 
یا تصمیمات مهم بر چه اساسی گرفته می شود. این رویکرد، بی اعتمادی 
و اضطراب را در س��ازمان ترویج می دهد. رهبران بزرگ امروزی، قهرمانان 
شفافیت هستند. آنها درک می کنند که به اشتراک گذاشتن اطلاعات، نه 
تنها چیزی از قدرت آنها کم نمی کند، بلکه با ایجاد حس مالکیت در میان 
کارکنان، قدرت کل تیم را افزایش می دهد. آنها در مورد چالش ها، شکست 
ها و پیروزی های شرکت با صداقت صحبت می کنند. وقتی کارکنان بدانند 
که شرکت به کدام سمت حرکت می کند و نقش آنها در این مسیر چیست، 
احساس می کنند بخشی از یک داستان بزرگ تر هستند. شرکت نرم افزاری 
بافر  )Buffer( که به دلیل شفافیت رادیکال خود مشهور است، حتی حقوق 
تمام کارمندانش را به صورت عمومی منتش��ر می کند. شاید این سطح از 
شفافیت برای هر شرکتی مناسب نباشد، اما اصل ماجرا یکی است: هر چه 
دیوار میان مدیران و کارمندان کوتاه تر و شیشه ای تر باشد، اعتماد در آن 

سازمان ریشه های عمیق تری خواهد دواند.
حامی بزرگ استقلال: اعتماد کردن و کنار کشیدن

هی��چ چیز به اندازه یک مدیر کنترل گر یا میکرو منیجر، روحیه و 
خلاقیت یک کارمند را نابود نمی کند. این مدیران به دلیل عدم اعتماد 
به تیم شان، در تمام جزییات دخالت کرده و به جای تمرکز بر نتایج، 

روی فرآیندها وسواس به خرج می دهند. این کار نه تنها توهین آمیز 
است، بلکه این پیام را به کارمند می دهد که تو به اندازه کافی باهوش 

یا مسئولیت پذیر نیستی تا کارت را به تنهایی انجام دهی.
رهب��ران الهام بخش در جهت کاملا معکوس حرکت می کنند. 
آنها بهترین افراد را اس��تخدام می کنند، مسیر کلی و اهداف را به 
روش��نی برای شان ترس��یم می کنند و سپس، از سر راه کنار می 
روند و به آنها اجازه می دهند تا خودشان راه رسیدن به آن اهداف 
را پیدا کنند. این به معنای رها کردن تیم نیست؛ آنها همیشه به 
عنوان یک مربی و منبع حمایتی در دس��ترس هستند، اما آنها به 
تخصص و حرفه ای بودن تیم شان اعتماد می کنند. شرکت هایی 
مانند نتفلیکس، با ارائه آزادی و مسئولیت به کارکنان شان، به آنها 
این امکان را می دهند که بهترین تصمیم ها را برای شرکت بگیرند. 
این استقلال، نه تنها منجر به نوآوری بیشتر می شود، بلکه حس 

رضایت شغلی و تعهد را در کارکنان به شدت افزایش می دهد.
سخن پایانی

دوران مدیری��ت برمبنای ترس و کنترل، برای همیش��ه به پایان 
رسیده است. امروزه، مدیریت یک هنر است، نه یک علم خشک. این 
هنرِ درک کردن انسان ها، الهام بخشیدن به آنها و ساختن محیطی 
است که در آن، همه بتوانند بهترین نسخه از خودشان باشند. مدیرانی 
ک��ه این پنج ویژگ��ی را در خود پرورش می دهن��د، نه تنها بهترین 
استعدادها را جذب و حفظ خواهند کرد، بلکه کسب وکارهایی خواهند 

ساخت که نه فقط سودآور، بلکه انسانی و پایدار هستند. 
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معمای مدیریت در دنیای جدید

ویژگی‎های مدیران محبوب میان کارمندان

نویسنده: علی آل‎علی
تصویر کلیش��ه‎ای از یک مدیرعامل برای دهه ها شخصیتی 
تنها و دست نیافتنی در یک دفتر کار بزرگ در بالاترین طبقه 
یک آس��مان خراش بود؛ یک استراتژیست نابغه که با تصمیم 
های قاطع و نگاهی به جداول مالی سرنوشت هزاران نفر را رقم 
می زد. او یک ژنرال بود که از برج فرماندهی خود دس��تورات 
را صادر می کرد و انتظار داش��ت که سربازانش بی چون و چرا 
آنه��ا را اجرا کنند. این تصویر، امروز به همان اندازه یک عکس 

سیاه و سفید قدیمی، به گذشته تعلق دارد.
دنیای کس��ب و کار ام��روز یک اقیان��وس آرام و قابل پیش 

بینی نیس��ت. این یک رودخانه خروشان و دائمی است که در 
آن تغیی��ر تنها عنصر ثابت اس��ت. در این محی��ط، یک رهبر 
نم��ی تواند به تنهایی با تکیه بر هوش و تجربه گذش��ته خود، 
کشتی سازمان را هدایت کند. رهبری مدرن، یک هنر پیچیده 
و چندوجهی اس��ت که به مجموعه ای از توانایی های انسانی، 

به همان اندازه مهارت های فنی، نیاز دارد.
در واق��ع موفق تری��ن مدیران‎عامل ام��روزی دارای یک کد 
ژنتیکی رهبری مشخص هستند. این کد مجموعه ای از ویژگی 
ها و ذهنیت هایی است که به آنها اجازه می دهد تا نه تنها در 
این دنیای پر از عدم قطعیت زنده بمانند، بلکه در آن ش��کوفا 

ش��وند. خبر خوب این است که این ژن ها، ذاتی و تغییرناپذیر 
نیس��تند. آنها عضلات ذهنی و عاطفی ای هستند که می توان 
آنه��ا را با آگاهی، تمرین و انضباط پ��رورش داد. بیایید با هم، 
چهار رشته اصلی این دی ان ای قدرتمند را رمزگشایی کنیم.
معمار آینده: توانایی دیدن چیزی که هنوز وجود ندارد

اولی��ن و بنیادی ترین ویژگی یک رهبر بزرگ، توانایی او در 
دیدن افق است. این فراتر از داشتن یک برنامه استراتژیک پنج 
س��اله است. این یعنی داشتن یک چشم انداز یا »ویژن« آنقدر 
ش��فاف و اله��ام بخش که بتواند مانند یک س��تاره قطبی، کل 
س��ازمان را در تاریک ترین شب ها نیز هدایت کند. این چشم 
انداز، پاسخ به سوال »چرا« است. چرا ما هر روز صبح از خواب 

بیدار می شویم و این کار را انجام می دهیم؟
اما داش��تن چش��م انداز به تنهایی کافی نیست. بسیاری از 
افراد، ایده های درخش��انی دارن��د. چیزی که رهبران بزرگ را 
متمایز می کند، توانایی آنها در ترجمه کردن آن چش��م انداز 
به یک داستان مس��حورکننده است؛ داستانی که قلب و ذهن 
کارکنان، مش��تریان و س��رمایه گذاران را به یک اندازه تسخیر 
کند. آنها یک تصویر واضح از آینده ای بهتر را نقاشی می کنند 
و به هر فردی در س��ازمان نشان می دهند که نقش قلم موی 

او در خلق این شاهکار چیست.
ای��ن رهبران زم��ان حال را مدیریت نمی کنن��د؛ آنها آینده 
را مهندس��ی می کنند. آنها دائم در حال اس��کن کردن محیط 
اط��راف، شناس��ایی روندهای نوظهور و پرس��یدن این س��وال 
هس��تند: دنیا در پنج یا ده س��ال آینده به چه سمتی می رود 
و م��ا چگونه م��ی توانیم پیش از دیگران به آنجا برس��یم؟ این 
ذهنیت آینده نگر، س��ازمان را از افتادن در دام رضایت از وضع 
موج��ود نجات می دهد و آن را همیش��ه در حالت آماده باش 

برای موج بعدی تغییر نگه می دارد.
کاپیتان قاطع: شجاعت تصمیم گیری در توفان

یک مدیرعامل، در نهایت مس��ئول س��خت ترین تصمیمات 
اس��ت؛ تصمیماتی که اغلب با داده های ناقص، زمان محدود و 
فشار بسیار بالا همراه هستند. در چنین لحظاتی، تردید و تعلل 
می تواند یک س��ازمان را فلج کند. یک رهبر بزرگ، از گرفتن 
تصمیمات سخت و حتی نامحبوب، واهمه ای ندارد. او می داند 
که وظیفه اش خوش��حال کردن همه نیست، بلکه انجام دادن 
کاری است که برای سلامت بلندمدت سازمان، ضروری است.

ام��ا قاطعیت ب��ه معنای بی فک��ری یا خودکامگی نیس��ت. 

رهب��ران بزرگ، پیش از تصمیم گیری، با دقت به دیدگاه های 
مختل��ف گوش می دهند. آنها عمدا افرادی را که با نظرش��ان 
مخالف هس��تند، ب��ه بحث دعوت می کنند ت��ا تمام ابعاد یک 
مش��کل را ببینند. آنها یک »کابینه جنگ« از مش��اوران قابل 
اعتم��اد دارند اما در نهایت، پس از ش��نیدن تمام نظرات، این 
رهبر است که باید به تنهایی بار مسئولیت تصمیم نهایی را به 
دوش بکشد. این مس��ئولیت پذیری، روی دیگر سکه قاطعیت 
است. یک رهبر واقعی، هرگز دیگران را برای نتایج بد سرزنش 
نمی کند. اگر یک تصمیم منجر به شکست شود، او با شهامت 
می ایستد و می گوید: »مسئولیت آن با من بود«. این سطح از 
پاسخگویی، نه تنها اعتماد تیم را جلب می کند، بلکه فرهنگی 
را ایجاد می کند که در آن، شکس��ت ب��ه عنوان فرصتی برای 

یادگیری دیده می شود، نه دلیلی برای پنهان کاری و ترس.
کیمیاگر انطباق پذیر: تبدیل چالش به فرصت

در گذش��ته، ثبات یک مزیت بود. امروز، انطباق پذیری یک 
ضرورت برای بقاست. سرعت تغییرات فناوری، بازار و انتظارات 
مشتری آنقدر زیاد است که یک مدل کسب وکار موفق امروز، 
ممکن اس��ت در س��ه سال آینده کاملا منس��وخ شود. رهبران 
بزرگ، اس��تادان انطباق پذیری هستند. آنها به استراتژی خود 
به چش��م یک س��ند س��نگی و غیرقابل تغییر نگاه نمی کنند، 
بلکه آن را یک نقش��ه زنده می بینند که باید به طور مداوم با 

اطلاعات جدید، به‎روزرسانی شود.
ای��ن ذهنیت انطب��اق پذیر با یک ویژگ��ی دیگر گره خورده 
اس��ت: تاب آوری. مس��یر هر کس��ب و کاری پر از شکس��ت، 
ناامیدی و ضربه های غیرمنتظره اس��ت. رهبران بزرگ کسانی 
نیس��تند که هرگز زمین نمی خورند، بلکه کسانی هستند که 
پس از هر بار زمین خوردن، س��ریع تر و قوی تر از قبل برمی 
خیزند. آنها از شکس��ت نمی ترسند، زیرا می دانند که در دل 
هر شکس��ت، یک درس ارزش��مند نهفته اس��ت. آنها این تاب 
آوری را به یک ویژگی فرهنگی در س��ازمان ش��ان تبدیل می 
کنند. ساتیا نادلا، مدیرعامل مایکروسافت، نمونه ای درخشان 
از این رهبری انطباق پذیر اس��ت. او ش��رکتی را که در حال از 
دس��ت دادن جایگاه خود بود، با تغیی��ر تمرکز از یک رویکرد 
بس��ته به یک فرهنگ باز و مبتنی بر همکاری، متحول کرد. او 
با شجاعت، استراتژی های قدیمی را کنار گذاشت و شرکت را 
برای موفقیت در دنیای جدید رایانش ابری و هوش مصنوعی، 

از نو مهندسی کرد.

راهبر انسان‎محور: هنر درک کردن و کنجکاو بودن
چهارمین و ش��اید مهمترین رش��ته در ژنوم رهبران مدرن، 
هوش هیجانی یا EQ است. دوران مدیریتی که در آن رهبران، 
ماش��ین های تحلیلگر و بی احساس بودند، به سر آمده است. 
در اقتصاد دانش محور، بزرگ ترین دارایی هر سازمان، انرژی، 
خلاقیت و تعهد انس��ان های آن اس��ت. ی��ک رهبر بزرگ باید 

بتواند این انرژی انسانی را درک، هدایت و آزاد کند.
این به معنای همدلی است؛ یعنی توانایی قرار دادن خودتان 
به جای دیگران و درک دیدگاه ها و احساس��ات آنها. یک رهبر 
با هوش هیجانی بالا، می تواند به طور موثر ارتباط برقرار کند، 
اعتماد بسازد و الهام بخش دیگران باشد. او می داند که چگونه 
به افرادش انگیزه دهد، چگونه استعدادهای آنها را پرورش دهد 
و چگونه محیطی سرش��ار از امنیت روانی خلق کند که در آن 

همه احساس کنند صدای شان شنیده می شود.
این هوش انس��انی، ب��ا یک ویژگی دیگر تکمیل می ش��ود: 
کنجکاوی س��یری ناپذیر. موفق ترین رهبران، هرگز فکر نمی 
کنن��د که همه چیز را می دانند. آنها دانش آموزان مادام العمر 
هس��تند. آنها با اش��تیاق مطالعه می کنند، سوالات زیادی می 
پرس��ند و خ��ود را در معرض ای��ده ها و دی��دگاه های جدید 
قرار م��ی دهند. آنها م��ی دانند که در دنیایی که به س��رعت 
در حال تغییر اس��ت، لحظه ای که دست از یادگیری بردارید، 
همان لحظه ای اس��ت که شروع به عقب ماندن می کنید. این 
کنج��کاوی، نه تنها خ��ود رهبر را به روز نگه م��ی دارد، بلکه 
فرهنگ یادگیری و نوآوری را در کل سازمان ترویج می دهد.

سخن پایانی
رهبری یک کس��ب وکار در قرن بیست و یکم، یک نقش تک 
بعدی نیس��ت. این یک اجرای هنرمندانه و متعادل از چهار نقش 
کلیدی اس��ت: یک معم��ار آینده نگر، یک کاپیت��ان قاطع، یک 
کیمیاگر انطباق پذیر و یک راهبر انس��ان محور. مدیرانی که این 
چهار ویژگی را در خود پرورش می دهند، نه تنها س��ازمان هایی 
سودآور، بلکه کس��ب وکارهایی پایدار، الهام بخش و معنادار می 
سازند که بهترین استعدادها، آرزوی کار کردن در آنها را دارند. آنها 

فرماندهان دیروز نیستند؛ آنها معماران فردا هستند.
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نقشه راه رهبران عصر جدید

واکاوی دی ان ای رهبران شکست‎ناپذیر


