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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

معیشت در انتظار 
مزد ۱۴۰۵

فرصت امروز: در حالی که اقتصاد ایران همچنان با تورم بالا و کاهش مستمر قدرت خرید خانوارها مواجه است، 
تعیین تکلیف حقوق و دستمزد سال ۱۴۰۵ به مهم ترین محور اخبار اقتصادی امروز تبدیل شده است. مجموعه 
ای از خبرهای منتش��ر ش��ده درباره افزایش حقوق کارگران، کارمندان و بازنشستگان، تعیین سقف معافیت های 
مالیاتی و سیاس��ت های حمایتی، نش��ان می دهد که سیاست گذار در آس��تانه یک تصمیم حساس و چندبعدی 
قرار گرفته اس��ت. گزارش ها حاکی از آن اس��ت که جلسات تعیین دستمزد سال آینده وارد مرحله جدی شده و 
احتم��ال اعلام ع��دد نهایی در روزهای پیش رو وجود دارد. همزمان، برخ��ی اظهارنظرها از احتمال افزایش چند 
مرحله ای حقوق در طول سال خبر می دهند؛ موضوعی که نشان می دهد سیاست گذار به دنبال انعطاف بیشتر 
در مواجهه با تورم اس��ت. چالش اصلی در تعیین حقوق ۱۴۰۵، ش��کاف عمیق میان درآمد و هزینه خانوارهاست. 
در سال های اخیر، نرخ تورم در بسیاری از کالاها و خدمات از رشد دستمزدها پیشی گرفته و عملا قدرت خرید 
واقعی کاهش یافته است. به همین دلیل، هرچند افزایش حقوق می تواند بخشی از فشار را کاهش دهد، اما این...

از آزادسازی واردات تا جهش قیمت ها

بازار خودرو در تب ثبت نام و انتظار
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اقتصاد ایران در دوراهی سیاست؛
تورم یا رشد؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: بازار طلا و ارز ایران امروز در شرایطی نسبتا آرام اما پرابهام دنبال شد؛ جایی که قیمت 

طلا امروز در محدوده ای مش�خص نوس�ان کرد و دلار نیز در کانال تثبیت شده باقی ماند. در 
چنین فضایی، معامله گران بیش از هر چیز منتظر سیگنال جدید هستند؛ سیگنالی که بتواند...

بازارها در انتظار؛
دلار متوقف شد، سکه عقب نشست

سرمقاله

تورم یا رشد؛ دوگانه ای 
که باید حل شود

اقتصاد ایران ام��روز در نقطه 
ای ایستاده است که هر تصمیم، 
پیامدی فراتر از انتظار به همراه 
دارد. در چنین شرایطی، پرسش 
اصلی دیگر این نیست که کدام 
سیاس��ت بهتر اس��ت، بلکه این 
اس��ت که چگونه می توان میان 
اه��داف متعارض تع��ادل ایجاد 
کرد. دوگانه تورم و رش��د، مهم 
ترین نم��ود این چالش اس��ت. 
س��ال هاس��ت که مهار تورم به 
عن��وان اولویت اصلی سیاس��ت 
گ��ذاری مط��رح می ش��ود، اما 
واقعیت این اس��ت ک��ه تورم در 
اقتص��اد ایران تنه��ا یک متغیر 
پولی نیس��ت. ریشه های آن در 
س��اختار بودجه، نظ��ام بانکی، 
فض��ای کس��ب و کار و حت��ی 
سیاس��ت خارجی قرار دارد. به 
همین دلیل، سیاست های کوتاه 
مدت و مقطعی، هرچند ممکن 
اس��ت نوس��انات را کنترل کند، 
اما قادر به حل مساله نیست. از 
سوی دیگر، رشد اقتصادی نیز به 
سادگی با تزریق منابع یا افزایش 
تس��هیلات محقق نمی ش��ود. 
رشد، نیازمند ثبات، پیش بینی 
پذیری و اعتماد است؛ عناصری 
که در فضای پرنااطمینان امروز، 
به سختی ش��کل می گیرند. در 
چنین شرایطی، بنگاه ها به جای 
توس��عه، به بقا فک��ر می کنند 
و س��رمایه ها به جای تولید، به 
سمت بازارهای غیرمولد حرکت 

می کنند.
ادامه در همین صفحه

در این میان، سیاس��ت گذار با انتخابی پیچیده مواجه اس��ت. افزایش 
هزینه ها برای حمایت از معیشت، می تواند فشار تورمی را تشدید کند 
و سیاس��ت ه��ای انقباضی برای مهار تورم، می توان��د رکود را عمیق تر 

سازد. این همان نقطه ای است که تصمیم گیری را دشوار می کند.
اما شاید مس��اله اصلی، انتخاب میان تورم و رشد نباشد. تجربه نشان 

داده اس��ت که اقتصاد، با تصمیم های دوگانه به تعادل نمی رسد. آنچه 
اهمیت دارد، طراحی مجموعه ای از سیاس��ت های هماهنگ اس��ت که 

بتواند همزمان به کنترل تورم و تقویت تولید کمک کند.
اصلاح س��اختار بودجه، کاهش وابس��تگی به مناب��ع ناپایدار، هدایت 
نقدینگی به سمت تولید، بهبود فضای کسب و کار و کاهش نااطمینانی 

های سیاسی و اقتصادی، از جمله اقداماتی است که می تواند این تعادل 
را ممکن س��ازد. بدون ای��ن اصلاحات، هر تصمیمی تنه��ا به جابجایی 

مشکل از بخشی به بخش دیگر منجر خواهد شد.
اقتص��اد ایران بیش از هر زمان دیگری به ثبات نیاز دارد؛ ثباتی که نه 
با تصمیم های مقطعی، بلکه با یک مس��یر روش��ن و قابل پیش بینی به 

دست می آید. در غیاب این ثبات، نه تورم مهار می شود و نه رشد شکل 
می گیرد. در نهایت، پرس��ش امروز اقتص��اد ایران، انتخاب میان تورم و 
رش��د نیست؛ بلکه یافتن راهی است که این دو، به جای تقابل، در کنار 

یکدیگر قرار گیرند.
شورای سردبیری

زمین‌های مس��کونی با ارزشی بیش از ۵۰۰ میلیارد ریال و زمین‌های 
تج��اری با ارزش��ی بیش از ۷۵۰ میلیارد ریال، نس��بت ب��ه مازاد ارزش 

تعیین‌شده مشمول پرداخت مالیات خواهند شد.
به گزارش خبرگزاری خبرآنلاین، نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی 
در جریان جلسه علنی امروز )شنبه ۲۵ بهمن( مجلس و بررسی گزارش 
کمیس��یون تلفیق درباره بخش منابع لایحه بودجه ۱۴۰۵ کل کشور با 
پیش��نهادی الحاقی به ردیف ۱ لایحه بودجه در خصوص منابع مالیاتی 

موافقت کردند.
ایسنا نوشت: بر اساس این پیشنهاد الحاقی؛ زمین‌های دارای کاربری 
مس��کونی ک��ه بر اس��اس ارزش روز آنها ک��ه بر مبن��ای آخرین ارزش 
معاملاتی موضوع ماده ۶۴ قانون مالیات‌های مستقیم ارزش آن بیش از 
۵۰۰ میلیارد ریال باشد و زمین‌های فاقد اعیانی دارای کاربری اداری و 

تجاری و واحدهای مس��کونی که بر اساس ارزش روزانه‌ها که بر مبنای 
آخری��ن ارزش معاملاتی موضوع ماده ۶۴ ش��هری که ارزش روز آن ها 
بیش از ۷۵۰ میلیارد ریال باش��د؛ مازاد بر این مبلغ مالیات به میزان دو 
در هزار مستند به بند هـ تبصره ۱ قانون بودجه سال ۱۴۰۴ کل کشور 

اخذ خواهد شد.
همچنین نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی با پیشنهاد الحاقی دیگر 
به این جزء موافقت کردند. بر اساس این پیشنهاد الحاقی؛ سقف معافیت 
جهت استفاده از منابع برای ترمیم حقوق و مزایا با اولویت حوزه دفاعی، 
انتظام��ی و امنیتی به نح��وی که تعیین حداقل ن��رخ موثر مالیات ۱۰ 
درصد نسبت مالیات به مجموع سود معاف از مالیات و مالیات برای سود 
مش��مول و معاف مازاد ۳۰۰ میلیارد ریال پس از اعمال کلیه معافیت‌ها 
) نرخ صفر مالیاتی کاهش نرخ مالیاتی و سایر مشوق‌های مالیاتی( برای 

عملکرد س��ال ۱۴۰۵ اشخاص حقوقی به استثنای درآمدهای برخوردار 
از مزایای مذکور که دارای س��قف زمانی مشخص می‌باشند و بازه زمانی 

آنها قبل از لازم شدن این قانون شروع شده است.
س��رمایه‌گذاری‌های انجام ش��ده موض��وع بند ۳ م��اده ۱۳۲ قانون 
مالیات‌ه��ای مس��تقیم تا پایان س��ال ۱۴۰۴ و همچنی��ن درآمدهای 
موض��وع م��اده ۸۱ تبصره ۴ ماده ۱۰۵ م��اده ۱۳۹ تبصره ۱ و ۲ ماده 
۱۴۳ مک��رر بندهای ۳ و ۵ ماده ۱۴۵ و م��اده ۲۸۰ قانون مالیات‌های 
مس��تقیم کلیه درآمد قانون مالیات‌های مستقیم نیستند از جمله ماده 
۲ قان��ون مذک��ور و نیز ماده ۳۶ قانون رفع موان��ع تولید رقابت پذیر و 

ارتقاء نظام مالی کشور
محمد باقر قالیباف، رئیس مجلس ش��ورای اس�المی، پس از تصویب 
این پیشنهاد تاکید کرد: این مصوبه شامل سپرده های بانکی نمی‌شود.

دریافت مالیات از زمین‌های مسکونی قطعی شد 

افزایش نرخ ارز، تورم مزمن و محدودیت‌های بین‌المللی، س��رمایه در 
گردش بنگاه‌های اقتصادی را به نقطه بحرانی رس��انده اس��ت؛ وضعیتی 
که به اعتقاد فعالان بخش خصوصی نه‌ تنها س��ودآوری تولید را کاهش 
داده، بلک��ه در مواردی ادامه فعالیت اقتص��ادی را نیز فاقد توجیه کرده 
است. اکنون مطالبه اصلی بنگاه‌ها از دولت، نه صرفاً حمایت مالی، بلکه 
بازگش��ت ثبات به اقتصاد است. به گزارش ایس��نا، افزایش هزینه تولید 
در اقتص��اد ای��ران دیگر صرفا ی��ک روند تدریجی نیس��ت، بلکه به یک 
ش��وک دائمی تبدیل ش��ده است؛ شوکی که بیش از هر چیز سرمایه در 
گردش بنگاه‌ها را هدف گرفته اس��ت. موضوع��ی که در اظهارات عباس 
آرگون - عضو کمیس��یون سرمایه‌گذاری و تامین مالی اتاق ایران - نیز 
ب��ه ‌صراحت مورد تاکید قرار گرفت؛ اینکه بنگاه‌ها نه ‌تنها برای توس��عه 
بلکه حتی برای تداوم فعالیت با کمبود منابع مواجه‌اند. او معتقد اس��ت: 
ترکیب تورم بالا، جهش ارزی و نرخ‌های س��نگین تامین مالی، ساختار 
اقتصادی بنگاه‌ها را به‌هم ریخته اس��ت؛ به‌ گونه‌ای که تولیدکننده امروز 

بیشتر درگیر تامین نقدینگی است تا افزایش بهره ‌وری.
تورم چگونه تولید را می‌بلعد؟

اقتصاد ایران سال‌هاست با تورم مزمن زندگی می‌کند، اما آنچه اکنون 
رخ داده تغییر ماهیت این تورم است. بنگاه‌ها دیگر با تورم به‌عنوان یک 
متغیر قابل پیش‌بینی مواجه نیستند؛ بلکه با تورمی رو به ‌رو هستند که 

به ‌طور مستمر سرمایه در گردش را کوچک‌تر می‌کند.
در س��اده‌ترین بیان اقتصادی، سرمایه در گردش همان پولی است که 
بن��گاه با آن م��واد اولیه می‌خرد، تولید می‌کن��د و محصول را به فروش 
می‌رساند. اما وقتی قیمت‌ها در یک سال ۵۰ تا ۶۰ درصد رشد می‌کند، 
همان میزان تولید س��ال قبل به منابعی بس��یار بیشتر نیاز دارد. نتیجه 

ای��ن فرآیند، کاهش واقعی ظرفیت تولید حت��ی بدون تعطیلی کارخانه 
است. در چنین فضایی سود اسمی می‌تواند مثبت باشد، اما سود واقعی 
منفی می‌ش��ود. یعنی بنگاه ظاهرا فعالیت می‌کن��د، اما در واقع فقیرتر 
می‌ش��ود. این همان نقطه‌ای است که تولید به ‌تدریج از صرفه اقتصادی 

خارج می‌شود.
جهش ارزی؛ از بحران هزینه تا بحران نقدینگی

افزای��ش نرخ ارز تنه��ا هزین��ه واردات را بالا نمی‌برد، بلکه س��اختار 
مال��ی بنگاه‌ها را نی��ز تغییر می‌دهد. جهش چند براب��ری نرخ ارز باعث 
ش��ده ارزش موجودی انبار، مواد اولیه و حت��ی بدهی‌های جاری تغییر 
کند. پیامد مهم‌تر این اس��ت که دوره گردش پول طولانی‌تر می‌ش��ود. 
تولیدکننده باید امروز مواد اولیه را با قیمت بسیار بالاتر خریداری کند، 
اما فروش محصول به همان س��رعت افزایش نمی‌یاب��د. بنابراین فاصله 
زمان��ی بین هزین��ه و درآمد افزایش پیدا می‌کن��د و این همان نقطه‌ای 

است که بنگاه به سرمایه در گردش بیشتری نیاز دارد.
تحریم‌ها و محدودیت تعامل مالی؛ هزینه پنهان تجارت

مش��کل نقدینگی فقط ناش��ی از متغیرهای داخلی نیست. محدودیت 
دسترس��ی به ابزارهای مال��ی بین‌المللی باعث ش��ده بنگاه‌ها برای نقل‌ 
و انتق��ال پول یا بازگش��ت ارز صادراتی، منابع اضاف��ی بلوکه کنند. در 
برخی موارد حتی س��پرده‌گذاری برای انجام یک معامله ضروری ش��ده 
است. این یعنی بخشی از سرمایه در گردش عملا از چرخه تولید خارج 
می‌ش��ود؛ سرمایه‌ای که می‌توانس��ت صرف تولید شود، به وثیقه مبادله 

تبدیل می‌شود.
رقابت دولت و بخش خصوصی برای پول

عامل دیگری که فش��ار نقدینگی را تش��دید می‌کند، رقابت دولت با 

بخش خصوصی در بازار پول است. زمانی که دولت برای جبران کسری 
بودجه به انتش��ار اوراق متوسل می‌ش��ود، منابع محدود مالی به سمت 
دارایی‌ه��ای کم ‌ریس��ک‌تر حرکت می‌کند. در چنین ش��رایطی بانک‌ها 
نیز ترجیح می‌دهند منابع خود را در مس��یرهای کم‌ ریسک‌تر تخصیص 
دهند. نتیجه، کاهش دسترس��ی بنگاه‌ها به منابع مالی و افزایش هزینه 
آن است. به بیان دیگر، تولیدکننده باید با دولت برای دسترسی به پول 

رقابت کند؛ رقابتی که طبیعتا در آن بازنده است.
ارزیابی کمیسیون سرمایه‌گذاری اتاق ایران

در ای��ن خصوص عباس آرگون - عضو کمیس��یون س��رمایه‌گذاری و 
تأمی��ن مالی اتاق ای��ران - در گفت‌وگو با اتاق ای��ران، وضعیت بحرانی 
س��رمایه در گردش بنگاه‌ها را تشریح و تاکید کرد: تورم بالا، نرخ تامین 
مالی سنگین و محدودیت‌های بین‌المللی، مسیر توسعه بخش خصوصی 
را دش��وار کرده است. او از دولت خواس��ت ثبات اقتصادی ایجاد، تعامل 
با دنیا را تس��هیل کند و امکان تامین مالی از مسیرهای متنوع را فراهم 

سازد.
عضو کمیسیون س��رمایه‌گذاری و تامین مالی اتاق ایران در ارتباط با 
ارزیابی وضعیت س��رمایه در گردش بنگاه‌ها گفت: تورمی که در کش��ور 
وجود دارد، یک طرف ماجراست. امروز با تورم ۵۰ تا ۶۰ درصدی مواجه 
هس��تیم. از سوی دیگر، نرخ ارز نیز جهش‌های جدی داشته است؛ دلار 
ترجیحی از ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومان به حدود ۱۰۰ هزار تومان رس��یده و 
دلار تالار اول که پیش‌تر در محدوده ۷۰ هزار تومان بود، اکنون به بالای 

۱۳۰ هزار تومان افزایش پیدا کرده است.
او ادام��ه داد: در چنین ش��رایطی، یکی از اساس��ی‌ترین و بزرگ‌ترین 
مش��کلات بنگاه‌ها، بحث تامین مالی اس��ت. از یک‌سو س��رمایه‌گذاری 

خارج��ی در عمل وجود ندارد و از س��وی دیگر به دلیل تحریم‌ها امکان 
اس��تفاده از ابزارهای رایج تجاری و مالی بین‌المللی برای بنگاه‌ها فراهم 
نیس��ت. این فعال اقتصادی تصریح ک��رد: حتی در برخی موارد، بنگاه‌ها 
ناچارند برای انجام مبادلات تجاری سپرده‌گذاری کنند تا بتوانند ارزش 
کالای صادراتی را به کش��ور بازگردانند. این وضعیت به منابع بیش��تری 

نیاز دارد.
ب��ه اعتقاد عضو هی��ات نمایندگان اتاق ای��ران در حالی که بعضا نرخ 
تامی��ن مالی در بخش‌های��ی که فعالیت اقتصادی مول��د و بالایی دارند 
بس��یار بالاس��ت؛ اما در عمل بازدهی کافی ندارند. چرا که با وجود بالا 
ب��ودن نرخ تامین مالی، نرخ بازده س��رمایه در گردش پایین مانده و در 
نتیجه حاشیه سود بنگاه‌ها کاهش پیدا می‌کند و حتی در بسیاری موارد 

به سمت زیان حرکت می‌کند.
آرگون یکی از مش��کلات اصلی بنگاه‌ها را تامین مالی دانست و گفت: 
حتی اگر امکان دریافت منابع هم وجود داش��ته باش��د، با توجه به تورم 

بالا در بسیاری موارد توجیه اقتصادی ندارد.
او در ارتب��اط با مهم‌ترین عامل تضعیف نقدینگی بنگاه‌ها نیز گفت: به 
نظر من عامل اصلی، تورم است. واقعاً باید ریشه‌ها و علل منجر به تورم 
از بین برود. تا زمانی که ش��اهد تورم باش��یم، تأمین مالی پایدار ممکن 
نیس��ت. اگر امس��ال با ۱۰۰ واحد پول بتوان ۱۰۰ واحد کالا تولید کرد، 
س��ال آینده برای تولید همان مقدار کالا به ۱۵۰ واحد پول نیاز خواهد 
بود. این یعنی سرمایه در گردش بنگاه‌ها به‌طور مداوم فرسوده می‌شود. 
از طرف دیگر، س��رمایه‌گذار خارجی هم حضور ندارد و دولت نیز بخش 
قابل توجهی از منابع مالی موجود در بازار را از طریق انتشار اوراق جذب 
می‌کند. این موضوع فشار بیشتری بر منابع محدود مالی وارد می‌کند.  

درخواست بخش خصوصی از دولت: اول ثبات اقتصادی، بعد حمایت مالی !

تورم یا رشد؛ دوگانه ای که باید حل شود

مفهوم اعتماد در عصر بازاریابی دیجیتال
در چشم انداز رسانه ای گذشته نفوذ یک بازی قدرت بود که از برج های بلند رسانه های جمعی به سوی 
بازاری منفعل، پخش می ش��د. برندها و س��ازمان ها با در اختیار داشتن بزرگ ترین بلندگوها، روایت ها را 
شکل می دادند و حقیقت را دیکته می کردند. اما آن دوران امپراتوری های متمرکز به پایان رسیده است. 
امروزه اعتماد دیگر یک دارایی نیست که بتوان آن را از طریق بودجه های عظیم تبلیغاتی خریداری کرد؛ 
بلکه یک ارز دیجیتال و نامتمرکز اس��ت که در یک ش��بکه پیچیده و دائما در حال تغییر از روابط انس��انی، 
مبادله می ش��ود. در این اکوسیستم جدید، که توس��ط اقتصاد خالقان محتوا قدرت گرفته، مرزهای سنتی 
میان روابط عمومی، بازاریابی وابسته و نفوذ فردی در حال فروریختن است. رهبران آینده نگر دریافته اند که 
موفقیت، دیگر محصول انتخاب یک کانال مجزا نیس��ت، بلکه نتیجه معماری دقیق یک اکوسیستم کامل...
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کالابرگ دهک‌های ۸، ۹ و ۱۰ شارژ شد
 اعتب��ار کالاب��رگ خانوارهای دهک‌های درآمدی هش��تم، نهم و 
دهم از امروز شنبه ۲۵ بهمن ۱۴۰۴،در سامانه کالابرگ شارژ شد و 
به این ترتیب کالابرگ تمام دهک‌های درآمدی کشور برای مرحله 

بهمن ماه واریز شد.
به گزارش ایسنا، پیش‌تر اعتبار کالابرگ برای دهک‌های درآمدی 
اول تا س��وم از روز چهارش��نبه ۱۵ بهمن و برای خانوارهای دهک 

چهارم تا هفتم از روز دوشنبه ۲۰ بهمن ماه شارژ شده بود.
در حال حاضر با توجه به فعال ش��دن کالابرگ دهک‌های هشتم 
تا دهم درآمدی، شهروندان می‌تواند با مراجعه به بیش از ۲۶۰ هزار 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای و خرده‌فروشی‌های طرف قرارداد با سامانه 

کالابرگ خرید خود را انجام دهند.
روش‌های خرید کالابرگ: 

روش اول )آزاد(: ام��کان خری��د ۱۱ قلم کالای اساس��ی ش��امل 
گوش��ت مرغ، تخم‌مرغ، گوش��ت قرمز، حبوبات، قند و شکر، روغن، 
ماکارونی، برنج، ش��یر کم‌چرب، ماس��ت کم‌چ��رب و پنیر به مقدار 

دلخواه و پرداخت مابه‌التفاوت قیمت توسط خریدار.
روش دوم )قیم��ت ثابت(: خرید ۹ قلم کالای اساس��ی با قیمت 
ثابت طی ۳ ماه و پرداخت مبلغ بین ۳۰۰ تا ۳۵۰ هزار تومان برای 
خانوار. اقلام این روش ش��امل مرغ ۱.۵ کیلوگرم، روغن ۸۱۰ گرم، 
تخم‌مرغ یک کیلوگرم، برنج یک کیلوگرم، قند و ش��کر ۵۰۰ گرم، 
ماکارونی ۷۰۰ گرم، ش��یر کم‌چ��رب ۹۰۰ گرم، پنیر ۴۰۰ گرمی و 

ماست کم‌چرب ۹۰۰ گرم است.
انتخاب هر شیوه خرید برای کل اعضای خانوار اعمال می‌شود.

همچنین طبق اعلام وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، درصورتی 
که اعتبار هرماه به طور کامل اس��تفاده نش��ود این مبلغ به ماه‌های 
بعد منتقل شده و قابلیت استفاده را خواهد داشت، لذا هموطنان از 

این بابت نگرانی نداشته نباشند.
ب��ا توجه ب��ه ش��ارژ کالاب��رگ دهک‌ه��ای ۸ و ۹ و ۱۰ از امروز 
خانواره��ای دهک‌ه��ای بالای درآم��دی نیز می‌توانند ب��ا دریافت 
سهمیه خود از فروشگاه‌های طرف قرارداد، از مزایای خرید کالاهای 
اساسی بهره‌مند شوند و با اعتبار ماهانه یک میلیون تومانی به ازای 

هر نفر کالای اساسی را بدون محدودیت خریداری کنند.
مش��مولان می‌توانند متناس��ب با نیازخود، کالاهای تعیین‌ش��ده 
را خری��داری کنن��د و هیچ محدودیتی در مق��دار خرید هر کالا یا 
انتخاب نشان تجاری خاص در بین کالاهای کالابرگی وجود ندارد. 
همچنین در صورت خرید بیش از س��قف اعتب��ار، مابه‌التفاوت آن 

توسط خریدار پرداخت می‌شود.
با توجه به آنکه پیش��تر اعتبار کالابرگ ب��رای دهک‌های ۱ تا ۳ 
در ۱۵ بهم��ن ماه و ب��رای دهک‌های ۴ تا ۷ در ۲۰ بهمن ماه فعال 
ش��ده بود،به این ترتیب با شارژ کالابرگ دهک‌های ۸ و ۹ و ۱۰ از 
امروز کالابرگ تمام دهک‌های درآمدی کش��ور برای مرحله بهمن 
ماه واریز شد. بر اساس آمار وزارت تعاون تاکنون ۸۵ میلیون ایرانی 
موف��ق به دریافت کالابرگ ش��ده‌اند. طبق اع�الم رئیس کل بانک 
مرکزی نیز از ۱۵ بهمن ماه و با شروع دور دوم پرداخت یارانه ناشی 
از اصلاح کالاهای اساس��ی تا ۲۳ بهمن ماه، نزدیک به ۱۵ میلیون 
خان��وار ایران��ی بیش از ۱۲۱ هزار میلیارد تومان کالای اساس��ی از 

طریق کالابرگ خریداری کرده‌اند.
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی از هموطنان خواست همچنان 
مراق��ب پیام‌ه��ا و لینک‌های جعلی کلاهبرداران باش��ند و صرفاً به 

پیامک‌های رسمی از سرشماره V.Refah اعتماد کنند.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، کالاب��رگ الکترونیک��ی یک��ی از مهم‌ترین 
ابزاره��ای حمایتی دولت به ش��مار می‌رود که ب��ا هدف حفظ رفاه 
مصرف‌کنندگان در ش��رایط تورمی و جبران کاهش قدرت خرید و 

حمایت از معیشت خانوارها طراحی شده است.

رئیس مدیریت راهبردی انرژی تاکید کرد
ضرورت عبور از تصدی‌گری و حرکت به‌سوی 

حکمرانی هوشمند انرژی
 مع��اون رئیس‌جمهور و رئیس س��ازمان بهینه‌س��ازی و مدیریت 
راهبردی ان��رژی بر لزوم تغییر رویکرد در حکمرانی انرژی کش��ور 
تأکی��د و اعلام ک��رد: موضوع انرژی دیگر فق��ط یک چالش فنی یا 
اقتصادی نیس��ت، بلکه به مساله‌ای راهبردی در حوزه امنیت ملی، 

پایداری اقتصادی و آینده سرمایه‌های کشور تبدیل شده است.
به گزارش ایس��نا، اسماعیل س��قاب اصفهانی امروز در پیامی به 
روی��داد تخصصی چرخه انرژی نوش��ت: عب��ور از چالش‌های فعلی 
ح��وزه انرژی فقط با افزای��ش تولید و عرضه محقق نخواهد ش��د، 
بلکه نیازمن��د مدیریت تقاضا، ارتقای به��ره‌وری و اصلاح الگوهای 
مصرف اس��ت. بهینه‌سازی مصرف انرژی باید از یک توصیه اخلاقی 
ی��ا فرهنگی فراتر رفته و به یک س��ازوکار اقتصادی س��ودآور برای 
مردم و بخش خصوصی تبدیل شود. وی در این پیام افزود: کاهش 
مص��رف ان��رژی زمانی پایدار خواه��د بود که ش��هروندان و فعالان 
اقتصادی، منافع ملموس آن را در زندگی و کسب‌وکار خود مشاهده 
کنند. طراحی بازارهای بهینه‌س��ازی انرژی و استفاده از مشوق‌های 
مال��ی می‌تواند س��رمایه‌های خ��رد و کلان را به ای��ن حوزه جذب 
کرده و وابس��تگی به واردات انرژی را کاهش دهد. سقاب اصفهانی 
ب��ر ضرورت مش��ارکت فعال مردم در مدیریت ان��رژی تاکید کرد و 
یادآورش��د: پایداری در مدیریت انرژی بدون مش��ارکت شهروندان 
امکان‌پذیر نیست. در این نگاه، شهروندان از مصرف‌کننده صرف به 
کنشگر فعال انرژی تبدیل می‌شوند؛ به‌گونه‌ای که در تصمیم‌گیری، 
انتخ��اب الگ��وی مصرف و حتی تولی��د انرژی نقش مس��تقیم ایفا 
می‌کنند. وی خاطر نش��ان کرد: توسعه زیرس��اخت‌های اطلاعاتی، 
ابزارهای هوش��مند، س��ازوکارهای ش��فاف و پلتفرم‌های مشارکتی 
از الزامات تحقق این هدف عنوان ش��د؛ زیرس��اخت‌هایی که امکان 
نقش‌آفرینی واقعی خانوارها، صنایع کوچک و کسب‌وکارهای محلی 
را در زنجیره ارزش انرژی فراهم می‌کند. سقاب در این پیام با تاکید 
ب��ر تغییر نقش دولت در حوزه انرژی، این موضوع را مطرح کرد که 
دولت باید از تصدی‌گری مس��تقیم فاصل��ه گرفته و امور اجرایی را 
به مردم و بخش خصوص��ی توانمند واگذار کند. نقش اصلی دولت 
در این مسیر، سیاست‌گذاری، تنظیم‌گری و رفع موانع برای حضور 
پررنگ ش��رکت‌های دانش‌بنیان و فعالان بخش خصوصی در حوزه 
بهینه‌س��ازی انرژی عنوان ش��د. به تاکید وی، آین��ده پایدار انرژی 
کشور در گرو همکاری دولت، بخش خصوصی و مردم است. تقویت 
این همکاری‌ها و تبدیل تصمیمات سیاس��تی ب��ه اقدامات اجرایی 
مؤثر، می‌تواند مسیر تحقق توسعه پایدار، حفظ منافع ملی و ارتقای 

بهره‌وری انرژی را هموار کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: در حالی که اقتصاد ایران همچنان با تورم بالا و کاهش 
مس��تمر ق��درت خرید خانوارها مواجه اس��ت، تعیی��ن تکلیف حقوق و 
دستمزد س��ال ۱۴۰۵ به مهم ترین محور اخبار اقتصادی امروز تبدیل 
شده اس��ت. مجموعه ای از خبرهای منتشر شده درباره افزایش حقوق 
کارگران، کارمندان و بازنشستگان، تعیین سقف معافیت های مالیاتی و 
سیاس��ت های حمایتی، نشان می دهد که سیاست گذار در آستانه یک 

تصمیم حساس و چندبعدی قرار گرفته است.
گزارش ها حاکی از آن اس��ت که جلسات تعیین دستمزد سال آینده 
وارد مرحله جدی شده و احتمال اعلام عدد نهایی در روزهای پیش رو 
وج��ود دارد. همزمان، برخی اظهارنظرها از احتمال افزایش چند مرحله 
ای حقوق در طول س��ال خبر می دهند؛ موضوعی که نش��ان می دهد 

سیاست گذار به دنبال انعطاف بیشتر در مواجهه با تورم است.
افزایش حقوق؛ جبران یا عقب ماندگی؟

چال��ش اصلی در تعیین حقوق ۱۴۰۵، ش��کاف عمیق میان درآمد و 
هزینه خانوارهاس��ت. در سال های اخیر، نرخ تورم در بسیاری از کالاها 
و خدمات از رش��د دس��تمزدها پیشی گرفته و عملا قدرت خرید واقعی 
کاه��ش یافته اس��ت. به همین دلیل، هرچند افزای��ش حقوق می تواند 
بخشی از فشار را کاهش دهد، اما این پرسش همچنان مطرح است که 
آیا این افزایش می تواند عقب ماندگی سال های گذشته را جبران کند 

یا تنها سرعت کاهش قدرت خرید را کمتر می کند.
برخی س��ناریوهای مطرح شده از افزایش های قابل توجه حقوق خبر 
می دهند، اما تجربه نش��ان داده است که در صورت نبود سیاست های 

مکمل، این افزایش ها به سرعت در تورم مستهلک می شوند.
مالیات حقوق؛ تعیین کننده درآمد واقعی

در کنار عدد افزایش حقوق، یکی از مهم ترین متغیرها، مالیات است. 
اخبار امروز نش��ان می دهد که س��قف معافیت مالیاتی حقوق در سال 
۱۴۰۵ تعیین ش��ده و تغییراتی در نحوه اخذ مالیات در دستور کار قرار 

دارد.
ای��ن موضوع از آن جهت اهمیت دارد که افزایش حقوق اس��می، در 

صورت��ی که با افزایش بار مالیاتی همراه باش��د، لزوما به افزایش درآمد 
واقعی منجر نمی ش��ود. به بیان دیگر، آنچ��ه برای خانوار اهمیت دارد، 

»دریافتی خالص« است نه صرفا رقم اعلامی حقوق.
از همین رو، ترکیب سیاست های مزدی و مالیاتی نقش تعیین کننده 

ای در اثرگذاری واقعی تصمیمات دارد.
بازنشستگان؛ گره متناسب سازی

در کنار حقوق ش��اغلان، موضوع متناسب سازی حقوق بازنشستگان 
نی��ز یک��ی از محورهای اصلی اخبار امروز اس��ت. گ��زارش ها از تعیین 
تکلیف نس��بی این موضوع برای س��ال آینده حکایت دارد، اما همچنان 

چالش هایی در نحوه اجرا و تامین منابع وجود دارد.
بازنشستگان به دلیل ثابت بودن درآمد و آسیب پذیری بیشتر در برابر 
تورم، از جمله گروه هایی هستند که بیشترین فشار را متحمل شده اند. 
به همین دلیل، هرگونه تاخیر یا عدم تحقق وعده های متناسب سازی 

می تواند تبعات اجتماعی قابل توجهی داشته باشد.
صندوق های بیمه ای؛ بحران زیرپوستی

یک��ی دیگر از محورهای مهم، وضعیت صندوق های بیمه ای اس��ت. 
اخبار امروز به ناترازی این صندوق ها و تلاش برای اصلاح ساختار آنها 
اشاره دارد. در عین حال، گزارش هایی از تاخیر در پرداخت مطالبات و 

حتی حذف پوشش بیمه ای برخی گروه ها منتشر شده است.
این وضعیت نشان می دهد که مساله معیشت تنها به حقوق محدود 
نمی ش��ود و پایداری نظ��ام تامین اجتماعی نیز ب��ا چالش های جدی 
مواجه است. بدون اصلاح این ساختار، هرگونه افزایش حقوق می تواند 

موقتی و ناپایدار باشد.
یارانه و کالابرگ؛ ابزار مکمل یا جایگزین؟

در کنار سیاس��ت ه��ای مزدی، دولت همچن��ان از ابزارهای حمایتی 
مانند یارانه و کالابرگ اس��تفاده می کن��د. اخبار امروز از پرداخت های 

جدید و افزایش پوشش برخی دهک ها حکایت دارد.
ای��ن سیاس��ت ها اگرچه می توانند در کوتاه مدت بخش��ی از فش��ار 
معیش��تی را کاهش دهند، اما جایگزین افزایش پایدار درآمد نیس��تند. 

به همین دلیل، نقش آنها بیش��تر به عنوان مکمل سیاست های مزدی 
تعریف می شود.

عدالت مزدی؛ چالش سیاست گذاری
یکی از مهم ترین مباحث مطرح در تعیین حقوق، عدالت مزدی است. 
این موضوع ش��امل فاصله میان حقوق بخش های مختلف، شکاف میان 
کارگران و کارمندان، و همچنین تفاوت میان ش��اغلان و بازنشس��تگان 
می ش��ود. اخب��ار امروز نیز نش��ان می دهد که این موضوع در س��طح 
تصمی��م گیری مورد توجه قرار گرفته و ت�الش هایی برای کاهش این 
شکاف ها در حال انجام است. با این حال، تحقق عدالت مزدی نیازمند 

اصلاحات عمیق تر در ساختار پرداخت هاست.
دوراهی سیاست گذار

در نهایت، سیاس��ت گ��ذار اقتصادی در برابر یک دوراهی کلاس��یک 
قرار دارد. افزایش قابل توجه حقوق می تواند به بهبود نس��بی معیشت 
کمک کن��د، اما در صورت تامین نش��دن منابع، می توان��د به افزایش 
کس��ری بودجه و در نهایت تورم منجر ش��ود. از س��وی دیگر، محدود 
کردن افزایش حقوق برای کنترل تورم، فش��ار بیشتری بر خانوارها وارد 
می کند. به همین دلیل، تصمیم درباره حقوق ۱۴۰۵ تنها یک تصمیم 
عددی نیس��ت، بلکه بخشی از یک بسته سیاستی گسترده تر است که 

باید میان ثبات اقتصادی و معیشت مردم تعادل ایجاد کند.
جمع بندی

آنچه امروز در اخبار اقتصادی دیده می ش��ود، نش��ان دهنده تمرکز 
سیاس��ت گذاری بر مس��اله معیشت اس��ت. از افزایش حقوق و تعیین 
مالیات گرفته تا متناس��ب سازی بازنشستگان و سیاست های حمایتی، 
همگی اجزای یک پازل هس��تند که هدف آن کاهش فشار اقتصادی بر 

خانوارهاست.
ب��ا این حال، تجربه نش��ان می دهد که بدون مه��ار تورم و اصلاحات 
س��اختاری، هیچ افزایش حقوقی نمی تواند به تنهایی معیشت را بهبود 
بخش��د. به همین دلی��ل، تصمیم پیش روی دول��ت و مجلس، فراتر از 

تعیین یک عدد، تعیین مسیر اقتصاد در سال آینده خواهد بود.

معیشت در انتظار مزد ۱۴۰۵

فرص��ت امروز: اقتصاد ایران در ش��رایطی قرار گرفته که تصمیم های 
سیاس��تی بیش از هر زم��ان دیگری به نتایج��ی چندوجهی منجر می 
شوند. در حالی که تورم بالا، کاهش قدرت خرید، رکود نسبی در برخی 
بخش ها و نااطمینانی های سیاس��ی و بین الملل��ی همزمان بر فضای 
اقتصادی س��ایه انداخته اند، سیاست گذار با یک پرسش اساسی مواجه 

است: اولویت با مهار تورم است یا تحریک رشد؟
این پرس��ش، صرفا یک بحث نظری نیس��ت، بلکه در متن تصمیمات 
روزمره اقتصادی کش��ور جریان دارد؛ از تعیین حقوق و دستمزد گرفته 

تا سیاست های ارزی، مالیاتی و حمایتی.
تورم؛ چالش اصلی اقتصاد

تورم در س��ال های اخی��ر به مهم ترین چالش اقتص��اد ایران تبدیل 
شده است. افزایش مستمر قیمت کالاها و خدمات، باعث کاهش قدرت 
خرید خانوارها شده و فشار معیشتی را افزایش داده است. این وضعیت، 
سیاس��ت گذار را ناچار کرده تا کنترل تورم را به عنوان یکی از اولویت 

های اصلی در نظر بگیرد.
با این حال، مهار تورم در اقتصادی که با کسری بودجه، رشد نقدینگی 
و محدودیت های س��اختاری مواجه است، کار ساده ای نیست. هرگونه 
افزایش هزینه های دولت، از جمله افزایش حقوق یا پرداخت یارانه، می 

تواند به رشد نقدینگی و در نهایت افزایش تورم منجر شود.
رشد اقتصادی؛ حلقه مفقوده

در مقابل، رشد اقتصادی به عنوان موتور اصلی بهبود رفاه، همچنان با 
چالش های جدی مواجه است. کاهش سرمایه گذاری، نااطمینانی های 
اقتصادی و محدودیت های خارجی، باعث ش��ده که بسیاری از بنگاه ها 

در وضعیت بقا قرار بگیرند.
اخبار و گزارش های امروز نیز نش��ان می دهد که بخش قابل توجهی 
از کس��ب و کاره��ا با کاهش تقاض��ا، محدودیت مناب��ع مالی و افزایش 
هزینه ها مواجه هستند. در چنین شرایطی، سیاست های انقباضی برای 

کنترل تورم می تواند فشار بیشتری بر تولید وارد کند.
سیاست های مالی؛ میان حمایت و کسری بودجه

یکی از مهم ترین ابزارهای سیاس��ت گذاری، بودجه دولت اس��ت. در 

بودجه سال آینده، تلاش شده تا از طریق افزایش درآمدهای مالیاتی و 
کنترل هزینه ها، کسری بودجه مدیریت شود. اما این سیاست ها نیز با 

چالش هایی همراه است.
افزایش مالیات ها می تواند فشار بیشتری بر بنگاه ها و خانوارها وارد 
کند، در حالی که کاهش هزینه ها نیز ممکن اس��ت به کاهش حمایت 
های اجتماعی منجر ش��ود. از س��وی دیگر، پرداخت یارانه ها و اجرای 
طرح هایی مانند کالابرگ، اگرچه به بهبود کوتاه مدت معیش��ت کمک 

می کند، اما بار مالی قابل توجهی بر دوش دولت دارد.
بازار کار؛ میان اشتغال و دستمزد

بازار کار نیز یکی از عرصه های اصلی این دوراهی اس��ت. از یک سو، 
افزایش حقوق و دس��تمزد می تواند به بهبود معیش��ت کمک کند، اما 
از س��وی دیگر، در صورت نبود رش��د اقتصادی، ممکن است به افزایش 

هزینه های تولید و کاهش اشتغال منجر شود.
آمارهای منتش��ر ش��ده نش��ان می دهد ک��ه بخش قاب��ل توجهی از 
جمعیت در س��ن کار، خارج از فعالیت اقتصادی قرار دارند. این موضوع 
نش��ان دهنده آن است که چالش اش��تغال، فراتر از نرخ بیکاری رسمی 

است و به ساختار اقتصاد بازمی گردد.
نظام بانکی و تامین مالی

نقش نظام بانکی در این میان بس��یار کلیدی اس��ت. تخصیص منابع 
مالی به بخش های تولیدی می تواند به رش��د اقتصادی کمک کند، اما 
در صورت نبود نظارت کافی، ممکن اس��ت به افزایش نقدینگی و تورم 

منجر شود.
طرح هایی مانند اعطای تسهیلات گسترده به تولیدکنندگان، اگرچه 
در کوت��اه مدت می توان��د به افزایش تولید کمک کن��د، اما در صورت 
عدم بازگشت منابع، به افزایش بدهی ها و ناترازی در نظام بانکی منجر 

خواهد شد.
سیاست خارجی؛ متغیر تعیین کننده

یکی از مهم ترین عوامل تاثیرگذار بر اقتصاد ایران، سیاس��ت خارجی 
است. دسترسی به منابع ارزی، سطح صادرات و واردات و حتی انتظارات 
تورمی، همگی به تحولات سیاسی و روابط بین المللی وابسته هستند.

در شرایطی که فضای مذاکرات و روابط خارجی با عدم قطعیت همراه 
اس��ت، فعالان اقتصادی نیز در حالت انتظار قرار می گیرند. این انتظار، 
خود می تواند به کاهش س��رمایه گذاری و کند ش��دن رشد اقتصادی 

منجر شود.
تعادل دشوار

آنچه اقتصاد ایران امروز با آن مواجه اس��ت، یک تعادل دش��وار میان 
اه��داف مختلف اس��ت. کنترل تورم، حمایت از معیش��ت، ایجاد رش��د 
اقتصادی و حفظ ثبات مالی، همگی اهدافی هس��تند که گاه در تضاد با 

یکدیگر قرار می گیرند.
ب��ه عنوان مثال، افزای��ش حقوق می تواند به بهبود معیش��ت کمک 
کند، اما در صورت تامین نشدن منابع، به افزایش تورم منجر می شود. 
یا سیاس��ت های انقباضی برای مهار تورم، ممکن است به کاهش رشد 

اقتصادی بیانجامد.
مسیر پیش رو

ب��رای عب��ور از ای��ن دوراهی، نیاز ب��ه مجموعه ای از سیاس��ت های 
هماهنگ و بلندمدت وجود دارد. اصلاح س��اختار بودجه، کنترل رش��د 
نقدینگی، بهبود فضای کسب و کار و کاهش نااطمینانی های اقتصادی، 

از جمله اقداماتی است که می تواند به ایجاد تعادل کمک کند.
در عی��ن ح��ال، افزایش ش��فافیت و پیش بینی پذیری در سیاس��ت 
گذاری نیز می تواند به کاهش انتظارات تورمی و افزایش اعتماد فعالان 

اقتصادی منجر شود.
جمع بندی

اقتصاد ایران در شرایطی قرار دارد که هر تصمیم سیاستی، پیامدهای 
گس��ترده ای به همراه دارد. انتخاب میان تورم و رشد، در واقع انتخاب 
میان دو مس��یر متفاوت برای آینده اقتصاد اس��ت؛ مسیری که نیازمند 

دقت، هماهنگی و نگاه بلندمدت است.
در نهای��ت، آنچه می توان��د این دوراهی را به مس��یر تبدیل کند، نه 
انتخاب یکی از دو گزینه، بلکه ایجاد تعادل میان آنهاس��ت؛ تعادلی که 
دس��تیابی به آن، مهم ترین چالش سیاس��ت گذاری اقتصادی در ایران 

امروز است.

تهران-فرش��ته یعقوبی-رئیس HSE شرکت گاز استان تهران از ثبت 
۷ میلیون و ۱۲۴ هزار و ۵۴۴ س��اعت کار بدون حادثه جدی و منجر به 
فوت در ۹ ماهه نخس��ت س��ال ۱۴۰۴ خبر داد و گف��ت: در این مدت با 
وجود افزایش ثبت حوادث پرس��نلی ب��ه دلیل تقویت نظام گزارش‌دهی، 
حوادث مشترکین روند کاهشی داشته و مجموعه‌ای از برنامه‌های ایمنی، 
بهداشت حرفه‌ای، محیط زیست و پدافند غیرعامل در سطح شرکت اجرا 
و پیگیری ش��ده اس��ت.عادل جعفری، رئیس امور HSE این ش��رکت با 
ارائه گزارشی از عملکرد ۹ ماهه نخست سال جاری اظهار کرد: با اجرای 
برنامه‌های پیشگیرانه، نظارت‌های میدانی و آموزش‌های تخصصی، بیش 

از ۷ میلی��ون س��اعت کار بدون حادثه جدی و منجر به فوت در س��طح 
شرکت به ثبت رسیده که بیانگر توجه مستمر به الزامات ایمنی و صیانت 
از نیروی انسانی است.وی در ادامه به وضعیت حوادث مشترکین پرداخت 
و تصریح کرد: در ۹ ماهه سال ۱۴۰۳ تعداد ۱۰۱ حادثه برای مشترکین 
ثبت ش��ده بود که این عدد در مدت مش��ابه س��ال ج��اری به ۴۱ مورد 
کاهش یافته اس��ت. وی این روند را نتیجه اجرای برنامه‌های آموزش��ی، 
فرهنگ‌سازی عمومی، اطلاع‌رس��انی مستمر و افزایش آگاهی مشترکین 
نس��بت به مصرف ایمن گاز طبیعی دانس��ت.جعفری با تش��ریح اقدامات 
حوزه بهداش��ت و س�المت کارکنان گفت: انجام معاین��ات دوره‌ای طب 

کار برای پرس��نل، هماهنگی با مراکز بهداشت و تزریق ۲۰۰ دوز واکسن 
آنفولانزا، اس��تقرار تیم‌های سازمان بهداش��ت و درمان صنعت نفت برای 
انجام تس��ت‌های تخصصی به‌ویژه آزمایش‌های گوارش��ی، برپایی پایگاه 
سیار انتقال خون در سطح شرکت، برگزاری دوره‌های آموزشی بهداشت 
روان و پیگیری راه‌اندازی درمانگاه اختصاصی در طبقه همکف ساختمان 
ش��هدای گاز از مهم‌ترین برنامه‌های اجراش��ده در این حوزه بوده اس��ت.
وی همچنی��ن از برنامه‌ریزی برای اجرای مانورهای تخصصی س�المت و 
مداخلات بهداشتی متناسب با ریسک‌فاکتورهای شناسایی‌شده در نتایج 

معاینات طب صنعتی خبر داد.

تهران-فرش��ته یعقوبی-مدیرعامل شرکت گاز اس��تان تهران و هیأت 
همراه با حضور در ادارات گازرس��انی بهارس��تان، نسیم‌ش��هر، صالحیه، 
نصیرش��هر، پرند و رباط‌کریم، ضمن بررس��ی روند خدمات‌رس��انی، در 
دیدارهایی صمیمانه با کارکنان، بر تقویت س��رمایه انس��انی، رس��یدگی 
به مطالبات همکاران و ارتقای کیفیت ارائه خدمات به مش��ترکین تأکید 
کرد.علیرضا اعوانی مدیرعامل شرکت به همراه جمعی از مدیران ستادی 
با حضور میدانی در ادارات گازرس��انی، از نزدیک در جریان فعالیت‌های 
عملیاتی، امدادی و خدمات مشترکین ادارات تابعه قرار گرفت و عملکرد 
واحدها را در حوزه‌های مختلف اجرایی، فنی و پش��تیبانی مورد ارزیابی 

قرار داد.در این بازدید، نحوه ارائه خدمات به مشترکین، فرآیند رسیدگی 
به درخواس��ت‌ها و حوادث، س��رعت پاس��خگویی، وضعیت تجهیزات و 
همچنین هماهنگی میان واحدهای اجرایی بررس��ی شد. اعوانی با تأکید 
بر اینکه رضایتمندی مشترکین مهم‌ترین شاخص موفقیت شرکت است، 
اظهار کرد: تمامی اقدامات و برنامه‌ریزی‌ها باید در راستای ارائه خدمات 
ایمن، س��ریع و باکیفیت به مردم باش��د و این مهم جز با تلاش منسجم 
و مس��ئولانه کارکنان محقق نخواهد ش��د.مدیرعامل شرکت گاز استان 
ته��ران در ادامه، در فضای��ی تعاملی و صمیمانه ب��ا کارکنان هر یک از 
ادارات دیدار و گفت‌وگو کرد و مس��ائل، پیش��نهادها و دغدغه‌های آنان 

را بدون واس��طه شنید. وی نیروی انسانی را س��رمایه اصلی و ارزشمند 
سازمان دانست و افزود: توان تخصصی، تجربه و انگیزه همکاران، پشتوانه 
اصلی پایداری خدمات گازرسانی است و حمایت از کارکنان و رسیدگی 
به مطالبات آنان، زمینه‌س��از ارتق��ای بهره‌وری و کیفیت عملکرد خواهد 
بود.وی همچنین با اش��اره به اهمیت ش��فافیت ساختار اداری و انسجام 
س��ازمانی، بر ضرورت آشنایی بیشتر رؤس��ای ادارات با چارت سازمانی، 
ش��رح وظایف و نحوه تعامل مؤثر میان واحدها تأکید کرد و این موضوع 
را عاملی مؤثر در تس��ریع تصمیم‌گیری‌ها، کاهش موازی‌کاری و افزایش 

هماهنگی در خدمت‌رسانی به مشترکین دانست.

اقتصاد ایران در دوراهی سیاست؛ تورم یا رشد؟

ثبت بیش از ۷ میلیون ساعت کار بدون حادثه در شرکت گاز استان تهران

 اجرای ۴۸ رزمایش تخصصی و کاهش حوادث مشترکین

نیروی انسانی توانمند و تکریم مشترکین، محور اصلی ارتقای کیفیت خدمات گازرسانی



فرص��ت امروز: بازار خودرو ایران در حالی روزهای پرخبری را پش��ت 
س��ر می گذارد که مجموعه ای از سیاس��ت های جدید، افزایش قیمت 
ها و موج تقاضای مصرفی و س��رمایه ای، این بازار را بار دیگر در کانون 
توجه قرار داده است. اخبار امروز نشان می دهد که بازار خودرو در یک 
وضعیت دوگانه قرار گرفته؛ از یک سو تلاش برای تنظیم بازار از طریق 

واردات و عرضه، و از سوی دیگر فشار تقاضا و افزایش قیمت ها.
در همین راس��تا، اعلام جزئیات حقوق گمرکی خودرو در سال آینده 
و همزمان چراغ س��بز سیاست گذاران برای واردات، نشان می دهد که 
دولت به دنبال افزایش عرضه برای کنترل قیمت هاس��ت. با این حال، 
تجربه س��ال های گذشته نشان داده که صرف اعلام سیاست، به معنای 

اثرگذاری فوری بر بازار نیست.
واردات خودرو؛ امید یا ابزار کنترلی؟

یکی از مهم ترین محورهای اخبار امروز، موضوع واردات خودرو است. 
اع�الم حقوق گمرکی، آغاز ثب��ت نام خودروه��ای وارداتی و همچنین 
اظهارات برخی مس��ئولان درباره تسهیل واردات، نشان می دهد که این 

ابزار همچنان یکی از اصلی ترین گزینه های تنظیم بازار است.
در کن��ار این، خبرهای��ی از عرضه خودروهای خارج��ی و حتی آغاز 
فروش برخی مدل ها منتش��ر شده اس��ت. با این حال، سوال اصلی این 
است که آیا واردات می تواند به کاهش قیمت ها منجر شود یا صرفا به 

ایجاد یک بازار محدود برای طبقات خاص خواهد انجامید.
واقعیت این اس��ت که در ش��رایط محدودیت ارزی، واردات گسترده 
خودرو با چالش های جدی مواجه اس��ت و نمی تواند به تنهایی تعادل 

بازار را برقرار کند.
موج ثبت نام؛ تقاضایی فراتر از مصرف

در کنار بحث واردات، یکی از مهم ترین اتفاقات امروز، موج گس��ترده 
ثبت نام خودرو اس��ت. گزارش ها از استقبال میلیونی مردم برای خرید 
برخ��ی خودروه��ا حکایت دارد؛ موضوعی که نش��ان م��ی دهد خودرو 
همچنان یک دارایی س��رمایه ای تلقی می ش��ود، ن��ه صرفا یک کالای 

مصرفی.
آغ��از ثبت ن��ام بدون قرعه کش��ی برخی محصولات ای��ران خودرو و 

همچنین اعلام ش��رایط فروش س��ایپا، بار دیگر توجه بازار را به سمت 
طرح های فروش جلب کرده اس��ت. این در حالی اس��ت که تحلیل ها 
نش��ان می دهد بس��یاری از متقاضیان، با هدف کسب سود از اختلاف 

قیمت کارخانه و بازار وارد این طرح ها می شوند.
حتی بررسی ها نشان می دهد که برخی خودروها در کوتاه مدت می 
توانند سود قابل توجهی برای خریداران ایجاد کنند؛ عاملی که تقاضای 

سفته بازانه را تقویت کرده است.
قیمت ها؛ فاصله ای که پر نمی شود

افزای��ش قیمت خودرو همچنان یک��ی از مهم ترین دغدغه های بازار 
است. انتشار خبرهایی مانند رسیدن قیمت برخی خودروهای قدیمی به 
سطوح غیرمنتظره، نشان می دهد که روند صعودی قیمت ها همچنان 

ادامه دارد.
ای��ن افزای��ش قیمت، ناش��ی از مجموعه ای از عوام��ل از جمله تورم 
عمومی، نرخ ارز، محدودیت عرضه و انتظارات تورمی اس��ت. در چنین 
ش��رایطی، حتی افزایش تولید نیز نتوانس��ته به طور کامل پاس��خگوی 

تقاضا باشد.
از س��وی دیگر، فاصله میان قیمت کارخانه و ب��ازار آزاد، همچنان به 
عنوان یکی از مهم ترین چالش ها باقی مانده است. این شکاف، نه تنها 
باعث ایجاد رانت می شود، بلکه انگیزه ورود سرمایه های غیرمصرفی به 

بازار خودرو را نیز افزایش می دهد.
تولید داخلی؛ میان توسعه و محدودیت

در حوزه تولید، خبرهایی از رونمایی محصولات جدید داخلی منتشر 
شده است؛ از جمله معرفی برخی مدل های جدید توسط خودروسازان 
داخلی. این اقدامات نش��ان دهنده تلاش برای تنوع بخش��ی به س��بد 
محصولات اس��ت. با این حال، صنعت خودروس��ازی ای��ران همچنان با 
چال��ش های��ی مانند هزینه های تولید، وابس��تگی ب��ه واردات قطعات، 
محدودیت های ارزی و فناوری مواجه اس��ت. همین عوامل باعث شده 

که افزایش تولید به تنهایی نتواند مشکل بازار را حل کند.
سیاست گذاری؛ میان آزادسازی و کنترل

یکی از ویژگی های بازار خودرو در ایران، نوسان میان سیاست های 

کنترلی و آزادس��ازی است. از یک س��و، دولت به دنبال کنترل قیمت 
ها و حمایت از مصرف کننده اس��ت و از س��وی دیگ��ر، برای افزایش 
عرضه ناچار به اس��تفاده از ابزارهایی مانند واردات و آزادسازی نسبی 

بازار است.
در همی��ن چارچوب، تعیی��ن حقوق گمرکی، سیاس��ت های فروش 
خودروس��ازان و تصمیمات مربوط به عرضه خودروهای وارداتی، همگی 

نشان دهنده تلاش برای ایجاد تعادل در بازار است.
با این حال، برخی کارشناس��ان معتقدند که تا زمانی که ساختار بازار 
اصلاح نش��ود و رقابت واقعی شکل نگیرد، این سیاست ها اثر محدودی 

خواهند داشت.
خودرو؛ کالای مصرفی یا دارایی سرمایه ای؟

یکی از مهم ترین پرس��ش ها درباره بازار خودرو، ماهیت این کالا در 
اقتصاد ایران اس��ت. افزایش ش��دید قیمت ها در سال های اخیر باعث 
ش��ده که خودرو از یک کالای مصرفی به یک دارایی سرمایه ای تبدیل 

شود.
این تغییر ماهیت، رفتار خریداران را نیز تغییر داده اس��ت. بسیاری از 
افراد نه برای مصرف، بلکه برای حفظ ارزش پول یا کسب سود وارد بازار 
خودرو می ش��وند. همین موضوع باعث افزایش تقاضا و تشدید نوسانات 

قیمتی شده است.
جمع بندی

آنچ��ه از مجموعه اخب��ار امروز برمی آید، این اس��ت که بازار خودرو 
همچنان در یک وضعیت ناپایدار قرار دارد. از یک س��و، سیاس��ت هایی 
مانند واردات و افزایش عرضه در حال اجراس��ت و از س��وی دیگر، فشار 

تقاضا و تورم، روند قیمت ها را صعودی نگه داشته است.
در چنین ش��رایطی، به نظر می رسد که حل ریشه ای مشکلات بازار 
خودرو، نیازمند مجموعه ای از اصلاحات س��اختاری اس��ت؛ از افزایش 
رقابت و شفافیت گرفته تا کاهش فاصله قیمت ها و تغییر نگاه به خودرو 

به عنوان یک کالای مصرفی.
ت��ا زمانی که این اصلاحات به صورت کامل اجرا نش��ود، بازار خودرو 
همچنان در چرخه ای از نوسان، انتظار و بی تعادلی باقی خواهد ماند.

از آزادسازی واردات تا جهش قیمت ها

بازار خودرو در تب ثبت نام و انتظار

فرصت امروز: بازار طلا و ارز ایران امروز در ش��رایطی نس��بتا آرام اما پرابهام 
دنبال ش��د؛ جایی که قیمت طلا امروز در محدوده ای مش��خص نوسان کرد و 
دلار نیز در کانال تثبیت شده باقی ماند. در چنین فضایی، معامله گران بیش از 
هر چیز منتظر سیگنال جدید هستند؛ سیگنالی که بتواند جهت بعدی بازار را 
مشخص کند. بررسی روند امروز نشان می دهد که بازار وارد فاز انتظار شده و 

از حرکات شارپ فاصله گرفته است.
قیمت طلا امروز در چه محدوده ای قرار گرفت

بررسی معاملات امروز بازار تهران نشان می دهد که قیمت طلا امروز برای هر 
گرم طلای 18 عیار در محدوده حدود 19 میلیون و 300 هزار تا 19 میلیون و 
600 هزار تومان در نوسان بوده است. این محدوده نشان می دهد که بازار طلا 
فعلا در حال تثبیت است و نه توان رشد سنگین دارد و نه فشار فروش جدی بر 
آن وارد شده است. قیمت هر مثقال طلا نیز در کانال 84 تا 85 میلیون تومان 
قرار دارد که نس��بت به روزهای قبل تغییر محسوس��ی را نشان نمی دهد. این 
وضعیت معمولا زمانی رخ می دهد که بازار در حال ارزیابی شرایط جدید است 
و معامله گران ترجیح می دهند با احتیاط بیشتری عمل کنند. نکته مهم درباره 
قیمت طلا امروز این است که این بازار به صورت همزمان تحت تاثیر دو عامل 
قرار دارد؛ از یک س��و قیمت دلار در داخل کشور و از سوی دیگر قیمت اونس 
جهانی. در حال حاضر هر دو عامل در وضعیت نوسانی اما بدون روند مشخص 

قرار دارند و همین موضوع باعث شده بازار طلا نیز وارد فاز خنثی شود.
دلار در کانال 160 هزار تومان قفل شد

در بازار ارز نیز امروز ش��اهد نوسانات محدود بودیم. قیمت دلار در بازار آزاد 
در محدوده 160 تا 163 هزار تومان معامله ش��د و عملا در همین کانال باقی 
ماند. این رفتار نشان می دهد که بازار ارز در حال حاضر با کمبود محرک جدید 

مواجه است.
زمانی که دلار در یک محدوده مش��خص نوس��ان می کن��د، معمولا به این 
معناست که فعالان بازار منتظر خبر یا تصمیم مهمی هستند. در شرایط فعلی 
نیز مهمترین عامل تعیین کننده مسیر دلار، تحولات سیاسی و سیاست های 
ارزی است. تا زمانی که سیگنال روشنی از این بخش ها دریافت نشود، احتمال 

ادامه نوسان در همین محدوده بالا خواهد بود.
ثبات نس��بی دلار یکی از مهمترین دلایلی اس��ت که باعث شده قیمت طلا 
امروز نیز از نوس��انات ش��دید فاصله بگیرد. در واقع می توان گفت بازار طلا در 
حال حاضر به ش��دت وابسته به حرکت دلار است و بدون تغییر جدی در نرخ 

ارز، انتظار حرکت بزرگ در طلا نیز وجود ندارد.
سکه همچنان با حباب بالا معامله می شود

در بازار سکه، قیمت ها امروز در سطوح نسبتا بالایی باقی ماند اما نشانه هایی 
از اصلاح نیز دیده ش��د. س��که امامی در محدوده حدود 195 تا 196 میلیون 

تومان معامله شد که نسبت به اوج های قبلی کمی عقب نشینی داشته است.

با این حال نکته مهم این اس��ت که س��که همچنان ب��ا حباب قیمتی قابل 
توجهی معامله می ش��ود. فاصله بین ارزش ذاتی سکه و قیمت بازار نشان می 
دهد که انتظارات تورمی همچنان در بازار فعال است. به بیان دیگر، بخشی از 

قیمت سکه ناشی از پیش بینی افزایش قیمت ها در آینده است.
این حباب باعث شده که ریسک خرید سکه افزایش یابد. در چنین شرایطی، 
معامل��ه گران محتاط تر عمل می کنند و حجم معاملات نیز کاهش پیدا می 
کند. به همین دلیل بازار سکه در روزهای اخیر بیشتر در حالت نوسانی و بدون 

روند مشخص قرار داشته است.
چرا قیمت طلا امروز نوسان زیادی ندارد

یکی از سوالات مهم این است که چرا قیمت طلا امروز برخلاف برخی دوره 
ها نوسان شدید ندارد. پاسخ این سوال را باید در ترکیب عوامل داخلی و خارجی 

جستجو کرد.
در سطح داخلی، دلار در یک محدوده مشخص تثبیت شده و همین موضوع 
باعث کاهش هیجان در بازار طلا شده است. در سطح جهانی نیز قیمت اونس 
طلا بعد از یک دوره رش��د، وارد فاز اصلاح و نوسان شده است. ترکیب این دو 

عامل باعث شده که بازار طلا در ایران نیز به سمت ثبات نسبی حرکت کند.
عامل دیگر، کاهش فعالیت معامله گران کوتاه مدت اس��ت. در شرایطی که 
بازار جهت مشخصی ندارد، بس��یاری از معامله گران ترجیح می دهند از بازار 
خارج شوند یا حجم معاملات خود را کاهش دهند. این موضوع نیز به کاهش 

نوسانات کمک می کند.

چشم انداز بازار طلا و دلار در روزهای آینده
با توجه به شرایط فعلی، بازار طلا و ارز در آستانه یک تصمیم مهم قرار دارد. 
اگر سیگنال جدیدی از حوزه سیاست یا اقتصاد منتشر شود، احتمال خروج بازار 

از فاز فعلی وجود دارد.
در سناریوی کاهش ریسک های سیاسی، احتمال افت قیمت دلار وجود دارد 
که می تواند به کاهش قیمت طلا امروز و روزهای آینده منجر شود. در مقابل، 
افزایش تنش ها یا رشد انتظارات تورمی می تواند باعث افزایش قیمت دلار و به 

دنبال آن رشد طلا و سکه شود.
س��ناریوی سوم که در حال حاضر بیش��ترین احتمال را دارد، ادامه وضعیت 
فعلی است. در این حالت، بازار در محدوده های فعلی نوسان می کند و معامله 

گران همچنان در حالت انتظار باقی می مانند.
جمع بندی؛ بازار در انتظار یک محرک جدید

در مجموع، قیمت طلا امروز در ایران در ش��رایطی قرار دارد که نه سیگنال 
صعودی قوی دارد و نه فشار نزولی جدی. دلار در کانال 160 هزار تومان تثبیت 
شده و سکه نیز با وجود اصلاح جزئی، همچنان حباب خود را حفظ کرده است.
این وضعیت نش��ان می دهد که بازارهای مالی در ای��ران در فاز انتظار قرار 
گرفته اند. تا زمانی که محرک جدیدی وارد بازار نشود، احتمال ادامه نوسانات 
محدود بالا خواهد بود. در چنین شرایطی، تصمیم گیری برای سرمایه گذاری 
نیازمند دقت بیشتری است، چرا که بازار می تواند با یک خبر، به سرعت جهت 

خود را تغییر دهد.

بازارها در انتظار؛ دلار متوقف شد، سکه عقب نشست

اخبــــــار

مذاکرات فورد برای تولید خودرو با چینی‌ها در 
آمریکا

طبق اعلام مناب��ع آگاه، مدیرعامل فورد موتور با مقامات ارش��د 
دولت ترامپ در مورد یک چارچوب احتمالی که در آن خودروسازان 
چین��ی می‌توانن��د در آمریکا خودرو تولید کنن��د و در عین حال از 

شرکت‌های داخلی نیز محافظت شود، گفت و گو کرده است.
به گزارش ایسنا، این منابع که به دلیل خصوصی بودن مذاکرات، 
نخواس��تند نامشان فاش ش��ود، اظهار کردند: ایده‌ای که در ژانویه 
توس��ط جیم فارلی، مدیرعامل فورد و اعض��ای کابینه ترامپ مورد 
بحث قرار گرفت، شامل همکاری خودروسازان چینی با شرکت‌های 

آمریکایی از طریق سرمایه‌گذاری‌های مشترک بود.
منابع آگاه اعلام کردند این سرمایه‌گذاری‌ها به گونه‌ای طبقه‌بندی 
خواهند ش��د که هر دو شریک چینی و آمریکایی سود و فناوری را 

در این سرمایه‌گذاری مشترک به اشتراک بگذارند.
این مباحث که قبلا گزارش نشده بودند، در حالی مطرح می‌شوند 
که خودروس��ازان چینی بیش از پیش به آمریکا نزدیک می‌ش��وند. 
دولت کانادا اخیرا طرح��ی را برای اجازه ورود برخی از خودروهای 
برقی چینی به این کش��ور اعلام کرد. »مارک تروبی«، مدیر ارش��د 
ارتباطات ف��ورد، در بیانیه‌ای گفت: مذاکرات فورد در مورد چین با 
دول��ت ترامپ به‌طور کلی بر لزوم محافظ��ت از بازار داخلی آمریکا 
در براب��ر س��یل خودروهای یاران��ه‌ای تولید ش��ده در چین تاکید 
داش��ته اس��ت. منابع آگاه اعلام کردند در حالی ک��ه فارلی، گزینه 
س��رمایه‌گذاری مش��ترک را مطرح نکرد، اما ای��ن گزینه به عنوان 
راهی برای محافظت از منافع آمریکا در س��ناریویی که شرکت‌های 
چینی در آمریکا نفوذ می‌کنند، مورد بحث قرار گرفت. با این حال، 
برخ��ی در دولت، چنی��ن توافق س��رمایه‌گذاری را نتیجه احتمالی 
دیدار برنامه‌ریزی ش��ده دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا با شی 

جین‌پینگ، رئیس‌جمهور چین در آوریل می‌دانند.
جایگی��ری رقبای چین��ی در آمریکا، لحظه‌ای سرنوشت‌س��از با 
پیامدهای گس��ترده برای خودروس��ازان داخلی، زنجیره‌های تامین 

و مصرف‌کنندگان آنها خواهد بود.
خودروس��ازان چینی با مدل‌ه��ای ارزان‌تر مجهز ب��ه باتری‌های 
پیش��رفته خودروهای برقی و سیس��تم‌های اطلاعاتی سرگرمی، به 
سرعت س��هم بازار را در اروپا، مکزیک و آمریکای جنوبی به دست 
آورده‌ان��د. آنه��ا همچنین یارانه‌ه��ای دولت��ی قابل‌توجهی دریافت 
می‌کنن��د و می‌توانند فناوری را ب��ا قیمت‌های پایین ارائه دهند که 

رقبای غربی برای رقابت با این خودروسازان تلاش می‌کنند.
اظهارات ژانویه ترامپ، خودروس��ازان دیتروی��ت را غافلگیر کرد، 
زیرا احس��اس می‌کردند موانع تجاری س��نگین ایجاد ش��ده توسط 
آمریکا، خودروس��ازان چینی را به اندازه کافی از این کشور دور نگه 
می‌دارد تا به آنها اجازه دهد در خودروهای برقی، باتری‌ها و س��ایر 

فناوری‌های خودرو به پای چین برسند.
یکی از منابع آگاه اعلام کرد شرکت جنرال موتور به دولت ترامپ 
اطلاع داده که با ورود چین به بازار آمریکا مخالف اس��ت. فارلی نیز 
هشدار داده است که خودروهای ارزان و پیشرفته چین یک تهدید 
هستند. بر اساس گزارش بلومبرگ، فورد از همکاری با شرکت‌های 
چینی استقبال کرده است. فارلی به دنبال همکاری با خودروسازان 
و باتری‌سازان چینی برای یادگیری از آنها بوده است، در عین حال 
در حال گس��ترش خودروی برقی ارزان اس��ت که در س��ال ۲۰۲۷ 
عرضه خواهد شد و هدفش رقابت با بی‌وای‌دی، بزرگترین فروشنده 

خودروهای برقی در جهان است.

ظرفیت ناوگان ایران در دریای خزر به ۱۵۰ هزار تن 
می‌رسد

مدیرعامل گروه کش��تیرانی با اش��اره به تحویل یک فروند شناور 
ب��اری ۷۲۰۰ تنی به این گروه، گفت: با الحاق این ش��ناور، ظرفیت 
ناوگان کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران در دریای خزر افزایش 
یاف��ت. به گ��زارش خبرگزاری مه��ر، محمدرضا م��درس خیابانی، 
مدیرعامل گروه کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران با اش��اره به 
تحویل یک فروند ش��ناور باری ۷۲۰۰ تنی به این گروه، اظهار کرد: 
با الحاق این ش��ناور، ظرفیت ناوگان کش��تیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران در دریای خزر افزایش یافت و این اقدام در چارچوب تقویت 
کریدور ش��مال ـ جنوب ارزیابی می‌شود. وی افزود: ظرفیت ناوگان 
گروه کشتیرانی در منطقه خزر طی چند سال اخیر از ۹۵ هزار تن 
به ۱۲۰ هزار تن افزایش یافته اس��ت که با اضافه ش��دن این شناور 
جدید، این رقم باز هم رش��د خواهد کرد. امیدواریم تا پایان س��ال 
۲۰۲۶ میلادی و با تحویل دو فروند شناور دیگر از سوی سازندگان 

داخلی، ظرفیت کلی ناوگان ایران در خزر به ۱۵۰ هزار تن برسد.
مدرس خیابانی با بیان اینکه این اقدامات مقدمه توس��عه مس��یر 
کریدور ش��مال ـ جنوب اس��ت، گفت: گروه کش��تیرانی جمهوری 
اس�المی ایران به عنوان هفدهمین ناوگان بزرگ کانتینری جهان، 
اولویت راهبردی خود را بر رونق و فعال‌سازی هرچه بیشتر کریدور 

شمال ـ جنوب متمرکز کرده است.
مدیرعامل گروه کش��تیرانی جمهوری اس�المی ای��ران در پایان 
خاطرنش��ان کرد: توسعه زیرس��اخت‌های بندری در مسیر کریدور 
ش��مال ـ جن��وب اقدامی راهب��ردی و کلیدی به ش��مار می‌رود و 
امیدواریم با تکمیل زیرساخت‌های بندری و رفع حلقه‌های مفقوده، 
از جمل��ه راه‌ان��دازی راه‌آهن چابهار ـ زاهدان تا پایان س��ال ۲۰۲۶ 
میلادی، شاهد افزایش چشمگیر حجم تجارت در این مسیر باشیم.
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نگــــاه

معمای بازیابی انرژی و زمان در عرصه کارآفرینی
نویسنده: علی آل‎علی

در بالاترین س��طوح دنیای کس��ب و کار یک اس��طوره خطرناک 
وجود دارد: اس��طوره رهبر خستگی ناپذیر. ما تصویری از یک مدیر 
ارشد را در ذهن داریم که همیشه در دسترس است، همیشه پر از 
انرژی اس��ت و مانند یک نیروگاه انگیزه و الهام را به طور بی وقفه 
به س��ازمان تزریق می کند.  این تصویر یک استاندارد غیرانسانی و 
ناپایدار را بنا نهاده است. مشکل اساسی این است که ما رهبران را 
آم��وزش داده ایم تا همه چیز را مدیری��ت کنند، از بودجه و پروژه 
گرفته تا اس��تعدادهای انس��انی، اما فراموش ک��رده ایم که حیاتی 
ترین دارایی استراتژیک آنها، یعنی انرژی شخصی شان نیز نیازمند 
مدیریت هوشمندانه است. فرسودگی یک رهبر یک مشکل شخصی 
نیس��ت، بلکه یک شکس��ت اس��تراتژیک برای کل س��ازمان است. 
رهبری که انرژی اش تحلیل رفته، نه تنها توانایی الهام بخشی را از 
دست می دهد، بلکه به طور ناخودآگاه فرهنگی از استرس، واکنش 

گرایی و بی انگیزگی را در سراسر تیمش تکثیر می کند.
حضور استراتژیک: لازم نیست همیشه در دسترس باشیم!

یکی از بزرگ ترین منابع نش��ت انرژی برای رهبران، محو شدن 
مرز میان کار و زندگی ش��خصی اس��ت. فناوری م��درن این انتظار 
غیرواقعی را ایجاد کرده که یک رهبر باید به صورت ش��بانه روزی 
در دسترس باشد. این فرهنگ »همیشه روشن« نه تنها به سلامت 
جس��می و روانی آس��یب می زند، بلکه به طور مس��تقیم، کیفیت 

تصمیم گیری را نیز کاهش می دهد. 
رهب��ری ک��ه هرگز از کار جدا نمی ش��ود، ذهن��ش را از فرصت 
پردازش عمیق اطلاعات، خلاقیت و دیدن تصویر بزرگ محروم می 
کند. رهبران الهام بخش و پایدار به جای تسلیم شدن در برابر این 

فشار به طور عامدانه مرزهای هوشمند طراحی می کنند. 
آنها زمان های مش��خصی را برای تمرکز عمیق، زمان هایی برای 
جلس��ات و زمان هایی برای عدم اتصال کام��ل تعریف می نمایند. 
این کار، یک پیام قدرتمند به کل س��ازمان می فرستد: »کار عمیق 
و متمرکز، ارزش��مند اس��ت و استراحت، بخش��ی حیاتی از فرآیند 
عملکرد بالا اس��ت«. این رویکرد، در ش��رکت هایی مانند اپل، که 
نوآوری محصول نیازمند تمرکز شدید و طولانی مدت است، به یک 

اصل نانوشته اما حیاتی تبدیل شده است.
قدرت نه گفتن: قطب نمای تمرکز

یک رهب��ر بزرگ نه با تعداد کارهایی ک��ه انجام می دهد، که با 
تعداد کارهای غیرضروری که هوش��مندانه رد می کند تعریف می 
ش��ود. بس��یاری از مدیران، به ویژه در ابتدای مسیر شغلی، در تله 
خشنود کردن همگان گرفتار می شوند. آنها به هر درخواستی پاسخ 
مثبت می دهند، زیرا از ایجاد تعارض یا ناامید کردن دیگران واهمه 
دارند.  این رویکرد سریع ترین مسیر به سوی فرسودگی و از دست 
دادن تمرکز استراتژیک است. رهبران الهام بخش، هنر نه گفتن را 
به یک ابزار قدرتمند تبدیل کرده اند. »نه« آنها یک واکنش منفی 

نیست، بلکه یک بیانیه مثبت در مورد اولویت های‎شان است. 
ه��ر بار که ی��ک رهبر به یک پروژه کم اهمی��ت »نه« می گوید، 
در واقع در حال گفت��ن یک »بله« بزرگ تر و متمرکزتر به اهداف 
اصلی سازمان است. این انضباط، نیازمند شجاعت و شفافیت است. 
یک رهب��ر باید بتواند با احترام اما قاطعی��ت، توضیح دهد که چرا 
یک درخواس��ت خاص در حال حاضر با اس��تراتژی کلان ش��رکت 

همسو نیست.
ادامه در صفحه 6

فرصت امروز: بازار س��رمایه امروز در ادامه روند نوسانی روزهای اخیر، 
بار دیگر با فشار فروش مواجه شد و شاخص کل بورس تهران با از دست 
دادن کانال ۴ میلیون واحدی، وارد فاز احتیاط شد. داده های معاملاتی 
نشان می دهد که بازار سهام همچنان تحت تاثیر نااطمینانی های کلان 

اقتصادی و خروج سرمایه حقیقی قرار دارد.
بر اس��اس آمار معاملات، ش��اخص کل بورس با اف��ت قابل توجه، به 
محدوده ۳ میلیون و ۹۰۰ هزار واحد عقب نش��ینی کرد. این در حالی 
اس��ت که در روزهای گذش��ته، بازار موفق شده بود برای مدت کوتاهی 
در کانال ۴ میلیون واحد تثبیت ش��ود، اما فش��ار عرض��ه مانع از تداوم 

این روند شد.
خروج نقدینگی؛ سیگنال اصلی بازار

یک��ی از مهم ترین متغیره��ای امروز بازار، خروج پ��ول حقیقی بود. 
برآوردها نشان می دهد که حدود ۱۵۰۰ میلیارد تومان سرمایه حقیقی 
از بازار خارج ش��ده است؛ رقمی که نش��ان دهنده کاهش اعتماد کوتاه 

مدت سهامداران خرد به روند بازار است.
این خروج نقدینگی در شرایطی رخ داده که ارزش معاملات خرد نیز 
در س��طوح پایین باقی مانده و به طور میانگین در محدوده ۶ تا ۷ هزار 
میلیارد تومان در نوس��ان بوده است. کاهش ارزش معاملات، به معنای 

کاهش عمق بازار و افزایش شکنندگی روندهاست.
فشار عرضه در نمادهای بزرگ

بررس��ی نقشه بازار نشان می دهد که نمادهای شاخص ساز بیشترین 

تاثیر را در افت شاخص کل داشته اند. شرکت های بزرگ در گروه های 
فلزی، پتروشیمی و پالایشی با فشار فروش مواجه شدند و نتوانستند از 

شاخص حمایت کنند.
در مقاب��ل، برخی نمادهای کوچک تر و گروه های خاص، نوس��انات 
مثبت��ی را تجربه کردند، اما این تحرکات نتوانس��ت جهت کلی بازار را 
تغییر دهد. این واگرایی میان نمادهای بزرگ و کوچک، از ویژگی های 

بازار در دوره های بی اعتمادی است.
نقش متغیرهای کلان

تحلیلگ��ران معتقدند که وضعیت فعلی بورس، بیش از آنکه ناش��ی از 
عوامل درون بازاری باش��د، تحت تاثیر متغیرهای کلان اقتصادی است. 
نوس��انات نرخ ارز، ابهام در سیاس��ت های اقتصادی و فضای سیاس��ی، 

باعث شده فعالان بازار در موقعیت انتظار قرار بگیرند.
همچنین موضوع نرخ بهره و سیاست های پولی نیز به یکی از دغدغه 
های اصلی تبدیل ش��ده اس��ت. افزایش نرخ س��ود در بازارهای موازی 
م��ی تواند جذابیت س��رمایه گذاری در ب��ورس را کاهش دهد و جریان 

نقدینگی را به سمت بازارهای کم ریسک تر هدایت کند.
کاهش عمق بازار

یکی دیگر از نشانه های ضعف بازار، کاهش عمق معاملات است. افت 
ارزش معاملات و خروج س��رمایه، باعث ش��ده که بازار در برابر ش��وک 
های کوچک نیز واکنش های بزرگ نش��ان دهد. این موضوع می تواند 

نوسانات کوتاه مدت را افزایش دهد و روندهای پایدار را تضعیف کند.

در چنین ش��رایطی، حتی خبرهای مثبت نیز تاثیر محدودی بر بازار 
دارند، زیرا اعتماد سرمایه گذاران هنوز به طور کامل بازنگشته است.

چشم انداز کوتاه مدت
در کوتاه مدت، به نظر می رسد که بازار سهام همچنان در وضعیت 
نوس��انی باقی بماند. از یک س��و، ارزندگی نسبی برخی سهم ها می 
توان��د از افت ش��دیدتر بازار جلوگیری کند، اما از س��وی دیگر، نبود 
محرک قوی برای رش��د، مانع از ش��کل گیری رون��د صعودی پایدار 

خواهد شد.
کارشناس��ان معتقدند که بازگش��ت اعتماد به بازار، نیازمند ثبات در 
متغیرهای کلان اقتصادی و ش��فاف شدن سیاست های اقتصادی است. 
تا زمانی که این شرایط فراهم نشود، بازار سرمایه در محدوده های فعلی 

نوسان خواهد کرد.
جمع بندی

بازار س��رمایه امروز با از دس��ت دادن کانال ۴ میلیون واحدی و ثبت 
خروج ۱۵۰۰ میلیارد تومان پول حقیقی، بار دیگر وارد فاز احتیاط شد. 
کاهش ارزش معاملات و فشار فروش در نمادهای بزرگ، نشان می دهد 

که بازار همچنان با چالش اعتماد مواجه است.
در شرایط فعلی، بورس بیش از هر چیز به یک سیگنال قوی از سمت 
اقتصاد کلان نیاز دارد؛ س��یگنالی که بتواند مسیر آینده را برای سرمایه 
گذاران روش��ن کند. تا آن زمان، به نظر می رس��د که بازار در وضعیت 

انتظار و نوسان باقی بماند.

خروج ۱۵۰۰ میلیارد تومان پول حقیقی

عقب نشینی بورس از کانال ۴ میلیون
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نویسنده: علی آل‎علی
یکی از ضرب‎المثل‎های قدیمی در دنیای کس��ب و کار مربوط 
به هزینه‎های تبلیغاتی است: نیمی از پولی که برای تبلیغات خرج 
می کنم، هدر می رود؛ مشکل این است که نمی دانم کدام نیمه!

 این جمله اعترافی صادقانه به یک حقیقت تلخ بود. در دنیای 
تبلیغات چاپی، بیلبوردها و آگهی های رادیویی بازاریابی بیش��تر 
ش��بیه یک هنر مبتنی بر ش��هود بود تا یک علم دقیق. ش��رکت 
ه��ا میلیون ها دلار هزینه می کردند به امید آنکه پیام ش��ان به 
دس��ت مخاطب درست برسد و تاثیری جادویی بر فروش بگذارد، 
اما هرگز ابزاری دقیق برای سنجش این تاثیر نداشتند. بازاریابی در 
آن دوران شبیه به شلیک کردن با چشمانی بسته در تاریکی بود.

ای��ن مه غلیظ عدم قطعیت امروز به لطف یک انقلاب بی صدا 
از بین رفته اس��ت: انقلاب دیجیتال. ظهور اینترنت و شبکه های 
اجتماعی به بازاریاب ها هدیه ای داد که کارآفرینان قرن 19 تنها 

می توانستند رویای آن را در سر داشته باشد: داده ها!
 ام��روز هر کلی��ک، بازدید، خرید و تعام��ل آنلاین یک ردپای 
دیجیتالی قابل اندازه گیری از خود به جای می گذارد. این ردپاها 
معیارهای بازاریابی دیجیتال را تشکیل می دهند، اما این معیارها 
صرفا یک مشت عدد و رقم در یک داشبورد پیچیده نیستند. آنها 
در واقع، قطب نمای جدید کسب وکارها هستند؛ ابزاری دقیق که 
به ما نشان می دهد کجا هستیم، به کجا می رویم و چگونه سریع 
تر و هوشمندانه تر به مقصد برسیم. این مقاله داستان این تحول 
شگفت انگیز است. ما قصد نداریم شما را در دریایی از اصطلاحات 
فنی غرق کنیم، بلکه می خواهیم با هم کشف کنیم که چگونه این 
اعداد صنعت بازاریابی و تبلیغات را برای همیشه متحول کرده اند. 

معیارهای دیده‎شدن: آیا کسی صدای ما را می شنود؟ 
اولین و اساسی ترین چالش هر بازاریابی جلب توجه است. قبل 
از اینکه بتوانید کسی را متقاعد به خرید کنید، باید مطمئن شوید 
که اصلا ش��ما را می بینند. در دنیای قدیم سنجش این موضوع 
تقریبا غیرممکن بود. یک شرکت هرگز به طور دقیق نمی دانست 
چن��د نفر بیلبورد تبلیغاتی اش را در ی��ک اتوبان دیده اند، اما در 
دنیای دیجیتال، ما دو معیار بس��یار قدرتمند برای سنجش این 

مرحله در اختیار داریم.
اولین معیار، دسترسی )Reach( است. به زبان ساده، دسترسی 
به شما می گوید که چه تعداد افراد منحصر به فرد محتوای شما 
را دیده اند. این معیار ش��بیه به شمارش تعداد صندلی های یک 
اس��تادیوم اس��ت که حداقل یک ب��ار در طول ی��ک رویداد یک 
تماشاگر روی آن نشسته است. این عدد به شما کمک می کند تا 

اندازه واقعی مخاطبان خود را درک کنید.
دومین معیار نمایش )Impression( است. این معیار، تعداد 
کل دفعاتی که محتوای شما نمایش داده شده است را می شمارد، 
ص��رف نظر از اینکه چند نفر آن را دیده اند. اگر یک نفر س��ه بار 
تبلیغ ش��ما را ببیند، شما یک دسترسی و سه نمایش داشته اید. 
این معیار به شما کمک می کند تا شدت و تکرار حضور خود در 

ذهن مخاطب را بسنجید.
این دو معیار با هم، پایه و اس��اس هر کمپین بازاریابی هستند. 
آنها اولین چراغ راهنما در تاریکی هستند و به سوال ابتدایی »آیا 

ما اصلا وجود خارجی داریم؟« پاسخ می دهند.
معیارهای درگیری و علاقه: آیا برای‎شان مهم است؟ 
دیده شدن به تنهایی کافی نیست. شما می توانید با صدای بلند 

در یک میدان ش��لوغ فریاد بزنید و توجه همه را جلب کنید، اما 
اگر حرف شما برای کسی جالب نباشد، این توجه بی ارزش است. 
مرحله دوم در س��فر بازاریابی سنجش علاقه و درگیری مخاطب 
اس��ت. آیا مخاطبان پس از دیدن محتوای ما، واکنشی نشان می 
 Engagement( دهند؟ مهمترین معیار در این بخش نرخ تعامل
Rate( اس��ت. این معیار، درصد افرادی که پس از دیدن محتوای 
ش��ما، با آن تعامل کرده اند )لایک، کامنت، اش��تراک گذاری( را 
اندازه گیری می کند. نرخ تعامل بالا، یک سیگنال قدرتمند است 
که نش��ان می دهد محتوای ش��ما با مخاطبان هدف تان ارتباط 
برقرار کرده و برای‎ش��ان جذاب اس��ت. این معیار تفاوت بین یک 
سخنرانی کسل کننده و یک گفت‎وگوی پرشور را نشان می دهد.

 )Click-Through Rate( معیار کلیدی دیگ��ر، نرخ کلیک
است. این معیار درصد افرادی که پس از دیدن یک لینک یا تبلیغ، 
روی آن کلیک کرده اند را می س��نجد. نرخ کلیک یک ش��اخص 
حیاتی برای سنجش اثربخشی پیام شماست. آیا تیتر شما آنقدر 
جذاب بود که کنجکاوی مخاطب را برانگیزد؟ آیا تصویر تبلیغ شما 
آنقدر گیرا بود که مخاطب را به برداشتن قدم بعدی ترغیب کند؟ 
یک نرخ کلیک پایین، زنگ خطری است که به شما می گوید پیام 

شما به اندازه کافی قدرتمند نیست.
معیارهای نتیجه نهایی: آیا این تلاش ها برای 

کسب و کار ما سودآور است؟ 
اینجا همان نقطه ای اس��ت که رویای کارآفرینان کلاسیک به 
حقیق��ت می پیوندد. در این مرحله ما دقیقا می فهمیم که کدام 
بخش از هزینه های ما نتیجه بخش بوده اس��ت. این معیارها، پل 
ارتباطی مس��تقیم بین فعالیت های بازاریابی و نتایج مالی کسب 

وکار هستند. نرخ تبدیل )Conversion Rate( شاید مهمترین 
معیار در این دسته باشد. تبدیل، به هر اقدام ارزشمندی که شما از 
مخاطب می خواهید، اطلاق می شود؛ از خرید یک محصول گرفته 
تا ثبت نام در یک خبرنامه یا دانلود یک اپلیکیشن. نرخ تبدیل به 
ش��ما می گوید که چه درصدی از افرادی که به وب‎س��ایت شما 
آمده اند، اقدام موردنظر ش��ما را انجام داده اند. این معیار کارایی 
کل سیستم بازاریابی و فروش شما را می سنجد. برندهایی مانند 
آمازون، با بهینه سازی مداوم نرخ تبدیل خود توانسته اند به غول 

های امروزی تبدیل شوند.
دو معیار دیگر که مس��تقیما با پول س��ر و کار دارند، هزینه به 
ازای هر اکتساب )Cost Per Acquisition( و بازگشت هزینه 
تبلیغات )Return On Ad Spend( هستند. این موارد به شما 
می گوید که برای به دست آوردن هر مشتری جدید، چقدر هزینه 
کرده اید. معیار بازگشت هزینه تبلیغات یک قدم فراتر می رود و به 
شما می گوید که به ازای هر دلاری که برای تبلیغات خرج کرده 
اید، چقدر درآمد کسب کرده اید. این دو معیار، زبان مشترک بین 
بخش بازاریابی و بخش مالی یک ش��رکت هس��تند و به مدیران 
اجازه می دهند تا تصمیمات اقتصادی هوش��مندانه‎ای بگیرند و 

بودجه خود را در کارآمدترین کانال ها سرمایه گذاری کنند.
معیار نهایی: طول عمر مشتری

تم��ام معیارهای بالا قدرتمند هس��تند، اما اغل��ب آنها بر روی 
یک کمپی��ن یا یک دوره زمانی کوتاه تمرکز دارند. بازاریاب های 
اس��تراتژیک به یک معیار عمیق تر و بلندمدت تر نگاه می کنند: 
 .)Customer Lifetime Value( ارزش طول عمر مش��تری
این معیار تخمین می زند که یک مشتری به طور متوسط در تمام 

طول عمر ارتباط اش با برند ش��ما چقدر درآمد برای کسب وکار 
ایجاد خواهد کرد.

این معیار نگاه ش��ما را از تلاش برای یک فروش لحظه ای، به 
سمت ساختن یک رابطه بلندمدت و وفادار تغییر می دهد. شرکت 
هایی مانند نتفلیکس، کسب وکار خود را بر پایه این معیار ساخته 
اند. آنها می دانند که اگر بتوانند یک مشتری را برای چندین سال 
راضی نگه دارند، ارزش آن مشتری بسیار بیشتر از هزینه اشتراک 
یک ماهه او خواهد بود. تمرکز بر طول عمر مشتری به شرکت ها 
اجازه می دهد تا برای به دس��ت آوردن مش��تریان جدید، هزینه 
های بیش��تری بپردازند، زیرا به بازگشت سرمایه بلندمدت خود 

اطمینان دارند.
اعداد و ارقام بازاریابی دیجیتال ابزارهایی برای کنترل یا محدود 
کردن خلاقیت نیستند. برعکس، آنها ابزارهایی برای توانمندسازی 
خلاقیت هستند. آنها به ما اجازه می دهند تا با اطمینان بیشتری 
ریس��ک کنیم، ایده های جدید را بیازماییم و بفهمیم چه چیزی 
واقع��ا برای مخاطبان ما اهمی��ت دارد. ما در بهترین دوران تاریخ 
بازاریاب��ی زندگ��ی می کنی��م؛ دورانی که دیگر نیازی نیس��ت با 
چش��مان بسته ش��لیک کنیم. قطب نمای ما روشن است، نقشه 
ما دقیق است و مقصد ما، ساختن کسب وکارهایی هوشمندتر و 

روابطی عمیق تر با مشتریان است.
منابع:

https://business.adobe.com/blog/basics/digital-
marketing-metrics

https://www.klipfolio.com/resources/kpi-
examples/digital-marketing

 این رفتار، به تدریج فرهنگی از تمرکز را در کل سازمان ایجاد 
م��ی کند و به همه یادآوری می نماید که منابع، به ویژه زمان و 
انرژی، محدود هستند و باید با خردمندی سرمایه گذاری شوند.

فیلتر کردن ورودی های ذهنی
هر محیط کاری پر از فعالیت ها، فرآیندها و حتی افرادی اس��ت 
که ان��رژی را تحلیل می برند بدون آنکه ارزش قابل توجهی ایجاد 
کنند. رهبران موثر، مانن��د کارآگاهانی عمل می کنند که به طور 
مداوم در حال شناس��ایی این انرژی دزدها هستند. اینها می توانند 
جلسات بی هدف و طولانی، گزارش های غیرضروری که هیچ کس 
آنه��ا را نمی خواند، فرآیندهای بوروکراتیک پیچیده یا حتی روابط 
کاری س��می باشند که انرژی عاطفی تیم را تخلیه می کنند.  یک 
رهبر الهام بخش، شجاعت به چالش کشیدن وضع موجود را دارد. 
او دائما می پرسد: »آیا ما این کار را انجام می دهیم چون همیشه 
این گونه انجام شده، یا چون واقعا بهترین راه است؟«. شرکت هایی 
مانند نتفلیکس، با زیر سوال بردن مداوم قوانین و فرآیندهای سنتی، 
مانند سیاست های مرخصی یا گزارش های هزینه، این فرهنگ را 

نهادینه کرده اند. آنها به کارکنان و مدیران خود اعتماد می کنند تا 
بهترین تصمیم را بگیرند و با این کار، حجم عظیمی از بوروکراسی 
انرژی بر را از سیستم حذف می نمایند. یک رهبر با حذف این موانع 

نه تنها انرژی خود که انرژی کل تیمش را آزاد می سازد.
سرمایه‎گذاری بر نقاط قوت

یک اش��تباه رایج در توسعه رهبری تمرکز وسواس گونه بر روی 
رفع نقاط ضعف است. در حالی که آگاهی از نقاط ضعف مهم است، 
سرمایه گذاری بیش از حد انرژی بر روی آنها، اغلب بازدهی کمی 
دارد و بسیار خسته کننده است. این کار مانند این است که از یک 
ماهی بخواهیم پرواز کردن را یاد بگیرد. رهبران بزرگ و الهام بخش، 
رویکرد متفاوتی دارند. آنها بیش��تر وقت و انرژی خود را بر روی به 
کارگیری و تقویت نقاط قوت طبیعی خود و تیم شان متمرکز می 
کنند. آنها می دانند که عملکرد استثنایی و پایدار از جایی می آید 
که اس��تعداد طبیعی با اشتیاق و تمرین تلاقی می کند. این اصل 
در س��اختن تیم ها نیز به کار می رود. یک رهبر خردمند، به جای 
اینک��ه تلاش کند تا همه اعضای تیم در همه چیز خوب باش��ند، 

تیمی را می سازد که در آن، نقاط قوت هر فرد، نقاط ضعف دیگری 
را پوش��ش دهد. این رویکرد، که در تیم های ورزشی حرفه ای به 
وضوح دیده می شود، به هر فرد اجازه می دهد تا در جایی که می 
تواند بیشترین ارزش را خلق کند، بدرخشد. این استراتژی، نه تنها 
بهره وری را به اوج می رساند، بلکه یک منبع قدرتمند از رضایت و 

انرژی مثبت در محیط کار ایجاد می کند.
استراحت به مثابه یک استراتژی

در فرهنگ کار مدرن استراحت اغلب به عنوان نشانه ای از تنبلی 
یا عدم تعهد تلقی می شود. این یک باور عمیقا مخرب است. علوم 
اعصاب به وضوح نشان می دهد که مغز برای عملکرد بهینه، به دوره 
های منظم استراحت و تجدید قوا نیاز دارد. رهبران الهام بخش این 
اص��ل را زندگی می کنند. آنها اس��تراحت را یک فعالیت لوکس یا 
چیزی که تنها در تعطیلات اتفاق می افتد، نمی دانند. آنها تجدید 
قوای فعالانه را در برنامه روزانه و هفتگی خود ادغام می کنند. این 
می تواند به شکل پیاده روی کوتاه در میانه روز، چند دقیقه تمرین 
تنفس عمیق بین جلسات یا اختصاص دادن کامل آخر هفته ها به 

خانواده و فعالیت های غیرکاری باشد.  این انضباط در استراحت، به 
آنه��ا اجازه می دهد تا با انرژی و دیدگاهی تازه با چالش ها روبه‎رو 
شوند. شرکت گوگل با فراهم کردن فضاهایی برای استراحت، بازی 
و سرگرمی در محیط کار، این پیام را به رسمیت شناخته است که 
بهترین ایده ها اغلب زمانی به ذهن می رس��ند که ما تحت فش��ار 
مس��تقیم نیستیم. یک رهبر با الگو قرار دادن این رفتار، به تیمش 
اجازه می دهد تا درک کنند که عملکرد پایدار، یک ماراتن اس��ت، 

نه یک دوی سرعت.
سخن پایانی

نفوذ و تاثیرگذاری یک رهبر تجاری ارتباط مس��تقیمی با سطح 
انرژی او دارد. یک رهبر همیش��ه خس��ته و بدون وقت کافی نمی 
تواند منبع الهام و ثبات برای دیگران باشد. مدیریت انرژی شخصی 
دیگر یک انتخاب سبک زندگی نیست، بلکه یک صلاحیت بنیادین 
رهب��ری در قرن بیس��ت و یکم اس��ت. این فرآین��د، یک معماری 
آگاهان��ه از مرزها، یک انضباط اس��تراتژیک در اولویت بندی، یک 
تعهد بی امان به ساده سازی، یک تمرکز هوشمندانه بر نقاط قوت 

و ی��ک درک عمیق از قدرت تجدید قوا اس��ت. رهب��ری پایدار، از 
درون به بیرون س��اخته می شود.  رهبری که می آموزد چگونه از 
ارزش��مندترین دارایی خود یعنی ان��رژی اش محافظت کرده و آن 
را هوشمندانه س��رمایه گذاری کند، نه تنها کارایی خود را به طور 
چشمگیری افزایش می دهد، بلکه به یک الگوی قدرتمند برای کل 
سازمان تبدیل می شود و فرهنگی را بنا می نهد که در آن، انسان 
ها می توانند بدون قربانی کردن س�المت خود، به اوج ش��کوفایی 
برسند. سوال کلیدی برای رهبران آینده این نیست که »چگونه می 
توانم کارهای بیشتری انجام دهم؟«، بلکه این است که »چگونه می 
توانم انرژی خود را به گونه ای مدیریت کنم که بتوانم در بلندمدت، 

بیشترین تاثیر را داشته باشم؟«.
منابع:

https : / /www .psychologytoday .com /us /
ways-to--9/202510/blog/everyday-resilience
reclaim-your-energy-and-influence-as-a-

leader

معمای بازیابی انرژی و زمان در عرصه کارآفرینی

هنر بازاریابی مدرن چطور متحول شده؟

معیارهای جادویی بازاریابی دیجیتال
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اصفهان – ندیمی : مدیرکل دفتر لوازم خانگی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
با تأکید بر جایگاه راهبردی شرکت فولاد مبارکه گفت: این مجموعه به پشتوانه 
اصل��ی صنعت لوازم خانگی در تأمین داخلی مواد اولیه و بومی‌س��ازی ورق‌های 
خاص تبدیل ش��ده است؛ مسیری که وابس��تگی به واردات را به‌طور محسوسی 
کاهش داده و زنجیره ارزش صنایع پایین‌دس��تی فلزی را تقویت کرده است. به 
گفت��ه وی، تعامل فنی میان تولیدکنندگان لوازم خانگی و فولاد مبارکه، امکان 
تولی��د ورق‌های باکیفیت و ظریف مورد نیاز محصولاتی نظیر یخچال، ماش��ین 
لباسشویی و تجهیزات گرمایشی و سرمایشی را فراهم کرده و اکنون بومی‌سازی 
ورق‌ه��ای ویژه نمای بیرونی یخچال در دس��تور کار ق��رار دارد؛ اقدامی که افق 
تازه‌ای برای توسعه تولید داخل ترسیم می‌کند.  محمد وصالی قمصری، مدیرکل 
دفت��ر لوازم خانگ��ی وزارت صنعت، معدن و تجارت در حاش��یه بازدید از فولاد 
مبارکه در مصاحبه با خبرنگار فولاد با اش��اره به نقش کلیدی این مجموعه در 

پشتیبانی از صنایع پایین‌دستی فلزی، از گسترش همکاری‌ها برای تأمین داخلی 
م��واد اولیه صنعت لوازم خانگی خبر داد. وی اظه��ار کرد: فولاد مبارکه یکی از 

مجموعه‌های بزرگ و توانمند صنعتی کشور است و بخش قابل‌توجهی از صنایع 
پایین‌دس��تی، به‌ویژه صنع��ت لوازم خانگی، از محصولات این صنعت اس��تفاده 
می‌کنند. در س��ال‌های اخیر با تعام��ل مؤثر میان تولیدکنندگان لوازم خانگی و 
فولاد مبارکه، بخش عمده‌ای از مواد اولیه‌ای که پیش‌تر از خارج کش��ور تأمین 
می‌ش��د، در داخل تولید و تأمین ش��ده است. مدیرکل دفتر لوازم خانگی وزارت 
صمت افزود: متخصصان و مهندسان این مجموعه با همکاری نزدیک با واحدهای 
تولیدی لوازم خانگی، امکان استفاده از ورق‌های باکیفیت و ظریف را در خطوط 
تولید محصولاتی مانند یخچال، ماش��ین لباسش��ویی و تجهیزات گرمایش��ی و 
سرمایش��ی فراهم کرده‌اند. وی با اش��اره به برنامه‌های توسعه‌ای پیشِ‌رو تصریح 
ک��رد: در گام‌های بعدی، تأمین برخی ورق‌های خاص مورد اس��تفاده در نمای 
بیرونی یخچال در دستور کار قرار دارد که با همکاری فنی طرفین، بومی‌سازی 

آن دنبال می‌شود. 

ساری – دهقان : همزمان با دهه فجر ۳۶۱ پروژه صنعت برق با اعتباری بالغ 
ب��ر ۳۱۷۴ میلیارد ریال و با هدف تامین برق پایدار مش��ترکان، افزایش قابلیت 
اطمینان ش��بکه و بهبود مش��خصه ولتاژ در غرب مازندران به بهره برداری می 
رسد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی، مصطفی بابایی با اعلام‌ 
این خبر‌، اظهار داش��ت: این پروژه ها با اعتب��اری بالغ بر ۳۱۷۴ میلیارد ریال و 
با هدف تامین برق پایدار مش��ترکان، افزایش قابلیت اطمینان ش��بکه و بهبود 

مشخصه ولتاژ؛ طراحی، اجرا و به بهره ‌برداری خواهد رسید.
مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق غرب مازندران در تش��ریح این پروژه‌ها 
اظهار داشت: به منظور ایجاد و تقویت زیرساخت شبکه برق شهری و روستایی، 
توس��عه فیدرهای فشار متوسط و رفع ضعف ولتاژ؛ ۸۷ دستگاه ترانسفورماتور و 

بابایی افزود: با هدف رعایت مسایل زیست محیطی، افزایش ایمنی و کاهش بیش از ۴۶ کیلومتر شبکه برق نصب و احداث گردید.

خطر برق گرفتگی، بیش از ۲۴۵ کیلومتر از شبکه فشار ضعیف سیمی به کابل 
خودنگهدار تبدیل ش��ده و بالغ بر ۴۷ کیلومتر از ش��بکه برق فرسوده روستایی 

مرمت و بهسازی گردید.
وی با بیان اینکه محدوده خدمات رس��انی این شرکت از محمودآباد تا رامسر 
بوده، تصریح کرد: برای برقرس��انی به پروژه نهضت ملی مس��کن در شهرستان 

کلاردشت دو دستگاه ترانسفورماتور به بهره‌برداری خواهد رسید.
رئیس هیأت مدیره ش��رکت توزیع نیروی برق غ��رب مازندران به برنامه‌های 
آینده این شرکت اشاره کرد و افزود: تبدیل ۴۰۰ کیلومتر از شبکه فشارضعیف 
س��یمی به کاب��ل خودنگهدار، نصب ۹۵ دس��تگاه ترانس��فورماتور و احداث ۱۵ 
کیلومتر شبکه فشارمتوسط و برقرسانی به دیگر پروژه‌های نهضت ملی مسکن، 

از جمله این برنامه هاست که در قالب ۳۵۰ پروژه کلنگ زنی خواهد شد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس عقیدتی سیاسی فرماندهی انتظامی استان 
آذربایجان شرقی گفت: ۲۲ بهمن تلاقی حافظه و هویت است.

حجت الاس�الم و المسلمین الهیاری با اعلام این مطلب اظهار کرد: بیست‌ و 
دوم بهمن، فصل ش��کفتن اراده‌ی ملتی است که تاریخ را از نو نوشت؛ روزی که 

زمستان استبداد شکست و بهارِ امید بر شانه‌های مردم نشست.
وی اف��زود: این روز، نه صرف��اً برگ تقویم، که روایت ایس��تادگی فرهنگی و 
تاریخی س��رزمینی اس��ت که از ژرفای ایمان، آگاهی و همبس��تگی، حماسه‌ای 

ماندگار آفرید.
حجت الاس�الم و المسلمین الهیاری ادامه داد: خیابان‌ها شاهد عهدی 
جمعی ش��دند؛ عهدی میان مردم و آینده، می��ان رنج‌های دیرپا و رؤیای 

اس��تقلال و کرامت. رئیس عقیدتی سیاس��ی فرماندهی انتظامی اس��تان 
آذربایجان ش��رقی یادآور ش��د: ۲۲ بهمن، تلاقی حافظه و هویت اس��ت؛ 
آین��ه‌ای ک��ه در آن فرهنگ مقاومت، زبان آزادگ��ی و روح عدالت‌خواهی 

بازتاب می‌یابد.
به گفته این مقام مس��ئول؛ در این روز، ملت ایران با گام‌هایی استوار، صدای 

خویش را به تاریخ سپرد و نشان داد که قدرت واقعی، از دل مردم می‌جوشد.
حجت الاسلام و المسلمین الهیاری خاطرنشان کرد: این حماسه، میراثی زنده 
اس��ت؛ چراغی که مسیر فردا را روشن می‌کند و یادآور می‌شود که هرگاه ایمان 
به خویشتن و پیوند دل‌ها فراهم آید، ناممکن رنگ می‌بازد و تاریخ، پاسخ اراده‌ی 

ملت‌ها را با احترام می‌دهد.

زاهدان – خبرنگار فرصت امروز: به گزارش اداره اطلاع رسانی و روابط عمومی 
اداره کل آموزش و پرورش استان سیستان و بلوچستان، در ادامه پیگیری برای 
توسعه عدالت آموزشی و ایجاد ادارات آموزش وپروش جدید، پس از اخذ مجوز 
تأسیس س��ه اداره آموزش و پرورش و یک نمایندگی در استان در سال جاری، 
همزمان با ایام‌الله دهه مبارک فجر و در آس��تانه ۲۲ بهمن‌ماه، س��الروز پیروزی 
ش��کوهمند انقلاب اسلامی ایران، رس��ول صفرزائی مدیرکل آموزش و پرورش 
اس��تان از صدور مجوز تأسیس اداره آموزش و پرورش منطقه جلگه چاه هاشم 

خبر داد.
وی ضم��ن عرض تبریک به جامعه فرهنگیان اس��تان، با بیان اینکه توس��عه 
دارند، اظهار داش��ت: »ایجاد اداره آموزش و پرورش منطقه جلگه چاه هاش��م، س��اختارهای اداری و آموزشی نقش مؤثری در ارتقای کیفیت خدمات آموزشی 

گامی مهم در راستای تسهیل امور آموزشی، افزایش اثربخشی مدیریت و تحقق 
عدالت آموزشی در این منطقه است.«

مدی��رکل آم��وزش و پ��رورش اس��تان افزود: »این دس��تاورد مه��م، حاصل 
پیگیری‌های مس��تمر مجموعه آموزش و پرورش اس��تان و همراهی و حمایت 
دولت، وزارت آموزش و پرورش، نمایندگان مردم شریف استان و پشتیبانی ویژه 
اس��تاندار سیستان و بلوچس��تان در تقویت زیرساخت‌ها و بهبود نظام مدیریتی 

آموزش و پرورش است.«
صفرزائی تصریح کرد: »ادامه این حمایت‌ها، نویدبخش ارتقای کیفیت خدمات 
آموزش��ی و پاس��خ‌گویی بهتر به مطالبات فرهنگی��ان و دانش‌آموزان در مناطق 

مختلف استان خواهد بود.«

س��اری – دهق��ان : با بهره‌برداری رس��می از پروژه گازرس��انی به روس��تای 
کوهستانی سماکوش‌محله شهرستان بابل، مشعل گاز در این منطقه روشن شد 

و بیش از ۱4۰ خانوار از نعمت گاز طبیعی بهره‌مند شدند.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت گاز استان مازندران، 
آیین افتتاح پروژه گازرس��انی به روستای سماکوش‌محله همزمان با ایام‌الله دهه 
مبارک فجر و با حضور فرماندار ویژه شهرس��تان بابل، نمایندگان مردم بابل در 
مجلس شورای اس�المی و مردم منطقه در حس��ینیه روستای سماکوش‌محله 
برگزار ش��د. هژبر جوادی، مدیرعامل شرکت گاز استان مازندران در این مراسم 
با اش��اره به اجرای ۱۰ کیلومتر خط تغذیه و توزیع گاز در این پروژه اظهار کرد: 
برای گازرس��انی به سماکوش‌محله بیش از ۱۰ میلیارد تومان اعتبار هزینه شده 
و ب��ا بهره‌برداری از آن، زمینه ارتقای رفاه، آس��ایش و امنیت انرژی برای اهالی 
این روس��تا فراهم شده اس��ت. وی با بیان اینکه توس��عه گازرسانی روستایی از 

اولویت‌های ش��رکت گاز استان مازندران اس��ت، افزود: در دهه فجر امسال ۲۷ 
روس��تا در سطح استان به شبکه سراس��ری گاز متصل شده‌اند که نشان‌دهنده 

ع��زم جدی ب��رای تحقق عدالت انرژی و کاه��ش محرومیت‌ها در مناطق کمتر 
برخوردار است.

مدیرعامل ش��رکت گاز مازندران با قدردان��ی از همراهی نمایندگان مجلس، 
فرمانداری بابل و همکاری دستگاه‌هایی نظیر اداره‌کل راهداری و منابع طبیعی، 
تصریح کرد: تعامل و هم‌افزایی میان نهادهای اجرایی نقش مهمی در رفع موانع 

و تسریع اجرای پروژه‌های زیرساختی داشته است.
ج��وادی همچنین با تأکی��د بر لزوم مدیریت مص��رف و رعایت اصول ایمنی 
گاز گفت: اس��تفاده استاندارد از تجهیزات گازسوز و توجه به نکات ایمنی، شرط 

اساسی بهره‌مندی پایدار از این نعمت الهی است.
گفتنی اس��ت با روشن شدن مش��عل گاز در س��ماکوش‌محله، یکی دیگر از 
مطالبات دیرینه مردم این منطقه محقق ش��د و گام تازه‌ای در مس��یر توس��عه 

زیرساخت‌های انرژی در شهرستان بابل برداشته شد.

رش��ت – زهرا رضازاده: در راستای ارتقای ایمنی حمل‌ونقل جاده‌ای و بهبود 
کیفیت خدمات ناوگان باری، سرپرست اداره ایمنی و پایش هوشمند حمل‌ونقل 
به‌همراه کارشناس ایمنی شهرستان رودبار، از شرکت‌های حمل‌ونقل کالای این 

شهرستان بازدید به‌عمل آوردند.
در این بازدید، چگونگی عملکرد مدیران فنی ش��رکت‌ها مورد بررس��ی قرار 
گرفت و تأکیدات لازم در خصوص نحوه بازدید فنی از ناوگان‌ها پیش از اعزام به 

همزم��ان با این اقدامات، ط��رح کنترل و نظارت بر ناوگان حمل‌ونقل کالا در سفر و رعایت الزامات ایمنی به عوامل ذی‌ربط ابلاغ شد.

محورهای حوزه استحفاظی شهرستان رشت نیز با حضور سرپرست اداره ایمنی 
و ترافیک و همکاری اکیپ پلیس راه، در محل پاس��گاه پلیس راه رشت–قزوین 

اجرا شد.
در جریان این طرح، با ناوگان‌های عمومی دارای اضافه تناژ و س��ایر تخلفات 
ایمن��ی برخورد قانونی صورت گرفت و تعدادی از تخلفات نیز جهت بررس��ی و 

رسیدگی به کمیسیون‌های مربوطه مستندسازی شد.
#سازمان_راهداری_و_حمل‌_و_نقل_جاده‌_ای

کرج – اباصلت عابد: رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری 
کرج گفت: در راس��تای اجرای طرح جامع بهبود س��یمای شهری و ساماندهی 
زیرساخت‌های ارتباطی، پروژه‌های جدید زیباسازی و تجمیع دکل‌های مخابراتی 
در نقاط مختلف کلانش��هر کرج اجرایی شد. محمود دهقان اظهار کرد: یکی از 
اولویت‌های اصلی س��ازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری کرج در سال 
جاری، صیانت از زیبایی بصری شهر و جلوگیری از آشفتگی در نصب دکل‌های 

مخابراتی بود که به طور مستقیم با کیفیت مبلمان شهری در ارتباط است.
وی با اشاره به اقدامات انجام شده در محدوده منطقه ۴ و خیابان‌های پرتردد 
شهر گفت: عملیات زیباسازی و بهسازی دکل مخابراتی واقع در خیابان فردوسی 
)خیابان روس��تانژاد(، خیابان امام حسین )ع(، جنب حسینیه حضرت ابوالفضل 

)ع( و پارک الغدیر به اتمام رسیده است.
رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات ش��هرداری کرج، بیان کرد: این 

اقدام با هدف انطباق بیش��تر س��ازه‌های مخابراتی با محیط پیرامونی و کاهش 
آلودگی‌های بصری در فضاهای سبز و اماکن مذهبی انجام شد.

دهقان در ادامه با اش��اره به اجرای پروژه مهم تجمیع دکل‌ها در شمال شهر 
کرج، گفت: در راس��تای بهینه‌س��ازی فضا و کاهش تعداد س��ازه‌های فلزی در 
معابر، پروژه تجمیع دکل‌های اپراتورهای ایرانسل، همراه اول و رایتل در منطقه 
عظیمیه )طالقانی شمالی، بالاتر از میدان طالقانی به سمت بام، روبروی گلستان 
۲۱( عملیاتی ش��د. وی تاکید کرد: با تجمیع این تجهیزات بر روی یک س��ازه 
استاندارد و با طراحی مناسب، علاوه بر پایداری شبکه ارتباطی برای شهروندان، 
گام موث��ری برای حفظ نظم ش��هری در مس��یرهای منتهی ب��ه تفرجگاه‌های 

کوهستانی برداشته شده است.
این مس��ئول خاطرنش��ان ک��رد: روند نظ��ارت بر نصب س��ایت‌های جدید و 
زیباس��ازی دکل‌های قدیمی با همکاری مناطق ش��هرداری ادامه خواهد داشت 
تا زیرس��اخت‌های ارتباطی نه به عنوان یک عنصر زائد، بلکه به عنوان بخشی از 

مبلمان مدرن شهری دیده شوند.

مدیرکل دفتر لوازم خانگی وزارت صمت در بازدید از فولادمبارکه مطرح کرد:

فولاد مبارکه پیشران بومی‌سازی لوازم خانگی

مصطفی بابایی مدیر عامل شرکت توزیع برق غرب مازندران:
همزمان با دهه فجر ۳۶۱ پروژه صنعت برق در غرب مازندران به بهره برداری می رسد

رئیس عقیدتی سیاسی فرماندهی انتظامی استان آذربایجان شرقی:

۲۲ بهمن تلاقی حافظه و هویت است

توسعه ساختار آموزشی و پرورشی در سیستان و بلوچستان؛ صدور مجوز تأسیس اداره جدید در منطقه جلگه چاه هاشم

مجوز ایجاد اداره آموزش و پرورش جلگه چاه هاشم با پشتیبانی دولت، وزارت، نمایندگان و استاندار

مشعل گاز در سماکوش‌محله بابل روشن شد

پایش ایمنی ناوگان حمل‌ونقل کالا و اجرای طرح کنترل و نظارت در محورهای رشت و رودبار

با تجمیع و زیباسازی دکل‌های مخابراتی؛

نظم بصری شهر ارتقاء پیدا کرد

اخبــــار

منازل تملک شده در خیابان شهید مصطفایی تبدیل به بوستان می‌شود
ک��رج – اباصلت عابد: مدیر منطقه ۱ ش��هرداری کرج گفت: با تملک 
منازل مسکونی در انتهای خیابان شهید مصطفایی، طرح توسعه بوستان 
ش��هید مصطفایی در منطقه اجرا می‌ش��ود. غلامرضا رضوانی اظهار کرد: 
بوس��تان شهید مصطفایی واقع در ضلع غربی رینگ ۳۰ متری اسلام‌آباد 
و خیابان ش��هید مصطفایی، از جمله بوس��تان‌های کوچکی است که در 
س��ال‌های اخیر احداث آن آغاز ش��ده؛ با تملک پن��ج ملک پیرامون، این 

بوستان به دو هزار و ۵۰۰ متر مربع وسعت پیدا می‌کند.
وی در ادامه افزود: پس از بررسی‌های به‌عمل آمده پنج ملک واقع در انتهای کوچه مصطفایی که در 
طرح توسعه بوستان مذکور قرار گرفته بودند، تملک شد و دسترسی شهروندان به این بوستان از طریق 

پنج کوچه تسهیل گردید.
رضوان��ی بی��ان کرد: با توجه به عرصه کم این پروژه، تع��داد دو هزار و 500 گلدان بتنی در ۴۰۰ متر 
مربع به صورت عمودی در این بوستان اجرا می‌شود تا موجب افزایش ریه‌های تنفسی شهر شود و یک 

هزار و ۱۰۰ متر مربع کفپوش و فضای سبز در این طرح مورد استفاده قرار می‌گیرد.
وی اب��راز امیدواری کرد: با تلاش همکاران و مس��ئولان مربوطه این پروژه در ابتدای س��ال آینده به 

بهره‌برداری می‌رسد و به یکی از نقاط تفریحی و زیبای منطقه تبدیل شود.

نخستین جلسه کمیته طرح طبقه‌بندی مشاغل کارگران شهرداری 
ساری برگزار شد

س��اری – دهقان : نخستین جلس��ه کمیته طرح طبقه ‌بندی مشاغل 
کارگران شهرداری، حسب تاکید و دستور صریح شهردار مرکز استان، به 
منظور بازنویس��ی و اصلاح این طرح بر اس��اس شرایط جدید استخدامی 

برگزار گردید .
ب��ه گزارش خبرنگار مازن��دران به نقل مدیریت ارتباط��ات و امور بین 
الملل، این نشس��ت تخصصی با حضور  معاون روابط کار اداره کل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی اس��تان، س��رکار خانم گُلیان، نمایندگان تام‌الاختیار ش��هردار و سرپرستان ،شورای 
کارگری تش��کیل گردید. در این جلس��ه، اولویت‌های مهمی از جمله تبدیل وضعیت استخدامی بیش از 
۹۰۰ نفر از فرزندان ایثارگران و خانواده‌های معزز ش��هدا، و همچنین تعیین تکلیف بیش از ۱۸۰ نفر از 

پرسنل رسمی کارگری باسابقه شهرداری، به عنوان مسائل کلیدی و دارای اولویت مطرح شد.
س��ید حس��ن احمدی با ابراز حساس��یت و نگاه حمایتی ویژه نس��بت به این موضوعات، بر ضرورت 

پیشگیری از هرگونه تضییع حقوق این قشر زحمت‌کش و تحقق کامل عدالت شغلی تأکید کرد.
بر اس��اس دستور اکید شهردارس��اری ، این کمیته موظف شد با اتخاذ رویکردی کارشناسانه و دقیق، 
نس��بت به احصای مشکلات موجود، بررس��ی ابعاد حقوقی طرح و تدوین راهکارهای اجرایی مؤثر اقدام 

کند تا حقوق قانونی و مزایای شغلی کارگران شهرداری به طور کامل صیانت گردد.
در پایان جلس��ه و حسب پیگیری‌های ویژه سید حسن احمدی  ، مقرر شد مکاتبات لازم با اداره کل 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی اس��تان مازندران، استانداری و سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های کشور در 

اسرع وقت صورت پذیرد.
گفتنی اس��ت مقرر گردید  نتایج نهایی این پیگیری‌ها، پس از دریافت پاسخ از سوی مراجع ذی‌ربط، 

به اطلاع کارگران خدوم شهرداری برسد.

روایت جهش زیرساخت‌های سوخت‌رسانی گلستان در دهه فجر / از 
توسعه انبار گرگان تا آماده‌سازی سوخت‌رسانی

گ��رگان – خبرن��گار فرصت امروز: همزمان با فرارس��یدن ایام‌الله دهه مبارک فجر، مدیر ش��رکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلس��تان با تش��ریح مهم‌ترین دس��تاوردهای یک‌سال گذشته، از جهش 
قابل توجه در توس��عه زیرس��اخت‌های سوخت‌رسانی استان خبر داد. س��ید محمد حسینی با بیان اینکه 
ارتقای زیرس��اخت‌ها و افزایش پایداری تأمین سوخت در اس��تان از مهم‌ترین اولویت‌های مجموعه بوده 
اس��ت، اظهار کرد: در یک‌سال گذشته اقدامات مؤثر و زیرساختی متعددی در حوزه تأمین، ذخیره‌سازی 
و توزیع فرآورده‌های نفتی در سطح استان به انجام رسیده که بخشی از آن همزمان با دهه فجر به مردم 
ش��ریف گلستان گزارش می‌ش��ود. وی با اشاره به توسعه سوخت‌رس��انی در بخش هوایی افزود: پیگیری 
احداث تأسیس��ات سوخت‌گیری هواپیمایی فرودگاه کلاله به‌عنوان یکی از پروژه‌های مهم ملی در دستور 
کار ق��رار گرفت��ه و همزمان فرایند دریافت دس��تگاه سوخت‌رس��ان ۴۵ هزار لیتری برای س��وخت‌گیری 
هواپیما در فرودگاه گرگان نیز انجام ش��ده است که نقش مهمی در ارتقای ظرفیت خدمات‌رسانی هوایی 
اس��تان خواهد داش��ت.مدیر منطقه گلستان در ادامه از تقویت زیرس��اخت‌های انتقال فرآورده خبر داد و 
گفت: اتصال نیروگاه علی‌آباد به خط لوله اصلی فرآورده‌های نفتی از اقدامات راهبردی س��ال جاری بوده 
که موجب افزایش ضریب اطمینان و پایداری تأمین س��وخت این مجموعه حیاتی ش��ده و میلیارها ریال 
صرفه جویی به همراه داشته است. حسینی همچنین به پروژه‌های حوزه ذخیره‌سازی اشاره کرد و افزود: 
پس از س��ال‌ها وقفه، عملیات تکمیل طرح توس��عه انبار نفت گرگان با جدیت دنبال ش��د و بخش مهمی 
از کارهای این پروژه به س��رانجام رسید که گامی مهم در افزایش ظرفیت ذخیره‌سازی و مدیریت بحران 
در اس��تان محسوب می‌شود.این مقام مسئول با اشاره به توسعه جایگاه‌های عرضه سوخت بیان کرد: 18 
باب جایگاه عرضه س��وخت در س��طح اس��تان در حال احداث اس��ت که با بهره‌برداری از آن‌ها دسترسی 
شهروندان به خدمات سوخت‌رسانی تسهیل خواهد شد.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه 
گلستان تأکید کرد: این اقدامات تنها بخشی از تلاش‌های مجموعه در مسیر خدمت‌رسانی به مردم است 

و امیدواریم با تداوم این روند، شاهد توسعه هرچه بیشتر زیرساخت‌های انرژی در استان باشیم

اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان قهرمان مسابقات فوتسال 
چهارجانبه دهه فجر شد

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: تیم اداره کل تعاون ،کار و رفاه اجتماعی اس��تان با انجام بازی های 
فنی و حس��اب ش��ده و در رقابتی نفس گیر موفق ش��د تیم های قدرتمند اداره کل »ب« )بازی اول( و 
منتخب شرق استان را در فینال شکست دهد و به مقام قهرمانی این دوره از مسابقات برسد.در این دوره 
از مس��ابقات ، تیم های منتخب ش��رق اس��تان و تیم اداره کل »ب« به ترتیب به مقام های دوم و سوم 
دس��ت پیدا کردند و تیم اداره تعاون گرگان نیز در جایگاه چهارم ایس��تاد.ایوب هلاکو مدیرکل تعاون ، 
کار و رفاه اجتماعی گلستان در مراسم اختتامیه ، هدف از برگزاری این مسابقات ورزشی را گرامیداشت 
ایام الله دهه فجر ، ایجاد روحیه نش��اط و ارتقای س�المتی کارکنان عنوان کرد.نفرات تیم قهرمان)اداره 
کل(:باقر رستاقی-حس��ین دهقان-محمد پاسندی-س��یدعلی میرحاجی-ه��ادی نظری-مهدی نیکفر-

محمدمهدی خالقی -در پایان در حضور مدیرکل تعاون ، کار و رفاه اجتماعی گلستان ، رییس سازمان 
بسیج کارگری استان و معاون اجتماعی اداره کل با اهدا کارت هدیه ، تیم های اول تا سوم تجلیل شدند.

در چهل و هفتمین سالروز پیروزی انقلاب اسلامی؛
جشن بزرگ ازدواج ۴۷ زوج البرزی برگزار شد

کرج – اباصلت عابد: به همت س��ازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزش��ی 
ش��هرداری کرج در چهل و هفتمین سالروز پیروزی انقلاب اسلامی، ۴۷ 
زوج، ازدواج‌شان را در سالن شهیدان نژادفلاح جشن گرفتند. به مناسبت 
دهه فجر و س��الگرد پیروزی انقلاب اسلامی و با همت سازمان فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشی شهرداری کرج و ستاد برگزاری جشن وصال عاشقی، 
جش��ن بزرگ ازدواج ۴۷ زوج جوان و انقلابی در ۲۲ بهمن س��ال ۱۴۰۴ 
برگزار ش��د. معاون ش��هردار کرج در امور فرهنگی، ورزشی و اجتماعی ش��هرداری، هدف از برپایی این 
جشن را ترویج فرهنگ ازدواج آسان، سریع و مبتنی بر ارزش‌های اسلامی و انقلابی میان جوانان عنوان 
کرد. امیر اش��تری گفت: این مراس��م با حضور مدیران، زوج‌های جوان، خانواده‌های آنان و ش��هروندان 
کرجی در تالار ش��هیدان نژادفلاح در فضایی انقلابی و معنوی برگزار شد. جشن وصال عاشقی با اجرای 
مجریان صدا و سیما و با برگزاری برنامه‌های فرهنگی و نمایشی، گروه‌های مختلف موزیک و استندآپ 
کمدی و اجرای مس��ابقه بین زوج‌ها به اجرا درآمد. س��خنرانی دکتر حصاری )مشاور ازدواج جوانان( در 
کنار خواندن خطبه عقد برای یک زوج، بخش��ی دیگر از این برنامه بود که به منظور تش��ویق و ترغیب 

جوانان به امر مقدس ازدواج به انجام رسید.
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نویسنده: علی آل علی
در چشم انداز رسانه ای گذشته نفوذ یک بازی قدرت 
ب��ود که از برج های بلند رس��انه های جمعی به س��وی 
بازاری منفعل، پخش می ش��د. برندها و سازمان ها با در 
اختیار داش��تن بزرگ ترین بلندگوها، روایت ها را شکل 
می دادند و حقیق��ت را دیکته می کردند. اما آن دوران 
امپراتوری های متمرکز به پایان رس��یده اس��ت. امروزه 
اعتماد دیگر یک دارایی نیس��ت که بتوان آن را از طریق 
بودجه های عظیم تبلیغاتی خریداری کرد؛ بلکه یک ارز 
دیجیتال و نامتمرکز اس��ت که در یک شبکه پیچیده و 
دائما در حال تغییر از روابط انس��انی، مبادله می ش��ود. 
در این اکوسیس��تم جدید، که توس��ط اقتص��اد خالقان 
محتوا قدرت گرفته، مرزهای سنتی میان روابط عمومی، 
بازاریابی وابس��ته و نفوذ فردی در حال فروریختن است. 
رهبران آینده نگر دریافته اند که موفقیت، دیگر محصول 
انتخ��اب یک کانال مجزا نیس��ت، بلک��ه نتیجه معماری 
دقیق یک اکوسیس��تم کامل از نفوذ است؛ اکوسیستمی 
که در آن، اصالت، تخصص و رابطه، سنگ بناهای اصلی 

هستند.
روابط عمومی: از بلندگوهای جمعی تا نجواهای دقیق

روابط عمومی س��نتی، ی��ک هنر مبتنی بر پوش��ش 
خبری گس��ترده بود؛ یک تلاش برای قرار دادن نام برند 
در معتبرترین و پرمخاطب ترین رس��انه های جهان. اما 
در دنیای فوق تخصصی ش��ده ام��روز، ارزش یک فریاد 
که به گوش میلیون ها نفر ناش��ناس می رسد، به مراتب 
کمت��ر از یک نجوای دقیق در گوش یک جامعه کوچک 
اما کاملا مرتبط است. این تغییر پارادایم، روابط عمومی 
را از ی��ک فعالی��ت پخش گس��ترده به یک اس��تراتژید 

شخصی سازی شده و خُرد  تبدیل کرده است. 
در این مدل جدید، موفقیت نه با حجم پوشش خبری، 
بلکه با عمق نفوذ در جوامع تخصصی سنجیده می شود. 
این یک بازی ش��طرنج اس��تراتژیک اس��ت ک��ه در آن، 
برقراری یک رابطه بلندمدت و معنادار با یک پادکس��تر 
معتب��ر در یک حوزه خاص یا یک خبرنامه تخصصی که 
توسط رهبران فکری یک صنعت خوانده می شود، بسیار 
ارزشمندتر از یک تیتر گذرا در یک رسانه عمومی است. 
این رویکرد، روابط عمومی را از یک ابزار برای س��اختن 
»ش��هرت« به یک فرآیند برای مهندس��ی اعتبار تبدیل 

می کند.
برند ساعت سازی سوئیسی رولکس این فلسفه را برای 
دهه ها به ش��کلی استادانه پیاده سازی کرده است. شما 
ب��ه ندرت کمپین های تبلیغاتی انبوه و پر س��ر و صدای 
این برند را در رس��انه های عمومی می بینید. در عوض، 
اس��تراتژی نفوذ آنها بر پایه ساختن یک اعتبار عمیق در 
جوام��ع تخصص��ی و مرتبط با ارزش های برندش��ان بنا 
شده است: از حمایت مالی هدفمند از مسابقات تنیس و 
قایقرانی گرفته تا همکاری های بلندمدت با کاوش��گران 
و هنرمندان برجسته جهان. رولکس به جای آنکه تلاش 
کن��د تا به همه بگوید که یک برند لوکس اس��ت، اجازه 
می دهد تا این اعتبار، به صورت ارگانیک در اکوسیستم 
نخبگان و متخصصان ش��کل بگیرد. این نجواهای دقیق 
در گوش جوامع درست، بسیار قدرتمندتر از هر فریادی، 
تصویر این برند را به عنوان نماد بی بدیل دقت، کیفیت 
و موفقیت پای��دار، در ذهن مخاطبان جهانی حک کرده 

است.
اینفلوئنسر مارکتینگ: از بیلبوردهای انسانی تا 

شرکای روایی
موج اول بازاریابی اینفلوئنسری اغلب یک معامله ساده 
و س��طحی بود: پرداخت پول به چهره های مشهور برای 
نگه داشتن یک محصول در مقابل دوربین. در این مدل، 
نفوذگ��ران چیزی بیش از بیلبوردهای انس��انی نبودند و 

مخاطبان به س��رعت در برابر این تبلیغات غیرصادقانه، 
مقاوم ش��دند. اما این صنعت اکنون به بلوغ استراتژیک 

رسیده است. 
برندهای هوش��مند دریافته اند ک��ه ارزش واقعی یک 
خالق محت��وا، نه در تعداد دنبال کنن��دگان او، بلکه در 
اعتماد عمیقی اس��ت که او در طول زمان با جامعه خود 
س��اخته اس��ت. این درک، رابطه برند و نفوذگر را از یک 
معامل��ه کوتاه م��دت به یک مش��ارکت روایی بلندمدت 
تغییر داده اس��ت. در این مدل، خال��ق محتوا دیگر یک 
مجری صرف نیس��ت، بلکه یک همکار استراتژیک است 
که ب��ا درک عمی��ق از مخاطبانش، ب��ه برند کمک می 
کند تا داس��تان خود را به اصیل ترین و موثرترین شکل 
ممکن روایت کند. این گذار از اجاره کردن یک مخاطب 

به هم آفرینی یک داستان است.

ش��رکت فناوری دایسون این اس��تراتژی را در هسته 
بازاریابی خود قرار داده اس��ت. به جای همکاری با چهره 
های مش��هور س��بک زندگی که ممکن است درک فنی 
عمیقی از محصولات نداش��ته باشند، دایسون به صورت 
اس��تراتژیک با مهندسان، طراحان و متخصصان فناوری 
همکاری می کند. این افراد، که خود در جوامع ش��ان به 
عنوان منابع معتبر دانش ش��ناخته می شوند، می توانند 

به ش��کلی عمیق و صادقانه، ن��وآوری های فنی و برتری 
مهندسی محصولات دایسون را کالبدشکافی کنند. یک 
نقد ویدیوی��ی دقیق از یک مهندس ک��ه نحوه عملکرد 
موت��ور دیجیت��ال ی��ک جاروبرقی را توضی��ح می دهد، 
بس��یار متقاعدکننده تر از یک پس��ت اینستاگرام از یک 
سلبریتی اس��ت. این مشارکت، مبتنی بر تخصص است، 
نه ش��هرت. دایس��ون با این کار، روای��ت برند خود را به 
دست معتبرترین صداها در حوزه های مرتبط می سپارد 
و ی��ک دیوار دفاعی از اعتبار فنی می س��ازد که رقبا به 

سادگی نمی توانند آن را تکرار کنند.
بازاریابی وابسته: از کدهای تخفیف تا موتور اعتماد

بازاریاب��ی وابس��ته )Affiliate Marketing( برای 
س��ال ها به عن��وان یک کانال بازاریاب��ی عملکردی و نه 
چن��دان معتبر، در انتهای زنجیره ارزش دیده می ش��د؛ 

اب��زاری برای ارائ��ه کدهای تخفیف و ج��ذب خریداران 
حس��اس ب��ه قیمت. اما ای��ن کانال نیز در ح��ال تجربه 
یک تحول اس��تراتژیک عمیق اس��ت. با ادغام در اقتصاد 
خالقان محتوا، بازاریابی وابس��ته از یک تاکتیک معامله 
محور به یک »موتور اعتماد« قدرتمند تبدیل شده است. 
در ای��ن مدل جدید، یک لینک وابس��ته دیگر فقط یک 
راه برای دریافت تخفیف نیس��ت؛ بلکه آخرین حلقه در 

یک زنجیره طولانی از اعتمادسازی است که توسط یک 
خالق محتوای معتبر ساخته شده است. 

وقت��ی یک منتقد م��ورد اعتماد، پس از یک بررس��ی 
عمیق و بی طرفانه از چند محصول، یک لینک وابس��ته 
را برای محص��ول برنده ارائه می ده��د، آن لینک دیگر 
یک ابزار فروش نیس��ت؛ بلکه یک »تایید نهایی« و یک 
خدمت به مخاطبی اس��ت که ب��ه دنبال بهترین انتخاب 
ممکن می گردد. این، هنر کس��ب درآمد از طریق اعتبار 

است، نه فقط از طریق معامله.
وب سایت نقد و بررس��ی محصول وایرکاتر که اکنون 
متعلق به روزنامه نیویورک تایمز است، مدل کسب و کار 
خود را به طور کامل بر پایه این شکل نوین و استراتژیک 
از بازاریابی وابس��ته بنا کرده است. قدرت وایرکاتر، نه در 
ارائ��ه تخفیف، بلکه در تعهد وس��واس گونه به تحقیقات 

بی طرفان��ه، آزمایش های دقیق و نقدهای عمیق نهفته 
است. 

روزنامه نگاران و متخصصان این وب سایت، ساعت ها 
و گاه��ی هفته ها را صرف آزمای��ش محصولات مختلف 
م��ی کنن��د تا در نهای��ت، تنها بهترین گزین��ه را در هر 
دس��ته بندی معرف��ی نمایند. مدل درآم��دی آنها کاملا 
مبتنی بر کمیس��یون از طریق لینک های وابسته است، 
ام��ا مخاطبان به این مدل اعتم��اد کامل دارند، زیرا می 
دانند که توصیه ها محصول یک فرآیند صادقانه و سخت 
گیرانه اس��ت. وایرکاتر با این استراتژی، بازاریابی وابسته 
را از یک کانال کم ارزش به یک سرویس روزنامه نگاری 

مبتنی بر اعتماد تبدیل کرده است.
همگرایی بزرگ: خالق محتوا به مثابه یک آژانس 

یکپارچه
بزرگ ترین حقیقتی که در حال آش��کار شدن است، 
این اس��ت که مرزهای میان این سه حوزه، دیگر معنایی 
ندارند. آنها در حال یک همگرایی بزرگ هستند و نقطه 
مرک��زی این همگرایی، خود »خالق محتوا« اس��ت. یک 
خالق محتوای اس��تراتژیک، امروز ب��ه مثابه یک آژانس 
بازاریاب��ی یکپارچه و کوچک عمل می کند. او می تواند 
با تولید یک محتوای ویدیویی عمیق و آموزشی، »روابط 
عمومی« انجام دهد. او با به اش��تراک گذاش��تن تجربه 
اصیل خ��ود از یک محصول، نقش یک »نفوذگر« را ایفا 
م��ی کند و با قرار دادن ی��ک لینک خرید در توضیحات 
ویدی��و، یک کانال »بازاریابی وابس��ته« موثر را فعال می 
س��ازد. درک این واقعیت، اس��تراتژی برنده��ا را به طور 
کامل تغییر می دهد. ه��دف، دیگر اجرای کمپین های 
مجزا در س��یلوهای مختلف نیس��ت، بلکه برقراری یک 
مش��ارکت عمیق و بلندمدت با خالقان محتوایی اس��ت 
ک��ه می توانند تمام این نقش ها را به صورت یکپارچه و 
اصیل ایفا کنند. این یک بازی برای س��اختن ارتش��ی از 

شرکای خلاق است، نه خریدن فضاهای تبلیغاتی.
شرکت نینتندو، در زمان عرضه بازی های بزرگ خود 
مانند نسخه های جدید افسانه زلدا، این استراتژی همگرا 
را به شکلی هنرمندانه اجرا می کند. این شرکت، به جای 
تکیه بر تبلیغات سنتی، یک اکوسیستم از خالقان محتوا 
را فعال می سازد. آنها نسخه های اولیه بازی را برای وب 
س��ایت های معتبر نقد بازی ارس��ال می کنند تا پوشش 
رس��انه ای اولیه و معتبری )روابط عمومی( ایجاد ش��ود. 
همزمان، با بزرگ ترین استریمرها در پلتفرم هایی مانند 
توییچ و یوتیوب همکاری می کنند تا آنها گیم پلی زنده 
را برای میلیون ها طرفدار مشتاق پخش کنند. بسیاری از 
این استریمرها نیز لینک های وابسته به فروشگاه آنلاین 
نینتندو یا خرده فروش��ان دیگ��ر را در پروفایل خود قرار 
می دهد تا مخاطبان بتوانند بازی را مس��تقیما خریداری 
کنن��د )بازاریاب��ی وابس��ته(. ای��ن یک س��مفونی کاملا 
هماهنگ اس��ت که در آن، یک گ��روه منتخب از راویان 
معتبر، داستان برند را در تمام ابعاد و از طریق تمام کانال 

ها به صورت یکپارچه روایت می کنند.
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نویسنده: علی آل‎علی
تص��ور کنید زیب��ا و مجلل‎ترین فروش��گاه دنی��ا را با 
بهترین محصولات س��اخته ای��د، اما آن را در یک کوچه 
بن بس��ت و دورافتاده بنا ک��رده اید که هیچ رهگذری از 
آن عبور نمی کند. این حکایت تلخ بس��یاری از کسب و 
کارهای امروزی است که یک سایت فوق العاده طراحی 
می کنند، اما در صفحات دور از دسترس گوگل در حال 

خاک خوردن هستند. 
در این س��ناریو، یک مفهوم جادویی و اغلب اسرارآمیز 
وارد می ش��ود: س��ئو یا بهینه س��ازی ب��رای موتورهای 
جست‎وجو. س��ئو هنر شهرسازی دیجیتال است؛ دانشی 
که آن کوچه بن بس��ت را به یک ش��اهراه اصلی متصل 
کرده و جریانی پایدار از مشتریان علاقه مند را به سمت 
فروشگاه شما هدایت می کند. اهمیت حیاتی این دانش، 

باعث ش��ده تا تقاضا برای یک نقش کلیدی سر به فلک 
بکشد: استخدام متخصص سئو.

بی‎شک همه کارآفرینان برای استخدام کارشناس سئو 
معیارهای س��فت و سخت خودشان را دارند. با این حال 
حرف گوگل در این میان اعتبار بیشتری خواهد داشت. 
به همین خاطر ما در این مقاله س��راغ بررس��ی برخی از 
معیارهای گوگل برای استخدام کارشناس سئو رفته ایم. 
پرچم های قرمز: چهار وعده فریبنده که باید از آن 

فرار کنید
شعبده بازان سئو، استاد اس��تفاده از کلمات پرزرق و 
برق و بازی با بزرگ‎ترین آرزوهای ش��ما هستند. اگر در 
ط��ول فرآیند مصاحبه با هر یک از این چهار پرچم قرمز 
مواجه شدید، آن را به عنوان یک زنگ خطر جدی تلقی 

کرده و با احتیاط عقب نشینی کنید.

• پرچم قرمز ش��ماره ۱: من شما را به رتبه یک گوگل 
می رسانم!

این مشهورترین، فریبنده ترین و دروغین ترین وعده 
در دنیای س��ئو اس��ت. هیچ‎کس، حتی خ��ود کارمندان 
گوگل، نمی توانند رتبه ی��ک را برای یک کلمه کلیدی 
رقابت��ی تضمین کنند. الگوریتم گوگل یک موجود زنده، 
پیچیده و دائما در حال تغییر است که نتایج را براساس 
صدها عامل مختلف و حتی س��ابقه جس��ت‎وجوی خود 
کاربر، ش��خصی س��ازی می کند. ی��ک متخصص واقعی 
هرگز چنین قولی نمی دهد. در عوض، او درباره »بهبود 
رتب��ه ها«، »افزایش ترافیک ارگانیک مرتبط« و »حضور 

پایدار در صفحه اول نتایج« صحبت خواهد کرد.
• پرچ��م قرمز ش��ماره ۲: من یک فرم��ول محرمانه یا 

رابطه خاص با گوگل دارم
در دنیای س��ئو هیچ راه��کار مخفی وجود ندارد. تمام 
اص��ول و راهنمایی ه��ای گوگل برای داش��تن یک وب 
س��ایت باکیفیت، به صورت عمومی منتش��ر شده است. 
متخصصان��ی که ادعا می کنن��د از روش های مخفی و 
ناش��ناخته اس��تفاده می کنند، به احتمال زیاد در حال 
اس��تفاده از تکنیک های »سئو کلاه-سیاه« هستند. این 
تکنیک ها، مانند تقلب در یک امتحان، ممکن اس��ت در 
کوتاه مدت نتایج خوبی به همراه داش��ته باش��ند، اما به 
محض شناس��ایی توس��ط گوگل، منجر به جریمه های 
س��نگین و حتی حذف کامل وب س��ایت ش��ما از نتایج 

جست‎وجو خواهند شد.
• پرچم قرمز ش��ماره ۳: نتایج را در یک هفته تضمین 

می کنم
سئو یک دوی سرعت نیست؛ یک ماراتن است. ساختن 
اعتبار و اقتدار در نزد گوگل، مانند ساختن یک باغ پربار 
است. ش��ما باید بذرها )محتوای باکیفیت( را بکارید، به 
طور منظم آبیاری کنید )به روزرسانی و بهینه سازی( و 
با صبر و حوصله منتظر رشد و به ثمر نشستن آن باشید. 
هر کس��ی که قول نتایج فوری و انفجاری را می‎دهد، به 
احتم��ال زیاد قصد دارد از روش های مصنوعی و اس��پم 
گونه ای مانند خرید انبوه لینک ها اس��تفاده کند؛ روش 
هایی که دیر یا زود، کل باغ شما را به یک بیابان خشک 

تبدیل خواهند کرد.
• پرچم قرمز شماره ۴: روش هایم کاملا محرمانه است 

و نمی توانم توضیح دهم
یک شریک استراتژیک واقعی، شفاف است. یک معمار 
س��ئو، نقشه کار خود را با ش��ما به اشتراک می گذارد و 

به ش��ما توضیح می دهد که قرار است چه تغییراتی در 
س��اختار وب سایت ش��ما ایجاد کند و چرا. شعبده بازی 
که از توضیح روش هایش طفره می رود، معمولا چیزی 
برای پنهان کردن دارد. ش��ما حق دارید بدانید که قرار 
اس��ت چه اتفاقی برای مهمترین دارایی دیجیتال ش��ما 

بیفتد.
ویژگی های یک کارشناس واقعی: از کجا یک 

متخصص معتبر را بشناسیم؟
پس از شناس��ایی علائم خطر حال باید بدانیم که یک 

کیمیاگر یا معمار سئوی واقعی، چه ویژگی هایی دارد.
• آنها با »چرا« ش��روع می کنند، ن��ه با »چه«: یک 
متخص��ص واقعی، قبل از اینکه به ش��ما بگوید به چه 
چی��زی نیاز دارید، تلاش می کند کس��ب وکار ش��ما 
را عمیق��ا درک کند. او ده ها س��وال خواهد پرس��ید: 
»مش��تریان اصل��ی ش��ما چ��ه کس��انی هس��تند؟«، 
»بزرگ‎ترین مزیت رقابتی ش��ما چیست؟«، »موفقیت 
در س��ئو برای کسب وکار شما چه معنایی دارد؟ آیا به 
معنای فروش بیشتر است یا جذب سرنخ های کیفی یا 

افزایش آگاهی از برند؟«.
• آنها به س��ئو ب��ه عنوان ی��ک فرآین��د جامع نگاه 
می‎کنند: سئوی مدرن دیگر فقط تکرار کلمات کلیدی 
در یک متن نیست. یک معمار واقعی بر روی سه ستون 
اصلی تمرکز می کند: سئوی فنی )آیا فونداسیون وب 
س��ایت ش��ما محکم و ب��رای ربات های گ��وگل قابل 
دس��ترس است؟(، اس��تراتژی محتوا )آیا شما در حال 
تولید محتوای باکیفیت و منحصربه‎فردی هس��تید که 
به بهترین ش��کل به سوالات کاربران پاسخ می دهد؟( 
و تجربه کاربری )آیا کاربری که وارد س��ایت ش��ما می 
شود، تجربه ای لذت بخش دارد و به راحتی به هدفش 

می رسد؟(.
• آنها بر روی س��اختن اقت��دار و نه فقط لینک تمرکز 
می کنند: لینک س��ازی هنوز بخش مهمی از سئو است، 
ام��ا یک متخصص واقعی، به دنب��ال خرید لینک از وب 
س��ایت های بی کیفیت نمی رود. او به دنبال س��اختن 
»اقتدار« برای برند شماست. او به شما کمک می کند تا 
با تولید محتوای شگفت‎انگیز، تبدیل شدن به یک مرجع 
در صنع��ت خود و ایجاد روابط واقعی، به طور طبیعی از 

سوی دیگران لینک دریافت کنید.
فرآیند استخدام: چگونه یک آزمون عملی و 

هوشمندانه بگیریم؟
ب��رای اطمین��ان از انتخاب درس��ت، فرآیند مصاحبه 

ش��ما باید فراتر از سوالات کلی باشد. اجازه دهید اصول 
اساسی در این رابطه را شبیه‎سازی کنیم.

1. س��ابقه و نمونه های موفق را به چالش بکش��ید: 
به جای پرس��یدن »برای چه ش��رکت هایی کار کرده 
اید؟«، بپرس��ید »م��ی توانید یک نمونه مش��خص از 
کس��ب وکاری ش��بیه به ما را مثال بزنید که با آن کار 
کرده اید؟ چالش اصلی آنها چه بود، اس��تراتژی ش��ما 
چ��ه بود و نتایج ملموس آن چه ش��د؟«. حتما با چند 
مورد از مش��تریان قبلی آنها تماس بگیرید و نظرشان 

را جویا شوید.
2. یک ممیزی فنی و جست‎وجو بخواهید: بهترین راه 
ب��رای ارزیابی توانایی یک متخصص، این اس��ت که از او 
بخواهید یک آنالیز اولیه از وب س��ایت ش��ما )معمولا به 
صورت یک پروژه کوچک و پولی( انجام دهد. این آنالیز 
نباید فقط یک لیس��ت از مشکلات باشد. یک متخصص 
ب��زرگ، این مش��کلات را اولویت بندی م��ی کند، دلیل 
اهمی��ت هر ک��دام را توضیح می دهد و یک نقش��ه راه 

عملی برای بهبود آنها پیشنهاد می کند.
3. درب��اره نحوه اندازه گی��ری موفقیت صحبت کنید: 
موفقی��ت در س��ئو فقط ب��ا رتبه کلمات کلی��دی اندازه 
گیری نمی شود. یک شریک استراتژیک واقعی، موفقیت 
را با معیارهای کس��ب وکار ش��ما گره می زند. او درباره 
افزایش ترافی��ک، بهبود نرخ تبدیل، کاهش نرخ پرش و 
در نهایت، بازگش��ت س��رمایه )ROI( فعالیت های سئو 

صحبت خواهد کرد.
جمع‎بندی

اس��تخدام یک متخصص س��ئو، مانند اس��تخدام یک 
کارمند یا خرید یک س��رویس نیس��ت. ای��ن، آغاز یک 
شراکت بلندمدت و اس��تراتژیک است. سئو یک فرآیند 
مداوم، پویا و نیازمند هم��کاری نزدیک میان متخصص 
سئو و تیم شماست. با انتخاب یک معمار واقعی به جای 
یک ش��عبده باز فریبنده، شما نه تنها وب سایت خود را 
از کوچه های بن بس��ت اینترنت نجات نمی دهید، بلکه 
پایه های یک س��اختمان بلند و مستحکم را برای آینده 
دیجیتال کس��ب وکارتان بنا می کنید؛ ساختمانی که نه 
تنها دیده می ش��ود، بلکه مورد اعتماد و تحس��ین همه 

قرار می گیرد.
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