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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خط ‌کشی جدید بین »نیازمند« و »غیرنیازمند«

بازتنظیم یارانه‌ها
فرصت امروز: اقتصاد ایران در آس��تانه یک تغییر مهم در یکی از حساس‌ترین حوزه‌های خود قرار گرفته است؛ 
حوزه‌ای که مستقیماً با معیشت میلیون‌ها خانوار در ارتباط است: نظام یارانه‌ای. مجموعه تصمیمات اخیر درباره 
بازنگری در دهک‌بندی، احتمال حذف بخشی از یارانه‌بگیران و توسعه کالابرگ، نشان می‌دهد که دولت در حال 
حرکت به س��مت یک »بازتنظیم بزرگ« در سیاست‌های حمایتی اس��ت؛ بازتنظیمی که می‌تواند ساختار توزیع 

منابع در اقتصاد را تغییر دهد.
در سال‌های گذشته، پرداخت یارانه نقدی به‌عنوان یکی از ابزارهای اصلی حمایت از خانوارها مطرح بوده است. 
اما به مرور زمان، با افزایش تورم و کاهش ارزش پول ملی، اثر واقعی این یارانه‌ها کاهش یافته اس��ت. مبلغی که 
در ابتدا می‌توانس��ت بخش قابل‌توجهی از هزینه‌های خانوار را پوش��ش دهد، امروز به رقمی تبدیل شده که تنها 
نقش مکمل دارد و نمی‌تواند فش��ار تورمی را جبران کند. در کنار کاهش اثرگذاری، یک مش��کل مهم دیگر نیز 
وجود داشته است: عدم هدفمندی دقیق. به بیان ساده، نظام یارانه‌ای نتوانسته به‌درستی بین خانوارهای نیازمند 
و غیرنیازمند تفکیک ایجاد کند. در نتیجه، بخشی از منابع محدود کشور به خانوارهایی اختصاص یافته که از نظر 
اقتصادی در وضعیت مناسبی قرار دارند، در حالی که برخی از اقشار آسیب‌پذیر یا سهم کمتری دریافت کرده‌اند...

چرا قیمت‌ها سیگنال متناقض می‌دهند؟

بازی دوگانه بازارها
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رشد ۲۴ هزار واحدی شاخص

بورس سبز شد، اما اعتماد برنگشت
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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مدیرعامل بنیاد مس�تضعفان از پیشرفت فیزیکی قطعه س�وم آزادراه تهران - شمال با تجهیز کارگاه 
خبر داد و گفت: مدت ساخت به میزان همکاری‌ها، شرایط اجرایی و جلوگیری از ایجاد موانع بستگی 

دارد. تجهیز کارگاه انجام و عملیات آغاز ش�ده اس�ت و معمولا تجهیز کارگاه معادل حدود ۲۰ 
درصد پیشرفت پروژه محسوب می‌شود. به گزارش ایسنا، حسین دهقان در بازدید از قطعه...

مدیرعامل بنیاد مستضعفان اعلام کرد

پیشرفت ۲۰ درصدی قطعه سوم آزادراه راه تهران - شمال

سرمقاله

اقتصاد بی‌اعتماد
اقتصاده��ا پی��ش از آنک��ه با 
کمب��ود منابع، تحری��م یا تورم 
دچار بحران ش��وند، با از دست 
دادن یک س��رمایه نامرئی فرو 
می‌ریزند؛ س��رمایه‌ای که نه در 
حس��اب‌های ملی ثبت می‌شود 
و نه در آمارهای رس��می دیده 
می‌ش��ود، اما بیش از هر متغیر 
دیگری بر سرنوشت اقتصاد اثر 

می‌گذارد: »اعتماد«.
آنچه ام��روز در اقتصاد ایران 
مشاهده می‌ش��ود، صرفاً نوسان 
در ب��ازار ارز، افت‌وخی��ز بورس 
ی��ا فش��ار تورمی بر معیش��ت 
خانوارها نیس��ت؛ آنچه در عمق 
دارد،  جری��ان  تح��ولات  ای��ن 
فرسایش تدریجی اعتماد است. 
این فرسایش، آرام و بی‌صدا رخ 
می‌ده��د، اما زمانی که به نقطه 
بحرانی می‌رس��د، می‌تواند کل 
سازوکار اقتصادی را مختل کند.

نشانه‌های این بی‌اعتمادی را 
می‌توان در رفت��ار روزمره مردم 
و فع��الان اقتص��ادی مش��اهده 
ک��رد. س��رمایه‌گذارانی ک��ه به 
ج��ای ورود به بازاره��ای مولد، 
س��رمایه خود را در دارایی‌های 
امن یا غیرمولد نگ��ه می‌دارند؛ 
خانوارهایی که به جای مصرف، 
به پس‌ان��داز یا تبدی��ل دارایی 
روی می‌آورند؛ و بنگاه‌هایی که 
تصمیمات س��رمایه‌گذاری خود 
را به تعویق می‌اندازند. همه این 
رفتارها، واکنش‌هایی طبیعی به 
محیطی اس��ت که در آن آینده 

قابل پیش‌بینی نیست.
ادامه در همین صفحه

بازار س��رمایه، یکی از واضح‌ترین آیینه‌های این بی‌اعتمادی 
اس��ت. بازاری که ق��رار بود محل تجمیع س��رمایه‌های خرد و 
هدایت آن به س��مت تولید باش��د، امروز با کمبود نقدینگی و 
خروج س��رمایه مواجه است. حتی در روزهایی که شاخص کل 
رش��د می‌کند، این رشد با احتیاط و تردید همراه است؛ گویی 
فعالان بازار به پایداری آن باور ندارند. تجربه زیان‌های گذشته، 
تصمیمات ناگهانی و نبود چش��م‌انداز روش��ن، باعث شده که 

اعتماد به‌عنوان مهم‌ترین سرمایه این بازار، تضعیف شود.
در بازار ارز نیز وضعیت مش��ابهی دیده می‌ش��ود. نوس��انات 
شدید نرخ دلار، بیش از آنکه نتیجه تغییرات واقعی در اقتصاد 
باش��د، بازتابی از انتظارات و نگرانی‌هاست. وقتی مردم به ثبات 
سیاس��ت‌ها اعتماد ندارن��د، هر خبر مثبت ی��ا منفی می‌تواند 
به‌س��رعت به تغییر رفتار آنها منجر ش��ود. ای��ن موضوع باعث 
می‌شود که بازارها به‌شدت ناپایدار و غیرقابل پیش‌بینی شوند.

اما ش��اید مهم‌ترین جلوه بی‌اعتمادی، در رابطه میان مردم 
و سیاس��ت‌گذار قابل مشاهده باشد. سیاس��ت‌های اقتصادی، 
هرچقدر هم که از نظر فنی درس��ت باش��ند، بدون همراهی و 
اعتماد عمومی نمی‌توانند موفق ش��وند. تجربه نش��ان داده که 
حت��ی بهترین تصمیمات اقتصادی، اگ��ر با بی‌اعتمادی مواجه 
شوند، یا اجرا نمی‌شوند یا نتایج مورد انتظار را به همراه ندارند.

این بی‌اعتم��ادی، دلایل متعددی دارد. تغیی��رات مکرر در 
سیاست‌ها، عدم ثبات در تصمیم‌گیری، نبود شفافیت و فاصله 
می��ان وعده‌ها و واقعیت‌ها، همگ��ی به تضعیف اعتماد عمومی 
کم��ک کرده‌اند. وقتی فعالان اقتص��ادی نمی‌توانند پیش‌بینی 
کنند که قوانین و سیاس��ت‌ها در آینده چگونه تغییر خواهند 
کرد، طبیعی اس��ت که از اتخاذ تصمیمات بلندمدت خودداری 

کنند.
در چنین ش��رایطی، اقتصاد وارد نوعی »تعلیق« می‌شود. نه 

سرمایه‌گذاری جدیدی شکل می‌گیرد، نه ظرفیت‌های موجود 
به‌طور کامل استفاده می‌شود. نتیجه این وضعیت، کاهش رشد 

اقتصادی، افزایش بیکاری و تشدید فشارهای معیشتی است.
نکته مهم این است که بی‌اعتمادی، تنها یک مسئله اقتصادی 
نیست؛ یک مسئله اجتماعی نیز هست. وقتی اعتماد در سطح 
جامع��ه کاهش می‌یابد، هم��کاری و هم‌افزایی نیز کاهش پیدا 
می‌کن��د. افراد به جای همکاری، ب��ه دنبال حفظ منافع فردی 
خود هستند و این موضوع می‌تواند به تضعیف سرمایه اجتماعی 

منجر شود.
بازس��ازی اعتم��اد، فرآین��دی زمان‌بر و پیچیده اس��ت، اما 
غیرممکن نیست. نخس��تین گام در این مسیر، ایجاد ثبات در 
سیاست‌هاست. اقتصاد نیازمند قواعدی است که قابل پیش‌بینی 
و پایدار باشند. تغییرات مکرر و ناگهانی، حتی اگر با نیت اصلاح 

انجام شوند، می‌توانند به بی‌اعتمادی دامن بزنند.

گام دوم، شفافیت است. اطلاع‌رسانی دقیق و صادقانه درباره 
وضعیت اقتصاد و سیاس��ت‌های پی��ش‌رو، می‌تواند به کاهش 
نااطمینانی کمک کند. مردم و فعالان اقتصادی باید بدانند که 
چه تصمیماتی در حال اتخاذ است و چرا این تصمیمات گرفته 

می‌شود.
گام سوم، پاسخگویی است. سیاست‌گذار باید نسبت به نتایج 
تصمیمات خود مس��ئول باشد. اگر سیاستی به نتیجه مطلوب 
نرسید، باید دلایل آن به‌طور شفاف بیان شود و اصلاحات لازم 

انجام گیرد. این فرآیند می‌تواند به افزایش اعتماد کمک کند.
در کنار ای��ن موارد، تقویت نهاده��ای اقتصادی نیز اهمیت 
دارد. نهادهایی که بتوانند به‌طور مستقل و حرفه‌ای عمل کنند، 
می‌توانند به ایجاد ثبات و پیش‌بینی‌پذیری کمک کنند. هرچه 
اقتصاد بیشتر بر پایه قواعد و نهادها اداره شود، وابستگی آن به 

تصمیمات کوتاه‌مدت کاهش می‌یابد.

در نهای��ت، بای��د پذیرفت ک��ه اعتماد، مهم‌ترین س��رمایه 
هر اقتصاد اس��ت. ب��دون اعتماد، حت��ی فراوان‌ترین منابع نیز 
نمی‌توانند به رش��د و توسعه منجر ش��وند. در مقابل، با وجود 
اعتماد، حتی در شرایط محدودیت نیز می‌توان مسیر پیشرفت 

را هموار کرد.
اقتصاد ایران امروز بیش از هر زمان دیگری به بازس��ازی این 
س��رمایه نیاز دارد. بازس��ازی اعتماد، نه با یک تصمیم، بلکه با 
مجموعه‌ای از اقدامات هماهنگ و پایدار امکان‌پذیر است. این 
مس��یر شاید دشوار باش��د، اما تنها راه خروج از وضعیت فعلی 

است.
زی��را در نهایت، اقتصاد بدون اعتماد، هرچقدر هم که تلاش 
کن��د، درجا خواهد زد؛ و هیچ بازاری، هیچ س��رمایه‌ای و هیچ 

سیاستی، جای خالی اعتماد را پر نخواهد کرد.
شورای سردبیری

 با مصوبه کمیسیون تلفیق مجلس، انتقال ۱۰۰ درصد 
س��همیه بنزین از کارت س��وخت به کارت‌های بانکی در 
س��ال ۱۴۰۵ در دستور کار قرار گرفته است؛ طرحی که 
پس از س��ال‌ها ط��رح و توقف‌های مک��رر، حالا در قالب 
اح��کام بودجه‌ای مس��یر روش��ن‌تری پی��ش روی خود 
می‌بین��د، هر چند اجرای عملیاتی آن همچنان به فراهم 
ش��دن زیرس��اخت‌های فنی و تصویب آیین‌نامه اجرایی 
وابسته است. به گزارش ایسنا، طرح اتصال کارت سوخت 
به کارت بانکی حدود س��ه س��ال پیش مط��رح و هدف 
آن کاه��ش هزینه‌های صدور کارت‌ه��ای مجزا و توزیع 
عادلانه‌تر یارانه س��وخت اعلام شد. درباره این موضوع از 
س��ال‌های قبل نیز صحبت‌هایی شده بود به گونه‌ای که 
وزیر پیشین ارتباطات و فناوری اطلاعات در سال ۱۳۹۷ 
از اتصال کارت س��وخت به کارت‌ه��ای بانکی خبر داد و 
حتی تا اردیبهش��ت سال ۱۳۹۸ تصمیم بر اتصال کارت 
سوخت و کارت بانکی وجود داشت، اما در تابستان همان 
س��ال تاکید ش��د این کار زمانی قابلیت اجرایی دارد که 
سهمیه‌بندی اعمال ش��ود و در آن زمان  برنامه‌ای برای 
سهمیه‌بندی بنزین وجود نداشت، بنابراین اتصال کارت 

بانکی به کارت سوخت اجرایی نشد.  
در نهای��ت بار دیگ��ر این موضوع در دولت س��یزدهم 
مطرح و در دولت چهاردهم ادامه یافته اس��ت. بر اساس 
قان��ون بودج��ه ۱۴۰۴، وزارت نفت مکلف ش��ده بود با 
هم��کاری بانک مرکزی ظرف چهار ماه از ابتدای س��ال 
امکان انتقال س��همیه س��وخت به کارت بانکی را فراهم 
کن��د و آیین‌نامه اجرایی آن نیز تا پایان اردیبهش��ت به 

تصویب برسد. 
با وجود این الزام قانونی، مسئولان تأکید کردند اجرای 
طرح به آماده‌سازی زیرساخت‌ها و رفع ملاحظات امنیتی 
وابسته است. مدیرعامل شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی اوایل تابستان امسال اعلام کرد در صورت تصویب 
آیین‌نام��ه اجرای��ی توس��ط هیئت وزیران، این ش��رکت 
آمادگی اجرای طرح را دارد و نشست‌های متعددی میان 
دس��تگاه‌های مسئول برگزار شده و پیش‌نویس آیین‌نامه 
در کمیس��یون اقتصادی دولت در دست بررسی است. از 
سوی دیگر وزارت نفت اعلام کرد با اصلاح زیرساخت‌ها، 

طرح تا پایان شهریور به بهره‌برداری خواهد رسید.  
در نیمه تابس��تان امسال یک اجرای آزمایشی محدود 

در یک��ی از جایگاه‌ه��ای تهران انجام ش��د ک��ه به گفته 
مس��ئولان، چندین مش��کل بانکی و فنی را آشکار کرد. 
همی��ن ای��رادات باعث ش��د فرایند تدوی��ن آیین‌نامه و 
هماهنگی دستگاه‌ها با دقت بیشتری ادامه یابد و اجرای 

نهایی طرح عقب بیفتد.  
البت��ه در این بازه زمانی ش��ایعاتی درباره حذف کارت 
س��وخت منتشر شد که مدیر س��امانه هوشمند سوخت 
ضمن تکذی��ب آن اعلام کرد کارت‌های س��وخت فعلی 
حذف نمی‌شوند و سهمیه خودروها محفوظ می‌ماند. در 
نهایت در لایجه بودجه س��ال آینده درصد سقف انتقال 
س��همیه بنزین از کارت سوخت مالکان خودرو به کارت 

بانکی آنها برای سال ۱۴۰۵، ۱۰۰ درصد اعلام شد.
طبق اعلام س��ید حمید پورمحمدی - رئیس سازمان 
برنامه و بودجه - در روز گذش��ته با مصوبه کمیس��یون 
تلفیق در سال آینده، ۱۰۰ درصد سهمیه بنزین از کارت 
س��وخت افراد ب��ه کارت بانکی آنها منتقل خواهد ش��د؛ 
موضوع��ی که در لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۵ نیز س��قف 
انتقال آن ۱۰۰ درصد تعیین ش��ده است. به این ترتیب، 
برخلاف سال‌های گذشته که طرح در حد پیشنهاد باقی 

می‌ماند، این بار چارچوب زمانی و قانونی مشخصی برای 
آن تعریف شده است.

چرا این بار جدی‌تر از قبل است؟
تفاوت مهم مقطع فعلی با سال‌های گذشته، گنجاندن 
تکلی��ف مش��خص در قانون بودجه اس��ت. وقتی طرحی 
در قالب حکم بودجه‌ای تعریف می‌ش��ود، دس��تگاه‌های 
اجرایی ملزم به تعیین تکلیف آن در بازه زمانی مشخص 
هستند. از س��وی دیگر، توسعه زیرساخت‌های بانکداری 
الکترونیک، گس��ترش پرداخت‌ه��ای غیرنقدی و تجربه 
س��ال‌های اخیر در مدیریت سامانه‌های هوشمند، زمینه 
اجرایی شدن چنین طرحی را نسبت به گذشته فراهم‌تر 

کرده است.
 اتصال کارت سوخت به کارت بانکی چه 

مزیت‌هایی دارد؟  
به تاکید کارشناسان با اجرای این طرح، به‌جای این‌که 
مردم در صف بایستند تا در پلیس + ۱۰ ثبت‌نام کنند و 
بعد از مدتی، پستچی کارت سوخت صادر شده را بیاورد 
و هزین��ه‌ای را پرداخت کنند، با مراجع��ه به پرتال ملی 
پخش و پالایش با فش��ردن س��ه گزینه، کارت بانکی به 

کارت سوخت متصل می‌شود.    
ابهام‌ها و پرسش‌های پیش‌رو

ناگفت��ه نمان��د ک��ه اج��رای ط��رح مذک��ور قطعا با 
پرس��ش‌هایی نیز همراه خواهد ش��د که می‌توان به این 
موارد اش��اره کرد؛ در صورت مسدود شدن کارت بانکی، 
دسترسی به س��همیه چگونه خواهد بود؟ تکلیف افرادی 
ک��ه بی��ش از یک کارت بانک��ی دارند چیس��ت؟ امنیت 
اطلاع��ات و جلوگیری از سوءاس��تفاده احتمالی چگونه 
تضمین می‌ش��ود؟ آی��ا کارت‌های س��وخت فعلی به‌طور 

کامل حذف می‌شوند؟
در مجموع پس از سال‌ها مطرح شدن و تعویق، اتصال 
کارت سوخت به کارت بانکی اکنون وارد مرحله‌ای شده 
که هم پش��توانه قانونی دارد و هم اجرای آزمایش��ی آن 
آغاز ش��ده است. با این حال، موفقیت نهایی طرح نه‌تنها 
به آماده بودن زیرس��اخت‌های فن��ی و تصویب آیین‌نامه 
اجرایی بس��تگی دارد، بلکه به اعتماد عمومی و مدیریت 
دقیق مرحله گذار نیز وابس��ته اس��ت. اکن��ون باید دید 
آیا اتصال کامل کارت س��وخت به کارت بانکی در س��ال 

۱۴۰۵ عملی خواهد شد؟

چرا اتصال کارت سوخت به کارت بانکی این بار جدی‌تر است؟

اقتصاد بی‌اعتماد

کلاس درس بازاریابی دیجیتال
تصویر کلاس��یک یک بازاریاب مثل یک شعبده باز کلمات اس��ت؛ متخصصی در هنر متقاعدسازی که با 
یک ش��عار هوش��مندانه یا یک کمپین تبلیغاتی پرزرق و برق محصولی را به شما می فروشد که شاید حتی 
نمی دانس��تید به آن نیاز دارید.  این ایده که بازاریابی هنر ایجاد تقاضا و قطع کردن صدای رقباس��ت، برای 
نیم قرن مهمترین اصل دنیای تجارت بود، اما این نکته منس��وخ شده است. حقیقت تکان‎دهنده این است 
که موثرترین بازاریابی امروز هیچ شباهتی به این تصویر ندارد. در دنیای جدید بازاریابی هنر متقاعدکردن 
نیست؛ این هنر پیدا شدن است. این تحول پارادایمی که بازاریابی دیجیتال نامیده می شود، فقط مجموعه 
ای از ابزارهای جدید نیس��ت؛ این یک جهان‎بینی کاملا متفاوت درباره رابطه بین یک کس��ب و کار و یک 

انسان است.  ما در این مقاله دفترچه راهنمای قدیمی را خواهیم سوزاند تا دو فلسفه کاملا متضاد را...
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شماره 2881

جاماندگان از کالابرگ به کجا مراجعه کنند؟
 معاون رفاه و امور اقتصادی وزیر کار با تش��ریح جزئیات ثبت نام 
جاماندگان از کالابرگ و نحوه واریز اعتبار کالابرگ از ش��ارژ اعتبار 

کالابرگ بیش از ۸۶ میلیون نفر در کشور خبر داد.
به گزارش ایس��نا، یعقوب اندایش درب��اره جاماندگان از کالابرگ 
توضیحات��ی ارائ��ه کرد و گف��ت: تاکنون کالاب��رگ ۸۶ میلیون نفر 
را ش��ارژ کردی��م و تقریبا یک تا ۱.۵ میلیون نفر هنوز درخواس��ت 
نداده‌اند این افراد عمدتا کس��انی هس��تند ک��ه از قبل یارانه نقدی 
نمی‌گرفتند یا س��اختار خانوارشان در سامانه‌های حمایتی مشخص 
نبوده اس��ت، لذا باید اول بروند به س��امانه س��یمین یا هدفمندی 
یارانه‌ها مراجعه و اطلاعات را تکمیل و س��اختار خانوار را مشخص 
کنن��د. پس از تأیید اطلاعات توس��ط س��ازمان هدفمندی، داده‌ها 
حداکثر ظرف ۴۸ س��اعت به وزارت رفاه ارسال می‌شود و در همان 

روز، اعتبار روی حساب کالابرگ افراد شارژ می‌شود.
وی درباره افرادی که از خانوار جدا شده اند،گفت:کسانی که قبلا 
در س��اختار خانوار قبلی یارانه نمی‌گرفتند می‌توانند ولی اگر گرفته 
باش��ند در قالب س��اختار خانوار قبلی هر زمان درخواس��ت بدهند 
خانوارش��ان را جدا کنند و اطلاعاتش به ما برسد، فقط آن ماهی را 

که نگرفتند شارژ می شود.
اندای��ش درباره اف��رادی که به دلی��ل نقص در سیس��تم اعتبار 
کالابرگ‌ها برایشان شارژ نشده گفت:اگر نقص سیستمی بوده باشد 

چون چک می شود اعتبار چهارماه یکجا برایش واریز خواهد شد.
معاون وزیر کار در خصوص آن دس��ته خانوارهایی که کم درآمد 
هستند ولی یارانه آنها قطع شده و از دریافت کالابرگ جا مانده اند 
نیز گفت: وقتی می‌گوییم کالابرگ ۸۶ میلیون نفر را ش��ارژ کردیم 
یعنی فرد کم درآمدی بین آنها نیست که نگرفته باشد. ممکن است 
فردی تاکنون یارانه نمی‌گرفته و دهک بندی نش��ده باشد این فرد 
 simin.hadafmandi.ir باید ابتدا به س��امانه سیمین به نشانی
مراجعه و س��اختار خانوار خود را مشخص کند. اگر مشخص نبود یا 
تنها بود یا اعضای خانوار دیگری داش��ت باید در سامانه ثبت احوال 
آنها را اضافه کند تا تایید شود؛پس از آن اطلاعات به ما ارسال می 

شود و یکجا اعتبار چهار ماه را برایشان شارژ می کنیم.

اندای��ش با بی��ان اینکه برای تمام افراد حت��ی کارمندان دولت و 
بازنشس��تگان کالابرگ شارژ شده اس��ت، گفت: مگر اینکه کارمند 
یا بازنشس��ته‌ای بوده که قبلا یارانه نمی‌گرفته است. اگر نمی‌گرفته 
باید در سامانه سیمین )simin.hadafmandi.ir( ثبت نام کند 
تا س��اختار خانوار او به ما اعلام ش��ود ضمن آنک��ه فرد نباید مقیم 

خارج از کشور باشد.
مع��اون رفاه و امور اقتص��ادی وزارت تع��اون،کارو رفاه اجتماعی 
تاکید کرد: افرادی که یارانه آن‌ها قطع ش��ده یا نسبت به اطلاعات 
اقتصادی ثبت‌ش��ده خود اعتراض دارند، می‌توانند از طریق سامانه 
»حمایت« درخواست بازبینی ثبت کنند.در این سامانه، شناسنامه 
اقتصادی خانوار ش��امل اطلاعات خودرو، ملک و حساب‌های بانکی 

قابل مشاهده است و امکان ثبت اعتراض وجود دارد.
وی در خص��وص واریز اعتبار کالابرگ افراد جامانده گفت: غیر از 
۷۲ میلیون نفری که روز اول اعتبار کالابرگشان شارژ شد مابقی از 
طریق سامانه حمایت مراجعه کردند.کسانی که ساختار خانوارشان 
نزد ما مشخص بود و از حذف شدگان یارانه بودند و کسانی که کلا 
یارانه نمی گرفتند یا طی س��الهای ۱۳۹۲ و ۱۳۹۳ منصرف ش��ده 
بودند از طریق سامانه سیمین و هدفمندی یارانه‌ها می‌توانند اقدام 
کنند که پس از تایید ظرف ۴۸ س��اعت به ما ارسال می شود و هر 
زمان به دست ما رسید آپلود می شود و از روز بعد می‌توانند اعتبار 

خود را خرید کنند.
اندایش همچنین با تاکید بر حذف دهک‌بندی سنتی به معیارهای 
جدید حذف یارانه  مبتنی بر درآمد و دارایی‌های لوکس اشاره کرد 
و داش��تن درآمد ماهانه بالات��ر از ۳۰ میلیون توم��ان برای خانوار 
یک‌نفره، داشتن املاک به ارزش بیش از ۵۰ میلیارد تومان،داشتن 
خودروهای خانوار به ارزش بیش از ۵ میلیارد تومان را از جمله این 

معیارها عنوان کرد.
به گفته وی این ش��اخص‌ها بر مبنای مصوب��ه ۲۵ آذرماه هیات 
وزیران ملاک عمل قرار می گیرد و طبق برآوردها حدود ۱۵ درصد 

از جامعه مشمول حذف یارانه‌ها می‌شوند.

خبرنــامه

فرص��ت ام��روز: اقتصاد ایران در آس��تانه یک تغییر مه��م در یکی از 
حس��اس‌ترین حوزه‌های خود قرار گرفته اس��ت؛ حوزه‌ای که مستقیماً 
با معیش��ت میلیون‌ها خانوار در ارتباط اس��ت: نظام یارانه‌ای. مجموعه 
تصمیمات اخیر درباره بازنگری در دهک‌بندی، احتمال حذف بخش��ی 
از یارانه‌بگیران و توس��عه کالابرگ، نش��ان می‌دهد ک��ه دولت در حال 
حرکت به سمت یک »بازتنظیم بزرگ« در سیاست‌های حمایتی است؛ 

بازتنظیمی که می‌تواند ساختار توزیع منابع در اقتصاد را تغییر دهد.
در س��ال‌های گذشته، پرداخت یارانه نقدی به‌عنوان یکی از ابزارهای 
اصلی حمایت از خانوارها مطرح بوده است. اما به مرور زمان، با افزایش 
ت��ورم و کاهش ارزش پول مل��ی، اثر واقعی ای��ن یارانه‌ها کاهش یافته 
اس��ت. مبلغی که در ابتدا می‌توانس��ت بخش قابل‌توجهی از هزینه‌های 
خانوار را پوشش دهد، امروز به رقمی تبدیل شده که تنها نقش مکمل 
دارد و نمی‌تواند فش��ار تورمی را جبران کند. در کنار کاهش اثرگذاری، 
یک مش��کل مهم دیگر نیز وجود داشته است: عدم هدفمندی دقیق. به 
بیان س��اده، نظام یارانه‌ای نتوانسته به‌درستی بین خانوارهای نیازمند و 
غیرنیازمند تفکیک ایجاد کند. در نتیجه، بخشی از منابع محدود کشور 
به خانوارهایی اختصاص یافته که از نظر اقتصادی در وضعیت مناس��بی 
قرار دارند، در حالی که برخی از اقش��ار آس��یب‌پذیر یا س��هم کمتری 

دریافت کرده‌اند یا به‌طور کامل از این چرخه خارج مانده‌اند.
اکن��ون دولت در تلاش اس��ت این وضعیت را اص�الح کند. بازنگری 
در دهک‌بن��دی، یک��ی از مهم‌ترین ابزارهای این اصلاح اس��ت. در این 
فرآیند، اطلاعات اقتصادی خانوارها با دقت بیش��تری بررس��ی می‌شود. 
ش��اخص‌هایی مانند درآم��د، دارایی، نوع خ��ودرو، ارزش ملک، گردش 
حس��اب بانکی و حت��ی الگوی مصرف، در تعیی��ن دهک‌ها نقش دارند. 
هدف این اس��ت ک��ه تصویر دقیق‌تری از وضعی��ت اقتصادی هر خانوار 

به دست آید.
اما این فرآیند، به همان اندازه که ضروری اس��ت، پیچیده و حس��اس 
نیز هس��ت. یکی از چالش‌های اصلی، دقت داده‌هاست. هرگونه خطا در 

شناس��ایی، می‌تواند به حذف اش��تباه خانوارهای نیازمند یا باقی ماندن 
خانواره��ای غیرنیازمن��د در فهرس��ت یارانه‌بگیران منجر ش��ود. تجربه 
س��ال‌های گذش��ته نش��ان داده که اعتراضات به دهک‌بن��دی، یکی از 

موضوعات پرتکرار بوده است.
در کن��ار دهک‌بندی، موضوع ح��ذف یارانه نیز مطرح اس��ت. برخی 
گزارش‌ها از احتمال حذف یارانه برای بخش��ی از جامعه خبر می‌دهند؛ 
رقمی که در برخی برآوردها به حدود ۱۰ تا ۱۵ درصد جمعیت می‌رسد. 
ای��ن اقدام، از منظر اقتصادی می‌تواند به کاهش فش��ار بر بودجه دولت 
کمک کند، اما از منظر اجتماعی، حساسیت‌های زیادی به همراه دارد.

در ش��رایطی که تورم همچنان در س��طوح بالایی قرار دارد و قدرت 
خرید خانوارها کاه��ش یافته، حذف یاران��ه—even برای خانوارهای 
متوس��ط—می‌تواند فش��ار بیش��تری ایجاد کند. به همین دلیل، نحوه 
اجرای این سیاست اهمیت زیادی دارد. اگر این حذف به‌صورت تدریجی 

و همراه با شفافیت انجام شود، احتمال پذیرش آن بیشتر خواهد بود.
در این می��ان، طرح کالابرگ نیز به‌عنوان مکمل ی��ا جایگزین یارانه 
نقدی مطرح شده اس��ت. در این طرح، بخشی از یارانه به‌صورت اعتبار 
ب��رای خرید کالاهای اساس��ی پرداخت می‌ش��ود. هدف این اس��ت که 
اطمینان حاصل ش��ود که منابع حمایتی صرف تامین نیازهای ضروری 

مانند مواد غذایی می‌شود.
کالابرگ از یک جهت می‌تواند به افزایش کارایی یارانه‌ها کمک کند. 
در ش��رایط تورمی، پرداخت نقدی ممکن اس��ت به سرعت ارزش خود 
را از دس��ت بدهد، اما اختصاص یارانه به کالاهای مشخص می‌تواند اثر 
مس��تقیم‌تری بر معیشت داشته باشد. از سوی دیگر، این روش می‌تواند 

به کنترل بازار کالاهای اساسی نیز کمک کند.
با این حال، کالابرگ نیز بدون چالش نیس��ت. محدودیت در انتخاب 
کالا، مش��کلات اجرایی، پوش��ش فروش��گاه‌ها و نگرانی از ایجاد رانت، 
از جمله مس��ائلی اس��ت که درباره ای��ن طرح مطرح می‌ش��ود. برخی 
کارشناس��ان معتقدند که بهتری��ن راهکار، ترکیب��ی از پرداخت نقدی 

و کالاب��رگ اس��ت تا هم انعطاف‌پذیری حفظ ش��ود و ه��م هدفمندی 
افزای��ش یابد. از منظر کلان، بازتنظیم یارانه‌ها بخش��ی از تلاش دولت 
برای مدیریت کس��ری بودجه و کنترل تورم است. یارانه‌های گسترده و 
غیرهدفمند، یکی از عوام��ل افزایش هزینه‌های دولت بوده و در نهایت 
به رش��د نقدینگی و تورم منجر شده است. اصلاح این نظام می‌تواند به 

بهبود تعادل مالی دولت کمک کند.
اما این اصلاح، تنها یک اقدام اقتصادی نیست؛ یک تصمیم اجتماعی 
و حتی سیاس��ی است. یارانه‌ها در سال‌های گذشته به بخشی از درآمد 
خانواره��ا تبدیل ش��ده‌اند و هرگون��ه تغییر در آن، به‌طور مس��تقیم بر 
زندگی مردم اثر می‌گذارد. به همین دلیل، نحوه اطلاع‌رسانی، شفافیت 
در تصمیم‌گیری و ایجاد اعتماد عمومی، نقش بسیار مهمی در موفقیت 
این سیاس��ت دارد. در کنار این اصلاحات، بس��یاری از کارشناس��ان بر 
ضرورت اجرای سیاس��ت‌های مکمل تأکید دارن��د. افزایش فرصت‌های 
ش��غلی، بهبود نظ��ام مالیاتی، حمایت از تولی��د و کاهش تورم، همگی 
می‌توانن��د به کاهش وابس��تگی خانوارها به یاران��ه کمک کنند. در غیر 
ای��ن صورت، حتی هدفمندترین نظام یارانه‌ای نیز نمی‌تواند مش��کلات 

معیشتی را به‌طور کامل حل کند.
در نهایت، اقتصاد ایران در آس��تانه یک »جراحی حساس« قرار دارد. 
جراحی‌ای که هدف آن افزایش کارایی و عدالت اس��ت، اما اگر با دقت 
انجام نشود، می‌تواند پیامدهای ناخواسته‌ای به همراه داشته باشد. حذف 
یارانه‌ه��ا، بازنگری در دهک‌بندی و اج��رای کالابرگ، همگی ابزارهایی 
هس��تند که می‌توانند به بهبود وضعیت کمک کنند، اما موفقیت آنها به 

نحوه اجرا بستگی دارد.
خط‌کش��ی جدید بین »نیازمن��د« و »غیرنیازمند« در حال ترس��یم 
است؛ خطی که اگر به‌درستی رسم نشود، می‌تواند به یکی از چالش‌های 
جدی اقتصاد و جامعه تبدیل شود. اما اگر این فرآیند با دقت، شفافیت 
و همراهی مردم انجام شود، می‌تواند گامی مهم در مسیر اصلاح ساختار 

اقتصادی کشور باشد.

خط ‌کشی جدید بین »نیازمند« و »غیرنیازمند«

بازتنظیم یارانه‌ها

فرصت امروز: نظام رفاهی ایران در حال ورود به یکی از حساس‌ترین 
و پیچیده‌ترین مقاطع خود است؛ مقطعی که در آن دولت تلاش می‌کند 
میان دو رویکرد متف��اوت در حمایت از خانوارها انتخاب کند: پرداخت 
نقدی یارانه یا تخصیص آن در قالب کالابرگ الکترونیکی. این انتخاب، 
صرفاً یک تصمیم فنی یا بودجه‌ای نیس��ت، بلکه تغییری ساختاری در 
نحوه توزیع منابع، کنترل تورم و حتی س��بک زندگی خانوارها به شمار 
م��ی‌رود. در بیش از یک دهه گذش��ته، پرداخت یاران��ه نقدی به‌عنوان 
ستون اصلی سیاست‌های حمایتی دولت شناخته شده است. هدف اولیه 
این سیاست، جبران اثرات افزایش قیمت حامل‌های انرژی و ایجاد نوعی 
عدالت در توزیع منابع بود. در ابتدای اجرا، یارانه نقدی توانست بخشی 
از فش��ار اقتصادی بر خانوارها را کاه��ش دهد و به‌ویژه برای دهک‌های 
پایین، نق��ش قابل‌توجهی در تامین هزینه‌های روزم��ره ایفا کند. اما با 
گذش��ت زمان، این سیاس��ت با چالش‌های جدی مواجه ش��د. افزایش 
مس��تمر نرخ تورم، باعث شد ارزش واقعی یارانه نقدی به‌تدریج کاهش 
یابد. مبلغی که در ابتدا می‌توانست سهم قابل‌توجهی از هزینه‌های یک 
خانوار را پوشش دهد، امروز به رقمی تبدیل شده که حتی هزینه چند 
روز از س��بد مصرفی را نیز به‌طور کام��ل تامین نمی‌کند. در نتیجه، اثر 

حمایتی این ابزار به‌شدت کاهش یافته است.
در کن��ار کاه��ش قدرت اثرگذاری، مس��ئله مهم دیگ��ری نیز مطرح 
ش��د: عدم هدفمن��دی دقیق. در عمل، یارانه نقدی به‌صورت گس��ترده 
و تقریب��اً ب��ه هم��ه دهک‌ه��ای درآم��دی پرداخت ش��د، در حالی که 
بخ��ش قابل‌توجه��ی از ای��ن منابع می‌توانس��ت به‌ط��ور هدفمندتر به 
اقش��ار آس��یب‌پذیر اختصاص یابد. این موضوع نه‌تنها کارایی سیاس��ت 
را کاه��ش داد، بلکه فش��ار قابل‌توجهی بر بودجه دول��ت وارد کرد. در 
چنین ش��رایطی، سیاس��ت‌گذاران به‌دنبال اصلاح ای��ن نظام و افزایش 
اثربخش��ی آن هس��تند. یکی از مهم‌ترین گزینه‌هایی که در این مسیر 
مطرح شده، توس��عه »کالابرگ الکترونیکی« است. در این مدل، یارانه 
به‌صورت اعتبار برای خرید کالاهای مش��خص، عمدتاً کالاهای اساسی، 
در اختی��ار خانوارها قرار می‌گیرد. ه��دف از این تغییر، هدایت منابع به 
س��مت مصرف ضروری و جلوگیری از انحراف مصرف است. در سیستم 
نقدی، خانوارها می‌توانند یارانه را در هر بخشی هزینه کنند؛ از کالاهای 
اساسی گرفته تا هزینه‌های غیرضروری. اما در مدل کالابرگ، این امکان 
محدود می‌ش��ود و منابع به‌طور مستقیم به تامین نیازهای اصلی مانند 

مواد غذایی، لبنیات و اقلام ضروری اختصاص می‌یابد.
از منظ��ر اقتصادی، این رویکرد می‌تواند مزایای قابل‌توجهی داش��ته 
باشد. نخس��ت آنکه اثر تورمی کمتری نس��بت به پرداخت نقدی دارد. 
افزایش نقدینگی ناش��ی از یارانه‌های نقدی، می‌تواند به افزایش تقاضا و 

در نتیجه رش��د قیمت‌ها منجر شود، در حالی که کالابرگ، تقاضا را به 
کالاهای مشخصی محدود می‌کند و از گسترش فشار تورمی جلوگیری 
می‌کن��د. دوم آنکه ای��ن روش می‌تواند به بهب��ود امنیت غذایی کمک 
کند. در ش��رایطی که تورم مواد غذایی یک��ی از اصلی‌ترین دغدغه‌های 
خانوارهاس��ت، اطمینان از دسترس��ی به حداقل س��بد غذایی، اهمیت 
وی��ژه‌ای دارد. کالابرگ می‌تواند این اطمین��ان را ایجاد کند که حداقل 

نیازهای اساسی خانوارها تامین خواهد شد.
اما این سیاس��ت در کنار مزایا، با چالش‌های جدی نیز مواجه اس��ت. 
یکی از مهم‌ترین چالش‌ها، محدود شدن آزادی انتخاب مصرف‌کنندگان 
اس��ت. بسیاری از خانوارها ترجیح می‌دهند خود درباره نحوه هزینه‌کرد 
منابع تصمیم بگیرند، نه اینکه این تصمیم از س��وی دولت تعیین شود. 
این موضوع می‌تواند به کاهش رضایت عمومی منجر شود. چالش دیگر، 
زیرس��اخت‌های اجرایی اس��ت. اجرای موفق کالابرگ نیازمند ش��بکه 
گسترده‌ای از فروشگاه‌ها، سیستم‌های الکترونیکی و نظارت دقیق است. 
هرگون��ه ضعف در این زیرس��اخت‌ها می‌تواند به اختلال در تامین کالا، 
ایجاد صف و حتی نارضایتی عمومی منجر شود. تجربه برخی طرح‌های 
مش��ابه در گذش��ته نش��ان داده که اجرای ناقص، می‌تواند اثرات منفی 
بیش��تری نسبت به عدم اجرا داشته باش��د. از سوی دیگر، نگرانی‌هایی 
درباره ایجاد رانت و فس��اد نیز مطرح اس��ت. تعیین کالاهای مش��مول، 
قیمت‌گذاری و نحوه توزیع، همگی می‌توانند زمینه‌س��از سوءاس��تفاده 
شوند. اگر نظارت کافی وجود نداشته باشد، ممکن است بخشی از منابع 

به‌جای رسیدن به مصرف‌کننده نهایی، در مسیر توزیع هدر رود.
در همین راس��تا، برخی کارشناس��ان پیش��نهاد می‌کنند که به‌جای 
انتخاب یکی از این دو مدل، ترکیبی از هر دو مورد استفاده قرار گیرد. 
در این مدل، بخشی از یارانه به‌صورت نقدی و بخشی به‌صورت کالابرگ 
پرداخت می‌ش��ود. این رویکرد می‌تواند هم انعطاف‌پذیری لازم را برای 
خانوارها فراهم کند و هم اطمینان از تامین کالاهای اساسی را افزایش 
دهد. از منظر کلان، حرکت به س��مت کالابرگ بخش��ی از یک راهبرد 
بزرگ‌تر برای اصلاح س��اختار اقتصادی اس��ت. دولت در تلاش است تا 

با هدفمند کردن یارانه‌ها، کاهش کس��ری بودجه و کنترل تورم، تعادل 
بیش��تری در اقتصاد ایجاد کند. یارانه‌های گس��ترده و غیرهدفمند، در 
س��ال‌های گذش��ته به یکی از عوامل اصلی افزایش هزینه‌های دولت و 
رش��د نقدینگی تبدیل ش��ده‌اند. اما باید توجه داش��ت که موفقیت این 
سیاس��ت، تنها به طراحی آن بستگی ندارد، بلکه به نحوه اجرا و میزان 
اعتماد عمومی نیز وابس��ته اس��ت. اگر مردم احس��اس کنن��د که این 
تغییرات به بهبود وضعیت معیشتی آنها منجر می‌شود، احتمال پذیرش 
آن افزای��ش می‌یاب��د. اما در غی��ر این صورت، ممکن اس��ت با مقاومت 
اجتماعی مواجه ش��ود. در این میان، نقش ش��فافیت بسیار مهم است. 
اطلاع‌رسانی دقیق درباره نحوه اجرا، معیارهای تخصیص و مزایای طرح، 
می‌تواند ب��ه افزایش اعتماد کمک کند. همچنین، ایجاد س��ازوکارهای 
پاسخگویی برای رس��یدگی به اعتراضات، از دیگر الزامات موفقیت این 

سیاست است.
در کنار اصلاح نظام یارانه‌ای، اجرای سیاست‌های مکمل نیز ضروری 
اس��ت. ایجاد فرصت‌های ش��غلی، کنترل تورم، بهبود نظ��ام مالیاتی و 
حمای��ت از تولی��د، همگی می‌توانن��د به کاهش وابس��تگی خانوارها به 
یاران��ه کمک کنند. در غیر این صورت، حتی بهترین نظام حمایتی نیز 

نمی‌تواند به‌طور کامل مشکلات معیشتی را حل کند.
در نهایت، اقتصاد ایران در آستانه یک انتخاب مهم قرار دارد؛ انتخابی 
که می‌تواند مس��یر آین��ده نظام رفاهی کش��ور را تعیین کند. کالابرگ 
یا نق��دی، هرکدام مزایا و معایب خود را دارن��د، اما آنچه اهمیت دارد، 

طراحی هوشمندانه و اجرای دقیق این سیاست است.
این تصمی��م، تنها درباره نح��وه پرداخت یارانه نیس��ت؛ بلکه درباره 
تعری��ف جدی��دی از »حمایت اجتماعی« اس��ت. اینک��ه دولت چگونه 
می‌خواهد منابع محدود خود را توزیع کند، چگونه می‌خواهد از اقش��ار 
آس��یب‌پذیر حمایت کند و چگونه می‌خواهد می��ان کارایی اقتصادی و 

عدالت اجتماعی تعادل برقرار کند.
پاس��خ به این پرسش‌ها، نه‌تنها سرنوش��ت نظام یارانه‌ای، بلکه آینده 

اقتصاد و جامعه ایران را نیز تحت تأثیر قرار خواهد داد.

کالابرگ یا نقدی؟ مدل جدید رفاه در راه است



فرص��ت ام��روز: بازارهای مالی ای��ران در روزهای اخی��ر وارد مرحله‌ای 
شده‌اند که می‌توان آن را »ناهمگرایی قیمت‌ها« نامید؛ وضعیتی که در آن 
دارایی‌های مختلف، به‌جای حرکت در یک مس��یر مشخص، سیگنال‌های 
متناق��ض ارس��ال می‌کنن��د. کاهش قابل‌توج��ه نرخ دلار در کنار رش��د 
یا مقاومت قیمت طلا، یکی از مهم‌ترین نش��انه‌های این وضعیت اس��ت؛ 
وضعیتی که نه‌تنها برای فعالان بازار، بلکه برای سیاست‌گذاران نیز پیچیده 

و چالش‌برانگیز است.
در نگاه اول، رابطه میان دلار و طلا در اقتصاد ایران نسبتاً مشخص است. 
کاهش نرخ ارز معمولاً به کاهش قیمت طلا در بازار داخلی منجر می‌شود، 
زیرا بخش مهمی از قیمت طلا وابس��ته به نرخ دلار اس��ت. اما در شرایط 
فعلی، این رابطه به‌طور کامل برقرار نیس��ت و همین موضوع، تحلیل بازار 

را دشوار کرده است.
برای درک این وضعیت، باید به دو س��طح از تحلیل توجه کرد: س��طح 

داخلی و سطح جهانی.
در سطح داخلی، مهم‌ترین عامل اثرگذار بر نرخ ارز، تحولات سیاسی و 
به‌ویژه چشم‌انداز مذاکرات است. انتشار اخبار مثبت درباره احتمال توافق 
یا کاهش تنش‌ها، باعث کاهش انتظارات تورمی و در نتیجه کاهش تقاضا 
برای دلار ش��ده اس��ت. افت بیش از ۳ هزار تومانی ن��رخ ارز در بازار آزاد، 

نشان‌دهنده همین تغییر در انتظارات است.
اما این کاهش، بیش��تر از آنکه ریشه در متغیرهای بنیادی داشته باشد، 
ناش��ی از »فضای روانی« بازار اس��ت. در واقع، هنوز تغییر قابل‌توجهی در 
شاخص‌هایی مانند رشد نقدینگی، کسری بودجه یا تراز تجاری رخ نداده 
است. به همین دلیل، بسیاری از تحلیلگران معتقدند که کاهش فعلی دلار، 

شکننده و وابسته به ادامه سیگنال‌های سیاسی است.
در مقابل، بازار طلا تحت تأثیر عوامل متفاوتی قرار دارد. قیمت طلا در 
ب��ازار جهانی طی ماه‌های اخیر به دلیل افزایش ریس��ک‌های ژئوپلیتیک، 
نگرانی از رکود اقتصادی و سیاست‌های پولی بانک‌های مرکزی در سطوح 
بالایی باقی مانده است. س��رمایه‌گذاران جهانی در شرایط نااطمینانی، به 

طلا به‌عن��وان یک دارایی امن روی می‌آورن��د و این موضوع از قیمت آن 
حمایت می‌کند.

در نتیج��ه، بازار داخلی طلا در نقطه تلاقی دو نیرو قرار گرفته اس��ت: 
نیروی کاهشی ناشی از افت دلار و نیروی افزایشی ناشی از قیمت جهانی. 
این وضعیت باعث شده که قیمت طلا در ایران نه به‌طور کامل کاهش یابد 

و نه رشد قابل‌توجهی داشته باشد.
این »بازی دوگانه« تنها به بازار طلا و ارز محدود نمی‌شود. در بازارهای 
دیگر نیز نش��انه‌هایی از این ناهمگرایی دیده می‌شود. به‌عنوان مثال، بازار 
س��هام در برخی روزها رش��د نش��ان می‌دهد، اما این رشد بیشتر ناشی از 
نوسانات کوتاه‌مدت است و هنوز نشانه‌ای از ورود سرمایه‌های پایدار دیده 

نمی‌شود.
یکی از دلایل اصلی این وضعیت، افزایش س��طح نااطمینانی در اقتصاد 
اس��ت. وقتی فعالان اقتصادی با س��یگنال‌های متناقض مواجه می‌شوند، 
تصمیم‌گیری برای آنها دشوار می‌شود. در چنین شرایطی، بسیاری ترجیح 

می‌دهند در حاشیه بمانند و از ورود به معاملات بزرگ خودداری کنند.
این رفتار، به کاهش عمق بازارها منجر می‌ش��ود و نوس��انات را تشدید 
می‌کند. به بیان دیگر، وقتی حجم معاملات کاهش می‌یابد، حتی تغییرات 

کوچک در عرضه و تقاضا می‌تواند به نوسانات بزرگ منجر شود.
از منظر رفتاری، این وضعیت نشان‌دهنده افزایش »ریسک ادراک‌شده« 
در بازار است. س��رمایه‌گذاران نه‌تنها به داده‌های اقتصادی، بلکه به اخبار 
سیاس��ی، تحولات جهانی و حتی شایعات نیز واکنش نشان می‌دهند. این 

موضوع باعث می‌شود که بازارها بیش از پیش غیرقابل پیش‌بینی شوند.
در چنین ش��رایطی، نقش سیاست‌گذار بس��یار مهم است. ایجاد ثبات 
در بازار ارز، شفاف‌س��ازی در سیاست‌های اقتصادی و مدیریت انتظارات، 
می‌توان��د به کاه��ش نااطمینانی کمک کن��د. اما در ش��رایطی که خود 
سیاست‌ها نیز در حال تغییر هستند، دستیابی به این هدف آسان نیست.

یک��ی دیگر از عوامل مهم، تورم انتظاری اس��ت. حتی اگ��ر نرخ ارز در 
کوتاه‌م��دت کاهش یابد، تا زمان��ی که تورم بالا باقی بمان��د، تقاضا برای 

دارایی‌های امن مانند طلا ادامه خواهد داشت. این موضوع می‌تواند مانع از 
کاهش قابل‌توجه قیمت طلا شود.

در کنار این عوام��ل، نباید نقش نقدینگی را نادیده گرفت. حجم بالای 
نقدینگی در اقتصاد ایران، به‌دنبال فرصت‌های سرمایه‌گذاری می‌گردد. در 
شرایطی که بازارهای مختلف سیگنال‌های متناقض می‌دهند، این نقدینگی 

می‌تواند به‌سرعت بین بازارها جابه‌جا شود و نوسانات را تشدید کند.
از منظر سناریوهای پیش‌رو، آینده بازارها به چند عامل کلیدی بستگی 
دارد. نخس��ت، نتیجه مذاکرات و تحولات سیاسی است. اگر سیگنال‌های 
مثبت ادامه یابد، احتمال تثبیت یا کاهش بیشتر نرخ ارز وجود دارد. در این 

صورت، فشار نزولی بر بازار طلا نیز افزایش خواهد یافت.
اما در صورت بازگشت تنش‌ها، احتمال افزایش سریع نرخ ارز و در نتیجه 
رشد قیمت طلا وجود دارد. در چنین سناریویی، بازارها می‌توانند وارد فاز 

جدیدی از نوسانات شوند.
عامل دوم، وضعیت اقتصاد جهانی اس��ت. تغییر در سیاس��ت‌های پولی 
بانک‌های مرک��زی، به‌ویژه در آمریکا، می‌تواند بر قیمت جهانی طلا تأثیر 
بگذارد. افزایش نرخ بهره معمولاً به کاهش قیمت طلا منجر می‌ش��ود، در 

حالی که کاهش نرخ بهره می‌تواند قیمت را افزایش دهد.
عامل س��وم، سیاست‌های داخلی اس��ت. نحوه مدیریت بازار ارز، کنترل 
نقدینگی و سیاس��ت‌های مال��ی دولت، همگی می‌توانند ب��ر روند بازارها 

تأثیرگذار باشند.
در نهای��ت، آنچ��ه ام��روز در بازارهای ایران مش��اهده می‌ش��ود، نوعی 
»دوگانگی« است؛ دوگانگی میان امید و نگرانی، میان سیاست و اقتصاد، و 
می��ان واقعیت و انتظارات. این دوگانگی، بازارها را در وضعیت ناپایدار قرار 

داده و تصمیم‌گیری را برای فعالان اقتصادی دشوار کرده است.
برای خ��روج از این وضعیت، اقتصاد ایران نیازمند کاهش نااطمینانی و 
ایجاد ثبات اس��ت. تا زمانی که این ش��رایط فراهم نشود، »بازی دوگانه« 
بازارها ادامه خواهد داشت و قیمت‌ها همچنان سیگنال‌های متناقض ارسال 

خواهند کرد.

چرا قیمت‌ها سیگنال متناقض می‌دهند؟

بازی دوگانه بازارها

مدیرعامل بنیاد مس��تضعفان از پیش��رفت فیزیکی قطعه س��وم آزادراه 
تهران - ش��مال با تجهیز کارگاه خبر داد و گفت: مدت س��اخت به میزان 
همکاری‌ها، شرایط اجرایی و جلوگیری از ایجاد موانع بستگی دارد. تجهیز 
کارگاه انجام و عملیات آغاز شده است و معمولا تجهیز کارگاه معادل حدود 

۲۰ درصد پیشرفت پروژه محسوب می‌شود.
به گزارش ایسنا، حس��ین دهقان در بازدید از قطعه سوم آزادراه تهران 
- ش��مال در تشریح آخرین وضعیت اجرای پروژه منطقه ۳ اظهار کرد: از 
ابتدای س��ال ۱۴۰۴ اجرای این قطعه به طول ۸ کیلومتر که یک مس��یر 

بحرانی نیز محسوب می‌شود، در دستور کار قرار گرفته است.
وی افزود: در ص��ورت اجرای این بخش، بخش قابل توجهی از ترافیک 
منتقل خواهد ش��د و گره‌های ترافیکی به‌ویژه در ایام پیک سفر مردم به 

شمال برطرف می‌شود.
مدیرعامل بنیاد مستضعفان با بیان اینکه عملیات اجرایی آغاز شده، ابراز 
امیدواری کرد: با پیش‌بینی‌های انجام‌ش��ده، روند اجرا با سرعت مناسبی 
پیش برود. تقریبا تمامی مطالعات و مباحث زیس��ت‌محیطی مسیر انجام 

شده و از این جهت مشکلی در اجرای فعالیت‌ها وجود ندارد.
دهقان همچنین تصریح کرد: برنامه‌ریزی ش��ده از تکنولوژی روز برای 
کوتاه ش��دن زمان اجرا استفاده شود، زیرا در صورت استفاده از روش‌ها و 
سیستم‌های متداول گذشته برای اجرای تونل‌ها، پروژه با زمان طولانی‌تری 

مواجه خواهد شد.
وی خاطرنش��ان کرد: بلندترین تونل مس��یر نیز در همین منطقه سه 
قرار دارد و اقدامات لازم برای تامین دس��تگاه‌های تی‌بی‌ام با قطر مناسب 
و س��ازگار با سازه‌های زمین‌شناسی منطقه انجام شده تا در اجرای پروژه 

به کار گرفته شوند.
مدیرعامل بنیاد مستضعفان تامین مالی را یکی از چالش‌های همیشگی 
پروژه‌ه��ای بزرگ دانس��ت و گفت: پروژه‌هایی با ای��ن حجم و پیچیدگی 
اجرایی نیازمند ماش��ین‌آلات و تجهیزات گسترده در کارگاه هستند و در 
صورت تجهیز بدون تامین مالی، هزینه‌های س��ربار و ثابت بدون پیشرفت 

اجرایی افزایش می‌یابد.
به گفته دهقان، تمهیدات خوبی در این زمینه اندیش��یده شده و دولت 
نی��ز تا امروز در حد مقدورات خود از پروژه حمایت کرده اس��ت. با تقویم 
پیش‌بینی‌شده برای تامین مالی، هدف رسیدن به نقطه‌ای باثبات است تا 

فاصله‌ای میان پیشرفت فیزیکی پروژه و تامین منابع مالی ایجاد نشود.
وی اب��راز امیدواری کرد: با هماهنگی‌های صورت‌گرفته در حوزه تامین 
مالی، تجهیز کارگاه و مس��ائل زیست‌محیطی، اجرای قطعه سه با سرعت 

بیشتری دنبال شود.
دهقان همچنین بر ضرورت پیش‌بینی تمهیدات لازم در انتهای مس��یر 
تاکید کرد و گفت: با انتقال بار ترافیکی به سمت چالوس، باید برای توزیع 
و مدیریت این حجم ترافیک برنامه‌ریزی شود تا در صورت نبود پیش‌بینی 

مناسب، مشکلات به سایر نقاط از مسیر منتقل نشود.
وی درباره میزان سرمایه‌گذاری این بخش ۸ کیلومتری اظهار کرد: برآورد 
اولیه با نرخ‌های فعلی اقلام و اجرای کار، حدود ۱۰ همت است. در صورت 
تس��ریع در اجرای پروژه و تامین به‌موقع اقلام، می‌ت��وان از تاثیر افزایش 
قیمت‌ها در طول زمان جلوگیری کرد، هر چند آثار کامل آزادس��ازی نرخ 

ارز هنوز در این حوزه به‌طور کامل نمایان نشده است.
دهقان در پاسخ به پرسشی درباره مدت زمان اجرای پروژه گفت: مدت 
س��اخت به میزان همکاری‌ها، ش��رایط اجرایی و جلوگیری از ایجاد موانع 
بستگی دارد. تجهیز کارگاه انجام شده و عملیات آغاز شده و معمولا تجهیز 

کارگاه معادل حدود ۲۰ درصد پیشرفت پروژه محسوب می‌شود.
دهقان توضیح داد: این پروژه تنها یک فاز ۸ کیلومتری نیست و در ادامه 
شامل سه تا چهار قطعه دیگر نیز خواهد بود که با توجه به جبهه‌های کاری 

مختلف اجرا می‌شوند.
درباره پروژه منطقه ۳ آزادراه  تهران - شمال

ب��ه گزارش ایس��نا، منطق��ه ۳ آزادراه  تهران - ش��مال در محدوده پل 
زنگوله تا روستای ولی‌آباد است. این قطعه به طول ۱۷.۸ کیلومتر )رفت و 
برگش��ت( طراحی شده و شامل ۹ دستگاه پل بزرگ با مجموع طول ۱.۵ 
کیلومتر و ۶ رشته تونل بزرگ با مجموع طول ۱۲ کیلومتر است. همچنین 

طول مسیر روباز این بخش ۴.۳ کیلومتر برآورد شده است.
بر اساس اعلام مس��ئولان پروژه، اهداف اصلی احداث این بخش شامل 
عب��ور از گلوگاه ترافیکی سیاه‌بیش��ه، روان‌س��ازی ترافیک، کاهش س��ه 
کیلومتری طول مسیر، صرفه‌جویی در مصرف سوخت، کاهش آلاینده‌های 
زیس��ت‌محیطی و افزایش رضایت اجتماعی اس��ت. با تکمیل این قطعه، 
فاصله اتصال پل زنگوله تا محدوده تعریض چهارخطه در دزدبن به حدود 

۲۰ کیلومتر خواهد رسید.

مس��ئولان پروژه از انتخاب سه شرکت توانمند ایرانی برای اجرای قطعه 
اول )A( منطقه ۳ خبر دادند. مطالعات مرحله اول مسیر تکمیل و به تایید 
وزارت راه و شهرسازی رسیده و مطالعات مرحله دوم نیز خاتمه یافته است. 
همچنین مطالعات ارزیابی زیست‌محیطی توسط مشاوران تخصصی انجام 

و مجوز زیست‌محیطی برای ۸ کیلومتر ابتدایی مسیر صادر شده است.
عملیات اجرایی منطقه ۳ از اول آبان ۱۴۰۴ آغاز ش��ده و هم‌اکنون در 
۱۴ جبهه کاری با به‌کارگیری بیش از ۲۴۰ نیروی انسانی مستقیم و ۱۱۵ 
دستگاه ماشین‌آلات راهسازی در حال انجام است. برآورد می‌شود اجرای 

این بخش برای حدود یک‌هزار و ۵۰۰ نفر اشتغال‌زایی ایجاد کند.
تقسیم‌بندی چهارگانه مسیر آزادراه

آزادراه تهران - شمال در چهار منطقه تعریف شده است:
• منطقه یک به طول ۳۲ کیلومتر از تهران تا سه‌راهی شهرستانک

• منطقه دو به طول ۲۲ کیلومتر از سه‌راهی شهرستانک تا پل زنگوله
• منطقه سه به طول ۵۰ کیلومتر از پل زنگوله تا مرزن‌آباد
• منطقه چهار به طول ۲۰ کیلومتر از مرزن‌آباد تا چالوس

طبق اعلام مجریان، در بخش‌های بهره‌برداری‌شده آزادراه، طول مسیر 
باند رفت ۷۴ کیلومتر و باند برگشت ۶۸ کیلومتر است که نسبت به جاده 
موجودک��رج -چالوس ۶۵ کیلومتر کاهش مس��یر دارد. این پروژه موجب 
کاهش حدود سه‌ساعته زمان سفر در ایام عادی و صرفه‌جویی سالانه ۱۲۴ 
میلیون لیتر سوخت شده که به‌تبع آن کاهش قابل توجه آلاینده‌ها را در 

پی داشته است.
در مجموع تاکنون ۷۷ رشته تونل به طول ۷۰ کیلومتر )رفت، برگشت و 
سرویس( و ۵۴ دستگاه پل به طول ۶ کیلومتر احداث شده است. بلندترین 
تونل پروژه ۶۴۰۰ متر و بلندترین پل آن ۳۳۰ متر طول با ارتفاع ۸۰ متر 
از کف دارد. کنترل هوش��مند مسیر نیز از طریق مراکز کنترل ترافیک و 

سامانه‌های بومی انجام می‌شود.
به گفته دس��ت‌اندرکاران، احداث این پروژه در شرایط تحریم با تکیه بر 
بومی‌سازی دانش فنی و فناوری‌های روز دنیا و استفاده از توان مهندسی 
داخلی صورت گرفته است. در حال حاضر ده‌ها شرکت پیمانکار، مشاور و 
تأمین‌کننده ایرانی در بیش از ۱۰۰ جبهه کاری فعال‌اند و بیش از ۳۵۰۰ 
نیروی انسانی مستقیم و ۱۳۰۰ دستگاه ماشین‌آلات راهسازی در اجرای 

این طرح ملی مشارکت دارند.

مدیرعامل بنیاد مستضعفان اعلام کرد

پیشرفت ۲۰ درصدی قطعه سوم آزادراه راه تهران - شمال

اخبــــــار

معاون وزیر کار اعلام کرد
چقدر درآمد داشته باشید

از دریافت یارانه حذف می‌شوید؟
 معاون رفاه و امور اقتصادی وزیر کار ضمن تشریح جزئیات حذف دهک‌بندی 
از دریاف��ت یارانه گفت که در بحث حذف یاران��ه، کل درآمد اعضای خانواده و 
ارزش کل خودروه��ای اعض��ای خانواه را جمع می‌بندیم که بر همین اس��اس 
خانوارهایی که درآمد یک نفره آنها بیش از ۳۰ میلیون تومان و درآمد خانواده 
دو نفره بیش از ۳۶ میلیون تومان باش��د، از دریافت یارانه حذف می‌ش��وند. به 
گزارش ایسنا،‌ یعقوب اندایش در یک گفت‌وگوی تلویزیونی به تشریح جزئیات 
حذف دهک‌بندی از دریافت یارانه اشاره و اظهار کرد: مبنا مصوبه هیات وزیران 
اس��ت که ۲۵ آذرماه مصوب ش��ده و در آنجا چند شرط گذاشته شده و یکی از 
ش��روط درآمد است. وی افزود: اگر خانواده یک نفره حداقل ۳۰ میلیون تومان 
درآمد داشته باشد یا بیشتر از آن مشمول حذف یارانه می‌شود یا اگر درآمد یک 
خانواده دو نفره ۳۶ میلیون تومان باشد از دریافت یارانه حذف می‌شود. معاون 
رفاه و امور اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در پاسخ به این پرسش 
که آیا تصور بر این اس��ت که با ۳۰ میلیون تومان می‌توان یک زندگی را اداره 
ک��رد؟ گفت: اطلاعات ما می گوید که اگر بخواهی��م بر مبنای درآمدها حذف 
کنیم، فقط ۱۵ درصد جامعه حذف می‌شوند و باقی یعنی ۸۵ درصد یارانه‌بگیر 
خواهند بود. اندایش ادامه داد: غیر از این دو، شرط دیگر هم هست که خودرو، 
املاک و مستغلات و خانه است که مجموع این‌ها اگر بالاتر از ۵۰ میلیارد تومان 
باشد، مشمول حذف یارانه می‌شود. وی در پاسخ به این پرسش که آیا این مساله 
فقط مش��مول سرپرست خانوار می‌شود یا اعضای خانواده را هم دربرمی‌گیرد؟ 
توضیح داد: همه خانوار را یکجا می‌بینیم؛ مثلا اگر کل خانواده ۴ خودرو داشته 
باش��ند، یا جمعا ۱۵۰ میلیون تومان درآمد داشته باشند، یکجا جمع می‌زنیم 
و بر مبنای آن مش��مول حذف یا عدم حذف قرار می‌گیرند. معاون رفاه و امور 
اقتصادی وزیر کار افزود: در مورد خودرو نیز به همین ترتیب است و اگر مجموع 
ارزش خودروهای خانوار بالاتر از ۵ میلیارد تومان باشد، مشمول حذف می‌شوند 
بنابراین دیگر بحث دهک‌بندی مطرح نیست که این دهک ۹ است یا جزو دهک 
۱۰ است و باید حذف شود بلکه فقط مبنا درآمد و خودرو و خانه لوکس است. به 
گفته اندایش ترتیب به این نحو است که سازمان امور مالیاتی تایید می‌کند که 
درآمد مشمول مالیاتی این فرد بالاتر از ارقامی است که اعلام شده و باید حذف 

شود و درعین حال خودروی لوکس یا املاک لوکس دارد.

رانت ۶۶۰ همتی در جیب بازار
 خودروسازان همچنان زیان‌ده هستند

 عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران، با هش��دار نسبت به تعمیق 
بحران در صنعت خودرو اعلام کرد که زیان انباش��ته دو خودروس��از بزرگ 
کشور به ۳۳۰ همت رسیده و شکاف ۶۶۰ همتی میان قیمت کارخانه و بازار، 
نه‌تنها تولید را تقویت نکرده، بلکه زمینه هجوم تقاضای سوداگرانه و تشدید 
فشار بر زنجیره قطعه‌سازی را فراهم کرده است. به گزارش ایسنا، محمدرضا 
نجفی‌من��ش - عضو هیات نمایندگان اتاق تهران - امروز در جلس��ه هیات 
نماین��دگان با ارائه تصویری کلی از صنعت خودرو گفت: در جهان س��الانه 
حدود ۹۳ میلیون دس��تگاه خودرو تولید می‌شود، در حالی که تولید ایران 
یک میلیون و ۳۵۰ هزار دستگاه است. گردش مالی جهانی این صنعت بیش 
از ۳۹۰۰ میلیارد دلار اس��ت و تعداد خودروهای در حال تردد به حدود ۱۴ 
میلیارد دس��تگاه می‌رسد، اما در ایران تنها حدود ۲۷ میلیون خودرو وجود 
دارد و صادرات و گردش مالی ما بسیار ناچیز است. وی افزود: ایران در جایگاه 
شانزدهم خودروسازی جهان و رتبه دوازدهم تولید سواری قرار دارد. تقاضای 
واقعی کشور حدود ۱.۲ میلیون دستگاه است و فشاری که تصور می‌شود از 
سمت کمبود تولید وجود دارد، ناشی از اختلاف قیمت کارخانه و بازار است. 
نجفی‌منش ادامه داد: پیش‌بینی فروش سالانه این صنعت حدود هزار همت 
و کمتر از دو درصد GDP است. ظرفیت واقعی تولید ۲.۲ میلیون دستگاه 
و اش��تغال آن حدود ۷۰۰ هزار نفر است که ۱۵۰ هزار نفر در خودروسازی 
و ۵۵۰ هزار نفر در قطعه‌س��ازی فعالیت دارند. وی درباره وضعیت مالی دو 
خودروس��از بزرگ گفت: فروش آن‌ها در سال مالی منتهی به اسفند ۱۴۰۳ 
ح��دود ۵۲۱ همت بوده که ۳۵۱ همت مربوط به ایران‌خودرو و ۱۷۰ همت 
مربوط به س��ایپا اس��ت. هزینه مالی هر دو حدود ۲۳ همت است. سرمایه 
ایران‌خودرو ۲۵۶ همت و سایپا ۱۶۲ همت و مجموعا ۴۱۸ همت است، اما 
زیان انباشته ایران‌خودرو ۱۲۰ همت و سایپا ۱۳۸ همت بوده که در مجموع 
به ۲۵۸ همت رسیده است. عضو هیات نمایندگان اتاق تهران افزود: تا آذرماه 
امسال زیان انباشته دو خودروساز به ۳۳۰ همت افزایش یافته و فاصله قیمت 
کارخانه و بازار حدود ۶۶۰ همت است؛ به همین دلیل برای فروش ۵۰ هزار 
خودرو یک میلیون نفر ثبت‌نام می‌کنند، نه از روی نیاز بلکه برای کسب سود 
از شکاف قیمتی. نجفی‌منش درباره مطالبات قطعه‌سازان گفت: حدود ۱۸۰ 
همت مطالبات تعیین‌تکلیف‌ نشده وجود دارد که ۶۰ همت آن از سررسید 
گذشته است. در اروپا پرداخت حداکثر ۱۵ روزه انجام می‌شود؛ اما در ایران 
چهار ماه طول می‌کش��د و با تورم ارزش پول به ش��دت کاهش می‌یابد. او 
تصریح کرد: حدود ۱۳۰ همت مطالبات به صورت چک پرداخت شده که به 
معنای آینده‌فروش��ی صنعت است و بدهی جاری دو خودروساز حدود ۶۴۰ 
همت برآورد می‌شود. این وضعیت نتیجه قیمت‌گذاری دستوری است؛ مواد 
اولیه مانند مس، فولاد و آلومینی��وم افزایش قیمت دارند اما قیمت خودرو 
ثابت نگه داش��ته می‌شود و در نهایت با قیمت بالا به مصرف‌کننده می‌رسد 
ب��دون اینکه تولید واقعی افزایش یابد. وی یکی از مش��کلات اصلی صنعت 
را تعدد نهادهای تصمیم‌گیر دانس��ت و گفت: بیش از ۳۰ مرکز در صنعت 
خودرو دخیل هستند و باید به یک مرجع واحد تبدیل شوند. نجفی‌منش در 
پایان هشدار داد: وضعیت گروه سایپا بسیار بحرانی است؛ قطعه‌سازان حتی 
محصولات س��ال ۱۴۰۳ را فروخته و چک دریاف��ت کرده‌اند، اما حدود ۱۶ 
همت چک برگشتی وجود دارد و قطعه‌سازان تحت فشار شدید هستند. اگر 
بی‌توجهی ادامه یابد با مشکلات جدی مواجه خواهیم شد و لازم است توجه 

ویژه‌ای برای کاهش بحران صورت گیرد.
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نگــــاه

اقتصاد در انتظار ژنو؛ بازارها قفل شدند
فرص��ت امروز: اقتص��اد ایران در روزهای پایان��ی بهمن‌ماه، بیش 
از ه��ر زمان دیگری تح��ت تأثیر متغیری ق��رار گرفته که خارج از 
چارچوب‌های کلاس��یک اقتصادی تعریف می‌ش��ود: سیاس��ت. در 
ش��رایطی که چش��م‌انداز مذاکرات و تحولات دیپلماتیک همچنان 
نامشخص است، بازارهای مالی کشور در وضعیتی قرار گرفته‌اند که 
می‌توان آن را »قفل‌ش��دگی انتظ��ارات« نامید؛ وضعیتی که در آن 

نه فروشندگان تمایل به خروج دارند و نه خریداران جرأت ورود.
نش��انه‌های این وضعیت را می‌توان به‌وضوح در بازار ارز مشاهده 
کرد. دلار که طی هفته‌های گذشته روندی صعودی را تجربه کرده 
بود، ناگهان با انتشار س��یگنال‌های مثبت از فضای مذاکراتی، وارد 
مس��یر نزولی ش��د. کاهش بیش از ۳ هزار تومانی نرخ ارز در بازار 
آزاد، نه ب��ه دلیل تغییرات بنیادین در متغیره��ای اقتصادی، بلکه 
ناش��ی از تغییر انتظارات فعالان بازار بود. تجربه س��ال‌های گذشته 
نشان می‌دهد که در اقتصاد ایران، »انتظارات« نقش تعیین‌کننده‌ای 
در ش��کل‌گیری قیمت‌ها دارد و این انتظ��ارات بیش از هر چیز به 

تحولات سیاسی وابسته است.
ب��ا این حال، نکته مهم اینجاس��ت که این کاهش قیمت هنوز به 
معنای ثبات نیس��ت. ب��ازار ارز در حال حاضر در وضعیت »تعلیق« 
قرار دارد؛ وضعیتی که در آن فعالان بازار ترجیح می‌دهند تا روشن 
ش��دن نتیجه مذاک��رات، از اتخاذ تصمیم��ات بلندمدت خودداری 
کنند. ای��ن رفتار، به کاهش حجم معاملات و ش��کل‌گیری بازاری 
کم‌عمق منجر ش��ده اس��ت؛ بازاری که در آن نوس��انات می‌تواند با 

کوچک‌ترین خبر، به‌سرعت تشدید شود.
در بازار طلا نیز شرایط مشابهی حاکم است، اما با یک پیچیدگی 
مضاعف. از یک سو، کاهش نرخ دلار فشار نزولی بر قیمت طلا وارد 
کرده، اما از س��وی دیگر، عوامل جهانی مانع از افت ش��دید قیمت 
شده‌اند. افزایش تنش‌های ژئوپلیتیک، نگرانی از رکود اقتصادی در 
برخی اقتصادهای بزرگ و سیاس��ت‌های پول��ی انقباضی بانک‌های 
مرکزی، باعث ش��ده که قیمت جهانی طلا در س��طوح بالایی باقی 
بمان��د. این دو نیروی متض��اد، بازار ط�ال را در وضعیت »دوگانه« 
ق��رار داده‌اند؛ وضعیتی که در آن قیمت‌ها نه توان س��قوط دارند و 
نه قدرت صعود. اما ش��اید پیچیده‌ترین وضعیت را بتوان در بورس 
تهران مش��اهده کرد. ش��اخص کل در برخی روزها رشد محدودی 
را تجربه کرده، اما این رش��د بیش��تر ناش��ی از ورود نقدینگی‌های 
کوتاه‌مدت و رفتارهای س��فته‌بازانه بوده است. واقعیت این است که 
بازار سرمایه همچنان با بحران اعتماد مواجه است. تجربه زیان‌های 
گذشته، نوس��انات شدید و نبود چش��م‌انداز روشن، باعث شده که 

سرمایه‌گذاران حقیقی و حتی حقوقی، با احتیاط عمل کنند.
گزارش‌ها نشان می‌دهد که بخش قابل‌توجهی از نقدینگی موجود 
در اقتصاد، ترجیح می‌دهد در حاش��یه بماند تا اینکه وارد بازارهای 
پرریس��ک شود. این موضوع به‌ویژه در شرایطی که نرخ سود بانکی 
در س��طوح نسبتاً بالایی قرار دارد، بیشتر به چشم می‌آید. در واقع، 
بس��یاری از سرمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند بازدهی کم اما مطمئن 

را به ریسک‌های غیرقابل پیش‌بینی ترجیح دهند.
ای��ن وضعیت انتظ��ار، تنها محدود به بازارهای مالی نیس��ت. در 
بخش واقع��ی اقتصاد نیز نش��انه‌های آن به‌وضوح دیده می‌ش��ود. 
بس��یاری از بنگاه‌ه��ای تولیدی، تصمیمات س��رمایه‌گذاری خود را 
به تعوی��ق انداخته‌اند. واردکنندگان و صادرکنندگان نیز با احتیاط 
بیش��تری عمل می‌کنند و ترجیح می‌دهند تا روشن شدن شرایط، 

از انجام معاملات بزرگ خودداری کنند.
این »رکود تصمیم« می‌تواند پیامدهای قابل‌توجهی برای اقتصاد 
داشته باشد. کاهش سرمایه‌گذاری، کاهش تولید و کاهش مصرف، 
همگی می‌توانند به کاهش رش��د اقتصادی منجر ش��وند. در چنین 
ش��رایطی، حتی اگر تورم به‌طور موقت کنترل شود، رکود می‌تواند 

به چالش اصلی اقتصاد تبدیل شود.

فرصت امروز: بازار سرمایه ایران در معاملات امروز ۲۸ بهمن ۱۴۰۴، 
پس از چند روز افت متوالی، سرانجام رنگ سبز به خود گرفت؛ شاخص 
کل بورس با رش��د بیش از ۲۰ تا ۲۴ هزار واحدی به محدوده حدود ۳ 

میلیون و ۸۴۰ هزار واحد بازگشت. 
این رش��د هرچند از نظر عددی قابل‌توجه به نظر می‌رسد، اما بررسی 
عمیق‌تر نش��ان می‌دهد که بورس هنوز فاصله زیادی با بازگشت به یک 
رون��د پایدار صع��ودی دارد و همچنان درگیر چالش‌های س��اختاری و 

روانی است.
بورس از کجا برگشت؟

ب��رای درک وضعیت ام��روز، باید به روند روزهای گذش��ته نگاه کرد. 
بازار س��رمایه در چند روز اخیر یکی از دوره‌های منفی خود را پش��ت 
س��ر گذاشته بود. در برخی روزها، ش��اخص کل حتی افت‌های سنگین 
۵۰ ت��ا ۱۰۰ هزار واح��دی را تجربه کرد و کانال‌های مهم حمایتی را از 

دست داد. 
در همی��ن رون��د نزولی، ش��اخص کل به محدوده ح��دود ۳ میلیون 
و ۸۲۰ هزار واحد عقب‌نش��ینی کرد؛ س��طحی که از ن��گاه تحلیلگران 

به‌عنوان یک »حمایت روانی« مهم تلقی می‌شود. 
در چنین ش��رایطی، بازار امروز با یک »واکنش تکنیکال« همراه شد؛ 
به این معنا که پس از فش��ار فروش شدید، بخشی از معامله‌گران اقدام 
به خرید در قیمت‌های پایین‌تر کردند و همین موضوع به رشد شاخص 

منجر شد.
رشد شاخص، اما نه در کل بازار

نکته مهم در معاملات امروز این اس��ت که رش��د شاخص کل، لزوماً 
به معنای مثبت بودن کل بازار نیس��ت. بررس��ی شاخص هم‌وزن نشان 
می‌دهد که فش��ار ف��روش همچنان در بس��یاری از نمادهای کوچک و 

متوسط ادامه دارد.
در روزهای اخیر، ش��اخص هم‌وزن نیز کاهش داشته که نشان‌دهنده 
این است که افت بازار تنها محدود به چند نماد بزرگ نبوده، بلکه کلیت 

بازار تحت فشار قرار گرفته است. 
به بیان ساده‌تر، رشد امروز بیشتر به واسطه تحرک در برخی نمادهای 
شاخص‌س��از رخ داده و هنوز نمی‌توان آن را به‌عنوان یک بهبود عمومی 

در کل بازار تلقی کرد.
پول هوشمند هنوز وارد نشده

یکی از مهم‌ترین ش��اخص‌های سلامت بازار سرمایه، جریان نقدینگی 
اس��ت. داده‌های معاملاتی نش��ان می‌دهد ک��ه ارزش معاملات خرد در 
سطح نسبتاً پایینی قرار دارد و ورود پول حقیقی همچنان محدود است.

در برخ��ی گزارش‌ها حت��ی از خروج پول حقیقی از بازار نیز س��خن 
گفته ش��ده؛ موضوعی که نش��ان می‌دهد س��رمایه‌گذاران خرد هنوز به 

بازار اعتماد نکرده‌اند. 
در واقع، رش��د امروز بیشتر ناش��ی از جابه‌جایی نقدینگی موجود در 
بازار ب��وده، نه ورود س��رمایه جدید. این موضوع اهمی��ت زیادی دارد، 
زیرا بدون ورود پول تازه، ش��کل‌گیری یک روند صعودی پایدار دش��وار 

خواهد بود.
بورس در فاز »احتیاط«

رفت��ار معامله‌گران در روزهای اخیر نش��ان می‌دهد ک��ه بازار در فاز 
احتیاط قرار دارد. بس��یاری از فعالان بازار ترجیح می‌دهند به‌جای ورود 

سنگین، به معاملات کوتاه‌مدت و نوسان‌گیری روی بیاورند.
این رفتار، ناشی از چند عامل مهم است:

1. ابهام سیاسی
چش��م‌انداز مذاکرات و تحولات سیاسی، یکی از مهم‌ترین متغیرهای 
اثرگذار بر بازار است. سرمایه‌گذاران تا روشن شدن وضعیت این متغیر، 

تمایل به ریسک‌پذیری ندارند.

2. بی‌ثباتی بازار ارز
نوس��انات اخیر دلار باعث ش��ده که تحلیل‌پذیری بازار دش��وار شود. 
کاهش ناگهانی یا افزایش س��ریع نرخ ارز، می‌تواند سودآوری شرکت‌ها 

را تحت تأثیر قرار دهد.
3. تجربه زیان‌های گذشته

بس��یاری از س��رمایه‌گذاران حقیقی، در س��ال‌های اخی��ر زیان‌های 
س��نگینی را تجربه کرده‌اند و همین موضوع باعث ش��ده که با احتیاط 

بیشتری وارد بازار شوند.

بحران اعتماد؛ مشکل اصلی بورس
ش��اید مهم‌ترین چالش بازار سرمایه، »بحران اعتماد« باشد. حتی در 
روزهایی که ش��اخص رش��د می‌کند، این رشد به‌س��رعت با عرضه‌های 
سنگین مواجه می‌شود؛ زیرا سهامداران به تداوم روند صعودی اطمینان 

ندارند.
این بی‌اعتمادی، دلایل مختلفی دارد:

• نوسانات شدید گذشته
• تصمیمات ناگهانی سیاست‌گذار

• تغییرات مکرر در قوانین
• و نبود افق روشن برای اقتصاد

در چنین ش��رایطی، حتی اخبار مثبت نیز نمی‌تواند به‌سرعت اعتماد 
از دست‌رفته را بازگرداند.

بورس در مقایسه با بازارهای دیگر
یکی از نکات مهم در تحلیل بورس، مقایسه آن با سایر بازارهاست. در 

حال حاضر، بازارهایی مانند طلا و ارز به‌دلیل نقدشوندگی بالا و واکنش 
سریع به اخبار، جذابیت بیشتری برای سرمایه‌گذاران دارند.

در مقاب��ل، ب��ورس به‌دلیل ریس��ک‌های س��اختاری و زمان‌بر بودن 
بازدهی، در اولویت دوم قرار گرفته اس��ت. این موضوع باعث ش��ده که 
بخش��ی از نقدینگی به‌جای ورود به بازار س��هام، به س��مت دارایی‌های 

دیگر حرکت کند.
آیا رشد امروز پایدار است؟

پرس��ش اصلی این اس��ت که آیا رش��د امروز می‌تواند ب��ه یک روند 
صعودی تبدیل شود یا صرفاً یک اصلاح موقت است؟

برای پاسخ به این سوال، چند عامل کلیدی باید بررسی شود:
1. سطح حمایت شاخص

اگر شاخص کل بتواند بالای محدوده ۳.۸ میلیون واحد تثبیت شود، 
احتمال ادامه رش��د وجود دارد. اما در صورت شکس��ت این سطح، بازار 

می‌تواند وارد فاز نزولی جدید شود.
2. ورود نقدینگی

بدون ورود پول جدید، هر رشد قیمتی شکننده خواهد بود.
3. متغیرهای سیاسی

نتیج��ه مذاکرات و ش��رایط بین‌المللی، می‌تواند مس��یر بازار را تغییر 
دهد.

4. سیاست‌های اقتصادی
تصمیمات دول��ت در حوزه نرخ بهره، مالی��ات و قیمت‌گذاری، تأثیر 

مستقیمی بر بورس دارد.
سناریوهای پیش‌روی بازار

بر اساس شرایط فعلی، می‌توان سه سناریوی اصلی برای بازار سرمایه 
در کوتاه‌مدت در نظر گرفت:

- سناریوی مثبت
کاهش ریسک‌های سیاسی + ورود نقدینگی

حرکت شاخص به سمت کانال‌های بالاتر
- سناریوی خنثی

ادامه وضعیت فعلی
 نوسان در محدوده فعلی

- سناریوی منفی
افزایش تنش‌ها یا خروج سرمایه

 بازگشت به روند نزولی
جمع‌بندی: بورس هنوز بیمار است

رشد امروز بورس، اگرچه نش��انه‌ای از توقف موقت روند نزولی است، 
ام��ا هنوز نمی‌ت��وان آن را به‌عنوان آغاز یک دوره صع��ودی تلقی کرد. 
بازار س��رمایه همچنان با مشکلاتی مانند کمبود نقدینگی، بی‌اعتمادی 

سرمایه‌گذاران و نااطمینانی‌های اقتصادی مواجه است.
به بیان دیگر، بورس امروز ش��اید سبز ش��د، اما هنوز »جان نگرفته« 

است.
بازار س��رمایه برای بازگش��ت به رونق، نیازمند چیزی فراتر از رش��د 
ش��اخص است؛ نیازمند اعتماد، ثبات و چش��م‌انداز روشن. تا زمانی که 
این سه عامل فراهم نشود، هر صعودی می‌تواند موقتی و شکننده باشد.

رشد ۲۴ هزار واحدی شاخص

بورس سبز شد، اما اعتماد برنگشت
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شماره‌2880

فرص��ت امروز - ماه��ان فلاح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتق��ال گاز ایران پایداری 
انرژی را ماحصل، همدلی، همیاری مردم و تلاش بی وقفه کارکنان صنعت عظیم گاز 
عنوان کرد. مهدی زارع، در مراسم گرامیداشت دهه فجر و پیروزي شكوهمند انقلاب 
اس��لامي که با حضور کارکنان و خانواده ه��ای آنان در تبریز، اردبیل و خوي برگزار 
شد، ضمن تشریح دستاوردهای صنعت عظیم گاز پیش و پس از انقلاب اسلامی، بر 
تلاش بی وقف��ه کارکنان برای تأمین گرمایش پایدار منازل و ضرورت صرفه جویی و 
همبستگی ملی تأکید کرد. وی همدلی و تشریک مساعی در بین کارکنان را ستود و 
افزود: با تعامل سازنده، همگرایی، همفكری و همچنین استفاده حداکثری از امكانات 
و ظرفیت ها میتوان اهداف سازمان را محقق نمود و زمستانی گرم و ایمن را رقم زد. 
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران به اهمیت صرفه جویی در مصرف گاز اشاره 
کرد و اظهار داشت: قطعا گذر موفقیت آمیز از سرماي سخت زمستاني، جز در سایه 
همت، صداقت و کوش��ایي وصف ناپذیر همكاران و همراهي و همدلي خانواده هاي 
گرامي فراهم نمي گردد و پویش دو درجه ای کاهش دمای اتاق، حرکتی ارزش��مند 
برای صرفه جویی در مصرف گاز اس��ت که با مش��ارکت همدیگر می توانیم به اهداف 
مورد نظر در این پویش دست یابیم. وي ادامه داد: همكاران منطقه ۸ عملیات انتقال 
گاز ایران، جمعه و تعطیلات نمی شناس��ند و ش��ب و روز برای گرمایش منازل مردم 
تلاش می کنند تا هیچ خانه ای در این روزهای س��رد بدون گرما نماند. وی با تأکید 

بر اهمیت مدیریت مصرف خاطرنش��ان کرد: ازهموطنان عزیز درخواس��ت می کنیم 
ب��ا کاهش دو درجه ای دم��ای اتاق ها و ترویج فرهنگ صرفه جوی��ی، ما را در حفظ 
پایداری ش��بكه یاری کنند، همین همراهی های کوچک، تأثیر بزرگی در اس��تمرار 
خدمت رس��انی دارد. مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران با بیان اینكه همدلی و 
اتحاد رمز عبور از ش��رایط حساس اس��ت، تصریح کرد: ضرورت دارد همگی اتحاد و 
همبس��تگی داشته باشیم تا نگذاریم دشمن به خاک این مملكت تعرض کند، ایران 
عزیز همواره به فكر مردم بوده و با دس��ت در دس��ت هم دادن، اجازه نخواهیم داد 
حتی یک سانتی متر از خاک کشورمان جدا شود. این مقام مسوول در ادامه با مقایسه 

دس��تاوردهای صنعت گاز پیش و پس از انقلاب اسلامی گفت: در سال ۱۳۵۷ طول 
خطوط انتقال گاز کشور حدود دو هزار کیلومتر بود، اما امروز این رقم به بیش از ۴۰ 
هزار و ۴۳۲ کیلومتر رسیده که رشدی حدود ۲۰ برابری را نشان می دهد. همچنین 
تعداد تأسیس��ات تقویت فشار گاز از ۱۴ مورد در سال ۵۷ به ۹۵ تأسیسات افزایش 
یافته اس��ت. وی افزود: در س��ال ۵۷ تنها ۹ شهر کشور، معادل یک درصد، از نعمت 
گاز بهره مند بودند؛ اما امروز ۱۳۵۸ ش��هر، یعنی بیش از ۹۹ درصد شهرهای کشور، 
تحت پوش��ش شبكه گازرسانی قرار دارند.  مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران 
با اش��اره به رکوردهای ثبت شده در س��ال جاری بیان کرد: امسال رکورد انتقال گاز 
به ۸۸۲ میلیون مترمكعب در روز رس��یده و رکورد مصرف در بخش خانگی، تجاری 
و صنایع جزء نیز ۷۳۶ میلیون مترمكعب در روز بوده اس��ت؛ به طوری که حدود ۸۵ 
درصد گاز تولیدی کش��ور در این بخش مصرف ش��ده اس��ت. این آمار نشان دهنده 
مس��ئولیت س��نگین ما در انتقال پایدار انرژی و ضرورت همراهی مردم در مدیریت 
مصرف است. وی در پایان با اشاره به تلاش های گسترده دشمنان برای تزریق یاس 
و ناامیدی به کشور تأکید کرد: با تكیه بر توان داخلی، روحیه انقلابی و همدلی ملی، 
مسیر خدمت رسانی با قدرت ادامه خواهد داشت. در ادامه مراسم، هنرمندان بومي، 
با اجراي برنامه هاي متنوع و جذاب از جمله موسیقي زنده، نمایش، مسابقات ویژه 

براي کودکان و خانواده ها به هنرنمایي پرداختند.

اهواز – ش��بنم قجاوند: حس��ین براتی در این مراس��م که جمعی از پیشكس��وتان، 
نوجوان��ان و خانواده های هنرمندان حضور داش��تند، با تأکید بر نقش بی بدیل هنر در 
انعكاس مس��ائل روز جامعه و جهان اس��لام، از این اثر س��ینمایی به عنوان یک ابتكار 
ارزشمند و هنرمندانه یاد کرد. وی هنرمندان را سرمایه های فرهنگی ،هنری و اجتماعی 
کش��ور دانست و گفت: همه شما اعم از پیشكس��وتان، نوجوانان و جوانان، بدون هیچ 
مبالغه ای جزو س��رمایه های اصلی فرهنگ و هنر این استان و کشور هستید.  مدیرکل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با ابراز خرسندی از حضور هنرمندان در این نشست 
صمیمی، بر لزوم اهتمام و توجه بیش��تر به این قشر ارزشمند تأکید کرد و یادآور شد:  
قدردانی از زحمات هنرمندان، وظیفه ای انس��انی و س��ازمانی است. وی با قدردانی از 
زحمات جناب آقایان چنانی ،سپهریان و داوودی به دلیل پیگیری های مستمر و ابتكار 
عمل در طراحی این کار شایسته، بر اهمیت موضوع فیلم »وعده صادق« صحه گذاشت. 
براتی این اثر را واکنشی هنرمندانه به معضل جهانی و غده سرطانی داعش توصیف کرد 
که بش��ریت را به خود درگیر کرده بود و خطاب به س��ازندگان اثر گفت: دست مریزاد؛ 
هر کس��ی از جایگاه خود بای��د به این ناهنجاری جهانی توجه می کرد و ش��ما با هنر 
خود این رس��الت را به خوبی به انجام رس��اندید. وی با اشاره به حضور پررنگ کودکان 
و نوجوانان در این فیلم، آنان را مورد خطاب قرار داد و از ایفای نقش و خلق هنرشان 
تقدیر کرد. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با آرزوی تداوم راه روشن برای 

هنرمندان جوان،  گفت:   امیدوارم راهی را که شروع کردید، راه روشنی باشد و شاهد 
خلق ثروت اجتماعی برای استان و کشور توسط شما باشیم.« وی در بخشی از سخنان 
خود با پرهیز از ش��عارزدگی، به رابطه هنرمند و مس��ئول پرداخت و تصریح کرد: کار 
خوب، همیشه توأم با زحمت و همت است، اما این زحمت هنرمند به معنای بی تفاوتی 
مسئول نیست. اگر در توان من به عنوان مسئول، کمكی باشد و هنرمند را یاری نكنم، 
مقصر خواهم بود. براتی از هنرمندان خواست تا با جدیت به مسیر خود ادامه دهند و 
اطمینان داد که مجموعه اداره کل برای کاستن از سختی های این مسیر و پایداری آن، 

از هیچ کوششی فروگذار نخواهد کرد. در ادامه ناصر چنانی، معاون هنری و سینمایی 
این اداره کل، ضمن خیرمقدم به هنرمندان، بر نقش ارزشمند سرمایه انسانی در عرصه 
فرهنگ و هنر اس��تان تأکید کرد. وی با اشاره به پیشكسوتانی همچون » حشمت الله 
قاسمی« و نسل جوانی که در این مراسم حضور داشتند، هنرمندان خوزستانی را وارثان 
یک س��رمایه غنی هنری دانست که با وجود چهره هایی مانند »تقوایی«، همچنان در 
س��طح کشور منشأ تولید آثار فاخر و محتوایی هس��تند. چنانی با تقدیر از تلاش های 
صورت گرفته در تولید فیلم »وعده صادق«، این اثر را حرکتی ارزش��مند در راستای به 
تصویر کش��یدن مبارزه با تفكر افراطی و جنایت های داعش در جهان اس��لام توصیف 
کرد. وی با اش��اره به بازبینی بخش��ی از تصاویر خام )راش( این پروژه که توسط آقای 
داودی به نمایش درآمده بود، از زحمات گروه تولید در ش��رایط دش��وار فیلمبرداری و 
خلق صحنه های واقعی قدردانی و برای تكمیل مراحل فنی و اخذ مجوزهای لازم، قول 
مساعدت و همكاری کامل این اداره کل را اعلام کرد. معاون هنری ارشاد خوزستان در 
پایان سخنان خود، مجموعه اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی را خانه اصلی هنرمندان 
دانس��ت و ابراز امیدواری کرد که با همدلی و حمایت از این س��رمایه های ارزش��مند 
استانی، شاهد تولید آثار جدی تر و مؤثرتری در عرصه صنعت سینما و هنرهای نمایشی 
باشیم. وی عزم و اراده هنرمندان خوزستانی را نویدی برای آینده ای درخشان در این 

عرصه دانست و بار دیگر از زحمات تمامی عوامل فیلم »وعده صادق« تجلیل کرد.

ساری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز ایران، از ثبت رکورد ۱۰۴ 
میلیون متر مكعبی در روزهای س��رد و برفی بهمن ماه در این منطقه عملیاتی، 
خبر داد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت انتقال گاز 
ایران، محی الدین مفخمی با اعلام این خبر گفت: منطقه ۹ عملیات انتقال گاز 
ایران برای مقابله با هرگونه ش��رایط اضطراری احتمالی آمادگی کامل دارد و با 
وجود همه مش��كلات ناشی از فصل سرما ش��بكه، پایدار بوده و گاز، بدون وقفه 
در لوله های انتقال در جریان است. مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز افزود: در 
روزهای س��رد و پیک مصرف در ابتدای بهمن ماه که فش��ار ۷۰ درصد از شبكه 
گاز اس��تان های مازندران و گلستان، کمتر از ۲۰۰ پوند بوده است، این منطقه 
با تلاش ش��بانه روزی کارکنان متعهد، توانست با انجام ۷۵ مورد تغییر آرایش، 
توزیع متوازن را در شبكه گاز در سطح منطقه، برقرار سازد و رکورد انتقال روزانه 

گاز، به میزان ۱۰۴ میلیون مترمكعب را به ثبت برساند.
وی ب��ا بیان اینكه منطقه ۹ عملیات انتقال گاز در روزهای س��رد و برفی ماه 

جاری، با دارا بودن ۴.۲ درصد از طول خط انتقال گاز کل کشور، ۱۷ درصد گاز 
مصرفی کش��ور را انتقال داده است، افزود: استقرار و بازدید اکیپ های عملیاتی 
در ایس��تگاه های شیرهای بین راهی، همراه با پایش مستمر و نظارت بر عملكرد 

خطوط لوله و تاسیس��ات تقویت فشار گاز، مانع از بروز کوچک ترین اختلالی در 
جریان ایمن و پایدار گاز در شمال کشور شده است.

وی در ادامه با تأکید بر وضعیت آماده باش کامل نیروهای عملیاتی و ستادی 
در سراسر منطقه، به ویژه در تأسیسات کلیدی مانند رشت و رامسر، خاطرنشان 
کرد: با همكاری تمامی واحدهای ستادی و عملیاتی و با توکل بر خداوند متعال 

از زمستان امسال نیز به مانند سال های گذشته با موفقیت عبور خواهیم کرد.
مدی��ر منطقه ۹ عملی��ات انتقال گاز ای��ران ضمن قدردان��ی از همدلی و از 
خودگذش��تگی همه کارکنان پرتلاش، از شهروندان درخواست کرد تا با مصرف 
بهینه گاز در روزهای سرد، به تلاشگران خستگی ناپذیر این منطقه عملیاتی، در 
راستای حفظ پایداری شبكه گاز در استان های گلستان، مازندران و گیلان یاری 
رس��انند. لازم به ذکر است، در ده ماهه س��ال جاری، ۱۷.۵ میلیارد متر مكعب 
گاز در استان های شمالی گلستان، مازندران و گیلان توسط منطقه ۹ عملیات 

انتقال گاز منتقل شده است.

ک��رج – اباصل��ت عابد: مدیر منطقه ۷ ش��هرداری کرج، از اج��رای مجموعه ای از 
پروژه های زیباس��ازی و س��اماندهی ش��هری در منطقه خبر داد و گفت: این اقدامات 
با ه��دف ارتقای منظر ش��هری، افزایش ایمنی معابر و جلب رضایت ش��هروندان در 
حال انجام اس��ت. حش��مت اله عزیزی از اجرای مجموعه ای از اقدامات گس��ترده در 
حوزه زیباس��ازی ش��هری خبر داد و اظهار کرد: در راس��تای ارتقای منظر ش��هری و 
افزایش رضایت مندی ش��هروندان، پروژه های متعددی در بخش های مختلف منطقه 
برنامه ریزی و اجرا ش��ده است. عزیزی با تشریح بخش��ی از این اقدامات افزود: نصب 
۴۰ کتیب��ه مناس��بتی در خیابان اصلی رجایی ش��هر، اج��رای ۱۵ هزار متر ریس��ه 
نورپ��ردازی، رنگ آمیزی بی��ش از ۴۰۰ متر از دیوارهای ش��هری و احداث پارکینگ 
مسقف آتش نش��انی به مساحت ۱۲۰ مترمربع از جمله پروژه های شاخص انجام شده 
در ماه های اخیر است. مدیر منطقه ۷ همچنین از بهبود وضعیت روشنایی معابر خبر 
داد و گفت: در این راس��تا ۳۰ دستگاه پروژکتور خریداری و در نقاط مورد نیاز نصب 

شده است. افزون بر این، ۶۵۰ متر سیم بكسل برای ۱۰۴ پایه پرچم تأمین و جایگزین 
ش��ده که به دلیل تغییرات دمایی و استفاده مس��تمر در مناسبت های مختلف دچار 
فرس��ودگی ش��ده بودند. عزیزی ادامه داد: جمع آوری ۲۳۰ مورد زوائد بصری، نصب 

۴۰۰ پرچم س��امورایی در سطح منطقه و س��اماندهی جلوه های مناسبتی شهری از 
دیگر اقدامات انجام شده با هدف ارتقای سیمای شهری است. وی با اشاره به اقدامات 
زیرس��اختی در حوزه ایمنی ش��هری تصریح کرد: با هدف پیشگیری از آب گرفتگی و 
تسهیل هدایت آب های سطحی در ایام بارندگی، ۵۶ دریچه شبكه جمع آوری آب های 
س��طحی تعویض و عملیات پایش و بهس��ازی این ش��بكه به صورت مستمر در حال 
انجام اس��ت. این مس��ئول در ادامه به رنگ آمیزی ۱۱۳ کافو مخابراتی، باکس برق و 
ایستگاه اتوبوس اشاره کرد و افزود: این اقدامات علاوه بر حفظ تجهیزات شهری، تأثیر 
محسوسی در بهبود جلوه بصری محیط داشته است. همچنین ساماندهی بیش از ۳۵ 
تابلو معرفی معابر مزین به نام شهدا و امحای بیش از ۲۵۰۰ مورد دیوارنویسی از دیگر 
برنامه های اجرایی واحد زیباسازی بوده است. عزیزی در پایان با قدردانی از تلاش های 
مستمر نیروهای واحد زیباس��ازی، بر تداوم روند ساماندهی و بهسازی شهری تأکید 

کرد و خواستار استمرار خدمت رسانی منظم و هدفمند به شهروندان شد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: فرمانده پایگاه مقاومت بس��یج شرکت گاز استان 
آذربایجان شرقی، از پایان مسابقات فوتسال جام چهل وهفتمین سالگرد پیروزی 
ش��كوهمند انقلاب اسلامی با ش��عار همدلی و پایداری خبر داد. حمید رحمانی 
با بیان اینكه این رقابت ها با حضور ۱۲ تیم از ادارات تابعه حوزه مقاومت بسیج 
ادارات کل و کارمندان آیت الله ش��هید مدنی)ره( س��پاه عاش��ورا طی هفت روز 
برگزار ش��د، افزود: اختتامیه این دوره از مسابقات به میزبانی شرکت گاز استان 
آذربایجان شرقی و در فضایی صمیمی، پرنشاط و مبتنی بر رقابت سالم برگزار و 

با معرفی تیم های برتر به کار خود پایان داد.
رحمان��ی ادام��ه داد: در پایان این مس��ابقات، تیم فوتس��ال س��ازمان تأمین 
اجتماع��ی مقام اول، اداره آب منطقه ای مقام دوم و تیم فوتس��ال ش��رکت گاز 

استان آذربایجان شرقی مقام سوم را کسب کردند.
فرمانده پایگاه مقاومت بس��یج شرکت گاز استان آذربایجان شرقی با اشاره به 
اهداف برگزاری این رویداد ورزشی تصریح کرد: تقویت همدلی سازمانی، ارتقای 
روحیه همكاری، افزایش نش��اط کارکنان و ترویج فرهنگ پایداری از مهم ترین 

دستاوردهای برگزاری این مسابقات بود.
وی در پایان ضمن قدردانی از تمامی تیم های شرکت کننده و عوامل اجرایی، 
خاطرنش��ان کرد: برگزاری چنین رویدادهایی نقش مؤثری در ارتقای س��لامت 

جسمی و روحیه بسیجی کارکنان دستگاه های اجرایی دارد.

رش��ت – زهرا رضازاده: همزمان ب��ا ایام الله دهه مبارک فج��ر، دکتر حبیب الله 
طاهرخانی معاون وزیر راه و شهرس��ازی، با حضور در شهرس��تان آستانه اشرفیه از 
روند پیش��رفت پروژه ۲۳۱ واحدی نهضت ملی مس��كن این شهرستان بازدید کرد 
و در جری��ان آخرین وضعیت اجرای��ی آن قرار گرفت.  به گ��زارش اداره ارتباطات 
و اطلاع رس��انی راه و شهرس��ازی اس��تان گیلان، ای��ن بازدید ب��ا همراهی معاون 
هماهنگی امور عمرانی استانداری گیلان، مدیرکل راه و شهرسازی استان، فرماندار 
آستانه اشرفیه و جمعی از مسئولان استانی و شهرستانی انجام شد و مسائل اجرایی، 
مال��ی و روند تأمین منابع اعتباری پروژه مورد بررس��ی قرار گرفت. در جریان این 
بازدید، بر لزوم تس��ریع در روند تكمیل پروژه و رفع موانع موجود تأکید شد. دکتر 
طاهرخانی در حاشیه این بازدید با اشاره به شرایط خاص بستر اجرای پروژه اظهار 
ک��رد: اجرای این طرح در زمینی با ش��رایط فنی وی��ژه، موجب افزایش هزینه های 
پایدارسازی و طولانی تر شدن فرآیند ساخت شده است؛ بر همین اساس، تصمیماتی 

اتخاذ شد تا بخشی از هزینه های تحكیم بستر از محل اعتبارات صندوق و سازمان 
ملی زمین و مسكن جبران شود تا فشار مالی کمتری به متقاضیان وارد شود معاون 

وزیر راه و شهرس��ازی همچنین افزود: با پیگیری های انجام ش��ده، مقرر شد فرآیند 
تأمین و تزریق تس��هیلات از سوی بانک مس��كن با سرعت بیشتری انجام گیرد تا 
عملیات اجرایی پروژه ش��تاب گیرد وی در ادامه، شفاف س��ازی هزینه نهایی پروژه 
را از مطالبات به حق متقاضیان دانس��ت و گفت: مقرر شد اداره کل راه و شهرسازی 
استان، پیمانكار و نمایندگان متقاضیان با برگزاری نشست های مشترک، چارچوب 
مالی مش��خص و شفافی به ویژه برای ۱۲۰ واحدی که از پیشرفت فیزیكی بالاتری 
برخوردار اس��ت، تعیین کنند. دکت��ر طاهرخانی تأکید کرد: با همكاری متقاضیان، 
تأمین به موقع تس��هیلات بانكی و بهره گیری از حمایت های دولتی، تلاش می شود 
این پروژه در کوتاه ترین زمان ممكن تكمیل و به واجدان شرایط تحویل شود.  پروژه 
۲۳۱ واحدی نهضت ملی مسكن آستانه اشرفیه از طرح های مهم حوزه تأمین مسكن 
در شرق استان گیلان به شمار می رود که تكمیل آن نقش مؤثری در پاسخ گویی به 

نیاز متقاضیان و تحقق اهداف نهضت ملی مسكن خواهد داشت.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران اعلام کرد؛

پایداری انرژی در سایه همدلی مردم و تلاش بی وقفه کارکنان صنعت گاز

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:
هنرمندان سرمایه های اجتماعی کشور هستند

با تلاش بی وقفه کارکنان منطقه 9 در روزهای سرد ماه جاری صورت گرفت؛

ثبت رکورد 104 میلیون متر مكعبی انتقال روزانه گاز در شمال کشور

منطقه 7 در مسیر ساماندهی و بهسازی جلوه های شهری قرار دارد

شرکت گاز آذربایجان شرقی برگزار کرد؛

مسابقات فوتسال جام سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی

 همزمان با دهه فجر انجام شد؛  

بازدید معاون وزیر راه و شهرسازی از پروژه ۲۳1 واحدی نهضت ملی مسكن آستانه اشرفیه 

اخبــــار

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:
آغاز صدور آنی کارت هوشمند سوخت در منطقه ساری

ساری – دهقان : طرح ملی صدور آنی کارت هوشمند سوخت با هدف تسریع در ارائه خدمات 
و تحقق دولت هوشمند، در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری به طور رسمی 
آغاز شد. با اجرای این طرح، زمان صدور کارت سوخت از حدود یک ماه به یک روز کاری کاهش 
یافته است. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه س��اری، این طرح همزمان با ایام الله دهه مبارک فجر و اعیاد ش��عبانیه به مرحله 
اجرا درآمده و گامی مؤثر در بهبود خدمت رسانی به مشترکان سوخت استان مازندران به شمار 
می رود. تورج امانی، مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری، با اشاره به نحوه اجرای طرح گفت: مشترکان می توانند با 
مراجعه به سامانه اینترنتی fcs.niopdc.irدرخواست صدور کارت هوشمند سوخت را به صورت غیرحضوری ثبت کرده و پس از دریافت 
پیامک، برای تحویل کارت به نواحی ساری، بابل و آمل مراجعه کنند. کارت سوخت در همان روز مراجعه صادر و تحویل می شود. امانی 
کاهش چشمگیر زمان انتظار، حذف هزینه های پستی و اداری، افزایش امنیت اطلاعات مالكان خودرو و رفع نارضایتی های پیشین را 
از مهم ترین مزایای اجرای این طرح عنوان کرد و افزود: با اجرای صدور آنی کارت، فرآیندهای دستی و پرهزینه حذف شده و خدمات 
با دقت و س��رعت بیش��تری به مردم ارائه می شود. مدیر منطقه ساری همچنین بومی سازی کامل تجهیزات و فرآیند صدور کارت را از 
ویژگی های شاخص این طرح دانست و تأکید کرد: استفاده از دستگاه ها و فناوری تولید داخل، ضمن کاهش وابستگی خارجی، موجب 
صرفه جویی ملی و پایداری خدمات سوخت رسانی، به ویژه در شرایط حساس و بحرانی شده است. وی در پایان اظهار کرد: اجرای طرح 
ملی صدور آنی کارت هوش��مند سوخت، گامی مهم در راستای افزایش رضایتمندی شهروندان، ارتقای امنیت سوخت رسانی و تحقق 

اهداف هوشمندسازی خدمات در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری محسوب می شود.

موافقت وزیر جهاد کشاورزی با واگذاری ساختمان قدیمی جهاد 
کشاورزی ایلام برای ایجاد باغ ایرانی

ایلام- خبرنگار فرصت امروز:  در جلسه شورای اداری استان ایلام با پیگیری و درخواست 
دکتر فریدون همتی نماینده مردم ایلام در مجلس ش��ورای اسلامی، غلامرضا نوری قزلجه 
وزیر جهاد کشاورزی با واگذاری ساختمان قدیمی جهاد کشاورزی استان به میراث  فرهنگی، 
گردش��گری و صنایع دس��تی موافقت کرد. با توجه به افتتاح و بهره  برداری اداره  کل جهاد 
کشاورزی استان  از ساختمان جدید، مقرر شد ساختمان قدیمی جهاد کشاورزی که بر اساس 
مصوبه هیئت وزیران در سال ۱۳۸۶ تعیین تكلیف شده است، جهت تبدیل به »باغ ایرانی« در 
اختیار اداره  کل میراث  فرهنگی قرار گیرد. مجموعه جهاد کشاورزی ایلام با مساحتی حدود ۲۰ هزار متر مربع، یكی از ظرفیت های 
مهم فرهنگی و تاریخی مرکز استان به شمار می رود که در دل آن »کاخ فلاحتی« به عنوان موزه کشاورزی قرار دارد. لازم به توضیح 

است، کاخ فلاحتی اثری تاریخی مربوط به دوران قاجاریه، در سال ۱۳۷۵ در فهرست آثار ملی به ثبت رسیده است. 

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری:
نشست تخصصی فعالان حوزه حمل ونقل منطقه ساری با مدیر تأمین و توزیع

ساری – دهقان : نشست فعالان حوزه حمل ونقل فرآورده های نفتی با مدیر تأمین و توزیع 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران با هدف بررسی مسائل اجرایی و بهبود فرآیند توزیع 
سوخت در منطقه ساری برگزار شد. در این نشست، موضوعاتی از جمله مشكلات رانندگان، 
ظرفی��ت و نحوه اندازه گیری نفتكش ها و همچنین کرایه حمل مورد بحث و تبادل نظر قرار 
گرفت. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه ساری، این نشست با حضور عرب عامری، مدیر تأمین و توزیع شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی ایران، تورج امانی مدیر منطقه ساری و جمعی از فعالان حوزه حمل ونقل سوخت برگزار شد. هدف از برگزاری این 
جلسه، هم اندیشی برای شناسایی چالش های موجود و ارائه راهكارهای عملی در مسیر توزیع بهینه سوخت عنوان شد. در جریان این 
نشست، رانندگان و شرکت های حمل ونقل به بیان مسائل و دغدغه های خود در زمینه شرایط کاری، ظرفیت اسمی نفتكش ها و نحوه 
اندازه گیری فرآورده ها پرداختند. همچنین موضوع کرایه حمل به عنوان یكی از مؤلفه های اثرگذار بر پایداری زنجیره توزیع سوخت، 
مورد بررسی قرار گرفت. عرب عامری در این جلسه با تأکید بر نقش کلیدی ناوگان حمل ونقل در تأمین پایدار سوخت کشور، گفت: 
تعامل مستمر با فعالان این حوزه و دریافت نظرات میدانی، زمینه ساز تصمیم گیری دقیق تر و اصلاح فرآیندها خواهد بود. تورج امانی، 
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری نیز با اشاره به اهمیت این نشست ها اظهار داشت: پیگیری مطالبات صنفی 

رانندگان و بهبود سازوکارهای حمل ونقل، در دستور کار شرکت قرار دارد و نتایج این جلسات در سطح ملی منعكس خواهد شد.

مدیرکل استاندارد گلستان:
۶74 واحد تولیدی در گلستان تحت بازرسی استاندارد قرار گرفتند

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مزیدی از بازرس��ی ۶۷۴ واحد تولیدی و آزمون یک هزار و ۷۴۹ نمونه کالا با هدف ارتقای کیفیت، 
سلامت و ایمنی مصرف کنندگان از سوی اداره کل استاندارد گلستان خبر داد.داوود مزیدی با تشریح اقدامات نظارتی، آموزشی و اجرایی این 
اداره کل، اظهار کرد: استانداردهای ملی کشور یا مبتنی بر استانداردهای بین المللی هستند یا بر اساس پژوهش های علمی تدوین شده اند و 
مرجع تولید و عرضه کالاها در سراسر کشور به شمار می روند.مدیرکل استاندارد گلستان با اشاره به نقش آموزش و ترویج فرهنگ استاندارد، 
افزود: در کنار آموزش های درون سازمانی که هر کارمند سالانه حداقل ۶۰ ساعت و مدیران ۴۰ ساعت دوره آموزشی می گذرانند، مدیران 
کنترل کیفیت واحدهای تولیدی نیز پس از آموزش و تأیید صلاحیت علمی و فنی، سالانه ۱۶ ساعت آموزش بازآموزی دریافت می کنند.
وی با بیان اینكه بازرسی از واحدهای تولیدی مشمول استاندارد اجباری به صورت مستمر و بدون اطلاع قبلی انجام می شود، گفت: در سال 
جاری ۶۷۴ مورد نمونه برداری از واحدهای تولیدی انجام شده و یک هزار و ۷۴۹ نمونه از فرآورده ها در آزمایشگاه های تأیید صلاحیت شده 
م��ورد آزمون قرار گرفته اس��ت.مزیدی ادام��ه داد: در حوزه نظارت بر بازار نیز ۲ هزار و ۴۵۰ فرآورده پیش بسته بندی ش��ده از نظر وزن و 
کم فروشی مورد بررسی قرار گرفت که در موارد دارای نقص، بر اساس ضوابط قانونی با متخلفان برخورد شد.وی با اشاره به حوزه مصنوعات 
فلزی گرانبها،  اظهار کرد: در سال جاری ۳۷ مورد نمونه برداری از مصنوعات طلا در کارگاه ها و واحدهای صنفی استان انجام شد که از این 
تعداد،  ۶ مورد عدم انطباق و مردودی آزمون به ثبت رسید و اقدامات قانونی لازم صورت گرفت.مدیرکل استاندارد گلستان در بخش دیگری 
از سخنان خود به حوزه استاندارد حلال اشاره کرد و گفت: از ابتدای سال جاری تاکنون ۶ پروانه کاربرد نشان حلال صادر و ۲ پروانه تمدید 
شده است.وی افزود: همچنین در راستای نظارت بر کالاهای حساس،  ۲۵۱ مورد نمونه برداری از فرآورده های بازار در حوزه حلال انجام 
شد که تعدادی از آن ها به دلیل عدم انطباق، مشمول برخورد قانونی شدند.مزیدی با اشاره به اقدامات انجام شده در حوزه اندازه شناسی و 
جایگاه های سوخت،  گفت: امسال ۷۳۶ نازل سوخت مایعدر استان مورد آزمون قرار گرفت که از این تعداد ۳۷۰ نازل تأیید و سایر موارد 
برای رفع نقص یا خروج از مدار بهره برداری اقدام شد.  وی افزود: همچنین ۱۷۷ نازل CNG مورد آزمون قرار گرفت و وضعیت ایمنی و 
صحت عملكرد آن ها بررسی شد.مدیرکل استاندارد گلستان ادامه داد: در حوزه وسایل سنجش عمومی از جمله ترازوهای صنفی،  ۳ هزار و 
۳۹۷ وسیله سنجش در سطح استان مورد آزمون و کنترل قرار گرفت تا از بروز کم فروشی و تضییع حقوق مصرف کنندگان جلوگیری شود.
وی با اشاره به نظارت بر آسانسورها،  گفت: بازرسی آسانسورهای اماکن عمومی، درمانی، تجاری و دولتی به صورت مستمر انجام می شود و 

در صورت نبود تأییدیه استاندارد، دستور عدم بهره برداری صادر خواهد شد.

گزارش عملكرد یک ساله حوزه بهداشت، درمان و آموزش در سخنرانی 
پیش از خطبه های نماز جمعه گرگان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: دکتر علیجان تبرائی، معاون توس��عه و مدیریت منابع دانش��گاه، امروز جمعه پیش از خطبه های نماز 
جمعه شهرستان گرگان، گزارشی از عملكرد یک ساله حوزه های بهداشت، درمان و آموزش ارائه کرد.دکتر تبرائی در این سخنرانی با تشریح 
مهم ترین اقدامات انجام ش��ده در س��ال گذشته، توسعه و بهسازی زیرس��اخت های درمانی، تقویت مراکز خدمات جامع سلامت در مناطق 
شهری و روستایی، تجهیز مراکز درمانی به امكانات نوین پزشكی و ارتقای شاخص های ارائه خدمت را از جمله دستاوردهای شاخص دانشگاه 
برشمرد.وی با اشاره به سیاست های مدیریت منابع و جذب اعتبارات ملی و استانی، افزود: با برنامه ریزی دقیق و بهره گیری از ظرفیت های 
موجود، تلاش شد خدمات سلامت با کیفیت مطلوب تر و دسترسی عادلانه تر به مردم شریف استان استان گلستان ارائه شود.معاون توسعه و 
مدیریت منابع دانشگاه همچنین به اقدامات انجام شده در حوزه آموزش اشاره کرد و گفت: ارتقای کیفیت آموزشی، توسعه فضاهای آموزشی 
و پژوهشی، حمایت از اعضای هیأت علمی و دانشجویان و تقویت زیرساخت های علمی از مهم ترین برنامه های دانشگاه در سال گذشته بوده 
است.وی در پایان ضمن قدردانی از همراهی مسئولان استانی، ائمه جمعه و کادر خدوم نظام سلامت، تأکید کرد: مجموعه دانشگاه علوم 

پزشكی گلستان با رویكرد جهادی و مردم محور، ارتقای شاخص های سلامت و پاسخگویی به مطالبات مردمی را با جدیت دنبال می کند.

مشكل پارکینگ در بافت تاریخی یزد باید پیش از نوروز ساماندهی شود
یزد - سید محمد جواد عرفان فر: رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی شهر یزد 
با اش��اره به افزایش ترافیک و کمبود جای پارک در ایام پایانی س��ال و تعطیلات نوروز گفت: نبود 
پارکینگ مناسب در بازار و محدوده تاریخی شهر، به یكی از مطالبات جدی شهروندان، بازاریان و 
مس��افران تبدیل شده است. محمدمهدی نیكونژاد در جلسه علنی شورای اسلامی شهر یزد افزود: 
ضروری اس��ت شهرداری از هم اکنون با نهادهایی مانند اوقاف، آموزش و پرورش و میراث فرهنگی 
برای استفاده از فضاهای موجود به عنوان پارکینگ موقت برنامه ریزی کند و این موضوع به روزهای 
پایانی سال موکول نشود. وی ادامه داد: متأسفانه در برخی مناسبت ها از جمله راهپیمایی ۲۲ بهمن امسال، حتی پارکینگ های موجود نیز 
تعطیل بود و مردم ناچار شدند خودروهای خود را در حاشیه خیابان ها پارک کنند. عضو شورای اسلامی شهر یزد تأکید کرد: لازم است تدابیری 
اندیشیده شود تا در روزهای خاص و پرتردد، همه ظرفیت های پارکینگ شهری در خدمت شهروندان قرار گیرد. نیكونژاد در بخش دیگری از 
سخنان خود به گلایه برخی مجتمع های تجاری اشاره کرد و گفت: برخی از این مراکز بابت جمع آوری زباله با سازمان پسماند قرارداد دارند، اما 
هنگام مراجعه برای تسویه حساب، دوباره عوارض پسماند و کسب و پیشه از آنها دریافت می شود که این موضوع نیازمند بررسی و اصلاح است.

چهار‌شنبه
29 بهمن 1404
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اینفوگرافی امروز اخبـــاراخبـــار

نفت روی لبه مذاکرات؛ ریسک‌های پنهان
بازار جهانی

بازار جهانی نفت در هفته‌های اخیر بیش از آنکه به عوامل عرضه 
و تقاضا واکنش نشان دهد، به تحولات سیاسی چشم دوخته است. 
مذاک��رات میان ایران و آمریکا، در کنار تحرکات نظامی در منطقه، 
باعث شده قیمت نفت در یک محدوده نوسانی و محتاطانه حرکت 
کند. س��رمایه‌گذاران به‌خوبی می‌دانند که هر توافق یا شکست در 
مذاکرات می‌تواند تعادل بازار را به‌سرعت بر هم بزند. در کوتاه‌مدت، 
عرض��ه نفت ای��ران می‌تواند به‌عنوان یک متغی��ر کلیدی وارد بازار 
ش��ود. افزایش ص��ادرات ایران در ص��ورت توافق، فش��ار نزولی بر 
قیمت‌ها وارد می‌کند، در حالی که تشدید تنش‌ها می‌تواند ریسک 
عرض��ه را بالا برده و قیمت‌ها را صعودی کند. همین عدم قطعیت، 
مهم‌ترین عامل بی‌ثباتی فعلی بازار نفت اس��ت. با این حال، ریسک 
پنهان‌تر در سمت تقاضا قرار دارد. اگر اقتصاد جهانی وارد فاز رکود 
شود، حتی شوک‌های عرضه نیز نمی‌توانند قیمت نفت را در سطح 
بالا نگه دارند. به همین دلیل، بازار نفت امروز نه‌تنها به سیاس��ت، 

بلکه به آینده رشد اقتصاد جهانی نیز وابسته شده است.

آیا اقتصاد جهانی وارد فاز رکود خاموش شده؟
نش��انه‌های متعددی از کاهش س��رعت رشد اقتصاد جهانی در حال 
ظهور است؛ اما این نشانه‌ها هنوز به‌طور رسمی به‌عنوان »رکود« شناخته 
نمی‌ش��وند. رش��د ضعیف اقتصاد ژاپن، افت تقاضای جهانی و کاهش 
حجم معام�الت در بازارهای مالی، همگی به نوع��ی از رکود تدریجی 
و خاموش حکایت دارند. این رکود با الگوهای س��نتی متفاوت اس��ت. 
خبری از سقوط شدید تولید یا بحران‌های مالی گسترده نیست، اما رشد 
اقتصادی به‌قدری کند ش��ده که عملًا توان ایجاد رونق را از دست داده 
اس��ت. بنگاه‌ها به‌جای توسعه، بر بقا تمرکز کرده‌اند و مصرف‌کنندگان 
نیز در حال کاهش هزینه‌های غیرضروری هستند. در چنین شرایطی، 
سیاست‌گذاران با چالش دشواری مواجه‌اند. کاهش نرخ بهره می‌تواند به 
تحریک اقتصاد کمک کند، اما خطر تورم را نیز به همراه دارد. از سوی 
دیگر، حفظ سیاست‌های انقباضی می‌تواند رکود را عمیق‌تر کند. نتیجه 
این وضعیت، اقتصادی اس��ت که نه رشد می‌کند و نه به‌طور کامل فرو 

می‌ریزد؛ بلکه در یک وضعیت فرسایشی قرار گرفته است.

سقوط غول‌های تکنولوژی؛ حباب یا اصلاح؟
بازار س��هام فناوری در ماه‌های اخیر شاهد نوسانات قابل‌توجهی 
بوده اس��ت. کاهش ارزش برخی از بزرگ‌ترین شرکت‌های فناوری، 
این پرسش را مطرح کرده که آیا حباب تکنولوژی در حال ترکیدن 
اس��ت یا بازار صرفاً در حال اصلاح است. در سال‌های گذشته، رشد 
س��ریع ش��رکت‌های فناوری تا حد زیادی بر پایه انتظارات آینده، 
به‌ویژه در حوزه هوش مصنوعی، شکل گرفت. سرمایه‌گذاران حاضر 
بودند برای رش��د احتمالی، ارزش‌گذاری‌های بالایی را بپذیرند. اما 
اکنون با افزایش نرخ بهره و فشارهای اقتصادی، این انتظارات مورد 
بازبینی قرار گرفته اس��ت. با این ح��ال، نمی‌توان این روند را صرفاً 
یک حباب دانس��ت. هوش مصنوع��ی و فناوری‌های نوین همچنان 
پتانسیل بالایی برای تغییر اقتصاد دارند. آنچه در حال وقوع است، 
بیشتر ش��بیه یک »تعدیل انتظارات« است تا فروپاشی کامل. بازار 
در حال حرک��ت از هیجان به واقع‌گرایی اس��ت و این می‌تواند در 

بلندمدت به ثبات بیشتر منجر شود.

سقوط اعتماد به دلار؛ 
آغاز یک تغییر تاریخی؟

دلار آمری��کا برای دهه‌ها س��تون اصلی نظام مال��ی جهانی بوده 
است، اما نش��انه‌هایی از کاهش اعتماد به این ارز در حال مشاهده 
اس��ت. افزایش بدهی‌های آمریکا، سیاس��ت‌های پولی انبس��اطی و 
تنش‌های ژئوپلیتیک، همگی باعث ش��ده‌اند برخی سرمایه‌گذاران 

به دنبال جایگزین‌هایی برای دلار باشند.
افزایش تمایل به دارایی‌هایی مانند طلا و حتی ارزهای دیجیتال، 
یکی از نش��انه‌های این تغییر اس��ت. همچنین برخی کش��ورها در 
تلاش‌ان��د تا تجارت خود را بدون اس��تفاده از دلار انجام دهند. این 
رون��د، هرچن��د هنوز محدود اس��ت، اما می‌توان��د در بلندمدت به 

کاهش نقش دلار منجر شود.
با این حال، جایگزینی دلار کار س��اده‌ای نیس��ت. عمق بازارهای 
مالی آمریکا، ثبات نس��بی اقتصاد این کشور و نقش دلار در تجارت 
جهانی، همچنان مزیت‌های بزرگی محس��وب می‌ش��وند. بنابراین، 
آنچه در حال وقوع اس��ت، احتمالاً یک »تضعیف تدریجی« اس��ت 

نه یک سقوط ناگهانی.

چین چگونه در رقابت AI جلو می‌زند؟
رقابت در حوزه ه��وش مصنوعی به یکی از مهم‌ترین میدان‌های 
رقابت اقتصادی جهان تبدیل ش��ده اس��ت. در ای��ن میان، چین با 
س��رعتی قابل‌توجه در حال پیشروی است. سرمایه‌گذاری گسترده 
دولت، دسترسی به داده‌های وسیع و حمایت از شرکت‌های فناوری، 
از جمله عواملی هستند که به رشد سریع این کشور کمک کرده‌اند.
عرضه مدل‌های جدید هوش مصنوعی توسط شرکت‌های چینی 
نش��ان می‌دهد که این کش��ور نه‌تنها در حال تقلید از فناوری‌های 
غربی نیس��ت، بلکه به‌دنبال ایجاد نوآوری‌های بومی نیز هست. این 

موضوع می‌تواند توازن قدرت در صنعت فناوری را تغییر دهد.
ب��ا این حال، چالش‌هایی نیز وجود دارد. محدودیت‌های صادرات 
فناوری از س��وی آمریکا و نگرانی‌های مرب��وط به حریم خصوصی، 
می‌توانند س��رعت پیش��رفت چین را تحت تأثیر قرار دهند. با این 
وجود، به نظر می‌رسد رقابت در حوزه AI در سال‌های آینده شدت 

بیشتری خواهد گرفت.

AI فقط فرصت نیست؛ بحران منابع هم هست
هوش مصنوعی به‌عنوان یکی از موتورهای اصلی رش��د اقتصادی 
در س��ال‌های اخیر ش��ناخته می‌ش��ود، اما این فناوری چالش‌های 
جدی��دی نیز به همراه دارد. یکی از مهم‌ترین این چالش‌ها، مصرف 

بالای منابع، به‌ویژه انرژی و آب، توسط مراکز داده است.
ب��ا افزایش تقاض��ا برای پردازش‌ه��ای هوش مصنوع��ی، نیاز به 
دیتاس��نترهای بزرگ‌تر و قدرتمندتر نیز افزایش یافته اس��ت. این 
مراک��ز نه‌تنها برق زیادی مصرف می‌کنند، بلکه برای خنک‌س��ازی 
تجهیزات به حجم قابل‌توجهی آب نیاز دارند. در برخی مناطق، این 

موضوع حتی باعث نگرانی‌های زیست‌محیطی شده است.
در نتیجه، توس��عه هوش مصنوعی بدون توجه به پایداری منابع، 
می‌تواند به بحران‌های جدیدی منجر ش��ود. ش��رکت‌ها و دولت‌ها 
ناچار خواهند بود میان رش��د فن��اوری و حفاظت از منابع طبیعی 
تعادل برقرار کنند. آینده AI نه‌تنها به پیش��رفت فناوری، بلکه به 

مدیریت هوشمند منابع نیز وابسته است.

نویسنده: علی آل‎علی
تصوی��ر کلاس��یک یک بازاریاب مثل یک ش��عبده باز کلمات اس��ت؛ 
متخصصی در هنر متقاعدس��ازی که با یک ش��عار هوش��مندانه یا یک 
کمپین تبلیغاتی پرزرق و برق محصولی را به ش��ما می فروشد که شاید 

حتی نمی دانستید به آن نیاز دارید. 
این ایده که بازاریابی هنر ایجاد تقاضا و قطع کردن صدای رقباس��ت، 
ب��رای نیم قرن مهمترین اصل دنیای تجارت بود، اما این نکته منس��وخ 
شده اس��ت. حقیقت تکان‎دهنده این است که موثرترین بازاریابی امروز 
هی��چ ش��باهتی به ای��ن تصویر ن��دارد. در دنیای جدی��د بازاریابی هنر 
متقاعدکردن نیس��ت؛ این هنر پیدا شدن است. این تحول پارادایمی که 
بازاریابی دیجیتال نامیده می شود، فقط مجموعه ای از ابزارهای جدید 
نیس��ت؛ این یک جهان‎بینی کاملا متفاوت درباره رابطه بین یک کسب 

و کار و یک انسان است. 
م��ا در این مقال��ه دفترچه راهنمای قدیمی را خواهیم س��وزاند تا دو 
فلس��فه کاملا متضاد را کالبدش��کافی کنیم. بیایید کشف کنیم چرا در 
قرن بیست و یکم شما به یک بلندگوی بلندتر نیاز ندارید، بلکه به یک 
آهنربای قوی تر محتاجید. در خلال این بحث به درک دقیق و عمیقی 
از دیجیت��ال مارکتینگ پی��دا خواهیم کرد. پس با ما همراه باش��ید تا 

سفرمان را شروع کنیم.
از بازاریابی تا دیجیتال مارکتینگ

در گذش��ته جهان س��اده تر بود. تعداد محدودی ش��بکه تلویزیونی، 
ایستگاه رادیویی و مجله وجود داشت. در این جهان محدود، توجه، یک 
منبع قابل تصرف بود. فلس��فه بلندگو بر همین اصل ساده بنا شده بود: 

هر کس که بلندتر و بیشتر فریاد بزند، برنده است.
ای��ن یک مدل کام�ال یک طرفه و مبتنی بر وقفه بود. ش��ما در حال 
تماشای سریال مورد علاقه تان بودید که یک پیام بازرگانی، آن را قطع 
می کرد. ش��ما در حال رانندگی بودید که یک بیلبورد غول پیکر، توجه 
شما را از جاده می دزدید. در این مدل، برند، قدرت را در دست داشت 
و مش��تری، یک مخاطب اس��یر بود. موفقیت، با معیارهای دسترس��ی 
)Reach( و تکرار )Frequency( س��نجیده می شد: پیام ما به چند 

نفر رسید و چند بار آن را دیدند؟
ای��ن رویکرد برای دوره خود به طرز ش��گفت انگی��زی کارآمد بود و 
امپرات��وری های بزرگی مانند کوکاکولا و پراکتر اند گمبل را س��اخت، 
اما با ظهور اینترنت این امپراتوری ش��روع به فروریختن کرد. چرا؟ زیرا 
اینترنت، قدرت را از دستان برند گرفت و آن را به طور کامل به مشتری 

واگذار کرد. 
مش��تری دیگر اس��یر نبود؛ او اکنون کنترل کامل را در دست داشت: 
کنترل دکم��ه »رد کردن تبلیغ«، کنترل نرم افزارهای مس��دودکننده 

تبلیغ��ات و مهمتر از همه کنترل ب��ی نهایت بر روی انتخاب هایش. در 
این دنیای جدی��د و پرهیاهو، فریاد زدن، دیگر موثر نبود. در واقع، این 
کار به یک مزاحمت تبدیل ش��ده بود و مردم یاد گرفتند که چگونه به 
صورت فعالان��ه، این صداها را نادیده بگیرند. این، لحظه مرگ فلس��فه 

بلندگو بود.

تولد بازاریابی دیجیتال
بازاریاب��ی دیجیت��ال با یک فروتنی اس��تراتژیک آغاز می ش��ود. این 
اس��تراتژی می پذیرد که دیگر نمی تواند توجه را به زور به دست آورد؛ 
بلکه باید آن را به دس��ت بیاورد. این مدل مبتنی بر جذابیت اس��ت، نه 
وقفه. به جای اینکه به دنبال مش��تری بدود، یک آهنربای قدرتمند می 
سازد که مشتریان را به سمت خود می کشد. سوخت اصلی این آهنربا 

چیست؟ یک کلمه: ارزش.
بازاریاب��ی دیجیتال هن��ر ارائه ارزش قبل از درخواس��ت برای معامله 
اس��ت. ش��ما به جای اینکه برنام��ه مخاطب را با تبلیغ��ات قطع کنید، 
خودت��ان به آن »برنامه« تبدیل می ش��وید. بیایی��د ببینیم این آهنربا 

چگونه در سه حوزه اصلی عمل می کند. 
بازاریابی محتوایی و سئو

ب��ه جای فریاد زدن »محصول ما بهترین اس��ت!«، ش��ما مفیدترین، 
عمیق ترین و صادقانه ترین پاس��خ ها را به س��والاتی که مخاطبان تان 
)Blendtec(  ِاز قبل در ذهن دارند، ارائه می دهید. ش��رکت بلنِدتک
تولیدکنن��ده مخلوط ک��ن های گران قیمت را در نظ��ر بگیرید. آنها به 
جای س��اختن تبلیغات سنتی یک سری ویدئوهای افسانه ای به نام آیا 
مخلوط می ش��ود )Will it Blend?( س��اختند که در آن مدیرعامل 
ش��رکت همه چیز را )از آیفون گرفته تا توپ گلف( در مخلوط کن می 

انداخت. این ویدئوها، به طرز دیوانه واری سرگرم کننده بودند و به یک 
پدیده جهانی تبدیل ش��دند. آنها یک سوال را که هیچ‎کس نمی دانست 
در ذهن دارد، پاسخ دادند و در این فرآیند، به طور غیرمستقیم، قدرت 
بی نظیر محصول‎ش��ان را به نمایش گذاش��تند. آنها ب��ه یک کتابخانه 

سرگرمی تبدیل شدند.

بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی
در فلس��فه بلندگو، ش��بکه های اجتماعی تنها یک کانال دیگر برای 
پخش کردن تبلیغات هس��تند. در دیجیتال مارکتینگ اما ش��بکه های 
اجتماعی میدان ش��هر هستند؛ جایی برای گوش دادن، گفت‎وگو کردن 
و ساختن یک جامعه. برندها دیگر با مشتریان شان صحبت نمی کنند؛ 
آنها در کنار مش��تریان شان زندگی می کنند. آنها به صورت لحظه ای 
بازخ��ورد دریافت می کنند، به ش��کایات پاس��خ می دهن��د و از زبان و 
فرهنگ خود مخاطبان برای شکل دادن به شخصیت برندشان استفاده 
می نمایند. حس��اب ایکس ش��رکت هواپیمایی رایان ایر با شوخ طبعی 
خودتخریب‎گرانه اش یک نمونه کامل از این رویکرد است. آنها یک برند 
نیس��تند که توئیت می کند؛ آنها یک »ش��خصیت« هس��تند که اتفاقا، 

بلیت هواپیما نیز می فروشند.
بازاریابی ایمیلی

بازاریابی کلاسیک ایمیل را به یک ابزار برای ارسال انبوه بروشورهای 
دیجیتال )اس��پم( تبدیل کرد. فلس��فه دیجیتال مارکتینگ ایمیل را به 
ش��خصی و مقدس ترین کانال ارتباطی بازگردانده اس��ت. در این مدل 
ش��ما هرگز برای کسی که اجازه نداده اس��ت، ایمیل نمی فرستید. این 
یک گفت‎وگوی مبتنی بر رضایت اس��ت. ایمیل، کانالی برای ارائه ارزش 
انحص��اری ب��ه وفادارترین اعضای قبیله شماس��ت: از نکات ویژه ای که 

در هیچ جای دیگری پیدا نمی ش��ود گرفته تا دسترس��ی زودهنگام به 
محصولات جدید. این یک نامه شخصی است، نه یک بیلبورد عمومی.

پل ارتباطی میان بازاریابی کلاسیک و دیجیتال
آی��ا این به معنای آن اس��ت ک��ه در دنیای جدید هی��چ جایی برای 
تبلیغ��ات پولی وجود ندارد؟ کاملا برعکس اما تبلیغات دیجیتال )مانند 
تبلیغ��ات گوگل یا فیس‎بوک(، از نظر مفهومی با تبلیغات س��نتی کاملا 
متفاوت اس��ت. این تبلیغات، همچن��ان بر پایه جذابیت عمل می کنند، 

نه وقفه.
• تبلیغ��ات مبتنی بر قصد: یک تبلیغ در نتایج جس��ت‎وجوی گوگل، 
تنها زمانی به شما نمایش داده می شود که »شما« با جست‎وجو کردن 
یک عبارت، به طور فعالانه، قصد و علاقه خود را اعلام کرده باشید. این 

تبلیغ، پاسخ به سوال شماست، نه یک وقفه در کارتان.
• تبلیغ��ات مبتنی ب��ر رفتار: یک تبلیغ در فیس‎بوک یا اینس��تاگرام، 
براساس علایق، رفتارها و ویژگی های جمعیت شناختی شما، به صورت 
بس��یار دقیق هدف گیری می شود. این به معنای آن است که احتمال 
اینکه آن تبلیغ برای ش��ما »مرتبط« و مفید باشد، بسیار بیشتر از یک 
تبلیغ تلویزیونی اس��ت که برای میلیون ها نفر به صورت یکسان پخش 
می ش��ود. در هر دو حالت، این یک »بلندگوی هوشمند« است که تنها 
برای کس��انی روشن می شود که به احتمال زیاد، علاقه مند به شنیدن 

پیام هستند.
سخن پایانی

بزرگ ترین تفاوت این دو جهان بینی بازاریابی در این است: بازاریابی 
س��نتی، یک دپارتمان در یک ش��رکت ب��ود که وظیف��ه اش فروختن 
محصول��ی ب��ود که دپارتم��ان دیگری آن را س��اخته بود ام��ا بازاریابی 
دیجیتال، یک فلسفه است که باید در دی ان ای کل شرکت نفوذ کند.
این فلس��فه می گوید: ما با گوش دادن به نیازهای واقعی مش��تریان، 
محصولی را می س��ازیم که آنها می خواهند. ما با خلق محتوای مفید و 
صادقانه، به آنها کمک می کنیم تا بهترین تصمیم را بگیرند و در نهایت 
ما با ساختن یک جامعه فضایی برای تعلق داشتن به آنها می دهیم. در 
این مدل بازاریابی دیگر آخرین مرحله در خط تولید نیس��ت؛ این اولین 
قدم در همه کارهاست. این یک انقلاب خاموش است که در آن شرکت 
ها از تلاش برای برنده شدن در یک جنگ فریادها به رقابت برای برنده 

شدن در یک مسابقه سخاوت روی آورده اند.
منابع:

https://www.investopedia.com/terms/d/digital-
marketing.asp

https://mailchimp.com/marketing-glossary/digital-
marketing
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