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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جلسه سرنوشت ساز شورای عالی کار این هفته

 دستمزد ۱۴۰۵ 
در پیچ سخت 

فرصت امروز: بازار کار وارد حس��اس ترین هفته خود ش��ده است؛ هفته ای که طبق اظهارات وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی، جلس��ه بعدی برای تعیین دس��تمزد ۱۴۰۵ برگزار می ش��ود و حتی سناریوی جمع بندی تا نیمه 

اسفند هم روی میز قرار گرفته است. 
چرا جلسه این هفته مهم تر از همیشه است

تعیین حداقل دستمزد در ایران عملا به مهم ترین »لنگر معیشتی« طبقات حقوق بگیر تبدیل شده است. تورم 
چندس��اله و جهش هزینه کالاهای ضروری، فاصله دس��تمزد با هزینه زندگی را بزرگ کرده و هر تصمیم شورای 
عالی کار مستقیما روی مصرف خانوار، تقاضای بازار، و حتی انتظارات تورمی اثر می گذارد. این هفته از آن جهت... سرگردانی خریداران میان ریسک جا ماندن و ترس از افت قیمت

خرید مسکن؛ حالا یا بعدا؟ بازار در مرز تصمیم
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بازی همزمان نفت، سیاست و دلار؛ چرا بازار طلا وارد فاز تصمیم شده است؟

قیمت طلا در آستانه جهش یا ریزش؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: اقتصاد ایران در روزهای اخیر وارد فاز جدیدی از سیاست‌گذاری مالی شده است؛ فازی 
ک�ه در آن دول�ت به‌طور همزمان از ابزاره�ای مالیاتی، ارزی و تجاری ب�رای افزایش درآمدهای پایدار 

و کنترل کس�ری بودجه اس�تفاده می‌کند. مجموعه خبرهایی که این روزها منتش�ر شده، از 
اج�رای کامل س�امانه مودیان تا افزای�ش تعهدات ارزی صادرکنندگان و حت�ی طرح دوباره...

از سامانه مودیان تا مالیات بر ثروت

فشار مالیاتی یا اصلاح اقتصادی؟

سرمقاله

حساب‌جاری :
با دسته چک 

یا بدون دسته چک؟

علی نظافتیان
پژوهشگر  حقوق بانکی 

ش��ورای‌عالی بان��ک مرک��زی 
مصوبه‌ای  دارد بنام"دستورالعمل 
حس��اب‌جاری )ريالي( و ضوابط 
اجرايي ماده )۶( اصلاحي قانون 
ص��دور چك" ، ای��ن مصوبه  در 
مهرماه س��ال ج��اری تصویب و 
توس��ط بانک مرکزی به ش��بکه 
بانکی کش��ور جهت اج��را ابلاغ 
ش��ده اس��ت.  فصل دوم مصوبه  
ش��ورای‌عالی بان��ک مرکزی به: 
" ش��رايط افتتاح حس��اب‌جاری 
بدون دس��ته‌چک براي ش��خص 
حقيق��ي" و فصل س��وم آن به" 
ش��رايط افتت��اح حس��اب‌جاری 
بدون دس��ته‌چک براي ش��خص 
اس��ت.  اختصاص‌یافته  حقوقي" 
مرک��زی   بان��ک  روابط‌عموم��ی 
ه��م در اطلاعی��ه 23 خردادماه 
1397 رس��ماً اعلام کرده است: 
"... ‏ امکان افتتاح حس��اب‌جاری 
بدون دس��ته‌چک )در چارچوب 
م��اده 21 قان��ون ص��دور چک( 
برای اشخاص حقیقی و حقوقی 
متقاض��ی که فاقد ش��رایط اخذ 
دسته‌چک هس��تند، فراهم شد.. 
" ام��ا ماده 21 قانون صدور چک 
که در این اطلاعیه مورد استناد 
روابط عمومی قرار گرفته اس��ت 
اصلا فاقد مقررات روش��ن راجع 
به " حس��اب جاری بدون دسته 

چک" می باشد...
ادامه در همین صفحه

... باتوجه‌ب��ه مس��تندات مورد اش��اره ب��ه نظرم اکنون این پرس��ش 
قابل طرح اس��ت که مبنا و مس��تند قانونی ابداع "حس��اب‌جاری بدون 
دس��ته‌چک" چیس��ت ، آیا حساب جاری بدون دس��ته چک در قوانین 
مربوط به صدور چک معرفی ش��ده اس��ت یاخیر و اساساً  ابداع این نوع 

حساب چه نفعی برای مردم و شبکه بانکی کشور دارد؟
گفتنی است در حال حاضر هرشخص حقیقی یا حقوقی که  حساب‌جاری 
دارد در صورت داش��تن اعتبار، دسته‌چک هم خواهد داشت. در این زمینه 
باید توجه داش��ت که بر اس��اس مقررات موجود برخورداری از  دسته‌چک 
نیازمن��د ط��ی مراحل قانونی، اعتبارس��نجی و نهایتاً بازک��ردن  یک فقره  
حس��اب‌جاری نزدیکی از بانک‌هاست. پس داشتن حساب‌جاری در یکی از 
بانک‌های کشور داشتن دسته‌چک  را به همراه خواهد داشت. این را قانون 
می‌گوید. پس شما بدون داشتن حساب‌جاری نمی‌توانید دسته‌چک کاغذی 
یا چک الکترونیکی داش��ته باش��ید. بدین ترتیب وقتی که شما با داشتن 
حساب‌جاری موفق به گرفتن دسته‌چک کاغذی یا چک الکترونیکی از بانک 
می‌ش��وید بدین معناست که می‌توانید چک صادر کنید و مبالغی را که در 
حس��اب موجود دارید با صدور  چک  به خودتان  یا به ش��خص ش��ناخته 
شده دیگر انتقال دهید. لازم به توضیح است  براساس مقررات جدید دیگر 
نمی‌توان چک را دروجه‌حامل )ش��خص ناش��ناس( صادر کرد. پس داشتن 
دس��ته‌چک از ویژگی‌های اصلی حساب‌جاری اس��ت. این ویژگی ناشی از 
مقررات قانون صدور چک اس��ت و نه ناش��ی از مصوبات بانک مرکزی. به 
بیان دیگر پدیده‌ای بنام" حساب‌جاری بدون دسته‌چک" در قوانین مربوط 
به صدور چک جایی ندارد. با وجود آن گرچه قوانین  مربوط به صدور چک 
قبل و بعد از انقلاب حساب‌جاری را ملازم با داشتن دسته‌چک می‌داند؛ اما 
در حال حاضر براس��اس مصوبه شورای عالی بانک مرکزی  امکان گشایش 
حس��اب‌جاری بدون دسته‌چک هم در کش��ور ما فراهم  شده است. یعنی 
ش��ما می‌توانید از بانک خود درخواست گش��ایش یک فقره حساب‌جاری 
بدون دس��ته‌چک داشته باشید. ضمناً نباید از موجودی حساب جاری تان  
انتظار گرفتن س��ود داشته باشید. زیرا گرفتن سود بانکی یا گرفتن مبلغی 
اضافه از موجودی حساب یا اضافه بر مبلغ قرض از نظر شرعی ربا محسوب 
می‌شود. ولی در این معادله ،بر عکس دارنده حساب  ، بانک ها از این منابع 
ارزان‌قیمت )موجودی حساب‌های   جاری بدون دسته‌چک( فراوان بهره‌مند  
می‌شود ومنابع خود را ارزان تجهیز می کنند. بهر حال برای پاسخ به پرسش 
فوق  بحث را با بررس��ی پیشینه قانونی ومقررات مربوط به صدور چک بی 

می گیریم:
سیر تاریخی قانون‌گذاری مربوط به صدور چک

م��اده 310 قانون تجارت چک را چنین تعریف کرده اس��ت:"... چک 
نوش��ته‌ای اس��ت که به موج��ب آن صادرکننده وجوه��ی را که در نزد 
محال‌علی��ه دارد کلًا یا بعضاً مس��ترد یا به دیگری واگ��ذار می‌نماید..." 
پس قانون تجارت  خیلی واقع بینانه موجودی حس��اب جاری را متعلق 
به دارنده حس��اب جاری می داند که نزد بانک اس��ت.اما برعکس قانون 
عملیات بانکی بدون ربا موجود حس��اب جاری را " قرض دادن مشتری 

به بانک" تلقی  کرده اس��ت. ماده 2 قان��ون عملیات بانکی بدون ربا "... 
افتتاح انواع حس��ابهاي قرض ‌الحسنه )‌جاري و پس ‌انداز( و سپرده‌ هاي 
س��رمايه ‌گذاري مدت ‌دار و صدور اس��ناد مربوط به آنها بر طبق قوانين 
و‌ مقررات..." را به عنوان یکی از وظایف نظام بانکی کش��ور تعیین کرده 
است.از نظر قانون مورد اشاره حساب جاری مانند حساب پس اندار جزو 
حساب های قرض الحس��نه محسوب می شوند .یعنی حسابی که بانک 
نه به آن س��ود می دهد ونه می توان از وام گیرندگان   س��ود ستاند. اما 
در مورد محس��وب نمودن موجودی حس��اب جاری ب��ه عنوان "قرض" 
ش��اید این موضوع مغایرتی با موازین ش��رعی نداش��ته باشد.زیرا از نظر 
موازین ش��رعی قرض از جمله عقود تملیکی است. اما واقعیت آن است 
که عرف نمی تواند بپذیرد به محض واریز شدن مبلغی به حساب جاری 
،موجودی حساب چاری به مالکیت بانک در می آید و جزو منابع داخلی 
بانک ها خواهد ش��د.زیرا براساس مبانی قانون عملیات بانکی بدون ربا ، 
ش��ما موجودی حساب جاری خود را به بانک قرض داده اید. حال آنکه 
در قوانین مربوط به صدور چک فرض آن اس��ت که موجودی حس��اب 
ج��اری هرکس متعلق به خودش اس��ت وبا افتاح حس��ب حاری اتفاق 
خاصی نمی افتد وموحودی حس��اب همچنان متعلق به دارنده آن است.

ب��ه همین جهت در ص��ورت بدهکاری دارنده حس��اب جاری موجودی 
حس��اب وی به حکم مراجع قضایی برای تامین بدهکاری دارنده حساب 
قابل توقیف وبرداش��ت اس��ت.حال آنکه اگرپ��س از واریر وجه  مالکیت 
موجودی حس��اب جاری متعلق به بانک شده باشد ، منطقی نیست که 
مراجع قضایی موج��ودی متعلق به بانک را بابت بدهی یا تعهدات مالی 
دارنده حس��اب جاری توقیف یا برداشت نمایند.این تضاد فقهی وقانونی 
در م��ورد رابط��ه حقوقی بین دارنده حس��اب ج��اری وبانک وموجودی 

حساب  را قانونگزار باید  حل کند.
به‌هرح��ال صرف‌نظر از مقررات قانون تج��ارت راجع به تعریف چک ، 
شاید اولین مصوبه مجلس مربوط به صدور چک قانون موسوم به" قانون 
ص��دور چک " مصوب چه��ارم خردادماه 1344 باش��د.در ماده 1 قانون 
مورد اش��اره آمده اس��ت:"... چکهای صادر به عه��ده بانکهایی که طبق 
قوانین دایر ش��ده یا می‌شوند در حکم اس��ناد لازم‌الاجراء بوده و دارنده 
چ��ک در صورت مراجعه به‌بانک و عدم پرداخت وجه آن به علت نبودن 
محل و یا به هر علت دیگری که منتهی به برگشت و عدم پرداخت چک 
گ��ردد می‌تواند با رعایت قوانین و‌آیین‌نامه‌های مربوط به اجرای اس��ناد 

رسمی وجه چکًً را از صادرکننده وصول نماید..."
دومین قانون جامع مربوط به مقررات صدور چک  "قانون صدور چک 
"مصوب 16 تیرماه 1355 است. ماده 20 قانون مورد اشاره گفته است"... 
بانک‌ها مکلف‌اند کلیه حس��ابهای جاری اشخاصی را که ظرف سه سال 
بی��ش از یک‌بار چک بی‌محل صادر کرده و تعقیب آنها منتهی به صدور 
کیفرخواس��ت ش��ده باشد بسته و تا پنج س��ال به نام آنها حساب‌جاری 
دیگ��ری باز ننماید. ه��ر بانکی به تکلیف فوق عم��ل ننماید به مجازات 
انتظام��ی مق��رر در ماده ۴۴ قانون پولی و بانکی کش��ور محکوم خواهد 

شد. دادسراها نیز مکلف‌اند صدور کیفرخواست را به بانک مرکزی اطلاع 
دهند و بانک مزبور مکلف اس��ت مش��خصات کسانی را که با رعایت این 
قانون باید حسابش��ان بسته و نباید حساب‌جاری برایشان باز شود ضمن 
بخشنامه به تمام بانک‌ها اعلام نماید. درصورتی‌که متهم به‌حکم قطعی 
دادگاه تبرئه ش��ود دادسرا به تقاضای او مراتب را به بانک مرکزی اطلاع 
خواهد داد تا بانک مرکزی بدون اش��کال بودن افتتاح حساب‌جاری وی 

را ضمن صدور بخشنامه به سایر بانک‌ها اطلاع دهد..."
در ادام��ه قانون‌گ��ذاری مربوط به چک، ش��اید قانون اص�الح قانون 
ص��دور چک مصوب 13 آذر ماه 1397 یک��ی از جامع ترین قوانین بعد 
از انق�الب در زمینه مقررات مربوط به صدور چک باش��د.در این قانون 
چک الکترونیکی به رس��میت شناخته شده ودرتبصره ماده 1 آن تاکید 
ش��ده اس��ت :"... قوانین و مقررات مرتبط با چک حسب مورد، راجع به 
چکهایی که به ش��کل الکترونیکی )داده ‌پیام( صادر می‌ش��وند نیز لازم 
‌الرعایه است. بانک مرکزی مکلف است ظرف مدت یک‌ سال پس از لازم 
‌الاجراء ش��دن این قانون، اقدامات لازم در خصوص چکهای الکترونیکی 
)داده ‌پی��ام( را انجام داده و دس��تورالعمل ‌ه��ای لازم را صادر نماید..." 
ش��ایان توجه اس��ت ماده 6 قانون مورد اش��اره که مورد استناد شورای 
عال��ی بانک مرکزی در مصوب��ه مورد بحث قرار گرفت��ه ناظر به تعیین 
شرایط افتتاح حساب جاری می باشد.این ماده در این مورد چنین گفته 
اس��ت:"...  بانک‌ها مکلفند برای ارائه دسته چک به مشتریان خود، صرفاً 
از طریق سامانه صدور یکپارچه الکترونیکی دسته ‌چک )صیاد( نزد بانک 
مرکزی اقدام نمایند. این س��امانه پس از اطمینان از صحت مش��خصات 
متقاضی با اس��تعلام از س��امانه نظام هویت‌ سنجی الکترونیکی بانکی و 
نبود ممنوعیت قانونی، حس��ب مورد نسبت به دریافت گزارش اعتباری 
از س��امانه ملی اعتبارس��نجی موضوع ماده )5( »قانون تس��هیل اعطای 
تس��هیلات و کاه��ش هزینه های طرح و تس��ریع در اج��رای طرحهای 
تولی��دی و افزایش منابع مالی و کارایی بانک‌ها مصوب 5 /4 /1386« یا 
رتبه ‌بندی اعتباری از موسسات موضوع بند )21( ماده )1( »قانون بازار 
اوراق بهادار جمهوری اس�المی ایران مصوب 1 /9 /1384« اقدام نموده 
و متناسب با نتایج دریافتی، سقف اعتبار مجاز متقاضی را محاسبه و به 
هر برگه چک شناس��ه یکتا و مدت اعتب��ار اختصاص می دهد. حداکثر 
مدت اعتبار چک از زمان دریافت دس��ته ‌چک سه سال است و چکهایی 
که تاریخ مندرج در آنها پس از مدت اعتبار باش��د، مش��مول این قانون 
نمی ش��وند. ضوابط این ماده از جمله شرایط دریافت دسته چک، نحوه 
محاس��به سقف اعتبار و موارد مندرج در برگه چک مانند هویت صاحب 
حساب مطابق دستورالعملی است که ظرف مدت یک‌ سال پس از لازم‌ 
الاجراء‌ ش��دن این قانون توسط بانک مرکزی تهیه می‌شود و به تصویب 
شورای پول و اعتبار می ‌رسد..." بنابراین، در هیچ‌کدام از قوانین مربوط 
به صدور چک،  حس��اب‌های جاری  را به "حس��اب‌جاری با دسته‌چک 
و حس��اب‌جاری بدون دس��ته‌چک" تعریف  و دس��ته‌بندی نکرده است. 
پس مبنای قانونی تقس��یم‌بندی مورد بحث  و ابداع حساب‌جاری بدون 

دسته‌چک چیست؟
واقعیت آن اس��ت که در هیچ‌ک��دام از قوانین مربوط به صدور چک " 
پدیده‌ای بنام" حساب‌جاری بدون دسته‌چک" مشاهده نکرده‌ام. به نظرم  
حس��اب‌جاری بدون دسته‌چک فاقد مستند  قانونی است و مولود ابتکار 
بانک مرکزی اس��ت. این که آیا این حس��اب راهگشایی مشکلات بانکی 
مردم است یا راهی برای برخورداری بانک‌ها از منابع ارزان‌قیمت وکوتاه 
مدت  حس��اب های جاری بحث فراوان اس��ت. به‌هرحال حساب‌جاری 
بدون دسته جک در مواردی برای گره‌گشایی مشکلات بانکی مردم مؤثر 
اس��ت. اما اگر منصفانه قضاوت کنیم در واقع در این ابتکار بانکی )ابداع 
حس��اب‌جاری بدون دسته‌چک( ذی‌نفع  اصلی شبکه بانکی کشور است 
که با کمترین هزینه از موجودی  حس��اب‌های جاری بدون دس��ته‌چک 
بهره‌مند می‌ش��ود و دارندگان حس��اب‌جاری نیز ،برعکس حس��اب‌های 
س��رمایه‌گذاری مدت‌دار، نمی‌توانند از بانک انتظار داش��ته باشند که به 
موجودی حساب‌جاری آنان س��ود دهد. زیرا این سود خلاف‌شرع است. 
حساب‌جاری با یا بدون دسته‌چک نیز از نظرقانون عملیات بانکی بدون 
ربا  قرض‌الحسنه محسوب می شود.در قرض‌الحسنه نیز گرفتن یا دادن 

سود شرعاً مجاز نیست. 
جمع بندی مطالب:

براس��اس بررسی پدیده ای بنام" حساب جاری بدون دسته چک" در 
قوانی��ن مربوطه جایی ندارد.اما به نظر نگارن��ده در این زمینه قانونگزار 
باید تکلیف ش��بکه بانکی کش��ور را با ماهیت قانونی وحقوقی  موجودی 
حس��اب های جاری)با دسته چک یا بدون دس��ته چک(مشخص کند.
منطقی نیس��ت  که قانون عملیات بانکی بدون ربا حس��اب جاری را در 
ردیف قرض الحس��نه بداند واز طرف دیگر قوانین مربوط به صدور چک 
را متعلق به دارنده حس��اب محس��وب نماید.اگر این حساب واقعآ قرض 
دارنده حس��اب به بانک اس��ت پس  موجودی  حساب جاری به تملک 
بانک در آمده اس��ت.از این جهت نمی توان موجودی متعلق به بانک را 
بابت بدهی یا تعهد مالی دارنده حس��اب توقیف نمود.انتفاع مجانی بانک 
ها از منابع ارزان قیمت حساب های جاری نیز موضوعی دیگر است.زیرا 
در جایی که ش��بکه بانکی کشور برای هرروز تاخیر  در پرداخت اقساط 
وام قرض الحسنه یا اقساط تسهیلات ، جریمه تاخیر تحت عنوان " وجه 
التزام تأخیر در پرداخت به‌حس��اب بدهی مش��ترمی‌گذارد یا آنکه بانک 
مرکزی برای اضافه برداشت بانک‌ها جرائم تأخیر کلان  محاسبه می‌کند 
و تاکنون  هیچ اش��کال  شرعی نیز بر این پدیده‌های بانکی گرفته نشده  
اس��ت، منصفانه نیس��ت بانک‌ها به طور مجانی از موجودی حساب‌های 
ج��اری مردم بهره‌مند ش��وند. باید راه‌حل  ش��رعی و قانون��ی برای این  
مشکل اندیشه ش��ود تا انگیزه مردم برای افزایش موجودی حساب‌های 
جاری بیش��تر ش��ود.  هر چند تصور می‌کنم طرح ای��ن موضوع از نظر 
اقتصاد بانکی  چندان خوش��ایند مدیران بانکی نباشد.اما معتقدم روابط 
مالی بین بانک ها ومش��تریان بایس��تی متوازن ودر عین حال منصفانه 

باشد.

حساب‌جاری : با دسته چک  یا بدون دسته چک؟

گوگل ادز: سرمایه‎گذاری هوشمندانه یا سوزاندن پول؟
اینترنت را یک کتابخانه بی‎نهایت بزرگ تصور کنید که هر کس��ب و کار یک کتاب در یکی از قفسه‎های 
آن اس��ت. بعضی کتاب ها در قفس��ه های بالایی و پر رفت وآمد قرار دارند و برخی دیگر در گوش��ه های 
تاریک و فراموش شده. حالا گوگل را کتابدار اصلی این مجموعه در نظر بگیرید؛ فردی که مردم برای پیدا 
کردن کتاب مورد نظرشان اول از همه به سراغ او می روند. شما می توانید سال ها تلاش کنید تا با نوشتن 
یک محتوای بی نظیر و جلب نظر دیگران، کتاب‎تان را به قفسه های بهتر منتقل کنید. به این کار سئو یا 
بهینه سازی موتور جست‎وجو می گویند. اما یک راه میانبر هم وجود دارد: شما می توانید به کتابدار مبلغی 
بپردازید تا کتاب ش��ما را مس��تقیما روی میز اصلی ورودی کتابخانه، درست جلوی چشم همه، قرار دهد. 
این همان کاری است که گوگل ادز انجام می دهد. این پیشنهاد، یعنی دیده شدن در کوتاه ترین زمان...
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شماره 2882

حذف نقره از صنعت خورشیدی شتاب گرفت
 کارشناس��ان صنع��ت می‌گوین��د تولیدکنن��دگان پن��ل 
خورشیدی پس از افزایش ۱۳۰ درصدی قیمت نقره در طول 
سال گذشته، تلاش‌هایشان را برای استفاده از جایگزین‌هایی 
مانند مس تش��دید کرده و حاش��یه س��ود خود را که از قبل 
تحت فشار مازاد ظرفیت تولید، به ویژه در چین، قرار داشت، 

کاهش داده‌اند.
به گزارش ایس��نا، درک اش��نی، مش��اور ارش��د تج��اری انرژی 
خورش��یدی در ش��رکت جی کی رینیوبلز گفت: » نقره بزرگترین 
عامل افزایش هزینه تولید پنل‌های خورش��یدی است.« او افزود که 
هزینه پنل‌های خورش��یدی در ۱۲ ماه گذشته، هفت تا ۱۵ درصد 

افزایش یافته است.
تحلیلگران شرکت هرائوس خاطرنشان کردند که خمیر نقره، یک 
ماده کلیدی برای پنل‌های فتوولتائیک، ۳۰ درصد از کل هزینه‌های 

سلول‌های خورشیدی را تشکیل می‌دهد.
پ��س از افزای��ش ۱۴۷ درصدی در س��ال ۲۰۲۵، قیمت نقره در 
ژانویه در بحبوحه عرضه فیزیکی محدود و خرید خرده‌فروش��ی، به 
رکورد ۱۲۱.۶۴ دلار در هر اونس رسید و سپس به ۷۷ دلار در هر 

اونس کاهش یافت.
بخ��ش فتوولتائیک ۱۹۶ میلیون اونس تروی معادل ۱۷ درصد از 
کل تقاضای نقره را تش��کیل می‌ده��د که این تقاضا نیز تحت تاثیر 

جواهرات، لوازم الکترونیکی و کاربردهای سرمایه‌گذاری قرار دارد.
بن دامیانی، مدیر ارش��د فناوری در ش��رکت ان��رژی تجدیدپذیر 
»چری استریت انرژی« گفت: »در آمریکا، هزینه‌های خمیر نقره به 
ازای هر ماژول ۴۵۰ واتی از تقریبا ۵.۲۲ دلار در اوایل سال ۲۰۲۵، 

به حدود ۱۷.۶۵ دلار افزایش یافته است.«
تغییر به سمت مس شتاب می‌گیرد

ب��ا رس��یدن قیم��ت نق��ره ب��ه ۲.۵ میلی��ون دلار در ه��ر تن، 
تولیدکنندگان انرژی خورش��یدی با س��رعت بیش��تری به س��مت 
اس��تفاده از جایگزین‌های��ی مانن��د م��س که آخرین ب��ار با قیمت 

۱۲۸۲۳ دلار در هر تن معامله می‌شد، روی می‌آورند.
شرکت فناوری انرژی سبز »لانگی«، تولیدکننده پیشرو پنل‌های 
خورشیدی در چین، در ژانویه اعلام کرد که در فناوری صرفه‌جویی 
در هزینه ش��امل فلزات پایه پیشرفت‌هایی داشته است و قصد دارد 

تولید انبوه را بین آوریل و ژوئن آغاز کند.
ماری��وس موردال باکه، مع��اون رئیس تحقیق��ات زنجیره تامین 
خورش��یدی در شرکت تحقیقاتی »ریس��تاد انرژی« گفت: »انتظار 
م��ی‌رود امس��ال تغیی��رات گس��ترده‌تری در صنع��ت رخ ده��د و 
تولیدکنندگان پیش��رو به سمت فلزکاری مس خالص و خمیرهای 
ترکیب��ی نقره-مس حرکت کنند.« او افزود: با توجه به اینکه قیمت 
مس تقریبا ۰.۵ درصد از قیمت نقره اس��ت، پتانسیل کاهش بیشتر 

هزینه‌ها از چنین تغییری بسیار زیاد است.
بر اس��اس گزارش رویت��رز، دامیانی در »چری اس��تریت انرژی« 
تخمین زد ک��ه تغییر از فلزکاری مبتنی بر نق��ره به مس می‌تواند 
تقریب��ا ۱۵ میلیارد دلار در س��ال صرفه‌جویی ب��رای این بخش در 
سطح جهانی با ۵۰۰ گیگاوات تولید سالانه انرژی خورشیدی ایجاد 

کند.
ب��ا این حال، کارشناس��ان می‌گویند جایگزینی نقره با رس��انایی 

الکتریکی بالاتر آن در مقایسه با مس، کار ساده‌ای نیست.

برآورد میلیاردی از هزینه اجرای یوروی دیجیتال
مقام ارشد بانک مرکزی اروپا گفت: راه‌اندازی یوروی دیجیتال 
ط��ی چهار س��ال می‌توان��د بین چهار ت��ا ۶ میلیارد ی��ورو برای 

بانک‌های اروپایی هزینه در بر داشته باشد.
ب��ه گزارش ایس��نا، پیرو س��یپولونه، عضو هی��ات مدیره بانک 
مرکزی اروپا، روز پنج‌شنبه )۳۰ بهمن( اظهار کرد: ایجاد یوروی 
دیجیتال که فقط به‌صورت الکترونیکی منتش��ر می‌شود، حدود 
۱.۳ میلی��ارد یورو نیز برای خ��ود بانک مرکزی اروپا هزینه اولیه 
خواهد داش��ت و همچنین هزینه‌های عملیاتی س��الانه این نهاد 
برای مدیریت ی��وروی دیجیتال حدود ۳۰۰ میلیون یورو برآورد 

می‌شود.
بان��ک مرکزی اروپا با همکاری پیمان��کاران خصوصی در حال 
ایجاد زیرساخت‌های فنی یوروی دیجیتال است. این ارز از طریق 
حساب‌هایی که س��اکنان منطقه یورو نزد بانک مرکزی خواهند 

داشت، مدیریت می‌شود.
س��یپولونه افزود: ش��هروندان اتحادیه اروپا در خارج از منطقه 
یورو نیز در صورت توافق بانک مرکزی کشورشان با بانک مرکزی 
اروپا، قادر به اس��تفاده از یوروی دیجیتال برای پرداخت خواهند 

بود.
بان��ک مرک��زی اروپا در انتظ��ار تصویب قوانین لازم از س��وی 
اتحادیه اروپاس��ت تا بتواند یوروی دیجیتال را منتش��ر کند. این 
نهاد معتقد اس��ت یوروی دیجیتال به حف��ظ نقش پول عمومی 
در اقتصاد دیجیتال، یکپارچه‌س��ازی نظام پرداخت پراکنده اروپا 
و کاهش وابس��تگی به ارائه‌دهندگان خدم��ات پرداخت خارج از 
اتحادی��ه اروپا کمک می‌کند و در نتیجه حاکمیت پولی و امنیت 

اقتصادی بلوک را تقویت خواهد کرد.
س��یپولونه گفت: بر اساس اطلاعات دریافتی از بانک‌ها، هزینه 
اجرای این طرح طی چهار سال معادل حدود سه درصد از هزینه 

سالانه نگهداری سامانه‌های فناوری اطلاعات آنهاست.
وی تاکی��د کرد: بانک‌ه��ا می‌توانند این هزینه‌ه��ا را از طریق 
کارمزدهایی جبران کنند که بابت ارائه خدمات یوروی دیجیتال 
از بازرگانان دریافت می‌کنند. همچنین بانک‌ها اپلیکیش��ن تلفن 
هم��راه موردنیاز برای پرداخت با ی��وروی دیجیتال را در اختیار 

کاربران قرار خواهند داد.
همچنین بانک‌ه��ا مجبور نخواهند ب��ود هزینه‌های مربوط به 
ش��بکه‌های پرداخت خصوصی را از کارمزد بازرگانان کسر کنند، 
زی��را بانک مرکزی اروپا برای اس��تفاده از ش��بکه خود کارمزدی 

دریافت نخواهد کرد.
بان��ک مرکزی اروپا اکن��ون در حال انتخاب بانک‌هایی اس��ت 
ک��ه تمایل دارند در مرحله آزمایش��ی ی��وروی دیجیتال پیش از 

راه‌اندازی رسمی آن در سال ۲۰۲۹ مشارکت کنند.
خبرگزاری رویترز گزارش کرد، از سوی دیگر، بازرگانان نیز از 
این طرح سود خواهند برد، زیرا سقفی برای کارمزد پرداخت‌های 
یوروی دیجیتال تعیین می‌ش��ود و این سقف کمتر از کارمزدی 
خواه��د بود ک��ه در حال حاض��ر ش��رکت‌های بین‌المللی مانند 

مسترکارت و ویزا دریافت می‌کنند.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار کار وارد حساس ترین هفته خود شده است؛ هفته 
ای که طب��ق اظهارات وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، جلس��ه بعدی 
برای تعیین دس��تمزد ۱۴۰۵ برگزار می ش��ود و حتی سناریوی جمع 

بندی تا نیمه اسفند هم روی میز قرار گرفته است. 
چرا جلسه این هفته مهم تر از همیشه است

تعیین حداقل دس��تمزد در ایران عملا به مهم ترین »لنگر معیشتی« 
طبقات حقوق بگیر تبدیل ش��ده اس��ت. تورم چندساله و جهش هزینه 
کالاهای ضروری، فاصله دس��تمزد با هزینه زندگی را بزرگ کرده و هر 
تصمیم ش��ورای عالی کار مستقیما روی مصرف خانوار، تقاضای بازار، و 
حتی انتظارات تورمی اثر می گذارد. این هفته از آن جهت ویژه اس��ت 
که جلس��ات وارد فاز تصمیم گیری می ش��ود؛ یعنی از بحث های کلی 
درباره مبناها، به س��مت عدد و فرم��ول می رود. مطابق گفته وزیر کار، 
در جلس��ه اول )هفته قبل( بررسی ها شروع شده و جلسه بعدی هفته 

آینده )همین هفته( ادامه می یابد.
چه چیزهایی این روزها درباره فرمول دستمزد مطرح شده است

کانون بحث های رس��انه ای و کارشناس��ی، دو محور است: »تورم« و 
»سبد معیش��ت«. وزیر کار صریحا گفته دولت عدد مشخصی پیشنهاد 
نکرده و مبنا باید ترکیبی از س��بد معیشت و تورم باشد تا قدرت خرید 
کارگران حفظ ش��ود.  همین گزاره، از نظر سیاس��ت گذاری یعنی چانه 
زنی امس��ال صرفا بر سر درصد افزایش نیست؛ بلکه بر سر این است که 
ک��دام تورم )میانگین س��الانه یا نقطه به نقطه( و کدام برآورد از س��بد 
معیش��ت، مبنای تصمیم قرار گیرد. در ادبیات ش��ورای عالی کار، سبد 
معیش��ت قرار اس��ت حداقل هزینه های یک خانوار کارگری را نش��ان 
ده��د؛ اما همواره درباره »ترکیب اقلام«، »قیمت گذاری اقلام« و »بعد 
خانوار« اختلاف نظر وجود داش��ته و همین اختلاف، موتور اصلی چانه 

زنی هر سال است.
بازی سه ضلع؛ کارگر، کارفرما، دولت

ش��ورای عالی کار سه ضلع دارد و هر ضلع با یک منطق وارد مذاکره 
می شود. نمایندگان کارگری معمولا روی ترمیم قدرت خرید و نزدیک 
کردن حداقل مزد به س��بد معیشت تاکید می کنند، چون از نگاه آنان 

ش��کاف دستمزد و هزینه زندگی به نقطه خطر رسیده است. نمایندگان 
کارفرمایی اما نگران جهش هزینه تولید، رکود فروش و فش��ار نقدینگی 
بنگاه ها هستند و معمولا تلاش می کنند رشد مزد »قابل تحمل« باشد 
یا دس��ت کم بخش��ی از جبران از مس��یر مزایا و سیاست های حمایتی 
انج��ام ش��ود. ضلع دولت هم می��ان این دو قرار می گیرد: از یک س��و 
زیر فش��ار معیشتی و اجتماعی، و از س��وی دیگر درگیر دغدغه تورم و 

پایداری بنگاه ها.
چرا »سبد معیشت« دوباره به مرکز مذاکره برگشته است

در خبره��ای این روزها ی��ک عبارت تکرار می ش��ود: »همه چیز بر 
اس��اس سبد معیش��ت«. این تاکید از آن جهت مهم است که اگر سبد 
معیش��ت به عنوان مبنای اصلی پذیرفته ش��ود، بحث به سمت »سطح 
واقعی هزینه زندگی« می رود، نه صرفا درصدهای مرسوم. وزیر کار هم 
دقیقا همین خط را برجس��ته کرده است: دولت عدد مشخصی پیشنهاد 
نکرده و تعیین افزایش باید بر اساس سبد معیشت و تورم باشد.  نتیجه 
عملی این رویکرد می تواند دو پیام داش��ته باش��د: اول، احتمال رش��د 
دستمزد بالاتر از سناریوهای محافظه کارانه افزایش می یابد اگر فاصله 
سبد و حداقل مزد زیاد تشخیص داده شود. دوم، مذاکرات طولانی تر و 
س��خت تر می شود چون اختلاف بر سر »عدد سبد« معمولا از اختلاف 

بر سر »درصد افزایش« پیچیده تر است.
زمان بندی تصمیم؛ چرا از »تا ۱۵ اسفند« صحبت می شود

گزارش های رس��انه ای می گویند جلس��ات تعیین مزد شروع شده و 
احتمال دارد تا ۱۵ اس��فند جمع بندی انجام شود.  این زمان بندی بی 
دلیل نیست. از نظر اجرایی، بنگاه ها و دستگاه های پرداخت حقوق باید 
پیش از پایان س��ال بدانند س��ال بعد با چه ساختار دستمزدی وارد می 
شوند. از نظر اجتماعی هم نزدیک شدن به شب عید، حساسیت موضوع 
را بالا می برد. بنابراین فشار زمانی وجود دارد، اما همین فشار می تواند 
ریسک تصمیم عجولانه را هم افزایش دهد؛ چون اگر روی عددی توافق 
نشود، یا به مصالحه شکننده برسند، احتمال اعتراض و بازگشت دوباره 

موضوع به رسانه ها زیاد می شود.
سناریوهای محتمل روی میز؛ درصد بالا یا بسته ترکیبی

با توجه به چارچوبی که از س��وی وزیر کار مطرح شده، محتمل ترین 
مس��یر، حرکت به سمت »بسته ترکیبی« اس��ت: یعنی افزایش حداقل 
م��زد به همراه تقوی��ت مزایایی مثل بن کارگری، حق مس��کن، یا پایه 
س��نوات. چون در عمل، وقتی اختلاف نظر بر س��ر درصد بالا می رود، 
سیاس��ت گذار تلاش می کند بخش��ی از جبران را از کانال مزایا انجام 
دهد تا هم قدرت خرید ترمیم ش��ود و هم فشار مستقیم روی دستمزد 
پایه )و اثرات بیمه ای و مالیاتی( مدیریت ش��ود. البته تصمیم نهایی به 

چانه زنی سه ضلع و به ویژه جمع بندی سبد معیشت بستگی دارد.
پیامدهای اقتصادی تصمیم این هفته؛ از تورم تا رکود

هر تصمیم دس��تمزدی سه اثر همزمان دارد. اثر اول بر مصرف خانوار 
است: اگر دستمزد واقعی ترمیم شود، تقاضای کالاهای ضروری تقویت 
می ش��ود و بخش��ی از رکود مصرفی کاهش می یابد. اثر دوم بر هزینه 
بنگاه هاس��ت: رش��د هزینه نیروی کار می تواند در صنایع کاربر، فشار 
حاشیه س��ود ایجاد کند و بنگاه ها را به افزایش قیمت یا کاهش تولید 
س��وق دهد. اثر سوم بر انتظارات تورمی است: جامعه وقتی از »افزایش 
بزرگ مزد« می ش��نود، ممکن اس��ت آن را س��یگنال تورم آینده تلقی 
کند، حتی اگر اثر واقعی آن محدود باشد. به همین دلیل است که سال 
های اخیر، دس��تمزد از یک موضوع صرفا کارگری، به یک متغیر کلان 

اقتصادی تبدیل شده است.
جمع بندی؛ این هفته نقطه تقاطع معیشت و اقتصاد کلان است

جلس��ه تعیین م��زد ۱۴۰۵ در این هفته، بیش از آنکه یک نشس��ت 
اداری باش��د، صحنه تصمیم گیری درباره »حداقل اس��تاندارد زندگی« 
و »حد تحمل بنگاه« اس��ت. دولت می گوید مبنا سبد معیشت و تورم 
اس��ت و هنوز عدد مش��خصی روی میز نگذاش��ته، و همزمان از تداوم 
جلسات در هفته آینده و احتمال جمع بندی تا نیمه اسفند صحبت می 
ش��ود. نتیجه هرچه باش��د، یک واقعیت ثابت است: اگر تصمیم، شکاف 
دس��تمزد و معیشت را ترمیم نکند، فشار اجتماعی باقی می ماند؛ و اگر 
تصمیم، توان بنگاه ها را نادیده بگیرد، ریس��ک رکود و تعدیل نیرو بالا 
می رود. هنر سیاس��ت گذاری دقیقا در پیدا ک��ردن نقطه تعادل میان 

این دو است.

جلسه سرنوشت ساز شورای عالی کار این هفته

دستمزد ۱۴۰۵ در پیچ سخت 

فرص��ت ام��روز: اقتصاد ای��ران در روزهای اخیر وارد ف��از جدیدی از 
سیاس��ت‌گذاری مالی شده است؛ فازی که در آن دولت به‌طور همزمان 
از ابزاره��ای مالیاتی، ارزی و تجاری برای افزای��ش درآمدهای پایدار و 
کنترل کسری بودجه استفاده می‌کند. مجموعه خبرهایی که این روزها 
منتش��ر شده، از اجرای کامل س��امانه مودیان تا افزایش تعهدات ارزی 
صادرکنندگان و حتی طرح دوباره مالیات بر ثروتمندان، نشان می‌دهد 
که یک تغییر رویکرد جدی در حال شکل‌گیری است. این تغییر رویکرد 
را می‌توان به‌طور خلاصه »حرک��ت از اقتصاد نفتی به اقتصاد مالیاتی« 
توصیف کرد؛ اما س��وال اصلی اینجاس��ت که این سیاس��ت‌ها به اصلاح 
س��اختار اقتصاد منجر می‌شود یا فشار جدیدی بر فعالان اقتصادی وارد 

خواهد کرد؟
سامانه مودیان؛ پایان اقتصاد پنهان یا آغاز نگرانی‌ها

اج��رای کامل قان��ون مالیاتی س��امانه مودی��ان، یک��ی از مهم‌ترین 
تحولات این روزهای اقتصاد ایران اس��ت. این س��امانه قرار است تمامی 
تراکنش‌های مالی، فاکتورها و فعالیت‌های اقتصادی را به‌صورت شفاف 

ثبت کند و عملًا فضای فرار مالیاتی را محدود سازد.
از نگاه سیاس��ت‌گذار، این اقدام یک ضرورت اس��ت؛ زیرا در سال‌های 
گذشته، بخش بزرگی از اقتصاد خارج از چتر مالیاتی فعالیت می‌کرد و 
دولت ناچار بود برای تامین منابع خود به درآمدهای ناپایدار مانند نفت 

یا استقراض متوسل شود.
اما در س��وی دیگ��ر، فعالان اقتصادی نگرانی‌هایی دارند. بس��یاری از 
کسب‌وکارها معتقدند که زیرساخت‌های اجرایی هنوز به‌طور کامل آماده 
نیس��ت و اجرای سختگیرانه این سامانه می‌تواند هزینه‌های عملیاتی را 
افزایش دهد. به‌ویژه کس��ب‌وکارهای کوچک و متوسط که حاشیه سود 

محدودی دارند، بیش از دیگران در معرض فشار قرار می‌گیرند.
مالیات بر ثروتمندان؛ بازگشت یک ایده قدیمی

در کنار سامانه مودیان، یکی از بحث‌برانگیزترین خبرهای این روزها، 
بازگشت ایده مالیات‌ستانی از ثروتمندان است؛ سیاستی که در بسیاری 

از کشورهای دنیا برای کاهش نابرابری اجرا می‌شود.
مدافعان این سیاست معتقدند که در شرایط تورمی، شکاف درآمدی 
افزای��ش یافته و دریافت مالی��ات از دارایی‌های بزرگ می‌تواند به توزیع 

عادلانه‌تر ثروت کمک کند.
اما منتقدان هش��دار می‌دهند که در نبود زیرس��اخت‌های ش��فاف و 
پایگاه‌ه��ای اطلاعاتی دقیق، این سیاس��ت می‌تواند به فرار س��رمایه و 

خروج نقدینگی از بخش مولد منجر شود.
در واقع، چالش اصلی اینجاس��ت که چگونه می‌توان مالیات بر ثروت 

را به‌گون��ه‌ای اجرا ک��رد که هم درآمد دولت افزای��ش یابد و هم انگیزه 
سرمایه‌گذاری کاهش پیدا نکند.

پایان فرار مالیاتی در بازار کریپتو؟
یک��ی از مهم‌ترین محورهای جدید سیاس��ت مالیاتی، ورود به حوزه 
رمزارزها است. در سال‌های اخیر، بازار کریپتو به یکی از مسیرهای مهم 
انتقال س��رمایه تبدیل شده و به دلیل نبود قوانین مشخص، عملًا خارج 

از نظام مالیاتی فعالیت می‌کرد.
اکن��ون با توافق‌ه��ای بین‌المللی و تلاش برای ایج��اد چارچوب‌های 
گزارش‌دهی، دولت‌ها در حال حرکت به سمت شناسایی و مالیات‌گیری 

از این بخش هستند.
برای اقتصاد ایران نیز این موضوع اهمیت بالایی دارد؛ زیرا بخش قابل 
توجهی از سرمایه‌های خرد و کلان به سمت بازار رمزارزها حرکت کرده 

و در صورت عدم نظارت، می‌تواند به کاهش پایه مالیاتی منجر شود.
با این حال، اعمال مالیات در این حوزه نیز چالش‌های خاص خود را 
دارد، از جمله امکان انتقال س��رمایه به پلتفرم‌های خارجی و دش��واری 

رصد تراکنش‌ها.
سیاست ارزی جدید؛ کنترل بازار یا فشار بر صادرکننده؟

در کنار سیاس��ت‌های مالیات��ی، دولت در حوزه ارزی نیز دس��ت به 
تغییرات مهمی زده اس��ت. یکی از این تغییرات، افزایش حداقل درصد 

بازگشت ارز حاصل از صادرات است.
ه��دف این سیاس��ت، تامین ارز مورد نیاز کش��ور و کنت��رل بازار ارز 
است. اما صادرکنندگان معتقدند که افزایش تعهدات ارزی، در شرایطی 
که نقل‌وانتقال پول با محدودیت مواجه اس��ت، می‌تواند فعالیت آنها را 

دشوارتر کند.
همزم��ان، خبرهایی از حذف برخی محدودیت‌های ارزی نیز منتش��ر 
ش��ده که نشان می‌دهد سیاست‌گذار به دنبال ایجاد تعادل میان کنترل 

بازار و تسهیل تجارت است.
ای��ن دوگانه سیاس��تی، یعن��ی »کنت��رل« و »آزادس��ازی«، یکی از 

ویژگی‌های اصلی سیاست ارزی در سال‌های اخیر بوده است.
مدیریت نرخ ارز؛ کلید کنترل تورم

یک��ی از اهداف اصلی مجموعه این سیاس��ت‌ها، کنترل نرخ ارز و در 
نتیجه مهار تورم اس��ت. تجربه سال‌های گذشته نشان داده که نوسانات 

نرخ ارز، مهم‌ترین عامل افزایش قیمت‌ها در اقتصاد ایران بوده است.
دول��ت ت�الش می‌کند ب��ا ابزارهای مختل��ف، از جمله بازگش��ت ارز 
صادرات، محدودیت‌های ارزی و سیاست‌های مالی، بازار ارز را مدیریت 

کند.

اما س��وال اینجاس��ت که آیا این سیاس��ت‌ها می‌تواند به ثبات پایدار 
منجر شود یا تنها اثر کوتاه‌مدت خواهد داشت؟

بس��یاری از کارشناس��ان معتقدن��د که بدون اصلاحات س��اختاری و 
کاهش کس��ری بودجه، کنت��رل نرخ ارز به‌صورت دس��توری نمی‌تواند 

پایدار باشد.
هدف اصلی؛ جبران کسری بودجه

اگر تمامی این سیاس��ت‌ها را کنار هم قرار دهیم، یک هدف مشترک 
در پشت آنها دیده می‌شود: جبران کسری بودجه دولت.

در ش��رایطی که درآمدهای نفتی با عدم قطعیت مواجه است، دولت 
ناچار است منابع جدیدی برای تامین هزینه‌های خود پیدا کند. مالیات، 

یکی از مهم‌ترین این منابع است.
ام��ا افزایش درآم��د مالیاتی دو مس��یر دارد: افزایش ن��رخ مالیات یا 
افزایش پایه مالیاتی. سیاس��ت‌های اخیر نشان می‌دهد که تمرکز دولت 

بیشتر بر افزایش پایه مالیاتی و شناسایی فعالیت‌های پنهان است.
چالش اصلی؛ فشار بر تولید یا عدالت مالیاتی؟

بزرگ‌ترین چالش سیاس��ت‌های جدید این اس��ت که چگونه می‌توان 
میان »عدالت مالیاتی« و »حفظ تولید« تعادل ایجاد کرد.

اگر فش��ار مالیاتی بیش از حد بر بخش تولید وارد شود، ممکن است 
به کاهش س��رمایه‌گذاری و افزایش رکود منجر شود. از سوی دیگر، اگر 
فرار مالیاتی کنترل نشود، بار مالیاتی به‌طور ناعادلانه بر دوش گروه‌های 

محدود باقی می‌ماند.
بنابرای��ن، موفقیت این سیاس��ت‌ها ب��ه نحوه اجرا و می��زان دقت در 

شناسایی مودیان واقعی بستگی دارد.
جمع‌بندی؛ اقتصاد در مسیر تغییر یا تکرار گذشته؟

مجموعه سیاس��ت‌های مالیاتی و ارزی اخیر نشان می‌دهد که اقتصاد 
ایران در حال ورود به مرحله‌ای جدید است؛ مرحله‌ای که در آن شفافیت 
مالی، افزایش درآمدهای مالیاتی و کنترل بازار ارز در اولویت قرار دارد. 
اما تجربه‌های گذش��ته نشان داده که موفقیت این سیاست‌ها به اجرای 

دقیق، زیرساخت‌های مناسب و اعتماد فعالان اقتصادی وابسته است.
اگر این سیاس��ت‌ها به‌درس��تی اجرا ش��ود، می‌تواند ب��ه کاهش فرار 
مالیاتی، افزایش عدالت اقتصادی و ثبات بازارها منجر ش��ود. اما در غیر 
این صورت، خطر افزایش فش��ار بر کس��ب‌وکارها و کاهش فعالیت‌های 
اقتص��ادی وجود دارد. در نهایت، آنچه تعیین‌کننده خواهد بود، نه صرفاً 
تصوی��ب قوانین، بلکه نحوه اجرای آنها در میدان واقعی اقتصاد اس��ت؛ 
جای��ی که تعادل میان درآمد دول��ت و پایداری تولید، مهم‌ترین آزمون 

سیاست‌گذاری خواهد بود.

از سامانه مودیان تا مالیات بر ثروت

فشار مالیاتی یا اصلاح اقتصادی؟



فرص��ت امروز: بازار مس��کن در روزهای پایانی س��ال ۱۴۰۴ به یکی از 
پیچیده‌ترین دوره‌های خود رسیده است؛ بازاری که نه نشانه‌های یک رونق 
واقع��ی را دارد و نه وارد فاز کاهش جدی قیمت ش��ده اس��ت. در چنین 
ش��رایطی، مهم‌ترین پرسش خریداران این است: آیا الان زمان خرید خانه 
است یا باید منتظر ماند؟ پاسخ به این سوال دیگر ساده نیست، زیرا مسکن 
بیش از هر زمان دیگری به متغیرهای کلان اقتصادی و سیاس��ی وابسته 

شده است.
بررس��ی اخبار و تحلیل‌های این روزها نشان می‌دهد که بازار مسکن در 
وضعیتی قرار دارد که می‌توان آن را »رکود تورمی« نامید؛ یعنی قیمت‌ها 
همچنان بالا و حتی در برخی سناریوها صعودی است، اما حجم معاملات 
کاهش یافته و خریداران واقعی با تردید وارد بازار می‌شوند. همین ترکیب 

باعث شده که تصمیم‌گیری برای خرید، دشوارتر از همیشه شود.
وضعیت فعلی بازار مسکن؛ رکود معاملاتی در اوج قیمت

در ماه‌های اخیر، تعداد معاملات مسکن کاهش محسوسی داشته است. 
فروشندگان قیمت‌های بالای خود را حفظ کرده‌اند، اما خریداران به دلیل 
کاهش قدرت خرید و انتظار برای تغییر ش��رایط، دس��ت نگه داش��ته‌اند. 
نتیجه این وضعیت، بازاری است که در آن فایل‌های فروش زیاد است، اما 

معاملات واقعی کمتر انجام می‌شود.
این رکود معاملاتی، برخلاف رکودهای گذشته، به معنای کاهش قیمت 
نیست. در بسیاری از مناطق، قیمت‌ها همچنان در سطوح بالا باقی مانده 
و حتی در برخی مناطق رشدهای مقطعی نیز ثبت شده است. این موضوع 

نشان می‌دهد که بازار مسکن هنوز وارد فاز اصلاح جدی نشده است.
چرا خرید خانه سخت‌تر از قبل شده است

مهم‌ترین عامل دشواری خرید مسکن، شکاف میان درآمد و قیمت است. 
رشد قیمت مس��کن در سال‌های اخیر، بسیار س��ریع‌تر از رشد دستمزد 
بوده و همین موضوع باعث ش��ده که بخش بزرگی از تقاضای مصرفی از 
بازار خارج ش��ود. در کنار این موضوع، افزایش نرخ بهره و محدودیت‌های 
تسهیلاتی نیز قدرت خرید را کاهش داده است. وام‌های مسکن در شرایط 
فعلی، تنها بخش کوچکی از هزینه خرید را پوشش می‌دهند و عملا برای 

بسیاری از خانوارها کارایی لازم را ندارند.
این ش��رایط باعث شده که بسیاری از خریداران بالقوه، به جای ورود به 

بازار، منتظر تغییر شرایط بمانند.
پیش‌بینی‌ها چه می‌گویند؛ رشد یا اصلاح؟

یکی از مهم‌ترین خبرهای این روزها، پیش‌بینی رشد ۵۰ درصدی قیمت 

مسکن در سال ۱۴۰۵ است. این پیش‌بینی، بر اساس تورم عمومی، رشد 
هزینه ساخت و کمبود عرضه مطرح شده است.

در مقابل، برخی کارشناس��ان معتقدند که ب��ازار در کوتاه‌مدت ظرفیت 
رشد ش��دید ندارد، زیرا تقاضای موثر کاهش یافته و توان خرید خانوارها 

محدود شده است.
این دو دیدگاه متناقض، دقیقا همان چیزی اس��ت که بازار را در حالت 
انتظار نگه داشته است. خریداران نمی‌دانند که آیا با خرید امروز از افزایش 
قیم��ت جا نمی‌مانند، یا با صبر ک��ردن می‌توانند با قیمت پایین‌تر خرید 

کنند.
نقش سیاست و مذاکرات در بازار مسکن

بازار مسکن در ایران به شدت تحت تأثیر تحولات سیاسی است. هرگونه 
خبر مثبت از مذاکرات می‌تواند باعث کاهش انتظارات تورمی و در نتیجه 

کاهش فشار بر قیمت مسکن شود.
در مقابل، افزایش تنش‌ها یا نااطمینانی‌های سیاس��ی می‌تواند به رشد 
قیمت‌ها منجر شود، زیرا سرمایه‌ها به سمت دارایی‌های امن مانند مسکن 

حرکت می‌کنند.
به همین دلیل، بسیاری از خریداران تصمیم خود را به تحولات سیاسی 

گره زده‌اند و تا روشن شدن وضعیت، از ورود به بازار خودداری می‌کنند.
هزینه‌های پنهان مسکن؛ فقط قیمت خانه نیست

یکی از موضوعاتی که کمتر به آن توجه می‌شود، هزینه‌های پنهان خرید 
مس��کن است. در س��ال‌های اخیر، هزینه‌هایی مانند حمل‌ونقل، خدمات 
ش��هری و نگهداری س��اختمان افزایش یافته و این موضوع هزینه واقعی 

زندگی در یک واحد مسکونی را بالا برده است.
به‌ویژه در پروژه‌های مس��کن ارزان‌تر که در حاش��یه ش��هرها س��اخته 
می‌ش��وند، هزینه رفت‌وآمد و دسترس��ی به خدمات می‌تواند بخش قابل 

توجهی از هزینه خانوار را تشکیل دهد.
بنابراین، تصمیم برای خرید مسکن تنها به قیمت خرید محدود نمی‌شود 

و باید هزینه‌های بلندمدت نیز در نظر گرفته شود.
مسکن؛ کالای مصرفی یا سرمایه‌ای؟

یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های بازار مس��کن در ایران، تبدیل شدن آن به 
یک دارایی سرمایه‌ای است. بسیاری از خریداران، به جای استفاده مصرفی، 

مسکن را به عنوان ابزاری برای حفظ ارزش پول خریداری می‌کنند.
این موضوع باعث ش��ده که قیمت‌ها بیش از آنکه تابع نیاز واقعی باشد، 
تحت تأثیر انتظارات تورمی قرار گیرد. در چنین ش��رایطی، حتی کاهش 

معاملات نیز لزوما به کاهش قیمت منجر نمی‌شود.
آیا الان زمان خرید خانه است؟

پاس��خ به این س��وال به شرایط خریدار بس��تگی دارد، اما می‌توان چند 
سناریوی کلی را مطرح کرد.

اگر هدف مصرفی است و خریدار توان مالی لازم را دارد، خرید می‌تواند 
منطقی باش��د، زیرا در بلندمدت، مس��کن در ایران معمولاً با تورم رش��د 

می‌کند و به عنوان یک دارایی امن شناخته می‌شود.
اگر هدف س��رمایه‌گذاری کوتاه‌مدت است، ریسک بالاتر است، زیرا بازار 

در وضعیت رکود قرار دارد و نقدشوندگی پایین است.
اگ��ر خری��دار با محدودی��ت مالی مواجه اس��ت، صبر ک��ردن می‌تواند 
گزینه بهتری باش��د، زیرا ممکن است در صورت تغییر شرایط اقتصادی، 

فرصت‌های بهتری ایجاد شود.
سناریوهای پیش‌روی بازار مسکن

برای آینده بازار مسکن می‌توان سه سناریو در نظر گرفت:
سناریوی اول، رشد قیمت‌ها در صورت افزایش تورم و نرخ ارز
سناریوی دوم، ثبات نسبی در صورت بهبود شرایط اقتصادی

س��ناریوی س��وم، اصلاح محدود قیمت‌ها در ص��ورت کاهش انتظارات 
تورمی

هر یک از این س��ناریوها به ش��دت به متغیرهای کلان وابسته است و 
نمی‌توان با قطعیت درباره مسیر آینده بازار صحبت کرد.

جمع‌بندی؛ بازار در مرز تصمیم
بازار مسکن امروز در نقطه‌ای قرار دارد که می‌توان آن را »مرز تصمیم« 
نامید. نه نشانه‌ای از سقوط قیمت‌ها دیده می‌شود و نه قدرت یک جهش 

بزرگ وجود دارد.
در چنین ش��رایطی، مهم‌ترین عامل تعیین‌کننده، انتظارات اس��ت. اگر 
انتظارات تورمی تقویت ش��ود، قیمت‌ها می‌تواند دوباره صعودی شود. اما 
اگر فضای اقتصادی به سمت ثبات حرکت کند، بازار ممکن است وارد فاز 

رکود عمیق‌تر شود.
به همین دلیل، پاسخ به این سوال که »آیا الان زمان خرید خانه است« 
بیش از هر چیز به این بس��تگی دارد که خریدار کدام آینده را محتمل‌تر 

می‌داند.
واقعیت این است که در اقتصاد امروز ایران، تصمیم‌گیری در بازار مسکن 
دیگر صرفاً اقتصادی نیس��ت؛ بلکه ترکیبی از تحلیل، ریسک و پیش‌بینی 

است.

سرگردانی خریداران میان ریسک جا ماندن و ترس از افت قیمت

خرید مسکن؛ حالا یا بعدا؟ بازار در مرز تصمیم
اخبــــــار

بازار خودرو در آستانه موج جدید گرانی
یا رکود سنگین 

فرصت امروز: بازار خودرو ایران در روزهای اخیر بار دیگر به صدر 
اخبار اقتصادی بازگش��ته اس��ت؛ بازاری که همواره به‌عنوان یکی از 
حس��اس‌ترین بخش‌های اقتصاد شناخته می‌شود، این‌بار با ترکیبی 
از »س��یگنال‌های افزایش��ی قیمت«، »ابهام در سیاست‌گذاری« و 
»کاهش قدرت خرید« مواجه ش��ده است. خبرهایی مانند موافقت 
دولت ب��ا افزایش قیمت خودرو، اعلام نرخ‌ه��ای جدید کارخانه‌ای، 
کاه��ش عرض��ه، و همزمان رکود در معاملات، نش��ان می‌دهد بازار 
خودرو در نقطه‌ای حس��اس قرار گرفته است؛ نقطه‌ای که می‌تواند 

مسیر ماه‌های آینده را تعیین کند.
بررس��ی روند قیمت روز خودروهای داخلی نشان می‌دهد که در 
هفته‌های اخیر، بازار از یک فاز نس��بتا آرام وارد مرحله‌ای از نوسان 
و افزایش قیمت ش��ده است. این تغییر مس��یر، بیش از آنکه ناشی 
از افزایش تقاضا باش��د، تح��ت تاثیر متغیره��ای کلان اقتصادی و 

سیاست‌گذاری‌های جدید قرار دارد.
چراغ سبز دولت به افزایش قیمت خودرو؛ آغاز موج جدید 

گرانی 
یکی از مهم‌ترین خبرهای روزهای اخیر، موافقت دولت با افزایش 
قیمت خودرو بوده است؛ تصمیمی که به‌سرعت اثر خود را در بازار 
آزاد نش��ان داد. اگرچه افزایش قیمت کارخان��ه‌ای با هدف کاهش 
زیان خودروسازان و اصلاح ساختار مالی این شرکت‌ها مطرح شده، 
اما تجربه‌های گذش��ته نش��ان داده که چنین تصمیماتی معمولا به 

افزایش قیمت در بازار آزاد نیز منجر می‌شود.
در واق��ع، زمانی که قیم��ت کارخانه‌ای افزای��ش می‌یابد، فاصله 
بی��ن قیمت کارخانه و بازار کاهش پی��دا می‌کند، اما در عین حال، 
انتظارات تورمی نیز تقویت می‌ش��ود. همین موضوع باعث می‌شود 
فروش��ندگان قیمت‌ه��ا را بالاتر ببرند و خریداران نی��ز با نگرانی از 

افزایش بیشتر، وارد بازار شوند.
در روزه��ای اخیر، برخی محصولات پرتقاضا مانند پژو ۲۰۷، دنا، 
تارا و شاهین، افزایش قیمت محسوسی را تجربه کرده‌اند. در برخی 
موارد، این افزایش به چند ده میلیون تومان در فاصله کوتاه محدود 

شده است.
قیمت روز خودروهای داخلی؛ نوسان میان رکود و جهش 

بررس��ی دقیق قیمت روز خودروهای داخلی نش��ان می‌دهد بازار 
در وضعیت دوگانه‌ای قرار دارد. از یک‌س��و، قیمت‌ها روند صعودی 
دارند، اما از سوی دیگر، حجم معاملات به‌شدت کاهش یافته است. 
این وضعیت نشان‌دهنده ش��کل‌گیری رکود تورمی در بازار خودرو 

است.
ب��رای مثال، قیم��ت خودروهای اقتص��ادی مانند پرای��د، تیبا و 
کوییک در بازار همچنان در مس��یر افزایشی قرار دارد، اما معاملات 
ای��ن خودروها به دلیل کاهش قدرت خری��د خانوارها کاهش یافته 
اس��ت. در بخش خودروهای میان‌رده نیز ش��رایط مش��ابهی دیده 
می‌ش��ود؛ قیمت‌ها بالا رفته، اما تعداد معاملات نس��بت به ماه‌های 

گذشته کمتر شده است.
ای��ن وضعیت باعث ش��ده بازار به نوعی در حال��ت »انتظار« قرار 
بگی��رد؛ نه خریداران تمایل جدی به خرید دارند و نه فروش��ندگان 

حاضر به کاهش قیمت هستند.
کاهش عرضه؛ عامل پنهان رشد قیمت‌ها 

یکی از عوامل مهم افزایش قیمت روز خودروهای داخلی، کاهش 
عرضه در بازار است. در حالی که تقاضا به دلیل کاهش قدرت خرید 
چندان قوی نیس��ت، اما عرضه نیز به اندازه کافی وجود ندارد. این 
عدم تعادل باعث ش��ده حتی تقاضای محدود نیز بتواند قیمت‌ها را 

بالا ببرد.
طرح‌های فروش خودروس��ازان، قرعه‌کشی‌ها و عرضه محدود در 
سامانه‌های فروش، نتوانسته‌اند نیاز بازار را به‌طور کامل پاسخ دهند. 
در برخی موارد، میلیون‌ها نفر برای تعداد محدودی خودرو ثبت‌نام 

می‌کنند که نشان‌دهنده شکاف عمیق بین عرضه و تقاضا است.
این ش��کاف، خود به عاملی برای ایجاد رانت و افزایش قیمت در 

بازار تبدیل شده است.
اثر نرخ ارز؛ متغیر تعیین‌کننده بازار خودرو 

بازار خودرو در ایران به‌ش��دت تحت تاثیر نرخ ارز قرار دارد. حتی 
خودروه��ای داخلی نیز به دلیل وابس��تگی به قطع��ات وارداتی، از 

نوسانات دلار تاثیر می‌پذیرند.
در روزهای اخیر، نوسانات نرخ ارز و اخبار مربوط به مذاکرات، به 
یکی از عوامل مهم تعیین‌کننده قیمت خودرو تبدیل ش��ده اس��ت. 
کاه��ش ن��رخ دلار در برخی روزها باعث توقف موقت رش��د قیمت 
خودرو ش��ده، اما هر بار که دلار افزایش��ی می‌شود، بازار خودرو نیز 

واکنش نشان می‌دهد.
این وابستگی باعث شده بازار خودرو به‌جای آنکه بر اساس عرضه 
و تقاضای واقعی حرکت کند، بیش��تر تابع انتظارات و اخبار سیاسی 

باشد.
ادامه در صفحه 5
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نگــــاه

ایرلاین‌ها در پروازهای نوروزی قیمت متعارف بلیت 
را رعایت کنند

یک مقام مس��ئول گف��ت: انتظار داریم با همراهی ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی در ح��وزه نرخ‌گذاری، پروازهای ن��وروزی با موفقیت و 

رضایت‌مندی مسافران به انجام برسد.
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری مهر ب��ه نق��ل از س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری، کاپیتان ابوذر ش��یرودی معاون وزیر راه و شهرس��ازی و 
رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری در نشس��ت با مدیران عامل 
ش��رکت‌های هواپیمایی با اشاره به شرایط و چالش‌های موجود در 
صنعت حمل‌ونقل هوایی، اظهار داش��ت: با مش��کلات شرکت‌های 
هواپیمایی آش��نایی کامل دارم و س��ازمان هواپیمایی کشوری در 
این حوزه نقش��ی حمایتی و حاکمیتی ایف��ا می‌کند. وی افزود: در 
راستای حمایت از صنعت هوانوردی، علی‌رغم تمامی محدودیت‌ها 
و مش��کلات موجود، موضوع نرخ سوخت شرکت‌های هواپیمایی را 

به‌صورت جدی پیگیری کرده‌ایم و این روند همچنان ادامه دارد.
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری با تأکید بر اهمیت برنامه‌ریزی 
دقیق برای س��فرهای پیشِ رو تصریح ک��رد: در پروازهای نوروزی 
۱۴۰۵ لازم است شرکت‌های هواپیمایی، مدیریت و کنترل پروازها 
را به‌صورت منسجم در داخل مجموعه خود انجام دهند تا عملیات 

پروازی با نظم و کمترین چالش اجرایی شود.
وی همچنی��ن ب��ر ل��زوم همکاری ش��رکت‌ها در زمین��ه رعایت 
قیمت‌ه��ای متع��ارف بلی��ت تأکید ک��رد و گفت: انتظ��ار داریم با 
همراهی ش��رکت‌های هواپیمایی در حوزه نرخ‌گ��ذاری، پروازهای 

نوروزی با موفقیت و رضایت‌مندی مسافران به انجام برسد.
کاپیتان ش��یرودی با اش��اره به موضوع حقوق مسافر خاطرنشان 
کرد: س��ازمان هواپیمایی کش��وری به‌صورت جدی و سخت‌گیرانه، 
موض��وع تأخیرات و کنس��لی پروازه��ا را پیگیری می‌کن��د و باید 
ای��ن موارد به حداقل برس��د. وی تأکید کرد: س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری نقش حمایتی خود را در قبال شرکت‌های هواپیمایی ایفا 
خواه��د کرد، ام��ا در عین حال بر اجرای دقی��ق مقررات و صیانت 
از حقوق م��ردم نیز اصرار دارد. معاون س��ازمان هواپیمایی: پیگیر 
حل‌وفصل مس��ائل اساس��ی صنعت هوانوردی هستیم در ادامه این 
نشس��ت سید حمید رضا صانعی معاون هوانوردی و امور بین الملل 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری گفت: در حالی که صنعت هوانوردی 
کش��ور با مجموعه‌ای از چالش‌های هم‌زمان در حوزه‌های اقتصادی 
و مقرراتی مواجه اس��ت، با برگزاری جلس��ات مس��تمر با نهادهای 
ذی‌ربط، پیگیر حل‌وفصل مس��ائل اساسی این صنعت هستیم. وی 
افزود: با فش��ارهای اقتصادی گسترده روبه‌رو هستیم و شرکت‌های 
هواپیمایی نیز تحت تأثیر افزایش هزینه‌ها، رش��د قیمت س��وخت، 

مالیات‌ها و عوارض متعدد بر بلیت هواپیما قرار دارند.
دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی: مالیات‌ها و عوارض متعدد به 

ایرلاین‌ها فشار می‌آورد
همچنی��ن مقصود اس��عدی س��امانی دبیر انجمن ش��رکت‌های 
هواپیمایی اظهار داشت: بحث مالیات‌های مضاعف بر بلیت هواپیما 
و س��وخت نیز در دس��تور کار قرار دارد و علاوه بر مالیات بر ارزش 
افزوده، برخی ع��وارض و تعرفه‌های متعدد که ذیل قوانین مختلف 
و از سوی دس��تگاه‌های گوناگون اعمال می‌شود، فشار مضاعفی بر 
ش��رکت‌ها وارد کرده اس��ت. از جمله این موارد می‌توان به عوارض 
مرتب��ط با گردش��گری و همچنین ع��وارض ۵ یورویی جدید برای 

برخی مقاصد ورودی گردشگری اشاره کرد.
وی اف��زود: ش��رکت‌های هواپیمایی با توجه به رکود بازار س��فر، 
کاه��ش ق��درت خرید م��ردم و افزایش هزینه‌های ارزی ناش��ی از 
رش��د نرخ دلار، خواستار همراهی بیش��تر دولت شده‌اند. در حالی 
که تقاضای س��فر کاهش یافته، هزینه‌های عملیاتی از جمله تأمین 
قطعات، س��وخت و خدمات فنی افزایش چشمگیری داشته و ادامه 

این روند می‌تواند پایداری مالی شرکت‌ها را تهدید کند.

یک پیش‌بینی مهم درباره قیمت طلا 
بانک سرمایه‌گذاری گلدمن ساکس در یادداشتی اعلام کرد قیمت 
طلا می‌تواند تا پایان س��ال میلادی جاری به ۵۴۰۰ دلار در هر اونس 
برس��د. به گزارش خبرگزاری خبرآنلاین، براس��اس گ��زارش رویترز، 
قیمت طلا در معاملات روز جمعه کاهش یافت و در آستانه ثبت یک 
کاهش هفتگی قرار گرفت؛ روندی که تحت‌تأثیر تقویت دلار و انتظار 
سرمایه‌گذاران برای انتشار داده‌های تورمی آمریکا شکل گرفته است. 
مهر نوشت: قیمت هر اونس طلا امروز با ۰.۱۰ درصد کاهش به ۴۹۹۱ 
دلار و ۲۱ س��نت رس��ید. در مقابل، قیمت معاملات آتی طلا در بازار 
کامکس نیویورک با ۰.۲۴ درصد افزایش به ۵۰۰۹ دلار و ۵۰ س��نت 
معامله شد. تحلیلگران معتقدند بازار فلزات گران‌بها در فاز تثبیت قرار 
دارد و با وجود فش��ار ناشی از رشد دلار، تمایل چندانی به افت شدید 
قیمت‌ها مشاهده نمی‌شود. افزایش ارزش دلار طی روزهای اخیر، فشار 

محدودی بر بازار طلا و سایر فلزات گران‌بها وارد کرده است.
ب��ه گفته فع��الان ب��ازار، حت��ی در دوره‌ای که تقاض��ای حمایتی 
چی��ن در بازار حض��ور ندارد، ثب��ات قیمت طلا نش��ان‌دهنده وجود 
تقاضای قابل‌توجه در س��طوح قیمتی پایین‌تر اس��ت. بازارهای چین، 
هنگ‌کنگ، سنگاپور و تایوان به‌دلیل تعطیلات سال نوی چینی بسته 
بوده‌اند. دلار آمریکا در آس��تانه ثبت بهترین عملکرد هفتگی خود از 
ماه اکتب��ر قرار دارد؛ موضوعی که نتیجه انتش��ار داده‌های اقتصادی 
فراتر از انتظار، تقویت چش��م‌انداز سیاست پولی انقباضی فدرال رزرو 
و تداوم تنش‌ه��ای ژئوپولیتیکی، از جمله تنش میان آمریکا و ایران، 
ارزیاب��ی می‌ش��ود. در حال حاضر تمرکز بازارها بر انتش��ار ش��اخص 
هزینه‌های مصرف ش��خصی )PCE( در ماه دس��امبر است؛ شاخصی 
که به‌عنوان معیار تورمی مورد ترجیح فدرال رزرو شناخته می‌شود و 
می‌تواند س��رنخ‌های مهمی از مسیر آتی نرخ بهره ارائه دهد. برآوردها 
نش��ان می‌دهد فدرال رزرو احتمالا نخس��تین کاهش نرخ بهره را در 
ماه ژوئن اجرایی خواهد کرد. طلا به‌عنوان دارایی بدون بازده، معمولا 
در محیط نرخ بهره پایین عملکرد بهتری دارد. بانک س��رمایه‌گذاری 
گلدمن س��اکس در یادداش��تی اعلام کرد در س��ناریوی پایه، انتظار 
م��ی‌رود خرید طلا از س��وی بانک‌های مرکزی دوباره ش��تاب بگیرد، 
در حالی که س��رمایه‌گذاران خصوصی عمدتا پس از آغاز کاهش نرخ 
بهره فدرال رزرو وارد بازار خواهند ش��د. بر اساس این برآورد، قیمت 
طلا می‌تواند تا پایان سال میلادی جاری به ۵۴۰۰ دلار در هر اونس 
برس��د. این بانک همچنین تأکید کرده اس��ت که ب��ا وجود احتمال 
نوس��انات بالا، چش��م‌انداز میان‌مدت قیمت ط�ال همچنان صعودی 
ارزیابی می‌ش��ود. در میان س��ایر فلزات گران‌بها، قیمت نقره با ۰.۱۹ 
درصد افزایش به ۷۷ دلار و ۷۹ س��نت رسید، در حالی که پلاتین با 
کاهش ۰.۷۷ درصدی در سطح ۲۰۶۵ دلار و ۳۱ سنت معامله شد.

فرصت امروز: بازار طلا در روزهای پایانی بهمن و آغاز اس��فند ۱۴۰۴ 
وارد مرحله‌ای حس��اس و تعیین‌کننده ش��ده اس��ت؛ مرحله‌ای که در 
آن، برخلاف گذش��ته، قیمت‌ها دیگر تنه��ا تحت تأثیر نرخ دلار حرکت 
نمی‌کنند، بلکه مجموعه‌ای از عوامل جهانی و داخلی، مس��یر این بازار 
را شکل می‌دهند. بررس��ی روند قیمت طلا در یک هفته گذشته نشان 
می‌ده��د که ب��ازار در ح��ال ورود به یک نقطه عطف اس��ت؛ جایی که 
تصمیمات سیاس��ی، تحولات ژئوپلیتیک و نوسانات بازار انرژی، بیش از 

هر زمان دیگری بر رفتار سرمایه‌گذاران تأثیرگذار شده‌اند.
در چنی��ن فضایی، طلا نه‌تنها یک دارای��ی مالی، بلکه به ابزاری برای 

سنجش ریسک و نااطمینانی در اقتصاد تبدیل شده است.
روند قیمت طلا در یک هفته گذشته؛ نوسان در سایه اخبار

در ی��ک هفته اخیر، قیمت طلا در بازار داخلی و جهانی با نوس��انات 
قابل‌توجه��ی همراه بوده اس��ت. در برخی روزه��ا، افزایش قیمت اونس 
جهانی باعث رش��د قیمت طلا در بازار داخلی ش��د، اما همزمان کاهش 

مقطعی نرخ دلار در ایران، مانع از جهش شدید قیمت‌ها شد.
این وضعیت باعث ش��د که بازار در یک حالت »نوسان محدود« قرار 
گیرد؛ به این معنا که قیمت‌ها در یک بازه مش��خص بالا و پایین شدند، 

اما روند صعودی یا نزولی مشخصی شکل نگرفت.
در واق��ع، بازار ط�ال در این دوره، بیش از هر چیز ب��ه اخبار واکنش 
نشان داده است؛ به‌طوری که هر خبر سیاسی یا اقتصادی، به‌سرعت در 

قیمت‌ها منعکس شده است.
نقش نفت در تعیین قیمت طلا؛ رابطه‌ای که جدی‌تر شده است

یکی از مهم‌ترین اتفاقات هفته گذشته، افزایش قیمت جهانی نفت به 
بالاترین س��طح در حدود شش ماه اخیر بود. این رشد، به‌ویژه در سایه 

تنش‌های منطقه‌ای و احتمال درگیری‌های جدید، رخ داد.
افزایش قیمت نفت، از دو مسیر بر بازار طلا تأثیر می‌گذارد:

1. افزایش انتظارات تورمی جهانی
رش��د قیمت نفت معم��ولاً به افزایش هزینه‌ه��ای تولید و حمل‌ونقل 
منجر می‌شود و در نهایت تورم را بالا می‌برد. این موضوع باعث افزایش 

تقاضا برای طلا به‌عنوان دارایی امن می‌شود.
2. افزایش ریسک‌های ژئوپلیتیک

هرگون��ه تنش در مناطق نفت‌خیز، به‌طور مس��تقیم به افزایش تقاضا 
برای طلا منجر می‌شود.

به همین دلیل، در روزهای اخیر، همزمان با افزایش قیمت نفت، بازار 

طلا نیز تقویت شده است.
تحولات سیاسی؛ مهم‌ترین محرک قیمت طلا

در کنار نفت، مهم‌ترین عامل اثرگذار بر قیمت طلا، تحولات سیاسی 
بوده اس��ت. اخبار مربوط به احتمال هم��کاری ایران و آمریکا در حوزه 
نفت و گاز، از یک س��و، و س��ناریوهای تنش و درگیری از سوی دیگر، 

بازارها را در وضعیت متناقضی قرار داده است.
این وضعیت باعث شده که بازار طلا با دو نیروی متضاد مواجه شود:

• اخبار مثبت سیاس��ی → کاهش انتظارات تورمی → فش��ار نزولی بر 
طلا

• اخبار تنش‌آمیز → افزایش ریسک → رشد تقاضای طلا
نتیجه این تضاد، نوسان شدید قیمت‌ها و نبود روند مشخص است.

نقش دلار در بازار طلا؛ هنوز تعیین‌کننده اما نه تنها عامل
در بازار داخلی ایران، قیمت طلا همچنان به‌شدت به نرخ دلار وابسته 
است. در هفته گذشته، کاهش نسبی نرخ دلار باعث شد که رشد قیمت 

طلا محدود شود.
ب��ا این ح��ال، برخلاف گذش��ته، دلار دیگر تنها عام��ل تعیین‌کننده 
نیس��ت. افزایش قیمت جهانی طلا و انتظارات تورمی، باعث ش��ده که 

حتی در شرایط کاهش دلار، قیمت طلا به‌طور کامل افت نکند.
این تغییر نشان می‌دهد که بازار طلا در حال پیچیده‌تر شدن است و 

دیگر نمی‌توان آن را تنها با یک متغیر تحلیل کرد.
چرا قیمت طلا سیگنال متناقض می‌دهد؟

بررس��ی رفتار بازار نشان می‌دهد که قیمت طلا در حال حاضر تحت 
تأثیر چندین عامل متضاد قرار دارد:

• کاهش دلار → کاهش قیمت طلا
• افزایش نفت → افزایش قیمت طلا
• اخبار مثبت سیاسی → فشار نزولی

• ریسک‌های ژئوپلیتیک → فشار صعودی
این ترکیب، باعث شده که بازار در وضعیت »بی‌تصمیمی« قرار گیرد. 
در چنین ش��رایطی، س��رمایه‌گذاران ترجیح می‌دهن��د با احتیاط عمل 

کنند و از ورود سنگین به بازار خودداری کنند.
رفتار سرمایه‌گذاران؛ حرکت به سمت دارایی امن

در هفته‌های اخیر، رفتار س��رمایه‌گذاران نشان می‌دهد که تمایل به 
دارایی‌های امن افزایش یافته است. طلا، به‌عنوان یکی از مهم‌ترین این 

دارایی‌ها، همچنان مورد توجه قرار دارد.

اما نکته مهم این است که این تقاضا بیشتر جنبه »حفظ ارزش« دارد 
تا »س��ودآوری کوتاه‌م��دت«. به عبارت دیگر، س��رمایه‌گذاران به دنبال 

محافظت از دارایی خود در برابر تورم و نااطمینانی هستند.
سناریوهای پیش‌روی قیمت طلا

برای آینده قیمت طلا، می‌توان سه سناریوی اصلی در نظر گرفت:
- سناریوی اول: کاهش قیمت

در صورت بهبود روابط سیاسی و کاهش تنش‌ها، احتمال کاهش نرخ 
دلار و در نتیجه کاهش قیمت طلا وجود دارد.

- سناریوی دوم: ثبات نسبی
در صورت ادامه وضعیت فعلی، قیمت طلا در محدوده فعلی نوس��ان 

خواهد کرد.
- سناریوی سوم: جهش قیمت

در صورت افزایش تنش‌های منطقه‌ای یا رش��د بیش��تر قیمت نفت، 
احتمال جهش قیمت طلا وجود دارد.

اقتصاد ایران و طلا؛ نقش تورم
یکی از عوام��ل مهمی که در تحلیل قیمت طلا در ایران باید در نظر 
گرفت، تورم است. حتی اگر قیمت جهانی طلا یا نرخ دلار کاهش یابد، 

تورم داخلی می‌تواند از قیمت‌ها حمایت کند.
به همین دلیل، ط�ال در ایران همچنان یکی از ابزارهای اصلی حفظ 

ارزش پول محسوب می‌شود.
جمع‌بندی؛ قیمت طلا در نقطه تصمیم

بازار طلا در حال حاضر در نقطه‌ای قرار دارد که می‌توان آن را »نقطه 
تصمیم« نامید. نه روند صعودی قطعی ش��کل گرفته و نه نش��انه‌ای از 

سقوط جدی دیده می‌شود.
آنچه مس��یر آین��ده قیمت طلا را تعیین می‌کند، ن��ه تنها متغیرهای 

اقتصادی، بلکه تحولات سیاسی و ژئوپلیتیک است.
در واقع، می‌توان گفت:

قیمت طلا بیش از هر زمان دیگری، آینه‌ای از نااطمینانی در اقتصاد 
است.

تا زمانی که این نااطمینانی ادامه داشته باشد، بازار طلا نیز در همین 
وضعیت نوس��انی باقی خواهد ماند؛ بازاری که هر لحظه ممکن است با 

یک خبر، مسیر خود را تغییر دهد.
ب��رای مش��اهده قیمت لحظه ای ط�ال به صفحه مرج��ع قیمت طلا 

مراجعه کنید.

بازی همزمان نفت، سیاست و دلار؛ چرا بازار طلا وارد فاز تصمیم شده است؟

قیمت طلا در آستانه جهش یا ریزش؟

فرصت امروز: بورس تهران در هفته گذش��ته یکی از پرنوس��ان‌ترین 
دوره‌های خود در ماه‌های اخیر را پش��ت س��ر گذاشت؛ هفته‌ای که در 
آن شاخص کل با وجود رشد نسبی، همچنان زیر سایه نااطمینانی‌های 
سیاس��ی و اقتصادی حرکت کرد و نتوانست یک روند قدرتمند و پایدار 
صعودی را ش��کل دهد. بررس��ی عملکرد بازار نشان می‌دهد که اگرچه 
در ظاه��ر ش��اخص‌ها مثبت بودند، اما در عمق ب��ازار همچنان تردید و 

احتیاط جریان داشت.
ش��اخص کل ب��ورس تهران در ابت��دای هفته در مح��دوده حدود ۲ 
میلیون و ۹۶۰ هزار واحد قرار داش��ت و در پایان هفته با رش��د حدود 
۱.۸ درص��دی به حوالی ۳ میلیون و ۱۵ هزار واحد رس��ید. این رش��د 
اگرچه در نگاه اول مثبت ارزیابی می‌ش��ود، اما در مقایس��ه با نوسانات 
روزانه و فش��ار فروش در برخی نمادها، نشان‌دهنده یک صعود شکننده 
اس��ت. در برخی روزهای هفته، شاخص کل حتی تا سطح ۲ میلیون و 
۹۳۰ هزار واحد نیز عقب‌نشینی کرد و دوباره به مدار صعودی بازگشت.

روند شاخص‌ها در طول هفته
ش��اخص هم‌وزن نیز که نمایانگر وضعیت کلی شرکت‌های کوچک‌تر 
اس��ت، رفتار متفاوتی داشت. این ش��اخص در ابتدای هفته در محدوده 
۷۸۵ هزار واحد بود و در پایان هفته به حدود ۸۰۵ هزار واحد رس��ید؛ 
رش��دی نزدیک به ۲.۵ درصد که نش��ان می‌دهد بخش��ی از نقدینگی 
به س��مت سهم‌های کوچک‌تر حرکت کرده اس��ت. این موضوع معمولاً 
نش��انه‌ای از افزایش ریس��ک‌پذیری در بازار اس��ت، اما در شرایط فعلی 

بیشتر به عنوان جابه‌جایی نقدینگی در بازار کم‌عمق تعبیر می‌شود.
ارزش معاملات و جریان نقدینگی

یکی از مهم‌تری��ن ویژگی‌های بازار در هفته گذش��ته، کاهش ارزش 
معام�الت خرد بود. میانگی��ن ارزش معاملات روزانه در محدوده ۵ تا ۶ 
هزار میلیارد تومان قرار داش��ت که نسبت به دوره‌های رونق بازار، عدد 

پایینی محس��وب می‌شود. در برخی روزها، ارزش معاملات حتی به زیر 
۵ هزار میلیارد تومان نیز رسید که نشان‌دهنده کاهش مشارکت فعالان 
بازار اس��ت. خروج پول حقیقی نیز از دیگر نش��انه‌های احتیاط در بازار 
ب��ود. در مجموع هفته، حدود ۱۲۰۰ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار 
خارج ش��د. هرچند در برخی روزها ورود پول ثبت ش��د، اما روند کلی 

همچنان خروج سرمایه از بازار را نشان می‌دهد.
نوسانات روزانه و رفتار شاخص

در مقاب��ل، ش��اخص کل در برخی روزها رش��د قابل‌توجهی را تجربه 
کرد. برای مثال، در یکی از روزهای میانی هفته، ش��اخص بیش از ۲۴ 
ه��زار واح��د افزایش یافت که عمدتاً ناش��ی از رش��د نمادهای بزرگ و 
شاخص‌س��از بود. این رشدها بیش��تر تحت تأثیر ورود نقدینگی به چند 
نم��اد بزرگ و حمایت حقوقی‌ها ش��کل گرفت، نه ی��ک روند فراگیر در 

کل بازار.
نقش سیاست و دلار در بازار

یکی از عوامل مهم نوس��انات بازار در این هفته، تحولات سیاس��ی و 
اخبار مربوط به مذاکرات بود. بازار سهام در ایران به شدت به این اخبار 
حس��اس است و هرگونه سیگنال مثبت یا منفی می‌تواند جهت حرکت 
شاخص‌ها را تغییر دهد. در روزهایی که اخبار مثبت از مذاکرات منتشر 
ش��د، بازار با رش��د همراه بود و در مقابل، با انتش��ار اخبار منفی، فشار 
ف��روش افزایش یاف��ت. نرخ ارز نیز نقش مهم��ی در جهت‌دهی به بازار 
داشت. کاهش نسبی نرخ دلار در برخی روزها باعث شد که فشار فروش 
در گروه‌های صادرات‌محور افزایش یابد، در حالی که رش��د مجدد دلار 

در روزهای پایانی هفته، تا حدی از بازار حمایت کرد.
بررسی صنایع و لیدرهای بازار

در س��طح صنایع، گروه‌های فلزی، پتروشیمی و بانکی بیشترین تأثیر 
را بر شاخص کل داش��تند. نمادهای بزرگ این گروه‌ها در برخی روزها 

با رش��د همراه بودند و توانستند شاخص را مثبت نگه دارند. در مقابل، 
گروه‌های خودرویی و برخی صنایع کوچک‌تر با نوسانات بیشتری مواجه 

بودند و در برخی روزها فشار فروش را تجربه کردند.
تغییر رفتار معامله‌گران

یکی دیگر از نکات قابل‌توجه در هفته گذشته، افزایش تعداد نمادهای 
مثب��ت در برخی روزها بود. ب��رای مثال، در یکی از روزها بیش از ۵۵۰ 
نماد در محدوده مثبت معامله شدند که نشان‌دهنده بهبود نسبی فضای 
ب��ازار بود. با این حال، این وضعیت پایدار نبود و در روزهای بعد، دوباره 
تعادل به سمت منفی‌ها بازگشت. رفتار حقوقی‌ها نیز در این هفته قابل 
توجه بود. در بس��یاری از روزها، حقوقی‌ها نقش خریدار را ایفا کردند و 
از افت شدید بازار جلوگیری کردند. این موضوع نشان می‌دهد که بازار 
هنوز به حمایت‌های نهادی وابس��ته است و بدون ورود نقدینگی جدید، 

توان رشد پایدار ندارد.
جمع‌بندی و چشم‌انداز

در مجموع، می‌توان گفت که بورس تهران در هفته گذش��ته در یک 
وضعیت انتظار قرار داشت. نه آن‌قدر شرایط مثبت بود که بازار وارد یک 
روند صعودی قدرتمند ش��ود و نه آن‌قدر منفی که شاهد ریزش شدید 
باش��یم. این وضعیت، نتیجه ترکیب نااطمینانی‌های سیاس��ی، نوسانات 
ن��رخ ارز و ضعف تقاضای واقعی در بازار اس��ت. ب��رای هفته‌های آینده، 
مس��یر بازار به شدت به چند عامل کلیدی وابسته است. نخست، نتیجه 
مذاکرات و فضای سیاسی که می‌تواند انتظارات سرمایه‌گذاران را تغییر 
دهد. دوم، روند نرخ ارز که بر سودآوری شرکت‌های صادرات‌محور تأثیر 
مس��تقیم دارد. و سوم، ورود یا خروج نقدینگی به بازار که تعیین‌کننده 
اصلی روند ش��اخص‌ها خواهد بود. در نهایت، بورس تهران همچنان در 
م��رزی میان امید و تردید قرار دارد؛ مرزی که عبور از آن، نیازمند یک 

محرک قوی است.

شاخص کل رشد کرد، اما بازار همچنان در وضعیت انتظار

بورس تهران در هفته‌ای پرنوسان؛ صعود محتاطانه زیر سایه نااطمینانی
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ضعف کفایت س��رمایه بانک‌ها موجب انتقال ریسک به بانک مرکزی 
ش��ده و پیامد آن، افزایش پایه پولی و فش��ار تورمی بر اقتصاد تا پایان 

۱۴۰۴ است.
ب��ه گزارش خبرنگار مهر، ناترازی بانک‌ها در س��ال‌های اخیر به یکی 
از پرتکرارترین مفاهیم در ادبیات اقتصادی کش��ور تبدیل ش��ده است؛ 
مفهوم��ی که اگرچه در ظاهر فنی و مح��دود به ترازنامه بانک‌ها به نظر 
می‌رس��د، اما در عمل اثرات آن به‌طور مستقیم در سفره خانوار، قیمت 
کالاها و ثبات اقتصاد کلان قابل مشاهده است. داده‌ها و شواهد موجود 
از وضعیت نظام بانکی تا پایان سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد ناترازی نه یک 
پدیده مقطعی، بلکه نتیجه انباش��ت تدریجی یک ضعف بنیادین است: 

کاهش مزمن کفایت سرمایه بانک‌ها.
در شرایطی که بانک‌ها باید نقش ضربه‌گیر شوک‌های اقتصادی را ایفا 
کنند، ضعف س��رمایه باعث شده این نهادها خود به منبع انتقال ریسک 
به کل اقتصاد تبدیل شوند. نتیجه این فرآیند، افزایش وابستگی بانک‌ها 
به منابع بانک مرکزی، رشد نقدینگی بدون پشتوانه و در نهایت، تشدید 

تورم بوده است.
کفایت سرمایه؛ ستون فراموش‌شده سلامت بانکی

کفای��ت س��رمایه در س��اده‌ترین تعری��ف، نس��بت س��رمایه بانک به 
دارایی‌های موزون به ریسک آن است؛ شاخصی که نشان می‌دهد بانک 
تا چه ح��د توان جذب زیان‌ه��ای احتمالی را دارد. در اس��تانداردهای 
بین‌المللی، این نس��بت نه‌تنها یک الزام نظارتی، بلکه پیش‌ش��رط ثبات 

مالی محسوب می‌شود.
اما بررس��ی گزارش‌های نظارتی و صورت‌های مالی تجمیعی ش��بکه 
بانکی تا سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد کفایت سرمایه در سطح کلان شبکه 
بانک��ی به‌طور معناداری پایین‌تر از س��طوح ایمن ق��رار دارد. در برخی 
موارد، س��رمایه واقعی بانک‌ها عملًا توان پوش��ش ریسک دارایی‌ها را از 

دست داده و ترازنامه‌ها به‌شدت ناتراز شده‌اند.
این وضعیت، حاصل یک عامل منفرد نیس��ت. طی سال‌های گذشته، 
چند روند هم‌زمان باعث فرسایش سرمایه بانک‌ها شده است؛ از یک‌سو، 
رش��د مطالبات غیرجاری و تس��هیلاتی که بازگش��ت مؤثر نداش��ته‌اند، 
بخ��ش مهمی از دارایی‌های بانک‌ه��ا را به دارایی‌های کم‌کیفیت تبدیل 
کرده است. از س��وی دیگر، ورود گسترده بانک‌ها به حوزه بنگاه‌داری و 
تملک دارایی‌های غیرنقدش��ونده، منابع را قفل کرده و انعطاف ترازنامه 

را کاهش داده است.
در کنار این موارد، رشد اسمی ترازنامه بانک‌ها بدون افزایش متناسب 
س��رمایه، باعث شده نسبت کفایت سرمایه به‌طور پیوسته تضعیف شود. 

به بیان ساده، بانک‌ها بزرگ‌تر شده‌اند، اما قوی‌تر نشده‌اند.
ناترازی؛ پیامد اجتناب‌ناپذیر ضعف سرمایه

وقتی کفایت س��رمایه تضعیف می‌ش��ود، ناترازی دیگ��ر یک احتمال 
نیس��ت، بلکه یک پیامد اجتناب‌ناپذیر اس��ت. بانکی که س��رمایه کافی 
ندارد، در برابر کوچک‌ترین شوک اقتصادی—از افزایش مطالبات معوق 
گرفته تا نوس��ان نرخ س��ود یا افت ارزش دارایی‌ها—دچار عدم تعادل 

می‌شود.
ناترازی در این ش��رایط، خود را در چند سطح نشان می‌دهد. نخست، 

نات��رازی نقدینگ��ی؛ یعن��ی ناتوانی بانک در پاس��خ‌گویی ب��ه تعهدات 
کوتاه‌م��دت بدون اتکا به منابع بیرون��ی. دوم، ناترازی ترازنامه‌ای؛ جایی 
که ارزش واقعی دارایی‌ها کمتر از بدهی‌هاس��ت، هرچند در حسابداری 
اس��می پنهان بماند. و سوم، ناترازی درآمدی؛ زمانی که درآمد عملیاتی 

بانک حتی هزینه‌های جاری و زیان‌های انباشته را پوشش نمی‌دهد.
در چنین وضعیتی، مسیر پیش روی بانک‌ها محدود می‌شود. افزایش 
س��رمایه از محل س��هامداران، به‌دلیل جذابیت پایین و زیان انباش��ته، 
دش��وار اس��ت. فروش دارایی‌ها نی��ز به‌دلیل غیرنقدش��ونده بودن آن‌ها 
زمان‌بر و پرهزینه اس��ت. در نتیجه، س��اده‌ترین و در دسترس‌ترین راه، 
اتکا به منابع بانک مرکزی اس��ت؛ چه در قالب اضافه‌برداش��ت و چه از 

طریق خطوط اعتباری.
از ترازنامه بانک تا تورم؛ زنجیره‌ای که گسسته نمی‌شود

یک��ی از خطاهای تحلیلی رایج، نگاه منف��ک به ناترازی بانکی و تورم 
اس��ت؛ گویی این دو پدیده مس��تقل از یکدیگرن��د. در حالی که تجربه 
س��ال‌های اخیر، به‌ویژه تا پایان ۱۴۰۴، نشان می‌دهد میان این دو، یک 

رابطه علیّ روشن وجود دارد.
ضعف کفایت سرمایه، بانک را به سمت ناترازی سوق می‌دهد. ناترازی، 
نیاز به منابع بیرونی را افزایش می‌دهد. این نیاز، در نهایت از مسیر بانک 
مرکزی تأمین می‌ش��ود و نتیجه آن، افزایش پایه پولی است. رشد پایه 
پولی نیز با ضریب فزاینده، به رشد نقدینگی تبدیل می‌شود؛ رشدی که 
با وقفه زمانی، خود را در افزایش سطح عمومی قیمت‌ها نشان می‌دهد.
بررس��ی اجزای رش��د نقدینگی در س��ال‌های منتهی به ۱۴۰۴ نشان 

می‌دهد بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی س��هم قابل‌توجهی در این رش��د 
داش��ته است. این بدان معناس��ت که بخشی از تورم موجود، نه ناشی از 
ش��وک‌های خارجی یا صرفاً کس��ری بودجه دولت، بلکه نتیجه مستقیم 

ناترازی بانک‌هاست.
تورمی که از این مس��یر ایجاد می‌شود، ماهیتی مزمن دارد. چراکه تا 
زمانی که ترازنامه بانک‌ها اصلاح نش��ود و کفایت سرمایه ترمیم نگردد، 

چرخه خلق پول ناپایدار ادامه خواهد داشت.
هزینه ناترازی؛ تورمی که همه می‌پردازند

نات��رازی بانک��ی، در نهایت به ی��ک هزینه عمومی تبدیل می‌ش��ود. 
تورمی که از دل ضعف سرمایه بانک‌ها زاده می‌شود، به‌طور نامتوازن بر 
اقش��ار مختلف جامعه اثر می‌گذارد. خانوارهای حقوق‌بگیر و دهک‌های 
کم‌درآمد، بیشترین آسیب را از کاهش قدرت خرید می‌بینند، در حالی 
که دارندگان دارایی‌های واقعی، امکان پوش��ش بخش��ی از این تورم را 

دارند.
ع�الوه بر این، تداوم تورم ناش��ی از ناترازی بانکی، انتظارات تورمی را 
نیز بی‌ثبات می‌کند. فعالان اقتص��ادی، در فضایی که ثبات پولی وجود 
ندارد، افق سرمایه‌گذاری را کوتاه‌تر می‌بینند و این خود به کاهش رشد 

اقتصادی منجر می‌شود.
در همین رابطه، علی س��عدوندی یک کارش��ناس اقتصادی می‌گوید: 
مسئله اصلی نظام بانکی ما کمبود نقدینگی نیست، بلکه کمبود سرمایه 
اس��ت. تا زمانی که کفایت س��رمایه بانک‌ها ترمیم نشود، هرگونه تزریق 
نقدینگی یا کنترل دس��توری ترازنامه، فقط صورت مس��ئله را به تعویق 

می‌اندازد و هزینه آن در قالب تورم به کل جامعه منتقل می‌شود.
او تأکید می‌کند که تجربه س��ال ۱۴۰۴ به‌روشنی نشان داده کنترل 
پایدار تورم بدون اصلاح ساختار سرمایه بانک‌ها امکان‌پذیر نیست. وقتی 
بانک‌ها با کفایت سرمایه پایین فعالیت می‌کنند، عملًا توان جذب زیان 
ندارند. در چنین ش��رایطی، هر ش��وک کوچک اقتص��ادی—از افزایش 
مطالبات معوق گرفته تا زیان عملیاتی—به‌جای آنکه توس��ط س��رمایه 

بانک جذب شود، به بانک مرکزی منتقل می‌شود.
به گفته س��عدوندی، این انتقال ریسک دقیقاً همان نقطه‌ای است که 
ناترازی بانکی به تورم گره می‌خورد. بانکی که سرمایه کافی ندارد، برای 
تأمین نقدینگی به اضافه‌برداش��ت یا خطوط اعتباری متوس��ل می‌شود. 
این یعنی افزایش پایه پولی. پایه پولی هم با یک وقفه زمانی، خود را در 

رشد نقدینگی و سپس تورم نشان می‌دهد.
وی معتقد اس��ت ما با تورمی مواجه هستیم که بخش قابل توجهی از 
آن، تورم نهادی و س��اختاری است. این تورم از دل ناترازی نظام بانکی 
بیرون می‌آید و تا زمانی که این ناترازی اصلاح نش��ود، با سیاس��ت‌های 

کوتاه‌مدت مهار نخواهد شد.
س��عدوندی با اش��اره به اثرات توزیعی این نوع تورم می‌گوید: تورمی 
که از ناترازی بانکی ناشی می‌شود، یک مالیات پنهان است. این مالیات 
به‌صورت نابرابر اخذ می‌ش��ود؛ حقوق‌بگیران، بازنشستگان و دهک‌های 
پایین درآمدی بیشترین آسیب را می‌بینند، در حالی که منشأ تورم در 

ترازنامه بانک‌ها پنهان مانده است.
این اقتصاددان معتقد اس��ت تمرکز صرف بر کنترل رش��د ترازنامه یا 
محدودیت‌های اعتباری، بدون حل مسئله سرمایه، نمی‌تواند این چرخه 
را متوقف کند. تا زمانی که کفایت س��رمایه بانک‌ها به سطح قابل قبول 
نرس��د، بانک مرکزی ناچار اس��ت برای جلوگیری از بح��ران، نقدینگی 
تزریق کند و این یعنی بازتولید تورم. اصلاح واقعی از افزایش س��رمایه، 

شفاف‌سازی دارایی‌ها و پذیرش زیان‌های انباشته آغاز می‌شود.
ب��ه گفته او، اگرچه اصلاح کفایت س��رمایه هزینه‌بر و زمان‌بر اس��ت، 
ام��ا عدم اص�الح آن، هزینه‌ای به‌مراتب س��نگین‌تر ب��ه اقتصاد تحمیل 
می‌کن��د. ما یا باید هزینه اصلاح نظام بانکی را امروز بپردازیم، یا هزینه 
تورم مزمن را س��ال‌ها از جیب مردم برداشت کنیم. تجربه ۱۴۰۴ نشان 

می‌دهد مسیر دوم، اقتصاد را فرسوده‌تر می‌کند.
اصلاح از کجا باید آغاز شود؟

ناترازی بانک‌ها را نمی‌توان با راه‌حل‌های کوتاه‌مدت یا تمرکز بر چند 
نهاد خاص برطرف کرد. این پدیده، نتیجه یک ضعف سیس��تمی اس��ت 
که در مرکز آن، کفایت سرمایه قرار دارد. تا زمانی که بانک‌ها با سرمایه 
ناکافی فعالیت می‌کنند، ریس��ک آن‌ه��ا ناگزیر به ترازنامه بانک مرکزی 

منتقل می‌شود و تورم به‌عنوان پیامد نهایی، تداوم خواهد داشت.
اص�الح این وضعیت، نیازمند مجموعه‌ای از اقدامات هماهنگ اس��ت: 
افزایش واقعی س��رمایه، شفاف‌س��ازی کیفیت دارایی‌ها، محدود کردن 
بن��گاه‌داری، و کاهش اتکای س��اختاری اقتصاد به مناب��ع بانکی. بدون 
ای��ن اصلاحات، نات��رازی بانکی همچنان یکی از ریش��ه‌های اصلی تورم 
در اقتصاد ایران باقی خواهد ماند؛ حتی اگر در مقاطعی، با سیاست‌های 

کنترلی موقت مهار شود.

وقتی سرمایه بانک‌ها کافی نیست؛ 

ناترازی چگونه تورم‌زا می‌شود؟

ادامه از صفحه 3
آیا زمان خرید خودرو فرا رسیده است؟ 

یکی از مهم‌ترین س��والاتی که این روزها در بازار مطرح می‌شود، این 
است که آیا اکنون زمان مناسبی برای خرید خودرو است یا خیر. پاسخ 

به این سوال به چند عامل بستگی دارد.
اگر رون��د فعلی ادامه پیدا کند و سیاس��ت افزایش قیمت کارخانه‌ای 
ادامه‌دار باش��د، احتمال رشد بیشتر قیمت‌ها وجود دارد. از سوی دیگر، 
اگر مذاکرات به نتیجه برس��د و نرخ ارز کاهش یابد، ممکن اس��ت بازار 

وارد فاز اصلاح شود.
اما نکته مهم این اس��ت که بازار خودرو در سال‌های اخیر نشان داده 
که حتی در شرایط کاهش نرخ ارز نیز افت قیمت‌ها محدود و کوتاه‌مدت 
بوده است. بنابراین، بس��یاری از کارشناسان معتقدند که خرید مصرفی 
در ش��رایط فعلی می‌تواند منطقی باش��د، اما خرید سرمایه‌ای با ریسک 

همراه است.
رکود معاملات؛ بازار در حالت انتظار 

یکی از نشانه‌های مهم وضعیت فعلی بازار، کاهش محسوس معاملات 
اس��ت. نمایشگاه‌داران خودرو از کاهش مراجعه مشتریان و افت خرید و 

فروش خبر می‌دهند.
این رکود ناشی از چند عامل است:

افزایش قیمت‌ها و کاهش قدرت خرید
ابهام در آینده بازار و مذاکرات

انتظار برای کاهش قیمت‌ها
سیاست‌های متغیر دولت

این عوامل باعث ش��ده ب��ازار خودرو به نوعی در حال��ت »فریز« قرار 
بگیرد؛ جایی که نه فروش��ندگان حاضر به کاهش قیمت هس��تند و نه 

خریداران عجله‌ای برای خرید دارند.

چشم‌انداز بازار خودرو؛ افزایش یا اصلاح؟ 
با توجه به ش��رایط فعل��ی، آینده بازار خودرو ب��ه چند متغیر کلیدی 

وابسته است:
نرخ ارز و نتیجه مذاکرات

سیاست قیمت‌گذاری دولت
میزان عرضه خودروسازان

وضعیت تورم عمومی اقتصاد
اگ��ر روند فعلی ادامه پی��دا کند، احتمال افزای��ش تدریجی قیمت‌ها 
وجود دارد. اما اگر شوک مثبت سیاسی یا کاهش نرخ ارز رخ دهد، بازار 

می‌تواند وارد فاز اصلاح کوتاه‌مدت شود.
با این حال، تجربه نشان داده که در بلندمدت، قیمت خودرو همگام با 
تورم رشد کرده و کاهش پایدار قیمت‌ها در این بازار بسیار بعید است.

جمع‌بندی؛ بازار خودرو در آستانه یک تصمیم مهم 

بازار خودرو امروز در نقطه‌ای قرار گرفته که تصمیمات سیاس��ت‌گذار 
می‌تواند مسیر آن را به‌طور کامل تغییر دهد. افزایش قیمت کارخانه‌ای، 
کاهش عرضه، وابستگی به نرخ ارز و کاهش قدرت خرید، همگی عواملی 

هستند که آینده این بازار را تحت تاثیر قرار می‌دهند.
قیمت روز خودروهای داخلی در حال حاضر بیش از هر زمان دیگری 
به متغیرهای کلان اقتصادی وابس��ته شده است و همین موضوع باعث 

شده پیش‌بینی این بازار دشوارتر از گذشته باشد.
در چنین ش��رایطی، بازار خودرو نه در مس��یر رشد پایدار قرار دارد و 
نه در مس��یر کاهش واقعی؛ بلکه در میانه یک تعادل ش��کننده حرکت 
می‌کن��د، تعادل��ی که ه��ر لحظه ممکن اس��ت با یک خبر سیاس��ی یا 

اقتصادی بر هم بخورد.
برای مش��اهده قیمت روز خودرو به صفح��ه قیمت خودرو در فرصت 

امروز مراجعه کنید.

قائم‌مقام صندوق بیمه محصولات کشاورزی، گفت: سهم کشاورز با سهم 
دولت در پرداخت حق بیمه دو مقوله جدا است و باید جدا دیده شود که در 

تدوین برنامه‌ها جدا دیده نشده است.
به گزارش خبرنگار مهر، بیمه سراسری و پرخطر گندمزارهای کشور سال 
گذش��ته اجباری شد. در این راستا ابهاماتی وجود دارد که گلایه‌هایی را به 

دنبال داشته است.
به��زاد باباخانی، قائم‌مقام صندوق بیمه محصولات کش��اورزی برای رفع 
چالش‌های موجود اجباری شدن بیمه گندمزارهای سراسر کشور به خبرنگار 
مهر، گفت: س��هم کش��اورز با س��هم دولت در پرداخت حق بیمه دو مقوله 
جدا اس��ت و باید جدا دیده ش��ود که در تدوین برنامه‌ها جدا دیده نش��ده 
است. صندوق بیمه محصولات کشاورزی در این راستا برای رفع مشکلات، 

پیشنهاداتی برای اصلاح دارد که در حال پیگیری است.
وی اف��زود: یکی از ای��رادات ما به الزام بیم��ه گندمزارها در قانون هفتم 
پیش��رفت این اس��ت که اعتبار آن یعنی س��هم دولت باید مشخص باشد. 
حق بیمه س��هم دول��ت از قبل در بند »ب« م��اده ۱۱ قانون بودجه وجود 
دارد؛ امس��ال هم ۱۰۰ درصد رش��د کرده بود. اما در اجرای بیمه سراسری 
گندمزارهای کش��ور بر اساس تکلیف قانون برنامه هفتم، صندوق با مسئله 
سهم کشاورز دچار مشکل شده است. یکی از ایراداتی هم که هیئت تطبیق 

قوانین مجلس شورای اسلامی وارد کرده بود همین مسئله است.
وی افزود: سهم کشاورز با سهم دولت دو مقوله جدا بوده و باید جدا دیده 

شود که در قانون بودجه ۱۴۰۴ اینگونه نشد.
وی ادامه داد: ما به دنبال افزایش اعتبارات برای افزایش س��هم دولت در 

بیمه گندمزارها هستیم.
این مس��ئول دولتی تصریح کرد: ما برای اصلاح این وضعیت ۲ پیشنهاد 
مشخص به کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی ارائه دادیم که آنها 

را بررسی کند. نخست، یک استفساریه است تا در قالب آن اولا، تکلیف این 
بند قانونی را مجلس خودش برای ما مشخص کند؛ زیرا یک بار سهم بیمه 
کشاورز از محل مطالبات کشاورز نوشته‌ شده که برداشت شود، و یک بار هم 

از محل اعتبار ردیف خرید تضمینی گندم.
وی با بیان اینکه به دنبال این هستیم تا تمام مشکلات سال اول اجرای 
بیمه گندمزارها را حل کنیم تا به سال‌های آینده تسری پیدا نکند، ادامه داد: 
یکی دیگر از اقدامات مربوط به ش��ورای قیمت‌گذاری و اتخاذ سیاست‌های 
حمایتی محصولات اساسی کشاورزی بود که شخص وزیر جهاد کشاورزی 
به عنوان رئیس ش��ورای قیمت‌گذاری خیلی محکم از این موضوع حمایت 
کرد. باباخانی اضافه کرد: این حمایت به صورت یک تبصره به قیمت گندم 
اضافه شد؛ اینکه حق بیمه سهم کشاورز از محل اعتبار خرید تضمینی و از 
منابعی که در سازمان هدفمندسازی یارانه‎ها وجود وجود دارد، توسط دولت 
پرداخت ش��ود. به این ترتیب، این تبصره به مصوبات شورای قیمت‌گذاری 

گندم اضافه شده است.
وی یادآور ش��د: صندوق بیمه محصولات کش��اورزی برای اینکه موضوع 
دچار چالش نشود، موضوع را دوباره به شکل مکتوب به کمیسیون کشاورزی 
اعلام کرد که حق بیمه س��هم کشاورز هم در محصول گندم اضافه شود و 
در جدول مربوط به یارانه گندم و آرد و نیز اعتبارات خرید تضمینی گندم 
درج شود. در نتیجه، با توجه به مصوبه شورای قیمت‌گذاری، حق بیمه سهم 

کشاورز هم باید از سوی دولت پرداخت شود.
رشد ۵۰ درصدی بیمه پایه

قائم‌مقام صندوق بیمه محصولات کش��اورزی درباره اقدامات در دس��ت 
انجام دومین س��ال بیمه سراس��ری گندمزارها، اظهار کرد: به این ترتیب، 
مش��کل بیمه اجباری و بیمه پایه گندمزارها با پرداخت از سوی دولت حل 
می‌شود با این تفاوت که سطح تعهد را با تمام این مضیقه‌هایی که داشته‌ایم 

در بیمه پایه ۵۰ درصد رش��د دادیم؛ یعنی ۳ میلیون تومان گندم دیم به 
۴.۵ میلی��ون تومان و ۱۰ میلیون تومان گن��دم آبی به ۱۵ میلیون تومان 

افزایش یافت.
وی اظهار کرد: در سال دوم اجرای برنامه، قرار نیست در بیمه پایه کشاورز 
مبلغی بابت حق بیمه سهم کشاورز پرداخت کند با استناد به مصوبه شورای 

قیمت‌گذاری و کلمه »حق بیمه« که در قانون بودجه درج می‌شود.
پیشنهاد ۳ سطح بیمه ارتقایی برای گندم

این مسئول دولتی اضافه کرد: همچنین برای رفع دغدغه‌ها در خصوص 
سطح پایین تعهدات نسبت به خسارات کشاورزی، علاوه‌بر آن بیمه پایه‌ای 
که قرار است بیمه‌اش را دولت تقبل کند، برای هر حوزه گندم دیمی و آبی 
۳ سطح بیمه ارتقایی هم تعریف شد؛ زیرا ما در صندوق می‌دانیم هزینه تمام 
شده کشت برای کشاورز مبلغ بالایی است و سطح تعهد صندوق نسبت به 

این عدد پایین است.
باباخانی ادامه داد: در کنار هزینه تمام شده، موضوع ارزش روز گندم هم 
مطرح اس��ت. مثلا اگر کشاورز به طور میانگین ۱.۵ تن گندم در هر هکتار 

برداشت داشت و دچار خسارت نمی‌شد، درآمدش ۴۰ میلیون تومان بود.
وی گفت: صندوق بیمه محصولات اساسی کشاورزی با لحاظ کردن این 
موارد سعی کرد ۳ سطح تعهد ارتقایی دیگر هم اضافه کند؛ با این تفاوت که 
در بیمه پایه، دولت س��هم حق بیمه کشاورز را می‌پردازد ولی در بیمه‌های 
ارتقایی، کشاورز باید متناسب با ضرایب خطری که در منطقه کشت وجود 
دارد، بیمه ارتقایی را خریداری کند. مناطقی که ضریب خطر آن پایین است 
حق بیمه آن پایین خواهد بود و مناطق ریسک‌پذیر با احتمال خسارت بالا، 

حق بیمه باید منطبق با قوانین بیمه‌ای محاسبه شود.
قائم‌مقام صندوق بیمه محصولات کشاورزی با تاکید بر اینکه کارشناسان 
صندوق میانگین عملکرد ۱۰ ساله محصولات هر منطقه را احصا کرده‌اند، 

تصریح کرد: در صندوق روستا به روستا از طریق سامانه‌ها ضرایب خطر به 
دست آمده زیرا در سنوات گذشته این مزارع بیمه شده بودند. بنابراین، بانک 
اطلاعاتی دقیق نسبت به ضریب خطر روستاها، شهرستان‌ها و استان‌های 

کشور نزد صندوق موجود است.
باباخانی درباره هزینه ۳ س��طح بیمه ارتقایی توضیح داد: کشاورزان برای 
بیمه ارتقایی س��طح ی��ک )۱( گندم ۷.۵ میلیون تومان، س��طح دو )۲( ۹ 
میلیون تومان و س��طح س��ه )۳( ۱۰.۵ میلیون تومان ب��ه ازای هر هکتار 

می‌پردازند.
وی با بیان اینکه این امر اختیاری است و اجباری در آن نیست، ادامه داد: 
یک گندم‌کار می‌تواند فقط به بیمه پایه‌ که از سوی دولت پرداخت می‌شود 
بسنده کند و هیچ بیمه‌نامه‌ای دیگر خریداری نکند؛ اما پیشنهاد صندوق این 
اس��ت که با توجه به ریسک‌های زیادی که در کشت گندم در کشور وجود 
دارد و انتظاری که نسبت به سطح تعهد بیمه‌ای داریم کشاورزان می‌توانند 
به تناس��ب و توان مالی‌شان یکی از این ۳ سطح بیمه ارتقایی را خریداری 

کنند. این اعداد تقریبا نزدیک به ۷۰ درصد هزینه‌ها را پوشش می‌دهد.
قائم‌مقام صندوق بیمه محصولات کشاورزی اظهار کرد: صندوق به دنبال 
این اس��ت که به تدریج سطح تعهدات را بالا ببرد؛ زیرا برای پوشش کامل 
خسارات، منابع زیادی نیاز است. چنین تعهداتی شاید به حدود ۲۰۰ هزار 
میلیارد تومان )همت( اعتبار نیاز داشته باشد؛ در نتیجه باید تدریجی انجام 
ش��ود. وی تاکید کرد: از همین‌رو، امس��ال در کنار بیمه پایه رایگان که ۵۰ 
درصد رشد کرد، ۳ سطح از بیمه ارتقایی هم تعریف شد که جبران خسارات 
را نه به ارزش موضوع بلکه به هزینه تمام شده کشت نزدیک‌تر کند. به عنان 
مثال، اگر کش��اورزی سطح ۳ را خریداری کند ۴.۵ میلیون تومان را دولت 
در بیم��ه پایه رایگان از قبل پذیرفته که بپردازد و ۶ میلیون تومان را خود 

گندم‌کار باید پرداخت کند.

بازار خودرو در آستانه موج جدید گرانی یا رکود سنگین 

سهم کشاورز از حق بیمه حذف شد

بازنگری در بیمه گندمزارها 
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نویسنده: علی آل‎علی
تصوی��ر کلاس��یک یک بازاریاب مثل یک ش��عبده باز کلمات اس��ت؛ 
متخصصی در هنر متقاعدس��ازی که با یک ش��عار هوش��مندانه یا یک 
کمپین تبلیغاتی پرزرق و برق محصولی را به ش��ما می فروشد که شاید 

حتی نمی دانستید به آن نیاز دارید. 
این ایده که بازاریابی هنر ایجاد تقاضا و قطع کردن صدای رقباس��ت، 
ب��رای نیم قرن مهمترین اصل دنیای تجارت بود، اما این نکته منس��وخ 
شده اس��ت. حقیقت تکان‎دهنده این است که موثرترین بازاریابی امروز 
هی��چ ش��باهتی به این تصوی��ر ن��دارد. در دنیای جدی��د بازاریابی هنر 
متقاعدکردن نیس��ت؛ این هنر پیدا شدن است. این تحول پارادایمی که 
بازاریابی دیجیتال نامیده می شود، فقط مجموعه ای از ابزارهای جدید 
نیس��ت؛ این یک جهان‎بینی کاملا متفاوت درباره رابطه بین یک کسب 

و کار و یک انسان است. 
م��ا در این مقال��ه دفترچه راهنمای قدیمی را خواهیم س��وزاند تا دو 
فلس��فه کاملا متضاد را کالبدش��کافی کنیم. بیایید کشف کنیم چرا در 
قرن بیس��ت و یکم شما به یک بلندگوی بلندتر نیاز ندارید، بلکه به یک 
آهنربای قوی تر محتاجید. در خلال این بحث به درک دقیق و عمیقی 
از دیجیت��ال مارکتینگ پی��دا خواهیم کرد. پس با ما همراه باش��ید تا 

سفرمان را شروع کنیم.
از بازاریابی تا دیجیتال مارکتینگ

در گذش��ته جهان س��اده تر بود. تعداد محدودی ش��بکه تلویزیونی، 
ایستگاه رادیویی و مجله وجود داشت. در این جهان محدود، توجه، یک 
منبع قابل تصرف بود. فلس��فه بلندگو بر همین اصل ساده بنا شده بود: 

هر کس که بلندتر و بیشتر فریاد بزند، برنده است.
ای��ن یک مدل کاملا ی��ک طرفه و مبتنی بر وقفه بود. ش��ما در حال 
تماشای سریال مورد علاقه تان بودید که یک پیام بازرگانی، آن را قطع 
می کرد. ش��ما در حال رانندگی بودید که یک بیلبورد غول پیکر، توجه 
شما را از جاده می دزدید. در این مدل، برند، قدرت را در دست داشت 
و مش��تری، یک مخاطب اس��یر بود. موفقیت، با معیارهای دسترس��ی 
)Reach( و تکرار )Frequency( س��نجیده می ش��د: پیام ما به چند 

نفر رسید و چند بار آن را دیدند؟
ای��ن رویکرد برای دوره خود به طرز ش��گفت انگی��زی کارآمد بود و 
امپراتوری ه��ای بزرگی مانند کوکاکولا و پراکتر اند گمبل را س��اخت، 
اما با ظهور اینترنت این امپراتوری ش��روع به فروریختن کرد. چرا؟ زیرا 
اینترنت، قدرت را از دستان برند گرفت و آن را به طور کامل به مشتری 

واگذار کرد. 
مش��تری دیگر اس��یر نبود؛ او اکنون کنترل کامل را در دست داشت: 
کنترل دکمه »رد ک��ردن تبلیغ«، کنترل نرم افزارهای مس��دودکننده 

تبلیغ��ات و مهمتر از همه کنترل ب��ی نهایت بر روی انتخاب هایش. در 
ای��ن دنیای جدید و پرهیاه��و، فریاد زدن، دیگر موثر نبود. در واقع، این 
کار به یک مزاحمت تبدیل ش��ده بود و مردم یاد گرفتند که چگونه به 
صورت فعالان��ه، این صداها را نادیده بگیرند. این، لحظه مرگ فلس��فه 

بلندگو بود.
تولد بازاریابی دیجیتال

بازاریاب��ی دیجیت��ال با یک فروتنی اس��تراتژیک آغاز می ش��ود. این 
اس��تراتژی می پذیرد که دیگر نمی تواند توجه را به زور به دست آورد؛ 
بلکه باید آن را به دس��ت بیاورد. این مدل مبتنی بر جذابیت اس��ت، نه 
وقفه. به جای اینکه به دنبال مش��تری بدود، یک آهنربای قدرتمند می 
س��ازد که مشتریان را به سمت خود می کشد. سوخت اصلی این آهنربا 

چیست؟ یک کلمه: ارزش.
بازاریاب��ی دیجیتال هن��ر ارائه ارزش قبل از درخواس��ت برای معامله 
اس��ت. ش��ما به جای اینکه برنام��ه مخاطب را با تبلیغ��ات قطع کنید، 
خودت��ان به آن »برنامه« تبدیل می ش��وید. بیایی��د ببینیم این آهنربا 

چگونه در سه حوزه اصلی عمل می کند. 
بازاریابی محتوایی و سئو

به ج��ای فریاد زدن »محصول ما بهترین اس��ت!«، ش��ما مفیدترین، 
عمیق ترین و صادقانه ترین پاس��خ ها را به س��والاتی که مخاطبان تان 
)Blendtec(  ِاز قبل در ذهن دارند، ارائه می دهید. ش��رکت بلنِدتک
تولیدکننده مخلوط کن های گران قیمت را در نظر بگیرید. آنها به جای 
ساختن تبلیغات سنتی یک سری ویدئوهای افسانه ای به نام آیا مخلوط 
می ش��ود )Will it Blend?( س��اختند که در آن مدیرعامل شرکت 
هم��ه چیز را )از آیفون گرفته تا توپ گلف( در مخلوط کن می انداخت. 

این ویدئوها، به طرز دیوانه واری س��رگرم کننده بودند و به یک پدیده 
جهانی تبدیل ش��دند. آنها یک س��وال را که هیچ‎کس نمی دانس��ت در 
ذهن دارد، پاسخ دادند و در این فرآیند، به طور غیرمستقیم، قدرت بی 
نظیر محصول‎شان را به نمایش گذاشتند. آنها به یک کتابخانه سرگرمی 

تبدیل شدند.
بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی

در فلس��فه بلندگو، ش��بکه های اجتماعی تنها یک کانال دیگر برای 
پخش کردن تبلیغات هس��تند. در دیجیتال مارکتینگ اما ش��بکه های 
اجتماعی میدان ش��هر هستند؛ جایی برای گوش دادن، گفت‎وگو کردن 
و ساختن یک جامعه. برندها دیگر با مشتریان شان صحبت نمی کنند؛ 
آنها در کنار مش��تریان ش��ان زندگی می کنند. آنها به صورت لحظه ای 
بازخ��ورد دریافت می کنند، به ش��کایات پاس��خ می دهن��د و از زبان و 
فرهنگ خود مخاطبان برای ش��کل دادن به شخصیت برندشان استفاده 
می نمایند. حس��اب ایکس ش��رکت هواپیمایی رایان ایر با شوخ طبعی 
خودتخریب‎گران��ه اش ی��ک نمونه کامل از این رویکرد اس��ت. آنها یک 
برند نیستند که توئیت می کند؛ آنها یک »شخصیت« هستند که اتفاقا، 

بلیت هواپیما نیز می فروشند.
بازاریابی ایمیلی

بازاریابی کلاسیک ایمیل را به یک ابزار برای ارسال انبوه بروشورهای 
دیجیتال )اس��پم( تبدیل کرد. فلس��فه دیجیتال مارکتینگ ایمیل را به 
ش��خصی و مقدس ترین کانال ارتباطی بازگردانده اس��ت. در این مدل 
ش��ما هرگز برای کسی که اجازه نداده اس��ت، ایمیل نمی فرستید. این 
یک گفت‎وگوی مبتنی بر رضایت اس��ت. ایمیل، کانالی برای ارائه ارزش 
انحص��اری ب��ه وفادارترین اعضای قبیله شماس��ت: از نکات ویژه ای که 

در هیچ جای دیگری پیدا نمی ش��ود گرفته تا دسترس��ی زودهنگام به 
محصولات جدید. این یک نامه شخصی است، نه یک بیلبورد عمومی.

پل ارتباطی میان بازاریابی کلاسیک و دیجیتال
آی��ا این به معنای آن اس��ت ک��ه در دنیای جدید هی��چ جایی برای 
تبلیغ��ات پولی وجود ندارد؟ کاملا برعکس اما تبلیغات دیجیتال )مانند 
تبلیغ��ات گوگل یا فیس‎بوک(، از نظر مفهومی با تبلیغات س��نتی کاملا 
متفاوت اس��ت. این تبلیغات، همچن��ان بر پایه جذابیت عمل می کنند، 

نه وقفه.
• تبلیغ��ات مبتنی بر قصد: یک تبلیغ در نتایج جس��ت‎وجوی گوگل، 
تنها زمانی به شما نمایش داده می شود که »شما« با جست‎وجو کردن 
یک عبارت، به طور فعالانه، قصد و علاقه خود را اعلام کرده باشید. این 

تبلیغ، پاسخ به سوال شماست، نه یک وقفه در کارتان.
• تبلیغ��ات مبتنی ب��ر رفتار: یک تبلیغ در فیس‎بوک یا اینس��تاگرام، 
براساس علایق، رفتارها و ویژگی های جمعیت شناختی شما، به صورت 
بس��یار دقیق هدف گیری می ش��ود. این به معنای آن است که احتمال 
اینکه آن تبلیغ برای ش��ما »مرتبط« و مفید باش��د، بسیار بیشتر از یک 
تبلیغ تلویزیونی اس��ت که برای میلیون ها نفر به صورت یکسان پخش 
می ش��ود. در هر دو حالت، این یک »بلندگوی هوشمند« است که تنها 
برای کس��انی روشن می شود که به احتمال زیاد، علاقه مند به شنیدن 

پیام هستند.
سخن پایانی

بزرگ ترین تفاوت این دو جهان بینی بازاریابی در این است: بازاریابی 
س��نتی، یک دپارتمان در یک ش��رکت ب��ود که وظیف��ه اش فروختن 
محصول��ی ب��ود که دپارتم��ان دیگری آن را س��اخته بود ام��ا بازاریابی 
دیجیتال، یک فلسفه است که باید در دی ان ای کل شرکت نفوذ کند.
این فلس��فه می گوید: ما با گوش دادن به نیازهای واقعی مش��تریان، 
محصولی را می س��ازیم که آنها می خواهند. ما با خلق محتوای مفید و 
صادقانه، به آنها کمک می کنیم تا بهترین تصمیم را بگیرند و در نهایت 
ما با ساختن یک جامعه فضایی برای تعلق داشتن به آنها می دهیم. در 
این مدل بازاریابی دیگر آخرین مرحله در خط تولید نیس��ت؛ این اولین 
قدم در همه کارهاست. این یک انقلاب خاموش است که در آن شرکت 
ها از تلاش برای برنده شدن در یک جنگ فریادها به رقابت برای برنده 

شدن در یک مسابقه سخاوت روی آورده اند.
منابع:

https://www.investopedia.com/terms/d/digital-
marketing.asp

https://mailchimp.com/marketing-glossary/digital-
marketing

نویسنده: علی آل‎علی
آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده جایی کار کنید که هیچ کس حرف تان 
را نمی‎فهمد؟ ش��اید هم محیط کار آنقدر عجیب است که اصلا تمایلی 
ب��رای گفت‎وگو و ارتباط با دیگران پی��دا نمی کنید. چنین تجربه هایی 
برای مهارت های ارتباطی مثل سم خطرناکی است که هر روزنه امیدی 

را از بین می برد.
بی‎شک همه ما درباره مهارت های ارتباطی و ضرورت تقویت آن کلی 
مطلب در گوش��ه و کنار دنیای دیجیتال خوانده ایم، اما هنوز هم خیلی 
وقت ها دنبال یادگیری یا حتی اس��تفاده از آنها نیستیم. شاید باورتون 
نش��ود، اما درست به همین خاطر بسیاری از فرصت های شغلی مان را 
مثال آب خوردن از دس��ت می دهیم. ب��ه همین خاطر ما در این مقاله 
قصد داریم ش��ما را به یک کلاس درس حرفه ای برای یادگیری مهارت 
های ارتباطی ببریم. خب آماده اید زنگ اول مهر را به صدا دربیاوریم؟

ارتباطات عمودی و افقی
سیس��تم گردش خون سازمانی از طریق دو نوع شریان اصلی کار می 

کند:
• ارتباطات عمودی: این جریان اطلاعات بین س��طوح مختلف سلسله 
مراتب س��ازمانی اس��ت. این جریان خود دوطرفه اس��ت. ارتباط از بالا 
به پایین؛ جایی اس��ت که رهبری، چشم انداز، اس��تراتژی ها، اهداف و 
انتظ��ارات را به تیم ها منتقل می کند. وضوح، ثبات و الهام بخش بودن 
این پیام ها، حیاتی اس��ت. اما به همان ان��دازه مهم، ارتباط از پایین به 
بالا اس��ت. این جریانی اس��ت ک��ه از طریق آن، کارمن��دان خط مقدم، 
بازخورده��ا، ایده ها، چالش ها و نگرانی های خود را به گوش مدیران و 
رهبران می رس��انند. سازمانی که در آن این جریان بازگشتی ضعیف یا 
مسدود باشد، مانند بدنی است که حس لامسه خود را از دست داده؛ از 

خطرات و فرصت های محیطی خود بی خبر می ماند.
• ارتباط��ات افقی: این جریان اطلاعات بی��ن دپارتمان ها و تیم های 
هم سطح است. در دنیای امروز که پروژه های پیچیده نیازمند همکاری 
تنگاتن��گ بین بخ��ش های مختلف هس��تند، این ن��وع ارتباط اهمیت 
اس��تراتژیک پیدا کرده است. وقتی تیم بازاریابی با تیم محصول به طور 
مداوم در ارتباط نباش��د، کمپین هایی طراح��ی می کند که با واقعیت 
های محصول همخوانی ندارد. وقتی تیم فروش بازخوردهای مش��تریان 
را به تیم مهندس��ی منتقل نکند، محص��ول هرگز آنطور که باید، بهبود 
نخواهد یافت. شکس��تن س��یلوهای دپارتمانی و ایجاد کانال های روان 
ب��رای ارتباط افقی تفاوت بین یک س��ازمان کن��د و بوروکراتیک با یک 

سازمان چابک و نوآور را رقم می زند.
مهارت های ارتباطی: ورود به کلاس!

س�المت کل سیس��تم به سلامت تک تک س��لول های خونی که در 
آن جریان دارند وابس��ته اس��ت. هر فردی در س��ازمان، ص��رف نظر از 

جایگاهش، باید بر چند مهارت ارتباطی بنیادین مسلط باشد.
• وضوح و اختصار: توانایی انتقال یک پیام پیچیده به ش��کلی س��اده، 
واضح و بدون ابهام، یک ابرقدرت است. قبل از نوشتن هر ایمیل یا شروع 
هر گفت‎وگویی، از خود بپرس��ید: پیام اصلی من چیست؟ و چه اقدامی 
از طرف مقابل انتظار دارم؟ بسیاری از سوءتفاهم ها و اتلاف وقت ها در 

سازمان ها، ریشه در ارتباطات مبهم و طولانی دارند.
• گوش دادن فعال: ارتباط یک جاده دوطرفه اس��ت، اما اکثر ما فقط 
به مس��یر رفت آن، یعنی صحبت کردن، اهمیت می دهیم. گوش دادن 
فعال، به معنای س��کوت کردن تا نوبت صحبت ش��ما برسد، نیست. این 
یک فرآیند آگاهانه برای درک کامل پیام طرف مقابل است. این مهارت، 
شامل توجه کامل، پرسیدن سوالات تکمیلی برای روشن شدن موضوع 
و بازگویی برداش��ت خودتان برای اطمینان از درک صحیح پیام اس��ت. 

رهبران و همکارانی که شنوندگان خوبی هستند، اعتماد را جلب کرده و 
اطلاعات بسیار ارزشمندتری را از محیط خود دریافت می کنند.

• هنر بازخورد س��ازنده: بازخورد مکانیس��م اصلی یادگیری و رشد در 
یک س��ازمان است، اما ارائه نادرس��ت آن، می تواند به راحتی انگیزه را 
نابود کرده و حالت تدافعی ایجاد کند. یک بازخورد س��ازنده، همیش��ه 
بر روی رفتار تمرکز می کند، نه بر روی ش��خصیت فرد. به جای گفتن 
شما آدم بی نظمی هستید، بگویید وقتی گزارش ها با تاخیر ارسال می 
ش��وند، این کار ب��ر روی زمان بندی کل پروژه تاثی��ر منفی می گذارد. 
این رویکرد، در را برای یک گفت‎وگوی حل مسئله باز می کند، نه یک 

مشاجره شخصی.
• ه��وش هیجانی و همدلی: توانایی درک و مدیریت احساس��ات خود 
و دیگران، س��نگ بنای یک ارتباط موثر است. همدلی یعنی تلاش برای 
دی��دن یک موقعیت از دریچه چش��م طرف مقابل. وقتی ش��ما بتوانید 
نگران��ی ها ی��ا هیجانات همکارتان را درک کنید، م��ی توانید پیام خود 
را به ش��کلی تنظیم کنید که بیش��ترین تاثیر مثبت را داشته باشد. این 
مهارت، چس��بی است که روابط انسانی را در محیط کار، محکم و پایدار 

نگه می دارد.
مدیریت ارتباطات در بحران و تغییر

توانایی واقعی یک سیس��تم ارتباطی، در زمان های آرامش مش��خص 
نمی ش��ود، بلکه در هنگام بحران و تغییر اس��ت که عیار آن س��نجیده 

می شود.
• ارتباطات در دوران تغییر: هر تغییری در س��ازمان، از تغییر یک نرم 
افزار گرفته تا یک بازس��ازی ساختاری بزرگ، به طور طبیعی با مقاومت 
و عدم اطمینان همراه است. در این دوران، ارتباطات بیش از حد بسیار 
بهت��ر از ارتباطات ناکافی اس��ت. رهبران باید به ص��ورت مداوم، چرایی 
ای��ن تغییر، مزایای آن و تاثیری که بر روی افراد خواهد گذاش��ت را به 
شفاف ترین شکل ممکن توضیح دهند. در غیاب یک ارتباط شفاف، خلأ 

اطلاعاتی با شایعات و ترس پر خواهد شد.
• مدیری��ت بحران: وقتی یک بحران خارج��ی یا داخلی رخ می دهد، 
اولی��ن قربانی، اغلب حقیقت اس��ت. ی��ک اس��تراتژی ارتباطات بحران 
قدرتمند، بر روی س��رعت، ش��فافیت و مسئولیت پذیری بنا شده است. 
پنهان کاری یا سکوت، تنها به شایعات دامن می زند و اعتماد را، چه در 

داخل و چه در خارج از سازمان، از بین می برد.
سخن پایانی

مسئولیت نهایی سلامت سیستم گردش خون سازمان برعهده رهبران 
آن است. یک رهبر بزرگ نه تنها یک استراتژیست یا یک مدیر عملیاتی 
ماهر اس��ت، بلکه مهمتر از آن، او یک مهندس ارش��د ارتباطات اس��ت. 
وظیف��ه اصل��ی او، طراحی و نگه��داری کانال هایی اس��ت که اطلاعات 
حیاتی بتواند آزادانه در سراسر سازمان جریان یابد. او این کار را با الگو 
قرار دادن رفتارهای ارتباطی س��الم، ایجاد فضایی از امنیت روانی برای 

بازخورد صادقانه و شکستن سیلوهای بین تیمی انجام می دهد.
از ام��روز به س��ازمان یا تیم خود مانند یک پزش��ک نگاه کنید. نبض 
ارتباطات در تیم ش��ما چگونه می زند؟ آی��ا اطلاعات به راحتی جریان 
دارد یا در جایی از مس��یر، دچار گرفتگی و انس��داد ش��ده اس��ت؟ آیا 

کارمندان خط مقدم، اکسیژن کافی از اهداف و استراتژی ها را دریافت 
می کنند؟ پاس��خ به این سوالات، نقطه شروعی برای تشخیص و درمان 
مش��کلات پنهانی است که ممکن است بزرگ ترین مانع در مسیر رشد 
و موفقیت کسب وکار شما باشند. زیرا در نهایت، یک سازمان، به همان 
اندازه ای سالم و قدرتمند است که سیستم ارتباطی آن اجازه می دهد.

منابع:
https://graduate.northeastern.edu/knowledge-hub/

corporate-communication-skills
https : / /ca .indeed .com /career-advice /career-

development/communication-skills
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اراک- فرن��از امیدی: مدیرعامل ش��رکت آب منطقه‌ای اس��تان مرکزی گفت: 
مجموع اعتبار طرح انتقال آب از س��د کوچری به س��اوه، ۳۵ ه��زار میلیارد ریال 
اس��ت که ۱۰ ه��زار میلیارد ریال آن تأمین و اکنون ب��رای تکمیل طرح ۲۵ هزار 
میلیارد ریال اعتبار نیاز اس��ت. حسین اسدی در نشست خبری در ساوه و بازدید 
از س��د الغدیر س��اوه و خط انتقال اب از سد کوچری افزود: استان مرکزی سال به 
س��ال شاهد کاهش مستمر بارش‌ها بوده و اکنون رسماً وارد ششمین سال پیاپی 
خشکسالی شده‌ایم، با توجه به گذشت حدود پنج ماه از سال آبی باید اعلام کنیم 
که امسال تابستان بسیار سختی را پیش رو داریم. وی بیان کرد: پروژه انتقال آب 
به س��اوه بزرگ‌ترین طرح آبی اس��تان از نظر اهمیت و اعتبار اس��ت که به عنوان 
مهم‌ترین طرح تأمین آب شرب استان با هدف مدیریت بحران آبی در دستور کار 
قرار گرفته اس��ت. مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای استان مرکزی گفت: این طرح 
بخشی از طرح انتقال آب از حوضه‌های مجاور به استان مرکزی است که از طریق 
تصفیه‌خانه ۲ دهک دلیجان، آب تصفیه‌ش��ده را با دبی ۴۴۴ لیتر بر ثانیه به شهر 
ساوه منتقل می‌کند. اسدی افزود: طول خط انتقال این طرح ۱۳۱ کیلومتر است 
که با توجه به محدودیت‌های اعتباری، طی سال‌های گذشته تنها ۳۲ کیلومتر از 
آن اجرا ش��ده بود، اما در س��ال ۱۴۰۳ با پیگیری مسئولان استانی، ۳۵ کیلومتر 
پایانی این طرح به عنوان طرح اضطراری در دستور کار قرار گرفت. وی خاطرنشان 

کرد: مرحله نخس��ت این طرح به طول ۱۵ کیلومتر در فروردین س��ال جاری به 
بهره‌ب��رداری رس��ید و مرحله دوم آن نیز تا پایان آذرماه تکمیل ش��د و هم‌اکنون 
آب از چهار حلقه چاه منطقه محمودآباد از طریق این خط به ش��هر س��اوه منتقل 
می‌شود. اسدی با اشاره به وضعیت سد الغدیر ساوه، که اصلی‌ترین منبع تأمین آب 
این شهر است، تصریح کرد: سد الغدیر ساوه با گنجایش 277 میلیون مترمکعب، 
در حال حاضر دارای 17.8 میلیون مترمکعب آب اس��ت. این در حالی اس��ت که 
در همین مقطع زمانی در سال گذشته، ذخیره سد 22.5 میلیون مترمکعب بوده 

است. خوشبختانه بارش‌های اخیر سبب شد تا حجم آب سد از مرز 15.2 میلیون 
مترمکعب عبور کند؛ حجمی که پایین‌تر از سطح 16 میلیون مترمکعبِ غیرقابل 
اس��تحصال محسوب می‌شود و مجبور به برداشت از آن بودیم. مدیرعامل شرکت 
آب منطق��ه‌ای اس��تان مرکزی بیان کرد: علیرغم افزای��ش جزئی اخیر، هم‌اکنون 
نس��بت به سال گذش��ته در همین زمان، 4.5 میلیون مترمکعب کاهش حجم در 
س��د الغدیر داریم. در مجموع، در حال حاضر حجم آب موجود در سد تنها حدود 
6.7 درصد از کل ظرفیت آن را شامل می‌شود که زنگ خطر جدی برای مدیریت 
مصرف در تابس��تان پیش رو است. اس��دی ادامه داد: میزان بارندگی ثبت‌شده در 
شهر ساوه تا کنون ۴۶ میلی‌متر بوده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته حدود 
۲۰ درصد و در مقایسه با متوسط بلندمدت حدود ۶۰ درصد کاهش نشان می‌دهد. 
وی با اشاره به آمار کلی مصرف، اظهار کرد: اگر 100 درصد مصرف آب استان را در 
نظر بگیریم، تنها حدود 5.5 درصد مربوط به آب ش��رب و بهداشتی و 3.5 درصد 
مربوط به آب مورد نیاز صنایع اس��ت. این بدان معناس��ت که قریب به 91 درصد 
کل آب مصرفی اس��تان، در بخش کش��اورزی به کار می‌رود که صرفه‌جویی تنها 
10 درصدی در بخش کشاورزی تأثیر شگرفی بر کل منابع خواهد داشت و سهم 
ما در بخش ش��رب و بهداشت کاملًا تأمین خواهد شد. در واقع، ما شاهد خواهیم 
بود که دیگر هیچ مشکلی برای تأمین آب شرب در سطح استان نخواهیم داشت.

کرج – اباصلت عابد: رییس کمیس��یون حقوقی و نظارت ش��ورای اسلامی شهر 
کرج با تأکید بر شفافیت در هزینه‌کرد بودجه فرهنگی، خواستار ارائه گزارش کامل 
ردیف‌های بودجه و همکاری با دس��تگاه‌های متولی ش��د و پیشنهاد کرد: هرگونه 
افزایش بودجه فرهنگی با مشارکت حداقل ۵۰ درصدی دستگاه‌های مرتبط اجرایی 
ش��ود. جواد چپردار در جریان بررسی بودجه پیشنهادی سال ۱۴۰۵ شهرداری در 
کمیسیون تلفیق با اشاره به عملکرد سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری 
کرج اظهار کرد: همان‌طور که پیش‌تر نیز مطرح شد، لازم است گزارشی ارائه شود 
تا مش��خص شود در مجموع چه میزان از بودجه مناطق، اماکن و سازمان‌ها صرف 
امور فرهنگی ش��ده است. رییس کمیسیون حقوقی و نظارت شورای اسلامی شهر 
کرج افزود: در بودجه س��ال جاری، ع�الوه بر ردیف‌های اختصاصی فرهنگی، لوایح 
خواهش��م این اس��ت که ردیف‌های بودجه و اقدامات انجام‌شده به صورت رسمی و و اقداماتی نیز تعیین ش��ده که همکاری با دس��تگاه‌های دیگر را ش��امل می‌شود. 

شفاف به شورای شهر ارائه شود تا هم خود اعضای شورا و هم مردم بتوانند ببینند 
چه درصدی از بودجه صرف امور فرهنگی ش��ده اس��ت و چه بخشی اختصاصاً در 
س��ازمان فرهنگی هزینه شده است. چپردار درباره افزایش بودجه فرهنگی تصریح 
کرد: اگر قرار اس��ت بخش��ی از بودجه مازاد به برنامه‌های فرهنگی اختصاص یابد، 
پیشنهاد من این است که این بودجه صرف پروژه‌هایی شود که سازمان فرهنگی در 
همکاری با سایر دستگاه‌ها اجرا می‌کند و شرط آن این باشد که حداقل ۵۰ درصد از 
سهم هزینه توسط دستگاه‌های مشارکت‌کننده پرداخت شود.   وی خاطرنشان کرد: 
این رویکرد باعث می‌شود بودجه صرف فعالیت‌های واقعی فرهنگی شود و ظرفیت 
لازم برای اجرای برنامه‌ها در شهر ایجاد گردد. چپردار تاکید کرد: هدف ما شفافیت، 
استفاده مؤثر از بودجه و تقویت مشارکت دستگاه‌ها در برنامه‌های فرهنگی است تا 

هم مردم و هم شورا بتوانند اثرگذاری واقعی هزینه‌ها را مشاهده کنند.

اراک – فرن��از امی��دی: مدیر کارخان��ه معدنی املاح گفت: تولیدات امس��ال 
کارخانه معدنی املاح ایران  به 180 هزار تن رسیده که از این میزان، 125 هزار 
تن در اراک و مابقی در گرمس��ار تولید شده است. محمد شاه‌کرمی در نشست 
خبری با اصحاب رس��انه بیان داش��ت:  85 درصد نیاز سولفات سدیم کشور از 
طریق کارخانه املاح تولید می‌ش��ود. این ش��رکت علاوه بر تامین بخش زیادی 
از س��ولفات س��دیم بازار داخل، بخش��ی از محصولات خود را نیز صادر می‌کند 
و تولیدات امس��ال این واحد صنعتی به 180 هزار تن رس��یده که از این میزان، 
125 هزار تن در اراک و مابقی در گرمس��ار تولید ش��ده اس��ت.. وی ادامه داد: 
شرکت معدنی املاح ایران به‌عنوان یک شرکت بورسی، صورت‌های مالی شفاف 
و سودآوری قابل توجهی داشته و توانسته است بخش عمده‌ای از نیاز کشور در 
حوزه محصولات معدنی را تامین کند. مدیر کارخانه معدنی املاح ایران گفت: با 
اشاره به عملکرد صادراتی شرکت در ۲ سال گذشته گفت: این شرکت به دلیل 
رشد صادرات و حضور در بازارهای هدف، به‌عنوان شرکت نمونه صادراتی انتخاب 
ش��ده و روند صادرات در کلرید کلس��یم و نمک همچنان ادامه دارد. شاه کرمی 
افزود: به جرئت می‌گویم ما در بخش صنعتی یک صنعت س��بز هستیم، زیرا در 
فرآیند تولید کارخانه از هیچ ماده ش��یمیایی استفاده نمی‌شود و عملیات کاملًا 
فیزیکی اس��ت. اما در این معدن همچون س��ایر معادن، برداشت‌ها بر مجموعه 
محدوده تالاب تأثیرگذار اس��ت، اما همه آسیب‌ها متوجه شرکت املاح نیست و  

مس��ائلی مانند حفر چاه‌های غیرمجاز، قطع شدن حقابه تالاب، خشکسالی‌های 
اخیر و  غیره در کنار فعالیت معدن بر اکوسیستم منطقه اثرگذار است.

مدی��ر کارخان��ه معدنی املاح ای��ران تاکید کرد: با افزای��ش ظرفیت تولید و 
بهره‌برداری از پروژه ید، برنامه‌ریزی برای توسعه صادرات در دستور کار قرار دارد 
و در آینده نزدیک ظرفیت صادراتی ش��رکت افزایش خواهد یافت. ش��اه کرمی 
اضافه کرد: با این حال، فعالیت‌های معدنی به‌طور طبیعی با برخی آثار زیس��ت 
محیطی همراه اس��ت که ش��رکت تلاش کرده با همکاری دستگاه‌های اجرایی، 
منابع طبیعی، دانشگاه‌ها، استانداری و فرمانداری، این آثار را به حداقل برساند.

وی ادام��ه داد: ب��ا توج��ه به قرار گرفت��ن مجموعه در منطق��ه‌ای با ظرفیت 
گردشگری و حساسیت‌های زیست‌محیطی، این واحد به‌عنوان یکی از بازیگران 
اصلی این منطقه، خود را ملزم به رعایت دقیق ملاحظات زیست‌محیطی می‌داند 
و  اجرای طرح‌های درختکاری، بهس��ازی محیط اطراف، کمک به روس��تاهای 
همجوار و تقویت زیرساخت‌های آموزشی و مهارتی از جمله اقدامات شرکت در 
حوزه مسئولیت اجتماعی بوده است. شاه کرمی افزود: در مجمع عمومی، مبلغ 
10 میلیارد تومان برای مس��ئولیت‌های اجتماعی تعریف و مصوب شده است، با 
توجه به سیاست‌های دولت و دستور وزیر تعاون، ببیش از 60 درصد این اعتبار 
به س��ازمان آموزش فنی و حرفه‌ای اختصاص داده ش��ده اس��ت. مدیر کارخانه 
معدنی املاح ایران با اشاره به بازگرداندن باطله‌ها به تالاب خاطرنشان کرد:  یک 
میلیون و 400 هزار تن باطله‌ ش��رکت املاح ایران از ابتدای امس��ال تاکنون به 
بستر تالاب میقان اراک برگشت داده شده است که از این  میزان یک‌میلون تن 
باطله خش��ک دپو شده از س��ال‌های قبل و 400 هزار تن باطله خیس است که 
ب��ا روش‌های جدید و از طریق لوله‌گذاری به صورت آنلاین به تالاب بازگردانده 
می‌ش��ود. ابن در حالیست که60 درصد باطله‌های انباشته شده از سال‌های قبل 
باقی  مانده اس��ت که برگش��ت آنها به تالاب در دستور کار جدی قرار دارد. وی 
بیان کرد: بیش از ۵۰ درصد از باطله‌های انباشته شده از سال‌های گذشته هنوز 

وجود دارد که برگشت آنها به تالاب در دستور کار جدی قرار دارد.

 س��اری – دهقان : مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق مازندران با 
حضور در منزل شهید بهرام محمدی، از سیمبانان فداکار صنعت برق، با 

خانواده این شهید والامقام دیدار و گفتگو کرد.
ب��ه گزارش خبرن��گار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت توزیع 
نیروی برق مازندران، مهندس حسینی کارنامی، مدیرعامل این شرکت، 
به همراه مدیر دفتر روابط عمومی و مدیر امور برق قائمشهر، به منظور 
پاسداشت مقام شامخ شهدای عرصه خدمت، با پدر و مادر شهید بهرام 

محمدی دیدار کردند.
در این دیدار، مهندس حس��ینی کارنامی ضمن تجلیل از ایثارگری و 

جانفش��انی این سیمبان فداکار در مسیر دفاع از تأسیسات صنعت برق، 
اظهار داش��ت:»امنیت و پایداری ش��بکه برق امروز مدیون رشادت‌های 
عزیزانی اس��ت که در دشوارترین شرایط، حفظ منافع ملی و خدمت به 
مردم را بر جان خویش مقدم دانستند.«وی خانواده شهدا را سرمایه‌های 
معنوی صنعت برق دانست و تأکید کرد که زنده نگه داشتن یاد و خاطره 
ش��هدای خدمت، وظیفه‌ای اخلاقی و س��ازمانی برای تمامی مدیران و 

کارکنان است.
در پایان این دیدار، با اهدای لوح سپاس از صبوری و استقامت خانواده 

معزز سیمبان شهید بهرام محمدی تجلیل به عمل آمد.

ی��زد – س��ید محمد ج��واد عرفان ف��ر ؛ رئیس س��ازمان س��رمایه‌گذاری و 
مشارکت‌های مردمی شهرداری یزد از هدف‌گذاری ایجاد حدود ۱۵ همت درآمد 
پایدار از محل اجرای پروژه‌های ش��هری خبر داد و گفت: سازمان سرمایه‌گذاری 
با اجرای طرح‌های مش��ارکتی از ایجاد پل‌های عابر پیاده تا تأمین وسایل بازی 
پارک‌ها، جهش��ی تازه را در مس��یر درآمدزایی پایدار ش��هرداری رقم زده است.

جمعی از اصحاب رس��انه اس��تان یزد در قالب طرح »اتوبوس خبر« ش��هرداری 
یزد از پروژه‌های س��ازمان س��رمایه‌گذاری و مش��ارکت‌های مردمی و همچنین 
پروژه‌های فرهنگی، ورزش��ی و اجتماعی بازدی��د کردند. این بازدید فرصتی بود 
تا تازه‌ترین اقدامات یزد در حوزه جذب س��رمایه، توس��عه شهری و خلق منابع 
درآمدی پایدار مرور ش��ود. محمدرضا نیکونژاد، رئیس سازمان سرمایه‌گذاری و 
مشارکت‌های مردمی شهرداری یزد، با اشاره به زمان آغاز فعالیت این سازمان در 
اواخر سال ۱۳۹۶ گفت: این سازمان به‌عنوان یکی از ده سازمان فعال شهرداری 
مأموریت دارد بستر اجرای پروژه‌های مشارکتی با سرمایه‌گذاران را فراهم کرده 
و از طریق فراخوان‌های عمومی، س��رمایه بخش خصوصی را وارد چرخه توسعه 
ش��هری کند.وی افزود: تاکنون ۱۳ پل عابر پیاده در نقاط مختلف یزد در قالب 
طرح‌های مش��ارکتی احداث شده است که در زمان عقد قرارداد اعتباری بالغ بر 
۷۰ میلیارد تومان داش��ت و اگر با ش��اخص‌های امروز محاسبه شود، این مبلغ 
بیش از ۱۲۰ میلیارد تومان ارزش دارد. این دستاورد، نمونه‌ای بارز از کارآمدی 
رویک��رد »درآمد پایدار از منابع مردمی« اس��ت؛ رویک��ردی که هدف بزرگ آن 
دستیابی به ۱۵ همت درآمد پایدار برای شهرداری یزد عنوان شده است.نیکونژاد 
توسعه س��رمایه‌گذاری در بخش‌های متنوع شهری را یکی از راهبردهای اصلی 
ش��هرداری دانست و گفت: بخشی از وس��ایل بازی و تجهیزات پارک‌های سطح 
شهر، نظیر چرخ و فلک و سازه‌های پارک بادی نیز از طریق همین قراردادهای 
مش��ارکتی تأمین و اجرا ش��ده‌اند که مجموع آن به ارزش بیش از ۷۰ میلیارد 
تومان برآورد می‌شود. به گفته وی، پروژه‌های مشارکتی نه‌تنها بخش خصوصی 
را وارد عرصه خدمت‌رس��انی به ش��هر کرده‌اند، بلکه زمینه‌س��از تحول در مدل 
درآمدی شهرداری و کاهش وابستگی به منابع ناپایدار همچون عوارض واگذاری 
زمین و صدور پروانه ساخت شده‌اند. همچنین در پوسترهای معرفی پروژه‌های 
سرمایه‌گذاری یزد، طرح‌هایی نظیر مجتمع فرهنگی آموزشی، سیستم دوچرخه 

اش��تراکی، پارک وسایل نقلیه سبک، مجتمع س��ینمایی، مجموعه گردشگری 
تجاری و پروژه‌های فرهنگی تبلیغاتی، با مجموع س��رمایه‌ای چند هزار میلیارد 

ریالی، سهمی چشمگیر در جریان سرمایه‌سازی شهری دارند.
تحلیل های فنی و عمیق :

اول: اقتصاد شهری و مفهوم درآمد پایدار
یزد به‌عنوان یکی از ش��هرهای تاریخی ایران، با رویکرد تازه مدیریت شهری 
در اس��تفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاری مردمی، مس��یر پایدارتری را برای تأمین 
منابع مالی برگزیده است. مفهوم »درآمد پایدار« به این معناست که شهرداری 
بدون اتکا به فروش دارایی‌های عمومی، از مش��ارکت بخش خصوصی، خدمات 
ش��هری و بهره‌وری دارایی‌های موجود، درآمد مس��تمر ایجاد کند. در این مدل، 
هر پروژه به یک منبع دائمی درآمد تبدیل می‌شود؛ از پارک‌ها و پل‌ها گرفته تا 
مراکز فرهنگی و گردش��گری. سازمان سرمایه‌گذاری شهرداری یزد توانسته این 
مفهوم را به عمل نزدیک کند و ساختار اقتصادی شهرداری را به سمت پایداری 

واقعی پیش ببرد.
دوم: نقش پروژه‌های مشارکتی در توسعه شهری

پروژه‌های مش��ارکتی نظیر اح��داث پل‌های عابر پی��اده، پارکینگ طبقاتی، 
مجموعه‌های تجاری، آموزش��ی و فرهنگی، نه تنها زیرس��اخت‌های ش��هری را 
تقویت کرده‌اند، بلکه چهره شهر را نیز مدرن‌تر ساخته‌اند. این پروژه‌ها با مشارکت 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی، ضمن خلق اشتغال، ارزش افزوده عمرانی ایجاد 

کرده‌اند. با اجرای بیش از ۱۳ پل مشارکتی و چندین طرح فرهنگی، شهرداری 
یزد توانس��ته الگویی موفق از همکاری برد-برد میان حاکمیت ش��هری و بخش 
خصوص��ی را رقم زند؛ الگویی که در آینده نزدیک می‌تواند به عنوان مدل نمونه 

در سایر شهرهای کشور به کار گرفته شود.
 سوم: ابعاد اجتماعی و مشارکت مردمی

تزریق سرمایه بخش خصوصی در س��اخت پروژه‌های عمومی سبب افزایش 
حس تعلق اجتماعی و اعتماد ش��هروندان شده است. مردم یزد، که به مشارکت 
و همیاری مدنی مش��هورند، اکنون در فرآیند توس��عه ش��هری به صورت عملی 
و ملموس س��هیم هستند. این مدل باعث ش��ده فارم جدیدی از سرمایه‌گذاری 
عمومی تحت نظارت قانونی و ش��فاف ش��کل گیرد که در آن، سود اجتماعی و 
اقتصادی هم‌زمان تضمین می‌شود. حاصل این روند، شکل‌گیری شهری پایدارتر 

و شهروندانی مسئول‌تر است.
چهارم: تأثیر فرهنگی و هویتی پروژه‌ها

پروژه‌هایی مانند مجتمع فرهنگی آموزش��ی، مجموعه سینمایی و طرح‌های 
تبلیغات��ی مذهب��ی، با محوریت ارزش‌ه��ای بومی یزد، نش��ان می‌دهد که نگاه 
شهرداری صرفاً اقتصادی نیست، بلکه توسعه فرهنگی و حفظ هویت شهری نیز 
مد نظر قرار گرفته اس��ت. این رویکرد تلفیقی، یزد را به ش��هری با مدل توسعه 
چندوجهی تبدیل کرده که در آن، اقتصاد، فرهنگ و سرمایه اجتماعی در تعامل 
سازنده‌اند. چنین هم‌افزایی در بلندمدت سبب ارتقای کیفیت زندگی و افزایش 

جذابیت گردشگری شهری خواهد شد.
پنجم: چشم‌انداز آینده و سیاست‌های تداوم

بر اس��اس چشم‌انداز تعیین‌شده، یزد در مسیر تحقق ۱۵ همت درآمد پایدار 
حرکت می‌کند؛ عددی که معیاری از بلوغ اقتصادی و مدیریتی شهری محسوب 
می‌ش��ود. تداوم این مسیر نیازمند جذب س��رمایه‌های جدید، تسهیل مجوزها، 
ش��فافیت در قراردادها و اطلاع‌رس��انی دقیق به افکار عمومی اس��ت.در صورت 
اس��تمرار این روند، یزد در افق چند سال آینده می‌تواند به نخستین شهرداری 
کش��ور بدل ش��ود که بخش عمده هزینه‌های جاری و عمرانی خود را از محل 
درآمده��ای پایدار مردمی تأمین می‌کند؛ نقطه‌ای که آغازگر تحولی تاریخی در 

مدیریت شهری ایران خواهد بود.

مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای استان مرکزی خبر داد:

نیاز به اعتبار 25 هزار میلیارد ریالی برای تکمیل طرح انتقال آب به ساوه

بودجه فرهنگی باید شفاف و با مشارکت دستگاه‌های متولی صرف شود

مدیر کارخانه معدنی املاح ایران:

تولیدات امسال کارخانه معدنی املاح ایران به 180 هزار تن رسیده است

دیدار مدیرعامل شركت توزیع برق مازندران با خانواده "سیمبان شهید محمدی" در قائمشهر

یزد به سوی اقتصادی پایدار در مسیر توسعه شهری

هدف‌گذاری ۱۵ همت درآمد پایدار شهرداری یزد از طرح‌های مشارکتی و سرمایه‌گذاری مردمی

اخبــــار

آغاز اجرای دو پروژه ترمیم و روکش آسفالت راه‌های روستایی 
شهرستان صومعه‌سرا

رشت _ زهرا رضازاده :    مهدی علی‌اکبری، معاون فنی و راه‌های روستایی اداره‌کل راهداری 
و حمل‌ونقل جاده‌ای استان گیلان از آغاز اجرای دو پروژه ترمیم، لکه‌گیری و روکش آسفالت 
راه‌های روس��تایی در شهرستان صومعه‌س��را خبر داد.وی با اعلام این خبر گفت: »پروژه‌های 
ترمیم و روکش آسفالت محورهای روستایی کسماء به آباتر و شفت‌محله به اسفقن‌سر به طول 
مجموع ۳ کیلومتر با اعتباری بالغ بر ۱۵۰ میلیارد ریال از محل منابع ملی سازمان راهداری و 
حمل‌ونقل جاده‌ای آغاز شده و هم‌اکنون در دست اجرا است.« معاون فنی و راه‌های روستایی 
اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای گیلان با اش��اره به اهمیت این پروژه‌ها افزود: »با بهره‌برداری از این عملیات، بیش از یک‌هزار 
خانوار روستایی از مسیرهای ایمن و مناسب برخوردار خواهند شد و نقش مؤثری در افزایش ایمنی تردد، تسهیل عبور و مرور و بهبود 
سطح خدمات‌رسانی به ساکنان منطقه خواهد داشت.« علی‌اکبری در پایان تأکید کرد: »توسعه و بهسازی راه‌های روستایی به‌عنوان 
یکی از اولویت‌های اصلی اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای استان گیلان، با جدیت و بر اساس برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده در سطح 

شهرستان‌ها در حال اجرا است. 

تداوم نهضت آسفالت در منطقه ۷/ بهسازی معابر با اولویت محلات پرتردد
کرج – اباصلت عابد: مدیر منطقه ۷ ش��هرداری کرج از استمرار عملیات گسترده آسفالت 
و بهسازی معابر اصلی و فرعی این منطقه در قالب طرح نگهداشت شهر خبر داد. حشمت‌اله 
عزیزی مدیر منطقه ۷ ش��هرداری کرج گفت: عملیات تراش و روکش آس��فالت بر اس��اس 
اولویت‌بندی کارشناس��ی و میزان فرسودگی معابر در حال اجراست و این روند تا رسیدن به 
شرایط مطلوب و استاندارد ادامه خواهد داشت. عزیزی با تأکید بر اینکه معابر پرتردد، مسیرهای 
منتهی به مراکز خدماتی، آموزش��ی و ش��ریان‌های اصلی در اولویت قرار دارند، افزود: تاکنون 
بخش قابل توجهی از معابر منطقه مرمت و بازسازی شده و با بسیج امکانات، تجهیزات و نیروهای اجرایی، تلاش داریم کیفیت تردد 
شهروندان به شکل محسوسی ارتقا یابد. مدیر منطقه ۷ در تشریح جزئیات عملیات انجام‌شده گفت: روکش آسفالت شهرک جهازی‌ها 
به متراژ ۳۵۰۰ متر و با مصرف ۴۰۰ تن آسفالت در حال اجراست. همچنین زیرسازی نوار حفاری گاز در خیابان مطهری، لکه‌گیری 
سنگفرش خیابان چهارم اصلی، ترمیم حفاری اداره برق در خیابان اوقافی و لکه‌گیری نوار حفاری گاز در خیابان ۱۲ فروردین جنوبی 
از دیگر اقدامات اجرایی در این حوزه به شمار می‌رود. این مسئول با اشاره به نقش مشارکت شهروندان خاطرنشان کرد: همکاری و 
همراهی ساکنان محلات در تسهیل روند اجرای پروژه‌ها بسیار مؤثر است و امیدواریم با تداوم این اقدامات، سطح رضایتمندی عمومی 
در منطقه افزایش یابد. عزیزی در پایان تأکید کرد: عملیات آسفالت و بهسازی معابر به‌صورت مستمر و طبق برنامه زمان‌بندی در سایر 

نقاط نیازمند مرمت نیز ادامه خواهد داشت.

گلستان با وجود ظرفیت کشاورزی، در انتهای جدول اشتغال و درآمد سرانه
گرگان-نادر کرمی-رئیس اتاق بازرگانی گرگان، در نشست هم‌اندیشی فعالان اقتصادی استان گلستان با حسن‌پور، رئیس سازمان 
بس��یج فعالان اقتصادی و اصناف کش��ور، وضعیت اقتصادی استان را تشریح کرد و بر ضرورت همراهی دستگاه‌های اجرایی با بخش 
خصوصی برای حفظ اشتغال و توسعه اقتصادی تأکید نمود.امیر یوسفی در این نشست با اشاره به سفر اخیر رئیس جمهور به استان 
گفت: با وجود ظرفیت‌های گلس��تان در حوزه کش��اورزی و نقش استان در تأمین امنیت غذایی کشور، شاخص‌های اشتغال و درآمد 
سرانه مردم در انتهای جدول کشور قرار دارد که جای تأسف دارد. وی افزود: بسیاری از نیروهای کار استان مجبورند روزانه مسافت‌های 
طولانی تا استان‌های همجوار را طی کنند، زیرا فرصت‌های شغلی کافی در گلستان فراهم نیست.رئیس اتاق بازرگانی گرگان با بیان اینکه 
استان در تولید محصولاتی مانند مرغ، گندم و دانه‌های روغنی جزو برترین‌هاست، تصریح کرد: با این وجود، بخش صنعتی استان مورد 
غفلت قرار گرفته و روند طولانی دریافت تسهیلات بانکی و برخی تصمیمات ناگهانی، فعالان اقتصادی را دلسرد کرده است.وی اشتغال 
را مهم‌ترین سد مقابل بروز فساد و آسیب‌های اجتماعی دانست و تأکید کرد: دستگاه‌های مرتبط باید در کنار بخش خصوصی باشند 
تا فرصت‌های اشتغال حفظ شود و واحدهای تولیدی تعطیل نشوند.یوسفی از همکاری برخی مسئولان استانی در حمایت از واحدهای 
تولیدی تقدیر کرد و گفت: هر زمان که بخش خصوصی با مانع مواجه شده، این مسئولان نهایت همکاری را داشته‌اند.وی همچنین بر 
رفع موانع پروژه‌های توسعه‌ای از جمله منطقه آزاد، زیرساخت‌های حمل‌ونقل و شهرک‌های صنعتی تأکید و اظهار داشت: همه نهادها و 
دستگاه‌ها باید خود را در مسیر مشترک حمایت از تولید، حفظ اشتغال و توسعه اقتصادی ببینند.در پایان، رئیس اتاق بازرگانی گرگان 
با اشاره به انتصاب رئیس جدید انجمن ملی سیب‌زمینی، بر اهمیت حضور فعالان اقتصادی استان در کرسی‌های ملی برای برداشتن 

موانع توسعه‌ای و تقویت ظرفیت‌های اقتصادی گلستان تأکید کرد.

رئیس اتاق بازرگانی گرگان:
امنیت سرمایه‌گذاری و ثبات سیاستی، مطالبه جدی بخش خصوصی

گرگان-نادر کرمی-رئیس اتاق بازرگانی گرگان در نشست هم‌اندیشی رئیس‌جمهور با سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی گلستان، 
با تش��ریح ظرفیت‌های راهبردی اس��تان، بر ضرورت جبران تبعات حذف ارز ترجیحی، تقویت زیرس��اخت‌های صادراتی و پرهیز از 
تصمیمات خلق‌الساعه تأکید کرد.امیر یوسفی،با قدردانی از حضور رئیس‌جمهور در جمع فعالان بخش خصوصی، اظهار داشت: گلستان 
با برخورداری از ظرفیت‌های گسترده در کشاورزی، دامپروری، صنایع وابسته، گردشگری و تجارت خارجی، توان تبدیل‌شدن به یکی 
از پیشران‌های اقتصاد ملی را دارد؛ مشروط بر آنکه بسترهای حمایتی و ثبات در سیاست‌گذاری‌ها فراهم شود.وی با اشاره به سیاست 
حذف ارز ترجیحی افزود: حرکت به سمت واقعی‌سازی قیمت‌ها اقدامی ضروری در مسیر اصلاحات اقتصادی بود، اما آثار این تصمیم، 
به‌ویژه در بخش کش��اورزی و دام و طیور، فش��ار قابل‌توجهی بر تولیدکنندگان وارد کرده است. از این‌رو اجرای حمایت‌های تکمیلی 
هم‌زمان با اصلاحات، برای حفظ پایداری تولید ضروری است.یوس��فی با تأکید بر اهمیت محصولات استراتژیک استان تصریح کرد: 
تعیین قیمت‌های تضمینی خرید محصولات کشاورزی، به‌ویژه گندم، باید متناسب با هزینه‌های واقعی تولید باشد. همچنین تقویت 
بیمه محصولات کشاورزی و توسعه زیرساخت‌های ذخیره‌سازی و صنایع تبدیلی می‌تواند از خام‌فروشی جلوگیری کرده و ارزش افزوده 
بیشتری برای استان ایجاد کند.رئیس اتاق بازرگانی گرگان در ادامه به چالش‌های بخش صنعت اشاره کرد و گفت: واحدهای صنعتی 
استان، به‌خصوص در حوزه فرآوری محصولات کشاورزی، با کمبود سرمایه در گردش و افزایش هزینه‌های تولید مواجه‌اند. ثبات مقررات، 
دسترسی به تسهیلات بانکی با نرخ منطقی و پیش‌بینی مشوق‌های هدفمند، نقش مؤثری در حفظ اشتغال و افزایش سرمایه‌گذاری 
خواهد داشت.وی رکود نسبی در بخش ساخت‌وساز را از دیگر دغدغه‌های اقتصادی استان دانست و اظهار کرد: تسریع در صدور مجوزها، 
استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی و حمایت از انبوه‌سازان می‌تواند به رونق این بخش و تقویت اشتغال کمک کند.یوسفی با اشاره 
به ظرفیت‌های گردشگری گلستان خاطرنشان کرد: جنگل‌های هیرکانی، سواحل خزر، پارک ملی گلستان و تنوع قومی و فرهنگی، 
ظرفیت کم‌نظیری برای توسعه گردشگری ایجاد کرده است که با سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها و ارائه مشوق‌های مالیاتی، می‌تواند به 
منبعی پایدار برای اشتغال و ارزآوری تبدیل شود.وی همچنین با تأکید بر جایگاه راهبردی استان در حوزه تجارت خارجی گفت: منطقه 
آزاد اینچه‌برون و اتصال ریلی گلستان به آسیای میانه و چین، فرصتی مهم برای توسعه صادرات غیرنفتی است. تقویت زیرساخت‌های 

گمرکی، تسهیل فرآیندهای صادراتی و ثبات در سیاست‌های ارزی، سهم استان را در بازارهای منطقه‌ای افزایش خواهد داد.

گام بلند مدیریت شهری یزد در توسعه زیرساخت‌های فرهنگی، ورزشی و گردشگری
یزد – سید محمد جواد عرفان فر ؛ یزد، شهری با پیشینه تاریخی و فرهنگی غنی، امروز با 
رویکردی نو در مدیریت شهری در مسیر توسعه عدالت‌محور زیرساخت‌های فرهنگی و ورزشی 
گام برمی‌دارد. از افتتاح زمین‌های اس��تاندارد فوتبال و والیبال س��احلی در پارک بزرگ شهر 
گرفته تا راه‌اندازی فرهنگسراهای تخصصی گردشگری و نجوم، همه نشانه‌هایی از رویکردی 
هوشمندانه و آینده‌گراست که عدالت فضایی، استعدادیابی، نشاط اجتماعی و رونق گردشگری 
شهری را در هم پیوند می‌دهد. شهرداری یزد در ادامه برنامه تحول‌گرای خود در حوزه فرهنگی، 
اجتماعی و ورزش��ی، مجموعه‌ای از پروژه‌های اثرگذار را به بهره‌برداری رس��اند که از آن جمله می‌توان به افتتاح دو زمین اس��تاندارد 
فوتبال ساحلی و والیبال ساحلی در پارک بزرگ شهر اشاره کرد؛ گامی که بنا بر اظهارات مصطفی زارع‌زاده، معاون شهردار و رئیس 
سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری یزد، بخشی از راهبرد عدالت‌محور مدیریت شهری در توسعه زیرساخت‌های ورزشی 
و فرهنگی است. زارع‌زاده در مراسم بهره‌برداری از زمین‌های ورزشی ساحلی، با اشاره به هزینه شش میلیارد تومانی این پروژه تصریح 
کرد: زمین فوتبال س��احلی با ابعاد ۴۰ در ۲۰ متر و زمین والیبال س��احلی با ابعاد ۲۰ در ۱۰ متر احداث شده و با مشاوره تخصصی 
اعضای تیم‌های ملی این رشته‌ها، امکان میزبانی رقابت‌های رسمی و بین‌المللی را دارد. به گفته او، مرحله بعدی پروژه شامل ساخت 
سکوهای تماشاگران، رختکن، سرویس‌های بهداشتی و فضاهای خدماتی است تا این مجموعه به یک پایگاه کامل ورزش ساحلی در 
قلب شهر یزد تبدیل شود. زارع‌زاده تأکید کرد واگذاری این زمین‌ها به باشگاه گل‌ساپوش و اجرای برنامه‌های استعدادیابی در مناطق 
کم‌برخوردار، گام مؤثری در تحقق عدالت ورزشی و پرورش استعدادهای بومی است.به گفته معاون شهردار یزد، در ابتدای این دوره 
شورا تنها ۱۴ مجموعه ورزشی در اختیار شهرداری بود اما اکنون این عدد به ۵۳ مجموعه رسیده است؛ افزایشی جهشی که با نگاه 
محله‌محور و توزیع متوازن امکانات ورزشی در سطح شهر دنبال شده است. وی در خصوص برنامه آتی افزود: توسعه زمین‌های ورزشی 
در مناطق صدرآباد و اسکان، ساخت مجموعه چندمنظوره فرهنگی و ورزشی در پارک کوهستان با بودجه ۵۰ میلیارد تومان و ارتقای 
فضاهای تفریحی از مهم‌ترین برنامه‌های سال آینده است.در حوزه فرهنگی نیز عملکرد شهرداری یزد چشمگیر بوده است. طبق گفته 
زارع‌زاده، تعداد فرهنگسراهای فعال شهر از چهار به ۱۸ افزایش یافته و این فضاها به پایگاه‌های فعال اجتماعی و آموزشی محلات بدل 
شده‌اند. این تحول، نشانه توجه شهرداری به »عدالت فرهنگی« و ارتقای سطح دسترسی شهروندان به فضاهای فرهنگی است.یکی 
از درخشان‌ترین طرح‌های فرهنگی اخیر، راه‌اندازی فرهنگسرای گردشگری شهرداری یزد در خانه تاریخی موئد اعلایی است؛ فضایی 
که اکنون به عنوان نخستین فرهنگسرای گردشگری کشور شناخته می‌شود.این مکان پس از مرمت کامل با هدف هم‌افزایی میان 
فعالان گردشگری، صنایع‌دستی و نهادهای دانشگاهی و استقرار دبیرخانه »مثلث طلایی گردشگری یزد، اصفهان و شیراز« آغاز به 
کار کرده است.زارع‌زاده این فرهنگسرا را »پایگاه مردمی دیپلماسی شهری« دانست و گفت: تعاملات بین‌المللی و همکاری با شهرهای 

خواهرخوانده در این مرکز پیگیری خواهد شد.



اینفوگرافی امروز نگــــاهاخبـــار

آمازون از والمارت جلو زد؛ 
تاج فروش جهان جابه جا شد

آمازون برای نخس��تین بار توانس��ت از نظر میزان فروش سالانه 
از والم��ارت عبور کند و در جدول بزرگ ترین ش��رکت های جهان 
از نظر درآمد، به رتبه اول برس��د. این تغییر، فقط یک جابه جایی 
عددی نیس��ت؛ نش��انه ای اس��ت از انتقال مرکز ثقل اقتصاد خرده 
فروش��ی از مدل فروش��گاه محور به مدل پلتفرم محور. آمازون در 
سال های اخیر با تکیه بر ترکیب تجارت الکترونیک، لجستیک فوق 
سریع، سرویس های اش��تراکی و زیرساخت های ابری و تبلیغات، 
عملا مرزهای خرده فروش��ی کلاس��یک را جا به جا کرده اس��ت. 
در س��مت مقابل، والمارت هم بیکار ننشس��ته و با سرمایه گذاری 
س��نگین در فن��اوری، اتوماس��یون و تجارت آنلای��ن، تلاش کرده 
س��همش را حفظ کند؛ اما ش��تاب رشد آمازون در چند فصل اخیر 

کافی بود تا در یک نقطه تاریخی، »پادشاهی فروش« تغییر کند.
ب��ه گزارش بلومبرگ، آمازون فروش س��ال ۲۰۲۵ را حدود ۷۱۷ 
میلی��ارد دلار اعلام ک��رد، در حالی که فروش والمارت در دوره ۱۲ 

ماهه منتهی به پایان ژانویه حدود ۷۱۳.۲ میلیارد دلار ثبت شد. 
اهمی��ت ای��ن اتفاق از چن��د زاویه قاب��ل فهم اس��ت. اول اینکه 
آمازون، برخلاف والمارت که دهه ها روی ش��بکه عظیم فروش��گاه 
ها و زنجیره تامین فیزیکی تکیه داش��ت، س��تون فقرات رشدش را 
بر داده، الگوریتم، تجربه کاربری و ش��بکه توزیع دیجیتال بنا کرده 
است. در چنین مدلی، هر چه مقیاس بزرگ تر شود، هزینه متوسط 
پایی��ن تر می آید و قدرت قیمت گذاری و س��رعت تحویل افزایش 
پی��دا می کند. دوم اینکه آمازون تنها یک فروش��نده نیس��ت؛ یک 
اکوسیستم است. بخش��ی از فروش آن از »بازارگاه« می آید؛ یعنی 
فروش��ندگان ثالث که روی پلتفرم آمازون می فروشند و آمازون در 
ازای خدم��ات لجس��تیک، تبلیغات و کارمزد، س��هم می گیرد. این 
یعنی رشد فروش آمازون می تواند همزمان رشد درآمدهای جانبی 
با حاش��یه س��ود بالاتر را ه��م فعال کند. در ط��رف دیگر، آمارهای 
والمارت نش��ان می دهد این ش��رکت نیز در مسیر تبدیل شدن به 
یک ش��رکت فناوری-خرده فروشی حرکت کرده است. رشد تجارت 
الکترونیک و افزایش سهم مشتریان با درآمد بالاتر، بیانگر این است 
که والمارت در فضای تورمی و فشار هزینه های زندگی، هنوز مقصد 
اصل��ی خریدهای ضروری باقی مان��ده و همزمان تلاش می کند از 
بازار آنلاین عقب نماند. اما تفاوت کلیدی اینجاس��ت: برای والمارت، 
هر درصد رش��د آنلاین باید با هماهنگی شبکه فروشگاه ها، انبارها، 
تامین کنندگان و عملیات س��نتی انجام ش��ود؛ در حالی که آمازون 
با معماری دیجیتال، انعطاف بیشتری دارد. از منظر بازارهای مالی، 
ای��ن خبر به نوعی با م��وج جدید توجه به نقش هوش مصنوعی هم 
گره خورده اس��ت: هر دو شرکت در حال استفاده از AI برای پیش 
بینی تقاضا، بهینه س��ازی موجودی، شخصی س��ازی پیشنهادها و 
کاهش هزینه های لجستیک هستند. بنابراین »رقابت فروش« حالا 
بیش از آنکه مس��ابقه تعداد فروشگاه باشد، مسابقه داده، پردازش و 
س��رعت تصمیم گیری است. اگر این روند ادامه یابد، برندگان آینده 
خرده فروش��ی جهانی شرکت هایی خواهند بود که بهتر می توانند 
زنجیره تامین را با هوش مصنوعی و اتوماس��یون قفل کنند و تجربه 

خرید را به یک سرویس همیشه در دسترس تبدیل کنند. 

سهام افت کرد و نفت بالا رفت؛ ژئوپلیتیک دوباره 
فرمان بازار را گرفت

در یک چرخش آش��نا اما پرهزینه برای س��رمایه گذاران، بازارها 
بار دیگر نش��ان دادند که وقتی سایه ژئوپلیتیک سنگین می شود، 
»ریس��ک« س��ریع تر از هر چیز دیگری قیمت گذاری می ش��ود. 
در ت��ازه ترین موج خبری، س��هام جهانی تحت فش��ار قرار گرفت 
و در مقاب��ل، نفت با جهش همراه ش��د؛ ترکیبی ک��ه معمولا پیام 
مشخصی دارد: سرمایه در حال حرکت به سمت دارایی هایی است 
که از ریس��ک عرضه یا تنش سیاس��ی تاثیر مس��تقیم می گیرند. 
ای��ن وضعیت، ی��ادآور این نکته اس��ت که حت��ی در دوران روایت 
های تکنولوژیک و ه��وش مصنوعی، یک خبر امنیتی یا یک تنش 

سیاسی می تواند جریان پول را در چند ساعت تغییر دهد.
به گزارش بلومبرگ، با بالا گرفتن نگرانی ها درباره تشدید تنش 
های مرتبط با ایران، نفت به بالاترین س��طح چند ماه اخیر رسید و 
همزمان ش��اخص های سهامی تمایل به عقب نشینی نشان دادند؛ 
در همی��ن چارچوب، نف��ت برنت تا حوالی ۷۲ دلار در هر بش��که 

گزارش شد و فضای ریسک گریزی در معاملات تقویت شد. 
چرا بازار اینقدر س��ریع واکنش نشان می دهد؟ چون نفت علاوه 
بر اینکه یک کالای صنعتی است، »دارایی ژئوپلیتیک« هم هست. 
هر نشانه ای از تهدید مسیرهای حمل و نقل، محدودیت صادرات، 
یا افزایش احتمال درگیری، در ذهن بازار به معنی »ریسک عرضه« 
اس��ت و ریس��ک عرضه یعنی پرمیوم قیمت. در چنین ش��رایطی، 
معامله گران انرژی معمولا پیش از روشن شدن واقعیت میدانی، با 
خریدهای احتیاطی وارد می شوند. نتیجه: قیمت نفت بالا می رود، 

حتی اگر هنوز تغییر واقعی در عرضه رخ نداده باشد.
در سمت سهام، داستان برعکس است. افزایش قیمت انرژی می 
تواند از مس��یر تورم، به نرخ بهره فش��ار بیاورد و هزینه تولید را بالا 
ببرد. همین کافی اس��ت تا بازار سهام که از قبل هم با نگرانی های 
فناوری و ارزش گذاری های س��نگین درگیر است، یک دلیل دیگر 
برای کاهش اش��تها پیدا کند. ضمن اینک��ه وقتی تنش ها بالا می 
گیرد، مدیران سرمایه ترجیح می دهند بخشی از ریسک پرتفوی را 

کم کنند: فروش سهام، خرید اوراق یا نگه داشتن نقدینگی.
نکته مهم اینجاس��ت که چنین روزهای��ی معمولا به یک »تغییر 
رژیم کوتاه مدت« در بازار منجر می ش��ود: از روایت رشد و درآمد 
شرکت ها به روایت سیاست و ریسک. برای فعالان بازار، پیام عملی 
این اس��ت که ابزارهای مدیریت ریس��ک )هجینگ انرژی، کاهش 
اه��رم، یا افزای��ش وزن دارایی های دفاعی( اهمیت بیش��تری پیدا 
م��ی کند. همچنین بخش هایی مثل خطوط هوایی، حمل و نقل و 
صنایع انرژی بر معمولا حس��اس ترند، در حالی که تولیدکنندگان 
ان��رژی و برخی صنایع دفاعی ممکن اس��ت نس��بتا مقاوم تر عمل 
کنن��د. اگر این موج ژئوپلیتیک ادامه پیدا کند، بازار نفت می تواند 
پرنوس��ان بماند و سهام هم تا روشن شدن چشم انداز، در وضعیت 
ش��کننده قرار گیرد. اما اگر تنش فروکش کند، معمولا بخش��ی از 
پرمیوم نفت تخلیه می ش��ود و بازار سهام تلاش می کند به روایت 

های اقتصادی برگردد. 

کسری تجاری آمریکا در دسامبر بزرگ تر شد؛ 
جهش واردات و یک هشدار اقتصادی

آمار جدید تجارت خارجی آمریکا نش��ان می دهد کس��ری 
تجاری این کش��ور در ماه دس��امبر به ش��کل معناداری بزرگ 
تر ش��ده اس��ت؛ خبری که در نگاه اول ممکن است صرفا یک 
عدد در گزارش های ماهانه به نظر برسد، اما در واقع می تواند 
نش��انه هایی از مسیر مصرف، س��رمایه گذاری و حتی سیاست 
اقتصادی را آش��کار کند. بزرگ شدن کس��ری تجاری معمولا 
یعنی واردات س��ریع تر از صادرات رش��د کرده یا صادرات افت 
کرده اس��ت. این موضوع می تواند از رونق تقاضای داخلی خبر 
بدهد، یا برعکس، از ضعف رقابت پذیری صادرات و فش��ار دلار 
ق��وی حکایت کن��د. در این گزارش مش��خص، جهش واردات 

نقش برجسته ای دارد.
به گزارش الجزیره، ش��کاف تجاری آمریکا در دس��امبر با جهش 
۳۲.۶ درص��دی به ح��دود ۷۰.۳ میلیارد دلار رس��ید؛ در حالی که 
ب��رآورد برخی اقتصاددانان کاهش کس��ری به حدود ۵۵.۵ میلیارد 

دلار بود. 
این اختلاف با انتظارات بازار از دو جهت اهمیت دارد. اول اینکه 
نش��ان می دهد جری��ان واردات فراتر از برآوردها ب��وده و احتمالا 
کسب و کارها و مصرف کنندگان آمریکایی در پایان سال میلادی، 
خریدهای س��نگین تری انجام داده اند. دوم اینکه کس��ری تجاری 
در محاس��بات تولید ناخال��ص داخلی )GDP( اث��ر دارد؛ به بیان 
ساده، وقتی واردات بالا می رود و صادرات همزمان رشد نمی کند، 
»خالص صادرات« منفی تر می ش��ود و می تواند از رشد اقتصادی 

کم کند.
جزئیات تکمیلی که در گزارش های همس��و مطرح ش��ده، نشان 
می دهد بخشی از افزایش واردات می تواند با تجهیزات سرمایه ای 
و کالاهای مرتبط با زیرس��اخت های فناوری و هوش مصنوعی در 
ارتباط باشد؛ یعنی ش��رکت ها برای توسعه دیتاسنترها، تجهیزات 
مخابرات��ی و قطعات کامپیوتری وارد می کنن��د. چنین الگویی دو 
پیام دارد: از یک س��و نشانه سرمایه گذاری و توسعه ظرفیت است، 

و از سوی دیگر فشار واردات را بالا می برد. 
از منظر سیاس��ت گذاری، ای��ن خبر در فضای سیاس��ی آمریکا 
معم��ولا حساس��یت ایجاد می کند، چون کس��ری تجاری اغلب به 
عنوان نماد »عدم توازن« معرفی می شود. اما اقتصاددانان یادآوری 
می کنند که کس��ری تج��اری فقط با تعرف��ه و محدودیت واردات 
حل نمی ش��ود؛ چون ریشه آن می تواند در تفاوت نرخ پس انداز و 
س��رمایه گذاری داخلی، جذابیت ب��ازار مصرف آمریکا، و نقش دلار 
به عنوان ارز ذخیره جهانی باش��د. به همی��ن دلیل، حتی با وجود 
سیاست های محدودکننده، کس��ری می تواند به دلایل ساختاری 

بالا بماند.
برای بازارها، پیام کوتاه مدت این اس��ت: اگر واردات بالا بماند و 
صادرات ضعیف ش��ود، داده های رش��د ممکن است نوسانی شود و 
بحث درباره سیاس��ت پولی و نرخ بهره دوباره داغ ش��ود. همچنین 
صنایع وابسته به واردات و زنجیره تامین خارجی ممکن است تحت 
تاثی��ر تغییرات سیاس��تی قرار گیرند. در مجموع، کس��ری تجاری 
دسامبر یک علامت هشدار است که باید در کنار داده های مصرف، 

سرمایه گذاری و تورم خوانده شود، نه به صورت مستقل. 

تورم ژاپن زیر ۲ درصد رفت؛ 
معمای جدید برای بانک مرکزی و ین

ژاپ��ن پ��س از دوره ای طولانی از تورم بالات��ر از هدف، حالا 
دوباره با کاهش فش��ارهای قیمتی مواجه شده است؛ به طوری 
که تورم سرفصل برای نخستین بار از مارس ۲۰۲۲ به زیر هدف 
۲ درصد بانک مرکزی ژاپن )BOJ( برگشته است. این خبر در 
ظاهر می تواند برای خانوارها و سیاس��تمداران خوشایند باشد، 
اما برای بانک مرکزی یک چالش ارتباطی و سیاستی ایجاد می 
کند: آیا باید مس��یر افزایش نرخ بهره را ادامه داد یا باید منتظر 

ماند تا معلوم شود کاهش تورم موقتی است یا پایدار؟
ب��ه گزارش رویترز، تورم س��رفصل ژاپ��ن در ژانویه به حدود 
۱.۵ درص��د کاه��ش یافت و تورم هس��ته نیز به کف دو س��اله 
نزدیک ش��د؛ عواملی مانند یارانه های س��وخت و اثرات پایه در 

این کاهش نقش داشته اند. 
نکته کلیدی اینجاس��ت که بانک مرکزی ژاپن مدت ها تلاش 
کرد تورم را به طور پایدار به ۲ درصد برس��اند و همزمان رش��د 
 BOJ ،دس��تمزدها را تقوی��ت کند. حالا که تورم پایی��ن آمده
بای��د توضیح ده��د آیا این افت تورم به معنی پایان فش��ارهای 
قیمتی اس��ت یا صرفا نتیجه سیاست های حمایتی دولت )مثل 
یارانه انرژی( و تغییرات کوتاه مدت قیمت کالاهاست. چون اگر 
کاهش تورم ناش��ی از یارانه باشد، با پایان یارانه ها ممکن است 

دوباره تورم بالا برگردد.
در همین گزارش ها اش��اره می شود که شاخص های عمیق 
تر تورم )مثلا تورم بدون غذا و انرژی( هنوز بالاتر از هدف قرار 
دارند و همین می تواند به BOJ اس��تدلال بدهد که فشارهای 
بنیادی به طور کامل از بین نرفته اس��ت. از سوی دیگر، ضعف 
رشد جهانی یا کند شدن تقاضا می تواند تورم وارداتی را کاهش 

دهد و دست BOJ را برای صبر کردن باز بگذارد. 
بازار ارز هم به این داده ها حس��اس اس��ت. وقتی تورم پایین 
م��ی آید، انتظار برای افزایش ن��رخ بهره کاهش پیدا می کند و 
ای��ن می تواند به تضعیف ین کمک کند؛ هرچند واکنش نهایی 
به ترکیب داده ها، پیام سیاستمداران و چشم انداز رشد بستگی 
دارد. در ب��ازار اوراق هم، کاه��ش تورم معمولا به معنی کاهش 
 BOJ بازده مورد انتظار است، اما اگر سرمایه گذاران باور کنند
همچنان مسیر عادی س��ازی را ادامه می دهد، بازده می تواند 

بالا بماند.
به بیان س��اده، ژاپن وارد مرحله ای ش��ده ک��ه »عدد تورم« 
به تنهایی کافی نیس��ت. بانک مرکزی باید به بازار نش��ان دهد 
معی��ارش برای تصمیم گیری چیس��ت: تورم س��رفصل؟ تورم 
هس��ته؟ رش��د دس��تمزدها؟ یا انتظارات تورمی؟ اگر این پیام 
رس��انی ش��فاف نباش��د، نوس��ان در ین و بازار اوراق می تواند 
افزایش یابد. برای اقتصاد جهانی هم اهمیت ژاپن کم نیس��ت؛ 
چون هر تغییر در سیاس��ت BOJ می تواند بر جریان س��رمایه 

بین المللی و بازارهای اوراق اثر بگذارد. 

نویسنده: علی آل‎علی
اینترن��ت را یک کتابخانه بی‎نهایت بزرگ تصور کنید که هر کس��ب 
و کار یک کتاب در یکی از قفس��ه‎های آن اس��ت. بعض��ی کتاب ها در 
قفس��ه های بالایی و پر رفت وآمد قرار دارند و برخی دیگر در گوش��ه 
های تاریک و فراموش ش��ده. حالا گوگل را کتابدار اصلی این مجموعه 
در نظ��ر بگیرید؛ فردی که مردم برای پیدا کردن کتاب مورد نظرش��ان 
اول از همه به س��راغ او می روند. ش��ما می توانید سال ها تلاش کنید 
تا با نوش��تن یک محتوای بی نظیر و جلب نظر دیگران، کتاب‎تان را به 
قفس��ه های بهتر منتقل کنید. به این کار س��ئو یا بهینه س��ازی موتور 

جست‎وجو می گویند.
اما یک راه میانبر هم وجود دارد: ش��ما م��ی توانید به کتابدار مبلغی 
بپردازید تا کتاب ش��ما را مس��تقیما روی میز اصل��ی ورودی کتابخانه، 
درس��ت جلوی چش��م همه، قرار دهد. این همان کاری است که گوگل 

ادز انجام می دهد.
این پیشنهاد، یعنی دیده شدن در کوتاه ترین زمان ممکن، به شدت 
وسوس��ه انگیز اس��ت، اما یک سوال اساس��ی ذهن هر صاحب کسب و 
کار هوش��مندی را به خود مش��غول می کند: آیا پرداخت این پول یک 
سرمایه گذاری هوشمندانه است که مشتریان جدیدی را به ارمغان می 
آورد یا فقط راهی سریع برای سوزاندن بودجه بازاریابی است؟ پاسخ به 
این سوال یک بله یا خیر ساده نیست. گوگل ادز یک ابزار است؛ ابزاری 
قدرتمند که اگر درست از آن استفاده شود معجزه می کند و اگر اشتباه 

به کار گرفته شود، چیزی جز ضرر به همراه نخواهد داشت.
م��ا در این مقال��ه قصد داریم نگاهی به هزین��ه و فایده گوگل ادز در 
دنیای امروز بیندازیم. اگر شما کلی شک و تردید درباره استفاده از آن 
دارید، بد نیس��ت در ادامه با ما همراه ش��وید. این مقاله به شما یاد می 

دهد با چشم های باز درباره این ابزار قضاوت کنید. 
جادوی گوگل ادز: چرا این ابزار اینقدر محبوب است؟

جذابیت اصلی گوگل ادز در توانایی آن برای رساندن شما به مشتری 
مناس��ب، درس��ت در لحظه ای که او به ش��ما نیاز دارد نهفته اس��ت. 
برخ�الف تبلیغ در یک مجله یا یک بیلب��ورد در اتوبان که مخاطبانش 
طیف گسترده و غیرمرتبطی هستند، تبلیغات گوگل براساس یک اصل 

قدرتمند کار می کند: نیت کاربر.
وقت��ی کس��ی در گ��وگل عب��ارت »خری��د دوربی��ن عکاس��ی برای 
طبیعتگردی« را جست‎وجو می کند، او یک بیننده عادی نیست. او یک 
خریدار بالقوه با یک نیاز مش��خص اس��ت. قرار گرفتن در مقابل چنین 
فردی در آن لحظه طلایی، ارزش��مندترین فرصت برای یک فروش��گاه 
لوازم عکاسی اس��ت. این جادوی اصلی گوگل ادز است، اما قدرت های 

دیگری نیز در آستین دارد.
یکی از این قدرت ها، س��رعت است. فرآیند سئو و رسیدن به صفحه 
اول گ��وگل به صورت ارگانی��ک، یک ماراتن طولانی و نیازمند ماه ها یا 
حتی سال ها تلاش مستمر است اما با گوگل ادز، شما می توانید همین 
ام��روز کمپین خود را راه اندازی کنید و تا چند س��اعت دیگر، در صدر 
نتایج جس��ت‎وجو ظاهر شوید. این سرعت برای کسب وکارهایی که به 

دنبال نتایج فوری هستند، یک مزیت بی رقیب است.
قدرت دیگر، دقت هدف‎گیری اس��ت. ش��ما می توانید مشخص کنید 
که تبلیغ‎تان فقط به افرادی نمایش داده ش��ود که در یک ش��هر خاص 
زندگی می کنند، در بازه س��نی مشخصی هستند، در ساعات معینی از 
روز جست‎وجو می کنند یا حتی قبلا از وب سایت شما بازدید کرده اند. 
برندی مانند نایکی را در نظر بگیرید. آنها می توانند یک کمپین بسیار 
دقی��ق برای نمایش تبلی��غ کفش های جدی��د دو و میدانی خود فقط 
به کاربرانی در ش��هر برلین اجرا کنن��د که عبارت »بهترین کفش برای 
ماراتن« را از طریق تلفن همراه خود جست‎وجو کرده اند. این سطح از 

دقت، هدررفت بودجه را به حداقل می رساند.
و در نهای��ت، مهمترین قدرت گ��وگل ادز قابل اندازه گیری بودن آن 
اس��ت. شما دقیقا می دانید که چه مقدار پول خرج کرده اید، چند نفر 
تبلیغ شما را دیده اند، چند نفر روی آن کلیک کرده اند و از این تعداد، 
چند نفر در نهایت خرید کرده اند. این داده های ش��فاف به شما اجازه 
می دهد تا بازگش��ت سرمایه خود را به دقت محاسبه کنید؛ مزیتی که 

در بسیاری از روش های تبلیغات سنتی، تنها یک رویاست.
چه زمانی گوگل ادز به یک کابوس تبدیل می شود؟

با وجود تمام این مزایای فریبنده، گوگل ادز می تواند به س��رعت به 
یک ماشین پول سوزی تبدیل شود. این اتفاق زمانی می افتد که کسب 
وکارها با یک ذهنیت س��اده انگارانه وارد بازی می شوند و از پیچیدگی 

های پنهان آن غافل می مانند.
بزرگ‎ترین تله، پیچیدگی خود پلتفرم است. گوگل ادز یک ابزار ساده 
نیست که آن را تنظیم کنید و به حال خود رها کنید. سیستم حراجی 
آن براس��اس عواملی مانند قیمت پیش��نهادی و یک پارامتر مهم به نام 

امتیاز کیفیت )Quality Score( کار می کند. اگر صفحه فرود ش��ما 
ضعیف باش��د یا متن تبلیغ‎تان جذاب نباش��د، گوگل شما را با افزایش 
هزین��ه ب��ه ازای هر کلیک جریمه می کند. ب��دون دانش کافی از نحوه 
عملکرد این سیس��تم، شما ممکن اس��ت برای کلیک های بی کیفیت، 

هزینه ای چند برابر رقبای خود بپردازید.
چال��ش دیگر، هزینه و رقابت اس��ت. در برخی صنایع، رقابت بر س��ر 
کلمات کلیدی پرطرفدار آنقدر شدید است که هزینه هر کلیک به ارقام 
نجومی می رس��د. برای مثال، کلماتی مانند »بیم��ه خودرو« یا »رزرو 
هت��ل ارزان« میدان نبرد غول هایی مانند ش��رکت های بیمه بزرگ یا 
وب س��ایت هایی نظیر بوکینگ دات کام است که بودجه های میلیون 
دلاری دارند. برای یک کس��ب وکار کوچ��ک، ورود به این رقابت بدون 
یک اس��تراتژی هوش��مندانه، مانند مبارزه با دست خالی در یک جنگ 

تمام عیار است.
در آخر، باید به کلیک های هدررفته نیز توجه داشت. همه کلیک ها 
ارزش��مند نیس��تند. برخی از کلیک ها توسط ربات ها، رقبایی که قصد 
خالی کردن بودجه ش��ما را دارند یا کاربرانی که به اشتباه کلیک کرده 
اند، انجام می ش��ود. اگر سیس��تم درس��تی برای تحلیل و بهینه سازی 
کمپین خود نداش��ته باش��ید، بخش قابل توجهی از بودجه شما صرف 

کلیک هایی می شود که هرگز قرار نیست به مشتری تبدیل شوند.
ترازوی قضاوت: آیا گوگل ادز برای شما مناسب است؟

پس با این تفاس��یر چگونه تصمیم بگیریم؟ پاسخ در خود گوگل ادز 
نیس��ت، بلکه در کسب و کار ش��ما نهفته است. قبل از صرف حتی یک 

دلار، باید این سوالات را از خودتان بپرسید:
• هدف من چیست؟ آیا به دنبال فروش مستقیم یک محصول آنلاین 
هستید؟ آیا می خواهید برای کسب و کار خدماتی خود مشتریان بالقوه 
ی��ا لی��د جمع آوری کنید؟ یا فق��ط قصد دارید آگاه��ی از برند خود را 
افزای��ش دهید؟ بدون یک هدف روش��ن، نمی توانی��د موفقیت کمپین 

خود را بسنجید.
• ارزش طول عمر مش��تری من چقدر است؟ این یک محاسبه حیاتی 
است. اگر شما محصولی می فروشید که سود خالص آن ۱۰ دلار است، 
پرداخت ۵ دلار برای هر کلیک منطقی نیست، اما اگر یک دندانپزشک 
هس��تید و یک مشتری جدید در طول چند سال می تواند هزاران دلار 
برای‎تان درآمدزایی داش��ته باشد، پرداخت هزینه ای بالا برای جذب او 

کاملا توجیه پذیر است.
•  آیا وب س��ایت من آماده پذیرایی از مهمانان است؟ هدایت ترافیک 
گ��ران قیمت به یک س��ایت کند، گیج کنن��ده و غیرحرفه ای، بدترین 
اش��تباه ممکن است. این کار دقیقا مانند این است که کلی هزینه برای 
تبلیغ یک رس��توران بکنید، اما وقتی مش��تریان وارد می ش��وند با یک 
فضای کثیف و پیش��خدمت های بداخلاق روبه‎رو شوند. وب سایت شما 
باید برای تبدیل بازدیدکننده به مشتری کاملا بهینه شده باشد؛ درست 
همانطور که وب س��ایتی مانند آمازون تمام مس��یر خرید را برای کاربر 

آسان کرده است.
• آی��ا منابع لازم )زمان یا پ��ول( را برای مدیریت آن دارم؟ گوگل ادز 
یک ش��غل پاره وقت نیست یا باید زمان قابل توجهی را برای یادگیری 
عمیق آن صرف کنید یا بودجه ای را برای اس��تخدام یک متخصص یا 
آژان��س در نظر بگیرید. مدیریت کمپین به صورت تفننی، قطعا به هدر 

رفتن پول منجر خواهد شد.
سخن پایانی

در نهایت، گوگل ادز نه یک راه حل جادویی است و نه یک تله قطعی. 
این پلتفرم یک ابزار فوق العاده تخصصی و قدرتمند است. درست مانند 
یک چاقوی جراحی پیش��رفته؛ در دس��تان یک ج��راح ماهر می تواند 
زندگی یک انسان را نجات دهد، اما در دستان یک فرد ناوارد، می تواند 

بسیار خطرناک باشد.
موفقی��ت در گوگل ادز بیش از آنکه به میزان بودجه ش��ما بس��تگی 
داش��ته باشد، به اس��تراتژی، دانش و صبر شما وابس��ته است. این یک 
سرمایه گذاری اس��ت که نیازمند تحقیق، تحلیل مداوم و بهینه سازی 
بی وقفه است. برندهایی که در این پلتفرم به نتایج درخشان می رسند، 
آنهایی نیستند که بیشترین پول را خرج می کنند، بلکه آنهایی هستند 

که هوشمندانه ترین استراتژی را دارند.
پس س��وال کلیدی این نیست که آیا گوگل ادز ارزشش را دارد یا نه. 
س��وال واقعی که هر صاحب کسب وکاری باید از خود بپرسد این است: 
آیا من و کس��ب وکارم آماده هس��تیم تا فکر، زمان و اس��تراتژی لازم 
را برای اس��تفاده صحی��ح از این ابزار قدرتمند س��رمایه گذاری کنیم؟ 
سرنوش��ت کمپین تبلیغاتی ش��ما، پیش از هر کلیک، در پاسخی که به 

این سوال می دهید مشخص می شود.
منابع:

/https://localiq.com/blog/are-google-ads-worth-it

گوگل ادز: سرمایه‎گذاری هوشمندانه یا سوزاندن پول؟
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