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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

يارانه
زير تيغ غربال

فرصت امروز: در روزهايی که فشار هزينه های زندگی هر خبر رفاهی را به تيتر يک تبديل می کند، بسته تازه 
سياست های حمايتی دولت يک پيام روشن دارد: »حمايت هدفمندتر، اما سختگيرانه تر«. از يک طرف، کالابرگ 
الکترونيکی در حال گسترده شدن است؛ هم در اقلام و هم در روش دسترسی. از طرف ديگر، حذف يارانه نقدی 
برای بخش��ی از خانوارها با معيارهای تازه جدی تر ش��ده است. مجموعه اين خبرها نشان می دهد دولت به جای 
افزايش يکباره پرداخت های عمومی، سراغ بازچينی منابع و هدايت آنها به سمت گروه های مشخص رفته است.

کالابرگ بزرگ تر شد: پوشک هم آمد، روش خريد هم عوض شد
خبر اضافه شدن پوشک به فهرست کالاهای کالابرگی، برای خانواده های دارای کودک يک سيگنال مهم است: 

دولت می خواهد بخشی از فشار هزينه های ضروری را نه با پول نقد، بلکه با اعتبار قابل مصرف برای اقلام...

قيمت مصالح ساختمانی دو برابر شد؛ 
مسکن وارد وضعيت قرمز شد
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ريزش سنگين 100 هزار واحدي شاخص

 بورس تهران زیر فشار فروش و قفل شدن بازار 
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مدیریت و کسب‌و‌کار

3

فرص�ت ام�روز: ب�ازار جهان�ی نف�ت در هفته‌ه�ای اخیر وارد یک�ی از حس�اس‌ترین دوره‌ه�ای خود 
ش�ده اس�ت؛ دوره‌ای ک�ه در آن قیمت‌ه�ا ب�یش از آنک�ه تاب�ع عرض�ه و تقاض�ا باش�د، ب�ه اخب�ار 

سیاس�ی و به‌وی�ژه احتم�ال درگ�یری م�یان ای�ران و آمری�کا واکن�ش نش�ان می‌ده�د. 
افزای�ش ای�ن ریس�ک باعث ش�ده قیم�ت نفت ب�ه نزدیک�ی بالاترین سط�وح چند م�اه...

نفت به بالاترین سطح ماه‌های اخیر رسید؛ چرا بازار روی سناریوی جنگ حساس شده است؟

قیمت نفت در آستانه شوک ژئوپلیتیک

سرمقاله

تله‌ی مالیات بر تورم؛ 
کالبدشکافی یک 
نابرابری ساختاری

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

در دان��ش اقتص��اد، مالی��ات به 
مثابه »بهای تمدن« و ابزاری برای 
ب��از توزی��ع ث��روت و تنظیم‌گری 
بازارهای سرمایه تلقی می‌ش��ود. با 
ای��ن حال، هنگامی ک��ه یک نظام 
اقتصادی با تورم ساختاری و مزمن 
دست‌به‌گریب��ان اس��ت، کارک��رد 
مالی��ات از یک اب��زار توسعه‌ای به 
یک »اهرم فش��ار« تغییر ماهیت 
می‌دهد. آنچ��ه ام��روز در اقتصاد 
ایران تحت عن��وان درآمد مالیاتی 
از آن یاد می‌ش��ود، در بس��یاری از 
لایه‌ها، مالیات بر ث��روت یا درآمد 
واقعی نیست، بلکه عملاً مالیات بر 
»کاهش ارزش پ��ول ملی« است. 
این پدیده که در ادبیات آکادمیک 
از آن به عنوان »تله مالیات بر تورم« 
یاد می‌کنیم، یکی از ناعادلانه‌ترین 
روش‌های تأمین مالی دولت است 
که پیامدهای مخربی بر بدنه تولید 
و معیشت جامعه بر جای می‌گذارد.

مش��کل بنیادی��ن از آنج��ا آغاز 
می‌شود که نظام مالیاتی بر اساس 
 Nominal( ارزش‌ه��ای اسم��ی
Values( بن��ا ش��ده اس��ت، ن��ه 
 .)Real Values( ارزش‌های واقعی
زمانی ک��ه تورم در سط��ح بالایی 
تثبیت می‌شود، درآمد عددی افراد 
و بنگاه‌ها افزای��ش میی‌ابد، اما این 
افزایش صرفاً واکنش��ی است برای 

جبران قدرت خرید از دست رفته.
ادامه در همین صفحه

است��ادان اقتصاد این وضعیت را »توه��م پولی« می‌نامند؛ جایی که فرد 
تصور می‌کند درآمدش زیاد شده، اما در واقعیت سبد کالایی او کوچک‌تر 
شده است. وقتی دولت سقف معافیت‌های مالیاتی را متناسب با تورم سالانه 
و نرخ سبد معیش��ت تعدیل نمی‌کند، در حقیقت در حال مالیات‌ستانی از 
»سفره مردم« است، نه از »مازاد درآمد« آن‌ها. این روند، طبقه متوسط را 
به زیر خط فقر سوق داده و طبقه کارگر را در تنگنای معیش��تی مضاعف 

قرار می‌دهد.
در اینجا شایس��ته است ب��ه تعبیر دقیق میلتون فریدم��ن، برنده نوبل 
 Taxation( »اقتصاد، اشاره کنیم که تورم را »مالیاتی بدون قانون‌گذاری
without Legislation( می‌دانس��ت. فریدم��ن معتقد ب��ود تورم تنها 
مالیات��ی اس��ت که می‌تواند بدون نی��از به تصویب در پارلم��ان یا امضای 

لایحه‌ای جدید، از جیب مردم برداشت شود.
او تبیین می‌کند که تورم، دولت را قادر می‌سازد تا نرخ‌های مالیاتی را به 
ط��ور خودکار افزایش دهد؛ چرا که با بالا رفتن درآمدهای اسمی، مودیان 
به دهک‌های مالیاتی بالاتر رانده می‌شوند و درصد بیشتری از قدرت خرید 

خود را به دولت می‌پردازند، در حالی که در واقعیت، فقیرتر ش��ده‌اند. این 
دیدگاه فریدمن نش��ان می‌دهد که در اقتصادهای تورمی، سیستم مالیاتی 
مانند یک »آسانس��ور یک‌طرفه« عمل می‌کند ک��ه افراد را بر اساس ارقام 
پوش��الی به طبقات مالیاتی بالاتر می‌برد، اما هیچ سازوکاری برای تعدیل 

این فشار در هنگام سقوط ارزش پول تعبیه نشده است.
در سطح اقتصاد خرد، این تله به مثابه یک »سمّ خاموش« برای بنگاه‌های 
تولی��دی عمل می‌کند. یک واحد صنعتی را در نظ��ر بگیرید که به دلیل 
تورم، ناچار است مواد اولیه خود را با قیمتی چندبرابر خریداری کند. سود 
حسابداری این بنگاه در پایان سال به دلیل افزایش قیمت فروش )تبعیت از 

تورم( بالا به نظر می‌رسد، اما این سود عملًا »سود پوشالی« است.
نظام مالیاتی با اخذ مالیات از این سود اسمی، در واقع بخشی از سرمایه 
در گ��ردش بنگاه را مصادره می‌کن��د. در دور بعدی تولید، کارآفرین برای 
جایگزین��ی هم��ان مقدار مواد اولی��ه، نقدینگی کمت��ری در اختیار دارد. 
اینجاست که مالیات بر تورم، منجر به »مصرف سرمایه« به جای انباش��ت 
آن ش��ده و انگیزه‌ها را از تولید به سمت بازارهای غیررسمی و سوداگری 

)جایی که ردی از مالیات نیست( سوق می‌دهد.
۴. لزوم بازنگری در فلسفه مالیات‌ستانی

 Ability to( »عدال��ت مالیاتی ایج��اب می‌کند که »ت��وان پرداخ��ت
Pay( مبنای اصلی باش��د. در شرایط تورمی، توان پرداخت واقعی کاهش 
میی‌ابد، حتی اگر ارقام روی کاغذ بزرگ‌تر ش��ده باش��ند. برای گذار از این 
بن‌بس��ت، نظام اقتصادی نیازمند یک »اصلاحات نهادی« است. انتقال از 
نظام مالیات‌ستانی سنتی به نظ��ام »مالیات بر مجموع درآمد« که در آن 
هزینه‌های واقعی معیش��ت و تورم از پایه مالیاتی کسر می‌شود، دیگر یک 

انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت برای حفظ ثبات اجتماعی است.
نتیجه‌گیری

مالیات بر تورم، اگرچه در کوتاه‌مدت خلأهای بودجه‌ای دولت را پوشش 
می‌دهد، اما در میان‌مدت باعث تخریب انگیزه‌های تولیدی و تعمیق شکاف 
طبقاتی می‌ش��ود. اگر به دنبال اقتصادی پویا و عدالت‌محور هستیم، باید 
بپذیریم که دولت نباید از »شکس��ت‌های سیاست��ی« خود )که منجر به 
تورم ش��ده( به نفع خزانه، حق‌العمل دریافت کند. اصلاح سقف معافیت‌ها 

و واقعی‌سازی هزینه‌های استهلاک، اولین گام برای بازگرداندن اعتماد به 
نظام اقتصادی کشور است.

________________________________________
منابع و مراجع تحلیلی:
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 Taxation, Inflation and the .)1978( .Friedman, M .۲
Role of Government. )تبیین نظریه مالیات پنهان(.

 Inflation, Real Tax Revenue, and .)1980( .Tanzi, V .۳
 .the Case for Inflationary Finance

)اثر تانزی در اقتصادهای در حال توسعه(.
۴. گزارش‌های فصلی مرکز پژوهش‌های مجلس: نقد سقف معافیت‌های 

مالیاتی در لوایح بودجه سالیانه ایران.
۵. صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول )IMF(: گزارش‌های راهب��ردی درباره 

اصلاحات ساختاری نظام مالیاتی در کشورهای با تورم دورقمی.

کاهش ش��دید بارش‌ها و افت بی‌سابق��ه ذخایر سدهای تهران، 
تأمین آب ش��رب پایتخت را ب��ا چالش جدی مواجه کرده و زنگ 

خطر کم‌آبی را به صدا درآورده است.
ب��ه گزارش خبرنگار مه��ر، وضعیت منابع آب��ی سدهای تهران 

مطلوب نیست. 
به گفته سخنگوی شرکت آب و فاضلاب استان تهران، به دلیل 
آغاز دیرهنگام بارندگی‌ها و پاییز خشک، میزان بارش‌های امسال 

کمتر از حد نرمال بوده است. 
تاکنون تنها ۶۱ میلی‌متر بارش در استان تهران ثبت ش��ده، در 
حالی که این رقم در مدت مش��ابه سال گذش��ته ۷۶ میلی‌متر و 
میانگی��ن بلندمدت حدود ۱۴۵ میلی‌مت��ر بوده است؛ به عبارتی، 
می��زان بارش‌ها کمتر از نصف ح��د نرمال است. از این‌رو می‌توان 
گفت وضعیت آبی تهران و برخی کلان‌ش��هرها در یکی از بدترین 

شرایط ممکن قرار دارد.
ب��ر اساس آخرین آمار ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران، سد 
امیرکبیر تنها ۵ درصد پرش��دگی دارد که نسبت به سال گذشته 

کاهش ۶۵ درصدی را نشان می‌دهد. سد لار نیز شرایط مناسبی 
ن��دارد و فقط یک درصد پرش��دگی را ثبت کرده است. همچنین 
سدهای لتیان و ماملو با پرشدگی ۸ درصدی، عملًا به حجم مرده 
رسیده‌ان��د و امکان بهره‌برداری مؤثر از آن‌ها وجود ندارد. در حال 
حاضر تنها سد طالقان برای تأمین آب شرب تهران قابل استفاده 
است که آن هم با پرش��دگی ۲۰ درصدی، نسبت به سال گذشته 

کاهش ۶۰ درصدی را تجربه می‌کند.
تهران ش��ش سال خشکسالی متوالی را پشت سر گذاشته و هر 
سال شرایط سخت‌تری نسبت به سال قبل داشته است. به همین 
دلیل، تأمین آب پایتخت از مسیرهای مختلفی مورد بررسی قرار 
گرفته که یکی از آن‌ها انتقال آب سد طالقان به تهران بوده است؛ 
راهکاری که به‌ویژه در فصل بهار و تابس��تان نمی‌تواند پاسخگوی 
نیاز مشترکان باشد. اکنون با ورود به اسفندماه و آغاز خانه‌تکانی، 
احتمال افزایش مصرف آب بس��یار بالاست. سال گذش��ته نیز در 
همی��ن مقطع زمانی، مص��رف آب در تهران رک��ورد زد و سرانه 
مصرف هر ش��هروند تهرانی از ۲۵۰ لیتر در ش��بانه‌روز عبور کرد؛ 

موضوعی که مس��ئولان را به سمت تأکید بر کاهش ۲۰ درصدی 
مصرف سوق داد.

ب��ر اساس این گزارش، روش��ن است که با تداوم تعدیل فش��ار 
ش��بانه آب در استان تهران، مش��کلات آبی پایتخت‌نش��ینان در 
روزهای آینده تشدید خواهد ش��د. هرچند مسئولان کاهش ۲۰ 
درص��دی مصرف را اصلی‌ترین راه‌حل برون‌رفت از ش��رایط فعلی 
می‌دانن��د، اما با توجه ب��ه تصاویر منتشرش��ده از سدهای تهران 
که نش��ان‌دهنده به گل نشس��تن آن‌هاست، به نظر می‌رسد لازم 
است تدابیر جدی‌تری اندیش��یده شود؛ چرا که نمی‌توان همواره 

بار مسئولیت را بر دوش مردم گذاشت.
در کنار مدیری��ت مصرف، اجرای راهکارهایی مانند بازچرخانی 
آب، جداسازی و هوش��مندسازی کنتورهای آب برای ش��ناسایی 
مش��ترکان پرمص��رف و جلوگیری از کش��ت محص��ولات آب‌بر 
می‌توان��د به بهب��ود وضعیت منابع آبی کمک کن��د. با این حال، 
این پرس��ش همچنان مطرح است که آبف��ای تهران برای تأمین 
پای��دار آب در تمامی مناطق پایتخت، به‌جز توصیه به کاهش ۲۰ 

درصدی مصرف، چه برنامه عملیاتی دیگری در دستور کار دارد؟

خانه تکانی با کمترین مصرف آب؛ سدهای تهران بحران زده اند

وزارت نیرو با تأکید بر هوش��مندسازی، پایش برخط و مقابله هدفمند 
با دستکاری کنتورها، راهبردهای جدیدی را برای کاهش تلفات غیرفنی 

و ارتقای بهره‌وری شبکه توزیع برق تشریح کرد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، جلس��ه کمیته عالی 
کاه��ش تلفات حوزه توزیع صنعت برق با حضور مدیران و کارش��ناسان 
ای��ن بخش برگ��زار و راهبرده��ای جدید برای کاهش تلف��ات غیرفنی، 
پیشگیری از دستکاری لوازم اندازه‌گیری و استفاده حداکثری از ظرفیت 

هوشمندسازی تشریح شد.
محمد اله‌داد، سرپرست ش��رکت توانیر، با اشاره به اینکه در سال‌های 
گذش��ته تمرکز اصل��ی صنعت برق بر تولید و انتق��ال بوده است، گفت: 
ام��روز حوزه مصرف و توزیع به می��دان اصلی تصمیم‌سازی و اثرگذاری 

تبدیل ش��ده است. ش��رکت‌های توزی��ع به‌عنوان خط مق��دم ارتباط با 
مش��ترکان، می‌توانند با تکیه بر تجرب��ه، دانش و تعصب حرفه‌ای، نقش 

تعیین‌کننده‌ای در عبور از اوج بار مصرف و مهار ناترازی ایفا کنند.
وی ب��ا تأکید بر اینکه صرف نصب تجهی��زات نوین بدون بهره‌برداری 
صحیح منجر به بازگش��ت سرمایه نخواهد ش��د، افزود: هوشمندسازی 
زمانی اثربخ��ش است که همزمان با نصب تجهی��زات، پایش، کنترل و 
واکن��ش سریع نیز فعال باش��د؛ در غیر این ص��ورت، تجربه‌هایی مانند 
کابل خودنگهدار تکرار می‌شود که در نبود نظارت کافی حتی به افزایش 

تلفات غیرفنی انجامید.
در ادامه این نشس��ت، محسن ذبیحی، معاون هماهنگی توزیع توانیر، 
با تش��ریح مدل سه‌گانه کاهش تلفات اظه��ار کرد: هر برنامه موفق باید 

بر سه پایه »پیش��گیری«، »کاهش« و »کنترل و نظارت« استوار باشد. 
پیش��گیری به‌معنای دشوارسازی مس��یر برق غیرمجاز از طریق طراحی 
صحیح ش��بکه و فرآیندهاست؛ کاهش، ش��امل اقدام��ات ضربتی مانند 
تعوی��ض کنتورهای معی��وب و مقابله با دستکاری‌ها می‌ش��ود و کنترل 
و نظارت نی��ز با داده‌کاوی، پایش هوش��مند و تجمیع اطلاعات مصرف 

محقق خواهد شد.
ذبیحی با اش��اره ب��ه وجود صدها هزار کنتور معی��وب و موارد متعدد 
دستکاری، تأکید کرد: کنترل‌های هوش��مند باید به‌صورت برخط انجام 
ش��ود، به‌گونه‌ای که هر تغییر ولتاژ، جریان یا نشانه دستکاری بلافاصله 
شناسایی و پیگیری شود. صرف ارائه آمار نصب تجهیزات کافی نیست و 

ملاک اصلی، خروجی و اثرگذاری اقدامات است.

معاون هماهنگی توزیع توانیر همچنین از برنامه‌ریزی برای راه‌اندازی 
مرکز مدیریت هوش��مند و دیجیتال انرژی خب��ر داد و گفت: این مرکز 
ب��ا تجمیع داده‌ه��ای مصرف، ایونت‌های کنتورهای هوش��مند و تحلیل 
الگوهای بار، امکان ش��ناسایی سریع تخلفات، رش��د غیرعادی مصرف و 
مصارف پنهان را فراهم می‌کند و به‌عنوان بازوی نظارتی توانیر در حوزه 

توزیع عمل خواهد کرد.
در پایان این جلس��ه تأکید شد که موفقیت برنامه‌های کاهش تلفات، 
نیازمن��د هم‌فک��ری، هم‌افزایی و پایبن��دی به اقدامات مان��دگار است؛ 
اقداماتی که علاوه بر بهبود ش��اخص‌های کوتاه‌م��دت، به کاهش پایدار 
تلف��ات غیرفنی، افزایش اعتماد عمومی و ارتقای بهره‌وری ش��بکه برق 

کشور منجر می‌شود.

تمرکز وزارت نیرو بر هوشمندسازی برای کاهش تلفات غیرفنی برق

تله‌ی مالیات بر تورم؛ کالبدشکافی یک نابرابری ساختاری

مارکتینگ در عصر بی‎اعتمادی و هوش مصنوعی
دنی��ای بازاریاب��ی در حال عبور از یک دگرگونی بنیادین و بی صداست. ب��رای دهه ها بازی بر سر جلب 
توجه بود؛ بر سر تولید پیام های خلاقانه‎تر، تصاحب بیلبوردهای بزرگ‎تر و خلق کمپین هایی که بتوانند در 
هیاهوی رقابت، صدای برند را به گوش مخاطب برسانند اما قوانین این بازی برای همیشه تغییر کرده است. 
مخاطب امروزی دیگر تنها یک دریافت کننده منفعل پیام نیست. او در برابر تاکتیک های سنتی بازاریابی، 
مصونیت پیدا کرده، به پیام های انبوه بی اعتماد است و بیش از هر زمان دیگری، کنترل را در دست دارد. 
در این چش��م انداز جدید، چالش استراتژیک، دیگر صرفا رسیدن به مش��تری نیست، بلکه به دست آوردن 
اجازه ورود به دنیای اوست. روندهای کلیدی بازاریابی امروز، نه مجموعه ای از ترفندهای جدید، که بازتاب 

یک تغییر پارادایم عمیق تر هستند: حرکت از بازاریابی مبتنی بر تهاجم، به سوی بازاریابی مبتنی...
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شماره 2883

جدیدترین خبر
درباره رقم دستمزد کارگران 

در بهتری��ن حالت، حداقل دستمزد کارگران در سال ۱۴۰۵ بین 
۴۵ ت��ا ۵۰ درصد افزایش خواهد یافت و سایر سطوح مزدی حدود 

۳۵ درصد بالا می‌رود.
ب��ه گزارش خبرگ��زاری خبرآنلاین، با نزدیک ش��دن به روزهای 
پایان��ی سال، پرونده تعیی��ن دستمزد کارگران ب��رای سال ۱۴۰۵ 
وارد مرحله‌ای حساس ش��ده است. برگزاری دومین جلسه شورای 
عالی کار در هفته آینده، می‌تواند جهت‌گیری نهایی افزایش حقوق 
میلیون‌ها کارگر را مش��خص کن��د؛ تصمیمی که این‌بار بیش از هر 
زمان دیگری زیر سایه تورم سنگین و جهش هزینه‌های معیش��تی 

قرار دارد.
اقتصادآنلاین نوشت: وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرده 
که دولت هنوز رقم مش��خصی برای افزایش مزد پیش��نهاد نکرده و 
مذاکرات بر پایه دو ش��اخص قانونی یعنی نرخ تورم و سبد معیشت 
خان��وار کارگری پیش می‌رود. ب��ه گفته احمد میدری، هدف اصلی 
این جلس��ات حفظ قدرت خرید کارگران در شرایط اقتصادی فعلی 

است.
جهش تاریخی سبد معیشت کارگران

در حالی که سال گذش��ته هزینه سبد معیش��ت ی��ک خانوار ۴ 
نفره کارگری حدود ۲۴ میلیون تومان برآورد شده بود، بررسی‌های 
جدید نش��ان می‌دهد این رقم اکنون به بیش از ۶۰ میلیون تومان 
رسیده است؛ افزایش��ی که ریشه آن در رشد بی‌سابقه قیمت اقلام 

اساسی دیده می‌شود.
برنج، مرغ و گوش��ت که پایه اصلی سفره کارگران هستند، 
طی یک سال چند برابر ش��ده‌اند؛ موضوع��ی که فاصله میان 
دستم��زد و هزینه واقعی زندگی را عمیق‌تر از گذش��ته کرده 

است.
سناریوی افزایش حقوق ۱۴۰۵ روی میز شورای عالی کار

رئیس کانون کارفرمایی استان گیلان با ترسیم سناریوی محتمل 
افزایش حقوق می‌گوید: در بهترین حالت، حداقل دستمزد کارگران 
در سال ۱۴۰۵ بی��ن ۴۵ تا ۵۰ درصد افزایش خواهد یافت و سایر 

سطوح مزدی حدود ۳۵ درصد بالا می‌رود.
ب��ه گفته او، هرچن��د قانون بر لحاظ کردن ت��ورم در تعیین مزد 
تأکید دارد، اما توان مالی کارفرمایان اجازه افزایش هم‌سطح با تورم 

واقعی را نمی‌دهد.
حق مسکن ۳ میلیونی؛ پولی که شاید به حساب کارگران بیاید

یکی از موضوعات مهم این روزها، پیش��نهاد افزایش حق مسکن 
کارگران به ۳ میلیون تومان است. این پیش��نهاد برای دو ماه بهمن 
و اسفند به هیأت وزیران ارسال شده و در صورت تصویب، کارگران 
ع�الوه بر ۹۰۰ ه��زار تومان فعل��ی، مبلغ ۲ میلی��ون و ۱۰۰ هزار 
تومان اضاف��ه دریافت خواهند کرد؛ رقمی که پرداخت آن بر عهده 

کارفرمایان است.
چرا افزایش مزد برای تولید حیاتی شد؟

ب��ه اعتقاد فعالان کارفرمایی، پایین ب��ودن دستمزد در سال‌های 
گذشته باعث شده بخشی از نیروی کار از کارخانه‌ها فاصله بگیرد و 
به سمت مش��اغل خدماتی و تاکسی‌های اینترنتی با درآمدهای ۳۰ 
تا ۴۰ میلیونی حرکت کند. همین موضوع سبب ش��د سال گذشته 
برای نخس��تین‌بار، کارگران و کارفرمایان بدون تنش بر افزایش ۴۵ 

درصدی حداقل مزد به توافق برسند.
اگرچ��ه هنوز ع��دد نهایی دستمزد ۱۴۰۵ مش��خص نش��ده، اما 
ش��واهد نش��ان می‌دهد ش��ورای عالی کار ناچار است بین واقعیت 
تورم، توان بنگاه‌ها و فش��ار معیش��تی کارگران یک تصمیم دشوار 
بگیرد؛ تصمیمی که می‌تواند مس��یر بازار کار و تولید در سال آینده 

را تغییر دهد.

دوتسرالمعل دتونی و الابغ وضابط نفی
ابلاغ شد

و  »مبان��ی  و  نفی«  وضاطب  الابغ  و  دتونی  »دوتسرالمعل 
ملاحظات پیاده‌‎سازی راه‌آهن پرسرعت« از سوی رئیس سازمان 
برنامه و بودجه کشور به دستگاه‌های اجرایی، مهندسان مشاور 

و پیمانکاران ابلاغ شد.
ب��ه گزارش خبرگزاری مه��ر، دو ضابطه جدید در حوزه نظام 
فنی و اجرایی کش��ور ب��ا عنوان‌ه��ای »دوتسرالمعل دتونی و 
الابغ وضاطب نفی« و »مبان��ی و ملاحظات پیاده‌‎سازی راه‌آهن 
پرسرعت« از سوی معاون رئیس‌جمهور و رئیس سازمان برنامه 
و بودجه کش��ور ب��ه دستگاه‌های اجرایی، مهندسان مش��اور و 

پیمانکاران ابلاغ شد.
بر اساس این گزارش، این ضوابط در پایگاه اطلاع‌رسانی نظام 

فنی و اجرایی کشور منتشر شده‌اند.
و  »مبان��ی  و  نفی«  وضاطب  الابغ  و  دتونی  »دوتسرالمعل 
ملاحظات پیاده‌‎سازی راه‌آهن پرسرعت«، به استناد ماده )۳۴( 
قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کش��ور، ماده )۲۳( قانون 
برنامه و بودجه و »نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور« موضوع 
مصوب��ه هیئت وزیران، ابلاغ و برای اجرا در »سامانه نظام فنی 

و اجرایی کشور« منتشر شده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: در روزهايی که فش��ار هزينه ه��ای زندگی هر خبر رفاهی را 
به تيتر يک تبديل می کند، بسته تازه سياست های حمايتی دولت يک پيام 
روش��ن دارد: »حمايت هدفمندتر، اما سختگيرانه تر«. از يک طرف، کالابرگ 
الکترونيکی در حال گسترده شدن است؛ هم در اقلام و هم در روش دسترسی. 
از ط��رف ديگر، حذف يارانه نقدی برای بخش��ی از خانوارها با معيارهای تازه 
جدی تر شده است. مجموعه اين خبرها نشان می دهد دولت به جای افزايش 
يکباره پرداخت های عمومی، سراغ بازچينی منابع و هدايت آنها به سمت گروه 

های مشخص رفته است.
کالابرگ بزرگ تر شد: پوشک هم آمد، روش خريد هم عوض شد

خبر اضافه ش��دن پوشک به فهرست کالاهای کالابرگی، برای خانواده های 
دارای کودک يک سيگنال مهم است: دولت می خواهد بخشی از فشار هزينه 
های ضروری را نه با پول نقد، بلکه با اعتبار قابل مصرف برای اقلام مش��خص 
پوشش دهد. اين تغيير در ظاهر کوچک است، اما در عمل می تواند سهم قابل 
توجهی از هزينه ماهانه خانواده های کم درآمد را هدف بگيرد؛ مخصوصا وقتی 
کالاهای مصرفی کودک به دليل تکرار خريد، سريع تر از بقيه اقلام روی بودجه 

خانواده اثر می گذارد.
در کنار »اقلام«، خبرهای مربوط به »روش دوم« کالابرگ هم اهميت دارد. 
تغيير مسير خريد به سمت سفارش اينترنتی و تحويل درب منزل، اگر درست 
اجرا شود، هم هزينه رفت و آمد را کم می کند و هم شفافيت را بالا می برد. اما 
نقطه حساس اينجاست که هر اختلال در سامانه يا تفاوت دسترسی ديجيتال، 
می تواند بخشی از جامعه هدف را از چرخه استفاده موثر خارج کند. بنابراين، 
ميزان موفقيت اين تغيير بيش از هر چيز به اجرا و پشتيبانی ميدانی وابسته 

است، نه به اعلام خبر.

حمايت از کودک و مادر: از اعتبار تغذيه ای تا بسته های ويژه نوزاد
 خبرهای مکمل نش��ان می دهد سياست رفاه��ی در حال رفتن به سمت 
حمايت نقطه زن است؛ جايی که اثر اجتماعی بيش��تر و توجيه افکار عمومی 

ق��وی تر دارد. اعتبارهای ويژه برای ک��ودکان و برنامه های مرتبط با نوزادان، 
عملا تلاش می کند بخش��ی از امنيت غذايی و بهداشتی را تضمين کند؛ آن 
هم در دوره ای که تورم، اولين ضربه را به سبد ضروریات خانوار می زند. اين 
نوع طراحی، اگر منابعش پايدار باشد، می تواند از »فرسايش رفاه« جلوگيری 
کند، اما اگر مقطعی و غيرقابل پيش بينی باشد، فقط انتظارات را بالا می برد 

و نارضايی را تشديد می کند.
اما روی ديگر سکه: حذف يارانه پردرآمدها با معيارهای سخت تر

همزمان با توسعه کالابرگ، حذف يارانه نقدی برای بخشی از جامعه دوباره 

در صدر خبرهاست. دولت می گويد معيارهای تازه برای تشخيص پردرآمدها 
به کار گرفته می ش��ود و حتی درباره سقف های درآمدی و دارايی حرف زده 
شده است. اينجا دقيقا نقطه تعيين کننده سياست است: اگر خطای شناسايی 
بالا باش��د يا داده ها به روز و يکپارچه نباش��د، حذف های اش��تباه می تواند 
فشار را به طبقه ای وارد کند که نه واقعا پردرآمد است و نه مشمول حمايت 
کافی. نتيجه اين خطا، بی اعتمادی و هجوم به مسيرهای اعتراض و پيگيری 

خواهد بود.
از زاويه بودجه ای، فلس��فه اين غربالگری روش��ن است: دولت می خواهد 
مناب��ع محدود را از پرداخ��ت عمومی به سمت حمايت هدفمند منتقل کند؛ 
يعنی به جای اينکه همه مبلغی يکس��ان بگيرند، بخشی حذف شود تا همان 
منابع روی کالابرگ، کودک و اقلام ضروری متمرکز شود. در ادبيات سياست 
گ��ذاری، اين يعنی تغيير از »حمايت فراگير« به »حمايت مش��روط«. اما در 
واقعيت اجتماعی، اين تغيير فقط وقتی پذيرفته می ش��ود که مردم احساس 
کنند معيارها عادلانه است و حمايت جديد واقعا به زندگی شان اثر می گذارد.

جمع بندی
در مجم��وع، ام��روز ما با يک تصوير دوگانه روبه رو هس��تيم: از يک طرف، 
توسعه کالابرگ و اضافه ش��دن اقلامی مثل پوشک و تسهيل روش استفاده، 
نشانه پررنگ شدن ابزارهای حمايتی است. از طرف ديگر، سختگيری در حذف 
يارانه و تاکيد بر معيارهای تازه، نشانه اين است که دولت می خواهد »هزينه 
رف��اه« را از طريق پالايش جامعه ه��دف مديريت کند. اگر اين دو خط با هم 
هماهنگ و منصفانه اجرا شود، می تواند به هدفمندی واقعی نزديک شود؛ اما 
اگر حذف ها جلوتر از حمايت ها حرکت کند، خطر افزايش نارضايی و احساس 

ناامنی اقتصادی بالا می رود.

يارانه زير تيغ غربال

فرصت امروز: بازار طلا در روزهای ابتدایی اسفند ۱۴۰۴ بار دیگر وارد 
فاز افزایش��ی ش��ده و توجه سرمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی را به خود 
جل��ب کرده اس��ت. بررسی روند قیمت روز طلا نش��ان می‌دهد که این 
افزایش، تنها ناش��ی از یک عامل نیست، بلکه ترکیبی از رشد نرخ دلار 
در ب��ازار داخلی و نوسانات صع��ودی در بازار جهانی طلا، محرک اصلی 
حرکت جدی��د قیمت‌ها بوده است. در واقع، بازار طلا در ایران به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین بازارهای دارایی، همزمان تحت تأثیر دو متغیر کلیدی 
قرار دارد: قیمت دلار و قیمت جهانی طلا. در روزهای اخیر، هر دو این 
متغیرها سیگنال‌های افزایش��ی ارسال کرده‌ان��د و همین موضوع باعث 

شده قیمت‌ها در بازار داخلی نیز رشد کند.
افزایش قیمت روز طلا؛ واکنش مستقیم به رشد دلار

یکی از مهم‌ترین عوامل افزایش قیمت روز طلا در بازار داخلی، رش��د 
نرخ دلار است. در معاملات اخیر، دلار در بازار آزاد روند صعودی داشته 
و همی��ن موضوع باعث افزایش قیمت انواع طلا و سکه ش��ده است. در 
اقتص��اد ایران، رابطه میان دلار و طلا بس��یار مس��تقیم است. حتی اگر 
قیمت جهانی طلا ثابت بماند، افزایش نرخ دلار می‌تواند به‌تنهایی باعث 
رشد قیمت طلا در بازار داخلی شود. به همین دلیل، هرگونه نوسان در 
بازار ارز به سرعت در بازار طلا نیز منعکس می‌ش��ود. در روزهای اخیر، 
افزای��ش انتظارات تورم��ی و اخبار سیاسی باعث ش��ده تقاضا برای ارز 
افزایش یابد و همین موضوع، قیمت دلار را بالا برده است. این افزایش، 

به‌طور مستقیم به رشد قیمت طلا منجر شده است.
نقش بازار جهانی؛ آیا اونس در مسیر صعود است؟

در کنار نرخ دلار، قیمت جهانی طلا نیز یکی از عوامل مهم تعیین‌کننده 
قیم��ت روز طلا در ایران است. گزارش‌های اخیر نش��ان می‌دهد که اونس 
جهانی طلا تحت تأثیر افزایش قیمت نفت، تنش‌های ژئوپلیتیک و انتظارات 
تورم��ی، با نوسانات صعودی همراه بوده است. افزایش قیمت نفت به‌عنوان 
یکی از محرک‌های اصلی تورم جهانی، باعث شده سرمایه‌گذاران به سمت 
دارایی‌های امن مانند طلا حرکت کنند. همچنین، نااطمینانی‌های سیاسی 
در سطح جهانی، تقاضا برای طلا را افزایش داده است. در چنین شرایطی، 
حتی افزایش محدود قیمت جهانی طلا می‌تواند در ترکیب با رشد دلار، اثر 

قابل‌توجهی بر بازار داخلی داشته باشد.
قیمت روز طلا؛ حرکت در مسیر دوگانه

بازار طلا در حال حاضر در یک وضعیت دوگانه قرار دارد. از یک سو، 
عوامل افزایش��ی مانند رش��د دلار و قیمت جهانی طلا، بازار را به سمت 
صع��ود هدایت می‌کنند. از سوی دیگ��ر، کاهش قدرت خرید و احتیاط 

سرمایه‌گذاران، مانع از شکل‌گیری یک موج صعودی قوی شده است.
این وضعیت باعث شده قیمت‌ها با نوسانات کوتاه‌مدت همراه باشد؛ یعنی 
در برخی روزها رشد کند و در برخی دیگر با اصلاح مواجه شود. به همین 

دلیل، بازار طلا هنوز وارد یک روند مشخص و پایدار نشده است.
رفتار سرمایه‌گذاران؛ طلا همچنان پناهگاه امن

در شرایط فعلی اقتصاد، طلا همچنان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
حفظ ارزش پول ش��ناخته می‌ش��ود. افزایش نرخ تورم، نوسانات بازار ارز و 
نااطمینانی‌های سیاسی، باعث شده تقاضا برای طلا در میان سرمایه‌گذاران 
افزایش یابد. بس��یاری از سرمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند بخشی از دارایی 

خود را به طلا تبدیل کنند تا در برابر کاهش ارزش پول محافظت ش��وند. 
این رفتار، یکی از عوامل مهم حمایت از قیمت طلا در بازار داخلی است.

تاثیر بازارهای دیگر بر قیمت طلا
بازار طلا به‌طور مستقیم از سایر بازارها نیز تأثیر می‌پذیرد. برای مثال، 
افزایش قیمت دلار می‌تواند باعث رش��د قیمت طلا ش��ود، در حالی که 
رکود در بازارهایی مانند مس��کن و خودرو، می‌تواند بخشی از نقدینگی 
را ب��ه سمت طلا هدایت کند. در روزه��ای اخیر، افزایش قیمت خودرو 
و انتظارات تورمی در بازار مس��کن، باعث ش��ده برخ��ی سرمایه‌گذاران 
ب��ه سمت بازار طلا حرکت کنند. ای��ن جابه‌جایی نقدینگی، می‌تواند به 

تقویت روند صعودی طلا کمک کند.
چرا قیمت طلا سیگنال متناقض می‌دهد؟

یکی از ویژگی‌های بازار طلا در ش��رایط فعل��ی، ارسال سیگنال‌های 
متناق��ض است. از یک س��و، عوامل بنیادی از افزای��ش قیمت حمایت 
می‌کنند، اما از سوی دیگر، شرایط اقتصادی و کاهش قدرت خرید، مانع 
از رش��د سریع بازار می‌شود. این تضاد باعث شده بازار در یک وضعیت 
»انتظ��ار« قرار بگیرد؛ وضعیتی ک��ه در آن معامله‌گران با احتیاط عمل 

می‌کنند و از ورود سنگین به بازار خودداری می‌کنند.
سناریوهای پیش‌روی قیمت روز طلا

برای آینده بازار طلا می‌توان چند سناریو را در نظر گرفت:
در صورت ادامه افزایش نرخ دلار و رش��د قیمت جهانی طلا، احتمال 
افزایش بیشتر قیمت‌ها وجود دارد در صورت کاهش تنش‌های سیاسی 

و افت نرخ ارز، بازار می‌تواند وارد فاز اصلاح شود
در صورت ثبات شرایط فعلی، قیمت‌ها در محدوده فعلی نوسان 

خواهد کرد
ه��ر یک از این سناریوها به ش��دت به تح��ولات سیاسی و اقتصادی 
وابسته است و نمی‌توان با قطعیت درباره مسیر آینده بازار صحبت کرد.

آیا زمان خرید طلا رسیده است؟
پاس��خ به این س��وال به هدف سرمایه‌گذار بس��تگی دارد. اگر هدف حفظ 
ارزش دارایی در بلندمدت باش��د، طلا همچن��ان یکی از گزینه‌های مناسب 
محسوب می‌شود. اما برای معاملات کوتاه‌مدت، نوسانات بازار می‌تواند ریسک 
بالایی ایجاد کند. در شرایط فعلی، بسیاری از کارشناسان توصیه می‌کنند که 

سرمایه‌گذاری در طلا با دید بلندمدت و مدیریت ریسک انجام شود.
جمع‌بندی؛ طلا در آستانه یک تصمیم مهم

قیم��ت روز ط�ال در حال حاضر در نقطه‌ای قرار دارد که می‌تواند مس��یر 
آین��ده بازار را تعیین کند. افزایش همزمان ن��رخ دلار و قیمت جهانی طلا، 
سیگنال‌های مثبتی به بازار ارسال کرده است، اما همچنان عوامل بازدارنده‌ای 
نیز وجود دارد. بازار طلا در شرایطی قرار دارد که هر خبر سیاسی یا اقتصادی 
می‌تواند به سرعت جهت آن را تغییر دهد. در چنین شرایطی، تحلیل دقیق 
متغیرهای کلان و مدیریت ریسک، مهم‌ترین ابزار سرمایه‌گذاران خواهد بود. 
در نهایت، آنچه مشخص است این است که طلا همچنان یکی از مهم‌ترین 
پناهگاه‌ه��ای امن در اقتص��اد ایران باقی مانده و نق��ش آن در حفظ ارزش 

دارایی‌ها، بیش از هر زمان دیگری پررنگ شده است.
برای پیگیری قیمت لحظه ای طلا به صفحه مرجع طلا مراجعه کنید.

افزایش همزمان نرخ ارز و اونس جهانی

قیمت طلا در مسیر افزایش؛ آیا طلا وارد موج جدید رشد شده است؟



فرصت امروز: قيمت مصالح ساختمانی در هفته هاي پايانی سال ۱۴۰۴ 
به نقطه اي رسيده که ديگر فقط يک خبر صنفی نيس��ت؛ به يک متغير 
تعيين کننده براي »کف قيمتی مس��کن«، »انگي��زه سازندگان« و حتي 
»ت��ورم سبد خانوار« تبديل ش��ده است. وقتي تيترها از »دو برابر ش��دن 
قيمت مصالح« حرف می زنند، منظور صرفا گرانی چند قلم کالا نيس��ت؛ 
منظور، جهش همزمان در زنجيره نهاده های ساخت از فولاد و سيمان تا 
تجهيزات تاسيس��اتی، حمل ونقل، دستمزد و خدمات فنی است؛ جهشی 
ک��ه در نهايت، ي��ا پروژه را متوقف می کند يا واح��د نهايی را از دسترس 

خريدار خارج می سازد.
عدد و رقم چه می گويد؟

براساس گزارش های منتشر شده از شاخص نهاده های ساختمان های 
مسکونی شهر تهران، روند افزايش قيمت مصالح ساختمانی در پاييز ۱۴۰۴ 
ش��دت گرفته است: تورم فصلی نهاده های ساختمانی حدود ۱۸.۴ درصد 
اعلام شده و تورم نقطه به نقطه به حدود ۶۱.۳ درصد رسيده است؛ يعنی 
هزينه تامين نهاده های ساخت نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل جهش 
محس��وسی داشته و فش��ار هزينه ای روی سازنده در حال انباشته شدن 
است. تورم سالانه اين ش��اخص نيز حدود ۴۴.۹ درصد گزارش ش��ده که 
نشان می دهد رشد هزينه ساخت، يک موج کوتاه مدت نيست و ماهيت 

ساختاری پيدا کرده است.
ام��ا چرا برخی رسانه ها از »دو برابر ش��دن« ح��رف می زنند؟ چون در 
عمل، در بسياری از پروژه ها، ترکيب چند عامل باعث می شود اثر نهايی 
روی برآورد هزينه ساخت، بس��يار بيش از متوسط شاخص ها حس شود: 
نوسان در تامين، جهش های مقطعی در برخی اقلام کليدی، و بالا رفتن 

هزينه های جانبی مثل حمل، انبارداری، دستمزد اجرا و تامين مالی.
تناقض ظاهری بازار: رکود فروش، فشار هزينه

يک نکته مهم اي��ن است که افزايش قيمت مصالح ساختمانی لزوما به 
معنی »افزايش فوری قيمت همه اقلام در بازار خرد« نيست. برای نمونه، 

گ��زارش هايی از بازار سيمان از رکود معاملات و ضعف تقاضا می گويند؛ 
يعنی سازنده و پروژه کم ش��ده، اما هزينه های توليد و نهاده ها در پشت 
صحن��ه بالا رفته است. نتيجه اين تضاد، يک فنر فش��رده است: فعلا بازار 
ممکن است کش��ش رشد يکسان و پيوسته نداشته باشد، اما هزينه تمام 
ش��ده ساخت بالا می رود و در نهايت يا با تاخير در قيمت نهايی مس��کن 

منعکس می شود يا با افت ساخت وساز خودش را نشان می دهد.
از مصالح تا »کف قيمتی مسکن«

وقت��ی قيمت مصالح ساختمانی بالا م��ی رود، حتی اگر خريد و فروش 
مسکن سرد باشد، سازنده نمی تواند با قيمت های قبلی واحد جديد عرضه 
کند. در گزارش هايی درباره چشم انداز ۱۴۰۵ هم به همين مسئله اشاره 
شده: هزينه ساخت هر متر مربع در برآوردهای رسانه ای به محدوده های 
بالاتری رانده ش��ده و وزن اقلامی مث��ل آهن آلات، سيمان و دستمزد در 
اين جهش پررنگ است. نتيجه روشن است: »کف قيمتی« بازار با هزينه 

ساخت حرکت می کند، حتی اگر تقاضای موثر ضعيف باشد.
اينجا همان نقطه ای اس��ت که »افزايش قيمت مصالح ساختمانی« به 
ش��کل مستقيم روی آرزوی خانه دار شدن اثر می گذارد. در تيتر ديگری 
که همزمان منتش��ر ش��ده، گفته می ش��ود افزايش حقوق ها هم گرهی 
نگشوده و شکاف درآمد با قيمت مسکن عميق تر شده است. وقتی هزينه 
ساخت بالا می رود، فاصله قدرت خريد با قيمت نهايی بيش��تر می ش��ود 
و ب��ازار به سمت واحده��ای کوچک تر، پروژه های ارزان تر يا حتی توقف 

ساخت ميل می کند.
خبرهای مکمل: چرا اين موج می تواند ادامه دار باشد؟

در کنار روند ش��اخص نهاده ها، چند خبر ديگر هم تصوير را کامل می 
کند:

1. ثبت رسمی و نظارت در معاملات ملکی: ممنوع ش��دن ثبت قولنامه 
دست��ی )طبق تيترهای امروز( اگر درست اجرا ش��ود، می تواند بخش��ی 
از بازار غيرش��فاف را محدود کند؛ ام��ا در کوتاه مدت ممکن است هزينه 

مبادله و زمان انجام معامله را بالا ببرد. اين موضوع مستقيم قيمت مصالح 
ساختمانی را جابه جا نمی کند، ولی روی سرعت گردش معاملات مسکن 

و تصميم سازنده برای شروع پروژه اثر دارد.
2. بودجه ۱۴۰۵ و جهت گيری دولت: هر مس��يری که در بودجه برای 
عمران، ماليات، هزينه های انرژی و تامين مالی پروژه ها انتخاب شود، روی 
بازار ساخت اثر می گذارد. اگر فش��ار هزينه ای روی توليد و حمل نهاده 
های ساختمانی بالا بماند، تورم نهاده ها هم می تواند چسبندگی پيدا کند.

3.‌ريس��ك های زيرساختی )برق و آب(: خبره��ای مربوط به کم آبی و 
وضعيت قطعی برق در تابس��تان، برای صنعت ساختمان فقط يک نگرانی 
عمومی نيس��ت. قطعی برق يا محدوديت آب، ه��م روی توليد مصالح )از 
کارخانه تا کارگاه( اثر می گذارد و هم روی زمان بندی پروژه. وقتی زمان 
پ��روژه کش می آيد، هزينه خواب سرمايه بالا می رود و اين هزينه دوباره 

روی قيمت تمام شده می نشيند.
جمع بندی: بازار قرمز يعنی چه؟

وضعيت قرمز بازار مسکن يعنی همزمان سه چراغ هشدار روشن است:
• چ��راغ هزينه: قيمت مصالح ساختمان��ی و خدمات اجرايی بالا رفته و 

شاخص های رسمی/رسانه ای از تورم سنگين نهاده ها خبر می دهند. 
• چ��راغ تقاضا: قدرت خريد خانوار با وجود بحث های افزايش حقوق، با 

جهش هزينه مسکن همگام نيست و تقاضای موثر محدود می ماند.
• چ��راغ عرضه: سازنده بين دو انتخاب سخت می ماند: ش��روع پروژه با 

ريسک هزينه های فزاينده، يا توقف و انتظار.
اگر قرار باشد اين گزارش يک جمله سئويی و کاربردی داشته باشد، آن 
جمله اين است: قيمت مصالح ساختمانی حالا به مهم ترين قطب نما برای 
پيش بينی کف قيمتی مسکن و آينده ساخت وساز تبديل شده است. تا 
زمانی که تورم نهاده ها آرام نگيرد يا مس��ير تامين و توليد باثبات نش��ود، 
انتظار »ارزان ش��دن معنی دار« در بازار مسکن بيشتر شبيه آرزو خواهد 

بود تا سناريو.

قيمت مصالح ساختمانی دو برابر شد؛ مسکن وارد وضعيت قرمز شد

فرص��ت ام��روز: ب��ازار جهانی نف��ت در هفته‌ه��ای اخی��ر وارد یکی از 
حساس‌ترین دوره‌های خود شده است؛ دوره‌ای که در آن قیمت‌ها بیش از 
آنکه تابع عرضه و تقاضا باشد، به اخبار سیاسی و به‌ویژه احتمال درگیری 
میان ایران و آمریکا واکنش نشان می‌دهد. افزایش این ریسک باعث شده 
قیم��ت نفت به نزدیکی بالاترین سطوح چند ماه اخیر برسد و تحلیلگران 

نسبت به آینده بازار دو دیدگاه کاملا متفاوت داشته باشند.
بررسی روند قیمت نفت نش��ان می‌دهد که بازار در یک وضعیت دوگانه 
ق��رار گرفت��ه است؛ از یک س��و عوامل بنیادی از کاه��ش قیمت حمایت 
می‌کنند و از سوی دیگر، ریسک‌های ژئوپلیتیک، بازار را به سمت افزایش 

قیمت سوق داده‌اند.
قیمت نفت امروز؛ ایست در محدوده حساس

در معاملات اخی��ر، قیمت نفت برنت در محدوده حدود ۷۱ تا ۷۲ دلار 
در هر بشکه قرار گرفته و نفت WTI نیز در حوالی ۶۵ تا ۶۷ دلار معامله 
می‌شود. این سطح قیمتی، بالاترین محدوده در چند ماه گذشته محسوب 
می‌ش��ود و نش��ان می‌دهد که ب��ازار به‌طور جدی در ح��ال قیمت‌گذاری 

ریسک‌های سیاسی است.
نکته مهم این است که قیمت‌ها در این محدوده تثبیت شده‌اند و هنوز 
وارد یک روند صعودی پرشتاب نشده‌اند. این موضوع نشان می‌دهد که بازار 

هنوز در حال ارزیابی شدت و احتمال وقوع درگیری است.
نوسانات هفته گذشته؛ جهش ناگهانی نفت

در هفته گذش��ته، بازار نف��ت یکی از سریع‌تری��ن جهش‌های خود در 
ماه‌ه��ای اخیر را تجربه کرد. قیمت‌ها که در ابتدای هفته در محدوده ۶۷ 
دلار برای برنت قرار داشتند، در میانه هفته با جهشی چند دلاری به بالای 

۷۱ دلار رسیدند.
ای��ن رش��د بیش از ۵ درص��دی در یک هفته، عمدتاً ناش��ی از افزایش 
ریس��ک‌های ژئوپلیتیک و انتشار اخبار مربوط به تنش‌های منطقه‌ای بود. 
بازار به‌سرعت این اخبار را در قیمت‌ها لحاظ کرد و وارد فاز صعودی شد.

با این حال، در روزهای پایانی هفته، بخشی از این رشد با اصلاح همراه 
شد که نشان می‌دهد بازار هنوز نسبت به پایداری این روند تردید دارد.

چرا احتمال درگیری ایران و آمریکا مهم است؟

بازار نفت بیش از هر بازار دیگری به تحولات خاورمیانه حس��اس است. 
دلیل این موضوع، موقعیت استراتژیک این منطقه در تأمین انرژی جهان 

است.
تنگ��ه هرمز به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین مس��یرهای انتقال نفت، نقش 
کلیدی در بازار جهانی دارد. بخش قابل توجهی از نفت جهان از این مسیر 
عبور می‌کند و هرگونه اختلال در آن می‌تواند عرضه جهانی را تحت تأثیر 

قرار دهد.
به همین دلیل، حتی احتمال محدود درگیری یا اختلال در کشتیرانی، 
می‌توان��د به افزایش قیمت نفت منجر ش��ود. در واقع، ب��ازار قبل از وقوع 

بحران، آن را در قیمت‌ها لحاظ می‌کند.
نفت فقط از جنگ نمی‌ترسد؛ عوامل بنیادی چه می‌گویند؟

اگرچه اخبار سیاسی عامل اصلی رش��د اخیر قیمت نفت بوده، اما بازار 
تنها به این عامل وابس��ته نیس��ت. در هفته‌های اخیر، کاهش ذخایر نفت 

آمریکا نیز به‌عنوان یک عامل حمایتی برای قیمت‌ها مطرح شده است.
کاهش موجودی‌ها نشان می‌دهد که تقاضا همچنان در سطح مناسبی 
ق��رار دارد و ای��ن موضوع می‌توان��د از قیمت‌ها حمای��ت کند. همچنین، 
سیاست‌های اوپک پلاس در زمینه مدیریت عرضه، همچنان یکی از عوامل 

مهم در تعیین مسیر بازار است.
با این حال، برخی تحلیل‌ها نش��ان می‌دهد که در افق میان‌مدت، بازار 
با مازاد عرضه مواجه خواهد بود. افزایش تولید جهانی و رشد موجودی‌ها 

می‌تواند فشار نزولی بر قیمت‌ها وارد کند.
پیش‌بینی‌ها؛ نفت ۶۰ دلار یا ۱۰۰ دلار؟

یک��ی از ویژگی‌های ب��ازار نفت در ش��رایط فعلی، اختلاف ش��دید در 
پیش‌بینی‌ه��ا اس��ت. برخی تحلیلگ��ران معتقدند ک��ه در صورت کاهش 
تنش‌ها، قیمت نفت می‌تواند به زیر ۶۰ دلار بازگردد. این سناریو بر اساس 

افزایش عرضه و کاهش ریسک‌های سیاسی مطرح شده است.
در مقابل، سناریوی دیگری نیز وجود دارد که در آن، تشدید درگیری‌ها 
می‌تواند قیمت نفت را به سطوح بس��یار بالاتر، حتی نزدیک ۱۰۰ دلار در 

هر بشکه برساند.
این اختلاف دیدگاه نش��ان می‌دهد که بازار نفت در حال حاضر بیش از 

هر زمان دیگری به »سناریوهای سیاسی« وابسته است.
ریسک اصلی بازار؛ اختلال در عرضه یا حمل‌ونقل؟

بازار نفت تنها نگران کاهش تولید نیست، بلکه بیش از آن به اختلال در 
مس��یرهای انتقال انرژی حساس است. حتی اگر تولید نفت کاهش نیابد، 

اختلال در حمل‌ونقل می‌تواند قیمت‌ها را به‌شدت افزایش دهد.
افزایش هزینه بیمه نفتکش‌ها، محدودیت‌های تردد یا حتی تهدیدهای 
امنیتی در مسیرهای دریایی، همگی می‌توانند عرضه موثر نفت را کاهش 

دهند و به رشد قیمت‌ها منجر شوند.
به همی��ن دلیل، بازار نفت به‌طور ویژه تح��ولات خلیج فارس را دنبال 

می‌کند.
سناریوهای پیش‌روی قیمت نفت

برای آینده بازار نفت می‌توان سه سناریوی اصلی در نظر گرفت.
سناری��وی اول، کاه��ش قیمت‌ها در صورت فروک��ش کردن تنش‌ها و 

افزایش عرضه جهانی
سناری��وی دوم، تثبی��ت قیمت‌ه��ا در محدوده فعلی در ص��ورت ادامه 

وضعیت فعلی
سناریوی سوم، جهش قیمت‌ها در صورت تشدید درگیری‌ها یا اختلال 

در عرضه
هر یک از این سناریوها به ش��دت به تحولات سیاسی وابسته است و به 

همین دلیل، پیش‌بینی دقیق مسیر بازار دشوار است.
جمع‌بندی؛ نفت در گرو سیاست

بازار نفت در شرایط فعلی بیش از هر زمان دیگری به سیاست وابسته شده 
است. افزایش اخیر قیمت‌ها نش��ان می‌دهد که بازار در حال قیمت‌گذاری 

ریسک‌های ژئوپلیتیک است، نه صرفاً عوامل اقتصادی.
در چنین شرایطی، هر خبر سیاسی می‌تواند به سرعت مسیر قیمت‌ها را 
تغییر دهد. اگر تنش‌ها کاهش یابد، احتمال افت قیمت وجود دارد، اما اگر 

درگیری‌ها تشدید شود، بازار می‌تواند وارد یک موج صعودی جدید شود.
در نهای��ت، می‌توان گفت که قیمت نف��ت در حال حاضر در یک نقطه 
حس��اس قرار دارد؛ نقطه‌ای که آینده آن نه در میدان‌های نفتی، بلکه در 

معادلات سیاسی تعیین خواهد شد.

نفت به بالاترین سطح ماه‌های اخیر رسید؛ چرا بازار روی سناریوی جنگ حساس شده است؟

قیمت نفت در آستانه شوک ژئوپلیتیک

اخبــــــار

ضوابط جدید ثبت سفارش واردات خودرو اعلام شد
بر اساس ابلاغیه وزارت صمت واردات خودروهای نو فقط با تأیید 

خدمات پس از فروش صورت خواهد گرفت.
ب��ه گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت صمت، دفتر مقررات 
ص��ادرات و واردات وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ب��ا ص��دور 
اطلاعی��ه‌ای، ضواب��ط اجرایی ثبت سف��ارش خودروهای نو از محل 
م��اده )۴( قانون ساماندهی صنعت خودرو را ب��رای پیاده‌سازی در 

سامانه جامع تجارت ابلاغ کرد.
ای��ن ابلاغیه در راستای اجرای آیین‌نامه اجرایی ماده )۱۱( قانون 
ساماندهی صنعت خودرو )مصوبه ش��ماره ۶۶۵۳۸/ت۶۱۶۸۷ مورخ 

۲۴/۰۴/۱۴۰۳ هیئت وزیران( صادر شده است.
ب��ر اساس این دستورالعم��ل، ثبت سف��ارش واردات خودروهای 
ن��و توسط سرمایه‌گذار خارجی از مح��ل ماده )۴( قانون ساماندهی 

صنعت خودرو، صرفاً تحت شرایط زیر امکان‌پذیر است:
• ثب��ت سفارش فقط برای کد تعرفه‌ه��ای فعال ۸۷۰۲ و ۸۷۰۳ 

مجاز است.
• ثبت سفارش صرفاً با کارت بازرگانی معتبر انجام می‌شود.

• این رویه وی��ژه واردات خودرو نو توسط سرمایه‌گذار خارجی از 
محل ماده )۴( قانون ساماندهی صنعت خودرو است.

• انج��ام عملیات ارزی بدون انتقال ارز، از محل مجوزهای صادره 
توسط سازمان سرمایه‌گ��ذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران، 

امکان‌پذیر است.
• اخ��ذ تأییدیه ارائه خدمات پس از فروش از دفتر آماد و خدمات 
بازرگانی وزارت صمت الزامی است؛ با این حال، در صورتی که برند 
خودرو در فهرست اعلامی این دفتر )طی نامه ش��ماره ۷۱۸۹۱۱۹ 
مورخ ۱۸/۱۱/۱۴۰۴( قرار داش��ته باش��د، تأییدی��ه خدمات پس از 
فروش به‌صورت سیس��تمی صادر شده و نیازی به اخذ مجوز مجدد 

نخواهد بود.
• ثبت سفارش از این مسیر صرفاً برای خودروهای نو امکان‌پذیر است.

متن کامل ابلاغیه به شرح زیر است:
پیرو صورتجلسه شماره ۶۶۴۶۰۲۱ مورخ ۰۵/۰۹/۱۴۰۴ این دفتر 
و در راست��ای بندهای )۲( و )۴( صورتجلس��ه مذکور، در خصوص 
چگونگی کارسازی امکان ثبت سفارش خودروهای نو از محل ماده 
)۴( قان��ون ساماندهی صنعت خودرو و خودروهای کارکرده مطابق 
آیین‌نامه اجرایی ماده )۱۱( قانون ساماندهی صنعت خودرو موضوع 
مصوب��ه ش��ماره ۶۶۵۳۸/ت۶۱۶۸۷ م��ورخ ۲۴/۰۴/۱۴۰۳ هیئت 
محترم وزی��ران، بدین‌وسیله ضوابط مربوط ب��ه این دو رویه جهت 

پیاده‌سازی و اجرا در سامانه جامع تجارت ابلاغ می‌شود:
»واردات خ��ودرو نو توسط سرمایه‌گذار خارجی از محل ماده )۴( 

قانون ساماندهی صنعت خودرو«
۱. ثبت سفارش خودرو از این رویه صرفاً برای کد تعرفه‌های فعال 

۸۷۰۲ و ۸۷۰۳ امکان‌پذیر است.
۲. ثب��ت سفارش خ��ودرو از این روی��ه صرفاً ب��ا کارت بازرگانی 

امکان‌پذیر است.
۳. ثب��ت سفارش خودرو از این روی��ه صرفاً با وضعیت نمایندگی 
»واردات خ��ودرو نو توسط سرمایه‌گذار خارج��ی از محل ماده )۴( 

قانون ساماندهی صنعت خودرو« امکان‌پذیر است.
۴. ثب��ت سف��ارش خ��ودرو از این روی��ه صرفاً با عملی��ات ارزی 
ب��دون انتق��ال ارز، از محل مجوزهای صادرش��ده توس��ط سازمان 
سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران امکان‌پذیر است.

۵. ثب��ت سفارش خودرو از این رویه من��وط به اخذ تأییدیه ارائه 
خدم��ات پ��س از فروش از دفتر آم��اد و خدم��ات بازرگانی وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت است. در صورتی که خ��ودرو مربوطه در 
فهرس��ت برندهای اعلامی این دفتر )طی نامه ش��ماره ۷۱۸۹۱۱۹ 
مورخ ۱۸/۱۱/۱۴۰۴( قرار داشته باشد، نیازی به اخذ تأییدیه مجدد 

نبوده و تأییدیه به‌صورت سیستمی صادر خواهد شد.
۶. ثب��ت سفارش خ��ودرو از این رویه صرفاً ب��رای خودروهای نو 

امکان‌پذیر است.
۷. مجوزه��ای مورد نیاز برای ثبت سفارش واردات خودرو از این 
رویه، بر اساس مجوزهای فعلی کد تعرفه مربوطه در سامانه مقررات 
تجاری تعیین می‌ش��ود و اخذ مجوز دفتر صنای��ع خودرو به‌عنوان 
متول��ی تنظیم تقاض��ای واردات، به‌منظور بررس��ی فنی و تطابق با 

آیین‌نامه هیئت وزیران الزامی است.
۸. ب��ا توجه به اینکه واردات خ��ودرو از این رویه بدون انتقال ارز 
انجام می‌شود، نیازی به بررسی سیستمی سهمیه ارزی وجود ندارد.

۹. سایر ضوابط و مقررات به قوت خود باقی است.
۱۰. افتت��اح ثبت سف��ارش خودرو از ای��ن رویه صرف��اً تا تاریخ 

۱۶/۰۳/۱۴۰۶ امکان‌پذیر است.
»واردات خودرو کارکرده اتوبوس درون‌شهری و برون‌شهری، ون 

و مینی‌بوس از محل ماده )۱۱( قانون ساماندهی صنعت خودرو«
۱. ثب��ت سف��ارش خودرو از ای��ن رویه صرفاً ب��رای اتوبوس‌های 
درون‌ش��هری و برون‌شهری، ون و مینی‌بوس با کد تعرفه‌های فعال 

ذیل ۸۷۰۲ امکان‌پذیر است.
۲. ثب��ت سفارش خ��ودرو از این روی��ه صرفاً ب��ا کارت بازرگانی 

امکان‌پذیر است.
۳. ثب��ت سفارش خودرو از این روی��ه صرفاً با وضعیت نمایندگی 
»واردات خ��ودرو کارک��رده از مح��ل ماده )۱۱( قان��ون ساماندهی 

صنعت خودرو« امکان‌پذیر است.
۴. ثب��ت سفارش خودرو از این رویه علاوه بر محل‌های تأمین ارز 
مج��از هر کد تعرفه در سامانه مق��ررات تجاری، از محل مجوزهای 
صادرش��ده توسط سازمان سرمایه‌گ��ذاری و کمک‌های اقتصادی و 

فنی ایران نیز امکان‌پذیر است.
۵. ثب��ت سفارش خودرو از این رویه من��وط به اخذ تأییدیه ارائه 
خدم��ات پ��س از فروش از دفتر آم��اد و خدم��ات بازرگانی وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت است. در صورتی که خ��ودرو مربوطه در 
فهرس��ت برندهای اعلامی این دفتر )طی نامه ش��ماره ۷۱۸۹۱۱۹ 
مورخ ۱۸/۱۱/۱۴۰۴( قرار داشته باشد، تأییدیه به‌صورت سیستمی 

صادر خواهد شد.
۶. ثب��ت سفارش خ��ودرو از این روی��ه صرفاً ب��رای خودروهای 
کارک��رده با سن بیش از ۳ سال و کمتر از ۵ سال امکان‌پذیر است؛ 
بنابرای��ن در سال ۲۰۲۶، فق��ط واردات خودروهای با سال ساخت 

۲۰۲۱، ۲۰۲۲ و ۲۰۲۳ مجاز خواهد بود.
۷. مجوزه��ای مورد نیاز برای ثبت سفارش واردات خودرو از این 
رویه بر اساس مجوزهای فعلی کد تعرفه مربوطه در سامانه مقررات 
تجاری تعیین می‌ش��ود و اخذ مجوز دفتر صنای��ع خودرو به‌عنوان 
متول��ی تنظیم تقاض��ای واردات، به‌منظور بررس��ی فنی و تطابق با 

آیین‌نامه هیئت وزیران الزامی است.
۸. سایر ضوابط و مقررات به قوت خود باقی است.
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نگــــاه

قيمت خودرو در چهارراه ابهام؛ 
بازار به کدام سمت می رود؟

فرص��ت امروز: بازار خ��ودرو در آستانه اسفند ۱۴۰۴، وارد فازی ش��ده که 
»قيمت خودروهای داخل��ی و خارجی« بيش از هر زمان ديگر تابع سه عامل 
همزم��ان است: ۱( سازوکارهای جديد واردات و ثبت سفارش، ۲( عرضه های 
مقطع��ی و ف��روش های ف��وري، و ۳( بحران خدمات پ��س از فروش و قطعه، 
مخصوص��ا در خودروهای مونتاژی و چین��ی. حاصل اين ترکيب، بازاری است 
ک��ه در ظاهر خبرهای زيادی دارد، اما در عم��ل هنوز با کمبود عرضه موثر و 

نااطمينانی خريدار دست و پنجه نرم می کند.
۱-محور داخلی ها: سيگنال »قيمت گذاری جديد« از خودروسازان

وقت��ی خبر »اعلام قيمت جديد« توسط خودروسازان داخلی و زيرمجموعه 
های آنها منتش��ر می ش��ود، بازار معمولا دو واکنش نش��ان می دهد: يا موج 
کوت��اه مدت افزايش در بازار آزاد )با انتظار رش��د( ي��ا برعکس، افت معاملات 
)با انتظار عرضه بيش��تر(. خبرهای مربوط ب��ه اعلام قيمت های جديد توسط 
پ��ارس خودرو در همين چارچوب قاب��ل تحليل است: حتی اگر عدد و جدول 
قيمت ها در دسترس همه نباش��د، نفس »ب��ه روزرسانی قيمت« به بازار پيام 
م��ی دهد که هزينه ها و سياست های فروش در ح��ال تنظيم دوباره است و 
فروش��نده ه��ای بازار آزاد هم معمولا اين پي��ام را سريع در فايل های قيمتی 

خود لحاظ می کنند.
از طرف ديگر، همزمانی اين دست خبرها با موج خبرهای معيشتی )يارانه، 
کالابرگ، حقوق( باعث می ش��ود بخش��ی از تقاضای مصرفی به تعويق بيفتد؛ 
چون خري��دار واقعی، نه با هيجان خبر، بلکه با توان پرداخت وارد معامله می 
ش��ود. اينجاست که »قيمت خودروهای داخلی و خارجی« از يک عدد روزانه، 
به يک ش��اخص اعتماد اقتصادی تبديل می ش��ود: هرچه نااطمينانی بيشتر، 
معامل��ه کمتر؛ هرچه معامله کمتر، فاصله قيمت ه��ای اعلامی با قيمت های 

قطعی معامله بيشتر.
۲- محور وارداتی ها: ثبت نام، قرعه کشی و بازگشت شرط های سخت گيرانه

خبر آغاز ثبت نام برای قرعه کشی خودروهای وارداتی در بازه ۲ تا ۵ اسفند 
۱۴۰۴، نش��ان می دهد مسير توزيع خودروهای خارجی همچنان »سامانه ای 
و محدود« باقی مانده و قرار نيست واردات به معنای واقعی، به سرعت به بازار 

آزاد سرريز شود.
اين مدل عرضه، دو اثر مستقيم روی »قيمت خودروهای داخلی و خارجی« دارد:

• اث��ر روانی روی خارجی ها: چون اميد به دسترسی قانونی ايجاد می کند، 
ام��ا به دليل محدوديت ظرفيت و مرحل��ه های پيش نياز )مثل وکالتی کردن 

حساب(، در نهايت به همه متقاضيان خودرو نمی رساند.
• اثر جانش��ينی روی داخلی ها: وقتی بخش��ی از تقاضا به سمت »ش��انس 
وارداتی« می رود، ممکن است معاملات داخلی ها برای مدتی کند شود؛ ولی 
اگر تحويل ها عقب بيفتد يا ظرفيت کم باش��د، تقاض��ا دوباره به بازار داخلی 

برمی گردد و فشار قيمتی بازتوليد می شود.
در کنار اين موضوع، مهم ترين خبر ساختاری، اعلام ضوابط و شرايط ثبت 
سفارش واردات خودرو است: شرط »تاييديه خدمات پس از فروش«، محدود 
شدن به خودروهای نو، و چارچوب های مشخص برای ثبت سفارش و فرآيند 

واردات که در خبرهای دنیای اقتصاد هم به آن اشاره شده است.
اين نکته بس��يار کلي��دی است: بازار فقط با ورود خودرو ارزان نمی ش��ود؛ 
ب��ازار زمانی به تعادل می رسد که واردات »پيوسته، قابل پيش بينی و همراه 
با خدمات« باشد. اگر خدمات پس از فروش گلوگاه شود، واردات هم به جای 

رقابت سازنده، به يک موج کوتاه خبری تبديل می شود.
۳- محور مونتاژی ها و چینی ها: بحران قطعه، تهديد نامرئی برای قيمت

يک��ی از تيترهای داغ امروز، موض��وع »تعليق عمل��ی گارانتی خودروهای 
چینی« است؛ مس��ئله ای که ريش��ه آن، کمبود قطع��ه، گرانی لوازم يدکی و 

خوابيدن خودروها در تعميرگاه عنوان شده است.
اي��ن موضوع برای سئوی »قيمت خودروه��ای داخلی و خارجی« هم مهم 
است، چون در عمل يک ضريب ريسک به قيمت اضافه می کند: وقتی خريدار 
حس کند قطعه و خدمات نامطمئن است، يا سراغ مدل های کم ريس��ک تر 
م��ی رود )تقاضا جابه جا می ش��ود(، يا برای همان مدل پرريس��ك »تخفیف 
ريس��ک« طلب می کند. در سمت مقابل، فروش��نده هم با استدلال »کميابی 
قطع��ه و افزايش هزين��ه نگهداری« تلاش می کند قيم��ت را بالاتر نگه دارد. 
نتيجه، بازار دو قطبی است: قيمت های اعلامی بالا، اما معامله های سخت تر.
به زبان ساده، اگر واردات با شرط خدمات پس از فروش گره بخورد، اما در 
بازار مونتاژی ها خدمات به مش��کل بخورد، اعتماد عمومی ضربه می خورد و 
اين ضربه، فقط محدود به يک برند نيست؛ کل بازار خودرو را متاثر می کند.

۴- ف��روش ه��ای فوري و عرضه ه��ای محدود: اثر کوتاه م��دت، نه درمان 
ريشه ای

خب��ر فروش ف��وري چانگان یونی تی از ۴ اسفن��د ۱۴۰۴ )با جزيياتی مثل 
زمان ش��روع فروش و شرايط( نمونه ای از همان عرضه های مقطعی است که 

می تواند برای چند روز »کف تقاضا« را جابه جا کند.
اما تجربه بازار نش��ان می دهد اين فروش ها اگر تکرارپذير و با تيـراژ موثر 
نباش��د، بيشتر يک پالس خبری است تا يک عامل پايدار برای تعديل »قيمت 
خودروهای داخلی و خارجی«. چون پس از اتمام ظرفيت، بازار دوباره به همان 
نقطه اول برمی گردد: تقاضای انباشته، عرضه محدود، و قيمت های چسبنده.
جمع بندی: »قيمت خودروهای داخلی و خارجی« به کدام سمت می رود؟
جم��ع بن��دی خبرهای امروز يک پيام روش��ن دارد: بازار خ��ودرو در ايران 
فع�ال بيش از آنکه با »رقابت قيمتی« اداره ش��ود، با »محدوديت دسترسی و 
ريس��ک خدمات« تنظيم می ش��ود. از يک سو، مقررات ثبت سفارش و قرعه 
کش��ی وارداتی ها، دسترسی را کانالي��زه می کند. از سوی ديگر، بحران قطعه 
و خدم��ات پس از ف��روش، به ويژه در خودروهای چینی و مونتاژی، ريس��ک 

مالکيت را بالا می برد.
بنابراي��ن در کوتاه مدت، احتمال نوسان های رفت و برگش��تی در »قيمت 
خودروه��ای داخلی و خارجی« بالاست: خبر فروش فوري يا ثبت نام وارداتی 
ه��ا می تواند چند روز بازار را آرام کند، اما تا وقتی واردات پيوسته و خدمات 

پس از فروش قابل اتکا نشود، آرامش پايدار بعید است.
برای مش��اهده قیمت انواع خودرو به صفحه قیمت خودرو در سایت فرصت 

امروز مراجعه کنید.

فرص��ت امروز: بازار سرمايه دیروز ش��نبه 2 اسفند 1404 )21 فوريه 
2026( يکي از منفي ترين روزهاي هفته هاي اخير را ثبت کرد؛ فش��ار 
فروش از همان دقايق ابتدايي غالب ش��د و بخش بزرگي از نمادها عملا 
در صف فروش قفل ش��دند. نتيجه اين شد که شاخص کل، ريزشي در 
حد 100 هزار واحد )و بنا به برخي گزارش ها بيش از 103 هزار واحد( 
را تجربه کرد و سيگنال روشني از افزايش ريسک گريزي و عقب نشيني 

خريداران مخابره شد.
جمع بندي سريع ارقام

• شاخص کل بورس: افت حدود 103 هزار واحد و بسته شدن حوالی 
3 ميلي��ون و 703 هزار واحد )گزارش ها ارقام نزديک به هم ارائه کرده 

اند(.
• ش��اخص هم وزن: اف��ت حدود 2.26 درصد و رسي��دن به محدوده 

958 هزار واحد.
• معام�الت خ��رد )سهام، حق تقدم و صندوق ه��اي سهامي(: ارزش 
ح��دود 4 هزار و 982 ميليارد تومان و حجم حدود 11.4 ميليارد برگه 

سهم. .
• تصوير عمومي بازار: سهم بالاي نمادهاي منفي و سنگين شدن صف 

هاي فروش )گزارش 94 درصد نمادها منفي(.
اين اعداد فقط يک »افت ش��اخص« نيس��ت؛ ترکي��ب افت هم زمان 
ش��اخص کل و هم وزن نش��ان مي دهد فش��ار فروش تنها محدود به 
چند سهم بزرگ ش��اخص ساز نب��وده و بدنه بازار ه��م زير ضرب قرار 
گرفته است. وقتي هم وزن با اين شدت عقب مي نشيند، يعني ترس و 
احتي��اط به لايه وسيع تري از سهام رسوخ کرده و خريدار ترجيح داده 

دست نگه دارد.
پول حقيقي چه کرد؟ علامت هشدار در جريان نقدينگي

ش��ايد مهم تر از افت شاخص، رفتار پول باش��د. گزارش ها از خروج 
حدود 1,532 ميليارد تومان پول حقيقي از سهام، حق تقدم و صندوق 
ه��اي سهامي حکايت دارد؛ يعني سرماي��ه گذار خرد به جاي خريد در 

کف، بيشتر در نقش فروشنده ظاهر شده است.
حتي يک علامت هش��دار ديگر هم در برخي گزارش ها پررنگ است: 
خ��روج قابل توج��ه از صندوق هاي درآم��د ثابت. اگر اي��ن روند واقعا 
گسترده باشد، معنايش اين است که بخشي از سرمايه گذاران حتي در 
ابزارهاي کم ريس��ک هم به دنبال جابه جايي نقدينگي )يا نقد ش��دن( 

بوده اند، نه صرفا جابه جايي از سهام به درآمد ثابت.
چه نمادهايي شاخص را پايين کشيدند؟

طبق گزارش هاي منتشرشده، نمادهاي بزرگي مانند فارس، پارسان، 
فملي و فولاد از جمله اثرگذارترين نمادها در فش��ار منفي شاخص کل 
بوده ان��د. اين موضوع کاملا منطقي است: وقت��ي موج فروش به سراغ 
بزرگان مي رود، ش��اخص کل با ش��تاب بيش��تري مي ريزد و به لحاظ 

رواني، ترس را به کل بازار تزريق مي کند.
در عين حال، اشاره شده که گروه فلزات اساسي از نظر حجم معاملات 
در کانون توجه بوده است؛ اما »حجم بالا« لزوما به معناي »خريد قوي« 
نيست و در روزهاي منفي، مي تواند حاصل دست به دست شدن سهم 

در فضاي عرضه سنگين و نوسان گيري کوتاه مدت باشد.
چرا بازار اين طور ريزش کرد؟ )جمع بندي سناريوها(

در گزارش هاي دیروز، چند کليدواژه تکرار مي شود: »برتري عرضه«، 
»قفل شدن صف فروش«، »فرار پول حقيقي« و تعميق رکود معاملات 

خرد.
اينها معمولا وقتي کنار هم قرار مي گيرند که بازار با يک عدم قطعيت 
بزرگ مواجه است يا اعتماد کوتاه مدت به برگش��ت سريع کاهش پيدا 

مي کند. در چنين شرايطي، سه نيرو هم زمان فعال مي شوند:
1. حالت دفاعي سهامداران: اولويت به نقد شدن، نه نگهداري.

2. کم رمقي تقاضاي تازه: خريدار منتظر مي ماند تا نش��انه ها روشن 
تر شود )خبر، سياست، يا حتي صرفا آرام شدن صف ها(.

3. اث��ر رواني ريزش هاي پياپي: با هر روز منفي، دامنه فروش��ندگان 
بزرگ تر مي شود و برگشت بازار سخت تر.

به زبان ساده، دیروز بازار بيش از آنکه دنبال »ارزش گذاري« باش��د، 
دنبال »کاهش ريسک« بود.

فردا بازار چه چيزهايي را رصد مي کند؟
براي جلسه بعدي معاملات، چند شاخص رفتاري اهميت کليدي دارد:

• آيا ارزش معاملات خرد از محدوده دیروز بالاتر مي رود يا همچنان 
ضعي��ف مي ماند؟ ضع��ف ارزش خرد يعني رکود و نب��ود خريدار موثر 

ادامه دارد.
• خروج پول حقيقي کم مي ش��ود ي��ا ادامه پيدا مي کند؟ اگر خروج 

پول کند شود، مي تواند نشانه کاهش ترس باشد. ).

• صف فروش نمادهاي ش��اخص ساز )مثل فولاد، فملي، فارس( جمع 
مي شود يا پابرجا مي ماند؟ چون ماندگاري صف در بزرگان، هم شاخص 

را تحت فشار نگه مي دارد هم جو رواني را منفي مي کند.
• رفتار هم وزن: اگر هم وزن نس��بت به کل بهتر ش��ود، يعني فش��ار 

فروش از بدنه بازار در حال کم شدن است. 
يک جمع بندي کاربردي

دیروز بورس فقط 100 هزار واحد پايين نرفت؛ »اعتماد کوتاه مدت« 
ه��م پايي��ن آمد. تا وقت��ي که خروج پ��ول حقيقي بالا بمان��د و ارزش 
معاملات خرد ضعيف باش��د، احتمال تداوم نوسان منفي يا فرسايش��ي 
بيش��تر است. در مقابل، اگر فردا نش��انه هاي کاهش صف فروش و آرام 
شدن خروج پول ديده شود، بازار مي تواند وارد فاز تثبيت شود؛ نه لزوما 

رشد قوي، اما حداقل توقف ريزش شتابان.
اگر دوست داريد، نام نماد/گروه هاي پرتفوي شما را هم بگوييد )مثلا 
فلزات، پالايش��ي، خودرو، بانکي(، تا همين گزارش را به شکل »تحليل 

اختصاصي براي همان گروه« بازنويسي کنم.

ريزش سنگين 100 هزار واحدي شاخص

 بورس تهران زیر فشار فروش و قفل شدن بازار 
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یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر: مدیرکل بهزیستی استان یزد با تأکید بر 
محدودیت منابع دولتی، از تغییر رویکرد این س��ازمان به س��مت مردمی سازی 
خدمات، محله محوری و ساماندهی هدفمند ظرفیت خیران خبر داد؛ رویکردی 
ک��ه همزمان ب��ا ماه مبارک رمضان، با اجرای پویش های »س��ام محله« و »هر 
مسجد یک محله مهربان«، به دنبال تبدیل بهزیستی از یک نهاد کمتر دیده شده 

به یک شبکه اجتماعی پویا و اثرگذار است.
نادر هومنیان مدیرکل بهزیستی استان یزد در جمع اصحاب رسانه، با تشریح 
برنامه های ماه مبارک رمضان این سازمان، گفت: بهزیستی نهادی مظلوم و کمتر 
دیده شده است که گستره مأموریت های آن، از معلولیت و آسیب های اجتماعی 
تا مسکن، جهیزیه، درمان و توانمندسازی را شامل می شود، اما محدودیت منابع 

و پیچیدگی فرایندها، فشار مضاعفی بر جامعه هدف وارد کرده است.
وی با اشاره به تأخیر در اباغ اعتبارات و مشکات تسهیات بانکی، افزود: در 
ش��رایط اقتصادی فعلی، نمی توان انتظار داشت بهزیستی صرفاً متکی به منابع 
دولتی باش��د. راهبرد اصلی ما، حرکت آگاهانه به سمت مردمی سازی خدمات و 

استفاده هوشمندانه از ظرفیت خیران، تشکل ها و نهادهای محلی است.
نادر هومنیان از تصویب تش��کیل »مجمع خیرین بهزیس��تی« به عنوان یک 
الگوی ملی از استان یزد خبر داد و گفت: همان گونه که مجمع خیرین مدرسه ساز 
در آموزش وپرورش نقش آفرین بوده، بهزیس��تی نیز به دلیل تنوع و گستردگی 
خدمات، نیازمند ساختاری منسجم برای هدایت مشارکت های مردمی است. یزد 
با پیشینه فرهنگی و ظرفیت بالای خیران و بنگاه های اقتصادی، بستر مناسبی 

برای اجرای این مدل فراهم کرده است.
مدیرکل بهزیستی استان یزد با اشاره به اجرای پویش »سام محله« تصریح 

کرد: این طرح با رویکرد محله محوری، اطاعات دقیقی از وضعیت اجتماعی هر 
محله شامل زنان سرپرست خانوار، افراد دارای معلولیت، آسیب دیدگان اجتماعی 
و س��ایر نیازها اس��تخراج می کند تا توزیع خدمات عادلانه، هدفمند و به دور از 

سلیقه انجام شود.
به گفته وی، بیش از ۲۵۰ محله در اس��تان شناس��ایی ش��ده و حدود ۴۸۰ 
تش��کل مردمی در حوزه بهزیستی فعالیت دارند که نزدیک به ۱۶۰ مورد آن ها 
مؤسسه خیریه هستند. هدف گذاری انجام شده این است که هیچ محله ای بدون 
پشتوانه یک تشکل فعال باقی نماند. تاکنون ۱۳ هزار نفر در این پویش مشارکت 

داشته اند و استان یزد رتبه هشتم کشور را به دست آورده است.
هومنیان با بیان اینکه بیش از ۹۰ درصد خدمات بهزیستی از طریق مراکز و 
مؤسسات غیردولتی ارائه می شود، تأکید کرد: موفقیت پایدار تنها با برنامه ریزی 

ساختاری، شفافیت و پرهیز از اقدامات مقطعی و نمایشی امکان پذیر است.

در ادامه این نشس��ت، زهرا شاه شهوازی معاون مشارکت های مردمی، توسعه 
ظرفیت های اجتماعی و فرهنگی بهزیستی استان یزد، از اجرای پویش بومی »هر 
مس��جد یک محله مهربان« در ماه مبارک رمضان خبر داد و گفت: این طرح با 
تکیه بر ظرفیت مساجد و اعتماد اجتماعی موجود در محات، به دنبال شناسایی 

و حمایت مستقیم از خانواده های نیازمند همان محله است.
وی با اشاره به جایگاه مذهبی یزد و حضور پررنگ مردم در مساجد، افزود: در 
این مدل، هر مسجد مسئولیت حمایت از یک یا چند خانواده نیازمند را برعهده 
می گی��رد و تمرکز ما بر تأمین حداقل های معیش��تی دهک های پایین درآمدی 
است، نه اقدامات نمایشی. زهرا شاه شهوازی با تشریح بخشی از نیازهای موجود 
گف��ت: هم اکنون ۲۵۰ نفر در انتظار دریافت ویلچر، ۲۲۶ پرونده در صف تأمین 
جهیزیه و یک هزار و ۷۲۱ مددجو نیازمند مسکن در استان شناسایی شده اند که 

۶۰۲ نفر از آن ها خانواده های دارای دو معلول و فاقد زمین هستند.
معاون مش��ارکت های مردمی بهزیس��تی یزد افزود: مقرر شده هر یک از ۱۲ 
شهرس��تان اس��تان در ماه رمضان، تکمیل یک واحد مس��کونی نیمه کاره را با 
مشارکت خیران دنبال کند. عاوه بر این، نیاز به تعمیرات مسکن و تأمین اقام 
ضروری زندگی از جمله یخچال، اجاق گاز و فرش از مطالبات جدی خانواده های 

تحت پوشش است.
شاه ش��هوازی با تأکید ب��ر هدایت صحیح نذورات مردم��ی گفت: بخش قابل 
توجه��ی از کمک ه��ا به توزی��ع غذا اختص��اص می یابد، در حالی ک��ه نیازهای 
فوری تری مانند پوشک، شیرخش��ک، لباس و تجهیزات توانبخشی وجود دارد. 
در همین راستا، پویش »همیاران مهر« و سامانه داوطلبان بهزیستی فعال شده 

تا متخصصان در حوزه های مختلف بتوانند به صورت داوطلبانه همکاری کنند.

اصفهان – ندیمی : بیست ودومین کنفرانس بین المللی روابط عمومی ایران 
هم زمان با پنجمین جش��نواره م��ردم داری ایران، با حضور جمعی از اس��اتید، 
مدی��ران و فعالان حوزه ارتباطات و روابط عمومی کش��ور، امروز دوش��نبه ۲۷ 
بهمن م��اه ۱۴۰۴ در مرکز همایش های بین المللی س��ازمان مدیریت صنعتی 
برگ��زار ش��د. این رویداد تخصص��ی با مح��ور »روابط عمومی پای��دار در عصر 
ESG: هم افزای��ی هوش مصنوعی و مس��ئولیت اجتماعی در مس��یر آینده ای 
پایدار« به بررس��ی نقش راهبردی ارتباطات س��ازمانی در تحقق توسعه پایدار، 
تقویت مس��ئولیت پذیری اجتماعی و بهره گی��ری هدفمند از فناوری های نوین 
در مس��یر آینده ای پایدار اختصاص داش��ت. این جش��نواره با ه��دف تقدیر از 
روابط عمومی های خ��اق، مردم محور و اخاق مدار،تبیین رویکردهای نوین در 
مدیریت ارتباطات س��ازمانی و همچنین تجلیل از دس��تاوردها و تجارب موفق 
س��ازمان ها و ش��رکت ها در حوزه های مختلف روابط عمومی برگزار شد و طی 
آن از برتری��ن عملکرده��ا در بخش های تخصصی تقدیر ب��ه عمل آمد. در این 
آیین، مدیریت ارتباطات و توس��عه برند س��ازمانی فولاد مبارکه اصفهان با ارائه 
مستندات، برنامه ها و گزارش های جامع در حوزه ارتباطات رسانه ای، موفق شد 
در بخش »مدیریت ارتباطات رس��انه ای« مورد تقدیر هیئت داوران قرار گیرد و 
تندی��س و جایزه ویژه این بخش را از آن خود کند؛ افتخاری که بیانگر رویکرد 
حرفه ای، نظام مند و آینده نگر این مدیریت در تعامل مؤثر و سازنده با رسانه ها 

و افکار عمومی است. همچنین در بخش جوایز فردی این رویداد، امیر نصرالهی 
از کارکنان مدیریت ارتباطات و توس��عه برند س��ازمانی فولاد مبارکه، به عنوان 
»کارشناس برتر ارتباطات رس��انه ای« این جشنواره انتخاب و مورد تقدیر قرار 
گرفت؛ موفقیتی ارزش��مند که نشان دهنده تخصص، تعهد و نقش آفرینی مؤثر 
س��رمایه های انس��انی این حوزه در پیش��برد اهداف ارتباطی سازمان و ارتقای 
جایگاه رس��انه ای آن است. شایان ذکر است ارتباطات رسانه ای به عنوان یکی از 
مهم ترین کارکردهای برون سازمانی مدیریت ارتباطات و توسعه برند سازمانی، 
نقش��ی کلیدی در معرفی سیاس��ت ها، برنامه ها و دس��تاوردهای سازمان و نیز 

تقویت اعتبار و خوش نامی برند ایفا می کند و ارزیابی مستمر کمّی و کیفی این 
حوزه، شاخصی روشن از سطح بلوغ ارتباطی و کارآمدی سازمان به شمار می رود. 
از جمله ش��اخص های ارزیابی مدیریت ارتباطات و توسعه برند سازمانی فولاد 
مبارکه در بخش »مدیریت ارتباطات رس��انه ای« می ت��وان به تدوین راهبرد و 
برنامه جامع رسانه ای شامل برنامه ریزی سالانه، شیوه نامه ها و دستورالعمل های 
اطاع رسانی؛ برگزاری نشست های تخصصی و تعاملی با خبرنگاران و بازدیدهای 
رسانه ای؛ ارائه گزارش های تحلیلی از نحوه پاسخ گویی به رسانه ها شامل جوابیه، 
توضیح، اصاحیه و روش��نگری اف��کار عمومی؛ پایش و تحلی��ل بازتاب اخبار 
سازمان در مطبوعات، خبرگزاری ها، صداوسیما، پایگاه های خبری و شبکه های 
اجتماعی؛ تولید محتوای متنوع رس��انه ای در قالب یادداش��ت، مقاله، گزارش 
تصویری، فیلم، اینفوگرافیک و موش��ن گرافیک؛ انعکاس حضور مدیران ارش��د 
در رسانه ها، نشست های خبری و میزگردهای تخصصی؛ و برنامه ریزی و اجرای 
س��فرهای رس��انه ای و ارزیابی بازتاب آن ها اشاره کرد. گفتنی است این رویداد 
به همت مؤسس��ه کارگزار روابط عموم��ی، انجمن روابط عمومی ایران، انجمن 
متخصصان روابط عمومی، پیشگامان روابط عمومی و انجمن جهانی کارگزاران 
مس��لمان روابط عمومی برگزار شد و به عنوان یکی از مهم ترین گردهمایی های 
تخصص��ی حوزه ارتباط��ات، زمینه تبادل تجربه، هم افزای��ی حرفه ای و معرفی 

الگوهای موفق ارتباطات پایدار را فراهم ساخت.

رش��ت – زهرا رض��ازاده: به گزارش مدیریت روابط عموم��ی و امور بین الملل 
س��ازمان منطقه آزاد انزلی، مدیرعامل س��ازمان به هم��راه معاونان و جمعی از 
مدیران حوزه های اقتصادی و صنعتی با حضور در شهرک های صنعتی منطقه، از 
پنج واحد تولیدی فعال و در حال احداث بازدید کرد و در جریان روند فعالیت ها، 
ظرفیت ها و مس��ائل پیش  روی این واحدها قرار گرفت.  در این بازدید میدانی، 
واحدهای تولیدی فعال در حوزه های صنایع شیمیایی و خودرویی، آزمایشگاهی، 
محصولات آرایشی و بهداشتی، پوشاک ورزشی و همچنین پروژه های صنعتی در 
حال احداث مورد بازدید قرار گرفت و مدیران واحدها به ارائه گزارش��ی از روند 
تولید، ظرفیت های موجود، برنامه های توسعه ای و چالش های پیش  رو پرداختند.  
بر اس��اس این گزارش، برخی از واحدهای مورد بازدید با س��رمایه گذاری داخلی 
خود را آغاز کرده و باوجود محدودیت ها، به صورت مس��تمر در تأمین مواد اولیه و از س��ال های گذش��ته در شهرک صنعتی ش��ماره ۲ منطقه آزاد انزلی فعالیت 

و محصولات موردنیاز صنایع داخلی نقش آفرینی داشته اند. همچنین در جریان 
این بازدید، روند اجرای طرح های توسعه ای و پروژه های جدید صنعتی از جمله 
واحدهای در حال س��اخت در حوزه صنایع غذایی و پوش��اک مورد بررسی قرار 
گرفت.  مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد انزلی در حاش��یه این بازدیدها با تأکید 
بر اهمیت حمایت از تولیدکنندگان و س��رمایه گذاران، بر لزوم رفع موانع تولید، 
تسهیل فرایندهای اداری و بهره گیری حداکثری از ظرفیت ها و مزیت های قانونی 

مناطق آزاد برای توسعه فعالیت های صنعتی تأکید کرد. 
وی همچنین با اش��اره به نقش واحدهای تولیدی در ایجاد اش��تغال پایدار، 
افزای��ش صادرات و رونق اقتصادی منطقه، بر تداوم بازدیدهای میدانی، پیگیری 
مس��ائل واحدهای تولیدی و حمایت از طرح های توس��عه ای در راستای تقویت 

زیرساخت های تولید و سرمایه گذاری در منطقه آزاد انزلی تأکید کرد.

اراک – فرناز امیدی: مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی گفت: 
مجتمع پتروشیمی شازند با تکیه بر دانش فنی و زیرساخت های پیشرفته، با تولید 
طیف وس��یعی از محصولات اس��تراتژیک، به یکی از حساسترین و کلیدی ترین 
واحدهای صنعتی کش��ور تبدیل ش��ده اس��ت؛ جایگاهی که این مجموعه را در 
مع��ادلات اقتصادی و امنیت صنعتی ایران به عاملی تعیین کننده مبدل س��اخته 
است. سعید باغبانی در آیین بهره برداری و آغاز عملیات اجرایی پنج طرح صنعتی 
و عمرانی در شرکت پتروشیمی شازند، افزود: جایگاه مجتمع پتروشیمی شازند در 
صنعت کشور فراتر از یک واحد تولیدی صرف است؛ این مجموعه با تکیه بر دانش 
فنی و زیرس��اخت های پیش��رفته خود، به یکی از حساسترین حلقه های زنجیره 
تأمین صنعتی ایران تبدیل ش��ده اس��ت. وی ادامه داد: صنعت پتروشیمی اولین 
صنعت ارزآور کش��ور پس از صنایع نفت و گاز است و مجتمع هایی که با خوراک 
مایع کار می کنند، ارزش آفرین ترین واحدهای این صنعت به شمار می روند. مدیر 

کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی با بیان اینکه پتروشیمی شازند یکی 
از نگین های درخشان صنعت کشور محسوب می شود، گفت: همه ما بر این باوریم 
که این مجتمع به دلیل شرایط خاص خود همواره مورد توجه بوده و محصولات 

آن در همه شرایط حائز اهمیت است. باغبانی بیان کرد: اجرای پروژه ای با هدف 
کاهش پن��ج میلیون مترمکعب هدررفت گاز در روز، عدد کوچکی نیس��ت. این 
اقدام عاوه بر بهبود ش��رایط زیست محیطی، در راستای تأمین خوراک و جبران 
ناترازی های انرژی نیز گام مؤثری به ش��مار می آید. وی با تأکید بر رش��د کمی و 
کیفی صنعت پتروشیمی در کش��ور خاطرنشان کرد: خوشبختانه این صنعت بر 
اس��اس برنامه هفتم توس��عه، موفق به کسب رش��د ۸ درصدی شده است و این 
موفقیت حاصل تاش و پویایی شرکت های فعال در این حوزه است. مدیر کنترل 
تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی در بخش دیگری از سخنان خود به موضوع 
خوراک مجتمع های پتروش��یمی پرداخت و تصریح کرد: اقدامات تشویقی برای 
تکمیل زنجیره ارزش و تولید پلکانی در دس��ت اجراس��ت. باغبانی با پیش بینی 
افزای��ش قیمت حامل ه��ای انرژی در آینده، بر لزوم انج��ام اقدامات مؤثر در این 

زمینه برای بهره مندی از منافع بلندمدت آن تأکید کرد.

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزش��کی اس��تان مرکزی گفت: طرح تشدید 
کنترل و نظارت بهداش��تی فرآورده هاي خام دامی وی��ژه ماه مبارک رمضان و 
تعطیات نوروزی از روز چهارشنبه  ۲۹ بهمن ماه در این استان آغاز شد و تا  ۱۳ 
فروردین ماه ۱۴۰۵ ادامه می یابد. محمد فتاحی در جمع خبرنگاران افزود: ۵۵ 
گروه متش��کل از ۱۲۴ نفر از کارشناسان و بازرسان بهداشتی دامپزشکی استان 
اج��رای این طرح را بر عه��ده دارند. وی ادامه داد: ۲ هزار و ۲۵۰ واحد ش��امل 
مراکز تولید، نگهداری و عرضه مواد غذایی اس��تان مرکزی در این طرح توس��ط 
۲۷ گروه ثابت و ۲۸ گروه س��یار این اداره کل مورد نظارت قرار خواهند گرفت 
و در صورت مش��اهده هرگونه تخلف بهداش��تی، برخورد قانونی اعمال می شود. 
مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی خاطرنشان کرد: طرح ویژه نوروزی نظارت بر 
مواد غذایی )فرآورده های خام دامی( با هدف حفظ سامت مصرف کنندگان و 

جلوگیری از عرضه  فرآورده های غیر بهداشتی در سطح استان اجرا می شود.
فتاحی از مردم خواس��ت فرآورده های خام دامی از جمله گوشت مرغ، ماهی، 
گوشت قرمز، آلایش خوراکی دام و طیور را تنها از مراکز مجاز و بهداشتی تهیه 
کنند. وی افزود: عرضه و فروش هر گونه فرآورده خام دامی در حاش��یه خیابان 

و به صورت فله فروش��ی و دوره گردی ممنوع  اس��ت و نیاز اس��ت شهروندان از 
خرید این گونه فرآورده های غیر بهداشتی خودداری کنند. مدیرکل دامپزشکی 
اس��تان مرکزی خاطرنشان کرد: شهروندان خرید مرغ تازه خنک شده و آلایش 
خوراکی مرغ )جگر،س��نگدان و دل( را تنها به صورت بس��ته بندی بهداشتی که 
دارای مشخصات کامل شامل نام کشتارگاه، تاریخ تولید،تاریخ انقضاء )۷۲ ساعت 
پس ازتولید( و شرایط نگهداری داخل یخچال درب بسته و برودت صفر تا چهار 

درجه س��انتیگراد اس��ت انجام دهند. فتاحی گفت: خارج کردن گوشت مرغ از 
بس��ته بندی و قطعه بندی آن در محیط مغازه مرغ فروشی به دلیل عدم نظارت 
بهداش��تی و آلودگی های ثانویه و احتمال تقلب ممنوع  است و لازم است مردم 
از خرید گوش��ت مرغ خارج از بسته بندی با عناوین پاک شده و یا قطعه بندی 
شده در مغازه مرغ فروشی خودداری کنند. وی همچنین از مردم استان خواست 
از خرید تخم مرغ های فاقد تاریخ تولید و مش��خصات، هر نوع گوشت قرمز فاقد 
مهر بازرسی بهداشتی، برچسب نشانه گذاری کشتارگاه و همچنین محصولاتی 
که خارج از یخچال نگهداری می شود به طور جد خودداری کنند. فتاحی اظهار 
داش��ت: با توج��ه به تعداد بالای مراکز تحت پوش��ش، افزای��ش تقاضا و عرضه 
محص��ولات خام دامی در این ایام  بدون کمک و اطاعرس��انی مردمی  نظارت 
کامل بر بازار مسیر نخواهد بود. وی به شهروندان محترم توصیه کرد: در هنگام 
خرید فرآورده های خام دامی به برچس��ب مش��خصات )تاریخ تولید و انقضاء( و 
مهر دامپزشکی دقت نمایند و هر گونه تخلف بهداشتی در مراکز عرضه فرآورده 
های خام دامی شهرس��تان را از طریق تماس با س��امانه اطاع رسانی ۱۵۱۲ به 
اداره کل دامپزشکی جهت پیگیری کارشناسان دامپزشکی اطاع رسانی کنند.

بهزیستی یزد در مسیر مردمی سازی حمایت های اجتماعی با محور محله، مسجد و خیران

رمضان، آغاز بازتعریف نقش بهزیستی؛ از نهاد مظلوم تا شبکه هوشمند اجتماعی در یزد

در بیست و دومین کنفرانس بین المللی روابط عمومی ایران و پنجمین جشنواره مردم داری ایران

 ارتباطات و برند سازمانی فولاد مبارکه موفق به دریافت تندیس و جایزه ویژه »مدیریت روابط رسانه ای و کارشناس برتر ارتباطات رسانه ای«شد

 گفت وگوی میدانی مدیرعامل منطقه آزاد انزلی با تولیدکنندگان و سرمایه گذاران

مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی:

تنوع محصولات، پتروشیمی شازند را به قطب حساس و راهبردی صنعت کشور تبدیل کرده است

به منظور حفظ سلامت مصرف کنندگان و ارتقاء بهداشت عمومی:

آغاز طرح تشدید نظارت بهداشتی فرآورده هاي خام دامی در ماه مبارك رمضان و تعطیلات نوروزی

اخبــــار

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان غربی خبر داد؛
پیشبرد پروژه برج آب گیر مهاباد با تخصیص ۵/7 میلیارد تومان اعتبار

ارومیه – رضا عباس��ی: در جریان سفر مدیرعامل شرکت آب و فاضاب آذربایجان غربی 
به شهرس��تان مهاباد، روند اجرای پروژه برج آب گیر و تأسیس��ات تصفیه خانه آب این شهر 
بررسی و بر تسریع عملیات اجرایی آن تأکید شد. این سفر به دعوت نماینده مردم مهاباد 
در مجلس شورای اسامی انجام شد و در ادامه، نشستی تخصصی با حضور فرماندار مهاباد 
به منظور پیگیری اعتبارات و بررس��ی راهکارهای رفع چالش های تأمین آب این شهرستان 
برگ��زار گردید. مجتب��ی نجفی، رئیس هیئت مدی��ره و مدیرعامل ش��رکت آب و فاضاب 
آذربایجان غربی، در این نشست با اشاره به کاهش بارش ها و افت تراز دریاچه سد مهاباد گفت:با توجه به کاهش سطح آب پشت 
سد و بروز مشکات در برداشت از برج آب گیر، پروژه ای طراحی شده که امکان برداشت آب باکیفیت از مناسب ترین تراز دریاچه 
را فراهم می کند. با تخصیص ۵/۷ میلیارد تومان اعتبار،دستورات و تأکیدات استاندار محترم و پیگیری های فرماندار ونماینده مردم 
ش��ریف مهاباد در مجلس ش��ورای اسامی، مراحل خرید تجهیزات و انتخاب پیمانکار در حال انجام است و پیش بینی می شود تا 
یک ماه آینده عملیات اجرایی ش��امل س��اخت سکوهای بتنی، نصب لوله ها و استقرار پمپ های دریاچه آغاز شود. وی با تأکید بر 
ضرورت تأمین پایدار آب شرب افزود:با بهره برداری از این طرح، ظرفیت تأمین آب تصفیه خانه مهاباد به حدود ۷۵۰ لیتر بر ثانیه 
خواهد رسید و امکان انتقال پایدار و ایمن آب برای شهروندان فراهم می شود. نجفی همچنین خاطرنشان کرد که برای پایداری 
خدمات رس��انی در زمان قطعی برق، دیزل ژنراتورهای مورد نیاز برج آب گیر و تأسیس��ات حیاتی خریداری شده و هم اکنون بیش 
از ۹۰ درصد نیاز برق این مجموعه ها تأمین ش��ده اس��ت. در پایان این س��فر، مدیرعامل شرکت آب و فاضاب آذربایجان غربی با 
حضور در محل امور آب و فاضاب مهاباد، در نشستی صمیمی با کارکنان ضمن قدردانی از تاش آنان در تأمین پایدار آب شهر، 

بر لزوم توجه به تکریم ارباب رجوع، پاسخ گویی مؤثر به درخواست های مردمی و استمرار خدمات رسانی بدون وقفه تأکید کرد.

پیشگامان عصر ارتباطات و پست پیشگامان تندیس جشنواره »تولید 
ملی، افتخار ملی« را دریافت کردند

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر:  در بیست وس��ومین جشنواره »تولید ملی، افتخار 
ملی« که به همت خانه صنعت، معدن و تجارت ایران و با حضور فعالان و مدیران ارش��د 
حوزه صنعت و تولید کش��ور در تهران برگزار شد، دو شرکت از مجموعه پیشگامان موفق 
به دریافت تندیس این جش��نواره شدند. در این رویداد، شرکت پست پیشگامان )تعاونی 
س��هامی عام( و همچنین شرکت تعاونی تولیدی دانش بنیان پیشگامان عصر ارتباطات به 
دلیل عملکرد قابل توجه در حوزه فعالیت خود، تندیس بیست وس��ومین جشنواره »تولید 
ملی، افتخار ملی« را دریافت کردند. جش��نواره »تولید ملی، افتخار ملی« یکی از رویدادهای تخصصی و معتبر کش��ور است که 
همه س��اله با مش��ارکت وزارتخانه ها، سازمان ها، تشکل های اقتصادی و انجمن های تخصصی برگزار می شود و در آن شرکت ها و 
واحدهای برتر بر اساس شاخص هایی همچون کیفیت محصولات و خدمات، استانداردها، رشد تولید و اشتغال، بهره وری، تحقیق 
و توس��عه، فناوری و نوآوری، صادرات و مس��ئولیت های اجتماعی مورد ارزیابی قرار می گیرند. بر اس��اس اعام برگزارکنندگان، 
پیشگامان عصر ارتباطات به دلیل عملکرد مؤثر در حوزه تولید و توسعه فناوری، موفق به دریافت این تندیس شد. این شرکت 
از مجموعه های فعال در حوزه صنایع الکترونیک و فناوری است که در زمینه مونتاژ بردهای الکترونیکی، تولید صنایع روشنایی 
ف��وق کم مصرف و همچنین طراحی و تولید س��امانه های الکترونیکی کارب��ردی از جمله تجهیزات حضور و غیاب، کنترل تردد 
و کنترل دسترس��ی فعالیت دارد. همچنین پست پیشگامان )پارسی پس��ت( به عنوان نخستین اپراتور تعاونی پستی جمهوری 
اس��امی ایران، دارای پروانه فعالیت پس��تی غیردولتی از سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی در حوزه خدمات پستی و 
لجستیکی فعالیت دارد و با بهره مندی از ناوگان سبک، نیمه سنگین و سنگین، خدمات متنوعی را در زمینه ارسال مرسولات، 
لجستیک، انبارداری، بسته بندی و ارائه خدمات الکترونیکی از جمله رهگیری مرسولات و خدمات دولت الکترونیک ارائه می دهد.

تشکیل ۶۵ کارگروه تخصصی برای چابک سازی گاز ایلام؛ کاهش نشتی 
خطوط در اولویت

ایام- خبرنگار فرصت امروز:  سرپرست شرکت گاز استان ایام گفت: در جهت تخصصی  کردن و چابک  سازی سازمان، 
تاکنون ۶۵ کمیته و کارگروه تخصصی در گاز اس��تان تش��کیل ش��ده اس��ت. به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز استان 
ایام؛"علی سلیمانی"در دیدار با مدیرکل دیوان محاسبات استان، با قدردانی از زحمات مجموعه های نظارتی،افزود: مجموعه 
شرکت گاز استان، سازمان های بازرسی و دیوان محاسبات را همکار خود در مجموعه گاز می داند و همواره توصیه های این 
عزیزان را چراغ راه خود قرار داده است. وی با اشاره به تاش بی وقفه مسئولان و کارکنان این شرکت، تصریح کرد: کار و ارائه 
خدمت در گاز استان تعطیلی ندارد و حل مشکات فنی، عملیاتی و منابع انسانی، دغدغه شبانه  روزی تمامی مسئولان این 
ش��رکت است.سرپرس��ت گاز ایام همچنین به پیگیری جدی موضوع پرت و نشتی در خطوط تغذیه و شبکه توزیع اشاره و 
تصریح کرد: در این خصوص کارگروه فنی ویژه ای تشکیل شده است. در ادامه این نشست، "حمید عسگری" مدیرکل دیوان 
محاسبات استان ایام نیز با تقدیر از زحمات پرسنل و مدیران شرکت گاز، گفت: مجموعه شرکت گاز با تاش خود شبکه گاز 
استان را در سرمای زمستان پایدار نگه داشته اند و در مسیر اصاح خطوط نیز گام  های مؤثری برداشته اند.  "حمید عسگری" 
مدیرکل دیوان محاسبات استان، با وجود تقدیر از عملکرد مجموعه گاز، بر لزوم برقراری شفافیت و انضباط مالی تأکید کرد. 
وی رویکرد دیوان را مبتنی بر همکاری و هم افزایی با دس��تگاه های اجرایی دانس��ت و تصریح کرد: هدف دیوان محاس��بات 
مچ گیری نیست بلکه با اعمال یک نظارت مستمر هم  راستایی در مسیر توسعه استان است. نظارت هوشمند، هدایت گرانه 

و پیشگیرانه در ماه های اخیر توانسته است کاهش چشمگیر تخلفات و یافته های حسابرسی را در سطح استان رقم بزند.

کسب تندیس برنزین دوازدهمین جشنواره ملی مدیریت دانش توسط 
شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری

اهواز -ش��بنم قجاون��د:  در دوازدهمین دوره جایزه مل��ی مدیریت دانش که در 
بهمن ماه سال جاری به میزبانی دانشگاه شهید بهشتی تهران برگزار شد، این شرکت 
پس از ارائه اظهارنامه تعالی دانش و طی فرآیند ارزیابی بر اساس شاخص های دقیق، 
علمی و چندلایه، موفق به کس��ب تندیس برنزین این جش��نواره ملی شد. شرکت 
بهره برداری نفت و گاز آغاجاری از س��ال ۱۴۰۲ و همزمان با استقرار نظام مدیریت 
دانش در ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، با به کارگی��ری رویکردهای نوین و 
اثربخش از جمله تکنیک مرور پس از عملیات )AAR(، تش��کیل ۱۶ انجمن خبرگی، برگزاری کارگاه های آموزش��ی 
ثبت، مستندس��ازی و ارزیابی دانش و همچنین ایجاد پیوند مؤثر میان نظام پیش��نهادها و خاقیت با مدیریت دانش 
به عنوان دو بازوی تصمیم س��از س��ازمان، توانسته است بخش قابل توجهی از دانش ضمنی کارکنان را به دانش صریح و 
قابل بهره برداری س��ازمانی تبدیل کند. بر اس��اس نتایج این ارزیابی، شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری موفق شد 
در میان ش��رکت های تابعه ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و در رقابت با سازمان ها و شرکت های مشارکت کننده 
در این رویداد ملی، این نشان ارزشمند را از آنِ خود کند؛ افتخاری که بیانگر حرکت هدفمند شرکت در مسیر توسعه 

سرمایه های دانشی، ارتقای نظام های مدیریتی و نهادینه سازی تفکر سیستمی در سازمان است.

عزم جهادی برای توسعه زیرساخت های سوخت رسانی در شرق استان گلستان
گرگان-نادر کرمی-مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان با حضور در مح��ل اجرای پروژه احداث 
تأسیس��ات سوخت گیری هواپیمایی شهرس��تان کاله، روند پیشرفت این طرح راهبردی را از نزدیک بررسی کرد و بر تسریع 
در تکمیل عملیات اجرایی و بهره برداری به موقع از آن تأکید کرد.سیدمحمد حسینی در این بازدید میدانی، آخرین وضعیت 
اجرایی پروژه، مراحل نصب تجهیزات تخصصی و ایجاد زیرس��اخت های فنی مورد نیاز برای راه اندازی جایگاه سوخت رس��انی 
به هواپیما را مورد ارزیابی قرار داد.در جریان این بازدید، ضمن بررس��ی روند پیش��رفت عملیات عمرانی و نصب تأسیسات، بر 
ضرورت هماهنگی مس��تمر واحدهای فنی و اجرایی و رفع موانع احتمالی به منظور تس��ریع در تکمیل پروژه تأکید شد.مدیر 
منطقه گلستان با اشاره به اهمیت راه اندازی این تأسیسات در تقویت زیرساخت های حمل ونقل هوایی شرق استان اظهار کرد: 
بهره برداری از این طرح، نقش مهمی در توسعه متوازن منطقه، افزایش سطح خدمات رسانی و ارتقای ظرفیت های لجستیکی و 
اقتصاد شرق گلستان ایفا خواهد کرد.وی همچنین با تأکید بر رویکرد جهادی در پیشبرد طرح های عمرانی افزود: تحقق اهداف 
این پروژه مستلزم هم افزایی، پیگیری مستمر و تعامل سازنده تمامی واحدهای ذی ربط تا زمان بهره برداری کامل است.احداث 
تأسیسات سوخت گیری هواپیمایی کاله در راستای توسعه زیرساخت های انرژی و پشتیبانی از صنعت هوانوردی منطقه در 

حال اجراست و با تکمیل آن، بستر مناسبی برای ارتقای خدمات سوخت رسانی هوایی در شرق استان فراهم خواهد شد

بررسی مسائل سوخت رسانی گنبدکاووس در دیدار مدیر منطقه 
گلستان با معاون استاندار

گرگان-نادر کرمی-در نشست مشترک مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با معاون استاندار و 
فرماندار ویژه گنبدکاووس، آخرین وضعیت تأمین و توزیع سوخت و روند خدمت رسانی به شهروندان این شهرستان مورد 
بررس��ی قرار گرفت.در این نشس��ت، سید محمد حسینی با ارائه گزارشی از روند سوخت رسانی، وضعیت مجاری عرضه 
و اقدامات انجام ش��ده در راستای تسهیل ارائه خدمات به مردم، بر آمادگی کامل مجموعه برای پاسخگویی به مطالبات 
مردمی و ارتقای سطح خدمت رسانی تأکید کرد. معاون استاندار و فرماندار ویژه گنبدکاووس نیز با قدردانی از تاش های 
صورت گرفته در حوزه سوخت رسانی، تکریم ارباب رجوع و رسیدگی سریع و مؤثر به مشکات مردم را از اولویت های مهم 

دستگاه های اجرایی عنوان کرد و بر تداوم تعامل و هماهنگی برای بهبود خدمات رسانی تأکید نمود
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شوک به بازارها؛ حکم تعرفه‌ای دادگاه مسیر اقتصاد 
آمریکا را تغییر داد

تصمیمات قضایی در حوزه تعرفه‌ها بار دیگر به یکی از عوامل تعیین‌کننده در 
جهت حرکت بازارهای مالی تبدیل شده است. در تازه‌ترین تحول، یک رأی دادگاه 
درباره سیاست‌های تعرفه‌ای دولت آمریکا، موجی از نوسانات را در بازارهای سهام 
ایجاد کرد و توجه سرمایه‌گذاران را به سمت ریسک‌های سیاست‌گذاری جلب کرد. 
در شرایطی که اقتصاد جهانی به‌شدت به سیاست‌های تجاری وابسته شده، هرگونه 
تغییر در این حوزه می‌تواند بر زنجیره تأمین، هزینه تولید و سودآوری شرکت‌ها 
اثر مس��تقیم بگذارد. به گ��زارش Investor’s Business Daily، رأی دادگاه 
در خصوص تعرفه‌ها موجب افزایش نوسانات در بازارهای مالی ش��د و شاخص‌ها 
به سرعت به این خبر واکنش نش��ان دادند. این تصمیم در حالی منتش��ر شد که 
سرمایه‌گذاران پیش‌تر نیز نسبت به آینده سیاست‌های تجاری و تأثیر آن بر رشد 
اقتص��ادی تردید داش��تند. تعرفه‌ها در سال‌های اخیر به یک��ی از ابزارهای اصلی 
سیاست اقتصادی آمریکا تبدیل شده‌اند. دولت‌ها از این ابزار برای حمایت از صنایع 
داخلی، فش��ار بر رقبا و مدیریت کس��ری تجاری استفاده می‌کنند. اما در عمل، 
این سیاست‌ها اغلب به افزایش هزینه واردات، رش��د قیمت‌ها و ایجاد اختلال در 
زنجیره تأمین منجر می‌شوند. بازارها به‌ویژه به این دلیل به اخبار تعرفه‌ای حساس 
هستند که این سیاست‌ها می‌توانند به‌سرعت بر تورم اثر بگذارند. افزایش تعرفه‌ها 
معمولاً به افزایش قیمت کالاهای وارداتی منجر می‌شود و در نهایت فشار تورمی 
را بالا می‌برد. این موضوع می‌تواند بانک مرکزی را مجبور به حفظ یا افزایش نرخ 
بهره کند، که خود عاملی منفی برای بازار سهام محسوب می‌شود. از سوی دیگر، 
عدم قطعیت در سیاست‌های تجاری می‌تواند تصمیم‌گیری شرکت‌ها را نیز مختل 
کند. ش��رکت‌هایی که به واردات مواد اولیه وابسته هستند، در چنین شرایطی با 
ریسک بیشتری مواجه می‌شوند و ممکن است سرمایه‌گذاری‌های خود را به تعویق 
بیندازند. در مجموع، رأی اخیر دادگاه نشان داد که سیاست‌های تجاری هنوز یکی 
از مهم‌ترین ریس��ک‌های بازار هستند. تا زمانی که این عدم قطعیت ادامه داشته 

باشد، بازارها نیز در وضعیت ناپایدار باقی خواهند ماند.

جنگ هوش مصنوعی؛ رقابت چین و آمریکا وارد 
فاز جدید و خطرناک شد

رقابت میان چی��ن و آمریکا در حوزه هوش مصنوعی وارد مرحله‌ای 
تازه ش��ده است؛ مرحل��ه‌ای که دیگر صرفاً به توسع��ه فناوری محدود 
نیس��ت و به یک رقابت استراتژیک برای تسلط بر اقتصاد آینده تبدیل 
شده است. هر دو کشور تلاش می‌کنند با سرمایه‌گذاری‌های گسترده، 
توسع��ه زیرساخت‌ها و جذب استعداده��ا، جایگاه خود را در این حوزه 
تثبیت کنند. به گزارش وال‌استریت ژورنال، سرمایه‌گذاران بین‌المللی 
همچنان ب��ه تأمین مال��ی پروژه‌های هوش مصنوع��ی در چین ادامه 
می‌دهن��د و ای��ن موضوع نش��ان می‌دهد رقابت جهان��ی در این حوزه 
به‌رغم محدودیت‌ها و فش��ارهای سیاسی، همچنان ادامه دارد. آمریکا 
با ش��رکت‌هایی مانند OpenAI، گوگل و مایکروسافت در خط مقدم 
توسع��ه مدل‌های هوش مصنوعی قرار دارد. در مقابل، چین با حمایت 
دولت و ش��رکت‌های بزرگی مانند علی‌بابا و بای��دو، به‌سرعت در حال 
توسع��ه مدل‌های بومی و زیرساخت‌ه��ای محاسباتی است. این رقابت 
فقط به فناوری محدود نمی‌شود؛ بلکه شامل دسترسی به داده، انرژی، 
نیمه‌رساناه��ا و حتی نیروی انس��انی متخصص نیز هس��ت. به همین 
دلیل، برخی تحلیلگران از ای��ن رقابت به‌عنوان »جنگ سرد فناوری« 
یاد می‌کنند. یکی از مهم‌ترین چالش‌ها در این رقابت، محدودیت‌های 
صادرات��ی و تحریم‌هاس��ت. آمری��کا ت�الش کرده دسترس��ی چین به 
چیپ‌های پیشرفته را محدود کند، اما چین نیز با توسعه تولید داخلی 

و ایجاد زنجیره تأمین مستقل، در حال کاهش وابستگی خود است.

هجوم سرمایه به هند؛ میلیاردها دلار برای فتح 
بازار هوش مصنوعی

هند به‌سرعت در حال تبدیل شدن به یکی از مهم‌ترین مراکز سرمایه‌گذاری 
در حوزه هوش مصنوعی است. شرکت‌های بزرگ فناوری با هدف بهره‌برداری 
از بازار گس��ترده، نی��روی کار ارزان و حمایت دولت، میلیارده��ا دلار در این 
کشور سرمایه‌گذاری می‌کنند. به گزارش CNBC، غول‌های فناوری جهانی 
برنامه‌های بزرگی برای توسعه زیرساخت‌های هوش مصنوعی در هند دارند و 
این کش��ور را به‌عنوان یکی از قطب‌ه��ای آینده AI در نظر گرفته‌اند. یکی از 
مزیت‌های اصلی هند، جمعیت جوان و دسترسی به نیروی انسانی متخصص 
در حوزه فناوری است. علاوه بر این، هزینه‌های پایین‌تر نس��بت به کشورهای 
غربی، این کشور را به مقصدی جذاب برای سرمایه‌گذاری تبدیل کرده است. 
دولت هند نیز با سیاست‌های حمایتی، تلاش می‌کند جایگاه این کشور را در 
اقتصاد دیجیتال تقویت کند. توسعه دیتاسنترها، سرمایه‌گذاری در آموزش و 
ایجاد زیرساخت‌های دیجیتال از جمله اقدامات کلیدی در این مسیر است. از 
سوی دیگر، رقابت ژئوپلیتیک نیز در این روند نقش دارد. ش��رکت‌های غربی 
به‌دنبال کاهش وابس��تگی به چین هس��تند و هند را به‌عنوان یک جایگزین 
استراتژیک می‌بینند. این موضوع می‌تواند جریان سرمایه را به سمت این کشور 
افزایش دهد. با این حال، چالش‌های��ی نیز وجود دارد. زیرساخت‌های انرژی، 
محدودیت‌های قانونی و مس��ائل مربوط به داده‌ها از جمله موانعی هستند که 
باید برطرف ش��وند. در مجموع، اگر هند بتواند این چالش‌ها را مدیریت کند، 
می‌تواند به یکی از بازیگران اصلی در بازار جهانی هوش مصنوعی تبدیل شود 

و نقش مهمی در شکل‌دهی آینده اقتصاد دیجیتال ایفا کند.

تورم آمریکا داغ شد؛ آیا فدرال رزرو مجبور به 
توقف کاهش نرخ بهره است؟

داده‌ه��ای جدید تورم��ی در آمریکا نش��ان می‌دهد روند کاه��ش تورم با 
چالش‌هایی مواجه ش��ده و این موضوع می‌تواند مس��یر سیاست‌های پولی را 
تغییر دهد. افزایش فش��ارهای قیمتی باعث شده بازارها انتظار خود را درباره 

کاهش نرخ بهره تعدیل کنند.
به گزارش رویترز، ش��اخص تورم PCE در ماه دسامبر افزایش یافته و این 
موضوع می‌تواند فدرال رزرو را مجبور کند سیاست‌های انقباضی خود را برای 
م��دت طولانی‌تری حف��ظ کند. تورم یکی از مهم‌تری��ن متغیرهایی است که 
تصمیمات بانک مرکزی را تعیین می‌کند. اگر تورم بالا بماند، کاهش نرخ بهره 
می‌تواند باعث افزایش بیشتر قیمت‌ها شود. به همین دلیل، فدرال رزرو معمولاً 
در چنین شرایطی محتاطانه عمل می‌کند. افزایش تورم می‌تواند از چند عامل 
ناشی ش��ود؛ از جمله رشد هزینه‌های انرژی، افزایش دستمزدها و اختلال در 
زنجیره تأمین. در شرایط فعلی، برخی از این عوامل همچنان فعال هستند و 

باعث می‌شوند تورم به‌سرعت کاهش پیدا نکند.
برای بازارهای مالی، این خبر اهمیت زیادی دارد. نرخ بهره بالاتر به معنای 
هزینه بیش��تر برای تأمین مالی و کاهش جذابیت دارایی‌های پرریسک مانند 
سهام است. به همین دلیل، هر نشانه‌ای از افزایش تورم می‌تواند باعث نوسان 

در بازارها شود.
در عی��ن حال، برخی تحلیلگران معتقدند که اقتصاد آمریکا هنوز از قدرت 
کاف��ی برخ��وردار اس��ت و می‌تواند نرخ‌های به��ره بالاتر را تحم��ل کند. اگر 
ای��ن دیدگاه درست باش��د، ممکن است ف��درال رزرو بدون نگران��ی از رکود، 

سیاست‌های خود را ادامه دهد.
در نهایت، مس��یر آینده بازارها به این بس��تگی دارد که آیا تورم به روند 
نزولی بازمی‌گردد یا خیر. اگر فش��ارهای قیمتی ادامه یابد، احتمال تثبیت 
ی��ا حتی افزایش نرخ بهره وجود خواهد داش��ت که می‌تواند بر کل اقتصاد 

جهانی اثرگذار باشد.

نویسنده: علی آل‎علی
دنیای بازاریابی در حال عبور از یک دگرگونی بنیادین و بی صداست. 
ب��رای ده��ه ها بازی بر س��ر جلب توجه ب��ود؛ بر سر تولی��د پیام های 
خلاقانه‎تر، تصاحب بیلبوردهای بزرگ‎تر و خلق کمپین هایی که بتوانند 
در هیاه��وی رقابت، صدای برند را به گوش مخاطب برسانند اما قوانین 
این بازی برای همیش��ه تغییر کرده است. مخاط��ب امروزی دیگر تنها 
یک دریافت کننده منفعل پیام نیس��ت. او در برابر تاکتیک های سنتی 
بازاریابی، مصونیت پیدا کرده، به پیام های انبوه بی اعتماد است و بیش 
از هر زمان دیگری، کنترل را در دست دارد. در این چش��م انداز جدید، 
چالش استراتژیک، دیگر صرفا رسیدن به مشتری نیست، بلکه به دست 
آوردن اج��ازه ورود به دنیای اوست. روندهای کلیدی بازاریابی امروز، نه 
مجموعه ای از ترفندهای جدید، که بازتاب یک تغییر پارادایم عمیق تر 
هس��تند: حرکت از بازاریابی مبتنی بر تهاجم، به سوی بازاریابی مبتنی 

بر اعتماد، سودمندی و احترام به حریم خصوصی مشتری.
عصر پسا کوکی: طلا در خانه شماست

ب��رای سال ها، بازاریابی دیجیتال بر روی یک منبع به ظاهر بی پایان 
ساخته ش��ده بود: داده های شخص ثالث یا همان کوکی ها. این ردیاب 
های نامرئی، به برندها اجازه می دادند تا کاربران را در سراسر وب دنبال 
ک��رده و تبلیغات هدفمند به آنها نمایش دهند، اما این دوران طلایی به 
پایان خود نزدیک می شود. با افزایش نگرانی ها درباره حریم خصوصی 
و اقدامات شرکت های بزرگ فناوری برای محدودکردن این ردیابی ها، 
اتکا به داده های ش��خص ثالث به یک استراتژی پرریسک و رو به زوال 

تبدیل شده است. 
رهب��ران تجاری هوش��مند این تغییر را نه به عن��وان یک تهدید، که 
ب��ه مثابه یک فرصت بزرگ درک م��ی کنند: فرصتی برای ساختن یک 
رابطه مس��تقیم و مبتنی بر اعتماد با مشتریان خود. در پارادایم جدید، 
ارزش��مندترین داده ها، دیگر آنهایی نیس��تند ک��ه از بیرون خریداری 
می ش��وند، بلکه آنهایی هستند که مشتریان با رضایت و آگاهی کامل، 

مستقیما در اختیار خود شما قرار می دهند )داده های شخص اول(.
ش��رکت نایک با اکوسیستم اپلیکیش��ن های خود مانند نایک پلاس 
)+Nike( و ان آر س��ی  )NRC(ای��ن استراتژی را به ش��کلی استادانه 
پیاده سازی کرده است. این اپلیکیش��ن ها، تنها ابزارهایی برای ردیابی 
فعالیت های ورزشی نیس��تند؛ آنها ماشین های قدرتمندی برای جمع 
آوری داده های ش��خص اول با رضایت کامل کاربر هس��تند. هر بار که 
ی��ک کاربر، یک مس��یر دویدن را ثبت می کند، ی��ک برنامه تمرینی را 

دنبال می نماید یا در یک چالش گروهی شرکت می کند، در حال ارائه 
داده های ارزش��مند درباره عادات، اه��داف و ترجیحات خود به نایکی 
اس��ت. نایکی با استفاده از این طلا، دیگر نیازی به حدس زدن نیازهای 
مش��تریانش ندارد. آنها می توانند پیش��نهادات محصول کاملا شخصی 
سازی ش��ده، محتوای آموزش��ی مرتبط و تجربیات منحصر به فردی را 
ارائه دهند که رابطه با برند را بس��یار عمیق تر و معنادارتر از هر تبلیغ 

مبتنی بر کوکی می کند.
میکرو اینفلوئنسرها: وقتی اصالت از دسترسی پیشی می گیرد

بازاریابی از طریق اینفلوئنس��رها دیگر یک پدیده جدید نیس��ت، اما 
ماهی��ت آن در حال یک تکامل هوش��مندانه است. دوران تمرکز صرف 
بر روی افراد مش��هور با میلیون ها دنبال کننده، که اغلب با هزینه های 
گزاف، محتوای تبلیغاتی آش��کار و تعام��ل پایین همراه بود، رو به افول 
است. استراتژی پیش��رو در این حوزه، همکاری با میکرو اینفلوئنسرها و 
خالقان محتوای نیچ است. این افراد شاید دنبال کنندگان کمتری داشته 
باشند، اما در عوض، از اعتماد بسیار عمیق تر و تعامل بسیار بالاتری در 
یک جامعه مخاطب کاملا مشخص و وفادار برخوردارند. دنبال کنندگان 
آنها، آنها را نه به عنوان یک چهره تبلیغاتی، که به عنوان یک متخصص 
قاب��ل اعتماد و ی��ک دوست همفکر می بینن��د. در نتیجه، توصیه های 
آنها بس��یار اصیل تر، باورپذیرتر و در نهایت، تاثیرگذارتر است. این یک 

حرکت از »مقیاس دسترسی« به »عمق اعتماد« است.
برند لوازم آرایش گلاسیر موفقیت خود را تا حد زیادی بر پایه همین 
استراتژی بنا نهاد. این ش��رکت به جای صرف هزینه های هنگفت برای 
تبلیغات سنتی یا همکاری با سلبریتی های بزرگ، از همان ابتدا بر روی 
توانمندسازی جامعه ای از کاربران واقعی و میکرو اینفلوئنس��رهایی که 

واقعا به محصولات آنها علاقه داشتند، تمرکز کرد. 
آنه��ا به جای ارس��ال پیام های یک طرفه، گف��ت و گویی دوطرفه را 
آغاز کردند و به طور مداوم از محتوای تولیدش��ده توسط کاربران خود 
در کانال های رسمی ش��ان استفاده نمودند. این رویکرد، هر مشتری را 
به یک سفیر بالقوه برای برند تبدیل کرد و حس مالکیت و تعلق خاطر 
عمیق��ی را در جامعه آنها به وجود آورد. ای��ن ارتش از حامیان کوچک 
اما پرش��ور، به موتور رش��د ارگانیک گلاسیر تبدیل شد و ثابت کرد که 
ق��درت ترکیبی هزاران صدای اصیل، م��ی تواند از هر بیلبورد تبلیغاتی 

بلندتر باشد.
هوش مصنوعی در خدمت انسان: تعادل میان اتوماسیون و همدلی

هوش مصنوع��ی دیگر یک مفهوم آینده نگرانه نیس��ت، بلکه به یک 

اب��زار کام�ال عملی در جعب��ه ابزار ه��ر بازاریاب تبدیل ش��ده است. از 
اتوماسیون کمپین های ایمیل و بهینه سازی زمان بندی پس��ت ها در 
شبکه های اجتماعی گرفته تا تحلیل های پیش بینانه برای پیش بینی 
رفتار مصرف کننده و تولید پیش نویس اولیه محتوا، کاربردهای هوش 
مصنوعی بی شمار است. این فناوری به کسب و کارها اجازه می دهد تا 
با سرعتی بس��یار بیشتر و با خطای کمتر، به مقیاس دست یابند اما در 
میان��ه این انقلاب اتوماسیون، یک چالش استراتژیک بزرگ و یک خطر 
پنهان وجود دارد: از دست دادن »لمس انسانی«. موفق ترین برندها در 
آینده، نه آنهایی که کورکورانه همه چیز را خودکار می کنند، که آنهایی 
خواهن��د بود که به یک تعادل هوش��مندانه می��ان کارایی الگوریتمی و 

همدلی انسانی دست می یابند.
ش��رکت نتفلیکس، یکی از استادان این تعادل است. موتور توصیه گر 
محتوای این شرکت، یکی از پیچیده ترین و قدرتمندترین سیستم های 
هوش مصنوعی در جهان است. این الگوریتم، عادات تماش��ای میلیون 
ه��ا کاربر را در لحظه تحلیل کرده و پیش��نهادات فوق العاده ش��خصی 
س��ازی ش��ده ای را ارائه می ده��د که یکی از دلایل اصلی نگهداش��ت 
کاربران در این پلتفرم است. این یک نمونه عالی از اتوماسیون و کارایی 
الگوریتمی��ک است، اما در عین حال نتفلیکس سرمایه گذاری هنگفتی 
بر روی بخش انس��انی خلاقیت م��ی کند: آنها با بهتری��ن فیلم سازان 
و نویس��ندگان جه��ان همکاری کرده و محتوای اصی��ل و داستان های 
عمیقا انس��انی را تولید می نمایند. آنها فهمیده اند که الگوریتم ها می 
توانن��د در توزیع محتوا بی نظیر عمل کنند، اما »خلق« یک داستان به 
یادماندنی که بتواند احس��اسات مخاطب را برانگیزد، همچنان یک هنر 

عمیقا انسانی باقی می ماند.
تجربه‎های فراگیر: شکستن دیوار چهارم

توجه مصرف‎کننده، کمیاب ترین منبع در دنیای امروز است و برندها 
دیگر نمی توانند انتظار داشته باشند که با محتوای دو بعدی و منفعل، 
ای��ن توجه را برای مدت طولانی حفظ کنند. گرایش به سمت محتوای 
تعامل��ی و تجرب��ه های فراگیر یک پاسخ مس��تقیم به این چالش است. 
فناوری های��ی مانند واقعیت افزوده و واقعیت مجازی در حال خروج از 
حوزه سرگرمی و تبدیل شدن به ابزارهای بازاریابی قدرتمندی هستند. 
ای��ن ابزارها به برندها اجازه می دهند ت��ا از یک راوی صرف، به یک 
معمار تجربه تبدیل شوند و به مشتریان این امکان را بدهند که به جای 
شنیدن درباره یک محصول، آن را به صورت مجازی »تجربه« کنند. از 
امتحان کردن یک عینک ب��ه صورت مجازی روی چهره خود از طریق 

دوربین گوشی گرفته تا قدم زدن در یک نمایشگاه مجازی خودرو، این 
تجربیات دیوار چهارم میان برند و مشتری را می شکنند و تعاملی بسیار 

عمیق تر و به یادماندنی تر خلق می نمایند.
ش��رکت مبلمان و لوازم خانگی آیکیا با اپلیکیش��ن خود به نام آیکیا 
پلی��س )IKEA Place(یکی از اولین ش��رکت هایی ب��ود که به طور 
گسترده از قدرت واقعیت افزوده استفاده کرد. این اپلیکیشن به کاربران 
اجازه می دهد تا با استفاده از دوربین گوشی هوشمند خود، مدل های 
س��ه بعدی و در مقی��اس واقعی از محصولات آیکی��ا را در فضای خانه 

خودشان قرار دهند. 
این یک ابزار سرگرم کننده صرف نیس��ت؛ این یک راه حل قدرتمند 
برای یکی از بزرگ‎ترین مش��کلات خرید مبلم��ان است: عدم اطمینان 
از اینک��ه یک وسیله خاص، در فضای خانه ش��ما چگونه به نظر خواهد 
رسی��د. این تجربه تعاملی، نه تنها عدم قطعیت را کاهش داده و فرآیند 
تصمی��م گی��ری را آسان تر می کن��د، بلکه به ش��یوه ای کاملا مفید و 
سرگ��رم کننده، برند آیکیا را به بخش��ی از زندگی روزمره مش��تریانش 
تبدیل می نماید و نشان می دهد که چگونه می توان از فناوری نه برای 

تبلیغ، که برای خدمت رسانی واقعی استفاده کرد.
سخن پایانی

رونده��ای جدی��د بازاریابی، مجموع��ه ای از تاکتیک ه��ای پراکنده 
نیس��تند، بلکه همگی به یک نقطه کانونی مشترک اشاره دارند: قدرت 
در حال انتقال از برندها به مصرف‎کنندگان است. در این دنیای جدید، 
موفقیت از آن شرکت هایی خواهد بود که این انتقال قدرت را با آغوش 
ب��از می پذیرند و استراتژی خود را بر پایه اصول جدیدی بنا می کنند. 
این اصول ش��امل ساختن روابط مستقیم و مبتنی بر اعتماد، ارجحیت 
دادن ب��ه اصالت و عمق بر مقیاس و ش��هرت، استفاده هوش��مندانه از 
فناوری برای تقویت و نه جایگزینی ارتباط انس��انی و در نهایت، تمرکز 
وس��واس گونه ب��ر روی خلق ارزش و سودمن��دی واقعی در هر نقطه از 
تعامل با مش��تری است. بازاریاب��ی دیگر یک مونولوگ ب��ا صدای بلند 
نیست؛ این یک گفت و گوی صبورانه و محترمانه است و تنها برندهایی 
که هنر گوش دادن را بیاموزند، اجازه صحبت کردن پیدا خواهند کرد.

منابع:
https : //www .esade .edu/beyond/en/marketing-

/trends
https ://blog .hubspot .com/marketing/hubspot-

blog-marketing-industry-trends-report

ترندهای بازاریابی دیجیتال:

مارکتینگ در عصر بی‎اعتمادی و هوش مصنوعی

روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

  ‌‌یکشنبه   3 اسفند 1404    شماره 2883   8 صفحه  
www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations 

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، 
روبروی بیمارستان مهر، پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927


