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بازار ملک وارد فاز جدید شد

پیوند مسکن و دلار 
شکست 

فرصت امروز: بازار ملک امروز بيش��تر از هر زمان ديگر نش��ان داد که »دلار« هنوز مهم اس��ت، اما ديگر فرمان 
مس��تقيم قيمت مس��کن نيس��ت. آنچه در ماه هاي اخير رخ داده، ش��کل گيري يک فاز جديد در بازار مس��کن 
اس��ت؛ فازي که در آن، قيمت ها با تأخير و به ش��کل ترميمي واکنش نش��ان مي دهند و به جاي تبعيت لحظه 
اي از ارز، بيش��تر تابع انتظارات تورمي، هزينه س��اخت، کمبود عرضه موثر و رفتار فروش��نده ها در فصل جابه 
جاي��ي هس��تند. همين تغيير باعث ش��ده برخي تحليل هاي قديمي ک��ه با هر م��وج ارزي انتظار جهش فوري 
در مل��ک داش��تند، دقت خود را از دس��ت بدهند و براي خري��دار مصرفي به خطاي تصميم گيري ختم ش��وند.

وقت��ي گفت��ه مي ش��ود بازار ملک وارد فاز جديد ش��ده، منظور اين نيس��ت که مس��کن از اقتصاد جدا ش��ده 
ي��ا دلار ب��ي اثر ش��ده اس��ت. معناي دقيق تر اين اس��ت که رابطه س��اده و ي��ک به يک ضعيف ش��ده و جاي...

حقوق کارگران ۳۱ میلیون می‌شود؟

پشت پرده عددهای بزرگِ دستمزد ۱۴۰۵
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سقوط بیت‌کوین؛ 
آغاز یک اصلاح عمیق یا فرصتی برای ورود؟

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

3

با وجود رشد واردات خودرو در سال ۱۴۰۴ و احتمال رسیدن تیراژ به ۸۰ هزار دستگاه، محدودیت ارزی، 
فاصله قیمتی و تمرکز بر خودروهای میان‌رده مانع اثرگذاری پایدار این سیاس�ت بر بازار ش�ده است.

ب�ه گ�زارش خبرن�گار مه�ر، هدف‌گ�ذاری واردات ۱۱۰ هزار دس�تگاه خ�ودرو ب�ه ارزش دو 
میلی�ارد دلار در س�ال ۱۴۰۴، یک�ی از مهم‌تری�ن محوره�ای سیاس�ت‌گذاری دول�ت برای...

واردات خودرو در پیچ تامین ارز؛

 دو میلیارد دلار روی کاغذ ماند

سرمقاله
واکاوی دکترین »نئومرکانتیلیسم« 
ترامپ و بن‌بستِ منطقِ بازاری در 

برابر امر سیاسی
تجاری سازی امنیت

غلامعلی رموی
کارشناس اقتصادی

بازگش��ت دونالد ترام��پ به کاخ 
س��فید، تنه��ا یک تغییر سیاس��ی 
نیست؛ نشانه یک دگرگونی عمیق 
در فه��م آمری��کا از نق��ش خود در 
جهان است. اگر در سنت کلاسیک 
روابط بین‌الملل، امنیت یک »کالای 
عمومی جهانی« تلقی می‌ش��د که 
قدرت‌های ب��زرگ برای حفظ ثبات 
بین‌المللی هزینه آن را می‌پرداختند، 
در دکترین جدید ترامپ امنیت به 
یک »خدمت قابل‌ف��روش« تبدیل 
شده اس��ت؛ خدمتی که مشتریان 
آن کشورهای نگران و آسیب‌پذیرند 
و فروش��نده‌اش ایالات متحده. این 
تغییر پارادایم، پیامدهای گسترده‌ای 
ب��رای خاورمیانه، رقاب��ت آمریکا و 

چین، و آینده نظم بین‌الملل دارد.
امنیت به‌مثابه کالا؛ 

بازدارندگی یا فروشگاه 
تسلیحات؟

در ن��گاه ترام��پ، تهدی��د ایران 
نه یک بح��ران امنیت��ی، بلکه یک 
»فرصت تجاری« اس��ت. همان‌طور 
که Foreign Affairs در تحلیلی 
 The Price of Peace با عن��وان
توضی��ح می‌دهد، ترام��پ برخلاف 
به  آمریکا،  پیش��ین  رؤسای‌جمهور 
دنبال »حل« بحران ایران نیس��ت؛ 
بلکه به دنب��ال »مدیریت تنش در 

سطح بهینه« است.
ادامه در همین صفحه

سطحی که در آن، نگرانی کشورهای منطقه به خریدهای چند 
صد میلیارد دلاری تسلیحات منجر شود.

در ای��ن چارچوب، بازدارندگی از ی��ک مفهوم راهبردی به یک 
معادله حس��ابداری تبدیل می‌ش��ود. امنیت دیگر محصول ثبات 
نیست، بلکه نتیجه تداوم یک سطح کنترل‌شده از بی‌ثباتی است. 
ه��ر بار که تنش بالا می‌رود، صنایع نظامی آمریکا رونق می‌گیرند 
و متح��دان منطقه‌ای برای خرید س��امانه‌های دفاعی جدید صف 
می‌کش��ند. این همان چیزی اس��ت که برخ��ی تحلیلگران آن را 

»اقتصاد سیاسی ترس« می‌نامند.
ام��ا این مدل ی��ک پیامد خطرناک دارد: وقت��ی امنیت به کالا 
تبدیل ش��ود، انگیزه تولیدکننده نه پایان بح��ران، بلکه تداوم آن 
اس��ت. اینجاس��ت که منطق بازار با منطق سیاست در تضاد قرار 

می‌گیرد.
ایران به‌عنوان اهرم فشار در رقابت آمریکا و چین

ماجرا اما فقط به خاورمیانه محدود نمی‌ش��ود. فش��ار بر ایران 
بخش��ی از یک بازی بزرگ‌تر است: رقابت ژئو‌اکونومیک آمریکا و 
 Trump, با عنوان The New York Times چین. گ��زارش
Iran, and the New Oil Order نش��ان می‌ده��د ک��ه 

ناامن‌سازی مس��یرهای انرژی در خلیج فارس، عملًا هزینه تولید 
در ش��رق آسیا را افزایش می‌دهد و نوعی »مالیات ژئوپلیتیک« بر 

اقتصاد چین تحمیل می‌کند.
در این چارچوب، ایران نه هدف نهایی، بلکه یک ابزار فشار است. 
هر اختلال در صادرات انرژی، زنجیره تأمین چین را تحت فش��ار 
قرار می‌دهد و دست آمریکا را در مذاکرات تجاری بازتر می‌کند. اما 
این بازی یک تناقض بنیادین دارد: افزایش قیمت انرژی، مستقیماً 
به طبقه کارگر آمریکایی ضربه می‌زند؛ همان طبقه‌ای که ترامپ 

وعده داده بود از آن حمایت کند.
به بیان دیگر، ترامپ در حال بازی با ماشه‌ای است که می‌تواند 

به سمت خودش هم شلیک کند.
پیش‌بینی‌ناپذیری ترامپ در برابر تاب‌آوری ایران

یکی از نقاط ضعف دکترین تجاری‌س��ازی امنیت، سوءبرداشت 
 Belfer Center از روان‌شناس��ی سیاسی تهران اس��ت. گزارش
 The Strategic Logic of Iranian Resilience با عن��وان
نش��ان می‌دهد که ایران در برابر فش��ار خارجی، رفتاری متفاوت 
از دولت‌ه��ای متع��ارف دارد. در نظام‌ه��ای ایدئولوژیک، امنیت و 

حاکمیت با منطق بازار قیمت‌گذاری نمی‌شوند.

ترامپ تصور می‌کند که با افزایش هزینه‌ها، ایران نهایتاً به یک 
»خرید اجباری« تن می‌دهد؛ یعنی پذیرش توافقی نابرابر. اما وقتی 
یک بازیگر احس��اس کند امنیتش به‌طور کامل سلب شده، دیگر 
انگیزه‌ای برای رعایت قواعد بازار جهانی باقی نمی‌ماند. در چنین 
شرایطی، احتمال »تخریب کل بازار« افزایش میی‌ابد؛ یعنی همان 

سناریوی درگیری ناخواسته.
ای��ن هم��ان نقط��ه‌ای اس��ت ک��ه منط��ق تج��اری ترامپ با 
محدودیت‌ه��ای سیاس��ت واقعی برخورد می‌کند. ب��ازار می‌تواند 
قیمت کالا را تعیین کند، اما نمی‌تواند رفتار بازیگری را که امنیت 

وجودی‌اش را در خطر می‌بیند پیش‌بینی کند.
پیامدهای منطقه‌ای؛ امنیت فروشی و بی‌ثباتی 

پایدار
تجاری‌سازی امنیت، ساختار امنیتی خاورمیانه را نیز دگرگون 
کرده اس��ت. کشورهای منطقه که پیش‌تر امنیت را یک »تعهد« 
از س��وی آمریکا می‌دانس��تند، اکنون آن را یک »خدمت پولی« 

می‌بینند. این تغییر، سه پیامد مهم دارد:
1.‌افزایش وابستگی نظامی: کشورها برای جلب حمایت آمریکا، 

مجبور به خریدهای گسترده تسلیحاتی می‌شوند.

2. کاهش انگیزه برای س��ازوکارهای منطق��ه‌ای: وقتی امنیت 
خریدنی باشد، همکاری منطقه‌ای اهمیت خود را از دست می‌دهد.

3. افزایش خطر محاسبه غلط: هر طرف تصور می‌کند با خرید 
بیشتر، امنیت بیشتری می‌خرد؛ در حالی که امنیت واقعی نیازمند 

اعتماد و گفت‌وگوست، نه انبارهای پر از سلاح.
این وضعیت، خاورمیانه را در چرخه‌ای از بی‌ثباتی نگه می‌دارد؛ 
بی‌ثباتی‌ای که برای واش��نگتن س��ودآور اس��ت، اما برای منطقه 

هزینه‌زا.
فرجام؛ توافق سرد یا برخورد تصادفی؟

سرنوشت این مسیر نه در میدان جنگ، بلکه در توانایی ترامپ 
برای تبدیل »تهدید« به »امتیاز« رقم می‌خورد. اگر او بتواند هزینه 
انزوا را برای تهران از هزینه مذاکره بیشتر کند، پروژه تجاری‌سازی 

امنیت به نتیجه می‌رسد.
اما ش��واهد نش��ان می‌دهد که این مدل فاقد عمق استراتژیک 
اس��ت. امنی��ت بین‌الملل بر اعتم��اد، پیش‌بینی‌پذی��ری و قواعد 
مشترک اس��توار اس��ت؛ در حالی که دکترین ترامپ بر بی‌ثباتی 

سودآور بنا شده است.
جهان احتمالاً به یکی از این دو نقطه خواهد رسید:

- یک توافق سرد و پراگماتیک که در آن هر دو طرف از سقف 
خواسته‌های خود پایین می‌آیند.

- یک برخورد ناخواسته که نشان می‌دهد امنیت جهانی بسیار 
شکننده‌تر از آن است که بتوان مانند یک ملک تجاری بر سر آن 

قمار کرد.
ترامپ ش��اید در نهایت دریابد که همه بحران‌ها »قابل‌فروش« 
نیس��تند؛ و در خاورمیانه، هزینه یک اش��تباه را هیچ چک سفید 

امضایی جبران نمی‌کند.
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نویسنده: علی آل‎علی
بیایی��د با یک اس��طوره خطرناک ک��ه در تار و پود 
فرهن��گ کاری م��درن تنیده ش��ده، روبه‎رو ش��ویم: 
کارمندی که شب و روز کار می کند، همیشه داوطلب 
وظایف بیش��تر می ش��ود و با وسواسی تب آلود برای 
ب��ی نقص بودن هر کاری تلاش می کند، یک قهرمان 
اس��ت. ما یاد گرفته ایم این رفت��ار را به عنوان تعهد، 

جاه طلبی و اخلاق کاری استثنایی ستایش کنیم. 
ام��ا اگر اینطور نباش��د چ��ه؟ اگر این نیاز س��یری 
ناپذی��ر به اثبات خود نه ی��ک دارایی، بلکه یک بدهی 
اس��تراتژیک سنگین باشد؟ اگر این رفتار بیش از آنکه 
نش��انه قدرت باش��د، علامتی از یک اعتیاد نامرئی به 
اعتبارس��نجی باش��د که آرام آرام در حال خفه کردن 
خلاقیت، فرس��ایش همکاری و هموار کردن مسیر به 
سوی فرسودگی ش��غلی است، چه؟ این مقاله بررسی 
این زندان روانی زیبا و خوش منظره است؛ زندانی که 
دیوارهایش از تحسین دیگران ساخته شده و بسیاری 

از ما با رضایت کامل در آن زندگی می کنیم.
اعتیاد به اثبات خود 

نیاز به اثبات خود در روانشناسی اغلب به عنوان یک 
مکانیسم جبرانی برای احساس ناامنی درونی توصیف 
می ش��ود، اما در زبان اس��تراتژی و کس��ب و کار می 
ت��وان آن را دقیق تر توصیف ک��رد: این یک اعتیاد به 

اعتبارسنجی خارجی است. 
فردی ک��ه در این چرخه گرفتار اس��ت هر وظیفه، 
پ��روژه و تعام��ل کاری را نه به عن��وان فرصتی برای 
یادگی��ری یا مش��ارکت، بلک��ه به عنوان ی��ک میدان 
قضاوت می بین��د. او به یک قمارب��از عملکرد تبدیل 

شده است که با هر دست از بازی ارزش شخصی خود 
را به میان می گذارد. یک موفقیت برای او یک تزریق 
کوتاه مدت و هیجان انگیز از حس ارزشمندی است و 
یک شکست، نه یک تجربه یادگیری، بلکه یک فاجعه 

شخصی و اثباتی بر بی کفایتی اش تلقی می شود.
ای��ن ذهنیت از منظ��ر اقتصاد رفت��اری کاملا قابل 
توضیح اس��ت. ما انسان ها به طور طبیعی از نفرت از 
زیان رنج می بریم؛ یعنی درد ناش��ی از از دست‎ دادن 
چیزی بسیار ش��دیدتر از لذت به دست آوردن همان 
چیز اس��ت. برای یک قمارباز عملکرد، ترس از دست 
دادن وجه��ه، از دس��ت دادن تایید مدیر یا از دس��ت 
دادن جایگاه به عنوان یک س��تاره یک نیروی محرکه 
بسیار قدرتمندتر از امید به کسب یک دستاورد جدید 

است. 
ای��ن ترس، تمام تصمیمات او را دیکته می کند و او 
را به س��مت انتخاب های محافظه کارانه و رفتارهای 
ناکارآمد س��وق می دهد که شاید در کوتاه مدت او را 
ایم��ن نگه دارد، اما در بلندمدت، هم به خود و هم به 

سازمانش آسیب می زند.
خفه شدن نوآوری و فرسایش همکاری

وقت��ی این ذهنیت اثبات مداوم در یک فرد ریش��ه 
می دواند، به یک مش��کل ش��خصی تبدیل می شود، 
اما وقتی در یک تیم یا کل س��ازمان فراگیر ش��ود، به 
یک ویروس فرهنگی کش��نده تبدیل می گردد. اولین 
قربانی این ویروس نوآوری اس��ت. نوآوری واقعی ذاتا 
با ریس��ک و احتمال شکس��ت همراه است. هیچ ایده 
بزرگ��ی بدون مجموع��ه ای از آزمایش های ناموفق و 
بن بس��ت های غیرمنتظره متولد نش��ده است، اما در 

فرهنگی که همه در حال تلاش برای اثبات بی نقصی 
خود هستند، هیچ کس جرأت ریسک کردن ندارد.

کارمن��دان از ارائه ای��ده های عجی��ب و غریب که 
ممکن اس��ت احمقانه به نظر برس��ند، خودداری می 
کنند. آنها پروژه هایی را انتخاب می کنند که بازدهی 
تضمین ش��ده اما متوس��طی دارن��د و از چالش های 
بزرگ که پتانسیل شکست در آنها وجود دارد، دوری 
م��ی کنند. آنها ب��ه جای اینکه بپرس��ند »چه چیزی 
ممکن است؟«، می پرسند »امن ترین راه برای موفق 

به نظر رسیدن چیست؟«. 
این رویکرد یک س��ازمان را به ماشینی برای تولید 
محص��ولات قابل پیش بینی و تکراری تبدیل می کند 
و ب��ه تدریج توانایی آن ب��رای انطباق و تحول در یک 

بازار در حال تغییر را از بین می برد.
قربانی دوم، همکاری اس��ت. در یک محیط مبتنی 
بر اثب��ات همکاران به عنوان رقبای��ی برای یک منبع 
کمی��اب )یعنی تحس��ین و تایید مدی��ران( دیده می 
شوند. چرا باید به همکارم کمک کنم تا در پروژه اش 
موفق شود، وقتی موفقیت او ممکن است موفقیت مرا 
کمرنگ کند؟ این منطق س��می منج��ر به رفتارهایی 
مانند پنهان کردن اطلاعات، عدم به اش��تراک گذاری 
دانش و تشکیل گروه های کوچک و منزوی می شود. 
جلسات توفان فکری به جای اینکه فضایی برای خلق 
ایده های جمعی باش��ند، به میدانی برای نمایش های 
ف��ردی تبدیل می ش��وند. در چنی��ن فضایی، هوش 
جمع��ی تیم که ارزش��مندترین دارایی یک س��ازمان 

است، به طور کامل سرکوب می شود.
پادزهر اثبات خود در محل کار

رهای��ی یک س��ازمان از این وی��روس نیازمند یک 
برنام��ه مهندس��ی فرهنگی دقیق و آگاهانه از س��وی 
رهبران اس��ت. ای��ن کار با تغییر واحد ان��دازه گیری 
موفقیت آغاز می ش��ود. رهب��ران باید به طور واضح و 
مداوم نش��ان دهند که برای یادگیری به همان اندازه 
»پیروزی ارزش قائل هستند. چگونه؟ با جشن گرفتن 

شکست های هوشمندانه. 
وقتی تیمی یک ریس��ک حساب شده را می پذیرد، 
یک ایده جس��ورانه را آزمایش می کن��د و در نهایت 
ب��ا یک نتیج��ه منفی ام��ا مجموع��ه ای از داده های 
ارزش��مند بازمی گردد، رهبر باید این تیم را به همان 
ش��کلی تحس��ین کند که یک تیم با پ��روژه موفق را 
تحس��ین می کند. این کار ی��ک پیام قدرتمند به کل 
س��ازمان می فرس��تد: »اینجا مکانی امن برای تلاش 

کردن است«.
ی��ک نمونه کلاس��یک و قدرتمند از این مهندس��ی 
فرهنگ��ی سیس��تم جلس��ات همفکری در اس��تودیو 
انیمیشن سازی پیکسار است. در این جلسات گروهی 
از کارگردان��ان و خلاق��ان ارش��د کاره��ای در ح��ال 
پیشرفت یکدیگر را به صریح ترین و بی رحمانه ترین 

شکل ممکن نقد می کنند. 
چیزی که این سیستم را کارآمد می کند، یک قانون 
بنیادین اس��ت: »ما پروژه را نقد می کنیم، نه شخص 
را«. این جداس��ازی دقیق میان ایده و هویت فردی به 
افراد اجازه می دهد تا بدون فعال شدن مکانیزم های 
دفاع��ی و نیاز ب��ه اثبات خود بازخورده��ای حیاتی را 
بشنوند، بپذیرند و برای بهتر کردن کار از آن استفاده 
کنند. آنه��ا در حال اثبات خود به یکدیگر نیس��تند؛ 

آنها در حال مش��ارکت جمعی برای ساختن یک فیلم 
استثنایی هس��تند. این تفاوت، همه چیز را تغییر می 

دهد.
سخن پایانی

نیاز به اثبات خود ی��ک نیروی محرکه قدرتمند اما 
ناپایدار اس��ت که ب��ر پایه ترس بنا ش��ده. در مقابل، 
انگیزه برای مش��ارکت و ایج��اد تاثیر یک منبع انرژی 
پ��اک، پایدار و تقریبا بی پایان اس��ت که از احس��اس 
هدفمندی و تعلق نشأت می گیرد. بزرگ‎ترین چالش 
و در عین حال بزرگ‎ترین فرصت برای رهبران مدرن، 
تشخیص تفاوت میان این دو و هدایت آگاهانه سازمان 

خود از اولی به دومی است.
یک رهب��ر تجاری ب��زرگ فقط به دنب��ال عملکرد 
بالا نیس��ت؛ او به دنبال س�المت روانی بالا در تیمش 
اس��ت، زیرا می داند که عملکرد پایدار و اس��تثنایی، 
تنه��ا محصول جانبی یک محیط کاری س��الم، امن و 
معنادار است. وظیفه ش��ما به عنوان یک رهبر، صرفا 
مدیریت وظایف نیست، بلکه معماری فضایی است که 
در آن، افراد با اس��تعداد ش��ما از نیاز به اثبات کردن 
ارزش خود رها شده و آزادانه تمام انرژی خود را صرف 
مشارکت در ساختن چیزی بزرگ‎تر از خودشان کنند. 
این، مسیر حرکت از مدیریت صرف، به رهبری واقعی 

است.
منابع:

https://www.psychologytoday.com/
enough-/202509/us/blog/possibilitizing
already-the-psychology-of-proving-

yourself-at-work

کلید فرار از زندان اثبات خود در محل کار

تجاری سازی امنیت

ماموریت و چشم‎انداز برند چه تفاوتی با هم دارند؟
در دنیای اس��تراتژی کس��ب و کار هیچ دو عبارتی به اندازه بیانیه ماموریت و بیانیه چش��م‎انداز 
مورد سوءاس��تفاده، سوءتفاهم و بی‎توجهی قرار نگرفته اند. برای بسیاری از رهبران تجاری، اینها 
صرفا جملاتی خوش آب و رنگ هستند که برای پر کردن بخش »درباره ما« در وب‎سایت یا قاب 
گرفتن روی دیوار دفتر مرکزی نوش��ته می ش��وند. آنها به جای اینکه به عنوان دو ابزار راهبردی 
کاملا متمایز و حیاتی دیده ش��وند، اغلب با یکدیگر اشتباه گرفته شده و در یک بیانیه کلیشه ای 
و بی اثر ادغام می گردند اما این سردرگمی، یک اشتباه آکادمیک ساده نیست؛ این یک شکست 
اس��تراتژیک پرهزینه است. ش��رکتی که تفاوت میان ماموریت و چشم انداز را نداند، مانند کشتی 
سرگردانی است که هم ابزار جهت یابی روزانه اش را از دست داده و هم مقصد نهایی اش در افق...
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حذف چهار صفر؛ ارزش پول ملی کم‌تر می‌شود؟
 یک کارشناس اقتصادی با اشاره به شرایط تورمی کشور، معتقد 
اس��ت که اجرای قانون حذف چهار صف��ر از پول ملی، در وضعیت 
کنونی اقتصاد ایران بیش از آنکه گره‌گش��ا باش��د، ممکن اس��ت به 

چالش‌های جدیدی منجر شود.
س��ید بهاءالدین حسینی‌هاش��می در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
عملیاتی ش��دن قانون حذف چهار صفر از پ��ول ملی اظهار کرد: با 
توجه به ش��رایط فعلی اقتصاد کش��ور، چه از منظر داخلی و چه از 
بعد بیرونی، زمان مناسبی برای اجرای چنین رفرم پولی نیست. ما 
همچنان با تورم بالا مواجه هستیم و اقتصاد به ثبات و تعادل پایدار 
نرسیده اس��ت. در چنین فضایی، اجرای این طرح می‌تواند التهاب 

جدیدی به بازار پول و شبکه بانکی وارد کند.
وی اف��زود: حذف صفره��ا ذاتا منجر به افزای��ش قدرت خرید یا 
ایجاد منافع اقتصادی واقعی نمی‌ش��ود. این اقدام بیشتر یک اصلاح 
اسمی است و تا زمانی که اصلاحات اساسی اقتصادی انجام نشود و 
به یک دوره ثبات حداقل یک تا دو س��اله نرسیم، احتمال بازگشت 
ش��رایط قبلی وجود دارد. ضمن اینکه فرآیند اجرایی این طرح نیز 
زمان‌بر است؛ از تعویض اسکناس‌ها گرفته تا تغییر سامانه‌ها، اصلاح 
حساب‌ها و عادت‌پذیری مردم که ممکن است دو تا سه سال طول 

بکشد و این موضوع نیازمند آرامش و ثبات اقتصادی است.
این کارش��ناس اقتصادی با اش��اره به تجربه سایر کشورها گفت: 
در بسیاری از کشورهایی که تورم‌های چند ساله را تجربه کرده‌اند، 
ح��ذف صفر انجام ش��ده اما موفقیت آن وابس��ته ب��ه وجود ثبات 
اقتصادی اس��ت. برای مثال، در کش��ورهایی که به تعادل اقتصادی 
نرس��یده بودند یا با کس��ری بودجه، ناترازی خارجی و اس��تقراض 
گس��ترده مواج��ه بودند، این اق��دام یا چند بار تکرار ش��د یا نتایج 
مطلوبی به همراه نداش��ت. در برخی کش��ورهای آمریکای لاتین و 
حتی تعدادی از کش��ورهای آفریقایی، به دلیل نبود زیرساخت‌های 
لازم و استمرار بی‌ثباتی، مردم به پول جدید اعتماد نکردند و صرفاً 

تلاش کردند دارایی نقدی خود را سریع‌تر به کالا تبدیل کنند.
وی درب��اره تجربه ترکیه نیز توضیح داد: ترکی��ه زمانی اقدام به 
ح��ذف صفر ک��رد که به ثبات نس��بی اقتصادی رس��یده بود. تورم 
کنترل و مدیریت ش��ده بود، رش��د نقدینگی در سطح معقول قرار 
داش��ت، بودجه دول��ت تا حدی متعادل ش��ده و ارزش لیر در برابر 
ارزهای خارج��ی دچار تزلزل جدی نبود. در چنین ش��رایطی این 
سیاست توانست اثرات مثبتی داشته باشد. اما مقایسه آن شرایط با 

وضعیت فعلی اقتصاد ایران نیازمند دقت بیشتری است.
هاش��می ادام��ه داد: البته بخش��ی از موافقت‌ها ب��ا این طرح به 
دش��واری‌های محاس��باتی و بزرگ بودن اعداد بازمی‌گردد، اما این 
تنها یک مس��أله ظاهری است. مسئله مهم‌تر این است که قیمت‌ها 
در اقتص��اد تورمی دائماً در حال افزایش‌اند و ممکن اس��ت پس از 
مدت��ی دوباره صفرها بازگردند. اگر تورم مهار نش��ود، حذف صفرها 

صرفاً یک اقدام اسمی خواهد بود.
وی در پاسخ به این پرسش که این سیاست چه اثری بر انتظارات 
تورمی خواهد داشت؟ گفت: ممکن است در کوتاه‌مدت نوعی تصور 
روانی ایجاد ش��ود، اما اگر مردم در عمل کاهش تورم را احس��اس 
نکنن��د، این موضوع می‌تواند به س��رخوردگی منجر ش��ود. به‌ ویژه 
اینک��ه کالاه��ای اساس��ی و مواد غذای��ی همچنان با رش��د قیمت 
مواجه‌اند و اگر اجرای طرح نتیجه ملموس��ی نداشته باشد، اعتماد 

عمومی آسیب می‌بیند.
این کارش��ناس اقتصادی درباره هزینه‌های اجرایی طرح نیز بیان 
ک��رد: اجرای این سیاس��ت هزینه‌های قابل توجه��ی دارد؛ از چاپ 
اس��کناس و ضرب مس��کوکات جدید گرفته تا اصلاح س��امانه‌های 
بانکی، جمع‌آوری اس��کناس‌های قبلی و مدیریت چک‌ها و اس��ناد 
در گردش. این فرآیند هم زمان‌بر اس��ت و هم منابع مالی و انرژی 
اجرای��ی قابل توجه��ی می‌طلبد. البته ممکن اس��ت مزایایی مانند 
حذف بخش��ی از اس��کناس‌های جعلی یا تسهیل مبادلات را نیز به 
همراه داش��ته باش��د، اما باید دید این مزایا تا چه اندازه با هزینه‌ها 

قابل مقایسه است.
هاش��می در پایان درباره بزرگ‌ترین ریس��ک اجرای این سیاست 
گفت: حذف صفرها به‌طور مس��تقیم عامل افزایش تورم نیست، اما 
در شرایط تورمی، جایگزینی صفرهای حذف‌شده می‌تواند سریع‌تر 
رخ دهد. اگر ثبات اقتصادی ایجاد نش��ود، ممکن است پس از چند 
س��ال دوباره ب��ا ضرورت اصلاح پول��ی مواجه ش��ویم و هزینه‌های 
مضاعفی به کش��ور تحمیل ش��ود. بنابراین بهتر است این رفرم در 
زمانی اجرا ش��ود که اقتصاد به ثبات پایدار رس��یده باشد تا نیاز به 

تکرار آن وجود نداشته باشد.

خبر خوش برای بازنشستگان
زمان پرداخت عیدی مشخص شد

رئیس کانون بازنشس��تگان استان تهران اعلام کرد با وجود افزایش عیدی 
بازنشستگان به ۱۰ میلیون تومان، در صورت تأمین منابع، این مبلغ حداکثر 

تا قبل از ۱۵ اسفند به حساب بازنشستگان واریز می‌شود.
به گزارش اقتصاد آنلاین به نقل ایسنا، علی دهقان‌کیا  با اشاره به تغییرات 
ایجاد ش��ده در رقم عیدی بازنشس��تگان تأمین اجتماعی اظهار کرد: در ابتدا 
قرار بود عیدی بازنشس��تگان حدود ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان به ازای هر 
بازنشسته و ۱.۵ میلیون تومان برای همسر و ۵۰۰ هزار تومان برای هر فرزند 

پرداخت شود.
وی ادامه داد: با این حال، دولت طی مصوبه‌ای مبلغ عیدی بازنشس��تگان 
و کارمن��دان را با افزایش دو براب��ری، ۱۰ میلیون تومان اعلام کرد. بر همین 
اساس، در جلسات برگزار شده، از جمله جلسه‌ای که پایان بهمن‌ماه با حضور 
مس��ئولان مربوطه برگزار شد، اعلام ش��د که پیش‌تر برای این بخش، رقمی 
حدود ۲۳ هزار میلیارد تومان پیش‌بینی شده بود، اما اکنون این عدد به حدود 

۴۵ تا ۴۶ هزار میلیارد تومان رسیده است.
دهقان‌کیا با بیان اینکه مابه‌التفاوت این رقم باید تأمین شود، گفت: تأکید 
شده که ابتدا منابع لازم فراهم شود و سپس پرداخت انجام گیرد. با این حال، 
به ما قول داده‌اند که عیدی بازنشس��تگان تا پیش از ۱۵ اسفند ماه پرداخت 
ش��ود؛ هرچند در حال حاضر امکان اعلام تاریخ دقیق وجود ندارد، اما وعده 

داده شده که حتماً تا ۱۵ اسفندماه این پرداخت انجام می‌شود.
رئیس کانون بازنشستگان استان تهران ایران همچنین با اشاره به افزایش 
تعهدات مالی س��ازمان تأمین اجتماعی افزود: ب��ا توجه به اینکه دولت مبلغ 
عی��دی را دو براب��ر ک��رده و در عین حال بدهی‌هایی نیز به س��ازمان تأمین 
اجتماعی دارد، انتظار حداقلی ما این است که بخشی از این بدهی‌های مصوب 
دولت به س��ازمان به‌صورت فوری پرداخت تا امکان واریز عیدی پیش از شب 

عید فراهم و کام بازنشستگان در آستانه سال نو شیرین شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار ملک امروز بيش��تر از هر زمان ديگر نش��ان داد که 
»دلار« هنوز مهم اس��ت، اما ديگر فرمان مستقيم قيمت مسکن نيست. 
آنچ��ه در ماه هاي اخير رخ داده، ش��کل گيري يک ف��از جديد در بازار 
مس��کن اس��ت؛ فازي که در آن، قيمت ها با تأخير و به شکل ترميمي 
واکنش نش��ان مي دهند و به جاي تبعيت لحظه اي از ارز، بيش��تر تابع 
انتظارات تورمي، هزينه س��اخت، کمبود عرضه موثر و رفتار فروش��نده 
ها در فصل جابه جايي هس��تند. همين تغيير باعث شده برخي تحليل 
هاي قديمي که با هر موج ارزي انتظار جهش فوري در ملک داش��تند، 
دقت خود را از دس��ت بدهند و براي خريدار مصرفي به خطاي تصميم 

گيري ختم شوند.
فاز جديد يعني چه

وقتي گفته مي شود بازار ملک وارد فاز جديد شده، منظور اين نيست 
که مس��کن از اقتصاد جدا ش��ده يا دلار بي اثر شده است. معناي دقيق 
تر اين است که رابطه ساده و يک به يک ضعيف شده و جاي آن را يک 
رابطه چندعاملي گرفته است. در اين فضا، ممکن است دلار نوسان کند 
اما قيمت مس��کن در کوتاه مدت ت��کان نخورد، يا برعکس بازار ملک با 
موج هزينه هاي س��اخت و کاهش فايل هاي قابل معامله در اس��فند و 
نزديکي نوروز، دچار فشار افزايشي شود حتي اگر ارز در همان بازه آرام 
تر باشد. نتيجه براي مخاطب روشن است: تصميم خريد يا صبر را نمي 

شود فقط با نمودار دلار توجيه کرد.
نظر کارشناس؛ چسبندگي از ۱۴۰۰ تضعيف شد

در ميان تحليل هاي امروز، يک نکته کليدي بارها تکرار شد: از سال 
۱۴۰۰ چسبندگي مس��تقيم قيمت مسکن به دلار تضعيف شده و بازار 
ملک مثل گذش��ته ب��ا ضرباهنگ لحظه اي ارز حرک��ت نمي کند. نگاه 
کارشناس��ي مي گويد مسکن از ارز و طلا بي تأثير نيست، اما اثرپذيري 
اش مستقيم و آني نيست و معمولاً با تأخير و به شکل ترميمي بروز مي 
کن��د. همين نکته براي خريدار مصرفي حياتي اس��ت، چون اگر منتظر 
»لحظه کاهش دلار« بماند تا همان روز خانه ارزان ش��ود، ممکن است 
در عمل با کاهش انتخاب و رش��د تدريجي قيمت هاي پيشنهادي روبه 

رو شود.
چرا مسکن مثل بورس و ارز سقوط هاي تند ندارد

يک��ي از خطاهاي رايج در تحليل بازار ملک، انتظار ريزش هاي بزرگ 
ش��بيه بازارهاي مالي اس��ت. تجربه آماري و رفتار تاريخي بازار مسکن 
نش��ان مي دهد اين بازار معمولاً سقوط هاي عميق و ناگهاني به شکل 
۵۰ ي��ا ۶۰ درص��د و بالاتر را تجربه نکرده و حت��ي در دوره هاي رکود 
هم افت هاي قيمتي معمولاً محدود و مقطعي بوده اس��ت. منطقش هم 
روش��ن است: قيمت تمام شده س��اخت، عوارض، خدمات ساختماني و 
هزينه زمين با چس��بندگي بالا رو به افزايش اس��ت و همين اجازه نمي 
دهد بازار مثل دارايي هاي نقدشونده، با يک شوک ناگهاني تخليه شود. 
ب��راي خريدار مصرفي، اين يعني صب��ر کردن به اميد ريزش بزرگ مي 

تواند به »جاماندن از خريد« منجر شود، نه الزاماً شکار فرصت.
اعداد امروز از تهران؛ چرا بحث قيمت پيشنهادي مهم شد

در تازه ترين برآوردها از بازار تهران، ش��اخص قيمت پيشنهادي فايل 
ه��اي فروش در بهمن به ح��دود ۱۳۳ ميليون توم��ان در هر مترمربع 
رسيده و رش��د ماهانه قابل توجه ۱۵.۶ درصدي نسبت به دي را نشان 
داده اس��ت. اين شاخص از جنس »قيمت درج شده در فايل ها« است، 
نه الزاماً قيمت قطعي معامله، اما از آنجا که نبض انتظارات فروش��نده را 
نش��ان مي دهد براي فهم فاز بازار مهم اس��ت. وقتي قيمت پيشنهادي 

جه��ش مي کند اما معاملات لزوماً همپ��اي آن بالا نمي رود، بازار وارد 
وضعيت کش��مکش مي شود؛ فروش��نده قيمت را بالا مي برد و خريدار 
ق��درت پرداخت ندارد، نتيجه مي ش��ود کاهش حجم معامله و افزايش 

زمان فروش، اما سطح قيمت هم به سختي پايين مي آيد.
حومه تهران؛ جابه جايي تقاضا و داستان پرند و پرديس

يکي از خبرهاي مهم مش��ابه که تصوير »ف��از جديد« را تکميل مي 
کند، داغ شدن حومه هاست. در پرند و پرديس، جهش هاي معناداري 
در قيمت هاي پيش��نهادي گزارش ش��ده؛ به طوري که در پرند قيمت 
مس��کن مهر حدود ۲۴.۵ ميليون تومان در ه��ر مترمربع و در پرديس 
حدود ۵۳.۳ ميليون تومان مطرح ش��ده و رشدهاي ۶۳ و ۵۸ درصدي 
نس��بت به مهر براي اين بازارها گزارش ش��ده است. اين جهش ها يک 
معناي س��اده دارد: بخش��ي از تقاضاي تهران به دليل افت قدرت خريد 
ب��ه حومه مهاجرت کرده و همزمان برخ��ي دارندگان دارايي هاي مالي 
مثل طلا با قدرت خريد بالاتر، در بازارهاي حومه فعال تر شده اند. اين 
جابه جايي تقاضا باعث مي ش��ود »قيمت مسکن« فقط با يک شاخص 

در تهران قابل توضيح نباشد و نقشه بازار چندکانوني شود.

اگر دلار فرمان مستقيم نيست، چه چيزي بازار را حرکت مي دهد
در فاز جديد، چهار نيرو بيش��ترين وزن را دارند. نيروي اول انتظارات 
تورمي اس��ت که مثل يک س��قف رواني عمل مي کند و باعث مي شود 
فروش��نده ها حاضر به تخفيف هاي بزرگ نباش��ند. نيروي دوم هزينه 
س��اخت اس��ت؛ هر موج گراني مصالح، خدمات و عوارض، کف انتظاري 
فروش��نده را ب��الا مي برد. نيروي س��وم محدوديت عرضه موثر اس��ت؛ 
مخصوصاً در اس��فند که بخش��ي از فروش��نده ها براي نوروز دست نگه 
مي دارند و فايل هاي مناسب کمتر مي شود. نيروي چهارم توان خريد 
اس��ت که س��مت تقاضا را مح��دود مي کند و اج��ازه نمي دهد جهش 
قيمتي با معاملات پرحجم همراه ش��ود. جمع اي��ن چهار عامل، همان 

چيزي است که پيوند ساده مسکن و دلار را تضعيف مي کند.
براي خريدار مصرفي چه نتيجه اي دارد

اگ��ر خري��دار مصرفي مناب��ع مالي پاي��دار دارد، مهم تري��ن توصيه 
کارشناس��ي اين است که خريد را فقط به اميد يک متغير بيروني عقب 
نيندازد. چون مس��کن ب��راي مصرف کننده فقط ابزار س��رمايه گذاري 
نيست؛ سرپناه است و ارزش افزوده آن لزوماً سود قابل تحقق محسوب 
نمي شود، چون جايگزيني هم با قيمت جديد انجام مي شود. در مقابل، 
تعويق طولاني مي تواند با دو ريس��ک همراه شود: کاهش انتخاب هاي 
مناس��ب و رش��د تدريجي قيمت هاي پيش��نهادي که در نهايت قدرت 

خريد را بيشتر فرسوده مي کند.
براي سرمايه گذار چه نتيجه اي دارد

س��رمايه گذار هم بايد بداند در فاز جديد، بازار ملک بيشتر از گذشته 
به »بازده اجاره« و »هزينه فرصت پول« حس��اس اس��ت. وقتي س��ود 
بدون ريس��ک بالا باش��د، پول کمتر وارد ملک مي شود و بازار در رکود 
معاملاتي مي مان��د. اما اگر انتظارات تورمي بالا برود و بازارهاي موازي 
پرنوسان شوند، ملک دوباره به عنوان پناهگاه سرمايه مطرح مي شود، با 
اين تفاوت که حرکتش کندتر و با تأخير است. بنابراين استراتژي هاي 
کوتاه مدت و نوس��انگيري سريع در ملک، معمولاً در فاز جديد کارآمد 

نيست و ريسک خواب سرمايه را بالا مي برد.
جمع بندي؛ چرا عنوان »پيوند شکست« گمراه کننده نيست اما 

ناقص است
عنوان پيوند مسکن و دلار شکست، اگر درست تفسير شود، به معناي 
خروج مس��کن از اقتصاد نيس��ت؛ به معناي پيچيده شدن معادله است. 
دلار همچن��ان يکي از محرک هاس��ت، اما ديگر تنها محرک نيس��ت و 
اثرش هم لزوماً فوري نيست. بازار ملک امروز در فاز جديدي قرار گرفته 
که در آن، قيمت ها بيشتر با منطق هزينه ساخت و کمبود عرضه موثر 
ترميم مي ش��وند و جابه جايي تقاضا به حومه، نقشه بازار را تغيير داده 
است. براي خريدار مصرفي، درس اصلي اين است که تصميم را با چند 
شاخص بگيرد نه با يک عدد، و براي سرمايه گذار، درس اصلي اين است 

که بازده و ريسک را با افق زماني واقعي بازار ملک تنظيم کند.

بازار ملک وارد فاز جدید شد

پیوند مسکن و دلار شکست 



فرصت امروز: در موج تازه خبرها درباره مزد ۱۴۰۵، یک سوءبرداشت 
رایج دارد تکرار می‌ش��ود: برخی تیتره��ا از »۱۷ میلیون تومان« حرف 
می‌زنند، اما منظورش��ان »حقوق ۱۷ میلیونی« نیس��ت؛ منظور افزایش 
۱۷ میلیون تومانی نس��بت به سطح فعلی دریافتی است. همین تفاوت 
کوچ��ک، اثر ب��زرگ دارد: چون اگر افزایش ۱۷ میلیونی مطرح باش��د، 
حقوق نهایی بس��ته به اینک��ه پایه حقوق را معی��ار بگیریم یا دریافتی 
کام��ل )با مزای��ا( می‌تواند وارد بازه‌های کاملًا متفاوتی ش��ود. از این‌رو، 
بخش زیادی از داغ ش��دن فضای خبری را باید نتیجه »جنگ تیترها« 

و بازی با اعداد دانست.
در ادبی��ات تعیی��ن دس��تمزد، دو مفهوم داریم: »حداق��ل مزد پایه« 
و »دریافتی ماهانه«. بس��یاری از تیترهای رس��انه‌ای ای��ن دو را قاطی 
می‌کنن��د. حداقل مزد پایه همان عددی اس��ت ک��ه مبنای حقوق قرار 
می‌گی��رد، اما دریافت��ی ماهانه ش��امل مزایایی مثل حق مس��کن، بن 
کارگ��ری، حق اولاد، پایه س��نوات و… هم می‌ش��ود. وقتی می‌گویند 
»افزایش ۱۷ میلیون تومانی«، اگر مبنا »دریافتی خانوار« باشد، ممکن 
اس��ت ش��امل مجموعه‌ای از افزایش‌ها در چند ردیف مزدی و مزایایی 
باش��د، نه فقط افزای��ش پایه حقوق. به همین دلی��ل، آن عدد لزوماً به 

معنای جهش یک‌باره در پایه حقوق نیس��ت. حالا »۳۱ میلیون تومان« 
از کجا آم��ده؟ این عدد معمولاً در رس��انه‌ها به‌عنوان »حقوق کارگران 
۳۱ میلیون می‌ش��ود« مطرح می‌شود، اما دقیق‌تر اگر نگاه کنیم، بیشتر 
یک س��ناریوی دریافتی اس��ت: یعن��ی مجموعه حقوق پای��ه + مزایا و 
کمک‌هزینه‌ها و آیتم‌های رفاهی، که در بهترین حالت می‌تواند دریافتی 
برخی خانوارها را به این حوالی نزدیک کند. حتی اگر چنین سناریویی 
هم مطرح باش��د، باز ه��م باید تفکیک کنیم: آیا منظ��ور »حداقل‌بگیر 
مجرد« اس��ت یا »کارگر متأهل با فرزند«؟ چ��ون ترکیب مزایا در این 
دو کام�اًل متفاوت اس��ت و عدد نهای��ی می‌تواند چن��د میلیون تومان 
جابه‌جا ش��ود. این‌جا می‌رسیم به محور مهم دیگر خبرها: سبد معیشت 
۴۵ میلیونی. اگر س��بد معیش��ت واقعاً در این سطح تثبیت شود، حتی 
س��ناریوی افزایش‌های بزرگ هم ممکن اس��ت فقط بخشی از شکاف را 
پر کند. در همین چارچوب اس��ت که خبر »س��هم ۶۰ درصدی مسکن 
از درآم��د کارگران« معنی پیدا می‌کند. وقتی بخش عمده درآمد صرف 
اجاره می‌ش��ود، یک حق مس��کن ۳ میلیونی عملًا در ش��هرهای بزرگ 
فقط »کمک‌هزینه« اس��ت نه راه‌حل. بنابراین بخشی از فشار رسانه‌ای 
برای افزایش‌های سنگین‌تر، واکنشی به همین واقعیت است: هزینه‌های 

ثابت خانوار با دستمزد فعلی نمی‌خواند. از طرف دیگر، جبهه کارفرمایی 
ه��م )طبق خبرهایی که آوردی( اص��ل افزایش را رد نمی‌کند، اما روی 
»حمایت دولت« دس��ت می‌گذارد. منظور از حمایت دولت معمولاً یکی 
از این س��ه گزینه اس��ت: کاهش س��هم بیمه کارفرما، تخفیف مالیاتی، 
کمک به تامین نقدینگی بنگاه‌ها، یا سیاس��ت‌های جبرانی برای کنترل 
تورم. چون کارفرما می‌گوید اگر دس��تمزد ب��الا برود ولی هزینه انرژی، 
مواد اولیه، مالیات و بهره هم بالا بماند، نتیجه می‌تواند فشار به اشتغال 
یا افزایش قیمت کالاها باش��د. به زبان س��اده، کارفرما با افزایش موافق 

است، اما می‌خواهد »فشارش فقط روی بنگاه نیفتد«.
در کن��ار این‌ها، خبرهای مربوط به دول��ت و مجلس درباره »افزایش 
دوباره حقوق در س��ال« هم بازار را حساس‌تر کرده است. اگر واقعاً قرار 
باش��د برخی گروه‌ها دوبار در سال افزایش داش��ته باشند، انتظارات در 
کل ب��ازار کار بالا م��ی‌رود و کارگران هم طبیعی اس��ت که همان الگو 
را مطالبه کنند. اما اجرای چنین سیاس��تی بدون پش��توانه مالی پایدار 
می‌تواند تورم‌زا شود و دوباره همان قدرت خرید را تخریب کند. بنابراین 
موضوع فقط »عدد دستمزد« نیست؛ موضوع »مکانیسم اجرا« و »منبع 

تامین« است.

حقوق کارگران ۳۱ میلیون می‌شود؟

پشت پرده عددهای بزرگِ دستمزد ۱۴۰۵

با وجود رش��د واردات خودرو در سال ۱۴۰۴ و احتمال رسیدن تیراژ به 
۸۰ هزار دس��تگاه، محدودیت ارزی، فاصله قیمتی و تمرکز بر خودروهای 

میان‌رده مانع اثرگذاری پایدار این سیاست بر بازار شده است.
به گزارش خبرنگار مهر، هدف‌گذاری واردات ۱۱۰ هزار دستگاه خودرو 
ب��ه ارزش دو میلیارد دلار در س��ال ۱۴۰۴، یک��ی از مهم‌ترین محورهای 
سیاست‌گذاری دولت برای س��اماندهی بازار خودرو بوده است؛ بازاری که 
طی س��ال‌های اخیر با کمبود عرضه، افزایش ش��دید قیمت‌ها و نوسانات 
پی‌درپ��ی مواجه بوده اس��ت. اکنون با رس��یدن به روزهای پایانی س��ال، 
آمارهای رس��می نش��ان می‌دهد اگرچه روند واردات نس��بت به دو سال 
گذشته ش��تاب گرفته، اما تحقق کامل اهداف کمی و اثرگذاری پایدار بر 

بازار همچنان با موانع جدی روبه‌رو است.
بر اساس اعلام گمرک جمهوری اسلامی ایران، تا سوم اسفند ۱۴۰۴ در 
مجموع ۵۴ هزار دس��تگاه خودرو ب��ه ارزش تقریبی ۷۰۰ تا ۸۰۰ میلیون 
دلار وارد کشور شده و ترخیص شده‌اند. این در حالی است که طبق قانون 
بودجه، قرار بود در قالب بند »ر« دو میلیارد دلار برای واردات خودروهای 
نو و کارکرده اختصاص یابد؛ اما به گفته سخنگوی وزارت صنعت، معدن و 

تجارت، تاکنون هیچ رقمی از این محل تخصیص نیافته است.
فاصله میان هدف و عملکرد

هدف‌گذاری ۱۱۰ هزار دس��تگاهی برای سال جاری در شرایطی انجام 
شد که سال گذش��ته حدود ۶۰ هزار دستگاه خودرو وارد کشور شد و در 
س��ال ۱۴۰۲ این رقم تنها حدود ۱۱ هزار دس��تگاه بود. مقایسه این ارقام 
نشان می‌دهد روند واردات طی دو سال اخیر به‌طور محسوسی تسریع شده 
است. با این حال، عملکرد ۱۰ ماهه امسال که به ۵۴ هزار دستگاه رسیده، 

نشان می‌دهد دستیابی به سقف ۱۱۰ هزار دستگاهی دشوار خواهد بود.
طبق اعلام وزارت صمت، علاوه بر خودروهای ترخیص‌ش��ده، حدود ۱۲ 
هزار و ۹۰۷ دس��تگاه نیز در حال حمل به کشور هستند. با احتساب این 
خودروها و مواردی که در فرآیند ترخیص قرار دارند، پیش‌بینی می‌ش��ود 
مجموع واردات خودرو تا پایان سال به حدود ۸۰ هزار دستگاه برسد؛ رقمی 
که هرچند کمتر از هدف مصوب است، اما نسبت به سال‌های گذشته رشد 

قابل توجهی محسوب می‌شود.
ثبت سفارش بالا، واردات عملیاتی محدود

یکی از نکات مهم در تحلیل وضعیت واردات امس��ال، فاصله میان ثبت 

س��فارش و واردات عملیاتی است. به گفته سخنگوی وزارت صمت، حدود 
۱۰۰ هزار دستگاه خودرو ثبت سفارش شده، اما بخش قابل توجهی از این 

ثبت سفارش‌ها به واردات قطعی منجر نشده است.
مهم‌ترین دلیل این مسئله، عدم تخصیص منابع ارزی مصوب عنوان شده 
است. در شرایطی که اولویت تخصیص ارز با کالاهای اساسی و نهاده‌های 
تولیدی است، واردات خودرو با محدودیت جدی مواجه شده و عملًا تأمین 
ارز مورد نیاز آن به کندی پیش رفته است. به همین دلیل، بخشی از برنامه 

وارداتی صرفاً در سطح ثبت سفارش باقی مانده است.
نکته دیگر آنکه فرآیند اجرای سیاس��ت واردات خودرو در س��ال جاری 
تنها با محدودیت ارزی مواجه نبوده، بلکه با چالش‌های حقوقی و مقرراتی 
نیز همراه بوده است. آیین‌نامه اجرایی واردات پس از طی مسیری پرتنش، 
س��رانجام در آبان‌ماه قابلیت اجرا یافت. در این مس��یر، اختلاف‌نظرهایی 
درباره نحوه اعمال تعرفه‌ها ش��کل گرفت و حتی مصوبه مربوطه در دیوان 
عدالت اداری ابطال ش��د. پس از آن، دولت با اصلاح مصوبه، زمینه اجرای 
مجدد آیین‌نامه را فراهم کرد. این رفت‌وآمدهای حقوقی و تأخیر در تثبیت 
مقررات، بخشی از سال را در حالت بلاتکلیفی قرار داد و بر سرعت واردات 

اثر گذاشت.
با نهایی ش��دن آیین‌نامه در آبان‌ماه، روند ورود خودرو ش��تاب بیشتری 
گرفت، اما زمان از دس��ت‌رفته در ماه‌های ابتدایی سال عملًا تحقق کامل 

اهداف کمی را دشوار کرد.
سهم ۴۰ درصدی خودروهای خاص برای جانبازان

همچنین باید توجه داش��ت که از مجموع خودروهای وارداتی امس��ال، 
حدود ۴۰ درصد به خودروهای خاص اختصاص یافته که بر اساس قانون 
به جانبازان تعلق گرفته اس��ت. این موضوع از منظر سیاست‌های حمایتی 
اهمی��ت دارد، اما در تحلیل اثرگذاری واردات بر ب��ازار آزاد نیز باید مورد 

توجه قرار گیرد.
به بیان دیگر، همه خودروهای واردش��ده مس��تقیماً وارد چرخه عرضه 
عمومی نشده‌اند و بخشی از آن‌ها در قالب سهمیه‌های حمایتی تخصیص. 
بنابراین، اثر واردات بر افزایش عرضه در بازار آزاد کمتر از عدد کل واردات 

بوده است.
آیا واردات به تنظیم بازار کمک کرده است؟

بر این اس��اس، بازار خودرو در س��ال ۱۴۰۴ نسبت به دو سال گذشته 

شاهد افزایش محسوس واردات بوده است. رشد چند برابری واردات نسبت 
به س��ال ۱۴۰۲، از منظر آماری دستاورد قابل توجهی به شمار می‌آید. با 
این حال، پرس��ش اصلی این اس��ت که آیا این میزان واردات توانس��ته به 
هدف اصلی سیاست‌گذار یعنی تعادل‌بخشی پایدار به بازار و کاهش فشار 

قیمتی منجر شود؟
شواهد بازار نشان می‌دهد که اگرچه در برخی مقاطع، ورود خودروهای 
وارداتی باعث تعدیل نسبی قیمت‌ها و افزایش تنوع عرضه شده، اما به دلیل 
محدود بودن تیراژ، تخصیص بخش��ی از خودروها به سهمیه‌های خاص و 
تداوم انتظارات تورمی، اثرگذاری این سیاست هنوز به سطح پایدار نرسیده 
اس��ت. همچنین، بخش مهمی از خودروهای وارداتی در رده‌های قیمتی 
متوس��ط و بالا قرار دارند و به همین دلیل، تأثیر مس��تقیم آن‌ها بر بازار 
خودروهای اقتصادی محدود بوده است. از سوی دیگر، فاصله قیمتی میان 
خودروهای وارداتی و تولید داخل همچنان قابل توجه اس��ت و همین امر 

موجب شده واردات بیشتر نقش مکمل داشته باشد تا جایگزین.
در این بین اگر پیش‌بینی وزارت صمت درباره رس��یدن مجموع واردات 
به ۸۰ هزار دستگاه تا پایان سال محقق شود، سال ۱۴۰۴ به عنوان یکی 
از س��ال‌های پررونق واردات در دهه اخیر ثبت خواهد ش��د. با این حال، 
فاصله ۳۰ هزار دستگاهی با هدف‌گذاری اولیه ۱۱۰ هزار دستگاهی نشان 
می‌دهد که تحقق کامل برنامه‌های کمی، بدون تأمین منابع ارزی و ثبات 

مقرراتی، دشوار است.
تجربه س��ال جاری نش��ان می‌دهد که برای اثرگذاری واقعی واردات بر 
بازار، چند پیش‌ش��رط اساسی از جمله تخصیص پایدار منابع ارزی، ثبات 
در مقررات و تعرفه‌ها، تسهیل فرآیندهای اجرایی و کاهش زمان ترخیص 
باید فراهم شود. در غیر این صورت، حتی ثبت سفارش‌های گسترده نیز به 

واردات عملیاتی و عرضه مؤثر در بازار منجر نخواهد شد.
در مجموع، سیاس��ت واردات خودرو در سال ۱۴۰۴ را می‌توان گامی رو 
به جلو نس��بت به دو سال گذش��ته ارزیابی کرد؛ گامی که هرچند با رشد 
قاب��ل توجه آمار همراه بوده، اما هنوز تا تحق��ق اهداف کلان خود فاصله 
دارد. اکنون نگاه‌ها به ماه‌های پایانی س��ال و همچنین سیاست‌های ارزی 
و تجاری سال آینده دوخته شده است؛ جایی که مشخص خواهد شد آیا 
واردات می‌تواند به ابزاری مؤثر برای تنظیم پایدار بازار خودرو تبدیل شود 
یا همچنان در چارچوب محدودیت‌های ساختاری و ارزی باقی خواهد ماند.

واردات خودرو در پیچ تامین ارز؛ دو میلیارد دلار روی کاغذ ماند

اخبــــــار

انفجار تورم کالاهای وارداتی!
 تورم نقطه‌به‌نقطه و سالانه کالاهای وارداتی )در بخش ریالی( به ترتیب با 
۱۶۷.۸ و ۱۴۷.۲ درصد، نشان‌دهنده تداوم فشار سنگین هزینه‌ای در بخش 

واردات است.
به گزارش ایس��نا، در پاییز ۱۴۰۴ شاخص کل قیمت کالاهای وارداتی بر 
مبنای داده‌های ریالی به عدد ۲۲۱۵.۵ رس��ید. این شاخص نسبت به فصل 
قبل ۹.۷ درصد افزایش نشان می‌دهد و در مقایسه با پاییز سال گذشته رشد 

۱۶۷.۸ درصدی ثبت کرد. تورم سالانه نیز ۱۴۷.۲ درصد گزارش شد.
در بخش دلاری، ش��اخص کل واردات در پاییز امس��ال به ۱۷۳.۸ رس��ید 
که در مقایسه با تابستان چهار درصد رشد دارد. نسبت به فصل مشابه سال 
گذش��ته نیز افزایش ۲۳.۸ درصدی ثبت شد تا تورم سالانه دلاری در چهار 

فصل منتهی به پاییز سال جاری، ۲۳.۱ درصد اعلام شود.
 همچنین تورم فصلی ش��اخص ریالی واردات در پاییز ۹.۷ درصد بود که 
گروه »آلات و دس��تگاه‌های اپتیک و…« با رش��د ۱۷.۵ درصدی بیشترین 
افزایش را تجربه کرد. همچنین گروه »محصولات نباتی« با تورم منفی ۲.۳ 
درصد بیش��ترین کاهش فصلی را داشت. تورم فصلی شاخص دلاری واردات 

در همین بازه زمانی ۴ درصد است.
طب��ق آمار در پایی��ز ۱۴۰۴، تورم نقطه‌به‌نقطه ش��اخص ریالی واردات به 
۱۶۷.۸ درصد رس��ید. بیش��ترین رش��د ب��ا ۱۹۱.۴ درصد مرب��وط به گروه 
»ماش��ین‌آلات و وس��ایل مکانیکی و…« بود و کم‌ترین میزان افزایش نیز با 
۱۲.۱ درصد به گروه »مروارید طبیعی و…« اختصاص داش��ت. در شاخص 

دلاری، تورم نقطه‌به‌نقطه واردات ۲۳.۸ درصد گزارش شد.
 میانگین چهار فصل منتهی به پاییز ۱۴۰۴ نش��ان می‌دهد تورم س��الانه 
ش��اخص ریالی واردات ۱۴۷.۲ درصد بوده که گروه »ماش��ین‌آلات و وسایل 
مکانیکی و…« با رشد ۱۸۰ درصدی بیشترین تورم سالانه را تجربه کرده‌اند. 
گروه »مروارید طبیعی و…« نیز با ۱۱ درصد کم‌ترین میزان تورم سالانه را 
داشت. تورم سالانه ش��اخص دلاری واردات در این فصل ۲۳.۱ درصد اعلام 

شد.
وام مسکن ارزان شد

 هزینه دریافت وام ۱.۲۸ میلیارد تومانی مس��کن از محل اوراق با کاهش 
چش��مگیر ۱۳۰ میلیون تومان نس��بت به دو ماه قبل، حدود ۳۰۴ میلیون 

تومان شده است.
به گزارش ایسنا، هزینه دریافت امتیاز اوراق تسهیلات مسکن )تسه( نسبت 
به دی‌ماه و بهمن ماه کاهش یافته است. دی‌ماه امسال قیمت هر برگه اوراق 
وام مس��کن تا ۱۷۰ هزار تومان رسیده بود که بهمن‌ماه به حدود ۱۳۰ هزار 
تومان کاهش پیدا کرد و در حال حاضر با افت قابل توجه در محدوده ۱۱۵ 

تا ۱۲۳ هزار تومان خرید و فروش می‌شود.
به زوجین س��اکن در تهران، نفری ۵۰۰ میلیون تومان وام اوراق مس��کن 
از طریق فرابورس تعلق می‌گیرد که جمعا ۱ میلیارد تومان می‌شود. قابلیت 
دریافت ۲۸۰ میلیون تومان وام جعاله )تعمیرات( نیز در این تسهیلات وجود 

دارد.
این وام نیاز به سپرده‌گذاری ندارد و برای دریافت آن باید از طریق فرابورس 

امتیاز اوراق تسهیلات مسکن )تسه( خریداری کرد.
هر برگه ۵۰۰ هزار تومانی تس��ه یک امتیاز وام محس��وب می‌شود. بدین 
ترتی��ب هر متقاضی دریاف��ت وام در تهران برای دریاف��ت وام ۵۰۰ میلیون 
تومانی باید ۱۰۰۰ برگه اوراق بخرد. لذا برای دریافت تس��هیلات ۱ میلیارد 
تومانی زوجین باید ۲۰۰۰ برگه و وام ۲۸۰ میلیون تومانی جعاله ۵۶۰ برگه 

اوراق تسه خریداری کرد.
امتیاز تسهیلات مسکن سال ۱۴۰۴ طبق آخرین معاملات صورت گرفته 
در فرابورس ۱۱۸ هزار و ۹۴۳ تومان است که نسبت به روز گذشته ۵ درصد 

کاهش قیمت داشته است.
با این حساب امروز زوجین تهرانی برای دریافت تسهیلات مسکن به همراه 
وام جعاله مطابق قیمت‌های ۴ اس��فند ۱۴۰۴ لازم اس��ت ۲۵۶۰ برگه اوراق 
به قیمت ۱۱۸ هزار و ۹۴۳ تومان خریداری کنند که تقریبا ۳۰۴ میلیون و 
۴۹۴ هزار تومان می‌شود. در واقع وام ۱.۲۸ میلیارد تومانی برای یک خانواده 

دو نفره در پایتخت ۳۰۴ میلیون تومان آب می‌خورد.
این در حالی اس��ت که بر اساس قیمت‌های دی‌ماه امسال هزینه دریافت  

وام اوراق برای زوجین ساکن در تهران حدود ۴۳۵ میلیون تومان بود.
 سقف تسهیلات اوراق در مراکز استان‌ها و شهرهای بالای ۲۰۰ هزار نفر 
به ازای هر نفر ۸۰۰ میلیون تومان است که به زوجین ۱۶۰ میلیون تومان به 

اضافه ۲۸۰ میلیون تومان وام جعاله پرداخت می‌شود.
 در سایر مناطق شهری به نیز ۶۰۰ میلیون تومان وام اوراق به هر نفر تعلق 
می‌گیرد، لذا زوجین در این مناطق می‌توانند یک میلیارد و ۲۰۰ میلیون وام 

اوراق به همراه ۲۸۰ میلیون تومان تسهیلات جعاله دریافت کنند.
وام دو نفره اوراق مس��کن صرفا محدود به زوجین نیس��ت. از اردیبهشت 
امسال اعلام شد سقف این تسهیلات به بستگان با مصادیق »پدر و فرزند«، 
»م��ادر و فرزند«، »خواهر و ب��رادر«، »خواهر و خواهر« و »برادر و برادر« نیز 

تعلق می‌گیرد.
در سال‌های گذشته برای پرداخت تسهیلات خرید مسکن از محل اوراق، 
محدودیت مربوط به س��ال ساخت س��اختمان وجود داشت که اردیبهشت 
امس��ال این محدودیت برداشته ش��د. بنابراین اعطای این تسهیلات فارغ از 
قدمت بنا )ب��ا رعایت عمر مفید باقیمانده از ملک مطابق با گزارش ارزیابی( 

امکانپذیر است.
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نگــــاه

ثبات قوانین شرط اصلی رونق بازار سرمایه است
ی��ک نماینده مجلس ثبات قوانین و مقررات را ش��رط اصلی رونق در بازار 
سرمایه دانس��ت و گفت: این ثبات می‌تواند اعتماد سرمایه‌گذاران را افزایش 

دهد.
صدیف بدری عضو هیأت رئیس��ه مجلس شورای اسلامی در گفت و گو با 
خبرنگار مهر، ثبات قوانین و مقررات را شرط اصلی رونق در بازار سرمایه دانست 
و گفت: در سال‌های گذشته بازار سرمایه با نوسانات و التهابات متعددی مواجه 
بوده که در ماه‌های اخیر و یک سال گذشته شاهد ثبات نسبی در بورس کالا 
و بازار سرمایه بودیم؛ این ثبات می‌تواند اعتماد سرمایه‌گذاران را افزایش دهد.

بدری تأکید بر ضرورت وجود ثبات در مقررات و آیین‌نامه‌های بازار سرمایه 
و ب��ورس کالا گفت: در هر حوزه‌ مرتبط با فعالیت م��ردم به‌ ویژه اقتصادی، 
هرچه ثبات قوانین و مقررات و آرامش بیش��تری حاکم باش��د، زمینه رشد و 

تقویت آن بازار فراهم خواهد شد.
وی یادآور ش��د: در س��ال‌های گذشته بازار س��رمایه با نوسانات و التهابات 
متعددی مواجه بوده که در ماه‌های اخیر و یک س��ال گذش��ته ش��اهد ثبات 
نس��بی در ب��ورس کالا و بازار س��رمایه بودی��م؛ این ثبات می‌توان��د اعتماد 

سرمایه‌گذاران را افزایش دهد.
این عضو کمیسیون عمران مجلس با اشاره به اهمیت امنیت سرمایه‌گذاری 
برای اقش��ار مختلف مردم، افزود: با توجه به اینکه بسیاری از سرمایه‌گذاران 
خرد و متوس��ط دارایی و س��رمایه زندگی خود را وارد بازار سرمایه می‌کنند، 
انتظار می‌رود که ثبات قوانین و مقررات برقرار باشد که نتیجه آن حرکت بازار 

سرمایه به سمت رشد و رقابت‌پذیری است.
بدری درباره تاثیر عرضه کالاهای پایه در بورس کالا به کاهش رانت و حذف 
واس��طه‌های غیررسمی، گفت: این موضوع ش��امل کالاهای رقابتی می‌شود 
ام��ا در مورد کالاهایی مانند فولاد، س��یمان و قیر ک��ه تعداد تولیدکنندگان 
آن‌ها محدود اس��ت، س��ازوکار ب��ورس لزوما به معنای رقابت کامل نیس��ت 
چرا که انحصار نس��بی در تولید وجود دارد. در چنین مواردی باید س��ازوکار 
قیمت‌گذاری به‌گونه‌ای باشد که قیمت تمام‌شده و واقعیت‌های تولید بیش از 

هر عامل دیگری مدنظر قرار گیرد.

رئیس سازمان امور مالیاتی: دوران اظهارنامه‌های 
کاغذی به پایان رسید

سبحانیان نظام مالیاتی جدید را داده‌محور دانست و گفت با استقرار 
س��امانه‌ها، چالش‌های س��نتی جای خود را به فرآیندهای سیس��تمی 

داده‌اند.
ب��ه گزارش خبرنگار مهر، س��ید محمدهادی س��بحانیان رئیس کل 
سازمان امور مالیاتی کش��ور عصر امروز )دوشنبه( در نشست خبری با 
اصحاب رس��انه در رابطه با عملکرد این س��ازمان در. سال ۱۴۰۴ اظهار 
داشت: سال گذشته به نسبت سال های قبل، سال متفاوت و سختی را 
پشت سر گذاشتیم. ما با توجه به شرایط سعی کردیم به تکالیف قانونی 
خود با توان حداکثری عمل کنیم و در حوزه مؤدیان، اصناف و مشاغل 
خرد کار را دنبال کنیم و به نظر می‌رسد تدابیر اتخاذ شده پاسخگو بود 

و توانستیم امسال را با همکاری کامل اصناف پشت سر بگذاریم.
وی عنوان کرد: از باب مالیات‌س��تانی در بازارها و اصناف شاهد هیچ 
اعتراضی نبودیم. سعی ما این بوده است که حداقل میزان چانه‌زنی در 
مالیاتی‌س��تانی از طریق مالیات‌س��تانی مبتنی بر داده، داشته باشیم و 
رویکرد بازاری‌ها نسبت به مالیات‌ستانی اثرگذار بوده، چرا که همکاران 
ما جلس��ات فشرده با انحادیه، اصناف و بازاریان داشتند و معتقد بودیم 
ب��ا گفتگ��و و مفاهمه می‌توان امور مالیات‌س��تانی را بهتر پیش برد و با 

کمترین تنش و آسیب این امر را دنبال کردیم.
رئیس سازمان امور مالیاتی کشور تصریح کرد: علی رغم شرایط خاص 
کش��ور، وصول مطالبات به جهت همراهی با فعالان اقتصادی، مشاغل 
خرد و اصناف با آرامش انجام خواهد ش��د. آنچه برای ما بسیار اهمیت 
داشت بحث هوشمندسازی نظام مالیاتی بود که در این سال‌های اخیر 

آن را دنبال کردیم و نتایج آن محقق شده است.
س��بحانیان بیان کرد: گزارش‌های ما با توجه به دستاوردهای حاصل 
ش��ده، خروجی همین هوشمندسازی بوده است. این به معنای رضایت 
صد درصدی نیس��ت اما در مقایس��ه با گذشته تغییر محسوس داشته. 
هدف اول ما تأمین بودجه اس��ت و هدف مهم‌تر برای شخص بنده رفع 

تبعیض و ارتقای عدالت مالیاتی است.
وی افزود: ما در نظام س��نتی مالیات‌ستانی با پنج چالش اعم از عدم 
حسابرسی با کیفیت و استاندارد به دلیل عدم تناسب میان حجم پرونده 
ه��ای مالیاتی و مامورین مالیاتی، ع��دم پیش‌بینی پذیری اقتصادی به 
دلیل نقش پررنگ عامل انسانی و برخورد سلیقه‌ای، تمرکز بر شناسایی 
و برخورد پسینی با فرار مالیاتی به دلیل خلأهای نظام مالیاتی سنتی و 
کاغذی، سهولت تبانی میان مأموران مالیاتی و مالیات پردازان به واسطه 
نقش پررنگ عامل انسانی و در نهایت عدم حسابرسی با کیفیت به دلیل 
پیچیدگی و ابهامات موجود در قانون و تنوع کس��ب و کارها در فضای 

اقتصادی مواجه بودیم.
رئیس س��ازمان امور مالیاتی کشور گفت: در نظام مالیاتی جدید داده 
نق��ش محوری ایفا م��ی کند. در این نظام، ما خودم��ان یک اظهارنامه 
پیش فرض تهیه می‌کنیم و مودی را با یک کاغذ سفید رها نمی‌کنیم. 
در اصل بر اس��اس اظهارنامه خود فرد، کارنامه عملکرد او دیده می‌شود 
و به دلیل اینکه بر اساس اطلاعات ابرازی خود فرد بوده، در بسیاری از 
موارد اظهارنامه پیش‌فرض مورد تایید مودی قرار می گیرد و اگر مودی، 
اظهارنامه را تأیید نکند، از طریق حسابرسی سیستمی مالیات را جمع 
بندی می کنیم و در صورت انحراف زیاد و با اهمیت، بررس��ی ممیزی 

صورت خواهد گرفت.
س��بحانیان در تشریح سیر تحولات قوانین مالیاتی اضافه کرد: قانون 
مالیات‌های مستقیم در سال ۹۴ اصلاح شد و پس از آن تصویب قانون 
پایانه‌های فروش��گاهی و سامانه‌های مؤدیان را داشتیم. قانون سال ۹۸ 
خلأ پوش��ش اطلاعاتی داش��ت. یعنی آدم‌ها با ماهیت‌های غیرتجاری، 
فعالی��ت تجاری انجام می‌دادند. در این ش��رایط آدم‌ها با حس��اب های 
غیرتجاری سوءاستفاده می‌کردند و فرار مالیاتی رخ می‌داد. قانون مبارزه 
با س��وداگری و س��فته بازی، سعی کرد خلأ پیش آمده را جبران کند و 

باعث شد دایره اطلاعاتی نظام مالیاتی افزایش پیدا کند.
وی عنوان کرد: اس��تقرار س��امانه مؤدیان دستاوردهای قابل توجهی 
برای کشور داشته است. افزایش درآمدهای مالیاتی به نفع مردم است. 
تعداد مؤدیان، صورتحس��اب‌های الکترونیک و اعتبار مالیاتی مستند به 
صورتحس��اب کاغذی به کل اعتبار مالیاتی اب��رازی در اظهارنامه های 
VAT، از ش��اخص‌های اجرای قانون پایانه های فروش��گاهی و سامانه 

مؤدیان است.
رئیس س��ازمان امور مالیاتی کش��ور گفت: بهبود فضای کسب و کار 
ب��رای فعالین اقتصادی و ارتقای پیش‌بینی‌پذی��ری در مقدار مالیات بر 
ارزش اف��زوده قابل مطالبه از مؤدیان، از دس��تاوردهای اجرای س��امانه 

مؤدیان است.

فرصت امروز: بازار ارزهای دیجیتال بار دیگر وارد فاز نوس��انی ش��ده 
و بیت‌کوی��ن به‌عن��وان لیدر این ب��ازار، در روزهای اخی��ر کاهش قابل 
توجهی را تجربه کرده است. افت قیمت این دارایی دیجیتال که زمانی 
ت��ا مرزهای رکوردهای تاریخی پیش رفته بود، اکنون نگاه بس��یاری از 
س��رمایه‌گذاران را به خود جلب کرده است. پرسش اصلی اینجاست: آیا 
ای��ن کاهش قیمت نش��انه‌ای از پایان روند صعودی اس��ت یا صرفاً یک 

اصلاح موقت در دل یک روند بزرگ‌تر؟
در معاملات اخیر، بیت‌کوین به زیر محدوده‌های کلیدی قیمتی سقوط 
کرد و حتی در مقاطعی به حوالی ۶۳ هزار دلار نیز رس��ید. این افت در 
حال��ی رخ داد که بازارهای جهانی هم‌زمان تح��ت تأثیر مجموعه‌ای از 
عوامل اقتصادی و سیاس��ی ق��رار گرفته‌اند. افزای��ش عدم‌اطمینان در 
بازارهای مالی، نگرانی درباره سیاس��ت‌های پولی و همچنین تنش‌های 
ژئوپلیتی��ک، فضایی ایج��اد کرده که س��رمایه‌گذاران تمایل کمتری به 
پذیرش ریس��ک دارند. در چنین شرایطی، دارایی‌هایی مانند بیت‌کوین 

که ذاتاً نوسان‌پذیر هستند، بیشتر تحت فشار فروش قرار می‌گیرند.
یک��ی از مهم‌ترین دلای��ل کاهش قیمت بیت‌کوی��ن را باید در تغییر 
انتظارات نس��بت به سیاست‌های پولی آمریکا جست‌وجو کرد. داده‌های 
تورم��ی جدید نش��ان می‌دهد که رون��د کاهش تورم ب��ه کندی پیش 
م��ی‌رود و همی��ن موضوع احتمال ت��داوم نرخ‌های بهره ب��الا را تقویت 
کرده اس��ت. نرخ بهره بالا معمولاً به ضرر دارایی‌های پرریس��ک است، 
زیرا س��رمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند منابع خود را به س��مت بازارهای 
کم‌ریس��ک‌تر با بازدهی مشخص منتقل کنند. در نتیجه، خروج سرمایه 
از ب��ازار رمزارزها به‌عنوان یک واکنش طبیعی به این ش��رایط رخ داده 

است.
عام��ل دیگری ک��ه در افت قیمت بیت‌کوین نقش داش��ته، تش��دید 
نگرانی‌ه��ا درب��اره وضعی��ت اقتصاد جهانی اس��ت. نش��انه‌هایی از کند 

ش��دن رشد اقتصادی در برخی کش��ورها و همچنین نگرانی از رکود در 
اقتصادهای بزرگ، موجب ش��ده تا سرمایه‌گذاران به سمت دارایی‌های 
امن‌ت��ر حرکت کنند. در چنین فضایی، حتی ط�ال نیز با وجود جایگاه 
سنتی خود به‌عنوان دارایی امن، نوسانات قابل توجهی را تجربه کرده و 

این نشان می‌دهد که بازارها در یک وضعیت شکننده قرار دارند.
در کن��ار عوامل کلان، تحولات درون بازار رم��زارز نیز بر روند نزولی 
بیت‌کوین تأثیرگذار بوده اس��ت. افزایش عرضه از سوی برخی نهنگ‌ها، 
برداشت سود پس از رشدهای قبلی و همچنین کاهش حجم معاملات، 
همگی به تش��دید فش��ار فروش کمک کرده‌اند. داده‌های آنچین نشان 
می‌دهد که بخش��ی از س��رمایه‌گذاران بزرگ در حال خ��روج از بازار یا 
دست‌کم کاهش ریسک خود هستند. این رفتار معمولاً در نقاط حساس 
بازار دیده می‌شود و می‌تواند به شکل‌گیری روندهای نزولی کوتاه‌مدت 

منجر شود.
از س��وی دیگ��ر، فضای روانی بازار نیز به‌ش��دت تح��ت تأثیر اخبار و 
تحلیل‌ه��ا ق��رار دارد. در هفته‌ه��ای اخی��ر، برخی تحلیلگ��ران درباره 
ش��کل‌گیری حباب در بازار هوش مصنوعی و تأثیر آن بر سهام فناوری 
هش��دار داده‌ان��د. از آنجا که ب��ازار رمزارزها ارتباط نزدیک��ی با جریان 
سرمایه در حوزه فناوری دارد، هرگونه نگرانی در این بخش می‌تواند به 
خروج سرمایه از بیت‌کوین و سایر رمزارزها منجر شود. در واقع، بازارها 
بی��ش از آنکه به واقعیت‌های فعلی واکنش نش��ان دهن��د، به انتظارات 

آینده حساس هستند.
ب��ا این ح��ال، همه تحلیلگران ن��گاه بدبینانه‌ای به آین��ده بیت‌کوین 
ندارن��د. برخی معتقدن��د که کاهش اخی��ر قیمت، بخش��ی طبیعی از 
چرخه‌های بازار اس��ت و نمی‌توان آن را نشانه‌ای از پایان روند صعودی 
دانست. در گذشته نیز بیت‌کوین بارها اصلاح‌های عمیق را تجربه کرده، 
اما در نهایت توانسته مسیر صعودی خود را از سر بگیرد. به‌ویژه با توجه 

به پذیرش روزافزون این دارایی در میان نهادهای مالی و سرمایه‌گذاران 
بزرگ، چشم‌انداز بلندمدت همچنان برای بسیاری از فعالان بازار مثبت 

ارزیابی می‌شود.
از منظر تکنیکال نیز، برخی سطوح حمایتی کلیدی در محدوده‌های 
فعلی در حال آزمایش هس��تند. اگر این س��طوح حفظ شوند، می‌توان 
انتظار داش��ت که بازار به تدریج به تعادل برسد و حتی شاهد بازگشت 
خریداران باش��یم. اما در صورت شکس��ت این حمایت‌ها، احتمال ادامه 
روند نزولی و حرکت به سمت سطوح پایین‌تر نیز وجود دارد. به همین 
دلیل، بس��یاری از معامله‌گران در ش��رایط فعلی رویکرد محتاطانه‌تری 
اتخ��اذ کرده‌اند و ترجیح می‌دهند تا مش��خص ش��دن جهت بازار صبر 

کنند.
در نهایت، آنچه مش��خص است این است که بیت‌کوین همچنان یک 
دارایی پرنوس��ان و وابس��ته به متغیرهای متعدد است. از سیاست‌های 
پول��ی و وضعی��ت اقتص��اد جهانی گرفته ت��ا تحولات فن��اوری و رفتار 
س��رمایه‌گذاران، همگی می‌توانند مسیر این بازار را تغییر دهند. کاهش 
اخیر قیمت ش��اید برای برخی نگران‌کننده باشد، اما برای گروهی دیگر 
می‌توان��د به‌عنوان یک فرصت خرید در نظر گرفته ش��ود. آنچه اهمیت 
دارد، درک صحیح از ریسک‌ها و داشتن استراتژی مشخص در مواجهه 

با این بازار پیچیده است.
ب��ازار رمزارزها بار دیگر نش��ان داده که هیچ روندی دائمی نیس��ت. 
همان‌طور که صعودهای سریع می‌توانند رخ دهند، اصلاح‌های سنگین 
نیز بخش��ی از ذات این بازار هس��تند. بنابراین، سرمایه‌گذارانی که وارد 
این حوزه می‌ش��وند، باید آمادگی مواجهه با چنین نوس��اناتی را داشته 
باش��ند. اکنون نگاه‌ها به داده‌های اقتصادی آینده، تصمیمات بانک‌های 
مرکزی و همچنین رفتار بازیگران بزرگ بازار دوخته شده است؛ عواملی 

که می‌توانند مسیر بعدی بیت‌کوین را مشخص کنند.

سقوط بیت‌کوین؛ آغاز یک اصلاح عمیق یا فرصتی برای ورود؟

بازار س��هام امروز بعد از رش��د ديروز، با افزايش عرضه و عقب نشيني 
تقاضا جمع ش��د و نتيجه آن افت شاخص ها و خروج پول حقيقي بود. 
شاخص کل بورس تهران در پايان معاملات روي عدد ۳,۶۵۲,۳۲۷.۹۱ 
ايس��تاد و نس��بت به ديروز ۲۷,۸۶۳.۶۸ واحد کاهش داشت که معادل 

۰.۷۶ درصد افت روزانه است.
شاخص ها چه مي گويند و افت امروز چقدر جدي است

همزم��ان ب��ا ش��اخص کل، ش��اخص هم وزن ه��م منفي ش��د و به 
۹۴۴,۴۳۷.۷۴ رس��يد و ۵,۷۸۸ واح��د معادل ۰.۶۱ درصد کاهش ثبت 
کرد. منفي شدن هم وزن يعني فشار فروش فقط محدود به چند سهم 

بزرگ نبود و بخش قابل توجهي از بدنه بازار هم عقب نشست.
نبض معاملات زير سطح اطمينان

ارزش معاملات خرد کل بازار امروز ۴۷,۱۸۳ ميليارد ريال ثبت ش��د که 
معادل حدود ۴.۷۲ همت است و نشان مي دهد با وجود گردش پول، بازار 
هنوز با حجم پرقدرت وارد فاز صعود پايدار نش��ده اس��ت. در بورس تهران 
به تنهايي هم ارزش معاملات خرد ۳۶,۱۱۶ ميليارد ريال گزارش ش��د که 
حدود ۳.۶۱ همت مي شود و با اين سطح از معاملات، هر موج صعودي يا 

نزولي مي تواند سريع تر دچار نوسان رفت و برگشتي شود.
پول حقيقي چرا مهم ترين خبر امروز است

خالص پول حقيقي کل بازار امروز منفي شد و به عدد ۹,۳۸۰ ميليارد 
ريال خروج رس��يد که معادل حدود ۹۳۸ ميليارد تومان خروج خالص 
است. در بورس تهران هم خروج پول حقيقي ۸,۳۷۱ ميليارد ريال ثبت 
ش��د که حدود ۸۳۷ ميليارد تومان مي ش��ود. برداشت ژورناليستي اين 
است که بازار امروز بيشتر از آنکه با خبر خاصي سقوط کند، با کم شدن 

اشتهاي خريد و افزايش فروش حقيقي ها عقب نشست.
پهناي بازار و صف ها چه پيامي دارد

در بورس ته��ران تعداد نمادهاي مثب��ت ۱۲۹ و منفي ۲۲۵ و بدون 
تغيير ۱۱ بود و اين ترکيب نش��ان مي دهد دس��ت بالا با فروش��ندگان 
بوده اس��ت. در همين بازار، صف خريد ۳۵ نماد و صف فروش ۶۴ نماد 
ثبت شد. نکته قابل توجه اين است که ارزش صفوف آخر بازار در بورس 
تهران برابر گزارش ش��ده و هر ک��دام ۱,۳۷۵ ميليارد ريال بوده اند که 
يعني در دقايق پاياني، بازار به يک تعادل نس��بي رس��يده اما آن تعادل 
در س��طح منفي شکل گرفته اس��ت. در کل بازار هم ارزش صف خريد 

۲,۶۱۷ ميلي��ارد ريال در برابر ارزش ص��ف فروش ۶,۱۷۱ ميليارد ريال 
قرار گرفت که نشان مي دهد کفه فشار فروش سنگين تر بوده است.

چرا بعد از رشد ديروز، بازار امروز منفي شد
رفتار امروز بازار بيشتر شبيه يک بازتنظيم طبيعي بعد از يک روز سبز بود؛ 
بخش��ي از معامله گران کوتاه مدت سودگيري کردند، بخشي از خريداران 
ديروز براي ادامه خريد ترديد داشتند و همزمان خروج پول حقيقي نشان 
داد ترجيح نقد شدن هنوز بالاست. وقتي ارزش معاملات خرد هم در سطح 
ميانه باقي مي ماند، بازار به جاي ادامه روند، زودتر وارد نوسان مي شود و 

افت امروز هم در همين چارچوب قابل توضيح است.
جمع بندي 

بورس امروز با افت ۲۷,۸۶۳ واحدي ش��اخص کل و منفي شدن هم 
وزن، عملا يک روز اصلاحی را ثبت کرد و مهم ترين علامت آن، خروج 
ح��دود ۹۳۸ ميليارد تومان پول حقيقي از کل بازار بود. اگر در روزهاي 
بعد ورود پول برنگردد و ارزش معاملات خرد تقويت نش��ود، رش��دهاي 
مقطعي ش��کننده مي مانند و بازار بيشتر رفت و برگشتي خواهد بود تا 

روند دار.

عض��و هیأت مدیره کانون عالی کارفرمایی با بی��ان اینکه کارفرمایان با 
افزایش حقوق کارگران مش��کلی ندارن��د و نباید این دو را در تقابل با هم 
قرار داد،گفت: باید دید که آیا ظرفیت اقتصادی دولت اجازه افزایش بیشتر 
را می‌ده��د و اگر چنین نبود دولت در کن��ار کارفرمایان باید مکمل‌های 

حمایتی را برای کارگران ایجاد کند.
به گزارش ایس��نا، حمیدرضا سیفی در گفت‌وگوی ویژه خبری با عنوان 
حقوق کارگران؛ موازنه تولید و معیش��ت اظهار کرد: ما دس��ت کارگران را 
می‌بوس��یم و شرمنده‌ایم که بهتر از این نتوانستیم انجام بدهیم. در جنگ 
اقتصادی، همدلی و انس��جام ملی س�الح ماس��ت. جنگ‌ها با سلاح آغاز 

می‌شوند ولی با اراده ملت‌ها به پایان می‌رسد.
کارفرمایان مشکلی با افزایش حقوق کارگر ندارند  

وی با بیان اینکه کارفرمایان مش��کلی با افزایش حقوق کارگران ندارند 
چون کارگر را ش��ریک تج��اری خود می‌دانند، تصریح کرد: مس��اله عدم 
همراهی را قبول نداریم و امکان ندارد که حوزه کارفرمایی برای تش��کیل 
ش��ورای عالی کار همراهی نکند. ما همواره برای حمایت از کارگران اعلام 

آمادگی کرده‌ایم و در کنار کارگران بوده‌ایم.
نماینده کارفرمایان در ش��ورای عالی کار ادام��ه داد: در حال حاضر ۸۵ 
درصد اقتصاد کشور دولتی و ۱۵ درصد بخش خصوصی واقعی است. وقتی 
به شکل سه جانبه تصمیم‌گیری می‌کنیم باید با دولت به نتیجه برسیم زیرا 
بیش از ۸۰ درصد سفره دست دولت است. اگر دولت این ظرفیت را دارد 

بسم الله. دولت حقوق‌ها را ۲۰۰ درصد افزایش بدهد ما کارفرمایان مشکلی 
نداریم و نباید کارگر و کارفرما را در تقابل با هم قرار داد.

عدم توافق گروه کارفرمایی و کارگری درباره رقم سبد معیشت
س��یفی در پاسخ به این پرس��ش که گروه کارفرمایی درخصوص میزان 
افزایش دس��تمزد کارگران به چه عددی رس��یده اس��ت؟ گفت: هنوز به 
عدد سبد معیشت با جامعه کارگری نرسیده‌اند و برای این منظور جامعه 
کارگری و کارفرمایی باید درخصوص هزینه سبد معیشت به توافق برسند 
و پ��س از آن اعلام کنند. با این وجود جامع��ه کارفرمایی برای همدلی و 
همراهی و انس��جام ملی، فشار مضاعف را تحمل می‌کند که کارگرش در 

رفاه بیشتر باشد.
حدقل مزد ۳۰ میلیون تومانی برای صنایع بزرگ عددی نیست

وی با اش��اره به موضع نماینده کارگری در ای��ن برنامه مبنی بر اضافه 
شدن ۱۷ میلیون تومان به حداقل مزد کارگران و افزایش حداقل مزد در 
س��ال آینده به ۳۱ میلیون تومان تاکید کرد: اگر امروز حداقل مزد را که 
۱۳ میلیون تومان اس��ت به ۱۷ میلیون تومان افزایش دهیم، ۱۲۰ درصد 
افزایش می‌ش��ود ولی اگر حداقل دستمزد به ۳۰ میلیون تومان برسد آیا 
نگاه‌ها و ش��رکت‌های خدماتی که ۵۰ درصد اقتصاد را تشکیل می‌دهند، 
توان پرداخت چنین افزایش��ی را دارند؟ شاید برای صنایع تبدیلی و مادر 
این عدد، رقمی نباش��د ولی اگر می‌خواهیم مل��ی فکر کنیم باید صنایع 
کوچک و کارگاه‌های خرد را همزمان در کنار صنایع بزرگ درنظر بگیریم 

ل��ذا زمانی می‌توانیم تصمیم ملی بگیریم که تعادل بین اش��تغال پایدار و 
سبد معیشت برقرار شود.

سیفی در ادامه تاکید کرد: معتقدیم اگر دستمزد کارگران را ۲۰ میلیون 
تومان هم افزایش بدهیم ولی سال بعد شرایط تورمی تغییر کرد، این ۲۰ 

میلیون تومان به اندازه ۲ میلیون تومان هم ارزش نخواهد داشت.
ظرفیت اقتصادی دولت اجازه افزایش بیشتر را نمی‌دهد

نماین��ده کارفرمایان در ش��ورای عال��ی کار افزود:اگر ظرفیت اقتصادی 
دولت اجازه افزایش را نمی‌دهد چرا سراغ کارفرما می‌روید؟ ما می گوییم 
بنشینیم و با یکدیگر سه جانبه گفت وگو کنیم. هم شرایط داخلی و هم 
ش��رایط بیرونی و هم ظرف اقتصاد را ببینیم. سه جانبه گرایی در شورای 
عالی کار به منزله عاقلانه تصمیم گرفتن اس��ت و باید بر اساس گفت‌وگو 
جلو برویم، زیرا زدن حرف‌های پوپولیستی کاری ندارد اما بحث این است 
که آیا بنگاه‌های خدماتی که ۵۰ درصد اقتصاد را تش��کیل می‌دهند می 

توانند چنین افزایشی را اعمال کنند؟
وی در پایان با بیان اینکه کارگر با این حقوق حداقلی نمی‌تواند زندگی 
کند، اظهار کرد: معتقدم نس��بت به شرایط اقتصادی که ایجاد شده است، 
دولت باید مکمل‌های حمایتی را برای کارگران به وجود  آورد. کارفرمایان 
هم باید این کار را انجام دهند و در این شرایط ایثار کنند و حمایت های 
مکملی از کارگر داش��ته باشند زیرا امنیت اجتماعی که کشور به آن نیاز 

دارد هزینه‌اش به مراتب بالاتر است.

شاخص کل ۲۷ هزار واحد عقب نشست و پول حقيقي خارج شد

بورس امروز دوباره لغزيد

نماینده کارفرمایان در شورای عالی کار مطرح کرد

کارفرمایان مشکلی با افزایش حقوق کارگر ندارند، اما...
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نویسنده: علی آل‎علی
ف��رض کنید یک فروش��گاه بی نظیر در یک خیابان ش��لوغ 
راه ان��دازی ک��رده اید. طراحی داخلی آن خیره کننده اس��ت، 
محصولات ش��ما از بالاترین کیفی��ت برخوردارند و تیم فروش 
ش��ما بهترین آموزش ها را دیده اند. ش��ما تمام تلاش خود را 
در داخل فروشگاه انجام داده اید، اما یک مشکل اساسی وجود 
دارد: وقتی مردم در ش��هر درباره بهترین فروشگاه ها صحبت 
می کنند، هیچ‎کس نام شما را به زبان نمی آورد. هیچ روزنامه 
معتبری درباره ش��ما نمی نویس��د و هیچ کارش��ناس شناخته 
شده ای، مشتریان را به سمت شما ارجاع نمی دهد. در عمل، 
فروش��گاه ش��ما به یک جزیره منزوی و ناشناخته تبدیل شده 

است.
این دقیقا همان اتفاقی اس��ت که برای اکثر س��ایت های 
تجاری در اینترنت رخ می دهد. ما هزاران دلار صرف طراحی 
یک وب س��ایت زیبا م��ی کنیم، هزاران س��اعت برای تولید 
محت��وای فوق الع��اده وقت می گذاریم، ام��ا از یک حقیقت 
بنیادین غافل می ش��ویم: در دنی��ای دیجیتال، نظر دیگران 
درباره شما، اغلب بسیار مهمتر از چیزی است که شما درباره 

خودتان می گویید.
این همان جایی است که مفهوم لینک سازی وارد می 
ش��ود؛ مفهومی که به خاطر گذشته تاریکش اغلب بدنام 
و بد تعبیر ش��ده است، اما در شکل مدرن و استراتژیک 
آن لینک سازی دیگر یک ترفند فنی نیست. این فرآیند 
هنر و علم به دست آوردن رأی اعتماد از دیگر بازیگران 
معتب��ر اینترنت اس��ت. این مقاله درب��اره خریدن لینک 
نیست؛ درباره ساختن اعتباری است که دیگران را وادار 

به صحبت کردن درباره شما می کند.

لینک به مثابه رأی اعتماد؛ 
گوگل چگونه به شما امتیاز می دهد؟

گوگل برای اینکه بفهمد کدام س��ایت در یک موضوع خاص 
شایس��ته رتبه اول است به صدها فاکتور مختلف نگاه می کند، 
اما یک��ی از قدرتمندترین و قدیمی تری��ن فاکتورها، مفهومی 
است که مس��تقیما از دنیای آکادمیک الهام گرفته شده است: 
اس��تناد. در دنیای علم، هرچه تعداد مقالات معتبر بیشتری به 
یک مقاله پژوهش��ی استناد کنند، آن مقاله ارزشمندتر و قابل 
اعتمادتر تلقی می ش��ود. در دنی��ای اینترنت، هر لینک از یک 
وب س��ایت در س��ایت شما دقیقا حکم همان اس��تناد را دارد. 
این یک رأی اعتماد دیجیتال اس��ت. وقتی وب سایت معتبری 
مانند روزنامه گاردین در یکی از مقالاتش به وب س��ایت شما 
لینک می دهد، در عمل در حال گفتن این جمله به گوگل )و 
به خوانندگانش( اس��ت: »این منبع، آنقدر خوب و قابل اعتماد 

است که من، با اعتبار خودم، آن را به شما توصیه می کنم.«
ام��ا همه رأی‎ها ارزش یکس��انی ندارند. ی��ک لینک از یک 
وبلاگ ناش��ناخته و بی کیفیت، مانن��د توصیه یک فرد غریبه 
اس��ت، اما یک لینک از یک منبع خبری بزرگ، یک دانش��گاه 
معتبر یا یک رهبر فکری در صنعت ش��ما، مانند توصیه ای از 
یک شخصیت جهانی و مورد احترام است. گوگل به خوبی این 
تفاوت را می فهمد. ب��ه همین دلیل، یک لینک باکیفیت، می 

تواند ارزشی بیشتر از هزاران لینک بی کیفیت داشته باشد.
تغییر در شیوه لینک سازی

در روزه��ای اولی��ه اینترنت این سیس��تم ب��ه راحتی قابل 
سوءاستفاده بود. شرکت هایی به وجود آمدند که هزاران لینک 
ب��ی کیفیت را در مزارع لین��ک )Link Farms( تولید کرده 
و به کس��ب و کارها می فروختند. ای��ن کار برای مدتی جواب 

می داد، اما گوگل به تدریج باهوش تر ش��د و شروع به جریمه 
کردن سنگین وب سایت هایی کرد که در این بازی غیرطبیعی 

شرکت می کردند. این دوران، به تاریخ پیوسته است.
امروزه لینک س��ازی اس��تراتژیک دیگر ی��ک فعالیت فنی و 
منزوی در دپارتمان س��ئو نیست؛ این یک فعالیت چندوجهی 
اس��ت که در نقطه تلاقی بازاریاب��ی محتوایی، روابط عمومی و 
برندسازی قرار دارد. رویکرد مدرن، دیگر بر ساختن یا خریدن 
لین��ک متمرکز نیس��ت؛ این رویکرد بر روی به دس��ت آوردن 
لین��ک تمرکز دارد و ش��ما زمانی می توانید ی��ک لینک را به 

دست آورید که چیزی ارزشمند برای ارائه داشته باشید.
ای��ن یعنی ب��ه جای اینک��ه بپرس��یم »چگونه م��ی توانیم 
لینک بگیریم؟«، باید بپرس��یم »چگونه م��ی توانیم محتوایی 
خل��ق کنیم ی��ا کاری انجام دهیم که آنقدر فوق العاده باش��د 
که دیگران نتوانند در براب��ر صحبت کردن درباره آن مقاومت 
کنند؟«. این تغییر سوال، همه چیز را تغییر می دهد. این شما 
را از یک معامله‎گر لینک به یک معمار اعتبار تبدیل می کند.

استراتژی های معماران اعتبار
1. خلق دارایی های محتوایی که ارزش لینک دادن دارند:

2.  هیچ‎ک��س به یک مقاله وبلاگ معمولی و خس��ته کننده 
لینک نمی دهد، اما یک »دارایی« که حاوی اطلاعات منحصر 
به فرد اس��ت، مانن��د آهنربا لینک ها را ج��ذب می کند. این 

دارایی ها می توانند شامل موارد زیر باشند:
• تحقیق��ات و داده های اختصاصی: انجام یک نظرس��نجی 

بزرگ در صنعت خود و انتشار نتایج آن.
• ابزارهای رایگان و مفید: یک ماش��ین حساب آنلاین، یک 

قالب آماده یا یک ابزار تحلیلی ساده.
• اینفوگرافیک های جام��ع و راهنماهای نهایی: تبدیل یک 

موضوع پیچیده به یک راهنمای بصری و کامل.
3. روابط عمومی دیجیتال؛ دوست شوید، لینک نخواهید

به جای ارس��ال ایمیل های انبوه و رباتیک با عنوان »لطفا به 
من لینک بدهید«، با خبرنگاران، وبلاگ نویسان و اینفلوئنسرهای 
صنعت خود، روابط واقعی و انسانی بسازید. کارهای آنها را دنبال 
کنید، نظرات هوش��مندانه ای برای‎شان بنویسید و محتوای‎شان 
را به اش��تراک بگذارید. وقتی به یک منبع قابل اعتماد برای آنها 
تبدیل شدید، در زمان نوشتن یک مقاله جدید، شما اولین کسی 

خواهید بود که به ذهن‎شان می رسد.
4. هنر خبرسازی

گاهی بهتری��ن راه برای به دس��ت آوردن لینک، انجام یک 
کار جالب، بحث برانگیز یا خیرخواهانه در دنیای واقعی اس��ت. 
کمپی��ن های بازاریابی خلاقانه، حمایت از یک هدف اجتماعی 
یا انتشار یک محصول نوآورانه، به صورت طبیعی پوشش رسانه 
ای و در نتیج��ه، لین��ک های معتبر به همراه خواهد داش��ت. 
کمپی��ن »زیبایی واقعی« برند داو )Dove(  را در نظر بگیرید. 
این کمپین آنقدر بحث‎برانگیز و تاثیرگذار بود که هزاران رسانه 
در سراسر جهان درباره آن نوشتند و به آن لینک دادند، بدون 

آنکه داو حتی یک درخواست برای لینک ارسال کرده باشد.
شاخص های سلامت لینک

ب��ه عنوان یک مدیر، ش��ما نیازی به دانس��تن جزییات فنی 
ندارید، اما باید بتوانید با پرس��یدن چند سوال کلیدی، سلامت 

استراتژی لینک سازی تیم خود را بسنجید:
۱. آیا این لینک »مرتبط« اس��ت؟ آیا وب س��ایتی که به ما 
لین��ک داده، در ح��وزه کاری م��ا یا یک ح��وزه نزدیک به آن 
فعالی��ت م��ی کند؟ یک لین��ک از یک مجله فن��اوری به یک 
ش��رکت نرم افزاری بسیار ارزشمند است، اما یک لینک از یک 

وب سایت شرط بندی، می تواند حتی مضر باشد.
۲. آیا این وب سایت »معتبر« است؟ آیا این وب سایت، نامی 
است که خود شما به آن اعتماد دارید؟ آیا محتوای باکیفیت و 

حرفه ای تولید می کند؟
۳. آی��ا این لینک »طبیعی« به نظر می رس��د؟ آیا لینک در 
جریان طبیعی یک مقاله و برای ارجاع به یک منبع مفید قرار 
گرفته یا در یک پاراگراف نامرتبط و به صورت اجباری چپانده 

شده است؟
سخن پایانی

در نهایت، استراتژی لینک س��ازی شما، بازتابی مستقیم از 
اس��تراتژی کسب وکار شماس��ت. اگر شما در حال خلق ارزش 
واقع��ی، تولید دانش منحصر به فرد و س��اختن یک برند قابل 
احترام هس��تید، لینک ها به صورت طبیعی به س��مت ش��ما 
س��رازیر خواهند ش��د، اما اگر به دنبال راه های میانبر و فریب 
سیستم هستید، دیر یا زود توسط الگوریتم ها و مهمتر از آن، 

توسط بازار، به حاشیه رانده خواهید شد.
لینک س��ازی در سال ۲۰۲۵ و پس از آن، دیگر یک فعالیت 
س��ئو نیست؛ این یک فعالیت »مدیریت اعتبار« است. این یک 
بازی بلندمدت اس��ت که برن��دگان آن، ن��ه فریبکارترین، که 
معتبرتری��ن بازیگران میدان خواهند بود. به وب س��ایت های 
دیگر نگاه کنید. آنها درباره ش��ما چه می گویند؟ سکوت آنها، 
شاید پرسر و صداترین پیامی باشد که باید بشنوید؛ چراکه در 
اقتصاد دیجیتال، اعتبار شما، ارزشمندترین دارایی شماست و 

لینک ها، رسید این معامله هستند.
منابع:

https://www.wordstream.com/link-building
https://backlinko.com/link-building

نویسنده: علی آل‎علی
تصویر کلاسیک یک تیم ورزشی را در ذهن بیاورید. هر بازیکن 
یک موقعیت مشخص و یک ش��رح وظیفه دقیق دارد. مدافع، از 
دروازه محافظت می کند، مهاجم، گل می زند و هافبک، این دو را 
به هم متصل می کند. این یک سیستم منطقی، قابل پیش‎بینی و 
مبتنی بر تخصص است. برای دهه ها، دپارتمان های بازاریابی نیز 
با همین منطق صنعتی طراحی می شدند. متخصص سئو، مانند 
یک مدافع، از جایگاه س��ایت در موتورهای جست‎وجو محافظت 
م��ی کرد، مدیر تبلیغات پولی، مانند یک مهاجم، به دنبال جذب 
مشتریان جدید بود و تیم محتوا نقش هافبک را در تغذیه این دو 
ایفا می کرد.  اما در زمین بازی کسب و کار امروز، این مدل دیگر 
کار نمی کند. چرا؟ چون توپ، یعنی مشتری، دیگر در یک مسیر 
مستقیم و قابل پیش‎بینی از دفاع به حمله حرکت نمی کند. او در 
یک مسیر زیگزاگی، غیرخطی و گاهی کاملا غیرمنطقی در سراسر 
زمین دیجیتال حرکت می کند. تلاش برای مدیریت این واقعیت 
آشفته با یک س��اختار صلب و موقعیت محور، مانند تلاش برای 
بازی کردن فوتبال مدرن با تاکتیک های 50 س��ال پیش است. 
زمان آن فرا رس��یده است که کتاب بازی قدیمی را برای همیشه 
کنار بگذاریم و از فلس��فه بازیکنان بی نهایت استقبال کنیم، یک 
مانیفست جدید برای ساختن تیم هایی که نه براساس موقعیت، 

که براساس بازی، طراحی شده اند.
چرا کتاب بازی قدیمی دیگر کار نمی‎کند؟

ریشه مشکل، در یک سوءتفاهم بنیادین در مورد ماهیت سفر 
مش��تری مدرن نهفته اس��ت. مدل های خطی و قیف مانند، که 
زمانی نقش��ه راه بازاریاب ها بودند، امروز به نقش��ه هایی از یک 
سرزمین افسانه ای و ناموجود تبدیل شده اند. سفر واقعی مشتری، 
یک هزارتوی دیجیتال است، شبکه ای پیچیده از نقاط تماس که 
در آن، یک فرد ممکن اس��ت از طریق یک پست اینستاگرامی از 

یک برند آگاه شود، نقدهای آن را در یوتیوب ببیند، قیمت آن را 
در چندین س��ایت مقایسه کند، س��والی را در ایکس بپرسد و در 
نهایت، پس از دریافت یک ایمیل یادآوری، خرید خود را از طریق 

اپلیکیشن موبایل تکمیل نماید. 
در یک س��اختار بازاریابی سنتی و مبتنی بر موقعیت، هر یک 
از این ایس��تگاه ها توسط یک تیم جداگانه با اهداف و معیارهای 
موفقیت متفاوت مدیریت می شود. تیم شبکه های اجتماعی بر 
روی »مش��ارکت« تمرکز دارد، تیم سئو بر روی »رتبه بندی« و 
تیم ایمیل بر روی نرخ باز شدن. نتیجه، یک تجربه مشتری تکه 
تکه و ناهماهنگ است، زیرا هیچ کس مالکیت کل سفر را برعهده 
ندارد. هر متخصص، بهینه بودن موقعیت خود را فدای بهینه بودن 
نتیجه نهایی برای مش��تری می کند و این، دستورالعمل قطعی 

برای شکست در عصر مشتری محوری است.
ش��رکت های بزرگ کالاهای مصرفی این درس را به س��ختی 
آموخته اند. برای دهه ها، مدل بازاریابی در شرکتی مانند پروکتر 
اند گمبل براس��اس س��یلوهای کاملا مجزا ب��رای بازاریابی برند 
)متمرکز بر تبلیغات تلویزیونی و کمپین‎های گسترده( و تیم های 
عملیاتی دیگر بنا شده بود، اما با ظهور تجارت الکترونیک و رسانه 
های اجتماعی، این ساختار از هم گسسته دیگر قادر به ارائه یک 
تجربه یکپارچه به مشتری نبود. تیمی که مسئول تبلیغ یک برند 
شوینده در تلویزیون بود، ارتباط مستقیمی با تیمی که به نظرات 
مشتریان در مورد همان محصول در وب سایت یک خرده فروشی 
آنلاین پاس��خ می داد، نداشت. این ش��رکت در نهایت مجبور به 
یک بازآفرینی س��ازمانی گسترده شد تا این سیلوها را شکسته و 
تیم‎ه��ای چندتخصصی را ایجاد کند که می توانند یک برند را به 
صورت ۳۶۰ درجه و در تمام نقاط تماس، از آگاهی اولیه تا خرید 
نهایی و وفاداری، مدیریت کنند. این تحول، گواهی بر این واقعیت 
بود که س��اختار تیم، باید آینه ای از س��فر مشتری باشد، نه یک 

چارت سازمانی انتزاعی.
معماری تیم‎های ماموریت‎گرا

اگر بازاریاب های ورزش��کار، بازیکنان جدید ما هس��تند، پس 
ساختار تیمی جدید، زمین بازی آنهاست. به جای سازماندهی تیم 
ها براساس کانال ها )تیم ایمیل و تیم سئو( ما باید آنها را براساس 
ماموریت های مش��تری محور سازماندهی کنیم. این یعنی ایجاد 
تیم های کوچک، مستقل و چندتخصصی که مالکیت یک بخش 
خاص از س��فر مش��تری یا یک هدف تجاری مشخص را برعهده 
دارند. برای مثال، »تیم آگاهی« می تواند مسئولیت تمام فعالیت 
های��ی را که به معرفی برند به مخاطبان جدید منجر می ش��ود، 
برعهده بگیرد و ش��امل متخصصانی از ح��وزه های محتوا، روابط 
عمومی و تبلیغات باش��د. »تیم تبدیل«، مسئولیت بهینه‎سازی 
فرآین��د تبدی��ل بازدیدکننده به مش��تری را دارد و متش��کل از 
متخصصان تجربه کاربری، بازاریابی ایمیلی و بهینه س��ازی نرخ 
تبدیل اس��ت. تیم حفظ مشتری بر روی افزایش وفاداری و تکرار 
خرید تمرکز می کند. این س��اختار، به طور طبیعی س��یلوها را 
می ش��کند و تضمین می کند که تمام اعضای یک تیم، فارغ از 
تخصص‎شان، بر روی یک معیار موفقیت مشترک و مشتری‎محور 

همسو هستند.
هاب اس��پات یکی از موفق ترین ش��رکت های نرم‎افزاری دنیا، 
سازمان بازاریابی خود را با الهام از همین فلسفه ساخته است. به 
ج��ای یک دپارتمان بازاریاب��ی یکپارچه و غول پیکر، آنها از مدل 
تیم های محصولی استفاده می کنند که در آن، تیم های کوچک 
و مس��تقل، مالکیت بخش های مختلف قیف بازاریابی را برعهده 
دارند. تیمی که مس��ئولیت وبلاگ هاب اس��پات را برعهده دارد، 
تنها برای تولید مقاله پاداش نمی گیرد، بلکه مسئولیت مستقیم 
تعداد س��رنخ های فروشی که از آن مقالات تولید می شود را نیز 
برعهده دارد. این س��اختار به آنها اس��تقلال کامل می دهد تا هر 

آزمایشی را که برای رسیدن به هدف‎شان لازم است، انجام دهند، 
از تغییر طراحی وبلاگ گرفته تا س��رمایه گذاری در فرمت های 
جدید محتوا. این یک تغییر بنیادین از انجام فعالیت به خلق نتیجه 
اس��ت که توسط یک معماری تیمی چابک و ماموریت‎گرا ممکن 

شده است.
بازبینی بازی: داده به عنوان زبان مشترک

در یک تیم فوتبال س��نتی، مدافع و مهاجم ممکن است هرگز 
نیاز به یک گفت‎وگوی عمیق استراتژیک نداشته باشند، اما در یک 
تیم مدرن و سیال، همه بازیکنان باید بازی را به طور کلی درک 
کنند. در بازاریابی بی‎نهایت، »داده« همان فیلم بازی است که همه 
اعضای تیم با هم آن را تماش��ا می کنند تا یک درک مشترک از 
واقعیت پیدا کنند. داده ها، به زبان جهانی تبدیل می ش��وند که 
به یک متخصص س��ئو اجازه می دهد تا با یک طراح گرافیک به 
طور س��ازنده بحث کند. به جای آنکه تصمیمات براساس نظرات 
شخصی یا سلسله مراتب گرفته شود، براساس شواهد عینی گرفته 
می شود. وقتی تمام تیم های ماموریت گرا به یک منبع واحد از 
حقیقت دسترس��ی دارند و می بینند که چگونه تلاش‎های‎شان 
به طور مس��تقیم بر معیارهای سطح بالای کسب و کار تاثیر می 
گذارد، یک فرهنگ پاسخگویی و یادگیری مداوم ایجاد می شود. 
داده ه��ا، حدس و گم��ان را از بین برده و به تیم اجازه می دهند 
تا به جای بحث بر سر اینکه چه کسی درست می گوید، بر روی 
اینکه چه چیزی برای مشتری درست کار می کند، تمرکز کنند.

روزنامه فایننشیال تایمز برای نجات خود از بحران صنعت رسانه، 
به طور کامل به این فرهنگ داده محور روی آورد. برای تغییر مدل 
کس��ب و کار از تبلیغات به اشتراک، این سازمان باید درک بسیار 
عمیقی از اینکه »چه چیزی باعث می شود یک خواننده مشترک 
وفادار باقی بماند؟« پیدا می کرد. آنها با تحلیل داده های گسترده، 
معیاری به نام شاخص مشارکت را توسعه دادند. این شاخص، به 

زبان مش��ترک تمام دپارتمان ها، از تحریریه و محصول گرفته تا 
بازاریابی تبدیل شد. یک نویس��نده دیگر تنها برای تعداد بازدید 
مقاله اش پاداش نمی گرفت، بلکه براساس تاثیری که مقاله اش 
بر ش��اخص مشارکت خوانندگان داش��ت، سنجیده می شد. تیم 
بازاریاب��ی نیز کمپین های خود را برای جذب خوانندگانی بهینه 
می کرد که داده ها نشان می داد احتمال مشارکت بالاتری دارند. 
این زبان داده مش��ترک، تمام س��یلوها را در راس��تای یک هدف 
واح��د، یعنی »خلق ارزش برای خوانن��ده«، متحد کرد و به این 
روزنامه اجازه داد تا یکی از موفق ترین تحولات دیجیتال در تاریخ 

رسانه را رقم بزند.
سخن پایانی

بازاریابی بی نهایت یک تاکتیک یا یک س��اختار س��ازمانی مد 
روز نیست، بلکه یک تغییر پارادایم فلسفی است. این یک پذیرش 
عمیق از این واقعیت است که در دنیای مدرن، ساختار ما باید از 
سفر مشتری پیروی کند، نه برعکس. این به معنای ارزش نهادن 
به ورزشکاران تطبیق پذیر بر متخصصان تک بعدی، طراحی تیم 
های ماموریت گرا بر س��یلوهای وظیفه محور و حاکم کردن زبان 

عینی داده بر نظرات شخصی است. 
ساختن چنین سازمانی، آسان نیست. این کار، نیازمند شجاعت 
برای کنار گذاشتن چارت های سازمانی آشنا و راحت و استقبال از 
یک دنیای به ظاهر آشفته تر، اما بی‎نهایت پویاتر است اما رهبران 
تجاری که این مس��یر را انتخاب می کنند، نه تنها یک دپارتمان 
بازاریاب��ی بهتر، بلکه یک مزیت رقابتی پایدار و تکامل پذیر را در 
دل کس��ب و کار خود معماری خواهند کرد که قادر است در هر 

زمینی و در هر بازی، برنده باشد.
منابع:

https://searchengineland.com/think-different-
465203-the-positionless-marketing-manifesto

لینک‎سازی در دنیای آنلاین: آشنایی با ارز دیجیتال بازاریابی

مانیفست تیم‎های بازاریابی بدون مرز
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فرصت امروز - ماهان فلاح: یکصد و س��ی و هفتمین جلسه شورای فرهنگ 
عمومی آذربایجان  ش��رقی به ریاس��ت حجت الاسلام والمسلمین احمد مطهری  
اصل؛ نماینده ولی فقیه در استان و امام جمعه تبریز و با حضور دکتر محمدتقی 
اعلمی؛ رئیس دانش��گاه تبریز، حجت الاسلام و المسلمین محمد انوری؛ رئیس 
نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه های استان و سایر اعضای شورا در 

دفتر امام جمعه تبریز برگزار شد.
دکتر محمدتقی اعلمی رئیس دانش��گاه تبریز در ابتدای جلسه، طی سخنانی 
گزارشی از آخرین وضعیت دانش��جویان بین المللی چهار دانشگاه استان شامل 
دانشگاه تبریز، دانشگاه صنعتی تبریز، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان و دانشگاه 

مراغه ارائه کرد.
آخرین وضعیت دانشجویان بین المللی استان

دکتر اعلمی با اشاره به آمار پذیرش سال جاری اظهار کرد: در دانشگاه تبریز 
۷۴۷ نفر پذیرش اولیه داش��ته اند که تاکنون ۱۶۶ نفر موفق به ثبت نام شده اند. 
موضوعی که بخش��ی از آن به مشکلات سامانه »ادب« مربوط می شود. در حال 
حاضر مجموع دانش��جویان خارجی این دانشگاه 3 هزار و ۴۵ نفر است که ۵۸۱ 

نفر از آنان در انتظار دریافت بلامانع از سامانه مذکور هستند.
وی درب��اره وضعیت اس��کان نیز گفت: از ورودی های س��ال ۱۴۰۴، تعداد ۹ 
نفر از دانش��جویان بورس��یه، در خوابگاه داخل دانش��گاه و ۱33 نفر در خوابگاه  
های خودگردان طرف قرارداد اس��کان یافته اند و ورودی های ماقبل ۱۴۰3 هنوز 

اسکان داده نشده اند.
رئیس دانش��گاه تبریز افزود: در دانشگاه ش��هید مدنی آذربایجان یک هزار و 
۶۰۰ نفر در س��ال جاری پذیرش ش��ده اند و مجموع دانشجویان بین المللی این 
دانش��گاه به 2 هزار و ۴۰۰ نفر می رسد که عمدتاً در هتل  آپارتمان ها و خوابگاه  
های خودگردان طرف قرارداد اس��کان دارند. در دانشگاه صنعتی تبریز نیز 3۹۰ 
نفر در سال جاری پذیرش شده اند و تعداد کل دانشجویان خارجی این دانشگاه 
یک هزار و ۷۰ نفر است که دانشجویان دختر و ۵۰۰ نفر از دانشجویان پسر در 
خوابگاه داخل دانش��گاه اسکان دارند و س��ایرین در هتل  آپارتمان  ها و خوابگاه  

های خودگردان مستقر هستند.
به گفته وی، دانش��گاه مراغه نیز در س��ال جاری ۴۷۰ نفر پذیرش داش��ته و 
مجموع دانش��جویان خارجی آن به ۹۵۰ نفر می رسد که عموماً در خوابگاه  های 

داخل دانشگاه اسکان دارند.

برنامه های فرهنگی و اجتماعی برای دانشجویان خارجی
دکتر اعلمی با بیان اینکه در گذش��ته توج��ه کافی به برنامه  های فرهنگی و 
اجتماعی دانش��جویان بین المللی نشده بود، تصریح کرد: در پی مصوبات وزارت 
علوم و ش��ورای عالی انقلاب فرهنگی، درصدی از ش��هریه این دانش��جویان به 

فعالیت های فرهنگی و فوق  برنامه اختصاص یافته است.
وی، از جمله برنامه های اجراش��ده در دانش��گاه تبریز را اختصاص بخشی از 
ش��هریه به برنامه  های فرهنگی، برگزاری تورهای تبریزگردی برای آش��نایی با 
تاریخ و فرهنگ ش��هر، برگزاری اردوی وی��ژه ورودی های جدید با هدف معرفی 
دانش��گاه و استان، جشن فارغ التحصیلی، مراس��م های مناسبتی به ویژه افطاری 
ماه رمضان، اردوهای درون  اس��تانی، برنامه هایی نظیر »شب بغداد« با مشارکت 
دانشجویان، مسابقات فرهنگی و ورزشی، اصلاح فرآیندهای پذیرش و ثبت نام و 

سامان دهی اسکان با هدف جلوگیری از احساس تبعیض عنوان کرد.
اقدامات یک ساله دانشگاه تبریز

رئیس دانش��گاه تبریز همچنین به اقدامات انجام ش��ده در یک سال گذشته 
اش��اره کرد که از جمله آن ها می توان به برگزاری نشس��ت مش��ترک رؤس��ای 
دانش��گاه های استان با فرمانده انتظامی اس��تان در آبان ۱۴۰۴ برای هماهنگی 
در میزبانی نظام مند از دانش��جویان خارجی، تقویت همکاری با پلیس گذرنامه 
اس��تان، احص��ای هتل های مورد تأیی��د و عقد قرارداد برای اس��کان، بازتعریف 
ساختار و سرفصل های مرکز آموزش زبان فارسی، تعامل مستمر با سازمان امور 
دانشجویان و کارگروه رصد پذیرش دانشجویان خارجی، تعیین ظرفیت رشته ها 
برای پذیرش، مش��ارکت دانش��جویان خارجی در جش��نواره حرکت و برگزاری 

مسابقات ورزشی ویژه این دانشجویان اشاره کرد.
وی افزود: دانشگاه تبریز در شهریور ۱۴۰۴ مجاز به پذیرش بیش از یک هزار 
و ۵۰۰ دانشجوی خارجی بود، اما از میان ۵ هزار و 2۰۰ تقاضای ثبت  شده، تنها 

۱۴ درصد پس از بررسی های آموزشی مورد پذیرش قرار گرفتند.
مه طباطبایی با همکاری سازمان  برگزاری همایش بین المللی بزرگداشت علاّا

یونسکو و دانشگاه تبریز
مه  در بخش دیگری از این جلسه، رئیس دانشگاه تبریز به قرار گرفتن نام علاّا
محمدحس��ین طباطبایی در فهرس��ت مناس��بت ها، رویدادها و شخصیت های 
سازمان یونسکو در س��ال های 2۰2۶ تا 2۰2۷ اشاره کرد و از برگزاری همایش 

بین المللی بزرگداشت این فیلسوف بزرگ در دانشگاه تبریز سخن گفت.
وی در این خصوص توضیح داد: این تصمیم در جریان چهل وسومین نشست 

کنفرانس عمومی یونسکو که در سمرقند ازبکستان برگزار شد، اتخاذ گردید.
وی ادامه داد: در این نشست، صدمین سال فعالیت علمی علامه طباطبایی از 

میان پیشنهادهای کشورهای مختلف به تصویب رسیده است.
به گفته دکتر اعلمی، صدمین سال فعالیت علمی علامه طباطبایی با پیشنهاد 
ایران و همکاری جمهوری آذربایجان، عراق و پاکستان به تصویب رسیده است.

وی با اشاره به جایگاه علمی علامه طباطبایی، او را از برجسته ترین متفکران 
جهان تشیع در دوره معاصر و صاحب تفسیر بزرگ »المیزان« دانست.

رئیس دانش��گاه تبریز تأکید کرد: ثبت این چهره برجسته علمی در فهرست 
یونس��کو، بیانگر به  رسمیت  شناخته  شدن میراث فکری ایران در سطح جهانی، 
تقویت دیپلماس��ی فرهنگی کش��ور، معرفی گسترده تر اندیش��ه های فلسفی و 
عرفانی ایرانی � اس��لامی و زمینه س��از برگزاری رویدادهای علمی و فرهنگی در 

سطح بین المللی طی سال های 2۰2۶ و 2۰2۷ خواهد بود.
وی همچنین با اشاره به سوابق برگزاری همایش بزرگداشت علامه طباطبایی 
در دانشگاه تبریز گفت: همایش بزرگداشت علامه طباطبایی از سال های بسیار 
دور در دانش��گاه تبریز برگزار ش��ده اس��ت و اکنون نیز ای��ن همایش به همراه 

نشست های متعدد برگزار می شود.
دکتر اعلمی خاطرنش��ان کرد: در نظر داریم با تشکیل یک ستاد در دانشگاه 
تبریز با عضویت نهادهای علمی و فرهنگی در این ستاد، در آبان ماه سال آینده 
و با مشارکت دو گروه آموزشی الهیات و معارف اسلامی و فلسفه، همایش بزرگی 

را در پاسداشت مقام والای علامه طباطبایی برگزار نمائیم.

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل مالیات گلستان اعلام کرد: حمایت 
بی سابقه از اصناف؛ ۹3.۷ درصد مودیان مالیات صفر دارند.قربان حاجی مشهدی، 
مدیرکل امور مالیاتی استان گلستان، طی نشستی خبری ضمن تشریح عملکرد 
مالیاتی س��ال گذش��ته، از آمار حمایتی بی س��ابقه ای در قبال اصناف خبر داد. 
وی اع��لام کرد که ۹3.۷ درصد از مودیان مالیاتی اس��تان، مع��اف از مالیات یا 
دارای مالیات صفر بوده اند. این رقم که معادل 3۱۰ هزار نفر است، نشان دهنده 
س��هم بیشتری از حمایت در گلستان نس��بت به میانگین کشوری )۹۰ درصد( 
است.وضعیت پرداخت کنندگان عمده:حاجی مشهدی با ارائه جزئیات، مشخص 
ک��رد ک��ه تنها بخ��ش کوچکی از جامع��ه مودی��ان مالیات های قاب��ل توجهی 
می پردازن��د:۴.۹ درصد مودیان: پرداخت بین صفر تا ۱۵ میلیون تومان.تنها ۰.۷ 
درصد مودیان: پرداخ��ت بیش از ۵۰ میلیون تومان.عملکرد درآمدهای مالیاتی 
و تحقق بودجه:مدیرکل امور مالیاتی اس��تان تأکید کرد که با وجود چالش های 
اقتص��ادی و محدودیت هایی مانند قطعی برق و گاز، اس��تان گلس��تان عملکرد 
مطلوب��ی در وصول درآمدهای مالیاتی داش��ته اس��ت. وی از تحقق بالغ بر ۹۶ 

درصد درآمدهای مالیاتی تعیین ش��ده در ده ماه نخس��ت سال جاری خبر داد. 
روند تحقق درآمد مالیاتی استان نیز در سه سال اخیر کاملًا صعودی بوده است.

رشد چشمگیر عوارض ارزش افزوده و طرح نشان دار:یکی از مهم ترین بخش های 
این گزارش، اعلام جهش در واریز عوارض ارزش افزوده به بخش عمرانی استان 

است. حاجی مشهدی گفت: طی ۱۰ ماه اخیر، حدود ۹۰۰ میلیارد تومان عوارض 
ارزش افزوده به حس��اب شهرداری ها و دهیاری های اس��تان واریز شده که این 
رقم به تنهایی، بیش��تر از کل واریزی س��ال گذشته )۷۰۷ میلیارد تومان در ۱2 
ماه( اس��ت.وی همچنین به موفقیت طرح نشان دار کردن مالیات اشاره کرد که 
توانس��ت با مش��ارکت ۵۸۰۸ مودی، بیش از ۱۵2 میلیارد توم��ان اعتبار برای 
تکمیل 23 پروژه عمرانی )نظیر بیمارستان گالیکش و طرح های آموزشی( جذب 
کند.پزش��کان متخصص در صدر فهرس��ت مالیاتی:بر اس��اس آمارهای اعلامی، 
پزش��کان متخصص بالاترین میزان پرداخت مالیات را در میان اصناف اس��تان 
دارند و پس از آن ها، پزش��کان عمومی، اتحادیه رستوران داران و صنف قنادی و 
شیرینی فروشی ها در رتبه های بعدی قرار گرفته اند که نشان دهنده سهم واقعی 
هر گروه شغلی در مشارکت مالیاتی استان است.در پایان، حاجی مشهدی از همه 
مودیان خواست تا مهلت قانونی 2۶ بهمن ماه برای تسلیم اظهارنامه ارزش افزوده 
فصل پاییز را رعایت کنند تا توس��عه مناطق محروم از طریق سهم ۱۰ درصدی 

مالیات بر ارزش افزوده با شتاب ادامه یابد.

رش��ت – زهرا رضازاده:  در راس��تای اجرای پویش ایران همدل، طرح حمایت 
از فرزندان ایتام و محسنین به همت کمیته امداد امام خمینی)ره( استان گیلان 
برگزار می گردد.  سید مجتبی جلالی پور »مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( 
اس��تان گیلان« از اجرای پویش ماه خدا؛ ماه مهربانی با هدف جذب حامی برای 
فرزندان ایتام و محس��نین اس��تان خب��ر داد و گفت: علاقمندان ب��ه حمایت از 
فرزندان ایتام و محسنین می توانند با مراجعه به سایت ekram.emdad.ir و یا 
همچنین مراجعه حضوری به دفاتر کمیته امداد در س��طح استان، در طرح اکرام 
ایتام مش��ارکت و با حمایت مادی و معنوی خود در این امر خیر مشارکت کنند. 
وی، ادامه داد: تماس با شماره ۰۱3333۶۵۷۱۰ و یا ارسال عدد یک به سرشماره 
3۰۰۰3333 نیز از روش های دیگر برای ثبت نام در طرح اکرام ایتام و محسنین 
خیّار جهت حمایت یک یا چند فرزند معنوی می توانند از روش های اعلام شده می باشد. جلالی پور، درخصوص نحوه ثبت نام حامیان گفت: مردم نوعدوست و 

نسبت به شرح وضعیت زندگی این افراد آگاهی پیدا کرده و سپس فرزند معنوی 
خود را با ش��رایط مورد نظر خود )س��ن، جنسیت، سادات، بیمار، محل سکونت( 
انتخ��اب نمایند. مدیرکل کمیته امداد گیلان، ضم��ن تقدیر از اعتماد حامیان و 
خیّارین، گفت: به منظور تس��هیل در روش های پرداخت برای هر فرزند معنوی 
یک شماره کارت اختصاصی در نظر گرفته می شود که حامیان می توانند بدون 
شناس��ه واریز و از طریق س��ایت و یا کلیه درگاه های بانکی و اپلیکیش��ن های 
موجود، نس��بت به واریز مستقیم هدایای نقدی به حساب فرزندان معنوی اقدام 
نموده و گزارش پرداخت را در س��ایت مش��اهده نمایند. وی، همچنین از اجرای 
طرح درخت آرزوها در ماه مبارک رمضان خبر داد و افزود: مردم نوعدوست استان 
می توانند هدایای نقدی خود را جهت تهیه اقلام مورد نیاز برای فرزندان ایتام و 

محسنین به شماره کارت ۶۰3۷۹۹۷۹۵۰۰2۹۸۸۵ واریز نمایند.

ک��رج – اباصل��ت عاب��د: مدیر منطقه ۸ ش��هرداری کرج، از نص��ب و اجرای 
سرعت کاه های آسفالتی در برخی محورهای پرتردد این منطقه خبر داد و گفت: 
این اقدام با هدف کنترل س��رعت وسایل نقلیه و افزایش ایمنی تردد، بر اساس 
مصوبات ش��ورای ترافیک در حال انجام است. محمدرضا ناصرخاکی با اشاره به 
اجرای این طرح اظهار کرد: عملیات احداث س��رعت کاه در بلوار ملاصدرا )پیش 
از جایگاه س��وخت( و بلوار طالقانی )محدوده پیش از ساختمان صدا و سیما( به 
پایان رسیده و س��ایر نقاط پیش بینی شده نیز طبق برنامه زمان بندی در دست 

اجراست.
ناصرخاکی گفت: انتخاب این نقاط بر اساس بررسی های میدانی، گزارش های 
کارشناس��ی و درخواس��ت های مردمی انجام ش��ده و تلاش ما بر این بوده که با 

اجرای اقدامات زیرساختی هدفمند، ضمن افزایش ضریب ایمنی، از بروز حوادث 
احتمالی جلوگیری کنیم. مدیر منطقه ۸ شهرداری کرج با تأکید بر اینکه ارتقای 
ایمنی معابر از رویکردهای جدی مدیریت شهری است، خاطرنشان کرد: کنترل 
س��رعت در نقاط حادثه خیز می تواند نقش مهمی در کاهش س��وانح و افزایش 
امنیت ش��هروندان داشته باش��د. وی همچنین تصریح کرد: عملیات اجرایی با 
رعایت ضوابط فنی و تحت نظارت کارشناسان انجام شده و پس از تکمیل، علائم 

هشداردهنده و خط کشی های لازم نیز اجرا خواهد شد.
ناصرخاک��ی در پای��ان از همراهی و صبر ش��هروندان در م��دت اجرای پروژه 
قدردان��ی کرد و گفت: س��ایر نق��اط مصوب نی��ز در روزهای آین��ده تکمیل و 

اطلاع رسانی خواهد شد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رئیس هیأت مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
ارس ب��ا تأکید بر ضرورت ارائه خدمات س��فر به صورت خلاقانه، یکپارچه و نوآورانه 
گف��ت: ارتقای کیفیت خدمات، افزایش رضایتمندی گردش��گران و هم افزایی میان 
دس��تگاه ها محور اصلی برنامه ریزی این منطقه برای میزبانی شایس��ته از مسافران 
در نوروز ۱۴۰۵ اس��ت. هادی مقدم زاده در جلس��ه س��تاد هماهنگی خدمات سفر 
منطقه آزاد ارس اظهار کرد: صنعت گردشگری امروز به عنوان یک صنعت پیشران، 
نقش تعیین کننده ای در پویایی اقتصادی مناطق دارد و بی توجهی به این ظرفیت، 
دستیابی به اهداف توسعه ای را با چالش مواجه می کند. وی با اشاره به ظرفیت های 
کم نظی��ر منطق��ه آزاد ارس افزود: این منطق��ه در کن��ار توانمندی های صنعتی، 
کش��اورزی، تجاری و لجستیکی، یکی از غنی ترین مناطق کشور از نظر گردشگری 
اس��ت. وی ادامه داد: وجود آثار ثبت ش��ده ملی و جهان��ی، طبیعت بکر و ژئوپارک 
جهانی ارس به عنوان دومین ژئوپارک ثبت شده خاورمیانه، این منطقه را به مقصدی 
ممتاز برای گردش��گران تبدیل کرده اس��ت. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس با 
اش��اره به موفقیت نوروز ۱۴۰۴ اظهار کرد: این منطقه در میان مناطق آزاد کش��ور 
رتبه نخس��ت جذب گردش��گر را کس��ب کرد و حفظ و ارتقای این جایگاه در سال 
آینده، نیازمند برنامه ریزی دقیق تر و اقدامات نوآورانه تر اس��ت. وی با تأکید بر لزوم 
رفع خلأهای خدماتی خاطرنش��ان کرد: از نگاه گردشگر، کل منطقه یک مجموعه 

واحد اس��ت و تفاوتی میان خدمات سازمان، ش��هرداری ها و سایر دستگاه ها وجود 
ن��دارد؛ بنابراین همه ارگان ها باید با رویکردی هماهنگ و منس��جم عمل کنند تا 
در هیچ یک از زون ها از جمله جلفا و س��یه رود کمبود خدماتی مشاهده نشود. وی 
نوآوری در خدمات ش��هری، زیباس��ازی، برگزاری رویدادها و تبلیغات را از الزامات 
ن��وروز ۱۴۰۵ دانس��ت و گفت: ارائه خدمات معمول کافی نیس��ت و انتظار می رود 
برنامه هایی خلاقانه و متمایز نسبت به سال های گذشته طراحی شود، چرا که بخش 
مهمی از جذب گردشگر امروز بر پایه رویدادهای فرهنگی، ورزشی و اجتماعی شکل 

می گیرد. رئیس هیأت مدیره سازمان منطقه آزاد ارس با اشاره به اقدامات جدید در 
حوزه تسهیل س��فر بیان کرد: بهره گیری از کارت های اعتباری ویژه خرید، توسعه 
حمل ونقل گردش��گری و تس��هیل تردد از جمله اقداماتی است که می تواند تجربه 
س��فر را برای گردشگران بهبود بخش��د و باید از هم اکنون اطلاع رسانی گسترده ای 
درباره آن انجام ش��ود. وی همچنین با اش��اره به نتایج نظرسنجی های گردشگری 
سال گذش��ته افزود: یکی از مهم ترین نارضایتی های مسافران، ضعف در نظارت بر 
قیمت ها و تنظیم بازار بوده که باید با همکاری معاونت اقتصادی و س��رمایه گذاری 
سازمان، دستگاه های نظارتی و شبکه بهداشت و درمان به طور جدی برطرف شود. 
وی امنیت، سلامت و بهداشت را خط قرمز ستاد خدمات سفر دانست و تأکید کرد: 
کمیته های امدادی، ایمنی، انتظام��ی، امنیتی و ترافیکی اولویت بالایی دارند، چرا 
که کوچک ترین غفلت در این حوزه ها می تواند ایام نوروز را تحت الش��عاع قرار دهد. 
وی بر برنامه ریزی منسجم برای اجرای برنامه های فرهنگی و مذهبی هم زمان با ماه 
مبارک رمضان تأکید کرد و گفت: این برنامه ها باید با کیفیتی درخور شأن منطقه 
و با هماهنگی کامل دستگاه ها برگزار شود. مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ارس در 
پایان ابراز امیدواری کرد: با تعامل، هم افزایی و تدابیر اتخاذش��ده، منطقه آزاد ارس 
در نوروز ۱۴۰۵ میزبان شایسته ای برای ملت بزرگ ایران خواهد بود و جایگاه برتر 

خود در جذب گردشگر را حفظ خواهد کرد.

رئیس دانشگاه:

مجموع دانشجویان خارجی دانشگاه تبریز ۳ هزار و ۴۵ نفر است

فتح قله حمایت مالیاتی در گلستان:
۹۳ درصد اصناف معاف شدند؛ مالیات پزشکان متخصص در صدر، واریزی عوارض به شهرداری ها رکورد زد

مدیرکل کمیته امداد گیلان خبر داد:

اجرای پویش ماه خدا؛ ماه مهربانی

سرعتگاه های استاندارد در معابر پرتردد منطقه 8 نصب شد 

یک مقام مسئول عنوان کرد؛

ارس آماده میزبانی از مسافران نوروز ۱۴۰۵

اخبــــار

بازدید میدانی شهردار ساری از پروژه های منطقه یک
س��اری – دهقان : ش��هردار ساری با هدف نظارت مس��تقیم بر کیفیت و سرعت 
اجرای طرح های عمرانی، از پروژه های فعال در س��طح منطقه یک ش��هری از جمله 
عملیات نهضت آس��فالت و احداث کانال اب های س��طحی بازدی��د کرد. به گزارش 
خبرن��گار مازندران به نقل مدیریت ارتباطات و امور بین الملل ش��هرداری س��اری، 
شهردار مرکز استان به همراه میثم فرخی معاون حمل ونقل و امور زیربنایی شهردار 
ساری با حضور در معابر منطقه یک، از نزدیک در جریان آخرین وضعیت پروژه های 
در دست اجرا قرار گرفت. در این بازدید میدانی، روند اجرای عملیات آسفالت خیابان شهید آقاپور و همچنین پروژه های 
احداث کانال هدایت آب های سطحی در بلوار امام رضا ابتدای خیابان صنعت مورد بررسی قرار گرفت. شهردار ساری در 
جریان این بازدید، بر لزوم تسریع در تکمیل پروژه های نیمه تمام و ارتقای کیفیت زیرساخت های شهری تأکید کرد تا 

رضایتمندی شهروندان ساری در کوتاه ترین زمان ممکن حاصل شود.

بازدید نماینده مردم مسجدسلیمان در مجلس از پروژه های عام المنفعه 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

اهواز – شبنم قجاوند: در جریان این بازدید، گزارشی از روند اجرای این دو پروژه 
عام المنفعه ارائه شد و آخرین وضعیت پیشرفت فیزیکی، اقدامات انجام شده و برنامه 
زمان بندی تکمیل طرح ها مورد بررسی قرار گرفت. دکتر رضا جباری نماینده مردم 
مسجدس��لیمان، لالی، هفتکل و اندیکا در مجلس ش��ورای اسلامی به همراه شهرام 
ذوالفقاری مدیرعامل ش��رکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان و جاوید شیخ 
فرماندار مسجدس��لیمان، از پروژه های عام المنفعه این شرکت بازدید کردند. در این 
بازدید که با حضور مهندس مهرداد آقابیگی مدیرمهندس��ی و ساختمان شرکت همراه بود، از پروژه بهسازی و آسفالت 
جاده دسترس��ی س��ه راهی تمبی تا امام زاده پاگچ امام رضا)ع( تمبی و همچنین پروژه احداث پل جدید مالکریم بازدید 
به عمل آمد. در جریان این بازدید، گزارشی از روند اجرای این دو پروژه عام المنفعه ارائه شد و آخرین وضعیت پیشرفت 
فیزیکی، اقدامات انجام شده و برنامه زمان بندی تکمیل طرح ها مورد بررسی قرار گرفت. گفتنی است اجرای این پروژه ها 
در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان و با هدف ارتقای زیرساخت های 

عمرانی، تسهیل تردد شهروندان و افزایش ایمنی مسیرهای ارتباطی منطقه در حال انجام است.

تجلیل شهرداری ارومیه از مدال آوران و افتخارآفرینان شهر
حمایت قاطع مدیریت شهری از تیم های ورزشی

ارومیه – رضا عباسی:  آیدین رحمانی رضائیه شهردار ارومیه با تبریک فرارسیدن 
ماه مبارک رمضان، از تجلیل مدال آوران و افتخارآفرینان ش��هر ارومیه خبر داد و بر 
حمایت قاطع ش��هرداری از تیم های ورزش��ی تأکید ک��رد.  وی که در صحن علنی 
ش��ورای اسلامی شهر ارومیه سخن می گفت با اشاره به نقش ورزشکاران در ارتقای 
جای��گاه نام ارومیه در میادی��ن مختلف اظهار کرد: از مدال آوران تیم های ورزش��ی 
ش��هرداری ارومیه و تمامی ورزشکارانی که برای این ش��هر افتخارآفرینی کرده اند، 
به صورت شایس��ته تجلیل خواهد ش��د. ش��هردار ارومیه همچنین با گرامیداشت 2۵ اس��فندماه روز شهردار، افزود: در 
این روز از زحمت کش��ان و تلاش��گران مجموعه بزرگ شهرداری ارومیه در تمامی بخش های عمرانی، خدمات شهری و 
ورزش��ی تجلیل به عمل خواهد آمد. رحمانی رضائیه خاطرنش��ان کرد: مدیریت ش��هری خود را موظف می داند از همه 
افتخارآفرینان شهر ارومیه در حوزه های فرهنگی، ورزشی، علمی، هنری و دانشگاهی که موجب سربلندی و اعتلای نام 

این شهر شده اند، حمایت و تجلیل کند.

درخشش بانوان شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری در نخستین 
نشست تخصصی تحول دیجیتال

اهواز – ش��بنم قجاوند: نخس��تین نشس��ت تخصصی بانوان شرکت ملی مناطق 
نفت خیز جنوب ب��ا محوریت تحول دیجیتال در صنعت نفت؛ فرصت ها و چالش ها، 
بهینه س��ازی تولید و پایداری زیست محیطی با حضور بانوان شاغل در مدیریت ها و 
ش��رکت های تابعه برگزار شد. در این نشس��ت علمی که با هدف تبادل دیدگاه های 
علمی و تخصصی در حوزه های فنی، منابع انس��انی و محیط زیس��ت و با تأکید بر 
نقش تحول دیجیتال در ارتقای بهره وری س��ازمانی برگزار گردید، س��ه تن از بانوان 
شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری با ارائه مقالات پژوهشی حضور مؤثری داشتند. مقالات ارائه شده شامل بررسی 
عدالت سازمانی و رفتار کاری نوآورانه، تأثیر محیط کار دیجیتال و رهبری دیجیتال بر عملکرد سازمان و تحلیل اثرات 
زیست محیطی فعالیت های نفت و گاز بر توسعه پایدار استان خوزستان بود. شایان ذکر است، مقالات ارائه شده به دلیل 

غنای علمی و کاربردی، مورد تقدیر قرار گرفت و از ارائه دهندگان با اهدای لوح تقدیر و جوایز قدردانی به عمل آمد.

میثاق پیشکسوتان برای روشنایی؛ 
برگزاری گردهمایی »سفیران مهر و تجربه« در توزیع برق مازندران

س��اری – دهقان : در حرکتی ارزش��مند و با هدف بهره گیری از سرمایه های 
معنوی و تجربی صنعت برق، گردهمایی بزرگ بازنشستگان شرکت توزیع نیروی 
ب��رق مازندران با عنوان »س��فیران مهر و تجربه« و با تمرکز بر طرح ملی س��با 
در ش��هر ساری برگزار ش��د.  به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
شرکت توزیع نیروی برق مازندران، این همایش که به همت کارگروه طرح ملی 
س��با در ش��رکت توزیع نیروی برق مازندران و با حضور پرشور پیشکسوتان این 
ش��رکت برگزار گردید، بستری برای پیوند تجربه سنوات گذش��ته با نیازهای امروز صنعت برق فراهم آورد.  نقطه 
عطف این مراسم، امضای »میثاق نامه مشارکت در طرح ترویج فرهنگ مدیریت مصرف« توسط بازنشستگان بود. 
بر اس��اس این میثاق نامه، پیشکسوتان شرکت به عنوان سفیران آگاهی و حامیان پایداری شبکه، آمادگی خود را 
برای انتقال مفاهیم مدیریت مصرف و اصلاح الگوی استفاده از انرژی به آحاد جامعه اعلام کردند.  این رویداد که 
در فضایی صمیمی همراه با اجرای برنامه های متنوع فرهنگی و هنری برگزار شد، بخشی از برنامه ریزی عملیاتی 
شرکت توزیع نیروی برق مازندران در راستای تکریم بازنشستگان و استفاده از نفوذ کلام و تجارب این عزیزان در 

لایه های مختلف اجتماعی است.

هم اندیشی حوزه های شبکه، مالی و تجاری مخابرات منطقه گلستان با 
هدف پیشبرد بهینه پروژه برگردان  

گرگان – خبرنگار فرصت امروز: جلسه هم اندیشی حوزه های شبکه ، مالی و تجاری مخابرات منطقه گلستان برگزار 
ش��د .  به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلس��تان، نشست مشترکی با هدف هم اندیشی در راستای هماهنگی 
بیشتر در تهیه ملزومات پروژه برگردان با حضور مهندس احمدرضاکبیر معاون شبکه ، حمیدرضا قاسمی مدیر مالی ، 
محمد رضا اخوت مدیر تجاری و مدیران و روسای مرتبط این حوزه ها برگزار شد. در این نشست روند تأمین و توزیع 
ملزوم��ات م��ورد نیاز برای اجرای پروژه های برگردان مورد بررس��ی دقیق قرار گرفت و نکات اجرایی برای تس��ریع در 
فرآیندها مطرح شد. حضور همزمان حوزه های مختلف باعث شد تا راهکارهای هم افزایی و بهینه سازی منابع شناسایی 
و برنامه ریزی لازم برای رفع موانع اجرایی انجام ش��ود. مدیران حاضر تأکید کردند که هماهنگی بین حوزه های شبکه، 
مالی و تجاری نقش کلیدی در پیشبرد به موقع پروژه ها دارد و تلاش می شود تمامی ملزومات مورد نیاز در زمان مقرر 

تأمین و در اختیار تیم های اجرایی قرار گیرد.

تجلیل از فرزندان موفق همکاران مخابرات منطقه گلستان  
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: در مراس��می و همزمان در سراس��ر استان، از 3۱ تن از فرزندان پرتلاش و 
موفق همکاران مخابرات منطقه گلستان تجلیل شد. به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، آیین 
تجلیل از 3۱ تن از فرزندان پرتلاش و موفق همکاران در س��طح اس��تان با حضور مهندس بهرام عیدی برگزار 
شد. مهندس بهرام عیدی مدیر مخابرات منطقه گلستان  در این مراسم با تبریک به فرزندان موفق  حاضر در 
مراس��م و قدردانی از خانواده های آنان اظهار داشت: عنوان هدف مهم نیست میتواند در انواع بخشهای علمی 
، هنری و ورزش��ی باش��د؛ آنچه اهمیت دارد اراده و تلاشی است که برای رسیدن به هدف تان انجام می دهید.  
وی با تأکید بر اینکه اس��تمرار و پش��تکار رمز دستیابی به موفقیت است، افزود: تداوم در مسیر تلاش و حفظ 
انگیزه، شما را به نتیجه ای که شایسته آن هستید خواهد رساند. مدیر مخابرات منطقه گلستان همچنین نقش 
حمایت خانواده ها را در کس��ب این موفقیت ها بس��یار مؤثر دانس��ت و ابراز امیدواری کرد این روحیه تلاش و 
خودباوری در میان نسل جوان بیش از پیش تقویت شود.  در پایان این آیین، از 3۱ تن از فرزندان همکاران با 
اهدای لوح تقدیر و هدایایی تجلیل شد. لازم به ذکر است این مراسم به صورت ویدئوکنفرانسی در ۶ شهرستان 
مینودش��ت ، آزادش��هر ، کردکوی ، گمیش��ان ، بندرترکمن و گنبد و ارتباط با مرکز استان در ستاد مخابرات 
منطقه گلس��تان برگزار و  از فرزندانی که در بخشهای علمی، آموزشی، ورزشی و فرهنگی حائز رتبه های برتر 

شده اند، تقدیر به عمل آمد.



اینفوگرافی امروز نگــــاهاخبـــار

سقوط سهام فناوری؛ ترس از »حباب هوش 
مصنوعی« بازارها را لرزاند

بازارهای جهانی بار دیگر با موج��ی از نگرانی‌ها درباره آینده هوش 
مصنوعی مواجه شده‌اند؛ نگرانی‌هایی که این بار مستقیماً به افت شدید 
سهام شرکت‌های فناوری منجر شده است. در حالی که طی دو سال 
گذش��ته هوش مصنوعی به‌عنوان موتور رشد بازارها شناخته می‌شد، 
اکنون برخی تحلیلگران نس��بت به ش��کل‌گیری یک حباب بزرگ در 
این حوزه هش��دار می‌دهند. این تغییر نگاه، سرمایه‌گذاران را وارد فاز 
احتیاط کرده و باعث شده فروش گسترده سهام تکنولوژی آغاز شود. 
به گزارش Bloomberg، تحلیلگران وال‌استریت با اشاره به افزایش 
بیش از حد ارزش‌گذاری ش��رکت‌های فناوری، نسبت به شکل‌گیری 
»معامله ترس از AI« هشدار داده‌اند؛ سناریویی که می‌تواند به کاهش 
قابل توجه ارزش بازار شرکت‌ها منجر شود. در ماه‌های اخیر، بسیاری 
از ش��رکت‌های فناوری رش��د قابل توجهی را تجربه کردند، عمدتاً به 
دلیل هیج��ان پیرامون هوش مصنوعی. اما اکنون این س��ؤال مطرح 
ش��ده که آیا این رشد با واقعیت‌های اقتصادی همخوانی دارد یا خیر. 
برخی کارشناسان معتقدند که بازار بیش از حد به آینده امیدوار بوده 
و س��ودآوری واقعی این فناوری هنوز فاصله زیادی با انتظارات دارد. از 
سوی دیگر، هزینه‌های سنگین توسعه زیرساخت‌های AI نیز نگرانی‌ها 
را افزایش داده است. شرکت‌ها میلیاردها دلار برای ساخت دیتاسنترها 
و خرید چیپ‌های پیشرفته هزینه می‌کنند، اما هنوز مشخص نیست 
که این س��رمایه‌گذاری‌ها چه زمانی به سودآوری پایدار منجر خواهد 
شد. این وضعیت باعث شده برخی سرمایه‌گذاران به سمت دارایی‌های 
امن‌تر حرکت کنند. اگر این روند ادامه یابد، ممکن است بازار فناوری 
وارد یک دوره اصلاح عمیق ش��ود؛ مش��ابه آنچه در حباب دات‌کام در 

دهه ۲۰۰۰ رخ داد.

نابودی ۲۰۰ میلیارد دلاری؛ فروش گسترده سهام 
نرم‌افزاری بازار را شوکه کرد

بازار س��هام فناوری در یکی از سنگین‌ترین روزهای خود، شاهد 
از دس��ت رفتن بی��ش از ۲۰۰ میلیارد دلار از ارزش ش��رکت‌های 
نرم‌افزاری ب��ود؛ رخدادی که بار دیگر نگرانی‌ه��ا درباره آینده این 
صنع��ت را افزایش داد. این س��قوط ناگهانی نش��ان داد که بازار به 
ش��دت به اخب��ار و تحلیل‌های مرتبط با هوش مصنوعی حس��اس 
شده است. به گزارش MarketWatch، انتشار یک تحلیل درباره 
تأثی��رات منف��ی احتمالی هوش مصنوعی بر مدل‌های کس��ب‌وکار 
نرم‌افزاری، باعث ش��د موجی از فروش در بازار ایجاد شود و ارزش 
شرکت‌ها به سرعت کاهش یابد. یکی از نگرانی‌های اصلی این است 
که هوش مصنوعی می‌تواند مدل‌های س��نتی نرم‌افزار را به چالش 
بکش��د. بسیاری از ش��رکت‌ها که بر پایه فروش اش��تراک نرم‌افزار 
فعالیت می‌کنند، ممکن اس��ت با رقابت جدیدی از سوی ابزارهای 
مبتنی بر AI مواجه شوند که هزینه کمتر و کارایی بیشتری دارند.
همچنی��ن، افزایش نرخ بهره و هزینه‌های تأمین مالی نیز فش��ار 
مضاعفی بر این ش��رکت‌ها وارد کرده اس��ت. در چنین ش��رایطی، 

سرمایه‌گذاران تمایل دارند از دارایی‌های پرریسک فاصله بگیرند.
این روند می‌تواند به تغییر س��اختار صنعت نرم‌افزار منجر ش��ود. 
ش��رکت‌هایی که نتوانند خود را با م��وج AI تطبیق دهند، ممکن 

است سهم بازار خود را از دست بدهند.
در مجم��وع، بازار در ح��ال بازتعریف ارزش واقعی ش��رکت‌های 
فناوری است؛ فرآیندی که می‌تواند با نوسانات شدید همراه باشد.

سقوط تاریخی IBM؛ هوش مصنوعی حتی 
غول‌های قدیمی را هم به چالش کشید

س��هام شرکت IBM در یکی از بدترین روزهای خود با سقوطی 
قابل توجه مواجه ش��د؛ اتفاقی که نشان می‌دهد حتی شرکت‌های 
باسابقه نیز از موج تغییرات ناشی از هوش مصنوعی در امان نیستند. 
این سقوط، زنگ خطری برای شرکت‌هایی است که نتوانسته‌اند به 

سرعت خود را با تحولات جدید هماهنگ کنند.
به گزارش CNBC، نگرانی‌ها درباره رقابت شرکت‌های جدید در 
حوزه هوش مصنوعی و تهدید مدل‌های کس��ب‌وکار س��نتی، باعث 

شد سهام IBM با افت قابل توجهی روبه‌رو شود.
IBM سال‌ها به‌عنوان یکی از پیشگامان فناوری شناخته می‌شد، 
اما در س��ال‌های اخیر با رقابت شدیدتری مواجه شده است. ظهور 
ش��رکت‌های نوآور در حوزه AI، ب��ازار را به‌طور کامل تغییر داده و 

شرکت‌های قدیمی را تحت فشار قرار داده است.
یک��ی از چالش‌های اصلی IBM، س��رعت پایین‌تر در توس��عه و 
تجاری‌س��ازی فناوری‌های جدید اس��ت. در حالی که شرکت‌های 
نوظه��ور با س��رعت بالایی در حال نوآوری هس��تند، ش��رکت‌های 

بزرگ‌تر اغلب با ساختارهای پیچیده‌تر مواجه‌اند.
این وضعیت باعث ش��ده س��رمایه‌گذاران نس��بت ب��ه آینده این 
ش��رکت‌ها تردید داش��ته باش��ند. اگر IBM نتواند جایگاه خود را 
در بازار AI تثبیت کند، ممکن اس��ت س��هم بیشتری از بازار را از 

دست بدهد.
در نهایت، این اتفاق نش��ان می‌دهد که در دنیای فناوری، حتی 
بزرگ‌ترین ش��رکت‌ها نیز باید به‌طور مداوم خود را با تغییرات وفق 

دهند.

سقوط بیت‌کوین به زیر ۶۳ هزار دلار؛ بازار رمزارزها 
در فاز ترس

ب��ازار رمزارزها بار دیگر وارد فاز نزولی ش��ده و بیت‌کوین به 
زیر س��طح ۶۳ هزار دلار سقوط کرده است. این کاهش قیمت 
نشان‌دهنده افزایش نگرانی‌ها در میان سرمایه‌گذاران و حرکت 

بازار به سمت ریسک‌گریزی است.
ب��ه گ��زارش CNBC، بیت‌کوین بی��ش از ۵ درصد کاهش 
یاف��ت و به پایین‌ترین س��طح خود در هفته‌های اخیر رس��ید؛ 

موضوعی که نشان‌دهنده فشار فروش در بازار است.
یکی از عوامل اصلی این کاهش، نگرانی‌های کلان اقتصادی 
و سیاس��ت‌های تجاری اس��ت. افزایش تنش‌های ژئوپلیتیک و 
عدم قطعیت در سیاست‌های پولی، سرمایه‌گذاران را به سمت 

دارایی‌های امن‌تر سوق داده است.
همچنی��ن، ارتباط فزاین��ده بازار رمزارزها با بازار س��هام نیز 
باعث شده نوسانات در یک بازار به سرعت به بازار دیگر منتقل 
ش��ود. با کاهش س��هام فناوری، رمزارزها نیز تحت فش��ار قرار 

گرفته‌اند.
از س��وی دیگ��ر، برخی تحلیلگران معتقدن��د که این کاهش 
می‌تواند بخش��ی از یک اصلاح طبیعی پس از رش��دهای قبلی 
باش��د. در بازارهای مالی، چنین اصلاح‌هایی برای تثبیت روند 

بلندمدت ضروری هستند.
با این حال، اگر فشار فروش ادامه یابد، احتمال کاهش بیشتر 
قیمت‌ه��ا نیز وجود دارد. بازار رمزارزها همچنان به ش��دت به 

اخبار و تحولات اقتصادی حساس است.

نویسنده: علی آل‎علی
در دنی��ای اس��تراتژی کس��ب و کار هیچ دو عبارت��ی به اندازه 
بیانیه ماموریت و بیانیه چشم‎انداز مورد سوءاستفاده، سوءتفاهم و 
بی‎توجهی قرار نگرفته اند. برای بس��یاری از رهبران تجاری، اینها 
صرفا جملاتی خوش آب و رنگ هستند که برای پر کردن بخش 
»درباره ما« در وب‎س��ایت یا قاب گرفتن روی دیوار دفتر مرکزی 
نوش��ته می ش��وند. آنها به جای اینکه به عنوان دو ابزار راهبردی 
کاملا متمایز و حیاتی دیده ش��وند، اغلب با یکدیگر اشتباه گرفته 
شده و در یک بیانیه کلیشه ای و بی اثر ادغام می گردند اما این 
س��ردرگمی، یک اشتباه آکادمیک ساده نیست؛ این یک شکست 
اس��تراتژیک پرهزینه است. ش��رکتی که تفاوت میان ماموریت و 
چش��م انداز را نداند، مانند کشتی س��رگردانی است که هم ابزار 
جه��ت یابی روزانه اش را از دس��ت داده و ه��م مقصد نهایی اش 
در افق را فراموش کرده اس��ت؛ چنین کش��تی ای شاید در حال 

حرکت باشد، اما قطعا به سوی ناکجاآباد می رود.
بیانیه ماموریت: قطب نمای عملگرای شما

بیانیه ماموریت یک سازمان، تعریف فشرده و شفاف اکنون آن 
اس��ت. این بیانیه به سه سوال اساس��ی و کاملا زمینی پاسخ می 
ده��د: ما چه کاری انجام می دهیم؟ برای چه کس��ی این کار را 
انج��ام می دهیم؟ و چگونه این کار را به ش��کلی منحصر به فرد 
انجام می دهیم؟ ماموریت، یک ابزار اس��تراتژیک درونی است که 

برای تیم خودتان نوشته می شود، نه برای مشتریان. 
هدف آن، فراهم کردن یک چارچوب روشن برای تصمیم گیری 
های روزمره، اولویت بندی وظایف و همسو کردن تمام تلاش های 
س��ازمان در یک جهت واحد است. یک بیانیه ماموریت قدرتمند، 
عملگرا، مشخص و عاری از هرگونه اصطلاحات تخصصی و مبهم 
اس��ت. باید به قدری واضح باش��د که هر کارمندی، از مدیرعامل 
گرفته تا کارآموز، بتواند آن را به راحتی به خاطر س��پرده و از آن 
به عنوان یک معیار برای ارزیابی کارهای روزانه اش استفاده کند.

ش��رکت گوگل ی��ک نمونه کلاس��یک از یک بیانی��ه ماموریت 
قدرتمن��د و تاثیرگذار اس��ت: »س��ازماندهی اطلاع��ات جهان و 
دس��ترس پذیر و مفید س��اختن آن برای عم��وم«. این جمله به 
زیبایی به هر س��ه س��وال پاس��خ می دهد. »چه کاری انجام می 
دهیم؟« س��ازماندهی اطلاعات جهان. »برای چه کس��ی؟« برای 
عم��وم. »چگونه؟« با دس��ترس پذی��ر و مفید س��اختن آن. این 
ماموریت، فوق العاده عملگرا اس��ت و به طور مس��تقیم استراتژی 
محصول گوگل را ش��کل م��ی دهد. از موتور جس��ت‎وجو گرفته 

تا نقش��ه گوگل و گوگل ترنس��لیت، همه این محصولات، تجلی 
مستقیم تلاش برای سازماندهی نوعی از اطلاعات و مفید ساختن 
آن هستند. این بیانیه به مهندسان گوگل یک قطب نمای روشن 
می دهد تا در هنگام طراحی یک محصول جدید از خود بپرسند: 

»آیا این کار به سازماندهی اطلاعات جهان کمک می کند؟«.
بیانیه چشم‎انداز: ستاره راهنمای الهام بخش شما

اگر ماموریت، قطب نمای امروز شماس��ت، چش��م انداز، ستاره 
راهنمای فردای شماس��ت. بیانیه چشم انداز، تصویری جسورانه، 
الهام بخش و بلندمدت از آینده ای اس��ت که س��ازمان شما آرزو 
دارد آن را خلق کند. این بیانیه به سوال »چرا؟« پاسخ می دهد: 
چرا ما هر روز صبح از خواب بیدار می ش��ویم و این کار را انجام 
می دهیم؟ چش��م ان��داز، درباره تاثیر نهایی و میراثی اس��ت که 
ش��رکت می خواهد از خود به جای بگذارد. برخلاف ماموریت که 
باید واقع گرایانه و قابل دستیابی باشد، چشم انداز باید کمی دور 
از دس��ترس، بزرگ و حتی دلهره آور به نظر برسد. هدف آن، نه 
ارائه یک نقش��ه راه عملی، که برانگیختن احساس��ات، ایجاد یک 
حس هدفمندی مش��ترک و الهام بخش��یدن به تیم برای تلاش 
فراتر از محدودیت های فعلی ش��ان است. چش��م انداز، سوخت 
عاطفی س��ازمان است که در روزهای س��خت، همه را به حرکت 

وا می دارد.
وقتی س��اتیا نادلا رهبری مایکروس��افت را برعهده گرفت، این 
ش��رکت در بحران هویت به س��ر م��ی برد. او با ارائ��ه یک بیانیه 
چش��م‎انداز جدی��د و قدرتمند، انرژی تازه ای به س��ازمان تزریق 
کرد: »توانمندس��ازی هر فرد و هر سازمان روی این سیاره برای 

دستیابی به موفقیت های بیشتر«. 
ای��ن یک بیانیه محصول محور نیس��ت. نمی گوید »ما بهترین 
نرم افزار را می س��ازیم«. این بیانی��ه، تصویری از یک آینده بهتر 
را نقاش��ی می کند که در آن، مایکروسافت نقش یک توانمندساز 
را ب��ازی می کند. این چش��م انداز الهام بخش، به مایکروس��افت 
اجازه داد تا از تمرکز صرف بر ویندوز فراتر رفته و به حوزه هایی 
مانند رایانش ابری، هوش مصنوعی و اپلیکیش��ن های موبایل بر 
روی پلتفرم های رقیب، با یک هدفمندی استراتژیک جدید وارد 
شود. این س��تاره راهنما، به تمام اقدامات شرکت، معنایی عمیق 

تر بخشید.
منطقه خطر: وقتی ماموریت و چشم انداز یکی می شوند!

بزرگ‎ترین اش��تباه اس��تراتژیک، ادغام ماموریت و چشم انداز 
در ی��ک بیانیه مبهم و ناکارآمد اس��ت. وقتی یک بیانیه ماموریت 

بی��ش از حد کلی و الهام بخش باش��د )مانند: »تبدیل ش��دن به 
بهتری��ن در جهان«(، قابلی��ت خود به عنوان ی��ک ابزار تصمیم 
گیری روزمره را از دس��ت می دهد. یک کارمند نمی تواند با این 
جمله، اولویت کاری خود را مش��خص کند. از سوی دیگر، وقتی 
یک بیانیه چشم انداز بیش از حد عملیاتی و محدود باشد )مانند: 
ف��روش 10میلیون واحد تا س��ال آینده(، قدرت الهام بخش��ی و 

بسیج عاطفی خود را از دست می دهد. 
ای��ن یک هدف اس��ت، نه یک چش��م انداز. نتیج��ه این درهم 
آمیختگی، یک س��ازمان سردرگم اس��ت: از یک سو، فاقد تمرکز 
عملیاتی برای پیشبرد کارهای روزمره است و از سوی دیگر، فاقد 
یک داس��تان بزرگ و معنابخش برای ایجاد انگیزه بلندمدت. این 

سازمان ها نه قطب نما دارند و نه ستاره راهنما.
تصور کنید یک شرکت فعال در زمینه انرژی های تجدیدپذیر، 
ماموریت خود را »ساختن بهترین پنل های خورشیدی« تعریف 
کند. این یک ماموریت خوب و مشخص است، اما اگر چشم انداز 
این ش��رکت نیز همین باش��د، دچار یک محدودیت استراتژیک 
خطرناک شده است. این چش��م انداز عملیاتی، شرکت را از فکر 
کردن به حوزه های دیگر نوآوری در انرژی پاک مانند تکنولوژی 
های ذخیره س��ازی باتری، نرم افزارهای مدیریت ش��بکه یا مدل 

های جدید کسب و کار انرژی، باز می دارد. 
یک چشم انداز بسیار قدرتمندتر برای این شرکت می توانست 
این باش��د: »جهانی که به طور کامل با ان��رژی پاک و پایدار کار 
می کند«. این ستاره راهنمای بزرگ، به ماموریت روزمره ساختن 
پنل های خورشیدی، معنا می بخشد و همزمان، درهای نوآوری 
و رشد در مسیر رسیدن به آن آینده آرمانی را باز نگه می دارد.
هم افزایی استراتژیک: چگونه ماموریت، چشم انداز را ممکن 

می سازد؟
ماموریت و چش��م انداز در انزوا کار نمی کنند؛ آنها در یک هم 
افزای��ی قدرتمن��د، یکدیگر را تکمیل و تقویت می کنند. چش��م 
ان��داز، مقصد نهایی در افق دور را مش��خص می کند و ماموریت، 
مس��یر گام به گام، منضبط و روزمره ای را که باید برای رسیدن 
به آن مقصد طی شود، ترسیم می نماید. ماموریت، موتور کشتی 
اس��ت که با قدرت و تمرکز، آن را به پیش می راند. چش��م انداز، 
فانوس دریایی در دوردست است که به آن حرکت، جهت و معنا 

می بخشد. 
بدون ماموریت روشن، چشم انداز تنها یک رویای توخالی باقی 
می ماند. بدون چش��م انداز الهام بخش، ماموریت به یک رش��ته 

کارهای روزمره خسته کننده و بی هدف تبدیل می شود. رهبری 
اس��تراتژیک واقعی، هن��ر پیوند دادن این دو عنص��ر و زنده نگه 

داشتن هر دو در ذهن تک تک اعضای تیم است.
ش��رکت تس�ال را در نظر بگیرید. بیانیه ماموریت رس��می آنها 
»س��رعت بخش��یدن به گذار جهان به انرژی پایدار« اس��ت. این 
یک ماموریت فوق العاده اس��ت، زیرا هم عملگرا اس��ت )س��رعت 
بخش��یدن به یک فرآیند مشخص( و هم در دل خود، رگه هایی 
از یک چش��م انداز ب��زرگ را دارد. این ماموریت، اقدامات روزمره 
ش��رکت، از س��اختن خودروهای الکتریکی و باتری های خانگی 
گرفته تا توسعه شبکه های شارژ را هدایت می کند اما چشم انداز 
ضمنی و بزرگ‎تری که به این ماموریت جان می بخشد، تصویری 
از آین��ده ای اس��ت که در آن، حمل و نق��ل و تولید انرژی کاملا 
کربن زدایی شده و با محیط زیست در هماهنگی کامل قرار دارد. 
ه��ر خودروی��ی ک��ه از خط تولید خ��ارج می ش��ود و هر پنل 
خورش��یدی که نصب می گ��ردد، یک قدم عمل��ی و منطبق بر 
ماموریت اس��ت که جهان را به آن چش��م انداز آرمانی نزدیک تر 
م��ی کند. این هماهنگی کامل میان عمل روزمره و آرمان بزرگ، 

منبع اصلی قدرت و جذابیت برند تسلا است.
سخن پایانی

تمای��ز میان ماموریت و چش��م انداز، یک تمری��ن نظری برای 
مدیران نیس��ت، بلکه یک اقدام بنیادین در معماری یک کسب و 
کار پایدار و موفق اس��ت. این دو بیانیه، مهمترین ابزارهای ش��ما 
برای تبدیل اس��تراتژی از یک سند فراموش شده در کشوی میز، 

به یک نیروی زنده و تپنده در سراسر سازمان‎تان هستند. 
لحظه ای وقت بگذارید و به بیانیه های شرکت خود نگاه کنید. 
آیا آنها از هم متمایز هس��تند؟ آیا ماموریت شما به قدری شفاف 
اس��ت که بتواند تصمیمات امروز را هدایت کند؟ آیا چش��م انداز 
ش��ما به قدری جسورانه اس��ت که بتواند الهام بخش تلاش برای 
فردا باش��د؟ پاس��خ صادقانه به این س��والات، نقطه آغازی برای 
س��اختن س��ازمانی اس��ت که نه تنها می داند چگونه هر روز کار 
کن��د، بلکه به خوبی می داند که چرا این کار را انجام می دهد و 
این، قدرتمندترین ترکیب برای دس��تیابی به دستاوردهای خارق 

العاده است.
منابع:

https://www.entrepreneur.com/leadership/
mission-vs-vision-whats-the-difference-and-

498275/why-does-it

ماموریت و چشم‎انداز برند چه تفاوتی با هم دارند؟
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