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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

طرح حمایتی
از بنگاه های یک نفره 

کلید خورد
وزارت اقتصاد از آغاز پرداخت تس��هیلات حمایتی از کس��ب و کارهای آسیب‌دیده از جنگ برای بنگاه‌های یک 
نفره خبر داد. به گزارش ایس��نا، اعطای تس��هیلات طرح »حفظ اش��تغال بنگاه‌های اقتصادی در شرایط اضطرار« 
با هدف اجرای فرمایش��ات رهبر معظم انقلاب مبنی بر حفظ نیروی کار و جلوگیری از تعدیل نیرو در واحدهای 
تولیدی و خدماتی و در ادامه اجرای بس��ته‌های حمایتی دولت برای پش��تیبانی از کسب‌وکارهای آسیب‌دیده در 
ش��رایط اضطرار، برای بنگاه‌های یک‌نفره، آغاز ش��د.   طب��ق اعلام وزارت امور اقتص��ادی و دارایی، این اقدام در 
چارچ��وب مصوبات کارگروه اقتصادی دولت و با هدف تقویت ت��اب‌آوری اقتصادی بنگاه‌ها، تأمین نقدینگی مورد 

نیاز برای پرداخت حقوق و مزایای نیروی کار و جلوگیری از اختلال در فعالیت واحدهای اقتصادی در دستور...

کاهش حباب قیمت طلا
با ورود سکوهای آنلاین به جلسات حراج شمش
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یک عضو اتاق بازرگانی تشریح کرد

۳ مسیر حیاتی برای تاب آوری بنگاه‌های اقتصادی
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مدیریت و کسب‌و‌کار

3

وزیر صمت ضمن اشاره به اینکه درخواست ما از خودروسازان این است که از افزایش بی‌دلیل قیمت‌ها 
خ�ودداری کنند؛ چ�را که نه مش�کلی در تامین ورق و نه مانع�ی برای کاهش تولید، وج�ود دارد، در 

خصوص ثبت سفارش واردات خودرو توضیح داد که مشکل برطرف شده و واردات ادامه دارد.

ب�ه گزارش ایس�نا، س�ید محمد اتابک - در حاش�یه مراس�م گرامیداش�ت روز کارگ�ر در ...

هشدار اتابک به خودروسازان:

از افزایش بی‌دلیل قیمت‌ها خودداری کنید

نگــــاه

کارگران ستون اصلی 
تولید و تکیه‌گاه اقتصاد 

کشور هستند
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
اجتماعی گفت: کارگران ستون 
اصل��ی تولید و تکیه‌گاه اقتصاد 
کشور هس��تند و بدون حضور 
آنها هیچ برنامه توس��عه‌ای به 

نتیجه نخواهد رسید.
مهر  گزارش خبرگ��زاری  به 
از وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
وزیر  میدری،  احمد  اجتماعی، 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی در 
بازدی��د از یک واح��د صنعتی، 
فداکاری‌ه��ای  و  تلاش‌ه��ا  از 

کارگران قدردانی کرد.
ب��ه  اش��اره  ب��ا  می��دری 
گزارش‌هایی مبنی بر رش��ادت 
جن��گ  دوران  در  کارگ��ران 
تحمیل��ی، ای��ن تعل��ق خاطر 
کارگ��ر به واح��د صنعتی خود 
را سرمایه‌ای بزرگ برای کشور 
و نش��ان‌دهنده وج��دان کاری 
و انس��انیت کارگ��ران ایران��ی 

دانست.
وی ای��ن روحی��ه را مش��ابه 
ایثارگری کارگران در پالایشگاه 
آبادان در دوران جنگ توصیف 

کرد.
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
ب��ه  همچنی��ن  اجتماع��ی 
دیدارهای س��الانه رهبر معظم 
کارگری  جامع��ه  ب��ا  انق�الب 
اشاره کرد و انتظارات ایشان از 
دولت، کارفرمایان و کارگران را 

برشمرد.

ادامه در همین صفحه

مدیرعام��ل صن��دوق پژوه��ش و فناوری نی��رو، از 
برنامه‌ری��زی برای حمایت همه‌جانب��ه صندوق نیرو از 

شرکت‌های فناور صنعت آب و برق خبر داد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نیرو، امیر 
فرهادی مدیرعامل صندوق پژوهش و فناوری نیرو، از 
برنامه‌ری��زی برای حمایت همه‌جانب��ه صندوق نیرو از 
ش��رکت‌های فناور صنعت آب و برق خبر داد و افزود: 
حمایت‌های این صندوق مس��تقر در پژوهش��گاه نیرو 
از ش��رکت‌های دانش بنیان صنعت آب و برق ش��امل 
موارد گس��ترده ای از تأمین مالی تا صدور ضمانت‌نامه 
را ش��امل می‌ش��ود تا با تسهیل مس��یر تجاری‌سازی 
فناوری، ش��اهد جهش تولید دانش‌بنیان در حوزه آب 

و انرژی باشیم.
فره��ادی ب��ا اش��اره به اعط��ای انواع تس��هیلات به 

ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان و فن��اور اظه��ار داش��ت: 
تس��هیلات این صندوق برای حمایت مرحله به مرحله 
از توس��عه فناوری ت��ا عرضه در بازار ارائه می‌ش��ود و 
شامل تسهیلات نمونه‌سازی، تسهیلات تولید صنعتی، 
تسهیلات سرمایه در گردش، تسهیلات فروش اقساطی 

)لیزینگ و استصناع( است.
وی همچنین بر اعتبار ضمانت‌نامه‌های صادره توسط 
صندوق پژوه��ش و فناوری نیرو تاکی��د کرد و گفت: 
بر اساس قانون جهش تولید دانش‌بنیان، دستگاه‌های 
اجرای��ی و بانک‌ها مجازن��د ضمانت‌نامه‌ه��ای صادره 
توس��ط صندوق‌های غیردولتی پژوهش و فناوری – از 
جمله صندوق پژوهش و فناوری غیردولتی نیرو_را در 

انواع تضامین اعتباری مورد پذیرش قرار دهند.
فره��ادی در ادام��ه از ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان و 

فناور فع��ال در زنجیره ارزش آب، برق و انرژی دعوت 
کرد تا ب��رای بهره‌مندی از خدم��ات صندوق، طرح‌ها 
و پروژه‌ه��ای خ��ود را معرفی کنند و از دس��تگاه‌های 
اجرایی، شرکت‌ها و مجموعه‌های مرتبط؛ خواست تا با 
اطلاع‌رس��انی این ظرفیت‌ها، در گسترش شبکه ارجاع 
پروژه‌های فناورانه و تس��ریع اج��رای طرح‌ها همکاری 

کنند.
وی صن��دوق پژوهش و فن��اوری نیرو را بازوی مالی 
تخصص��ی صنعت نیرو قلم��داد کرد و اف��زود: تامین 
س��رمایه خطرپذیر هس��ته‌های فناور و ش��رکت‌های 
دانش‌بنی��ان ح��وزه نی��رو، اعطای انواع تس��هیلات به 
شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان حوزه نیرو، صدور انواع 
ضمانت‌نامه برای شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان حوزه 
نیرو، بخش��ی از ماموریت‌های این صندوق تخصصی و 

اعتباری حوزه آب، برق و انرژی است.
وی همچنی��ن از پوش��ش ریس��ک تجاری‌س��ازی 
محص��ول یا خدمات منتج از پژوهش و فناوری صنعت 
آب و برق، تامین مالی طرح‌های توسعه‌ای دانش‌بنیان 
صنعت برق )هوشمندسازی، بهینه‌سازی، تجدیدپذیر 
و . . . (، ب��ه عن��وان بخش دیگری از ماموریت‌های این 

صندوق تخصصی خبر داد.
فرهادی ادامه داد: بر اساس این ماموریت‌ها، صندوق 
پژوه��ش و فناوری غیردولتی نی��رو، می‌تواند در کنار 
دستگاه‌های اجرایی حوزه آب، برق و انرژی قرار گیرد 
و با ارائه خدمات مالی متنوع، مس��یر اجرای پروژه‌ها، 
تجاری‌س��ازی محصولات و توس��عه بازار شرکت‌های 

فناور را تسهیل کند.
مدیرعام��ل صندوق پژوهش و فناوری نیرو در پایان 

به اهمیت همکاری دس��تگاه‌های اجرایی، شرکت‌ها و 
مجموعه‌های مرتبط در این حوزه اش��اره کرد و عنوان 
داش��ت: توس��عه این همکاری‌ها می‌توان��د به کاهش 
ریس��ک‌های ق��راردادی، تس��هیل اج��رای طرح‌های 
فناورانه و تقویت توان داخلی در حوزه‌های آب، برق و 

انرژی منجر شود.
صندوق پژوهش و فناوری نیرو با هدف پشتیبانی از 
توسعه پژوهش و فناوری در صنعت آب، برق و انرژی، 
به عنوان بازوی مال��ی و اعتباری تخصصی این حوزه، 
در س��ال 1393 فعالی��ت خود را آغاز ک��رده و با اتکا 
به م��واد قانونی برنامه‌های توس��عه و قانون رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر، تمرکز خود را بر تسهیل تأمین مالی، 
تعمیق ساخت داخل و حمایت از طرح‌های دانش‌بنیان 

و فناورانه قرار داده است.

ارقام مربوط به پایه سنوات، حق مسکن و بن کارگری 
برای گروه‌های مختلف کارگری مشخص شد.

به گ��زارش خبرگزاری خبرآنلاین، با ابلاغ بخش��نامه 
مزدی س��ال ۱۴۰۵ و تعیین ارقام جدید توسط شورای 
عال��ی کار، جزئی��ات دریافتی‌ها، مزای��ای رفاهی و حق 

ماموریت کارگران وارد فاز اجرایی شده است. 
ایلنا نوشت: در شرایط تورمی فعلی، شفاف‌سازی نحوه 
محاس��به حقوق ساعتی برای اقش��ار مختلف کارگری با 
س��وابق گوناگون، اهمیت مضاعفی یافته است. در همین 
راس��تا، محمدرضا فرزعلیان )فعال کارگری(، به تشریح 
ابعاد مختلف این مصوبه و پاسخ به ابهامات پیرامون بیمه 

بیکاری و مزایای جانبی پرداخته است.
جزئیات پایه مزدی و مزایای رفاهی 

محمدرضا فرزعلیان در خصوص دس��تمزد یک ساعت 
کار در س��ال ۱۴۰۵ گفت: »حداقل دس��تمزد س��اعتی 
۱۴۰۵ کارگران بدون س��ابقه، طبق مصوبه شورای عالی 
کار، مبلغ ۷۵۶,۰۵۰ ریال تعیین ش��ده است. این مبلغ 
به‌عنوان پایه حقوق ساعتی برای ماه‌های ۳۰ و ۳۱ روزه 

محاسبه می‌شود و با مزایا و سابقه کار افزایش می‌یابد.«
او در ادام��ه درباره جزئیات حق��وق پایه و مزایا افزود: 
»طبق جداول مصوب، حقوق پایه در سال ۱۴۰۵ ماهانه 
۱۶۶,۲۵۵,۵۰۰ ری��ال اس��ت. این رق��م حداقل حقوق 
کارگ��ران بدون س��ابقه کار محس��وب می‌ش��ود. حقوق 
کارگران با س��ابقه کار دو س��ال و بیشتر از آن، به اندازه 
پایه سنوات بیشتر خواهد شد. البته علاوه بر حقوق پایه 
باید مزایای پایه مانند: حق مسکن ماهانه ۳۰,۰۰۰,۰۰۰ 
ری��ال، ب��ن کارگ��ری ۲۲,۰۰۰,۰۰۰ ری��ال و حق تاهل 

۵,۰۰۰,۰۰۰ ریال نیز پرداخت شود.«
جدول تفکیکی دستمزد ساعتی برای گروه‌های 

مختلف
این فعال کارگ��ری در این باره اظهار نظر کرد و ارقام 
ساعتی را برای گروه‌های مختلف، این‌گونه تفکیک نمود:

 »حقوق و مزایای ساعتی اداره کار ۱۴۰۵ برای کارگر 
مجرد بدون فرزند بدون س��ابقه ۹۹۲,۵۲۱ ریال )شامل 

حقوق، بن و مسکن( است.«
»این رق��م برای کارگ��ر متاهل بدون فرزن��د و بدون 

س��ابقه ۱,۰۱۵,۲۵۹ ریال )ش��امل حقوق، بن، مسکن و 
حق تاهل( محاسبه می‌شود.«

»حق��وق و مزایای س��اعتی برای کارگ��ر متاهل بدون 
سابقه با یک فرزند ۱,۰۹۰,۸۶۴ ریال )شامل حقوق، بن، 

مسکن، تاهل و حق اولاد( است.«
»و در نهایت، حقوق و مزایای ساعتی اداره کار ۱۴۰۵ 
برای کارگر متاهل بدون سابقه با دو فرزند ۱,۱۶۶,۴۶۹ 
ریال )ش��امل حقوق، بن، مسکن، حق تاهل و حق اولاد 

دو فرزند( خواهد بود.«
تکلیف بیمه بیکاری در سال ۱۴۰۵

فرزعلیان در پاسخ به این پرسش که آیا افزایش حقوق 
۱۴۰۵ شامل بیمه بیکاری هم می‌شود، تصریح کرد: »با 
اعلام افزایش حقوق س��ال ۱۴۰۵ ب��ه میزان ۶۰ درصد، 
یکی از پرسش‌های مهم کارگران به‌ویژه دریافت‌کنندگان 
حداق��ل حقوق، این اس��ت که بیمه بی��کاری چه میزان 
افزایش خواهد یافت. به‌موجب ماده ۷ قانون بیمه بیکاری 
و براساس قانون کار، مقرری این بیمه برابر با ۵۵ درصد 
حقوق پایه اداره کار اس��ت و اگر افزایش حقوق سالانه از 

۵۵ درصد بیشتر باشد، این افزایش حقوق سالانه به بیمه 
بیکاری هم تعلق می‌گیرد.«

وی در همین رابطه اضافه کرد: »به عبارتی اگر حقوق 
بیمه بیکاری در س��ال گذش��ته از حداقل حقوق امسال 
کمتر باش��د، در س��ال جدید حداقل حق��وق قانون کار 
پرداخت می‌شود. اما اگر حقوق بیمه بیکاری سال گذشته 
از حداقل حقوق سال جدید بیشتر باشد، افزایشی نیافته 

و همان حقوق سال گذشته پرداخت می‌شود.«
نحوه محاسبه حق ماموریت

این فع��ال کارگری در بخش دیگ��ری از صحبت‌های 
خود درباره نحوه محاس��به حق ماموریت در سال ۱۴۰۵ 
توضی��ح داد و گف��ت: »بر اس��اس م��اده ۴۶ قانون کار، 
می��زان فوق‌الع��اده ماموریت نباید کمت��ر از مزد ثابت یا 
مزد مبنای روزانه کارگر باش��د. به بیان دیگر، مبلغ حق 
ماموری��ت کارگران برای هر روز ماموریت معادل حداقل 
ی��ک روز مزد ثابت کارگر اس��ت و پرداخت کمتر از این 
مقدار، تخلف محس��وب می‌ش��ود. در س��ال ۱۴۰۵ نیز 
ملاک محاسبه به‌ازای هر روز حضور در ماموریت، مبلغی 

مع��ادل یک روز حقوق پایه اس��ت که کارگر آن را تحت 
عنوان حق ماموریت دریافت خواهد کرد. این مبلغ بسته 
به میزان دس��تمزد هر کارگر می‌تواند متفاوت باشد، اما 
هیچ کارفرمایی مجاز نیس��ت مبلغ��ی پایین‌تر از حداقل 
قانون��ی پرداخت کند.« او با ذکر مثالی در این باره اظهار 
نظر کرد و افزود: »فرمول محاس��به مبلغ حق ماموریت 
برای کارگری که مزد او حداقل مزد قانون کار باش��د، از 
ضرب تعداد روزهای ماموریت در حداقل مزد روزانه )که 
در سال جاری ۵,۵۴۱,۸۵۰ ریال است( به دست می‌آید. 
به‌طور مثال، اگر کارگری در سال ۱۴۰۵ به مدت ۴ روز 
در ماموریت باش��د، مبلغ حق ماموریت او حداقل معادل 

۲۲,۱۶۷,۴۰۰ ریال خواهد بود.«
فرزعلیان در پایان خاطرنش��ان ک��رد: »نکته مهم این 
اس��ت که مبلغ فوق، حداقل قانونی است. در صورتی که 
مزد کارگر بیشتر از این مبلغ بوده و یا در قرارداد کار یا 
توافق میان کارگر و کارفرما رقم بیش��تری به‌عنوان مبلغ 
حق ماموریت ۱۴۰۵ تعیین ش��ود، هم��ان مبلغ توافقی 

ملاک عمل خواهد بود.«

وی گفت: حمایت از کارگران، تأمین مسکن، امنیت 
ش��غلی، کاهش حوادث ناش��ی از کار و رعایت حقوق 
کارگران از جمله مواردی بود که ایش��ان وظیفه‌ای بر 
دوش دولت و کارفرمایان می‌دانس��تند. از سوی دیگر، 
ایش��ان بر اهمیت مهارت‌آموزی، دقت و وجدان کاری 

تأکید داشتند.
میدری ب��ا بیان اینک��ه از این رهنموده��ا می‌توان 
منش��ور کار و تولی��د را اس��تخراج کرد، اف��زود: آنچه 

رهبران انقلاب به دنبال آن بوده‌اند، عزت و اس��تقلال 
ایران است.

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره به تجربه 
موفق چین در ایس��تادگی در برابر فش��ارها و تبدیل 
ش��دن به قدرت بزرگ جهانی، کش��ورهای وابسته را 

دچار افول دانست.
وی ضمن اذعان به ش��رایط سخت اقتصادی و فشار 
تورم بر زندگی کارگران، از تحمل این سختی‌ها توسط 

آنه��ا به دلی��ل علاقه به آرمان‌های کش��ور و همراهی 
نظام و دولت قدردانی کرد.

میدری گف��ت: مس��ئله کارگر هم��واره در اولویت 
دولت‌ها بوده، هرچند به دلیل ش��رایط دشوار کشور، 
فراهم کردن شرایط مطلوب برای کارگران آنگونه که 

باید، محقق نشده است.
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی به دس��تاوردهای 
دوران جنگ تحمیلی اش��اره کرد و افزود: بسیاری از 

دستاوردهای مهم حوزه کار و تأمین اجتماعی کشور، 
از جمله قانون کار، توس��عه نظ��ام تأمین اجتماعی و 
گس��ترش خدمات درمان��ی، در همان دوران ش��کل 

گرفت.
وی گفت: در شرایط جنگ، همبستگی و حس تعلق 
میان مردم تقویت می‌ش��ود. در این جنگ ۲ ماهه نیز 
ش��اهد چنین همبس��تگی‌ مردم بودیم. همان‌طور که 
گفته شد، اگر میدان و خیابان دو سنگر اصلی هستند، 

کارخانه سنگر سوم است و ش��ما کارگران سربازان و 
فرماندهان این سنگر سوم هستید.

میدری گفت: جنگ تنها در میدان و خیابان تعیین 
تکلیف نمی‌شود؛ بلکه تداوم تولید در کارخانه‌ها نقش 
تعیین‌کنن��ده‌ای در پایداری کش��ور دارد. اگر جنگ 
فرسایش��ی شود، این اس��تمرار کار شماست که باعث 
می‌شود مردم بتوانند مقاومت کنند و توطئه‌ها خنثی 

شود.

کارگران ستون اصلی تولید و تکیه‌گاه اقتصاد کشور هستند

حمایت صندوق نیرو از شرکت‌های فناور صنعت آب و برق

حقوق ۱۴۰۵ کارگران چگونه محاسبه می‌شود؟ 

استراتژی‎های بازاریابی که باید از آنها دوری کنید
حضور در فضای آنلاین برای بازاریابی یکی از ایده‎های بس��یار جذاب در دنیای امروز محس��وب می‎شود. 
در ای��ن میان ش��بکه‎های اجتماعی به دلیل می��زان بالای کاربران و همچنین هزین��ه کمتر بازاریابی برای 
تیم‎های کاری گزینه بس��یار مهمی محسوب می‎شوند. بسیاری از برندها با ثبت نام در شبکه‎های اجتماعی 
به دنبال موفقیت در بازار و جلب نظر تمام مشتریان هستند. این امر شاید در نگاه نخست بسیار عجیب به 
نظر برسد، اما در صورت استفاده از ایده‎ها و استراتژی‎های بازاریابی بهینه شانس شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مشتریان به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا خواهد کرد. درست به همین دلیل بسیاری از تیم‎های 
بازاریابی اول از همه به دنبال ایده‎ها و استراتژی‎های بهینه برای بازاریابی هستند. این امر امکان تاثیرگذاری 

ویژه بر روی مخاطب هدف را به همراه داشته و شانس آنها در بازار را بی‎نهایت افزایش خواهد داد...
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شماره 2920

بازگشت بیت‌کوین به بالای ۷۸ هزار دلار همزمان با 
تحولات قانون‌گذاری

بیت‌کوین پ��س از افت تا محدوده ۷۵ هزار دلار، دوباره به بالای 
۷۸ هزار دلار بازگش��ت؛ همزمان س��نای آمریکا بر سر مسئله سود 

استیبل‌کوین‌ها به توافق رسید.
به گزارش خبرنگار مهر به نقل از کوین‌دس��ک، قیمت بیت‌کوین 
ک��ه در اواس��ط هفته گذش��ته تا مح��دوده ۷۵ ه��زار و ۵۰۰ دلار 
عقب‌نشینی کرده بود، تا صبح شنبه به وقت آسیا دوباره از مرز ۷۸ 
هزار دلار عبور کرد. این بازگش��ت هم‌زمان با توافق س��نای آمریکا 
بر س��ر موضوع سود سپرده اس��تیبل‌کوین‌ها رخ داد؛ موضوعی که 
یکی از موانع اصلی تصویب قانون س��اختار ب��ازار ارزهای دیجیتال 

محسوب می‌شد.
بر اس��اس این گزارش، ش��اخص اس‌اندپی ۵۰۰ نیز در بالاترین 
س��طح تاریخی خود بس��ته ش��د و بیت‌کوین در نخستین ساعات 
معاملات امروز تلاش دیگری برای رس��یدن به سطح ۸۰ هزار دلار 

انجام داد.
بزرگ‌ترین ارز دیجیتال جهان در معاملات آس��یایی روز شنبه با 
قیمت حدود ۷۸ هزار و ۱۸۰ دلار معامله شد که نشان‌دهنده رشد 
حدود ۰.۸ درصدی نسبت به هفته گذشته است. این در حالی است 
که بیت‌کوین روز چهارشنبه در محدوده ۷۵ هزار و ۵۰۰ دلار قرار 
داش��ت. کاهش قیمت در آن روز پس از انتشار گزارش‌هایی درباره 

تشدید تنش‌های نظامی ایران رخ داده بود.
بازگش��ت قیمت بیت‌کوی��ن هم‌زمان با گزارش‌ه��ای روز جمعه 
درباره ارسال پیشنهاد جدید آتش‌بس از سوی تهران به واشنگتن از 
طریق پاکستان بود؛ موضوعی که موجب کاهش حدود سه درصدی 

قیمت نفت خام آمریکا شد.
در همی��ن حال، بازار س��هام آمریکا هفته مثبتی را پش��ت س��ر 
گذاش��ت. ش��اخص اس‌اندپی ۵۰۰ روز جمعه با رشد ۰.۳ درصدی 
در بالاترین س��طح تاریخی خود بسته شد و پنجمین هفته متوالی 
صعودی خود را ثبت کرد؛ روندی که عمدتاً تحت تأثیر گزارش‌های 

قوی سودآوری شرکت‌های بزرگ فناوری قرار داشت.
ش��اخص نزدک ۱۰۰ نیز با رشد ۰.۹ درصدی به رکورد جدیدی 
رسید. سهام اپل پس از ارائه چشم‌انداز درآمدی بهتر از انتظار ۳.۲ 
درصد افزایش یافت و سهام اوراکل نیز پس از انتشار خبر همکاری 
این شرکت با ش��بکه‌های طبقه‌بندی‌شده پنتاگون در حوزه هوش 

مصنوعی، ۶.۵ درصد رشد کرد.
در حوزه سیاس��ت‌گذاری ارزه��ای دیجیتال نیز تحول مهمی رخ 
داد. سنای آمریکا روز جمعه متن نهایی »قانون شفافیت« را منتشر 
ک��رد؛ اقدامی که به ماه‌ها مذاکره میان ش��رکت‌های فعال در حوزه 

رمزارز و لابی‌گران بانکی پایان داد.
بر اس��اس این توافق که توسط س��ناتورهای تام تیلیس و آنجلا 
آلس��وبروکس تدوین شده است، ناشران اس��تیبل‌کوین از پرداخت 
س��ود صرفاً مبتنی بر نگهداری ذخایر منع می‌ش��وند، اما طرح‌های 
پ��اداش مبتنی ب��ر فعالیت که ش��رکت‌های کریپتو برای تش��ویق 
کاربران به اس��تفاده از پلتفرم‌های خود طراحی می‌کنند، همچنان 

مجاز خواهد بود.
طبق این طرح، وزارت خزانه‌داری آمریکا و کمیس��یون معاملات 
آت��ی کالا )CFTC( ی��ک س��ال پ��س از تصویب قان��ون فرصت 
خواهند داش��ت مقررات جزئی مربوط به مجوزها و محدودیت‌های 

شرکت‌های رمزارزی در زمینه محصولات سودده را تدوین کنند.
برخ��ی تحلیلگران معتقدند نوس��ان بیت‌کوی��ن در یک محدوده 
مش��خص بیشتر ناش��ی از تردیدهای کلان اقتصادی است و نشانه 
ضع��ف خ��اص در بازار کریپتو نیس��ت. ب��ه گفته آنه��ا، در صورت 
بازگش��ت جریان س��رمایه به بازار، به‌ویژه از س��وی سرمایه‌گذاران 
نهادی یا از طریق صندوق‌های ETF، بیت‌کوین می‌تواند به سرعت 

به سطوح بالاتری صعود کند.
در میان س��ایر ارزهای دیجیتال ب��زرگ، عملکردها ترکیبی بود؛ 
اتر در محدوده ۲۳۱۰ دلار ثابت ماند، ریپل در س��طح ۱.۳۹ دلار و 
سولانا در ۸۴.۵۷ دلار معامله شدند که تغییرات هفتگی آنها نزدیک 
به صفر بود. در این میان دوج‌کوین اس��تثنا بود و با رشد نزدیک به 

۱۰ درصدی طی هفته به ۰.۱۰۵ دلار رسید.
با ای��ن حال، تحلیلگران معتقدند برای عب��ور قاطع بیت‌کوین از 
س��طح ۷۸ هزار دلار به یک محرک تازه نیاز اس��ت؛ عواملی مانند 
ش��فاف‌تر ش��دن سیاس��ت‌های فدرال رزرو، افزایش دوب��اره ورود 
س��رمایه به صندوق‌ه��ای ETF یا تحولات ژئوپلیتی��ک می‌توانند 

چنین محرکی را فراهم کنند.

هشدار نایب رییس اتحادیه مشاوران املاک
نایب‌رئیس اول اتحادیه مش��اوران املاک تهران گفت: آش��فتگی 
در بازار مس��کن از طریق درج قیمت‌های غی��ر واقعی در پلتفرم‌ها 

ایجاد شده است.
به گزارش خبرگ��زاری خبرآنلاین، داود بیگ��ی نژاد نایب رئیس 
اول اتحادیه مش��اوران املاک تهران در گفت‌وگویی اظهار داش��ت: 
بازار مسکن در حال حاضر در شرایط رکود تورمی قرار دارد و رشد 
و افزایش قیمت در برخی از مناطق کش��ور ناش��ی از بازی و تغییر 

قیمت در برخی از پلتفرم‌ها است.
باش��گاه خبرنگاران جوان نوش��ت: وی افزود: وجود این پلتفرم‌ها 
باعث ش��ده که‌ بازار دچار التهاب‌ و نوس��انات قیمتی شود و تجربه 
سال‌های گذشته هم نش��ان داده که درج قیمت‌های غیر واقعی از 

سوی این پلتفرم‌ها باعث آشفته شدن بازار می شود.
بیگی نژاد با اشاره به اینکه ما سال‌هاست که این تجربه را داریم؛ 
چرا نباید بس��تر کاملًا پاک و صحیحی برای کس��انی که ذی‌نفع‌اند 
ایج��اد کنیم گفت: ایجاد ثبات قیمتی در بازار مس��کن یک فرمول 
ساده‌ای است و خیلی پیچیده نیست، اما باید ببینیم چه کسانی از 
ای��ن گردش مالی و آگهی‌ها منفع��ت می‌برند که مانع ایجاد چنین 

بسترهایی می‌شوند.
نایب رئیس اول صنف املاک افزود: بر اساس قانون الزام و قانون 
ساماندهی، مشاوران املاک موظف‌اند قراردادهای ملکی مردم را در 

سامانه‌هایی که در دسترسشان هست ثبت کنند.
متأسفانه به دلیل وضع قوانین موجود و عدم دسترسی همکاران، 
بعضاً ثبت این قراردادها دچار مشکل است. نوع اسناد، نوع کاربری 
و فرمان‌پذیری این س��امانه‌ها و محدودیت‌های ایجادشده در قانون 

باعث شده ثبت قراردادها دچار مانع شود.
او گفت: در قانون الزام و س��اماندهی برای ثبت توس��ط مشاوران 
املاک هیچ محدودیتی قائل نش��ده‌اند و ما باید هر نوع قراردادی را 

بتوانیم در این سامانه‌ها ثبت کنیم.

خبرنــامه

وزارت اقتصاد از آغاز پرداخت تس��هیلات حمایتی از کسب و کارهای 
آسیب‌دیده از جنگ برای بنگاه‌های یک نفره خبر داد.

به گزارش ایس��نا، اعطای تس��هیلات طرح »حفظ اشتغال بنگاه‌های 
اقتصادی در ش��رایط اضطرار« با هدف اجرای فرمایش��ات رهبر معظم 
انق�الب مبنی ب��ر حفظ نی��روی کار و جلوگی��ری از تعدی��ل نیرو در 
واحدهای تولیدی و خدماتی و در ادامه اجرای بسته‌های حمایتی دولت 
برای پشتیبانی از کس��ب‌وکارهای آسیب‌دیده در شرایط اضطرار، برای 

بنگاه‌های یک‌نفره، آغاز شد.  
طب��ق اعلام وزارت ام��ور اقتصادی و دارایی، ای��ن اقدام در چارچوب 
مصوب��ات کارگروه اقتصادی دولت و با هدف تقویت تاب‌آوری اقتصادی 
بنگاه‌ها، تأمین نقدینگی مورد نیاز برای پرداخت حقوق و مزایای نیروی 
کار و جلوگیری از اختلال در فعالیت واحدهای اقتصادی در دستور کار 

قرار گرفته است.  

بر اساس این طرح، پیش از این، در مرحله نخست، حمایت تسهیلاتی 
از بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی دارای دو ت��ا ۵۰ نفر نیروی کار اجرا ش��ده و 
مشمولان از طریق سامانه کات ثبت نام کرده بودند و اکنون در مرحله 
دوم، بنگاه‌ه��ای یک‌نفره نیز مش��مول دریافت این تس��هیلات حمایتی 

شده‌اند.
مطاب��ق ضوابط تعیین‌ ش��ده، تمامی بنگاه‌های اقتص��ادی حقیقی و 
حقوقی که دارای شماره ثبت یا شناسه ملی و کد کارگاهی بیمه تأمین 
اجتماعی هس��تند و صرفاً یک نفر نیروی کار بیمه‌شده در لیست بیمه 
دی‌م��اه ۱۴۰۴ دارند، در صورت قرار داش��تن در رس��ته‌های فعالیت و 
استان‌های آس��یب‌دیده تعیین‌ شده، امکان بهره‌مندی از این تسهیلات 
را خواهند داشت. خویش‌فرماها و رانندگان مشمول این طرح نیستند.

مبلغ تس��هیلات اعطایی برای هر بنگاه معادل ۴۴۰ میلیون ریال در 
نظر گرفته ش��ده که تقریباً معادل حداقل حقوق پایه و مزایای مستمر 

دو ماه است. دوره بازپرداخت این تسهیلات شش ماهه بوده و نرخ سود 
آن نیز مطابق آخرین مصوبه ش��ورای پول و اعتبار، س��الانه ۲۳ درصد 

تعیین شده است.  
فرآین��د ثب��ت درخواس��ت دریاف��ت ای��ن تس��هیلات از تاری��خ ۱۰ 
اردیبهش��ت‌ماه آغاز می‌ش��ود. بر اس��اس اعلام وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، اطلاع‌رس��انی به مش��مولان واجد شرایط از طریق پیامک انجام 
خواهد ش��د و متقاضی��ان می‌توانند ب��ا مراجعه ب��ه درگاه بانک ملت، 
به‌صورت کاملًا برخط و در کوتاه‌ترین زمان نسبت به ثبت درخواست و 
دریافت تس��هیلات اقدام کنند. اجرای این طرح بخشی از سیاست‌های 
دول��ت برای حمایت هدفمن��د از بنگاه‌های اقتص��ادی کوچک و حفظ 
اش��تغال در شرایط خاص اقتصادی محسوب می‌شود و انتظار می‌رود با 
تأمین نقدینگی مورد نیاز این کس��ب‌وکارها، استمرار فعالیت و پایداری 

اشتغال در این بخش تقویت شود.

طرح حمایتی از بنگاه های یک نفره کلید خورد

یک عضو اتاق بازرگانی معتقد اس��ت: دولت در کنار بخش خصوصی 
و اتاق‌های بازرگانی می‌توانند با انجام اقداماتی در حوزه سیاستگذاری، 
مسئولیت اجتماعی و همچنین توسعه دیپلماسی شرایط را برای ایجاد 
مس��یرهای جدید تجاری و عبور و م��رور کالا فراهم و از تعدیل نیروی 

کار جلوگیری کنند.  
س��ید حمید حسینی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره چگونگی تاب آوری 
بنگاه‌های اقتصادی در ش��رایط جنگی اظهار کرد: با توجه به تفاوت در 
چال��ش‌ بنگاه‌ها، قاعدتا راه‌حل‌های آن‌ها نی��ز متفاوت بوده، بنابراین به 
هر میزان که بنگاه‌های کش��ور در مواد اولیه یا در خدماتی که دریافت 
می‌کنند و فروش کالایش��ان وابس��ته به بازار خارج از کش��ور باشند - 
به ویژه بازار کش��ورهای غیر همس��ایه - با چالش‌های بیشتری مواجه 

هستند.
او ادام��ه داد: ه��م زمان ای��ن بنگاه‌ها هم در تامین م��واد اولیه دچار 
مشکل شدند، هم امکان صادرات کالا ندارند و اینکه با توجه به افزایش 
قیمت‌ها و تورم در دوران جنگ با مش��کل نقدینگی مواجه هستند، لذا 

مجبور به تعدیل نیرو و فریز کردن بنگاه‌های شان شده‌اند.  
حس��ینی با بیان اینکه بنگاه‌های کمتر وابس��ته به ب��ازار خارج قطعا 
در وضعیت مناس��ب‌تری هستند، گفت: بنگاه‌های خدماتی ممکن است 
دایره فعالیت‌ش��ان محدود شده باش��د، به این علت که وقتی مردم در 

دوران جنگ هستند کمتر هزینه‌های متفرقه و جانبی دارند و بنگاه‌های 
خدماتی مثل رس��توران‌ها، هتل‌ها و ش��رکت‌های هواپیمایی با مشکل 
بیشتری مواجه می‌شوند. قاعدتا کمترین آسیب را بنگاه‌ها و افرادی که 

درگیر کار کشاورزی هستند می بینند.  
ای��ن فعال اقتصادی تصریح کرد: بنگاه‌ها یک وظیفه در رابطه با اداره 
بنگاه‌ش��ان دارند و اینکه به هر ش��کلی باید بجنگن��د و دولت هم باید 
کمک کند تا بنگاه‌های فولادی و پتروشیمی که در دوران جنگ آسیب 
دیده‌ان��د و تامین کننده مواد اولیه بس��یاری از واح��د های دیگر بودند 
موجودی انبارهایش��ان به طور عادلانه در بازار توزیع شود و تلاش کند 
که بنگاه‌های آس��یب دیده زودتر به مدار تولی��د بازگردند، از آن طرف 
هم دولت باید با حذف بوروکراس��ی اجازه واردات مواد اولیه را بدهد که 
تاکن��ون اقداماتی صورت گرفته اس��ت. در حال حاضر بخش��ی از دلیل 
افزای��ش قیمت دلار به خاطر این اس��ت که دولت اج��ازه واردات کالا 
بدون ثبت سفارش و نوبت ارز را تصویب کرده، در مجموع بنگاه‌ها یک 

مسئولیت اجتماعی دارند که آن حفظ نیروهای‌شان است.
سیاست‌های سه‌گانه حمایتی در شرایط جنگ

او با اشاره به هزینه نیروی انسانی در بنگاه‌های مختلف توضیح داد: با 
توجه به اینکه هزینه نیروی انسانی در قیمت تمام شده واحدهای کشور 
متوسط حدود ۷ درصد است و در بنگاه های کارگر محور مثل واحدهای 

نساجی و خودروس��ازی شاید بیشتر باش��د و در بنگاه‌های پتروشیمی 
هزینه نیروی انسانی حتی از ۷ درصد هم کمتر است، لذا یک مسئولیت 
اجتماعی وجود دارد که تلاش کنند نیروی انس��انی خود را حفظ کنند. 
تا الان به رغم برخی شایعات در مورد تعدیل نیروی انسانی عملکرد بد 
نبوده است. بنگاه‌های فولادی و پتروشیمی اعلام کردند که تعدیل نیرو 
نخواهند داش��ت حتی آن هایی که تعطیل هستند، ضمن اینکه وزارت 
کار اعلام کرده تا الان ۱۵۰ هزار نفر برای بیمه بیکاری اقدام کردند که 

این نشان دهنده مسئولیت پذیری بنگاه‌های اقتصادی است.
حس��ینی به نقش بخش خصوصی و اتاق‌های بازرگانی هم اشاره کرد 
و گف��ت: علاوه بر بنگاه‌ها و دولت اتاق‌های بازرگانی مخصوصا اتاق‌های 
مش��ترک باید مسیرها و ظرفیت‌های جدیدی را شناسایی کنند که هم 
برای تامین مواد اولیه در صنایع پتروش��یمی که نیاز دارد  مثل نساجی 
و صنعت بس��ته بن��دی بتوانند تامین کنندگان جدیدی مثل روس��یه، 
ترکیه، ترکمس��تان و عربس��تان را جایگزین کنن��د و راه‌هایی را برای 
کالاه��ای وارداتی باز کنند. با توجه به اینک��ه در حال حاضر اروپایی‌ها 
روابط چندان خوبی با روس��یه، چین و آمریکا ندارند به نوعی به دنبال 
یارگیری جدید هس��تند و لذا باید در دیپلماسی با اروپا تلاش بیشتری 
کنیم چون می‌توانیم بس��یاری از نیازهایمان را از طریق مرزهای زمینی 

از طریق اروپا وارد کنیم.  

معاون اش��تغال وزارت کار از پرداخت ۴۳ همت تس��هیلات خرد در 
۵ ماه��ه پایانی س��ال خب��ر داد و گفت که این اعتب��ار نزدیک به ۳۳۰ 
هزار ش��غل جدید را ایجاد کرده اس��ت. وی تاکید کرد که در ش��رایط 
حاضر ممکن اس��ت ت��ورم افزایش یابد ولی منط��ق اقتصادی می‌گوید 
اگر خریدت را زودتر انجام دهی، قدرت پولت هم زودتر حفظ می‌شود.

به گزارش ایس��نا، س��ید مالک حس��ینی با بیان اینکه در حال حاضر 
معضل بیکاری و نگرانی مردم از ش��رایط آینده بر زندگی س��ایه افکنده 
اس��ت،گفت: بحث اکنون س��ر بیکاری اس��ت و مردم نگرانند که آینده 
چطور خواهد ش��د چون م��دام بمباران اطلاعاتی جنگ می‌ش��وند، در 
حال��ی که مردم باید به زندگی ع��ادی برگردند و دولت هم کمک کند. 
ما در فرایند تولید دو بخش داریم؛ یکی س��مت عرضه که تولید است و 

یکی سمت تقاضا که مردم و مصرف کنندگان هستند.
وی افزود: در ش��رایط جن��گ دولت ثابت کرد ک��ه چیزی جز مردم 
نیس��ت و در هیچ قلم از کالاهای اساس��ی در بازار احساس خلاء نشد. 
صف‌های طویل بنزین را ش��اهد نبودیم و این طور نبود که فروشگاه‌ها 
مورد هجوم قرار گیرند. در ایران چنین تصاویری دیده نش��د که نش��ان 
می دهد در شرایط سخت انسجام بیشتری داریم و از مردم می خواهم 

که از این شرایط بهره ببریم و ادامه بدهیم.
معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت کار با اشاره به تاب‌آوری 
بانک‌ها و تامین مالی گفت: تا زمانی که س��مت تقاضا به س��مت عرضه 
تحریک نش��ود، کمک‌های دولت برای س��رمایه‌در گردش و تامین موا 
اولیه مثل این است که تولید می کنید ولی کسی نمی‌خرد. بعد از واقعه 

۱۱ س��پتامبر که در آمریکا رخ داد، مقامات آمریکا از مردم خواس��تند 
ک��ه در ب��ازار پول خ��رج کنند. اکن��ون می‌دانیم که م��ردم در مضیقه 
هس��تند ولی میدان‌هایی که ۶۰ روز است، مردم می روند و سنگ تمام 
گذاش��ته‌اند، بحث جدی‌اش میدان تقاضا و خرید است. تبادل عرضه و 
تقاضا باید رخ دهد و هر خریدی که اولویت ندارد و کنار گذاش��ته شده 
با یک رسالت ملی مجددا فعال شود، این اقدام مثل گلوله ای است که 

در دفاع شلیک می شود.
به گفته حس��ینی ش��رایط حاضر طوری اس��ت که ممکن است تورم 
افزای��ش یابد ولی منطق اقتصادی می گوید اگر خریدت را زودتر انجام 
ده��ی، قدرت پولت هم زودتر حفظ می‌ش��ود لذا ما باید انس��جام را به 
اش��کال دیگری معنا کنیم و پای کار بیاوریم. آن لانچرهای زمان جنگ 
میز مدیریتی ماس��ت و میدان خریدی اس��ت که مردم باید به سراغش 
برون��د. وی که در ی��ک گفت‌وگوی تلویزیونی س��خن می‌گفت، با بیان 
اینکه دوره س��ختی را پیش رو داریم ول��ی در کنار هم می‌توانیم از آن 
عبور کنیم، تاکید کرد: س��ال گذشته ش��رایط جنگ را داشتیم و ابلاغ 
پرداخت تس��هیلات به دلیل جنگ دیر انجام شد تا اینکه روند پرداخت 
از آبان ۱۴۰۴ فعال ش��د ولی در بازه آبان تا انتهای اس��فند ۱۴۰۴ که 
مس��ایل دی ماه و جنگ را داش��تیم بیش از ۴۳ همت تسهیلات خرد 
پرداخ��ت کردیم که نزدیک به ۳۳۰ هزار ش��غل جدی��د را ایجاد کرده 
اس��ت. این اتفاقات اس��ت که تکانه هایی که جنگ برای بازار کار ایجاد 

کرد را تا حدودی تعدیل کرد.
معاون اش��تغال وزارت کار افزود: در س��ال جدید مجلس پس از چند 

س��ال ماموریت این حوزه را بر عهده وزارت کار قرار داده اس��ت. هفتم 
فروردین ماه امس��ال بود که اولین جلسه تخصصی اعتبار را در شرایط 
جنگی برگزار کردیم. جلس��ات فش��رده زیادی داش��تیم ک��ه تا انتهای 
اردیبهش��ت ماه امس��ال تکلیف توزی��ع ۱۳۰ همت مناب��ع خرد قرض 
الحس��نه را برای اشتغال مشخص کنیم و برای آنکه امسال ۱۳۰ همت 
را با یک دس��تورالعمل دقیق سریع‌تر انجام بدهیم اقداماتی انجام شده 
اس��ت. در حال حاضر ۵ ماه از سال گذشته جلوتریم و این اتفاق بسیار 

خوبی است.
حس��ینی با بیان اینک��ه ۵۶ درصد منابعی که اختصاص داده ش��ده 
صرف اش��تغال زنان ش��ده اس��ت،گفت: تلاش وزارت کار این است که 
اگر خروجی از بنگاه‌ها داش��ته باشیم اش��تغال خرد را پوشش دهیم و 
در زنجی��ره‌ جاهای��ی که آس��یب دیدند ورود کنیم و اش��تغال را به آن 

سمت ببریم.
وی در پاس��خ به این پرس��ش ک��ه چرا نرخ بیکاری زن��ان در اقتصاد 
کاهش��ی است؟ توضیح داد: نرخ مش��ارکت زنان در ایران پایین است و 
به س��اختار اقتصادی ما برمی‌گردد. در جه��ان موضوعی به نام اقتصاد 
مراقبتی داریم که ش��یوه جدیدی است. یعنی یک کودک یا سالخورده 
یا بیمار در منزل وجود دارد و از آنها مراقبت می ش��ود. در کش��ورهای 
توس��عه یافته برای نگهداری هر کدام باید هزینه کنید و نگه داشتن در 
منزل در بسیاری از اقتصادی دنیا هزینه‌هایی را برای کسانی که هر دو 
ش��اغلند بار می‌کند ولی بخشی از تاثیرگذاری زنان در اقتصاد ما نادیده 

گرفته شده است.

یک عضو اتاق بازرگانی تشریح کرد

۳ مسیر حیاتی برای تاب آوری بنگاه‌های اقتصادی

توصیه معاون وزیر کار برای حفظ قدرت پول



در تازه‌ترین اقدام برای ساماندهی بازار طلا و ارز، سکوهای برخط فروش 
طلا نیز به جمع خریداران حراج ش��مش طلا اضافه ش��ده اند که این امر 
می تواند سیگنال قوی برای رقابتی شدن، کنترل و کاهش حباب قیمتی 

طلا در بازار باشد.
به گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، گس��ترده ترین حراج شمش طلا بر 
اساس اعلام مرکز مبادله ایران قرار است روز یکشنبه سیزدهم اردیبهشت 
ماه برگزار شود که این امر می تواند به شکسته شدن قیمت ها و پاسخگویی 

به نیاز بازار طلا کمک کند.
امس��ال برای نخستین بار اس��ت که طبق اعلام بانک مرکزی یک گروه 
جدید از جمله سکوها یا فروشندگان برخط طلا به دایره شرکت کنندگان 
در حراج ش��مش طلا افزوده شدند. ش��رایط برای حضور سکوهای برخط 
مانند س��ایر فعالان در این عرصه است به گونه ای که فعالان این سکوها 
باید دارای شناسه یکتای پروانه کسب باشند که این شناسه از طریق درگاه 
ملی مجوزها قابل استعلام است همچنین سقف ۲۵ قطعه برای هر خریدار 

در نظر گرفته شده است.
اضافه ش��دن سکوهای برخط طلا به حراج شمش در کنار فروشندگان 
عمده ش��مش ط�ال، تولیدکنندگان و س��ازندگان فع��ال مصنوعات طلا 
و همچنی��ن خرده‌فروش��ان طلای آب ش��ده م��ی توان��د گام مهمی در 
مسیرشفافیت فعالیت این سکوها و مدیریت در عرضه و تقاضای بازار باشد.

ورود بازیگران جدیدی چون سکوهای برخط طلا، نه تنها مسیر جدیدی 
را برای فعالان بازار طلا می‌گشاید، بلکه به عنوان یک سیگنال قوی برای 
کنترل و احتمالاً شکس��تن حب��اب قیمتی در بازار ط�الی داخلی تلقی 
می‌شود و می‌تواند تعادل عرضه و تقاضا را به نفع ثبات قیمتی تغییر دهد.

از سوی دیگر به نظر می رسد، فراهم سازی حضور سکوهای برخط طلا 
در این حراج منجر به رسمیت شناختن فعالیت این سکوها و جلب اعتماد 
عمومی می شود هر چند پیش از این حراج شمش طلا عمدتاً محدود به 

معامله‌گران و فعالان سنتی بازار بود، اما با ورود سکوهای دیجیتال، انتظار 
می‌رود که عرضه شمش طلا به شکلی گسترده‌تر و رقابتی‌تر صورت پذیرد.
این سیاست جدید بانک مرکزی، علاوه بر اثرگذاری مستقیم بر قیمت 
بازار طلا، می‌تواند به توسعه ابزارهای نوین در بازار طلا و تسهیل دسترسی 
س��رمایه‌گذاران خرد به این فلز گران‌بها از طریق س��کوهای برخط کمک 

شایانی کند.
کارشناس��ان اقتصادی معتقدند این افزایش عرضه از مس��یرهای نوین، 
می‌توان��د به تعدیل قیمت‌ها و کاه��ش فاصله بین قیمت طلای داخلی و 
اون��س جهانی کمک کن��د و در نهایت به تخلیه حب��اب قیمتی که طی 

روزهای اخیر شاهد آن بوده‌ایم، منجر شود.
استقبال سکوهای طلا از حراج شمش

رضا الفت‌نسب رئیس اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای مجازی در گفت و 
گوی اختصاصی با خبرنگار اقتصادی ایرنا درباره ورود سکوهای برخط طلا 
در حراج روز یکش��نبه شمش طلا می گوید: شرکت این فعالان در حراج 
شمش می تواند به ذخیرسازی طلا توسط این سکوها کمک کند و مسیر 

را برای عرضه هر چه بیشتر طلا فراهم سازد.
وی ادامه می دهد: س��کوهای برخط طلا از هر مرجعی که در چارچوب 

حراج یا کانال های دیگر بتواند، طلا را عرضه کند، استقبال می کنند.
رئیس اتحادیه کش��وری کس��ب‌وکارهای مجازی با بی��ان اینکه عرضه 
گسترده طلا و شمش نقش مهمی در شکسته شدن حباب بازار طلا دارد، 
می گوید: عوامل دیگری از جمله نوس��ان های نرخ اونس جهانی، شرایط 
سیاس��ی منطقه ای، عرضه و تقاضا و جو روانی کش��ور نیز در قیمت های 
طلا تاثیر گذار اس��ت. وی اضافه می کند: ما در جنگ ۱۲ روزه تحمیلی 
نیز ش��اهد بودیم که طلا در سطح پایین قیمتی حرکت می کرد و اتفاق 
چندانی در قیمت ها نیافتاد اکنون نیز با افزایش عرضه و تعادل بخشی در 

تقاضا حباب های قیمتی شکننده خواهد بود.

خرید و فروش طلا در سکوهای برخط طبق نرخ اتحادیه طلا
الفت نسب با بیان اینکه قیمت های اعلامی در سکوهای طلا بر اساس 
قیمت کش��ف شده از سوی اتحادیه طلاست بیان می کند: سکوهای طلا 
موظف هستند بر اس��اس ذخیره طلایی که در بانک کارگشایی به امانت 

گذاشته اند طلا بفروشند بیش از این مقدار مجاز نیستند.
وی عنوان می کند: مسئولیت فروش طلا در سکوها بر عهده مدیران این 

سکوهاست و جای نگرانی برای مردم ندارد .
رئیس اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای مجازی در پاسخ به ایجاد برخی 
ش��بهات در خصوص قیمت های متفاوت سکوها با اتحادیه طلا در بعضی 
از س��اعات شبانه روز یا روزهای تعطیل بازار طلا می گوید: زمانی که بازار 
طلا تعطیل است در آنجا سکوهای طلا شاخص های دیگری از جمله نرخ 

های جهانی قیمت طلا و اونس جهانی را ملاک قیمتی قرار می دهند.
وی تاکید می کند: قطعا سکوی طلا نمی تواند قیمت بالایی را در نرخ 

طلا اعلام کند و باید بر اساس ضوابط اتحادیه طلا باشد.
الفت نسب، با بیان اینکه بارها اعلام کردیم که نظارت بر کسب و کارهای 
طلا حداقلی و سنتی است، گفت: در بهمن ماه سال ۱۴۰۳ آیین نامه ای 
برای نظارت سکوهای طلا تنظیم شد که بیش از یک سال از این آیین نامه 

می گذرد اما همچنان از سوی وزارت اقتصاد اجرایی نشده است.
این فعال کس��ب و کارهای مجازی خاطر نشان کرد: تا زمانی که آیین 
نامه و سامانه نظارتی عملیاتی نشود، نظارت معنای واقعی نخواهد داشت 
چرا که خرید و فروش در سکوها منجر به تغییر موجودی ذخیره طلا در 
بانک کارگشایی می شود هر چند بیشتر سکوهای طلا، ذخیره های خوبی 

دارند اما می تواند این موضوع حایز اهمیت باشد.
به گفته رئیس اتحادیه کشوری کس��ب‌وکارهای مجازی، ۳۰۰ سکوی 
برخط طلا مجوز فعالیت دارند که تنها ۲۰ س��کو ۹۸ درصد س��هم بازار 

طلای برخط را به خود اختصاص داده اند.

کاهش حباب قیمت طلا با ورود سکوهای آنلاین به جلسات حراج شمش

وزیر صمت ضمن اشاره به اینکه درخواست ما از خودروسازان این است 
ک��ه از افزایش بی‌دلیل قیمت‌ها خودداری کنند؛ چرا که نه مش��کلی در 
تامی��ن ورق و نه مانعی برای کاه��ش تولید، وجود دارد، در خصوص ثبت 
سفارش واردات خودرو توضیح داد که مشکل برطرف شده و واردات ادامه 

دارد.
به گزارش ایسنا، سید محمد اتابک - در حاشیه مراسم گرامیداشت روز 
کارگر در بازدید از یکی از صنایع تولیدی مواد غذایی در جمع خبرنگاران 
در پاس��خ به س��والی مبنی بر اولویت‌های تامین مواد و نهاده های تولید 
صنای��ع گفت: در خصوص م��واد مورد نیاز، به‌ویژه م��وادی که مربوط به 
بسته‌بندی کارخانه است، لازم است توجه ویژه‌ای به حوزه پالایشگاه‌های 
پلیمری صورت گیرد. شرکت‌هایی که در قالب یک مجموعه منسجم با این 
واحده��ا همکاری دارند، به‌طور یقین نیازمند موادی اعم از مواد مورد نیاز 

برای پت و سایر مواد پلیمری هستند.
وی افزود: در وزارت صنعت، معدن و تجارت، با هماهنگی‌های انجام‌شده 
با پتروش��یمی و وزارت نفت، برنامه‌ریزی لازم صورت گرفته تا مواد اولیه 

مورد نیاز کارخانجات تامین ش��ود و مشکلی در این زمینه وجود نخواهد 
داشت.

وزیر صمت تاکید کرد: ثبات شغلی به استمرار تولید وابسته است. تمامی 
اجزای دولت، از جمله بانک‌ها و سازمان تامین اجتماعی که در طول دوره 
جنگ با مشکلاتی مواجه شدند، باید شرایطی را فراهم کنند تا واحدهای 
تولی��دی بتوانند از نظر اقتصادی مواد اولیه مورد نیاز خود را تامین کنند 
و بسته حمایتی که دولت پیش‌بینی کرده است، باید به‌طور کامل توسط 
بانک‌ها اجرا ش��ود تا استمرار تولید حفظ ش��ده و به تبع آن، اشتغال نیز 

پایدار بماند.
اتابک با اشاره به وضعیت اخیر بازار خودرو گفت: در حوزه خودروسازی، 
یکی از مس��ائلی که مطرح شده بود، شایعه‌ای درباره کمبود ورق فولادی 
ب��رای تولید خودرو به دلیل آس��یب ب��ه کارخانجات فولاد ب��ود. در این 
خصوص، با تمامی تولیدکنندگان و همچنین واردکنندگان جلساتی برگزار 
کردی��م و ب��ه آن‌ها تعهد دادیم که تامین ورق م��ورد نیاز خودرو کماکان 

انجام خواهد شد.

وی هش��دار داد: انتظار ما این است که در شرایط فعلی، مجموعه‌هایی 
که در حوزه قیمت‌گذاری خودرو نقش دارند که تعداد آن‌ها نیز قابل توجه 
است و مهم‌ترین آن‌ها شورای رقابت است ملاحظات لازم را داشته باشند.

افزایش قیمت‌ خودرو توجیه اقتصادی مشخصی ندارد
س��کاندار وزارت صمت اف��زود: از تولیدکنندگان و فع��الان بازار خودرو 
درخواس��ت ما این بوده که با توجه به ش��رایط موجود، از افزایش بی‌دلیل 
قیمت‌ها خودداری کنند؛ چرا که نه مش��کلی در تامین ورق وجود دارد و 
نه مانعی برای کاهش تولید؛ بنابراین لازم اس��ت ملاحظات مردم در نظر 
گرفته شود. اتابک گفت: در روزهای اخیر مشاهده شد که در برخی موارد 
افزایش قیمت‌هایی رخ داده که توجیه اقتصادی مش��خصی ندارد و تاکید 
ما این است که هرگونه تغییر قیمت باید مبتنی بر دلایل واقعی اقتصادی 

باشد و روند منطقی خود را طی کند.
وی در پایان در پاس��خ به سوال خبرنگار ایسنا در رابطه موضوع مطرح 
شده مبنی بر مشکل ثبت سفارش برای واردات خودرو گفت: این مشکل 

برطرف شده و واردات خودرو ادامه دارد.

تهران- ایرنا- یک کارش��ناس اقتصادی با بیان اینکه اسکناس‌هایی 
با ارقام درشت با هدف سهولت در مبادلات طراحی و چاپ می شوند، 
گفت: مش��کل اینجاست که به دلیل غیرقابل رهگیری بودن پول نقد، 
این نوع اس��کناس های می توانند به ابزاری برای فعالیت های اقتصاد 

زیرزمینی چون قاچاق سوخت و یا فرار مالیاتی تبدیل شوند.
کامران ندری روز ش��نبه در گفت و گ��و با خبرنگار اقتصادی ایرنا با 
اش��اره به توزیع ای��ران چک های یک میلیون تومانی در اواخر س��ال 
گذشته اظهار داشت: اگرچه توقف چاپ این اسکناس‌ها اقدامی درست 
و ضروری محسوب می‌ش��ود، اما جمع‌آوری تدریجی حجم بالای آنها 
از ب��ازار، نیازمند الزام بانک‌ها ب��ه بازگرداندن این چک‌پول‌ها به بانک 
مرکزی اس��ت و تا زمان خروج کامل این اس��کناس‌ها از چرخه پولی، 
امکان سوءاس��تفاده از آنها برای معاملات غیرش��فاف، از جمله قاچاق 

سوخت، همچنان وجود خواهد داشت.
وی توضیح داد: از آنجا که پول نقد قابل رهگیری و پیگیری نیست، 
نمی‌توانید بفهمید از چه کس��ی به چه کس��ی منتقل شده و بابت چه 
بوده اس��ت؛ عمدتاً توس��ط کس��انی استفاده می‌ش��ود که می‌خواهند 

هویتشان مخفی باشد یا مبادله‌ای که می‌کنند مخفی بماند.
ن��دری با بی��ان اینکه می توان با پول نق��د کالا یا خدمات غیرمجاز 
و ممنوع��ه را خریدوفروش ک��رد و حتی فرار مالیاتی داش��ت، افزود: 

در هم��ه ج��ای دنیا نول نقد و بویژه ارقام درش��ت آن ب��رای فعالیت 
زیرزمین��ی اقتصادی نیز کارب��رد دارد به طوری ک��ه افرادی که نمی 
خواهند فعالیت‌هایش��ان رسمی و شفاف باشد، از پول نقد یا اسکناس 
در معاملات خود استفاده می کنند تا معاملات ممنوعه انجام دهند و 

یا فرار مالیاتی داشته باشند.
این اس��تاد دانشگاه خاطر نش��ان کرد: در ایران از گذشته مبادله با 
اس��کناس به صورت نق رواج داش��ته اس��ت و تا همین چندماه پیش 
درشت ترین پول در گردش 200 هزار تومانی بود اما با توجه به رشد 
تورم، معاملات با این اسکناس ها سخت شده بود و به همین دلیل می 
بایست اسکناس های جدیدی ارقام درشت تری چاپ و توزیع می شد.

ن��دری ادام��ه داد: اگرچه بانک مرکزی این اس��کانس ها را با هدف 
س��هولت در مبادلات در اختیار مردم قرار داد اما به دلیل س��هم قابل 
توجه اقتصاد غیررسمی، بخشی از این اسکناس های درشت به سمت 
قاچ��اق حرکت کرد ب��ه طوری که دیدیم در اس��تان ه��ای مرزی با 
اس��کناس های 500 هزار و یک میلیون تومانی به راحتی ارز با قیمت 

پایین تر عرضه می شد.
وی تاکید کرد: بدون ش��ک کسانی که به ش��کل گسترده به دنبال 
اس��تفاده از اس��کناس های درشت هس��تند، یا در حال فعالیت های 
ممنوعه هس��تند و یا می خواهند فرار مالیاتی داشته باشند که هر دو 

به اقتصاد آسیب می زند.
این کارش��ناس اقتص��ادی خریدوفروش ارز، قاچاق س��وخت، مواد 
مخ��در و حتی انواع کالاها را از جمله کاربردهای معامله با اس��کناس 
های درش��ت برش��مرد و گفت: ویژگی معاملات نقد، ناشناس ماندن 
خریدار و فروشنده و مورد معامله است و این موضوع به اقتصاد آسیب 

می زند.
ندری در پاسخ به اینکه دولت باید چه اقداماتی را برای مقابله با این 
کار انجام دهد، اظهار داش��ت: یکی از راهها جمع آوری اسکناس های 
درشت است که می توان بخشی از آن را از طریق بانک ها جمع آوری 
کرد هرچند بخش��ی از این پول ها در دست مردم باقی می ماند و در 

چرخه نظام پولی کشور دست به دست می شود.
وی با یادآوری این نکته که س��ال گذش��ته قانون حذف چهار صفر 
از پول ملی به تصویب مجلس رس��ید، پیشنهاد کرد که بانک مرکزی 
نه تنها چاپ این اس��کناس ها را متوقف کند بلکه اجرای این قانون را 
پیگیری کند و به تدریج اسکناس هایی با فرمت جدید وارد بازار کند.

ندری خارج کردن پول از چرخه اقتصادی را امری زمان بر دانس��ت 
و تاکید کرد: تا زمانی که پول درشت در گردش است، قابلیت استفاده 
در فعالیت های سوداگرانه و قاچاق را دارد و به همین دلیل باید برای 

جمع آوری آنها برنامه ریزی کرد.

هشدار اتابک به خودروسازان: از افزایش بی‌دلیل قیمت‌ها خودداری کنید

اسکناس‌های درشت‌ می تواند ابزاری برای قاچاق سوخت و فرار مالیاتی باشد

اخبــــــار

 افزایش اعتبار کالابرگ به کجا رسید؟
سه س��ناریو برای بازنگری رقم کالابرگ ارائه شده که اکنون و 

در آستانه اردیبهشت، نیازمند تصمیم‌گیری فوری است.
به گ��زارش خبرگ��زاری خبرآنلاین، با اجرای ط��رح کالابرگ 
الکترونی��ک همزمان با ح��ذف ارز 28500 تومان��ی در دی‌ماه، 
دول��ت وعده داد که حمای��ت از خانوارها ن��ه در ابتدای زنجیره 
تأمین، بلکه به‌صورت مس��تقیم و به‌عن��وان اعتبار مصرف‌کننده 
پرداخت ش��ود. بر اساس همین منطق نیز مقرر شد مابه‌التفاوت 
ن��رخ ارز در قالب اعتب��ار یک‌میلیون‌تومانی برای هر نفر به مردم 

اختصاص پیدا کند.
تس��نیم نوش��ت: با وجود این، جهش هزینه‌های ناش��ی از این 
جابه‌جایی ارزی بس��یار فراتر از برآوردهای اولیه بود و تورم سال 
گذش��ته را به حدود 50 درصد، یعنی بالاترین نرخ تورم س��الانه 
کش��ور رس��اند. در چنین وضعیت��ی، دولت که ق��ول داده بود با 
افزایش قیمت کالاهای اساس��ی، رقم کالاب��رگ نیز افزایش یابد 
ت��ا ارزش یک میلیون توم��ان آب نرود، اکن��ون در برابر آزمونی 
جدی قرار گرفته اس��ت؛ تصمیم‌گیری فوری برای افزایش اعتبار 

کالابرگ پیش از رسیدن به کالابرگ اردیبهشت.
الزام بازنگری در رقم کالابرگ

از ابت��دای جنگ اخیر، قیمت بس��یاری از کالاهای اساس��ی با 
سرعتی بیش از انتظار بالا رفته است. این رشد قابل توجه، نه‌تنها 
اث��ر تورمی حذف ارز ترجیحی را تش��دید کرد، بلکه فاصله میان 
قیمت واقعی س��بد مصرف خانوار و رقم کالابرگ را افزایش داده 
اس��ت. به همین دلیل، وزارت کار در ماه‌های اخیر سه سناریوی 
رس��می برای بازنگری رقم کالابرگ ارائه کرده؛ س��ناریوهایی که 
اکنون و در آس��تانه اردیبهش��ت، نیازمند تصمیم‌گیری قطعی و 

فوری هستند.
سناریوی اول: افزایش رقم کالابرگ براساس سبد 2800 کالری

س��بد واقعی مصرف؛ پرهزینه اما نزدیک‌ترین گزینه به واقعیت 
معیشت. در یک سناریوی پیش��نهادی، افزایش رقم کالابرگ بر 
مبنای سبدی از کالاها تعریف شده که 2800 کالری روزانه مورد 

نیاز هر فرد را پوشش می‌دهد.
این س��بد ش��امل گروه‌های متنوع‌تری از مواد غذایی اس��ت و 
برخلاف تصور، بس��یاری از اقلام آن )مثل نان، ماکارونی، میوه و 
سبزیجات( چندان وابسته به نرخ ارز نیستند اما در ماه‌های اخیر 

به‌شدت افزایش قیمت داشته‌اند.
این س��ناریو بیشترین نزدیکی را به الگوی مصرف واقعی مردم 
دارد، ام��ا از آنج��ا که اثر جه��ش قیمتی این گروه‌ها بالاس��ت، 
می‌تواند بار مالی س��نگینی برای دولت ایج��اد کند و احتمالاً با 

محدودیت‌های بودجه‌ای همخوانی ندارد.
سناریوی دوم: تکیه بر سبد 11 قلم اولیه

گزین��ه محافظه‌کارانه با تمرکز بر کالاهای اساس��ی مش��مول 
یارانه. در س��ناریوی دوم، مبنای محاس��به افزایش رقم کالابرگ 
همان 11 قلم اولیه اس��ت که طرح با آن آغاز ش��د شامل برنج، 
روغ��ن، ماکارونی، حبوبات، قند و ش��کر، ش��یر، ماس��ت، پنیر، 
گوش��ت قرمز و انواع گوشت سفید. در این مدل، خبری از میوه، 

صیفی‌جات و اقلام مکمل نیست.
ای��ن س��ناریو از نظر محاس��باتی س��اده‌تر و از نظ��ر هزینه‌ای 
محدودتر اس��ت، اما ضعف اصلی آن این اس��ت که با سبد واقعی 
خانوار فاصله دارد و ممکن است نتواند فشار تورمی ماه‌های اخیر 

را به‌درستی جبران کند.
سناریوی سوم: افزایش حداقل 25 درصدی براساس 

مابه‌التفاوت نرخ ارز
در سناریوی سوم، مبنای افزایش کالابرگ تفاوت نرخ ارز پس 
از حذف نرخ 28500 اس��ت. مس��یر تغییر ن��رخ ارز چنین بوده 
اس��ت که پیش از دی‌ماه، بخش��ی از کالاها ارز 28500 دریافت 
می‌کردن��د و گروهی دیگر ب��ا ارز تالار اول حدود 70 هزار تومان 

تأمین می‌شدند.
پ��س از اجرای کالابرگ، تمامی کالاهای اساس��ی به تالار دوم 
منتقل ش��دند. نتیج��ه آن افزایش نرخ ارز تا ح��دود 112 هزار 

تومان افزایش یافت.
نرخ ارز اساسی حدود 140 هزار تومان

بر مبنای این اعداد، حداقل 25 درصد مابه‌التفاوت باید در رقم 
کالابرگ جبران ش��ود. این سناریو واقع‌گرایانه‌ترین گزینه از نظر 
منبع تأمین مالی است، زیرا از ابتدا نیز همین مابه‌التفاوت منبع 

اصلی تأمین اعتبار کالابرگ بوده است.
ضعف س��ناریوی س��وم؛ تورم خوراکی فراتر از تورم ارزی بوده 
اس��ت. مشکل این سناریو این است که تورم کالاهای اساسی در 
ماه‌های اخیر بیش��تر از تورم ارز بوده اس��ت. به‌عبارت دیگر، اگر 
تنه��ا مقدار افزایش ارز ملاک قرار بگی��رد، افزایش قیمت واقعی 

خوراکی‌ها جبران نشده و مردم باز هم متضرر می‌شوند.
ب��ا این ح��ال محدودیت مهمی وج��ود دارد؛ منبع دیگری جز 
مابه‌التف��اوت نرخ ارز برای جبران رق��م کالابرگ در بودجه دیده 
نشده است. بنابراین، عملیاتی‌ترین و محتمل‌ترین سناریو همان 

افزایش حداقل 25 درصدی است.
ضرورت تصمیم‌گیری فوری

با توجه ب��ه وعده‌ای که دولت هنگام اج��رای طرح در دی‌ماه 
داده بود—یعنی افزایش رقم کالابرگ هم‌زمان با افزایش قیمت 
کالاهای اساسی—اکنون افکار عمومی انتظار دارد پیش از صدور 

کالابرگ اردیبهشت تصمیم نهایی گرفته شود.
تورم خوراکی‌ها در ماه‌های اخیر ش��تاب گرفته است. در عین 
حال رقم یک‌میلیون‌تومانی کالابرگ عملًا  بخشی از قدرت خرید 
خود را از دس��ت داده است. هر ماه تأخیر، شکاف بیشتری میان 

هزینه واقعی سبد مصرف و حمایت دولت ایجاد می‌کند.
اج��رای افزایش رقم کالابرگ از اردیبهش��ت یا خرداد، نه یک 
اقدام تش��ریفاتی، بلکه ضرورتی فوری برای جلوگیری از کاهش 

بیشتر قدرت خرید خانوارها است.
تغییر رقم کالابرگ؛ الزامی برای حفظ اعتماد 

اکنون س��ه سناریوی روش��ن روی میز دولت است، اما بیش از 
آنکه انتخاب س��ناریو تعیین‌کننده باشد، تسریع در تصمیم‌گیری 
اهمی��ت دارد. با توجه به جهش قیمت کالاهای اساس��ی و وعده 
جبران تورم، انتظار عمومی این اس��ت که دولت در اردیبهشت یا 

خرداد نسبت به تعیین رقم جدید کالابرگ اقدام کند.
در عی��ن ح��ال این انتظار وجود دارد تا رق��م کالابرگ حداقل 
براس��اس مابه‌التف��اوت ن��رخ ارز افزایش پیدا کن��د یا در صورت 
امکان، به سناریویی نزدیک‌تر به سبد واقعی مصرف این افزایش 
صورت بگیرد تا بتواند بخشی از فشار معیشتی خانوارها را جبران 

کند و اعتماد عمومی به طرح کالابرگ را حفظ نماید.
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راهکار مهار قیمت‌ها در بازار چیست؟
زنگ خطر گرانی در بازار لوازم یدکی خودرو 

امروز با توجه به ش��رایط اقتصادی کش��ور، اجرای برخی قوانین 
عم�اًل امکان‌پذیر نیس��ت و باید به صورت موقت متوقف ش��ود، اما 
هنوز این اتفاق نیفتاده اس��ت. همچنان بروکراس��ی‌های س��نگین 
اداری و آنچ��ه ما از آن به عنوان تحریم‌ه��ای داخلی یاد می‌کنیم، 
مان��ع جدی فعالیت بخش خصوصی اس��ت و فع��الان این بخش را 

زمین‌گیر کرده است.
به گزارش خبرگ��زاری خبرآنلاین، در حال��ی که طی هفته‌های 
اخی��ر نگرانی‌ه��ا درباره افزای��ش قیمت قطعات خ��ودرو و احتمال 
اخت�الل در زنجیره تأمین لوازم یدکی بیش��تر ش��ده، بس��یاری از 
فع��الان بازار معتقدند هنوز ش��رایط به مرحله بحران نرس��یده، اما 

ادامه فشارها می‌تواند بازار را وارد فاز تازه‌ای از التهاب کند.
رش��د هزینه‌های واردات، افزایش نرخ ارز محاسباتی گمرک، بالا 
رفت��ن هزینه‌های انبارداری و همچنین مش��کلات مربوط به تأمین 
مواد اولیه از صنایع بالادستی، از جمله عواملی هستند که می‌توانند 

مستقیماً قیمت قطعات را تحت تأثیر قرار دهند.
بازار لوازم یدکی یکی از حس��اس‌ترین بخش‌های صنعت خودرو 
محس��وب می‌شود؛ چرا که هرگونه نوس��ان در این حوزه، نه‌تنها بر 
تعمیرکاران و فروشندگان، بلکه مستقیماً بر هزینه نگهداری خودرو 

برای مردم اثر می‌گذارد.
در شرایطی که بسیاری از خانوارها توان خرید خودروی جدید را 
ندارند، حفظ و تعمیر خودروهای فعلی اهمیت بیش��تری پیدا کرده 

و همین موضوع حساسیت بازار قطعات را دوچندان کرده است.
در همی��ن رابطه، س��ید احمد حس��ینی، رئی��س اتحادیه صنف 
تولیدکنن��دگان و فروش��ندگان لوازم یدکی خودرو و ماش��ین‌آلات 
تهران، با اش��اره به آخرین وضعیت ب��ازار لوازم یدکی خودرو اظهار 
کرد: در حال حاضر بازار با کمبود جدی قطعات مواجه نیس��ت، اما 
ب��رای جلوگیری از بروز بحران در ماه‌های آینده، باید تدابیر لازم از 

همین امروز اندیشیده شود.
وی  با اش��اره به مشکلات ایجاد ش��ده در مسیرهای تأمین کالا 
گفت: یکی از چالش‌های اصلی، محدودیت‌هایی است که در مبادی 
ورودی کش��ور به‌وج��ود آمده اس��ت. با توجه به ش��رایط منطقه و 
مش��کلاتی که در برخی مس��یرهای تجاری ایجاد شده، لازم است 

مسیرهای جایگزین برای واردات کالا هرچه سریع‌تر فعال شود.
حسینی افزود: بخش مهمی از تولید داخلی قطعات نیز وابسته به 
تأمین مواد اولیه از صنایع فولاد و پتروش��یمی است و اتفاقات اخیر 
در این حوزه، نگرانی‌هایی را ایجاد کرده است. به همین دلیل بخش 
خصوصی پیش��نهاد داده تعرفه واردات مواد اولیه و برخی کالاهای 

ضروری به صفر برسد تا روند تولید با اختلال مواجه نشود.
رئی��س اتحادیه صنف تولیدکنندگان و فروش��ندگان لوازم یدکی 
خودرو و ماشین‌آلات تهران با انتقاد از برخی قوانین موجود تصریح 
کرد: امروز با توجه به شرایط اقتصادی کشور، اجرای برخی قوانین 
عم�اًل امکان‌پذیر نیس��ت و باید به صورت موقت متوقف ش��ود، اما 
هنوز این اتفاق نیفتاده اس��ت. همچنان بروکراس��ی‌های س��نگین 
اداری و آنچ��ه ما از آن به عنوان تحریم‌ه��ای داخلی یاد می‌کنیم، 
مان��ع جدی فعالیت بخش خصوصی اس��ت و فع��الان این بخش را 

زمین‌گیر کرده است.
وی ادامه داد: سال‌هاست بخش خصوصی فریاد می‌زند که اقتصاد 
دولت��ی باید به بخش خصوص��ی واقعی واگذار ش��ود، اما همچنان 
فاصله زیادی میان آنچه برخی مدیران اقتصادی در رسانه‌ها مطرح 

می‌کنند و آنچه در میدان عمل اتفاق می‌افتد، وجود دارد.
حس��ینی با اش��اره به افزایش هزینه‌های واردات و ترخیص کالا 
گفت: تغییر نرخ محاس��باتی ارز گمرکی، هزینه واردات را به شدت 
افزایش داده اس��ت؛ به‌طوری که مبنای محاس��به از نرخ‌های قبلی 
به ارقام بس��یار بالاتری رس��یده و این موضوع مس��تقیماً بر قیمت 
تمام‌شده کالا اثر گذاشته است. همچنین هزینه انبارداری گمرکی 
نیز از ۲۰ فروردین‌ماه دو برابر شده که این مسئله فشار مضاعفی بر 

تولیدکنندگان و بازرگانان وارد کرده است.
وی تأکید کرد: تم��ام این تصمیمات در نهایت به افزایش قیمت 
مصرف‌کننده منجر می‌شود، زیرا هزینه‌های اضافی ناگزیر به قیمت 

نهایی کالا منتقل خواهد شد.
رئی��س اتحادیه لوازم یدکی خ��ودرو درباره احتم��ال کمبود در 
زنجی��ره تأمین قطعات نیز گفت: در ح��ال حاضر کمبودی در بازار 
وجود ندارد و نظارت‌ها به‌صورت مس��تمر از س��وی اتحادیه و اتاق 
اصن��اف انجام می‌ش��ود. حتی در ایام عید نیز ای��ن نظارت‌ها ادامه 
داش��ت و خوش��بختانه مورد قابل توجهی از احتکار یا گران‌فروشی 

سازمان‌یافته از سوی همکاران ما مشاهده نشده است.
وی درب��اره اخت�الف قیم��ت برخی قطع��ات میان ب��ازار آزاد و 
نمایندگی‌ه��ا توضی��ح داد: تفاوت برند، کش��ور س��ازنده و کیفیت 
قطع��ات از مهم‌ترین دلایل ای��ن اختلاف قیمت اس��ت. همچنین 
برخی شرکت‌های خدمات پس از فروش خودروسازان، فروش خود 
را متوقف کردند یا محصولات را با افزایش قیمت عرضه کردند، در 
حالی که برخی فروش��ندگان هنوز موجودی‌ه��ای قبلی خود را با 

قیمت پایین‌تر عرضه می‌کنند.
حس��ینی درباره بیشترین رش��د قیمت در بازار قطعات نیز گفت: 
قطعاتی که تأمین مواد اولیه آن‌ها در داخل با مش��کل مواجه شده، 
طبیعتاً افزایش قیمت بیشتری را تجربه می‌کنند، اما در حال حاضر 
عمده افزایش قیمت‌ها ناش��ی از تورم عمومی، افزایش دستمزدها و 
هزینه‌های جاری تولید اس��ت و هنوز آثار مس��تقیم جنگ به شکل 

محسوس وارد بازار لوازم یدکی نشده است.
وی اف��زود: فعالان این صنف تا حد زیادی ش��رایط را پیش‌بینی 
کرده‌اند و بازار فعلًا بر اساس همان ذخایر و برنامه‌ریزی‌های گذشته 
در حال حرکت است، اما اگر پیشگیری لازم انجام نشود، تبعات این 

شرایط در آینده نمایان خواهد شد.
رئی��س اتحادیه ل��وازم یدکی خودرو درباره قطع��ات خودروهای 
چین��ی و مونتاژی نیز گف��ت: برخی ادعاها درب��اره نبود قطعات یا 
جهش ش��دید قیمت‌ها در این بخش، بیش��تر ش��ایعه است. البته 
در خودروهای مونتاژی، حتی پیش از ش��رایط اخیر نیز مشکلاتی 
وجود داش��ت، زیرا برخی ش��رکت‌ها نزدیک به دو سال است که به 
تعه��دات قانونی خ��ود در زمینه تأمین قطع��ات و خدمات پس از 

فروش به‌درستی عمل نکرده‌اند.
وی در پایان خاطرنشان کرد: اگر دولت به بخش خصوصی اعتماد 
کند، مسیر واردات مواد اولیه را تسهیل کند و از تصدی‌گری فاصله 
بگی��رد، می‌توان با اطمین��ان گفت نه تنها با کمب��ود قطعه مواجه 
نخواهیم ش��د، بلکه بازار با حداقل افزایش قیمت اداره خواهد شد؛ 
اما در غی��ر این صورت، احتمال ب��روز چالش‌های جدی و افزایش 

محسوس قیمت‌ها وجود دارد.

خبرنــامه

با وجود کاهش قابل‌توجه قیمت دام سبک و افزایش چشمگیر عرضه 
در بازار اما قیمت گوش��ت قرمز در خرده‌فروش��ی‌ها همچنان بالا باقی 
مانده، به گفته رئیس ش��ورای تامین دام کش��ور در ح��ال حاضر بازار 
گوشت در وضعیت پرش��دگی و تنوع مناسب قرار دارد؛ اما باید ببینیم 

افت قیمت دام در نهایت به ارزانی گوشت منجر خواهد شد؟
به گزارش ایس��نا، بر اساس مش��اهدات میدانی خبرنگار ایسنا از یکی 
از واحدهای عرضه گوشت، قیمت‌ها در بخش‌های مختلف گوشت قرمز 
همچنان در س��طوح متفاوتی قرار دارد؛ به‌طوری که شقه گوسفندی در 
محدوده حدود یک میلیون و ۵۸۰ هزار تومان عرضه می‌ش��ود و قیمت 
ران گوس��فندی میانگی��ن به یک میلیون و ۹۵۰ هزار تومان می‌رس��د. 
همچنین دس��ت و راس��ته گوس��فندی در میانگین قیمت یک میلیون 
و  ۷۹۸ هزار تومان قیمت‌گذاری ش��ده‌اند. در بخش گوشت گوساله نیز 
مغز ران در حدود یک میلیون و  ۸۵۰ هزار تومان و سردس��ت و راسته 
به‌ترتیب در محدوده یک میلیون و ۷۵۰ و ۲ میلیون و ۳۵۰ هزار تومان 
به فروش می‌رس��ند؛ ارقامی که نش��ان می‌دهد بازار خرده‌فروشی هنوز 

فاصله معناداری با افت قیمت دام زنده دارد.
این در حالی اس��ت که به گفته منصور پوریان - رئیس شورای تامین 
دام کش��ور - میزان عرضه دام در کش��ور به شکل قابل توجهی افزایش 
یافته و حتی از نیاز روز بازار فراتر رفته است. او با اشاره به کشتار روزانه 
حدود ۳۰ هزار رأس گوس��فند و ۵ هزار رأس گوساله تاکید می‌کند که 
انباش��ت دام از سال گذشته و ورود دام‌های جدید، شرایطی را رقم زده 
که حجم عرضه به‌طور مس��تمر در حال افزایش است؛ عاملی که به‌طور 

طبیعی باید به کاهش قیمت‌ها منجر شود.
رشد کشتار روزانه و افزایش عرضه داخلی

منص��ور پوریان - رئیس ش��ورای تأمین دام کش��ور - در گفت‌وگو با 
ایس��نا، درباره وضعیت کشتار و تامین دام در کشور اظهار کرد: در حال 
حاضر روزانه حدود ۳۰ هزار راس گوس��فند و ۵ هزار راس گوس��اله در 
کشور کشتار می‌شود که این میزان برای عرضه در بازار داخلی و تامین 
از محل دام‌های داخلی اس��ت. این اعداد با افزایش نس��بی همراه شده 
و در حال حاضر می‌توان گفت میزان کش��تار عادی کشور به این ارقام 
رسیده است، با این حال در مقطع فعلی شاهد رشد جزئی نیز هستیم. 
افزایش عرضه دام، به‌ویژه در بخش گوس��فند و گوس��اله، باعث ش��ده 
حجم دام کشتاری بالا باشد و همین موضوع موجب می‌شود میزان دام 

موجود در روزها و هفته‌های آینده حتی بیش از نیاز روز بازار باشد.
 افزایش ۲۵ درصدی عرضه گوشت در ابتدای سال

وی با اش��اره به ش��رایط متفاوت امسال نس��بت به سال‌های گذشته 
گف��ت: این وضعی��ت تا حدی غیرمعمول اس��ت، چراکه در س��ال‌های 
گذشته، حتی در مقاطعی که با خشکسالی مواجه بودیم، چنین سطحی 
از عرضه داخلی گوش��ت وجود نداش��ت. از ابتدای سال جاری تاکنون، 
ح��دود ۲۵ درصد افزایش در عرضه گوش��ت داخلی داش��ته‌ایم که این 
موضوع اهمیت بالایی دارد و باعث ش��ده سهم عمده گوشت موجود در 

بازار از تولید داخل تامین شود.
رئیس شورای تامین دام کش��ور همچنین به بالا بودن موجودی دام 
در کش��ور اشاره کرد و گفت: در بس��یاری از استان‌ها با افزایش و حتی 
انباش��ت دام مواجه هس��تیم ک��ه دلایل مختلف��ی دارد، اما در مجموع 
نش��ان‌دهنده توان تولید داخلی برای پوش��ش کامل نیاز بازار، علیرغم 

فشارهای موجود بر بخش تولید است.
 بهبود شبکه توزیع و عرضه منظم گوشت گرم

پوریان با تاکید بر تنوع اقلام کش��تاری اظهار ک��رد: عرضه انواع دام 
و اقلام مختلف کش��تاری نش��ان‌دهنده وضعیت مناس��ب تولید است، 
به‌طوری که تولیدکنندگان توانسته‌اند میزان عرضه را به سطوح بالایی 
برس��انند. همزمان با افزایش تولی��د، عرضه نیز به‌صورت منظم در حال 
انجام اس��ت و شبکه توزیع با کش��تار روزانه، به‌طور مرتب گوشت را به 
بازار عرضه می‌کند؛ ش��رایطی که در سال گذش��ته به این شکل وجود 

نداشت و امسال بهبود یافته است.
 کاهش قیمت دام سبک در پی افزایش عرضه

پوریان با اش��اره به روند قیمتی دام در ب��ازار گفت: در حوزه قیمت، 
به‌ویژه در برخی اقلام دام س��بک، با کاهش نس��بتا قابل‌توجهی مواجه 
بوده‌ایم و پیش‌بینی می‌ش��ود این روند کاهش��ی ادامه‌دار باشد، چراکه 

میزان عرضه روزبه‌روز در حال افزایش است.
وی دلیل این موضوع را ماندگاری بخش��ی از دام‌های سال گذشته و 
عبور آن‌ها از س��ن معمول کشتار در کنار اضافه شدن دام‌های تولیدی 
س��ال جاری عنوان کرد و افزود: این ش��رایط موجب افزایش حجم دام 

آماده عرضه شده است.
رئیس شورای تامین دام کشور ادامه داد: در بخش گوساله نیز میزان 

دام آماده کش��تار در سطح مطلوبی قرار دارد و وزن لاشه‌ها نیز افزایش 
یافته که در مجموع، ش��رایط بهتری را برای بازار رقم زده است. بررسی 
مجموعه این عوامل نش��ان می‌دهد وضعیت تامین، کش��تار و توزیع در 
ابتدای س��ال جاری در ش��رایطی نس��بتا عادی و مطلوب قرار داشته و 

چشم‌انداز پیش‌رو نیز مثبت ارزیابی می‌شود.
پوریان با اش��اره به آخرین وضعیت قیمت‌ها گفت: قیمت دام س��بک 
کشتاری در هفته گذش��ته با کاهش همراه بوده، به‌طوری که میانگین 
قیمت بره نر کش��تاری در محدوده ۵۸۰ ت��ا ۶۱۰ هزار تومان قرار دارد 
که نس��بت به اسفندماه کاهش محسوسی را نش��ان می‌دهد. این روند 
کاهشی ادامه خواهد داشت، چراکه عرضه بره‌های کشتاری فراوان است 
و سایر اقلام نیز عمدتا با قیمتی کمتر از حدود ۵۷۰ هزار تومان عرضه 
می‌شوند. قیمت گوساله با توجه به وزن و تنوع سایز، در محدوده ۴۸۰ 
تا ۵۰۰ هزار تومان قرار دارد که این موضوع نیز به بهبود ش��رایط بازار 

داخلی کمک کرده است.
 کاهش قیمت گوشت داخلی نسبت به نمونه‌های وارداتی

وی ب��ا بی��ان اینکه افزایش تولی��د داخلی بر بازار گوش��ت تاثیرگذار 
بوده اس��ت، گفت: در حال حاضر قیمت گوشت منجمد تولید داخل در 
بس��یاری موارد کمتر از گوشت‌های وارداتی است و با افزایش عرضه در 
روزهای آینده، این روند تقویت خواهد شد. با وجود شرایط جنگی، بازار 
گوشت کشور در وضعیت بسیار مطلوبی قرار دارد، هرچند این به معنای 

نبود فشار بر دامداران نیست.
وی ادامه داد: بارش‌های مناس��ب امس��ال و ش��رایط ترسالی موجب 
بهبود وضعیت مراتع ش��ده و بخش عمده دام سبک و حتی سنگین در 

مراتع نگهداری می‌شوند و تنها دام‌های آماده کشتار وارد بازار می‌شوند 
که این موضوع نشان‌دهنده وضعیت مناسب ذخایر دامی کشور است.

افزایش سهم گوشت گرم داخلی در بازار
رئیس ش��ورای تامین دام کش��ور در پاس��خ به تاثیر کاهش قیمت 
دام بر بازار گوش��ت گفت: قیمت گوش��ت گرم داخلی بسته به مناطق 
مختلف متفاوت اس��ت؛ به‌طور مثال در ته��ران به‌دلیل ورودی بودن، 
س��طح قیمت‌ها بالاتر اس��ت، اما در استان‌های دام‌خیز، کاهش قیمت 
دام تا حدی به بازار گوش��ت نیز سرایت کرده و موجب کاهش قیمت 
لاش��ه شده اس��ت. از ابتدای س��ال جاری و حتی از اس��فندماه سال 
گذش��ته، حدود ۹۵ درصد گوش��ت عرضه‌ش��ده در بازار، گوشت گرم 
داخلی بوده که این موضوع نش��ان‌دهنده نق��ش پررنگ تولید داخلی 

در تامین بازار است.
پوریان تصریح کرد: در حدود ۵۰ تا ۶۰ روز گذش��ته، نزدیک به ۱۰۱ 
میلیون و ۸۰۰ هزار رأس دام کشتار شده که این میزان، بیانگر افزایش 

قابل‌توجه کشتار به‌دلیل مصرف بالای گوشت گرم داخلی است.
 تداوم واردات برای تقویت ذخایر و تنظیم بازار

وی در پایان با اش��اره به تامین گوش��ت از مسیرهای جدید گفت: در 
کنار تولید داخلی، واردات از مس��یرهایی مانند کشورهای آسیای میانه 
و مرزهای ش��رقی نیز در حال انجام اس��ت که به تقویت ش��بکه تامین 
کمک می‌کند. با تداوم این روند و در صورت عدم بروز ش��رایط خاص، 
پیش‌بینی می‌ش��ود بازار گوشت کشور در روزهای آینده از نظر تامین و 
تنوع، در وضعیت متعادل و مطلوبی باقی بماند و انواع گوشت گوسفندی 

و گوساله، چه به‌صورت گرم و چه منجمد، به‌وفور در دسترس باشد.

رئیس شورای تامین دام کشور عنوان کرد

کاهش قیمت دام سبک؛ آیا گوشت هم ارزان می‌شود؟
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در شرایطی که تنش‌های ژئوپلیتیکی، تحریم‌ها و تغییر مسیر زنجیره‌های تأمین جهانی 
بسیاری از مدیران را نسبت به آینده تجارت جهانی بدبین کرده است، شواهد نشان می‌دهد 
که جهانی‌شدن نه‌تنها متوقف نشده، بلکه وارد مرحله‌ای بالغ‌تر و هوشمندانه‌تر شده است. 
این مقاله با رویکردی مدیریتی، ۱۵ دلیل روشن برای خوش‌بینی به آینده جهانی‌شدن را 

مرور می‌کند.
۱( تجارت جهانی بازتعریف شده، نه متوقف

آمارهای اقتصادی و تحولات بازار نشان می‌دهد که تجارت بین‌المللی در حال تطبیق با 
ش��رایط جدید است. زنجیره‌های تأمین کوتاه‌تر شده‌اند، اما همچنان جهانی باقی مانده‌اند. 
ش��رکت‌ها مس��یرهای جایگزین پیدا کرده‌اند و به‌جای تمرکز بر یک منطقه، ش��بکه‌های 

چندلایه ایجاد کرده‌اند.
۲( بازارهای بزرگ‌تر همچنان موتور رشد شرکت‌ها هستند

دسترس��ی به بازارهای جدید در آسیا، آفریقا و آمریکای لاتین فرصت‌هایی ایجاد کرده 
که در بازارهای اشباع‌شده داخلی وجود ندارد. این بازارها به شرکت‌ها امکان مقیاس‌پذیری 

و تنوع درآمد می‌دهند.
۳( زنجیره‌های جهانی به ایجاد شغل و مهارت کمک می‌کنند

فعالیت‌های فرامرزی باعث انتقال دانش، رش��د مهارت‌ها و ایجاد فرصت‌های ش��غلی در 
کشورهای مختلف شده است. این روند به ارتقای سطح تخصص در صنایع کمک می‌کند.

۴( انتقال فناوری سریع‌تر از هر زمان دیگری است
شرکت‌های چندملیتی به‌سرعت فناوری‌ها و نوآوری‌ها را بین کشورها جابه‌جا می‌کنند و 

این انتقال دانش باعث بهبود کیفیت محصولات و خدمات می‌شود.
۵( کاهش هزینه تولید از طریق دسترسی به منابع متنوع

تأمی��ن مواد اولی��ه و نیروی کار از بازارهای مختلف، هزینه‌ه��ای تولید را کاهش داده و 
بهره‌وری را افزایش داده است.

۶( رقابت جهانی محرک اصلی نوآوری است
رقابت میان ش��رکت‌ها در مقیاس جهانی آن‌ها را مجبور می‌کند دائماً در حال نوآوری 

باشند و ارزش بیشتری برای مشتریان خلق کنند.
۷( سرمایه‌گذاری خارجی همچنان در حال رشد است

جریان س��رمایه به سمت بازارهای نوظهور باعث توس��عه زیرساخت‌ها، ایجاد اشتغال و 
افزایش توان تولیدی این کشورها شده است.

۸( تنوع فرهنگی مزیت رقابتی ایجاد می‌کند
ترکیب فرهنگ‌ها در س��ازمان‌های جهانی باعث بهبود خلاقی��ت و درک بهتر نیازهای 

مشتریان مختلف می‌شود.
۹( مصرف‌کنندگان انتخاب‌های متنوع‌تری دارند

جهانی‌شدن دسترسی به محصولات متنوع‌تر و باکیفیت‌تر را برای مشتریان فراهم کرده 
است.

۱۰( استانداردهای جهانی باعث افزایش اعتماد می‌شود
استانداردس��ازی در کیفیت، ایمنی و پایداری باعث ش��ده ش��رکت‌ها بتوانند با اعتماد 

بیشتری وارد بازارهای جدید شوند.
۱۱( زنجیره تأمین انعطاف‌پذیرتر شده است

تنوع جغرافیایی منابع و تولید، ش��رکت‌ها را در برابر بحران‌های منطقه‌ای مقاوم‌تر کرده 
است.

۱۲( اقتصادهای نوظهور محرک رشد جهانی هستند
رشد سریع این کشورها فرصت‌های تازه‌ای برای شرکت‌های بین‌المللی ایجاد کرده است.

۱۳( همکاری‌های فرامرزی افزایش یافته است
همکاری میان دولت‌ها و ش��رکت‌ها در زمینه‌های مختلف اقتصادی و فناوری گسترش 

یافته است.
۱۴( توسعه پایدار بدون همکاری جهانی ممکن نیست

چالش‌های محیط‌زیستی و اجتماعی تنها از طریق همکاری‌های جهانی قابل حل هستند.
۱۵( جهانی‌شدن انعطاف‌پذیری استراتژیک شرکت‌ها را افزایش می‌دهد

شرکت‌های فعال در بازارهای جهانی بهتر می‌توانند ریسک‌ها را مدیریت و از فرصت‌های 
جدید استفاده کنند.

جمع‌بندی نهایی
جهانی‌ش��دن در حال تغییر شکل اس��ت، اما متوقف نشده است. مدیرانی که این تغییر 
را درک کنند و اس��تراتژی‌های خود را مطابق با آن تنظیم نمایند، می‌توانند از فرصت‌های 

جهانی به نفع رشد پایدار سازمان خود بهره ببرند.
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فرصت امروز: برای شرکت‌های ایرانی، ورود به حوزه هوش مصنوعی 
ب��ا پیچیدگی‌هایی فرات��ر از چالش‌ه��ای رایج جهانی همراه اس��ت. 
تحریم‌های بین‌المللی، محدودیت دسترس��ی به س��رویس‌های ابری، 
دش��واری پرداخت‌های ارزی و ریسک‌های حقوقی، باعث می‌شود که 
نسخه‌های آماده و توصیه‌های عمومی جهانی، لزوماً قابل اجرا نباشند. 
به همین دلیل، برنامه‌ریزی AI در ایران نیازمند نگاه بومی، مرحله‌ای 

و محتاطانه‌تر است.
در چنی��ن فضای��ی، تصمیم‌های ش��تاب‌زده یا تقلید مس��تقیم از 
الگوهای خارجی، می‌تواند به هدررفت منابع و شکست پروژه‌ها منجر 

شود.
تحریم‌ها چگونه معادله هوش مصنوعی را تغییر می‌دهند؟

در بس��یاری از کش��ورها، برنامه‌ریزی AI بر پایه دسترسی آزاد به 
کلوده��ای جهانی، APIهای آماده و بازار گس��ترده خدمات فناورانه 
انج��ام می‌ش��ود. اما در ایران، مدی��ران باید ب��ا واقعیت‌های متفاوتی 

تصمیم‌گیری کنند:
• دسترسی محدود یا ناپایدار به سرویس‌های ابری بین‌المللی

• ریسک قطع سرویس یا مسدود شدن حساب‌ها
• مشکلات پرداخت ارزی و قراردادهای بلندمدت

AI محدودیت در استفاده از برخی ابزارهای پیشرفته •
این ش��رایط باعث می‌ش��ود که انتخاب معماری فناوری به یکی از 
تصمیم‌های اس��تراتژیک مدیران تبدیل ش��ود، نه ی��ک انتخاب فنی 

ساده.
کلود یا زیرساخت داخلی؟ تصمیمی فراتر از فناوری

برای بس��یاری از ش��رکت‌های ایرانی، اس��تفاده کامل از کلودهای 

خارجی ریس��ک بالایی دارد. به همین دلیل، برنامه‌ریزی AI معمولاً 
به سمت مدل‌های ترکیبی یا زیرساخت داخلی سوق پیدا می‌کند.

در این مسیر، مدیران باید به چند سؤال کلیدی پاسخ دهند:
• کدام داده‌ها باید حتماً داخل کشور نگهداری شوند؟

• چه بخش‌هایی می‌توانند روی زیرساخت داخلی اجرا شوند؟
• ک��دام س��رویس‌ها در صورت قطع دسترس��ی خارجی، جایگزین 

داخلی دارند؟
تصمیم‌گیری در این حوزه بدون تحلیل دقیق، می‌تواند هزینه‌های 
س��رمایه‌ای بالا یا کاهش انعطاف‌پذیری س��ازمان را به همراه داشته 

باشد.
داده؛ دارایی استراتژیک شرکت‌های ایرانی

در ش��رایط تحریم، داده یکی از معدود دارایی‌هایی است که کاملًا 
در اختی��ار س��ازمان‌ها قرار دارد. ش��رکت‌هایی ک��ه داده‌های خود را 
س��اختارمند، تمیز و قابل اس��تفاده نگه می‌دارند، حت��ی با ابزارهای 

ساده‌تر نیز می‌توانند ارزش خلق کنند.
برنامه‌ری��زی AI در ای��ران بای��د داده‌محور باش��د، ن��ه ابزارمحور. 
به‌عبارت دیگر، پیش از فکر کردن به مدل‌های پیچیده، س��ازمان باید 

پاسخ دهد:
• داده‌ها کجا هستند؟

• کیفیت آن‌ها چگونه است؟
• چه داده‌هایی واقعاً ارزش تجاری دارند؟

در بس��یاری از پروژه‌ه��ای ناموفق AI در ایران، مش��کل اصلی نه 
فناوری، بلکه ضعف داده بوده است.

کمبود نیروی متخصص؛ واقعیتی که باید مدیریت شود

بازار نیروی انس��انی AI در ایران با دو چالش هم‌زمان روبه‌روست: 
کمب��ود متخصص و مهاجرت نیروهای باتجربه. در چنین فضایی، اتکا 

صرف به جذب نیرو، راهکار پایداری نیست.
ش��رکت‌های موف��ق معم��ولاً ترکیبی از ای��ن رویکرده��ا را به‌کار 

می‌گیرند:
• توانمندسازی نیروهای داخلی

• ساده‌سازی پروژه‌ها متناسب با ظرفیت تیم
• استفاده هدفمند از مشاوران بیرونی

• تمرکز بر پروژه‌هایی با پیچیدگی کنترل‌شده
برنامه‌ریزی AI باید با واقعیت منابع انسانی موجود هماهنگ باشد، 

نه با استانداردهای ایده‌آل بین‌المللی.
حکمرانی هوش مصنوعی در فضای حقوقی ایران

در ای��ران، قوانی��ن مرتبط ب��ا داده، حریم خصوصی و مس��ئولیت 
حقوقی هنوز در حال تکامل اس��ت. این موضوع، مسئولیت مدیران را 

در برنامه‌ریزی AI دوچندان می‌کند.
س��ازمان‌ها باید پیش��اپیش برای پرس��ش‌هایی از این جنس پاسخ 

داشته باشند:
• مسئول تصمیم‌های مبتنی بر AI کیست؟

• اگر خروجی مدل اشتباه باشد، چه کسی پاسخگوست؟
• داده‌های مشتریان چگونه محافظت می‌شوند؟

بی‌توجه��ی به این مس��ائل می‌تواند در آینده نزدیک، ریس��ک‌های 
حقوقی و اعتباری قابل توجهی ایجاد کند.

نقشه راه بومی AI؛ کوچک، مرحله‌ای و قابل کنترل
در ش��رایط تحریم، بهترین نقشه راه AI معمولاً کوچک، تدریجی 

و مبتنی بر موفقیت‌های کوتاه‌مدت اس��ت. به‌جای پروژه‌های بزرگ و 
پرهزینه، تمرکز بر کاربردهای مشخص با بازده سریع، ریسک سازمان 

را کاهش می‌دهد.
نمونه‌هایی از اولویت‌های منطقی برای شرکت‌های ایرانی:

• پیش‌بینی تقاضا و فروش
• تحلیل رفتار مشتریان

• بهینه‌سازی فرآیندهای داخلی
• کاهش خطاهای عملیاتی

این پروژه‌ها معمولاً نیازمند زیرس��اخت پیچیده نیس��تند و ارزش 
تجاری آن‌ها سریع‌تر قابل مشاهده است.

نقش مدیران ارشد در شرایط عدم قطعیت
 AI در فضای پرریس��ک و محدود، نقش مدیران ارشد در موفقیت
حیاتی‌تر از همیش��ه است. تصمیم درباره س��طح ریسک قابل قبول، 
اولویت س��رمایه‌گذاری و س��رعت حرک��ت، باید در بالاترین س��طح 

سازمان گرفته شود.
مدیرانی که ه��وش مصنوعی را صرفاً به واحد IT واگذار می‌کنند، 
معمولاً کنترل مسیر را از دست می‌دهند. در مقابل، سازمان‌هایی که 
AI را به‌عنوان ابزار تصمیم‌سازی مدیریتی می‌بینند، حتی در شرایط 

تحریم نیز می‌توانند مزیت رقابتی ایجاد کنند.
جمع‌بندی

ب��رای ش��رکت‌های ایرانی، ه��وش مصنوعی نه یک نس��خه آماده 
واردات��ی، بلکه یک مس��یر بومی‌سازی‌ش��ده اس��ت. موفقیت در این 
مسیر به توانایی سازمان در برنامه‌ریزی واقع‌بینانه، مدیریت ریسک و 

تطبیق با محدودیت‌ها بستگی دارد.

چگونه در شرایط تحریم تصمیم درست بگیریم؟

برنامه‌ریزی هوش مصنوعی در ایران 

چرا هنوز باید به جهانی‌شدن امیدوار بود؟ 

۱۵ دلیل که مدیران ارشد نباید نادیده بگیرند
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در هش��تاد و نهمین برنامه ب��ه احترام مردم اصفه��ان برگ زرین 
دیگ��ری در حوزه حمل و نقل رقم خورد 120 ظرفیت جدید ش��ارژ 

خودرو و موتورسیکلت برقی به بهره برداری رسید.
اله��ام ندیمی-خبرنگار فرصت ام��روز: از دغدغه های مهم مدیریت 
ش��هری در سال های گذش��ته می توان به کاهش آلاینده ها، توسعه 
حمل و نقل اش��اره کرد که این مهم با در دس��تور کار قرار گرفتن 4 
محور اصلی ریلی س��ازی، برقی س��ازی، آرام و روان سازی ترافیک و 

هوشمند سازی می تواند به سرمنزل مقصود برسد.
در هش��تاد و نهمین برنامه ب��ه احترام مردم اصفه��ان برگ زرین 
دیگ��ری در حوزه حمل و نقل رقم خورد 120 ظرفیت جدید ش��ارژ 

خودرو و موتورسیکلت برقی به بهره برداری رسید.
در همی��ن مراس��م معاون حمل و نقل و ترافیک ش��هردار اصفهان 
نوید رس��یدن ظرفیت جایگاه های ش��ارژ خودرو و پاکرو را تا یک ماه 
آین��ده به عدد 140 را داد و عنوان کرد 20 ظرفیت جدیدی که طی 
ماه آینده به بهره برداری می رسد با مشارکت و سرمایه گذاری بخش 

خصوصی به حوزه حمل و نقل اضافه می گردد.
س��اکت یادآور شد با وجود ش��رایط خاص کشور جریان خدمت در 

حوزه حمل و نقل پایدار بوده و متوقف نشده است.
وی گفت تردد ش��بانه گاهی در شب فقط از سمت خودروهایی که 
می خواهند خود را مش��تاقانه به محل های تجمع برس��انند 100 تا 
300 هزار خودرو با پلاک یکتا بوده و اگر مدل های دیگر حرکت مثل 
دوچرخه، انواع موتور و ... را هم به آن اضافه کنیم ش��اهد یک حضور 

میلیونی در هر شب خواهیم بود.
معاون شهردار در حوزه حمل و نقل و ترافیک،از اصفهان به عنوان 

نخس��تین شهر که جایگاه های خودرو برقی خود را با مدل مشارکتی 
اجرا کرده نام برد و گفت: همراهی بخش خصوصی و اقتصادی کردن 
الگوی س��اخت این جایگاه ها برای اولین با در کشور در اصفهان اجرا 
شده است. سعید ساکت یادآور شد در نظام بودجه ای ماموریت های 
مختلفی تعریف ش��ده که یکی از آنها س��رمایه گ��ذاری 50 میلیارد 
تومانی در حوزه ش��ارژ خودرو برقی می باش��د و در همین راس��تا تا 
ابتدای نیمه نخست سال جاری شاهد اضافه شدن 60 ظرفیت جدید 

به این بخش هستیم.
او به تردد هزار پلاک فعال خودرو برقی ش��هروندان نیز اشاره کرد 
و گفت: باید به توس��عه زیرس��اخت در همین راستا بپردازیم، چرا که 
علاوه بر ظرفیت شخصی امسال 180 تاکسی برقی در شهر با حمایت 
شهرداری اصفهان و با تخصیص  5 میلیارد ریال کمک بلاعوض برای 
هر تاکس��ی در حال تردد هست که این نشان از وضعیت فراتر از نیاز 

ما برای ساخت زیر ساخت لازم را می دهد.

معاون حمل و نقل و ترافیک ش��هردار اصفهان اشاره کرد نخستین 
ناوگان اتوبوس برقی س��ال گذشته به بهره برداری رسید و امسال نیز 
خرید 50 دس��تگاه اتوبوس برقی در دس��تور کار اس��ت و قصد داریم 
این عدد را 100 دستگاه برسانیم. وی یادآور شد فعالیت 15 دستگاه 
اتوبوس برقی و تردد 180 تاکس��ی برق��ی منجر به کاهش 15.5 تن 
اکس��ید نیت��روژن و کاهش 500 کیلوگرم انواع ذرات مضر اس��ت که 
معادل کاهش 1700 دس��تگاه خودرو س��واری و کاهش تردد 1270 

خودرو بر پایه بنزین است.
س��اکت گفت در سال جدید س��عی داریم اولین الگوی معاینه فنی 
خ��ودرو برق��ی را عملیاتی کنیم چرا که با ت��ردد روزانه 300 تا 500 
دستگاه خودرو برقی در شهر به این زیر ساخت حیاتی نیاز مبرم پیدا 
خواهیم کرد،در همین راس��تا در بودج��ه 1405 برای هر منطقه 32 
میلیارد ریال اعتبار برای س��اخت زیر ساخت های لازم تخصیص داده 
ش��ده است. س��اکت در مورد نحوه نظارت بر جایگاه های شارژ خاطر 
نش��ان کرد:یک گروه هش��ت نفره بر عملکرد این جای��گاه ها نظارت 
دارند، اما سعی داریم که امسال نظارت هوشمند در این جایگاه ها را 

در دستور کار قرار دهیم.
معاون شهردار در حوزه حمل و نقل از تبدیل شدن نصف جهان به 
پایلوت تبدیل موتورس��یکلت بنزین سوز به برقی خبر داد و گفت: در 

گام نخست 500 دستگاه موتورسیکلت برقی وارد اصفهان می شود.
وی در آخ��ر این نشس��ت خب��ر داد به همت مدیر عامل ش��رکت 
اتوبوسرانی اصفهان نخستین جایگاه شارژ تخصصی اتوبوس در کمتر 
از 1.5 م��اه راه اندازی ش��ده اس��ت که این در نوع خ��ود یک رکورد 

محسوب می شود.

گرگان-نادر کرمی-در راس��تای اهتمام ش��رکت گاز استان 
گلس��تان به ارتقای سطح خدمات رس��انی به نیروهای انسانی 
خود، جلسه ای با حضور مهندس خلیلی تبار، رئیس بهره برداری 
گاز شرق استان، روئسای ادارات گازرسانی منطقه، رئیس امور 
خدمات  کارکنان ش��رکت و مدیر شرکت پیمانکاری »مروارید 
درخشان گیتی گستر« برگزار شد.این نشست با هدف بررسی 
و رفع مس��ائل و چالش های موجود در حوزه منابع انس��انی و 

بهبود وضعیت خدمت رس��انی به کارکنان خدوم این ش��رکت 
پیمان��کاری برگ��زار و ضمن تاکید بر ش��رایط جنگی و دفاعی 
کش��ور و آمادگی پیمانکار درخصوص  پرداخت  بموقع حقوق 
پرسنل ، راهکارهای عملیاتی نیز ارائه گردید.دراین نشست پس 
از تبادل نظر و بررسی مس��ائل موجود تصمیماتی درخصوص 
تسریع در فرآیندهای مالی واداری، تکمیل تسویه حساب های 
مالی گذشته، تحویل به موقع  وسایل نقلیه امدادی و عملیاتی 

، تجهی��زات اداری و ایمنی کارکن��ان، حمایت ازمناطق کمتر 
توس��عه یافته ، تجهیزمراکزامداد و گازبان به وس��ایل ارتباطی 
و مخابرات��ی و همچنین تاکید برلزوم رعای��ت دقیق و اجرای 
تعهدات  براس��اس دفترچه پیمان  و موارد مرتبط دیگر اتخاذ 
گردید.شایان ذکراست این جلسه در راستای تقویت توانمندی 
س��ازمان، بهبود فرآینده��ای اجرایی و افزای��ش رضایتمندی 

کارکنان پیمانکاری صورت می گیرد.

گرگان-نادر کرمی-دوره آموزشی مقدماتی فوریت های پزشکی 
و ام��داد و کمک های اولیه با حضور جمعی از کارکنان   اداره گاز 
شهرس��تان مینودشت برگزار ش��د.در این دوره  ، کمال میرزایی 
کارش��ناس مرکز بهداشت مینودشت  بعنوان مدرس دوره ، ضمن 
تشریح اهمیت آمادگی کارکنان برای مواجهه با حوادث احتمالی، 
مباح��ث کارب��ردی و عملیات��ی مرتبط ب��ا احی��ای قلبی–ریوی 

)CPR(، کنت��رل خونریزی، بان��داژ و آتل بندی، روش های حمل 
مصدوم، برخ��ورد صحیح با مصدومان بیه��وش، مدیریت خفگی، 
شوک و مس��مومیت ها را ارائه کردند.  با توجه به ماهیت حساس 
فعالیت های شرکت گاز، آموزش های امدادی و ارتقای مهارت های 
فن��ی و تخصصی کارکنان، نقش مهمی در افزایش س��طح ایمنی 
محیط کار و حفظ سلامت همکاران و مشترکین دارد. و برگزاری 

این دوره ها در راس��تای برنامه های  ش��رکت  ب��رای ارتقای توان 
تخصص��ی کارکن��ان، افزایش س��رعت و دقت واکن��ش در مواقع 
اضطراری و تقویت ایمن��ی در محیط های کاری و عملیاتی انجام 
می ش��ود.گفتنی است در پایان دوره، کارکنان به صورت عملی در 
تمرین های آموزش��ی شرکت کرده و با ابزارها و روش های امدادی 

به طور مستقیم آشنا شدند.

گ��رگان – خبرن��گار فرصت ام��روز: مهندس ابوالفضل نرس��ی، 
مدیرعامل شرکت گاز اس��تان گلستان به همراه جمعی از مدیران  
، ب��ا حضرت آیت الله س��یدکاظم نورمفیدی، نماین��ده مقام معظم 
رهبری در استان و امام جمعه گرگان دیدار و گفت وگو کردند. در 
این دیدار که به مناسبت آغاز سال جدید و در راستای بهره گیری از 
رهنمودهای نماینده ولی فقیه انجام شد، مهندس نرسی ضمن ارائه 
گزارشی از عملکرد سال گذشته شرکت گاز استان، از حمایت های 
معن��وی و راهبردی حضرت آی��ت الله نورمفیدی قدردانی کرد. وی 
اظهار داش��ت: »حمایت های آیت الله نورمفیدی و تریبون های نماز 
جمع��ه ، نقش مؤثری در ترویج فرهنگ بهینه مصرف گاز در میان 
آحاد جامعه ایفا کرده اس��ت.« مدیرعامل ش��رکت گاز گلستان با 
تش��ریح برنامه های کلیدی این ش��رکت در س��ال گذشته، گفت: 

»با اج��رای طرح هایی نظیر بهینه س��ازی موتورخانه ها، جایگزینی 
بخاری ه��ای هوش��مند و اجرای پویش سراس��ری “نبض انرژی” ، 
کاهش مبادی هدر رف��ت انرژی  ، عقد تفاهم نامه های  همکاری  
با س��ازمانها ، پایش گاز مصرف ادارات در فصل س��رما و همچنین  
همراهی  و مس��اعدت بس��یار خوب مردم شریف اس��تان ، شاهد 
صرفه جویی خوبی در سطح استان  بودیم. که این اقدامات نه تنها 
کمک به پایداری ش��بکه گاز در زمستان شد، بلکه  با تزریق آن به 
بخش صنعت و پتروشیمی به  توسعه چرخه اقتصادی کشور کمک 
ش��ایانی گردید.« در این دیدار، حض��رت آیت الله نورمفیدی ضمن 
خیرمقدم ، با اش��اره ب��ه اهمیت جایگاه خدمات رس��انی به مردم، 
از تلاش های ش��بانه روزی مجموعه گاز گلستان، به ویژه در تأمین 
پایدار گاز در فصل زمس��تان و رویکردهای نوین در توس��عه شبکه 

گازرس��انی تقدیر کردند. ایش��ان از ش��رکت گاز گلستان به عنوان 
یکی از دستگاه های خدمات رس��ان موفق در استان یاد نمودند.در 
همین راس��تا، حجت الاسلام والمسلمین  رمضانی، روحانی شرکت 
گاز اس��تان نیز گزارش��ی از اقدامات فرهنگی و دینی این مجموعه 
ارائه کرد. وی به مواردی همچون برگزاری مس��ابقات قرآنی »بهار 
در بهار« کارکنان ش��رکت گاز و خان��واده ، اقامه نماز جماعت اول 
وق��ت، حضور فعال کارکنان در مناس��بت های مذهبی ، حضور در 
تجمعات ش��بانه عزاداری رهبر شهید انقلاب و فعالیت موکب های 
خدمت رسانی  اشاره کرد. همچنین،  روند پاسخگویی به درخواست 
ها و شکایات مردمی و ارتقای سامانه های الکترونیکیجهت تسریع 
در رس��یدگی به   مطالبات مردمی به عنوان اولویتِ این ش��رکت 

تأکید نمود.

ساری – دهقان : مهدی یونسی رستمی استاندار مازندران به 
همراه اس��کندرنیا فرماندار و سید حسن احمدی شهردار مرکز 
استان از روند احداث پارک تفریحی  صفرآباد و مجتمع تجاری 

دنیای آرزو ساری بازدید بعمل آورد.
به گزارش خبرنگار مازندران  به نقل روابط عمومی مدیریت 
ارتباطات و امور بین الملل ش��هرداری س��اری، مهدی یونسی 
رس��تمی اس��تاندار مازندران در ای��ن بازدید با اش��اره به لزوم 
تس��ریع در تکمیل پروژه های تفریح��ی و عمرانی برای ارتقای 

نشاط اجتماعی در مرکز استان ، خاطرنشان کرد :
افتتاح و به س��رانجام رساندن پروژه های عمرانی و اقتصادی  
از اولویت های مهم ما در س��ال جدید اس��ت که با جدیت این 

مهم را پیگیری خواهیم کرد .
 اس��تاندار مازندران در حاش��یه این بازدید، توسعه فضاهای 
عموم��ی را از اولویت ه��ای مهم دولت در اس��تان برش��مرد و 
اظهار داش��ت: ارتقای کیفیت زندگی شهروندان در گرو توسعه 

فضاهای سبز و تفریحی است. اجرای چنین پروژه هایی نه تنها 
نش��اط اجتماعی را میان هم استانی ها افزایش می دهد، بلکه با 
جذب گردشگران، پویایی اقتصادی و اجتماعی مرکز استان را 

دوچندان خواهد کرد.
در ادامه دکتر اس��کندرنیا، سرپرست فرمانداری مرکز استان 
نیز در این بازدید با اش��اره به اهمیت راهبردی پارک صفرآباد 

در توسعه ش��هری س��اری گفت: این پارک یکی از پروژه های 
کلیدی شهرستان برای بهبود سرانه فضای سبز است. موقعیت 
مکانی این پروژه در محور ساری - دریا، آن را به یکی از مقاصد 

مهم تفریحی آینده تبدیل می کند.
س��ید حس��ن احمدی ش��هردار س��اری با تأکید بر پیگیری 
مستمر برای بهره برداری هرچه سریع تر از این پروژه ها  افزود: 
تکمیل این پروژه ها  با شتاب بیشتری توسط مدیریت شهری 
دنبال می  ش��ود تا شهروندان و مس��افران بتوانند در کمترین 
زم��ان ممکن از ظرفیت های طبیع��ی و تفریحی این مجموعه 

بهره مند گردند.
گفتنی است پروژه تفریحی پارک صفرآباد در مساحتی بالغ 
بر 7.4 هکتار و در کیلومتر 5 جاده س��اری به س��احل دریا در 
حال احداث اس��ت، با هدف افزایش س��رانه فضای سبز، ایجاد 
محیطی ایمن و مفرح برای خانواده ها و تقویت زیرساخت های 

گردشگری مرکز استان طراحی شده است.

خبر خوش معاون شهردار در حوزه حمل و نقل برای مردم:

اصفهان پیشگام در توسعه زیرساخت های حمل و نقل پاک

محورهای اصلی جلسه با پیمانکار نیروی انسانی ادارات گاز شرق استان گلستان

تشکیل دوره مقدماتی فوریت های پزشکی در اداره گاز مینودشت  

دیدار مدیرعامل گاز گلستان با نماینده مقام معظم رهبری در استان؛

 تأکید بر بهره گیری از ظرفیت های فرهنگی برای مدیریت مصرف گاز

شتاب در مسیر توسعه گردشگری مرکز استان:

بازدید استاندار مازندران از پروژه پارک 7.۴ هکتاری »صفرآباد« و مجتمع تجاری دنیای آرزو ساری

اخبــــار

معارفه و تکریم سرپرستان دو مدیریت نفت و گاز مارون
اهواز – ش��بنم قجاوند: آیین معارفه و تکریم 2 مدیر  ش��رکت به��ره برداری نفت و گاز 
م��ارون برگزار و آقایان مهرداد بهاری پور و س��ید عمادالدین هاش��می به ترتیب به عنوان 

سرپرستان مدیریت های  مهندسی و ساختمان و منابع انسانی معرفی شدند.
مدیر عامل این ش��رکت ضمن ادای احترام به ش��هدای جنگ تحمیلی س��وم و تقدیر از 
ت��لاش های کارکن��ان صنعت نفت در خط مقدم جبهه تولید،  گفت: کارکنان صنعت نفت 
به ویژه تلاش��گران بخش بالادس��ت یعنی تولید نفت، فارغ از جایگاه و سمت سازمانی، در 

راستای تحقق تولید پایدار جانفاشانی کرده و اقتصاد کشور را  کارآمد نگاه داشته اند.
قباد ناصری در ادامه ضمن تاکید بر اولویت بخش��ی واحدهای عملیاتی در برنامه ریزی 
مدیریت های مهندس��ی و ساختمان و منابع انس��انی احکام بهاری پور و هاشمی را تقدیم 
و از زحمات  س��ید ابراهی��م صالحین، محمد نوری ممبینی و  محم��د هادی جعفری نیز 

تقدیر کرد.

بررسی راهکارهای تسریع
در تخصیص سوخت بخش کشاورزی استان گلستان

گرگان-نادر کرمی-در راس��تای تسهیل خدمات رسانی به جامعه سخت کوش کشاورزی، 
نشس��ت مش��ترک مدیر کل جهاد کش��اورزی استان گلس��تان با مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده ه��ای نفتی منطقه گلس��تان برگزار ش��د. در این دیدار که در محل س��تاد منطقه 
گلس��تان انجام گردید، طرفین پیرامون چالش ها و راهکارهای تأمین بهینه سوخت ادوات 
کش��اورزی در فصول کاش��ت و داش��ت گفتگو کردند.سید محمد حس��ینی، مدیر منطقه 
گلس��تان در این نشست با تأکید بر نقش حیاتی س��وخت در امنیت غذایی، اظهار داشت: 
ما تمام توان خود را به کار بس��ته ایم تا س��وخت مورد نیاز کشاورزان در کوتاه ترین زمان و 
با ش��فافیت کامل در بستر سامانه های الکترونیکی تأمین شود.مدیر جهاد کشاورزی استان 
نیز ضمن قدردانی از تعاملات س��ازنده شرکت نفت، بر لزوم پایش دقیق ناوگان کشاورزی 
و همکاری دوجانبه برای جلوگیری از انحراف فرآورده و رس��یدن سوخت به مصرف کننده 

واقعی تأکید کرد.

تحقق سرعت و سهولت در خدمات رسانی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلستان

گرگان-نادر کرمی-مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان در بازدید 
از واحد صدور آنی کارت هوشمند سوخت گفت: تحقق سرعت و سهولت در خدمت رسانی 
موجب صدور و تحویل بیش از 1400 کارت هوش��مند سوخت در فروردین ماه شده است. 
سید محمد حسینی ضمن بررسی آخرین روند این مرکز در ناحیه مرکزی افزود: این واحد 
با هدف تس��هیل فرآیند صدور کارت هوش��مند س��وخت و کاهش زمان انتظار متقاضیان 
راه اندازی ش��ده اس��ت.وی با اش��اره به عملکرد مطلوب این واحد گف��ت: در فروردین ماه 
گذشته، تعداد 1460 کارت هوشمند سوخت به صورت آنی صادر و پس از احراز هویت، به 
متقاضیان تحویل گشته است.حسینی خاطر نشان کرد: راه اندازی این واحد گامی مهم در 
جهت ارتقای سطح خدمت رسانی، کاهش مراجعات غیرضروری و تسریع در پاسخگویی به 
نیاز ش��هروندان است.  گفتنی است، متقاضیان در این روش می توانند به صورت اینترنتی و 
از طریق سامانه به آدرس FCS.NIOPDC.IR  ثبت نام و پس از دریافت پیامک رمز، در 
روزهای کاری به ساختمان ناحیه مرکزی گرگان واقع در خیابان جمهوری اسلامی مراجعه 

و کارت سوخت خود را دریافت کنند.

تقدیر نماینده مجلس از عملکرد شرکت نفت گلستان در روزهای بحران
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: نماینده مردم ش��ریف گنبدکاووس در مجلس ش��ورای 
اس��لامی با حضور در ستاد شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، با مدیر و 
جمعی از مسئولین شرکت دیدار و گفتگو کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه گلس��تان، در این دیدار، عبدالحکیم آق ارکاکلی با اشاره به نقش 
حیاتی شرکت ملی پخش در تأمین پایدار سوخت کشور، تلاش های شبانه روزی و جهادی 
کارکنان این مجموعه را در طول سال، به ویژه در ایام موسوم به »جنگ رمضان«، شایسته 
تقدیر دانس��ت و اظهار داش��ت: تأمین و توزیع به موقع سوخت در روزهای جنگ، عملیاتی 
اس��تراتژیک و حیاتی بود که با ایثار و تلاش ش��بانه روزی مجموعه شرکت نفت گلستان به 
بهترین ش��کل ممکن محقق ش��د.وی ضمن ابلاغ مراتب قدردانی مردم از استمرار خدمات 
سوخت رس��انی در شرایط س��خت، افزود: مدیریت هوشمندانه و تعهد کارکنان این شرکت 
باعث شد تا در سخت ترین روزها، هیچ وقفه ای در ارائه خدمات به مردم و بخش های حیاتی 
اس��تان ایجاد نش��ود که این پایداری، شایس��ته بالاترین تقدیرهاست.در ادامه این نشست، 
س��ید محمد حس��ینی، مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان ضمن 
ارائه گزارش��ی از فعالیت های صورت گرفته در سال گذشته و ایام بحران، بر آمادگی کامل 

همکاران خود برای خدمت رسانی صادقانه در تمامی شرایط تأکید کرد

مراسم استقبال از ملی پوش کشتی باشگاه نفت مسجدسلیمان
برگزار شد

اهواز – ش��بنم قجاوند: محمدامین حسینی، ملی پوش کش��ورمان و کشتی گیر شایسته 
باشگاه نفت مسجدسلیمان، با درخشش در وزن 82 کیلوگرم، موفق به کسب نشان نقره و 

عنوان نایب قهرمانی آسیا شد.
مراس��م استقبال از محمدامین حس��ینی، ملی پوش تیم کشتی کشورمان و نایب قهرمان 

آسیا، در میدان دانشگاه آزاد اسلامی مسجدسلیمان برگزار شد.
این مراس��م با حضور مهندس ش��هرام ذوالفقاری مدیرعامل، قاسم ش��یخی مدیر منابع 
انسانی شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان، جمعی از مسئولان و همچنین فعالان 

و جامعه ورزش این شهرستان همراه بود.
ش��ایان ذکر اس��ت در رقابت های کش��تی فرنگی قهرمانی آس��یا که در ش��هر بیشکک 
قرقیزس��تان برگزار ش��د، محمدامین حسینی، ملی پوش کش��ورمان و کشتی گیر شایسته 
باشگاه نفت مسجدسلیمان، با درخشش در وزن 82 کیلوگرم، موفق به کسب نشان نقره و 

عنوان نایب قهرمانی آسیا شد.
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ترجمه: علی آل‎علی
حضور در فضای آنلاین برای بازاریابی یکی از ایده‎های بس��یار جذاب 
در دنیای امروز محس��وب می‎ش��ود. در این میان ش��بکه‎های اجتماعی 
به دلیل می��زان بالای کاربران و همچنین هزین��ه کمتر بازاریابی برای 
تیم‎های کاری گزینه بسیار مهمی محسوب می‎شوند. بسیاری از برندها 
با ثبت نام در ش��بکه‎های اجتماعی به دنب��ال موفقیت در بازار و جلب 
نظر تمام مش��تریان هستند. این امر شاید در نگاه نخست بسیار عجیب 
به نظر برس��د، اما در صورت استفاده از ایده‎ها و استراتژی‎های بازاریابی 
بهینه ش��انس ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان ب��ه طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش پیدا خواهد کرد. درس��ت به همین دلیل بس��یاری 
از تیم‎های بازاریابی اول از همه به دنبال ایده‎ها و اس��تراتژی‎های بهینه 
برای بازاریابی هس��تند. این امر امکان تاثیرگذاری ویژه بر روی مخاطب 
ه��دف را به همراه داش��ته و ش��انس آنها در ب��ازار را بی‎نهایت افزایش 

خواهد داد. 
یک��ی از نکاتی که تیم‎ه��ای بازاریابی به طور معم��ول توجه کمتری 
ب��دان دارند، بحث مربوط به ایده‎های نامناس��ب برای بازاریابی اس��ت. 
ش��ما در تلاش برای پیدا ک��ردن بهترین ایده‎های ممکن در راس��تای 
بازاریابی باید همیش��ه نیم نگاهی به تجربه‎ه��ای ناموفق دیگر برندها و 
همچنین راهکارهای بهینه‎سازی موقعیت‎تان در بازار بر اساس پرهیز از 
راهکارهای نادرست باش��ید، در غیر این صورت شاید به سادگی هرچه 

تمام‎تر اشتباهات دیگر برندها را تکرار کنید. 
مسئله توجه به راهکارها و استراتژی‎های نادرست در عرصه بازاریابی 
ام��روزه طرفدارهای بس��یار زیادی دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما 
هم برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان‎تان باید از این ش��یوه به خوبی 
اس��تفاده نمایید، در غیر این صورت ش��اید شانسی برای تاثیرگذاری بر 
روی مش��تریان و بهینه‎سازی ش��رایط‎تان پیدا نکنید. این امر می‎تواند 
موقعیت ش��ما در بازار را به ش��دت تحت تاثیر قرار داده و فرصت بسیار 

خوبی پیش روی رقبای‎تان برای سبقت از شما فراهم سازد. 
هدف اصلی در این مقاله بررس��ی استراتژی‎ها و راه حل‎های نادرست 
در عرص��ه بازاریابی اس��ت. این امر به ش��ما برای تاثیرگ��ذاری بهتر بر 
روی مش��تریان کمک کرده و ش��ما از دردسرهای مربوط به بازاریابی با 
شیوه‎های نادرست رها می‎کند. در ادامه برخی از مهمترین نکات در این 

راستا را مورد ارزیابی دقیق قرار خواهیم داد. 
فقدان برنامه محتوایی

هر محتوایی که از س��وی برند شما طراحی و منتشر می‎شود، باید در 
راس��تای تامین یکی از نیازهای برندتان باشد، در غیر این صورت شاید 
هرگز فرصتی برای جلب نظر مشتریان و بهینه‎سازی وضعیت فعالیت‎تان 
در ب��ازار پیدا نکنید. امروزه برخی از مش��تریان به طور مداوم در تلاش 
برای ارزیابی وضعیت برندهای مختلف براساس ارزیابی کیفیت محتوای 
بازاریابی‎شان هستند. شاید در این میان استفاده از محتوای جذاب ایده 
کافی به نظر برس��د، اما اگر ارتباط میان محتوای شما نامشخص باشد، 
خیلی زود از فهرست برندهای مورد علاقه مشتریان حذف خواهید شد. 
این امر می‎تواند پیامدهای بسیار سنگینی برای برندتان به همراه داشته 

و وضعیت‎تان در عرصه بازاریابی را به شدت تحت تاثیر قرار دهد. 
طراحی یک برنامه بی‎عیب برای عرصه بازاریابی اغلب اوقات امر بسیار 
س��ختی محسوب می‎شود. درس��ت به همین دلیل بسیاری از تیم‎های 
بازاریاب��ی بدون توجه به این نکته اق��دام به تولید محتوا می‎کنند. نکته 
مهم در این میان توجه به هدف شما از بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی 
است. شما باید به معنای دقیق کلمه به دنبال اهداف‎تان برای بازاریابی 
باش��ید. در این صورت فرصت بس��یار خوبی ب��رای تبدیل اهداف‎تان به 
برنامه‎ه��ای کاری بی‎عی��ب و نقص خواهید داش��ت. چنی��ن امری هم 
طراحی برنامه‎های بازاریابی را بس��یار ساده خواهد کرد، هم توانایی‎تان 

برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان را تقویت می‎کند. 
یادتان باشد شما برای طراحی برنامه بازاریابی همیشه امکان استفاده 
از راهنمای��ی دیگران و در ص��ورت نیاز اس��تفاده از الگوهای مبتنی بر 
عملک��رد برنده��ای دیگ��ر را دارید. پ��س در این میان باید ب��ه غیر از 
توانایی‎های ش��خصی بر روی عملکرد دیگر برندها نیز به خوبی متمرکز 

ش��وید، در غیر این صورت شاید ش��رایط فعالیت برای برندتان به طور 
مداوم دش��وار گردد. این امر ش��ما را از نقطه نظ��ر تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف در شرایط بسیار دشوار و پیچیده‎ای قرار خواهد داد. 
یکی از مثال‎های عالی در زمینه طراحی استراتژی و برنامه برای تولید 
محتوا برند نایک اس��ت. این برند همیش��ه در محتوای بازاریابی‎اش در 
تلاش برای ترغیب انگیزه مردم به ورزش بیشتر است. همین امر ارتباط 
معنایی میان کمپین‎های مختلف چنین برندی را به خوبی تامین کرده 
است. شما با استفاده از چنین راهکاری به راحتی هرچه تمام‎تر فرصت 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف و جلب نظرش را خواهید داش��ت. 
پ��س در عرصه بازاریابی نیز بای��د از چنین عملکردی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف‎تان س��ود ببرید. تعیین یک هدف مشخص برای 
تاثیرگذاری بر روی مشتریان اغلب اوقات امر سختی محسوب می‎شود. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما باید از ارزش‎های محوری برندتان در این 
راستا س��ود ببرید، در غیر این صورت فقدان برنامه برند شما مشکلات 

بسیار زیادی پیش روی‎تان قرار خواهد داد. 
ناآشنایی با مخاطب هدف

هر برندی در ش��بکه‎های اجتماعی برای مخاطب خاصی تولید محتوا 
می‎کند. در این میان ش��ما باید شناخت درس��تی مخاطب از هدف‎تان 
داش��ته باش��ید، در غیر این صورت ش��اید توانایی تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را پیدا نکرده و ش��انس‎تان در بازار به طور مداوم کاهش 
پیدا کند. امروزه بس��یاری از برندها پس از ش��روع به فعالیت رسمی در 
بازار اقدام به اس��تفاده از انواع نظرس��نجی‎ها و تلاش برای تاثیرگذاری 
بر روی مش��تریان با استفاده از ش��یوه‎های مختلف می‎کنند. نتیجه این 
امر امکان تاثیرگ��ذاری بهینه بر روی مخاطب هدف خواهد بود. چنین 
امری شما را در بلندمدت بدل به یکی از برندهای دوست‎داشتنی برای 

مشتریان خواهد کرد. 
بدون تردید وقتی یک برند با دس��ت پر و شناخت درست از مخاطب 
هدف وارد بازار می‎شود، امکان تاثیرگذاری بسیار بهتر بر روی مخاطب 
هدف را خواهد داش��ت. این امر شما را بدل به یکی از برندهای دوست 
داش��تنی در بازار خواهد کرد. درس��ت ب��ه همین دلیل باید همیش��ه 
راهکارهای مربوط به شناخت پیشاپیش از مشتریان را در خاطر داشته 

باشید. 
امروزه بس��یاری از برندها راهکارها و ابزارهای ارتباطی بسیار تازه‎ای 
برای تعامل با مخاطب هدف دارند. شما به عنوان یک بازاریاب حرفه‌ای 
باید همیش��ه در تلاش برای استفاده درست از ابزارهای در دسترس‌تان 
در این میان باش��ید، در غی��ر این صورت خیل��ی زود توانایی‎تان برای 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان از بی��ن خواهد رفت. این امر می‎تواند در 
بلندمدت نتایج بس��یار ناگواری برای ش��ما و برندتان به همراه داش��ته 

باشد. 
ش��ناخت مخاطب هدف در شبکه‎های اجتماعی با استفاده از آمارها و 
گزارش‎های تکمیلی چنین پلتفرم‎هایی نیز امکان‎پذیر اس��ت. به عنوان 
مثل، شما امکان  استفاده از گزارش‎های دقیق اینستاگرام درباره تعداد 
فالوورها و مش��خصات آنها را دارید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و وضعیت‎تان در بازار را به 

شدت دشوار خواهد کرد. 
استفاده از زبان و لحن پیچیده

ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان باید همیشه از زبان 
و لحن ساده سود ببرید. این امر شما را همیشه در میان برندهای دیگر 
خاص نش��ان داده و مشتریان نیز برای تعامل با برندتان انگیزه کافی را 
خواهند داش��ت. درس��ت به همین خاطر اگر شما به دنبال تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف با اس��تفاده از ش��یوه‎های تاثیرگذار هستید، باید 
اول از همه زبان‎تان را بی‎نهایت س��اده سازید، در غیر این صورت شاید 
خیلی زود کاربران نسبت به تعامل با برندتان احساس خستگی کنند. 

بی‎ش��ک هیچ‎کس علاقه‎ای ب��ه تعامل با یک برند بی‎نهایت رس��می 
همراه با لحنی اداری ندارد. چنین کاری ش��اید در نگاه نخست نمونه‎ای 
از حرفه‎ای‎گری برندها محسوب شود، اما در دوره کنونی برای مشتریان 
خس��ته‎کننده خواهد بود. درست به همین دلیل شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف باید همیش��ه به دنبال استفاده از لحنی دوستانه 
باش��ید، در غیر این صورت ش��اید هرگ��ز توانایی تاثیرگ��ذاری بر روی 

مخاطب هدف‎تان را پیدا نکنید. 
م��رور برخی از بهترین کپش��ن‎ها و محتوای بازاریابی در ش��بکه‎های 
اجتماعی راهکاری مناسب برای پیدا کردن ایده‎های حرفه‎ای در زمینه 
ساده‎س��ازی ش��رایط تولید محتواست. ش��ما با چنین کاری به سادگی 
هرچه تمام‎تر ام��کان طراحی محتوای بازاریابی به طور حرفه‎ای را پیدا 
کرده و بر روی مخاطب هدف‎تان بدون نیاز به دردسر اضافه تاثیرگذاری 

کافی را خواهید داشت. 
امروزه مش��تریان نس��بت ب��ه برنده��ای دارای زبان و لحن س��اده و 
خودمانی واکنش بس��یار بهتری نشان می‎دهند. درست به همین دلیل 
ش��ما هم برای ایجاد تحول در وضعی��ت بازاریابی برندتان باید از همان 
ابتدا لحنی دوس��تانه در تعامل با آنها داشته باشید، در غیر این صورت 
ش��اید به طور مداوم وضعیت‎تان در عرصه بازاریابی با مش��کل و چالش 

رو به رو شود. 
توصیه ما در این بخش برای ساده‎س��ازی مفهوم محتوای بازاریابی و 
استفاده از لحن دوستانه شامل قرار دادن خودتان به جای مخالف هدف 
است. اگر شما در گشت و گذار روزانه‎تان در شبکه‎های اجتماعی با یک 
محتوای بازاریابی رو به رو ش��وید، چه انتظاری از آن خواهید داش��ت؟ 
پاسخ این سوال به ش��ما برای ساده‎سازی محتوای بازاریابی‎تان به طور 
قابل ملاحظه‎ای کمک خواهد کرد. درست به همین دلیل باید همیشه 
پاسخی مناس��ب برای سوال موردنظر داشته باشید، در غیر این صورت 
ش��اید هرگز شانسی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا نکرده 

و وضعیت برندتان نیز در رقابت با دیگر برندها ناگوار گردد. 
بی‎توجهی به ابزارهای جانبی بازاریابی

اس��تفاده از ش��بکه‎های اجتماعی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان 
یکی از ایده‎های بسیار خوب بازاریابی محسوب می‎شود. با این حال شما 
در ای��ن میان برای تاثیرگذاری بهینه ب��ر روی کاربران نیاز به ابزارهای 
جانب��ی نیز دارید. ای��ن ابزارها به طور معمول در راس��تای تاثیرگذاری 
بهینه بر روی مخاطب هدف مورد استفاده قرار گرفته و آمارهای جانبی 
برای ش��ما به همراه دارد. این آمارها نحوه تعامل شما با مخاطب هدف 
را به طور قابل ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار می‎دهد. با این حس��اب دیگر 
نیازی به نگرانی نسبت به نحوه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش 

رو نخواهد بود. 
ابزاره��ای کمکی در عرصه بازاریابی به طور کل��ی در دو قالب اصلی 
دسته‎بندی می‎شود. در این میان شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف اول از همه ابزارهای داخلی در ش��بکه‎های اجتماعی را پیش رو 
دارید. به عنوان مثال، اینستاگرام برای اکانت‎های تجاری کلی اطلاعات 
و آماره��ای دقیق ارائه می‎کند. اس��تفاده از چنی��ن آمارهایی علاوه بر 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امکان استفاده رایگان از آنها را نیز به 
همراه دارد. بنابراین شما مشکلی از این نظر پیش روی‎تان نخواهد بود. 
راه��کار دوم در این میان همکاری با موسس��ه‎های حرفه‎ای در زمینه 
بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی است. این امر مقدار مشخصی هزینه 
برای ش��ما به همراه خواهد داش��ت، اما مزیت استفاده از راهنمایی‎های 
بی‎دردس��ر برندها را به همراه دارد. با این حساب شما مشکل زیادی از 
نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش رو نخواهید داشت. 

بسیاری از برندها برای بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی به طور مدام 
نیازمند آگاهی از وضعیت مخاطب هدف‎ش��ان هستند. این امر در قالب 
نظرخواهی‎های س��نتی امکان‎پذیر نیس��ت. به همین خاطر استفاده از 
آمارهای مربوط به خود شبکه‎های اجتماعی یا همکاری با موسسه‎های 

حرفه‎ای در این میان امر مهمی خواهد بود. 
ترجیح کمیت به کیفیت

در دنی��ای بازاریابی بس��یاری از برندها کمیت را ب��ر کیفیت ترجیح 
می‎دهن��د. این امر یعنی به جای تلاش ب��رای تعامل واقعی با مخاطب 
هدف فقط به دنبال افزایش تعداد فالوور یا لایک پست‎های‎شان هستند. 
این امر شاید در نگاه نخست مشکل بزرگی نباشد، اما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف مش��کلات بی‎نهایت زی��ادی پیش روی‎تان قرار 
می‎دهد. بی‎توجهی به کیفیت محتوای بازاریابی به تدریج برند ش��ما را 
بدل به یک موسس��ه حاش��یه‎ای خواهد کرد. این امر در برخی از موارد 
حتی برندها را در نگاه مشتریان بی‎نهایت کلیشه‎ای نیز می‎سازد. درست 
به همین خاطر ش��ما باید همیش��ه برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 

هدف‎تان به دنبال اس��تفاده از ش��یوه‎های حرفه‎ای باش��ید، در غیر این 
صورت ش��اید خیلی زود توانایی‎تان ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف از بین برود. 
اولویت‎دهی به کیفیت بازاریابی ش��ما را هم از نظر هزینه‎های اضافی 
در امان قرار می‎دهد، هم امکان رهایی از فشارهای مختلف را به ارمغان 
می‎آورد. نکته مهم اینکه ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
باید همیش��ه به دنبال استفاده از راهکارهای حرفه‎ای باشید. وقتی هم 
که از راهکارهای حرفه‎ای حرف می‎زنیم، بحث کمیت همیشه در انتهای 
اولویت‎ها قرار دارد. به عبارت بهتر، ش��ما باید اول از همه به فکر سلیقه 
مش��تریان‎تان باشید، در غیر این صورت حتی تعداد فالوورهای میلیونی 
نیز به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمکی نخواهد کرد. 

ناتوانی برای تعامل با مخاطب هدف
شبکه‎های اجتماعی فقط فضایی برای انتشار محتوا و سپس پرداختن 
به سایر کارهای روزمره نیست. این امر شاید در نگاه نخست کاملا عادی 
باش��د، اما اگر ش��ما به فکر تعامل با کاربران نباشید هرگز شانسی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان پیدا نخواهید کرد. این امر شما را 
در راستای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در شرایط بسیار دشواری 

قرار داده و موقعیت‎تان را بی‎نهایت دشوار خواهد کرد. 
کاربران در ش��بکه‎های اجتماعی فقط به برندهایی که مایل به گوش 
دادن به حرف‎های‎ش��ان هستند، توجه نش��ان می‎دهند. این یعنی شما 
در کنار توجه به حرف‎های خودتان در عرصه بازاریابی باید فرصتی هم 
به مخاطب هدف برای بیان دیدگاه‎های‎شان بدهید، در غیر این صورت 
کاربران خیلی راحت قید برند شما را خواهند زد. چنین امری در نهایت 
از نقط��ه نظر تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف ش��ما را در وضعیت 

بی‎نهایت دشواری قرار می‎دهد. 
امروزه بس��یاری از برندها بیشتر از اینکه دنبال استفاده از شیوه‎هایی 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باش��ند، به دنبال گوش دادن 
به مخاطب هدف هس��تند. ای��ن امر وضعیت آنها در ب��ازار را بی‎نهایت 
بهت��ر کرده و حتی امکان رقابت با برندهای بزرگ را نیز به همراه دارد. 
درست به همین دلیل شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید 
همیش��ه توجه‎تان نسبت به گوش دادن به حرف‎های آنها نیز باشد، در 
غیر این صورت خیلی زود از فهرس��ت برندهای مورد علاقه مش��تریان 
خارج می‎ش��وید. این امر نتایج بسیار ناگواری برای شما در بلندمدت به 

همراه خواهد داشت. 
فقدان المان‎های بصری مناسب

امروزه مشتریان با چشم‎های‎ش��ان اقدام به خرید از برندها می‎کنند. 
این یعنی اگر محصول ش��ما جلوه جذابی نداش��ته باشد، خیلی سخت 
توانایی فروش��ش در بازار را پیدا می‎کنید. از آنجایی که در ش��بکه‎های 
اجتماعی محتوای بصری اولویت اول را ش��کل می‎دهد، ش��ما باید برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیش��ه از راهکارهای حرفه‎ای سود 
ببرید. این امر می‎تواند وضعیت شما در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای 
بهینه‎س��ازی کند. بنابراین همیشه پیش از ش��روع به تولید محتوا نیم 
نگاهی ب��ه توانایی برندتان برای اس��تفاده از المان‎ه��ای جذاب بصری 
داشته باشید. این امر شما را برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در 

شرایط بهینه‎ای قرار می‎دهد. 
اگر برند ش��ما در بازار توانایی اس��تفاده از المان‎های جذاب را ندارد، 
ش��ما چاره‎ای به غیر از همکاری با موسسه‎های حرفه‎ای در این میان را 
ندارید. بنابراین با اندکی جس��ت و جو باید موسس��ه‎های حرفه‎ای برای 
همکاری را پیدا نمایید، در غیر این صورت ش��رایط‎تان در بازار به طور 

مداوم دشوارتر خواهد شد. 
امروزه بس��یاری از برندها به دنبال بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی 
هس��تند. اگر ش��ما اش��تباهات مورد بحث در این مقال��ه را به نوعی از 
عملکردتان اس��تثنا کنید، شانس‎تان برای موفقیت در بازار به طور قابل 
ملاحظ��ه‎ای افزایش پیدا خواهد کرد. این امر برای ش��ما مزیت بس��یار 
مهمی در بازار محس��وب شده و ش��رایط‎تان را به طور قابل ملاحظه‎ای 

توسعه خواهد داد. 
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