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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سفره مردم در تعقیب دلار 

کالابرگ جا ماند
فرصت امروز: در روزهایی که دلار به نزدیکی مرز روانی ۱۹۰ هزار تومان رسیده و قیمت طلا، خودرو، کالاهای 
اساسی و خدمات روزمره با سرعتی نگران کننده بالا می‌رود، کالابرگ الکترونیکی دوباره به صدر اخبار معیشتی 
برگش��ته است. ظاهر خبر ساده اس��ت: مرحله جدید کالابرگ در نیمه اردیبهشت شارژ می‌شود و دولت در حال 
بررس��ی افزایش اعتبار آن اس��ت. اما مسئله اصلی فراتر از زمان شارژ یا رقم جدید اعتبار است. پرسش اصلی این 
است که آیا کالابرگ می‌تواند با سرعت گرانی رقابت کند یا فقط چند روزی فشار سفره مردم را عقب می‌اندازد؟

دول��ت و مجلس در هفته‌های اخیر چند س��ناریو برای افزایش اعتبار کالاب��رگ مطرح کرده‌اند. در یک روایت، 
افزایش ۲۰ تا ۳۰ درصدی اعتبار کالابرگ به عنوان پیش��نهاد در حال بررسی مطرح شده است. در روایت دیگر، 
گفته می‌شود اگر تصمیم نهایی به موقع گرفته شود، افزایش اعتبار از نوبت جدید شارژ کالابرگ در ۱۵ اردیبهشت 
اعمال می‌شود و اگر تصمیم به تاخیر بیفتد، اجرای آن به خرداد موکول خواهد شد. حتی این احتمال هم مطرح 
ش��ده که مابه‌التفاوت ماه‌های ابتدایی س��ال، به جز فروردین، در ماه‌های بعد به حس��اب مش��مولان اضافه شود. 
معنای ساده این خبرها آن است که دولت پذیرفته رقم فعلی کالابرگ دیگر با سطح قیمت‌ها تناسب کافی ندارد. 
اما همین جا نقطه ضعف سیاس��ت کالابرگ آش��کار می‌ش��ود: وقتی حمایت معیش��تی بعد از گرانی به روز...

نفت در گروگان هرمز؛
بازار انرژی چرا از اوپک پلاس نترسید؟
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استقرار گشت‌های پنج‌گانه اصناف
در نقاط اصلی تهران
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اینک�ه تغیی�ری در روی�ه  بی�ان  ب�ا  اقتص�ادی وزارت تع�اون  ام�ور  س�خنگوی معاون�ت رف�اه و 
پرداخ�ت کالاب�رگ ب�ه وج�ود نیام�ده اس�ت، گف�ت: در صورت�ی ک�ه افزایش مبل�غ کالاب�رگ در 

خ�رداد م�اه اعمال ش�ود، ماب�ه التفاوت م�اه قبل نیز ب�رای هموطن�ان منظور خواهد ش�د.

ایم�ان زنگنه در گفت‌وگو با ایس�نا، درباره روند ش�ارژ کالابرگ پس از اتم�ام ۴ دوره اعلام ...

احتمال پرداخت مابه‌التفاوت در خرداد ماه

تغییری در رویه پرداخت کالابرگ اردیبهشت نداریم 

سرمقاله

کالابرگ
در تعقیب تورم
شورای سردبیری

در اقتصاد ام��روز ایران، کالابرگ دیگر 
فقط یک ابزار حمایتی نیست؛ به نشانه‌ای 
از فاصله میان س��رعت گرانی و س��رعت 
تصمیم‌گیری دولت تبدیل ش��ده اس��ت. 
هر ب��ار که خبر ت��ازه‌ای درب��اره افزایش 
اعتبار کالابرگ، زمان ش��ارژ، مابه‌التفاوت 
یا دهک‌های مش��مول منتش��ر می‌شود، 
یک واقعیت روشن‌تر از قبل خود را نشان 
می‌دهد: سیاست حمایتی دولت با تاخیر 
به سفره مردم می‌رسد. درحالی‌که قیمت 
کالاهای اساس��ی هر روز ب��ا نرخ‌های تازه 
تنظیم می‌شود، حمایت معیشتی هنوز در 
پیچ و خم تصمی��م، تامین اعتبار و اعلام 
رسمی گرفتار است. مس��ئله اصلی امروز 
این نیس��ت که کالابرگ چه روزی ش��ارژ 
می‌ش��ود یا اعتبار آن چند درصد افزایش 
می‌یابد. مسئله مهم‌تر این است که قدرت 
خرید مردم پیش از رس��یدن این اعتبار، 
بخشی از ارزش خود را از دست داده است. 
خان��واده‌ای ک��ه امروز ب��رای خرید برنج، 
روغ��ن، تخم مرغ، لبنیات، گوش��ت، مرغ 
و حبوبات به فروش��گاه می‌رود، نمی‌تواند 
هزین��ه زندگی را تا جلس��ه بعدی دولت 
یا مجلس عق��ب بیندازد. ت��ورم با تقویم 
اداری حرکت نمی‌کن��د. قیمت‌ها منتظر 
مصوبه نمی‌مانند. سفره مردم هم با وعده 
پر نمی‌ش��ود. کالابرگ قرار بود بخش��ی 
از فش��ار معیش��تی را کم کن��د و امنیت 
غذای��ی خانواره��ای کم درآم��د را حفظ 
کند. در اصل این سیاس��ت، ایده درستی 
وج��ود دارد: کمک دولت به جای آنکه در 
بازارهای دیگر گم شود، مستقیم به خرید 
کالاهای اساس��ی وصل شود. اما مشکل از 
جایی شروع می‌ش��ود که اعتبار کالابرگ 

ثابت می‌ماند و قیمت‌ها متحرک‌اند.
ادامه در همین صفحه

رئیس انجمن صنعت س��اختمان گفت: کف قیمت ساخت 
مسکن اجتماعی بدون هزینه زمین و انواع مجوزها برابر ۴۰۰ 
دلار به ازای هر متر مربع اس��ت؛ در ش��رایط کنونی این رقم 
مع��ادل ۶۰ میلیون تومان به ازای هر متر مربع می‌ش��ود. به 
گزارش ایس��نا، پژمان جوزی در نشس��ت خبری اظهار کرد: 
انتظارت تورمی و نوس��ان نرخ ارز هم��واره بر روند قیمتی در 
بازار مصالح س��اختمانی اثرگذار ش��ده است. البته در گذشته 
همواره تاکید می‌شد که صنعت ساختمان کمترین آسیب را 
از تحریم می‌بیند، اما این به مفهوم عدم وابستگی این صنعت 
به نوس��ان نرخ ارز نیس��ت، بلکه به این مفهوم اس��ت که این 
بخ��ش در زمان تحریم نیز امکان فعالیت دارد. تمامی صنایع 
تامین‌کننده صنعت ساخت‌وساز، ارزبری دارند و افزایش نرخ 
ارز، هزینه‌های ساخت‌وس��از را از منظر دلایل واقعی و روانی 
متاثر می‌کند. وی افزود: جهش ۵۵ درصدی هزینه ساخت و 
افزایش تا ۱۰۰ درصدی بهای برخی مصالح س��اختمانی طی 

دو م��اه اخیر در قیمت نهایی ملک اثراتی برجای می‌گذارد و 
این رش��د قیمت در بخش نهاده‌های تولی��د متاثر از افزایش 
هزینه تولید و سیگنال‌های روانی حاکم بر بازار است. جوزی 
خاطرنشان کرد: طی دو ماه اخیر بخش نهاده‌های ساختمانی 
از دو محل با رش��د قیمت مواجه شدند، اول از منظر افزایش 
ن��رخ ارز و تورم و تاثیر آن بر رش��د هزینه‌ه��ای تولید و دوم 
جنگ تحمیلی و آس��یب آن به صنایع؛ مجموع این موارد در 
جهش بهای محصولات ساختمانی اثرگذار بوده است. رئیس 
انجمن صنعت ساختمان تاکید کرد: کف قیمت ساخت مسکن 
اجتماعی بدون هزینه زمین و انواع مجوزها برابر ۴۰۰ دلار به 
ازای هر متر مربع اس��ت؛ در ش��رایط کنونی این رقم معادل 
۶۰ میلی��ون تومان به ازای هر متر مربع می‌ش��ود.  وی بیان 
کرد: باید توجه کنیم که افزایش قیمت‌ها می‌تواند مس��تقیم 
یا غیر مستقیم باشد. به عنوان مثال تولید سیمان دستخوش 
افزایش قیمت پاکت سیمان شده است یا تولیدات پروفیلی و 

آلومینیومی دس��تخوش افزایش قیمت شده‌اند که بطور غیر 
مس��تقیم بر قیمت‌ها اثر می‌گذارند.  به گفته جوزی، آسیبی 
که در جنگ به صنایع پتروشیمی و فولادی وارد شد بر همه 
صنایع از جمله ساختمان تاثیرگذار خواهد بود. چه بسا دامنه 
این خسارت به زندگی روزمره مردم کشیده شود، چراکه مثلا 
تولید بطری‌های آب مدنی، صنایع خودروسازی و غیره تحت 

تاثیر خواهند بود. 
رئیس انجمن صنعت س��اختمان درخصوص آینده بخش 
خصوصی فعال در بخش س��اختمان در حالی که این صنعت 
از س��ال ۱۳۹۷ به بعد با چالش‌های متعددی از جمله شدت 
گرفتن تحریم، بروز کرونا و افزایش تنش سیاسی مواجه شده 
اس��ت، گفت: زمانی حال صنعت س��اختمان خوب است که 
س��رمایه‌گذاران وضعیت خوبی داشته باشند و خرید ملک در 

اولویت شهروندان باشد. 
وی ادامه داد: اتفاقاتی که در س��ال‌های اخیر در کشور رقم 

خورده باعث شده تا از سویی سرمایه‌گذاران از بازار ملک حذف 
شوند و از سوی دیگر خرید خانه در اولویت شهروندان نباشد، 
به خصوص در شرایط فعلی به دلیل جنگ و شرایط اضطراری 
م��ردم دغدغه خرید خانه را ندارند. ج��وزی با بیان اینکه در 
چنین شرایطی اوضاع صنعت ساختمان خوب نیست، افزود: 
تا زمانی که امید به اقتصاد کش��ور تزریق نشود، وضعیت این 
صنعت بهبود قابل توجهی پیدا نمی‌کند. البته امید با حرف و 

وعده حاصل نمی‌شود و نیاز به تغییر و عمل دارد. 
رئیس انجمن صنعت س��اختمان اظهار کرد: من اطمینان 
دارم ای��ران از این ش��رایط س��خت عبور خواهد ک��رد. ثبات 
سیاس��ی و تعامل خوب با کش��ورهای دنیا باعث می‌شود که 
وضعیت اقتصاد کشور و باطبع صنعت ساختمان همانند سایر 
صنایع بهبود یابد، اما تلاطم سیاس��ی و اقتصادی باعث توقف 
حرکت چرخ صنعت س��اختمان در کل زنجیره از بالادست تا 
پایین‌دس��ت می‌شود.  جوزی تاکید کرد: ساخت‌وساز زنجیره 

گس��ترده‌ای از فعالیت‌ه��ای تولیدی و خدماتی را در کش��ور 
فعال می‌کند؛ بنابراین فعالیت این صنعت تاثیر مستقیمی بر 

پارامترهای اقتصادی برجای می‌گذارد. 
وی تصریح کرد: اهمیت فعالیت در صنعت ساختمان و تاثیر 
آن بر پارامترهای اقتصادی در کشور به میزانی است که باعث 
شده کارگروهی با حضور انجمن صنعت ساختمان، نمایندگانی 
از وزارت راه و شهرس��ازی، وزارت کار و وزارت اقتصاد ش��کل 
گیرد و در این کارگروه قرار اس��ت که تاثیر مستقیم فعالیت 
صنعت س��اختمان بر نرخ تورم محاسبه شود.  رئیس انجمن 
صنعت س��اختمان در خصوص تاثیر جهش قیمت‌ مس��کن 
بر افزایش زمان ش��اخص دسترس��ی به مس��کن در کشور و 
راهکارهای پیش��نهادی برای ایجاد رونق در معاملات مسکن 
ب��ه خصوص بهبود قدرت خرید خانه‌ اولی‌ها گفت: به حرکت 
درآمدن چرخ صنعت ساختمان اولین اولویت در مسیر رونق 

در بازار املاک است.

وقتی ن��رخ ارز بالا می‌رود، هزینه تولی��د و حمل‌ونقل افزایش 
پی��دا می‌کند، قیمت نهاده‌ها تغییر می‌کند و انتظارات تورمی بالا 
می‌رود، رقم کالابرگ هم باید با همان س��رعت بازنگری شود. در 
غیر این صورت، کالابرگ هر ماه کوچک‌تر می‌شود؛ حتی اگر عدد 

اسمی آن تغییر نکرده باشد.
دولت نباید کالابرگ را صرف��ا به عنوان یک پرداخت حمایتی 
ببیند. کالابرگ امروز معیار س��نجش توان سیاست گذار در حفظ 
حداق��ل قدرت خرید خانوارهاس��ت. اگر این ابزار ب��ا تورم واقعی 
کالاهای اساسی هماهنگ نشود، به جای حمایت موثر، به مُسکن 
کوتاه‌مدتی تبدیل می‌ش��ود که فقط چند روز آرامش روانی ایجاد 
می‌کند. مردم به خوبی تفاوت میان »اعتبار روی کاغذ« و »قدرت 

خرید در فروش��گاه« را می‌فهمند. ممکن اس��ت ع��دد کالابرگ 
افزایش پیدا کند، اما اگر قیمت کالاها س��ریع‌تر بالا برود، نتیجه 

برای خانوار تغییری نخواهد کرد.
از س��وی دیگر، افزایش کالابرگ بدون منبع پایدار هم راه حل 
کامل نیست. اگر دولت برای جبران فشار معیشتی، منابع ناپایدار 
خلق کند یا هزینه آن را از مسیرهایی تامین کند که در نهایت به 
تورم تازه منجر شود، سیاست حمایتی به ضد خود تبدیل می‌شود. 
مردم امروز کالابرگ بیش��تری دریافت می‌کنن��د، اما فردا همان 
افزایش از مسیر گرانی دوباره از جیب آنها خارج می‌شود. بنابراین 
بحث کالابرگ فقط بحث رفاه نیست؛ بحث انضباط بودجه، کنترل 

تورم و اعتماد عمومی هم هست.

آنچه اکنون بیش از هر چیز نیاز اس��ت، فرمول ش��فاف و قابل 
پیش‌بینی برای کالابرگ اس��ت. مردم نباید هر ماه منتظر شایعه، 
تکذیب، وعده افزایش یا خبر مابه‌التفاوت باشند. دولت باید روشن 
اعلام کند اعتبار کالابرگ بر چه مبنایی محاسبه می‌شود، با کدام 
شاخص تورمی به روز می‌شود، چه دهک‌هایی را پوشش می‌دهد و 
منابع آن از کجا تامین خواهد شد. حمایت معیشتی وقتی اثرگذار 
اس��ت که خانوار بتواند روی آن حس��اب کند، نه اینکه هر ماه در 

ابهام بماند.
کالابرگ اگر قرار است کارکرد واقعی داشته باشد، باید به تورم 
سفره مردم وصل ش��ود، نه به تصمیم‌های مقطعی. تورم عمومی 
یک عدد اس��ت، اما تورم خوراکی برای خانوار کم درآمد واقعیت 

س��نگین‌تری دارد. خانواده‌ای که س��هم بیش��تری از درآمدش را 
برای غذا خرج می‌کند، از افزایش قیمت کالاهای اساس��ی بیشتر 
آسیب می‌بیند. پس سیاست حمایتی هم باید دقیق‌تر، هدفمندتر 
و س��ریع‌تر باشد. حمایت برابر برای ش��رایط نابرابر، عدالت ایجاد 

نمی‌کند.
امروز کالابرگ به آزمونی برای سیاست گذار تبدیل شده است. 
آزمون این است که آیا دولت می‌تواند پیش از آنکه فشار معیشتی 
به بحران اجتماعی تبدیل شود، حمایت موثر، پایدار و قابل لمس 
ارائه کند یا نه. پاسخ این آزمون با اطلاعیه و وعده داده نمی‌شود؛ 
با قیمت سبد خرید مردم مشخص می‌شود. اگر خانوار با کالابرگ 
بتواند بخش��ی معن��ادار از نیازهای ضروری خ��ود را تامین کند، 

سیاست موفق بوده است. اگر نه، هرچقدر هم درباره افزایش اعتبار 
سخن گفته شود، نتیجه در زندگی مردم دیده نخواهد شد.

واقعیت این است که سفره مردم منتظر بخشنامه نمی‌ماند. هر 
روز تاخیر در اصلاح حمایت معیشتی، بخشی از قدرت خرید را از 
بین می‌برد. دولت اگر می‌خواهد کالابرگ از گرانی جا نماند، باید 
آن را از سیاستی واکنشی به سیاستی هوشمند و خودکار تبدیل 
کند؛ سیاستی که با تغییر قیمت کالاهای اساسی، به موقع و بدون 
کشمکش اداری به روز شود. در غیر این صورت، کالابرگ هرچقدر 
هم خبرساز شود، از واقعیت بازار عقب خواهد ماند. سرمقاله امروز 
را می‌توان در یک جمله خلاصه کرد: کالابرگ زمانی حمایت است 

که پیش از خالی شدن سفره برسد، نه بعد از آن.

در حال حاضر برای ساخت و نوسازی مسکن روستایی 
۵۰۰ میلیون تومان وام قرض‌الحس��نه ۲۰ ساله پرداخت 
می‌ش��ود که در مقایس��ه ب��ا ۴۰۰ میلیون تومان س��ال 

گذشته از رشد ۲۵ درصدی برخوردار است.
ب��ه گزارش ایس��نا، بهمن ماه س��ال گذش��ته س��قف 
تسهیلات ساخت مسکن روستایی از ۴۰۰ میلیون تومان 
ب��ه ۵۰۰ میلیون تومان افزایش پیدا کرد. این وام با نرخ 
س��ود پنج درصد و مدت بازپرداخت ۲۰ س��اله توس��ط 
معاون اول رییس‌جمهور به دس��تگاه‌های مربوطه شامل 
وزارت راه و شهرس��ازی، س��ازمان برنامه و بودجه، بانک 
مرکزی، معاونت توس��عه روستایی رئیس جمهور و بنیاد 

مسکن انقلاب اسلامی ابلاغ شد.
به مددجویان بهزیس��تی علاوه بر ۵۰۰ میلیون تومان 
مذکور ۴۰۰ میلیون تومان وام بلاعوض توس��ط سازمان 
بهزیستی و ۱۰۰ میلیون تومان از منابع حساب صد امام 

)ره( تعلق می‌گیرد.
فرم »ج« متقاضیان باید سبز باشد

از ش��روط برخورداری از وام مس��کن روس��تایی ۵۰۰ 

میلیون تومانی آن اس��ت ک��ه متقاضیان از تس��هیلات 
مس��کن روس��تایی یا ش��هرهای زی��ر ۲۵ ه��زار نفر در 

سال‌های گذشته استفاده نکرده باشند.
هم‌چنین متقاضیان نباید تا پیش از این از تس��هیلات 
مس��کن حمایتی، تس��هیلات یارانه‌ای خرید یا س��اخت 
مس��کن در ش��هرهای بالای ۲۵ هزار نفر یا تس��هیلات 
اعط��ای زمین و واحد مس��کونی دولتی اس��تفاده کرده 

باشند و فرم جیم متقاضی باید سبز باشد.
 اولوی��ت پرداخ��ت این وام با مددجویان بهزیس��تی و 

کمیته امداد امام خمینی )ره( است.
ارزیابی خسارت ۱۲۲ واحد مسکونی و تجاری 

آسیب دیده از جنگ 
رئیس بنیاد مس��کن انقلاب اس�المی با ارایه تازه‌ترین 
آمار نوسازی واحدهای مسکونی آسیب‌دیده از جنگ در 
ش��هرهای کوچک گفته در ۳۷۰ ش��هر و روس��تا در ۲۴ 
استان کش��ور در حال بازس��ازی خانه‌های آسیب دیده 
از جن��گ هس��تیم. ۱۲۲ هزار واحد تجاری و مس��کونی 
مردم ارزیابی و دس��ته بندی شده است، بخشی نیازمند 

تعمیرات جزئی اس��ت. تا امروز تعمیرات ۳۷ هزار واحد 
تمام شده است. خواجه دلوئی اظهار امیدواری کرده که 
این تعمیرات در مدت دو هفته آینده تمام ش��ود. کمتر 
از ۱۴۰۰ واحد مس��کونی باید از نو س��اخته ش��وند. کار 
طراحی و کس��ب پروانه و احداث ش��روع ش��ده و برخی 
واحدها تا مرحله سقف رفته است. به گفته وی، بسیاری 
از مردم به لوازم زندگی و معیش��ت آنها در جنگ آسیب 
رسیده اس��ت و هرچند وظیفه ما نیست اما برای کمک 
به آنها با ستاد اجرایی فرمان امام، آستان قدس و کمیته 
ام��داد تفاهم نام��ه منعقد کردیم و از س��وی این نهادها 
یک همت کمک بلاعوض و ۱.۵ همت تس��هیلات قرض 

الحسنه کمک می شود.
بازسازی خانه‌های آسیب‌دیده از جنگ تا پایان 

۱۴۰۶ به اتمام می‌رسد
رئیس بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گفت: همچنین به 
کس��انی که باید خانه خود را تخلیه کنند، ودیعه مسکن 
پیش بینی شده است و به بانک مسکن معرفی شده اند. 
این ودیعه بین ۳۰۰ میلیون تومان در روس��تاها و ۷۰۰ 

میلیون تومان در مراکز استان ها متفاوت است.
خواجه دلوئی افزود: ودیعه مسکن تاکنون برای ۱۶۰۰ 
واحد مسکونی خسارت دیده، پرداخت شده و تا ۲ هفته 
آینده این کار تمام می ش��ود. مجموع کار بازسازی ها تا 
پایان س��ال ۱۴۰۶ اس��ت که به میزان زیربنای تخریب 

شده، مبالغ بلاعوضی پیش بینی شده است.
وی در ادامه به تفاهم نامه بهزیستی با این بنیاد اشاره 
ک��رد و گفت: در این تفاهم نامه س��اخت ۲۵ هزار واحد 
مسکونی برای مددجویان بهزیستی پیش بینی شده که 
۲۲ هزار واحد مسکونی آن به بهره برداری رسیده است. 
علاوه بر این ۱۶۰ هزار مددجوی بهزیس��تی فاقد مسکن 
هس��تند که در این مرحله هش��ت هزار واحد مس��کونی 

دیگر نیز ساخته خواهد شد.
ساخت ۸۰۰۰ واحد مسکونی برای مددجویان فاقد 

مسکن بهزیستی 
رئیس بنیاد مس��کن انقلاب اس�المی اضاف��ه کرد: در 
تفاه��م نامه با کمیته امداد نیز چه به صورت مس��تقل و 
چه به صورت مشترک با بس��یج، ۸۰۰۰ واحد مسکونی 

را تحت پوش��ش بردیم. مجید جودی معاون بازس��ازی 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی در مراسم انعقاد تفاهمنامه 
مش��ترک هم��کاری ب��ا بنیاد مس��کن انقلاب اس�المی 
در زمین��ه کمک ب��ه تامین مس��کن محرومین در محل 
بهزیس��تی، گفت: س��اخت و تکمیل هش��ت هزار واحد 
مس��کونی برای فرزندان دارای معلولیت بهزیس��تی طی 

یک دوره دو ساله انجام خواهد شد.
وی اضافه کرد: امسال مبلغ تسهیلات مسکن محرومین 
ب��ه ۵۰۰ میلیون تومان پنج درص��دی با بازپرداخت ۲۰ 
س��اله رس��یده و ۴۰۰ میلیون تومان از سوی بهزیستی 
کمک می‌شود و ۱۰۰ میلیون تومان هم از حساب ۱۰۰ 
بنیاد مس��کن کمک خواهد شد. به گفته معاون بازسازی 
بنیاد مس��کن انقلاب اس�المی، در حوزه مس��کن برای 
خانوارهای دارای سه عضو معلول، ۳۰۰ میلیون تومان از 
سوی بهزیس��تی و یکصد میلیون تومان از حساب ۱۰۰ 
بنیاد کمک خواهد ش��د. همچنین برای واحدهای نیمه 
تکمی��ل ۲۰۰ میلیون تومان از س��وی بهزیس��تی و ۵۰ 

میلیون تومان از حساب ۱۰۰ کمک می شود.

کالابرگ در تعقیب تورم

پرداخت وام ۵۰۰ میلیونی ساخت مسکن به روستائیان

رئیس انجمن صنعت ساختمان:

هزینه ساخت مسکن متری ۶۰ میلیون تومان برآورد می‌شود

چطور استرس‎تان در محل کار را کاهش دهید؟
فعالیت در دنیای کس��ب و کار همراه با فش��ار روحی و استرس بسیار زیادی است. شاید برخی از کارآفرینان 
این فشار کاری را به طور مشخص بروز ندهند، اما این امر به معنای فقدان فشارهای عصبی در این حوزه نیست. 
بسیاری از افراد به دلیل فشارهای کاری فراوان در حوزه کاری‎شان فقط چند ماه پس از شروع به کار اقدام به 
ترک موقعیت شغلی و عوض کردن کلی حوزه فعالیت‎شان می‎کنند. این امر نقش مهمی برای آینده کاری این 
دسته از افراد دارد. با این حساب اگر شما هم به دنبال تغییر کارتان در پی فشار بسیار زیاد هستید، باید قبل 
از اینکه بی‎جهت موقعیت ش��غلی دلخواه‎تان را تغییر دهید، اندکی به جزییات نیز فکر کنید. اگر ش��ما توانایی 
مدیریت استرس و کاهش آن در محیط کار را داشته باشید، آن وقت تغییر حوزه کاری دیگر ایده‎ای ضروری و 
اجتناب‎ناپذیر نخواهد بود.  هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از مهمترین نکات برای مدیریت استرس به...

سه شنبه
15 اردیبهشت 1405

17 ذوالقعده 1447 - سـال نهم
شماره‌‌ 2922

8 صفحه - 5000 تومان

Tue.5 May 2026



اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir سه شنبه
15 اردیبهشت 1405
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در گفت‌وگو با ایسنا عنوان شد
دلایل افزایش قیمت جوجه یک روزه

 مدیرعام��ل اتحادیه پرورش‌دهندگان مرغ گوش��تی ایران ضمن 
اش��اره به افزایش قیمت جوجه یک روزه و مجموع سیاس��ت‌هایی 
که موجب ایجاد مش��کلاتی برای تولیدکنندگان ش��ده اس��ت، به 
ارائه پیش��نهاداتی برای بهبود ش��رایط پرداخت. حبیب اسدالله‌نژاد 
- رئیس اتحادیه سراس��ری تعاونی‌های کشاورزی پرورش‌دهندگان 
مرغ گوش��تی ای��ران - در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به افزایش 
بی‌سابقه قیمت جوجه یک‌روزه و عبور آن از عدد ۱۰۵ هزار تومان 
ب��ه ازای هر قطعه، اظهار کرد: این اتفاق صرفا نتیجه ش��رایط بازار 
نیست، بلکه پیامد مجموعه‌ای از سیاست‌های اشتباهی است که در 
ماه‌ه��ای اخیر و بعد از حذف ارز ترجیحی در حوزه تولید و زنجیره 
ارزش مرغ اجرا ش��ده اس��ت. وی در ادامه به عوام��ل تاثیرگذار در 
کاهش ظرفیت تولید اش��اره کرد و گفت: عدم‌ ایجاد زیرساخت‌های 
لازم قب��ل از حذف ارز ترجیحی و حمایت نکردن از تولیدکنندگان 
گوش��ت مرغ در ماه‌های گذش��ته و عدم جذب مناسب جوجه‌های 
تولیدی در بازار، باعث شد واحدهای مرغ مادر با زیان‌های سنگین 
و انباش��ته مواجه ش��وند، به‌طوری که قیمت جوجه حتی به سطح 
عرض��ه رایگان رس��ید و همین امر بس��یاری از واحدها را به حذف 
بخشی از مرغ مادر و کاهش ظرفیت تولید ترغیب کرد. مدیر عامل 
اتحادیه سراسری مرغداران کشور ادامه داد: کاهش ظرفیت در این 
حلقه مهم زنجیره، اکنون به ش��کل کاهش عرضه جوجه یک‌روزه و 
افزایش قیمت آن در بازار بروز یافته و این شرایط مرغداران گوشتی 
را با چالش جدی مواجه کرده اس��ت. اس��دالله‌نژاد با تاکید بر اینکه 
جوجه یک‌روزه یک��ی از مهم‌ترین و اصلی‌تری��ن مولفه‌های هزینه 
در تولید مرغ گوش��تی اس��ت، گفت: افزایش ش��دید قیمت به‌طور 
مستقیم هزینه تولید را بالا می‌برد. این در حالی است که مرغداران 
علاوه ب��ر قیمت جوجه، با افزایش هزین��ه نهاده‌های دامی، انرژی، 
حمل‌ونقل، دارو و سایر هزینه‌های تولید نیز مواجه هستند. با وجود 
این افزایش هزینه‌ها، مرغداران گوش��تی عملًا امکان تطبیق قیمت 
فروش با هزینه‌ها را ندارند؛ چراکه از یک س��و سیاست‌های تنظیم 
بازار و محدودیت‌های قیمتی مانع از اعمال کامل هزینه‌ها در قیمت 
مصرف‌کننده می‌شود و از سوی دیگر، قدرت خرید مصرف‌کنندگان 
نی��ز به دلیل تورم و مش��کلات اقتصادی کاهش یافته اس��ت. مدیر 
عامل اتحادیه سراسری تعاونی‌های کشاورزی پرورش‌دهندگان مرغ 
گوش��تی ایران خاطرنشان کرد: در چنین شرایطی، مرغداران برای 
حفظ بقا و جلوگیری از ورشکس��تگی ناچار به کاهش تولید هستند 
و ای��ن روند در نهایت ب��ه کمبود عرضه و افزایش قیمت گوش��ت 
مرغ در ب��ازار و تش��دید نارضایتی مصرف‌کنن��دگان منجر خواهد 
ش��د. اسدالله‌نژاد با انتقاد از سیاس��ت‌هایی که به بروز این وضعیت 
انجامیده، از مس��ئولان و دس��ت‌اندرکاران حوزه جهاد کشاورزی و 
س��ازمان‌های ذیربط خواست تا نس��بت به رفع مشکلات و حمایت 
از تولیدکنندگان مرغ گوش��تی اقدام فوری و موثر انجام دهند. وی 
در ادامه پیش��نهادهای اتحادیه برای بهبود ش��رایط تولید را چنین 
اعلام کرد: حمایت از تولیدکنندگان مرغ از طریق پرداخت یارانه‌ها 
و تس��هیلات، تامین به‌موقع و با قیمت مناس��ب نهاده‌های دامی و 
انرژی، اصلاح ساختار زنجیره ارزش مرغ و حمایت از تولیدکنندگان 
در تمام��ی حلقه‌ها و همچنین جلوگی��ری از واردات بی‌رویه مرغ و 
حمای��ت از تولید داخلی از جمله اقداماتی اس��ت ک��ه برای بهبود 
ش��رایط می‌توان انجام داد. مدیر عامل اتحادیه سراسری مرغداران 
کش��ور در پایان تاکید ک��رد: اتحادیه آمادگی دارد با مس��ئولان و 
دس��تگاه‌های ذیربط برای حل این مشکلات و تامین امنیت غذایی 
کش��ور مخصوصا در مبحث تولید قراردادی گوشت مرغ و پذیرش 
وظائف و اختیارات و هوشمند سازی زنجیره تامین و توزیع مرغ از 

مزرعه تولید تا سفره مردم همکاری کند.

ورود دو بانک به بازار ارز مسافرتی؛ هر نفر ۱۰۰۰ دلار
با فعال‌س��ازی ش��عب منتخب بانک‌ه��ای ملت و تج��ارت برای 
پرداخت ارز مس��افرتی، گام جدیدی در جهت تعمیق بازار رس��می 
برداش��ته شد. بر اس��اس مقررات فعلی، نرخ خرید و فروش در این 
معاملات طبق توافق و در بستر رسمی تعیین می‌شود تا متقاضیان 

با اطمینان بیشتری نسبت به تامین نیاز خود اقدام کنند.
به گزارش ایس��نا، دی ماه سال گذش��ته بود که مسئولان پروژه 
تس��هیل معاملات اس��کناس ارز اعلام کردند که تمامی اش��خاص 
حقیقی ایرانی مقیم بالای ۱۸ سال می‌توانند در هر بازه ۳۶۵ روزه 
)یک س��ال(، تا سقف ۱۰۰۰ یورو یا معادل آن به سایر ارزها، تحت 

سرفصل »تامین نیازهای ضروری« خرید ارز انجام دهند.
در ادام��ه بانک مرکزی نه��م بهمن ۱۴۰۴ نیز از تجهیز ش��عب 
منتخب ش��بکه بانکی برای عرضه اس��کناس ارزی خبر داد که این 
حرک��ت با هدف مدیریت بهینه بازار صورت گرفت و اکنون با ورود 
دو بان��ک مل��ت و تجارت به حوزه ارز مس��افرتی، ای��ن تصمیمات 
سیاست گذار پولی نمود عینی‌تری یافت. فعالان ارزی بر این باورند 
که دسترس��ی آس��ان‌تر متقاضیان به ارز مسافرتی از طریق مجاری 
رس��می، علاوه بر جلب رضایت عمومی، موجب تعادل‌بخشی بیشتر 
به بازار و تقویت ثبات قیمتی خواهد شد؛ چرا که بخشی از تقاضای 
موثر از بازار غیررس��می به س��مت بانک‌ها هدایت می‌شود. اکنون 
پیگیری‌های خبرنگار ایس��نا از بانک‌های مل��ت و تجارت حاکی از 
آن است که متقاضیان ارز مس��افرتی می‌توانند با مراجعه به شعب 
منتخ��ب این دو بانک، نس��بت به دریافت ارز اقدام کنند و س��قف 
پرداختی به هر مسافر در سال )۳۶۵ روز( معادل هزار دلار شده که 
با هدف پاسخ‌گویی به تقاضای عمومی و از منابع داخلی این بانک‌ها 
به صورت اسکناس پرداخت می‌شود. متقاضیان با ارائه مدارک مورد 
نیاز می‌توانند، ارز مس��افرتی را دریافت کنند. تامین این س��رفصل 
از نیازه��ای ارزی از مح��ل مناب��ع دو بانک ملت و تج��ارت با نرخ 
بازار انجام می‌ش��ود و این اقدام با هدف پوش��ش نیازهای عموم و 
جلوگیری از مراجعه به بازار غیررس��می ص��ورت می‌گیرد. فعالان 
ارزی نیز معتقدند دسترس��ی آس��ان‌تر متقاضیان به ارز مسافرتی، 
ع�الوه بر جلب رضایت عمومی، موجب تعادل بخش��یِ بیش��تر به 
بازار و تقویت ثبات قیمتی خواهد ش��د. گفتنی اس��ت؛ تدابیر لازم 
برای فعال سازی سایر بانک‌ها برای ارائه این خدمت در حال انجام 
اس��ت. اکنون با فعال‌سازی شعب منتخب بانک‌های ملت و تجارت 
ب��رای پرداخت ارز مس��افرتی، گام جدیدی در جه��ت تعمیق بازار 
رس��می برداشته شد. بر اس��اس مقررات فعلی، نرخ خرید و فروش 
در این معاملات بر اس��اس توافق و در بستر رسمی تعیین می‌شود 
تا متقاضیان با اطمینان بیش��تری نس��بت به تامین نیاز خود اقدام 

کنند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: در روزهایی که دلار ب��ه نزدیکی مرز روانی ۱۹۰ هزار 
تومان رس��یده و قیمت طلا، خودرو، کالاهای اساسی و خدمات روزمره 
با سرعتی نگران کننده بالا می‌رود، کالابرگ الکترونیکی دوباره به صدر 
اخبار معیش��تی برگشته اس��ت. ظاهر خبر ساده اس��ت: مرحله جدید 
کالابرگ در نیمه اردیبهش��ت ش��ارژ می‌ش��ود و دولت در حال بررسی 
افزایش اعتبار آن اس��ت. اما مس��ئله اصلی فراتر از زمان ش��ارژ یا رقم 
جدید اعتبار است. پرس��ش اصلی این است که آیا کالابرگ می‌تواند با 
س��رعت گرانی رقابت کند یا فقط چند روزی فشار سفره مردم را عقب 
می‌اندازد؟ دولت و مجلس در هفته‌های اخیر چند سناریو برای افزایش 

اعتبار کالابرگ مطرح کرده‌اند. 
در ی��ک روای��ت، افزایش ۲۰ تا 
۳۰ درص��دی اعتب��ار کالابرگ 
ب��ه عن��وان پیش��نهاد در حال 
بررس��ی مطرح ش��ده است. در 
روایت دیگر، گفته می‌ش��ود اگر 
تصمیم نهایی ب��ه موقع گرفته 
ش��ود، افزایش اعتب��ار از نوبت 
جدید ش��ارژ کالاب��رگ در ۱۵ 
اردیبهش��ت اعمال می‌ش��ود و 
اگر تصمی��م به تاخی��ر بیفتد، 
اج��رای آن به خ��رداد موکول 
خواهد ش��د. حتی این احتمال 
هم مطرح شده که مابه‌التفاوت 
ماه‌ه��ای ابتدایی س��ال، به جز 
فروردی��ن، در ماه‌ه��ای بعد به 
حساب مش��مولان اضافه شود. 
معن��ای س��اده ای��ن خبرها آن 
اس��ت که دول��ت پذیرفته رقم 
فعل��ی کالابرگ دیگر با س��طح 

قیمت‌ها تناسب کافی ندارد. 
ام��ا همی��ن جا نقط��ه ضعف 
آش��کار  کالاب��رگ  سیاس��ت 
می‌شود: وقتی حمایت معیشتی 
بع��د از گرانی به روز می‌ش��ود، 

همیش��ه یک گام از بازار عقب است. کالاهای اساسی هر روز با نرخ‌های 
جدید قیمت‌گذاری می‌ش��وند، اما اعتبار حمایت��ی ماهانه یا مرحله‌ای 
تغییر می‌کند. خانوار کم درآمد نمی‌تواند هزینه خرید نان، برنج، روغن، 
گوشت، مرغ، لبنیات و حبوبات را تا زمان تصمیم نهایی کمیسیون‌های 
دول��ت عقب بیندازد. ت��ورم در لحظه عمل می‌کند، اما حمایت دولت با 

تاخیر اداری به دست مردم می‌رسد.
مس��ئله مهم‌تر، نس��بت کالابرگ با نرخ ارز اس��ت. وقتی دلار آزاد به 
مح��دوده ۱۹۰ هزار تومان نزدیک می‌ش��ود، اثر آن فق��ط در بازار ارز 
باقی نمی‌مان��د. واردات نهاده‌های دامی، حمل‌ونقل، بس��ته‌بندی، مواد 
اولی��ه، انتظ��ارات تولیدکنن��ده و حتی رفتار عمده‌فروش‌ه��ا از نرخ ارز 
اثر می‌پذیرد. بس��یاری از کالاهای س��بد خانوار شاید مستقیما وارداتی 
نباش��ند، اما هزینه تولید یا جایگزینی آنها با دلار سنجیده می‌شود. به 
همین دلیل افزایش دلار، با فاصله‌ای کوتاه خود را در قیمت خوراکی‌ها 
نشان می‌دهد. در چنین شرایطی، اگر اعتبار کالابرگ ۲۰ یا ۳۰ درصد 
افزای��ش یابد ام��ا قیمت برخی اقلام ضروری س��ریع‌تر رش��د کند، اثر 

حمایتی آن پیش از رسیدن به فروشگاه فرسوده می‌شود.
کالابرگ از ابتدا با یک هدف مش��خص طراحی شد: حمایت مستقیم 
از مصرف کالاهای اساس��ی و جلوگیری از تبدی��ل یارانه به هزینه‌های 
غیرضروری. مزیت این سیاس��ت آن اس��ت که کمک دولت را به خرید 
اقلام مش��خص وصل می‌کند و از نظر تئوری��ک می‌تواند امنیت غذایی 
خانوارهای کم درآمد را تقویت کند. اما در عمل، کارایی کالابرگ به سه 
عامل وابس��ته است: رقم اعتبار، پوشش دهک‌ها و ثبات قیمت کالاهای 
مشمول. اگر رقم اعتبار کم باشد، خانوار فقط بخشی از خرید خود را با 
آن انجام می‌دهد. اگر پوشش دهک‌ها ناقص باشد، بخشی از نیازمندان 

بی��رون می‌مانند. اگر قیمت کالاها مدام تغیی��ر کند، کالابرگ به جای 
ابزار تامین امنیت غذایی، به تخفیفی موقت تبدیل می‌شود.

نکته قابل توجه این اس��ت که خبره��ای مربوط به کالابرگ همزمان 
با اخب��ار افزایش حقوق بازنشس��تگان، حق مس��کن کارگ��ران، یارانه 
اردیبهش��ت و فش��ار تورمی بر س��فره خانوار منتش��ر ش��ده است. این 
همزمانی تصادفی نیس��ت. جامعه در حال ارسال یک پیام روشن است: 
مسئله معیشت دوباره به حساس‌ترین موضوع اقتصاد تبدیل شده است. 
وقت��ی خانوارها با دقت زمان واریز یارانه، مبلغ کالابرگ و وعده افزایش 
حقوق را دنبال می‌کنند، یعنی قدرت خرید در سطح روزمره تحت فشار 
قرار گرفته اس��ت. در چنین فضایی، ه��ر تاخیر در تصمیم‌گیری دولت 

می‌تواند به معنای کوچک‌تر شدن واقعی سفره مردم باشد.
از س��وی دیگ��ر، دولت با ی��ک محدودیت جدی روبه‌روس��ت: منابع 
بودج��ه‌ای. افزایش اعتبار کالابرگ تصمیمی س��اده روی کاغذ اس��ت، 
ام��ا در عمل نیازمند تامین منابع پایدار اس��ت. اگ��ر این منابع از محل 
اس��تقراض، خلق پول یا فش��ار بیش��تر بر بودجه تامین ش��ود، ممکن 

اس��ت در میان‌مدت خودش به تورم جدید تبدیل شود. در این صورت، 
سیاست حمایتی به ضد خود تبدیل می‌شود: دولت برای جبران گرانی 
پول بیش��تری توزیع می‌کند، اما همین پول اگر پشتوانه درست نداشته 
باشد، تورم بعدی را می‌سازد. بنابراین پرسش اصلی فقط این نیست که 
کالابرگ چقدر افزایش می‌یابد؛ پرسش مهم‌تر این است که این افزایش 

از کجا تامین می‌شود و آیا به رشد دوباره قیمت‌ها دامن نمی‌زند؟
ب��ا این حال، نمی‌ت��وان از ضرورت حمایت فوری از خانوارها چش��م 
پوش��ید. در شرایطی که هزینه خوراکی‌ها، مسکن، درمان، حمل‌ونقل و 
آم��وزش بالا رفته، خانوارهای کم درآم��د فرصت انتظار برای اصلاحات 
بلندم��دت اقتص��ادی را ندارند. 
کالاب��رگ اگر درس��ت طراحی 
ش��ود، می‌تواند نقش ضربه‌گیر 
کوتاه‌م��دت را ب��ازی کن��د. اما 
ای��ن ضربه‌گی��ر باید ب��ه تورم 
واقعی متصل ش��ود. یعنی رقم 
کالاب��رگ نبای��د هر چن��د ماه 
ی��ک ب��ار و پس از فش��ار افکار 
عمومی تغییر کند؛ بلکه باید بر 
اساس ش��اخص قیمت کالاهای 
اساس��ی، ب��ه ص��ورت منظم و 
قاب��ل پیش‌بینی به روز ش��ود. 
ی��ک راه��کار عملی این اس��ت 
که دول��ت به ج��ای اعلام‌های 
پراکنده، فرمول روشن کالابرگ 
را منتش��ر کند. مثلا مش��خص 
ش��ود اعتبار هر خانوار بر اساس 
تورم خوراکی‌ها، نرخ رس��می یا 
موث��ر تامین کالاهای اساس��ی 
و تعداد اعض��ای خانوار چگونه 
محاس��به می‌ش��ود. اگ��ر مردم 
بدانند حمایت معیش��تی با یک 
قاعده ش��فاف به روز می‌ش��ود، 
اث��ر روانی سیاس��ت هم تقویت 
خواهد شد. اما اگر هر ماه بحث 
افزایش، تاخیر، مابه‌التفاوت و تامین منابع مطرح شود، کالابرگ خودش 
به بخش��ی از نااطمینانی اقتصادی تبدیل می‌شود. در نهایت، کالابرگ 
امروز فقط یک ابزار پرداخت نیس��ت؛ آینه‌ای از وضعیت معیشت است. 
وقتی خبر ش��ارژ کالابرگ به یکی از مهم‌تری��ن خبرهای اقتصادی روز 
تبدیل می‌ش��ود، یعنی سطح فش��ار بر خانوارها بالا رفته است. سیاست 
گذار باید این پیام را جدی بگیرد. س��فره مردم با وعده آرام نمی‌ش��ود، 
با عدد واقعی آرام می‌ش��ود؛ عددی که بتواند در فروشگاه قدرت خرید 
ایجاد کند، نه فقط در خبرها امید کوتاه‌مدت بس��ازد. جمع‌بندی روشن 
است: مس��ئله امروز کالابرگ، فقط زمان شارژ یا درصد افزایش نیست. 
مسئله این است که حمایت دولت از سرعت گرانی عقب مانده است. اگر 
دلار، تورم خوراک��ی و هزینه‌های تولید هر روز جلوتر بروند و کالابرگ 
ب��ا تاخیر به روز ش��ود، این سیاس��ت از یک ابزار حمایتی به مُس��کن 
کوتاه‌م��دت تبدیل می‌ش��ود. دولت اگر می‌خواهد کالاب��رگ اثر واقعی 
داشته باشد، باید آن را از چرخه تصمیم‌های مقطعی بیرون بیاورد و به 

فرمولی شفاف، منظم و متناسب با تورم واقعی سفره مردم وصل کند.

سفره مردم در تعقیب دلار 

کالابرگ جا ماند

رئیس اتاق اصناف تهران گفت: در ۵ نقطه تهران شامل مرکز، جنوب، 
ش��مال، شرق و غرب تحت پوشش گش��ت‌های بازرسی قرار دارند و به 

صورت مستمر وضعیت واحدهای صنفی را رصد می‌کنند.
ب��ه گزارش خبرگ��زاری مهر، حمید رضا رس��تگار رئیس اتاق اصناف 
ته��ران در مصاحب��ه تلویزیون��ی از اس��تقرار تیم‌های نظارت��ی در پنج 
نقطه مرکزی، جنوب، ش��مال، ش��رق و غرب پایتخت خبر داد و گفت: 
ش��هروندان در صورت مشاهده هرگونه تخلف صنفی، می‌توانند آن را به 

ص��ورت مکتوب به ما اعلام کنند یا با ش��ماره‌های ۱۲۴ و ۱۳۵ تماس 
بگیرند. رستگار با تأکید بر تشدید نظارت‌های میدانی اظهار کرد: نقطه 
تهران شامل مرکز، جنوب، شمال، شرق و غرب تحت پوشش گشت‌های 
بازرسی قرار دارند و به صورت مستمر وضعیت واحدهای صنفی را رصد 

می‌کنند.
وی اف��زود: در صورت��ی که همش��هریان م��ا در ای��ن مناطق تخلفی 
مش��اهده کردن��د، حتماً آن را به صورت مکتوب ب��ه اتاق اصناف تهران 

اعلام کنند. همچنین ش��ماره تلفن‌های ۱۲۴ )سامانه بازرسی سازمان 
حمای��ت مصرف‌کنندگان( و ۱۳۵ )س��امانه ارتباط��ات مردمی( آماده 

دریافت گزارش‌های مردمی است.
رئی��س اتاق اصن��اف تهران با اب��راز امیدواری از بهبود ش��رایط بازار 
خاطرنش��ان کرد: پیش‌بینی ما این است که بازار تا پایان اردیبهشت‌ماه 
به تعادل نسبی برسد و شهروندان شاهد ثبات قیمت‌ها و نظم بیشتری 

در عرضه کالاها باشند.

یک کارش��ناس ارشد بازارهای جهانی عنوان کرد که در شرایط فعلی 
ب��ه دلیل محاص��ره در جنوب می‌توان از ظرفیت ه��ای موجود در بندر 
چابهار، بنادر شمالی و مسیرهای ریلی به کشورهای آسیای میانه برای 

تجارت کالا استفاده کرد.  
کیوان جعفری طهرانی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: مس��دودی 
تنگه هرمز تاثیر زیادی بر کش��تی‌های فله بر گذاشته است. در رابطه با 
کش��تی‌های غلات موضوع این اس��ت که قبلا واردات این کشتی‌ها  به 
بندر امام خمینی انجام می ش��د ک��ه الان عمدتا از بندر چابهار صورت 
می‌گی��رد. محموله‌های صادرات��ی هم به صورت ان��دک در بندرعباس 
در ح��ال بارگیری هس��تند که مرب��وط به کش��تی‌های ایرانی و برخی 
کش��تی‌های چینی می‌ش��ود، اما من دقیقا نمی دانم آیا این کش��تی‌ها 
می‌توانند از مسیر مسدودی آمریکا عبور کنند یا خیر اما شاهد بارگیری 

آنها هستیم.
او با تاکید بر اینکه ظرفیت صادرات ایران از بندر چابهار در ش��رایط 
محاص��ره فعلی وجود دارد ادامه داد: آمریکا در دریای عمان قرار گرفته 
و در محدوده بندر صحار از طرف عمان تا نقطه مقابل در س��احل ایران 
در نزدیک��ی میناب. عرض این نقطه یعنی دهانه این فاصله از س��احل 
عمان تا ایران ۲۸۰ مایل دریایی است. در حالی که تنگه هرمز ۲۲ مایل 
دریایی اس��ت که ایران کنترل آن را دارد اما آمریکا ۲۸۰ مایل را تحت 
کنترل دارد. خوشبختانه بندر چابهار بیرون از این محدوده قرار داشته و 
ظرفیت صادرات و واردات در آن وجود دارد. البته بندر چابهار از طریق 
هوایی ۷۵ کیلومتر تا بندر گوادر پاکس��تان فاصله دارد و پاکس��تان نیز 
اخیرا اجازه گذر محموله های کانتینری وارداتی به ایران از طریق تخلیه 

در بنادر پاکستان و حمل از مرز زمینی را داده است.
جعفری طهرانی افزود: جالب است با وجود آنکه بندر چابهار در نقطه 
مسدودی آمریکا نیست، اما برخی از صاحبان کشتی علاقه‌ای ندارند که 

فع�ال به دلیل بلاتکلیفی از آنجا عبور کنند و برای بارگیری اقدام کنند.  
ام��ا باز هم معتقدم که بندر چابهار پتانس��یل خوبی برای محموله های 
صادراتی به هندوس��تان و چین دارد که این دو کشور هم رابطه خوبی 
با ایران دارند.   این کارش��ناس ارشد بازارهای جهانی با اشاره به برخی 
چالش های پیش آمده در تولیدات کشورهای منطقه و ایران در جریان 
جنگ اخیر تصریح کرد: اتفاقاتی که در رابطه با جنگ رخ داد باعث شد 
که صنعت آلومینیوم کشورهای حاشیه خلیج فارس توسط ایران هدف 
ق��رار بگیرد که بر روی تولید آلومینیوم کش��ورها اثر گذاش��ت، چرا که 
یک پنجم آلومینیوم دنیا توسط کشورهای حاشیه خلیج فارس به ویژه 
امارات و بحرین تولید می‌ ش��ود. همچنین واردات مواد اولیه آلومینیوم 
مثل آلومینا محدود و متوقف ش��د و حتی این کارخانه‌ها مشکل تامین 

خوراک پیدا کردند.  
او افزود: در مورد محموله‌های کنسانتره سنگ آهن که دو کشورعمان 
و بحری��ن از مح��ل واردات آنها تولی��د گندله دارند نی��ز خیلی از این 
محموله‌ها مسیرش��ان به س��مت چین تغییر کرد و ب��ه خلیج فارس و 
دریای عمان نرفتند. کشتی‌های کنسانتره وارداتی بحرین جهت شرکت 
بحرین استیل از برزیل می آمد که مربوط به دو شرکت آنگولا آمریکن 
)ش��رکت انگلیسی فعال در برزیل( و سی اس ان )شرکت پرتقالی فعال 
در برزیل( می‌ش��ود. این محموله ها هم به بحرین نرسید و کنسانتره‌ها 
به سمت چین تغیر مسیر داد و خسارت زیادی از نظر تامین مواد اولیه 
مورد نیاز تولید آلومینیوم و فولاد برای کش��ورهای حاشیه خلیج فارس 

ایجاد کرد.
جعف��ری طهرانی اضافه کرد: در م��ورد ایران هم طبیعتا همین اتفاق 
صورت گرفته اس��ت. غیر از کش��تی‌هایی که قب��ل از جنگ آمده و در 
نوبت پهلوگیری بودند اکثر کش��تی‌ها در لنگرگاه ایس��تادند و در مدت 
کوتاهی که تنگه باز ش��د این کش��تی‌ها عبور کردند ولی دموراژ زیادی 

ب��ه آن‌ها خورد. موضوع  دموراژ اختلافاتی را بین صاحب کالا، ش��رکت 
حمل و نقل و خریدار به وجود آورد. تاثیر دیگر در مورد کود بود. اوره و 
کود ش��یمیایی که توسط کشورهای حاشیه خلیج فارس تولید می‌شود 
برای آن محدودیت‌هایی برای عبور و مرور آن ها ایجاد ش��د، همچنین 
صنعت کش��اورزی جهان تحت تاثیر قرار گرفت و باعث افزایش قیمت 

های هیجانی شد.  
او در بخ��ش دیگری از صحبت هایش درباره آثار و نتایج آس��یب به 
صنعت فولاد ایران توضیح داد: به طور کلی ش��اهدیم که فولادسازهای 
کش��ور هدف قرار گرفتند و ایران که خودش صادرکننده اس��لب و ورق 
گرم و ورق سرد بود، به یک واردکننده تبدیل شده است.   چین هم از 
این موقعیت فرصت طلبی می‌کند و قیمت اسلب، ورق گرم و ورق سرد 
در چین، هند و کشورهای آسیای میانه و حتی ترکیه افزایش پیدا کرده 
اس��ت. طبیعی اس��ت که وقتی صادرات ایران محدود ش��ده کشورهای 
دیگر در صدد هستند آن را جبران کنند. امیدواریم که این دو فولادساز 

کشور در کوتاه ترین زمان وارد مدار شوند.
این کارش��ناس ارش��د بازارهای جهانی درباره ظرفیت بنادر شمالی و 
مسیرهای ریلی برای صادرات و واردات تصریح کرد: ما در طول سالیان 
گذشته در رابطه با تجارت از بنادر شمالی زیاد فعال نبودیم. بندر انزلی 
و امیر آباد بنادر کوچکی هس��تند که کشتی‌های بزرگ نمی‌توانند پهلو 
بگیرن��د ولی معتقدم با توجه به ش��رایطی که در جنوب کش��ور حادث 
ش��ده و این موضوع ادامه دارد باید ب��ه فکر تجارت و صادرات از طریق 
ریلی با کش��ورهای آس��یایی میانه و دریایی و حتی به صورت ترکیبی 
اقدام کنیم.   برای واردات فولاد مورد نیاز کش��ور در این مقطع زمانی 
به محصولات جایگزینی نیاز داریم که توس��ط این دو فولادس��از تولید 
می‌شد. نیاز کشور به اسلب، ورق گرم، ورق سرد، ورق رنگی و ورق قلع 

اندود است که باید برای واردات اقدام شود.  

استقرار گشت‌های پنج‌گانه اصناف در نقاط اصلی تهران

در گفت‌وگو با ایسنا عنوان شد

ظرفیت بندر چابهار برای جایگزینی مسیر تجاری در جنوب



فرص��ت امروز: ب��ازار جهانی نفت در روزهای اخی��ر با یک تناقض مهم 
روبهرو ش��ده اس��ت: از یک طرف، اوپک پلاس تصمیم گرفته تولید نفت 
را افزای��ش ده��د؛ از طرف دیگر، قیمتها همچنان تحت تاثیر ریس��کهای 
ژئوپلیتیک، تنگه هرمز و بنبس��ت مذاکرات ایران و آمریکا در سطوح بالا 
باقی ماندهاند. در ش��رایط عادی، خبر افزایش تولید باید سیگنال آرامش 
به بازار بدهد؛ اما بازار امروز بیش از آنکه به بشکههای اضافه نگاه کند، به 
امنیت مس��یرهای انرژی نگاه میکند. همین تفاوت، نفت را دوباره به یکی 

از مهمترین متغیرهای اقتصاد جهانی و اقتصاد ایران تبدیل کرده است.
اوپک پلاس در نشست اخیر خود با افزایش تولید روزانه ۱۸۸ هزار بشکه 
موافقت کرده است؛ تصمیمی که در ظاهر باید نگرانی از کمبود عرضه را 
کاهش دهد. اما اندازه این افزایش در برابر ریسک تنگه هرمز چندان بزرگ 
نیست. وقتی بازار نگران عبور نفتکشها، بیمه حملونقل، امنیت کشتیرانی 
و احتمال اختلال در صادرات انرژی است، افزایش محدود تولید نمیتواند 
به تنهایی آرامش ایجاد کند. به بیان س��اده، مس��ئله امروز بازار نفت فقط 
»چقدر نفت تولید میشود« نیست؛ مسئله این است که »آیا نفت تولیدشده 

با اطمینان به مقصد میرسد یا نه«. 
در همین فضا، گزارشهای بازار انرژی نشان میدهد نفت همچنان بالای 
س��طح ۱۰۰ دلار معامله میشود. برخی گزارشها از کاهش محدود قیمت 
نفت برنت به حدود ۱۰۷ دلار و ۴۹ سنت خبر دادهاند، اما همین کاهش 
نیز نتوانس��ته تصویر کلی بازار را آرام نش��ان دهد؛ چون نبود توافق پایدار 
میان ایران و آمریکا و نگرانی از وضعیت تنگه هرمز همچنان روی قیمتها 
سایه انداخته است. اقتصادنیوز نیز امروز از تداوم التهاب بازار انرژی در پی 

بنبست مذاکرات و نگرانی از اختلال عرضه نوشته است. 
تنگه هرمز در این معادله فقط یک مسیر آبی نیست؛ یک اهرم روانی در 
بازار جهانی انرژی است. بخش مهمی از نفت و گاز جهان از این مسیر عبور 
میکند و هر خبر درباره ناامنی، محدودیت عبور یا عملیات نظامی در این 
منطق��ه، بلافاصله وارد قیمت نفت، نرخ بیمه، هزینه حملونقل و انتظارات 
معاملهگران میش��ود. حتی اگر جریان واقعی عرضه به طور کامل متوقف 
نشده باشد، احتمال اختلال کافی است تا معاملهگران برای ریسک بالاتر 
قیمت بیش��تری مطالبه کنند. بازار نفت معمولا قبل از وقوع بحران کامل 

واکنش نشان میدهد، نه بعد از آن.

این همان چیزی اس��ت که تصمیم اوپک پلاس را کماثر میکند. ۱۸۸ 
هزار بشکه افزایش تولید در روز، از نظر عددی خبر مهمی است، اما وقتی 
ب��ازار احتمال اختلال در یکی از حساس��ترین گلوگاههای انرژی جهان را 
قیمتگ��ذاری میکند، این عدد به تنهایی قدرت شکس��تن موج نگرانی را 
ن��دارد. نفت در چنین وضعیتی دیگر فقط کالای فیزیکی نیس��ت؛ کالای 
سیاس��ی و امنیتی هم هس��ت. قیمت آن از گزارش تولید، ذخایر تجاری 
و تقاض��ای صنعتی اثر میگیرد، اما به همان اندازه از خبرهای دیپلماتیک، 

تحرکات نظامی و لحن مقامهای سیاسی هم فرمان میبرد.
برای اقتص��اد ایران، نفت گران دو چهره دارد. چهره اول، جذاب به نظر 
میرس��د: افزایش قیمت جهانی نفت میتوان��د ارزش صادرات انرژی را بالا 
ببرد و در صورت امکان فروش و انتقال منابع، درآمد ارزی را تقویت کند. 
ام��ا چهره دوم، پرهزینهتر اس��ت: اگر نفت به دلیل تنش منطقهای گران 
شود، همزمان ریسک تجارت خارجی، هزینه بیمه، حملونقل، واردات کالا 
و انتظارات تورمی بالا میرود. در چنین شرایطی، حتی خبر نفت گران هم 
لزوما برای اقتصاد داخلی به معنای آرامش نیست. ممکن است بازار ارز از 
ترس ریسک سیاسی بالا برود، کالاهای وارداتی گرانتر شوند و فشار تورمی 

به سفره مردم منتقل شود.
اثر نفت بر تورم جهانی نیز قابل چش��م پوشی نیست. وقتی نفت بالای 
۱۰۰ دلار تثبیت میشود، هزینه انرژی، حملونقل، تولید صنعتی و کشاورزی 
بالا میرود. این افزایش هزینه در کش��ورهای مختلف به شکل تورم کالا و 
خدمات ظاهر میش��ود. بانکهای مرکزی نیز در براب��ر تورم انرژی معمولا 
محتاطتر میشوند و ممکن است کاهش نرخ بهره را عقب بیندازند. نتیجه 
این زنجیره برای بازارهای مالی روش��ن اس��ت: دلار جهانی قویتر میشود، 
طلا نوسان میگیرد، بورسها محتاط میشوند و کشورهای واردکننده انرژی 

تحت فشار قرار میگیرند.
در ایران، این زنجیره پیچیدهتر اس��ت. نفت گران از یک طرف میتواند 
امید به درآمد ارزی ایجاد کند، اما از طرف دیگر، اگر با بحران تنگه هرمز، 
فشار سیاسی، نااطمینانی ارزی و اختلال تجاری همراه شود، اثر روانی آن 
میتواند منفیتر از اثر درآمدی آن باش��د. بازار داخلی معمولا به »ریسک« 
س��ریعتر از »درآمد احتمالی« واکنش نشان میدهد. به همین دلیل است 
که همزمان با خبرهای نفت و هرمز، بازار ارز و طلا نیز حساستر شدهاند. 

س��رمایهگذار داخلی پیش از آنکه محاس��به کند نفت گران چقدر درآمد 
ایجاد میکند، میپرس��د این گرانی از کدام بحران آمده و فردا چه ریسکی 

به اقتصاد اضافه میکند.
از نگاه بازار جهانی، مذاکرات ایران و آمریکا در این میان نقش ضربانساز 
دارد. هر نشانه از پیشرفت مذاکرات میتواند بخشی از ریسک نفت را تخلیه 
کند و قیمتها را پایین بیاورد. در مقابل، هر خبر از بنبست یا افزایش تنش، 
دوب��اره قیمت نفت را بالا میبرد. گزارش��های بینالمللی روزهای اخیر نیز 
همین نوسان را نشان دادهاند: انتشار خبرهایی درباره پیشنهاد جدید ایران 
برای گفتوگو باعث افت قیمت نفت شد، اما بازار همچنان رشد هفتگی خود 
را حفظ کرد؛ یعنی معاملهگران امید به کاهش تنش را دیدند، اما هنوز آن 
را کافی ندانستند.  این وضعیت نشان میدهد بازار نفت وارد مرحلهای شده 
که در آن تصمیمهای تولیدی به تنهایی تعیینکننده نیستند. اوپک پلاس 
میتواند عرضه را بالا ببرد، اما نمیتواند ریس��ک تنگه هرمز را حذف کند. 
آمریکا میتواند از عملیات یا ابتکار دیپلماتیک حرف بزند، اما تا زمانی که 
امنیت عبور انرژی تضمین نشود، بازار با احتیاط قیمتگذاری میکند. ایران 
نیز در مرکز این معادله قرار دارد؛ هم به عنوان تولیدکننده انرژی، هم به 
عنوان بازیگری که تحولات مرتبط با آن میتواند مسیر قیمت نفت را تغییر 
دهد. در چنین فضایی، گزارش نفت باید فقط با نمودار قیمت نوشته نشود. 
باید دید نفت چگونه به دلار، تورم، طلا، حملونقل، بودجه و حتی س��فره 
مردم وصل میشود. اگر نفت گران بماند، هزینه جهانی انرژی بالا میرود. اگر 
علت گرانی نفت، ریسک تنگه هرمز باشد، نااطمینانی تجاری و ارزی هم 
تشدید میشود. اگر مذاکرات به نتیجه برسد، بخشی از این ریسک تخلیه 
میشود. بنابراین بازار نفت امروز نه فقط در تالار معاملات، بلکه در اتاقهای 

مذاکره و آبراههای استراتژیک قیمتگذاری میشود.
جمعبندی این گزارش روشن است: اوپک پلاس تولید را بالا برد، اما بازار 
انرژی آرام نشد؛ چون نگرانی اصلی بازار کمبود چند صد هزار بشکه نفت 
نیست، بلکه امنیت یکی از مهمترین مسیرهای انرژی جهان است. تا وقتی 
تنگه هرمز در مرکز نگرانی معاملهگران باشد و مذاکرات ایران و آمریکا به 
نتیجه قطعی نرسد، هر تصمیم تولیدی فقط بخشی از معادله خواهد بود. 
نفت امروز در گروگان ریسک است؛ و تا وقتی این ریسک آزاد نشود، قیمت 
انرژی میتواند همچنان بالاتر از منطق معمول عرضه و تقاضا حرکت کند.

نفت در گروگان هرمز؛ بازار انرژی چرا از اوپک پلاس نترسید؟

س��خنگوی معاونت رفاه و ام��ور اقتصادی وزارت تعاون ب��ا بیان اینکه 
تغییری در رویه پرداخت کالابرگ به وجود نیامده است، گفت: در صورتی 
که افزایش مبلغ کالابرگ در خرداد ماه اعمال شود، مابه التفاوت ماه قبل 

نیز برای هموطنان منظور خواهد شد.
ایمان زنگنه در گفت‌وگو با ایسنا، درباره روند شارژ کالابرگ پس از اتمام 
۴ دوره اعلام ش��ده، گفت: ابتدای طرح به این دلیل ۴ دوره اعلام شد که 
انتظارات کنترل شود و اثرات روانی افزایش قیمت‌ها بیشتر از میزان واقعی 
اثرگذاری نداش��ته باشد.در واقع با تصمیمی که دولت گرفت و وزارت رفاه 
اجرایی کرد مدیریت انتظارات ش��کل گرف��ت ولی اکنون کالابرگ ماهانه 

شارژ می‌شود.
وی اف��زود: وزارت رفاه فعلا تغییری در رویه پرداخت ندارد و ماه آینده 

کالابرگ شارژ می‌شود.
پرداخت مابه‌التفاوت کالابرگ اردیبهشت در خرداد ماه

س��خنگوی معاونت رفاه و امور اقتصادی وزارت تع��اون تاکید کرد: اگر 
افزایش مبلغ کالابرگ تا ۱۵ اردیبهش��ت تصویب شود طبق صحبتی که 
معاونت رفاه وزارتخانه داشتند این امکان وجود دارد که از اردیبهشت ماه 
اعتبار کالابرگ افزایش یابد و چنانچه امکان‌پذیر نبود در خرداد ماه اعمال 
می‌شود؛ منتها اگر با تاخیر همراه بود و به خرداد رسید، مابه التفاوت ماه 

قبل هم برای هموطنان منظور خواهد شد.
زنگنه در خصوص ادامه خرید اینترنتی کالابرگ و سایت‌های متصل به 
س��امانه نیز گفت: قبلا امکان خرید کالابرگ از طریق دو سایت اینترنتی 
فراهم شده بود، اکنون دو سایت دیگر نیز متصل شده و در مجموع ۴ سکو 

به سامانه کالابرگ متصل شده‌اند و مردم می‌توانند اینترنتی خرید کنند.
وی ب��ا بی��ان اینکه بیش��ترین خریده��ای کالابرگ در ای��ام جنگ از 
اس��تان‌های مس��افرپذیر به خصوص مازندران و گیلان بود، گفت:احتمال 
اینکه فروش��گاه‌های مرتبط با شهرداری نیز به این طرح اضافه شود وجود 

دارد. 
امکان خرید بدون کارت برای هموطنان فعال است

س��خنگوی معاونت رفاه و ام��ور اقتصادی وزارت تع��اون در عین حال 
درب��اره خرید کالابرگ با کارت‌های غیر از سرپرس��ت خانوار توضیح داد: 
اگر خانواری کارت سرپرس��ت را برای خرید کالابرگ در اختیار نداش��ت 
می‌تواند از س��ایر کارت‌های متعلق به سرپرست خانوار استفاده کند. زیرا 
اعتبار کالابرگ داخل کارت نیست بلکه روی کدملی سرپرست خانوار شارژ 
شده و در واقع اعتبار به کدملی سرپرست خانوار تخصیص داده شده است؛ 
بنابر این چنانچه خانواده‌ها به فروشگاه‌های طرف قرارداد مراجعه و کارت 
سرپرس��ت خانوار همراهشان نبود به جای خرید نقدی می‌توانند با دیگر 

کارت‌های متعلق به سرپرست خانوار خرید خود را انجام دهند.
زنگنه همچنین گفت: برای آنکه هموطنان با مشکلی در این باره مواجه 
نشوند، قابلیت خرید بدون کارت دیده شده و امکان خرید بدون کارت را 
هم فعال کردیم که می‌توانند به برنامه کاربردی »شمیم« مراجعه کنند و 
ک��د پرداخت برای خرید کالابرگ دریافت و از طریق بارکدخوان از اعتبار 

کالابرگ استفاده کند.
وی توضی��ح داد: برای ای��ن منظور افراد از طریق بازوی بله یا ش��میم 
ب��ا موبایل بارکد کالابرگ را دریافت کرده و به فروش��نده اعلام می‌کنند. 
فروش��نده نی��ز بارک��د را می‌زند،قیمت نهایی اعلام و مبلغ کس��ر و برای 

فروشنده منظور می‌شود.

احتمال پرداخت مابه‌التفاوت در خرداد ماه

تغییری در رویه پرداخت کالابرگ اردیبهشت نداریم 

اخبــــــار

اتمام حجت بانک مرکزی با بانک‌ها؛ حق تقسیم 
سود ارز ندارید

بان��ک مرکزی در بخش��نامه جدی��د خود اعلام ک��رده که از این 
پس هیچ بانکی اجازه ندارد ریال ناش��ی از گران ش��دن ارز را بین 
س��هامداران تقسیم کند؛ تصمیمی که ترازنامه بانک‌های ناتراز را با 
چالش��ی جدی روبرو خواهد کرد. به گزارش ایسنا، بانک مرکزی با 
ابلاغ دس��تورالعمل جدید تسعیر دارایی‌ها و بدهی‌های ارزی، مسیر 
شناس��ایی سودهای کاذب در شبکه بانکی را مسدود کرد. بر اساس 
این ابلاغیه، از این پس بانک‌ها حق ندارند سود ناشی از تغییر نرخ 
ارز را بین س��هامداران تقسیم کنند و این منابع باید مستقیماً برای 
ترمیم ناترازی‌ها و افزایش س��رمایه به کار گرفته شود. طبق ضوابط 
جدیدی که در ۱۱ بند به ش��بکه بانکی ابلاغ ش��ده، شناسایی سود 
تس��عیر ارز مشروط به »تایید صریح حسابرس« درباره نقدشوندگی 
دارایی‌ها ش��ده اس��ت؛ این یعنی اگر بانکی ارزی در خارج از کشور 
دارد ک��ه به دلیل تحریم یا هر مانع دیگری فعلًا به آن دسترس��ی 

ندارد، حق ندارد روی کاغذ از گران شدن آن سود شناسایی کند.
تاکید همتی بر تقویت کفایت سرمایه

عبدالناصر همتی - رئیس‌کل بانک مرکزی ایران - نیز با حمایت 
از این مصوبه تاکید کرده که اولویت اصلی شبکه بانکی باید اصلاح 
ترازنام��ه و تقوی��ت ت��وان ثروت‌آفرینی واقعی باش��د. ب��ه گفته او، 
سودهای ناشی از نوسانات ارزی نباید صرف توزیع منافع کوتاه‌مدت 
شود، بلکه باید به عنوان یک ضربه‌گیر در ترازنامه بانک‌ها عمل و در 

نهایت به شکل تسهیلات در خدمت تولید قرار گیرد.
پایان دوران سودهای کاغذی

نکت��ه مهم این بخش��نامه نیز برخ��ورد با مطالب��ات معوق ارزی 
اس��ت. بانک مرکزی تاکی��د کرده مطالبات ارزی ک��ه بیش از پنج 
س��ال از سررسید آن‌ها گذش��ته و پیگیری جدی برای وصول‌شان 
صورت نگرفته، نباید اثری در س��ود و زیان بانک داشته باشند. این 
اقدام عم�اًل مقابل صدور صورت‌های مالی توس��ط بانک‌های ناتراز 
را می‌گیرد. همچنین بر اس��اس این ابلاغی��ه، بانک مرکزی تکلیف 
نرخ تس��عیر را هم برای آینده روش��ن کرد؛ از ابتدای س��ال ۱۴۰۵ 
مبنای محاسبه تمام دارایی‌ها و بدهی‌های ارزی، »نرخ خرید حواله 
در مرک��ز مبادل��ه ارز و طلا« خواهد بود ک��ه گام مهمی در جهت 
یکسان‌سازی نرخ‌های محاسباتی در نظام بانکی محسوب می‌شود.

در این بخشنامه تاکید شده که اگر سود ناشی از تسعیر ارز، بیش 
از ۵۰ درصد سود خالص یک بانک را تشکیل دهد، هرگونه افزایش 
س��رمایه از این محل نیاز به حسابرسی ویژه و سخت‌گیرانه خواهد 

داشت تا از واقعی بودن اعداد اطمینان حاصل شود.

امارات از »اواپک« هم خارج شد
در تحول��ی مهم در مع��ادلات انرژی جهان، ام��ارات از خروج از 

سازمان کشورهای عرب صادرکننده نفت )اواپک( خبر داد.
به گزارش ایسنا، س��ازمان کشورهای عرب صادرکننده نفت )اواپک( 
در بیانی��ه‌ای اعلام کرد که امارات رس��ماً تصمیم ب��ه خروج از عضویت 
این س��ازمان گرفته و این تصمیم از ابتدای ماه مه ۲۰۲۶ اجرایی شده 
اس��ت. دبیرخانه این سازمان اعلام کرد که این موضوع از طریق نامه‌ای 
رسمی از سوی سهیل محمد المزروعی، وزیر انرژی و زیرساخت امارات، 
به رئیس دوره‌ای ش��ورای وزیران اواپک اطلاع داده شده است. در بیانیه 
اواپک ضمن قدردانی از نقش فعال امارات در طول س��ال‌های عضویت، 
بر سهم این کشور در تقویت همکاری‌های عربی در حوزه نفت و انرژی 
تأکید شده و آمده است که این سازمان همچنان به تلاش برای توسعه 
همکاری می��ان اعضا ادامه خواهد داد. تصمیم ابوظب��ی برای خروج از 
اواپک در حالی اتخاذ شده که این کشور پیش‌تر نیز از سازمان »اوپک« 
و ائتلاف »اوپک+« خارج شده بود؛ اقدامی که نشان‌دهنده تغییر جهت 
در رویکرد راهبردی امارات در حوزه انرژی اس��ت. مقامات اماراتی اعلام 
کرده‌اند که این تصمیم در چارچوب چش��م‌انداز بلندمدت اقتصادی و با 
هدف توسعه صنعت انرژی داخلی اتخاذ شده است. بر اساس این رویکرد، 
ام��ارات در نظر دارد س��رمایه‌گذاری در تولید نفت و گاز را افزایش داده 
و هم‌زم��ان جایگاه خود را به‌عنوان تولیدکنن��ده‌ای قابل اعتماد در بازار 
جهانی انرژی تثبیت کند. امارات همچنین تأکید کرده اس��ت که ثبات 
ب��ازار جهانی انرژی به وجود عرضه‌ای انعطاف‌پذیر و قیمت‌های متعادل 
وابسته است و این کشور قصد دارد با افزایش تدریجی و برنامه‌ریزی‌شده 
تولید، به این هدف کمک کند. امارات که از سال ۱۹۶۷ به عضویت اوپک 
درآمده بود، طی دهه‌های گذش��ته نقشی کلیدی در تنظیم بازار نفت و 
تقویت گفت‌وگو میان تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان ایفا کرده است. با 
این حال، مقامات این کشور معتقدند شرایط کنونی ایجاب می‌کند تمرکز 
بیشتری بر تعهدات اقتصادی، سرمایه‌گذاری‌های داخلی و پاسخگویی به 
نیازهای آینده بازار جهانی انرژی داش��ته باش��ند. با وجود خروج از این 
نهادها، امارات تأکید کرده است که به همکاری‌های بین‌المللی در حوزه 
انرژی پایبند خواهد ماند و به سرمایه‌گذاری در تمامی بخش‌های زنجیره 
ارزش انرژی، از نفت و گاز گرفته تا انرژی‌های تجدیدپذیر و فناوری‌های 

کم‌کربن، ادامه خواهد داد.
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استقرار گشت‌های پنج‌گانه اصناف
در نقاط اصلی تهران

رئی��س اتاق اصناف تهران گفت: در ۵ نقطه تهران ش��امل مرکز، 
جنوب، ش��مال، شرق و غرب تحت پوشش گشت‌های بازرسی قرار 
دارند و به صورت مستمر وضعیت واحدهای صنفی را رصد می‌کنند.

به گزارش خبرگزاری مهر، حمید رضا رستگار رئیس اتاق اصناف 
ته��ران در مصاحبه تلویزیونی از اس��تقرار تیم‌های نظارتی در پنج 
نقطه مرکزی، جنوب، شمال، شرق و غرب پایتخت خبر داد و گفت: 
ش��هروندان در صورت مشاهده هرگونه تخلف صنفی، می‌توانند آن 
را به صورت مکتوب به ما اعلام کنند یا با ش��ماره‌های ۱۲۴ و ۱۳۵ 

تماس بگیرند.
رستگار با تأکید بر تش��دید نظارت‌های میدانی اظهار کرد: نقطه 
تهران ش��امل مرکز، جنوب، ش��مال، ش��رق و غرب تحت پوشش 
گشت‌های بازرسی قرار دارند و به صورت مستمر وضعیت واحدهای 

صنفی را رصد می‌کنند.
وی افزود: در صورتی که همش��هریان م��ا در این مناطق تخلفی 
مش��اهده کردن��د، حتماً آن را ب��ه صورت مکتوب ب��ه اتاق اصناف 
تهران اعلام کنند. همچنین شماره تلفن‌های ۱۲۴ )سامانه بازرسی 
سازمان حمایت مصرف‌کنندگان( و ۱۳۵ )سامانه ارتباطات مردمی( 

آماده دریافت گزارش‌های مردمی است.
رئی��س اتاق اصناف ته��ران با اب��راز امیدواری از بهبود ش��رایط 
ب��ازار خاطرنش��ان کرد: پیش‌بینی ما این اس��ت که ب��ازار تا پایان 
اردیبهش��ت‌ماه به تعادل نس��بی برس��د و ش��هروندان شاهد ثبات 

قیمت‌ها و نظم بیشتری در عرضه کالاها باشند.

پایداری برق شهر تهران ثمره مجاهدت کارگران در 
خط مقدم خدمت است

تهران-فرش��ته یعقوبی-وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی به مناسبت 
هفته کار و کارگر، با حضور در منطقه برق ۱۷ ش��هریور شرکت توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ، ضمن گرامیداشت یاد شهدای صنعت برق، از 
پایداری شبکه پایتخت در شرایط سخت تقدیر کرد و زحمات نیروهای 
عملیاتی در خط مقدم خدمت‌رسانی را ضامن آرامش و نماد ایستادگی 
ملت ایران دانس��ت.به مناس��بت گرامیداشت هفته کار و کارگر، احمد 
میدری وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با حضور در منطقه برق ۱۷ 
شهریور، با نیروهای عملیاتی و تلاشگران خط مقدم این شرکت دیدار 
و گفتگ��و کرد.وی در ای��ن بازدید ضمن ادای احترام به مقام ش��امخ 
ش��هدای صنعت برق و گرامیداشت یاد و خاطره مجاهدت‌های صورت 
گرفت��ه در ایام »جنگ رمضان«، از خدمات ش��بانه‌روزی کارکنان این 
ش��رکت قدردانی کرد و اظهار داش��ت: زحمات ش��ما در صنعت برق 
بس��یار ارزشمند و حیاتی است و به واس��طه حضور مخلصانه شما در 
خط مقدم و اقدامات جهادی صورت گرفته در س��طح پایتخت، شاهد 
پایداری ش��بکه برق بوده‌ایم و در مواردی که محدوده‌ای مورد اصابت 
و حمله دش��من صهیونیس��تی قرار گرفت، با همت ش��ما در کمترین 
زمان ممکن روش��نایی برقرار ش��د که این تلاش ایثارگرانه قطعا نزد 
خداون��د متعال محفوظ خواهد بود.می��دری در ادامه با تاکید بر نقش 
بی‌بدیل نیروهای عملیاتی در آرامش جامعه افزود: باید بدانیم کسانی 
ب��ه زندگی هموطنان آرامش می‌بخش��ند که در گمنامی مش��غول به 
خدمت هس��تند و با توجه به ش��رایط فعلی، وضعیت سختی را شاهد 
هس��تیم اما تمامی مردم ایران و به خصوص قش��ر شریف کارگری، با 
ایستادگی خود اثبات کردند که این ملت تن به ذلت نمی‌دهد و ایران 
اسلامی را به بهترین شکل ساخته و در مسیر پیشرفت حرکت خواهد 
کرد.وزیر کار در پایان س��خنان خود خاطرنش��ان کرد: آنچه در حیطه 
اختیارات و وظایف دولت بوده، تا به این لحظه با تمام توان انجام شده 
اس��ت تا بتوانیم گوشه‌ای از زحمات و تلاش‌های بی‌دریغ شما عزیزان 
را جب��ران کنیم.کامبیز ناظریان مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق 
تهران بزرگ نیز با گرامیداش��ت یاد شهدای صنعت برق و تبریک روز 
کار و کارگر، به تش��ریح مجاهدت‌های نیروهای عملیاتی این ش��رکت 
در ایام »جنگ رمضان« پرداخت و با اش��اره به مس��ئولیت خطیر این 
شرکت در صیانت از زیرساخت‌های حیاتی برق پایتخت اظهار داشت: 
از ابت��دای تهاجم دش��من در جن��گ رمضان، بی��ش از ۲ هزار حمله 
به تأسیس��ات برق‌رس��انی کش��ور صورت گرفته که ۵۰ درصد از این 
اصابت‌ها متوجه اس��تان و شهر تهران بوده است؛ با این حال، به همت 
بیش از ۵ هزار نیروی ایثارگر و پای کار، میانگین زمان بازیابی شبکه 

و برقراری مجدد روشنایی در تهران به کمتر از یک ساعت رسید.

بازدید اعضای مجمع نمایندگان استان تهران از تاسیسات 
آسیب دیده‌ی پالایش و پخش در جنگ رمضان

تهران-فرش��ته یعقوبی-اعضای مجمع نمایندگان اس��تان تهران 
از انب��ار نفت و مرکز انتق��ال فرآورده‌های نفت��ی ری که در جنگ 
رمضان مورد حمله دش��من آمریکایی - صهیون��ی قرار گرفته بود، 
بازدی��د کردند.اعضای مجمع نمایندگان اس��تان تهران به ریاس��ت 
س��یدعلی یزدی‌خ��واه و با حضور محمدص��ادق عظیمی‌فر ، معاون 
وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی پالایش و پخش از تاسیس��ات 
انب��ار نفت و مرک��ز انتقال فرآورده‌های نفت��ی ری، بازدید کردند و 
از نزدیک در جریان میزان آس��یب‌های وارده و فرایند بازس��ازی و 
تامین پایدار س��وخت مورد نیاز مردم ق��رار گرفتند.در جریان این 
بازید، عظیمی‌فر گزارشی از خسارت‌های وارده به تاسیسات صنعت 
پالای��ش و پخش در اثر حمله دش��من و همچنین اقدامات صورت 
گرفته بر بازس��ازی نقاط م��ورد آس��یب ‌و برنامه‌ریزی‌های صورت 
گرفته برای تولید و توزیع پایدار سوخت ارائه کرد.در بخش دیگری 
از این بازدید، محمد مشکین فام، مدیرعامل شرکت ملی مهندسی 
و س��اختمان نفت ایران، گزارشی دقیق از جزئیات مراحل بازسازی 
تاسیس��ات انبارهای نفت تهران و البرز و مرکز انتقال فرآورده‌های 
نفتی ری، به نمایندگان مردم در مجلس شورای اسلامی ارائه کرد.

شامگاه ۱۶ اسفند ۱۴۰۴ جنگنده‌های دشمن آمریکایی - صهیونی 
تعدادی از انبارهای نفت تهران و البرز را در جریان جنگ تحمیلی 
س��وم مورد تجاوز ق��رار دادند؛ با این حال هیچ خلل��ی در تولید و 
توزیع فرآورده‌های نفتی از جمله بنزین ایجاد نشد و روند بازسازی 
آن در دس��ت اقدام اس��ت.اعضای این مجمع همچنین با حضور در 
پالایش��گاه نفت تهران، فعالیت های ای��ن مجموعه را نیز از نزدیک 
رص��د کرده و در جریان مجموعه اقدامات و عملکرد آن به ویژه در 
ش��رایط جنگی قرار گرفتند.علیرضا سلیمی، منوچهر متکی، مهدی 
کوچک زاده، کامران غضنفری، زینب قیصری، فرهاد بشیری، علی 
خزایی، ابراهیم عزیزی، پیمان فلس��فی و امیرحسین ثابتی از جمله 

نمایندگان استان تهران حاضر در این بازدید بودند.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار طلا و ارز دیروز دوش��نبه ۱۴ اردیبهش��ت ۱۴۰۵ 
دوباره با یک پیام متفاوت نس��بت به روزهای قبل آغاز ش��د؛ پیامی که 
فقط از گرانی نمی‌گوید، بلکه از جدا ش��دن مس��یر بازار داخلی از بازار 
جهانی خبر می‌دهد. در حالی که اونس جهانی طلا دیروز زیر فشار دلار 
قوی، نگرانی‌های تورمی ناش��ی از رش��د نفت و کاهش احتمال کاهش 
ن��رخ بهره در آمریکا افت کرد و تا حوال��ی ۴۵۵۳ دلار پایین آمد، بازار 
ایران مسیر معکوس رفت. دلار آزاد در معاملات دیروز در محدوده ۱۸۷ 
هزار و ۹۲۰ تا ۱۸۸ هزار و ۴۲۰ تومان گزارش شد و در برخی بازارها از 
جمله مشهد، عدد ۱۹۰ هزار تومان هم به تابلوها نزدیک شد. این یعنی 
بازار داخلی طلا دیروز نه از اونس جهانی، بلکه از دلار، ریسک سیاسی 

و انتظارات تورمی فرمان گرفت.
بر اس��اس داده‌های لحظه‌ای بازار ارز، دلار آزاد تا محدوده ۱۸۸ هزار 
و ۴۲۰ تومان بالا رفت؛ رقمی که نس��بت به روز گذش��ته ۲ هزار و ۱۰ 
تومان افزایش نشان می‌دهد. با این حساب، دلار آزاد در مقیاس روزانه 
حدود ۱.۰۸ درصد رش��د کرده اس��ت. این رش��د ش��اید در نگاه اول از 
جهش سنگین دیروز آرام‌تر به نظر برسد، اما اهمیت آن در تثبیت بازار 
در نزدیک��ی م��رز روانی ۱۹۰ هزار تومان اس��ت. وقتی دلار بعد از چند 
روز رش��د تند نه تنها عقب نمی‌نشیند، بلکه یک پله دیگر جلو می‌رود، 
بازار این پیام را دریافت می‌کند که کانال‌های بالاتر دیگر فقط ش��ایعه 

یا هیجان مقطعی نیستند. 
در بازار طلا نیز همین رفتار دیده شد. هر گرم طلای ۱۸ عیار دیروز 
با رش��د ۳۰۵ هزار تومان��ی به ۲۰ میلیون و ۵۲۲ ه��زار و ۷۰۰ تومان 
رس��ید. قیمت روز قبل، بر اس��اس همین تغییر، ح��دود ۲۰ میلیون و 
۲۱۷ هزار و ۷۰۰ تومان بوده است. بنابراین طلای ۱۸ عیار در یک روز 
حدود ۱.۵۱ درصد گران‌تر ش��ده است. این عدد برای یک بازار مصرفی 
و سرمایه‌ای بسیار سنگین است؛ به‌خصوص وقتی بدانیم محرک جهانی 
طلا دیروز افزایشی نبوده و برعکس، قیمت اونس در بازار جهانی کاهش 

داشته است.
سکه هم از موج افزایشی جا نماند. گزارش‌های بازار دیروز قیمت سکه 
امام��ی را در مح��دوده ۲۰۵ میلیون و ۵۰۰ هزار تا ۲۰۷ میلیون تومان 
نشان می‌دهند. برخی داده‌ها از افزایش یک میلیون و ۶۰۷ هزار تومانی 
س��که امامی و برخی دیگر از رشد بیش از ۳ میلیون تومانی آن حکایت 
دارند. اختلاف عددها نش��ان می‌دهد بازار س��که در وضعیت نوسانی و 
چندنرخی قرار دارد، اما جهت کلی روش��ن اس��ت: س��که همچنان در 
ارتف��اع بالای ۲۰۰ میلیون تومان مانده و بازار حاضر نش��ده از مرزهای 

تازه عقب‌نشینی کند.
زاویه متفاوت بازار دیروز؛ طلا در ایران گران شد اما انس ارزان

نکت��ه اصلی گزارش دیروز همین تضاد اس��ت. در حالت عادی، وقتی 
اون��س جهان��ی طلا کاه��ش می‌یابد، انتظ��ار می‌رود ب��ازار داخلی هم 
دست‌کم بخشی از فشار نزولی را حس کند. اما دیروز این اتفاق نیفتاد. 
اونس جهانی طلا طبق گزارش رویترز بیش از یک درصد افت کرد و به 
حدود ۴۵۵۳ دلار رسید. قیمت آتی طلا در آمریکا هم به حدود ۴۵۶۵ 
دلار کاهش یافت. در پایان معاملات جمعه نیز اونس حوالی ۴۶۲۷ دلار 
بود و همان هفته را با افت ۱.۷ درصدی پش��ت س��ر گذاشته بود. یعنی 
بازار جهانی طلا نه تنها دیروز صعودی نبود، بلکه در چند روز اخیر زیر 

فشار اصلاح قرار داشته است. 
با مقایس��ه عدد ۴۶۲۷ دلار روز جمعه با محدوده ۴۵۵۳ دلار دیروز، 
اون��س جهانی حدود ۷۴ دلار کاهش نش��ان می‌ده��د؛ افتی نزدیک به 
۱.۶ درص��د. ام��ا همزمان ط�الی ۱۸ عیار در ایران ح��دود ۱.۵ درصد 
ب��الا رفت. این واگرایی نش��ان می‌دهد موتور قیم��ت طلا در ایران فعلا 
نه بازار جهانی، بلکه نرخ ارز و ریس��ک داخلی اس��ت. به زبان ساده، اگر 

اونس جهانی دیروز افت نمی‌کرد، رشد طلای داخلی می‌توانست بسیار 
سنگین‌تر باشد.

دلار به جای اونس قیمت طلا را می‌سازد
ب��ازار طلای ایران در چنین روزهایی بیش از هر زمان دیگری به دلار 
وابسته می‌شود. فرمول ساده است: قیمت طلای داخلی از ضرب قیمت 
جهانی طلا در نرخ ارز و س��پس تعدیل‌های داخلی مثل اجرت، مالیات، 
حب��اب و انتظارات بازار به دس��ت می‌آید. وقت��ی دلار آزاد به محدوده 
۱۸۸ تا ۱۹۰ هزار تومان نزدیک می‌ش��ود، حتی افت اونس جهانی هم 
نمی‌تواند به س��رعت جلوی رش��د طلا را بگیرد. همین اتفاق دیروز رخ 
داد؛ اونس عقب نشس��ت، اما دلار جلو رف��ت و در نهایت قیمت طلای 

۱۸ عیار بالا ماند.
ای��ن وضعیت برای خریداران یک پیام مهم دارد. بازار طلا دیگر فقط 
به نمودار جهانی نگاه نمی‌کند. خریدار ایرانی ممکن اس��ت ببیند اونس 
در بازار جهان��ی افت کرده، اما در بازار داخلی قیمت طلا افزایش یافته 
اس��ت. دلیل این تناقض، نقش پررنگ‌تر دلار آزاد اس��ت. هرچه نوسان 
دلار ش��دیدتر ش��ود، اثر اونس جهان��ی بر بازار داخلی کمتر به چش��م 
می‌آید. در واقع طلا در بازار ایران، بیش از آنکه آینه بازار جهانی باشد، 

آینه بی‌اعتمادی به ریال شده است.
چرا اونس جهانی افت کرد؟

افت دیروز اونس جهانی از چند مس��یر تغذیه ش��د. نخس��ت، تقویت 
دلار آمری��کا بود. وقتی دلار در بازار جهانی قوی‌تر می‌ش��ود، طلا برای 
دارندگان ارزهای دیگر گران‌تر تمام می‌ش��ود و بخشی از تقاضا کاهش 
می‌یاب��د. دوم، رش��د قیمت نف��ت و نگرانی تورمی ناش��ی از تنش‌های 
منطقه‌ای باعث ش��ده بازارها احتمال دهن��د بانک‌های مرکزی، به‌ویژه 
فدرال رزرو، نرخ بهره را برای مدت طولانی‌تری بالا نگه دارند. نرخ بهره 
بالا معمولا برای طلا خبر خوبی نیست، چون طلا سود دوره‌ای ندارد و 

در رقابت با اوراق و دارایی‌های دلاری عقب می‌نشیند. 
س��ومین عامل، تعطیل��ی یا کم‌حجمی معام�الت در برخی بازارهای 
مه��م جهانی از جمله چین، ژاپ��ن و انگلیس بود. در روزهایی که حجم 
معاملات پایین اس��ت، نوس��ان‌ها می‌تواند تندتر و شکننده‌تر باشد. این 
یعنی افت اونس جهانی لزوما به معنی تغییر قطعی روند بلندمدت طلا 
نیست، اما در کوتاه‌مدت به بازار سیگنال احتیاط داده است. با این حال، 
همین س��یگنال در ایران خنثی شد، چون دلار آزاد و انتظارات تورمی 

اثر بزرگ‌تری گذاشتند.
بازار داخلی از چه چیزی می‌ترسد؟

رفتار دیروز بازار نش��ان می‌دهد ترس اصلی معامله‌گران داخلی، افت 
اونس نیست؛ ترس اصلی، جهش بعدی دلار است. وقتی دلار به نزدیکی 
۱۹۰ هزار تومان می‌رس��د، ذهن بازار به س��رعت سراغ عددهای بعدی 
م��ی‌رود. مرزهای روانی در بازار ایران اهمی��ت زیادی دارند. همان‌طور 
که دلار ۱۸۰ هزار تومانی چند روز پیش یک هش��دار بود، دلار نزدیک 
۱۹۰ هزار تومانی دیروز به یک سیگنال تازه تبدیل شده است. اگر این 
مرز شکس��ته شود، بازار طلا و سکه ممکن است دوباره موج جدیدی از 

تقاضای احتیاطی را تجربه کند.
از ط��رف دیگر، خریداران عادی ه��م در چنین فضایی رفتار متفاوتی 
پیدا می‌کنند. بخش��ی از تقاضا دیگر مصرفی نیس��ت. کسی که طلای 
آب‌ش��ده، س��که یا حتی طلای خرد می‌خرد، لزوما ب��ه دنبال زینت یا 
مصرف روزمره نیس��ت؛ او می‌خواهد ارزش پول خود را حفظ کند. این 
تغییر رفتار، بازار را از حالت عادی خارج می‌کند. در بازار عادی، قیمت 
ب��الا تقاضا را کم می‌کند؛ اما در ب��ازار تورمی، قیمت بالا گاهی خودش 
باعث افزایش تقاضا می‌ش��ود، چون مردم می‌ترس��ند ف��ردا همان کالا 

گران‌تر شود.

سکه چرا همچنان حباب دارد؟
ماندن س��که امام��ی در محدوده ب��الای ۲۰۵ میلیون تومان نش��ان 
می‌دهد ب��ازار فقط ارزش ذات��ی طلا را معامله نمی‌کن��د. گزارش‌ها از 
وجود حباب در انواع سکه حکایت دارند؛ برای نمونه حباب سکه امامی 
حدود ۳ میلیون و ۹۵۵ هزار تومان و حباب ربع‌سکه بیش از ۹ میلیون 
تومان گزارش ش��ده اس��ت. این حباب یعنی خریدار حاضر است بیشتر 
از ارزش طلای موجود در س��که پول بدهد، چون انتظار دارد قیمت در 
آینده بالاتر برود یا نقدش��وندگی سکه را به دیگر شکل‌های طلا ترجیح 

می‌دهد. 
حباب بالا معمولا دو پیام دارد. از یک طرف، نش��ان می‌دهد تقاضای 
س��رمایه‌ای قوی اس��ت. از طرف دیگر، هش��دار می‌دهد ک��ه اگر دلار 
عقب‌نش��ینی کند یا فضای روانی بازار آرام شود، سکه می‌تواند بیشتر از 
طلای خام اصلاح کند. بنابراین س��که در این روزها هم جذابیت دارد و 
هم ریس��ک؛ جذابیت از ناحیه نقدشوندگی و همراهی با دلار، ریسک از 

ناحیه حباب و امکان تخلیه ناگهانی آن.
تفاوت گزارش دیروز با دیروز چیست؟

گ��زارش دیروز بر م��وج صعودی همزمان دلار و طلا تمرکز داش��ت؛ 
دیروز مسئله پیچیده‌تر است. دیروز دیگر فقط با گرانی روبه‌رو نیستیم، 
بلکه با یک واگرایی مهم روبه‌رو ش��ده‌ایم: طلا در جهان ارزان‌تر ش��ده، 
اما در ایران گران‌تر ش��ده است. این واگرایی به بازار می‌گوید که بحران 
اصلی نه در اونس، بلکه در نرخ ارز و انتظارات داخلی اس��ت. اگر قیمت 
جهان��ی طلا در همین س��طح بمان��د اما دلار بالا ب��رود، طلای داخلی 
همچنان ظرفیت رش��د دارد. برعکس، اگر دلار آرام بگیرد، حتی اونس 

بالا هم ممکن است نتواند قیمت داخلی را با همین سرعت جلو ببرد.
چشم‌انداز کوتاه‌مدت

در کوتاه‌مدت، س��ه عدد برای بازار مهم است: دلار ۱۹۰ هزار تومانی، 
ط�الی ۱۸ عیار ۲۰ میلی��ون و ۵۰۰ هزار تومانی و س��که بالای ۲۰۵ 
میلی��ون تومان. اگ��ر دلار از مرز ۱۹۰ هزار تومان عب��ور کند و در این 
محدوده تثبیت شود، احتمال حرکت طلای ۱۸ عیار به کانال‌های بالاتر 
جدی‌تر می‌شود. اما اگر بازارساز بتواند دلار را از این مرز عقب بنشاند، 

طلا و سکه هم ممکن است بخشی از رشد دیروز را پس بدهند.
در بازار جهانی نیز مس��یر اونس به دو عامل وابس��ته است: نرخ بهره 
آمری��کا و تنش‌های ژئوپلیتی��ک. اگر نگرانی تورمی ناش��ی از نفت بالا 
بماند و فدرال رزرو به کاهش نرخ بهره نزدیک نشود، اونس ممکن است 
همچنان زیر فش��ار بماند. اما اگر نشانه‌ای از آرام شدن بحران یا کاهش 
فش��ار دلار جهانی دیده ش��ود، طلا می‌تواند دوباره حمایت شود. برای 
بازار ایران، البته تا زمانی که دلار آزاد نزدیک ۱۹۰ هزار تومان اس��ت، 

اونس جهانی نقش دوم را بازی می‌کند.
جمع‌بندی

بازار دیروز یک پیام روش��ن داش��ت: طلا در ایران دیگر منتظر اونس 
جهان��ی نمانده اس��ت. اونس جهانی حدود ۱.۶ درصد نس��بت به پایان 
هفته قبل عقب نشس��ت، اما طلای ۱۸ عیار در بازار داخلی حدود ۱.۵ 
درص��د بالا رفت. دلار آزاد با رش��د بیش از ۲ ه��زار تومانی به محدوده 
۱۸۸ هزار و ۴۲۰ تومان رس��ید و در برخ��ی بازارها به مرز روانی ۱۹۰ 
هزار تومان نزدیک ش��د. این واگرایی نش��ان می‌دهد ک��ه موتور اصلی 

قیمت‌ها در بازار ایران، ترس از آینده ریال است.
اگر دی��روز بحث اصلی »جه��ش قیمت‌ها« بود، دی��روز بحث اصلی 
»بی‌اثر ش��دن سیگنال جهانی بر بازار داخلی« است. بازار به زبان ساده 
می‌گوید تا وقتی دلار آرام نشود، کاهش اونس جهانی هم برای خریدار 
ایران��ی ارزانی نمی‌آورد. طلا در جهان ممکن اس��ت اصلاح کند، اما در 
ایران تا زمانی که دلار می‌تازد، قیمت‌ها همچنان میل به صعود دارند.

طلا در جهان عقب نشست، در ایران گران‌تر شد؛ 

معمای دلار ۱۹۰ هزار تومانی

در حالی که راه‌اندازی اولیه یک گوشی هوشمند تنها به چند دقیقه و 
حتی کمتر از یک دقیقه اتصال به اینترنت نیاز داشته باشد، گزارش‌های 
میدانی از بازارهای موبایل نشان می‌دهد؛ برخی فروشندگان برای انجام 

همین فرایند ساده، مبالغی میلیونی از خریداران دریافت می‌کنند.
به گزارش ایس��نا، طی یک الی دو ماه گذش��ته، خرید گوشی جدید 
موبای��ل با چالش‌هایی روبرو ش��ده که تا پی��ش از این با پرداخت مبلغ 
موبای��ل و دریاف��ت آن به پایان می‌رس��ید، اما این روزه��ا در بازارهای 
موبایل با ش��رایط جدیدی روبرو هس��تیم که چیزی جز هزینه مازاد بر 

روی دست مردم ندارد.
پیگیری‌های ایس��نا و گزارش‌های میدانی که پس از شکایات متعدد 
مصرف‌کنندگان مطرح شده بود نشان می‌دهد که برخی از فروشندگان 
موبایل، ش��رایط فعلی و محدودیت‌های دسترسی به اینترنت بین‌الملل 
را تبدی��ل به اب��زاری برای درآمدزای��ی و تحمیل هزینه‌ه��ای مازاد به 

خریداران کرده‌اند.
هزینه راه‌اندازی؛ پول آشکار در جیب سودجویان

ماجرا از این قرار اس��ت که مش��تریان در زمان خرید گوش��ی‌ جدید 
خ��ود )موبایل هوش��مند اعم از اندروید و iOS( ب��رای راه‌اندازی اولیه، 
فعال‌س��ازی حس��اب‌های کاربری و انتقال اطلاعات از گوش��ی قدیم به 
جدی��د، نیازمند اتصال کوتاه و موقت به اینترنت بین‌الملل هس��تند که 

چند دقیقه بیشتر طول نمی‌کشد.

در ش��رایط عادی، این فرآیند با چند کلیک ساده توسط خود خریدار 
انجام می‌ش��ود؛ اما ام��روز برخی از واحدهای صنفی با سوءاس��تفاده از 
عدم دسترسی آس��ان مش��تریان به اینترنت )و برخورداری از اینترنت 

پرو( بدون محدودیت در لحظه خرید، ارقام عجیبی را طلب می‌کنند.
بر اساس مشاهدات اخیر از بورس موبایل در خیابان جمهوری )علاءالدین، 
چهارسو و بازار موبایل ایران(، فروشندگان به بهانه تامین اینترنت آزاد برای 
اکتیو کردن گوشی یا ساخت حساب کاربری، هزینه‌هایی از یک میلیون تا 
پنج میلیون تومان )و در مورد گوشی‌های پرچمدار حتی بیشتر( از مشتری 
دریافت می‌کنند و این در حالی اس��ت که حجم دیتای مصرفی برای این 

فرآیندها اغلب از چند مگابایت فراتر نمی‌رود.
آیفون‌ها و چالش انتقال اطلاعات

از س��ویی؛ بخش دیگ��ری از این رفتار س��ودجویانه در مرحله انتقال 
اطلاع��ات، رخ می‌دهد. کاربران گوش��ی‌های اپل که ب��رای انتقال امن 
اطلاعات خود به دستگاه جدید نیازمند ارتباط پایدار اینترنتی هستند، 
بیش��ترین آسیب را از این روند می‌بینند و فروشندگان با سواستفاده از 
مش��کلات محدودیت اینترنت و نیاز به ابزارهای خاص، انتقال اطلاعات 
را به کس��ب و کار جدید برای خود ب��دل کرده‌اند خریداران که در این 

میان چاره‌ای جز پرداخت این هزینه‌ها را ندارند.
فشار مضاعف بر دوش خریداران

افزای��ش قیمت موبایل که این روزها دقیقه‌ای ش��اهد آن هس��تیم، 

کاه��ش قدرت خرید مردم و هزینه‌های گزاف، در ش��رایطی که قیمت 
دس��تگاه‌های موبای��ل به دلیل نوس��انات ارزی بخش قاب��ل توجهی از 
پس‌انداز خانوارها را می‌بلعد، فش��ار اقتصادی مضاعفی بر دوش اقش��ار 
مختل��ف جامع��ه وارد می‌کن��د و خریداری که برای تهیه یک گوش��ی 
میان‌رده ماه‌ها برنامه‌ریزی مالی کرده، این روزها در لحظه خرید موبایل 
در عملی انجام‌شده قرار می‌گیرد و به اصطلاحی مجبور به پرداخت یک 
باج آش��کار به بهانه محدودیت اینترنتی است که این سوال را در ذهن 
مخاط��ب ایجاد می‌کند که این واحدهای صنفی چگونه خود از اینترنت 

برخوردار هستند؟
جای خالی نظارت و دفاع از حقوق مردم

ب��ا این ح��ال، این رفتار دوگانه و غیرش��فاف در ب��ازار، زنگ خطری 
برای نهادهای نظارتی است. دریافت هزینه‌های میلیونی برای خدماتی 
ک��ه ارزش واقعی آن‌ها به هیچ وجه با مبال��غ دریافتی همخوانی ندارد، 
مصداق بارز گران‌فروش��ی و سوءاس��تفاده از شرایط ایجاد شده اخیر در 
کشور اس��ت و امروز این انتظار از س��ازمان حمایت از مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان، س��ازمان تعزی��رات حکومتی و به وی��ژه اتحادیه‌ها و 
انجمن‌ه��ای صنفی مربوط به بازار موبایل وجود دارد که با ورود به این 
موضوع ضمن تعیین تعرفه‌های مش��خص برای خدم��ات نرم‌افزاری، با 
واحدهای صنفی متخلفی که از نیاز مردم سوءاستفاده می‌کنند، برخورد 

قاطع داشته باشند.  

پولی که سودجویان به جیب می‌زنند

هزینه میلیونی برای راه‌اندازی موبایل در سایه محدودیت اینترنت
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به قلم: کیت چارکیتا
کارشناس بازاریابی و تبلیغات

ترجمه: علی آل‎علی
آژانس‎های بازاریابی در طول س��ال‎های اخیر محبوبیت بسیار زیادی در 
می��ان برندها پیدا کرده‎اند. ان��گار بعد از موج بزرگ ایجاد تیم بازاریابی در 
برندها اکنون دیگر نوبت به برون‎سپاری این فعالیت مهم از طریق همکاری 
با موسس��ات حرفه‎ای رس��یده است. اگر ش��ما هم در دنیای کسب و کار 
فعالی��ت دارید، به احتمال زیاد بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مش��تریان 
برای شما هم ایده بسیار مهمی محسوب می‎شود. در این میان استفاده از 

خدمات موسسات بازاریابی همیشه در گوشه ذهن کارآفرینان قرار دارد. 
پاسخ به این سوال که چرا باید به جای ایجاد یک تیم بازاریابی در داخل 
شرکت به سراغ همکاری با موسسات بازاریابی رفت، به نظر ساده می‎آید. با 
این حال به محض اینکه دنبال پاسخی برای این پرسش باشید، به کلی با 
مشکل رو به رو خواهید شد. همین امر در عمل بسیاری از برندها را نسبت 
به پاس��خگویی مناسب در این راستا با مشکل مواجه کرده است. اگر شما 
هم برای پاسخگویی درست به پرسش‎تان در این میان دشواری‎های زیادی 
پیش رو دارید، مقاله کنونی راهکارهای مناس��ب و پاسخ‎های دقیق پیش 
روی‎تان قرار خواهد داد. در ادامه برخی از مهمترین دلایل برای اس��تفاده 
از خدمات آژانس‎های بازاریابی به جای همکاری با تیم‎های درون شرکت 
را م��ورد ارزیابی قرار خواهیم داد. این امر درک بهتری برای پیگیری روند 

بازاریابی و همچنین همکاری با چنین آژانس‎هایی به شما می‎دهد.
تمرکز ویژه بر روی پروژه‎ها

بسیاری از برندها در عمل توانایی و وقت لازم برای راه‎اندازی تیم بازاریابی 
را ندارند. نکته مهم اینکه در برخی از اس��تارت‎آپ‎ها اصلا جایی برای تیم 
بازاریابی در نظر گرفته نش��ده اس��ت. معنای این امر ضرورت فعالیت تیم 
موردنظر در قالب اضافه کاری برخی از کارمندان اس��ت. درست به همین 
دلیل همکاری با یک آژانس حرفه‎ای می‎تواند بار مس��ئولیت بس��یاری از 
کارآفرینان را کاهش دهد. این امر برای ش��ما اهمیت بسیار زیادی داشته 
و توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به ش��دت کاهش 

خواهد داد. 
امروزه آژانس‎های بازاریابی با مهارت بالا و ش��ناخت درس��ت از نیاز هر 
کس��ب و کار اقدام به همکاری با آنه��ا می‎کنند. این امر برای آنها نه تنها 
مزایای بس��یار زیادی به همراه دارد، بلکه امکان تاثیرگذاری ویژه بر روی 
مخاطب هدف را نیز فراهم می‎س��ازد. با این حساب کمتر موسسه‎ای تازه 
کار ی��ا حتی حرف��ه‎ای اقدام به جایگزینی خدمات درجه یک موسس��ات 

بازاریابی با فعالیت درون شرکتی‎اش خواهد کرد. 
بدون تردید بازاریابی دارای وجهه‎های بس��یار زیادی است. در این میان 
پیگیری ش��یوه‎های مختلف بازاریابی برای بسیاری از افراد دشوار و حتی 
غیرممکن به نظر می‎رس��د. درس��ت به همین دلیل گاه��ی اوقات برندها 
به جای س��رمایه‎گذاری وس��یع در زمینه ایجاد تیم‎های بازاریابی به سراغ 
همکاری بی‎دردس��ر با تیم‎های حرفه‎ای و موسس��ات تخصصی می‎روند. 
امروزه هر کاری در دنیای کس��ب و کار به س��وی تخصصی ش��دن پیش 
می‎رود. با این حساب اگر شما به دنبال پیگیری کارهای تان به طور کاملا 
تخصصی نباش��ید، دیر یا زود برندتان دیگر توانایی جلب نظر مشتریان را 
نخواهد داشت. این نکته می‎تواند برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
به شدت ناگوار بوده و شرایط شما را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. 

دشواری پیدا کردن بازاریاب‎های حرفه‎ای
پیدا کردن افرادی که تجربه مناسبی در دنیای بازاریابی داشته باشند و 
از س��وی دیگر مایل به همکاری با شما باشند، امر بی‎نهایت سختی است. 
چنین نکته‎ای درباره برندهای تازه تاسیس بیش از سایر نمونه‎ها به چشم 
می‎خورد. درس��ت به همین دلیل اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به طور حرفه‎ای هس��تید، باید از همان ابتدای کار به جای 
تلاش بی‎فایده برای پیدا کردن بازاریاب‎های درجه یک به دنبال همکاری 

با موسسات حرفه‎ای در این میان باشید.
افراد حرفه‎ای در زمینه بازاریابی توانایی ایجاد تحولات بس��یار مثبت در 
روند فعالیت برند ش��ما را دارند. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی 
آنها کمک کرده و وضعیت برندتان را به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎سازی 
خواهد کرد. در این صورت دیگر نیازی برای پیگیری روند بازاریابی از سوی 

خودتان با هزار استرس مختلف نیست. 
یادتان باش��د افرادی که در حوزه بازاریابی تازه کار محسوب می‎شوند، 
همیش��ه اشتباهات زیادی را مرتکب خواهند شد. این امر اعتبار برند شما 
در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار داده و امکان تاثیرگذاری 
بهینه بر روی مخاطب هدف را از بین می‎برد. با این حساب شما به سادگی 
هرچه تمام‎تر در بازار با مشکلات اساسی رو به رو شده و دیگر توانایی لازم 

برای توسعه برندتان در بازار را پیدا نمی‎کنید. 
هم��کاری ب��ا آژانس‎های بازاریابی نه تنها به ش��ما فرصت اس��تفاده از 
خدم��ات بازاریاب‎های حرف��ه‎ای را می‎دهد، بلکه هزینه‎های ش��ما را در 
بلندمدت نیز کاهش خواهد داد. امروزه بس��یاری از برندها به طور مداوم 
در حال س��رمایه‎گذاری بر روی بخش بازاریابی هس��تند. این امر می‎تواند 
سطح توانایی شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور قابل 
ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار دهد. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید برای 

پیگیری روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف از چنین ش��یوه‎ای سود 
ببرید. 

یادتان باشد شما برای همکاری با آژانس‎های بازاریابی همیشه گزینه‎های 
بسیار زیادی پیش روی‎تان دارید. درست به همین دلیل باید به طور مداوم 
انتخاب‎تان را با دقت نظر بالایی صورت دهید، در غیر این صورت ش��اید 
خیلی زود مجبور به تجدیدنظر اساسی در انتخاب‎تان شوید. این امر شما 
را از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به شدت تحت تاثیر قرار 
داده و توانایی‎تان برای تعیین بودجه‎های مناس��ب در حوزه بازاریابی را به 

شدت کاهش خواهد داد. 
هزینه مقرون به صرفه همکاری با آژانس‎های بازاریابی

آیا تا به حال به میزان سرمایه‎گذاری برندهای بزرگ در حوزه بازاریابی 
فک��ر کرده‎ای��د؟ این رقم برای بس��یاری از افراد کاملا باورنکردنی اس��ت. 
راس��تش را بخواهید، بسیاری از برندهای بزرگ از نظر مالی شرایط بسیار 
خوبی دارند. درست به همین خاطر سرمایه‎گذاری‎های کلان و بلندمدت 

برای آنها مش��کل چندان مهمی محسوب نمی‎شود. اگر شما هم به دنبال 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی روند فعالی��ت برندتان و کاه��ش نیازهای مالی‎تان 
هس��تید، می‎توانید به جای سرمایه‎گذاری‎های کلان به دنبال همکاری با 
موسسه‎های بازاریابی باشید. این امر شما را از نظر سطح فعالیت بازاریابی 
در موقعیت بسیار خوبی قرار داده و امکانات بسیار متنوعی پیش روی‎تان 
قرار می‎دهد. با این حس��اب دیگر مشکلی از نظر سطح تعامل با مخاطب 

هدف یا نحوه اجرای این ایده پیش روی‎تان نخواهد بود. 
بس��یاری از برندها در پی سرمایه‎گذاری برای بازاریابی و ایجاد تیم‎های 
حرفه‎ای در این میان در عمل تمام بودجه سال برندشان را خرج می‎کنند. 
با این حس��اب دیگر پولی برای س��رمایه‎گذاری یا پیشبرد بقیه طرح‎ها و 
اس��تراتژی‎ها باقی نمی‎ماند. در این صورت شما باید برای ادامه کارتان از 
منابع مالی دیگر وام گرفته یا به طور کلی بی‎خیال طرح‎های‎تان ش��وید. 
توصیه ما در این میان تلاش برای همکاری با موسسات بازاریابی به منظور 
کاهش هزینه‎های بازاریابی است. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کمک کرده و شانس‎تان در این میان را نیز به شدت افزایش 

می‎دهد. 
اگر ش��ما در دنیای کس��ب و کار با بودجه‎ای به شدت محدود رو به رو 
هستید، باید در اولین فرصت به دنبال تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب 
هدف‎تان باشید. این امر به معنای برنامه‎ریزی برای تقسیم بودجه موردنظر 
به طور مناس��ب برای ادامه روند بازاریابی در طول یک سال است. شما به 
این ترتیب فرصت بس��یار خوبی برای اثرگذاری بر روی مشتریان داشته و 

اسم برندتان به طور مداوم در ذهن مشتریان جای خواهد گرفت. 
بسیاری از برندها به دلیل عدم مدیریت صحیح بودجه‎شان در عمل پس 
از چن��د ماه به طور کامل از عرصه بازاریابی کنار رفته‎اند. در این ش��رایط 
نیز مشتریان خیلی زود اسم برندها را فراموش خواهند کرد. با این حساب 
دیگر شانس��ی برای برندها به منظور تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف 

باقی نخواهد ماند. 
نیاز به زاویه دید برون شرکتی

بسیاری از بازاریاب‎ها به هنگام تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف وقتی به عنوان کارمند رس��می یک ش��رکت فعالی��ت دارند دچار 
اش��تباهات مربوط به زاویه دید می‎ش��وند. این امر ش��امل تمرکز بر روی 
نیازهای برند به جای استفاده از چشم‎اندازی بی‎طرفانه است. بنابراین شما 
برای بهینه‎سازی فعالیت‎های بازاریابی‎تان باید همیشه چشم‎اندازهای برون 
شرکتی را تقویت کنید. این امر در مورد حوزه بازاریابی شامل تلاش برای 
استفاده از زاویه دید برون شرکتی خواهد بود. شما با همکاری یک آژانس 
بازاریابی معتبر می‎توانید به سادگی بر روی مخاطب هدف تاثیر بگذارید. 
این امر شما را به عنوان یک برند معتبر در میان مشتریان معرفی کرده و 
موقعیت‎تان از نقطه نظر حرفه‎ای را به شدت تقویت خواهد کرد. بنابراین 
شما دیگر نیازی برای نگرانی نسبت به زاویه دید متفاوت‎تان در تعامل با 

مخاطب هدف نخواهید داشت. 
بسیاری از برندها برای همکاری با موسسه‎های بازاریابی همیشه نگران 
چشم‎انداز و نحوه نگرش متفاوت موسسات مورد بحث هستند. این امر در 
واقع یکی از مزایای همکاری با چنین موسساتی محسوب می‎شود. اگر قرار 
بود شما با چشم‎انداز همیش��گی‎تان به طور مداوم توانایی تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف را پیدا می‎کردید، دیگر نیازی به ایجاد تغییر در فرآیند 
کسب و کارتان نبود. نکته مهم اینکه شما در هر موقعیتی در بازار نیازمند 
ایجاد تغییرات تازه هستید. درست به همین دلیل برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باید به طور مداوم اقدام به اس��تفاده از شیوه‎های حرفه‎ای 
نمایید. یکی از این ش��یوه‎ها اس��تفاده از زاویه دید خارج از چارچوب برند 
است که موسسات بازاریابی ارائه می‎کنند. این نکته روح تازه‎ای به فرآیند 
بازاریاب��ی برندتان داده و مخاطب هدف را نیز بیش از هر زمان دیگری به 

همکاری با برندتان ترغیب خواهد کرد. 
نیاز به ایجاد تحول در فعالیت‎های بازاریابی

تیم‎ه��ای آماتور بازاریابی در ش��رکت‎ها که بدون حض��ور بازاریاب‎های 
حرفه‎ای تش��کیل می‎ش��ود، به طور معمول فقط در برخ��ی از حوزه‎های 
بازاریابی دارای مهارت مناسب هستند. این امر به طور مثال شامل ایمیل 
مارکتینگ و ارائه خدمات مش��تریان به طور مناسب خواهد بود. اگر شما 
تجربه‎ای هرچند کوتاه در دنیای بازاریابی داش��ته باشید به خوبی از تنوع 
الگوها و شیوه‎ها در این راستا خبر دارید. درست به همین دلیل شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان به نکته‎ای فراتر از صرف چند شیوه 

بازاریابی ابتدایی نیاز خواهید داشت. 
بدون تردید اگر ش��ما توانایی مالی یا حتی فرصت لازم برای تش��کیل 
تیمی از بهترین بازاریاب‎های دنیا را داشتید، آن وقت دیگر مشکل بزرگی 
پیش روی‎تان قرار نداشت. نکته مهم اینکه شما در مسیر فعالیت برندتان 
بای��د به طور مداوم در تلاش برای کاهش هزینه‎ها و صرفه‎جویی در زمان 
باش��ید. این امر به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف خواهد داد. 
همکاری با موسسات بازاریابی به شما امکان ایجاد تنوع اساسی در نحوه 
فعالیت بازاریابی‎تان را می‎دهد. این امر در بلندمدت از برند شما یک کسب 
و کار همیش��ه نوآور می‎سازد. بنابراین ش��ما می‎توانید به طور مداوم این 
چنین فعالیت‎هایی را مد نظر داشته و با خیال راحت نسبت به همکاری با 

موسسه‌های حرفه‌ای اقدام نمایید. 
یادتان باشد چشم‎انداز و همچنین مهارت‎های بالای موسسات بازاریابی 
همیش��ه به ش��ما برای توس��عه کارتان کمک می‎کند. بنابراین باید برای 
تاثیرگ��ذاری بهینه بر روی مخاطب هدف همیش��ه ای��ن نکته مهم را در 
خاطر داش��ته باشید، در غیر این صورت شاید خیلی زود توانایی‎تان برای 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان در این راس��تا از بین ب��رود. آن وقت دیگر 
شانس��ی برای تعامل مناسب با مخاطب هدف تان در این راستا نداشته و 

خبری از هم ایجاد تحول در وضعیت برندتان نخواهد بود. 
فقدان امکانات کافی در شرکت

همانط��ور که پیش از این نیز اش��اره کردیم، بس��یاری از برندها دارای 
محدودیت‎های اساس��ی برای بازاریابی با کیفیت در دنیای کس��ب و کار 
هس��تند. این امر به آنها برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف فرصت 
لازم را ن��داده و شانس‎ش��ان در عمل را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای کاهش 
می‎دهد. اگر ش��ما یک اس��تارت‎آپ با محدودیت کارمندان داشته باشید، 
به احتمال زیاد اس��تخدام یک بازاریاب و فراهم س��ازی شرایط لازم برای 

وی ای��ده چندان جذابی نخواهد بود. درس��ت به همین خاطر همکاری با 
موسس��ه‎های حرفه‎ای در این میان می‎تواند ش��انس ش��ما در عمل را به 
ش��دت افزایش دهد. بنابراین شما باید همیشه در پی فقدان امکانات لازم 
به س��وی همکاری با موسسه‎های بازاریابی حرفه‎ای حرکت کنید. این امر 
با دردسرهای بسیار کمتر فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به 
همراه دارد. با این حس��اب شما برای رفع محدودیت‎ها و رقابت مناسب با 
دیگر برندها در بازار امکان استفاده از چنین راهکاری به ساده‎ترین شکل 

ممکن را خواهید داشت. 
یادتان باش��د گاهی اوقات آش��نایی با پیچ و خم بازاریابی برای بسیاری 
از برندها گران از آب درمی‎آید. درس��ت به همین دلیل شما باید به دنبال 
همکاری با موسس��ات حرف��ه‎ای به منظور تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 
هدف‎تان باشید، در غیر این صورت خیلی زود هزینه‎های سنگین راه‎اندازی 
تیم بازاریابی ش��ما را از ادامه مس��یر ناامید کرده و تمام توان‎تان را از بین 

می‎برد. 
فقدان مهارت و تجربه کافی

گاهی اوقات ش��ما یک تیم بازاریابی به نسبت مناسب در اختیار دارید، 
اما از نقطه نظر مهارت‎های حرفه‎ای همیش��ه با مشکلات اساسی رو به رو 
هس��تید. این امر می‎تواند در زمینه اس��تفاده از شیوه‎های تازه و حرفه‎ای 
بازاریابی به چش��م بخورد. در این صورت ش��ما باید به س��رعت نسبت به 

همکاری با موسسه‎ها یا آژانس‎های بازاریابی اقدام کنید. 
امروزه بس��یاری از تیم‎های کاری در صورت بروز مش��کل خیلی زود به 
کارشناس های حرفه‎ای مراجعه می‎کنند. این امر نقش مهمی در افزایش 
مهارت کارمندان یک ش��رکت دارد. درس��ت به همین خاطر اگر شما به 
دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هس��تید، می‎توانید با خیال 
راحت اقدام به اس��تفاده از ش��یوه‎های حرفه‎ای در ای��ن میان نمایید. این 
امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ویژه‎ای کرده و 

شرایط‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تقویت خواهد کرد. 
یادتان باشد در دنیای بازاریابی هیچ وقت کسی منتظر شما نخواهد ماند. 
بنابراین اگر برندتان توانایی ارائه کمپین‎ها و محتوای درجه یک را نداشته 
باش��د، به سرعت ش��رایط‎تان در بازار تغییر خواهد کرد. این امر می‎تواند 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به ش��دت دشوار به نظر برسد. با 
این حس��اب برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شما باید همیشه به 
دنبال تقویت مهارت‎های‎تان باش��ید. این امر می‎تواند با استفاده از نظرات 

کارشناسی و حرفه‎ای بازاریاب‎ها به خوبی دنبال شود. 
ام��روزه همکاری با موسس��ات بازاریابی و آژانس‎های معتبر بدل به یک 
نیاز اساس��ی برای برندها شده است. در این میان هرچه توانایی شما برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی آژانس‎های موردنظر به منظور ارائه خدمات حرفه‎ای 
بیشتر باشد، در نهایت شانس بالاتری برای موفقیت در بازار پیش روی‎تان 
قرار می‎گیرد. درست به همین دلیل شما باید به طور مداوم در تلاش برای 
تعامل با آژانس‎های بازاریابی در عرصه بازاریابی باش��ید. دلایل مورد بحث 
در این مقاله مهمترین نکات برای انتخاب این راهکار در مقایس��ه با ایجاد 

یک تیم بازاریابی در داخل شرکت خواهد بود. 
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مزایای همکاری با آژانس‎های بازاریابی به جای تشکیل این تیم

چرا برندها با آژانس‎های بازاریابی همکاری می‎کنند؟
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نویسنده: علی آل‎علی
اغلب اس��تراتژی‎ها و توصیه‎هایی که درباره گ��وگل ادز بین بازاریاب‎ها 
دس��ت به دست می‎ش��ود بر روی تبدیل شکست به پیروزی‎های تاریخی 
تاکید دارد. انگار که تا یک برند اوضاعش در گوگل ادز حسابی به هم نریزد، 
اصلا نیازی به اس��تراتژی‎های اصولی نخواهد داشت. چنین کاری مثل آن 
اس��ت که یک کارگردان تئاتر فقط وقتی بازیگران خنده‎ش��ان می‎گیرد، 
دست به کار شود. یک ایده هوشمندانه در این میان دخالت کارگردان در 
زمینه اجرای بازیگران، حتی وقتی همه چیز به نظر خوب می‎رسد، است. 

این طوری کیفیت نمایش از خوب به بی‎نظیر تبدیل می‎شود. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم موفقیت در گوگل ادز حد و مرزی 
ندارد. درس��ت به همین خاطر اگر اوضاع ش��ما در ای��ن پلتفرم تبلیغاتی 
خوب پیش می‎رود، باید حواس‎تان را دو برابر بیش��تر جمع کنید؛ چراکه 
همیشه فرصت‎های طلایی دم دست‎تان هستند تا سود بیشتری از گوگل 

ادز ببرید. 
س��وال مهمی که اینجا باید بدان جواب داد، زمان درس��ت برای شروع 
تلاش در زمینه موفقیت بیشتر در گوگل ادز است. بی‎شک وقتی یک برند 
حتی یک دلار هم بازگش��ت سرمایه از گوگل ادز ندارد، صحبت از توسعه 
هرچه بیشتر کسب و کار بی‎معنا خواهد بود. به علاوه، اصلا چطوری باید به 
موفقیت بیشتر در این ابزار معروف گوگل دست پیدا کرد؟ چنین سوالاتی 
آنقدر مهم هست که ما یک مقاله کامل را به آن اختصاص دهیم. اگر شما 
هم چنین س��والاتی در زمینه کس��ب و کارتان دارید، در ادامه با ما همراه 

شوید تا بهترین جواب‎های ممکن را پیدا کنید. 
چه زمانی باید کارمان در گوگل ادز را ارتقا دهیم؟

تیم‎ه��ای فوتبالی مثل رئال مادرید یا منچس��تر س��یتی تا وقتی بدون 
کوچکترین رحمی از س��د رقبا می‎گذرند، صدای هی��چ انتقادی از طرف 
هواداران‎‏شان به گوش نمی‌رسد. با این حال کافی است حتی یک تساوی 
مقاب��ل رقیبی گردن کلفت به دس��ت بیاید تا هم��ه از ضرورت اصطلاح 
ام��ور حرف بزنند. در چنین موقعیت‎هایی معمولا بعضی از کارش��ناس‎ها 
درب��اره ضرورت آپدیت تاکتیک‎های تیم، حت��ی وقتی همه چیز عالی به 
نظر می‎رس��ید، حرف می‎زنن��د. این دقیقا همان نقطه عطفی اس��ت که 
س��رمربی‎های کاربلد خیلی خوب پیدا می‎کنند. اینط��وری قبل از اینکه 
حتی مشکلی سر و کله‎اش پیدا شود، ریتم تیم از قبل هم بهتر خواهد شد.

ماجرای بالا در دنیای گوگل ادز نیز مصداق دارد. البته شما قرار نیست 
همین طور سرخود شروع به تغییر استراتژی کاری‎تان کنید. در عوض ما 
معیارهایی برای فهم زمان مناسب در این راستا طراحی کرده‎ایم. این امر 
به ش��ما برای آپدیت استراتژی‎ها یا روند کاری‎تان به شیوه‎ای بهتر کمک 

خواهد کرد. پس شش دانگ حواس‎تان را به این معیارها بدهید:
• وقتی ش��ما به طور مداوم بازگشت سرمایه‎ای که مد نظرتان بوده را به 
دست می‎آورید، مهمترین سیگنال برای بلندپروازی‎های بیشتر را دریافت 
کرده‎اید. مثلا اگر اول سال بازگشت سرمایه‎ای معادل 10 به ازای هر یک 
دلار مد نظرتان بوده و الان س��ه ماهی می‎ش��ود به طور مداوم این هدف 
محقق می‎گردد، کم کم باید به دنبال اهداف بلندپروازانه‎تر باشید؛ چراکه 

برندتان همین حالا هم هدف قبلی را پشت سر گذاشته است.
• اگر با بودجه‎ای مش��خص چند ماهی اس��ت کارت��ان به خوبی پیش 
می‎رود و حس می‎کنید اگر کمی به این بودجه اضافه کنید، خبرهای خوب 

بیش��تری در راه خواهد بود نباید حتی یک لحظه هم درنگ کنید. قبول 
دارم ولخرج��ی در گوگل ادز عاقبت خوش��ی ندارد، ام��ا اگر کارتان را بلد 

باشید، ماجرا حسابی فرق می‎کند. 
• گاهی اوقات بازاریاب‎ها درک درس��تی از پرسونای مشتریان ندارند. به 
همین خاطر تمام اقدامات‎ش��ان در گوگل ادز ماهیت شانسی به خودش 
می‎گیرد. اگر شما به اندازه در کارتان حرفه‎ای شده‎اید که مشتریان را مثل 
کف دس��ت‎تان بشناسید، دیگر وقت اعمال تغییراتی اساسی در استراتژی 
گوگل ادز برندتان فرا رس��یده اس��ت؛ چراکه مش��تریان همین حالا هم 

انتظارات بیشتری از برندتان در زمینه تبلیغات دارند. 
• هر بازاریابی معمولا در ابتدای سال یک نرخ حداقلی برای فروش طراحی 
می‎کند. مثلا اگر ماهانه 200 تا از محصولات شرکت به فروش برسد، اوضاع 
مالی مناسب خواهد بود. وقتی شما تجربه چند ماه رکوردشکنی در زمینه 
فروش را داشته باشید، بد نیست کمی استراتژی‎تان در گوگل ادز را آپدیت 
کنید. اینطوری دروازه‎ای به سوی فروش‎های بیشتر پیش روی‎تان خواهد 

بود. 
بی‎ش��ک معیارهای مثبت دیگری نیز برای اعمال تغییرات اساس��ی در 
وضعیت گوگل ادز برندها وجود دارد. مثلا اگر ش��ما در زمینه ایمپرش��ن 
از 50 درصد بیش��تر موفقیت کسب کردید، باید فورا گام‎های تازه‎ای برای 
تعامل بیش��تر با مش��تریان بردارید. این امر درباره ماندگاری بیشتر از 14 
روزه کمپین‎ت��ان در آمار و ارق��ام گوگل ادز نیز مصداق دارد. خب معمولا 
هیچ کمپینی بیش��تر از 5-4 روز آمارهای مناس��ب دریافت نمی‎کند. به 
همین خاطر اگر ش��ما بیش��تر از این مدت موفقیت کسب کردید، کاملا 
آماده پرداختن به یک کمپین تازه هستید؛ چراکه الکی کش دادن ماجرا 

در نهایت به ضررتان تمام خواهد شد. 
چطور استراتژی‎مان در گوگل ادز را بهتر کنیم؟

حالا که متوجه اهمیت ارتقای کیفی اس��تراتژی برندتان در گوگل ادز، 
حت��ی وقتی همه چیز عالی پیش می‎رود، ش��ده‎اید بای��د کمی کارمان را 
عمیق‎تر جلو ببریم. دومین سوالی که در مقدمه این مقاله مطرح کردیم، 
درباره چگونگی ارتقای استراتژی در گوگل ادز بود. شما الان خیلی خوب 
از ض��رورت این ارتقا خبر دارید اما هن��وز راه درازی تا اجرای آن در عمل 
باقی مانده است. ما در ادامه قصد داریم این راه دراز را برای شما بی‎نهایت 

س��اده کنیم. پس با ما همراه باشید تا ایده‎هایی بهینه برای ارتقای کیفی 
کارتان در گوگل ادز کشف کنید. 

بازآفرینی استراتژی فعلی
حتی بهترین اس��تراتژی‎های تولید محتوا یا بازاریابی در گوگل ادز هم 
وقت��ی خوب به آنها نگاه کنیم، ایرادات��ی جزئی دارند. مثلا کمپینی را در 
نظر بگیرید که با تمرکز بر روی ویدئو مارکتینگ حس��ابی در گوگل گرد 
و خ��اک کرده اس��ت. احتمالا ویدئو مورد نظر اگ��ر از زیر تیغ یک منتقد 
حرف��ه‎ای در زمینه تولید محتوا بگذرد، دس��ت کم یک ایراد دانه‎درش��ت 

خواهد داش��ت. پس بد نیست کارتان که همین حالا هم حسابی محبوب 
ش��ده با یک بازآفرینی س��ریع به مرحله »بی‎عیب و نقص« برس��انید. در 
این مرحله معمولا کارآفرینان کمی تنبلی از خودشان نشان می‎دهند اما 

یادتان باشد در گوگل ادز جایی برای تنبل‎ها نیست!
خوشبختانه گوگل ادز امکانات بسیار زیادی برای بازآفرینی کمپین‎ها دم 
دست بازاریاب‎ها قرار می‎دهد. به طوری که شما می‎توانید هر وقت دل‎تان 
خواست کمپین تازه‎ای طراحی کرده و جایگزین کمپین قبلی کنید. این 

امر، اگر بازآفرینی‎تان دقیق باشد، کمتر ذوق کاربران را کور می‎کند. 
یادتان باش��د، ثبات همیش��ه عنصر خوبی نیس��ت. این امر حتی برای 
ورزش��کارانی که س��ال‎های س��ال مدال‎های قهرمانی را درو کرده‎اند نیز 
مصداق دارد. پس همیش��ه یکی دو قدم از وضعیت فعلی‎تان جلوتر بروید. 
ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که همیشه عملکرد برندهایی که قبل از کهنه 
ش��دن کمپین‎شان دست به آپدیت یا ارائه نمونه‎ای تازه می‎زنند، ستایش 
کرده‎ام. پس منتظر چه هستید؟ دستی به سر و گوش کمپین‎تان بکشید 

تا باز هم در اوج بمانید. 
تغییر فرمت تبلیغات

بازاریاب‎ها معمولا دوس��ت دارند روی یک الگوی مشخص تمرکز کنند 
و بقیه اس��تراتژی‎ها را به س��ود آن یک مورد کنار بگذارند. این امر ش��اید 
کار بازاریاب‎ها را بی‎نهایت راحت کند، اما در عمل مشکلات بسیار زیادی 
برای برندها به همراه خواهد داشت. هرچه باشد مشتریان هیچ علاقه‎ای به 

وقت‎گذرانی با برندی که فقط یک مدل بازاریابی بلد است، ندارند. 
ماج��رای بالا درباره فرمت محت��وا نیز مصداق دارد. احتمالا ش��ما هم 
دوستی داشته‎اید که فقط تولید محتوای متنی یا ویدئویی را بلد بوده است. 

در چنین شرایطی آدم‎ها معمولا تمایلی برای تغییر نشان نمی‎دهند. این 
امر به مرور زمان موجب بازتولید کلیش��ه‎هایی می‎شود که هیچ طرفداری 

در بازار ندارد. 
فرم��ول ما در این بخش »تبدیل فرمت محتوا« نام دارد. همانطور که از 
اسم این الگو می‎شود حدس زد، ماجرا به طور کامل بر مدار تبدیل فرمت 
کمپین‎ها جریان دارد. مثلا اگر شما یک تبلیغ کلیکی در گوگل ادز دارید 
ک��ه فقط یک بنر ثابت دارد، بد نیس��ت آن را ب��ه ویدئویی کوتاه یا متنی 
جذاب تبدیل کنید. اینطوری بدون اینکه مراحل س��خت پیدا کردن یک 
ایده تازه را پشت س��ر بگذارید، کمپینی با ظاهری تازه برای مخاطب‎تان 
خواهید داشت. این امر به مرور زمان کاربران را طوری به برندتان علاقه‎مند 

می‎کند که خودتان هم باور نکنید. 
گاهی اوقات بازاریاب‎ها دنبال ایده‎های عجیب یا بی‎نهایت س��خت برای 
بهبود کارش��ان هس��تند. از آنجایی که گوگل همیش��ه دنبال راحتی کار 
بازاریاب‎ها بوده، امکانات خوبی برای تبدیل فرمت کمپین‎ها دم دست من 
و شما قرار داده است. البته در این زمینه نباید بی‎گدار به آب بزنید؛ چراکه 
یک اشتباه کوچک به قیمت سرنوشت کسب و کارتان تمام خواهد شد. در 
عوض بهتر است کارتان را کمی سبک‎تر شروع کنید. مثلا به جای اینکه 
محت��وای تبلیغاتی متنی‏تان را کلا تغییر دهی��د، طوری از آن یک کلیپ 
ویدئویی بس��ازید که پیام اصلی‎تان ثابت بماند. اینطوری کاربران استقبال 
بهتری از محتوای بازاریابی‎تان کرده و شانس بهتری برای موفقیت در بازار 

خواهید داشت!
)UCG( استفاده از محتوای تولید کاربران

این روزها اغلب برندها طرفداران پر و پاقرصی برای خودش��ان دارند. به 
طوری که هر اقدام کوچکی از س��وی یک برند با واکنش دوستدارانش رو 
 User Generated( شود. در این میان محتوای تولید کاربران‎به رو می
Content( از آن دس��ت محتواهای��ی اس��ت که کاربران درب��اره برندها 
می‎س��ازند. البته ما اینجا با همه نوع محتوایی که کاربران درباره یک برند 
می‎س��ازند، کاری نداریم. در عوض تمرکزم��ان بر روی واکنش کاربران به 
کمپین‎تان اس��ت. این امر به شما کمک می‎کند در کنار کمپین تبلیغاتی 

اصلی‎تان در گوگل ادز از محتوای تولید کاربران نیز سود ببرید. 
خیل��ی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند محتوایی که کاربران تولید می‎کنند، 
اصلا ارزش س��رمایه‎گذاری ندارد. خ��ب در این صورت باید بگوییم ماجرا 
کاملا برعکس اس��ت. مردم معمولا واکنش بهتری به محتوای بازاریابی از 
جنس خودش��ان نش��ان می‎دهند. به زبان خودمانی، کاربران یا مشتریان 
ع��ادی بهتری��ن بازاریاب‎های دنیا هس��تند؛ چراکه خیل��ی خوب دغدغه 
و نیازه��ای امثال خودش��ان را می‎دانند. پس دفعه بع��د که دنبال ارتقای 
کمپین‎ت��ان در گوگل ادز بودید، بد نیس��ت نیم نگاهی به محتوای تولید 

کاربران داشته باشید. 
یادتان باشد، محتوای تولید کاربران باید به طور خودجوش و داوطلبانه 
تولید ش��ود، وگرنه هیچ ارزشی نخواهد داشت. پس الکی خودتان را برای 
دریاف��ت این مدل محتوا به آب و آتش نزنید. اگر عملکرد برندتان به طور 
طبیعی خوب باشد، کم کم سر و کله این دسته از کاربران پیدا خواهد شد. 
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موفقیت بیشتر در گوگل ادز حتی موقعی که همه چیز عالی است!

چطور در گوگل ادز موفق‎تر عمل کنیم؟
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قزوی��ن – خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل نیروگاه ش��هید رجایی از روز 
های پایانی فعالیت های تعمیراتی در این شرکت خبر داد؛ اتمام 15 فعالیت 
تعمیراتی در نیروگاه شهیدرجایی ابوالفضل موتابها مدیرعامل نیروگاه شهید 
رجایی قزوین : تاکنون 98 درصد از فعالیت های تعمیراتی واحد های 13گانه 
این شرکت انجام شده است.  به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید 
برق ش��هیدرجایی، از مهر ماه سال 1404 تاکنون، از تعداد 17 برنامه سالانه 
تعمیراتی، 15 برنامه تعمیرات اساسی، نیمه اساسی و بازدید دوره ای، مربوط 
به واحدهای بخاری و س��یکل ترکیبی، عملیاتی ش��ده و به اتمام رسیده و 2 
مورد تعمیرات بازدید دوره ای هم در حال اجرا است.  رئیس هیئت مدیره و 
مدیرعامل نیروگاه ش��هید رجایی در تشریح فعالیت های مربوط به تعمیرات 
واحدهای این ش��رکت گفت: هرس��اله به منظور کسب آمادگی تولید انرژی 
الکتریکی و با هدف کمک به پایداری ش��بکه سراس��ری تولی��د، تعداد 17 
فعالیت تعمیرات اساس��ی، نیمه اساس��ی و بازدید دوره ای برای واحد های 
13گانه بخاری و س��یکل ترکیبی، برنامه ریزی می گردد.  وی تصریح کرد: 
نوع تعمیرات واحدها، براس��اس س��اعت کارکرد و نیازهای تعمیراتی به انواع 
تعمیرات اساسی، نیمه اساس��ی و بازدید های دوره ای در واحدهای گازی و 
بخاری تقسیم می شود.  مدیرعامل نیروگاه با اشاره به فعالیت های تعمیرات 
در واحد های س��یکل ترکیبی بیان داشت: تعمیرات اساسی واحد 1 گازی ، 
تعمیرات بازدید محفظه احتراق و تعویض نازل واحدهای ش��ماره 3،2 ،4و5 

گازی ،تعمیرات بازدید مسیر گاز داغ)HGP( واحد 6 گازی و همچنین انجام 
تعمیرات بازدید دوره ای مربوط به واحد 2و3و تعمیرات نیمه سنگین واحد 1 
بخاری سیکل ترکیبی، دیگر برنامه های تعمیراتی بود که در بازه زمانی مهر 
تا کنون به اتمام رسید.  مدیرعامل نیروگاه با بیان فعالیت های تعمیراتی در 
واحد های بخاری نیز اظهار داشت: درنیروگاه بخار نیز از ابتدای فصل تعمیرات 
تاکنون واحد شماره 1 بخاری تحت تعمیرات اساسی، واحد شماره 3 بخاری 
یک نوبت تحت تعمیرات نیمه اساسی و یک نوبت تحت تعمیرات بازدیددوره 
ای و بویلر و واحد 4 نیز دردو نویت تحت تعمیرات بازدید دوره ای و بویلر قرار 
گرفته است.  وی اظهار داشت: هم اکنون واحد شماره 2 نیروگاه بخار جهت 

انجام تعمیرات بازدید دوره ای و بویلر و واحد شماره 1 نیروگاه بخار نیز تحت 
تعمیرات بازدید دوره ای قراردارد که برنامه های تعمیرات این واحدها نیز تا 
20 اردیبهش��ت ماه انجام و به پایان خواهد رس��ید و کلیه واحدها با آمادگی 

حداکثری آماده تولید برق پایدار برای پیک تابستان پیش رو خواهند بود. 
موتابه��ا در توضیح فرآیند برنامه ریزی ب��رای انجام 17 فعالیت تعمیرات 
واحدهای بخاری و سیکل ترکیبی نیروگاه نیز گفت: هرساله نیازهای تعمیراتی 
واحدهای س��یزده گانه نیروگاه براس��اس س��اعت کارکرد، دوره تعمیراتی و 
استاندارد شرکت سازنده، به شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی 
اعلام می شود که پس از بررسی و تایید برنامه ها از سوی آن شرکت، جدول 
زمانبندی خروج واحدها برای اجرای برنامه ها به این نیروگاه اعلام می شود. 
ایش��ان ادامه داد: پس از دریافت برنامه ها، با حضور و کمک معاونت های 
مربوطه و بررسی های فنی و تخصصی، نیازهای تعمیراتی هر واحد، بررسی 
شده و امکانات، قطعات و تجهیزات، نیروی انسانی لازم، ماشین آلات و سایر 
موضوعات برای اجرای این برنامه ها، پیش بینی و در اختیار مدیریت نیروگاه 
بخار ، معاونت تعمیرات س��یکل ترکیبی و معاونت مهندس��ی و برنامه ریزی 
قرار می گیرد.  گفتنی اس��ت نیروگاه شهید رجایی دارای 13 واحد بخاری و 
سیکل ترکیبی است که سالانه با بیش از 12 میلیارد کیلووات ساعت تولید 
انرژی الکتریکی، حدود 3ونیم درصد از تولید برق شبکه سراسری را به خود 

اختصاص داده است.

فرص��ت امروز - ماهان فلاح: از تلاش��گران حم��ل‌ و نقل فرآورده‌های 
نفتی منطقه آذربایجان‌ ش��رقی تجلیل ش��د. همزمان با روز ملی ایمنی 
حمل‌ و نقل نشس��ت مشترک مدیریت و مس��ئولین منطقه آذربایجان 
شرقی و مسئولین شرکت های حمل و نقل فرآورده های نفتی استان با 
هدف تجلیل از تلاشگران حمل‌ و نقل فرآورده‌های نفتی در ایام شرایط 
جنگ رمضان در انبار نفت شهدای پخش تبریز برگزار شد. ناصر راشدی 
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی، در 
نشس��ت مشترک کمیته حمل و نقل در انبار نفت شهدای پخش تبریز 
با اش��اره به تامین و حمل فرآورده های نفتی در ش��رایط سخت جنگ 
رمض��ان از مبادی مختلف با بیش از ۵۰۰ دس��تگاه نفتکش فعال اظهار 

کرد: تامین بی وقفه س��وخت بدون تعامل، همراهی و مسئولیت پذیری 
ش��رکت های حمل و نقل و رانندگان س��اعی و جهادگر نفتکش ممکن 
نبود. در جریان این نشست، مسئولین منطقه و شرکت های حمل و نقل 
در موضوعات مختلف مربوط به این حوزه، دس��تورالعمل ها، نحوه حمل 
مواد خطرناک، الزامات اچ اس ای و ایمنی به بحث و تبادل نظر پرداختند. 
س��پس مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
ش��رقی در خصوص موارد مطروحه مساعدت و رهنمودهای لازم را ارائه 
کرد. در خاتمه نشس��ت نیز با اهدای لوح و هدی��ه از تلاش ایثارگرانه و 
جهادی مسئولین شرکت های حمل و نقل فرآورده های نفتی و رانندگان 

تلاشگر در سنگر سوخت رسانی تقدیر بعمل آمد.

اراک - فرناز امیدی : مدیرکل دامپزش��کی اس��تان مرکزی از رش��د قابل 
توجه صادرات فرآورده‌های خام دامی در نخس��تین ماه سال ۱۴۰۵ خبر داد 
و گف��ت: صادرات محصولات لبنی در این بازه زمانی ۱۴ برابر ش��ده اس��ت. 
محمد فتاحی در جمع خبرنگاران با اشاره به اینکه در این مدت ۲۹ محموله 
صادراتی با نظارت دقیق این اداره‌کل به خارج از کش��ور صادر ش��ده اس��ت، 
افزود: فروردین‌ماه امس��ال، ۲۷۲ تن محص��ولات لبنی در قالب ۱۳ محموله 
صادر شد که این رقم در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، رشد ۱۴ برابری 
را نش��ان می‌دهد. وی اظهار کرد: علاوه بر محصولات لبنی، ۱۴ هزار و ۴۹۰ 
قطعه آبزیان زینتی نیز با نظارت فنی و بهداش��تی کارشناس��ان دامپزشکی 
اس��تان مرکزی در قالب ۲ محموله به مقاصد صادراتی ارس��ال ش��ده است. 
اشاره کرد و گفت: ۹۶ تن خوراک و مکمل آبزیان نیز در قالب چهار محموله مدیرکل دامپزشکی اس��تان مرکزی به صادرات خوراک و مکمل‌های آبزیان 

صادر ش��د که حاکی از افزایش ۳۳ درصدی صادرات این محصول نسبت به 
مدت مش��ابه سال قبل اس��ت. فتاحی، میزان صادرات تخم‌مرغ خوراکی در 
سال جدید را ۱۵۰ تن در قالب ۶ محموله عنوان کرد و افزود: همچنین ۶۹ 
تن آلایش مرغی در قالب س��ه محموله به بازارهای هدف صادر شده که این 
میزان نس��بت به مدت مشابه سال گذشته، از رش��د ۹۲ درصدی برخوردار 
است. وی خاطرنشان کرد: صادرات خوراک طیور نیز در سال جاری با ارسال 
۱۲ تن محصول در قالب یک محموله، رشد ۱۰۰ درصدی را نسبت به مدت 
مش��ابه سال قبل تجربه کرده است. فتاحی در پایان خاطر نشان کرد: استان 
مرکزی قطب تولید محصولات کشاورزی و فرآورده‌های دامی است که رعایت 
استانداردهای بهداشتی دامپزشکی در این محصولات، نقش موثری در افزایش 

توان رقابتی و صادراتی این استان در بازارهای بین‌المللی ایفا می‌کند.

اتمام 15 فعالیت تعمیراتی در نیروگاه شهیدرجایی

همزمان با روز ملی ایمنی حمل و نقل انجام گرفت؛
تجلیل از تلاشگران حمل‌ونقل فرآورده‌های نفتی منطقه آذربایجان‌ شرقی

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی خبر داد: 
افزایش صادرات فرآورده‌های خام دامی استان مرکزی

اخبــــار

پروژه تعریض بلوار امام خمینی)ره( کرج به ایستگاه پایانی رسید
کرج – اباصلت عابد: با بهره‌برداری از مسیر حدفاصل خیابان 
اول ت��ا دوم غربی در بل��وار امام خمین��ی)ره( منطقه ۴ کرج، 
یک��ی از قطعات کلیدی پ��روژه مهم و راهب��ردی تعریض این 
بل��وار تکمیل ش��د؛ اقدامی که به گفته مدی��ر منطقه ۴، نقش 
قابل توجه��ی در کاهش ترافیک، ارتقای ایمنی و افزایش رفاه 

شهروندان چند منطقه مجاور خواهد داشت.
حس��ین عطائی با اعلام این خبر اظهار کرد: در تداوم خدمت‌رسانی مدیریت شهری به 
ش��هروندان و اجرای پروژه‌های عمرانی و خدماتی، عملیات تعریض بلوار امام خمینی)ره( 
با تمام ظرفیت‌های اجرایی و عمرانی منطقه در حال پیگیری اس��ت و مراحل پایانی آن 

در حال اجراست.
وی با اش��اره به اهمیت این طرح در مدیریت ترافیک ش��هری افزود: با هدف تس��ریع 
در اج��رای ای��ن پروژه که بی‌تردید کاهش ترافیک در یکی از مس��یرهای پرتردد و اصلی 
شهر و در نتیجه ارتقای آسایش، رفاه و امنیت شهروندان چند منطقه مجاور را به همراه 
خواهد داشت، بخش حدفاصل خیابان اول و دوم غربی پس از طی مراحل قانونی، تملک 
و آزادسازی املاک واقع در مسیر و اجرای عملیات زیرسازی، جدول‌گذاری، آسفالت پایه 

و روکش نهایی، هم‌اکنون در مدار بهره‌برداری قرار گرفته است.
عطائی با تأکید بر عزم جدی مدیریت منطقه برای تکمیل طرح‌های زیرساختی تصریح 
ک��رد: در روزه��ای پایانی ماه مبارک رمضان، ش��هرداری منطقه ۴ با پیگیری مس��تمر و 
ممانع��ت از هرگون��ه تعلل و تعلیق، اتمام پروژه‌های عمرانی و خدماتی را در دس��تور کار 
داش��ته و تلاش کرده اس��ت تا با استفاده حداکثری از فرصت زمانی موجود، رضایتمندی 

شهروندان را در حوزه حمل‌ونقل و عبور و مرور شهری افزایش دهد.
مدیر منطقه ۴ ش��هرداری کرج ضمن قدردانی از همکاری شهروندان، از ادامه عملیات 
اجرایی در سایر مقاطع طرح خبر داد و ابراز امیدواری کرد: با تکمیل نهایی پروژه تعریض 
بلوار امام خمینی)ره(، بخش قابل توجهی از گره‌های ترافیکی این محدوده برطرف شود.

پس از رفع معارضات؛ 
عملیات عمرانی بلوار پونه غربی آغاز شد

کرج – اباصلت عابد: سرپرس��ت منطقه ۵ شهرداری کرج، از 
آزادس��ازی بخش��ی از بلوار پونه غربی با اخذ دستور قضایی و 
آغاز عملیات جدول‌گذاری محدوده ایستگاه مترو گلشهر خبر 
داد. امیرحس��ین کاظمینی  با اشاره به اهمیت بلوار پونه غربی 
در ش��بکه معابر غرب کرج اظهار داش��ت: احداث و ساماندهی 
این بلوار طی سال‌های گذشته به‌دلیل وجود املاک معارض با 
وقفه مواجه شده بود که با پیگیری‌های مستمر و اخذ دستور مقام محترم قضایی، بخشی 

از آن آزادسازی شد و زمینه اجرای عملیات عمرانی فراهم آمد. 
سرپرس��ت منطقه ۵ تأکید کرد: بازگش��ایی این بخش از بلوار پونه غربی نقش مؤثری 
در جابه‌جایی و توزیع مناس��ب بار ترافیکی ایس��تگاه مترو گلش��هر در حد فاصل خیابان 
ن��دا تا خیابان شایس��ته داش��ته و موجب کاه��ش گره‌های ترافیکی محدوده و تس��هیل 

دسترسی‌های محلی خواهد شد. 
وی افزود: همزمان با آغاز عملیات آزادس��ازی، جدولگذاری حیاط مترو گلش��هر نیز در 
دس��تور کار قرار گرفته و در حال انجام اس��ت که این اقدام در راستای ساماندهی محیط 

پیرامونی ایستگاه و ارتقای ایمنی و زیبایی بصری اجرا می‌شود. 
کاظمینی در پایان خاطرنشان کرد: تکمیل این محور ارتباطی در راستای تقویت شبکه 
معابر ادامه خواهد داش��ت و مدیریت شهری با جدیت پیگیر اجرای بخش‌های باقی‌مانده 

طرح است تا شاهد ارتقای کیفیت تردد و افزایش رضایتمندی شهروندان باشیم.



به قلم: دیانا ریتچی
کارشناس کسب و کار
ترجمه: علی آل‎علی

فعالیت در دنیای کس��ب و کار همراه با فش��ار روحی و اس��ترس بسیار 
زیادی است. شاید برخی از کارآفرینان این فشار کاری را به طور مشخص 
ب��روز ندهند، اما این امر به معنای فقدان فش��ارهای عصبی در این حوزه 
نیست. بسیاری از افراد به دلیل فشارهای کاری فراوان در حوزه کاری‎شان 
فقط چند ماه پس از ش��روع به کار اقدام به ترک موقعیت شغلی و عوض 
کردن کلی حوزه فعالیت‎ش��ان می‎کنند. این امر نقش مهمی برای آینده 
کاری این دس��ته از افراد دارد. با این حس��اب اگر شما هم به دنبال تغییر 
کارتان در پی فشار بسیار زیاد هستید، باید قبل از اینکه بی‎جهت موقعیت 
شغلی دلخواه‎تان را تغییر دهید، اندکی به جزییات نیز فکر کنید. اگر شما 
توانایی مدیریت اس��ترس و کاهش آن در محیط کار را داشته باشید، آن 
وقت تغییر حوزه کاری دیگر ایده‎ای ضروری و اجتناب‎ناپذیر نخواهد بود. 

هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از مهمترین نکات برای مدیریت 
استرس به طور حرفه‎ای است. اگر شما هم در طول سال‎های اخیر به طور 
مداوم با اس��ترس در محل کار دس��ت و پنجه نرم کرده‎اید یا اینکه مدیر 
بخشی پر از فش��ار کاری هستید، نکات مورد بحث در این مقاله می‌تواند 
برای شما کارایی بالایی داشته باشد. در ادامه برخی از مهمترین نکات برای 
کاهش فشار کاری و استرس در محل کار را مورد بررسی قرار می‎دهیم. 

جست و جو برای دلیل استرس
گاهی اوقات اس��ترس افراد در محیط کار ریشه در دلایل دیگری دارد. 
بدون تردید همیش��ه امکان عصبانیت ش��دید از دست همکاران یا حتی 
بروز مش��کلاتی در رابطه میان ش��ما وجود دارد. با این حال امروزه برخی 
از کارمندان به دلیل مش��کلات غیرکاری دچار اس��تری می‎شوند. بر این 
اساس برایان رابینز، کارشناس کسب و کار، همیشه استفاده از شیوه هالت 
)HALT( برای درک ریش��ه اس��ترس را توصیه می‎کند. این شیوه برای 
کشف ریشه اس��ترس‎هایی که دلیل کاری ندارند، بسیار سودمند خواهد 
بود. بر این اس��اس شما باید یک راه حل ساده را در پیش بگیرید: »وقتی 
استرس دارید، نباید از خود یا دیگران درباره گرسنگی، عصبانیت، تنهایی 
یا خس��تگی سوال کنید«. بس��یاری از افراد با طرح چنین سوالاتی بیش 
از هر زمان دیگری عصبی می‎ش��وند. این امر می‎تواند توانایی ش��ما برای 
مدیریت خودتان و تاثیرگذاری بر روی روند فعالیت‎تان را به ش��دت تحت 
تاثیر قرار دهد. با این حس��اب ش��ما دیگر توانایی لازم برای تاثی گذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف‎تان را نخواهید داش��ت.  اغلب اوقات افراد بهترین 
درک از وضعیت‎ش��ان را دارند. نکته مهم اینکه ش��ما باید با درکی که از 
وضعیت خودتان دارید، نس��بت به مدیریت اس��ترس‎تان اقدام کنید. اگر 
ریشه مشکلات شما و استرس‎تان در خارج از محیط کار قرار دارد، تلاش 
های ش��ما باید معطوف به حل این مشکل به طور حرفه‎ای باشد، در غیر 
این صورت ش��اید هرگز توانایی تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‌تان را 

نداشته باشید. 
ساماندهی کارها

وقتی کارها روی هم انبار ش��ود، کارآفرینان حتی با مش��اهده فهرست 
کارها نیز اس��ترس خواهند گرفت. ای��ن امر یک واکنش طبیعی در میان 
بسیاری از افراد محسوب می‎شود. درست به همین دلیل شما باید به طور 
مداوم در تلاش برای مدیریت کارها به طور حرفه‎ای باشید. شاید این امر 
در ابتدا بسیار ساده به نظر برسد، اما در بلندمدت تاثیرگذاری بسیار خوبی 

بر روی مخاطب هدف به همراه خواهد داشت. 
امروزه کارآفرینانی که مدیریت زمان و توانایی ساماندهی دقیق کارها را 
دارند، اغلب اوقات مشکلی از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نخواهند داش��ت. این امر می‎تواند به آنها برای بهبود شرایط‎ش��ان کمک 
کرده و موقعیت‎شان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎سازی نماید.

یادتان باشد ساماندهی کارها به معنای شروع فعالیت کاری با سخت‎ترین 
وظیفه ممکن نیست. ش��ما در این میان باید درک درستی از وظایف‎تان 

در ش��رکت داشته باشید. همچنین گاهی اوقات افراد براساس تجربه یک 
روند کاری مناس��ب وضعیت‎شان را پیدا می‎کنند. این امر نقش مهمی در 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته و وضعیت‎تان در بازار را مدیریت 

خواهد کرد. 
یک��ی دیگر از نکاتی که کارآفرینان ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف باید به طور مداوم در ذهن داش��ته باش��ند، مربوط به اس��تفاده از 
عادت‎های درست اس��ت. برخی از عادت‎ها به طور مداوم عادت‎های افراد 
را تحت تاثیر قرار می‎دهد. بنابراین ش��ما امکان تاثیرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب هدف‎تان با ترک عادت‎های نامناسب را خواهید داشت. این نکته 
می‎تواند به ش��ما برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف کمک کرده و 

موقعیت‎تان در بازار را توسعه دهد.
امروزه فعالیت سازمانی در شرایطی که کارمندان عادت‎های نامناسب‎شان 
را کنار گذاشته باشند، بسیار راحت‎تر از هر وضعیت دیگری است. بنابراین 

شما باید به طور مشخص این ایده را در ذهن داشته باشید. 
مطالعه مجلات

امروزه مجلات بسیار متنوعی در دسترس مردم قرار دارد. این امر یکی 
از بهترین فرصت‎ها برای کارآفرینان در طول روز به منظور رفع خس��تگی 
و مدیریت اس��ترس در محل کار را ارائه می‎کند. بس��یاری از افراد دارای 
علاقه‎های مشخصی هستند. این امر در صورتی که شما مجلات مطابق با 
سلیقه‎تان را پیدا کنید، تاثیرگذاری بسیار خوبی به همراه خواهد داشت. با 
این حساب شما می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر اقدام به تاثیرگذاری بر 

روی وضعیت‎تان از نظر روحی و سطح استرس نمایید. 
مطالعه مجلات شاید در ابتدا امری بسیار ساده به نظر برسد، اما در عین 
سادگی تاثیرگذاری لازم را نیز به همراه دارد. بنابراین شما می‎توانید بدون 
دردسر اضافه اقدام به استفاده از مزایای این شیوه نمایید. درست به همین 
خاطر در بس��یاری از شرکت‎ها به طور پیشفرض مجلات بسیار زیادی در 

دسترس کارمندان قرار دارد. 
مطالعه مجله به کارآفرینان امکان رهایی از موقعیت‎های س��خت کاری 
و همچنین اندکی آرامش خاطر را می‎دهد. درس��ت به همین دلیل ش��ما 
باید همیش��ه این ایده طلایی برای بهینه‎سازی وضعیت‎تان در بازار کار را 
مدنظر قرار دهید. اگر در طول روز اندکی احساس استرس کردید، استفاده 
از برخی توصیه‎های کاربردی می‎تواند نقطه قوت کارتان در این میان باشد. 

اندکی استراحت و ماساژ صورت
وقتی افراد استرس زیادی دارند، به طور معمول فعالیت کاری‎شان همراه 
با کیفیت زیادی نخواهد بود. این امر باید به مثابه یک نش��انه مناس��ب به 
منظور استراحت مد نظر قرار گیرد. وقتی شما در پی استرس بالا اقدام به 
اندکی استراحت می‎کنید، فرصت کافی به خودتان برای بازیابی روحیه و 
کاهش سطح استرس موردنظر را خواهید داد. این امر می‎تواند به شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و سطح استرس‎تان را نیز تا 
حد مناسبی کاهش دهد. بنابراین دیگر مشکلی از نظر سطح تاثیرگذاری 
بر روی وضعیت کاری‎تان و ادامه روند فعالیت با س��طح اس��ترس پایین‎تر 

نخواهید داشت. 
یادتان باش��د امروزه بس��یاری از اشتباهات کاری در وضعیت پراسترس 
کارمندان صورت می‎گیرد. درست به همین خاطر اگر شما با سطح بالایی 
از استرس مواجه هستید، بهترین راهکار تلاش برای صرف نظر از فعالیت 
کاری برای چند دقیقه خواهد بود. در کنار این ش��یوه ش��ما می‎توانید به 
س��ادگی برای دقایقی صورت‎تان را ماس��اژ دهید. این امر استرس فراوان 
موج��ود در ذهن‎تان را تا حد قابل ملاحظ��ه‎ای کاهش خواهد داد. به این 
ترتیب دیگر دلیلی برای نگرانی نس��بت به اشتباهات ناخواسته در عرصه 
کس��ب و کار نخواهد بود. این نکته می‎تواند توانایی شما برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظ��ه‎ای تحت تاثیر قرار دهد. 
بی‎ش��ک هیچ کارآفرینی به طور مداوم از استرس دور نیست. بنابراین اگر 
شما استرس‎تان را مدیریت کنید، شانس بهتری برای تعامل با مشتریان و 

همکاران‎تان در بازار خواهید داشت. 

توجه به تمرین‎های یوگا
یوگا یکی از ورزش‎های بی‎نهایت مناس��ب برای اعصاب و روان اس��ت. 
درس��ت به همین دلیل بسیاری از کارآفرینان حرفه‎ای اقدام به استفاده از 
تمرین‎های مورد نظر در این راس��تا می‎کنند. اگر شما فرصت کافی برای 
شرکت در کلاس‎های یوگا را دارید، باید به طور مداوم این شیوه را مدنظر 
قرار دهید. این امر س��طح استرس شما را به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش 
داده و امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز به همراه دارد. نکته 
مهم دیگر اینکه شما برای بهینه‎سازی فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف باید به طور مداوم ذهن‎تان را از اس��ترس‎های قدیمی خالی کنید، 
در غی��ر این صورت به ط��ور مداوم وضعیت‎تان در این میان به هم ریخته 
خواه��د بود.  تمرین‎های یوگا در ابت��دای صبح زمان زیادی از کارآفرینان 
نمی‎گیرد. با این حال ش��ما با چنین تمرین‎هایی به سادگی هرچه تمام‎تر 
امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان را خواهید داش��ت. این نکته 
شما را برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف آماده کرده و میزان 
تنش‎های احتمالی با هم��کاران را نیز تا حد قابل قبولی کاهش می‎دهد. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما باید به طور مداوم برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف از این شیوه سود ببرید. 
امروزه دسترسی به تمرین‎های یوگا بسیار ساده شده است. بر این اساس 
ش��ما می‎توانید با اندکی جس��ت و جو در ش��بکه‎های اجتماعی یا فضای 
اینترنت با تمرین‎های یوگا آشنا شوید. این امر شما را از حضور در باشگاه 

بی‎نیاز کرده و صرفه‎جویی بالاتری در زمان‎تان به ارمغان می‎آورد. 
کنار گذاشتن موقتی افکار

وقتی ذهن شما درگیر باشد، کیفیت کاری‎تان افت پیدا می‎کند. همین 
امر می‎تواند س��طح استرس شما را بی‎نهایت افزایش داده و موقعیت‎تان را 
نیز در ش��رکت به خطر اندازد. اگر کارآفرینان برای مدت زمانی طولانی با 
استرس در بازار فعالیت داشته باشند، به مرور زمان دیگر هیچ‎کس از آنها 
حرف‎شنونی لازم را نخواهد داشت. درست به همین دلیل شما باید به فکر 
راهکاری برای کاهش اس��ترس‎تان باشید.  از آنجایی که بسیاری از افکار 
همراه با استرس هستند، یکی از نکات حرفه‎ای در زمینه مدیریت استرس 
شامل کنار گذاشتن موقتی افکار حاوی استرس است. شما با چنین کاری 
امکان تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف را داشته و موقعیت‎تان در 

بازار به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎سازی خواهد شد. 
بدون ش��ک کنار گذاش��تن افکار برای فعالیت مناس��ب در شرکت امر 
س��ختی محسوب می‎شود. این نکته برای کسانی که به طور مداوم درگیر 
بحث‎های گس��ترده هس��تند و افکار زیادی در سرش��ان شکل می‎گیرد، 
دشواری بیشتری به همراه خواهد داشت. با این حال اندکی تمرین در این 

میان کار شما را بی‎نهایت ساده‎تر از هر زمان دیگری خواهد کرد. 
نفس عمیق بکشید

برخی از مش��کلات در دنیای کس��ب و کار نیازی به افکار عجیب یا راه 
حل‎های سخت ندارد. اگر شما در محل کار به طور مداوم با سطح بالایی 
از اس��ترس رو به رو هس��تید، یکی از شیوه‎های ساده در این میان اندکی 
تنفس عمیق‎تر است. این شیوه ساده به شما برای کسب آرامش و بازگشت 
ضربان قلب‎تان به حالت طبیعی کمک می‎کند. با این حساب اگر به دنبال 
تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف‎تان هستید و کار بدون استرس 
را هم دوست دارید، باید همیشه نفس عمیق را در دستور کار قرار دهید. 
این شیوه در هر شرایطی قابل اجرا بوده و شانس شما را بی‎نهایت افزایش 
می‎ده��د.  بس��یاری از افراد در ط��ول روز تنفس مرتبی ندارن��د. این امر 
می‎تواند موجب افزایش استرس و عصبانیت شدید آنها در محل کار شود. 
با این حساب اندکی تنفس منظم‎تر به شما برای تاثیرگذاری بهتر بر روی 
همکاران و پیگیری کاملا حرفه‎ای کارها کمک خواهد کرد. با این حساب 
دیگر مش��کلی از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش روی 

شما یا دیگر همکاران‎تان نخواهد بود. 
استراحت دادن به عضلات

ش��ما در طول روز باید اندکی به عضلات‎تان اس��تراحت دهید. نشستن 

مداوم پش��ت میز کار یا حتی دوندگی‎های زیاد از بخش��ی به بخش دیگر 
ش��رکت می‎تواند سطح اس��ترس ش��ما را بی‎نهایت افزایش دهد. این امر 
به ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی کرده و 
فرصت‎های‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش خواهد داد. درست به 
همین دلیل شما باید برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان همیشه 
از راهکارهای حرفه‎ای سود ببرید، در غیر این صورت شاید کمتر فرصتی 

برای تاثیرگذاری بر روی وضعیت کاری‎تان داشته باشید. 
فعالیت همراه با استرس گاهی اوقات در قالب گرفتگی عضلات خودش 
را نشان می‎دهد. در وضعیت‎های پیچیده چنین امری می‎تواند چند روزی 
ش��ما را از فعالیت کاری دور نگه دارد. درس��ت به همین خاطر استراحت 
دادن به عضلات یا ماس��اژ آنها از س��وی خودتان می‎تواند نقش مهمی در 

طول روز برای کاهش استرس و خطرات ناشی از آن داشته باشد.
رفتن به مکان مورد علاقه‎تان

گاهی اوقات در نزدیکی محل کار یک پارک یا رستوران مورد علاقه شما 
وجود دارد. چنین مکان‎هایی به ش��ما احساس بسیار خوبی داده و فرصت 
تاثیرگ��ذاری بر روی روند اس��ترس‎تان را به همراه دارد. نکته مهم در این 
میان رفتن به مکان دلخواه‎تان در برخی از ساعت‎های کاری است. توصیه 
ما انتخاب زمان‎هایی پر از استرس برای رفتن به مکان‎های مورد علاقه‎تان 
اس��ت. این امر می‎تواند برای شما جذابیت بسیار زیادی به همراه داشته و 

موقعیت‎تان را نیز به طور چشمگیری بهبود بخشد. 
امروزه بس��یاری از افراد هیچ راه حلی برای مدیریت استرس‎شان 
ندارند. در این میان ش��ما می‎توانید با مدیریت مناس��ب استرس‎تان 
در این راستا نقش مهمی در فعالیت کاری بهینه موسسه‎تان داشته 
باش��ید. این امر حتی نقشه راهی برای دیگر همکاران‎تان نیز خواهد 
بود. بدون تردید ملاقات دسته‎جمعی با همکاران در مکانی که بدان 
علاقه دارید، جذابیت زیادی خواهد داش��ت. شما با چنین کاری به 
سادگی هرچه تمام‎تر فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان 

را پیدا می‎کنید. 
)TED Talks( های تد‎نگاه کردن به سخنرانی

استفاده از موقعیت‎های مناسب و شیوه‎های حرفه‎ای برای کاهش استرس 
همیشه عالی به نظر می‎رسد. با این حال در عمل بسیاری از افراد توانایی 
اس��تفاده از تکنیک‎های درست را ندارند. در این میان سخنرانی‎های تد با 
ارائه توصیه‎های حرفه‎ای برای کارآفرینان در حوزه‎های مختلف به مدیریت 
اس��ترس نیز کم��ک می‎کند. برخی از افراد وقتی مش��غول یادگیری یک 
مهارت تازه هستند، استرس‎های شان را به کلی فراموش می‎کنند. با این 
حساب شما می‎توانید از سخنرانی‎های تد برای فراموش کردن استرس‎ها 
و بازگشت به وضعیت عادی کاری سود ببرید. در این صورت دیگر مشکلی 
از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش روی‎تان نخواهد بود. 
بدون تردید اندکی جس��ت و جو در شبکه‎های اجتماعی یا حتی سایت 
تد به ش��ما امکان دسترسی به ویدئوهای بسیار عالی و حتی تخصصی در 
زمینه مدیریت اس��ترس را می‎دهد. نکته جالب اینکه چنین توصیه‎هایی 
به طور معمول از س��وی کارآفرینان موفق یا کارش��ناس‎های حرفه‎ای در 
زمینه استرس ارائه می‎شود. با این حساب شما مشکلی بابت اجرای درست 

ایده‎های‎تان نخواهید داشت. 
استفاده از قانون 20-20-20

یکی از قانون‎ها و روش‎های تاثیرگذار برای کاهش سطح استرس و رفع 
خس��تگی تحت عنوان 20-20-20 شناخته می‎شود. این قانون بی‎نهایت 
ساده و در عین حال تاثیرگذار است. بر این اساس شما باید هر 20 دقیقه 
ب��ه مدت 20 ثانیه به یک نقطه که دس��ت‎کم 20 فوت با مانیتور یا محل 
دید عادی‎تان فاصله دارد، خیره شوید. این امر به شما برای بازیابی سطح 
انرژی‎تان کمک کرده و س��طح بهره وری تان را نیز بی نهایت افزایش می 
دهد. با این حس��اب دیگر نیازی نسبت به استفاده از شیوه‎های عجیب و 

غریب در این میان نخواهد بود. 
calendar.com :منبع

چطور استرس‎تان در محل کار را کاهش دهید؟
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