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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت دنبال تنفس اضطراری برای صنعت

تولید
در صف ترخیص

فرص��ت ام��روز: تولی��د در ای��ران فق��ط پش��ت در کارخانه ه��ا متوقف نم��ی ش��ود؛ گاه��ی در گمرک می 
مان��د، گاه��ی پش��ت تخصی��ص ارز معط��ل م��ی ش��ود، گاه��ی با قب��ض ب��رق سنگین ت��ر کند می ش��ود و 
گاه��ی زی��ر فش��ار نااطمینانی ب��ازار از نف��س می افت��د. خبرهای اقتص��ادی امروز نش��ان می ده��د دولت به 
دنب��ال ایج��اد ی��ک مس��یر تنفس��ی تازه ب��رای تولی��د است؛ مس��یری ک��ه از ترخی��ص ۹۰ درص��دی کالاها 
آغ��از می ش��ود و به موض��وع واردات ب��دون انتق��ال ارز، مواد اولی��ه، ماش��ین آلات و هزینه ان��رژی می رسد.

اع�لام فهرس��ت کالاه��ای مشم��ول ترخی��ص ۹۰ درص��دی، از آن خبرهای��ی اس��ت ک��ه ش��اید در نگ��اه 
عموم��ی چن��دان پر سر و صدا نباش��د، اما برای فع��الان اقتصادی اهمی��ت زیادی دارد. وقتی بی��ش از دو هزار 
ردی��ف تعرف��ه ای در ح��وزه صنع��ت و تجارت مشم��ول این رویه م��ی ش��وند، معنایش این است ک��ه دولت...

نان، مرغ و برق؛ 
اقتصاد خانوار زیر فشار سه گانه
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اسکناس و پول کاغذی در مسیر فراموشی!
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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بازار س�رمایه ایران پس از ۸۰ روز تعطیلی و ۵۱ روز کاری توقف به دلیل جنگ تحمیلی، هفته گذشته 
با روندی مثبت و برخلاف پیش‌بینی بس�یاری از کارشناس�ان بازگش�ایی شد. شاخص کل بورس رشد 

ک�رد و بی�ش از ۶۵ درصد نمادها در محدوده مثبت معامله ش�دند، در حال�ی که ورود ۲۸۰۰ 
میلیارد تومان نقدینگی به بازار نش�ان از حمایت گس�ترده دولت و نهادهای حقوقی داشت...

چگونه بورس پس از ۸۰ روز مثبت شد؟

سرمقاله

 اقتصاد را با مسکن
نمی توان درمان کرد

شورای سردبیری

اقتصاد ایران در ماه های اخیر 
بیش از آنکه با یک بحران واحد 
روبه رو باش��د، با مجموعه ای از 
فشارهای همزمان دست و پنجه 
نرم می کند. یک روز مس��اله در 
بازار نان و مرغ دیده می ش��ود، 
روز دیگ��ر در قبض برق صنایع، 
روز بعد در ص��ف ترخیص کالا 
از گم��رک و همزم��ان در بازار 
سرمای��ه، ارز و ط�لا. ظاهر این 
رخدادها پراکن��ده است، اما در 
عمق، همه آنه��ا از یک واقعیت 
مشترک حکای��ت دارند: اقتصاد 
کش��ور بیش از اندازه با سیاست 
ه��ای واکنشی، کوت��اه مدت و 

اضطراری اداره می شود.
البته نم��ی توان انکار کرد که 
دولت در ش��رایط دش��وار ناچار 
به مداخله اس��ت. وقتی قیمت 
م��رغ بالا می رود، عرضه تنظیم 
بازاری می توان��د از التهاب بازار 
بکاه��د. وقتی ک��الا در گمرک 
می ماند، ترخیص سریع تر می 
تواند به تولید نفس بدهد. وقتی 
بورس با بی اعتمادی سهامداران 
مواجه اس��ت، ابزارهای حمایتی 
می تواند از ش��دت ریزش روانی 
بازار کم کند. اما مس��اله اصلی 
اینجاست که هی��چ کدام از این 
سیاست ها، اگر به اصلاح ریشه 
ها متصل نشوند، درمان نیستند؛ 

فقط مسکن اند.
ادامه در همین صفحه

سخنگوی صنعت آب با اش��اره به وضعیت بحرانی 
۴۰۰ دشت ممنوعه و فرونشست ۳۰۰ منطقه، قیمت 
پایی��ن آب را مشوق اس��راف دانس��ت و تأکید کرد: 
جیره‌بندی راه‌حل نیست، مدیریت مصرف و ۴۹ اقدام 
عملیاتی برای کاهش ۱۵ میلیارد مترمکعبی ناترازی 
آب در دس��ت اجراس��ت. به گزارش ایس��نا، عیس��ی 
ب��زرگ‌زاده، سخنگوی صنعت آب، ب��ا تأکید بر اینکه 
»مدیریت مصرف« بس��یار مؤثرت��ر از »جیره‌بندی« 
است، می‌گوی��د قیمت پایین آب در عمل به مشوقی 
پنهان برای اسراف تبدیل ش��ده است و همین مسأله 
مدیریت منابع را دشوارتر کرده است. او در گفت‌وگو 
با پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو تأکید می‌کند که راه 
عبور از تنش آبی، جیره‌بندی نیس��ت، بلکه مدیریت 
مصرف، اص�لاح سیاست‌های مص��رف آب و استفاده 

بیشتر از پساب در صنعت است.
بزرگ‌زاده در پاسخ به این سؤال که با توجه به ورود 
کشور به ششمین سال خشکس��الی، آیا شرایط وارد 
مرحله بحرانی‌تری ش��ده و برای عبور از این وضعیت 
چه برنامه‌ای دارید، اظهار کرد: خوشبختانه در برنامه 
هفت��م توسعه، ریل‌گ��ذاری درستی ب��رای حوزه آب 
انجام ش��ده اس��ت؛ هرچند در برخ��ی بخش‌ها، مثل 
سیاست‌های خاک و کشاورزی، هنوز ناسازگاری‌هایی 

با فصل آب در برنامه وجود دارد.
او ادامه داد: با این حال، ما بر اساس تکالیف برنامه 
هفتم، به‌ویژه ماده ۳۷، پن��ج برنامه اصلی را طراحی 
کرده‌ایم؛ شامل تأمین و عرضه آب، مدیریت مصرف و 
تقاضا، حفاظت از منابع آب، مدیریت مخاطرات آبی و 
در نهایت اصلاحات نهادی و بهبود فضای کسب‌وکار. 
در مجم��وع برای این پنج محور، ۴۹ اقدام پیش‌بینی 
ش��ده است. چهار برنامه اول بیشت��ر جنبه مدیریتی 
دارند و برنامه پنجم به حکمرانی آب مربوط می‌شود. 
یعنی همزمان هم روی مدیریت منابع کار می‌کنیم و 
ه��م بر اصلاح حکمرانی آب تمرکز داریم تا بتوانیم از 

این دوره خشکسالی عبور کنیم.
سخنگ��وی صنع��ت آب درب��اره ه��دف نهایی این 

برنامه‌ها گفت: هدف اصلی، حفظ پایداری زیست‌بوم 
اس��ت. ما باید به ش��کلی از مناب��ع آب در سه بخش 
کش��اورزی، ش��رب و خدمات و نیز صنع��ت استفاده 
کنیم که زیس��ت‌بوم کشور پای��دار بماند. در ماده ۳۷ 
و جدول ۷ برنامه هفتم، تکلیف ش��ده تا پایان برنامه، 
۱۵ میلی��ارد مترمکعب از نات��رازی آب کشور کاهش 
یاب��د و همه ای��ن برنامه‌ها در همین مس��یر تعریف 
ش��ده‌اند. مسأله اصلی آب در کشور، اضافه‌برداشت از 
منابع زیرزمینی و فشار بیش از حد بر آبخوان‌هاست. 
برداشت‌های غیرمجاز هم وجود دارد و از سوی دیگر 
بر منابع آب سطحی نیز فشار زیادی وارد شده است. 
در کنار اینها، سیاست‌های حمایتی بی‌ضابطه، به‌ویژه 
در بخ��ش کشاورزی، و قیمت‌گ��ذاری نادرست آب و 
ان��رژی، عملًا ب��ه مصرف‌کننده این پی��ام را می‌دهد 
ک��ه هرچه بیشتر مص��رف کند، هزین��ه واقعی آن را 

نمی‌پردازد.
قیمت فعلی آب مشوق اسراف است

وی در پاس��خ ب��ه این س��ؤال که آی��ا قیمت فعلی 
آب در بعض��ی بخش‌ه��ا واقعاً مشوق اس��راف است، 
تأکی��د کرد: قطعاً. در بخش کش��اورزی، قیمت فعلی 
آب مش��وق اسراف است. در بخ��ش خانگی هم برای 
کس��انی که بالاتر از الگو مص��رف می‌کنند، تعرفه‌ها 
هن��وز بازدارندگ��ی لازم را ن��دارد. البته م��ا ناچاریم 
در چهارچ��وب قوانین و مق��ررات موجود عمل کنیم 
و امک��ان اینک��ه به‌دلخواه قیم��ت آب را واقعی کنیم 
وجود ندارد. برای هر بخش، تعاریف و محدودیت‌های 
قانونی مشخص��ی وجود دارد. در بخ��ش کشاورزی، 
مجل��س در این زمینه ورود ک��رده و نرخ‌هایی تعیین 
ش��ده، اما هن��وز به‌طور کامل اعم��ال نشده است. در 
بخش شرب هم ملاحظات خاص خود را داریم و باید 

در همان چهارچوب تصمیم بگیریم.
ب��زرگ‌زاده در واکنش ب��ه این دیدگ��اه که برخی 
معتقدن��د سدس��ازی در بعضی مناط��ق به‌جای حل 
چال��ش، آن را پیچیده‌ت��ر ک��رده است، اظه��ار کرد: 
سدس��ازی یک اب��زار است؛ مث��ل بانکی ک��ه ایجاد 

می‌کنید و می‌توان از آن استفاده خوب یا بد داش��ت. 
بنابراین نه می‌ش��ود به‌طور مطلق آن را نفی کرد و نه 
به‌طور مطلق از آن دفاع کرد. در کشور هم سد خوب 
داری��م و هم سد بد. در بعض��ی پروژه‌ها ممکن است 
در مرحله مطالعات��ی، دقت کافی به خرج داده نشده 
باش��د یا ابعاد پروژه بهینه نبوده باش��د. اما در مقابل، 
سدهایی هم داریم که آثار توسعه‌ای و تمدنی مهمی 
در پایین‌دست خود ایجاد کرده‌اند. مثلًا سد دز را در 
نظر بگیرید؛ تصور مدیریت منابع آب خوزستان بدون 
سد دز تقریباً ممکن نیست. سدهای سفیدرود، ارس، 
بوکان و زاینده‌رود هم از جمله پروژه‌هایی هستند که 

آثار مثبت قابل توجهی داشته‌اند.
سخنگوی صنعت آب درب��اره برنامه مشخص برای 
بخش کشاورزی ک��ه بیشترین مص��رف آب را دارد، 
گفت: همان ۴۹ اق��دام در قالب پنج برنامه برای این 
حوزه هم دیده ش��ده اس��ت. این برنامه‌ه��ا به تأیید 
دبیرخان��ه ش��ورای عال��ی آب رسیده؛ ش��ورایی که 
اعضای آن شامل وزارت نیرو، وزارت جهاد کشاورزی، 
وزارت صم��ت، وزارت کشور، سازمان محیط‌زیس��ت، 
سازم��ان برنامه و بودجه، سازم��ان مدیریت بحران و 
دو کارش��ناس منتخ��ب رئیس‌جمهوری هس��تند. از 
سوی دیگر، رئیس‌جمهوری ه��م تأکید کرده‌اند این 
برنامه‌ها به استان‌ها ابلاغ ش��ود ت��ا استانداری‌ها نیز 
در اجرای آن نقش داش��ته باشند. در همین مسیر، از 
ح��دود نیمی از استان‌ها پاسخ گرفته‌ایم و پاسخ بقیه 

استان‌ها نیز در حال دریافت است.
ب��زرگ‌زاده در تشری��ح تف��اوت رویک��رد مدیریت 
مصرف ب��ا جیره‌بن��دی توضی��ح داد: جیره‌بندی در 
واق��ع نوعی مدیریت اجب��اری مصرف است؛ یعنی در 
زمان��ی ک��ه مردم به آب نی��از دارن��د، دسترسی آنها 
محدود می‌ش��ود. مشکل اینجاست که شما نمی‌دانید 
هر ش��هروند در چه زمانی مشغول استحمام یا انجام 
امور بهداش��تی است. بنابراین قطع ناگهانی آب، هم 
نارضایت��ی ایج��اد می‌کند و هم سطح رف��اه مردم را 
پایین م��ی‌آورد. از طرف دیگ��ر، جیره‌بندی می‌تواند 

به ش��بکه آبرسانی هم آسیب بزند و پدیده‌هایی مثل 
ضربه قوچ را به‌دنبال داشته باشد. او ادامه داد: تجربه 
ه��م نشان داده که در زم��ان جیره‌بندی، حتی اگر از 
قبل اطلاع‌رسانی ش��ود، بسیاری از شهروندان ظروف 
مختل��ف را پر از آب می‌کنن��د و بعد از وصل مجدد، 
بخشی از آن آب بدون استفاده دور ریخته می‌ش��ود. 
بنابرای��ن جیره‌بندی لزوماً حت��ی از نظر حجمی هم 
به کاهش مصرف منجر نمی‌ش��ود. ب��ه همین دلیل، 
مدیریت مصرف آگاهانه توسط خود شهروندان بسیار 
مؤثرتر است؛ اقداماتی ساده مثل بس��تن شیر هنگام 
مس��واک زدن ی��ا جمع‌آوری آب س��رد ابتدای دوش 
برای استفاده‌های دیگر، هم مصرف را کاهش می‌دهد 

و هم سطح رفاه را پایین نمی‌آورد.
بیش از ۴۰۰ دشت در وضعیت ممنوعه یا ممنوعه 

بحرانی قرار دارند
وی درب��اره وضعیت دش��ت‌ها و فرونشس��ت زمین 
اظه��ار ک��رد: م��ا در کش��ور ۶۰۹ دش��ت داریم که 
بیش از ۴۰۰ دش��ت در وضعی��ت ممنوعه یا ممنوعه 
بحران��ی ق��رار دارند. در حال حاض��ر نیز حدود ۳۰۰ 
دشت دچار فرونشس��ت هس��تند. اتفاقاً در استان‌ها 
و مناطق��ی ک��ه آبخوان‌های اصل��ی را در خود جای 
داده‌ان��د، مثل اصفهان، کرمان، فارس، مشهد، تهران، 
شیراز و مرودش��ت، این مشکل جدی‌تر است. برنامه 
کاه��ش ۱۵ میلیارد مترمکعب��ی ناترازی آب، یکی از 
مهم‌ترین ابزارهای ما برای کنترل این وضعیت و مهار 

فرونشست زمین است.
سخنگوی صنع��ت آب درب��اره مشوق‌های در نظر 
گرفته ش��ده برای جلب مشارک��ت مردم در مدیریت 
مص��رف گف��ت: مهم‌تری��ن اب��زار، فرهنگ‌س��ازی و 
اطلاع‌رسانی است. مردم باید بدانند منابع آب محدود 
اس��ت و بی‌توجه��ی به مص��رف، مس��تقیماً رفاه آبی 
شهروندان را تحت تأثیر قرار می‌دهد. اما طبیعتاً این 
کافی نیست و باید از ابزارهای تشویقی و بازدارنده هم 
استفاده کرد. برای مشترک��ان بدمصرف و پرمصرف، 
تعرفه‌ها به‌گونه‌ای تنظیم ش��ده که پرداخت بالاتری 

داشته باشند، هرچند برای برخی از بسیار پرمصرف‌ها 
هنوز بازدارندگی کامل ایجاد نشده است.

ب��ه گفت��ه او در مقابل، ب��رای مشترکان��ی که زیر 
الگ��و مص��رف کنند و نس��بت به سال قب��ل بیش از 
۲۰ درصد کاهش مصرف داش��ته باش��ند، ۲۰ درصد 
تخفیف در آب‌بها در نظر گرفته ش��ده است. علاوه بر 
این، اگر ش��هروندی از طریق سامانه ۱۲۲ درخواست 
نصب تجهی��زات کاهنده مصرف بدهد، این تجهیزات 
به‌صورت اقس��اطی برای او نصب می‌ش��ود و به‌دلیل 
استفاده از کاهنده نیز ۳۰ درصد دیگر از آب‌بها کسر 
خواهد شد. در مجموع، این مشوق‌ها می‌تواند انگیزه 

خوبی برای کاهش مصرف ایجاد کند.
ب��زرگ‌زاده در پاسخ ب��ه این سؤال ک��ه آیا صنایع 
بزرگ به استفاده از پس��اب ملزم شده‌اند، اعلام کرد: 
بله، در قانون برنام��ه هفتم به‌صراحت آمده است که 
به‌جز صنایع غذایی، دارویی و آشامیدنی، همه صنایع 
باید از آب نامتعارف، یعنی پس��اب، استفاده کنند. در 
این برنامه پیش‌بینی شده تا پایان برنامه، یک میلیارد 
و ۷۷۰ میلیون مترمکعب آب نامتعارف مورد استفاده 
قرار گیرد. در این زمینه بخشنامه‌های لازم هم صادر 
ش��ده و با جدیت پیگیر اجرای آن هس��تیم. در حال 
حاض��ر ۱۸۶ پروژه جم��ع‌آوری فاضلاب در کشور در 
دس��ت اجراست، هرچند تأمین مالی این پروژه‌ها کار 
ساده‌ای نیست. وی در پایان درباره امکان انتقال آب از 
دریا به عنوان راه‌حل چالش آب کشور گفت: موافقت 
یا مخالفت با انتقال آب از دریا به نوع پروژه بس��تگی 
دارد. به‌ط��ور کلی، این پروژه‌ه��ا نمی‌توانند به‌تنهایی 
بح��ران آب کش��ور را حل کنند، چون هزینه بس��یار 
بالایی دارند. البته برای نوار ساحلی، چنین طرح‌هایی 
کاملًا توصیه‌پذیر است. برای کریدور شرق هم قانون 
مشخص��ی وج��ود دارد و برای برخ��ی مناطق فلات 
مرکزی نیز در اسناد بالادستی و ستاد انتقال آب دریا 
پیش‌بینی‌هایی ش��ده است. اما باید توجه داشت که 
اساس��اً این پروژه‌ها بیشتر برای مصرف صنایع بزرگ، 

پرآب‌بر و البته پرسود تعریف شده‌ است.

اقتصاد با مسکن آرام می شود، اما درمان نمی شود. توزیع مرغ 
منجمد زمانی مفید است که در کنار آن هزینه تولید مرغ، تامین 
نهاده، حم��ل و نقل، نظام قیمت گ��ذاری و قدرت خرید مصرف 
کننده نیز دیده ش��ود. کنترل قیمت نان زمان��ی پایدار است که 
هزینه واقعی نانوای��ان، کیفیت نان و توان خانوار همزمان در نظر 
گرفته شود. حمایت از تولید زمانی معنا دارد که تولیدکننده فقط 
در گمرک متوقف نباش��د، بلکه از برق پایدار، سرمایه در گردش، 
مقررات قابل پیش بینی و بازار مصرف قابل اتکا نیز برخوردار باشد.

مشکل اقتصاد ایران این است که بحران ها معمولا زمانی جدی 
گرفته می ش��وند که به سطح ب��ازار و افکار عمومی می رسند. تا 
وقتی فشار هزینه در دل واحد تولیدی انباشته می شود، تا وقتی 
ناترازی انرژی آرام آرام ظرفیت صنعت را محدود می کند، تا وقتی 

سیاس��ت های ارزی و تجاری فعال اقتصادی را در بلاتکلیفی نگه 
م��ی دارد، واکنش ها محدود و پراکنده است. اما وقتی نتیجه این 
فشاره��ا در قیمت کالا، کاهش عرضه، رکود تولید یا بی اعتمادی 
بازارها ظاهر می شود، سیاستگذار ناچار به مداخله فوری می شود.

این ش��یوه مدیریت، پرهزینه است. چون ه��ر بار دولت بعد از 
بروز نشانه بحران وارد عمل می ش��ود، باید هزینه بیشتری برای 
مهار آن بپ��ردازد. اگر ریشه های گرانی کالاهای اساسی در زمان 
مناس��ب اصلاح نشود، بعدا باید با توزیع گس��ترده و یارانه پنهان 
ب��ازار را آرام ک��رد. اگر ناترازی برق به موق��ع مدیریت نشود، بعدا 
صنعت با هزینه بالاتر، افت تولید و کاهش بهره وری روبه رو می 
شود. اگر مقررات تجاری و گمرکی ثبات نداشته باشد، بعدا باید با 

دستورهای اضطراری مسیر ترخیص را باز کرد.

اقتصاد خان��وار و اقتصاد تولید دو پرونده جدا نیس��تند. وقتی 
هزینه تولید بالا م��ی رود، دیر یا زود سفره مردم تحت تاثیر قرار 
م��ی گیرد. وقتی قدرت خرید خانوار کاهش می یابد، تولیدکننده 
نی��ز بازار ف��روش خود را از دست می دهد. وقت��ی انرژی گران یا 
ناپایدار می شود، هم صنعت آسیب می بیند و هم مصرف کننده 
نهای��ی. بنابراین نمی توان با نگاه جزی��ره ای، یک روز بازار کالا را 
کنترل کرد، روز دیگر تولید را تسهیل کرد و روز بعد بازار سرمایه 

را حمایت کرد، بی آنکه ارتباط این بخش ها با هم دیده شود.
نیاز امروز اقتصاد ایران، بیش از بس��ته های مقطعی، یک نقشه 
منسجم است. نقشه ای که در آن سیاست ارزی، سیاست تجاری، 
سیاست انرژی، حمایت از تولید و حفظ قدرت خرید خانوار با هم 
هماهنگ باش��ند. اگر هر دستگاه فقط مامور خاموش کردن آتش 

حوزه خود باش��د، اقتصاد از آتشی به آتش دیگر منتقل می شود. 
آرامش پایدار زمانی ش��کل م��ی گیرد که سیاستگذار منشأ آتش 

را بشناسد، نه اینکه فقط شعله های قابل مشاهده را مهار کند.
بازارها نیز بیش از وعده و دستور، به پیش بینی پذیری نیاز 
دارن��د. فعال اقتصادی باید بداند قواعد واردات، قیمت انرژی، 
سیاس��ت ارزی، مالیات و مقررات تولی��د در ماه های آینده 
چگونه خواهد بود. سهامدار باید احس��اس کند تصمیم های 
اقتصادی ناگهانی و متناق��ض سرمایه او را تهدید نمی کند. 
خانوار باید مطمئن باش��د که درآمدش هر ماه در برابر موج 
تازه ای از هزینه ها بی دفاع نمی ماند. این اطمینان با تصمیم 
های روزانه و موقت ساخته نمی ش��ود؛ با ثبات، ش��فافیت و 

هماهنگی ساخته می شود.

اقتصاد ای��ران به مداخله هوش��مندانه نی��از دارد، اما نباید در 
مداخله اضطراری متوقف بماند. دولت می تواند و باید در ش��رایط 
فشار از خانوار، تولید و بازارها حمایت کند، اما حمایت واقعی یعنی 
کاهش علت فشار، نه فقط پوش��اندن نشانه های آن. تا زمانی که 
تورم، ناترازی انرژی، بی ثباتی مقررات، هزینه بالای تولید و کاهش 

قدرت خرید حل نشود، هر آرامشی در بازارها موقت خواهد بود.
ام��روز زمان آن رسیده است ک��ه سیاستگذار از مدیریت وصله 
ای فاصله بگیرد. اقتصاد را نمی توان هر روز با یک بخشنامه، یک 
بس��ته حمایتی، یک عرضه تنظیم بازاری و یک دستور اضطراری 
اداره کرد. این ابزارها شاید برای عبور از روزهای سخت لازم باشند، 
اما برای ساختن آینده کافی نیس��تند. آینده اقتص��اد ایران نه با 

مسکن، بلکه با درمان ریشه ها ساخته می شود.

اقتصاد را با مسکن نمی توان درمان کرد

۲۰ درصد تخفیف در آب‌بها با ۲۰ درصد کاهش در مصرف آب

راهنمای انتخاب رنگ برای لوگوی برند
برندها بیشتر از اینکه با ش��عارهای رنگارنگ یا حتی ادعاهای عجیب‎ش��ان مبنی بر جلب رضایت مشتریان 
شناخته شوند، با رنگ‎های اصلی در لوگوی خود وارد ذهن مشتریان خواهند شد. درست به همین خاطر فرآیند 
انتخاب رنگ برای لوگوها ش��اید حتی از طراحی لوگو نیز اهمیت بیشتری داشته باشد. خب این روزها وقتی 
درباره کوکاکولا حرف می‎زنیم، فورا رنگ قرمز در ذهن‎مان تداعی می‎شود. این نکته درباره برند نایک با ترکیب 
رنگ‎های سیاه و سفید و همچنین مک دونالد با رنگ‎های قرمز و زرد همراه است. اگر کمی درباره برندهای 
مورد علاقه‎تان فکر کنید، به خوبی متوجه اهمیت رنگ در ساختار ماندگاری‎شان در ذهن مشتری خواهید شد.  
نکته کلیدی در این میان منطق انتخاب رنگ برای لوگوی برند است. بی‎شک هیچ برند بزرگ و موفقی در دنیا به 
طور تصادفی رنگ‎های اصلی لوگوی خود را انتخاب نکرده است. اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده کنیم...
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رئیس اتحادیه طلا در گفت‌وگو با ایسنا اعلام کرد
کاهش تقاضای طلا در داخل

ب��ه گفته رئیس اتحادیه ط�لا و جواهر تهران رکود تقاضا در بازار 
ط�لا باع��ث کاهش تولید مصنوعات ش��ده و علاوه ب��ر آن به علت 
کاه��ش تقاضا در ایام اخیر، قیم��ت طلا در بازار داخل حدود ۵۰۰ 
هزار تومان نس��بت به قیمت جهانی پایین‌ت��ر و تقاضا کمتر از حد 

انتظارات است.
سیدمحمود ش��ربیانی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به وضعیت 
بازار طلا و قیمت آن طی روزهای اخیر گفت: قیمت طلا طی چند 
ماه اخیر نوسانات بالا و پایین نس��بتا زیادی را تجربه کرد که متاثر 
از ش��رایط ژئوپلیتیک جهانی، وضعیت منطقه، جنگ اخیر، قیمت 

نفت و برخی دیگر از مولفه‌ها بود.
وی افزود: با این حال، قیمت طلا در بازار داخل متاثر از دو مولفه 
اون��س جهانی و نرخ دلار در بازار است و با توجه به تحولات جنگ 
رمضان در منطقه و کاهش اونس جهانی و همچنین کاهش قیمت 
دلار در بازار ش��اهد روند نزولی نس��بت به پیش از جنگ تحمیلی 
اخیر بودی��م با این حال، نمی‌توان به ص��ورت دقیق روند پیش رو 
را پی��ش بینی کرد؛ چراکه عوام��ل و مولفه‌های زیادی می‌تواند در 

تغییرات شاخص اونس جهانی طلا اثر گذار باشد.
رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران خاطرنشان کرد: در بازار داخل 
موض��وع عرضه و تقاضا کمی متفاوت اس��ت و در بخش مصنوعات 
تقاض��ا به حداقل رسیده و برخی از واحدها به علت کاهش ش��دید 
تقاض��ا در مصنوعات تعدیل کرده و همچنی��ن برخی از مواد اولیه 
مربوط به تهیه و تولید مصنوعات طی مدت اخیر به ش��دت افزاش 
قیمت داشته که همین موضوع نیز بر وضعیت تولید مصنوعات طلا 

اثرگذار هستند.
ش��ربیانی در پایان درباره وضعیت تناس��ب قیمت طلا در داخل 
ب��ا بازاره��ای جهانی گفت: امروز قیمت ط�لا و ارزش آن در داخل 
نس��بت به بازارهای جهانی پایین‌تر است و هر گرم طلای ۱۸ عیار 
ح��دود ۵۰۰ هزار تومان در بازار داخل در قیاس با بازارهای جهانی 
عق��ب است که علت آن مربوط به کمبود تقاضا در بازار است البته 

می‌تواند به افت قیمت ارز در بازار آزاد نیز مرتبط باشد.

بورس سبز ماند
ش��اخص بازار سرمایه در سومین روز بازگشای��ی ۷۰ هزار واحد 
رشد کرد و به رقم سه میلیون و ۸۳۱ هزار واحد رسید و کانال ۳.۸ 
میلی��ون را که دوم اسفند سال گذش��ته از دست داده بود تصاحب 
کرد. به گزارش ایسنا، بازار سرمایه در سومین روز بازگشایی مثبت 
ش��د؛ به طوری که ش��اخص کل با افزایش ۷۰ ه��زار و ۴۶۳ واحد 
ب��ه رقم سه میلیون و ۸۳۱ ه��زار و ۷۶۸ واحد رسید. بدین ترتیب 
بورس کانال ۳.۸ میلیون را که دوم اسفند ۱۴۰۴ از دست داده بود 
تصاحب کرد. روز کاری گذش��ته نیز این بازار ۴۴ هزار واحد رش��د 
کرده بود. زمان معاملات سهام تا پیش از این از ۹:۰۰ تا ۱۲:۳۰ بود 
که از زمان بازگشایی در سه روز اخیر به ۱۳:۳۰ افزایش یافته است.

روز ش��نبه شاخص هم‌وزن نیز ۳۰ هزار و ۷۲۵ واحد رشد کرد و 
به رقم ۹۹۹ هزار و ۳۲۱ واحد رسید.

تعداد معاملات امروز بورس ۲۷۰ هزار فقره و ارزش آن ۲۱ هزار 
میلیارد تومان بود. فملی، وبملت و ش��پنا بیشترین  اثر مثبت را بر 
ش��اخص بورس داشتند. وصندوق، ثپهران و وبملت نیز از نمادهای 

پرتراکنش بودند.
نقشه بورس ـ شنبه ۲ خرداد ۱۴۰۵

ش��اخص فرابورس هم در اولین روز هفته با رشد چشمگیر ۶۰۹ 
واح��د به رقم ۲۹ هزار و ۲۶۴ واحد رسید. در فرابورس امروز ۱۸۳ 

هزار فقره معامله به ارزش ۳۰۷ هزار میلیارد تومان انجام شد.
ارفع، بپاس و آریان بیشترین تاثیر مثبت را بر ش��اخص فرابورس 
داشتند. از نمادهای پرتراکنش نیز می‌توان به فزر، شبصیر و حسینا 
اشاره کرد. صعود بازار سهام در شرایطی رخ داد که سازمان بورس و 
اوراق به��ادار با هدف مدیریت انتظارات، جلوگیری از هیجان منفی 
و کنترل مس��تقیم فشار فروش، بسته ای نس��بتاً جامع از اقدامات 
حمایتی و تنظیمی را اعلام کرده است. این بس��ته ش��امل افزایش 
ساع��ات معاملات، اعم��ال محدودیت بر ارسال سف��ارش فروش از 
س��وی معامله گ��ران حقوقی، انتشار اوراق تبع��ی بیمه سهام با نام 
»هموطن« و همچنین اعطای وام ۲۰۰ میلیون ریالی به سهامداران 
حقیقی می‌ش��ود. افزون ب��ر این، سازمان ب��ورس اقدامات تکمیلی 
دیگ��ری از جمل��ه افزایش ضری��ب تضمین در معام�لات، اعطای 
تسهیلات با توثیق سهام، تقویت منابع صندوق های حمایتی بازار، 
بیم��ه سهام برای سهام��داران خرد و تعیین تکلیف ش��رکت های 
آسیب دیده در جنگ ۴۰ روزه را نیز در دستور کار قرار داده است.  

بارکلیز پیش‌بینی خود را درباره قیمت نفت برنت در 
۲۰۲۶ تغییر نداد

بانک انگلیس��ی بارکلیز ضمن حفظ پیش‌بینی قیمت نفت برنت 
برای سال ۲۰۲۶،  از افزایش ریس��ک در بازارهای جهانی نفت خام 
خب��ر داد. به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از رویترز، بانک بارکلیز 
روز جمعه )یکم خرداد( در یادداشتی اعلام کرد که میانگین قیمت 
نفت خام ش��اخص برنت دریای ش��مال را در سال ۲۰۲۶ همچنان 
۱۰۰ دلار برای هر بشکه پیش‌بینی می‌کند، هرچند ریسک بالاتری 

را برای بازار در نظر گرفته است.
در پ��ی تردید سرمایه‌گ��ذاران درباره چشم‌ان��داز مذاکرات پایان 
جنگ در خاورمیان��ه و تداوم اختلال تردد از تنگه هرمز، نفت خام 
برنت در معامله‌های روز جمعه حدود ۱۰۵ دلار برای هر بشکه داد 
و ستد ش��د. ح��دود ۲۰ درصد از عرضه نفت جه��ان از تنگه هرمز 
انجام می‌شود و درگیری‌های خاورمیانه روزانه ۱۴ میلیون بشکه یا 
۱۴ درصد از عرضه جهانی نفت خام تولیدکنندگانی مانند عربستان 
سعودی، ع��راق، امارات‌متحده عربی و کویت را از بازار حذف کرده 
است. این بانک انگلیسی همچنین با اشاره به کاهش روزانه ۶ تا ۸ 
میلیون بشک��ه‌ای ذخیره‌سازی‌ها اعلام کرد: ذخیره‌سازی‌های نفت 

خام آمریکا به پایین‌ترین مقدار از سال ۲۰۲۰ رسیده است.
بارکلیز اع�لام کرد که حتی در صورت رفع اختلال تردد از تنگه 
هرم��ز، سطح آغاز ذخیره‌سازی‌ها در خوش‌بینانه‌ترین حالت حدود 
۲۰ میلی��ون بشکه کمتر از پایین‌ترین مقدار آن در چند سال اخیر 
خواهد بود. براس��اس پیش‌بینی این نهاد مالی بین‌المللی، تقاضا تا 
حد زیادی در سطوح بالا حفظ می‌شود و احتمال می‌رود در صورت 
عادی‌ش��دن سریع عرضه، کاهش مصرف صنایع بهبود چشمگیری 

داشته باشد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: تولید در ای��ران فقط پشت در کارخانه ها متوقف نمی 
ش��ود؛ گاهی در گمرک می مان��د، گاهی پشت تخصیص ارز معطل می 
ش��ود، گاهی با قبض برق سنگین تر کند می ش��ود و گاهی زیر فشار 
نااطمینان��ی بازار از نفس می افتد. خبره��ای اقتصادی امروز نشان می 
دهد دولت به دنبال ایجاد یک مس��یر تنفس��ی تازه ب��رای تولید است؛ 
مس��یری که از ترخیص ۹۰ درصدی کالاها آغاز می ش��ود و به موضوع 
واردات ب��دون انتقال ارز، مواد اولیه، ماش��ین آلات و هزینه انرژی می 

رسد.
اعلام فهرست کالاهای مشمول ترخیص ۹۰ درصدی، از آن خبرهایی 
اس��ت که ش��اید در نگاه عمومی چندان پر سر و صدا نباش��د، اما برای 
فعالان اقتصادی اهمیت زیادی دارد. وقتی بیش از دو هزار ردیف تعرفه 
ای در ح��وزه صنع��ت و تجارت مشمول این رویه می ش��وند، معنایش 
ای��ن است ک��ه دولت می خواهد بخشی از قفل موجود در مس��یر ورود 
کالاها را باز کند. این تصمیم در اصل تلاشی است برای کاهش رسوب 
کالا، تس��ریع تامین مواد اولیه و جلوگیری از خواب سرمایه در مبادی 

ورودی کشور.
ب��رای تولیدکننده، زم��ان یک عامل حیاتی است. م��واد اولیه ای که 
چن��د هفت��ه یا چند ماه در گم��رک باقی می ماند، فق��ط یک محموله 
معطل نیس��ت؛ خط تولیدی است که ممکن است کند ش��ود، سفارش 
هایی است که دیر تحویل می ش��ود، کارگ��ری است که ساعات کاری 
اش کاهش می یابد و سرمایه ای است که از گردش خارج می شود. در 
اقتصاد پرهزینه امروز، معطلی کالا در گمرک می تواند به اندازه افزایش 

قیمت ارز یا رشد هزینه انرژی برای تولیدکننده آسیب زا باشد.
ترخیص ۹۰ درصدی در چنین شرایطی حکم یک سیاست اضطراری 
را دارد. دولت با این ابزار تلاش می کند قبل از تکمیل همه فرآیندهای 
اداری ی��ا مالی، بخش عم��ده کالا وارد چرخه تولید یا بازار ش��ود. این 
تصمی��م می تواند برای واحدهایی ک��ه به مواد اولیه، قطعات، تجهیزات 
یا ماش��ین آلات وابس��ته اند، فرصت مهمی ایجاد کند. اما موفقیت آن 
به چند شرط بس��تگی دارد: اجرای سریع، شفافیت در فهرست کالاها، 
هماهنگ��ی میان گمرک، بانک مرک��زی و وزارت صمت، و جلوگیری از 

تبدیل شدن این مسیر به امتیازی برای گروه های خاص.
در کن��ار این خبر، به روزرسانی تاری��خ قبض انبار برای واردات بدون 
انتقال ارز نیز نشانه دیگری از تلاش برای باز کردن مس��یر تامین است. 
واردات ب��دون انتق��ال ارز در سال های اخیر یکی از مس��یرهای بحث 
برانگی��ز اما مهم برای تامین کالا ب��وده است. موافقان آن می گویند در 
ش��رایط محدودیت ارزی و تحریم، بای��د از هر ظرفیتی برای ورود مواد 
اولیه و ماشین آلات استفاده کرد. منتقدان اما نگران شفافیت، منشا ارز، 

اثر آن بر بازار و امکان سوءاستفاده هستند.
واقعی��ت این است که تولیدکنن��ده ایرانی در فضایی فعالیت می کند 
ک��ه دسترسی به منابع ارزی، نقل و انتقال پول، واردات رسمی و تامین 
پای��دار مواد اولیه، همگی با دش��واری همراه اس��ت. در چنین فضایی، 
سیاستگ��ذار ناچ��ار است میان سخت گی��ری برای کنترل ب��ازار ارز و 
انعط��اف برای حفظ تولید تع��ادل برقرار کند. اگر سخت گیری بیش از 
حد باشد، تولید آسیب می بیند. اگر انعطاف بدون نظارت باشد، رانت و 

بی انضباطی شکل می گیرد.
بنابراین پرسش اصلی این نیست که آیا باید مسیر واردات را باز کرد 
ی��ا ن��ه؛ پرسش اصلی این است که چگونه بای��د آن را باز کرد. تولید به 
مسیر سریع نیاز دارد، اما مسیر سریع نباید به مسیر تاریک تبدیل شود. 
اطلاعات روش��ن درباره کالاهای مشمول، صاحب��ان کالا، نوع مصرف، 
مقصد نهایی و اثر آن بر تولید می تواند از تبدیل یک سیاست حمایتی 

به محل ابهام جلوگیری کند.
مساله دیگر این است که ترخیص کالا، تنها یکی از حلقه های زنجیره 
تولید است. اگر مواد اولیه سریع تر وارد شود، اما کارخانه با قطعی برق، 

تعرفه سنگین انرژی، کمبود نقدینگی یا رکود تقاضا روبه رو باش��د، اثر 
سیاست ترخیص محدود خواهد شد. تولیدکننده امروز فقط از یک مانع 
رنج نمی برد؛ او در یک میدان چند مانعی حرکت می کند. گمرک، ارز، 
انرژی، مالیات، بیمه، حمل و نقل، تامین مالی و تقاضای ضعیف، همگی 

می توانند سرعت تولید را کاهش دهند.

در همی��ن چارچوب، بحث قبض برق صنایع و ش��هرک های صنعتی 
اهمیت ویژه ای پیدا می کند. وقتی هزینه برق برای واحدهای تولیدی 
افزایش می یابد یا تامین آن با محدودیت همراه می ش��ود، قیمت تمام 
ش��ده کالا بالا می رود. صنعت برای برنامه ری��زی به انرژی قابل پیش 
بین��ی نیاز دارد. تولیدکننده نمی تواند با نااطمینانی مداوم درباره برق، 

مواد اولیه و قیمت ارز، قرارداد بلندمدت ببندد یا بازار جدید بگیرد.
نات��رازی انرژی اکنون فقط یک موضوع فنی نیس��ت؛ به مس��اله ای 
اقتصادی و صنعتی تبدیل شده است. کارخانه ای که با محدودیت برق 
روب��ه روست، ممکن است تولید خود را ب��ه ساعات خاص منتقل کند، 
اضافه کاری بدهد، بخشی از ظرفیت را خاموش کند یا برای تامین برق 
جایگزین هزینه کند. همه اینها در نهایت به قیمت تمام شده اضافه می 
ش��ود. اگر بازار توان پذیرش قیمت بالاتر را نداش��ته باشد، حاشیه سود 
تولیدکننده کاهش می یابد و سرمایه گذاری جدید به تعویق می افتد.

از س��وی دیگر، رکود تقاضا نیز بر تصمی��م تولیدکننده سایه انداخته 
اس��ت. حتی اگ��ر مواد اولی��ه ترخیص ش��ود و برق هم تامین باش��د، 
تولیدکننده باید مطمئن باش��د که بازار توان خرید دارد. کاهش قدرت 
خرید خانوار و احتیاط مصرف کننده باعث می ش��ود فروش بسیاری از 
کالاها دش��وارتر شود. در چنین ش��رایطی، تولیدکننده میان دو نگرانی 
گرفتار می شود: اگر تولید نکند، سهم بازارش را از دست می دهد؛ اگر 

تولید کند، ممکن است کالا در انبار بماند.
ب��ه همین دلیل، سیاست های حمایت��ی از تولید باید همزمان سمت 
عرض��ه و تقاضا را ببینند. تس��هیل واردات مواد اولیه و ماش��ین آلات، 
اقدامی در سمت عرضه است. اما اگر تقاضای موثر در بازار وجود نداشته 
باشد، چرخ تولید با همه ظرفیت نمی چرخد. در اقتصادهایی که قدرت 

خرید کاهش می یابد، تولیدکننده فقط به مواد اولیه نیاز ندارد؛ به بازار 
قابل اتکا هم نیاز دارد.

موض��وع تامین مالی نیز حلقه مهم دیگری است. حتی وقتی مس��یر 
ترخیص باز می شود، تولیدکننده باید بتواند هزینه های گمرکی، حمل 
و نق��ل، انبارداری، حقوق کارگران، مالیات، بیمه و سرمایه در گردش را 
تامین کند. نرخ های بالای تامین مالی یا دش��واری دریافت تسهیلات، 
اث��ر سیاست های گمرکی را کاهش م��ی دهد. کالایی که ترخیص می 
ش��ود، باید به تولید تبدیل ش��ود و تولیدی که انجام می ش��ود، باید به 

فروش برسد. هر توقفی در این مسیر، سرمایه را منجمد می کند.
از منظر کلان، تصمیم دولت برای تس��هیل ترخیص و واردات برخی 
کالاها نشان می دهد سیاستگذار خطر کند شدن تولید را جدی گرفته 
است. این اقدام می تواند در کوتاه مدت به واحدهای صنعتی کمک کند 
و بخشی از فشار زنجیره تامین را کاهش دهد. اما نباید آن را جایگزین 
اصلاحات عمیق تر دانس��ت. تولید ایران ب��ه سیاست های پایدار، قابل 
پی��ش بین��ی و هماهنگ نیاز دارد؛ نه فقط تصمی��م های مقطعی برای 

عبور از بحران.
یک��ی از مشکلات مزمن اقتصاد ایران، تغییر پی در پی مقررات است. 
فعال اقتصادی بیش از هر چیز به پیش بینی پذیری نیاز دارد. اگر امروز 
کالایی مشمول ترخیص ش��ود، فردا دستورالعمل تغییر کند، پس فردا 
سامانه بس��ته شود و هفته بعد ش��رط جدیدی اضافه شود، تولیدکننده 
نم��ی تواند برنامه ریزی کند. سیاست خوب، فقط سیاستی نیس��ت که 
عنوان حمایتی داش��ته باشد؛ سیاستی خوب است که قابل اجرا، پایدار 

و کم ابهام باشد.
در ای��ن میان، نقش سامان��ه های تجاری و گمرک��ی نیز مهم است. 
اگر سامانه ها به روز نباش��ند، اطلاعات ش��فاف نباشد یا میان دستگاه 
ها اختلاف تفس��یر وجود داشته باش��د، تصمیم های حمایتی در عمل 
به کندی اجرا می ش��وند. بس��یاری از فعالان اقتصادی از خود سیاست 
ش��کایت ندارند، از مسیر اجرای آن شکایت دارند. فاصله میان مصوبه و 

اجرا، گاهی همان جایی است که تولیدکننده آسیب می بیند.
گشایش های گمرکی می تواند برای صنعت حکم اکس��یژن داش��ته 
باشد، اما اکسیژن زمانی نجات بخش است که بیمار در یک محیط قابل 
کنت��رل قرار گیرد. اگر همزمان فشار ان��رژی، مالی، ارزی و تقاضا ادامه 
داش��ته باشد، تنفس تولید همچنان دش��وار خواهد بود. ترخیص سریع 
کالا، باید بخشی از یک بس��ته بزرگ تر باش��د: ثب��ات مقررات، تامین 
ان��رژی، دسترسی به سرمای��ه در گردش، مدیریت ن��رخ ارز و حمایت 
از تقاض��ای واقعی. صنعت ایران امروز بیش از ش��عار، به نظم نیاز دارد. 
تولیدکنن��ده می خواهد بداند مواد اولیه اش چه زمانی می رسد، برقش 
چه زمانی قطع نمی ش��ود، نرخ ارز مبنای تصمیمش چیست، مالیاتش 
چگونه محاسبه می ش��ود و آیا بازار توان خرید محصولش را دارد یا نه. 

پاسخ روشن به این پرسش ها، از هر بسته حمایتی مهم تر است.
بنابراین، سیاست ترخیص ۹۰ درصدی و تس��هیل واردات اگر درست 
اجرا شود، می تواند یک گام مثبت باشد؛ اما کافی نیست. این سیاست 
می تواند صف گمرک را کوتاه کند، اما صف مشکلات تولید را به تنهایی 
از بین نمی برد. تولید در ایران برای حرکت دوباره، به یک مسیر کامل 
نیاز دارد؛ مس��یری که از بندر و گمرک ش��روع می ش��ود، از کارخانه و 
ش��بکه ان��رژی عبور می کند، ب��ه بازار مصرف می رس��د و در نهایت با 

اعتماد فعال اقتصادی تکمیل می شود.
اگ��ر دولت م��ی خواهد چرخ تولید کند نشود، بای��د به جای واکنش 
ه��ای پراکنده، زنجی��ره تولید را یکپارچه ببیند. گم��رک، ارز، انرژی و 
بازار، چهار پرونده جدا نیس��تند؛ چهار ضلع یک مس��اله اند. هر تصمیم 
در یکی از این اضلاع، بر ضلع دیگر اثر می گذارد. تولید زمانی نفس می 
کشد که این اضلاع با هم هماهنگ شوند، نه زمانی که هر دستگاه فقط 

بخشی از بحران را موقتا مدیریت کند.

دولت دنبال تنفس اضطراری برای صنعت

تولید در صف ترخیص

ب��ر اساس صحبت‌ه��ای دبی��ر کمیس��یون حقوقی کان��ون بانک‌ها، 
سیاست‌های بانک مرکزی در مسیری حرکت می‌کند که خواه یا ناخواه 
بای��د با پول کاغذی و اسکناس‌ها خداحافظی ک��رد، در حالی که هنوز 

راه حل میانه‌ای برای برطرف کردن نیازهای خرد جامعه وجود ندارد.
عل��ی نظافتی��ان در گفت‌وگ��و با ایس��نا، درباره کمبود پ��ول نقد در 
عابربانک‌ها و نیاز جامعه به این مهم، توضیح داد: از قبل انقلاب همواره 
وظیف��ه انتشار و مدیریت اسکناس در اختیار بانک مرکزی بوده و قانون 
ودول��ت نیز صراحتاً این مس��ئولیت را به این نهاد واگ��ذار کرده‌اند. در 
قانون جدید بانک مرکزی نیز حق نشر اسکناس دقیقاً در اختیار هیات 
عال��ی بانک مرک��زی است. این هیات بر اساس ش��اخص‌های اقتصادی 
تعیی��ن می‌کن��د چه میزان اسکن��اس، در چه زمان��ی، چگونه و بر چه 
اساسی چاپ، منتشر و روانه بازار ش��ود؛ بنابراین ش��بکه بانکی در این 

زمینه صرفاً مجری تمایلات و سیاست‌های بانک مرکزی است.
او در واکن��ش به این موضوع که طی ماه‌ه��ای اخیر عابربانک‌ها پول 
نقد چندانی ندارد و اگر هم باش��د بیشتر چک‌پول‌های ۵۰، ۱۰۰، ۲۰۰ 
و ۵۰۰ ه��زار تومان��ی تحویل می‌دهن��د، اظهار کرد: بل��ه، آنچه امروزه 
ش��هروندان در دستگاه‌های خودپرداز دریاف��ت می‌کنند، در واقع ایران‌ 
چک‌ه��ای بانک مرکزی در قطعات ۵۰، ۱۰۰، ۲۰۰ و ۵۰۰ هزار تومانی 
است. البته قطعات ۵۰۰ هزار تومانی تازه به سیستم نظام بانکی تزریق 
شده، اما هنوز توزیع آن عمده نیست و بسیار کم در بازار دیده می‌شود.

بخش عم��ده‌ای از خدمات عمومی نظیر کرایه اتوبوس، هزینه‌ای زیر 
۵۰ ه��زار تومان دارند. وقتی اسکناس خرد در بازار نباش��د، مردم برای 

پرداخت وجه این خدمات دچار مشکلات اساسی می‌شوند.
ای��ن پژوهشگر پول��ی و بانکی ادام��ه داد: ایران‌چک‌ها از نظر حقوقی 
ماهیت��ی متمای��ز از اسکناس دارن��د؛ این چک‌ها اص��ولاً باید خاصیت 
»یک‌بار مصرف« داش��ته باشند. یعنی ش��ما به عنوان مشتری آن را از 
بانک می‌خرید، به فرد دیگری منتقل می‌کنید و در نهایت باید به نظام 
بانکی بازگردد و ابطال ش��ود. اما اگر این چک‌پول‌ها به صورت عمده و 
م��داوم در جامعه گردش کنند و جایگزین اسکناس ش��وند، نوعی خلق 
پول و نقدینگی به ش��مار می‌روند؛ موضوعی که شاید بانک مرکزی آن 
را قبول نداش��ته باشد، اما در عمل و از نظر کارشناسی، این چک‌پول‌ها 
عم�لاً جای اسکناس را گرفته‌اند که پیش از این نیز در مقالات مفصلی 

به پدیده »چک‌هایی که اسکناس شدند« پرداخته‌ام.
او درب��اره تاثیرات منفی و مثبت این رویه و جایگزینی اسکناس خرد 
با ایران‌چک‌های درش��ت در سطح جامعه، توضی��ح داد: این پدیده دو 

روی سکه دارد؛ نکته مثبت آن است که تزریق اسکناس‌های درشت از 
پراکندگی وجوه نقد در جامع��ه جلوگیری می‌کند و در واقع این اقدام 
اب��زاری در دست بانک مرکزی برای جم��ع‌آوری وجوه خرد و مدیریت 
حج��م نقدینگی است. اما نکته منفی و ملموس آن، مس��تقیماً به رفاه 
روزم��ره مردم آسیب می‌زند. بخش عم��ده‌ای از خدمات عمومی، نظیر 
کرای��ه اتوبوس، تاکس��ی و یا خریدهای روزانه، هزین��ه‌ای زیر ۵۰ هزار 
توم��ان دارند. وقتی اسکناس خرد در بازار نباش��د، مردم برای پرداخت 

وجه این خدمات دچار مشکلات اساسی می‌شوند.
نظافتی��ان تصریح کرد: در حال حاضر جامعه به ش��دت با این معضل 
دست‌وپنج��ه نرم می‌کند و خود م��ا نیز در بدنه بانکی با این گلایه‌های 
به حق مردم مواجه هس��تیم. البته برای تحلیل دقیق‌تر پشت‌پرده این 

سیاست، بهتر است خود بانک مرکزی پاسخگو باشد.
در همی��ن رابط��ه برخ��ی گمانه‌زنی‌ها در افکار عموم��ی وجود دارد؛ 
برای مثال ش��هروندان می‌گویند برای یک کرایه اتوبوس درون‌ش��هری 
یا بین‌ش��هری حدودا ۳۰ هزار تومانی، چون پول خرد نیست مجبور به 
کارت‌به‌کارت یا تراکنش الکترونیکی می‌ش��وند. این شائبه مطرح است 
ک��ه بانک مرکزی عمداً به سمت ح��ذف اسکناس خرد رفته تا از محل 
کارمزدهای این تراکنش‌های بی‌ش��مار، ب��رای مجموعه خود و بانک‌ها 

درآمدزایی کند.
نمی‌توان کتمان کرد که برای بس��یاری از افراد جامعه، به ویژه اقشار 
مس��ن‌تر یا تراکنش‌های بس��یار ریز، استفاده از ک��ارت بانکی برای هر 

پرداخت کوچک، دشوار و چالش‌برانگیز است.
نظافتی��ان درباره موض��وع فوق تاکید ک��رد: در فرآیند چاپ و توزیع 
اسکن��اس، هیچ بانک تجاری دخالت ندارد؛ این خود بانک مرکزی است 
که بر اس��اس تحلیل‌های کلان اقتصادی، اسکن��اس نو یا ایران‌چک را 
توزیع می‌کند و سیس��تم بانکی صرفاً آن را ب��ه دست مردم می‌رساند. 
پ��س بخش اول سوال که چ��را این میزان اسکناس خ��رد کم است را 
خ��ود بانک مرک��زی باید پاسخ دهد. اما درباره بخش دوم سوال ش��ما؛ 
تراکنش‌های بانکی به طور مستقیم درآمدی برای شخص بانک مرکزی 
ایجاد نمی‌کند، اما به صورت غیرمس��تقیم از طریق شرکت‌های وابسته 
به بانک مرکزی و ش��بکه شاپرک، درآمد کارمزدی برای مجموعه نظام 
بانکی حاصل می‌ش��ود. با این حال، م��ن تصور نمی‌کنم و بعید می‌دانم 

که انگیزه اصلی بانک مرکزی از این سیاست، درآمدزایی بوده باشد.
او گف��ت: اصل ماج��را یک واقعی��ت اقتصادی است؛ ب��ه دلیل تورم 
سال‌های اخیر ارزش کالاها و خدمات به ش��کلی تغییر کرده که ارزش 

بیشت��ر اقلام در جامعه بالاتر از ۵۰ هزار توم��ان است. بانک مرکزی با 
دیدگ��اه واقع‌بین��ی اقتصادی به این نتیجه رسیده ک��ه باید به این نیاز 
جامع��ه رسمیت ببخشد و با چاپ قطعات درش��ت، دسترسی مردم به 
مبالغ بالاتر را تس��هیل کند، هرچند که از تبعات آن در بخش خدمات 

خرد غفلت شده است.
ب��ا توجه به سیاست‌های بانک مرکزی، در جهتی حرکت می‌کنیم که 
ب��ه تدریج باید با اسکناس کاغ��ذی خداحافظی کنیم و این ابزار سنتی 

رو به فراموشی برود.
دبی��ر کمیس��یون حقوقی کانون بانک‌ه��ا ادام��ه داد: در واقع تمایل 
استراتژی��ک بانک مرکزی این است که مب��ادلات جامعه به طور کامل 
ب��ه سمت پرداخت‌ها و دریافت‌های الکترونیکی حرکت کند. این تمایل 
دو دلی��ل عم��ده دارد؛ اول اینک��ه پرداخت الکترونیک��ی بانک مرکزی 
را از هزینه‌ه��ای سرس��ام‌آور چاپ، نشر و استه�لاک اسکناس کاغذی 
بی‌نیاز می‌کند. دوم اینکه از طریق بسترهای الکترونیکی، بانک مرکزی 
می‌تواند گردش نقدینگی را رصد و کنترل کرده و به شکل کارآمدتری 

از پولشویی جلوگیری کند. این‌ها اهداف کلان و مهمی هستند.
او درباره راه‌حل‌های اجرایی برای رفع نیاز جامعه برای اسکناس‌های 
خرد نی��ز گفت: بانک مرکزی موظف است یک راهکار میانی و گره‌گشا 
پیدا کند. نمی‌توان کتمان کرد که برای بسیاری از افراد جامعه، به ویژه 
اقشار مسن‌تر یا تراکنش‌های بسیار ریز، استفاده از کارت بانکی برای هر 
پرداخت کوچک، دش��وار و چالش‌برانگیز است. بانک مرکزی باید برای 
مبالغ زیر ۵۰ هزار تومان تدبیری بیاندیشد، چرا که در حال حاضر هیچ 
بانک دیگری اجازه و توانایی ابداع یا ابتکار عمل مس��تقل در این حوزه 

را ندارد و کلید حل مشکل در میرداماد است.
نظافتیان درباره دورنمای خود از مبادلات نقدی در کشور نیز توضیح 
داد: خ��واه ناخواه ما به سمتی حرکت می‌کنیم که به تدریج با اسکناس 
کاغذی خداحافظی کنیم و این ابزار سنتی رو به فراموش��ی برود. آینده 
اقتص��اد در سیطره تراکنش‌های الکترونیکی است. اما ش��رط لازم برای 
این گذار، ایجاد زیرساخت‌های مناسب است. مس��ئولان بانک مرکزی، 
معاونت‌ه��ای فناوری بانک‌ها و تمامی کارکنان این حوزه باید بس��ترها 
را ب��ه گونه‌ای توسعه دهند که استف��اده از کارت‌های بانکی و ابزارهای 
پرداخت الکترونیکی در عین امنیت بالا، بس��یار آسان باش��د؛ به طوری 
که عموم مردم جامعه با حداقل سواد و دانش فنی هم بتوانند به راحتی 
از ای��ن ابزارها استفاده کنن��د و در زندگی روزمره دچار لکنت و مشکل 

نشوند.

اسکناس و پول کاغذی در مسیر فراموشی!



فرص��ت امروز: در اقتص��اد ایران، فشار معیشت همیشه از یک مس��یر 
وارد خانه ها نمی ش��ود. گاهی از بازار ارز آغاز می شود، گاهی در ویترین 
فروش��گاه ها دیده می شود، گاهی روی قبض برق می نشیند و گاهی در 
صف نانوایی خ��ودش را نشان می دهد. آنچه امروز در خبرهای اقتصادی 
کشور دیده می شود، تصویر پراکنده ای از چند بازار جداگانه نیست؛ بلکه 
قطع��ات یک پازل بزرگ تر است: خانوار ایرانی در برابر سه فشار همزمان 

قرار گرفته است؛ قیمت خوراک، هزینه انرژی و انتظارات تورمی.
در ظاهر، خبرها متن��وع اند. یک جا از توزیع مرغ منجمد برای تنظیم 
بازار گفته می ش��ود، جایی دیگر احتمال افزایش قیمت نان مطرح است، 
در سوی دیگر آمار مصرف برق خانوار منتشر می ش��ود و همزمان قیمت 
ارز و ط�لا نی��ز دوباره در مرکز توجه قرار می گی��رد. اما وقتی این خبرها 
کنار هم قرار می گیرند، پیام روش��ن تری دارند: اقتصاد خانوار در مرحله 
ای قرار گرفته که حتی کالاها و خدمات پایه نیز از فشار هزینه ها مصون 

نمانده اند.
نان، همچنان حس��اس ترین کالای سفره ایرانی است. هر خبری درباره 
قیمت نان، فقط یک خبر صنفی یا استانی نیست، بلکه به سرعت به نشانه 
ای از وضعیت عمومی معیشت تبدیل می ش��ود. وقتی از احتمال افزایش 
قیمت نان سخن گفته می شود، معنای آن فراتر از تغییر قیمت یک کالا 
است. نان برای بسیاری از خانوارها، به ویژه دهک های پایین، آخرین سنگر 
امنیت غذایی است. افزایش قیمت آن، حتی اگر محدود و منطقه ای باشد، 
از نظر روانی پیام مهمی به جامعه می دهد: هزینه های پایه زندگی هنوز 

در مسیر صعودی قرار دارند.
دلیل اصلی فشار بر نانوایان نیز فقط آرد نیست. دستمزد، اجاره، انرژی، 
تعمیرات، حمل و نقل و سایر هزینه های جاری واحدهای نانوایی در سال 
های اخی��ر افزایش یافته است. در چنین وضعیت��ی، دولت معمولا میان 
دو انتخاب دش��وار قرار می گیرد: یا قیم��ت را ثابت نگه دارد و نارضایتی 
تولیدکنن��ده و افت کیفیت را بپذیرد، یا اجازه اصلاح قیمت بدهد و فشار 
مستقیم بر مصرف کننده را مدیریت کند. هیچ کدام از این دو مسیر ساده 
نیس��ت، زیرا نان از آن دسته کالاهایی است که هر تغییر کوچک در آن، 

بازتاب اجتماعی بزرگی دارد.
در کن��ار نان، بازار م��رغ نیز یکی دیگر از ش��اخص های مهم معیشت 
خان��وار است. توزیع مرغ منجم��د با هدف تنظیم بازار، نشان می دهد که 
سیاستگذار همچنان از ابزار مداخله مستقیم برای کنترل قیمت پروتئین 
استف��اده می کند. ای��ن سیاست در کوتاه مدت می توان��د التهاب بازار را 
کاهش دهد و مانع جهش قیمت شود، اما پرسش اصلی این است که چرا 
بازار برای حفظ تعادل، به مداخله مس��تمر نیاز دارد؟ وقتی تولید، نهاده، 

حمل و نقل، انرژی و نقدینگی تولیدکننده همگی با فشار مواجه اند، ثبات 
قیمت در بازار مصرف به سادگی به دست نمی آید.

مرغ در سال های اخیر از کالای نسبتا در دسترس به کالایی حساس در 
سبد خانوار تبدیل ش��ده است. برای بسیاری از خانواده ها، کاهش قدرت 
خرید به معنای تغییر الگوی مصرف پروتئین است. وقتی گوشت قرمز از 
سفره بخش بزرگی از جامعه فاصله می گیرد، مرغ جایگاه مهم تری پیدا 
می کند. بنابراین هر نوسان در قیمت مرغ، فشار بیشتری بر خانوار وارد می 
کند. توزیع مرغ منجمد، اگرچه می تواند نقش ضربه گیر داشته باشد، اما 
درمان ریشه ای بازار نیست؛ زیرا ریشه مشکل در هزینه تولید و نااطمینانی 

زنجیره تامین قرار دارد.
سومین ضلع این فشار، انرژی است. در نگاه اول، خبر مربوط به مصرف 
برق خانوار شاید ارتباط مستقیمی با بازار غذا نداشته باشد، اما در اقتصاد 
ام��روز ایران انرژی به همه چیز متص��ل است. برق فقط یک قبض ماهانه 
نیس��ت؛ برق هزینه تولید، نگهداری کالا، فعالیت فروشگاه ها، کارگاه ها، 
صنایع غذایی، سردخانه ها و حتی حمل و نقل غیرمستقیم را تحت تاثیر 
قرار می دهد. وقتی بحث تعرفه، الگوی مصرف یا فشار برق بر صنایع مطرح 

می شود، باید آن را به عنوان بخشی از زنجیره هزینه زندگی دید.
اعلام اینکه بخش عمده مشترکان خانگی زیر الگوی مصرف هستند، از 
یک سو نشان می دهد بس��یاری از خانوارها مصرف بالایی ندارند و شاید 
حت��ی به دلیل فشار هزینه ها مصرف خ��ود را مدیریت کرده اند. از سوی 
دیگر، این آمار یک پرسش مهم ایجاد می کند: اگر اکثر خانوارها زیر الگو 
هستند، فشار اصلی ناترازی انرژی از کجا می آید و هزینه آن چگونه میان 
خانوار، تولیدکننده و دولت تقسیم می شود؟ پاسخ این پرسش برای آینده 

قیمت ها بسیار مهم است.
وقت��ی صنایع با قبض های سنگین تر ی��ا محدودیت انرژی مواجه می 
شوند، اثر آن دیر یا زود به قیمت کالاها منتقل می شود. تولیدکننده ای 
که هزینه ب��رق، مواد اولیه، دستمزد و حمل و نقل بیشتری پرداخت می 
کن��د، نمی توان��د برای مدت طولانی قیمت نهای��ی را ثابت نگه دارد. اگر 
قیمت گذاری دستوری مانع انتقال هزینه ش��ود، نتیجه می تواند کاهش 
تولید، افت کیفیت، کمبود یا ایجاد بازارهای غیررسمی باشد. اگر هم هزینه 

ها به مصرف کننده منتقل شود، خانوار زیر فشار بیشتری قرار می گیرد.
ب��ه همین دلیل است که اقتصاد خانوار را نمی توان فقط با نگاه به یک 
قیم��ت تحلیل کرد. ممک��ن است امروز قیمت یک کالا ب��ا توزیع دولتی 
کنترل ش��ود، اما همان خانوار در قبض ب��رق، اجاره، حمل و نقل، درمان 
یا کالای دیگری فشار را احس��اس کند. تورم در زندگی روزمره، فقط یک 
عدد رسمی نیست؛ مجموعه ای از تصمیم های کوچک روزانه است: خرید 

کمتر، حذف برخی اقلام، جایگزینی کالای ارزان تر، تعویق تعمیرات خانه، 
کاهش سفر، کاهش مصرف پروتئین یا حتی چشم پوشی از برخی نیازهای 

ضروری.
در ای��ن میان، بازار ارز و طلا نی��ز نقش روانی مهمی دارد. وقتی قیمت 
دلار و طلا بالا می رود یا در سطوح بالا تثبیت می شود، انتظارات تورمی 
در بازارهای دیگر تقویت می شود. فروشنده، تولیدکننده و مصرف کننده 
همگ��ی رفتار خ��ود را بر اساس آین��ده ای نامطمئن تنظی��م می کنند. 
تولیدکننده نگران گران ش��دن مواد اولیه می ش��ود، فروشنده در قیمت 
گذاری محتاط تر عمل می کند و خانوار تلاش می کند خریدهای ضروری 

را جلو بیندازد یا از خریدهای غیرضروری عقب نشینی کند.
مشکل اصلی اینجاست که سیاست های کوتاه مدت، اگرچه برای کنترل 
التهاب ضروری اند، اما به تنهایی نمی توانند فشار معیشت را کاهش دهند. 
توزی��ع مرغ منجمد، کنترل قیمت نان، مدیریت مصرف برق و مداخله در 
بازارها، همگی ابزارهای اضطراری هستند. این ابزارها می توانند از جهش 
ناگهان��ی قیمت جلوگیری کنند، اما اگر هزینه تولی��د، بهره وری، تامین 
انرژی، نظام یارانه و ثبات اقتصادی اصلاح نشود، بحران از یک بازار به بازار 

دیگر منتقل می شود.
برای خانوار ایرانی، مهم نیس��ت فشار از ک��دام دستگاه اجرایی یا کدام 
بخش اقتصادی آغاز ش��ده است. نتیجه نهای��ی مهم است: سفره کوچک 
ت��ر، قدرت خرید کمتر و نگرانی بیشتر نس��بت به آینده. به همین دلیل، 
سیاستگذار باید اقتصاد خان��وار را به صورت یک مجموعه به هم پیوسته 
ببیند. نان، مرغ و برق سه پرونده جداگانه نیستند؛ سه نشانه از یک مساله 
واحدند: هزینه زندگی از درآمد بسیاری از خانوارها جلوتر حرکت می کند.

آرامش ظاهری بازارها نباید سیاستگذار را دچار خطای دید کند. ممکن 
است صف ها کوتاه تر ش��ده باش��د، ممکن است قیمت برخی اقلام برای 
چند روز ثابت مانده باشد و ممکن است با عرضه تنظیم بازاری بخشی از 
التهاب کاهش یابد، اما تا زمانی که خانوار احس��اس نکند درآمدش توان 
پوش��ش هزینه های ضروری را دارد، ثبات واقعی ش��کل نمی گیرد. ثبات 
اقتصادی از نگاه مردم، نه در گزارش های اداری، بلکه در توان خرید روزانه 
معنا پیدا می کند. اقتصاد خانوار امروز بیش از هر زمان دیگری به سیاست 
های هماهنگ نیاز دارد. کنترل قیمت بدون حمایت از تولید، پایدار نیست. 
حمایت از تولید بدون مهار تورم، کافی نیست. مدیریت انرژی بدون توجه 
ب��ه اثر آن بر قیمت کالاها، ناقص اس��ت. و اصلاح قیمت ها بدون جبران 
ق��درت خرید خانوار، می تواند فشار اجتماع��ی ایجاد کند. اگر دولت می 
خواهد از سفره مردم محافظت کند، باید همزمان سه جبهه را ببیند: تولید 

ارزان تر، توزیع کارآمدتر و درآمد واقعی بالاتر.

نان، مرغ و برق؛ اقتصاد خانوار زیر فشار سه گانه

بازار سرمایه ایران پس از ۸۰ روز تعطیلی و ۵۱ روز کاری توقف به دلیل 
جنگ تحمیلی، هفته گذشته با روندی مثبت و برخلاف پیش‌بینی بسیاری 
از کارش��ناسان بازگشایی شد. شاخص کل بورس رشد کرد و بیش از ۶۵ 
درصد نمادها در محدوده مثبت معامله ش��دند، در حالی که ورود ۲۸۰۰ 
میلیارد تومان نقدینگی به بازار نشان از حمایت گسترده دولت و نهادهای 

حقوقی داشت.
به گزارش ایسنا، پس از تعطیلی طولانی بورس، انتظار می ‌رفت نخستین 
روز بازگشایی بازار سرمایه با فشار فروش شدید، صف‌های طولانی فروش 
و افت قابل توجه شاخص‌ها همراه باشد. تجربه‌های گذشته نشان داده بود 
که هرگاه بازار سرمایه پس از یک دوره طولانی تعطیلی بازگشایی می‌شود، 
تجمع اخبار و تحولات اقتصادی و سیاسی، ذهنیت فروش��نده را در میان 
سهام��داران تقویت می‌کند. با این حال، واقعیت روز بازگشایی متفاوت از 

پیش‌بینی‌ها بود و بازار برخلاف انتظارها مثبت شد.
در این خصوص پیام الیاس کردی، کارشناس بازار سرمایه، در گفت‌وگو 
با ایسنا تاکید کرد: حتی کارشناسان خوش‌بین هم انتظار نداشتند که بازار 
با ۶۵ درصد نمادهای مثبت بس��ته شود و نه تنها خروج پول آنچنانی رخ 

ندهد، بلکه ورود ۲۸۰۰ میلیارد تومان نقدینگی نیز صورت گیرد.
وی اف��زود: اقتصاد ایران اقتصاد دولتی است و درصد زیادی از سهام در 
اختیار دولت است. این مس��اله باعث می‌شود حمایت از بازار سهام بسیار 

قوی‌تر باشد و از ریزش‌های سنگین جلوگیری شود.
الی��اس کردی همچنین به نقش حقوقی‌ها در بازار اش��اره کرد و گفت: 
حقوقی‌ها و نهادهای فعال در بازار سهام وقتی نگاه مثبتی به بازار داش��ته 
باشند، می‌توانند روند بازار را به سمت مثبت هدایت کنند. بازگشایی بازار 
در نخستین روز نشان داد که حمایت‌های خوبی از حقوقی‌ها انجام شده و 

این امر از فشار فروش شدید جلوگیری کرده است.
با این حال، برخی کارشناسان نسبت به پایداری این روند هشدار داده‌اند. 
سهیلا نقی‌پور، کارش��ناس بازار سرمایه، اظهار داشت: با توجه به تعطیلی 
طولانی، نگرانی‌هایی همچون نوسانات نرخ ارز، ابهامات سیاسی و اقتصادی 
و عملکرد بازاره��ای موازی وجود دارد که می‌تواند ذهنیت فروش��نده را 
تقویت کند.« وی افزود: »در چنین شرایطی، فرصت خروج مناسب برای 
سهامداران خرد فراهم نیست و فروش هیجانی در دقایق ابتدایی بازگشایی 

می‌تواند زیان‌های جبران‌ناپذیری ایجاد کند.
یک��ی از اقدام��ات قابل توجه ب��رای حمایت از سهام��داران خرد، طرح 
»هموط��ن« است که توسط سازمان بورس و صندوق تثبیت بازار سرمایه 
اجرا می‌ش��ود. این طرح در قالب اوراق اختی��ار فروش تبعی، امکان بیمه 
کردن سبد سهام را ب��رای سرمایه‌گذاران حقیقی با پرتفوی کمتر از یک 
میلی��ارد ریال فراهم می‌کند. نقی‌پور تاکید کرد: سهامداران خرد پیش از 
هر اقدام، شرایط و ضوابط این طرح را مطالعه کرده و در صورت تمایل، از 

آن به عنوان ابزاری برای مدیریت ریسک استفاده کنند.
محم��د غفوری، کارش��ناس دیگر بازار سرمایه، در گفت و گو با ایس��نا 
به اهمیت نقدش��وندگی اش��اره کرد و گفت: یکی از اصولی که باید برای 
بازگشایی بازار از قبل برنامه‌ریزی شود، نقدشوندگی است. بازار سرمایه، به 
ویژه بازار سهام، رسالتی در زمینه نقدشوندگی دارد و در کنار شفافیت، باید 
توجه ویژه‌ای به این موضوع شود.« وی افزود: »متولیان بازار باید از طریق 
حمایت نقدینگی، جلب اعتماد سهام��داران و نشان دادن نقش حمایتی 

خود در تابلوهای معاملاتی، شرایط را برای بازگشایی کنترل کنند.
همچنی��ن سعید زنگنه ‌نژاد کارش��ناس بازار سرمایه در تشریح بس��ته 
حمایتی سازمان بورس به ایس��نا گفت: سازم��ان بورس با هدف مدیریت 
انتظارات، جلوگیری از هیجان منفی و کنترل فشار فروش، بسته‌ای جامع 

از اقدامات حمایتی و تنظیمی را اعلام کرده است.
این بسته شامل مواردی همچون افزایش ساعات معاملات تا ساعت ۱۳ 
و ۳۰ دقیقه، اعمال محدودیت بر ارسال سفارش فروش از سوی حقوقی‌ها، 
انتش��ار اوراق تبعی بیمه سه��ام با عنوان »هموط��ن« و اعطای وام ۲۰۰ 

میلیون ریالی به سهامداران حقیقی می‌شود.
وی ادام��ه داد: با افزایش ساعات معاملات، فرصت بیشتری برای کشف 
قیمت‌های تعادلی و جذب تدریجی تقاضای موجود در بازار فراهم می‌شود. 
طولانی‌تر ش��دن پنجره معاملاتی امکان تخلیه تدریجی صف‌های فروش 
بدون افت ش��دید قیمت و ورود سرمایه‌گذاران خ��رد و نهادی محتاط را 
افزایش می‌دهد. اما این تصمیم به تنهایی نمی‌تواند انگیزه ذاتی فروش را 
کاهش دهد، بلکه صرفاً زمان و فضای انجام معاملات را گسترش می‌دهد.

محدودیت در ارسال سفارش فروش توسط حقوقی‌ها نیز نقش کلیدی 
در کنت��رل عرضه سنگین و جلوگیری از فروش‌های هیجانی ایفا می‌کند. 
زنگنه‌نژاد توضیح داد: با توجه به اینکه بخش عمده حجم سهام شرکت‌های 
بزرگ در اختیار نهادهای حقوقی است، اعمال سقف مشخص فروش روزانه 
یا محدودیت نس��بت به میانگین معاملات گذشته می‌تواند از شکل‌گیری 
فشار ف��روش زنجیره‌ای جلوگیری کند. اثربخش��ی این سیاست به دقت 

نظارت بر اجرا و هماهنگی با سایر نهادهای ناظر بستگی دارد.
بازارگردان‌ها نیز تا تاریخ مشخصی موظف به عدم ثبت سفارش فروش 
هس��تند، که به عنوان یک عامل حمایتی قدرتمند در سمت تقاضا عمل 
می‌کند. این اقدام موجب می‌شود بازارگردان‌ها نقدشوندگی ایجاد کرده و 
سه��ام را در زمان ریزش خریداری کنن��د، که به کاهش صف‌های فروش 
سنگین کمک می‌کند. در مجموع، بازگشایی بازار سرمایه پس از ۸۰ روز 
تعطیلی با ورود قاب��ل توجه نقدینگی و حمایت دولت و حقوقی‌ها مثبت 
ش��د، اما کارش��ناسان هشدار می‌دهند که روند بازار در روزها و هفته‌های 
آینده به ش��دت به نح��وه مدیریت فشار فروش، ادام��ه حمایت‌ها و رفتار 

سرمایه‌گذاران خرد و نهادی بستگی دارد.

به اعتقاد کارشناسان، بازگشایی بازار، اگرچه نشانه‌ای از بازگشت آرامش 
ب��ه بورس اس��ت، اما هنوز فرص��ت مناسبی برای ف��روش هیجانی سهام 
محسوب نمی‌شود و سرمایه‌گذاران باید با دقت و مطالعه شرایط از ابزارهای 
مدیریت ریس��ک مانند بیمه سهام استفاده کنن��د. ورود نقدینگی ۲۸۰۰ 
میلیارد تومانی به بازار و رش��د ش��اخص کل در نخستین روز بازگشایی، 
نشان‌دهن��ده این است که حمایت‌های سازمان��ی و دولتی می‌تواند نقش 

مهمی در کاهش نوسانات شدید و حفظ اعتماد سهامداران ایفا کند.
با این حال، تحلیلگران تاکید دارند که ثبات بازار در میان‌مدت نیازمند 
استمرار تدابیر حمایتی، افزایش شفافیت و مدیریت روانی سهامداران است. 
تجرب��ه تاریخی بورس ایران نشان داده است که پس از دوره‌های تعطیلی 
طولانی، بازار نیاز به زمان دارد تا تعادل قیمتی و روانی خود را بازیابد و تنها 
با حمایت هوش��مندانه و ابزارهای مدیریت ریسک می‌توان از شکل‌گیری 

نوسانات شدید و فروش‌های هیجانی جلوگیری کرد.

چگونه بورس پس از ۸۰ روز مثبت شد؟

اخبــــــار

سهم گرانی و گران‌فروشی به‌درستی شناسایی و 
مدیریت شود

رئیس مرکز راهبردی و هم‌اندیشی سازمان بس��یج مستضعفین با اشاره 
به ضرورت مدیریت بازار و مقابله با گران‌فروش��ی گفت: باید سهم گرانی و 
گران‌فروشی به‌درستی شناسایی و مدیریت شود تا دشمن به هدفش نرسد. 
به گزارش خبرگزاری مهر از وزارت جهاد کشاورزی، فضل‌الله کفیل رئیس 
مرکز راهبردی و هم‌اندیشی سازمان بس��یج مس��تضعفین کشور در جلسه 
ش��ورای معاونی��ن وزارت جهاد کشاورزی و آئین تودی��ع و معارفه فرمانده 
مرکز مقاومت بس��یج وزارت جهاد کشاورزی با گرامیداش��ت یاد و خاطره 
شهدای خرمشهر، ش��هدای انقلاب اسلامی و ش��هدای اخیر کشور، اظهار 
ک��رد: سوم خرداد روزی تاریخی و ماندگار در حافظه ملت ایران و پیروزی 
ب��زرگ ملت ایران در دفاع مقدس، نقطه‌ای فراموش‌نشدنی در تاریخ کشور 
است. وی با اشاره به شرایط کشور افزود: جمهوری اسلامی ایران از ابتدای 
انقلاب تاکنون در میدان‌های مختلفی مانند دفاع مقدس و جنگ اقتصادی 
با دش��منان مواج��ه بوده و امروز نی��ز درگیر جنگی ترکیب��ی با محوریت 
فشاره��ای اقتصادی و نظام��ی است. کفیل با بیان این‌که دش��من پس از 
ناکام��ی در عرصه نظامی، تمرکز خود را بر جنگ اقتصادی قرار داده است، 
تصریح کرد: آمریکایی‌ها سال‌هاست جنگ خود را از وزارت دفاع به وزارت 
خزان��ه‌داری منتقل کرده‌اند و ب��ا ابزار تحریم و فشار اقتص��ادی، به دنبال 
کاهش تاب‌آوری مردم ایران هستند. وی ادامه داد: با وجود همه فشارهای 
نظامی و اقتصادی، دشمن در تحقق اهداف خود ناکام مانده و انسجام مردم، 
هدایت‌های رهبر معظم انقلاب و ایستادگی نیروهای مسلح و دولت، موجب 
سربلندی جمهوری اسلامی شده است. رئیس مرکز راهبردی و هم‌اندیشی 
سازمان بس��یج مستضعفین کشور با اش��اره به حضور مردم در صحنه‌های 
مختل��ف گف��ت: برخلاف تصور دش��من، نه تنها کشور با م��وج مهاجرت و 
ترک مس��ئولیت مواجه نشد، بلکه بس��یاری از ایرانیان خارج از کشور نیز 
ب��ه وطن بازگشتند که نشان‌دهنده عمق پیوند مردم با نظام اسلامی است. 
وی وزارت جهاد کشاورزی را یکی از ارکان مهم جنگ اقتصادی دانس��ت و 
تأکید کرد: امروز مجموعه‌های اقتصادی کشور، افسران و فرماندهان اصلی 
میدان جنگ اقتصادی هس��تند و وزارت جهاد کشاورزی در خط مقدم این 
جبه��ه نقشی تعیین‌کننده در حفظ امنیت غذایی، افزایش تاب‌آوری مردم 
و مدیری��ت بازار دارد. کفیل با اش��اره به ض��رورت مدیریت بازار و مقابله با 
گران‌فروشی تاکید کرد: باید سهم گرانی و گران‌فروشی به‌درستی شناسایی 
و مدیریت ش��ود تا دش��من نتواند از بس��تر مشکلات اقتصادی برای ایجاد 
نارضایتی عمومی سوءاستفاده کند. وی همچنین بر نقش بس��یج در کمک 
ب��ه مدیریت مصرف، فرهنگ‌سازی و همراهی با دستگاه‌های اجرایی تأکید 
ک��رد و گفت: بس��یج در کن��ار وزارتخانه‌ها ق��رار دارد و نقش آن کمک به 

تسهیل خدمت‌رسانی و تقویت ظرفیت‌های مردمی است.

نخستین پروژه گازوئیل یورو ۶ ایران آماده 
بهره‌برداری است

مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی نوری خبر داد: پروژه شیرین‌سازی 
ترکیب��ات سنگین ب��رای تولید گازوئیل یورو ۶ این ش��رکت به‌عنوان 

نخستین پروژه در ایران اجرا شده و آماده بهره‌برداری است.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از وزارت نفت، غلامرضا جمشیدی 
مدیرعامل شرکت پتروش��یمی نوری از ثبت رکورد تازه تولید شرکت 
پتروش��یمی نوری در ۱۴۰۴ خبر داد و گفت: این شرکت پارسال رتبه 
نخس��ت فروش حجمی و صادراتی پتروش��یمی‌های کشور را کسب و 
افزای��ش ۵۰.۷درصدی فروش داخل��ی و ۵۱درصدی فروش صادراتی 
را ثبت ک��رد. وی دو پ��روژه بازیابی گازهای مشعل‌ و ش��یرین‌سازی 
ترکیبات سنگین برای تولید گازوئیل یورو ۶ را شاخص‌ترین پروژه‌های 
ش��رکت پتروشیمی نوری دانس��ت و افزود: پروژه تولید گازوئیل یورو 
۶ این ش��رکت به‌عنوان نخس��تین پروژه در ایران اجرا ش��ده و آماده 
بهره‌برداری است و حدود ۷۰ درصد تجهیزات آن ساخت داخل است. 
مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی نوری با اش��اره به تمرکز مجموعه بر 
توسعه بخش‌های مختلف همگام ب��ا فناوری‌های روز دنیا تأکید کرد: 
این شرکت به مجموعه‌ای بدل شده که می‌تواند چالش‌های پیش‌رِوی 
مجتمع و ش��رکت‌های زیرمجموعه را نیز حل کند. وی منابع انسانی 
توانمند و متخصص و زیرساخت‌های مطلوب پتروشیمی نوری از بدو 
تأسی��س را مهم‌تری��ن دلیل موفقیت‌ها و سرمایه اصلی این ش��رکت 
دانست و گفت: همه بخش‌های این شرکت براساس معیارهای مختلف 
برای ش��ناسایی انحراف‌های موجود بررسی شده و بهبود یافته است. 
تولید محصول متناسب اب اینز ابزار، هعسوت فناوری داتیجیل، اشمرکت 
داىشن در نیمأت اعطقت و زیهجتات، اس‌هنیهبزی رصمف عبانم و ارنژی، 
تیریدم ایرجن دقنینگ��ی و ‌هیامرسگذاری‌ها از مهم‌ترین راهبردهای 

شرکت است.
مدیرعامل شرکت پتروشیمی نوری با تأکید بر اینکه صنعت پتروشیمی‌ در 
خط مقدم تأمین امنیت اقتصادی کشور قرار داد، افزود: شرکت پتروشیمی 
نوری در دوازدهمین جایزه تعالی صنعت پتروش��یمی با ارزیابی‌های بسیار 
سخت‌گیرانه موفق به کسب تندیس بلورین شد؛ ارزیابی‌های جایزه تعالی 
براساس الگوی EFQM ویرای��ش ۲۰۲۵، ىنتبم رب ۷ ایعمر و متشکل از 

هس وحزه تهجگیری، ارجا و جیاتن انجام شده است.
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بررسی راهکارهای تسهیل سوخت‌رسانی به کشاورزان گلستانی در 
نشست تخصصی

گرگان-نادر کرمی-در نشس��تی با حضور مهندس رمضانعلی سنگدوینی )نماینده مردم ش��ریف گرگان و 
آق‌قلا در مجلس شورای اسلامی(، رییس سازمان جهاد کشاورزی استان و کارشناسان ذی‌ربط، چالش‌ها و 
راهکارهای سوخت‌رسانی به بخش کشاورزی استان در محل ستاد شرکت نفت منطقه گلستان مورد بررسی 
دقیق قرار گرفت. در این جلسه که با هدف رفع دغدغه‌های کشاورزان در فصل پرمصرف زراعی برگزار شد، 
چالش‌های موجود در مس��یر تأمی��ن و توزیع سوخت ادوات کشاورزی و چگونگی تس��هیل فرآیند دریافت 
سهمیه‌ها مورد بحث و تبادل نظر کارش��ناسی قرار گرفت. مهندس رمضانعلی سنگدوینی در این نشس��ت 
با اش��اره به اهمیت استراتژیک امنیت غذایی و نقش حیاتی سوخت در چرخه تولید، اظهار داش��ت: دغدغه 
اصلی ما این است که هیچ کشاورزی در فصل کار، معطل سوخت نماند. خوشبختانه با مدیریت هوشمندانه 
شرکت نفت، شاهد عملکردی مطلوب در دوران حساس "جنگ رمضان" و ایام پیک مصرف بودیم که جای 
قدردانی ویژه از مدیریت و مجموعه کارکنان این ش��رکت دارد. سید محمد حس��ینی، مدیر ش��رکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، نیز ضمن خیرمقدم به حاضرین و تشکر از حمایت‌های همیشگی 
مهندس سنگدوینی، گفت: تعامل نزدیک میان ش��رکت نفت و جهاد کش��اورزی، کلید عبور از چالش‌های 
سوخت‌رسانی است. ما در این مس��یر تمام توان لجس��تیکی و نظارتی خود را به کار بس��ته‌ایم تا سوخت به 
دست مصرف‌کننده واقعی برسد.وی در ادامه با تجلیل از مجاهدت بدنه کارشناسی و عملیاتی شرکت افزود: 
تلاش ش��بانه‌روزی همکاران من در ستاد، نواحی و تمامی فعالان عرصه سوخت‌رسانی باعث شد تا علی‌رغم 
تمام محدودیت‌ها، سوخت بخش کشاورزی به شکلی پایدار تأمین شود. این پایداری، نتیجه یک کار تیمی و 
جهادی در سطح استان است.در پایان این نشست، رییس سازمان جهاد کشاورزی استان و کارشناسان حاضر 
به بیان نقطه‌نظرات خود پیرامون فرآیندهای سیس��تمی تخصیص سوخت پرداختند و راهکارهای عملیاتی 

برای کاهش دغدغه کشاورزان در ماه‌های آتی مورد بررسی قرار گرفت.

نبض عملیات زیر ذره‌بین »گروه معین«؛ پایش دقیق تاسیسات و انبار 
نفت گرگان

راست��ای استم��رار نظارت‌های عالیه و بهبود فرآیندهای عملیاتی، »گروه معین« این منطقه ش��رکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلس��تان به ریاست مدیر منطقه و همراهی جمعی از مس��ئولین و 
کارش��ناسان ارشد، از بخش‌های مختلف تاسیسات و عملیات انبار نفت گرگان بازدید به عمل آوردند.به 
گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، در این برنامه بازدید اعضای 
گ��روه معی��ن با حضور میدانی در بخش‌های مختلف از جمله تاسیس��ات انبار، عملیات، کنترل کیفیت، 
پارکین��گ نفتکشها و ... آخری��ن وضعیت عملکردی و زیرساختی این واحدها را مورد ارزیابی دقیق قرار 
دادند.برپای��ه این گزارش ش��ناسایی نقایص احتمالی، بررسی راهکارهای رف��ع موانع عملیاتی و انطباق 
عملکردها با استانداردهای ابلاغی، از مهم‌ترین اهداف این بازدید میدانی بود.پس از پایان بازدید، جلسه 
جمع‌بندی با حضور تمامی اعضا و کارش��ناسان برگزار شد. در ابتدای این نشست، گزارش‌های تفصیلی 
از وضعیت موجود و چالش‌های مشاهده ش��ده در انبار نف��ت گرگان توسط اعضای گروه ارائه گردید.در 
ادامه، سید محمد حس��ینی، مدیر منطقه و رئیس گروه معین، ضمن قدردانی از تلاش‌های شبانه‌روزی 
کارکنان بخش عملیات، بر اهمیت نقش این گروه در صیانت از سرمایه‌های ش��رکت تاکید کرد و گفت: 
ه��دف اصل��ی ما از این بازدیدها حرکت در مس��یر "اصلاح و بهبود" است. ش��ناسایی دقیق مشکلات و 
گوش��زد کردن نواق��ص در بازه‌های زمانی مختلف، ضامن سوخت‌رسانی ایمن و پایدار به مردم ش��ریف 
است��ان خواهد بود.وی همچنین در بخش پایانی سخنان خود، دستورات لازم را جهت رفع فوری موارد 
ش��ناسایی ش��ده صادر و بر لزوم پیگیری مس��تمر گزارش‌ها تا حصول نتیجه نهایی تاکید نمود.گفتنی 
است، گروه معین شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، وظیفه نظارت دوره‌ای بر تمامی 
تاسیس��ات، نواحی و مج��اری عرضه سوخت استان را بر عهده دارد ت��ا از صحت عملکرد زنجیره توزیع 

انرژی در استان اطمینان حاصل شود.
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فرص��ت ام��روز - ماه��ان فلاح: ب��ا برگزاری اولی��ن دوره‌ی 
انتخابات شورای راهبردی روابط عمومی‌ های بنگاه‌های بخش 
خصوصی استان آذربایجان‌ ش��رقی، اعضای هیئت رئیسه این 

شورا انتخاب و معرفی شدند.
ای��ن مراس��م با حضور صده��ا نفر از مدیران و کارش��ناسان 
واحد‌های روابط عمومی شاغل در بخش های خصوصی استان 
انج��ام و پس از اخذ رای گی��ری آقایان: ایران��زاد مدیر روابط 
عمومی انجمن فولاد، مشهوری مدیر روابط عمومی فولاد کاوه 
تیکمه‌داش، دکتر وحید خوش‌زرع مدیر ارتباطات و رسانه ای 
گروه صنعتی پارس ساختار، لاوه‌ای مدیر روابط عمومی ش��یر 
پگاه، سبحان��ی مدیر روابط عمومی هلدین��گ امین و مکاری 
مدیر روابط عمومی آتاپایپ، به عنوان اعضای اصلی اولین دوره 
هیئت رییس��ه ش��ورای راهبردی روابط عمومی‌های بنگاه‌های 

بخش خصوصی استان آذربایجان‌ شرقی انتخاب شدند.
همچنی��ن ربیعی، مدیر روابط عموم��ی پمپیران و خانم افرا 
ابراهیمی، مدیر روابط عمومی شرکت خوش‌عهد آذربایجان به 

عنوان نفرات علی‌البدل انتخاب شدند.
شایان ذکر است بر اساس اساسنامه این شورا ۶ نفر برگزیده 
به هم��راه دکتر ساس��ان نیک رفت��ار مدیر رواب��ط عمومی و 
رسان��ه‌ی اتاق بازرگان��ی تبریز )به عنوان ش��خصیت حقوقی( 
جمعا ۷ نفر هیئت رئیسه‌ی نخستین دوره‌ی شورای راهبردی 
روابط‌عمومی‌ های بنگاه‌های بخش خصوصی استان آذربایجان‌ 
شرقی را  زیر نظر اتاق بازرگانی تبریز به مدت ۳ سال تشکیل 

می دهند.
ارتق��ا جایگ��اه روابط عمومی در بخ��ش خصوصی و اهمیت 
تأثی��ر ارتباطات در پیشبرد اه��داف و پیشرفت مجموعه های 
خصوصی در آذربایجان ش��رقی ک��ه بیش از ۹۰ درصد اقتصاد 
است��ان را تشکی��ل م��ی دهند از اه��داف اصلی این ش��ورای 

راهبردی می باشد.

ای�لام/ ه��دی منص��وری: رضا باق��ری با اع�لام این خبر 
اظهار داش��ت: طی رایزنی انجام‌ش��ده با یک��ی از خیرین و 
تولیدکنندگ��ان نیکوکار ش��هر ته��ران و در راستای اجرای 
برنامه‌ه��ای قرارگ��اه مردمی اجتماع��ی ـ حمایتی و پویش 
»ای��ران همدل«، تعداد ۳۷۰۰ دست پوش��اک نو با بالاترین 
کیفی��ت و از برندهای معتبر، جه��ت توزیع میان نیازمندان 

ش��هرستان ایوان اه��دا ش��د. وی اف��زود: ارزش ریالی این 
تعداد پوش��اک اهدایی بالغ بر ۴۰ میلیارد ریال است که در 
روستاها و میان خانواده‌های نیازمند تحت حمایت این نهاد 

در شهرستان توزیع شده است.
رئیس کمیته امداد ش��هرستان ایوان با اش��اره به شرایط 
ناش��ی از جن��گ تحمیلی و تأثی��ر آن بر برخ��ی مشاغل و 

کاهش درآمد خانوارها، از خیرین و مردم شریف دعوت کرد 
همچن��ان با مشارکت و همراهی خود، این نهاد را در تأمین 
نیازمندی‌های اساسی خانواده‌های تحت حمایت یاری کنند.

وی در پایان خاطرنشان کرد: در حال حاضر تعداد ۲۴۸۶ 
خان��وار با جمعیت��ی بالغ بر ۴۹۰۷ نفر در ش��هرستان ایوان 

تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی)ره( قرار دارند.

گرگان-ن��ادر کرمی-حجت‌الاس�لام والمس��لمین ترابی امام 
جمع��ه ش��هرستان گنبدکاووس، ب��ا حضور در انب��ار نفت این 
ش��هرستان، از نزدی��ک در جریان روند ذخیره‌س��ازی و توزیع 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی قرار گرف��ت. حجت‌الاسلام والمس��لمین 
تراب��ی در جریان بازدید از انبار نفت این ش��هر، ضمن تقدیر از 

مس��ئولین جهادی مجموعه شرکت ملی پخش درکشور به‌ویژه 
استان درمدیریت و برنام��ه ریزی در توزیع فرآورده های نفتی 
، از ایثار و فداک��اری بی‌نظیرکارکنان عملیاتی، پرسنل جایگاه 
های عرضه سوخت و رانندگان نفکش تجلیل کرد.وی با اش��اره 
به دشواری‌های دوران جنگ و نقش حیاتی این عزیزان، اظهار 

داشت: »این نیروهای خستگی‌ناپذیر در ایام جنگ رمضان و تا 
به امروز ، با روحیه جهادی خود، چنان مجاهدتی در راه خدمت 
به مردم به نمایش گذاش��تند که نمونه‌ای بارز از عشق به وطن 
و خدمت‌گزاری بی‌منت است؛ آن‌ها با ایستادگی در خط مقدم 

عملیات، مانع از هرگونه خلل در زندگی روزمره مردم شدند.

با برگزاری انتخابات؛

اعضای هیئت رییسه شورای راهبردی روابط عمومی‌ های 
بخش خصوصی آذربایجان‌ شرقی معرفی شدند

اهدای ۳۷۰۰ دست پوشاک نو توسط تولیدکننده خیر تهرانی
به مددجویان کمیته امداد شهرستان ایوان

تجلیل امام‌جمعه گنبدکاووس از مجاهدت خاموشِ »سربازان خط مقدم سوخت‌رسانی«
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نویسنده: علی آل‎علی
برندها بیشتر از اینکه با شعارهای رنگارنگ یا حتی ادعاهای عجیب‎شان مبنی بر 
جلب رضایت مشتریان شناخته شوند، با رنگ‎های اصلی در لوگوی خود وارد ذهن 
مشتریان خواهند شد. درست به همین خاطر فرآیند انتخاب رنگ برای لوگوها شاید 
حتی از طراحی لوگو نیز اهمیت بیشتری داشته باشد. خب این روزها وقتی درباره 
کوکاکولا حرف می‎زنیم، فورا رنگ قرمز در ذهن‎مان تداعی می‎شود. این نکته درباره 
برند نایک با ترکیب رنگ‎های سیاه و سفید و همچنین مک دونالد با رنگ‎های قرمز 
و زرد هم��راه است. اگر کمی درباره برنده��ای مورد علاقه‎تان فکر کنید، به خوبی 

متوجه اهمیت رنگ در ساختار ماندگاری‎شان در ذهن مشتری خواهید شد. 
نکته کلیدی در این میان منطق انتخاب رنگ برای لوگوی برند است. بی‎ش��ک 
هی��چ برند بزرگ و موفق��ی در دنیا به طور تصادفی رنگ‎ه��ای اصلی لوگوی خود 
را انتخ��اب نکرده است. اجازه دهید از یک مث��ال ساده استفاده کنیم. تقریبا تمام 
برندهای فعال در صنعت فس��ت فود و مواد غذایی از ترکیب رنگ‎های زرد و قرمز 
استفاده می‎کنند. شاید فکر کنید این یک سنت قدیمی یا حتی نوعی تصادف است، 
اما ما در روزنامه فرصت امروز اصلا اینطوری فکر نمی‎کنیم. در عوض همه چیز در 
ای��ن میان مربوط به معنا و مفهوم این طیف از رن��گ است. خب رنگ قرمز و زرد 
در انسان انگیزه زیادی ایجاد کرده و از طرفی حس گرسنگی را تقویت می‎کند. به 

همین خاطر چنین برندهایی از این طیف رنگی استفاده می‎کنند. 
نکت��ه جال��ب اینکه در مراکز درمان��ی معمولا از رنگ‎های آب��ی یا سبز استفاده 
می‎ش��ود. دلیل این امر القای حس آرامش به بیماران است. خب اگر قرار باش��د از 
رنگ سیاه یا قرمز در مراکز درمانی استفاده شود، بیماران استرس مضاعفی خواهند 

گرفت. آن وقت دیگر تعامل با مخاطب بدل به امری کاملا غیرممکن خواهد شد. 
انتخاب رنگ برای لوگو مفهومی وسیع‎تر از آنچه فکر می‎کنید، دارد. خب وقتی 
شما رنگ لوگوی‎تان را انتخاب می‎کنید، در واقع رنگ‎های اصلی برند را برگزیده‎اید. 
این یعنی باید برای همیشه از این طیف رنگ استفاده کنید. شاید فکر کنید رنگ 
لوگو یا برند به سادگی قابل تغییر است. خب در این صورت باید حسابی ناامیدتان 
کنیم؛ چراکه تغییر مداوم رنگ برند موجب بی‎اعتباری کسب و کار در نگاه مشتریان 

و سایر کارآفرینان خواهد شد. پس باید اندکی ثبات را چاشنی کارتان کنید. 
از آنجای که تغییر دم به دقیقه رنگ لوگو یا برند امکان‎پذیر نیس��ت، ما در این 
مقاله سراغ ایده‎ایی برای انتخاب اصولی این موضوع رفته‎ایم. اگر ش��ما هم دوست 
دارید در این رابطه یک راهنمای کامل دم دست‎تان داشته باشید، این مقاله کاملا 
مخصوص ش��ماست. شما در این مقاله یاد می‎گیرید چطور از توانایی‎های برندتان 
به بهترین شکل استفاده کرده و رنگ‎های مناسب با هویت آن انتخاب کنید. خب 

منتظر چه هستید؟ اجازه دهید همین حالا ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 
چرا رنگ لوگو مهم است؟

قب��ل از اینکه سراغ بخش اصلی مقاله برویم، بد نیس��ت کم��ی درباره اهمیت 
رنگ لوگو حرف بزنیم. بی‎شک اینکه اغلب مشتریان یک برند را با رنگ آن به یاد 
می‎آورند، دلیل کافی نخواهد بود. خب همه مخاطب‎های ما در روزنامه فرصت امروز 
کارآفرینان دقیقی هستند، بنابراین ما باید دلایل روشنی برای شما داشته باشیم تا 
حسابی قانع شوید. اگرچه دلایل مثبت برای هر استراتژی زیاد است، اما ما در این 

بخش روی مهمترین گزینه‎ها تمرکز خواهیم کرد. 
ارتباط عاطفی با مخاطب

ارتباط عاطفی با مخاطب یک نکته بی‎نهایت مهم محس��وب می‎ش��ود. خیلی از 
برندها فقط به چشم خریدار به مشتریان‎شان نگاه می‎کنند. درست به همین خاطر 
هیچ وقت شانسی برای اثرگذاری حرفه‎ای بر روی آنها نخواهند داشت. چنین نگاهی 
در بهترین حالت یکی دو بار به خرید ختم خواهد شد. بعد هم مشتری مورد نظر 
دیگر پشت سرش را هم نگاه نخواهد کرد. این در حالی است که شما برای تعامل 
با مخاطب به صورت پایدار نیاز به المان‎های بس��یار بیشتری دارید. این مسئله‎ای 

است که به شما کمک می‎کند تا اثرگذاری‎تان بر روی مخاطب را بهبود ببخشید. 
ای��ن روزها مشتریان فقط دنبال یک خرید ساده نیس��تند. در عوض آنها دنبال 
برندهایی هس��تند که چیزی بیشتر از صرف محصول برای عرضه داش��ته باشند. 
اینجاست که رنگ لوگو می‎تواند بیانگر اهداف و ارزش‎های شما در بازار باشد. یادتان 
نرود، این رنگ باید با کمپین‎های بازاریابی مختلف ترکیب شده و پیام روشنی برای 

مخاطب‎تان ارسال کند. 
سیگنال تداوم

رنگ یک برند در طول زمان به خوبی در ذهن مشتریان جای می‎گیرد. اگر شما 
به اندازه کافی باهوش باش��ید، هیچ وقت رن��گ لوگوی‎تان را عوض نخواهید کرد؛ 
چراکه به مرور زمان این رنگ به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب کمک می‎کند. 
برندهایی مثل پپسی یا دوریتوز همینطور الکی رنگ لوگوی‎شان کلی طرفدار پیدا 
نکرده است. نکته جالب درباره دوریتوز کمپین آزمایشی آن بدون استفاده از نام و 
لوگوی برندش بود. با این حال به خاطر ش��هرت رنگ زرد در لوگوی این برند همه 

مشتریان فورا متوجه تعلق کمپین به این برند شدند. ماجرا جالب شد، نه؟
تداوم یکی از عناصر بی‎نهایت مهم در دنیای بازاریابی محسوب می‎شود. اگر شما 
تداوم خوبی در کارتان داش��ته باش��ید، همیشه مشتریان درجه یکی کنار کسب و 
کارت��ان خواهید دید. این در حالی است که بدون تداوم و تلاش برای تغییر مداوم 
اوضاع کارتان لنگ خواهد ماند. این مسئله‎ای است که کمتر کسی به درستی بدان 

توجه نشان می‎دهد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید 
روند فعالیت‎تان در دنیای کس��ب و کار را به طور قابل ملاحظه‎ای بر مدار ثبات بنا 
کنی��د. وگرنه خیلی زود فرصت‎های‎تان ب��رای تبدیل مخاطب به مشتری وفادار از 

بین خواهد رفت. 
ایجاد تمایز

برندهای تکراری خیلی زود در بازار به حاشیه رانده می‎شوند. در نهایت نیز یک 
برند حاش��یه‎ای سرانجامی بهتر از شکست نخواهد داشت. این مسئله‎ای است که 
بسیاری از کارآفرینان اصلا بدان فکر نمی‎کنند. به همین خاطر در دنیای امروز کلی 
برند حاش��یه‎ای به چشم می‎خورد. اگر شما دوست دارید اوضاع‎تان را کمی هم که 
شده تغییر دهید، بد نیست فکری به حال ایجاد تمایز با رقبا کنید. این یعنی برند 

شما باید از نظر محصولات یا حتی هویت کمی متفاوت از رقبا به نظر برسد. 
اجازه دهید یک آزمایش کوتاه با هم انجام دهیم. آیا می‎توانید دو تا برند بزرگ و 
موفق را پیدا کنید که دقیقا شبیه هم باشند؟ خب اگر چنین اتفاقی روی می‎داد، 
اصلا آن دو برند به شهرت نمی‎رسیدند. رنگ برند به شما کمک می‎کند تا اثرگذاری 
بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و فرآیند اثرگذاری بر روی آنها را خیلی سریع‎تر 

طی کنید. 
این روزها برندهای متمایز حسابی روی بورس هستند. اگر شما هم دوست دارید 

بدل به یک برند متمایز ش��وید، بد نیس��ت سراغ استف��اده از رنگ‎های درست در 
لوگوی‎تان بروید. 

انتخاب رنگ لوگو: ماموریتی حساس!
انتخاب رنگ لوگو ش��اید برای خیلی از کارآفرینان امری فوق‎العاده سریع باشد، 
اما اگر قصدتان یک انتخاب حرفه‎ای است، آن وقت دیگر همه چیز سرسری دنبال 
نخواهد شد. این مسئله‎ای است که شما باید به خوبی مدنظر قرار دهید. متاسفانه 
برخ��ی از کارآفرینان فکر می‎کنند در دنیای ام��روز هیچ چاره‎ای به غیر از سرعت 
بخشیدن به تمام کارها ندارند. این در حالی است که کمی تأمل بیشتر همیشه به 

شما کمک خواهد کرد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان برای انجام اصولی هر کاری نیاز 
ب��ه راهنمایی دارند. پس اگر فکر می‎کنید درباره انتخاب رنگ برند کمی سردرگم 
ش��ده‎اید، در ادامه با ما همراه باش��ید تا قطعه گمشده پازل کسب و کارتان را پیدا 

کنیم. 
آشنایی با طیف رنگ‎ها

اغل��ب ما فکر می‎کنیم چند تا رنگ مشخ��ص در دنیا وجود دارد که باید از بین 
آنها دست به انتخاب بزنیم. مثلا بین انواع طیف رنگ قرمز یا آبی اصلا تفاوتی قائل 
نمی‎شویم. این در حالی است که این روزها کلی طیف رنگ مختلف در دنیا وجود 
دارد. با این حس��اب بد نیس��ت قبل از اینکه به طور محدود دست به انتخاب رنگ 
بزنی��د، کمی هم که ش��ده درباره طیف‎های مختلفش فک��ر کنید. اصلا چه طیف 
رنگ‎هایی وجود دارد؟ گزینه‎هایی مثل آبی روشن یا ارغوانی گزینه‎هایی نیستند که 

به این سادگی جلوی چشم قرار بگیرد. 
اولین ماموریت شما در این بخش آشنایی بیشتر با رنگ‎ها و طیف‎های مختلف‎شان 
است. اگر به تنهایی توانایی این کار را ندارید، بد نیست به فکر آشنایی با یک طراح 
صنعتی یا حتی دکوراسیون باشید. افرادی که در زمینه‎های هنری تحصیل کرده‎اند، 
معمولا راهنمای خوبی برای ش��ما خواهند بود. ب��ه علاوه، یک گشت و گذار ساده 
در اینترنت نیز اطلاعات خوبی در اختیارتان قرار می‎دهد. بنابراین می‎توانید بدون 

دغدغه اضافه در دنیای رنگ‎ها غرق شوید. 

خیلی از کارآفرینان به محض اینکه یک رنگ خوب پیدا می‎کنند، دیگر آن را رها 
نخواهند کرد. این در حالی است که گاهی اوقات این امر برای آنها بی‎نهایت سخت 
و دشوار خواهد شد؛ چراکه بعد از انتخاب نهایی یک رنگ یکهو با رنگ جذاب‎تری 

رو به رو می‎‎شوند. 
یادتان باش��د، شما در این مرحله قرار نیست به طور قطعی یک رنگ را انتخاب 
کنید. بلکه هدف اساسی در این میان آش��نایی با انواع رنگ‎هاست. انتخاب نهایی 
در مرحله بعد انجام خواهد شد. پس در بهترین حالت فقط می‎توانید چند تا رنگ 
را به طور مناسب کنار هم قرار داده یا در ذهن‎تان داش��ته باشید. بقیه کارها نوعی 

اضافه‎کاری خواهد بود. 
استفاده از گردونه رنگ‎ها

گردونه رنگ‎ها اصطلاحی است که در طول سال‎های اخیر برای طراحی لوگو یا 
انتخ��اب رنگ برند بی‎نهایت طرفدار پیدا کرده است. این گردونه در واقع رنگ‎های 
هماهنگ با هم برای ترکیب در لوگوی برند را نشان می‎دهد. مثلا ش��ما می‎توانید 
طی��ف نارنج��ی و قرمز را به خوبی با هم ترکیب کنید. این امر درباره زرد و نارنجی 
نیز مصداق دارد. از سوی دیگر ترکیب آبی و سبز جذابیت زیادی خواهد داش��ت. 
این امر درباره مشکی و سفید یا حتی خاکستری نیز مصداق دارد. نکته کلیدی در 
این میان آگاهی از ترکیب رنگ‎ها و سپس انتخاب رنگ اصلی است. خب شما که 

نمی‎توانید هر دو رنگ را به طور مشابه و مساوی مورد توجه قرار دهید. در این میان 
همیشه یک رنگ گزینه ابتدایی خواهد بود و رنگ دیگر حالت ثانوی پیدا می‎کند. 
این امر تا حد زیادی به سلیقه شما بستگی دارد، اما می‎توانید روی تجربه برندهای 

بزرگ نیز حساب کنید. 
اگر نظر ما را بخواهید، رنگ‎هایی مثل قرمز، آبی، مشکی و زرد همیشه رنگ‎های 
اصلی محسوب می‎ش��وند. این یعنی شما باید از آنها به عنوان رنگ اصلی برندتان 
استف��اده کنی��د. سایر طیف‎ها نیز رنگ ثانویه را ش��کل می‎دهند. اینطوری ش��ما 
فرص��ت بهتری برای جلب توجه مخاطب‎تان خواهید داش��ت. به علاوه، دیگر لازم 
نیست هزینه زیادی برای بازاریابی و تعامل با مخاطب پرداخت کنید، چراکه رنگ 

لوگوی‎تان به طور خودکار این کار را خواهد کرد. 
درک ارتباط میان هویت برند و رنگ‎ها

هویت یک برند باید به هر قیمتی شده با رنگ‎های لوگو هماهنگی لازم را داشته 
باشد. اگر شما نسبت به این نکته توجه لازم را نشان ندهید، همیشه کارتان با مشکل 
رو به رو می‎شود. این در حالی است که خیلی وقت‎ها کارآفرینان نیاز دارند تا الگوی 
متفاوتی از تعامل با مخاطب را در دستور کار قرار دهند. اگر نظر ما را بخواهید، فهم 

رابطه میان هویت برند و رنگ‎ها راهگشای مسیرتان در ادامه راه خواهد بود. 
اگر یادتان باشد، ما قبلا درباره تاثیر رنگ قرمز و زرد بر روی مخاطب حرف زدیم. 
به علاوه، تکلیف رنگ‎های آبی و سبز را نیز روشن کردیم. با این حال هنوز رنگ‎های 
زیادی هستند که تکلیف‎شان معلوم نیست. مثلا رنگ‎های سیاه و سفید را در نظر 
بگیرید؛ بس��یاری از برندها از ترکیب ای��ن دو رنگ در کنار هم سود می‎برند. نکته 
کلیدی درب��اره این طیف از رنگ‎ها بازنمایی اصالت و اقتدار است. به همین خاطر 
معمولا برندهای کلاسیک از این رنگ‎ها سود می‎برند. کافی است به دنیای ساعت یا 

مد نگاه کنید تا متوجه منظور ما شوید. 
اگر کارآفرینان به ارتباط میان رنگ‎ها و هویت برند توجه نداش��ته باشند، خیلی 
زود دست‎ش��ان برای مخاطب رو خواهد ش��د. درست به همین خاطر باید همیشه 
حواس‎تان در این رابطه را جمع کنید. اینطوری کارتان خیلی ساده‎تر دنبال شده و 

دیگر لازم نیست نگران چیزی باشید. 

مشکلی که برخی از کارآفرینان دارند، ناآگاهی نسبت به هویت برندشان است. در 
واقع آنها معجونی از ارزش‎ها و تعهدات گوناگون در برندشان دارند. این امر نیازمند 
بازاندیشی درباره ساختار برند خواهد بود. خب شما نمی‎توانید دائما هویت برندتان 
را تغییر دهید. این امر نه تنها واکنش‎های منفی از سوی مشتریان به همراه خواهد 
داش��ت، بلکه اعتبارتان در کل بازار را نی��ز زیر سوال می‎برد. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز آشنایی با هویت برند و طراحی یک هویت پایدار را امری مهم 

می‎دانیم. 
این روزها برخی از کسب و کارها همیشه در بازار به دنبال جنب و جوش بیشتر 
هس��تند. به همین خاطر استفاده از طیف رنگ‎های شاد و گرم به چنین برندهایی 
توصیه می‎شود. برعکس، اگر ش��ما دنبال یک هویت آرام هستید، می‎توانید سراغ 
رنگ‎های سردتر بروی��د. اینطوری تعادلی میان هویت برند و رنگ‎های لوگو برقرار 

خواهد شد. 
مرور لوگوهای حوزه کاری‎تان

آیا تا حالا فکر کرده‎اید دیگران در بازار چه کاری انجام می‎دهند؟ این سوالی است 
که گاهی اوقات کارآفرینان اصلا به آن توجه ندارند. به همین خاطر ما در این بخش 
روی آن دست گذاش��ته‎ایم. خب شما تا وقتی عملکرد رقبا را کمی جدی نگیرید، 
کارتان با مشکلات فراوانی همراه خواهد بود. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان باید همیشه نیم نگاهی به رقبای‎شان نیز داشته 
باشند. این امر به آنها برای تصمیم‎گیری بهتر درباره شرایط بازار کمک خواهد کرد. 
م��رور لوگوهای حوزه کاری امر سختی نیس��ت. کافی است ش��ناختی هرچند 
سطحی از برندهای موفق حوزه کاری‎تان داشته باشید. آن وقت با مرور لوگوی آنها 
ب��ه تدریج الگوهای ثابت و محبوب در حوزه کارتان را پیدا می‎کنید. این امر نوعی 
میانبر کلیدی برای ش��ما محسوب می‎شود؛ چراکه به شما برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاط��ب کمک خواهد کرد. یادتان نرود، در دنیای امروز ش��ما همیشه زمان 
کافی دم دست ندارید. پس بد نیست گاهی اوقات روی دور تند کارها را پیش برده 

و حساسیت کمتری به خرج دهید. 
بی‎ش��ک توصیه این بخش برای کارآفرینانی ک��ه همیشه نگرانی‎های زیادی در 
ارتباط با نتیجه کارشان دارند، حسابی سخت خواهد بود. با این حال ما در این مقاله 
قصد داریم کمی هم که شده شما را از کنج خلوت‎تان بیرون بکشیم. خب حضور 
مداوم در حاشیه امن برای شما نان و آب نمی‎شود. به همین خاطر بد نیست گاهی 

به طور متفاوت‎تر از گذشته فعالیت داشته باشید. ماجرا جالب شد، نه؟
ارزیابی نهایی و استفاده از نظرات دیگران

تا اینجای کار ش��ما باید درک نسبتا روش��نی از رنگ‎های مناسب برای لوگوی 
برندتان پیدا کرده باشید. این امر به شما کمک می‎کند تا دیگر نیازی به سردرگمی 
در رابط��ه با هویت و رنگ‎های برند نباش��د. یادتان نرود، استف��اده از نظرات افراد 
حرفه‎ای همیشه کلیدی به سوی موفقیت خواهد بود. پس باید این نکته را جدی 
بگیرید. متاسفانه خیلی از کارآفرینان فکر می‎کنند به تنهایی توانایی اثرگذاری بر 
روی مخاطب و بهبود کارشان را دارند. خب در این صورت مواجهه با شکست‎های 

غافلگیرکننده امر عجیبی نخواهد بود. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از برندها نیاز به استفاده از راهنمایی افراد 
حرفه‎ای دارند. پس شما هم باید این امر را به خوبی درک کرده و به توصیه دیگران 
گوش دهید. یک ایده ساده در این میان کمی مشورت با همکاران است. خب آنها 
هم تجربه و دانش خوبی در بازار دارند. بنابراین می‎توانند توصیه‎های کلیدی برای 

شما داشته و اوضاع‎تان را بهبود بخشند. 
نکته‎ای که در این رابطه باید همیشه در کانون توجه ش��ما قرار گیرد، مس��ئله 
مربوط به استفاده از بازخورد مشتریان است. خب مشتریان شما نیز ادعاهایی درباره 
رنگ مورد علاقه‎شان دارند. این نکته شاید از نظر فنی با بحث‎های قبلی ما هماهنگی 
زیادی نداشته باشد، اما دست‎کم شما را با سلیقه مشتری‎تان آشنا می‎کند. پس بد 
نیست در عین حال نیم نگاهی هم به این مسئله مهم داشته باشید. چه بسا همین 
امر در بلندمدت به شما فرصت خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب دهد. اینطوری 
دیگر لازم نیس��ت همیشه نگران واکنش مشتریان نسبت به رنگ‎های لوگوی‎تان 

باشید. 
ما در روزنامه فرصت امروز استفاده از نظرات مشتریان را تنها در صورتی که واقعا 
به طور عملی انجام شود، مفید می‎دانیم. این یعنی شما نمی‎توانید با عذر و بهانه از 
زیر بار مسئولیت رسیدگی به نظرات مشتریان شانه خالی کنید. پس بهانه‎تراشی را 
کنار گذاشته و کاملا درست و دقیق به ایده‎های مشتریان‎تان گوش دهید. در نهایت 
نی��ز با ترکیب ایده‎های مشتریان، توصیه‎های همکاران و کارش��ناس‎های حرفه‎ای 
تصمیم نهایی را بگیرید. این امر ریسک‎های مربوط به انتخاب رنگ لوگو را به طور 
قاب��ل ملاحظه‎ای کاهش می‎دهد. هرجا هم به مش��کل خوردید یا سوالی برای‎تان 

پیش آمد، ما در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده کمک به شما هستیم. 
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