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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازسازی پساجنگ؛ اقتصاد ایران سرمایه می‌خواهد نه نقدینگی

بازسازی
با پول داغ

فرص��ت ام��روز: اقتصاد ای��ران در هر دوره بحران، با یک پرس��ش تکراری اما سرنوشت‌س��از روبه‌رو می‌ش��ود: 
هزینه بازس��ازی از کجا باید تامین ش��ود؟ پاس��خ س��اده و فوری معمولا »پول« اس��ت؛ بودجه بیشتر، تسهیلات 
بانک��ی بیش��تر، اعتب��ار دولتی بیش��تر و تزری��ق نقدینگی بیش��تر. ام��ا تجربه اقتصاد ایران نش��ان داده اس��ت 
ک��ه هر پول��ی بازس��ازی نم��ی‌آورد. گاهی پول فق��ط قیمت‌ه��ا را بالا می‌ب��رد، انتظ��ارات تورم��ی را تحریک 
می‌کن��د و بازاره��ای دارای��ی را داغ‌ت��ر می‌کند. بازس��ازی واقع��ی به س��رمایه نی��از دارد، نه صرف��ا نقدینگی.

تفاوت این دو مفهوم مهم است. نقدینگی یعنی پولی که در اقتصاد می‌چرخد و می‌تواند به سرعت از بازاری به بازار 
دیگر برود؛ امروز در ارز، فردا در طلا، پس‌فردا در بورس و بعد در مسکن یا خودرو. اما سرمایه یعنی پولی که در پروژه، 
تولید، زیرساخت، فناوری، ماشین‌آلات، نیروی انسانی و اشتغال ماندگار می‌شود. نقدینگی می‌تواند موج بسازد، اما...

پشت پرده جهش پولی؛ نقدینگی
چگونه دوباره تورم می‌سازد؟
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توافق اخیر باید به سکوی پرتابی
برای جهش اقتصادی کشور تبدیل شود
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ته�ران- ایرن�ا- انتش�ار رس�می خب�ر تواف�ق ای�ران و آمری�کا و امض�ای آن در روز جمع�ه - ۲۹ 
خ�رداد - همانط�ور ک�ه انتظ�ار م�ی رف�ت، بازاره�ای مال�ی را در ته�ران تح�ت تاثی�ر خ�ود قرار 

داد ب�ه ط�وری ک�ه ب�ا فروک�ش ک�ردن بخش�ی از انتظ�ارات تورم�ی، ن�رخ ه�ا در ب�ازار 
داد... ادام�ه  ب�ه رون�د صع�ودی خ�ود  ب�ازار س�رمایه  و  تت�ر و طلا ریزش�ی ش�د  ارز، 

واکنش بازارها به توافق؛

 از ریزش ارز و طلا تا رشد بورس

سرمقاله

بازسازی با سرمایه، 
نه با تورم

شورای سردبیری

بازسازی پس از بحران، فقط 
ب��ه پول نی��از ن��دارد؛ به عقل 
اقتصادی نیاز دارد. اگر پاس��خ 
به هر خسارت  سیاس��ت‌گذار 
تزری��ق  صرف��ا  اخت�الل،  و 
نقدینگی، تس��هیلات بانکی و 
هزینه‌کرد فوری باشد، ممکن 
اس��ت ظاهر خرابی‌ه��ا ترمیم 
ش��ود، ام��ا ریش��ه‌های ضعف 
بازس��ازی  بماند.  باقی  اقتصاد 
واقعی زمانی آغاز می‌شود که 
پول به س��رمایه تبدیل شود؛ 
یعن��ی در پروژه‌ه��ای مول��د، 
زیرساخت‌های ضروری، تولید، 
اش��تغال و به��ره‌وری ماندگار 
ش��ود. از نگاه یک اقتصاددان، 
می��ان »خرج  تف��اوت مهمی 
»س��اختن  و  پ��ول«  ک��ردن 
س��رمایه« وج��ود دارد. دولت 
می‌توان��د پ��ول خ��رج کن��د، 
بانک‌ه��ا می‌توانند تس��هیلات 
بدهند و بودجه‌های اضطراری 
می‌توانن��د تصویب ش��وند، اما 
هم��ه اینها لزوما به بازس��ازی 
اگر  نمی‌ش��ود.  منجر  پای��دار 
منابع مالی بدون برنامه، بدون 
اولویت‌بن��دی، ب��دون نظارت 
و بدون پیوند ب��ا تولید هزینه 
شود، نتیجه آن می‌تواند رشد 
قیمت‌ها، افزایش بدهی، فشار 
ب��ر نظ��ام بانکی و ت��ورم تازه 

باشد.

ادامه در همین صفحه

اقتصاد ایران بارها تجربه کرده اس��ت که پول‌پاش��ی، 
جای سیاست‌گذاری را نمی‌گیرد. در دوره‌های مختلف، 
برای حل یک مش��کل فوری، منابعی تزریق ش��ده، اما 
چ��ون آن منابع به افزایش عرض��ه، بهره‌وری و ظرفیت 
تولید وصل نش��ده، در نهایت به رش��د نقدینگی و فشار 
تورمی انجامیده است. این تجربه باید جدی گرفته شود. 
بحران‌ها همیشه نیازمند پاسخ فوری‌اند، اما پاسخ فوری 

نباید به خطای بلندمدت تبدیل شود.
بازس��ازی در معن��ای دقی��ق اقتصادی، فق��ط تعمیر 
س��اختمان‌ها، جاده‌ه��ا، کارخانه‌ه��ا یا زیرس��اخت‌های 
آس��یب‌دیده نیس��ت. بازس��ازی یعنی بازگرداندن توان 
تولید، حفظ اش��تغال، ترمی��م زنجیره تامی��ن، تقویت 
اعتماد، نوس��ازی دارایی‌های فرس��وده و آم��اده کردن 
اقتصاد برای رش��د آینده. اگر بازس��ازی فقط به ترمیم 
فیزیکی محدود شود، کش��ور به نقطه قبل بازمی‌گردد؛ 
اما اگر با اصلاح همراه ش��ود، می‌تواند نقطه ش��روع یک 

مسیر تازه باشد.
مس��ئله اصلی این اس��ت که منابع بازس��ازی از کجا 
تامی��ن می‌ش��ود و چگونه هزینه می‌ش��ود. اگر منابع از 
مسیر کسری بودجه، فش��ار بر بانک مرکزی، تسهیلات 
تکلیف��ی و خلق نقدینگی تامین ش��ود، هزینه امروز به 
تورم ف��ردا منتقل خواهد ش��د. در ظاهر ممکن اس��ت 
پروژه‌ای آغاز ش��ود یا خسارتی جبران شود، اما در عمل 
خانوارها از مسیر افزایش قیمت‌ها هزینه آن را پرداخت 
می‌کنند. این نوع بازسازی، عدالت‌محور هم نیست؛ زیرا 
تورم بیش از همه به طبقات متوس��ط و کم‌درآمد فشار 

وارد می‌کند.
بازس��ازی پایدار به س��رمایه نیاز دارد. س��رمایه یعنی 

منابع��ی ک��ه در دارای��ی مولد مان��دگار می‌ش��ود و در 
آین��ده ب��ازده ایجاد می‌کن��د. وقتی پول وارد س��اخت 
یک زیرس��اخت ضروری، نوس��ازی یک کارخانه، توسعه 
حمل‌ونق��ل، افزایش بهره‌وری انرژی ی��ا تقویت زنجیره 
تولید ش��ود، از حالت نقدینگی سرگردان خارج می‌شود 
و به س��رمایه تبدیل می‌گردد. چنی��ن پولی فقط خرج 

نمی‌شود؛ آینده می‌سازد.
در مقابل، نقدینگی س��رگردان می‌تواند به س��رعت از 
ب��ازاری به بازار دیگر برود. امروز وارد ارز ش��ود، فردا به 
طلا برود، بعد در بورس موج بس��ازد و سپس به مسکن 
یا خودرو منتقل شود. این نقدینگی شاید بازارها را گرم 
کند، اما اقتصاد را الزاما گرم نمی‌کند. اقتصاد زمانی گرم 
می‌شود که سرمایه‌گذاری واقعی افزایش یابد، تولید بالا 

برود، اشتغال ایجاد شود و بهره‌وری رشد کند.
بنابراین سیاست‌گذار باید میان دو مسیر انتخاب کند: 
مسیر آس��ان و مسیر درست. مسیر آس��ان، تزریق پول 
است. مسیر درس��ت، طراحی سازوکار س��رمایه‌گذاری 
است. مسیر آسان سریع دیده می‌شود، اما هزینه پنهان 
دارد. مس��یر درست زمان‌برتر اس��ت، اما نتیجه پایدارتر 
می‌س��ازد. اقتصاد ایران در ش��رایط فعل��ی بیش از آنکه 
به تصمیم‌های هیجانی نیاز داش��ته باش��د، به نقشه راه 

نیاز دارد.
یک��ی از ابزارهای مه��م در این مس��یر، اولویت‌بندی 
پروژه‌هاس��ت. همه پروژه‌ها اهمیت یکس��ان ندارند. در 
بازسازی باید ابتدا به سراغ بخش‌هایی رفت که بیشترین 
اث��ر را بر زندگی م��ردم و ظرفیت تولی��د دارند: انرژی، 
آب، حمل‌ونقل، امنیت غذایی، زیرس��اخت‌های شهری، 
صنعت‌های پیش��ران و بنگاه‌هایی که اش��تغال گسترده 

ایجاد می‌کنند. منابع محدود کش��ور نباید در طرح‌های 
نمایشی یا کم‌بازده پراکنده شود.

بازس��ازی بدون ش��فافیت نیز خطرناک است. هرچه 
منابع اضطراری بیش��تر باش��د، احتم��ال رانت، اتلاف و 
تصمیم‌های غیرکارشناس��ی هم بیش��تر می‌شود. برای 
جلوگیری از این خطر، باید پروژه‌ها، منابع، پیمانکاران، 
زمان‌بندی و نتایج قابل رصد باشد. شفافیت فقط مطالبه 
اخلاقی نیس��ت؛ اب��زار کارآمدی اقتصادی اس��ت. وقتی 
منابع عمومی شفاف هزینه شود، اعتماد بیشتر می‌شود 

و امکان مشارکت مردم و بخش خصوصی بالا می‌رود.
بخش خصوصی باید در بازس��ازی ش��ریک باش��د، نه 
تماش��اگر. دول��ت به تنهایی نه توان مال��ی کافی دارد و 
نه الزام��ا کارآمدترین مجری همه پروژه‌هاس��ت. بخش 
خصوصی می‌تواند س��رمایه، مدیریت، فناوری و سرعت 
اج��را بی��اورد، اما فقط زمان��ی وارد می‌ش��ود که قواعد 
بازی روش��ن باشد. سرمایه‌گذار به امنیت حقوقی، ثبات 
مقررات، ب��ازده قابل پیش‌بینی و احترام به مالکیت نیاز 
دارد. با دس��تور نمی‌توان س��رمایه جذب کرد؛ با اعتماد 

می‌توان.
بازار س��رمایه نیز می‌تواند نقش جدی داش��ته باشد. 
بازس��ازی نباید فقط به بودجه دولت و تسهیلات بانکی 
متک��ی بماند. صندوق‌ه��ای پ��روژه، اوراق تامین مالی، 
مش��ارکت عمومی-خصوص��ی و ابزارهای مالی ش��فاف 
می‌توانند منابع مردم را به سمت طرح‌های مولد هدایت 
کنند. البته این مسیر زمانی موفق است که مردم بدانند 
پولشان در چه پروژه‌ای به کار می‌رود، چه بازدهی دارد 

و چه نهادی پاسخگوست.
نظ��ام بانکی هم باید با احتیاط وارد بازس��ازی ش��ود. 

بانک‌ه��ا می‌توانند تامین مالی کنند، اما اگر تس��هیلات 
بازسازی به شکل تکلیفی، بدون ارزیابی و بدون بازگشت 
اقتصادی پرداخت شود، در آینده به ناترازی تازه تبدیل 
می‌شود. بانک ناتراز، خود یکی از موتورهای تورم است. 
بنابراین حتی حمایت بانکی نیز باید هدفمند، مرحله‌ای 

و مبتنی بر ارزیابی دقیق پروژه باشد.
نکته مهم دیگر این اس��ت که بازسازی نباید بهانه‌ای 
برای تعویق اصلاحات ش��ود. گاهی در ش��رایط بحرانی 
گفته می‌ش��ود اکن��ون زمان اصلاح نیس��ت و باید فقط 
هزین��ه کرد. ام��ا واقعیت این اس��ت که اگر بازس��ازی 
بدون اصلاح انجام ش��ود، همان ضعف‌های قبلی دوباره 
بازتولید می‌ش��ود. بحران می‌توان��د فرصتی برای اصلاح 
نظ��ام بودجه‌ریزی، کاه��ش بروکراس��ی، بهبود محیط 
کسب‌وکار، توسعه ابزارهای مالی و نوسازی زیرساخت‌ها 

باشد.
از ن��گاه اقتص��اد کلان، خط��ر اصل��ی این اس��ت که 
بازسازی به موج تازه نقدینگی تبدیل شود. اگر هزینه‌ها 
از مس��یرهای تورم‌زا تامین ش��ود، تورم بالا می‌رود. اگر 
ت��ورم بالا برود، قدرت خرید م��ردم کاهش می‌یابد. اگر 
قدرت خرید کاهش یابد، فشار اجتماعی بیشتر می‌شود 
و دولت دوباره ناچار به حمایت نقدی و هزینه‌کرد بیشتر 
می‌ش��ود. این چرخه باید شکسته ش��ود. بازسازی نباید 

دروازه ورود به دور تازه‌ای از تورم باشد.
ب��رای شکس��تن ای��ن چرخه، بای��د هر ری��ال هزینه 
بازس��ازی با یک پرسش سنجیده ش��ود: آیا این هزینه 
ظرفیت آینده اقتصاد را افزایش می‌دهد یا فقط مش��کل 
ام��روز را به فردا منتقل می‌کند؟ اگر هزینه‌ای به تولید، 
اش��تغال، زیرس��اخت، بهره‌وری یا ت��اب‌آوری اقتصادی 

منجر ش��ود، می‌تواند س��رمایه‌گذاری تلقی شود. اما اگر 
فق��ط مصرف کوتاه‌م��دت، رانت یا تقاضای بی‌پش��توانه 

بسازد، به بازسازی پایدار کمکی نمی‌کند.
بازسازی موفق نیازمند حکمرانی اقتصادی قوی است. 
یعن��ی دولت بداند کجا باید هزین��ه کند، کجا باید کنار 
بایس��تد، کجا باید بخش خصوص��ی را فعال کند و کجا 
باید فقط تنظیم‌گر باشد. حکمرانی اقتصادی یعنی منابع 
مح��دود به س��مت اولویت‌های واقعی ب��رود، تصمیم‌ها 
ش��فاف باشد، نهادها پاس��خگو باشند و سیاست‌ها ثبات 

داشته باشند.
سرمقاله امروز بر یک نکته ساده تاکید دارد: بازسازی 
را نباید با تورم تامین مالی کرد. اگر قرار اس��ت کشور از 
بحران عبور کند، باید پول را به سرمایه تبدیل کند. این 
تبدی��ل با چاپ پول، تس��هیلات بی‌هدف و بودجه‌ریزی 
شتاب‌زده ممکن نیس��ت. با اعتماد، شفافیت، مشارکت 
بخش خصوصی، بازار س��رمایه کارآمد و پروژه‌های مولد 

ممکن است.
اقتصاد ایران بیش از آنکه به پول بیش��تر نیاز داش��ته 
باش��د، به مس��یر درس��ت برای پول نیاز دارد. پول اگر 
مس��یر نداش��ته باش��د، به نقدینگی س��رگردان تبدیل 
می‌ش��ود. نقدینگی س��رگردان نیز دیر یا زود خود را در 
تورم، نوس��ان بازارها و کاهش قدرت خرید مردم نشان 
می‌دهد. اما اگر همین منابع در مس��یر س��رمایه‌گذاری 
مولد قرار گیرد، می‌تواند به بازسازی واقعی کمک کند.

بازس��ازی با س��رمایه، یعنی نگاه به آینده. بازسازی با 
ت��ورم، یعنی انتقال هزینه امروز به م��ردم فردا. انتخاب 
می��ان این دو مس��یر، فق��ط یک تصمیم مالی نیس��ت؛ 

آزمون کیفیت سیاست‌گذاری اقتصادی است.

رئیس کنفدراس��یون صادرات ایران با اشاره به تاثیر 
جن��گ و محدودیت‌های ایجادش��ده ب��ر روند تجارت 
خارجی کش��ور، ابراز امیدواری ک��رد در صورت نهایی 
شدن توافقات اخیر و تداوم اجرای آن، طی هشت تا ۹ 
ماه آینده ش��رایط تجارت خارجی به‌تدریج به وضعیت 
ع��ادی بازگردد و فع��الان اقتصادی بتوانن��د با ثبات و 
اطمینان بیش��تری به فعالیت‌های تج��اری و صادراتی 

خود ادامه دهند.
محمد لاهوتی - رئیس کنفدراسیون صادرات ایران - 
در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به شرایط ویژه اقتصادی 
کش��ور در یک سال گذش��ته اظهار کرد: کشور در این 
مدت عملا در شرایط جنگی و حتی در وضعیتی میان 
جنگ و صلح قرار داش��ت؛ ش��رایطی که در بسیاری از 
موارد می‌تواند آثار و تبعاتی به مراتب سنگین‌تر از خود 

جنگ برای اقتصاد یک کشور به همراه داشته باشد.
وی اف��زود: با وجود این ش��رایط دش��وار، زمانی که 
عملکرد بخش خصوصی و بخش دولتی را مورد بررسی 
قرار می‌دهیم، مشاهده می‌شود که همکاری، همدلی و 
همراهی قابل توجهی میان این دو بخش ش��کل گرفت 

ک��ه نتیجه آن تامین نیازهای مردم و جلوگیری از بروز 
اختلال در بازار کالاهای اساسی بود.

رئیس کنفدراسیون صادرات ایران ادامه داد: در حوزه 
تامی��ن کالاهای مورد نیاز جامع��ه و همچنین واردات 
کالاهای اساس��ی، مش��کلات متعددی وجود داشت. از 
جمله اینک��ه بانک مرکزی در برخ��ی مقاطع به دلیل 
محدودیت‌های موجود با دشواری‌هایی در انتقال ارز و 
تامین منابع ارزی مواجه بود و در مواردی امکان انتقال 

وجه به شکل معمول وجود نداشت.
لاهوت��ی تصری��ح ک��رد: در چنین ش��رایطی، بخش 
خصوص��ی با اتکا ب��ه اعتبار و ظرفیت‌ه��ای خود وارد 
میدان ش��د و بس��یاری از واردکنندگان با اس��تفاده از 
اعتبار ش��خصی و تجاری خود اقدام به تامین و واردات 
کالا کردند. همین موضوع موجب ش��د صنایع مختلف 
کشور بتوانند با حداکثر ظرفیت ممکن به فعالیت ادامه 
دهند و اجازه ندهند ش��رایط جنگی موجب اختلال در 

عرضه کالا و تامین نیازهای جامعه شود.
وی با اش��اره به وضعیت معیش��تی مردم گفت: البته 
نمی‌ت��وان ان��کار ک��رد که کش��ور در این م��دت تورم 

بالای��ی را تجربه کرد و قدرت خری��د مردم نیز به رغم 
حمایت‌های صورت‌ گرفت��ه، در برخی بخش‌ها کاهش 
یافت. این ش��رایط مشکلاتی را برای خانوارها به وجود 
آورد، اما از منظ��ر تولید و تامین کالا، زنجیره واردات، 
تولید و توزیع توانس��ت وظیف��ه خود را به خوبی انجام 

دهد و کشور با کمبود کالا مواجه نشد.
رئیس کنفدراس��یون صادرات ایران عن��وان کرد: به 
لطف تلاش تولیدکنن��دگان، همراهی مردم و حمایت 
دس��تگاه‌های اجرایی، عرضه کالا در بازار حفظ ش��د و 
در سخت‌ترین شرایط نیز نیازهای اساسی کشور تامین 

شد.
وی با اش��اره به حملات صورت گرفت��ه علیه برخی 
مراک��ز صنعتی کش��ور اظه��ار ک��رد: در روزهایی که 
برخی ش��هرک‌های صنعتی و واحده��ای تولیدی زیر 
بمباران‌ه��ای ناجوانمردان��ه آمری��کا و اس��رائیل قرار 
داش��تند، بس��یاری از کارگ��ران، مدی��ران و صاحبان 
واحدهای تولیدی حتی ش��ب‌ها نی��ز محل کار خود را 
ت��رک نکردند تا روند تولید متوقف نش��ود. این روحیه 
ایثار و مس��ئولیت‌پذیری در کنار همدلی میان فعالان 

اقتصادی و بخش‌های مختلف کش��ور باعث شد تولید 
ادام��ه پیدا کند و از بروز کمبود کالا در بازار جلوگیری 

شود.
لاهوت��ی در ادامه به وضعیت تجارت خارجی کش��ور 
پرداخت و گفت: در س��ال گذش��ته صادرات و واردات 
کش��ور تحت تاثیر ش��رایط موجود ب��ا محدودیت‌ها و 
مشکلات متعددی مواجه بود، اما از اسفندماه و همزمان 

با آغاز درگیری‌های اصلی، این مشکلات تشدید شد.
رئی��س کنفدراس��یون ص��ادرات ای��ران توضیح داد: 
اتفاقاتی که پس از آغاز جنگ رخ داد، از جمله بس��ته 
ش��دن تنگه و محاصره اعمال‌ ش��ده از س��وی آمریکا، 
عملا س��طح فعالیت‌های تجاری را کاهش داد و امکان 
ادامه فعالیت به شکل گذش��ته را از بسیاری از فعالان 

اقتصادی سلب کرد.
وی ادام��ه داد: علاوه ب��ر این، بخش��ی از واحدهای 
تولیدی و صادراتی کش��ور نیز در جریان جنگ آسیب 
دیدند و همین مس��ئله می‌تواند در ماه‌های آینده آثار 

خود را در قالب کاهش صادرات نشان دهد.
لاهوتی با اش��اره به وضعیت تأمین مواد اولیه صنایع 

گفت: برخ��ی واحدهای تولیدی ک��ه در جریان جنگ 
آسیب دیده بودند، در تامین مواد اولیه نیز با مشکلاتی 
روبه‌رو ش��دند، اما دولت تلاش کرد از طریق ابزارهای 

مختلف این مشکلات را مدیریت کند.
وی اف��زود: اقداماتی نظی��ر ترخیص کالاهای موجود 
در گمرکات، تسهیل واردات بدون انتقال ارز در برخی 
م��وارد و همچنین مصوبات ش��ورای عال��ی هماهنگی 
اقتصادی، بخشی از مشکلات موجود را کاهش داد و از 

تشدید بحران جلوگیری کرد.
رئیس کنفدراس��یون صادرات ایران در پایان با اشاره 
به توافق اولیه حاصل‌شده در روزهای اخیر اظهار کرد: 
با توجه به اتفاقات ش��ب گذش��ته و توافق اولیه‌ای که 
میان طرف‌ها ش��کل گرفته است، چنانچه این توافق به 
مرحله امضا برس��د و در رون��د اجرا نیز با مانعی مواجه 
نش��ود، این امیدواری وجود دارد که در هشت تا ۹ ماه 
باقی‌مانده از سال جاری، شرایط تجارت خارجی کشور 
به تدریج به وضعیت عادی بازگردد و فعالان اقتصادی 
بتوانند فعالیت‌های خود را با ثبات و اطمینان بیشتری 

دنبال کنند.

اظهار امیدواری لاهوتی به احیای تجارت خارجی طی ماه‌های آینده

بازسازی با سرمایه، نه با تورم

چرا همکاری‎های تجاری شکست می‎خورد؟
ش��روع همکاری تجاری ایده بسیار جذابی به نظر می‎رس��د که گاهی اوقات کارآفرینان را حسابی به خودش 
جلب می‎کند. این امر برای برخی از کارآفرینان تا اندازه‎ای هیجان‎انگیز اس��ت که واقعا دنبال همکاری تجاری 
رفته و پس از مدت زمانی همکاری‎شان را شروع می‎کنند. در این میان گاهی اوقات برخی از کارآفرینان به گمان 
اینکه تمام مشکلات‎شان باید از طریق مشارکت تجاری حل شود، انتظارات زیادی از این فرآیند پیدا می‎کنند. 
بی‎شک این نکته یکی از دلایل شکست همکاری تجاری است، اما قطعا تنها دلیل نیست.  متاسفانه بسیاری از 
همکاری‎های تجاری سرنوشت خوبی پیدا نمی‎کند. شاید برای شما هم عجیب باشد چرا آب بسیاری از برندها 
با هم در یک جوی نمی‎رود. خب اگر شما هم تا حالا پاسخ روشنی برای این سوال پیدا نکرده‎اید، بد نیست در 
ادامه با ما همراه باشید تا نکات کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری...
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شماره 2951

شمار دکل‌های حفاری آمریکا کاهش یافت
ش��رکت خدمات ان��رژی بیکرهیوز از کاه��ش تعداد دکل‌های 
نفت و گاز فعال شرکت‌های حفاری آمریکا برای نخستین بار در 

هشت هفته گذشته خبر داد.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از رویترز، ش��رکت بیکرهیوز 
در گزارش��ی اعلام کرد ش��مار دکل‌های حفاری نفت و گاز فعال 
ش��رکت‌های انرژی آمریکا در هفته منتهی به ۱۲ ژوئن )جمعه، 
۲۲ خرداد( برای نخستین بار در هشت هفته اخیر کاهش یافت.

براس��اس این گزارش، ش��مار دکل‌های حفاری نفت و گاز که 
نش��انه‌ اولیه تولید در آینده به‌ شمار می‌روند، در هفته منتهی به 

۱۲ ژوئن با یک مورد کاهش به ۵۶۲ دستگاه رسید.
بن��ا بر اعلام این ش��رکت، ب��ا کاهش تعداد دکل‌ه��ا در هفته 
یادش��ده، تعداد کل دکل‌های حفاری نفت و گاز هفت دستگاه یا 

۱.۳ درصد بیشتر از مدت مشابه پارسال است.
شمار دکل‌های نفتی آمریکا در هفته یادشده با ۲ مورد افزایش 
به ۴۳۳ دستگاه رسید که بالاترین تعداد از ژوئن ۲۰۲۵ تاکنون 

است.
در همی��ن ح��ال، تعداد دکل‌های گازی فعال این کش��ور با ۳ 
مورد کاهش به ۱۲۱ دس��تگاه رسید که کمترین تعداد از اکتبر 

۲۰۲۵ تاکنون را ثبت کرده است.
ش��مار دکل‌های نف��ت و گاز آمریکا در س��ال ۲۰۲۵ حدود ۷ 
درص��د کاهش یافت و در س��ال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۳ به‌ترتیب با 
افت ۵ درصدی و ۲۰ درصدی همراه بود. افت قیمت نفت آمریکا 
س��بب شده اس��ت ش��رکت‌های انرژی به‌جای افزایش تولید، بر 
بازگشت س��رمایه به سهامداران و کاهش بدهی‌های خود تمرکز 

کنند.
اما با توجه به احتم��ال افزایش قیمت نقدی تک‌محموله نفت 
خ��ام دابلیوتی‌آی آمریکا در س��ال ۲۰۲۶ به دلیل اختلال عرضه 
ناش��ی از جن��گ ایالات‌متحده و رژیم صهیونیس��تی علیه ایران، 
اداره اطلاع��ات انرژی آمریکا پیش‌بینی ک��رد تولید روزانه نفت 
خام این کش��ور از رقم بی‌س��ابقه ۱۳ میلیون و ۶۰۰ هزار بشکه 
در سال ۲۰۲۵ به ۱۳ میلیون و ۷۰۰ هزار بشکه در سال ۲۰۲۶ 

افزایش یابد.
در ح��وزه گاز هم به دلیل افزایش تقاضای س��وخت به‌منظور 
تولید ب��رق برای مراک��ز داده پرمصرف و ص��ادرات گاز طبیعی 
مایع‌شده )ال‌ان‌جی(، اداره اطلاعات انرژی آمریکا پیش‌بینی کرد 
تولید روزانه گاز این کش��ور از رقم بی‌سابقه ۱۰۷ میلیارد و ۷۰۰ 
میلیون فوت مکعب در سال ۲۰۲۵ به ۱۱۱ میلیارد فوت مکعب 

در سال ۲۰۲۶ افزایش یابد.

 بهینه‌سازی مصرف انرژی در اولویت صنعت گاز
قرار دارد

مدیر هماهنگی امور گازرس��انی شرکت ملی گاز ایران با اشاره 
به شرایط کنونی صنعت گاز و افزایش مصرف انرژی، بر ضرورت 

مدیریت بهینه مصرف و ارتقای بهره‌وری تأکید کرد.
به گ��زارش خبرگزاری مهر به نقل از ش��رکت ملی گاز ایران، 
هوش��نگ صیدالی در آیین تکریم و معارفه مدیران عامل شرکت 
گاز استان آذربایجان‌غربی، با اشاره به شرایط کنونی صنعت گاز 
کش��ور و ضرورت مدیریت مصرف انرژی تصریح کرد: با توجه به 
محدودیت‌ه��ای موجود در بخش تولی��د و افزایش نیاز مصرف، 
همراهی مردم و توجه جدی به مصرف بهینه گاز نقش مهمی در 

حفظ پایداری شبکه و استمرار خدمات‌رسانی دارد.
وی ادام��ه داد: ام��روز موضوع بهینه‌س��ازی مص��رف، یکی از 
اولویت‌های مهم صنعت گاز کش��ور است و همه بخش‌ها باید در 
مس��یر افزایش بهره‌وری، کاهش هدررفت انرژی و فرهنگ‌سازی 

مصرف صحیح گام بردارند.
در ادامه این آیین، جمشید درستکار، مدیرعامل جدید شرکت 
گاز اس��تان آذربایجان‌غربی گفت: حدود ۷۰ درصد س��بد انرژی 
کش��ور از طری��ق گاز طبیع��ی تأمین می‌ش��ود و همین موضوع 
مس��ئولیت صنعت گاز را در حفظ پایداری ش��بکه، جلوگیری از 
مصرف بی‌رویه و ترویج فرهنگ مصرف صحیح دوچندان می‌کند.

علیرض��ا ش��یخی، مدیرعام��ل پیش��ین ش��رکت گاز اس��تان 
آذربایجان‌غربی هم با ارائه گزارش��ی از عملکرد این ش��رکت در 
س��ال‌های گذش��ته، اعلام کرد: در دوره ۹ س��اله مدیریت، بیش 
از ۱۶ هزار کیلومتر ش��بکه گازرس��انی در اس��تان اجرا شد. در 
ای��ن مدت، یک‌هزار و ۶۰۰ روس��تا به جمع مصرف‌کنندگان گاز 
طبیعی پیوس��تند و تعداد شهرهای برخوردار از گاز در استان از 

۳۶ شهر به ۴۷ شهر افزایش یافت.
وی با اشاره به اجرای پروژه‌های گسترده گازرسانی در مناطق 
مختلف اس��تان بیان ک��رد: با تکمیل پروژه گازرس��انی به قطور 
خوی، زمین��ه بهره‌مندی همه ش��هرهای آذربایجان‌غربی از گاز 

طبیعی فراهم می‌آید.

درخواست عراق از ترکیه برای تمدید قرارداد خط 
لوله نفت کرکوک-جیهان

مدیرعام��ل ش��رکت دولتی بازاریابی نفت عراق از درخواس��ت 
کش��ورش برای تمدی��د قرارداد خط لوله انتق��ال نفت کرکوک-

جیهان به‌مدت یک سال خبر داد.
به گ��زارش خبرگزاری مهر به نقل از رویت��رز، علی نزار اعلام 
کرد: عراق از ترکیه خواس��ته است قرارداد خط لوله انتقال نفت 
کرکوک-جیهان را یک س��ال تمدید کند تا زمان بیشتری برای 

مذاکره درباره قرارداد جدید فراهم شود.
مدیرعامل ش��رکت دولتی بازاریابی نفت ع��راق افزود: عراق از 
ابتدای ماه ژوئن تاکنون ۱۲ میلیون بش��که نفت خام از بندرهای 

جنوبی خود صادر کرده است.
وی تصری��ح کرد: دولت عراق این درخواس��ت را به آنکارا ارائه 
کرده است تا زمان بیشتری را به مذاکره درباره قرارداد جایگزین 

درباره مسیر اصلی صادرات اختصاص دهد.
قرارداد انتقال نفت خام از خط لوله کرکوک-جیهان بین ترکیه 
و عراق که چند دهه قدمت دارد، در ۲۷ ژوئیه )پنجم مرداد( به 

پایان می‌رسد.
بغ��داد و آنکارا همچن��ان در حال مذاکره درب��اره پیش‌نویس 

توافق‌نامه جدید هستند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: اقتصاد ای��ران در هر دوره بحران، با یک پرس��ش تکراری اما 
سرنوشت‌س��از روبه‌رو می‌شود: هزینه بازس��ازی از کجا باید تامین شود؟ پاسخ 
ساده و فوری معمولا »پول« است؛ بودجه بیشتر، تسهیلات بانکی بیشتر، اعتبار 
دولتی بیش��تر و تزریق نقدینگی بیشتر. اما تجربه اقتصاد ایران نشان داده است 
که هر پولی بازسازی نمی‌آورد. گاهی پول فقط قیمت‌ها را بالا می‌برد، انتظارات 
تورمی را تحریک می‌کند و بازارهای دارایی را داغ‌تر می‌کند. بازسازی واقعی به 

سرمایه نیاز دارد، نه صرفا نقدینگی.
تفاوت این دو مفهوم مهم است. نقدینگی یعنی پولی که در اقتصاد می‌چرخد 
و می‌توان��د به س��رعت از بازاری به بازار دیگر برود؛ ام��روز در ارز، فردا در طلا، 
پس‌ف��ردا در بورس و بعد در مس��کن یا خودرو. اما س��رمایه یعنی پولی که در 
پروژه، تولید، زیرساخت، فناوری، ماشین‌آلات، نیروی انسانی و اشتغال ماندگار 
می‌ش��ود. نقدینگی می‌تواند موج بس��ازد، اما سرمایه ظرفیت می‌سازد. کشوری 
که می‌خواهد پس از بحران بازس��ازی کند، ب��ه موج نیاز ندارد؛ به ظرفیت تازه 

نیاز دارد.
بازسازی یعنی چه؟

بازس��ازی فقط تعمیر خرابی‌ها نیس��ت. بازس��ازی در معنای اقتصادی یعنی 
بازگردان��دن ت��وان تولید، ترمیم زیرس��اخت‌ها، حفظ اش��تغال، تقویت زنجیره 
تامین، حمایت از بنگاه‌های آسیب‌دیده و آماده کردن اقتصاد برای رشد دوباره. 
اگر این فرآیند فقط به پرداخت‌های مقطعی و تزریق پول محدود ش��ود، ممکن 

است بخشی از آسیب‌ها موقتا پوشانده شود، اما اقتصاد قوی‌تر نمی‌شود.
بازس��ازی واقعی باید به افزایش بهره‌وری و مقاوم‌تر شدن اقتصاد منجر شود. 
اگر کارخانه‌ای آسیب دیده، بازسازی آن نباید فقط به معنای برگشت به همان 
فناوری قدیمی باش��د. اگر زیرس��اختی نیاز به ترمیم دارد، باید با نگاه آینده‌نگر 
بازس��ازی شود. اگر زنجیره تامین دچار اختلال شده، باید مسیرهای جایگزین، 
انباره��ای راهبردی و لجس��تیک کارآمدتر طراحی ش��ود. در غیر این صورت، 
اقتصاد پس از صرف هزینه‌های سنگین، دوباره در برابر شوک بعدی آسیب‌پذیر 

خواهد ماند.
پول‌پاشی، بازسازی نمی‌سازد

در ش��رایط بحران، فشار اجتماعی و سیاس��ی برای تزریق پول زیاد می‌شود. 
دولت می‌خواهد س��ریع پاسخ دهد، بنگاه‌ها نقدینگی می‌خواهند، مردم حمایت 
فوری طلب می‌کنند و بانک‌ها به عنوان مس��یر تامین مالی معرفی می‌ش��وند. 
بخشی از این حمایت‌ها ضروری است. نمی‌توان بنگاه آسیب‌دیده یا خانوار تحت 
فشار را به حال خود رها کرد. اما اگر همه سیاست بازسازی به پول‌پاشی تبدیل 

شود، نتیجه می‌تواند تورم تازه باشد.
وقتی پول بدون افزایش تولید وارد اقتصاد ش��ود، تقاضا بالا می‌رود اما عرضه 
به همان س��رعت رش��د نمی‌کند. نتیجه، فش��ار بر قیمت‌هاست. اگر تسهیلات 
بانکی بدون ارزیابی دقیق به پروژه‌های کم‌بازده داده شود، منابع از بین می‌رود 
و بده��ی بانک��ی افزایش می‌یابد. اگ��ر بودجه دولت بدون انضباط خرج ش��ود، 
کس��ری بودجه و پایه پولی بالا می‌رود. در نهای��ت، مردم همان حمایتی را که 

دریافت کرده‌اند، از مسیر تورم پس می‌دهند.
این همان خطری اس��ت که اقتصاد ایران بارها تجربه کرده است. سیاستی با 
نیت حمایت آغاز می‌شود، اما چون به تولید و سرمایه‌گذاری مولد وصل نیست، 
به تورم، رانت و ناترازی تازه ختم می‌شود. بازسازی با نقدینگی بی‌هدف، شبیه 
ریختن آب در ظرف س��وراخ است؛ بخش��ی از آن پیش از آنکه به نتیجه برسد، 

هدر می‌رود.
سرمایه از کجا می‌آید؟

پرس��ش اصلی این است که اگر بازسازی به سرمایه نیاز دارد، این سرمایه از 
کجا باید تامین ش��ود؟ پاس��خ فقط بودجه دولت نیست. دولت در اقتصاد ایران 
خود با محدودیت منابع، کس��ری بودجه، تعهدات اجتماعی و هزینه‌های جاری 
روبه‌روس��ت. اگر تمام بار بازسازی روی دوش بودجه عمومی بیفتد، یا پروژه‌ها 

نیمه‌تمام می‌مانند یا منابع از مسیرهای تورم‌زا تامین می‌شود.
بانک‌ها نیز به تنهایی نمی‌توانند بار بازسازی را تحمل کنند. نظام بانکی خود 

با چالش ناترازی، مطالبات معوق، فشار تسهیلات تکلیفی و محدودیت سرمایه 
روبه‌روس��ت. اگر بانک‌ها بدون ارزیابی اقتصادی و فقط با دس��تور، تس��هیلات 
گس��ترده پرداخت کنند، ممکن اس��ت منابع به پروژه‌ه��ای کم‌بازده برود و در 

آینده به مطالبات غیرجاری تبدیل شود.
بنابراین باید به ترکیبی از منابع فکر کرد: بودجه دولت برای پروژه‌های عمومی 
و زیرس��اختی، بازار س��رمایه برای تامین مالی پروژه‌های ب��زرگ، صندوق‌های 
پروژه برای مش��ارکت مردم، س��رمایه‌گذاری بخش خصوص��ی برای طرح‌های 
سودآور، مشارکت عمومی-خصوصی برای زیرساخت‌ها و سرمایه‌گذاری خارجی 
در حوزه‌هایی که امکان جذب فناوری و بازار صادراتی دارند. بازسازی اگر فقط 

به یک منبع متکی باشد، شکننده خواهد بود.
بازار سرمایه؛ مسیر فراموش‌شده بازسازی

بازار سرمایه می‌تواند در بازسازی نقش مهمی داشته باشد، اما به شرط آنکه 
از هیجان معاملاتی فاصله بگیرد و به تامین مالی واقعی وصل شود. بورس فقط 
محل خرید و فروش س��هام نیست. بازار سرمایه می‌تواند از طریق انتشار اوراق، 
صندوق پروژه، افزایش سرمایه، عرضه سهام شرکت‌های پروژه‌محور و ابزارهای 

مالی جدید، منابع بلندمدت برای بازسازی فراهم کند.
اما این مس��یر اعتماد می‌خواهد. مردم زمانی حاضرند در پروژه‌های بازسازی 
سرمایه‌گذاری کنند که بدانند پروژه شفاف است، بازده آن قابل محاسبه است، 
گزارش‌دهی منظم دارد و حقوق سرمایه‌گذار حفظ می‌شود. اگر تجربه مردم از 
بازار سرمایه فقط نوسان شاخص، صف خرید و صف فروش باشد، جذب سرمایه 
بلندمدت دشوار می‌شود. برای بازسازی، بازار سرمایه باید از بازار هیجان به بازار 

تامین مالی تبدیل شود.
بخش خصوصی باید شریک باشد، نه تماشاگر

بازس��ازی پایدار بدون حضور بخش خصوصی ممکن نیس��ت. دولت می‌تواند 
مسیر را باز کند، ریسک‌ها را کاهش دهد و پروژه‌های راهبردی را تعریف کند، 
اما اجرای همه کارها با دولت نه ممکن اس��ت و نه کارآمد. بخش خصوصی اگر 
امنیت س��رمایه‌گذاری، ثبات مقررات، امکان س��ودآوری و حق مالکیت روشن 

داشته باشد، می‌تواند وارد پروژه‌های بازسازی شود.
مش��کل اینجاس��ت که بخش خصوصی در اقتصاد ای��ران اغلب با نااطمینانی 
روبه‌روس��ت. مقررات تغییر می‌کند، قیمت‌گذاری دستوری سودآوری را تهدید 
می‌کند، مجوزها زمان‌بر است و گاهی دولت به جای شریک، رقیب یا مداخله‌گر 
ظاهر می‌ش��ود. در چنین فضایی، س��رمایه خصوصی محتاط می‌شود و ترجیح 
می‌دهد در بازارهای نقدش��ونده‌تر بماند. نتیجه، همان گردش پول داغ در بازار 

دارایی‌هاست.

برای تبدیل نقدینگی به س��رمایه، باید محیط سرمایه‌گذاری قابل پیش‌بینی 
ش��ود. سرمایه از دس��تور پیروی نمی‌کند؛ از اعتماد، سودآوری و امنیت پیروی 
می‌کند. اگر این س��ه فراهم نباشد، نقدینگی هر قدر هم زیاد باشد، به بازسازی 

مولد تبدیل نمی‌شود.
بازسازی و خطر تورم

یکی از دش��وارترین بخش‌های بازسازی، کنترل اثر تورمی آن است. بازسازی 
نیازمند هزینه اس��ت، اما هر هزینه‌ای اگر بدون افزایش عرضه و بهره‌وری انجام 
ش��ود، می‌تواند تورم‌زا باش��د. برای مثال، اگر دولت مناب��ع زیادی برای جبران 
خسارت تزریق کند اما تولید کالا و خدمات افزایش نیابد، قیمت‌ها بالا می‌رود. 
اگر بانک‌ها تس��هیلات بدهن��د اما پروژه‌ها به نتیجه نرس��ند، نقدینگی افزایش 

می‌یابد بی‌آنکه ظرفیت تولید بالا برود.
به همین دلیل، بازسازی باید با اولویت‌بندی دقیق همراه باشد. همه پروژه‌ها 
ب��ه یک اندازه ضروری نیس��تند. باید ابت��دا پروژه‌هایی تامین مالی ش��وند که 
بیش��ترین اثر را بر تولید، امنیت غذایی، انرژی، حمل‌ونقل، اش��تغال و صادرات 
دارند. منابع محدود کش��ور نباید در طرح‌های نمایشی، کم‌بازده یا فاقد توجیه 

اقتصادی پخش شود.
بازسازی موفق یعنی هر واحد پول خرج‌شده، ظرفیت آینده اقتصاد را افزایش 
دهد. اگر هزینه امروز به تولید فردا وصل نشود، فقط بدهی و تورم باقی می‌ماند.

سرمایه‌گذاری خارجی؛ فرصت دشوار اما ضروری
در ش��رایط کمبود منابع داخلی، س��رمایه‌گذاری خارجی می‌تواند بخشی از 
راه‌حل باشد. البته جذب سرمایه خارجی در فضای تحریم، نااطمینانی سیاسی 
و محدودیت نقل‌وانتقال پول دشوار است، اما نباید آن را کنار گذاشت. سرمایه 
خارجی فقط پول نیست؛ می‌تواند فناوری، مدیریت، بازار و استانداردهای جدید 

هم بیاورد.
برای جذب این س��رمایه، کش��ور باید پروژه‌های مشخص، چارچوب حقوقی 
روش��ن، ضمانت اجرای قرارداد، امکان انتقال سود و ثبات مقررات داشته باشد. 
س��رمایه‌گذار خارجی با ش��عار وارد نمی‌شود؛ با محاسبه ریس��ک و بازده وارد 
می‌ش��ود. اگر بازس��ازی قرار است به توسعه تبدیل ش��ود، باید بخشی از آن به 

جذب فناوری و سرمایه بیرونی گره بخورد.
بازسازی باید اصلاح هم باشد

بحران‌ه��ا تلخ‌ان��د، ام��ا می‌توانند فرصت اصلاح باش��ند. بازس��ازی اگر فقط 
بازگش��ت به وضع قبل باشد، فرصت از دس��ت می‌رود. اقتصاد ایران باید از هر 
شوک برای اصلاح ساختارها استفاده کند: کاهش بروکراسی، شفافیت هزینه‌ها، 
اصلاح نظام بانکی، توس��عه ابزارهای مالی، تقویت زیرساخت دیجیتال، نوسازی 

صنایع و بهبود بهره‌وری انرژی.
اگر بازس��ازی بهانه‌ای برای پول‌پاش��ی ش��ود، اقتصاد ضعیف‌تر از قبل بیرون 
می‌آید. اما اگر بازسازی به سکوی اصلاحات تبدیل شود، می‌تواند مسیر تازه‌ای 
برای رشد باز کند. تفاوت این دو مسیر در نوع تامین مالی و کیفیت حکمرانی 

اقتصادی است.
جمع‌بندی؛ سرمایه بسازید، نه موج نقدینگی

اقتصاد ایران برای بازس��ازی به سرمایه نیاز دارد، نه صرفا نقدینگی. نقدینگی 
اگر هدایت نش��ود، میان بازارهای دارایی می‌چرخد و تورم می‌سازد. سرمایه اما 
در پروژه می‌ماند، تولید می‌سازد، اشتغال ایجاد می‌کند و ظرفیت آینده اقتصاد 

را افزایش می‌دهد.
بازس��ازی با پول داغ ممکن نیست. با بودجه بی‌انضباط، تسهیلات بی‌هدف و 
تزریق نقدینگی نمی‌توان اقتصاد را مقاوم‌تر کرد. بازسازی نیازمند نقشه روشن، 
منابع پایدار، مش��ارکت بخش خصوصی، بازار س��رمایه کارآمد، سرمایه‌گذاری 

خارجی و اولویت‌بندی دقیق است.
اگر کش��ور می‌خواهد از بحران عبور کند، باید پول را به سرمایه تبدیل کند. 
این تبدیل با اعتماد، ش��فافیت و ثبات سیاس��تی ممکن می‌شود. اقتصاد ایران 
بیش از آنکه به تزریق پول نیاز داشته باشد، به ساختن مسیرهای مطمئن برای 

سرمایه‌گذاری نیاز دارد. بازسازی واقعی از همین‌جا آغاز می‌شود.

بازسازی پساجنگ؛ اقتصاد ایران سرمایه می‌خواهد نه نقدینگی

بازسازی با پول داغ

رئیس اتاق بازرگانی ایران، معتقد است که توافق اخیر باید به سکوی 
پرتابی برای جهش اقتصادی کشور تبدیل شود.

به گزارش خبرگزاری مهر، بر اساس اعلام اتاق ایران، صمد حسن‌زاده، 
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران در یادداش��تی 
همزمان با نهایی شدن برنامه‌های توافقی، نوشت: اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی ایران بر این باور است که کشور ما اکنون در آستانه 
یک »جهش تاریخی« قرار گرفته اس��ت. جهش��ی ک��ه اگر با عقلانیت، 
وفاق ملی، اصلاحات اقتصادی، تعامل سازنده با جهان و اعتماد به توان 
بخش خصوصی هم��راه گردد، می‌تواند ای��ران را در دهه‌های آینده به 
یکی از قدرت‌های بزرگ اقتصادی منطقه و جهان اسلام تبدیل نماید.

متن کامل یادداشت رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران به شرح زیر است: بسم الله الرحمن الرحیم کشور جمهوری اسلامی 
ایران و ملت بزرگ ایران با نهایی ش��دن برنامه‌های توافقی که با تدبیر 
داهیان��ه مقام معظم رهبری و تمامی مس��ئولین محترم مذاکره‌کننده، 
پ��س از مقاومت و ایس��تادگی و تحمل دش��واری‌های بزرگ ناش��ی از 
جنگ تحمیلی علیه کشورمان، محقق شد، در آستانه یکی از مهمترین 
رویداده��ای تاریخ معاصر خود قرار گرفته اس��ت؛ رویدادی تاریخی که 
تنه��ا پایان یک بحران و خاتمه یک منازعه بین‌المللی نمی‌باش��د بلکه 
این اتفاق بزرگ، س��رآغاز عصری جدید از ثبات و توس��عه و شکوفایی 

اقتصادی و ارتقای جایگاه ایران در نظام اقتصادی جهان است.
در چنین روزی، با قلبی سرشار از احترام و قدردانی، یاد و خاطره رهبر 
ش��هید انقلاب اسلامی و تمامی شهدای سرافراز جنگ تحمیلی اخیر را 
گرامی می‌داریم؛ مردان و زنانی که با ایثار، ش��جاعت و ازخودگذشتگی، 
از امنیت، اس��تقلال، عزت، تمامیت ارضی و س��ربلندی ایران اس�المی 
پاس��داری کردند و نام آنان برای همیش��ه در حافظه تاریخی این ملت 

ماندگار خواهد ماند.
آن��ان نه‌تنها برای ام��روز، بلکه برای آینده ایران جانفش��انی نمودند؛ 
فردایی که اکنون وظیفه ما س��اختن آن اس��ت. همچنین باید در برابر 
عظمت ملت ایران س��ر تعظیم فرود آورد؛ مردمی که در بیش از یکصد 
روز از آغاز جنگ تحمیلی، با حضوری آگاهانه، مس��ئولانه و حماسی در 
صحنه‌های مختلف، بار دیگر نش��ان دادند ک��ه هرگاه پای عزت، منافع 
ملی و نام ایران در میان باشد، اختلاف سلیقه‌ها رنگ می‌بازد و ایران به 

نقطه اجتماع همه دل‌ها تبدیل می‌شود.
این ملت غیور که جلوه‌ای کم‌نظیر از همبستگی ملی، صبر راهبردی 
و پایداری اجتماعی را به نمایش گذاش��تند، »انس��جام ملی« به عنوان 

بزرگ‌ترین س��رمایه راهبردی کشور در عبور از بحران و ورود به دوران 
جدید توسعه را به نیکی معنا نمودند.

این دس��تاورد مهم بدون هدایت‌های حکیمانه و دوراندیش��انه رهبر 
معظم انقلاب اس�المی، حضرت آیت‌الله العظمی سید مجتبی حسینی 
خامنه‌ای که در مدیریت این مقطع حساس تاریخی، نقشی تعیین‌کننده 
در حفظ منافع ملی، تقویت وحدت داخلی و فراهم‌سازی بستر دستیابی 

به توافقی عزتمندانه ایفا کردند، میسر نبود.
تدابیر راهگش��ا، ن��گاه راهب��ردی و مدیریت هوش��مندانه معظم له، 
زمینه‌س��از حفظ انس��جام ملی، تقویت وحدت داخلی، صیانت از منافع 
کشور و فراهم شدن بستر دستیابی به توافقی عزتمندانه شد. در همین 
راس��تا، لازم می‌دانم از تلاش‌های ارزش��مند و خستگی‌ناپذیر مجموعه 
مس��ئولان و مذاکره‌کنندگان کشور که با درک دقیق از مصالح ملی و با 
صبوری، تدبیر و تعهد، مسیر دشوار مذاکرات را تا حصول نتیجه دنبال 
کردن��د، صمیمانه قدردانی نمایم؛ به‌ویژه از جناب آقای دکتر مس��عود 
پزش��کیان، جناب آق��ای دکتر محمدباقر قالیب��اف و جناب آقای دکتر 
سیدعباس عراقچی و تمامی مسئولین دیگر که در این فرآیند تاریخی، 
نقش‌آفرینی مؤثری داش��ته و با اهتمام، درای��ت و پایبندی به اصول و 

منافع ملی، زمینه‌ساز تحقق این توافق شدند.
اما اهمیت این توافق صرفاً در پایان جنگ نیس��ت؛ اهمیت واقعی آن 
در فرصتی تاریخی نهفته اس��ت که پیش روی مل��ت ایران قرار گرفته 
اس��ت. امروز باید به اس��تقبال آغاز یک مس��ئولیت ب��زرگ ملی برویم؛ 
مس��ئولیت س��اختن ایرانی که شایس��ته ظرفیت‌های تمدنی، انسانی و 
اقتصادی خود باش��د و تولید ثروت، توس��عه فناوری، س��رمایه‌گذاری، 
کارآفرینی، گس��ترش تجارت و ارتقای کیفی��ت زندگی مردم با اتکا به 
ظرفیت‌های عظیم داخلی و گسترش تعاملات بین‌المللی محقق گردد.

از منظ��ر اقتصادی، پایان جنگ و کاهش تنش‌های بین‌المللی را باید 
نقطه عطفی در چشم‌انداز توسعه کشور دانست.

اقتص��اد ای��ران در س��ال‌های اخی��ر، هزینه‌ه��ای س��نگینی را بابت 
نااطمینانی‌ه��ای سیاس��ی، محدودیت‌ه��ای تجاری، افزایش ریس��ک 
سرمایه‌گذاری و اختلال در ارتباطات اقتصادی بین‌المللی متحمل شده 
اس��ت. اکنون این فرصت فراهم آمده اس��ت تا ب��ا تکیه بر ظرفیت‌های 
عظیم ملی، مس��یر بازسازی اعتماد، رونق تولید، افزایش سرمایه‌گذاری 
و گس��ترش تعاملات اقتصادی با جهان با س��رعت بیشتری دنبال شود. 
بی‌تردید، نخس��تین ثمره صلح و ثبات، بهبود شرایط زندگی و معیشت 

مردم خواهد بود.

کاهش هزینه‌های مبادله، تسهیل تجارت خارجی، افزایش دسترسی 
به بازارهای جهانی، جذب س��رمایه و فناوری، توس��عه زیرس��اخت‌ها و 
رون��ق فعالیت‌های تولیدی می‌تواند زمینه‌س��از رش��د اقتصادی پایدار، 

ایجاد فرصت‌های شغلی گسترده‌تر و ارتقای رفاه عمومی گردد.
بخش خصوصی ایران، که در دش��وارترین س��ال‌ها نی��ز پرچم تولید، 
تجارت و کارآفرینی را برافراش��ته نگاه داش��ته است، امروز این آمادگی 
را دارد که در کنار دولت و س��ایر ارکان نظام مقدس جمهوری اسلامی 

ایران، نقش تاریخی خود را در ساختن فردای ایران ایفا نماید.
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران معتقد است که توافق 
اخیر باید به س��کوی پرتابی برای جهش اقتصادی کشور تبدیل گردد؛ 
جهش��ی که ثمرات آن در سفره مردم، در رونق بنگاه‌های اقتصادی، در 
توس��عه ص��ادرات و در ارتقای جایگاه ای��ران در اقتصاد منطقه و جهان 

نمایان شود.
اکنون زمان آن رسیده است که همه ظرفیت‌های ملی، فارغ از سلایق 
و گرایش‌های مختلف، در خدمت توس��عه، آبادانی و پیشرفت ایران قرار 
گیرند. مسئولیت مشترک همه ما برای ساختن آینده‌ای روشن در برابر 
کش��ور آن اس��ت که این فرصت تاریخی را به دستاوردی ماندگار برای 

نسل حاضر و نسل‌های آینده تبدیل نماییم.
ام��ا مهم‌تر از همه، این توافق باید حامل پیامی روش��ن و امیدآفرین 
با افقی درخش��ان برای نسل جوان ایران باشد؛ پیامی که اطمینان دهد 
اس��تعداد، دانش، خلاقیت و تلاش آنان می‌تواند در همین سرزمین به 
ش��کوفایی برسد. اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران بر این 
باور اس��ت که کش��ور ما اکنون در آس��تانه یک »جهش تاریخی« قرار 
گرفته است. جهشی که اگر با عقلانیت، وفاق ملی، اصلاحات اقتصادی، 
تعامل س��ازنده با جهان و اعتماد به توان بخش خصوصی همراه گردد، 
می‌تواند ایران را در دهه‌های آینده به یکی از قدرت‌های بزرگ اقتصادی 

منطقه و جهان اسلام تبدیل نماید.
ام��روز پایان جنگ اس��ت؛ اما مهم‌تر از آن، آغاز س��اختن فرداس��ت. 
فردایی که باید از امروز بزرگ‌تر، آبادتر، ثروتمندتر و امیدبخش‌تر باشد. 
ب��ه امید آنکه این توافق، نه فقط پایان یک منازعه، بلکه آغاز یک عصر 
جدید از صلح پایدار، ش��کوفایی اقتصادی، تعامل س��ازنده و سربلندی 
روزافزون ایران اس�المی با تمامی کش��ورهای دنیا باشد. ایران بزرگ، با 
ات��کال به خداوند متعال، همبس��تگی ملت و ظرفیت‌های عظیم خود و 
تحت هدایت‌ه��ای عالمانه مقام معظم رهبری، آماده ورود به این فصل 

نوین از پیشرفت و شکوفایی است.

توافق اخیر باید به سکوی پرتابی برای جهش اقتصادی کشور تبدیل شود



فرصت امروز: نقدینگی یکی از واژه‌هایی اس��ت که زیاد شنیده می‌شود، 
اما اثر آن در زندگی روزمره مردم بسیار ملموس‌تر از معنای فنی آن است. 
وقتی قیمت کالاها بالا می‌رود، وقتی دلار و طلا نوس��ان می‌کنند، وقتی 
خودرو و مسکن از قدرت خرید خانوار فاصله می‌گیرند و وقتی مردم برای 
حفظ ارزش پول خود میان بازارها جابه‌جا می‌شوند، در پشت صحنه اغلب 
یک نیروی بزرگ دیده می‌ش��ود: رش��د نقدینگی. آمارهای تازه از جهش 
حجم نقدینگی دوباره این پرس��ش را مطرح کرده است که موتور تورم از 

کجا روشن می‌شود؟
به زبان س��اده، نقدینگی یعنی مجموع پول و ش��به‌پولی که در اقتصاد 
وجود دارد؛ پول نقد، س��پرده‌های دیداری و سپرده‌های مدت‌دار. این پول 
اگر در مسیر تولید و سرمایه‌گذاری مولد قرار گیرد، می‌تواند به رشد اقتصاد 
کمک کند. اما اگر حجم آن سریع‌تر از تولید کالا و خدمات افزایش یابد، 
فشار تورمی ایجاد می‌کند. اقتصاد مانند بازاری است که مقدار کالا در آن 
محدود است. اگر پول بیشتری دنبال همان مقدار کالا برود، قیمت‌ها بالا 

می‌رود.
نقدینگی چرا مهم است؟

نقدینگی به خودی خود بد نیست. هیچ اقتصادی بدون پول در گردش 
نمی‌تواند فعالیت کند. بنگاه‌ها برای پرداخت دس��تمزد، خرید مواد اولیه، 
س��رمایه‌گذاری و ف��روش به پول نی��از دارند. خانوارها نی��ز برای مصرف، 
پس‌انداز و پرداخت هزینه‌های روزمره به نقدینگی وابسته‌اند. مشکل زمانی 

آغاز می‌شود که نقدینگی بدون پشتوانه تولیدی و بهره‌وری رشد کند.
در اقتصاد ایران، رش��د نقدینگی سال‌هاست بالاتر از رشد تولید واقعی 
بوده است. یعنی پول با سرعت زیادتر از کالا و خدمات افزایش یافته است. 
نتیجه چنین روندی معمولا تورم مزمن است. ممکن است تورم در برخی 
ماه‌ها کمتر یا بیش��تر ش��ود، اما تا زمانی که موتور خلق نقدینگی کنترل 

نشود، فشار تورمی از بین نمی‌رود.
تورم فقط گرانی نیست؛ کاهش قدرت خرید پول است. وقتی نقدینگی 
زیاد می‌ش��ود و تولید متناسب با آن رش��د نمی‌کند، هر واحد پول ارزش 
کمت��ری پیدا می‌کند. مردم این کاهش ارزش را در قیمت نان، گوش��ت، 

اجاره، خودرو، طلا، لوازم خانگی و خدمات روزمره احساس می‌کنند.
نقدینگی از کجا خلق می‌شود؟

رش��د نقدینگی چند منبع اصلی دارد. یکی از آنها کسری بودجه دولت 
اس��ت. وقتی دولت بی��ش از درآمدهای پایدار خ��ود هزینه می‌کند، باید 
کس��ری را از جایی تامین کند. اگر این کس��ری از مسیرهای سالم مانند 
مالی��ات کارآمد، فروش دارایی‌های واقعی یا اوراق با برنامه تامین نش��ود، 
فش��ار آن ممکن است به بانک مرکزی و نظام بانکی منتقل شود. نتیجه، 

افزایش پایه پولی و نقدینگی است.
منبع دوم، ناترازی بانک‌هاست. بانک‌ها اگر بی‌ضابطه تسهیلات بدهند، 
مطالبات غیرجاری بالا داشته باشند، دارایی‌های منجمد نگه دارند یا برای 
پرداخت سود سپرده به منابع جدید نیاز پیدا کنند، به خلق نقدینگی دامن 
می‌زنند. در چنین حالتی، بانک به جای واسطه‌گری سالم میان سپرده‌گذار 

و تولیدکننده، به موتور تولید پول تبدیل می‌شود.
منبع سوم، تسهیلات تکلیفی و فشارهای سیاستی است. وقتی بانک‌ها 
مجبور می‌شوند بدون ارزیابی دقیق و بر اساس دستور تسهیلات گسترده 
پرداخت کنند، بخش��ی از منابع به پروژه‌های کم‌بازده یا غیرمولد می‌رود. 
این تسهیلات اگر به تولید واقعی منجر نشود، فقط نقدینگی را بالا می‌برد.

منبع چهارم، اثرهای حسابداری و ارزی است؛ مانند افزایش ارزش ریالی 
دارایی‌های ارزی بانک مرکزی در اثر تغییر نرخ تسعیر. این نوع رشد ممکن 
است در ظاهر با خلق پول مستقیم تفاوت داشته باشد، اما از نظر انتظارات 
و سیاس��ت‌گذاری اهمی��ت دارد. وقتی عدد نقدینگی بزرگ‌تر می‌ش��ود، 

فعالان اقتصادی نسبت به آینده تورم حساس‌تر می‌شوند.
رشد نقدینگی همیشه فوری تورم نمی‌شود؟

رابطه نقدینگی و تورم مستقیم و لحظه‌ای نیست. ممکن است نقدینگی 
رش��د کند، اما تورم با تاخیر ظاهر ش��ود. دلیل آن این اس��ت که سرعت 
گ��ردش پول، انتظارات مردم، وضعیت تولید، نرخ ارز، نرخ س��ود بانکی و 
سیاس��ت‌های دولت هم بر تورم اثر دارند. اگر مردم پول را در سپرده‌های 
مدت‌دار نگه دارند، اثر فوری نقدینگی بر قیمت‌ها کمتر می‌ش��ود. اما اگر 
اعتماد کاهش یابد و مردم بخواهند پول خود را به کالا، ارز، طلا یا مسکن 
تبدیل کنند، نقدینگی س��ریع‌تر به تورم دارایی و سپس تورم کالا تبدیل 

می‌شود.
در اقتصاد ایران، این رفتار بارها دیده شده است. نقدینگی ممکن است 
مدتی در بانک‌ها بماند، اما با یک شوک ارزی، سیاسی یا تورمی از سپرده‌ها 
خارج شود و به بازارها حمله کند. در چنین شرایطی، نقدینگی شبیه آبی 
است که پشت سد جمع شده است. اگر سد انتظارات بشکند، جریان پول 

به سمت بازارهای دارایی می‌رود و قیمت‌ها را بالا می‌برد.
نقدینگی و بازارهای دارایی

یکی از پیامدهای رشد نقدینگی، حرکت پول به سمت بازارهای دارایی 
است. وقتی مردم احساس می‌کنند ارزش پول کاهش می‌یابد، برای حفظ 
دارایی خود به بازارهایی مانند ارز، طلا، سکه، خودرو، مسکن و بورس پناه 
می‌برند. این رفتار از نگاه فردی قابل فهم است، اما در سطح کلان می‌تواند 

قیمت دارایی‌ها را از بنیادهای اقتصادی دور کند.
اگر نقدینگی وارد تولید ش��ود، اشتغال و عرضه کالا افزایش می‌یابد. اما 
اگر وارد دارایی‌ها شود، بیشتر قیمت بالا می‌رود تا تولید. برای مثال، خرید 
و فروش مکرر س��که یا دلار تولید جدیدی ایجاد نمی‌کند. افزایش قیمت 
خ��ودرو در ب��ازار آزاد نیز لزوما به افزایش کیفیت ی��ا تولید خودرو منجر 
نمی‌ش��ود. حتی بورس اگر فقط محل نوسان‌گیری باشد و به تامین مالی 

شرکت‌ها وصل نشود، اثر تولیدی محدودی خواهد داشت.
بنابراین مشکل فقط حجم نقدینگی نیست؛ مسیر حرکت نقدینگی نیز 
مهم است. نقدینگی سرگردان می‌تواند هر روز یک بازار را داغ کند و بعد 
به بازار بعدی برود. این جابه‌جایی، نااطمینانی را افزایش می‌دهد و اقتصاد 

را نوسانی‌تر می‌کند.
نقش نرخ ارز در نقدینگی و تورم

در اقتص��اد ای��ران، نرخ ارز یکی از پل‌های مه��م میان نقدینگی و تورم 
اس��ت. وقتی نقدینگی بالا باشد و مردم نس��بت به آینده پول ملی نگران 
ش��وند، تقاضا برای ارز افزایش می‌یابد. افزایش نرخ ارز نیز قیمت کالاهای 
وارداتی، مواد اولیه، انتظارات تورمی و قیمت بس��یاری از کالاهای داخلی 
را بالا می‌برد. به این ترتیب، نقدینگی از مسیر ارز به تورم عمومی منتقل 

می‌شود.
همچنی��ن افزایش نرخ تس��عیر ارز در ترازنامه بان��ک مرکزی می‌تواند 
عددهای پولی را تغییر دهد. این موضوع از نظر فنی ممکن است با چاپ 
پول مس��تقیم تفاوت داشته باشد، اما برای افکار عمومی و بازار پیام دارد. 
وقتی مردم رشد شدید نقدینگی را می‌بینند، انتظار تورمی تقویت می‌شود؛ 

حتی اگر بخشی از آن ریشه حسابداری داشته باشد. در اقتصاد، انتظارات 
خود می‌تواند به واقعیت تبدیل شود.

چرا کنترل قیمت کافی نیست؟
در مواجهه با تورم، سیاس��ت‌گذار گاهی به سراغ کنترل قیمت می‌رود. 
قیمت‌گذاری دس��توری، نظ��ارت تعزیراتی، ممنوعی��ت افزایش قیمت و 
برخورد با گران‌فروش��ی ابزارهایی هس��تند که در ظاه��ر برای حمایت از 
مصرف‌کننده به کار می‌روند. اما اگر ریشه تورم در رشد نقدینگی، کسری 
بودجه، ناترازی بانکی و افزایش هزینه تولید باشد، کنترل قیمت فقط نشانه 

را هدف می‌گیرد، نه علت را.
کنترل قیمت ممکن اس��ت کوتاه‌مدت اثر روانی داش��ته باش��د، اما اگر 
هزینه تولید بالا رفته باشد، تولیدکننده زیان می‌کند، عرضه کاهش می‌یابد 
یا کیفیت پایین می‌آید. در نهایت، کمبود و بازار غیررسمی شکل می‌گیرد. 
مهار تورم پایدار از مسیر اصلاح موتورهای پولی و مالی می‌گذرد، نه فقط 

از مسیر کنترل ظاهری قیمت‌ها.
راه مهار نقدینگی چیست؟

مهار نقدینگی کار ساده‌ای نیست، اما چند مسیر روشن دارد. نخست، 
دول��ت باید کس��ری بودجه را کنترل کند. هزینه‌ه��ای غیرضروری باید 
کاهش یابد، درآمدهای پایدار باید تقویت ش��ود و بودجه نباید به منابع 
تورم‌زا وابسته باش��د. دوم، نظام بانکی باید اصلاح شود. بانک‌های ناتراز، 
دارایی‌های منجمد، مطالبات معوق و تس��هیلات غیرمولد باید شفاف و 

مدیریت شوند.
س��وم، سیاست نرخ س��ود باید با واقعیت تورم هماهنگ باشد. اگر نرخ 
سود واقعی بسیار منفی باشد، سپرده‌ها به سمت بازارهای دارایی حرکت 
می‌کنند. اگر بیش از حد بالا باشد، تولید و سرمایه‌گذاری آسیب می‌بیند. 
تعادل در این بخش بس��یار حس��اس اس��ت. چهارم، بازار سرمایه باید به 
تامین مالی تولید وصل شود تا بخشی از نقدینگی به جای سفته‌بازی، وارد 

پروژه‌های مولد شود.
پنجم، سیاست ارزی باید شفاف و قابل پیش‌بینی باشد. ابهام ارزی یکی 
از عوامل تشدید انتظارات تورمی است. وقتی فعال اقتصادی نداند نرخ ارز 
رسمی، تجاری و آزاد چه مسیری دارد، قیمت‌ها با احتیاط افزایشی تنظیم 

می‌شوند.
جمع‌بندی؛ تورم از پشت صحنه پولی می‌آید

جهش نقدینگی فقط یک عدد در گزارش‌های رسمی نیست؛ هشداری 
درباره آینده تورم اس��ت. اگر این رشد به تولید، سرمایه‌گذاری و بهره‌وری 
تبدیل نش��ود، دیر یا زود اث��ر خود را در قیمت کالاها و دارایی‌ها نش��ان 
می‌دهد. مردم تورم را در بازار می‌بینند، اما ریشه آن اغلب در پشت صحنه 

پولی، مالی و بانکی اقتصاد قرار دارد.
اقتص��اد ایران برای مه��ار تورم به برخورد با معلول‌ه��ا اکتفا نکند. باید 
موتورهای خلق نقدینگی کنترل ش��ود: کس��ری بودجه، ناترازی بانک‌ها، 
تس��هیلات بی‌هدف و سیاس��ت‌های ارزی مبهم. تا زمانی که این موتورها 

روشن باشند، هر آرامش قیمتی موقت خواهد بود.
نقدینگی اگر به س��رمایه مولد تبدیل شود، می‌تواند رشد بسازد. اما اگر 
س��رگردان بماند، تورم و نوسان می‌سازد. پرسش اصلی امروز همین است: 
آیا اقتصاد ایران می‌تواند پول در گردش را به تولید و سرمایه‌گذاری هدایت 
کن��د یا بار دیگر نقدینگی از مس��یر بازارهای دارایی ب��ه تورم تازه تبدیل 

خواهد شد؟

پشت پرده جهش پولی؛ نقدینگی چگونه دوباره تورم می‌سازد؟

تهران- ایرنا- انتش��ار رسمی خبر توافق ایران و آمریکا و امضای آن در 
روز جمع��ه - ۲۹ خرداد - همانطور که انتظار می رفت، بازارهای مالی را 
در تهران تحت تاثیر خود قرار داد به طوری که با فروکش کردن بخشی از 
انتظارات تورمی، نرخ ها در بازار ارز، تتر و طلا ریزشی شد و بازار سرمایه 

به روند صعودی خود ادامه داد.
ب��ه گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، در ی��ک هفته اخیر بازارهای مالی 
ای��ران از جمل��ه دلار آزاد تهران، تتر و طلا با موجی از نوس��ان و اصلاح 
قیمتی مواجه ش��دند؛ موجی که روز دوش��نبه - ۲۵ خرداد - و به دنبال 
اعلام رس��می توافق ایران و آمریکا در قالب بیانیه رس��می شورای عالی 
امنیت ملی شدت گرفت و به سرعت در سایر بازارهای دارایی نیز سرایت 

کرد.
بررسی روند معاملات در روز دوشنبه نشان می دهد که بازار ارز پس از 
یک دوره رش��د و انتظارات افزایشی ناشی از انتظارات تورمی، اکنون وارد 
فاز جدیدی از »تخلیه هیجانات« شده است؛ فازی که در آن دارایی‌های 

دلاری و وابسته به دلار، به‌طور هم‌زمان کاهش قیمت را تجربه کردند.
ریزش هم‌زمان در سه بازار کلیدی

در معاملات امروز، تتر به‌عنوان بازار پیش‌نگر ارز، نخس��تین واکنش را 
به تغییر فضای سیاسی نشان داد و از بامداد امروز با کاهش سریع قیمت، 

س��یگنال اولیه اصلاح را به بازار مخابره ک��رد. پس از آن، دلار آزاد تهران 
نیز تحت تأثیر افزایش عرضه و کاهش تقاضای س��فته‌بازی، وارد مس��یر 

نزولی شد.
در ادامه، بازار طلا و س��که نیز با تأخیر اما با ش��دت بیشتری نسبت به 
دلار، کاهش قیمت را تجربه کرد که کارشناسان آن را ناشی از هم‌زمانی 

افت نرخ ارز و کاهش تقاضای سرمایه‌ای در بازار داخلی می‌دانند.
به گفته فعالان بازار، روز دوشنبه و انتشار بیانیه شعام نقطه عطف تغییر 
انتظارات در بازار ارز بوده است. در این روز، فضای روانی بازار به سرعت از 
حالت انتظار برای افزایش قیمت به سمت فروش و شناسایی سود تغییر 

جهت داد.
افزای��ش عرضه در بازار ارز و هم‌زمان فعال ش��دن موج فروش در بازار 
تتر، باعث ش��د فشار نزولی به سرعت به بازار نقدی دلار و سپس به بازار 

طلا منتقل شود.
البته بررسی رفتار بازار نشان می‌دهد که ریزش اخیر بیش از آنکه ناشی 
از تغییر عوامل بنیادی باش��د، نتیجه تغییر کوتاه‌مدت انتظارات و شوک 
خبری بوده اس��ت. در چنین شرایطی، بازار معمولاً وارد فاز نوسانی رو به 
کاهش می ش��ود به‌گونه‌ای که نه روند نزولی پایدار ش��کل می‌گیرد و نه 

بازگشت سریع و پرقدرت صعودی رخ می‌دهد.

کارشناس��ان و فعالان ب��ازار ارز معتقدند ادامه رون��د نزولی در بازار ارز 
منوط به ت��داوم هم‌زمان چند عامل از جمله افزایش عرضه ارز، ثبات در 
فضای سیاسی و کاهش پایدار تقاضای سفته‌بازی است. هرچند نباید اثر 
عوامل بنیادینی چون کسری بودجه و رشد نقدینگی را بر بازارهای داخلی 

نادیده گرفت.
از بازار چه خبر؟

آخرین وضعیت بازارهای پولی مالی نش��ان می دهد که اکنون طلا در 
میان��ه کانال ۱۶ میلیون تومانی ق��رار دارد و هر گرم طلای ۱۸ عیار ۱۶ 
میلیون و ۵۹۰ هزار تومان قیمت گذاری شده است؛ سکه تمام نیز به ۱۶۷ 

میلیون تومان رسیده است.
در بازار آزاد ارز، قیمت هر دلار آمریکا به ش��کل اس��کناس در محدوده 
۱۶۳ ه��زار تومان معامله می ش��ود که حدود ۱۰ هزار تومان نس��بت به 
دیروز کاهش داشته است؛ هر تتر به عنوان رایج ترین ارز دیجیتال نیز در 

محدوده ۱۶۳ هزار تومان قرار گرفته است.
اما در بازار س��رمایه شرایط به شکلی مطلوب پیشرفته است و بازار در 
ادامه مس��یر افزایشی خود، صبح امروز کانال ۴.۹ میلیون واحدی را فتح 
کرد و با رشد ۱۵۹ هزار واحدی در آستانه ورود به کانال ۵ میلیون واحدی 

و ثبت یک شگفتانه قرار دارد.

واکنش بازارها به توافق؛ از ریزش ارز و طلا تا رشد بورس

اخبــــــار

یارانه خردادماه دهک‌های اول تا سوم واریز شد
یاران��ه نق��دی مرحل��ه ۱۸۴ مربوط به خ��رداد ماه ۱۴۰۵ به حس��اب 
سرپرستان خانوارهای دهک‌های اول تا سوم در سراسر کشور واریز و قابل 

برداشت است.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از س��ازمان هدفمندسازی یارانه‌ها، یارانه 
مرحله ۱۸۴ مربوط به خرداد ماه سال جاری به مبلغ ۱۱۲ هزار و ۶۷۵ میلیارد 
ریال بحساب ۱۰ میلیون و ۳۵۶ هزار و ۷۲۷ نفر در دهک های اول تا سوم در 

سراسر کشور واریز و قابل برداشت است.
س��ازمان هدفمندس��ازی تاکید کرد: مبلغ واریزی با در نظر گرفتن کس��ر 

اقساط وام‌های سرپرستان وام‌گیرنده صورت گرفته است.
شایان ذکر است، بر اساس دهک‌بندی اعلام شده از سوی وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی، ۲۸ میلیون و ۱۶۸ هزار و ۹۱۹ نفر در دهک های اول تا سوم 
قراردارند که یارانه نقدی آنها بیس��ت و پنجم هر ماه بحساب سرپرستان این 

خانوارها توسط ٢٨ بانک عامل در سراسر کشور واریز می شود.

واردات خودرو بالای ۲۵۰۰سی‌سی مناطق آزاد در 
سامانه جامع تجارت کلید خورد

واردات خودروهای بالای ۲۵۰۰ سی‌س��ی مناطق آزاد در سامانه 
جامع تجارت کارسازی شد.

به گ��زارش خبرگ��زاری مهر، مدی��رکل دفتر مق��ررات صادرات 
و واردات وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت در مکاتب��ه‌ای از فراهم 
ش��دن امکان ثبت سفارش واردات خودروهای با حجم موتور بالاتر 
از ۲۵۰۰ سی‌سی دارای پلاک مناطق آزاد در سامانه جامع تجارت 

خبر داد.
بر اس��اس نامه مدیرکل دفتر مقررات ص��ادرات و واردات وزارت 
صمت، در پی پیگیری‌های انجام ش��ده و با اس��تناد به نظر معاونت 
حقوقی ریاس��ت جمهوری، امکان انجام فرایند ثبت س��فارش برای 
واردات خودروهای با حجم موتور بیش از ۲۵۰۰ سی‌س��ی که پیش 
از ابلاغ آیین‌نامه اجرایی قانون ساماندهی صنعت خودرو به مناطق 

آزاد وارد شده‌اند، فراهم شد.
ب��ر ای��ن اس��اس، مقرر ش��ده اس��ت ام��کان ثبت س��فارش کد 
تعرفه‌ه��ای مرتب��ط با ای��ن دس��ته از خودروها ش��امل ردیف‌های 
تعرفه‌ای ۸۷۰۳۲۳۱۹، ۸۷۰۳۲۳۳۹، ۸۷۰۳۲۴۹۰، ۸۷۰۳۳۳۱۹، 
و   ۸۷۰۳۶۰۹۰  ،۸۷۰۳۵۰۹۰  ،۸۷۰۳۴۰۹۰  ،۸۷۰۳۳۳۲۹
۸۷۰۳۷۰۹۰ در رویه مربوطه در س��امانه جامع تجارت کارس��ازی 

شود.
ای��ن اقدام در ادامه اجرای نامه‌های پیش��ین وزارت صمت درباره 
ساماندهی فرایند واردات خودروهای دارای پلاک مناطق آزاد انجام 
ش��ده و می‌تواند مسیر قانونی ورود این خودروها به سرزمین اصلی 

را برای مشمولان این رویه تسهیل کند.

بزرگ‌ترین مگاترمینال کشور در فرودگاه امام 
خمینی)ره( ساخته می‌شود

مدیرعام��ل ش��رکت ش��هر فرودگاهی ام��ام خمین��ی )ره( از 
کلنگ‌زنی بزرگترین مگاترمینال ایران در آینده نزدیک خبر داد و 
گفت: شماره‌گذاری خودروهای حمل‌ونقل عمومی در منطقه آزاد 

این فرودگاه آغاز شد.
به گزارش خبرگزاری مهر، رامین کاشف‌آذر، مدیرعامل شرکت 
ش��هر فرودگاهی امام خمینی )ره( امروز )دوشنبه ۲۵ خرداد( در 
آیین آغاز شماره‌گذاری خودروهای حمل‌ونقل عمومی و رونمایی 
از پلاک منطقه آزاد ش��رکت ش��هر فرودگاهی امام خمینی )ره(، 
اظه��ار کرد: زمانی که موضوع خودرو در منطقه آزاد فرودگاه امام 
مطرح ش��د، بس��یاری از افراد معتقد بودند ک��ه اجرای این طرح 

امکان‌پذیر نیست.
وی اف��زود: پ��س از س��ال ۲۰۰۰ میلادی، مفه��وم فرودگاه‌ها 
دستخوش تحول اساسی شد و فرودگاه‌ها به شهرهای فرودگاهی 
تبدیل شدند؛ اکوسیس��تم‌های اقتصادی که علاوه بر ایفای نقش 
در ح��وزه حمل‌ونق��ل، به پلتفرم‌ه��ای نوآوری، هاب‌ه��ای داده، 
موتورهای توس��عه اقتصادی و هلدینگ‌های کارآفرین نیز تبدیل 

شده‌اند.
کاش��ف‌آذر با اش��اره به تفاوت س��اختار فرودگاه‌های سنتی و 
ش��هرهای فرودگاهی مدرن، بیان کرد: در فرودگاه‌های سنتی، دو 
پهنه اصلی شامل بخش هوانوردی و ترمینال‌های مسافری وجود 
دارد، اما در شهرهای فرودگاهی نوین، پهنه‌های متنوعی از جمله 
لجس��تیک، تجارت، گردش��گری، فناوری و ن��وآوری، بخش‌های 

مسکونی، پشتیبانی و زیرساختی نیز توسعه می‌یابند.
وی هدف از ایجاد ای��ن پهنه‌ها را خلق ارزش اقتصادی، جذب 
سرمایه‌گذاری، تقویت ارتباطات جهانی، توسعه تجارت و افزایش 
اشتغال عنوان کرد و گفت: تجربه‌های جهانی نشان می‌دهد توسعه 
ش��هر فرودگاهی نیازمند ایجاد توازن میان فعالیت‌های هوانوردی 
و اقتصادی اس��ت؛ به‌گونه‌ای که نه نق��ش فرودگاه در حمل‌ونقل 
هوایی کمرنگ ش��ود و نه فعالیت‌های اقتص��ادی پیرامونی تحت 

تأثیر الزامات هوانوردی قرار گیرد.
مدیرعامل ش��رکت ش��هر فرودگاهی ام��ام ادامه داد: توس��عه 
ش��هر فرودگاهی در حوزه‌ه��ای فناوری‌های نوین، لجس��تیک و 
اقتص��اد دیجیتال به‌ص��ورت همزمان در دس��تور کار قرار دارد و 
این مجموعه در مس��یر تبدیل شدن به یک هلدینگ کارآفرین و 
توسعه‌گرا حرکت می‌کند؛ حرکت به سمت گسترش پهنه فناوری 
و نوآوری به موازات توسعه لجستیک دنبال می‌شود و فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری ش��هر فرودگاهی باید در چهار حوزه اصلی تعریف 

و اجرایی شوند.
معاون وزیر راه و شهرسازی با تأکید بر ضرورت تکمیل فاز دوم 
توسعه شهر فرودگاهی گفت: توسعه زیرساخت‌های لجستیکی از 
اولویت‌های اصلی مجموعه اس��ت تا زمینه ایجاد آینده‌ای پایدار و 

سودآور فراهم شود.
وی با اش��اره به مزیت‌های منطقه آزاد این مجموعه بیان کرد: 
کاه��ش محدودیت‌های قانونی، عدم نیاز به ویزا و امکان همکاری 
با ش��رکای تجاری بین‌المللی، ش��رایط مناس��بی را برای استقرار 
کس��ب‌وکارهای نوآور و سرمایه‌گذاران خارجی فراهم کرده است؛ 
در صورت تحقق برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، ظرف ماه‌های آینده 
عملی��ات اجرایی بزرگ‌ترین مگاترمینال کش��ور در فرودگاه امام 
خمینی)ره( آغاز خواهد ش��د ک��ه یکی از مهم‌تری��ن پروژه‌های 

لجستیکی کشور به شمار می‌رود.
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مدیرعامل بورس تهران: فعلًا تصمیمی برای تغییر 
دامنه نوسان نداریم

مدیرعامل بورس تهران با بیان اینکه تاکنون پیش��نهادی برای تغییر 
دامنه نوس��ان از سوی بورس تهران به س��ازمان بورس ارائه نشده ازآغاز 
پذیره‌نویسی نخس��تین صندوق پروژه انرژی خورشیدی درهفته آینده 

خبر داد.
به گزارش خبرنگار مهر، محمود گودرزی، مدیرعامل بورس تهران، در 
جمع خبرنگاران درباره احتمال تغییر دامنه نوسان معاملات اظهار کرد: 
مطابق دستورالعمل‌های بازار سرمایه، هرگونه تغییر در دامنه نوسان باید 
ابتدا از سوی بورس‌ها پیشنهاد شود و پس از آن به تصویب هیئت‌مدیره 
سازمان بورس و اوراق بهادار برسد. با این حال، هیئت‌مدیره بورس تهران 
تاکنون در این خصوص تصمیمی نگرفته و پیش��نهادی نیز به س��ازمان 

بورس ارائه نکرده است.
وی در پاسخ به پرسشی درباره نحوه پاسخگویی به حجم بالای تقاضا 
در بازار س��رمایه گفت: س��ازمان بورس و ارکان ب��ازار وظایف خود را در 
چارچوب مقررات انجام می‌دهند، اما در نهایت تصمیم‌گیری برای خرید و 
فروش سهام بر عهده سرمایه‌گذاران است و بازار بر اساس سازوکار عرضه 

و تقاضا به تعادل خواهد رسید.
مدیرعامل بورس تهران با اشاره به برنامه‌های تأمین مالی از طریق بازار 
س��رمایه افزود: به امید خدا هفته آینده پذیره‌نویسی نخستین صندوق 
پروژه انرژی خورشیدی با ارزش حدود یک هزار میلیارد تومان در بورس 
تهران آغاز خواهد ش��د. همچنین یک صندوق پروژه بزرگ دیگر نیز در 

دستور کار قرار دارد که جزئیات آن در زمان مناسب اعلام می‌شود.
گودرزی ادامه داد: بر اساس مذاکرات و تفاهم‌های انجام‌شده، با توجه 
به انتقال س��هام شرکت س��تاره خلیج فارس به مجموعه سازمان تأمین 
اجتماعی و شرکت سرمایه‌گذاری تأمین اجتماعی )شستا(، این شرکت به 
عنوان یکی از ناشران بزرگ و اثرگذار بازار سرمایه در فهرست عرضه‌های 

اولیه بورس تهران قرار گرفته است.
وی اظهار داشت: در صورت فراهم بودن شرایط و مهیا شدن بسترهای 
لازم، امیدواریم عرضه اولیه س��هام شرکت س��تاره خلیج فارس در سال 

جاری انجام شود.
مدیرعامل بورس تهران همچنین درباره استفاده از ظرفیت صندوق‌های 
پروژه برای بازس��ازی صنایع گفت: این موضوع از سوی سازمان بورس و 
اوراق بهادار به صورت مستقل در حال پیگیری است و جزئیات بیشتر باید 

از آن سازمان دریافت شود.
گودرزی در پاس��خ به پرسش��ی درباره احتمال راه‌اندازی صندوق‌های 
ارزی نی��ز گفت: تصمیم‌گی��ری درباره این موضوع در ح��وزه اختیارات 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار قرار دارد و بورس تهران مسئولیتی در این 

زمینه ندارد.

بارش‌های تابستانی آغاز شد؛ هشدار رگبار، صاعقه 
و باد شدید در ۵ استان

یک کارشناس هواشناسی گفت: از امروز )۲۵ خرداد( با آغاز بارش‌های 
تابستانی، امروز در ۵ استان کشور رگبار باران، رعدوبرق و وزش باد شدید 

مورد انتظار است و شهروندان باید هشدارها را جدی بگیرند.
به گزارش خبرنگار مهر، محمد اصغری، کارشناس هواشناسی با تشریح 
آخرین وضعیت آب‌وهوای کش��ور اظهار کرد: یک��ی از اتفاقات مطلوب 
شبانه‌روز گذشته در کشور، شکل‌گیری ابرها و وقوع رگبارهای موسمی 
در جنوب‌شرق ایران بود که برای نخستین بار در روزهای گرم سال جاری 
رخ داد. وی افزود: بعدازظهر امروز )دوشنبه، ۲۵ خرداد( نیز تمامی شرایط 
برای وقوع رگبارهای موس��می در بلندی‌ها و دامنه‌های جنوب اس��تان 
سیستان و بلوچستان و همچنین ارتفاعات شرقی هرمزگان فراهم است.

اصغ��ری بیان ک��رد: افرادی که امروز بعدازظهر قصد س��فر به مناطق 
ش��مال‌غرب کش��ور را دارند، به‌ویژه در مناطقی مانند خلخال، اردبیل، 
میان��ه، اهر، تبریز، خوی، ارومیه و مناطق اطراف، باید آمادگی مواجهه با 

بارش‌های رگباری، رعدوبرق و وزش باد شدید را داشته باشند.
وی ادام��ه داد: ب��ا توج��ه به احتم��ال وقوع صاعقه، توصیه می‌ش��ود 
شهروندان از حضور و فعالیت در ارتفاعات استان‌های آذربایجان شرقی، 

آذربایجان غربی و اردبیل، به‌ویژه در ساعات بعدازظهر، خودداری کنند.
این کارش��ناس هواشناسی با اشاره به ش��رایط جوی سواحل شمالی 
کش��ور گفت: جریانات دریا به خشکی علاوه بر ایجاد تلاطم در آب‌های 
دریای خزر، موجب انتقال رطوبت به مناطق ساحلی و وقوع بارندگی در 

استان‌های گیلان، مازندران و گلستان خواهد شد.
وی یادآور ش��د: بر اس��اس پیش‌بینی‌ها، ش��دت بارندگی‌ها در برخی 
مناطق از جمله ماسال، لنگرود و لاهیجان در استان گیلان و همچنین 
شهرهای گمیش��ان، آق‌قلا و مراوه‌تپه در استان گلستان بیشتر از سایر 
نق��اط خواهد بود. اصغری تصری��ح کرد: با توجه به م��واج بودن دریای 
خزر، حتی به ش��ناگران حرفه‌ای نیز توصیه می‌شود امروز و فردا از شنا 
و تفریحات دریایی در این پهنه آبی خودداری کنند. وی افزود: طی چند 
روز آینده سرعت وزش باد در استان تهران، خراسان جنوبی و کردستان 
به حدی خواهد رس��ید که برای این مناطق هشدارهای لازم صادر شده 
اس��ت. این کارشناس هواشناسی با اشاره به وضعیت جوی شمال شرق 
کشور گفت: ساکنان استان‌های خراسان شمالی و خراسان رضوی علاوه 
بر بارش‌های پراکنده در بازه زمانی امروز و فردا )سه‌ش��نبه، ۲۶ خرداد(، 
با نوس��انات محسوس دمایی نیز مواجه خواهند ش��د. اصغری در پایان 
خاطرنشان کرد: با توجه به تنش‌های دمایی پیش‌بینی‌شده، فعالان بخش 
دامداری باید نس��بت به تأمین آب کافی برای دام‌ها توجه ویژه داش��ته 

باشند و تمهیدات لازم را در این زمینه در نظر بگیرند.

افزایش شدید دما در تهران از چهارشنبه آغاز می‌شود
اداره‌کل هواشناسی استان تهران همچنین اعلام کرد: از روز چهارشنبه 
)۲۷ خ��رداد( تا پایان روز جمعه )۲۹ خرداد(، روند افزایش نس��بی دما 
در سطح استان مورد انتظار اس��ت. به گزارش خبرگزاری مهر، اداره‌کل 
هواشناس��ی اس��تان تهران با صدور اطلاعیه‌ای اعلام کرد که بر اس��اس 
بررس��ی الگوهای همدیدی و نقش��ه‌های پیش‌یابی، طی پنج روز آینده 
آسمان اس��تان تهران صاف تا کمی ابری خواهد بود و در برخی ساعات 
افزایش ابر و وزش باد پیش‌بینی می‌شود. بر این اساس، تا روز سه‌شنبه 
)۲۶ خرداد(، در س��طح استان به‌ویژه مناطق نیمه جنوبی و غربی، وزش 
باد ش��دید و در برخی ساعات خیزش گرد و خاک دور از انتظار نخواهد 
بود. همچنین از روز سه‌ش��نبه تا پنجش��نبه )۲۸ خرداد(، در دامنه‌ها و 
ارتفاعات استان، به‌ویژه در ساعات بعدازظهر، رشد ابر، بارش‌های پراکنده 

و احتمال وقوع رگبار و رعد و برق پیش‌بینی شده است.
اداره‌کل هواشناس��ی اس��تان ته��ران همچنین اعلام کرد ک��ه از روز 
چهارش��نبه )۲۷ خرداد( تا پایان روز جمع��ه )۲۹ خرداد(، روند افزایش 

نسبی دما در سطح استان مورد انتظار است.

خبرنــامه

رئیس اتاق ایران تاکید کرد: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران معتقد اس��ت که توافق اخیر باید به س��کوی پرتابی برای جهش 
اقتصادی کش��ور تبدیل شود؛ جهشی که ثمرات آن در سفره مردم، در 
رونق بنگاه‌های اقتصادی، در توس��عه صادرات و در ارتقای جایگاه ایران 

در اقتصاد منطقه و جهان نمایان شود.
به گزارش ایس��نا، صمد حس��ن‌زاده - رئیس ات��اق بازرگانی، صنایع، 
مع��ادن و کش��اورزی ای��ران - در یادداش��تی همزمان با نهایی ش��دن 
برنامه‌های توافقی، نوش��ت: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ای��ران بر این باور اس��ت که کش��ور ما اکنون در آس��تانه یک »جهش 
تاریخی« قرار گرفته اس��ت. جهش��ی ک��ه اگر با عقلانی��ت، وفاق ملی، 
اصلاح��ات اقتصادی، تعامل س��ازنده با جهان و اعتم��اد به توان بخش 
خصوصی همراه ش��ود، می‌تواند ایران را در دهه‌ه��ای آینده به یکی از 

قدرت‌های بزرگ اقتصادی منطقه و جهان اسلام تبدیل کند.
متن کامل یادداشت رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

ایران به شرح زیر است:
کش��ور جمهوری اس�المی ایران و ملت بزرگ ایران با نهایی ش��دن 
برنامه‌ه��ای توافقی که ب��ا تدبیر داهیانه مقام معظ��م رهبری و تمامی 
مس��ئولین محترم مذاکره‌کننده، پس از مقاومت و ایس��تادگی و تحمل 
دشواری‌های بزرگ ناشی از جنگ تحمیلی علیه کشورمان، محقق شد، 
در آس��تانه یکی از مهمترین رویداده��ای تاریخ معاصر خود قرار گرفته 
اس��ت؛ رویدادی تاریخی که تنها پایان یک بحران و خاتمه یک منازعه 
بین‌المللی نمی‌باش��د بلک��ه این اتفاق بزرگ، س��رآغاز عصری جدید از 
ثبات و توس��عه و ش��کوفایی اقتصادی و ارتقای جای��گاه ایران در نظام 

اقتصادی جهان است.
در چنین روزی، با قلبی سرشار از احترام و قدردانی، یاد و خاطره رهبر 
ش��هید انقلاب اسلامی و تمامی شهدای سرافراز جنگ تحمیلی اخیر را 
گرامی می‌داریم؛ مردان و زنانی که با ایثار، ش��جاعت و ازخودگذشتگی، 
از امنیت، اس��تقلال، عزت، تمامیت ارضی و س��ربلندی ایران اس�المی 
پاس��داری کردند و نام آنان برای همیش��ه در حافظه تاریخی این ملت 

ماندگار خواهد ماند.
آن��ان نه‌تنها برای ام��روز، بلکه برای آینده ایران جانفش��انی نمودند؛ 

فردایی که اکنون وظیفه ما ساختن آن است.
همچنین باید در برابر عظمت ملت ایران سر تعظیم فرود آورد؛ مردمی 
ک��ه در بیش از یکصد روز از آغاز جن��گ تحمیلی، با حضوری آگاهانه، 
مس��ئولانه و حماس��ی در صحنه‌های مختلف، بار دیگر نشان دادند که 
هرگاه پای عزت، منافع ملی و نام ایران در میان باشد، اختلاف سلیقه‌ها 

رنگ می‌بازد و ایران به نقطه اجتماع همه دل‌ها تبدیل می‌شود.

این ملت غیور که جلوه‌ای کم‌نظیر از همبستگی ملی، صبر راهبردی 
و پایداری اجتماعی را به نمایش گذاش��تند، »انس��جام ملی« به عنوان 
بزرگ‌ترین س��رمایه راهبردی کشور در عبور از بحران و ورود به دوران 

جدید توسعه را به نیکی معنا نمودند.
این دس��تاورد مهم بدون هدایت‌های حکیمانه و دوراندیش��انه رهبر 
معظم انقلاب اس�المی، حضرت آیت‌الله العظمی سید مجتبی حسینی 
خامنه‌ای که در مدیریت این مقطع حساس تاریخی، نقشی تعیین‌کننده 
در حفظ منافع ملی، تقویت وحدت داخلی و فراهم‌سازی بستر دستیابی 

به توافقی عزتمندانه ایفا کردند، میسر نبود.
تدابیر راهگش��ا، ن��گاه راهب��ردی و مدیریت هوش��مندانه معظم له، 
زمینه‌س��از حفظ انس��جام ملی، تقویت وحدت داخلی، صیانت از منافع 

کشور و فراهم شدن بستر دستیابی به توافقی عزتمندانه شد.
در همین راستا، لازم می‌دانم از تلاش‌های ارزشمند و خستگی‌ناپذیر 
مجموعه مسئولان و مذاکره‌کنندگان کشور که با درک دقیق از مصالح 
ملی و با صبوری، تدبیر و تعهد، مس��یر دش��وار مذاک��رات را تا حصول 
نتیجه دنبال کردن��د، صمیمانه قدردانی نمای��م؛ به‌ویژه از جناب آقای 
دکتر مس��عود پزش��کیان، جناب آقای دکتر محمدباقر قالیباف و جناب 
آقای دکتر س��یدعباس عراقچی و تمامی مس��ئولین دیگ��ر که در این 
فرآین��د تاریخ��ی، نقش‌آفرین��ی مؤثری داش��ته و با اهتم��ام، درایت و 

پایبندی به اصول و منافع ملی، زمینه‌ساز تحقق این توافق شدند.
اما اهمیت این توافق صرفاً در پایان جنگ نیس��ت؛ اهمیت واقعی آن در 

فرصتی تاریخی نهفته است که پیش روی ملت ایران قرار گرفته است.
امروز باید به استقبال آغاز یک مسئولیت بزرگ ملی برویم؛ مسئولیت 
س��اختن ایرانی که شایس��ته ظرفیت‌های تمدنی، انس��انی و اقتصادی 
خود باش��د و تولید ثروت، توسعه فناوری، س��رمایه‌گذاری، کارآفرینی، 
گس��ترش تجارت و ارتقای کیفیت زندگ��ی مردم با اتکا به ظرفیت‌های 

عظیم داخلی و گسترش تعاملات بین‌المللی محقق گردد.
از منظ��ر اقتصادی، پایان جنگ و کاهش تنش‌های بین‌المللی را باید 

نقطه عطفی در چشم‌انداز توسعه کشور دانست.
اقتص��اد ای��ران در س��ال‌های اخی��ر، هزینه‌ه��ای س��نگینی را بابت 
نااطمینانی‌ه��ای سیاس��ی، محدودیت‌ه��ای تجاری، افزایش ریس��ک 
سرمایه‌گذاری و اختلال در ارتباطات اقتصادی بین‌المللی متحمل شده 
اس��ت. اکنون این فرصت فراهم آمده اس��ت تا ب��ا تکیه بر ظرفیت‌های 
عظیم ملی، مس��یر بازسازی اعتماد، رونق تولید، افزایش سرمایه‌گذاری 

و گسترش تعاملات اقتصادی با جهان با سرعت بیشتری دنبال شود.
بی‌تردید، نخستین ثمره صلح و ثبات، بهبود شرایط زندگی و معیشت 

مردم خواهد بود.

کاهش هزینه‌های مبادله، تسهیل تجارت خارجی، افزایش دسترسی 
به بازارهای جهانی، جذب س��رمایه و فناوری، توس��عه زیرس��اخت‌ها و 
رون��ق فعالیت‌های تولیدی می‌تواند زمینه‌س��از رش��د اقتصادی پایدار، 

ایجاد فرصت‌های شغلی گسترده‌تر و ارتقای رفاه عمومی گردد.
بخش خصوصی ایران، که در دش��وارترین س��ال‌ها نی��ز پرچم تولید، 
تجارت و کارآفرینی را برافراش��ته نگاه داش��ته است، امروز این آمادگی 
را دارد که در کنار دولت و س��ایر ارکان نظام مقدس جمهوری اسلامی 

ایران، نقش تاریخی خود را در ساختن فردای ایران ایفا نماید.
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران معتقد است که توافق 
اخیر باید به س��کوی پرتابی برای جهش اقتصادی کشور تبدیل گردد؛ 
جهش��ی که ثمرات آن در سفره مردم، در رونق بنگاه‌های اقتصادی، در 
توس��عه ص��ادرات و در ارتقای جایگاه ای��ران در اقتصاد منطقه و جهان 

نمایان شود.
اکنون زمان آن رسیده است که همه ظرفیت‌های ملی، فارغ از سلایق 
و گرایش‌های مختلف، در خدمت توس��عه، آبادانی و پیشرفت ایران قرار 
گیرند. مسئولیت مشترک همه ما برای ساختن آینده‌ای روشن در برابر 
کش��ور آن اس��ت که این فرصت تاریخی را به دستاوردی ماندگار برای 

نسل حاضر و نسل‌های آینده تبدیل نماییم.
ام��ا مهم‌تر از همه، این توافق باید حامل پیامی روش��ن و امیدآفرین 
با افقی درخش��ان برای نسل جوان ایران باشد؛ پیامی که اطمینان دهد 
اس��تعداد، دانش، خلاقیت و تلاش آنان می‌تواند در همین سرزمین به 

شکوفایی برسد.
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران بر این باور است که 

کشور ما اکنون در آستانه یک »جهش تاریخی« قرار گرفته است.
جهش��ی که اگر با عقلانیت، وفاق ملی، اصلاح��ات اقتصادی، تعامل 
سازنده با جهان و اعتماد به توان بخش خصوصی همراه گردد، می‌تواند 
ایران را در دهه‌های آینده به یکی از قدرت‌های بزرگ اقتصادی منطقه 

و جهان اسلام تبدیل نماید.
امروز پایان جنگ است؛ اما مهم‌تر از آن، آغاز ساختن فرداست.

فردایی که بای��د از امروز بزرگ‌تر، آبادت��ر، ثروتمندتر و امیدبخش‌تر 
باشد.

به امید آنکه این توافق، نه فقط پایان یک منازعه، بلکه آغاز یک عصر 
جدید از صلح پایدار، ش��کوفایی اقتصادی، تعامل س��ازنده و سربلندی 

روزافزون ایران اسلامی با تمامی کشورهای دنیا باشد.
ایران بزرگ، با اتکال به خداوند متعال، همبستگی ملت و ظرفیت‌های 
عظی��م خود و تحت هدایت‌های عالمانه مقام معظم رهبری، آماده ورود 

به این فصل نوین از پیشرفت و شکوفایی است.

رئیس اتاق ایران: ثمرات توافق باید در سفره مردم دیده شود

ب��ازار س��رمایه در معاملات روز دوش��نبه )۲۵ خردادم��اه( یکی از 
تاریخی‌ترین روزهای خود را پش��ت س��ر گذاشت؛ جایی که شاخص 
کل بورس تهران با جهشی بیش از ۱۶۱ هزار واحدی تا آستانه کانال 
پن��ج میلیون واحدی پیش رفت و هم‌زمان ورود بی‌س��ابقه نقدینگی 
حقیقی و تشکیل صف‌های خرید سنگین، تصویری متفاوت از بورس 
پ��س از جنگ را به نمایش گذاش��ت. به گزارش ایس��نا، اکنون بازار 
س��هام در شرایطی قرار گرفته که بس��یاری از فعالان آن، فتح کانال 
پن��ج میلی��ون واحدی را نه یک رویداد اس��تثنایی، بلک��ه گام بعدی 
روند صعودی جاری می‌دانند. معاملات روز دوش��نبه با موج گسترده 
تقاضا در اغلب صنایع همراه ش��د و شاخص کل بورس تهران با رشد 
بیش از ۱۶۱ هزار واحدی، به س��طح چهار میلیون و ۹۸۰ هزار واحد 
رس��ید. این رشد کم‌سابقه س��بب شد فاصله شاخص با کانال روانی و 
تاریخی پنج میلیون واحدی به حداقل برس��د. این در حالی است که 
ش��اخص کل بورس طی هفته‌های اخیر تحت تأثیر افزایش انتظارات 
تورمی، رشد ارزش دارایی شرکت‌ها و بازگشت اعتماد سرمایه‌گذاران، 
روندی پرشتاب را تجربه کرده و اکنون به یکی از قوی‌ترین دوره‌های 
صعودی خود در س��ال‌های اخیر وارد شده است. در جریان معاملات 
امروز، بیش از ۴۳۶ هزار معامله در بازار ثبت ش��د و ارزش معاملات 
نیز از مرز ۲۰ هزار میلیارد تومان عبور کرد؛ آماری که نش��ان‌دهنده 
افزایش قابل توجه فعالیت معامله‌گران و عمق گرفتن جریان نقدینگی 

در بازار است.
نقش لیدرهای بزرگ در صعود بازار

بررس��ی ترکی��ب نماده��ای اثرگذار بر ش��اخص کل نش��ان می‌دهد 
ش��رکت‌های بزرگ و شاخص‌س��از ب��ار اصلی رش��د ب��ازار را بر دوش 
کش��یده‌اند. نماده��ای ن��وری، فملی، اروند، ش��پنا، وبملت، ش��بندر و 

وپاس��ار بیشترین تأثیر مثبت را بر شاخص کل داشتند. حضور همزمان 
نمادهای پتروش��یمی، پالایشی، فلزی و بانکی در فهرست اثرگذارترین 
نمادها بیانگر آن است که رشد امروز بازار محدود به یک صنعت خاص 
نب��وده و بخش قابل توجهی از گروه‌های بزرگ بورس��ی در این حرکت 
صعودی مش��ارکت داش��ته‌اند؛ موضوعی که از منظر تحلیلی، پایداری 

بیشتری به روند صعودی بازار می‌بخشد.
فرابورس هم رکورد زد

م��وج تقاضا تنها ب��ه بورس تهران محدود نماند و ب��ازار فرابورس نیز 
روزی کاملًا مثبت را پشت سر گذاشت. شاخص کل فرابورس با افزایش 

۱۲۸۲ واحدی به سطح ۳۸ هزار و ۱۷۵ واحد رسید.
رش��د همزمان بورس و فرابورس معمولاً نش��انه‌ای از فراگیر ش��دن 
خوش‌بینی در کل بازار س��رمایه است؛ وضعیتی که می‌تواند زمینه‌ساز 

ورود نقدینگی جدید به طیف گسترده‌تری از سهام باشد.
ش��اید مهم‌تری��ن اتف��اق معام�الت امروز را بت��وان ورود کم‌س��ابقه 
س��رمایه‌گذاران حقیقی به بازار دانس��ت. در شرایطی که طی سال‌های 
گذشته خروج پول حقیقی به یکی از دغدغه‌های اصلی بازار تبدیل شده 
بود، اکنون بورس ش��اهد بازگشت قدرتمند این گروه از سرمایه‌گذاران 
اس��ت. ورود س��نگین پول حقیقی به معنای آن اس��ت که بخش قابل 
توجهی از س��رمایه‌های س��رگردان اقتصاد دوباره بازار سهام را به‌عنوان 
مقصد س��رمایه‌گذاری انتخ��اب کرده‌اند. این اتفاق معم��ولا زمانی رخ 
می‌دهد که فعالان بازار نسبت به ادامه روند صعودی اطمینان بیشتری 

پیدا کرده باشند. 
سه موتور محرک بورس؛ شاخص، نقدینگی و صف خرید

تحلیل وضعیت کنونی بازار نشان می‌دهد بورس تهران اکنون به طور 
همزمان از س��ه محرک اصلی بهره می‌برد؛ نخست رشد شتابان شاخص 

کل، دوم ورود گسترده پول حقیقی و سوم شکل‌گیری صف‌های خرید 
سنگین. تجربه دوره‌های رونق بازار سرمایه نشان می‌دهد زمانی که این 
س��ه عامل به صورت همزمان فعال باشند، احتمال تداوم روند صعودی 
افزایش پی��دا می‌کند. به همین دلیل بس��یاری از تحلیلگران معتقدند 
بازار هنوز به مرحله اش��باع خرید نرس��یده و ظرفیت رشد بیشتری در 

کوتاه‌مدت دارد.
در ش��رایط عادی، کانال‌های روانی بزرگ می‌توانند به‌عنوان س��طوح 
مقاومتی عمل کنند و بخش��ی از س��رمایه‌گذاران را به شناس��ایی سود 
ترغی��ب کنند. اما وضعیت فعلی ب��ورس تهران تا حدی متفاوت به نظر 

می‌رسد.
حج��م بالای نقدینگ��ی ورودی، ارزش قابل توج��ه صف‌های خرید و 
گس��تردگی تقاضا در صنایع مختلف باعث شده بسیاری از فعالان بازار 
کان��ال پنج میلیون واح��دی را نه یک مقاومت ج��دی، بلکه صرفاً یک 

ایستگاه موقت در مسیر صعود ارزیابی کنند.
البته کارشناس��ان همچنان تأکید دارند که ت��داوم این روند نیازمند 
حف��ظ جریان ورود نقدینگی و ثبات متغیرهای کلان اقتصادی اس��ت. 
با این حال آنچه از معاملات امروز برمی‌آید، این اس��ت که بازار سرمایه 
فعلا نشانه‌ای از خستگی یا کاهش تقاضا بروز نداده و همچنان در یکی 

از قدرتمندترین فازهای صعودی خود قرار دارد.
بورس تهران اکنون تنه��ا چند هزار واحد با ثبت یک رکورد تاریخی 
فاصله دارد. اگر جریان ورود پول حقیقی و تقاضای گسترده در روزهای 
آینده نیز ادامه پیدا کند، عبور ش��اخص کل از سطح پنج میلیون واحد 
می‌تواند به یکی از مهم‌ترین رویدادهای تاریخ بازار سرمایه ایران تبدیل 
ش��ود؛ رویدادی ک��ه نه‌تنها از منظر آم��اری، بلکه از لح��اظ روانی نیز 

می‌تواند فصل تازه‌ای را در معاملات بازار سهام رقم بزند.

صف سنگین برای خرید سهام 
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوا فقط مسئولیتی نیست که بازاریاب‎ها از سر اجبار آن را انجام داده و 
در نهایت نیز انتظار هیچ حرف یا انتقادی درباره‎اش را نداشته باشند. از آنجایی که 
این روزها مردم بیشتر با چشم‎شان خرید می‎کنند تا تحلیل‎های منطقی، بازاریابی 
روز به روز اهمیت بشتری در سلسله مراتب سازمانی پیدا می‎کند. به طوری که این 
روزها انگار بدون یک کمپین مارکتینگ درجه یک اصلا نمی‎ش��ود نظر مشتریان 
را جلب کرد. این مس��ئله‎ای اس��ت که بازاریاب‎ها باید دیر یا زود قبول کنند )البته 

مارکترهای حرفه‎ای از همان اول هم باورش داشتند!(.
بازاریابی محتوا به امری فراتر از صرف تولید و انتشار آن اشاره دارد. در این میان 
ش��ما باید به فکر جذابیت محتوا و بازاریابی برای آن هم باشید. شاید شما هم باور 
داشته باشید که محتوای خوب به طور خودکار جایگاهش در بازار را پیدا می‎کند. 
خب در این صورت باید از شما بخواهیم در ارزیابی‎تان تجدیدنظر کنید؛ چراکه این 

روزها اصلا چنین خبری در دنیا نیست. 
شاید زمانی نه چندان دور محتوای بازاریابی خوب خودش نظر مخاطب را جلب 
می‎کرد، اما امروزه با افزایش سطح رقابت و دیجیتالی‎شدن تمام ابعاد زندگی دیگر 
از این خبرها نیس��ت. خب مگر برندهای بزرگ اصلا اجازه نفس کشیدن به رقبا یا 
حتی مش��تریان را می‎دهند؟ این مس��ئله‎ای است که شما باید به درستی با آن رو 

به رو شوید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم اس��تفاده از برخی تکنیک‎های جذاب برای 
تولید محتوا و بازاریابی آن می‎تواند به ش��ما برای موفقیت در مسیر ناهموار جلب 
نظر مخاطب کمک کند. اگر ش��ما هم دوست دارید با برخی از مهمترین نکات در 
این رابطه آش��نا شوید، این مقاله دقیقا همان چیزی است که کم داشتید. شما در 
ای��ن مقاله ی��اد می‎گیرید چطور خودتان را کنترل ک��رده و اجازه ندهید بی‎خود و 
بی‎جهت اسیر انتخاب‎های الکی در حوزه بازاریابی شوید. البته ما فقط چاله‎ها را به 
شما نشان نخواهیم داد، در عوض برخی از مهمترین نکات برای بازاریابی محتوا مثل 
حرفه‎ای‎ها را نیز یادتان می‎دهیم. خب منتظر چه هستید؟ اجازه دهید همین حالا 

ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 
هدف‎گذاری بر روی کلیدواژه‎های کمتر رقابتی

اولین توصیه‎ای که ما در این بخش برای‎تان داریم، ش��اید کمی عجیب یا حتی 
ناش��ی از ترس به نظر برس��د. اینکه آدم از ترس رقابت‎های شدید سراغ کوچه‎های 
خلوت برود، در اولین نگاه ظاهر خوبی ندارد. انگار که آدم شکست را پذیرفته، حتی 

بدون اینکه وارد میدان نبرد شود. 
قبول دارم جنگیدن و شکس��ت خوردن از نظر س��ینمایی جذابیت زیادی دارد، 
اما در بازار کس��ی به زیبایی شکست‎تان اهمیت نمی‎دهد. پس باید در صورت نیاز 
جلوی شکست را در هر جا و مکانی بگیرید. فقط در این صورت اندکی شانسی برای 

خودنمایی در بازار خواهید داشت. 
بی‎ش��ک هر بازاریابی به خوبی می‎داند کجاها مش��کل دارد و چه مواقعی نتیجه 
رقابتش با یک برند دیگر چیزی جز شکست نخواهد بود. درست به همین خاطر باید 
قبل از اینکه اوضاع خیلی به هم بریزد، جلوی ضرر را بگیرید. خب از قدیم گفته‎اند 

جلوی ضرر را از هر جا بگیری منفعت است!
اگر فکر می‎کنید تولید محتوا براس��اس کلیدواژه‎های شناخته شده یا بی‎نهایت 
ترند کار سختی است، لازم نیست خودتان را به چالش بیندازید. در عوض می‎توانید 
خیلی راحت سراغ شیوه‎های کمتر خطرناک بروید. اینطوری کارتان ساده‎تر از هر 

زمان دیگری خواهد بود. 
یادتان باشد، در این بخش قرار نیست میدان را کاملا خالی کنید. در عوض سراغ 
حوزه‎ای بروید که با توانایی‎تان سازگاری دارد. مثلا اگر در حوزه مُد و پوشاک فعالیت 
دارید، لازم نیست حتما سراغ رقابت با برندهای بزرگ دنیا در مد میلان بروید. در 
عوض روی بازارهای محلی و کوچکی س��رمایه‎گذاری کنید که دیگر برندها هنوز 
س��راغش نرفته‎اند. این امر مثل یک کلاس درس و تمرین رایگان برای‎تان خواهد 
بود. به طوری که پس از مدت‎زمانی کوتاه آمادگی لازم برای رقابت با برندهای بزرگ 

را بدون هیچ مشکلی پیدا خواهید کرد. 
تعامل با مخاطب هدف با کانال‎های مختلف

برخی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند فقط در یک کانال خاص باید محتوای‎ش��ان را 
به دست مخاطب برسانند. این امر در بسیاری از مواقع نه تنها مزیت جالب توجهی 
برای‎ش��ان محسوب نمی‎شود، بلکه خیلی وقت‎ها کار هم دست‎شان می‎دهد. نکته 
کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از تمام ظرفیت‎های در دس��ترس برای 

تعامل با مخاطب است. 
اجازه دهید از یک مثال س��اده اس��تفاده کنیم. اگر شما در زندگی شخصی‎تان 
ایکس )توئیتر خدابیامرز!( را به هر پلتفرم دیگری ترجیح می‎دهید، دلیل نمی‎شود 
مخاطب‎تان هم چنین نظری داشته باشد. اصلا خیلی وقت‎ها ریشه اختلاف میان 
بازاریاب‎ها و کاربران در همین خودخواهی‎هاس��ت. بد نیست کمی چشم‎تان را باز 
کرده و به سلیقه شخصی کاربران نیز فکر کنید. این امر شاید در ابتدا برای‎تان خیلی 
عجیب یا حتی سخت باشد، اما پس از مدت زمانی کوتاه نتیجه‎اش را خواهید دید. 
وقت��ی کانال‎های ارتباطی‎تان با مخاطب توس��عه زیادی پیدا می‎کند، دیگر لازم 
نیس��ت نگران از دست دادن بخش��ی از آنها باشید. به علاوه، هزینه‎تان هم کاهش 
خواه��د یافت؛ چراکه در حالت عادی آدم خیال می‎کند باید هرچه بیش��تر هزینه 
پروموت محتوا بدهد. این در حالی است که چه بسا شما به حداکثر ظرفیت بازاریابی 
و تعاملی یک پلتفرم رسیده‎اید و خودتان خبر ندارید. بنابراین سرمایه‎گذاری بر روی 

پلتفرم‎های مختلف کارتان را راحت‎تر می‎کند. 
نکته‏ای که در این میان باید همیش��ه یادتان باشد، مسئله مربوط به استفاده از 
نظرات و پیشنهادات مشتریان است. اگر آنقدری خوش‎شانس هستید که مشتریان 
وفادار زیادی داش��ته باشید، می‎توانید همیش��ه روی نظرات مثبت‎شان حساب باز 
کنید. این امر در بلندمدت ش��رایط را حس��ابی به سود شما تغییر خواهد داد. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر 
دهید. این امر می‎تواند از ش��ما یک کارآفرین تازه و بی‎نهایت حرفه‎ای بس��ازد که 

دستی هم در تعامل با مخاطب و بازاریابی محتوا دارد. 
نظرات مش��تریان همیش��ه منبع بی‎نهایت خوبی برای ارزیابی انتخاب‎های برند 
اس��ت. در حوزه بازاریابی نیز شما باید دقیقا همینطوری قدم بردارید. پس به جای 
اینکه خودتان را محور تمام تصمیم‎های دنیا قرار دهید، بد نیس��ت گاهی اوقات به 

فکر مشتریان هم باشید. 
همکاری با اینفلوئنسرها

دورانی که بازاریاب‎ها یک تنه قهرمان حوزه بازاریابی بودند، دیگر به پایان رسیده 
است. بسیاری از برندها برای تعامل با مخاطب نیاز به یک نیروی کمکی دارند. امروزه 
این نیروی کمکی در قالب هوش مصنوعی تعبیر می‎شود. خب راستش را بخواهید، 
ما هم در روزنامه فرصت امروز از حجم بالای اس��تقبال از هوش مصنوعی در حوزه 
بازاریابی حیرت‎زده شده‎ایم. با این حال یک گزینه جذاب و در عین حال باورپذیرتر 

نیز در این میان وجود دارد: اینفلوئنسرها!
اینفلوئنسرها به طور طبیعی محبوبیت زیادی در میان کاربران دارند. البته منظور 
ما آن دسته از افراد سودجویی نیستند که به هر قیمتی حاضر به تبلیغ می‎شوند. 
در عوض کم نیس��تند کس��انی که نه فقط دنبال فالوور بیش��تر، بلکه توسعه برند 

شخصی‎شان به طور اصولی هستند. 
همکاری با اینفلوئنس��رها در واقع به پروموت محتوای‎تان به طور ایده آل کمک 
خواهد کرد. این نکته به ش��ما نشان می‎دهد چقدر می‎توانید روی دیگران حساب 
کرده و توانایی‎تان را چند برابر کنید. یادتان باش��د، اینفلوئنس��رها قرار نیس��ت به 
جای شما تولید محتوا انجام دهند، بلکه فقط مکمل کمپین‎تان هستند. پس الکی 

خوشحال نش��وید که تمام مس��ئولیت‎های‎تان را گردن دیگران انداخته‎اید و حالا 
می‎توانید حس��ابی از وقت خالی‎تان لذت ببری��د.  بهترین نکته‎ای که در این میان 
باید سرلوحه کارتان قرار دهید، توجه به خواسته‎ها و انتظارات اینفلوئنسرهاست. این 
امر ی��ک همکاری بلندمدت را تضمین خواهد کرد. اینطوری می‎توانید بدون هیچ 

دردسری کارتان را پیش برده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
ش��اید فکر کنید همکاری با اینفلوئنسرهای مختلف ایده بسیار بهتری محسوب 
می‎ش��ود. خب در این صورت بد نیس��ت کمی هم که ش��ده در ارزیابی اوضاع‎تان 
تجدیدنظر کنید؛ چراکه تغییر اینفلوئنسر به طور مداوم مثل تغییر لوگو برند است. 
این امر نه تنها سودی برای شما ندارد، بلکه همه را نسبت به شما بدبین خواهد کرد. 
پس بهتر است یک بار برای همیشه به این بازی گیج‎کننده پایان دهید. به علاوه، 
شما قرار نیست همیشه با گران‎قیمت‎ترین اینفلوئنسر دنیا همکاری داشته باشید. 

پس به جای چنین کاری می‎توانید روی اینفلوئنسرهای خُرد یا حتی محلی حساب 
باز کنید. این امر هم صرفه‎جویی بیشتری برای‎تان به همراه خواهد داشت، هم دیگر 

لازم نیست کلی از پول‎تان را هدر دهید. 
ارزیابی وضعیت سئو برای طراحی مسابقه آنلاین

این روزها تب مسابقات آنلاین حسابی داغ است. مردم از هر فرصتی برای دورهم 
بودن یا خوشگذرانی‎های کم‎هزینه استفاده می‎کنند. وقتی هم پای مسابقه و جایزه 
در میان باش��د، دیگر کسی جا نخواهد زد. این مسئله‎ای است که برندها به خوبی 
درک کرده‎ان��د. به همین خاطر از زمانی که تب ش��بکه‎های اجتماعی بالا گرفت، 
سراغ طراحی انواع کمپین رفتند. این مسئله‎ای است که به آنها برای تعامل بهتر با 
مخاطب کمک کرده و اوضاع‎ش��ان را بهبود می‎بخشد. یادتان باشد، شما در دنیای 
امروز نمی‎توانید به سلیقه و تفریح‎های مشتریان بی‎توجه باشید و انتظار استقبال از 

محتوای‎تان را بکشید. 
طراحی مس��ابقه آنلاین شاید در اولین نگاه کار ساده‎ای باشد، اما شما باید زمان 
قابل ملاحظه‎ای برای این کار اختصاص دهید؛ چراکه اصلا بعید نیست مسابقه‎تان 
باب میل مخاطب از آب درنیاید. آن وقت شما می‎مانید و کلی از مشتریان که حتی 

حوصله دیدن‎تان را هم ندارند. 
توصیه طلایی ما در این بخش برای طراحی یک مسابقه خوب استفاده از تحلیل و 
آمار است. خب آمارهای دقیق که منابع معتبر دارند که هیچ وقت دروغ نمی‎گویند. 
هنر ش��ما به عنوان بازاریاب شناس��ایی ترندهای برتر و طراحی مس��ابقه براساس 

آنهاست. البته نه هر ترندی!
راس��تش را بخواهید، ترندها معمولا کلیدواژه‎های مشخصی را همراه خود دارند. 
اگر شما بتوانید براس��اس کلیدواژه‎هایی که به تازگی در حوزه کاری‎تان پرطرفدار 
شده‎اند، دست به تولید محتوا و مسابقه بزنید، پروموت آن دیگر نیاز به کار خاصی 

ندارد. 
انگار که مردم در س��ال‎های اخیر در به در دنبال مس��ابقات آنلاینی هستند که 
نیاز به ثبت نام پیچیده یا پول کلان نداش��ته باشد. البته در این بین تاثیرات کرونا 
و خانه‎نشینی‎های چند سال قبل نیز نباید نادیده گرفته شود. به همین خاطر شما 
می‎توانید اوضاع‎تان را براساس سلیقه تازه مردم یا همان مخاطب هدف تنظیم کنید. 

بهینه‎سازی محتوای فعلی
چه کس��ی گفته همیشه باید دست به جیب شده و محتوای تازه برای مخاطب 
رو به راه کنیم؟ خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها نه تنها وقت تولید محتوای تازه را ندارند، 
بلکه حتی حوصله آن را هم نخواهند داشت. این امر باید به طور جدی از سوی شما 
مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد؛ چراکه به این سادگی فرصت‎های بازاریابی محتوا 

نباید از دست‎تان در برود. 
بهینه‎س��ازی محتوا فرآیندی اس��ت که نه بر روی محتوای تازه، بلکه آن دسته 
از محتواهایی که قبلا تولید ش��ده تمرکز دارد. هدف از این کار بازآفرینی محتوای 
قدیمی و کاهش هزینه تولید محتواست. شاید فکر کنید این فرآیند خیلی سخت یا 
حتی تأسف‎برانگیز است. خب قبل از اینکه حکم نهایی را صادر کنید، باید بگوییم 

این روزها خیلی از برندها چنین استراتژی را پیاده می‎کنند. 
بهینه‎س��ازی محتوای فعلی برند به شما کمک می‎کند تا شانس دوباره‎اش برای 
تعامل با مخاطب پیدا کنید. فکر می‎کنم ش��ما هم قبول داش��ته باشید این روزها 
مش��تریان از برندهای سمجی که شانس‎شان را دست کم دوبار امتحان  می‎کنند، 

بیشتر خوش‎شان می‎آید، مگر نه؟
فراموش نکنید، شما قرار نیست بدل به یک مزاحم همیشگی برای مخاطب‎تان 
ش��وید. پس سعی کنید در صورت امکان کمتر در دس��ت و پای آنها باشید. نکته 
کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از توانایی‎تان به منظور جذاب‎تر ساختن 
محتواهای قدیمی اس��ت. فرقی ندارد محتوای قدیمی‎تان شکست ‎خورده یا نه، در 
هر صورت می‎توانید از آن برای اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه‎ای منطقی سود 
ببرید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار شده و اوضاع را به سود 

خودتان تغییر دهید. این امر می‎تواند اوضاع‎تان در بازار را حسابی عوض کند. 
اگر در زمینه بهینه‎س��ازی محتوا تجربه‎ای ندارید، بد نیس��ت س��راغ دوره‎های 
آموزشی بروید. اگر هم حوصله این دوره‎ها را ندارید، ما یک میانبر برای‎تان در چنته 
داریم. می‎توانید از روی دست برندهای بزرگ الگوبرداری کنید. خب برندهای بزرگ 
که به این سادگی مرتکب اشتباه نمی‎شوند. پس خیال خودتان را راحت کرده و از 
آنها الگوبرداری کنید. این امر به شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان حسابی کمک 

خواهد کرد. 
بخت‎آزمایی در حوزه‎های تازه

بازاریاب‎ها یا به طور کلی آدم‎ها بعد از مدتی درگیر فرآیند تکرار و عادت می‎شوند. 
به طوری که دیگر حوصله تجربه‎های تازه را ندارند. راستش را بخواهید، در دنیای 
بازاریابی تجربه‎های تازه همیش��ه همراه با خطر است. خب چه کسی حوصله دارد 

خطرهای تازه را به جان خریده و انتظار موفقیت هم داشته باشد؟
یک راه س��اده‎تر عادت به شیوه‎های قدیمی است که امتحان‎شان را پس داده‎اند. 
اینطوری می‎توانید مطمئن باش��ید درست از همان مسیری رفته‎اید که بقیه طی 

کرده‎اند. فرقی هم ندارد در نهایت شکست بخورید یا نه!
از آنجای��ی که م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا عادت‎های کهنه را قبول نداریم، 
ایده‎مان در این بخش همراه با کمی خلاقیت است. بد نیست حوزه‎هایی که تا حالا 
جرأت بخت‎آزمایی در آنها را نداش��ته‎اید، امتحان کنید. بدترین س��ناریوی ممکن 
مواجهه با شکست‎هایی است که اوضاع‎تان را حسابی به هم می‎ریزد. پس چرا نگران 

هستید؟ اگر دست روی دست بگذارید، شکست‎های بزرگ‎تری از راه می‎رسد. پس 
خیال خودتان را راحت کرده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 

شاید یکی از مهمترین مزیت‎های بخت‎آزمایی در حوزه‎های تازه کمی تغییر باشد. 
اینطوری ایده‎های جدیدتری به ذهن‎تان می‎رسد. اصلا شاید به سرتان زد کاملا وارد 
یک حوزه تازه ش��وید. آن وقت می‎توانید بدون هیچ دردسری کارتان را جلو برده و 
نگران هیچ چیز هم نباش��ید. خب مگر یک بازاریاب چقدر قرار است عمر کند که 

خودش را به ایده‎ها و موضوعات تکراری عادت دهد؟
ترجمه بهترین محتواهای برند

محتواهایی که در یک زبان حس��ابی گرد و خاک کرده‎اند، احتمالا در زبان‎های 
دیگر نیز توجه زیادی جلب می‎کنند. این مس��ئله‎ای اس��ت که برای بس��یاری از 
بازاریاب‎ها هنوز مثل علامت سوال مانده است. برخی از بازاریاب‎ها خیال می‎کنند 

فقط باید خودش��ان را به یک بازار خاص و فرهنگ مشخص محدود کنند. این در 
حالی اس��ت که نوآوری یا خلاقیت شما در پرداختن به حوزه‎های تازه خواهد بود. 

فقط در این صورت می‎توانید حرفی برای گفتن در بازار داشته باشید. 
ایده ما در این بخش بی‎نهایت سر راست است. کافی است به جای اینکه خودتان 
را درگیر شناخت بازارهای تازه و تولید محتوای جدید برای هر کدام کنید، محتوایی 
که قبلا در یک بازار حس��ابی جواب داد را ترجمه کنید. البته قرار نیس��ت س��راغ 
محت��وای موفق دیگر برندها بروی��د؛ چراکه در این صورت کپی رایت حس��ابی از 

خجالت‎تان درمی‎آید!
یک ایده مناسب در این میان تلاش برای استفاده از نظرات دوستان‎تان است. بی‎شک 
تجربه مناسب یک محتوای بازاریابی کار ساده‎ای نیست. پس سعی نکنید قهرمان بازی 
درآورده و خودتان را موفق‎ترین بازاریاب دنیا نشان دهید. در عوض کار تیمی خیلی بهتر 
به ش��ما جواب می‎دهد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و 
نشان دهید حرفی برای گفتن در بازارهای دیگر دارید. برای این کار هم اصلا لازم نیست 
ولخرجی کرده یا خودتان را به آب و آتش بزنید. در عوض کارها ساده‎تر از آنچه فکرش را 

بکنید، هماهنگ می‎شود. فقط کافی است نوع نگاه‎تان را تغییر دهید. 

طراحی فهرست ایمیل 
یکی از قدیمی‎ترین و در عین حال بهترین ایده‎ها از نقطه نظر بازگشت سرمایه 
مربوط به طراحی فهرست ایمیل است. این امر می‎تواند اوضاع شما را بدون هزینه 
زیادی متحول کند. تنها نکته کلیدی در این میان تلاش برای استفاده از ایمیل‎های 
واقعی است. خب خیال نکرده‎اید با خرید فهرست‎های ایمیل از سایت یا موسسات 
غیرمعتبر شانسی برای موفقیت دارید؟ پروموت محتوا نیاز به کمی زحمت و وقت 
گذاش��تن دارد. اینطوری ایمیل‎هایی به دس��ت‎تان می‎رسد که متعلق به مخاطب 
علاقه‎مند به کارتان است. از اینجا به بعد مسیر موفقیت‎تان دیگر چندان پیچیده یا 
سخت نخواهد بود. کافی است کمی به خودتان زحمت داده و اخبار مربوط به برند 
یا کمپین‎های تازه را به دست مخاطب هدف برسانید. این مسئله شما را از تعامل با 

مخاطب به شیوه‎ای متفاوت کاملا بی‎نیاز خواهد کرد. 
بی‎ش��ک روش‎های قدیمی در دنیای بازاریابی طرفداره��ای زیادی ندارد. با این 
ح��ال م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا به جدید یا کلاس��یک بودن روش‎ها توجه 
نداریم. در عوض همیشه نتایج نهایی است که شرایط را تعریف می‎کند. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار ش��وید. اول از همه باید سراغ کسانی بروید 
که همین حالا مش��تری برندتان محسوب می‎شوند. بد نیست در این میان از آنها 

بخواهید برندتان را به دوستان‎شان معرفی کنند.
یادتان باشد، ایمیل‎های شما نباید موجب اذیت مخاطب شود. وگرنه خیلی زود 
اوضاع‎ت��ان بهم ریخته و دیگر نمی‎توانید روی مخاط��ب موردنظر اثرگذاری خوبی 
داش��ته باش��ید. پس همین حالا دس��ت به کار ش��وید. هرجا هم نیاز به کمک یا 

راهنمایی داشتید، می‎توانید روی ما حساب کنید. 
سخن پایانی

بازاریابی محتوا فرآیندی نیست که با یک تکنیک ساده آن را دنبال کرده و دیگر 
نیازی به بازاندیش��ی درباره‎اش نداشته باشید. در عوض همه چیز در این میان باید 
با نهایت دقت پیش برود. متاسفانه بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند بازاریابی 
محتوا کاری است که نیاز به هیچ زحمتی ندارد یا اصلا برعهده آنها نیست. خب در 
این مقاله دیدید که چنین ذهنیت‎هایی اصلا درست نیست. پس باید نوع نگاه‎تان را 

حسابی تغییر داده و کارها را به شیوه دیگری ارزیابی کنید. 
ما در روزنامه فرصت امروز سعی کردیم به شما نشان دهیم چطور بدون دردسر با 
استفاده از تکنیک‎های آزموده شده فرصت پرموت و بازاریابی محتوا را دارید. بی‎شک 
ایده‎های بسیار متنوع‎تری در دنیای بازاریابی دم دست شما قرار دارد. با این حال ما 
می‎توانیم نکات مورد بحث در این مقاله را دست کم برای شما تضمین کنیم. پس 
بد نیست در تیم طلایی‎تان برای بازاریابی جایی هم برای نکات و تکنیک‎های این 
مقاله خالی کنید. مثل همیشه اگر در این میان سوالی داشتید یا مشکلی برای‎تان 
پیش آمد، همیشه می‎توانید روی ما حساب کنید. پس تعارف را کنار گذاشته و با 

ما در ارتباط باشید. 
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آبرسانی سیار با بیش از ۲۷۰هزار مترمکعب آب شرب به مناطق دچار 
تنش آبی در گلستان

مدیر عامل ش��رکت آب و فاضلاب استان گلستان گفت: در سال گذشته، بیش از ۲۷۰هزار 
مترمکعب آب ش��رب از طریق ناوگان آبرس��انی سیار به مناطق دچار تنش آبی استان تحویل 
داده شده است.ابوالفضل رحیمی با اشاره به اقدامات شرکت آب و فاضلاب استان گلستان در 
خصوص تامین آب ش��رب برای مناطق دچار تنش آبی استان، اظهار داشت: در سال گذشته 
و به خصوص در فصل تابس��تان و پیک مصرف، به دلیل گرم ش��دن هوا و افزایش مصرف آب 
از س��وی مردم، تقاضا برای آب ش��رب افزایش یافته که این امر، مش��کلاتی را در پی خواهد 
داشت.مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان از تحویل بیش از ۲۷۰هزار مترمکعب 
آب شرب به تعداد ۱۸ هزار سرویس از طریق آبرسانی سیار به روستائیان محترم و همچنین 
بعضی از ش��هرهای دچار تنش آبی اس��تان در سال گذش��ته خبر داد و گفت: حجم آبرسانی 
س��یار در هر ماه با توجه به میزان گرمای هوا و تعداد مناطق دچار کمبود آب، متغیر بوده و 
از ابتدای س��ال گذشته تاکنون روند صعودی داشته اس��ت.مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب 
اس��تان گلستان آبرسانی س��یار را یکی از راههای تامین آب شرب روستاهای مواجه با بحران 
اع�الم ک��رد و گفت: این اقدام به ویژه در تمام ایام س��ال در مناطقی که با کمبود آب مواجه 
بوده و منابع آبی جایگزین ندارند انجام می شود .رحیمی در پایان در تشریح عملکرد آبرسانی 
س��یار ش��رکت آب و فاضلاب استان گلستان، بیان داش��ت: این عملیات در ۱۴ شهرستان در 
زمان پیک مصرف، ۷۰ روس��تای فاقد شبکه پایدار آب شرب و همچنین ۱۳۰روستای دارای 
تنش آبی توس��ط ۲۴ دستگاه ناوگان آبرسانی س��یار برای جمعیتی تقریبی بالغ بر ۱۲۵هزار 

نفر انجام گردیده است.

ارزیابی فنی و تخصصی تصفیه‌خانه فاضلاب شهرستان بندرگز توسط 
کارگروه فاضلاب شرکت مهندسی آبفای کشور

کارگروه ارزیابی تأسیس��ات فاضلاب ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب کشور با حضور در 
شهرستان بندرگز، وضعیت فنی و عملیاتی تصفیه‌خانه فاضلاب این شهرستان را مورد پایش 
و ارزیابی میدانی قرار داد.حس��ین صداقت، مدیر امور آب و فاضلاب بندرگز در این باره اظهار 
داش��ت: اعضای کارگروه ملی در این بازدید تخصص��ی، بخش‌های مختلف این تصفیه‌خانه از 
جمله ایس��تگاه‌های پمپاژ ورودی، لاگون‌های هوادهی، فرآیند کلرزنی و نحوه تصفیه پس��اب 
خروج��ی را به صورت دقیق بررس��ی کردند.صداقت با تأکید بر اهمی��ت این ارزیابی‌ها افزود: 
»ه��دف از ای��ن پایش، انطب��اق عملکرد تصفیه‌خانه با ش��اخص‌های اس��تاندارد ملی، ارتقای 
بهره‌وری و اطمینان از خروجی باکیفیت پس��اب اس��ت. پایش‌های مس��تمر میدانی، نقش��ی 
کلیدی در حفظ پایداری تأسیس��ات و صیانت از محیط زیس��ت ایفا می‌کند.اعضای کارگروه 
ارزیاب��ی در پای��ان این بازدید، ضمن قدردان��ی از تلاش‌های صورت گرفت��ه ، تصریح کردند: 
بررس��ی‌های میدانی انجام ش��ده در تصفیه‌خانه فاضلاب بندرگز نش��ان‌دهنده تعهد مجموعه 
آبفای استان به فرآیندهای مهندسی و رعایت استانداردهای بهره‌برداری است.و ارزیابی دقیق 
تمامی اجزای فرآین��د تصفیه، نه تنها به پایداری عملیاتی کمک می‌کند، بلکه تضمین‌کننده 

خروجی مطلوب پساب مطابق با الزامات زیست‌محیطی است.

 مانور زیست ‌محیطی در شركت بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری
برگزار شد

اهواز – ش��بنم قجاوند: مانور ایمنی با س��ناریوی نشت نفت از 
خ��ط صادراتی و پیامد زیس��ت‌محیطی آلودگی خاک و رودخانه، 
با هدف ارتقای س��طح آمادگی و افزایش سرعت واکنش کارکنان 

اجرایی و نیروهای امدادی در شرایط بحرانی برگزار شد.
رئیس HSE و پدافند غیرعامل ش��رکت بهره‌برداری نفت و گاز 
آغاج��اری در این خصوص گفت: ای��ن مانور با هدف افزایش توان 
مقابله با آلودگی‌های زیس��ت‌محیطی و ارتقای آمادگی عملیاتی کارکنان اجرا ش��د. سناریوی 
مان��ور بر پایه نش��ت نف��ت از خط صادراتی مج��اور آب‌نمایی )رودخانه( در اثر فرس��ودگی و 
شکستگی خط لوله طراحی شده بود که منجر به نفت‌ریزی و آلودگی محیط زیست می‌شد.

محمدحس��ین قنواتی افزود: در این مانور، تیم‌های عملیات ایمنی و آتش‌نش��انی به همراه 
س��ایر واحدهای پش��تیبان در کوتاه‌ترین زمان ممکن به محل اعزام شدند و با نصب بوم‌ها و 
پدهای جاذب نفت در رودخانه، ایجاد حصار خاکی در اطراف محل نشت، ایمن‌سازی محیط 
و کنترل محدوده آلوده، از گسترش آلودگی جلوگیری کرده و عملیات مهار آن را با موفقیت 

به انجام رساندند.
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ساری – دهقان : اس��تاندار مازندران در بازدید سرزده 
از ش��رکت گاز اس��تان، با قدردانی از تلاش‌های مدیران 
و کارکن��ان ای��ن مجموع��ه، عملکرد ش��رکت گاز را در 
خدمات‌رس��انی به مردم مطلوب ارزیابی کرد و گفت: این 
ش��رکت از دس��تگاه‌های موفق و مورد رضایت مردم در 

استان به شمار می‌رود.
ب��ه گزارش خبرن��گار مازندران به نق��ل روابط عمومی 
ش��رکت گاز اس��تان مازندران، مهدی یونسی رستمی در 
بازدید سرزده از شرکت گاز مازندران و دیدار با مدیران و 
کارکنان این مجموعه، ضمن خداقوت به کارکنان شرکت 
گاز، اظهار کرد: ش��رکت گاز از جمله دستگاه‌هایی است 
که عملکرد آن همواره مورد توجه مردم بوده و در شرایط 
مختلف به‌ویژه هنگام بروز حوادث و ش��رایط اضطراری، 
خدمات‌رس��انی به‌موق��ع و موثری را به ش��هروندان ارائه 

کرده است.
وی ب��ا بی��ان اینکه رضای��ت عموم��ی از عملکرد این 
مجموع��ه قابل توجه اس��ت، افزود: در مدت مس��ئولیت 

خود در استان، ش��رکت گاز یکی از معدود دستگاه‌هایی 
بوده که ارزیابی بس��یار مثبتی از عملکرد آن داش��ته‌ام و 
از تلاش‌های شبانه‌روزی مدیران و کارکنان این مجموعه 

قدردانی می‌کنم. 
اس��تاندار مازندران در ادامه با اش��اره به شرایط تامین 
انرژی در کشور و ضرورت آمادگی برای فصل سرد سال، 
گفت: ب��ا توجه به ناترازی گاز و قرار گرفتن مازندران در 

انتهای شبکه انتقال، برنامه‌ریزی‌های لازم برای مدیریت 
ش��رایط زمس��تان در حال انجام اس��ت تا مردم استان با 

کمترین مشکل مواجه شوند.
یونس��ی رس��تمی با تاکید ب��ر بهره‌گی��ری از ظرفیت 
کارشناس��ی و تخصصی شرکت گاز، اظهار داشت: انتظار 
داری��م راهکاره��ای علمی و فنی ب��رای افزایش پایداری 
ش��بکه و مدیریت مصرف ارائه شود و مدیریت استان نیز 

از اجرای پیشنهادهای کارشناسی حمایت خواهد کرد.
وی همچنی��ن از پیگیری موضوع��ات مرتبط با تامین 
پایدار گاز در سطح ملی خبر داد و افزود: رایزنی‌های لازم 
با مسئولان ذی‌ربط در حال انجام است و تلاش می‌کنیم 
با اس��تفاده از همه ظرفیت‌های موجود، شرایط مناسبی 

برای تامین انرژی در استان فراهم شود.
استاندار مازندران در پایان با قدردانی دوباره از خدمات 
کارکن��ان ش��رکت گاز اس��تان، بر تداوم خدمت‌رس��انی 
مطلوب به مردم و آمادگی کامل برای عبور از فصل سرد 

سال تاکید کرد.

اهواز – ش��بنم قجاوند: حیدر الیاسی‌نیا، مدیر عملیات 
ش��رکت به��ره ب��رداري نف��ت و گاز آغاج��اري، از پایان 
موفقیت‌آمیز عملیات تخلیه، پاک‌س��ازی و آماده‌س��ازی 
خط لوله رگ‌س��فید جهت انجام تعمیرات اساس��ی خبر 
داد. الیاسی‌نیا با اشاره به اهمیت این خط لوله در چرخه 
صادرات نفت، اظهار داش��ت: در راس��تای ارتقای سطح 
ایمنی و صیانت از سرمایه‌های ملی، عملیات رفع معایب، 
ح��ذف گیره‌ها و ترمیم نق��اط دارای کاهش ضخامت در 
دس��تور کار قرار گرفت. لازمه اج��رای این پروژه، تخلیه 
کامل خط لوله مذکور ب��ود که با برنامه‌ریزی دقیق فنی 
و عملیاتی اجرایی شد. مدیر عملیات شرکت بهره‌برداری 
نف��ت و گاز آغاجاری در تش��ریح جزئی��ات این عملیات 
تصریح کرد: در مرحله نخس��ت، با اس��تقرار پمپ‌تراک، 
بخش عمده نفت موجود در خط تخلیه و به چرخه تولید 

بازگردانده ش��د. در ادامه، جهت پاک‌س��ازی کامل خط، 
عملیات توپک‌رانی با اس��تفاده از کمپرسور هوا به‌صورت 
مرحله‌بندی ش��ده اجرا گردید که منجر به بازیافت نفت 
شد. وی در خصوص چالش پیش‌آمده در حین عملیات و 

نحوه مدیریت آن افزود: پس از مواجهه با توقف توپک‌ها 
در مس��یر خط، س��ناریوی جدی��دی با رویک��رد ایمنی 
حداکثری تدوین ش��د. در ای��ن مرحله با تأمین نیتروژن 
و بهره‌گی��ری از توان کارشناس��ی تیم‌ه��ای عملیاتی در 
شیفت شبانه و رصد دقیق مسیر، توپک‌رانی مجدد انجام 
ش��د. با تلاش بی‌وقفه همکاران در یک ب��ازه زمانی ۱۰ 
ساعته، توپک‌ها با موفقیت دریافت و از خط خارج شدند.

الیاس��ی‌نیا در پایان ضمن قدردان��ی از تلاش کارکنان 
واحده��ای عملیات��ی، خاطرنش��ان ک��رد: ب��ا تکمی��ل 
موفقیت‌آمیز این عملیات و پاک‌س��ازی کامل خط لوله، 
ش��رایط برای انج��ام تعمی��رات نقاط بحران��ی و حذف 
گیره‌ه��ای موقت فراهم ش��ده اس��ت که ای��ن امر نقش 
مؤثری در افزایش ضریب اطمینان و پایداری انتقال نفت 

در خطوط صادراتی خواهد داشت.

س��اری – دهقان : اس��تاندار مازندران، که به‌منظور بررسی 
میدانی مش��کلات ش��هرک صنعتی جویبار و پیگیری مسائل 
واحده��ای تولیدی در این مجموعه حضور یافته بود از نزدیک 
در جریان دغدغه‌ها و مشکلات کشاورزان و واحدهای صنعتی 
در ح��وزه تأمین آب و مس��ائل زیس��ت‌محیطی ق��رار گرفت؛ 
موضوعی که با دس��توراکید برای بررس��ی فوری، کارشناسی و 

‎ .ارائه راهکارهای علمی جهت رفع مشکلات همراه شد
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ش��رکت 
شهرک‌های صنعتی مازندران  مهدی یونسی رستمی استاندار 
مازندران در ادامه بازدید از ش��هرک صنعتی جویبار، با حضور 
در اراضی کش��اورزی و دیدار مس��تقیم با کش��اورزان منطقه، 
از نزدی��ک در جریان مش��کلات مربوط به تأمین آب، مس��ائل 
زیس��ت‌محیطی و دغدغه‌های ساکنان روس��تاهای اطراف قرار 

گرفت.
مهدی یونسی‌رس��تمی در این بازدید میدانی که با همراهی 
مدیران دس��تگاه‌های اجرایی و جمعی از کشاورزان انجام شد، 
ضمن بررس��ی وضعیت موجود، بر ضرورت رس��یدگی فوری و 

کارشناسی به مطالبات چندین ساله کشاورزان اطراف شهرک 
صنعتی جویبار تأکید کرد.

اس��تاندار مازندران با بی��ان اینکه حفظ حقوق کش��اورزان، 
صیانت از محیط زیست و حمایت از بخش تولید از اولویت‌های 
مدیریت استان اس��ت، اظهار کرد: مردم، کشاورزان و ساکنان 
روس��تاهای اطراف نگران نباش��ند؛ تعهد ما به مردم این است 
ک��ه هرجا توان علمی، فن��ی و اجرایی اجازه دهد، مش��کلات 

موج��ود را برطرف کنیم و اج��ازه ندهیم حقوق مردم و محیط 
زیس��ت نادیده گرفته ش��ود. وی افزود: مس��ائل مطرح شده از 
س��وی کش��اورزان به‌صورت دقیق بررس��ی خواهد شد و برای 
حل ریشه‌ای مش��کلات، از ظرفیت کارشناس��ان، متخصصان 
حوزه آب و فاضلاب، اس��اتید دانشگاه و دس��تگاه‌های اجرایی 
مرتبط اس��تفاده می‌شود. اس��تاندار مازندران همچنین دستور 
برگزاری نشس��ت تخصصی با حضور نمایندگان دس��تگاه‌های 
اجرایی، کارشناسان حوزه آب، محیط زیست، جهاد کشاورزی، 
ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی و نمایندگان کشاورزان را صادر 
کرد ت��ا راهکارهای عملیاتی و قابل اجرا برای حل مش��کلات 
آب و مسائل زیست‌محیطی منطقه در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
تدوین و اجرایی ش��ود. وی با اشاره به اهمیت بخش کشاورزی 
در اقتصاد استان تصریح کرد: حمایت از کشاورزان و رفع موانع 
پی��ش روی تولید در این بخ��ش، از برنامه‌های جدی مدیریت 
اس��تان است و تمامی دستگاه‌های مس��ئول موظف هستند با 
همکاری و هماهنگی لازم، در مس��یر حل مشکلات کشاورزان 

و صنعتگران گام بردارند.

یزد - س��ید محمد جواد عرفان فر : طرح سراسری مدیریت 
هوشمند تلفات انرژی برق به صورت برخط و تصویری همزمان 

با سراسر کشور در امور برق سه یزد برگزار شد.
مهندس محمد جواد جلیلی،مدیرعامل این ش��رکت با تأکید 
بر اهمیت اجرای دقیق و مس��تمر طرح مهتاب، کاهش تلفات 
انرژی را یکی از مهم‌ترین راهکارهای افزایش بهره‌وری ش��بکه 
توزیع برق و مدیریت بهینه منابع دانست و اظهار کرد: کاهش 
تلف��ات برق علاوه بر جلوگیری از هدررفت س��رمایه‌های ملی، 
موجب ارتقای پایداری ش��بکه، بهبود کیفیت خدمت‌رسانی به 
مشترکان و آزادسازی ظرفیت شبکه برای پاسخگویی به رشد 

مصرف می‌شود.
وی با اش��اره به نق��ش محوری کارکنان بهره‌ب��رداری، فنی 
و اجرای��ی در تحقق اهداف این طرح افزود: شناس��ایی و رفع 

اتصالات معیوب، اصلاح ش��بکه‌های فرس��وده، متعادل‌س��ازی 
بار ترانس��فورماتورها، کنترل انشعابات غیرمجاز، پایش مستمر 
ش��بکه و اس��تفاده از ظرفیت کنتورهای هوشمند از مهم‌ترین 

اقدامات مؤثر در کاهش تلفات فنی و غیرفنی شبکه است.
مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق استان یزد اشاره کرد: 
اج��رای طرح مهتاب با رویک��ردی هدفمند و مبتنی بر تحلیل 
داده‌ها، امکان شناس��ایی نقاط دارای تلفات بالا را فراهم کرده 
و با اجرای اقدامات اصلاحی، ضم��ن افزایش قابلیت اطمینان 
ش��بکه، زمین��ه کاه��ش خاموش��ی‌ها و ارتق��ای رضایتمندی 

مشترکان را فراهم می‌آورد.

استاندار مازندران از عملکرد شرکت گاز استان تقدیر کرد

تداوم پایداری تولید و صادرات نفت؛

تكمیل عملیات پا‌كسازی و ایمن‌سازی خط لوله رگ‌ سفید

راهکارعلمی جایگزین نگرانی‌های زیست‌محیطی کشاورزان اطراف شهرک صنعتی جویبار

برگزاری برخط طرح سراسری مهتاب در امور برق سه یزد
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نویسنده: علی آل‎علی
ش��روع همکاری تجاری ایده بس��یار جذابی به نظر می‎رس��د که گاهی 
اوقات کارآفرینان را حسابی به خودش جلب می‎کند. این امر برای برخی 
از کارآفرینان تا اندازه‎ای هیجان‎انگیز است که واقعا دنبال همکاری تجاری 
رفته و پس از مدت زمانی همکاری‎ش��ان را ش��روع می‎کنند. در این میان 
گاهی اوقات برخی از کارآفرینان به گمان اینکه تمام مشکلات‎ش��ان باید 
از طریق مش��ارکت تجاری حل ش��ود، انتظارات زیادی از این فرآیند پیدا 
می‎کنند. بی‎شک این نکته یکی از دلایل شکست همکاری تجاری است، 

اما قطعا تنها دلیل نیست. 
متاسفانه بسیاری از همکاری‎های تجاری سرنوشت خوبی پیدا نمی‎کند. 
ش��اید برای شما هم عجیب باشد چرا آب بسیاری از برندها با هم در یک 
جوی نمی‎رود. خب اگر شما هم تا حالا پاسخ روشنی برای این سوال پیدا 
نکرده‎اید، بد نیس��ت در ادامه با ما همراه باش��ید تا نکات کلیدی در این 
رابطه را یاد بگیرید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری بهتری 
بر روی مخاطب‎تان داش��ته و در فرآیند همکاری شکست‎های کمتری را 

متحمل شوید. 
بی‎شک خیلی از کارآفرینان و حتی کارشناس‎های کسب و کار بر روی 
نکات مثبت درباره همکاری تجاری تاکید دارند. اینکه شما یک شریک تازه 
پیدا کرده و از دل این فرآیند کارها را ساده‎تر پیش ببرید، به اندازه کافی 
جذاب محسوب می‎شود. با این حال قرار نیست همه فرآیندهای همکاری 
بی‎دردس��ر پیش برود. خیلی وقت‎ها کارآفرین��ان از دو دنیای متفاوت با 
یکدیگر برخورد می‎کنند. به همین خاطر هماهنگی انتظارات امر بی‎نهایت 
دش��واری می‎شود. این نکته می‎تواند برای شما حسابی دردسرساز شده و 
حتی شرایط‎تان را به طور قابل ملاحظه‎ای با مشکل رو به رو سازد. درست 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بس��یاری از کسب و 
کاره��ا برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف نیاز به تعیین ش��رایط 

همکاری دارند. 
خ��ب از آنجایی که ما در این مقاله دنبال ترس��یم اصول یک همکاری 
خوب نیس��تیم، سراغ مش��کلاتی رفته‎ایم که معمولا این همکاری‎ها را به 
طور کامل نابود می‎کند. اگر شما هم دوست دارید با برخی از کشنده‎ترین 
اش��تباهات در این میان آشنا شوید، بد نیست در ادامه با ما همراه شوید. 
این امر به شما کمک خواهد کرد تا درک نسبتا خوبی از فرآیند همکاری 
در دنیای کسب و کار به دست بیاورید. پس با ما همراه باشید تا مشکلات 

اساسی و دلایل شکست در همکاری تجاری را به خوبی متوجه شوید. 
فقدان ارتباط مناسب: آغازی بر یک پایان

فق��دان توانای��ی در برق��راری ارتباط مناس��ب نباید ب��رای کارآفرینان 
مشکل‎ساز باشد. خب یکی از اصل‎های مهم در دنیای کسب و کار مربوط 
ب��ه توانایی افراد برای برقراری ارتباط با تقریبا هر کس��ی اس��ت. این امر 
می‎تواند برای ش��ما حسابی مشکل‎ساز شود؛ چراکه بدون برقراری ارتباط 
درست با مشتریان هیچ‎کس سراغ خرید از شما نخواهد آمد. در این میان 
وضعیت برای همکاری تجاری نیز به همین ترتیب است. البته بسیاری از 
کارآفرین��ان فکر می‎کنند در قالب همکاری تجاری دیگر لازم نیس��ت به 
فکر چنین نکاتی باشند. به همین خاطر خودشان را کاملا رها کرده و قید 

ارتباط مناسب را می‎زنند. 
اگ��ر نظر م��ا را بخواهید، هر فرآین��دی در دنیای کس��ب و کار نیاز به 
استفاده از یک برنامه دقیق دارند. این برنامه فقط از طریق ارتباط یا بحث 
و گفت‎وگو شکل می‎گیرد. اگر دقت کرده باشید، خیلی وقت‎ها برندها در 
قال��ب همکاری هر کدام راه خودش��ان را می‎رون��د. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما باید دست کم برنامه‎ای روشن برای 

ارتباط با شرکای‎تان داشته باشید. 
قبول دارم کس��انی که در تمام طول کارآفرینی‎ش��ان هیچ میانه خوبی 
با همکاری نزدیک با شرکای‎ش��ان نداشته‎اند، حالا یکهو نمی‎توانند تغییر 
کنند. درس��ت ب��ه همین خاطر ما در روزنامه فرص��ت امروز معتقدیم هر 
کارآفرینی پیش از شروع یک همکاری تجاری باید به طور دقیق و درست 
مواضعش را با دیگران در میان بگذارد. این امر احتمال مواجهه با شکست 

را کاهش می‎دهد.
بد نیس��ت هر هفته یا حتی هر ماه با ش��رکای تجاری‎تان دور یک میز 
جمع ش��ده و درباره مهمترین نکات مربوط به کسب و کارتان گپ بزنید. 
قبول دارم این کار کمی عجیب به نظر می‎رسد، اما دست کم عادت خوبی 
برای ش��روع کار خواهد بود. اینطوری می‎توانید بدون هیچ مشکل خاصی 
کارتان را دنبال کرده و مطمئن باش��ید یک فرآین��د همکاری ایده آل را 

جلو می‎برید. 
شفافیت اندک: پشت پرده‎ها باید رو شود!

برخی از برندها وقتی وارد همکاری تجاری می‎شوند، همچنان برخی از 
کارها را در پش��ت پرده انجام می‎دهند. این یعنی به یکدیگر اعتماد کافی 
نداش��ته و س��عی می‎کنند زیرآبی بروند. خب اگر یک روز دست‎تان برای 
ش��ریک تجاری رو شود، احتمالا پایان یک همکاری را شاهد خواهید بود. 
یکی از اصول مهم در دنیای کس��ب و کار مربوط به ش��فافیت است. شما 

حتی در قبال مشتریان نیز باید این نکته کلیدی را رعایت کنید. 
اج��ازه دهی��د درباره ش��فافیت یک مثال س��اده بزنیم. ای��ن روزها در 
صنعت خودروس��ازی بحث مربوط به آلایندگی اتومبیل‎ها اهمیت بسیار 
زیادی دارد. زمانی نه چندان دور ش��رکت فولکس واگن درباره آلایندگی 
خودروهای خود اطلاعات اشتباهی در اختیار بسیاری از موسسات قرار داد. 
با این حال پس از مدت زمانی کوتاه دس��تش برای همه رو ش��د. این امر 
موج��ب کاهش تمایل برخی از برندهای بزرگ دنیا برای ادامه همکاری با 
فولکس واگن شد. به علاوه، خیلی از مردم دنیا نیز در زمینه خرید از این 
برن��د تردیدهای جدی پیدا کردند. این اتفاق س��اده فقط به خاطر تلاش 
فولکس واگن برای گول زدن شرکت‎های ناظر و حتی مشتریان روی داد.

بی‎شک سناریوی بالا در ارتباط میان دو شریک تجاری نیز ممکن است 
روی ده��د. به همین خاطر بای��د از هم��ان روز اول گزارش‎های دقیق و 
روشنی درباره همکاری‎تان منتشر کنید. این امر به شما کمک می‎کند تا 
یک همکاری طولانی مدت را تجربه کرده و به دور از حاشیه‎های رایج به 

دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان باشید. 
یادت��ان نرود، حتی بزرگ‎ترین برندهای دنیا نیز به مش��تریان وابس��ته 
هس��تند. بنابراین اگر تصویری از یک همکاری ناق��ص را برای آنها آماده 
کنید، به احتمال زیاد خیلی زود دور شما را خط خواهند کشید. آن وقت 
دیگر نمی‎توانید س��طح مطلوبی از اثرگ��ذاری بر روی آنها را تجربه کنید. 
این امر در بسیاری از موارد اوضاع‎تان را حسابی به هم می‎ریزد. پس بهتر 
اس��ت قبل از اینکه اوضاع برای‎تان حسابی به هم ریخته شود، خودتان را 

آماده سازید. 
فقدان چشم‎انداز مشترک: ضورت توافق بر سر کلیات

آیا تا حالا همکاری میان دو برند کاملا غیرمرتبط را دیده‎اید؟ مثلا آیا تا 

حالا نایکی با توشیبا همکاری داشته است؟ چنین همکاری‎هایی حتی اگر 
در تاریخ جایی داشته باشد، احتمالا با موفقیت زیادی همراه نیست. خب 
همکاری تجاری باید دس��ت کم چشم‎انداز مشترک هم داشته باشد. این 
امری است که شما را با شرایط بسیار دشواری رو به رو خواهد کرد. درست 
به همین خاطر ضروری اس��ت در فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 

چشم‎انداز مشترک با شرکا را نیز مدنظر قرار دهید. 
اگر شما هیچ وقت به دنبال چشم‎اندازی مشترک نباشید، به مرور زمان 
کارتان اهمیتش را از دس��ت می‎دهد. به علاوه، هر کدام از ش��رکا مس��یر 
خودشان را رفته و دیگر هیچ توجهی به فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب 
نخواهند داشت. این نکته‎ای است که بسیاری از کارآفرینان در طول زمان 

اصلا توجهی بدان ندارند. 

توصیه طلایی ما در این بخش تلاش برای مذاکره با ش��رکای احتمالی 
و س��پس ش��روع فرآیند مورد نظر است. این امر دست‎کم به شما فرصتی 
مطلوب برای همکاری خواهد داد. متاسفانه خیلی از برندها در دنیای امروز 
به قدری برای یافتن یک شریک تجاری عجله دارند که همه نکات کلیدی 
در این میان را از یاد می‎برند. به همین خاطر ضروی است حداقل قبل از 
اینکه اوضاع خیلی پیچیده و دشوار شود، چشم‎اندازهای آن را مرور کنید. 

اینطوری کارتان خیلی ساده‎تر پیش خواهد رفت. 
اگر ش��ما به دنبال بهبود وضعیت‎تان در بازار هستید، بهتر است از قبل 
برنامه‎ای برای همکاری با ش��رکای تجاری تهیه کنید. س��پس در فرآیند 
مذاک��ره باید آن اصول را مطرح کرده و به دنب��ال اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب‎تان باشید. این امر می‎تواند به شما برای بهبود وضعیت‎تان کمک 

کرده و اوضاع را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهتر کند. 
نامشخص بودن وظایف هر طرف: شلختگی تا بی‎نهایت

همکاری میان دو یا چند ش��رکت باید براس��اس تعریف دقیق وظیفه و 
نقش هر کدام آغاز شود. این امر به طرف‎های درگیر برای اثرگذاری بهتر 
بر روی مخاطب کمک شایانی خواهد کرد. نکته کلیدی در این میان تلاش 

برای بهبود وضعیت برند از نظر نقش‎هایی است که باید ایفا کند. 
اگر بخواهیم وضعیت همکاری میان برندها را به یک سناریوی دم دستی 
تشبیه کنیم، هیچ چیز به اندازه صحنه تئاتر اثرگذار نخواهد بود. همانطور 
ک��ه در تئات��ر هر کدام از بازیگران باید نقش خ��ود را به خوبی بدانند، در 
همکاری تجاری نیز این اصل کاملا ضروری اس��ت. وگرنه هر کس��ی ساز 
خودش را خواهد زد. به طوری که در نهایت تمام مشتریان از دست شما 

عصبی شده و دیگر سمت‎تان هم نیایند. 
اولین کاری که ش��ما در این بخش باید انجام دهید، بررسی مزایای هر 
کدام از طرفین است. این امر به شما کمک خواهد کرد تا همکاری خوبی 
را سامان دهید. خب هر برند یا حتی کارآفرینی در یک یا چند حوزه خاص 
مهارت دارد. این امر می‎تواند به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب کمک 
کرده و اوضاع را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخش��د. اصلا برای همین 

همکاری میان برندها یا افراد توجیه‎پذیر می‎شود. 
قبل از اینکه براساس شهرت یک برند اقدام به شروع همکاری کنید، بد 
نیس��ت برای چند دقیقه هم که شده کانال‎های ارتباطی‎تان با آن برند را 
تقویت کنید. این امر می‎تواند در قالب یک جلس��ه مشترک صورت گیرد. 
اینطوری دس��ت کم مقداری شناخت از هم پیدا کرده و می‎توانید درباره 

اهداف بلندمدت‎تان کمی جدی‎تر بحث کنید. 
خب اگر واقعا دو برند به درد همکاری با هم نمی‎خورند، چرا باید الکی 
وقت‎ش��ان را در این میان تلف کنند. این امر می‎تواند س��ختی‎های بسیار 
زیادی برای برندها به همراه داش��ته و اوضاع را حسابی تغییر دهد. یادتان 
باش��د، ما در روزنامه فرصت امروز اصلا دوست نداریم شما را در موقعیت 
دشوار یا نامناسبی قرار دهیم. در عوض بهتر است کمی هم که شده به فکر 
آینده همکاری‎تان باش��ید. بی‎شک صرف نظر از آغاز یک همکاری خیلی 
بهتر از ش��روع فرآیندی ناقص در این میان خواهد بود. این نکته می‎تواند 
شما را در شرایط بی‎نهایت سخت و دشواری قرار دهد. پس بهانه‎تراشی را 
کنار گذاشته و از همان ابتدا درباره نقش هر برند در فرآیند همکاری حرف 

بزنید. چه بسا اصلا در این میان به توافق لازم نرسید!
تغییر دیدگاه مدیریتی و رهبران برند: تغییراتی ناگزیر!

گاهی اوقات کسب و کارها به مرور زمان با تغییر رهبران تجاری رو به رو 
می‎شوند. به طوری که رهبران تازه دیگر دیدگاه‎های قبلی را قبول ندارند. 
این امر شاید از نظر ادامه همکاری مهم تلقی نشود، اما گاهی اوقات فرآیند 

همکاری را بی‎معنا خواهد کرد. به طوری که رهبران تجاری تازه عملا در 
مسیرهای دیگری گام برمی‎دارند که در تضاد با دیدگاه‎های قبلی است. 

ش��اید یک راهکار در این میان طراحی س��ند همکاری به گونه‎ای باشد 
که فرصت اشتباه یا تغییر استراتژی را به هیچ‎کدام از طرفین ندهد. شاید 
این امر کمی س��اده به نظر برس��د، اما در طول سال‎های اخیر بسیاری از 
برندها س��راغش رفته‎اند. سوال اصلی در این میان ارزش چنین همکاری 
است. آیا وقتی دیدگاه مدیریتی یک برند تغییر کرده، درست است که به 
زور آن را در فرآیند همکاری نگه داش��ت؟ این مس��ئله‎ای است که ما در 
روزنامه فرصت امروز اصلا آن را قبول نداریم؛ چراکه به ش��ما برای تداوم 

همکاری‎تان کمکی نخواهد کرد. 
اگر نظر ما را بخواهید، بد نیس��ت ش��رایط دقیقی ب��رای پایان دادن به 

همکاری مش��خص کنید. ای��ن امر می‎تواند بعد از مدتی ش��ما و دیگران 
را از ش��ر ادام��ه یک هم��کاری مخرب نجات دهد. خب ه��ر همکاری در 
دنیای کس��ب و کار یک روزی به پایان می‎رس��د. پس نباید خیال کنید 

همکاری‎های تجاری ماهیت ابدی دارند. 
ناتوانی در استفاده از کمک حرفه‎ای: ضرورت برون‎سپاری

آیا خیال می‎کنید در فرآیند همکاری تمام کارها باید از س��وی شرکای 
تجاری انجام ش��ود؟ خب در این صورت اش��تباهی مهلک را رقم زده‎اید؛ 
چراک��ه گاهی اوقات باید از کس��انی که خارج از دامنه همکاری هس��تند 
نیز کمک بخواهید. این امر می‎تواند به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب کمک کرده و شرایط‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
از قدیم گفته‎اند یک دس��ت صدا ندارد. ما در روزنامه فرصت امروز این 
توصی��ه را تا حد زیادی قب��ول داریم. به همین دلیل باید خودتان را برای 
یک همکاری بلندمدت آماده س��ازید. ای��ن امر می‎تواند در کوتاه مدت به 
شما برای کاهش هزینه‎ها و همچنین بار مسئولیت کمک کند. به علاوه، 
از چشم‎انداز بلندمدت چنین فرآیندی ضریب اشتباه و شکست را کاهش 
می‎دهد. پس برای تداوم همکاری‎تان هم که شده، باید گاهی اوقات به فکر 

استفاده از کمک دیگران باشید. 
خوشبختانه امروزه بس��یاری از موسسات حرفه‎ای در راستای کمک به 
برندها فعال هستند. اگر به این دامنه فریلنسرها را نیز اضافه کنیم، آن وقت 
اوضاع حسابی فرق خواهد کرد. این مسئله‎ای است که در بسیاری از مواقع 
برای کارآفرینان حسابی شگفتی‎آور می‎شود؛ چراکه همکاری با فریلنسرها 
نه تنها هزینه کمتری به همراه دارد، بلکه ماهیتا موقتی اس��ت. این یعنی 
شما هرجا به مشکلی خوردید، به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت استفاده از 

چنین همکاری‎هایی را خواهید داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
مش��کلی که در این میان باید به سرعت از سوی شما حل شود، مسئله 
خجالت کش��یدن در راس��تای کمک از دیگران است. این نکته به تنهایی 
می‎تواند سرنوش��ت یک برند و حتی همکاری را به فنا دهد. پس س��عی 
کنید همکاران‎تان را نسبت به ضرورت همکاری‎های بلندمدت قانع کنید. 
این مس��ئله به ش��ما کمک خواهد کرد تا فرآیند همکاری را به طور قابل 
ملاحظه‎ای بهبود بخش��ید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 
کار ش��ده و همکاران یا شرکای‎تان را نسبت به ضرورت استفاده از کمک 
دیگران توجیه کنید. این امر خیلی سریع جواب داده و اوضاع‎تان در بازار 

را بهبود می‎بخشد. 
مشکلات فراوان یکی از شرکا: ورود به منطقه ممنوعه

گاه��ی اوقات یک��ی از طرفین در فرآیند همکاری تجاری با مش��کلات 
بی‎نهایت زیادی دس��ت و پنج��ه نرم می‎کند. این امر ط��رف دیگر را نیز 
تحت تاثیر قرار داده و فرآیند همکاری را بدل به امری خطرناک می‎کند. 
متاسفانه برخی از کارآفرینان یا برندها درباره شرایط خود در بازار همیشه 
روراست نیستند. به همین خاطر شروع همکاری تجاری بدون هیچ آگاهی 
قبلی درباره شرایط یکی از طرفین روی می‎دهد. این در حالی است که اگر 
هر دو طرف صادقانه وارد بحث شوند، شاید هرگز همکاری تجاری صورت 
نگیرد. این مس��ئله خیلی وقت‎ها مشکلات زیادی برای کسب و کارها به 
همراه دارد. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 

شما باید همیشه حواس‎تان به وضعیت شریک تجاری‎تان نیز باشد. 
یکی از راهکارهای کلیدی برای کس��ب اطلاعات درست درباره وضعیت 
شرکای احتمالی تلاش برای ارزیابی وضعیت‎تان در بازار است. خب کسی 
که در بازار اوضاع خوبی داشته باشد، حتما به درد شراکت با شما نیز خواهد 
خورد. یکی دیگر از نکات حس��اس در این میان تلاش برای ارزیابی دقیق 
براس��اس اطلاعات واقعی اس��ت. خب گاهی اوقات کارآفرینان نه براساس 
اطلاعات دقیق و واقعی، بلکه براساس سلیقه‎شان دست به انتخاب می‎زنند. 

این در حالی است که نباید خودتان را به شرایطی خاص محدود سازید. 
قبول دارم گاهی اوقات آدم دوس��ت دارد به هر قیمتی ش��ده با یک نفر 
یا ش��رکت همکاری داش��ته باش��د. با این حال اگر حواس‎تان نباشد، این 
رویاپردازی می‎تواند کار دست‎تان دهد. پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع 
خیلی به هم ریخته و شرایط برای‎تان سخت شود، کمی از عینک واقع‎بینی 
استفاده کنید. این امر می‎تواند به شما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب 

کمک کند. 
یادتان باش��د، وقتی یک ش��رکت مش��کلات زیادی دارد، خیلی بعید 
اس��ت توانایی خاصی برای کمک به شما داش��ته باشد. پس بهتر است 
انتظارات‎تان را واقع‎بینانه تنظیم کرده و به دنبال برآورده س��اختن آنها 
باش��ید. هدف اصلی در این میان تلاش برای همکاری با یک برند فاقد 
مش��کلات ساختاری و عمده اس��ت. اینطوری می‎توانید به طور متقابل 
به یکدیگر برای پیش��رفت در بازار کمک کنید. در غیر این صورت فقط 
باری بر دوش هم خواهید بود. فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید 
چنین همکاری هیچ سود خاصی برای طرفین به همراه ندارد، مگر نه؟ 
پس چرا باید الکی دنبال چنین همکاری‎هایی رفت؟ بهتر اس��ت با یک 

پرس و جوی دقیق جلوی ضررهای احتمالی را بگیرید.
سخن پایانی

همکاری تجاری در دنیای کس��ب و کار سابقه بسیار زیادی دارد. اغلب 
برندهای بزرگ دنیا دست‎کم یکی دو تا همکار رسمی یا غیررسمی دارند. 
این امر با هدف کاهش س��ختی‎های مربوط به فعالیت در دنیای کسب و 
کار صورت می‌‎گیرد. نکته کلیدی در این میان تلاش برای انتخابی دقیق 
است. خب اگر قرار باشد شما با اولین برندی که تمایل به همکاری نشان 
داد، فرآین��دی هم��کاری بلندمدت را رقم بزنی��د، کارتان خیلی بیخ پیدا 
خواهد کرد. این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند روی فرآیند فعالیت‎تان در 

بازار تاثیرات مخرب زیادی داشته باشد.
ما در این مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین دلایل شکست همکاری 
تجاری میان کسب و کارهای مختلف را بررسی کنیم. حالا شما معیارهای 
درستی برای ارزیابی اوضاع دم دست دارید. بی‎شک ما در این مقاله تمام 
دلایل مرتبط با این حوزه را زیر ذره بین نبردیم. با این حال سعی کردیم 
تا حد امکان حوزه‎های مختلف را پوشش دهیم. شاید بد نباشد خودتان هم 
کمی دست به کار شده و دلایل مختلف دیگری را پیدا کنید. چه بسا شما 
هم تجربه شکست در همکاری تجاری را داشته باشید. خب در این صورت 

می‎توانید به ما برای تکمیل این پروژه و مقاله کمک کنید. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آشنایی با دلایل شکست 
همکاری‎های تجاری کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد 
بحث در مقاله داشتید، کارشناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز همیشه 
آماده تعامل با ش��ما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط 

باشید. 

چرا همکاری‎های تجاری شکست می‎خورد؟
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