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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیا صادرات ایران صاحب موتور مالی تازه می‌شود؟

صندوق‌های ارزی 
بورس

فرص��ت ام��روز: راه‌ان��دازی صندوق‌ه��ای ارزی در بازار س��رمایه می‌تواند یک��ی از ابزارهای تازه ب��رای تأمین 
مال��ی پروژه‌ه��ای صادرات‌مح��ور باش��د؛ اب��زاری ک��ه اگر درس��ت طراحی ش��ود، می‌توان��د بخش��ی از منابع 
ارزی پراکن��ده را ب��ه س��مت تولید، صادرات و س��رمایه‌گذاری مولد هدای��ت کند. اما اگر بدون ش��فافیت، ثبات 
مق��ررات و مدیری��ت ریس��ک اج��را ش��ود، ممکن اس��ت فق��ط به یک ن��ام ت��ازه در ب��ازار مالی تبدیل ش��ود.

اقتص��اد ای��ران سال‌هاس��ت با ی��ک مس��ئله تک��راری روبه‌روس��ت: بنگاه‌هایی ک��ه ظرفیت ص��ادرات دارند، 
ب��رای توس��عه تولی��د، خری��د تجهی��زات، تأمین م��واد اولی��ه و حضور پای��دار در بازاره��ای خارجی ب��ه منابع 
مال��ی نیاز دارند. این نیاز همیش��ه ریالی نیس��ت. بس��یاری از پروژه‌ه��ای صادراتی، به ارز وابس��ته‌اند؛ از خرید 
ماش��ین‌آلات و قطع��ات گرفته ت��ا حمل‌ونقل، بیم��ه، بازاریابی بین‌المللی و س��رمایه‌گذاری در خط��وط تولید...

اتوبوس خارجی در راه ایران؛
نجات ناوگان یا تعویق تولید داخلی؟
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نسخه درمانی ناترازی انرژی کشور
اختصاص ۱۰ هزار میلیارد تومان تسهیلات برای »نوآوری بار اول«
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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ب�ورس ته�ران پ�س از چن�د روز تعطیل�ی در میان�ه هفت�ه ب�ا یک ابر رش�د روبرو ش�د و ش�اخص 
کل رک�ورد جدی�دی را ب�ه ثب�ت رس�اند.   ب�ه گ�زارش ایس�نا، بازار س�رمایه در روز س�ه ش�نبه - 

۱۶ تی�ر م�اه – رش�د قاب�ل توجه�ی را ب�ه ثبت رس�اند و ش�اخص کل ب�ا صع�ود ۱۲۴ هزار 
و ۲۶۳ واح�دی از م�رز کان�ال ۵ میلی�ون و ۳۰۰ ه�زار واح�دی ب�رای اولی�ن ب�ار عب�ور...

بورس رکورد جدید زد

سرمقاله

اقتصاد به سرمایه نیاز 
دارد، نه فقط نقدینگی

دکتر محمدرضا قدیمی
مدیر مسئول

اقتصاد ایران سال‌هاس��ت با یک 
تناقض آش��کار زندگ��ی می‌کند؛ از 
یک س��و حجم نقدینگی هر س��ال 
ثب��ت می‌کند  ت��ازه‌ای  رکوردهای 
از  بس��یاری  دیگ��ر،  س��وی  از  و 
کارخانه‌ها، شرکت‌های دانش‌بنیان، 
کارآفرین��ان  و  صادرکنن��دگان 
همچن��ان از کمبود س��رمایه برای 
توسعه فعالیت خود سخن می‌گویند. 
این تناقض، بیش از هر چیز نش��ان 
می‌دهد که مش��کل اقتص��اد ایران 
کمبود پول نیست؛ مشکل، ناتوانی 

در تبدیل پول به سرمایه است.
به عنوان یک اقتصاددان، معتقدم 
تفاوت میان »نقدینگی« و »سرمایه« 
یک��ی از مهم‌ترین مفاهیمی اس��ت 
ک��ه در سیاس��ت‌گذاری اقتصادی 
کمت��ر م��ورد توج��ه ق��رار گرفته 
اس��ت. نقدینگی، پولی است که در 
اقتصاد جری��ان دارد؛ اما س��رمایه، 
پولی اس��ت که به تولی��د، فناوری، 
اش��تغال و افزایش بهره‌وری تبدیل 
می‌ش��ود. ممک��ن اس��ت اقتصادی 
نقدینگی فراوان داش��ته باش��د، اما 
س��رمایه‌گذاری اندک��ی انجام دهد. 
در چنین ش��رایطی، رش��د پول نه 
ب��ه افزای��ش تولید، بلکه ب��ه تورم، 
سفته‌بازی و نوسان قیمت دارایی‌ها 

منجر خواهد شد.

ادامه در همین صفحه

یک کارشناس حوزه نفت و گاز عنوان کرد: جنگ‌ها تنها زیرساخت‌ها 
را تخریب نمی‌کنند؛ آنها منطق سرمایه‌گذاری را نیز تغییر می‌دهند. هر 
کش��وری که از یک بحران امنیتی خارج می‌ش��ود، با دو انتخاب روبه‌رو 
اس��ت. نخست آنکه صرفاً خسارت‌های گذشته را جبران کند و دوم آنکه 
از دل بحران، اقتصادی مقاوم‌تر، رقابتی‌تر و جذاب‌تر برای سرمایه‌گذاری 

بسازد.
به گزارش ایس��نا، متن یادداشت سمانه غیبی کارشناس حوزه نفت و 

گاز که در اختیار ایسنا قرار گرفت به شرح زیر است:
ایران نیز پس از جنگ تحمیلی س��وم در چنی��ن نقطه‌ای قرار گرفته 
اس��ت. اکنون پرسش اصلی این نیست که چه میزان سرمایه نیاز داریم؛ 
پرس��ش مهم‌تر آن اس��ت که س��رمایه موجود را در کجا و چگونه به کار 

بگیریم.
در فضای پس از جنگ، منابع مالی دولت محدود است، بخش خصوصی 
با احتیاط تصمیم می‌گیرد، س��رمایه‌گذاران خارجی ریس��ک کشور را با 
حساس��یت بیش��تری ارزیابی می‌کنند و بازارهای جهانی نیز همچنان با 
نوس��انات ژئوپلیتیکی روبه‌رو هستند. در چنین شرایطی، سرمایه‌گذاری 
موفق دیگر محصول تصمیم‌های ش��هودی یا فش��ارهای مقطعی نیست؛ 

بلکه نتیجه حکمرانی داده‌محور و انتخاب علمی پروژه‌ها است.
مطالعات نش��ان می‌دهند ک��ه حتی در صنعتی مانن��د نفت و گاز که 

موتور اصلی اقتصاد ایران محس��وب می‌شود، امکان اجرای همه پروژه‌ها 
وجود ندارد و باید میان آنها انتخاب کرد. این انتخاب نیز باید بر اس��اس 
تحلیل س��ناریوهای مختلف، ارزش اقتصادی هر پروژه و میزان تاب‌آوری 

آن در برابر عدم‌اطمینان انجام شود.   
ای��ن منطق، محدود به صنعت نفت نیس��ت. امروز تم��ام اقتصاد ایران 
به چنین رویکردی نیاز دارد. اگر قرار باش��د س��رمایه‌گذاری‌های ملی در 
حوزه‌هایی مانند انرژی، پتروش��یمی، اقتصاد دیجیتال، حمل‌ونقل، آب، 
زیرس��اخت‌های ارتباطی، هوش مصنوعی و صنایع پیش��رفته آغاز شود، 
نخست باید سبدی از پروژه‌های اولویت‌دار کشور شکل گیرد؛ پروژه‌هایی 
که بیش��ترین بازده اقتصادی، بیش��ترین اشتغال، بیش��ترین ارزآوری و 

بیشترین اثر بر امنیت اقتصادی ایران را ایجاد کنند.
تجرب��ه کش��ورهای موفق نیز همین مس��یر را نش��ان می‌دهد. پس از 
بحران‌های بزرگ، دولت‌ها منابع محدود خود را به پروژه‌هایی اختصاص 
داده‌ان��د که بتوانند رش��د بخش خصوص��ی را نیز فعال کنن��د. به بیان 
دیگ��ر، دولت به جای آنکه بزرگ‌ترین س��رمایه‌گذار باش��د، نقش معمار 

سرمایه‌گذاری را بر عهده گرفته است.
ب��رای ایران نیز دوران جدید باید با تغییر در فلس��فه س��رمایه‌گذاری 
همراه باشد. دیگر نمی‌توان هر پروژه‌ای را صرفاً به دلیل سابقه، فشارهای 
منطق��ه‌ای یا ملاحظات اداری در اولویت ق��رار داد. هر پروژه باید بتواند 

از منظر اقتصادی، راهبردی، فناوری، امنیت انرژی، اش��تغال و توس��عه 
صادرات از آزمون ارزش‌آفرینی عبور کند.

یکی از مهم‌ترین پیام‌های این پژوهش آن است که عدم‌اطمینان نباید 
بهانه توقف س��رمایه‌گذاری باش��د. برعکس، عدم‌اطمینان باید وارد مدل 
تصمیم‌گیری شود. س��رمایه‌گذاری هوشمند، سرمایه‌گذاری‌ای است که 
س��ناریوهای مختلف را از قبل شبیه‌سازی کند و برای هر تغییر احتمالی 

آماده باشد.   
در فض��ای پ��س از جنگ، این ن��گاه اهمیت دوچندان پی��دا می‌کند. 
ممکن اس��ت قیمت انرژی تغییر کند، مس��یرهای تجاری جابه‌جا شوند، 
فناوری‌های جدی��د جایگزین فناوری‌های قدیمی ش��وند یا حتی قواعد 
ژئوپلیتیکی منطقه دگرگون ش��ود. اقتصاد ایران باید بتواند در برابر این 

تغییرات انعطاف داشته باشد.
از سوی دیگر، سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی بیش از هر زمان دیگری 
به دنبال قابلیت پیش‌بینی هس��تند. سرمایه به کشوری وارد می‌شود که 
فرآین��د انتخاب پروژه‌هایش ش��فاف، مبتنی بر داده و قابل دفاع باش��د. 
وجود چارچوب‌های علمی برای ارزیابی پروژه‌ها، هزینه سرمایه را کاهش 

می‌دهد و اعتماد سرمایه‌گذاران را افزایش می‌دهد.
این موضوع برای اتاق بازرگانی نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. بخش خصوصی 
باید از دولت مطالبه کند که فهرست پروژه‌های ملی بر اساس معیارهای 

روش��ن، تحلیل ریسک، نرخ بازده، آثار توسعه‌ای و سناریوهای اقتصادی 
تدوین ش��ود. چنین رویکردی رقابت س��الم میان پروژه‌ها ایجاد می‌کند 

و منابع کشور را به سمت بیشترین ارزش افزوده هدایت خواهد کرد.
بازس��ازی اقتص��ادی ایران پ��س از جنگ، بیش از هر چی��ز به اعتماد 
سرمایه‌گذاران وابسته است. این اعتماد با شعار ایجاد نمی‌شود؛ با کیفیت 
تصمیم‌گیری ش��کل می‌گی��رد. هرچه فرآیند انتخ��اب پروژه‌ها علمی‌تر، 
ش��فاف‌تر و مبتنی بر داده باش��د، س��رمایه نیز با اطمینان بیشتری وارد 

اقتصاد خواهد شد.
آینده اقتصاد ایران را حجم س��رمایه تعیین نمی‌کند، بلکه هوشمندی 
در تخصیص سرمایه تعیین خواهد کرد. کشورهایی که پس از بحران به 
رش��د پایدار رس��یده‌اند، پیش از آنکه منابع بیشتری به دست آورند، یاد 

گرفته‌اند منابع محدود خود را بهتر مدیریت کنند.
اکن��ون نیز بهترین فرصت برای ایران فراهم ش��ده اس��ت تا از مرحله 
بازس��ازی عبور کند و وارد مرحله س��رمایه‌گذاری هوش��مند ملی شود؛ 
مرحله‌ای که در آن هر ریال سرمایه، در خدمت افزایش بهره‌وری، تقویت 
امنیت اقتصادی، توس��عه صادرات، ارتقای فناوری و س��اختن اقتصادی 
تاب‌آور برای نس��ل‌های آینده قرار گیرد. این همان مس��یری اس��ت که 
می‌تواند دوران پس از جنگ را از یک دوره جبران خسارت، به نقطه آغاز 

یک جهش بزرگ اقتصادی تبدیل کند.

بح��ث راه‌اندازی صندوق‌های ارزی در بازار س��رمایه، از همین منظر 
قابل بررس��ی است. این ابزار مالی، اگر با اصول حرفه‌ای طراحی و اجرا 
ش��ود، می‌تواند بخش��ی از منابع ارزی و ریالی را به س��مت پروژه‌های 
مولد هدایت کند. اما نباید تصور کنیم که صرف ایجاد یک ابزار مالی، 

مشکلات ریشه‌ای اقتصاد را حل خواهد کرد.
تجربه کش��ورهای موفق نش��ان می‌دهد که سرمایه، پیش از آنکه به 
نرخ س��ود یا اب��زار مالی توجه کند، ب��ه امنیت و ثبات ن��گاه می‌کند. 
سرمایه‌گذار پیش از آنکه بازده پروژه را محاسبه کند، از خود می‌پرسد 
آی��ا قوانین س��ال آینده همان قوانین امروز خواهد ب��ود؟ آیا قراردادها 
محترم ش��مرده می‌ش��وند؟ آیا می‌ت��وان برای پنج یا ده س��ال آینده 

برنامه‌ریزی کرد؟
پاس��خ به این پرسش‌ها، بسیار مهم‌تر از طراحی هر صندوق یا اوراق 
مالی است. سرمایه از بی‌ثباتی گریزان است. سرمایه، آینده را خریداری 
می‌کند و آینده در اقتصادی که تصمیم‌های آن هر روز تغییر می‌کند، 

قابل قیمت‌گذاری نیست.
اقتصاد ایران امروز با کمبود نقدینگی مواجه نیس��ت. برعکس، حجم 
عظیمی از منابع مالی در اختیار خانوارها، بنگاه‌ها و ش��بکه بانکی قرار 
دارد. ام��ا ای��ن منابع، بیش از آنکه به س��مت کارخانه، ماش��ین‌آلات، 
ص��ادرات و ن��وآوری حرکت کنن��د، ب��ه بازارهایی می‌رون��د که تنها 
وظیفه‌ش��ان حفظ ارزش دارایی در برابر تورم اس��ت. ارز، طلا، مسکن، 
زمین و حتی برخی بازارهای مالی، مقصد اصلی این نقدینگی شده‌اند.

نباید س��رمایه‌گذار را بابت این انتخاب س��رزنش کرد. او بر اس��اس 
منط��ق اقتص��ادی تصمیم می‌گی��رد. زمانی ک��ه ب��ازده فعالیت مولد 
نامطمئن باش��د، مقررات پیوس��ته تغییر کند، هزینه‌ه��ای تولید قابل 
پیش‌بینی نباش��د و ریس��ک‌های اقتصادی افزایش یابد، طبیعی است 
که س��رمایه به سمت دارایی‌هایی حرکت کند که نقدشوندگی بالاتر و 

ریسک کمتری دارند.

ب��ه همی��ن دلیل، اگ��ر می‌خواهیم صندوق‌ه��ای ارزی یا ه��ر ابزار 
مال��ی جدید دیگری موفق ش��وند، بای��د ابتدا فضای اقتص��اد را برای 
س��رمایه‌گذاری آماده کنیم. ابزار مالی، آخرین حلقه زنجیره اس��ت؛ نه 

اولین آن.
نخستین نیاز اقتصاد ایران، ثبات در سیاست‌گذاری است. سرمایه‌گذار 
باید بداند نرخ‌های کلیدی اقتصاد، مقررات تجاری، سیاست‌های ارزی 
و قواعد بازار س��رمایه، هر چند ماه یک‌بار دستخوش تغییرات ناگهانی 
نمی‌ش��وند. ثبات، مهم‌ترین مشوق سرمایه‌گذاری است و هیچ یارانه یا 

معافیتی نمی‌تواند جای آن را بگیرد.
دومین نیاز، ش��فافیت است. س��رمایه به اقتصادی وارد می‌شود که 
اطلاع��ات آن روش��ن، صورت‌های مالی آن قابل اعتم��اد و نظارت آن 
حرفه‌ای باش��د. صندوق ارزی نیز از این قاعده مس��تثنی نیس��ت. اگر 
س��رمایه‌گذار نداند منابع صندوق چگونه مدیریت می‌ش��ود، دارایی‌ها 
بر چه مبنایی ارزش‌گذاری می‌ش��وند و بازده چگونه محاسبه می‌شود، 

حتی جذاب‌ترین ابزار مالی نیز با استقبال روبه‌رو نخواهد شد.
سومین مسئله، هدایت اعتبار است. در بسیاری از اقتصادهای موفق، 
نظ��ام مالی منابع را به س��مت پروژه‌هایی هدای��ت می‌کند که ارزش 
افزوده، اشتغال و صادرات ایجاد می‌کنند. در ایران نیز باید میان تأمین 
مال��ی فعالیت‌های مول��د و فعالیت‌های صرفاً س��وداگرانه تفاوت قائل 
ش��د. اگر منابع صندوق‌های ارزی صرف توسعه صنایع صادرات‌محور، 
زیرس��اخت‌های تولید، فناوری‌های نو و ش��رکت‌های رقابت‌پذیر شود، 

این ابزار می‌تواند نقش مهمی در رشد اقتصادی ایفا کند.
ام��ا اگ��ر این منابع نی��ز مانند بخش��ی از نقدینگ��ی موجود، صرف 
جابه‌جایی دارایی‌ها یا معاملات کوتاه‌مدت ش��ود، تنها ش��کل ظاهری 

سرمایه‌گذاری تغییر کرده است، نه ماهیت آن.
از نگاه اقتصاد کلان، رشد پایدار زمانی شکل می‌گیرد که سه عنصر 
در کنار یکدیگر قرار گیرند؛ سرمایه، بهره‌وری و اعتماد. حذف هر یک 

از این سه، رش��د اقتصادی را ناپایدار می‌کند. سرمایه بدون بهره‌وری، 
فق��ط هزینه ایجاد می‌کند. بهره‌وری بدون س��رمایه، ظرفیت توس��عه 

ندارد. و هر دو بدون اعتماد، دوام نخواهند آورد.
ام��روز بیش از هر زمان دیگ��ری باید میان »افزای��ش نقدینگی« و 
»افزایش س��رمایه« تفاوت قائل ش��ویم. افزایش نقدینگی ممکن است 
ظرف چند ماه اتفاق بیفتد، اما س��اختن س��رمایه سال‌ها زمان می‌برد. 
کارخانه، فناوری، نیروی انس��انی متخصص و بازار صادراتی، یک‌ش��به 
ایجاد نمی‌شوند. آنها محصول سرمایه‌گذاری مستمر در محیطی باثبات 
هس��تند. صندوق‌های ارزی، اگر با این نگاه طراحی ش��وند، می‌توانند 
بخشی از راه‌حل باشند. اما اگر انتظار داشته باشیم که صرف ایجاد یک 
ابزار مالی، همه مش��کلات اقتصاد را برطرف کند، دوباره همان اشتباه 
قدیمی را تکرار کرده‌ایم؛ اش��تباهی که ابزار را به جای سیاست، و پول 

را به جای سرمایه می‌نشاند.

اقتصاد ایران برای عبور از چالش‌های امروز، بیش از هر چیز به تغییر 
نگاه نیاز دارد. باید بپذیریم که رش��د اقتص��ادی با چاپ پول، افزایش 
نقدینگی یا خلق ابزارهای جدید مالی به دس��ت نمی‌آید. رشد، زمانی 
آغاز می‌ش��ود که س��رمایه‌گذار به آینده اعتماد کند و منابع خود را با 

اطمینان وارد تولید، صادرات و نوآوری کند.
اگر روزی س��رمایه ب��ه جای پناه ب��ردن به بازاره��ای غیرمولد، راه 
کارخانه، آزمایش��گاه، مزرعه، بندر و بازارهای صادراتی را پیدا کند، آن 
روز می‌توان گفت اقتصاد ایران از مرحله گردش پول عبور کرده و وارد 
مرحله خلق ثروت ش��ده است. آن روز، صندوق‌های ارزی نیز به جای 
آنکه فقط یک خبر اقتصادی باش��ند، به بخشی از موتور توسعه کشور 

تبدیل خواهند شد.
اقتصاد به پول بیشتر نیاز ندارد؛ اقتصاد به سرمایه‌ای نیاز دارد که به 

آینده ایمان داشته باشد.

اقتصاد به سرمایه نیاز دارد، نه فقط نقدینگی

پس از جنگ تحمیلی؛ بازسازی هوشمند، نه بازگشت به گذشته

بهبود مسیر شغلی فروشندگی در شرایط بی‎ثباتی 
فرقی ندارد کارش��ناس‎های کسب و کار درباره ضرورت انطباق با ش��رایط تازه چه ایده‎هایی دارند، در نهایت 
بسیاری از افراد برای فعالیت کاری با مشکلات زیادی رو به رو می‎شوند که البته از توانایی‎شان خارج است. این 
امر یعنی بس��یاری از کارآفرینان در عمل به دلیل سختی‎های کارشان و ناتوانی برای مدیریت آن کارشان را به 
دیگران واگذار کرده یا به طور کامل از حوزه کسب و کار خارج می‎شوند. این امر می‎تواند برای بسیاری از افراد 
بی‎نهایت س��خت یا حتی دشوار باشد. بدون تردید هر کسی برای فعالیت کاری استانداردهای خاص خودش را 
دارد، به ویژه اگر در حوزه فروش نیز فعال باش��د. فروش��ندگان به طور معمول زیر فشار کاری بسیار زیادی کار 
می‎کنند. این امر می‎تواند برای آنها س��ختی‎های بس��یار زیادی به همراه داشته و در برخی از موارد توانایی‎شان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز به طور کامل از بین ببرد.  بی‎تردید فروشندگان همیشه به دنبال ...
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شماره 2963

بیشترین ذخایر اکتشافی مس ایران در کدام 
استان‌ها قرار دارد؟

بررس��ی آخرین آمارهای وزارت صنعت، معدن و تجارت نش��ان 
می‌دهد ذخایر قطعی کانسنگ مس ایران همچنان تمرکز بالایی در 
چند اس��تان دارد؛ به‌گونه‌ای که کرمان به تنهایی بزرگترین ذخایر 
کشور را در اختیار دارد و ۱۹ استان نیز فاقد ذخایر قطعی ثبت‌شده 

هستند.
به گزارش ایسنا، مس به عنوان یکی از مهم‌ترین فلزات راهبردی 
جهان، نقشی کلیدی در توسعه صنایع برق، الکترونیک، ساختمان، 
خودروس��ازی و فناوری‌های نوین از جمله انرژی‌های تجدیدپذیر و 
خودروهای برقی ایفا می‌کند. افزایش تقاضای جهانی برای این فلز، 
موجب ش��ده اکتشاف و توس��عه ذخایر مس به یکی از اولویت‌های 
کش��ورهای معدنی تبدیل ش��ود و ایران نیز به واسطه برخورداری 
از ذخای��ر قابل توجه، از ظرفیت مناس��بی برای توس��عه این بخش 

برخوردار باشد.
جدیدترین آمارهای منتش��ر شده از سنجه‌های عملکردی برنامه 
هفتم توس��عه وزارت صنعت، معدن و تج��ارت درباره ذخایر قطعی 
اکتش��اف کانس��نگ مس )مربوط به س��ال ۱۴۰۳( نشان می‌دهد 
مجموع ذخایر قطعی اکتش��اف کانس��نک این ماده معدنی به یک 
میلی��ارد و ۵۷۲ میلیون و ۱۳۹ هزار و دو تن رس��یده که بررس��ی 
آمارها بیانگر تمرکز بخش عمده این ذخایر در چند اس��تان معدنی 

کشور است.
بر اس��اس این آمار، اس��تان کرمان با یک میلیارد و ۲۹۸ میلیون 
و ۲۲ ه��زار و ۲۱۹ تن، بزرگ‌ترین دارنده ذخایر قطعی کانس��نگ 
مس کش��ور بوده که به تنهایی بیش از ۸۲ درصد از مجموع ذخایر 
شناسایی‌ش��ده را در اختیار دارد و نش��ان می‌دهد اس��تان کرمان 
همچنان مهم‌ترین قطب ذخایر مس ایران به شمار می‌رود و بخش 

عمده ظرفیت معدنی این فلز در این استان متمرکز شده است.
پس از کرمان، دو اس��تان خراسان رضوی با ۲۵۳ میلیون و ۳۳۶ 
هزار و ۶۰۰ تن )با ۱۶ درصد( در جایگاه دوم و اس��تان آذربایجان 
ش��رقی نیز ب��ا ۱۰ میلی��ون و ۷۱۵ هزار تن رتبه س��وم را به خود 

اختصاص داده‌اند.
همچنین استان خراسان جنوبی با چهار میلیون و ۹۹۳ هزار تن 
و اس��تان تهران با یک میلیون و ۷۵۰ هزار تن در رتبه‌های چهارم 

و پنجم قرار گرفته‌اند.
سهم سایر استان‌ها از ذخایر قطعی کانسنگ مس

در حال��ی که پنج اس��تان نخس��ت، بخش عم��ده ذخایر قطعی 
کانس��نگ مس کش��ور را در اختیار دارند، میزان ذخایر در س��ایر 
اس��تان‌های دارای ذخیره فاصله قابل توجهی با آنها دارد؛ به‌طوری 
که اس��تان س��منان با یک میلیون و ۲۳۹ هزار و ۸۱۴ تن، اس��تان 
مرک��زی با یک میلیون و ۱۸۷ ه��زار و ۹۹۹ تن، هرمزگان با ۲۹۰ 
هزار تن، اصفهان با ۲۰۰ هزار تن، همدان با ۱۸۱ هزار و ۳۸۹ تن، 
زنجان با ۱۳۵ هزار تن و یزد با ۸۸ هزار تن در رده‌های بعدی قرار 
گرفته‌ان��د و این اختلاف قابل توجه نش��ان می‌ده��د ذخایر قطعی 
کانس��نگ مس ایران نیز همانند بس��یاری از م��واد معدنی، تمرکز 

بالایی در چند استان معدنی کشور دارد.
گفتنی است؛ این آمار مربوط به ذخایر شناسایی شده و اکتشافی 
مس در کش��ور است و با آمارهای تولید و بهره برداری تفاوت دارد؛ 
همچنین، بررسی آمارهای سال ۱۴۰۳ همچنین نشان می‌دهد در 
۱۹ اس��تان کشور هیچ ذخیره قطعی کانسنگ مس شناسایی نشده 
و پراکندگی جغرافیایی این ذخایر همچنان محدود به تعداد اندکی 
از اس��تان‌ها دارای پتانس��یل و ذخایر به عن��وان قطب‌های معدنی 

کشور است.

مجوز فعالیت مراکز تجاری ایران در ۸ مقصد 
بین‌المللی تمدید و صادر شد

سازمان توسعه تجارت ایران در راستای تقویت حضور هدفمند محصولات 
ایران��ی در بازارهای بین‌المللی، مجوز فعالیت مراکز تجاری ایران در ۸ مقصد 
خارجی را تمدید و صادر کرد؛ اقدامی که با هدف توس��عه صادرات غیرنفتی، 
تس��هیل ارتب��اط تجار ایرانی با بازارهای هدف و گس��ترش ش��بکه بازاریابی 

محصولات کشور انجام شده است
ب��ه گ��زارش ایس��نا، به نقل از س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران، توس��عه 
زیرساخت‌های تجارت خارجی، تقویت حضور هدفمند در بازارهای بین‌المللی 
و ایجاد ش��بکه‌ای منس��جم برای معرفی توانمندی‌های صادراتی کش��ور، از 
مهم‌ترین برنامه‌های س��ازمان توسعه تجارت ایران در مسیر افزایش صادرات 
غیرنفتی و گس��ترش همکاری‌های اقتصادی با کش��ورهای هدف به ش��مار 

می‌رود.
 به همین منظور ، راه‌اندازی و حمایت از مراکز تجاری ایران در کشورهای 
مختل��ف، به عن��وان بازوی اجرایی توس��عه ب��ازار، نقش موث��ری در معرفی 
محصولات ایرانی، شناسایی فرصت‌های سرمایه‌گذاری، تسهیل ارتباط میان 
فع��الان اقتصادی و رفع موانع ورود کالاه��ای ایرانی به بازارهای خارجی ایفا 

می‌کند.
 سازمان توسعه تجارت ایران با هدف توسعه این شبکه و افزایش اثربخشی 
آن، تاکن��ون مجوز فعالیت حدود ۵۰ مرکز تجاری را در کش��ورهای مختلف 
صادر کرده و روند ایجاد و تقویت این مراکز را متناسب با اولویت‌های تجاری 

کشور همچنان دنبال می‌کند.
در تازه‌تری��ن اقدامات این س��ازمان، مجوز فعالیت مراک��ز تجاری ایران در 
تانزانیا، بغداد، نیجریه و عمان تمدید شد تا این مراکز همچنان به ارائه خدمات 
بازاریابی، توسعه بازار، شناسایی فرصت‌های تجاری، حمایت از صادرکنندگان 

ایرانی و تسهیل ارتباطات تجاری با بازارهای هدف ادامه دهند.
همچنین س��ازمان توس��عه تجارت ای��ران مجوز فعالیت مراک��ز تجاری و 
بازاریابی محص��ولات ایرانی در تیانجین چین، پکن چین، کپنهاگ دانمارک 

و تاجیکستان را نیز صادر کرد.
این مراکز با هدف معرفی توانمندی‌های تولیدی و صادراتی کشور، بازاریابی 
محص��ولات ایرانی، ارائه خدمات مش��اوره‌ای به فعالان اقتصادی، شناس��ایی 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری، برگزاری نشست‌های تجاری، ایجاد ارتباط میان 
تجار ایرانی و طرف‌های خارجی و تسهیل حضور بنگاه‌های اقتصادی کشور در 

بازارهای هدف فعالیت خواهند کرد.
گس��ترش شبکه مراکز تجاری ایران در بازارهای هدف، یکی از راهبردهای 
س��ازمان توسعه تجارت ایران برای افزایش س��هم کالاها و خدمات ایرانی در 
بازارهای جهانی، تقویت صادرات غیرنفتی، تنوع‌بخشی به مقاصد صادراتی و 
فراهم کردن زمینه حضور پایدار شرکت‌های ایرانی در عرصه تجارت بین‌الملل 
اس��ت. و این سازمان با توس��عه این مراکز، تلاش دارد بس��تر مناسبی برای 
افزای��ش تعاملات اقتصادی، توس��عه همکاری‌های تج��اری و ارتقای جایگاه 

محصولات ایرانی در بازارهای بین‌المللی فراهم کند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: راه‌اندازی صندوق‌های ارزی در بازار س��رمایه می‌تواند 
یکی از ابزارهای تازه برای تأمین مالی پروژه‌های صادرات‌محور باش��د؛ 
اب��زاری که اگر درس��ت طراحی ش��ود، می‌تواند بخش��ی از منابع ارزی 
پراکنده را به س��مت تولید، صادرات و سرمایه‌گذاری مولد هدایت کند. 
اما اگر بدون شفافیت، ثبات مقررات و مدیریت ریسک اجرا شود، ممکن 

است فقط به یک نام تازه در بازار مالی تبدیل شود.
اقتصاد ایران سال‌هاست با یک مسئله تکراری روبه‌روست: بنگاه‌هایی 
که ظرفیت صادرات دارند، برای توس��عه تولید، خرید تجهیزات، تأمین 
مواد اولیه و حضور پایدار در بازارهای خارجی به منابع مالی نیاز دارند. 
این نیاز همیش��ه ریالی نیست. بس��یاری از پروژه‌های صادراتی، به ارز 
وابس��ته‌اند؛ از خرید ماش��ین‌آلات و قطعات گرفته تا حمل‌ونقل، بیمه، 

بازاریابی بین‌المللی و سرمایه‌گذاری در خطوط تولید.
صندوق ارزی، در اصل می‌تواند پلی باش��د میان س��رمایه‌گذارانی که 
می‌خواهن��د دارایی خ��ود را در قالب ارزی حفظ کنند و ش��رکت‌هایی 
که برای تولید و صادرات به منابع ارزی نیاز دارند. اگر این پل درس��ت 
ساخته شود، هم سرمایه‌گذار ابزار تازه‌ای برای حفظ ارزش دارایی پیدا 
می‌کند و هم صادرکننده به منبع مالی قابل‌اتکاتری دسترس��ی خواهد 

داشت.
صندوق ارزی چگونه کار می‌کند؟

صندوق ارزی می‌تواند منابع س��رمایه‌گذاران را جمع‌آوری کند و آنها 
را در پروژه‌ها، اوراق یا دارایی‌های ارزی س��رمایه‌گذاری کند. بازده این 
صندوق‌ها نیز می‌تواند متناسب با عملکرد دارایی‌های ارزی یا پروژه‌های 
صادراتی تعریف شود. به زبان ساده، سرمایه‌گذار به جای خرید مستقیم 
ارز یا نگهداری آن در بازار غیررسمی، می‌تواند از مسیر شفاف‌تری وارد 

یک ابزار مالی شود.
ای��ن ای��ده از نظر اقتص��ادی جذاب اس��ت، زیرا بخش��ی از تقاضای 
س��فته‌بازانه ارز را می‌تواند به سمت س��رمایه‌گذاری رسمی سوق دهد. 
به جای اینکه منابع م��ردم در بازارهای غیرمولد بچرخد، می‌تواند وارد 

پروژه‌هایی شود که ارزآوری واقعی دارند.
اما موفقیت این ابزار به چند شرط وابسته است: شفافیت دارایی‌های 
صندوق، امکان نقدش��وندگی، نحوه محاسبه بازده، مدیریت ریسک نرخ 
ارز، نظارت دقیق و اطمینان س��رمایه‌گذار از اینکه قواعد بازی در میانه 

راه تغییر نمی‌کند.
صادرات، فقط کالا نمی‌خواهد؛ تأمین مالی هم می‌خواهد

بس��یاری تصور می‌کنند ص��ادرات فقط به تولی��د کالا و پیدا کردن 
مش��تری خارجی وابسته است. اما در واقع، صادرات پایدار بدون تأمین 
مالی امکان‌پذیر نیس��ت. صادرکننده باید بتواند پیش از دریافت پول از 
مش��تری خارجی، هزینه تولید، بس��ته‌بندی، حمل، بیمه و بازاریابی را 

پرداخت کند.
در بازارهای رقابتی، خریدار خارجی گاهی اعتبار مدت‌دار می‌خواهد. 
یعن��ی صادرکننده باید کالا را تحویل ده��د و پول خود را بعداً دریافت 
کند. اینجا تأمین مالی نقش حیاتی پیدا می‌کند. ش��رکتی که نقدینگی 

کاف��ی ندارد، حت��ی اگر محص��ول باکیفیت داش��ته باش��د، نمی‌تواند 
قراردادهای بزرگ صادراتی را اجرا کند.

صندوق‌ه��ای ارزی اگ��ر بتوانند منابع را به س��مت چنی��ن نیازهایی 
هدایت کنند، می‌توانند به توسعه صادرات غیرنفتی کمک کنند. اما اگر 
منابع آنها فقط در دارایی‌های کم‌ریس��ک یا معاملات کوتاه‌مدت بماند، 

اثر توسعه‌ای محدودی خواهند داشت.
اعتماد سرمایه‌گذار؛ شرط اول

هیچ ابزار مالی بدون اعتماد رش��د نمی‌کند. س��رمایه‌گذار باید بداند 
پولش کجا می‌رود، صندوق چه دارایی‌هایی دارد، بازده چگونه محاسبه 
می‌ش��ود و چه نهادی بر عملکرد آن نظارت می‌کن��د. در اقتصاد ایران 
که تجربه نوسان‌های ارزی و تصمیم‌های ناگهانی زیاد بوده، این اعتماد 

به‌سادگی شکل نمی‌گیرد.
صندوق ارزی اگر قرار اس��ت موفق ش��ود، باید از همان ابتدا شفاف و 
حرفه‌ای طراحی ش��ود. صورت‌های مالی، ترکیب دارایی‌ها، ریسک‌ها و 
مدل بازدهی باید برای سرمایه‌گذار روشن باشد. وعده‌های مبهم درباره 

سود بالا، خطرناک‌ترین مسیر برای چنین صندوق‌هایی است.
بازار س��رمایه بی��ش از هر چیز به اعتماد نیاز دارد. اگر س��رمایه‌گذار 
احس��اس کند صندوق ارزی می‌تواند هر لحظه تحت تأثیر بخش��نامه، 
محدودیت برداشت، تغییر نرخ مبنا یا تصمیم اداری قرار گیرد، احتمالاً 

ترجیح می‌دهد دارایی خود را در بازارهای غیررسمی نگه دارد.
صادرکنندگان بزرگ یا بنگاه‌های کوچک؟

یکی از پرس��ش‌های مهم این اس��ت که صندوق‌های ارزی بیشتر به 
نفع چه کس��انی خواهند بود. معمولاً شرکت‌های بزرگ صادراتی، مانند 
پتروشیمی‌ها، معدنی‌ها و فلزی‌ها، دسترسی بیشتری به ابزارهای مالی 
دارند. آنها دارایی، وثیقه، صورت مالی و ارتباطات بانکی قوی‌تری دارند.

اما بنگاه‌های کوچک و متوس��ط صادرات‌محور نیز به شدت به تأمین 
مال��ی نیاز دارند. ش��رکت‌هایی ک��ه در حوزه مواد غذای��ی، محصولات 
کش��اورزی، قطعات صنعتی، خدمات فنی و مهندس��ی یا صنایع سبک 
صادرات دارند، ممکن است به منابع کوچک‌تر اما منعطف‌تر نیاز داشته 

باشند.
اگ��ر صندوق‌های ارزی فقط در خدم��ت بنگاه‌های بزرگ قرار گیرند، 
اث��ر آنها محدود خواهد بود. طراحی درس��ت باید به‌گونه‌ای باش��د که 
زنجیره ص��ادرات، از تولیدکننده کوچک تا صادرکننده بزرگ، بتواند از 

آن بهره ببرد.
ریسک نرخ ارز؛ فرصت یا تهدید؟

صن��دوق ارزی طبیعتاً با نرخ ارز گره خورده اس��ت. این موضوع برای 
س��رمایه‌گذار جذاب اس��ت، زیرا می‌تواند نوعی پوشش در برابر کاهش 
ارزش پول ملی باشد. اما برای سیاست‌گذار و مدیر صندوق، یک ریسک 

جدی نیز ایجاد می‌کند.
اگر نرخ ارز دچار نوس��ان ش��دید ش��ود، ارزش دارایی‌های صندوق و 
انتظارات س��رمایه‌گذاران تغییر می‌کند. اگر مقررات ارزی ناگهان تغییر 
کند، محاس��به بازده دش��وار می‌ش��ود. اگر صندوق وعده بازدهی ثابت 

بدهد، ممکن است در شرایط نوسانی با مشکل مواجه شود.
بنابراین صندوق ارزی باید واقع‌بینانه طراحی ش��ود. بازده آن باید به 
عملک��رد واقعی دارایی‌ها و پروژه‌ها متصل باش��د، نه وعده‌های غیرقابل 
تضمی��ن. هرچه رابطه میان ریس��ک و بازده ش��فاف‌تر باش��د، احتمال 

پایداری صندوق بیشتر خواهد شد.
تجربه جهانی چه می‌گوید؟

در بس��یاری از کش��ورها، ابزاره��ای ارزی و صندوق‌ه��ای تخصصی 
ب��رای تأمی��ن مالی تجارت خارج��ی وجود دارد. بانک‌های توس��عه‌ای، 
صندوق‌های صادراتی، بیمه‌های اعتباری صادرات و اوراق ارزی، همگی 

به شرکت‌ها کمک می‌کنند در بازارهای جهانی فعال‌تر باشند.
ام��ا در همه ای��ن تجربه‌ها یک اصل مش��ترک وج��ود دارد: ثبات و 
ش��فافیت. س��رمایه‌گذار و صادرکننده باید بدانن��د قوانین چگونه عمل 
می‌کنند. بدون چارچوب حقوقی روش��ن، حت��ی بهترین ابزار مالی نیز 

به نتیجه نمی‌رسد.
ای��ران نیز اگر می‌خواه��د از صندوق‌های ارزی به عنوان موتور تأمین 
مال��ی صادرات اس��تفاده کند، باید این ابزار را در کن��ار بیمه صادراتی، 
ضمانت‌نامه‌ها، بازار س��رمایه عمیق‌تر و سیاس��ت ارزی قابل پیش‌بینی 

توسعه دهد.
صندوق ارزی؛ مکمل، نه معجزه

صندوق‌های ارزی می‌توانند ابزار مفیدی باشند، اما نباید از آنها انتظار 
معجزه داش��ت. مش��کل صادرات ایران فقط کمبود تأمین مالی نیست. 
محدودیت‌های بانکی، نوس��ان مقررات، دش��واری انتق��ال پول، ضعف 
بازاریابی، مش��کلات حمل‌ونقل و ناپای��داری تصمیم‌های تجاری نیز بر 

صادرات اثر می‌گذارند.
اگر این مش��کلات پابرجا بمانند، صندوق ارزی فقط بخشی از مسیر 
را هم��وار می‌کند. اما اگر در کنار اصلاحات دیگر قرار گیرد، می‌تواند به 

یکی از ابزارهای مهم توسعه صادرات تبدیل شود.
اقتص��اد ای��ران به ابزاره��ای مالی نو نی��از دارد، اما اب��زار مالی بدون 

حکمرانی درست، نتیجه محدود دارد.
جمع‌بندی؛ موتور تازه با سوخت اعتماد

صندوق‌های ارزی بورس می‌توانند مس��یر ت��ازه‌ای برای تأمین مالی 
صادرات باش��ند. می‌توانند منابع ارزی پراکنده را رس��می‌تر، ش��فاف‌تر 
و مولدت��ر کنن��د. می‌توانند به صادرکنندگان کم��ک کنند قراردادهای 
بزرگ‌ت��ر ببندن��د و س��رمایه‌گذاران را از بازارهای غیرمولد به س��مت 

ابزارهای رسمی هدایت کنند.
اما ش��رط موفقیت روشن اس��ت: ش��فافیت، ثبات مقررات، مدیریت 
حرفه‌ای ریس��ک و اتصال واقعی منابع ب��ه پروژه‌های صادراتی. اگر این 
شرایط فراهم ش��ود، صندوق‌های ارزی می‌توانند به موتور تازه‌ای برای 
صادرات غیرنفتی تبدیل ش��وند. اگر نه، فقط عنوانی تازه در فهرس��ت 

ابزارهای مالی خواهند بود.
صادرات ایران بیش از هر چیز به اعتماد نیاز دارد؛ و هر صندوق ارزی، 

پیش از آنکه با ارز کار کند، با اعتماد کار می‌کند.

آیا صادرات ایران صاحب موتور مالی تازه می‌شود؟

صندوق‌های ارزی بورس

مع��اون علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان رئیس‌جمهور در دیدار با 
رئیس س��ازمان بهینه‌سازی و مدیریت راهبردی انرژی، از تدوین برنامه 
مل��ی »نوآوری بار اول« برای کاهش مص��رف انرژی در صنایع خبر داد 
و اعلام کرد: معاونت علمی آمادگی دارد تا س��قف ۱۰ همت تسهیلات 
ب��رای اجرای پروژه‌های فناورانه بهینه‌س��ازی مص��رف انرژی در صنایع 
ب��زرگ اختصاص دهد. به گ��زارش گروه علمی ایرن��ا از معاونت علمی 
ریاس��ت جمهوری، حسین افشین روز سه‌ش��نبه در این دیدار با تأکید 
بر بهره‌گی��ری از ظرفیت»قانون جهش تولید دانش‌بنیان« تصریح کرد: 
برنامه »نوآوری بار اول« با هدف تس��ری ن��گاه تولیدمحور به »خدمات 
فناورانه« طراحی ش��ده اس��ت. وی افزود: بر این اس��اس، شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان می‌توانن��د ب��ا بهره‌گی��ری از هوش مصنوع��ی، تجهیزات 
کم‌مصرف و فناوری‌های پیشرفته، پروژه‌های کاهش مصرف انرژی را در 

صنایع بزرگ )فولاد، پتروشیمی، صنایع غذایی و...( اجرا کنند.
افش��ین همچنی��ن گفت: طب��ق این م��دل، محص��ولات و خدمات 
فناورانه‌ای که برای نخس��تین بار در کشور اجرا می‌شوند، از طی کردن 
فرآینده��ای طولان��ی اداری و مناقصات معاف هس��تند و امکان انعقاد 

قرارداد مستقیم میان صنعت و شرکت دانش‌بنیان فراهم است.
سازوکار مالی: ۵۰ درصد تسهیلات، ۵۰ درصد آورده صنعت

افش��ین با تش��ریح مدل تأمین مال��ی طرح‌های بهینه‌س��ازی انرژی 
اعلام کرد: حداکثر ۵۰ درصد منابع مالی هر پروژه از محل تس��هیلات 
ارزان‌قیمت معاونت علمی و صندوق نوآوری و شکوفایی تأمین می‌شود 

و ۵۰ درصد باقی‌مانده بر عهده صنعت متقاضی خواهد بود.
وی با تأکید بر ضرورت نظارت دقیق بر اثربخشی پروژه‌ها افزود: تمامی 
طرح‌ها باید از س��وی شرکت‌های مستقل »اندازه‌گیری و صحه‌گذاری« 

)M&V( و بر اساس استانداردهای بین‌المللی ارزیابی و تأیید شوند.
به گفته معاون علمی رئیس‌جمهور، حمایت از پروژه‌ها منوط به اثبات 
صرفه‌جوی��ی واقعی در مصرف انرژی اس��ت تا از اتلاف منابع جلوگیری 

شود.

اهداف کمی و اثرات اقتصادی
افش��ین با اشاره به محاسبات دقیق انجام‌شده برای بازدهی این طرح 
گفت: اجرای این برنامه می‌تواند سالانه بین ۱.۵ تا ۲ میلیارد مترمکعب 

در مصرف گاز طبیعی صرفه‌جویی ایجاد کند.
وی همچنین تصریح کرد: امکان صرفه‌جویی سالانه حدود ۳ میلیارد 
کیلووات‌س��اعت برق نیز با اجرای این طرح وجود دارد که معادل تولید 
ی��ک نیروگاه ۵۰۰ مگاواتی اس��ت؛ ای��ن یعنی می‌توان ب��دون احداث 

نیروگاه‌های گران‌قیمت، ناترازی برق را مدیریت کرد.
مع��اون علمی رئی��س جمهور گفت: علاوه بر تس��هیلات مس��تقیم، 
شرکت‌هایی که در حوزه تحقیق و توسعه )R&D( برای کاهش مصرف 
انرژی س��رمایه‌گذاری کنند، می‌توانند از ظرفیت ماده ۱۱ قانون جهش 
تولید دانش‌بنیان )اعتبار مالیاتی( بهره‌مند ش��وند. در این مدل، بخشی 
از مالیات قطعی شرکت، با تأیید دستگاه‌های مسئول، صرفِ هزینه‌های 

اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی انرژی خواهد شد.
معاونت علمی، »بازارساز« نه »واسطه«

معاون علمی رئیس‌جمهور در ادامه با تأکید بر نقش تسهیل‌گری این 
معاونت اظهار کرد: معاونت علمی هیچ شرکت دانش‌بنیانی را به صنایع 
تحمیل نمی‌کند، بلکه صرفاً نقش ایجاد بازار را بر عهده دارد. هر صنعت 
می‌تواند ش��رکت دانش‌بنیان مورد نظر خود را انتخاب کند و در صورت 
اثباتِ کارآمدی فناوری پیشنهادی، از حمایت‌های مالی برخوردار شود.

افش��ین در ادامه تأکید کرد: ۱۰ همت مذکور، سقف نهایی حمایت‌ها 
نیس��ت و در صورت اس��تقبال صنایع و ش��کل‌گیری پروژه‌های موفق، 
این منابع قابل افزایش اس��ت. این طرح در فاز نخست بر صنایع بزرگ 
و انرژی‌ب��ر تمرک��ز دارد و به زودی با همکاری س��ازمان بهینه‌س��ازی، 

عملیاتی خواهد شد.
رئیس س��ازمان بهینه‌س��ازی انرژی: مش��کلات انرژی با اصلاح نظام 

انگیزشی حل می‌شود؛ نه صرفاً افزایش قیمت
در ادامه این نشست، رئیس سازمان بهینه‌سازی و مدیریت راهبردی 

انرژی نیز با تش��ریح مأموریت‌های این س��ازمان تازه تأس��یس، بر لزوم 
تغییر ریل سیاس��ت‌گذاری‌ها از روش‌های تنبیهی به س��مت مدل‌های 

تشویقی تأکید کرد.
اس��ماعیل سقاب اصفهانی با اش��اره به ناترازی شدید انرژی در کشور 
که ناش��ی از سیاس��ت‌های نادرس��ت گذش��ته و آس��یب‌های وارده به 
زیرساخت‌هاس��ت، اظهار کرد: دولت به صورت ش��بانه‌روزی برای وارد 
ک��ردن ظرفیت‌های جدی��د تولید به مدار تلاش می‌کن��د، اما تولید به 
تنهایی پاس��خگوی مصرف نیست و بهینه‌س��ازی مصرف، یک ضرورت 

حیاتی است.
وی ب��ا تبیین رویک��رد جدید قان��ون برنامه هفتم توس��عه گفت: در 
گذش��ته تلاش می‌ش��د با افزایش ناگهانی قیمت‌ها مصرف کنترل شود 
که تبعات اجتماعی س��نگینی داشت. اما در مدل جدید، قیمت‌ها ثابت 
می‌ماند و در مقابل، یک “نظام انگیزشی” طراحی شده است که منفعت 
مال��ی حاصل از هر میزان صرفه‌جویی، مس��تقیماً به خود مصرف‌کننده 

)اعم از خانوار و صنعت( پرداخت می‌شود.
سقاب اصفهانی همچنین از سازوکار جدید صندوق بهینه‌سازی برای 
حمایت پیش��ینی از پروژه‌ها خب��ر داد و تصریح کرد: برای ایجاد انگیزه 
در صنای��ع، امکان تأمین بخش��ی از هزینه‌های بهینه‌س��ازی به‌صورت 
پیش‌پرداخت )با اخذ تضامین لازم( فراهم ش��ده است تا صنایع بتوانند 
بدون دغدغ��ه نقدینگی، تجهیزات خود را ارتق��ا داده و هزینه آن را از 

محل صرفه‌جوییِ محقق شده تسویه کنند.
وی با تأکید بر اینکه کاهش حتی یک لیتر بنزین در روز توس��ط هر 
خودرو، کشور را از واردات روزانه ۲۰ میلیون لیتر بنزین بی‌نیاز می‌کند، 
افزود: بخش��ی از این هدف ب��ا اصلاح رفتار مردم محقق می‌ش��ود، اما 
بخش عمده آن به کیفیت فناوری‌ها، خودروها و س��اختمان‌ها بستگی 
دارد. همکاری مشترک ما با معاونت علمی با هدف تجاری‌سازی همین 
فناوری‌های کم‌مصرف و تس��هیل دسترسی صنایع و مردم به تجهیزات 

استاندارد صورت می‌گیرد.

نسخه درمانی ناترازی انرژی کشور

اختصاص ۱۰ هزار میلیارد تومان تسهیلات برای »نوآوری بار اول«



فرصت ام��روز: مجوز واردات پنج هزار دس��تگاه اتوبوس برون‌ش��هری 
کارک��رده، تصمیمی اس��ت ک��ه می‌تواند بخش��ی از بحران فرس��ودگی 
ناوگان حمل‌ونقل عمومی را کاهش دهد. جاده‌های ایران سال‌هاس��ت با 
اتوبوس‌هایی روبه‌رو هس��تند که بخش��ی از آنها عمر بالایی دارند، مصرف 
سوختشان زیاد اس��ت و هزینه تعمیر و نگهداری آنها هر سال سنگین‌تر 
می‌ش��ود. در چنین ش��رایطی، واردات اتوبوس کارکرده می‌تواند پاسخی 

فوری به یک مشکل واقعی باشد.
اما پرسش اصلی این است که آیا این تصمیم فقط یک مُسکن کوتاه‌مدت 
است یا می‌تواند بخشی از یک برنامه جدی برای نوسازی ناوگان باشد. اگر 
واردات اتوبوس کارکرده بدون برنامه صنعتی، اس��تاندارد ایمنی، خدمات 
پس از فروش و حمایت از تولید داخلی انجام ش��ود، ممکن است مشکل 

امروز را کمی عقب بیندازد، اما مسئله اصلی همچنان باقی بماند.
حمل‌ونقل عمومی برون‌ش��هری فقط یک خدمت مس��افری نیست. با 
ایمنی جاده‌ها، مصرف سوخت، آلودگی هوا، هزینه سفر، گردشگری داخلی 
و حتی عدالت منطقه‌ای ارتباط دارد. ناوگان فرس��وده، هزینه‌ای است که 

هم مسافر می‌پردازد، هم راننده، هم دولت و هم محیط‌زیست.
ناوگان فرسوده؛ هزینه‌ای که هر روز پرداخت می‌شود

اتوبوس فرسوده فقط ظاهر قدیمی ندارد. مصرف سوخت بیشتری دارد، 
بیش��تر خراب می‌شود، قطعات آن س��خت‌تر پیدا می‌شود و احتمال بروز 
مش��کل فنی در س��فر بالاتر است. هر توقف در مسیر، هر نقص فنی و هر 
تعمیر اضطراری، هزینه‌ای است که به شرکت حمل‌ونقل، راننده و مسافر 

تحمیل می‌شود.
از نظ��ر اقتص��ادی، ادامه فعالیت ناوگان فرس��وده به معن��ای پرداخت 
هزینه‌های پنهان اس��ت. بخش��ی از این هزینه در س��وخت اضافی دیده 
می‌ش��ود، بخش��ی در آلودگی هوا، بخش��ی در کاهش ایمنی و بخشی در 

بی‌اعتمادی مردم به حمل‌ونقل عمومی.
اگر مردم احس��اس کنند سفر با اتوبوس امن، راحت و قابل اتکا نیست، 
ممکن اس��ت به خودرو ش��خصی روی بیاورند. این رفتار خود به افزایش 
مصرف س��وخت، ترافیک جاده‌ای، آلودگی و خطر تصادف منجر می‌شود. 
بنابراین نوس��ازی ناوگان اتوبوسرانی، فقط مسئله شرکت‌های حمل‌ونقل 

نیست؛ مسئله سیاست عمومی است.
واردات کارکرده؛ راه‌حل فوری با شرط سخت‌گیرانه

واردات اتوبوس کارکرده می‌تواند در کوتاه‌مدت ظرفیت ناوگان را افزایش 
ده��د. اگر این اتوبوس‌ها از نظر س��ن، کیفیت، اس��تاندارد ایمنی، مصرف 
سوخت و خدمات پس از فروش قابل قبول باشند، می‌توانند بخشی از نیاز 

فوری کشور را پاسخ دهند.
اما واژه »کارکرده« همیش��ه حساس��یت‌زا اس��ت. اگر اس��تانداردهای 
س��خت‌گیرانه رعایت نش��ود، ممکن است کش��ور به مقصد اتوبوس‌های 
فرسوده خارجی تبدیل شود. در این صورت، به جای نوسازی ناوگان، فقط 

فرسودگی از کشوری دیگر وارد خواهد شد.
بنابراین معیار واردات باید روشن باشد: سن مجاز، استاندارد آلایندگی، 
سلامت فنی، برند قابل پشتیبانی، دسترسی به قطعات، مصرف سوخت و 
ام��کان خدمات پس از فروش. واردات بدون این معیارها، ریس��ک بزرگی 

برای ایمنی و اقتصاد حمل‌ونقل است.
تولید داخلی چه می‌شود؟

یک��ی از نگرانی‌های مهم، اثر واردات ب��ر تولیدکنندگان داخلی اتوبوس 
است. اگر واردات بی‌برنامه انجام شود، ممکن است تولید داخلی را تضعیف 
کند. اما اگر تولید داخلی به دلیل کمبود سرمایه، فناوری، قطعه یا ظرفیت 
تولی��د نتواند نیاز فوری بازار را پاس��خ دهد، ممنوعی��ت واردات نیز فقط 

فرسودگی ناوگان را ادامه می‌دهد.
راه‌حل، انتخاب میان واردات و تولید داخلی نیست. باید میان نیاز فوری 
ناوگان و آین��ده صنعت داخلی تعادل برقرار ک��رد. واردات می‌تواند برای 
دوره‌ای محدود و با هدف جبران کمبود انجام شود، در حالی که همزمان 
برنامه نوس��ازی تولید داخلی، انتقال فن��اوری و حمایت از تولیدکنندگان 

داخلی دنبال شود.
اگر واردات به تولید داخلی متصل شود، می‌تواند حتی فرصت‌ساز باشد. 
برای مثال، بخشی از خدمات پس از فروش، تأمین قطعات، مونتاژ، بازسازی 
یا آموزش فنی می‌تواند در داخل انجام ش��ود. در این حالت، واردات فقط 
خرید محصول آماده نیست؛ بخشی از زنجیره صنعتی نیز شکل می‌گیرد.

ایمنی؛ معیار غیرقابل مذاکره
در حمل‌ونقل عمومی، ایمنی باید خط قرمز باش��د. اتوبوس��ی که وارد 
ناوگان می‌ش��ود، قرار است هر روز ده‌ها مس��افر را در مسیرهای طولانی 
جابه‌جا کند. بنابراین هیچ ملاحظه اقتصادی نباید باعث کاهش استاندارد 

ایمنی شود.
سیستم ترمز، تعلیق، بدنه، موتور، لاستیک، تجهیزات ایمنی، سامانه‌های 
کنترلی و وضعیت کلی خودرو باید به‌دقت بررسی شود. همچنین رانندگان 
و تعمیرکاران باید با فناوری و سیستم‌های اتوبوس‌های وارداتی آشنا شوند.

اگر اتوبوس کارکرده وارد ش��ود اما ش��بکه تعمیر و نگهداری آن فراهم 
نباش��د، پس از مدتی خود به مش��کل تازه‌ای تبدیل خواهد شد. اتوبوس 

مدرن بدون خدمات پس از فروش، دارایی قابل اتکا نیست.
مصرف سوخت و آلودگی

ناوگان حمل‌ونقل عمومی می‌تواند نقشی مهم در کاهش مصرف سوخت 
داشته باشد، به شرط آنکه کارآمد و نوسازی‌شده باشد. اتوبوس‌های جدیدتر 
معمولاً مصرف سوخت پایین‌تر و اس��تاندارد آلایندگی بهتری دارند. این 

موضوع در کشوری که با ناترازی انرژی روبه‌روست، اهمیت زیادی دارد.
اگ��ر اتوبوس‌ه��ای وارداتی از نظر مصرف س��وخت مناس��ب باش��ند، 
می‌توانند بخش��ی از فش��ار بر مصرف سوخت جاده‌ای را کاهش دهند. اما 
اگر اتوبوس‌های قدیمی و پرمصرف وارد ش��وند، مشکل انرژی فقط شکل 

دیگری پیدا می‌کند. بنابراین واردات باید با نگاه انرژی نیز ارزیابی ش��ود. 
هدف فق��ط افزایش تعداد اتوبوس نیس��ت؛ هدف بای��د افزایش ظرفیت 

حمل‌ونقل با مصرف سوخت کمتر و ایمنی بیشتر باشد.
هزینه سفر و عدالت منطقه‌ای

فرسودگی ناوگان بر هزینه سفر نیز اثر می‌گذارد. شرکت‌های حمل‌ونقل 
برای تعمیرات، قطعات و سوخت هزینه بیشتری می‌پردازند و این فشار دیر 

یا زود در قیمت بلیت یا کیفیت خدمات دیده می‌شود.
از س��وی دیگ��ر، مناط��ق کم‌برخوردار بیش��تر ب��ه حمل‌ونقل عمومی 
وابسته‌اند. اگر ناوگان اتوبوسرانی تضعیف شود، مردم این مناطق گزینه‌های 
کمتری برای سفر خواهند داشت. بنابراین نوسازی ناوگان، از منظر عدالت 

منطقه‌ای نیز اهمیت دارد.
اتوبوس فقط وس��یله س��فر نیست؛ اتصال ش��هرهای کوچک به مراکز 
درمانی، آموزش��ی، اداری و اقتصادی اس��ت. هرچه این ش��بکه ایمن‌تر و 

منظم‌تر باشد، دسترسی مردم نیز بهتر خواهد شد.
برنامه نوسازی یا خرید مقطعی؟

مجوز واردات پنج هزار اتوبوس زمانی اثر مثبت بلندمدت خواهد داشت 
که بخشی از یک برنامه جامع نوسازی باشد. این برنامه باید شامل خروج 
اتوبوس‌های فرسوده، تأمین مالی خرید ناوگان، استانداردهای فنی، حمایت 

از تولید داخلی، آموزش رانندگان و توسعه خدمات تعمیرگاهی باشد.
اگ��ر فقط اتوبوس وارد ش��ود، اما اتوبوس‌های فرس��وده از ناوگان خارج 
نش��وند، اثر نوسازی محدود خواهد بود. اگر تأمین مالی برای شرکت‌های 
حمل‌ونقل وجود نداشته باشد، اتوبوس‌های جدید ممکن است در اختیار 
همه فعالان قرار نگیرد. اگر خدمات پس از فروش فراهم نباشد، ناوگان تازه 

نیز به‌سرعت دچار مشکل می‌شود.
نوس��ازی واقعی، زنجیره کامل می‌خواهد؛ نه فقط واردات یک محموله 

اتوبوس.
جمع‌بندی؛ مسکن لازم، درمان ضروری

واردات اتوبوس کارکرده می‌تواند برای حمل‌ونقل برون‌شهری ایران یک 
مُس��کن لازم باش��د. ناوگان فرس��وده به اقدام فوری نیاز دارد و نمی‌توان 

مسافران، رانندگان و جاده‌ها را سال‌ها منتظر تولید کافی گذاشت.
اما این مُس��کن نباید جای درمان را بگیرد. درمان واقعی، برنامه پایدار 
نوسازی ناوگان، تقویت تولید داخلی، استاندارد سخت‌گیرانه واردات، تأمین 

مالی مناسب و خروج خودروهای فرسوده است.
اگ��ر واردات با این نگاه انجام ش��ود، می‌تواند به افزایش ایمنی، کاهش 
مصرف سوخت و بهبود کیفیت سفر کمک کند. اما اگر فقط راهی برای پر 
کردن س��ریع کمبود باشد، خطر آن وجود دارد که بحران فرسودگی چند 

سال دیگر با شکل تازه‌ای بازگردد.
اتوبوس خارجی در راه ایران است؛ مهم این است که این مسیر، به نجات 

ناوگان ختم شود، نه به تعویق دوباره اصلاحات.

اتوبوس خارجی در راه ایران؛ نجات ناوگان یا تعویق تولید داخلی؟

طرح پیش��ران تحول فناورانه و صنعتی‌سازی در صنعت ساختمان و 
شهرس��ازی ایران در چارچوب ماده ۱۱۹ قانون برنامه هفتم پیش��رفت 

ارائه شد.
ب��ه گزارش خبرگزاری مهر از وزارت راه و شهرس��ازی، نوید پاک‌نژاد 
مش��اور معاونت مسکن و س��اختمان وزارت راه و شهرسازی در نشست 
هم اندیش��ی تش��کل های حرفه ای حوزه ساخت و س��از با وزیر راه و 
شهرس��ازی، طرح »پیش��ران تحول فناورانه و صنعتی‌سازی در صنعت 
س��اختمان و شهرس��ازی ایران« اظهار کرد: این پروژه در راستای ماده 
۱۱۹ قانون برنامه هفتم پیش��رفت و با هدف هم‌افزایی میان بخش‌های 

صنعت، معدن و مسکن طراحی شده است.
وی با اش��اره به جایگاه راهبردی صنعت ساختمان گفت: این صنعت 
به‌عنوان یک صنعت پیشران، با بیش از ۲۰ صنعت اصلی و ۱۵۰ صنعت 
پیش��ین و پسین در ارتباط اس��ت و هرگونه تحرک در آن موجب فعال 

شدن کل زنجیره، ایجاد ارزش افزوده و اشتغال می‌شود.
طرح پیشران تحول فناورانه و جایگاه راهبردی صنعت ساختمان

مش��اور معاونت مسکن و س��اختمان هدف اصلی این طرح را کاهش 
هزینه س��اخت، ارتقای کیفیت و ایمنی س��اختمان‌ها، تسریع در زمان 
اج��را و افزایش بهره‌وری مال��ی عنوان کرد و با اش��اره به ضرورت‌های 
زیست‌محیطی آن تأکید کرد: این طرح با توجه به ناترازی‌های موجود، 
ب��ر صرفه‌جویی در انرژی و آب تمرکز دارد و از دیگر اهداف آن، تقویت 

تقاضا برای صنایع فناورانه و ارتقای تاب‌آوری ملی است.
پاک‌نژاد با اشاره به پشتوانه قانونی پروژه گفت: این طرح در چارچوب 
ماده ۱۱۹ برنامه هفتم پیش��رفت و در ارتب��اط با مواد ۲، ۴۹، ۴۷، ۵۵ 
بند »الف« و ۹۹ این قانون تدوین شده و علاوه بر تحقق اهداف توسعه 

پایدار، به دنبال ارتقای تاب‌آوری و رشد اقتصادی کشور است.
چالش‌های صنعت ساختمان و ضرورت تحول در ساخت‌وساز

وی با اش��اره ب��ه چالش‌های موجود اظهار کرد: ح��دود ۳۰ درصد از 
بافت‌های شهری کشور را بافت‌های فرسوده تشکیل می‌دهد. همچنین 

کمبود مسکن متناسب با توان اقتصادی خانوار، ساخت‌وساز غیرصنعتی 
و س��نتی و هدررفت منابع در ح��وزه انرژی، مصالح و زمان از مهم‌ترین 
مش��کلات فعلی اس��ت. در ضمن نب��ود سیاس��ت‌گذاری نوآورانه برای 
اس��تفاده از فناوری‌های نوین در طراحی، اجرا و نگهداری س��اختمان و 
همچنین ناهماهنگی میان نظام شهری، شهرسازی و مدیریت شهری از 

دیگر چالش‌های اساسی است.
مش��اور معاونت مس��کن و س��اختمان در ادامه تأکید کرد: هدف این 
طرح، تحول فناورانه در زنجیره تولید س��اختمان و ش��کل‌گیری الگوی 
س��اخت صنعتی است و فراهم‌سازی زمینه س��رمایه‌گذاری در گام‌های 

بعدی اجرای طرح است.
اهداف کلان طرح در نوسازی و صنعتی‌سازی بافت‌های شهری

پاک‌ن��ژاد افزود: بر اس��اس این طرح، نوس��ازی هوش��مند و فناورانه 
بافت‌های فرس��وده در مقیاس ملی، ارتقای کیفیت طراحی و س��اخت 
ش��هری، افزایش بهره‌وری انرژی، کاهش زمان و هزینه س��اخت، بهبود 
ایمن��ی و افزای��ش عمر س��اختمان از اهداف کلیدی به ش��مار می‌رود. 
همچنین افزایش س��هم فناوری، نوآوری و ش��رکت‌های دانش‌بنیان در 
زیس��ت‌بوم صنعت س��اختمان و زنجیره تأمین مورد تأکید قرار گرفته 

است.
وی در خص��وص بخ��ش تأمی��ن مال��ی طرح گف��ت: با اس��تفاده از 
ظرفیت‌های صندوق نوآوری و ش��کوفایی، صندوق ملی مس��کن و بازار 
س��رمایه، ابزارهایی مانن��د فکتورینگ، قرارداده��ای بلندمدت خرید و 
پیش‌فروش مبتنی بر تولید فعال خواهد شد تا ابزارهای متنوع مالی در 

اختیار اجرای طرح قرار گیرد.
بررس��ی، دو کارگروه »تعیین و بررس��ی صلاحیت« و »تأمین مالی« 

برای ارزیابی و تخصیص مشوق‌ها تشکیل می‌شود.
بروندادهای اجرایی طرح پیشران تحول فناورانه در صنعت ساختمان

مش��اور معاونت مس��کن و ساختمان با اش��اره به برونداد اجرایی این 
طرح گفت: ایجاد و توس��عه کارخانه‌های صنعتی‌س��ازی و فناوری‌های 

نوین س��اخت، ش��کل‌گیری ش��هرک‌های تخصصی مصال��ح نوآورانه و 
پیشرفته، توسعه پلتفرم‌های بازار تهاتر مصالح و ایجاد مراکز لجستیکی 
و ترانزیتی مصالح و نهاده‌های ساختمانی برای صادرات و جابه‌جایی در 

سطح کشور پیش‌بینی شده است.
پاک‌نژاد در پایان نیز به پیش��نهاد اس��تفاده از ظرفیت براون‌فیلدها، 
فضاهای بافت‌های فرس��وده، پادگان‌ها و فضاهای ش��هری جدید تحت 
عنوان مجتمع‌های فناورانه که ترکیبی از مس��کن، خدمات و اشتغال با 

استفاده از مصالح نوین و فناوری‌های صنعتی‌سازی اشاره کرد.
سازوکارهای تأمین مالی و مشوق‌های قانونی طرح صنعتی‌سازی

به گفته مش��اور معاونت مس��کن و س��اختمان در این طرح، بخشی 
از ظرفیت‌ه��ای قانون��ی موجود در حوزه تأمی��ن زمین برای طرح های 
پیش��ران، معافیت‌های گمرک��ی و تعرفه‌ای مورد اس��تفاده قرار خواهد 
گرفت و بخشی دیگر در قالب آیین‌نامه صنعتی‌سازی در دولت و بخشی 
نیز در ش��ورای عالی مسکن برای تصویب ارائه می‌شود. تخصیص زمین 

برای اجرای پروژه‌های پیشران از محورهای اصلی این بخش است.
پاک‌نژاد یادآور شد: این طرح هم‌زمان بر هر دو بخش عرضه و تقاضای 
بازار فناوری و محصولات ساختمانی تمرکز دارد و برای نخستین‌بار هر 
دو سمت زنجیره تولید و مصرف در یک چارچوب واحد دیده می‌شود.
اصلاح مقررات، توسعه ابزارهای مالی و راه‌اندازی سامانه تفصا

وی در ادامه یادآور ش��د: اصلاحات در حوزه مقررات ملی ساختمان، 
مالیات، عوارض س��اخت، بیمه تأمین اجتماعی و تس��هیلات به‌صورت 
م��وازی در حال پیگیری اس��ت. همچنین ابزارهای جدید مالی ش��امل 
فکتورین��گ، خرید بلندمدت و مش��ارکت در تولید در دس��تور کار قرار 

دارد.
بر اس��اس اعلام ارائه‌دهنده طرح، س��امانه »تفص��ا« با عنوان »تحول 
فناورانه و صنعتی‌سازی ایران« ظرف هفته‌های اتی آماده و فراخوان آن 
منتش��ر خواهد شد که در این سامانه، سرمایه‌گذاران پیشنهادهای خود 

را ثبت می‌کنند.

طرح پیشران تحول فناورانه و صنعتی‌سازی ساختمان

اخبــــــار

بورس رکورد جدید زد
بورس تهران پس از چند روز تعطیلی در میانه هفته با یک ابر رشد 

روبرو شد و شاخص کل رکورد جدیدی را به ثبت رساند.  
به گزارش ایسنا، بازار سرمایه در روز سه شنبه - ۱۶ تیر ماه – رشد 
قابل توجهی را به ثبت رساند و شاخص کل با صعود ۱۲۴ هزار و ۲۶۳ 
واحدی از مرز کانال ۵ میلیون و ۳۰۰ هزار واحدی برای اولین بار عبور 
کرد. ش��اخص کل در بازار روز س��ه شنبه روی عدد ۵ میلیون و ۳۱۱ 
هزار واحدی ایستاد.   همچنین شاخص کل هم وزن با روند صعودی 
به عدد یک میلیون و ۳۸۹ هزار واحدی رسید. تعداد معاملات نیز در 
این روز به ۴۳۳ هزار و ۳۵۹ فقره رسید و ارزش معاملات بیش از ۲۳ 
همت ثبت شد.   نمادهای تاثیرگذار بر بازار روز سه شنبه شامل فملی، 

فارس، پشنا، شبندر، وپاسار، وبلمت و شستا می شود.
فرابورس ایران نیز با رش��د ۹۰۴ واح��دی به عدد جدید ۴۰ هزار و 
۶۷۵ واحدی رس��ید. همچنین تعداد معام�الت عدد ۳۰۲ هزا رو ۸۷ 
فقره را ثبت کرد.   نمادهای مارون، کگهر، آریا، بپاس، س��امان، فزر و 

ومپنا نیز نمادهای تاثیرگذار بر فرابورس بودند.  

رئیس سازمان ملی استاندارد تاکید کرد
تقویت زیرساخت های کیفیت برای تضمین ایمنی غذا

رئیس سازمان ملی استاندارد ایران در پیامی همزمان با روز جهانی ایمنی 
غذا بر استقرار نظام‌های مدیریت ریسک و تقویت زیرساخت‌های کیفیت برای 

تضمین ایمنی مواد غذایی تاکید کرد.
به گزارش ایسنا،  فرزانه انصاری در پیامی به مناسبت ۷ ژوئن ۲۰۲۶ »روز 
جهانی ایمنی غذا« ضمن اشاره به شعار امسال این روز با عنوان »از بار بیماری 
ت��ا راه‌حل‌ها؛ غذای ایم��ن در همه‌جا« اظهار کرد: این ش��عار بیانگر ضرورت 
حرکت از رویکردهای واکنش��ی به س��مت راهکارهای پایدار و پیشگیرانه در 

مدیریت مخاطرات غذایی است.
وی با بیان اینکه ایمنی مواد غذایی تنها یک الزام بهداش��تی نیست، افزود: 
ایمنی غذا امروز به یکی از ارکان مهم حکمرانی کیفیت، توسعه پایدار و اعتماد 

عمومی تبدیل شده است.
رئیس سازمان ملی استاندارد ایران در ادامه این پیام آورده است: پیچیده‌تر 
ش��دن زنجیره‌های تامین، گس��ترش تجارت بین‌الملل��ی و ظهور مخاطرات 
نوپدید، ضرورت اس��تقرار نظام‌های کارآمد استانداردسازی، ارزیابی انطباق و 

مدیریت ریسک را بیش از پیش آشکار ساخته است.
انصاری، اس��تانداردها را زبان مش��ترک کیفیت و ایمنی دانست و تصریح 
کرد: استانداردها با تکیه بر دانش و شواهد علمی، نقش موثری در پیشگیری 
از مخاطرات غذایی، حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان و تس��هیل تجارت ایفا 

می‌کنند.
بر اساس اعلام پایگاه اطلاع‌رسانی دولت،  رئیس سازمان ملی استاندارد ایران 
همچنین به برنامه‌های این سازمان برای تقویت زیرساخت‌های کیفیت اشاره 
کرد و گفت: این س��ازمان به عنوان متولی نظام استاندارد کشور، با رویکردی 
تحول‌محور درصدد ایجاد نظامی یکپارچه و شفاف در حوزه تنظیم‌گری فنی 
و همس��و با الزامات بین‌المللی است تا زمینه انطباق هرچه بیشتر محصولات 

غذایی با الزامات ایمنی فراهم شود.
وی توس��عه رویه‌های ارزیابی انطباق، اس��تقرار قابلی��ت ردیابی در زنجیره 
تامین، برچسب‌گذاری شفاف، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و ارتقای دانش 
فن��ی فعالان زنجیره غذا را از مهم‌ترین راهکاره��ای تحقق غذای ایمن برای 
همه عنوان کرد و افزود: تحقق این هدف مستلزم مشارکت و هم‌افزایی همه 
ذی‌نفعان از جمله دولت، تولیدکنندگان، مراکز علمی و نهادهای نظارتی است.

انصاری ضمن گرامیداشت روز جهانی ایمنی غذا، از تلاش‌های متخصصان، 
فعالان حوزه ارزیابی انطباق و دست‌اندرکاران زنجیره تامین غذا قدردانی و ابراز 
امیدواری کرد با تقویت همکاری‌ها، شاهد ارتقای مستمر ایمنی مواد غذایی، 

حفاظت از سلامت مصرف‌کنندگان و افزایش اعتماد عمومی باشیم.

اوج بار برق نزدیک است/ کدام استان‌ها زودتر وارد 
دوره اوج می‌شوند؟

مع��اون برق و انرژی وزارت نی��رو از پیش‌بینی آماری زم��ان وقوع اوج بار 
سراسری برق کشور در سال ۱۴۰۵ خبر داد و گفت: بر اساس تحلیل داده‌های 
۱۶ سال گذشته، بیشترین احتمال وقوع اوج بار سراسری برق در سال جاری، 
حوالی پنجم مردادماه خواهد بود و اس��تان‌هایی مانند سیستان و بلوچستان، 
کرمان، اصفهان، هرمزگان و تهران در ش��مار مناطق پیش��تاز در ثبت اوج بار 
قرار دارند. به گزارش ایس��نا، مصطفی رجبی مش��هدی با اشاره به نتایج یک 
تحلیل آماری مبتنی بر س��ابقه تاریخی اوج بار و روند دمایی مناطق مختلف 
کش��ور اظهار ک��رد: این برآورد با تکیه بر الگوی وق��وع حداکثر دماها و زمان 
ثبت اوج بار در نقاط مختلف کشور انجام شده و نشان می‌دهد در این مقطع، 
میانگین دمای مورد انتظار در مناطق کش��ور به حدود ۴۰ درجه سلس��یوس 
خواهد رس��ید. وی افزود: این پیش‌بینی صرفاً بر پایه تحلیل آماری داده‌های 
تاریخی انجام شده و طبیعتاً عوامل غیرآماری نظیر شرایط جوی غیرمترقبه، 
نوس��انات ناگهانی دما یا تغییرات پیش‌بینی‌نش��ده در الگوی مصرف، در این 
برآورد لحاظ نش��ده اس��ت. معاون برق و انرژی وزارت نیرو با تشریح وضعیت 
مناطق مختلف کشور گفت: بررسی‌های تفکیکی نشان می‌دهد برخی استان‌ها 
و مناطق، زودتر از میانگین کشوری به نقطه اوج بار خود می‌رسند؛ به‌گونه‌ای 
که سیس��تان و بلوچس��تان در ۱۷ تیرماه، کرم��ان در ۲۱ تیرماه، اصفهان و 
هرمزگان در ۲۸ تیرماه و تهران در ۲۹ تیرماه در زمره مناطق پیشتاز در وقوع 

اوج بار منطقه‌ای قرار دارند.
رجبی مش��هدی ادامه داد: در مقابل، اس��تان‌ها و مناطقی مانند مازندران، 
گیلان، آذربایجان و فارس با اندکی تأخیر و در حوالی۱۴ مردادماه به حداکثر 
بار خود می‌رس��ند که این تفاوت زمانی، بیانگر تنوع اقلیمی و الگوی متفاوت 

مصرف برق در سطح کشور است.
وی همچنین با اش��اره به ش��رایط ویژه برخی مناطق از منظر بار حرارتی 
گفت: خوزستان با دمای مورد انتظار ۴۹.۱ درجه سلسیوس در زمان اوج بار، 
یکی از حساس‌ترین مناطق شبکه برق کشور به شمار می‌رود و از این منظر 
نیازمن��د مراقبت، پایش و آمادگی مضاعف در ح��وزه بهره‌برداری و مدیریت 

شبکه است.
مع��اون برق و انرژی وزارت نیرو با جمع‌بن��دی این تحلیل تصریح کرد: بر 
اس��اس داده‌های آماری، بازه دو هفته پایانی تیر تا نیمه نخس��ت مردادماه را 
باید دوره بحرانی ش��بکه برق کشور دانست؛ چرا که هم‌زمانی رسیدن مناطق 
پرمصرف به اوج دمایی، احتمال ثبت اوج بار ش��بکه سراسری را در حوالی ۵ 

مردادماه به شکل معناداری افزایش می‌دهد.
وی تأکی��د ک��رد: با توجه ب��ه این ب��رآورد، آمادگی کامل ش��بکه، اجرای 
برنامه‌های مدیریت بار و اتخاذ تدابیر پیشگیرانه در این بازه زمانی، از اهمیت 

ویژه‌ای برخوردار است.
رجبی مشهدی در پایان از مشترکان خواست با صنعت برق همکاری کنند 
و گفت: بدون تردید همکاری مشترکان از ۲۰ تیرماه تا ۱۵ مردادماه، به‌ویژه در 
ساعات اوج بار از ۱۱ تا ۱۷ و ۲۰ تا ۲۳، نقش مهمی در حفظ پایداری شبکه 

سراسری و تأمین برق پایدار برای همه هموطنان خواهد داشت.
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اختصاص ۴ رام قطار فوق‌العاده تهران-مشهد برای 
تسهیل جابه‌جایی مسافران

قائم‌مقام راه‌آهن از اختصاص چهار رام قطار فوق‌العاده در مس��یر 
تهران-مشهد-تهران خبر داد و گفت: عرضه بلیت قطارهای مسافری 
بین‌شهری و حومه‌ای در سراسر کشور، به‌ویژه در محورهای تهران، 

قم و مشهد، به صورت حداکثری انجام می‌شود.
به گزارش ایسنا، بر اساس اعلام راه آهن جمهوری اسلامی ایران، 
میرحسن موسوی در س��ومین جلسه ستاد برگزاری مراسم وداع و 
تشییع رهبر شهید انقلاب ضمن قدردانی از تلاش‌های شبانه‌روزی 
کارکن��ان راه‌آهن، ش��رکت‌های حمل‌ونقل ریلی، پلی��س راه‌آهن، 
حراست و بس��یج راه‌آهن، بر ضرورت هماهنگی و هم‌افزایی تمامی 
بخش‌ها برای ارائه خدمات مطلوب به عزاداران و زائران تاکید کرد.

وی، خدمت‌رس��انی شایسته به مردم در ایام برگزاری مراسم را از 
مهم‌ترین ماموریت‌های راه‌آهن برشمرد و با تاکید بر آمادگی کامل 
بخش‌های عملیاتی، فنی و پشتیبانی، خواستار بهره‌گیری حداکثری 
از ظرفیت ناوگان ریلی و امکانات موجود برای پاس��خگویی مناسب 

به افزایش تقاضای سفر شد.
قائم‌مق��ام راه‌آه��ن از آماده‌ب��اش کام��ل ناوگان و ش��رکت‌های 
حمل‌ونقل ریل��ی خبر داد و گفت: علاوه بر اس��تفاده حداکثری از 
قطاره��ای برنامه‌ای، ریل‌باس‌ها نیز به عنوان ظرفیت پش��تیبان در 
خط��وط حومه‌ای تهران آم��اده بهره‌برداری هس��تند تا در صورت 

افزایش تقاضا، خدمات‌رسانی بدون وقفه ادامه یابد.
موس��وی همچنین، حفظ ایمنی س��یر و حرکت قطارها و تامین 
امنیت ش��بکه ریلی را از مهم‌ترین اولویت‌های راه‌آهن عنوان کرد و 
بر آماده‌س��ازی کامل ناوگان، انجام دقیق بازدیدهای فنی و تشدید 
مراقبت‌ه��ای امنیت��ی در ایس��تگاه‌ها، خطوط، پل‌ه��ا و تونل‌ها با 

همکاری پلیس راه‌آهن، حراست و مدیران مناطق تاکید کرد.
وی، اجرای برنامه‌های فرهنگی در ایستگاه‌ها و قطارها را از دیگر 
محورهای این طرح برش��مرد و افزود: س��یاه‌پوش شدن ایستگاه‌ها، 
برپایی محافل قرآنی، فضاس��ازی متناس��ب با ایام سوگواری، نصب 
تصاویر شهدا و مش��ارکت گسترده شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی در 
اجرای برنامه‌های فرهنگی ویژه مراس��م وداع و تش��ییع پیکر رهبر 
ش��هید، از دیگر اقدامات راه‌آهن در ایام تش��ییع پیکر رهبر شهید 

انقلاب است.

آخرین وضعیت اتصال روستاهای بالای ۲۰ خانوار به 
شبکه ملی اطلاعات

مش��اور وزیر ارتباطات در توسعه ارتباطات و فناوری اطلاعات در 
 )USO( مناطق روس��تایی و مجری طرح خدمات عمومی اجباری
با ارائه آخرین آمار اتصال روستاهای بالای ۲۰ خانوار به شبکه ملی 
اطلاع��ات اعلام کرد: از ابتدای دولت تا ۲۷ اردیبهش��ت‌ماه، ۳۱۲۶ 
روستا به شبکه متصل شده‌اند و شاخص پوشش با رشد ۸ درصدی 

همراه بوده است.
نیک‌محمد بلوچ‌زهی - مشاور وزیر در توسعه ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات در مناط��ق روس��تایی و مجری طرح خدم��ات عمومی 
اجباری )USO(- درگفت و گو با ایس��نا،  با اشاره به پایش مجدد 
روستاهای بالای ۲۰ خانوار کشور در آغاز به کار دولت جدید اظهار 
کرد: در ابتدای دولت و بنا به دستور وزیر ، کل وضعیت روستاهای 
بالای ۲۰ خانوار کش��ور را مجدداً پای��ش کردیم. هدف از این کار، 
ارزیاب��ی دقیق حجم کار پیش‌رو بر اس��اس تکلیف ماده ۶۵ برنامه 
هفتم توسعه بود که بر اساس آن باید ۱۰۰ درصد روستاهای بالای 

۲۰ خانوار تا پایان برنامه به شبکه ملی اطلاعات متصل شوند.
وی با تأکید بر لزوم واقع‌بینی در سنجش آمارها گفت: عددی که 
ما با کمک استانداران و تخمین اولیه به آن رسیدیم حدود ۱۰ هزار 
و ۵۰۰ روس��تا بود. به عنوان مثال، استانی که ادعا می‌کرد پوشش 
۹۵ درصدی دارد، پس از بررسی‌های دقیق مشخص شد که درصد 

واقعی پوشش آن ۸۵ درصد است.  
رشد ۸ درصدی پوشش ارتباطی روستاها تا اردیبهشت‌ماه

مجری طرح USO با اش��اره به دستاوردهای دولت در این حوزه 
افزود: در آغاز به کار دولت، ش��اخص دسترسی روستایی ۷۳ درصد 
بود که امروز با وجود ش��رایط غیرنرمال کش��ور، رش��د ۸ درصدی 
داشته است. تا تاریخ ۲۷ اردیبهشت‌ماه سال جاری، تعداد ۳ هزار و 
۱۲۶ روستای بالای ۲۰ خانوار که پیش از این فاقد دیتای باکیفیت 
بودند، به ش��بکه ملی اطلاعات متصل شده‌اند. این رشد ۸ درصدی 

با توجه به چالش‌ها، رقم بسیار خوبی به شمار می‌رود.
بلوچ‌زهی تاکید کرد: هدف ما صرفاً اتصال روستاهای فاقد ارتباط 
نیست؛ بلکه در مواردی به دنبال پوشش نقاط گردشگری و یا بهبود 
کیفیت ش��بکه هس��تیم. به عنوان مثال در مناطقی که تنها اپراتور 
دوم تلفن همراه پوش��ش داشت، س��ایت اپراتور اول تلفن همراه را 
احداث کردیم تا مشترکان این اپراتور نیز از خدمات بهره‌مند شوند. 
در همین راس��تا، علاوه بر عدد ۳۱۲۶ روستای جدید، ارتباط ۶۲۲ 
روستای دیگر که از قبل دسترسی داشتند، مجدداً برقرار و کیفیت 

دسترسی مردم بهبود یافت.
چالش‌های پیش‌رو؛ از نوسانات ارزی تا جبران خرابی‌های 

ناشی از جنگ
مش��اور وزیر ارتباطات به تش��ریح موانع و چالش‌های این بخش 
پرداخ��ت و اظه��ار کرد: واقعیت این اس��ت که در مس��یر توس��عه 
روس��تایی با چالش‌های بزرگی مواجه هستیم؛ از یک سو با کاهش 
۷ درصدی درآمدهای ما و به تبع آن کاهش بودجه روستایی روبرو 
بوده‌ایم و از سوی دیگر هزینه‌های خرید تجهیزات به شدت افزایش 
یافته اس��ت. نوس��انات نرخ ارز، قطعی اینترنت، مس��ائل مربوط به 
واردات و تامی��ن تجهیزات، اپراتورها را به ش��دت با چالش مواجه 
کرده اس��ت. وی درباره احتمال انحراف از برنامه زمان‌بندی تصریح 
ک��رد: در گفت و گوهایی که با مدیران عامل اپراتورهای همراه اول 
و ایرانسل داشته‌ایم، تلاش همگی بر این است که انحراف زیادی از 

برنامه‌ریزی صورت گرفته نداشته باشیم. 
بلوچ‌زهی در پایان با اش��اره به اث��رات حوادث غیرمترقبه بر روند 
کار تصریح کرد: در دوره‌هایی نظیر جنگ ۱۲ روزه و جنگ رمضان، 
امکان حضور در برخی مناطق برای احداث س��ایت وجود نداشت و 
نزدیک به دو ماه از وقت ما صرفاً صرف بازسازی و تعمیر خرابی‌های 
ناشی از جنگ شد. زمانی که سایت‌های ارتباطی ما در استان‌هایی 
مانند ایلام و کردس��تان آس��یب دیده بودند، اولویت اول ما احیای 
ارتباطات قطع‌ش��ده مردم بود و نمی‌توانس��تیم احیای شبکه را رها 
کرده و به س��راغ احداث سایت‌های جدید برویم. همین موضوعات 
س��بب ش��د تا ش��تاب کار تا حدودی نس��بت به انتظارات اولیه ما 

کندتر شود.

خبرنــامه

روز ملی مالیات امس��ال ) ۱۶ تیر ماه( در ش��رایطی فرا رس��یده که 
بخش قابل توجهی از اصناف و کس��ب‌ و کارهای کشور، علاوه بر رکود، 
پیامدهای دو شوک ناشی از جنگ در یک سال اخیر را تحمل کرده‌اند؛ 
اتفاقات��ی که با افت تقاضا، اختلال در زنجیره تامین، کاهش نقدینگی و 

افزایش هزینه‌های تولید همراه بوده است.  
به گزارش ایس��نا، در چنین فضایی، کارشناس��ان معتقدند سیاس��ت 
مالیات��ی باید از رویکرد صرف درآمدزایی فاصله گرفته و به ابزاری برای 
حفظ بنگاه‌های اقتصادی، جلوگیری از تعطیلی کسب‌ و کارها و حمایت 

از اشتغال تبدیل شود.
مالیات، ستون اصلی تامین مالی دولت‌ها و یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
حکمرانی اقتصادی اس��ت، اما کارآمدی این ابزار به ش��رایط اقتصادی 
بستگی دارد. در اقتصادهای باثبات، مالیات علاوه بر تامین درآمد دولت، 
نقش مهم��ی در توزیع عادلانه درآمد و تنظی��م فعالیت‌های اقتصادی 
ایفا می‌کند، ام��ا در اقتصادهایی که با رکود، تورم، تحریم و بحران‌های 
امنیتی مواجه هستند، سیاست مالیاتی نیازمند انعطاف بیشتری است.

اقتصاد ایران در یک س��ال گذش��ته علاوه بر مشکلات ساختاری، دو 
ش��وک ناش��ی از درگیری‌ها و تنش‌های جنگ را نیز تجربه کرده است؛ 
اتفاقات��ی که موجب کاهش فعالیت بس��یاری از واحدهای صنفی، افت 
ف��روش، اختلال در حم��ل‌ و نقل، افزایش هزین��ه تامین کالا و کاهش 
قدرت خرید خانوارها شد. بسیاری از اصناف، به‌ ویژه واحدهای کوچک 

و متوسط، هنوز نتوانسته‌اند آثار این خسارت‌ها را جبران کنند.
در چنین ش��رایطی، یکی از مهم‌تری��ن دغدغه‌های فعالان اقتصادی، 
نحوه اجرای قوانین مالیاتی اس��ت. اگرچه دولت برای تامین هزینه‌های 
عمومی و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی ناگزیر از توسعه پایه‌های 
مالیاتی است، اما افزایش فشار بر بنگاه‌هایی که با کاهش درآمد مواجه 
ش��ده‌اند، نه تنها درآمدهای مالیات��ی را در بلندمدت افزایش نمی‌دهد، 
بلک��ه می‌تواند به تعطیلی کس��ب‌ و کارها، کاهش اش��تغال و کوچک‌تر 

ش��دن اقتصاد رس��می منجر ش��ود. بخش خصوصی بارها تاکید کرده 
که مس��ئله اصلی، اصل پرداخت مالیات نیس��ت؛ بلکه نحوه وصول آن 
اس��ت. فعالان اقتصادی معتقدند مالیات باید متناسب با درآمد واقعی، 
س��ودآوری و ش��رایط فعالیت هر بنگاه تعیین ش��ود. در سال‌هایی که 
ف��روش کاهش یافته و بس��یاری از واحدها با کمب��ود نقدینگی روبه‌رو 
هس��تند، مطالبه مالی��ات بدون در نظر گرفت��ن واقعیت‌های اقتصادی، 

فشار مضاعفی بر تولید و تجارت وارد می‌کند.
از س��وی دیگر، بس��یاری از کارشناس��ان اقتصادی معتقدند روز ملی 
مالیات می‌تواند فرصتی برای بازنگری در سیاس��ت‌های حمایتی دولت 
باش��د. تجربه کش��ورهای مختلف نش��ان می‌دهد که در دوران بحران، 
دولت‌ها به جای تش��دید فش��ار مالیات��ی، از ابزارهایی مانند تقس��یط 
بدهی‌ه��ای مالیاتی، تعوی��ق سررس��ید پرداخت، بخش��ودگی جرایم، 
اس��تمهال مالیات و اعطای اعتبار مالیاتی ب��رای حفظ فعالیت بنگاه‌ها 

استفاده می‌کنند.
یکی از مهم‌ترین پیش��نهادها، تعویق پرداخ��ت مالیات برای اصناف 
آس��یب ‌دیده از شرایط اقتصادی و امنیتی اس��ت. این اقدام بدون آنکه 
درآمد دولت را به طور کامل حذف کند، به کسب‌وکارها فرصت می‌دهد 

تا پس از بازگشت نسبی رونق، تعهدات مالیاتی خود را ایفا کنند.
همچنین بخش��ودگی جرایم دیرکرد برای مودیانی که به دلیل رکود 
ی��ا کاهش فروش قادر به پرداخ��ت مالیات نبوده‌اند، می‌تواند از افزایش 
بدهی و خروج فعالان اقتصادی از چرخه رسمی جلوگیری کند. در کنار 
آن، امکان تقسیط بلندمدت مالیات نیز یکی از ابزارهایی است که فشار 

نقدینگی را برای بنگاه‌ها کاهش خواهد داد.
کارشناسان همچنین بر اجرای مشوق‌های مالیاتی برای سرمایه‌گذاری 
تاکی��د دارند. اعطای اعتبار مالیاتی به واحدهایی که در توس��عه تولید، 
نوس��ازی تجهیزات، افزایش صادرات یا حفظ اش��تغال س��رمایه‌گذاری 
می‌کنن��د، می‌توان��د هم به رون��ق اقتصاد و هم به افزای��ش درآمدهای 

مالیاتی در سال‌های آینده منجر شود.
از سوی دیگر، بسیاری از فعالان اقتصادی خواستار کاهش هزینه‌های 
تبعیت مالیاتی هس��تند. توسعه خدمات الکترونیکی، حذف فرآیندهای 
موازی، کاهش مراجعات حضوری، تس��ریع در استرداد مالیات بر ارزش 
افزوده صادرکنندگان و افزایش ش��فافیت در رس��یدگی به پرونده‌های 
مالیاتی، ازجمله اقداماتی اس��ت که می‌تواند رضایت مودیان را افزایش 

دهد.
در مقاب��ل، کارشناس��ان معتقدند حمایت از اصن��اف نباید به معنای 
چش��م‌ پوش��ی از فرار مالیاتی باش��د. تمرکز بر شناس��ایی فعالیت‌های 
غیرش��فاف، مقابل��ه با اقتصاد زیرزمینی و گس��ترش پایه‌ه��ای مالیاتی 
جدید، راهکار مناسب‌ تری نسبت به افزایش فشار بر مودیان شناسنامه‌ 
دار است؛ چرا که بخش قابل توجهی از اقتصاد کشور همچنان خارج از 

چتر مالیاتی فعالیت می‌کند.
به باور تحلیلگران، بهترین سیاست مالیاتی در شرایط کنونی، حرکت 
به سمت »مالیات هوشمند و حمایتی« است؛ سیاستی که ضمن حفظ 
درآمده��ای پای��دار دولت، از تعطیل��ی بنگاه‌های اقتص��ادی جلوگیری 
ک��رده و امکان ادامه فعالی��ت برای اصناف را فراهم کن��د. این رویکرد 
می‌تواند ش��امل تقسیط بدهی‌ها، بخشودگی جرایم، اعطای مشوق‌های 
س��رمایه‌گذاری، حمایت از حفظ اش��تغال، تسریع در استرداد مالیات و 

کاهش هزینه‌های اداری باشد.
روز ملی مالیات امس��ال ش��اید بیش از هر زمان دیگ��ری یادآور این 
واقعیت باش��د ک��ه موفقیت نظ��ام مالیاتی، تنه��ا در افزایش وصولی‌ها 
خلاصه نمی‌ش��ود؛ بلکه زمانی محقق خواهد ش��د که مالیات به ابزاری 
ب��رای توس��عه تولی��د، تقویت بخ��ش خصوصی و حفظ کس��ب‌وکارها 
تبدیل ش��ود. در ش��رایطی که اقتصاد ایران بیش از هر زمان دیگری به 
سرمایه‌گذاری، اشتغال و رونق فعالیت‌های اقتصادی نیاز دارد، سیاست 

مالیاتی نیز باید همسو با این اهداف طراحی و اجرا شود.

مالیات چگونه می تواند حامی کسب و کارها باشد؟

تولید زیر بار رکود

وزارت جهاد کش��اورزی در ماه‌های اخیر کاهش هزینه تولید را یکی 
از مهم‌ترین برنامه‌های خود برای حمایت از تولید و کنترل قیمت مواد 
غذایی اعلام کرده اس��ت. اما چرا تولید محصولات کش��اورزی در ایران 
گران تمام می‌شود؟ پاسخ این پرسش تنها به قیمت بذر و کود محدود 
نیس��ت و از خرد بودن زمین‌های کش��اورزی تا فرسودگی ماشین‌آلات، 

ضایعات بالا و نوسانات ارزی در آن نقش دارند.
به گزارش ایس��نا، یکی از مهم‌ترین دلای��ل بالا بودن هزینه تولید در 
بخش کش��اورزی، ساختار تولید در ایران اس��ت. بخش قابل توجهی از 
بهره‌برداری‌های کش��اورزی در قالب واحدهای کوچک و پراکنده انجام 
می‌شود؛ موضوعی که استفاده از ماشین‌آلات، فناوری‌های نوین و خرید 
عم��ده نهاده‌ها را دش��وار و هزینه تولید را افزایش داده اس��ت. در واقع 
مجموع��ه‌ای از عوامل س��اختاری، اقتصادی و مدیریتی طی س��ال‌های 
گذشته موجب شده قیمت تمام‌شده بسیاری از محصولات افزایش پیدا 
کند؛ عواملی که برخی از آنها در اختیار وزارت جهاد کش��اورزی است و 

برخی دیگر به شرایط کلان اقتصاد کشور بازمی‌گردد.
مزیت‌های کشاورزی ایران به تنهایی هزینه تولید را کاهش نمی‌دهد

در واقع بالا بودن هزینه تولید در بخش کش��اورزی را نمی‌توان صرفا 
به گرانی نهاده‌ها نس��بت داد. ایران در برخ��ی حوزه‌ها از جمله انرژی، 
نیروی کار و تولید بخش��ی از نهاده‌های کشاورزی مانند برخی کودهای 
ش��یمیایی، همچنان از مزیت نس��بی برخوردار اس��ت. ب��ا این وجود، 
بهره‌وری پایین، خرد بودن اراضی، فرس��ودگی ماش��ین‌آلات و ضایعات 
بالا باعث ش��ده هزینه تمام‌ش��ده بس��یاری از محصولات افزایش یابد و 

بخشی از این مزیت‌ها عملا خنثی شود.
ضعف بهره‌وری، تولید را گران‌تر کرده است

آنچ��ه بیش از هزینه نهاده‌ه��ا بر رقابت‌پذیری بخش کش��اورزی اثر 
می‌گذارد، بهره‌وری تولید اس��ت. به بیان دیگر، پایین بودن عملکرد در 
واحد سطح، مصرف بالای آب، ضعف زنجیره تامین و هزینه‌های پس از 
برداشت، باعث می‌شود هزینه تولید هر کیلوگرم محصول افزایش یابد؛ 
موضوعی ک��ه حتی در صورت ارزان بودن برخ��ی نهاده‌ها نیز می‌تواند 

قیمت تمام‌شده را بالا نگه دارد.
زمین‌های خرد؛ مانعی برای کاهش هزینه تولید

یک��ر از مهم ترین چالش‌های س��اختاری در بخش کش��اورزی، خرد 
بودن اراضی اس��ت. بر اس��اس گزارش سازمان خواربار و کشاورزی ملل 
متح��د FAO، ناکارآمدی در زنجیره تامین و مراحل پس از برداش��ت 
در بسیاری از کشورها سهم قابل توجهی در افزایش قیمت مواد غذایی 
دارد و در برخ��ی اقتصادها این س��هم به بخش مهم��ی از قیمت نهایی 
می‌رسد. در ایران، طبق داده ها، بخش قابل توجهی از بهره‌برداری‌های 
کشاورزی در قالب واحدهای کوچک و پراکنده انجام می‌شود؛ موضوعی 
که مانع اس��تفاده بهینه از ماشین‌آلات، فناوری‌های نوین و خرید عمده 
نهاده‌ه��ا ش��ده و هزینه تولید را افزایش می‌ده��د. در همین چارچوب، 

ادغام زمین‌های خرد و حرکت به س��مت تولید مقیاس‌پذیر می‌تواند از 
طریق »صرفه مقیاس« هزینه متوس��ط تولید را کاهش داده و بهره‌وری 

منابع را افزایش دهد.
کارشناسان اقتصاد کشاورزی تاکید می‌کنند که ادغام زمین‌های خرد 
و حرکت به سمت تولید مقیاس‌پذیر می‌تواند از طریق »صرفه مقیاس« 

هزینه متوسط تولید را کاهش داده و بهره‌وری منابع را افزایش دهد.
آبیاری سنتی و ماشین‌آلات فرسوده تولید را گران‌تر کرده‌است

در کنار خرد ب��ودن اراضی، بهره‌وری پایین آب و زمین نیز از عوامل 
افزایش هزینه تولید در بخش کش��اورزی به ش��مار م��ی‌رود. در برخی 
مناطق کش��ور همچنان از روش‌های سنتی آبیاری استفاده می‌شود که 

مصرف آب را افزایش داده و هزینه تولید را بالا می‌برد.
حرک��ت به س��مت آبیاری نوین و »کش��اورزی دقیق« روش��ی که با 
اس��تفاده از فناوری و داده، مصرف آب، کود و س��م را متناس��ب با نیاز 
هر بخ��ش از مزرعه تنظیم می‌کند، از مهم تری��ن راهکاریهای افزایش 
بهره‌وری منابع طبیعی به ش��مار می‌رود. در مقابل فرس��ودگی ناوگان 
ماش��ین‌آلات کش��اورزی از جمله تراکتورها و کمباین‌ها، باعث افزایش 
مصرف س��وخت، هزینه تعمیرات، کاهش س��رعت عملی��ات و افزایش 
ضایعات برداش��ت ش��ده اس��ت؛ موضوعی که به‌طور مس��تقیم هزینه 

تمام‌شده تولید را بالا می‌برد.
کمبود سرمایه، چالش بزرگ نوسازی کشاورزی

در کن��ار چالش‌ه��ای فنی، هزینه ب��الای تامین مال��ی و محدودیت 
دسترس��ی به سرمایه در گردش نیز از عوامل مهم افزایش هزینه تولید 
عنوان می‌شود؛ مس��ئله‌ای که مانع نوسازی تجهیزات و توسعه فناوری 

شده است.
نوس��انات نرخ ارز نیز یکی از عوامل اثرگذار بر هزینه تولید اس��ت که 
قیمت نهاده‌هایی مانند کود، س��م، بذر و ماشین‌آلات را به‌طور مستقیم 
تحت تاثیر قرار داده و برنامه‌ریزی تولید را با بی‌ثباتی مواجه کرده است. 
در حوزه زنجیره تامین نیز ضایعات بالا در مراحل برداشت، حمل‌ونقل و 
نگهداری، از دیگر عوامل افزایش هزینه محسوب می‌شود؛ موضوعی که 

به ضعف زیرساخت‌های سردخانه‌ای و لجستیکی مرتبط است.
با وجود چالش‌ها، ایران در برخی حوزه‌ها دارای مزیت نسبی است

با وجود چالش‌ها، ایران در برخی حوزه‌ها دارای مزیت نس��بی است؛ 
از جمله انرژی نس��بتا ارزان‌تر، نیروی کار فعال در بخش کش��اورزی و 
تولی��د داخلی بخش��ی از نهاده‌ها مانند برخی کودها. ب��ا این حال این 
مزیت‌ها برای جبران ش��کاف بهره‌وری کافی نیستند. در حوزه عملکرد 
تولید، داده‌های مقایسه‌ای نشان می‌دهد فاصله قابل توجهی میان ایران 
و کش��ورهای پیشرو وجود دارد. به‌عنوان نمونه، عملکرد گندم در ایران 
ح��دود ۱.۷ ت��ن در هکتار گزارش ش��ده، در حالی که در کش��ورهایی 
مانن��د آلمان، فرانس��ه، هلند و چین این رقم بی��ن ۵ تا ۸ تن در هکتار 
اس��ت. بر اساس داده‌های FAO، مصرف کود شیمیایی در ایران حدود 

۶۸ کیلوگ��رم در هکتار اس��ت؛ با این حال به گفت��ه تحلیلگران بخش 
کش��اورزی، مس��ئله اصلی نه میزان مصرف بلکه مصرف غیرهدفمند و 
نامتوازن آن اس��ت؛ موضوعی که موجب ش��ده سیاست‌های رسمی به 

سمت »کوددهی هدفمند« و »کشاورزی دقیق« حرکت کند.
کشورهای موفق هزینه تولید را با فناوری کاهش داده‌اند

در سطح سیاست‌گذاری، وزارت جهاد کشاورزی بر افزایش بهره‌وری 
آب و خاک، توس��عه کشاورزی دانش‌بنیان و کاهش هزینه تولید تأکید 
دارد. بررسی تجربه کشورهای موفق نشان می‌دهد کاهش هزینه تولید 

در کشاورزی معمولا بر سه محور اصلی استوار بوده است:
در کش��ورهایی مانن��د هلن��د، تمرکز بر کش��اورزی دقی��ق، آبیاری 
هوش��مند، مدیریت داده‌محور و استفاده گس��ترده از فناوری‌های نوین 
باعث افزایش بهره‌وری در واحد سطح و کاهش هزینه تولید شده است.

در کش��ورهایی مانن��د آمریکا و برزیل، ادغام زمین‌ها، توس��عه مزارع 
ب��زرگ و مکانیزاس��یون گس��ترده موجب تحقق صرفه‌ه��ای مقیاس و 

کاهش هزینه متوسط تولید شده است.
در اروپا نیز توس��عه زنجیره سرد، کاهش واسطه‌ها و دیجیتالی‌سازی 
ب��ازار محصولات کش��اورزی نقش مهمی در کاه��ش ضایعات و کنترل 

قیمت نهایی غذا داشته است.
در کنار عوامل داخلی، تحریم‌های اقتصادی نیز طی سال‌های گذشته 
بر هزینه تولید در بخش کشاورزی اثر گذاشته است. اگرچه بخش زیادی 
از محصولات و نهاده‌های کش��اورزی مشمول معافیت‌های بشردوستانه 
اعلام شده‌اند، اما محدودیت‌های بانکی، افزایش هزینه نقل‌وانتقال پول، 
دش��واری واردات ماش��ین‌آلات، قطعات و برخ��ی نهاده‌های تخصصی، 
هزین��ه تامین تجهیزات و فناوری‌های مورد نی��از این بخش را افزایش 

داده و روند نوسازی و ارتقای بهره‌وری را با چالش مواجه کرده است.
کاهش هزینه تولید به یک راهکار محدود نمی‌شود

در تحلیل‌ه��ای تخصصی درباره کاهش هزین��ه تولید، مجموعه‌ای از 
اقدامات مکمل شامل بهینه‌سازی فرآیند تولید، کاهش ضایعات، اصلاح 
مدیریت مزرعه و ارتقای بهره‌وری نیروی انسانی مورد تاکید قرار گرفته 
اس��ت؛ مجموعه‌ای که در کنار اصلاح س��اختار مالکیت، به‌عنوان بسته 

سیاستی کاهش هزینه شناخته می‌شود.
از این منظر، وعده وزارت جهاد کش��اورزی برای کاهش هزینه تولید، 
در صورتی می‌تواند به نتیجه برسد که هم‌زمان مجموعه‌ای از اصلاحات 
س��اختاری در اقتصاد و بخش کشاورزی اجرا شود. در غیر این صورت، 
حت��ی اگر بخش��ی از هزینه‌ها کاهش یابد، عواملی مانند تورم، نوس��ان 
ارز و افزای��ش قیمت نهاده‌ها می‌توانند آثار آن را خنثی کنند. بنابراین، 
کاهش هزینه تولید را باید نه یک اقدام مقطعی، بلکه پروژه‌ای بلندمدت 
دانس��ت؛ پروژه‌ای که موفقیت آن به هماهنگی سیاست‌های اقتصادی، 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های کشاورزی و افزایش بهره‌وری در تمام 

حلقه‌های زنجیره تولید وابسته است.

چرا محصولات کشاورزی در ایران گران تولید می‌شوند؟
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ترجمه: علی آل‎علی
سایت‎ها با ترافیک بالا نه تنها برای کارآفرینان عادی مهم هستند، بلکه 
برای برندهای بزرگ و سازمان‎های تجاری نیز اهمیت ویژ‎ه‎ای دارند. درست 
به همین خاطر امروزه طراحی سایت یکی از کسب و کارهای پرسود بوده 
و بسیاری از برندها به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به شیوه‎ای 
حرفه‎ای هس��تند. این امر می‎تواند به شما کمک شایانی در مسیر توسعه 
کسب و کار کرده و موقعیت‎تان در میان رقبای مختلف را نیز بهبود بخشد. 
یادتان باشد طراحی سایت به تنهایی برای موفقیت برند شما در دنیای 
اینترنت کافی نیس��ت. در عوض شما باید یک سایت با ترافیک بالا داشته 
باش��ید. معنای این امر مراجعه مداوم کاربران به سایت شما و تلاش برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با تکنیک‎های درست و تاثیرگذار است. 
این امر وضعیت آنلاین برند ش��ما را به طور چش��مگیری توسعه می‎دهد. 
درس��ت به همین خاطر باید همیشه استفاده از راهکارهای مورد بحث در 

این میان را در کانون توجه قرار دهید. 
ه��دف اصلی در این مقال��ه مرور برخ��ی از مهمتری��ن راهکارها برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به ش��یوه‎ای حرفه‎ای است. این امر به 
شما برای بهبود اوضاع کاری‎تان کمک کرده و صدالبته ترافیک سایت‎تان 
را نیز بیش��تر می‎کند. اگر ش��ما به دنبال راهکارهای س��اده و سریع برای 

افزایش ترافیک سایت‎تان هستید، این مقاله نکات فراوانی برای‎تان دارد. 
ایجاد وبلاگ رسمی

یک وبلاگ رسمی در کنار سایت‎تان می‎تواند نقش مهمی برای افزایش 
ترافیک سایت داشته باشد. این امر به طور معمول از سوی تمام برندها به 
خوبی دنبال ش��ده و امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به همراه 
خواهد داشت. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به ش��یوه‎ای استاندارد هس��تید، باید همیشه کارتان را به 
بهترین شکل ممکن در این مسیر دنبال نمایید، در غیر این صورت شاید 

هرگز فرصت بهبود اوضاع سایت‎تان را نداشته باشید. 
یکی وبلاگ مربوط به برند ش��ما باید مباحث مرتبط با کس��ب و کار و 
همچنی��ن محصولات‎تان را به طور عمیق‎تر مورد بررس��ی قرار دهد. این 
امر به شما فرصت بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
داده و ش��انس‎تان در ب��ازار را نیز به خوبی افزای��ش می‎دهد. یادتان نرود 
در دنی��ای امروز کاربران علاوه بر س��رگرمی به دنب��ال برخی از ایده‎های 
اساس��ی در زمینه بهبود اوضاع‎شان نیز هستند. این امر می‎تواند دامنه‎ای 
گسترده از آشنایی با محصولات تازه را شامل شود. درست به همین دلیل 
ش��ما در وبلاگ‎تان باید عملکردی متفاوت از س��ایت رسمی برند در نظر 
داش��ته باشید. این امر در بلندمدت شما را بدل به یکی از پرترافیک‎ترین 
س��ایت‎های حوزه کاری‎تان تبدیل خواهد کرد. چنین امری می‎تواند برای 

شما اعتبار بسیار زیادی در بازار به همراه داشته باشد. 
استفاده از المان‎های بصری

کاربران در دنیای اینترنت دیگر فقط به متن‎ها توجه نش��ان نمی‎دهند. 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان به المان‎هایی بسیار فراتر از متن 
نی��از دارید. ام��روزه ویدئو و صدالبته محتوای دیداری ش��امل عکس‎های 
جذاب برای کاربران اهمیت زیادی دارد. درست به همین دلیل اگر شما به 
دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین شکل ممکن هستید، 
می‎توانید شانس‎تان در این میان را با چندتا المان بصری جذاب بی‎نهایت 
افزایش دهید. این امر نه تنها شما را یکباره بدل به سایتی جذاب خواهد 

کرد، بلکه به ش��ما یاد می‎دهد تا اوضاع‎ت��ان را به خوبی مدیریت کرده و 
براساس سلیقه کاربران فعالیت‎تان را توسعه دهید. 

بی‎شک امروزه بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
ش��رایط بسیار دش��واری دارند. این امر می‎تواند ش��ما را در شرایط بسیار 
سختی از نظر بهبود اوضاع‎تان در بازار قرار دهد. درست به همین دلیل اگر 
شما به دنبال بهینه‎سازی موقعیت‎تان در بازار هستید، باید همیشه تولید 
محتوای بصری را در کانون توجه قرار دهید. این امر ش��ما را به طور قابل 
ملاحظه‎ای در مقایس��ه با دیگر س��ایت‎ها و رقبای‎تان جلو می‎اندازد. پس 
دیگر منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و سایت‎تان را با 

محتوای بصری بهینه‎سازی کنید. 
توجه به اهمیت ویدئو

ویدئو در دنیای امروز اهمیت بس��یار زیادی ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف دارد. این امر می‎تواند به ش��ما کمک زیادی برای تبدیل 
برندتان به یک کسب و کار ویژه داشته باشد. یادتان نرود در دنیای امروز 
بس��یاری از برندها به دنبال بهینه‎سازی شرایط‎شان در عرصه کسب و کار 
هستند. درست به همین خاطر اگر شما از ویدئو به بهترین شکل ممکن 
اس��تفاده کنید، ش��انس‎تان در این میان به طور چش��مگیری بهبود پیدا 

خواهد کرد. 
امروزه محتوای ویدئویی اهمیت بسیار زیادی برای کاربران دارد. این امر 
به طور ویژه‎ای وضعیت برندها در حوزه بازاریابی را بهبود بخشیده و فرصت 

تعامل با آنها را فراهم می‎س��ازد. یادتان باش��د ویدئو این روزها محبوبیت 
بس��یار بیشتری در مقایسه با س��ایر فرمت‎ها دارد. درست به همین دلیل 
اولویت اول ش��ما در زمینه بازاریابی باید همین نکات باش��د، در غیر این 
صورت شما به طور چشمگیری شانس‎تان در این میان را از دست داده و 

دیگر کاربران به سایت‎تان توجه لازم را نشان نخواهند داد. 
استفاده از کلیدواژه‎های طولانی

اس��تفاده از کلیدواژه‎ها بای��د هماهنگی زیادی با رفت��ار عملی کاربران 
در بازار داش��ته باشد. این امر شامل اس��تفاده از کلیدواژه‎های دقیق برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف ش��ده و ش��انس ش��ما را نیز به خوبی 
تقوی��ت می‎کند. نکته مهم در این میان تلاش برای بهبود اوضاع بازاریابی 
در دنیای امروز است. این امر به شما برای انطباق روند بازاریابی‎تان با نیازها 
و خواس��ته‎های کاربران کمک شایانی خواهد کرد. یادتان باشد در دنیای 
ام��روز بس��یاری از برندها برای بهبود اوضاع نش��ان از کلیدواژه‎های کوتاه 
اس��تفاده می‎کنند. این در حالی است که ش��ما باید رفتار عملی کاربران 
شامل استفاده از کلیدواژه‎های طولانی در راستای جست و جوی محتوای 
دلخواه‎ش��ان را مد نظر قرار دهید. این امر یعنی اس��تفاده از کلیدواژه‎های 

طولانی ضرورت اساسی در روند کاری شما دارد. 
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چطور ترافیک سایت را با راهکارهای ساده افزایش دهیم؟
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به قلم: کنت برک
کارشناس مدیریت کسب و کار

ترجمه: علی آل‎علی
بس��یاری از اس��تارت‎آپ‎ها با امید تاثیرگذاری فزاینده بر 
روی مش��تریان طراحی و حتی اجرا می‎شوند. این امر برای 
کارآفرینان تجربه‎ای منحصر به فرد در عرصه کسب و کار را 
به همراه داشته و می‎تواند برای آنها به طور قابل ملاحظه‎ای 
هیجان‎انگیز محس��وب ش��ود. یادتان نرود در دنیای امروز 
بسیاری از کارآفرینان برای بهینه‎سازی شرایط‎شان چه در 
عرصه برندسازی شخصی و چه در زمینه توسعه استارت‎آپ 
از بازاریابی به مثابه ابزاری اساس��ی س��ود می‎برند. شما نیز 
در این میان می‎توانید به خوب��ی از این ابزار برای پیگیری 
اهداف‎تان اس��تفاده ک��رده و اوضاع‎تان در ب��ازار را به طور 

چشمگیری بهبود بخشید. 
اغلب استارت‎آپ‎ها به دنبال استفاده از ایده‎های بازاریابی 
ب��ه طور رایگان هس��تند. این امر ش��امل تولی��د محتوای 
تاثیرگذار و س��رمایه‏‎گذاری بر روی جلب نظر مش��تریان با 
استفاده از تجربه دیگران است. شاید این امر در نگاه نخست 
جذابیت بسیار زیادی داشته باشد، اما نکته مهم اینکه شما 
برای بهبود اوضاع‎تان در عرصه کس��ب و کار باید به چیزی 
فراتر از ایده‎های رایگان و بدون بودجه بازاریابی فکر کنید. 
گاهی اوقات برندها چاره‎ای به غیر از سرمایه‎گذاری بر روی 
حوزه بازاریابی ندارند. خوش��بختانه در اغلب موارد نیز این 
سرمایه‏گذاری س��ودآور بوده و امکان توسعه استارت‎آپ‎ها 
را فراهم می‎سازد. درست به همین خاطر اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف به ش��یوه‎ای حرفه‎ای 
هستید، می‎توانید کارتان را با برخی از راهکارهای کاربردی 
در این راستا شروع کنید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی 
برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف داده و کارتان در 
رقابت با برندهای بزرگ را نیز به طور قابل توجهی س��اده‎تر 

از هر زمان دیگری خواهد کرد. 
هدف ما در این مقاله بررسی برخی از راهکارهای حرفه‎ای 
برای بازاریابی با اس��تفاده از بودجه‎های مناسب و تاثیرگذار 
است. این امر به شما کمک ویژه‎ای برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کرده و وضعیت‎تان در بازار را نیز به طور قابل 
ملاحظه‎ای بهبود خواهد بخش��ید. درست به همین دلیل 
اگر شما به دنبال بهینه‎سازی اوضاع استارت‎آپ‎تان هستید، 
توصیه‎های مورد بحث در این مقاله می‎تواند به شما کمک 

شایانی نماید. 
تبلیغات پولی در شبکه‎های اجتماعی و جلب نظر 

مشتریان
بس��یاری از برندها برای تبلیغات پول��ی ایده‎های تازه یا 
متفاوت��ی ندارند. ام��روزه دیگر فقط کانال‎ه��ای تلویزیونی 
پرطرفدار تنها راهکار برای تبلیغات پولی شناخته نمی‎شود. 
این امر می‎تواند برای ش��ما جذابیت بسیار زیادی به همراه 
داش��ته و شانس‎تان در این میان را نیز افزایش دهد. ظهور 
شبکه‎های اجتماعی تا حد زیادی تنوع تبلیغات و بازاریابی 
پیش روی برندها قرار داده است. درست به همین دلیل اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین 
شکل ممکن هستید، می‎توانید کارتان را به بهترین صورت 
دنب��ال کرده و به خوبی بر روی مخاطب هدف تاثیرگذاری 

لازم را داشته باشید. 
طراح��ی ویدئو به دلیل اس��تقبال بیش��تر کارب��ران در 

شبکه‎های اجتماعی از آن باید همیشه در اولویت شما قرار 
داش��ته باش��د. این امر می‎تواند در مدت زمانی کوتاه نتایج 
س��رمایه‎گذاری ش��ما بر روی عرصه تبلیغات را نشان دهد. 
به این ترتیب ش��ما می‎توانید کارت��ان را به خوبی مدیریت 
کرده و به خوبی تاثیرگذاری بر روی مش��تریان را توس��عه 
دهید. اش��تباه برخی از برندها در این میان تمرکز بر روی 
فرمت‎های دیگر محتوا در عرصه کس��ب و کار اس��ت. این 
امر می‎تواند موجب ناتوانی ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف شده و هزینه بازاریابی‎تان را نیز از بین ببرد.

وقتی شما بر روی عرصه بازاریابی سرمایه‎گذاری می‎کنید، 
باید این س��رمایه‎گذاری را به بهترین شکل ممکن سودآور 
س��ازید، در غیر این صورت همیش��ه مشکلات عمده‎ای در 
مس��یر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته و شاید 
هرگز فرصت بهینه‎سازی اوضاع مالی‎تان را هم پیدا نکنید. 

ش��بکه‎های اجتماعی در این دوران مهمترین منبع برای 
بازاریابی و تعامل با مشتریان محسوب می‎شود. استارت‎آپ 
شما برای رقابت در این حوزه نیازمند استفاده از تکنیک‎های 
دقیق است. یکی از این تکنیک‎ها می‎تواند سرمایه‎گذاری بر 
روی تبلیغ��ات پولی با ویدئوهای با کیفیت باش��د. این امر 
اس��تارت‎آپ ش��ما را به خوبی در میان سایر رقبا مشهور و 

جذاب نمایش خواهد داد. 
سرمایه‏گذاری بر روی تبلیغات در گوگل

گوگل یک��ی از بهترین پلتفرم‎ها برای نمایش تبلیغات و 
محتوای بازاریابی از س��وی برندها محسوب می‎شود. صرف 
نظ��ر از بحث مربوط به س��ئو برای نمای��ش محتوای برند 
در رتبه‎ه��ای بالاتر نتایج گوگل، همیش��ه امکان همکاری 
تبلیغاتی با این پلتفرم نیز برای کاربران وجود دارد. شما به 
این ترتیب ام��کان تاثیرگذاری ویژه بر روی مخاطب هدف 
را پیدا کرده و اوضاع‎تان در بازار به طور چش��مگیری بهبود 

پیدا خواهد کرد. 
تبلیغ��ات پول��ی در گوگل، محت��وا یا لینک‎ه��ای مورد 
نظر ش��ما را بالات��ر از دیگر رقبا در رتبه‎ه��ای برتر نمایش 
می‎دهد. این امر می‎تواند باعث افزایش ترافیک س��ایت‎تان 
ش��ده و میزان فروش‎تان را نیز بیشتر کند. اگر استارت‎آپ 
شما آمادگی ورود به عرصه فروش را دارد، می‎توانید از این 
تکنی��ک برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اس��تفاده 
ک��رده و ش��انس‎تان در این میان را نیز توس��عه دهید. این 
امر کارت��ان را به خوبی در کانون توج��ه کاربران قرار داده 
و آش��نایی بیشتری از سوی آنها با برندتان به همراه خواهد 

داشت. 
سرمایه‎گذاری بر روی بازاریابی در همایش‎های 

تخصصی
همایش‎ه��ای تخصص��ی در عرص��ه کس��ب و کار برای 
بسیاری از برندها جذابیت زیادی دارد. در این میان برخی از 
استارت‎آپ‎ها که توانایی شرکت کامل در این همایش‎ها را 
ندارند، می‎توانند به جای تلاش برای استفاده از فرصت‎های 
س��خنرانی به دنبال تبلیغات یا بازاریابی پولی در حاش��یه 
مراس��م باش��ند. این امر ش��اید عجیب به نظر برسد، اما به 
شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان 
می‎دهد. تمام ماجرا در این میان حول محور مشتریان یک 
برند می‎گذرد. در این صورت شما می‎توانید به خوبی بر روی 
مش��تریان دیگر برندها تاثیر گذاشته و آنها را به سوی برند 

خودتان جلب کنید. 

نکته مهم در بازاریابی پولی تلاش برای طراحی محتوایی 
به ش��دت جذاب و هیجان‎انگیز اس��ت. هرچه باش��د شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف فرصت‎های بس��یار 
بیش��تری در زمینه بازاریابی ارگانیگ دارید، اما وقتی پای 
تبلیغات پولی در میان باش��د فرصت‎های شما به شدت کم 
می‎ش��ود. در این معنا شما باید خیلی زود بر روی مخاطب 
هدف‎تان تاثیر گذاشته و کارتان را توسعه دهید، در غیر این 
صورت ش��اید هرگز فرصتی برای بهب��ود اوضاع تجاری‎تان 
پیدا نک��رده و اوضاع‎تان در بازار به طور م��داوم بدتر از هر 
زمان دیگری ش��ود. در این صورت شما خیلی زود از نقطه 
نظر بهینه‎سازی اوضاع و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

به مشکل می‎خورید. 
همایش‎های کاری که مرتبط با حوزه فعالیت برند ش��ما 
هستند، امکان تاثیرگذاری بس��یار خوبی بر روی مخاطب 
هدف به همراه دارند. این امر می‎تواند برای شما به مثابه یک 
محرک قوی در راستای سرمایه‎گذاری بر روی این حوزه‎ها 
عمل کند. درست به همین دلیل شما باید از هر فرصت یا 
به عبارت بهتر همایشی برای بهبود اوضاع‎تان در این میان 
به خوبی اس��تفاده نمایید، در غیر این صورت ش��اید خیلی 
زود اوضاع‎تان به هم ریخت��ه و توانایی تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف را از دست بدهید. 
طراحی ویدئوهای تبلیغاتی باکیفیت

ویدئوه��ای تبلیغاتی همیش��ه مس��یر مطمئن��ی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محس��وب می‎شود. این 
ن��وع ویدئوها به طور معمول نه تنها ب��رای کاربران عادی، 
بلکه به طور ویژه‎ای برای مش��تریان جذابیت دارد. درست 
به همین دلیل ش��ما می‎توانید با خی��ال راحت ویدئوهای 
تبلیغات��ی طراحی کرده و از آنها در جاهای مختلف س��ود 
ببرید. یادتان باشد امروزه تنها برخی از برندها در تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کامیابی مطلق دارند. سایر برندها باید 
ب��رای این موفقیت تلاش زیادی نماین��د. در این میان نیز 
ویدئو بهترین فرمت برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
بوده و ش��انس شما در عرصه کس��ب و کار را نیز به خوبی 

توسعه می‎دهد. 
یادتان باشد شما لازم نیست همیشه ویدئوهای متفاوت 
و پرتعداد برای کاربران آماده کنید. در این راستا استفاده از 
قانون 80/20 بهترین ایده اس��ت. بر این اساس شما با 20 
درصد کار درس��ت، یا به عبارت بهتر کیفیت بالاتر محتوا، 
می‎توانی��د تاثیرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان داش��ته 

باشید. 
بسیاری از برندها به طور مداوم دنبال استفاده از ویدئوهای 
بازاریابی و تبلیغاتی طولانی و پرتعداد هستند. این امر شاید 
برای شما ایده‎ای بسیار جذاب به نظر برسد، اما در بلندمدت 
توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور 
قابل ملاحظه‎ای کاهش می‎دهد. پس یادتان باشد همیشه 
ویدئوهای نه چن��دان زیاد اما از نظر کیفی عالی در اختیار 
کاربران قرار دهید. این‎طوری هم توانایی تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف به طور حرفه‎ای را پیدا می‎کنید، هم اینکه 
ش��رایط‎تان در بازار به طور مداوم بهتر خواهد ش��د. با این 
حساب شما دیگر مشکلی از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف در عرصه بازاریابی نخواهید داش��ت. این امر 
می‎تواند یک خبر بی‎نهایت امیدوارکننده برای شما و کسب 

و کارتان باشد. 

فعالیت به عنوان اسپانسر مراسم‎ها
یک��ی از ش��یوه‎های عال��ی ب��رای بازاریاب��ی و توس��عه 
اس��تارت‎آپ‎ها فعالیت به عنوان اسپانسر مراسم‎های بزرگ 
و معتبر اس��ت. بدون تردید شما به عنوان یک استارت‎آپ 
توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور متفاوت یا 
کام�ال نوآورانه را ندارید. این امر می‎تواند گاهی اوقات برای 
ش��ما دردسرساز شود. توصیه ما در این میان شروع کارتان 
با اسپانسری مراس��م‎های محلی و توسعه کارتان به سطح 
مراسم‎های بزرگ در بلندمدت است. این امر به شما فرصت 
بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و 

اوضاع مالی‎تان در بازار را نیز بهینه‎سازی می‎کند. 
اشتباه برخی از استارت‎آپ‎ها در زمینه فعالیت به عنوان 
اسپانسر مراسم‎ها تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف با تمرکز بر روی مراس��م‎های بی‎نهایت بزرگ اس��ت. 
این امر هزینه بی‎نهایت زیادی روی دست برند شما خواهد 
گذاش��ت و ش��انس‎تان در این راس��تا را نیز ب��ه طور قابل 

ملاحظه‎ای بهینه‎سازی خواهد کرد. 
یادتان باش��د شما در عرصه کسب و کار یا بازاریابی هیچ 
وق��ت بودجه بی‎نهایت ندارید. درس��ت به همین دلیل باید 
تمام شرایط را با توجه به بودجه در دسترس مدیریت کرده 
و به دنب��ال تاثیرگذاری بهینه ب��ر روی مخاطب هدف‎تان 
باش��ید، در غیر این صورت خیلی زود بودجه‎تان تمام شده 
و دیگر شانس��ی برای بهینه‎س��ازی اوضاع‎تان در بازار پیدا 
نخواهید کرد. این امر می‎تواند برای شما دردسرهای زیادی 
به همراه داشته و حتی اوضاع‎تان در بازار را بیش از هر زمان 

دیگری ناگوار سازد. 
همیش��ه شروع کار در سطحی استاندارد و سپس توسعه 
آن می‎تواند به ش��ما برای بهبود اوضاع در بازار کمک کند. 
درست به همین دلیل شما باید به طور مداوم این نکته مهم 
را مد نظر داشته باشید. پس اگر به دنبال بهبود اوضاع‎تان در 
عرصه کسب و کار هستید، می‎توانید از همین امروز کارتان 
را ش��روع کرده، اما به این نکته توجه داشته باشید که قرار 
نیست یک شبه تبدیل به رقیب برندهای بزرگ دنیا شوید. 

همکاری با دیگر استارت‎آپ‎ها
هم��کاری با دیگر اس��تارت‎آپ‎ها می‎تواند به ش��ما برای 
بهینه‎سازی اوضاع‎تان کمک کرده و شرایط‎تان را نیز از نظر 
مالی توس��عه دهد. گاهی اوقات یک استارت‎آپ برای اینکه 
دل مش��تریان را به دس��ت بیاورد، مسیر بی‎نهایت طولانی 
پیش رو دارد. این امر می‎تواند هر بازاریابی را از ادامه مسیر 
و تلاش برای تولید محتوا ناامید س��ازد. درس��ت به همین 
دلیل اگر ش��ما به دنبال بهینه‎س��ازی اوضاع‎تان در عرصه 
کسب و کار هس��تید، باید به طور مداوم شرایط‎تان در این 
راستا را مدیریت کرده و اوضاع‎تان را بهینه‎سازی نمایید، در 
غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای بهینه‎سازی اوضاع 
کاری‎تان به دست نیاورید. نکته مهم در این راستا استفاده 
از قدرت جمعی استارت‎آپ‎هاست. این نکته می‎تواند برای 
ش��ما جذابیت بسیار زیادی به همراه داشته و اوضاع‎تان در 
عرصه کسب و کار را نیز به طور قابل توجهی بهبود بخشد. 
وقتی ی��ک اس��تارت‎آپ ب��ه تنهای��ی در ب��ازار توانایی 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان را ن��دارد، این امر به معنای 
پایان دنیا برای این اس��تارت‎آپ نیس��ت. شما می‎توانید به 
سادگی هرچه تمام‎تر خودتان را برای آینده‎ای بهتر امیدوار 
نگه دارید. تنها مس��ئله مهم در این میان همکاری با برخی 

از اس��تارت‎آپ‎های بزرگ دیگر است. به عنوان مثال، شما 
می‎توانی��د در عرص��ه بازاریابی برای اینک��ه هزینه‎های‎تان 
کاهش پیدا کرده و ش��انس بالاتری برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف داشته باش��ید، با گروهی از استارت‎آپ‎های 

دیگر همراه شوید. 
یکی از مهمترین نکات در زمینه فعالیت اس��تارت‎آپ‎ها 
مرب��وط ب��ه زمانی اس��ت که نی��از ب��ه همکاری ب��ا بقیه 
اس��تارت‎آپ‎ها ی��ا برندها دارند. در این صورت ش��ما هرگز 
نباید به سراغ رقیب اصلی‎تان بروید. این امر می‎تواند اوضاع 
ش��ما در بازار را به طور کامل تغییر داده و شانس‎تان را نیز 
کاه��ش دهد. به هر حال در بازار هم کمتر رقیبی حاضر به 
همکاری مستقیم با شما خواهد بود. درست به همین خاطر 
باید با انتخابی درست به سراغ همکاری در عرصه بازاریابی 
بروید. توصیه ما در این بخش انتخاب برندی است که دارای 
زنجیره مشتریان مشترک با شما باشد. به عنوان مثال، اگر 
شما در زمینه خدمات پس از فروش اتومبیل فعالیت دارید، 
می‎توانید با یک برند کارواش زنجیره‎ای همکاری داش��ته و 
کارتان را به خوبی توسعه دهید. این امر شما را بدل به یکی 
از برندهای بی‎نهایت معتبر در عرصه کس��ب و کار خواهد 

کرد. 
همکاری با س��ایر استارت‎آپ‎ها همیشه می‎تواند همراه با 
نکات و مزایای بسیار مهمی برای شما باشد. این امر به شما 
قدرت و اعتبار بسیار زیادی داده و شرایط‎تان را نیز به خوبی 
مدیریت خواهد کرد. پس یادتان باش��د در عرصه بازاریابی 
اگر به مشکلی برخورد کردید، می‎توانید همیشه روی کمک 
دیگران حساب کرده و اوضاع‎تان از این نظر را بهبود بخشید. 

برگزاری مراسم اختصاصی برند در حوزه کسب و 
کار

برگزاری مراس��م‎های اختصاصی ب��رای برند نیز می‎تواند 
ایده خوبی به منظور توس��عه کسب و کار و حتی بازاریابی 
بهتر باش��د. امروزه بسیاری از مش��تریان در بازار به دنبال 
برندهایی هس��تند که اعتماد به نفس لازم برای اثرگذاری 
بر روی مشتریان با استفاده از مراسم‎های حرفه‎ای را دارند. 
اینکه ش��ما برگزارکننده یک مراس��م جذاب با بخش‎های 
متنوع باشید، نقش مهمی در توسعه توانایی‎های‎تان خواهد 
داش��ت. ش��ما اینطوری می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر 
ب��ر روی مخاطب هدف‎تان تاثیرگ��ذاری و اوضاع‎تان از نظر 
بازاریابی را بهبود بخشید. یادتان باشد در دنیای کسب و کار 
بسیاری از برندها مشکلات زیادی برای جلب نظر مشتریان 
دارند. در این میان ش��ما با برگزاری یک مراسم استاندارد و 
پوش��ش رسانه‎ای درست آن می‎توانید کارتان را به بهترین 
ش��کل ممکن توسعه داده و به مش��تریان نشان دهید یک 

استارت‎آپ معتبر هستید. 
متاس��فانه بسیاری از استارت‎آپ‎ها هرگز به برگزاری یک 
مراس��م فکر نمی‎کنند. درس��ت به همین دلیل برای مدت 
زمانی طولانی در راستای بهبود اوضا‎ع‎شان به مشکل خورده 
و توانایی‎شان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز از 
دس��ت می‎دهد. این امر می‎تواند مشکلات برندها را به طور 
فزاینده‎ای بیش��تر کرده و اوضاع‎ش��ان در بازار را نیز تغییر 
دهد. درست به همین دلیل توصیه اساسی ما در این میان 
شروع کار بر روی برگزاری مراسم منحصر به فرد برندتان در 

عرصه کسب و کار است. 
entrepreneur.com :منبع

توسعه استارت‎آپ‎ها با راهکارهای بازاریابی پولی
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مدیرعامل ش��رکت خدماتی شهرک صنعتی اشتهارد با 
اشاره به فرسودگی بخش قابل توجهی از زیرساخت‌های 
این ش��هرک اعلام کرد که بخش‌ه��ای مختلفی از جمله 
معابر، آسفالت، ش��بکه‌های آب و فاضلاب، فضای سبز و 
تجهیزات ایمنی پس از سه دهه فعالیت نیازمند بازسازی 

و نوسازی گسترده هستند.
عل��ی خدای��ار، مدیرعامل ش��رکت خدماتی ش��هرک 
صنعتی اش��تهارد، با اش��اره به فرسودگی زیرساخت‌های 
این ش��هرک پ��س از ۳۰ س��ال فعالیت اظه��ار کرد: در 
بخش معابر و محوطه‌س��ازی، هم‌اکنون بیش از ۶۳ هزار 
مترمکعب زیرسازی معابر با عمر مفید ۱۰ ساله فرسوده 
ش��ده و حدود ۱۵ هزار مترمکعب عملیات بازسازی برای 

این بخش مورد نیاز است.
وی اف��زود: در حوزه آس��فالت نیز با وج��ود ۷۵۰ هزار 
مترمربع س��طح آسفالت در شهرک صنعتی اشتهارد و با 
توج��ه به پایان عمر مفید ۱۰ س��اله آن، به همین میزان 
نیازمند بازس��ازی و نوسازی است و این موضوع منجر به 
نارضایتی واحدهای تولیدی و س��اکنین شهرک صنعتی 

اشتهارد شده است. 
خدای��ار درباره وضعیت آبرس��انی و ش��بکه توزیع آب 
ش��هرک صنعتی اش��تهارد گفت: ش��بکه آبرس��انی این 
شهرک دارای بیش از ۲۱۰ کیلومتر خط انتقال است که 
با توجه به عمر مفید ۲۵ س��اله، حدود ۱۳۲ کیلومتر آن 
نیازمند بازس��ازی است. همچنین در بخش توزیع آب، از 
مجموع ۱۰۳ کیلومتر شبکه موجود، ۸۳ کیلومتر مستلزم 
بازسازی و تعویض لوله‌های آزبستی است تا از هدر رفت 
ح��دودا 15 ت��ا 20 درصدی منابع آبی که به س��ختی از 
سفره های زیرزمینی با هزینه های قابل توجهی برداشت 

می شود، جلوگیری شود. 
وی در ادامه به وضعیت شبکه فاضلاب شهرک صنعتی 
اشاره کرد و افزود: شبکه توزیع فاضلاب شهرک صنعتی 
اشتهارد بیش از ۱۰۴ کیلومتر طول دارد که بخش قابل 
توجهی از آن، با گذش��ت بیش از ۲۰ سال از عمر مفید، 

نیازمند بازسازی اساسی است.
مدیرعامل ش��رکت خدماتی ش��هرک صنعتی اشتهارد 
همچنین درباره کانال‌های هدایت آب‌های سطحی بیان 

ک��رد: در بخش جدول‌گ��ذاری، ۳۱۹ کیلومتر جدول در 
س��طح ش��هرک وجود دارد که ۶۰ کیلومت��ر آن نیازمند 
اص�الح و بازس��ازی اس��ت. همچنین در ح��وزه کنترل 
سیلاب، چهار و نیم کیلومتر کانال کنترل سیلاب موجود 
بوده که نیازمند بازس��ازی و افزایش س��ه کیلومتر دیگر 

است.
وی اف��زود: در بخش زهکش‌ها نیز ح��دود ۶ کیلومتر 
زهکش خاکی در ش��هرک وجود دارد که ۵ کیلومتر آن 
نیازمند بازس��ازی اس��ت.  خدایار در حوزه فضای س��بز 
اظهار داشت: ش��بکه آبیاری فضای سبز شهرک صنعتی 
اش��تهارد ۳۵۰ کیلومتر طول دارد که ۱۸۰ کیلومتر آن 
باید بازس��ازی یا در برخی نقاط اصلاح ش��ود. همچنین 
در بخش نگهداری فضای س��بز، بی��ش از ۹۰ هزار اصله 
درخت و نهال توس��ط شرکت خدماتی نگهداری می‌شود 
و بر اساس استانداردهای موجود، اصلاح ۲۰ هزار اصله و 

ایجاد ۸۰ هکتار فضای سبز جدید ضروری است.
وی درباره وضعیت زیباس��ازی شهری گفت: در بخش 
پیاده‌روس��ازی، مجموع فضای موجود ۸۰ هزار مترمربع 
اس��ت که ۳۸ هزار مترمربع آن نیازمند بازسازی ، مرمت 
است. همچنین شهرک صنعتی اشتهارد دارای ۸۵۵ تابلو 
راهنما و اطلاع‌رس��انی بوده و به ۳۰۰ تابلوی جدید نیاز 
دارد. در س��ال گذشته تابلوهای سطح شهرک در بلوار ها 
و تقاطع های اصلی به میزان 250 مورد بازس��ازی، رنگ 

آمیزی ، چاپ مجدد شد. 
مدیرعامل ش��رکت خدماتی ش��هرک صنعتی اشتهارد 

در ادام��ه ب��ه وضعیت تصفیه‌خانه اش��اره ک��رد و گفت: 
تصفیه‌خان��ه ش��هرک دارای ۶۲۴ مترمرب��ع فضای ابنیه 
اس��ت که ب��رای توس��عه تصفیه‌خانه ش��ماره یک، ۱۵۴ 
مترمربع فضای جدید باید به آن افزوده ش��ود. همچنین 
در بخش تأسیسات و مدول‌های ارتقا، اکنون چهار مدول 
فع��ال وج��ود دارد و ایجاد دو مدول جدی��د نیز ضروری 
اس��ت. تصفیه خانه شماره دو نیز با اعتباری بالغ بر 240 
میلیارد تومان از سوی شرکت شهرکهای صنعتی استان 

در حال ساخت می باشد. 
وی در پایان با اش��اره به وضعیت ایمنی و آتش‌نشانی 
شهرک صنعتی اشتهارد اظهار کرد: مجموعه آتش‌نشانی 
ش��هرک دارای ۵۲۷ مترمرب��ع فضا اس��ت ک��ه نیازمند 
بازس��ازی و افزایش ۳۴۵ مترمربع دیگر است. همچنین 
از مجموع ۲۰۹ ش��یر هیدرانت موجود، ۱۶۰ شیر نیاز به 
تعویض و نوسازی دارد. در بخش خودروهای آتش‌نشانی 
نیز این شهرک دارای پنج خودروی آتش‌نشانی است که 
س��ه دستگاه آن نیازمند بازسازی بوده و همچنین تأمین 
خودروهای جدید نیز ضروری اس��ت. ایستگاه سوم آتش 
نشانی در ضلع شرقی شهرک مسلتزم ایجاد و راه اندازی 

است. 
خدای��ار با تأکی��د بر ضرورت ن��گاه ویژه به نوس��ازی 
زیرساخت‌های شهرک صنعتی اشتهارد خاطرنشان کرد: 
حجم گس��ترده فرسودگی‌ها و نیازهای انباشته شده طی 
سه دهه گذش��ته، تأمین منابع مالی و اجرای پروژه‌های 
بازس��ازی را از توان شرکت خدماتی و واحدهای صنعتی 
خارج کرده است؛ از این رو لازم است در کنار برنامه‌ریزی 
و هم‌افزایی فکری میان صنعتگران، دستگاه‌های اجرایی 
و بخش خصوصی برای تأمی��ن منابع مالی پایدار، دولت 
نیز در قالب تخصیص سهم ارزش افزوده، ایفای تعهدات 
قانونی و ارائه حمایت‌های ویژه از ش��هرک‌های صنعتی، 
نق��ش مؤثرتری ایفا کن��د.  وی گف��ت: همچنین انتظار 
می‌رود شرکت شهرک‌های صنعتی استان البرز با تقویت 
حمایت‌های فنی، اعتباری و زیرساختی، روند نوسازی و 
توسعه شهرک صنعتی اش��تهارد را تسریع کند تا زمینه 
تداوم تولید، افزایش ایمنی و ارتقای خدمات به واحدهای 

صنعتی فراهم شود.

پخ��ش  مل��ی  ش��رکت  یعقوبی-مدی��ر  تهران-فرش��ته 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی منطقه ته��ران از آمادگ��ی کامل این 
منطق��ه ب��رای تأمین و توزی��ع پایدار س��وخت در روزهای 
برگزاری مراسم وداع و تشییع رهبر شهید خبر داد و گفت: 
سوخت‌رسانی در سطح تهران با برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، 
بدون وقفه انجام خواهد ش��د.فریدون یاس��می به تمهیدات 
اندیشیده‌شده برای مدیریت مصرف و تسهیل سوخت‌رسانی 
در ایام پیش‌رو اش��اره کرد و افزود: بیش از ۲۵ تیم بازرسی 
برای نظارت مس��تمر بر عملکرد جایگاه‌های عرضه سوخت 
در س��طح استان تهران مستقر ش��ده‌اند و همه جایگاه‌های 
ورودی و خروجی ش��هر به‌صورت کامل پایش می‌شوند.وی 
با اینکه در نشست‌های جداگانه با مالکان مجاری عرضه، بر 
فعال‌بودن همه نازل‌های جایگاه‌ها تأکید شده است، تصریح 
کرد: با پیمانکاران سامانه هوشمند سوخت و گروه‌های فنی 

و تعمیرات��ی نیز هماهنگی‌های لازم انجام ش��ده تا در این 
چند روز با آمادگی کامل، مشکلات احتمالی در کوتاه‌ترین 
زمان برطرف ش��ود.مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی منطقه تهران با اش��اره به تقویت سوخت‌رسانی سیار 
در اس��تان تهران گفت: نزدیک به ۵۰ دستگاه سوخت‌رسان 
سیار برای پشتیبانی از دستگاه‌های خدمات‌رسان و مدیریت 
تقاضا در ورودی‌های شهر تهران آماده شده‌اند و در صورت 
نیاز، به‌سرعت در نقاط موردنظر مستقر خواهند شد.یاسمی 
ادامه داد: به‌منظور تأمین سوخت ناوگان حمل‌ونقل عمومی 
نیز ۱۲ دس��تگاه نفتکش ب��ا ظرفیت‌های ۶ هزار و ۱۲ هزار 
لیتری در اختیار ش��رکت اتوبوسرانی تهران قرار گرفته و در 
۱۲ نقطه ش��هر مستقر ش��ده‌اند تا در صورت نیاز، سوخت 
موردنیاز ناوگان حمل‌ونقل عمومی در محل تأمین ش��ود.به 
گفته وی، تأمین سوخت دستگاه‌های خدمات‌رسان ازجمله 

اتوبوس��رانی، اورژان��س، بیمارس��تان‌ها، مدیریت پس��ماند 
و س��ایر مجموعه‌ه��ای عملیاتی نیز در اولوی��ت قرار دارد و 
فرآورده‌های نفتی موردنیاز این بخش‌ها در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن تحویل می‌شود. مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفت��ی منطقه تهران با اش��اره به هماهنگی ب��ا پیمانکاران 
حم��ل فرآورده‌های نفتی تصریح کرد: نشس��ت‌های لازم با 
حضور دس��تگاه‌های نظارتی برگ��زار و مطالبات پیمانکاران 
پرداخت ش��ده است تا انتقال فرآورده‌های نفتی از انبارهای 
نفت به‌صورت ش��بانه‌روزی انجام شود.یاس��می با تأکید بر 
مطلوب‌بودن وضعیت ذخایر سوخت در استان تهران گفت: 
ب��ا وجود افزایش مصرف بنزین در روزهای گذش��ته، ذخایر 
س��وخت اس��تان تهران در وضعیت مطلوبی ق��رار دارد و با 
همکاری مردم و تلاش شبانه‌روزی کارکنان، سوخت‌رسانی 

بدون وقفه ادامه خواهد یافت.

فرسودگی گسترده زیرساخت‌های شهرک صنعتی اشتهارد 
پس از ۳۰ سال فعالیت

سوخت‌رسانی در روزهای برگزاری مراسم رهبر شهید بدون وقفه انجام می‌شود

اخبــــار

برگزاری نشست مشترک معاون امور اقتصادی سازمان بازرسی کل 
کشور با مسئولان و صنعتگران اشتهارد  

ظه��ر امروز، اول تیرماه، نشس��ت مش��ترکی با حض��ور معاون 
امور اقتصادی س��ازمان بازرسی کل کش��ور، مسئولان شهرستان 
اش��تهارد و مدیران واحدهای تولیدی و صنعتی در محل شهرک 
صنعتی اشتهارد برگزار شد. در این جلسه، علی خدایار مدیرعامل 
ش��رکت خدماتی شهرک صنعتی اشتهارد به نمایندگی از مدیران 
واحدهای تولیدی و صنعتی به تشریح مسائل، چالش‌ها و مطالبات 

زیرساختی این شهرک پرداخت.
خدای��ار در ابتدای س��خنان خود با تس��لیت ایام عزاداری حضرت اباعبدالله الحس��ین )ع(، 
از همراهی فرماندار شهرس��تان، مس��ئولان محلی و مدیرعامل ش��رکت شهرک‌های صنعتی 
اس��تان البرز تقدیر کرد و س��پس با اش��اره به سوابق واگذاری اراضی ش��هرک اظهار داشت: 
واگذاری زمین‌های شهرک صنعتی اشتهارد از دهه هفتاد توسط شرکت شهرک‌های صنعتی 
اس��تان تهران آغاز شد و بر اس��اس دفترچه واگذاری و قانون مربوط به اراضی دولتی، تأمین 
زیرس��اخت‌هایی نظیر فضای سبز، آسفالت، شبکه آب و فاضلاب، تصفیه‌خانه، روشنایی معابر 
و همچنین تأمین انرژی برق، آب، گاز و ارتباطات از جمله تعهدات قانونی این ش��رکت بوده 

است.
به گفته وی، در سال‌های ابتدایی توسعه شهرک، تمرکز صرف بر واگذاری زمین موجب شد 
توس��عه زیرساخت‌ها متناسب با رش��د واحدهای صنعتی انجام نشود و همین موضوع در گذر 

زمان مشکلات متعددی را برای شهرک ایجاد کرده است.
مدیرعامل ش��رکت خدماتی ش��هرک صنعتی اشتهارد با اش��اره به تعهد دولت برای تأمین 
ح��دود ۶۰۰ مگاوات برق متناس��ب با میزان فروش اراضی گف��ت: در حال حاضر تنها حدود 
۱۵۰ مگاوات برق در اختیار شهرک قرار دارد و در صورت فعال شدن کامل ظرفیت واحدهای 

صنعتی، کمبود شدید برق اجتناب‌ناپذیر خواهد بود.
به گفته خدایار، تعهد دولت برای تأمین آب ش��هرک، ۳۶۵ لیتر بر ثانیه بوده اس��ت، اما در 
حال حاضر حدود ۱۵۲ لیتر بر ثانیه از طریق ۱۰ حلقه چاه تأمین می‌شود که سه حلقه آن به 
دلیل افت س��فره‌های آب زیرزمینی در طول چند سال اخیر از مدار خارج شده‌اند. وی تأکید 
کرد: برای جلوگیری از بحران، حفر دست‌کم چهار حلقه چاه جدید شامل سه حلقه جایگزین 

و یک حلقه بحران ضروری است.
وی با اش��اره به تحویل حدود ۸۰ هکتار فضای س��بز به شرکت خدماتی گفت این فضاها با 
نواقص اجرایی و زیرس��اختی، از جمله عدم تکمیل ش��بکه آبرسانی و پوشش گیاهی مناسب 
مواجه‌اند. همچنین با توجه به توس��عه ش��هرک، احداث حداقل ۸۰ هکتار فضای سبز جدید 

مطابق سرانه‌های مصوب زیست‌محیطی برای حفظ تعادل اکولوژیک منطقه ضروری است.
خدایار با اش��اره به وجود ۱۱۳ کیلومتر شبکه آب و ۸۹ کیلومتر شبکه فاضلاب در شهرک 
اعلام کرد: بیش از ۲۰ س��ال از عمر مفید این ش��بکه‌ها گذش��ته و س��الانه حدود هزار مورد 

شکستگی توسط شرکت خدماتی رفع می‌شود.
وی افزود بسیاری از خطوط انتقال آب از جنس آزبست بوده و نیازمند تعویض فوری است. 
برآورد می‌ش��ود برای اصلاح شبکه‌ها و بازسازی آسفالت معابر، حدود یک هزار میلیارد تومان 

اعتبار مورد نیاز باشد.
مدیرعامل ش��رکت خدماتی ش��هرک صنعتی اشتهارد با اش��اره به قرار گرفتن این شهرک 
در س��طح یک شهرک‌های صنعتی کش��ور گفت: احداث ایستگاه سوم آتش‌نشانی از نیازهای 
اساسی شهرک است. همچنین بخشی از ناوگان اطفای حریق بیش از ۲۰ سال عمر دارد، در 
حالی که طبق ماده ۱۴۹ قانون مالیات‌های مس��تقیم، عمر مفید خودروهای آتش‌نشانی پنج 

سال تعیین شده است.
وی همچنین بر لزوم تخصیص زمین برای ایجاد مرکز آموزش و تمرین عملیاتی آتش‌نشانی 

و احداث سوله مدیریت بحران و ذخیره اضطراری تأکید کرد.
خدایار گفت: تکمیل تعهدات مربوط به آسفالت، نوار حفاری و جدول‌کشی در فازهای قدیم 
و توس��عه، تعیین تکلیف محل جمع‌آوری و س��ایت زباله ش��هرک، رفع مشکلات تصفیه‌خانه 
فاضلا، اجرای مصوبه پایش تصویری ش��هرک بر اس��اس مصوبات کمیته بحران و فرمانداری ، 
تخصیص حداقل ۱۰ هکتار زمین برای ایجاد س��ایت س��اماندهی ضایعات صنعتی از الزاماتی 

است که باید بدان توجه کرد.  
خدایار با اش��اره به پرداخت س��هم قابل توجهی از مالیات و عوارض ارزش افزوده توس��ط 
واحدهای صنعتی شهرک گفت: بر اساس قانون برنامه ششم توسعه، ۳۰ درصد از این عوارض 
باید به زیرساخت‌های شهرک‌ها اختصاص یابد، اما این حکم به‌طور کامل اجرا نشده و شهرک 
از منافع قانونی خود بهره‌مند نشده است. وی همچنین خواستار شفاف‌سازی در نحوه تعیین، 
توزیع و بازگش��ت عوارض آلایندگی ش��د و گفت: عدم تخصیص س��هم قانونی ش��رکت‌های 
خدماتی از این عوارض، توان مدیریت زیس��ت‌محیطی و خدمات‌رسانی شهرک را کاهش داده 

است.
در پایان این نشس��ت، ب��ر ضرورت پیگیری جدی مطالبات زیرس��اختی ش��هرک صنعتی 
اش��تهارد و اجرای تعهدات قانونی دس��تگاه‌های مس��ئول در جهت حمایت از تولید، صنعت و 

اشتغال تأکید شد.
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به قلم: کریس میسون
کارشناس مدیریت فروش و کسب و کار

ترجمه: علی آل‎علی
فرقی ندارد کارش��ناس‎های کسب و کار درباره ضرورت انطباق با شرایط 
ت��ازه چه ایده‎هایی دارند، در نهایت بس��یاری از افراد برای فعالیت کاری با 
مشکلات زیادی رو به رو می‎شوند که البته از توانایی‎شان خارج است. این 
امر یعنی بس��یاری از کارآفرینان در عمل به دلیل س��ختی‎های کارشان و 
ناتوانی برای مدیریت آن کارشان را به دیگران واگذار کرده یا به طور کامل 
از حوزه کسب و کار خارج می‎شوند. این امر می‎تواند برای بسیاری از افراد 
بی‎نهایت س��خت یا حتی دشوار باشد. بدون تردید هر کسی برای فعالیت 
کاری اس��تانداردهای خ��اص خودش را دارد، به وی��ژه اگر در حوزه فروش 
نیز فعال باش��د. فروش��ندگان به طور معمول زیر فشار کاری بسیار زیادی 
کار می‎کنند. این امر می‎تواند برای آنها سختی‎های بسیار زیادی به همراه 
داش��ته و در برخی از موارد توانایی‎شان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف را نیز به طور کامل از بین ببرد. 
بی‎تردید فروشندگان همیشه به دنبال راهکارهایی برای ساده‎سازی روند 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هس��تند. این امر درباره فشار کاری نیز 
مص��داق دارد. نکته مهم در این میان تلاش ب��رای پیدا کردن راهکارهای 
درس��ت و دقیق است. متاس��فانه کارآفرینان و فروشندگان همیشه موفق 
به تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نش��ده و کارش��ان نیز به طور مداوم 
در معرض خطر قرار می‎گیرد. اگر ش��ما هم در عرصه کسب و کار روزهای 
سختی را پیش رو دارید، نکات مورد بحث در این مقاله به شما برای بهبود 
اوضاع کاری‎تان کمک شایانی خواهد کرد. این امر به شما برای تاثیرگذاری 
وی��ژه بر روی مخاطب هدف کمک کرده و ش��انس‎تان در این میان را نیز 

بهبود خواهد بخشید. 
یادتان باشد بس��یاری از فروشندگان در عمل از روزهای سخت و ناگوار 
برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف سود می‎برند. این امر می‎تواند 
به ش��ما کمک ش��ایانی برای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف کرده و 
موقعیت‎تان در بازار را نیز بهبود بخش��د. برخی از بزرگترین فروش��ندگان 
دنیا در عمل کارشان را با فشار بسیار زیادی شروع کرده و شرایط بی‎ثباتی 
را پش��ت سر گذاشته‎اند. اگر شما نیز دوس��ت دارید بدل به یک کارآفرین 
حرفه‎ای ش��وید، چاره‎ای به غیر از انطباق با این شرایط در دنیای کسب و 
کار نخواهید داشت. این امر می‎تواند به شما کمک شایانی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کرده و توانایی‎تان را نیز به طور چشمگیری کاهش 
دهد. یادتان باشد شما برای بهبود اوضاع‎تان زمان زیادی نیز ندارید. بنابراین 
باید هرچه سریع‎تر دست به کار شده و موقعیت‎تان در بازار را بهینه‎سازی 

کنید. 
ه��دف ما در ای��ن مقاله م��رور برخ��ی از مهمترین نکات در راس��تای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف با اس��تفاده از تکنیک‎ها و توصیه‎های 
حرف��ه‎ای در دنیای فروش اس��ت. در این می��ان تکنیک‎های کلیدی برای 
افزایش توانایی فروشندگان برای عبور از شرایط بی‎ثباتی نیز مورد بررسی 
قرار می‎گیرد. پس اگر شما در ابتدای راه‎تان به عنوان یک فروشنده هستید 
یا مشکلات زیادی در این مسیر دارید، توصیه‎های مورد بحث در این مقاله 
می‎تواند به شما کمک شایانی نماید. در ادامه برخی از این توصیه‎ها را مورد 

ارزیابی قرار خواهیم داد. 
ادامه تلاش‎ها

وقتی شرایط بی‎ثباتی برای شرکت یا خود شما پیش می‎آید، تلاش برای 
کناره‎گی��ری از برخی فعالیت‎ها اولین نکته‎ای اس��ت که به ذهن خیلی از 
کارآفرینان می‎رسد. این امر شاید در نگاه نخست کاملا حرفه‎ای و مبتنی بر 
رفتار درست باشد، اما در بلندمدت توانایی‎های شما به عنوان یک کارآفرین 
و فروش��نده را کاهش می‎دهد. ش��ما باید همیشه روحیه خودتان را حفظ 

کرده و برای بهبود شرایط تلاش کنید. 
مدیرانی که با فروش��ندگان همکاری دارند، همیش��ه مایل به مش��اهده 
کیفیت کاری بالا در آنها هستند. این امر همیشه شامل تاثیرگذاری بهینه 
بر روی مخاطب هدف نیست. گاهی اوقات شما باید تلاش‎تان در این مسیر 
را بکنید. بی‎تردید بسیاری از برندها برای بهبود شرایط‎شان نیاز به آزمون 
و خطا دارند. بنابراین اگر ش��ما در مس��یرتان دچار اشتباه یا خطا شدید، 

می‎توانید کارتان را به بهترین شکل ممکن دنبال کرده و به خوبی اوضاع‎تان 
را مدیریت کنید. 

یادت��ان نرود در دنیای فروش بس��یاری از افراد مرتکب اش��تباه و حتی 
شکس��ت‎های سنگین می‎‎ش��وند. این امر می‎تواند برای این دسته از افراد 
بس��یار ناگوار بوده و حتی شرایط‎شان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر 
دهد. با این حال در نهایت این تلاش و پش��تکار کارآفرینان اس��ت که به 
آنها فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را می‎دهد. پس شما هم در 
این میان باید چنین عملکردی از خودتان نشان داده و آماده بهبود اوضاع 
کاری‎تان به بهترین شکل ممکن باشد، در غیر این صورت خیلی زود امید 

و انگیزه‎تان برای ادامه فعالیت کاری از بین خواهد رفت. 
نگاه به شیوه‎های نوآوری 

نگاه کردن به شیوه مختلف برای فعالیت کاری یکی از شیوه‎های مناسب 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محسوب می‎شود. این امر به شما 
فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و شانس 
ش��ما را نیز به طور چشمگیری بیش��تر خواهد کرد. یادتان نرود شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیش��ه باید از ش��رایط‎تان به بهترین 
شکل ممکن اس��تفاده کنید. خلاقیت در فروش می‎تواند شما را به فردی 
حرفه‎ای و برندتان را بدل به یکی از گزینه‎های جذاب برای مشتریان بدل 
س��ازد. یادتان نرود در دنیای امروز بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف نیاز به اس��تفاده از راهکارهای تازه دارند. در این میان 
ش��ما لازم نیست همیش��ه راهکارهای س��خت را انتخاب کنید. در عوض 
می‎توانید به س��ادگی هرچه تمام‎تر با ارزیابی ساده از عملکرد رقبا خودتان 
را به شیوه‎ای بهینه در کانون توجه مخاطب هدف قرار دهید.  بدون شک 
برخی از کارآفرینان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اقدام به صرف 
هزینه‎های کلان می‎کنند. شما به عنوان یک فروشنده امکانات زیادی برای 
س��رمایه‎گذاری‎های این‎چنینی ندارید. درس��ت به همین دلیل باید دنبال 
خلاقیت و نوآوری‎های کم‎هزینه باشید. اینطوری هم موقعیت‎تان در میان 
مش��تریان بهبود پیدا می‎کن��د، هم بدل به یکی از فروش��ندگان محبوب 

برندتان خواهید شد. 
آگاهی از اخبار به طور مداوم

اخبار تازه می‎تواند وضعیت کاری ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای تحت 
تاثیر قرار دهد. این امر اهمیت بس��یار زیادی برای کارآفرینان بزرگ دارد. 
شاید شما به عنوان یک فروشنده میانه خوبی با اخبار و پیگیری مداوم آنها 
نداش��ته باشید. این نکته می‎تواند در بلندمدت برای شما دردسرساز شود. 
اگر ش��ما به خوبی از اخبار و تغییرات بازار اطلاع نداشته باشید، برای ارائه 
پیش��نهادهای فروش حرفه‎ای کارتان بسیار سخت خواهد شد. درست به 
همین دلیل باید همیش��ه کارتان را به خوبی دنبال کرده و به سراغ اطلاع 

از اخبار تازه باشید. 
هر چقدر هم کار شما به عنوان یک فروشنده سخت و دشوار باشد، شما 
بای��د برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف وضعیت خودتان را کنترل 
نمایید. این امر می‎تواند برای ش��ما دردس��رهای زیادی به همراه داشته و 
اوضاع‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشد. یادتان نرود در دنیای 
امروز بس��یاری از برندها برای بهبود اوضاع مالی‎ش��ان به دنبال استفاده از 
راهکارهای مختلف هس��تند. ش��ما به عنوان یک فروش��نده ب��رای اینکه 
مشتریان را شیفته محصولات‎تان کنید، لازم نیست همیشه از کمپین‎های 
تبلیغاتی گران‎قیمت سود ببرید. گاهی اوقات پیگیری اخبار و تلاش برای 
فعالیت در راستای تغییر رفتار و سلیقه مشتریان می‎تواند کمک زیادی به 
شما نماید.  بسیاری از موقعیت‎های دشوار در عرصه فروش به دلیل ناتوانی 
برای هماهنگی با شرایط تازه رفتار مشتریان است. این امر شرایط بحرانی 
برای شما به همراه داشته و موقعیت‎تان به عنوان یک فروشنده حرفه‎ای را 
نیز به خطر خواهد انداخت. یادتان نرود بسیاری از برندهای بزرگ همیشه 
به دنبال شناسایی تغییرات تازه هستند. پس اگر شما در این میان مشکلی 
داری��د، باید خیلی زود کارتان را بهینه‎س��ازی کرده و خودتان را در کانون 

توجه مشتریان قرار دهید. 
استفاده از فرآیندهای تعریف‎شده و دقیق

شما به عنوان یک فروشنده احتمالا برخی از کارهای‎تان را به طور کاملا 
ش��خصی و انفرادی انجام می‎دهید. س��ایر کارها نیز در هماهنگی با بقیه 

فروشندگان و مدیران ارش��د دنبال می‎شود. اگر شما نتوانید میان این دو 
بخش از وظایف‎تان مرز مشخصی کشیده و آنها را به خوبی پیش ببرید، دیر 
یا زود با مشکلات بسیار زیادی رو به رو خواهید شد. این امر می‎تواند برای 
شما مشکلات فراوانی به همراه داشته و حتی امکان همکاری با بسیاری از 
افراد حرفه‎ای در بازار را نیز کاهش دهد. درست به همین دلیل توصیه ما 
در این میان تلاش برای ایجاد فرآیندهای تعریف شده و کاملا دقیق است. 
وقتی شما برای کار انفرادی‎تان برنامه دقیقی داشته باشید، وضعیت‎تان 
به طور مداوم بهبود پیدا خواهد کرد. این امر می‎تواند برای ش��ما به مثابه 
یکی از نکات کلیدی در مسیر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محسوب 

شده و شانس‎تان در این میان را نیز به طور مداوم افزایش دهد. 
یادتان نرود در دنیای امروز بس��یاری از برندها بدون فروش مداوم حتی 
ی��ک روز هم دوام نمی‎آورند. درس��ت به همین خاط��ر در بازار فقط برای 
برندهایی با توانایی بالا در تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف جا خواهد بود، 
در غیر این صورت ش��ما باید به سرعت کارتان را کنار گذاشته و به دنبال 

یک سرگرمی تازه باشید. 
بدون تردید در دنیای امروز بس��یاری از فروشندگان توانایی ایجاد تمایز 
میان کارهای ش��خصی و گروهی‎ش��ان را ندارند. در این صورت ش��ما باید 
همیشه فروشندگان بزرگ را الگوی خود قرار دهید. این امر به شما فرصت 
بس��یار خوبی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب ه��دف داده و کارتان را 
نیز به طور چش��مگیری بهبود می‎بخش��د. درست به همین دلیل اگر شما 
دغدغه‎های زیادی برای بهبود اوضاع کارتان دارید، می‎توانید همیشه روی 
روند فعالیت برندها یا فروشندگان بزرگ حساب کنید. این امر به مثابه یک 

کلاس آموزشی بسیار حرفه‎ای برای شما و همکاران‎تان خواهد بود. 
ایجاد فرآیندهای کاری مشخص و دقیق برای خود و همکاران‎تان می‎تواند 
به شما برای فعالیت بهتر در بازار کمک کند. این امر به طور معمول برای 
بهینه‎س��ازی روند کاری شما بس��یار مهم بوده و شانس‎تان در این میان را 
نی��ز به ط��ور تصاعدی افزایش می‎دهد. اگر در ای��ن بین از همفکری افراد 
مختلف نهایت استفاده را ببرید، ش��انس‎تان برای بهبود اوضاع‎تان به طور 

قابل ملاحظه‎ای بهبود پیدا خواهد کرد. 
به دیگران کمک کنید

وقتی شما به عنوان یک فروشنده شرایط سختی دارید، به احتمال زیاد 
این وضعیت برای بسیاری از افراد نیز روی می‎دهد. درست به همین دلیل 
باید همیشه حواس‎تان به همکاران‎تان باشد. این امر در صورتی که شما به 
عنوان مدیر بخش فروش فعالیت داشته باشید، کلیدی‎تر از هر زمان دیگری 
نیز می‎شود. بر این اساس شما برای بهبود اوضاع‎تان باید همیشه کارتان را 
به بهترین ش��کل ممکن دنبال کرده و شانس‎تان در این میان را نیز بهبود 
بخشید. یادتان نرود شما برای بهینه‎سازی اوضاع‎تان در دنیای کسب و کار 
برای همیشه فرصت ندارید. پس اگر دارای یک موقعیت سازمانی در دنیای 
کس��ب و کار هستید، باید خیلی زود اوضاع‎تان را بهبود بخشیده و کارتان 
را نیز در این میان توس��عه دهید. یادتان نرود ش��ما در عرصه کسب و کار 
می‎توانید وضعیت خودتان را بی‎نهایت به روز نمایید. در این صورت شانس 

بیشتری برای تداوم در بازار خواهید داشت. 
کمک کردن به دیگران نه تنها از ش��ما زمان و انرژی زیادی نمی‎گیرد، 
بلکه یکی از ش��یوه‎های حرفه‎ای ب��رای بهره‎مندی از ایده‎های تازه آنها نیز 
محسوب می‎شود. شما در این صورت می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن از 
ایده‎های تازه همکاران‎تان استفاده کرده تا موقعیت بخش فروش به بهترین 

شکل ممکن ارتقا پیدا کند. 
ارزیابی مجدد استانداردهای کاری

گاهی اوقات ش��ما برای فعالیت کاری‎تان اس��تانداردهای بیش از اندازه 

سخت‎گیرانه ای در نظر می‎گیرید. این امر می‎تواند شما را به طور ویژه‎ای 
در مع��رض ناتوانی ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف قرار داده و 
کارتان را نیز با بحران مواجه سازد. یادتان باشد سخت‎گیری بیش از اندازه 
در بازار نیز درس��ت مانند بی‎خیالی کار دست‎تان می‎دهد. پس همیشه از 
استانداردهای مناسب برای پیشبرد کارتان سود ببرید، در غیر این صورت 
خیلی زود ش��رایط‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با مشکلات 

اساسی رو به رو خواهد شد. 
ارزیابی دوباره استانداردهای کاری یا حتی شرایط فعالیت در بازار می‎تواند 
به شما اطلاعات مهمی درباره نقاط ضعف و قوت‎تان بدهد. در این صورت 
ش��ما به بهترین ش��کل ممکن توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
و بهینه‎س��ازی اوضاع‎تان در بازار را پیدا می‎کنید. بس��یاری از فروشندگان 
به دلیل س��خت‎گیری زی��اد در عمل توانایی فروش و تعامل با مش��تریان 
را از دس��ت می‎دهند. این امر نه یک بحران بیرونی، بلکه مش��کلی کاملا 
خودس��اخته است. بنابراین خود شما نیز باید آن را تمام کرده و اوضاع‎تان 
را بهینه‎س��ازی نمایید. در این ص��ورت می‎توانید به خوبی کارتان را بهبود 
بخشیده و فرصت بهینه‎سازی موقعیت‎تان در دنیای فروش را افزایش دهید. 

سرمایه‎گذاری بر روی یادگیری مداوم
یادگیری مداوم به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک 
ک��رده و ش��انس‎تان در بازار را نیز ب��ه طور قابل توجه��ی افزایش خواهد 
داد. یادتان باش��د ش��ما در عرصه کس��ب و کار می‎توانید همیشه به سراغ 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف رفته و از تکنیک‎های قدیمی س��ود 
ببری��د. با این حال اگر به دنب��ال تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف 
هستید، می‏توانید همیشه کارتان را به بهترین شکل ممکن دنبال کرده و 

اولویت‎های‎تان را توسعه دهید. 
این روزها بسیاری از برندها در دنیای کسب و کار سرمایه‎گذاری عظیمی 
بر روی یادگیری مهارت‎های تازه از سوی نیروی کارشان می‎کنند. اگر برند 
ش��ما چنین امکانی را ندارد، خودتان باید دست به کار شده و زحمت این 
بخش را بکش��ید. خوشبختانه این روزها کلاس‎های آموزشی بسیار زیادی 
در دس��ترس قرار داشته و به شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف را می‎دهد. این امر برای ش��ما یک کلاس تمام عیار 
ب��دون نیاز به پرداخت هزینه خواهد ب��ود. در این صورت می‎توانید کارتان 
را به بهترین ش��کل ممکن دنبال کرده و کارتان را بهبود بخش��ید. یادتان 
نرود در دنیای کسب و کار بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بهینه بر روی 
مخاطب هدف کارشان را به بهترین شکل ممکن دنبال کرده و بهینه‎سازی 
می‎کنند. در این میان پیش‎نیاز اساس��ی برای بهینه‎س��ازی کیفیت کاری 
اس��تفاده از مهارت‎های تازه است. این مهارت‎ها نیز فقط با سرمایه‎گذاری 
بر روی خودتان به دس��ت می‎آی��د، در غیر این صورت هرگز فرصتی برای 

بهینه‎سازی روند کاری‎تان در دنیای کسب و کار نخواهید داشت. 
این روزها بسیاری از فروشندگان همچنان با شرایط کاری سختی دست و 
پنجه نرم می‎کنند. این امر می‎تواند برای شما دشواری‎های بسیار زیادی به 
همراه داشته و حتی شانس‎تان در این میان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای 
تغییر دهد. یادتان نرود در دنیای امروز بسیاری از برندها برای بهینه‎سازی 
اوضاع کاری‎ش��ان به دنبال استفاده از شرایط تازه و مفید هستند. این امر 
می‎تواند برای شما دردسرهای زیادی به همراه داشته و حتی میزان رقابت 
در عرصه فروش را نیز بیشتر کند. تنها راه حل پیش روی شما در این میان 
اس��تفاده از شیوه‎های مطمئن برای کاهش فش��ار کاری است. نکات مورد 
بحث در این مقاله شاید کامل‎ترین پاسخ به این مسئله نباشد، اما دست‎کم 

برای شروع مسیر چندان بد نخواهد بود. 
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