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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد

نسخه تازه
مهار تورم

رئی��س‌ کل بان��ک مرک��زی ارتقای انضب��اط مالی، جلوگی��ری از خلق نقدینگ��ی بی‌ضابطه و درم��ان ناترازی 
ش��بکه بانک��ی را اولویت‌های بنیادی سیاس��ت‌ پولی جدید عنوان ک��رد. به گزارش ایس��نا، عبدالناصر همتی در 
نشس��ت ب��ا جمع��ی از اقتصاددان��ان و صاحب‌نظران اقتصادی کش��ور، ضمن کالبدش��کافی وضعی��ت اقتصادی 
ج��اری و پیچیدگی‌ه��ای ناش��ی از تحریم‌های ظالمانه و ش��رایط خاص ناش��ی از جنگ رمضان اظه��ار کرد: با 
وجود مضاعف ش��دن فش��ارهای بین‌المللی و محدودیت‌های ناخواس��ته مالی، مدیریت بازار ارز و زنجیره تامین 
ب��ه گونه‌ای پی��ش رفت که هیچ‌گونه خلل ی��ا کمب��ودی در واردات و عرضه کالاهای اساس��ی، دارو و ملزومات 
پزش��کی کش��ور رخ نداده اس��ت. وی درخصوص اقدام��ات بانک مرکزی ب��رای مهار تورم، تاکید ک��رد: هدف...

۶۳ درصد مخازن سدهای کشور پر است

جیره‌بندی آب در دستور کار نیست
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۳ عامل کلیدی بازگشت بورس به مدار صعود
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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بررس�ی‌های میدان�ی از افزای�ش فروش�گاه‌هایی حکای�ت دارد ک�ه پذی�رش کالاب�رگ را متوق�ف 
کرده‌ان�د؛ فروش�ندگان می‌گوین�د با گذش�ت ح�دود ۲۵ روز هن�وز پ�ول کالاهای فروخته‌ش�ده را 

دریاف�ت نکرده‌ان�د، در حال�ی ک�ه وزارت رف�اه بخش�ی از تأخیره�ا را ناش�ی از مغای�رت 
اطلاع�ات بانک�ی می‌دان�د و پرداخت‌ه�ا را ب�ه زم�ان وص�ول مناب�ع نیز گ�ره زده اس�ت...

تأخیر ٢٥ روزه در تسویه

مغازه‌های بیشتری کالابرگ را کنار گذاشتند

نگـــاه

اصلاح نرخ سوم بنزین؛ 
آزمون دشوار حکمرانی 

انرژی
ب��ا توجه ب��ه زمزمه ه��ای اخیر 
پیرامون اص�لاح قیمت حامل های 
ان��رژی، به نظر می رس��د مدیریت 
تصمیمات��ی  گ��روی  در  مص��رف 
مانند افزایش قیمت بنزین اس��ت؛ 
تصمیمی که مصداق ب��ارز آزمونی 

دشوار در حکمرانی انرژی است.
به گ��زارش خبرگ��زاری مهر، در 
ش��رایط کنونی که دولت با چالش 
ج��دی نات��رازی تولی��د و مصرف 
بنزین مواجه است، اتخاذ تصمیمات 
اصلاحی در قیمت‌گذاری حامل‌های 
ان��رژی، به‌ویژه در »نرخ س��وم«، به 
یک��ی از محورهای اصل��ی مباحث 
اقتصادی تبدیل ش��ده است. اخبار 
غیر رس��می حاکی از تصمیم دولت 
برای افزایش نرخ سوم بنزین به ۱۰ 
هزار تومان اس��ت )تا لحظه نگارش 
این گزارش، قیمت بنزین نرخ سوم 
که از طریق کارت جایگاه انجام می 

شود، ۵۰۰۰ تومان است(.
در اقتص��اد انرژی، اثر اش��باع به 
نقط��ه‌ای اش��اره دارد ک��ه در آن، 
افزای��ش قیم��ت دیگ��ر منج��ر به 
کاهش متناسب یا معنادار در تقاضا 
نمی‌ش��ود. ب��ر اس��اس تحلیل‌های 
گزارش‌ه��ای  و  کارشناس��ی 
اندیش��کده‌های اقتصادی، کش��ش 
قیمتی تقاض��ای بنزین در ایران در 
س��طوح قیمتی خاصی ب��ا کاهش 
کارای��ی مواجه می‌ش��ود. به عنوان 
مثال، بررسی داده‌ها نشان می‌دهد 
ک��ه برای کاهش مص��رف به میزان 
۶ میلیون لیت��ر در روز، نرخ ۸۵۰۰ 
تومان می تواند به عنوان یک نقطه 

تعادلی عمل کند و...
ادامه در همین صفحه

 در مقاب��ل، افزایش قیم��ت از ۸ هزار و ۵۰۰ تومان به ۱۰ ه��زار تومان، نه تنها 
منجر به کاهش بیش��تر و معنادار مصرف نمی‌ش��ود، بلکه تنها سود مالی دولت را 
افزایش داده و ماهیت ضدناترازی طرح را تحت‌الش��عاع قرار می‌دهد. در واقع، مازاد 
افزای��ش قیمت از ۸۵۰۰ به ۱۰ هزار تومان، عم�لاً هیچ اثر بازدارندگی اضافه‌ای بر 

مصرف‌کننده نهایی ندارد و صرفاً به‌عنوان یک مالیات پنهان عمل می‌کند. 
تاب‌آوری اجتماعی و پیامدهای تصمیم‌گیری تک‌بعدی

تصمیم‌گیری برای افزایش نرخ سوخت فراتر از محاسبات صرفاً اقتصادی، با متغیر 
پیچیده‌ تاب‌آوری اجتماعی گره خورده اس��ت. هرگونه افزایش قیمت در نرخ سوم، 
حتی اگر ادعا ش��ود که تنها گروه اندکی را ش��امل می‌شود، در فضای تورمی فعلی 
انتظارات تورمی شدیدی را در کل اقتصاد ایجاد می‌کند. اعمال نرخ ۱۰ هزار تومانی 

با توجه به حساس��یت عمومی، می‌تواند ریس��ک‌های اجتماعی را افزایش دهد. در 
حکمرانی اقتصادی، هزینه شکست‌ در جلب سرمایه اجتماعی، اغلب بسیار سنگین‌تر 

از نفع مالی حاصل از مابه‌التفاوت قیمت بنزین است.
یکی از اس��تدلال‌های اصلی برای افزایش شدید قیمت، مقابله با قاچاق سوخت 
است. اگرچه اصلاح قیمت برای جلوگیری از خروج غیرقانونی سوخت ضروری است، 
اما باید توجه داشت که اگر نرخ ۸۵۰۰ تومان برای کنترل قاچاق و مدیریت تقاضا 
کفایت می‌کند، فشار مازاد تا ۱۰ هزار تومان، عملًا هدف‌گذاری را از اصلاح مصرف 
به سمت تأمین بودجه دولت تغییر می‌دهد. تجربه سیاست‌گذاری‌های گذشته نشان 
داده است که ابزارهای غیرقیمتی مانند هوشمندسازی کارت‌های سوخت و تقویت 
نظارت بر مرزها همراه با یک نرخ اصلاحی منطقی، پتانسیل بالاتری برای دستیابی 

به اهداف بدون ایجاد تنش اجتماعی دارند.
با عنایت به مطالب فوق، پیش��نهاد می‌شود دولت در اتخاذ تصمیم نهایی، ضمن 
لحاظ ک��ردن نتایج مطالعات اقتصادی صورت گرفته، در اجرای طرح پیش��نهادی 
مذکور جمیع ش��رایط را در نظر بگیرد. با توجه به اینکه اثر کاهش��ی مصرف بنزین 
در یک قیمت مش��خص به نقطه اشباع می رسد، افزایش قیمت به ۱۰ هزار تومان 
فاقد توجیه اقتصادی در جهت کاهش مصرف بوده و تنها منجر به ایجاد نارضایتی 
اجتماعی می‌گردد. به نظر می رسد تمرکز دولت باید از افزایش نرخ به سمت بهبود 
توزیع، افزایش بهره‌وری ناوگان حمل‌ونقل و نظارت دقیق‌تر بر مبادی خروجی جهت 

مقابله با قاچاق تغییر پیدا کند.
همچنین با توجه به تجربه تلخ گذش��ته در زمینه اصلاح قیمت سوخت در سال 

۱۳۹۸، هرگونه اصلاح قیمت باید با پیوست اجتماعی شفاف و همراه با اقناع عمومی 
صورت گیرد تا از ایجاد شوک به معیشت خانوارها جلوگیری شود.

در نهای��ت، موفقیت در رفع ناترازی انرژی تنها از مس��یر قیمت نمی‌گذرد، بلکه 
نیازمند رویکردی جامع‌نگر است که همزمان کشش قیمتی، تاب‌آوری اجتماعی و 
کارایی ابزارهای نظارتی را مدنظر قرار دهد. مواجهه با ناترازی بنزین از طریق افزایش 
نرخ س��وم به ۱۰ هزار تومان، نه تنها یک راهکار بهینه نیست بلکه می تواند دولت 
را در یک تله سیاس��ت گذاری گرفتار کند. ش��واهد اقتصادی حاکی از آن است که 
انتخاب یک قیمت متعادل به عنوان نقطه بهینه اصلاحی، بیش��ترین بازدهی را در 
کاهش مصرف دارد. پافشاری روی اعداد و ارقام بالاتر مثل ۱۰ هزار تومان، کارآیی 

بازدارندگی قیمتی را در قبال مصرف کننده نهایی از دست می دهد.

به گفته نایب‌رئیس کمیس��یون توس��عه پایدار اتاق ایران انتقال صنایع موجود به 
س��واحل نه عملی اس��ت و نه توجیه اقتصادی دارد، اما توس��عه صنایع جدید آب‌بر 
باید متناس��ب با ظرفیت‌های آبی و اقلیمی کش��ور به سمت مناطق ساحلی هدایت 
ش��ود و راهبرد صحیح، جلوگیری از توسعه صنایع آب‌بر در مناطق بحرانی و هدایت 

سرمایه‌گذاری‌های جدید به مناطق ساحلی کشور است.
به گزارش ایسنا، سال‌هاست که موضوع آمایش سرزمین و آمایش صنایع در پهنه 
جغرافیایی کش��ور به ویژه جانمایی صنایع آب‌بر و ضرورت بازنگری در الگوی توسعه 
صنعتی به یکی از محورهای اصلی بحث‌های کارشناسی هم در فضاهای آکادمیک و 

دانشگاهی و هم در محافل دولتی و سیاستگذاری بدل شده است.
در سال‌های اخیر، افت مستمر سطح آب‌های زیرزمینی، خشک شدن رودخانه‌ها، 
فرونشس��ت زمین و افزایش رقابت میان بخش‌های مختلف برای دسترسی به منابع 
محدود آب، این پرس��ش را بیش از دهه‌های قبل مطرح کرده که آیا استقرار صنایع 
بزرگ در مناطق خش��ک و کم‌آب کشور یکی از عوامل ش��کل‌گیری بحران امروزی 
اس��ت یا ریش��ه این بح��ران را باید در ش��یوه حکمرانی مناب��ع آب، الگوی مصرف و 
سیاس��ت‌های توسعه‌ای جس��ت‌وجو کرد. در همین حال، همزمان با اجرای سیاست 
توس��عه صنایع در سواحل جنوبی و انتقال برخی سرمایه‌گذاری‌های جدید به مناطق 
س��احلی، دیدگاه‌های متفاوتی درباره میزان اثربخشی این رویکرد مطرح است. برای 
مثال برخی از کارشناس��ان، انتقال صنایع آب‌بر به س��واحل را راهکاری برای کاهش 
فش��ار بر منابع آب ش��یرین می‌دانند و گروهی دیگر معتقدند توس��عه صنعتی بدون 
اصلاح نظام مدیریت آب، افزایش بهره‌وری، بازچرخانی پساب و رعایت اصول آمایش 

سرزمین-صنعتی، به تنهایی نمی‌تواند بحران آب کشور را برطرف کند.
در این رابطه، فرشته امینی - نایب‌رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق ایران -  در 
گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به ارتباط میان توس��عه صنعتی و بحران آب، اظهار کرد: 
بررسی روند توسعه صنعتی ایران طی پنج دهه اخیر نشان می‌دهد که در بخش قابل 
توجهی از تصمیم‌های مربوط به مکان‌ گزینی صنایع، معیارهایی همچون دسترس��ی 
به بازار مصرف، وجود زیرساخت‌های حمل‌ونقل، تمرکز جمعیت، ملاحظات امنیتی، 
نزدیکی به مراکز تصمیم‌گیری و همچنین دسترسی به نیروی انسانی متخصص، نقش 
پررنگ‌تری نس��بت به ظرفیت‌های اقلیمی و منابع آب داش��ته‌ و در بسیاری از موارد، 

توان اکولوژیک مناطق و وضعیت منابع آبی در اولویت‌های بعدی قرار گرفته است.
وی افزود: این رویکرد به‌ویژه در فاصله دهه‌های ۱۳۴۰ تا ۱۳۸۰ بیش��تر مشاهده 
می‌ش��ود؛ دوره‌ای که تصور غالب بر این بود که منابع آب زیرزمینی از ظرفیت بالایی 
برخوردار و امکان بهره‌برداری گس��ترده و توس��عه نامحدود از این منابع وجود دارد و 
در چنین ش��رایطی بود که صنایع بزرگی مانند فولاد، برخی مجتمع‌های پتروشیمی 
داخلی، نیروگاه‌ها و صنایع معدنی در مناطقی مستقر شدند و از منظر اقلیمی در زمره 

مناطق خشک و نیمه‌خشک کشور قرار دارند.
این نایب‌رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق ایران ادامه داد: البته باید توجه داشت 
که در زمان احداث بسیاری از این صنایع، شرایط منابع آب به بحرانی که امروز با آن 

روبرو هستیم، نرسیده و برآوردهای موجود نیز چنین وضعیتی را پیش‌بینی نمی‌کرد؛ 
اما در ادامه، رش��د جمعیت، توسعه فعالیت‌های کشاورزی، افزایش برداشت از منابع 
زیرزمینی و کاهش بارندگی‌ها در نتیجه تغییرات اقلیمی، موجب شد ظرفیت واقعی 
منابع آب بس��یار کمتر از برآوردهای اولیه باش��د و فش��ار بر این منابع به شکل قابل 
توجهی افزایش یابد. امینی با تاکید بر اینکه ریشه اصلی مشکلات امروز تنها به محل 
اس��تقرار صنایع بازنمی‌گردد، گفت: مطالعات مرتبط با حکمرانی آب نش��ان می‌دهد 
مس��ئله اصلی، نبود ارزیابی جامع از »ردپ��ای آب« پروژه‌های صنعتی، قیمت‌گذاری 
غیراقتصادی آب و همچنین فقدان یک نظام یکپارچه برای تخصیص منابع آبی است 
و به همین دلیل نمی‌توان تمام فرایند توسعه صنعتی گذشته را اشتباه دانست؛ اما بی 
شک می‌توان گفت که بخش مهمی از تصمیمات صنعتی کشور بدون در نظر گرفتن 
محدودیت‌های بلندمدت اقلیمی و جغرافیایی اتخاذ شد که امروز پیامدهای آن را در 
قالب افت ش��دید سطح آبخوان‌ها، فرونشست زمین و افزایش رقابت میان بخش‌های 
مختلف مصرف‌کننده آب مش��اهده می‌کنیم. وی با اش��اره به نقش صنایع بزرگ در 
تش��دید بحران آب در اس��تان‌های مرکزی کشور اظهار کرد: صنایع بزرگ مستقر در 
اس��تان‌هایی مانند اصفهان، یزد، کرمان و بخش‌هایی از خراس��ان را می‌توان یکی از 
عوامل تشدیدکننده تنش آبی دانست، اما نمی‌توان آنها را عامل اصلی بحران آب کشور 
معرفی کرد. نایب‌رئیس کمیس��یون توس��عه پایدار اتاق ایران افزود: مطابق آمارهای 
رسمی، بیش از ۸۵ تا ۹۰ درصد مصرف آب ایران در بخش کشاورزی انجام می‌شود 
و سهم صنعت معمولا کمتر از پنج درصد است و با این حال، اهمیت صنایع آب‌بر در 
این اس��ت که مصرف آنها به صورت متمرکز، مستمر و عمدتا در حوضه‌هایی صورت 
می‌گیرد که از قبل نیز با تنش آبی مواجه بوده‌اند؛ برای نمونه، توسعه صنایع فولادی، 
نیروگاه‌ه��ا و واحدهای فرآوری معدنی در حوضه زاینده‌رود، فش��ار مضاعفی بر منابع 
محدود این حوضه وارد کرده اس��ت. وی گفت: تاثیر صنایع تنها به مصرف مس��تقیم 
آب محدود نمی‌شود؛ چراکه استقرار واحدهای بزرگ صنعتی، موجب جذب جمعیت، 
توسعه شهرنشینی، ایجاد خدمات و شکل‌گیری فعالیت‌های اقتصادی وابسته می‌شود 
که همگی به افزایش تقاضا برای منابع آب منجر خواهند شد. امینی خاطرنشان کرد: 
از س��وی دیگر، نباید فراموش کرد که بخش قابل توجهی از صنایع بزرگ کش��ور به 
دلیل وجود ذخایر معدنی، دسترسی به زیرساخت‌های انرژی و شبکه حمل‌ونقل، در 
مناطق مرکزی مس��تقر شده‌اند و در زمان احداث، انتقال آنها به مناطق دیگر از نظر 
فنی و اقتصادی در بسیاری از موارد امکان‌پذیر نبوده است. وی تصریح کرد: بنابراین، 
بحران آب ایران حاصل برهم‌کنش مجموعه‌ای از عوامل شامل الگوی مصرف در بخش 
کشاورزی، رشد جمعیت، نحوه مدیریت منابع آب، تغییرات اقلیمی و همچنین استقرار 
صنایع است و نسبت دادن کل این بحران به صنایع بزرگ، تحلیلی دقیق و مناسبی 
نیس��ت امینی در ادامه، درباره پیشنهاد انتقال صنایع آب‌بر به مناطق ساحلی کشور 
اظهار کرد: این موضوع، یکی از راهکارهای مهم مدیریت منابع آب است، اما نباید آن 
را تنها راه‌حل یا بهترین گزینه برای همه صنایع دانس��ت. امروز در دنیا، رویکردهای 
نوین مدیریت آب صنعتی بیش از آنکه بر جابه‌جایی صنایع متمرکز باشند، بر کاهش 

شدت مصرف آب، بازچرخانی پساب، استفاده از منابع آب شور و لب‌شور، بهره‌گیری 
از فناوری‌های کم‌آب‌بر و توسعه اقتصاد چرخشی تاکید دارند.

وی افزود: در حال حاضر بس��یاری از مجتمع‌های فولادی پیش��رفته جهان با نرخ 
بازچرخانی بیش از ۹۰ درصد فعالیت می‌کنند و همین موضوع موجب ش��ده مصرف 
آب آنها در مقایس��ه با نسل‌های گذش��ته به میزان قابل توجهی کاهش و استفاده از 
پساب تصفیه‌شده شهری به عنوان یک منبع پایدار برای تامین آب صنایع، در بسیاری 

از کشورها به یک استاندارد تبدیل شده و تجربه موفقی را رقم زده است.
نایب‌رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق تهران ادامه داد: در ایران نیز طی سال‌های 
اخیر پروژه‌هایی برای انتقال پساب تصفیه‌شده به صنایع در استان‌هایی مانند اصفهان، 
یزد و کرمان اجرا ش��ده که نمونه‌ای از حرکت به س��مت همین رویکرد اس��ت و این 
تجربه‌ها نشان می‌دهد حتی در مناطق دارای تنش آبی نیز می‌توان با استفاده از منابع 
آب غیرمتعارف، بخشی از نیاز صنایع را بدون فشار بیشتر بر منابع آب شیرین تامین 
کرد. امینی گفت: از س��وی دیگر، همه صنایع قابلیت جابه‌جایی ندارند چراکه برخی 
واحدهای صنعتی به دلیل وابستگی مستقیم به معادن، شبکه تامین مواد اولیه، بازار 
مصرف یا زیرساخت‌های موجود، امکان انتقال به مناطق دیگر را نداشته و یا هزینه این 

جابه‌جایی به اندازه‌ای بالاست که از نظر اقتصادی توجیه‌پذیر نیست.
وی تصری��ح ک��رد: در چنین ش��رایطی، افزایش بهره‌وری مصرف آب، اس��تفاده از 
فناوری‌ه��ای نوین و بهره‌گی��ری از منابع جایگزین، می‌تواند راه��کاری منطقی‌تر و 
اقتصادی‌تر از انتقال کامل صنایع باش��د. بنابراین سیاست‌گذاری در این حوزه باید بر 
اساس ش��اخص‌هایی مانند شدت مصرف آب، ارزش افزوده فعالیت، وابستگی مکانی 
صنعت، هزینه انتقال و امکان اس��تفاده از منابع جایگزین انجام شود و نمی‌توان برای 
همه صنایع یک نسخه واحد تجویز کرد. نایب‌رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق  ایران 
در ادامه درباره مزایا و محدودیت‌های توسعه صنایع در سواحل جنوبی کشور نیز اظهار 
کرد: اس��تقرار صنایع در نوار ساحلی کش��ور دارای مزیت‌های راهبردی قابل توجهی 
اس��ت که مهم‌ترین مزیت آن، دسترسی مستقیم به آب دریا و امکان شیرین‌سازی و 
تامین پایدار آب مورد نیاز صنایع است و می‌تواند فشار بر منابع آب شیرین داخلی را 
به شکل محسوس��ی کاهش دهد. امینی افزود: علاوه بر این، نزدیکی صنایع به بنادر 
صادراتی موجب کاهش هزینه‌های حمل‌ونق��ل، افزایش رقابت‌پذیری محصولات در 
بازارهای جهانی و تسهیل دسترسی به بازارهای بین‌المللی می‌شود و توسعه صنایع در 
سواحل می‌تواند زمینه شکل‌گیری کریدورهای جدید صنعتی و اقتصادی را فراهم و 

به توزیع متوازن‌تر فعالیت‌های اقتصادی در کشور کمک کند.
وی با بیان اینکه توس��عه صنایع س��احلی در کنار مزایای خود با محدودیت‌هایی 
نیز همراه است، گفت: ایجاد زیرساخت‌های مورد نیاز در این مناطق، از جمله تامین 
انرژی، توس��عه بنادر، شبکه حمل‌ونقل، تاسیسات آب‌ش��یرین‌کن و همچنین ایجاد 
زیرساخت‌های اسکان نیروی انسانی، نیازمند سرمایه‌گذاری‌های بسیار سنگین است 

که باید در محاسبات اقتصادی مورد توجه قرار گیرد.
امینی ادامه داد: از سوی دیگر، بسیاری از صنایع موجود کشور طی دهه‌های گذشته 

با سرمایه‌گذاری‌های چند میلیارد دلاری ایجاد شده‌اند و انتقال آنها به مناطق ساحلی، 
نه از نظر اقتصادی توجیه دارد و نه از منظر فنی در بسیاری از موارد امکان‌پذیر است.

نایب‌رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق ایران خاطرنشان کرد: اما در کنار این مسائل، 
نباید از پیامدهای زیس��ت‌محیطی توسعه گس��ترده صنایع در سواحل نیز غافل شد، 
تخلیه شورابه‌های حاصل از فعالیت آب‌شیرین‌کن‌ها، احتمال آسیب به اکوسیستم‌های 
دریایی، افزایش فش��ار بر محیط‌زیس��ت ساحلی و همچنین آسیب‌پذیری بیشتر این 
مناطق در برابر تغییرات اقلیمی و افزایش سطح آب دریا، از جمله موضوعاتی است که 

باید در برنامه‌ریزی‌ها مورد توجه قرار گیرد.
وی در پایان اضافه کرد: از منظر امنیتی و پدافند غیرعامل نیز تمرکز بیش از حد 
صنای��ع راهبردی در یک نوار جغرافیایی می‌توان��د مخاطرات خاص خود را به همراه 
داشته باشد؛ بنابراین هرچند توسعه صنعتی در سواحل مزیت‌های قابل توجهی دارد، 
ام��ا اجرای این سیاس��ت باید بر پایه مطالعات جامع، ارزیاب��ی دقیق هزینه و فایده و 

ملاحظات زیست‌محیطی، اقتصادی و امنیتی انجام شود.

انتقال صنایع آب‌بر به سواحل امکان پذیر است؟

اصلاح نرخ سوم بنزین؛ آزمون دشوار حکمرانی انرژی

ترکیب سئو و بازاریابی محتوا؛ معجونی استثنایی!
 حوزه سئو و بازاریابی محتوا در عین تفاوت‎هایی که با هم دارند، اما در یک نکته اشتراک پیدا می‎کنند و آن 
هم تلاش برای جذب مخاطب است. خب تا وقتی یک برند نتواند مشتریان خوبی دور  بر خودش داشته باشد، 
خبری از فروش نخواهد بود. به طور مشخص، وقتی خبری از فروش نباشد، یک برند دوام چندانی نخواهد آورد.
اگرچه سئو و بازاریابی به طور مجزا ابزارهای بی‎نظیری برای موفقیت یک کسب و کار محسوب می‎شوند، اما 
شما نمی‎توانید همیشه روی آنها حساب باز کنید. چراکه سایر برندها نیز در حال سرمایه‎گذاری بر روی سئو و 
بازاریابی هستند. شاید فکر کنید این امر به معنای پایان رویاپردازی در حوزه کسب و کار است. خب در این صورت 
باید شما را با یک راهکار تازه آشنا کنیم. شما می‎توانید سرمایه‎گذاری بر روی ترکیب میان سئو و بازاریابی محتوا 
را در دس��تور کار قرار دهید. اینطوری با س��رمایه‎گذاری مشخص و هوشمندانه، امکان اثرگذاری بهتر بر روی ...
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رشد بورس شتاب گرفت
ش��اخص بورس تهران امروز )یکشنبه( توانست یکبار دیگر از مرز 
مقاوم��ت پنج میلیون واحدی عبور کند ت��ا بار دیگر به رکوردهای 

قبلی نزدیک شود.
به گزارش ایسنا، بورس تهران برای دومین روز پیاپی روند مثبت 
و رو به رش��دی را پشت سر گذاشت و شاخص کل با سرعتی قابل 
توجهی با رش��د ۱۰۷ هزار و ۷۵۶ واحدی از مرز پنج میلیون واحد 

عبور کرد.
تع��داد معاملات در بازار امروز نیز عدد ۴۲۳ هزار و ۹۱۷  فقره را 
ثبت کرد و ارزش معاملات در روز یکشنبه از مرز ۲۴ همت گذشت.

نمادهای تاثیرگذار در بازار س��رمایه امروز ش��امل وبملت، شپنا، 
شبندر، وپاسار، شستا، ونوین، شسپا می شود.

فرابورس ایران هم همس��و با بورس حرکت کرد و ش��اخص کل 
بازار فرابورس با رشد ۷۷۱ واحدی به ۳۹ هزار و ۷۸۷ واحد رسید. 
تع��داد معاملات نیز در این بازار در روز یکش��نبه عدد ۳۱۷ هزار و 

۷۲۳ فقره را ثبت کرد.
نمادهای تاثیرگذار بر فرابورس نیز ش��امل مارون، کگهر، سامان، 

بپاس، آریا، نیشکر و آریان می شود.

سه محصول لبنی به فهرست پرمصرف‌ها اضافه شد
براس��اس مصوبه کارگروه امنیت غذایی و تنظی��م بازار کالاهای 
کش��اورزی، سه محصول لبنی با چربی ۲.۵ درصد به فهرست اقلام 
لبنی پرمصرف اضافه شد؛ همچنین سازمان مرکزی تعاون روستایی 
موظف شد برای خرید شیر مازاد تولیدکنندگان در برخی استان‌ها 

اقدام کند.
به گزارش ایس��نا، براساس صورت‌جلس��ه کارگروه امنیت غذایی 
و تنظیم بازار کالاهای کش��اورزی، با اع�لام آمادگی انجمن صنایع 
فرآورده‌های لبن��ی ایران برای تأمین کاف��ی محصولات پرمصرف، 
مقرر ش��د این انجمن گزارش‌های دوره‌ای میزان تولید و عرضه این 
محص��ولات را به تفکیک کارخانه‌ها ارائه کن��د. این گزارش‌ها باید 
برای حوزه بازرس��ی و نظارت بر کالاهای اساس��ی سازمان حمایت 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان و همچنی��ن معاونت توس��عه 

بازرگانی وزارت جهاد کشاورزی ارسال شود.
در ای��ن جلس��ه همچنین با اضافه‌ش��دن س��ه محص��ول دارای 
چرب��ی ۲.۵ درصد به فهرس��ت اقلام لبنی پرمصرف موافقت ش��د. 
قیمت تعیین‌ش��ده برای این محصولات عبارت است از شیر بطری 
یک‌لیت��ری با چرب��ی ۲.۵ درص��د ۱۲۰ هزار تومان، ش��یر نایلونی 
۹۰۰ گرم��ی ب��ا چربی ۲.۵ درصد ۹۱ هزار تومان و ماس��ت دبه‌ای 

دوکیلوگرمی با چربی ۲.۵ درصد ۲۶۵ هزار تومان.
همچنی��ن با توجه ب��ه گزارش‌های دریافتی درباره بیش��تر بودن 
عرضه ش��یر نس��بت به تقاضای بازار در برخی اس��تان‌ها، مقرر شد 
س��ازمان مرکزی تعاون روس��تایی برای حمایت از تولیدکنندگان، 
ش��یر مازاد را براس��اس ضوابط و مقررات خری��داری کند. معاونت 
توسعه بازرگانی وزارت جهاد کشاورزی نیز موظف شد اقدامات لازم 
برای صادرات مدیریت‌ش��ده شیرخشک را با هدف ایجاد تعادل در 

تولید و بازار شیر در دستور کار قرار دهد.

خبر مصوبه شورای عالی فضای مجازی برای برخورد 
با بلاگرها تکذیب شد

دبیرخانه ش��ورای عالی فضای مجازی ادعای مطرح‌ش��ده درباره 
برخورد با بلاگرها را تکذیب کرد.

به گزارش ایس��نا، دبیرخانه ش��ورای عالی فض��ای مجازی درپی 
انتش��ار خبری مبنی بر مصوبه جدید ش��ورای عالی فضای مجازی 
درخصوص بلاگرها و س��لبریتی‌ها از هفته آینده، اعلام کرد که این 

خبر از اساس کذب است. 
دبیرخانه شورای عالی فضای مجازی همچنین تاکید کرده است: 
بیش از یک س��ال اس��ت که جلس��ه ش��ورای عالی فضای مجازی 
تش��کیل نش��ده که چنین مصوبه‌ای داشته باش��د و به هیچ وجه، 

چنین مصوبه‌ای در دستور بررسی هم نیست.
دبیرخانه شورای عالی فضای مجازی در پایان از رسانه‌ها خواست 
که نس��بت به بازنش��ر اظهارنظرها و خبرهای بی‌اساس، خودداری 

کرده و اخبار را صرفا از طریق مراجع رسمی دریافت کنند.

۱۰۰ مگاوات نیروگاه‌ خورشیدی این هفته وارد مدار 
می‌شود

وزیر نیرو با اش��اره به توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، از وارد مدار 
ش��دن ۷۰ مگاوات نیروگاه خورش��یدی در هفته گذشته خبر داد و 
گفت: این هفته نیز حدود ۱۰۰ مگاوات نیروگاه خورش��یدی دیگر 

وارد مدار خواهد شد.
ب��ه گ��زارش خبرگزاری مهر، عب��اس علی‌آبادی، وزی��ر نیرو روز 
یکشنبه با اشاره به اقدامات و پروژه‌های انجام‌شده در حوزه افزایش 
ظرفیت تولید برق کشور، از رش��د چشمگیر ظرفیت نیروگاهی در 

هفته‌های اخیر خبر داد.
وی یادآورش��د: ه��ر هفته حدود ۱۰۰ مگاوات ب��ه ظرفیت تولید 
کشور اضافه می‌ش��ود و در هفته گذشته، در مجموع ۶۶۸ مگاوات 
به ظرفیت تولید برق کش��ور افزوده شده است که شامل پروژه‌های 

متنوعی در بخش‌های مختلف نیروگاهی می‌شود.
علی‌آبادی افزود: یک واحد نیروگاهی سیکل ترکیبی در عسلویه 
به ظرفیت ۱۶۰ مگاوات و با ارزش ۲۶ همت سنکرون شد و در حال 
حاضر به صورت پایدار به ش��بکه سراس��ری متصل است. همچنین 
یک واحد نیروگاهی در فردوس��ی مش��هد با ظرفیت بالا در مراحل 
پایانی قرار دارد و با توجه به ظرفیت قابل بهره‌برداری، خبر بس��یار 

مسرت‌بخشی برای مردم عزیز خواهد بود.
وزیر نیرو با اشاره به بهره‌برداری از پروژه‌های برق‌آبی تصریح کرد: 
ی��ک واحد برق‌آبی به ظرفیت ۵۵ مگاوات و ۲ نیروگاه کوچک پنج 
مگاواتی در مجموع ۶۵ مگاوات نیروگاه چمش��یر به مدار پیوست و 

در واحد اول آماده اتصال به شبکه هستند.
علی‌آبادی با اشاره به توس��عه انرژی‌های تجدیدپذیر خاطرنشان 
کرد: هفته گذش��ته ۷۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی وارد مدار شد و 
در همی��ن هفته نیز حدود ۱۰۰ مگاوات نیروگاه خورش��یدی دیگر 
وارد مدار خواهد ش��د. تمام این پروژه‌ها تازه‌احداث هس��تند و در 
ش��رایط سخت تصمیم بر اجرای این پروژه‌ها گرفته شد و در اسرع 

وقت به ثمر نشست.

خبرنــامه

رئی��س‌ کل بانک مرکزی ارتق��ای انضباط مال��ی، جلوگیری از خلق 
نقدینگی بی‌ضابطه و درمان ناترازی شبکه بانکی را اولویت‌های بنیادی 
سیاس��ت‌ پولی جدید عنوان کرد. به گزارش ایس��نا، عبدالناصر همتی 
در نشس��ت با جمعی از اقتصاددانان و صاحب‌نظران اقتصادی کش��ور، 
ضمن کالبدش��کافی وضعیت اقتصادی جاری و پیچیدگی‌های ناشی از 
تحریم‌های ظالمانه و ش��رایط خاص ناشی از جنگ رمضان اظهار کرد: 
با وجود مضاعف شدن فشارهای بین‌المللی و محدودیت‌های ناخواسته 
مال��ی، مدیریت ب��ازار ارز و زنجی��ره تامین به گون��ه‌ای پیش رفت که 
هیچ‌گون��ه خلل یا کمبودی در واردات و عرضه کالاهای اساس��ی، دارو 

و ملزومات پزشکی کشور رخ نداده است. وی درخصوص اقدامات بانک 
مرکزی برای مهار تورم، تاکید کرد: هدف پایه‌ای بانک مرکزی، کنترل و 
مهار تورم و انتظارات تورمی هم‌زمان با جلوگیری از رکود و منفی شدن 
رشد اقتصادی است. عالی‌ترین مقام بانک مرکزی با تاکید بر پشتیبانی 
هدفمند از تولید، گفت: حمایت از بخش مولد و کارآفرینان کش��ور باید 

بدون تشدید پایه پولی و به صورت کاملًا هدایت‌شده انجام گیرد.
همت��ی در زمین��ه برخورد ب��ا کانون‌های خلق نقدینگ��ی، بیان کرد: 
ناترازی برخی از بانک‌ها و موسسات اعتباری، یکی از عوامل تورم است 
و برای کنترل این موضوع، بانک مرکزی بسته‌ای جامع از تدابیر نظارتی 

و انضباطی را تدوین کرده اس��ت. گفتنی است؛ پرهیز از شوک درمانی 
در س��طوح مختلف، گفت‌وگوی مس��تمر با مردم درباره مسائل مختلف 
اقتصادی، اتخاذ سیاس��ت های جبرانی مناس��ب توس��ط دولت و بانک 
مرکزی، لزوم اصلاح رابطه بانک مرکزی با شبکه بانکی، کمک و حمایت 
از تولی��د داخلی، راهکارهایی برای کاهش ناترازی بانک‌ها، جلوگیری از 
افزایش رش��د نقدینگی، ص��دور اوراق کوتاه مدت ارزی، حکمرانی داده 
محور در مس��ائل اقتصادی، لزوم کنترل منظم ترازنامۀ بانک‌ها و تاکید 
ب��ر حکمرانی ریال از جمله مباحثی بود که در این نشس��ت مورد بحث 

و بررسی قرار گرفت.

رئیس کل بانک مرکزی اعلام کرد

نسخه تازه مهار تورم

یک کارش��ناس بازار سرمایه با اش��اره به بازگشت تقاضا و سبزپوشی 
گس��ترده بورس در روزهای اخیر، گفت: بازار س��رمایه پس از پشت سر 
گذاش��تن دوره‌ای از نوس��انات منفی، تحت تأثیر کاهش ریس��ک‌های 
ژئوپلیتیک��ی، افزای��ش ن��رخ ارز در مرکز مبادله و انتش��ار گزارش‌های 
مالی مطلوب ش��رکت‌ها، بار دیگر با ورود نقدینگی و رش��د ش��اخص‌ها 
مواجه ش��ده است. سهیلا نقی‌پور در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: بازار 
س��رمایه کش��ور در دو روز اخیر، پس از پشت س��ر گذاشتن دوره‌ای از 
نوسانات منفی و افت نسبی شاخص‌ها، شاهد بازگشت محسوس تقاضا 
و سبزپوشی گسترده در بیشتر نمادهای معاملاتی بوده است. این تحول 
مثبت که با رش��د ش��اخص‌های اصلی و ورود دوب��اره نقدینگی همراه 
ش��ده، عمدتاً ناش��ی از س��ه عامل بنیادین در س��طوح کلان سیاسی و 
اقتصادی ارزیابی می‌ش��ود. وی گفت: بر اساس آمار معاملات روز شنبه، 
س��وم مردادماه، ش��اخص کل بورس تهران با رش��د ۰.۲۱ درصدی به 
س��طح چهار میلیون و ۸۹۴ هزار واحد رس��ید و بخش قابل توجهی از 
افت‌های دو هفته اخیر را جبران کرد. در این روز، ۶۶ درصد از نمادهای 
معاملات��ی با افزایش قیمت به کار خود پایان دادند که نش��ان می‌دهد 
این رش��د، محدود به چند سهم شاخص‌ساز نبوده و به‌صورت گسترده 
در سراسر بازار رخ داده است. ارزش معاملات خرد بازار نیز به ۲۳ هزار 
میلیارد تومان رس��ید و ورود ۲۶۶ میلی��ارد تومان پول حقیقی به بازار، 

نشانه‌ای از بازگشت تدریجی اعتماد سرمایه‌گذاران به شمار می‌رود.
نقی‌پور افزود: نخس��تین و ش��اید اثرگذارترین عامل این بازگش��ت، 

کاهش تنش‌های نظامی و فروکش کردن نسبی ریسک‌های ژئوپلیتیکی 
در جنوب کش��ور بوده اس��ت. با توقف موقت عملیات نظامی در منطقه 
و نبود گزارش‌هایی از حملات جدید، نگرانی س��رمایه‌گذاران نسبت به 
تش��دید درگیری‌ها به‌طور محسوس��ی کاهش یافته است. پیش از این، 
بازار س��هام حساس��یت بالایی نسبت به اخبار سیاس��ی نشان می‌داد و 
هرگونه تنش نظامی، به‌ویژه در منطقه راهبردی تنگه هرمز، می‌توانست 
به افت ش��دید و ناگهانی شاخص‌ها منجر شود. از این‌رو، توقف تنش‌ها 
در مقط��ع کنونی، فضای معاملاتی را برای بازیابی بخش��ی از ارزش از 
دست‌رفته فراهم کرده و جان تازه‌ای به بازار بخشیده است. هرچند این 
آرامش موقتی ارزیابی می‌ش��ود، اما در کوتاه‌مدت توانسته است بخشی 

از ریسک سیستماتیک را از بازار بکاهد.
این کارش��ناس بازار س��رمایه ادامه داد: دومی��ن عامل کلیدی که در 
روزه��ای اخیر مورد توجه فعالان بازار ق��رار گرفته، افزایش نرخ ارز در 
مرکز مبادله ایران اس��ت. بانک مرکزی در روزهای گذشته نرخ رسمی 
۴۶ ارز را افزای��ش داد که در این میان، ارزش دلار آمریکا نیز با رش��د 
قاب��ل توجه��ی همراه بود. ای��ن افزایش نرخ ارز که یک��ی از متغیرهای 
اثرگذار بر سودآوری شرکت‌های صادرات‌محور و همچنین ارزش‌گذاری 
دوباره دارایی‌های ش��رکت‌های بورسی به شمار می‌رود، انگیزه مضاعفی 
برای خرید س��هام ایجاد کرده اس��ت. هم‌زمانی رش��د بورس با افزایش 
ن��رخ ارز، از تغییر موقت جریان نقدینگی میان بازارهای دارایی حکایت 
دارد. س��رمایه‌گذاران با پیش‌بینی افزایش درآمدهای ریالی شرکت‌های 

صادراتی، استقبال گس��ترده‌ای از سهام این گروه‌ها کرده‌اند که همین 
موضوع، عاملی تعیین‌کننده در رشد شاخص‌ها بوده است.

وی اف��زود: س��ومین عام��ل مه��م در احیای بازار س��رمایه، انتش��ار 
گزارش‌های مالی مطلوب از عملکرد بس��یاری از ش��رکت‌های بورس��ی 
اس��ت. با پایان فصل گزارش‌دهی س��ه‌ماهه نخست سال مالی، بسیاری 
از ش��رکت‌های پذیرفته‌ش��ده در بورس از رش��د س��ودآوری و عملکرد 
قاب��ل قبول خود خبر داده‌اند. این گزارش‌های مثبت که عمدتاً ناش��ی 
از افزای��ش قیمت‌های جهانی کالاهای پایه، رش��د فروش ش��رکت‌های 
کوچک و متوس��ط و همچنین مدیریت کارآمدتر هزینه‌ها بوده اس��ت، 
توانسته توجه خریداران حقیقی و حقوقی را به سمت این نمادها جلب 
کن��د. در هفته گذش��ته، ۳۲ گروه صنعتی بورس��ی ب��ا ورود نقدینگی، 
عملکرد مثبتی را به ثبت رس��اندند که نشان‌دهنده جذابیت ذاتی سهام 
ش��رکت‌های برخوردار از بنیاد قوی و بنیه مالی مس��تحکم است و این 

موضوع، به بازگشت اعتماد سرمایه‌گذاران کمک کرده است.
این کارشناس بازار س��رمایه در پایان گفت: با وجود سه عامل مثبت 
یادشده که در مجموع توانستند بازار را از رکود نسبی خارج کنند، تداوم 
این روند صعودی، منوط به استمرار ثبات سیاسی، ادامه ورود نقدینگی 
حقیقی و حفظ حجم معاملات در سطح مطلوب است. اگرچه بازگشت 
خریداران به بازار، نویدبخش روزهای روش��ن‌تر است، اما سرمایه‌گذاران 
همچنان تحولات اقتصادی و سیاسی را با دقت رصد می‌کنند و هرگونه 

تحول یا خبر جدید می‌تواند مسیر بازار را تغییر دهد.

وزیر ارتباط��ات، با تأکید ب��ر حکمرانی قانونمند، خواس��تار حمایت 
هدفمند از تولیدکنندگان داخلی محتوا، پرهیز از برخوردهای سلیقه‌ای 
با سکوهای بومی و شفاف‌سازی تصمیمات مؤثر بر فضای مجازی شد.

به گزارش ایسنا از مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات، س��ید س��تار هاش��می، وزیر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات در جلسه ش��ورای راهبری شبکه ملی اطلاعات که به بررسی 
بومی‌سازی سامانه‌های امنیتی مورد نیاز شبکه ملی اطلاعات اختصاص 
داشت، گفت: »اگر به سمت تولید محتوای باکیفیت حرکت کنیم، حتی 
می‌توان از ظرفیت س��کوهای خارجی نیز در راس��تای منافع کشور و با 

رویکرد تبیینی بهره گرفت.«

وزیر ارتباطات در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به بومی‌سازی 
س��امانه‌های امنیتی تأکید کرد: »ه��دف، افزایش صرف تعداد راهکارها 
نیست و ایجاد انحصار نیز مدنظر نیست. در حوزه‌هایی که بخش عمده 
مس��یر توسعه طی شده، ضرورتی برای تداوم حمایت‌های دولتی وجود 

ندارد و منابع باید به حوزه‌های دارای چالش اساسی اختصاص یابد.«
هاش��می با بیان اینک��ه محدودیت منابع ایج��اب می‌کند حمایت‌ها 
هدفمند باش��د، اف��زود: »افزایش تع��داد پروژه‌ها ب��دون اولویت‌بندی، 
مش��کلات بیشتری ایجاد خواهد کرد. ازاین‌رو، باید شاخص‌های ارزیابی 

به‌تدریج ارتقا یافته و سخت‌گیری بیشتری در ارزیابی‌ها اعمال شود.«
وی ب��ا اش��اره به تجربیات دیگ��ر بخش‌ها، انحص��ار را عامل تضعیف 
تحقیق و توس��عه دانس��ت و گفت: »نباید این تجرب��ه در حوزه فضای 
مجازی و فناوری نیز تکرار ش��ود. لذا به جای اجرای تعداد زیادی اقدام 
فاقد پشتوانه کارشناس��ی، باید چند اقدام اصولی و مبتنی بر برنامه در 
دس��تور کار قرار گیرد و حمایت‌ها نیز به ارتق��ای کیفیت و نیاز واقعی 

حوزه‌ها مشروط شود.«
در ادام��ه این جلس��ه، محمد حافظ حکمی، مع��اون فناوری نوآوری و 
امور بین‌الملل وزارت ارتباطات، در پاس��خ به سوالات چند تن از مدیران 
در خص��وص اقدامات این معاون��ت گفت: »بدون تأیی��د زنجیره ارزش، 
هی��چ حمایتی در کار نیس��ت و مناب��ع حمایتی ب��دون اولویت‌بندی در 

اختیار متقاضیان قرار نمی‌گیرد.« وی همچنین با اش��اره به قرار گرفتن 
سامانه‌های امنیتی در فهرست اقلام راهبردی ذیل ماده )۱( قانون جهش 
تولید دانش‌بنیان، اظهار داش��ت: »ش��رکت‌های فعال در حوزه تحقیق و 
توس��عه، توس��عه محصول و س��رمایه‌گذاری می‌توانند از ظرفیت اعتبار 
مالیاتی استفاده کنند. فرآیند بهره‌مندی از این ظرفیت نیز تصویب شده 
و نس��بت به گذشته تسهیل شده اس��ت. همچنین از ظرفیت تشکل‌های 
تخصصی این حوزه برای پیش��برد برنامه‌ها اس��تفاده خواهد شد.« وحید 
یزدانیان، معاون توس��عه ش��بکه ملی اطلاعات، نیز با اش��اره به برگزاری 
جلس��ات هفتگی ش��ورای راهبری توسعه ش��بکه ملی اطلاعات با هدف 
کنترل پیشرفت شبکه ملی اطلاعات، گفت: »اگر به دنبال ترویج محتوای 
داخلی هس��تیم، حتماً باید نظام حکمرانی قانونمند داش��ته باش��یم و از 
برخوردهای س��لیقه‌ای پرهیز ش��ود؛ چرا که ع��دم اطمینان تولیدکننده 
محتوا و پلتفرم‌ها، آس��یب جدی به تولید محتوا وارد می‌کند و این حوزه 
نیازمن��د حمایت و آرامش اس��ت. البته باید در عین برخ��ورد با تخلف، 

متناسب با تخلف باشد و نه سلیقه‌ای.«

۳ عامل کلیدی بازگشت بورس به مدار صعود

وزیر ارتباطات تاکید کرد

پرهیز از انحصار در بومی‌سازی سامانه‌های امنیتی



س��خنگوی ش��رکت آب و فاضلاب کش��ور با بیان اینکه در حال حاضر 
۶۳ درصد مخازن سدهای کشور پر است، گفت: اگرچه میزان بارندگی‌ها 
نس��بت به سال گذش��ته افزایش قابل توجهی داش��ته، اما به دلیل توزیع 
نامت��وازن بارش‌ه��ا، برخی کلان‌ش��هرها از جمله تهران، مش��هد و اراک 

همچنان با کمبود منابع آبی و تنش آبی مواجهند.
علی س��یدزاده - سخنگوی شرکت آب و فاضلاب کشور - در گفت‌وگو 
با ایس��نا، درباره آخرین وضعیت منابع آبی کشور اظهار کرد: اگر بخواهیم 
آماری از وضعیت بارندگی کشور ارائه دهیم، تا تاریخ دوم مردادماه، میانگین 
بارندگی در کشور به حدود ۲۳۱ میلی‌متر رسیده است. این در حالی است 
که این رقم در مدت مشابه سال گذشته ۱۳۲ میلی‌متر بود و سال گذشته 
یکی از کم‌بارش‌ترین س��ال‌های کش��ور به شمار می‌رفت؛ بنابراین امسال 
نسبت به سال گذشته افزایش قابل توجهی در میزان بارندگی‌ها داشته‌ایم. 
وی افزود: البته این افزایش بارندگی در همه استان‌ها به صورت یکنواخت 
نبوده است. استان‌های شمالی، شمال‌غربی و غرب کشور وضعیت بارندگی 
مناسبی داشته‌اند، اما در استان‌های جنوبی، مرکزی، شرقی و جنوب‌شرقی 
ش��رایط مطلوب نبوده و همچنان در برخی کلان‌ش��هرها از جمله تهران، 

مشهد و اراک با کمبود منابع آبی مواجه هستیم.  
۶۳ درصد مخازن سدهای کشور پرُ است 

سخنگوی شرکت آب و فاضلاب کشور با اشاره به وضعیت ذخایر سدها 
گفت: روان‌آب‌های ناشی از بارندگی وارد مخازن سدها می‌شود و منابع آب 
س��طحی را تأمین می‌کند. در حال حاضر حدود ۶۳ درصد حجم مخازن 
سدهای کشور پُر است و حجم آب موجود در مخازن به حدود ۳۲ میلیارد 

مترمکعب می‌رسد.  
سیدزاده ادامه داد: اگرچه این وضعیت نسبت به سال گذشته بهتر شده، 
اما در برخی استان‌ها از جمله سد دوستی و سد طرق در خراسان رضوی 

و سد ساوه در استان مرکزی، میزان ذخیره مخازن نسبت به متوسط ۱۰ 
س��اله کاهش داش��ته و همچنان ذخایر این سدها شرایط مطلوبی ندارند. 
در مجموع شرایط منابع آبی کشور نسبت به سال گذشته بهتر است، اما 
به دلیل اینکه پراکنش بارندگی‌ها یکنواخت نبوده، در برخی اس��تان‌ها و 

کلان‌شهرها همچنان مدیریت مصرف آب یک ضرورت جدی است. 
جیره‌بندی آب در دستور کار نیست 

وی درباره احتمال جیره‌بندی یا نوبت‌بندی آب در شهرهای دارای تنش 
آبی اظهار کرد: خط قرمز وزارت نیرو جیره‌بندی آب است و به هیچ عنوان 

نوبت‌بندی برنامه‌ریزی‌شده آب در دستور کار قرار ندارد. 
س��یدزاده افزود: در برخی ش��هرها و در زمان اوج گرما که مصرف آب 
افزای��ش پیدا می‌کند، تلاش می‌کنیم با مدیریت و کاهش فش��ار آب در 
ش��بکه، مخازن را در وضعیت پایدار نگه داریم تا حداقل طبقات نخس��ت 

ساختمان‌ها با مشکل تأمین آب مواجه نشوند.
وی ادام��ه داد: ممک��ن اس��ت در نتیجه اجرای مدیریت فش��ار، برخی 
مناطق با افت فش��ار یا کاهش موقت آب مواجه ش��وند که در این صورت 
همکاران شرکت‌های آب و فاضلاب آمادگی کامل دارند و در صورت تماس 

شهروندان، تیم‌های امداد و حوادث برای رفع مشکل اقدام خواهند کرد. 
نصب تجهیزات کاهنده مصرف، تا ۳۰ درصد صرفه‌جویی به همراه دارد

س��خنگوی شرکت آب و فاضلاب کشور درباره میزان صرفه‌جویی مردم 
در مص��رف آب گفت: اینکه بتوان س��هم دقیق صرفه‌جویی مردم را اعلام 
کرد، کار دش��واری است؛ زیرا مجموعه‌ای از عوامل از جمله اقدامات فنی 
و مهندس��ی در ش��بکه‌های توزیع، مدیریت مصرف و همکاری مشترکان 
در این موضوع نقش دارد. در کلان‌ش��هر تهران سال گذشته حدود ۱۲۰ 
میلیون مترمکعب صرفه‌جویی انجام شد که بخشی از آن ناشی از همکاری 

مردم در کاهش مصرف آب بود.

س��یدزاده همچنین درباره اس��تقبال از تجهی��زات کاهنده مصرف آب 
اظهار کرد: استفاده از این تجهیزات می‌تواند حداقل ۳۰ درصد در مصرف 
آب صرفه‌جوی��ی ایجاد کند. تبلیغات لازم در این زمینه انجام ش��ده و به 
ش��رکت‌های آب و فاضلاب نیز ابلاغ شده اس��ت تا در صورت درخواست 

مردم برای نصب این تجهیزات، مشوق‌هایی در نظر گرفته شود.
وی ادام��ه داد: بر این اس��اس، حداکثر تا ۳۰ درصد تخفیف برای نصب 
تجهیزات کاهنده مصرف آب در نظر گرفته شده است و میزان استقبال از 

این طرح به تقاضای مردم بستگی دارد.
مشترکان پرمصرف اخطار می‌گیرند

سخنگوی شرکت آب و فاضلاب کشور درباره نحوه برخورد با مشترکان 
پرمصرف نیز گفت: مشترکانی که مصرف آن‌ها از الگوی تعیین‌شده فراتر 
باشد، به دلیل پلکانی بودن تعرفه‌ها، هزینه آب بیشتری پرداخت خواهند 

کرد.
وی افزود: علاوه بر افزایش تعرفه، در تمامی ش��رکت‌های آب و فاضلاب 
ابتدا به مشترکان پرمصرف اخطار داده می‌شود و در صورت تداوم مصرف 
بالا، ناگزیر خواهیم بود در س��اعاتی از شبانه‌روز نسبت به قطع موقت آب 
آن‌ها اقدام کنیم تا مشترکان به سمت رعایت الگوی مصرف هدایت شوند.

بیشترین مصرف آب کشور مربوط به بخش کشاورزی است
سیدزاده در پایان درباره بیشترین سهم مصرف آب در کشور اظهار کرد: 
سالانه حدود ۱۰۰ میلیارد مترمکعب منابع آب تجدیدپذیر در کشور وجود 
دارد که از این میزان حدود ۹ میلیارد مترمکعب در بخش شرب و خانگی 
مصرف می‌ش��ود. وی خاطرنشان کرد: بخش کش��اورزی با مصرف حدود 
۸۹ میلیارد مترمکعب در سال، بیشترین سهم را از منابع آب تجدیدپذیر 
کشور به خود اختصاص داده و پرمصرف‌ترین بخش در حوزه آب محسوب 

می‌شود.   

۶۳ درصد مخازن سدهای کشور پر است

جیره‌بندی آب در دستور کار نیست

بررسی‌های میدانی از افزایش فروش��گاه‌هایی حکایت دارد که پذیرش 
کالابرگ را متوقف کرده‌اند؛ فروش��ندگان می‌گویند با گذشت حدود ۲۵ 
روز هن��وز پول کالاهای فروخته‌ش��ده را دریافت نکرده‌ان��د، در حالی که 
وزارت رفاه بخشی از تأخیرها را ناشی از مغایرت اطلاعات بانکی می‌داند و 

پرداخت‌ها را به زمان وصول منابع نیز گره زده است.
به گزارش ایس��نا، اعتبار کالابرگ خانوارها در س��امانه فعال اس��ت، اما 
پش��ت پیشخوان برخی فروشگاه‌ها دیگر امکان استفاده از آن وجود ندارد. 
در مراجعه به تعدادی از فروش��گاه‌هایی که در دوره‌های گذشته کالاهای 
مش��مول طرح را عرضه می‌کردند، فروش��ندگان عنوان کردند که تا زمان 

دریافت مطالبات خود، فروش کالابرگی را متوقف کرده‌اند.
به گفته این فروش��ندگان، حدود ۲۵ روز از انجام بخش��ی از خریدهای 
کالابرگی گذش��ته، اما وجه کالاهای تحویل‌ش��ده هنوز به حس��اب آنان 
بازنگش��ته است. آنها می‌گویند کالا را با سرمایه خود خریداری کرده و در 
اختیار مصرف‌کننده گذاشته‌اند، اعتبار نیز از حساب خانوار کسر شده، اما 

سهم فروشگاه همچنان تسویه نشده است.
سرمایه فروشگاه‌ها در انتظار تسویه

تأخیر در پرداخت مطالبات، بیش��ترین فشار را به فروشگاه‌های کوچک 
و واحدهای��ی وارد می‌کند که س��رمایه در گردش مح��دودی دارند. این 
فروش��گاه‌ها باید برای حفظ موجودی خ��ود، کالا را به‌صورت نقدی یا با 

سررسید کوتاه از شرکت‌های پخش خریداری کنند؛ بنابراین، باقی ماندن 
پ��ول فروش در س��امانه برای چند هفته، توان آنه��ا را برای خرید مجدد 
کالا کاهش می‌دهد. آمار رس��می و به‌روزی از تعداد فروشگاه‌هایی که در 
هفته‌های اخیر پذیرش کالابرگ را متوقف کرده‌اند، منتشر نشده است؛ با 
این حال، افزایش موارد مشاهده‌شده در بررسی‌های میدانی نشان می‌دهد 
تأخیر در تسویه، در حال کاهش انگیزه بخشی از شبکه فروش برای ادامه 

همکاری با طرح است.
فاصله وعده چهارروزه تا انتظار ۲۵روزه

یعق��وب اندایش، معاون رفاه و امور اقتص��ادی وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی، پیش‌تر اعلام کرده بود تس��ویه با فروش��گاه‌ها در بس��یاری از 
م��وارد روزانه یا حداکثر ظ��رف چهار تا پنج روز انجام می‌ش��ود. او گفته 
بود کوتاه بودن دوره تس��ویه برای حفظ س��رمایه در گردش فروشگاه‌ها و 
تولیدکنندگان ضروری اس��ت. این در حالی است که ایسنا در ۲۷ تیر نیز 
گلایه فروشندگانی را منعکس کرد که بیش از ۱۵ روز و در مواردی چند 
ماه در انتظار تسویه مطالبات خود بودند. در آن گزارش، برخی فروشندگان 
از توقف ف��روش کالابرگی به دلیل کاهش س��رمایه در گردش خبر داده 
بودند.اکنون مطرح شدن تأخیرهای حدود ۲۵روزه، فاصله محسوسی میان 
زمان اعلام‌شده برای تس��ویه و تجربه واقعی بخشی از فروشندگان ایجاد 

کرده است.

پاسخ وزارت رفاه؛ از مغایرت شبا تا انتظار برای منابع
اندایش در تازه‌ترین توضیحات خ��ود درباره علت تأخیر در پرداخت‌ها 
گفته اس��ت در برخی موارد، ش��ماره شبای اعلام‌ش��ده مشکل داشته یا 
اطلاعات درگاه پرداخت با کد ملی صاحب فروش��گاه همخوانی نداش��ته 
اس��ت. به گفته او، چنانچه اطلاعات بانکی مش��کلی نداش��ته باشد، وجه 
واریز خواهد شد. وزارت رفاه تلاش می‌کند به‌محض دریافت منابع، حتی 
به‌صورت شبانه با فروش��گاه‌ها تسویه کند و نکته مهم این است که دوره 

معمول تسویه در بازار کالا بین دو تا چهار هفته است.
از مجموع این اظهارات می‌توان دریافت که تأخیر در پرداخت‌ها دو منشأ 
متفاوت دارد؛ بخش��ی از پرونده‌ها با مغایرت اطلاعات بانکی روبه‌روست و 
تس��ویه بخش دیگری از فروشگاه‌ها به زمان تأمین منابع بستگی دارد. با 
این حال، فروش��ندگان می‌گویند وضعی��ت پرونده و زمان دقیق پرداخت 

مطالبات به‌صورت شفاف به آنان اعلام نمی‌شود.
تداوم این شرایط می‌تواند شبکه واقعی پذیرندگان کالابرگ را کوچک‌تر 
کند؛ در این صورت، خانوارها با وجود داشتن اعتبار، برای یافتن فروشگاه 
پذیرنده با محدودیت بیش��تری روبه‌رو خواهند ش��د. اع�لام زمان‌بندی 
مش��خص پرداخت، تفکیک پرونده‌های دارای نقص بانکی از مطالبات در 
انتظار تأمین اعتبار و تسویه بدهی‌های معوق، می‌تواند مانع خروج بیشتر 

فروشگاه‌ها از طرح شود.

تأخیر ٢٥ روزه در تسویه

مغازه‌های بیشتری کالابرگ را کنار گذاشتند

اخبــــــار

۱۷ همت دیگر برای گندمکاران واریز شد
مدیرعامل س��ازمان هدفمندس��ازی یارانه‌ها اعلام کرد: ۱۷ همت دیگر از 

مطالبات گندم‌کاران واریز شد. جمع پرداخت‌ها به ۱۱۰.۱ همت رسید.
به گزارش خبرگزاری مهر از سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها، حسن نوروزی 
اظه��ار کرد: در جدیدترین مرحله از واریز مطالب��ات گندم‌کاران ۱۷۰ هزار و 
۹۰۲ میلیارد ریال )۱۷ هم��ت( از مطالبات گندم‌کارانی که محصول خود را 
ت��ا ۸ تیرماه ۱۴۰۵ به مراکز خرید تضمینی تحویل داده‌اند، به حس��اب آنان 

واریز شد.
وی گف��ت: بر این اس��اس گندم‌کارانی ک��ه از ابت��دای فروردین‌ماه تا ۱۵ 
اردیبهشت‌ماه سال ۱۴۰۵ محصول خود را تحویل داده‌اند تاکنون معادل ۷۵ 
درص��د از مطالبات خود به میزان ۲۷۵۰۰ هزار توم��ان به ازای هر کیلوگرم 

گندم، دریافت کرده‌اند.
مدیرعامل سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها اشاره کرد: گندم‌کارانی که از ۱۶ 
اردیبهشت‌ماه تا ۲۰ خرداد ماه و ۲۱ الی ۳۱ خرداد ماه ۱۴۰۵ محصول خود 
را به مراکز خرید تضمینی تحویل داده‌اند، در این مرحله به ترتیب معادل ۶۰ 
و ۴۰ درص��د از مطالبات خود به می��زان ۲۰ هزار تومان به ازای هر کیلوگرم 

گندم دریافت کرده‌اند.
وی افزود: پیش از این نیز ۹۳.۱ هزار میلیارد تومان از مطالبات گندم‌کاران 
در دو مرحل��ه پرداخت ش��ده بود و با واریزی جدید مجم��وع پرداختی‌ها به 
کشاورزان گندم‌کار کشور تا کنون به ۱۱۰ هزار و ۱۰۰ میلیارد تومان )۱۱۰.۱ 
همت( رسیده است. این پرداخت‌ها در راستای اجرای سیاست خرید تضمینی 
گندم، حمایت از تولیدکنندگان داخلی، تأمین نقدینگی مورد نیاز کشاورزان و 
پشتیبانی از استمرار تولید این محصول راهبردی انجام شده و روند پرداخت 
س��ایر مطالب��ات نیز با تأمین و تخصیص منابع مال��ی در مراحل بعدی ادامه 

خواهد یافت.

اجرای ۲۰۰ کیلومتر عملیات ایمن‌سازی خطوط در 
منطقه ۴ انتقال گاز

مدی��ر منطقه ۴ عملیات انتقال گاز از اجرای حدود ۲۰۰ کیلومتر 
عملیات ایمن‌س��ازی، بازسازی و نگهداشت خطوط لوله در ۴ ماهه 
نخست امس��ال خبر داد. به گزارش خبرگزاری مهر از وزارت نفت، 
احمد امتحانی با اش��اره ب��ه اجرای این عملیات در گس��تره تحت 
پوش��ش این منطق��ه بیان کرد: با ت�لاش ش��بانه‌روزی کارکنان و 
بهره‌گیری از توان فنی و ماش��ین‌آلات ش��رکت در 4 ماه نخس��ت 
امس��ال حدود ۲۰۰ کیلومتر از مس��یرهای خطوط لوله ایمن‌سازی 
ش��د تا آمادگی ش��بکه برای تأمین پایدار گاز، به‌ویژه در فصل سرد 
س��ال افزایش یابد. وی اف��زود: از این می��زان، ۴۵ کیلومتر مربوط 
به تس��طیح و بهسازی مس��یرهای دسترسی و ۱۵۵ کیلومتر شامل 
عملیات بازس��ازی، رف��ع آب‌بردگی، اصلاح تاج خط��وط و تثبیت 
مس��یر خطوط لوله بوده اس��ت که مجموعه ای��ن اقدام‌ها با هدف 
پیش��گیری از آس��یب‌های احتمالی و افزایش ضریب ایمنی شبکه 
انجام ش��ده اس��ت. مدیر منطقه ۴ عملیات انتق��ال گاز با تأکید بر 
اهمیت رویکرد پیش��گیرانه در نگهداشت تأسیسات گفت: حفاظت 
از خط��وط انتقال گاز، به‌عنوان ش��ریان‌های حیات��ی انتقال انرژی 
کش��ور، یکی از مهم‌ترین اولویت‌های منطقه است و اجرای مستمر 
عملیات نگهداری، نقش مؤثری در کاهش ریس��ک حوادث، افزایش 
تاب‌آوری ش��بکه و ت��داوم انتقال ایمن و پای��دار گاز دارد. امتحانی 
در پای��ان با قدردان��ی از تلاش همه کارکن��ان واحدهای عملیاتی، 
فنی، حمل‌ونقل و بهره‌برداری منطقه، یادآور شد: تعهد، تخصص و 
هماهنگی همکاران، س��رمایه اصلی منطقه در حفظ پایداری شبکه 

انتقال گاز است و این روند با همه توان دنبال خواهد شد.

سناریوهای عملیاتی انتقال گاز برای زمستان 
تدوین می‌شود

مدیرعامل شرکت ملی گاز بر آمادگی شبکه انتقال گاز در شمال 
شرق کشور برای عبور از پیک مصرف زمستان تأکید کرد.

ب��ه گزارش خبرنگار مهر به نقل از وزارت نفت، س��عید توکلی در 
نشست با هیئت‌رئیسه منطقه ۴ عملیات انتقال گاز، ضمن قدردانی 
از تلاش کارکنان شرکت انتقال گاز ایران، به‌ویژه کارکنان منطقه ۴ 
عملیات انتقال گاز، اظهار کرد: صنعت گاز در زمستان پیش‌رو برای 
س��ربلندی در امر خدمت‌رس��انی، وظایف مهمی ب��ر عهده دارد که 
بخش عمده‌ای از این مأموریت بر دوش شرکت انتقال گاز و مناطق 
تابعه آن اس��ت. وی با اشاره به موقعیت راهبردی منطقه ۴ عملیات 
انتقال گاز در ش��مال ش��رق کش��ور و نقش کلیدی این منطقه در 
تأمین انرژی استان‌های خراسان رضوی، خراسان شمالی، خراسان 
جنوبی و سمنان گفت: تدوین سناریوهای عملیاتی متنوع، از جمله 
پایش مس��تمر خطوط لوله در مناطق سردسیر، هماهنگی با سایر 
ارکان زنجیره انرژی در منطقه و ستاد برای مدیریت پیک مصرف و 
استقرار تیم‌های واکنش سریع در نقاط حساس، از جمله اقدام‌هایی 
است که می‌تواند استمرار جریان پایدار گاز را در سخت‌ترین شرایط 
جوی تضمین کند. مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ایران افزود: اجرای 
این برنامه‌ها زمینه تأمین آس��ایش هم‌وطنان در شمال شرق کشور 
را فراهم می‌کند و نقش مهمی در پایداری ش��بکه گاز در دوره اوج 

مصرف خواهد داشت.
توکل��ی در پایان ابراز امیدواری ک��رد با تلاش و همدلی کارکنان 

صنعت نفت و گاز، کشور از شرایط فعلی با موفقیت عبور کند.

صادرات گوشت مرغ آزاد شد
س��ازمان توس��عه تجارت ایران در بخش��نامه‌ای اع�لام کرد که 

صادرات گوشت مرغ به صورت مجاز مشروط آزاد است.
به گ��زارش خبرن��گار مهر، س��ازمان توس��عه تجارت ای��ران در 
بخشنامه‌ای به گمرک ایران موضوع موافقت با صادرات گوشت مرغ 

به صورت مجاز مشروط را ابلاغ کرد.
در این بخشنامه آمده است: پیرو نامه‌های شماره ۷۳۶۵۵۹۱ مورخ 
۱۳/۱۲/۱۴۰۴ و ش��ماره ۷۴۳۲۹۲۴ مورخ ۰۸/۰۱/۱۴۰۵ در خصوص 
ممنوعیت‌ه��ای صادراتی فصول یک تا ۲۴ کت��اب مقررات صادرات و 
واردات، به پیوس��ت تصویر نامه شماره ۵۷۷۲۵۴ مورخ ۲۴/۰۴/۱۴۰۵ 
سرپرست محترم معاونت توس��عه بازرگانی وزارت جهاد کشاورزی در 
خصوص صادرات گوش��ت مرغ به صورت مجاز مش��روط ارس��ال و به 
آگاهی می‌رساند؛ صادرات قطعات مرغ شامل ران، سینه، کتف و بال با 
کد تعرفه ۰۲۰۷۱۳۱۰ و همچنین گوش��ت مرغ بریده‌نشده به صورت 
قطعات تازه یا س��ردکرده با کد تعرف��ه ۰۲۰۷۱۱۰۰ به صورت مجاز 
مشروط مورد موافقت قرار می‌گیرد. خواهشمند است دستور فرمایید 

مراتب یادداشت و به گمرکات اجرایی ابلاغ شود.
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آمادگی کامل شبکه ارتباطی کشور برای 
خدمت‌رسانی به زائران اربعین

تهران-فرش��ته یعقوبی-معاون ارتباطات ش��رکت مخابرات ایران از 
تقویت زیرس��اخت‌های ارتباطی در شش استان مرزی کشور، توسعه 
شبکه فیبر نوری، افزایش پوشش وای‌فای در پایانه‌های مرزی، استقرار 
شبکه‌های پشتیبان و آمادگی کامل شبکه‌های ثابت و سیار برای ارائه 
خدمات ارتباطی پایدار به زائران اربعین حس��ینی خبر داد.دکتر داوود 
زارعیان اش��اره به تشکیل ستاد اربعین در وزارت ارتباطات، از آمادگی 
کامل بخش ارتباطات برای ارائه خدمات به زائران اربعین حسینی خبر 
داد و اظه��ار کرد: ب��ا توجه به افزایش تعداد زائران، توس��عه و تقویت 
زیرساخت‌های ارتباطی در مرزهای کشور بیش از گذشته ضرورت یافته 
و در همین راس��تا اقدامات گس��ترده‌ای برای ارتقای کیفیت خدمات 
ارتباطی انجام ش��ده است.وی با تأکید بر اینکه اطلاع‌رسانی دقیق در 
کنار توسعه زیرساخت‌ها نقش مهمی در مدیریت سفرهای اربعین دارد، 
گفت: با توجه به حضور گس��ترده عاشقان حضرت اباعبدالله الحسین 
)ع(، ضروری اس��ت اطلاع‌رسانی مناس��بی درباره خدمات ارتباطی و 
نحوه اس��تفاده از آن‌ها انجام شود تا زائران بتوانند با سهولت بیشتری 
از امکانات موجود بهره‌مند شوند.زارعیان با اشاره به اقدامات انجام‌شده 
در اس��تان‌های مرزی افزود: امسال تجهیزات ارتباطی در شش استان 
خوزستان، ایلام، کرمانش��اه، آذربایجان غربی، کردستان و سیستان و 
بلوچس��تان تقویت شده است. در بخش تلفن ثابت نیز ظرفیت شبکه 
در تمامی پایانه‌های مرزی افزایش یافته تا فرآیندهای مرتبط با تردد 
زائران از جمله کنترل و قرائت گذرنامه، احراز هویت و س��ایر خدمات 
الکترونیکی با س��رعت و کیفیت مطلوب انجام ش��ود.وی ادامه داد: در 
سال‌های گذشته نیز اقدامات ویژه‌ای در استان سیستان و بلوچستان 
ب��رای خدمت‌رس��انی به زائران خارج��ی، به‌ویژه زائران پاکس��تانی، و 
همچنین در مرز تمرچین استان کردستان انجام شده بود و امسال نیز 
تمامی زیرساخت‌های مورد نیاز در این مناطق تقویت شده است.معاون 
ارتباطات شرکت مخابرات ایران درباره توسعه شبکه تلفن همراه گفت: 
وزارت ارتباط��ات هماهنگی‌های لازم را با طرف عراقی برای توس��عه 
ارتباطات، اس��تفاده از خدمات رومین��گ و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
ارتباطی موجود در عراق انجام داده اس��ت. همچنین اپراتورهای تلفن 
همراه با افزایش ظرفیت سایت‌های ارتباطی، نصب سایت‌های جدید و 
آماده‌سازی سایت‌های سیار، شرایط لازم را برای پاسخگویی به افزایش 
ترافیک ارتباطی در ایام اربعین فراهم کرده‌اند.زارعیان از توسعه پوشش 
وای‌فای در مرزها نیز خبر داد و اظهار کرد: در اکثر پایانه‌های مرزی در 
حال تقویت شبکه وای‌فای هستیم تا در صورت افزایش بار شبکه تلفن 
همراه، زائران بتوانند از اینترنت بی‌سیم استفاده کنند. همچنین تلاش 
می‌شود در نقاط پرتردد، امکان استفاده اولیه از اینترنت رایگان از طریق 

وای‌فای برای زائران فراهم شود.

تلاش‌های جهادگرانه فعالان مخابرات کشور، ضامن 
حفاظت و پایداری زیرساخت‌های میهن است

تهران فرشته یعقوبی-در پی شهادت »نوح مهدوی«، از نیروهای 
فنی متعهد و مدیران خدوم شهرس��تان بندرلنگه، وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و مدیرعامل شرکت مخابرات ایران در تماس‌های 
تلفنی جداگانه با خانواده این ش��هید، ضم��ن ابراز همدردی، یاد و 
خاطره وی را گرامی داش��تند.وزیر ارتباطات و مدیرعامل ش��رکت 
مخاب��رات در ای��ن گفت‌وگوها ب��ا تجلیل از مجاهدت‌های ش��هید 
مهدوی، حضور مخلصانه و بی‌وقفه وی در مس��یر خدمت را نمادی 
از تعهد، ایثار و مس��ئولیت‌پذیری خانواده بزرگ ارتباطات کشور در 
حراست از زیرساخت‌های حیاتی دانستند.در ادامه این پیام‌ها آمده 
است: »تلاش‌های ش��بانه‌روزی و فداکاری ش��هدایی همچون نوح 
مهدوی، ضامن اس��تمرار خدمات ارتباط��ی به مردم بوده و خدمت 
صادقانه این عزیزان، پش��توانه‌ای ارزش��مند برای میهن اس�لامی 
اس��ت.«همچنین در این تماس‌ها، همسر ش��هید مهدوی با تبیین 
ویژگی‌های اخلاقی و روحیه جهادی همسرش، ابراز امیدواری کرد 
که فرزندشان »کیان« در آینده ادامه‌دهنده راه پدر و رهرو منش و 
اخلاقِ خدمت‌گزاری او باشد.مدیران ارشد حوزه ارتباطات در پایان 
این گفت‌وگوها، ضمن طلب علو درجات برای آن ش��هید س��رافراز، 
از صب��ر و اس��تقامت خانواده مهدوی قدردانی ک��رده و بر ضرورت 
پاسداش��ت مقام شامخ این خدمت‌گزار صدیق تأکید کردند.گفتنی 
است، شهید نوح مهدوی در روز یکشنبه ۲۱ تیرماه، در حین انجام 
مأموریت خطیر بازسازی و پایداری شبکه ارتباطی در جزیره فارور 
که بر اثر حملات دش��من دچار اختلال شده بود، در راه خدمت به 

مردم و تأمین ارتباطات پایدار به درجه رفیع شهادت نائل آمد.

ارزهای ملی، گزینه‌ای برای عبور از محدودیت‌های تحریم
معاون روابط بین‌الملل بانک مرکزی با اش��اره به محدودیت‌های 
ناشی از تحریم‌ها، استفاده از ارزهای ملی را یکی از گزینه‌های قابل 
بررسی برای توسعه مبادلات مالی میان ایران و مالزی عنوان کرد.

به گ��زارش خبرگ��زاری مهر، ابوالفض��ل کودئی، مع��اون روابط 
بین‌المل��ل بان��ک مرکزی، در چهارمین نشس��ت کمیته مش��ترک 
بازرگانی ایران و مالزی با تأکید بر اینکه ارزش روابط سیاسی زمانی 
نمایان می‌شود که به رشد تجارت و سرمایه‌گذاری بینجامد، گفت: 
بانک مرکزی توس��عه روابط بانکی با مالزی را در دستور کار دارد و 

پیشنهادهای ارائه‌شده در کمیته مورد بررسی قرار خواهد گرفت.
بر اس��اس اعلام اتاق ایران، او با اش��اره به ضرورت ش��ناخت دقیق 
ظرفیت‌های دو کش��ور، تصریح کرد: همکاری با مالزی باید بر اساس 
اهداف مشخص و برنامه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت طراحی 
ش��ود و از رویکردهای ش��عاری فاصله بگیرد. کودئی تجربه مالزی در 
توس��عه زیرساخت‌های پرداخت، بانکداری اس�لامی، انتشار ابزارهایی 
مانند صکوک و مرابحه و همچنین گس��ترش روابط کارگزاری بانکی 
را از نقاط قوت این کش��ور دانس��ت و گفت: این تجربیات می‌تواند در 

طراحی همکاری‌های مشترک مورد استفاده قرار گیرد.
ارزهای ملی، گزینه‌ای برای عبور از محدودیت‌های تحریم

معاون روابط بین‌الملل بانک مرکزی با اش��اره به محدودیت‌های 
ناشی از تحریم‌ها، استفاده از ارزهای ملی را یکی از گزینه‌های قابل 
بررسی برای توسعه مبادلات مالی میان ایران و مالزی عنوان کرد.

به گفته او، مالزی در سال‌های اخیر تجربه موفقی در تسویه مبادلات با 
ارزهای ملی با کش��ورهایی مانند چین، اندونزی و سنگاپور داشته و بانک 
مرک��زی ایران نیز مذاکرات��ی را با بانک مرکزی مالزی برای بررس��ی این 
موضوع آغاز کرده است. کودئی همچنین توسعه همکاری در حوزه بانکداری 
اس�لامی، اتصال پیام‌رسان‌های بانکی، ش��بکه‌های پرداخت و فناوری‌های 

نوین مالی را از دیگر زمینه‌های بالقوه همکاری میان دو کشور برشمرد.

خبرنــامه

در حال��ی که انتظار می‌رفت ش��ورای رقابت با ورود ب��ه قراردادهای 
»مش��ارکت در تولید« تکلیف این ش��یوه جدید فروش خودرو را روشن 
کند، نامه تازه این ش��ورا تغییری در سازوکار فروش خودروسازان ایجاد 
نک��رد و صرفا بر لزوم اطلاع‌رس��انی ش��فاف به خری��داران و اعلام عدم 
شمول مصوبه ۴۷۳ در این قراردادها تاکید کرد؛ موضوعی که ابهام‌های 

این شیوه فروش را همچنان پابرجا گذاشته است.
به گزارش ایس��نا، شورای رقابت طی نامه‌ای خطاب به خودروسازان، 
نس��بت به نحوه اطلاع‌رس��انی قراردادهای »مشارکت در تولید« هشدار 
داد و خواس��تار آن ش��د که در فراخوان‌ها و قراردادهای مربوط به این 
ش��یوه فروش، ب��ه صراحت قید ش��ود که مصوبه ۴۷۳ ش��ورای رقابت 

مشمول این قراردادها نیست.
این اطلاعیه در حالی صادر شده که طی هفته‌های اخیر، ایران‌خودرو 
و سایپا محصولات خود را در قالب قراردادهای مشارکت در تولید عرضه 
می‌کنند و قراردادهایی که در آنها مش��تری بخش��ی از بهای خودرو را 
هنگام ثبت‌نام پرداخت می‌کند، اما قیمت نهایی خودرو بر اس��اس نرخ 

روز تحویل محاسبه خواهد شد. 
پیش از این، اجرای این ش��یوه فروش این پرس��ش را ایجاد کرده بود 
که آیا با وجود معتبر بودن دستورالعمل تنظیم بازار خودروهای سواری، 

سیاست شورای رقابت در قبال پیش‌فروش خودروهای داخلی نیز مانند 
خودروهای مونتاژی تغییر کرده است یا خیر؟

تایید ضمنی ادامه قراردادهای مشارکت در تولید؟
ش��ورای رقاب��ت در نامه جدید خود با اش��اره به مصوب��ه ۸۳۶ مورخ 
هش��تم اردیبهشت‌ماه امس��ال تاکید کرده که مصوبه ۴۷۳ تنها درباره 
پیش‌ف��روش خودروهای تولی��د داخل ملاک عمل ب��وده و در موضوع 

پیش‌فروش خودروهای مونتاژی ملاک اجرا نیست.
ب��ا این حال، ش��ورا تصریح کرده که قراردادهای مش��ارکت در تولید 
اگرچ��ه دارای پیش‌پرداخ��ت ب��وده و از نظ��ر ماهیت، تقریبا مش��ابه 
قرارداده��ای پیش‌ف��روش خودرو هس��تند، اما مش��مول مصوبه ۴۷۳ 

محسوب نمی‌شوند.
بر همین اس��اس، ش��ورای رقاب��ت از خودروس��ازان خواس��ته برای 
جلوگیری از برداش��ت نادرس��ت مصرف‌کنندگان، عدم ش��مول مصوبه 
۴۷۳ نس��بت به قراردادهای مش��ارکت در تولید را به صورت شفاف در 

فراخوان‌ها و قراردادهای مربوطه درج کنند.
بیشتر بخوانید: فروش خودروهای داخلی به سبک مونتاژی

با این حال، اگرچه ش��ورا تکلیف ش��مول یا عدم شمول مصوبه ۴۷۳ 
را مش��خص کرده، اما درباره پرس��ش‌های مطرح‌ش��ده پیرامون مبنای 

حقوقی اجرای این نوع قراردادها و نس��بت آنها با دس��تورالعمل تنظیم 
بازار خودروهای سواری و ماده ۵ آن توضیحی ارائه نکرده است. 

مطاب��ق م��اده ۵ دس��تورالعمل تنظی��م ب��ازار خودروهای س��واری، 
پیش‌فروش خودروهایی که قیمت آنها تعیین نشده باشد، ممنوع اعلام 
شده است؛ در حالی که در قراردادهای مشارکت در تولید، قیمت نهایی 
خودرو در زمان ثبت‌نام مش��خص نیس��ت و براساس قیمت روز تحویل 

تعیین می‌شود. 
تاکید بر شفافیت به جای تغییر قراردادها

بررس��ی نامه ش��ورای رقابت نشان می‌دهد که این ش��ورا در شرایط 
فعل��ی، به ج��ای الزام خودروس��ازان به اص�لاح یا توق��ف قراردادهای 
مش��ارکت در تولید، تنها به تاکید بر ش��فاف س��ازی اکتفا کرده به این 
معنا ک��ه خریداران باید پیش از امضای ق��رارداد بدانند از حمایت‌های 

پیش‌بینی‌شده در مصوبه ۴۷۳ برخوردار نخواهند شد.
بنابرای��ن به نظر می‌رس��د ش��ورای رقابت با این نام��ه، بیش از آنکه 
تغییری در سازوکار فروش خودروسازان ایجاد کند، تلاش کرده از بروز 
سوءبرداشت میان خریداران جلوگیری کند؛ موضوعی که البته همچنان 
ابهام درباره مبنای حقوقی قراردادهای مشارکت در تولید و جایگاه آنها 

در دستورالعمل تنظیم بازار خودرو را به طور کامل برطرف نمی‌کند.

نامه‌ای که فروش خودرو را تغییر نداد؛
فقط یک هشدار برای خودروسازان داشت !

مصوبه جدید دولت برای ساماندهی نیروهای شرکتی، برخلاف انتظار 
بخش��ی از کارکنان، مس��یر تبدیل وضعیت را انتخ��اب نکرد. طبق این 
مصوبه، موانع قانونی اجازه اس��تخدام مستقیم این نیروها را نمی‌دهد و 
به جای آن، پرداخت مس��تقیم حقوق، کاهش نقش شرکت‌های واسطه 
و اعطای امتیاز در آزمون‌های استخدامی را در دستور کار قرار می‌دهد.
به گزارش ایسنا، طبق صحبت‌های شب گذشته علاءالدین رفیع‌زاده، 
رئیس س��ازمان اداری و اس��تخدامی کش��ور که فلس��فه ش��کل‌گیری 
ش��رکت‌های تأمین نیرو برای دستگاه‌های اجرایی را تشریح کرد، قانون 
استفاده از این شرکت‌ها طبق ماده ۱۷ قانون مدیریت خدمات کشوری 
با هدف خرید خدمت از بخش خصوصی تصویب شد؛ یعنی دستگاه‌های 
اجرایی به جای اس��تخدام افراد بیش��تر، خدمات مورد نی��از خود را از 
شرکت‌های تخصصی دریافت کنند که طبق گفته رئیس سازمان اداری 
و اس��تخدامی، این س��ازوکار ب��ه تدریج از هدف اولی��ه فاصله گرفت و 
ش��رکت‌های تأمین نیرو به یکی از مسیرهای ورود افراد به دستگاه‌های 

اجرایی تبدیل شدند.
نحوه به کار گیری این نیروها در بس��یاری از موارد با سازوکار رقابتی 
اس��تخدام در دولت تفاوت دارد و رفیع‌زاده یادآور ش��د که اس��تخدام 
در دس��تگاه‌های دولتی باید از طریق انتش��ار آگه��ی عمومی، برگزاری 
آزمون و رقابت میان داوطلبان انجام ش��ود، در حالی که ورود بخشی از 
نیروهای شرکتی از این مسیر نبوده و صرفا بر اساس نیاز دستگاه های 
اجرایی، توسط شرکت‌ها تامین نیرو به کار گرفته شده‌اند و طبق قانون، 

نمی‌توانند جذب دستگاه ها دولتی شوند.
تبدیل وضعیت نیروهای شرکتی غیر قانونی است

یک��ی از محورهای اصلی اظهارات رفیع‌زاده، تش��ریح دلایل مخالفت 
دولت با تبدیل وضعیت نیروهای شرکتی بود.

او تصریح کرد برخلاف آنچه گاهی مطرح می‌ش��ود، طرح ساماندهی 
نیروهای ش��رکتی هیچ‌گاه به قانون تبدیل نش��ده و دولت بدون مجوز 
قانون��ی امکان تغییر رابطه اس��تخدامی این کارکن��ان را ندارد. دو مانع 
قانونی تشریح ش��ده توسط رفیع‌زاده؛ نخس��ت، محدودیت‌های تبصره 
م��اده ۳۲ قان��ون مدیریت خدمات کش��وری اس��ت که س��قف جذب 
قراردادی دس��تگاه‌های اجرایی را مشخص کرده و دوم، تکلیف مندرج 
در م��اده ۱۰۴ قان��ون برنامه هفت��م که دولت را مکل��ف به کاهش ۱۵ 

درصدی نیروی انسانی تا پایان برنامه می‌کند.
همچنی��ن موضوع حقوق و مزایا نیز از دیگر موانع موجود اس��ت. در 
ش��رایط فعلی بسیاری از نیروهای شرکتی مش��مول قانون کار هستند 
و افزایش حقوق بیش��تری نسبت به کارکنان مش��مول قانون مدیریت 
خدمات کش��وری دریافت کرده‌اند، بنابراین تبدی��ل وضعیت با قوانین 
موج��ود، لزوماً به افزایش دریافتی آن‌ها منجر نمی‌ش��ود و حتی ممکن 
اس��ت بخشی از این نیروها با کاهش حقوق مواجه شوند. در بسیاری از 

موارد حقوق نیروهای شرکتی بیشتر از نیروهای دولتی است.
بیشتر بخوانید:

آغاز پرداخت حقوق نیروهای شرکتی توسط دولت/ تبدیل 
وضعیت فعلًا امکان‌پذیر نیست

پرداخت حقوق و دستمزد توسط دولت

ب��ا توجه ب��ه موانع فوق مصوبه اخیر به این ش��کل تصویب ش��د که 
نیروهای ش��رکتی همچنان تحت قرارداد ش��رکت‌های تأمین نیرو باقی 
بمانند، اما حقوق و مزایای آن‌ها مستقیماً به حساب خودشان به عنوان 

ذینفع نهایی واریز شود.
ای��ن تصمیم با هدف رفع مش��کلاتی مانند تأخیر در پرداخت حقوق، 
بی‌نظمی در پرداخت حق بیمه و سایر کسورات قانونی، تفاوت دریافتی 
نیروهای مش��ابه و افزایش ش��فافیت مالی اتخاذ ش��د. همزمان، دولت 
س��قف حاشیه س��ود ش��رکت‌های تأمین نیرو را نیز از ۱۰ درصد به دو 
تا س��ه درص��د کاهش داده و اعلام ک��رد فعالیت این ش��رکت‌ها نیز با 
تدوین قراردادهای اس��تاندارد، اعتبارسنجی، رتبه‌بندی و نظارت بیشتر 

ساماندهی می‌شود.
یک��ی دیگر از بخش‌های این مصوبه، اختصاص امتیاز تا س��قف چهار 
امتیاز به نیروهای ش��رکتی، در آزمون‌های اس��تخدامی اس��ت. بر این 
اس��اس، سابقه فعالیت این افراد تا س��قف مشخصی به عنوان امتیاز در 
آزمون‌ها لحاظ می‌ش��ود تا شانس قبولی آن‌ها افزایش یابد، اما ورود به 

بدنه دولت همچنان از مسیر آزمون و رقابت انجام خواهد شد.
این بخش از مصوبه را می‌توان تلاش��ی ب��رای جمع میان دو رویکرد 
دانس��ت، از یک سو استفاده از تجربه نیروهای شاغل در دستگاه‌ها و از 

سوی دیگر حفظ اصل رقابت در استخدام‌های دولتی که قانون است.

نظارت بیشتر بر شرکت‌های تامین نیرو
رفی��ع‌زاده همچنین از ثبت اطلاعات نیروهای ش��رکتی در س��امانه 
»سایر« خبر داد و اعلام کرد هم اکنون بیش از ۷۰۰ هزار نفر در قالب 

نیروی شرکتی در دستگاه‌های اجرایی فعالیت می‌کنند.
طبق گفته رئیس س��ازمان اداری و اس��تخدامی، این سامانه علاوه بر 
شفاف‌س��ازی وضعی��ت نیروها، امکان برنامه‌ری��زی و نظارت دقیق‌تر بر 
فعالیت شرکت‌های تأمین نیرو را فراهم می‌کند. در صورتی که شرکتی 
طب��ق معیارهای دولت عم��ل نکند، امکان لغو فعالیت آن ش��رکت در 

دستگاه‌های دولتی وجود دارد.
مصوبه جدی��د دولت، مطالب��ه تبدیل وضعیت نیروهای ش��رکتی را 
محقق نمی‌کند، اما تلاش دارد برخی مشکلات اجرایی ناشی از فعالیت 
ش��رکت‌های واسطه را کاهش دهد. طبق اس��تدلال دولت تا زمانی که 
قانون تغییر نکند، امکان اس��تخدام مس��تقیم این نیروها وجود ندارد و 
از س��وی دیگر، رعایت اصل رقابت در ج��ذب نیروهای دولتی نیز نباید 

نادیده گرفته شود.
با توجه به موارد مطرح ش��ده تصمیم دولت را می‌توان تلاش��ی برای 
ایجاد تعادل میان س��ه ملاحظه دانست؛ رعایت محدودیت‌های قانونی، 
حفظ س��ازوکار رقابتی اس��تخدام در بخش دولتی و س��اماندهی شیوه 

پرداخت و نظارت بر فعالیت شرکت‌های تأمین نیرو.

دولت پرونده تبدیل وضعیت نیروهای شرکتی را بست؟
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اراک- فرن��از امیدی: مجمع عمومی عادی س��الیانه صاحبان س��هام 
ش��رکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند با حضور مقتدرانه ۹۹.۶۷ 
درصدی س��هامداران و نمایندگان قانونی در سالن اجتماعات بانک رفاه 
کارگران برگزار ش��د؛ نشس��تی راهبردی که با تکیه بر شفافیت مالی و 
هم‌افزایی ارکان ش��رکت، مسیر توسعه‌یافتگی پالایش��گاه را برای سال 
پی��ش‌رو هموار کرد. رضا چراغی، مدیرعامل ش��رکت پالایش نفت امام 
خمینی )ره( ش��ازند، در حاش��یه این مجمع ضمن تبیین دستاوردهای 
س��ال مالی گذشته اظهار داشت: دس��تیابی به این سطح از سودآوری و 
موفقیت، در حالی محقق ش��د که پالایش��گاه در سال گذشته چهار ماه 
تلاش بی وقفه و جهادی را صرف عملیات پیچیده تعمیرات اساس��ی بر 
روی ۱۴ واح��د اصلی فرایندی نمود. این دس��تاورد، محصول مدیریت 
هوش��مندانه مناب��ع و همت ش��بانه‌روزی متخصصان ما ب��ود که نه‌تنها 
مان��ع از توقف چرخ تولید نش��د، بلکه به فرصتی طلای��ی برای ارتقای 

استانداردهای تولیدی و تثبیت ضریب پایداری پالایشگاه بدل گردید.
وی در ادامه با اشاره به الزامات قانونی ماده )۴۵( برنامه توسعه هفتم 
مبنی بر اختصاص ۴۰ درصد از س��ود خالص ش��رکت‌های پالایش��ی به 
اندوخته س��رمایه ای جهت اجرای طرح‌های کیفی‌سازی و کاهش نفت 

ک��وره، افزود: مجمع با اتفاق آرا، مناب��ع لازم جهت اجرای طرح ارتقای 
کیفی محصولات را در س��رفصل اندوخته طرح توسعه پالایشگاه تنفیذ 
ک��رد که این امر ضامن ت��داوم حیات صنعتی و ارتقای اس��تانداردهای 

تولیدی ما خواهد بود.
چراغی به تصمیمات مجمع در خصوص تقس��یم سود سهام نیز اشاره 
ک��رد و گفت: در اجرای م��واد ۹۰، ۲۳۹ و ۲۴۰ قانون تجارت، پرداخت 
۶۰ درصد سود خالص به مبلغ ۲۵۲ هزار میلیارد ریال به ازای هر سهم 

)۲,۰۷۷ ریال( مصوب ش��د که با تایید سهامداران، فرآیند پرداخت آن 
اجرایی خواهد شد.

وی با بیان اینکه با رأی قاطع مجمع، س��ازمان حسابرس��ی به عنوان 
بازرس قانونی و حس��ابرس مس��تقل برای س��ال مال��ی ۱۴۰۵ انتخاب 
ش��د،افزود:روزنامه های اطلاعات و دنیای اقتصاد به عنوان روزنامه های 

کثیرالانتشار جهت درج آگهی های شرکت تعیین شدند.
مدیر عامل پالایشگاه شازند تصریح کرد: ترکیب اعضای هیئت مدیره 
با حضور بانک رفاه کارگران، س��ازمان تأمین اجتماعی، شرکت مدیریت 
پروژه‌های س��اختمانی ایران )مپسا(، س��ازمان اقتصادی کوثر و شرکت 
س��رمایه‌گذاری توسعه س��رمایه رفاه تعیین گردید تا سکان هدایت این 
قطب اقتصادی با تکیه بر تخصص و تعهد به مسیر پیشرفت ادامه یابد.

در بخ��ش پایان��ی این نشس��ت، دکت��ر اس��ماعیل لله‌گانی و س��ایر 
س��هامداران، ضمن ابراز خرس��ندی از گزارش‌های ارائه‌شده، »مدیریت 
راهبردی و هوش��مندانه« هیئ��ت مدیره و مدیرعامل ش��رکت را عامل 
اصلی صیانت از منافع س��هامداران و هدای��ت مقتدرانه این مجموعه در 
بحران‌های عملیاتی دانسته و از رویکرد تحول‌آفرین آنان در مسیر تعالی 

سازمانی قدردانی کردند.

اهواز – ش��بنم قجاوند:  مدیر کل حراس��ت شرکت ملی نفت ایران 
ب��ا حضور در یک��ی از واحد‌های عملیاتی ش��رکت بهره‌برداری نفت و 
گاز آغاج��اری با ابلاغ پیام قدردانی مهندس بورد مدیر عامل ش��رکت 
مل��ی نفت ای��ران به جهت پایداری و مقاوم��ت  کارکنان صنعت نفت 
عنوان کرد :کشور ما در مصاف جنگی نابرابر در مقابل استکبار جهانی 
ایس��تادگی نمود و کارکنان صنعت نف��ت بعنوان پیش قراولان جبهه 
اقتص��ادی با حضور در می��دان تولید ،نقش موث��ری را در تاب آوری 
اقتص��اد ملی ایفا نمودند. مهندس ناصری کریموند با اش��اره به برخی 
وج��وه جنگ تحمیلی اخیر و اس��تفاده دش��من از ابزارهای متعدد و 
پیش��رفته در این جنگ یادآور ش��د مدیریت ممت��از صنعت نفت در 
دوران جنگ هیچ‌گونه گسس��تی در زنجیره تولید نفت و گاز تا چرخه 

توزیع  سوخت و انرژی ایجاد نکرد.
وی افزود: پرسنل شرکت ملی نفت از سکو‌ و دریا و مناطق عملیاتی 

علیرغم پتانسیل های بالای خطر در صحنه ماندند و مردانه جنگیدند 
و تولید کش��ور را حفظ نمودن��د. ناصری کریموند در بخش دیگری از 
سخنان خود با اشاره به رسالت  و نقش پیشگیرانه حراست در شرکت 
ها عنوان کرد: حراس��ت مددکار و مش��اور امین س��ازمان جهت اخذ 
تصمیمات صحیح مدیریتی اس��ت.و‌مرزبندی خاصی میان حراست و 
سایر بخشها نیست بلکه حراست جزئی از سیستم است که می بایست  
با کار حرفه ای و پایش های هدفمند و صیانت های اثر گذار ،کارایی 

و خروجی مثبتی  را متوجه سیستم نماید.
مهندس ناصری کریموند در ادامه مجموعه ش��رکت ملی نفت ایران  
را یکی از س��الم‌ترین ش��رکت های دولتی با گردش مالی بالا در میان 
ش��رکت های دولتی عنوان کرد  و از ش��رکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب بعنوان نگین تولید نفت کشور یاد نمود.وی همچنین  خواستار 
نظ��ارت حرفه ای و عالمانه حراس��ت ها در حوزه‌هایی ش��د که گاها 

بعنوان گلوگاه فساد از آنها یاد میشود.
در ابت��دای این بازدید مدیر عامل ش��رکت بهره‌ب��رداری نفت و گاز 
آغاجاری با ارائه گزارشی ،پایداری تولید در جنگ های تحمیلی اخیر 
را ثمره جانفش��انی و پایداری مدیران و کارکنان صنعت نفت برشمرد 
و افزود : در شرایط جنگی متناسب با شرایط، توقف تولید نداشتیم و 
از فرصت های دیگر جهت ایمنی سازی خطوط و تجهیزات نیز جهت 

پایداری تولید غافل نبودیم.
مهندس س��ید دهبان پور در ادامه به نقش فعال  حراست در تامین 
امنیت پایدار بعنوان بازوی موثر و هوش��مند در کنار عملیات و تولید 

اشاره نمود.
در ادامه این دیدار روسای حراست ، بهره برداری ،خدمات مهندسی 
، رواب��ط عمومی ،همچنین  برخی کارکن��ان عملیاتی نظرات خود را 

مطرح نمودند.

برگزاری مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند؛
تجلی عزم ملی برای جهش تولید و تعالی صنعتی

مدیر کل حراست شرکت ملی نفت ایران در بازدید از واحد عملیاتی شرکت بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری عنوان کرد:

اقدامات ممتاز صنعت نفت در جنگ‌های تحمیلی اخیر
هیچ‌گونه گسستی در زنجیره تولید تا توزیع ایجاد نکرد

اخبـار

پایداری گاز ایلام در جنگ رمضان؛ از کنترل بحران تا 
جهش در پروژهها

ایلام/ منصوری: رئیس امور برنامه ریزی ش��رکت گاز اس��تان 
ای�لام از ت��داوم خدمت رس��انی پایدار و پیش��رفت پروژههای 
گازرس��انی در سایه جنگ رمضان و حملات هوایی تجاوزکارانه 
آمریکا و رژیم غاصب صهیونیس��تی در طول س��ه ماهه نخست 
س��ال جاری خبر داد و گف��ت: کارکنان واحد امور برنامه ریزی 
این مجموعه همپای س��ایر واحدهای عملیاتی، نقشی محوری 
در مدیری��ت بح��ران، کنت��رل پروژهه��ا و حف��ظ یکپارچگی 

سیستمهای مدیریتی ایفا کردهاند.
"محمد مالمیر" رئیس امور برنامه ریزی ش��رکت گاز اس��تان 
ایلام از تلاشهای بی وقفه و شبانه روزی کارکنان این شرکت در 
ســه ماهه نخست سال ۱۴۰۵ خبر داد و افزود: با وجود شرایط 
جنگ��ی و حملات تجاوزکاران��ه، تمامی برنامهه��ای عملیاتی، 
پروژههای توس��عهای و فعالیتهای پش��تیبانی با هدف پایداری 
کامل جریان گاز و خدمت رس��انی به مردم استان اجرایی شده 

است.
وی با اش��اره به حضور مستقیم تیمهای برنامه ریزی و بسیج 
در مناطق حادثه دیده ناش��ی از حملات تجاوزکارانه در جریان 
جنگ تحمیلی رمضان، اظهار داش��ت: کارشناس��ان و کارکنان 
ای��ن واحد با حض��ور در محل و هم��کاری نزدیک با گروههای 
ام��داد و تعمیرات، نقش مؤثری در مدیریت اضطرار و تس��ریع 
در پایدارسازی ش��بکه گاز ایفا کردند. تشکیل جلسات مستمر 
کمیت��ه بحران و حضور میدان��ی، از اولویتهای اصلی ما در این 

بازه زمانی بود.
رئیس امور برنامه ریزی ش��رکت گاز اس��تان ایلام در بخش 
دیگری از سخنان خود به اقدامات شاخص این حوزه در کنترل 
پروژه و بودجه اشاره و تصریح کرد: در این مدت، ضمن برگزاری 
۶ جلس��ه تخصصی کنترل پ��روژه و انجام مکاتبات فش��رده با 
ش��رکت ملی گاز، مجوزهای لازم برای پروژههای جدید اخذ و 
بودجه اصلاحی سال ۱۴۰۵ نیز در حال نهایی شدن می باشد . 
همچنین گزارشهای نظارتی ماهیانه پروژههای فعال و عملکرد 

بودجه سرمایهای به صورت منظم به ستاد ارسال شده است.
مالمیربا اشاره به دستاوردهای حوزه سیستمهای مدیریتی و 
داراییهای فیزیکی،گفت: این شرکت در طول سه ماهه نخست 
امس��ال  با موفقیت ممیزی خارجی را پش��ت س��ر گذاشت و 
گواهینامههای سیستمهای مدیریتی تمدید شد. علاوه بر این، 
کمیت��ه بهره وری به صورت ماهیانه برگزار و صورت جلس��ات 
آن به صورت فصلی به شرکت ملی گاز ارسال گردید. در حوزه 
مدیری��ت داراییهای فیزیکی نیز برقراری ارتباط وب س��رویس 
میان س��امانه نشتیابی و س��امانههای مشترکین و امداد، گامی 

مهم در هوشمندسازی فرایندها بود.
وی ب��ا قدردانی از تلاش��های فرهنگ��ی و اجتماعی کارکنان 
شرکت گاز، به نقش فعال این شرکت در ستاد اربعین حسینی 
و خدمات رسانی به زوار اشاره کرد و افزود: برنامههای فرهنگی 
و بصیرتی از جمله غبارروبی مزار ش��هدا، نشستهای روشنگری 
و زیارت عاش��ورا به طور مس��تمر برگزار شد و تمامی مصوبات 
ش��ورای فرهنگی و جلس��ات هیأت مدیره با جدیت پیگیری و 

اجرایی گردید.
رئیس امور برنامه ریزی شرکت گاز استان ایلام اظهار داشت: 
با وجود تمامی چالشها، ثبت و ارسال به موقع آمار و گزارشهای 
عملکردی در س��امانههای ملی مانند "سورین" و پاسخگویی به 
اس��تعلامات استانداری و س��ازمانهای نظارتی بدون وقفه انجام 
ش��ده و مسیر خدمت رسانی پایدار به مردم شریف استان ایلام 

با قدرت ادامه دارد.

دیدار فرمانده و اعضای مرکز بسیج شهید تندگویان 
با مدیرعامل شرکت بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری

اهواز- ش��بنم قجاوند:  فرمانده و اعضای س��تاد مرکز بسیج 
ش��هید تندگویان جنوب با حضور در این شرکت، ضمن انجام 
بازرس��ی س��الیانه حوزه بسیج ش��هید آذری، با مهندس سید 

محسن دهبان‌پور، مدیرعامل شرکت، دیدار و گفتگو کردند.
در این نشس��ت، مهندس دهبان‌پ��ور ضمن تجلیل از حضور 
حماس��ی ملت ش��ریف ایران در مراسم تش��ییع »قائد شهید 
امت«، به تش��ریح مهم‌ترین اقدامات و دس��تاوردهای شرکت 
بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری طی یک سال گذشته پرداخت.
مدیرعامل ش��رکت نفت و گاز آغاجاری ب��ا تأکید بر جایگاه 
بسیج در ایجاد اتحاد و همدلی در جامعه، اظهار داشت: روحیه 
بس��یجی جزو ذات کار صنعت نفت است و مقاومت و پایداری  
بنیادین امروز نشأت گرفته از اعتقاد و شریعت ماست و روحیه 
بس��یجی لازمه و جبران  خلأهایی است که ممکن است وجود 

داشته باشد.
وی افزود: امروز همین روحیه بسیجی و ولایت‌پذیری محض 
اس��ت که دشمنان این سرزمین را در برابر اراده پولادین ملت 
ایران به اس��تیصال کشانده و آنان را وادار کرده است تا در اوج 

ناتوانی، دست به جنایات جنگی بزنند.
در ادامه، مهندس بهروز نهاوندی، فرمانده مرکز بسیج شهید 
تندگویان، ضمن قدردانی از عملکرد ش��رکت بهره‌برداری نفت 
و گاز آغاجاری، بر لزوم هم‌افزایی و تعامل میان دس��تگاه‌ها در 

چارچوب قوانین و مقررات تأکید کرد.
فرمانده بسیج شهید تندگویان تصریح کرد: بسیج در صنعت 
نف��ت، نه تنها یک نیروی پش��تیبان، بلکه ب��ازوی اصلی حفظ 
و پیش��برد اقتصاد کش��ور اس��ت. کارکنان عملیاتی ما نش��ان 
دادند که در ش��رایط س��خت، از جمله جنگ ۱۲ روزه و جنگ 
رمضان«، با ایستادگی جانانه اجازه ندادند چرخه‌های اقتصادی 

کشور حتی لحظه‌ای از حرکت باز ایستد.
نهاوندی با اشاره به سختی کار در صنعت نفت گفت: فعالیت 
در صنع��ت نفت با توجه به ش��رایط دش��وار عملیاتی، گرمای 
طاقت‌فرس��ا و فش��ارهای کاری س��نگین، ایثارگری می‌طلبد. 
با ای��ن وجود، حضور پرش��ور کارکنان در برنامه‌های بس��یج، 
نشان‌دهنده ایمان، تعهد عمیق و عشق خالصانه آنان به انقلاب 

و میهن اسلامی است.
وی در پای��ان، ب��ا ادای احترام به رش��ادت‌های کارکنان در 
حراست و صیانت از تأسیس��ات حیاتی شرکت، خدمت‌رسانی 
در این ش��رایط حس��اس را مصداق بارز »جه��اد در راه خدا« 

دانست.
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 حوزه سئو و بازاریابی محتوا در عین تفاوت‎هایی که با هم دارند، اما در یک نکته اشتراک 
پیدا می‎کنند و آن هم تلاش برای جذب مخاطب است. خب تا وقتی یک برند نتواند مشتریان 
خوبی دور  بر خودش داشته باشد، خبری از فروش نخواهد بود. به طور مشخص، وقتی خبری 

از فروش نباشد، یک برند دوام چندانی نخواهد آورد.
اگرچه س��ئو و بازاریابی به طور مجزا ابزارهای بی‎نظیری برای موفقیت یک کس��ب و کار 
محسوب می‎شوند، اما شما نمی‎توانید همیشه روی آنها حساب باز کنید. چراکه سایر برندها 
نیز در حال سرمایه‎گذاری بر روی سئو و بازاریابی هستند. شاید فکر کنید این امر به معنای 
پایان رویاپردازی در حوزه کس��ب و کار اس��ت. خب در این صورت باید شما را با یک راهکار 
تازه آشنا کنیم. شما می‎توانید سرمایه‎گذاری بر روی ترکیب میان سئو و بازاریابی محتوا را 
در دستور کار قرار دهید. اینطوری با سرمایه‎گذاری مشخص و هوشمندانه، امکان اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب‎تان را خواهید داش��ت.  بی‎ش��ک کارهای ترکیبی در دنیای کس��ب و 
کار همیش��ه در هاله‎ای از ش��ک و تردید قرار دارد. درس��ت به همین خاطر شما نمی‎توانید 
واکنش‎های خوبی نس��بت به آنها دریافت کنید. ما هم در روزنامه فرصت امروز قبلا درباره 
این مس��ئله فکر کرده‎ایم. به همین خاطر برای اینکه خیال‎تان از بابت مزایای ترکیب میان 
سئو و بازاریابی محتوا را راحت کنیم، در بخش ابتدایی مقاله سراغ بررسی مزایای این روش 
خواهیم رفت اینطوری خیال شما نسبت به بازخوردهای احتمالی از این حوزه راحت خواهد 
ش��د. به علاوه، دیگر لازم نیست در میانه راه شک و تردیدهای اساسی درباره اثربخشی این 

روش داشته باشید. 
سپس کارمان را با نحوه ترکیب میان این دو حوزه ادامه خواهیم داد. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا درک بهتری از اوضاع پیدا کرده و کم کم وارد گود ش��وید. خب انتظار ندارید 

که شما را با بیان برخی از مزایای این استراتژی تنها بگذاریم؟
شما الان نقش آشپزی را دارید که باید یک غذای ترکیبی و تازه برای مشتریانش طراحی 
کند. بی‎ش��ک در این مس��یر نگرانی و استرس‎های زیادی را تجربه خواهید کرد. با این حال 
ما کنارتان هستیم تا از این مرحله حساس در کسب و کارتان نیز به خوبی عبور کنید. خب 

اجازه دهید دیگر برویم سراغ آشی که قرار است بپزیم!
مقدمه‎ای کوتاه

قبل از اینکه س��راغ بحث اصلی‎مان برویم، باید کمی درباره رابطه میان س��ئو و بازاریابی 
محتوا حرف بزنیم. خب در اولین نگاه این دو حوزه تفاوت‎های معناداری با هم دارند، اما اگر 
کمی دقیق‎تر ماجرا را بررس��ی کنیم، به نکات جالبی خواهیم رس��ید. شما نمی‎توانید بدون 
استفاده از نکات سئو دست به تولید محتوا و سپس بازاریابی آن بزنید. از سوی دیگر، نکات 
سئو نیز تا وقتی در دل تولید محتوا نمایان نشود، تنها چند نکته خشک و خالی است. این 
یعن��ی در دنیای واقعی تفاوت معناداری میان س��ئو و بازاریابی محت��وا وجود ندارد. معمولا 
برندهای بزرگ برای موفقیت از ترکیب این دو به خوبی سود می‎برند. این دقیقا همان کاری 

است که ما در این مقاله قصد داریم شما را بدان وادار کنیم )حالا نه اینقدرها هم خشن!(.
ترکیب بازاریابی محتوا و سئو به شما کمک می‎کند تا هر کدام از این حوزه‎ها را به دور از 
کلیش��ه‎های خشک و بی‎روح دنبال کنید. به علاوه، در دنیای واقعی دیگر لازم نیست دنبال 
کارشناس‎های متفاوت برای هر کدام از این حوزه‎ها بروید. این مسئله می‎توانید وضعیت‎تان 
را ب��ه طور قابل ملاحظه‎ای تغییر داده و حتی نش��ان دهد تا چه می��زان در دنیای بازاریابی 

حرف برای گفتن دارید. 
امروزه برای اینکه برندها بهتر در بازار دیده ش��وند، باید س��راغ راهکارهای ترکیبی بروند. 
درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله ترکیب میان س��ئو و بازاریابی محتوا را پیش��نهاد 
کرده‎ایم. این امر می‎تواند وضعیت‎تان در دنیای کس��ب و کار را به طور متمایزی در مقایسه 

با رقبا سامان دهد. 
فراموش نکنید، ش��ما نمی‎توانید همیشه با اس��تفاده از روش‎های رایج بهترین برند دنیا 

باشید. پس لازم است کمی از لاک‎تان بیرون آمده و روش‎های تازه را نیز بررسی کنید. 
ترکیب سئو و بازاریابی محتوا: از افسانه تا واقعیت

ترکیب‎های��ی که در دنیای بازاریابی ج��واب می‎دهد، معمولا خیلی عجیب یا غیرمنتظره 
نیس��ت. اینجا هم ش��بیه دنیای آشپزی است. ش��ما نمی‎توانید هر غذایی را با یک خوراکی 
متفاوت از آن سر دنیا ترکیب کرده و انتظار نتایج حیرت‎انگیز داشته باشید. در عوض هنر یک 

آش��پز خوب ترکیب مزه‎های مختلف براساس شناخت قبلی از آنهاست. فقط در این صورت 
امکان خلق غذاهای تازه و ترکیبی بدون بروز فاجعه وجود خواهد داشت. 

نکته‎ای که در این میان باید بدان توجه کرد، تلاش برای پرداختن به واقعیت هاست. خب 
شما نمی‎توانید براساس افسانه و خیال کارتان را پیش ببرید. این مسئله‎ای است که می‎تواند 
دردسرهای زیادی برای‎تان به همراه آورده و حتی اعتبار برندتان را نیز به طور کامل از بین 
ببرد. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز فقط نکاتی که ریشه در واقعیت داشته 
و شدنی باشد، وارد بازی خواهیم کرد. بنابراین لازم نیست از این بابت نگرانی داشته باشید. 
کافی اس��ت تا انتهای این مقاله با ما همراه باش��ید تا درک بهتری از ترکیب سئو و بازاریابی 

محتوا پیدا کنید. خب اجازه دهید دیگر کارمان را شروع کنیم. 
تولید محتوا بر مدار موضوعات داغ

یک��ی از توصیه‎های کلیش��ه‎ای به بازاریاب‎ه��ا برای تولید محتوا توجه ب��ه کلیدواژه‎های 
پرطرفدار اس��ت. خب این امر می‎تواند وضعیت تولید محتوا را حسابی تغییر داده و حتی به 
یک برند نش��ان دهد تا چه میزان پتانس��یل جذب مخاطب تازه دارد. البته در این میان یک 
نکته کلیدی وجود دارد. خیلی از بازاریاب‎ها فقط سراغ کلیدواژه‎ها رفته و براساس آنها دست 
به تولید محتوا می‎زنند. خب اینطوری ش��ما در کنار هزاران برند دیگری قرار می‎گیرید که 
دقیقا همین کار را کرده‎اند. راهکار ما در این بخش تلاش برای ترکیب کلیدواژه‎ها با خلاقیت 
خودتان است. خب برند شما هویت و ارزش‎های خاص خودش را دارد. بنابراین اگر فقط روی 
کلیدواژه‎ها زوم کنید، ش��اید به کلی از ماهیت برندتان دور ش��وید. آن وقت مثل یک غریبه 

برای مخاطب به نظر خواهید رسید. 
هنر شما به عنوان یک بازاریاب در ترکیب ترندهای تازه و هویت برند نهفته است. اینطوری 
فرصت بسیار بهتری برای سواری بر روی موج ترندها با دست پر خواهید داشت. اصلا نگران 
نباشید که ممکن است در طول مسیر ترند را از حالت اصلی‎اش خارج کنید. خب این دقیقا 
کاری اس��ت که در عرصه بازاریابی به آن شخصی‎سازی می‎گوییم. پس بهتر است اعتماد به 
نفس‎تان را حفظ کرده و سعی کنید تا بهترین فرم خود را نشان دهید. این امر نتایج بسیار 

بهتری برای‎تان به همراه خواهد داشت. 
بی ش��ک دس��تکاری ترندها و کلیدواژه‎ها کار ترسناکی به نظر می‎رسد. برای همین لازم 
نیس��ت از همان ابتدا کلی خلاقیت به خرج داده یا ش��رایط را برای خودتان دشوار کنید. در 
عوض می‎توانید با گام‎های آهسته و اندک اندک وارد ماجرا شوید. اینطوری کم کم قلق کار 

دست‎تان خواهد آمد. 
موضوعات داغ در دنیا به طور مداوم تغییر می‎کند. مثلا زمانی که المپیک برگزار می‎شود، 
همه نگاه‎ها به این مس��ابقات خواهد بود. در عوض روز مس��ابقه سوپربال همه نگاه‎ها به آن 
لیگ جذاب دوخته می‎شود. درست به همین خاطر شما نمی‎توانید روی یک ترند برای مدت 
زمانی طولانی حس��اب باز کنید. این امر شرایط‎تان را پیچیده می‎کند. به زبان ساده‎تر، شما 
بای��د خودتان را به طور مداوم برای شناس��ایی موضوعات داغ آم��اده نگه دارید. فقط در این 

صورت شانسی برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
یادت��ان نرود، در دنیای بازاریابی بس��یاری از برندها دائما درگیر بازاریابی به ش��یوه های 
متفاوت هس��تند. در این میان اگر ش��ما موضوعات داغی در آس��تین داشته باشید، حتی با 
ساده‎ترین شیوه‎ها نیز فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را خواهید داشت. وگرنه کارتان 

با چالش‎های زیادی رو به رو می‎شود. 
بازنمایی محصولات در قالب محتوای باکیفیت

ای��ن روزها هر برندی در دنیای کس��ب و کار دنبال معرفی محصولاتش به مش��تریان به 
بهترین ش��کل ممکن اس��ت. این امر حوزه‎هایی مثل عکاس��ی تبلیغاتی ی��ا ضبط ویدئو از 
محصولات را حس��ابی داغ کرده اس��ت. این در حالی است که پیش از این نهایتا بروشور کار 
برندها را راه می‎انداخت. با این حال اکنون شما باید تمام ویژگی‎های محصول‎تان را در قالب 
ویدئو به مش��تریان نشان دهید. تازه ش��اید پس از این همه تلاش مشتریان اندک انگیزه‎ای 

برای خرید پیدا کنند. 
ام��روزه برندهای��ی در دنی��ای کس��ب و کار موفق هس��تند ک��ه بازنمای��ی دقیق‎تری از 
محصولات‎شان برای مشتری داشته باشند. البته این بازنمایی باید همراه با المان‎های جذاب 
باشد. پس اگر فکر کرده‎اید همینطور بی‎مقدمه توانایی اثرگذاری بر روی مشتریان را دارید، 

سخت در اشتباهید. 

یک ویدئوی باکیفیت در رابطه با معرفی محصولات فقط نباید شامل استفاده از دوربین‎های 
آخرین مدل باشد. در عوض شما باید یک سناریو دقیق برای رونمایی از محصول‎تان داشته 
باشید. مثلا اگر یک موتورسیکلت جدید شهری دارید، باید آن را مطابق با نیازهای مشتریان 
رونمایی کنید. مثلا بر روی مصرف پایین سوخت این وسیله و همچنین استهلاک پایینش 

حساب باز کنید. اینطوری توانایی بیشتری برای جلب نظر مخاطب خواهید داشت. 
اس��تفاده از کلیشه‎ها نه تنها شما را در زمینه بازاریابی محتوا عقب می‎اندازد، بلکه از نظر 
سئو نیز فایده‎ای به همراه ندارد. درست به همین خاطر شما هیچ وقت نمی‎توانید کارتان را 
با دقت پیش برده و امیدی به موفقیت‎های بیشتر داشته باشید. ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم ش��ما برای بهبود وضعیت‎تان باید هر طور که ش��ده نیازها و انتظارات مشتریان را 
در کانون توجه قرار دهید. خب گوگل به عنوان یک موتور جس��ت‎وجو همیشه دوست دارد 
محتوایی که مخاطب بدان نیاز دارد، پیش روی او قرار دهد. بنابراین اگر شما عملکرد خوبی 
در زمینه شناس��ایی نیازهای مخاطب‎تان داشته باش��ید، کارتان بی‎نهایت ساده خواهد شد. 
این در حالی است که رقبای شما برای شناخت نیازهای مشتریان شاید مسیرهای بی‎نهایت 

طولانی و گرانی را طی کنند.
شناسایی حوزه‎های به هم مرتبط

تولید محت��وای ترکیبی فقط به معنای ترکیب فرمت‎های مختلف با هم نیس��ت. گاهی 
اوقات شما نیاز دارید تا در میان حوزه‎های مختلف در گردش بوده یا حتی یک محتوا برای 
حوزه‎های مختلف طراحی کنید. بازاریابی میان حوزه‎ای یکی از مفاهیم تازه‎ای اس��ت که در 
طول سال‎های اخیر حسابی مُد شده است. براساس این استراتژی شما به جای اینکه تولید 
محتوا و بازاریابی محتوا را به طور جداگانه در حوزه‎های گوناگون امتحان کنید، باید س��راغ 
ترکیب این حوزه‎ها با هم بروید. اینطوری احتمال اینکه نتایج بهتری به دس��ت بیاورید، به 

شدت بیشتر می‎شود. 
اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده کنیم. فرض کنید شما در زمینه تولید دستکش‎های 
مخص��وص کار فعالیت دارید. در این صورت تولید محتوا درباره کیفیت این دس��تکش‎ها ایده 
خوبی خواهد بود. البته شاید شما دوست نداشته باشید تمام عمرتان را در زمینه تولید همین 
یک محصول سپری کنید. در عوض می‎توانید برای تولید محتوا سراغ حوزه‎های دیگر نیز بروید. 
این امر در تجربه برند کاترپیلار به خوبی قابل مش��اهده اس��ت. این برند نه تنها ماش��ین‎های 
سنگین تولید می‎کند، بلکه در زمینه تولید انواع البسه و همچنین گوشی هوشمند نیز وارد شده 
است. همه اینها نشان‎دهنده فعالیت ترکیبی در دنیای مدرن است. درست به همین خاطر شما 

باید خودتان را برای تولید محتوای ترکیبی در بستر موجود آماده نگه دارید. 
شاید شما همین الان برنامه یا حتی فرصتی برای توسعه کارتان نداشته باشید. خب در این 
صورت می‎توانید افق‎های خوبی برای آینده در نظر بگیرید. این یعنی باید شبکه ارتباطات‎تان 
را توس��عه داده و نش��ان دهید تا چه میزان توانایی اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را حتی در 

آینده احتمالی، دارید. 
وظیفه ش��ما در این بخش شناسایی حوزه‎هایی است که ارتباط نزدیکی با هم دارند. این 
امر کمک می‎کند تا در آینده کار بی‎نهایت س��اده‎تری برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
داشته باشید. به علاوه، در آینده فرصت‎های خوبی برای انتخاب حوزه‎های تازه کسب و کار 
پیدا می‎کنید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و اوضاع را به سود 
خودتان تغییر دهید. این امر موقعیت‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود می‎بخشد. 

بهبود وضعیت بک لینک‎ها
بازاریاب��ی و تولی��د محت��وا بدون توجه به بک لینک‎ها مثل این اس��ت که یک دانش��جو 

پایان‎نامه‎ای بدون حتی یک ارجاع تحویل استادش دهد. خب در این صورت نه‎تنها دانشجو 
قصه ما باید دوباره پایان‎نامه‎اش را بنویسد، بلکه اصلا بعید نیست با جریمه‎های سنگین رو به 

رو شود. این دقیقا همان اتفاقی است که در دنیای کسب و کار نیز روی می‎دهد. 
بک لینک‎ها در واقع بازاریابی محتوا را به شدت ساده می‎کنند؛ چراکه الگوریتم گوگل را 
تحریک کرده و بازخوردهای بهتری از آن می‎گیرند. این دقیقا همان اتفاقی اس��ت که ش��ما 
باید حواس‎تان بدان جمع باشد. وگرنه شاید سال‎ها طول بکشد تا وضعیت مناسبی در گوگل 
پیدا کنید. این امر می‎تواند توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور قابل 

ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار دهد.
ما در روزنامه فرصت امروز ایجاد ش��بکه منس��جمی از ارتباطات را ضروری می‎دانیم. این 
امری است که می‎تواند برای شما مزایای بسیار زیادی نیز به همراه بیاورد. بهتر است این نکته 
را مثل یک دسته‎بندی درست و دقیق محتوا قلمداد کنید. اینطوری هر محتوای‎تان در عمل 
مخاطب را به س��وی محتوای تازه‎ای خواهد کشاند. به همین خاطر ترافیک کلی سایت‎تان 

بهبود پیدا کرده و فرآیند تولید محتوای‎تان نیز ساده‎تر پیش خواهد رفت. 
یادتان نرود، ایجاد بک لینک فقط مربوط به ایجاد ش��بکه‎ای از ارتباطات در درون سایت 
نیست. گاهی اوقات بهتر است بک لینک‎هایی از خارج دامنه سایت‎تان نیز فراهم بیاورید. این 
امر کمک می‎کند تا سطح اثرگذاری‎تان بر روی مخاطب بهتر شده و الگوریتم گوگل نیز نگاه 
بهتری نسبت به شما داشته باشد. خب تا وقتی شما فقط درون سایت‎تان لینک‎هایی ایجاد 
می‎کنید، نگاه‎ها نسبت به کارتان کمی بدبینانه خواهد بود. به همین خاطر ترکیب میان بک 

لینک‎های درون و بیرون سایت ایده جذابی خواهد بود. 
اگر فکر می‎کنید هیچ تجربه‎ای برای ایجاد بک لینک ندارید، بهتر است کارتان را با بررسی 
برخی از س��ایت‎های معتبر دنیا ش��روع کنید. برندهای بزرگ در صورتی که وبلاگ داش��ته 
باشند، استاد ایجاد بک لینک هستند. به همین خاطر شما می‎توانید بدون هیچ دردسری از 

آنها نکات تازه‎ای را یاد بگیرید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر می‎شود. 
معمولا کارهای س��خت با اس��تفاده از تجربه دیگران تا حد زیادی س��اده می‎شود. شما با 
چنی��ن کاری می‎توانید در کوتاه‎تری��ن زمان ممکن تکنیک‎های حرفه‎ای را یاد بگیرید. پس 
چرا دست روی دست گذاشته‎اید؟ همین حالا اقدام‎تان برای یادگیری از کلاس درس رایگان 
برندهای بزرگ را آغاز کنید. این امر می‎تواند برای شما مزایای بسیار زیادی به همراه بیاورد. 

سخن پایانی
ترکیب بازاریابی و س��ئو چندان پیچیده یا غیرممکن نیس��ت. خب ام��روزه هر برندی با 
بازاریابی محتوا و سئو درگیر است. پس بد نیست برای ساده‎سازی کارها و صدالبته بازگشت 
سرمایه بهتر ترکیب این دو را در نظر بگیریم. این کاری است که شاید خیلی از کارشناس‎ها 
نسبت به آن گارد سفت و سختی داشته باشند. با این حال ما در روزنامه فرصت امروز اصلا 
چنین گاردهایی را نمی‎گیریم. در عوض با بررسی برخی از نکات کلیدی به شما نشان دادیم 
چطور می‎شود به ساده‎ترین شکل ممکن این ترکیب شاهکار را به دست آورد.  حالا این شما 
هستید که باید دست به کار شده و وضعیت‎تان را تغییر دهید. لازم نیست از همان اول انتظار 
نتایج درخش��ان را داش��ته باشید. در عوض به مرور کارتان را بهبود داده و نشان دهید تا چه 
حد نسبت به توسعه گام به گام کسب و کارتان متعهد هستید. هرجا هم به مشکل خوردید، 

ما مثل همیشه کنارتان هستیم. 
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