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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بنگاه‌داری موسسات اعتباری زیر ذره‌بین

اصلاح ناترازی 
بانک‌ها

بان��ک مرک��زی دس��تورالعمل واگ��ذاری ام��وال م��ازاد بانک‌ه��ا را اص�لاح و اب�لاغ ک��رد ت��ا نش��ان ده��د 
ک��ه ب��ا جدی��ت و توج��ه وی��ژه در ح��ال اص�لاح وضعی��ت بانک‌ه��ا )موسس��ات اعتب��اری( نات��راز اس��ت.
مؤسس��ات  م��ازاد  ام��وال  واگ��ذاری  دس��تورالعمل  اب�لاغ  و  اص�لاح  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
اس��ت. بانک��ی  نظ��ام  اص�لاح  مس��یر  در  مرک��زی  بان��ک  اق��دام  تازه‌تری��ن  )بانک‌ه��ا(،  اعتب��اری 
بر اساس این اصلاحیه، بانک‌ها از این پس علاوه بر مزایده، می‌توانند از ابزارهای دیگری مانند صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
زمین و ساختمان، صندوق‌های املاک و مستغلات، توکنایز کردن دارایی‌ها در چارچوب ضوابط بانک مرکزی، واگذاری 
به شرکت مدیریت دارایی‌های شبکه بانکی و در برخی موارد مذاکره یا معاوضه برای فروش اموال مازاد استفاده کنند.
بانک‌ه��ا... م��ازاد  دارایی‌ه��ای  ف��روش  ش��یوه  ب��ه  فق��ط  ظاه��ر  در  بخش��نامه  ای��ن  اگرچ��ه 

مدیریت مصرف بنزین
نیازمند یک بسته سیاستی جامع است
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صندوق‌های ارزی دلارهای راکد را
به تجارت می‌کشانند؟

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

3
درب�اره  ابهام‌ه�ا  ش�رکتی،  نیروه�ای  پرداخ�ت  نظ�ام  س�اماندهی  آیین‌نام�ه  ابلاغ  وج�ود  ب�ا 

ادام�ه  کارکن�ان  ش�غلی  امنی�ت  و  دریافت�ی  ب�ر  مصوب�ه  ای�ن  اثرگ�ذاری  می�زان 
واس�طه... ش�رکت‌های  اینک�ه  بی�ان  ب�ا  مخاب�رات  کارگ�ران  کان�ون  رئی�س  دارد. 

مصوبه کاهش سود شرکت‌های پیمانکار
چه تاثیری بر میزان حقوق کارگران دارد؟

نگـــاه

قانون با کارت‌های 
بازرگانی اجاره‌ای چه 

می‌کند؟

واگ��ذاری کارت بازرگان��ی به 
دیگ��ران نه‌تنها ممنوع اس��ت، 
بلکه می‌تواند ب��ه ابطال کارت، 
مسئولیت  جریمه‌های سنگین، 
تضامنی در بدهی‌های مالیاتی، 
گمرک��ی و ارزی و حتی پیگرد 
کیفری منجر ش��ود. به گزارش 
خبرن��گار مه��ر، کارت بازرگانی 
یک��ی از مهم‌تری��ن مجوزهای 
فعالی��ت در تج��ارت خارج��ی 
اس��ت؛ مج��وزی که بر اس��اس 
ماده ۳ قانون مق��ررات صادرات 
ب��رای  لازم  ش��رط  واردات،  و 
انج��ام واردات و صادرات تجاری 
محسوب می‌ش��ود. با این حال، 
ط��ی س��ال‌های اخی��ر پدیده 
اجاره‌ای«  بازرگانی  »کارت‌های 
ی��ا »کارت‌های یکب��ار مصرف« 
به یک��ی از چالش‌ه��ای جدی 
نظام تجاری کشور تبدیل شده؛ 
موضوعی که علاوه بر ایجاد فرار 
بدهی‌های  مالیاتی، شکل‌گیری 
ارزی و تضیی��ع حق��وق دولت، 
زمینه سوءاستفاده از افراد فاقد 

اهلیت را نیز فراهم کرده است.
ب��ه همین دلی��ل، قانون‌گذار در 
س��ال‌های اخیر با اص�لاح مقررات 
و تش��دید ضمانت‌ه��ای اجرای��ی، 
ت�لاش ک��رده اس��ت مس��ئولیت 
دارن��دگان کارت، صادرکنن��دگان 
و تمدیدکنن��دگان آن را ش��فاف‌تر 
کن��د و ب��رای هرگون��ه واگ��ذاری 
ی��ا بهره‌ب��رداری از کارت دیگ��ران 
مجازات‌های سنگینی در نظر بگیرد.
ادامه در همین صفحه

بر اس��اس بند ۳ م��اده ۱۰ آیین‌نام��ه اجرایی قانون 
مقررات ص��ادرات و واردات و اصلاحات مصوب س��ال 
۱۴۰۳، دارن��دگان کارت بازرگان��ی به هیچ عنوان حق 
واگ��ذاری کارت خود به اش��خاص دیگ��ر را ندارند. در 
صورتی که واگذاری کارت احراز ش��ود، اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ای��ران، اتاق تعاون ایران و 
وزارت صنعت، معدن و تجارت اختیار دارند نس��بت به 

تعلیق یا ابطال کارت اقدام کنند.
مسئولیت تضامنی در قبال بدهی‌های مالیاتی

یک��ی از مهم‌تری��ن تغیی��رات آیین‌نام��ه، تأکید بر 
مس��ئولیت تضامنی مس��ئولان صدور، تجدید و تمدید 
کارت بازرگانی اس��ت. مطابق تبصره ۳ بند ۳ ماده ۱۰ 
آیین‌نام��ه، دارن��ده کارت بازرگانی مطاب��ق ماده ۱۸۶ 
قانون مالیات‌های مستقیم مسئول پرداخت مالیات‌های 
مربوطه اس��ت؛ اما اگر مراجع صادرکننده کارت بدون 
رعایت الزامات قانونی نس��بت به صدور یا تمدید کارت 
اقدام کرده باش��ند، آنها نیز در قبال بدهی‌های مالیاتی 

مؤدی دارای مسئولیت تضامنی خواهند بود.
همچنی��ن در صورتی که از کارت بازرگانی ش��خص 
دیگ��ری اس��تفاده ش��ود، مطاب��ق م��اده ۲۷۴ قانون 
مالیات‌های مس��تقیم امکان تعقی��ب کیفری نیز وجود 
دارددر صورت��ی که از کارت بازرگانی ش��خص دیگری 
اس��تفاده ش��ود، مطابق ماده ۲۷۴ قان��ون مالیات‌های 
مس��تقیم امکان تعقیب کیفری نیز وجود دارد و علاوه 

بر آن، مق��ررات ماده ۱۸۲ همان قانون درباره اقدامات 
تأمینی و وص��ول مطالبات مالیاتی نی��ز اعمال خواهد 

شد.
از س��وی دیگر، واردکنن��ده نیز مطاب��ق قانون امور 
گمرک��ی همچنان مس��ئول پرداخت حق��وق ورودی 
و س��ایر حق��وق قانونی مربوط ب��ه واردات خواهد بود؛ 
موضوعی که نش��ان می‌دهد مس��ئولیت‌های ناش��ی از 
تجارت خارجی صرفاً محدود به دارنده کارت نیس��ت و 
سایر اشخاص ذی‌ربط نیز ممکن است در قبال تخلفات 

پاسخگو باشند.
مجازات‌های سنگین برای کارت‌های اجاره‌ای

قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز نیز در ماده ۳۳ مکرر 
۲، هرگون��ه معامله، اجاره، خرید، ف��روش یا واگذاری 
کارت بازرگان��ی و همچنی��ن بهره‌ب��رداری از مناف��ع 
کارت ش��خص دیگر را ممنوع اعلام ک��رده و برای آن 

مجازات‌های قابل توجهی در نظر گرفته است.
بر اساس این ماده، انتقال‌گیرنده یا بهره‌بردار از کارت 
بازرگانی علاوه بر ضبط کالا، به پرداخت جریمه نقدی 
مع��ادل نصف ارزش کالا و پرداخت تضامنی خس��ارات 

وارده به دولت محکوم می‌شود.
در مقاب��ل، انتقال‌دهنده ی��ا دارنده‌ای که کارت خود 
را در اختیار دیگران قرار داده اس��ت نیز علاوه بر ابطال 
کارت بازرگانی، باید جریم��ه‌ای معادل یک تا دو برابر 
منافع تحصیل‌ش��ده پرداخت کرده و خسارات دولت را 

نیز به صورت تضامنی جبران کند.
حتی اگ��ر واگ��ذاری کارت پیش از انج��ام عملیات 
واردات یا صادرات شناس��ایی شود و معامله به ورود یا 
صدور کالا منتهی نشود، قانون برای هر یک از مرتکبان 
جریم��ه نقدی از ۲۰۰ ت��ا ۵۰۰ میلیون ری��ال، ابطال 
کارت بازرگان��ی و محرومیت از برخی حقوق اجتماعی 
و اقتص��ادی موضوع م��اده ۶۹ قانون مب��ارزه با قاچاق 
کالا و ارز را پیش‌بین��ی کرده اس��ت. همچنین اجرای 
این مجازات‌ها مانع اعمال س��ایر مجازات‌های مقرر در 

قوانین دیگر نخواهد بود.
مسئولیت گمرک از کجا آغاز می‌شود؟

بر اس��اس قانون امور گمرکی، مس��ئولیت گمرک از 
زم��ان ورود کالا به اماک��ن گمرکی و آغاز تش��ریفات 
گمرکی ش��روع می‌ش��ود. مطابق بن��د )ش( ماده یک 
این قانون، صاحب کالا ش��خصی است که اسناد خرید، 
حمل و ترخیصیه به نام او صادر ش��ده یا از طریق نقل 
و انتق��ال قانونی به عنوان مالک ش��ناخته می‌ش��ود و 
می‌تواند ش��خصاً یا از طریق نماینده قانونی نس��بت به 

اظهار کالا اقدام کند.
از ای��ن رو، گم��رک صرف��اً وظیفه انجام تش��ریفات 
قانونی، کنترل اس��ناد، وصول حق��وق ورودی و صدور 
مج��وز ترخی��ص را بر عه��ده دارد و تش��خیص اینکه 
کارت بازرگان��ی بر اس��اس مصادیق م��اده ۳۳ مکرر ۲ 
به ص��ورت اجاره‌ای یا غیرقانونی واگذار ش��ده اس��ت، 

اساساً در فرآیند عادی اظهار کالا برای مأموران گمرک 
امکان‌پذی��ر نیستتش��خیص اینک��ه کارت بازرگانی بر 
اس��اس مصادیق ماده ۳۳ مکرر ۲ ب��ه صورت اجاره‌ای 
یا غیرقانونی واگذار ش��ده است، اساساً در فرآیند عادی 

اظهار کالا برای مأموران گمرک امکان‌پذیر نیست.
ب��ه همی��ن دلی��ل، در ص��ورت مش��اهده قرائ��ن و 
شاخص‌های مش��کوک، گمرک موضوع را برای بررسی 
بیش��تر به وزارت صنعت، مع��دن و تجارت و واحدهای 

استانی ذی‌ربط اعلام می‌کند.
شاخص‌های شناسایی کارت‌های مشکوک

براساس دستورالعمل‌های ابلاغی به گمرکات اجرایی، 
اس��تفاده همزمان از یک کارت توسط حق‌العمل‌کاران 
ی��ا نمایندگان متعدد، اظه��ار کالا در گمرکات مختلف 
کش��ور با یک کارت، استفاده از یک کارت برای واردات 
یا ص��ادرات کالاهای متعلق به فص��ول تعرفه‌ای کاملًا 
متفاوت، استفاده از کارت در استان یا منطقه‌ای غیر از 
محل صدور آن و اعطای وکالت به کارگزارانی که سابقه 
همکاری با بدهکاران مالیاتی، گمرکی یا ارزی دارند، از 
جمله مهم‌ترین شاخص‌هایی است که می‌تواند احتمال 
اجاره‌ای ب��ودن ی��ا سوءاس��تفاده از کارت بازرگانی را 

تقویت کند.
این موارد به تنهایی تخلف محس��وب نمی‌شوند، اما 
می‌توانن��د مبنای بررس��ی‌های تکمیلی دس��تگاه‌های 

مسئول قرار گیرند.

هشدار سازمان بازرسی درباره تعهدات ارزی
همزمان با تش��دید نظارت‌ها، رئیس سازمان بازرسی 
کل کش��ور نیز نس��بت به تبعات صدور و اس��تفاده از 
کارت‌های بازرگانی اجاره‌ای هش��دار داده و اعلام کرده 
اس��ت که در س��ال‌های اخی��ر بخش قاب��ل توجهی از 
مشکلات مربوط به ایفای تعهدات ارزی، ناشی از صدور 
کارت‌های بازرگانی بدون اهلیت‌سنجی و واگذاری آنها 
به افراد غیرمرتبط بوده اس��ت. به گفته وی، دارندگان 
کارت بازرگان��ی بای��د نس��بت به تمام��ی فعالیت‌های 
انجام‌ش��ده ب��ا کارت خ��ود، از جمله تعه��دات ارزی، 
مالیاتی و گمرکی، پاس��خگو باش��ند و واگذاری کارت 
به اش��خاص دیگر نه تنها مسئولیت صاحب کارت را از 
بین نمی‌برد، بلکه می‌تواند تبعات سنگین مالی، اداری 
و حتی کیفری برای وی به همراه داشته باشد. مجموع 
این مقررات نشان می‌دهد رویکرد دستگاه‌های اجرایی 
و نهاده��ای نظارتی از مقابله ب��ا تخلفات موردی فراتر 
رفته و به سمت مسئولیت‌پذیر کردن تمامی حلقه‌های 
زنجیره صدور و استفاده از کارت بازرگانی حرکت کرده 
اس��ت. از این منظر، اهلیت‌س��نجی متقاضیان، نظارت 
دقیق بر فرآیند صدور و تمدید کارت‌ها و جلوگیری از 
ش��کل‌گیری کارت‌های اجاره‌ای، نه تنها به کاهش فرار 
مالیاتی و تخلفات گمرکی کمک می‌کند، بلکه می‌تواند 
نقش مؤثری در س��اماندهی تج��ارت خارجی و کاهش 

پرونده‌های مرتبط با تعهدات ارزی ایفا کند.

بان��ک مرکزی با تش��دید نظارت بر مانده حس��اب 
بانک‌ها و کنترل اضافه‌برداشت‌ها، به دنبال مهار رشد 
پای��ه پولی و ایجاد انضباط پول��ی برای مقابله با تورم 

است.
به گزارش خبرنگار مهر، اضافه‌برداش��ت بانک‌ها از 
حس��اب نزد بانک مرکزی، پدی��ده‌ای که در نگاه اول 
صرف��اً یک اختلال در تس��ویه روزانه تلقی می‌ش��ود، 
در واقعی��ت می‌تواند به عنوان یک��ی از عوامل اصلی 
تضعیف انضباط پولی و تشدید فشارهای تورمی عمل 
کند. ای��ن وضعیت زمانی رخ می‌ده��د که یک بانک 
تجاری، پ��س از اتمام موجودی قابل برداش��ت خود 
در حس��اب بانک مرکزی، همچنان به انجام تعهدات 
و پرداخت‌ه��ای خود از طریق س��امانه‌های بین‌بانکی 
ادام��ه می‌دهد. نتیجه این اقدام، منفی ش��دن مانده 
حس��اب بانک نزد بانک مرکزی و در عمل، استقراض 
کوتاه‌مدت و بدون پشتوانه مشخص از نهاد ناظر پولی 

است.
دلایل متعددی می‌تواند به ش��کل‌گیری این پدیده 
دامن بزند. در راس همه این عوامل، کمبود نقدینگی 
در سیستم بانکی قرار دارد؛ زمانی که میزان واریزهای 
نقدی مش��تریان به بانک‌ه��ا کمتر از برداش��ت‌ها یا 

سررسید تعهدات آن‌ها باش��د، بانک با کسری منابع 
مواجه شده و ناگزیر به استفاده از ذخایر خود یا حتی 
اس��تقراض از بانک مرکزی می‌ش��ود. ناهماهنگی در 
فرآیند تس��ویه وجوه بین‌بانکی نی��ز نقش مهمی ایفا 
می‌کن��د. گاهی خروج گس��ترده منابع از یک بانک و 
ورود آن به بانکی دیگ��ر، بدون انتقال به موقع منابع 
بی��ن بانکی، می‌تواند منجر به کس��ری مقطعی برای 

بانک اول شود.
 )ALM( مدیری��ت ضعی��ف دارایی‌ها و بدهی‌ه��ا
توس��ط بانک‌ه��ا، یکی دیگر از عوامل کلیدی اس��ت. 
پیش‌بینی نادرس��ت از جریان‌های ورودی و خروجی 
نقدینگی، بانک را در موقعیت‌های پرریسک قرار داده 
و احتم��ال اضافه‌برداش��ت را افزایش می‌دهد. فش��ار 
بازار، چه ناش��ی از تقاضای بالا برای تسهیلات و چه 
رقابت ش��دید برای جذب س��پرده، می‌تواند بانک‌ها 
را به س��مت اتخاذ سیاس��ت‌های نقدینگی پرریسک 
س��وق ده��د. همچنین، ش��وک‌های مقطع��ی مانند 
پرداخت ناگهانی یارانه‌ها، حق��وق کارکنان دولت، یا 
تعطی�لات طولانی‌مدت که جریان نقدینگی را مختل 
می‌کنند، می‌توانند به طور موقت بانک‌ها را به سمت 

اضافه‌برداشت هدایت کنند.

در مقاب��ل، بانک مرکزی با ابزارهایی نظیر »کنترل 
روزانه« سعی در مدیریت این پدیده دارد. این کنترل 
ش��امل رصد لحظه‌ای مانده حساب هر بانک، تعیین 
س��قف برای میزان اضافه‌برداشت، اعمال نرخ جریمه 
ب��ر مبالغ مازاد و مح��دود کردن دسترس��ی بانک‌ها 
به خطوط اعتباری اس��ت. ه��دف اصلی این اقدامات، 
جلوگیری از آن اس��ت که بانک‌ها به طور مس��تمر و 
بدون محدودی��ت، پایه پولی را از طریق منفی کردن 
حس��اب نزد بانک مرکزی افزایش دهند. این نظارت، 
ستون فقرات انضباط پولی در سیستم بانکی محسوب 

می‌شود.
پیامدهای نادیده گرفتن اضافه‌برداشت و راهکارهای 

انضباط پولی
نادیده گرفتن پدیده اضافه‌برداش��ت بانک‌ها و عدم 
مدیریت صحیح آن، می‌تواند پیامدهای وخیمی برای 
اقتصاد کش��ور به همراه داشته باش��د. در وهله اول، 
این امر مس��تقیماً به گس��ترش پایه پولی و نقدینگی 
منجر می‌شود. اضافه‌برداش��ت کنترل‌نشده، در عمل 
ب��ه معنای تزریق نقدینگی بدون پش��توانه به اقتصاد 
اس��ت. اگر این اضافه نقدینگی از طریق سیاست‌های 
انقباضی جبران نشود، منجر به افزایش حجم پول در 

جامعه و در نتیجه، تش��دید فشارهای تورمی خواهد 
ش��د. این موضوع مستقیماً با اهداف بانک مرکزی در 

کنترل تورم در تضاد است.
ثانیاً، ابزارهای سیاس��ت پولی بانک مرکزی کارایی 
خود را از دست می‌دهند. سیاست‌هایی مانند تعیین 
نرخ س��ود، تعیین نس��بت ذخی��ره قانونی )س��پرده 
قانونی( و اعمال محدودیت بر رشد تسهیلات، زمانی 
می‌توانن��د اثربخش باش��ند که کانال اصل��ی تامین 
نقدینگی روزانه سیستم بانکی، یعنی حساب بانک‌ها 
نزد بانک مرکزی، تحت کنترل باشد. در صورت عدم 
کنترل اضافه‌برداش��ت، بانک‌ها می‌توانند از این مسیر 
ب��رای دور زدن س��قف‌های اعتب��اری و تامین مالی 
فعالیت‌های خود استفاده کنند، که این امر اثربخشی 

سیاست‌های پولی را به شدت کاهش می‌دهد.
س��وم، ریس��ک اخلاقی در سیس��تم بانکی افزایش 
می‌یابد. اگر هزینه اضافه‌برداش��ت برای بانک‌ها پایین 
یا قابل پیش‌بینی باش��د، انگی��زه آن‌ها برای مدیریت 
دقی��ق منابع و مصارف خود کاه��ش می‌یابد. بانک‌ها 
ممکن اس��ت به ج��ای اتخاذ رویکرده��ای محتاطانه 
در مدیریت نقدینگی، به طور مس��تمر به منابع بانک 
مرکزی متکی ش��وند. ای��ن اتکای بی‌رویه، ریس��ک 

نقدینگی کل سیس��تم بانکی را افزایش داده و آن را 
در برابر شوک‌های احتمالی آسیب‌پذیرتر می‌سازد.

چهارم، ناهمگنی و رقابت نابرابر بین بانک‌ها ش��کل 
می‌گی��رد. بانک‌هایی که به طور مداوم و در حجم بالا 
اضافه‌برداش��ت می‌کنند، در عمل از یک منبع تامین 
مالی ارزان‌تر نس��بت به بانک‌هایی که با انضباط مالی 
عمل می‌کنند، بهره‌مند می‌شوند. این وضعیت نه تنها 
عدالت در رقابت بین بانکی را خدشه‌دار می‌کند، بلکه 
می‌تواند منجر به تخصیص ناکارآمد منابع در اقتصاد 

شود.
پنجم، اضافه‌برداشت مزمن و بالا می‌تواند به عنوان 
س��یگنالی از ضعف مالی در یک بانک یا کل سیستم 
تلقی شود. این پدیده ممکن است نشان‌دهنده شکاف 
عمیق در تامین مالی بانک، وابس��تگی بیش از حد به 
منابع بانک مرکزی، یا حتی کیفیت پایین دارایی‌های 
بانک باش��د. مدیری��ت نکردن صحی��ح این وضعیت، 
می‌تواند به بی‌اعتمادی نسبت به سلامت نظام بانکی 

و در نهایت، به بحران‌های مالی منجر شود.
برای حفظ انضباط پولی و دستیابی به اهداف کلان 
اقتصادی، بانک مرکزی ناگزیر اس��ت بر این متغیرها 

نظارت دقیق داشته باشد.

فرمان بانک مرکزی برای توقف اضافه‌برداشت بانک‌ها و مهار تورم

قانون با کارت‌های بازرگانی اجاره‌ای چه می‌کند؟

پیدا کردن اولین فالوورهای برند در اینستاگرام
همه کارها اولش حسابی سخت است. روز اول مدرسه، اولین جلسه باشگاه، نخستین کلاس زبان و حتی پیدا کردن اولین 
فالوورها برای برند. خیلی از کارآفرینان خیال می‎کنند در بازار فقط خودشان حضور دارند. نتیجه کار هم کمپین‎های بازاریابی 
از سر شکم‎سیری همراه با چاشنی اعتماد به نفس بی‎نهایت بالا می‎شود. بی‎شک پیش‎بینی شکست چنین برندهایی در همان 
گام‎ه��ای ابتدای��ی نیاز به تحلیل‎های عجیب ندارد، چراکه کاربران آنقدر گزینه‎های مختلف دم دس��ت دارند که گاهی اوقات 
حتی یک فرصت خشک و خالی هم به برندها ندهند. وقتی صحبت از بازاریابی در شبکه‎های اجتماعی می‎شود، اول از همه 
اسم اینستاگرام به ذهن آدم خواهد رسید. به هر حال اینجا پای پلتفرمی با صدها میلیون کاربر فعال در چهار گوشه دنیا در 
میان اس��ت که اتفاقا روی محتوای مورد علاقه کاربران هم دس��ت گذاشته است؛ محتوای بصری! از قدیم گفته‎اند یک عکس 
گاهی اوقات اندازه هزاران کلمه معنا در خودش جای می‎دهد. شاید چنین توصیفی خیلی اغراق‎آمیز باشد، اما دست‌کم درباره 
اینستاگرام کاملا درست از آب درآمده است. شما را نمی‎دانم، ولی من که با خیال راحت ساعت‎ها در اینستاگرام می‎گردم اما...
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طلا و سکه در مسیر صعود
رئی��س اتحادیه ط�لا و جواهر تهران گفت: ب��ا وجود کاهش ۱۹ 
دلاری بهای اونس جهانی طلا، بازار داخلی در هفته گذش��ته تحت 
تاثی��ر افزایش نرخ ارز روندی صع��ودی را تجربه کرد؛ به‌طوری که 
قیمت طلا و انواع س��که با افزایش قابل‌توجهی همراه ش��د و سکه 

امامی به ۱۸۷ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان رسید.
نادر بذرافش��ان در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره وضعیت بازار طلا و 
س��که در هفته گذش��ته اظهار کرد: بازارهای جهانی در طول هفته 
گذشته تا امروز )شنبه ۱۰ مردادماه( با نوسانات افزایشی و کاهشی 
همراه بودند، اما در مجموع از ابتدای هفته تا امروز، بهای هر اونس 
طلا ۱۹ دلار کاهش یافته و در حال حاضر به ۴۰۴۳ دلار رس��یده 

است.
وی اف��زود: با وجود کاهش قیمت اونس جهانی طلا، بازار داخلی 
در هفته گذش��ته به علت افزایش نرخ ارز روندی افزایشی را تجربه 
کرد و در این مدت، هر مثقال طلای ۱۷ عیار با دو میلیون و ۲۲۰ 
ه��زار توم��ان افزایش به ۸۱ میلیون و ۳۰۰ ه��زار تومان و هر گرم 
طلای ۱۸ عیار نیز با رشد ۵۱۴ هزار تومانی به ۱۸ میلیون و ۷۷۰ 

هزار تومان رسیده است.
رئی��س اتحادیه طلا و جواه��ر تهران ادامه داد: س��که تمام بهار 
آزادی ط��رح جدید طی هفته گذش��ته چهار میلی��ون و ۸۰۰ هزار 
تومان افزایش قیمت داش��ت و به ۱۸۷ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان 
و س��که طرح قدیم با رشد چهار میلیون و ۵۰۰ هزار تومانی، ۱۸۴  

میلیون و ۵۰۰ هزار تومان قیمت‌گذاری شد.
بذرافش��ان گفت: نیم‌سکه نیز طی هفته گذش��ته یک میلیون و 
۱۰۰ ه��زار تومان افزایش قیمت را تجربه ک��رد و به ۹۵ میلیون و 
۳۰۰ هزار تومان، ربع‌س��که نیز با یک میلی��ون تومان افزایش، ۵۳ 
میلیون و ۳۰۰ هزار تومان معامله ش��د و س��که ی��ک گرمی بانک 
مرک��زی نیز با ح��دود ۱۰۰ هزار تومان افزایش، ب��ه ۲۷ میلیون و 

۵۰۰ هزار تومان رسید.
وی در پایان درباره حباب س��که نیز اظهار کرد: حباب سکه طی 
هفته گذش��ته تا امروز به حدود چهار میلی��ون و ۶۰۰ هزار تومان 
رسید که بیانگر افزایش ۱۰۰ هزارتومانی طی یک هفته اخیر است.

سهم ۴۵ درصدی سامانه‌های سرمایشی از مصرف 
برق تهران

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ با اشاره به سهم 
۴۰ تا ۴۵ درصدی س��امانه‌های سرمایشی از مصرف برق در برخی 
بازه‌های زمانی تابس��تان، گفت: ب��ا همراهی مردم و صرفه‌جویی در 
مصرف برق، می‌توان پنج هفته مهم پیش‌رو را با کمترین مش��کل 

پشت سر گذاشت و پایداری شبکه را حفظ کرد.
به گزارش ایسنا، کامبیز ناظریان-مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
ب��رق تهران بزرگ- با اش��اره به آخرین وضعیت ش��بکه توزیع برق 
پایتخت و پایداری آن در ش��رایط دمایی غیرنرمال تابستان جاری، 
به تشریح وضعیت پیک نیاز مصرف هفتگی شهر تهران پرداخت.  

وی ادام��ه داد: ب��ا توجه به نم��ودار نیاز مصرف ش��هر تهران که 
نش��ان‌دهنده پیک نیاز مصرف هفتگی پایتخت است، خوشبختانه 
ت��ا هفته هجدهم ک��ه در آن ق��رار داریم، توانس��ته‌ایم با همراهی 
شهروندان شرایط را مدیریت کنیم و کمترین مشکلات را در شبکه 
داش��ته باشیم. این موفقیت در حالی به دست آمده که در تابستان 
جاری با دمای غیرنرمال مواجه بودیم، اما ش��رایط شبکه به خوبی 

مدیریت شده است. 
ناظریان با تاکید بر لزوم تداوم مدیریت مصرف در روزهای آینده 
تصریح کرد: مسئله اساسی این است که ما پنج هفته مهم و بسیار 
حیاتی را پیش رو داریم. سهم سامانه‌های سرمایشی به وضوح قابل 
مش��اهده اس��ت؛ به طوری که در برخی از بازه‌های زمانی در فصل 
تابس��تان، بال��غ بر ۴۰ تا ۴۵ درصد از کل مص��رف برق پایتخت به 
سامانه‌های سرمایشی اختصاص دارد. این موضوع نشان‌دهنده یک 
فرصت بسیار مناسب برای صرفه‌جویی است و هر چقدر بتوانیم در 
این بخش کاهش مصرف ایجاد کنیم، با کمترین مش��کلات از این 

دوره عبور خواهیم کرد.  
مدیرعامل ش��رکت توزیع نی��روی برق تهران بزرگ با اش��اره به 
تاکیدات وزیر نیرو در خصوص اهمیت بالای صرفه‌جویی در شرایط 
فعلی، افزود: ما در شرایط کنونی به شدت به صرفه‌جویی نیاز داریم، 
به ویژه برای اس��تان‌های جنوبی کش��ور. هر چقدر که در تهران و 
سایر نقاط کاهش مصرف داشته باشیم، می‌توانیم از محدودیت‌های 
اعمال شده در استان‌های جنوبی بکاهیم. سال گذشته و در جریان 
جنگ  ۱۲ روزه حساس، همراهی بسیار خوبی از سوی مردم کشور 
برای پایتخت انجام شد و حتماً مردم شریف و عزیز شهر تهران نیز 
در این زمینه همکاری و کمک خواهند کرد تا هم ش��بکه پایداری 

داشته باشیم و هم محدودیت‌ها به حداقل ممکن برسد. 
وی که در یک گفت‌و گوی تلویزیونی س��خن می‌گفت، در پاسخ 
به این س��وال که آیا بیشترین حجم مصرف در مردادماه رخ خواهد 
داد، خاطرنشان کرد: بله، ما تقریباً در شرایط اوج مصرف قرار داریم؛ 
یعنی در حال حاضر در بالاترین تراز مصرفی هستیم و عبور از این 
وضعیت نیازمند آن اس��ت که بتوانیم با ایجاد یک تعادل مناس��ب، 

شرایط را مدیریت کنیم. 

بورس هفته را نزولی آغاز کرد
بازار س��رمایه در نخس��تین روز هفته با حرکت منفی کار خود را 
آغاز کرد و شاخص کل نزدیک به ۲۰ هزار واحد افت را تجربه کرد 

اما همچنان مرز مقاومتی پنج میلیون واحدی را حفظ کرد.  
به گزارش ایسنا، شاخص کل بورس تهران امروز شنبه با افت ۲۰ 
هزار و ۴۳۱ واحدی به پنج میلیون و ۵۴ واحد تنزل کرد.    شاخص 
کل هم وزن اما روند معکوسی را طی کرد و با رشد ۶۷۰۲ واحدی 

روی عدد یک میلیون و ۴۳۹ هزار واحدی رسید.  
تع��داد معاملات نیز در این روز به ۷۰۶ هزار و ۵۳۲ فقره رس��ید 
و ارزش معام�لات به رغم منفی ش��دن بازار توانس��ت بالاتر از ۲۷ 

همت بایستد.  
نمادهای تاثیرگذار بر بورس تهران در روز شنبه نیز شامل فملی، 

شپنا، شبندر، پارسان، وغدیر، شپدیس و تاپیکو می شود.  
بازار فرابورس نیز در این روز با روند نزولی همراه ش��د و شاخص 
کل با افت ۳۰ واحدی روی عدد ۴۰ هزار و ۹۳۷ واحدی ایستاد.  

تعداد معاملات نیز در روز ش��نبه توانست عدد ۳۴۶ هزار و ۵۲۶ 
فقره را ثبت کند و نمادهای تاثیرگذار بر بازار امروز شامل آریا، فزر، 

سامان، آریان، ومپنا، ارفع و شرانل می‌شود.  

خبرنــامه

بانک مرکزی دس��تورالعمل واگذاری اموال م��ازاد بانک‌ها را اصلاح 
و اب�لاغ کرد تا نش��ان دهد که با جدیت و توج��ه ویژه در حال اصلاح 

وضعیت بانک‌ها )موسسات اعتباری( ناتراز است.
به گزارش ایس��نا، اصلاح و ابلاغ دس��تورالعمل واگذاری اموال مازاد 
مؤسس��ات اعتباری )بانک‌ها(، تازه‌ترین اقدام بانک مرکزی در مس��یر 

اصلاح نظام بانکی است.
بر اساس این اصلاحیه، بانک‌ها از این پس علاوه بر مزایده، می‌توانند 
از ابزارهای دیگری مانند صندوق‌های سرمایه‌گذاری زمین و ساختمان، 
صندوق‌های املاک و مستغلات، توکنایز کردن دارایی‌ها در چارچوب 
ضوابط بانک مرکزی، واگذاری به ش��رکت مدیریت دارایی‌های شبکه 
بانک��ی و در برخ��ی موارد مذاکره یا معاوضه ب��رای فروش اموال مازاد 

استفاده کنند.
اگرچه این بخشنامه در ظاهر فقط به شیوه فروش دارایی‌های مازاد 
بانک‌ها مربوط می‌ش��ود، اما در عم��ل یکی از ابزارهای اصلاح ترازنامه 

بانک‌ها به شمار می‌رود.
بخ��ش قابل توجهی از دارایی برخی بانک‌ها در س��ال‌های گذش��ته 
به املاک، ش��رکت‌ها و س��رمایه‌گذاری‌های غیربانکی اختصاص یافته، 
دارایی‌های��ی که به دلیل نقدش��وندگی پایین، مناب��ع بانک‌ها را راکد 
ک��رده و توان آن‌ها برای انجام فعالیت اصلی یعنی تأمین مالی اقتصاد 
را کاه��ش می‌دهد. از همین رو، بانک مرکزی تلاش دارد با تس��هیل 
فرآین��د واگذاری این دارایی‌ها، بخش��ی از ناترازی موجود در ش��بکه 

بانکی را برطرف کند.
این تصمیم در ش��رایطی اتخاذ ش��ده که طی ماه‌ه��ای اخیر بانک 
مرکزی مجموعه‌ای از سیاس��ت‌ها را برای اص�لاح وضعیت بانک‌های 
نات��راز دنبال می‌کن��د. یکی از مهم‌ترین این اقدام��ات، تصویب برنامه 
اصلاح ساختار مالی برخی از بانک‌های ناتراز بود؛ برنامه‌ای که افزایش 
س��رمایه، تسویه بدهی به بانک مرکزی، واگذاری اموال مازاد، خروج از 
بن��گاه‌داری، وصول مطالبات غیرجاری و اصلاح مدل کس��ب‌وکار را با 
هدف رفع ناترازی درآمد و هزینه این بانک‌ها را در دستور کار قرار داد.
در کن��ار اصلاح س��اختار بانک‌ه��ای ناتراز، بانک مرک��زی همزمان 
سیاست‌های انقباضی‌تری را نیز برای کنترل رشد نقدینگی در دستور 
کار خود قرار داده؛ از جمله این اقدامات، افزایش نسبت سپرده قانونی 
بانک‌ه��ا در دو مرحله )هر ب��ار ۰.۷۵ واحد دردصد( و در مجموع ۱.۵ 
واحد درصد بود. این اقدام سیاس��ت گذار پولی کش��ور باعث می‌شود 
بخشی از منابع بانک‌ها نزد بانک مرکزی نگهداری و امکان خلق اعتبار 
و افزایش نقدینگی کاهش یابد. بانک مرکزی اعلام کرده هدف از این 

سیاست، کنترل رشد نقدینگی و کمک به مهار تورم است.
همچنین در ماه‌های اخیر محدودیت رش��د ترازنامه بانک‌ها، نظارت 
سختگیرانه‌تر بر بانک‌های دارای اضافه‌برداشت از بانک مرکزی و الزام 
بانک‌های ناتراز به اجرای برنامه‌های اصلاحی نیز در دس��تور کار قرار 
گرفت. این سیاس��ت‌ها با هدف جلوگیری از تش��دید ناترازی، کاهش 
اضافه‌برداش��ت بانک‌ها و مح��دود کردن خلق پ��ول بی‌ضابطه دنبال 

می‌ش��ود و عبدالناصر همتی، رئیس کل بانک مرکزی در صحبت‌های 
اخیر خود به این موضوعات تاکید کرد.

وزیر امور اقتصادی و دارایی نیز حل‌وفصل مش��کل بانک‌های شدیداً 
نات��راز را از اولویت‌ه��ای دولت عن��وان کرده و از اج��رای برنامه‌هایی 
برای اصلاح س��اختار مال��ی، واگذاری دارایی‌های م��ازاد و در صورت 
لزوم اس��تفاده از ابزارهایی مانند ادغام یا سایر روش‌های قانونی برای 

ساماندهی بانک‌های مشکل‌دار خبر داد.
طبق تاکید مس��ئولان بانک مرذک��زی از جمله وحید ماجد، معاون 
سیاس��ت گذار پولی بانک مرکزی، ناترازی بانک‌ها تنها به خود شبکه 
بانکی محدود نمی‌ش��ود و می‌تواند به واس��طه اضافه‌ برداشت از بانک 
مرکزی و افزایش پایه پولی، به رشد نقدینگی و در نهایت افزایش تورم 
منجر شود. به همین دلیل، اصلاح ترازنامه بانک‌ها، فروش دارایی‌های 
منجمد، افزایش س��رمایه، وصول مطالبات و کنترل رشد ترازنامه، در 
کنار سیاس��ت‌های پولی، به عنوان مجموعه‌ای از ابزارهای مکمل برای 

افزایش ثبات مالی و کنترل تورم مورد توجه سیاست‌گذار است.
ب��ا توجه به هم��ه این موارد اصلاح دس��تورالعمل واگ��ذاری اموال 
م��ازاد بانک‌ها و موسس��ات اعتباری، تنها یک تغییر در ش��یوه فروش 
دارایی‌های مازاد نیس��ت، بلکه بخشی از برنامه گسترده‌تری است که 
بان��ک مرکزی ط��ی ماه‌های اخیر برای کاهش ناترازی ش��بکه بانکی، 
محدود کردن رش��د نقدینگی و تقویت ثبات اقتصادی کش��ور دنبال 

می‌کند.

بنگاه‌داری موسسات اعتباری زیر ذره‌بین

اصلاح ناترازی بانک‌ها

یک کارش��ناس بازار س��رمایه با بیان اینکه صندوق‌های ارزی از نظر 
ماهی��ت به صندوق‌های درآمد ثابت نزدیک ‌تر هس��تند تا صندوق‌های 
کالای��ی، گفت: این اب��زار می‌تواند علاوه بر ج��ذب ارزهای راکد مردم، 
ب��ه تأمین مالی ارزی ش��رکت‌های واردکنن��ده و صادرکننده نیز کمک 
کند؛ هرچند موفقیت آن به وجود پشتوانه بانکی و نقدشوندگی مناسب 

وابسته است.
مصطفی صفاری در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره راه‌اندازی صندوق‌های 
ارزی اظه��ار کرد: در بازار س��رمایه صندوق‌های متنوعی وجود دارد که 
بخش��ی از آن‌ها صندوق‌های درآمد ثابت هس��تند و معم��ولاً در اوراق 
قرضه، اوراق اس�لامی یا اوراق مشارکت سرمایه‌گذاری می‌کنند و سود 

مشخصی به سرمایه‌گذاران می‌پردازند.
وی افزود: برآوردها نش��ان می‌دهد حج��م قابل توجهی ارز در اختیار 
م��ردم و خارج از چرخه اقتصادی قرار دارد. صندوق‌های ارزی با جذب 

ارزهایی مانند دلار و یورو، منابع را جمع‌آوری کرده و سازوکاری مشابه 
صندوق‌های درآمد ثابت خواهند داش��ت و سود سرمایه‌گذاران را نیز بر 

همین اساس پرداخت می‌کنند.
این کارش��ناس بازار س��رمایه با تأکید بر تفاوت صندوق‌های ارزی و 
صندوق‌های طلا گفت: صندوق‌های طلا در دس��ته صندوق‌های کالایی 
قرار می‌گیرند و ماهیت آن‌ها با صندوق‌های ارزی متفاوت است. از این 
رو، صندوق‌های ارزی باید با صندوق‌های درآمد ثابت مقایسه شوند، نه 

صندوق‌های کالایی.
صف��اری ادام��ه داد: از آنجا که این صندوق‌ها بر پایه انتش��ار اوراق و 
دریاف��ت ارز فعالیت می‌کنند، وجود یک بانک به‌عنوان پش��توانه آن‌ها 
ضروری است؛ زیرا س��رمایه‌گذار ارز تحویل می‌دهد و انتظار دارد اصل 
سرمایه و سود خود را نیز به همان ارز دریافت کند. بنابراین نقش بانک 

در تضمین و مدیریت این فرآیند بسیار مهم است.

وی خاطرنش��ان کرد: این اب��زار در واقع نوعی س��پرده‌گذاری بانکی 
نیس��ت، بلکه بیش��تر به س��رمایه‌گذاری در اوراق ارزی شباهت دارد و 
می‌تواند به‌عنوان یکی از ابزارهای تأمین مالی جمعی نیز مورد استفاده 

قرار گیرد.
این کارش��ناس بازار س��رمایه تصریح کرد: ش��رکت‌های واردکننده و 
صادرکنن��ده که برای اجرای پروژه‌های خ��ود به منابع ارزی نیاز دارند، 
می‌توانند از ظرفیت این صندوق‌ها برای تأمین مالی استفاده کنند و از 

این طریق منابع ارزی مورد نیاز خود را جذب کنند.
صف��اری در پایان با اش��اره به اهمیت نقدش��وندگی ای��ن ابزار گفت: 
موفقیت صندوق‌های ارزی در گرو نقدش��وندگی مناسب آن‌هاست و به 
همی��ن دلیل وجود یک بانک به‌عنوان پش��توانه این صندوق‌ها ضروری 
است؛ در غیر این صورت، مدیریت نقدشوندگی آن‌ها با دشواری مواجه 

خواهد شد.

یک تحلیل‌گر بازار س��رمایه، با اشاره به کاهش اثر اخبار جنگ بر بورس 
گفت: اکنون گزارش‌های کدال و تحلیل بنیادی شرکت‌ها بیش از تحولات 

سیاسی مسیر بازار را تعیین می‌کنند.
خبرگزاری مهر؛ گروه اقتصاد - علی فروزانفر؛ در شرایطی که بازار سرمایه 
پس از تحولات اخیر منطقه‌ای و جنگ، مسیر متفاوتی نسبت به دوره‌های 
گذش��ته در پیش گرفته، تحلیلگران معتقدند رفتار سرمایه‌گذاران بیش از 
گذشته به عوامل بنیادی و عملکرد شرکت‌ها وابسته شده است. در همین 
راس��تا، مهدی سوری، کارشناس و تحلیل‌گر ارشد بازار سرمایه، با اشاره به 
کاه��ش اثرپذیری بورس از اخبار جنگ اظهار کرد: تجربه س��ال‌های اخیر 
نش��ان داده گزارش‌های بنیادی شرکت‌ها و اطلاعات کدال بیش از عوامل 
سیاس��ی توانسته‌اند مسیر بازار را تعیین کنند و افزایش نقش صندوق‌ها و 
نهادهای مالی نیز موجب شده تصمیم‌های سرمایه‌گذاری بیش از گذشته بر 

مبنای تحلیل‌های بنیادی اتخاذ شود.
کدال همچنان پیشران اصلی معاملات بورس

سوری در همایش کدال‌نما با اشاره به کاهش ترس بازار از جنگ پس از 
رشد اخیر بورس گفت: با این رشدهای بعد از جنگ، بخشی از نگرانی بازار 
نسبت به موضوع جنگ کاهش پیدا کرده است، اما تجربه چهار سال اخیر 
نش��ان می‌دهد چه در ش��رایط جنگ و چه در شرایط صلح، آنچه توانسته 
مسیر بازار را مشخص کند، گزارش‌های خوب و نسبت‌های قیمت به سود 

یا همان P/E مناسب شرکت‌ها بوده است.
وی افزود: اگر صرفاً بر اساس گزارش‌های خوب و پی‌به‌ای پایین شرکت‌ها 
بازار را بررسی کنیم، می‌بینیم که در دوره‌های مختلف، فارغ از اینکه شرایط 
سیاسی چگونه بوده، کدال توانسته وضعیت بازار را تا حد زیادی مشخص 

کند.
این کارشناس بازار سرمایه با اشاره به تغییر ساختار بازیگران بازار سهام 
اظهار کرد: سه سال پیش بررسی کردیم که چه کسانی بازار را می‌چرخانند؛ 
در گذش��ته گاهی چند بازیگر مشخص وارد یک س��هم می‌شدند و سایر 

فعالان نیز به دنبال آنها حرکت می‌کردند، اما امروز ش��رایط متفاوت شده 
اس��ت. وی ادام��ه داد: اکنون بخش قابل توجهی از منابع ب��ازار در اختیار 
مدیران دارایی ق��رار دارد که برای خرید و فروش‌های خود موظف به ارائه 
گزارش‌های بنیادی هس��تند. حتی اگر نسبت به یک سهم دیدگاه مثبتی 
داشته باشند، بدون وجود پشتوانه در گزارش‌های کدال نمی‌توانند تصمیم 
خود را توجیه کنند. س��وری تاکید کرد: این منابع هستند که در بسیاری 
از مواقع پیشران بازار محس��وب می‌شوند و افزایش تعداد و حجم فعالیت 

صندوق‌ها و نهادهای مالی باعث شده این روند تقویت شود.
بازار سهام همچنان از ارز عقب‌تر است

این تحلیل‌گر ارشد بازار سرمایه با اشاره به مقایسه عملکرد بورس و بازار 
ارز گفت: بازار سهام در یک ماه و نیم گذشته در رقابت با بازار ارز فعلًا برنده 
نبوده است، مگر اینکه رشد نرخ ارز اجازه پیدا کند در نرخ نیما و در نهایت 

در سودآوری شرکت‌ها خود را نشان دهد.
وی افزود: واقعیت این اس��ت که ش��اخص کل ب��ورس از ۲۵ خرداد که 
به محدوده پنج میلیون واحد رس��ید، تاکنون بازدهی تقریبا صفر داشته و 
همچنان در محدوده پنج میلیون واحد قرار دارد. سوری ادامه داد: این در 
حالی است که در همین بازه زمانی نرخ دلار از حدود ۱۵۰ هزار تومان به 
حدود ۱۹۰ هزار تومان افزایش یافته و بنابراین نمی‌توان گفت بازار سهام در 

این دوره عملکرد بهتری از بازار ارز داشته است.
سناریوهای بدبینانه در مدیریت پرتفوی

وی درباره نحوه مدیریت سرمایه‌گذاری در شرایط پرریسک کنونی اظهار 
کرد: در چنین ش��رایطی باید س��ناریوهای بدبینانه را نیز در نظر گرفت و 
بررسی کرد که در بدترین حالت چه اقدامی باید انجام شود تا سرمایه دچار 

زیان سنگین نشود.
س��وری خاطرنشان کرد: سرمایه‌گذاران باید برای شرایط مختلف برنامه 
داش��ته باش��ند و صرفاً بر اس��اس یک س��ناریوی خوش‌بینانه یا بدبینانه 

تصمیم‌گیری نکنند.

صندوق‌های ارزی دلارهای راکد را به تجارت می‌کشانند؟

فرمان بورس بیشتر از اخبار جنگ در دستان کدال است



یک کارشناس اقتصادی با تأکید بر اینکه حل مشکل تامین سوخت با 
افزایش قیمت یا س��همیه‌بندی بنزین به تنهایی امکان‌پذیر نیست، گفت: 
توسعه ظرفیت پالایشگاهی، اصلاح بازار خودرو، نوسازی ناوگان حمل‌ونقل 
و گس��ترش خودروهای برقی باید همزمان در قالب یک بس��ته سیاستی 

جامع دنبال شود تا وابستگی کشور به واردات سوخت کاهش یابد.
همزم��ان ب��ا افزایش تنش‌ه��ای ژئوپلیتیکی و نوس��ان قیمت نفت در 
بازارهای جهانی، مسئله تأمین سوخت و مدیریت مصرف انرژی بار دیگر به 
یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های سیاست‌گذاران اقتصادی تبدیل شده است. 
وابستگی بخش��ی از نیاز کشور به واردات فرآورده‌های نفتی، رشد مصرف 
داخلی، فرسودگی ناوگان حمل‌ونقل و اختلاف قابل توجه قیمت سوخت 
در داخل و کش��ورهای همسایه، مجموعه‌ای از چالش‌ها را ایجاد کرده که 

حل آنها نیازمند تصمیمات مقطعی نیست.
کارشناسان معتقدند سیاست‌گذاری در حوزه انرژی باید به صورت یک 
بس��ته جامع و هماهنگ دنبال شود؛ بسته‌ای که علاوه بر اصلاح تدریجی 
قیمت سوخت، توس��عه ظرفیت پالایشگاهی، نوسازی ناوگان حمل‌ونقل، 
افزایش س��هم خودروهای برقی، اصلاح س��اختار بازار خ��ودرو و کاهش 

وابستگی به واردات را نیز در بر گیرد.
هومن عمیدی کارش��ناس اقتصادی، در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصادی 
ایرنا، با اشاره به افزایش قیمت نفت و فرآورده‌های نفتی در بازارهای جهانی 
همزمان با جنگ‌ه��ای اخیر، بیان کرد: قیمت بنزین از گذش��ته تاکنون 
همواره یکی از موضوعات مهم اقتصادی و اجتماعی کش��ور بوده و آثار آن 
تنها به حوزه اقتصاد محدود نمی‌ش��ود، بلکه از نظر روانی و معیشتی نیز 
برای مردم اهمیت زیادی دارد. به همین دلیل، دولت‌های مختلف همواره 
تلاش کرده‌اند حتی در صورت اجبار به افزایش قیمت بنزین، این اقدام را 
با اطلاع‌رسانی، اقناع افکار عمومی و در نظر گرفتن شرایط معیشتی مردم 

انجام دهند.
این کارش��ناس اقتصادی با تأکید بر اینکه نمی‌توان قیمت بنزین را به 
ص��ورت جداگانه مورد بررس��ی قرار داد، گفت: بنزی��ن به تنهایی مصرف 
نمی‌ش��ود، بلکه در خودرو مورد اس��تفاده قرار می‌گی��رد؛ بنابراین قیمت 
س��وخت باید در کنار قیمت خودرو مورد ارزیابی قرار گیرد. ممکن است 
خودرویی مصرف سوخت پایینی داشته باشد، اما قیمت آن بسیار بالا باشد 

و این دو عامل در نهایت یکدیگر را تعدیل کنند.
عمیدی ادامه داد: در ایران قیمت خودرو واقعی نیست، بنابراین نمی‌توان 
انتظار داش��ت قیمت بنزین نیز به صورت واقعی تعیین شود. در سال‌های 
گذش��ته، عملًا رانت ناش��ی از گران بودن خودرو نصیب خودروس��ازان یا 
واردکنن��دگان ش��ده و در مقاب��ل، یارانه قابل توجهی ب��ه مصرف بنزین 

اختصاص یافته است.
وی تصریح کرد: اینکه فقط گفته شود بنزین باید به قیمت جهانی عرضه 

ش��ود، دیدگاه کاملی نیست. زمانی می‌توان از قیمت جهانی بنزین سخن 
گفت که خودرو نیز با قیمت جهانی و بدون تعرفه‌های سنگین یا عوارض 

چندبرابری در اختیا5ر مصرف‌کننده قرار گیرد.
این کارش��ناس اقتصادی با اشاره به تأثیر قیمت سوخت بر هزینه‌های 
حمل‌ونقل اظهار کرد: هزینه تمام‌شده حمل‌ونقل در همه کشورها بالاست. 
در ایران نیز با افزایش قیمت خودرو، رش��د دستمزدها، هزینه‌های بیمه و 
سایر هزینه‌های جانبی، هزینه حمل‌ونقل افزایش یافته است و اگر قیمت 
بنزین نیز افزایش پیدا کند، بدون تردید آثار آن بر معیشت مردم و قیمت 

کالاها نمایان خواهد شد.
تشدید محدودیت‌های دولت در حوزه واردات بنزین

وی همچنین به محدودیت های دولت در تامین بنزین وارداتی اش��اره 
کرد و اظهار داشت: در شرایط کنونی دولت نیز نمی‌تواند همواره بنزین را 
با هزینه‌های بالا وارد کند و با یارانه سنگین در اختیار مردم قرار دهد؛ به 
همین دلیل، موضوع بنزین به یکی از پیچیده‌ترین مسائل اقتصادی کشور 
تبدیل ش��ده است و هر بخش��ی از آن که مورد توجه قرار گیرد، از منظر 

خاصی قابل دفاع خواهد بود.
عمیدی تأکید کرد: همه این موضوعات باید در قالب یک بسته سیاستی 
جامع دیده ش��وند و سیاس��ت‌گذاری تک‌بعدی یا تصمیم‌گیری براساس 
یک متغیر، راهگش��ا نخواهد بود. اگر تنها بر یک مؤلفه تمرکز شود، سایر 
متغیرهای اثرگذار نادیده گرفته می‌شوند و در نهایت مسئله اصلی همچنان 

باقی خواهد ماند.
وی درباره محدودیت‌های ایجادشده در واردات سوخت و احتمال توقف 
صادرات بنزین و گازوئیل روس��یه به ای��ران نیز گفت: بدون تردید چنین 
ش��رایطی، علاوه بر تنگناهای ارزی، مشکلاتی را در تأمین سوخت کشور 
ایج��اد خواهد ک��رد و دولت باید برای مدیریت ای��ن وضعیت برنامه‌ریزی 

دقیقی داشته باشد.
راهی جز افزایش تولید داخلی بنزین در بلندمدت وجود ندارد

این کارشناس اقتصادی با تاکید بر اینکه در بلندمدت راهی جز افزایش 
ظرفی��ت تولید داخلی بنزین وج��ود ندارد، تاکید ک��رد: تجربه راه‌اندازی 
پالایش��گاه ستاره خلیج فارس نش��ان داد که توسعه ظرفیت پالایشگاهی 
می‌تواند بخش مهمی از مش��کلات کشور را برطرف کند و دولت باید این 

مسیر را با جدیت ادامه دهد.
وی ادام��ه داد: ت��ا زمانی ک��ه فرهنگ اس��تفاده از خودروهای برقی در 
کشور شکل بگیرد و زیرساخت‌های لازم برای توسعه این خودروها فراهم 
شود، باید نیاز خودروهای بنزینی به سوخت تأمین شود و بنابراین توسعه 

پالایشگاه‌ها یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر است.
سهمیه بندی سوخت به تنهایی حلال مشکلات نیست

عمیدی اظه��ار کرد: س��همیه‌بندی یا جیره‌بندی س��وخت به تنهایی 

نمی‌تواند مش��کل را ح��ل کند؛ زیرا بخش قابل توجهی از بنزین کش��ور 
همچنان به شیوه‌های مختلف قاچاق می‌شود. اختلاف قیمت سوخت در 
داخل و خارج از کشور، یکی از عوامل اصلی پدیده قاچاق است، اما این به 
معنای آن نیست که صرفاً با حذف یارانه یا کاهش سهمیه بتوان مسئله را 
برط��رف کرد. وی تأکید کرد: تصمیم‌گیری در این حوزه باید همه ابعاد را 
در بر گیرد، اما نقطه آغاز اصلاحات، افزایش تولید داخلی بنزین و کاهش 
وابستگی به واردات است. در کنار آن باید سرمایه‌گذاری گسترده‌تری برای 
احداث پالایشگاه‌های جدید انجام شود تا کشور در تأمین سوخت با مشکل 

مواجه نشود.
زیرساخت ها برای افزایش استفاده از خودروهای برقی توسعه یابد

این کارشناس اقتصادی در ادامه با اشاره به ضرورت توسعه خودروهای 
برقی گفت: یکی دیگر از اقداماتی که می‌تواند در دس��تور کار قرار گیرد، 
ارائه مش��وق‌های مناس��ب برای توس��عه خودروهای برقی و هدایت ذائقه 

مصرف‌کنندگان به سمت استفاده از این خودروهاست.
وی افزود: در حال حاضر خودروهای برقی با چالش‌های متعددی مواجه 
هستند و به همین دلیل استقبال گسترده‌ای از آنها صورت نگرفته است. 
لازم اس��ت سیاس��ت‌گذاری‌ها به گونه‌ای باشد که ضمن توسعه این بازار، 

بخشی از ظرفیت تولید خودروهای بنزینی کاهش یابد.
عمیدی خاطر نشان کرد: می‌توان به خودروسازان داخلی اجازه واردات 
خودروهای برق��ی را داد تا کاهش تولید خودروهای بنزینی از این طریق 

جبران شود و در عین حال زیانی نیز متوجه خودروسازان نشود.
سیاست گذاری در حوزه سوخت نیازمند هماهنگی در همه 

حوزه هاست
این کارش��ناس اقتصادی تاکید کرد: برای حل مس��ئله س��وخت، باید 
مجموعه‌ای از سیاس��ت‌های هماهنگ در حوزه‌های مختلف اجرا ش��ود. 
توس��عه پالایشگاه‌ها، کاهش تولید خودروهای بنزینی، از رده خارج کردن 
خودروهای فرس��وده، جلوگیری از جایگزینی دوب��اره خودروهای بنزینی 
فرس��وده و حمای��ت از واردات خودروهای برقی، همگ��ی باید به صورت 

همزمان دنبال شوند.
عمیدی یادآور شد: امروز بسیاری از مردم سهمیه ماهانه خود را مصرف 
ک��رده و ناچارند بنزین آزاد خری��داری کنند. بنابراین صرف تغییر قیمت 
سوخت، بدون اصلاح زیرس��اخت‌ها و سیاست‌گذاری‌های کلان، مشکلی 

را حل نخواهد کرد.
وی در پایان تأکید کرد: ابتدا باید وضعیت تولید، مصرف و زیرساخت‌های 
انرژی اصلاح ش��ود و سپس درباره قیمت س��وخت تصمیم‌گیری صورت 
گیرد. همچنین سرمایه‌گذاری گس��ترده در توسعه پالایشگاه‌ها و تدوین 
سیاس��ت‌های راهب��ردی ب��رای اف��ق پنج تا ۱۰ س��ال آین��ده، ضرورتی 
اجتناب‌ناپذیر برای جلوگیری از بروز بحران در تأمین سوخت کشور است.

مدیریت مصرف بنزین نیازمند یک بسته سیاستی جامع است

با وجود ابلاغ آیین‌نامه ساماندهی نظام پرداخت نیروهای شرکتی، ابهام‌ها 
درب��اره میزان اثرگذاری این مصوبه بر دریافتی و امنیت ش��غلی کارکنان 
ادامه دارد. رئیس کانون کارگران مخابرات با بیان اینکه شرکت‌های واسطه 
همچنان حذف نش��ده‌اند، گفت: ارزیابی‌ها نش��ان می‌دهد کاهش س��ود 
پیمان��کاران در نهایت افزایش��ی در حدود یک ت��ا دو میلیون تومان برای 

برخی نیروهای شرکتی به همراه خواهد داشت.
به��روز بهنیا، فع��ال حوزه کار و رئی��س کانون کارگ��ران مخابرات، در 
گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: نیروهای ش��رکتی یکی از معضلات جامعه 
کارگری هس��تند، چراکه امروز درصد کمی از کارگران قرارداد مس��تقیم 
با ارگان مربوطه دارند و بخش عمده‌ای از کارگران از طریق ش��رکت‌های 

پیمانکاری تامین نیرو جذب می‌شوند.
وی با بیان اینکه اگر چه برخی ش��رکت‌ها مانند شرکت مخابرات ایران، 
خصوصی به ش��مار می‌آیند، اما برخلاف مصوبه سازمان خصوصی‌سازی، 
ب��ا نیروها به صورت قراردادی رفتار می‌ش��ود، یادآورش��د: در این مصوبه 
اعلام شده بود نیروهای قراردادی به همان شکل با شرکت مخابرات باقی 
بمانند و تنها مالکیت مخابرات از دولت به بخش خصوصی منتقل شود، اما 
مخابرات یک سال قبل از خصوصی‌سازی، قراردادها را لغو و به شرکت‌های 
پیمانکاری تامین نیرو واگذار کرد. از آن س��ال به بعد، نیروهای ش��رکتی 
تقریبا هر روز با دغدغه‌های مختلف مواجه بوده‌اند و حتی از طریق سازمان 

بازرسی نیز پیگیری‌هایی انجام شده است.

در مصوبه جدید، شرکت پیمانکار حذف نشده، بلکه اعلام شده که تنها 
سود ش��رکت‌ها از حدود ۱۰ درصد به ۲ یا ۳ درصد حقوق کارگر کاهش 
پی��دا می‌کند، اما حت��ی اگر این موضوع عملی ش��ود، تاثیر قابل توجهی 
برای جامعه کارگری ندارد و ش��اید در نهایت مبلغ محدودی در حد یک 
یا دو میلیون تومان به حقوق کارگر اضافه ش��ود.بهنیا گفت: سال ۱۳۸۷، 
یک سال پیش از خصوصی‌س��ازی، این موضوع از طریق سازمان بازرسی 
پیگیری شد، اما پاس��خ مخابرات به سازمان بازرسی این بود که مخابرات 
در حال واگذاری به بخش خصوصی اس��ت و مشمول مقررات شرکت‌های 
دولتی نمی‌شود؛ پاسخی کلی که نتوانست ابهامات موجود را برطرف کند. 
پس از آن، بس��یاری از فعالان کارگری مخابرات به ش��کل‌های مختلف با 
مش��کلاتی مواجه بودند. بخش زیادی از پیگیری‌ه��ای اولیه این طرح از 
سوی نیروهای شرکتی مخابرات انجام شد و این نیروها از طریق نمایندگان 

شهرستان‌های خود موضوع را دنبال کردند.
رئیس کانون کارگران مخابرات افزود: در نهایت این موضوع در کمیسیون 
اجتماعی مجلس مطرح ش��د و خروجی نهایی کمیس��یون و مجلس این 
بود که تمام نیروهای ش��رکتی شاغل در دستگاه‌های مشمول ماده ۲۹ و 
شرکت‌های تابع و وابسته، با ارگان مربوطه قرارداد مستقیم داشته باشند 
و ش��رکت‌های واسطه حذف ش��وند. این طرح پس از تصویب مجلس، در 
دولت نیز بررس��ی ش��د، اما آنچه در نهایت به عنوان مصوبه دولت در ۳۱ 
تیرماه اعلام ش��د، تفاوت زیادی با مصوبه مجلس دارد و حتی نمایندگان 

کمیسیون اجتماعی نیز نسبت به این تغییرات اعتراض کرده‌اند.
وی درب��اره تفاوت مصوبه دولت با طرح مجل��س اظهار کرد: در مصوبه 
جدید، شرکت پیمانکار حذف نشده است، بلکه تنها درصد سود آن کاهش 
پیدا کرده است. اعلام شده که سود شرکت‌ها از حدود ۱۰ درصد به ۲ یا 
۳ درصد حقوق کارگر کاهش پیدا می‌کند، اما حتی اگر این موضوع عملی 
شود، تاثیر قابل توجهی برای جامعه کارگری ندارد و شاید در نهایت مبلغ 
محدودی در حد یک یا دو میلیون تومان به حقوق کارگر اضافه شود. این 
چیزی نبود که کارگران مدنظر داشتند؛ هدف اصلی، ایجاد امنیت شغلی، 

حذف شرکت‌های واسطه و جلوگیری از اخراج‌های سلیقه‌ای بود.
به گفته این فعال حوزه کار؛ مس��ئله اصلی این بود که شرکت مربوطه 
نتواند به دلایل مختلف، کارگر را کنار بگذارد و نیروی جدیدی را از طریق 
روابط ش��خصی، فامیلی یا موارد دیگر جایگزی��ن کند. کارگر باید امنیت 
شغلی داشته باشد که با شرایط فعلی این هدف محقق نمی‌شود. پیشنهاد 

ما این است که دولت طرح مجلس را بدون کم و کاست اجرا کند.
وی افزود: این موضوع س��ال‌ها بین مجلس، ش��ورای نگهبان و مجمع 
تشخیص مصلحت نظام بررسی شد تا ایرادات آن برطرف شود و در نهایت 
طرحی به تصویب رس��ید که حاصل سال‌ها بررسی بود. اگر همان مصوبه 
مجلس اجرا ش��ود، بخش زیادی از خواس��ته‌های نیروهای شرکتی در آن 
دیده ش��ده است، اما مصوبه فعلی دولت با آنچه مجلس ارائه کرده تفاوت 

اساسی دارد.

مصوبه کاهش سود شرکت‌های پیمانکار چه تاثیری بر میزان حقوق کارگران دارد؟

اخبــــــار

بخشودگی جرایم مالیات بر ارزش افزوده مشروط به 
تسویه تا ۲۵ مرداد

رییس‌ کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور اعلام کرد: مودیانی که حداکثر تا 
پایان روز یکشنبه )۲۵ مرداد( نسبت به پرداخت/ترتیب پرداخت بدهی مالیات 
بر ارزش افزوده دوره مالیاتی بهار ۱۴۰۵ از طریق سامانه مودیان اقدام کنند، 
از بخش��ودگی ۱۰۰ درصدی جریمه‌های موضوع ماده )۳۷( قانون مالیات بر 
ارزش افزوده نس��بت به تاخیر در پرداخت مالیات محاس��به شده در خلاصه 

عملکرد ذخیره شده برخوردار می‌شوند.
به گزارش ایسنا، سیدمحمدهادی سبحانیان با ابلاغ بخشنامه‌ای به ادارات 
کل امور مالیاتی کش��ور ضمن اعلام مهلت پرداخ��ت بدهی مالیات بر ارزش 
افزوده دوره بهار ۱۴۰۵، ش��رط بخشودگی جریمه‌های موضوع بند )ب( ماده 
۳۶ )مرب��وط به مالیات بر ارزش افزوده محاسبه‌ش��ده در خلاصه عملکرد( و 
ماده )۳۷( قانون مالیات بر ارزش افزوده )مربوط به تاخیر در پرداخت مالیات 

محاسبه‌شده در خلاصه عملکرد ذخیره‌شده( را تشریح کرد.
در این بخشنامه با اشاره به مهلت ارسال و ثبت صورتحساب‌های الکترونیکی 
در س��امانه مودیان و مهلت قانونی واکنش خریدار به صورتحساب‌های صادره 
در این سامانه مطابق تبصره بند )ب( ماده )۵( قانون پایانه‌های فروشگاهی و 

سامانه مودیان و مقررات ماده )۴( قانون مالیات بر ارزش افزوده آمده است:
مودی��ان تا پایان روز یکش��نبه مورخ ۲۵/۰۵/۱۴۰۵ فرصت دارند نس��بت 
ب��ه پرداخت/ترتیب پرداخت بدهی مالیات ب��ر ارزش افزوده دوره بهار ۱۴۰۵ 
از طریق س��امانه مودیان اقدام کنند. ادارات امور مالیاتی نیز موظف ش��ده‌اند 
در م��ورد این مودیان ترتیب��ی اتخاذ کنند تا ۱۰۰ درصد جریمه‌های موضوع 
ماده )۳۷( قانون مالیات بر ارزش افزوده نس��بت به تاخیر در پرداخت مالیات 

محاسبه‌شده در خلاصه عملکرد ذخیره‌شده تا تاریخ یاده‌شده بخشیده شود.
همچنین بازه زمانی دریافت فهرس��ت معاملات موضوع ماده )۱۶۹( قانون 
مالیات‌های مس��تقیم از طریق تکمیل فرم الکترونیک��ی )جزییات اطلاعات 
معاملات( اظهارنامه مالیات بر ارزش افزوده در کارپوش��ه سامانه مودیان برای 

فصل بهار ۱۴۰۵ تا پایان روز یکشنبه موره ۲۵/۰۵/۱۴۰۵ افزایش می‌یابد.
آخرین مهل��ت تکمیل »جزییات اطلاعات معام�لات« از طریق بارگذاری 
فای��ل، ت��ا پای��ان روز ش��نبه م��ورخ ۲۴/۰۵/۱۴۰۵ خواهد ب��ود و در تاریخ 
۲۵/۰۵/۱۴۰۵ تکمیل »جزییات اطلاعات معاملات« از طریق ورود اطلاعات 
به صورت موردی فراهم خواهد بود. مودیانی که حداکثر تا پایان روز یکشنبه 
مورخ ۲۵/۰۵/۱۴۰۵ نس��بت ب��ه ذخیره نهایی مندرج��ات خلاصه عملکرد 
مالیات بر ارزش افزوده دوره بهار ۱۴۰۵ از طریق سامانه مودیان اقدام کنند، 
از بخش��ودگی ۱۰۰ درصدی جریمه‌های موضوع بن��د )ب( ماده )۳۶( قانون 
مالیات بر ارزش افزوده مربوط به مالیات بر ارزش افزوده محاس��به ش��ده در 

خلاصه عملکرد برخوردار خواهند شد.

پایان حساب‌های بانکی فراموش شده؛ حساب‌های 
خود را یکجا ببینید

بان��ک مرکزی به‌زودی از س��امانه‌ای رونمایی می‌کند که به افراد 
امکان می‌دهد همه حس��اب‌های بانکی خود را یکجا مشاهده کنند؛ 
حس��اب‌های غیرضروری را ببندند و موجودی آن‌ها را به حس��اب 
موردنظر خود منتقل کنند. اقدامی که با هدف کاهش سوءاستفاده 

از حساب‌های بلااستفاده و مقابله با پولشویی انجام می‌شود.
به گزارش ایس��نا، بس��یاری از اف��راد در طول س��ال‌ها به دلایل 
مختل��ف از جمله دریافت حق��وق، ضمانت، ش��رکت در طرح‌های 
بانکی یا افتتاح حساب برای انجام امور اداری، در بانک‌های مختلف 
حس��اب باز کرده‌اند؛ حس��اب‌هایی که بخش زیادی از آن‌ها پس از 
مدتی بدون اس��تفاده باقی مانده و حتی صاحبانشان از وجود آن‌ها 
ی��ا میزان موجودی‌ش��ان اطلاعی ندارند. بر اس��اس آمار، هر ایرانی 
به‌طور متوس��ط حدود ۱۰ حساب بانکی دارد، در حالی که معمولاً 
فقط از یک یا دو حس��اب خود استفاده می‌کند. وجود حساب‌های 
بلااستفاده می‌تواند زمینه سوءاستفاده‌های مالی از جمله پولشویی، 
جابه‌جایی وجوه حاصل از کلاهبرداری و سایر جرایم مالی را فراهم 
کن��د و در برخ��ی موارد، صاحب حس��اب را نیز ناخواس��ته درگیر 
پرونده‌های بزرگ کند. در همین راس��تا، بان��ک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران از س��امانه‌ای رونمایی خواهد کرد که امکان مشاهده 
تمامی حساب‌های بانکی افراد را در یک بستر واحد فراهم می‌کند. 
بر اس��اس اعلام بان��ک مرکزی، کاربران می‌توانند پس از مش��اهده 
فهرست حس��اب‌های خود، حس��اب‌های موردنیاز را حفظ کرده و 
برای حس��اب‌های غیرضروری درخواس��ت مسدودس��ازی یا بستن 
حساب را ثبت کنند. همچنین امکان انتقال مانده موجودی حساب 
در حال انسداد به حساب منتخب کاربر نیز در همان سامانه فراهم 
خواهد بود. این اقدام با هدف ساماندهی حساب‌های بانکی، افزایش 
ش��فافیت مال��ی و کاهش زمینه‌های سوءاس��تفاده از حس��اب‌های 

بلااستفاده اجرا می‌شود.

عبور ظرفیت تولید نفت میادین سپهر و جفیر از 
مرز ۹۰ هزار بشکه

با تداوم روند توس��عه میادین سپهر و جفیر، ظرفیت تولید روزانه 
نفت در این طرح ملی به بیش از ۹۰ هزار بش��که رس��ید و س��هم 
مهمی در رش��د تولید کشور دارد. به گزارش خبرنگار مهر، با تداوم 
روند توسعه و افزایش تولید از میادین نفتی سپهر و جفیر، ظرفیت 
تولید روزانه نفت این طرح ملی از مرز ۹۰ هزار بش��که در روز عبور 
کرد. بر اس��اس آخرین گزارش‌ها، هم‌اکنون ۸۵ هزار بش��که از این 
ظرفیت در مدار بهره‌برداری قرار گرفته اس��ت که نقش قابل‌توجهی 
در تقوی��ت ظرفیت‌های عملیاتی صنعت نفت کش��ور ایفا می‌کند. 
همچنی��ن تولی��د تجمیعی ای��ن میدان‌ها به بی��ش از ۵۰ میلیون 
بشکه رسیده است که نش��ان‌دهنده جایگاه راهبردی این پروژه در 
س��بد تولید نفت ایران اس��ت. میادین سپهر و جفیر نخستین طرح 
توس��عه‌ای هس��تند که در قالب قراردادهای جدید نفتی )IPC( و 
با س��رمایه‌گذاری و مدیریت یک ش��رکت ایرانی اجرا می‌شوند؛ این 
پروژه اکنون به‌عنوان نماد ش��اخص اتکا به توانمندی‌های داخلی و 

موفقیت در اجرای قراردادهای بالادستی شناخته می‌شود.
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آیین آغاز عملیات اجرایی پروژه ۲ هزار واحدی مس��کن کارکنان شرکت نفت 
س��تاره خلیج فارس در قالب طرح نهضت ملی مس��کن با حضور دکتر آش��وری 
اس��تاندارهرمزگان، احمد م��رادی و فاطمه جراره  نمایندگان مجلس، سلحش��ور 
مدیرکل راه و شهرس��ازی استان، قانعی فرد مدیرعامل شرکت نفت ستاره، نوبانی 
ش��هردار بندرعباس، جمعی از مدیران و اصحاب رسانه در بندرعباس برگزار شد؛ 
پروژه‌ای که با الگوی نوین قرارداد چهارجانبه و در راستای پاسخ به دغدغه دیرینه 

تلاشگران بزرگ‌ترین پالایشگاه میعانات گازی جهان کلید خورده است.  
وحید قانعی‌فرد، مدیرعامل شرکت نفت ستاره خلیج فارس در این آیین گفت: 
مس��کن برای ما صرفاً یک کالا نیس��ت، بلکه تضمین‌کننده آینده و آرامش خاطر 
کارکنانی است که در سخت‌ترین شرایط آب‌وهوایی و کاری، بخش مهمی از سوخت 
کشور را تأمین می‌کنند. وی با خیرمقدم به حاضران و قدردانی از مسئولان استانی 
و دس��ت‌اندرکاران اجرای طرح، اظهار کرد: با همت همکاران مجموعه پالایش��گاه 
س��تاره خلیج فارس و همراهی مسئولان استانی، به‌ویژه اداره‌کل راه و شهرسازی، 
بانک مسکن و دیگر عوامل اجرایی، امروز شاهد آغاز طرحی هستیم که سال‌ها یکی 
از مطالبات و آرزوهای کارکنان ما بوده است. مدیرعامل شرکت نفت ستاره خلیج 
فارس با اشاره به ویژگی این پروژه افزود: برای نخستین بار، قرارداد اجرای این طرح 
به‌صورت یک مدل چهارجانبه و متناسب‌سازی‌ش��ده منعقد شده است؛ قراردادی 
میان ش��رکت نفت س��تاره خلیج فارس، اداره‌کل راه و شهرسازی، بانک مسکن و 

پیمانکار پروژه که می‌تواند روند اجرا را منسجم‌تر و هدفمندتر پیش ببرد.
قانعی‌فرد با بیان اینکه این پروژه برای کارکنان واجد ش��رایط طرح نهضت ملی 
مس��کن تعریف شده اس��ت، تصریح کرد: این طرح در چهار فاز ۵۰۰ واحدی اجرا 
خواهد شد و در مجموع ۲ هزار واحد مسکونی را شامل می‌شود که برای کارکنانی 
در نظر گرفته ش��ده که شرایط بهره‌مندی از این طرح را دارند. مدیرعامل شرکت 
نفت ستاره خلیج فارس ادامه داد: هدف ما این است که این پروژه را در زمان‌بندی 
تعیین‌شده به سرانجام برسانیم و واحدها را به همکاران پرتلاش‌مان تقدیم کنیم؛ 
همکارانی که در شرایط خاص آب‌وهوایی بندرعباس و در محیط صنعتی و سخت 
پالایشگاه فعالیت می‌کنند و نقش مهمی در تأمین سوخت کشور دارند. وی با اشاره 
به جایگاه ملی این مجموعه گفت: کارکنان پالایشگاه ستاره خلیج فارس در خط 
مقدم تولید انرژی کش��ور قرار دارند و این مجموعه س��هم بزرگی در تأمین بنزین 
کش��ور بر عهده دارد؛ از همین رو، توجه به معیش��ت و رفاه این نیروهای انسانی، 
یک ضرورت جدی اس��ت. قانعی‌فرد با قدردانی از همراهی دس��تگاه‌های اجرایی و 
بانک��ی در به ثمر رس��یدن این طرح اظهار ک��رد: اگر حمایت و همکاری مجموعه 
مسئولان و نهادهای دخیل نبود، این پروژه به نتیجه نمی‌رسید. این اتفاق، حاصل 
ی��ک کار جمعی و هم‌افزایی میان بخش‌های مختلف اس��ت. وی همچنین درباره 
س��اختار اجرایی و مالی پروژه توضیح داد: این طرح در قالب نهضت ملی مس��کن 
تعریف شده، اما نسبت به مدل معمول این طرح، ارتقا یافته است؛ بانک عامل پروژه، 
بانک مس��کن است و شرکت نفت ستاره خلیج فارس نیز در این قرارداد، به‌عنوان 
راهبر و ناظر عالی حضور دارد تا در هر بخش��ی که لازم باش��د، از نظر امکانات و 
پشتیبانی، اجرای پروژه را تسهیل کند. مدیرعامل شرکت نفت ستاره خلیج فارس 
با بیان اینکه منابع مالی پروژه به‌گونه‌ای پیش‌بینی شده تا روند ساخت دچار وقفه 
نشود، افزود: در این پروژه، علاوه بر تسهیلات بانکی، سازوکارهایی نیز برای تأمین 
آورده متقاضیان از طریق ظرفیت‌های بانکی دیگر در نظر گرفته شده تا پروژه بدون 
خلل و مطابق برنامه پیش برود.وی درباره مدت زمان پیش‌بینی‌شده برای تکمیل 
پروژه نیز گفت: چهار فاز پروژه به‌صورت موازی و با فاصله زمانی کوتاه آغاز می‌شود 
و بر اس��اس برنامه‌ریزی انجام‌شده، زمان اجرای طرح تا مرحله تحویل، حدود ۱۸ 
ماه پیش‌بینی شده است.قانعی‌فرد در پایان ابراز امیدواری کرد که این پروژه بتواند 
بخشی از دغدغه‌های معیشتی کارکنان صنعت پالایش در غرب هرمزگان را کاهش 
دهد و گفت: امیدواریم با اجرای دقیق این طرح، یکی از نیازهای اساسی کارکنانی 
که در شرایط سخت و طاقت‌فرسا برای کشور خدمت می‌کنند، برطرف شود و این 
پروژه به الگویی موفق در پیوند صنعت و مسئولیت اجتماعی تبدیل شود. استاندار 
هرمزگان نیز در آیین آغاز عملیات اجرایی ۲ هزار واحد مسکونی کارکنان شرکت 
نفت ستاره خلیج فارس در بندرعباس، این پروژه را نمونه‌ای از حکمرانی مشارکتی، 
اقدام مؤثر در پاسخ به مطالبه مسکن کارگران و مدلی موفق برای تسریع در ساخت 
مسکن در استان دانست و گفت: هرمزگان در هیچ شرایطی، حتی در دشوارترین 

وضعیت‌ها، نباید از روند توسعه بازبماند.
در این مراس��م، محمد آش��وری تازیانی با توصیف این پروژه به‌عنوان یک اقدام 
ارزش��مند، سنجیده و اثرگذار اظهار کرد: کلنگ‌زنی این ۲ هزار واحد مسکونی در 
حوزه مس��کن کارگری، حاصل هم‌افزایی مجموعه‌ای از ارکان اجرایی، مالی و فنی 
است و می‌تواند هم به تحقق قانون در حوزه مسکن کمک کند و هم پاسخی روشن 
به یکی از مطالبات جدی کارکنان باشد. وی با اشاره به نقش‌آفرینی اضلاع مختلف 
این پروژه افزود: همراهی شرکت نفت ستاره خلیج فارس، اداره‌کل راه و شهرسازی، 
بانک مسکن و پیمانکار پروژه، یک الگوی موفق از همکاری چهارجانبه را شکل داده 
که می‌تواند روند ساخت‌وس��از را از شکل سنتی و کند خارج کرده و به یک مسیر 
منسجم و نتیجه‌محور تبدیل کند. استاندار هرمزگان با تأکید بر جایگاه مسکن در 
زندگی مردم گفت: مسکن یکی از پایه‌های اساسی زندگی است؛ چه در شهر و چه 
در روستا؛ سرپناه فقط یک سازه فیزیکی نیست، بلکه نقطه اتکای امنیت، آرامش 
و ثبات خانواده‌هاس��ت و هر اقدامی که بتواند این نیاز اساس��ی را تأمین کند، در 
واقع س��رمایه‌گذاری مستقیم برای آرامش اجتماعی است.دکتر آشوری با اشاره به 
چالش‌های گذشته در اجرای طرح‌های مسکن در کشور تصریح کرد: بخش مهمی 
از طرح‌های مس��کن که باید بر اس��اس زمان‌بندی مشخص به متقاضیان تحویل 

می‌شد، به‌دلیل تأخیر در تأمین مالی با مشکلات جدی مواجه شدوی افزود: بخشی 
از ای��ن تأمین مالی بر عهده دولت و بانک‌ها بود و بخش��ی نیز به آورده متقاضیان 
مربوط می‌شد که هرگونه اختلال در این چرخه، سرعت اجرای پروژه‌ها را کاهش 
می‌داد. مقام عالی دولت چهاردهم در استان هرمزگان با اشاره به ویژگی‌های پروژه 
۲ هزار واحدی کارکنان نفت ستاره خلیج فارس بیان کرد: مدلی که امروز در این 
پروژه در حال اجراست، یک مدل چهارضلعی و هدفمند در حوزه مسکن کارگری 
است؛ مدلی که با مشارکت صنعت، راه و شهرسازی، بانک و سازنده شکل گرفته و 
می‌تواند گره‌های مزمن تأمین مالی را تا حد زیادی برطرف کند. استاندار هرمزگان 
ادامه داد: ظرفیت مالی و تعهدی که از س��وی مجموعه نفت س��تاره خلیج فارس 
برای پش��تیبانی به‌موقع از پروژه اعلام ش��ده، این امکان را فراهم کرده اس��ت که 
طرح با س��رعت و نظم بیشتری پیش برود و از آسیب‌های ناشی از وقفه‌های مالی 
در امان بماند. وی این پروژه را فراتر از یک اقدام محدود س��ازمانی دانست و افزود: 
این نخس��تین حرکت جدی در ساخت مسکن کارگری در استان است و می‌تواند 
س��رآغاز یک مس��یر تازه برای ورود دیگر صنایع به این حوزه باشد؛ استقبال اولیه 
نیز نشان می‌دهد که این مدل قابلیت تعمیم به سایر بخش‌های صنعتی و جامعه 
کارگری هرمزگان را دارد. آشوری با تأکید بر ضرورت تداوم خدمت‌رسانی و توسعه 
در همه شرایط گفت: امروز در شرایطی این پروژه کلنگ‌زنی می‌شود که کشور از 
مقاطع سخت و پیچیده‌ای عبور کرده، اما رویکرد نظام، دولت، مجلس و همه ارکان 
حاکمیت این اس��ت که حتی در شرایط دشوار نیز روند توسعه متوقف نشود. وی 
افزود: با همدلی، همبستگی و انسجامی که در میان مسئولان و بخش‌های اجرایی 
شکل گرفته، باید اقدامات سازنده و توسعه‌محور را با قدرت ادامه دهیم و این همان 
معنای حکمرانی مطلوب است؛ اینکه همه ارکان پای کار بیایند تا یک اتفاق شیرین 
برای مردم رقم بخورد. استاندار هرمزگان در بخش دیگری از سخنان خود، به یکی 
از مهم‌ترین موانع توسعه مسکن در مرکز استان اشاره کرد و گفت: یکی از مشکلات 
جدی بندرعباس در حوزه مسکن، محدودیت زمین نیست، بلکه هزینه بسیار بالای 
آماده‌س��ازی زمین است؛ در بس��یاری از موارد، هزینه آماده‌سازی به اندازه ساخت 
خود واحد مسکونی یا حتی بیشتر تمام می‌شود و همین موضوع، اجرای پروژه‌ها را 
دشوار می‌کند. وی با اشاره به رایزنی‌های انجام‌شده برای حل این مشکل افزود: برای 
ساماندهی نیازهای اساسی مردم در حوزه مسکن، چه در بندرعباس، چه در دیگر 
شهرهای استان و چه در روستاها، تدابیر لازم اندیشیده شده و در نشست‌های اخیر 
با وزیر راه و شهرسازی و معاونان این وزارتخانه، تصمیمات ارزشمند و مؤثری در این 
زمینه اتخاذ شده است.آشوری تازیانی تصریح کرد: سازوکارهای جدیدی برای تأمین 
مالی و تسریع در اجرای پروژه‌های مسکن در استان در نظر گرفته شده و امیدواریم 
با این تصمیمات، روند س��اخت مس��کن در هرمزگان متناسب با الزامات قانونی و 
نیاز واقعی مردم، ش��تاب بیش��تری بگیرد.وی همچنین با اشاره به برخی گره‌های 
اجرایی و تصمیمات مدیریتی در این حوزه گفت: در این پروژه و پروژه‌های مشابه، 
تصمیمات مهمی گرفته شد تا مسیر ساخت‌وساز از حالت معطل‌مانده خارج شود و 
خوشبختانه امروز شاهد آن هستیم که بخش قابل توجهی از برنامه‌هایی که زمانی 
قرار بود با مشارکت بیرونی اجرا شود، اکنون با اتکا به توان مجموعه‌های داخلی در 
حال تحقق است.استاندار هرمزگان این تغییر رویکرد را یک نقطه قوت مهم دانست 
و اظهار کرد: اینکه امروز ساخت این واحدها به دست توانمند مجموعه‌های داخلی 
آغاز شده، نش��ان‌دهنده ظرفیت بالای مدیریتی، اجرایی و فنی در استان و کشور 
اس��ت و باید این مسیر با قدرت ادامه پیدا کند.آشوری تازیانی در پایان با قدردانی 
از مجموعه‌های دخیل در اجرای این پروژه گفت: از اداره‌کل راه و شهرسازی، بانک 
مس��کن، مجموعه شرکت نفت ستاره خلیج فارس، سازنده پروژه، معاونت عمرانی 
اس��تانداری و همه مدیران و مسئولانی که برای به نتیجه رسیدن این طرح تلاش 

کردند، صمیمانه تشکر می‌کنم.
مدیرکل راه و شهرس��ازی هرمزگان هم در این آیین با تشریح روند شکل‌گیری 
پروژه، اجرای طرح ۲ هزار واحدی مس��کن کارگری را نمونه‌ای از استفاده خلاقانه 
از ظرفی��ت صنایع و همکاری دس��تگاه‌های اجرایی برای ح��ل یکی از مهم‌ترین 
چالش‌های حوزه مسکن دانست. مجید سلحشور گفت: مسکن کارگری و توجه به 
نیاز افرادی که در صنایع استان مشغول به فعالیت هستند، همواره یکی از موضوعات 
مورد تأکید مدیریت اس��تان بوده اس��ت. وی با اش��اره به طرح‌های مختلفی که از 
زمان آغاز نهضت ملی مسکن برای تأمین مسکن کارکنان صنایع مطرح شده بود، 
افزود: طرح‌هایی از جمله صنعت‌شهر و طرح‌های دیگر به دلایل مختلف به مرحله 
اجرایی و نتیجه نهایی نرسیدند. مدیرکل راه و شهرسازی هرمزگان ادامه داد: با ورود 
جدی شرکت نفت ستاره خلیج فارس به حوزه مسکن و تلاش‌هایی که برای قرار 
گرفتن کارکنان واجد شرایط در چارچوب نهضت ملی مسکن انجام شد، همچنین با 
هماهنگی و همکاری بانک مسکن، زمینه اجرای این پروژه فراهم شد. وی با قدردانی 
از همکاری بانک مس��کن و ش��رکت نفت س��تاره خلیج فارس اظهار کرد: شرکت 

نفت ستاره خلیج فارس در این پروژه نقش بسیار مهمی ایفا کرده و بانک مسکن 
نیز به‌صورت کامل پای کار بوده اس��ت. سلحش��ور تأمین مالی را مهم‌ترین چالش 
پروژه‌های نهضت ملی مسکن دانست و تصریح کرد: امیدواریم با ورود شرکت نفت 
ستاره خلیج فارس و حمایت بانک مسکن، این پروژه بدون توقف و مشکل مالی به 
مسیر خود ادامه دهد. وی این پروژه را نمونه‌ای از راهکارهای خلاقانه و استفاده از 
ظرفیت‌های موجود برای کاهش مشکلات حوزه مسکن دانست و گفت: امیدواریم 
به‌زودی سایر صنایع متقاضی که فرآیندهای لازم را طی کرده‌اند و زمین مورد نیاز 
آن‌ها نیز تأمین ش��ده است، به این مسیر بپیوندند تا بتوانیم مسکن کارگری را به 

معنای واقعی در هرمزگان محقق کنیم.
ساخت سالانه یک میلیون واحد مسکونی نیازمند 

همکاری همه دستگاه‌هاست
نماینده مردم بندرعباس، قش��م، ابوموس��ی، حاجی‌آباد و بندرخمیر در مجلس 
ش��ورای اس�لامی، آغاز عملیات اجرایی س��اخت دو هزار واحد مسکونی کارکنان 
پالایشگاه نفت س��تاره خلیج فارس را اقدامی مؤثر در مسیر تحقق اهداف نهضت 
ملی مسکن دانست و بر تداوم همکاری دولت، صنایع و دستگاه‌های اجرایی برای 
رفع دغدغه مسکن کارکنان تأکید کرد. احمد مرادی در آیین کلنگ‌زنی این پروژه 
که با حضور استاندار هرمزگان، مدیرعامل شرکت نفت ستاره خلیج فارس، مدیرکل 
راه و شهرس��ازی استان، شهردار بندرعباس، جمعی از نمایندگان مجلس، اصحاب 
رسانه و پیمانکار پروژه برگزار شد، از تلاش تمامی دست‌اندرکاران اجرای این طرح 
قدردانی کرد و اظهار داشت: احداث دو هزار واحد مسکونی برای کارکنان پالایشگاه 
نفت ستاره خلیج فارس، اقدامی ارزشمند در راستای ارتقای رفاه کارکنان و پاسخ به 
یکی از مهم‌ترین نیازهای آنان است. وی با اشاره به جانمایی مناسب این پروژه در 
شهر بندرعباس افزود: اجرای این طرح می‌تواند بخش قابل توجهی از دغدغه مسکن 
کارکنان را برطرف کرده و زمینه‌س��از افزایش رضایت شغلی و آرامش خانواده‌های 
آنان شود. نماینده مردم هرمزگان در مجلس شورای اسلامی با تأکید بر نقش صنایع 
در اجرای نهضت ملی مسکن، گفت: مشارکت مجموعه‌های صنعتی و اقتصادی در 
پروژه‌های مس��کن، علاوه بر کمک به تحقق سیاست‌های دولت، می‌تواند الگویی 

موفق برای سایر صنایع کشور در ایفای مسئولیت‌های اجتماعی باشد.
مرادی با اش��اره به اهداف تعیین‌ش��ده در برنامه هفتم توسعه خاطرنشان کرد: 
س��اخت سالانه یک میلیون واحد مس��کونی از مهم‌ترین برنامه‌های کشور است و 
تحق��ق این هدف، نیازمند هم‌افزایی و همکاری همه دس��تگاه‌های اجرایی، بخش 
خصوصی و صنایع بزرگ خواهد بود. وی همچنین از پیگیری‌های استاندار هرمزگان 
و اداره‌کل راه و شهرس��ازی اس��تان برای فراهم ش��دن مقدمات اجرای این پروژه 
قدردانی کرد و افزود: برگزاری نشست‌های مشترک با صنایع و پالایشگاه‌ها، زمینه 
آغاز اجرای طرح‌های مسکن کارکنان را در استان فراهم کرده است. مرادی تأمین 
مسکن کارکنان دولت، پالایشگاه‌ها و بنگاه‌های اقتصادی را عاملی مؤثر در افزایش 
امنیت روانی، ارتقای بهره‌وری نیروی انس��انی و توس��عه اقتصادی استان دانست و 
تصریح کرد: س��رمایه‌گذاری در حوزه مسکن کارکنان، سرمایه‌گذاری برای توسعه 

پایدار و افزایش کیفیت خدمات در بخش‌های مختلف است.
همراهی دستگاه‌ها، شرط موفقیت پروژه مسکن کارکنان 

نفت ستاره است
نماینده مردم بندرعباس، قش��م، ابوموس��ی، حاجی‌آباد و بندرخمیر در مجلس 
ش��ورای اس�لامی، تأمین مس��کن کارکنان را یکی از اساسی‌ترین مطالبات جامعه 
کارگری دانست و بر ضرورت تکمیل به‌موقع پروژه ۲۰۰۰ واحدی مسکن کارکنان 
ش��رکت نفت س��تاره خلیج فارس تأکید کرد. فاطمه جراره در آیین آغاز عملیات 
اجرایی این پروژه، با قدردانی از استاندار هرمزگان، مدیران شرکت نفت ستاره خلیج 
فارس، مجموعه راه و شهرسازی و پیمانکار طرح، اجرای این پروژه را گامی مؤثر در 
مسیر توسعه و افزایش رفاه کارکنان عنوان کرد.وی با اشاره به شرایط حساس کشور 
و اس��تان‌های جنوبی اظهار داش��ت: اجرای پروژه‌های عمرانی و خدماتی در چنین 
ش��رایطی، بیانگر تداوم روند توسعه و خدمت‌رسانی است و می‌تواند امید، انگیزه و 
احساس امنیت بیشتری را در میان کارکنان و خانواده‌های آنان ایجاد کند.نماینده 
مردم هرمزگان در مجلس شورای اسلامی با اشاره به مشکلات اقتصادی و دشواری 
تأمین مسکن برای بسیاری از خانواده‌ها افزود: خانه‌دار شدن کارکنان، علاوه بر کاهش 
بخشی از دغدغه‌های معیشتی، زمینه افزایش رضایت شغلی و ارتقای بهره‌وری در 
مجموعه شرکت نفت ستاره خلیج فارس را فراهم می‌کند. جراره مهم‌ترین دستاورد 
این پروژه را ایجاد امید و انگیزه در میان کارکنان دانست و تصریح کرد: تأمین مسکن 
نیروی انسانی باید به عنوان یکی از اولویت‌های دستگاه‌های اجرایی مورد توجه قرار 
گیرد، زیرا نقش مهمی در افزایش کیفیت زندگی و بهبود عملکرد کارکنان دارد. وی 
با تأکید بر اینکه آغاز عملیات اجرایی تنها نخستین گام این مسیر است، خواستار 
همکاری و هماهنگی همه دستگاه‌های مسئول برای تسریع در اجرای پروژه شد و 
گفت: لازم است تمامی تعهدات دستگاه‌های مرتبط و حمایت‌های لازم از پیمانکار 
در زمان مناس��ب انجام ش��ود تا واحدهای مسکونی طبق برنامه‌ریزی به متقاضیان 
تحویل داده شود. نماینده مردم هرمزگان در ادامه با اشاره به تجربه برخی پروژه‌های 
نیمه‌تمام سال‌های گذشته خاطرنشان کرد: نباید اجازه داد طرح‌هایی که با امید مردم 
آغاز می‌شوند، سال‌ها به طول انجامند. برنامه‌ریزی دقیق، نظارت مستمر و همکاری 
دستگاه‌های اجرایی، لازمه تکمیل به‌موقع این پروژه و جلوگیری از تکرار تجربه‌های 
ناموفق گذشته است. جراره در پایان ابراز امیدواری کرد با همراهی دولت، استانداری 
هرمزگان، اداره‌کل راه و شهرسازی، شرکت نفت ستاره خلیج فارس و پیمانکار پروژه، 
عملیات ساخت این ۲۰۰۰ واحد مسکونی در زمان مقرر به پایان برسد تا کارکنان 

هرچه سریع‌تر از ثمرات این طرح بهره‌مند شوند.

ک��رج – اباصلت عابد: رئیس کمیس��یون س��رمایه‌گذاری و مش��ارکت‌های 
مردمی ش��ورای اسلامی شهر کرج با بیان اینکه ۳ هزار میلیارد برای بازسازی 
پل B1 )پل ش��هید رئیسی( برآورد شده اس��ت گفت: پس از انعقاد قرارداد و 

تامین مالی در کمتر از یک سال این پل افتتاح خواهد شد.
عمار ایزدیار با اش��اره به جزئیات بازس��ازی پل B1 )ش��هید رئیسی( اظهار 
کرد: طبق برآوردها و بازطراحی‌های صورت‌گرفته، ساختار این پل با تغییراتی 
در عرش��ه، به سازه فولادی تبدیل خواهد شد که نوع فولاد آن نیز با وضعیت 
پیشین متفاوت اس��ت و  برای عملیات بازسازی، حدود ۳ هزار میلیارد تومان 
اعتبار برآورد ش��ده اس��ت؛ مزیت این روش نوین، افزایش سرعت اجرا نسبت 
به روش قبلی است. رئیس کمیس��یون سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های مردمی 
 B1 ش��ورای اسلامی شهر کرج با بیان اینکه ۳ هزار میلیارد برای بازسازی پل
برآورد ش��ده است تصریح کرد: پس از انعقاد قرارداد و تامین مالی در کمتر از 
یک س��ال این پل افتتاح خواهد ش��د.  افزود: مصوبه هیات وزیران برای ترک 
تش��ریفات و انعقاد قرارداد با پیمانکار فعلی پروژه اخذ ش��ده اس��ت، اما هنوز 
قرارداد نهایی منعقد نش��ده؛ با این حال، عملیات آواربرداری و تخریب قطعات 
بتنی و فولادی آس��یب‌دیده از بمباران در حال انجام اس��ت و  خوش��بختانه 
پایه‌ه��ای اصلی پل آس��یبی ندیده‌ان��د و تنها ۲ پایه در قس��مت غربی دچار 
آس��یب جزئی شده‌اند که قابل ترمیم است و  با  روش جدید، پروژه با سرعت 
مطل��وب پیش خواهد رفت. ایزدیار در خصوص س��ایر پروژه‌های کلان ش��هر 

کرج بیان کرد: هدف ما این اس��ت تا  پایان تابس��تان، مس��یر داخلی بزرگراه 
شمالی به‌صورت رفت و برگشت تا اتوبان کرج – قزوین زیر بار ترافیک برود و 
همچنین پل B1 نیز پس از انعقاد قرارداد و تأمین مالی، در کمتر از یک سال 
به بهره‌برداری خواهد رس��ید. رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمی شورای اس�لامی شهر کرج درباره وضعیت مترو  با بیان اینکه موضوع 
اصلی تامین رام قطار اس��ت خاطرنشان کرد: وزیر کشور در بازدید خود وعده 
اختص��اص یک رام از قطارهای خریداری‌ش��ده از چین را به کرج داده بود که 
تاکنون محقق نش��ده اس��ت. با این وجود، شورا در حال رایزنی با مبادی دیگر 
مانند ش��رکت مپنا و واگن‌سازی تهران برای حل این معضل است و ما حداقل 

ب��ه هش��ت رام قطار نیاز داریم، اما با ورود حتی ی��ک رام جدید نیز می‌توانیم 
فاصل��ه حرکت قطارها را به کمتر از ۲۰ دقیقه برس��انیم. ایزدیار با اش��اره به 
دستاوردهای اقتصادی مدیریت شهری تصریح کرد: در حوزه بازنگری ساختار 
اقتصادی، اقداماتی صورت گرفت  که نتیجه آن تحقق بودجه ۲۷ هزار میلیارد 
تومانی ش��هر کرج بود؛ ع��ددی که با ریتم ادوار گذش��ته، حتی با لحاظ تورم 
س��الانه ۵۰ درصدی نیز به آن دس��ت نمی‌یافتیم و ش��اید نهایتاً به ۱۶ هزار 
میلیارد تومان می‌رس��یدیم. این رش��د با اصلاحاتی در تبصره ۱۱ کمیس��یون 
ماده ۱۰۰ و سایر عوارض حاصل شد. چالش‌هایی در حوزه مدیریت پسماند و 
تفکیک از مبدا وجود دارد که هنوز نتوانسته‌ایم اقدامات در شان مردم کرج در 
خصوص پس��ماند انجام دهیم. وی  در پایان با اشاره به تغییر ساختار سازمان 
سرمایه‌گذاری بیان کرد: با مصوبه شورا و پیگیری‌های انجام شده، این سازمان 
به ش��رکت تبدیل می‌شود که دست شهرداری را در حوزه‌های اقتصادی بازتر 
خواهد کرد. علی‌رغم ش��رایط اقتصادی یک س��ال اخیر به ویژه جنگ ، بیش 
از ۱۰ پروژه جذاب از س��وی شورا مصوب شده است که دو پروژه آن فراخوان 
و منجر به قرارداد ش��ده اس��ت. پروژه مجتمع تجاری-تفریحی ایران‌زمین که 
س��ال‌ها بلاتکلیف بود، تعیین تکلیف شده و سهم شهرداری برای واگذاری به 
صورت اجاره ماهیانه در س��امانه س��تاد قرار گرفته اس��ت و  همچنین قرارداد 
مجموعه‌های ورزش��ی فوتبال و تنیس نیز منعقد شده و پروژه‌های مسکونی و 

اداری-تجاری متعددی نیز در آستانه فراخوان عمومی قرار دارند.

آغاز عملیات اجرایی ساخت ۲ هزار واحد مسکونی
کارکنان شرکت نفت ستاره خلیج فارس 

عمار ایزدیار؛

برآورد ۳ هزار میلیاردی برای بازسازی پل )شهید رئیسی(B1 کرج وعده وزیر کشور هنوز محقق نشده است

اخبــــار

تشریح اقدامات دانشگاه ایلام در اربعین ۱۴۰۵
ایلام/ منصوری: دکتر "همایون مرادنژادی" رئیس دانشگاه ایلام، گفت: همزمان با اربعین  ۱۴۰۵، دانشگاه ایلام با استفاده از 
تمامی ظرفیتهای موجود، در زمینههای فرهنگی، پذیرایی، اسکان، جابجایی و پارکینگ، اقدامات مناسبی، جهت خدماترسانی 

به زائرین اربعین حسینی، انجام میدهد.
به گزارش روابط عمومی دانش��گاه ایلام، دکتر مرادنژادی رئیس دانش��گاه، با بیان اینکه مرز مهران، امنترین، نزدیکترین 
و باصرفه ترین، نقطه مرزی، جهت تردد زائرین اربعین حس��ینی اس��ت، اظهار داش��ت: به جهت ایفای رسالت اجتماعی و 
تأثيرگذاری بر جامعه، دانشگاه ایلام با برنامهريزی درست و استفاده از ظرفیتهای مختلف، با برگزاری جلسات استانی ستاد 
اربعین، شورای فرهنگی دانشگاه و نشست خادمان موکب شهدای هستهای،  به خوبی توانسته است، در صف اول خدماترسانی 

به زائرين اربعين حسينی ایفای نقش نماید.
رئیس دانش��گاه با اشاره به فعالیت داوطلبانه و ش��بانهروزی ۱۴۵ تن از اعضای هیئت علمی، کارکنان و دانشجویان، در 
موکب شهدای هستهای دانشگاه ایلام و وزارت علوم در پایانه مرزی مهران، افزود: با توجه به استقبال خوب اساتید، کارکنان 
و دانشجویان جهت خادمی،خادمان موکب شهدای هستهای در چهار شیفت کاری تقسیم شده و روزانه ۲۶۰۰ پرس غذای 
گرم و فست فود )صبحانه، نهار و شام( و بیش از ۹۰۰۰ نوشیدنی )آب، شربت و چای(، هندوانه و ...، در پایانه مرزی مهران، 

بین زائرین اربعین حسینی توزیع میگردد.
دکتر مرادنژادی در خصوص، اسکان زائرین، بیان کرد: دو خوابگاه دانشجويي و مجتمع رفاهي در شهر ایلام و زائرسراي 
دانشگاه در مزرعه آموزشي و تحقيقاتي شهر مهران، برای اسکان موقت زائرین، بصورت شبانهروزی، پذيراي اسکان زائرين و 

بويژه زائرين دانشگاهي از دانشگاههاي سراسر کشور است. 
رئیس دانشگاه، افزود: پارکينگ هاي سايت اصلي دانشگاه الايم واقع در بانگنجاب و پارکينگ مزرعه آموزشي و تحقيقاتي 
شهر مهران محل مناسبي براي پارک خودروهاي زائرين به ويژه دانشگاهيان کشور بوده و تاکنون بيش از ۵۵۰ خودرو در 

اين مکانها، پارک شدهاند.
وی در خصوص خدمات فرهنگي موکب ش��هداي هس��تهاي، گفت:  شبیهسازی بیت رهبری شهید در موکب و روایت 
تصویری اتفاقات روز با هدف فرهنگ جهاد تبیین، برگزاری نمازهای جماعت یومیه و سخنرانیهای کوتاه سه دقیقهای توسط 
ائمه جماعات در موکب و زائرسرا، توليد و انتشار محتوای رسانهای، توزیع عکس امامین انقلاب و شهدا با هدف زیارت نیابتی، 
پخش مداحی و اذان در موکب، مراسم زیارت عاشورا، حضور قرارگاه رسانهای استان در موکب و...، از جمله اين برنامه هاست، 

که ضمن تقويت فضاي معنوي، زائران را براي حضور در مسير اربعين آمادهتر ميسازد.
دکتر مرادنژادي، خاطرنشان کرد: موکب شهداي هستهاي از دوم الي سیزده مرداد ۱۴۰۵ در شهر مهران و پایانه مرزی 

فعاليت خواهد داشت.
رئيس دانش��گاه در پايان از همکاريهاي معاون محترم فرهنگي و اجتماعي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و همکاران 
ايشان، معاون محترم اداری، مالی و مدیریت منابع وزارت علوم و همچنين تلاشهای شبانهروزی حوزه معاونت فرهنگی و 
اجتماعی دانشگاه ایلام،  بسیج دانشجویی، تشکلهای دانشجویی، دفتر نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری و خادمان موکب 

شهداي هستهای و روابط عمومی قدردانی کرد.

فرماندهان ارشد نظامی استان گلستان به پویش ملی »۲۵ درجه؛ قرار 
همدلی« پیوستند

در راستای گسترش فرهنگ مصرف بهینه انرژی و حمایت از پویش ملی »۲۵ درجه؛ قرار همدلی«، جمعی از فرماندهان 
نظامی استان گلستان با امضای این پویش، همراهی خود را با این حرکت ملی اعلام کردند.فرماندهان نظامی استان با تأکید بر 
اهمیت مسئولیت‌پذیری اجتماعی و نقش مشارکت عمومی در استفاده صحیح از منابع انرژی، از مردم شریف استان خواستند 
با رعایت الگوی مصرف، به‌ویژه تنظیم دمای کولرهای گازی روی ۲۵ درجه سانتی‌گراد، ضمن حفظ آسایش خانواده‌ها، در 
بهره‌برداری بهینه از انرژی و تداوم خدمت‌رسانی مطلوب سهیم باشند.پویش ملی »۲۵ درجه؛ قرار همدلی« با هدف ترویج 
فرهنگ مصرف مسئولانه، ارتقای آگاهی عمومی و تقویت مشارکت اجتماعی در استفاده بهینه از انرژی در سراسر کشور در 
حال اجراست و همراهی اقشار مختلف جامعه با این پویش، گامی مؤثر در حفظ منابع ملی و تأمین برق پایدار برای همگان 

به شمار می‌رود.

عزم جدی شركت توزیع نیروی برق استان گلستان برای رفع ناترازی 
is برق با توسعه نیروگاه‌های خورشیدی

استاندار گلستان با تقدیر از عملکرد شرکت توزیع نیروی برق استان، از برنامه‌ریزی برای بهره‌برداری از ۲۱۰ مگاوات نیروگاه 
خورشیدی تا پایان سال جاری خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان، طهماسبی، استاندار 
گلستان در جریان افتتاح نیروگاه ۳.۲ مگاواتی اینچه برون، ضمن قدردانی از اقدامات صورت‌گرفته، اظهار داشت: مسئولان 
در شرایط کنونی همچون رزمندگان در میدان نبرد، در حال »جهاد خدمت« هستند و تلاش‌های شبانه‌روزی صنعت برق 
برای پایداری ش��بکه در همین راس��تا قابل ارزیابی است.استاندار گلستان با اشاره به اقدامات دولت برای رفع ناترازی انرژی 
تصریح کرد: در سال ۱۴۰۵ با تمام توان برای رفع چالش‌های حوزه انرژی تلاش خواهیم کرد. وی افزود: امسال با به مدار 
آوردن حدود ۲۹۰ مگاوات انرژی خورش��یدی و گازی و اختصاص ۵ همت اعتبار به این حوزه، اراده جدی مجموعه اس��تان 
برای برون‌رفت از ناترازی برق به اثبات رسیده است. همچنین در این راستا، با همکاری شرکت توزیع برق و برق منطقه‌ای، 
برنامه‌ریزی ش��ده اس��ت تا پایان سال جاری ۲۱۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی در استان وارد مدار تولید شود.در ادامه، سید 
احمد موسوی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان با بیان اینکه تمامی توان این شرکت برای جلوگیری از 
اعمال خاموشی به کار گرفته شده است، گفت: خوشبختانه با تلاش شبانه‌روزی همکاران، تا ۲۰ تیرماه مدیریت بار به نحو 
مطلوبی انجام شده و خاموشی برنامه‌ریزی‌شده اعمال نگردیده است.موسوی در پایان ضمن قدردانی از صبر و همراهی مردم، 
از شهروندان عزیز خواست با رعایت دقیق اصول مدیریت مصرف، یاری‌گر صنعت برق در عبور موفق از پیک تابستان باشند.

نصیری، مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای گلستان و مازندران نیز در این جلسه با تأکید بر هم‌افزایی دستگاه‌های اجرایی بیان 
کرد: وجود ناترازی در استان ایجاب می‌کند که برق منطقه‌ای و شرکت توزیع برق در کنار یکدیگر، تمام توان فنی و اجرایی 

خود را برای توسعه نیروگاه‌های خورشیدی و مرتفع نمودن این چالش به کار گیرند.

تقدیر استاندار گلستان از مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منطقه گلستان

دبیر کمیس��یون برنامه‌ریزی، هماهنگی و نظارت بر مبارزه با قاچاق کالا و ارز اس��تان گلستان با حضور در شرکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، لوح تقدیر استاندار گلستان را به پاس عملکرد مؤثر این مجموعه در پیشگیری و 
مقابله با قاچاق فرآورده‌های نفتی به مدیر منطقه اهدا کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منطقه گلستان، دبیر کمیسیون برنامه‌ریزی، هماهنگی و نظارت بر مبارزه با قاچاق کالا و ارز استان با حضور در این شرکت، 
لوح تقدیر علی‌اصغر طهماسبی، استاندار گلستان، را به سید محمد حسینی، مدیر منطقه گلستان، اهدا کرد. این تقدیر در 
راستای عملکرد مؤثر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان در اجرای برنامه‌های پیشگیرانه، کنترل و پایش 
فرآیندهای عرضه و توزیع سوخت، همکاری با دستگاه‌های نظارتی و انتظامی و اتخاذ تدابیر مؤثر در پیشگیری و مقابله با 
قاچاق فرآورده‌های نفتی صورت گرفت.سید محمد حسینی، مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، با 
قدردانی از این اقدام، اظهار کرد: صیانت از سرمایه‌های ملی، تأمین و توزیع پایدار سوخت و پیشگیری از قاچاق فرآورده‌های 
نفتی از مهم‌ترین مأموریت‌های این شرکت است و این تقدیر، حاصل تلاش، تعهد و همدلی کارکنان منطقه و تعامل سازنده 

با دستگاه‌های مسئول استان در تحقق این اهداف است.

بازدید مدیرکل پدافند غیرعامل استان گلستان از انبار نفت گرگان
مدیرکل پدافند غیرعامل استان گلستان با حضور در تاسیسات و عملیات انبار نفت گرگان، 
از بخش‌های مختلف این مجموعه راهبردی بازدید کرد و آخرین وضعیت زیرساخت‌ها، الزامات 
پدافند غیرعامل، تمهیدات ایمنی و میزان آمادگی عملیاتی این مرکز را مورد بررسی و ارزیابی 
قرار داد.به گزارش روابط عمومی ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان، سید 
محمد حس��ینی، مدیر منطقه، با اشاره به اهمیت صیانت از زیرساخت‌های انرژی، اظهار کرد: 
توس��عه و تقویت زیرس��اخت‌های پدافند غیرعامل، ارتقای س��طح آمادگی عملیاتی و اجرای 
مس��تمر برنامه‌های پیش��گیرانه از اولویت‌های اصلی منطقه گلستان است و تمامی اقدامات با 
هدف حفظ پایداری تأمین و توزیع فرآورده‌های نفتی و استمرار خدمت‌رسانی به مردم دنبال 
می‌ش��ود. وی افزود: انبار نفت گرگان به‌عنوان یکی از مراکز راهبردی ذخیره‌س��ازی و توزیع 
س��وخت، همواره مورد پایش مس��تمر قرار دارد و با اجرای الزام��ات پدافند غیرعامل، ارتقای 
ش��اخص‌های ایمنی و تقویت هماهنگ��ی میان واحدهای عملیاتی، ت�لاش می‌کنیم آمادگی 
لازم برای ارائه خدمات پایدار در تمامی ش��رایط حفظ ش��ود.در جریان این بازدید، بخش‌های 
مختلف انبار نفت گرگان، تأسیس��ات عملیاتی و زیرس��اخت‌های فنی مورد بازدید قرار گرفت 
و آخرین اقدامات انجام‌شده در حوزه پدافند غیرعامل، ایمنی، حفاظت از تأسیسات و توسعه 

زیرساخت‌ها بررسی شد
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نویسنده: علی آل‎علی

همه کارها اولش حس��ابی س��خت اس��ت. روز اول مدرس��ه، اولین جلسه باشگاه، 
نخستین کلاس زبان و حتی پیدا کردن اولین فالوورها برای برند. خیلی از کارآفرینان 
خیال می‎کنند در بازار فقط خودشان حضور دارند. نتیجه کار هم کمپین‎های بازاریابی 
از س��ر شکم‎سیری همراه با چاش��نی اعتماد به نفس بی‎نهایت بالا می‎شود. بی‎شک 
پیش‎بینی شکس��ت چنین برندهایی در همان گام‎ه��ای ابتدایی نیاز به تحلیل‎های 
عجیب ندارد، چراکه کاربران آنقدر گزینه‎های مختلف دم دست دارند که گاهی اوقات 

حتی یک فرصت خشک و خالی هم به برندها ندهند.
وقت��ی صحب��ت از بازاریابی در ش��بکه‎های اجتماعی می‎ش��ود، اول از همه اس��م 
اینستاگرام به ذهن آدم خواهد رسید. به هر حال اینجا پای پلتفرمی با صدها میلیون 
کاربر فعال در چهار گوش��ه دنیا در میان اس��ت که اتفاق��ا روی محتوای مورد علاقه 

کاربران هم دست گذاشته است؛ محتوای بصری!
از قدی��م گفته‎اند یک عکس گاهی اوقات اندازه هزاران کلمه معنا در خودش جای 
می‎دهد. شاید چنین توصیفی خیلی اغراق‎آمیز باشد، اما دست‌کم درباره اینستاگرام 
کاملا درست از آب درآمده است. شما را نمی‎دانم، ولی من که با خیال راحت ساعت‎ها 
در اینس��تاگرام می‎گردم اما وقتی پای مطالعه حتی یک س��طر کتاب وس��ط باشد، 
در لحظ��ه خوابم می‎گیرد. این ماجرا در دنیای بازاریابی هم تکرار می‎ش��ود. کاربران 
همیشه مشاهده ویدئو یا عکس‎های جذاب را به مطالعه متن‎های هرچند کوتاه ترجیح 
می‎دهند. اگر ش��ما دوست دارید همیشه برندی با کمپین‎های بازاریابی برنده باشید، 
باید از همین امروز س��از و کار فعالی��ت تان را تغییر دهید. وگرنه حتی یک پنی هم 

گیرتان نخواهد آمد. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم جذب هزار فالوور اول در اینستاگرام سخت‎تر 
از چند میلیون فالوور بعدی است، چراکه شما در ابتدای راه هستید و کاربران زیادی 
سراغ‎تان را نمی‎گیرند. پس اگر توانایی پیدا کردن هزاران فالوور اول را داشته باشید، 
احتمالا در ادامه مسیر هم کارتان خیلی به مشکل نخواهد خورد. البته در این میان 
اس��تفاده از تکنیک‎های دس��ت اول هم مهم است. وگرنه ش��ما حال و روز سرمربی 
فوتبالی را خواهید داش��ت که با طناب پوسیده تاکتیک‎های قدیمی تیمش به لیگ 
پایین‎تر س��قوط کرده اس��ت. ما در ادامه برای اینکه شما در لیگ قهرمانان کسب و 
کارها به س��طح پایین‎تر س��قوط نکرده و جزو مدعیان قهرمانی باشید، سراغ چندتا 
تکنیک درجه یک برای جذب هزار فالوور ابتدایی در اینس��تاگرام خواهیم رفت. اگر 
شما هم دوست دارید دستی به سر و گوش اکانت‎تان در اینسناگرام بکشید، تا انتها 

با ما همراه شوید. 
معمای هزار فالوور ابتدایی در اینستاگرام

اینستاگرام فقط پلتفرمی برای تعامل نزدیک‎تر کاربران در سراسر دنیا نیست. این 
روزها برندها هم حس��ابی از این شبکه اجتماعی سود می‎برند. البته در این بین مثل 
ه��ر بازی دیگری یک طرف بازنده هم وج��ود دارد. کارآفرینانی که به اندازه کافی با 
اینستاگرام و سلیقه کاربران آشنا نیستند، حتی با بودجه‎های چند میلیون دلاری هم 

کاری از پیش نمی‎برند؛ به همین سادگی.
ما در ادامه سعی می‎کنیم با تکنیک‎هایی ساده و صدالبته ارزان شما را وارد دنیای 
حیرت‎انگیز اینس��تاگرام مارکتینگ کنیم. هرچه باش��د در عرصه بازاریابی پول همه 
معادلات را تنظیم نمی‎کند؛ دس��ت کم ما در روزنامه فرص��ت امروز این طوری فکر 
می‎کنیم. پس در ادامه با ما همراه باشید تا انقلابی در اینستاگرام مارکتینگ برندتان 

صورت دهید؛ آن هم بدون هیچ هزینه اضافه‎ای!
ایجاد حساب تجاری: شروع پرقدرت کار

بازاریابی در اینستاگرام یا حتی فعالیت به عنوان یک برند کار ساده‎ای نیست. دقیقا 
به همین خاطر شما باید کارتان را با برنامه‎ای دقیق شروع کنید. ما در روزنامه فرصت 
امروز اولین فرمول‎مان برای برندها ایجاد حساب تجاری در اینستاگرام است. شاید فکر 
کنید چنین کاری فقط برای کلاسش است، اما مزایای دیگری هم دارد. وقتی اکانت 
ش��ما تجاری اس��ت، به س��ادگی آب خوردن گزارش‎های دقیق یا اطلاعات کاربردی 

درباره فعالیت‎تان خواهید داشت. آن هم از خودِ اینستاگرام.
تنها کاری که شما برای داشتن یک حساب کاربری تجاری باید انجام دهید، ثبت 
نام در اینس��تاگرام با یک نام کاربری مشابه اسم برندتان است. بعد هم باید از بخش 
تنظیمات، گزینه »تغییر به اکانت تجاری« را انتخاب کنید. باور کنید یا نه، به همین 
س��ادگی صاحب اکانت تجاری در اینستاگرام خواهید ش��د. آن وقت هر پست‎تان با 
کلی اطلاعات دقیق از طرف اینستاگرام ترکیب می‎شود. فکر می‎کنم شما هم قبول 
داری��د که بازاریابی و تولید محتوا با اطلاعات دس��ت اول کار بی‎نهایت راحت‎تری به 

نظر می‎رسد، مگر نه؟
طراحی تقویم محتوا: نظم حرف اول و آخر را می‎زند!

کابوس برندها در اینستاگرام بارگذاری محتوا بدون هیچ نظم مشخصی است. اینکه 
شما هر چند روز یک بار و هر ساعتی که دل‎تان می‎خواهد تولید محتوا داشته باشید، 
ن��ه تنها کاربران بلکه تک تک اعضای تی��م بازاریابی را هم کلافه خواهد کرد. چنین 
اتفاقی دقیقا مثل آن اس��ت که یک گروه تئاتر به جای اجرای هر ش��ب سر ساعت 8 
شب، یک بار 10 شب، بار دیگر 5 عصر و گاهی هم 7 صبح روی صحنه بروند؛ همین 

قدر عجیب و باورنکردنی.
اگر شما هم در دنیای بازاریابی از بی‎برنامگی محض رنج می‎برید یا صدای اعتراض 
مخاط��ب امان‎تان را بریده، فرم��ول جادویی ما برای‎تان طراحی تقویم محتواس��ت. 
احتمالا چندباری تا به حال اس��م تقویم محتوا به گوش‎تان خورده اس��ت. قبول دارم 

آنقدر درباره این مفهوم حرف زده‎اند که دیگر کمتر کس��ی باورش می‎کند، اما تقویم 
محتوا یک غول بی‎ش��اخ و دم نیس��ت. در عوض چارچوبی برای بارگذاری س��ر وقت 

محتوا در اینستاگرام به شما می‎دهد. 
سیس��تم کار در تقویم محتوا تعیین زمان‎های مناس��ب برای بارگذاری محتوا در 
اینس��تاگرام و س��پس کار بر روی تولید محتوا از مدت‎ها قبل اس��ت. اینطوری شما 
س��ر وقت محتوای‎تان را آم��اده کرده‎اید و فقط باید آن را بارگذاری کنید. بی‎ش��ک 
چنین فرآیندی هم اس��ترس کمتری به شما وارد می‎کند، هم دردسرهای مربوط به 
تاخیرهای طولانی در بارگذاری پست جدید را ندارد. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دست به کار شده و تقویم‎تان را طراحی کنید. در این بین هم لازم نیست مثل 
کاردس��تی‎های قدیمی از انواع مقوا همراه با چسب استفاده کنید، بلکه تقویم گوگل 
)Google Calander( حس��ابی کارتان را س��اده کرده است. کافی است اپ آن را 
روی گوشی‎تان نصب کرده یا وارد سایتش شوید. از آنجا به بعد با محیط کاربری ساده 
گوگل کلندر همه برنامه‎ریزی‎ها مثل آب خوردن انجام خواهد شد؛ به همین سادگی.

همکاری با بقیه برندها: گامی بلند به سمت جذب فالوور
خواننده‎ای را در نظر بگیرید که بعد از کلی کلاس آموزشی و سال‎ها تمرین بالاخره 
اولین آلبومش را بیرون داده است. احتمالا خواننده قصه ما انتظارات دور و درازی برای 
موفقیت آلبومش دارد، اما عدم استقبال مردم از این آلبوم در یک چشم به هم زدن 
تمام معادلات را به هم می‎ریزد. ما اصلا دوست نداریم منفی‎بافی را ترویج کنیم، اما تا 
وقتی خواننده‎های بزرگ در دنیا هستند کمتر کسی سراغ یک هنرمند صفر کیلومتر 

خواهد رفت. این یعنی کلاه خواننده تازه کار قصه ما پس معرکه است!
برندهای تازه کار در دنیای اینستاگرام وضعیتی مشابه قصه بالا دارند. برندهای بزرگ 
آنقدر در بازار خوش درخشیده‎اند که دیگر هوش و حواسی برای مشتریان باقی نماند. در 
چنین اوضاعی شما به تنهایی 100سال دیگر هم فالوورهای اولیه‎تان را جذب نخواهید 
ک��رد. پیش��نهاد ما در این میان هم��کاری با برندهای بزرگ برای بهتر دیده ش��دن در 
اینس��تاگرام است. البته ش��ما قرار نیس��ت از همان روز اول با برندهایی مثل گوچی یا 
زارا همکاری داش��ته باش��ید. در عوض سراغ نمونه‌‎هایی یک پله بالاتر از خودتان بروید. 
اینطوری هم کلی جواب نه به پیش��نهاد همکاری‎تان جلوی ش��ما ردیف نمی‎شود، هم 
اینکه کاربران کم کم به ش��ما عادت خواهند کرد.  یادتان باش��د وقتی شما با برندهای 
بزرگت��ر از خودت��ان همکاری دارید، باید از تک تک لحظات نهایت اس��تفاده را ببرید و 
منظور ما تلاش برای یادگیری از این برندها و همین طور آش��نایی با س��لیقه مشتریان 
اس��ت. فرض کنید چنین همکاری بیشتر شبیه یک کلاس درس با کلی نکته آموزشی 
اس��ت. اینطوری خیلی راحت‎تر چم و خم کار دست‎تان می‎آید. اگر از ما می‎شنوید، در 
همکاری با برندهای بزرگ خیلی زیاده‎روی نکنید. به علاوه، با یکی دو بار همکاری قرار 
نیست ش��ما همه فن حریف شوید. پس گام‎های‎تان را آهسته بردارید و دور غرور بیجا 

را خط بکشید.  
استفاده از فرمت محتوای درست: ویدئوی کوتاه و دیگر هیچ

تولید محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی مثل ساخت فیلم برای مخاطب هدف است. 
وقتی یک فیلم‎ساز دنبال اثری تازه می‎رود، باید همیشه چهار چشمی علاقه مخاطبش 
را م��د نظر قرار دهد. وگرنه خیلی زود با کلی طلبکار تنها می‎ماند، بدون اینکه حتی 
یک بلیت هم در گیش��ه فروخته باش��د.  انتخاب فرمت درست برای تولید محتوا در 
اینس��تاگرام ربطی به بودجه برندها ندارد. به زبان خودمانی چه ش��ما میلیون‎ها دلار 
پول داشته باشید چه بودجه‎تان نزدیک صفر باشد، بازهم انتخاب فرمت برای‌تان یک 
فرمول واحد دارد. شما باید به سلیقه مخاطب هدف در این میان توجه کنید. هرچه 
باشد دنیای کسب و کار بدون مشتریان حتی یک لحظه هم دوام نمی‎آورد. پس چرا 

هنگام تصمیم‎گیری‎های مهم آنها را مد نظر قرار ندهیم؟
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه وضعیت ش��بکه‎های اجتماعی را زیر ذره بین 
داریم. از وقتی تیک تاک به عنوان یک پلتفرم دوس��ت داش��تنی وارد عرصه کسب و 
کار ش��د، خیلی از معادلات به هم خورده است. پیش از آن تقریبا ویدئوهای طولانی 
در کنار عکس‎های مختلف طرفدارهای زیادی داشت. با این حال از زمان توسعه تیک 
تاک ویدئوهای کوتاه طرفدارهای زیادی پیدا کرده اس��ت. معنای این امر برای ش��ما 
ضرورت جهت‎گیری به س��وی استفاده از فرمت ویدئو با چاشنی زمان اندک برای هر 
کدام از پست‎هاست. اینطوری شما به خواسته مخاطب‎تان احترام گذاشته و به سرعت 

خودتان را در دل‎شان جا می‎کنید. 
همانطور که مس��ابقات فرمول یک در طول دهه‎ها تحول پیدا کرده اس��ت، دنیای 
بازاریابی در اینس��تاگرام هم سال به سال عوض می‎ش��ود. اگر انتظار دارید ترندها یا 
تکنیک‎های امروز تا 10 سال آینده به کارتان بیاید، باید حسابی شما را ناامید کنیم، 
چراکه در دنیای بازاریابی اصلا از این خبرها نیست. پس لطفا خیلی زود به ویدئوهای 
کوتاه عادت نکنید و همیشه جایی برای آشنایی با فرمت‎های بهتر باقی بگذارید. وگرنه 
تازه بعد از اینکه همه رقبا از یک فرمت برتر استفاده کردند، شما از آن باخبر خواهید 

شد؛ همینقدر باورنکردنی!
پروموت کردن اکانت برند: نیمی از مسیر موفقیت با تبلیغات

کوهنوردی را در نظر بگیرید که برای صعود به اورست تک و تنها به راه افتاده است. 
چنین آدمی حتی اگر بهترین تجهیزات دنیا با چاشنی سال‎ها تجربه کوهنوردی را هم 
داشته باشد، بازهم هیچ تضمینی برای موفقیتش در چنین سفر خطرناکی نخواهد بود. 
هرچه باشد در صعودهای دسته‎جمعی وقتی اتفاقی برای آدم می‎افتد، همیشه خیالش 
بابت حضور دیگران یا کمک‎شان راحت است. با این حال وقتی پای کوهنوردی یا حتی 

سفر به تنهایی وسط باشد، هیچ وقت نکته اطمینان‎بخشی در کار نخواهد بود. 
ماج��رای بالا با همه ب��ار دراماتیکی که دارد، در دنی��ای بازاریابی هم مصداق پیدا 
می‎کند. وقتی برند شما در این فضا بدون پروموت کردن محتوا یا حتی هویت خودش 

دست به تولید محتوا می‎زند، در صورت سقوط از قله حتی یک نفر هم متوجه نخواهد 
ش��د. خب اوضاع بازار که همیش��ه به کام شما نیس��ت. به همین خاطر توصیه ما در 
روزنامه فرصت امروز پروموت کردن برندتان در اینس��تاگرام برای جلب نظر مخاطب 
هدف‎تان اس��ت. اینطوری هر اتفاق کوچک��ی برای‎تان روی دهد، همه کاربران باخبر 
شده و حتی ابراز نگرانی خواهند کرد. خب مگر یک کارآفرین به غیر از فالوورهایی که 

نگران برندش هستند، چه انتظار دیگری از بازاریابی در اینستاگرام دارد؟
کارآفرین��ان و تیم‎ه��ای بازاریابی ب��رای پروموت ک��ردن اکانت یا محتوای‎ش��ان 
گزینه‎های بی‎نهایت زیادی پیش‎رو دارند. س��اده‎ترین راه��کار در این میان پرداخت 
هزینه‎ای مش��خص به اینس��تاگرام برای نمایش محتوای برندتان در بخش اکسپلور 
است. اینطوری کاربرانی که به حوزه فعالیت شما علاقه دارند، بیش از هر زمان دیگری 
محتوای برندتان را مشاهده خواهند کرد. اگر کیفیت محتوای شما در این میان عالی 
باش��د، کم کم کاربران به فکر فالو کردن برندتان می‎افتند. همان طور که می‎بینید، 
جریان کار در این میان بی‎نهایت س��اده اس��ت. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شوید و بخشی از بودجه بازاریابی برندتان را به پروموت کردن محتوا در 

اینستاگرام اختصاص دهید. 
راه ح��ل دیگ��ر ب��رای پروموت کردن محتوا در اینس��تاگرام اس��تفاده از ش��هرت 
اینفلوئنسرها یا موسسات مختلف است. در اینجا هم شما با پرداخت مقدار مشخصی 
هزینه به طرف مقابل کارتان را پیش خواهید برد. تا یادمان نرفته بگوییم در صورت 
اس��تفاده از این گزینه باید ش��ش دانگ حواس‎تان جمع انتخاب افراد مناسب باشد. 
منظور ما ارتباط نسبی حوزه فعالیت فرد مورد نظر با هویت برندتان است. وگرنه مثل 
آن است که یک تیم فوتبال برای جلب طرفدارهای بیشتر با یک راک استار همکاری 

کند؛ همین‎قدر بی‎معنا.
تعامل با کاربران: معجزه لایک و کامنت

اینس��تاگرام ویترین برندها نیست. اگر ش��ما انتظار دارید کاربران در این فضا فقط 
شنونده فعالیت‎های شما باشند، کل مسیر را اشتباه آمده‎اید، چراکه در اینجا خبری 
از کارهای این ش��کلی نیست. در عوض شما باید اینستاگرام را یک جاده دوطرفه در 
نظر بگیرید. بدین صورت که هر انتظاری که از کاربران دارید، باید خودتان هم تقریبا 
همان کار را در رابطه با آنها انجام دهید. وگرنه خبری از موفقیت یا جلب فالوورهای 

چند هزارتایی نخواهد بود. 
اگر از ش��ما بپرس��یم چطور در همان ملاقات اول روی دیگران اثر می‎گذارید، چه 
جوابی خواهید داش��ت؟ احتمالا خیلی‎ها اس��تفاده از ش��وخی ی��ا حتی مکالمه‎های 
دوستانه را توصیه می‎کنند، اما ما در روزنامه فرصت امروز راهکار کاملا متفاوتی داریم. 
راهکار ما در این میان گوش دادن به مخاطب هدف است؛ بلکه درست شنیدید، گوش 

دادن به مخاطب هدف!
وقتی کس��ی بدون وقفه ش��روع به صحبت با دیگران می‎کند، خیلی زود حوصله 
همه مردم س��ر می‎رود. باور کنید یا نه، این روزها دیگر کسی حوصله گوش دادن به 
سخنرانی یا حتی صحبت‎های کوتاه دیگران را ندارد. در عوض بازار گفت‎وگوهای چند 
نفره حسابی داغ است. فکر می‎کنم تا اینجای کار به خوبی متوجه اهمیت گفت‎وگو با 

کاربران در اینستاگرام شده باشید، مگر نه؟
فعالیت در اینس��تاگرام وقتی ذهنیت بازاریاب‎ها مربوط به دوران روم باستان باشد، 
حتی از س��فر به کره ماه هم س��خت‎تر خواهد بود. به همین خاطر ما در این بخش 

از ش��ما انتظار تعامل همراه با گفت‎وگو با کارب��ران را داریم. قبول دارم این کار برای 
آنهایی که یک عمر ش��یوه دیگری داشته‎اند، اصلا ساده نیست. با این حال هر کاری 
فقط اولش س��خت خواهد بود. کافی اس��ت به تجربه کودکی‎تان از دوچرخه‎سواری 
دق��ت کنید تا اهمیت این نکته را درک نمایید.  برخلاف جنگجوهای افس��انه‎ای که 
با گرز و شمش��یر دنبال کسب موفقیت هستند، ش��ما در تعامل با کاربران ابزارهای 
متفاوتی دارید. ابزارهای ش��ما لایک و کامنت اس��ت؛ البته نه برای محتوای خودتان، 
بلکه محتوای کاربران. اگر شما وقت اضافه در طول روز دارید، بد نیست سری به اکانت 
فالوورها یا کسانی که با هشتگ برندتان پست گذاشته‎اند، بزنید. اینطوری هم از حال 
و هوای کاربران مطلع می‎ش��وید، هم اینکه فرصتی عالی برای میخکوب کردن‎ش��ان 
خواهید داشت؛ آن هم فقط با چندتا لایک و کامنت ساده! گاهی اوقات برندها برای 
تاثیرگذاری بر روی کاربران در اینستاگرام و تبدیل‎شان به فالوورهای همیشگی نیازی 
به کارهای س��خت ندارید. در عوض باید دنبال راهکارهای س��اده باشید. گوش دادن 
به کاربران با چاش��نی لایک و کامنت دقیقا همان تکه گمش��ده پازل بازاریابی‎تان در 
اینس��تاگرام است. این تکه به شما برای افزایش فالوورها و کسب هزارتای اول کمک 

خواهد کرد.
خداحافظی با فالوورهای فیک: کلک زدن ممنوع!

خری��د فال��وور در کنار خری��د لایک یک��ی از دو کار ممنوعه‎ای اس��ت که خیلی از 
بازاریاب‎ها توانایی ایس��تادگی برابر آن را ندارند. اینکه اکانت ش��ما در عرض چند روز 
حس��ابی پرطرفدار ش��ود، فکر بدی است که کمتر کس��ی بی‎خیال از کنارش خواهد 
گذشت. نکته مهم در این میان ماهیت تقلبی چنین فالوورهایی است. خب اگر کسی 
را سراغ دارید که واقعا باور دارد این فالوورها واقعی‎اند، ما را هم بی‎خبر نگذارید. فرمول 
ما در این بخش برای ش��ما بیش��تر از اینکه مربوط به انجام دادن یک کار خاص باشد، 
پرهیز از یک اقدام مهم را به همراه دارد. همانطور که هیچ‎کس در کنکور با تقلب رتبه 
برتر نمی‎شود، شما هم با تقلب در اینستاگرام هیچ وقت آخر و عاقبت خوشی نخواهید 
داشت. پس یک بار برای همیشه دور فالوورهای فیک را خط بکشید. وگرنه اوضاع‎تان 

خیلی زود به هم می‎ریزد. 
سخن پایانی

پیدا کردن اولین فالوورهای برند اصلا کار س��اده‎ای نیس��ت. خیلی از کارآفرینان و 
بازاریاب‎های حرفه‎ای در این مس��یر بارها و بارها شکست می‎خورند تا بالاخره همای 
سعادت روی شانه‎شان جا خوش کند. ما در این مقاله برای اینکه مسیر شما ساده‎تر از 
این شود، چند تا از بهترین تکنیک‎های بازاریابی و تولید محتوا را زیر ذره بین بردیم. 
خبر خوش اینکه الان لازم نیس��ت نگران شکس��ت‎هایی مش��ابه رقبای‎تان در مسیر 
شهرت اینستاگرامی باشید. با این حال بخش سخت ماجرا به پشتکار خودتان بستگی 
دارد. اگر خیلی منظم و مرتب از تکنیک‎های این مقاله استفاده کنید، بی‎برو برگشت 
انقلابی در وضعیت اکانت اینس��تاگرامی‎تان روی می‎ دهد. پس منتظر چه هس��تید؟ 

همین حالا دست به کار شوید. 
منابع:
https://blog.hubspot.com/marketing/gain-instagram-
followers
/https://sproutsocial.com/insights/how-to-get-followers-on-instagram
/https://buffer.com/library/instagram-growth

تکنیک‎هایی برای افزایش فالوورها از نقطه صفر!

پیدا کردن اولین فالوورهای برند در اینستاگرام
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