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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اجاره‌نشینی، 
سیاست تازه مسکن

فرصت امروز: سال‌هاس��ت وقتی در ایران از سیاس��ت مس��کن صحبت می‌ش��ود، تقریباً همیشه یک هدف در 
مرک��ز برنامه‌ه��ا ق��رار دارد: صاحب‌خانه کردن مردم. از مس��کن مهر و اقدام ملی گرفته تا نهضت ملی مس��کن، 
تس��هیلات خرید، واگذاری زمین و انواع طرح‌های حمایتی، سیاس��ت‌گذار عمدتاً تلاش کرده است فاصله خانوار 
ت��ا مالکیت ی��ک واحد مس��کونی را کاهش دهد. اما تحولات بازار مس��کن یک پرس��ش اساس��ی را پیش روی 
سیاس��ت‌گذار قرار داده اس��ت: آیا هنوز می‌توان مالکیت مسکن را تنها راه تأمین امنیت سکونتی خانوار دانست؟

خبر تازه وزارت راه و شهرس��ازی درباره آغاز ثبت‌نام حدود ۵ هزار واحد مس��کن اس��تیجاری در هفته دولت، 
از ای��ن منظ��ر اهمی��ت دارد. خود عدد ۵ هزار واحد در مقایس��ه با ابعاد بازار اجاره ایران بس��یار کوچک اس��ت 
و طبیعت��اً نمی‌توان��د به تنهایی تغیی��ر بزرگی در بازار ایجاد کن��د. اما اهمیت این تصمیم ش��اید بیش از تعداد 
واحدها، در تغییر زاویه نگاه به مس��ئله مس��کن باش��د. برای نخس��تین بار سیاس��ت اس��تیجار می‌تواند از یک 
برنام��ه فرع��ی به یکی از ابزارهای اصلی سیاس��ت مس��کن تبدیل ش��ود.  واقعیت بازار نیز سیاس��ت‌گذار را به...
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اقتصاد ایران نباید به نسخه قبل از جنگ برگردد
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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س�ازمان مردم‌نه�اد دیده‌ب�ان ش�فافیت و عدال�ت ط�ی نام�ه‌ای ب�ه رئیس ق�وه قضائیه، نس�بت به 

حج�م قابل توج�ه تعهدات ارزی سررس�ید ش�ده و ایفا نش�ده صادرکنندگان هش�دار داد.

به گزارش ایسنا، محمد دهقان - رئیس هیأت‌مدیره سازمان دیده‌بان شفافیت و عدالت - با...

هشدار نسبت به تعهدات ارزی بازنگشته
و دلارهای نفتی در اختیار تراستی‌ها

سرمقاله

اقتصاد با تصمیم‌های 
موقت اداره نمی‌شود
دکتر محمدرضا قدیمی

مدیر مسئول
یک��ی از خطاه��ای رای��ج در تحلیل 
وضعیت اقتصاد ایران این است که تمام 
توجه خ��ود را ب��ه متغیرهایی معطوف 
کنیم که به‌سادگی قابل اندازه‌گیری‌اند. 
نرخ تورم را می‌توان محاسبه کرد، قیمت 
ارز را هر روز دید، رش��د نقدینگی را در 
ترازنام��ه بانک مرکزی ان��دازه گرفت و 
میزان س��رمایه‌گذاری را در حساب‌های 
ملی دنبال ک��رد. اما برخی از مهم‌ترین 
هزینه‌های��ی که یک اقتص��اد پرداخت 
می‌کن��د، در هیچ‌ی��ک از ای��ن اع��داد 
مستقیماً دیده نمی‌ش��وند. نااطمینانی 
یکی از همین هزینه‌هاست؛ هزینه‌ای که 
نه در صورت مالی بنگاه ثبت می‌ش��ود 
و نه دول��ت برای آن ردیف بودجه دارد، 
اما می‌تواند تصمیم یک سرمایه‌گذار را 

ماه‌ها یا حتی سال‌ها به تعویق بیندازد.
از نگاه علم اقتصاد، میان »ریس��ک« 
و »نااطمینان��ی« تف��اوت مهمی وجود 
دارد. این تمایز که ب��ا آثار فرانک نایت 
وارد ادبیات کلاسیک اقتصاد شد، هنوز 
برای فه��م رفتار س��رمایه‌گذار اهمیت 
زیادی دارد. ریس��ک زمانی وجود دارد 
که آینده مشخص نیس��ت، اما احتمال 
وق��وع اتفاق��ات را می‌توان ت��ا حدودی 
محاس��به کرد. ش��رکت بیمه نمی‌داند 
کدام خودرو فردا تص��ادف می‌کند، اما 
می‌توان��د براس��اس داده‌های گذش��ته 
احتمال خس��ارت را ب��رآورد و برای آن 
قیمت تعیین کن��د. نااطمینانی زمانی 
آغاز می‌ش��ود که حتی همین محاسبه 
نیز دشوار باش��د؛ یعنی فعال اقتصادی 
ندان��د قواعدی که براس��اس آنها امروز 
تصمیم می‌گیرد، فردا نیز برقرار خواهند 

بود یا خیر.
ادامه در همین صفحه

ای��ن تمایز برای اقتصاد ایران بس��یار مهم اس��ت. تولیدکننده 
می‌تواند افزایش مش��خص مالیات را در محاسبات خود وارد کند. 
می‌توان��د با افزایش از پیش اعلام‌ش��ده قیمت ان��رژی کنار بیاید 
و حت��ی برای تغییر تدریجی نرخ ارز س��ناریو طراحی کند. همه 
اینها ممکن است هزینه تولید را افزایش دهند، اما دست‌کم قابل 
محاسبه‌اند. مس��ئله از جایی دشوار می‌شود که بنگاه نداند شش 
م��اه دیگر مق��ررات واردات مواد اولیه چگون��ه خواهد بود، تعرفه 
واردات محصول رقیب چه تغییری خواهد کرد، ش��یوه بازگش��ت 
ارز صادراتی چگونه تعیین می‌شود، قیمت انرژی با چه سازوکاری 
تغییر خواهد کرد یا بخشنامه‌ای تازه چه بخشی از برنامه تجاری او 

را تحت تأثیر قرار خواهد داد.
در چنین محیط��ی واکنش عقلانی س��رمایه‌گذار الزاماً خروج 
فوری از اقتصاد نیس��ت. اتفاقی ساده‌تر و در عین حال پرهزینه‌تر 
رخ می‌ده��د: او صبر می‌کند. همی��ن تصمیم به ظاهر بی‌اهمیت 
می‌تواند یکی از عوامل کاهش س��رمایه‌گذاری باشد. فرض کنیم 
بنگاه��ی قصد احداث خط تولیدی جدی��د را دارد و برای آن باید 
سرمایه قابل توجهی صرف ماشین‌آلات، ساختمان، نیروی انسانی 
و شبکه فروش کند. اگر مدیر بنگاه بداند قواعد اصلی اقتصاد برای 
چند سال آینده چگونه خواهد بود، می‌تواند درآمد و هزینه پروژه 
را تخمی��ن بزند و درباره آن تصمیم بگی��رد. اما اگر احتمال دهد 
ظرف چند ماه یکی از متغیرهای تعیین‌کننده پروژه با یک تصمیم 
اداری تغییر بزرگی خواهد کرد، ارزش صبرکردن افزایش می‌یابد.

در اقتصاد س��رمایه‌گذاری، این مس��ئله با نظریه »اختیارهای 
واقعی« توضیح داده می‌شود. سرمایه‌گذاری‌های بزرگ معمولاً تا 
حدی برگش��ت‌ناپذیرند. کارخانه‌ای که ساخته شد، ماشین‌آلاتی 
که نصب ش��دند یا ش��بکه توزیعی ک��ه ایجاد ش��د را نمی‌توان 
بدون هزینه قابل توجه ب��ه حالت قبل بازگرداند. به همین دلیل 
سرمایه‌گذار در شرایط نااطمینانی یک گزینه ارزشمند در اختیار 
دارد: فعلًا س��رمایه‌گذاری نکند و منتظر اطلاعات بیش��تر بماند. 
هرچه نااطمینانی بیشتر باشد، ارزش این گزینه بیشتر می‌شود و 
آستانه‌ای که پروژه باید برای شروع از آن عبور کند بالاتر می‌رود. 

به زبان ساده، پروژه‌ای که در یک محیط باثبات با بازده ۲۰ درصد 
برای س��رمایه‌گذار جذاب اس��ت، ممکن اس��ت در محیط بسیار 

نامطمئن حتی با بازده مورد انتظار بالاتر نیز آغاز نشود.
از ای��ن منظر، بی‌ثباتی سیاس��ت‌گذاری نوعی مالیات پنهان بر 
س��رمایه‌گذاری اس��ت؛ با این تفاوت که درآمد آن به خزانه دولت 
نم��ی‌رود. جامعه هزین��ه را می‌پردازد، اما هیچ‌ک��س درآمدش را 
دریافت نمی‌کند. این هزینه به شکل کارخانه‌ای که ساخته نشد، 
ماشین‌آلاتی که خریداری نشد، نیروی کاری که استخدام نشد و 
فناوری‌ای که وارد کش��ور نش��د ظاهر می‌شود. حتی اندازه‌گیری 
آن نیز دش��وار است، زیرا آمارها معمولاً آنچه اتفاق افتاده را ثبت 
می‌کنند، نه س��رمایه‌گذاری‌هایی را که قرار بود انجام ش��وند و به 

دلیل نااطمینانی هرگز آغاز نشدند.
اثر مهم‌تر نااطمینانی، کوتاه‌کردن افق تصمیم‌گیری است. وقتی 
آینده دور قابل پیش‌بینی نباش��د، س��رمایه‌گذار طبیعی است که 
فعالیت��ی را ترجیح دهد که امکان خروج س��ریع‌تری از آن وجود 
دارد. س��اخت یک کارخانه ممکن است پنج یا ده سال زمان برای 
بازگشت س��رمایه نیاز داش��ته باشد. توس��عه یک برند صادراتی 
پروژه‌ای بلندمدت است. تحقیق و توسعه نیز ممکن است سال‌ها 
هزینه ایجاد کند تا س��رانجام به محصول سودآور تبدیل شود. در 
مقابل، خرید یک دارایی نقدشونده یا ورود به یک فعالیت تجاری 
کوتاه‌مدت امکان تغییر مس��یر سریع‌تری ایجاد می‌کند. بنابراین 
نااطمینانی الزاماً باعث ناپدیدشدن سرمایه نمی‌شود؛ گاهی فقط 

سرمایه را از »بلندمدت« به »کوتاه‌مدت« منتقل می‌کند.
این تغییر از دید فرد س��رمایه‌گذار کاملًا منطقی اس��ت، اما از 
منظ��ر اقتصاد کلان نتیجه مطلوبی ندارد. رش��د پایدار اقتصادی 
نیازمند تش��کیل س��رمایه ثاب��ت، فناوری، زیرس��اخت و افزایش 
بهره‌وری اس��ت. اقتصادی که بخش بزرگ��ی از منابع آن دائماً به 
دنبال دارایی‌های نقدشونده و فرصت‌های کوتاه‌مدت حرکت کند، 
برای تأمین س��رمایه پروژه‌های بلندمدت با مشکل مواجه خواهد 
ش��د. در چنین محیطی حتی نرخ بهره نیز فقط بخشی از هزینه 
سرمایه اس��ت؛ »صرف ریسک« ناشی از نااطمینانی نیز به هزینه 

تأمین مالی اضافه می‌شود.
همین‌جا باید بر یک نکته مهم تأکید کرد: ثبات سیاست‌گذاری 
به معنای ثابت نگه داش��تن همه قیمت‌ها و متغیرهای اقتصادی 
نیس��ت. این دو مفهوم گاهی در سیاس��ت‌گذاری ایران با یکدیگر 
اش��تباه گرفته می‌ش��وند. ثابت نگه داش��تن مصنوعی نرخ ارز در 
اقتص��ادی که ت��ورم بالای��ی دارد، ثبات نیس��ت؛ می‌تواند زمینه 
بی‌ثباتی بزرگ‌تری را در آینده فراهم کند. ثابت نگه داشتن قیمت 
انرژی بدون توجه به هزینه تولید نیز الزاماً سیاست باثباتی نیست. 
آنچه اقتصاد نیاز دارد ثبات »قاعده« است، نه الزاماً ثبات »عدد«.

تولیدکننده لازم نیس��ت بداند قیمت برق سه سال دیگر دقیقاً 
چن��د تومان خواهد بود. کافی اس��ت بداند قیمت براس��اس چه 
فرمول��ی، در چه دوره‌هایی و با چه محدودیتی تغییر خواهد کرد. 
صادرکننده انتظار ندارد نرخ ارز برای همیشه ثابت بماند؛ اما حق 
دارد بداند قواعد بازگش��ت ارز و نحوه دسترس��ی به بازار رس��می 
چگونه تعیین می‌شود. سرمایه‌گذار نیز انتظار ندارد مالیات هیچ‌گاه 
تغیی��ر نکند، ام��ا باید بتواند احتمال تغیی��ر آن را در یک فرآیند 

قانونی و قابل پیش‌بینی ارزیابی کند.
در ادبیات اقتصاد کلان و اقتصاد نهادی، همین قابلیت پیش‌بینی 
یکی از اجزای مهم »اعتبار سیاست‌گذاری« است. اعتبار با بیانیه و 
دستور ایجاد نمی‌شود؛ نتیجه تکرار رفتار قابل پیش‌بینی در طول 
زمان است. بانک مرکزی زمانی اعتبار ضدتورمی پیدا می‌کند که 
فعالان اقتصادی باور کنند در برابر فش��ارهای تورمی از چارچوب 
مشخصی پیروی خواهد کرد. سیاست مالی زمانی معتبر می‌شود 
که بنگاه بداند قواعد مالیاتی بدون فرآیند مشخص ناگهان تغییر 
نخواهند کرد. سیاس��ت تجاری نیز زمانی قابل اعتماد اس��ت که 
واردکننده و صادرکننده بتوانند قراردادهای چندساله ببندند بدون 

آنکه دائماً نگران تغییر ناگهانی مقررات باشند.
اعتبار سیاس��ت‌گذار مس��تقیماً ب��ر انتظارات اث��ر می‌گذارد و 
انتظ��ارات نیز در اقتصاد یک متغیر حاش��یه‌ای نیس��تند. قیمت 
دارایی، نرخ ارز، تصمیم س��رمایه‌گذاری، تعیین دستمزد و حتی 
رفتار مصرف‌کننده تا حد زیادی براساس تصویری شکل می‌گیرد 

که اف��راد از آینده دارند. اقتصاد ام��روز فقط حاصل تصمیم‌های 
امروز نیس��ت؛ حاصل انتظار مردم درباره فرداست. به همین دلیل 
ممکن اس��ت دو سیاس��ت از نظر محتوای اقتصادی بسیار شبیه 
باشند، اما نتایج متفاوتی ایجاد کنند. سیاستی که ناگهانی و بدون 
توضیح اجرا شود، می‌تواند نااطمینانی ایجاد کند؛ همان سیاست 
اگر از ماه‌ها قبل اعلام ش��ود، دوره گذار داش��ته باشد و قاعده آن 
روشن باش��د، امکان س��ازگاری به بنگاه می‌دهد. کیفیت فرآیند 
تصمیم‌گی��ری گاهی به ان��دازه خود تصمیم اهمی��ت دارد. برای 
اقتصاد ایران این موضوع اهمیت مضاعف دارد، زیرا فعال اقتصادی 
ایرانی از قبل با مجموعه‌ای از نااطمینانی‌های بیرونی روبه‌روست. 
تحریم، محدودیت نقل‌وانتقال پول، تغییر شرایط تجارت خارجی، 
تنش‌های سیاسی و نوسانات بازارهای جهانی متغیرهایی هستند 
که سیاس��ت‌گذار داخلی بر همه آنها کنترل ندارد. وقتی س��طح 
نااطمینانی خارجی بالاس��ت، عقل اقتصادی حکم می‌کند تا حد 

امکان از تولید نااطمینانی داخلی جلوگیری شود.
دولت ش��اید نتواند مس��یر سیاس��ت جهانی را تعیین کند، اما 
می‌تواند مش��خص کند یک بخشنامه اقتصادی چگونه تصویب و 
اجرا ش��ود. می‌تواند قبل از تغییر مقررات مهم، آثار آن را بررسی 
کند. می‌تواند با تشکل‌های اقتصادی مشورت کند. می‌تواند برای 
تغییرات بزرگ دوره گذار تعیین کند و مهم‌تر از همه، می‌تواند به 
فعال اقتصادی اطمینان دهد که مقررات تا زمان مشخصی تغییر 

نخواهند کرد مگر در شرایط استثنایی.
این اقدامات ممکن است در مقایسه با پروژه‌های عمرانی بزرگ 
چندان به چش��م نیایند، اما از نظر اقتص��ادی ارزش بالایی دارند. 
اگر کاهش نااطمینانی باعث شود یک شرکت پروژه‌ای را که یک 
س��ال به تعویق انداخته بود آغاز کند، بدون پرداخت یارانه جدید 
سرمایه‌گذاری ایجاد شده است. اگر صادرکننده بتواند به پشتوانه 
ثبات مقررات قرارداد سه‌س��اله امضا کند، بدون تخصیص بودجه 
ظرفیت صادرات افزایش یافته اس��ت. اگر س��رمایه‌گذار به دلیل 
کاهش ریسک سیاس��ت‌گذاری بازده کمتری برای ورود به پروژه 

مطالبه کند، هزینه سرمایه پایین آمده است.

این شاید یکی از ارزان‌ترین سیاست‌های حمایت از تولید باشد: 
دولت هزینه جدیدی ایجاد نکند که خودش منشأ آن است.

البته ثبات مقررات جایگزین اصلاحات اساس��ی اقتصاد نیست. 
کس��ری بودج��ه باید مهار ش��ود، تورم نیازمند سیاس��ت پولی و 
مالی منضبط اس��ت، ناترازی بانک‌ها و انرژی باید اصلاح ش��ود و 
س��رمایه‌گذاری نیازمند تأمین مالی مناسب است. اما اجرای همه 
ای��ن اصلاحات نیز ب��ه اعتماد و اعتبار سیاس��ت‌گذاری نیاز دارد. 
اص�الح اقتصادی بدون اعتماد مانند س��اختن س��اختمانی روی 
زمینی ناپایدار اس��ت؛ ه��ر تصمیم تازه‌ای با این پرس��ش مواجه 
می‌شود که آیا دوام خواهد داشت یا چند ماه دیگر تغییر می‌کند.

فعال اقتصادی از دولت انتظار ندارد آینده را تضمین کند. هیچ 
دولتی قادر به چنین کاری نیس��ت و سرمایه‌گذاری اساساً بدون 
ریسک وجود ندارد. سود نیز تا حدی پاداش پذیرش همین ریسک 
است. آنچه سرمایه‌گذار نیاز دارد، امکان محاسبه است. باید بتواند 
چند سناریو بس��ازد، برای هرکدام احتمال تقریبی در نظر بگیرد 
و براس��اس آن تصمیم بگیرد. وقتی تصمیم‌های سیاست‌گذار این 
امکان را از بین می‌برد، س��رمایه‌گذاری نه به دلیل کمبود فرصت، 
بلکه به دلیل فقدان قابلیت محاسبه عقب می‌نشیند. اقتصاد ایران 
بیش از آنکه به بخش��نامه تازه نیاز داشته باشد، به اعتبار تصمیم 
نیاز دارد. اعتبار نیز زمانی ساخته می‌شود که فعال اقتصادی بداند 
تصمیم امروز آن‌قدر دوام خواهد داشت که بتواند براساس آن برای 
فردای خود برنامه‌ریزی کند. ممکن است برخی سیاست‌ها نیازمند 
اصلاح باش��ند و ممکن اس��ت ش��رایط اقتصادی تغییر مسیر را 
اجتناب‌ناپذیر کند؛ اما حتی تغییر نیز می‌تواند قاعده‌مند، شفاف و 
قابل پیش‌بینی باشد. از نگاه من، مسئله اصلی همین است: سرمایه 
از ریسک نمی‌ترسد؛ ریسک بخشی از ذات فعالیت اقتصادی است 
و می‌ت��وان ب��رای آن قیمت تعیین کرد. آنچه س��رمایه را متوقف 
می‌کند، آینده‌ای اس��ت که نتوان حتی حدود آن را محاسبه کرد. 
اگر می‌خواهیم س��رمایه دوباره افق بلندمدت پیدا کند، باید ابتدا 
افق سیاس��ت‌گذاری را بلندتر کنیم. اقتصاد با تصمیم‌های موقت 

اداره می‌شود، اما با تصمیم‌های موقت توسعه پیدا نمی‌کند.

وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: ب��ا هماهنگ��ی میان 
دس��تگاه‌های مختل��ف مش��کل آلودگی ایجاد ش��ده در 

سواحل قشم امروز )۲۶ مردادماه( برطرف شد.
فرزانه صادق امروز )دوش��نبه( در نشس��ت خبری در 
پاس��خ به س��وال خبرنگار ایس��نا مبنی براینکه آیا منشأ 
آلودگی نفتی س��واحل جنوب مش��خص شده و سازمان 
بنادر در راس��تای رفع آن چه اقداماتی انجام داده است؟ 
اظهار کرد: وزارت راه و شهرس��ازی مرجع تعیین منش��أ 
آلودگی نیس��ت، اما س��ازمان بن��ادر و دریانوردی از ۱۹ 
مردادماه، همزمان با مش��اهده لکه‌های نفتی روی سطح 
آب، گروه‌ه��ای تخصصی خود را ب��ه منطقه اعزام کرده 

است.
وی اف��زود: گروه‌های تخصصی س��ازمان بنادر در کنار 
س��ایر دس��تگاه‌هایی که ب��رای رفع آلودگ��ی در منطقه 
حضور داش��تند، اقدامات لازم را انجام دادند و در نهایت 
با هماهنگی میان دس��تگاه‌های مختلف، به‌ویژه سازمان 

بنادر و دریانوردی، مشکل آلودگی ایجاد شده امروز )۲۶ 
مرداد ماه( برطرف شد.

پایان ریل‌گذاری راه‌آهن چابهار - زاهدان تا چند 
روز دیگر و اتصال ۴۸۰ کیلومتری

وزی��ر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اهمی��ت تکمیل 
کریدورهای ریلی کشور گفت: رئیس‌جمهور از هفته‌های 
نخس��ت آغاز فعالیت دولت چهارده��م، پیگیری ویژه‌ای 
ب��رای تأمین مناب��ع پ��روژه چابهار - زاهدان داش��ت و 
برنامه‌ریزی ما این بود که این پروژه تا پایان سال گذشته 
ب��ه اتمام برس��د، اما جنگ و اتفاق��ات پس از آن موجب 

تأخیر در اجرای پروژه شد.
وی اف��زود: ام��روز می‌توان��م اع�الم کن��م ک��ه پایان 
ریل‌گ��ذاری این پروژه در چن��د روز آینده اعلام خواهد 
ش��د و با تکمیل آن، چابه��ار از طریق یک خط ریلی به 

طول بیش از ۴۸۰ کیلومتر به زاهدان متصل می‌شود.
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اهمی��ت راهبردی 

این پروژه گفت: در س��فرهایی که به قزاقس��تان، چین، 
ترکمنس��تان، روسیه، آذربایجان، هند، پاکستان و ترکیه 
داش��ته‌ام، یک��ی از مهم‌تری��ن موضوعاتی ک��ه پیگیری 

کرده‌ام، اتصال چابهار - زاهدان بوده است.
ص��ادق ادامه داد: تلاش ما این اس��ت که پس از پایان 
ریل‌گ��ذاری، تمام اصول فنی و ایمن��ی با حداکثر دقت 
رعایت شود. ایستگاه‌های این مسیر نیز ساخته شده‌اند و 

از پیشرفت فیزیکی بالایی برخوردارند.
وزیر راه و شهرس��ازی گفت: تلاش می‌کنیم ظرف سه 
- چهار ماه آینده، این خط با توجه به نوس��ازی و تأمین 

ناوگان، وارد مرحله بهره‌برداری شود.
رشت - آستارا در انتظار تصمیم شورای عالی 

امنیت ملی
وی در ادام��ه درب��اره پروژه راه‌آهن رش��ت - آس��تارا 
نیز اظهار کرد: دولت جمهوری اس�المی ایران س��ال‌ها 
تعهداتی در قبال این پروژه داش��ت که حدود یک س��ال 

است آنها را انجام داده‌ایم. تعهد ارزی برای اجرای پروژه 
و همچنین تملک اراضی مس��یر ۱۶۰ کیلومتری رش��ت 

تا آستارا با وجود دشواری‌های فراوان انجام شده است.
وزیر راه و شهرس��ازی افزود: این اقدامات با پشتیبانی 
رئیس‌جمه��ور و هماهنگی س��ازمان برنام��ه و بودجه و 
اس��تانداری انجام ش��د، اما قرارداد اجرای��ی پروژه هنوز 
نهایی نش��ده و منتظر تصمیم‌گیری در س��طح ش��ورای 

عالی امنیت ملی هستیم.
وی گفت: امیدواریم قرارداد اجرایی به‌زودی ابلاغ شود 
و پ��س از آن عملی��ات اجرایی آغاز خواهد ش��د. در این 
پروژه از فاینانس روس��یه اس��تفاده می‌شود و هدف این 
است که ریل‌گذاری و بهره‌برداری از مسیر حداکثر ظرف 

سه سال آینده انجام شود.
موافقت ترکیه با اتصال ریلی تا »چشمه ثریا«

وزی��ر راه و شهرس��ازی همچنی��ن از موافقت ترکیه با 
اتصال ریلی مس��یر »چش��مه ثریا« خب��ر داد و گفت: با 

پیگیری‌های انجام‌ش��ده و دیپلماسی فعال حمل‌ونقلی، 
کش��ور ترکیه ح��دود ۱۰ روز پیش موافق��ت خود را با 

اتصال این مرز به شبکه ریلی ترکیه اعلام کرده است.
وی افزود: به‌زودی در ترکیه توافقنامه و تفاهم مربوط 
به این اتصال انجام خواهد شد و این اتفاق یک گام بسیار 
مهم است؛ چراکه با اتصال این مسیر، کریدور موسوم به 
»چش��مه بار چین« می‌تواند فعال شود. صادق ادامه داد: 
چند پیمانکار برای اجرای پروژه در نظر گرفته ش��ده‌اند 
که یکی از آنها نیز پیمانکار خارجی اس��ت و بررسی‌های 
لازم در ح��ال انج��ام اس��ت. امیدواریم ق��رارداد اجرایی 
اتصال چش��مه ثریا نیز به‌زودی عملیاتی شود. وزیر راه و 
شهرسازی همچنین گفت: برقی‌سازی مسیر سرخس تا 
چشمه ثریا نیز یکی دیگر از موضوعاتی است که در حال 
پیگیری اس��ت و امیدواریم با تأمین منابع، این پروژه نیز 
در قالب بسته‌های سرمایه‌گذاری و همکاری با کشورهای 

دیگر اجرا شود.

خبر خوش خانم وزیر درباره رفع آلودگی نفتی در سواحل جنوب

اقتصاد با تصمیم‌های موقت اداره نمی‌شود

کاربردهای گوگل ترندز برای کارآفرینان 
گوگل اس��می اس��ت که همه ما در طول روز بارها و بارها می‎ش��نویم. خدمات مختلف این برند بزرگ قابل 
چشم‎پوش��ی نیس��ت. به طوری که زندگی بدون س��رویس‎های این برند بیش��تر از هر چیزی ترسناک به نظر 
می‎رسد. در این میان گوگل ترندز یکی از سرویس‎های کمتر مورد توجه این برند بزرگ است. انگار که کاربران 
آنقدر س��رگرم بقیه ابزارهای این غول دیجیتال هس��تند که دیگر نگاهی به ترن��دز ندارند. البته در این رابطه 
کمی هم ماجرا به حوزه خدمات این سرویس برمی‎گردد. ماجرا از این قرار است که گوگل ترندز ماهیت کمی 
حرفه‎ای و ویژه کارآفرینان دارد. بنابراین طبیعی است که کاربران عادی خیلی میانه خوبی با آن نداشته باشند. 
نکته جالب در این میان بی‎توجهی برخی از کارآفرینان نسبت به این سرویس است. خب گوگل کلی زحمت 
کشیده تا این ابزار را آماده کند. وقتی هم پای گوگل در میان باشد، اصل نباید درباره کیفیت یک ابزار شک...

سه شنبه
27 مرداد 1405

4 ربیع الاول  1448 - سـال نهم
شماره‌‌ 2990

8 صفحه - 50000 تومان

Tue.18 Aug 2026



اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir سه شنبه
27 مرداد 1405
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رایزنی رئیس‌کل بانک مرکزی با وزیر مالیه عراق 
درباره مطالبات

رئیس‌کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در دومین روز از 
س��فر خود به عراق با وزیر مالیه این کش��ور درخصوص مطالبات و 

همکاری‌های فنی و اقتصادی دیدار و گفت‌وگو کرد.
به گزارش ایس��نا، در این نشس��ت، ضمن گرامیداش��ت یاد رهبر 
ش��هید بر تقویت پیوندهای اقتصادی و لزوم بهره‌گیری از توان فنی 

پیمانکاران ایرانی در پروژه‌های عمرانی عراق تأکید شد. 
همچنی��ن با هدف تس��ریع در رون��د پیگیری مطالب��ات ایران، 
پیش��نهادهای فنی مشخصی از س��وی بانک مرکزی ایران به دولت 

عراق ارائه و مورد بررسی قرار گرفت.
طرفین بر تداوم همکاری‌ها برای تحقق منافع دوجانبه و استمرار 

مسیر سربلندی ملت‌های ایران و عراق  تأکید کردند.
گفتنی اس��ت؛ محورهای س��فر همتی به ع��راق، حفظ و افزایش 
حجم تجارت بین دو کشور در راستای سیاست تجاری دولت برای 

افزایش همکاری اقتصادی با کشورهای همسایه است.
تا پی��ش از جنگ، حجم صادرات کش��ورمان به عراق حدود ۱۲ 
میلی��ارد دلار بود ک��ه بخش مه��م آن متعلق به ص��ادرات بخش 

خصوصی است. 
همچنی��ن در این س��فر پیگیری مطالبات از دول��ت و بانک‌های 
عراقی،‌ تش��کیل و فعال‌سازی کمیسیون مش��ترک تجارت بین دو 

کشور در بغداد میان دو کشور محور بررسی قرار دارد.
لازم به ذکر اس��ت؛ نماینده طرف ایرانی در کمیس��یون مشترک 

تجارت بین دو کشور نیز وزیر امور اقتصادی و دارایی است.

بورس همچنان بر مدار صعود
بورس امروز در سومین روز معاملاتی هفته به روند روزهای اخیر 
ادامه داد و بار دیگر با رش��د محس��وس روبرو ش��د؛ به گونه‌ای که 

شاخص کل بیش از ۱۳۱ هزار واحد رشد کرد.
به گزارش ایس��نا، شاخص کل بورس و شاخص هم وزن هر دو با 
رش��د قابل توجهی همراه شدند و ش��اخص کل توانست ۱۳۱ هزار 
و ۵۶۹ واحد و ش��اخص کل هم وزن ۳۶ هزار و ۵۱۶ واحد رش��د 

کردند.  
بدین ترتیب عدد ش��اخص کل و ش��اخص هم وزن به ترتیب به 
پنج میلیون و ۸۹۷ هزار واحد و یک میلیون و ۶۶۴ واحد رسیدند.  
تع��داد معاملات نیز در این روز ۶۷۱ ه��زار و ۶۵۷ واحد را ثبت 

کردند. ارزش معاملات نیز در مرز ۲۹ همت قرار گرفت.  
نمادهای تاثیرگذار نیز ش��امل فملی، شپنا، شستا، فولاد، شبندر، 

وبملت و وغدیر بوده‌اند.  
بازار فرابورس نیز در روز دوشنبه با رشد همراه شد و شاخص کل 

آن ۸۹۸ واحد رشد کرد و به ۴۷ هزار و ۶۱۴ واحد رسید. 
تعداد معاملات نیز به عدد ۴۴۲ هزار و ۴۹۷ فقره رسید.

نمادهای تاثیرگذار بر فرابورس نیز ش��امل فجه��ان، بپاس، فزر، 
آریا، کگهر، آریان و ومپنا بوده‌اند.  

خروج سرمایه از صندوق‌های بیت‌کوین رکورد ۶ 
هفته‌ای زد

صندوق‌ه��ای قابل معامله در بورس بیت‌کوین )ETF( طی هفته 
گذش��ته، با بزرگترین خروج س��رمایه از پایان ژوئن مواجه شدند و 

شروع قوی که در ماه اوت داشتند را معکوس کردند.
به گزارش ایس��نا، داده‌های گردآوری شده توسط بلومبرگ نشان 
می‌دهد ۱۳ صندوق پذیرفته ش��ده در بورس آمریکا، پس از جذب 
۸۵۳.۵ میلیون دلار در هفته منتهی به ۹ اوت، شاهد خروج خالص 
۳۸۹.۷ میلیون دلار آمریکا در طول هفته گذش��ته بودند. در هفته 
اول م��اه اوت، بزرگترین ورود هفتگی س��رمایه ب��ه این صندوق‌ها 
از آوری��ل روی داد ک��ه تحت تاثیر هک نادر ی��ک برند به اصطلاح 
کیف پول‌های س��رد بود. این هک باعث ش��د علاقه به حفاظت از 

دارایی‌های دیجیتال از طریق امور مالی سنتی احیا شود.
اسمه پائو، رئیس بازارهای س��رمایه و سیاست‌گذاری در شرکت 
امنیت��ی بلاک‌چی��ن س��رتیک )CertiK( گفت: »خ��روج خالص 
س��رمایه از صندوق‌ه��ای ETF بیت‌کوی��ن در هفت��ه گذش��ته، 
نش��ان‌دهنده ج��و آرام ب��ازار بیت‌کوی��ن اس��ت. به نظر می‌رس��د 
جریان‌های ورودی مشاهده شده اندکی پس از هک کیف پول‌های 
س��رد شرکت کُلدکارد )Coldcard(، یک حرکت غیرمعمول بوده 
و احساسات نهادی گسترده‌تر همچنان محتاطانه و در مرز بدبینی 
باقی مانده‌اند.« ازسرگیری فروش صندوق‌های ETF بیت‌کوین در 
حال��ی صورت می‌گیرد که قیمت بیت‌کوین در حدود ۶۳ هزار دلار 
در نوسان است و حدود ۵۰ درصد از بالاترین رکورد خود در اکتبر 
سال گذشته، کاهش یافته است. ریسک نرخ بهره بالاتر، احساسات 
س��رمایه‌گذاران را محت��اط نگه می‌دارد و همزمان، عدم پیش��رفت 
قانونی در آمریکا در مورد »قانون ش��فافیت« پیشنهادی، خریداران 
رمزارز را نیز به حاش��یه می‌راند. جریان‌های ورودی به صندوق‌های 
ETF بیت‌کوین که بدون نیاز به نگهداری یا تضمین خود توکن‌ها، 
امکان س��رمایه‌گذاری مرتبط با بیت‌کوین را برای س��رمایه‌گذاران 
فراهم می‌کنند، ماه گذش��ته به مدت سه هفته اندکی مثبت بودند، 

اما احساسات اساسی همچنان شکننده باقی ماند.
پس از هک اخیر کیف پول‌های آفلاین برند کُلدکارد، برخی دلیل 
قوی‌تری برای س��رمایه‌گذاری در بیت‌کوی��ن از طریق دارایی‌های 
سنتی‌تر دیدند. آس��یب‌پذیری که تولید کلیدهای کُلدکارد را قابل 
پیش‌بین��ی می‌کرد، اعتماد به نوع��ی کیف پول را که قرار بود یکی 
از امن‌ترین مکان‌ها برای سرمایه‌گذاران برای تامین امنیت ارزهای 

دیجیتال خود باشد، متزلزل کرد.
قیمت بیت‌کوین هفته گذش��ته تا حد زی��ادی بدون تغییر بود و 

نوسان حدود ۲ درصدی داشت.
ش��اخص نوس��انات ضمنی بیت‌کوی��ن، که از قیمت‌های آپش��ن 
برای پیش‌بینی نوس��انات ۳۰ روزه این توکن استفاده می‌کند، روز 
دوش��نبه حدود ۳۷ بود که پایین‌تر از میانگین آن در سال و بسیار 

پایین‌تر از اوج ۸۲.۲ در اوایل فوریه است.
بر اس��اس گزارش بلومبرگ، جریان‌های سرمایه در صندوق‌های 
ETF بیت‌کوین، معیار مهمی برای ارزیابی تقاضای نهادی هستند، 
زی��را ای��ن محصولات به عنوان یک��ی از بزرگتری��ن کانال‌هایی که 
س��رمایه‌گذاران س��نتی از طریق آن در بیت‌کوین س��رمایه‌گذاری 
می‌کنن��د، ظهور کرده‌اند. بنابراین، یک دوره پایدار خروج س��رمایه 
می‌تواند بر قیمت‌ها و نقدینگی تاثیر بگذارد؛ به خصوص اگر س��ایر 

منابع بزرگ تقاضا همچنان ضعیف باقی بمانند.

خبرنــامه

فرصت امروز: سال‌هاس��ت وقتی در ایران از سیاس��ت مس��کن صحبت می‌شود، تقریباً 
همیش��ه یک هدف در مرکز برنامه‌ها قرار دارد: صاحب‌خانه کردن مردم. از مسکن مهر و 
اقدام ملی گرفته تا نهضت ملی مسکن، تسهیلات خرید، واگذاری زمین و انواع طرح‌های 
حمایتی، سیاست‌گذار عمدتاً تلاش کرده است فاصله خانوار تا مالکیت یک واحد مسکونی 
را کاهش دهد. اما تحولات بازار مس��کن یک پرس��ش اساسی را پیش روی سیاست‌گذار 
قرار داده است: آیا هنوز می‌توان مالکیت مسکن را تنها راه تأمین امنیت سکونتی خانوار 

دانست؟
خب��ر ت��ازه وزارت راه و شهرس��ازی درباره آغ��از ثبت‌نام حدود ۵ هزار واحد مس��کن 
استیجاری در هفته دولت، از این منظر اهمیت دارد. خود عدد ۵ هزار واحد در مقایسه با 
ابعاد بازار اجاره ایران بس��یار کوچک است و طبیعتاً نمی‌تواند به تنهایی تغییر بزرگی در 
بازار ایجاد کند. اما اهمیت این تصمیم ش��اید بیش از تعداد واحدها، در تغییر زاویه نگاه 
به مسئله مسکن باش��د. برای نخستین بار سیاست استیجار می‌تواند از یک برنامه فرعی 
به یکی از ابزارهای اصلی سیاست مسکن تبدیل شود.  واقعیت بازار نیز سیاست‌گذار را به 
چنین تغییری نزدیک کرده اس��ت. برای بخش قابل توجهی از خانوارها، به‌ویژه زوج‌های 
جوان و خانوارهای کم‌درآمد، خرید مس��کن دیگر هدفی نیس��ت که بتوان طی چند سال 
پس‌ان��داز به آن رس��ید. فاصله میان درآمد و قیمت ملک آن‌ق��در افزایش یافته که حتی 

تأمین آورده اولیه خرید برای بسیاری دشوار شده است.
در چنین ش��رایطی ش��اید سؤال سیاس��ت مس��کن نیز باید تغییر کند. به جای اینکه 
فقط بپرس��یم »چگونه همه را صاحب‌خانه کنیم؟«، باید بپرسیم »چگونه همه بتوانند در 

خانه‌ای مناسب، امن و متناسب با درآمدشان زندگی کنند؟«
این دو سؤال شبیه یکدیگرند، اما پاسخ‌های اقتصادی کاملًا متفاوتی دارند.

وقتی مالکیت از درآمد جلو می‌زند
خانه در اقتصاد ایران فقط محل زندگی نیس��ت. سال‌ها تورم بالا باعث شده مسکن به 
یکی از مهم‌ترین ابزارهای حفظ ارزش سرمایه تبدیل شود. خانوار خانه می‌خرد تا در آن 
زندگی کند، اما سرمایه‌گذار نیز خانه می‌خرد تا ارزش دارایی خود را در برابر تورم حفظ 
کند. همین ویژگی، مس��کن را همزمان به یک »کالای مصرفی« و »دارایی س��رمایه‌ای« 
تبدیل کرده اس��ت. وقتی تورم برای مدت طولانی بالا باش��د و گزینه‌های سرمایه‌گذاری 
مطمئن محدود باش��ند، تقاضای سرمایه‌ای برای مس��کن افزایش پیدا می‌کند. زمین نیز 
محدود اس��ت و هزینه مصالح، دس��تمزد، مجوز و تأمین مالی بالا می‌رود. نتیجه، افزایش 
قیمت خانه با سرعتی است که درآمد بسیاری از خانوارها نمی‌تواند با آن رقابت کند. در 

این نقطه وام خرید وارد میدان می‌شود.
اما وام زمانی می‌تواند فاصله میان درآمد و قیمت خانه را پر کند که نسبت معقولی از 

قیمت ملک را پوشش دهد و قسط آن نیز با درآمد خانوار متناسب باشد.
اگر قیمت خانه چند برابر ظرفیت تسهیلات باشد، افزایش مبلغ وام نیز الزاماً مشکل را 
حل نمی‌کند. وام بزرگ‌تر به معنی قسط بزرگ‌تر است و خانواری که توان پرداخت قسط 

را ندارد، حتی با تسهیلات بیشتر نیز خریدار مسکن نمی‌شود.
از س��وی دیگ��ر، تزریق اعتبار خرید بدون افزایش متناس��ب عرض��ه می‌تواند خود به 
رش��د قیمت کمک کند. به همین دلیل سیاست مسکن نمی‌تواند فقط بر افزایش قدرت 
خرید اس��می خانوار متمرکز باشد. باید واقعیت دیگری را نیز بپذیرد: بخشی از جامعه در 
دوره‌ای طولانی از زندگی خود مستأجر خواهد بود. مستأجر بودن نیز الزاماً نشانه شکست 
اقتصادی نیس��ت. در بس��یاری از اقتصادها، خانوارها س��ال‌ها در واحد استیجاری زندگی 
می‌کنند بدون اینکه امنیت س��کونتی آنها به خطر بیفتد. تفاوت در س��اختار بازار اجاره 
است. مشکل زمانی ایجاد می‌شود که مستأجر هر سال نداند قراردادش تمدید می‌شود یا 
نه، اجاره سال بعد چقدر خواهد بود و آیا مجبور خواهد شد محله، مدرسه فرزند یا مسیر 
رفت‌وآمد خود را تغییر دهد. در چنین ش��رایطی اجاره‌نشینی فقط هزینه اقتصادی ایجاد 

نمی‌کند؛ نااطمینانی دائمی نیز وارد زندگی خانوار می‌کند.
مسکن استیجاری حرفه‌ای قرار است بخشی از همین مشکل را حل کند.

در ای��ن مدل، واحد مس��کونی از ابتدا با ه��دف اجاره بلندمدت س��اخته یا خریداری 
می‌ش��ود. مالک می‌تواند دولت، شهرداری، صندوق س��رمایه‌گذاری، شرکت خصوصی یا 
نهادی عمومی باش��د و قرارداد نیز به شکلی طراحی ش��ود که مستأجر از ثبات بیشتری 
برخوردار باش��د. در اینجا هدف دولت لزوماً مالک‌شدن خانوار نیست؛ هدف ایجاد امنیت 

سکونت است. این تفاوت مهمی است.

پنج هزار خانه در برابر یک مسئله بزرگ
آغاز ثبت‌نام حدود ۵ هزار واحد مس��کن اس��تیجاری می‌تواند برای خانوارهایی که از 
این واحدها استفاده خواهند کرد بسیار مهم باشد، اما در مقیاس بازار ملی، هنوز طرحی 
محدود محس��وب می‌شود.  بنابراین موفقیت طرح را نباید صرفاً با همین مرحله سنجید. 
س��ؤال اصلی این اس��ت که آیا این ۵ هزار واحد آغاز یک ب��ازار جدید خواهد بود یا یک 

پروژه محدود باقی می‌ماند؟
اگر قرار باش��د مسکن استیجاری به یکی از س��تون‌های سیاست مسکن تبدیل شود، 

دولت نمی‌تواند همه واحدها را با منابع بودجه عمومی بسازد.
حجم سرمایه مورد نیاز بسیار بزرگ است.

اینجاس��ت که بخش خصوص��ی، ش��هرداری‌ها، صندوق‌های بازنشس��تگی، بانک‌ها و 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری می‌توانند وارد شوند.

مس��کن از نظر اقتصادی دارایی مناس��بی برای سرمایه‌گذاری بلندمدت است. صندوق 
بازنشس��تگی نیز تعهدات بلندمدت دارد. بنابراین در صورت طراحی مدل مناسب، بخشی 

از منابع بلندمدت می‌تواند به ساخت واحدهای اجاره‌ای منتقل شود.
اما برای جذب سرمایه‌گذار، اجاره‌داری باید اقتصادی باشد.

اگ��ر دولت از یک طرف از س��رمایه‌گذار بخواهد میلیاردها تومان در س��اخت مس��کن 
استیجاری سرمایه‌گذاری کند و از طرف دیگر نرخ اجاره را به شکلی تعیین کند که بازده 

سرمایه نامعلوم باشد، بخش خصوصی انگیزه ورود نخواهد داشت.
راه‌حل، پرداخت یارانه هوشمند است.

برای مثال، دولت می‌تواند زمین ارزان یا اجاره بلندمدت زمین در اختیار سازنده 
ق��رار دهد، هزینه برخی مجوزها را کاهش دهد ی��ا معافیت مالیاتی ایجاد کند. در 
مقابل، س��رمایه‌گذار متعهد ش��ود واحد را برای دوره مشخصی با اجاره کنترل‌شده 
در اختی��ار گروه هدف قرار دهد. به این ترتیب دولت به جای پرداخت تمام هزینه 
ساخت، بخشی از هزینه سرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهد. این مدل می‌تواند بسیار 
ارزان‌تر از س��اخت مستقیم میلیون‌ها واحد توسط دولت باشد. موضوع دیگر، محل 

احداث واحدهاست.
مسکن ارزان اگر در نقطه‌ای ساخته شود که دسترسی به شغل، مدرسه، بیمارستان و 
حمل‌ونقل عمومی نداشته باش��د، الزاماً مسکن قابل استطاعت نیست. خانواری که اجاره 
کمت��ری می‌پردازد ام��ا هر روز هزینه و زمان زیادی برای رس��یدن ب��ه محل کار صرف 
می‌کند، بخش��ی از صرفه‌جویی مسکن را در حمل‌ونقل از دست می‌دهد. بنابراین مسکن 

استیجاری باید بخشی از سیاست شهری باشد، نه صرفاً پروژه ساختمانی.
دولت باید خانه بسازد یا اجاره را ارزان کند؟

این پرسش به قلب سیاست مسکن می‌رسد.
مناب��ع دولت محدود اس��ت. هر تومان که برای یک سیاس��ت هزینه می‌ش��ود، امکان 

استفاده از آن در سیاست دیگری وجود ندارد.
اگر دولت منابع بزرگی برای ساخت خانه ملکی اختصاص دهد، تعداد مشخصی خانوار 

در نهایت صاحب دارایی می‌شوند. این دارایی می‌تواند در آینده ارزش زیادی پیدا کند و 
حتی به نسل بعد منتقل شود.

اما خانوارهایی که در طرح قرار نگرفته‌اند همچنان با بازار آزاد مواجه‌اند.
در مقابل، اگر بخش��ی از منابع به توسعه مسکن استیجاری اختصاص پیدا کند، ممکن 
اس��ت تعداد بیشتری خانوار برای مدت طولانی از اجاره پایین‌تر برخوردار شوند، هرچند 

در پایان صاحب ملک نباشند.
هیچ‌کدام از این دو مدل به تنهایی پاسخ کامل نیست.

خانوارهایی وجود دارند که با تسهیلات مناسب می‌توانند صاحب‌خانه شوند و کمک به 
مالکیت آنها منطقی است. اما گروهی نیز حتی با وام ارزان توان خرید ندارند.

اصرار بر اینکه این گروه نیز باید حتماً مالک ش��ود، ممکن اس��ت سیاست‌گذار را وارد 
پروژه‌هایی بسیار پرهزینه کند.

برای این خانوار، اجاره بلندمدت قابل استطاعت می‌تواند راه‌حل واقع‌بینانه‌تری باشد.
به همین دلیل سیاست مسکن نیازمند چند مسیر همزمان است: مالکیت برای خانواری 
که توان آن را دارد، مسکن اجتماعی برای گروه‌های بسیار کم‌درآمد و اجاره‌داری حرفه‌ای 

برای جمعیت بزرگی که میان این دو قرار گرفته است.
در کنار این موارد، بازار عادی نیز باید کار کند.

افزایش عرضه، تسهیل ساخت، استفاده از زمین‌های درون‌شهری، بازآفرینی بافت‌های 
فرسوده و بهبود تأمین مالی سازندگان می‌تواند فشار بر قیمت و اجاره را کاهش دهد.

یکی از خطرهای سیاست مسکن این است که دولت تصور کند می‌تواند جای کل بازار 
را بگیرد. بازار مس��کن آن‌قدر بزرگ است که هیچ بودجه دولتی به تنهایی قادر به تأمین 
همه نیاز آن نیس��ت. وظیفه اصلی دولت باید ایجاد قواعدی باشد که سرمایه خصوصی را 

به سمت تولید مسکن مورد نیاز جامعه هدایت کند.
امنیت سکونت؛ حلقه فراموش‌شده سیاست مسکن
در نهایت شاید لازم باشد تعریف موفقیت در سیاست مسکن را تغییر دهیم.

اگر فقط درصد مالکیت را معیار قرار دهیم، مس��تأجر همیش��ه در س��مت بازنده قرار 
می‌گیرد. اما مسکن قبل از آنکه دارایی باشد، یک نیاز انسانی است.

خانوار به جایی نیاز دارد که بتواند با اطمینان در آن زندگی کند، فرزندش را به مدرسه 
بفرستد و بداند سال آینده مجبور نیست به دلیل جهش اجاره تمام زندگی خود را جابه‌جا 

کند. قراردادهای بلندمدت اجاره می‌توانند بخشی از این امنیت را ایجاد کنند.
البته قرارداد بلندمدت فقط زمانی ممکن اس��ت که حقوق هر دو طرف روش��ن باشد. 
مالک باید اطمینان داش��ته باشد اجاره دریافت می‌شود و ملک آسیب نمی‌بیند؛ مستأجر 
نیز باید مطمئن باش��د در صورت رعایت قرارداد ب��ا افزایش ناگهانی یا تخلیه غیرمنتظره 

مواجه نخواهد شد. بازار حرفه‌ای اجاره بدون نظام حقوقی کارآمد شکل نمی‌گیرد.
اطلاعات نیز اهمیت دارد.

سامانه‌ای شفاف از قراردادها و قیمت‌ها می‌تواند به سیاست‌گذار کمک کند بازار را بهتر 
ببیند و به مستأجر و مالک امکان دهد تصمیم منطقی‌تری بگیرند.

طرح ۵ هزار واحدی امروز از این منظر یک آزمون است.
اگر فقط چند هزار واحد میان متقاضیان توزیع ش��ود، اثر کلان آن محدود خواهد بود. 
ام��ا اگر تجربه این واحدها مبنای ایجاد یک نظام ب��زرگ اجاره‌داری حرفه‌ای قرار گیرد، 
اهمیت آن بس��یار بیش��تر می‌ش��ود. اقتصاد ایران احتمالاً باید یک واقعیت را بپذیرد: در 

شرایط فعلی نمی‌توان همه خانوارها را در کوتاه‌مدت صاحب‌خانه کرد.
ام��ا می‌توان تلاش کرد هیچ خانواری صرفاً به دلیل نداش��تن توان خرید، از مس��کن 

مناسب و امن محروم نماند.
این تغییر نگاه شاید مهم‌ترین اصلاح سیاست مسکن باشد.

ه��دف نباید فقط افزایش تعداد س��ندهای مالکیت باش��د؛ هدف بای��د افزایش تعداد 
خانوارهایی باشد که هزینه مسکن سهم غیرقابل تحملی از درآمدشان را نمی‌بلعد.

خانه در درجه اول محلی برای زندگی است.
اگر سیاس��ت‌گذار این اصل س��اده را مبنا قرار دهد، ش��اید مسکن اس��تیجاری دیگر 
سیاس��تی درجه دوم برای کس��انی که نتوانس��ته‌اند خانه بخرند نباش��د؛ بلکه به یکی از 

ابزارهای اصلی تأمین مسکن تبدیل شود.
در این صورت، ۵ هزار واحد امروز فقط ۵ هزار خانه نخواهند بود؛ می‌توانند آغاز تغییر 

تعریف سیاست مسکن از »صاحب‌خانه کردن« به »خانه‌دار کردن« مردم باشند.

اجاره‌نشینی، سیاست تازه مسکن

رئیس انجمن هلدینگ‌های ایران با تاکید بر اینکه هدف دوره پساجنگ نباید صرفا جبران 
خسارت‌های مادی باشد، گفت: اقتصاد ایران باید از کاستی‌های پیش از جنگ عبور کند و با 
اصلاح بنیان‌های تجارت،کاهش موانع و تقویت نقش تشکل‌های اقتصادی، مسیر تازه‌ای برای 

بازسازی، سرمایه‌گذاری و رشد ایجاد شود.
به گزارش ایس��نا، س��ید حامد واحدی - رئیس انجمن هلدینگ‌های ایران - در  پنجمین 
همایش روز ملی تشکل‌های اقتصادی، با تاکید بر نقش تشکل‌های اقتصادی در شرایط جنگ 
و پس��اجنگ گفت: تشکل‌های اقتصادی نه مهمان دولت و نه رقیب آن هستند، بلکه حافظه 
جمعی صنعت، زبان مشترک فعالان اقتصادی، مرکز تجمیع اطلاعات و سازمان‌دهنده اقدام 
جمعی هس��تند و در ش��رایط جنگ می‌توانند به یکی از اجزای دفاع اقتصادی کشور تبدیل 

شوند.
وی با اشاره به تجربه جنگ ۱۲ روزه، جنگ رمضان و نبرد هرمز اظهار کرد: این سه رویداد، 
هر یک بخشی از آسیب‌پذیری اقتصاد ایران و در عین حال بخشی از ظرفیت‌های آن را آشکار 
کردند؛ جنگ ۱۲ روزه هشداری جدی برای اقتصاد آسیب‌دیده از تحریم‌ها بود، جنگ رمضان 
آزمونی برای تداوم تولید و تأمین و نبرد هرمز نیز وابس��تگی تجارت به مس��یرهای دریایی و 

گلوگاه‌ها را نشان داد.
واحدی با بیان اینکه تجارت در زمان جنگ متوقف نمی‌شود، گفت: در چنین شرایطی سه 
هدف اصلی باید دنبال ش��ود؛ حفظ جریان غذا، دارو، انرژی و کالاهای ضروری، جلوگیری از 
توقف کارخانه‌ها به دلیل کمبود مواد اولیه و قطعات و حفظ قراردادها و بازارهای صادراتی تا 

رقبا جای صادرات ایران را نگیرند.
اگر موانع تجارت در جنگ رفع می‌شود، چرا در شرایط عادی پابرجاست؟

رئیس انجمن هلدینگ‌های ایران با اش��اره به اقدامات انجام‌شده در جنگ ۱۲ روزه گفت: 
گمرک با تداوم فعالیت ش��بانه‌روزی، تمدید س��ه‌ماهه ضمانت‌نامه‌ها و تس��هیل ورود دارو و 
تجهیزات پزشکی، حدود یک میلیون و ۳۰۰ هزار تن کالای اساسی و غیراساسی را ترخیص 

کرد که حدود یک میلیون تن آن کالای اساسی بود.
وی همچنین با اش��اره به اقدامات دوران جن��گ رمضان افزود: تمدید مهلت رفع تعهدات 
ارزی، امکان ویرایش برخی ثبت سفارش‌ها و تسهیل ترخیص درصدی از جمله اقداماتی بود 
که برای استمرار تجارت انجام شد. اگر دولت در شرایط جنگ می‌تواند این موانع را کنار بزند 
و تجارت را تسهیل کند، چرا در شرایط غیرجنگی نمی‌تواند همین کار را انجام دهد و چرا با 

پایان جنگ دوباره به همان موانع بازمی‌گردیم؟
وی با اش��اره به مش��کلات ناش��ی از تحریم‌ها در حوزه بانکداری، بیمه، اعتبار اس��نادی، 
نقل‌وانتقال ارز و تأمین مالی تاکید کرد: تحریم خارجی نباید بهانه‌ای برای خودتحریمی باشد.

رئی��س انجم��ن هلدینگ‌های ای��ران همچنین تعدد دس��تگاه‌های دخی��ل در تجارت را 
به‌خودی‌خود مانع ندانست و گفت: مشکل زمانی ایجاد می‌شود که میان دستگاه‌هایی مانند 
وزارت صمت، بانک مرکزی، گمرک، بنادر، اس��تاندارد، غذا و دارو و س��ایر نهادهای مرتبط، 

هماهنگی لازم وجود نداشته باشد.
عبور از جنگ باید با عبور از کاستی‌های پیش از جنگ همراه شود

واحدی با بیان اینکه در کوتاه‌مدت نباید انتظار بازگش��ت کامل به شرایط عادی را داشت، 

بر ضرورت شناسایی مسیرهای تجاری، گلوگاه‌ها و مسیرهای تأمین و توزیع توسط تشکل‌ها 
تأکید کرد.

وی گفت: تجارت در روزهای جنگ شریانی حیاتی است که معیشت مردم و استمرار تولید 
را تامین می‌کند و در دوران پس��اجنگ نیز می‌تواند چرخ بازسازی، اشتغال، سرمایه‌گذاری و 
احیای اعتماد را به حرکت درآورد. هدف نباید صرفا بازگشت به شرایط پیش از جنگ باشد؛ 
چراکه اقتصاد ایران پیش از جنگ نیز با مشکلاتی مانند تمرکز بازارهای صادراتی، خام‌فروشی، 
تصمیم‌های ناگهانی، تعدد مجوزها، پیمان‌س��پاری ارزی نامتناس��ب، ناهماهنگی سامانه‌ها و 

هزینه‌های بالای لجستیکی مواجه بود.
وی در پایان عنوان کرد: بازسازی واقعی تنها جبران خسارت‌های مادی نیست، بلکه فرصتی 
برای اصلاح بنیان‌های تجارت کشور است و اگر دولت تشکل‌ها را شریک و همیار خود بداند، 

بخش خصوصی می‌تواند در دوره بازسازی به یکی از ارکان اقتدار ملی تبدیل شود.
تشکل‌های اقتصادی شریک راهبردی دولت در تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی هستند

نورالدین آهی - مش��اور رئیس‌جمهوری در امور احزاب و تش��کل‌ها - با تاکید بر ضرورت 
تقویت ارتباط دولت با بخش خصوصی و تشکل‌های اقتصادی، گفت: دولت چهاردهم بخش 
خصوصی و تشکل‌ها را رقیب خود ندانسته، بلکه آنها را شریک راهبردی در حکمرانی هوشمند 

و عقلانی و در حوزه تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی می‌داند.
وی با اش��اره به انتخاب مش��اور رئیس‌جمهور در امور احزاب و تشکل‌ها برای نخستین‌بار 
پس از انقلاب، اظهار کرد: این اقدام نشان‌دهنده باور رئیس‌جمهوری به تأثیرگذاری تشکل‌ها، 
احزاب و س��رمایه اجتماعی و ضرورت انتقال منظم و مستمر صدای این مجموعه‌ها به دولت 

است.
آهی افزود: رئیس‌جمهور معتقد است اگر می‌خواهیم ایران را بسازیم، باید به مردم و بخش 
خصوصی رجوع کنیم و صدای تش��کل‌هایی را بش��نویم که در حوزه‌های مختلف برای اداره 

کشور برنامه و راهکار دارند.
گفت‌وگوی ملی باید به راهکار مشترک اقتصادی برسد

مشاور رئیس‌جمهور در امور احزاب و تشکل‌ها با اشاره به مفهوم »وفاق« در دولت چهاردهم، 
تصریح کرد: وفاق به معنای تشکیل یک دولت سهامی و تقسیم وزارتخانه‌ها میان جریان‌های 
سیاس��ی نیس��ت؛ بلکه تعریف دولت از وفاق، ایجاد بس��تر گفت‌وگوی ملی میان جریان‌های 
فکری مختلف است. در این گفت‌وگو باید صدای کسانی که به دولت رأی داده‌اند، کسانی که 
رأی نداده‌اند و حتی ۵۱ درصدی که در انتخابات ش��رکت نکرده‌اند نیز شنیده شود. با ایجاد 
گفت‌وگوی ملی، جریان‌ها، احزاب و تش��کل‌ها از وضعیت تقابل و دش��من‌پنداری به رقابت و 
سپس به گفت‌وگو می‌رسند و از گفت‌وگو می‌توان به فهم مشترک، نگاه مشترک و در نهایت 

راهکار مشترک رسید.
آهی با بیان اینکه مس��ائل اقتصادی، سرمایه‌گذاری و استفاده از ظرفیت نخبگان از جمله 
چالش‌های جدی کش��ور اس��ت، گفت: امروز دغدغه نخس��ت ایران، اقتصاد است و باید این 
گفت‌وگوی ملی را به »وفاق اقتصادی« گسترش دهیم. لازم است میان تشکل‌ها و اتاق‌های 
بازرگانی گفت‌وگوی مستمر، منظم و تعریف‌شده شکل بگیرد و از آن مهم‌تر، گفت‌وگوی میان 

جامعه و دولت تقویت شود.

وی تاکید کرد: اتاق بازرگانی، تش��کل‌ها و بخش خصوصی می‌توانند سردمدار و پرچمدار 
گفت‌وگوی جامعه و دولت باشند.

دولت چهاردهم بخش خصوصی را شریک راهبردی حکمرانی می‌داند
آهی با تأکید بر اینکه دولت چهاردهم بخش خصوصی را رقیب خود نمی‌داند، گفت: ما در 
دولت چهاردهم، به‌ویژه در نهاد ریاس��ت‌جمهوری، معتقدیم تشکل‌ها شریک راهبردی دولت 
در حوزه تصمیم‌گیری و تصمیم‌س��ازی هستند و تلاش کرده‌ایم فضایی برای شنیدن صدای 
تش��کل‌ها ایجاد کنیم. اگر می‌خواهیم ایران را بس��ازیم، باید صدای همه مردم، تش��کل‌ها و 
جریان‌ها را بشنویم؛ چه کسانی که ما را قبول دارند و چه کسانی که ما را قبول ندارند. هر کسی 
که برای توسعه ایران برنامه دارد، باید فرصت حضور در گفتمان دولت و جامعه را داشته باشد.
مشاور رئیس‌جمهور در امور احزاب و تشکل‌ها همچنین با تاکید بر ضرورت افزایش آستانه 
تحمل اجتماعی، اظهار کرد: برای ساختن ایران باید ظرفیت پذیرش یکدیگر را داشته باشیم 
و از همه ظرفیت‌ها و پتانس��یل‌های کش��ور اس��تفاده کنیم. در دولت چهاردهم به حکمرانی 
مشارکتی، عقلانیت و هوشمندی در چارچوب منافع ملی و تمامیت ارضی ایران اعتقاد داریم.

تشکل‌های اقتصادی می‌توانند پشتوانه دیپلماسی اقتصادی دولت باشند
آهی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به اهمیت دیپلماسی اقتصادی، گفت: امروز 
علاوه بر دیپلماسی سیاسی، نیاز مبرمی به دیپلماسی اقتصادی داریم و تشکل‌های اقتصادی، 

اتاق بازرگانی و بخش خصوصی می‌توانند در این حوزه به دولت کمک کنند.
وی با اش��اره به تصمیمات دولت در حوزه منافع ملی، اظهار کرد: اگر می‌خواهیم در میز 
مذاکرات برنده باش��یم، به حمایت تشکل‌های اقتصادی، اتاق بازرگانی و بخش خصوصی نیاز 
داریم. حمایت حداکثری این مجموعه‌ها می‌تواند پش��توانه دولت در مذاکرات باشد و قدرت 

چانه‌زنی و لابی ایران را افزایش دهد.
آهی خواستار حمایت بیشتر تشکل‌های اقتصادی از سیاست‌های دولت در این زمینه شد و 
گفت: حمایت در فضای مجازی و رسانه‌ها نیز اهمیت دارد و باید در برابر جریاناتی که منافع 

خود را در تداوم جنگ و کاسبی از تحریم می‌بینند، از منافع ملی ایران حمایت کنیم.
مسئولیت دولت، بخش خصوصی و تشکل‌ها در قبال اقتصاد کشور

مش��اور رئیس‌جمهور در امور احزاب و تشکل‌ها با تشریح مسئولیت متقابل دولت، بخش 
خصوصی و تشکل‌ها گفت: وظیفه دولت ایجاد ثبات، امنیت، شفافیت، تنظیم‌گری و فرصت 
برابر برای همه مردم ایران اس��ت؛ بخش خصوصی نیز باید تولید، س��رمایه‌گذاری، اش��تغال، 
افزایش بهره‌وری و مسئولیت اجتماعی را دنبال کند و تشکل‌ها وظیفه نمایندگی واقعی اعضا، 

ارائه راهکارهای کارشناسی و مشارکت مسئولانه در سیاست‌گذاری را بر عهده دارند. 
وی در پایان تاکید کرد: دولت قوی، دولتی نیست که همه کارها را خودش انجام دهد؛ 
دولت قوی دولتی اس��ت که میدان را برای مردم، بخش خصوصی و تش��کل‌ها فراهم و با 
دیپلماس��ی هوشمند، امنیت و فرصت لازم را برای فعالیت اقتصادی آنها ایجاد کند. دولت 
چهاردهم آمده است که با مردم تصمیم بگیرد، نه فقط برای مردم تصمیم بگیرد و در این 
مس��یر، تشکل‌ها حلقه اتصال دولت با جامعه و بخش خصوصی هستند. وفاق زمانی موفق 
خواه��د بود که از گفت‌وگو به تصمیم، از تصمیم به اجرا و از اجرا به نتیجه اقتصادی برای 

مردم برسد. 

اقتصاد ایران نباید به نسخه قبل از جنگ برگردد



فرصت امروز: وقتی قیمت مرغ، تخم‌مرغ، گوشت یا لبنیات افزایش پیدا می‌کند، 
نگاه مصرف‌کننده معمولاً به فروش��گاه و بازار اس��ت. سؤال این است که چرا مرغ 
گران ش��د، چرا قیمت تخم‌مرغ بالا رفت یا چرا یک بسته لبنیات دوباره با قیمت 

جدید به قفسه برگشته است؟
اما بخش مهمی از پاسخ کیلومترها دورتر از فروشگاه قرار دارد؛ در مزرعه ذرت و 
سویا، بندر، کشتی حامل غلات، بازار ارز و نهایتاً آخور دامداری و سالن مرغداری.

خب��ر امروز درباره آغاز واردات گندم دامی با ن��رخ اولیه ۲۳۵ یورو برای هر تن 
نمونه‌ای از همین زنجیره اس��ت. براس��اس اعلام دبیر انجمن غلات ایران، تصمیم 
هیئ��ت وزیران برای واردات این محصول تا س��قف تعیین‌ش��ده ب��ه وزارت جهاد 
کش��اورزی ابلاغ ش��ده و قرار است عرضه از طریق س��امانه بازارگاه و برای جامعه 
هدف تعیین‌شده انجام ش��ود. همزمان، تلاطم اخیر بازار ذرت نیز موقتی ارزیابی 

شده است. 
این خبر در ظاهر ارتباط مستقیمی با خرید روزانه خانوار ندارد.

اما اگر قیمت و دسترس��ی به نهاده دامی تغییر کند، اثر آن دیر یا زود می‌تواند 
به سبد غذایی خانوار برسد.

علت ساده است: دام و طیور برای تولید گوشت، شیر و تخم‌مرغ به خوراک نیاز 
دارند و خوراک یکی از مهم‌ترین اقلام هزینه تولید است.

بنابراین پیش از آنکه مرغ به فروش��گاه برس��د، قیمت آن تا حد زیادی در بازار 
نهاده تعیین شده است.

سفر یک دانه غله تا سفره خانوار
ب��رای فهم این زنجیره ف��رض کنیم یک مرغداری قصد تولی��د یک دوره مرغ 

گوشتی دارد.
جوجه وارد س��الن می‌شود و برای رسیدن به وزن مناسب به خوراک نیاز دارد. 
بخش اصلی جیره از موادی مانند ذرت و کنجاله سویا تشکیل می‌شود و براساس 

نوع تولید، ترکیبات دیگری نیز به آن افزوده می‌شود.
اگر خوراک با قیمت مناس��ب و در زمان مورد نیاز در دس��ترس باش��د، مرغدار 

می‌تواند دوره تولید را طبق برنامه پیش ببرد.
اما اگر نهاده کمیاب شود، دو اتفاق ممکن است رخ دهد.

نخست، قیمت افزایش پیدا می‌کند.
دوم، تولیدکننده ممکن اس��ت مجبور شود نهاده را از مسیر دیگری و با هزینه 

بیشتر تهیه کند.
هر دو اتفاق هزینه تولید را بالا می‌برند.

مرغدار نمی‌تواند این هزینه را برای همیش��ه از سرمایه خود بپردازد. در نهایت 
باید آن را در قیمت فروش منعکس کند یا تولید را کاهش دهد.

اگر تعداد زیادی تولیدکننده به دلیل افزایش هزینه، جوجه‌ریزی یا تولید را کم 
کنند، چند هفته بعد عرضه مرغ کاهش پیدا می‌کند.

در این نقطه مسئله نهاده به مسئله بازار مصرف تبدیل می‌شود.
همین زنجیره درباره تخم‌مرغ، شیر و گوشت نیز وجود دارد، هرچند دوره تولید 

و ساختار هزینه آنها متفاوت است.
بنابراین ثبات بازار نهاده یکی از پیش‌شرط‌های ثبات بازار مواد غذایی است.

این نکته اهمیت سیاست واردات را توضیح می‌دهد.
اگر تولید داخلی نهاده برای تأمین نیاز کافی نباش��د، واردات باید ش��کاف را پر 
کند. هر اختلال در ثبت سفارش، تخصیص ارز، حمل دریایی، تخلیه بندر، گمرک 

یا توزیع می‌تواند در مرحله‌ای از زنجیره کمبود ایجاد کند.
به همین دلیل حتی اگر کشور ذخیره کافی داشته باشد، اختلال در توزیع نیز 

می‌تواند قیمت را افزایش دهد.
مس��ئله فقط »چقدر نهاده داریم« نیست؛ مهم است که نهاده چه زمانی، با چه 

قیمت و از چه مسیری به تولیدکننده می‌رسد.
خبر واردات گندم دامی را نیز باید در همین چارچوب دید.

گندم می‌تواند در شرایط مشخص به عنوان بخشی از خوراک دام مورد استفاده 
قرار گیرد و واردات آن امکان ایجاد انعطاف بیشتر در تأمین جیره را فراهم می‌کند. 
اعلام نرخ اولیه ۲۳۵ یورو در هر تن نیز برای فعالان بازار یک س��یگنال هزینه‌ای 

است. 
اما در نهایت قیمت تمام‌شده در ایران فقط به قیمت جهانی وابسته نیست.

هزین��ه حمل، بیمه، ن��رخ ارز، تخلیه، انبارداری و توزی��ع همگی به عدد نهایی 
اضافه می‌شوند.

از همین‌جاست که بازار جهانی غلات به سیاست ارزی ایران متصل می‌شود.
مرغ ایرانی چقدر به خارج وابسته است؟

ممک��ن اس��ت یک محصول کام�اًل در داخل ایران تولید ش��ود، اما بخش��ی از 
نهاده‌های تولید آن وارداتی باشد.

در این حالت محصول نهایی »تولید داخل« است، اما هزینه آن تا حدی از بازار 
جهانی اثر می‌پذیرد.

این مسئله برای امنیت غذایی اهمیت زیادی دارد.
وزیر جهاد کشاورزی امروز اعلام کرده کشور از واردات گوشت مرغ بی‌نیاز شده 

است؛ یعنی نیاز مصرفی از محل تولید داخلی تأمین می‌شود. 

این دستاورد از نظر تولید مهم است، اما مفهوم خودکفایی را باید دقیق‌تر بررسی 
کرد.

اگر برای تولید مرغ داخلی بخش��ی از خوراک از خارج وارد ش��ود، امنیت تولید 
همچنان به دسترسی به بازار جهانی، ارز و مسیرهای تجاری وابسته است.

این الزاماً نقطه ضعف نیست.
تقریباً هیچ اقتصادی تمام نهاده‌های مورد نیاز خود را در داخل تولید نمی‌کند. 
تجارت بین‌المللی دقیقاً برای این شکل گرفته که هر کشور محصولاتی را که تولید 

آنها برایش اقتصادی‌تر است صادر و بخشی از نیازهای دیگر را وارد کند.
مسئله زمانی آغاز می‌شود که وابستگی در یک کالای حیاتی آن‌قدر زیاد باشد 

که اختلال خارجی بتواند تولید داخلی را متوقف کند.
اینجاست که مفهوم »امنیت غذایی« با »خودکفایی کامل« تفاوت پیدا می‌کند.

امنیت غذایی یعنی کش��ور بتواند در شرایط مختلف غذای مورد نیاز مردم را با 
قیمت و مقدار قابل قبول تأمین کند.

ای��ن هدف ممکن اس��ت از ترکیب تولید داخلی، ذخایر راهب��ردی، تنوع مبدأ 
واردات و قراردادهای بلندمدت تجاری حاصل شود.

خودکفایی صددرصدی فقط یکی از راه‌هاست و الزاماً در همه محصولات بهترین 
راه نیست.

خودکفایی یا واردات آب مجازی؟
در مورد خوراک دام یک محدودیت بسیار مهم وجود دارد: آب.

کشاورزی بزرگ‌ترین مصرف‌کننده آب در بسیاری از مناطق است و ایران نیز با 
محدودیت جدی منابع آبی روبه‌روست.

تولید محصولی مانند ذرت علوفه‌ای یا سایر نهاده‌ها به زمین و آب نیاز دارد.
اگ��ر بخواهیم تمام نهاده م��ورد نیاز دام و طی��ور را در داخل تولید کنیم، باید 

محاسبه کنیم این خودکفایی چه مقدار آب مصرف خواهد کرد.
اینجاست که مفهوم »آب مجازی« وارد اقتصاد کشاورزی می‌شود.

وقتی کشوری یک محصول کشاورزی وارد می‌کند، در واقع آبی را که برای تولید 
آن محصول لازم بوده نیز به صورت مجازی وارد کرده است.

اگر یک کشور کم‌آب محصولی بسیار آب‌بر را در داخل تولید کند، ممکن است 
از نظر امنیت غذایی احساس استقلال بیشتری داشته باشد اما منابع آب خود را با 

سرعت بیشتری مصرف کند.
در مقابل، واردات همان محصول می‌تواند منابع آب را حفظ کند، ولی وابستگی 

تجاری را افزایش دهد.
هیچ پاسخ ساده‌ای وجود ندارد.

راه منطقی، انتخاب ترکیب بهینه است.
بخشی از نهاده‌هایی که تولید آنها با اقلیم ایران سازگار است می‌تواند در داخل 
تولید ش��ود و ب��رای بخش دیگری که نیاز آبی بالا یا مزیت نس��بی پایین دارد از 

واردات استفاده شود.
همزمان باید ذخایر راهبردی به اندازه‌ای باش��د که اختلال کوتاه‌مدت تجارت، 

تولید دام و طیور را متوقف نکند.
تنوع مبدأ واردات نیز ضروری است.

اگر بخش بزرگی از نیاز از یک کشور یا یک مسیر تجاری تأمین شود، هر بحران 
سیاسی، اقلیمی یا لجستیکی می‌تواند زنجیره را مختل کند.

این موضوع در س��ال‌های اخیر در بازار جهانی غلات بارها دیده ش��ده اس��ت. 
جنگ، خشکس��الی، محدودیت صادراتی و افزای��ش هزینه حمل می‌توانند ظرف 

مدت کوتاهی قیمت جهانی غذا را تغییر دهند.
بنابراین امنیت غذایی فقط در مزرعه س��اخته نمی‌ش��ود؛ در سیاست خارجی، 

بنادر، ذخایر، بانک مرکزی و شبکه حمل‌ونقل نیز ساخته می‌شود.
چرا ارز نهاده مهم است؟

یکی دیگر از حلقه‌های اصلی زنجیره، نرخ ارز است.

فرض کنیم قیمت جهانی یک نهاده هیچ تغییری نکند.
اگر نرخ ارزی که واردکننده با آن کالا را تأمین می‌کند افزایش یابد، قیمت ریالی 

نهاده بالا می‌رود.
ای��ن افزای��ش به دامدار و مرغدار منتقل می‌ش��ود و نهایت��اً می‌تواند در قیمت 

محصول نهایی ظاهر شود.
به همین دلیل سیاست ارزی نهاده‌های غذایی همیشه حساس بوده است.

دولت‌ه��ا معمولاً تلاش می‌کنند با تخصی��ص ارز ارزان‌تر، قیمت مواد غذایی را 
کنترل کنند.

منطق روشن است: نهاده ارزان‌تر باید محصول نهایی را ارزان‌تر کند.
اما همان مس��ئله‌ای که در س��ایر یارانه‌های ارزی وج��ود دارد اینجا نیز مطرح 

می‌شود: آیا تمام یارانه تا سفره خانوار منتقل می‌شود؟
اگر میان نرخ ارز حمایتی و بازار فاصله بزرگی وجود داشته باشد، ارزش اقتصادی 

سهمیه واردات بالا می‌رود و انگیزه برای رانت نیز ایجاد می‌شود.
سامانه بازارگاه با هدف شفاف‌ترکردن بخشی از زنجیره توزیع نهاده ایجاد شده 
است. در مورد گندم دامی جدید نیز اعلام شده عرضه صرفاً از همین سامانه و برای 

جامعه هدف تعیین‌شده انجام خواهد شد. 
اما سامانه به تنهایی مشکل را حل نمی‌کند.

اگر نهاده به اندازه کافی وجود نداش��ته باش��د یا تخصیص با تأخیر انجام شود، 
تولیدکننده همچنان با مشکل مواجه خواهد شد.

بنابراین س��ه عنصر باید همزمان وجود داش��ته باشد: عرضه کافی، قیمت قابل 
پیش‌بینی و توزیع شفاف.

اختلال در هرکدام می‌تواند کل زنجیره را تحت تأثیر قرار دهد.
سیاست نهاده، سیاست سفره است

یکی از خطاهای رایج این است که سیاست نهاده‌های دامی را موضوعی تخصصی 
و محدود به وزارت جهاد کشاورزی بدانیم.

در واقع این سیاست مستقیماً با تورم مواد غذایی ارتباط دارد.
اگ��ر دولت بتوان��د بازار خ��وراک دام را باثب��ات نگ��ه دارد، تولیدکننده امکان 

برنامه‌ریزی بیشتری پیدا می‌کند.
وقتی مرغدار بداند س��ه ماه بعد نهاده را با چه س��ازوکاری دریافت خواهد کرد، 

درباره جوجه‌ریزی تصمیم مطمئن‌تری می‌گیرد.
دامدار نیز می‌تواند درباره نگهداری یا فروش دام برنامه‌ریزی کند.

اما نااطمینانی رفتار تولیدکننده را تغییر می‌دهد.
اگر او نگران باشد نهاده ماه آینده کمیاب یا بسیار گران شود، ممکن است تولید 

را کاهش دهد. کاهش تولید امروز، کمبود محصول در آینده است.
به همین دلیل ثبات مقررات به اندازه قیمت اهمیت دارد.

واردکننده باید بداند سیاست ارزی چیست، تولیدکننده باید بداند روش توزیع 
چگونه خواهد بود و دولت نیز باید اطلاعات دقیقی از نیاز آینده داشته باشد.

ذخایر راهبردی نیز باید براساس همین پیش‌بینی مدیریت شوند.
خبر امروز واردات گندم دامی با نرخ ۲۳۵ یورو ش��اید در نگاه نخست یک خبر 

تخصصی بازار غلات باشد، اما اهمیت واقعی آن در همین زنجیره طولانی است. 
غل��ه وارد بندر می‌ش��ود، به خوراک دام تبدیل می‌ش��ود، هزینه تولید را تغییر 
می‌دهد و در نهایت اثرش ممکن اس��ت در قیمت گوش��ت، شیر، مرغ یا تخم‌مرغ 

دیده شود.
بنابراین وقت��ی خانوار قیمت مواد غذایی را در فروش��گاه می‌بیند، فقط هزینه 

آخرین حلقه را مشاهده می‌کند.
پش��ت آن قیمت، ب��ازار جهانی غلات، نرخ ارز، هزینه حمل، سیاس��ت واردات، 

کیفیت توزیع، آب، کشاورزی و تصمیم تولیدکننده قرار گرفته است.
اگر هدف کنترل تورم مواد غذایی است، مداخله در انتهای زنجیره کافی نیست.

نمی‌توان فقط از فروشنده خواست قیمت را بالا نبرد، در حالی که هزینه تولید 
در تمام حلقه‌های قبل افزایش یافته است.

سیاست ضدتورمی مواد غذایی باید از ابتدای زنجیره آغاز شود.
کاهش هزینه لجس��تیک، تأمین به‌موقع نهاده، جلوگیری از انحصار، ش��فافیت 
توزیع، افزایش بهره‌وری کش��اورزی و دامپروری و ثبات سیاست ارزی می‌تواند اثر 

بسیار بیشتری از کنترل دستوری قیمت در فروشگاه داشته باشد.
در عین حال، ایران باید میان دو ریسک تعادل برقرار کند: وابستگی بیش از حد 

به واردات و مصرف بیش از حد منابع داخلی.
نه خودکفایی به هر قیمت منطقی است و نه وابستگی کامل.

راه پایدار، تولید داخلی در محصولاتی اس��ت ک��ه مزیت و منابع لازم برای آنها 
وجود دارد و واردات مطمئن و متنوع در محصولاتی که تولید داخلی‌ش��ان هزینه 

اقتصادی و آبی بالایی دارد.
در این چارچوب، گندم دامی فقط گندم نیست.

یک حلقه از زنجیره‌ای است که انتهای آن به سفره مردم می‌رسد.
و شاید همین واقعیت بهترین توضیح برای اهمیت خبر امروز باشد:

گرانی گوشت و مرغ همیشه از فروشگاه شروع نمی‌شود؛ گاهی خیلی زودتر، از 
آخور شروع شده است.

گرانی از آخور شروع می‌شود

س��ازمان مردم‌نهاد دیده‌بان شفافیت و عدالت طی نامه‌ای به رئیس قوه 
قضائیه، نسبت به حجم قابل توجه تعهدات ارزی سررسید شده و ایفا نشده 

صادرکنندگان هشدار داد.
به گزارش ایس��نا، محمد دهقان - رئیس هیأت‌مدیره سازمان دیده‌بان 
ش��فافیت و عدالت - با اشاره به آمارهای اعلام‌ شده مبنی بر حدود ۷۱ تا 
۹۴ میلیارد یورو ارز بازگشته‌ نشده و نیز حدود ۱۱ میلیارد دلار ارز نفتی 
در اختیار برخی تراس��تی‌ها، خواستار برخورد قانونی و شفاف با متخلفان 

شد.
مت��ن نامه رئیس هیأت‌مدیره س��ازمان دیده‌بان ش��فافیت و عدالت به 
حجت‌الاس�الم والمسلمین محس��نی اژه‌ای - رئیس قوه قضاییه - بدین 

شرح است:
" عدم ایفای تعهدات ارزی و بازنگرداندن ارز حاصل از صادرات به چرخه 
رسمی اقتصاد، طی سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین عوامل بی‌ثباتی بازار 

ارز، تشدید تورم و کاهش قدرت خرید مردم تبدیل شده است.
اس��تمرار ای��ن وضعیت، علاوه بر اخ�الل در نظام ارزی کش��ور، تأمین 
کالاهای اساسی، دارو و مواد اولیه تولید را نیز با دشواری مواجه ساخته و 

از مصادیق بارز تضییع حقوق عمومی به شمار می‌رود.
از این‌رو، س��ازمان مردم‌نهاد »دیده‌بان ش��فافیت و عدالت«، در اجرای 
رس��الت قانونی خود، موارد زیر را جهت استحضار و صدور دستور مقتضی 

تقدیم می‌دارد:
۱. بر اساس اطلاعات نهادهای رسمی که به دیده‌بان شفافیت و عدالت 
واصل شده اس��ت، حجم تعهدات ارزی سررسیدشده و ایفانشده تا کنون 
از حدود ۷۱ تا۹۴ میلیارد یورو اعلام ش��ده اس��ت. این آمار نشان می‌دهد 

علی‌رغم مصاحبه‌های مقامات رس��می قوه قضاییه و سازمان بازرسی کل 
کشور و مهلت‌هایی که به متخلفان جهت ایفای تعهدات ارزی داده شده، 
متأس��فانه همچنان حجم بزرگی از ارز ناشی از صادرات به چرخه رسمی 

اقتصاد کشور بازگردانده نشده است.
۲. برخی مسئولان کش��ور در آستانه گران شدن ارز و تغییر قیمت ارز 
ت��الار دوم از ۷۰ هزار تومان به ۱۳۰ هزار تومان، مهلت‌هایی به متخلفان 
اعطا کردند. هم‌زمانی افزایش قیمت ارز با مهلت مذکور، عملًا س��ود ده‌ها 

هزار میلیارد تومانی را به نفع متخلفان و به زیان ملت به وجود آورد.
همچنین، با اینکه اخیراً اعلام گردید با پیگیری س��تاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز و برخی دس��تگاه‌های نظارتی، وضعیت حدود ۶.۵ میلیارد دلار 
ارز ناش��ی از صادرات تعیین تکلیف شده است؛ اما همچنان عدم بازگشت 
مبالغ مذکور، ابهامات زیادی در نحوه عملکرد دستگاه‌های ذی‌ربط جهت 

پیگیری این امر مهم به وجود آورده است.
افزون ب��ر این، اخیراً برخی مس��ئولان اتاق بازرگان��ی از اعطای مهلت 
چندین‌ماه��ه برای بازگردان��دن ارز حاصل از صادرات س��ال ۱۴۰۴ خبر 
داده‌اند؛ این در حالی است که اولاً، اعطای چنین مهلتی به‌صورت عمومی 
ب��رای همه صادرکنندگان فاقد توجیه ب��وده و در صورت لزوم، این مهلت 
باید بر اس��اس واقعیت‌های میدانی و موانع بازگش��ت ارز برای هرکدام از 
صادرکنندگان، به‌صورت موردی بررس��ی شود. ثانیاً، مبنای قانونی اعطای 

چنین مهلتی به متخلفان نامعلوم است.
۳. درحالی‌که کش��ور از کمبود درآمدهای ارزی در رنج است، مسامحه 
ب��ا متخلفان و اعطای مهلت‌های ب��دون ضابطه )به‌اصطلاح فله‌ای و بدون 
بررس��ی موردی و مصداقی( و نیز سپردن اختیارات مربوط به بازگرداندن 

ارزه��ای صادراتی ب��ه کارگروه‌هایی که مبنای قانونی ندارن��د، به‌ویژه در 
شرایط کنونی، با هیچ منطقی سازگار نیست.

۴. موضوع کارت‌های بازرگانی اجاره‌ای به بستر جدی برای سوءاستفاده 
تبدیل ش��ده اس��ت و سوءاس��تفاده‌گران ب��ا بهره‌گیری از ای��ن کارت‌ها، 
میلیاردها دلار ارز دولتی یا ارز ناشی از صادرات را به چرخه رسمی کشور 
بازنگردانده‌اند. در سال‌های گذشته انتظار می‌رفت قوه قضاییه با جلوگیری 
از ص��دور کارت‌های بازرگانی برای افراد فاقد صلاحیت و برخورد با عوامل 
صدور این کارت‌ها، از تداوم این تخلفات و گسترش زمینه‌های سوءاستفاده 

پیشگیری کند.
اکنون نیز برای صیانت از بیت‌المال و جلوگیری از تشدید آسیب به نظام 
اقتصادی و ارزی کشور، ضروری است با تمامی متخلفان و سوءاستفاده‌گران، 
فارغ از جایگاه و وابستگی آنان، مطابق قانون و بدون اغماض برخورد شده و 

نتایج آن به‌صورت شفاف به اطلاع افکار عمومی رسانده شود.
۵. براس��اس اعلام رئیس سازمان بازرسی کل کشور، حدود ۱۱ میلیارد 
دلار ارز ناش��ی از صادرات نفت در اختیار عناصر موس��وم به تراستی قرار 
دارد و از طرف��ی تعدادی از این افراد بدون بازگرداندن وجوه بیت المال از 

کشور گریخته اند.
ضروری اس��ت دستور فرمایید اولاً کسانی که این افراد خائن و فاسد را 
بر اموال و آبروی کشور حاکم کرده اند به ملت ایران معرفی شده و تحت 
پیگرد قانونی قرار گیرند. ثانیاً اقدام جدی برای استرداد مجرمین خائن و 
فراری و محاکمه عادلانه و قاطعانه آنها به‌عمل آید. ثالثاً جهت حفاظت از 
بیت المال و پیشگیری از تکرار اتفاقات بوجود آمده، نسبت به شبکه افراد 

معروف به تراستی گزینش مجدد و بازبینی لازم صورت گیرد".

هشدار نسبت به تعهدات ارزی بازنگشته و دلارهای نفتی در اختیار تراستی‌ها

اخبــــــار

مشوق ۱۸۰ میلیونی دولت برای جایگزینی 
خودروهای فرسوده‌

فرآیند نوس��ازی ناوگان فرسوده با هدف خروج از گلوگاه‌های فعلی و مهار 
ناترازی سوخت وارد فاز عملیاتی شد.

به گزارش خبرگزاری مهر، فرآیند نوس��ازی ناوگان فرسوده کشور با هدف 
خروج از گلوگاه‌های فعلی و مهار ناترازی سوخت، وارد فاز عملیاتی جدید شد. 
 NNHK.ir طبق آیین‌نامه ابلاغی، دارندگان خودروهای فرسوده در سامانه
می‌توانند میان اسقاط یا جایگزینی خودرو یکی را انتخاب کنند؛ نکته کلیدی 
اینجاست که در صورت انتخاب »جایگزینی«، متقاضیان بدون نیاز به شرکت 

در قرعه‌کشی و انتظار در صف، مستقیماً به خودروساز معرفی خواهند شد.
در این طرح، مکانیزم عرضه و تقاضای گواهی اسقاط به‌گونه‌ای اصلاح شده 

که نرخ‌های رقابتی برای آن تعیین شده است:
سواری: ۶۰ میلیون تومان )امکان تجمیع تا ۳ گواهی معادل ۱۸۰ میلیون 

تومان(
دیزل )سبک و سنگین(: ۱۲۰ میلیون تومان

مشوق‌ها و محدودیت‌های قانونی
البته تردد خودروهای فرس��وده در کلان‌ش��هرها محدود ش��ده و هرگونه 
نقل‌وانتق��ال و تعویض پلاک آن‌ها ممنوع اس��ت. ای��ن محدودیت‌ها نه تنها 
خودروهای شخصی، بلکه ناوگان عمومی، تاکسی‌های اینترنتی و خودروهای 

باربری را نیز در بر می‌گیرد.
تسهیلات ویژه برای نوسازی ناوگان

دولت برای کاهش فشار مالی نوسازی، سبد تسهیلاتی ویژه‌ای تدارک دیده 
است:

تاکسی‌های برقی: ۱.۲ میلیارد تومان
تاکسی‌های دوگانه‌سوز: ۱ میلیارد تومان

اتوبوس‌ها: ۱۵ میلیارد تومان
موتورسیکلت‌ها: ۴۰۰ تا ۵۰۰ میلیون تومان

کشت قراردادی گندم با انحصار دولت شدنی نیست
یک مس��ئول صنفی درباره ظرفی��ت موجود بخش خصوصی 
برای کش��ت قراردادی گندم، گفت: با توجه به انحصار دولت در 
خرید تضمینی گندم بدون توجه به کیفیت محصولات، کش��ت 

قراردادی با مشارکت بخش خصوصی شدنی نیست.
به گ��زارش خبرنگار مه��ر، امروز دوش��نبه ۲۶ مرداد ۱۴۰۵ 
نشس��ت خبری انجمن غلات ایران در محل این انجمن برگزار 

شد.
محمدرضا مرتضوی، عضو هیئت‌مدیره انجمن غلات کشور با 
اشاره به وابستگی بازار غلات به واردات گفت: در ۵ ساله گذشته 
س��الانه حدود ۲۰ میلیون تن غلات وارد کش��ور شده است. به 
طور میانگین س��الانه ح��دود ۱.۵ میلیون تن پالم، ۳.۵ میلیون 
تن گندم، ۱۰.۵ میلی��ون تن ذرت، ۳ میلیون تن جو، دانه‌های 

روغنی ۱.۲ میلیون تن و... وارد کشور می‌شود.
وی افزود: کشور در تامین ذرت مورد نیاز ۹۰ درصد، دانه‌های 
روغنی بالای ۹۹ درصد، جو بالای ۴۰ درصد و... وابستگی ارزی 

دارد.
وی اضاف��ه کرد: در برخی س��ال‌ها در تامین گندم کل نیاز از 

داخل انجام شده و واردات به صفر رسیده است.
این مسئول صنفی تأکید کرد: خرید در زمان مناسب می‌تواند 

تا ۲ میلیارد دلار تفاوت قیمت را رقم بزند.
عضو هیئت‌مدیره انجمن غلات کش��ور در پاس��خ به پرسش 
مهر مبنی بر خرید قراردادی در غلات مورد نیاز کش��ور به ویژه 
در گندم، عنوان کرد: دولت گندم کش��اورزان را بالای ۵۰ هزار 
توم��ان در هر کیلوگ��رم خرید می‌کند و ح��دود ۱۰۰۰ تومان 
می‌فروش��د. این فرایند عملا بخش خصوصی را از چرخه خرید 

قراردادی خارج کرده است.
وی اظهار کرد: گندم در انحصار دولت است و کشت قراردادی 

شدنی نیست.
مرتضوی با اش��اره به سطح زیر کشت گندم در کشور، تصریح 
کرد: ۲ میلیون هکتار از اراضی کش��اورزی مربوط به کشت آبی 

و ۴ میلیون هکتار در اختیار کشت دیمی گندم است.
وی با تأکید بر ورود دانش در کشت، ادامه داد: اگر کشت آبی 
گندم بر اس��اس فناوری و علم روز باش��د در هر هکتار بین ۱۱ 
تا ۱۲ میلیون تن برداشت داشته باشیم و این عدد برای اراضی 

دیم به ۱.۵ میلیون تن قابل دستیابی است.
وی گفت: به این ترتیب، تولید ۱۷ تا ۱۸ میلیون تن گندم از 
۶ میلیون هکتار سطح زیر کشت تامین این محصول استراتژیک 

شدنی است.
وی با گلایه از خرید تضمینی گندم با هر کیفیتی اظهار کرد: 
در برخی بارهای خریداری ش��ده ح��دود ۳۰ درصد ناخالصی و 

خاک داشته است.
مرتضوی بیان کرد: در سیستم خرید گندم ضعف‌های بنیادی 

وجود دارد.
بهره‌وری پایین در کشت خرده مالک‌ها

کاوه زرگ��ران، رئی��س هیئت‌مدیره انجمن غلات در پاس��خ 
پرسش خبرنگار مهر در خصوص ظرفیت بخش خصوصی برای 
کش��ت قراردادی، گفت: با توجه تنش آبی کشور امکان افزایش 
اراضی کش��اورزی و س��طح زیر کش��ت برای تولید گندم وجود 

ندارد.
وی اف��زود: تنه��ا راه برای تامین و خرید قراردادی از س��وی 
بخش خصوصی، مدیریت آب و افزایش راندمان در واحد هکتار 
است. این نیاز به برنامه‌ریزی دارد که چند پیش‌نیاز را می‌طلبد.

این مس��ئول صنفی یادآور شد: در تامین آب مورد نیاز دچار 
چالش‌های اساسی هستیم و بهره‌وری در آبیاری شاهد نیستیم. 
در تامین نهاده‌های کشاورزی از جمله‌ کود شیمیایی مورد نیاز 

هم مشکلاتی وجود دارد.
وی گفت: کشور سالانه بین ۸۰۰ تا ۹۰۰ هزار تن کود فسفات 
نیاز دارد که ۲۰ درصد بیشتر از این نیاز وارد نمی‌شود. به طور 
قط��ع، این امر روی بهره‌وری کش��ت تاثیر دارد. فقط در تامین 
ک��ود اوره چون تولید داخل داریم مش��کلی نداریم ولی باقی به 

عناوین مختلف دچار چالش است.
زرگ��ران با بیان اینکه ب��ه دلیل حمایت از تولید داخل و عدم 
ورود ماشین‌آلات به روز در حوزه مکانیزاسیون کشاورزی، تولید 
مکانیزه و بهره‌ور نداریم، اظهار کرد: ما در کش��ور تراکتور بالای 
۱۵۰ اسب بخار نداریم و این خود به خود کشاورزی را به سمت 

خرده مالکی هدایت می‌کند.
رئیس هیئت‌مدیره انجم��ن غلات در پایان گفت: ظرفیت در 
بخش زیرساخت‌ها فراهم نیست و مزارع کوچک بهره‌ور نیستند.
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بخشی از تنش آبی در مناطق روستایی و عشایری 
رفع می‌شود

مع��اون برنام��ه و بودجه معاون��ت رئیس‌جمهور در امور توس��عه 
روستایی و مناطق محروم کشور از تصویب بخشی از برنامه عملیاتی 
رف��ع تنش آبی در مناطق روس��تایی و عش��ایری در هیئت وزیران 
خبر داد. به گزارش خبرگزاری مهر از معاونت توس��عه روس��تایی و 
مناطق محروم کشور، محمد فیضی، معاون برنامه و بودجه معاونت 
رئیس‌جمهور در امور توس��عه روس��تایی و مناطق محروم کشور از 
تصویب بخشی از برنامه عملیاتی رفع تنش آبی در مناطق روستایی 

و عشایری در هیئت وزیران خبر داد.
فیضی با اشاره به جایگاه و مأموریت معاونت رئیس‌جمهور در امور 
توسعه روستایی و مناطق محروم کشور اظهار کرد: بر اساس مصوبه 
ش��ورای عالی راهبری برنامه هفتم پیشرفت، معاونت رئیس‌جمهور 
در امور توس��عه روس��تایی و مناطق محروم کشور در اجرا و نظارت 
بر برنامه ارتقای ش��اخص‌های عدالت اجتماع��ی، فقر چندبعدی و 
محرومیت‌زدایی نقش محوری داش��ته و راهبری و هماهنگی سایر 

دستگاه‌های ذی‌ربط را بر عهده دارد.
وی اف��زود: در همین چارچوب و با توجه ب��ه اهمیت تأمین آب 
پایدار در روس��تاها و مناطق عش��ایری، معاونت توسعه روستایی و 
مناطق محروم کش��ور، بر مبنای تفاهم‌نامه منعقدش��ده با سازمان 
برنامه و بودجه کش��ور، اقدامات گسترده‌ای را برای عملیاتی‌کردن 

برنامه رفع تنش آبی در دستور کار قرار داد.
معاون برنامه و بودجه معاونت توس��عه روستایی و مناطق محروم 
کشور ادامه داد: با همکاری شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور، 
پروژه‌های اولویت‌دار رفع تنش آبی روس��تایی و عش��ایری احصا و 
فهرس��ت پروژه‌ها و اقدامات مورد نیاز، از جمل��ه اجرای طرح‌های 
آبرس��انی، تأمین و تقویت مولدهای برق تأسیس��ات آبی، آبرسانی 
سیار و پروژه‌های مرتبط با رفع تنش آبی جامعه عشایری، نهایی و 

برای طی مراحل قانونی ارائه شد.
فیضی گفت: این مجموعه اقدامات در چارچوب ظرفیت‌های بند 
»م« ماده )۲۸( قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخش��ی از 
مق��ررات مالی دولت )۲(، پس از طی فرآیند کارشناس��ی و قانونی 
و با تأیید س��ازمان برنامه و بودجه کش��ور، در هیئت وزیران مطرح 
و بخ��ش مربوط به تأمین مناب��ع و اجرای پروژه‌های رفع تنش آبی 

روستایی و عشایری به تصویب رسید.
وی با اش��اره به پیش‌بینی اعتب��ارات مربوط به رفع تنش آبی در 
قان��ون بودجه س��ال ۱۴۰۵ اظهار کرد: در ج��دول )۱۰-ج( قانون 
بودجه س��ال ۱۴۰۵ حدود ۲۵ همت برای رفع تنش آبی روستایی 
و عشایری پیش‌بینی ش��ده است که با مصوبه اخیر هیئت وزیران، 

حدود ۱۰ همت از این منابع وارد مرحله عملیاتی خواهد شد.
فیضی با اشاره به تداوم برنامه‌های معاونت برای محرومیت‌زدایی 
در س��ایر حوزه‌ها گف��ت: در حوزه‌های راهداری، نوس��ازی مدارس 
س��نگی، آبخی��زداری و آبخوانداری نیز با س��ازمان برنامه و بودجه 
کش��ور به توافقات لازم ب��رای اجرای پروژه‌های اولویت‌دار دس��ت 
یافته‌ایم و فرآیند عملیاتی‌شدن این طرح‌ها در حال پیگیری است.

وی اف��زود: این اقدامات محدود به حوزه آب نخواهد بود و برنامه 
معاون��ت ب��رای کاهش محرومی��ت و ارتقای ش��اخص‌های عدالت 
اجتماعی در س��ایر حوزه‌های زیرس��اختی و توسعه‌ای نیز در حال 
پیگیری اس��ت و متناس��ب با پیش��رفت کار و نهایی‌شدن توافقات، 

جزئیات اقدامات و پروژه‌ها اطلاع‌رسانی خواهد شد.
معاون برنامه و بودجه معاونت توس��عه روس��تایی و مناطق محروم 
کش��ور با تأکید بر ضرورت مدیریت هدفمند منابع خاطرنش��ان کرد: 
مطاب��ق تأکی��د و نظر معاون محت��رم رئیس‌جمهور در امور توس��عه 
روس��تایی و مناط��ق محروم، اعتب��ارات اختصاص‌یافته به روس��تاها 
و مناط��ق مح��روم باید در جای خ��ود، در زمان مناس��ب و با رعایت 
اولویت‌های تعیین‌ش��ده به مصرف برسد و منابع نباید از اهداف اصلی 
محرومیت‌زدای��ی فاصله بگیرد. فیضی تأکید کرد: رویکرد معاونت این 
اس��ت که منابع پیش‌بینی‌شده صرفاً در سطح اعتبار باقی نماند، بلکه 
با احصای دقیق نیازها، اولویت‌بندی پروژه‌ها، هماهنگی بین دستگاهی 
و نظارت بر فرآیند اجرا به طرح‌های مش��خص و قابل اجرا در مناطق 
روستایی و عشایری تبدیل شود. وی در پایان، رفع تنش آبی و توسعه 
زیرساخت‌های اساسی را از الزامات تحقق عدالت اجتماعی، کاهش فقر 
چندبعدی و تثبیت جمعیت در مناطق روستایی و عشایری دانست و 
تاکید کرد که معاونت توسعه روستایی و مناطق محروم کشور، اجرای 

این برنامه‌ها را با جدیت دنبال خواهد کرد.

آلودگی نفتی در جزایر قشم و هنگام مهار شد
سرپرست معاونت امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی از پایان 
همزمان عملیات مقابله با آلودگی نفتی در س��واحل جزایر قش��م و 
هنگام در اس��تان هرم��زگان خبر داد. به گ��زارش خبرگزاری مهر، 
اله‌مراد عفیفی‌پور، سرپرس��ت معاونت امور دریایی سازمان بنادر و 
دریان��وردی از پایان همزم��ان عملیات مقابله ب��ا آلودگی نفتی در 
س��واحل جزایر قش��م و هنگام در استان هرمزگان خبر داد و گفت: 
با مش��اهده نخس��تین آثار آلودگی در نوار ساحلی جزیره قشم، در 
محدوده خط س��احلی مناطق سوزا و ش��یب‌دراز، شامگاه دوشنبه 
۱۹ م��رداد، تیم‌ه��ای عملیاتی مقابل��ه با آلودگی س��ازمان بنادر و 
دریانوردی به محل اعزام ش��دند و عملیات پاکس��ازی و جلوگیری 
از گس��ترش آلودگی در دریا را آغاز کردند. وی افزود: خوشبختانه 
آلودگی در این منطقه مهار ش��ده و آخرین اقدامات برای پاکسازی 
آلودگی‌های باقی‌مانده در داخل س��احل و محدوده خشکی نیز در 
حال انجام اس��ت. عفیفی‌پور بی��ان کرد: به م��وازات این عملیات، 
آلودگی نفتی دیگری از روز چهارش��نبه ۲۱ مرداد در اطراف جزیره 
هنگام در اس��تان هرمزگان گزارش ش��د که در پ��ی آن، چند تیم 
تخصصی از س��ازمان بنادر و دریانوردی به همراه یک فروند شناور 
تخصص��ی مقابله با آلودگی از اس��تان‌های همج��وار به محل اعزام 
ش��دند. وی ادام��ه داد: این آلودگی نیز با اس��تفاده از ش��ناورها و 

تجهیزات تخصصی از جمله بوم، اسکیمر و دیسپرسنت مهار شد.
سرپرست معاونت امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره 
به آسیب‌پذیری محیط زیست دریایی خلیج فارس تصریح کرد: این 
پهنه آبی با توجه به تردد نفتکش‌ها و کشتی‌های حامل فرآورده‌های 

نفتی، همواره در معرض خطرات زیست‌محیطی دریایی قرار دارد.
عفیفی‌پور تصریح کرد: آلودگی‌های اخیر نیز ناشی از خسارت‌هایی 
است که جنگ تحمیلی بر این پهنه آبی و محیط زیست آن تحمیل 
کرده اس��ت؛ این ش��رایط ضرورت اتخاذ ترتیبات مدیریتی نوین از 
س��وی کش��ورهای س��احلی در تنگه هرمز برای حفاظت از محیط 

زیست دریایی این منطقه را بیش از پیش نمایان می‌کند.

خبرنــامه

س��خنگوی آبفای استان تهران با اعلام کاهش س��رانه مصرف آب از 
بی��ش از ۲۵۰ به ۱۸۰ لیت��ر گفت: تهرانی‌ها با کاهش مصرف و افزایش 

سهم مشترکان خوش‌مصرف، نمره قبولی گرفتند.
به گزارش خبرگزاری مهر، بهنام بخش��ی، س��خنگوی ش��رکت آب و 
فاضلاب استان تهران، در نشست خبری با خبرنگاران حوزه نیرو که در 
ش��رکت آب و فاضلاب منطقه ۵ تهران برگزار ش��د، با قدردانی از نقش 
رس��انه‌ها در مدیریت مصرف آب، گفت: س��رانه مصرف آب در تهران از 
بیش از ۲۵۰ لیتر در سال ۱۴۰۲ به ۱۹۵ لیتر در ابتدای سال ۱۴۰۵ و 

اکنون به ۱۸۰ لیتر به ازای هر نفر در شبانه‌روز رسیده است.
وی با اشاره به شرایط منابع آبی تهران اظهار کرد: سال آبی ۱۴۰۴-
۱۴۰۵ در ش��رایطی با ۲۰۰ میلیون مترمکعب کسری مخزن نسبت به 
س��ال‌های گذشته آغاز شد و اکنون نیز با وجود بارندگی‌های انجام‌شده 
و اقدامات مدیریت مصرف، ذخایر پنج سد تهران همچنان بیش از ۲۰۰ 

میلیون مترمکعب با شرایط ایده‌آل فاصله دارد.
نگرانی برای روزهای آینده تهران نداریم

س��خنگوی آبفای اس��تان تهران اف��زود: ب��ا برنامه‌ریزی‌هایی که در 
مجموعه مهندس��ی آبفای استان تهران انجام شده و همچنین همراهی 
م��ردم در حوزه مدیریت مصرف، در حال حاض��ر نگرانی برای روزهای 
آتی استان تهران نداریم؛ با این حال، نگاه بلندمدت و تدابیر اتخاذشده 
ایج��اب می‌کند که موضوع مدیریت مصرف همچن��ان با جدیت دنبال 

شود.
بخشی با بیان اینکه تهران همچنان شهری حساس از نظر منابع آبی 
اس��ت، ادامه داد: با وجود ش��رایط موجود، می‌توان با تکیه بر همراهی 
م��ردم، مدیری��ت مصرف و اج��رای برنامه‌های فن��ی و فرهنگی، آینده 

روشن‌تری برای تأمین آب تهران رقم زد.
سرانه مصرف آب تهران به ۱۸۰ لیتر رسید

وی با اش��اره به روند کاهش س��رانه مصرف آب در پایتخت گفت: در 
س��ال ۱۴۰۲ سرانه مصرف آب تهرانی‌ها بیش از ۲۵۰ لیتر در شبانه‌روز 
بود. این رقم در ابتدای سال ۱۴۰۵ به ۱۹۵ لیتر رسید و امروز با افتخار 
اع�الم می‌کنیم که با همراهی مردم، س��رانه مصرف آب تهران به ۱۸۰ 

لیتر رسیده است.
س��خنگوی آبفای استان تهران تصریح کرد: این کاهش سرانه مصرف 
در ش��رایطی اتفاق افتاده که تهران با افزایش دمای هوا و تداوم گرمای 
تابستان ۱۴۰۵ مواجه بوده است و استفاده از تجهیزات کاهنده مصرف 
و تغییر رفتار ش��هروندان، اثر خود را در آمارهای مصرف آب نشان داده 

است.
بخش��ی ادامه داد: تلاش مجموعه آبفای اس��تان تهران این است که 
با خنک ش��دن هوا و ادامه روند فعلی، تا پایان س��ال سرانه مصرف آب 
تهران را به ۱۶۵ تا ۱۷۰ لیتر برس��انیم و در س��ال‌های آینده نیز الگوی 
مصرف ۱۳۰ لیتر به ازای هر نفر در ش��بانه‌روز را در شهر تهران محقق 

کنیم.
کاهش ۶۶۰ هزار مترمکعبی مصرف روزانه آب تهران

وی حج��م مصرف آب را یکی از مهم‌ترین ش��واهد کاهش مصرف در 
تهران دانست و گفت: در تاریخ ۷ مرداد ۱۴۰۳ میزان مصرف آب تهران 
حدود ۴ میلیون و ۳۰ هزار مترمکعب در ش��بانه‌روز گزارش شد؛ یعنی 
بیش از ۴ میلیارد لیتر آب در یک شبانه‌روز در تهران توزیع شده است.
س��خنگوی آبفای اس��تان تهران اف��زود: این میزان مع��ادل حدود ۸ 
میلیارد بطری نیم‌لیتری آب اس��ت، اما در زمان مشابه در سال جاری، 
یعنی ۷ مرداد ۱۴۰۵، میزان مصرف آب تهران به ۳ میلیون و ۳۷۰ هزار 

مترمکعب رسیده است.
بخش��ی بیان کرد: مص��رف روزانه ۳ میلی��ون و ۳۷۰ هزار مترمکعب 
مع��ادل ۳ میلیارد و ۳۷۰ میلیون لیتر آب ی��ا حدود ۶ میلیارد و ۷۴۰ 
میلیون بطری نیم‌لیتری است. بنابراین در مقایسه این دو مقطع زمانی، 
ح��دود یک میلیارد و ۳۰۰ میلیون بطری نیم‌لیتری کاهش مصرف آب 

در تهران ثبت شده است.
وی این کاهش را نشانه ارتقای سواد آبی و افزایش همدلی شهروندان 
تهرانی دانس��ت و گفت: این آمار نش��ان می‌دهد مردم تهران در حوزه 

مدیریت مصرف پیشگام شده‌اند.
کاهش ۱۰ درصدی سهم مشترکان پرمصرف

س��خنگوی آبفای اس��تان تهران در ادام��ه به تغیی��ر الگوی مصرف 
مش��ترکان اش��اره کرد و گفت: در چهار ماهه نخست سال ۱۴۰۴، ۳۷ 
درصد از آحاد توزیع‌شده مش��ترکان شهر تهران در گروه خوش‌مصرف 
قرار داش��تند که این س��هم در چهار ماهه نخس��ت سال ۱۴۰۵ به ۴۸ 

درصد افزایش یافته است.
بخش��ی افزود: در مقابل، سهم مش��ترکان پرمصرف از ۵۹ درصد در 
چهار ماهه نخس��ت س��ال گذش��ته به ۴۹ درصد در چهار ماهه نخست 
امس��ال کاه��ش یافته که نش��ان‌دهنده کاه��ش ۱۰ درص��دی تعداد 

مشترکان پرمصرف است.
وی ادامه داد: سهم مشترکان بدمصرف نیز از ۴ درصد در چهار ماهه 
نخس��ت س��ال ۱۴۰۴ به ۳ درصد در مدت مش��ابه سال ۱۴۰۵ کاهش 

یافته است.
سخنگوی آبفای اس��تان تهران ابراز امیدواری کرد که با خنک شدن 
ه��وا، ادامه برنامه‌های مدیریت مصرف و ت��داوم پویش نصب تجهیزات 

کاهنده، روند کاهش مصرف در سال‌های آینده نیز ادامه پیدا کند.
نصب ۳ میلیون قطعه کاهنده مصرف آب در منازل

بخش��ی با اش��اره به اجرای برنامه نصب تجهیزات کاهنده مصرف آب 
در ته��ران گفت: حدود ۳ میلیون قطعه کاهن��ده مصرف آب در منازل 
مش��ترکان نصب شده است و به طور مش��خص حدود ۵۳۲ هزار واحد 

خانگی و غیرخانگی به تجهیزات کاهنده مصرف مجهز شده‌اند.
وی اف��زود: آثار این اقدامات در قبوض مش��ترکان نیز قابل مش��اهده 

اس��ت و مش��ترکانی که تجهیزات کاهن��ده مصرف را نص��ب کرده‌اند، 
دست‌کم ۲۰ درصد کاهش در حجم مصرف آب خود داشته‌اند.

س��خنگوی آبفای اس��تان تهران ادامه داد: در برخی موارد نیز کاهش 
مصرف به ۴۰ تا ۵۰ درصد رسیده و این موضوع علاوه بر کاهش مصرف 
آب، موج��ب کاهش مبلغ آب‌بهای پرداختی و کمک به اقتصاد خانوارها 

شده است.
بخش��ی گفت: قبوض تعدادی از مش��ترکانی که تجهی��زات کاهنده 
مص��رف نصب کرده‌اند، آماده ش��ده و در ادامه ارائه خواهد ش��د تا آثار 
ای��ن تجهیزات در کاهش مص��رف و هزینه آب‌بها ب��ه صورت ملموس 

نشان داده شود.
رسانه‌ها یکی از ارکان اصلی مدیریت مصرف آب بودند

وی در بخش دیگری از س��خنان خود با قدردانی از خبرنگاران حوزه 
آب و انرژی اظهار کرد: سال گذشته مردم تهران شرایط نگران‌کننده‌ای 
را در حوزه آب پشت سر گذاشتند و اصحاب رسانه یکی از ارکان مهمی 
بودند که در عبور از این ش��رایط، مجموعه آب و فاضلاب استان تهران 

را همراهی کردند.
بخش��ی افزود: رسانه‌ها در حوزه مسئولیت اجتماعی و انسان‌دوستی، 
فارغ از هرگونه جهت‌گیری، به صورت عالمانه و منصفانه مردم را نسبت 

به ضرورت مدیریت مصرف آب دعوت کردند.
وی گف��ت: در زنجیره آب، فناوری، دان��ش و خدمت صادقانه، حلقه 
اصلی اعتمادس��ازی مردم، رس��انه‌ها بودند و ت�الش خبرنگاران در این 

زمینه نقش مهمی داشت.
س��خنگوی آبفای اس��تان تهران ادامه داد: اقدامات اصحاب رسانه در 
انتق��ال اخب��ار و دعوت مردم به مدیریت مصرف، به همراهی شایس��ته 
ش��هروندان منجر ش��د و ش��اهد بودیم که این اقدامات، اعتمادس��ازی 
فراگیری را در پایتخت ایجاد کرد که آثار آن به کل کش��ور نیز تس��ری 

پیدا کرد.
بخشی با اشاره به تأکید رئیس‌جمهور بر جهاد صرفه‌جویی و مدیریت 
مص��رف گفت: امروز تهران جزو ش��هرهای پیش��گام در حوزه مدیریت 
مصرف اس��ت و کاهش محسوس س��رانه مصرف آب نشان می‌دهد که 

همراهی مردم با برنامه‌های مدیریت مصرف به نتیجه رسیده است.
قدردانی مدیرعامل آبفای استان تهران از خبرنگاران

وی با ابلاغ س�الم و قدردانی علیرضا جزقاس��می، مدیرعامل شرکت 
آب و فاضلاب اس��تان تهران، ب��ه خبرنگاران حاضر در نشس��ت گفت: 
مدیرعامل آبفای اس��تان تهران نیز از تلاش و همراهی اصحاب رس��انه 

قدردانی کرده است.
بخش��ی همچنی��ن از حبیب‌الله ح��دادی، مدیرعامل ش��رکت آب و 
فاضلاب منطقه ۵ شهر تهران، به دلیل میزبانی این نشست تشکر کرد.

وی اظهار کرد: در دو س��ال اخی��ر، خبرنگاران به ص��ورت خالصانه، 
منصفان��ه و هوش��مندانه مجموع��ه آب تهران را که متعل��ق به مردم و 
خانواده‌های آنهاس��ت، همراه��ی کرده‌اند و امیدواری��م این همراهی تا 

تحقق الگوی مصرف ۱۳۰ لیتر به ازای هر نفر در ش��بانه‌روز ادامه پیدا 
کند.

افزایش تولید پساب تهران به ۱۱۰ میلیون مترمکعب
س��خنگوی آبفای اس��تان تهران در ادامه با اشاره به برنامه‌های بخش 
فاضلاب گفت: در ادامه برنامه‌های امس��ال، موضوعات مربوط به بخش 
فاضلاب، دس��تاوردها و پروژه‌هایی که قرار است به مردم شریف تهران 

ارائه شود، تشریح خواهد شد.
بخشی افزود: میزان خروجی پساب تولیدی از تصفیه‌خانه‌های تهران 

در سال جاری به ۱۱۰ میلیون مترمکعب افزایش خواهد یافت.
وی ادامه داد: تولید ۱۱۰ میلیون مترمکعب پس��اب در تهران معادل 
ح��دود یک‌ونیم برابر س��د لتیان اس��ت و به این ترتی��ب ظرفیت قابل 

توجهی برای تولید و استفاده از پساب در تهران ایجاد خواهد شد.
سخنگوی آبفای اس��تان تهران با اش��اره به ظرفیت تصفیه‌خانه‌های 
موجود گفت: این برنامه در ش��رایطی دنبال می‌ش��ود که ظرفیت فعلی 

تصفیه‌خانه‌های جاری حدود ۵۵۰ میلیون مترمکعب است.
اجرای نزدیک به ۷ همت پروژه آب و فاضلاب در تهران

بخش��ی در پایان از اجرای پروژه‌ه��ای جدید در بخش آب و فاضلاب 
خب��ر داد و گف��ت: امس��ال نزدیک ب��ه ۷ همت پ��روژه در بخش آب و 

فاضلاب به مردم شریف تهران تقدیم خواهد شد.
وی تأکید کرد: تهران همچنان شهری حساس از نظر آب است، اما با 
همراهی شهروندان، مشترکان هوشمند و پیشگام در مدیریت مصرف و 
اجرای برنامه‌های فنی و مهندسی، آینده‌ای روشن برای مدیریت منابع 

آب تهران متصور است.
س��خنگوی آبفای اس��تان تهران در پایان بار دیگر از اصحاب رس��انه 
قدردان��ی کرد و گفت: یکی از ارکان مهم تحقق جهاد مدیریت مصرف، 
اصح��اب رس��انه بودن��د و از تک‌ت��ک خبرن��گاران به دلی��ل همراهی، 
اطلاع‌رس��انی و تلاش برای ارتقای فرهنگ مصرف آب تشکر می‌کنم و 
این قدردانی را به نمایندگی از علیرضا جزقاس��می، مدیرعامل ش��رکت 

آب و فاضلاب استان تهران، نیز اعلام می‌کنم.

تهرانی‌ها نمره قبولی گرفتند؛ 

سرانه مصرف آب ۳۰ درصد کاهش یافت
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نویسنده: علی آل‎علی
گوگل اس��می اس��ت که همه ما در طول روز بارها و بارها می‎ش��نویم. 
خدم��ات مختلف این برند بزرگ قابل چشم‎پوش��ی نیس��ت. به طوری که 
زندگی بدون س��رویس‎های این برند بیش��تر از هر چیزی ترسناک به نظر 
می‎رس��د. در این میان گوگل ترندز یکی از سرویس‎های کمتر مورد توجه 
این برند بزرگ اس��ت. انگار که کاربران آنقدر س��رگرم بقیه ابزارهای این 
غول دیجیتال هستند که دیگر نگاهی به ترندز ندارند. البته در این رابطه 
کمی ه��م ماجرا به حوزه خدمات این س��رویس برمی‎گردد. ماجرا از این 
قرار اس��ت که گوگل ترندز ماهیت کمی حرفه‎ای و ویژه کارآفرینان دارد. 
بنابراین طبیعی اس��ت که کاربران عادی خیلی میانه خوبی با آن نداشته 

باشند. 
نکته جالب در این میان بی‎توجهی برخی از کارآفرینان نس��بت به این 
سرویس اس��ت. خب گوگل کلی زحمت کشیده تا این ابزار را آماده کند. 
وقتی هم پای گوگل در میان باش��د، اصل نبای��د درباره کیفیت یک ابزار 
شک و تردید به خرج داد. این مسئله‎ای است که می‎تواند اثرگذاری بسیار 

زیادی بر روی وضعیت یک برند داشته باشد.
م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین کاربردهای گوگل ترندز 
برای کارآفرینان را زیر ذره بین ببریم. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد 
ت��ا درک بهت��ری از ماهیت این ابزار پیدا کرده و از آن به مثابه یک گزینه 
رقابتی به سود خود استفاده کنید. خب اجازه دهید در ادامه کمی بیشتر 
بح��ث را با هم زیر ذره بین ببریم. ش��ما در ای��ن مقاله نه تنها با برخی از 
کاربردهای مهم گوگل ترندز آش��نا می‎شوید، بلکه یاد می‎گیرید چطور از 

آن در حالت عادی استفاده کنید. 
گوگل ترندز دقیقا چیست؟

گوگل ترندز یکی از ابزارهای اساس��ی در زمینه کس��ب و کار محسوب 
می‎شود. این عبارت بارها و بارها درباره بسیاری از ابزارها در دنیای کسب 
و کار تکرار ش��ده اس��ت. با این حال امروزه دیگر جای چنین کلیشه‎هایی 
نیس��ت. اجازه دهید به ش��یوه‎ای متفاوت درباره این اب��زار فکر کنیم. آیا 
ت��ا حالا به س��رتان زده درباره اینکه مردم در گوگل چه چیزهایی س��رچ 
می‎کنند، جس��ت‎وجو کنید؟ خب این کار بی‎نهایت س��ختی است؛ چراکه 
کسی درباره تاریخچه مرورگرش یا سرچ‎های گوگل با کسی حرف نمی‎زند. 
خب در این صورت ش��ما می‎توانید خیلی راحت از گوگل ترندز اس��تفاده 
کنید. این ابزار به ش��ما فرصت خوبی برای درک وضعیت جس��ت‎وجوی 

کاربران در مناطق مختلف می‎دهد. 
همانطور که از اسم این ابزار پیداست، گوگل آن را برای اطلاع کاربران 
از ترنده��ای تازه طراحی کرده اس��ت. خ��ب در این می��ان بازاریاب‎ها و 
کارآفرینان بیش��تر نیاز را به آگاهی از ترنده��ای تازه دارند. به طوری که 
تم��ام برندهای بزرگ دنیا برای بهبود وضعیت‎ش��ان در ب��ازار از این ابزار 

سود می‎برند. 
نکته جالب درباره ابزار ترندز رایگان بودنش، دس��ت کم برای اطلاعات 
پایه، اس��ت. این یعنی شما لازم نیس��ت هزینه‎ای از جیب برای دسترسی 
به اطلاعات این سرویس پرداخت کنید. خب همه ما نسبت به هزینه‎های 
بالای بازاریابی حرفه‎ای آگاه هس��تیم. در این میان وقتی شما برای یافتن 
ترندهای تازه نیازی به صرف هزینه نداش��ته باشید، همه چیز عالی پیش 

خواهد رفت. 
س��وال کلیدی در این میان کاربردهای ابزار حیرت‎انگیز گوگل اس��ت. 
خب تا وقتی ش��ما نس��بت به کاربردهای این ابزار اطلاعات کافی نداشته 
باشید، هیچ تغییری هم در کسب و کارتان روی نخواهد داد. نکته کلیدی 

در این میان آش��نایی با کاربردهای این ابزار و تغییراتی است که می‎تواند 
برای برندتان به همراه بیاورد. آن وقت ش��ما مثل کاراته کاری می‎ش��وید 
که مزایا و ش��یوه اجرای همه فن‎ها را یاد گرفته اس��ت. فکر می‎کنم شما 
هم قبول داشته باشید از این مرحله به بعد ناک اوت کردن رقبا دیگر کار 

سختی نخواهد بود، مگر نه؟
کاربردهای گوگل ترندز

گ��وگل ترندز یک��ی از ابزارهای دارای کاربردهای گوناگون اس��ت. خب 
گوگل آن را به طور ویژه برای کارآفرینان طراحی کرده، اما مثل همیش��ه 
س��نگ تمام گذاش��ته است. این یعنی ش��ما برای آگاهی از ترندهای تازه 

تقریبا نیاز به استفاده از ابزار دیگری ندارید. 
ما در این بخش سعی می‎کنیم کمی دقیق‎تر درباره مزایای گوگل ترندز 
با شما حرف بزنیم. این امر کمک‎تان می‎کند تا آشنایی خوبی با این ابزار 
به منظور اس��تفاده روزمره پیدا کنی��د. خب اجازه دهید بدون هیچ اتلاف 

وقتی برویم سراغ اصل ماجرا.
مطالعه کلیدواژه‎ها: یک ارزیابی دقیق

تولی��د محتوا بدون توجه به کلیدواژه‎ها هیچ معنایی ندارد. ش��اید فکر 
کنید کلیدواژه‎ها مثل زندانی اس��ت ک��ه هر بازاریابی را در خودش درگیر 
می‎کن��د. خب در این ص��ورت باید کمی دقیق‎تر درباره این مس��ئله گپ 
بزنیم. کلیدواژه‎ها در دنیای آنلاین به کاربران برای یافتن محتوای مطابق 
میل‎ش��ان کمک می‎کند. به ع�الوه، الگوریتم گوگل نیز براس��اس همین 
کلیدواژه‎ها اقدام به دس��ته‎بندی محتوا می‎کند. به طوری که ش��ما دیگر 

لازم نیست کارتان را به طور پیچیده دنبال کنید. 
مطالع��ه کلیدواژه‎ها به طور معمول فرآین��دی در جهت یافتن بهترین 
کلیدواژه هاس��ت. خب وقتی ی��ک تیم بازاریاب��ی از کلیدواژه‎های داغ  و 
پرطرفدار برای تولید محتوا اس��تفاده کند، خیلی زود استقبال عمومی از 
فعالیتش بیش��تر خواهد شد. این مسئله‎ای است که می‎تواند نقش مهمی 

در موفقیت کمپین‎های بازاریابی داشته باشد. 
تنه��ا کاری که برای یافتن کلیدواژه‎ها در گوگل ترندز باید انجام دهید، 
انتخ��اب یک موقعیت مکانی و س��پس گزینه ترندهای جاری اس��ت. این 
گزینه به ش��ما تمام کلیدواژه‎های محبوب را نش��ان می‎دهد. نکته جالب 
اینکه ش��ما ام��کان انتخ��اب از می��ان زمان‎بندی‎های مختل��ف را دارید. 
اینطوری در بازه‎های زمانی گوناگون کلیدواژه‎های محبوب پیش روی‎تان 

قرار می‎گیرد.
خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ه��ا کلی ایده درجه یک برای تولید محتوا دارند. 
با این حال روی موضوعات درس��تی دس��ت نمی‎گذارند. اگر شما نتوانید 
مطابق میل مخاطب دس��ت به تولی��د محتوا بزنید، کارتان با مش��کلات 
زیادی همراه خواهد ش��د. خب بازاریابی بیش��تر از ه��ر نکته‎ای در پیوند 
با س��لیقه مخاطب است. ش��ما هم برای اینکه بازاریاب خوبی باشید، باید 

همیشه سلیقه مخاطب را جدی بگیرد. 
یکی از کارهای جذابی که با سرویس گوگل ترندز امکان انجامش وجود 
دارد، مقایس��ه کلیدواژه‎هاست. این امر به شما نشان می‎دهد از میان چند 
کلیدواژه کدام محبوبیت و همچنین دامنه مفهومی مش��ترک بیش��تری 
دارد. نتیج��ه امر اینکه ش��ما می‎توانید دس��ت به تولی��د محتوایی هرچه 

دقیق‎تر و تعامل‎برانگیز بزنید. 
ایجاد زنجیره موضوعی: تولید محتوا تا بی‎نهایت

بازاریاب‎ها معمولا خیلی زود برای تولید محتوا به بن بس��ت می‎رس��ند. 
ای��ن امر به دلیل مهارت‎های فنی ناقص نیس��ت، بلک��ه ماجرا از ایده‎های 
ناپایدار ش��روع می‎ش��ود. به زبان خودمانی، اغلب اوق��ات بازاریاب‎ها ایده 

مناس��ب برای تولی��د محتوا ندارند. به همین خاطر می��ان تولید محتوای 
بی‎کیفیت یا دس��ت کش��یدن از این فرآیند مردد می‎شوند. ما در روزنامه 
فرصت امروز استفاده از گوگل ترندز را یکی از گزینه‎های بی‎نهایت جذاب 
برای تولید محتوا با ایده‎های تازه می‎دانیم. حتما می‎پرسید چطور چنین 

امری ممکن است. خب اجازه دهید کمی دقیق‎تر بحث را پیش ببریم. 
گ��وگل ترندز به کاربران این فرص��ت را می‎دهد تا زنجیره‎ای از مفاهیم 
مش��ترک را ایجاد کنند. مثلا شما در رابطه با بازاریابی محتوا ایده‎ای کلی 
درباره ویدئو مارکتینگ دارید. با این حال دوست ندارید کارتان به همین 
حوزه محدود ش��ود. در این صورت می‎توانید از گوگل ترندز کمک گرفته 

و مفاهیم مشترک با ویدئو مارکتینگ را پیدا کنید. 
مزیت مهم گوگل ترندز ارتباط آن با میزان محبوبیت ترندهاس��ت. این 
یعنی قرار نیست با زنجیره‎ای از مفاهیم مشترک اما به درد نخور رو به رو 
شوید. گوگل ترندز خیلی خوب می‎داند بازاریاب‎ها همیشه دنبال ایده‎های 
داغ هس��تند. به همین خاطر میزان محبوبیت هر گزینه را نیز در دس��تور 
کار قرار می‎دهد. این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند جذابیت بسیار زیادی 

برای بازاریاب‎ها داشته و کارشان را نیز جذاب‎تر کند. 
س��رویس زنجی��ره موضوع��ی در گوگل ترن��دز به طور مش��خص برای 
ساده‎س��ازی فرآینده��ا طراحی ش��ده اس��ت. ای��ن کاری اس��ت که قبلا 
بازاریاب‎ها با دردس��رهای بس��یار زیادی انج��ام می‎دادند. به همین خاطر 
در طول س��ال‎های اخی��ر میزان اس��تقبال از گوگل ترندز ب��ه طور قابل 

ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده است. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر کاری در دنیای دیجیتال ساده‎تر 
شده است. بنابراین اگر شما به دنبال بازاریابی به شیوه قدیمی باشید، دیر 
یا زود کارتان با مشکلات زیادی رو به رو می‎شود. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند دردس��رهای زیادی برای کس��ب و کارتان به همراه داشته باشد. 
بنابراین باید همیش��ه نیم نگاهی به راهکارهای س��اده در دنیای کسب و 

کار داشته باشید.
بهبود سئو یوتیوب: دنیای ویدئویی بازاریابی

ویدئ��و مهمتری��ن فرمت بازاریاب��ی در طول یک دهه اخیر به حس��اب 
می‎آید. به احتمال زیاد این روند رو به رش��د در طول سال‎های آینده نیز 
ادام��ه پیدا می‎کند. در این میان یوتی��وب به عنوان یک پلتفرم انحصاری 
برای فرمت ویدئو محبوبیت بی‎نهایت زیادی دارد. درست به همین خاطر 
م��ا در روزنامه فرصت امروز اس��تفاده از آن ب��رای تولید محتوا را ضروری 
می‎دانیم. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند نقش مهمی در بهبود وضعیت 

بازاریابی شما داشته باشد.
کارب��ران در دنی��ای آنلاین دیگر حوصله محتوای تک س��ویه را ندارند. 
این یعنی ترکیب محتواها بهترین گزینه برای تعامل با مخاطب محسوب 
می‎ش��ود. مثلا درباره همین فرمت ویدئو، اس��تفاده از انواع عکس، کپشن 
و حتی زیرنویس کلیدی اس��ت. در این میان گ��وگل ترندز به بازاریاب‎ها 
کمک می‎کند تا هدف‎گذاری دقیق تری بر روی مخاطب داش��ته باش��ند. 

این یعنی شما می‎توانید سئو یوتیوب را به مرحله‎ای تازه وارد کنید. 
نح��وه کار با گوگل ترندز در این میان تنوع زیادی دارد. در س��اده‎ترین 
حالت ش��ما می‎توانید سئو یوتیوب را در قالب پایه دنبال کنید. این یعنی 
دنبال ترندها و کلیدواژه‎های پرطرفدار در این پلتفرم بروید. این مسئله‎ای 
اس��ت که می‎تواند کارتان را کمی هم که شده جذاب‎تر سازد. خب یافتن 
ایده‎های تازه و پرطرفدار معمولا کار س��ختی محس��وب می‎شود. شما را 
نمی‎دانم، ولی من که هیچ بازاریابی را س��راغ ندارم که با عش��ق و علاقه 
س��راغ این بحث برود. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند کارتان را به طور 

قابل ملاحظه‎ای ساده سازد. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بسیاری از بازاریاب‎ها امکان چشم‎پوشی 
از یوتیوب را ندارند. در این میان اگر خبری از محتوای داغ و مورد پسند 
مخاطب نباش��د، کلاه‎تان پ��س معرکه خواهد بود. گوگل ترندز به ش��ما 
کمک می‎کند تا ایده‎های تازه و هیجان‎انگیز را بدون هیچ دردس��ری پیدا 
کنید. این دقیقا همان مس��ئله‎ای اس��ت که باید نسبت به آن حساسیت 

نشان دهید. 
از آنجایی که یوتیوب زیرمجموعه گوگل محس��وب می‎ش��ود، اطلاعات 
دقیقی درباره‎اش در ترندز وجود دارد. متاس��فانه این مس��ئله درباره سایر 
ش��بکه‎های اجتماعی پرطرفدار مصداق ندارد. درست به همین خاطر شما 
باید کمی دردس��ر بیشتر برای کار با س��ایر پلتفرم‎های اجتماعی را پشت 

سر بگذارید. 
سئو محلی: از بازارهای جهانی به بازارهای محلی

موفقی��ت در بازارهای محلی کار س��اده‎ای نیس��ت. بی‎ش��ک اگر پای 
بازاریابی در ش��هرهای بزرگ دنیا در میان باشد، تقریبا همه بازاریاب‎های 
دنیا ادعاهای بی‎مانندی خواهند داش��ت. ب��ا این حال وقتی پای بازاریابی 
در ش��هرهای خاص و همچنین بازارهای تخصصی می‎رس��د، کمتر کسی 
داوطلب خواهد شد. انگار که قرار است  ماموریتی غیرممکن انجام شود!

س��ئو محلی در س��اده‎ترین ش��کل نوعی ماموریت غیرممک��ن به نظر 
می‎رس��د؛ چراکه س��ختی‎های زیادی برای اجرای آن به ش��یوه درست و 
اصولی وجود دارد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز موفقیت در 

سئو محلی را بدون توجه به گوگل ترندز چندان ساده نمی‎دانیم. 
گ��وگل ترندز به ش��ما کمک می‎کن��د تا الگوی رفتار مش��تریان در هر 
بازاری را درک کنید. این امر به کسب و کارتان برای فعالیت بهتر در بازار 
کمک خواهد کرد. مس��ئله کلیدی در این میان هدف‎گذاری بر روی یک 
بازار خاص است. اگر شما مقیاس‎های بزرگی مثل کشور یا حتی استان را 
در نظر قرار دهی��د، جواب‎های دریافتی‎تان خیلی دقیق نخواهد بود. پس 
بهتر اس��ت حساب هر بازار را از بازار دیگر جدا کنید. فقط در این صورت 

فرصتی برای خودنمایی در عرصه مارکتینگ خواهید داشت. 
سئو محلی در واقع با حجم زیادی از شخصی‎سازی و تلاش برای درک 
الگوی متفاوت رفتار مش��تریان در هر بازار سر و کار دارد. به همین خاطر 
اگر فکر کرده‎اید به این سادگی امکان موفقیت در این حوزه را دارید، باید 
بگویم سخت در اش��تباهید. البته در این میان گوگل ترندز کمک زیادی 
برای صرفه‎جویی در وقت می‎کند، اما در نهایت این ش��ما هستید که باید 
تصمیم‎های نهایی را بگیرید. پس خیال نکنید گوگل به جای ش��ما همه 

کارها را سر و سامان می‎دهد. 
پیش‎بینی ترندهای فصلی: الگویی تکرارشونده

ترندهای فصل��ی معمولا حال و هوای تک��راری دارند. مثلا وقتی فصل 
ش��روع مدرسه و دانشگاه می‎رس��د، ش��بکه‎های اجتماعی پر از محتوای 
مرب��وط به توصیه‎هایی برای بهتر درس خواندن یا دوس��ت پیدا کردن در 
محیط‎های آموزشی می‎شود. این دقیقا همان مسئله‎ای است که همراه با 
کم��ی نوآوری و خلاقیت بازاریاب‎ها جذابیت زیادی برای مخاطب خواهد 
داش��ت. شاید تنها مسئله مهم در این میان تلاش برای پیش‎بینی ترندها 
قبل از شروع زمان اصلی‎شان باشد. این یعنی مثلا برای هالووین باید قبل 
از اینکه این بازه زمانی ش��روع شود، فکری به حال ترندهای جذاب کنید. 
این مس��ئله به سادگی امکان‎پذیر نیس��ت؛ چراکه پای مخاطب هدف نیز 

در میان است. 
ادامه در همین صفحه

کاربردهای گوگل ترندز برای کارآفرینان 



مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان:
خبرنگاران، پل ارتباطی خدمت و دیده‌بان توسعه در مسیر رفاه مردم هستند

مهندس ابوالفض��ل رحیمی مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
استان گلستان در پیامی روز خبرنگار را تبریک گفت:بسمه‌تعالی-

روز خبرنگار، فرصتی است برای پاسداشت تلاش‌های همه‌ی آنان 
ک��ه با قلم و دوربین، به دنبال حقیقت، ش��فافیت و ترویج آگاهی 
در جامعه هستند.رس��انه‌ها و خبرنگاران عزیز، نقش بی‌بدیلی در 
تبیین خدمات رفاهی و توس��عه‌ای اس��تان ایف��ا می‌کنند. ما در 
ش��رکت آب و فاضلاب استان گلستان، خبرنگاران را نه تنها پیام‌آورنده اخبار، بلکه همکارانی 
صادق و دیده‌بان‌های مسئولیت‌پذیر در مسیر بهبود کیفیت خدمات‌رسانی به مردم می‌دانیم. 
انتقال دغدغه‌های مردم و بازتاب برنامه‌های توس��عه‌ای اس��تان توسط ش��ما، به ما در جهت 
ارتقای سطح خدمات و پاسخگویی بهتر کمک شایانی می‌کند.ضمن ابراز قدردانی از زحمات 
همه‌ی اصحاب رس��انه و فعالان خبری اس��تان گلس��تان، امیدوارم با تکیه بر اخلاق‌مداری و 
حرفه‌ای‌گری، همچنان در مس��یر آگاهی‌بخش��ی و تقویت اعتماد عمومی به خدمت‌رسانی در 

استان گام بردارید.

علی قاسم‌پور؛
اتصال بزرگراه شمالی به باغستان

با اعتبار ۱۵۰ میلیارد تومانی شتاب می‌گیرد
کرج – اباصلت عابد: س��خنگوی شورای اس�المی شهر کرج از 
اختصاص ۱۵۰ میلیارد تومان اعتبار برای رفع معارضات و تکمیل 
اتصال بزرگراه سردار شهید سلیمانی به محدوده باغستان خبر داد 
ک��ه پس از تایید و‌ تصویب در کمیته انطباق کرج قابلیت اجرایی 

پیدا خواهد کرد .
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی شورای اسلامی شهر کرج، علی 
قاس��م‌پور در پایان دویست و‌چهل و هفتمین جلسه رسمی این شورا در نشست با خبرنگاران 
ب��ا تبریک روز خبرنگار، اظهار ک��رد: خبرنگاران نقش مهمی در آگاهی‌بخش��ی، مطالبه‌گری 
و ش��فافیت در مدیریت ش��هری دارند و تلاش آنان در انعکاس مطالبات ش��هروندان شایسته 

قدردانی است.
وی با اش��اره به تصویب لایحه دوفوریتی شهرداری کرج برای تکمیل اتصال بزرگراه شمالی 
در مح��دوده زیرگذر B10 به باغس��تان گف��ت: این پروژه با هدف تکمیل ش��بکه بزرگراهی، 

تسهیل تردد و کاهش بار ترافیکی معابر درون‌شهری اجرا می‌شود.
س��خنگوی شورای شهر کرج تصریح کرد: برای اجرای این پروژه ۱۵۰ میلیارد تومان اعتبار 
م��ازاد بر بودجه مصوب س��ال ۱۴۰۵ اختصاص یافته که از مح��ل درآمدهای موضوع مصوبه 

شورای امنیت کشور تأمین و در متمم بودجه لحاظ خواهد شد.
وی خاطرنش��ان کرد: تکمیل این اتصال می‌تواند دسترس��ی ش��هروندان باغستان را بهبود 

بخشیده و در کاهش ترافیک و روان‌سازی عبور و مرور در این محدوده مؤثر باشد.

تضمین سلامت و کیفیت آب شرب در گلستان؛
شستشوی بیش از ۱۵۰ كیلومتر از شبكه توزیع و خطوط انتقال

مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب استان گلس��تان، از انجام عملیات شستشوی شبکه خط 
انتقال آب شرب با هدف ارتقای کیفیت و پایداری شبکه آب‌رسانی در سطح استان خبر داد.

ابوالفضل رحیمی با تأکید بر اهمیت مدیریت بهینه منابع آبی در اس��تان، اظهار داش��ت: در 
س��ه ماه نخست س��ال جاری، تمامی توان عملیاتی ش��رکت در جهت تأمین پایدار آب شرب 
ش��هروندان و کاهش هدررفت آب به کار گرفته ش��د که منجر به ثبت عملکردی مطلوب در 
بخش‌های فنی و بهره‌برداری گردیده اس��ت.این مقام مس��ئول با اش��اره به اقدامات در حوزه 
نگهداری و اصلاح زیرس��اخت‌های چاه‌ها افزود: بهس��ازی ۲۸ حلقه چاه، تعویض ۶۴ دستگاه 
پمپ و ۶۷ دستگاه موتور چاه، و همچنین انجام عملیات ویدئومتری در ۱۹ حلقه چاه دارای 
مش��کل، از جمله اقدامات برای حفظ پتانس��یل تولید منابع آبی استان بوده است.مدیرعامل 
آبفای گلستان در ادامه به پایش و مدیریت شبکه توزیع اشاره کرد و گفت: تیم‌های عملیاتی 
این شرکت با پایش ۱34 کیلومتر از شبکه و خطوط انتقال، موفق به شناسایی و رفع نشت‌ها 
ش��دند. همچنین طی این مدت، ۳۵۲۹ مورد اتفاق در ش��بکه، ۵۳۳۰ مورد در انش��عابات و 
۱۶۳ مورد در خطوط انتقال مرتفع گردید.وی افزود: در راستای ارتقای سلامت و کیفیت آب 
تحویلی به مش��ترکین، شستش��وی ۳۳ کیلومتر خط انتقال و ۱۱۹ کیلومتر شبکه توزیع آب 
ش��رب )در مجموع بیش از ۱۵۰ کیلومتر(، به همراه شستشوی یک باب مخزن و مرئی‌سازی 
۱۰۱ دس��تگاه از شیرآلات ش��بکه و خطوط انتقال انجام پذیرفت.رحیمی در پایان به مبارزه 
با هدررفت آب و استانداردس��ازی انشعابات اش��اره کرد و افزود: با شناسایی ۸۴ فقره انشعاب 
غیرمجاز، گام‌های مؤثری در مدیریت توزیع آب برداش��ته ش��د. همچنین در راس��تای تکریم 
مش��ترکین و کاهش مصارف غیرواقعی، ۱۸۴۹ دس��تگاه کنتور خراب تعویض و ۳۴۹ رش��ته 
انش��عاب فرس��وده نیز استانداردس��ازی گردید؛ همچنین با تعمیر و بهینه‌سازی ۶۶ دستگاه 
کلرزن و س��امانه گندزدایی، ضریب اطمینان س�المت آب ش��رب بیش از پی��ش ارتقا یافت.

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان گلستان در پایان خاطرنشان کرد: این شرکت با هدف 
گذر موفق از پیک مصرف، تمامی تلاش خود را برای مدیریت منابع موجود و کاهش حوادث 
احتمالی به‌کار گرفته اس��ت و از ش��هروندان عزیز درخواست دارد با مدیریت مصرف و رعایت 

الگوی صحیح، یاری‌رسان خادمان خود در صنعت آب باشند.
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فرصت امروز - ماهان ف�الح: مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال 
گاز ایران، از آمادگی کامل زیرس��اخت‌ها، بازآمادگی تجهیزات 
راهبردی و تدوین س��ناریوهای عملیات��ی برای تضمین انتقال 
پایدار گاز طبیعی و کاهش احتمال قطعی گاز در ش��مال‌غرب 
کش��ور خب��ر داد.  مه��دی زارع، در نشس��ت هم‌اندیش��ی و 
هماهنگ��ی حفظ پایداری گاز زمس��تان که ب��ا حضور مدیران 
عامل شرکت‌های گاز استان‌های آذربایجان شرقی، آذربایجان 
غربی، اردبیل و مدیریت بحران اس��تانداری آذربایجان ش��رقی 
برگزار ش��د، با بیان اینکه فصل زمستان هر سال آزمونی مهم 
برای صنعت گاز است، گفت: با اتکا به توان متخصصان داخلی، 
اجرای برنامه‌های گس��ترده تعمیرات اساسی، بازآمادگی کامل 
تأسیس��ات و برنامه‌ریزی دقیق عملیاتی، این منطقه با آمادگی 

کامل به استقبال فصل سرد سال می‌رود.
زارع، ارتقای تاب‌آوری ش��بکه انتقال گاز را مهم‌ترین اولویت 
منطق��ه ۸ عملیات انتقال گاز ایران عنوان کرد و افزود: تمامی 
اقدام��ات فنی و عملیاتی ب��ا هدف افزایش قابلی��ت اطمینان 
خط��وط لول��ه انتق��ال گاز و ایس��تگاه‌های تقویت فش��ار گاز 

برنامه‌ریزی و اجرا شده است.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران با تش��ریح مهم‌ترین 
اقدامات انجام‌شده برای آمادگی زمستانی اظهار داشت: اجرای 
تعمی��رات اساس��ی و اوره��ال توربین‌ها و تجهیزات حس��اس 
تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز، انجام عملیات پیگ‌رانی و پیش 
بینی پیگ‌رانی هوش��مند خطوط انتق��ال گاز به‌منظور ارزیابی 
س�المت خطوط و رفع نواقص احتمالی، آماده‌سازی تجهیزات 
راهبردی و استقرار شبانه‌روزی تیم‌های عملیاتی و تعمیراتی از 

مهم‌ترین برنامه‌هایی است که به سرانجام رسیده است.

وی ادامه داد: در راس��تای مدیریت هوش��مند شبکه انتقال 
گاز در فصل س��رد س��ال، شبیه س��ازی خطوط انتقال گاز در 
س��امانه مانیتورینگ این منطقه و تهی��ه گزارش‌های روزانه بر 
پایه محاسبه فلوی عبوری از خطوط، تعیین لاین‌پک خطوط و 
تخمی��ن مدت زمان تأمین گاز مصارف با جدیت در حال انجام 
اس��ت تا امکان تصمیم‌گیری سریع و دقیق در شرایط مختلف 
بهره‌ب��رداری فراه��م ش��ود. زارع در ادامه، همراه��ی مردم در 
مدیریت مصرف را مکمل تلاش‌های این صنعت عظیم دانست 
و ب��ر کیفیت اج��رای پروژه‌ه��ا و انعطاف‌پذی��ری عملیاتی در 
سناریوهای مختلف حفظ پایداری گاز تأکید کرد و خاطرنشان 
س��اخت: با همدلی و هماهنگی میان مجموعه شرکت‌های گاز 
استانی و همراهی ارزشمند مردم، امید داریم زمستان پیش‌رو 
نیز ب��ا انتقال ایمن، پاک، پایدار و بهره‌ور گاز طبیعی س��پری 
شود. گفتنی است در این نشست، تمامی سناریوهای احتمالی 
مرتبط با ش��رایط اوج مصرف، پایش مس��تمر زیرس��اخت‌ها، 
مدیریت ش��رایط اضط��راری و تأمین س��وخت جایگزین مورد 
بررس��ی قرار گرف��ت تا با هم‌افزایی می��ان بخش‌های مختلف، 

پایداری شبکه انرژی بیش از پیش تقویت شود.

‌زاهدان - حضور مقامات عالی‌رتبه اجرایی در اس��تان‌های 
م��رزی و پهناور کش��ور، همواره نویدبخ��ش رویکردی نوین 
در حل مس��ائل س��اختاری، تسریع روند پیش��رفت و توجه 
وی��ژه به مطالب��ات به حق مردم عزیز این مناطق اس��ت. در 
همین راستا، سفر اخیر معاون محترم رئیس‌جمهور و رئیس 
سازمان حفاظت محیط‌زیست کشور، سرکار خانم دکتر شینا 
انصاری، به اس��تان سیستان و بلوچستان را باید یکی از نقاط 
عطف مدیریتی در راس��تای رویکرد کلان دولت برای مقابله 
با چالش‌های زیس��ت‌محیطی، مدیریت بهین��ه منابع آبی و 
تحقق توسعه پایدار در این خطه غیور و استراتژیک دانست. 
این س��فر پربار و فش��رده، با برنامه‌ریزی دقیق، اشراف کامل 
بر مس��ائل میدانی و با پیگیری‌های مس��تمر و ش��بانه‌روزی 
مدیرکل پرتلاش، دغدغه‌مند و توانمند حفاظت محیط‌زیست 
استان، سرکار خانم دکتر الهام آبتین، بسترساز دستاوردهای 
ملموس، امیدبخش و راهگش��ایی ش��د که بدون ش��ک آثار 
مثب��ت آن در آینده‌ای نزدیک زندگی مردم عزیز اس��تان را 

تحت تأثیر قرار خواهد داد.
استان سیس��تان و بلوچستان به دلیل موقعیت جغرافیایی 
خاص، تنوع اقلیمی، اکوسیستم‌های حساس و البته مواجهه 
با پدیده‌های سخت طبیعی همچون خشکسالی‌های متوالی 
و ریزگردها در سالیان اخیر، نیازمند نگاهی فرابخشی، کاملًا 
تخصصی، علمی و توأم با عزم ملی است. حضور میدانی دکتر 
ش��ینا انصاری در منطقه سیس��تان و بازدیدهای تخصصی و 
دقیق ایشان، نشان‌دهنده اراده جدی و راسخ دستگاه اجرایی 
کش��ور برای مواجهه علمی، منطقی و ریش��ه‌ای با معضلات 
دیرین��ه از جمل��ه کانون‌ه��ای بحران��ی گردوغب��ار، احیای 
تالاب‌ه��ای م��رزی و صیانت از منابع حیاتی آب اس��ت. این 
رویکرد خردمندانه نش��ان داد که دول��ت چهاردهم به جای 
تکیه ص��رف بر گزارش‌های مکتوب اداری، حضور مس��تقیم 
در میدان را برای لمس واقعی مش��کلات و اتخاذ تصمیمات 

عملیاتی سرلوحه کار خود قرار داده است.

برنامه فش��رده رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست کشور 
با اس��تقبال رس��می و همراهی مدیران ارشد استان آغاز شد 
و ایش��ان در گام نخس��ت، ع��ازم منطقه مس��تعد و در عین 
حال آس��یب‌پذیر سیس��تان گردید. این بازدیدها با همراهی 
و حضور اس��تاندار محترم سیس��تان و بلوچس��تان، معاونین 
محترم اس��تانداری، نمایندگان مردم ش��ریف سیس��تان در 
مجلس شورای اسلامی و جمعی از مدیران محلی همراه بود 
تا هم‌افزایی میان ارکان مختلف کشور برای حل مشکلات به 
نمایش گذاشته شود. بازدید میدانی از سد جاریکه به عنوان 
یک��ی از نقاط کلیدی و حیاتی در ح��وزه ورودی منابع آبی، 
بررس��ی دقیق آخرین وضعیت بستر تالاب بین‌المللی هامون 
و رص��د کانون‌ه��ای بحرانی ماس��ه‌های ب��ادی، از مهم‌ترین 
برنامه‌ه��ای روز نخس��ت ب��ود. در جری��ان ای��ن بازدیدهای 
کارشناسی، سرکار خانم دکتر الهام آبتین، مدیرکل حفاظت 
محیط‌زیس��ت اس��تان، با ارائ��ه گزارش‌های دقی��ق میدانی، 

تحلیل‌های به‌روز ماهواره‌ای و تشریح آخرین وضعیت ذخایر 
چاه‌نیمه‌ها، ابعاد مختلف مس��ائل آب��ی و برنامه‌های اجرایی 
اس��تان را به اطلاع رئیس سازمان رساند تا تصمیم‌گیری‌ها با 

بالاترین ضریب دقت انجام پذیرد.
‌در ادامه برنامه‌های این س��فر فش��رده و راهبردی، بررسی 
وضعی��ت حق‌آبه تالاب بین‌المللی هامون ب��ه عنوان یکی از 
مطالب��ات اصلی، حیات��ی و دیرینه مردم منطق��ه در کانون 
توجه قرار گرفت. س��رکار خانم دکتر ش��ینا انصاری، معاون 
محترم رئیس‌جمهور و رئیس سازمان حفاظت محیط‌زیست 
کشور، در جریان بازدید از بخش‌های مختلف این زیست‌بوم 
ارزشمند، بر ضرورت استمرار دیپلماسی فعال محیط‌زیستی، 
تعام�الت منطق��ه‌ای و پیگیری حق��وق قانون��ی جمهوری 
اس�المی ایران در خصوص حق‌آبه هیرمند تأکید کرد. دولت 
با بهره‌گیری از ظرفیت‌های کارگ��روه ملی تالاب‌ها و تعامل 
میان‌دس��تگاهی، رویکردی مستمر و همه‌جانبه را برای احیا 
و باززنده‌س��ازی هامون در دستور کار قرار داده است که این 
امر نویدبخش بازگش��ت حیات به این حوزه آبی مهم اس��ت. 
همچنین در حاش��یه این بازدیدها، با همراهی و گزارش‌های 
تخصصی س��رکار خانم دکتر اله��ام آبتین، مدیرکل حفاظت 
محیط‌زیس��ت اس��تان، موضوعاتی نظیر مدیریت بهینه آب 
ورودی و انتق��ال آب به حوضچه‌های فرع��ی بنا بر مطالبات 
و دغدغه‌ه��ای جوامع محلی مورد بررس��ی و تبادل نظر قرار 
گرفت که دس��تورات لازم برای تسریع در اجرای آن‌ها صادر 

شد.
علاوه بر موضوعات کلان منابع آبی، یکی از برجس��ته‌ترین 
نقاط قوت این س��فر، تأکید ویژه ب��ر حل معضلات محلی از 
جمله مدیریت اصولی پس��ماندها، نخاله‌های س��اختمانی و 
س��اماندهی پاکسازی ش��هری بود. دکتر انصاری با اشاره به 
ل��زوم هماهنگی بی��ش از پیش دس��تگاه‌های اجرایی متولی 
و ش��هرداری‌ها، دس��تورات صری��ح و عملیات��ی را برای رفع 

چالش‌های پسماند به ویژه در منطقه سیستان صادر کرد.

کرج – اباصلت عابد:  رئیس ش��ورای اس�المی شهر کرج در 
دیدار با سرپرس��ت روابط عمومی ش��ورای اسلامی شهر کرج، 
ضم��ن تبریک روز خبرن��گار، بر اهمیت اطلاع‌رس��انی دقیق، 
شفاف و به‌موقع و تقویت ارتباط مجموعه شورا با شهروندان و 

اصحاب رسانه تأکید کرد.
مس��عود محم��دی در این دی��دار با تبریک فرارس��یدن روز 
خبرن��گار به خبرن��گاران و فعالان عرصه اطلاع‌رس��انی، اظهار 
کرد: روابط عمومی ش��ورای اس�المی ش��هر کرج نقش مهمی 
در انعکاس اقدامات، تصمیمات و فعالیت‌های ش��ورا و برقراری 
ارتباط مؤثر میان مدیریت شهری، رسانه‌ها و شهروندان دارد و 
این ارتباط باید مستمر، دقیق و مبتنی بر اعتماد متقابل باشد.

وی افزود: اطلاع‌رسانی صرفاً انتشار اخبار جلسات و مصوبات 
نیس��ت، بلکه باید به‌گونه‌ای باش��د که ش��هروندان در جریان 
تصمیمات و اقدامات ش��ورا ق��رار گرفته و بتوانن��د مطالبات، 

دیدگاه‌ها و دغدغه‌های خود را نیز به مجموعه مدیریت شهری 
منتقل کنند. رئیس شورای اسلامی شهر کرج با اشاره به نقش 
رس��انه‌ها در افزایش آگاهی عمومی تصریح کرد: خبرنگاران و 
اصحاب رس��انه پل ارتباطی میان مردم و مس��ئولان هستند و 

ش��ورا نیز باید با فراهم کردن زمینه دسترسی مناسب رسانه‌ها 
به اطلاعات و اخبار، مس��یر اطلاع‌رس��انی شفاف و پاسخگویی 
را تقوی��ت کند. محمدی همچنین بر ضرورت توجه بیش��تر به 
شیوه‌های نوین اطلاع‌رسانی و ارتباط با مخاطبان تأکید کرد و 
گفت: روابط عمومی شورا باید با استفاده از ظرفیت رسانه‌های 
رس��می و فضای مجازی، اخبار و عملکرد شورا را با زبان قابل 

فهم و در کوتاه‌ترین زمان ممکن به شهروندان منتقل کند.
در ادامه این دیدار، داریوش ش��هابی‌فرد، سرپرس��ت روابط 
عمومی شورای اسلامی شهر کرج نیز با قدردانی از حمایت‌های 
رئیس ش��ورا، بر ت�الش مجموعه روابط عموم��ی برای ارتقای 
کیفیت اطلاع‌رس��انی، تعامل سازنده با اصحاب رسانه و تقویت 

ارتباط مستقیم با شهروندان تأکید کرد.
در پای��ان این دیدار، روز خبرنگار ب��ه مجموعه خبرنگاران و 

فعالان عرصه رسانه و اطلاع‌رسانی تبریک گفته شد.

‌ش��هریار _ نرگس اصلانی _ آیین گرامیداشت روز خبرنگار 
با حمایت اعضای ش��ورای اسلامی شهرش��هریار و شهرداری 
ش��هریار، ب��ا حضور جمع��ی از پیشکس��وتان عرص��ه خبر و 
اطلاع‌رسانی و خبرنگاران و فعالان رسانه‌ای شهرستان برگزار 

شد.
آیین گرامیداش��ت روز خبرنگار با حمایت اعضای ش��ورای 
اس�المی شهر شهریار و شهرداری شهریار، با حضور جمعی از 
پیشکسوتان عرصه خبر و اطلاع‌رسانی و خبرنگاران و فعالان 

رسانه‌ای شهرستان برگزار شد.
‌این مراس��م با هدف پاسداش��ت جایگاه والای خبرنگاران، 
تجلی��ل از تلاش‌های اصحاب رس��انه و ارج نه��ادن به نقش 
مؤثر آنان در آگاهی‌بخش��ی، مطالبه‌گری و انعکاس مسائل و 

رویدادهای شهری برگزار شد.
‌در این مراس��م، از خبرنگاران ب��ه عنوان یکی از ارکان مهم 
اطلاع‌رس��انی و پل ارتباطی میان مردم و مس��ئولان یاد شد؛ 
قش��ری که با حضور مستمر در عرصه‌های مختلف اجتماعی، 

فرهنگ��ی و ش��هری، مطالب��ات و دغدغه‌های ش��هروندان را 
منعکس کرده و در مس��یر ارتقای آگاهی عمومی و شفافیت 

نقش‌آفرینی می‌کنند.
‌همچنین حضور پیشکس��وتان عرصه رسانه در این مراسم، 
فرصتی برای پاسداش��ت سال‌ها تلاش و تجربه ارزشمند آنان 
و انتقال این س��رمایه حرفه‌ای به نسل جدید خبرنگاران بود؛ 

نس��لی که امروز در ش��رایطی متفاوت و در فضای گس��ترده 
رس��انه‌های نوی��ن، مس��ئولیت خطیر اطلاع‌رس��انی و روایت 

رویدادهای جامعه را بر عهده دارد.‌
در این آیی��ن همچنین بر ضرورت تداوم تعامل و همکاری 
میان مدیریت شهری و اصحاب رسانه تأکید شد و رسانه‌ها به 
عنوان یکی از مهم‌ترین ظرفیت‌های ارتباطی مدیریت شهری 

با شهروندان مورد توجه قرار گرفتند.
‌برگزاری این مراس��م، فرصتی ب��رای قدردانی از تلاش‌های 
بی‌وقفه خبرنگاران و فعالان رسانه‌ای شهریار بود؛ تلاش‌هایی 
که در مس��یر انعکاس اخبار، رویداده��ا، مطالبات و اقدامات 
مدیریت ش��هری و همچنی��ن بیان دغدغه‌های ش��هروندان، 

نقشی اثرگذار و انکارناپذیر دارد.
‌در پایان این مراس��م از خبرنگاران و فعالان عرصه رس��انه 
حاض��ر در آیین، به پاس تلاش‌های حرفه‌ای و مس��تمر آنان 
در عرصه اطلاع‌رس��انی و آگاهی‌بخشی، تجلیل و قدردانی به 

عمل آمد.

یک‌صدا برای تأمین انرژی پایدار؛ 

هم‌افزایی مدیران گازی شمال غرب كشور برای عبور آرام از فصل سرد سال 

سفر راهبردی و پربار معاون رئیس جمهور و رئیس سازمان محیط زیست کشور به سیستان و 
بلوچستان؛ گامی بلند در مسیر توسعه پایدار و صیانت از محیط‌زیست استان

تأکید رئیس شورای شهر کرج بر تقویت ارتباط با رسانه‌ها و مخاطبان

آیین گرامیداشت روز خبرنگار در شهریار برگزار شد
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