
روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

7 ربیع الاول 1436 - سـال اول
شمـاره125 - 16+16صفحه - 1000 تومان

سه شنبه
9 دی ماه

1393

Tue.  30  Dec 2014

www.forsatnet.ir
با رویکرد استقرار اقتصاد دانش بنیان، نوآور، مولد و فرصت ساز

قائم مقام بانک مرکزی کمبود نقدینگی در اقتصاد را توهمی 
مردود دانست و به بیان وضعیت آخرین آمار از نقدینگی، 
تسهیلات پرداختی بانک ها و معوقات بانکی پرداخت.

 میزان مطالبات معوق
94 هزار میلیارد تومان است

قائم مقام بانک مرکزی: 

یافته های طرح آمار گیری نیروی کار سه ماهه 
دوم س��ال، در حالی از س��وی مرکز آم��ار ایران 
منتشر ش��د که تقریبا هم س��و با آمار های رشد 
اقتصادی، روندها رو به بهبود بیان می شود. در این 
گزارش نرخ بیکاری جمعیت 10ساله و بیشتر با 
کاهش0/9 نسبت به تابستان 92 رقم 9/5 درصد 
را نشان می دهد. نرخ بیکاری جمعیت 15 ساله و 
بیشتر نیز با کاهش 0/8 درصدی همان رقم را ثبت 
کرده، این در حالی است که هر دوی این ارقام در 
مقایسه با آمار های بیکاری بهار 93 کاهشی معادل 
1/2 درصدی داشته است. نکته جالب توجه درباره 
نرخ بیکاری به تفکیک جنسیت است که اوضاع 
اشتغال مردان با نرخ بیکاری 7/9 درصدی نسبت 
به زنان وضعیت بهتری دارد. نرخ بیکاری جمعیت 
15 ساله و بیش��تر برای زنان 18/1 در صد است 
که در مقایسه با تابستان 93 کاهش3/1 درصدی 
را تجربه کرده است. این رقم به ظاهر نشان دهنده 
بهبود وضعیت اشتغال زنان طی یک سال گذشته 

بوده است. 
کاهش بیش��تر نرخ بیکاری در نقاط ش��هری 
نس��بت به نقاط روس��تایی باعث ش��ده تا نرخ 
بیکاری در نقاط شهری برای جمعیت 15 ساله 
و بیش��تر از رقم 12درصد در تابس��تان 92 به 
رقم��ی مع��ادل 10/5 درصد برس��د و در نقاط 
روستایی این رقم  از 7/8 درصد تابستان 92 به 

7 درصد رسیده است. 

سهم جمعیت در سن کار از تولید و اشتغال 
نکت��ه قاب��ل تام��ل در آمار های اش��تغال و 
بیکاری درباره نرخ مش��ارکت اقتصادی اس��ت، 
نرخ مش��ارکت اقتصادی 15 ساله و بیشتر که 
از تقس��یم جمعیت فعال 15 س��اله و بیش��تر 
به جمعیت 15س��اله و بیش��تر ضرب��در 100 
حاصل می ش��ود، معادل37/2 درصد اس��ت که 
کاه��ش2/1 را نس��بت به تابس��تان 92 تجربه 
کرده است. این عدد از این جهت حائز اهمیت 
اس��ت که با توجه به روند کاهشی در نرخ رشد 
جمعیت تغییرات جمعیت فعال سهم بیشتری 
را به نفع ن��رخ بیکاری در این کاهش داش��ته 
اس��ت. از س��وی دیگر، جمعت فع��ال به عنوان 
مخرج کسر در محاسبه نرخ بیکاری یک مولفه 

مهم در کاهش نرخ بیکاری در س��ال های اخیر 
بوده است.

نکته دیگ��ر درباره نرخ مش��ارکت اقتصادی 
جمعیت 15 ساله و بیشتر کاهش 2/1 درصدی 
در نق��اط ش��هری  و 1/9 درص��دی در نق��اط 
روستایی است که بیانگر کاهش جمعیت فعال 
یا کاهش مش��ارکت جمعیت 15 ساله و بیشتر 
در فرآیند تولید کالا و خدمات در کشور است.

نکته دیگ��ر درباره آمار های ارائه ش��ده در این 
گزارش نس��بت پایین اشتغال است، این شاخص 
نشان می دهد که چند در صد از جمعیت واقع در 
سن کار شاغل هستند نتایج به دست آمده از این 
برآورد نشان می دهد که نسبت اشتغال جمعیت 
15 ساله و بیشتر معادل 36/7 درصد بوده که به 
نسبت آمار های جهانی در سطح پایینی قرار دارد. 
نکته جالب توجه اینکه این نس��بت در زنان 15 
ساله و بیش��تر معادل 10/4 و برای مردان 63/4 
درص��د بوده اس��ت. پایین بودن این نس��بت در 
زنان نش��ان دهنده این است که تنها 10/4 درصد 
از جمعیت زنان واقع در س��ن کار شاغل هستند 
که به معنای هدر رفت یک پتانس��یل بزرگ در 
تولید کش��ور است. از س��وی دیگر، حدود 90 در 
ص��د باقیمان��ده از جمعیت در س��ن کار زنان یا 
بیکار ند یا طبق معیار های آماری مرکز آمار جزو 
جمعیت فعال به شمار نمی آیند. در واقع این 90 
درصد در تولید و اش��تغال کشور سهمی ندارند. 
درباره آمار های مربوط به مردان هم می توان گفت 
نس��بت اشتغال 36/7 درصدی نش��ان از آن دارد 
که ح��دود63 درصد باقیمان��ده از جمعیت واقع 
در س��ن کار شاغل نیس��تند که به همان ترتیب 
می توان گفت، این افراد یا بیکار هس��تند یا جزو 
متقاضیان کار به شمار نمی آیند. به نظر می رسد، 
ای��ن ارقام تصویر بهتری از فضای اش��تغال را در 
کشور منعکس کند. اینکه نرخ بیکاری چقدر باشد 
واقعا مهم اس��ت، ولی به هر حال هدررفت منابع 
انس��انی که می توانند در تولید و رش��د اقتصادی 
کش��ور موثر باش��ند، نکته ای است که باید توجه 

بیشتری به آن شود.

بیشترین نرخ بیکاری در جمعیت جوان است 
بررس��ی های وضعیت ش��غلی در بخش های 
عمده اقتصادی نش��انگر آن اس��ت که شاغلان 

بخش خدمات با 47/4 درصد بیش��ترین سهم 
را در اش��تغال جمعیت فعال دارند. سهم 53/2 
درصدی زنان در مقایسه با سهم 46/5 درصدی 
اشتغال زنان در این بخش به کل شاغلان زن و 
مرد بیانگر این است که اشتغال زنان در بخش 
خدماتی نس��بت به س��ایر بخش ها 6/7 درصد 
بیش��تر از مردان اس��ت. کمترین سهم اشتغال 
در بخش کش��اورزی است که رقمی معادل 19 
در صد بوده اس��ت. در این میان س��هم 35/5 
درصدی اش��تغال مردان در صنعت در مقایسه 
با س��هم 21/9 درصدی زن��ان در این بخش به 
معنای وضعیت به نس��بت بهتر اشتغال مردان 

در بخش صنعت است 
 از س��وی دیگ��ر، 83/1 درص��د از جمعیت 
10 س��اله و بیش��تر در بخش دولتی و بقیه در 

بخش خصوصی مشغول به کارند.
آمار های نرخ اش��تغال ناق��ص در این گزارش 
حاکی از آن اس��ت که 7/8 درصد از جمعیت 10 
ساله و بیش��تر دارای اشتغال ناقص اند. یعنی این 
درصد از شاغلان کمتر از 44 ساعت در هفته کار 
می کنند. در این گزارش بیشترین نرخ مشارکت 
اقتصادی با 42/3 مربوط به اس��تان اردبیل است. 
اس��تان سیستان و بلوچس��تان نیز کمترین نرخ 

مشارکت را با 28/6 درصد در اختیار دارد.
همچنی��ن آمار ه��ای بی��کاری و اش��تغال به 
تفکی��ک گروه ه��ای س��نی حاکی از آن اس��ت 
که نرخ مش��ارکت اقتصادی در گروه س��نی 20 
تا 24 س��ال و 25 تا 29 س��ال به ترتیب 35/3 
و 52/1 درص��د اس��ت. این افراد ک��ه عمدتا از 
فارغ التحصیلان دانش��گاهی و جزو افراد در سن 
ازدواج ق��رار دارند با نرخ بی��کاری 25/3 و18/2 
بیش��ترین نرخ بی��کاری را در می��ان گروه های 
س��نی به خود اختص��اص داده اند. ب��ه عبارتی 
مس��ئله بیکاری در بین جمعیت جوان و به ویژه 
در جمعیت 20 تا 29س��ال همچنان حل نشده 
باقی مانده و مش��کل اصلی اشتغال در کشور به 
شمار می آید و باید در اولویت های کاری و برنامه 
ریزی های کلان اقتصادی ق��رار گیرد. همه این 
آمار ها و آمار های رشد اقتصادی در حالی منتشر 
می ش��ود که همچنان در فضای عمومی جامعه 
رد پایی از بهبود در وضعیت اشتغال و نشانه های 

رونق اقتصادی دیده نمی شود.

مدی��رکل امور اقتصادی و دارایی اس��تان تهران با 
اشاره به اینکه روند وصول مالیات در کشور اشتباه 
است، گفت: درحال حاضر، بار اصلی مالیات بر دوش 
تولید کنندگان و حقوق بگیران است.  محمدرحیم 
احمدوند، در جلس��ه ش��ورای برنامه ریزی استان 
تهران اظهار کرد: سیستم نادرست وصول مالیات 
در کشور موجب شده تا اقشاری که مستحق اصلی 

پرداخت مالیات هس��تند، مالیات ها را ناعادلانه و 
کمتر از میزان واقع��ی پرداخت کنند و به همین 
دلیل بیشترین بار در زمینه وصول مالیات بر دوش 
تولید کنندگان و حقوق بگیران اس��ت.  وی با بیان 
اینکه حقوق بگیران یکی از رسته های وصول مالیات 
هستند که تحت هیچ شرایطی فرار مالیاتی ندارند، 
افزود: تولید کنندگان و ش��رکت هایی که مباحث 

مالی آنها ش��فاف و دقیق است، هیچ گاه نسبت به 
پرداخ��ت به موقع مالیات خود کوتاهی نمی کنند.  
احمدوند عنوان کرد: متاسفانه هستند افرادی که با 
وجود استفاده از امکانات و منابع کشور، یک ریال 
هم به عنوان مالیات پرداخت نمی کنند که این خود 
نشانه لزوم اصلاح روند و ساختار وصول مالیات در 

کشور است. 

مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان تهران: 
بار اصلی مالیات بر دوش حقوق بگیران است

رییس جمهور در حکمی، محمدباقر نوبخت را 
به عنوان معاون رییس جمهور و رییس سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی کشور منصوب کرد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی ریاست جمهوری، 
حس��ن روحان��ی در حک��م خود آورده اس��ت: 
و در  اساس��ی  قان��ون  اص��ل 126  براس��اس 
اجرای مصوبه ش��ماره 12991/93/206 مورخ 
1393/09/26 ش��ورای عالی اداری، ب��ا توج��ه 
به تعهد، شایس��تگی و س��وابق مفی��د و ارزنده 
جناب عال��ی ب��ه موجب ای��ن حک��م به عنوان 
»معاون رییس جمهور و رییس سازمان مدیریت 

و برنامه ریزی کشور« منصوب می شوید. 
وی در ادامه آورده اس��ت: با عنایت به جایگاه 
رفی��ع و نق��ش ممت��از س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ریزی کشور در ایجاد تحول بنیادین در 
راهبری توس��عه کش��ور، طراحی زیرساخت ها 
و رص��د توس��عه پای��دار و متوازن در کش��ور 
انتظ��ار م��ی رود جناب عال��ی ب��ا بهره گیری 
از صاحب نظ��ران و کارشناس��ان برجس��ته و 
پایه ریزی س��اختاری مناس��ب و چابک برای 
آن س��ازمان، نسبت به تحقق اهداف و وظایف 

محوله تلاش وافر به کار بندید. 
گفتنی اس��ت ش��ورای عالی اداری در جلسه 

12 آذرم��اه خود بن��ا به پیش��نهاد محمدباقر 
نوبخت، معاون برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
رییس جمه��ور و تایید رییس جمهور، با احیا و 
تش��کیل سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور 

موافقت کرد. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری – اقتصادی صبحانه، 
یک��ی از مهم تری��ن بنده��ای مصوب��ه مذکور 
این اس��ت ک��ه تمام��ی وظایف، اختی��ارات و 
فعالیت ه��ای مربوط به س��ازمان مدیریت در 
سطح استان، از اس��تانداری  های کشور جدا و 
به »س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی استان  ها« 

واگذار می شود. 
از سوی دیگر، براساس این مصوبه اعلام شده 
که ب��ه منظور تمرکززدایی و تبدیل س��ازمان 
مدیریت به س��ازمانی هدایت گر، ناظر، چابک 
و حام��ی، س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی 
کش��ور موظف اس��ت آن بخ��ش از وظایف و 
واحده��ای خ��ود را که جنبه اجرای��ی دارد و 
قابل واگذاری به دس��تگاه های ملی و اس��تانی 
و حتی تش��کل  های غیردولتی حرفه ای است، 
مشخص و حداکثر طی مدت شش ماه به آنها 

واگذار کند. 

گزارش مرکز آمار از اشتغال و بیکاری سه ماهه دوم امسال

64 درصد نیروهای آماده کار بیکارند
 نوبخت معاون رییس جمهور

و رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور شد
عباس نعیم امینی 

ضمیمه رایگان روزانه روزنامه فـرصت امـروز

تلفن سازمان آگهی ها: 88553639
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معاون مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ایران اولویت 
این ش��رکت را اتم��ام پروژه های 
س��هامی عام دانس��ت و گفت: با 
این وج��ود در تلاش هس��تیم در 
پنج س��ال آین��ده می��زان تولید 
متانول در کش��ور ب��ه 25میلیون 
تن افزای��ش یابد.  محمد حس��ن 
پیوندی، معاون مدیرعامل شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی ایران روز 
گذش��ته در جمع خبرن��گاران، از 
وضعی��ت صنع��ت پتروش��یمی 
 توضیحاتی را ارائه کرد. وی با بیان 
اینکه در مجموع در هش��ت ماهه 
امس��ال هف��ت درصد رش��د در 
صنعت پتروشیمی  در مدت زمان 
مش��ابه داش��تیم، گفت: صنعت 
پتروشیمی کش��ور با مصرف تنها 
پن��ج درص��د از هیدروکربورهای 
مای��ع و گاز کش��ور، بی��ش از 
٤١ میلیون تن محصول به ارزش 
بی��ش از 2١ میلی��ارد دلار تولید 
می کند.  وی با اش��اره ب��ه اینکه 
به دنبال آن هس��تیم وابس��تگی 
مجتمع های پتروشیمی به خوراک 
مایع را کاهش دهیم، افزود: برای 
صنعت پتروش��یمی  نقش��ه راهی 
تهی��ه ش��ده اس��ت. برنامه های 
متعددی برای پتروش��یمی ها در 
دست اقدام اس��ت، به طوری که 
قرار اس��ت در پنج سال آینده 25 
میلیون تن متانول تولید کنیم و با 
این اقدام، ایران قدرت اول در این 
بخش خواهد شد. تبدیل متانول 
به پروپیلن و اتیل��ن از برنامه های 
اولوی��ت دار صنعت پتروش��یمی 

است. 

متانول رقیب 
شیل های گازی

پیوندی تاکید کرد: در چند 

سال آینده متانول ایران رقیب 
سرسخت شیل های گازی دنیا 
خواهد ش��د. در ح��ال حاضر، 
س��الانه حدود پنج میلیون تن 
متانول در کشور تولید می شود 
که با این تفاسیر ایران در آینده 
یکی از تاثیرگذاران قیمت این 
محصول در جهان خواهد بود. 

وی با اش��اره ب��ه راه اندازی 
فازهای ١5 تا ١٨ پارس جنوبی، 
تصریح کرد: ب��ا راه اندازی این 
فازها پروژه ه��ای باقیمانده از 
برنامه چهارم توسعه که بیشتر 
ش��امل مجتمع های موجود در 
سر راه خط لوله اتیلن هستند، 
وارد مدار تولید خواهند ش��د. 
این پروژه ها که ١١ مورد است، 
در س��ال 9٤ به بهره ب��رداری 
خواه��د رس��ید. همچنین 56 
پروژه نیز از برنامه پنجم توسعه 
برجای مان��ده و در مجموع 67 

پروژه در دستور کار است. 

ب��ه گفت��ه پیون��دی، ای��ن 
صنع��ت در جای��گاه واقع��ی 
خود قرار نگرفته اس��ت و باید 
زیرس��اخت ها و امکانات کشور 
در حوزه پتروش��یمی خوراک 
فراوان و دسترس��ی به آب های 
آزاد باش��د تا س��هم ای��ران از 
صنع��ت پتروش��یمی افزایش 
یابد. هم اکنون ایران 9,٤ و ١٨ 
درص��د از منابع نفت��ی و گازی 

جهان را در اختیار دارد. 
پیوندی با اش��اره ب��ه اینکه 
مهندس��ی صنعت پتروشیمی 
کام��لا بوم��ی ش��ده، اع��لام 
ک��رد: ش��رکت مل��ی صنای��ع 
پتروشیمی اتمام پروژه هایی را 
که بیشتر س��هامی عام دارند، 
از اولویت های خود ق��رار داده 

است. 
وی درب��اره تعیی��ن قیمت 
خوراک پتروش��یمی ها توسط 
مجلس گفت: این اقدام مجلس 

عال��ی ب��ود و کار حساس��ی را 
انجام داده و ح��ال باید وزارت 
نفت براس��اس ش��اخص های 
بانک مرکزی و اقتصاد کش��ور 
و نفت فرمول را تهی��ه و اعلام 
کن��د. بایداین کار انجام ش��ود 
ت��ا س��رمایه گذار بدان��د آینده 
سرمایه گذاری چه خواهد شد. 
امیدواریم ع��ددی برای قیمت 
خوراک تعیین نش��ود. در این 
بخش دخال��ت وزارت صنعت، 
 معدن و تجارت نیز تنها به دلیل 

صنایع پایین دستی است. 
به گفت��ه پیون��دی، ظرفیت 
کنون��ی تولی��د محص��ولات 
پتروش��یمی ایران 6٠ میلیون 
تن اس��ت ک��ه ب��ا احتس��اب 
6٠ میلی��ون ت��ن ظرفی��ت در 
ح��ال س��اخت، ٣٠ میلی��ارد 
دلار س��رمایه نی��از دارد و 6٠ 
میلی��ون تن ظرفی��ت طراحی 
ش��ده و تا پایان سال 2٠22 در 

صورت تامین خ��وراک، تولید 
محصولات پتروش��یمی ایران 
ب��ه ١٨٠ میلیون تن در س��ال 

خواهد رسید. 

علت توسعه نیافتگی 
صنایع تکمیلی 

وی درباره علل اصلی توسعه 
نیافتن بخش های پایین دستی 
)تکمیلی( صنعت پتروش��یمی 
کش��ور گف��ت: پایی��ن ب��ودن 
محص��ولات پرکاربرد همچون 
پروپیلن علت اصلی است، زیرا 
براس��اس مطالع��ات ص��ورت 
 NPC گرفته از سوی شرکت
از س��ال 2٠٠2 تا 2٠١2 تولید 
خوراک و محصولات پرکاربرد 
همچون پروپیل��ن در ایران در 

حال کاهش است. 
مع��اون مدیرعامل ش��رکت 
ملی صنایع پتروشیمی ایران با 
اشاره به کاهش قیمت مصنوعی 
نفت خ��ام تصری��ح ک��رد: این 
کاهش قیمت تا سه یا چهارماه 
آین��ده به صورت محس��وس بر 
قیمت محصولات پتروش��یمی 
با پای��ه خ��وراک مای��ع تاثیر  
می گ��ذارد و تاثی��ر کمتری در 
مورد محصولات پتروشیمی با 
پایه خوراک گاز خواهد داشت، 
زیرا قیمت آن منطقه ای است. 

پیون��دی درب��اره وضعی��ت 
فاینانس ه��ای کش��ور چی��ن 
در صنعت پتروش��یمی گفت: 
هم اکن��ون ال س��ی فاینانس 
پتروش��یمی س��بلان باز شده 
و به زودی این اتف��اق در مورد 
پتروش��یمی مس��جد سلیمان 
نی��ز رخ می ده��د، وانگهی در 
مجم��وع صنعت پتروش��یمی 
آمادگی دریاف��ت هفت تا ١٠ 
میلی��ارد دلار فاینان��س چین 

را دارد. 

ایران قدرت اول در تولید متانول می شود

اتمام پروژه های سهامی عام پتروشیمی اولویت وزارت نفت 

به گزارش رویت��رز، در پی ادامه 
درگیری ها در لیبی و بروز اخلال 
در صادرات نفت این کشور قیمت 
ش��اخص نفتی برنت در بازارهای 
جهانی ب��ه 6٠ دلار در هر بش��که 
افزایش یافت. اما وجود نفت مازاد 
در ب��ازار و رقاب��ت کش��ورهای 
تولید کننده برای حفظ سهم خود 
از بازار س��بب ش��ده تا قیمت این 
محصول کماکان کمت��ر از نیمی 
از قیم��ت آن در زمان اوج خود در 

سال گذشته باشد. 
به گفته مقامات رس��می لیبی 
بر اث��ر درگیری می��ان گروه های 
رقیب و وق��وع انفج��ار در یکی از 
ترمینال ه��ای اصل��ی ص��ادرات 
نفت این کش��ور ٨٠٠ هزار بشکه 
نفت خام این کشور که معادل دو 
روز صادرات نفت این کشور است، 

در آتش سوخت. 
گفتنی اس��ت لیب��ی هم اکنون 
روزانه ٣٨5 هزار بشکه نفت خام در 
روز صادر می کند که این میزان به 
گفته تحلیل گران بازار بسیار کمتر 
از اوج صادرات این کش��ور است. 
لازم به ذکر است که لیبی پیش تر 
و قبل از آغاز جنگ داخلی در این 
کش��ور روزانه یک میلیون بشکه 
نفت خام به ب��ازار عرضه می کرد. 
اخلال در صادرات نف��ت لیبی به 
گفته کارشناس��ان می تواند تاثیر 
اندکی ب��ر بازاره��ای جهانی که 
این روزها دچ��ار افزایش عرضه و 

کاهش تقاضا ش��ده است، داشته 
باشد. 

در همی��ن رابط��ه، هانس فن 
کلیف، مدیر ارش��د اقتصاد انرژی 
در موسس��ه  ای ب��ی انِ آم��رو در 
آمس��تردام می گوی��د: اگرچ��ه 
ای��ن روزها لیب��ی دچ��ار جنگ 
داخلی اس��ت، اما ب��ه دلیل اندک 
بودن حج��م نفت خ��ام صادراتی 
این کش��ور، اخ��لال روی داده در 
صادرات نفت این کش��ور آن قدر 
شدید و بزرگ نیس��ت که بازار را 
به ش��دت تحت تاثیر خ��ود قرار 
دهد. فن کلیف ادامه داد: در حال 
حاضر، ب��ه دلیل تعطیلات س��ال 
نو از حجم معاملات کاس��ته شده 
اس��ت، اما تصویر کل��ی وضعیت 
قیمت ها در ب��ازار همچنان رو به 
پایین بوده و قیمت ه��ا روند رو به 
رش��دی ندارند، زیرا معامله گران 
در ب��ازار ب��ه دنبال ف��روش نفت 
خود بوده و عرض��ه بیش از تقاضا 

اس��ت. بازار نفت یک ب��ازار کاملا 
وابسته به عرضه و تقاضا بوده و تا 
زمانی که تغییر عمده ای در زمینه 
عرضه نظیر ارائ��ه اطلاعات منفی 
در م��ورد فرآیند تولی��د نفت خام 
حاصل نشود، تغییر قابل ذکری در 
وضعیت قیمت ها ایج��اد نخواهد 

شد. 
در ارتب��اط با کاه��ش صادرات 
نفت لیبی ش��اخص نفت��ی برنت 
با 67 س��نت افزایش ب��ه 6٠ دلار 
و ١2 س��نت در هر بش��که رسید. 
گفتنی اس��ت قیمت این شاخص 
نفت��ی پیش تر و در هم��ان روز به 
6٠ دلار و ٤٠ س��نت در هر بشکه 
نیز رس��یده بود. در همین راس��تا 
شاخص نفتی برنت دریای شمال 
تا به امروز ٤٨ درصد از ارزش خود 
را نس��بت به ماه ژوئن سال جاری 
که قیمت آن ب��ه ١١5 دلار در هر 
بشکه رس��یده بود، از دست داده 
اس��ت. همچنین تصمیم سازمان 

همکاری کش��ورهای صادر کننده 
نفت )اوپک( مبنی بر عدم کاهش 
تولید نفت خام و اظهارات مقامات 
عربستان سعودی و عدم آمادگی 
آنها برای کاهش تولید و پذیرش 
کاهش قیمت نفت خام موجب شد 
تا روند نزولی قیمت شاخص نفتی 
برنت همچنان ادامه داشته باشد. 

قیمت نفت خام تا به امروز افتی 
٤5 درصدی در بازارهای جهانی را 
تجربه کرده که این رقم بیشترین 
میزان کاهش ارزش این محصول 
از س��ال 2٠٠٨ می��لادی تاکنون 
و دومی��ن کاهش ش��دید ارزش 
نفت خام از زم��ان آغاز معامله این 
محصول به ش��کل فعلی از س��ال 

١9٨٠ میلادی است. 
پ��س از برنت، نوب��ت نفت خام 
امری��کا بود ت��ا متاث��ر از تحولات 
لیبی افزایش قیمت را تجربه کند. 
نفت خ��ام امریکا پ��س از کاهش 
یک دلار و ١١ س��نت از ارزش آن 

در معاملات روز جمعه با ٨2 دلار 
افزایش به 55 دلار و 55 سنت در 
هر بشکه رس��ید. این در شرایطی 
است که این محصول پیش تر و در 
معاملات اولیه روز دوشنبه به 55 

دلار و 7٤ سنت رسیده بود. 
در این بین نکت��ه ای که ممکن 
است تغییر محسوسی در بازارهای 
جهانی نفت ایجاد کند برنامه های 
چی��ن و ژاپ��ن ب��رای تقوی��ت 
اقتصادش��ان بوده که این موضوع 
ممکن اس��ت موجب��ات افزایش 
تقاض��ا را برای نفت خ��ام در بازار 
افزایش ده��د. تصمیم بانک خلق 
چی��ن مبنی ب��ر کاهش نس��بت 
وام به س��پرده ب��رای بانک ها در 
س��ال آینده نیز در همی��ن رابطه 
است. براس��اس تخمین موسسه 
اطلاع��ات دولتی چی��ن، اقتصاد 
این غ��ول بزرگ اقتصادی آس��یا 
در س��ال 2٠١5 میلادی رشدی 
هفت درص��دی را تجرب��ه خواهد 
کرد. این میزان س��ه دهم درصد 
کمت��ر از پیش بینی ه��ای صورت 

گرفته است. 
دول��ت ژاپ��ن روز ش��نبه ب��ا 
تصویب طرح��ی تصمیم گرفت تا 
29 میلی��ارد دلار در قالب تقویت 
بخش ه��ای ضعیف اقتص��اد این 
کش��ور و کمک به مردم از طریق 
ارائ��ه یاران��ه و کوپن ه��ای کالا و 
ارائه سایر خدمات اقتصاد خود را 
تقویت کرده و امیدوار است تا رشد 
تولید ناخالص داخلی این کشور را 

به هفت دهم درصد برساند. 

افزایش قیمت نفت در واکنش به اخلال در صادرات نفت لیبی
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610 میلیون یورو برای تکمیل 
پتروشیمی های گچساران و دهدشت 
ریی��س س��ازمان صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
کهگیلوی��ه و بویراحمد گف��ت: 6١٠ میلیون یورو 
تس��هیلات ارزی به تکمیل دو مجتمع پتروشیمی 
در شهرستان های گچساران و دهدشت اختصاص 

یافته است.
داریوش دیودیده در گفت وگو با ایرنا افزود: این اعتبار 
که از محل بودجه فاینانس در سال 9٣ برای اجرای دو 
پروژه بزرگ اش��تغالزای کهگیلویه و بویراحمد در نظر 
گرفته ش��ده، در نیمه دوم آذر امس��ال به بانک توسعه 
صنعت و معدن معرفی ش��د. با جذب این اعتبار روند 
عملیات اجرایی پتروشیمی های گچساران و دهدشت 

متحول شود. 
او افزود: تامین نش��دن مواد اولیه پتروش��یمی های 
این اس��تان از مش��کلات اصلی این دو طرح است که 
با نشس��ت های متعدد از سوی مس��ئولان منطقه در 
وزارتخانه های نفت و صنعت و معدن در حال پیگیری 
است.  دیودیده فعال سازی پالایشگاه بیدبلند بهبهان 
از توابع اس��تان خوزس��تان یا تامین خ��وراک این دو 
مجتمع از طریق خط پتروشیمی غرب کشور و رایزنی 
با ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره( را از برنامه های 
در حال اجرای مس��ئولان ب��رای رفع مش��کلات این 
طرح عنوان ک��رد.  وی با بیان اینکه پتروش��یمی های 
گچساران و دهدشت به ترتیب ٣2 و 5 درصد پیشرفت 
 فیزیک��ی دارند، افزود: شتاب بخش��ی ب��ه این طرح ها 

ضروری است.

افزایش مصرف 
صادرات برق را کاهش داد

وزیر نی��رو درب��اره دلی��ل کاهش ص��ادرات برق 
برخلاف آمارهای مطرح ش��ده از س��وی مس��ئولان 
این وزارتخانه گفت: کاه��ش صادرات برق در مقطع 
کوتاهی از تابستان به دلیل افزایش مصرف رخ داده 
 اس��ت.  حمید چیت چی��ان افزود: کاه��ش صادرات 
به ص��ورت مقطع��ی ب��وده و در کل س��ال مجموعا 
صادرات برق کاهش پیدا نکرده  است.  وی همچنین 
در بخ��ش دیگری از س��خنان خ��ود آمادگ��ی این 
وزارتخانه برای جبران کاه��ش قیمت نفت از طریق 
افزایش صادرات غیر نفتی وابس��ته ب��ه فعالیت های 
این وزارتخانه را اعلام ک��رد.  وزیر نیرو ادامه داد: در 
حال حاضر صادرات خدمات فنی و مهندس��ی ایران 
به کش��ورهای گوناگون از آس��یا تا امریکای جنوبی 
صورت می گی��رد. همچنی��ن بی��ش از ١2 میلیارد 
کیلووات س��اعت برق به کش��ورهای همسایه صادر 
می شود و اگرچه بازار مناس��بی در منطقه برای برق 
ایران وج��ود دارد اما به دلی��ل محدودیت در تولید، 

قادر به حضور در این بازار نیس��تیم. 
وی از مردم خواست با کاهش میزان مصرف، امکان 

صادرات بیشتر برق برای دولت را فراهم کنند. 

تلفات 20 درصدی انتقال آب 
از سد دوستی

وزیر نی��رو ارزش تاسیس��ات و دارایی ه��ای ملی 
کش��ور در بخش آب و فاضلاب را ٤٨ ه��زار میلیارد 
تومان اعلام کرد.  وی افزود: در سال جاری اعتبارات 
این بخ��ش از منابع عموم��ی تنه��ا 22٠٠ میلیارد 
تومان بوده  اس��ت، بنابراین س��رمایه های کنونی به 
منزله 22 سال س��رمایه گذاری در کشور با احتساب 
اعتبار امسال اس��ت.  وزیر نیرو با اشاره به لزوم ارائه 
خدمات بهتر از تاسیس��ات کنونی گفت: جلوگیری 
از تلفات آب در ش��بکه ها باید به ط��ور جدی دنبال 
شود،  این مس��ئله برای ایران نقطه ضعف است. باید 
به بهسازی شبکه ها توجه بیشتری کنیم. برای مثال 
ما از سد دوس��تی در مرز ایران و ترکمنستان ١٨7 
کیلومتر آب را منتقل می کنیم تا به مش��هد برس��د 
اما با اتلاف 2٠ درصدی آب در ش��بکه مواجهیم که 
خسارت بسیار بزرگی به حساب می آید.  وی با اشاره 
به اینکه قیمت تمام ش��ده هر مترمکعب آب به طور 
متوسط هزار تومان است، گفت: آب در شهرها با نرخ 
٣2٠ تومان و در روس��تا با نرخ ١٠٠ تومان فروخته 
می شود. کش��ور دچار ناپایداری در منابع اقتصادی 
اس��ت و نباید بگذاریم آبی که تهیه کرده و به ش��هر 

رسانده ایم از دست برود. 

واحد چهارم پالایشگاه فاز 15 و16 
پارس جنوبی پیش راه اندازی شد

 مجری فاز ١5 و ١6 میدان گازی پارس جنوبی گفت: 
به تازگ��ی فعالیت ه��ای پیش راه ان��دازی واحد چهارم 
پالایشگاه فازهای ١5 و ١6 میدان گازی پارس جنوبی، 

شامل سه واحد فرآورشی گاز ترش آغاز شده است. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت نفت و گاز پارس، 
رضا فروزش روز دوش��نبه افزود: تلاش می شود تولید 
گاز در این واحد شیرین س��ازی ب��ه روزانه ١٠ میلیون 
مترمکعب برس��د.  وی با بیان اینکه اکن��ون تولید گاز 
شیرین در پالایشگاه فاز ١5 و ١6 میدان پارس جنوبی 
از م��رز روزانه 29 میلیون مترمکعب گذش��ته اس��ت، 
گفت: بخش��ی از گاز ت��رش این پالایش��گاه از فازهای 
6 تا ٨ و بخش��ی دیگر از س��کوی فاز ١6 پارس جنوبی 
تامین می شود.  مجری فاز ١5 و ١6 پارس جنوبی از آغاز 
تولید گاز در س��کوی ١5 این میدان در آینده نزدیک 
خبر داد و گف��ت: اکنون مقدمات لازم ب��رای دریافت 
گاز ترش بیشتر از دریا در دس��ت اجراست اما با توجه 
به کاهش دمای ه��وا و افزایش مصرف گاز در کش��ور 
اکنون باید افزایش ظرفیت شیرین س��ازی با اطمینان 
خاطر بیشتری انجام شود.  هدف از توسعه فازهای ١5و 
١6 تولید روزانه 56,6 میلیون مترمکعب گاز طبیعی، 
75 هزار بشکه میعانات گازی، ٤٠٠ تن گوگرد و تولید 
 »LPG« سالانه یک میلیارد و 5٠ میلیون تن گاز مایع
)پروپان و بوت��ان( و یک میلیون تن ات��ان برای تامین 

خوراک واحدهای پتروشیمی است. 

توسعه میادین مشترک نفتی 
درشورای اقتصاد

 طرح توس��عه یکپارچه میادین مشترک نفتی غرب 
کارون با هدف تولید روزانه حدود 55٠ هزار بشکه نفت 
و احداث خط لوله انتقال نفت خام و پایانه های صادراتی 
در بنادر بهرگان و جاسک در جلسه شورای اقتصاد به 

تصویب رسید. 
به گزارش ایسنا، اسحاق جهانگیری در این جلسه که 
دیروز برگزار ش��د، این طرح را از مهم ترین تصمیمات 
دولت در ارتباط با میادین مش��ترک نفتی دانس��ت و 
اظهار امیدواری کرد با اجرای این طرح شاهد تحول در 

پارس جنوبی و میادین مشترک نفتی باشیم. 
معاون اول رییس جمهور همچنین با اشاره به تصویب 
طرح گازرس��انی به باقیمانده ش��هرها و روس��تاهای 
سراسر کشور در این جلسه، اظهار کرد: تکمیل شبکه 
گازرسانی به شهرها و روس��تاهای کشور برگی زرین و 
از افتخارات بزرگ جمهوری اس��لامی ایران محسوب 
می ش��ود که براس��اس آن هم��ه م��ردم از پایتخت تا 
دورافتاده تری��ن روس��تاها از امکان��ات یکس��ان برای 

بهره برداری از گاز طبیعی برخوردار خواهند شد. 
زنگنه، وزیر نفت نیز در این جلسه درخصوص طرح 
توس��عه یکپارچه میادین مشترک نفتی غرب کارون و 
احداث خط لوله انتقال نفت خام و پایانه های صادراتی 
در بنادر بهرگان و جاسک به ارائه گزارشی پرداخت و از 
این طرح به عنوان بزرگ ترین برنامه توسعه ای وزارت 
نفت نام برد و اف��زود: این میدان یک��ی از بزرگ ترین و 
مهم ترین میادین نفتی در کش��ور محس��وب می شود 
و با اجرای این طرح شاهد افزایش ظرفیت تولید نفت 

کشور خواهیم بود. 
وی همچنی��ن در م��ورد ط��رح تکمی��ل ش��بکه 
گازرسانی کشور افزود: با این کار علاوه بر افزایش رفاه 
شهروندان، ش��اهد صرفه جویی در مصرف میلیاردها 
لیتر انواع س��وخت مایع خواهیم بود ک��ه نتایج مثبت 

زیست محیطی فراوانی نیز در بر خواهد داشت. 
طرح توس��عه یکپارچه میادین مشترک نفتی غرب 
کارون با هدف ایجاد ظرفیت تولی��د روزانه 55٠ هزار 
بشکه نفت و با سرمایه گذاری ١5. 2 میلیارد دلار قرار 
اس��ت با زمان بندی اجرا در چهار سال و بازپرداخت تا 

سال ١٤٠٠ به انجام برسد. 

تکمیل 118 چاه نفت و گاز در 
مناطق خشکی و دریایی کشور

 امسال ١١٨ حلقه چاه نفت و گاز در مناطق نفت خیز 
خش��کی و دریایی کشور، توس��ط ناوگان شرکت ملی 

حفاری ایران حفاری و تکمیل شد.
معاون مدیرعامل ش��رکت ملی حف��اری ایران روز 
دوشنبه به ایرنا گفت: در 9 ماهه اول سال جاری 2٨2 
هزار و 56٤ متر حفاری در میدان های هیدروکربوری 

نقاط مختلف کشور انجام شد. 
مهران مکون��دی اف��زود: از چاه های حفاری ش��ده 
6٠ حلقه توس��عه ای توصیفی، دو حلقه اکتشافی و 56 
حلقه تعمیری بود که ٨5 حلقه آن در گستره عملیاتی 
ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، ١٠ حلقه برای 
شرکت نفت مناطق مرکزی، هشت حلقه برای شرکت 
نفت فلات قاره، چهار حلقه برای ش��رکت مهندسی و 
توس��عه نفت، دو حلقه برای مدیریت اکتشاف شرکت 
ملی نفت ایران و 9 حلقه در قال��ب پروژه های حفاری 

کلید در دست صورت گرفت. 
وی اظه��ار کرد: ب��ا ت��لاش ش��بانه روزی کارکنان 
بخش ه��ای عملیات��ی و پش��تیبانی ای��ن ش��رکت 
از ابت��دای فروردین تا پای��ان آذر، حف��اری ١٤ حلقه 
چ��اه 277 روز زودتر از برنامه تعیین ش��ده از س��وی 
ش��رکت های متقاضی تحقق یافت که از نظر به تولید 
رس��یدن زودهن��گام چ��اه، ترخی��ص دکل حفاری، 
 شتاب بخشی به اجرای پروژه ها و ابعاد اقتصادی بسیار 

با ارزش است. 

الجزایر خواستار کاهش تولید نفت 
اوپک و بالا بردن قیمت شد

خبرگزاری آسوش��یتدپرس امریکا اعلام کرد: وزیر 
نفت الجزایر خواس��تار کاهش تولید اوپک و بالا بردن 
قیمت نفت که در شش ماه گذشته به طور چشمگیری 

سقوط کرده است، شد. 
به گزارش ایرن��ا به نقل از خبرگزاری یادش��ده، این 
درخواست در حالی از سوی یوسف یوسفی، وزیر انرژی 
و معادن الجزایر به اوپک که این کشور نیز از اعضای آن 
است، اعلام ش��د که الجزایر تقلا می کند با نصف شدن 
قیمت نفت و رس��یدن آن از حدود ١2٠ دلار به حدود 

6٠ دلار، کنار آید. 
یوسفی در سخنانی که خبرگزاری دولتی این کشور 
آن را منتشر کرد، گفت: برای ما، اوپک باید مداخله کند 
تا عدم تعادل بازار را از بین بب��رد، قیمت ها را افزایش 

دهد و از درآمد اعضا دفاع کند. 
در عین حال پایگاه خبری اویل پرایس امریکا اعلام 
کرد درصورتی که کاهش قیمت نفت ادامه یابد، اوپک 

باید قیمت را به سطح 7٠ تا ٨٠ دلار بازگرداند. 
اویل پرای��س همچنین اعلام کرد ک��ه اجماع میان 
بسیاری از تولیدکنندگان اوپک بر این است که با در نظر 
گرفتن همه جوانب، قیمت جهانی نفت پس از تثبیت، 
بار دیگر در طول سال 2٠١5 افزایش خواهد یافت و در 

انتهای سال به 7٠ تا ٨٠ دلار خواهد رسید. 

الهه ابراهیمی 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

مع��اون س��ازمان حفاظ��ت 
محیط زیس��ت با بی��ان اینکه 
بنزی��ن پتروش��یمی 2 ت��ا ١٠ 
درصد بنزن داشته است، گفت: 
هم��واره تاکی��د این س��ازمان 
تولید، واردات و عرضه سوخت 
منطبق با اس��تانداردهای ملی 
است و توزیع س��وخت یورو ٤ 
را به طور جدی دنبال می کند. 

پای��گاه  گ��زارش  ب��ه 
اطلاع رس��انی دول��ت، معاون 
سازمان حفاظت محیط زیست 
با بی��ان اینکه توزیع س��وخت 
یورو ٤ به طور جدی در دستور 

کار دول��ت قرار گرفته اس��ت، 
اظهار کرد: نقش بهبود کیفیت 
س��وخت در بهتر شدن شرایط 
کیفی هوا و در نتیجه سلامتی 
م��ردم هم��واره م��ورد توجه 
سازمان حفاظت محیط زیست 

است. 
سعید متصدی با بیان اینکه 
در مصوب��ه هیات وزی��ران به 
پارامتره��ای اصل��ی در بهبود 
کیفیت سوخت در کلانشهرها 
توجه ش��ده و اقدامات لازم از 
ط��رف س��ازمان های ذی ربط 
در حال انج��ام اس��ت، تاکید 

کرد: آنچه هم��واره مورد توجه 
سازمان حفاظت محیط زیست 
اس��ت، نق��ش بهب��ود کیفیت 
س��وخت در بهتر شدن شرایط 
کیفی هوا و در نتیجه سلامتی 

مردم است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
پارامترهای اصلی در س��وخت 
اس��تاندارد ی��ورو ٤ مش��خص 
اس��ت و بن��زن و آروماتیک دو 
پارامتر اصلی در این س��وخت 
ب��ا تاثی��ری فوق الع��اده ب��ر 
سلامت انسان هاس��ت، اظهار 
ک��رد: تامین و توزیع س��وخت 

استاندارد یورو ٤ به طور جدی 
در دستور کار دولت قرار گرفته 
است. متصدی با تاکید بر اینکه 
ترکیب بنزین اس��تاندارد یورو 
٤ هم��واره طب��ق اس��تاندارد 
مورد نظ��ر س��ازمان حفاظت 
محیط زیست است، اظهار کرد: 
در بنزین ی��ورو ٤ میزان بنزن 
یک درصد و می��زان ترکیبات 
آروماتی��ک ٣5 درصد اس��ت 
درحالی که در بنزین پتروشیمی 
بن��زن و آروماتیک ه��ا بخش 
اصلی ترکیب بنزین را تشکیل 
می دهند و قطعا میزان آن فراتر 

از اس��تاندارد مورد نظر است. 
وی در ادامه ب��ه داده های ثبت 
شده در ایستگاه های سنجش 
آلودگی هوای تهران اشاره کرد 
و گفت: ب��ر این اس��اس تعداد 
روزهای ناس��الم تا ٣٠/9/9٣، 
77 روز و در مدت مشابه آن در 
سال ١٣92، ١٠٠ روز و در سال 
١٣9١، ١١١ روز گزارش شده 
اس��ت. متصدی تصری��ح کرد: 
تعداد روزهای ناس��الم در سال 
9٣ نس��بت به دو سال گذشته 
تقریبا حدود ٣٠ درصد کاهش 

یافته است. 

حذف بنزین پتروشیمی موجب بهبود شرایط کیفی هوا شده است 



ــــرکت  ش ــل  مـدیرعامــ
ــتان  ــهرک های صنعتی اس ش
ــهرک  ــعه دو ش تهران از توس
ــهریار  صنعتی فیروزکوه 2 و ش
ــت که در  خبر داده و گفته اس
کنار این، شهرک های صنعتی 
ــاد،  ــمس آب ــاد، ش ــاس آب عب
ــک و دماوند نیز  خاوران، قرچ
ــاله  ــواب 8 تا 10 س پس از خ

دوباره وارد مدار شده اند. 
شهرک های صنعتی که اصولا 
ــتقرار  ــبی برای اس محل مناس
ــط  ــک و متوس ــع کوچ صنای
هستند، می توانند نقش مهمی 
ــعه صنعتی و در پی آن  در توس
ــور ایفا  ــعه اقتصادی کش توس
ــه کارنامه  کنند، اما آن گونه ک
ــور ما  ــهرک ها در کش ــن ش ای
ــد، گویا  ــان می ده تاکنون نش
ــهرک ها به غیر از تمرکز  این ش
بخشیدن به واحدهای تولیدی 
نتوانسته اند مطلوب عمل کنند. 
ــک مقام  ــان ی ــی از زب وقت
مسئول شنیده می شود که پنج 
ــهرک صنعتی مهم – از نظر  ش
نزدیکی به پایتخت- در خواب 
هشت تا 10 ساله بوده اند، غیر از 
تعجب نمی توان واکنش دیگری 
ــا گویا دولت  انجام داد. حالا ام
یازدهم عزم خود را جزم کرده 
تا بار دیگر شهرک های صنعتی 
را به مدار توسعه برگردانده و با 
ــردن واحدهای دیگر  اضافه ک
ــهرک های  به روند حرکتی ش

صنعتی سرعت بخشد. 

کارنامه ناموفق 
شهرک های صنعتی

ــدازی  ــدف از راه انـ هــــ
ــی فاصله  ــهرک های صنعت ش
ــدی  ــای تولی ــن واحده گرفت
ــز  ــتان ها و تمرک ــز اس از مراک
بخشیدن به بنگاه های تولیدی 
ــه خدمات و  ــی ارائ برای راحت
ــارت بود. از  همچنین رویه نظ
ــوی دیگر در کنار هم بودن  س
واحدهای تولیدی می توانست 
ــه های  در به وجود آمدن خوش
ــش مهمی در  ــه نق صنعتی ک
ــب و کار دارند، تاثیر  فضای کس

ــد. به دلیل دوری  ــته باش داش
ــه در فاصله  ــهرک ها ک این ش
ــز  ــری از مراک 120 کیلومت
ــده اند، دولت  ــهرها دایر ش ش
ــوق هایی را در نظر گرفت  مش
ــدگان را به  تا بتواند تولیدکنن
کوچ راضی کند. گذشته از اینکه 
مشوق های دولتی برای ساکنان 
ــهرک ها هیچ گاه تحقق  این ش
ــرایط نامطلوب  ــرد، ش پیدا نک
ــاختی در این شهرک ها   زیرس
نیز به نارضایتی تولیدکنندگان 

دامن زد. 
ــعه  ــخن از توس اکنون اما س
ــی مطرح  ــهرک های صنعت ش
می شود، بنابراین مطرح کردن 
این پرسش طبیعی است که آیا 
ــهرک های صنعتی تاکنون  ش
ــته اند عملکرد موفقی از  توانس

خود به جای بگذارند؟ 
ــوی، دبیر  محمدرضا مرتض
ــدن و تجارت  خانه صنعت، مع
در گفت و گو با »فرصت امروز« 
ــش  ــن پرس ــه ای ــخ ب در پاس
ــد: »بزرگ ترین  ــان می کن بی
ــهرک های صنعتی  ــکل ش مش
ــی دولت  ــه وقت ــت ک این اس
ــه حضور در  ــویق ب افراد را تش
ــهرک های صنعتی می کند،  ش
را  ــاخت هایی  زیرس ــول  ق
می دهد. با توجه به اینکه تامین 
ــاخت ها را به عنوان ابزار  زیرس

ــویقی در نظر می گیرد، در  تش
ــاخت ها  ــوارد این زیرس اکثر م
ــده است. در  به موقع فراهم نش
ــای تولیدی ایران  مدل بنگاه ه
ــم کوچک و  ــولا در حج که اص
ــتند بهترین راه  ــط هس متوس
تجمیع سرمایه گذاری های خرد 
در داخل شهرک های صنعتی 
است اما وجود زیرساخت هایی 
ــرق، گاز و فاضلاب  نظیر آب، ب
ــهرک ها  از ضرورت های این ش
است که متاسفانه تجربه نشان 
می دهد که در اکثر شهرک های 
ــاخت ها به  ــی این زیرس صنعت

موقع تهیه نشده است.«
او می افزاید: »به عنوان مثال 
ــد که در  ــهرک صنعتی پرن ش
ــهر تهران قرار دارد  نزدیکی ش
ــاخت های  اما هیچ یک از زیرس
تعهد شده در اختیار واحدهای 

تولیدی قرار نگرفته است.«
ــی زاده، رییس  ــژن پناه بی
ــبکه های صنعتی  ــن ش انجم
ــن زمینه  ــز در ای ــی نی و معدن
ــروز« می گوید:  به »فرصت ام
»ساختار اقتصادی یک کشور 
ــا نقاطی  ــاب می کند که م ایج
ــای  ــز واحده ــرای تمرک را ب
ــدات خاص در  صنعتی با تولی
ــم و همین ضرورت  نظر بگیری
موجب شکل گیری شهرک های 
ــت. اکنون در  صنعتی شده اس

ــهرک ها،  ــتان ها ش بیشتر اس
ــی  ــه صنعت ــا ناحی ــه ی منطق
ــر ایجاد  ــاس همین تفک براس
ــا  ــی از آنه ــه برخ ــده اند ک ش
ــرمایه گذاران و  ــتقبال س با اس
ــم توجهی  ــا ک ــی دیگر ب برخ
سرمایه گذاران مواجه شده اند. 
اما کارنامه شهرک های صنعتی 
نشان می دهد که این شهرک ها 
همواره با مشکلات زیرساختی 
ــه همین موضوع  مواجه بوده ک
ــات مورد  ــود خدم ــب نب موج
ــدگان در زمان  ــاز تولیدکنن نی
ــت. مثلا شهرکی  مقرر شده اس
ــده اما پس از  خیابان کشی ش
ــال هنوز آسفالت نشده  پنج س

است.«

وجود شهرک های 
صنعتی یک ضرورت

ــهرک های صنعتی  وجود ش
ــت که با توجه به  ضرورتی اس
ــرمایه گذاری در ایران  مدل س
ــتری برخوردار  از اهمیت بیش
ــود، زیرا اصولا بنگاه های  می ش
ــدی در  ــرمایه گذاری و تولی س
ــط  ــران در اندازه های متوس ای
ــکل می گیرند که  یا کوچک ش
ــش مهمی  ــن بنگاه ها نق همی
ــب و کار  را در بهبود فضای کس
ــد. بنابراین تجمیع  ایفا می کنن
ــار یکدیگر  ــن واحدها در کن ای

ــاب  ــل اجتن ــی غیرقاب ضرورت
ــد به عنوان  ــه می توان ــت ک اس
ــمار رود اما  ویژگی مثبت به ش
متاسفانه ضعف در زیرساخت ها 
ــهرک های  موجب شده که ش
ــاب اول  ــی نتوانند انتخ صنعت
و  ــند  باش ــدگان  تولیدکنن
ــدگان ترجیح دهند  تولیدکنن
ــهرک ها  که در خارج از این ش

فعالیت کنند. 
ــاره اظهار  مرتضوی در این ب
می کند: »در داخل شهرک های 
صنعتی مشکلات زیرساختی، 
ــی موجود  ــری و اجتماع کارگ
در آنها، یک عامل ایذایی است. 
اگر مشکل تعهدات زیرساختی 
ــده و این شهرک ها  برطرف ش
به دست هیات امنای منتخب 
واحدهای تولیدی ساکن اداره 
ــعه این  ــود، می توان به توس ش

شهرک ها امیدوار بود.«
ــت:  پناهی زاده نیز معتقد اس
ــه  ــون ب ــه تاکن ــی ک »خدمات
ــهرک های صنعتی  ساکنان ش
ارائه شده، مطلوب نبوده است. 
ــه جای  ــه اصولا ب ــن اینک ضم
ــهرک های صنعتی  آنکه به ش
مناطق محروم توجه بیشتری 
شود، تجربه نشان می دهد که 
ــهرک های صنعتی  اصولا به ش
ــه  ــعه یافته توج ــق توس مناط
بیشتری شده و اصولا امکانات 
و تسهیلات بیشتری در اختیار 
ــت.  این واحدها قرار گرفته اس
ــی  ــهرک صنعت ــلا در ش مث
خرمشهر، اصولا تولیدکنندگان 

متضرر بوده اند.«
او ادامه می دهد: »دولت اگر 
ــهرک ها را  قصد توسعه این ش
ــویقی در  ــد عوامل تش دارد بای
نظر گرفته و در ادامه نیز به فکر 
ــه های صنعتی  ــکیل خوش تش

باشد.«
ــخنان  ــون حداقل در س اکن
ــئولان درباره شهرک های  مس
ــام  ــوی تغییر به مش صنعتی ب
می رسد، تغییری که در صورت 
وجود عزم جدی برای تحقق آن 
ــهرک های  می تواند نه تنها ش
ــای تولیدی  صنعتی و واحده
بلکه فضای کسب و کار کشور را 

بیدار کنند. 

شهرک‌های‌صنعتی‌از‌خواب‌بیدار‌می‌شوند

ــودرو  ــی ایران خ ــروه صنعت گ
ــایپا  ــازی س ــروه خودروس و گ
ــی  ــیزدهمین دوره متوال در س
ــتریان از  اندازه گیری رضایت مش
فرآیند فروش خودروهای سواری 
ــرکت عرضه کننده  در بین 12 ش
ــواری به ترتیب رتبه  خودروی س
ششم و دهم را از آن خود کردند. 

ــرکت  ــا از ش ــزارش ایرن به گ
ــتاندارد  ــت و اس ــی کیفی بازرس
ــیزدهمین  ISQI(، س ــران ) ای
دوره متوالی اندازه گیری رضایت 
ــروش  ــد ف ــتریان از فرآین مش
خودروهای سواری مربوط به نیمه 
ــال 1393 انجام شد و طی  اول س
ــزار و 4 نفر خریدار  آن با 108 ه
خودرو از 12 شرکت عرضه کننده 
ــواری که بیش از 67  خودروی س
مدل خودرو را عرضه کرده بودند، 
ــت. نتایج  ــورت گرف مصاحبه ص
ــی ها افت 1.6درصدی  این بررس
ــه  ــتریان در مقایس ــت مش رضای
ــان  ــال 92 را نش ــا نیمه دوم س ب
ــرکت مدیاموتورز  ــد.  ش می ده
ــش امتیاز، از  ــد افزای با 4.1درص
ــت  ــد رضای ــرخ رش ــترین ن بیش
ــرکت کرمان موتور  مشتریان و ش
ــاز از  ــت امتی ــد اف ــا 9.8 درص ب
ــت  ــت رضای ــرخ اف ــترین ن بیش

ــا نیمه  ــه ب ــتریان در مقایس مش
ــال92 برخوردار شده اند.   دوم س
براساس نظرسنجی انجام گرفته 
شرکت مدیاموتورز عرضه کننده 
خودروهای  ام جی روور مدل های 
ــب  ــا کس MG550  و MG6 ب
ــته  ــاز از 1000، توانس 716 امتی
ــتریان  ــت مش ــترین رضای بیش
ــدر  ــد و در ص ــود کن را از آن خ
ــتریان  ــدول رضایتمندی مش ج
ــای  ــروش خودروه ــد ف از فرآین
ــرد.  همچنین  ــرار گی ــواری ق س
ــودرو  اطلس خ ــرکت های  ش
ــای کیا و  ــده خودروه عرضه کنن
شرکت آسان موتور عرضه کننده 
ــای هیوندایی به ترتیب  خودروه

ــت 686 و 673 امتیاز از  با دریاف
ــاز در رده های بعدی  1000 امتی

این جدول قرار گرفتند. 
ــت  رضای ــان،  می ــن  ای در 
ــتریان از فرآیند فروش گروه  مش
ــودرو که  ــازی ایران خ خودروس
52.4 درصد از سهم بازار خودرو 
کشور را در اختیار دارد، به میزانی 
ــه از 1000، امتیاز 613 را  بوده ک
برای این خودروساز در نظر گرفته 
ــم  ــرکت را در رده شش ــن ش و ای
ــرار داده  ــدول رضایتمندی ق ج
ــت. همچنین مشتریان میزان  اس
رضایت خود از فروش خودروهای 
ــهم بازار  ــایپا با 41 درصد از س س
ــه 578 امتیاز از  ــور را با ارائ کش

ــان داده و آن را در رده  1000 نش
دهم جدول جای داده اند. 

ــات مورد  ــی خصوصی با بررس
نظرسنجی قرار گرفته، مشتریان 
ــوه برخورد  ــه از نح ــش از هم بی
پرسنل شرکت های عرضه کننده 
خودرو راضی بوده و از طرف دیگر 
در مورد رفع ایرادات احتمالی به 
ــودرو کمترین  ــگام تحویل خ هن
ــته اند به طوری که  رضایت را داش
خصوصیت »رفع ایرادات احتمالی 
به هنگام تحویل خودرو« با امتیاز 
ــن و  395 از 1000 پایین تری
ــورد  ــوه برخ ــت »نح خصوصی
ــنل« با امتیاز 716 از 1000  پرس
بیشترین میزان رضایت مشتریان 

ــورد  ــاخص های م ــن ش را در بی
ارزیابی کسب کرده است. 

بیشتر انتقادهای مطرح شده از 
سوی مشتریان در فرآیند فروش 
خودروهای سواری مربوط به بالا 
بودن قیمت خودرو است که بیش 
ــتریان به صورت  از 14درصد مش

مستقیم به آن اشاره کرده اند. 
ــاس این گزارش، در نیمه  براس
ــوع  ــال 1392 در مجم دوم س
ــودروی  ــزار و 996 خ 405ه
ــتریان عرضه شده  سواری به مش
ــداد 84.1 درصد  ــن تع ــه از ای ک
ــته خودروهای  خودروها در دس
سدان )36خودرو(، 13.9 درصد 
ــای هاچ بک  ــته خودروه در دس
ــد در  ــودرو( و دو درص )15خ
دسته خودروهایSUV  )حدود 

16خودرو( قرار می گیرد. 
از نکات قابل توجه اینکه، سهم 
ــد خودرو های  ــازار 95.2درص ب
ــوط به دو  ــدان و هاچ بک مرب س
ــایپا  ــودرو و س ــرکت ایران خ ش
ــد  ــازار 80.3 درص ــهم ب و س
ــوط  مرب  SUV ــای  خودروه
ــودرو  ــرکت کرمان خ ــه دو ش ب
ــرکت  )ش ــودرو  مدیران خ و 
عرضه کننده دو خودروی  ام وی ام 

33X و لیفان 60X( است. 

در میان 12 شرکت عرضه کننده خودرو، ایران خودرو ششم و سایپا دهم شد
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خودرو 

صنعت نساجی با بی توجهی 
روبه روست

ــت و معدن اتاق  ــیون صنع اکبر لباف، عضو کمیس
ــهم 12 درصدی  ــان گفت: با وجود س بازرگانی اصفه
ــن صنعت  ــاجی توجهی به ای ــع نس ــتغال درصنای اش
ــود. این صنعت بالا ترین اشتغالزایی با کمترین  نمی ش
ــایر بخش های صنعتی در  سرمایه گذاری نسبت به س

کشور دارد. 
ــاد از نگاه  ــن انتق ــا ایلنا ضم ــو ب ــاف در گفت وگ لب
ــبت به بخش نساجی گفت:  ــور نس تصمیم گیران کش
ــوان صادراتی این  ــتغالزایی و ت با وجود توان بالای اش
صنعت، شاهد کم توجهی مسئولان نسبت به این بخش 
ــتیم. در تبادلات تجاری ایران با کشورهای هند،  هس
ــی از بهای نفت خام صادراتی  چین و بنگلادش، بخش
ــور ها معاوضه  ــاجی این کش ــولات نس ایران با محص

می شود که ضربه مهلکی به این صنعت است. 
وی تصریح کرد: صنعت نساجی با اشغالزایی مستقیم 
ــتغال غیرمستقیم برای چند  برای 300 هزار نفر و اش
ــتغال صنعتی کشور  برابر این عدد حدود 12 درصد اش

را فراهم کرده است. 
وی قاچاق محصولات نساجی از کشورهای همسایه 
و فروش در شرکت های تعاونی سازمان های دولتی را 
ــاجی داخلی دانست و گفت:  باعث نابودی صنعت نس
عرضه پارچه های هندی با حجم بالا و قیمت نازل بازار 
ــدت تهدید می کند و مسئولان  تولیدات داخل را به ش

باید در این راستا گامی موثر بردارند. 

 هزینه 300 میلیونی هر شغل 
در صنعت

ــیون اصناف مجلس شورای اسلامی  رییس فراکس
ــغل در بخش صنعت  ــان اینکه هزینه ایجاد هر ش  با بی
300 میلیون تومان است، گفت: این هزینه برای ایجاد 

شغل در اصناف، 30 تا 50 میلیون تومان است. 
ــن پور با اشاره به تشکیل  به گزارش مهر، شهباز حس
ــورای اسلامی گفت:  فراکسیون اصناف در مجلس ش
ــیون هستند و  ــاوران این فراکس نخبگان اصناف، مش
امیدواریم بخش اصناف کشور بتواند در شرایط کنونی 
ــه نوعی تحریم  ــت کاهش یافته و نفت ب که قیمت نف
ــت، بتوانند نقش مناسبی در اقتصاد مقاومتی  شده اس

ایفا کنند. 
ــیون اصناف مجلس شورای اسلامی  رییس فراکس
ــال 94 کل کشور، اولویت اصلی به  افزود: در بودجه س
ــده و محور اصلی کار مجلس در  تولید داخلی داده ش
ــور  ــن بودجه، توجه به تولید و صادرات کش تصویب ای

است، بنابراین باید تولیدکننده را تقویت کرد. 
ــغل در بخش صنعت  ــان اینکه ایجاد هر ش وی با بی
کشور، به 300 میلیون تومان هزینه نیاز دارد، تصریح 
ــغل در بخش  ــت که ایجاد هر ش کرد: این در حالی اس
ــیار کم هزینه تر و به ازای ایجاد هر  ــور بس اصناف کش

شغل، 30 تا 50 میلیون تومان است. 
به گفته حسن پور، در دولت گذشته وعده داده شده 
بود که بانک اصناف راه اندازی شود، اما این کار عملیاتی 
ــد، در حالی که بانک اصناف می تواند پشتوانه مالی  نش
ــبی برای تولیدکنندگان بخش اصناف  و معنوی مناس

کشور باشد. 
همچنین در ادامه ابراهیم درستی، نایب رییس اتاق 
ــتغالزایی در بخش تولید لوستر  اصناف ایران گفت: اش
ــتر می تواند حداقل  ــت و تولید هر لوس ــیار بالا اس بس
ــت که  ــغول به کار کند، این در حالی اس 30 نفر را مش
ــی از جمله شاخه هایی  طراحی، ریخته گری و برق کش

هستند که با رونق این صنعت فعال می شوند. 
ــتر از 20هزار تا  وی افزود: هم اکنون قیمت هر لوس
ــت که اکنون شرایط برای تولید  10 میلیون تومان اس
ــن صنعت فراهم  ــب برای ای ــی و صادرات مناس رقابت

شده است. 
ــگاه  ــدری، مدیر اجرایی نمایش همچنین اصغر حی
ــتر و چراغ های تزیینی نیز گفت: این نمایشگاه از  لوس
ــال جاری با حضور 175 شرکت برپا  8 تا 13 دی ماه س
ــده در آن 80 درصد  ــدات عرضه ش خواهد بود و تولی
ــورهای  ــارکتی با کش ــی و 20 درصد تولید مش داخل

دانمارک، اتریش، ایتالیا و چین است. 

مرکز ملی رقابت قیمت دنا را 
42میلیون تومان اعلام کرد

 مرکز ملی رقابت براساس دستورالعمل تنظیم قیمت 
خودروی دنا مصوب دویست و ششمین جلسه شورای 
رقابت مورخ 19 آذرماه امسال اقدام به محاسبه قیمت 
خودروی دنا و بر این اساس سقف قیمت مصرف کننده 

خودروی دنا را برابر 42 میلیون تومان اعلام کرد. 
ــیوا، رییس  ــا، پیش از این نیز رضا ش به گزارش ایرن
ــا را 42 میلیون تومان  ــورای رقابت قیمت اولیه دن ش
اعلام کرده بود که مورد اعتراض مدیران ایران خودرو 
قرار گرفته و این قیمت را ناعادلانه ارزیابی کرده بودند. 
ــی و فروش  ــاون بازاریاب ــت، پیش تر مع گفتنی اس
ــیوه قیمت گذاری خودروی دنا  ایران خودرو گفت: ش
ــت، زیرا این محصول باید  غیراصولی و غیرمنطقی اس

قیمت استاندارد خود را داشته باشد. 
عبدالله بابایی ضمن تشریح جزییات قیمت تمام شده 
ــودرو را به هیچ عنوان  خودروی دنا اظهار کرد: یک خ
ــازار عرضه کرد که باید یا  نمی توان با زیان تولید و به ب
براساس قیمت تمام شده یا براساس قیمت رقابتی در 

اختیار مشتریان قرار گیرد. 
ــورای رقابت قیمت دنا را  وی سپس با بیان اینکه ش
ــون تومان اعلام کرده  برای مصرف کنندگان 42 میلی
است، گفت: براساس آنالیز قیمتی خودروی دنا، قیمت 
ــده 51میلیون  ــده این خودرو برای تولیدکنن تمام ش
تومان است و چنانچه هزینه مالی مواد را که به اعتقاد 
شورای رقابت باید از سوی سهامداران پرداخت شود، 
از این رقم کسر کنیم، هزینه تمام شده دنا 48 میلیون 

تومان خواهد بود. 

افزایش 5 برابری اسقاط 
خودرو های فرسوده در سال 93

ــوخت کشور  ــتاد مدیریت حمل و نقل و س رییس س
ــوده از  ــر فرآیند خروج خودرو های فرس گفت: با تغیی
ــتگاه خودرو  چرخه حمل و نقل، بیش از 200 هزار دس
ــال 93 از چرخه حمل و نقل  فرسوده در 9 ماهه اول س

خارج شدند. 
ــار کرد:  ــا فیض بخش اظه ــزارش ایرنا، علیرض به گ
200هزار خودروی فرسوده معادل 10 میلیون خودرو 
یورو 4 برای شهرها تولید آلایندگی می کند. طبق اعلام 
ــان، میزان آلایندگی هر خودرو کاربراتوری  کارشناس
50برابر یک خودروی »یورو4« و 22 برابر یک خودروی 

»یورو2« است. 
فیض بخش، با اشاره به تفاوت فرآیند خروج خودرو های 
فرسوده در سال جاری اظهار کرد: با اجرای مصوبه قانونی 
ــیده بود،  ــال 1388 که به دلایل مختلف به اجرا نرس س
واردکنندگان خودرو در تعامل با مراکز اسقاط، مصوبات 
مربوطه را عملیاتی کردند. واردکنندگان براساس میزان 
ــقاط  ــی، موظف به اس ــودروی واردات مصرف بنزین خ
ــدند و این روند با نظارت ستاد  ــوده ش خودروهای فرس
مدیریت سوخت و همکاری مراکز اسقاط و بازیافت خودرو 

در سراسر کشور در حال اجراست. 
فیض بخش به برون سپاری این طرح و اجرای قانون 
ــته مبالغی از  ــال های گذش ــاره کرد و افزود: در س اش
واردکنندگان بابت خروج خودروهای فرسوده دریافت 

می شد، اما اسقاط به دلایل مختلف محقق نمی شد. 
ــوخت کشور  ــتاد مدیریت حمل و نقل و س رییس س
ــوخت، اسقاط  ــتاد مدیریت س گفت: اما با تصمیم س
ــه واردکنندگان و  ــا ب ــارج کردن خودروه و از رده خ
ــتاد نقش نظارتی و  ــد و س ــپرده ش ــقاط س مراکز اس
ــن روش با  ــا می کند و ای ــت گذاری خود را ایف سیاس
ــت.  وی با اشاره  عرضه و تقاضای بازار نیز هماهنگ اس
به رکورد اسقاط خودروهای فرسوده در سال 93 گفت: 
در سال های گذشته بیشترین رقم اسقاط در یک سال 
250 هزار دستگاه و کمترین آن 72هزار دستگاه بوده 
که پیش بینی ما تا پایان سال فراتر از 250 هزار دستگاه 
ــزایی در کاهش مصرف  ــت و این می تواند تاثیر بس اس
بنزین و آلودگی هوای کلانشهرها و فرآیند از رده خارج 

کردن خودرو ها داشته باشد. 

 تولید فولاد ایران امسال
6/4 درصد افزایش یافت

ــرد: تولید فولاد ایران با  انجمن جهانی فولاد اعلام ک
ــال به 14 میلیون و 969 هزار  رشد 6.4 درصدی امس

تن افزایش یافت.
ــن جهانی فولاد  ــه نقل از انجم به گزارش فارس، ب
ــر به یک میلیون و  تولید فولاد خام ایران در ماه نوامب
459 هزار تن رسیده که در مقایسه با تولید مشابه سال 
گذشته که یک میلیون و 375 هزار تن بود 6.1 درصد 

رشد داشته است.
در این میان قطر 242 هزار تن تولید کرده که نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته که 162 هزار تن بود رشد 

49.4 درصد داشته است.
براساس گزارش انجمن جهانی فولاد کل، فولاد ایران 
ــال 14 میلیون و 969 هزار تن بوده که  در 11ماه امس
ــال گذشته رشد 6.4درصدی  نسبت به مدت مشابه س
داشته است. تولید فولاد قطر در این مدت به دو میلیون 
ــال گذشته  ــبت به س ــیده که نس و777 هزار تن رس
ــتان هم با تولید  33.9 درصد رشد داشته است، عربس
پنج میلیون و 744 هزار تن رشد 15.8 درصد را به خود 
اختصاص داده است. در این میان امارات متحده عربی 
ــت 17.5 درصدی را  ــد دو میلیون و 176 تن اف با تولی

نسبت به سال گذشته داشته است.
براساس این گزارش تولید فولاد منطقه خاورمیانه در 

ماه نوامبر 11.6 درصد رشد داشته است.

وصول بیش از 2 هزارو 659میلیارد 
ریال حقوق دولتی معادن 

ــرد: طی  ــارت اعلام ک ــت، معدن وتج وزارت صنع
ــاری، میزان  ــال ج ــت ماهه منتهی به آبان ماه س هش
ــزار و 659 میلیارد  ــادن به مرز دو ه حقوق دولتی مع
ــه  ــت ماه ــی هش ــید.  ط ــال رس ــون ری و 173میلی
ــزان حقوق دولتی  ــال جاری، می منتهی به آبان ماه س
ــارد و 173میلیون  ــرز دو هزارو 659 میلی  معادن به م

ریال رسید.  
ــت ماهه امسال به ترتیب  به گزارش شاتا، طی هش
ــارد و 142 میلیون  ــزان 513 میلی ــتان یزد به می اس
ــان رضوی به میزان 182 میلیارد  ریال، استان خراس
ــتان هرمزگان به میزان 137  و 566 میلیون ریال، اس
میلیارد و 830 میلیون ریال و استان آذر بایجان شرقی 
ــال دارای  ــارد و 22میلیون ری ــزان 137 میلی ــه می ب
ــادن به دولت  ــوق دولتی مع ــترین پرداخت حق بیش
ــال  ــت، در آبان ماه س ــد.  این گزارش حاکی اس بوده ان
ــارد و 567میلیون ریال  ــوع 298 میلی جاری در مجم
ــور  ــر کش ــادن از معدنکاران سراس حقوق دولتی مع
ــاس این گزارش، در این ماه  دریافت شده است.  براس
بیشترین پرداخت های معدنکاران بابت حقوق دولتی 
معادن مربوط به استان های آذربایجان شرقی به میزان 
ــال، مرکزی 41 میلیارد  33میلیارد و 955 میلیون ری
ــزان 41 میلیارد و  ــه می ــال و یزد ب ــون ری و 466میلی

689میلیون ریال بوده است. 
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خودرو 

عسل داداشلو

ــوخت های  ــت تیم تحقیقاتی س سرپرس
ــتداران  ــی دوس ــروه ترویج ــتی و گ زیس
ــور گفت: ایران با وجود  ــت کش محیط زیس
ــد دانش فنی و  ــرفت های زیاد در تولی پیش
ــتی  ــتگاه های مربوط به گازوییل زیس دس
ــتفاده از این  ــه اس )biodiesel( در زمین
ــت.  میثم  ــته اس ــی نداش ــوخت توفیق س
طباطبایی، در گفت وگو با ایرنا افزود: بخش 
ــه ارتباطات  ــران در این زمین خصوصی ای
ــازمان های بین المللی مرتبط  ــا س خوبی ب
ــه گونه همکاری با  برقرار کرده و آماده هم
مسئولان دولتی برای وارد کردن این سوخت 
ــوخت های مصرفی کشور است.   به سبد س
ــاره به اینکه مخلوط این سوخت با  وی با اش

ــوخت پاک تبدیل  گازوییل نفتی به یک س
ــورت ورود این  ــود، بیان کرد: در ص می ش
سوخت پاک به سبد مصرفی کشور از میزان 
آلاینده های زیست محیطی به خصوص در 
ــدت کاسته خواهد  شهرهای صنعتی به ش
شد.  به گفته طباطبایی صاحبان رستوران ها 
و فست فودها می توانند روغن های پسمانده 
ــان را به جای مصارف بهداشتی  خوراکی ش
ــوراک دام، تنها در  و خوراکی به خصوص خ
ــوخت پاک به مصرف برسانند.   تولید این س
ــتفاده از  ــد و اس ــابقه طولانی تولی وی از س
ــر داد و گفت:  ــتی در دنیا خب گازوییل زیس
ما برای اینکه بیش از این فرصت را از دست 
ندهیم، در نظر داریم اجرای این پروژه را در 

ــل مزیت های این  ــم به دلی منطقه آزاد قش
ــن هدف که مصرف  منطقه کلید بزنیم با ای
گازوییل زیستی در مرحله اول در مناطق آزاد 
و سپس در سایر استان های کشور عمومی 
شود.  طباطبایی از سازمان منطقه آزاد قشم 
ــازمان به دلیل  و اداره محیط زیست این س
ــرد و یادآور  ــکر ک حمایت از این پروژه تش
ــت که این حمایت جنبه  شد: انتظار این اس
عملی به خود بگیرد و به دور از دیوان سالاری 
ــه زودتر  ــرزمین اصلی هرچ معمول در س
ــود.   ــم اجرا ش این پروژه در منطقه آزاد قش
ــتی از  ــتگاه تولید کننده  گازوییل زیس دس
ــماند خوراکی تحت پوشش  روغن های پس
ــازمان  ــر کمک های کوچک س ــروژه دفت پ

ــت جهانی برنامه  ــهیلات محیط زیس تس
عمران سازمان ملل متحد ساخته شده است.  
براساس گزارش ارائه شده به دفتر کمک های 
ــت جهانی  ــهیلات محیط زیس کوچک تس
ــازمان ملل متحد در ایران،  برنامه عمران س
ــالانه حدود 500 هزار تن روغن پسماند  س
خوراکی در کشور تولید می شود که در زمان 
حاضر سرنوشت این حجم عظیم ضایعات یا 
ــتم فاضلاب بوده که با عواقب  ورود به سیس
جبران ناپذیر محیط زیستی همراه است یا 
استفاده غیر قانونی برای تولید موادبهداشتی 
ــت که به بروز بیماری های  نظیر صابون اس
پوستی، حساسیت، جوش و حتی سرطان 

منجر می شود. 

ایران با وجود پیشرفت در تولید گازوییل زیستی از این سوخت استفاده نمی کند



براس��اس گزارش��ی که وزارت 
صنعت، معدن و تجارت منتش��ر 
کرده اس��ت، میزان تس��هیلات 
پرداخت��ی بانک ه��ا رش��د قابل 
ملاحظه ای داشته است. براساس 
ای��ن گ��زارش، در س��ال 1392 
میزان تسهیلات پرداختی توسط 
شبکه بانکی و موسسات اعتباری 
غیر بانکی به بخش صنعت و معدن 
به رقم 706.60 هزار میلیارد ریال 
بالغ شد که نس��بت به سال قبل 
14 درصد افزایش نشان می دهد.

براین اساس سهم بخش صنعت و 
معدن از کل تسهیلات پرداختی 

در سال مزبور 29.9 درصد بود.
این در حالی اس��ت که تاکنون 
مس��ئولان انتقاد زیادی به روند 
ارائه تس��هیلات به بخ��ش تولید 
داش��ته اند اما این گزارش نشان 
می ده��د ک��ه باوج��ود انتقادها، 
بانک ها به رون��د حمایت از تولید 
افزوده ان��د. جالب اینجاس��ت که 
مخالفانی که تاکن��ون بانک ها را 
برای حمایت از تولید به باد انتقاد 

می گرفتند، سکوت کرده اند.

ایجاد انگیزه در بخش 
صنعت و معدن و سودآوری 

بانک ها
امیرت��اش،  ع�ب�دال�رض��ا 
کارش���ن�اس اق�ت�صادی دراین 
خصوص به »فرصت امروز« گفت: 
رش��د 30 درص��دی تس��هیلات 
اعطایی توس��ط بانک ها به بخش 
تولید، برای دول��ت یازدهم نقطه 
درخش��انی اس��ت از همین روی 
دولت باید بر حمایت های خود از 
نظام بانکی بیفزاید. دولت می تواند 
بودجه ای را در اختیار بانک هایی 
ک��ه مناب��ع اصلی ش��ان از محل 
س��پرده گذاری های مردم است، 
قرار ده��د و در قالب تس��هیلات 
به بخش ه��ای مول��د اقتصادی 
واگذار کن��د. این تس��هیلات در 
بخ��ش صنع��ت و مع��دن ایجاد 
انگیزه می کند و به سود دهی آنها 
منجر می ش��ود و طبیعتا بانک ها 
هم از س��ودآوری بخ��ش تولید 
منتفع می ش��وند؛ بانک ها راغب 
هستند تا تسهیلات ارائه شده را 
به بخش هایی بدهند که برایشان 
سود آوری داشته باشد، یک واحد 
تولیدی ب��ا چنی��ن خصوصیتی 

می توان��د گ��ردش مال��ی خوبی 
داشته باشد و تس��هیلات گرفته 

شده را به موقع باز پرداخت کند.
وی افزود: تسهیلات بانکی اهرم 
اصل��ی کمک به تقوی��ت صنعت 
کشور است و رشد این اهرم برای 
اقتصاد یک کش��ور بس��یار مفید 
اس��ت. با توجه ب��ه وضعیتی که 
تحریم ها ب��رای بخ��ش تولید به 
وجود آورده اس��ت و فش��ارهایی 
که تولید کنن��دگان از این ناحیه 
متحمل می ش��وند، بای��د از آنها 
حمایت ه��ای بیش��تری ش��ود؛ 
این حمایت ه��ا می تواند از طرق 
مختلفی مث��ل ارائه تس��هیلات 
بانک��ی، کم��ک ب��ه تقوی��ت 
س��ازو کارهای ص��ادرات، ایجاد 
ارتباط��ات تجاری با کش��ورهای 
خارجی مثل کش��ورهای آسیای 
میانه و روس��یه و امث��ال آن رخ 
دهد. در ای��ن زمینه ب��ا توجه به 
ش��رایطی که اروپا در آن گرفتار 
اس��ت می توان ارتب��اط خوبی با 
آنها برقرار ک��رد و در زمینه های 
اقتص��ادی فرصت ه��ای خوبی را 
برای تولیدکنندگان به وجود آورد.

این کارشناس اقتصادی ادامه 
داد: دولت س��عی کند مشکلات 
بخش صنعت و معدن را در تامین 
مواد اولیه و ماشین آلات رفع و با 
برگزاری نمایش��گاه های داخلی 
و منطقه ای امکانات بیش��تری را 

برای این بخش فراهم کند.
وی افزود: البت��ه بانک ها نباید 
در این سطح از ارائه تسهیلات به 
بخش تولید متوقف شوند و باید به 
توجه بیشتری را به بخش صنعت 
و معدن داشته باشند و به صنایعی 
که نیازمند این تسهیلات هستند 

خدمات بیشتری ارائه دهند.
وی در پای��ان تاکی��د ک��رد: با 
توجه به تحریم ها هر قدر بتوانیم 
بخ��ش تولی��د را تقوی��ت کنیم، 
بهتر اس��ت وکش��ور را به سمت 
پیشرفت اقتصادی سوق می دهد.

خوشبختانه عملکرد دولت جدید 
در این زمینه خوب بوده اس��ت، 
ولی کافی نیس��ت. البت��ه در این 
می��ان تولیدکنندگان ه��م باید 
به یاد داشته باش��ند که بانک ها 
در صورت��ی می توانن��د ب��ه ارائه 
تسهیلات ادامه دهند که بازگشت 

تسهیلات پ�رداخ�تی روند خوبی 
داشته باشد.

دولت در کار بانک ها 
دخالت نکند

دکتر فرشاد قربانی، کارشناس 
اقتص��ادی ه��م در این ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« گفت: همان طور 
که بارها گفت��ه ام، دولت نباید در 
زمینه بنگاهداری ب��رای بانک ها 
محدودیت ایجاد کند.علت اصلی 
مخالفت دول��ت ب��ا بنگاهداری 
بانک ه��ا ای��ن اس��ت ک��ه مبادا 
بانک ها منابع��ی را که باید صرف 
ارائه تسهیلات به تولید کنندگان 
شود، صرف بنگاه های خود کنند.

دولت به جای ایجاد محدودیت، 
باید بانک ها را هدای��ت کند تا در 
مسیر رشد تس��هیلات به بخش 
تولی��د حرکت کنن��د. ی اف�زود: 
ب�ن�گ�اهداری موثر ب��ه بانک ها 
این ام��کان را می دهد که بتوانند 
به تجهیز منابع ش��ان بپردازند و 
طبیعی است که بانک های دارای 
منابع مالی گس��ترده، تسهیلات 
بهتر و بیشتری را به بانک ها ارائه 

می دهند. این کارشناس در مورد 
علت رشد ارائه تسهیلات به بخش 
صنعت و مع��دن گفت: آمارمنابع 
مختلف نش��ان می دهد که در دو 
تا سه سال گذشته میزان دارایی 
و منابع مالی بانک ها رشد داشته 
اس��ت، در این زمینه حتی برخی 
خبرگزاری های خارج��ی هم به 
انتشار اخبار و گزارش هایی اقدام 
کرده اند. بنابرای��ن می بینیم که 
همزمان با رش��د منابع آنها بوده 
است که ارائه تسهیلات به بخش 
تولید هم ش��تاب گرفته اس��ت و 
این دلی��ل محکمی اس��ت برای 
دف��اع از بنگاه��داری بانک ه��ا. 
دول��ت نبای��د در کار بانک ه��ا 
دخال��ت کند.رییس جمه��ور در 
یکی از سخنرانی های اخیر خود 
از تعداد شعب بانک ها انتقاد کرده 
بود؛ سوال این اس��ت که بانک ها 
اگر به افزایش ش��عب نپردازند و 
سپرده های بیشتری جمع نکنند 
و از آن طرف بنگاهداری هم نکنند 
پ��س از چه راهی بای��د به تجهیز 

منابع بپردازند؟ 

توجه بیشتر دولت به بخش 
تولید

عض��و  ن�دی�م���ی،  ای���رج 
کمیسیون اقتصادی مجلس هم 
در این زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
گفت: س��هم تولید از تس��هیلات 
بانکی باید بیشتر از خدمات باشد.
همه اعتقاد داریم و بارها گفته ایم 
که سهم تولید از تسهیلات بانکی 
باید افزایش پیدا کند، چرا که در 
غیر ای��ن صورت بخ��ش خدمات 
به خص��وص خدم��ات غیر مولد 
رشد می کند و در چنین شرایطی 
واردات به دلیل سود مناسبی که 
برای واسطه گران دارد از صادرات 
پیش��ی می گیرد و چنین روندی 
به زیان اقتصاد کش��ور است. وی 
افزود: دولت باید قدرت تسهیلات 
ده��ی بانک ه��ا را افزای��ش دهد 
یعنی بانک ها چه ب��ا بنگاهداری 
و چه با اخ��ذ مطالبات معوقه باید 
بتوانن��د قدرت تس��هیلات دهی 
خ��ود را افزایش دهن��د. راه دیگر 
این است که سعی شود در بودجه 
کنونی راه افزایش سرمایه بانک ها 
فراهم شود، به این معنی که دولت 
مبالغی را برای ارائه تسهیلات به 

بانک ها اختصاص دهد.

ارائه تسهیلات بانکی به بخش صنعت و معدن 14درصد قد کشید

سکوت منتقدان نظام بانکی در برابر آمار

قائ��م مق��ام بان��ک مرک��زی 
کمب��ود نقدینگ��ی در اقتصاد را 
توهمی مردود دانس��ت و به بیان 
وضعیت آخرین آمار از نقدینگی، 
تس��هیلات پرداخت��ی بانک ها و 

معوقات بانکی پرداخت.
به گزارش ایسنا، علی کمیجانی 
در همای��ش بررس��ی چالش های 
بانکداری م��روری بر آنچ��ه بانک 
مرک��زی در 15 م��اه گذش��ته در 
حوزه انضباط پولی انجام داده است 
پرداخت و گفت: خوش��بختانه در 
این م��دت سیاس��ت های پولی به 
سمتی حرکت کرده که انضباط بر 
آن کاملا حاکم شده و توانسته ایم با 
معضل تورم و رکود به طور همزمان 

مقابله کنیم.

نقدینگی از مرز 670 هزار 
میلیارد تومان گذشت

قائ��م مق��ام بانک مرک��زی در 
ادامه به بی��ان توضیحاتی درباره 
میزان رش��د نقدینگ��ی پرداخت 
و گفت: حج��م نقدینگی در پایان 
آبان ماه س��ال جاری از 670 هزار 
میلی��ارد توم��ان عبور ک��رده که 
نس��بت به رقم مشابه س��ال قبل 

26.3 درصد افزایش دارد.
وی گفت: رشد نقدینگی در چند 
سال اخیر در مسیری قرار داشته که 
از 4.5 درصد در سال 1389 به منفی 
0.3 در س��ال 1390و منفی 7.9 در 
سال 1391 رسیده اما در سال 1392 
این روند مثبت شده و به منفی 7.9 و 
در نهایت در آبان ماه امس��ال به 9.7 
رسیده که نشان دهنده رشد مثبت 
نقدینگی برخلاف تصورات و انتقادات 

نسبت به کمبود آن است.
قائم مقام بان��ک مرکزی یادآور 
ش��د: نس��بت عمق مالی در ایران 
در مقایس��ه با س��ایر اقتصاد های 
در حال توس��عه در سطح مناسب 
و حتی بهتری قرار دارد، بنابراین 

وضعیت نسبت نقدینگی به تولید 
ناخالص ملی در کش��ور از شرایط 

خوبی برخوردار است.
کمیجان��ی همچنی��ن از میزان 
در  بانک ه��ا  تس��هیلات دهی 
هش��ت ماهه سال س��خن گفت و 
افزود: ش��بکه بانکی در این مدت 
206 هزار میلیارد تومان تسهیلات 
پرداخت��ه که س��هم س��رمایه در 
گ��ردش از ای��ن رقم بی��ش از 60 
درصد بوده اس��ت و ای��ن در حالی 
است که سهم س��رمایه در گردش 
از کل تسهیلات پرداختی در سال 

گذشته حدود 46 درصد بود.
وی تاکید کرد: س��هم سرمایه 
در گردش بخش صنعت و معدن 
از تس��هیلات دریافت��ی به حدود 
79.9 درصد رسیده که نسبت به 
دوره های قبل با رشد همراه است.

میزان مطالبات معوق
 وی اش��اره ای ه��م ب��ه موان��ع 
واس��طه گری مالی ش��بکه بانکی 
داش��ت و ی��ادآور ش��د: مطالبات 
مع��وق و رش��د آن از مهم تری��ن 
مس��ائل پیش روی ش��بکه بانکی 
است به گونه ای که تا پایان آبان ماه 
امس��ال میزان معوق��ات بانکی به 
حدود 94 ه��زار میلی��ارد تومان 
افزای��ش یافت��ه اس��ت. قائم مقام 

بانک مرکزی ادامه داد: تسهیلات 
تکمیل��ی ک��ه ب��ه دوش بانک ها 
ق��رار گرفت��ه، بده��ی دول��ت به 
سیس��تم بانکی و اوراق مشارکت 
شرکت های دولتی از دیگر مسائل 

پیش روی شبکه بانکی است.

مردم از سال ۹4 آثار رشد 
اقتصادی را لمس خواهند کرد

اکبر کمیجانی دیروز در حاشیه 
چهارمین همایش سیاس��ت های 
پول��ی و چالش های بانک��داری و 
تولید در جمع خبرنگاران درباره 
افزایش نرخ دلار در ب��ازار آزاد در 
روزهای اخی��ر گفت: دو دس��ته 
عوامل در تعیین وضعیت نرخ ارز 
دخالت دارند که یک دسته عوامل 
بنی��ادی مانن��د رش��د اقتصادی 
و به��ره وری، نقدینگ��ی و ت��ورم 
هس��تند. با توجه ب��ه تحلیل های 
ص��ورت گرفت��ه وقت��ی وضعیت 
متغیره��ای واقع��ی اقتص��اد را 
مش��اهده می کنیم تصویر نسبتا 

بهبود شونده ای را شاهدیم. 
قائم مق��ام بانک مرک��زی با بیان 
اینکه در طول یک سال و نیم اخیر 
ش��اهد تقویت ارزش پ��ول ملی و 
ثبات در نرخ ارز بودیم، تصریح کرد: 
بانک مرکزی پیوس��ته در تعقیب 
سیاس��ت هایی ب��وده اس��ت که از 

نوسانات نرخ ارز جلوگیری و ثبات 
را حاکم کند. وی افزود: اما در کنار 
عوامل بنیادین عوامل غیراقتصادی 
نیز گاه به صورت ش��وک ها در بازار 
ایفای نقش می کنن��د. گرچه عمر 
این متغیرهای ش��وک گونه گذرا، 
موقت��ی و کوت��اه اس��ت مدیریت 
بان��ک مرکزی طبق تعه��د قانونی 
)نظام ارزی شناور در برنامه پنجم( 

پابرجا ست. 
کمیجانی اضافه کرد: در قانون 
برنام��ه پنج��م ب��ا تفاض��ل تورم 
داخل و خ��ارج و ش��رایط اقتصاد 
کلان مدیری��ت بان��ک مرکزی بر 
ن��رخ ارز باید جریان یاب��د اما این 
ب��ه معنای آن نیس��ت ک��ه وقتی 
تورم داخ��ل و خ��ارج ب��ه اندازه 
16-15 درصد است، باید مداخله 
صورت گیرد. زیرا ای��ن در اختیار 
سیاست گذار است که متناسب با 
ش��رایط اقتصادی مقدار تعدیل را 

مدیریت می کند. 
قائم مق��ام بان��ک مرک��زی در 
تحلی��ل فعلی ش��رایط ب��ازار ارز 
گف��ت: امیدواری��م در ش��رایطی 
که متغی��ر بنیادی داری��م و رو به 
بهبودی بوده و هس��تیم و اقتصاد 
در وضعیت خروج از رکود اس��ت 
و تورم بیش از آنچه هدف گذاری 
بوده کم ش��ده، ب��ازار در وضعیت 

آرام ش��ونده و رو ب��ه بهب��ود قرار 
گیرد و ش��اهد ثبات در ن��رخ ارز 

باشیم. 
وی در پاسخ به س��والی مبنی بر 
اینکه چرا فعالان اقتصادی و مردم 
آثار رش��د اقتصادی چهار درصدی 
را لمس نمی کنند، اظهار کرد: برای 
اینکه این رش��د در س��طح زندگی 
مردم لمس شود، زمان می برد. اگر 
این روند تا پایان امس��ال ادامه پیدا 
کند از س��ال 94 ش��اهد بهبود در 
زندگی مردم خواهیم ب��ود، علاوه 
بر م��ردم امیدواریم ش��اهد بهبود 
شرایط در وضعیت فعالان اقتصادی 

هم باشیم. 
کمیجان��ی درب��اره وضعی��ت 
نرخ س��ود بانک��ی و تواف��ق اخیر 
بانک��داران گفت: بان��ک مرکزی 
با همکاری مدی��ران بانک ها این 
موض��وع را پیگی��ری می کن��د. 
تاکنون هیچ ن��وع تخلفی در این 
زمینه مشاهده نکرده ایم. با توجه 
به تجرب��ه بخش��نامه اول نظارت 
کارآمدتری را خواهیم داش��ت و 
مدیران بانک ها نیز بر این موضوع 
واقف ش��ده اند تا با حمایت بانک 
مرکزی در آینده نزدیک ش��اهد 

بهبود در نرخ سود باشیم. 
قائم مقام بان��ک مرکزی ضمن 
اشاره به اینکه هماهنگی و تعامل 
بانک ه��ا ب��ه معنای تنگ ش��دن 
عرصه بر موسس��ه های غیرمجاز 
است، تصریح کرد: این موسسه ها 
باید خود را با اصول بانک مرکزی 
تطبی��ق دهن��د. س��پرده گذاران 
عزیز صرفا خودشان را برای چند 
درصد س��ود بالاتر راضی نکنند. 
س��ود بالاتر در هر فعالیتی باش��د 
همراه آن ریسک هم وجود دارد، 
پس بهتر اس��ت س��رمایه گذاران 
اصل س��پرده خ��ود را ب��ه خاطر 
چند درصد س��ود بالات��ر به خطر 

نیندازند. 

قائم مقام بانک مرکزی: 

میزان مطالبات معوق ۹4 هزار میلیارد تومان است
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نرخ ارز بعد از ژانویه 
متعادل می شود

 رییس کل بانک مرکزی گفت: در ش��رایط امروز به 
دلیل افزایش تقاضا در بازار ارز قیمت ها رش��د داشته 
اما پیش بینی این اس��ت ک��ه بعد از ژانوی��ه این قضیه 

تقلیل یابد و شرایط متعادل تر  شود. 
به گزارش ایرنا، ولی الله س��یف در حاشیه چهارمین 
همایش سیاس��ت های پولی و چالش های بانکداری و 
تولید در جم��ع خبرنگاران افزود: بان��ک مرکزی بازار 
را به دق��ت زیر نظ��ر دارد و فکر می کند ک��ه در آینده 

نزدیک بازار به آرامش قبلی بازگردد. 
وی در خص��وص فهرس��ت ش��رکت ها و بنگاه های 
بانک ها نیز گفت: تمام بانک ها در اجرای سیاستی که 
بانک مرکزی ابلاغ کرد، لیس��ت کام��ل بنگاه هایی که 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم متعلق به آنها بود را به بانک 
مرکزی ارائه و زمان بندی سه ساله را هم اعلام کردند. 
این برنامه مورد تواف��ق بانک مرکزی ب��رای اجرا قرار 

گرفته و بانک ها براساس آن عمل خواهند کرد. 
وی با بیان آنک��ه هم اکنون دوره اجرای آزمایش��ی 
چکاوک اس��ت و امکان دارد اش��کالاتی وجود داشته 
باش��د، افزود: در ش��رایط ایده آل نیز سیس��تم ممکن 
اس��ت چک هایی را ب��ه دلی��ل اینکه بی محل اس��ت، 
نپذیرد اما باید صبر کنیم و مطمئن باشیم که چکاوک 
س��امانه ارزش��مندی اس��ت که می توان��د اطمینان 

خاطری را در کشور ایجاد کند. 

نیلی: نسبت نقدینگی به تولید 
ناخالص ملی مطلوب است 

مسعود نیلی با طرح س��والی درباره پارادوکس میان 
نرخ سود بانکی و تورم به تش��ریح دلایل آن پرداخته و 
به منظور کاهش نرخ سود بانکی و حل مشکلات نظام 

بانکی نیز راه حل هایی ارائه داد.
به گزارش ایس��نا، صبح دی��روز چهارمی��ن همایش 
سیاس��ت های پولی، بانکداری و تولید در موسسه عالی 

بانکداری برگزار شد.
در این مراسم مسعود نیلی، مش��اور رییس جمهور در 
امور اقتصادی با اش��اره به اینکه ش��رایط کنونی اقتصاد 
کشور شرایط پیچیده ای اس��ت و نیاز به تحلیل و نگاهی 
دور از کلیش��ه دارد، گف��ت: در س��ال 1391 ب��ا اعمال 
تحریم های نفتی علیه ایران و وق��وع رکود تورمی درآمد 
ارزی کشور کاهش یافت و در پی آن با توجه به وابستگی 
بالای تولید ب��ه واردات، واردات و ارزش افزوده صنایع با 
کاهش قابل توجه مواجه ش��د، به این ترتیب صنایع در 
بازپرداخ��ت بدهی خود به بانک ها ناتوان ش��دند. بخش 
مسکن نیز از سال 1392 وارد رکود شد و در شرایطی که 
بسیاری از منابع را به خود جذب کرده بود از بازپرداخت 
تسهیلات دریافت شده ناتوان شد. به این ترتیب مسئله 

مطالبات معوق برای بانک ها تشدید شد.
وی در ادامه در تشریح ش��رایط تاکید کرد: با توجه 
ب��ه اینکه مناب��ع بانک ب��رای پرداخت تس��هیلات، از 
محل بازگشت تس��هیلات پرداختی، منابع بین بانکی 
و س��پرده جدید بخ��ش خصوصی تامین می ش��ود با 
ایج��اد مش��کل در مطالبات مع��وق، تامی��ن منابع از 
محل بازگش��ت تس��هیلات پرداختی دچار مش��کل 
ش��د، بنابراین فش��ار تامین منابع به منابع بین بانکی 
و س��پرده بخش خصوصی منتقل ش��د ک��ه در نتیجه 
این روند به افزایش نرخ س��ود منجر ش��د، اما افزایش 
نرخ س��ود در مقیاس نامتناس��ب با نرخ تورم، احتمال 
بازگشت تس��هیلات دریافتی را کاهش می دهد و این 
مکانیزم مخ��رب، ایفای نقش ضد رک��ودی بانک ها را 
با مش��کل مواجه می کند. فرآیند ذکر ش��ده به ویژه با 
توجه به وجود ب��ازار غیر مجاز پولی ک��ه بانک مرکزی 

نظارتی در آن ندارد شرایط را دشوارتر می کند.

تغییرات نرخ بانکی 3۹ ارز اعلام شد
بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را دیروز برای عرضه 

در مرکز مبادلات ارزی اعلام کرد. 
به گزارش مه��ر، بانک مرکزی ن��رخ بانکی 39 ارز را 
برای دیروز اعلام کرد که بر این اس��اس ن��رخ 17 ارز 
نس��بت به دیروز کاه��ش و قیم��ت 15 واح��د پولی 

افزایش یافت و نرخ 7 ارز نیز ثابت ماند. 
نرخ دلار امریکا با یک ری��ال کاهش 27,108 ریال، 
پوند انگلیس با 37 ریال رش��د 42,210 ریال و یورو با 

22 ریال افزایش 33,042 ریال تعیین شد. 
دینار کویت 92,633 ریال، یکصد روپیه پاکس��تان 
26,909ریال، یکص��د ین ژاپ��ن 22,522 ریال، دلار 
هنگ کنگ 3,493 ریال، ریال عم��ان 70,410 ریال، 
دلار کانادا 23,309 ریال، راند افریقای جنوبی 2,339 

ریال و لیر ترکیه 11,680 ریال قیمت خورد. 
همچنین قیمت یکصد درام ارمنس��تان 5,829 ریال، 
دینار لیبی 20,615 ریال، یوان چین 4,356 ریال، یکصد 
بات تایلند 82,332 ریال، رینگیت مالزی 7,750 ریال، 
یک ه��زار وون کره جنوبی 24,689 ری��ال، یکصد تنگه 
قزاقس��تان 14,854 ریال، افغانی افغانستان 464 ریال، 
منات آذربایجان 34,617ری��ال، یک هزار روبل بلاروس 
2,465ریال، سامانی تاجیکستان 5,285 ریال و بولیوار 

ونزوئلا 4,270 ریال اعلام شد. 

انتقاد مدیر عامل بانک ملت 
از عملکرد رسانه ها

 مدیرعامل بانک ملت گفت: اغلب سازمان ها نسبت 
ب��ه قابلیت های رس��انه ها اطلاع��ات کاف��ی ندارند به 
همین دلیل در بخش رس��انه ای، یک خط قوی فکری 

تولید نمی شود. 
 به گزارش رواب��ط عمومی بانک مل��ت، محمدرضا 
س��اروخانی در بازدی��د از خبرگ��زاری جمه��وری 
اس��لامی ایران و دیدار با مدیرعامل ای��ن خبرگزاری، 
اطلاع رس��انی و کار رس��انه ای را از مهم ترین وظایف 
سازمان ها خواند و ادامه داد: در طول سال محصولات 
متعددی تولید می ش��ود که باید به بهترین ش��کل به 

اطلاع مردم رسانده و بازخورد آن دریافت شود. 
وی با بیان این نکته که هم اکنون یک ش��کاف بین 
رس��انه ها و نظام بانکی وجود دارد تاکید کرد: به دلیل 
همین ش��کاف، اقدامات ب��زرگ بانک ه��ا آنچنان که 

شایسته است در رسانه ها انعکاس داده نمی شود. 

قیمتنوع ارز 

3,554دلار امریکا

4,335یورو

5,537پوند انگلیس

3,120دلار کانادا

974درهم امارت

3,610فرانک سوئیس

1,560لیر ترکیه

955ریال عربستان

1,045رینگت مالزی

12,150دینار کویت

580یوآن چین

57روپیه هند

29/8ین ژاپن

3دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1,193,5اونس طلا

439,000مثقال طلا

101,340طلای 18 عیار

990,000سکه طرح قدیم

991,000سکه طرح جدید

498,000سکه نیم

272,000سکه ربع

173,000سکه گرمی

ارائه تسهیلات ساخت مسکن 
در بانک دی

بانک دی همزمان با برگزاری جش��نواره دی ماه بسته 
تسهیلاتی ساخت و بازسازی مسکن طراحی و ارائه کرد. 

به گزارش اداره کل روابط عموم��ی بانک دی، معاونت 
اعتب��ارات و بازاریابی بان��ک دی اعلام کرد: ب��ا عنایت به 
مطلوبیت فعالیت ه��ای اقتصادی در بخش مس��کن که 
تاثیر بسزایی در رش��د فزاینده سایر بخش های اقتصادی 
کشور دارد، تس��هیلات س��اخت و بازس��ازی مسکن به 

متقاضیان ارائه می شود. 
این تس��هیلات فق��ط ب��ه منظور اح��داث بنا ب��وده و 
شعب بانک دی در طول جش��نواره دی نسبت به اعطای 
تس��هیلات در بخش س��اخت مس��کن اعم از انفرادی یا 
انبوه سازی و مجتمع سازی از طریق عقد مشارکت مدنی 

با رعایت ضوابط و مقررات بانک اقدام می کنند. 
از جمل��ه ویژگی های این ط��رح، تس��هیلات انفرادی 
ت��ا س��قف 250 میلیون ری��ال و ب��ه ازای هر مت��ر مربع 

10 میلیون ریال برای انبوه سازی است. 
علاقه مندان برای کس��ب اطلاعات بیشتر می توانند به 
وب سایت بانک یا شعب سراسر کشور بانک دی مراجعه 

کنند. 
جش��نواره بانک دی که همزمان با دی ماه و ربیع الاول 
آغاز شده شامل بخش های مختلفی است که برنامه های 

درون و برون سازمانی آن متناوبا اعلام خواهد شد.

نخستین نشست نظام ارزی در 
اقتصاد مقاومتی در بانک انصار

نخس��تین نشس��ت علمی قاعده گذاری نظام ارزی در 
اقتصادمقاومتی از سلسله نشس��ت های اقتصادمقاومتی 
بان��ک انص��ار، ب��ا حض��ور و س��خنرانی دکترابراهیمی 
مدیرعام��ل و ریی��س ش��ورای عال��ی اقتصادمقاومتی، 
دکتر صفری دبیر ش��ورا، دکتر یزدانی عضوهیأت علمی 
دانشگاه شهید بهشتی، دکترطیبی مدیرقطب بین الملل 
دانش��گاه اصفهان و دکترواعظ برزانی رییس پژوهشکده 
اقتصاد دانش��گاه اصفهان از اعضای ش��ورای مذکور روز 
چهارش��نبه 10دی م��اه در س��الن همایش س��اختمان 

مرکزی بانک انصار برگزار می شود. 

سرمایه بانک شهر افزایش می یابد
مدیر عامل بانک شهر از افزایش س��رمایه این بانک در 
س��ال آینده خبر داد و گفت : در صورت تایید دارایی های 
بان��ک، پ��س از ارزیابی از س��وی کارشناس��ان رس��می 
دادگستری ، سرمایه بانک شهر در س��ال آتی به 16 هزار 

میلیارد ریال افزایش خواهد یافت. 
 دکتر حس��ین محمد پورزرن��دی با بی��ان این مطلب 
اظهار کرد : سال گذشته، س��رمایه بانک از چهار هزار  به 
هشت هزار میلیارد ریال افزایش یافت و با توجه به برنامه 
پیش بینی ش��ده، حداکثر تا زمان برگزاری مجمع س��ال 

آینده، سرمایه بانک به 16 هزار میلیارد ریال می رسد. 
مدیر عامل بانک شهر خاطر نشان کرد : به این منظور ، 
مجمع عمومی عادی فوق العاده بانک شهر تش��کیل شده 
است و پس از طی فرآیند قانونی بررسی دارایی ها توسط 
کارشناس یا کارشناسان رسمی دادگستری، سال آینده 
س��رمایه بانک ش��هر به 16 هزار میلیارد ری��ال افزایش 

خواهد یافت. 

طلای 18 عیار 101,340تومان
بازار طلا روز گذش��ته روندی کاهش��ی را تجربه کرد. 
قیمت ط��لای 18 عی��ار 101,340 تومان و س��که طرح 
جدید 991 هزار تومان و س��که نیم هم 498 هزار تومان 
قیمت خ��ورد. ه��ر اونس ط��لای جهانی هم ب��ه قیمت 
1,193. 5 دلار عرض��ه ش��د. این در حالی اس��ت که روز 
گذش��ته دلار 3,554 تومان، پون��د 5,537 تومان و یورو 

4,335تومان را دید. 

نرخنــامه

بانک نــامه

نسیم نجفی
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گلایه بخش خصوصی از اخذ 
مفاصاحساب بیمه

رییس اتاق تهران در نامه ای خطاب به وزیر صنعت، 
گلایه بخش خصوص��ی از اخذ مفاصا حس��اب بیمه را 
اعلام ک��رد و گفت: تکلیف اتاق ب��رای اجرای ماده 37 

قانون تامین اجتماعی محل تردید قرار گرفته است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، یحی��ی آل اس��حاق، ریی��س 
اتاق بازرگان��ی و صنایع و مع��ادن ته��ران در نامه ای 
ب��ه محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت اعلام ک��رد: تکلی��ف ات��اق ب��رای اجرای 
 م��اده 37 قان��ون تامی��ن اجتماع��ی مح��ل تردی��د 

قرار گرفته است. 
در عین حال، معاون قوانین مجلس شورای اسلامی 
با تفسیر ماده 37 قانون تامین اجتماعی، اتاق بازرگانی 
را در زمره مراجعی دانس��ت که باید در زمان صدور یا 
تمدید کارت بازرگانی از متقاضیان مفاصاحساب بیمه 

تامین اجتماعی دریافت کنند. 
امی��دوار رضای��ی در پاس��خ ب��ه نام��ه اس��تعلام 
یحیی آل اس��حاق رییس اتاق بازرگانی ته��ران اعلام 
کرد، عبارت »و س��ایر مراجع« که در م��اده 37 قانون 
آورده شده مش��مول تمامی نهادهای دولتی و عمومی 

غیردولتی از جمله اتاق های بازرگانی می شود. 
از طرفی فعالان اقتصادی بخش خصوصی معتقدند، 
اتاق بازرگان��ی مامور وصول مطالبات س��ازمان تامین 
اجتماعی نیس��ت و در این رابطه هی��چ تکلیف قانونی 

برعهده اتاق بازرگانی نیست. 
براس��اس این گزارش، یکی از مدارکی که هم اکنون 
برای صدور یا تمدید کارت بازرگانی حقیقی یا حقوقی 
فعالان اقتصادی در اتاق های بازرگانی دریافت می شود، 
مفاصا حس��اب بیمه تامین اجتماعی است. مدرکی که 
اخذ آن از س��ازمان تامین اجتماعی آن قدر کار را برای 
فع��الان اقتصادی بخ��ش خصوصی دش��وار کرده که 
همواره در جلسه های مختلف از روند سنگین و طولانی 
بررسی سوابق توسط س��ازمان بیمه تامین اجتماعی و 
در نتیجه به تعویق افتادن صدور یا تمدید اعتبار کارت 

بازرگانی گلایه می کنند. 

ورود اتاق تعاون، اتاق اصناف و 
سازمان استاندارد به شورای عالی 

صادرات غیر نفتی
هیات دولت، ش��هریورماه گذش��ته روسای سازمان 
استاندارد و اتاق اصناف ایران را به شورای عالی صادرات 
غیر نفتی و رییس اتاق تعاون را نیز آذرماه گذش��ته به 

جمع اعضای این شورا اضافه کرد. 
به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع رسانی دولت، شورای 
عالی توس��عه صادرات غیر نفتی که در تابس��تان سال 
جاری با حضور مدیران دولتی آغ��از به کار کرده بود با 

حضور نمایندگان اصناف و اتاق اصناف تکمیل شد. 
براساس مصوبه دولت، اعضای شورای عالی صادرات 
غیر نفتی که با ریاست شخص رییس جمهوری، وزرای 
اقتصادی و همچنین وزرای کشور و امور خارجه و دیگر 
دستگاه های دولتی مرتبط با موضوع صادرات غیر نفتی 
آغاز به کار کرده بود، ط��ی دو مصوبه هیات وزیران در 
ش��هریور و آذرماه س��ه عضو دیگر نیز ب��ه اعضای این 

شورای عالی اضافه شدند. 

 برگزاری مجمع عمومی عادی
 به طورفوق العاده صاحبان سهام

بیمه پاسارگاد
 مجمع عموم��ی عادی به طور فوق الع��اده صاحبان 
سهام بیمه پاس��ارگاد با حضور بیش از 98/11 درصد 
سهامداران روز یکش��نبه هفتم دی ماه در تالار ایوان 
شمس برگزار ش��د، دستور جلس��ه این مجمع به رأی 

سهامداران گذاشته شد. 
مجم��ع عمومی ع��ادی به ط��ور فوق الع��اده بیمه 
پاس��ارگاد به ریاس��ت آق��ای علی اکبر امین تفرش��ی 
نماینده س��هامدار عمده شرکت برگزار ش��د و آقایان 
دکت��ر مجید قاس��می و عب��اس کفاف��ی )نمایندگان 
س��هامدار عمده( به عنوان ناظر و آقای پیروز باستانی 
عضو هیات مدیره در جایگاه دبیر جلسه او را در برگزاری 

مجمع همراهی کردند. 
انتخ��اب اعض��ای هیات مدیره ب��ا در نظ��ر گرفتن 
ش��رایط مندرج در تبصره ه��ای ۲ و ۴ ذی��ل ماده 33 
اساس��نامه، دس��تور جلس��ه مجمع عمومی عادی به 
طور فوق العاده بود که بر این اس��اس آقای دکتر مجید 
قاسمی به نمایندگی از بانک پاس��ارگاد )سهامی عام( 
و آقای��ان معصوم ضمی��ری، احمد ش��فیعی هنجنی، 
پیروز باس��تانی و ابوالقاس��م دب��اغ به عن��وان اعضای 
اصلی و ش��رکت تامین مس��کن گروه مالی پاسارگاد و 
 بنیاد فرهنگی مصلی نژاد به عن��وان اعضای علی البدل 

برگزیده شدند. 

 تفاهم نام��ه می��ان وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت ایران 
و وزارت تجارت و صنایع دستی 
کش��ور تونس در حال��ی امضا 
شد که هنر شیش��ه گری ایران 
در ب��ازار صنایع دس��تی تونس 
توج��ه علاقه مندان بس��یاری 
را به خ��ود جلب کرده اس��ت. 
برگزاری چند روزه دوازدهمین 
اج��لاس مش��ترک ای��ران و 
تون��س در ته��ران در روزهای 
اخیر همکاری های مش��ترکی 
را در زمینه صنع��ت و تجارت 
میان ای��ن دو کش��ور کلید زد. 
صنایع دستی کش��ور هم که به 
تازگی بع��د از دوره ای رکود با 
شرکت در نمایشگاه های بزرگ 
بین الملل��ی در ح��ال بازیابی 
دوران شکوهش اس��ت از این 

اجلاس دور نماند. 
مدی��رکل دفت��ر ص��ادرات 
ص�ن�ای�ع دس���تی س��ازمان 
می��راث فرهنگی از مس��ئولان 
شرکت کننده در این اجلاس با 
بیان اینکه محصولات فرهنگی 
و صنایع دس��تی می توان��د، در 
استحکام و تقویت روابط میان 
کش��ورها نقش موثری داشته 

باش��د درخص��وص موضوعات 
مطرح شده در نشست آغازین 
این اجلاس به »فرصت امروز« 
گفت: صادرات صنایع دس��تی 
کش��ور ما به تونس قابل توجه 
است و تجربه صادراتی ما نشان 
داده است آنها به صنایع شیشه 
ایران علاقه مند هس��تند. پویا 
محمودیان به امضای تفاهم نامه 
همکاری های مشترک میان دو 
کشور اش��اره کرد و ادامه داد: 
براس��اس ای��ن تفاهم نامه قرار 
اس��ت، مراودات��ی بی��ن ایران 
و تونس ب��ا رعای��ت قوانین دو 
کشور انجام شود. به گفته وی، 
همکاری ه��ا ش��امل برگزاری 
نمایش��گاه های صنایع دستی، 
همکاری در زمینه آموزش��ی، 
برگزاری کارگاه های کوتاه مدت 
ب��رای دانش��جویان و مربی��ان 
می شود. مدیرکل دفتر صادرات 
معاونت صنایع دستی سازمان 
می��راث فرهنگ��ی در توضیح 
چگونگ��ی ایج��اد زمینه های 
لازم برای اجرای��ی کردن مفاد 
تفاهم نام��ه گفت: در راس��تای 
اجرایی ش��دن هر چه سریع تر 
برنامه ه��ای پیش بینی ش��ده 

در ای��ن همکاری مش��ترک ما 
تشکیل یک کارگروه را پیشنهاد 
دادیم و تونس��ی ها ه��م از آن 

استقبال کردند. 
محمودی��ان ای��ن کارگروه 
را ی��ک گ��روه متخص��ص و 
حرفه ای عن��وان ک��رد و ادامه 
داد: م��ا در زمینه های مختلف 
صنایع دس��تی، چوبی، فلزی و 
شیشه همکاری خواهیم کرد و 
کارگروه یاد شده نظارت کننده 
بر این همکاری ها خواهند بود و 
روند آن را ارزیابی خواهند کرد 
و نتایج آن را به تدریج به اطلاع 
ما و همتایان تونس��ی خواهند 

رساند. 
به گفت��ه این مقام مس��ئول 
س��ازمان می��راث فرهنگ��ی، 
صنایع دستی و گردشگری، هر 
دو کشور به سرمایه گذاری های 
مشترک تمایل دارند. وی زمان 
اعتب��ار تفاهم نامه را دوس��اله 
عن��وان ک��رد و گف��ت: ای��ن 
تفاهم نامه در ای��ن مدت قابل 
اجرا خواهد بود و متناس��ب با 
نظر طرفین قابل تمدید است. 

ب��ه گفت��ه مدی��ر کل دفتر 
صادرات معاونت صنایع دستی 

س��ازمان می��راث فرهنگ��ی 
اگرچه تش��کیل کارگروه یک 
روند معمول میان کمیس��یون 
مش��ترک بین کشورهاست اما 
کارگروه اخی��ر را متف��اوت از 
دیگر کارگروه ه��ا عنوان کرد و 
گفت: در کارگروه اخیر به روند 
مبادلات کالایی و آموزش��ی و 
هم��کاری مش��ترک نگاه��ی 
ج��دی خواهیم داش��ت و آنها 
در فاصله های زمانی مش��خص 
ملزم می ش��وند حج��م و نتایج 
فعالیت ه��ای انجام ش��ده را به 

اطلاع ما و تونسی ها برسانند. 
پوی��ا محمودی��ان صنع��ت 
شیش��ه را در بازار تونس بسیار 
پرمخاطب عن��وان کرده و ابراز 
امی��دواری کرد که تج��ارت با 
تونس بتواند راه صنایع دس��تی 

ایران را به افریقا باز کند. 
در ماه های گذش��ته چندین 
هیات تجاری از کش��ور تونس 
ب��ه کش��ورمان آمدن��د و در 
ملاق��ات ب��ا بازرگان��ان و تجار 
ایرانی ظرفیت ه��ای موجود را 
برای بستر س��ازی تجارت بین 
دو کش��ور ارزیاب��ی کردند. ماه 
گذشته نیز اتاق بازرگانی ایران 

میزبان یکی از این هیات ها بود. 
تونس بیشترین حجم تجاری را 
با اتحادیه اروپا دارد و دروازه ای 
ب��رای ورود ب��ه ب��ازار افریقا به 

شمار می رود. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
این اجلاس به میزبانی سازمان 
توس��عه تج��ارت ای��ران هفتم 
دی ماه آغاز ش��ده و ب��ا حضور 
بازرگان��ان و مقام��ات دولتی و 
کارشناس��ان این ح��وزه تا روز 
دهم دی ماه ادامه خواهد داشت. 
تون��س کش��وری عرب��ی و 
مس��لمان اس��ت که در شمال 
افریقا و درکرانه دریای مدیترانه 
قرار دارد. این کش��ور از غرب با 
الجزای��ر و از ش��رق و جنوب با 
لیبی هم مرز اس��ت. این کشور 
73۰ هت��ل مجه��ز و مجلل در 
ش��هرهای مختل��ف دارد و 
از جاذبه ه��ای گردش��گری در 
افریقا به شمار می آید. به گفته 
کارشناسان، اقتصاد این کشور 
هنوز ثب��ات لازم را به دس��ت 
نیاورده است. فرانس��ه، ایتالیا، 
آلمان، لیبی، بلژیک و اس��پانیا 
رقبای جدی ص��ادرات به این 

کشور هستند.

 مدیر کل دفتر صادرات صنایع دستی سازمان میراث فرهنگی: 

تجارت با تونس دورخیز برای بازارهای افریقاست
صادرات اتاق بازرگانی 

بیمه 

گزارش 2

گس��ترش روز اف��زون فض��ای 
مج��ازی در کش��ور و علاقه مبرمی 
که به تولید محتوای فارسی با توجه 
به ج��وان ب��ودن جامعه احس��اس 
می ش��ود؛ طی چند سال اخیر رشد 
قارچ گونه شرکت های داخلی را که 
در زمینه میزبانی وب فعالیت دارند، 
به همراه داشته است. آمار ها و ارقام 
بیانگر آنند که در چند سال گذشته 
با افزایش تحریم ها و مجاب ش��دن 
دس��تگاه ها و نهاد های حکومتی به 
انتقال هاس��تینگ خود ب��ه داخل 
کشور باعث رونق این بازار نسبت به 

گذشته بوده است. 
در ح��ال حاضر، طب��ق آمار های 
اعلام��ی نزدی��ک ب��ه ص��د درصد 
اطلاع��ات س��ایت ها و پورتال های 
نهاد های حکومتی در داخل کشور 
میزبانی می شود اما بخش خصوصی 
بهره چندانی از این نقل و انتقالات 
نب��رده اس��ت.  هرچند ب��ا توجه به 
تصمیم مس��ئولان مبنی بر انتقال 
س��ایت های دولتی به داخ��ل و نیز 
به دنب��ال افزای��ش ن��رخ ارز تعداد 
س��ایت های ایرانی ک��ه در خارج از 
کش��ور به ویژه امریکا و کانادا که در 
طول سال های گذش��ته بیشترین 
سهم میزبانی س��ایت های ایرانی را 
داش��ته اند، کاهش یافت��ه و تعداد 
سایت های میزبانی شده در ایران به 
تدریج افزایش یافته و به 33 درصد 
رس��یده، اما آمار ها نشان دهنده آن 
است که سهم کشورهای خارجی از 
نگهداری اطلاعات فارسی در حال 

افزایش است. 
طبق گفته کارشناسان، با افزایش 

تحریم ه��ا دیتاس��نترهای آلمانی 
س��هم خود را از بازار ایران افزایش 
داده اند. به نحوی که در حال حاضر، 
دیتاسنترهای مستقر در این کشور 
نزدی��ک به ۲5 درصد از بیش��ترین 
س��هم را در میزبان��ی س��ایت های 
پر بازدید ایرانی در خارج از کش��ور 
به خود اختصاص داده  اس��ت. این 
درحالی است که امریکا با 17 درصد 
در رتب��ه دوم و کانادا ب��ا 1۴درصد 
در رتبه س��وم میزبانی س��ایت های 

پرمراجعه ایرانی قرار دارند. 
به گفته کارشناس��ان، مهم ترین 
علت این روند حجم ترافیک بالای 
مورد نی��از س��ایت های پربیننده و 
در نتیج��ه ع��دم ام��کان رقاب��ت 
دیتاس��نترهای ایرانی اس��ت که از 
پهنای باند بس��یار گران در مقایسه 
با دیتاس��نترهای خارجی استفاده 

می کنند. 

در مورد قیمت خدمات دیتاسنتر، 
هر چند، در چند س��ال اخیر فاصله 
قیمت های خدمات دیتاسنترهای 
داخلی ب��ا خارجی کمتر ش��ده، اما 
هنوز به دلیل وجود اختلاف قیمت 
بس��یاری از س��ایت های پرمراجعه 
که ترافی��ک بالایی دارن��د، انگیزه 
کافی برای انتقال به داخل کش��ور 

پیدا نکرده اند. 
محرابی��ان، مدیر عام��ل یکی از 
ش��رکت های میزبان��ی وب درباره 
مش��کلات میزبانی در داخل کشور 
به »فرص��ت امروز« گف��ت: به نظر 
من میزبان��ی داخل ایران از بس��تر 
مناس��بی برخوردار نیس��ت، البته 
برخی مش��کلات نس��بت ب��ه چند 
س��ال پیش بهبود یافت��ه، اما هنوز 
هم زیرس��اختی که بتواند تمام نیاز 
کشور را در این زمینه برطرف کند، 

وجود ندارد. 

وی افزود: انتقال میزبانی سایت ها 
به داخل کشور ویژگی های خوبی را 
به همراه دارد ک��ه از مهم ترین آنها 

بحث امنیت اطلاعات است. 
مدیر عامل شرکت س��ان ایران، 
می��زان حمایت های دولت��ی از این 
بخش را بسیار ناچیز دانست و افزود: 
ما به عن��وان بخش خصوص��ی تا به 
حال حمایتی از سازمان ها ندیده ایم 
و حت��ی در بعض��ی مواقع ش��اهد 

عدم حمایت نیز بوده ایم. 
محرابیان ادامه داد: ما از مسئولان 
این انتظ��ار را داریم ک��ه فقط چند 
ش��رکت بزرگ را حمای��ت نکنند و 
ش��رکت های نوظهور و کوچک تر را 
هم به همان میزان م��ورد حمایت 
قرار دهند تا بتوانند روی پای خود 
بایس��تند که این کار می تواند برای 
خود دولت درآمدزایی داشته باشد. 
وی اف��زود: کار هاس��تینگ در 
ابتدای ام��ر س��رمایه چندانی نیاز 
ندارد، ام��ا من به کس��انی که قصد 
دارند در ای��ن زمینه فعالیت خود را 
ش��روع کنند، پیش��نهاد می کنم با 
آشنایی کامل و تجربه به این عرصه 

وارد شوند. 
این فعال حوزه هاستینگ درباره 
ظرفی��ت نیروی کار کش��ور در این 
زمینه گفت: ما در ای��ران نیروهای 
خوبی داریم، اما متاسفانه در کشور 
آموزش کافی حتی در دانش��گاه ها 
و دیگر مراکز آموزشی وجود ندارد 
و ش��رکت هایی که در ای��ن زمینه 
فعالیت دارند باید برای جذب نیرو 
آموزش هایی را از س��طح صفر برای 
کارآم��وزان خ��ود در نظ��ر بگیرند 
تا بتوانن��د از این نیرو ه��ای جوان 

استفاده کنند. 

مدیر کل دفت��ر فناوری اطلاعات 
گم��رک جمه��وری آذربایج��ان از 
س��امانه جامع گمرک��ی در گمرک 
غرب ته��ران بازدید ک��رد و گفت: 
ای��ن اقدام گم��رک در ای��ران قابل 
تحس��ین اس��ت.  به گزارش روابط 
عموم��ی گم��رک ای��ران، اقب��ال 
بابایوف که پس از بازدید در دیدار با 

مسعود کرباسیان، رییس کل گمرک 
ایران سخن می گفت، به کارکرد های 
س��امانه جامع گمرک��ی در گمرک 
غرب تهران اش��اره کرد و گفت: در 
گمرک غرب تهران به مسائل مربوط 
به فناوری اطلاعات در گمرک ایران 
از نزدی��ک نگاه ک��ردم و به نظر من 
گمرک ای��ران، الکترونیکی ش��دن 

فرآیندهای گمرک��ی را با راه اندازی 
سامانه جامع گمرکی در سطح عالی 
پیاده کرده اس��ت.  بابای��وف افزود: 
انجام این کار در گم��رک برای من 
خیلی خوش��حال کننده ب��ود و ما 
می توانیم بگوییم گم��رک ایران با 
این س��امانه ارتباط چهره به چهره 
صاحب کالا و کارمن��د گمرک را از 

یکدیگر جداک��رده و می توان گفت 
هی��چ ارتباط��ی ندارند.  ب��ه گفته 
وی، در این دوره ه��ر چقدر ارتباط 
چهره به چه��ره در گم��رکات کمتر 
باشد بهتر است و اینکه صاحب کالا 
و کارمن��د از یکدیگر جدا باش��ند، 
یکی از بزرگ ترین کارها در گمرک 

صورت پذیرفته است. 

با وجود تشویق ها برای انتقال میزبانی های وب به داخل کشور

بخش خصوصی نای نفس کشیدن ندارد

نخستین واکنش خارجی ها به راه اندازی سامانه جامع گمرکی در ایران

محمد ممتازپور



ه��وای ته��ران را فروخته اند؛ 
این تعبیری اس��ت که وزیر راه و 
شهرسازی از تراکم فروشی های 
غیر مجاز در چند س��ال گذشته 
دارد و معتقد اس��ت ش��هرداری 
برای درآمدزایی و اداره و مدیریت 
ش��هر به تراکم فروشی های بیش 
از حد مجاز اقدام کرده اس��ت که 
اوج این بی انضباطی ش��هری هم 
در دول��ت ده��م رخ داده اس��ت.  
هر چند ش��هرداری ها برای اداره 
ش��هر از ردیف بودج��ه عمرانی 
برخوردارند، اما منابعی هم برای 
درآمدزایی خ��ود تعریف کرده اند 
ک��ه از قض��ا پولس��از ترین حوزه 
ش��هری هم��ان خ��ط قرمزهای 
وزارت راه و شهرس��ازی یعن��ی 
تغیی��ر کاربری و تراکم فروش��ی 
اس��ت. موض��وع رس��یدگی ب��ه 
تخلفات ساخت و سازهای شهری 
به ویژه تراکم فروش��ی و مقابله با 
آن در صدر برنامه های وزارت راه 
و شهرس��ازی قرار گرفته اس��ت 
و مخاطب تم��ام برنامه های این 
وزارتخانه هم کس��ی نیست جز 
مسئولان ش��هرداری.  وزارت راه 
و شهرسازی معتقد اس��ت، باید 
قوانی��ن مربوط به ش��هرداری ها 
بازنگری ش��ود تا ابهامات قانونی 
که در زمینه فروش تراکم و تغییر 
کاربری ه��ا وج��ود دارد، هرچه 
سریع تر روشن شود، زیرا بسیاری 
از این تراکم فروش��ی های بیش از 
حد مجاز به خلأ ه��ای قانونی بر 
می گ��ردد که به گفت��ه غلامرضا 
هوای��ی، مدیرکل دفت��ر مقررات 
ملی ساختمان، شهرداری توانست 
به خوبی از ای��ن خلأ های قانونی 
اس��تفاده کند و به عب��ارت دیگر 
قانون را دور بزند. حال تیم وزارت 
راه و شهرسازی عزم خود را جزم 
کرده اس��ت که با هرگون��ه اقدام 
غیرقانون��ی ش��هرداری در حوزه 
تراکم فروش��ی مقابل��ه کنند که 

لغو پروژه هایی مانند بوستان مادر 
و برخی از واحده��ای منطقه 22 
ته��ران از جمله اقدام��ات وزارت 
راه و شهرسازی در طول یک سال 

گذشته است. 

به شهرداری هشدار جدی 
داده ایم 

وزی��ر راه و شهرس��ازی معتقد 
اس��ت، تراک��م فروش��ی مانن��د 
ویروسی اس��ت که در تمام شهر 
پخش ش��ده و ساخت و سازهای 
خیابان وزرا اوج آشفتگی مدیریت 
شهری و رواج این پدیده را نشان 
می دهد. از طعنه و شکایات عباس 
آخوندی به شهرداری در محافل 
مختلف که بگذریم، نظام مهندسی 
و سایر معاونت های حوزه شهری 
دولت هم در طول این یک س��ال 
اخیر عملکرد ش��هری شهرداری 
تهران را همواره مورد انتقاد خود 
قرار دادند و صدای اعتراض خود 
را نسبت به اجرای نادرست طرح 
جامع کلانشهر تهران بلند کردند، 
اما شهردار تهران بارها اعلام کرده 
که تراکم فروشی شهرداری کاملا 
قانونی بوده و هر گونه فروش تراکم 
بیش از حد مجاز را رد کرده است. 
ح��ال ه��ر چ��ه وزارت راه و 

شهرس��ازی اصرار به ثابت کردن 
تخلف��ات ش��هرداری در ح��وزه 
معاملات تراکم و تغییر کاربری ها 
دارد، شهرداری این موضوع را انکار 
می کند. اما موض��وع چیزی فراتر 
از تراکم فروش��ی اس��ت، در واقع 
موضوع و اختلاف��ات این دو نهاد 
دولتی و عمومی بر س��ر تقس��یم 

اختیارات در حوزه شهری است. 
پیروز حناچی، معاون وزیر راه 
و شهرسازی و معاون شهرسازی 
و معماری کش��ور در گفت وگو با 
»فرصت امروز« با بیان اینکه تمام 
تراکم فروش��ی های غیر قانونی و 
غیر مج��از به دولت قب��ل مربوط 
اس��ت، گفت: از نمونه ه��ای بارز 
تراکم فروشی بیش از حد مجاز، 
ساخت و ساز در منطقه 22 تهران 
است، در حالی که در طرح جامع 
ش��هر تهران برای ساخت و س��از 
250هزار واحد مس��کونی پروانه 
داده ش��ده بود و در اجرا به 650 
هزار واحد مسکونی رسیده است. 

وی ادام��ه داد: به ش��هرداری 
اولتیماتوم داده ایم که برای فروش 
تراکم نمی تواند به قوانین و مواردی 
که قبلا استناد می کرد، رجوع کند 
و جلوی پروژه هایی را که در تراکم 
غیرمجاز ساخته شود، می گیریم. 

شاخص های نرخ گذار 
تراکم فروشی

هر چند گفته می ش��ود، مظنه 
تراکم فروش��ی در تهران برای هر 
متر از 700 هزار تومان شروع و به 
چهار میلیون تومان هم می رس��د 
اما از آنجایی ک��ه عوامل متعددی 
روی این ش��اخص تاثیر گذار است 
بنابرای��ن نمی ت��وان ی��ک قیمت 
قطعی ب��رای آن در نظ��ر گرفت. 
حناچی در این ب��اره گفت: قیمت 
تراکم فروش��ی متف��اوت اس��ت و 
هر س��ال تغییر می کن��د و قیمت 
آن براس��اس مولفه ه��ای مختلف 
متفاوت است، بنا به موقعیت ملک 
قیمت منطقه ای ملک در ضریبی 
ضرب می شود که این ضریب کاملا 
متغیر است و به ارتفاع، به منطقه، 
موقعیت ساختمان و غیره بستگی 
دارد.  همچنی��ن حس��ام عقبایی، 
رییس اتحادیه املاک استان تهران 
با اش��اره به معاملات تراکم اظهار 
کرد: معامله تراکم خ��لاف قانون 
اس��ت، افراد حق ندارند نس��بت با 
فروش تراکم به این روش��ی که  در 
سطح کشور هم در حال رواج یافتن 
است اقدام کنند.  تایید می کنم این 
یک خطر و تهدید بزرگ در حوزه 
اقتصاد مس��کن محسوب می شود 

و می تواند در قیمت مسکن اثر گذار 
باشد و بار منفی داشته باشد. 

شهرداری تراکم را با زمین 
تهاتر می کند

رییس اتحادی��ه املاک تهران با 
اش��اره به معاملات تراکم فروشی 
اظهار کرد: معاملات تراکم توسط 
شهرداری انجام می شود که اغلب 
به صورت تهاتر اس��ت. برای مثال 
شهرداری 30 درصد از زمین خود 
را به مالک می ده��د و در ازای آن 
تراکم س��یار را می خرد و براساس 
توافق��ات ارزش منطق��ه ای ملک 
معامله س��ر می گیرد.  وی با اشاره 
به پدیده فروش تراکم س��یار ادامه 
داد: افرادی برای معامله تراکم وارد 
مذاکره می ش��وند که این معامله 
حداقل 10 نفر واسطه دارد و تاکنون 
ندیده ام که تراکم به معنای واقعی 
آن معامله شود.  عقبایی تاکید کرد: 
باید سیاست های مسکن به سمت و 
سویی باشد که اگر زمینی یا بافتی، 
کاربری و قابلیت ارائه تس��هیلات 
تراکم ها یا ب��ه اصطلاح پروانه های 
س��اختمانی در حد ساخت و س��از 
قانونی داش��ته باشد، به آن منطقه 
اختص��اص دهی��م و در غیر ای��ن 
صورت، تراکم فروش��ی در حالتی 

غیر قانونی است. 

بیشترین تراکم فروشی 
مناطق تهران ؟

اظه��ارات متفاوت��ی از اینک��ه 
بیش��ترین تراکم در کدام منطقه 
تهران فروخته شده است، شنیده 
می ش��ود، اما موضوع این است که 
هر منطقه ای که مشتری بیشتری 
داش��ته باش��د، تراک��م فروش��ی 
بیش��تری هم دارد. معاون وزیر راه 
و شهرس��ازی در این ب��اره معتقد 
است: بیش��ترین تراکم فروشی در 
مناطق شمالی تهران اتفاق افتاده و 
بیشترین کنترل ما هم در مناطقی 
اس��ت که تراکم بیشتری فروخته 

شده است .

اولتیماتوم شهرسازی به شهرداری

پول ساز ترین منبع درآمد شهرداری زیر تیغ

در چن��د س��ال اخی��ر، ش��اهد 
افزای��ش مهاج��رت از ته��ران به 
حاشیه شهر بودیم که گران شدن 
قیمت اج��اره و ف��روش در تهران 
عامل این تغییر سلیقه مردم شده 
بود. هر چند آلودگی هوای تهران 
 هم در این رش��د مهاج��رت تاثیر 

بسزایی داشت. 
ب��ا س��اخته ش��دن واحده��ای 
مس��کونی پرند و پردیس مقاصد 

جدی��دی به جز کرج و ش��هرهای 
استان البرز برای س��کونت فراهم 
ش��د. یکی دیگر از عوامل بس��یار 
مهمی که در انتخاب خانواده های 
س��اکن در ته��ران تاثیر داش��ت، 
خرید خانه با ش��رایط مناسب در 
مناطق حاشیه ش��هر است که در 
ای��ن ش��رایط آورده اول متقاضی 
چیزی ح��دود 20 الی 30 میلیون 
تومان اس��ت و مابقی هزینه خرید 

آن واحد مسکونی از طریق رهن و 
وام تامین می شود. 

با ساخته شدن شهرهای جدید 
پرن��د و پردی��س چی��زی حدود 
750هزار واحد مسکونی به حاشیه 
ش��هر تهران اضافه شد که به گفته 
مسئولان تا پایان س��ال 94 تمام 
واحدهای مس��کونی این دو شهر 
جدید ساخته خواهند شد و البته 
از چند ماه گذش��ته خریدوفروش 

مس��کن مهر آزاد شد و مالکان این 
خانه ها می توانن��د واحدهای خود 
را در بازار آزاد به فروش برسانند. از 
دیگر شهرک های حومه تهران که 
طرفدار زیادی دارد، شهرک اندیشه 
است که ارزان ترین واحدهای این 
شهرک متعلق به فاز یک آن است و 
متقاضی با آورده اولیه 20 میلیون 
تومان می تواند در این فاز صاحب 

خانه شود. 

مش��اور وزی��ر راه با بی��ان اینکه 
امکان عب��ور س��الانه 50 میلیون 
تن کالای ترانزیتی از کشور وجود 
دارد، گف��ت: از چهار مس��یر ریلی 
اصلی ترانزیتی دنیا، س��ه مسیر از 
طریق ایران تعریف ش��ده و باید از 
درآمدهای سرش��ار ارزی ناشی از 
این ظرفی��ت اس��تفاده ک��رد.  به 
گزارش فارس، شهریار افندی زاده 
درباره کسب درآمد توسط کشور به 
روش های غیر از اتکا به درآمدهای 
نفتی به درآمدزایی مناسب از محل 
ترانزیت اشاره و اظهار کرد: ترانزیت 
کالا ب��رای کش��ورهایی ک��ه امروز  

تلاش می کنند س��هم بیش��تری را 
در تجارت جهانی  داشته باشند، بین 
کش��ورها رقابت ایجاد کرده است.  
وی اضافه کرد: تلاش زیادی ش��ده 
اس��ت که تجارت جهانی به سمت 
و س��ویی برود که اقتصاد کشورها 
را رونق دهد. در سال 2013 ارزش 
تجارت کالا و خدم��ات در دنیا که 
بین کش��ورهای مختل��ف مبادله 
ش��د.17هزار و 500 میلیارد دلار 
بود  .   این اس��تاد دانشگاه بیان کرد: 
در بخش حمل و نقل ج��اده ای نیز 
بی��ش از 20 هزار کیلومتر ش��بکه  
ج��اده ای کش��ور، قابلی��ت عب��ور 

کالاهای ترانزیت��ی دارد و می تواند 
تاثی��ر بس��زایی در منطقه داش��ته 
باش��د.  افندی زاده تاکی��د کرد: به 
هر حال اگر در قال��ب برنامه ریزی 
طولانی م��دت به توس��عه  ترانزیت  
در کش��ور توجه کنیم، با توس��عه 
کریدور ها روان سازی عبور و دیگر 
مواردی ک��ه ذکر ش��د، می توانیم 
قابلیت هایی که ایج��اد می کنیم تا 
حدود 50 میلیون ت��ن جابه جایی 
کالای ترانزیتی در کش��ور داش��ته 

باشیم. 
مشاور وزیر راه در امور حمل و نقل 
و موافقت نامه ه��ای بین الملل��ی به 

درآمدزای��ی مناس��ب ارزی از محل 
ترانزیت کالاها از کش��ور اشاره کرد 
و افزود : در شرایطی که نرخ نفت در 
بازارهای جهانی کاهش یافته است، 
با اس��تفاده از موقعی��ت جغرافیایی 
مناسب خدادادی کش��ور، می توان 
درآمدزای��ی مناس��ب و مطل��وب 
داش��ت. قطعا  ترانزیت س��هم بالایی 
در درآمدزایی و اشتغال کشور دارد و 
به دلیل همین اهمیت ها، امروز  دنیا 
به آن سمت حرکت می کند که برای 
برعهده گرفتن این سهم مهم تجارت 
جهانی تمامی زیرساخت های خود را 

به سرعت فراهم سازد. 
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خبر ویژه

حمل و نقلمسـکن
صندوق ابریشم در راه است

معاون امور مسکن و س��اختمان با بیان اینکه هدف 
دولت جلب توجه سرمایه های موجود در کشور به بازار 
مسکن است و به فعالیت های اقتصادی این حوزه تنوع 
بخشیده اس��ت، گفت: دولت در برنامه های خود قصد 
تقویت طرف عرضه با اشکال مختلف سرمایه گذاری را 
دارد که لیزینگ مسکن و راه اندازی صندوق های زمین 
و س��اختمان از جمله این س��رمایه گذاری ها در حوزه 
مسکن هستند.  حامد مظاهریان در گفت و گو با ایلنا با 
بیان اینکه دولت در سیاست های خود به طرف عرضه 
یا همان سازندگان توجه بیش��تری داشته، اظهار کرد: 
نخستین اقدام دولت در راستای تقویت طرف عرضه، 
تصویب و ابلاغ ارائه وام های نوسازی بافت فرسوده بود.   
مظاهریان با تاکید بر اینکه 247 ش��هر در دریافت وام 
نوسازی در بافت فرسوده در اولویت قرار دارند، گفت: 
نگران این هس��تیم که بار اضافه تری به بافت فرسوده 
وارد نکنی��م بنابراین تهیه پراکنش بافت فرس��وده در 
سطح کشور در دست اجرا اس��ت و نتیجه آن به زودی 
اعلام خواهد شد که در هر اس��تان و در هر شهری چه 
مقدار از وام ها نوسازی به  بافت فرس��وده تعلق بگیرد 
و قرار نیست این تس��هیلات تنها به یک استان خاص 
تعلق بگیرد، البته حدود 247 شهر برای بافت فرسوده 
طرح دارند که در اولویت اول قرار گرفته اند.  معاون امور 
مسکن و ساختمان کشور از تاسیس صندوق های جدید 
زمین و س��اختمان در آینده نزدیک خب��ر داد و گفت: 
برنامه وزارت راه و شهرس��ازی و دولت تنوع بخشیدن 
به فعالیت های اقتصادی اس��ت و واقعیت این است که 
آمار نشان می دهد تمام سیستم ساخت و ساز کشورمان 
در گذشته وابس��ته به بانک ها بوده اس��ت.  مظاهریان 
ادامه داد: اما هدف ما این است که ساخت و ساز از طرق 
مختلفی انجام شود، بنابراین طرح های مختلفی از جمله 
لیزینگ، صندوق های زمین و ساختمان و رهن ثانویه 
در جریان اس��ت که در حقیقت تمام این سیاس��ت ها 
اش��کال مختلفی از س��رمایه گذاری اس��ت که کمک 
می کند توجه سرمایه  گذارها را به سمت بازار مسکن و 
حوزه ساخت و ساز جلب کنند.  وی از تاسیس صندوق 
ابریشم در آینده نزدیک خبر داد و گفت: چندی پیش 
صندوق نسیم در شهرک راه آهن و صندوق آویشن در 
دماوند شروع به کار کردند که البته سومین صندوق با 

عنوان ابریشم هم در راه است. 
معاون وزیر راه و شهرسازی بیان کرد: لیست بلندی 
از صندوق ه��ای زمین و س��اختمان در ص��ف بورس 
قرار دارند که ش��ورای بورس باید ب��رای تصویب آنها 

تصمیم گیری کند. 
مظاهریان با اشاره به راه اندازی صندوق های زمین و 
ساختمان در سایر استان های کشور گفت: صندوق های 
زمین و ساختمان محدود به یک شهر و استان نیست و 
هر منطقه ای که پروژه قابل عرضه داشته باشد و شورای 

بورس آن را تایید کند می تواند وارد پروسه شود. 

نشانه ای از صهیونیستی بودن 
اوکراین اینترنشنال ندیده ایم

ص��دور  ب��ا  کش��وری  هواپیمای��ی  س��ازمان 
اطلاعیه ای صهیونیس��تی ب��ودن ش��رکت هواپیمایی 
اوکراین اینترنشنال را رد کرد.  به گزارش روابط عمومی 
س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری، ش��رکت هواپیمایی 
اوکراین اینترنش��نال به طور رس��می توس��ط سازمان 
هواپیمایی کش��وری اوکراین ب��رای برق��راری پرواز و 
جابه جایی مسافر بین دو کش��ور معرفی شده و بررسی 
م��دارک آن ش��رکت ازجمل��ه پروان��ه بهره ب��رداری، 
بیمه نامه ها و غیره نشان دهنده اوکراینی بودن آن شرکت 
اس��ت.  همچنین براساس اس��تعلام های به عمل آمده 
توسط سازمان هواپیمایی کش��وری از مراجع ذی ربط 
سیاسی و امنیتی نشانه ای مبنی بر وابستگی این شرکت 
به عام��ل صهیونیس��تی، تاکنون به س��ازمان منعکس 
نشده و بر همین اس��اس مجوز موقت برای این شرکت 
صادره شده اس��ت. گفتنی اس��ت که تصمیم گیری در 
خصوص صدور مجوز به شرکت های هواپیمایی براساس 
اس��تعلام های لازم از مراج��ع قانون��ی ذی ربط صورت 
می گیرد. لازم به ذکر اس��ت هیچ ایرلاین صهیونیستی 
حتی اجازه عبور یا استفاده از فضای کشور ایران را ندارد. 

وفاداری سهامداران، ارزش سهام 
ایرآسیا را افزایش داد

درحالی که خبرگزاری های دنیا از توقف جست وجو 
برای پیدا کردن لاش��ه هواپیمای ایرآس��یا متعلق به 
کش��ور مالزی خبر می دهند نکته جالب این است که 
نه تنها سهام این ش��رکت در بورس کوالالامپور پایین 
نیامده بلکه با رشد هشت درصدی همراه بوده است.  به 
گزارش ایلنا به نقل از رویترز، روز گذشته بعد از اعلام 
خبر سقوط این هواپیما در س��اعات اولیه صبح با آغاز 
به کار بورس مالی سهام این شرکت ناگهان 12 درصد 
سقوط کرد و به قیمت 2/60 رینگیت در هر سهم رسید 
اما ساعاتی بعد این سهام با رشد 2/71 درصدی روبه رو 
شد و با پایان ساعت کاری 7/82 درصد دیگر سهام این 
شرکت رشد کرد.  شکر یوس��ف، کارشناس بورس در 
حوزه ش��رکت های هواپیمایی در گفت وگو با رویترز 
علت رشد سهام این ش��رکت را با توجه به سقوط یکی 
از هواپیماهای این ایرلاین، وفاداری س��هامداران این 

شرکت دانست. 

نازیلا مهدیانی

نرخنامـه

قیمت )تومان(محدودهمتراژ

21 میلیون نقد+12میلیون رهن+35 میلیون واماندیشه فاز یک 40 متر- نوساز

80 میلیون اندیشه فاز یک 50متر

25میلیون نقد+15 میلیون رهن+35 میلیون وام رودهن- لاله صحرا 48متر+100مترحیاط 

20میلیون رهن+78 میلیون نقدرودهن50متر

108 میلیونشهرک جهان نما 60 متر

90 میلیونپردیس- فاز753 متر

151 میلیونشهر قدس72 متر

86 میلیونپرند -فاز 754متر

112 میلیونجاجرود75 متر

56 میلیون نقد+20میلیون رهن +45 میلیون وام فاز یک اندیشه55متر- نوساز

100 میلیونشهرقدس- کاووسیه69 متر

53 میلیون نقد+25 میلیون رهن +35 میلیون وام مارلیک61متر- نوساز

82 میلیونپرند-فاز582متر

عبور سه چهارم مسیر های ریلی ترانزیتی دنیا از ایران
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هم��ان  خاکس��تری  آب 
آب بازیافت��ی ی��ا فاضلاب های 
خانگی )Greywater(  است. 
آب ه��ای ضایعات��ی )پس��اب( 
حاص��ل از فعالیت های معمول 
روزان��ه مانن��د رختش��ویی، 
شست وش��وی ظروف و حمام 
کردن است که می توانند برای 
آبیاری فضاهای س��بز، سیفون 
توالت و ساختمان های نیازمند 
رطوبت زیاد همچون گلخانه ها 
استفاده شوند و دوباره در چرخه 
مصرف قرار گیرند. اس��تفاده از 
آب خاکستری، صرفه جویی در 
آب تصفیه شده است که بدون 
استفاده از آب شیرین، می توان 
بخش��ی از نیاز ه��ای روزمره را 
ب��رآورده ک��رد.  در سیس��تم 
بازیاف��ت آب خاکس��تری، به 
می��زان قابل توجهی در مصرف 
آب صرفه جوی��ی خواهد ش��د. 
بنابراین، ب��رای کاهش مصرف 
آب، کاهش هزینه ه��ای افراد، 
داشتن محیط زیس��ت بهتر و 
مناب��ع آب بیش��تر، آب ه��ای 
خاکستری باید بازیافت شوند. 

 اضافه برداشت
10 میلیارد متر مکعبی

در س��ال های اخی��ر، میزان 
برداش��ت های بی رویه از منابع 
زیرزمینی در کش��ور به شدت 
افزایش یافته است. سالانه بیش 
از 10 میلیارد مت��ر مکعب که 
تقریبا 50برابر حجم س��د کرج 
می شود، از آب های زیرزمینی 

اضافه برداش��ت داریم. وزارت 
نی��رو معیارهایی ب��رای مقدار 
آب تجدیدپذی��ر در هر حوضه 
آب زیرزمینی دارد و زمانی که 
از مخازن اصل��ی در منطقه ای 
بیش از مق��داری که س��الانه 
تجدید می شود، برداشت شود، 
منطقه قرمز می گویند. در حال 
حاضر، بیش از نیم��ی از 600 
دشت  ما در کشور وضعیت قرمز 
دارند که اجازه برداشت اضافه از 
آب های زیرزمینی به آنها داده 

نمی شود. 
در چنی��ن وضعیت��ی اگ��ر 
بخواهیم اضافه برداشت های 40 
سال گذشته را جبران کنیم تا 
تعادل در این دشت ها به وجود 
آید، زمان زی��ادی می طلبد. از 
سوی دیگر برای جبران، منابع 
آب��ی در اختی��ار نداری��م، مگر 
اینک��ه در روش ه��ای مصرف، 
اصلاحات اساس��ی انجام دهیم 
و از آب های زیرزمینی برداشت 
نکنیم و به این ترتیب، هر ساله 
مقداری آب را ب��ه این مخازن 

باز گردانیم. 

جبران کمبود آب 
با تصفیه باران و آب 

خاکستری
پروفسور داود فدایی، استاد 
دانشگاه صنعتی امیرکبیر، در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
در خص��وص محدودیت منابع 
آب و نح��وه مدیری��ت آن در 
کش��ور می گوید: ای��ن موضوع 
مهم باید جدی گرفته ش��ود و 
فکری به حال منابع آبی کشور 

کرد. م��ا طرح جام��ع آب را در 
قالب پروپ��وزال تهیه کرده ایم 
و به وزیر نی��رو داده ایم. در این 
طرح پیش��نهادهای زیربنایی 
مانن��د تصفیه آب ب��اران و آب 
خاکس��تری در منازل توس��ط 

خانوارها ارائه شده است. 
وی درب��اره آب خاکس��تری 
توضیح می ده��د: در اروپا بجز 
فاضلاب سیاه )توالت ها(، هیچ 
آبی ه��در نم��ی رود و فاضلاب 
و  ظرف ش��ویی  روش��ویی، 
حم��ام در مس��یری هدایت و 
تصفیه می ش��وند و س��پس در 
چرخ��ه مص��رف آپارتمان ه��ا 
قرار می گیرند. اگ��ر این روش 
در کش��ور ما اجرا و از آب های 
خاکس��تری اس��تفاده ش��ود، 
بسیاری از مشکلات و نیازهای 
آبی برطرف می ش��ود. مثلا در 
شرق تهران یک مسیل بزرگی 
ب��ه ن��ام س��رخه حصار وجود 
دارد که مس��یر فاضلاب است 
و می توان ب��ا تصفیه آن بخش 
بزرگ��ی از آن را به عن��وان آب 
خاکس��تری به چرخه مصرف 

برگرداند. 

دانشگاه ها ماموریت گرا 
شوند

این پژوهشگر مدیریت انرژی 
و به��ره وری، از ماموریت گ��را 
نب��ودن دانش��گاه های کش��ور 
انتق��اد می کن��د و می گوی��د: 
در ای��ن زمین��ه به وزی��ر علوم 
نام��ه نوش��ته ام تا نس��بت به 
ماموریت گرا ش��دن دانشگاه ها 
اقدامات��ی انج��ام دهن��د. در 

ش��رایط کنونی دانشگاه ها باید 
ماموریت گرا شوند و برای نمونه 
مس��ئله آب و تکنولوژی ه��ای 
مرتبط با آن را یکی از دانشگاه ها 
به دس��ت گیرد و محور شود و 
تمامی دانشکده های آن دغدغه 
آب و تکنولوژی ه��ای آن را 
داشته باش��ند. یک دانشگاه با 
دانش��کده های خ��ود، صنعت 
خودرو، دیگر صنای��ع هوایی، 
ساختمان و سایر حوزه ها را در 

اختیار گیرند. 
فدای��ی تاکید می کن��د: به 
این ترتیب، دانش��گاه ها ملزم 
می شوند درآمدشان را از رفع 
نیاز صنایع به دس��ت آورند نه 
اینکه تنها مقاله نویسی کنند. 
ما اکن��ون رتبه شش��م مقاله 
نویس��ی را در منطقه کس��ب 
کرده ای��م. ای��ن موض��وع چه 
تغییری در اقتصاد و فرهنگ ما 
ایجاد کرده است؟ دانشجویان 
و متخصصان باید نقش ش��ان 
پررن��گ ش��ود و ای��ن مهم را 
رس��انه ها می توانن��د به خوبی 

انجام دهند. 

تصفیه فاضلاب برای 
کشاورزی در اولویت است

ب��رای  فاض��لاب  تصفی��ه 
کش��اورزی جزو اولویت هاست 
اس��تفاده از ای��ن روش ب��رای 
آبی��اری محصولات��ی ک��ه به 
ش��کل درختچ��ه و درخ��ت 
هس��تند، راهکار خوبی خواهد 
بود و س��لامتی محص��ولات را 
دچار مش��کل نمی کند. در این 
سیستم، فاضلاب تصفیه شده 

با میوه تماس ن��دارد. فاضلاب 
به دلی��ل پتانس��یل ب��الا، آب 
خاکس��تری نام می گیرد و در 
هیچ یک از کشورهای پیشرفته 
فاضلاب دور ریخته نمی شود، 
به خصوص در کش��ور خشکی 
مانن��د ایران اص��لا نباید آب را 

یک بار مصرف کنیم. 
در ش��هر بوس��تون امری��کا 
تمام فاضلاب ب��ه انرژی تبدیل 
می شود و در ژاپن نیز فاز سوم 
تصفیه فاض��لاب یعنی تبدیل 
آن به آب آشامیدنی انجام شده 
و 100درصد فاضلاب تولیدی 
تصفیه می شود. در اصفهان که 
از نظر منابع آب��ی محدودیتی 
ایجاد ش��ده و منابع آبی جدید 
نداریم، از فاضلاب برای آبیاری 

مزارع استفاده می شود. 
اس��تاد دانش��گاه صنعت��ی 
امیرکبی��ر، بر مدیری��ت انرژی 
و به��ره وری از طری��ق کاهش 
هزینه تولید و ن��وآوری تاکید 
کرده و می افزاید: این مس��ئله 
به وی��ژه در زمین��ه منابع آب و 
تولید محصولات کش��اورزی، 
اثرگذاری بس��یاری دارد. ما در 
زمینه آب، کاره��ای زیر بنایی 
و پژوهش های بس��یاری انجام 
داده ایم. برخی از طرح ها را در 

کشور اجرا کرده ایم. 
وی ادام��ه می ده��د: م��ا 
نخس��تین سیس��تم آبی��اری 
کش��ور  در  را  خورش��یدی 
راه ان��دازی کردیم ک��ه در 40 
هکت��ار اجرا ش��ده اس��ت. این 
طرح ها در راستای ارزش آفرینی 

در روستاها انجام می شود. 
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گلستان ظرفیت بالایی برای کشت 
محصولات ارگانیک دارد

گسترش کش��ت محصولات ارگانیک و تولیداتی که 
عاری از مواد شیمیایی باشد به گفته کارشناسان بخش 
کشاورزی گلس��تان به ضرورتی انکارناپذیر تبدیل شده 
است. برخی کارشناسان این بخش می گویند: کشاورزی 
ارگانیک و تولید محصولات س��الم و طبیعی به تقویت و 
گسترش تنوع زیستی و چرخه های بیولوژیکی پرداخته و 
در نظر دارد با تولید با کیفیت بالا و غذای مغذی به کاهش 

مراقبت های رفاهی و نیز افزایش سلامتی کمک کند. 
ای��ن مس��ئله ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه بای��د از کاربرد 
تقویت کننده ها )کودها(، آفت کش ها، داروهای حیوانی 
و افزودنی های غذایی که ممکن اس��ت تاثیرات زیانباری 
بر سلامت داشته باشد پرهیز ش��ود، نمود بیشتری پیدا 
می کند. مدیر حفظ نباتات س��ازمان جهادکش��اورزی 
گلس��تان در این زمینه با ارائه آماری در خصوص تولید 
محصولات ارگانیک در اس��تان، از آمادگ��ی این بخش 
برای برگزاری کلاس های آموزش��ی و ترویج کشت این 
نوع محصولات خبر داد. اسماعیل متکی در گفت و گو با 
ایرنا اظهار داش��ت: اکنون 90 هکتار از اراضی زراعی این 
اس��تان در محدود ش��هر »دلند« به کش��ت محصولات 
ارگانیک )گوجه فرنگی( اختصاص دارد. وی اضافه کرد: 
همچنین امسال در س��طح 30 هکتار از اراضی دیگر این 
شهر کشت گندم به صورت ارگانیک صورت گرفته است. 
مدیر حفظ نباتات س��ازمان جهادکش��اورزی گلستان 
افزود: مدیریت حفظ نباتات گلستان آمادگی لازم برای 
برگزاری کلاس های آموزش��ی و راهنمایی کشاورزان و 
باغداران را در این خصوص دارد. وی اظهار کرد: در ایران 
تنها دو شرکت در حوزه کشت محصولات ارگانیک  فعال 
است که در تهران مستقر هستند و مدیریت حفظ نباتات 
گلستان آماده معرفی کشاورزان علاقه مند به تولید این 

محصولات به شرکت های یادشده است. 

به آشوراده سلامی دوباره خواهیم کرد
اکوتوریسم، طبیعت بکر می خواهد 

نه هتل چندستاره

در سرزمینی زندگی می کنیم با مواهب الهی بی شمار 
و نگرانی هایی برای از دست دادن تک تک این نعمت های 
خ��دادادی. مرور تجربیات تلخ گذش��ته در بهره کش��ی 
از منابع طبیعی ب��ه جای بهره برداری پای��دار از آن زنگ 
خطری هولناک را به صدا درآورده است. بی تردید، امروزه 
توجه به توسعه پایدار تنها راهگش��ای مسیر رسیدن به 
آینده ای روش��ن برای فرزندان این مرز و بوم است. حفظ 
محیط زیست و بهره برداری بخردانه از آن، نشانه عقلانیت 
یک جامع��ه و بلوغ فکری آن اس��ت، اما ش��وربختانه در 
بسیاری از تصمیم های بالادستی در کشور، وقعی بر آن 

نمی نهند. 
یکی از نمونه های بی توجهی به محیط زیست و منابع 
طبیعی که در بس��یاری از رس��انه ها نیز بازت��اب یافته، 
موضوع جزیره آش��وراده اس��ت. در این موض��وع باز هم 
پای س��ودجویان و منفعت طلبان در میان است؛ کسانی 
که چش��م طمع به یکی از ارزشمندترین و حساس ترین 
مناطق کشور  دارند و با تصمیمی کاملا غیر کارشناسی، 
دولت را ب��ا لابی گری و فش��ارهای همه جانب��ه وادار به 
پذیرش تصمیم تغییر کاربری بخش��ی از اراضی جزیره 

آشوراده برای گسترش صنعت توریسم کرده اند. 
بس��یاری از کارشناسان صنعت گردش��گری بر این 
نکته تاکید دارند که برقراری و توس��عه گردش��گری 
طبیعی )اکوتوریس��م( آن ه��م در یک بوم  س��ازگان 
حس��اس باید براس��اس نهاده ها و ابزار محل��ی، اقلیم، 
فرهنگ و دانش بومی م��ردم آن منطقه صورت گیرد.  
اساس��ا اکوتوریسم به معنای »زیس��تن در طبیعت در 
سفر« و نه فقط مشاهده آن اس��ت و به برقراری رابطه 
ارگانیک انس��ان و طبیعت نی��از دارد. در این راس��تا، 
هرگونه دخل و تصرف در طبیعت به بهانه ساخت هتل 
یا مجتمع گردش��گری در محل هایی ک��ه خود جاذبه 
گردشگری هس��تند در حکم تخریب همزمان جاذبه 
گردشگری، محیط زیس��ت و تمدن آن منطقه بوده و 

مصداق توسعه ناپایدار و نکوهیده است. 
تاکی��د کارشناس��ان برای گردش��گری پای��دار در 
این نق��اط خاص مش��خصا ع��دم ورود س��رمایه گذار 
خارجی و به جای آن س��اماندهی اقامتگاه های بومی 
و توانمندس��ازی جوام��ع محلی برای اش��تغال پایدار 
با رویکرد مدیریت مش��ارکتی اس��ت. در این راس��تا 
پافش��اری بر ظرفیت برد و مخالفت با گردشگری انبوه 
بدون ضابط��ه برای افزای��ش کیفیت گردش��گری در 
کش��ور ضروری اس��ت. در بخش اکوتوریسم، کیفیت 
گردش��گری به س��لامت و بکر بودن طبیع��ت ارتباط 
دارد و نه تعداد س��تاره های هتل اقامتی. ساخت هتل، 
مجتمع اقامت��ی و بازارچه در دل جاذبه ای توریس��تی 
ک��ه ارزش آن ب��ه دس��ت نخورده ب��ودن آن اس��ت، 

لطیفه ای است گریه دار. 
حال بر ماس��ت که با تم��ام توان در حف��ظ خاک و 
آب و ه��وای زادگاه، زیس��تگاه و آرامگاه مان بایس��تیم 
و به عنوان بخش��ی از زیس��ت مندان این س��رزمین با 
تاکید ب��ر عدم ام��کان چانه زنی برای مس��احت تغییر 
کاربری ش��ده  هرگونه واگذاری، س��اخت سازه دائمی 
جدید و بهره کش��ی از مناطق بی تکراری چون جزیره 
آش��وراده را محکوم کنیم. امیدمان ب��ه دولت تدبیر و 
امید اس��ت تا خود، بذر امی��د را در دل دغدغه مندان 
این مرز و بوم بیفش��اند و با عنایت به نظر کارشناسان 
مستقل و ناوابسته اکوتوریس��م و محیط زیست، راهی 
خداپس��ندانه برای بهره من��دی از این نگی��ن زیبای 

طبیعت ایران برگزیند. 

یادداشت کشت

دام

خبر

آب

اختصاص اعتبار ویژه برای 
پروژه  های آبخیزداری نهبندان

معاون وزیر جهاد کش��اورزی از اختصاص اعتبار ویژه 
برای اجرای پروژه های آبخیزداری در نهبندان خبر داد. 

به گزارش ایس��نا، خداک��رم جلالی، رییس س��ازمان 
جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کش��ور اظهار کرد: باید به 
دنبال راه حل  هایی باش��یم که از منابع موجود به بهترین 
شکل اس��تفاده کنیم، لذا نخبگان می  توانند در ارائه ایده 
و فکر کمک کنند. وی با اش��اره به اجرای برخی پروژه  ها 
در شهرستان نهبندان گفت: ظرفیت  ها در نهبندان آماده 
اس��ت که اجرای طرح ترس��یب کربن در این شهرستان 
می تواند در حفظ منابع بس��یار موثر باش��د. معاون وزیر 
جهاد کش��اورزی تصریح کرد: از محل اعتبارات متمرکز 
اعتبار ویژه ای جه��ت اجرای پروژه  ه��ای آبخیزداری به 
نهبندان اختص��اص خواهد یافت. جلال��ی تصریح کرد: 
اجرای طرح ترسیب کربن در نهبندان مبنای خوبی برای 
توسعه این شهرستان است. فرماندار نهبندان نیز با اشاره 
به وجود خشکسالی نزدیک به 17 س��اله در شهرستان 
نهبندان گف��ت: بس��یاری از مراتع و بوته  ه��ای درختی 
موجود در دشت  های شهرستان از بین رفته است. حسین 
حاجی بگلو افزود: در حال حاضر نزدیک به 100 روستا در 
شهرستان به وسیله تانکر آبرسانی می  شود که پاسخگوی 
نیاز مردم نیست. وی خاطر نشان کرد: در تقسیم اعتبارات 
مختلف که در شهرستان صورت می گیرد بعد از موضوع 
راه های مواصلاتی بیشترین اعتبارات به بحث آبخیزداری 
اختصاص می یابد. حاجی بگلو تاکید ک��رد: اجرای پروژه 
ترسیب کربن در شهرس��تان نهبندان با توجه به شرایط 

موجود بسیار ضروری است. 

تهاتر یونجه با شیر خام

دامدارانی که شیرخام تولیدشده خود را در قالب طرح 
تضمین به تعاون روس��تایی می فروش��ند، به ازای پول، 
یونجه دریافت می کنند. مدیرعامل سازمان مرکزی تعاون 
روس��تایی کش��ور در گفت وگو با ایانا گفت: تامین مالی 
مناس��بی برای پرداخت بهای ش��یرخام خریداری شده 
در قالب طرح تضمین آماده ش��ده است. حسین صفایی 
افزود: مش��کل اعتبارات در خریدهای تضمینی امسال 

وجود ندارد و برای شیر نیز تامین اعتبار شده است. 
وی خاطرنشان کرد: در قبال خرید شیر خام به صورت 
تضمینی از دامداران با هم��کاری اتحادیه مربوط، یونجه 
تحویل می ش��ود و در صورتی که دام��داری به نقدینگی 
نیاز داشته باش��د، مقدمات لازم برای پرداخت آن فراهم 
شده است. صفایی ادامه داد: طرح تضمین خرید شیرخام 
در راس��تای حمایت از دامداران به صورت مستمر ادامه 
خواهد داشت و برای آن، زمان اتمام در نظر گرفته نشده 
است.  مدیرعامل سازمان مرکزی تعاون روستایی کشور 
درباره انباش��ت شیرخشکی که ممکن اس��ت با این نوع 
خرید به وجود آید، تصریح کرد: شیرخام خریداری شده 
از دامداران، تبدیل به شیرخش��ک شده و برای حضور در 

بازار صادراتی آماده می شود. 
وی یادآور ش��د: قرار نیس��ت شیرخش��ک تولیدشده 
به مصرف داخل برس��د و انباشت آن مش��کلاتی را برای 
صنعت به وج��ود آورد. وی اظهار داش��ت: از آنجا که بازار 
صادراتی در آبان و آذرماه برای خریدوفروش شیرخشک 
در پایین تری��ن قیمت ق��رار دارد، بنابرای��ن محصول تا 
زمان مناس��ب برای بازاریابی نگهداری می شود. صفایی 
همچنین گفت: شیرخشک تولیدش��ده در کشور تا یک 
س��ال ماندگاری دارد، بنابراین بازارهای جدید صادراتی 

برای عرضه آن در حال آماده سازی است. 

اعطای تسهیلات ارزان توسط 
صندوق بیمه روستاییان و عشایر

مدیرعامل صندوق بیمه کشاورزان، عشایر و روستاییان 
از برنام��ه این صندوق ب��رای اعطای 20 میلی��ارد تومان 
تسهیلات ارزان قیمت و با حداقل کارمزد خبر داد و گفت: 
کارگزاران نمونه و مس��تمری بگیران صندوق در دریافت 
این تس��هیلات در اولویت قرار دارند. به گزارش ایس��نا، 
محمدرضا رس��تمی اظهار کرد: این صن��دوق در همین 
راستا تفاهمنامه ای با بانک کش��اورزی و چند نهاد مالی 
دیگر منعقد کرده و قرار است علاوه بر این مبلغ، اعتباراتی 
از سوی بانک کش��اورزی، صندوق مهر و دیگر طرف های 
قرارداد برای اعطای تسهیلات ارزان قیمت تخصیص یابد. 
وی همچنین از انعقاد تفاهمنام��ه ای فی مابین صندوق 
بیمه کشاورزان، عش��ایر و روستاییان کشور و پست بانک 
خبر داد و با اشاره به برنامه های این صندوق برای افزایش 
تعداد روستاییان و عش��ایر تحت پوشش افزود: در همین 
راس��تا 12 ه��زار باجه پس��ت بانک به اعض��ای صندوق 
خدمات ارائه و در حقیقت به عنوان کارگزار صندوق بیمه 
کشاورزان، عش��ایر و روستاییان کش��ور، بیمه گر جذب 
می کنند. وی در پاس��خ به پرسش��ی در خص��وص زمان 
اجرایی شدن مفاد این تفاهمنامه ادامه داد: این تفاهمنامه 
به زودی و تا پیش از پایان س��ال جاری اجرایی می ش��ود. 
مدیرعامل صندوق بیمه کشاورزان، عشایر و روستاییان 
کشور با اش��اره به شمار افراد مس��تمری بگیر و عضو این 
صندوق تصریح کرد: در حال حاضر بیش از 30 هزار خانوار 

در کشور مستمری بگیر این صندوق هستند. 

حمیدرضا دورودیان
اکولوژیست

دیدار کشاورزان برتر و مجلسی ها لغو شد
جلس��ه دیدار کش��اورزان برتر کش��ور ب��ا اعضای هیات رییس��ه و کمیس��یون 
کش��اورزی، آب و منابع طبیعی مجلس که ق��رار بود دیروز صبح برگزار ش��ود، به 
دلایل نامعلوم لغو ش��د. به رغم تلاش های س��تاد انتخاب کش��اورزان برتر کشور و 
بخش ترویج س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج، س��اعت 21 یکش��نبه شب لغو 
برنامه دیدار با اعضای کمیسیون کش��اورزی، آب و منابع طبیعی مجلس شورای 
اسلامی به کش��اورزان برتر کشور اعلام ش��د که نگرانی و ناخرس��ندی آنها را در 
پی داش��ت. علی خان محمدی، مدیرعامل مجمع ملی کش��اورزان خبره کش��ور 
در گفت وگو ب��ا ایانا ضم��ن ابراز ش��گفتی از لغو دیدار کش��اورزان برتر کش��ور با 
هیات رییسه مجلس و اعضای کمیسیون کش��اورزی، آب و منابع طبیعی مجلس، 

خواستار روشن شدن علت آن شد. 
وی گفت: به رغم برگزاری مراسم باش��کوه شنبه در تجلیل از 
64 کشاورز نمونه کشور، دیدار دیروز کش��اورزان با نمایندگان 
مجلس که قرار بود در دفتر کمیس��یون تلفی��ق مجلس برگزار 
ش��ود، بنا به دلایل نامشخص منتفی ش��د که باعث سردرگمی 

عوامل اجرایی و کشاورزان برتر شده است. 

درآمد 18 میلیارد تومانی صید ماهی در مازندران
مدیرکل ش��یلات مازندران گفت: از ابتدای فصل صید تاکن��ون ارزش اقتصادی 

ماهیان صید شده بیش از 18 میلیارد و 140 میلیون تومان بوده است. 
حس��ن حبیب نژاد در گفت وگو با ایس��نا، خاطرنش��ان کرد: از ابتدای فصل صید 
تاکنون بیش از 1134 تن ماهی صید ش��ده که نسبت به س��ال گذشته 14 درصد 

رشد داشته است. 
وی با بیان اینکه طی 10 روز اخیر بیش از 203 تن ماهی س��فید، کفال و س��ایر 
ماهیان اس��تخوانی دریایی صید ش��ده اس��ت، اظهار کرد: این آمار نسبت به مدت 
مش��ابه س��ال گذش��ته که 351/63 تن بوده 221 درصد از لحاظ وزنی رشد داشته 

است. 
حبیب نژاد با اش��اره به اینکه صید ماهی س��فید نس��بت به مدت مشابه سال قبل 

حدود 109 درصد افزایش داشته است، افزود: صید ماهی کفال 
در این مدت از لحاظ وزنی 727 درصد افزایش یافته است. صید 
س��ایر ماهیان نیز از لحاظ وزنی 141 درصد رش��د داشته است. 
ارزش اقتصادی ماهیان صید ش��ده بیش از س��ه میلیارد و 248 

میلیون تومان بوده است. 

کشاورزی در اولویت آب های خاکستری

مولود غلامی

 رییس سازمان شیلات با بیان اینکه 
پ��س از تعطیلات س��ال ن��و میلادی 
صادرات قزل آلا و میگو به روسیه آغاز 
می شود، گفت: ایران ظرفیت صادرات 
حدود25 هزار تن ق��زل آلا و حدود 9 

هزار تن میگو به روسیه را دارد. 
حس��ن صالحی با بی��ان اینکه 18 
ش��رکت ب��رای ص��ادرات محصولات 
شیلاتی به روسیه اعلام آمادگی کرده 
بودند، اظهار کرد: سازمان دامپزشکی 
شرایط این شرکت ها را بررسی، تایید 
و اس��امی آنه��ا را برای دامپزش��کی 
روسیه ارسال کرد که آنان نیز پس از 
بررسی های لازم ش��رکت های مذکور 

را مورد تایید قرار دادند. 
مع��اون وزیر کش��اورزی با اش��اره 

ب��ه اینک��ه هفت��ه گذش��ته هیاتی از 
دامپزشکی روس��یه به ایران آمدند و 
از برخ��ی مراکز فرآوری ش��یلاتی در 
بوشهر و اس��تان تهران بازدید کردند، 
افزود: علاوه بر این یک دوره آموزشی 
برای مسئولان کمیته فنی این مراکز 
ف��رآوری و ش��رکت ها در س��ازمان 
ش��یلات برگ��زار ش��د و در نهایت دو 
طرف توافق کردند این صادرات انجام 

شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: در ح��ال حاضر، 
ش��رکت های خصوص��ی دو طرف به 
یکدیگ��ر وصل ش��ده اند، روی قیمت 
با هم مذاک��ره می کنن��د و کار دولت 

تقریبا به پایان رسیده است. 
رییس سازمان شیلات کشور با بیان 

اینکه اولویت روس ه��ا واردات میگو، 
قزل آلا و کنس��رو تن از ایران اس��ت، 
گفت: در ماه ژانویه و پس از تعطیلات 
س��ال نو مس��یحی، صادرات قزل آلا و 

میگو به روسیه آغاز می شود. 
صالح��ی در مورد می��زان صادرات 
میگ��و و ماه��ی ق��زل آلا به روس��یه 
اظهار کرد: با توجه ب��ه اینکه تاکنون 
محص��ولات ش��یلاتی ما در روس��یه 
نبوده و این ابتدای کار اس��ت و به نظر 
می رسد ش��ناخت پیدا کردن روس ها 
از محص��ولات ایران��ی و ج��ا افتادن 

برندها مقداری زمان بر باشد. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی تصریح 
ک��رد: ما ب��ه روس��یه اع��لام کرده ایم 
محدودیتی در زمینه صادرات نداریم. 

ظرفیت صادرات حدود 20 تا 25 هزار 
تن ماهی قزل آلا و ح��دود 8 تا 9 هزار 
تن میگو را داریم و اگر بازار این کش��ور 
کشش داشته باشد ما مشکلی نداریم. 

صالحی در م��ورد عرض��ه میگو در 
نمایش��گاه ها با بی��ان اینک��ه معمولا 
نمایش��گاه های آبزی��ان در ماه ه��ای 
بهمن و اسفند برگزار می شود، گفت: 
ب��ه همی��ن دلی��ل، هماهنگی هایی 
با اس��تان ها در ح��ال انجام اس��ت و 
جلس��ه هایی را ب��ا س��ازمان تع��اون 
روس��تایی برگ��زار می کنی��م که در 
ماه ه��ای باقی مان��ده س��ال میگ��و با 
همکاری تش��کل های تولیدکنندگان 
در نمایش��گاه ها و مراکز عرضه توزیع 

شود. 

همزمان با آغاز سال نو میلادی

محصولات شیلاتی ایران به روسیه صادر می شود



روحانی��ون ش��یعه بحرینی در اعتراض به بازداش��ت 
دبیرکل جمعی��ت الوفاق در منامه دس��ت ب��ه تحصن 
زدند.به گزارش س��ایت مرآه البحرین، در پی بازداشت 
ش��یخ علی س��لمان، دبیر کل جمعیت الوف��اق بحرین، 
بزرگ ترین جمعیت ش��یعه مخالف این کش��ور توسط 

رژی��م آل خلیف��ه، روحانی��ون ش��یعه بحرین��ی در 
محکومیت بازداش��ت وی تحصن خود را در منامه آغاز 

کردند.
روحانیون ش��یعه بحرین اعلام کردن��د، این تحصن 
در مس��جد امام ص��ادق در »القف��ول« واق��ع در مرکز 

منام��ه برگ��زار می ش��ود.پس از آنکه جمعی��ت الوفاق 
بحرین کنفرانس سراس��ری خود را برگ��زار و بار دیگر 
علی سلمان را در س��مت دبیرکلی این جمعیت به مدت 
چهار سال ابقا کرد، علی سلمان به وزارت کشور احضار 

شد.

مع��اون حقوق��ی و امور مجل��س کمیته 
امداد گفت: هم اکنون س��ن طلاق در کشور 
کاهش پی��دا کرده اس��ت.منصور قمش��ه 
در نخس��تین همای��ش مل��ی حقوقدانان و 
وکلای نیک��وکار گف��ت: در برنام��ه پنجم 
توس��عه کمیته ام��داد تاکید ش��ده بود که 
20 درصد از خانواده ه��ای تحت حمایت به 
مشکلات حقوقی شان رس��یدگی و در کنار 
رویکردهای حمایتی مشکلات آنها برطرف 

ش��ود.در همین زمینه نیز کمیته امداد در 
بحث مشاوره و مددکاری قضایی و حقوقی 
اقدام��ات گس��ترده ای را ب��رای هم��کاری 

وکلای خیر انجام داده است.
قمش��ه با اش��اره به آمار تحت پوش��ش 

کمیت��ه ام��داد گف��ت: چه��ار میلیون و 
200 هزار نف��ر به صورت مس��تقیم تحت 
حمایت کمیته امداد هس��تند و بالغ بر سه 
میلیون نف��ر به صورت م��وردی از کمیته 
امداد خدمات حمایت��ی و قضایی دریافت 

می کنند.در حال حاضر س��ه هزار و 400 
وکی��ل فعال خی��ر به ص��ورت رای��گان با 
مجموعه امداد هم��کاری دارند که در این 
زمینه نیز کانون س��ردفتران نقش مهمی 

در ارائه مشاوره دارد.
او گف��ت: در ح��ال حاضر، س��ن طلاق 
به ش��دت کاهش پیدا کرده است ما شاهد 
هس��تیم ک��ه کم س��ن ترین زن بی��وه در 

تهران 16 سال دارد.

کاهش نگران کننده سن طلاق

استاندار تهران خبر اسیدپاشی را که پلیس اعلام کرده بود، تکذیب کرد

 پیشنهاد خودگردانی تهران داده شد

فروش ۱۵ میلیون دلاری فیلم »مصاحبه« در اینترنت

پیام فرمانده معظم کل قوا به رزمندگان رزمایش ارتش ابلاغ شد

کاوه یغمایی به ایران بازگشت

استاندار تهران درخصوص خبراسیدپاشی 
اخیر تهران که روز جمعه مرکز اطلاع رسانی 
پلیس تهران ب��زرگ اعلام ک��رده بود، گفت: 
خبر اسیدپاش��ی ته��ران را تکذیب می کنم.

سیدحس��ین هاش��می در حاش��یه جلسه 
شورای برنامه ریزی اس��تان تهران و در جمع 
خبرن��گاران گف��ت: پیگیری های بس��یاری 
از دس��تگاه های ذی رب��ط انج��ام دادی��م اما 
خوش��بختانه خبر اسیدپاش��ی تهران مورد 
تایید قرار نگرفت، در س��ایر م��واردی هم که 

در گذشته انجام شده، متهمان دستگیر و در 
حال حاضر در اختیار قوه قضاییه هستند.

او نوسازی و بهسازی شبکه آب و فاضلاب 
روس��تایی را از مصوبات این جلس��ه شورای 
برنامه ریزی اس��تان خواند و گف��ت: با توجه 
به اینکه در اس��تان تهران بیش از 920 هزار 
ساکن روستایی وجود دارد، باید درخصوص 
نوس��ازی و بهس��ازی ش��بکه آب و فاضلاب 
این روس��تاها در یک زمان بندی مناسب و با 
اولویت بندی اقدامات لازم را انجام دهیم.یک 

عقب ماندگ��ی تاریخی در ای��ن زمینه وجود 
دارد که در گزارش ه��ای مختلف مدیرعامل 
آبفای استان تهران به این عقب ماندگی ها در 
بخش های مختلف اشاره شده است.هدررفت 
آب در این بخش بالغ بر 60 درصد اس��ت که 
رقم بسیار بالایی را شامل می شود.با توجه به 
کمبود آبی که در اس��تان تهران وجود دارد، 
باید در بخش خطوط لوله کشی آب روستایی 
یک نوسازی و بازسازی را داشته باشیم.البته 
این کار زمان بر اس��ت و به برنامه ریزی دقیق 

همراه با اولویت بندی نیاز اس��ت. هاش��می 
درخصوص خودگردانی اس��تان های کشور 
گفت: بحث��ی از گذش��ته در ای��ن خصوص 
مطرح ش��ده بود که ما هم به وزارت کش��ور 
پیش��نهاد دادی��م به ص��ورت خودگ��ردان 
اس��تان تهران را اداره کنیم.اس��تاندار تهران 
گفت: نبای��د به درآمدهای نفت��ی متکی بود 
و می توان با اس��تفاده از درآمدهای مالیاتی و 
سایر درآمدهای غیرنفتی این کار را در استان 

تهران و حدود هشت استان دیگر انجام داد.

خواننده و موزیس��ین صاحب نام ایرانی در بازگش��ت دوباره 
پس از دو س��ال به ایران، از ش��روع فعالیت ه��ای هنری اش در 
کش��ور خبر داد.به گزارش جام جم، کاوه یغمایی درباره دلایل 
این سفر دو س��اله اش گفت: در دوسال گذشته درگیر تنظیم و 
میکس آلبوم جدید خودم بودم که موفق ش��دم این آلبوم را به 
همراه بهترین موزیس��ین های کانادایی به اتمام برسانم.اکنون 
پس از 10س��ال از آخری��ن فعالیت هن��ری ام در ایران مصمم 
هستم که در کشور خودم و برای مردم کش��ورم فعالیت کنم. 
پسر کوروش یغمایی، در خصوص دو س��ال دوری اش از کشور 
توضیح داد: در این مدت تجربه های خوبی داش��تم و ارتباطات 
تعیین کننده ای برای ادامه فعالیت هنری ام در ایران با گروهی 
از متخصصان صنعت موسیقی کانادا برقرار کردم که امیدوارم 

بتوانم دانش و تجربه های این م��دت خودم را به بهترین نحو به 
صنعت موسیقی کشورم به خصوص موزیسین های نسل جوان 
انتقال دهم.در مدت کوت��اه حضورم پس از دو س��ال در ایران 
مذاکراتی پیرو ادامه فعالیت های هنری ام با مسئولان موسیقی 
کشور داشته ام که نتایج خوب و مثبتی تا به اینجا به دست آمده 
است که در این بین همکاری دفتر موس��یقی وزارت ارشاد در 
این راس��تا امیدوار کننده اس��ت.امیدوارم نتیجه این مذاکرات 
هر چه زودتر برای ارائه کارهای متفاوت تر و قوی تر نس��بت به 
گذشته به مرحله اجرا برسد. کاوه یغمایی آلبوم »مترسک« را 
با آهنگسازی، تنظیم، نوازندگی و خوانندگی خودش در سال 
1۳۸2 در کشور منتشر کرد و دو سال پیش نیز قطعه ای را برای 

تیتراژ فیلم »جاده یکطرفه« خواند.

آغاز تحصن روحانیون بحرینی در اعتراض به بازداشت دبیر کل جمعیت الوفاق 

شیخ علی سلمان بازداشت شد

اوبام��ا رئیس جمهوری امری��کا در مصاحبه با رادیوی ملی 
امریکا )ان پی آر( در پاسخ به این سوال که آیا بهبود روابط 
با کوبا و بازگش��ایی سفارتی در این کش��ور می تواند بدان 
معنا باش��د که وی ممکن اس��ت در دو سال پایانی ریاست 
جمهوری اش سفارت امریکا را در تهران نیز باز کند یا خیر، 
گفت: من هرگز نگفتم که این مس��اله هیچ گاه امکان پذیر 
نیس��ت اما ما بای��د گام به گام پیش بروی��م. همانطور که 
می دانید کوبا ش��رایطی داشت که طی 50 سال ما اقدامات 
مش��ابهی را بارها و باره��ا در آن انجام داده ای��م. کوبا این 
کشور کوچک که هیچ تهدید خاصی برای ما یا متحدانمان 

محس��وب نمی شود با ایران متفاوت است. ایران یک کشور 
بزرگ و پیچیده اس��ت که تهدیداتش ن��ه تنها ضد امریکا 
اس��ت، بلکه اس��رائیل را نیز هدف قرار داده است. اهمیت 
اس��تراتژیک تهران یا ایران نس��بت به اهمیت استراتژیکی 
کوبا متفاوت اس��ت اما اگر بتوانیم به توافقی با ایران دست 
یابیم و مطمئن ش��ویم با گذر زمان مس��ائل تغییر کرده و 
تحریم ها لغو می ش��ود، اقتصاد ایران شروع به رشد می کند 
و این کش��ور مجددا به جامعه بین المللی باز می گردد و آن 
موقع امیدوارم که بتوانیم پایگاهی در آنجا داشته باشیم که 

برای بهبود روابط بین این دو کشور خدمت کند. 

اوباما: شرایط ایران با کوبا فرق می کند

  روابط عمومی قرارگاه قدس نیروی 

زمینی س�پاه از ش�هادت س�ه نفر از 
نیروهای سپاه در حمله اشرار مسلح 

در جنوب شرق کشور خبر داد. 
  ش�مخانی در مراسم تشییع پیکر 

ش�هید تقوی گفت: اگر افرادی مانند 
شهید تقوی ایستادگی نکنند دشمن 
به ناامن سازی میهن مان طمع می کند. 
  مناب�ع خب�ری اع�لام کردن�د رهب�ر 

برجسته شیعیان عربس�تان شیخ النمر 
به زودی تحت عمل جراحی قرار می گیرد. 

نخس�تین تصویر از پیکر سردار ش�هید تقوی که به دس�ت تروریست های 
تکفیری و داعش در سامرا به شهادت رسید، منتشر شد

تیتر اخبار

در جلس��ه روز دوش��نبه کمیته مواقع اضطراری آلودگی 
هوای اس��تان تهران، فروش آرم روزانه ط��رح ترافیک برای 
روزهای سه شنبه و چهارش��نبه، نهم و دهم دی ماه متوقف 
خواهد ش��د ام��ا م��دارس ته��ران در ای��ن دو روز تعطیل 
نمی شوند. حس��ن کریمی، معاون عمرانی استانداری تهران 
اظهار کرد: با توجه به احتمال تداوم پایداری هوا در روزهای 
سه شنبه و چهارشنبه و انباشت آلاینده از روزهای گذشته، 
جلس��ه کمیته مواقع اضط��راری آلودگی ه��وای تهران در 

استانداری تهران تشکیل شد. 
وی درخص��وص مصوبات این جلس��ه گفت: ب��ا توجه به 
اینک��ه در دو روز آین��ده نگرانی هایی درخص��وص افزایش 
میزان آلایندگی هوای تهران وجود داش��ت، کمیته اضطرار 
آلودگی هوای تهران تش��کیل جلس��ه داد که در این جلسه 
نماینده وزارت بهداشت پیشنهاد تعطیلی مدارس تهران را با 
توجه به اینکه میزان آلایندگی به حد اضطرار نرسیده است، 

داد که اعضای کمیته اضط��رار آلودگی هوا عنوان کردند که 
ضرورتی برای تعطیلی مدارس نیس��ت. در روز چهارش��نبه 
که بیش��ترین میزان آلودگی هوا را خواهیم داش��ت، میزان 
آلایندگی هوا از 150 تج��اوز نخواهد کرد ب��ه همین دلیل 
هیچ تعطیلی و محدودیتی در جلس��ه روز یکش��نبه مصوب 
نش��د و تنها تذکراتی درخصوص اینک��ه کلاس های ورزش 
مدارس محدود یا تعطیل شود و کارخانه هایی که آلایندگی 
دارند برخورد ش��دید با آنه��ا در این دو روز ص��ورت گیرد، 
عنوان شد، ضمن اینکه توصیه هایی هم درخصوص تعطیلی 
ورزش ه��ای صبحگاه��ی در پارک ها توس��ط صداوس��یما 
اطلاع رس��انی خواهد ش��د. طرح های روزان��ه در این دو روز 
ارائه نمی ش��ود و امیدواریم با تمهیداتی که در این جلس��ه 
در نظر گرفته ش��د، روزهای سه ش��نبه و چهارشنبه میزان 
آلایندگی هوا از پیش بینی ها تجاوز نکند و در روز پنجشنبه 

نیز شرایط به حالت عادی بازمی گردد. 

به خاطر آلودگی هوا، توقف فروش روزانه طرح ترافیک

  دادس�تان دیوان محاس�بات با استناد 

به س�ندهای قانون�ی اعلام ک�رد که اصل 
برداش�ت دول�ت از صندوق توس�عه ملی 

محرز است. 
  وزیر بهداش�ت گفت: حوزه س�لامت از 
مهم ترین بخش های خدمات رس�انی است 
و اقتصاددانان بیش�ترین نق�ش را در این 

حوزه دارند. 
  نتایج ۱۵0 تحقیق بین المللی در ارتباط 
با تنبیه بدنی کودکان نشان می دهد تنبیه 
بدنی کودکان در حال حاضر در 43 کشور 

جهان غیرقانونی است. 

یکی از مقامات ارشد امداد و نجات اندونزی گفت: بررسی ها حاکی از آن است که 
هواپیمای شرکت »ایرآسیا«ی مالزی به ته دریا سقوط کرده است

تیتر اخبار

بخش »هنر و تجربه« به سی وسومین جشنواره فیلم فجر 
اضافه ش��د. به گزارش مهر، طبق جمع بندی صورت گرفته 
بین شورای سیاست گذاری و ش��ورای اجرایی سی وسومین 
جش��نواره فیلم فجر، قرار اس��ت بخش فیلم ه��ای »هنر و 
تجرب��ه« به ای��ن دوره از جش��نواره اضافه ش��ود. فیلم های 
بخش »هنر و تجربه« در جشنواره فیلم فجر توسط شورای 
سیاس��ت گذاری گروه س��ینمایی با همین نام که در دولت 
یازدهم توسط سازمان س��ینمایی راه اندازی و اجرایی شده 
اس��ت، مورد ارزیابی قرار می گیرد و در نهایت تعدادی از آثار 

منتخب به جش��نواره فیلم فجر معرفی و پ��س از آن دو اثر 
در این بخ��ش در اختتامیه تجلیل خواهند ش��د. اختصاص 
بخش��ی به نام »هن��ر و تجربه« در راس��تای سیاس��ت های 
تشویقی و حمایتی سی وسومین جش��نواره فیلم فجر است. 
گروه س��ینمایی »هنر و تجربه« به دستور حجت الله ایوبی و 
با مدیریت امیرحسین علم الهدی ش��کل گرفته و فیلم هایی 
با نگاه تجربی در این گروه س��ینمایی اکران شده است. چند 
سینما در تهران و س��ینماهایی در مشهد، گرگان و اصفهان 

فیلم های این گروه را اکران می کنند. 

»هنر و تجربه« در جشنواره

   سخنگوی شورای صنفی نمایش از آغاز 
اکران س�ه فیلم س�ینمایی از چهارشنبه 

۱0دی ماه خبر داد. 
   س�انس های نمای�ش فیل�م س�ینمایی 
»روایت ناپدید شدن مریم« به کارگردانی 
 محمدرض�ا لطف�ی در گ�روه س�ینمایی 

»هنر و تجربه« دو برابر شد. 
   عب�اس کیارس�تمی قص�د دارد فیل�م 
جدیدش را در کش�ور چین مقابل دوربین 

ببرد. 

قباد شیوا، علی خسروی و علیرضا غفاری مسابقه پوستر جشنواره سی وسوم 
را داوری می کنند

تیتر اخبار

با دستور مستقیم سرلش��گر فیروزآبادی، بازیکنان سرباز 
تیم ملی مش��کلی برای همراهی تیم ملی در جام ملت های 
آس��یا ندارن��د. وزارت ورزش در چند روز پایان��ی اعزام تیم 
ملی به ج��ام ملت های آس��یا تمام کم توجهی ه��ا به فوتبال  
را که ناش��ی از اختلاف میان فدراس��یون با ای��ن وزارتخانه 
بود جبران کرد. مهم ترین دس��تاورد حضور وزیر ورزش در 
جمع ملی پوشان و مکاتبات او با مقامات عالی کشور، دستور 
حل مش��کل حضور مهرداد پولادی و سروش رفیعی در تیم 
ملی فوتبال بود. براس��اس نامه وزیر برای حل موقت مشکل 

رفیعی، پولادی، خلیل زاده و ماهینی، سرلشگر فیروزآبادی 
با حضور این چهار ورزشکار در اردوی تیم ملی موافقت کرد. 
البته از این جم��ع کارلوس کی روش تنه��ا دو بازیکن یعنی 
رفیعی و پولادی را با خ��ود به جام ملت های آس��یا می برد. 
این گونه لیست تیم ملی تکمیل ش��د. سردار موسی کمالی،  
رییس اداره کل منابع انسانی نیروهای مسلح این خبر را در 
گفت وگو با خبرآنلاین تایید کرد و گفت: »این درخواس��ت 
موق��ت آنها م��ورد موافق��ت ق��رار گرفت��ه و آرزوی همه ما 

موفقیت تیم ملی است.«

با دستور سرلشگر فیروزآبادی، سروش رفیعی و پولادی مسافر استرالیا شدند

  سرپرس�ت باش�گاه تراکتورس�ازی 

تبریز گف�ت: ما امیرحس�ین صادقی را 
می خواهیم ولی به صورت مستقیم هنوز 

صحبتی با وی انجام نداده ایم. 
 حقیق�ی، دروازه بان تی�م ملی ایران 
در میان بازیکن�ان برتر خاورمیانه جای 

گرفته است. 
 دکتر لطفعلی پورکاظمی برای شرکت 
در انتخابات کنفدراس�یون وزنه برداری 
آس�یا، یکش�نبه ۱4 دی ماه ع�ازم قطر 

می شود. 
مدی�ر روابط عموم�ی فدراس�یون فوتب�ال می گوید با حل مش�کلات مالی 

فدراسیون تیم ملی دوشنبه شب به استرالیا رفت

تیتر اخبار
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ورزش

فیل��م جنجال��ی »مصاحب��ه« تولی��د ش��رکت س��ونی 
پیکچرز چه��ار روز پ��س از انتش��ار آن در اینترنت به صدر 
پرفروش ترین فیلم ه��ای تاری��خ در اینترنت رفته اس��ت.

به گ��زارش بی بی س��ی، فیل��م ک��ه 24 دس��امبر از طریق 
اینترنت در دس��ترس قرار گرفت، بیش از 15میلیون دلار 
فروش داش��ته و تا روز 2۷ دس��امبر بیش از دو میلیون بار 
دانلود شده است.ش��رکت س��ونی پیکچرز چند هفته قبل 
پ��س از تهدیدهای هکرها علیه ش��رکت های س��ینمایی و 
تماش��اچیان برنامه اکران فیلم را لغو کرده ب��ود، اما پس از 
انتقاد باراک اوباما، رییس جمهور امریکا تصمیم به انتش��ار 
اینترنت��ی آن و اکران در حدود ۳00 س��ینمای مس��تقل 

گرفت.فیلم ابتدا قرار بود در چند هزار س��ینما پخش شود.
باراک اوباما گفته بود، تصمیم سونی برای عدم پخش فیلم 
به معنای تهدید شدن آزادی بیان اس��ت.فیلم با یک طرح 
س��اختگی برای کش��تن کیم جونگ اون رهبر کره شمالی 

باعث خشم مقام های کره شمالی شده است.
هکره��ا در ماه های اخی��ر همچنین به خاط��ر این فیلم 
حم��لات گس��ترده ای در فض��ای مج��ازی علیه ش��رکت 
س��ونی ترتی��ب داده اند.عملی��ات هکرهای��ی که خ��ود را 
»نگهبانان صلح« می نامیدند به انتش��ار اطلاعات محرمانه 
س��ونی از جمل��ه فیلمنامه فیلم ه��ای آین��ده،  ایمیل های 
خصوصی و محرمانه و میزان درآمد بازیگران س��ینما منجر 

شد.اف بی آی، پلیس فدرال امریکا، می گوید که تحقیقاتش 
در مورد هک ها نش��ان می دهد، کره شمالی عامل آن است.

پیونگ یانگ این اتهام را رد کرد، اما دولت این کشور هک ها 
را »کاری به حق« توصیف کرد.

س��ونی یکش��نبه در بیانیه ای گفت فیلم »مصاحبه« در 
کانادا و امریکا از طریق س��ایت های یوتی��وب، پلی و اکس 
باکس مایکروس��افت و همچنین وب سایتی که خود سونی 
ب��رای پخ��ش فیل��م راه انداخته ب��ه به��ای 5.99 دلار در 
دسترس است.نسخه وضوح بالای فیلم 14.99 دلار فروش 
می رود.این شرکت همچنین گفت فروش فیلم در سینماها 

هم زیاد بوده است.

رئیس دفتر فرماندهی معظم کل قوا ب��ا حضور در منطقه 
عمومی رزمایش محمد رس��وال الله)ص( ارت��ش، پیام مقام 
معظم رهبری را به رزمن��دگان این رزمایش اب��لاغ کرد. به 
گزارش قرارگاه فرهنگی رس��انه ای ارتش، س��ردار سرتیپ 
بسیجی محمد شیرازی رئیس دفتر فرماندهی معظم کل قوا، 
با حضور در منطقه عمومی رزمایش محمد رس��ول الله)ص( 
ارتش پی��ام فرمانده معظم کل قوا حض��رت آیت الله العظمی 
خامنه ای را ب��ه رزمندگان ای��ن رزمایش ابلاغ ک��رد. وی با 

حض��ور در قرارگاه رس��انه ای این رزمای��ش، در جریان روند 
فعالیت های رس��انه ای این قرارگاه قرار گرف��ت و با جمعی از 

فرماندهان ارشد ارتش دیدار و گفت وگو کرد.
سردار شیرازی که از س��وی فرمانده معظم کل قوا حامل 
پیام ایشان بود، اظهار داشت: به فرموده مقام معظم رهبری 
برای عرض خداقوت و خسته نباشید به رزمندگان رزمایش 
در این منطقه حضور پی��دا کردم. رئیس دفت��ر فرماندهی 
معظم کل قوا در نشس��تی با حضور امیر موس��وی فرمانده 

رزمایش و جانشین فرمانده کل ارتش، امیر سیاری فرمانده 
نیروی دریای��ی ارت��ش، امیر محم��ودی مع��اون اجرایی 
ارتش و جمع دیگ��ری از فرماندهان ارت��ش، تصریح کرد: 
همه  تلاش ه��ا و مجاهدت ها بای��د در جهت اقت��دار نظام، 
آمادگی بیش��تر و دفاع از نظام عزیزمان باشد. وی در پایان 
خاطرنشان کرد: همان طور که می بینیم همه آماده و گوش 
به فرمان امر فرماندهی معظم کل قوا هس��تند و این همان 

چیزی است که دشمن از آن واهمه دارد.



كمپین نوآورانه تویوتا با تقویمی 
مبتكرانه

انجمن نمایندگی های تویوتا در اس��تان اونتاریوی 
كان��ادا )OTDA( در تعطیلات امس��ال با برآورده 
ك��ردن آرزوهای 24 فرد لایق س��اكن این اس��تان، 

رویاها را محقق می كند. 
  »Ontario Toyota Dealers Wishmaker«كمپین
توسط فروش��گاه »Rain 43« در تورنتو اجرا شده 
و ه��ر روز در ماه دس��امبر به ی��ك آرزو جامه عمل 
می پوشاند. این اتفاق روز بیست و چهارم دسامبر به 

اوج خود می رسد. 
در اواسط نوامبر،OTDA  از مردم استان اونتاریو 
خواست اسامی نامزدهای دریافت یك جایزه خاص 
در تعطیلات امس��ال را ارس��ال كنند. تا این تاریخ، 
اتحادیه نزدیك به 700 نام را دریافت كرده اس��ت. 
برندگان توس��ط یك كمیت��ه انتخابی متش��كل از 
كارمندان فروش��گاه Rain 43 و فروشندگان تویوتا 

در اونتاریو انتخاب شده اند. 
برن��د  »Ontario Toyota Dealers«واقع��ا 
برندی درب��اره اف��راد حقیقی و ماش��ین های عالی 
اس��ت. ایده كمپی��ن تعطیلات، خدم��ت به مردم و 
ابراز واقعی این موضوع است كه چگونه فروشندگان
Ontario Toyot  بخشی از كمیته های شخصی خود 
در سرتاسر این اس��تان را تشكیل می دهند. فرصت 
ارس��ال اسامی نامزد ها تا 15 دسامبر وجود داشت و 
OTDA در كن��ار Rain 43 زمان زیادی را صرف 

گزینش برنده ها كرد. 
به ظاهر در میان دیگر پروژه های مشابه، مورد اخیر 
تنها كمپینی است كه در حال حاضر برگزار می شود. 
 Wishmaker«در كان��ون كمپین، یك تقوی��م
Holiday«  به بلندی 18 متر با هدف شبیه سازی 
یك تقویم برجس��ته طراحی شده كه از 25 كانتینر 
مخصوص حمل و نقل ش��ماره دار با رنگ های روشن، 
به علاوه ی��ك علامت موفقیت 365 س��انتی متری 
تشكیل می شود. این تقویم در مدت سه هفته توسط 
ش��ركت »SMAK« ساخته شده و اخیرا روی یك 
نمایش��گر در منطقه »Liberty Village« تورنتو 

موجود است. 
برندگان روزانه باید به ناحیه مش��خصی از تقویم 
 OTDA ،برای كشف هدیه خود سفر كنند. تا كنون
ی��ك لپ ت��اپ و دوربین جدید به ی��ك جوان مبتلا 
به س��رطان، یك س��فر ب��ه Disney World به 
زوج��ی با دو پس��ر مبت��لا به اوتیس��م و كفش های 

free dance  ب��ه ی��ك زن مج��ری برنامه »رقص 
ب��ا بیم��اری پاركینس��ون« در تورنت��و داده اس��ت. 
فیلمبرداران دوربین در دست آماده ثبت این لحظه 
هس��تند. ویدئو ها برای تماش��ا در سایت اختصاصی 
كمپین ب��ه آدرس ToyotaWishmaker.ca در 

دسترس همه قرار گرفته است. 
ای��ن كمپی��ن ب��ه ط��ور آنلای��ن ب��ه اش��تراك 
گذاش��ته ش��ده و ام��كان ردیاب��ی آنلای��ن آن ب��ا 
ToyotaWishmaker# ب��ه وجود آمده اس��ت. 
 ،OTDA كمپین فوق از طریق كانال های اجتماعی
روی فیس بوك و به وس��یله بنر ه��ای آنلاین تبلیغ 

می شود. 
OTDA در ح��وزه رواب��ط عموم��ی با ش��ركت
می كن��د.  هم��كاری    Fleishmann Hillard
Wills & Co با امور مربوط به خرید رسانه ها سر و 
كار داشته و »Upshot Productions« مسئول 
تولید فیلم های ویدئویی مربوط به این شركت است. 
علاوه بر س��اخت تقوی��م، SMAK  ضمن تعامل با 
مصرف كنن��دگان، كار های مرتبط با اعطای جوایز را 

نیز انجام می دهد. 
www.marketingmag.ca

تحقق رویای عضویت در گروه 
موسیقی با كمپین منتوس

حتما حداق��ل یك بار در زندگی ب��ه این موضوع فكر 
كرده اید كه باید به یك گروه موسیقی بپیوندید. شركت 
شكلات سازی منتوس تصمیم گرفت با همكاری آژانس 
تبلیغات��ی Neogama BBH به تحقق این آرزو برای 
یك فرد خوش شانس به شگفت انگیزترین شكل ممكن 
كمك كند. به گزارش  ام بی ای نیوز، دس��ت اندركاران این 
كمپین با ارس��ال یك پوس��تر به ظاهر معمولی یادآوری 
كردند كه یك گروه موسیقی گمنام در پی جذب فردی 
برای همكاری با گروه اس��ت. فقط چند نفر می دانستند 
كه آن فرد با س��ه ش��گفتی بزرگ سورپرایز خواهد شد. 
آنها چند نفر را به عنوان مخاطب در یك استودیو انتخاب 
و ایشان را با بهترین در امر جهان برای سه دوره و برنده 
latino grammy در س��ال 2008، ری��كاردو دروبرتو 
معروف به جاپین ها ش��گفت زده كردن��د. پس ازنواختن 
موس��یقی راك با این چهره مش��هور، از آنها دعوت شد 
با اعض��ای گروه دیدار كنند. این گ��روه، یك گروه راك 
برزیلی معروف به نام »Legendary« است. بعد از این 
ملاقات، یك ستاره راك آماتور بی خبر از همه جا به اجرای 

موسیقی با آنها در تلویزیون در آخر شب دعوت شد. 

تبلیغ باشگاه ورزشی 
با تردمیل 5 متری

برخی افراد معتقدند همیشه استفاده از طرح های 
بزرگ تر نتیجه بهتری نی��ز می دهد. در مورد اخیر، 
 »Oxford Fitness« كارمندان باش��گاه ورزش��ی

همین طور فكر می كنند. 
ب��ه گزارش  ام ب��ی ای نیوز، آنها ب��رای تبلیغ مركز 
تناس��ب اندام خ��ود تصمیم گرفتن��د اندكی رقابت 
ایجاد كنند. این یك رقابت معمولی نیس��ت. آنها با 
س��اخت یك تردمیل بزرگ پن��ج متری، مردم را به 
انجام رقابت در قالب یك مس��ابقه تا پایان تش��ویق 

كردند. 
مس��ابقه دهندگان همگی ش��روع به دویدن روی 
تردمی��ل كردن��د. ه��دف این ب��ود ك��ه ببینند چه 
كس��ی بیش��تر از هم��ه روی تردمیل م��ی دود. آیا 
فكر می كنید این كاری آس��ان است؟ نه كاملا! آنها 
سرعت تردمیل را به آهستگی تا آن حد بالا می برند 
 ك��ه پاهای مردم یا خودش��ان از دس��تگاه به بیرون 
پرت ش��ود. این نمونه ای عالی از نحوه س��روصدا به 
پا كردن یك مركز تناس��ب ان��دام و تبلیغ پیام برند 

است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: آژانس مسافرتی Airfasttickets - شعار: می خواهید ارزان سفر كنید، سری به سایت Airfasttickets.gr بزنید!

ح��ال و هوای ب��ازار ایران گوی��ای این 
موضوع اس��ت كه احتمال هجوم برندهای 
خارجی به ح��وزه لوازم خانگی در آینده ای 
نزدی��ك آنچنان هم دور از انتظار نیس��ت. 
مطمئن��ا ورود س��یل برنده��ا ب��ه داخل 
كش��ور بعد از پایان گرفتن تحریم ها، تمام 
برنامه ه��ای بازاریاب��ی و تبلیغات برندهای 
داخل��ی را دچ��ار دگرگونی های اساس��ی 
خواهد ك��رد. پیش بینی می ش��ود كه این 
برندها ب��رای حضور دوب��اره خود و جلب 
اعتم��اد مش��تریان ایران��ی از ش��یوه های 
تبلیغاتی و بازاریابی جدیدی نیز اس��تفاده 
كنن��د. پس دیگر خدمات پ��س از فروش 
به س��بك ایرانی جوابگ��وی چنین بازاری 
نخواه��د ب��ود و برنده��ای داخل��ی بای��د 
ش��یوه های عملكرد تبلیغات��ی خود را نیز 

تغییر دهند. 
تغیی��ر در ش��یوه عملك��رد تبلیغات��ی 
ح��وزه  خارج��ی  و  داخل��ی  برنده��ای 
لوازم خانگی در روزهای اخیر به ش��دت به 
چش��م می آید. برخ��ی از برندهای داخلی 
تبلیغات خود را به سمت برندینگ برده اند 
و چند برند خارج��ی لوازم خانگی نیز این 
روزها س��عی كرده ان��د از تبلیغات جنرال 
خود اس��تفاده كنند؛ تبلیغاتی كه با بومی 
كردن و متناسب شدن با فرهنگ و جامعه 
ایران��ی، تاثیرگذاری بیش��تری به نس��بت 
آگهی های س��اخت ش��ركت های تبلیغاتی 

داخلی دارند. 

ضرورت پیاده سازی شیوه های جدید 
تبلیغاتی

كارشناسان بر این باورند كه شركت های 
تبلیغات��ی داخلی هر چه س��ریع تر باید به 
فكر به كارگیری شیوه های جدید تبلیغاتی 
باش��ند. آنه��ا دیگ��ر نمی توانن��د هم��ان 
نس��خه ای را كه برای لوازم خانگی داخلی 
اجرا می كنند، ب��رای لوازم خانگی خارجی 
ت��ازه وارد ه��م پی��اده كنند. ش��ركت های 
تبلیغات��ی اغل��ب ب��دون در نظ��ر گرفتن 
قابلی��ت برندهای خارجی دس��ت به ارائه 
تبلیغاتی یكدس��ت می زنند. این در حالی 
اس��ت كه برندهای خارج��ی جدید برای 
حضور دوباره خود و جلب اعتماد مشتری 
به ش��دت نیازمند ابزار تبلیغات هس��تند؛ 
تبلیغاتی كه بیش��تر بر ح��وزه برندینگ و 
معرف��ی محص��ول متمركز خواهن��د بود. 
براین اساس ش��یوه های تبلیغاتی كه این 
برنده��ا به كار می برند، تكاپویی را در بازار 
داخل��ی ایجاد خواهد ك��رد. با  این حال، به 
نظر می رس��د تولیدكنندگان داخلی هنوز 
برنام��ه تبلیغاتی خاصی را ب��رای رقابت با 
ای��ن برندها در پی��ش نگرفته اند. تبلیغات 
حال حاضر بس��یار س��اده و بی محتواست 
و حرف ت��ازه ای ب��رای مخاطب��ان ندارد. 
به واس��طه كیفیت نه چن��دان قابل قبول 

محص��ولات داخلی در قیاس ب��ا تولیدات 
خارجی، مجال چندانی برای بروز خلاقیت 
نیس��ت و در همگی آگهی ها از یك سری 
المان و طرح مشترك استفاده می شود كه 
بیشتر بر واژه های جشنواره و جایزه وغیره 

تاكید دارند. 

برندهای داخلی مزیت رقابتی ندارند 
رضا گنجوی، كارشناس ارشد تبلیغات و 
بازاریابی در گفت وگویی با »فرصت امروز« 

درب��اره تفاوت تبلیغ��ات برندهای 
خارج����ی صنع��ت  و  داخ��ل��ی 
در صنعت  می گوی��د:  لوازم خانگی 
لوازم خانگی یك نكته اصلی وجود 
دارد آن ه��م مزیت رقابتی اس��ت. 
همین نكته اس��ت كه در تبلیغات 
این صنع��ت نیز بس��یار تاثیرگذار 
اس��ت. این نكت��ه در حال حاضر به 
چالش اساس��ی در زمین��ه قیاس 
برنده��ای داخلی و خارجی تبدیل 

ش��ده اس��ت. در واقع برندهای داخلی ما 
قابلیت رقابت با برندهای خارجی را ندارند 
و برندهای خارجی دائم در پی ایجاد مزیت 
رقابتی برای رقابت با یكدیگر هستند. این 
موض��وع در صنع��ت لوازم خانگ��ی داخلی 
كش��ور قابل مش��اهده نیس��ت و برندهای 
خارج��ی ب��ا تمرك��ز ب��ر ایج��اد تغییرات 
تكنول��وژی محص��ولات خود ای��ن مزیت 
رقابتی را میان خودش��ان ایجاد می كنند. 
در واقع آنان خال��ق تكنولوژی و آفریننده 
مفهوم و كانسپتی جدید هستند. برندهای 

خارجی علاوه بر ایج��اد تكنولوژی جدید 
به آینده تكنولوژی جدید خود نیز اشراف 
كامل دارند. یعنی در كنار توسعه محصول 
به پیش��رفت تكنول��وژی آن محصول نیز 
می اندیش��ند. حال ای��ن برندهای خارجی 
ب��ا تاكی��د روی همین موض��وع می توانند 
تبلیغات متنوع تری نس��بت ب��ه برندهای 
داخلی داش��ته باش��د. تبلیغ��ات برندهای 
خارجی وابس��ته ب��ه تكنول��وژی جدید و 
نح��وه به كارگیری این تكنولوژی هاس��ت. 

درحالی كه برنده��ای داخلی هیچ گاه روی 
تكنولوژی و این گونه مس��ائل كاری انجام 
نمی دهن��د، در نتیجه س��راغ به كارگیری 
یكس��ری مفاهیم كل��ی در تبلیغات خود 

می روند. 
این كارش��ناس تبلیغات اضافه می كند: 
همان طور كه می دانید برندهای ایرانی در 
تبلیغات خود همیش��ه روی مفاهیم كلی 
مانند جادار بودن، كم مصرف بودن، فضای 
مناس��ب، تمیز بودن و ب��دون برفك بودن 
تاكید دارند. آنها با این كار گروه هدف خود 

را نیز مشخص كرده و تغییر می دهند. در 
تكنولوژی ه��ای  مصرف كنن��دگان  واق��ع 
جدی��د برندهای خارج��ی می توانند گروه 
A,B,C باش��ند، در حالی ك��ه مخاطب��ان 
تبلیغات برندهای داخلی به س��مت گروه 
C و D تمای��ل پی��دا می كنند. پس وقتی 
برندهای داخلی مزیت های داخلی ندارند، 
نمی توانند در تبلیغات نیز مقابل برندهای 

خارجی حرفی برای گفتن داشته باشند. 

واكنش مصرف كنندگان به 
تبلیغات لوازم خانگی داخلی 

گنج��وی در ادام��ه می گوید: در 
واكنش مصرف كننده مهم  تبلیغات 
اس��ت. در تبلیغات لوازم خانگی باید 
به  این نكته توجه داش��ته باشیم كه 
مصرف كننده ایرانی معمولا نس��بت 
ب��ه تبلیغ��ات ش��ركت های داخلی 
واكنشی نشان نمی دهد، چون نكته 
جدی��دی در تبلیغات به آنها معرفی 
نمی شود و هیچ گاه این تبلیغات تكنولوژی 
جدیدی ب��رای آنها به ارمغ��ان نمی آورد. 
براین اس��اس چون برنده��ای داخلی این 
مزیت اساس��ی را ندارند، به سراغ تبلیغات 
پروموش��ن و تخفی��ف می رون��د. تكنیك 
ساخت این نوع تبلیغات از مد افتاده است، 
در نتیجه با اس��تفاده از این شیوه جایگاه 
برن��د ایرانی نی��ز پایین می آی��د و جایگاه 
تصویر برند و كالا نیز نزول خواهد كرد. در 
نتیجه وقتی س��طح تبلیغات پایین می آید 
براس��اس آن گ��روه ه��دف تبلیغاتی نیز 

پایین تر می آید و ب��ه گروه C  و D تنزل 
پی��دا می كند. در واقع محت��وای تبلیغات 
برنده��ای داخل��ی بیش��تر ش��بیه جوك 
هستند و تبلیغات آنها بیشتر به شكل یك 
ش��وخی محاوره ای  ساخته می شود. همین 
عام��ل باعث ش��ده كه آنچ��ه در تبلیغات 
برندهای خارجی مش��اهده می ش��ود، در 

برندهای خارجی به چشم نیاید. 

علل استفاده برندهای خارجی از 
پروموشن های جشنواره ای 

ای��ن كارش��ناس تبلیغات درب��اره علل 
اس��تفاده برنده��ای خارج��ی از تبلیغات 
جشنواره ای می گوید: وقتی برندها بخواهند 
جشنواره برگزار كنند، باید سیستم فروش 
خ��ود را به س��مت خرده فروش��ی نزدیك 
س��ازند. اینكه برندهای خارجی به س��راغ 
برگزاری جش��نواره می روند نیز براس��اس 
همین عامل اس��ت. قابلی��ت كانال فروش 
آنها ای��ن اجازه را به ای��ن برندها می دهد 
ك��ه آنه��ا از ای��ن روش اس��تفاده كنن��د. 
كانال و سیس��تم فروش آنها خرده فروشی 
اس��ت و بر این اس��اس با مصرف كنندگان 
ارتب��اط مس��تقیم تری دارن��د. در واق��ع 
نحوه توزی��ع و قیمت گذاری ای��ن برندها 
نی��ز همی��ن قابلی��ت را دارد. این درحالی 
اس��ت كه كان��ال توزیع برنده��ای داخلی 
عمده فروشی است و ارتباط مستمری بین 
آنها و مصرف كنن��دگان خرد وجود ندارد. 
به همین خاط��ر اگر برنده��ای داخلی از 
ش��یوه تبلیغات جشنواره ای استفاده كنند 
به مصرف كنندگان نف��ع و نكته ای منتقل 
نمی ش��ود و برنده��ای داخلی با اس��تفاده 
از ای��ن پروموش��ن ها ب��ه ج��ای كمك به 
مصرف كنن��دگان به عمده فروش��ان كمك 

كرده اند. 

جهانی شدن زودهنگام بازار 
لوازم خانگی ایران

گنجوی در پای��ان می گوید: نكته ای كه 
در صنع��ت لوازم خانگی بای��د به آن دقت 
شود تفاوت الگوی رقابتی برندهای داخلی 
ب��ا مجموعه های صنایع دیگر بازار اس��ت. 
در ای��ن صنعت به نس��بت مابق��ی صنایع 
تاحدودی كش��ور ما وارد بازار جهانی شده 
اس��ت و حضور برندهای خارجی بیش��تر 
احس��اس می ش��ود. در واقع ب��ازار جهانی 
در ابع��اد كوچك تر در كش��ور ب��ه وجود 
آمده اس��ت و باید سطح نوآوری برندهای 
داخل��ی در این حوزه بالات��ر از حوزه های 
دیگر باشد. این درحالی است كه برندهای 
داخل��ی لوازم خانگی اس��تاندارد فروش و 
خدمات قابل قبولی ندارند، براین اس��اس 
برندهای داخلی عم��لا نمی توانند رقابتی 
ب��ا برندهای خارجی نداش��ته باش��ند. به 
همین دلایل است كه تبلیغات آنها هم در 
قیاس با تولیدكنندگان خارجی در س��طح 

پایین تری قرار دارد. 

کـافه تبلیغـات
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از میان خبرها
ایستگاه تبلیغات

نکته ای که در صنعت لوازم خانگی باید به آن 
دقت شود تفاوت الگوی رقابتی برندهای داخلی 
با مجموعه های صنایع دیگر بازار است. در این 
صنعت به نسبت مابقی صنایع تاحدودی کشور 

ما وارد بازار جهانی شده است و حضور برندهای 
خارجی بیشتر احساس می شود

نگاهی به روند تبلیغات تولیدكنندگان لوازم خانگی در شرایط تحریم

تبلیغات منسوخ برای محصولاتی که مزیت رقابتی ندارند
نرگس فرجی

مترجم: مرضیه فروتن



 بازاریابی برای شب یلدا 
به شیوه سنتی

یلدا بلندترین ش��ب سال، هر ساله فرصت خوبی را 
برای بازاریابی برخی از کسب و کارها به منظور پیشبرد 
ف��روش محصولات ش��ان فراهم می کند. بس��یاری از 
کسب وکارها در این شب تلاش می کنند ره صدساله 
را یک ش��به طی کنند و س��ودی را که شاید مدت ها 
برای به دس��ت آوردن آن ت��لاش می کردند یک روزه 
به دست بیاورند. البته کسب وکارهایی هم هستند که 
به منظور س��ودآوری در این شب محصول  یا خدمتی 
مرتب��ط با این ش��ب را ایجاد و از طریق ش��یوه های 
مختلف بازاریابی برای خود مشتریان زیادی به دست 
می آورند. با این حال این درآمدزایی مربوط به خدمتی 
اس��ت که یک  ش��به به وجود می آید و یک شبه نیز از 

بین می رود. 

بازاریابی پیامکی برای کسب سود بیشتر 
در مورد ش��یوه های صحیح به کارگی��ری بازاریابی 
پیامکی و جذب مش��تریان از این طریق کارشناسان 
بارها س��خن گفته اند و از ش��رکت هایی که این شیوه 
را به کار می برند درخواس��ت کرده اند که درآن اخلاق 
را رعایت کنند تا باعث بدبینی مش��تریان نس��بت به 
بازاریابی پیامکی نش��وند، ولی این حرف ها به نظر به 
مزاج برخی از ش��رکت ها خوش نمی آید و آنها روش 

خود را پیاده می کنند. 
در همین راس��تا، چندی قبل پیامکی برایم ارسال 
ش��د؛ پیامکی که خدمتی را یک ش��به ایجاد می کرد  
و یک ش��به نیز به س��ود مورد نظر می رسید و از بازار 
محو می ش��د. مضمون پیامک این ب��ود. »لحظه های 
یلدایی ش��ما با شب نشینی ش��اعرانه؛ ارسال عدد 30 
به ش��ماره. . .؛ فق��ط 100تومان.« این پیامک ش��اید 
ب��رای ه��زاران کاربر تلفن های همراه ارس��ال ش��ده 
باش��د. بس��یاری از شرکت ها در این ش��ب به منظور 
ایجاد سرگرمی، پیامک هایی را با این مضمون ارسال 
می کنند. معمولا پیامک های این شرکت ها با نام شب 
یلدا ارس��ال می شود و به نظر می رسد که شماره های 
آنه��ا نیز به س��ختی قاب��ل پیگیری باش��د. اگر همه 
مشتریان مانند من از سر کنجکاوی عدد درخواستی 
را به ش��ماره مورد نظر ارسال کنند و برای رسیدن به 
هدف و ارسال ش��عر و تفسیر موردنظرشان سماجت 
کنند کم کم مبلغ قابل توجهی را از دست خواهند داد. 
از س��ر کنج��کاوی ش��ماره ای را که این ش��رکت 
درخواس��ت کرده بود ارس��ال کردم، فورا پیامکی در 
ج��واب آمد ولی جوابی که ش��رکت ق��ول آن را داده 
بود به دستم نرسید. در پیامک ارسالی توسط شرکت 
دوباره راهنمای اس��تفاده از خدمت شرکت به دستم 
رسید. گمان کردم که شاید پیامک را به اشتباه برای 

شرکت ارسال کردم و با بررسی دوباره پیامک دیگری 
را ارسال کردم، ولی باز اس ام اس  بی ربط دیگری برایم 
ارس��ال ش��د. همین کنجکاوی بی موردم برایم 500 
تومانی هزینه برداش��ت. اگر تعداد مشتریان پیگیر و 
کنجکاو به میلیون ها نفر برس��د، باید حساب کرد که 
چقدر این شرکت ها در مناسبت های خاصی مثل یلدا 
کسب درآمد خواهند داشت. این شرکت ها می خواهند 
از این فرصت اس��تفاده کنند و نیازی مرتبط با یلدا را 
برای مش��تریان رفع کنند، ولی شیوه درستی را اجرا 
نمی کنند و باعث س��وء ظن مش��تریان می شوند. این 
اتفاق باعث خواهد ش��د که آنها در آینده محتاط تر با 

چنین پیامک هایی برخورد کنند. 

جذب مشتری و بازاریابی شب یلدایی
یلدا کسب وکارهای بسیاری را به وجود آورده است 
تا از این ش��ب نهایت بهره ب��رداری را بکنند. بلندترین 
شب امسال باعث شده بود که بسیاری از فروشگاه های 
زنجی��ره ای محصولات خود را ب��ا تخفیف های  ویژه ای 
به مش��تریان عرض��ه کنند. ای��ن فروش��گاه ها که به 
تازگی اقدام به عرضه میوه و س��بزیجات نیز کرده اند، 
هندوانه های خود را به شکل های مختلف تزیین کرده 
و با تخفیفی به مناسبت این شب در اختیار مشتریان 
قرار می دادند. علاوه بر هندوانه محصولات دیگری نیز 
ش��امل تخفیف این شب شده بودند که شیوه بازاریابی 
این فروشگاه ها برای جذب مشتریان جالب توجه بود. 
یکی از این فروشگاه ها برای تشویق مشتریان به خرید 
و بازدید از محصولات از شیوه بازاریابی دادزنی استفاده 
کرده بود، ش��یوه ای که معمولا کسب وکارهای کوچک 
یا دستفروشان از آن اس��تفاده می کنند و عابران را به 
یاد شلوغی های ش��ب عید می اندازد. فروشندگان این 
فروشگاه که لباس های متحدالشکلی را به تن داشتند به 
خیابان آمده بودند و با پخش تراکت هایی میان عابران 
از محصولات و تخفیفات ویژه سخن می گفتند. برخی 
از فروش��ندگان فق��ط به پخش تراکت بس��نده نکرده 
بودن��د و به خیابان مجاور فروش��گاه رفته و با حرکت 
میان ماش��ین ها با فریاد به تبلیغ محصولات پرداخته 
بودند؛ ش��یوه ای که ناخوادآگاه هر عابری را برای دیدن 
محصولات داخل فروشگاه تحریک می کرد. البته همین 
ش��یوه بازاریابی باعث دلخ��وری برخی از رانندگان نیز 
ش��ده بود. این دلخوری به خاطر ترافیکی بود که این 

فروشندگان ایجاد کرده بودند. 
با تمام این اوصاف، یلدای امسال هم با استراتژی های 
بازاریابی به س��بک ایرانی گذشت و خلاقیت چندانی 
در زمینه توزیع و ارائه محصولات و خدمات به چشم 
نخ��ورد. حالا ش��رکت ها می مانند و کمتر از س��ه ماه 
فرصت ب��رای برنامه ری��زی اس��تراتژی های بازاریابی 
تعطیلات عید ن��وروز. باید دید آیا تغییری در نگرش 
ش��رکت ها به وجود خواهد آمد یا همچنان به همان 

شیوه های قدیمی بسنده می کنند. 

مدیر ال جی در پی تخریب 
سامسونگ ممنوع الخروج شد

کمپانی سامس��ونگ، جو سئونگ جین، رییس بخش 
تولید لوازم خانگی ال جی را به جرم تخریب لباسش��ویی 
این کمپانی در جریان برگزاری نمایش��گاه IFA  تحت 
تعقی��ب ق��رار داده اس��ت. ای��ن متخص��ص هم اکنون 
ممنوع الخ��روج ب��وده و احتمالا نمایش��گاه CES  را به 
همی��ن دلیل از دس��ت خواهد داد. به گ��زارش زومیت، 
در سال های اخیر مجادلات بس��یاری بین کمپانی های 
مختلف فعال در زمینه  فناوری در گرفته  اما مشکلی که 
اخیرا بین دو غول کره ای حادث شده یکی از عجیب ترین 
موارد اس��ت. یکی از متخصصان ال جی به دلیل تخریب 
 IFA لباسشویی سامسونگ در فروشگاه این کمپانی در
2014 تحت پیگرد قرار گرفته و ممنوع الخروج شده، به 
طوری که احتمالا نمایش��گاه CES 2015 را از دس��ت 
خواهد داد. سامس��ونگ برای اثب��ات ادعای خود تصاویر 
مربوط به دوربین های مداربس��ته را نیز در اختیار دادگاه 
قرار داده اس��ت. براساس تصاویر دوربین های مداربسته، 
جو سئونگ به همراه ش��ماری دیگر از افراد پس از ورود 
به فروشگاه سامسونگ، لباسشویی Crystal Blue  این 
کمپانی را با ضربات پا مورد هدف قرار می دهند تا اینکه 
در لباسش��ویی از جا کنده می شود. ال جی پاسخ خود را 
از طریق وال استریت ژورنال داده است. این کمپانی یکی 
از نقاط ضعف ماش��ین لباسشویی سامسونگ را کیفیت 
پایین لولای مورد اس��تفاده برای اتصال در به بدنه اصلی 

خوانده است. 

نکاتی برای بهینه سازی وبینارها

پی��ش از این به کارک��رد ارزش��مند وبینارها برای 
بازاریابی اشاره ش��د. در ادامه نکاتی را عنوان می کنم 

که به بهینه سازی این ابزار قدرتمند کمک می کند. 
* اگ��ر بخواهی��د محصول��ی را در انته��ای وبینار 
بفروشید، باید ش��ماره تماسی داشته باشید که مردم 
بتوانن��د از طریق آن قب��ل از اتخاذ هر گونه تصمیمی 
با آن تماس بگیرن��د و اطلاعات لازم را دریافت کنند. 
این کار موجب می شود ارزش وبینار افزایش یابد. اگر 
مجری یا سخنگوی اصلی در دسترس باشد تا برخی از 
پرس��ش و پاسخ های زنده را انجام دهد، نتیجه بهتری 

حاصل خواهد داشت. 
* هر اندازه وبینار منفعل باشد، بینندگان شما بیشتر 
درگیر موضوع خواهند شد. این موضوع همواره ایده آل 

است. 
* اگر مخاطبان گسترده ای در وبینار حضور داشته 
باش��ند، نمایش تعداد ش��رکت کنندگان روی صفحه 
نمایش گاهی اوقات ایده بس��یار خوبی است. اینکه به 
آنها اجازه دهی��د به صورت آنلای��ن گفت وگو کرده و 
پرس��ش های یکدیگر را مش��اهده کنند، بسته به نوع 
مخاطب��ان همواره ایده مناس��بی نخواهد بود. ممکن 
اس��ت یک نفر با نیت س��وء برنامه را تعریف کند. اگر 
کسی در برنامه شما اختلال ایجاد کرد، آماده باشید تا 
خط او را قطع کنید. با کنترل ها آشنایی داشته باشید 
و شخصی را در کنار مجری برنامه قرار دهید تا به عنوان 

دستیار چنین اتفاقاتی را مدیریت کند. 
* بسیاری از سرویس های وبینار این امکان را برای 
شما فراهم می آورند که صدای خطوط میهمانان خود 
را به ص��ورت تک تک یا کلی قط��ع و وصل کنید. این 
ویژگی برای پاسخ دادن به پرسش های مطرح شده از 
سوی مخاطبان در زمان مناسب کاربرد بسیاری دارد. 
* مس��لما برخی از افراد ک��ه در وبینارهای فروش 
ش��ما شرکت می کنند در زیرمجموعه »محتمل« قرار 
می گیرند. این افراد کسانی هستند که به پیشنهاد شما 
ن��ه جواب مثبت داده اند و نه جواب منفی. همواره این 
آمادگی را داشته باشید که پیشنهادهای جایگزینی را 
به آنها ارائه دهید تا احس��اس رضایت شان را در مورد 
محت��وا یا محصول عرضه ش��ده جلب کنید. با دقت و 
پیگیری leadهای گروه »محتمل« می توانید روزانه یا 
هفتگ��ی در یک وبینار خوب حجم بالایی از فروش را 

داشته باشید. 
* اگر قصد داشته باشید یک وبینار را ضبط کنید و 
محتوای آن را به طور مداوم یا مکرر استفاده کنید، باید 
این موضوع را مدنظر داش��ته باشید که تاریخ دقیق و 
رویدادهای آن را ذکر نکنید، زیرا باعث می شود کسانی 
که بعدها وبینار را بازدید می کنند تصور کنند که وبینار 
قدیمی و بلا اس��تفاده اس��ت، حتی اگر تمام محتوای 
موجود در وبینار به روز و مرتبط باشد. اگر یک مجری 
به طور اتفاقی نام دو تیمی را که در یک رویداد ورزشی 
بزرگ رقابت می کنند ذکر کند، موجب می ش��ود که 
مخاطبان سرنخی در مورد تاریخ ضبط وبینار به دست 
آورند. ذکر تاریخ در فایل هایی که تولید می کنید سبب 
می شود مخاطبان قبل از هر گونه دقت و تاملی تمایل 

خود را نسبت به آن از دست بدهند. 
م��ن تابه حال از تاثی��ر و نی��روی بازاریابی از طریق 
ایمیل و نیز وبینارها به ط��ور همزمان بهره برده ام. هر 
زمان در یک وبینار قدرتمند شرکت می کردم، همواره 
محتوای آن را جمع آوری و در جایی از فضای مجازی 
ذخیره می کردم که بعدها نیز قابل بازدید باش��د. پس 
از آن ی��ک یک پیغام در آن قرار می دادم تا افرادی که 
مایلند به کمپین ایمیل ملحق ش��وند. به این  ترتیب 
محتوای ارزش��مندی در اختیار تمامی مشترکان آتی 

قرار می گیرد. 
یک استراتژی موثر برای وبینارها این است که آنها 
را طبق یک برنامه زمانی مشخص با فاصله های ثابت و 
مکررا پخش کنید تا اینکه محتوای شما برای گروه های 
جدیدی از مشتریان احتمالی همواره تازه و به روز باشد. 
البته این موضوع تا زمانی موثر است که محتوای شما 
جدید باش��د و آمادگی داشته باش��ید به پرسش ها و 
تماس های تلفنی اجتناب ناپذیر در زمان پخش وبینار 
پاسخ دهید. اینجا جایی است که وبینارهای ارزشمند و 

ابزار قدرتمند جذب مشتریان ظهور می یابد. 
در شماره بعدی بخوانید: 
ابزارهای قدرتمند برای راه اندازی وبینار

محتوایی  بازاریاب��ی  ام��روزه، 
نیازمن��د چی��زی بیش��تر از به 
کارگی��ری یک نوش��ته و متن 
مناس��ب برای اثرگذاری اس��ت. 
نوش��ته های  پنه��ان  عنص��ر 
محتوایی، بهینه سازی موتورهای 
جست وجو و بازاریابی رسانه های 
اجتماعی است و کلید به دست 
آوردن مش��تری بیش��تر، مورد 
توج��ه واق��ع ش��دن از جان��ب 
مشتریان و جلب توجه آنهاست. 
راه ه��ای جلب توج��ه  از  یک��ی 
مخاط��ب، اس��تفاده از تصوی��ر 

استراتژیک است. 
اگر مدیر آژان��س تبلیغاتی یا 
مدیر بازاریابی ش��رکتی باشید، 
می دانید که اس��تفاده از تصویر 
کمپین ه��ای  ب��رای  مناس��ب 
تبلیغات��ی س��بب  و  بازاریاب��ی 
جل��ب توج��ه، اطلاع رس��انی و 
آگه��ی  ش��دن  دهان به ده��ان 
می شود. اهمیت تصویر مناسب 
به حدی اس��ت که اگر درس��ت 
اجرا ش��ود، می توان��د محتوای 
پیام تان را غنی س��اخته و سبب 
خوش��ایند مخاطب و بالا بردن 
شانس ش��ناخته شدن از طریق 
جست وجو و عامل موفقیت یک 
کمپین شود. اما لازم است نکاتی 
را در مورد اس��تفاده از عکس در 
کمپین های بازاریابی خود بدانیم. 

نقش اجتماعی تصاویر و 
عکس  ها

دریابی��م  اس��ت  لازم  ابت��دا 
که چ��را انتخاب عک��س از نظر 
اجتماع��ی اهمی��ت دارد. طبق 
وبلاگ های  نظرس��نجی،  ی��ک 
دارای عکس 94 درصد بیش��تر 
از وبلاگ های بدون عکس بازدید 
دارند و پس��ت های رس��انه های 
اجتماعی ش��امل تصویر بیشتر 
مورد پس��ند واقع شده و میزان 
به اش��تراک گذاری آنها بیش��تر 
اس��ت. دلیل این موضوع س��اده 
است: هنگامی که متنی با تصویر 
همراه با عکس گذاشته می شود، 
چشمان بیننده به طور طبیعی 
به سمت عکس کشیده می شود. 
س��هولت گرفت��ن عک��س و 
آپلود آن با گوشی های هوشمند 
ام����روزی، میزان گذاش����تن 
از  عک��س  پس��ت های ح��اوی 
جان��ب کاربران در س��ایت هایی 
مانند پین ترس��ت و اینستاگرام 
را افزایش داده است. فرهنگ ما 
یک فرهنگ بصری اس��ت و این 
می توان��د مزیتی ب��رای مدیران 
بازاریاب��ی باش��د. در دنیایی که 
ب��ر محت��وا حکمرانی  تصوی��ر 
می کند، اس��تفاده از اس��تراتژی 
متن��ی ب��دون عکس ی��ک ایده 

نخ نما است. 

انواع تصاویر برای استراتژی 
محتوایی شما

اهمی��ت  از  ک��ه  اکن��ون 

اس��تفاده از تصوی��ر در کمپین 
بازاریابی مان مطلع شدیم، باید 
بدانیم که کدام تصویر بهترین 

است؟  
چندین روش برای اس��تفاده 
از عکس در استراتژی محتوایی 
کمپین تان در وبلاگ یا س��ایت 
ش��رکت وج��ود دارد ک��ه ب��ه 
محت��وای کاربرد آن بس��تگی 

دارد. 
1-  تصاوی�ر موج�ود در 

سایت 
مطمئن��ا تصاویری که در 
وب��لاگ کمپین یا س��ایت 
استفاده می کنید برای جلب 
نظر مش��تری حائز اهمیت 
اس��ت. ای��ن گون��ه تصاویر 
به عن��وان مع��رف محتوای 
اصل��ی پس��ت به حس��اب 
می آید. از تصاویر س��اده که 
بیش��تر به موض��وع مرتبط 
باشد استفاده کنید، خصوصا 

اس��تفاده از عکس ه��ای زیب��ا، 
جالب و شگفت آور بهتر است. 

2-  تصویر محصول
تصوی��ر محص��ول ی��ک نیاز 
اساسی برای هر پلتفرم تجارت 
الکترونی��ک ب��وده و ب��رای هر 
محصولی که تبلی��غ می کنید، 
نیاز است. مطمئن شوید تصاویر 
استفاده شده دارای کیفیت بالا 
بوده و با بقیه تصاویر اس��تفاده 

همخوان��ی  س��ایت  در  ش��ده 
داش��ته باش��د. ب��ا ای��ن روش 
کارب��ران می توانند به س��ادگی 
محصولات تان را مقایسه کنند 
و فرآیند تصمیم گیری برایشان 
تسهیل شود. س��ایت هایی که 
در آنه��ا از تج��ارت الکترونیک 
استفاده نمی شود، آن قدر نگران 
تصویر به روز محصول نیستند. 
اما سایت های با فرآیند تجارت 

الکترونی��ک بیش��تر نیازمن��د 
اس��تفاده از تصوی��ر محص��ول 

جدید هستند. 

3-  اینفوگرافی 
برای اینکه ی��ک اینفوگرافی 
در س��ایت موث��ر واقع ش��ود، 
نیازمن��د زمان و تلاش اس��ت. 
ام��ا لازم اس��ت بدانی��د که آن 
می توان��د منب��ع قدرت��ی برای 

اس����تراتژی محت���وای پی��ام 
بازاریابی تان باش��د. تصویرهای 
اینفوگرافی��ک ب��ا ارائ��ه کردن 
اطلاع��ات و جدول های آماری 
روش خوبی  می تواند  ارزشمند 
برای ایجاد به اش��تراک گذاری 
کاربران در شبکه های اجتماعی 
باشد. این ابزار که اطلاعات را در 
قالب تصاویر گرافیکی به نمایش 
می گ��ذارد، بدون هیچ محتوای 
متنی اضاف��ه می تواند 
پی��ام را ب��ه راحتی به 
مخاط��ب منتقل و آن 
را از طری��ق کانال های 
رسانه ای بزرگ منتشر 

کند. 

بهینه سازی تصویر 
برای تسهیل 
جست وجوی 

مخاطبان
دارای  ت��صاوی����ر 
ب��رای  بالق��وه  پتانس�����یل 
از  س��ایت  ترافی��ک  بهب��ود 
بهینه س��ازی موتورهای  طریق 
جس��ت وجو هس��تند. اما اغلب 
چشم پوش��ی  آن  از  کارب��ران 
می کنن��د، زی��را در وهل��ه اول 
متن  اینترنتی،  جست وجوهای 
بیشتر به چشم کاربران می آید، 
سپس وارد لینک سایت شده و 
تصاویر را می بینند. بنابراین، اگر 

تصوی��ری را در وبلاگ کمپین 
گذاشتید حتما از برچسب های 
کلمه استفاده کنید تا موتورهای 
شناس��ایی  را  آن  جس��ت وجو 
کنند. اجرا کردن نکات زیر هم 

خالی از لطف نیست:  
1-  ابتدا قبل از آپلود تصویر، 
مطمئن شوید که نام آن مرتبط 
و مناس��ب باش��د. برای مثال، 
گذاش��تن نام محصول به جای 
IMG 7902 بسیار مناسب تر 
اس��ت و کاربر پ��س از ذخیره 
تصویر آن نام مرتبط با محصول 

و شرکت را می بیند. 
2-  گام دوم ای��ن اس��ت که 
مطمئ��ن ش��وید از تگ ه��ای 
کلمه ای برای تصویر اس��تفاده 
کنید تا موتورهای جس��ت وجو 
ق��ادر ب��ه یافت��ن آن باش��ند. 
را ک��ه  توصیف��ی  س��اده ترین 
محص��ول  درب��اره  می ش��ود 
بی��ان کرد برایش بنویس��ید تا 
بتوانند  موتورهای جس��ت وجو 
درک کنند ک��ه در پس تصویر 
شما چه می گذرد. این کار نتایج 
مرتبط ت��ری را ب��رای مخاطب 

خلق خواهد کرد. 
3-  از تصاویر کوچک استفاده 
کنید. درست است که با کیفیت 
بودن تصویر شرط اساسی است 
اما به یاد داش��ته باش��ید که با 
سرعت  تصاویر  کوچک س��ازی 
لود ش��دن س��ایت بالا رفته و 
مشتری کمتر منتظر بالاآمدن 
س��ایت می مان��د. زم��ان ل��ود 
ش��دن در رتبه بندی سایت در 
موتورهای جست وجو تاثیر دارد. 
اندازه های تصاویر سایت خود را 
بدون افت کیفیت، کوچک نگه 
دارید تا مطمئن شوید سریع تر 

بارگذاری می شود. 

یافتن تصویر با کیفیت 
برای بیش��تر وبلاگ نویس��ان 
بازاریاب��ی محتوایی  و مدی��ران 
یافت��ن تصویر ب��ا کیفیت یکی 
از س��خت ترین گام های کمپین 
است. پیدا کردن تصویر مناسب 
که سبب جلب  کس��ب و کارتان 
توجه ش��ود، حائز اهمیت است. 
استفاده از تصاویر وب سایت های 
و  مخص��وص عک��س، هزینه بر 
یافتن تصاویر رایگان با ریس��ک 
همراه اس��ت. بهتر است عکس 
تولی��دی خودتان باش��د، اما در 
صورتی که شرکت نتواند خودش 
عکس بگیرد یا به اصطلاح در این 
کار دستی نداشته باشد، می تواند 
به سایت های به اشتراک گذاری 
عکس مانند فلیک��ر که تصاویر 
دارد،  وج��ود  آن  در  خلاقان��ه 
مراجعه کند. در هنگام استفاده 
اگر تصویر دارای حق لیس��انس 
اس��ت، منبع آن را ذک��ر کنید. 
مال��کان بعضی وب س��ایت های 
عک��س، ب��ه ش��رکت ها اج��ازه 
استفاده های تجاری را نمی دهند 
و قبل از استفاده باید نظر مثبت 

آنها را جلب کنید. 
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ایستگاه بازاریابی

 از تگ های کلمه ای برای تصویر 
استفاده کنید تا موتورهای 

جست وجو قادر به یافتن آن 
باشند. ساده ترین توصیفی 

را که می شود درباره محصول 
بیان کرد برایش بنویسید تا 
موتورهای جست وجو بتوانند 
درک کنند که در پس تصویر 

شما چه می گذرد

نویسنده: جیم کوکروم
مترجم: حامد تقوی

هدی رضایی

عطیه عظیمی

رهنمودهایی در باب به کارگیری تصویر در بازاریابی محتوایی 

تصورسازی با تصویر

کافه بازاریابی

برندهای قوی از طریق توس��عه 
یک هویت واحد برای مش��تریان 
متعهدتر، قدرت به دست می آورند. 
تلاش برای تغییر عناصر برند مثل 
طراح��ی مجدد لوگ��و می تواند بر 
حسب اینکه مشتریان به چه میزان 
متعهد )قوی، متوس��ط و ضعیف( 
هس��تند، آنه��ا را به ش��کل های 
مختل��ف متاث��ر س��ازد. بنابراین 
شرکت هایی که برای تغییر عناصر 
برند تلاش می کنن��د باید از تاثیر 
منفی بالقوه روی مشتریان مهم تر، 
یعنی آنهایی ک��ه قوی ترین تعهد 
را نس��بت خدمات ی��ا محصولات 

سازمان دارند آگاه باشند. 
در دنیای بازاریابی امروز اشکال، 
رنگ ها و نوش��ته ها نقش بسزایی 
را در تس��خیر ذهن مش��تری ایفا 
می  کند. امروز  صاحبان ش��رکت ها 
و بنگاه های اقتصادی برای برقراری 
ارتب��اط موثر با مش��تری و القای 
منافعی که از فروش محصولاتشان 
نصیب آنه��ا می ش��ود، در چالش 
بزرگی به نام رقابت گرفتار شده اند. 
اگر قرار باش��د تنها مزیت رقابتی 
ش��رکت ها، کیفیت ب��الا و قیمت 
پایین محصولاتشان باشد، مطمئن 
باش��ید آنها تا س��ال های متمادی 
س��هم معینی از بازار هدفش��ان را 
در اختیار خواهند داشت و توفیق 
چندانی در افزایش سهم بازار خود 
به دس��ت نخواهند آورد. بنابراین 
تنها ش��رکت هایی در بازار مصرف 
حکومت خواهن��د کرد که بتوانند 

با اس��تفاده از ابزاره��ای ترویجی 
تاثیرگذار، وفاداری مشتریانشان را 
نسبت به محصولات خود تضمین 

کنند. 

چالش تغییر لوگو
لوگوه��ا یک��ی از اج��زای مهم 
هس��تند.  برن��د  زیبایی شناس��ی 
ش��رکت ها مکررا لوگوهای خود را 
دوباره طراحی می کنند و بیش��تر 
این دوب��اره طراحی ها به لوگوهای 
بهت��ری منتج می ش��ود. حال این 
س��وال مطرح می ش��ود ک��ه این  
دوباره طراحی ها چگونه نگرش های 
مصرف کنندگان را ب��ه برند متاثر 
می سازند؟ هدف این نوشتار، کشف 
نقش تعهد ب��ه برند در واکنش به 

طراحی مجدد شکل لوگو است. 

مصرف کنن��دگان  از  بس��یاری 
دلایل معقول��ی برای انتخاب یک 
محصول ندارند و بیش��تر براساس 
ذائق��ه خ��ود محصول��ی را مورد 
آزمایش ق��رار می دهند و چنانچه 
رضای��ت اولی��ه از آن محص��ول 
برایش��ان حاصل ش��ود، مشتری 
دائمی آن محصول خواهند ش��د. 
ش��کی نیست در این میان عوامل 
زی��ادی وج��ود دارد که در جذب 
اولیه توجه مشتری نقش بسزایی 
دارن��د و او را در قدم اول متوجه 
خود می س��ازند. از ای��ن رو یکی 
از موثرتری��ن راه ه��ای ارتقای نام 
تجاری و همین ط��ور برخورداری 
از یک س��هم ب��ازار مناس��ب که 
مطمئنا ذه��ن مصرف کننده را با 
هویت س��ازمانی محصول درگیر 

می سازد، اس��تفاده از یک لوگوی 
مان��دگار اس��ت. به عن��وان مثال، 
س��یر تحول لوگو در برند پپس��ی 
ک��ه بخش��ی از هویت برن��د این 
شرکت اس��ت، می تواند از سویی 
نش��انگر تلاش های این ش��رکت 
در حف��ظ جایگاه خ��ود به عنوان 
برند دوم در بازار نوش��ابه گازدار و 
از س��وی دیگر القای عدم ثبات به 
مش��تری )به روز بودن، پیشرفت، 
کامل ش��دن و صعود( و رسیدن 
به تداعیات پایدار باشد. این همان 
هدفی اس��ت که کوکاکولا به آن 
رسیده اس��ت. باید توجه کرد که 
کوکاکولا نیز تغییرات کوچکی در 
تداعیات خود داش��ته است اما از 
نظر مش��تری، تغییرات کوکاکولا 
در مقابل تغییرات پپس��ی ناچیز 

و قابل چشم پوش��ی بوده ولی در 
پپس��ی این تغیی��رات در فواصل 
زمانی کوتاه تر اتفاق افتاده و برای 
مش��تری وفادار مهم و تاثیرگذار 
بوده اس��ت. هرچند با هوشمندی 
بالای��ی از تخری��ب آن جلوگیری 

شده است. 
هرچه پذی��رش لوگوی قبلی از 
جانب مشتریان بیش��تر باشد، به 
همان اندازه احتمال بیشتری دارد 
که مش��تریان دارای تعهد بیشتر 
لوگ��وی دوب��اره طراحی ش��ده را 
منفی تر ارزیابی کنند )البته طبق 
نگ��رش ب��ه برند( چنی��ن ارزیابی 
لوگویی تاثیر طراحی مجدد لوگو  
ب��ر نگرش کلی به برن��د را تعدیل 
می کند. در مقابل مشتریان با تعهد 
کمتر به چنی��ن تغییراتی واکنش 
مثبت نش��ان می دهند. از جهتی 
ادبیات زیبایی شناسی و نگرش به 
برند با هم ترکیب می شود تا نشان 
داده ش��ود همه مصرف کنندگان، 
تغیی��رات در عناص��ر برن��د مثل 
لوگ��و را به صورت مش��ابه مدنظر 
قرار نمی دهند. مش��تریان متعهد 
چنین تغییراتی را به صورت منفی 
و مشتریان با تعهد کمتر به صورت 
مثبت درک می کنند اما تنها یک 
رویکرد پ��ردازش اطلاعات تئوری 
موج��ود ای��ن نتایج را به دس��ت 
لوگو  ارزیابی  بنابرای��ن  می ده��د. 
به صورت جزئ��ی تغییر در نگرش 
ب��ه برن��د را تعدی��ل می کن��د اما 
به طور کامل تغیی��ر در نگرش به 
 برند بع��د از طراحی دوباره لوگو را 

توضیح نمی دهد. 

مزایا و معایب طراحی مجدد نشان تجاری برای برند 



تیم کوک از طرف ش��بکه س��ی ان ان 
به عنوان بهترین مدیر عامل سال 2014 
انتخاب شد. بالا رفتن ارزش سهام اپل و 
البته معرفی آیفون 6 و آیفون 6 پلاس از 
جمله دلایل انتخاب تیم کوک به عنوان 

بهترین مدیر عامل سال 2014 است. 
به گ��زارش زومیت، ب��الا رفتن ارزش 
س��هام اپل و البته معرف��ی محصولاتی 
که بار دیگر رکورد فروش را شکس��تند 
از جمله دلایل انتخ��اب تیم کوک بوده 
اس��ت. در بررس��ی ش��بکه س��ی ان ان 
تی��م کوک ب��ا وج��ود حض��ور مدیران 

با س��ابقه دیگ��ری مانند ج��ان چن از 
بلک بری، مرس��ی بارا از جنرال موتورز 
و مگ ویتمن از اچ پ��ی در رتبه اول قرار 
گرفته اس��ت. امسال ارزش س��هام اپل 
40 درصد رش��د داش��ت که این امر بار 
دیگر جایگاه خوبی را برای این ش��رکت 
در وال استریت به ارمغان آورد. به گفته 
س��ی ان ان، تیم کوک در س��ال 2014 
اقدام��ات فوق الع��اده ای را انج��ام داده 

اس��ت، مدیریت خوب اپل در برگزاری 
رویداد مهمی مانند معرف��ی آیفون 6 و 
آیفون 6 پلاس همچنین اس��تفاده روز 
اف��زون از اپل پیِ از جمل��ه این اقدامات 
اس��ت. همچنی��ن هیج��ان فوق العاده 
بالای ایجاد ش��ده نزد مش��تریان برای 
عرضه اپ��ل واچ در ابتدای س��ال 2015 
نیز از دیگر نقاط مثب��ت تیم کوک بوده 
است. س��ی ان ان در این مورد می گوید: 

کوک، سخت ترین ش��غل مدیر عاملی را 
در امریکا بر عهده دارد، چ��را که او باید 
منتق��دان اپ��ل را قانع کند ک��ه پس از 
فوت استیو جابز نیز این شرکت قادر به 
نوآوری است. البته او تا به اینجا این امر 

را به اثبات رسانده است. 

گذش��ته، چ��راغ راه آین��ده 
اس��ت؛ کارآفرینان��ی ک��ه قبلا 
شکست هایی را متحمل شده اند 
ب��ا نگاه��ی ب��ه آنه��ا می توانند 
اش��تباهات خود را مورد بررسی 
قرار داده و هیچ گاه آن گذش��ته 
تل��خ را دوباره تک��رار نکنند. اگر 
ش��ما در اج��رای کس��ب وکار 
خود ب��ه هر یک از جم��لات زیر 
رسیدید، مطمئن باشید یکی از 
قربانیان توهم های کارآفرینی و 

مدیریت شده اید. 

خودشیفتگی
»محصولات ش��رکت ما عالی 
هس��تند؛ عالی! این محصولات 

صد در صد فروش خواهند کرد.«
آنقدر مجذوب کالا یا خدمت 
خود نش��وید که فراموش کنید 
آیا مشتریان واقعی نیز نسبت به 
خرید این نوع محصولات تمایل 
داش��ته و توانایی پرداخت بهای 
آن را دارند. فراموش نکنید هیچ 
کالا یا خدمتی به خودی خود به 

فروش نرفته است. 

اطمینان از سهم بازار
»با ب��ازاری ب��ه ای��ن بزرگی، 
ما تنها نیازمند داش��تن س��هم 
کوچکی از آن هستیم تا ثروتمند 
شویم.« کارآفرینان، خصوصا در  
مراحل اولی��ه، در تخمین های 
مربوط به فروش، سود و جریان 
نقدینگی بسیار خوشبینانه عمل 
می کنند. بسیاری از آنها تا زمانی 
که موسسه بازرگانی به سختی 
با این مش��کلات مواجه نش��ده 
و حتی نتوانس��ته س��هم بسیار 
کوچکی از بازار را به دست آورد، 

متوجه این امر نمی شوند. 

بی نیازی به طرح های 
استراتژیک

»کس��ب و کار م��ا ب��ه دلیل 
کوچک بودن نیازی به طرح های 

استراتژیک ندارد.« 
یک����ی از س����ریع ترین و 
مطمئن ترین روش های شکست، 
غفل��ت از تهی��ه ی��ک ط��رح 
استراتژیک است که وجوه تمایز 
را برای ش��رکت ش��ما مشخص 
می کند. چنین طرحی به ش��ما 
کمک می کند روی فعالیت هایی 
متمرکز ش��وید ک��ه می توانید 
برای مشتریان خود انجام دهید 
و رقبای ش��ما قادر ب��ه انجام آن 

نیستند. 

انتخاب ایده های ارزان
بازرگان��ی  ایده ه��ای  »م��ا 
ارزان قیم��ت را می پس��ندیم.« 

ارزانی و سهولت اجرای یک ایده 
بازرگانی، لزوما س��بب جذابیت 
آن نخواه��د ش��د. بس��یاری از 
کارآفرین��ان هنگامی ک��ه بازار 
به مرحل��ه بلوغ خود رس��یده و 
رقابت سخت شده یا اینکه موج 
یا هوس اولیه گذش��ته است، در 
دام این فعالیت ه��ای بازرگانی 

می افتند. 

خوش بینی افراطی به آینده
»ممکن است ندانیم تاکنون 

چه ن��وع کس��ب و کاری را 
انجام داده ایم ولی سرمایه 
کاف��ی را ب��رای ط��ی این 
مس��یر خواهیم داش��ت؛ 
هنگام انج��ام این فرآیند، 
ای��ن م��وارد را مش��خص 

خواهیم کرد.« 
برای هر چیزی خصوصا 
راه ان��دازی یک موسس��ه 
بازرگان��ی زم��ان و هزینه 
بیش��تری در مقایس��ه با 

آنچه فکر می کنید، صرف خواهد 
ش��د. کارآفرینان باتجربه از این 
قضیه تحت عن��وان »قاعده دو 
و س��ه« ن��ام می برند و ب��ه این 
معناس��ت که ش��رکت های نوپا 
دو برابر زمان بیش��تر یا سه برابر 
پول بیش��تر )یا هر دو( را صرف 
می کنن��د ت��ا به حدی برس��ند 

که موسس��ان آن را پیش بینی 
می کردند. بنابراین متناس��ب با 

این قضیه برنامه ریزی کنید. 

امید به سودآوری 
زودهنگام

»پیش بینی ه��ای ما نش��ان 
می ده��د ظ��رف س��ه م��اه به 
رس��ید  خواهی��م  س��ودآوری 
و ای��ن ام��ر ی��ک پیش بین��ی 
محافظه کاران��ه نیز به حس��اب 

می آید.«

هم��ه اف��راد از کارآفرین��ان 
انتظار دارند نس��بت ب��ه آینده 
س��رمایه گذاری خود خوشبین 
باشند ولی شما باید خوش بینی 
را ب��ا واقعی��ت مخل��وط کنید. 
موسس��ه  ی��ک  راه ان��دازی 
بازرگانی بر مبن��ای مجموعه ای 
بعض��ی  در  پیش بینی ه��ا،  از 

مواقع منجر به بروز مش��کلاتی 
خواهد ش��د. اطمین��ان حاصل 
کنی��د دس��ت کم سه دس��ته از 
پیش بینی ها یعنی خوشبینانه، 
محتم��ل و بدبینان��ه را تهیه و 
طرح ه��ای اقتضای��ی مرب��وط 
 را ب��رای ه��ر س��ه پیش بین��ی 

کرده اید. 

اطمینان از سرمایه
»س��رمایه م��ا کافی اس��ت و 
می توانیم به نقطه س��ربه س��ر 

برسیم.«
جذب منابع مالی کافی 
در همان بدو امر نقش��ی 
راه ان��دازی  در  اساس��ی 
موسس��ه بازرگانی ش��ما 
دارد ولی شما باید امکان 
دسترسی به منابع بعدی 
و مستمر پول را نیز داشته 

باشید. 
بازرگانی در  موسسات 
حال رشد، پول نقد زیادی 
مصرف ک��رده و موسس��اتی که 
رشد سریعی دارند این پول نقد 
را سریع تر مصرف می کنند. پس 
قربانی توهم های خود نش��وید 
و اطمینان حاص��ل کنید منابع 
مالی کافی و مطمئ��ن را هنگام 
راه ان��دازی موسس��ه خ��ود در 

اختیار دارید. 

اطمینان از ثبات مشتریان
 »م��ا فرآین��د خری��د را برای 
مش��تریان تس��هیل خواهی��م 
کرد؛ سیاس��ت اعتباری خود را 
تقریبا ب��رای همه اف��راد در نظر 
خواهیم گرفت تا بتوانیم فروش 

قابل توجهی داشته باشیم.« 
یکی از س��اده ترین روش های 
مواجهه با مش��کلات نقدینگی، 
شکست در »مدیریت اعتبارات 
مش��تریان« اس��ت. فروش کار 
س��ختی نیس��ت ولی به خاطر 
داشته باش��ید تا زمانی که عملا 
پ��ول آن را وص��ول نکرده ای��د 
فروشی اتفاق نیفتاده است. پس 
مشتریانی را که در پرداخت های 
خود تاخی��ر می کنن��د زیرنظر 

داشته باشید. 

اتکا به مشتریان بزرگ
»م��ا اکن��ون در دوران خوبی 
قرار گرفته ایم و مشتری بزرگی 

داریم.«
جذب ی��ک مش��تری بزرگ 
کاری عالی اس��ت ول��ی اتکای 
بی��ش از ح��د به یک مش��تری 
واحد، خطرناک به نظر می رسد. 
اگر ای��ن مش��تریان تصمیم به 
تحت فشار قرار دادن شما برای 
کاهش قیمت گرفته یا اینکه به 
رقیب دیگری مراجعه کنند، چه 

اتفاقی خواهد افتاد؟ 

ولخرجی های سازمانی
س��الانه  جلس��ه  »امس��ال 
خ��ود را در کیش ی��ا مکان های 

هزینه بردار دیگر برگزار کنیم.«
از هدر دادن پ��ول نقد و خارج 
ک��ردن غیرض��روری آن پول از 
موسسه بازرگانی اجتناب کنید. 
شما نباید کسب و کار خود را آغاز 
کنید مگر اینکه پس انداز کافی 
برای پشتیبانی و حمایت از خود 
را داشته باشید تا اینکه موسسه 

به نقطه سربه سر برسد. 

انتخاب مکان ارزان
»این مکان برای کس��ب و کار 
ما مفید است چون قیمت ارزانی 

دارد.«
موسس��ات  بعض��ی  ب��رای 
بازرگان��ی، انتخاب م��کان یک 
موض��وع حیات��ی ب��ه حس��اب 
نمی آید. با وجود این، اگر شرکت 
شما به مش��تریانی وابسته است 
که برای خرید به محل موسسه 
بازرگانی شما مراجعه می کنند، 
ارزان تری��ن م��کان را انتخ��اب 
نکنید. به یاد داشته باشید هیچ 
ارزانی بی حکمت نیس��ت! بهتر 
اس��ت قیمت بالات��ری را برای 
مکانی بپردازید که حجم فروش 
کافی را برای شما ایجاد می کند. 

ری بن؛ از چشم ستارگان سینما تا 
رییس جمهور

معدود برندی در زمینه تولی��د عینک های آفتابی 
یافت می ش��ود که به جایگاه محص��ولات »ری بن« 
در فرهنگ امریکا و تاریخ جهان دس��ت یافته باشد. 
از رؤس��ای جمهور تا س��تاره های دنیای موس��یقی، 
فیلم، طراحان مد و. . . همگی از محصولات این برند 
اس��تفاده کرده و به نوعی از زمان عرضه آن ، نس��لی 
وجود ندارد ک��ه یکی از مدل های مش��هور ری بن را 

خریداری نکرده باشد. 
و  »ب��وش  توس��ط   1937 س��ال  در  ری ب��ن 
لوم��ب«)Bausch & Lomb( و پس از س��فارش 
تولید عینک ه��ای آفتابی از س��وی نی��روی هوایی 

امریکا تاسیس شد. 
شرکت بوش و لومب توس��ط دو مهاجر آلمانی به 
نام های »جاکوب بوش« و »هنری لومب« در س��ال 
1853 تاسیس ش��ده بود. در حقیقت، نیروی هوایی 
امریکا برای حفاظت از چش��م خلبانان خود در برابر 
اش��عه های مخرب خورش��ید و در عی��ن حال حفظ 
پرس��تیژ آنها، تولید عینک ه��ای آفتاب��ی را به این 

شرکت سفارش داد. 
در هفتم می 1937 بوش و لوم��ب حق انحصاری 
مدل مش��هور خود به ن��ام »ری بن خلب��ان« را ثبت 
کردند. لنزهای س��بز رن��گ این عین��ک مانع نفوذ 
اش��عه های فرابنف��ش و فروس��رخ به داخل چش��م 
می ش��د. فریم فلزی و طلا اندود آن نی��ز فوق العاده 

سبک بود. 
ای��ن م��دل خیل��ی زود م��ورد توج��ه خلبان��ان 
نی��روی هوای��ی امری��کا ق��رار گرف��ت و از آن زمان 
لق��ب »عینک ه��ای خلبان��ی« اصطلاح��ی ک��ه 
ام��روزه تم��ام  عینک ه��ای آفتاب��ی ب��ا طراح��ی 
 مش��ابه ب��ا نمونه اص��ل ری بن را ش��امل می ش��ود، 

متولد شد. 
ری بن خلبان��ی در جنگ جهان��ی دوم و زمانی که 
ژنرال داگلاس مک آرتور در س��احل فیلیپین مقابل 
 دوربین عکاس��ان قرار گرفت از محبوبیت بیش��تری 

برخوردار شد. 
بر همین اس��اس، عینک آفتابی ری بن به بخشی 
از م��د امریکای��ی و فرهن��گ عام��ه مبدل ش��د. در 
س��ال 1952، ری بن سنت ش��کنی کرده و ب��ا کنار 
گذاش��تن فریم های فل��زی، محصولی جدی��د را با 
 فریم پلاستیک س��خت به نام »ری بن وی فرر« روانه 

بازار کرد. 
این مدل نیز به س��رعت محبوب ش��د و ب��ا گذر از 
مرزه��ای اجتماعی ، اقتص��ادی و فرهنگی، ش��اهد 

تولید انبوه خود بود. 
وی فرر در ابتدا برای استفاده مردان طراحی شده 
بود  اما بانوان نیز پس از اندک مدتی جذب طراحی و 
فریم براق آن ش��دند. در بازه زمانی 1982 تا 1987، 
عینک های ری ب��ن در بیش از 60 فیلم س��ینمایی و 
نمایش های تلویزیونی مورد اس��تفاده ق��رار گرفت. 
اس��تفاده تام ک��روز از فری��م کلاس��یک وی فرر در 
فیلم »کس��ب و کار پر مخاطره« به س��ال 1983، اثر 
این س��رمایه گذاری را نمایان کرد و ری بن به س��ود 
چشمگیری دس��ت یافت. ری بن بار دیگر در کانون 
توجه قرار گرف��ت و فروش وی فرر به حدی رس��ید 
که این ش��رکت به س��ختی انبارهای خود را پر نگه 

می داشت. 
در س��ال 1983، عینک ه��ای آفتاب��ی ری ب��ن 
ف��روش خیره کنن��ده 360 ه��زار ع��ددی را ثب��ت 
کردن��د. پ��س از آن، محص��ولات ری ب��ن در برخی 
س��ریال های مطرح ده��ه 80 میلادی نی��ز حضور 
 یافته و میزان فروش ش��رکت ب��ه 1/5 میلیون عدد 

رسید. 
ای��ن در ش��رایطی ب��ود که تس��لط ری ب��ن تنها 
به هالی��وود خلاص��ه نمی ش��د و همانند گذش��ته، 
ستارگان دنیای هنر، موسیقی و... از محصولات این 
شرکت اس��تفاده می کردند. در دهه 90 میلادی، با 
تغییر جری��ان بازار و افزای��ش محبوبیت محصولات 
ش��رکت های دیگر مانند »اوکلی«، ری بن با کاهش 

فروش مواجه شد. 
این شرکت با به روز کردن فریم های خود سعی در 
کسب جایگاه گذشته داش��ت  اما به توفیق چندانی 
دس��ت نیافت. در س��ال 1999، برند ری بن به گروه 
ایتالیایی »لوکس��وتیکا« فروخته ش��د که برندهای 
 دیگ��ری مانن��د اوکل��ی و آرن��ت را نی��ز در اختیار

 داشت. 
در س��ال 2007، ری ب��ن ب��ار دیگر ب��ا فریم اصل 
وی فرر و گستره وسیع تری از رنگ ها و طرح ها روانه 
بازار ش��د. همچنین  خط تولید وی فرر چند رنگ که 
ش��امل فریم هایی با رنگ های ترکیبی مانند طلایی 
و مش��کی، س��فید و مش��کی یا قرمز و س��فید بود، 

راه اندازی شد. 
این راهبرد موثر واقع شد و پس از گذشت نزدیک 
به 10 س��ال حتی فریم اصل ری ب��ن خلبانی که دیر 
زمانی مورد اس��تفاده نیروهای پلیس و خلبانان قرار 
می گرفت، بار دیگ��ر در میان افراد مش��هور جایگاه 
خ��ود را پیدا ک��رد. موفقی��ت ری بن موجب ش��د تا 
دیگر ش��رکت های تولید کننده عینک نی��ز به تولید 
نمونه های جدید از محصولات کلاس��یک خلبانی و 

وی فرر خود اقدام کنند. 

ایستگاه هایی برای بازنگری تفکر مدیریتی

توهم‌هایی‌که‌مدیران‌را‌به‌چالش‌می‌کشاند
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حکایت برندها

برای بعضی موسسات بازرگانی، 
انتخاب مکان یک موضوع حیاتی 
به حساب نمی آید. با وجود این، 
اگر شرکت شما به مشتریانی 
وابسته است که برای خرید به 

محل موسسه بازرگانی شما مراجعه 
می کنند، ارزان ترین مکان را 

انتخاب نکنید

احسان صفاپور

مسلم نوری

پاسخ کارشناس؛ دکتر محمد بلوریان 
تهران�ی: ب��ه نظ��رم اداره س��ازمان با دو 
مدیرعامل، شیوه مدیریتی مناسبی نیست 
و در طولانی مدت به سازمان آسیب خواهد 
رساند. وقتی یک سازمان، دو نفر را به عنوان 
مدیرعام��ل انتخاب می کن��د یعنی اینکه 
یک مدیرعامل را به عن��وان کنترل کننده 
مدیرعام��ل دیگ��ر در نظر گرفته اس��ت. 
این شیوه عملکرد در س��ازمان برخورنده 
و ناپسند اس��ت. معمولا کمتر مدیرعامل 
راضی به ای��ن کار می ش��ود، مگ��ر اینکه 
فردی از لح��اظ مدیریتی ضعیف باش��د. 

اگر در س��ازمان دو فرد قابلیت مدیرعامل 
ش��دن را دارند، باید یک��ی از ای��ن افراد را 
به عنوان مدیرعامل و دیگ��ری را به عنوان 
رییس هیات مدیره در نظر گرفت. طبیعتا 
ریی��س هیات مدیره، س��مت بالات��ری از 
مدیرعام��ل دارد ولی با این تقس��یم بندی 
ترکیب بهت��ری در س��ازمان ایجاد خواهد 
شد. رییس هیات مدیره نظارت کامل تری 
بر سازمان خواهد داش��ت و اگر مدیرعامل 
ضعیف عمل کند، می تواند در این مورد به 
سازمان یاری رساند. بهتر است فردی که از 
لحاظ سابقه قوی تر است، به عنوان رییس 

هیات مدیره و ف��ردی که ق��درت اجرایی 
بالاتری دارد، به عن��وان مدیرعامل انتخاب 
ش��ود. وقتی س��ازمانی فردی را به عنوان 
مدیرعامل برمی گزیند باید به این فرد هم 
اختیارات بدهد و هم از او مس��ئولیت هایی 
را در حیط��ه این اختی��ارات بخواهد. حال 
اگر س��ازمانی دو نفر را به عنوان مدیرعامل 
انتخاب کند، یک نفر از این افراد اختیارات 
دارد و در هر کاری دخال��ت می کند و فرد 
دیگر مس��ئولیت های زیادی به عهده دارد 

ولی اختیارات لازم را ندارد. 
البته به این س��ازمان می توان پیشنهاد 
دیگری نی��ز داد. اگ��ر در س��ازمان دو فرد 
قابلیت مدیر ش��دن را دارند، می توان یک 
نفر را به عنوان مشاور و دیگری را به عنوان 

مدیرعام��ل انتخاب ک��رد اما بای��د درنظر 
گرفت که ف��رد قوی تر بهت��ر می تواند کار 
یک مشاور را انجام دهد. مشاور مدیرعامل 
تعری��ف مش��خصی دارد و ه��ر ف��ردی را 
نمی توان برای این س��مت انتخ��اب کرد. 
دانش فنی یا ارتباطی مشاور باید از دانش 
مدیر عامل بالاتر باشد تا بتواند مدیرعامل 
را راهنمای��ی کند. همچنین نیاز نیس��ت 
مشاور دائم در سازمان حضور داشته باشد، 
اگر به این شکل باشد مشاور مانند کارمند 
س��ازمان خواهد بود که این شیوه مناسبی 
نیست. یک س��ازمان نمی تواند اوقات یک 
مشاور را پر کند و معمولا مشاور، هفته ای 
یک و دو جلس��ه در س��ازمان حضور پیدا 

خواهد کرد. 

اداره سازمان با دو مدیرعامل 

پرسش: چندوقتی است که به سمت مدیرعامل یک شرکت بزرگ خصوصی منصوب شده ام و قرار است باهمکاری یکی دیگر از اعضای 
هیات مدیره شرکت را اداره کنم. آیا اداره سازمان با دو مدیرعامل را به نفع سازمان می دانید؟ این مسئله چه مزایا و معایبی می تواند برای 

سازمان داشته باشد؟ 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       بخش 
پیگیری کنید  .

اشتباه چهارم: مدیرانی که کلینیک کسب و کار)125(
نمی توانند با کارمندان »سرسخت« 

خود تعامل داشته باشند

بس��یار پیش آمده اس��ت که مدی��ران و رهبران با 
شرایط »س��خت« کاری مواجه ش��وند به طوری که 
تصمیم گیری برایشان سخت می شود. مطمئنا شما 
نیز به عنوان یک مدی��ر در چنین ش��رایطی گرفتار 
شده اید. اگرچه این ش��رایط ذاتا بخشی از کار است، 
اما اکث��ر مدیران س��عی می کنند از ای��ن وضعیت و 
گرفت��ن تصمیمات س��خت و مواجهه ب��ا کارمندان 

»سرسخت« تا حد ممکن اجتناب کنند. 
یک کارمند »سرس��خت« ی��ا به عبارت س��اده تر 
بدقل��ق احتم��ال دارد با یک��ی از هم��کاران مکالمه 
و گفت وگوی دوس��تانه و خوبی هم داش��ته باشد اما 
غالب اوق��ات با اکثر کارمن��دان نمی توان��د تعامل و 
سازگاری خوبی داشته باشد و به اصطلاح با دیگران 
نمی س��ازد. یا اینک��ه در تیم کاری تان فردی باش��د 
که بس��یار اجتماعی و خوش مش��رب باشد و به طرز 
باورنکردن��ی با تمامی افراد گروه دوس��ت باش��د اما 
ممکن اس��ت در برخی زمینه های کاری و تخصصی 
بدقلقی هایی داش��ته باش��د، به طوری که لازم است 
مورد توجه ق��رار بگیرد و در واقع ب��ه نوعی مراقب او 

باشید. 
به ه��ر ح��ال بدقلق��ی ای��ن دس��ته از کارمندان 
»سرس��خت« به ه��ر ش��کلی که باش��د نبای��د در 
دام ش��ان گرفتار ش��وید و اینکه بخواهید با اجتناب 
از ش��رایط و موقعیت ه��ا و صحبت ه��ا کار به جای 
سخت کش��یده نش��ود. به طور کلی به آرامی از کنار 
این مسائل گذش��تن، اجتناب از این شرایط و حتی 
انکار آنها اس��تراتژی مناسبی نیس��ت، چون به جای 
حل مش��کل، س��بب تقویت همان رفتار ناشایس��ت 
می شود و حتی ممکن است مش��کلات بعدی را هم 
جلو بیندازد. اما از طرف دیگ��ر طبیعتا مطرح کردن 

مسائل و مشکلات هم کار چندان ساده ای نیست. 
کار ساده ای نیس��ت چون با افرادی سروکار دارید 
که ش��خصیت پیچیده ای دارند، احساساتی هستند 
و غیرقاب��ل پیش بین��ی. بنابراین برای حل مش��کل 
اگر مهارت های م��ورد نیاز انس��انی را ندانید و به کار 
نگیرید قطعا مسئله س��خت تر و پیچیده تر می شود و 
البته خوب اس��ت بدانید مدیران و رهبرانی که برای 
حل این قبیل مشکلات س��عی می کنند مستقیما با 
کارمند »سرسخت« و ش��رایط بغرنج مواجه شوند و 
در نهایت به آن رسیدگی کنند به شدت مورد احترام 

کارمندان قرار می گیرند. 
س��ابقا در جایی به نقل از مای��کل گریندر خواندم 
ک��ه »مدی��ران« را افرادی می دانس��ت ک��ه توانایی 
زیس��تن در دل بحران را دارند و به نظرم این تعریف 
به زیبایی، شجاعت و ش��کیبایی بالای مدیران را به 
تصویر کشیده اس��ت. درواقع مدیران، رهبرانی اهل 
عمل هس��تند که با ش��جاعت تصمی��م می گیرند و 
اغلب با توجه درس��ت خود، مشکلات را به موقع حل 
می کنند. جرات و ش��جاعت مهارتی کس��ب کردنی 
و قاب��ل کنترل و آمیخت��ه با تواضع و فروتنی اس��ت 
که می توان آن را به درس��تی بس��ط داد و با پذیرش 
اش��تباه، متواضعانه ش��جاعت خ��ود را به عنوان یک 

رهبر واقعی نشان داد. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
اولا جرات داشته باشید و به س��راغ کارمند بدقلق 
و ش��رایط س��خت بروید. هرچند که ممکن اس��ت 
واقعا کار س��اده ای نباش��د که مش��کل را ب��ا چنین 
افرادی مطرح کنید یا به مش��کلاتی رسیدگی کنید 
که مس��ببش همی��ن افرادند ام��ا فرام��وش نکنید 
اگر حل نش��وند ب��ه هر ح��ال بزرگ تر می ش��وند و 
 مس��ائلی پیچیده ت��ر از آنک��ه تص��ورش را می کنید 

پیش می آید. 
ثانیا به گونه ای رفتار کنید که مایلید کارمندان تان 
همان رفتار را داشته باش��ند، چون آنان همان رفتار 
مدیرشان را منعکس می کنند و بازتاب آن بیشتر در 
شرایط سخت کاری دیده می شود. شجاعت به خرج 
دهید و رفتارتان را به گونه ای تغییر دهید که مایلید 
در دیگران ببینید. اگر دیدید کارمندان تان در جهت 
هدف مدنظر شما کار می کنند بدانید که به درستی 

وظایف تان را انجام داده اید. 
ثالثا صادق باش��ید. اگر یکی از کارمندان از ش��ما 
سوالی پرس��ید بهترین پاس��خی را که می دانید به او 
بگویید. با گفتن »نمی دانم« با آنها روراس��ت باشید. 
همیشه بابت صداقت-  بیشتر از پنهان کاری- از شما 
تشکر می کنند. س��رانجام آخرین راه پیشنهادی من 
به شما این است که در نهایت احترام کارمندان را به 
چالش بکشانید و رفتار کاری فرد در محیط کار را از 

شخصیت او جدا کنید. 
انتخاب کلام مناس��ب و محترمانه صحبت کردن 
تاثیر بس��زایی در رفت��ار و نحوه برخ��ورد کارمندان 
می گذارد. مثلا اگر کارمندی دیرتر از موعد به جلسه 
کاری برس��د به جای گفت��ن »باید وقت ش��ناس تر 
باش��ید« می توانی��د بگویید: »مش��ارکت ش��ما در 
جلس��ات کاری برایم ارزشمند اس��ت اما تیم کاری 
دیر رس��یدن تان را نمی پذیرد. برای من و تیم کاری 
حضور به موقع ش��ما و شروع س��روقت جلسه بسیار 
مهم است.« و آن وقت نتیجه متفاوت کار را احساس 

کنید. 

فرشته طاهری نیا

اشتباهات ماندگار BRAND

تیم کوک بهترین مدیرعامل سال 2014
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 69,424شاخص کل
(201.50)میزان تغییر
B 3,138,359.625ارزش بازار

B 2,655.955ارزش معاملات
M 687.571حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(37,84)11,390پتروشیمی خلیج فارس

(22.02)2,273بانک اقتصاد نوین
(19.18)792بانک صادرات
(15.66)2,707ایران خودرو

(12.48)2,135ملی صنایع مس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 7,6794,502نوسازی و ساختمان

B 4,1493.946پارس سویچ
B 26,5762.991گلوکوزان

B 9101.975سایپا دیزل
B 3,8871.519چادرملو

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 11,8475.562فولاد امیرکبیر
B 6,3502.483پارس الکتریک
B 18,6101.580پارس شهاب
B 7,1571.396سیمان ارومیه
B 6,6781.308فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
9104سایپا دیزل
4,2473.99نصیرماشین
3,9973.98معادن بافق

3,6613.98زغال سنگ طبس
14,3793.92فرآورده های نسوز

درصدقیمتنام کامل شرکت
(3,98)5,334سیمان خزر
(3.96)4,871لبنیات پاک
(3.81)1,338پلاسکوکار

(3.78)7,170شیشه همدان
(3.73)2,273بانک اقتصاد نوین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M158,127 B 72,187فولاد مبارکه

M556,317 B 48,844پتروشیمی خلیج فارس
M64.544 B 30.549بانک ملت
M46.855 B 27.311بیمه آسیا
M21.086 B 23.183سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M556,317 B 48,844پتروشیمي خلیج فارس

M158.127 B 72.187فولاد مبارکه
M92.515 B 10.402ایران  ترانسفو

M65.263 B 8.572نوسازي وساختمان 
M64.544 B 30.549بانک ملت

تعدادقیمتنام کامل شرکت
1139032136پتروشیمی خلیج فارس
16233567س. صنایع سیمان

53871880تراکتورسازی
40441527س. ساختمان

16601438پست بانک

 794.90شاخص کل
(7.50)میزان تغییر
B 650,270.684ارزش بازار

B 2,094.562ارزش معاملات
M 320.961حجم معاملات

تاثیرقیمتنام کامل شرکت
(3,76)3,873هلدینگ خلیج فارس

(1,38)8,494پتروشیمی جم
(0.89)17,503پتروشیمی زاگرس
2,1140.7بانک گردشگری

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

دوش��نبه هش��تم دی م��اه 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
ب��ا تاثی��ر منف��ی هلدین��گ 
اف��ت 201  ب��ا  خلیج ف��ارس 
واح��دی ش��اخص کل مواجه 
ش��د. در روزه��ای گذش��ته با 
بازگشایی نماد هلدینگ خلیج 
ف��ارس به عن��وان بزرگ ترین 
شرکت بورس��ی و در عین حال 
ع��دم تعدیل پیش بینی س��ود 
این ش��رکت، با توجه به ارزش 
بازار شرکت فوق، بورس تهران 
تاثیر منفی زی��ادی از این نماد 
دریافت ک��رد. گرچ��ه در روز 
گذش��ته خری��د حقوقی ها در 
س��اعاتی از معاملات، این تاثیر 
منفی را کمتر کرد اما در نهایت 
باعث افت 37 واحدی شاخص 
کل ب��ورس ش��د. با توج��ه به 
اینکه س��ال گذش��ته افزایش 
چند برابری نرخ خ��وراک گاز 
مجتمع های پتروش��یمی و نیز 
عوارض مالیات��ی مجتمع های 
معدنی و س��نگ آهنی به عدم 
اطمینان در میزان س��وددهی 
ب��ازار س��هام منج��ر ش��ده، 
همچن��ان ن��گاه بدبینان��ه ای 
توسط بس��یاری از سهامداران 
ب��ه ای��ن گروه ه��ای بورس��ی 
می ش��ود ک��ه بهبود ش��رایط 
ف��وق نیازمن��د برنام��ه دولت 
در راس��تای بازگش��ت اعتماد 
به ب��ازار س��هام اس��ت. در این 
میان بس��یاری از کارشناسان 
واگذاری تعیین ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی توس��ط مجل��س 
ب��ه دول��ت را در این مس��ئله 
مثب��ت ارزیاب��ی می کنند. در 
روزه��ای پی��ش رو چگونگی 
تامی��ن کس��ری بودجه س��ال 
94 دولت مورد توجه بسیاری 
ب��ازار س��هام  تحلیلگ��ران  از 
قرار گرفته اس��ت ک��ه پس از 
مش��خص ش��دن وضعیت آن، 
روند این بازار چش��م انداز قابل 

پیش بینی ت��ری را ب��ه دس��ت 
می دهد. 

ش��روع  ب��ا  گذش��ته  روز 
معاملات ش��اهد رونق نس��بی 
م�ع�ام���لات در بخش های��ی 
بیم��ه،  س��اختمانی،  مانن��د 
برق��ی و تجهیزات��ی، معدنی، 
س��اخت  و  مهندس��ی  فن��ی 
محص��ولات فلزی بودی��م. در 
مقابل نی��ز نماده��ای بانکی و 
تع��دادی از س��رمایه گذاری ها 
مس��یر  در  پتروش��یمی ها  و 
ب��ه  گرفتن��د.  ق��رار  نزول��ی 
کل  ش��اخص  ترتی��ب  ای��ن 
بورس ت��ا کمتر از یک س��اعت 
تجرب��ه  را  ملای��م  رش��دی 
ک��رد. نمادهایی مانن��د ایران 
ترانس��فو، پس��ت بانک ایران، 
بیم��ه الب��رز، س��رمایه گذاری 
س��اختمان ای��ران، نوس��ازی 
و س��اختمان ته��ران، س��ایپا 
دی��زل، صنای��ع آذرآب و در 
صنعت��ی  و  معدن��ی  ادام��ه 
مبارک��ه  ف��ولاد  و  چادرمل��و 
مختص��ر  رش��د  از  اصفه��ان 
ش��اخص حمایت کردن��د. در 

مقاب��ل نمادهای��ی از جمل��ه 
ای��ران خ��ودرو، مل��ی صنایع 
م��س ای��ران، س��رمایه گذاری 
خوارزمی، بانک تجارت، بانک 
ملت، بان��ک ص��ادرات ایران، 
شرکت ارتباطات س��یار ایران، 
س��رمایه گذاری نف��ت و گاز و 
پتروش��یمی تامی��ن  و پارس 
خودرو فش��ار ملموس��ی را بر 
ش��اخص کل وارد س��اختند و 
این نماگر را سرانجام در ساعت 
دوم معام��لات ب��ه مح��دوده 
منفی کش��اندند. در این برهه 
جمع آوری صف فروش صنایع 
پتروش��یمی خلی��ج ف��ارس، 
ش��اخص کل را با افت مقطعی 
مواج��ه س��اخت. در ادامه نیز 
بس��یاری از گروه های پیش��رو 
ابتدای معام��لات روندی رو به 
افول را در پی��ش گرفته و رفته 
رفته جو تقریبا منفی بر تعداد 
ملموسی از صنایع حاکم شد و 
همین امر نیز فشار بر شاخص 
کل را افزای��ش داد. در ادام��ه 
کار ام��ا بهبود رون��د معاملات 
در نم��اد صنایع پتروش��یمی 

خلیج فارس تحت حمایت های 
حقوقی صورت گرفته و کاهش 
ملم��وس تاثیرگ��ذاری منفی 
نم��اد مذکور بر ش��اخص کل، 
بخ��ش قاب��ل ملاحظ��ه ای از 
میزان افت پیش��ین شاخص را 
خنثی ک��رد. پ��س از این برهه 
نیز شاخص کل با شیبی منفی 
اما بسیار ملایم به حرکت خود 

تا پایان زمان بازار ادامه داد. 

افت شاخص
 آیفکس فرابورس

در معام��لات روز دوش��نبه 
حجم معاملات به 694 میلیون 
س��هم رس��ید و ارزش معاملات 
هم از 246 میلی��ارد تومان عبور 
کرد. در ب��ازار نق��دی فرابورس 
ایران نیز روز گذش��ته شاخص 
کل ب��ا 7. 5 واح��د اف��ت به رقم 
794 واح��د رس��ید. ارزش بازار 
اول و دوم فراب��ورس به 65 هزار 
میلیارد توم��ان، تعداد معاملات 
فراب��ورس ب��ه 37769 واحد و 
ارزش معاملات ام��روز به 213 
میلیارد تومان رس��ید. نمادهای 

معدن��ی  صنای��ع  هلدین��گ 
خاورمیان��ه، پتروش��یمی جم، 
پتروشیمی زاگرس، بانک ایران 
زمین و نفت ایران��ول اثر منفی 
و نماد بانک گردش��گری و گروه 
سرمایه گذاری میراث فرهنگی 
بیش��ترین اثر مثبت در شاخص 

آیفکس فرابورس داشتند. 

با گروه های 
مثبت بازار سهام

در گ��روه معدن��ی همچنان 
مع��ادن باف��ق بالاتری��ن صف 
خرید را به خود دید. در بخش 
فل��زات اساس��ی نیز ب��ار دیگر 
نورد آلومینیوم ص��ف خرید را 
به خود دیدن��د. در بخش فنی 
و مهندس��ی کنترل خوردگی 
تکین کو رش��د کرد. در بخش 
خودرویی  هش��ت نماد رش��د 
کردن��د. در این بخش س��ایپا 
دیزل صف خرید ملموس��ی را 
به خ��ود دید. در بخ��ش بانکی 
دو نماد رش��د ارزش س��هام را 
پشت س��ر گذاش��تند. در این 
گ��روه ص��ف خرید ی��ا فروش 
قابل ذکری وجود نداش��ت. در 
گروه سرمایه گذاری شش نماد 

مثبت بودند.
در ای��ن بخ��ش نی��ز ص��ف 
خاصی دی��ده نش��د. در گروه 
داروی��ی 9 نم��اد رش��د ارزش 
س��هام را پشت س��ر گذاشتند. 
در این بخش صف قابل ذکری 
ب��ه چش��م نخ��ورد. در گ��روه 
غذایی س��ه نماد رش��د کردند. 
در معاملات صنعت لاس��تیک 
و پلاس��تیک دو نم��اد رش��د 
کردن��د. در گروه س��اختمانی 
9 نماد رش��د ارزش س��هام را 
پشت س��ر گذاش��تند. در این 
گروه ملموس ترین صف خرید 
در نماد نوس��ازی و ساختمان 
تهران دیده ش��د. در این میان 
در گ��روه س��یمانی پن��ج نماد 

مثبت بودند.

تلاش حقوقی ها برای جمع کردن صف فروش نتیجه نداد

دردسر‌بازار‌سهام‌از‌ریزش‌هلدینگ‌خلیج‌فارس

از ابتدای س��ال جاری، هش��ت 
ش��رکت  در  پذی��رش  جلس��ه 
بورس اوراق بهادار برگزار شد. به 
گزارش سنا اس��ماعیل درگاهی، 
مدیر پذیرش ش��رکت ب��ورس با 
بی��ان مطلب ب��الا گف��ت: در این 
جلس��ه ها، نس��بت به موضوعات 
بررس��ی  جمل��ه  از  مختلف��ی 
انتق��ال  و  درخواس��ت پذیرش 
ش��رکت  ها، طبقه بندی شرکت  ها 
در بازاره��ا و تابلوه��ای ب��ورس، 
لغو اجب��اری و نی��ز لغواختیاری 
شرکت های پذیرفته شده و سایر 
موارد مرتب��ط با هی��ات پذیرش 
اوراق بهادار، تصمیم گیری ش��ده 
است. وی افزود: مدیریت پذیرش 
اوراق به��ادار در کن��ار عملیات��ی 
کردن مصوبات مربوط به جلسات 
یاد ش��ده هیات پذیرش در سال 
جاری، نهایی س��ازی پروند ه  های 
پذیرش مربوط به س��ال  های قبل 

را نیز دنبال کرده است. 
از  ک��رد:  تصری��ح  درگاه��ی 
ابت��دای س��ال، تعداد س��ه اوراق 

به��ادار پذی��رش ش��ده و ش��ش 
اوراق بهادار هم درج ش��ده است. 
ب��ه ع��لاوه تع��داد هف��ت اوراق 
بهادار برای نخس��تین بار در بازار 
عرضه ش��د. وی توضیح داد: طی 
مدت یادش��ده، با پذیرش س��هام 
ش��رکت های توس��عه س��رمایه و 
صنعت غدیر، پتروشیمی مبین و 
بیمه ما موافقت شد. همچنین در 
این فاصله زمانی، اقدامات مربوط 
به درج نام ش��رکت های متعددی 

صورت گرفت. 
مدی��ر پذیرش ش��رکت بورس 
اوراق بهادار ابراز ک��رد: درج نماد 
دو شرکت تامین مواد اولیه فولاد 
صبانور و س��رمایه گذاری مسکن 
شمال ش��رق پیرو پذیرش آنها در 
سال گذش��ته، در 15 اردیبهشت 
انجام و ب��ه دنبال آن بازگش��ایی 
نم��اد ش��رکت های یاد ش��ده به 
و  اردیبهش��ت   28 در  ترتی��ب 

چهارم تیر ماه امس��ال انجام شد. 
مدی��ر پذی��رش ش��رکت بورس 
تصریح ک��رد: در تکمی��ل فرآیند 
پذیرش ش��رکت ها، درج نماد دو 
شرکت نفت جی و سرمایه گذاری 
توس��عه معین ملت در خردادماه 
س��ال جاری ص��ورت گرف��ت. به 
ع��لاوه، درج نم��اد ش��رکت های 
ف��ولاد کاوه جن��وب کی��ش در 
ش��هریورماه و توسعه س��رمایه و 
صنعت غدیر در آبان ماه امس��ال 

صورت گرفت. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
ش��ده  عرض��ه  به��ادار  اوراق 
عموم��ی  عرضه  ه��ای  ش��امل 
اولی��ه، بازگش��ایی نم��اد پ��س 
نوی��ن  ابزاره��ای  و  انتق��ال  از 
مال��ی هس��تند، خاط��ر نش��ان 
کرد: ت��ا آبان م��اه امس��ال، اوراق 
س��هام س��رمایه گذاری مس��کن 
ش��مال ش��رق، تامین مواد اولیه 

ف��ولاد صبان��ور، نفت س��پاهان، 
س��رمایه گذاری و توس��عه صنایع 
سیمان (سیدکو)، گواهی سپرده 
لیزین��گ رای��ان س��ایپا، صکوک 
فولاد کاوه جن��وب کیش و اوراق 
مش��ارکت ش��هرداری ش��یراز به 
منظور تامین مالی قطار ش��هری، 

عرضه شده است. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  درگاه��ی   
ط��ی دوره ی��اد ش��ده، ب��ا وجود 
آماده  س��ازی ش��رکت  ها برای فاز 
عرضه، ب��ا رعایت ش��رایط بازار و 
وضعی��ت کلان، عرضه  های اولیه 
به تعویق افت��اد تصریح کرد: برای 
مثال، انتش��ار صک��وک و گواهی 
ب��رای  س��رمایه  گذاری  س��پرده 
نخس��تین بار در ب��ورس تهران، 
در ش��هریور م��اه اتف��اق افت��اد. 
این در حالی اس��ت که ب��ا لحاظ 
ش��رکت  های انتقالی از فرابورس، 
کل عرضه های انجام ش��ده هفت 

مورد بوده اس��ت. وی با اش��اره به 
اینکه هم اکنون پرون��ده تعدادی 
از اوراق بهادار (ش��امل شرکت ها 
و ابزاره��ا) مفت��وح اس��ت، گفت: 
پذی��رش ای��ن اوراق ب��ا توجه به 
مرحله ای از فرآیند پذیرش که در 

آن قرار دارند، پیگیری می شود. 
مدیر پذی��رش ش��رکت بورس 
ش���رک�ت های  ب�ه���ادار،  اوراق 
پتروشیمی مبین، سرمایه گذاری 
اعتض��اد غدیر، س��یمان س��اوه، 
سرمایه گذاری توسعه معین ملت، 
نفت جی، فولاد کاوه جنوب کیش، 
سیمان خوزستان، توسعه سرمایه 
و صنعت غدیر، بیم��ه ما، لیزینگ 
اطل��س  س��رمایه گذاری  مل��ت، 
ایرانیان را ناش��رانی عنوان کرد که 
پذیرش سهامش��ان در دستور کار 
قرار دارد. وی در خصوص پذیرش 
س��ایر ابزارهای مالی هم ابراز کرد: 
پذی��رش صندوق ش��اخصی قابل 
معامله فی��روزه آس��یا و صندوق 
زمین و س��اختمان آویش��ن نیز از 

سال قبل در جریان است. 

کارنامه 9 ماهه پذیرش شرکت ها
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از نگاه کارشناسان

خبر

هیات مدیره کانون کارگزاران تغییر کرد
بعدازظه��ر یکش��نبه، مجم��ع فوق الع��اده کان��ون 
کارگ��زاران برگزار و هف��ت عضو هیات مدی��ره کانون 
انتخاب ش��دند. از میان 26 نامزد حض��ور در ترکیب 
هیات مدیره، س��ه کارگ��زاری بانک صنع��ت و معدن، 
بان��ک پاس��ارگاد و آفت��اب درخش��ان خاورمیان��ه 
قب��ل از رأی گی��ری انص��راف دادن��د و رقاب��ت میان 
23 کارگ��زار دیگر دنب��ال ش��د. از می��ان 103 رأی 
ماخوذه، ش��رکت های کارگ��زاری آبان ب��ا نمایندگی 
مصطفی مهمان��دار حقیقی ب��ا 70 رای، بان��ک تات با 
نمایندگ��ی فردین آقابزرگ��ی با 68 رای، پارس��یان با 
نمایندگ��ی ابراهیم عنایت با 57 رای، س��هم آش��نا با 
نمایندگی شهریار شهمیری با 54 رای، آرمون بورس 
با نمایندگی ص��ادق عجمی با 41 رای، بازار س��هام با 
نمایندگی ملک محمد یحیی��ان با 33رأی و کارگزاری 
بورس ابراز با نمایندگی محمودیان با 33 رای، به عنوان 
هفت عضو اصل��ی هیات مدیره کانون انتخاب ش��دند. 
در عین حال، دو کارگزاری نواندیش��ان بازارس��رمایه 
و بانک توس��عه صادرات به عنوان اعض��ای علی البدل 

انتخاب شدند. 

بورس بنگالور هند 
به فعالیت خود خاتمه داد

نهاد نظارت��ی بورس های هن��د (sebi) ب��ه بورس 
بنگالور ای��ن مج��وز را داد ت��ا از گردون��ه بورس های 
چندگان��ه هند خارج ش��ود. ب��ر طبق مصوبه س��ابق 
نهاد نظارت��ی بازارهای هن��د، بورس های��ی که مجوز 
کوتاه م��دت فعالی��ت در بازارهای هند دارن��د باید به 
فعالیت خ��ود خاتمه دهند. براس��اس ای��ن گزارش و 
بنا بر آخرین تصمی��مsebi، بورس بنگال��ور، به دلیل 
احراز تمامی ش��رایط برای خروج، می تواند از فعالیت 
کناره گیری کند. این در حالی است که بورس بنگالور 
برای اتمام فعالیت خود بای��د مبلغی معادل 10 درصد 
از هزینه های س��الانه پذی��رش ش��رکت ها را به مقام 
نظارتی بازاره��ای این کش��ور پرداخت کن��د. بر این 
اساس، sebi  پس از موافقت باخروج بورس بنگالور از 
سری بورس های هند به این بازار پیشنهاد داد تا از نام 
Stock Exchange دیگر استفاده نکرده و این نام را 
در تمامی رسانه ها پاک کند تا دیگر هیچ گونه عواقب و 

انتظاراتی شامل آن نشود. 

نواختن زنگ معاملات بورس 
نیویورک توسط عقاب ها

اعضای تیم فوتبال دانش��گاهی ایالت بوستون، زنگ 
معاملات بورس نیوی��ورک را به صدا درآوردند. اعضای 
تیم فوتبال دانش��گاهی ایگلز ایالت بوس��تون که برای 
شرکت در مسابقات Pinstripe Bowl در استادیوم 
یانکیز، به شهر نیویورک س��فر کرده بودند، در اقدامی 
نمادین زن��گ معاملات ب��ورس نیوی��ورک را در روز 
جمعه به صدا درآوردند. براس��اس این گ��زارش، تایلر 
مورفی بازیک��ن کواتربک این تیم فوتبال دانش��گاهی 
همراه با مربی این تیم، اس��تیو آدازیو، بازیکن ریسیور 
ج��اش بوردن��ر و بازیکن لای��ن لکر، ش��ان دوگان، به 
نمایندگی از هم تیمی های خود زن��گ آغاز معاملات 
بورس نیویورک را نواختند. تیم فوتبال ایگلز دانشگاه 
بوستون یکی از ش��ش تیم برتر فوتبال دانشگاهی در 
نیوانگلند اس��ت که در س��ال 1938 میلادی توس��ط 
NCAA (اتحادیه ملی ورزش دانش��گاهی) طراحی 

شده است. 

کسب 1568 میلیارد ریالی سود 
خالص نفت سپاهان

شرکت نفت س��پاهان در دوره شش ماهه منتهی به 
31شهریور ماه 93 با کس��ب یک هزار و 568 میلیارد 
و 440 میلی��ون ریال س��ود خالص کس��ب ک��رد و بر 
این اس��اس مبلغ 1494 ریال س��ود به ازای هر س��هم 
اختصاص داد. از درآمد این ش��رکت بهای تمام ش��ده 
کالای فروش رفته کس��ر ش��د و س��ود ناخالص دوره 

دوهزار و 295 میلیارد و 721 میلیون ریال رسید. 

نگاهی بر صورت های مالی
6 ماهه »حسینا«

ش��رکت توس��عه خدمات دریایی و بندری سینا در 
دوره شش ماهه منتهی به 31 ش��هریور ماه 93، 256 
میلیارد و 52 میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و 
بر این اساس مبلغ 1533 ریال س��ود به ازای هر سهم 
کنار گذاشته شد. از درآمد این شرکت بهای تمام شده 
کالای فروش رفته کس��ر شد و س��ود ناخالص دوره به 

353 میلیارد و 923 میلیون ریال رسید. 

معامله بیمه میهن قطعی شد
در حالی که 19 آذر ماه، 79. 9 میلیون سهم شرکت 
بیمه میهن در بازار دوم عرضه ش��ده بود، پس از احراز 
شرایط معامله به قطعیت رس��ید. قیمت هر سهم این 
 بل��وک 19. 99 درص��دی، 2639 ری��ال و ارزش آن 

211. 1 میلیارد ریال است. 

پرداخت سود سهامداران
شرکت مس از 13 دی ماه

ش��رکت مل��ی صنای��ع م��س ای��ران ب��ا ص��دور 
اطلاعیه ای، چگونگی پرداخت س��ود علی الحس��اب 
س��هامداران خود را اعلام کرد. طبق اعلام ش��رکت 
مل��ی صنایع م��س ای��ران، تمامی س��هامدارانی که 
در تاری��خ تش��کیل مجم��ع عمومی عادی س��الانه 
در تاریخ 22 تیرماه 1393 س��هامدار ش��رکت ملی 
صنایع م��س ایران بوده اند، می توانند علی الحس��اب 
س��ود س��هام خود به ازای ه��ر س��هم 160 ریال را 
 از 13 دی م��اه ج��اری ت��ا تاریخ 28 بهم��ن 1393

 دریافت کنند. 

افت 201 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس و اوراق بهادار در پای��ان معاملات 
روز دوش��نبه با 201 واحد افت در ارتفاع 69 هزار و 424 
واحدی ق��رار گرفت. علاوه بر ش��اخص کل ب��ورس تمام 
شاخص های بورسی روند منفی داش��تند و در نتیجه تالار 
شیشه ای باز هم قرمزپوش ش��د. برهمین اساس، شاخص 
30 شرکت بزرگ 11 واحد، آزاد ش��ناور 271 واحد، بازار 
اول 130 واحد، ب��ازار دوم 513 واحد و صنعت 128 واحد 

افت کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

بازار زیر سایه ریسک های سیستماتیک
بازار س��رمایه به ش��دت متاثر از ریس��ک های سیس��تماتیک اقتصادی و سیاسی است 
و رش��د بازار تحت س��ایه این ریسک هاس��ت. به گزارش س��نا، احمدعلی محصصی، مدیر 
س��رمایه گذاری ش��رکت پترول با بیان این مطلب درباره ش��رایط فعلی بازار گفت: کاهش 
مدت دار قیمت س��هام در بازار س��هام از دی ماه سال گذش��ته از زمانی آغاز شد که مجلس 

درخصوص نرخ خوراک پتروشیمی ها تصمیماتی را اتخاذ کرد. 
وی ادام��ه داد: عوامل��ی چ��ون تصمیمات مجل��س ب��رای افزایش تعرف��ه خوراک 
پتروش��یمی ها، وضع بهره مالکانه و ابهام بر س��ر توافقات هس��ته ای و همچنین کاهش 
بودجه عمرانی س��ال 1393 از دیگر عوامل افت ش��اخص بورس بود. ام��ا در این میان 
رقابت بانک ها برای جذب س��پرده به منظور افزایش نقدینگی باعث شد شاخص بورس 

کاهش چشمگیری پیدا کند. 
محصصی به تمدید مذاکرات هس��ته ای اشاره کرد و گفت: پیش از س��وم آذرماه و ایجاد 
خوش بینی بین فعالان بازار س��رمایه در خص��وص احتمال تواف��ق در آن تاریخ، موجی از 
خوش بینی در بین فعالان بورس��ی ش��کل گرفت اما از آنجایی که انتظ��ارات به طور کامل 
محقق نشد، تمدید توافقات که در ذات خود خبر منفی برای بازار نبود به عاملی تبدیل شد 

که یک موج منفی دیگر بازار را به زیر بکشد. 
محصصی به ریس��ک های سیس��تماتیک بازار اش��اره کرد و گفت: بازار به ش��دت متاثر 
از ریس��ک های سیس��تماتیک اقتصادی و سیاس��ی اس��ت و رش��د بازار تحت س��ایه این 
ریسک هاست. این کارش��ناس بازار سرمایه درباره عملکرد س��هامداران عمده و حقوقی در 
شرایط فعلی گفت: س��هامداران عمده قاعدتا به دنبال کس��ب بازدهی حداکثری هستند و 
کسب سود حداکثری هدف این سرمایه گذاران از معامله است؛ پس به دنبال موقعیت هایی 
هستند که بتوانند به هدفشان نزدیک شوند. مدیر س��رمایه گذاری پترول خاطرنشان کرد: 
س��هامدار عمده حاضر نیست به هر قیمتی س��هم بخرد، زیرا این دست از حمایت ها به نفع 

بازار و به نفع سهامداران عمده بازار سرمایه نیست. 

شمارش معکوس برای رشد نسبی بازار سهام
درحالی که ش��مارش معکوس برای رشد نسبی بازار سهام فراهم ش��ده است، تنها دلیل 
عدم آغاز رش��د بازار را می توان فعالیت کمرنگ حقوقی ها و نداشتن برنامه ای درست برای 
حمایت از س��هم های تحت پوش��ش خود عنوان کرد. به گزارش س��نا، مدیر عامل شرکت 
مشاور سرمایه گذاری آوای آگاه در ادامه س��خنان خود این طور اضافه می کند: بازار سهام 
طی یک سال اخیر در حالی شاهد روند نزولی است که روی کار آمدن دولت تدبیر و امید با 
افزایش نرخ رشد اقتصادی کشور، ایجاد آینده ای روشن برای بسترهای سیاسی بین المللی 

و نیز رفع چالش های سیاسی داخل کشور همراه بوده است. 
مهدی طحانی کاهش قیمت سهام ش��رکت های بورس��ی را فراتر از میزان افت شاخص 
بورس دانس��ت و گفت: نم��اد »فارس« در یک س��ال اخی��ر از محدوده قیمت ی��ک هزار و 
800 تومان به یک ه��زار و 100 تومان کاهش یافته اس��ت که نش��ان از کاهش حدود 40 

درصدی قیمت اکثر سهام شرکت های فعال بورسی دارد. 
وی دلایل افت قیمت سهام شرکت های بورسی را مبنی بر افزایش نرخ سود سپرده های 
بانکی در ابت��دای دولت یازدهم عنوان ک��رد و گفت: اخیرا کاهش ن��رخ جهانی نفت تا مرز 

دلار نیز از دیگر عوامل ادامه روند نزولی بازار سهام بوده است.   54
مدیر عامل شرکت مشاور سرمایه گذاری آوای آگاه با اش��اره به ارزنده بودن قیمت سهام 
شرکت های بورسی در ش��رایط کنونی گفت: در حال حاضر اکثر شرکت های بورسی دارای 

سود تقسیمی مناسبی از فعالیت 9 ماهه سال مالی خود هستند. 
وی ش��اخص بورس را در انتهای خط قرمز دانست و گفت: بازار س��هام از پتانسیل رشد 
بالایی برخوردار است و در پایان س��ال 93 با رویکرد مثبتی بسته خواهد شد به گونه ای که 
سال آینده همگان حسرت قیمت این روزهای سهام شرکت های بورسی را خواهند داشت. 

طحانی در پایان خاطرنش��ان کرد: با توجه به افت قیمت س��هام ش��رکت های بورس��ی 
اکنون تمامی صنایع از جمله شرکت های پتروش��یمی، فولادی و همچنین سنگ آهنی در 

فرصت های مناسبی برای سرمایه گذاری قرار گرفته اند. 

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع



ن�ام  می ش�ود  چگون�ه 
ش�رکتی  ب�ر  تولیدکنن�ده 
گذاشت، در حالی که در ایران 
اصلا تولید دانه قهوه نداریم؟ 

در خص��وص محصولی مانند 
قهوه، کش��ت آن بخ��ش اصلی 
ماج��را به حس��اب نمی آید و در 
عمل قسمت اصلی، فرآوری قهوه 
و گرفتن انواع محصولات از دانه 
برشته شده تا قهوه آسیاب شده 
و انواع قهوه های فوری اس��ت. از 
س��وی دیگر ترکیب یا اصطلاحا 
برای  Blend دانه ه��ای قه��وه 
قهوه  فرآوری کننده  شرکت های 
در سراسر دنیا از اهمیت ویژه ای 
برخ��وردار اس��ت. فرآیند تولید 
قهوه در ای��ران در واقع ش��امل 
ورود م��اده اولیه به کارخانه )که 
همان دانه های سبز قهوه است( 
و سپس پروسه پاکسازی، برشته 
ک��ردن، آس��یاب و... به وس��یله 
ماشین آلات و تجهیزات پیشرفته 
است. از این رو اگر شرکتی بتواند 
پروسه صفر تا 100 تولید را روی 
دانه س��بز قهوه طی و محصول 
نهای��ی را وارد بازار کند به عنوان 
تولیدکننده این محصول شناخته 

می شود. 
خدمت ش�ما به بازار بیشتر 
شامل چه گروه هایی می شود؟ 
در ایران علاوه   بر مصرف کنندگان 
نهایی که از قهوه فوری به عنوان 
نوش��یدنی م��ورد علاق��ه خود 
استفاده می کنند، صنایع مختلف 
از جمله شرکت های تولیدکننده 
شیرینی، بیس��کویت، شکلات و 
ش��رکت های لبنی و تجار قهوه 
ف��وری از جمله مش��تریان ما به 

حساب می آیند. 
هر کدام از این بخش ها تا چند 
سال گذش��ته و برخی هم اکنون 
)البته تعداد کمی هستند( قهوه 
فوری مورد نیاز تولیدات خود را 
از خ��ارج کش��ور وارد می کردند 
که خود به خ��ود موجب خروج 
مبالغ قابل توجهی ارز از کش��ور 
ما  ام��روز ش��رکت  می ش��دند. 
دانه س��بز قهوه را از کش��ورهای 
خاس��تگاه این دان��ه وارد کرده و 
تمام مراحل تولی��د قهوه فوری 
را در داخل کش��ور انجام داده و 
ضمن اشتغال زایی و ایجاد ارزش 

افزوده، قهوه فوری را به دس��ت 
می رساند،  مختلف  مشتری های 
به علاوه قسمت اعظم تولید این 

شرکت صادر می شود. 
واردات م�واد اولی�ه از کدام 
کش�ورها انج�ام می ش�ود و 

صادرات به کجا دارید؟ 
م��واد اولیه ما که بخش اصلی 
آن همان دانه س��بز قهوه اس��ت 
بسته به ترکیب محصول نهایی 
ک��ه برای تولید مدنظر اس��ت از 
کش��ورهای مختل��ف از جمل��ه 
برزیل، هندوراس و کش��ورهای 
کش��ت کننده در جنوب ش��رق 
آس��یا وارد و پ��س از ف��رآوری و 
تولید انواع محصولات به بازارهای 
هدف از جمله ترکیه، لهس��تان، 
بلغارستان،  س��وریه،  ارمنستان، 
بلاروس، روسیه، عراق و سنگال 

صادر می شود. 
برای تاس�یس ای�ن کارخانه 
و ورود تجهی�زات به کش�ور 
چقدر سرمایه اولیه نیاز است 
تا سرمایه گذاری وارد این بازار 

شود؟ 
بازار قه��وه در ایران و فرهنگ 
مصرف آن به عنوان یک نوشیدنی 

مفید در س��ال های اخیر 
در کش��ورمان رش��د قابل 
توجه��ی داش��ته و بنا به 
آمار موجود، س��الانه رشد 
مناس��بی را نی��ز تجرب��ه 
می کند. فعالی��ت در بازار 
قه��وه ش��امل بخش های 
مختلف��ی می ش��ود. برای 
نمونه سال ها است که در 

ایران افرادی دان��ه قهوه )عمدتا 
 )Roasted(دانه برشته ش��ده یا
، قهوه آس��یاب شده و انواع قهوه 
فوری را به کشور وارد می کنند و 
چه در بازار و چه در نقاط فروش 
مختلف در سطح شهرها به دست 
مصرف کنن��دگان مختل��ف این 
نوشیدنی در ایران می رسانند. این 
بخش نیاز به یک میزان سرمایه 

دارد. 
 از س��وی دیگر، در سال های 
اخیر شرکت های مختلف خوبی 
ایجاد ش��ده اند ک��ه محصولات 
مختلف قه��وه را ی��ا وارد کرده 
ی��ا در داخ��ل تامی��ن می کنند 
و ب��ا خری��د انواع ماش��ین آلات 
بس��ته بندی، قهوه و محصولات 
مختل��ف ف��رآوری ش��ده آن را 

در بس��ته بندی های مختلف در 
ب��ازار توزیع می کنند و به فروش 
می رسانند. این بخش هم سرمایه 

متناسب خود را می طلبد. 
ام��ا تاس��یس ی��ک کارخانه 
فرآوری قهوه و تولید قهوه فوری 
یک س��رمایه گذاری عظیم است 
که ب��ا واردات ماش��ین آلات روز 
دنیا و به کارگیری افراد متخصص 
می توان��د ای��ران را در باش��گاه 
تولیدکنندگان قهوه فوری در دنیا 
قرار دهد. در مجموع ایجاد چنین 
کارخانه ای در ایران حدود 10 تا 
20 میلیون دلار با توجه به حجم 
کار و تعداد محصولاتی که تولید 

می کنید سرمایه اولیه نیاز دارد. 
برای شروع، علاوه بر سرمایه 
مالی گفته شده چه گام هایی 

باید برداشته شود؟ 
به هرحال پس از انتخاب نوع 
فعالیت و بخش مورد نظر و تامین 
امکانات اولیه چه در زمینه تولید 
یا چه بس��ته بندی ش��ما باید از 
وزارت صنایع، پروانه بهره برداری 
بگیرید، علاوه بر این پروانه، نیاز 
به یک س��ری مجوزه��ای دیگر 
مانند مجوزه��ای اس��تاندارد و 

مجوزهای بهداشت هم دارید. به 
علاوه فضای مناسب برای تولید 

نیز اهمیت ویژه ای دارد. 
در نهای��ت بای��د ب��ا توجه به 
حج��م کار ب��رای خ��ود چارت 
سازمانی طراحی و نیروی انسانی 
را چیدمان کنی��د. در خصوص 
نیروی انسانی اگر کسی در فکر 
تولید قهوه فوری و ایجاد کارخانه 
باش��د، به ح��دود 150 تا 200 
نیروی متخصص و آموزش دیده 
نی��از دارد. این ش��مار افراد برای 
فعالی��ت در بخش های مختلف 
از جمل��ه مدیریتی )مهندس��ان 
صنایع(، آزمایشگاهی )مهندسان 
غذای��ی(،  صنای��ع  و  ش��یمی 
مهندس��ان مکانی��ک، نیروهای 
فروش و بازاریاب��ی )بازرگانی( و 

کارگران خط تولید نیاز هستند. 
محص�ولات تولید ش�ده در 
چنین کارخانه ای ش�امل چه 

مواردی است؟ 
محصولات تولیدی شامل انواع 
قه��وه دم کردنی و قه��وه فوری 
به صورت فله ش��امل قهوه فوری 
 ،Spray Dried ی��ا  پ��ودری 
قهوه ف��وری گرانول، قهوه فوری 
فریز و قهوه فوری پودری هل دار 
اس��ت. ع��لاوه بر ای��ن، می توان 
انواع قهوه های فوری ذکر ش��ده 
را در بسته بندی های مختلف در 
بازار های داخل و خارج کشور به 

فروش رساند. 
حمایت های دولت برای تولید 
چنی�ن محصول�ی را چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 
در خص��وص کالاهای یونیک 
و لوکس اینچنینی که می تواند 
یک��ی از مناب��ع درآم��دزا برای 
کشور در بخش صادرات کالاهای 
غیرنفت��ی باش��د و همچنین از 
س��وی دیگر مانع خ��روج ارز از 
کش��ور ش��ود، بی ش��ک نیاز به 
حمایت دولت است. شاید بیشتر 
از حمایت، این نیاز حس می شود 
که دولت از س��نگ اندازی 
صادرکنن��دگان  جل��وی 
قوانین گمرکی ما  بکاهد. 
باید حام��ی صادرکننده و 
صادرکنندگان  به خصوص 
کالاهای خاص باشد. البته 
در دولت یازدهم این مهم 
تا حد زی��ادی مورد توجه 
قرار گرفته اما هنوز تا ایده 

آل ها فاصله داریم. 
مزیت های این سرمایه گذاری 

چیست ؟ 
قه��وه یکی از نوش��یدنی های 
پرطرفدار در جهان است و مصرف 
سالانه آن هم در جهان و هم در 
ایران و منطقه ما رو به رشد است 
و این ب��ه معنی پتانس��یل های 
بالق��وه ب��رای پیش��رفت در این 
صنعت اس��ت. در واق��ع قهوه به 
دلیل خواصی که دارد و همچنین 
نشاطی که در افراد ایجاد می کند 
یک��ی از نوش��یدنی های جهان 

مدرن به شمار می آید. 
ب�رای  بالق�وه  تهدیده�ای 
سرمایه گذاران این صنعت چه 

مواردی است؟ 
اصلی تری��ن تهدید ب��رای هر 

کسب و کاری بی شک نبود ثبات 
در اقتصاد است. نمونه اش همین 
اتفاقاتی اس��ت که در سال های 
آخر دولت قبل شاهد آن بودیم. 
وقتی ش��ما تحریم می ش��وید، 
انتقال پول شما با مشکل مواجه 
می شود، وقتی حمل و نقل تحریم 
می ش��ود و بس��یاری از خطوط 
مطرح کش��تیرانی جهان دیگر 
مس��تقیم به بنادر کش��ور شما 
نمی آیند، به همین خاطر ش��ما 
مجبور هستید چه کالای وارداتی 
و چه کالای صادراتی )عمدتا در 
موارد حمل دریایی( را به کشور 
ثال��ث ببرید و اصطلاحا عملیات 
Cross Stuff انج��ام دهی��د، 
خب همه اینها هزینه ها را اضافه 
خواهد کرد و رقابت ش��ما را در 
بازارهای هدف صادراتی دشوارتر 
می کند. ب��ه اینها همچنین باید 
نوسانات نرخ ارز و مواردی از این 

دست را هم اضافه کرد. 
از س��وی دیگر اگ��ر دولت ها 
بخ��ش  در  س��رمایه گذاران  از 
تولید کالاهای خ��اص که مانع 
خروج ارز از کش��ور می ش��وند و 
برخی صادرکننده نیز هس��تند، 
حمایت ه��ای لازم  را مانند آنچه 
از کش��ورهای در  در بس��یاری 
حال توسعه و توس��عه یافته رخ 
داده است، انجام ندهند بی شک 
واردکنندگان کالاهای مشابه به 
کشور  برندگان نهایی خواهند بود 

و سرمایه گذار دلسرد می شود. 
نمونه ای برای شما می آورم. 
م��ا ب��ه یک��ی از کش��ورهای 
همس��ایه صادرات پ��ودر قهوه 
به صورت فله داریم. این شرکت 
قهوه ما را به کش��ور خود وارد 
می کند و پس از بسته بندی و 
گاه ترکیب آن تحت نام تجاری 
خود آن را دوباره به ایران صادر 
می کن��د و در بازار به نوعی در 
محصولات بس��ته بندی ش��ده 
رقیب ما و بسیاری شرکت های 
بس��ته بندی قهوه و محصولات 
فرآوری شده آن می شود اما چه 
شرکت بسته بندی کشور دیگر 
و چه ش��رکت های بسته بندی 
داخل��ی هم��ه از هم��ان قهوه 
تولیدی م��ا در محصول نهایی 
استفاده می کنند. البته ممکن 
اس��ت ترکیب آنها با هم کمی 

متفاوت باشد.
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شکوفه میرزایی

گفت وگوی اختصاصی »فرصت امروز« با مدیر صادرات شرکت صنایع قهوه پارت سازان

ورود به باشگاه جهانی تولیدکنندگان قهوه

از گیلان تا تهران

کلاف اول
برخی استان ها در کشور 
دارای قابلیت ه��ای ویژه ای 
هس��تند که گاه��ی دولت 
به آنها بی توجه اس��ت و در 
چنین م��واردی با توجه به 
اینکه ممکن است ساکنان 
منطق��ه هم توانایی تقویت پایه های اقتصادی اس��تان خود 
را نداشته باش��ند نیاز است سرمایه گذاری های کلان توسط 
بخش های خصوصی صورت بپذیرد تا هم فرد س��رمایه گذار 
بازار خوبی برای خود دس��ت و پا کند و هم به حرکت چرخ 
اقتصادی اس��تان مذکور و همچنین کشور کمک کند. مثلا 
به تازگی در اخبار آمده بود که اس��تاندار گیلان گفته است: 
حل مشکلات صنعت استان حمایت بیشتر وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت را می خواهد. صنعت گیلان با مش��کلات 
فراوان روبه رو است و برای حل این مشکلات نیازمند تقویت 

و حمایت هستیم. 
دکتر نجفی همچنین اهمیت توس��عه رواب��ط و صادرات 
محصولات گی��لان به جمهوری آذربایجان و روس��یه را در 
خروج از رکود و تقویت اش��تغال زایی و درآمدزایی در استان 
مهم دانس��ت و افزود: باید موانع صادرات برخی محصولات 
کشاورزی و مواد غذایی که از استقبال خوبی در این کشورها 
برخوردار است برداشته شود. وی خاطرنشان کرد: فعال شدن 
بازارچه مرزی آس��تارا و احداث پایان��ه صادرات محصولات 
کش��اورزی در این منطقه در تقویت صادرات موثر است. به 
ه��ر روی در چنین فرصت هایی که دولت به هر دلیلی توان 
تمرکز روی استان خاصی را ندارد بهتر است بخش خصوصی 
با دسترس��ی به منابع و همچنین حمایت ه��ای دولتی وارد 
عمل شده و کمک شایانی به گردش پول در این استان کند. 
پتانسیل های موجود همان طور که توسط استاندار این منطقه 
هم بیان شده از جمله تمرکز بر صادرات محصولات کشاورزی 
و غذایی به کش��ورهای همسایه و همچنین توجه به بحث 

تولید و فعالیت بازارچه های مرزی است. 

کلاف دوم
نوبت��ی ه��م ک��ه باش��د 
نوب��ت ب��ه س��اکنان تهران 
رس��یده و فرصت هایی که 
در  س��رمایه گذاری  ب��رای 
ای��ن اس��تان وج��ود دارد. 
اگر چه موارد اش��اره ش��ده 
در کلاف های گذش��ته غالبا در تهران هم قابلیت راه اندازی 
داشته اند اما معمولا اش��اره به پتانسیل های شهر یا استان 
خاصی داش��ته اند. اخی��را در خبری آمده نوش��ته بود که 
مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اس��لامی، فرصت های 
سرمایه گذاری در بخش معدن و صنایع معدنی استان تهران 

را بررسی کرده است. 
طبق این بررس��ی دفتر مطالعات انرژی، صنعت و معدن 
این مرکز اعلام کرده اس��ت استان تهران به دلیل موقعیت 
استراتژیک خود در کشور در سال 1390 بیش از 28 درصد از 
قدرت اقتصادی کشور را از آن خود ساخته است و قابلیت های 

ویژه ای نیز در بخش های مختلف اقتصادی و صنعتی دارد. 
 تمرکز قدرت اقتصادی در مرکز و وجود زیرساخت های 
عظیم س��خت افزاری و نرم افزاری در کنار نزدیکی به بازار 
مص��رف، جذابیت س��رمایه گذاری در تهران را به ش��دت 
افزایش داده اس��ت ام��ا از طرفی وج��ود قوانین مختلف 
بازدارنده زیس��ت محیطی و ممنوعیت اح��داث کارخانه 
در ش��عاع 120 کیلومتری تهران می تواند از موانع اصلی 
احداث کارخانه های صنایع معدنی اس��تان باش��د. با این 
وصف وج��ود معادن کانی ه��ای غیرفلزی و س��نگ های 
تزئینی و ش��ن و ماسه، سرمایه گذاری در واحدهای تولید 
س��یلیس، عناصر نادر خاکی، س��نگ های تزئینی، صنایع 
شیشه جام و محصولات شیشه ای را با رعایت تمام ضوابط 
زیست محیطی و اس��تفاده از تکنولوژی برتر توجیه پذیر 
می کند. از این رو به سرمایه گذاران بالقوه پیشنهاد می شود 

قابلیت های این شهر اقتصادمحور را دست کم نگیرند... 

از چمران تا شمرون

همین دیروز بود که س��ر پیچ ایستاده بودم و تلاش 
می ک��ردم موضوع پیچی��ده ای در خصوص یکی 

از س��رمایه گذاری هایم را ح��ل و فصل کنم که 
ناگهان فردی پریشان احوال به سمتم آمد 
و تن��ه ای از روی عمد به من زد و داش��ت 

می رفت که برگشت، نگاهی کرد و گفت: باز 
که وایسادی، آخه اینجا جای وایسادنه دکتر؟ 

من هم که همچنان در نه گفتن ضعیفم، گفتم: بله آقا! 
فرمودند: بله؟ ! 

گفتم نخیر آقا! بله یعنی حق با شماس��ت، من جام بده. 
همین الان تغییر مکان میدم! 

بعد دیدم در کمال ناباوری و خش��ونت به سمت یقه ام 
هجوم آورد و گفت: آخه تو می دونی شهرداری واسه همین 
یه متر جایی که تو اشغال کردی صب تا شب چقد هزینه 
می کنه؟ می دونی چقد زحمت می کشه که همین جوری 

صاف صاف واسادی؟ 
گفتم: چقد؟! اینجا بود که در نهایت ناباوری دوچندان، 
یک س��یلی حواله گوش چپم کرد و گفت: س��وال منو با 

سوال جواب نده! 
گفتم: خب! جواب سوالتون رو حقیقتا نمی دونم، بگذارید 
ب��ه پای جهل و ک��م کاری من! من دکتر س��رمایه گذاری 
هس��تم ولی از مبلغ دقیق تلاش های ش��هرداری اطلاعی 
ندارم، ش��ما اگر منو مطلع کنید ش��اید بتونم در راستای 

کمک به این ارگان به خودم تکونی بدم! 
گفت: خب! باش��ه، ح��الا که نمی دونی ب��رات توضیح 
می��دم. من که اینجا فقط به فکر آس��ایش بقیه ام دیروز 
پنج میلی��ون مالیات و عوارض ش��هرداری دادم، در روز 
نفس می کش��م پول عوارضش رو می��دم، این اتوبان ها و 
خیابون ها و کوچه ها و آسفالت ها و چراغا و فضای سبز و 
هر چی که می بینی توی این شهره از جیب من و تلاش 
ش��هرداری محترمه، اینجا واینس��ا که زنگ می زنم بیان 

عوارضت رو بگیرن ها! 
اینجا بود که مسئله کلا خود به خود حل شد و وخامت 
اوضاع در نظرم کاس��ته ش��د، فکر کردم خب! حق دارد 
ای��ن فرد والا، مالیات ها و عوارض ه��ای میلیونی بالاخره 
باید به نحوی خرج ش��ود که مفی��د بیفتد، همینجا بود 
که از پیچ چمران به س��مت پیچ شمیران به راه افتادم و 
در مسیرم وضعیت آسفالت ها و خط کشی ها و تلاش های 
ش��بانه روزی همنوعان ش��اغل در ش��هرداری را از نظر 
گذراندم. پیچ بعدی در فرود به محله های پایین دس��تی 
محکم تر ش��د. وقتی تفاوت عملکرد ش��هرداری مناطق 
پایین تر را با مناطق بالاتر مورد بررس��ی و مقایس��ه قرار 
دادم و همان جا بود که راهم را به سمت شهرداری منطقه 
38 ک��ج کردم تا با پرداخت عوارض دوچندان کمکی به 
ش��هرداری این منطقه و البته آسوده زیستی مردمان این 

منطقه کنم. . . 

تاسیس یک کارخانه فرآوری 
قهوه و تولید قهوه فوری یک 

سرمایه گذاری عظیم است که با 
واردات ماشین آلات روز دنیا و به 
کارگیری افراد متخصص می تواند 
ایران را در باشگاه تولیدکنندگان 

قهوه فوری در دنیا قرار دهد

 در سال 2014 بر اقتصاد جهان
 چه گذشت؟ 

هیچ ک��س نگفت خروج از بحران مالی جهانی آس��ان 
خواهد بود و س��ال 2014 هم به خوب��ی این موضوع را 
نش��ان داد. به گزارش ایس��نا به نقل از آسوشیتدپرس، 
در حالی ک��ه اقتصاد امریکا که بزرگ ترین اقتصاد جهان 
است، نشانه های واضحی از بهبود را نشان داد  اما تصویر 
نقاط دیگر جهان در ش��رایطی که آماده ورود به س��ال 
2015 می شوند چندان مطلوب نیست. نگرانی ها نسبت 
به وضعیت اقتصاد چین که دومین اقتصاد بزرگ جهان 
اس��ت، اس��تمرار دارد در حالی که ژاپن که سومین غول 
اقتصادی جهان اس��ت، ب��ا وجود اجرای سیاس��ت های 
انبس��اطی مالی گسترده در این کش��ور، به ورطه رکود 
کشیده شده است و در اروپا با وجود اخبار امیدوارکننده 
از پایان شش سال رکود اقتصادی یونان، به نظر می رسد 

کسادی اقتصادی شکل جدیدی پیدا کرده است. 
در امریکا بانک مرکزی این کش��ور پس از شش سال 
در حال پایان دادن به سیاس��ت های پولی محرک رشد 
اقتصادی اس��ت و به افزایش نرخ های بهره که از س��ال 
2008 نزدیک به صفر نگه داش��ته اند، در س��ال 2015 
اش��اره ک��رده اس��ت. در نتیج��ه دلار در بازارهای ارزی 
روند صع��ودی پیدا کرده و خوش بینی س��رمایه گذاران 
وال  اس��تریت نس��بت به دورنمای اقتصادی بیشتر شده 
و این مس��ئله در مجموعه صعودهای شاخص اس اند پی 
500 منعکس ش��ده است. این رش��د خوش بینی، رفتار 
ش��رکت ها را نیز تحت تاثیر قرار داد و ش��رکت هایی که 
در سال های گذش��ته نقدینگی جمع می کردند، جرات 
ریسک پذیری یافتند و در نتیجه دنیای کسب و کار شاهد 
قراردادهای بزرگ و مهمی مانند خرید 22 میلیارد دلاری 
شرکت واتس اپ از سوی فیس بوک در سال 2014 بود. 
در نقاط دیگر به ویژه اروپا که در آن بانک مرکزی اروپا 
به منظور کمک به اقتص��اد زوال یافته حوزه یورو و 18 
کش��ور عضو آن به دنبال اج��رای تدابیر محرک مالی به 
س��بک بانک مرکزی امریکا برای جلوگیری از بروز رشد 
منفی تورم اس��ت، میراث بحران مالی جهانی باقی مانده 
است. روس��یه یک اقتصاد اروپایی است که سال 2014 
را در وضعیت بس��یار بدتری از آنچه شروع کرده بود، به 
پایان می رساند. در پی ریزش قیمت نفت و تحریم هایی 
که به تلافی اقدامات روسیه در بحران اوکراین علیه این 
کش��ور به اجرا درآمده است، روسیه به سوی رکود پیش 
می رود و ارزش روبل این کشور به شدت افت کرده است. 
در بعض��ی دیگ��ر از نقاط جهان، ری��زش قیمت نفت 
و رس��یدن آن ب��ه پایین 65 دلار در هر بش��که فرصت 
اقتصادی غیرمنتظره ای را به وجود آورده اس��ت و ارزان 
ش��دن سوخت باعث شده مصرف کنندگان تاثیر کاهش 
قیمت های انرژی را فورا حس کنند ضمن اینکه شرکت ها 
می توانند پول بیشتری برای سرمایه گذاری داشته باشند.  
با وجود فرصت رونقی که از کمتر ش��دن قیمت نفت 
به وجود آمده اس��ت، اقتصادهای در حال توس��عه سال 
متلاطمی داشتند و بسیاری از این بازارها در آستانه اقدام 
بانک مرکزی امریکا ب��رای پایان دادن به تدابیر محرک 
مالی خود، به هم ریختند، زیرا بیشتر پولی که با اجرای 
این تدابیر روانه این بازارها شده بود، شروع به خارج شدن 
از این بازارها کرد و احتمالا این روند در س��ال آینده هم 

ادامه خواهد داشت. 
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یادداشت

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  هزینه اس�تارت آپ�م هرچقدر ک�ه پیش بینی کرده 
باشم... باید ضرب در سه کنم! 

آلیا جیوا
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دکتر سرمایه

قهوه یکی از نوشیدنی های متداول در دنیاست و 
از قرن ها پیش مورد توجه و استفاده همگان بوده 
اس�ت. در این بین برخی کش�ورها قابلیت کشت 
این دانه را در س�رزمین خود ندارند و سال هاست 
ک�ه  وارد کننده ای�ن محصول هس�تند. در واقع 
خاس�تگاه اصلی کش�ت عمده قه�وه جهان روی 
کمربند استوایی و مناطق پر باران قرار دارد که از 
جمله این کشورها برزیل با تولید حدود یک سوم 
قهوه در جهان رتبه اول و بعد از برزیل کشورهای 
ویتنام، کلمبیا و اندونزی ب�ه ترتیب در رتبه های 
دوم تا چهارم قرار دارند. ایران یکی از کشورهایی 
اس�ت که همواره انواع قهوه های فرآوری شده را 
از کش�ورهای مختلف خواه خاستگاه آن، خواه از 

کش�ورهای دارای صنعت فرآوری ای�ن دانه وارد 
می کرده و می کند. تاریخ نشان می دهد که مصرف 
قه�وه در می�ان ایرانی�ان از قرن نهم ت�ا پانزدهم 
بس�یار مرس�وم بوده و صوفی ها با نوشیدن قهوه 
می توانس�تند خود را برای انجام مراس�م مذهبی 
بیدار نگ�ه دارند، ام�ا به دلیل اینکه کش�ورهای 
تولید کننده قهوه مسافت زیادی تا ایران داشتند، 
حمل و نقل قهوه به کشورمان مشکلات بسیاری به 
همراه داش�ت. از طرفی نزدیکی تولید کننده های 
عمده چای نظیر چین به ج�اده اصلی تجارت آن 
زمان یعنی »جاده ابریشم« سبب شد که تجارت و 
حمل و نقل چای با سهولت بیشتری در ایران صورت 
گیرد و این گونه چای در میان ایرانیان صدرنشین 

نوش�یدنی ها شد. در سال های اخیر اما با توجه به 
تاکید پزشکان به نوشیدن قهوه و خواصی که این 
دانه دارد، واردات این محصول بیشتر شد تا اینکه 
در سال 86 شرکتی به نام صنایع قهوه پارت سازان 
با نام تجاری »مولتی کافه« تصمیم گرفت مس�یر 
ت�ازه ای پیش روی صنعت فرآوری و بس�ته بندی 
قهوه در ایران باز کند، به گونه ای که امروز به عنوان 
تنها تولیدکنن�ده قهوه فوری در ایران ش�ناخته 
می ش�ود. »فرصت امروز« سری به این شرکت زد 
ت�ا از وضعیت س�رمایه گذاری و وضعیت بازار این 
محصول در ایران گزارش�ی تهیه کند. گفت وگوی 
ما با س�امان شفیعی ،مدیر صادرات این شرکت را 

در ذیل می خوانید.

سرمایه گذاری 2000 میلیارد تومانی
استاندار اردبیل گفت: در مجموع سرمایه گذاری هایی 
ب��ه ارزش بالغ بر 2000 میلی��ارد تومان در اقصی نقاط 

استان در حال انجام است. 
به گزارش ایسنا، مجید خدابخش در دیدار با جمعی از 
بازاریان منطقه در دفتر جامعه اسلامی اصناف و بازاریان 
خاطرنش��ان کرد: تلاش برای توس��عه زیرس��اخت های 
سرمایه گذاری در بخش توس��عه فرودگاهی، چهاربانده 
کردن مس��یر اردبیل - مش��گین شهر با اختصاص 120 
میلیارد تومان اعتبار، توسعه صنعت برق به ویژه نیروگاه 
سیکل ترکیبی سبلان با 420 میلیون دلار و اختصاص 
300 میلیارد تومان برای ایجاد پست های برق در منطقه 
از جمله سرمایه گذاری های انجام شده در استان است. 

خدابخش راه اندازی مجدد س��دهای عمارت و گیوی 
را ک��ه مدتی در حالت رکود بودند از دیگر برکات س��فر 
رییس جمهور برش��مرد و تصریح کرد: امسال مشکلات 
اجرای��ی 15 پروژه اش��تغال زا از جمله س��اخت مجتمع 
برجل��وی نی��ر و کارخان��ه ش��یرآلات قهرم��ان گرمی 
برطرف شده  اس��ت. خدابخش با بیان اینکه بزرگ ترین 
بی تدبیری در دولت قبل، ایجاد ش��دن سونامی اقتصاد 
و افزای��ش س��ه برابری قیم��ت ارز بود، ادام��ه داد: این 
رویداد ضربه س��نگینی به صنایع بزرگ و تامین سرمایه 
در گردش واحدهای صنعتی وارد کرد. اس��تاندار اردبیل 
ب��ه اختصاص 10 هکت��ار زمین برای راه ان��دازی پارک 
عل��م و فناوری و مطالع��ه ظرفیت های معدنی اس��تان 
ب��رای بهره برداری بهتر و اصولی تر از پتانس��یل های این 
بخش اش��اره کرد و افزود: نگاه مت��وازن به اقصی نقاط 
اس��تان برای دستیابی به توسعه پایدار رویکرد جدی ما 
اس��ت. وی ب��ا تاکید بر اینکه باید ش��رایطی فراهم کرد 
که زمینه اس��تفاده بهینه از ظرفیت نیروی انسانی فعال 
در جامعه فراهم ش��ود، خاطرنش��ان کرد: فراهم کردن 
فرصت اش��تغال زایی برای جوانان یک��ی از ویژگی های 
بارز بهره گیری از نیروی انسانی است. ایجاد فرصت های 
س��رمایه گذاری و حضور موثر بخش خصوصی ذی صلاح 
ب��رای س��رمایه گذاری در اس��تان یک��ی از اولویت های 

اساسی ما در استان بوده است. 



حسین راغفر:

رکود عامل کاهش تورم است
آمار کاهش تورم از 35 درصد به 17/2 درصد که به تازگی دولت اعلام کرده 
به نظر شما آمار درستی است یا شاخص هایی که در این زمینه در نظر گرفته 

شده با شاخص های واقعی متفاوت است؟ 
اگر کاهش تورم اتفاق افتاده، این کاهش به میزان رکود برمی گردد. در اصل این رکود 
است که سبب کاهش تقاضا شده است. در اصل به دنبال کاهش تقاضا نسبت به تولید 

رکود عمیق تر شده و همین امر به کاهش تورم منجر شده است. 
بنابراین ش�ما بر این باوری�د که اگر کاه�ش تورمی اتفاق افتاده ناش�ی از 

افزایش پدیده رکود است؟ 
بله رکود می تواند سبب کاهش تورم شود. این اتفاق نیز نشانه خوبی برای اقتصاد ما 
نیست. زیرا کاهش تقاضا، کاهش تولید ایجاد می کند. کاهش تولید به معنای تضعیف 
کارگاه ها و کارخانه ها اس��ت که س��بب افزایش بیکاری و به دنبال آن افزایش فقر در 

جامعه است. 
حال برای آنکه رشد اقتصادی در کشور شکل بگیرد و رکود از بین برود، چه 

راهکارهایی توسط دولت باید انجام شود؟ 
دول��ت باید روی س��رمایه های مردم حس��اب ب��از کند. م��ردم می توانن��د حتی با 
مناب��ع کوچکی که در دس��ت دارند، در اقتصاد مش��ارکت کنند و با جمع ش��دن این 
مناب��ع کوچک می ت��وان زمینه را ب��رای افزایش تولید و بارور ش��دن اقتص��اد فراهم 
ک��رد. در حال حاض��ر، دولت هم��ه امیدش را ب��ه نتیج��ه مذاکرات معط��وف کرده 
 و چندان اعتنای��ی به راهکار ه��ای دیگر ک��ه برای رش��د اقتصادی می توان��د دنبال 

کند، ندارد.
 در حالی که این روند مناسبی نیست و دولت لازم است فرصت های سرمایه گذاری 
را شناس��ایی کند و با مش��ارکت س��رمایه های کوچک و ب��زرگ م��ردم، زمینه های 
رش��د اقتصادی را در کش��ور توس��عه دهد. رویه اش��تباه دیگری که دول��ت در پیش 
گرفت��ه، هزینه ه��ای مال��ی اش��تباهی اس��ت که متقبل ش��ده اس��ت. یک��ی از این 
 هزینه ها، هزین��ه 43 هزار میلی��ارد تومانی یارانه ای اس��ت که به همه اقش��ار جامعه 

پرداخت می شود.
 این در حالی اس��ت که بخش عم��ده ای از این هزینه به دهک ه��ای بالا اختصاص 
می یابد نیازی به آن ندارند و لازم اس��ت دولت یارانه این قش��ر را ح��ذف و هزینه آن 
را صرف بخش تولیدی کند. با افزایش تولید و به دنبال آن رش��د اقتصادی، اش��تغال 
افزایش پیدا می کند و مردم می توانند از طریق مش��ارکت در تولید درآمد های خود را 
افزایش دهند و نیازی نیست دولت برای ادامه حیات به آنها اعانه بپردازد. جدا از آنکه 
 با رش��د اقتصادی تورم کاهش می یابد و بخش عمده ای از فشار و هزینه از دوش مردم 

برداشته می شود. 
بحث یارانه ها تا حدودی ب�رای دولت تبعات اجتماع�ی دارد و به نوعی به 
پاشنه آشیل آن تبدیل شده اس�ت، دولت چگونه می تواند مردم را متقاعد 

کند که یارانه ها باید حذف شود؟ 
دولت لزومی ندارد م��ردم را متقاعد کن��د. یارانه حقوق عمومی مردم اس��ت که به 
آن نیاز دارند و همه اقش��ار جامعه مستحق دریافت آن نیس��تند. دولت در ابتدای کار 
خود فرصت اس��تثنایی را از دس��ت داد. به این دلیل که در آن زم��ان نوعی همدلی و 
وفاق عمومی نس��بت به دولت وجود داش��ت و اگر یارانه ها حذف می شد تبعات کمی 
داشت، زیرا مردم تمایل داش��تند برای موفقیت به دولت کمک کنند اما در کل برای 
حذف یارانه به صلاح و مش��ورت مردم نیازی نیست و دولت باید یارانه های دهک های 
 بالای جامع��ه را حذف کند و هزین��ه آن را وارد بخش تولید کند و به رش��د اقتصادی 

بیندیشد. 
به هر حال دولت نگ�ران بازتاب منفی حذف یارانه ها در میان مردم اس�ت 
و مردم نیز فکر می کنند که اگر این یارانه حذف ش�ود جای مناس�ب هزینه 
نمی شود و به همین دلیل، نسبت به آن حس�اس هستند. فکر می کنید برای 
اینکه راه این یاران�ه به بخش تولید باز ش�ود، چطور می ت�وان این تبعات را 

نادیده گرفت؟ 
دول��ت باید اف��کار عموم��ی را آگاه کن��د. زمانی ک��ه اف��کار عمومی آگاه ش��دند، 
ای��ن جبهه گیری ه��ا از بی��ن م��ی رود و ب��ا آزاد ش��دن مناب��ع، می ت��وان آن را 
به بخ��ش تولید اختص��اص داد. از س��وی دیگ��ر، دولت می توان��د با افزای��ش اعتبار 
آموزش رای��گان، حمل و نق��ل ارزان و س��لامت از هزینه ه��ای مردم بکاه��د تا مردم 
 بتوانند از نزدی��ک اثرات ح��ذف یارانه ها را احس��اس کنن��د تا تبعات ح��ذف آن به 

حداقل برسد. 

عزیز آرمن: 
کاهش تورم دور از واقعیت نیست

دولت به تازگی اع�لام کرده که تورم ب�ه زیر 17/2 درصد رس�یده، آیا این 
کاهش تورم براساس شاخص های واقعی ارزیابی شده است؟ 

به نظر من این کاهش تورمی که اعلام شده دور از واقعیت نیست و با واقعیت موجود 
تطابق دارد. منابع رس��می و مراکزی که این آمار را منتش��ر کرده اند همه قابل اعتماد 

هستند و براساس شاخص های اصولی این امر را ارزیابی کرده اند. 
برخی کارشناس�ان معتقدند این کاهش تورم به دلیل رکودی است که در 
جامعه وجود دارد و کاهش تقاضا به کاهش قیمت ها و در نتیجه کاهش تورم 

انجامیده است، آیا می توان رکود را علت کاهش تورم ارزیابی کرد؟ 
مدت هاست که کشور ما با رکود تورمی همراه است، اساس بر این است که رونق سبب 
تورم می ش��ود و رکود در این زمینه نقشی ندارد. مدت هاس��ت که کشور ما دو معضل 
پیچیده تورم و رکود را توأمان داشته است، منتها نرخ تورم بس��یار بالا بوده و حتی تا 
40 درصد هم رفته بود. اما اکنون این تورم کاهش یافته است و حتی تا حدودی هم با 
رشد مواجه بوده ایم. حداقل این است که رشد منفی که به منفی شش درصد هم رسیده 
بود اکنون به صفر و حتی مثبت رس��یده است که این خود نش��ان دهنده آن است که 
دولت قدم های مثبتی برداش��ته و توانسته مش��کلات را تا حدودی برطرف کند. البته 
همچنان رکود در جامعه وجود دارد و کاملا بر طرف نش��ده است، اما به هر حال موتور 

اقتصاد روشن شده و از آن حالت انجماد و انفعالی که گرفتار آن بوده رها شده است. 
نماد این رونق و رشد اقتصادی را در جامعه چگونه می بینید؟ 

این رشد اقتصادی به اندازه ای نبوده که سبب ایجاد اشتغال شود و مقوله بیکاری را 
بهبود بخشد اما در کارخانجات و بخش های تولیدی نوعی پویایی حاکم است و افرادی 
که در این مراکز هس��تند فعالند و حداقل مقوله تعدیل نیرو که مدت ها سبب بیکاری 
بسیاری از شاغلان شده بود از بین رفته است. امیدواریم با افزایش رشد اقتصادی شرایط 

برای ایجاد اشتغال و کاهش بیکاری نیز فراهم شود. 
برخی کارشناس�ان معتقدند این کاهش تورم ایجاد شده هنوز در کالاهای 
اساس�ی و مصرفی مردم بروز پیدا نکرده و دهک های پایین جامعه همچنان 
نتوانسته اند این کاهش را احساس کنند، به نظر شما دولت برای این امر باید 

چه راهکارهایی اتخاذ کند؟ 
واقعیت این است که تورم کاهش پیدا کرده است. اینکه تورم 35 درصدی در ابتدای 
دولت یازدهم اکنون به 17 درصد رسیده اتفاق کمی نیست و نمی توان گفت این کاهش 
تورم فقط برای دهک بالای جامعه قابل لمس است و بقیه از آن محروم هستند. البته 
بهای برخی کالاهای اساسی مانند نان سبب شده که این تفکر در میان اقشار کم درآمد 
ایجاد شود که کاهش قیمتی اتفاق نیفتاده، اما این افزایش قیمت با بحث تورم ارتباط 
چندانی ندارد و به چند کالا محدود اس��ت. به هر حال دولت باید روش های مشخصی 
را دنبال کند تا بتواند از طریق آنها به اقشار کم درآمد کمک مالی کند تا بتوانند از این 
طریق هزینه هایشان را تامین کنند. البته سیاستی چون سیاست طرح سلامت و بحث 
یارانه ها و کمک های غیر نقدی از جمله سیاست های مناسبی است که دولت در پیش 
گرفته تا سبب شود اقشار کم درآمد بتوانند هزینه هایشان را تا حدودی کاهش دهند و 

به نوعی رضایت خاطر دهک های پایین جامعه نیز فراهم شود. 
در همین زمینه فکر می کنید برای رضایت این اقش�ار چه روش هایی باید 

دنبال شود؟ 
از مهم ترین اقدامات دولت باید به رشد اقتصادی، افزایش اشتغال، کاهش نرخ بیکاری 
و ایجاد حمل و نقل ارزان اش��اره کرد تا این روند س��بب ش��ود که باری از دوش هزینه 

دهک های کم درآمد برداشته شود. 
فکر می کنید دولت برای تداوم این کاهش تورم چه سیاس�ت هایی را باید 
دنبال کند و آیا روش هایی که تاکنون داشته روش های مناسبی بوده یا خیر؟ 
دولت همین مسیری را که در پیش گرفته باید دنبال کند. مشخصات این روش هم 
کنترل میزان نقدینگی در جامعه، ایجاد امنیت و ثبات اقتصادی برای سرمایه گذاران 
و کارگزاران اقتصادی و حمایت از افزایش تولید است. مهم ترین آنها نیز افزایش تولید 
است که در نتیجه آن میزان عرضه افزایش و قیمت کالا ها و تورم کاهش پیدا می کند. 
برای رسیدن به افزایش تولید هم ایجاد فضای امن برای کارگزاران اقتصادی هم است 
تا تمایل پیدا کنند با سرمایه گذاری در حیطه تولید و خدمات شرایط خوبی را در این 
زمینه ایجاد کنند. مبارزه با فساد و رانت هم از جمله مباحثی است که دولت باید در این 
زمینه مورد توجه قرار دهد که حداقل احساس می ش��ود که این امر جزو دغدغه های 
دولت است و در تلاش است تا با پاک سازی و خالص سازی، فضای اقتصادی را به سمتی 
ببرد که کارگزاران واقعی اقتصادی وارد میدان شوند و سبب رشد اقتصاد کشور شوند. 

کافه مدیران میزان کاهش تورم را بررسی می کند

تحقق کاهش تورم در گرو رشد اقتصادی
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دولت کجا را نشانه گرفته

دولت یازدهم از زمانی که ش��روع ب��ه فعالیت کرده 
است، روند مناسبی را طی کرده و توانسته موفقیت های 
خوبی را در زمینه اقتصاد به دست آورد. دولت با تورم 
بالای 40 درصد سکان اجرایی کشور را به دست گرفت 
و اکنون توانسته این تورم را به 17 درصد برساند. یعنی 
توانس��ته از برنامه اش نیز جلوتر قدم بردارد و پیش از 
پایان س��ال 93 تورم را به زیر 20 درصد برساند. رشد 
اقتصادی نیز که در دولت گذش��ته تا منفی ش��ش هم 
رسیده بود، در حال حاضر توانسته رشد کند و به چهار 
درصد برس��د. کاهش تورم و افزایش رش��د اقتصادی 
همه و همه نتیجه سیاس��ت های مال��ی دولت و جذب 

سرمایه های داخلی و خارجی است. 
دولت برای ادامه این روند و کاهش تورم تا 10 درصد 
باید فضای عمومی را برای رس��یدن ب��ه این امر فراهم 
کند که مهم ترین راهکار ب��رای ایجاد فضا، ایجاد ثبات 
اقتصادی در کشور اس��ت. زمانی که نرخ تورم کنترل 
ش��ود و به زیر 10 درصد برس��د می توان انتظار داشت 
که رش��د اقتصادی نیز اتفاق بیفتد. ممکن است مردم 
با توج��ه به ادامه رون��د افزایش قیمت ه��ا این کاهش 
تورم را نپذیرند و نمود آن را در زندگی خود احس��اس 
نکنند، اما حقیقت این است که کاهش تورم به معنای 
کاهش قیمت ها نیست. تورم تنها نشانگر آن است که 
رشد قیمت ها به میزان کمتری اتفاق می افتد. کاهش 
تورمی که اعلام ش��ده براساس بررس��ی 350 کالای 
اساسی اس��ت که توس��ط بانک مرکزی و سازمان آمار 
انجام شده و آنها اعلام کرده اند که تورم به زیر 17 درصد 
رسیده است. این 350 کالا ش��امل کالاهای خوراکی، 
پوشاک و مسکن اس��ت که از جمله کالاهای مصرفی 
مردم محسوب می شوند. شاید براساس همین تفکر که 
قیمت ها کاهش نیافته و همچنان شاهد رشد قیمت ها 
هستیم این کاهش تورم برای مردم ملموس نباشد، اما 
کارشناسان و افراد متخصص با یک بررسی متوجه این 

کاهش تورم خواهند شد. 
دولت لازم اس��ت برای ادام��ه این رون��د و خروج از 
رکود تورمی که اقتصاد کش��ور را نش��انه گرفته است، 
سیاس��ت های مناس��بی را دنب��ال کند. یک��ی از این 
سیاس��ت ها، حمایت از عرضه و تولید اس��ت که سبب 
رشد پویای اقتصادی می ش��ود. در دولت قبل به دلیل 
مشکلاتی که پیش آمد کش��ور از برنامه پنجم توسعه 
عقب ماند و به رشد اقتصادی مورد انتظار دست نیافت. 
بنابراین لازم است تا دولت برنامه ریزی داشته باشد تا 
در برنامه توسعه ششم و هفتم نه تنها به رشد اقتصادی 
تعیین شده در این سال ها دس��ت یابد، بلکه باید رشد 
منفی دولت قبل را نیز جب��ران کند. زیرا اگر این اتفاق 
نیفتد کش��ور نمی تواند به چش��م انداز 20 ساله ای که 
برای خود ترسیم کرده دس��ت یابد و این اتفاق خوبی 
نیس��ت و انتظار می رود دولت با رون��دی که در پیش 
گرفته در کنار حمایت از تولید، بتواند این رشد منفی را 

جبران کند و به آن رشد مورد انتظار دست یابد. 
برای محقق ش��دن این امر دولت بای��د فضای امنی 
برای جذب سرمایه گذاری ایجاد کند، صادرات غیر نفتی 
را تقویت کند و با سرمایه گذاری بر صنعت گردشگری 
سبب ورود سرمایه و رونق اقتصادی در کشور شود. از 
این راه است که بودجه و اقتصاد کشور اتکای خود را به 
نفت از دست می دهد و در شرایط کاهش قیمت نفت، 
کسری بودجه در سایه وابستگی اقتصاد به منابع نفتی 
و به دنبال آن کاهش رش��د اقتص��ادی از بین می رود. 
از س��وی دیگر دولت می تواند از طری��ق وضع مالیات 
و گرفتن گم��رکات درآمدهای خ��ود را تقویت کند و 
لطماتی را که ممکن اس��ت از کس��ری بودجه بخورد 

از بین ببرد. 
به نظر می رسد که دولت در شرایط فعلی تلاش دارد 
تا ش��رایط تقویت بخش های تولی��دی را فراهم کند و 
با سیاست حمایتی شرایط مساعد رش��د اقتصادی را 

مهیا سازد. 
یکی از ویژگی هایی که س��بب می شود کاهش تورم 
برای دهک های پایین جامعه قابل لمس باشد، از بین 
بردن شکاف درآمدی میان دهک های مختلف جامعه 
است. قاعدتا شاخص هایی که جنبه عوام پردازی دارد 
و نش��ان دهنده غیر واقع��ی بودن کاهش تورم اس��ت، 
چندان جنبه علمی و تخصصی ندارد. زمانی که درآمد 
دهک های پایی��ن به فراخور میزان ت��ورم کاهش پیدا 
می کند، س��بب می ش��ود که این ش��ائبه ایجاد شود، 
ولی این امر ناشی از ضریب جینی مورد بحث و فاصله 
طبقاتی اس��ت که در جامعه وج��ود دارد. هرچه عدد 
ضریب جینی به یک نزدیک تر شود، طبیعی است که 
فاصله طبقاتی و قدرت خرید دهک های پایین جامعه 
بیشتر ش��ده اس��ت. دولت برای اینکه این قشر صدمه 
نبیند و رش��دی را که در کش��ور اتفاق افتاده احساس 
کند از طریق تخصیص یارانه و سیاس��ت های حمایتی 

می تواند راهگشا باشد. 
دولت باید در نظر بگیرد که یارانه بحثی نیس��ت که 
همه مردم به آن نیاز دارند و فقط آن را باید به دهک های 
پایین جامعه اختصاص دهد. در آموزه های اسلامی هم 
یارانه برای قش��ر کم درآمد جامعه توصیه شده و گفته 
نش��ده که دولت به صورت عمومی باید به همه جامعه 
مبلغی را به عنوان یارانه اختصاص دهد. اقش��ار بی نیاز 
به جای گرفتن یارانه باید وارد فضای اقتصادی کشور 
شوند و با ورود منابع مالی خود در بخش های تولیدی 
و سرمایه گذاری سبب رشد و پویایی اقتصادی خود و 
کشور شوند. از این منظر است که می توان امیدوار بود 
رشد اقتصادی، کاهش رکود و به دنبال آن کاهش تورم 

در کشور اتفاق بیفتد. 

دولت های مختلف با تورم چگونه 
روبه رو می شوند؟ 

کنترل تورم، بخش مهمی از سیاست های اقتصادی 
هر کشور اس��ت. تورم ش��رایطی اقتصادی است که با 
افزایش کلی قیمت ها ش��ناخته می شود. بر این اساس 
اغلب دولت ها برای حفظ نرخ ت��ورم از دو روش عمده 
سیاست های مالی و پولی کمک می گیرند. دولت های 
مختلفی ب��ا تورم های کوتاه مدت ی��ا بلند مدت درگیر 
هستند و تلاش دارند این تورم را کنترل کرده یا کاهش 
دهند. از میان کش��ورهای مختلف، نگاه��ی کوتاه به 
سیاس��ت های کنترل تورم در مالزی، پاکستان، هند و 

ونزوئلا خواهیم داشت. 

مالزی
دولت مالزی برای کنترل تورم اقلام اساسی، از روشی 
بس��یار کارآمد اس��تفاده کرده؛ »کنترل شاخص تورم 
مصرف کننده«. شاخص تورم مصرف کننده مفهومی 
است که دولت مالزی با محاس��به و در نظرگرفتن آن، 
گام موثری در کنترل تورم برداشته است. در یک تعریف 
کلی، شاخص تورم مصرف کننده با بررسی سبد کالای 
خانواده ها و پر مصرف ترین محصولات به دست می آید. 
بر این اس��اس، دولت تلاش می کند با جایگزین کردن 
کالاهای ارزان تر در سبد کالای خانواده ها از بار حجم 
تورم در گ��ردش بکاهد. برای مث��ال، زمانی که قیمت 
گوشت گاو وارداتی از استرالیا 20درصد افزایش یافت، 
دولت مالزی گوشت محلی و گوشت وارداتی از هند را با 
قیمت پایین تر در سبد کالای خانواده ها جایگزین کرد. 
اما تکنیک های کاهش ت��ورم در مالزی به همین جا 
ختم نمی ش��ود. یک تکنیک مفید دیگر در این کشور، 
تکنیک افزایش عرضه است. بر این اساس دولت سعی 
می کند با افزایش عرضه در یک بخ��ش از بار تورم در 
آن بخش بکاهد. برای مثال، در س��ال های گذش��ته، 
هزینه های بهداشتی و درمانی در مالزی بسیار بالا بود. 
دولت با س��رمایه گذاری در بخش بهداشت و درمان و 
ساخت بیمارستان ها و مراکز درمانی متعدد تلاش کرد 
تورم موجود در فضای بهداشت و درمان را کاهش دهد. 
روش رایج دیگر در اقتصاد مالزی، حذف موانع تجاری 
اس��ت. تجارت در مالزی روزبه روز آس��ان تر می شود، 
کاهش هزینه ه��ای واردات و گمرک، حمایت دولت از 
پروژه های تجارت خارجی و کاه��ش مالیات واردات، 
به رش��د اقتصاد و تجارت در مالزی کمک چشمگیری 

کرده است. 

ونزوئلا 
ونزوئلا و آرژانتین از لحاظ تورم اقتصادی ش��رایطی 
مش��ابه دارند.آمارهای نگران کننده ت��ورم در ونزوئلا 
نشان می دهد، رشد تورم در ونزوئلا به بیش از 65درصد 
رسیده است. یکی از مش��کلات اساسی دولت ونزوئلا، 
وجود بازار های س��یاه متعدد در زمینه ارز و مبادلات 
ارزی است. به طوری که قیمت ارز در بازار های رسمی 
ونزوئلا و بازار های غیر رس��می و س��یاه این کشور در 
برخی موارد تا مرز 12 برابر تفاوت دارد. این بازار سیاه 
به شدت روی تورم ارز موثر است و واردات ونزوئلا را هم 

تحت تاثیر قرار می دهد. 
دولت ونزوئلا اخیرا تلاش هایی را برای مبارزه با بازار 
س��یاه ارز آغاز کرده اس��ت. محکومیت به زندان های 
طولانی مدت و پرداخ��ت جریمه های س��نگین برای 
فعالان در حیطه بازار سیاه ارز، از جمله اقدامات اخیر 

دولت ونزوئلا بوده است. 
اما مشکل دیگر دولت ونزوئلا، تامین کالاهای اساسی 
مردم اس��ت. قیمت کالاهای اساس��ی در فروشگاه ها 
به شدت متغیر و بی ثبات است و همین امر سبب شده 
شهروندان ونزوئلا نسبت به عدم وجود نرخ های دولتی و 
تثبیت شده در فروشگاه ها معترض باشند. دولت ونزوئلا 
در حال تدوین مصوبات��ی برای کنترل قیمت کالاهای 

اساسی مردم است. 

پاکستان و هند 
دول��ت پاکس��تان در س��ال های اخیر با مش��کلات 
اقتص��ادی متع��ددی، از جمله افزایش ن��رخ بیکاری، 
افزایش فس��اد اداری و رش��د تورم روبه رو بوده است. 
کسری بودجه دولت پاکس��تان نیز از مشکلاتی است 
که به تازگی گریبانگیر اقتصاد پاکس��تان بوده اس��ت. 
یک��ی از گام های پاکس��تان برای مقابله با مش��کلات 
مال��ی، تجدیدنظ��ر در سیس��تم مالیات بوده اس��ت. 
در س��ال گذش��ته میلادی نس��بت مالیات مس��تقیم 
 ب��ه کل درآم��د مالیات��ی در پاکس��تان 35/3 درصد 

بوده است.
 سیستم مالیات گیری غیرمستقیم به جای سیستم 
اخذ مالیات مستقیم می تواند بر تصحیح این روند موثر 
باشد. گام دیگر این کشور، تغییر در سیستم تولیدات 
داخلی و بخش صنعت کشور بوده است. رکود در بخش 
صنعتی پاکستان تاثیر مس��تقیمی بر تورم این کشور 

وارد می کند. 
مش��کل دیگر پاکس��تان، تمرکز بیش از حد دولت 
بر بخش کش��اورزی و دام برای مص��رف داخلی و عدم 
سرمایه گذاری در بخش خارجی بوده است. پاکستان 
تلاش دارد، از طریق افزایش تجارت خارجی، کالاهای 
اساسی کشورش را تامین و از بار تورم روی قدرت خرید 

شهروندان پاکستانی بکاهد. 
کنترل چاپ اسکناس راهکار دیگری است که مدتی 
است دولت پاکستان برای تحقق آن تلاش می کند. در 
سال های گذشته، چاپ و تکثیر بی محابا و بدون کنترل 
اسکناس باعث آش��فتگی هایی در بازار مبادلات پولی 

پاکستان شده بود. 
دولت هند برای کنترل تورم در کشورش تلاش کرد، 
قیمت س��وخت را در کش��ور مهار کند. از سال 2008 
میلادی و با افزایش بی س��ابقه قیمت سوخت در هند، 
تورم نیز به ش��کل غیرقابل کنترلی بالاتر رفت. دولت 
هند با اقدامات اساس��ی، مثل هدفمند کردن یارانه ها، 
کنترل قیمت سوخت و کاهش هزینه های دولت تلاش 
می کند از س��قوط بهمن تورمی ک��ه احتمال می رود، 
 س��ال آینده میلادی، ب��ر اقتصاد هند تحمیل ش��ود، 

جلوگیری کند. 

آزمودهدیدگاه

علی قنبری

 رؤیا پاک سرشت 
ترجمه و گردآوری

یک�ی از مهم ترین نتای�ج عملکرد 
اقتص�ادی دول�ت یازده�م کاه�ش 
 نرخ تورم ب�وده، به ش�کلی که تورم

 42 درص�دی خردادماه س�ال 92 با 
رون�دی نزولی، کاهش�ی محس�وس 
و قابل توجه داش�ته اس�ت. به تازگی 
دولت میزان کاهش تورم را در پایان 
پایی�ز 16/8 درص�د اعلام ک�رد که 
حتی این میزان کاهش یک درصدی 
تورم نس�بت به تورم 17/8 درصدی 
آبان ماه را نش�ان می ده�د. هرچند 
رکود هم یکی از مشکلات اقتصادی 
کشور اس�ت و کارشناس�ان با اعلام 
درگیری اقتصاد کشور با رکود تورمی 
این مش�کل را پیچیده ترین مشکل 
اقتصادی عن�وان کرده اند، اما تلاش 
دولت از ابتدا بیش�تر بر کاهش تورم 

بوده تا رفع رکود.
 اغلب کشورها با کاهش نقدینگی 
تورم را کاهش داده اند و این مهم ترین 
فاکت�ور برای کاهش تورم در کش�ور 
اس�ت که دولت یازدهم به خوبی آن 
را دنبال ک�رده، ام�ا در طولانی مدت 
با کاهش نقدینگی نمی توان امیدوار 
بود که این کاهش ت�ورم ادامه یابد و 
دولت باید سیاس�ت های جدیدی را 
برای رش�د اقتصادی اتخاذ کند تا از 
این طریق بتواند سبب کاهش تورم و 
به دنبال آن از بین رفتن رکود ش�ود. 
کارشناس�ان مهم ترین اقدام دولت 
را حمایت از بخش تولید دانس�ته اند 
و بر ای�ن باورند ک�ه افزای�ش تولید 
سبب رش�د اقتصادی ش�ده و همین 
امر سبب می شود تا دو فاکتور رکود 
و تورم همزمان از میزان شان کاسته 
ش�ود. در زمینه نم�ود واقعی کاهش 
ت�ورم و راهکارهایی که لازم اس�ت 
دولت برای کاهش بیشتر تورم اتخاذ 
کند با حس�ین راغف�ر و عزیز آرمن، 
دو کارش�ناس اقتص�ادی گفت و گ�و 
کرده ایم که در ادام�ه ماحصل آن را 

پیش رو دارید... 

سارا برومند



س��که و تولی��د آن به صورت 
چکش��ی و ماش��ینی انج��ام 
شده است. چکش��ی ها مربوط 
به دوران باس��تان و ت��ا قبل از 
دوران ناصرالدین ش��اه اس��ت. 
نخستین سکه ماش��ینی ایران 
توسط موس��یو داوس طراحی 
و در س��ال 1281 قمری یعنی 
1243 خورشیدی و در پاریس 
ضرب شده است که به سرمشق 
س��که های ماش��ینی ایران هم 
تبدیل ش��د. هر چند سکه های 
داوس در چرخ��ه اقتص��ادی 
کش��ور قرار نگرفتند و تنها در 

حد نمونه باقی ماندند. 
اهمیت پول در دادوستدهای 
تجاری موجب شد تا ماشین ها 
و دس��تگاه های ض��رب س��که 
وارد ای��ران ش��وند. نخس��تین 
سکه های ماشینی در ایران در 
سال 1293 ه� ق معادل 1254 
خورشیدی ضرب ش��دند. این 
س��که ها با راه اندازی ضرابخانه 
ماشینی تهران در سال 1293 
ه�. ق توس��ط ف��ردی ب��ه نام 
فرانز پش��ان اتریشی به صورت 
آزمایشی ضرب شد. او در ضرب 
این س��که ها از قالب های اولیه 
سال 1281 ه�  ق )طراحی شده 
توسط داوس( استفاده کرد. به 
همین دلیل س��که های ضرب 
شده پش��ان از سکه های ضرب 
ش��ده داوس قابل تش��خیص 
نیس��ت. اما دو سکه 50 و 500 
دین��اری 1293 وجود دارد که 
پش��ان در اواخ��ر همان س��ال 
طراح��ی و ض��رب ک��رد. این 
دو س��که را می ت��وان به عنوان 
نخستین س��که های ماشینی 
ایران دانست که در ایران ضرب 

شده است. 

ارورهای فراوان بر 
سکه های دوران قاجار

به دلیل اش��کالات فراوان در 
زمان ضرب سکه و بی دقتی های 
زی��اد، اروره��ای فراوانی روی 
س��که های ای��ن دوران ایجاد 
ش��ده اس��ت. البت��ه در حوزه 
مجموعه داری سکه ارور نقش 
تعیین کنن��ده در قیمت نهایی 
س��که ندارد اما هستند کسانی 
که ب��ه ارورب��از در ای��ن زمینه 
معروف ش��ده اند و لذت زیادی 
از ارورهایی می برن��د که روی 
سکه هایشان وجود دارد. دلیل 
این امر هم این اس��ت که ارور 
موجب می ش��ود که سکه آنها 
خاص باشد و هر کس��ی آن را 

نداشته باشد. 

قیمت گذاری سکه ها
س��که ها  قیمت گ��ذاری 
براساس جنس س��که، کیفیت 
سکه و کمیت س��که )منظور از 
کمیت، فراوانی یا کمبود سکه 
اس��ت( صورت می گیرد. البته 
بعضی از س��که ها اینقدر نایاب 

هستند که حتی کهنه ترین آنها 
هم ارزشمند است. بنابراین نو 
بودن بیشتر در مورد سکه های 
دهه های اخی��ر صدق می کند. 
البت��ه ناگفته نماند ک��ه وقتی 
س��که ای کمتر یافت می شود و 
افراد بیش��تری مایل به داشتن 
آن در مجموعه خود هستند، به 
خودی خود قیمت این سکه به 
 میزان درجه کمیت آن افزایش 
می یابد. همین ام��ر مهم ترین 
دلیل ب��رای ضرب س��که های 
تقلبی اس��ت تا با قیمت بالا به 

فروش برسند. 

سکه های دوران 
ناصرالدین شاه قاجار

در دوران ناصرالدی��ن ش��اه، 
سکه هایی با ارزش ها، تصاویر، 
وزن و جنس ه��ای مختل��ف 
ضرب شده اس��ت. ارزش مالی 
این سکه ها از 12دینار در سال 
1301 ت��ا پنج قران در س��ال 
1311 متنوع است. 12دیناری 
یادش��ده، دارای ارورهایی هم 
هس��ت. از ارور در تاریخ گرفته 
ت��ا ارور ب��دون تاریخ ب��ودن. 
12دین��اری هم وج��ود دارد با 
اروری ک��ه ال��ف در کلمه رایج 
حذف شده است. عبارت »رایج 
ایران« روی سکه درج می شده 
است. این س��که بسیار کمیاب 
اس��ت. 25دیناری دیگر سکه 

دوران ناصرالدین شاه است. 
س��ال 1281 س��ال ض��رب 
نمونه این س��که نایاب اس��ت. 
25دین��اری از س��ال 1294 تا 
1300 متوال��ی ض��رب ش��ده 
اس��ت و در س��ال 1303 ه��م 
ضرب داش��ته اس��ت. ارور در 
تاری��خ، بالابودن صف��ر تاریخ، 
تاریخ چرخنده، گرفتگی قالب 
و ضرب خارج از مرکز از جمله 
ارورهای این سکه ها محسوب 
می ش��ود. 50دینار دیگر سکه 
دوره ناص��ری اس��ت ک��ه بین 
س��ال های 1297 ت��ا 1330 

ضرب شده است. 
یک شاهی دوره ناصری معادل 
50دینار است که در سال 1305 
ضرب شده اس��ت. این سکه از 

جمله س��که های نایاب دوران 
قاجار به شمار می رود. براساس 
شواهد این سکه تا اواخر دوران 
قاجار رواج داش��ته است. تیراژ 
کم ضرب، نرمی فل��ز و طولانی 
بودن دوره رایج باعث شده است 
که این س��که با کیفی��ت بالا به 
ندرت یافت ش��ود. جالب است 
که در این دوران هم سورش��ارژ 
به چش��م می خورد که مربوط 
به سورش��ارژ 50دین��اری روی 

یک شاهی اس��ت. از نظر کمیت 
یک ش��اهی ها بین کمی��اب تا 
بس��یار نایاب در نوس��ان است. 
صددینار یا همان صنار مصطلح 
آن زمان بین سال های 1296 تا 
1313 ضرب شده است. وزن و 
قطر این س��که ها متغیر است و 
کیفیت ضرب ش��ان هم ضعیف 
اس��ت. ارور در تاریخ رایج ترین 
ارور این 100دیناری هاست. از 
نظر کمیت بین بس��یار کمیاب 
تا نایاب قرار دارند. 100دیناری 
با طرح متفاوت و ب��دون تاریخ 

نایاب است. 
دوشاهی یا 100دیناری

دوشاهی یا 100دینار تنها در 
سال 1305 ضرب شده و نایاب 
است. سکه سورش��ارژی دیگر 
مربوط به سورشارژ 100دیناری 
روی دوشاهی است. 200دینار 
با ضرب در س��ال های 1300 و 
1301 دیگر سکه دوران ناصری 
اس��ت. روی ای��ن س��که رایج 
مملکت، س��تاره، مبل��غ، تاریخ 
و حرف B به چش��م می خورد. 
حرف B مخفف نام ضرابخانه ای 
اس��ت که قالب در آنجا طراحی 
شده است. این سکه هم از جمله 
سکه های نایاب این دوره است. 
ش��اهی س��فید که جنس نقره 
دارد و معادل 150دینار اس��ت 
بین س��ال های 1296 تا 1313 
ضرب شده است. روی این سکه 
عبارت السلطان ناصرالدین شاه 
قاجار، طه��ران و برگ زیتون به 
چش��م می خورد. برگ زیتون و 
بلوط، تاج، شیر و خورشید، مبلغ 
و تاریخ هم تصاویر و عبارت های 
پشت سکه را تشکیل می دهند. 
ربعی، دیگر س��که دوره ناصری 
است و بین س��ال های 1296 تا 
1313 به جز 1304 ضرب شده 
است. این س��که بین کمیاب تا 
بس��یار کم از نظ��ر کمیتی قرار 
دارد. ش��اهی صاح��ب الزم��ان 
معادل 150دینار که در س��ال 
1299 ضرب شده است و عبارت 
یا صاحب الزمان علیه السلام را بر 
خود دارد. جنس این سکه نقره 
است. این سکه به مناسبت نیمه 

شعبان آن زمان ضرب شد. 

صاحبقران های ناصری
500دین��ار ب��دون تاری��خ 
صاحبقران بین سال های 1293 
ت��ا 1313 با جنس نق��ره ضرب 
شده است، 500دینار سفر فرنگ 
نیز در س��ال 1307 به مناسبت 
بازگش��ت ش��اه از فرنگ ضرب 
ش��ده اس��ت. معمولا این سکه 
یک تاریخ بیش��تر ن��دارد. البته 
تعداد کمی از این س��که با قالب 
پشت س��که 1306 ضرب شده 
اس��ت که نایاب است. 10شاهی 

معادل 500دینار در س��ال های 
1310 تا 1311 ب��ا جنس نقره 
ضرب ش��ده و نوش��ته السلطان 
صاحبقران ناصرالدین شاه را روی 
خود دارد و نایاب و بسیار کمیاب 
است. ارورهایی چون تاریخ بالا و 
پایین و انعکاس خورش��ید روی 
سکه به چش��م می خورد. تعداد 
اندکی از این سکه به اشتباه با سر 
سکه 500دیناری ضرب شده اند. 
این اتفاق تنها در س��ال 1310 
رخ داده اس��ت. یک هزار دینار با 
جنس نقره بین سال های 1294 
تا 1298 ضرب ش��ده است. این 
س��که توس��ط داوس طراحی و 
به صورت اندک ضرب ش��د. این 
قالب ها به همراه ماش��ین آلات 
ضرب از فرانس��ه به ایران آورده 
شد. فرانز پش��ان در سال 1293 
با راه اندازی ضرابخانه و با استفاده 
از ای��ن قالب ها تعدادی س��که 
مس��ی به طور آزمایش��ی ضرب 
 FP کرد. مخفف نام او به صورت
در پشت س��که حک شده است. 
این ح��روف تنها در س��ال های 
1294 و 1295 دیده می شوند. 
ارورهای مکرر روی تاریخ و مبلغ، 
چرخش 180درجه، سورش��ارژ 
تاریخ، تاریخ دوبله، تاریخ ضخیم و 
چرخش 170درجه روی یک هزار 
دیناری ه��ا به چش��م می خورد. 
یک ه��زار دین��اری صاحبقران 
نقره ای، دو هزار دیناری، دوهزار 
دین��اری صاحبق��ران، دو قران 
معادل دوه��زار دین��ار، دو هزار 
دینار ذوالقرنین که تنها در سال 
1313 ض��رب ش��ده و دو تاریخ 
آن بس��یار نایاب است، پنج هزار 
دینار نق��ره، پنج ق��ران معادل 
پنج ه��زار دین��ار که در س��ال 
1311 ضرب شده و نایاب ترین 
سکه ماشینی دوره قاجار است، 
از دیگر س��که های ضرب ش��ده 
در دوران ناصرالدین ش��اه قاجار 
به شمار می روند. بنابر آماری که 
به دست آمد در زمان ناصرالدین 
ش��اه به دلی��ل طولان��ی بودن 
دوران حکومتش جمعا 19سکه 
متف��اوت، 308 بار ضرب ش��ده 

است. 

جنس، تصاویر و خطوط 
سکه های دوره ناصری

روی سکه های دوران قاجار 
تصاوی��ری چون ب��رگ زیتون 
و بل��وط، ت��اج و نوش��ته هایی 
چ��ون رای��ج مملک��ت، مبلغ، 
س��لطان  لزم��ان،  صاحب ا
ناصرالدین ش��اه قاجار، حرف 
اختص��اری ن��ام ضرابخان��ه و 
ض��راب، طه��ران و خط��وط 
دیگری ب��ه چش��م می خورد. 
پش��ت س��که هم برگ زیتون 
و بلوط، تاج و خورش��ید دیده 
می ش��ود. جنس س��که ها بین 

مس تا طلا متغیر است. 
س��که های مس��ی مرب��وط 
ب��ه دوران ناص��ری اس��ت 
قاج��ار  ش��اهان  دیگ��ر   و 

سکه مسی ندارند. 

سکه های ماشینی از کی و چگونه؟ 

پشت و روی سکه های ناصری

آخرین س��که ضرب شده کشور 
تا این لحظ��ه س��که 1000 ریال 

شاهچراغ سال 1393 است. 
سکه پنج ریال رضا شاه پهلوی در 
س��ال 1310 تا 1313 خورشیدی 
ضرب ش��د. این س��که با قطر 37 
میلیمتر از تمامی سکه های ماشینی 

ایران بزرگ تر است. 
همه سکه های ربعی )ناصرالدین 
ش��اه، مظفرالدین شاه، محمدعلی 
شاه، احمد ش��اه قاجار و رضا شاه 
پهلوی( در حدود 15 میلیمتر قطر 
دارند. در نتیجه سکه ربعی )بدون 
احتساب تاریخ( کوچک ترین سکه 

ماشینی ایران محسوب می شود. 
در زم��ان پهل��وی اول، بن��ا بر 
قانون جدی��د تغییر واح��د پولی 
کشور مصوب 27 اس��فند 1308 
خورش��یدی، می بایس��ت س��که 
5 ریال ب��ا وزن 25 گرم نق��ره و با 
عی��ار 828 ضرب می ش��د. از این 
سکه به عنوان س��نگین ترین سکه 

ماشینی ایران نام برده می شود. 
سکه های ش��اهی قاجار معمولا 
کمتر از ی��ک گ��رم وزن دارند. در 
بین این س��که ها، ش��اهی احمد 

ش��اه با وزنی در ح��دود نیم گرم، 
س��بک ترین سکه ماش��ینی ایران 
محسوب می شود. سکه 200 دینار 
ناصرالدین شاه، با ضخامتی نزدیک 
به 3/3 میلیمتر ضخیم ترین سکه 

ماشینی ایران است. 
اح�م���د  س���ک�ه ش���اه�ی 
ح��دود ضخامت��ی  ب��ا   ش��اه 

0/3 میلیمتر به عنوان باریک ترین 
سکه ماشینی ایران معرفی می شود. 
در ای��ن بخ��ش ب��ا توج��ه ب��ه 
سلیقه های مختلف افراد، هر سکه ای 

می تواند زیباترین باشد. اما در بین 
همه س��که ها یک س��که به عنوان 
زیباترین س��که ایران انتخاب شده 
اس��ت. ملاک این انتخاب عواملی 
چون ط��رح زیبا، طراح��ی خوب و 
کیفیت ضرب بوده اس��ت. س��که 
2000 دینار 1323 مظفرالدین شاه 
قاجار زیباترین سکه ماشینی ایران 
اس��ت. ملاک انتخاب زش��ت ترین 
سکه ماش��ینی ایران عواملی چون 
طرح ضعیف، طراح��ی بد، کیفیت 
ضرب نامناس��ب اس��ت. بر همین 

اس��اس س��که 2000 دینار خطی 
مظفرالدین ش��اه قاجار زشت ترین 

سکه ماشینی ایران است. 
در این بخش فقط سکه های رایج 
ماشینی بررسی ش��د و سکه های 
نمونه به خودی خود از گستره این 
سنجش حذف ش��د. علت هم این 
است که بعضی از سکه های نمونه، 
هی��چ گاه مورد خریدوف��روش قرار 
نگرفته و قیمتی ب��رای آن تعیین 
نشده اس��ت. از جمله این نمونه ها 
می ت��وان به س��که ربع��ی 1319 

تصوی��ری مظفرالدین ش��اه قاجار 
اش��اره کرد که تنها ی��ک نمونه )با 
کمی تردید( از آن در موزه انگلستان 
وجود دارد و تا به حال نمونه دومی 
از آن دی��ده نش��ده اس��ت.  در بین 
س��که های رایج که در ایران ضرب 
ش��ده، کمیاب ترین و گرانبهاترین 
سکه ماشینی ایران، سکه پنج قرانی 

ناصرالدین شاه است. 

ارزان ترین سکه
فراوان تری��ن س��که ارزان ترین 
س��که نی��ز هس��ت اما بعض��ی از 
س��که های ف��راوان از جنس نقره 
هستند که فلز آن به خودی خود 
دارای ارزش است و نمی توان آن را 
ارزان پنداشت. نکته دیگر آن است 
که س��که باید حتما بانکی باشد. 
پ��س فراوانی و ارزانی س��که های 
غیر بانکی ملاک انتخاب نیس��ت. 
بنابراین طبیعی است فراوان ترین 
و ارزان ترین سکه ماشینی ایران، 
1000 ری��ال ش��اهچراغ باش��د 
که س��که رای��ج کنونی اس��ت و 
به راحت��ی و ارزانی در دس��ترس 

مجموعه داران قرار می گیرد. 

ترین های دنیای سکه

سه‌شنبه
‌915دی‌1393 www.forsatnet.irشمــاره‌125 داری مدیریت مجموعه   

آمــار

 15 میلیون تومان 
یک جفت اسکناس مینیاتوری

اس��کناس های دوره پهلوی دوم از سوی بانک ملی 
و بانک مرکزی چاپ می ش��ده، به طوری که بانک ملی 
هفت سری یعنی از س��ری اول تا سری هفتم و تا سال 
1337 اس��کناس های دوره پهلوی دوم را چاپ کرده 
است و ازسال 1337 تا اول انقلاب شکوهمند اسلامی، 
یعنی 14 سری اسکناس های دوره پهلوی دوم توسط 

بانک مرکزی چاپ شده است. 
اس��کناس های 5 ریال��ی دوره پهل��وی دوم فق��ط 
یکسری آن هم درس��ال 1323 چاپ می شده که این 
نوع اس��کناس تا سال 1327 در دس��ترس بوده است. 
همچنین اس��کناس 10 ریالی از سال 1323 تا 1340 
چاپ شده که بعد از س��ال 1340هم دیگر چاپ نشده 

است. 
بررس��ی اس��کناس های دوره پهل��وی دوم از نظ��ر 
گران ترین امضاها به این صورت است که اسکناس های 
سری اول پهلوی دوم که اوایل س��ال 1323 تا 1324 
چاپ شده بسیار گران اس��ت اما بعد از سال 1324 هر 
چقدر رقم درج ش��ده روی اس��کناس بالاتر می رفته، 
ارزش اس��کناس هم بیشتر می ش��ده، به همین دلیل 
نمی توان گفت کدام امضا گران و کدام امضا ارزان است، 
زیرا امضا تاثیری بر ارزش اس��کناس های دوره پهلوی 
دوم ندارد. به عنوان مثال اسکناس 1000 تومانی با هر 

نوع امضایی همیشه گران است. 
یکی از زیبا تری��ن اس��کناس های دوره پهلوی دوم 
معروف به اس��کناس مینیاتوری اس��ت. فقط یک نوع 
اس��کناس 50 تومانی مربوط به سری سوم یعنی سال 
1327در دوره پهلوی دوم چاپ شده که تصاویر پشت 
این نوع اس��کناس  تصاویر و مناظر مینیاتوری اس��ت. 
درحال حاض��ر، اس��کناس مینیاتوری بس��یار گران و 
کمیاب اس��ت. به طوری ک��ه برای خری��د یک جفت 
اسکناس 50تومانی مینیاتوری، باید 15میلیون تومان 

هزینه کرد. 
در زم��ان ناصرالدین ش��اه، چاپ اس��کناس صورت 
می گرفته اما استفاده از سکه بیشتر رواج داشته است اما 
در دوره پهلوی دوم چاپ و استفاده از اسکناس نسبت 
به سکه بیش��تر رواج داش��ته، به طوری که استفاده از 
اسکناس در دوره پهلوی اول نسبت به دوره ناصرالدین 
ش��اه بیش��تر بوده اما در زمان پهلوی دوم استفاده از 

اسکناس بسیار رایج بوده است. 

بسته های پستی امنیت ندارند
از مس��ائل عجیبی ک��ه در ح��وزه مجموع��ه داری 
به ویژه مجموع��ه داری تمبر به عنوان یک مش��کل از 
آن یاد می شود و نیاز است مسئولان آن را مورد توجه 
قرار دهند، مربوط اس��ت ب��ه محموله های��ی که برای 
مجموعه دار می آید. مثلا ی��ک مجموعه دار حوزه تمبر 
چون معمولا س��فارش های زیادی برای تمبر دارد و از 
طریق پس��ت تمبرهایی برایش ارسال شده یا خودش 
برای دیگران می فرستد، بعد از مدتی از طرف کارکنان 
و ماموران پست شناخته می ش��ود و مثلا می دانند که 
در این پاکت تمبرهای ارزش��مند و شاید گران قیمتی 
وجود دارد که به گفته فعالان این حوزه بارها بس��ته ها 
و پاکت های آنها باز شده و ضررهای زیادی متوجه آنها 

شده است.
 این اتفاق عجیب موجب ش��ده تا فعالان  این حوزه، 
امنیت لازم برای ارسال بسته های خود را نداشته باشند. 
این مش��کل تا آنجا پیش رفته که دیگر هر بسته ای که 
برای این افراد ارس��ال می ش��ود ولو اینکه حاوی چیز 
دیگری هم باشد، معمولا باز می ش��ود که نوعی تجاوز 
به حریم خصوصی افراد محسوب می شود و نمی تواند 

داستان خوشایندی باشد. 
به طور کلی حوزه تمبر و اسکناس می تواند حوزه ای 
خطرناک به لحاظ امنیتی باشد، زیرا معمولا می تواند 

خطر دستبرد را در پی داشته باشد. 
البته اف��راد فعال در این حوزه، تمبرهای ارزش��مند 
خ��ود و اس��کناس های گرانقیمت و نایاب خ��ود را در 
صن��دوق امانات بان��ک و ب��ا پرداخت هزین��ه ماهانه 
نگهداری می کنن��د. هزینه هم با توج��ه به فضایی که 
بسته آنها اشغال کرده است، محاسبه می شود. این کار 
تا حدود زیادی امنیت مجموعه افراد را تامین می کند. 

تمبر مشترک ایران و ترکیه در راه است

خبرهای حوزه مجموعه داری هر چند کم هستند و 
تنها گاه به گاه اخباری از این حوزه منتش��ر می شود اما 
همین چند خبر اندک هم می تواند در برنامه ریزی این 
افراد برای آینده تاثیرگذار باشد. به همین دلیل فعالان 
حوزه مجموعه داری تمبر باید خوشحال باشند چون تا 
چند وقت دیگر قرار است تمبرهای جدیدی چاپ شود. 
س��ید صابر قریش��ی، رییس انجمن تمبر ایران ضمن 
اعلام این خبر در مورد تصاویر موجود بر این تمبرها و 
مناسبت هایشان اضافه می کند: سه سری تمبر مشترک 
ایران و ترکی��ه با مضامینی چون ستاره شناس��ی و غاز 

پیشانی سفید در ماه های آتی چاپ می شود. 

 گاو و دستمال کاغذی دردنیای 
کلکسیون

جهان مجموعه داری ای��ن هفته از گاو ش��روع و به 
دستمال کاغذی ختم می ش��ود. مجموعه هایی که از 
حضور پررنگ بان��وان در مجموعه داری جهان نش��ان 
دارند؛ چیزی که در ایران معمول نیس��ت ، در حالی که 
مجموعه داری به ویژه برای زنان و مردانی که پا به سن 
گذاشته اند به عنوان نوعی دلبس��تگی شاداب به شمار 
می رود که مانعی برای دچار شدن به آلزایمر هم هست. 
به هر حال گزارش زیر را بخوانید تا با رکوردهای دیگری 

از گینس هم آشنا شوید. 

بزرگ ترین کلکسیون گاوهای جهان ثبت شد

دنیس توبنگویی، بانوی 50 س��اله امریکایی است که 
توانس��ته به تازگی یک رکورد تازه خلق کند. او با داشتن 
مجموعه ای از گاوهای اسباب بازی و هر چیزی که شکل 
گاو دارد، بزرگ ترین کلکس��یون گاوهای جهان را به نام 
خود ثبت کرده اس��ت. توبنگویی از سال 1990 و پس از 
دیداری از خانه مادرش شروع به جمع آوری وسیله های 
گاو ش��کل کرد. او در این باره می گوید: »بالای مایکروفر 
خانه مادرم ی��ک گاو تزئینی آویزان ش��ده بود که خیلی 
توجه مرا جلب کرد.« او ش��یفته آن گاو سرامیکی شد و 
کم کم ش��روع به جمع آوری انواع و اقسام گاو با جنس ها 
و ش��کل های گوناگون کرد. بزرگ ترین مجموعه وسایل 
گاوش��کل در اتاق های مختلف خان��ه توبنگویی جا داده 
شده اند. در اتاق نشیمن یک قفسه به آنها اختصاص داده 
ش��ده اس��ت، ناهارخوری هم بی نصیب از گاوهای ریز و 
درش��ت نیس��ت، اما حکایت گاراژ از همه جالب تر است 
چون آنجا نقاشی های مختلفی از گاو روی دیوارها نقش 
بسته است، اما همه این فضاها برای نگهداری 2270 گاو 
کافی نیست. به همین دلیل بخش بزرگی از آنها در یک 
اتاق اختصاصی جای داده شده اند. خانم توبنگویی درباره 
کلکس��یونش چنین می گوید: »گاوهای من از هر لحاظ 
خاص هستند.« دلیل خاص بودنشان این است که بیشتر 
این وسیله ها کادو و هدیه هستند. به گفته بانوی کلکسیون 
دار خانواده، دوس��تان، همکاران و اطرافیان بیشتر گاوها 
را به او هدی��ه کرده اند. محبوب تری��ن گاو این مجموعه 
دار گاوی با سه فوت ارتفاع اس��ت که یکی از همسایگان 
پیشینش به او هدیه داده است. علاقه این بانوی 50 ساله 
به گاو به حدی است که جواهراتش هم شکل گاو دارند و 
روی بدنش نیز تصویر یک گوساله را خالکوبی کرده است. 
اگرچه او گاو واقعی ندارد اما در یک جعبه سیاه و سفید کود 
گاوی نگه می دارد. استخوان فک تنها عضوی از یک گاو 
واقعی است که در مجموعه بانوی امریکایی پیدا می شود. 
این کلکسیون که شامل مجسمه، اسباب بازی، قطب نما، 
پوستر، تقویم، بالش، روکش مبل، صندوق پستی، زنگ و 
برج ایفل است، در کتاب رکوردهای گینس به ثبت رسیده 
است. خانوم توبنگویی اعلام کرده که قصد متوقف کردن 

کارش را ندارد. 

 دستمال کاغذی چه کم از گاو دارد

مرلین بویل، پیرزن 70 س��اله ای اس��ت که توانسته 
رکورد کلکسیون دس��تمال کاغذی را به نام خود ثبت 
کند. او هم اکن��ون 6652 جعبه دس��تمال کاغذی در 
کلکسیون خود دارد که براساس حروف الفبا طبقه بندی 
و مرتب شده اند. این دس��تمال کاغذی ها به جا مانده از 
جاهای مختلف هس��تند، از هواپیما گرفته تا مراس��م 
عروسی در این فهرست دستمال کاغذی پیدا می شود. 
خانوم بویل ح��الا در فکر س��اختن زیرمجموعه های 
جدیدی برای بعضی از طبقه بندی ها است. مثلا او در نظر 
دارد جعبه هایی با طرح گل های مختلف را از هم جدا کند. 
بویل 1581 دس��تمال کاغذی از رستوران های گوناگون 
جمع کرده که بزرگ ترین دس��ته از دس��تمال های این 
مجموعه به شمار می آیند. او با افتخار اعلام کرده که 68 
مدل مختلف از دستمال های رستوران مک دونالد را در 
مجموعه خود دارد. باارزش ترین دستمال کلکسیون بویل 
احتمالا دو دستمالی هس��تند که عمه بزرگش به او اهدا 
کرده است. این دو دستمال گلدار بنفش و سبزآبی هستند 
و طبق اطلاعات بویل قدمتشان به صد سال پیش می رسد. 
خانوم بویل از زمانی که کلاس دوم ابتدایی بود شروع به 
جمع کردن دستمال کاغذی کرد. او به همراه خواهرش 
مش��تاق بودند چیزی را جمع آوری کرده و به مادرشان 
نشان دهند تا او هم با ایده هایش به آنها کمک کند.  علاقه 
به مجموعه داری کم کم از سر خواهرش افتاد اما او این کار 
را پس از ازدواج، مادر ش��دن و حتی مادربزرگ شدن رها 
نکرد. بویل به صورت جدی این کار را در سال 1963 شروع 
کرد. او آن زمان 709 دس��تمال کاغذی در مجموعه اش 
داشت. شش سال بعد تعداد دستمال کاغذی ها به 1257 
رسیدو در این راه دوستان و خانواده بویل بسیار به او کمک 

کرده اند. 

جهان مجموعه داری آموزش

چالش

اخبار

محمد مالمیر 
مجموعه دار حوزه اسکناس و سکه

تهمینه سهرابی
سارا گلچین

ترجمه

 صفحه مجموعه داری روز
سه شنبه منتشر می شود



منطقه آزاد

قــاب

پژوهش�گران دانش�گاه صنعتی امیرکبیر موفق به ساخت دستگاهی برای شناس�ایی و ارزیابی خرابی ریل راه آهن شدند که با امکان حرکت روی ریل و با استفاده از دو 
دوربین تصویربرداری از تمام اجزای خط مانند ریل، پابندها، تراورس و بالاست فیلم و عکس تهیه و در بانک اطلاعاتی خود ذخیره می کند. 

نمودار امروز
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سودوکو

معادله دوطرفه مثبت

نزول دائمی
شاخص بورس

طی یک سال اخیر
آمارها نش�ان می ده�د طی یک 
س�ال اخیر و دقیقا چند هفته پس 
از امضای توافق ژنو، س�قوط بورس 
آغاز شده و ش�وک های موقتی که 
دولت به بازار وارد کرده نیز نتوانسته 
مسیر نزولی بازار سرمایه را متوقف 
کند. طی یک سال گذشته شاخص 
بورس نزدیک به 20 هزار واحد سقوط 
کرده، ارزش بازار س�رمایه بیش از 
30 ه�زار میلیارد توم�ان و گردش 
معاملات 50 تا 60 درصد کمتر شده و 
به طور خلاصه تمام چراغ ها در بورس، 
ماه های متوالی است که قرمز است. 

د رحال حاضر دولت با دو مشکل اساسی روبه رو است و به هیچ و جه سعی نمی کند از 
مردم پنهان کند چرا که این مشکلات جزو اخباری هستند که مکرر از طریق رسانه های 

گروهی بازتاب پیدا می کند و به گوش عموم می رسد. 
نخست، مسئله کاهش شدید قیمت نفت است که تمام محاسباتی را که در بودجه عمومی 
کشور در نظر گرفته شده تحت تاثیر قرار داده و دوم، مسئله توافق فراگیر با گروه 1+5 است 
که به نتیجه نرسیده و تحریم های اقتصادی و بلوکه شدن پول های کشورمان در سایر کشورها 
کماکان ادامه دارد . از س��وی دیگر همکاری لازم از طریق کشور هایی نظیر چین  و روسیه که 
به صورت سنتی با ما دارای روابط بازرگانی و اقتصادی بودند به عمل نمی آید به طوری که ما 
عملا نتوانستیم از منابع مالی حاصل از فروش نفت مان که در چین بلوکه شده بود استفاده کنیم 
و باوجود اینکه بانک مرکزی در نشست های مختلفی که با مقامات چینی برگزار کرد به توافق 
رسیده بود که چینی ها 70 میلیارد دلار برای پروژه های صنعتی ایران فاینانس در اختیارمان 
قرار دهند، این مس��ئله عملی نش��د. از جمله مهم ترین این پروژه ها چند طرح پتروشیمی به 
ارزش 10 میلیارد دلار و هفت کارخانه فولاد سازی نیمه تمام و دو کارخانه آلومینیوم سازی در 
مس��جد سلیمان واقع در استان خوزستان است که متاسفانه هیچ کدام شان به گشایش اعتبار 
منجر نشدند. از طرفی  روس ها نیز باوجود اینکه در این زمینه دارای تکنولوژی انحصاری تولید 
پودر آلومینا هستند با ما همکاری نکردند و از این طرح خارج شدند. اکنون دولت با مشکلات 
بزرگی رو به رو اس��ت و باید هرچه س��ریع تر تدابیر لازم از جمله اعمال یک سیاس��ت ریاضتی 
اقتصادی در ایران مثل کاهش یارانه ای را که روی قیمت س��وخت پرداخت می ش��ود به عمل 
آورد . همچنین اصلاح نرخ ارز در بودجه عمومی نیز می تواند بخش��ی از درآمدهای دولت را 
جبران کند. از سوی دیگر دولت باید از خود جسارت و شهامت لازم را نشان دهد و در نهایت 
به کس��انی که دارای درآمد بالا هستند یارانه پرداخت نکند. همچنین با تدوین سیاست های 
انگیزشی بخش خصوصی را در شرایطی قرار دهد تا بتوانند سرمایه گذاری های بیشتری انجام 
دهند. در حال حاضر متاسفانه دست دولت بسته است و توان کافی را جهت اجرای برنامه های 
خود به ویژه برنامه های خروج از رکود ندارد. واقعیت این است که هر دوعوامل برونی و درونی 
در ناکامی دولت و شکل گیری این روند نقش داشتند و خواهند داشت. بعید به نظر می آید که 
بتوان برمشکلات بیرونی غلبه کرد و از طرفی ما در داخل نیازمند پاره ای از اصلاحات در ساختار 

اداری خود هستیم تا در نهایت بتوانیم راحت تر از بحران رکودی خارج شویم. 

دست بسته دولت

نگاه آخر

در هش��ت ماه س��ال گذش��ته صادرات از طریق تجارت چمدانی حدود 75 میلیون و 
37۴ ه��زار دلار بوده اس��ت که مع��ادل 37/ 0 درصد از ارزش کل صادرات کش��ور در 
این مدت اس��ت. در کنار مبادلات تجار ایران با کش��ورهای عضو CIS تجارت محدود 
و کوچک دیگری نیز در گمرکات مرزی مس��تقر در ش��مال، شمال شرق و شمال غرب 
کش��ور از طریق مرزنش��ینان این مناطق با مرزنشینان س��ایر کشورهای مذکور صورت 
می گی��رد که محدود به اقلام کالایی خاصی بوده و به آن تجارت چمدانی می گویند. بر 
همین اس��اس، در هشت ماهه سال 1393 حدود 51میلیون و 2۴5 هزار دلار و در هر 
روز به طور متوس��ط 208 هزار کالا از طریق تجارت چمدانی از طریق گمرکات مرزی 
به کش��ور CIS ارس��ال ش��ده اند که این رقم تنها در حدود 23/ 0 درصد از ارزش کل 
صادرات کشور را تش��کیل می دهند. همچنین در هشت ماهه سال گذشته صادرات به 
طریق تجارت چمدانی حدود 75 میلیون و 37۴ هزار دلار بوده است که معادل 37/ 0 
درصد از ارزش کل صادرات کش��ور در این مدت اس��ت. بر همین اساس مقایسه ارزش 
ص��ادرات در مدت زمان مورد نظر حاکی از کاهش 32 درصدی ارزش تجارت چمدانی 

در هشت ماهه سال جاری نسبت به هشت ماهه سال گذشته است. 

محمد مراد بیات
جامعه شناس

بهمن آرمان
اقتصاددان

خاطرم��ان باش��د ب��رای بهب��ود فض��ای 
کس��ب و کار و خروج کشور از ش��رایط رکود 
گاهی نیازمند تدابیر جدید اقتصادی هستیم 
که این تدابیر جدید ما را تا حدی وارد وادی 
ت��ورم و گرانی کالا ها خواهد کرد. از س��وی 
دیگر مسئولان باید به این نکته توجه داشته 
باشند که این تورم و گرانی آسیبی به زندگی 

روزمره مردم نزند. 
دولت گذشته در هشت سالی که روی کار 
بود اقتصاد کش��ور را دچار بیماری مزمنی به 
نام رکود و تورم کرد. برای برون رفت از رکود 
ب��ه تورم دامن زده ش��د و برای کنترل تورم، 
رکود نمایان ش��د، تعادل��ی منطقی بین این 
دو امر یکی از ش��رایط و تدابیر لازم است که 
دولت باید در مورد آن بیندیش��د. گرانی های 

اخیر کاملا منطقی اس��ت چرا که اگر دولت 
کالا را گران نکند باید از بودجه های عمرانی 
و زیرس��اخت هایی که به توس��عه کسب و کار 
منجر می ش��ود هزین��ه کند. از رس��انه ها و 
دول��ت انتظار داری��م که آگاه��ی لازم را در 
خصوص چرایی و چگونگ��ی این تصمیمات 
به جامعه بدهند. متاسفانه مشکلی که وجود 
دارد این است که آگاهی لازم به عموم مردم 
در ب��اره تصمیمات اقتصادی داده نمی ش��ود، 
مثلا اگ��ر نان گران می ش��ود بای��د دید که 
این گرانی مطابق هدفمن��دی یارانه ها انجام 
می ش��ود یا مطابق مصوب��ات مجلس. وقتی 
دولت تصمیم��ی می گیرد باید ببیند که این 
اقدام��ات وضعیت را ب��د می کند یا بدتر؛ این 
آگاهی بخش��ی به جامعه کمک خواهد کرد. 
در گرانی های اخیر به نظر می رس��د که این 
بخش، کمی با مش��کل روبه رو بوده اس��ت و 
نتوانس��ته آگاهی لازم را به جامعه ارائه دهد. 

انتقاد مردم از رسانه ها، دولت و حاکمیت حق 
عموم شهروندان است و رسانه ها موظفند به 
آن بپردازند. نباید اجازه داد تا کسانی که در 
9 سال اخیر اقتصاد ایران را به سمت نابودی 
کش��انده اند از ای��ن فضا سوءاس��تفاده کنند. 
یعنی انتقاد ما از رسانه ها و مردمی که دولت 
را یک س��ال و نیم پیش روی کار آوردند این 
است که ضمن حفظ انتقاد مواظب باشند در 
دام و تله کسانی که اقتصاد کشور را به اینجا 

کشانده اند نیفتند. 
آن چیزی ک��ه بین ت��ورم و زندگی مردم 
اتفاق می افتد یک معادله است و باید هر دو 

طرف آن مثبت شود. 
باید ش��رایط زندگی مردم، کسب و کارشان 
و همچنین رفاه ش��ان را مدنظ��ر قرار بدهیم 
و یادم��ان باش��د ه��ر کاری ک��ه در ح��وزه 
اقتصاد انجام می دهیم برای رفاه و آس��ایش 

شهروندان باشد. 

کیوسـک

در آینده تمام مردم کره زمین پهپاد 
خواهند داشت

به گزارش وال اس��تریت ژورنال، 
نس��ل  از س��اخت  کارشناس��ان 
جدی��دی از هواپیماه��ای بدون 
سرنش��ین کوچ��ک ک��ه توانایی 
هدای��ت از راه دور را دارن��د در 
آینده نزدیک برای اف��راد عادی در دنیا خبر می دهند. 
گفتنی اس��ت قیم��ت این نس��ل از هواپیماه��ا به نام 
GOPRO در محدوده 500 ت��ا هزار دلار خواهد بود 
و حت��ی می توان روی آنها ی��ک دوربین نیز نصب کرد. 
ش��رکت س��ازنده این هواپیماهای بدون سرنش��ین در 
منطقه کالیفرنیای ایالات متحده قرار دارد و قرار است 
به رقابت با س��ایر نمونه های مش��ابه ساخته شده تا به 
اکنون که قیمت بسیار بالاتر و کارآیی کمتر داشته اند، 
بپردازد. این هواپیما در هر دور پرواز می تواند در حدود 
18 دقیقه در آس��مان باشد و توس��ط نرم افزار موجود 

روی گوشی تلفن همراه هدایت شود. 

 ایران رکورددار تعداد کاربران 
اینترنت در بازار خاورمیانه

ان  س��ی  گ��زارش  ب��ه 
ان، ج��ان دیفتری��وس، 
تهیه کنن���ده   س����ری 
برنامه ه��ای ب��ازار خاورمیان��ه ب��رای ش��بکه گف��ت: 
 فناوری های مختلف ازقبیل لپ تاپ، گوش��ی های تلفن 
هم��راه و تبل��ت و انواع رایانه وارد همه ابعاد و ش��ئون 

زندگی امروزی شده است. 
باآنک��ه متوس��ط درآمد م��ردم منطق��ه خاورمیانه در 
زم��ره بالاترین درآمده��ای جهانی ق��رار دارد، ضریب 
نفوذ اینترنت در این منطقه نس��بتا پایین اس��ت. البته 
ای��ن روند در ح��ال تغییر اس��ت. در کل جهان حدود 
س��ه میلیارد کاربر اینترنت وج��ود دارد که 3/7 درصد 
آنه��ا معادل 112 میلیون نفر درخاورمیانه هس��تند. از 
مجموع این 112 میلیون کاربر اینترنت در خاورمیانه، 
ایران با ۴5 میلیون کاربر اینترنتی درصدر کش��ورهای 
منطق��ه قرار دارد. در مصر ۴3 میلی��ون کاربر اینترنت 
وج��ود دارد که دومین کش��ور از این نظ��ر در منطقه 
اس��ت. تعداد کاربران اینترن��ت در مراکش 18 میلیون 
و 500 هزار نفر و در عربس��تان س��عودی 16 میلیون 
و 500 هزار نفر اس��ت. در ام��ارات عربی متحده بیش 
از هش��ت میلیون کاربر اینترنت وجود دارد که معادل 
88 درصد جمعیت کل امارات عربی متحده اس��ت. به 
گفت��ه مایکل دل، مدیرعامل ش��رکت رایانه ای دل، در 
منطقه خاورمیانه علاقه بس��یار زی��ادی به فناوری های 

نوین وجود دارد.«

پیاده روهای هلند منبع تولید انرژی
ب��ه گ��زارش یورونیوز، 
ان��رژی  از  اس��تفاده 
خورشیدی در جهان به 
س��رعت در حال افزایش است. انرژی خورشیدی، بیش 
از دیگر منابع انرژی تجدید پذیر مورد توجه قرار گرفته 
اس��ت. معمولا برای بهره برداری از انرژی خورش��یدی 
از صفح��ات خورش��یدی اس��تفاده می ش��ود که روی 
پش��ت بام ها نصب می ش��ود. این صفحات خورشیدی، 
انرژی خورش��یدی را ج��ذب و به مناب��ع دیگر انرژی 
تبدیل می کنند. اما در یکی از ش��هرهای کوچک هلند، 
انرژی خورش��یدی از طریق صفحات خورشیدی جذب 
نمی ش��ود، بلکه از طریق پیاده روهایی به دست می آید 
که مردم روی آن حرکت می کنند. این پروژه در ش��هر 
کرومینی به اجرا گذاش��ته شده است. پیاده روهای این 
ش��هر به گونه ای تغییر یافته اس��ت که در کف پیاده رو 
و مس��یرهای کوچک ش��هری برای ت��ردد دوچرخه و 
انس��ان، صفحات خورشیدی ویژه قرار داده شده است. 
این صفحات خورش��یدی انرژی خورش��یدی را جذب 
می کنن��د و از ای��ن انرژی ب��رای گرم ک��ردن خانه ها 

استفاده می شود. 
این صفحات خورش��یدی به ش��کل صفح��ات معمولی 
نیس��تند، بلکه ترکیبی از شیش��ه و پلاس��تیک و بتن 
هس��تند که در س��طح زمین مقاوم باش��ند. این منبع 

انرژی هیچ خطری ندارد. 
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قب��ل از پرداخت��ن ب��ه بح��ث طراح��ی، 
اج��ازه بدهی��د در رابط��ه با سیس��تم اداره 
ش��رکت برایتان بگویم. غریبه نیستید، اصلًا 
سیستمی نداشتیم! بعد از مشورت های زیاد 
و جذب آقای مهندس کیوان غیور به عنوان 
مدیرمهندس��ی صنای��ع، چون ایش��ان خود 
قبلا ش��رکت داش��تند و در رابطه با دریافت 
فعالی��ت می کردن��د،  ای��زو  اس��تانداردهای 
 تصمی��م گرفتیم ب��رای ش��رکت، گواهینامه

ISO 9001 دریاف��ت کنی��م. پن��ج نف��ر به 
مدیریت آقای مهن��دس غیور به مدت چهار 
م��اه کلی��ه فرآینده��ای ش��رکت را مکتوب 
کرده و ش��رکت آماده ممیزی شد. برگردیم 
ب��ه طراحی؛ در همین فضا که ش��رکت برای 
ممی��زی آماده می ش��د، من ب��رای طراحی 
محصول جدید، آگهی اس��تخدام چاپ کردم 
و به دنبال فردی ب��ودم که توان این مهم را 
داش��ته باش��د. پس از مدتی ب��ا آقایی به نام 
مهندس مهرداد ونک��ی مصاحبه کردم. او به 
نظرم از همه جالب تر آمد. ایشان خیلی سریع 
صحب��ت می ک��رد و ایده های خیل��ی زیادی 
در س��ر داش��ت و از همه جالب تر اینکه هم 
مهندسی برق داشت و هم مکانیک. وقتی در 
رابطه با حقوق صحبت کردم، گفت: »حقوق 

برایم مهم نیست، کار می کنم، نسبت به کارم 
به من حقوق بدین! اگر مناس��ب بود می مانم 
اگرنه م��ی روم.« از همان روز او مش��غول به 
کار ش��د و حدود یک ماه طول کش��ید تا با 
محصولات آش��نا ش��ود. مس��ئولیت طراحی 
یخچ��ال فریزر چهار کش��و را به او س��پردم. 
بع��د از مدتی که کار طراحی به خوبی پیش 
می رف��ت ی��ک روز آمد و گف��ت: »من اینجا 
نمی تون��م کار کنم چون ت��وی واحد طرح و 
توس��عه کس��ی با من همکاری نمی کنه.« او 
کار را ره��ا کرد و رفت. من به فکر فرو رفتم 

که چگونه او را حفظ کنم. 
در اینج��ا باید از هنر مدیریت اس��تفاده و 
راه��ی پیدا می ک��ردم تا او را برای ش��رکت 
نگ��ه دارم که زیر نظر خ��ودم طراحی کند و 
من به کارهای دیگر ش��رکت برس��م. در آن 
زمان دفتری در نزدیکی میدان ونک داشتیم 
که فروش در آنجا انجام می ش��د. اکنون هم 
همان ج��ا را داری��م و یکی از ش��رکت های 
تجاری زیرمجموعه امرس��ان در آنجا فعالیت 
دارد. ب��ه آنجا رفتم و هر چ��ه فکر کردم که 
آق��ای ونکی را کجا مس��تقر کنم، جایی پیدا 
نکردم تا اینکه چش��مم به آش��پزخانه افتاد 
که به عنوان بایگانی از آن اس��تفاده می شد! 
دس��تور دادم تا آنجا را تخلیه کردند و سریع 
کاغذ دیواری کردیم. به آقای ونکی خبر دادم 

تا برای صحبت ک��ردن به دفتر بیاید. خیلی 
زود آمد و از پیشنهاد من برای کار کردن در 
آنجا اس��تقبال کرد. این امر نشان می داد که 
او واقعا می خواهد کار کند. با ایش��ان برنامه  
ریختیم و ش��روع کردیم. قرار شد هر روز از 
س��اعت چهار بعد از ظهر من برای نظارت و 
همفک��ری به دفتر ب��روم و تجارب خود را به 

مهندس انتقال بدهم.
 آق��ای ونکی با انگیزه بس��یار ب��الا و واقعا 
ب��ه صورت ش��بانه روزی ی��ا در دفت��ر یا در 
خان��ه کاره��ا را پیش می ب��رد و از اینکه هر 
روز خ��ودم کار را پیگیری می کردم بس��یار 
خوش��حال ب��ود و روحیه می گرفت. بس��یار 
احساسی و خوش سلیقه بود و ارزش زمان را 
به خوبی درک می کرد. طراحی، قالب سازی و 
نمونه سازی را با هم پیش می بردیم. محصولی 
که در آن آشپزخانه 9 متری طراحی کردیم، 
برنده ط��رح برتر از فرهنگس��رای عالی هنر 
ش��د. این محصول ت��ا به امروز نی��ز یکی از 
پرطرفدارترین یخچال فریزرهای بازار اس��ت 
و ح��دود 50 درصد تولید ح��ال حاضر ما را 

تشکیل می دهد.
 بع��د از مدت��ی رقبای داخل��ی و خارجی 
مشابه آن را تولید و به بازار عرضه کردند ولی 
این س��بک طراحی )فری��زر پایین و یخچال 

بالا( به نام امرسان در ذهن  ها مانده است.

طراحی و تولید یخچال فریزر 4 کشو
سلطان حسین فتاحی
بنیانگذار صنایع امرسان

خودپرداز

امروز می خواهیم مشتری مداری و تکریم ارباب رجوع را در یک شرکت خاص بررسی کرده 
و به چالش بکشیم. 

چند سالی است که اپراتورهای تلفن همراه کار خود را آغاز کرده اند، در یادداشت امروز یکی 
از این اپراتورها را انتخاب کرده و ارتباط شان با مشتری را بررسی و تحلیل خواهیم کرد. دلیل 
این انتخاب نیز قبض 250 هزار تومانی بود که برای بنده در ماه قبل صادر شد که موجب یک 

طرفه شدن تلفن همراهمان شد. 
این یادداش��ت تماس بنده با تلفن های پاسخگویی یکی از اپراتورهای تلفن همراه را شرح 

می دهد. 
 )برخی جزییات امر را حاصل ذهن بیمار بنده بدانید.(

خوان اول
پس از شماره گیری تلفن پاسخگویی، اطلاعات زیر توسط اپراتور ارائه شد. 

 »ش��ما با پش��تیبانی تلفن همراه تماس گرفته اید، جش��نواره زمستانی تلفن همراه که با 
ش��ماره گیری 3000۴5 به آن دسترسی پیدا خواهید کرد، برای ارتباط با مدیریت جشنواره 
عدد یک، روابط عمومی جشنواره عدد دو، پشتیبانی جشنواره عدد سه، ارتباط با بخش فروش 

عدد چهار  و برای دسترسی به منوی دیگر عدد صفر را شماره گیری کنید.«
بنده عدد صفر را شماره گیری کردم. 

خوان دوم
 »برای ارتباط با بخش فروش عدد 1، بخش پیگیری فروش عدد2، بخش واریز کمک های 
نقدی عدد 3، بخش افزایش دریافت پیامک های تبلیغاتی عدد ۴ و برای ارتباط با اپراتور عدد 

1۴5890 را شماره گیری کنید.«
بنده عدد 1۴5890 را شماره گیری کردم. 

خوان سوم
 »شما شماره یک، چهار، پنج، هشت، نه، صفر را شماره گیری کردید، به دلیل مکث بیش 

از حد مابین عدد هشت و نه دوباره شماره را وارد کنید.«
دوباره 1۴5890 را شماره گیری کردم. 

خوان چهارم
 »شما شماره یک، چهار، پنج، هشت، نه، صفر را شماره گیری کردید. اگر صحیح است عدد 

سه و اگر صحیح نیست عدد 11 را شماره گیری کنید.«
بنده عدد سه را شماره گیری کردم. 

خوان پنجم
 »مش��ترک گرامی طرح های زمستانه همراه با بالاترین قیمت و پایین ترین کیفیت آماده 
ارائه به شما مشتری گرامی است، از اینکه صبورانه منتظر ارتباط با ما هستید متشکریم. برای 

ارتباط با اپراتور اگر می شود یکبار دیگر عدد 2۴6 را شماره گیری کنید که دور هم باشیم.«
2۴6 را شماره گیری کردم. 

خوان ششم
 »شما شماره دو، چهار، شش را شماره گیری کردید اگر مایل به ادامه هستید عدد یک و 

اگر به غلط کردن افتاده اید عدد دو  را شماره گیری کنید.«
یک را شماره گیری کردم. 

خوان هفتم
 »ش��ما مش��تری سیریشی هس��تید. در صورتی که مایل به ادامه کار نیستید عدد یک را 

شماره گیری کنید و در صورتی که مایل به ادامه هستید نمی دانم چکار کنید.«
هیچ کاری نکردم و منتظر ماندم. 

خوان هشتم
 »شما نفر 85 میلیونم در صف انتظار هستید، از صبر شما متشکریم. )کمی موزیک( شما 
نف��ر 8۴ میلیون و 999هزار مین نفر در صف انتظار هس��تید، همچنان برای انصراف و ابراز 

پشیمانی می توانید عدد 1 را شماره گیری کنید.«
پس از ساعت ها انتظار شارژ گوشی بنده تمام شد و بسیار از ارتباط با مشتری این اپراتور 

خرسند شدم و جواب سوالم را نیز گرفتم که چرا قبضم 250 هزار تومان شد! 

شما با شماره یک، سه، هشت. . . 

طنز نویس
سعید هوشیار


