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همایش مدیریت ریسک و مهندسی مالی 
به نمایندگی شرکت آیکو صبح دیروز در 
دانشکده مدیریت دانشگاه تهران برگزار شد.

 هدایت ریسک های نظام بانکی
در مسیر فعالیت بهینه

در همایش مدیریت ریسک و مهندسی مالی تاکید شد

با تشکیل کمیته ثبات بازار سرمایه

کار بورس
به کمیته کشید

در پای��ان معاملات روز سه ش��نبه 
بورس اوراق بهادار تهران ش��اخص 
کل با اف��ت 169 واح��دی مواجه 
ش��د. ش��اخص کل ب��ورس که از 
کارشناس��ان  از  بس��یاری  منظ��ر 
به عنوان دماس��نج اقتصاد کش��ور 

با  همچن��ان  می ش��ود  محس��وب 
نب��ود بازارگردانی موثر در مس��یر 
کاهش��ی ق��رار دارد و همی��ن امر 
باعث ش��ده ک��ه س��رمایه گذاران 
حقیق��ی با احتیاط به بازار س��هام 
ن��گاه کنند و کاهش قیمت جهانی 

نفت و نرخ س��نگ آه��ن به تردید 
بیشتر سهامداران می افزاید. گرچه 
چش��م انداز بازار س��هام با توجه به 
اص��لاح 50 درص��دی قیمت ها در 
بس��یاری از ش��رکت ها، می تواند با 

نگاهی بلند مدت مثبت باشد. 

حمل و نقل، تعرفه و مراودات بانکی

مثلث موانع توسعه تجارت
با همسایه شمالی

نظرسنجی »فرصت امروز« درباره اعلام نرخ رشد اقتصادی 4/6 درصدی

رشد اقتصادی؛ پرسه در مه

غول های بانکی با پول 
سپرده گذاران چه می کنند
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وقتی شازده کوچولو 
 خدمات پس از فروش

را تبلیغ می کند

 مشتری
 اولویت اول و آخر

کسب و کار شما 

 امرار معاش
با صد دانه یاقوت

نگاهی به تبلیغات محیطی اخیر 
شرکت شاتل

چگونه از روز نخست شرکتی با 
فرهنگ مشتری محوری بسازیم؟ 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی 
فعالیت در یک فروشگاه آب انار فروشی
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 چالش لاینحل
آمارهای اقتصادی

چالش لاینحل آمارهای اقتصادی در گفت وگو با کارشناسان اقتصادی 

انعکاس رشد 4/6 در صدی در فضای اقتصادی ناملموس است 

سیاس��تمدار بودن، رم��وزی دارد 
که تنها با دانس��تن آن اس��ت که 
مردان سیاست می توانند سال های 
س��ال، بر طناب باریک قدرت، در 
رفت و آمد باش��ند و پای��دار بمانند. 
یک��ی از این رم��وز دش��وار، اداره 
تریبون ه��ای عمومی اس��ت جایی 
که سیاس��تمداران با آن، با جهان 
پیرام��ون خ��ود س��خن می گویند 
و سخنش��ان هم باید ب��رای عموم 
س��خت باور پذیر باشد و هم سخت 
موثر.         بقیه در همین صفحه

یادداشت

ادامه از همین صفحه
تریب��ون همان گونه که برای سیاس��تمداران 
یار ش��اطر اس��ت، بار خاطر هم هست و حتی 
گاه اسب چموشی می شود که سوارش را بارها 

و بارها به زحمتی جانفرسا می اندازد. 
یکی از دردسرهای رییس دولت دهم آمارهایی 
ب��ود که وی )ب��ه خصوص در س��ال های آخر( 
از پش��ت تریب��ون اعلام می ک��رد، ک��ه گاه با 
بازخوردهای س��ختی همراه بود. رییس دولت 
یازده��م ک��ه آمد، ب��ا تکیه ب��ر ای��ن تجربه و 
سرگذشت، انتظار می رفت که به خطر آمارهایی 
که از تریبون ها و در برابر هیجان ها و هلهله های 
جمعیت مش��تاق اع��لام می کند، واقف باش��د 
و بداند که میکروفن، گاه بحران س��از اس��ت و 

دردسرآفرین. 
»پیش این الماس بی اسپر میا/ کز بریدن تیغ 

را نبود حیا!«
ب��ه عنوان نمون��ه چه ضرورت��ی دارد که یک 
رییس جمهور که قطعا در همه امور تخصص 
ن��دارد در خص��وص برخی مس��ائل پیچیده 
اقتصاد مانند پایه پولی سخنانی بر زبان براند 
که حتی برخی از مدیران ارشد اقتصادی هم 
به خوب��ی آنها را درک نکرده ان��د؟ در دنیای 
کنون��ی که عص��ر حکیمان هم��ه فن حریف 

پای��ان یافته اس��ت، رییس جمه��ور باید هنر 
مدیری��ت ک��ردن وزرای متخصص را داش��ته 
باش��د و از او گلایه ای نیست اگر در جزییاتی 

که نمی داند، سکوت پیشه کند. 
روحان��ی بر خلاف س��لف خود، کمت��ر جو زده 
می شود. اما سفر س��وم دی ماه وی به خراسان 
جنوب��ی حکایت��ی دگ��ر داش��ت؛ آم��اری که 
رییس جمه��ور از میان انبوه��ی از آمار انتخاب 
ک��رد و در جمع مردم مش��تاقی ک��ه گرداگرد 
اتومبیلش دویده بودند و تشنه شنیدن خبرهای 
خوب بودند، بیان داش��ت، موجی از انتقادها را 
برانگیخت. وی در آن جمع اعلام کرد: »در سه 
ماهه اول امسال اقتصاد کشور شاهد رشد بالای 
چهار درصد بود، در حالی که در س��ال های 92 
و 91 رش��د ما منفی بوده است، نه تنها به جلو 
حرکت نداشته ایم، بلکه رشد منفی داشته ایم.« 

 البته پیش از این »در ش��هریور ماه« نوبخت 
از میان آمارهای رش��د، شاخص های دیگری 
را مورد توجه قرار داده و به اس��تناد اطلاعات 
مرکز آمار، پیش بینی رش��د 2درصدی تا آخر 

سال را بر زبان رانده بود. 
رییس جمهور در جمع مردم خراس��ان جنوبی 
اع��لام کرده بود: رونق اقتص��ادی در ایران عزیز 
آغاز شده، اگر این موضوع صحت دارد و اقتصاد 

ایران از باتلاق رکود خارج شده است، پس چرا 
لایحه خروج از رکود به مجلس فرس��تاده شده 
است و نش��انه های خروج اقتصاد ایران از رکود 
چیست؟ آن هم در حالی که دکتر مسعود نیلی 
مشاور وی تاکید کرده بود که فعلا نمی توان به 
رونق امید داش��ت و آنچه دولت دنبال می کند، 

صرف خروج از رکود است. 
همه می دانند که دولت یازدهم راه دشواری را 
در ساماندهی به اوضاع اقتصادی پیموده است 
و می دانیم که دولت )با وجود برخی انتقادها( 
مسیر درستی را در هموار کردن دشواری های 
اقتصاد کش��ور پیم��وده، مهار ت��ورم و مثبت 
ش��دن رش��د اقتصادی پس از رشد منفی آن 
)جدا از چالش آم��اری آن( قدم های کوچکی 
نیس��ت. کس��ی از دولت انتظار شتاب در حل 
مش��کلات اقتصادی ندارد؛ مهار فشارها، خود 
کاری به غایت دش��وار اس��ت و پیش��رفت در 
این مس��یر حتی اگر کوچک باشد، شایسته و 
سزاوار تقدیر است، با این وجود باید از رییس 
دولت یازدهم پرس��ید که چه نیازی است که 
خود ایشان همه آمارهای جزئی را ارائه دهند 
در حالی که توصیه می شود مانند بسیاری از 
روس��ای جمهور دیگر کش��ورها، به بیان عزم 

دولت و دستاوردهای کلی اکتفا کنند.

انتشار آمارهای مربوط به رشد اقتصادی شش 
ماه��ه اول س��ال واکنش های متفاوت��ی را از 
سوی کارشناسان و فعالان اقتصادی کشور به 
دنبال داشته است. فضای این روز های اقتصاد 
کشور همچنان در شرایط نامطلوبی در جریان 
اس��ت، به طوری که باوجود گزارش های بانک 
مرکزی از رش��د اقتصادی مثبت در س��ه ماهه 
اول و در پ��ی آن ارائ��ه آمارهای مثبت رش��د 
مربوط به ش��ش ماهه نخس��ت س��ال جاری، 
بس��یاری از کارشناس��ان اقتص��ادی چنی��ن 
فضایی را در اقتصاد کش��ور متصور نیس��تند. 
از س��وی دیگر برخی کارشناس��ان این رش��د 
مثب��ت اقتص��ادی را در کوتاه م��دت، متغی��ر 
مناس��بی برای ارزیابی وضعیت اقتصاد کشور 
نمی دانن��د. در مقابل اص��رار و تاکید دولت در 
مثبت نش��ان دادن فضای اقتصادی در جهت 
از بی��ن بردن فضای نااطمینان��ی در بازار های 
مختلف می تواند زمینه س��از بازگش��ت اعتماد 
و س��رمایه گذاری های جدید در اقتصاد کشور 
باشد که از این جهت تلاش های دولت روحانی 
قابل تقدیر است. حال پرسش هایی نظیر اینکه 
رشد 4/6 درصدی در س��ه ماهه ابتدایی سال 
ت��ا چه حدی منعکس کنن��ده فضای اقتصادی 
کشور است؟ این رشد اقتصادی چقدر می تواند 
بلند مدت و مستمر باش��د؟ زمینه ها، مولفه ها 
و بخش ه��ای اصلی ایجاد این رش��د چه بوده 
اس��ت؟ و پرس��ش هایی از این دست در ذهن 
فع��الان اقتص��ادی کش��ور وج��ود دارد. برای 
روشن شدن برخی جوانب به سراغ کارشناسان 

اقتصادی رفتیم که در ادامه می خوانید. 

رشد اقتصادی چقدر در فضای اقتصادی 
جریان دارد

دکت��ر فره��اد غف��اری، مدی��ر گ��روه اقتصاد 
دانش��گاه عل��وم و تحقیقات در رابطه با رش��د 
اقتصادی در ش��ش ماهه نخس��ت سال جاری 
به »فرصت ام��روز« می گوید: رش��د اقتصادی 
یک پدیده بلند مدت اس��ت و تمام تئوری های 
رش��د ه��م متمرکز ب��ر رفتار ه��ای بلند مدت 
اقتص��اد اس��ت و مس��ائل مرب��وط به رش��د 
اقتص��ادی به صورت بلند بررس��ی می ش��وند، 
بنابراین اینکه ما بخواهیم براس��اس آمار های 
کوتاه مدت تصمیم گیری و براین موضوع تکیه 
کنیم دیدگاه مناس��بی نیست. آمارهای شش 
ماهه نمی تواند ماخذی جهت ارزیابی وضعیت 
اقتصادی کش��ور باش��د. وی ادامه می دهد: به 
دلی��ل بلند مدت بودن پدیده رش��د اقتصادی، 
ارزیابی براساس آمار های شش ماهه نمی تواند 
قابل اتکا باشد، بنابراین ما باید آمار های سالانه 
و تداوم این رش��د را در سال بعد و قبل همان 
سال ببینیم و ملاک عمل قرار دهیم، بنابراین 
اگر این پدیده طی دو س��ال در اقتصاد کشور 

تداوم داشته باشد آنگاه می توان گفت که رشد 
اقتصادی در کشور مثبت بوده است.

این کارش��ناس اقتصادی در ادام��ه می افزاید: 
نکته بعدی در رابطه با مس��ئله رشد اقتصادی 
وضعیت آماره��ای مربوط به س��رمایه گذاری 
است، چراکه این متغیر می تواند تضمین کننده 
رش��د در دوره های بعدی باش��د. در ش��رایط 
کنون��ی ذکر عدد4/6 درصدی در ش��ش ماهه 
ابتدایی س��ال معیار مناسبی نیست، چراکه با 
توجه به نوس��انات قیم��ت ارز و کاهش قیمت 
جهانی نفت در شش ماهه دوم سال این رشد 
نمی تواند تداوم داش��ته باش��د، از این رو باید 

آمار های یک ساله مدنظر قرار گیرد. 
غفاری در پایان می افزاید: انتشار آمار ها به این 
صورت و تاکید دولت بر این امر در ش��رایطی 
که فضای عمومی اقتصاد این شروع رونق را در 
اقتصاد حس نمی کن��د می تواند فضای باثبات 
اقتصادی و اعتمادی را که طی س��ال گذشته 
شکل گرفته اس��ت خدش��ه دار کند، بنابراین 
دولت باید در انتش��ار آمار ها دقت داشته باشد 
تا این فضای اعتماد از بین نرود. وی می افزاید: 
اینک��ه دولت تمرکز خود را در ایجاد ش��رایط 
با ثب��ات قرار دهد بای��د از هر اب��زاری معادل 
اعتبار خودش استفاده کند. متغیر رشد ابزاری 

یک ساله است. 
مه��دی پازوک��ی یکی دیگ��ر از کارشناس��ان 
اقتص��ادی با بی��ان اینکه بان��ک مرکزی منبع 
مطمئن��ی ب��رای ارائ��ه آمار ه��ای اقتص��ادی 
محسوب می ش��ود، می افزاید: انتشار آمار های 
غیر واقعی از س��وی دولت در دوره های گذشته 
و توقف انتش��ار آمار های بان��ک مرکزی برای 
مدتی باعث ش��د تا م��ردم در ب��اور آمار های 
درست هم تردید داش��ته باشند، از این رو این 
رشد اقتصادی رقم غیر قابل تصوری نیست، اما 
چون همچن��ان نااطمینانی از فضای اقتصادی 
کش��ور کاملا خارج نش��ده اس��ت، این رش��د 
در فض��ای عموم��ی جامعه قابل باور نیس��ت. 
علاوه براین، بیش��ترین س��هم رشد در صنایع 
خودرویی و در بخش دولتی اتفاق افتاده است 

و این امر هم در این باره موثر است.
پازوکی یک دلیل دیگر عدم تاثیرات محسوس 
رش��د اقتص��ادی در فضای عمومی کش��ور را 
وج��ود ظرفیت های خالی در اقتصاد می داند و 
ادامه می دهد: در نگاه بلند مدت رشد اقتصادی 
با متغیر هایی نظیر سرمایه گذاری و بیکاری در 
ارتباط اس��ت، ولی در کوتاه مدت ممکن است 
این اتف��اق رخ ندهد، بنابراین بخش��ی از این 

مسئله را می توان این طور توضیح داد.
دکت��ر محمد قل��ی یوس��فی، اس��تاد اقتصاد 
دانش��گاه علامه نیز می گوی��د: فرض کنیم که 
این اعداد و ارقام درس��ت باشد، ولی نکته مهم 
این اس��ت که این ارقام بیانگر چه مولفه هایی 
از اقتصاد اس��ت و می خواه��د چه چیزی را به 
ما نش��ان دهد. آنچ��ه تعیین کنن��ده اهمیت 

رش��د اقتصادی در کشورهاست، علاوه بر خود 
رش��د نتایج و ثمراتی است که رشد اقتصادی 
می تواند به همراه داش��ته باشد. مثلا اگر رشد 
اقتص��ادی را در رابط��ه ب��ا ایجاد اش��تغال و 
رفتن س��طح درآمد در نظر بگیریم که در  بالا 
نتیجه رشد س��رمایه گذاری و افزایش فعالیت 
بخ��ش خصوصی اتفاق افتاده باش��د، می تواند 

مطلوب باشد. 
وی ادامه می دهد: نگاه به مولفه رشد باید نگاه 
بلند مدت باش��د، بنابراین اینکه رشد اقتصادی 
داش��ته باش��یم به معنی افزایش ارزش افزوده 
در بخ��ش صنعت و کش��اورزی و افزایش رفاه 
عموم��ی جامعه در چارچوب های اقتصاد ایران 
نیس��ت، بنابراین اگر اقتصاد رش��د کند و این 
رش��د تاثیری در زندگی مردم نداش��ته باشد، 

بزرگ کردن این متغیر اهمیتی ندارد.

اظهارنظر در رابطه با رونق اقتصادی
 زود است 

به فرض مثبت بودن آمار های رش��د اقتصادی 
اینک��ه چرا دولت در برجسته س��ازی این ارقام 
تاکید دارد و اینکه این رقم رش��د اقتصادی از 
سوی فعالان اقتصادی کش��ور تایید نمی شود 
مس��ئله مهم تری است. از س��وی دیگر، پیش 
از این دولت اع��لام کرده بود که اقتصاد ایران 
از رکود خارج ش��ده اس��ت. آیا ب��ه واقع رونق 
در فضای اقتصادی اتفاق افتاده اس��ت؟ مردم 
کارشناس��ان و فع��الان اقتص��ادی چقدر این 

موضوع را احساس می کنند؟ 
یوسفی افزایش اش��تغال و سطح رفاه عمومی 
جامعه را از عوامل مهم در شروع رونق اقتصادی 
بی��ان می کند و می افزاید: رش��د اقتصادی در 
کش��ور بیش��تر تحت تاثیر متغیر ه��ای پولی 
بوده نه متغیر های واقعی. بنابراین اینکه رش��د 
اقتصادی در نتیجه چه چیزی رخ داده باشد و 
رونقی در بخش های صنعتی و کشاورزی اتفاق 

افتاده باشد اهمیت دارد. 
این اس��تاد دانش��گاه علامه در رابطه با شروع 
رون��ق اقتصادی در کش��ور می افزای��د: خروج 
از رکود چیزی نیس��ت که اعلام ش��ود. رونق 
اقتصادی باید توسط مردم و در فضای عمومی 
اقتصاد احساس شود. اطلاعاتی که وجود دارد 
حاکی از کاهش س��رمایه گذاری و اشتغال در 
کشور اس��ت. در هشت ماهه ابتدایی سال 93 
نس��بت به مدت مش��ابه در س��ال 92 فعالان 
اقتصادی که اقدام به تاس��یس بنگاه اقتصادی 
داشته اند حدود 10 درصد کاهش یافته است. 
این اس��تاد اقتص��اد می گوید: اینکه ش��رایط 
باثبات ت��ری در اقتص��اد اتف��اق افت��اده کاملا 
منطقی است، اما اینکه بخواهیم به این نتیجه 
برس��یم که از رک��ود خارج ش��دیم هنوز زود 
اس��ت، بنابراین نوید خروج از رکود با توجه به 
کاه��ش قیمت نفت و نوس��انات نرخ ارز کمی 

زود به نظر می رسد. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در احداث نهالستان

درخت پول بکارید

اینفوگرافی اقتصادی
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واگ��ذار  پ�الای�ش���گاه های 
ش��ده به بخ��ش خصوصی به 
دلیل مصوب��ه هی��ات وزیران 
س��ال 89، با مدیریت ترکیبی 
مواج��ه ش��دند. در حقیق��ت 
مدیریت کام��ا خصوصی این 
پالایش��گاه ها مجددا به وزارت 
نفت برگش��ت داده شد. این در 
حالی اس��ت که ای��ن موضوع با 
اصل 44 قانون اساسی مغایرت 

دارد. 
پالایش��گاه   9 مجم��وع  از 
پالایش��گاه  هف��ت  موج��ود، 
راس��تای  در  فرآین��دی  در 
قان��ون   44 اص��ل  تحق��ق 
اساسی خصوصی ش��دند. این 
پالایش��گاه ها به دلایل مختلف 
را  فرآورده های��ی  نتوانس��تند 
تولید کنند ک��ه از کیفیت بالا 
برخوردار باشند. البته مدیران 
پ�الای�ش���گاه�ی بی توجه��ی 
دول��ت در کمک برای توس��عه 
پالایش��گاه ها را علت اصلی این 

موضوع می دانند. 

36 ماه فرصت به 
پالایشگاه ها

هم اکن��ون تنها پالایش��گاه 
شازند اراک اس��ت که می تواند 
فرآورده های با اس��تاندارد روز 
تولید کن��د که کام��ا دولتی 
اس��ت و دیگر پالایش��گاه ها در 
طرح توسعه ای قرار گرفته اند. 
براساس برنامه 36 ماهه وزارت 
نف��ت، طرح ه��ای توس��عه ای 
پالایش��گاه ها موج��ب بهب��ود 
خواهد  محص��ولات  کیفی��ت 
ش��د. ای��ن ط��رح ک��ه از 10 
اردیبهش��ت ماه 93 آغاز شده 
است در مدت سه سال باید به 

سرانجام برسد. 
ش��اهرخ خس��روانی، معاون 
مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی 
پالای��ش و پخ��ش وزارت نفت 
در این باره ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: »متاس��فانه به دلیل 

پالایش��گاه های  بودن  قدیمی 
موج��ود، فرآورده ه��ای نفتی 
از اس��تاندارد بالایی برخوردار 
نیستند، از این رو هیات دولت 
تصمی��م گرفت ت��ا در طرحی 
36 ماه��ه ب��ا س��رمایه گذاری 
بس��یار موجب ارتقای کیفیت 

پالایشگاه شوند.«
وی ضمن تشریح از عملیات 
استانداردس��ازی  و  ک�ی�ف��ی  
پ��الای�ش���گاه های موج��ود، 
 می افزاید: »پالایش��گاه آبادان 
ک��ه هن��وز در دس��ت دول��ت 
اس��ت در چند مرحله در حال 
نوس��ازی اس��ت و بدون شک 
در آین��ده نه چن��دان دور این 
پالایش��گاه نیز در کنار ش��ازند 
اراک محص��ولات اس��تاندارد 
تولی��د خواه��د ک��رد. ط��رح 
پالایش��گاه های  ت�وس���عه ای 
خصوصی ک��ه در چند س��ال 
گذش��ته مس��کوت مانده بود 

مجددا آغاز شده است.«

رد پای دوباره مدیریت 
دولت در پالایشگاه ها

خس��روانی ب��ا اش��اره ب��ه 
تصوی��ب هیات وزی��ران مبنی 
بر معرفی نماین��دگان حقیقی 
اعض��ای حقوقی ش��رکت های 
سرمایه گذاری سهام عدالت در 
پالایش��گاه های نفت خصوصی 
توس��ط »پالای��ش و پخش«، 
می افزاید: »هدف اجرای کامل 
قانون اس��ت. ب��ر این اس��اس 
40 درص��د از س��هم مدیریتی 
پالایش��گاه های خصوص��ی به 
دلیل س��هام عدالت مجددا به 
وزارت نفت برگشت داده شده 
اس��ت. در هیات مدی��ره ای��ن 
پالایشگاه  ها تعدادی از مدیران 

دولتی حضور دارند.« 
بر این اس��اس مالکیت هفت 
پالایش��گاه موج��ود همچنان 
خصوص��ی خواه��د ب��ود ام��ا 
40 درص��د از مدیریت ش��ش 
پالایش��گاه ب��ر عه��ده وزارت 

نفت است و پالایش��گاه شهید 
تندگویان تهران به دلیل سهام 
90درصدی عدالت، 90 درصد 

دولتی است. 
لیکی��ج  درب��اره  وی 
پالایش��گاه ها نیز معتقد است 
پالایش��گاه ها  در  هدررفت��ی 
وج��ود ن��دارد بلکه خ��وراک 
تزریق ش��ده به پالایش��گاه ها 

کیفیت مطلوب را ندارند. 
با این اق��دام نظارت دولت بر 
پالایش��گاه ها افزایش می یابد. 
پالایش��گاه هایی ک��ه در چند 
س��ال اخیر به جای توس��عه و 
تولید فرآورده های اس��تاندارد 
تنه��ا درج��ا زده ان��د نی��از به 
حمایت جدی دارن��د اما رویه 
وزارت نف��ت ب��رای ح��ل این 
مشکل، دولتی کردن آن است. 
ش��رکت های پالایشی عاوه 
بر تولی��د پنج ف��رآورده اصلی 
فرآورده ه��ای دیگری همچون 
نفتا، وکیوم بات��وم، روغن پایه 
سبک و س��نگین و غیره تولید 
می کنن��د که ای��ن محصولات 
غیر اصل��ی به ص��ورت یارانه ای 
توزیع نمی ش��ود. پالایشگاه ها 
در فرآین��د قیمت گ��ذاری آن 
دس��ت بازی دارند. مسئله نگاه 
دولت به طرح های توس��عه ای 
پالایشگاه ها در شرایط کنونی 
از این باب حائز اهمیت اس��ت. 
دلیل گرایش مج��دد دولت به 
پالایش��گاه های واگذار ش��ده 

چیست؟ 
مدیرعامل  عام��ری،  فری��د 
س��ابق ش��رکت مل��ی پخش 
ای��ران  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
بااش��اره به اینکه از س��ال 86 
مهندس��ی پالایش��گاه ب��رای 
فرآورده ها  کیفی��ت  افزای��ش 
آغ��از ش��د، می گوی��د: »ب��الا 
ب��ودن اس��تاندارد تجهی��زات 
س��رمایه  ب��ه  پالایش��گاه ها 
کار  ای��ن  دارد.  نی��از  کان 
و  ته��ران  پالایش��گاه های  در 
اراک انجام ش��ده اس��ت و در 

بندرعب��اس،  پالایش��گاه های 
 تبری��ز و اصفهان نی��ز در حال 
انجام اس��ت. اگر خوراک خوب 
و اس��تاندارد به پالایشگاه ارائه 
شود اما پالایش��گاه تجهیزات 
کافی نداشته باشد بدون شک 
نمی تواند محصول یورو 4 یا 5 

ارائه دهد.«

هدررفت نفت خام در 
پالایشگاه ها بالاست

وی درباره لیکیج پالایشگاه ها 
نی��ز می افزاید: »هر پالایش��گاه 
درص��دی هدررفت نف��ت خام 
دارد. بدون ش��ک میزان لیکیج 
در پالایش��گاه های کش��ور ب��ه 
دلی��ل نب��ود تجهیزات ب��ه روز 
پالایش��گاه های  در  بالاس��ت. 
ب��ه  لیکی��ج  ته��ران  و  اراک 
مراتب کمتر اس��ت. بس��یاری 
از پالایش��گاه های دنی��ا قدیمی 
هس��تند اما با س��رمایه گذاری 
مس��تمر و تعمی��رات س��الانه 
خروج��ی کار خوب��ی دارن��د. 
متاسفانه پالایشگاه های موجود 
مدتی ره��ا ش��دند و تعمیرات 
به دلیل س��رمایه گذاری بالا رها 
ش��د اما انتظار داری��م خروجی 
کار ب��الا باش��د.« در کن��ار این 
م��وارد پالایش��گاه ها به ش��دت 
محیط زیست را آلوده می کنند 
و اگ��ر استانداردس��ازی نش��ود 
به مراتب اثرات س��ویی خواهند 
داش��ت به طوری که با فعالیت 
ه��ر پالایش��گاه غیر اس��تاندارد 
عاوه ب��ر آس��یب رس��اندن به 
محیط زیست محصولات نهایی 
نیز به خ��ودی خود ب��ه محیط 
زیست آسیب می رساند. عامری 
ضمن تایید این گفته می افزاید: 
»تعمی��رات اساس��ی و س��الانه 
هر پالایش��گاه می تواند از اثرات 
سوء بر محیط زیست بکاهد، اما 
در این میان همواره مس��ئولان 
پالایشگاه ها و مسئولان پالایش 
و پخش معتقدند ک��ه کار خود 
را به خوبی انج��ام می دهند. این 

در حالی اس��ت که به اعتقاد من 
از استانداردس��ازی فاصله دارند 
و حت��ی اگر اس��تاندارد خوراک 
افزایش یابد برای پالایشگاه های 
کنونی خروج��ی کار قابل قبول 
نخواهد بود. آنچه امروز اهمیت 
دارد ب��ا توجه به تغیی��ر رویکرد 
مدیریتی در پالایشگاه ها باید به 
موضوع محیط زیست نیز توجه 

شود.«
با توج��ه به اینک��ه بهای نفت 
خام کاهش یافته است، از این رو 
به اعتقاد بسیاری از کارشناسان 
باید نف��ت خام در کش��ور مورد 
اس��تفاده قرار گیرد ت��ا به جای 
خام فروشی، تولید کننده نهایی 
کالا باشیم. با این وجود ضرورت 
توسعه و بازنگری در پالایشگاه ها 
امری ضروری است و دولت باید 
از طرح توس��عه ای پالایشگاه ها 
حمای��ت کند. حمای��ت کنونی 
دول��ت در قال��ب حض��ور در 
مدیریت پالایشگاه ایجاد نگرانی 

کرده است. 
باای��ن وجودعام��ری معتقد 
اس��ت که نف��ت خامی ک��ه به 
برخ��ی از پالایش��گاه ها عرضه 
می ش��ود تبدیل به فرآورده های 
بی کیفیتی می شود چراکه این 
پالایشگاه ها در 40 سال گذشته 
ایجاد شده است و تجهیزات آن 

نیز به روز نشده است. 
ک��ه  حالی اس��ت  در  ای��ن 
پالایش��گاه های  از  بس��یاری 
موج��ود در دنی��ا ب��ه دلی��ل 
هم��واره  س���رم�ای�ه گ�ذاری 
می توانند محص��ولات به روزی 
تولی��د کنن��د. ب��رای نمون��ه 
پالایش��گاه های  از  بس��یاری 
اروپا که بعد از تحریم نفت خام 
ای��ران را از دس��ت دادند حتی 
ب��ا دریافت خوراک ب��ا کیفیت 
پایین ت��ر از ای��ران،  محص��ول 
نهایی ی��ورو 4 و 5 تولید کنند. 
البته امید است طرح توسعه ای 
پالایش��گاه با ردپ��ای مدیریت 

دولتی موفقیت آمیز باشد.

نوس��ان همچن��ان ح��رف اول 
را در بازاره��ای نفت��ی می زند. بنا 
بر گ��زارش خبرگ��زاری رویترز، 
قیم��ت ه��ر بش��که نف��ت خ��ام 
ش��اخص برنت در روز سه ش��نبه 
به کمتر از 57 دلار در هر بش��که 
رس��ید. گفتنی اس��ت این قیمت 
کمتری��ن می��زان قیم��ت ای��ن 
ش��اخص نفتی در پنج سال و نیم 
اخیر اس��ت. وجود نف��ت مازاد در 
بازار و پیش��ی گرفتن عرضه این 
محصول ب��ر تقاض��ا در بازارهای 
جهان��ی از جمله دلای��ل کاهش 
ش��دید ارزش نف��ت ب��ه ش��مار 

می رود. 
در همی��ن راس��تا نف��ت خام 
آمری��کا ب��ا 60 س��نت کاهش به 
53 دلار و ی��ک س��نت در ه��ر 
بشکه رس��ید، این در حالی است 
که قیم��ت این محص��ول در روز 
دوش��نبه ی��ک دلار و 12 س��نت 
در هر بش��که کاهش یافت��ه بود. 
گفتنی اس��ت با در نظ��ر گرفتن 
کاهش اخیر، قیم��ت حال حاضر 
نفت خ��ام آمریکا ب��ه پایین ترین 
از س��ال 2009  می��زان خ��ود 

میادی رسیده است. 
تولید نفت س��بک و با کیفیت 
ش��یل و عرضه آن به بازار توسط 
ش��رکت های نفت��ی آمریکای��ی 
و مص��رف کمتر از می��زان مورد 
انتظ��ار نف��ت خ��ام در جهان به 

دلیل افت رش��د اقتصاد جهانی 
و رقابت ش��دید برای اس��تفاده 
از انرژی ه��ای جایگزین موجب 
ش��ده تا حجم قاب��ل توجهی از 
نفت مازاد در بازار ه��ای جهانی 
نف��ت انباش��ته ش��ده و همی��ن 
موضوع کاه��ش ش��دید ارزش 
نف��ت خ��ام را در ب��ازار در پ��ی 

داشته است. 
به رغم بروز اختال در فرآیند 
ص��ادرات نفت خ��ام بس��یاری 
از کش��ورهای عض��و اوپ��ک در 
ماه های اخی��ر، این موضوع تاثیر 
چندان��ی در وضعی��ت قیمت ها 
در بازار نداش��ته اس��ت. افزایش 
درگیری ه��ای داخل��ی در لیبی 
ک��ه منج��ر ب��ه تعطیل ش��دن 
پ�الای�ش���گاه ها، ترمینال ه��ای 
نفت��ی و بن��ادری که نف��ت این 
کش��ور از طریق آنها به بازارهای 

جهان��ی ص��ادر می ش��د موجب 
ش��ده ت��ا حج��م ص��ادرات این 
کش��ور عضو اوپک که ت��ا پیش 
از این روزانه یک میلیون بش��که 
نفت خام ص��ادر می کرد به صفر 
برس��د. اما این موضوع نیز تاثیر 
ملموس��ی در بازاره��ای نفت��ی 

ایجاد نکرده است. 
برخ��اف  رابط��ه  ای��ن  در 
انتظار ب��ازار برای کاه��ش تولید 
نفت خ��ام، س��ازمان هم��کاری 
کش��ورهای تولید کنن��ده نف��ت 
اوپک که یک س��وم از نفت جهان 
را تولید می کن��د در م��اه نوامبر 
در واکن��ش به نوس��انات ب��ازار و 
کاهش قیمت نفت خام تش��کیل 
جلس��ه داد ولی در نهایت تصمیم 
گرفت تا میزان نفت تولید ش��ده 
خ��ود را کاهش نداده و به س��قف 
تولید روزان��ه اش متعه��د بماند. 

این تصمیم س��بب ش��د تا قیمت 
نفت بیش از پی��ش کاهش یافته 
و ب��ه پایین ترین می��زان خود در 
سال های اخیر برس��د. در همین 
رابطه تاماش وارگا، کارش��ناس و 
تحلیلگر موسس��ه نفتی پی وی ام 
معتقد اس��ت بازیگ��ران اصلی و 
عمده بازار جهانی نفت همه امور 
را تحت کنت��رل دارن��د. در حال 
حاضر روند بازار ی��ک روند نزولی 
ب��وده و حرکت برخ��اف جهت 
جریان فعلی بازار اب��دا عاقانه به 
نظر نمی رسد زیرا انتظار نمی رود 
هیچ گونه اقدامی به منظور بهبود 
وضعی��ت قیمت در ب��ازار صورت 

پذیرد. 
در این بین وان��گ تائو تحلیلگر 
و کارش��ناس فن��ی خبرگ��زاری 
رویترز معتقد اس��ت ک��ه قیمت 
ش��اخص نفت��ی برن��ت در ادامه 

روند رو به س��قوط خود می تواند 
ب��ه 54 دلار و 98 س��نت در ه��ر 
بش��که برس��د، این درحالی است 
که انتظار می رود قیمت نفت خام 
آمریکا با توجه ب��ه الگوی موجی و 
تجزیه و تحلیل فیبوناتچی آن به 
52 دلار و دو س��نت در هر بشکه 

کاهش یابد. 
 در ح��ال حاض��ر خری��داران و 
فع��الان بازارهای نفت��ی اطاعات 
منتش��ره در مورد موج��ودی نفت 
خام آمری��کا را به ص��ورت هفتگی 
پیگیری می کنند. در همین راستا 
گروه صنعت��ی موسس��ه آمریکن 
پترولیوم طب��ق برنامه قرار اس��ت 
روز سه ش��نبه گزارش خ��ود را در 
مورد وضعیت تولید نفت در ایالات 
متحده منتشر کند. درحالی که اداره 
اطاعات انرژی وزارت انرژی آمریکا 
گ��زارش خ��ود را روز چهارش��نبه 

منتشر خواهد کرد. 
در این رابطه و در نظرس��نجی 
صورت گرفته از سوی خبرگزاری 
رویترز انتظار م��ی رود موجودی 
نفت خام آمریکا در هفته گذشته 
کاهش��ی 900 هزار بش��که ای را 
تجربه کرده باش��د که این میزان 
بالاترین حجم کاهش ذخایر نفت 
خام ایالات متحده تا 19 دسامبر 

سال جاری میادی است. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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تاکید رییس جمهور بر تسریع در 
احداث صنایع پتروشیمی بندر چابهار

 رییس جمهور در بازدید از صنایع پتروش��یمی بندر 
چابهار بر ضرورت تسریع در احداث این مجتمع تاکید 

کرد. 
به گزارش مهر، حجت الاس��ام حسن روحانی ظهر 
دیروز در س��فر به بندر چابهار در سیستان و بلوچستان 
ضمن بازدید از پ��روژه خط آهن چابه��ار - زاهدان از 
نزدیک از رون��د اح��داث صنایع پتروش��یمی مکران 

چابهار بازدید کرد. 
وی در جریان این بازدید بیان کرد: اتصال راه آهن از 
چابهار به شبکه ریلی، پروژه گازرسانی و ایجاد مجتمع 
پتروشیمی به عنوان طرح های عظیم دولت در راستای 

توسعه ملی است. 
مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد چابهار در حاش��یه 
بازدید رییس جمه��ور از مجتمع پتروش��یمی مکران 
چابهار بیان کرد: برای ایجاد زیرس��اخت های لازم در 
این پروژه بزرگ تاکن��ون مبلغ 800 میلی��ارد تومان 

هزینه شده است. 
حامد عل��ی مبارک��ی بی��ان کرد: ب��ا راه ان��دازی و 
بهره ب��رداری از س��ه ف��از پیش بینی ش��ده در صنایع 
پتروش��یمی چابهار و همچنین ایجاد صنایع کوچک و 
پایین دست امکان تولید 28 میلیون تن مواد اولیه در 

مجتمع پتروشیمی چابهار فراهم می شود. 
وی با بی��ان اینکه یک هزار و 230 هکت��ار از اراضی 
بندر چابه��ار برای ایجاد و احداث صنایع پتروش��یمی 
جانمایی ش��ده اس��ت، افزود: در همین رابطه دو هزار 
هکتار زمین نیز برای ایجاد صنایع فولاد در نظر گرفته 

شده است. 
مبارکی همچنین از ایجاد و راه اندازی شرکت فولاد 
مکران چابهار در این منطقه با ظرفیت تولید س��الانه 

سه میلیون تن خبر داد. 
وی اف��زود: ب��رای ایج��اد ای��ن مجتم��ع زمینی به 
مساحت 300 هکتار اختصاص یافته و برآورد ریالی به 
منظور س��رمایه گذاری معادل سه هزار و 600 میلیارد 

تومان است. 

نفت اوپک به قیمت 54/44 دلار 
در هر بشکه معامله شد

 براساس محاسبات دبیرخانه اوپک که روز سه شنبه 
منتشر شد، قیمت سبد نفت این سازمان روز دوشنبه 
ب��ه 54.44 دلار در ه��ر بش��که رس��یدکه نس��بت به 

چهارشنبه گذشته، 2.8 درصد کاهش داشت.
به گزارش گروه اقتصادی ایرنا از پایگاه اطاع رسانی 
اوپک، قیمت هر بش��که نفت این س��ازمان چهارشنبه 

گذشته 56.03 دلار بود.
بنابه اعام روزنامه وال اس��تریت ژورنال آمریکا، در 
پایان معامات روز شنبه بازار تجاری نیویورک، قیمت 
هر بش��که نفت ش��یرین س��بک آمریکا برای تحویل 
در ماه فوریه )بهم��ن(، 2.1 درصد کاه��ش یافت و به 

53.61 دلار رسید.
قیمت پای��ان روزی نف��ت برنت دریای ش��مال نیز 
دیروز در بازار آیس فیوچرز اروپا واقع در لندن، با 2.6 

درصد کاهش به 57.88 دلار در هر بشکه رسید.
اش��باع بازار نفت و فزونی گرفتن عرض��ه بر تقاضا، 

موجب نزولی شدن روند قیمت های نفت شده است.
الجزایر، آنگولا، اک��وادور، لیبی، ایران، عراق، کویت، 
نیجریه، قطر، عربس��تان س��عودی، امارات و ونزوئا از 

اعضای تشکیل دهنده اوپک هستند.
40 درصد عرض��ه جهانی نفت توس��ط اوپک تولید 

می شود.

آسیا، کانون جنگ نفت تولیدکنندگان
 خبرگزاری رویترز روز س��ه ش��نبه نوشت: آسیا به 
کانون جنگ قیمت میان تولیدکنندگان نفت تبدیل 
شده است، کش��ور هایی که با مازاد عرضه و کاهش 
تقاصای نفت در بازارهای جهانی دس��ت و پنجه نرم 
می کنند و برای حفظ س��هم بازارشان، تخفیف های 

بالا پیشنهاد می دهند. 
به گزارش ایرن��ا از رویترز، رقابت خب��ر خوبی برای 
خریداران آس��یایی اس��ت. اگر قیمت نفت نزدیک 60 
دلار در هر بشکه باقی بماند، هزینه واردات نفت برای 
چین که دومی��ن مصرف کننده نفت در جهان اس��ت 
به کمتر از 125 میلیارد دلار در س��ال کاهش خواهد 

یافت. 
این در حالی است که در سال 2013 که قیمت نفت 
به طور متوسط 110 دلار در هر بشکه بود، این هزینه 

معادل 222 میلیارد دلار بود. 
اما برای تولیدکنندگان، این وضع به معنای افزایش 
رقابت اس��ت و فروش��ندگان آفریقایی مانند نیجریه و 
آنگولا برای ف��روش نفت در آس��یا به س��ختی تاش 
می کنند تا از دژ محکم تولیدکنن��دگان خلیج فارس 

واقع در خاورمیانه عبور کنند. 
فیلیپ اندروس-اس��پید، رییس بخش اوراق بهادار 
ان��رژی در دانش��گاه ملی س��نگاپور گفت: در آس��یا، 
می��ان تولیدکنن��دگان نف��ت در آفریق��ا و خاورمیانه 
برای به دس��ت آوردن س��هم بازار رقابت وجود دارد، 
اما تولیدکنن��دگان خاورمیانه ای از برتری نس��بی در 

هزینه ها برخوردارند. 
هزین��ه پایی��ن عملیاتی در عربس��تان س��عودی، 
کویت و ام��ارات متح��ده عربی موجب می ش��ود این 
کش��ورها بتوانند تخفیف های چش��مگیر به مشتریان 

دهند.  پیشنهاد 

سرنوشت احداث خط لوله 
صادرات گاز ایران به پاکستان در ابهام

یک روز مانده 
به پایان مهلت قرارداد

 در حالی که مهلت پاکس��تان برای ساخت خط لوله 
واردات گاز از ای��ران به پایان رس��یده و این دولت باید 
برای تاخیر در اح��داث این پروژه به ای��ران جریمه ای 
س��نگین پرداخت کن��د، اما ب��ه دلیل س��کوت منابع 
رسمی خبری، سرنوش��ت تکمیل این خط لوله هنوز 

روشن نشده است. 
به گزارش ایرنا، درحالی که منابع پاکس��تانی اظهار 
داش��ته اند، توافق های تازه ای میان ایران و پاکس��تان 
برای ص��ادرات گاز انجام ش��ده، وزارت نف��ت ایران با 
انتش��ار اطاعیه ای اعام کرده اس��ت که ای��ن خبر را 

تایید نمی کند. 
وزارت نفت ایران خاطرنش��ان می کند: براین اساس 
مذاکراتی می��ان مقام های بلندپایه ایران و پاکس��تان 
برای اجرای قرارداد خریدوفروش گاز انجام ش��ده، اما 

در این مذاکرات توافق تازه ای صورت نگرفته است. 
به تازگی منابع خبری اع��ام کرده بودند، ایران یک 
موافقتنامه بازبینی شده به پاکس��تان پیشنهاد کرده 
که براس��اس آن اس��ام آباد باید یک طرف ثالث برای 

پرداخت های خود به ایران در نظر بگیرد. 
براس��اس گزارش اکس��پرس تریب��ون، درحالی که 
بانک ه��ای بین الملل��ی به دلی��ل تحریم ه��ا، تمایلی 
به انجام نق��ل و انتقالات بانک��ی ایران ندارن��د، ایران 
پیش��نهاد کرده تا پاکس��تان از یک ط��رف ثالث برای 

پرداخت انرژی وارداتی از ایران استفاده کند. 
این منب��ع خبری ادعا ک��رده، علی طیب نی��ا، وزیر 
امور اقتصادی و دارایی ایران در دیدار با ش��اهد خاقان 
عباس��ی وزیر نفت پاکس��تان در هشتم دس��امبر در 

اسام آباد، این پیشنهاد را مطرح کرد. 
براین اساس، انتظار می رود به زودی یک تیم ایرانی 
ب��رای نهایی ک��ردن این ط��رح جایگزین و پیش��نهاد 
پرداخت از طریق طرف ثالث به پاکستان سفر خواهند 

کرد. 
پیش از این نیز، مقامات پاکس��تانی که برای اجرای 
قرارداد احداث خط لول��ه واردات گاز از ایران و فرار از 
پرداخت جریمه به ای��ران به تکاپ��و افتاده بودند، ادعا 
کرده بودند ای��ن موضوع ب��ا مذاکرات انجام ش��ده با 
چینی ها برای تامین مالی پ��روژه لوله گذاری در خاک 

پاکستان به گونه ای حل خواهد شد. 
پاکس��تان تا پایان دس��امبر س��ال جاری میادی 
فرصت دارد تا خط لول��ه واردات گاز از ایران را تکمیل 
و در غیر این صورت تهران براس��اس قرارداد می تواند 
برای طلب خسارت تاخیر در س��اخت این خط لوله به 

مراجع داوری بین المللی شکایت کند. 
براس��اس قراردادی که در س��ال 1387 میان ایران 
و پاکستان به امضا رس��ید باید تا دسامبر سال 2014 

میادی گاز ایران به پاکستان ارسال شود. 
کار س��اخت بخش��ی از خط لوله که در خاک ایران 
قرار دارد تقریبا به پایان رس��یده اما اسام آباد تاکنون 
از س��اخت این خط لوله خ��ودداری ک��رده و صرفا در 
21اسفندماه س��ال 1391 س��اخت نمادین این خط 

لوله را کلنگ زنی کرد. 
در س��فر علی طیب نیا وزی��ر اقتصاد کش��ورمان به 
پاکس��تان، وضعیت احداث خط لوله ص��ادرات گاز به 
پاکس��تان و لزوم تس��ریع در تعیین تکلیف این پروژه 
مورد تاکید ق��رار گرفت ک��ه مقامات پاکس��تانی نیز 

تحریم را بهانه کردند. 
وزی��ر اقتصاد ای��ران با تاکید ب��ر اینکه ای��ران همه 
تعهدهای خ��ود را در موضوع خط لول��ه صلح محقق 
کرده، ابراز امیدواری کرد که طرف پاکس��تانی بتواند 
با ش��تاب بخش��ی در تامین مالی این ط��رح در خاک 

پاکستان این خط لوله را به سرانجام برساند. 

روسیه می تواند در افزایش قیمت 
نفت به اوپک کمک کند

 وزیر پیشین انرژی روس��یه و مذاکره کننده پیشین 
روس��یه با اوپک به رویترز گفت: این کش��ور می تواند 
با اندکی کاهش ص��ادرات نفتی خود، ب��ه اوپک برای 

حمایت از قیمت های جهانی نفت کمک کند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از خبرگ��زاری رویت��رز، ایگور 
یوس��ف اف با اش��اره به اینکه همچنان به طور منظم با 
وزیران نفت کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس دیدار 
می کند، افزود: حج��م تولید ما ثبات دارد ولی س��وال 

این است که آیا باید تولید خود را افزایش دهیم؟ 
وی اضافه کرد: من این احتم��ال را رد نمی کنم که 
برای مثال اگر ما ص��ادرات خود را کمی کاهش دهیم، 

اتفاق وحشتناکی رخ دهد. 
یوس��ف اف ک��ه هم اکن��ون ریاس��ت یک ش��رکت 
سرمایه گذاری را در روسیه برعهده دارد، تصریح کرد: 
این مسئله برای هر ش��رکتی مطرح است که می تواند 
نفت بیش��تری را در روس��یه پالایش ک��رده و در بازار 

داخلی به فروش برساند. 
وی در س��ال های 2001 و 2002 ریاس��ت هی��ات 
مذاکره کنن��ده روس را در مذاک��ره با اوپ��ک با هدف 
حمایت از قیمت ه��ای جهانی نفت برعهده داش��ت و 
در آن زمان موافقت کرد که روس��یه نی��ز تولید خود 
را کاهش دهد، البته ش��رکت های دولتی و خصوصی 
روس��یه هیچ گاه به این تعه��د عمل نکردن��د و حتی 

صادرات خود را افزایش دادند. 
 روس��یه ک��ه هم اکنون ب��ه ط��ور میانگی��ن روزانه 
10/5 میلیون بشکه نفت تولید می کند، عضو سازمان 

کشورهای تولید کننده نفت )اوپک( نیست. 

وزارت نفت به دنبال پالایشگاه های از دست داده

خصوصی سازی پالایشگاه ها به نتیجه نرسید
الهه ابراهیمی 



قوانین کپی رای��ت در ایران 
اجرا نمی ش��ود و این مس��ئله 
س��بب ش��ده حت��ی از لوگوی 
برندهای معتبر هم کپی برداری 
شود. فع��الان ف��رش ماشینی 
معتقدند، در ح��ال حاضر 20 
درصد از لوگ��وی شرکت های 
فعال در صنعت فرش ماشینی، 
کپی برداری ش��ده از برندهای 

معتبر و معروف است. 
فرش دستباف هنر- صنعتی 
اصیل و زیبا است اما گرانی آن 
سبب شده که دیگر یک خانواده 
ایرانی همچ��ون گذشته نتواند 
از این فرش به عنوان کف پوش 
خانه های خود اس��تفاده کند. 
در حال حاض��ر، یک فرش 12 
مت��ری دس��تباف ب��ا توجه به 
اصالت ط��رح و اینکه از پش��م 
ی��ا ابریش��م در س��اختار آن 
اس��تفاده شده باش��د، از چهار 
میلیون تا 50 میلی��ون تومان 
قیمت می خورد، اما فرش های 
ماشینی به دلیل استفاده کمتر 
از نیروی انسانی و به کار بردن 
تکنولوژی در س��اختار تولید، 
علاوه بر اینک��ه محصول نهایی 
را با س��رعت بیش��تری به بازار 
مص��رف می رس��اند، ارزان ت��ر 
هم هس��ت. زی��را م��واد اولیه 
اس��تفاده شده در این فرش، با 
انواع دس��تباف متفاوت است. 
در ح��ال حاضر، هرمت��ر مربع 
از بهترین فرش ه��ای ماشینی 
کش��ور حدود 200هزار تومان 
قیمت داشت��ه و با صرف 2/5 تا 
سه میلیون تومان می توان یک 
فرش ماشینی برای منزل تهیه 
کرد. قیمت مناس��ب و سبکی 
ف��رش ماشین��ی در مقایس��ه 
ب��ا ان��واع دس��تباف مهم ترین 
دلایلی است که مصرف کننده 
ایرانی را به سمت اس��تفاده از 
کف پوشی هدای��ت می کند که 
دیگر جای انگش��تان انسان در 
تاروپ��ود آن ح��س نمی شود، 
بلکه این ماشین ها هستند که 
گره های قالی را ایجاد می کنند 
و الیاف شیمیایی تار و پود آن را 
تشکیل می دهد. به نظر می رسد 
تولیدکنندگان فرش دستباف 
با توج��ه به هزینه ه��ای بالای 

کارگری برای تولید مواد اولیه و 
بافت هر تخته فرش، به تدریج 
در حال از دس��ت دادن قدرت 

رقابت خود در بازار هستند. 

خطر کپی در کمین 
نقشه های انحصاری فرش 

ماشینی
ف��رش  تولیدکنندگ��ان 
دس��تباف از همتایان صنعتی 
خود گله دارن��د. آنها معتقدند 
نقشه فرش دستباف در صنعت 
ف��رش ماشینی کپی ب��رداری 
ش��ده و ای��ن مس��ئله را نوعی 
گول زدن مش��تری می دانند. 
آنها می گویند ک��ه وقتی فرش 
ماشینی با نقشه فرش دستباف 
بافت��ه می ش��ود، م��ردم فک��ر 
می کنند که کالای تولید شده 
همان کیفیت فرش دس��تباف 
را دارد، در صورت��ی ک��ه فرش 
دستباف یک کالای سرمایه ای 
اس��ت، ولی ان��واع ماشینی آن 
ن��ه تنها عم��ر مفی��د کمتری 
دارد، بلک��ه ارزش اف��زوده ای 
ب��رای مصرف کنن��ده ایج��اد 
نمی کند. علیرضا حائری، عضو 
هیات مدیره جامعه متخصصان 
نساجی در گفت وگو با »فرصت 
امروز« در واکن��ش به اعتراض 
بافندگان فرش دستباف برای 
استفاده از نقشه های این فرش 
می گوید: »کارخانه های فرش 
ماشینی، نقش های اختصاصی 
زیادی تولید کرده اند اما از روی 

این نقش��ه ها نی��ز کپی برداری 
شده است.« 

وی البت��ه کپی ب��رداری از 
نقش��ه های فرش دستباف را تا 
حدودی طبیع��ی می داند زیرا 
این نوع فرش، در ایران قدمتی 
چهار هزار س��اله دارد. حائری 
معتقد است، فرش ماشینی هم 
با توجه به قدمت 40 تا 50ساله 
خود، گام های موثری در زمینه 
تولید نقش��ه و طرح ب��رای این 

کالا برداشته است. 
وی در تایید سخنان خود، به 
کپی برداری از »نقش محتشم 
کاشان« ک��ه از ابداعات »فرش 
راوند« بود، اشاره می کند. عضو 
هیات مدیره جامعه متخصصان 
نس��اجی اضافه می کند: فرش 
راوند در ابتدای پیروزی انقلاب 
اس��لامی فع��ال ب��ود و بعدها 

تعطیل شد. 
وی بیان می کند: پیش از این 
عمده ک��ار رقبا به این مس��ئله 
خلاصه می شد ک��ه نمونه های 
تولی��د شده توس��ط دیگران را 
رصد ک��رده و هن��وز دو ماه از 
توزیع این نقشه ها نگذشته، به 

کپی آنها اقدام کنند. 

نقشه جای خود، لوگوها 
هم کپی می شود

م�ص�ط�ف���ی ح�ک�یم��ی، 
مدیر عامل شرکت فرش سهند 
ه��م در واکن��ش ب��ه اظهارات 
تولیدکنندگان فرش دستباف 

تاکید می کند که این س��خنان 
ادعایی بیش نیست. 

وی ک��ه خ��ود تولیدکننده 
ف��رش دس��تباف هم هس��ت، 
بی��ان می کن��د: نقش��ه فرش 
دس��تباف متعلق به 300سال 
قب��ل اس��ت و ب��ه تدری��ج هر 
کس چی��زی را ب��ه آن اضافه 
ک��رده و به نقش��ه های موجود 
در ب��ازار تبدی��ل شده اس��ت، 
در نتیج��ه کس��ی نمی توان��د 
 ادعا کن��د که نقش��ه متعلق به 

خودش است. 
حکیمی در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که آی��ا مرک��زی برای 
ثبت نقشه فرش دستباف برای 
جلوگیری از کپی ب��رداری آن 
وجود دارد، تاکید می کند که به 
دلیل ریزه کاری های موجود در 
نقشه فرش، هر کس حتی یک 
گل نقش��ه را کمی جابجا کند، 
طرح جدید ایجاد کرده و عمل 
خلاف قانونی انجام نداده است. 
در نتیجه ثبت نقشه فرش، کار 

پیچیده ای است. 
وی ب��ا اس��تقبال از پیگیری 
برای اجرای قانون کپی رایت در 
کش��ور، از کپی برداری لوگوی 
برندهای معتبر توس��ط برخی 
شرکت های تازه تاس��یس خبر 

می دهد. 
مدی��ر عامل شرک��ت فرش 
س��هند می گوید: ح��دود 20 
درص��د شرکت ه��ای ف��رش 
ماشینی، لوگوهای خ��ود را از 

برندهای معتبر به نحوی تقلید 
کرده اند که بیننده با دیدن آن 
بلافاصله به یاد همان برندهای 

معتبر و قدیمی می افتد. 
وی ادامه می دهد: دعواهای 
زی��ادی در مراج��ع قضای��ی 
درباره کپی ب��رداری از برندها 
مط��رح ش��ده و در نهای��ت 
پیگیری کنندگ��ان خ�س���ته 
شده اند. آنها تصمی��م گرفتند 
به جای پیگیری قانونی مسئله، 
حساسیت های خود را روی این 

کپی برداری ها کم کنند. 

قانون نداریم! 
تقلی��د از لوگو ی��ا برندهای 
معتبر، کار تشخیص کیفیت را 
برای مشتری با دشواری مواجه 
می کند زیرا به اعتبار یک برند 
معتبر ک��ه لوگ��وی آن تقلید 
شده، مصرف کنن��ده کالایی را 
خریداری می کند و انتظار دارد 
محصولی که خری��ده کیفیت 
مطلوبی داشته باش��د. از آنجا 
که لوگوی غیر اص��ل، خطا در 
ذهن مش��تری ایجاد می کند، 
متاس��فانه در بسیاری از موارد، 
کالای دارای این لوگو انتظارات 
خری��دار را ب��رآورده نمی کند، 
در نتیج��ه مش��تری متض��رر 
اصلی این ماجرا است. علیرضا 
حائ��ری، عض��و هیات مدی��ره 
جامع��ه متخصصان نس��اجی 
ای��ران در پاس��خ ب��ه »فرصت 
ام��روز« درباره اینک��ه آیا برای 
رعای��ت قان��ون کپی رایت در 
صنعت نس��اجی اقدامی انجام 
شده یا خی��ر، می گوید: اجرای 
این قان��ون برای پیوس��تن به 
س��ازمان تجارت جهانی امری 

ضروری است. 
وی ادام��ه می ده��د: اجرای 
قانون کپی رایت با توافق جمعی 
امکان پذیر نیست و حتما باید با 
تصویب قانون، ضمانت اجرایی 
لازم ب��رای این مس��ئله فراهم 

شود. 
حائ��ری معتقد اس��ت، باید 
قوانی��ن مربوط ب��ه کپی رایت 
تدوی��ن و پ��س از تصویب در 
مجل��س ش��ورای اس��لامی به 
قوه قضاییه ابلاغ شود تا امکان 
رسیدگی دقیق به شکایات در 

این زمینه فراهم شود. 

فعالان صنعت نساجی در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند

20 درصد لوگوهای فرش ماشینی کپی  از برندهای معتبر است

ریی��س اداره صنع��ت، معدن و 
تجارت خمین از استخراج 90هزار 
تن کانس��نگ از معدن طلای این 
شهرستان در 9 ماهه امسال خبر 
داد.  محسن بسارده، در گفت وگو 
با مهر بیان کرد: مرحله آزمایشی 
ف��رآوری و اس��تحصال ط��لا از 
کانسنگ به روش هیپ لیجینگ 
)روش اس��تخراج از محلول باردار 
لیچ شده ک��ه حاوی فل��ز باشد( 
ب��ا تجهی��زات م��درن وارداتی با 
موفقیت طی ش��ده و از اواخر ماه 
جاری، کار استحصال طلا به روش 

صنعتی انجام خواهد شد. 
وی با بیان اینکه در یک س��ال 

کاری اخیر 170هزار تن کانسنگ 
از مع��دن طلای این شهرس��تان 
برداش��ت شده تصریح ک��رد: این 
میزان کانس��نگ از 600 هزارتن 
باطله برداری به دست آمده است. 

بسارده ادامه داد: با انجام عمل 
فرآوری ط��لا به شی��وه صنعتی، 
شهرس��تان خمی��ن به یک��ی از 
قطب ه��ای تولید فل��زات گرانبها 
تبدی��ل می شود و مع��دن طلای 
این منطق��ه یک��ی از ذخیره های 

ارزشمند کشور است. 
بس��ارده بی��ان ک��رد: پروان��ه 
بهره ب��رداری از مع��دن ط��لای 
خمین س��ه س��ال پی��ش صادر 

ش��د و بهره برداری رس��می آن با 
س��رمایه گذاری 50 میلیارد ریال 
از دو سال گذشته آغاز شده است. 
ریی��س اداره صنع��ت، معدن و 
تجارت شهرس��تان خمین ادامه 
داد: معدن طلای این شهرس��تان 
دارای یک ونیم میلیون تن ظرفیت 
و با خلوص عی��ار 36/03 گرم در 
تن اس��ت که در مقایسه با معادن 
طلای جه��ان رقم قاب��ل توجهی 

است. 
بسارده خاطر نشان کرد: میزان 
ظرفی��ت اس��تخراج ماهان��ه این 
معدن در پروانه آن 180 هزار تن 
ماده معدنی پیش بینی شده است. 

وی گفت: کمب��ود آب به عنوان 
مهم تری��ن چالش مع��دن طلای 
خمی��ن اس��ت و نی��از اس��ت که 
مس��ئولان ذی ربط ب��رای تامین 
آب م��ورد نیاز این واح��د معدنی 

همکاری لازم را داشته باشند. 
ریی��س اداره صنع��ت، معدن و 
تجارت خمین اف��زود: هم اکنون 
70 نف��ر در معدن ط��لای خمین 
به کار اشتغ��ال دارند ک��ه با آغاز 
اس��تخراج از س��ال آینده 50 نفر 
دیگر ب��ه شاغلان ای��ن مجموعه 

اضافه خواهد شد. 
ه��م این��ک دو مع��دن ط��لای 
اخترچ��ی در خمی��ن و دال��ی در 

دلیج��ان پروان��ه بهره ب��رداری 
معدنی در اس��تان مرک��زی دارند 
 که از ذخای��ر غن��ی روی کمربند 
طلا - مس کشور محسوب می شوند. 
تاکن��ون پروانه اکتش��اف برای 
10 محدوده طلا - مس در استان 
مرکزی صادر شده که دو محدوده 
آن در دلیج��ان و یک محدوده در 
س��اوه و زرندیه به نتیجه رسیده 

است. 
قرار گرفتن اس��تان مرکزی در 
مسیر منطقه سنندج - سیرجان 
و ارومیه شرایط وی��ژه ای را برای 
ذخایر  طلا - م��س در این منطقه 

مهیا کرده است. 

مهدی کرباسیان، رییس هیات 
عام��ل ایمی��درو گف��ت: وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت س��ال 
گذشته برای حمایت از واحدهای 
تولیدکنن��ده ف��ولاد نس��بت به 
آزادس��ازی صادرات این فلز اقدام 
کرد و در کنار این سیاس��ت قرار 
شد واردات محص��ولات فولادی 
با ارز مبادله ای ممنوع و با ارز آزاد 

انجام شود. 
وی در خص��وص پیش��نهاد 
سازمان توسعه و نوسازی معادن و 
صنایع معدنی ایران برای حمایت 
از واحده��ای تولیدکنن��ده فولاد 
داخلی که با افزایش حجم واردات 
روبه رو هستند، اظهار کرد: تعرفه 
اندك واردات ف��ولاد، باعث شده 
تا تولیدکنندگ��ان داخلی امکان 
فروش محصولات خود را در سطح 

بازار نداشته باشند. 
رییس هی��ات عام��ل ایمیدرو 
افزود: اکن��ون کارخانه های بزرگ 
و کوچک فولادی مشکلاتی برای 
تامین نقدینگی دارند و بخشی از 
کمبود نقدینگی واحدهای فولادی 

به دلی��ل رکود در بازار مس��کن و 
تولید ب��ه وج��ود آم��ده و انتظار 
می رود با سیاست های موثر دولت 

این بخش با رونق مواجه شود. 
کرباسیان افزود: چین در شرایط 
فعلی با بحران و کاهش نرخ رشد 
اقتصادی روبه رو است و به همین 
منظ��ور، سیاس��ت های حمایتی 
را ب��رای کالاه��ای صادراتی خود 
انج��ام می دهد ک��ه موجب شده 
تا ب��ازار منطقه به واس��طه قیمت 

ارزان کالاه��ای صادراتی چین با 
مشکلاتی مواجه شود. 

به گفته وی، چی��ن 50 درصد 
تولی��دات ف��ولاد دنی��ا را به خود 
اختص��اص داده و کش��ورهای 
منطق��ه ت��لاش می کنن��د برای 
مقابله با فولادهای چینی، ضمن 
محدود س��ازی مس��یر واردات، با 
وضع تعرف��ه مانع س��رازیر شدن 
تولیدات چین به کشورهای خود 

شوند. 

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت گفت: حجم صادرات فولاد 
خوزستان در سال گذشته حدود 
20هزار تن ب��ود که ای��ن میزان 
امس��ال تاکنون ب��ه 500هزار تن 

رسیده است. 
تولید ف��ولاد خام طی هش��ت 
ماهه 93 بیش از 11.2 میلیون تن 
بود که در مقایس��ه با مدت مشابه 
در سال 92 رشدی به میزان 6.8 

درصد داشت. 

همچنین طی هش��ت ماهه 93 
تولیدات فولادی )ورق گالوانیزه، 
میلگرد، ورق گ��رم، تیرآهن، لوله، 
کلاف و ورق عریض( در واحدهای 
مربوط ب��ه رق��م 11 میلی��ون و 
655ه��زار و 987 تن رس��ید که 
نسبت به دوره مشابه در سال 92 
نزدیک به 4.8 درصد رشد نش��ان 
می دهد. س��ال گذشت��ه مجموع 
تولید ف��ولاد خام کش��ور به رقم 
بیش از 15.6 میلیون تن رسیدکه 
نسبت به سال 91 رشدی به میزان 

8.8 درصد داشت. 
علاوه براین تولی��دات فولادی 
نیز افزون بر 16.5 میلیون تن بود 
که در مقایس��ه با سال 91 کاهش 

پنج درصدی را ثبت کرد. 
ای��ران پانزدهمین فولادس��از 
جه��ان محس��وب می ش��ود و در 
فهرس��ت 10 قلم ک��الای عمده 
صادراتی گمرك جمهوری اسلامی 
ایران ط��ی شش ماهه اول س��ال 
جاری، صادرات آه��ن و فولاد در 
رتبه هفتم با ارزش 411 میلیون 

دلار جای داشت. 

90هزار تن کانسنگ از معدن طلای خمین استخراج شد

دولت با ابزار تعرفه از فولادسازان حمایت می کند 
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 شناسایی مزیت های صنعت 
راهکار درآمد ارزی

عض��و هیات مدیره خان��ه صنعت، مع��دن و تجارت 
ایران با بیان اینکه ایران در صادرات برخی محصولات 
کشاورزی، معدنی، صنایع غذایی، گردشگری، خدمات، 
فناوری اطلاعات و نانو دارای ظرفیت است، گفت: برای 
رس��یدن به اقتصاد ب��دون نفت باید ابت��دا مزیت های 

صادراتی کشور شناسایی شوند. 
آرم��ان خالقی، ب��ا تش��ریح الزامات خ��روج بودجه 
کش��ور از اتکا به درآمدهای نفتی و حرکت به س��مت 
اقتصاد بدون نفت اظهار کرد: برای این کار لازم اس��ت 
ابتدا مزیت های کشور شناس��ایی شوند. به طوری که 
ظرفیت های موج��ود در بخش ه��ای طبیعی، معادن، 

صنعت، گردشگری و خدمات شناسایی شود. 
وی با تاکید بر اینکه بای��د مزیت صادراتی هر بخش 
مش��خص شود، تصریح کرد: ب��ر این اس��اس متوجه 
خواهیم شد که چه میزان درآم��د ارزی می توان از هر 
بخش به دست آورد تا براس��اس آن، تولید بخش های 
مختلف با برنامه مشخص و سهمیه بندی خاص انجام 

شود. 
به گفته وی، تولید محص��ولات پتروشیمی با ارزش 
افزوده حداکثری می توان��د یکی از راه های درآمدزایی 
ارزی برای کشور باشد و به طور کلی باید مشخص شود 
که چه کالایی را با قدرت رقابت��ی در قیمت و کیفیت 

می توانیم به بازارهای جهانی عرضه کنیم. 
عض��و هیات مدیره خان��ه صنعت، مع��دن و تجارت 
ایران تصریح کرد: بعد از مش��خص کردن مزیت ها باید 
سرمایه گذاری انجام شود و علاوه بر این، زیرساخت های 
لازم نیز مانند گمرك، حمل ونقل، بروکراس��ی اداری، 
فضای کس��ب و کار و تس��هیل قوانین و مقررات فراهم 
شود تا صادرات کالا و خدمات به راحتی و در کمترین 

زمان صورت گیرد. 
وی ادامه داد: درحال حاضر هزین��ه بالایی به عنوان 
هزینه های س��ربار در کش��ور برای تولی��د و صادرات 
پرداخت می شود که هزین��ه حمل ونقل، بیمه و نقل و 
انتقال پول از آن جمله اس��ت و علاوه بر این، نپیوستن 
ایران به سازمان تجارت جهانی باعث شده تعرفه های 
س��نگین برای صادرات کالاهای ایرانی به کشورهای 

دیگر وضع شود. 

واگذاری ۲ پهنه عظیم معدنی 
جنوب کرمان به بخش خصوصی

رییس س��ازمان صنع��ت، معدن و تج��ارت جنوب 
کرمان گف��ت: دو پهنه عظیم معدنی با وس��عت چهار 
هزار کیلومتر مربع در جنوب استان به بخش خصوصی 

واگذار شد. 
به گزارش ماین نیوز، محمود اسکندری اظهار داشت: 
با هدف توسعه بخش معدن و ایجاد اشتغال در منطقه 
جنوب اس��تان، دو پهنه معدنی به وس��عت چهارهزار 

کیلومتر مربع به بخش خصوصی واگذار شد. 
وی بی��ان کرد: ای��ن محدوده ه��ای معدنی چندین 
سال توس��ط افراد ثبت داده شده و با توجه به نوع ماده 
معدنی خاص توان اکتشاف و بهره برداری از این معادن 
را نداشتند، بنابراین با دستور وزیر و قانون ابطال پرونده 
معادن راک��د این محدوده ها به مزای��ده گذاشته شد و 
برای رونق و اکتش��اف در اختیار سرمایه گذاران بخش 
خصوصی قرار گرفت.  رییس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت جنوب کرمان افزود: ای��ن دو محدوده معدنی 
که از نوع مس است در منطقه جبالبارز، مارز و رمشک 
است که یک محدوده یک هزار و 600 کیلومتر مربعی 
و یک محدوده دو هزار و 400 کیلومتر مربعی را شامل 
می شود.  اسکندری از ابطال 300 پرونده معدنی راکد 
در جنوب اس��تان خبر داد و گفت: به زودی این معادن 
که از نوع سنگ آهن، مس، کرم و خاك صنعتی است 
برای بهره برداری و ایجاد اشتغال در اختیار بخش های 
خصوصی معدن��ی فعال ق��رار خواهد گرف��ت.  وی از 
سرمایه گذاران در بخش معدن خواست برای استفاده 
از تسهیلات سرمایه گذاری در بخش معدن به سازمان 

جنوب کرمان مراجعه کنند. 

 تلویزیون ارزان شد 
 رییس اتحادیه فروشندگان لوازم خانگی از کاهش 
 3D و LED 10 تا 30 درصدی قیمت تلویزیون های
در یک ماه اخیر خبر داد و گفت: این کاهش قیمت به 
کاهش چشمگیر قاچاق در این بخش منجر شده است، 
چراکه در گذشته حج��م زیادی از قاچ��اق تلویزیون 
را به خ��ود اختصاص م��ی داد.  محم��د طحان پور در 
گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: با توجه به اینکه قاچاق 
در تلویزیون ه��ای با قیمت بالا بیش��تر اتفاق می افتد، 
بنابراین ب��ا توجه به کاهش قیمتی ک��ه ظرف یک ماه 
اخیر شاهد بودیم، میزان قاچاق به مقدار قابل توجهی 
کاهش یافته اس��ت.  رییس اتحادیه فروشندگان لوازم 
خانگی افزود: تولید کنندگان داخلی حاشیه  سود خود 
را کاهش دادند و برای جلوگیری از قاچاق دست به این 
اقدام زدند. ٌ وی با بیان اینکه در بخش تلویزیون عرضه 
بیش از تقاضاست، تاکید کرد: قیمت تلویزیون با توجه 
به هزینه هایی که دارد و بای��د مطابق با تکنولوژی روز 
دنیا پیش برود بالاس��ت و از طرفی قدرت خرید مردم 
کم است، ولی با توجه به اینکه قاچاق در این بخش زیاد 

بود کارخانجات تولید کننده دست به این اقدام زدند. 

معاون صادرات سایپا: 

مقایسه پراید با داعش خلاف 
منافع ملی است 

 معاون صادرات و امور بین الملل گروه خودروسازی 
سایپا گفت: مقایس��ه پراید با گروه تروریستی داعش 
اقدام��ی برخ��لاف مناف��ع مل��ی ب��وده و حاصلی جز 

ضربه زدن به اهداف مدنظر اقتصاد مقاومتی ندارد. 
محسن جوان در گفت و گو باایسنا اظهار کرد: با توجه 
به توطئه های کشورهای خارجی ضد اقتصاد ایران، مقام 
معظم رهبری سیاست های اقتصاد مقاومتی را تدوین 
و ابلاغ کردند که توس��عه صادرات کالاه��ای ایرانی از 
جمله رئوس آن است.  وی با بیان اینکه یکی از راه های 
دور زدن تحریم و تامین نیازهای ارزی کش��ور توسعه 
صادرات اس��ت، خاطرنش��ان کرد: در این زمینه سایپا 
افزایش صادرات را برنامه ری��زی کرده تا به خودکفایی 
ارزی رسیده و از تامین ارز از بازار بی نیاز شود.  معاون 
صادرات و امور بین الملل گروه خودروس��ازی سایپا با 
طرح این س��وال که در این شرایط براساس کدام عقل 
س��لیم می توان پذیرفت که صادرات خودروی ایرانی 
به کش��ور عراق با حمله تروریس��ت های داعش به این 
کش��ور مقایس��ه شود؟ افزود: این اتفاق چند روز پس 
از انعقاد قرارداد 100 میلیون دلاری س��ایپا با کش��ور 
عراق برای ص��ادرات خودرو به این کش��ور اتفاق افتاد 
و مشخص نیس��ت که براس��اس کدام منطق به جای 
حمایت از صادرات کالای استراتژیکی همچون خودرو 
در شرایط تحریم، باید این ک��ار را با عملکرد یک گروه 
تروریستی مقایسه کرد.  جوان با بیان اینکه پس از این 
مقایسه، نماینده فروش س��ایپا در عراق اظهار کرد که 
خبر منتش��ره در این باره به گوش شهروندان کش��ور 
عراق رسیده،  تصریح کرد: چرا مردم عراق که با وجود 
صادرات انواع خودروی چینی تا آمریکایی به این کشور 
خودروی ایرانی را انتخاب می کنند باید شاهد مقایسه 
خودروی ایرانی با تروریست ها و قاتلان هموطنان خود 
باشند؟  وی اظهار کرد: باید پرسید این گونه خبررسانی 
چه منافعی می تواند برای مردم ایران در پی داشته باشد 
و چه منافعی را می تواند زائل کند؟ بنابراین از مسئولان 
مربوط می خواهی��م که بایدها و نبایده��ای مربوط به 
امنیت ملی و اقتصاد مقاومتی را به منتش��رکنندگان 
چنین اخباری یادآوری کنند.  به گزارش ایس��نا، چند 
روز پیش در یکی از برنامه های تلویزیونی عنوان شده 
بود که با توجه به دپوی خودروهای پراید در مرز مهران 
جهت صادرات به عراق برای عراقی ها مسئله این است 

که پراید خطرناك تر است یا داعش؟ 

بلاتکلیفی 5 هزار متقاضی دنا در 
گیرودار اختلاف ایران خودرو 

و شورای رقابت

خریداران دنا در حالی برای تحویل این خودرو معطل 
و بلاتکلیف هستند که نه ایران خودرو حاضر به تحویل 
آن با قیمت تعیین شده است و نه شورای رقابت قیمت 

این محصول را به خودروساز ابلاغ کرده است. 
به گ��زارش ف��ارس، خریداران دن��ا ای��ن روزها در 
حالی برای تحویل ای��ن خودرو انتظار می کش��ند که 
قیمت گذاری آن محلی برای نزاع ایران خودرو و شورای 

رقابت شده است. 
قیمت دنا بالاخره س��ه س��ال پ��س از رونمایی این 
خودرو، مشخص شد و شورای رقابت عدد 41میلیون 
و 900 هزار تومان را برای این محصول تعیین کرد اما 
مدیران شرکت ایران خودرو با اعتراض نس��بت به این 
قیمت گذاری اع��لام کردند عرضه دنا ب��ا این قیمت با 
ضرر همراه خواهد بود و حاضر نیس��تند دنا را با قیمت 
تعیین شده توس��ط شورای رقابت عرض��ه کنند. این 
موضع گیری ایران خودرو در حال��ی صورت گرفته که 
حدود پنج هزار نفر دنا را پیش خرید کرده اند و حال با 
تاخیر در تحویل خودرو روبه رو هستند.  ایران خودرو 
در شرایطی با قیمت گذاری دنا مخالف است که دولت، 
شورای رقابت را به عنوان یک مرجع رسمی برای تعیین 
قیمت خودرو تعیین کرده است، در عین حال، با وجود 
اعلام مکرر رییس شورای رقابت مبنی بر تعیین قیمت 
دنا، وی حاضر نیس��ت این قیمت را به ای��ران خودرو 
ابلاغ کند و تاکنون قیمتی از سوی شورا به خودروساز 
ابلاغ نشده که این مسئله جای سوال دارد. مدیرعامل 
ایران خودرو با این توجیه که قیمت  جدیدی برای دنا به 
این شرکت ابلاغ نشده است، همچنان بر اعتراض خود 
نسبت به این قیمت پافشاری می کند. در این شرایط، 
خریداران دن��ا همچنان برای تحویل خ��ودروی خود 
معطل و بلاتکلیف هس��تند و برنامه تحویل خودرو به 

آنها نیز مشخص نیست.

صنعت 

معدن 

صنعت 

خودرو 

لیلا مرگن

تولید 

تولید بیش از 389 هزارتن انواع 
کاغذ

طی هشت ماهه منتهی به آبان ماه سال جاری تولید 
انواع کاغذ به مرز 389 هزارو 200تن رسید.  به گزارش 
شاتا، در این مدت به میزان 236 هزارو 600 تن کارتن 
تولید شده اس��ت. همچنین میزان تولی��د نئوپان بالغ 
بر642 هزارو 400متر مکعب اعلام شده اس��ت. برپایه 
این گزارش طی هشت ماهه امسال میزان تولید تخته 
فیبر و MDFب��ه حجم 342 ه��زارو 300متر مکعب 
رس��یده اس��ت.  در ادامه این گزارش آمده اس��ت: در 
آبان ماه س��ال جاری به میزان 49 هزارو 700تن انواع 
کاغذ، 30 ه��زارو 500تن کارتن، 66 ه��زارو 900متر 
مکعب نئوپان و 45 هزارو 900متر مکعب تخته فیبر و 

MDF در کشور تولید شده است. 



همایش مدیریت ریس��ک و 
مهندس��ی مالی به نمایندگی 
شرکت آیکو دیروز در دانشکده 
مدیریت دانشگاه تهران برگزار 
ش��د. در این همایش مصطفی 
بهش��تی، عض��و هیات مدی��ره 
بان��ک پاس��ارگاد و دکتر صالح 
آبادی، مدیر عامل بانک توسعه 
ص��ادرات و ریی��س پیش��ین 
بورس اوراق به��ادار، همچنین 
مدیرعامل تامین سرمایه امین 
به ایراد س��خنرانی پرداختند. 
عض��و  بهش��تی،  مصطف��ی 
هیات مدی��ره بانک پاس��ارگاد 
در ای��ن همای��ش با اش��اره به 
بحث مدیریت دانش گفت: این 
رویکرد به مدیریت س��ازمان ها 
می پردازد. اگر به نوع مدیریت 
500 ش��رکت برتر جهان نگاه 
کنی��م می بینی��م ک��ه بح��ث 
مدیریت دانش در آنها اهمیت 
بالایی دارد و این گونه نیس��ت 
که تنها به افزایش سود شرکت 

خود اهمیت دهند. 
وی اف��زود: مدیریت دانش، 
اش��تراک یک س��ازمان میان 
دان��ش و مدیری��ت ب��ا هدف 
افزای��ش به��ره وری و نوآوری 
اس��ت. مدیریت دانش موجب 
می ش��ود که بهره وری نیروی 
انسانی افزایش یابد، یادگیری 
نیروی کار را ارتقا می دهد و به 
دنبال آن ارزش افزوده سازمان 
هم افزایش می یابد. این دانش، 
ای��ن ام��کان را به م��ا می دهد 
ت��ا رابط��ه نزدیک ت��ری میان 
کارکنان س��ازمان و مشتریان 
برق��رار و از تکرار اش��تباهات 

جلوگیری شود. 
عض��و هیات مدی��ره بان��ک 
پاس��ارگاد در ادام��ه گفت: ما 
در بان��ک پاس��ارگاد اهمی��ت 
خاص��ی ب��ه مدیری��ت دانش 
می دهی��م. بانک پاس��ارگاد با 
توجه به چش��م اندازی که دارد 
با بنیان دانش محور تاس��یس 
و س��ازماندهی ش��ده اس��ت و 
ام��روز به س��ازمانی یادگیرنده 
و آموزنده در ابع��اد بین المللی 

بدل شده است. 
وی با اشاره به مفهوم ریسک 
گف��ت: در بانک ه��ای تج��اری 
ان��واع ریس��ک ها را داری��م. اما 
نباید فراموش کنی��م که رابطه 
مس��تقیمی بین بازده و ریسک 
وج��ود دارد؛ ه��ر چه ریس��ک 
بالاتر باش��د بازده ه��م افزایش 
می یاب��د. ما بای��د در ای��ن باره 
ریسکی را در بانک پاسارگاد به 
وجود بیاوریم ک��ه ما را به نقطه 
بهینه ای از فعالیت ها برساند. در 
س��ازمانی مثل بانک، ما با انواع 
ریس��ک های طبقه بندی مثل 

ریسک مالی، ریسک عملیاتی، 
ریسک س��ازمانی، ش��رایطی و 

محیطی رو به رو هستیم. 
بهش��تی با اش��اره به ریسک 
ارز برای س��ازمانی مث��ل بانک 
گف��ت: بای��د توجه کنی��م که 
مبنای خطرات نوس��ان قیمت 
ارز کجاس��ت؟ تا زمانی که نظام 
اس��تاندارد طلا وجود داش��ت، 

طبعا ریس��کی هم نبوده 
است چرا که محرک یک 
معیار مش��خصی داشت؛ 
بعد از جن��گ جهانی دوم 
بود ک��ه نظامنام��ه ارزی 
ش��کل گرفت. برای ریال 
ایران یک نظام مشخصی 
از طلا تعریف ش��د، در آن 
زمان ریسک نوسانات نرخ 
ارز محدودت��ر ب��ود، اما با 
کنار گذاشتن این سیستم 
در سال 1372کنفرانسی 

برگ��زار و از آنج��ا نرخ ه��ای ارز 
شناور مطرح ش��د. قبل از سال 
1372، آرامش نسبی در نرخ ارز 
شناور بوده اس��ت. بانک ها فقط 
نقش دریافت و ج��واب منابع و 
تخصیص کالا را داش��ته اند و به 
دلیل ع��دم وج��ود رقابت بین 
بانک ها، کمترین انگیزه را برای 

تغییر وضعیت داشتند. 
وی در ادام��ه تاکید کرد: یکی 
از ویژگی ه��ای نرخ ارز س��رعت 
و ش��دت نوس��انات آن است. در 
ای��ن می��ان بانک ها بیش��تر در 

معرض ریسک قرار دارند؛ 
چرا ک��ه در فعالیت های 
خود به عملی��ات تجارت 
خارج��ی می پردازن��د یا 
در  س��رمایه گذاری هایی 
کشورهای دیگر دارند که 
در صورت تغیی��ر نرخ ارز، 
ارزش اف��زوده م��ورد نیاز 

تحت تاثیر قرار می گیرد. 
عضو هیات مدیره بانک 
پاس��ارگاد در پایان گفت: 
به نظر من راه��کاری که 
در این ب��اره وج��ود دارد 

این است که در درجه اول دولت 
از وابس��تگی خود به درآمدهای 
ارزی بکاه��د، بان��ک مرکزی از 
تامین به موقع ارز حمایت کند و 
سیاست های پولی هم متناسب 

با شرایط اتخاذ و اعمال شود. 

ضرورت حرکت به سمت 
موسسات اعتبار سنجی

دکت��ر عل��ی صالح آب��ادی، 
رییس پیش��ین بورس و اوراق 
بهادار هم در این همایش طی 
س��خنانی با اش��اره به عملکرد 
بازارهای مال��ی و دیدگاه مردم 
نس��بت به ای��ن مقول��ه گفت: 
مردم دارایی های فیزیکی را به 
طور ملموس��ی درک می کنند 

مال��ی  بازاره��ای  درک  ام��ا 
که ش��کلی غیر فیزیک��ی دارد 
برای آنها بس��یار دشوار است و 
دارایی های فیزیکی از جذابیت 
بیش��تری میان آنها برخوردار 
اس��ت، به همین دلی��ل تبلیغ 
برای بازارهای مالی و تش��ویق 
مردم ب��ه حض��ور در این گونه 

بازارها بسیار دشوار است. 

وی با اشاره به آسیب هایی که 
که در برابر بازاره��ای مالی قرار 
دارد، گفت: پ��س از جذب مردم 
به بازارهای مالی، چالش مالیات 
در مقابل مدی��ران این مجموعه 
قرار می گیرد؛ البته در ش��رایط 
موجود این چال��ش حل و فصل 
شده اس��ت و دیگر مالیات، مانع 
بزرگی در برابر توس��عه ابزارهای 

بازار مالی نیست. 
صال��ح آبادی تاکی��د کرد: از 
نظر موازی��ن اس��لامی، اوراق 
مش��ارکت ب��ا درآم��د ثابت یا 

اوراق مبتن��ی بر س��ود و زیان 
قطع��ی دارای اش��کال اس��ت. 
اوراق مشارکت، اجاره، بدهی، 
مرابح��ه و س��ایر ابزاره��ای با 
طبقه بن��دی  ثاب��ت  درآم��د 
می ش��وند. در حوزه های مالی 
علاوه بر این م��وارد، ابزارهای 
مشتقه، قراردادهای آتی سهام، 
اوراق اختی��ار ف��روش تبعی، 
کالای��ی،  آت��ی  قرارداده��ای 
حق تقدم تس��هیلات مس��کن 
و همچنی��ن س��لف م��وازی 
اس��تاندارد، اوراقی است که با 
هدف تامین مال��ی کوتاه مدت 
تش��کیل شده اس��ت. در حوزه 
نهاده��ای مال��ی طرح های��ی 
س��رمایه گذاری  مانن��د 

مش��ترک ب��ا درآم��د ثاب��ت، 
صن��دوق س��رمایه گذاری ب��ا 
ضام��ن، بی ضام��ن، صن��دوق 
س��رمایه گذاری قاب��ل معامله 

)ETF(، انجام شده است. 
مدی��ر عام��ل بانک توس��عه 
صادرات در ادامه ب��ر ضرورت 
طراح��ی صندوق ه��ای پروژه 
تاکیدک��رد: در ح��ال حاض��ر 
نخس��تین صندوق پروژه 
و  س��اختمان  و  زمی��ن 
نیک��وکاری  صن��دوق 
تاس��یس ش��ده اس��ت. 
ای��ن  اساس��ی  نکت��ه 
اس��ت که به یاد داش��ته 
باش��یم راه اندازی مراکز 
اعتبار س��نجی از جمل��ه 
زیرس��اختی  نیازه��ای 
س��مت  ب��ه  بای��د  و 
اعتبار سنجی اوراق بهادار 
ب��ا درآمد ثاب��ت حرکت 

کنیم. 
 وی با طرح این پرسش که چرا 
تاکنون موسسات اعتبار سنجی 
اوراق بهادار راه اندازی نشده اند، 
گفت: ش��رایط بازار مالی کشور 
به گونه ای ب��وده اس��ت که نرخ 
سود قابلیت انعطاف نداشت و با 
توجه به تازه بودن مسیر طراحی 
ابزاره��ای مالی، ب��رای کنترل 
ریس��ک، ضامن و بازارگردان در 
نظ��ر گرفته ش��د و از این طریق 
ریس��ک بازار کنترل ش��د و به 
همین دلیل نیاز به موسس��ات 
اعتبار سنجی در آن مقطع 

مرتفع شد. 
 رییس پیشین سازمان 
ب��ورس اظه��ار ک��رد: اما 
در ش��رایط حاضر نیاز به 
اعتبار سنجی  موسس��ات 
ب��دون ضامن احس��اس 
می شود و اوراق مشارکت 
ه��م بای��د ب��ا درآمدهای 
ثابت، به ش��کل رقابتی و 
متناسب با ریسک در نظر 

گرفته شده منتشر شود. 

ریسک در بازارهای مالی 
ایران و جهان

مدیرعام��ل تامین س��رمایه 
امی��ن ه��م در ای��ن همایش 
گفت: براس��اس مقررات جدید 
فدرال رزرو آمریکا، هیچ بانکی 
نباید بیش از 30 درصد سپرده 
بانکی کش��ور را داش��ته باشد 
هرچن��د ک��ه بانک ه��ا اجرای 
این قانون را تا س��ال 2015 به 
تعویق انداخته اند. در آن تاریخ 
بانک ه��ا به ط��ور مش��خص به 
فعالیت س��رمایه گذاری محض 
می پرداختن��د ک��ه در این نوع 
از س��رمایه گذاری ریسک زیاد 
ب��ا س��ودآوری زیاد ب��ه همراه 
داش��تند. بنابراین این دست از 

بانک ها فرصت های سودآوری 
را از طریق خری��د اوراق، برای 
خود فراه��م کردند ت��ا به این 
ترتی��ب روی کارم��زد متک��ی 
نباش��ند. عم��لا بعد از س��ال 
2008 و بح��ران اقتص��ادی؛ 
س��رمایه گذاری  از  بانک ه��ا 
مح��ض دوری کردن��د و ب��ه 
تشکیل هلدینگ های بانکی و 
صنعت بانکداری روی آوردند. 
لازم��ه تش��کیل هلدینگ های 
بانکی مقررات بیش��تر بود که 

این بانک ها آن را پذیرفتند. 
مدیرعام��ل تامین س��رمایه 
امین در این ب��اره توضیح داد: 
هلدینگ ه��ای بانک��ی حت��ی 
رضای��ت ب��ه انتش��ار اوراق با 
درآم��د ثاب��ت دادند و س��عی 
کردن��د ب��ه س��مت کاره��ای 
کارمزدی که ریس��ک کمتری 
دارد حرک��ت کنن��د و حت��ی 
بین المللی خود  فعالیت ه��ای 
را کم ک��رده و ب��ه فعالیت های 
محل��ی ک��ه ریس��ک کمتری 
از  بع��د  آوردن��د.  روی  دارد 
بحران اروپا و آمری��کا مقررات 
جدید وضع ش��د تا بحران آن 
س��ال، تک��رار نش��ود و همین 
مق��ررات احتیاطی و س��فت و 
س��خت حاکی از پاسخگویی، 
شفافیت و ریس��ک کمتر بود و 
به این ترتیب تلاش می کردند 

ریسک را مدیریت کنند. 
ای��ن  س��نا،  گ��زارش  ب��ه 
کارشناس ارشد بازار سرمایه با 
اشاره به حمایت هلدینگ های 
و  س��هامداران  از  بانک��ی 
س��رمایه گذاران گف��ت: ای��ن 
هلدینگ ه��ا ب��ه پاس��خگویی 
و ش��فافیت روی آورده ان��د و 
بانک های آمریکایی نمی توانند 
ب��رای کس��ب س��ود وارد بازار 
س��رمایه ش��وند و حتی فدرال 
رزرو وزن س��پرده ای بانک ه��ا 
را ک��م کرده اس��ت. براس��اس 
مق��ررات جدی��د ف��درال رزرو 
آمریکا هیچ بانک��ی نباید بیش 
از 30 درص��د س��پرده بانک��ی 
کش��ور را داشته باش��د هرچند 
که بانک ه��ا اجرای ای��ن قانون 
را ت��ا س��ال 2015 ب��ه تعویق 
انداخته ان��د. س��نگینیان ادامه 
داد: حمای��ت از مصرف کننده، 
شفافیت، پاس��خگویی و بهبود 
کم��ک  ش��رکتی  حاکمی��ت 
می کن��د قبل از ش��روع بحران 
هشدارهای لازم را بدهند. این 
اتفاقات و مقررات دو اثر اصلی 
داش��ت که یکی کاهش درآمد 
بانک ه��ا و دیگ��ری افزای��ش 
هزینه بانک ه��ا در پی افزایش 
نظارت ه��ا بود. به ای��ن ترتیب 
کس��ب و کار و م��دل درآمدی 

بانک ها تغییر کرد. 

در همایش مدیریت ریسک و مهندسی مالی تاکید شد

هدایت ریسک های نظام بانکی در مسیر فعالیت بهینه

 بانک مرکزی با هش��دار جدی 
ب��ه بانک ها و موسس��ات اعتباری 
در مورد سودهای علی الحساب از 
آنها خواست به چارچوب توافق ها 

پایبند باشند. 
به گزارش ایرنا، برهمین اس��اس 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی 
ایران تم��ام بانک ها و موسس��ات 
اعتباری را به رعایت چارچوب های 
م��ورد تواف��ق در پرداخت س��ود 
علی الحس��اب به انواع حساب های 
س���رم�ای�ه گ�ذاری کوتاه مدت و 

بلندمدت موظف کرد. 
بانک مرک��زی همچنین تاکید 
کرده ب��ه منظور ارتق��ای انضباط 

در بازار پولی کش��ور و جلوگیری 
از رقابت ناس��الم فعالان این بازار؛ 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی 
ایران تم��ام بانک ها و موسس��ات 
اعتباری دارای مج��وز را از تاریخ 
اول دی م��اه 93 موظف به رعایت 
چارچوب ه��ای م��ورد توافق در 
پرداخت س��ود علی الحس��اب به 
انواع حس��اب های سرمایه گذاری 
کوتاه م��دت و بلندم��دت ک��رده 

است. 
ای��ن گ��زارش می افزای��د: تمام 
موسس��ات متقاض��ی اخ��ذ مجوز 
فعالیت از این بانک ش��امل آرمان، 
ن��ور، ثام��ن، تعاونی ه��ای اعتبار 

می��زان و افضل ت��وس و همچنین 
بانک در شرف تاسیس مهر اقتصاد 
که تاکن��ون موفق به اخ��ذ مجوز 
فعالیت از بانک مرکزی نش��ده اند، 
مکل��ف ب��ه رعایت نرخ های س��ود 
علی الحس��اب به انواع حساب های 
س��پرده س��رمایه گذاری مدت دار 
در چارچ��وب م��ورد تواف��ق نظام 
بانکی کش��ور هس��تند. ع��لاوه بر 
آن ای��ن نهادها موظفن��د از افتتاح 
هرگونه حساب سپرده جدید )اعم 
از قرض الحسنه یا سرمایه گذاری( 
برای مشتریان خودداری کرده و تا 
پایان فرآیند س��اماندهی نیز انجام 
هرگون��ه تبلیغات در رس��انه های 

ع�م�وم���ی ت�وس��ط موسس��ات 
صدرالذکر ممنوع است. 

بدیهی اس��ت چنانچه نهادهای 
پول��ی مزب��ور برخ��لاف ضواب��ط 
و مق��ررات موج��ود اق��دام ب��ه 
افتت��اح حس��اب س��پرده جدید، 
پرداخ��ت  ی��ا  تبلیغ��ات  انج��ام 
علی الحساب س��پرده های  س��ود 
س��رمایه گذاری م��دت دار بیش از 
میزان تعیین ش��ده طی بخشنامه 
شماره 260243/93 مورخ 29 آذر 
م��اه 93 بانک مرک��زی کنند، این 
بانک حس��ب وظایف قانونی خود 
ضمن جلوگیری از پرداخت س��ود 
ب��ه حس��اب های س��رمایه گذاری 

افتتاح شده و برخورد قانونی با این 
نهاد متخل��ف، روند ص��دور مجوز 
نهاد مزبور را م��ورد تجدیدنظر قرار 
داده و مراح��ل طی ش��ده قبلی را 
کان لم یکن می کند. به هرحال کلیه 
سپردهای جدیدی که بعد از تاریخ 
فوق الاشعار در این موسسات ایجاد 
می شود باطل بوده و در صورت بروز 
هرگونه مشکلی مورد تایید مرجع 

نظارتی نیست. 
ش��ایان ذکر اس��ت موسسات 
فوق الذک��ر بای��د ای��ن اطلاعیه 
را به عن��وان اب��لاغ رس��می بانک 
مرکزی جمهوری اس��لامی ایران 

تلقی کنند. 

هشدارجدی بانک مرکزی به بانک ها و موسسات اعتباری در مورد سودهای علی الحساب
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3 عامل رشد نقدینگی
 ۲۹/۱ درصدی سال ۹۲ 

 ادغ��ام دو موسس��ه و تاس��یس پنج بان��ک جدید، 
افزای��ش مطالب��ات مع��وق بانک ه��ا و رش��د خالص 
دارایی های خارجی سیس��تم بانکی س��ه دلیل اصلی 

رشد 29.1 درصدی نقدینگی در سال 92 اعلام شد. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، ط��ی س��ال 92 نقدینگی با 
29.1درص��د افزایش نس��بت ب��ه پایان س��ال قبل به 
5947.9 ه��زار میلیارد ریال رس��ید. مقایس��ه رش��د 
نقدینگی در سال 1392 با رقم متناظر در سال 1391 

به میزان 9/0 واحد درصد کاهش نشان می دهد. 
در مقایسه رشد نقدینگی سال 1392 با سال 1391 
توجه به این نکته ضروری اس��ت که بخشی از افزایش 
رشد نقدینگی در سال 1392 ناشی از افزایش پوشش 
آمار نقدینگی به واسطه ادغام دو موسسه )صالحین و 
پیش��گامان آتی( در بانک آینده در آب��ان ماه 1392 و 
اضافه شدن آمار پنج بانک ایران زمین، قرض الحسنه 
رسالت، خاورمیانه، بین المللی کیش و ایران و ونزوئلا 

در آذر ماه 1392 بوده است. 
در واقع، 3.2 واحد درصد از رش��د نقدینگی در س��ال 
1392 به دلیل افزایش ش��مول آماری بوده که ارتباطی 
به عوام��ل اقتصادی نداش��ته و واجد آث��ار پولی خاصی 
نیست. در صورت عدم احتس��اب آمار دو موسسه و پنج 
بانک جدید در سیستم بانکی سال 1392، نقدینگی در 

مقایسه با سال 1391 معادل 25.9 درصد رشد می کرد. 

شناسایی مشتریان بد حساب از 
طریق موبایل در طرح چکاوک 

ریی��س اداره کل پایاپای و نظام ه��ای پرداخت بانک 
ملی ایران در گفت و گو با ایلنا گف��ت: در آینده نزدیک 
با استاندارد سازی فیزیک چک و اس��تفاده از بارکد دو 
بعدی روی چک ها و تشخیص وضعیت واگذارنده چک، 
هر فرد توس��ط نرم افزار روی موبایل )از طریق خواندن 
بارکد(، مشتریان بد حساب و نیز احراز اصل چک برای 
 ذینفع امکان پذیر می شود. راه اندازی چک الکترونیکی
E-Chequeدر آین��ده ه��م می تواند در دس��تور کار 
قرار گیرد. »پ��س از راه ان��دازی کامل این س��امانه در 
سطح کشور و ایجاد سهولت مبادله چک ها، با استفاده 
از سامانه ساتنا، امکان تس��ویه روزانه عملیات مبادله و 
واریز وج��ه چک های مش��تریان در هم��ان روز کاری، 
موجبات رضایت بیش��تر مش��تریان را فراه��م خواهد 

ساخت.« 

نرخ بانکی ۲۱ ارز رشد کرد
بانک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را برای روز سه شنبه 
اعلام کرد که براین اس��اس نرخ 21 ارز نس��بت به روز 
گذش��ته افزایش و قیمت 17 ارز کاهش یافته اس��ت. 

البته نرخ یک ارز نیز ثابت ماند. 
به گزارش ایرنا، ن��رخ دلار آمریکا با 31 ریال رش��د 
27,139 ری��ال، پون��د انگلی��س ب��ا 106 ری��ال افت 
42,114 ری��ال و یورو با 107 ری��ال کاهش 32,935 
ریال تعیین ش��د. راند آفریقای جنوبی 2,335 ریال، 
لیر ترکیه 11,701 ری��ال، روبل روس��یه 465 ریال، 
ریال قطر 7,453 ریال، یکصد دینار عراق 2,373ریال 

و لیر سوریه 152 ریال تعیین شد. 
همچنین ن��رخ دلار اس��ترالیا 22,065 ریال، ریال 
س��عودی 7,232 ریال، دینار بحری��ن 71,986 ریال، 
دلار س��نگاپور 20,488 ری��ال، 10 روپیه س��ریلانکا 
2,068 ری��ال، ، یکصد ب��ات تایلن��د 82,314 ریال، 
رینگ��ت مال��زی 7,754 ریال، ی��ک ه��زار وون کره 
جنوبی 24,686ریال، یکصد تنگه قزاقستان 14,875 
ریال، افغانی افغانس��تان 465 ریال، منات آذربایجان 
34,656 ریال، یک هزار روب��ل بلاروس 2,479 ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان 5,291 ریال و بولیوار ونزوئلا 

4,319 ریال تعیین شد. 

انتقاد میرکاظمی از مدیریت صندوق 
توسعه ملی

عض��و کمیس��یون ان��رژی مجلس ب��ا بی��ان اینکه 
گزارش های صندوق توس��عه ملی هر دو م��اه یک بار 
به هی��أت امنای صندوق ارائه می ش��ود، مدعی ش��د: 
وقتی این منابع برداش��ت  ش��ده از س��رفصل صندوق 
توسعه ملی برگش��ت داده و ذخایر ارزی بانک مرکزی 
جایگزین آن ش��ده، این عملیات در گزارش منعکس 
نشده است.  مسعود میرکاظمی در گفت وگو با فارس، 
درباره صحبت های رییس سازمان بازرسی کل کشور 
مبنی بر عدم برداش��ت 4.1 میلی��ارد دلار از صندوق 
توس��عه ملی، اظهارداش��ت: در تاریخ 26 اسفند سال 
گذش��ته دولت 4.1 میلی��ارد دلار از صندوق توس��عه 
ملی با مصوبه ستاد تدابیر ویژه برداشت و 2.6 میلیارد 
دلار به حساب خزانه، دو درصد بابت عیدانه سال قبل، 
14.5 درصد سهم شرکت ملی نفت و 20 درصد سهم 

صندوق توسعه ملی واریز می کند. 
وی اف��زود: در تاری��خ 30 فروردین 93 به دس��تور 
معاون ارزی بانک مرکزی این سند از سرفصل صندوق 
توسعه ملی برگشت داده ش��ده و به عنوان برداشت از 
ذخای��ر ارزی بانک مرک��زی منظور می ش��ود، یعنی 
برگش��ت از صندوق توسعه ملی و برداش��ت از ذخایر 

ارزی بانک مرکزی. 
عضو کمیس��یون انرژی مجلس با اشاره به مذاکرات 
انجام شده با هیات امنای س��ابق صندوق توسعه ملی، 
گفت: منابع صندوق توس��عه ملی ن��زد بانک مرکزی 
اس��ت و گزارش ها با فاصله دو ماهه به هیات امنا ارائه 
می شود؛ یعنی اگر برداش��تی از منابع صندوق توسعه 
ملی انجام ش��ود، اگر در فاصله دو م��اه مجددا از محل 
دیگری جبران ش��ود، در گزارش ارائه ش��ده به هیات 

امنا منعکس نمی شود. 
وی تصریح کرد: وقتی این منابع برداش��ت ش��ده از 
س��رفصل صندوق توسعه ملی برگش��ت داده و ذخایر 
ارزی بانک مرک��زی جایگزین آن ش��ده، این عملیات 

مالی در گزارش منعکس نشده است. 
میرکاظم��ی با بی��ان اینکه م��ا از رییس س��ازمان 
بازرس��ی توقع داریم این اس��ناد را بررسی کند، گفت: 
برداش��ت اول از صندوق توس��عه ملی بوده اما ذخایر 

ارزی بانک مرکزی جایگزین آن شده است. 

قیمتنوع ارز 

3,520دلار امریکا

4,335یورو

5,515پوند انگلیس

3,114دلار کانادا

975درهم امارت

3,600فرانک سوئیس

1,560لیر ترکیه

955ریال عربستان

1,050رینگت مالزی

12,150دینار کویت

580یوآن چین

57روپیه هند

7/29ین ژاپن

3دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1,187,0اونس طلا

434,500مثقال طلا

100,300طلای 18 عیار

978,000سکه بهار آزادی

980,000سکه طرح جدید

494,000سکه نیم

270,000سکه ربع

173,000سکه گرمی

 سوددهی پست بانک سال آینده
 ۵۰ درصد کم می شود

 گ��زارش عملکرده��ای مال��ی بنگاه ه��ای دولتی در 
راس��تای تخصیص بودج��ه س��ال 94، کاهش ش��دید 
سوددهی شرکت دولتی پس��ت بانک را برای سال آینده 

گوشزد می کند. 
به گزارش تس��نیم، با نگاه��ی به بودجه ش��رکت ها و 
بنگاه ه��ای دولتی حوزه فن��اوری اطلاع��ات و ارتباطات 
در لایحه بودجه سال 94، عنوان پس��ت بانک نیز در رده 
شرکت های دولتی حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات به 

چشم می خورد. 
رده فعالیت��ی این ش��رکت، بانک��داری اس��ت و از این 
حیث در بخش خدمات و کاربرده��ای فناوری اطلاعات 
قرار گرفته و با بررس��ی حوزه فعالیت و عملکرد مالی آن، 

پیشنهادهایی ارائه شده است. 
عملکرد مالی ش��رکت دولتی پس��ت بان��ک در بخش 
درآمدها از حساب های جاری بودجه سال 94، رقم 760 
میلیارد و 870 میلیون و 500 هزار تومان قید شده است. 
هزینه های این شرکت نیز در لایحه بودجه سال آینده 
745 میلیارد و 870 میلیون و 500 ه��زار تومان در نظر 

گرفته شده است. 
با این حال قرار اس��ت هف��ت میلی��ارد و 500 میلیون 
تومان ب��ه دولت باب��ت 50 درصد س��ود ویژه بپ��ردازد، 
در حالی ک��ه س��ود ویژه این ش��رکت برای س��ال جاری 

15 میلیارد تومان است. 
افت 50 درصدی در پرداخت نیمی از درصد سود ویژه 
که مرب��وط به دولت می ش��ود، از کاهش س��وددهی این 

بانک دولتی در سال آینده خبر می دهد. 

بانک قوامین میزبان همایش نقش 
تبلیغات  در صنعت بانکداری

 بان��ک قوامی��ن میزب��ان دومی��ن جلس��ه ش��ورای 
سیاس��ت گذاری نخستین همایش بررس��ی نقش روابط 

عمومی و تبلیغات در صنعت بانکداری شد. 
دومین جلس��ه ش��ورای سیاس��ت گذاری »نخستین 
همایش بررس��ی نق��ش رواب��ط عموم��ی و تبلیغات در 
صنعت بانکداری« به میزبانی بان��ک قوامین در مجموعه 
فرهنگی ورزشی پاس قوامین برگزار و پیرامون برگزاری 
همایش��ی حرف��ه ای و کیف��ی ک��ه نیازمند ن��گاه دقیق 

دغدغه مند به این حوزه است، بحث و تبادل و نظر شد. 

نسخه جدید نت بانک سامان رونمایی شد
با ه��دف افزایش رضایت من��دی مش��تریان و کاهش 
هرچه بیش��تر نی��از ب��ه مراجعه حض��وری به ش��عب و 
دستگاه های خودپرداز، نس��خه جدید نت بانک سامان در 

دسترس مشتریان قرار گرفت. 
مهرداد نوری، مدی��ر فناوری اطلاعات بانک س��امان، 
درخصوص ارتقای سامانه نت بانک اظهار داشت: با توجه 
به افزایش استقبال مشتریان از خدمات بانکداری مجازی 
س��امان، از این پس تم��ام مش��تریان می توانن��د بدون 
مراجعه به دس��تگاه های خودپرداز، ب��ا ورود به نت بانک 
س��امان، برای هریک از کارت های بانکی خ��ود در بانک 

سامان، رمز دوم دریافت کنند. 
نوری گفت: در این نس��خه، در صورتی که مش��تریان از 
طریق نت بانک اقدام به پرداخ��ت قبوض خود کنند، با درج 

نشانی ایمیل، رسید واریز قبض برای آنها ارسال می شود. 

دلار 3۵۲۰ تومان
روز گذش��ته طلای 18 عیار هزار و 300 تومان، س��که 
طرح جدید 980 هزار تومان و س��که نی��م هم 494 هزار 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس ط��لای جهان��ی هم به 
قیمت 1,187.0دلار عرضه ش��د. این در حالی است که 
روز گذش��ته دلار 3520 تومان پوند 5481 تومان و یورو 

4335 تومان را دید. 

نرخنــامه

بانک نــامه

نسیم نجفی

بهشتی: در بانک پاسارگاد 
اهمیت خاصی به مدیریت 

دانش می دهیم. بانک پاسارگاد 
با توجه به چشم اندازی که دارد 
با بنیان دانش محور تاسیس 
و سازماندهی شده است و 

امروز به سازمانی یادگیرنده و 
آموزنده در ابعاد بین المللی بدل 

شده است

صالح آبادی: درک بازارهای 
مالی که شکلی غیر فیزیکی 
دارد بسیار دشوار است، به 

همین دلیل دارایی های فیزیکی 
از جذابیت بیشتری برخوردار 
است و تبلیغ برای بازارهای 

مالی و تشویق مردم به حضور 
در این گونه بازارها بسیار دشوار 

است
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مفقود شدن کارت 6 هزار 
مرزنشین خراسان شمالی

 مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراسان شمالی از 
مفقود شدن کارت مبادلات مرزی شش هزار مرزنشین 

این استان در دفاتر پیشخوان دولت خبر داد. 
به گزارش ایرنا، »یحیی نیکدل« در نشست بررسی 
مشکلات مرزنشینان این استان در بجنورد اظهار کرد: 
این کارت ها پس از صدور از سوی وزارت صنعت، معدن 
و تجارت در دفاتر پیش��خوان دول��ت در تهران مفقود 

شده است. 
وی افزود: براساس توافق بین وزارت صنعت، معدن 
و تجارت با کانون دفاتر پیش��خوان کش��ور، این دفاتر 
مسئولیت ارائه خدمات کارت الکترونیکی مرزنشینان 

17 استان مرزی را عهده دار هستند. 
وی اف��زود: در اس��تان خراس��ان ش��مالی 25 هزار 
مرزنش��ین در س��امانه کانون دفاتر پیش��خوان برای 
دریافت کارت الکترونیکی مبادلات مرزی نام نویس��ی 

کرده اند که ثبت نام 21هزار نفر تایید شده است. 
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراس��ان شمالی 
گفت: تاکنون کارت مبادلات مرزی 15 هزار نفر به این 

استان ارسال شده و خبری از مابقی کارت ها نیست. 
نیکدل افزود: اکنون مسئول دفاتر پیشخوان استان 
و اداره کل صنعت، معدن و تج��ارت پیگیر کارت های 

الکترونیکی مفقودی مرزنشینان این استان هستند. 
وی همچنین از مسدود ش��دن سایت ثبت نام کارت 
الکترونیکی مبادلات مرزی انتقاد کرد و گفت: به دلیل 
مسدود شدن س��ایت مزبور به عنوان متولی ثبت نام و 
ارائه خدمات کارت الکترونیکی مرزنش��ینی، 11 هزار 

مرزنشین این استان از ثبت نام بازمانده اند. 
وی افزود: با وجود پیگی��ری و نامه نگاری های مکرر 
برای بازگش��ایی این س��ایت برای ثبت نام مرزنشینان 
بازمانده از نام نویسی، این پیگیری ها به نتیجه نرسیده 

است. 
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراس��ان شمالی 
گف��ت: در این اس��تان 36 ه��زار خانوار مرزنش��ین با 
150هزار نفر جمعیت س��کونت دارند که 25 هزار نفر 
آنان موفق به ثبت نام ش��ده و مابقی منتظر باز ش��دن 

سایت هستند. 
وی از مسئولان کانون دفاتر پیش��خوان خواست تا 
هرچه سریع تر نس��بت به بازگش��ایی دوباره سایت و 

ثبت نام از مرزنشینان اقدام کنند. 
استان 867 هزار نفری خراسان شمالی دارای 301 

کیلومتر مرز مشترک با کشور ترکمنستان است. 

هماهنگی کامل با شورای عالی 
توسعه صادرات غیرنفتی

معاون اول رییس جمهور در نامه ای به وزارت صنعت، 
معدن و تجارت خواستار هماهنگی همه دستگاه های 
دخیل در موض��وع صادرات غیرنفتی با ش��ورای عالی 
توس��عه ص��ادرات غیرنفت��ی از طری��ق دبیرخانه این 

شورا شد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
اسحاق جهانگیری، معاون اول رییس جمهور در نامه ای 
به وزارتخانه ها، موسس��ات دولت��ی، نهادهای انقلاب 
اسلامی و اس��تانداری ها اعلام کرد که برای جلوگیری 
از اتخاذ و ابلاغ مقررات ناهمخ��وان و متضاد در زمینه 
ص��ادرات غیرنفتی و به منظ��ور ایجاد تعامل بیش��تر 
دس��تگاه های مربوط پیش از اب��لاغ هرگونه تصمیم  و 
مقرراتی، هماهنگی لازم با شورای عالی توسعه صادرات 

غیر نفتی صورت بگیرد. 
این تصمیم در راس��تای س��ند راهبرد ملی توسعه 
صادرات نفت��ی و تلاش های دولت برای دس��تیابی به 

اهداف چشم انداز 20 ساله کشور اتخاذ شده است

 تاکید شریعتمداری 
بر شتاب در طرح های چابهار 

»محم��د ش��ریعتمداری« ک��ه ب��رای هماهنگی و 
برنامه ریزی س��فر رییس جمه��وری به چابهار س��فر 
کرده اس��ت، در بازدید از برخی فعالیت های توسعه ای 
و زیرس��اختی این منطقه از جمله طرح توس��عه بندر 
شهیدبهشتی چابهار، طرح توسعه خط راه آهن چابهار 
- زاهدان، طرح توس��عه پتروشیمی، پالایشگاه و فولاد 
در منطقه آزاد، چگونگی فعالیت های عملیاتی و اجرایی 

این پروژه ها را مورد ارزیابی قرار داد. 
معاون اجرایی رییس جمهور و هیات همراه در بازدید 
از بندر شهیدبهش��تی و منطقه آزاد تجاری - صنعتی 
چابهار، شتاب بخشیدن به اجرای طرح های این مناطق 
راهبردی را مورد تاکید ق��رار داد.  به گ��زارش پایگاه 
اطلاع رس��انی دولت وی در جمع ش��ماری از مدیران 
این پروژه ها، خواس��ته های مدیریتی و اجرایی آنان را 
برای ش��تاب یافتن اجرای پروژه ها جویا شد که بیشتر 
مدیران اختصاص بودجه و اعتبار را مهم ترین خواسته 
خود ذکر کردند.  شریعتمداری در این سفر با اشاره به 
مصوبات سفر فروردین ماه امسال ریاست جمهوری به 
چابهار، اج��رای طرح ها را خوب ارزیاب��ی کرد و گفت: 
درصورتی که فعالیت ها طبق برنامه ریزی ها و اولویت ها 
انجام شود، افق و چشم انداز بس��یار مناسبی در انتظار 
چابهار و سواحل مکران و به ویژه مردم نجیب و شریف 

این دیار پیش رو خواهد بود. 

با رأی هیأت عمومی دیوان عدالت اداری:

 تایید ممنوعیت کسر حق بیمه 
از  اضافه کار کارکنان تامین اجتماعی

مصوبه شورای توس��عه مدیریت و س��رمایه انسانی 
درب��اره ممنوعی��ت کس��ر ح��ق بیم��ه از فوق العاده 
 اضافه کار کارکنان مش��مول صندوق تامین اجتماعی 

تایید شد. 
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت به نقل از روابط 
عمومی معاونت توس��عه مدیریت و س��رمایه انس��انی 
ریاست جمهوری، هیأت عمومی دیوان عدالت اداری 
مصوبه ش��ورای توس��عه مدیریت و س��رمایه انسانی 
دول��ت درباره ع��دم کس��ر ح��ق بیم��ه از فوق العاده 
 اضافه کار کارکنان مش��مول صندوق تامین اجتماعی 

را تایید کرد. 
موضوع شکایت از اجرای بخشنامه 5271/93/200 
معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی رییس جمهور 
در دیوان عدالت اداری و تقاضای ابطال آن، در جلس��ه 
دهم آذرماه هیأت عمومی دیوان عدالت اداری مطرح و 
صحت بخشنامه صادره مورد تایید هیأت عمومی دیوان 

عدالت اداری قرار گرفت. 
رییس مرکز روابط عمومی و اطلاع رس��انی معاونت 
توسعه مدیریت و س��رمایه انس��انی رییس جمهور در 
این ب��اره اعلام کرد: براس��اس احکام قان��ون مدیریت 
خدمات کش��وری و قان��ون برنامه پنجم توس��عه حق 
بیم��ه فق��ط بای��د از حق��وق ثاب��ت و فوق العاده های 
مس��تمر کم ش��ود و براس��اس تبصره ماده 76 قانون 
مدیریت خدمات کش��وری، با توجه به اینکه اضافه کار 
ف��وق الع��اده مس��تمر محس��وب نمی ش��ود، قانون 
 برای ای��ن پرداختی ه��ا هیچ گونه کس��وراتی در نظر 

نگرفته است. 
جمشید اثنی عشری در این باره افزود: این بخشنامه 
برای رفع تبعیض بین کارکنان رس��می و غیر رس��می 
و در پاس��خ به اختلاف نظ��ر و ابهاماتی صادر ش��د که 
برخی دس��تگاه ها برای کس��ورات مربوط به اضافه کار 
 کارمندان مش��مول مق��ررات تامین اجتماع��ی با آن

 مواجه بودند. 

چندین ماه از بحث گسترش 
تجاری ایران با روسیه می گذرد، 
اما هنوز صادرات به این کش��ور 
رقم قابل توجهی نیست. هیأت 
نماین��دگان در ات��اق بازرگانی 
ته��ران صب��ح سه ش��نبه در 
نشس��ت اخیر خود مش��کلات 
موانع رش��د و گسترش تجارت 
با این کش��ور را بررسی کردند. 
عضو هیات رییس��ه اتاق با بیان 
اینک��ه پیش بین��ی می ش��د با 
گذش��ت چندین م��اه بتوانیم 
ب��ه بخ��ش قاب��ل توجه��ی از 
اهدافمان در تجارت با روس��یه 
برس��یم درخص��وص مس��ائل 
مطرح ش��ده دراین نشست به 
»فرصت امروز« گف��ت: به نظر 
من ص��ادرات و حج��م تجاری 
ما با روس��یه هن��وز قابل گفتن 
نیست. محمدحسین برخوردار 
از مش��کلات و موانع زیربنایی 
در این زمینه نام ب��رده و ادامه 
داد: هنوز هم مش��کلات بانکی 
صادرکنن��دگان  گریبانگی��ر 

ماس��ت و برای حل آن اقدامی 
ص��ورت نگرفت��ه اس��ت. ای��ن 
عضو هی��أت رییس��ه ات��اق از 
حمل و نقل به عنوان یکی دیگر 
از بزرگ تری��ن موان��ع صادرات 
به همسایه ش��مالی نام برده و 
ادام��ه داد: ناوگان کش��تیرانی 
ما در دریای خ��زر واقعا حرفی 
ب��رای گفت��ن ن��دارد. خطوط 
کش��تیرانی ما فاقد کشتی های 
ب��زرگ مخص��وص ص��ادرات 
است و در کنارش کانتینرهای 
یخچ��ال دار هم نداری��م. با این 
وضعیت نمی توانیم برای تجارت 
با روس��یه در اندازه های کلان 
برنامه ری��زی کنیم مگ��ر اینکه 
در شبکه حمل و نقل که توسعه 
و ارتق��ای آن س��رمایه زیادی 
می خواهد فک��ر و برنامه ریزی 
لازم انجام ش��ده و تقویت شود. 
وی همچنین ساخت باقی مانده 
راه آهن رش��ت به آس��تارا را از 
دیگر بخش های تکمیل کننده 
این ش��بکه حمل و نق��ل عنوان 

کرد.  برخوردار، ب��ا بیان اینکه 
در حال حاضر حجم صادرات به 
روسیه بسیار پایین است، ادامه 
داد: به نظر م��ن رفت و آمد ها و 
نشست های بیش��تری باید بین 
بازرگانان و هی��ات تجاری های 
هر دو کشور صورت گیرد، زیرا 
آنها می توانند به رشد و توسعه 
و رون��ق هر چ��ه زودت��ر بهبود 
روابط تج��اری بین دو کش��ور 
کمک کنند.  عضو هیات رییسه 
ات��اق، آش��نایی بازرگان��ان و 
صادرکنن��دگان ایران��ی را ب��ا 
وضعیت و قوانین تجارت روسیه 

یک ضرورت دانست. 
 معاون وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت در این نشس��ت نرخ 
تعرفه ه��ای بازرگان��ی را ک��ه 
روس��یه برای کالاه��ای ایرانی 
تعیین کرد بالا دانس��ته و آن را 
یکی از مشکلات موجود بر سر 
راه تجارت با این کش��ور عنوان 
ک��رد. افخم��ی راد، مقامات هر 
دو کش��ور را مایل به همکاری 

برای ح��ل مش��کلات و موانع 
موجود بر س��ر راه عنوان کرد و 
گفته است، ش��بکه حمل و نقل 
دریایی بای��د به طور منظم تری 
فعالیت کند. وی نوبت دهی برای 
کش��تی های ایرانی را در بنادر 
روس��یه از دیگر مشکلات برای 
صادر کنندگان عن��وان و انجام 
اقدامات لازم را ب��رای حل این 
مش��کلات توصیه کرد.  رییس 
سازمان توسعه تجارت در بخش 
دیگ��ری از س��خنانش در این 
نشست گفت: به نظر می آید در 
دوره جدید نیازمند این هستیم 
که روابط تجاری مان را با روسیه 
گس��ترش دهیم و از زمانی که 
بح��ران اوکراین برای روس��یه 
اتف��اق افتاد، این کش��ور علاقه 
بیشتری برای ایجاد رابطه خود 
با ایران نشان داد.  به گفته این 
مقام گندم، زغال س��نگ، کاغذ 
روزنامه، روغن دانه آفتابگردان 
از جمله کالاهایی هستند که از 
روسیه وارد می شود و کالاهایی 

مانند میوه، کنسرو سبزیجات، 
فرش، چای و خ��ودرو از جمله 
کالاهایی اس��ت که به روس��یه 
صادر شده اس��ت.  معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت روابط 
تج��اری ای��ران و روس��یه  را از 
س��ال 2001 ت��ا 2011 رون��د 
افزایش��ی دانس��ت و بیشترین 
حجم صادرات را متعلق به سال 
2011 عنوان ک��رد. افخمی راد 
مشکلات عنوان ش��ده را دلیل 
اصلی کاهش صادرات در سال 

2013 برشمرد. 
وزارت توس��عه اقتص��ادی 
روس��یه متولی تجارت خارجی 
و وزارت صنایع و تجارت روسیه 
متول��ی تجارت داخلی اس��ت. 
ایتالیا، هلند، چی��ن و آلمان از 
کش��ور های عم��ده وارد کننده 
از روسیه هس��تند و کشور های 
آلمان، آمریکا، اوکراین، ایتالیا 
و چی��ن از کش��ور های عم��ده 
صادر کننده به روسیه محسوب 

می شوند. 

حمل و نقل، تعرفه و مراودات بانکی

مثلث موانع توسعه تجارت با همسایه شمالی

صادرات 

مناطق آزاد

بیمه تجارت 

صادرات 

 کالاهای ممنوعه صادراتی
 مدیرکل مقررات صادرات و واردات س��ازمان توس��عه تجارت ایران اعلام کرد: در بخش 
صنعت مقررات زدایی ش��ده و صادرات کالا آزاد اس��ت و فقط در س��ه مورد استثنا صادرات 

ممنوع است. 
سیدعباس حسینی در گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه قانون برنامه در رابطه با سیاست 
کلی واردات و صادرات حاکم است، اظهار کرد: تنظیم بازار داخلی نباید مانع از صادرات شود 
که البته در این مورد سه استثنا وجود دارد که شامل اقلامی با موضوع میراث فرهنگی، اقلام 
مرتبط با ذخایرژنتیکی مثل بعضی گونه های گیاهی، گیاهان دارویی یا حیوانات وحش��ی و 

اقلام یارانه ای می شود. 
وی ادامه داد: بنابراین جز در این سه مورد، صادرات کالا باید آزاد باشد و دولت اگر در رابطه 
با اقلام خاص نظر به تعدیل میزان صادرات دارد  مجاز است  برای صدور آنها عوارضی وضع 

کند و 30 قلم کالا مشمول پرداخت عوارض هستند. 
صادرات در بخش صنعت آزاد است

مدیرکل مقررات صادرات و واردات سازمان توسعه تجارت ایران ادامه داد: در همین زمینه 
ما در بخش صنع��ت مقررات زدایی کرده ایم و صادرات کالا در این حوزه آزاد اس��ت. ولی در 
بخش کشاورزی بخش��ی به خاطر تنظیم بازار با ممنوعیت مواجه است و بقیه کالاها در این 
بخش آزاد است.  حسینی با بیان اینکه در حال حاضر هیچ کالای صنعتی در کشور ممنوعیت 
صادرات ندارد، گفت: گزینه های مختلفی برای عمل به این تصمیم از جمله تزریق پول  مد نظر 
قرار گرفت. اما به دلیل تورم زا بودن آنها از این امر صرف نظر شد.  مدیرکل مقررات صادرات و 
واردات سازمان توسعه تجارت ایران همچنین تاکید کرد: اگر حرکت جدی و همه جانبه ای با 
مشارکت بخش خصوصی و دولتی انجام نشود به جهش صادراتی نخواهیم رسید، درمجموع 
صادرات خارجی در کشور ما رقمی قابل توجه نیست و نیازمند اصلاح اساسی در این زمینه 

و ایجاد فرهنگ صادراتی هستیم. 
وی درعین حال بیان کرد: مش��کل مالیاتی برای صادر کنندگان وج��ود دارد که در قانون 
برنامه پنجم عنوان شده که اعطای هرگونه معافیت مالیاتی منوط به تسلیم اظهارنامه است 

و این موضوع راهکاری برای رفع مشکل مالیاتی صادر کنندگان است. 

حضور نمایندگان اصناف درمجلس دور از انتظار نیست
نماینده مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه وابستگی اقتصاد کشور به منابع نفتی باید حذف 

شود، گفت: تقویت صنایع تولیدی و تبدیلی می توانند تامین کننده منابع مالی کشور باشد. 
محمدرضا امیری در گفت وگو با س��ایت اصناف ایران افزود: در بودجه سال 94 تلاش شد 
به سمت وسوی منابع دیگری غیر از نفت حرکت کنیم و تقویت صنایع تولید و تبدیلی بسیار 
اهمیت دارد و مجلس شورای اس��لامی قصد دارد در بودجه س��ال 94 برای آن برنامه ریزی 

داشته باشد. 
عضو کمیسیون کشاورزی، آب و منابع طبیعی اضافه کرد: باید تلاش کرد تا تکیه بر بودجه 
نفت قطع شود و وابس��تگی به پول نفت از بین برود و درآمدهای نفتی صرف زیرساخت ها و 

پالایشگاه های نفت و تولیدات آن شود. 
امیری تصریح کرد: در چندسال گذشته که مقام معظم رهبری بحث رهایی از وابستگی به 
نفت را مطرح کردند، اگر از آن زمان تلاش ها بیشتر ش��ده بود، قطعا امروزه به نتیجه رسیده 
بودیم و چنانچه اکنون هم سالانه پنج درصد از منابع تولیدی را جایگزین منابع نفتی کنیم، 

در آینده به موفقیت و توسعه منابع مالی دست خواهیم یافت. 
به گفته وی صاحبان صنایع بزرگ و کوچک نیز باید با حمایت دولت در ش��رایط خاص به 

کمک کشور بیایند و کشور را از حیث تامین منابع مالی حمایت کنند. 
امیری ادامه داد: در بودجه امس��ال منابع مالی خوبی برای حوزه کش��اورزی و صنایع 
تولیدی و تبدیلی در نظر گرفته شده و قرار است تا تسهیلات مناسب با سود کم و اقساط 
بلند مدت در اختیار این واحدها گذاشته شود که واحدهای تولیدی اصناف را هم شامل 
خواهد شد.  وی با بیان اینکه حمایت از بخش های تولیدی می تواند تقویت کننده دولت 
باش��د، افزود: اصناف همیش��ه و در همه مراحل پش��تیبان دولت بوده اند و لازم است تا 
حمایت های ضروری از واحدهای تولیدی ش��کل بگیرد.  امی��ری اظهار کرد: نمایندگان 
اصناف باید با جدیت پیگیر مطالبات ش��ان در مجلس باشند و از مجلس شورای اسلامی 
بخواهند تا با تشکیل فراکسیون های اقتصادی اصناف مسائل و مشکلات صنوف را مطرح 
و پیگیری کند.  وی افزود: حض��ور نمایندگان اصناف در مجلس دور از انتظار نیس��ت و 
اصناف باید تلاش کنند تا در دوره بعد انتخابات مجلس شورای اسلامی در مجلس نماینده 

داشته باشند. 



دولت نخس��تین وع��ده خود 
را رس��ما كلید زد؛ اس��تفاده از 
توان بخ��ش خصوص��ی این بار 
در طرح ه��ای زیربنای��ی، ام��ا 
نه ب��ا محوری��ت پیمان��كاران و 
س��رمایه گذاران ب��زرگ بلكه با 
كمك گرفتن از سرمایه گذاران 

خرد. 
تعداد بسیار بالای سفرهای 
اس��تانی هی��ات دول��ت در 
دولت ه��ای نه��م و ده��م و به 
دنب��ال آن تصوی��ب صده��ا 
مصوب��ه اجرایی جدی��د باعث 
ش��ده حتی صرف تمام بودجه 
عمرانی دولت برای تكمیل این 
پروژه ه��ا در چند س��ال آینده 
نیز نتوان��د به تمام ش��دن آنها 
كمك چندانی كند.  كلنگ زنی 
چند صد كیلومت��ر راه، آزادراه 
و بزرگ��راه جدی��د، پروژه های 
ریلی نیمه تمامی كه به اعتقاد 
مدی��ر عامل راه آهن ب��ا بودجه 
فعلی 30 س��ال زم��ان احتیاج 
خواهد بود تا تكمیل شود و البته 
آغاز عملی��ات اجرایی عمرانی 
در حمل و نقل هوایی كش��ور و 
تمام اینها با بودجه ای 48 هزار 

میلیارد تومانی. 
به دنبال تمام این مشكلات 
و معض��لات، دولت راهكارهای 
جدی��دی را ب��رای برون رفت 
از این ش��رایط طراح��ی كرده 
اس��ت؛ در لایحه بودجه س��ال 
1394 بارها بر لزوم ورود بخش 
خصوصی و ش��یوه های جدید 
ج��ذب س��رمایه در راه ه��ای 
عمرانی كشور سخن گفته شده 
و ق��وه مجریه امیدوار اس��ت با 
تایید نمایندگان مجلس بتواند 
بخش عمده ای از تكالیف  معوق 
سال های گذشته را از سر خود 

باز كند. 
در كنار طراح��ی روش های 
جدیدی ب��رای اعتمادس��ازی 
دوباره پیمانكاران بزرگ عرصه 
راه سازی و جذب حمایت های 
لازم از مناب��ع مانن��د صندوق 
توس��عه ملی بخش��ی از روش 
جدی��د تامین مال��ی دولت نیز 
ب��ه طرح هایی چ��ون فروش و 
واگ��ذاری اوراق مش��اركت 

اختصاص دارد. 
ای��ن اوراق ك��ه این ب��ار از 
س��وی وزارت راه و شهرسازی 
منتشر شده یكی از اصلی ترین 

معضلات س��ال های گذش��ته 
دول��ت در ج��ذب نقدینگ��ی 
س��رگردان گروه هایی از مردم 
كه توان س��رمایه گذاری عمده 
در طرح های تولیدی و صنعتی 

را ندارند، برطرف می كند. 
مال��ی  مناب��ع  ج��ذب 
س��رمایه گذاران خ��رد از بازار 
ب��رای دول��ت چن��د منفع��ت 
مختلف دارد. از یك سو با ایجاد 
جذابیت های جدید در بازارهای 
مورد اعتماد امكان مانور دادن 
بازاره��ای مجازی مانن��د ارز و 
طلا را پایین م��ی آورد كه این 
مسئله در كوتاه مدت اختلالات 
بازارهای مالی رسمی كشور را 
به پایین ترین حد خود كاهش 

می دهد. 
از س��وی دیگر ب��ا محوریت 
پیدا ك��ردن دول��ت در اجرای 
ای��ن پروژه ها رس��ما مش��كل 
منابع بانكی كه به جای تزریق 
به تولید و طرح ه��ای زیربنایی 
سر از ش��ركت های زنجیره ای 
بانك ه��ا در آورده ان��د از بی��ن 
می رود و از س��وی دیگر با دور 
زدن بخشی از محدودیت های 
بودجه عمرانی، امكان افزایش 
سرعت در پیش��برد طرح های 
راه س��ازی و زیربنایی به وجود 

می آید. 
ه��ر چند ای��ن، تازه ش��روع 
متنوع سازی منابع مالی مدنظر 
دولت به حس��اب می آی��د و تا 
تكمی��ل لایح��ه بودجه س��ال 
1394 و تصویب رسمی مجلس 
ب��رای كمك گرفت��ن از بخش 

خصوص��ی در طرح های بزرگ 
راه زی��ادی مان��ده اما ب��ه نظر 
می رسد مجلس و دولت در این 
رابطه هم نظر ش��ده و نظر آنها 
در جذب منابع جدید یكس��ان 

خواهد بود. 

 تكمیل پروژه های بزرگ  
محتاج به سرمایه های جدید

دبی��ر كمیس��یون عم��ران 
مجلس شورای اسلامی معتقد 
اس��ت با توجه به گس��تردگی 
بسیار بالای طرح های عمرانی 
كلنگ زنی ش��ده در سال های 
لبت��ه افزای��ش  گذش��ته و ا
چش��مگیر هزین��ه س��اخت و 
پیش��برد ای��ن طرح ه��ا، قطعا 
برای رسیدن به اهداف در نظر 
گرفته شده به جذب و استفاده 
از س��رمایه های جدید احتیاج 

است. 
محمد فیروزی در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« تصریح 
كرد: متنوع س��ازی منابع مالی 
دول��ت در طرح ه��ای عمرانی 
و پیش��برد پروژه های سنگین 
درای��ن س��طح، قطع��ا از توان 
بودج��ه عمرانی كش��ور خارج 
بوده و ب��ه حمایت ه��ای چند 
جانبه نی��از دارد. در این زمینه 
ج��ذب س��رمایه های بخ��ش 
خصوصی و كمك های خارجی 
از طری��ق فاینان��س می تواند 
در تجهی��ز منابع لازم بس��یار 
مفید واقع ش��ود.  به گفته وی، 
نمایندگان مجلس نیز در كنار 
دولت از جذب و اعتمادس��ازی 

دوباره برای ورود پیمانكاران و 
سرمایه گذاران كوچك و بزرگ 
به عرصه راه س��ازی اس��تقبال 
می كنن��د و قطعا در بررس��ی 
لایحه بودجه س��ال 1394 به 
این مسئله توجه ویژه ای صورت 

خواهد گرفت. 
در كنار نماین��دگان مجلس 
كارشناس��ان اقتص��ادی نیز بر 
مثبت بودن طرح انتشار اوراق 
مشاركت و از طریق آن پیشبرد 
طرح های عمرانی تاكید ویژه ای 
دارند.  به اعتقاد آنها اگر دولت 
بتوان��د نقدینگ��ی س��رگردان 
موجود در جامعه را به طرح های 
تولیدی و صنعت��ی اختصاص 
داده و از طری��ق روش های��ی 
چون انتش��ار اوراق مش��اركت 
جذابیت بازاره��ای غیر واقعی 
را كاهش دهد بخش عمده ای 
از مشكلات س��ال های گذشته 

مرتفع خواهد شد. 
مرتضی دلخوش، كارشناس 
مس��ائل مال��ی در گفت وگو با 
»فرصت امروز« ب��ا بیان اینكه 
دول��ت ناچار اس��ت ب��رای بالا 
بردن سرعت تكمیل طرح های 
عمران��ی خ��ود از روش ه��ای 
جدید تامین مالی استفاده كند 
تصریح كرد:  البته به كار بردن 
چنین روش هایی دو مش��كل 
عم��ده دارد. از یك س��و بحث 
بازپرداخت مطرح است كه در 
سال های گذش��ته بارها دولت 
را هم با مشكلات جدی مواجه 
كرده و قضیه دیگر ایجاد انگیزه 
لازم در سرمایه گذاران كوچك 

برای خرید این اوراق به حساب 
می آید. 

به گفته وی، سود 22 درصدی 
ب��رای اوراق مش��اركت در 
ش��رایطی كه بانك های دولتی 
همی��ن س��ود و حتی بیش��تر 
از ای��ن را ب��رای س��پرده های 
معمول��ی خ��ود می پردازن��د 
چندان نمی تواند در جذب این 
س��رمایه ها كمك كن��د، از این 
رو ش��اید بالا بردن سطح سود 
این اوراق در كنار تضمینی كه 
دولت نس��بت ب��ه بازپرداخت 
به موقع آنه��ا می كند، می تواند 
بخش عمده ای از این مشكلات 

را حل كند. 
دلخ��وش معتق��د اس��ت، 
اوراق مش��اركت تنه��ا یكی از 
گزینه های موجود برای جذب 
مناب��ع مالی جدید به حس��اب 
می آی��د و در كن��ار آن ت��وان 
س��رمایه گذاران بزرگ داخلی 
و همچنی��ن جذب و اس��تفاده 
از س��رمایه های خارج��ی در 
قال��ب فاینانس ی��ا طرح های 
پیمانكاری نیز می تواند به عنوان 
دیگر بازوی مالی جدید دولت 
اقدامات مناس��بی را حل كند. 
مش��كل نقدینگ��ی در ط��ول 
سال های گذشته به عنوان یك 
معضل ب��زرگ در اقتصاد ایران 
شناخته شده كه حل آن هم به 
عزم جدی و هم ب��ه یك برنامه 
عملی كه دولت ت��وان اجرایی 
كردن آن را داش��ته باشد، نیاز 

دارد. 
توس��عه زیربنایی كش��ور در 
كنار حل مشكلات روز اقتصاد 
كلان دو محور اصلی طرح های 
دول��ت یازدهم در یك س��ال و 
چند ماه گذش��ته را تش��كیل 
می دهد؛ طرح هایی كه با توجه 
به محدودی��ت مناب��ع مالی و 
مش��كلات پیش آمده در بازار 
نفت قطعا ب��رای تكمیل آنها به 
طراحی روش های جدید مالی 

نیاز دارد. 
ه��ر چن��د ف��روش و عرضه 
اوراق مش��اركت در ی��ك دوره 
كوتاه نمی تواند گ��ره بزرگی از 
مش��كلات مالی به وجود آمده 
در مس��یر دول��ت باز كن��د اما 
روشی است كه اس��تفاده از آن 
در كنار دیگر طرح های موجود 
می تواند بنیاد س��رمایه گذاری 
در طرح های عمران��ی ایران را 

دگرگون كند. 

دولت محدودیت های بودجه را دور می زند

سرمایه‌های‌خرد‌در‌مسیر‌راه‌سازی

دولت انگلستان برای كمك به بخشی 
از مردم این كش��ور كه توان خرید خانه 
و پرداخت به��ای آن را ندارند برنامه ای 
با عنوان  »كم��ك هزینه خری��د خانه « 
طراحی و اجرا كرده اس��ت. م��ردم این 
كش��ور ب��ا اح��راز ش��رایط لازم ب��رای 
بهره مندی از ای��ن برنامه و اس��تفاده از 
آن ق��ادر خواهند بود تا ب��ا پس انداز كم 
خ��ود صاح��ب خانه ش��ده ی��ا خانه ای 
بزرگ تر خریداری كنن��د.  نكته مهم در 
این ط��رح دولتی این اس��ت كه حداكثر 
قیمت خانه های مس��كونی كه ش��امل 
این طرح می شوند، 600 هزار پوند بوده 
و خانه هایی كه قیمت آنه��ا بالاتر از این 
مبلغ باشند، تحت پوشش این طرح قرار 
نخواهند گرفت. نكت��ه مهم دیگر در این 
طرح میزان مشاركت متقاضیان در خرید 
مسكن مورد نیازشان است. به طوری كه 
شخص متقاضی می تواند تنها با پس انداز 
پنج درصدی كه قیمت خانه مورد نظر را 
شامل می شود، از تسهیلات طرح كمك 
برای خرید استفاده كند. استفاده از این 
تسهیلات شامل س��ه بخش است كه در 
ادامه گزارش ب��ه این بخش ه��ا و موارد 

پرداخته می شود. 

 بهره مندی از تسهیلات دولتی
 بخش اول خانه دار شدن با استفاده از 
تس��هیلات دولتی در انگلستان این است 
كه با اس��تفاده از طرح كمك هزینه برای 
خرید مسكن دولت انگلس��تان تا سقف 
20 درصد قیمت مس��كن را در قالب وام 
به متقاضیان عرضه می كند. لازم به ذكر 
است كه دریافت كنندگان این تسهیلات 
از زمان دریافت تا پنج سال بعد از پرداخت 
اقس��اط آن معاف خواهند ب��ود. پس از 

دریافت تس��هیلات دولتی افراد متقاضی 
تنها به پنج درصد از قیمت مسكن مورد 
نظرشان پول نقد و همچنین یك وام 75 
درصدی دیگ��ر نیاز دارند ت��ا خانه مورد 
نظرش��ان را خریداری كنن��د.  به عنوان 
مثال، در خانه ای كه قیمت آن 200 هزار 
پوند اس��ت، 40 هزار پوند از قیمت خانه 
مذكور در قالب تسهیلات دولتی پرداخت 
می ش��ود، 10 هزار پوند از قیمت مسكن 
مورد نظر توسط ش��خص متقاضی نقدا 
پرداخت شده و مابقی قیمت آن از طریق 
دریافت وام ه��ای تجاری از موسس��ات 
پولی و بانك تامین خواهد ش��د. البته باز 
پرداخت وام دریافت ش��ده از موسسات 
پولی ی��ا بانك برعهده ش��خص متقاضی 
ب��وده و بازپرداخت تس��هیلات اعطایی 
دولتی پس از پنج س��ال از خرید مسكن 

آغاز خواهد شد. 

 شرایط استفاده از تسهیلات 
دولتی

 بخ��ش دوم تس��هیلات 20 درصدی 
دول��ت برای كس��انی اس��ت ك��ه برای 
نخس��تین بار قصد خرید خان��ه  دارند و 
همچنین برای مالكانی كه قصد تعویض 
خانه خ��ود را دارن��د. البته نكت��ه حائز 
اهمیت در این میان آن است كه خانه ای 
كه قصد خری��د آن را دارید باید نوس��از 
بوده و قیمت آن بیش از 600 هزار پوند 
نباشد. در همین رابطه دریافت كنندگان 
تس��هیلات وام 20 درصدی دولتی حق 
اجاره دادن من��زل خریداری ش��ده در 
چارچوب طرح كمك برای خرید مسكن 
نخواهند داش��ت، همچنین اشخاصی را 
كه قصد تعویض خانه خود را دارند قادر 
نخواهند بود   از منزل مس��كونی قدیمی 
خود برای پرداخت بخشی از هزینه خانه 
جدیدی كه خریداری كرده اند، استفاده 
كنند. لازم به ذكر اس��ت، كس��انی كه از 

تسهیلات ارائه شده در قالب طرح كمك 
برای خرید مس��كن اس��تفاده می كنند، 
در زمان خری��د خانه جدیدش��ان نباید 
مالكیت س��اختمان دیگری را در اختیار 

داشته باشند. 

طرح کمک برای خرید مسكن
س��ومین تس��هیلات دولتی این است 
كه متقاضی��ان دریافت تس��هیلات جدا 
از دریاف��ت وام 20 درص��دی از س��وی 
دولت و همچنین پولی كه نقدا پرداخت 
می كنند، می توانند باقی قیمت مس��كن 
مورد نظرش��ان را از طری��ق دریافت وام 
مسكن از موسسات و بانك های وام دهنده 
پرداخت كنند. تس��هیلات ارائه شده در 
این بخش جز در یك مورد هیچ تفاوتی با 
سایر وام هایی كه برای خرید مسكن در 

اختیار متقاضیان قرار می گیرد، ندارد. 
تفاوت این تسهیلات اعطایی از سوی 
موسسات اعتباری و بانكی در این است 
كه دولت ب��از پرداخت ای��ن وام را برای 
وام دهندگان تضمین می كند. به همین 
دلی��ل، وام دهندگانی ك��ه در این طرح 
مش��اركت می كنند ق��ادر خواهند بود 
ت��ا بخ��ش قابل توجه��ی از ارزش ملك 
خریداری ش��ده را در قالب وام مسكن و 
تا س��قف 80 یا 95 درصد ارزش مسكن 
موردنظر در اختیار افراد تحت پوش��ش 
این طرح قرار دهند. نكته قابل توجه در 
این میان آن است كه دریافت كنندگان 
این تسهیلات مس��ئول بازپرداخت وام 
دریافتی از س��وی موسس��ات و بانك ها 
و همچنین تس��هیلات اعطای��ی دولتی 
هستند. به عنوان مثال، چنانچه شخصی 

تنها پنج درصد از قیم��ت خانه ای را كه 
خریداری كرده پرداخت كند، مسئولیت 
باز پرداخت تسهیلاتی كه به واسطه آن 
95 درص��د از قیم��ت خان��ه اش را با آن 

پرداخت كرده، دارد. 

شرایط استفاده از تسهیلات 
موسسات مالی و بانک ها

برای دریافت تس��هیلات وام مسكن از 
موسسات مالی و بانك ها این موسسات در 
ابتدا شرایط مالی فرد متقاضی را بررسی 
كرده تا از توانایی باز پرداخت وام از سوی 
وی اطمینان حاصل ك��رده و همچنین 
بررسی می كنند تا فرد مذكور هیچ گونه 
سوءسابقه ای در زمینه باز پرداخت وام ها 
و تسهیلات بانكی كه پیش از این دریافت 

كرده است، نداشته باشد. 

به منظ��ور دریاف��ت وام مس��كن در 
چارچوب طرح كمك برای خرید مسكن 
فرد متقاضی باید ش��رایط زیر را داشته 

باشد: 
ملكی ك��ه ف��رد متقاض��ی خریداری 
می كند می تواند یك خانه نوساز یا چند 
سال س��اخت بوده كه س��قف قیمت آن 

نباید بیشتر از 600 هزار پوند باشد. 
در زمان اس��تفاده از تس��هیلات طرح 
كمك برای خرید مس��كن شخص تحت 
پوشش این طرح نباید هیچ ملك دیگری 
در دنیا در مالكیت خویش داشته باشد. 

اس��تفاده كنندگان از این ط��رح قادر 
نخواهند ب��ود تا امتیاز اس��تفاده از ملك 
خری��داری ش��ده را در اختیار ش��خص 

دیگری قرار دهند. 
وام مسكن ارائه شده در این طرح باید 
باز پرداخت ش��ود، نه اینكه تنها بهره آن 
پرداخت شود. همچنین وام های نیازمند 
به ضامن و وام های جبرانی در این طرح 

قابل استفاده نیستند. 
وام مسكن دریافتی ش��ما می تواند به 
فرد یا افراد دیگر منتقل شود، ولی هیچ 
شركتی قادر نخواهد بود تا این وام را در 

اختیار بگیرد. 
متقاضیان دریافت تضمین وام مسكن 
نمی توانن��د از این تس��هیلات به صورت 
هم زمان ب��ا دیگ��ر تس��هیلات اعطایی 
دولتی استفاده كنند. همچنین پول نقد 
پرداختی توسط ش��خص تحت پوشش 
نباید از طریق دریافت تسهیلات دولتی 

حاصل شده باشد. 
افراد تحت پوش��ش طرح كمك برای 
خرید مس��كن لازم نیس��ت ت��ا هزینه 
اضافی بابت استفاده از این طرح به دولت 

پرداخت كنند. 
مبلغ وام تقاضا شده از سوی افراد تحت 
پوش��ش این طرح باید كمتر از 4/5 برابر 

درآمد آنان باشد. 

 مالكیت اشتراکی با دولت
براس��اس طرح مالكیت اش��تراكی با 
دولت افراد می توانند بخش��ی از مسكن 
مورد نظرش��ان را )25 ت��ا 75 درصد( 
خریداری كرده و بابت باق��ی مانده آن 
اجاره بها پرداخت كنن��د و هر زمان كه 
توانس��تند باق��ی مانده قیم��ت خانه را 
پرداخت كرده و مالكیت آن را در اختیار 
بگیرند.  با اس��تفاده از ای��ن طرح مردم 
می توانند خانه های نوس��از یا چند سال 
س��اخت را خریداری كنن��د. خریداران 
می توانند برای خرید اش��تراكی مسكن 
مورد نیاز خود از وام مسكن یا پس انداز 
استفاده كنند. گفتنی است، افرادی كه 
از خانه های اجاره ای دولتی كه از طریق 
انجمن مسكن و شورای شهر در اختیار 
آنها قرار گرفته، استفاده می كنند برای 
خرید اش��تراكی این خانه ها در اولویت 

قرار خواهند داشت. 
 در همین راستا، افراد معلول كه مدت 
زیادی اس��ت از معلولیت رنج می برند، 
ق��ادر خواهن��د ب��ود ت��ا خانه هایی كه 
براس��اس طرح خرید اش��تراكی عرضه 

می شوند، خریداری كنند.
 این در حالی است كه سایر طرح های 
دولتی ارائه ش��ده جهت خرید مسكن 
شامل حال آنها نباش��د.  براساس طرح 
مالكی��ت اش��تراكی اف��راد س��المند یا 
كس��انی كه س��ن آنها بالاتر از 55 سال 
باش��د، می توانند از این طرح اس��تفاده 
كنند. نكته حائز اهمی��ت در این میان 
آن اس��ت كه این افراد برای استفاده از 
طرح مالكیت اش��تراكی باید 75 درصد 
از ارزش مل��ك موردنظ��ر را پرداخ��ت 
كنند. تنها تفاوت موجود در مورد افراد 
سالمند آن است كه این افراد از پرداخت 
اج��اره ب��رای 25 درص��د باقی مان��ده 
 از قیم��ت مس��كن خری��داری ش��ده، 

معاف هستند. 

برنامه های دولتی انگلیس برای خانه دار کردن مردم 
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 با کمبود زمین 
برای ساخت مسكن مواجهیم 

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینكه بخش 
مطالعاتی طرح جامع مس��كن به اتمام رس��یده است، 
گفت: در طرح جامع مس��كن تمام نیاز مسكن تا سال 
1404 پیش بینی شده و طبق نتایج این طرح جامع 85 
ش��هر بزرگ ایران در اولویت تامین مسكن قرار دارند 
كه در گام اول تامین مسكن این شهرها اجرا می شود. 

به گ��زارش ایلنا، س��یدمحمد پژم��ان با اش��اره به 
سیاست های دولت در طرح جامع مس��كن ادامه داد: 
اطلاع��ات مربوط ب��ه جمعیت و روند رش��د جمعیتی 
خانوار كشور بررسی شده و از میزان نیاز مسكن برآورد 

دقیق داریم. 
وی با بی��ان اینكه 85 طرح ب��الای 100 هزار نفر در 
اولویت تامین مس��كن ق��رار دارند، گف��ت: مهم ترین 
موضوع در تامین مسكن شهرهای بزرگ و كلانشهرها 

بحث تامین زمین است. 
وی با بیان اینكه 80 درصد نیاز به مسكن مربوط به 
این 85 شهر بالای 100 هزار نفر جمعیت است، گفت: 
هشت شهر بزرگ در كش��ورمان هستند كه 80 درصد 
جمعیت كش��ور را به خود اختص��اص داده اند و برای 
تامین مسكن این هشت شهر باید دست به كار شویم. 

معاون وزیر و راه و شهرس��ازی ادامه داد: باید به این 
نكته توجه كنیم كه دولت در همه شهرها زمین ندارد و 
از سوی دیگر، سیاست وزارتخانه درباره چگونگی تامین 
مسكن شهرها نهایی نشده است. قطعا 40درصد زمین 
مورد نیاز برای اجرای طرح های مسكنی توسط دولت 
تامین می شود و مابقی آن باید توسط سایر بخش های 

دولتی یا بخش های خصوصی تامین شود. 
وی با تاكید بر اینكه باید اس��تراتژی و سیاست های 
دولت در مرحله تامین مسكن مردم نهایی شود گفت: 
وزارت راه سه گزینه را مورد بررسی قرار می دهد، اول 
اینكه س��ایت  های ش��هرهای جدید را كه قبلا ساخته 
شده اند توسعه دهد؛ دوم اینكه همان كلانشهر را توسعه 
دهد و در نهایت اینكه از ظرفیت های مجموعه شهری 

استفاده كند. 
وی ادامه داد: در حال حاضر، با توجه به برآوردهایی 
كه از بانك اطلاعات��ی داش��تیم، وزارت راه برای حل 
مشكل مس��كن 70 درصد از آن 85 ش��هر بالای 100 
هزار نفر جمعیت مشكل تامین زمین ندارد اما در مورد 
30 درصد شهر های باقی مانده با مشكل كمبود زمین 
مواجه هس��تیم اما در این مورد ه��م زمین هایی را كه 
بضاعت اجرای پروژه های س��اخت واحدهای مسكونی 

دارند، شناسایی كرده ایم. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینكه 40 درصد 
از جمعیت ش��هری در هشت كلانش��هر كشور تمركز 
یافته اند، گفت: بیش��ترین تقاضای مس��كن در همین 
هشت شهر بزرگ كش��ور اس��ت كه برای رفع مشكل 

كمبود مسكن با شورای مسكن وارد مذاكره شده ایم. 
وی با اشاره به سایر جزییات طرح جامع مسكن اظهار 
كرد: در حال حاضر، علاوه بر اینكه در این طرح جامع 
نیاز تامین مسكن تا افق 1404 مشخص شده اینكه هر 
دهكی به چه تعداد مس��كن نیاز دارد هم برآورد دقیق 

شده است. 
پژمان ب��ا بی��ان اینكه دول��ت ضرورتی ب��رای ارائه 
تسهیلات مسكنی به دهك های 1 و2 ندارد گفت: قطعا 
دهك های 1 و 2 با تسهیلات دولت نمی توانند خانه دار 
شوند، مخاطب سیاست های تس��هیلات دولتی چهار 
دهك میانی كشوراس��ت كه پس ان��دازی برای تامین 

مسكن دارند. 

امكان سفر ریلی به عراق محقق 
می شود

وزیر راه ای��ران در دیدار با وزی��ر حمل و نقل عراق با 
ابراز خرس��ندی از آمادگی عراق ب��رای اتصال ریلی از 
مرز شلمچه، بر لزوم برنامه ریزی عملیاتی برای اجرایی 
كردن شبكه راه آهن ایران-عراق و انتقال زائران ایرانی 

عتبات عالیات از طریق راه آهن در آینده تاكید كرد. 
 به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت راه و شهرسازی، 
عباس آخوندی  در دیدار و مذاكره با باقر جبرالزبیدی، 
وزیر حمل و نقل عراق اظهار كرد: برای اتصال ریلی ایران 
و عراق از مرز شلمچه فقط به احداث 32 كیلومتر خط 
ریلی در خاک عراق به منظور وصل ش��دن به راه آهن 
بصره نیاز داری��م كه ام��كان ارتباط با بغ��داد، كربلا، 
كاظمین و ش��مال عراق از طریق ای��ن راه آهن برقرار 
می شود و با این شبكه ریلی مسافران عراقی می توانند 

به مناطق مختلف ایران سفر كنند. 
آخوندی ادامه داد: شبكه راه آهن ایران به شبكه های 
آسیای مركزی و از آنجا به شبكه راه آهن چین و روسیه 
متصل است و اگر 32 كیلومتر راه آهن شلمچه تا بصره 
ساخته شود عراق می تواند كالا و مسافرش را تا روسیه 

و چین از طریق شبكه ریلی ایران جا به جا كند. 
وزیر راه و شهرس��ازی به همت��ای عراقی خود اعلام 
كرد: بعد از اربعین دولت ایران مصوب كرد كه بخشی 
از زائران ایرانی عتبات از طریق راه آهن جا به جا ش��وند 
كه مسیرهایی از جمله اتصال ریلی از مرز خسروی به 
خانقین و از نق��ده در آذربایجان غربی به خطوط ریلی 
عراق و سپس اتصال به سوریه و رسیدن به بندر لاذقیه 
متصور است كه به دلایل امنیتی این اتصال ریلی قابل 

انجام نیست. 
آخوندی اعلام كرد: راهبرد وزارت راه وشهرس��ازی 
اتصال حمل و نقلی با تمام كش��ورهای همسایه است و 
ایران آمادگی دارد در تمام ش��قوق حمل و نقل روابط 
خود را با عراق توسعه دهد و تمام پایانه های مرزی در 

مرز عراق در حال ارتقا و توسعه هستند. 
وی اظهار امیدواری كرد كه در سفر هیات عراقی تا 
روز چهارشنبه این هفته كه روز پایانی سفر هیات عراقی 
اس��ت، برنامه عملیاتی اتصال ریلی ایران و عراق از مرز 

شلمچه تدوین و به توافق دو طرف برسد. 
وزیر راه و شهرس��ازی در دیدار  خود با هیات عراقی 
در خص��وص تعیین ظرفیت پایانه ه��ای مرزی، توافق 
نهایی برای لایروبی اروند رود برای فراهم شدن امكان 
تردد كشتی ها با ظرفیت 12 هزار تن، استفاده از بندر 
امام خمینی )ره( برای تخلیه و بارگیری كش��تی های 
50 هزار تنی حامل محموله های عراق و انتقال دوباره 
به بصره و لزوم امضای نهای��ی توافق نامه های نهایی در 
حوزه های مختل��ف حمل و نقل به بح��ث و تبادل نظر 

پرداخت. 
 بنا بر این گزارش، در این دیدار وزیر حمل و نقل عراق 
با تاكید بر راهبرد دولت جدید عراق برای گس��ترش و 
توسعه روابط با همس��ایگان یادآور شد: با توجه به مرز 
مشترک 1450 كیلومتری ایران و عراق و روابط دیرینه 
و مستحكم دو طرف،  اتصال ریلی دو كشور نقش مهمی 
در ارتباط كش��ور به وی��ژه انتقال زائران برای س��فر به 

عتبات و متقابلا انتقال زائران عراقی به مشهد دارد . 
باق��ر جبرالزبیدی  خطاب به »س��لام جبر س��لوم« 
مدیركل ش��ركت عموم��ی راه آهن عراق ك��ه در این 
دیدار حاضر بود دستور داد تا در نشست كارشناسی با 
محسن پور سیدآقایی )مدیر عامل شركت راه آهن(  به 
تدوین برنامه ریزی عملیاتی اتصال ریلی از مرز شلمچه 

بپردازند. 

جواد هاشمی

ترجمه: معراج آگاهی
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ای��ران مطمئن ترین کش��ور 
محص����ولات  تولید کنن���ده 
کش��اورزی منطق��ه معرف��ی 
ش��ده اس��ت. در واقع با وجود 
300 روز آفتاب��ی در س��ال و 
تنوع اقلیم��ی، موقعیت برتری 
در توس��عه بخش کش��اورزی 
کشور فراهم اس��ت. همچنین 
در  کش��اورزی  مقایس��ه 
کش��ورهای همس��ایه نش��ان 
می دهد که مزی��ت تمام فصل، 
برای تولید و صدور محصولات 
کش��اورزی س��الم و ت��ازه در 
ایران منحصر به فرد است تا در 
افق توس��عه 20 س��اله، تولید 
محصولات کش��اورزی به بیش 

از 200 میلیون تن برسد. 
ب��ا هم��ه ای��ن تفاس��یر، در 
کاه��ش  اخی��ر  س��ال های 
بی ضابطه تعرفه ه��ای واردات 
و عدم نظارت بر واردکنندگان 
و آم��ار و اطلاع��ات ناصحی��ح 
در می��زان تولی��د و مص��رف 
باعث  کش��اورزی،  محصولات 
بی نظم��ی در ب��ازار واردات و 
تولی��دات و در پ��ی آن کاهش 
روز اف��زون تولی��د و افزای��ش 

بی رویه واردات شده است. 
افزای��ش وس��عت و س��رعت 
واردات محصولات کش��اورزی 
در سال های اخیر شدت گرفته 
و سیاس��ت های مقطع��ی مانند 
»تنظی��م بازار« ب��ر ارزش هایی 
چون »دغدغ��ه امنیت غذایی« 
و »خودکفای��ی«  رجحان یافته 
اس��ت. کاهش تعرفه ها به بهانه 
کنترل قیمت ها موجب س��لب 
توانای��ی تولیدکنن��دگان برای 
تصمیم س��ازی و سرمایه گذاری 
و نی��ز س��بب از  دس��ت  دادن 
فرصت ه��ای ش��غلی ش��ده و 
س��اختارهای تولی��د را به خطر 
انداخت��ه اس��ت. دنبال ک��ردن 
اعمال  و  منافع مصرف کنندگان 
فش��ار برای ثب��ات قیمت ها از 
طری��ق واردات، ب��دون توج��ه 
ب��ه س��اختار و هزین��ه تولی��د 
ب��ازار،  و همچنی��ن ظرفی��ت 
نه  تنها در بلندم��دت به کارایی 
اقتص��ادی نمی انجام��د، بلک��ه 
موجب تخصیص منابع عظیمی 
برای واردات و رکود و کس��ادی 
می ش��ود.    داخل��ی  تولی��دات 
می ده��د  نش��ان  مطالع��ات 
کش��ورهایی که فق��ط درهای 
خود را برای واردات باز می کنند 
لزوما از تمام��ی مواهب تجارت 
بهره مند نمی شوند و اگر واردات 
باعث رش��د تولید داخلی شود 
این رشد، نمی تواند پایدار بماند 
و حتی درصورت پایداری رشد، 
نمی توان��د وضعی��ت عموم��ی 

جامعه را بهبود بخشد. 

اشتباه در تهیه و ارائه 
آمار کشاورزی 

این روزها اوضاع کش��ورمان 
با مص��داق »ه��م از گندم ری 

افتاد، ه��م از خرم��ای بغداد« 
همخوانی دارد! 

پی��ش از این ارائ��ه آمارهای 
غیر واقع��ی و پیش بینی ه��ای 
تولی��د  می��زان  از  نادرس��ت 
کش��اورزی  محص��ولات 
مانن��د گندم، ش��یرخام، برنج، 
گوش��ت قرمز و س��فید انتقاد 
و  کارشناس��ان  از  بس��یاری 
حتی دستگاه های دولتی را به 
دنبال داش��ت تا جایی که وزیر 
جهادکشاورزی پیش��ین را به 
مجلس کشاند. در دولت جدید 
ه��م اوض��اع چن��دان تغییری 
نکرده و ه��ر روز بازار کاش��ت 
در ای��ران ضعیف ت��ر و انگیزه 

نکاشت قوی تر می شود. 
سیاس��ت های  از  یک��ی 
راهبردی در بخش کش��اورزی 
در برنامه ه��ای گذش��ته نی��ل 
به خودکفای��ی در محص��ولات 
ام��ا  ب��وده،  اس��تراتژیک 
تج��اری  برنامه ریزی ه��ای 
س��ال های اخیر در تقابل با این 
راهبرد قرار گرفته و تلاش های 
انجام ش��ده ب��رای تحق��ق این 
هدف را بی نتیجه کرده اس��ت. 
ضم��ن اینک��ه سیاس��ت های 
مربوط به تنظیم ب��ازار، خرید 
تضمین��ی و تج��ارت عمدت��ا 
ناهمگون و در تقابل با همدیگر 
قرار گرفته و موج��ب تحمیل 
هزینه ه��ای س��نگین بر دولت 
ش��ده اس��ت. متاس��فانه نگاه 
دولت  ها در بخش کش��اورزی 
نگاه��ی تولیدمحور نیس��ت و 
دولت ترجی��ح می دهد همواره 
س��اده ترین راه یعن��ی واردات 
را دنب��ال کند! گوی��ی جنگی 
اقتصادی به پا ش��ده و عده ای 
دست به دس��ت هم داده اند که 
در کمال آرامش اقتصاد کشور 
را زمین زده و دودستی تقدیم 
کش��ورهایی کنند ک��ه روزانه 
پنج ت��ا هفت محص��ول جدید 
را روانه ب��ازار ای��ران می کنند 
و در بخ��ش ص��ادرات روزان��ه 
ب��رای  بیش��تری  حرف ه��ای 
گفت��ن دارند. ای��ران هم آتش 
این جنگ را ب��ا ارزهای دولتی 

شعله ورتر می کند. 
کش��اورزان  طرف��ی  از   

بزرگ تری��ن قش��ر غیردولتی 
فعال در کش��ور ما محس��وب 
می شوند که متاس��فانه دامنه 
تعیین کننده این قش��ر سالانه 
تنگ ت��ر و جمعی��ت آن روزانه 
کمت��ر می ش��ود، ب��الا ب��ودن 
هزینه ه��ای تولید، پایین بودن 
قیم��ت فروش، وج��ود دلالان 
و واس��طه ها، ب��روز ح��وادث 
طبیعی و عدم پشتیبانی کامل 
دولت، همگی دس��ت به دست 
ه��م داده ان��د ت��ا بی انگیزگی 
کشاورزان جوان را بیشتر کرده 
و خواهان تبدی��ل مزارع پدری 
خود به ویلا و ساختمان باشند 
و هر روز شاهد کوچک تر شدن 
اراضی کش��اورزی در کش��ور 

باشیم! 

نگاهی دقیق تر 
به جزییات. . . 

در  می ده��د  نش��ان  آم��ار 
سال های 89 و 90  مقادیر کل 
واردات محصولات کش��اورزی 
بی��ش از 13 میلی��ون ت��ن در 
سال بوده اما در س��ال 91  این 
میزان به 17 میلیون تن رسید. 
در س��ال 92 تنه��ا 10 قل��م 
کالای کش��اورزی، 45 درصد 
کل واردات کش��ور را ب��ه خود 
اختص��اص داد و کل واردات 
محصولات کش��اورزی در این 
سال به 30 میلیارد دلار رسید. 
واردات  حج��م  بیش��ترین 
از  کش��ور،  ب��ه  محص��ولات 
شیخ نش��ین ام��ارات متح��ده 
عربی انج��ام می ش��ود و طبق 
برآورده��ا، اقتص��اد ای��ران به 
طور غیرمس��تقیم، ب��ه هر یک 
از ش��هروندان اماراتی س��الانه 
س��ه تا چهار ه��زار دلار هدیه 
می ده��د. این در حالی اس��ت 
که خریده��ای عمده تراکتور و 
ادوات و نهاده ها با واسطه گری 
ای��ن کش��ور و ترکی��ه صورت 
می گی��رد. ح��ال بای��د دید با 
این س��رمایه هایی که به طرق 
مختلف ب��ه کش��ورهای دیگر 
فرس��تاده می ش��ود چه تعداد 
فرصت  ش��غلی می توان ایجاد 

کرد؟! 
 طبق تحقیقات انجام ش��ده، 

هزین��ه ایج��اد یک ش��غل در 
بخ��ش کش��اورزی بی��ن 30 تا 
70 میلی��ون توم��ان ب��رآورد 
ش��ده و طبق ی��ک اس��تاندارد 
جهانی، با هر ی��ک میلیارد دلار 
سرمایه گذاری می توان بین 50 
تا 100 هزار ش��غل ایج��اد کرد، 
پس با هش��ت تا 12 میلیاردی 
ک��ه ب��رای واردات محصولات و 
فرآورده های کش��اورزی، دامی، 
نهاده ها و تجهی��زات مربوطه در 
سال هزینه می ش��ود باید بتوان 
کشاورزی ایران را گلستان کرد. 
ای��ن حج��م از واردات و خروج 
سرمایه  از کشور، در حالی صورت 
می گی��رد که ما با آم��ار بیکاری 
دو رقمی، به خص��وص در حوزه 
دانش آموختگان روبه رو هستیم. 

افق تیره و تار سند 
چشم انداز 20 ساله

ایران در یک دهه گذش��ته، 
معم��ولا بی��ن س��ه تا ش��ش 
میلیون تن گندم در سال وارد 
می کرده که این مقدار در سال 
92، به ش��ش میلی��ون و 699 
هزار تن رسید و در هشت ماهه 
نخست سال 93 این مقدار سه 
میلیون و 754 ه��زار تن اعلام 

شده است. 
نیاز کش��ور به برنج با واردات 
نی��م میلی��ون ت��ن در س��ال 
برآورده می ش��ود، در حالی که 
س��ال  در  آن  واردات  رق��م 
92 یک میلی��ون و 776 ه��زار 
تن ب��وده و تنها در پن��ج ماهه 
نخس��ت امس��ال بیش از 657 

هزار تن برنج وارد کشور شد. 
در بخ��ش واردات نهاده های 
محص��ولات  س��ایر  و  دام��ی 
کشاورزی مانند ش��کر، چای، 
روغ��ن و غیره نی��ز وضعیت به 
همین گونه اس��ت و ب��ا حجم 
ای��ن  واردات  از  گس��ترده ای 
محص��ولات به کش��ور روبه رو 
هس��تیم. برای نمونه استفاده 
از شکر در کش��ورمان دو برابر 
متوس��ط مصرف جهانی است. 
در واق��ع هم اکن��ون کش��ور ما 
جزو 10 واردکننده عمده قند و 
شکر به ش��مار می رود و حداقل 

در سال گذش��ته، یک میلیارد 
ص��ورت  ش��کر  واردات  دلار 
پذیرفته اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت که زراع��ت چغندرقند 
که قب��لا پردرآمد و اش��تغال زا 
بوده به کش��ت و کاری کم سود 
مب��دل ش��ده و صنای��ع قند و 
ش��کر نیز با بحران مالی مواجه 
هس��تند. به عن��وان مث��ال در 
یک��ی از کارخانه های ش��مال 
غرب کشور بیش از 60میلیارد 
تومان ذخیره ش��کر در انبارها 
موجود اس��ت ک��ه ب��ه خاطر 
شرایط نامناس��ب بازار داخلی 

به فروش نمی رسد. 
چ��ای  واردات  م��ورد  در 
خارجی، گوش��ت، م��رغ، انواع 
می��وه ، روغن ه��ای خوراکی و 
موارد متعدد دیگ��ر هم همین 

مشکلات وجود دارد. 
با تکیه بر این آمار و ارقام در 
ش��ش ماهه نخس��ت امسال با 
واردات نزدیک به 20 هزارتنی 
کالاها و محصولات کشاورزی 
به کش��ور به ارزش 26 میلیارد 
و 21 میلی��ون دلار نس��بت به 
سال گذش��ته با رش��د 16/46 
درصدی از نظ��ر وزن و 54/29 
درصدی از نظ��ر ارزش دلاری 
مواجه هس��تیم. درحالی که در 
ص��ادرات این ن��وع محصولات 
تنها 10/10 درص��د در وزن و 
62/19 درصد در ارزش دلاری 
نس��بت به سال گذش��ته رشد 
داش��ته ایم. با این تفاسیر، تراز 
هش��ت میلی��ارد دلاری منفی 
بازرگانی محصولات کشاورزی 
س��ال92 ما را ب��ه بزرگ ترین 
واردکننده ای��ن محصولات در 
دنیا تبدیل کرده و این مس��ئله 
با اه��داف س��ند چش��م انداز 
20 ساله کش��ور که قرار بود تا 
پایان سال 1404 حدود 300 
میلی��ون تن غذا تولی��د کنیم، 

مغایرت دارد. 
در این س��ال ها، تلاش هایی 
ضری��ب  افزای��ش  ب��رای 
خودکفای��ی ص��ورت گرفت��ه 
ام��ا موفقیت های دس��ت و پا 
شکس��ته  کافی نیس��ت و نیاز 
است تا برنامه های منظم تری 
براساس دانش و تجربه چیده 
ش��ود. البته ب��ا وج��ود اینکه 
وزارت جهاد کشاورزی، )بدون 
دخالت وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت( متولی اصلی تولید 
محصولات کشاورزی، کنترل 
و نظ��ارت دقی��ق ب��ر واردات 
این بخ��ش معرفی ش��ده ولی 
ای��ن ام��ر مس��تلزم همراهی 
و  اجرای��ی  دس��تگاه های 
مسئولان مربوطه است.  باشد 
که با اج��رای صحی��ح قوانین 
و کنت��رل و نظارت بیش��تر از 
ریل سریع الس��یر و یک طرفه 
واردات ب��ه خ��ط خودکفایی 
و بعد از آن به س��وی صادرات 
هدایت شویم و برسد روزی که 
»آنچه خود داریم ز بیگانه تمنا 

نکنیم«...

هدیه سالانه 3 تا 4 هزار دلاری ما به همسایگان

ایران رکورددار واردات محصولات کشاورزی است

رییس دول��ت یازدهم ک��ه برای 
دومین بار طی 16 ماه اخیر در جمع 
کش��اورزان حضور یافته بود، البته 
این بار نه تنها از مش��کلات، بلکه از 
کارنامه دولتش در بخش کشاورزی 
و کار بی نظیری که در زمینه آب در 
طول تاریخ کشور انجام شده، گفت 
و اینکه آب و خاک یک کش��ور که 
از نظ��ر رییس جمهور دو س��رمایه 
ب��زرگ هس��تند در اعتب��ارات هم 
دیده می ش��ود، چرا که تاکنون یک 
میلیارد دلار برای س��اماندهی آب و 

خاک اختصاص یافته است. 
به گزارش ایسنا، نخستین باری 
که روحانی اوایل آبان ماه پارس��ال 
در چهارمین کنگره سراسری خانه 
کشاورز در جمع کشاورزان حضور 
یافت از مشکلات و معضلات کشور 
در حوزه کشاورزی مانند آمارهای 
نادرس��ت، بده��ی 13 میلی��ارد 
تومانی دولت در حوزه کود، میراث 
دول��ت گذش��ته و البت��ه برخی از 
وعده ها و برنامه های دولت سخن 
گفت اما گویا این بار رییس جمهور 
با کارنام��ه ای از عملک��رد دولت و 
وزارتخانه کش��اورزی اش به میان 
کشاورزان آمده بود تا به آنها بگوید 

کاری که طی 16 م��اه اخیر دولت 
یازده��م در زمینه آب ک��رده، در 
تاریخ این کشور بی نظیر بوده است 
و کشاورزان باید بیش از پیش قدر 
خاک و آب را به عنوان دو س��رمایه 
بزرگ کش��ور بدانند. البته رییس 
دولت یازدهم در همان نخس��تین 
دیدارش به این موضوع اشاره کرد 
که »از لحاظ آب در مضیقه هستیم 
و کش��ور ما به لحاظ بارندگی جزو 
س��رزمین های پرآب نیس��ت و با 
بارندگی متوس��ط 240 میلیمتر 
می توانیم جزو کشورهای خشک 
باش��یم، پس باید قدر قطره قطره 
آب، حیات این سرزمین را بدانیم و 
برای قدردانی از آب نیازمند تدبیر 

و برنامه ریزی و سرمایه هستیم.« 
حالا پ��س  از یک س��ال روحانی 
دوباره در جمع کشاورزان حاضر شد 
و این بار نه فقط از مش��کلات، بلکه 
اقدامات و عملکرد بی نظیر دولت در 
زمینه آب را نیز تشریح کرد که البته 
از نظر رییس جمهور رسانه ملی در 
انعکاس این خدمات دولتی مناسب 
عمل نکرده و در انتق��اد صددرصد 
از این فرصت علیه دولت اس��تفاده 

کرده است. 

گرچ��ه دول��ت و وزارتخانه ه��ای 
جهادکش��اورزی و نی��رو در عم��ر 
دول��ت جدید هم��واره ب��ر اصلاح و 
زیرس��اخت های آب و خاک کش��ور 
تاکید داشته و اعتبارات مناسبی هم از 
صندوق توسعه ملی دریافت کرده اند. 

اختصاص 10 میلیارد دلار 
برای اصلاح آب و خاک

عبدالمه��دی بخش��نده، معاون 
برنامه ریزی اقتص��ادی وزیر جهاد 
کش��اورزی، در ای��ن زمین��ه نیز از 
اختصاص 10 میلی��ارد دلار اعتبار 
از محل صندوق توس��عه ملی برای 
اصلاح آب و خاک طی برنامه ای سه 
ساله خبر داد و گفت: به عنوان مثال 
توانس��تیم با توجه ب��ه رایزنی های 

صورت گرفت��ه 1.5 میلی��ارد دلار 
اعتبار برای احیای دشت های 550 
هزار هکت��اری ایلام و خوزس��تان 
دریافت کنیم که این اعتبار معادل 
چهار هزار میلیارد تومان و برای سه 
س��ال مصوب شده اس��ت. از سوی 
دیگ��ر 500 میلی��ون دلار معادل 
1400 میلیارد توم��ان اعتبار برای 
46 هزار هکتار از اراضی سیستان و 
بلوچستان و دشت زابل اختصاص 
یافته که کار در دشت زابل هم اکنون 

آغاز شده است. 
وی با بی��ان اینکه با رایزنی های 
متعدد توانستیم در بودجه امسال 
و لایحه بودجه سال آینده 1300 
میلیارد تومان اعتبار برای آبیاری 
تحت فشار و کم فشار پیش بینی 

کنیم، ادامه داد: همچنین حدود 
هش��ت میلیارد دلار مع��ادل 20 
هزار میلیارد تومان مشترک بین 
وزارت جهاد کش��اورزی و وزارت 
نیرو ب��رای اس��تان های مرزی و 
ش��بکه های آبیاری و زهکش��ی و 
تجهیز و نوسازی اختصاص یافته 
است که در این میان برای تامین 
آب و ش��بکه های یک و دو وزارت 
نیرو و ب��رای تجهیز و نوس��ازی و 
ش��بکه های س��ه و چه��ار وزارت 
جهاد کش��اورزی باید این طرح را 
اجرا کند که این اعتبار برای چهار 
سال پیش بینی شده و حدود پنج 
میلیارد دلار آن ب��ه وزارت نیرو و 
ح��دود س��ه میلی��ارد دلار آن به 
وزارت جهاد کشاورزی اختصاص 
دارد.  بخش��نده افزود: بودجه ای 
برای تبدیل سیس��تم های آبیاری 
سنتی به تحت فش��ار در حاشیه 
دریاچه ارومیه و توس��عه کش��ت 
گلخان��ه ای در ای��ن منطق��ه ب��ه 
وزارت جهاد کشاورزی اختصاص 
یافته اس��ت که س��هم امسال این 
وزارتخانه برای اج��رای این طرح 
338 میلی��ارد تومان ابلاغ ش��ده 

است. 
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کار بی نظیر آبی دولت با 10 میلیارد دلار اعتبار
گزارش 2

دستور ویژه روحانی برای تدوین طرح 
ارتقای سلامت محصولات کشاورزی

 معاون فنی س��ازمان حفظ نباتات کشور با اشاره به 
تدوین طرح ارتقای س��لامت محصولات کشاورزی با 
همکاری دو وزارتخانه بهداش��ت و جهاد کش��اورزی، 

گفت: اجرای این طرح از سال 94 آغاز می شود. 
یحیی ابطالی در گفت وگو با مهر اظهار کرد: در خرداد 
ماه سال جاری بر حسب دس��تور ریاست جمهوری به دو 
وزیر بهداشت و جهاد کش��اوزی، موضوع ارتقای سلامت 
محصولات کشاوزی مطرح شد و از آن زمان دو وزارتخانه 
با کار مش��ترک و مداوم طرح��ی را در قالب طرح ارتقای 

سلامت محصولات کشاورزی تدوین کردند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه طرح مذک��ور ش��امل 10 گروه 
محصول��ی از جمله برن��ج، مرکبات، س��بزی، صیفی، 
س��یب، دانه داره��ا و غیره اس��ت، گفت: ما پیش��نهاد 
کردیم ط��رح پایلوت ای��ن کار در م��ورد گوجه فرنگی 
در چهار استان جنوبی کش��ور از جمله بوشهر، جنوب 
کرم��ان و بندرعباس انجام ش��ود تا نق��اط ضعف مان 
برای اجرای طرح بزرگ 10 گروه محصولی مش��خص 
گردد و منتظر بودیم که ط��رح پایش گوجه فرنگی در 
اواخر شهریور و اوایل مهرماه به ما ابلاغ و برای تمامی 
گوجه کاران جنوبی انجام ش��ود که متاسفانه تاکنون 
خبری از آن نش��ده است. معاون فنی س��ازمان حفظ 
نباتات کشور اظهار امیدواری کرد: طرح بزرگ ارتقای 
س��لامت محصولات کش��اورزی با پیگی��ری دو وزیر 
مربوطه اجرایی گ��ردد و با ایجاد زمینه مناس��ب این 

طرح از سال 94 با کشت بهاره آغاز شود. 
ابطالی با بیان اینکه در این طرح سازمان حفظ نباتات 
مباحث مربوط به کد 16 رقمی تولید محصول سالم، به 
کارگیری ش��بکه مراقبت و پیش آگاهی و بحث استفاده 
از روش های غیرش��یمیایی را پیگی��ری می کند، اضافه 
کرد: این طرح بزرگ ب��رای 10 گروه محصولی و مجموع 
دس��تگاه های مرتبط با آن به ح��دود 70 میلیارد تومان 
اعتبار نیاز دارد، ضمن اینکه ط��رح پایش گوجه فرنگی 
هم نیز نیاز به پنج میلیارد تومان اعتبار داشت که تاکنون 

چیزی در این مورد به ما ابلاغ نشده است. 

نیاز گوشتی کشور
250 هزار تن کاهش یافت

در حال��ی که دولت گذش��ته همواره ب��ر تولید حدود 
یک میلیون تنی گوشت قرمز در کش��ور تاکید می کرد، 
وزارت جهاد کشاورزی پس از راستی آزمایی میزان تولید 
این محصول در هر اس��تان حدود 750 هزار تن و میزان 
واردات برای تامین نیاز داخل را نی��ز 100هزار تن اعلام 
کرد که ح��دود 250 هزار تن کمتر از آمارهای گذش��ته 
است. به گزارش ایسنا، وزارت جهاد کش��اورزی در دوره 
گذش��ته مدیریت خود باوجود تاکید بر نزدیک شدن به 
خودکفایی تولید گوش��ت قرمز در داخل کشور همواره 
اعلام می کرد س��الانه حدود 980 هزار تن گوشت قرمز 
در کش��ور تولید و با واردات حدود 100 هزار تنی آن در 
هر سال نیاز کش��ور تامین می ش��ود. این درحالی است 
که آمارهای جدید در وزارت کش��اورزی نشان از کاهش 
حدود 250 هزار تنی نیاز کش��ور به گوشت قرمز در هر 
س��ال دارد. از یک س��و به دلیل بالا بودن قیمت گوشت 
قرمز طی س��ال های گذش��ته بخش��ی از ذائقه مردم به 
سمت مصرف گوشت مرغ تغییر یافته و البته مهم تر از آن 
آمارهای نادرست بخش کشاورزی در دولت جدید اصلاح 

و راستی آزمایی شد. 
حسن رکنی، معاون وزیر جهاد کش��اورزی در امور 
دام در این ب��اره گفت: س��الانه ح��دود 750 هزار تن 
گوش��ت قرمز در کش��ور تولید می ش��ود که با واردات 
حدود 100 ه��زار تنی ای��ن محص��ول می توانیم نیاز 

داخل را به صورت کامل تامین کنیم. 

افزایش قیمت آرد نانوایی ها
به کیلویی 3500 تومان

رییس اتحادیه نانوایی س��نگکی با بیان اینکه دولت 
پس از تصویب افزایش 30 درص��دی قیمت نان اقدام 
به افزای��ش قیم��ت آرد هم کرده اس��ت، گف��ت: این 

افزایش قیمت بر خلاف تعهد دولت به نانوایان بود. 
محمدرضا نظرنژاد در گفت وگو با تسنیم، با تاکید بر 
اینکه در حال حاضر نانوایان متعهد به رعایت افزایش 
30 درصدی قیمت نان هستند، اظهار کرد: بعد از سه 
سال مجوز افزایش قیمت نان مصوب شده است، البته 
با وجود آنکه به این نرخ هم انتقاد داریم اما تاکنون به 

نحو احسن قیمت ها را رعایت کرده ایم. 
وی با اش��اره به اینک��ه دولت پ��س از تصویب افزایش 
30درصدی قیمت نان اقدام به افزای��ش قیمت آرد هم 
کرده است، افزود: این موضوع بر خلاف تعهد دولت بود، 
زیرا تولیدکنن��دگان در صورتی ب��ا افزایش 30درصدی  
قیمت ن��ان موافقت کردند ک��ه هیچ گونه افزایش��ی در 
قیمت آرد صورت نگیرد.  رییس اتحادیه نانوایی سنگکی 
ادامه داد: در حال حاضر نانوایان هر 100 کیلوگرم آرد را با 
قیمت سه میلیون و 500 هزار تومان خریداری می کنند، 
این در حالی است که قبل از افزایش 30 درصدی قیمت 
نان، هر 100 کیلوگرم آرد با قیمت دو میلیون و 402 هزار 

تومان خریداری می شد. 
نظرن��ژاد با اع��لام اینکه ب��رای حل ای��ن موضوع با 
مسئولان مربوطه مکاتبات زیادی انجام دادیم اما هنوز 
به نتیجه ای دست پیدا نکرده ایم، تصریح کرد: از دولت 
درخواس��ت می کنیم تا حوزه نان را ب��ه اصناف واگذار 
کند تا م��ا بتوانیم ب��دون دخالت مس��ئولان مختلف 

کنترل های لازم را در این بخش اعمال کنیم.

تغییر نگاه از واردات به تولید 
کاری که از دولت تدبیر بر می آید

کش��اورزی در کش��ور ما گرفتار نگاه وارداتی شده 
و ش��وربختانه این نوع نگاه در میان مس��ئولان عادی 
تلقی می شود و وزارتخانه های مربوط نیز از آن حمایت 
می کنند. ای��ن موضوع با توجه به آم��ار و ارقام واردات 
انواع محصولات کشاورزی، بیش��تر محسوس است و 
اگر دیدگاه مسئولان به کشاورزی از دریچه اقتصادی 
باش��د و این موضوع را به عن��وان یک اص��ل بپذیرند، 
می توان به رش��د و توسعه زیرس��اخت ها و رسیدن به 

کشاورزی اقتصادی امیدوار بود. 
در دهه های اخیر، ش��اهد بوده ایم که عده ای خاص 
با نفوذ در دس��تگاه های دولتی و وزارتخانه ها، اهداف 
منفعت طلبان��ه خود را با سیاس��ت واردات محصولات 
پیگیری کرده و در ای��ن راه برخی مس��ئولان را نیز با 
خود هم��راه کرده اند. به همی��ن علت، اغل��ب منافع 
شخصی بر منافع ملی ترجیح داده می شود تا همچنان 
کش��ور ما یکی از بزرگ ترین واردکنن��دگان کالا لقب 

بگیرد. 
در واردات محصولات کش��اورزی در سال های اخیر 
وضعیت نامطلوبی داش��ته ایم اما مجل��س با تصویب و 
اجرای قانون تمرکز وظایف، سعی کرد تمامی وظایف 
مربوط به بخش کش��اورزی را به این وزارتخانه بسپارد 

و در نهایت یک وزارتخانه پاسخگو باشد. 
آماره��ا و عملکرده��ا در تولی��د، واردات و ص��ادرات 
و  نابس��امانی ها  نش��انگر  کش��اورزی  محص��ولات 
بی نظمی های زیادی در بخش کش��اورزی کشور است. 
برای نمونه در محصول برنج، ما نه تنها می توانیم نیازهای 
داخلی را تامی��ن کنیم، بلکه باید گوشه چش��می هم به 
صادرات این محصول داشته باشیم. تولید برنج در کشور 
حدود 4/4 میلیون تن است و برای تامین نیازهای داخلی 
به کمتر از 500 تن واردات در این ش��رایط نیازمندیم اما 
سالانه حجم گسترده ای از برنج های هندی و پاکستانی 
آلوده و بی کیفیت وارد کشور می شود تا امنیت غذایی ما 
به خطر بیفتد و جیب مافیای واردات پر تر ش��ود. این در 
حالی است که تنها با اندکی توجه و برنامه ریزی مناسب 
در کشت ارقام پرمحصول برنج می توانیم از واردات بی نیاز 
ش��ویم و در صورت به کار گیری روش های علمی دقیق، 
ماشین آلات مدرن و آموزش  کش��اورزان، برنج هم صادر 
کنیم. این از وظایف وزارت کش��اورزی و س��ازمان هایی 

مانند سازمان ترویج است که باید انجام دهند. 
در زمینه س��ایر محص��ولات نیز وضعی��ت بهتری را 
تجرب��ه نمی کنیم. مث��لا در چ��ای، 50 هزار ت��ن تولید 
چای خش��ک ما به 15 هزار تن کاهش یافته درحالی که 
بازار چای خارجی با اس��تفاده از چای س��نواتی داخلی 
که به امارات صادر و س��پس بس��ته بندی و ب��ه خورد ما 
داده می ش��ود، چنان رونق دارد که از تبلیغ��ات آنها در 
رس��انه های مختلف می توان فهمید. من جزو نخستین 
نمایندگانی بودم که مجوز تحقیق و تفح��ص از چای را 
از کمیسیون کش��اورزی گرفتم و سپس به صحن علنی 
مجلس بردم اما در روز انتخاب هیات رییسه طرح تحقیق 
و تفحص، به یکباره افرادی ناش��ناس وارد مجلس شدند 
 و در چش��م برهم زدنی هم��ه چیز را به نف��ع خود تغییر

 دادند! 
در ش��رایطی که با بحران تامین مواد غذایی روبه رو 
هستیم، ش��اید اکنون بتوانیم محصولات کشاورزی و 
مواد غذایی را به آس��انی وارد کنیم اما آی��ا این امکان 
در 10 سال دیگر نیز وجود دارد؟ بنابراین باید نگاه به 
واردات به ویژه واردات محصولات غذایی و استراتژیک 
از مس��ئولان زدوده ش��ود و این کار از دول��ت یازدهم 
برمی آید. شخصا باور دارم که این دولت، دولت عاقل و 
منطقی است و همان گونه که برخی موارد و مشکلات 
را اصلاح کرده، در این زمینه هم می تواند به اصلاحات 
بزرگی دست بزند. بی تردید امکان خودکفایی در برنج 
و برخی محصولات کشاورزی در کش��ور وجود دارد و 
رس��یدن به آن موضوع پیچی��ده و دور از دسترس��ی 

نیست. 
یکی از روش های آس��انی که دول��ت می تواند برای 
کاهش واردات و افزای��ش تولید انجام دهد اس��تفاده 
از اهرم تعرفه هاس��ت. اگر تعرف��ه واردات محصولاتی 
مانند برنج بالاتر برود ش��رایط برای تولید هم آسان تر 
می ش��ود. در زمینه های��ی که امکان تولی��د محصولی 
در کش��ور فراهم اس��ت، اراده دولت برای واردات باید 
کاهش یاب��د. ناگفته نماند ک��ه ش��وربختانه، مافیای 
واردات در س��ال های اخی��ر چن��ان در بدن��ه دولت و 
وزارتخانه ها نفوذ و رس��وخ کرده اند که در برخی موارد 
مقابله با آنها بسیار س��خت و دشوار و گاهی غیر ممکن 

است! 

تولید آرتمیا 
در حاشیه دریاچه ارومیه 

مدیر شیلات و امور آبزیان سازمان جهاد کشاورزی 
آذربایجان ش��رقی از تولید آرتمیا در حاش��یه دریاچه 
ارومیه خب��ر داد و گف��ت: از آب چاه ه��ای اطراف این 

دریاچه برای این منظور استفاده می شود. 
محمد صمدزاده روز دوش��نبه در جلس��ه کارگروه 
آب، کشاورزی و منابع طبیعی عجب شیر افزود: حدود 
پنج هزار هکت��ار از زمین های اط��راف دریاچه ارومیه 
غیر قابل کش��ت اس��ت که ب��ه دلیل ش��وری آب های 
زیرزمین��ی، مناس��ب کش��ت محصولات کش��اورزی 
نیس��ت و می توان ب��رای تولید و رش��د آرتمی��ا مورد 

استفاده قرار داد. 
وی اظهار کرد: آرتمیا موجود با ارزش��ی اس��ت، اگر 
حتی بخش��ی از دریاچ��ه ارومیه احیا و تولی��د آرتمیا 
دوباره از س��ر گرفته ش��ود، صنعت آبزی پروری کشور 

خودکفا می شود. 
مدیر شیلات و امور آبزیان سازمان جهاد کشاورزی 
آذربایجان ش��رقی ادام��ه داد: آرتمی��ا پای��ه صنع��ت 
آبزی پروری اس��ت و اکن��ون اس��تفاده از آن به عنوان 
غذای زنده اصل��ی در تکثی��ر و پرورش آبزی��ان رو به 

افزایش است. 

یادداشت

شیلات

دریچه

دام

نان

مهرداد بائوج لاهوتی
نماینده لنگرود در مجلس

شکوفه میرزایی



واحد نظ��ارت و ارزش��یابی دفت��ر موس��یقی وزارت 
ارش��اد مجوز هفت اجرای زن��ده گروه های موس��یقی 
پاپ را ب��رای اج��را در تالاره��ای مختلف ص��ادر کرد. 
گ��روه موس��یقی س��عید م��درس روز س��ی ام دی ماه 
در س��اعت های 18:30 و 21:30 در س��الن می��اد 
نمایش��گاه بین الملل��ی ته��ران ب��ا اج��رای قطعات��ی 
چون عیبی ن��داره، من و ت��و، عکس ت��و و معجزه من، 
میزبان عاقه مندان موس��یقی اس��ت. گروه موس��یقی 
مازی��ار فاح��ی نی��ز چهارده��م دی ماه س��اعت های 
18 و 21:30 ب��ا اج��رای قطعاتی چون گل ن��ازم، قلب 
یخی، عمق احس��اس و بان��وی خیال در س��الن میاد 
نمایش��گاه بین المللی برنامه خود را اجرا می کند. بابک 

جهانبخش دیگرخواننده موس��یقی پاپ کشورمان نیز 
روزهای اول، دوم و س��یزدهم بهمن ماه نیز در دونوبت 
18:30 و 21:30 ب��ا اج��رای 20 قطعه موس��یقایی در 
س��الن میاد کنس��رت های خود را اجرا می کند. گروه 
موسیقی شهرام ش��کوهی به سرپرس��تی و خوانندگی 
ش��هرام ش��کوهی ه��م روز س��وم بهمن س��اعت های 
18:30 و 21:30 در س��الن می��اد نمایش��گاه قطعات 
منتخ��ب آلبوم های خ��ود همچون م��دارا، دردا، گل و 
خار و برو را برای طرفداران خ��ود اجرا می کند. کامران 
رسول زاده شاعر، آهنگس��از، خواننده و بازیگر تئاتر نیز 
که چندی پی��ش موفق به دریافت مجوز رس��می برای 
فعالیت های موس��یقایی خود شده اس��ت روز دوازدهم 

بهمن ماه س��اعت 18:30 در س��الن می��اد قطعاتی از 
آثار خود مانند خاصم کن، اس��ب زخم��ی و تهران را 
می خوان��د. گ��روه موس��یقی بنیامی��ن به سرپرس��تی 
و خوانندگ��ی بنیامین به��ادری نیز روزه��ای چهارم و 
پنجم بهمن س��اعت 18:30 و 21:30 در س��الن میاد 
نمایش��گاه ب��ا اج��رای بی��ش از 50 قطعه موس��یقایی 
میزبان طرفدارانش اس��ت. گروه موسیقی »کاویه« به 
سرپرستی آزاده حداد و خوانندگی علیرضا شیرین فرد 
نیز روزهای یازدهم و دوازدهم دی ماه س��اعت 19:30 
و 22:30 ب��ا اج��رای 12 قطع��ه میزبان دوس��تداران 
موس��یقی اس��ت. البته طبق اعام دفتر موسیقی مکان 

برگزاری این کنسرت مشخص نیست. 

سی ان ان چندی پیش در فراخوانی عمومی از مخاطبان خود 
خواست الهام بخش ترین زنان جهان در س��ال 2014 را معرفی 
کنند که در فهرست نهایی، پس از ماله یوسف زی، یکی از دو برنده 
جایزه نوبل صلح امسال و یک هنرپیشه فعال در برابری حقوق زنان، 
مریم میرزاخانی، ریاضیدان ایرانی دانشگاه استنفورد و نخستین 
زن برنده مدال فیلدز در رتبه سوم قرار دارد. زنان مبارز شهر کوبانی 
سوریه، آنگا مرکل، صدر اعظم آلمان، Susi Pudjiastuti، وزیر 
شیات و دریانوردی اندونزی که در کمک رسانی به سانحه دیدگان 
سونامی 2004 داشت، ماری لی برنرز، برنامه نویس و ستاره شناسی 
که در ساخت نخستین کامپیوتر جهان مشارکت داشت و کیریس 
لاگارد، مدیرعامل صندوق بین المللی پول از دیگر زنان الهام بخش 

سال 2014 معرفی شده اند. 
دکت��ر میرزاخان��ی ک��ه چندی پی��ش جای��زه 2014 
موسس��ه ریاض��ی Clay را نی��ز دریاف��ت ک��رده ب��ود 

مردادماه امس��ال ب��ه هم��راه دو ریاضیدان ج��وان دیگر 
به عنوان برن��ده مدال فیل��دز 2014 معرفی ش��د. مدال 
فیلدز که مع��ادل جایزه نوب��ل در رش��ته ریاضیات تلقی 
می ش��ود هر چهار س��ال یکبار به برترین ریاضیدانان زیر 
40 س��ال جهان اعطا می ش��ود. میرزاخانی تاش دارد تا 
معمای ابعاد گوناگون فرم های غیر طبیعی هندس��ی را حل 
کند. در صورتی که جهان از قاعده هندس��ه هذلولی تبعیت 
کند، ابتکار وی به تعریف ش��کل و حجم دقیق جهان کمک 
خواه��د کرد. در واقع مش��کل این اس��ت که برخ��ی از این 
 amoebas یا doughnuts  اش��کال هذلوولی همچون
دارای ظاهری بس��یار نافرم هس��تند که محاسبه حجم آنها 
را به معمایی جدی برای ریاضیدانان مبدل کرده اس��ت؛ اما 
میرزاخانی با یافتن راهی جدید در واقع دست به یک ابتکار 
عمل بزرگ زد و با ترسیم یک س��ری ازحلقه ها روی سطح 

این گونه اشکال پیچیده به محاسبه حجم آنها پرداخت. 
میرزاخانی که به دلیل فعالیت هایش در زمینه محاس��به 
حجم های فضایی منحنی هندس��ی برنده مدال فیلدز شده 
جوایز علمی متعدد دیگر از جمله جایزه ستر انجمن ریاضی 
آمریکا در س��ال 2013 را نیز در کارنامه علم��ی خود دارد. 
این نخبه جوان ریاضی از بازماندگان س��انحه غمبار سقوط 
اتوبوس حامل نخبگان ریاضی دانش��گاه صنعتی شریف به 
دره در اس��فندماه 76 اس��ت. در این حادثه اتوبوس حامل 
دانشجویان ریاضی ش��رکت کننده در بیست و دومین دوره 
مس��ابقات ریاضی دانش��جویی که از اهواز راهی تهران بود 
به دره س��قوط کرد و طی آن ش��ش تن از دانشجویان نخبه 
ریاضی دانش��گاه صنعتی ش��ریف که اغل��ب از برگزیدگان 
المپیادهای ملی و بین المللی ریاضی بودند در اوج بالندگی 

و شکوفایی علمی ناباورانه جان باختند. 

معاون رییس جمهور در امور زنان و خانواده 
در نشس��تی با انتقاد صریح از ع��دم توجه به 
نقش زن��ان در دول��ت گفت: من احس��اس 
می کنم مانند فردی هس��تم که دست و پای 
او به شکل صلیبی بسته ش��ده است ولی از او 
می خواهند با کسی که ایس��تاده مسابقه دو 
بگذارد. ش��هیندخت مولاوردی در هشتمین 
نشس��ت معاون رییس جمهور در امور بانوان 
با مشاوران امور بانوان دس��تگاه های اجرایی 
ک��ه امروز در هت��ل ارم برگزار ش��د، ب��ا بیان 

اینکه مش��کل معاونت امور زن��ان و خانواده 
ساختاری است، اظهارکرد: سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی نیز در این زمین��ه نقش دارد. از 
همان روزه��ای اول آغاز ب��ه کار معاونت امور 
زنان و خانواده با بخشنامه این سازمان مواجه 
ش��دیم که در آن الزام برخورداری دستگاه ها 
از پست مش��اور امور بانوان را حذف کرده بود. 
این موضوع بسیار به فعالیت ما لطمه زد. چند 
ماه طول کشید تا این موضوع را تبیین کنیم 
که بخشنامه س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 

به معنای حذف کامل جایگاه مش��اوران امور 
بانوان نیست و لازم اس��ت بخش های دولتی 
ای��ن جای��گاه را در چارچوب س��اختار خود 

پیش بینی کنند.
معاون ریی��س جمه��ور در ام��ور زنان و 
خانواده در ادامه گفت: باید درباره علت غیبت 
زنان در ستاد برنامه ریزی برنامه ششم توسعه 
به ما توضیح داده و گفته شود که چند زن در 
این ستاد حضور دارند. آن هم در شرایطی که 
نگاه توس��عه ای به امور زنان وجود ندارد و ما 

نگران تکرار اشتباهات گذشته هستیم. وی 
با بیان اینکه سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
متهم ردیف اول اس��ت، اظهار کرد: تاکنون 
باید س��ند الگوی اس��امی ایرانی پیشرفت 
تدوین می ش��د، اما این س��ند کجاست و در 
آن چ��ه جایگاهی برای زن��ان در نظر گرفته 
شده است. مگر می شود در شعارهای دولت 
توسعه متوازن مطرح شود ولی در آن به نقش 
زنان توجهی نشود. بدون توجه به حوزه زنان 

همچنان عدم توازن وجود خواهد داشت.

مریم میرزاخانی سومین زن الهام  بخش سال 2014 معرفی شد

انتقادهای صریح مولاوردی از عدم توجه به نقش زنان در دولت

جریمه قطع درخت در تهران زیاد شد

بله می دانم، من را می کشند

در جریان جلسه علنی روز دوش��نبه شورای اسامی شهر 
تهران محمد حقانی، عضو کمیسیون سامت، محیط زیست 
و خدمات شهری شورای اسامی ش��هر تهران نطق پیش از 
دس��تور خود را با عنوان »قرائت دقیق قانون، راهبرد صیانت 
از باغات« مطرح کرد. در جلس��ه دوش��نبه شورای شهر پس 
از نطق پیش از دس��تور حقانی پیرامون موضوع باغات ش��هر 
تهران مهدی چمران، رییس ش��ورای اس��امی شهر تهران 
طی س��خنانی در این زمینه، گفت: پیش از این دیوان عدالت 
اداری درباره تمام رأیی هایی که برای باغ داده می ش��د به ما 
می گفت ش��ما اجازه ص��دور رأی ندارید، بلکه م��اده 14 در 
وزارت مس��کن وجود دارد و باید تصمیم بگیرد. حتی شورای 
عمومی این موض��وع را تصوی��ب کردند و وقع��ی به مصوبه 
شورای شهر نمی گذاشتند؛ در چنین شرایطی طرحی تهیه 
کردیم و به مجل��س بردیم که »تنها مرجع تش��خیص برای 
قطع درختان شورای اسامی ش��هر است«. این مصوبه مورد 
ایراد ش��ورای نگهبان قرار گرفت و به مجمع تشخیص رفت. 
در مجمع تش��خیص نیز چند ماه درباره آن بحث کردیم و در 
نهایت گفتند که مصوبه اشتباهی آمده است. این مصوبه برای 

سومین بار در مجلس تصویب شد و مجلس شورای اسامی 
برای مجمع فرستاد؛ در ادامه در کمیسیون ها و صحن مجمع 
پیرامون آن بحث کردیم و خوشبختانه این متن در سال 86 
به تصویب رس��ید. تا پیش از این به ما اجازه رأی دادن درباره 
باغ را نمی دادند ام��ا در نهایت به این وس��یله، عنوان کردیم 
در جاهایی که نه باغ بزرگ وس��یع، بلکه خان��ه ای از 500 تا 
دو هزار متر اس��ت و درخ��ت دارد، در 30 درصدی که دارای 
درخت نیست یا درخت کمتری اس��ت اجازه ساخت داشته 
باش��ند و 70 درصد باقیمانده آن حتما باید درختکاری باشد 
و حتی آلاچیق، استخر و غیره هم نداشته باشد. به این وسیله 
به طور قطع و یقین بس��یاری از این باغ - مس��کونی )تمامی 
محدوده شمیران، بخشی اعظمی از منطقه 2 و منطقه 3( در 
حال اضمحال بود اما با این روش توانس��تیم تعداد زیادی از 

این باغات را حفظ کنیم.
به گفت��ه چم��ران، از بین رفتن باغات ش��هر ته��ران که 
س��رعت گرفته بود با این روند کند تر ش��ده و این موضوع را 
می توان با آمار نشان داد. رییس شورای اسامی شهر تهران 
خطاب به اعضای شورا گفت: ش��ما راه حل بهتر ارائه دهید 

که این باغ مس��کونی ها را چه کار می شود کرد؟ البته خودم 
با ساخت بیش��تر از 9 طبقه در این باغات موافق نیستم و در 
شورای عالی شهرسازی نیز پیش��نهاد دادم که تشویق ها از 
یک طبقه بیش��تر نش��ود. در نهایت این موضوع در شورای 
عالی شهرسازی اصاح و قرار ش��د تنها یک طبقه تشویقی 
صادر ش��ود. با تمام احترامی که برای این بحث قائل هستم 
اما می گویم که هنوز ه��م وقتی در دیوان عدالت ش��کایت 
می کنند، دیوان عدالت می گوید که زمی��ن دارای درختان 
کمتری از حد نصاب اس��ت؛ این در حالی اس��ت که از ابتدا 
دیوان عدالت عنوان می کرد ش��ما ح��ق ورود ندارید و هیچ 

جای دیگری برای تصمیم گیری وجود نداشت. 
او ب��ه جرایم در نظر گرفته ش��ده برای قط��ع درختان در 
ش��هر تهران اش��اره ک��رد و گف��ت: کمیس��یون معماری و 
شهرس��ازی تغییری در جرایم قطع درختان ایجاد کرده اند 
تا بازدارندگی آن بیش��تر ش��ود. درخت فضا و هوا را تلطیف 
ک��رده و آلودگی را از بی��ن نمی برد، این در حالی اس��ت که 
نباید اجازه تولید آلودگی را بدهیم، اما این موضوع آن گونه 

که باید صورت نمی پذیرد. 

مجله داعش عکسی را از خلبان اس��یر اردنی با لباس نارنجی منتشر کرد؛ لباسی که 
بارها هنگام اعدام گروگان های خارجی داعش، بر تن آنها دیده ش��ده اس��ت. به گزارش 
ش��بکه خبری العالم، مجله »دابق« برای نخستین بار پس از به اس��ارت گرفتن »معاذ 
الکساسبه« خلبان اردنی، عکسی را از وی منتشر کرد. لباس نارنجی این خلبان در این 
عکس بیانگر تصمیم داعش برای اعدام این خلبان، مانند دیگر گروگان های اعدامی قبلی 
اس��ت. در متنی که در این مجله داعش تحت عنوان مصاحبه منتشر شده، این خلبان 
اردنی گفته اس��ت که جنگنده اش س��قوط نکرده بلکه داعش آن را با موشک حرارتی 
سرنگون کرده است. مجله داعش همچنین به نقل از این خلبان اردنی، تاکید غربی ها بر 
سقوط هواپیما به دلایل فنی را تکذیب کرد. الکساسبه در پاسخ به این سوال مجله داعش 

که آیا می داند چه سرنوشتی در انتظارش است، گفت: بله می دانم، من را می کشند! 

7 اجرای زنده موسیقی در تهران مجوز گرفت

از‌بنیامین‌تا‌شهرام‌شکوهی‌می‌خوانند

ی��ک هک��ر آلمان��ی در س��خنانی جنجالی مدعی ش��ده 
اس��ت که تنها با در اختیار داش��تن چند عکس با وضوح بالا 
و اس��تفاده از یک نرم افزار می توان به س��ادگی اثر انگش��ت 
را بازس��ازی کرد و برای اثبات س��خنانش، اثر انگشت وزیر 
دفاع آلم��ان را کپی کرده اس��ت. به گزارش پای��گاه خبری 
راش��ا تودی، یان کریس��کر، محقق و هکر سرشناس آلمانی 
در جریان س��خنرانی در س��ی و یکمین کنوانسیون سالانه 
این کلوب مدعی ش��د، تصویری از اثر انگش��ت اورسا فون 
درلاین، وزی��ر دفاع آلم��ان ب��ه زودی در اینترنت منتش��ر 
می ش��ود. وی افزود، برای بازس��ازی اثر انگش��ت وزیر دفاع 
آلمان، نیازی نبوده به ش��یئی  که وی دس��ت زده دسترسی 

داشته باش��د. کریس��لر ادامه داد، برای این کار از نرم افزاری 
تحت عنوان » VeriFinger « که در بازار موجود اس��ت، 
به همراه تصویری بس��ته از انگشت شس��ت فون درلاین که 
در جریان کنفرانسی خبری در اکتبر س��ال جاری میادی 
به دست آمده، استفاده شده اس��ت. این تصویر فون درلاین 
از فاصله سه متری گرفته شده اس��ت. این هکر پس از نشان 
دادن تصویری ناقص از اثر انگشت شس��ت وزیر دفاع آلمان 
گفت، بخش ه��ای ناقص این تصوی��ر با اس��تفاده از تصاویر 
گرفته شده با زاویه های مختلف کامل ش��ده است. کریسلر 
در س��ال 2008 میادی نیز اثر انگش��ت وولفگانگ شوبله، 

وزیر کشور وقت آلمان را منتشر کرد. 

هکرها از روی عکس، اثر انگشت می دزدند

  وزارت خارجه آمریکا نگرانی خود 

را نس�بت ب�ه بازداش�ت ش�یخ علی 
سلمان ابراز و تاکید کرد. 

  یک�ی از مقامات ارش�د اطلاعاتی 

افغانستان مدعی ش�د، رهبر طالبان 
افغانس�تان زن�ده و در ش�هر کراچی 

پاکستان پنهان شده است. 
  نش�ریه آلمانی اش�پیگل با انتشار 

گزارش�ی فاش کرد، نیروهای ناتو در 
افغانستان ش�به نظامیان رده پایین و 
قاچاقچیان مواد مخدر را در فهرست 
»اهداف مشروع« خود قرار داده بودند 
و به این ترتی�ب جان غیرنظامیان به 

خطر انداخته شد. 

ش�یخ جبار طاووس�ی، رهبر پیروان دین مندایی که در ش�هر اهواز زندگی 
می کرد درگذشت

تیتر اخبار

به دلیل بالا بودن غلظت آلاینده ذرات معلق کمتر از 2/5 
میک��رون از حد مجاز، ه��وای تهران دیروز ب��رای گروه های 
حس��اس افراد جامعه در شرایط ناس��الم قرار داشت. محمد 
رس��تگاری درگفت و گو با ایسنا درباره ش��رایط کیفی امروز 
هوای ته��ران )سه ش��نبه دهم دی م��اه( گفت: ب��ا توجه به 
اطاعات دریافت ش��ده از ایس��تگاه های س��نجش آلودگی 
هوای ش��هر تهران، غلظت آلاینده ذرات معلق با قطر کمتر 
از 2/5 میکرون فراتر از حد مجاز ب��وده و وضعیت کیفی هوا 

برای گروه های حساس در شرایط ناسالم قرار دارد. بر همین 
اساس ش��اخص کیفیت هوا درباره ذرات معلق کمتر از 2/5 
میکرون نس��بت به روز دوش��نبه کاهش یافت و  روی عدد 
122 و در شرایط ناس��الم بود. معاون پایش و نظارت محیط 
زیست اس��تان تهران افزود: ش��اخص کیفی هوا برای ذرات 
معلق کمت��ر از 10 میکرون 70 و برای دی اکس��یدنیتروژن 
psi 69 و در شرایط سالم اس��ت. همچنین شاخص ازن نیز 

روی عدد 28 و در شرایط پاک است. 

هوای تهران برای گروه های حساس »ناسالم« است

  منابع رس�می تایید کردند یک پرستار 

ک�ه به تازگ�ی از س�یرالئون ب�ه انگلیس 
بازگشته به ابولا مبتلا بوده و به این ترتیب 

ویروس ابولا وارد این کشور شده است. 
  س�خنگوی س�ازمان ام�داد و نج�ات 

جمعیت هلال احمر از وقوع زمین لرزه ای 
ب�ه بزرگی 5/3 ریش�تر در اعم�اق درونی 

زمین در منطقه دشتی بوشهر خبر داد. 
  طب�ق آمار مع�اون بهداش�ت درحالی 

ک�ه در ایران هر س�ال ح�دود 372 هزار 
ایرانی شناسنامه شان در ثبت احوال مهر 
»باطل ش�د« می خورد، 323 هزار انس�ان 

دیگر، پیش از تولد جان می سپارند. 

اندون�زی اعلام کرد تکه هایی ک�ه در دریای »جاوا«دیده ش�ده متعلق به 
هواپیمای مسافربری ناپدید شده مالزی است

تیتر اخبار

فیلم »دل��م می خواد« س��اخته بهمن فرم��ان آرا در صورت 
پذیرش از س��وی هیات انتخاب جش��نواره فیلم فجر در بخش 
خارج از مسابقه این جشنواره به نمایش در می آید. فرمان آرا که 
به تازگی اجرای نمایش »مردی برای تمام فص��ول« را در تالار 
وحدت به پایان رس��انده است، به ایس��نا گفت: فیلم در بخش 
خارج از مسابقه جشنواره فجر اکران می شود چون دیگر جانی 
برای مسابقه دادن ندارم! فیلمنامه فیلم »دلم می خواد« را امید 

س��هرابی به نگارش درآورده و علی تقی پور تهیه کنندگی آن را 
برعهده دارد. رضا کیانیان، مهناز افشار، آرمینه زیتون چیان، رضا 
بهبودی، ندا مقصودی، پیام دهکردی، صابر ابر، رویا نونهالی، علی 
سرابی، بهناز جعفری، فرزین صابونی، سحر دولتشاهی، احمد 
ساعتچیان، مریم بوبانی و... بازیگران این اثر سینمایی هستند. 
بهمن فرمان آرا با ساخت فیلم »دلم می خواد«، نخستین فیلم از 

سه گانه »زندگی« را مقابل دوربین برده است. 

درخواست فرمان آرا برای حضور در بخش خارج از مسابقه فجر

قدیمی تری�ن  گلس�تانه،  عنای�ت الله    

روزنامه نگار حوادث رسانه های ایران چشم 
از جهان فروبست. 

  مجموع�ه تاریخ�ی »خوروی�ن« که به 

تازگی از بلژیک اس�ترداد شده، بررسی و 
در دفتر اموال موزه ملی ایران ثبت شد. 

  چهاردهمی�ن همای�ش حامیان نس�خ 

خطی با پیام آیت الله هاش�می رفسنجانی 
و س�خنرانی علی جنتی در کتابخانه ملی 

برگزار شد. 
آلبوم موسیقی »تار درویش خان« به بازار موسیقی کشور رسید

تیتر اخبار

رییس فدراس��یون فوتبال اع��ام کرد که عل��ی کریمی 
فکر کرده اس��ت از وجودش در تیم ملی به خوبی اس��تفاده 
نمی ش��ود. وی همچنی��ن دلی��ل عصبانی��ت ک��ی روش را 
نیامدن علی کریمی دانس��ت. علی کفاش��یان در حاش��یه 
رونمایی از فرش وی��ژه جام ملت های آس��یایی در خصوص 
آخرین وضعیت علی کریمی ضمن بی��ان مطلب فوق گفت: 
شب گذش��ته کی  روش با من تماس و س��راغ علی کریمی را 
 گرفت که من ه��م گفتم از او اطاعی ن��دارم. من به کریمی 
زنگ زدم ولی نتوانس��تم او را پیدا کنم. عل��ی کریمی بدون 
اطاع ه��م در مح��ل تمرین حض��ور نیاف��ت و در حالی که 
کارت طایی هم صادر ش��ده ب��ود به ف��رودگاه نیامد. آقای 
کی روش هم از این موضوع بسیار ناراحت بود و نمی دانست 
مشکل چه بوده اس��ت. ما آماده ایم مش��کل را رفع کنیم تا 

دوباره کریمی را به اس��ترالیا اعزام کنیم. وی در مورد اینکه 
کریمی به خاطر دعوت نش��دن محمد نوری به تیم ملی قهر 
کرده است، تصریح کرد: این دعوت شدن دست ما نبود و ما 
وظیفه مان را تا آخری��ن لحظه انجام دادیم، تی��م را بدرقه و 
برای موفقیت شان دعا کردیم اما س��ایر اتفاقات در خصوص 

دعوت از یک بازیکن، به کادر فنی بازمی گردد. 
علی کریمی در صفحه ش��خصی اش جمله ای را نوشته که 
از کفاشیان در مورد استنباطش از این جمله سوال شد و وی 
گفت: فکر می کنم کریمی احساس کرده از وجودش در تیم 
ملی به خوبی اس��تفاده نمی ش��ود ولی قطعا انسان در جایی 
که کار می کند باید صبر و حوصله داش��ته باشد. اگر مشکل 
این بود، ک��ی روش به من می گفت. من چیزی نش��نیده ام و 

باید سوال کرد. 

دلایل کناره گیری علی کریمی از تیم ملی اعلام شد

باش�گاه  س�خنگوی  خواجه ون�د،    

پرس�پولیس گفت: درخش�ان شخصا با 
بازیکنان مذاکره می کند. 

  محصص، کارش�ناس فوتب�ال ایران 

می گوید: هی�چ یک از چه�ار تیم برتر 
آسیا که ش�امل اس�ترالیا، ژاپن، کره و 
ایران هستند نسبت به یکدیگر برتری 

ندارند. 
  تورس، مهاجم جدید آتلتیکو مادرید 

اعلام ک�رد به خاطر حس خوش�بختی 
سال های دور به این تیم بازگشته است. 

بابک حاتمی مدافع تیم فوتبال س�ایپا با حضور در باشگاه پرسپولیس با این 
تیم قرارداد دو ساله بست

تیتر اخبار
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نیم نگاهی به بیلبورد تبلیغاتی پنیر آنا
 تبلیغات خوب 

همیشه به چشم می آید
در تبلیغات دو دسته از آگهی ها به خوبی در ذهن  
باقی می مانن��د؛ آگهی هایی که شعار و طراحی بدی 
داشته  ان��د  و آگهی هایی که شع��ار و طراحی خوبی 
داشته اند. هر دو دسته به خوبی در تبلیغات به چشم 
می آیند و در آینده به مثالی برای کلاس های درس 

تبلیغات و برندینگ تبدیل می شوند. 
در می��ان ه��زاران آگهی ک��ه ه��ر روز شاهد آن 
هس��تیم، آگه��ی تبلیغات��ی یک��ی از شرکت ه��ای 
تولیدکنن��ده محص��ولات لبن��ی به نس��بت مابقی 
آگهی ها نمره خوبی را از کارشناس��ان دریافت کرده 
اس��ت؛ آگهی ای که می خواهد محصولی تازه با نامی 
جدید را از این شرکت به مش��تریان معرفی کند. نام 
این محصول »آنا« اس��ت. نامی که اگر از زبان آذری 
گرفته شده باشد، ب��ا تصویر آگهی همخوانی خوبی 

برقرار کرده است. 
آذری زبان ها به م��ادر، آنا می گویند. طراح در این 
آگه��ی تصوی��ر صبح��ی را به نمایش می کش��د که 
درآن م��ادری کودک خود را ب��ه بالا پرتاب می کند. 
همچنی��ن ب��رای این آگه��ی از شع��ار »صبحی که 
نکوست از پنیرش پیداست« استفاده شده است. این 
آگهی برای محصول پنیر این شرکت است. تصویری 
از محصول در این آگهی جداگانه با بک گراند سفید 
در گوشه س��مت راست استفاده شده است که کاملا 
به چش��م می آید و هدف آگهی را در ذهن مشتریان 
به خوبی تداعی می کند، چرا که اس��تفاده از تصویر 
محصول در آگهی وقتی تبلیغات محصول محور باشد 
به افزایش فروش کمک بس��زایی خواهد کرد، چون 
از ای��ن طریق مش��تریان حین خری��د تصویر آگهی 
را ب��ه راحتی به ی��اد خواهند آورد. هم��راه با ایمان 
ملاجعف��ری ، مدرس و کارشناس ح��وزه گرافیک و 
تبلیغات به بررس��ی جنبه های مختل��ف این آگهی 

می پردازیم. 

صبح نکو و پنیر خوب
ایم��ان ملاجعف��ری درب��اره شعار ای��ن آگهی به 
»فرصت امروز« می گوید: در نگارش شعار تبلیغاتی 
صنع��ت و شی��وه ای وجود دارد ک��ه در آن از اشعار 
به ک��ار رفته در ادبیات فارس��ی و از واژگان آشنا با 
گوش مخاطبان استفاده می شود. شعار »صبحی که 
نکوست از پنیرش پیداست«  نیز تداعی کننده مصرع 
معروف »س��الی که نکوس��ت از بهارش پیداس��ت« 

است. 
این مصرع از شعر، برای تمام  مردم ایران آشناست 
و به ضرب المثلی معروف میان آنها تبدیل شده است. 
کپی رایتر این آگهی از این آشنایی به خوبی استفاده 

کرده و شعاری متناسب با محصول و برگرفته از این 
مصرع معروف را برای این آگهی به کار برده اس��ت. 
کپی رایت��ر تداعی معنایی شعار تبلیغاتی آگهی را به 
معنای مصرع اصلی نزدیک کرده است. در شعار این 
آگهی کلمه صبح به کلمه سال در مصرع اصلی شعر 
شبیه شده است. در واقع می توان از شعار این آگهی 
ای��ن معنی را برداشت کرد؛ صبحی که با پنیر خوب 
شروع ش��ود، روز خوبی خواهد ب��ود. به نظرم نقطه 
قوت این آگهی، اس��لوگان آن است و اگر ضعفی در 
طراحی وجود داشته باشد به خوبی توسط شعار آن 

پوشیده شده است. 

تبلیغات محصول محور
 ملاجعف��ری درب��اره تصویر این آگه��ی می گوید: 
ای��ن آگهی به درس��تی تصویر صب��ح را به نمایش 
گذاشت��ه اس��ت. در آگه��ی تصوی��ری از خورشید 
وج��ود دارد که همان تصویر، روی بس��ته بندی نیز 
مش��اهده می شود. این تشابه اتفاق خوبی است. این 
آگهی، محصول محور اس��ت، یعن��ی با هدف معرفی 
محص��ول اکران شده اس��ت. در نتیجه اس��تفاده از 
تصویر بسته بندی در آگهی، کمک بزرگی به فروش 
محصول خواهد کرد. با این کار مشتریان بسته بندی 
محصول را می شناسند و به آنها در خرید راهنمایی 
خواه��د ک��رد. اس��تفاده از حس رابطه می��ان مادر 
و ک��ودک، باز ب��ه طراحی این آگه��ی کمک کرده 
اس��ت، چرا که همه مخاطب��ان از مادر حس خوبی 
را دریافت می کنند. در آگهی، زن مادر تعریف شده 
و ب��ا انداختن کودکی به بالا این تعریف به خوبی به 

مشتری القا می شود. 
 ای��ن کارشن��اس در پایان می گوید: ن��ام این برند 
»پنیر لبنه« اس��ت؛ نامی که به نظرم خوش آهنگ 
نیس��ت و تلفظ آن توسط مشتریان سخت است  اما 
اس��م محصول آنا است، اس��می خوش آهنگ که با 
برجس��ته شدن نام برند در طراحی در یاد مش��تری 
باق��ی خواهد ماند. این برداشت را به راحتی با دیدن 
تصوی��ر آگه��ی می توانید داشته باشی��د. کلمه پنیر 
لبنه واضح ت��ر از کلمه آنا در آگه��ی دیده می شود. 
به هرح��ال این آگهی به صورت محصول محور تبلیغ 
ش��ده و ک��اری برای برندین��گ تولیدکنن��ده انجام 

نخواهد داد. 

آگهی های سامسونگ هنرمندان 
معروف را در حال گرفتن سلفی 

نشان می دهد

شرکت سامس��ونگ برای تبلیغ دوربین بدون آینه 
فش��رده خود، ی��ک کمپین تبلیغات��ی خلاقانه به راه 
انداخته اس��ت. در این کمپین بعضی از معروف ترین 
نقاش��ان تاریخ به نام های ونس��ان ونگوگ، فریدا کالو 
و آلبرشت دورر به طور برجسته نشان داده می شوند. 

به س��بکی هوشمندانه و خنده دار، این شرکت واقع 
در کره جنوب��ی تصویری از هر ی��ک از این هنرمندان 
 NX Mini معروف در حال گرفتن سلفی با دوربین
کشیده که نمای پشتی این هنرمندان را عرضه کرده 
است. این تصاویر همچنین نقاشی های منحصر به فرد 
از چهره اشخاص را روی صفحه نمایش با کیفیت این 

دوربین نشان می دهد. 
با شعار »ب��رای پرتره، نه س��لفی«، این آگهی های 
تبلیغات��ی در صدد تبیین ویژگ��ی خاص لنز دیافراگم 
قابل تعویض دوربین های فشرده NX Mini هستند 
که اجازه گرفتن شاهکارهای عکاسی با کیفیت بالا به 
کاربران حتی با گذاشتن دوربین در فاصله یک بازو تا 

چهره های شان را می دهد. 

 نقش چشم و هم چشمی 
بر اثرگذاری تبلیغ

آیا می دانس��تید یکی از عواملی ک��ه در تبلیغات 
مؤثر اس��ت، گرفتار شدن در انب��وه خلق یا جماعت 
است؟ مطالعاتی که در روان شناسی توده ها صورت 
گرفته است، نش��ان می دهد که افراد در جماعت ها، 
به دلیل چش��م و هم چشمی، زودتر تحت تأثیر قرار 
می گیرند و بدون اراده و به طور غیر منطقی به تقلید 

از دیگران کارهایی انجام می دهند. 
به عنوان مثال، اگر به کس��ی گفته شود که تعداد 
بس��یاری از مردم از ک��الای به خصوصی اس��تفاده 
می کنند، او نیز گرایش بیش��تری ب��ه آن کالا پیدا 
می کند تا بدین وسیله و به طور ناخودآگاه وابستگی 
و پیوس��تگی خود را به گروه ها و هم چشمی با آنان 

نشان دهد.

تبلیغات خلاق

آگهی: سایت iVIVU - شعار: از خانه بزنید بیرون!

اس��تفاده از تصاویر و المان هایی که مش��تریان با آن 
خاط��رات خوشی دارن��د، در آگهی ها شیوه پرریس��کی 
اس��ت؛ شیوه ای که با وجود تمام خطراتش، بسیاری از 
طراحان در آگهی های تبلیغاتی از آن استفاده می کنند. 
گاه��ی شرکت ه��ا ب��ه اشتب��اه از تصاوی��ر و المان های 
نوستالژیک اس��تفاده می کنند و این اشتباه، تبلیغ آنها 
را ب��ه ضد تبلیغی علیه خودش��ان تبدیل می کند. دراین 
میان به تازگی شرکت شاتل ارائه کننده خدمات اینترنتی 
از تصویر شازده کوچولو و سیاره و گل معروفش در یک 

آگهی استفاده کرده است. 
داستان شازده کوچولو از آن دسته قصه هایی است که 
اکثر مشتریان شاتل در یک دوره زمانی آن را خوانده اند 
و س��عی در هم��ذات پنداری ب��ا شخصی��ت اصلی این 
داستان کرده اند؛ اتفاقی که باعث شکل گیری خاطراتی 
جالب برای اکثر آنها شده اس��ت. حال اینکه این شرکت 
چ��را و با چه هدفی اق��دام به اس��تفاده از تصاویر یکی 
از پرفروش ترین داس��تان های جهان کرده، جای بررسی 

دارد. 
معم��ولا شرکت ها زمان��ی از المان ه��ای خاطره انگیز 
مش��تریان خود در طراحی آگهی ها استفاده کرده اند که 
تصاویر داس��تان یا فیلم های مورد نظر با هدف آگهی ها 
متناس��ب ب��وده و برحس��ب آن روی مخاطب��ان تاثیر 

گذاشته است. 
شاتل برای آگهی خود شعار تبلیغاتی »همه مس��ئول 
گل مان هستیم« را اس��تفاده کرده است. شعاری که به 
نظر بیش��تر از اینکه با هدف آگهی این شرکت متناسب 
باشد با تصویر آگهی هماهنگ��ی دارد. شاتل این آگهی 
را ب��ه منظور اطلاع رس��انی از خدمات پ��س از فروش و 
پش��تیبانی 24س��اعته از مش��تریان در سراس��ر کشور 
اک��ران کرده و در نقاط مختلف شهر به نمایش گذاشته 
 اس��ت. در ادامه به بررس��ی زوایای مختل��ف این آگهی 

می پردازیم. 

مسئول گل بودن یک شوخی بی مزه است
امیرحس��ین نوریان، م��درس و کارشن��اس تبلیغات 
درباره استفاده از تصاویر شازده کوچولو در آگهی شاتل 
به »فرصت امروز« می گوی��د: تبلیغات رابطه تنگاتنگی 
با جامعه شناس��ی و مردم شناسی و روان شناسی دارد. از 
این رو اساسا کار پیچیده ای است و برای موفقیت آگهی 
باید تمام نک��ات ظریف را در عکس العمل های احتمالی 

مردم لحاظ کرد. 
اس��تفاده از برخی داستان ها، المان ها یا تداعی برخی 
اف��راد ک��ه محبوب مردم هس��تند، خ��ود از پیچیدگی 
مضاعفی برخوردار اس��ت؛ مثلا همی��ن چند وقت پیش 
بود ک��ه یک شرک��ت تولیدکنن��ده کنس��رو ماهی تن، 
ی��ک آگه��ی تلویزیونی س��اخته بود که هنرپیش��ه اش 
یک��ی از آهنگ های خواننده مع��روف فرهاد را به شکل 
تمس��خر آمیزی می خواند و م��ردم به شدت از آن آگهی 
منزجر شدند و شرکت س��ازنده این آگهی بازخوردهای 
تندی را از س��مت هواداران ای��ن خواننده دریافت کرد. 
گاهی ممکن اس��ت کانس��پت و ایده ی��ک آگهی خوب 
باش��د، ولی چ��ون تصویری که م��ردم از آن شرکت در 
ذه��ن دارند با آگهی که پخش می شود در تضاد اس��ت، 
آگهی معکوس عمل می کند و مردم آن را پس خواهند 

زد. 
یعن��ی در عم��ل شرک��ت هزین��ه ک��رده و آگهی را 

طراح��ی و فض��ای تبلیغات��ی گرانی را اج��اره می کند، 
اما در نهای��ت مردم عکس العملی در تضاد با خواس��ته 
 و نیت��ش اعم��ال می کنن��د. آگه��ی اخی��ر شات��ل از 

این دست است. 
به عنوان کس��ی که زمانی از خدمات شاتل اس��تفاده 
می ک��ردم و عدم رضایت تا آنج��ا پیش رفت که خدمات 

را از شرک��ت دیگ��ری 
ح��رف  ای��ن  گرفت��م، 
مسئول گل بودن را یک 
شوخی بی مزه می دانم. 

حرف عاشقانه زدن 
در آگهی شیوه  
خطرناکی است 

ادام��ه  در  نوری��ان 
می گوی��د: اساس��ا اس��تفاده از چنی��ن قص��ه عاشقانه 
جذابی که بس��یاری آن را به عنوان نخس��تین هدیه به 
محبوب شان داده اند، کاری بس خطرناک اس��ت. وقتی 
حرف آنقدر بزرگ اس��ت ک��ه از دومین کتاب پرفروش 
تاری��خ دنی��ا گرفت��ه شده ، ابع��اد آگهی ب��رای شرکتی 
مث��ل شاتل بیش��تر شوخی می شود. شات��ل در بهترین 

حال��ت می تواند قول ه��ای دلگرم کننده تری نس��بت به 
قب��ل بده��د. اس��تفاده از ای��ن جمله احساس��ی وقتی 
 تاثیرگذار اس��ت که مخاطب در مقام مسئولیت داشتن  

قرار بگیرد. 
یعن��ی ای��ن اعتب��ار را ب��ه مخاط��ب بدهی��د و از او 
مس��ئولیت بخواهید، مثلا این آگه��ی برای »محک« یا 
نیکوکاری  موسس��ه های 
و از این دس��ت استفاده 
مناس��ب تری است و این 
دست موسس��ه ها از این 
س��بک آگهی ه��ا جواب 
گرفت.  خواهن��د  بهتری 
نیکوکاری  وقتی موسسه 
در یک آگه��ی به مردم 
گل ه��ا  »ای��ن  بگوی��د 
مواظبت می خواهند« مطمئن��ا جواب بهتری می گیرد، 
ولی وقتی این حرف بزرگ از س��مت یک شرکت عنوان 

می شود، اشتباه بزرگی است. 
همانقدر بزرگ که اگر قرار اس��ت این آگهی به صورت 
محیط��ی لان��چ ش��ود، به ج��ای اس��تفاده از بهترین و 
بزرگ تری��ن بیلبورد ه��ا ک��ه در شأن ش��ازده کوچولو، 

علاقه من��دان بی شمارش و این حرف ب��زرگ باشد، در 
بنرهای کوچک کنار اتوبان لانچ شود. گاهی استفاده های 
نابجا از ایده های بزرگ س��بب کوچک تر شدن سازمان 
اس��تفاده کننده اش می شوند. دنیای بازاریابی و تبلیغات 

به اندازه جذابیتش بی رحم است. 

تاثیر تک آگهی ها سریع و آنی است
علیرضا نصرت��ی، کارشناس ارشد تبلیغات درباره تاثیر 
تک آگهی ه��ا و کمپین های تبلیغاتی به »فرصت امروز« 
می گوید: معمولا تاثیر تک آگهی ها سریع و آنی است، اما 
به دلیل نداشتن پش��توانه بصری یک کمپین، به همان 

سرعت هم فراموش می شوند. 
به همی��ن دلیل در تک آگهی ه��ا از ایده های پیچیده 
و بغرنج اس��تفاده نمی ش��ود چون فاکتوره��ای لازم را 
ب��رای رمز گش��ایی اش در اختی��ار نداری��م. کمپین ها، 
رس��انه های تبلیغات��ی متنوع��ی مثل تی��زر، بیلبورد و 
آگه��ی چاپی ذهن مخاطب را در بر گرفته و با اس��تفاده 
از فاکتوره��ای تصوی��ری، صوت��ی و بص��ری در کن��ار 
عنص��ر زمان باع��ث می شوند که پی��ام کمپین به مرور 
 زم��ان دریاف��ت ش��ده و در ذه��ن مخاطب ته نش��ین 

شوند. 
در واق��ع کمپین ها نس��بت ب��ه تک آگهی ه��ا غنی تر 
هستند، بنابراین زمانی که ایده تبلیغاتی ما ارجاع خارج 
از مت��ن دارد )مثل همین آگهی شاتل( و ذهن مخاطب 
را ب��ه نکته ای ارجاع می دهند که خیلی عمومی نبوده و 
برای مخاطب ناشناخته و کمی مبهم است، بهتر است از 
کمپین اس��تفاده کنیم تا مخاطب فرصت بیشتری برای 

هضم و جذب محتوا داشته باشد. 

آگهی زیبا لزوما تاثیرگذار نیست 
نصرتی درباره تک آگهی اک��ران شده شاتل می گوید: 
ب��ه نظرم آگهی شات��ل با شعار »همه مس��ئول گل مان 
هس��تیم«، زیبا و در نوع خود جدید و غیر معمول است 
و این باعث جلب توجه مش��تری می شود، اما همان طور 
که قب��لا گفتم به دلی��ل عدم آشنایی کام��ل )شناخت 
ناق��ص و مبه��م( هم��ه مخاطبان ب��ا داس��تان شازده 
کوچولو بهت��ر بود این ایده به ش��کل کمپین اجرا و به 
 آن شاخ و برگ داده می شد تا مخاطبان به راحتی آن را 

درک می کردند. 
وقت��ی در آگهی به ش��ازده کوچولو اش��اره می کنیم، 
لاجرم ب��ه تصویر مبهم��ی از غ��رور و خودخواهی گل 
قرمزش، س��یاره کوچکش، آتشفش��ان هایش و تنهایی 
ش��ازده کوچولو، س��فرش ب��ا کمک پرنده ه��ا به زمین 
و... ه��م اش��اره کرده ایم که در ی��ک کمپین، فرصت و 
فاکتوره��ای لازم ب��رای شف��اف کردن ای��ن موضوعات 
را  کمپین م��ان  در  آنه��ا  از  اس��تفاده  و  مفاهی��م   و 

داریم. 
گذشت��ه از این م��وارد، در موضوعات��ی مثل خدمات 
پس از ف��روش، آگهی ها باید کم��ی شفاف تر و واضح تر 
باش��د تا مش��تری بفهم��د در این خدم��ات چه چیزی 
عای��دش می ش��ود و چه س��ودی خواهد ب��رد و تفاوت 
خدمات پس از فروش این برند با برندهای دیگر چیست. 
مبه��م و کل��ی ح��رف زدن هیچ چراغ��ی را در ذهن 
مشکوک و بی اعتماد مشتری روشن نمی کند. در نهایت 
اینک��ه م��ن ای��ن آگه��ی را دوس��ت دارم، فضایش را 
می پسندم، اما در مورد تاثیر گذاری اش کمی مشکوکم. 
هر آگهی زیبایی لزوما تاثیر گذار نیس��ت و باعث فروش 

یک محصول یا خدمت نخواهد شد. 

کـافه تبلیغـات
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آیا می دانستید

ایستگاه تبلیغات

در موضوعاتی مثل خدمات پس از فروش، 
آگهی ها باید کمی شفاف تر و واضح تر باشد 
تا مشتری بفهمد در این خدمات چه چیزی 
عایدش می شود و چه سودی خواهد برد و 
تفاوت خدمات پس از فروش این برند با 

برندهای دیگر چیست

نگاهی به تبلیغات محیطی اخیر شرکت شاتل

وقتی‌شازده‌کوچولو‌خدمات‌پس‌از‌فروش‌را‌تبلیغ‌می‌کند
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ارزش های برند

واژه ه��ای متفاوت��ی در مباحث برندینگ با پیش��وند 
»ارزش« شروع می شوند و در میان اهالی کسب وکار کاربرد 
دارند. واژه هایی مثل ارزش پایه برند، ارزش پیش��نهادی 
برند، ارزش برند، ارزش ویژه برند و غیره همگی شامل واژه 
»ارزش« هستند که گاهی توسط افراد ناآگاه و غیرحرفه ای 
یکی به ج��ای دیگری به اشتباه اس��تفاده ش��ده و عدم 
آشنایی دقیق با تعریف و کاربرد این واژه ها معمولا موجب 
برداشت های اشتباه و تصمیم گیری های نادرست در تدوین 
استراتژی های برندینگ می شود. در این فرصت، توصیف 

مختصری راجع به هر کدام از این واژه ها ارائه می شود. 
 )Brand Core Values( 1-  ارزش های پایه برند
ارزش های پایه برند، مجموعه ای از ارزش ها و اعتقادات 
پایه ای و درون سازمانی یک برند است؛ معمولا بین پنج 
تا هف��ت ارزش و باور قلبی و درونی که آفرینندگان یک 
برند، به صورتی عمیق به آن اعتقاد و ایمان دارند و حاضر 
نیس��تند تحت هیچ شرایطی آن را زیر پ��ا بگذارند. این 
ارزش ها برآمده از جوه��ره اصلی و چکیده ای از مفاهیم 
بنیادین هویت برند هس��تند و به نوع��ی خط قرمزها و 
محدودیت های برند محس��وب می شوند. ممکن اس��ت 
این اعتقادات حتی از منظر بس��یاری منطقی هم به نظر 
نرسد، اما صاحبان برند به هر دلیلی به آنها ایمان دارند و 
می خواهند آنها را رعایت کنند. به همین دلیل این ارزش ها 
کاملا درونی بوده و بس��یاری از برنده��ا دلیلی هم برای 
مطرح کردن و اطلاع رسانی راجع به آنها نمی بینند. چه بسا 
این ارزش ها اساس��ا هیچ جذابیتی برای مشتریان و بازار 
نداشته باشد. برخی کسب و کارها به اشتباه این اعتقادات 
درونی سازمان یا شخصی شان را به عنوان ارزش های کاری 
از طریق رس��انه های مختلف و تبلیغ��ات در معرض دید 
مخاطبان ق��رار می دهند. فارغ از اینکه این ارزش ها برای 
خ��ود آنها جذابیت دارد و مخاطب به احتمال خیلی زیاد 

دنبال ارزش های دیگری است. 
 Brand( 2-  ارزش پیش�نهادی برند به مشتری

)Value Proposition

به عبارتی منافع و مزایایی است که یک برند به واسطه 
ویژگی های خاص کالا یا خدماتش به مشتریان می دهد. 
این منافع و مزایا موجب ایج��اد یک یا چند ارزش برای 
مخاطبان می شود که در صورت هماهنگی این ارزش های 
پیشنهادی از سوی برند با ارزش های مطلوب و مورد نظر 

مخاطبان، آنها را به مشتریان برند تبدیل می کند. 
مش�تری  ب�ه  رقب�ا  پیش�نهادی  ارزش    -3

 )Competitive Value Proposition(
ارزش های��ی ک��ه رقبا ب��ه واس��طه مناف��ع و مزایای 
محصول شان به مش��تری ارائه می دهند. شناسایی این 
موارد به عنوان ارزش های پیشنهادی رقبا برای یک برند 
اهمیت دارد. اینکه ارزش های رقبا به نسبت با ارزش های 
برن��د تا چه میزان به انتظار و تقاضای مخاطب نزدیک تر 
باشد، تاثیر مستقیمی در فروش و تعیین اندازه بازار یک 
برند دارد. هر چه مزایا و در نتیجه آن ارزش های پیشنهادی 
یک برند پایداری بیشتری نسبت به ارزش های رقبا داشته 
باشد در جذب و حفظ مش��تریان و ایجاد مشتری وفادار 

موفق تر خواهد بود. 
 )Customer Values( 4-  ارزش های مشتری

ارزش ه��ای مش��تری در واقع انتظ��ارات و ارزش های 
مطلوب اوس��ت. آن ارزش هایی که انتظار دارد به واسطه 
انتخاب یک برند نصیبش شود و او را از س��ایر افرادی که 
این ارزش ها برای شان مهم نیست یا حاضر نیستند برای 
به دست آوردن آنها هزینه کنند، متمایز سازد. انطباق این 
ارزش ها با ارزش های پیشنهادی برند، نقطه شکوفایی یک 
کس��ب و کار و خلق و حیات یک برند اس��ت. ارزش های 
مش��تری ممکن اس��ت فردی یا اجتماعی و همین طور 

مشهود یا نامشهود باشد. 
 )Brand Value( 5-  ارزش برند

ب��ه ارزش م��ادی و ملموس یک برن��د گفته می شود. 
اینکه یک برند چه امکانات فیزیکی اعم از کارخانه، ملک، 
ساختمان، تجهیزات و دستگاه ها، دفاتر و مواردی از این 
دست داشته باشد. این دارایی ها قابل برآورد مالی هستند 
و مجموع عددی تمام دارایی های فیزیکی و ملموس یک 

برند، رقم ارزش برند را نشان می دهد. 
 )Brand Equity( 6-  ارزش ویژه برند

اما مهم تر از ارزش برند، واژه مهم و تاثیرگذاری اس��ت 
که به عنوان ارزش ویژه برند از آن یاد می شود. این همان 
ارزشی اس��ت که یک کالای دارای برند را از کالای بدون 
برند متمایز می سازد. نتیجه تمام مزایا و فوایدی که درباره 
لزوم برند و برندسازی گفته می شود منتهی به خلق ارزش 
ویژه برند خواهد شد. در تعریفی ساده می گویند زمانی که 
دو کالا با امکانات و دارایی های فیزیکی و با کیفیتی کاملا 
یکس��ان تولید شود سهم بازار و میزان وفاداری مشتریان 
به کالایی که با برندی مشخص عرضه می شود به مراتب 
بیشتر از کالای بدون برند خواهد بود و این تفاوت ناشی از 

ارزش ویژه برند است. 
ارزشی که فقط شام��ل امکانات و دارایی های فیزیکی 
و ملموس نمی ش��ود و بخش عم��ده ای از آن مربوط به 
ارزش هایی اس��ت که برند )و تمام دارایی های برند( برای 
مش��تری به ارمغان می آورد. مواردی مثل میزان آگاهی 
از برند، می��زان وفاداری به برند، کیفی��ت ادراک شده از 
برند و تداعیات مش��تریان از برند ب��ر ارزش ویژه برند اثر 
مستقیم دارد. بنا به گفته متخصصان بازاریابی، دارایی های 
غیرملموس و غیر فیزیکی چیزی حدود دو برابر دارایی های 

فیزیکی یک برند ارزش مادی دارد. 
اینک��ه ارزش ویژه برند شامل چه م��واردی می شود و 
چگونه محاسبه و به عدد و رقم بیان می شود بحث مفصلی 

دارد که در یادداشت بعدی به آن خواهیم پرداخت. 

بازسازی آثار هنری با روبات نقاش
 WaterColorBot اخیرا روبات نقاشی به ن��ام
ساخته شده که آثار هنری را با آبرنگ تکرار می کند. 
نتیجه برگزاری یک کمپین نوپای موفق یک روبات 
نقاش اس��ت ک��ه رنگ های آبرنگ را ب��ا فناوری چاپ 
س��نتی ترکی��ب می کن��د.WaterColorBot  یک 
پروژه مش��ترک میان آزمایش��گاه های دانشمندی به 
نام اوایل مد و فردی خلاق و س��ازنده به اس��م س��وپر 
اوسام س��یلویا اس��ت. این چاپگر س��اده تصاویر شما 
را با آبرن��گ نقاشی می کند و روش ه��ای جدید بیان 
هن��ری را پیش��نهاد خواه��د داد. روبات نق��اش قلم 
م��وی رنگ را برای خل��ق دوباره هن��ر دیجیتال شما 
با اس��تفاده از یک ست آبرنگ اس��تاندارد ویژه بچه ها 
ب��ه حرکت در م��ی آورد. یک ویژگ��ی follow واقعی 
نیز برای طراحی وج��ود دارد. این محصول همچنین 
با کاغ��ذ چاپگر معمولی کار می کن��د و بنابراین هیچ 
نی��ازی به خریداری لوازم هن��ری شخصی برای چاپ 
تصاویر نیست. WaterColorBot با امکان ساخت 
کپی ه��ای یکس��ان، جهت تهی��ه کپی آث��ار هنری و 
عکس ها برای پدربزرگ ها و مادربزرگ ها یا صفحه های 

کتاب داستان برای هدیه دادن به افراد عالی است. 

 ابزارهای قدرتمند 
برای راه اندازی وبینار

م��ن معمولا ب��رای راه اندازی وبیناره��ای خود از 
اب��زاری به ن��ام  Instant Customer  اس��تفاده 
می کن��م. ای��ن اب��زار گزینه ه��ای ف��راوان را برای 

تنظیمات دلخواه و نیز جذب مخاطبان دارد. 
 با وج��ود اینکه برای رویداده��ای زنده نمی توان 
ام��ا  ک��رد،  اس��تفاده    Instant Customer  از
ای��ن محدودیت به شم��ار نمی رود. شم��ا می توانید 
وبیناره��ای از پیش ضبط شده خود را به طور کامل 
آم��اده و آن را چندین ب��ار طب��ق زمانی مش��خص 
پخ��ش کنید ت��ا این طور به نظر برس��د که در اصل 
یک وبینار زنده بوده اس��ت. وب س��ایت تبلیغاتی و 
تمام پیام های مرتبط به طور اتوماتیک برای هردوره 
جدید پخش تنظیم می شون��د. تنها آمادگی داشته 
باشید تا س��والاتی را که از طریق تلفن یا ایمیل در 
ه��ر پخش مطرح می شود، جم��ع آوری کنید. یعنی 
پخش وبینار را برای زمانی برنامه ریزی کنید که در 
آن زم��ان شخصی برای کمک به افرادی که س��وال 

دارند، حضور داشته باشد. 
اگر یک صفحه ثبت نام برای وبینار در س��رویس 
Instant Customer داشت��ه باشید، می توانید با 
روش های غیر قابل تصوری با مخاطبان خود ارتباط 

تنگاتنگی برقرار کنید. 
 به عن��وان مث��ال، می توانید بعد از وبین��ار به طور 
اتوماتیک با هر یک از اف��رادی که حضور نداشته اند 
ارتباط برقرار کنید و به آنها بگویید که مشتاق دیدار 
آنها بوده اید و همچنین لینکی به فایل صوتی ضبط 

شده به آنها ارائه دهید. 
 شما حتی می توانی��د پیام هایی را تنظیم کنید تا 
به ط��ور اتوماتیک به افرادی که تصمیم دارند برنامه 
را خیل��ی زود ترک کنند یا افرادی که دیر به برنامه 

زمان بندی شده پیوسته اند، ارسال شود. 

همچنین می توانید یک پیام متنی جهت یادآوری 
به مخاطبان خود ارس��ال کنی��د، با این مضمون که 
وبین��اری که آنه��ا از قبل در آن ثبت ن��ام کرده اند، 

به زودی آغاز می شود. 
 بهت��ر از آن اینک��ه می توانی��د ی��ک پی��ام متنی 
اتوماتی��ک به افرادی که خیل��ی زود برنامه را ترک 
می کنند، ارس��ال کنید تا به آنها بگویید که متوجه 
شدی��د آنها مجبور به ترک شدند و شماره تماس��ی 
به آنها ارائه دهید تا اگر س��والی دارند از این طریق 
مطرح کنند و همچنین لینکی را در اختیار آنها قرار 

دهید تا پاسخ خود را در آنجا دریافت کنند. 
 همچنین می توانید تاثیرگذارترین شرکت کنندگان 
را شناسایی و قبل و بعد تماس با آنها ارتباط تنگاتنگی 
برقرار کنید. به عنوان مثال، نخس��تین باری که از این 
س��رویس اس��تفاده کردم، به راحتی تاثیرگذارترین 
شرکت کنندگان را شناس��ایی و این پیام را برای آنها 
ارسال کردم: »از ثبت نام شما در وبینار کمال تشکر را 
دارم. من جیم هستم و مجری برنامه زنده خواهم بود. 
من متوجه شدم که شما یکی از تاثیرگذارترین افراد 
در جامعه هس��تید که در وبینار ما ثبت نام کرده  اید. 
آیا مایلی��د که شخصا با شما ملاق��ات داشته باشم؟ 
من احترام بسیاری برای موفقیت هایی که در عرصه 
فضای مجازی به دس��ت آورده اید قائلم و مش��تاقانه 
مایلم ب��ا افراد ذی نفوذ در حوزه ک��اری خود ارتباط 

برقرار کنم.« 
 همچنی��ن می توان فایل برنام��ه ضبط شده را به 
اف��رادی که ثبت ن��ام کرده اند، ام��ا در برنامه حضور 

نداشتند، ارسال کرد. 
با اس��تفاده از چنین اب��زار نوینی در عرصه فضای 
مج��ازی می توانید با مخاطبان گس��ترده ای ارتباط 
تنگاتن��گ و شخصی برقرار کنی��د، چیزی که پیش 

از این هرگز امکان پذیر نبود. 
در شماره بعدی بخوانید: 
آنچه را در گذشته انجام شده است، بهبود 
و ارتقا بخشید

بعضی از سازمان ها از بدو ورود 
خود دیدگاه واضحی نس��بت به 
مشتری پیش می گیرند. به این 
منظور ممکن اس��ت از کارهایی 
مانند پیگیری هزینه ها و نتایج 
و به دس��ت آوردن نرخ بازگشت 
س��رمایه ROI اس��تفاده کنند 
ک��ه به کم��ک مدی��ر بازاریابی 
می آی��د. فرض کنی��د که مدیر 
شرکت تازه تاسیسی هستید و 
می خواهید از همان ابتدا برنامه 
مشتری محوری جزو اولویت تان 
باشد. باید بدانید که چه چیزی 
مشتری تان را خوشحال می کند 

و از بازخوردها درس بگیرید. 
ب��رای بس��یاری از شرکت ها، 
فرآیند تولید محصول آسان تر از 
مرحله فروش به مشتری است. 
محصول��ی که به ف��روش رفت 
نمی تواند زبان باز کرده، برگردد 
و از تجربه اش به شما بگوید؛ این 
کار را مشتریان انجام می دهند. 
مدیر یک شرکت مشتری محور 
می گوید م��ا از هم��ان روز اول 
چشم و گوش و تمام حواسمان 
به مش��تری بود. صادقانه بگویم 
مشتریان به ما کمک کردند که 
این کس��ب و کار به اینجا برسد. 
آنها ما را قادر س��اختند تا رشد 

و  پیشرفت کنیم. 
ام��ا اینک��ه شم��ا خوانن��ده 
اس��تراتژی هایی  چ��ه  گرام��ی 
را ب��رای رس��یدن ب��ه فرهنگ 
مشتری محوری باید پی بگیرید 
چیزی اس��ت که در این گزارش 

به آن اشاره شده است. 

1-  از ماموریت اصلی تان 
منحرف نشوید 

باید بدانید چه کسی هستید 
و چه می خواهید، مس��ائلی که 
وجود دارد چه چیزهایی هستند 
)تحلی��ل عملک��رد بازاریاب��ی(. 
ماموریت بس��یاری از شرکت ها 
کمک ب��ه مدی��ر بازاریابی برای 
کسب درآمد بیشتر است. نقش 
مش��تری در این فرآیند بس��یار 
پررنگ اس��ت. بر اهداف تمرکز 
کنی��د و همزم��ان به مش��تری 
محصول��ی  فرا دهی��د.  گ��وش 
نیازهای مش��تری  ب��ر  منطبق 
بیرون دهید. فروش محصول تان 
طی��ف مختلف��ی از مش��تریان 
را در ب��ر بگی��رد. جم��ع آوری 
بازخورد های ارزشمند و گرفتن 
درس از آنها در جهت پیشرفت 

بس��یار حائز اهمیت اس��ت. بر 
این موض��وع تمرک��ز کنید که 
با توجه به مش��تریان تولید چه 
محصولی س��بب موفقیت شما 
می ش��ود. برنامه ریزی مناس��ب 
برای مشتریان و کسب رضایت 
آنها مس��تلزم آن است که ابتدا 
بهترین مشتریان را شناسایی و 
س��پس اطلاعات مربوط به آنها 
را جمع آوری کنید. مش��تریان 
بابت چیزی هزینه می کنند که 
به آن نیاز داشته باشند. بنابراین 

به نیاز مشتری توجه کنید و 
حتی می توانید ترتیبی دهید 
که خود مشتری در انتخاب 
تولی��دات و خدم��ات شما و 
نحوه ارائه آن تاثیر گذار باشد. 
با این ک��ار به بهترین شکل 
می توانی��د نیازه��ای آنها را 

بر آورده کنید. 

2-  محصول تان را بر 
مبنای بازخورد مشتری 

بسازید
ب��ه ی��اد داشت��ه باشی��د که 
ویژگی های محصول تان منطبق 
با خواست عمده مشتریان باشد. 
هر زمان ک��ه محصول جدیدی 
وارد ب��ازار می کنید ابتدا آن را با 
مش��تریان آزمایشی بسنجید و 
بازخورد دریاف��ت کنید تا نقاط 
ضعف احتمالی خود را بر مبنای 
بازتاب آنه��ا اصلاح کنید. با این 
کار می توانید در کنار مش��تری 

محصول بهتری خلق کنید. 
اگر محصول تان برای مشتری 
ملموس نباشد و نظرهای آنها را 
نپرس��ید، با یک محصول روی 

دس��ت مانده مواج��ه می شوید 
که نات��وان از بررس��ی نیازهای 
کس��ب و کار خری��داران ه��دف 
شماس��ت. پ��س س��ازمان باید 
بهترین مش��تریان را شناسایی 
کن��د. بهترین مش��تریان الزاما 
کس��انی نیستند که در وضعیت 
کنون��ی بیش��ترین س��ود را به 
سازمان می رسانند،بلکه کسانی 
هس��تند که در آین��ده خدمات 
بیشتری از سازمان می خواهند. 
حفظ مشتریان فعلی کم هزینه تر 

از جذب مشتریان جدید است و 
بهترین کار ب��رای ارائه خدمات 
مطلوب به مش��تریان، آگاهی از 
خواس��ته های آنهاس��ت. کشف 
خواسته های مشتری، تکنیک ها 
دارد  بس��یاری  روش ه��ای  و 
ک��ه شم��ا را در کش��ف دقیق 
خواس��ته های مش��تری ی��اری 
می کن��د. اطلاعات مفی��د را از 
منابع گوناگون جمع آوری کنید 
و ب��ا اس��تفاده از مصاحبه های 
گروه، پرسشنامه و بازخوردهای 
 مشتریان به یافته های خود مهر 

تایید بزنید. 

3-  در شرکت از مدیر ارشد 
تا مقامات پایین تر، همه جا 

باید صحبت از مشتری باشد 
هنگام��ی ک��ه ارتباط��ات در 
ی��ک شرک��ت از طری��ق شبکه 
باش��د، به س��ادگی می ت��وان از 
دیدگاه های پشت پرده محصول 
از دید مش��تری آگ��اه شد. این 
ک��ار از طریق آنلای��ن یا تلفنی 
ه��م می توان��د ص��ورت پذیرد. 
مش��تریان در تمام نق��اط دنیا 
می توانند با یک ایمیل و تماس 
شخصی با شما ارتباط 
برقرار کنند اما معمولا 
ش��ان��س شرکت ه��ا 
بازخورد  دریافت  برای 
مستقیم کم است. پس 
سعی کنید که موانع را 
برطرف، گام های ورود 
مشتری تا دفتر رییس 
را تس��هیل کنید و به 
با مشتری  طور منظم 
در تم��اس باشید. هر 
ملاقات  یک بار  سه ماه 
مستقیم با مش��تری و گرفتن 
ایده می تواند به شما کمک کند 
که دریابید چه چیزی درس��ت 
است و چه چیزی نتیجه خوبی 
نمی دهد. مش��تری را تش��ویق 
کنید ک��ه داس��تان چگونگی 
اس��تفاده از محص��ول شما را 
بیان کند. ای��ن روش می تواند 
برکس��ب و کارتان تاثی��ر مثبت 
داشته باشد. در بهترین حالت 
می توانید یک مدیر برنامه برای 
این ک��ار داشته باشی��د و نظر 
هر مش��تری را به مقام مسئول 
مربوط بفرستید. به این ترتیب 

از استراتژی برد - برد استفاده 
ک��رده و بهترین نف��ع را از نظر 

مشتری دریافت می کنید. 

4-  محیط کارتان را طوری 
طراحی کنید که یادآور 
مشتری در ذهن باشد

مدی��ر ی��ک شرک��ت موفق 
می گوی��د م��ا محی��ط کارمان 
را ط��وری طراح��ی کردیم که 
ه��رروزه به کارمن��دان این پیام 
را منتقل کنیم که مشتریان ما 
اولویتند. پرده های عکس��ی  در 
در محی��ط شرک��ت گذاشتیم 
که نش��انگر تصویر مش��تری و 
نقل قول هایی ب��ود. بودن نقش 
مش��تری روی دیوار ها می تواند 
همیشه به شما ماموریت اصلی 

سازمان تان را یادآوری کند. 

5-  تجربه مشتری از 
محصول را در جلسات تیمی 

بررسی کنید
ب��رای ای��ن ک��ار می توانید 
هر هفت��ه جلس��ه ای بگذارید 
و تجرب��ه ای ک��ه مش��تری با 
محصول داشت��ه و دیدگاه های 
مثبت و منفی او را در جلس��ه 
بررس��ی و ایده را اعمال کنید. 
مثلا تیم ف��روش شرکت شما 
ف��روش  می��زان  از  می توان��د 
محص��ول در آن هفت��ه دریابد 
که ف��روش با توج��ه به اعمال 
نظرهای مش��تری تا چه اندازه 
موف��ق ب��وده ی��ا تی��م تولید 
بازخورده��ای جدی��دی را که 
می رسد گزارش کند. می توانید 
هر موضوعی را که مش��تری با 
آن مواجه ب��وده تحلیل کنید 
تا به ی��اد داشته باشید که آنها 

اولویت اول شما هستند. 
معمولا شرکت ه��ا به میزان 
کاف��ی روی مش��تری تمرک��ز 
نمی کنن��د و تنه��ا ب��ه فک��ر 
منافع خود هس��تند. گردآوری 
نظرهای مشتریان در دهه های 
اخیر نق��ش پررنگ ت��ری پیدا 
کرده اس��ت. پیش��رفت و پاسخ 
به واکنش مش��تریان هیچ گاه 
نباید متوقف ش��ود. با توجه به 
اینکه ارتباطات جهانی به صورت 
ارتباط��ات  و  ش��ده  آنلای��ن 
چهره به چهره کمتر شده است، 
اما حتی می توانید بدون ارتباط 
چه��ره به چه��ره از طریق وب 
با مش��تری ارتباط برقرار کرده 
و نق��ش آنه��ا را در پیش��رفت 

کسب و کارتان فراموش نکنید. 
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کارگاه برندینگبازاریابی مجانی

ایستگاه بازاریابی

 گام های ورود مشتری تا دفتر 
رییس را تسهیل کنید و به طور 

منظم با مشتری در تماس 
باشید. هر سه ماه یک بار 

ملاقات مستقیم با مشتری و 
گرفتن ایده می تواند به شما 

کمک کند که دریابید چه چیزی 
درست است و چه چیزی نتیجه 

خوبی نمی دهد

نویسنده: جیم کوکروم
مترجم: حامد تقوی

محمد زرین
کارشناس برندینگ

هدی رضایی

حسین محمدیان

چگونه از روز نخست شرکتی با فرهنگ مشتری محوری بسازیم؟ 

مشتری، اولویت اول و آخر کسب و کار شما 

بازاریاب��ی و تبلیغ��ات ب��رای 
ب��ا س��لامت  محصولات��ی ک��ه 
اف��راد س��روکار دارن��د، همواره 
روبه رو  فراوان��ی  با چالش ه��ای 
اس��ت. یک��ی از محصولاتی که 
در م��ورد مص��رف آن بحث های 
فراوان��ی وجود دارد، اس��نک و 
چیپس است. متخصصان تغذیه 
همیش��ه در مورد مصرف چنین 
می دهند.  محصولات��ی هش��دار 
این هش��دارها همیشه در مقابل 
تبلیغات و بازاریابی گسترده این 
محصولات ق��رار می گیرند. دائم 
در رابطه با تبلیغ محصولات این 
حوزه قوانین مختلفی تصویب و 
رد می شود. گاه��ی قانونی علیه 
تبلیغات این محصولات تصویب 
می ش��ود و تم��ام تبلیغ��ات این 
محصولات از س��طح شهر جمع 
می شود و گاهی در قانونی دیگر 
عنوان می شود که می توان درباره 
این محص��ولات تبلیغ کرد ولی 
نباید در تبلیغات از بس��ته بندی 
کرد  اس��تفاده  محص��ولات  این 
و روز دیگ��ر تم��ام حرف ه��ای 
گذشت��ه نفی می شود و تبلیغات 
به روال قبل خ��ود بازمی گردد. 
در این میان، مش��تریان در این 
آیا  هیاهو سردرگم می شوند که 
باید ب��ه تبلیغات این محصولات 
اعتم��اد کنند ی��ا اینکه به حرف 
توجه کنند  تغذیه  کارشناس��ان 
و مصرف این محص��ولات را در 
وعده غذایی خود کاهش دهند؟ 

جلب رضایت خرده فروشان 
مهم تر است

ح��ال در ای��ن هیاه��وی بازار 

یک��ی از شرکت های تولیدکننده 
اه��داف  راس��تای  در  اس��نک 
بازاریابی خ��ود حجم محصولش 
را 20 درص��د به ص��ورت رایگان 
افزایش داده است؛ عملکردی که 
نه تنه��ا باعث کاهش مصرف این 
محصولات نمی شود، بلکه با این 
کار مشتریان را به خوردن بیشتر 
می کند.  تشویق  اسنک  محصول 
کارشناس  تشرفی،  محمدمهدی 
ب��ه  ب��اره  ای��ن  در  بازاریاب��ی 
»فرصت امروز« می گوید: در بازار 
حال حاضر این محصولات، چند 
برند مطرح وجود دارد، برندهایی 
ک��ه ب��ه گمان شان همیش��ه در 
ب��ازار ای��ن صنف باق��ی خواهند 
ماند. درنتیج��ه این شرکت ها به 
شیوه های نوین بازاریابی و حفظ 
مش��تریان خود فک��ر نمی کنند. 
در ح��ال حاض��ر رایگ��ان کردن 
بخش��ی از محص��ول ب��رای این 
شرک��ت مقرون به صرف��ه خواهد 

بود چ��ون خرده فروشان هیچ گاه 
به این شرکت اجازه پایین آوردن 
قیم��ت را نخواهن��د داد ت��ا این 
شرکت از شیوه بازاریابی کاهش 
قیمت اس��تفاده کند. چون اکثر 
آنه��ا محصولات ای��ن شرکت را 
مدت ها قبل با قیمت مش��خصی 
خریده ان��د و پول را برای شرکت 
واری��ز کرده اند. اگ��ر شرکت به 
یکب��اره قصد کاه��ش قیمت را 
داشت��ه باشد، آنها ض��رر زیادی 
خواهند ک��رد، در نتیجه شرکت 
بیشتر به خاطر جلب رضایت این 
اقدام به اس��تفاده  خرده فروشان 
از ای��ن شی��وه کرده اس��ت. در 
این راس��تا شاید مش��تریان آنی 
نس��بت به این عملک��رد شرکت 
خوشحال شوند ولی بعد از خرید 
ای��ن محصول متوج��ه می شوند 
که اتفاقی نیفت��اده و آنها همان 
محصول قبل��ی را با کمی حجم 
باد بیش��تر در کیس��ه محصول 

خریداری کرده اند. 

کاهش باد کیسه، شیوه ای 
برای جلب رضایت مشتریان 
عملک��رد بازاریابی این شرکت 
درحال��ی اتف��اق افت��اده اس��ت 
ک��ه ع��لاوه ب��ر هش��دار درباره 
ای��ن  مص��رف  ممانعت ه��ای 
محصولات، شایعات زیادی درباره 
مقدار محصول داخل بس��ته های 
کیس��ه ای این محص��ولات میان 
مش��تریان وج��ود دارد. بیش��تر 
حج��م کیس��ه های محص��ولات 
اسنکی در داخل کشور باد است. 
این شایعه ای اس��ت ک��ه زبان به 
زبان میان مش��تریان این صنف 
می چرخ��د، شایع��ه ای که خود 
این شرکت ها نیز بارها شنیده اند 
ولی هیچ کدام ت��ا به حال در پی 
حل و پاسخگویی آن برنیامده اند. 
ای��ن شایعات با پخش یک کلیپ 
ویدئوی��ی در وایبر ب��ه اوج خود 

رس��یده اس��ت. در ای��ن کلیپ 
یک��ی از مش��تریان محتوای یک 
بسته بندی اس��نک را باز می کند 
و تعداد اسنک های داخل کیسه 
را می شمارد. با اینکه کیسه حجم 
بالای��ی دارد ولی فقط شش عدد 
بس��ته بندی  این  داخل  اس��نک 
موجود اس��ت و مابقی آن با هوا 
پر ش��ده. عملکرد این مش��تری 
باعث خنده و تفریح بس��یاری از 
کاربران در فضای مجازی شده و 
بس��یاری از کاربران در این راستا 
خاطرات خود را نسبت به موضوع 
به اشت��راک گذاشته ان��د. درباره 
این موض��وع تصاویر کاریکاتوری 
زی��ادی نیز تهی��ه و در فضاهای 
مج��ازی پخ��ش شده اس��ت. به 
هرحال این موضوع به دستاویزی 
برای خنده مشتریان این محصول 
پرطرف��دار تبدی��ل شده اس��ت؛ 
موضوعی ک��ه البته با بی توجهی 
شرکت های تولیدکننده اس��نک 
مواجه شده اس��ت و اگ��ر روزی 
مشکل اسنک های این شرکت ها 
را رقیب��ی قدرتمند برطرف کند، 
بازار پرس��ود آنها از دس��ت شان 

خارج خواهد شد. 
در این مورد نیز زمزمه هایی به 
گوش می رس��د که برخی برندها 
در ای��ن ح��وزه در تلاشن��د که 
فرمولاس��یون و نوع بس��ته بندی 
خ��ود را تغیی��ر دهن��د و از این 
طریق س��هم بیشتری را به دست 
بیاورن��د. درنتیج��ه شای��د بهتر 
باشد این شرکت به جای رایگان 
کردن بخشی از محصول خود از 
شیوه ه��ای دیگ��ر بازاریابی برای 
جلب اعتماد مش��تریان استفاده 
کند تا بتواند آنها را به برند خود 

وفادار کند. 

تلاش برای جلب مشتری
 با ارائه 20 درصد اسنک رایگان

بازاریابی به سبک ایرانی



کایزن، بهبود مستمر
آیا می دانس��تید واژه کایزن به معنای بهبود مستمر 
است؛ بهبود مس��تمری که تمامی افراد یعنی مدیران 

کارکنان و کارگران را در بر می گیرد؟ 
فلس��فه کایزن براین اصل اس��توار اس��ت که شیوه 
زندگی انس��ان شامل زندگی شغلی، زندگی اجتماعی  
و زندگ��ی خانوادگ��ی باید پیوس��ته و م��داوم بهبود 
یاب��د. فرهنگ کای��زن و تعام��ل آن در بی��ن لایه ها و 
س��ازمان های مختلف اجتماعی در ژاپ��ن باعث شده 
است تا کارخانه به دانش��گاه تبدیل شود و دانشگاه به 
کارخانه، کارگر از مدی��ر بیاموزد و مدی��ر از ایده های 
کارگر بهره مند شود. پیام اس��تراتژی کای��زن در این 
جمله خلاصه می شود که حتی یک روز را نباید بدون 
ایجاد نوعی بهب��ود در یکی از بخش های س��ازمان یا 

شرکت سپری کرد. 

سوءاستفاده اپل از کارگران خط تولید آیفون ۶ در چین
نامه محرمانه ای که به کارمندان اپل در بریتانیا ارس��ال شده است، نشان می دهد به دنبال 
انتشار فیلم ویدئویی در خبرگزاری بی بی سی مبنی بر سوءاستفاده از کارگران این شرکت در 
کشور چین، »تیم کوک« )Tim Cook( مدیرعامل اپل به شدت مورد اتهام قرار گرفته است. 
به گزارش رایورز، این نامه توسط »جِف ویلیامز« معاون عملیاتی شرکت اپل نوشته شده و به 
دست روزنامه »تلگراف« چاپ لندن رسیده است. او در این نامه گفته است: »من و  تیم کوک  
به دنبال تصاویر پخش شده در خبرگزاری بی بی س��ی به شدت رنجیده شده ایم.« ویلیامز در 
ادامه توضیح داده هیچ شرکتی به اندازه اپل برای حفظ حقوق کارمندان خود تلاش نمی کند 
و شرایط ایمن را برای ادامه فعالیت های آنها فراهم نمی آورد. در این نامه گفته شده است که 
اپل بررسی ها و مطالعات گس��ترده  خود را آغاز کرده است تا هرچه سریع تر مشکلات پیش 

آمده برای کارمندان چینی خود را شناسایی کند و 
با شفاف سازی بیشتر، این مشکلات را از میان بردارد. 
گفته می شود کارگران کارخانه Pegatron روزانه 
۱۲ س��اعت کار می کنند و در بس��یاری از موارد سه 
هفته متوالی بدون حتی یک روز استراحت در محل 

کار خود حاضر می شوند. 

تعدیل نیروی 2 هزار نفری کوکاکولا در آستانه سال جدید
کاهش چشمگیر س��وددهی کوکا کولا این شرکت را مجبور به تعدیل نیرو و اخراج دو 
هزار نفر از کارکنان خود در سال جدید کرد. به گزارش مارکتینگ نیوز، کوکاکولا در ماه 
اکتبر تصمیم گرفت تا سال ۲0۱9 در هر سال س��ه میلیارد دلار از بودجه سالانه خود را 
صرفه جویی کند. این تصمیم پس از کاهش ۱4 درصدی سود در سه ماهه سوم سال اتخاذ 
شد. شرکت کوکاکولا علاوه بر تعدیل نیرو، در س��ایر مخارج خود از جمله میهمانی های 
پرهزینه کریسمس نیز صرفه جویی کند. این شرکت همچنین سرویس پیامگیر صوتی 
گوشی های تلفن همراه خود را قطع کرده اس��ت تا بتواند از این طریق هم ۱00 هزار دلار 
در سال صرفه جویی کند. تحمیل برنامه های سرسخت تر بودجه ای به مدیران نیز از دیگر 
برنامه های کوکاکولا به شمار می رود. با توجه به اس��تقبال کمتر مشتریان از کوکاکولا و 

توجه آنها به تغذیه س��الم، ای��ن شرکت با کاهش 
فروش مواجه شده است. بیش از 70 درصد فروش 
این شرک��ت را نوشیدنی های کوکاکولا تش��کیل 
می دهد، این در حالی است که فروش انواع مختلف 
نوشیدنی های کوکاکولا در 9 ماه  اول سال ۲0۱4 

تنها یک درصد افزایش داشته است. 

مدتی است در کنار مغازه های 
آبمیوه  فروش����ی مغازه ه���ای 
آب انار فروش��ی ه��م مش��اهده 
می شود. این در حالی اس��ت که 
این مغازه ها حتی در زمان هایی 
که فصل برداشت انار نیست و انار 
در بازار وجود ن��دارد نیز فعالیت 
دارند. حتما نام برخی مغازه های 
عرضه کننده آب انار را که بسیار 
مع��روف  شده ان��د، شنیده اید. 
برای اینکه بدانی��د چگونه نامی 
بر ه��م بزنی��د و مش��تریان را از 
نق��اط مختل��ف شهر ب��ه مغازه 
خود بکش��انید، گ��زارش امروز 

»فرصت امروز« را بخوانید. 

کسب شهرت با انتخاب 
نام زیبا

ان��ار از کودکی می��وه محبوب 
بس��یاری از ما بوده اس��ت. حتی 
در کتاب ه��ای دبس��تان نی��ز 
شعرهای��ی در خصوص این میوه 
بهشتی نوشته شده است. مدتی 
هم هس��ت ک��ه از خ��واص این 
می��وه در شبکه ه��ای اجتماعی 
گفت��ه می شود. ب��ه همین دلیل 
بس��یاری از افراد کسب و کار خود 
را تنها به ف��روش آب انار در یک 
مغازه مح��دود می کنند و تجربه 
بس��یاری از آنها نش��ان داده که 
این شغل می توان��د اقتصاد یک 
خانواده را بچرخان��د. برای اینکه 
بتوانید در نقش یک مدیر بهترین 
عملکرد را داشته باشید باید چند 
نکته مهم را در نظ��ر بگیرید. در 
نخستین قدم باید نامی را انتخاب 
کنید که تک باشد و حتما نام انار 
در آن وجود داشته باشد. در نظر 
گرفتن چنین نامی می تواند شما 

را به سرعت معروف کند. 

معروف شوید
ب��رای اینک��ه مغ��ازه شما به 
سرعت در س��طح شهر معروف 
ش��ود بای��د تبلیغات وس��یعی 
داشته باشی��د. تبلیغ��ات خود 
را از س��ایت های خرید گروهی 
به صورت گسترده شروع کنید. 
قیمت��ی را ارائه دهی��د که برای 
مشتری صرفه اقتصادی داشته 
باش��د ک��ه از هرج��ای شهر به 
مغازه شما مراجع��ه کند. زمانی 
که مشتریان س��ایت های خرید 
گروهی به مغازه شم��ا مراجعه 
کردند آنه��ا را ب��ه فروشندگان 
ماهر بس��پارید تا وظیفه اصلی 
خود را که جذب مش��تری است 

اجرا کنند. 
به عنوان مدی��ر یک مجموعه 

بای��د بدانی��د که ب��ه یک 
فروشن��ده بس��یار ماه��ر 
در این زمینه نی��از دارید. 
فروش��ن��ده چرب زب��ان 
می توان���د مش����تری را 
ب��رای مراجعه بع��دی به 
مغازه بکش��اند. همچنین 
فروشنده ماه��ر می تواند 
نقشی اساس��ی در فروش 
تک محص��ول شم��ا ایفا 
کند. حتی در برخی موارد 

نح��وه گفتمان فروشن��ده تاثیر 
زی��ادی روی تصمیم مش��تری 
دارد. فروشن��ده ماه��ر از هم��ه 
اقلام داخل مغازه مطلع اس��ت 
به همین دلیل می تواند مشتری 
 را ب��ه بهتری��ن نح��و راهنمایی

 کند. 
اگر مش��تریان شما از سایت 
خری��د گروهی ژت��ون فروشگاه 
شما را خری��داری کردند، با آنها 
بس��یار خوش برخ��ورد باشید. 
همچنین نظرات مش��تریان را 
می توانی��د از طری��ق برگه های 

مخص��وص جوی��ا شوی��د و آن 
را در س��ایت خری��د گروه��ی 
منتشر کنید تا همه مردمی که 
از این س��ایت دی��دن می کنند، 
ای��ن موضوع را مش��اهده کنند. 
برای اینک��ه مش��تریان را برای 
مراجعه بعدی به س��مت مغازه 
بکش��انید می توانید ژتون هایی 
را به منظ��ور تخفیف در مراجعه 
بعدی به مشتری تحویل دهید. 
به عنوان مث��ال 30 تا 50 درصد 
تخفیف هم برای مراجعه بعدی 
مش��تریانی ک��ه از س��ایت های 
خری��د گروه��ی ژتون شم��ا را 
خریداری کردن��د ارائه بدهید تا 
برایشان صرفه اقتصادی داشته 
باشد که یک بار دیگ��ر به مغازه 

شما مراجعه کنند. 

تبلیغ دهان به دهان با ارائه 
محصول باکیفیت

در مرحله بع��د باید بدانید که 
محصولی که به دس��ت مشتری 
می رس��د بزرگ تری��ن تبلیغ به 
حس��اب می آید. در نتیجه باید 
تلاش کنید محصول اولیه شما 
که انار است، همیشه تازه باشد. 
سعی کنید انار خود را از مناطقی 
که بس��یار معروف اس��ت تهیه 
کنید و این موض��وع را به اطلاع 
مشتریان برسانید. به عنوان مثال 
انار خ��ود را از منطق��ه معروفی 

به نام س��اوه تهیه کنید. در نظر 
داشته باشید که خودتان این کار 
را بدون واسطه انجام دهید تا به 
قول معروف مو لای درز کارتان 

نرود. 
مس��ئله دیگری ک��ه باید به 
آن توج��ه کامل داشت��ه باشید 
بهداشت اس��ت. در تم��ام مدت 
عملیات شست وشو و همچنین 
آب ان��ار گرفت��ن دس��تکش به 
دس��ت داشت��ه باشی��د. حتی 
دس��تگاهی که ب��ا آن آب انار را 
می گیرید مرتب تمی��ز کنید تا 

توجه مشتری به آن جلب شود. 

در حضور مشتری آب انار 
بگیرید

ک��ار دیگ��ری ک��ه می تواند 
س��کوی پرتاب��ی ب��رای 
معروفیت شم��ا باشد این 
اس��ت که آب انار مشتری 
را در حض��ور مش��تری 
بگیرید. برخی مغازه ها در 
مشتری  تقاضای  صورت 
از آب ان��اری ک��ه درون 
دس��تگاه است اس��تفاده 
می کنند و همین موضوع 
ممکن است مش��تری را 
به مس��ئله خال��ص بودن 

نوشیدنی به شک بیندازد. 
ضرب المثل��ی در ای��ن مورد 
وج��ود دارد؛ »س��ری را که درد 
نمی کند دستمال نمی بندند.« 
شم��ا ه��م نگذارید مش��تری 
نس��بت به شما بی اعتماد شود 
و بعد بخواهید اعتماد از دس��ت 
ب��رای  بازگردانی��د.  را  رفت��ه 
نگه��داری از می��وه ای مانند انار 
باید س��ردخانه  مجهزی داشته 
باشید. ب��ه این دلیل ک��ه میوه 
 ان��ار در همه مواقع س��ال یافت 

نمی شود. 

همچنین اگر ان��اری که تهیه 
می کنی��د درج��ه ی��ک نباشد 
حتما بعد از یخ زدن طمعش را از 
دست خواهد داد. در نظر بگیرید 
حتما محصولی ک��ه خریداری 

می کنید درجه یک باشد. 
برای مش��تریانی که به مغازه 
از  می کنن��د  مراجع��ه  شم��ا 
لیوان های خاصی استفاده کنید 
تا نظر مش��تری بیش��تر جلب 
شود. لیوان های خاص می تواند 
دارای طرح های منحصر به فرد 
یا لیوان های س��فیدی که برند 
مغازه شم��ا با ی��ک رنگ خاص 
روی آن نق��ش بس��ته، باشد. به 
هر مشتری یک ژتون برای هربار 
مراجعه بدهی��د و بگویید که هر 
۱0 ژتون تضمینی برای یک بار 
اس��تفاده رایگ��ان از محصولات 
داخل مغازه اس��ت. این کار شما 
باعث می شود مش��تریان برای 
جمع آوری ژتون بیش��تر رغبت 

زیادتری داشته باشند. 

جیب پرپول در شب یلدا
شما در شب هایی مانند شب 
یلدا می توانید فرصت را غنیمت 
بشمارید و مش��تری های زیادی 
را برای خ��ود جذب کنی��د. در 
این ش��ب حتما تبلیغ��ات خود 
را گس��ترش و اط��لاع دهید که 
برای این شب خ��اص به نام یلدا 

برنامه ای متفاوت دارید. 
برای ش��ب یل��دا می توانید از 
دس��رهای انار به هم��راه آب انار 
ب��رای عرض��ه اس��تفاده کنید. 
همچنی��ن می توانید ان��ار دان 
ک��رده ب��رای این ش��ب خاص 
عرضه کنی��د. مطمئ��ن باشید 
این ک��ار شم��ا باع��ث می شود 
 ه��ر س��ال ب��ه مش��تریان شما 

اضافه شود. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )48(
کوئیک سیلور؛ ارائه محصولات 

تجاری بر پایه سبک زندگی

با شناخت س��بک های مختل��ف زندگ��ی و فرهنگ و 
انطباق کالاهای تولیدی تان با سرگرمی ها، عادات و رسوم 
مردم می توانید تقاضا برای خرید محصولات تان در بازار  را   

افزایش دهید. 

ایده
برخورداری از نش��ان تجاری معتبر که در ب��ازار و میان 
سایر شرکت های رقیب از احترام و اهمیت برخوردار باشد 
یک بحث  است و تولید کردن کالاها و محصولات براساس 
سبک زندگی و آداب رس��وم مردم بحث دیگر. از برندهایی 
که محصولات شان از این ویژگی برخوردار اس��ت به عنوان 
برندهای تولید و عرضه محصول بر پایه س��بک زندگی نام 

برده می شود. 
برنده��ای مرتبط با س��بک زندگی از س��وی م��ردم به 
منظور بیان عقاید خود و اینکه به کدام بخش از حرکت ها 
و جنبش های اجتماعی تعل��ق دارند مورد اس��تفاده قرار 
می گیرد. این نشان های تجاری که از مولفه های اجتماعی 
برای تولید محصولات خود استفاده می کنند نوعی رابطه 
بدون کلام را در بطن جامعه ایجاد کرده و از این طریق سبب 
می شوند تا اعتماد به نفس مش��تریان افزایش یافته و درک 

بهتری از خودشان داشته باشند. 
دو بخش عم��ده ای که نش��ان های تج��اری مبتنی بر 
مولفه های فرهنگ��ی و آداب و رس��وم اجتماع��ی در آنها 
می توانند از ق��درت مانور بالای��ی برخ��وردار باشند یکی 
پرداختن به موضوع احساس��ات و هیجانات ملی و دیگری 
پرداخت��ن به مقول��ه خرده فرهنگ های اجتماعی اس��ت. 
شرکت ویکتوریا سیکرت که در حوزه تولید و عرضه لباس 
زیر زنانه فعالیت می کند از این ایده در نخستین کارزارهای 
تبلیغاتی خود برای تشویق و تحریک قشر ثروتمند جامعه 
بریتانیا ب��ه منظور خرید محصولات این شرکت اس��تفاده 
کرد. نش��ان تجاری مطرح و موفق لویی ویتون که به تولید 
محصولات لوکس شهرت دارد نیز مانند شرکت ویکتوریا 
سیکرت به اس��تفاده از این ایده به منظور جلب نظر طبقه 

اشرافی فرانسه روی آورد. 
خرده فرهنگ ها خصوصا در زمینه موسیقی و ورزش بهتر 
می توانند خودشان را با محصولاتی که توس��ط نشان های 
تجاری ک��ه محصولات ش��ان را براس��اس مناس��بت ها و 
پدیده های اجتماع��ی طراحی و به ب��ازار عرضه می کنند، 
وفق دهند. شرک��ت تولید ل��وازم ورزشی و موج س��واری 
کوئیک سیلور با طراحی و ارائه لباس های ورزشی و پوشاک 
مخصوص موج س��واری و عینک های ورزشی مخصوص به 
بازار، موفق شد تا با بیش از 500 ورزشکار حرفه ای در سراسر 
دنیا قرارداد امضا کرده و تامین کننده پوشاک ورزشی آنان 
باشد. نکته حائز اهمیت در مورد نشان تجاری کوئیک سیلور 
آن اس��ت که این شرکت به منظور برجسته کردن حضور 
خود در بازار لوازم مربوط به موج س��واری س��الانه اقدام به 
برگزاری یک دوره مسابقات موج سواری حرفه ای می کند. 
نتیجه تمامی این اقدامات از س��وی کوئیک سیلور بسیار 
مثبت و سازنده بوده و این نشان تجاری را به یک برند پیشرو 
در حوزه تولید و عرضه لوازم و پوشاک موج س��واری تبدیل 
کرده که از محبوبیت قابل توجهی در میان موج س��واران و 
افراد عادی برخوردار است. مشتریانی که محصولات شرکت 
کوئیک سیلور را خریداری می کنند در واقع کسانی هستند 
که س��بک زندگی آنها با آفتاب، دریا و موج سواری آمیخته 
شده اس��ت. آنها با خرید کالاهای این نشان تجاری مطرح 
و محبوب با خیالی آسوده به اس��تقبال امواج بزرگ و بعضا 
خطرناک می روند تا از انجام ای��ن ورزش مرفه لذت ببرند. 
فراموش نکنید که محصولات شما باید تنها به دلیل فایده 
و اس��تفاده ای که در زندگی افراد دارند به فروش رسیده و با 
قیمت منطقی راه خود را به زندگی روزانه مشتریان تان باز 

کنند . 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
با انعقاد قراردادهای حمایتی در حوزه کاری مورد نظرتان 
می توانید نشان دهید که به زمینه فرهنگی بازار هدف خود 
که قصد دارید با تولید کالاهای تان آن را دراختیار بگیرید، 
متعهد هس��تید. مکان ها و رویدادهایی ک��ه در آنجا برای 
محصولات خود بازاریابی می کنید از اهمیت بسیار زیادی 
برخوردارند. ب��ا ارائه نش��ان تجاری خود در فس��تیوال ها، 
جلسات، تورنومنت ها و رویدادهای مهم فرهنگی می توانید 
موجب شناخته شدن نشان تجاری تان در میان مردم شوید. 
 از طریق طراحی و عرضه بخش��ی از محصولات خود با 
توجه به موضوعات فرهنگی می توانید گستره مخاطبان تان 
را وسیع تر کرده و این موضوع س��بب افزایش اعتبار نشان 
تجاری شما خواه��د شد. خرده فرهنگ ه��ا در زمینه های 
مختلف اجتماعی اهداف بسیار مناس��بی برای برندهایی 
به شمار می روند که محصولات شان را براساس مناسبت ها 
و پدیده های مختلف اجتماعی به بازار عرضه می کنند. نقطه 
مشترک این خرده فرهنگ ها آن است که همه آنها مایلند تا 

حضور و وجودشان را در بدنه جامعه به دیگران اثبات کنند. 
توجه به سبک زندگی و فرهنگ اقشار مرفه و بالادست 
جامعه نیز سوژه بسیار مناسبی برای برندهای اجتماعی و 

مناسبتی   است. 
یکی از مهم ترین عواملی ک��ه اغلب در تولید محصولات 
اجتماعی و مناسبتی نادیده گرفته می شود آن است که باید 
توجه کنید محصولی را که به بازار عرضه کرده اید با پدیده 
اجتماعی که به آن پرداخته اید تناس��ب داشته و از قابلیت 
رقابت برخوردار باشد. به عنوان مث��ال چنانچه قصد دارید 
محصولات ورزشی برجسته و ممتازی تولید کنید، باید از 
مواد اولیه مناسب استفاده کرده و کالاهای تولیدی شما از 
کیفیت بسیار بالا و مثال زدنی برخوردار باشد تا بتواند بازار 
هدف شما را ب��رای خرید محصولات تولید شده با نش��ان 

تجاری تان   متقاعد کند. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی فعالیت در یک فروشگاه آب انار فروشی

امرار معاش با صد دانه یاقوت
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الگوهای طلایی

برای مشتریانی که به مغازه شما 
مراجعه می کنند از لیوان های 

خاصی استفاده کنید تا نظر مشتری 
بیشتر جلب شود. لیوان های 

خاص می تواند دارای طرح های 
منحصر به فرد یا لیوان های سفیدی 

که برند مغازه شما با یک رنگ 
خاص روی آن نقش بسته، باشد

مترجم: معراج آگاهی

عسل عقیلی

آیا می دانستید

پاسخ کارش�ناس: الگوبرداری 
ام��ری پس��ندیده اس��ت، ام��ا 
کپی  ب��رداری صرف ن��ه اخلاقی 
شم��ا  مناس��ب.  ن��ه  و  اس��ت 
می توانید انواع بس��ته بندی های 
مختلف کالاهای مش��ابه داخلی 
و خارجی را مش��اهده و بررسی 
کنید و س��پس با توجه به سلیقه 
خودت��ان و ن��وع محصولات تان 
بس��ته بندی خ��اص خودت��ان 
را ارائ��ه کنید. ممکن اس��ت در 

طراحی بس��ته بندی الگوبرداری 
کرده باشید و این امر هم مشهود 
باشد، اما بسته بندی نهایی شما 
اساس��ا باید منحصرب��ه خودتان 
باش��د. انج��ام این ک��ار ممکن 
اس��ت از کپی برداری سخت تر، 
پرهزینه ت��ر و زمان برت��ر باشد، 
اما مطمئ��ن باشی��د نتیجه آن 

تاثیرگذارتر خواهد بود.
کپی برداری محض، صرف نظر 
از غیراخلاقی ب��ودن آن ممکن 

اس��ت اشک��الات منطق��ی نیز 
داشت��ه باشد. برای مث��ال طراح 
بس��ته بندی ی��ا تی��م طراح��ی 
بس��ته بندی در خارج از کش��ور 
حتما به مقولات مختلف سلیقه 
و فرهنگ کشور خودشان توجه 
می کنن��د اما س��لیقه و فرهنگ 
جامعه ما با آنها متفاوت اس��ت. 
بنابراین یک بس��ته بندی موفق 
در یک کش��ور ممکن اس��ت در 
کش��وری دیگ��ر موف��ق نباشد. 

همچنی��ن رابط��ه ای منطق��ی 
بین هزینه بس��ته بندی و قیمت 
محصول وج��ود دارد. با توجه به 
قیمت های مختل��ف محصولات 
در کش��ورهای مختل��ف ممکن 
اس��ت یک بس��ته بندی با هزینه 
خاص خ��ودش در یک کش��ور 
صحی��ح و مناس��ب باش��د و در 
کشوری دیگر نامناسب. بنابراین 
توصیه نهایی ما الگوبرداری است 

نه کپی برداری.

کپی برداری از 
بسته بندی

یک تولید کننده محصولات شوینده و بهداشتی هس�تم و در نظر دارم بس�ته بندی محصولاتم را عوض کنم. چند نفر از مشاوران چند 
بسته بندی موفق خارجی را به من پیشنهاد کرده اند. کپی بسته بندی چه مزایا و معایبی می تواند برای کسب و کار من داشته باشد؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
خود   با چالش�ی روبه رو هستید  ، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری کنید  .
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روان نویسش روی میز من جا مانده. یک روان نویس 
خوش دست و خوش جوهر و خوش خط. مشکی رنگ 
و براق ب��ا بدنه ای کش��یده و شکی��ل و تراش خورده و 
یک م��ارک خارج��ی مه��م و مش��هور روی بدنه اش. 
روان نوی��س را ت��وی دس��تم می گیرم و کم��ی این ور 
و آن ور می تابان��م، عج��ب چی��زی اس��ت. چندباری 
اس��مم را به خطوط ثلث و نس��خ و کوف��ی روی کاغذ 
 می نویسم و چند امضای س��لطنتی هم به یادگار بر آن 

می افزایم. 
واقعا حس خوبی از ث��روت و آرامش به آدم می دهد. 
اگر می شد هام��ش  نامه های ارجاعی ب��ه افراد گروه را 
با این روان نویس بنویس��م چه لذتی می ب��ردم! اینکه 
می گویند کارآفرین��ی و تولید ثروت ب��ه نوبه خودش 
خیلی ه��م چیز خوب��ی اس��ت راس��ت می گویند ها! 
آدم می توان��د مثل ای��ن مدیرعامل شرک��ت ما لباس 
بپوشد، یا عطری مثل عطر او به خ��ودش بزند، یا یک 
چنین نوشت اف��زار جذابی برای خ��ودش بخرد. با این 
روان نویس نوشتن و امضا کردن کلی روی قیمت آدم 
می برد. تازه آنق��در برایش بی اهمیت اس��ت که وقتی 
ب��رای تعیین تکلیف یک مورد فنی به اتاقک فکس��نی 
من نزول اجلال فرمود اصلا ی��ادش رفت آن را از روی 
میز بردارد و حالا من از کار و زندگی افتاده ام. به خودم 
نهیب می زنم ک��ه بروم زودت��ر این ماسماس��ک را به 
دفترش تحویل دهم و برگردم فکر نان باشم که خربزه 

آب است.
رییس هم که اینجاست.
- سلام خسته نباشین.

- سلام، خدا قوت جوون. اینجا چه می کنی؟
- خان��وم این��و آق��ای مهن��دس روی می��ز من جا 
گذاشتن، لطفا تحویلش��ون بدین، مرسی... اومدم اینو 

تحویل بدم برم رییس.
- منم کارم اینجا تموم شد. بریم، با هم بریم بینم در 

چه حالی جوون...
با هم از دفتر مجل��ل طبقه آخ��ر مدیرعامل بیرون 
می آیی��م و جل��وی در آسانس��ور می ایس��تیم. هر دو 
دس��تان مان را جلوی بدنمان در هم قف��ل کرده ایم و 

شکم مان را جلو و عقب می دهیم. 
- از کجا فهمیدی باید بیاری پسش بدی؟

- چیو رییس؟
- روان نویس مدیرعاملو دیگه...

- از کج��ا فهمی��دم؟ خ��ب، شای��د مث��لا از تربیت 
خانوادگی ام، شایدم بالاخره دینی، ایمونی... 

- برو بچه، برو دست وردار از این حرفا، مثلا اگه من 
روان نویس��مو رو میزت جا بذارم، تو موجود بی انضباط 

می دویی می آری پس میدی ها؟
- اگه یادم بمونه به خدا پس می دم، رییس...

- برو بچه برو...
)سوار آسانسور می شویم(

- حالا راستشو بگو کی بهت رسونده بود؟
- چیو رییس؟

- که ایشون عمدا این کارو می کنه...
- عمدا؟

- آره دیگه.
- که چی بشه؟

- الان مثلا امان��ت داری و وفاداری ت��و امتحان شد 
دیگه... سربلند شدی...

- عمدا روان نویس��و جا گذاشتن که یه همچی چیزو 
بفهمن؟ خب اینکه کار درس��تی نیس��ت رییس شاید 

یکی یادش رفت.
- حالا تو بچه کارت به جایی رس��یده واسه مدیریت 

محترم عامل...
- نه جدی می گم رییس، شاید یک��ی اهمیت نداد، 
شاید یکی یادش رفت، اصلا ح��الا یکی خوشش اومد 
روان نویس��و نگه داشت، یعنی دیگه غیرقابل اعتماده؟ 

به درد نمی خوره؟
- حالا کجایی ببینی تو جلسه مدیران ارشد شرکت 
چه خطابه ها در وصف این عمل داهیانه  ایشون خونده 

نمی شه...
- جدی می گین؟

- نه شوخی دارم باهات...
- خب اینکه مثل فیلم هندیه رییس...

- صبر کن تو ه��م هروقت مدیرعام��ل یه همچین 
جایی شدی، یه همچین کارای هندی انجام بده ببین 
بقیه چه عکس العملی نش��ون میدن... فهمیدی بچه؟ 

فهمیدی یا نه؟

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی
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M 331.769حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
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(21.52)2,187بانک اقتصاد نوین
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M124.198 B 13.785ایران ترانسفو
M9.685 B 12.257بانک صادرات
M19.339 B 12.077پست بانک

ارزشحجمنام کامل شرکت
M124,198 B 13,785ایران  ترانسفو
M37.288 B 15.284لیزینگ غدیر

M23.364 B 11.095بانک ملت
M21.468 B 2.431فرآورده هاي  تزریقي  

B 663,27819.570 ارتباطات سیار 

تعدادقیمتنام کامل شرکت
90091542ایران ترانسفو
16011482پست بانک
9441102سایپا دیزل

2440993لیزینگ غدیر
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(12.10)میزان تغییر
B 640,217.714ارزش بازار

B 1,023.005ارزش معاملات
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بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

روز  معاملللات  پایللان  در 
سه شللنبه بللورس اوراق بهادار 
تهران شللاخص کل با افت 169 
واحدی مواجه شللد. شللاخص 
کل بورس که از منظر بسللیاری 
از کارشناسان به عنوان دماسنج 
اقتصاد کشور محسوب می شود 
همچنان بللا نبللود بازارگردانی 
موثللر در مسللیر کاهشللی قرار 
دارد و همین امر باعث شللده که 
سرمایه گذاران حقیقی با احتیاط 
به بازار سهام نگاه کنند و کاهش 
قیمت جهانی نفت و نرخ سنگ 
آهن به تردید بیشتر سهامداران 
گرچه چشللم انداز  می افزایللد. 
بازار سهام با توجه به اصلاح 50 
درصدی قیمت ها در بسللیاری 
از شللرکت ها، می تواند با نگاهی 
بلند مدت مثبت باشللد. شرایط 
فللوق در حالی بللر بازار سللهام 
حاکم شده که روز گذشته محمد 
فطانت فرد، رییللس کل جدید 
سللازمان بورس اوراق بهللادار با 
حضور در جلسه شللورای عالی 
بورس به عنوان سللخنگو و دبیر 
جدید شورا سللوگند یاد کرد. در 
این نشسللت که با حضللور وزیر 
امور اقتصادی و دارایی به عنوان 
رییس شللورای عالی بللورس با 
حضور سایر اعضا برگزار شد، علی 
طیب نیا، چشللم انداز بلند مدت 
بللازار سللرمایه را امیدوار کننده 
دانسللت و افللزود: بللا اجللرای 
برنامه های جدید، حمایت های 
دولت، به ویژه ریاست جمهوری 
از بللازار، در آینده شللاهد بهبود 

شاخص ها خواهیم بود. 
محمللد فطانت فللرد، رییس 
جدید سللازمان بللورس و اوراق 
بهادار با توجه به عملکرد خوب 
مدیریت گذشته، چشم انداز بازار 
را مثبت ارزیابی کللرد و گفت: با 
ارائه برنامه هللا و ابزارهای جدید 
در بازار سرمایه کشور این بازار از 

رکود خارج خواهد شد. 

تشکیل کمیته 
ثبات بازار سهام

در عیللن حللال روز گذشللته 
جلسه بررسی راهکارهای ثبات 
بلند مدت در بازار بورس و رونق 
بازار سللرمایه به ریاست معاون 
و  برگللزار  رییس جمهللور  اول 
مقرر شللد کمیته ای بللا عنوان 
کمیته ثبات بازار، تشللکیل و با 

رویکردهای فرابخشللی و میان 
بخشی دستگاه ها، تصمیم های 
لازم را اتخللاذ کنللد. اسللحاق 
جهانگیری در این جلسه حمایت 
از بازار سللرمایه را از اصلی ترین 
سیاسللت های دولت عنوان کرد 
و از حاضران در جلسلله خواست 
از هملله تللوان و ظرفیت هللای 
موجود برای توسعه بازار سرمایه 
اسللتفاده کنند. در این نشست 

که با حضللور وزرای نفللت، امور 
اقتصللادی و دارایللی، رییللس 
سللازمان مدیریت و برنامه ریزی 
کشللور، نیلی مشللاور اقتصادی 
نماینللدگان  و  رییس جمهللور 
صنعللت،  وزارتخانه هللای 
معدن و تجللارت و تعللاون، کار 
و رفاه اجتماعی تشللکیل شللد، 
راهکارهای رونق بخشللیدن به 
بازار سللرمایه مورد بررسی قرار 

گرفت و پیشللنهاداتی برای این 
منظور مطرح شد. 

131 هزار و
 393 کد بی نام

مهللم  از جمللله خبرهللای 
پلیلراملون بلازار سهام، انلتلشلار 
آملار مدیریت املور نلاشلللران 
سلللپلرده گلذاری  شللرکت 
ملرکللزی اوراق بهادار و تسللویه 

وجوه بود که براسللاس آن تعداد 
پنج میلیون و 742 هللزار و 386 
کد متعلق به سهامداران حقیقی 
و 30 هللزار و 113 کللد متعلللق 
به سللهامداران حقوقی اسللت. 
تعداد 303 کللد معاملاتی هم به 
سرمایه گذاران خارجی اختصاص 
دارد و امللکان فعالیللت آنهللا در 
بازار سللرمایه ایران فراهم است. 
براسللاس این گللزارش، از میان 
دارندگان کدهللای حقیقی، یک 
میلیون و 650 هللزار و 497 کد 
متعلق به زنان و تعداد سه میلیون 
و 959 هزار و 201 کد در اختیار 
مردان قرار دارد. تعداد 131 هزار 
و 393کد نیللز بی نام اسللت. در 
عین حال، طی 9 ماهه امسللال، 
تعداد 636 هللزار و 275 کد برای 
دریافت اوراق تسهیلات مسکن 
صادر شللده اسللت. در خصوص 
تسهیلات مسللکن، تعداد 632 
هزار و 233 کللد حقیقی و چهار 
هللزار و 42 کللد حقوقللی ایجاد 
شده است. این در حالی است که 
تاکنون تعللداد دومیلیون و 477 
هزار و 357 خریدار تلسلهیلات 
مسکن به ثبت رسیده و طی آن 
36 میلیون و 819 هللزار و757 

سهم جا به جا شده است. 
از میان خریللداران این اوراق، 
758 هللزار و 956 نفر به منظور 
خرید مسکن از اوراق تسهیلات 
مسکن اسللتفاده کرده اند و 29 
هللزار و 635 انصراف هم به ثبت 
رسللیده اسللت تا پایان آذرماه، 
تعداد 365 نماد برای انواع سهام 
و اوراق پذیرفته شللده در بورس 
اوراق بهللادار و یک نمللاد برای 
صندوق قابل معامللله در بورس 
صادر شده اسللت. همچنین در 
این مللدت، تعداد 402 سللهم و 
اوراق در فرابورس پذیرفته شده 
است. به علاوه، هم اکنون تعداد 
چهار صنللدوق در سللهام، یک 
صندوق مختلللط، یک صندوق 
زمیللن و سللاختمان و دو نماد 
برای دارایللی فکری در فرابورس 
موجللود اسللت. ایللن در حالی 
است که تعداد نمادهای بار پایه 
روزانه (برق) در این بورس، سلله 
هزار و 712 نماد و تعللداد اوراق 
سلللف کالا در بللورس کالا، یک 
نماد اسللت. بنابراین در مجموع 
چهار هزار و 489 نماد در بورس، 
فرابللورس، بورس انللرژی و کالا 

موجود است. 

با تشکیل کمیته ثبات بازار سرمایه

کار بورس به کمیته کشید

وضعیت بازار برای سللال آینده 
قابللل قبول اسللت. افللت قیمت 
سهام اکثر گروه ها در کنار افزایش 
برای گشللایش های  امیدواری ها 
سیاسللی، در عین حللال تدوین 
بودجلله بللا محوریللت خللروج از 
رکود و حمایللت از تولید در کنار 
تغییرات قانونللی و لوایحی که به 
نفع بازار است نوید بازاری پرامید 
را برای سللال 94 می دهد. تا قبل 
از پایان سال نیز ارائه گزارش های 
9 ماهلله و گزارش های بودجه 94 
شللرکت ها می تواند محرک هایی 
برای رشد بازار باشللد. به گزارش 
سللنا از پورتال شللرکت مشللاور 
سللرمایه گذاری ابن سللینا مدبر، 
وضعیت آینللده گروه هللای بازار 
سهام تا فصل مجامع به شرح زیر 

خواهد بود: 
اگرچلله  خ�ودرو:  گ�روه 
بسللیاری سرنوشللت ایللن گروه 
را به مذاکللرات هسللته ای و رفع 
تحریللم گللره زده اند امللا حرکت 
بنیادین این گروه منللوط به ارائه 
گزارش های مناسللب از وضعیت 
تولیللد و فروش و عملکرد اسللت. 
در حللال حاضللر تولید خللودرو 
روندی افزایشللی داشللته اسللت 
و بلله هیچ عنللوان با تولید سللال 
قبل قابل قیاس نیسللت. بسیاری 
از سللهم های بللزرگ خودرویللی 
می تواننللد بودجلله مناسللبی را 
بللرای سللال 94 درنظللر بگیرند. 
اگرچه به دلیل مشللخص نبودن 
رفللع تحریم ممکن اسللت اندکی 
محتاطانه باشللد اما بایللد در نظر 
داشته باشللید که این گروه ها در 
سللال قبل زیان داده اند و برخی با 
زیان انباشته روبه رو هستند. بهتر 
است در انتخاب این گروه به زیان 
انباشللته سللهم ها و امکان توزیع 
سللود نقدی در مجمللع پیش رو 
دقت کنید. همچنین با بررسللی 
گزارش های میان دوره ای وضعیت 
پیشللرفت تولید را مرتبا بررسللی 
کنید. احتمال تعدیل های مثبت 
سللود در بودجه 94 که در بهمن 
و اسللفند به بازار ارائه می شود در 

این گروه بسیار بالاست. بنابراین 
این گللروه می توانند در زمان ارائه 
بودجلله 94 و در زمللان مجمع و 
زمان توافق هسللته ای (تیرماه) با 
رشد قیمت مواجه شوند. بنابراین 
در سایر مواقع نوسانی و براساس 

شایعات معامله خواهند شد. 
گ�روه لیزین�گ: اگللر فکللر 
می کنید بازار خودرو رو به بهبود 
اسللت اما نسللبت به خودرویی ها 
ابهام داریللد می توانید لیزینگی ها 
را به عنوان یک گروه کم ریسک تر 
از  برخللی  بگیریللد.  نظللر  در 
شللرکت های لیزینگ با توجه به 
رشللد تولید خللودرو، بودجه های 
سللال آینده و حتی سللود سللال 
93 را می توانند با رشللد بیشتری 
همراه کنند. در این گروه نیز باید 
سهام خوش سابقه تر و موفق تر را 
با بررسللی صورت های مالی پیدا 
کنید. اما قطعا رشد تولید خودرو 
بر این گللروه اثر مثبتللی خواهد 
داشللت و این گللروه می تواند در 

سال آینده دوباره احیا شود. 
گروه پتروشیمی و پالایش: 
افت قیمت نفت تاثیر مسللتقیمی 
بر پالایشللی ها خواهد گذاشللت 
و ممکللن اسللت بودجلله سللال 
94 آنهللا و حتی سللود سللال 93 
با تغییللرات جدی مواجه شللود. 
گروه پتروشللیمی نیللز اگرچه با 
کاهللش قیمت محصللولات خود 
روبه رو شللده اسللت امللا افزایش 
نسللبی قیمت ارز و افزایش مقدار 
فروش صادراتی می تواند بخشللی 
از ایللن افللت را جبران کنللد. به 
نظر می رسللد این گللروه اصلاح 
کمتری داشللته باشللند و بودجه 
94 خود را اگرچه کاهشی ببینند 
اما باید توجه کرد پوشللش سللال 
93 به نحوی اسللت که می توان با 
آنها به مجمع رفللت. بنابراین در 
صورت ادامه روند کاهشللی بازار، 
جللزو گزینه هایللی خواهنللد بود 
که می توانند در لیسللت بررسللی 

فعالان قرار گیرند. 
و  اساس�ی  فل�زات  گ�روه 
معدنی ه�ا: اگرچه فعلللا فلزات 

اساسللی و معدنی هللا در رکللود 
عمیقللی فرورفته انللد امللا ایللن 
شرکت ها نیز می توانند سود سال 
93 را به راحتی پوشش دهند. این 
شرکت ها همواره سللود مناسبی 
را در مجمللع تقسللیم می کنند و 
آنها  شرکت های سللرمایه گذاری 
(سهامداران آنها) نیز امسال سود 
حداکثری را توزیللع خواهند کرد. 
بایللد توجه کللرد که چشللم انداز 
تقاضا بللرای محصللولات فلزی با 
توجلله به کاهللش قیمللت نفت و 
کاهللش قیمت سللوخت در اروپا، 
آمریللکا و چیللن، کاهللش قیمت 
تولیللدی محصللولات  خللوراک 
پتروشللیمی و در مجموع کاهش 
بهای تمام شللده تولید در سللطح 
جهللان و افزایللش قللدرت خرید 
مللردم در بلند مللدت، افزایشللی 
دیده شده است. کاهش قیمت ها 
می تواند بلله کاهش تللورم و نرخ 
بهللره در کشللورهای اروپایللی و 
آمریللکا منجر شللود و بللا کاهش 
پللول پرداختی شللهروندان برای 
هزینه هللای سللوخت، همزمللان 
قللدرت خریللد آنهللا را افزایللش 
دهد. ایللن موارد می توانللد به نفع 
اقتصاد جهانی باشللد و تقاضا را در 
کشللورهای بحران زده اروپا بعد از 
چند سال افزایشللی کند. بنابراین 
چشم انداز بلند مدت فلزات آنطور 
که برخی می پندارند بد نیسللت. 
در صللورت ادامه کاهللش قیمت 
نمادهای این گللروه می توانید این 
گروه را بللرای پورتفوی بلند مدت 
خود در زمللان مناسللب انتخاب 

کنید. 
گروه پیمانکاری: این گروه ها 
وابسللتگی کمی به قیمت نفت و 
عمدتللا قراردادهللای ارزی دارند. 
در این شللرایط و با همه ابهامات 
موجود وضعیت مناسللبی دارند. 
رفللع تحریم ها می توانللد افزایش 
بیشتری را در سود این شرکت ها 
موجب شللود. به نظر نمی رسللد 
مجموع اتفاقات بللازار به ضرر این 
شللرکت ها باشللد حتی اگر بعد از 
رفع تحریم، شرکت های خارجی 

به صنعت پیمانللکاری بازگردند، 
امکان انجام بسللیاری از پروژه ها 
با همللکاری شللرکت های داخلی 

وجود خواهد داشت. 
گ�روه بانکی: سرنوشللت این 
گللروه هللم بلله رفللع تحریم ها و 
هم بلله وضعیت بودجلله 94 گره 
خورده اسللت. سود سللال 93 نیز 
در مجمع قابل دریافت است. این 
گروه در حال حاضر افت مناسبی 
کرده  اسللت و به نظر می رسد در 
سللال جدید حتی فارغ از مسئله 
هسللته ای بتواند بازدهی مناسبی 
نصیب سللرمایه گذاران کند. بهتر 
است تا زمان اتمام بررسی بودجه 
و ارائه بودجه 94 این شللرکت ها 

وضعیت آنها را دنبال کنیم.
 گ�روه رایان�ه: این گللروه نیز 
در حال حاضر وضعیت مناسللبی 
دارند اما در صورت بهبود وضعیت 
بانک هللا می توانند رشللد سللود 
مناسللبی تجربه کنند. رابطه این 
شللرکت ها با بانک ها مثللل رابطه 
لیزینگی ها با خودرویی هاست. به 
نظر می رسد این گروه نیز در سال 
آینللده حرف هللای زیللادی برای 

گفتن داشته باشد. 
گروه حمل و نقل: این گروه در 
بخللش حمل و نقل آبی نوسللانات 
بیشللتری را تجربلله می کند. در 
صللورت رفللع تحریم هللا یکی از 
گروه هایی اسللت که بیشللترین 
تاثیللر مثبت را خواهللد پذیرفت. 
در گروه ریلی نیز بهبود شللرایط 
تولیللد داخللل می تواند بللر این 
گروه اثر مثبت داشته باشد. گروه 
ریلی تاثیر کمتللری از بحث رفع 
تحریم ها خواهد داشللت. سللود 
سال 93 این شللرکت ها نیز قابل 

پوشش است. 
و  کاش�ی  س�یمان،  گ�روه 
گ�روه ام�لاک و مس�تغلات: 
سرنوشت این سلله گروه به خروج 
بللازار مسللکن از رکللود وابسللته 
اسللت. با توجه به بودجه کشللور 
در سللال 94 امکان تحرکات این 
گروه وجود خواهد داشللت. گروه 
کاشللی بسللیار از وضعیت رکود 

مسکن متاثر می شللود. اواخر بهار 
و ابتللدای تابسللتان سللال آینده 
می توان انتظار رشد قیمت مسکن 
را داشت. بنابراین می توان منتظر 
گزارش های بعدی این شرکت ها 
خصوصللا بودجلله سللال 94 آنها 

باشیم. 
گ�روه دارویی: ایللن گروه نیز 
همیشه خلاف جهت بازارحرکت 
می کند. در صورت رفع تحریم ها 
ممکللن اسللت ایللن شللرکت ها 
وضعیت بهتللری را تجربه کنند. 
امللکان دریافللت مجللوز افزایش 
قیمت بللرای دارویی ها در سللال 
آینده وجود دارد. سللود سال 93 
نیز در مجامع قابل دریافت است. 
بهتر اسللت تا زمللان ارائه گزارش 
بودجلله 94 ایللن سللهام را برای 

شکار مناسب دنبال کنید. 
گروه قند و ش�کر: ایللن گروه 
نیز تاثیللر مسللتقیمی از تحریم ها 
نمی پذیللرد. در این گللروه باید به 
وضعیت جذب چغندر هر شرکت و 
وضعیت بنیادین و وضعیتP/E آنها 
توجه کرد. این گللروه نیز می تواند 
در سللال آینللده جللزو گزینه های 
سرمایه گذاری باشللد اما تعدادی از 
شرکت های این گروه به هیچ عنوان 
وضعیت مناسللبی ندارند بنابراین 
حتما نسللبت بلله انتخاب سللهام 

بنیادین اقدام کنند. 
تولید کنن�ده  گروه ه�ای 
روغن موت�ور: ایللن شللرکت ها 
قیمللت  کاهللش  بلله  باتوجلله 
درصورتی کلله  نفللت  جهانللی 
صادر کننللده روغن پایه نباشللند 
و محصللولات خللود را در داخل 
به فللروش برسللانند می توانند از 
افزایش حاشللیه سللود بهره مند 
شللوند. به تازگی مجللوز افزایش 
محصللولات ایللن شللرکت ها نیز 
صادر شده اسللت. این شرکت ها 
P/Eپایینی دارند و سللود سللال 
93 آنهللا نیللز محقق می شللود. 
بللرای سللال 94 نیللز می توانند 
سود مناسبی داشللته باشند. رفع 
تحریم هللا نیز در مجمللوع به نفع 

آنهاست. 
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واگذاری 3400 میلیارد تومان
سهم دولتی در 9 ماه

از ابتللدا تا پایللان آذر امسللال بالللغ بر 34 هللزار و 
44میلیللارد ریللال سللهم دولتللی توسللط سللازمان 
خصوصی سللازی واگذار شللده اسللت.از ایللن میزان 
واگللذاری در 9 ماه گذشللته، 282 میلیللارد ریال در 
بللورس، 25 هللزار و 699 میلیارد ریللال در فرابورس، 
یک میلیللارد ریال از طریللق مذاکره و هشللت هزار و 
62 میلیارد ریال از طریق مزایده واگذار شللده اسللت.

همچنین در این مدت 33 هللزار و 450 میلیارد ریال 
سللهم دولتی به صورت بلوکللی، 246 میلیللارد ریال 
به صللورت تدریجللی و 348 میلیارد ریللال به صورت 

ترجیحی به فروش رسیده است.

 عرضه محصولات
غیر انحصاری در بورس کالا

در حالللی کلله طللی روزهللای اخیللر اختصاص 
اعتبار لازم بللرای اجرای ماده 33 قانللون بهره وری 
کشللاورزی کلله بلله درج قیمت هللای تضمینللی 
محصللولات کشللاورزی در بللورس کالا بلله جللای 
خرید تضمینللی دولت مربللوط می شللود، به بحث 
اول نماینللدگان کمیسللیون کشللاورزی و برنامه و 
بودجه مجلس مبدل شللده است، اعضای کمیسیون 
اقتصللادی مجلللس نیللز از احتمللال قللرار گرفتن 
مصوبلله دولللت مبنی بر کشللف قیمللت محصولات 
غیر انحصاری در بللورس کالا به لایحلله بودجه خبر 
می دهند.به گزارش سللنا، ابوذر ندیمی، نایب رییس 
کمیسللیون اقتصللادی مجلللس و عضو کمیسللیون 
تلفیق بودجه دربللاره مصوبه دولت مبنی بر کشللف 
قیمت محصولات غیر انحصللاری در بورس کالا بوده 
که به اعتقاد اعضای کمیسللیون اقتصادی بهتر است 
به لایحه بودجه سللال آینده اضافه شللود بللا تاکید 
بللر اینکه کمیسللیون اقتصللادی مجلللس از مصوبه 
عرضلله محصللولات غیر انحصللاری در بللورس کالا 
حمایت کامل و هملله جانبه به عمللل خواهد آورد، 
ادامه داد: اجرای این مصوبه به شللفافیت اقتصادی 
و حذف رانت در بازار کالا منجر می شللود، بنابراین، 
اعضای کمیسللیون اقتصادی خواستار گنجاندن آن 
در بودجه و تسللریع در اجرای این مصوبه شللده اند.
هیللات دولللت در مردادمللاه امسللال در مصوبه ای 
بلله دسللتگاه های اجرایی یک سللال مهلللت داد تا 
نسللبت به پذیرش و عرضلله محصولاتشللان فقط از 
طریق بللورس کالا اقدام کنند.براسللاس این مصوبه 
هرگونلله قیمت گللذاری کالاهایی که امللکان انجام 
معاملاتشللان در بللورس کالا وجللود دارد، ممنللوع 
اسللت و مرجع تشللخیص قابلیت پذیرش کالاها در 

بورس ها هیات پذیرش بورس  کالا اسللت.

نخستین معامله یک نیروگاه 
در بورس انرژی

نخستین معامله یک نیروگاه با کد معاملاتی عام در 
جلسه معاملاتی در تابلو سلللف موازی استاندارد بازار 
مشللتقه بورس انرژی انجام شد.سللیدعلی حسینی، 
مدیرعامل بورس انللرژی با اعلام این خبللر از اخذ کد 
معاملاتی عام توسط 12 شللرکت توزیع نیروی برق و 
دو نیروگاه خبر داد و گفت: تا پیش از این شرکت های 
توزیع نیللروی برق با کللد معاملاتی خللاص تنها قادر 
به خرید قراردادهای سلللف مللوازی اسللتاندارد برق 
در بورس انرژی بودند و شللرکت های تولید برق فقط 
امکان فروش داشللتند اما با دریافت این کد معاملاتی 
از این پس هر دو شرکت های توزیع و تولید می  توانند 
نسللبت به خرید قراردادهای سلللف موازی استاندارد 
برق و بازفللروش آن طللی دوره  معاملاتللی قراردادها 
اقدام کنند.وی افللزود: همچنین شللرکت های توزیع 
قادر خواهند بود، در تاریخ سررسیدقراردادها تا سقف 
مجاز قابل تحویل اعلام شده نسبت به تحویل فیزیکی 

قراردادها اقدام کنند.

رکورد شکنی در بورس آمریکا 
پیش از تعطیلات کریسمس

در آخریللن روز کاری در بازار بورس سللهام آمریکا، 
شللاخص Russell 2000 به بالاترین میزان خود در 
تمام دوران دست یافت و شاخص Nasdaq نیز با ادامه 
روند افزایش ارزش خللود برای دومیللن هفته متوالی، 
به بالاترین میزان خود از سللال 2000 تابه حال دسللت 
یافت.در آخریللن معاملات بازار بورس آمریکا در سللال 
2014، شاخص Russell 2000 با افزایش ارزش 0.7 
درصدی به رکورد جدید 1215.21 واحد دست یافت.

از سوی دیگر شللاخص Nasdaq نیز با افزایش ارزش 
0.7 درصد معادل 33.39 واحد به بالاترین میزان خود 
از ماه مارس 2000 (اسللفند 1379) تابه حال رسللید.

همچنین شللاخص S&P 500 نیز بللا افزایش ارزش 
0.3 درصد معللادل 6.89 واحللد بلله 2088.77 واحد 
 Dow Jones افزایش یافت.از سللوی دیگر شللاخص
نیز با افزایش ارزش 0.1 درصللد معادل 23.50 واحد به 

18053.71 واحد رسید.

پیش بینی 996 ریالی سود 
هر سهم »تیپیکو« برای سال 94

شللرکت سللرمایه گذاری دارویی تامین پیش بینی 
سود هرسهم سللال مالی 94 را مبلغ 996 ریال اعلام 
کرده است.»تیپیکو« پیش بینی سللود هر سهم سال 
مالی 93 را در نخسللتین پیش بینی مبلللغ 743 ریال 
و در آخریللن پیش بینی مبلغ 847 ریللال اعلام کرده 
بود که مطابق صورت های مالی حسابرسی شده مبلغ 

906 ریال محقق شد.

ادامه روند کاهشی شاخص کل بورس 
شللاخص کل بورس اوراق بهادار در پایللان معاملات 
روز سلله شللنبه با 169 واحد افت در ارتفللاع 69 هزار 
و254 واحدی قرار گرفت.علاوه بر شللاخص کل بورس 
تمام شللاخص های بورسللی نیز منفی بللود و در نتیجه 
تالار شیشلله ای باز هم قرمزپوش شللد.برهمین اساس 
شاخص 30 شللرکت بزرگ 9 واحد، آزاد شللناور 177 
واحد، بللازار اول 142 واحللد، بللازار دوم 220 واحد و 

صنعت 103 واحد افت کردند.

نماگر بازار سهام سیدمحمد صدرالغروی

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع



س��ابقه تولید نهال و باغداری 
در ایران به سال های بسیار دور 
بازمی گردد. در س��ال های اخیر 
اما با س��اماندهی نهالستان ها از 
س��وی وزار ت جهاد کش��اورزی 
تحرک خوبی در این بازار شکل 
گرفته و فرصت های��ی را جهت 
س��رمایه گذاری و س��ود آوری 
در ب��ازار فراهم کرده اس��ت، از 
س��وی دیگر رونق باغ��داری در 
ایران و تولی��د محصولات باغی 
و همچنین گس��ترش فضاهای 
شهری و توسعه ش��هر ها و نیاز 
به اح��داث پارک ه��ا و فضاهای 
س��بز تولید نه��ال را ب��ه حرفه 
رو به رشدی در کشور بدل کرده 
بنابراین فرصت مناس��بی برای 
س��رمایه گذاران برای تولید در 
این عرصه به وجود آمده است که 
پیش بینی می شود در سال های 
آینده ش��رایط بهت��ر ی در این 
بازار به وج��ود  آید، ل��ذا در این 
گزارش به جنبه ه��ای مختلف 
س��رمایه گذاری در اح��داث 

نهالستان می پردازیم . 

شروع کار و امکانات لازم
برای شروع س��رمایه گذاری 
در زمینه احداث نهالستان ابتدا 
باید به دنب��ال زمین مناس��ب 
باش��ید. انتخاب محل مزرعه یا 
نهالس��تان تا حد زی��ادی آینده 
سرمایه گذاری و بازار محصول تان 
را روشن می کند. بهترین مکان 
ب��رای احداث نهالس��تان جایی 
اس��ت که تا حد ممکن از باغات 
اط��راف فاصله داش��ته باش��د، 
این مزیت این ام��کان را فراهم 
می کند که مزرعه یا نهالس��تان 
ش��ما تا حد زیادی از بیماری ها 
و آفات در امان باش��د و از طرف 
دیگر جای��ی که ب��رای این کار 
انتخ��اب می کنید بای��د تا حد 
زیادی ب��ه بازار ف��روش نزدیک 
باش��د، بنابرای��ن زمین ش��ما 
نبای��د خیل��ی دور از مح��دوده 
ش��هری باش��د. در نهایت برای 
ش��روع می توانی��د از یک زمین 
دو هکت��اری کار را آغ��از کنید، 
توجه داشته باشید که اگر زمین 
شما کمتر از دو هکتار باشد برای 
کس��ب مجوز تا حد زی��ادی به 

مشکل بر خواهید خورد چون در 
حال حاضر حداق��ل زمین برای 
کس��ب مجوز هم��ان دو هکتار 
است. کش��ت نهال یک پروسه 
سه ساله است یعنی بذر نهال در 
سال اول کشت می شود، در سال 
دوم عمل پیون��د روی پایه های 
آماده انجام می شود و در نهایت 
در س��ال س��وم محصول آماده 
ف��روش و عرضه به بازار اس��ت، 
بنابراین ب��رای اینکه هرس��ال 
محص��ول آماده فروش داش��ته 
باشید باید زمین را به سه قسمت 
تقس��یم کنید و هر قس��مت را 
برای کش��ت یک س��ال در نظر 
بگیرید، یعنی در سال اول تقریبا 
0/7 هکتار از زمین را به این کار 
اختصاص می دهید و در س��ال 
دو م و سوم هم به همین ترتیب، 
بنابراین ش��ما در هر س��ال 0/7 
هکتار س��طح زیر کش��ت-نهال 
آم��اده عرض��ه- داری��د. برای 
تولید در این س��طح سرمایه ای 
در حدود 100 ت��ا 150 میلیون 
تومان نیاز دارید ک��ه این مبلغ 
ش��امل هزینه های بهره برداری، 
نیروی کار، تهیه بذر و مواد اولیه 
کار و هزینه ه��ای نگه��داری 

می ش��ود. هزینه ه��ای 
خرید یا اجاره زمین بسته 
به منطقه یا ش��هری که 
قصد شروع فعالیت در آن 

دارید متفاوت است. 
فرآین��د کش����ت از 
آماده س��ازی بستر کشت 
در ماه ه��ای آب��ان و آذر 
آغاز می ش��ود. کشت بذر 
یا قلم��ه مرحل��ه بعدی 
از کار اس��ت و تکثی��ر از 

طریق قلمه معم��ولا در ماه های 
بهمن و اس��فند انجام می شود 
در حالی که کش��ت بذر باید در 
ماه های آبان و آذر انجام ش��ود. 
از آغاز فصل بهار عملیات آبیاری 
شروع می شود. عملیات وجین 
و تنک ک��ردن در فص��ل بهار و 
تابس��تان ادامه دارد و در مرداد 
س��ال دوم بذر های کشت شده 
آم��اده پیوندن��د و در فروردین 
س��ال س��وم محص��ول آم��اده 
عرضه به بازار اس��ت. پیوندک  از 
باغات مادری م��ورد تایید تهیه 
می ش��ود. ب��رای تولی��د در این 
س��طح به 50 نی��روی کار ثابت 

نیاز دارید. ی��ک فار غ التحصیل 
کش��اورزی با گرای��ش باغبانی 
باید مدیریت فنی کار را بر عهده 
بگیرد. استخدام مدیر فنی یکی 
از مهم ترین عوام��ل موفقیت یا 
شکست شما در بازار خواهد بود. 
اگر به دنبال تس��هیلات خاصی 
هستید باید بدانید که با گرفتن 
مجوزه��ای لازم می توانی��د از 
تسهیلات بانکی استفاده کنید. 
س��قف تس��هیلات هم بستگی 
به س��طح و حجم کار شما دارد، 
در ضم��ن دولت در س��ال های 
گذش��ته به ازای تولید هر نهال 
مبلغ��ی را به عن��وان یاران��ه در 
اختیار نهالس��تان ها قرار می داد 
که در حال حاضر ای��ن یارانه به 
باغ��داران پرداخت نمی ش��ود، 
بنابرای��ن روی یاران��ه تولی��د 
حسابی باز نکنید.  برای گرفتن 
مجوز ها بای��د ب��ه ادارات جهاد 
کشاورزی منطقه خود مراجعه 
کنید. برای گرفت��ن مجوزهای 
تولید و تایی��د فنی محصول نیز 
باید به سراغ موسسه تحقیقات و 
ثبت گواهی بروید. توجه داشته 
باشید که برای تولید و عرضه هر 
محصول باید گواهی تایید و تولید 

محصول را به ص��ورت جداگانه 
در یاف��ت کنید. محصول ش��ما 
باید زیر نظر کمیت��ه فنی جهاد 
کشاورزی تولید ش��ود، این کار 
باعث می شود در مرحله بازاریابی 
و ف��روش با مش��کلات کمتری 
مواجه شوید و در نهایت عرضه 
محصول ش��ما باید متناسب با 
منطقه و اقلیم بازار هدف باشد. 

شرایط بازار و سود احتمالی 
تولید و عرضه نهال و سود آوری 
در این کار تا حد زیادی وابسته به 
بازار محصول است، لذا اگر نتوانید 
در فصل مناسب محصول تان را 

بفروشید به مش��کل برخواهید 
خورد. بازار فروش عموما در فصل 
بهار داغ است. مش��تریان اصلی 
کار ش��ما باغداران، کس��انی که 
قصد احداث باغ��ات جدید دارند 
 یا مجریان پروژه های فضای سبز 
شهری اند. تولید در 0/7 هکتار در 
سال 70هزار نهال آماده فروش را 
روانه ب��ازار می کند. هزینه تولید 
هر نهال ش��امل هزینه های بذر، 
کود، س��م، نیروی کار و غیره در 
ح��دود 1500 ت��ا 2000 تومان 
اس��ت که در بازار فروش بین سه 
تا پنج هزار توم��ان قابل فروش 
اس��ت و در نهایت سود میانگین 
صددرصدی را نصیب تان خواهد 
کرد. البته پرت کار را هم باید در 
نظر بگیرید که حدود پنج درصد 
اس��ت. دوره بازگشت سرمایه در 
این کار سه ساله اس��ت و پس از 
سه سال سرمایه ش��ما بازگشت 
خواهد کرد. س��عید کلهر، مدیر 
فنی نهالستان امیر کبیر در رابطه 
با ش��رایط بازار این محصول در 
گفت وگ��و با »فرصت ام��روز« با 
اشاره به وجود کالاهای بی کیفیت 
در بازار می گوید: در ب��ازار نهال 
معمولا برای کیفیت نهال تولیدی 
در هنگام خرید مشخصه 
خاص��ی وجود ن��دارد و به 
طبع باغدار به سمت نهال 
ارزان تر م��ی رود، بنابراین 
به دلیل اینکه کار باغداری 
یک پروسه بلند مدت است 
کیفیت نهال خریداری شده 
در سال های سوم و چهارم 
مش��خص می ش��ود، لذا 
برند س��ازی در ای��ن کار 
بسیار مهم است. وی ادامه 
می ده��د: اینکه باغ��دار به نهال 
تولیدی شما اعتماد داشته باشد 
و نهالستان ش��ما را به عنوان یک 
برند در بازار بشناس��د در فروش 
و سود آوری ش��ما بسیار اهمیت 
دارد. همچنین اینکه نهالستان 
شما مورد تایید جهاد کشاورزی 
باشد در فروش شما بسیار موثر 

است. 

فرصت ها و تهدید های بازار 
کلهر در خصوص تهدید های 
کار می گوید: بیماری ها و آفات، 
خاک آلوده، باغات آلوده اطراف، 
بیماری های قارچی وش��رایط 

آب و هوای��ی )س��رمازدگی و 
غی��ره( مهم تری��ن تهدید های 
سرمایه گذاران به ویژه در شروع 
کار است که هنوز تجربه کافی 
حاصل نش��ده. پیوندک آلوده 
یکی دیگ��ر از تهدید ه��ای کار 
است که می تواند یک نهالستان 
را در مدت زم��ان کوتاهی آلوده 
کن��د و هزینه س��نگینی روی 
دس��ت ش��ما بگذارد. این فعال 
ب��ازار می افزاید: دان��ش فنی و 
دان��ش تجرب��ی 50 درص��د 
موفقیت کار را تضمین می کند 
و در حال حاضر نداش��تن دانش 
فنی یکی از عوامل مهم شکست 

در تولید نهال است. 
کلهر درب��اره فرصت های بازار 
هم با اش��اره به صادرات نهال به 
کشور های همسایه نظیر عراق، 
بازار ه��ای صادرات��ی را یک��ی از 
مهم تری��ن فرصت ه��ا می داند 
و می گوی��د: در حال حاض��ر در 
بازار های صادراتی آنچنان که باید 
موفق نبودیم و در بازار های جهانی 
از نهال های تولیدی کش��ور مان 
استقبال خوبی نمی شود زیرا دنیا 
به سمت کشت بافت و کشت های 
رویشی حرکت کرده در حالی که 
این روش در ایران بسیار نوپاست، 
بنابراین باید سعی کنیم به سمت 
استاندارد ها و علم روز دنیا حرکت 
کنی��م. وی همچنی��ن فعالیت 
در ب��ازار زینتی ه��ا را به عنوان 
یک فرصت مه��م ارزیابی کرده 
و می گوی��د: س��رمایه گذاران 
ت��ازه وارد می توانند بیش��تر به 
این سمت و س��و حرک��ت کنند 
زیرا با توجه به خشکسالی های 
اخیر که در کشور ما اتفاق افتاد 
تمایل برای باغ��داری و احداث 
باغات کمتر شده و از سوی دیگر 
با رشد نهالستان ها در سال های 
اخی��ر ب��ازار نهال ه��ای مثمر 
قدری افت داش��ته اس��ت. این 
کارشناس در پایان در توصیه به 
سرمایه گذاران می گوید: ارتباط با 
جهاد کشاورزی و داشتن دانش 
فنی از الزامات ورود به این بازار 
است. از س��وی دیگر فردی که 
قصد سرمایه گذاری در این کار 
را دارد بای��د خود را ب��ه علم روز 
بازا ر تجهیز کند و رص��د بازار و 
نیاز سنجی را به طور مستمر در 

دستور کار خود قرار دهد.
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در احداث نهالستان

سرمایه گذاری نفتی و فرسوده درخت پول بکارید

کلاف اول: 
با وجود اینکه حال نفت 
و ف��روش آن در بازارهای 
جهان��ی چن��دان تعریفی 
ن��دارد ام��ا آنطور ک��ه از 
نفتی  مسئولان  گفته های 
ای��ران ب��ه نظر می رس��د، 
راه برای س��رمایه گذاران و شرکت های بزرگ خصوصی با 
کمک دولت باز خواهد ش��د. بر این اساس، رویکرد جدید 
وزارت نفت برای معرفی پروژه ها و دس��تاوردهای صنعت 
نفت در نمایشگاه های داخلی و بین المللی می تواند با جذب 
س��رمایه گذاری های داخلی و خارجی و تزریق منابع مالی 

جدید، جانی تازه به کالبد این صنعت بدمد. 
در گزارشی که در ایرانا منتشر شده، آمده است: صنعت 
نفت ایران در سال های اخیر از کمبود سرمایه رنج برده به 
طوری که آمارها از وجود هزاران طرح نیمه تمام در صنعت 
نفت حکایت دارد که در بخش های بالادستی، پالایشگاهی، 

پتروشیمی، پالایش و پخش و انتقال پراکنده شده اند. 
پروژه های صنعت نفت از پرهزینه ترین و ریسک پذیرترین 
طرح های صنعتی هس��تند، بنابراین دولت ها مستقیما در 
این بخش سرمایه گذاری نمی کنند و وظیفه سرمایه گذاری 
در ای��ن بخش را به ش��رکت های بزرگ بخش خصوصی و 

شرکت های بین المللی واگذار می کنند. 
اما با توجه به اینکه تحریم ها به احتمال قوی برداش��ته 
خواهد ش��د و تعامل اقتصادی ایران با جهان رونق خواهد 
گرفت، مس��ئولان وزارت نفت باید تدبیری اتخاذ کنند که 
شرکت های ایرانی با شرکت های بین المللی تعامل بیشتری 
داشته باشند. از این رو برگزاری همایش ها و نمایشگاه های 
بین المللی می تواند راهکار مناس��بی از طرف دولت باشد. 
پس گوش به زنگ زمان برگزاری آنها باش��ید تا فرصت را 

از دست ندهید.
 

کلاف دوم: 
آیا می دانس��تید براساس 
عال��ی  ش��ورای  مصوب��ه 
شهرسازی، 206 هزار پلاک 
در بافت فرسوده شهر تهران 
وج��ود دارد ک��ه تنه��ا کار 
نوسازی و بازسازی 71 هزار 
پلاک آن انجام شده است. شاید باورتان نشود اما وقتی که 
این خبر را دیدم، چش��مانم از خوشحالی برق زد. به دلیل 
اینکه اکنون مشخص شد این همه فرصت سرمایه گذاری 
در کلانشهری مانند تهران وجود دارد اما شاید کمتر کسی 

به فکر آن باشد. 
رونق نوسازی، تبعات مفید و موثری بر دیگر صنایع مانند 
صنایع فلزی یا س��یمانی دارد، زیرا با ش��روع ساخت و ساز، 
قطعا احتیاج به مصالح ساختمانی بالا خواهد رفت و صنایع 
وابس��ته هم تولید خود را افزایش می دهند. خروج از رکود 

در این صنف، به همین راحتی بود که گفتم! 
اکنون که رکود، بازار مس��کن را فراگرفته اس��ت، شاید 
فرصت خوبی برای سرمایه گذاری در این کار باشد. به دلیل 
اینکه با رونق گرفتن بازار، قطعا قیمت مصالح و لوازم جانبی 
افزایش خواهد یافت، زیرا طبق قانون ساده ای که در اقتصاد 
وجود دارد، با بالا رفتن تقاضا قیمت ها هم افزایش می یابد. 
در این زمینه، مدیر عامل س��ازمان نوسازی شهر تهران 
با اش��اره به کم توجهی دولت گذشته در خصوص نوسازی 
بافت های فرسوده شهری، گفته دولت یازدهم توجه ویژه ای 
به این موض��وع دارد و این امر موجب بروز تحول در روند 
اجرای طرح نوس��ازی مناطق فرس��وده پایتخت اس��ت و 
تصویب س��ند ملی احیا و نوس��ازی بافت های فرسوده در 
هیأت دولت و ابلاغ آن برای اجرا نشان دهنده عنایت ویژه 
و مسئولیت پذیری دولت یازدهم برای نوسازی و بهسازی 

بافت های فرسوده است. 
وی اضافه کرده دراین میان ارائه بس��ته های تش��ویقی 
شامل تخفیف عوارض و تراکم تشویقی به عنوان یک رویکرد 
مناسب می تواند منجر به مشارکت فعال و سرمایه گذاری 

مردم در احیا و نوسازی بافت های فرسوده شود. 
بنابراین آن طور که از ظاهر قضیه پیداس��ت مش��ارکت 
سرمایه گذاران بخش خصوصی نیز در این حوزه به خوبی 
دیده ش��ده و برای آن برنامه ریزی ش��ده است، پس جایی 

برای تعلل وجود ندارد. 

»سیل«؛ مُسکـن وضعیت کنونی 
صنعت بسته بندی در ایران

امروزه صنعت بسته بندی توانس��ته جایگاه اصیل خود را 
به عنوان نخستین و مهم ترین ش��اخصه محصول خوب در 
جهان به دست آورد. تولیدکنندگان و سرمایه گذاران بیش 
از پیش به بسته بندی محصول خود توجه می کنند تا هر روز 

این جایگاه را ارتقا دهند. 
وقتی وارد یک فروشگاه یا سوپر مارکت می شوید از میان 
انبوه بسته بندی ها، یک محصول چگونه شما را به سمت خود 
می کشاند؟ مطمئنا در نخستین نگاه شکل و ظاهر بسته بندی 
است که شما را وادار می کند حتی برای یک بار هم که شده 

محصول را لمس کنید. 
دنیای ام��روز، دنیای رنگ ها، ش��کل ها و طرح هاس��ت 
به گونه ای که بسته بندی به عنوان یک صنعت سودآور برای هر 
کشوری شناخته می شود و حتی سود سالانه بعضی کشورها 
از صنعت بسته بندی چندین برابر درآمدهای نفتی ما است. 

در ایران متاسفانه به دلیل بی توجهی ها، صنعت بسته بندی 
در ابتدای رشد خود، متوقف شده اس��ت و این توقف باعث 
شده مش��تری های بس��یار زیادی هم در داخل کشور و هم 
در بازارهای خارجی را از دس��ت بدهیم و بخ��ش زیادی از 
محصولات تولیدی ما به صورت فله وارد بازار شده و توسط 
شرکت ها و برندهای خارجی بسته بندی و سود حاصله عاید 
آنها ش��ود، در حالی که محصولات ایرانی می تواند با قیمت 
پایین و کیفیت بالاتر در بازارهای رقابتی بین المللی سهمی 
در تجارت داش��ته باشند  اما متاس��فانه تولید محصولات با 
هزینه های بالا با کند کردن رشد صنعت بسته بندی، موجب 
بروز خسارات جبران ناپذیری در رشد اقتصادی کشور شده 

است. 
البته نباید فراموش کرد که قش��ر مصرف کنن��ده نیز با 
عدم حمایت از صنعت داخلی باعث دلس��ردی تولید کننده 

خواهند شد. 
یکی از اشکال بسته بندی که امروز در کشورهای پیشرفته 
به وفور یافت می ش��ود ظروف یکبار مصرف است. در جهان 
امروز ش��کل محصول نهایی بس��یار حائز اهمیت اس��ت و 
بسیاری از بس��ته بندی ها به تنهایی توان نگهداری و حفظ 
ظاهر محصول نهایی را ندارند و باید از بسته بندی های مکمل 
استفاده کنند  ولی ظروف یکبار مصرف به تنهایی قادرند شکل 
و بافت محصول نهایی را از آسیب های فیزیکی حفظ کنند. 
تنها مشکل این ظروف درب بندی این ظرف است که امروزه با 
توجه به پیشرفت های بسیار زیاد در زمینه بسته بندی می توان 

از دستگاه مهر و موم این ظروف استفاده کرد. 
این دستگاه به نام های »س��یل          « )Seal(، سیل وکیوم و 
رول پانچ مشهور است. خانواده دستگاه های سیل بیشتر برای 
بسته بندی محصولاتی استفاده می شوند که ماندگاری بافت، 
رنگ و طعم محصول در مدت زمان طولانی تر از قبل بسیار 
مهم است مانند سبزیجات یا گوشت که نباید بافت آنها صدمه 

ببیند یا رنگ و طعم آن تغییر کند. 
تفاوت ها و مزایای بسته بندی »سیل«

 نسبت به دیگر بسته بندی ها 
بسیاری از بس��ته بندی های امروزه برای نگهداری نیاز به 
بسته بندی مکمل دارند. به عنوان مثال بسته بندی های داخل 
سلفون برای نگهداری بافت و جلوگیری از آسیب فیزیکی، 
نیاز به بس��ته بندی های مقاوم دیگر مانند کارت��ون دارند و 
بالعکس بسته بندی هایی که داخل کارتون عرضه می شوند 
برای جلوگیری از فساد زودرس و جلوگیری  از نابودی عطر، 
بو و طعم محصول نیاز به پوششی از جنس پلاستیک دارند. 

این بسته بندی ها بر خلاف بسته بندی شیشه ای که مقاومت 
کمتری نسبت به ضربه و آس��یب مکانیکی دارد از مقاومت 
بیشتری برخوردارند و از طرفی این بسته بندی ها به مراتب 
هزینه کمتر نسبت به شیشه دارند. سبکی و مقاومت بالای 
بسته بندی های سیل شده نس��بت به آسیب های فیزیکی، 
ش��یمیایی و میکروبی و قابلیت اس��تفاده در سیستم های 
گرمایشی ماننده ماکروویوها بدون آزاد کردن مواد سمی از 

دیگر مزیت های این نوع بسته بندی است. 
 نسل جدید این ظروف قابلیت تجزیه بالایی در طبیعت 

دارند و دوستدار محیط زیست به شمار می روند. 
سهولت کار با دستگاه های خانواده سیل، هزینه آموزش 
نیروی انسانی را بس��یار کاهش می دهد. همچنین قیمت 
تمام شده محصول بسیار کمتر از بسته بندی های مشابه است. 
بسته بندی های سیل شده قابلیت ایجاد خلأ »تخلیه هوا« و 
تزریق گاز را دارند. سیس��تم MAP »هوای تحت کنترل« 
یکی از حیاتی ترین بخش های صنعت بسته بندی است که 
تا قبل از بسته بندی سیل، بخشی از کیفیت محصول فدای 

ماندگاری آن می شود. 
شکل بسته بندی س��یل به دلیل هزینه کم تولید دارای 
مواد اولیه بسیار متنوع است و کپی رایت محصول را صد درصد 
حفظ می کند و دست بردن در محصول نهایی را توسط عوامل 

دیگر به صفر می رساند. 
تمام مواد  اولیه این نوع بسته بندی در ایران تولید می شود 
و هیچ گون��ه ارزی از ای��ران خارج نمی ش��ود و ب��ا صادرات 
این گونه  بسته بندی ها چند برابر سود بیشتر نصیب کشور 
و سرمایه گذار خواهد شد. ویژگی بسیار مهم این نوع دستگاه 
این است که موانع تولید در مجموعه های کوچک را از بین 
برده و حتی در صنایع خانگی توانسته جایگاه خوبی باز کند. 
این روش به دلیل پایین بودن هزینه تهیه دستگاه و مواد اولیه 
بسته بندی نسبت به بسته بندی های دیگر دارای مزیت است. 
زیبایی و تنوع منحصر به فرد، اس��تحکام، قیمت بسیار 
پایین تر نس��بت به بس��ته بندی های دیگر و س��هولت در 
حمل ونقل باعث شده بسیاری از مشتریان این نوع بسته بندی 
را به دیگر بسته بندی ها ترجیح دهند. این نوع بسته بندی 
در کشور های پیشرفته به دلیل پایین بودن هزینه تولید و 
زیبایی خاص آن یکی از بسته بندی های پرکاربرد و پرفروش 
اس��ت. در ایران با وجود رش��د ضعیف صنعت بسته بندی، 
بسته بندی های سیل توانسته بسیار سریع تر از خود صنعت 
بسته بندی رشد کند. با توجه به شرایط ویژه اقتصادی ایران 
و سرعت فزاینده توس��عه کار آفرینی می توان با استفاده از 
دستگاه های سیل بسیاری از بازار های از دست رفته صنایع 
غذایی جهان را دوباره به دست آورد. خوشبختانه در ایران با 
توجه به حضور متخصصان مجرب و وجود دانش فنی لازم 
توانسته ایم دستگاه های خانواده س��یل را با قیمتی مشابه 
دس��تگاه های چینی و با کیفیت اروپایی تولید و بازار های 
منطقه را از آن خود کنیم. در شرایط کنونی شایسته است  
صنعت  کشور با تامل بیشتری به این نوع بسته بندی بنگرد 
تا زمینه های ش��کوفایی اقتصادی در کش��ور فراهم شود و 
هموطنان عزیز نیز با ترجیح تولیدات داخلی از کار و سرمایه 

ایرانی حمایت کنند. 

رییس دانشگاه ارومیه تاکید کرد
لزوم شناسایی و ترغیب خیرین فعال 

دانشگاه ساز
ریی��س دانش��گاه ارومی��ه گف��ت: همان ط��ور ک��ه در 
مدرسه سازی خیرین فعالی داریم باید در دانشگاه سازی هم 
خیرین شناسایی شوند و آنها را در این حوزه تشویق کنیم 
که در شهرس��تان ها متناسب با جمعیت و امکانات دست 

ما را بگیرند و در مسائل عام المنفعه سرمایه گذاری کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، دکتر حب نقی در آیی��ن راه اندازی 
مرکز آموزش عالی شهرستان بوکان که با حضور مسئولان 
شهرس��تانی برگزار شد اظهار کرد: باید در مورد رشته های 
جدید در این مرکز نیاز س��نجی انجام شود. هنوز مشخص 
نیس��ت که چه رش��ته هایی باید وجود داش��ته باش��د و 
رشته هایی را که مصلحت بدانیم در مقطع کارشناسی تایید 
می کنیم و امیدواریم در س��ال آینده حداقل در سه رشته 

شاهد جذب دانشجو در این مرکز باشیم. 
وی اف��زود: آم��وزش عالی از مواردی اس��ت که بس��یار 
هزینه بر است مخصوصا زمانی که ما به کیفیت توجه کنیم 
و انتظ��ارات باید معقول باش��د و تعادلی بین متقاضیان و 

کیفیت وجود داشته باشد. 
حب نقی بیان کرد: تدابیر دولت بر این اس��اس اس��ت 
که توس��عه آموزش عالی در سطح کش��ور عادلانه بوده و 
در ش��هرهای کوچک نیز مراکز آموزش عالی وجود داشته 
باش��ند که البته عامل محدود کننده در این زمینه تامین 
اعتبارات اس��ت. ح��ب نقی در بازدید از س��اختمان جهاد 
کشاورزی که برای راه اندازی مرکز آموزش عالی بوکان در 
نظر گرفته شده، تاکید کرد: خوابگاه و سلف سرویس جزو 
ملزومات این مرکز است که نماینده شهرستان بوکان قول 
تجهیز آن را داده و دیگر امکانات و تسهیلاتی که این مرکز 
نیاز دارد باید با همکاری ادارات شهرستان تامین شود و ما 
هم در این زمینه اقدامات و کمک های لازم را خواهیم کرد. 

هزینه تولید هر نهال شامل هزینه های 
بذر، کود، سم، نیروی کار و غیره در 
حدود 1500 تا 2000 تومان است 

که در بازار فروش بین سه تا پنج هزار 
تومان قابل فروش است و در نهایت 

سود میانگین صددرصدی را نصیب تان 
خواهد کرد

نقطه شروع 

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و سـرمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موفـق دنیـا این سـوال مهم پرسـیده شـده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  مهم ترین و پرهزینه ترین درسـی که بایـد می آموختم این 
بود کـه هرچقدر اوضـاع اقتصادی خوب باشـد یا بـد،  لازم 
اسـت یاد بگیریـد یک نفر نمی تواند همه کارهـا را به تنهایی 
انجام دهـد. نیاز به تـلاش تیمی دارد )فروش،  حسـابداری،  
حمل و نقل،  مدیریت و...( تا موثر باشد. خیلی از کارآفرین های 
جوان -یکی هم خودم_احساس می کنند می توانند همه کارها 

را به تنهایی انجام دهند،  این اشتباه را نکنید. 

تام کولسان
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شکوفه میرزایی

اس��تعدادهای منطقه زیبا و گردشگری »سنگان« خاش 
با عنایت به قدمت تاریخی پوش��ش گیاه��ی متنوع، وجود 
انواع سنگواره و فسیل ها، دره های سرسبز، انواع چشمه های 
آب شیرین و شور و کوه های سر به فلک کشیده بسیار بکر و 

منحصر به فرد است. 
به گزارش ایسنا، آثار و بقایای سنگ هایی که از آنها فلزات 
اس��تخراج کرده ان��د، آب روان و برکه ه��ای طبیعی و غیره 
مجموعه ای از مناظر و جاذبه های طبیعی را به وجود آورده اند 
که با اندکی س��رمایه گذاری، س��نگان به یکی از قطب های 

گردشگری، سیاحتی و جهانگردی تبدیل می شود. 
ش��مه ای از ای��ن جاذبه همراه ب��ا راهکاره��ا و طرح های 

پیشنهادی به شرح زیر است: 

-  چش��مه آب معدن��ی مع��روف به آب گرم: چش��مه آب 
معدنی در دامنه کوه و نزدیک به قله قرار دارد، این آب انواع 
بیماری های پوس��تی را درمان کرده و برای استخوان درد و 

درد مفاصل بسیار مفید است. 
-  شهرک توریس��تی دروک سنگان: کلنگ آن چند سال 
قبل به زمین زده شده ولی متاسفانه به باد فراموشی سپرده 
ش��ده و تاکنون اقدام چش��مگیری صورت نگرفته اس��ت و 

می طلبد این شهرک احداث شود. 
-  درخت کهنس��ال سرو سنگان: موس��وم به میر عمر که 
دارای شناس��نامه در میراث فرهنگی است و بیش از 3206 

سال قدمت دارد. 
-  قبرستان معروف به قبرستان انگلیسی ها یا »پاسکوه« که 

نیاز به راه دسترس��ی و ساماندهی دارد. با ایجاد فضای سبز 
به شیوه های مدرن و قطره ای می توان آن را ساماندهی کرد. 
-  دره مع��روف نالک مکان حماس��ه معروف نالک اس��ت 
که دلاوران بلوچ در آنجا متجاوزان انگلیس��ی را مفتضحانه 
شکس��ت دادند. می طلبد با نصب تابلوهای راهنما و نوشتن 
خلاصه ای از این حماس��ه بر تابلوها و نصب آن در دو طرف 
دره که در ح��ال حاضر در کنار جاده خاش -  میرجاوه قرار 
گرفته است، نسبت به شناساندن این مکان تاریخی اهتمام 

ورزید. 
دهس��تان پر ظرفیت س��نگان با باغات انبوه انار، انجیر و 
جذابیت های گردش��گری و س��یاحتی در دامنه شرقی کوه 
آتشفشانی تفتان و در 45 کیلومتری خاش واقع شده است. 

»سنگان« روستایی با جاذبه های گردشگری زیبا

خبر



 سوسیت ژنرال فرانسه
سال 2002: سه عضو هیات مدیره در توتال، دو عضو در 
ژئودیس، یک عضور در پژو، پرنو ریکار

آی ان جی بانک هلند
سال 2002: دو عضو هیات مدیره در بی اچ ژپی بیلیتون و آزکو نوبل- 
یک عضو هیات مدیره در اوچه، گترونیکس، دی اس ا م، سی اس ام

بیلبائو ویزکایا آرخنتاریا اسپانیا
سال 2002: هفت عضو در تلفونیکا یکی از بزرگ ترین شرکت های مخابراتی 
دنیا، چهار عضو در شرکت نفتی رپسول، دو عضور در هیات مدیره 
آسرینوکس، یک عضو در شرکت هواپیمایی ایبریا، گاز نچرا

چهارشنبه
10 دی 1393 شمــاره 14126 www.forsatnet.irاینفوگرافی اقتصادی

بانک توکیو میتسوبیشی

گروه صنعتی – گروه صنایع شیمیایی- گروه انرژی
سرمایه: 12/2 میلیارد دلار
تعداد شعبه در ژاپن: 764
شعبه های بین المللی: 75

تعداد کارمند: 37527

سرمایه: 984/1 میلیارد دلار
تعداد بنگاه های زیرمجموعه: 615
تعداد کارمندان 68383

بزرگ ترین شبکه جهانی شرکتی در اختیار شش بانک امریکاست

جی پی مورگان         گلدمن ساکس          بانک اف امریکا          مورگان استنلی          ولز فارگو            سیتی گروپ

مدل مالکیت شرکت ها توسط بانک های امریکایی: معمولا مدلی چند لایه 
در مالکیت شرکت ها توسط بانک های امریکایی حاکم است. می توان به این 
مدل اشاره کرد که گاهی بانک مالک یک شرکت خاص در جایی )مثلا امریکا( 
است. این شرکت خاص، در مالکیت یک شرکت مثلا در هنگ کنگ است، 
همین شرکت در مالکیت یک شرکت دیگر است و همین زنجیره می تواند تا 
10 لایه ادامه داشته باشد. 

مدل بنگاهداری بانک ها در اروپا، نفوذ در هیات مدیره 
شرکت های بزرگ است. با این روش، هم در سیاست گذاری 

شرکت ها نقش موثری دارند و هم شرایط امن تری برای 
اعطای تسهیلات و دیگر خدمات بانکی خود ایجاد می کنند. 

نمونه هایی شفاف از بنگاهداری بانک های امریکایی

 مالکیت
بنادر

بانک گلدمن ساکس 
یک بندر خصوصی برای 
بارگذاری زغال سنگ در 

کلمبیا خریده است.

 مالکیت بنگاه های
نفت و گاز

در سال 2006 مورگان استنلی 
شرکت حمل و نقل نفت و گاز ترنس 
مونتین را که در 27 ایالت امریکا و 

کانادا فعالیت می کند خریداری کرد. 

 مالکیت بنگاه های متمرکز
در فلزات و معادن

در سال 2010 بانک گلدمن ساکس 
شرکت مترو تجارت بین المللی را 

در ایالات متحده امریکا که در حوزه 
انبارداری فلزات و تدارکات فعالیت 

داشت خریداری کرده است. 

 مالکیت بنگاه های
بخش نیرو و گاز

بانک جی پی مورگان صاحب 
دارایی ها و بنگاه های متعددی 

در گاز، برق، زغال سنگ و تولید 
گازها ی گلخانه ای است.

تصویر خندان کارمند بانکی که یک پول قلمبه را به حس�اب مش�تری 
خوابانده است، تازه س�رآغاز چرخه ای عظیم، بین المللی، چندین لایه، 
پیچیده و هدفمند اس�ت که س�تون فقرات سیس�تم مالی دنیا به شمار 
می رود. تصور اولیه وطنی ما از س�رمایه گذاری بانک ها، ش�اید به خرید 
خان�ه و زمین و برج  س�ازی مح�دود ش�ود ام�ا در سیس�تم بین المللی 
بانک�داری، بعد از اینکه پول ب�ه بانک تزریق می ش�ود، راهش در چرخه 

بنگاهداری بانک ها، به ش�رکت های بزرگ و جهانی ختم می شود. شاید 
این پول س�ر از نفت و گاز دربیاورد یا در نهایت به تولید لاستیک خودرو 

کمک کند. 
از ابت�دای قرن گذش�ته، بخش عم�ده ای از جهش اقتصادی کش�ورها، 
حاصل رشد الگویی اقتصادی است که در آن، بانک ها مالک و سرمایه گذار 

اصلی بنگاه های اقتصادی بوده اند. 

در یک تحقیق معروف، مش�خص شده اس�ت در رکود اقتصادی امریکا 
در ابتدای دهه 1930 میلادی، بانک هایی که ش�رکت های س�رمایه گذاری 
داشته اند، چهار برابر کمتر از بانک هایی که در این زمینه فعال نبوده اند در 
معرض ورشکس�تگی بوده اند. مثال های زیاد دیگری در تاریخ هستند که 
مش�خص می کنند یکی از بزرگ ترین راه های س�وددهی و کاهش ریسک 

فعالیت های مالی بانک ها، بنگاهداری بانک ها بوده است. 

بنگاهداری در اقتصاد های بزرگ دنیا

غول‌های‌بانکی‌با‌پول‌سپرده‌گذاران‌چه‌می‌کنند

ژاپـن

امریکا

اروپا

میتسوبیشی
کورپوریشن

گروه 
میتسوبیشی 

موتورز

 شرکت
فناوری اطلاعات 

میتسوبیشی

 گروه نیون
یو سن

از‌دارایی‌های‌بانکی‌امریکا،‌در‌اختیار‌‌10بانک‌امریکایی

‌شرکت‌تابعه‌تحت‌مالکیت‌بانک‌های‌بزرگ‌امریکایی

‌77درصد
‌20000‌

اینجا از ژاپن تا امریکا، نمونه هایی از بنگاهداری بانک ها بررسی شده  است 

در مدل بنگاهداری بانک ها در 
ژاپن، کرتسو مفهوم مقدسی به شمار 

می رود. کرتسو یک مدل اقتصادی 
است که در آن یک بانک مادر، 

تعداد زیادی شرکت در زیرمجموعه 
خود دارد با سهم زیادی که در 

هیات مدیره  این شرکت ها دارد،  به 
سوددهی آنها کمک می کند و مهم تر 
از آن، از ورشکستگی آنها جلوگیری 

به عمل می آورد. 

بانک6



رقم به دس��ت آمده از رشد اقتصادی 
کشور مبتنی بر یک رقم آماری از بانک 
مرکزی در رابطه ب��ا کارگاه های بزرگ 
صنعتی اس��ت که در آن بیش از 100 
نفر مشغول کار و فعالیت هستند. کاری 
ک��ه بر ی��ک آمار گیری وس��یع و دقیق 
مبتن��ی باشد از اعتب��ار کافی برخوردار 
است، علی الخصوص اینکه بانک مرکزی 
در این زمینه بس��یار دقیق و حس��اب 

شده عمل می کن��د بنابراین عددی که 
به دس��ت آم��ده و رییس جمه��ور آن را 
اعلام ک��رده یک عدد درس��ت و دقیق 
اس��ت و در رابطه با این عدد نمی توان 

زیاد بحث کرد. 
اگ��ر ب��ه جزیی��ات رقمی ک��ه بانک 
مرکزی منتش��ر کرده اس��ت ب��ا دقت 
نگاه کنی��م درمی یابیم که بس��یاری از 
بخش های تولیدی م��ا هنوز هم با یک 

رشد منفی س��ر و ک��ار دارند. آن مقدار 
رش��دی را ک��ه مثب��ت ب��وده میانگین 
گرفتند و ی��ک عدد مثبت چهار درصد 
از آن به دست آورده اند. نکته دیگری که 
باید به آن توجه داشت این است که اگر 
به همان آمار ارائه شده از س��وی بانک 
مرکزی مراجعه کنیم می بینیم شاخص 
اعلام شده مربوط به شاخص پایه سال 
1390 اس��ت. در ای��ن س��ال، شاخص 

100 ب��ود ولی اکنون که در س��ال 93 
ق��رار داریم شاخص حدود 93/6 درصد 
اس��ت و این بدان معناس��ت که  به رغم 
رشد اعلام شده از سوی دولت هنوز هم 
شاخص تولیدمان به س��ال 90 نرسیده 
اس��ت. ب��ا همه ای��ن تفاس��یر در همه 
اقتصاد ه��ا وقتی ما دو فصل پیاپی رشد 
مثبت داشته باشیم این می تواند نشانگر 
خارج شدن اقتص��اد از رکود و ورود به 
دوران بهب��ود باش��د و ای��ن را می توان  
علام��ت مثبتی تلقی کرد که امیدواریم 

تداوم داشته باشد. 

دیدگاهدیدگاه

 ثبات نیروی انسانی 
و بهره وری بنگاه ها

نرخ رشد اقتص��ادی 4/6 درصدی در شرایط کنونی 
اقتص��اد کاملا منطقی اس��ت. انتق��ادات و شبهاتی که 
اکنون نس��بت به این رقم رشد وارد می شود سیاس��ی 
اس��ت. از آنجایی که میزان رشد خارج از انتظار بوده و 
موفقیت بیشتر از حد انتظار است، برخی این انتقادات 
را اع��لام کرده اند و باید توج��ه داشت که جزییات نرخ 
رشد اقتصادی توس��ط بانک مرک��زی و مرکز آمار که 
مرجع رس��می اعلام نرخ ها هس��تند، اعلام شده است. 
اقتصاد ایران از اس��فند ماه س��ال 92 روند مطلوبی را 
آغ��از کرد به نح��وی که تولید خودروس��ازها به میزان 
80 درصد افزایش یافته اس��ت. بای��د توجه داشت که 
تولیدات در بخش خودرو، فولاد، مخابرات و ارتباطات، 
حمل و نق��ل و نفت با رشده��ای دو رقمی مواجه شده 
اس��ت  و تنها رشد بخش کش��اورزی یک رقمی است و 
این درحالی است که رشد بخش نفت حدود 25 تا 39 
درصد بوده و این امر به میزان واردات و صادرات کمک 

زیادی کرده است. 
اکنون ما تنها در بخش مس��تغلات رشد نداشته ایم  و 
برخی بخش ها مانن��د خدمات رشد ضعیفی داشته اند، 
بنابرای��ن با توجه به وضعی��ت کنونی اقتصاد رشد 4/6 
درصدی برای س��ه ماه  ابتدای سال منطقی است. البته 
هم اکن��ون نیز حدود پنج تا ش��ش درصد از اوج تولید 
ناخالص داخلی س��ال 90 کمتر هس��تیم  بنابراین باید 
برای دس��تیابی به رقم های مناسب برنامه ریزی کنیم. 
البت��ه پیش بینی می شود رشد مطلوبی نیز برای س��ال 
94 برای اقتصاد کشور تحقق یابد که این رشد به دلیل 
آغاز به کار مج��دد ظرفیت های خالی شده بخش های 
مختلف اقتصادی طی س��ال های گذشته است. هرچند 
تا پایان س��ال 95 طول می کشد تا حجم تولید به رقم 
س��ال 90 برسد  اما از این س��ال به بعد رشد اقتصادی 

کشور شکوفا خواهد شد. 
نبای��د فرام��وش کرد که شش درص��د از 4/6 درصد 
رشد اقتصادی اعلامی به دلیل افزایش س��رمایه گذاری 
و تش��کیل س��رمایه ب��وده و ای��ن در حالی اس��ت که 
س��رمایه گذاری در س��ال های 90 و 91 با سقوط آزاد 
مواجه ش��ده بود. نه تنها در س��ال های 93 و 94 باید 
به میزان س��رمایه گذاری ها در کش��ور اف��زوده شود تا 
رونق به اقتصاد کش��ور بازگردد بلک��ه باید روند منفی 
به��ره وری نیز بهبود یابد تا رشد منفی س��رمایه گذاری 
ب��ود،  ش��ده  تک رقم��ی  ک��ه   92 و   91  س��ال های 

ارتقا یابد. 
همچنین سقوط س��رمایه گذاری در سال های 91 و 
92 را تنها می توان با سال های جنگ تحمیلی مقایسه 
کرد بنابر این جذب س��رمایه های داخلی و خارجی باید 
مدنظ��ر قرار گی��رد و دولت نیز هزینه ه��ای عمرانی را 
افزای��ش داده ک��ه البت��ه این ام��ر به معنای بس��تن 
کمربندها ست. هرچند میزان تولیدات خودرو سازان در 
س��ال 92 به یک سوم کاهش یافت  اما برای پیشگیری 
از ب��روز نارضایتی های اجتماعی، تع��داد کارگران این 
واحدها یک سوم نشد. از طرفی نیز ثابت ماندن اشتغال 
و افزایش نرخ رشد اقتصادی به معنای ارتقای بهره وری 
اس��ت که البته این نرخ در پنج یا شش س��ال گذشته 
منفی بوده است. دولت باید به این نکته توجه کند که 
ممکن است نرخ بیکاری در سال 94 نیز تغییری نکند، 
کاری که می توان انجام داد این اس��ت که در وضعیت 
کنونی باید تعداد نیروی انس��انی را ثابت نگه داشت و 

بهره وری بنگاه ها را افزایش داد. 

عدد و رقم روی کاغذ بی فایده است

آنچه برای یک کش��ور حائز اهمیت اس��ت رقم رشد 
اقتصادی نیس��ت، بلک��ه اثرات و میوه رشد اس��ت که 
باید مش��اهده ش��ود و مردم آن را ح��س کنند، اگرنه 
رشد در صورت گس��ترش فقر و نابرابری همراه با رکود 
در بخش های مختلف صنعت و کش��اورزی و همچنین 
همراه نب��ودن با آزادی های فردی و اجتماعی می تواند 
باعث عقب ماندگی اقتصادی یک کش��ور شود. اینکه ما 
تنها به رشد اقتصادی بس��نده کنیم کافی نیست مگر 
اینک��ه دلایلی را که منجر به رش��د اقتصادی می شود 
بررسی کنیم. هر چیزی می تواند رشد کند. همان طور 
که کس��ری بودج��ه، بیماری ها و مش��کلات اجتماعی 

می توانند رشد کنند. 
بنابرای��ن چی��زی که ب��رای یک جامعه مهم اس��ت 
افزایش رش��د اقتصادی از طری��ق آزادی های فردی و 
اجتماعی، بالا رفتن قدرت خرید مردم، ایجاد اشتغال، 
افزایش تولید در بخش های صنعتی و کشاورزی است. 
ما در مورد این مسئله که آیا رشد اقتصادی داشته ایم یا 
خیر نمی توانیم چیزی بگوییم چون این گونه اطلاعات 
و همچنی��ن آمار و ارقام به ط��ور اختصاصی در اختیار 
دولت و بانک مرکزی قرار دارد. بانک مرکزی یک بانک 
دولتی اس��ت و آنها آزادند که هر رقمی را اعلام کنند. 
آنچه مدنظر ما قرار دارد این است که شرایط اقتصادی 
ایران هیچ گاه گویای این نبوده و نیس��ت که ما در یک 
شرایط مطلوب و رشد اقتصادی به سر می بریم. شرایط 
بد اقتص��ادی زندگی مردم و نابراب��ری از یک طرف و 
ت��ورم و کاهش تولیدات اقتصادی از طرف دیگر حاکی 
از این اس��ت که مش��کلاتی نظیر بیکاری بر قوت خود 

پابرجاست. 
اینکه عده ای می گویند مردم از درک رشد اقتصادی 
عاجز هس��تند جای تاسف اس��ت، در صورتی که مردم 
بهتر از هر کسی می توانند شرایط اقتصادی را به خوبی 
درک و لم��س کنن��د. اگر ما نتوانی��م آن چیزی را که 
در دنی��ای واقعی در حال وقوع اس��ت به مردم نش��ان 
دهی��م و آنه��ا نتوانند تجربه کنن��د آوردن عدد و رقم 
روی کاغ��ذ امری بی معناس��ت. مهم تری��ن چیزی که 
مدنظر مردم اس��ت اینک��ه تغییرات اقتص��ادی بتواند 
زندگ��ی آنها را تغییر دهد و ای��ن تغییرات را به صورت 
آشک��ار لمس کنند. برای آنها اینک��ه کدام دولت روی 
 کار است مطرح نیس��ت بلکه بهبود وضعیت اقتصادی 

مدنظرشان است. 

رشد اقتصادی به شرط کاهش تورم

آمار های گ��زارش شده به آقای روحانی از س��وی 
اداره آم��ار و بانک مرکزی مس��لما جزو آمار رس��می 
کش��ور اس��ت و نمی توان ب��ه آن شک کرد ی��ا ایراد 
گرف��ت در غیر این صورت خلاف شأن ناظم حکومتی 
اس��ت. آنچه اتف��اق می افتد این اس��ت ک��ه آیا این 
رش��د ک��ه معمولا روی کاغ��ذ و بر مبنای حس��اب و 
کتاب اس��ت به مردم منتقل می ش��ود یا خیر. زمانی 
ک��ه رش��د اقتصادی اتف��اق می افتد باید ب��ه تبع آن 
 اشتغال فعال شود. اشتغال اساس��ی ترین پایه فعالیت 

جامعه است. 
باید شرایط اقتصادی کشور به سمتی پیش رود که 
آن بخش از نیروی انس��انی که ت��وان عرضه خدمات 
خود را ندارند بتوانند به راحتی خدماتش��ان را عرضه 
کنند یا آن دسته از کارخانه ها که متوقف بودند فعال 
شوند تا بتوانند به س��مت و سوی تولید پیش بروند. 
اگر قرار باشد رشد اقتصادی انجام شود باید مقداری 
از جریان تورم کاسته شود و به تبع آن تولید افزایش 

یابد. 
حس��اب و کت��اب رشد اقتص��ادی دول��ت ممکن 
اس��ت بر مبنای گردش پول، کن��د شدن گردش پول 
ی��ا واردات اضافی انجام گرفته باش��د. در واقع وقتی 
واردات از یک حدی فراتر رود ممکن اس��ت یک رقم 
رشدی را نش��ان دهد. برای مث��ال در دهه 40 و بعد 
از روی ک��ار آمدن منصور و هوی��دا رشد را تا حدود 
هش��ت درصد هم اعلام کردند  اما س��رانجام افزایش 
واردات ب��ه حدی ب��ود که هر ان��دازه دلار و ریال به 
جامع��ه تزری��ق کردند باز هم بر شدت ت��ورم افزوده 
می ش��د. اینک��ه می گویند تورم کم اس��ت در س��تاد 
 دولت ملحوظ اس��ت  اما در بی��ن مردم چنین چیزی 

حس نمی شود. 
در ابت��دای دول��ت آقای روحانی می��زان نقدینگی 
470ه��زار میلیارد توم��ان بود و اکن��ون این رقم به 
650 هزار میلیارد تومان رس��یده و رقم رشد نمایانگر 
افزایش نقدینگی و گران شدن خرده فروشی اس��ت و 
این مسئله باعث افزایش فشار به اقشار ضعیف جامعه 
می شود. باید با دول��ت تعامل کرد و حوصله به خرج 
داد تا رش��د نقدینگی متوقف ش��ود و اگر این اتفاق 
نیفتد در علامت های حس��اب شده جای بحث وجود 

خواهد داشت. 

اقدام در جهت رفع موانع 
سرمایه گذاری و تولید

همان ط��ور ک��ه می دانید رقم اعلام شده از س��وی 
دولت درخص��وص رشد اقتصادی مربوط به س��ه ماه  
اول امس��ال نسبت به س��ه ماه  اول سال گذشته است 
و دلیلی بر این نمی شود که کل رشد اقتصادی کشور 

چهار درصد باشد. 
طبق اعلام آمار ها از س��وی دولت و بانک مرکزی، 
رش��د اقتص��ادی در س��ال 91 منف��ی 8/5 درص��د 
ب��ود، بر همین اس��اس دول��ت اعلام کرد در س��ال 
92 رش��د اقتصادی کش��ور را به منف��ی 1/7 درصد 
خواه��د رس��اند و در نهای��ت در س��ال 93 آن را به 
صف��ر رس��اند. بع��د از آن ق��رار شد رش��د اقتصادی 
س��یر صعودی و مثب��ت داشته باش��د و مطابق آنچه 
 در برنام��ه پنجم توس��عه مقرر شد به هش��ت درصد 

افزایش یابد. 
بنابراین اعلام رق��م 4/6 درصدی رشد اقتصادی از 
س��وی دولت فقط مربوط به سه ماه  اول امسال است. 
برای محاسبه رشد اقتصادی کشور کل تولید ناخالص 
ملی را می گیرند و آن را با تولید ناخالص ملی س��ال 
قبل مقایسه و رقمی را اعلام می کنند. در هر صورت 
امیدواریم دولت بتواند با برنامه هایی که تدوین کرده، 
رفع موانع س��رمایه گذاری و تولید و همچنین اجرای 
برنام��ه خروج از رک��ود و اجرای قوانی��ن حمایتی و 
سیاس��ت اقتصاد مقاومتی در راستای رشد اقتصادی 

کشور قدم بردارد. 

به رونق اقتصادی رسیده ایم

اع��لام رق��م رشد 4/6 درص��دی اقتصاد  از س��وی 
رییس جمهور بس��یار امیدوار کنن��ده بود. بدون شک 
رشد اقتصادی 4/6 درصدی نتیجه اقدامات ارزشمند  

دولت در حوزه اقتصاد است. 
زمانی ک��ه دولت یازدهم کش��ور را تحویل گرفت، 
ت��ورم ما ح��دود 42 درصد و رش��د اقتصادی مان در 
س��ال های پایانی یعنی س��ال 90 منفی 1/7 درصد و 
در س��ال 91 هم منفی 2/2 درصد بود. این در حالی 
بود ک��ه دولت قبل برمبن��ای قانون برنامه توس��عه، 
باید س��الانه رشد اقتصادی کشور را به هشت درصد 
می رس��اند. دولت یازدهم تمام تدبی��ر خود را به کار 
بست تا شرایط اقتصادی را از آن فضای بحرانی خارج 
کند. در این راس��تا طی س��ال نخس��ت تمرکز اصلی 
برنامه ه��ای اقتصادی دولت ب��ر کنترل تورم معطوف 
شد و در س��ال دوم یعنی امسال، به رونق اقتصادی. 
پس ب��ا این حس��اب زیرس��وال بردن رق��م اعلامی 

رییس جمهور درست نیست. 
باید ب��ه این نکته توجه داشت ک��ه آمارهای مرکز 
آم��ار و بانک مرک��زی متناقض یکدیگ��ر نبوده و در 
راستای هم هستند. اینکه مرکز آمار اعلام کرده نرخ 
رشد اقتصادی بعد از دی ماه اعلام می شود نمی تواند 
آم��ار بانک مرکزی را زیر س��وال بب��رد و بدون شک 
یک��ی از وظای��ف بانک مرکزی باتوجه به دسترس��ی 
 ای��ن مرک��ز به آماره��ای اقتص��ادی، انتش��ار همین 

آمار است. 

»فرص�ت امروز«: با اعلام نرخ رش�د اقتصادی 
4/6 درصدی مثبت توس�ط بان�ک مرکزی، این 
رقم با مخالفت ها و موافقت هایی از س�وی برخی 
محافل اقتص�ادی و نمایندگان مجلس ش�ورای 
اس�لامی مواجه ش�د. این ام�ر در حال�ی اتفاق 
افتاد که تیم اقتصادی دولت در ماه های اخیر از 
برنامه »خروج غیر تورمی از رکود« س�خن گفت 
و مجلس نیز با آن موافقت کرد. پس از آن بانک 
مرک�زی بعد از بررس�ی آمارها اع�لام کرد نرخ 
رشد اقتصادی در بهار امسال نسبت به سه ماهه 

اول سال گذشته به 4/6 درصد رسیده است. 
پ�س از اع�لام این مقدار رش�د توس�ط بانک 
مرک�زی و انتش�ار آمار کل�ی نرخ رش�د تولید 
ناخالص داخلی در بخش هایی نظیر کش�اورزی، 
نفت، صنایع و معادن و خدمات این س�وال پیش 
آمد که چگونه ممکن اس�ت اقتص�اد ایران پس 
از تجرب�ه رش�د منف�ی 5/8 درصدی س�ال 92 
اکنون به این رش�د رس�یده باش�د؟ بسیاری از 
کارشناس�ان اقتص�ادی و دس�ت اندرکاران این 

ح�وزه اعتقاد دارند اگر واقع�ا چنین اتفاقی رخ 
داده پ�س باید نمود بیرونی ای�ن موضوع را هم 
در جامع�ه ببینیم. مثلا به ازای این رش�د بالای 
اقتصادی باید از خیل گس�ترده بیکاران کش�ور 

کاسته شود. 
در همی�ن راس�تا، ابوالفضل اکرم�ی، مدیرکل 
اقتصادی بان�ک مرکزی در خص�وص این مقدار 
رش�د توضیحات�ی ارائه داد مبنی ب�ر اینکه نگاه 
سیاس�ی به مقوله آمار اقتص�ادی نه تنها اعتبار 
نظام آماری کش�ور را زیر س�وال می ب�رد، بلکه 
باعث می ش�ود در آین�ده نیز آمار ه�ای مراجع 
رسمی که قاعدتا باید چراغ راه سیاست گذاران 
باش�د،  اقتص�ادی  فع�الان  و  تصمیم گی�ران  و 
خدشه دار شود. کارشناس�ان اقتصادی به جای 
رویکردهای غیر کارشناسی باید به دنبال تحلیل 

واقع بینانه باشند.
وی همچنی�ن گفت: مقیاس، ع�دد 4/6درصد 
اس�ت. اگر آنگونه ک�ه در علم اقتصاد مرس�وم 
است، میزان )عدد مطلق( تولید ناخالص داخلی 

س�الانه کش�ور را یک کیک فرض کنیم، از ابعاد 
ای�ن کیک به دلیل نرخ های رش�د متوالی منفی 
ب�رای هش�ت فصل، در دو س�ال گذش�ته مدام 
کاسته شده است. بنابراین رشد مثبت اقتصادی 
فصل نخس�ت سال جاری به مفهوم آن است که 
کیک تولید ش�ده در این فص�ل، از کیک تولید 
ش�ده در فصل مش�ابه س�ال قب�ل 4/6 درصد 
بزرگ تر اس�ت  اما از کیک تولید ش�ده در فصل 
نخست س�ال 1390، همچنان بس�یار کوچک تر 
اس�ت. بنابراین  مثبت ش�دن نرخ رش�د تنها به 
مفهوم آن اس�ت که روند کاهش�ی میزان تولید 
ناخالص داخلی متوقف و معکوس ش�ده اس�ت، 
ولی تا رس�یدن این متغیر به میزان تولید بالقوه 

راهی طولانی در پیش است. 
ب�ا ای�ن ح�ال  کارشناس�ان و فع�الان ح�وزه 
اقتص�ادی اع�لام این رق�م را کافی ندانس�ته و 
معتقدند دولت در کن�ار ارائه اعداد و ارقام باید 
سیاس�ت هایی را اجرا کند که م�ردم جامعه نیز 

این رشد اقتصادی را لمس کنند. 

نظرسنجی »فرصت امروز« درباره اعلام نرخ رشد اقتصادی 4/6 درصدی کشور از سوی بانک مرکزی
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اقتصاددانسعید لیلاز 

ن��رخ رشد اقتص��ادی 4/6درصدی در شرایط کنونی اقتصاد کاملا منطقی اس��ت. انتقادات و شبهاتی که اکنون 
نسبت به این رقم رشد وارد می شود سیاسی است. از آنجایی که میزان رشد خارج از انتظار بوده و موفقیت بیشتر 
از حد انتظار است، برخی این انتقادات را اعلام کرده اند و باید توجه داشت که جزییات نرخ رشد اقتصادی توسط 
بانک مرکزی و مرکز آمار که مرجع رسمی اعلام نرخ ها هستند، اعلام شده است. اقتصاد ایران از اسفند ماه سال 
92 روند مطلوبی را آغاز کرد به نحوی که تولید خودروس��ازها به میزان 80 درصد افزایش یافته اس��ت. باید توجه 
داش��ت که تولی��دات در بخش خودرو، فولاد، مخابرات و ارتباطات، حمل و نقل و نفت با رشدهای دو رقمی مواجه 

شده است و تنها رشد بخش کشاورزی یک رقمی است.

کارشناس اقتصادمحمدقلی یوسفی

آنچه برای یک کشور حائز اهمیت است رقم رشد اقتصادی نیست، بلکه اثرات و میوه رشد است که باید مشاهده 
شود و مردم آن را حس کنند، اگرنه رشد در صورت گسترش فقر و نا برابری همراه با رکود در بخش های مختلف 
صنعت و کشاورزی و همچنین همراه نبودن با آزادی های فردی و اجتماعی می تواند باعث عقب ماندگی اقتصادی 
یک کش��ور شود. اینکه ما تنها به رشد اقتصادی بس��نده کنیم کافی نیست مگر اینکه دلایلی را که منجر به رشد 

اقتصادی می شود بررسی کنیم.

مهندس محمد 
غرضی

وزیر اسبق نفت و 
مخابرات

زمان��ی ک��ه رشد اقتصادی اتفاق می افت��د باید به تبع آن اشتغال فعال شود. اشتغال اساس��ی ترین پایه فعالیت 
جامعه است. باید شرایط اقتصادی کشور به سمتی پیش  رود که آن بخش از نیروی انسانی که توان عرضه خدمات 
خود را ندارند بتوانند به راحتی خدمات شان را عرضه کنند یا آن دسته از کارخانه ها که متوقف بودند فعال شوند 
تا بتوانند به سمت و سوی تولید پیش بروند. اگر قرار باشد رشد اقتصادی انجام شود باید مقداری از جریان تورم 

کاسته شود و به تبع آن تولید افزایش یابد.

معاون پژوهشی کامران ندری
پژوهشکده پولی و بانکی

رقم به دست آمده از رشد اقتصادی کشور مبتنی بر یک رقم آماری از بانک مرکزی در رابطه با کارگاه های بزرگ 
صنعتی است که درآن بیش از 100 نفر مشغول کار و فعالیت هستند. کاری که بر یک آمار گیری وسیع و دقیق 
مبتنی باشد از اعتبار کافی بر خوردار است، علی الخصوص اینکه بانک مرکزی در این زمینه بسیار دقیق و حساب 
شده عمل می کند، بنابراین عددی که به دس��ت آمده و رییس جمهور آن را اعلام کرده اس��ت یک عدد درس��ت و 
دقیق اس��ت. شاخص اعلام شده مربوط به شاخص پایه س��ال 1390 اس��ت. در این سال، شاخص 100 بود  ولی 
اکنون که در سال 93 قرار داریم شاخص حدود 93/6 درصد است و این بدان معناست که  به رغم رشد اعلام شده 

از سوی دولت هنوز هم شاخص تولیدمان به سال 90 نرسیده است.

رییس کمیسیون ویژه حمیدرضا فولادگر
تولید ملی و اصل 44

رقم اعلام شده از س��وی دولت در خصوص رشد اقتصادی تنها مربوط به س��ه ماه  اول امس��ال نسبت به سه ماه  
اول سال گذشته است و دلیل بر این نمی شود که کل رشد اقتصادی کشور چهار درصد باشد. طبق اعلام آمار ها 
از س��وی دولت و بانک مرکزی، رشد اقتصادی در س��ال 91  منفی 8/5 بود، بر همین اس��اس دولت اعلام کرد در 

سال 92 رشد اقتصادی کشور را به منفی 1/7 خواهد رساند و در نهایت در سال 93 آن را به صفر می رساند.

عضو کمیسیون محمدرضا خباز
اقتصادی مجلس

اعلام رقم رشد 4/6 درصدی اقتصاد از سوی رییس جمهور بسیار امیدوار کننده بود. 
بدون شک رشد اقتصادی 4/6 درصدی نتیجه اقدامات ارزشمند دولت در حوزه اقتصاد اس��ت. زمانی که دولت 
یازدهم کش��ور را تحویل گرفت، تورم ما حدود 42 درصد و رشد اقتصادی مان در سال های پایانی یعنی سال 90 
منفی 1/7 درصد و در س��ال 91 هم منفی 2/2 درصد بود و با این حس��اب زیر س��وال بردن رقم رشد اقتصادی 

درست نیست.

نشانه های مثبت خروج از رکود
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اموات ثروت ساز 
ب��ه گ��زارش گاردی��ن، 
نش�����ریه اقت�ص��ادی 
»فورب��س« همه س��اله 
فهرست ش��خصیت های فقیدی را منتش��ر می کند که هنوز 
بیش��ترین درآمدها را دارند. نش��ریه فوربس براساس صحبت 
با متخصصان و بررس��ی برگه های مالیاتی بازماندگان این افراد 

فهرست خود را تنظیم کرده است. 
مایکل جکسون:در صدر فهرست نشریه اقتصادی »فوربس« 
مایکل جکس��ون، خواننده بزرگ پاپ آمریکا قرار دارد با ۱۴۰ 
میلیون دلار درآمد. او که با عنوان »پادشاه پاپ« مشهور است، 
در سال ۲۰۰۹ درگذش��ت. مایکل جکسون از پنج سالگی وارد 

دنیای موسیقی شد و ۴۵ سال فعالیت کرد. 
الیزابت تیلور:الیزابت تیلور که بازیگری را از ۹ سالگی آغاز 
کرده بود، در دوران هنری اش برنده دو جایزه اس��کار ش��د. 
ای��ن بازیگر یهودی تبار آمریکایی با بازی در فیلم هایی چون 
»کلئوپاترا«، »چه کسی از ویرجینیا وولف می ترسد« و »گربه 
روی ش��یروانی داغ« به یکی از مشهورترین و محبوب ترین 
چهره ه��ای س��ینمای جهان تبدیل ش��د. الیزاب��ت تیلور با 
۲۵ میلیون دلار درآمد سالانه مقام چهارم را در جدول نشریه 

اقتصادی فوربس کسب کرده است. 
باب مارلی:گرچه باب مارلی، خواننده رگِِی، ترانه سرا، نوازنده 
گیتار و فعال اجتماعی، در س��ال ۱۹۸۱ درگذشت؛ درآمد او 
در س��ال ۲۰۱۴ میلادی به ۲۰ میلی��ون دلار افزایش یافته 
است. باب مارلی از برجسته ترین چهره های معاصر جامائیکا 

است. او در سن ۳۶ سالگی درگذشت. 

پیشنهاد اروپایی برای گوگل
رویت��رز،  گ��زارش  ب��ه 
پارلمان اروپا قطعنامه ای 
غیرال��زام آور را به تصویب 
رس��انده که طبق آن گوگل باید فعالیت های خود را در اروپا در 
دو بخش جداگانه تعقیب کند؛ در غیر  این صورت ممکن است 
جریمه شود. طبق این پیش��نهاد گوگل باید کسب و کار خود را 
در اروپا در قالب یک بخش مربوط به فعالیت های جست وجو و 
بخش دوم که تمامی کسب و کارهای دیگر آن را در برمی گیرد، 
ادامه دهد. گوگل از س��وی ده ها ش��رکت اروپایی و همین طور 
کمیس��یون اروپایی وابس��ته به اتحادیه اروپا به انحصارطلبی 
تجاری متهم شده اس��ت. این ش��رکت ها می گویند گوگل در 
صورت جس��ت وجوی کلیدواژه ه��ای مختلف ابت��دا خدمات 
وابسته به خود را نمایش داده و سپس خدمات دیگر شرکت ها 
را در دسترس قرار می دهد. سیاستمداران اروپایی بارها هشدار 
داده اند که گوگل و دیگر شرکت های فناوری آمریکایی کنترل 
صنعت اینترنت را در این قاره در دست گرفته اند و باید راه هایی 
برای محدود کردن قدرت این شرکت ها یافت شود. تلاش برای 
دو قسمت کردن فعالیت های گوگل در اروپا نیز به همین منظور 
صورت گرفته اس��ت. گوگل که در حال حاضر ۹۰ درصد از بازار 
جست وجوی اینترنتی را در اروپا در اختیار دارد فعلا از هرگونه 

موضع گیری در این زمینه خودداری کرده است. 

شاسی بلند اوپل
به گ��زارش لس آنجلس 
جنرال موت��ورز   تایم��ز، 
در  اوپ��ل  کارخان��ه  در 
روسلشایم، یک شاسی بلند جدید خواهد ساخت و ۵۰۰ میلیون 
یورو )۶۲۶ میلیون دلار( برای تولید موتور در اروپا سرمایه گذاری 
خواهد کرد. ماری ب��اررا، مدیرعامل جنرال موت��ورز در بیانیه ای 
اظهار کرد: این شاس��ی بلند دومین پرچمدار این ش��رکت بعد 
از اوپل اینسیگنیا خواهد شد. این خودروس��از آمریکایی در ماه 
مارس اعلام کرده بود که دو خودروی جدید در روسلشایم خواهد 
ساخت که ش��امل یک خودروی برند بوئیک است. این شرکت 
قصد دارد برندهای اوپ��ل و بوئیک به هم نزدیک تر ش��وند تا در 
هزینه های توسعه با یکدیگر سهیم باشند. تصمیم جنرال موتورز 
برای سرمایه گذاری ۵۰۰ میلیون یورویی به منظور ارتقای تولید 
موتورهای کم مصرف علاوه بر سرمایه گذاری ۲۴۵ میلیون یورویی 
اعلام ش��ده در ماه مارس برای تولید مدل جدید در روسلشایم و 
وعده سال گذشته برای سرمایه گذاری چهار میلیارد یورویی به 
منظور بهسازی مدل های قدیمی اوپل است. طبق اعلام انجمن 
صنعت خودروی ACEA، س��هم بازار اوپ��ل و برند خواهرش 
واکس هال در اروپای غرب��ی در ۱۰ ماه اول امس��ال ۶. ۹ درصد 
بوده اس��ت. اوپل حدود ۳۳۰۰ کارمند در روسلشایم دارد که در 
آن مدل های اینسیگنیا و استرا تولید می ش��وند. جنرال موتورز 
اعلام کرده، ۵۰۰ میلیون یورو برای تولید موتور در کارخانه های 
کایزرسلاوترن و روسلش��ایم و همچنین کارخانه خود در تیچی 

لهستان سرمایه گذاری خواهد کرد. 

آمارهای رسمی از معاملات زمین و مسکن در تابستان س��ال جاری نشان می دهد که قیمت فروش 
مسکن در شهر تهران نسبت به فصل بهار با کاهش مواجه شده، با وجود این، اجاره بها در مسیر رشد گام 
برداشته است.براساس گزارش مرکز آمار ایران، متوس��ط قیمت فروش هر مترمربع زمین معامله شده از 
طریق بنگاههای معاملات ملکی در تهران چهار میلیون و ۲۰۶ هزار تومان بوده است که نسبت به فصل 
بهار ۴.۶درصد کاهش را نشان می دهد. بهای هر متر زمین در تهران نسبت به تابستان سال گذشته نیز 
کاهش ۱۳درصدی را تجربه کرده است.میانگین قیمت فروش یک متر آپارتمان مسکونی در تهران در 
طول فصل تابستان سه میلیون و 7۸۲هزار تومان بوده است که نسبت به بهار امسال کاهش ۳.۵درصدی و 
نسبت به تابستان سال گذشته افزایش ۰.۸درصدی را نشان می دهد.کمترین قیمت آپارتمان معامله شده 
در بنگاه های تهران در هر متر ۶۸۶هزار تومان و بیشترین قیمت هر متر آپارتمان فروخته شده ۲۲میلیون 
 و ۳۰۱ هزار تومان برآورد شده اس��ت. تعداد معاملات آپارتمان در فصل تابستان نسبت به بهار کاهش 

۱۳.۳درصدی و نسبت به تابستان سال گذشته افزایش ۸۰درصدی را نشان می دهد.

نمودار روند واردات نفت گاز در سال های 1368 تا1391

تولید نفت گاز در ایران همواره هم تراز 
با مصرف آن و در برخی سال ها بیش از 
مصرف بوده اس�ت. با توجه به میزان 
تولی�د نف�ت گاز در کش�ور، افزایش 
بهره وری مصرف از طریق ایجاد امکان 
نوسازی ناوگان حمل و نقل سنگین و 
همچنین کاهش خروج این فرآورده 
به خارج از کشور از طریق اصلاح قیمت 
آن، منجر به صادرات نفت گاز می شود. 
ای�ن درحالی اس�ت ک�ه هم اکنون 
واردات نفت گاز به حدود 6/5میلیون 

لیتر در روز رسیده است. 

تبلیغات چه اهدافی را دنبال می کنند؟ چگونه ساخته می شوند؟ 
تبلیغا ت

روشی اس��ت که تولید کننده س��عی دارد از این طری��ق خریدار بالق��وه را از تولید محص��ول خود و 
ویژگی هایش آگاه  و  او  را به خرید محصول ترغیب کند. 

شیوه ساخت یک تبلیغ تلویزیونی
مرحله1- انتخاب   بازیگر:

 فرقی نمی کند تبلیغ تان چیست، هر سوژه و موضوعی دارید به همین بازیگرانی که عرض می کنم نیاز 
خواهید  داشت: 

مرد میانسال خوش تیپ و مثبت: دو عدد
زن میانسال و مهربان: دو عدد

پدر بزرگ: یک عدد
بچه: به تعداد لازم

مرحله2- نوشتن ترانه:
 در این مرحله تعدادی از شاعران خوش ذوق دور هم جمع می شوند و یک ترانه درباره محصول تبلیغی 

می نویسند. 
نکته: حتما باید ریتمیک بوده و شادی در آن موج بزند. 

مرحله3- نوشتن فیلمنامه: 
باید فیلمنامه ای باشد تا بازیگران ذکر شده در آن ایفای نقش کنند. یکی از فیلمنامه های اجرا شده در 

تلویزیون را از طریق دوستانم به دست آوردم که در ادامه خواهید خواند. 
سکانس۱- داخلی- شب- اتاق پذیرایی

مرد میانس��ال یک و مرد میانس��ال دو روی میز ناهار خوری نشس��ته اند و مشغول صحبت هستند، 
همسرانشان نیز در آن طرف در پذیرایی و روی کانتر آشپزخانه مشغول کشیدن برنج برای شام هستند و 

بیخودی هم می خندند )البته در حد تبسم فقط( و شادند. 
مرد میانسال۱: دیروز سر کار یارو ازم پرسید، چرا این قدر خوشحالی؟ بهش گفتم به خاطر شهروزه، هی 

ازم می پرسید: این آقا شهروز رو بیار ببینیم. 
دو مرد میانسال با هم می خندند و همسرانشان نیز سرشان را به نشانه اینکه شماها چقدر شیطونید، 

تکان می دهند. 
مرد میانسال۲: دیروز وسط باشگاه مربیمون می گفت که بازم تو شهروز درمانی کردی؟! 

دو مرد میانسال می خندند و در همین حین پیرمرد وارد کادر می شود. 
پیرمرد: این شهروز که می گید چه فرقی با بهروز و تورج خودمون داره؟ 

دو خانم دیس برنج به دست وارد می شوند. 
خانم۱: نمی سوزه، دم نمی کشه، قد می کشه ... 

خانم۲: تازه هزاران جوایز نقدی هم داره. . . 
مرد میانسال۱: دو خودروی ۲۰۶، هشت خودروی مازراتی و ۱۰۰۰ تبلت جی ال ایکس هم جایزه میده. 

بچه وارد کادر می شود. 
بچه: عمو شهروز برای بچه ها هم برنج کودک داره. 

همه با هم برمی گردند و به کیسه برنج شهروز که در بهترین جای اتاق پذیرایی به عنوان دکور قرار دارد، 
نگاه می کنند و وقتی که بر می گردند می بینند پدر بزرگ نیست. 

مرد میانسال۲: پدر بزرگ کجا رفتید؟ 
صدای پدر بزرگ از دور می آید. 
پدر بزرگ: رفتم شهروز بخرم ... 

همه جمع شروع به خندیدن می کنند و از دیس، برنج می کشند. خواننده شروع به خواندن ترانه سروده 
شده  می کند.  »برنج برنج شهروز، مناسب شب و روز/ کمردرد و آرتروز، برنج برنج شهروز/ مازراتی با اگزوز، 
برنج برنج شهروز/ یک خاور دو اگزوز، برنج برنج شهروز/ ست شده با هر بلوز، برنج برنج شهروز/ بهتر از برنج 

بهروز، برنج، برنج شهروز«
در ضمن گروه تبلیغات خودپرداز آماده دریافت سفارش تبلیغات محصول شماست. 

شرکت سوئدی Gray Designs گران ترین خودروی جهان را برای عبور از تپه های شنی صحرای آفریقا ساخته است که با موتور 630 اسب بخار نیرودهی می شود و بهای 
آن 246 هزار و 289 دلار اعلام شده است. این خودروی خاکستری، ظرف 4/4 ثانیه از سرعت صفر به سرعت 96/56 کیلومتر در ساعت می رسد.

در همان شرایط که ما طراحی محصول جدید 
را پیش می بردیم، زمان ممیزی فرا رسید. ناگفته 
نماند ک��ه مرحوم دکت��ر محمدعلی طوس��ی در 
آن مقطع به عنوان مش��اور، بر کل شرکت نظارت 
داشت و نقاط ضعف را ب��ه من گوشزد می کرد. روز 
ممیزی فرا رس��ید. همه از قبل آماده شده بودیم. 
قرار بود پنج نفر برای ممیزی کل شرکت به مدت 
دو روز در شرکت باشند. دو نفر از ممیزین از کشور 
کانادا می آمدند. آن روزها ای��زو گرفتن دشوار بود. 
حدود ۹ صبح از واحد طرح و توسعه خبر دادند که 
تمام مدارک از بین رفته و در کامپیوترهای واحد، 
هیچ اثری از نقشه محصولات نیست! جالب تر آنکه 
نسخه های کاغذی نقش��ه های موجود در بایگانی 
هم از بین رفته بودند! فورا خ��ودم را به واحد طرح 
و توسعه رساندم و بعد از تحقیق نیم ساعته به این 
نتیجه رس��یدم که نیروهای واحد دس��ت به یکی 
کرده اند تا شرک��ت نتواند در ای��ن ممیزی موفق 

شود. علت این امر هم لج بازی با مهندس ونکی بود. 
سریعا با مس��ئولان ممیزی تماس گرفتم و به آنها 
گفتم که برای کامپیوترهای واحد طرح و توس��عه 
مش��کلی پیش آمده و اگر امکان دارد ممیزی این 
واحد را به انتهای روز دوم موک��ول کنند. آنها هم 

مطلب را پذیرفتند. 
حالا همه شرکت منتظر بودند که من در این مورد 
چه عکس العملی نشان خواهم داد. من باید قاطعیت 
در مدیریت را در زمان بحران به کارکنان و مدیران 
منتقل می کردم. این حرکت را تلفنی با آقای دکتر 
طوسی هماهنگ کرده بودم. در کمال خونسردی 
روی صندلی منش��ی واحد که نزدیک در واحد بود 
نشستم و به حراس��ت و شورای اسلامی زنگ زدم و 
خواستم تا چهار نفر به واحد طراحی بیایند. بعد از 
آمدن آنه��ا، نیروهای واحد طرح و توس��عه را جمع 
کردم که ۹ نف��ر بودند. به اعضای شورا و حراس��ت 
گفتم: »اینه��ا را می بینی��ن؟ افرادی هس��تن که 
نمی خوان شرکت پیشرفت کنه، اینها می خوان که 
ما درجا بزنیم و در نتیجه از بین بریم. همه باید اینو 
بدونین که شرکت امرس��ان باید همیشه رو به جلو 

بره، چه با من چه بدون من. هرک��س و هر واحدی 
بخواد جلوی ای��ن کار رو بگی��ره و جلوی تغییرات 
ایستادگی کنه، باید شرکت رو ترک کنه. حالا از شما 
نمایندگان کارکنان می خواهم که این وضع به وجود 
آمده را صورتجلسه کرده و کل این افراد را به عنوان 
خاطی تحویل نیروی انتظامی بدین. حدود ساعت 
۱۰ و نیم واحد به طور کل��ی خالی شد. به مهندس 
ونکی گفتم سریع وس��ایلش را به کارخانه منتقل 
کرد و از آن روز مسئولیت طرح و توسعه را به عهده 
گرفت و خیلی زود با آشنایانی که در خارج شرکت 
و نیروهایی که در داخل داشتی��م، تیم جدیدی را 
آماده کردیم و ف��ردای آن روز در ممیزی نیز موفق 
شدیم. البت��ه برای ممی��زی، به کم��ک بچه های 
واحد انفورماتیک، فایل های مربوط به نقش��ه های 
مس��تندات واحد طرح و توس��عه، بازیاب��ی و برای 
ممیزی آماده شد. همکاری ب��ا آقای ونکی را حدود 
چهار سال ادامه دادیم. در حال حاضر ایشان دارای 
دو شرکت موفق در زمینه بهینه سازی انرژی هستند 

و هنوز هم با هم رفت و آمد داریم.
ادامه دارد...

مدیریت در زمان بحران

برنج، برنج شهروز

شای��د ب��ه ج��رأت بت��وان گف��ت صنعت 
ساخت و س��از، جزو صنایع ریش��ه دار ایران به 
شمار می رود که نقش��ی عم��ده در آنچه امروز 
در تعریف از زندگ��ی شهری به ذه��ن متبادر 
می شود، ایفا کرده است. این صنعت تا حدودی 
پر جمعیت نیز همپای سایر کس��ب و کارها، به 
واسطه آنچه تغییر س��اختار ارتباطات انسانی 
تحمیل کرده است، تغییرات شگرفی را در تمام 
حوزه ها تجربه می کند. برخی از این تغییرات، از 
سوی مدیران شرکت های فعال پذیرفته شده و 
راهکارهای اساسی در خصوص تطابق پذیری با 
تغییر، اندیشیده شده است اما ضرورت پرداخت 
علمی به موض��وع برندینگ و س��رمایه گذاری 
صحیح تر در ح��وزه تبلیغات، هن��وز جایی در 
ذهن اغلب مدی��ران ارشد این صنع��ت ندارد. 
به خوبی به ی��اد دارم روزه��ای کودکی ام را که 
نقاشی هایم را در سررس��یدی می کشیدم که 
بعدها فهمیدم متعلق به ی��ک شرکت عمرانی 
بوده اس��ت. این یادآوری کافی است که امروز 
با جس��ارت بنویس��م که شرکت های عمرانی، 
پیمانکار ها و فعالان حوزه ساخت و س��از، جزو 
نخس��تین مجموعه هایی بودند که به بهانه نو 
شدن سال، نامشان را برای مخاطبانشان تکرار 

می کردند  اما نکته جالب توجه اینجاست که آن 
موقع این رفتار در ح��وزه تبلیغات طبقه بندی 
می شد  ام��ا امروز علم و تخص��ص در این حوزه 
به جایی رسیده است که تهیه و توزیع هدایای 
آخر سال را نه تنها در گروه رفتارهای تبلیغاتی 
طبقه بندی نمی کنند، بلک��ه معتقدند چنین 
عملکردی در دنیای تجارت ام��روز، به تنهایی 
و ب��دون بهره ب��رداری از پش��تیبانی های لازم 
در طول س��ال، به گون��ه ای می توان��د تضییع 
س��رمایه باشد. اما نکته جالب توجه اینجاست 
که صنعتی ک��ه روزی جزو پیش��رو های ورود 
به فعالیت های تبلیغاتی، متناس��ب با امکانات 
موجود آن روز بود، امروز یکی از نام هایی است 
که قطعا در ردیف ه��ای اول بهره برداران از علم 
روز مارکتینگ ق��رار نمی گیرد. ای��ن رویکرد 
شاید در ظاهر ام��ر اهمیت چندان��ی نداشته 
باشد  اما در اصل آسیب هایی را متوجه صنعت 
عظیم ساخت و س��از کرده که شاید تا سال های 
س��ال برای بس��یاری از مدیران پوشیده باشد. 
کس��ب و کارهای مختلف، فرهنگ خاص خود 
را دارند که در طول زمان به وجود آمده اس��ت. 
قدر مس��لم، دنیای ک��اری پزشکان ب��ا دنیای 
کار معلمان بسیار متفاوت اس��ت و دنیای کار 
آموزگ��اران نیز با اف��راد فع��ال در حوزه پخش 
فرق می کند. در این میان یک��ی از خاص ترین 
فرهنگ ه��ای ح��وزه کس��ب و کار، متعلق به 

شرکت های پیمانکاری است. فعالیت در شرایط 
مختلف آب و هوایی، ضرورت تمرکز و توجه به 
حوزه های مختلف مانند خرید و تامین، تماس 
مستقیم مدیریتی با گروه انسانی با ویژگی های 
جامعه شناختی ویژه به نام کارگران ساختمانی، 
نیاز به مدیریت حرفه ای س��رمایه، تلاش برای 
غلبه بر چالش هایی که تغییرات فصل و تحولات 
آب و هوا تحمیل می کن��د، رویارویی با قوانین 
مختلفی که هر روز با تغییرات پیش بینی نشده 
خود مانع تراش��ی می کنند و بس��یاری عوامل 
دیگ��ر، در کنار معضلات��ی که ب��رای دریافت 
مطالب��ات از کارفرمای��ان وج��ود دارد، همه و 
همه دس��ت به دس��ت هم داده اند ت��ا مدیران 
شرکت های پیمانکاری، خ��ود را بیش از پیش 
برای دوری از علم برندینگ و تبلیغات، تطمیع 
کنند اما تلنگ��ری که شاید به واس��طه همین 
سطور به این فرهنگ غالب وارد آید، این است 
که چه بسا ریشه برخی مشکلات در عدم آشتی 

با مقوله برندینگ و تبلیغات است. 
از سوی دیگر  از آنجایی که اغلب شرکت های 
پیمانکاری، پروژه های سود آور خود را از راه های 
مختلفی مانند ارتباطات پش��ت پرده و مقابل 
پ��رده، شرک��ت در مناقصه ها و … به دس��ت 
می آورند، چنان می پندارن��د که هیچ نیازی به 
ورود به دنی��ای مارکتینگ علم��ی ندارند و در 

آینده نیز چنین نیازی احساس نخواهد شد. 

رابطه پیمانکاران و برندینگ

بعید می دانم کس��ی پیدا شود که در این دوره و زمان��ه و با این اوضاع و اح��وال اقتصادی درگیر 
چشم و هم چشمی و بازی های مخصوص این کار نشده باشد. هرکس به طریقی در این بازی گرفتار 

می شود؛ عده ای خودشان عاشق چشم و هم چشمی اند و گروهی دیگر درگیر چشم های آنها. 
نمی شود فهمید چرا آدم ها زندگی خودشان را رها می کنند و مدام چش��م شان در زندگی دیگران 
اس��ت که مبادا از آنها عقب بمانند یا کاری را دیگران بکنند و آنها نکرده باشند. مگر اینکه س��رمان در 
زندگی خودمان باشد و با داشته هایمان بسازیم که کار سختی است؟ بعضی ها هستند در راستای این 
چشم و هم چشمی زندگی خودشان را تباه که هیچ، بر باد می دهند تا مثلا از دخترخاله همسایه شان که 
سالی دوبار سفر خارج می رود کم نیاورند. دوستی می گفت: »باورش سخت است اما حقیقت دارد، پدر 
کارمندی را می شناسم که برای ثبت نام فرزندش در مهد کودکی خاص درخواست وام از اداره کرده و حالا 
هر ماه قسط می دهد که دخترش به مهدکودکی گران تر از مهد دخترعمه اش برود.«توجیه این کار از دید 
کسی که چنین رفتاری می کند شاید اصلا منطقی نباشد اما خودش اعتقاد دارد »من حاضرم دزدی 
بکنم اما فرزندم از بچه های فامیل چیزی کمتر نداشته باشد. نمی خواهم در دلش فکر کند کمبود دارد 
یا چیزی بخواهد و به آن نرسد.«حالا اگر این بچه بزرگ شد و در آینده نتوانستند خواسته های گران تر و 
بزرگ ترش را برآورده کنند چه بلایی سر او می آید؟ یک روان شناس کودک معتقد است: پدر و مادر ها 
گاهی برای رساندن فرزندانشان به آرزوهای کودکی شان از هر راهی اقدام می کنند تا خواسته های آنها را 
برآورده کنند اما نمی دانند با این کار چه ضربه ای به تربیت و ساختار شخصیتی او می زنند. این گونه کودکان 
وقتی وارد جمعی غیر  از خانواده)اجتماع( شوند به شدت احساس سرخوردگی و کمبود می کنند و وقتی 
نتوانند به خواسته هایشان برسند واکنش های بدی نشان می دهند. تجربه نشان داده بسیاری از کودکان، 
به خصوص دختران  که در این شرایط خانوادگی بزرگ می شوند سال های بعد برای ازدواج دچار مشکل 
می شوند، چون آنها دنبال کسی مثل پدرشان می گردنند که بتواند آنها را به هر خواسته ای برساند و اگر 
چنین مردی پیدا نشود آنها همچنان در خانه پدرشان می مانند. مشابه این اتفاق زمانی می افتد که دختری 
راهی خانه بخت می شود، این جور وقت هاست که گروهی از مادران دست به دامان زنان خانواده می شوند 
و طی یک بسیج همگانی آمار بلندی از انواع جهیزیه دختران فامیل جمع می کنند و راهی بازار می شوند. 
خرید کالاهای لوکس به بالاترین قیمت، جواهرات سنگین و گران و خلاصه چیدن منزل جدید عروس 
با نرخی نجومی و در ازای آن تعیین مهریه با مبلغی بالا که بیشتر شبیه مبادله کالا به کالاست تا ازدواج و 
تشکیل خانواده با عشق و محبت. جامعه شناسان عقیده دارند در جامعه ای که مصرف گرایی حرف اول را 
می زند و ملاک بسیاری از انتخاب ها فقط اقتصاد است سرخوردگی در میان افراد جامعه بیشتر است. در 
این جوامع بسیاری از جوانان به دلیل همین شکل مشکلات اقتصادی قادر به تشکیل خانواده نیستند و 
اگر هم بتوانند با هزاران قرض و وام این گونه زندگی را تشکیل دهند، در میانه راه به دلیل مشکلات مالی 
دچار اختلاف هایی می شوند که در بسیاری موارد به طلاق و جدایی ختم می شود. اینجاست که باید 
نتیجه گرفت جامعه ای که در راستای چشم و هم چشمی و نگاه کردن به دست دیگران جلو برود در 

نهایت به زوال اجتماعی دچار می شود و آسیب های فردی آن شاید تا چند نسل قابل جبران نباشد. 

چشم و هم چشمی های اقتصادی

منطقه آزاد

نمودار امروز
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