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صبح پنجشنبه گذشته جمعي از نخبگان نام آورخارج از کشور  
به منظور هم اندیشي براي ارتقای سطح علمي - دانشگاهي 
کشور در هتل هما گرد هم آمدند...

همه تلاش ها برای بازگشت و 
ماندن نخبگان

در سمینار هم اندیشي بانک پاسارگاد با نخبگان ایراني خارج از 
کشورتشریح شد

معاون امور مناطق ویژه اقتصادی دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد: 

 40منطقه ویژه
روی دستمان مانده

قانون تاسیس مناطق ویژه اقتصادی 
ه��دف از ایج��اد ای��ن مناط��ق را 
پشتیبانی از فعالیت های اقتصادی، 
برقراری ارتباط تجاری بین المللی، 
منطق��ه ای،  اقتص��اد  در  تح��رک 
انتق��ال  کالا،  پ��ردازش  و  تولی��د 

فناوری، ص��ادرات غیر نفتی، جذب 
س��رمایه گذاری داخل��ی و خارجی 
و... عنوان ک��رده و ایجاد آنها را در 
استان هایی لازم دانسته که استعداد 
و توان لازم را برای تحقق این اهداف 
دارند. به ظاهر بر همین اساس ایجاد 

64منطقه ویژه اقتصادی تا به حال 
به تصویب رسیده است، اما چقدر از 
این اه��داف در مناطق ویژه محقق 
شده است موضوع گزارشی بود که 
چندی پیش در همین روزنامه  به 

چاپ رسید. 

 طرح جامع مسکن؛ 8 سال بعد

 تلاش دوباره براي
پیوند خانه سازي و شهرسازي

نگاهی به نظرات بزرگ ترین مدیران نوآور دنیا 

نوآوران آزادند که شکست بخورند

دولت چگونه بودجه سال 94 را مدیریت کند تا گرفتار کسری بودجه نشود

 دولت کوچک شود 
کابوس بودجه ندارد
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 رسانه تبلیغاتی 
ایرانیزه شده

برندهای فردی 
و رصد مداوم 

پست های سازمانی

 جایی براي
گشت و گذار و خرید

 نوآوری
 کلید موفقیت

 SME ها

 باید و نبایدهای تبلیغات وایبری
در گفت و گو با امیر غفاری

چهره هایی که برند می شوند

 گزارش »فرصت امروز«
از مرکز خریدي در غرب تهران
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گزارشی از وضعیت قراردادهای احیای دریاچه ارومیه

دریاچه ارومیه آب نداشته باشد نان دارد
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در قان��ون برنام��ه پنج��م، 
کاهش تلفات ش��بکه های برق 
به الزام��ی قانونی تبدیل ش��د 
اما تاکن��ون اق��دام موثری در 
این رابطه انجام نش��ده  اس��ت. 
بخش خصوصی معتقد اس��ت 
دولت مایل نیس��ت از توان آنها 
برای کاهش تلفات استفاده  کند 
اما مسئولان دولتی می گویند 
ک��ه مجبورن��د در چارچ��وب 
الزام��ات قانون��ی و منابع مالی 
مح��دود خود حرک��ت کرده و 

مسائل را سازماندهی کنند.
وجود برق در دنیای پیشرفته 
امروز حکم آب را دارد. انس��ان 
مدرن بدون برق قادر نیس��ت 
ه�ی�چ ی��ک از فعالیت ه��ای 
خود را انجام دهد. بس��یاری از 
فعالیت ه��ای انس��ان از تامین 
سرمایش و گرمایش در منازل 
ت��ا حرکت چرخ ه��ای صنعتی 
و تبادلات مالی ب��ه وجود برق 
وابسته است. برای همین قطع 
سراس��ری برق در ش��بکه های 
توزیع کش��ورها، حت��ی برای 
چند دقیق��ه فاجعه ای اس��ت 
که انعکاس��ی جهانی می یابد. 
تمام دولت ها ت��اش می کنند 
تا برق مورد نیاز جامعه را بدون 
کوچک تری��ن خلل��ی تامی��ن 
کنند. برای همین متناس��ب با 
رش��د جمعیت اقدام به ساخت 
نیروگاه ه��ا ی��ا مناب��ع تامین 
انرژی جدید می کنن��د. ایران 
نیز از این قاعده کلی مس��تثنا 
نیس��ت. در کش��وری زندگی 
می کنیم که س��الانه بین پنج 
تا ش��ش درصد مصرف برق آن 
به دلیل رشد جمعیت افزایش 
می یاب��د و دولت بای��د این نیاز 
فزاین��ده را تامین کن��د. اما در 
طول س��الیان گذش��ته، رشد 
زیرس��اخت های صنعت برق با 
مشکل مواجه ش��د. در برخی 
نقاط کشور حبس انرژی داریم 
و دولت به سختی برق تولیدی 
آن را وارد ش��بکه می کند و در 
برخی نقاط هم با کمبود انرژی 
مواجهیم. کارشناسان صنعت 
ب��رق سال هاس��ت ک��ه درباره 
خاموشی های گسترده در کشور 
هشدار می دهند. آنها معتقدند 
ک��ه ب��ا وق��وع رش��د صنعتی 
ک��ه احتمالا تا س��ال آینده رخ 
خواه��د داد، دولت ب��ا معضل 
تامین نیازه��ای داخل مواجه 
خواهد ش��د. راه نجات کش��ور 
از وق��وع این معضل س��اخت 
نیروگاه ه��ای جدید اس��ت. اما 
ب��رای س��اخت آن حداقل باید 
پنج س��ال وقت صرف ش��ود. 
کارشناس��ان برق س��ریع ترین 

راه نجات ایران از خاموشی های 
گس��ترده را کاه��ش تلف��ات 
ش��بکه های انتق��ال و توزی��ع 
می دانن��د. به همی��ن دلیل در 
بند 3 م��اده 132 قانون برنامه 
پنجم، به دولت تکلیف شد که 
با هم��کاری بخ��ش خصوصی 
تلف��ات در ش��بکه های برق را 
کاهش دهد. وزارت نیرو میزان 
تلفات در ش��بکه برق کشور را 
18 درصد اعام می کند و قصد 
دارد تا پایان س��ال ای��ن رقم را 
به زی��ر 10 درصد برس��اند اما 
بخش خصوصی معتقد اس��ت 
که می��زان تلف��ات ش��بکه از 
اعداد اعام ش��ده توسط دولت 

به مراتب بیشتر است.

دولت ناتوان در کاهش 
تلفات

اگرچه بارها مسئولان دولتی 
اعام کرده اند ک��ه عزم خود را 
برای کاهش تلفات در ش��بکه 
توزیع ج��زم کرده اند اما محمد 
پارس��ا، ریی��س فدراس��یون 
صادرکنندگان انرژی و صنایع 
وابس��ته ب��ه آن در گفت وگو با 
»فرص��ت ام��روز« آب پاکی را 
روی دس��ت دول��ت ریخت��ه 
و تاکی��د می کن��د ک��ه غی��ر 
محتمل اس��ت که وزارت نیرو 
به اهداف خود دس��ت یابد. وی 
در تش��ریح دلی��ل ادعای خود 
می گوید که دول��ت تمایلی به 
هم��کاری با بخ��ش خصوصی 
ندارد. البته ش��اید این مسئله 
به دلیل بروکراسی حاکم در این 

مجموعه باشد.
پارسا اضافه می کند که دولت 
در ظاه��ر ش��عار می ده��د که 
مایل به استفاده از توان بخش 
خصوصی در کاهش تلفات است 
اما در باطن ب��ه گفته های خود 
اعتقادی ن��دارد و نمی خواهد 

کار را ب��ه بخ��ش خصصوصی 
واقعی بس��پارد. وی در پاس��خ 
به این پرس��ش که ب��ا توجه به 
بدهی های هنگفت وزارت نیرو 
چگونه می توان بخش خصوصی 
را ترغیب به فعالی��ت در حوزه 
کاهش تلفات کرد، بیان می کند 
که دول��ت باید طب��ق قانون به 
بخ��ش خصوصی اج��ازه دهد 
ت��ا ب��رق صرفه جویی ش��ده را 
صادر کند یا ب��رای دیرکرد در 
پرداخت های خود، 2/5 درصد 
زیان دیرکرد -معادل خسارتی 
ک��ه بخ��ش خصوص��ی برای 
دیرک��رد پرداخ��ت مالیات به 
دولت می پردازد- به پیمانکاران 

بخش خصوصی پرداخت کند.

اجرا نشدن حتی یک 
پروژه کاهش تلفات

صالح��ی،  ح�م�ی�درض���ا 
نایب رییس کمیس��یون انرژی 
اتاق تهران ه��م در گفت وگو با 
»فرصت ام��روز« مدعی ش��د 
که به رغم تصوی��ب قانون برای 
کاهش تلفات ش��بکه ب��رق با 
مش��ارکت بخ��ش خصوصی، 
دولت تاکن��ون هنوز یک پروژه 
نی��ز در این بخش اج��را نکرده  

است.
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
بروکراس��ی اداری سبب شده 
بخش خصوصی با سرمایه های 
ان��دک خ��ود ب��ه ص��ورت 
قطره چکان��ی برخی طرح های 
کاهش تلفات را اجرا کند، تاکید 
می کند که هنوز دولت قیمتی 
برای خرید ب��رق صرفه جویی 
ش��ده از محل کاه��ش تلفات 

اعام نکرده  است.
ای��ن فعال بخ��ش خصوصی 
اضاف��ه می کن��د ک��ه دلی��ل 
مشخص نبودن قیمت برق آن 
است که س��رمایه گذاری برای 

کاهش تلفات، بسته به شرایط 
منطقه و غیره متفاوت است.

صالحی می گوید ک��ه دولت 
ب��رق  ب��رای  قیمت گ��ذاری 
صرفه جویی ش��ده را براس��اس 
قیم��ت تم��ام ش��ده فعالی��ت 
نیروگاه هایی حس��اب می کند 
که از س��وخت یارانه ای استفاده 
می کنند. یعنی قیمت های تعیین 
شده برای برق صرفه جویی شده 
واقعی نیس��ت درحالی که باید 
یارانه سوخت را هم در قیمت این 

برق لحاظ کند.
وی با اش��اره به اینکه تولید 
ب��رق کش��ور س��الانه ح��دود 
50 ه��زار مگاوات اس��ت، بیان 
می کند ک��ه می��زان تلفات در 
شبکه به طور متوسط 20 درصد 
اس��ت. در نتیجه اگر فقط 10 
درص��د تلف��ات کاه��ش یابد، 
حدود 10 هزار م��گاوات یعنی 
مع��ادل 10 براب��ر ب��رق تولید 
ش��ده در نیروگاه منتظر قائم، 

صرفه جویی می شود.
نایب رییس کمیسیون انرژی 
اتاق تهران ادام��ه می دهد که 
با کاه��ش تلف��ات در ش��بکه 
برق کش��ور به میزان 10 هزار 
مگاوات، کس��ب وکاری معادل 
پنج میلیارد در سال های اولیه 
فعالیت دول��ت در صنعت برق 

ایران ایجاد خواهد شد.
البته به اعتقاد وی مهم ترین 
مزای��ای کاه��ش تلف��ات در 
ش��بکه ب��رق صرفه جوی��ی در 
مصرف س��وخت، کاهش تولید 
دی اکس��یدکربن و کنت��رل 
استهاک در نیروگاه ها خواهد 

بود.
بر اساس پروتکل  بین المللی 
کیوتو، در راستای کنترل تولید 
گازه��ای گلخان��ه ای و اثرات 
نامطلوب آن بر محیط زیس��ت، 
برای تمام کش��ورها س��همیه 

تولید گازهای گلخانه ای در نظر 
گرفته شده  است. براساس مفاد 
این پروتکل، کشورها با اجرای 
طرح ه��ای کاهن��ده گازهای 
گلخان��ه ای در صنای��ع خ��ود 
می توانند س��هم خود از تولید 
دی اکس��ید کربن ی��ا گازهای 
مخرب دیگر را به سایر کشورها 
که بیش از سهمیه تعیین شده 
گازهای مخرب تولید می کنند، 
بفروش��ند. با اصاح س��اختار 
ش��بکه های ب��رق از این محل 
نیز می توان��د درآمدهایی برای 
کشور ایجاد ش��ود اما متاسفانه 
این موضوع در ایران کمتر مورد 

توجه قرار گرفته  است.

الزامات قانونی 
عامل محدودکننده

فعالان بخش خصوصی نبود 
عزم جدی در بدنه دولت برای 
کاهش تلفات را مهم ترین دلیل 
مغفول مانده اهداف برنامه پنجم 
می دانند ام��ا مصطفی رجبی، 
معاون برنامه ریزی و تحقیقات 
برق منطقه ای خراسان رضوی 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»اگر مکانیزم مالی برای کاهش 
تلفات فراهم شود، حتما بخش 
خصوصی در اجرای این طرح ها 

مشارکت می کند.«
وی با اشاره به اینکه دولت با 
استفاده از توسعه نیروگاه های 
خرد و پراکنده و انرژی های نو 
در تاش است تا میزان تلفات 
را کاهش دهد، عنوان می کند 
ک��ه وزارت نی��رو ب��رای خرید 
ترانس های مناسب در راستای 
کاه��ش تلف��ات برنامه ه��ای 

مدونی دارد.
رجب��ی البت��ه به ای��ن نکته 
هم اش��اره دارد که منابع مالی 
دول��ت مح��دود بوده و س��عی 
می کند براس��اس ای��ن منابع، 
اولویت بندی لازم را انجام دهد.

وی تاکی��د می کند که منابع 
مالی وزارت نیرو برای تعویض 
خطوط کافی نبوده و باید عاوه 
بر اعتب��ارات ای��ن وزارتخانه، 
از مناب��ع مال��ی وزارت نفت و 
معاونت برنامه ری��زی و نظارت 
راهبردی ریاست جمهوری نیز 

استفاده شود.
م�ع���اون برنامه ری��زی و 
تحقیق��ات ب��رق منطق��ه ای 
خراس��ان رضوی درباره دلایل 
نارضایتی بخ��ش خصوصی از 
دولت می گوی��د که فعالان این 
بخش انتظ��ار دارن��د کارها به 
س��رعت انجام ش��ود اما دولت 
نی��ز الزام��ات قانون��ی خاص 
خود را دارد و مجبور اس��ت در 

چارچوب ها حرکت کند.

الزامات قانونی دست و پای دولت را در کاهش تلفات برق بست

بخشخصوصیودولتبهتفاهمنمیرسند

پس از افزایش قیمت نفت برنت 
به 58 دلار در معامات روز جمعه 
قیم��ت آن دوباره کاه��ش یافت 
و به س��وی 57 دلار در هر بشکه 
س��قوط کرد. به گ��زارش رویترز 
افزایش نفت خام مازاد موجود در 
بازار که در ماه ه��ای اخیر موجب 
کاهش ارزش نفت خ��ام به کمتر 
از نصف ارزش آن در مدت مشابه 
در سال گذشته ش��ده، همچنان 
عمده ترین دلی��ل کاهش قیمت 
این محص��ول بوده و ب��ر اقدامات 
خری��داران و س��رمایه گذاران در 
بازار سایه افکنده است.  خود داری 
عربس��تان س��عودی به عن��وان 
بزرگ ترین صادر کننده نفت خام 
در جهان از کاهش تولید خود در 
واکنش به اس��تخراج و تولید نفت 
شیل در آمریکا و عرضه آن به بازار 
و همچنی��ن مخالفت این کش��ور 
با درخواس��ت سایر کش��ورهای 
عضو اوپک ب��رای کاهش تولید به 
منظور جلوگیری از کاهش قیمت 
نفت خام در بازاره��ای جهانی از 
جمله دلایلی است که سبب شده 
تا ارزش ش��اخص نفت��ی برنت به 
پایین تری��ن میزان خود از س��ال 
2009 میادی برس��د.  در همین 
رابطه کن هاسه گاوا، مدیر فروش 
در موسسه توکیو نیو اجِ می گوید : 
تغیی��ری در می��زان تولی��د نفت 
روی نداده و تا زمانی که از میزان 

تولید کاسته نشود شاهد افزایش 
قیمت نفت خام در بازارهای جهانی 
نخواهی��م بود.  گفتنی اس��ت، در 
ادامه نوسانات بازار و کاهش قیمت 
نفت، قیمت ش��اخص نفتی برنت 
برای تحوی��ل در ماه فوریه با 1/5 
دلار کاهش به 57 دلار و 9 سنت 
در هر بشکه رسید. این کاهش در 
حالی است که خریداران نفت در 
بازار معتقدند: با توجه به احتمال 
متوقف ش��دن برخ��ی پروژه های 
بزرگ و گران قیمتی نفتی قیمت 
نفت در سال جدید دوباره بازیابی 
خواهد ش��د و ب��ه همی��ن دلیل، 
احتم��ال س��فارش ب��رای خرید 
نفت خام پیش از آغاز سال جدید 

وجود دارد. 
لازم به ذکر اس��ت، قیمت نفت 

خام آمریکا برای تحوی��ل در ماه 
فوریه پس از افزای��ش موقتی در 
ابتدای ش��روع معامات ب��ازار و 
رسیدن آن به قیمت 55 دلار و 11 
سنت در هر بش��که دوباره کاهش 
یافت و سپس با 12سنت افزایش 
به قیمت 53 دلار و 39 س��نت در 

هر بشکه رسید. 
بعد از پایان معامات، بازارها در 
روز ش��نبه به دلیل تعطیات آغاز 
سال جدید میادی تعطیل شدند. 
در راس��تای کاه��ش قیم��ت 
نفت در بازارها و ادامه س��قوط آن 
اظهارات یکی از مقامات لیبی در 
مورد مهار آتش سوزی در یکی از 
بزرگ ترین میادین و ترمینال های 
صادرات نفت این کش��ور ش��مال 
آفریق��ا که در گیر جن��گ داخلی 

نیز است موجبات وارد آمدن فشار 
بیشتر بر قیمت ها را فرآهم آورد. 

جهش رو به ب��الای قیمت ها در 
روز جمعه پس از انتشار اطاعات 
مربوط ب��ه کاه��ش فعالیت های 
بخش تولی��د در ماه دس��امبر در 
چین و دس��ت و پنج��ه نرم کردن 
بخش تولید این کش��ور با افزایش 
هزینه ها و کاهش تقاضا در دومین 
اقتص��اد ب��زرگ دنیا به س��رعت 
متوقف ش��ده و قیمت ه��ا دوباره 

روند نزولی در پیش گرفتند. 
در همی��ن ارتب��اط ش��اخص 
رس��می خرید مدیران در چین با 
افت ارزش مواجه شده و روی عدد 
50/1 در ماه دسامبر ایستاد که در 
مقایسه با آمار 50/3 در ماه نوامبر 
کاهش نش��ان می دهد. همچنین 

کاه��ش تقاضا ب��رای نفت خام در 
این غ��ول اقتص��ادی در ماه های 
اخیر روند نزولی قیمت نفت خام را 
در بازارهای جهانی تس��ریع کرده 

است. 
گفتنی اس��ت در پ��ی کاهش 
ش��دید ارزش نفت خام در جهان 
در ماه ه��ای اخیر مع��اون وزارت 
امور خارجه جمهوری اس��امی 
ایران نیز از عربس��تان س��عودی 
که به نوعی رقیب این کش��ور در 
منطقه به شمار می رود خواست تا 
با اتخاذ تدابیر مناس��ب از کاهش 
قیم��ت جلوگیری کن��د. وی در 
س��خنانش تاکید ک��رد، تمامی 
کش��ورهای حوزه خلی��ج فارس 
و خاورمیان��ه از کاه��ش ش��دید 
قیمت ها متضرر خواهند شد، مگر 
آنکه با اتخ��اذ تصمیمات مقتضی 
از کاهش بیش��تر ارزش نفت خام 

جلوگیری به عمل آورند. 
در ایالات متحده شاخص نفتی 
این کش��ور پس از انتشار گزارش 
مربوط به کاهش ی��ک میلیون و 
800 هزار بش��که ای از موجودی 
نفت خ��ام ای��ن کش��ور در هفته 
گذشته مقداری افزایش قیمت را 
تجربه کرد که افزایش دو میلیون 
بش��که ای در قرارداد های فروش 
نفت ایالات متح��ده برای تحویل 
در مرکز کوش��ینگ را نیز باید به 
آمار موجود در گزارش مربوط به 
موجودی نفت خ��ام آمریکا اضافه 

کرد. 

نفت مازاد موجود در بازار عامل سقوط دوباره شاخص نفتی برنت
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گاز

معایب استفاده از پنل های سولار 
در منازل

تب استفاده از انرژی های نو در کش��ور بالا گرفته و 
دولت نیز برای تامین بخش��ی از انرژی منازل از طریق 
خورشید، قصد دارد به عاقه مندان وام پرداخت کند. 
تصمیم س��ازان معتقدند که به این ترتیب سهم انرژی 
خورشیدی در سبد انرژی کشور افزایش می یابد و اتکا 
به نیروگاه های حرارتی نی��ز تا حدودی کاهش خواهد 
یافت. اما افرادی که عاقه مند به اس��تفاده از پنل های 
خورشیدی در منازل خود هس��تند باید با معایب این 
سیستم آش��نا شوند تا قبل از س��رمایه گذاری تصمیم 
درس��ت را اتخاذ کنند. یکی از مش��کات اس��تفاده از 
پنل های خورشیدی، محدودیت زمانی در بهره برداری 
اس��ت. زیرا مصرف کننده فق��ط تا زمانی ک��ه آفتاب 
هس��ت قادر به اس��تفاده از انرژی تولید ش��ده توسط 
پنل خورشیدی است. بعضی پنل ها درهوای ابری هم 
تاحدودی انرژی تولید می کنند، ولی تولید آنها کامل 
نیست. در استفاده از انرژی  خورشیدی باید به این نکته 
توجه داشته باشید که اگر سیستم شما به شبکه متصل 
نیست، نیاز به باتری و باتری شارژر برای ذخیره انرژی 
دارید تا بتوانید از انرژی در مواقع لزوم اس��تفاده کنید 
اما شارژ و دش��ارژ مکرر باتری، یکی از مشکات بزرگ 

در این سیستم است. 
راندمان در پنل های خورشیدی بسیار پایین است. 
برای دسترسی به انرژی مناسب ناگزیرید سطح خیلی 
بزرگی از پش��ت بام را به پنل خورش��یدی اختصاص 
دهید. اما بس��یاری از مردم از نظر شکل ظاهری مایل 
نیستند پشت بام هایشان با پنل های خورشیدی تجهیز 
شده باشد. ضمن آنکه پشت بام منطقه ای مشاع بوده و 
همه همس��ایگان باید راضی شوند که پنل خورشیدی 
یک واحد مسکونی، فضای متعلق به آنها را اشغال کند. 
هزینه بالای راه اندازی سیستم های خورشیدی در 
ایران یکی دیگر از معایب آن به حساب می آید. باتوجه 
به قیمت انرژی در کشور و حجم سرمایه گذاری برای 
تولید مقدار کمی ان��رژی خورش��یدی، ورود به این 
حوزه چندان اقتصادی نیس��ت. ضمن آنکه پنل های 
خورش��یدی در مناطقی که ش��اهد بروز پدیده گرد 
و غبار هس��تند یا ه��وای آنها خاک آلود اس��ت -مثل 
بس��یاری از نواحی ایران و همچنین در نواحی سرد با 
برف زیاد، نیاز به شست وشوی دائمی دارند ،  زیرا اگر 
پنل ها تمیز نباشند، مقدار کمی انرژی از آنها دریافت 

خواهد ش��د. 
پنل های خورشیدی اگرچه در مصرف سوخت های 
فسیلی صرفه جویی کرده و میزان تولید دی اکسیدکربن 
را کاه��ش می دهن��د ام��ا خ��ود ج��زو آلاینده های 
محیط زیست به ش��مار می روند. در ساختار این پنل ها 
ورقه های کادمیوم به کار رفته که س��رطان زا اس��ت و 

مصرف کننده باید نسبت به این مسئله آگاه باشد. 

نیاز به 30میلیارد دلار سرمایه 
برای تکمیل پروژه های گازی

رییس کمیته سرمایه گذاری شرکت ملی گاز ایران 
گفت: شرکت ملی گاز نیازمند 30 میلیارد دلارسرمایه 
اس��ت تا بتواند پروژه های خود را تکمیل کند و در این 
زمینه با ارائه طرح های خود آماده جذب و همکاری با 

سرمایه گذاران داخلی و خارجی است. 
اصغر س��هیلی پور افزود: طرح های قابل ارائه شامل 
توس��عه تمام خطوط انتقال گاز در سراس��ر کش��ور و 
خطوطی اس��ت که برای صادرات گاز به عراق، ترکیه، 
پاکس��تان و کش��ورهای م��رزی در نظر گرفته ش��ده 
تا به ص��ورت مجموع��ه ای فراهم ش��ده یک به یک در 

نمایشگاه بین المللی سرمایه گذاری کیش ارائه شود. 
وی گفت: طرح توس��عه پالایش��گاه ای��ام، خطوط 
یازدهم، نهم، شش��م، هفتم و دهم از جمله طرح هایی 
اس��ت که بخش هایی از آن انجام شده اما برای تکمیل 
برخی مسیرها به سرمایه گذاری نیاز است و اگر بتوانیم 
مجموعه ای از این س��رمایه گذاران را جهت همکاری 

جذب کنیم، این طرح ها سریع تر تکمیل خواهد شد. 
س��هیلی پور درباره کش��ورهایی که برای همکاری 
با مجموعه ش��رکت مل��ی گاز اعام آمادگ��ی کردند، 
گفت: این ش��رکت ها از کش��ورهایی مانند فرانس��ه، 
انگلیس، آلمان، کره، ژاپن، چین و روس��یه هستند که 
به عنوان مثال در میان آنها ش��رکت مهندسی و انرژی 
میتسوبیشی، ال جی، سامس��ونگ با مجموعه شرکت 
ملی گاز در حوزه های ساخت پالایشگاه، خط انتقال و... 
وارد مذاکره شدند، اما در بین آنها شرکت های ژاپنی و 
ایتالیایی هستند که حاضرند همکاری را حتی قبل از 
لغو کامل تحریم ها ش��روع کنند و دراین زمینه بسیار 

عاقه مند همکاری هستند. 
رییس کمیته س��رمایه گذاری ش��رکت ملی گاز در 
مورد همکاری ش��رکت های روس��ی گفت: روس ها از 
زمانی که پروژه های خ��ود را در اروپا به وی��ژه اروپای 
شرقی و سوریه، به دلایل موجود متوقف کردند بسیار 
عاقه مند هس��تند در طرح های ما به صورت فاینانس 
سرمایه گذاری کنند، حتی شرکت هایی پیشنهاد دادند 
با دو میلیارد دلار بدون تش��ریفات همکاری را شروع 
کنند. در حالی ک��ه برای ما انجام پروس��ه های قانونی 
بسیار مورد اهمیت است، زیرا در این شرایط کار بهتر و 
مطمئن تر خواهد بود. ما ترجیح می دهیم شرکت های 
منتخب را به صورت مناقصه به همکاری دعوت کنیم. 

رییس هیات مدیره انجمن سازندگان صنعت نفت:

از کاهش قیمت نفت خوشحالیم
رییس هیات مدیره انجمن س��ازندگان صنعت نفت 
گفت: کاهش قیمت نفت نگرانی هایی به وجود آورده، 
اما من خوش��حال هس��تم، زیرا معتقدم ب��ا این روند 
کاهشی وابس��تگی مان به نفت کم ش��ده ضمن اینکه 
باعث مصرف درست این کالای استراتژیک نیز می شود. 
رضا پدیدار، رییس هیات مدیره انجمن س��ازندگان 
صنعت نفت در گفت و گو با ایلنا با اشاره به کاهش قیمت 
نفت و تاثیر آن در روند ساخت داخل تجهیزات گفت: 
در حال حاضر کاه��ش قیمت نفت ب��ه هجمه خبری 
غیر معمول و غیر متعارف تبدیل ش��ده و دلیل آن این 
است که این تغییرات قیمت در سهم درآمد کشورهایی 

که مستقیما به نفت وابسته اند تعریف شده است. 
وی اف��زود: ب��ه دلی��ل تحریم ه��ا و محدودیت های 
مالی، کشور ما برنامه های فشرده ای در زمینه ریاضت 
اقتصادی یا اقتصاد مقاومتی داش��ته، بنابراین کاهش 
قیمت نفت تاثیر قابل توجهی در کشور ما نداشته است. 
پدیدار تصریح کرد: ما برای گذار از روند موجود بازار 
قیمتی نفت می توانیم راهکارهایی از جمله استفاده از 
ظرفیت های موجود، جلب مشارکت بخش خصوصی 
و تعریف راه ه��ای دیگری غیر از کس��ب درآمد از نفت 

را اعمال کنیم. 
وی با اشاره به سهم نفت در لایحه بودجه 9۴ اظهار 
داش��ت: نفت در بودجه 9۴، 31 درصد س��هم دارد در 
حالی که ای��ن رقم در س��ال گذش��ته ۴۶ درصد بوده 
اس��ت، بنابراین برای ای��ن مابه التف��اوت، ردیف های 
دیگری همچون افزایش درآمدهای مالیاتی، عوارض، 
صادرات غیر نفتی، توس��عه محصولات پتروش��یمی یا 
برای نخستین بار کس��ب درآمد از گردشگری درنظر 
گرفته شده که می تواند بخش��ی از این کسری بودجه 

را جبران کند. 
رییس هیات مدیره انجمن س��ازندگان صنعت نفت 
گفت: افکار عمومی و مردم به لحاظ فرهنگی و تفکراتی 
که دارند به نفت وابسته اند، بنابراین کاهش قیمت نفت 
نگرانی هایی به وجود آورده، اما من خوش��حال هستم، 
زیرا معتقدم با این روند کاهشی وابستگی مان به نفت 
کم ش��ده ضمن اینکه باعث مصرف درست این کالای 

استراتژیک نیز می شود. 
وی همچنی��ن کاهش قیم��ت نف��ت را عاملی برای 
به فکر افتادن دس��ت اندرکاران دولت برای کم کردن 
تصدی گری دانست و خاطرنشان کرد: در حال حاضر 
85 درصد هرم فعالیت های اقتصادی در دس��ت دولت 
اس��ت که کاهش قیمت نفت به س��پردن کار به بخش 
خصوصی همانن��د اقتصادهای نوظه��ور مانند برزیل، 

ترکیه و هندوستان منجر می شود. 
پدی��دار در ادامه یادآور ش��د: کاه��ش قیمت نفت 
در روند س��اخت تجهی��زات نفتی به هی��چ وجه تاثیر 
نمی گذارد چراکه در بخش مربوط به تامین تجهیزات 
70 درصد بومی س��ازی صورت گرفت��ه و برای واردات 
30درص��د باقیمانده نیز ک��ه عمدتا آلیاژ ه��ا و برخی 
کالاهای های تک هس��تند پ��ول داری��م، بنابراین در 
س��اخت داخل تجهیزات نگرانی باب��ت کاهش قیمت 

نفت وجود ندارد. 
وی تاکید کرد: اگر دولت با همین منابع محدود پولی 
و ارزی شجاعانه برخورد کند به نحوی که به طور مثال 
برای کس��انی که کالا تولید کرده یا سهم تولید خود را 
نسبت به س��ال قبل 10 تا 20 درصد افزایش داده اند، 
بخش��ودگی مالیاتی، تخفیف بیمه ی��ا واگذاری زمین 
رایگان در نظر بگی��رد، کاهش قیمت نفت در کش��ور 

محسوس نخواهد بود. 
رییس هیات مدیره انجمن سازندگان صنعت نفت در 
پاسخ به این سوال که با توجه به اینکه گفته می شود با 
کاهش قیمت نفت پروژه های نفتی مثل سابق توجیه 
سرمایه گذاری نداشته و از رده خارج خواهند شد، این 
مس��ئله در بازار س��ازندگان چگونه خواهد بود، اظهار 
داشت: ما در صنعت نفت روندی سنتی دنبال می کنیم 

که کاهش قیمت ها بر آن تاثیر گذار نیست. 
وی تاکید کرد: در حال حاضر جایگاه نفت در صنایع 
آمریکا رتبه هشتم، اروپا ششم، آسیا سوم و خاورمیانه 
اول اس��ت، بنابراین حال که دچار محدودیت شده ایم 
باید تغییر استراتژی داده و وابستگی به این کالا را دور 

بیندازیم تا دچار آسیب نشویم. 

نفــت

امیر مترجمی
مدیرعامل شرکت میلان تجهیز سیستم

لیلا مرگن

ترجمه: معراج آگاهی
خبرمنبع: رویترز

نخستین قرارداد تبدیل گاز به برق 
با هدف صادرات به امضا رسید

نخستین قرارداد شرکت ملی صادرات گاز ایران برای 
صادرات برق و بر مبنای قیمت های صادراتی گاز ایران با 

یک شرکت بخش خصوصی امضا شد. 
 به گزارش ش��انا، با هدف تحقق بند 13 سیاست های 
اقتصاد مقاومتی، تنوع بخش��ی ب��ه روش های صادرات 
گاز و افزایش صادرات برق، ش��رکت مل��ی صادرات گاز 
ایران نخستین قرارداد )ترم ش��یت( عرضه گاز طبیعی 
بر مبنای قیمت های صادراتی را با یکی از ش��رکت های 
تولید کننده برق در بخش خصوصی امضا کرد.  براساس 
این قرارداد، شرکت ملی صادرات گاز ایران با عرضه گاز 
مورد نیاز برای تولید برق موافقت و در مقابل، ش��رکت 
طرف قرارداد تعهد کرد که با استفاده از نیروگاه های گاز 
سوز با راندمان بالا برق را تولید و به کشورهای همجوار 
صادر کند.  بر این اساس، کلیه مسئولیت های مربوط به 
سرمایه گذاری برای تبدیل گاز به برق با راندمان حرارتی 
مورد توافق، کسب مجوزهای لازم برای احداث نیروگاه، 
تاسیسات لازم برای انتقال و صادرات برق، بازاریابی برق 
تولیدی در کشور هدف و نیز مسئولیت تامین منابع مالی 
برای احداث نیروگاه )اعم از بخش فاینانس و نیز آورده 

نقدی( با سرمایه گذار خواهد بود. 



دس��توري  قيمت گ��ذاري 
خ��ودرو، در حالي اي��ن روزها 
م��ورد  هميش��ه  از  بيش��تر 
توليدکنن��دگان  اعت��راض 
داخلي ق��رار گرفت��ه که هيچ 
نوع دخالت��ي از س��وي دولت 
براي تعيين قيمت خودروهاي 

وارداتي انجام نمي گيرد.
واردات خ��ودرو که در طول 
به دلي��ل  و  قب��ل  س��ال هاي 
سياس��ت هاي دولت گذشته، 
افزاي��ش داش��ت، راه را براي 
صنعت خ��ودرو داخلي تنگ تر 
کرده و به نوعي ب��ازار مصرف 
محصولات داخلي را کوچک تر 
ک��رد. در کن��ار اين ش��رايط 
تعيي��ن قيم��ت خودروه��اي 
دول��ت،  س��وي  از  داخل��ي 
موجب ش��د که عرص��ه براي 
خودروس��ازان داخلي تنگ تر 
ش��ود.گرچه عوامل��ي نظي��ر 
قيمت ب��الا و کيفي��ت پايين 
نيز به نارضايتي مش��تريان و از 
دس��ت رفتن بازار داخلي براي 

صنعت خودرو کمک کردند.
حالا در شرايطي که صنعت 
خودروس��ازي ايران به اذعان 
وزيرصنعت، مع��دن و تجارت 
دولت يازده��م، در زيان دهي 
به س��ر مي ب��رد و ب��ا اين حال 
اين صنع��ت نق��ش پررنگي را 
در رش��د اقتص��ادي و تولي��د 
ناخالص داخلي بازي مي کند، 
وجه ديگري از واردات خودرو 
پررنگ ش��ده و آن هم نداشتن 
هيچ نقشي از س��وي دولت در 
خودروه��اي  قيمت گ��ذاري 

وارداتي است.
البته فرضي��ه قيمت گذاري 
دول��ت،  س��وي  از  خ��ودرو 
فرضيه اي اس��ت که تقريبا در 
تمام کش��ورهاي پيشرفته رد 
شده و طبيعتا هيچ خودروساز 
خارج��ي نمي پذيرد ک��ه بازار 

مب��دا تعيين کنن��ده قيم��ت 
محصول آن باشد. اما نداشتن 
اين دخالت به نوعي راه را براي 
دلالان باز گذاش��ته تا به اندازه 

کافي سود کنند.
گرچ��ه انتقادات��ي درس��ت 
نظير پايي��ن ب��ودن کيفيت و 
بالا بودن قيمت به خودروهاي 
تولي��د داخل وارد اس��ت اما با 
توجه به ش��رايط ذکر ش��ده، 
اين پرس��ش مطرح مي ش��ود 
ک��ه قيمت گذاري دس��توري 
براي خودروه��اي داخلي و در 
مقابل بي نقش بودن دس��تگاه 
حاکميت بر قيمت خودروهاي 
واردات��ي را چگون��ه مي ت��وان 

تحليل کرد؟ 
بهرام ش��هرياري، کارشناس 
صنعت خ��ودرو و عضو انجمن 
قطعه س��ازان، در گفت وگ��و با 
»فرص��ت ام��روز« در اين باره 
بيان مي کند: »در کل اين گونه 
به نظ��ر مي رس��د ک��ه قيمت 
به نس��بت  خودروهاي داخلي 
خودروهاي خارجي بايد بالاتر 
هم باش��د. طبيعتا دولت بايد 
بر قيم��ت خودروهاي وارداتي 

نظارت داشته باشد. اگر به غير 
 از تعرفه واردات ميزان سودي 
که بايد بر قيم��ت خودروهاي 
خارجي افزوده شود، مشخص 
نباش��د، ه��رج و م��رج ايجاد 
مي ش��ود کما اينکه اکنون نيز 
شاهد اين شرايط هستيم و هر 
کس��ي به نوعي به واردکننده 

خودرو تبديل شده است.«
»ه��ر  مي افزاي��د:  او 
واردکنن��ده اي ب��راي خودش 
ساز جداگانه اي مي زند، همين 
شرايط است که وجود نظارت 
بر قيم��ت خودروهاي وارداتي 
از س��وي دول��ت را ض��روري 
مي س��ازد. البته دولت از تعرفه 
واردات بر اين خودروها منتفع 
مي شود اما بايد مشخص شود 
که قيم��ت اي��ن خودروها در 
بازار چقدر تا قيمت اصلي خود 
فاصله دارد و بر چه اساسي اين 

تفاوت وجود دارد.«
ب��ازار بخ��ش عم��ده اي از 
بازاري  خارج��ي،  خودروهاي 
کوچک اس��ت که مش��تريان 
وي��ژه خ��ود را دارد، بنابراين 
ش��ايد وجود تعرفه واردات که 

از سوی دولت اعمال می شود، 
نظارتی کافی برای اين بازار به 

شمار رود.
جمشيد پژويان، اقتصاددان 
و کارش��ناس صنع��ت خودرو 
در اين باره ب��ه »فرصت امروز« 
مي گوي��د: »تصمي��م دول��ت 
مبني ب��ر دخالت نک��ردن در 
قيمت خودروه��ای وارداتي را 
مي ت��وان از جنبه هاي مختلف 
خودروه��اي  ک��رد.  تحلي��ل 
واردات��ي ب��ازار متفاوتي دارند 
يعني بيش��تر اي��ن خودروها 
ب��وده و گ��روه  گران قيم��ت 
دارن��د،  ديگ��ري  متقاض��ي 
آدم هاي  معم��ولا  به هرح��ال 
ثروتمند در اي��ن بازارها وجود 
دارند که همين موضوع ش��ايد 
موج��ب بي انگيزگ��ي دول��ت 
ب��راي تصميم گي��ري درب��اره 
خودروه��اي واردات��ي ش��ده 
اس��ت. اما با توج��ه به کوچک 
بودن بازار اين ن��وع خودروها 
نس��بت به کل متقاضيان بايد 
نظارتي وجود داش��ته باش��د. 
اگر دولت منعي ب��راي واردات 
خودروه��اي خارج��ي نگذارد 

مي توان��د خ��ودش انگيزه اي 
براي ايجاد بازار رقابتي باش��د 
که ديگر به دخال��ت دولت در 
تعيين قيمت دس��توري براي 
هيچ گ��روه از خودروه��ا نياز 
نيست. فقط نکته اي که در اين 
ميان باقي مي ماند اين اس��ت 
که دولت باي��د در مجوز دادن 
به واردکنن��دگان خودرو دقت 
کند تا اي��ن دس��ته از انحصار 

برخوردار نشوند.«
ام��ا اکن��ون خودروس��ازان 
داخلي اين موضوع را به نوعي 
تبعي��ض عليه خودروس��ازي 
داخل��ي مي دانن��د. از س��وي 
ديگر، ب��ه گفت��ه ش��هرياري 
واردکنن��دگان  از  برخ��ي 
از  خارج��ي  خودروه��اي 
فض��اي موجود سوء اس��تفاده 
مي کنن��د اما در مجم��وع اين 
واردات  فض��اي  ش��دن  ب��از 
 اس��ت که ب��ه صنع��ت خودرو 

آسيب مي زند. 
بنابراين بهتر اس��ت بگوييم 
که به نفع صنعت خودروسازي 
داخلي خواهد ب��ود اگر دولت 
تمرک��زش را روي تعرفه هاي 
واردات متمرک��ز کند تا قيمت 
خودروهای وارداتي. همچنين 
دول��ت بايد توج��ه کند قيمت 
خودروه��ای واردات��ي هنگام 
واردات قيم��ت واقعي باش��د 
و نظارت��ي روي اي��ن واردات 
صورت بگيرد تا هر نوع خودرو 
وارد نشود. نکته مهم اين است 
ک��ه واردکنندگان خ��ودرو از 
فضاي موجود اس��تفاده کرده 
و متناس��ب با عرض��ه و تقاضا 
قيمت را ب��الا و پايين مي کند 
و همين گاهي به ضرر صنعت 
خودرو اس��ت و گاهي به ضرر 
مش��تري اما در مجموع شايد 
بتوان اين گون��ه نتيجه گرفت 
که هم��ه چيز به نف��ع تاجران 

خودرو است.

مداخله نکردن دولت در تعيين قيمت خودروهای وارداتي

همه چيز به نفع تاجران خودرو است؟ 

ش����وراي  س���خ�ن�گ�وي 
سياس��ت گذاري خودرو از تاکيد 
وزي��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
مبني بر توليد خ��ودرو در کلاس 
جهاني با اس��تفاده از مش��اوران 
معتب��ر بين الملل��ي ب��راي بهبود 
و ارتق��اي کيفي��ت خودروه��اي 
توليد داخل خب��رداد. به گزارش 
ش��اتا، »ساس��ان قرباني« با اشاره 
بيس��ت وچهارمين  برگ��زاري  به 
جلسه ش��وراي سياس��ت گذاري 
خودرو که با حضور وزير و اعضای 
ش��ورا در مح��ل وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تجارت تش��کيل ش��د، 
تصريح کرد: دراين جلسه باتوجه 
به نقش و س��هم صنع��ت خودرو 
در رشد و توسعه اقتصادي کشور 
در س��ال جاري، ارائ��ه تصوي��ري 

واقعي و شفاف از اقدامات صورت 
گرفته م��ورد تاکيد ق��رار گرفت. 
وي گفت: براس��اس سياست هاي 
اقتصاد مقاومت��ي و اهميت توليد 
داخ��ل به هم��راه تحق��ق اهداف 
صادراتي، نياز به همراهي تمامي 
ارگان ها و سازمان هاي تاثيرگذار 
بر موفقي��ت اين صنع��ت از ديگر 
موارد حائز اهميتي بود که دراين 

جلسه به آن پرداخته شد.
اي��ن  در  داد:  ادام��ه  قربان��ي 
راس��تا مقرر ش��د در گزارش هاي 
تصويري اقدام��ات و فعاليت هاي 
صورت گرفته در صنعت خودروی 
کش��ور را ب��ه ص��ورت ادواري به 
اطلاع عمومي برسانند. سخنگوي 
شوراي سياست گذاري خودرو در 
ادامه با اش��اره به اهميت افزايش 

س��هم س��اخت داخل اظهار کرد: 
ضمن پايش روند ساخت توليدات 
داخل��ي، گزارش ه��اي ادواري به 
همراه گزارش توليد در شورا ارائه 
ش��ود. وي به تاکيد وزير صنعت، 
مع��دن و تج��ارت در خص��وص 
اهميت تولي��د در کلاس جهاني و 
در نظر گرفتن اهداف تعيين شده 
در اف��ق 1404 مبني بر محوريت 
صادرات اش��اره ک��رد و گفت: در 
اين زمينه بايد گ��زارش لازم ارائه 
ش��ود، از اين رو مقرر شد استفاده 
از مش��اوران معتب��ر بين الملل��ي 
نس��بت به بهبود فرآين��د توليد و 
ارتقای کيفيت محص��ولات ارائه 
ش��ود. به گفته قرباني، همچنين 
اطمينان شرکت هاي خودروساز و 
قطعه س��از از اينکه هرگونه هزينه 

در جه��ت ارتقای کيفيت س��طح 
رضايت مندي مشتريان به عنوان 
يک سرمايه گذاري موثر محسوب 
شود نيز از ديگر تاکيداتي بود که 

وزير به آن اشاره کرد.
ادام��ه  در  ش��د  متذک��ر  وي 
اين جلس��ه ب��ا توجه ب��ه گزارش 
پيش��رفت پ��روژه مرک��ز آزمون 
ج��اده اي و س��اير فعاليت ه��اي 
صورت گرفته در صنعت خودرو و 
به منظور آگاهي بيشتر مسئولان 
ذي رب��ط دراين صنع��ت، جهت 
حضور در جلسه های شورا دعوت 
ش��وند و از نزدي��ک در جري��ان 
اقدامات و برنامه هاي اين صنعت 

قرار بگيرند.
سياس��ت گذاري  شوراي  عضو 
صنعت خودرو همچني��ن افزود: 

باتوجه ب��ه نقش مهم و اساس��ي 
ايج��اد مرک��ز آزمون ج��اده اي و 
همچنين تجهيز آزمايش��گاه هاي 
تس��ت خودرو در افزايش ايمني 
و تس��ت خودرو همچنين تحقق 
اه��داف صادرات��ي با هم��کاري 
و  خودروس��ازي  ش��رکت هاي 
ش��رکت هاي مرتبط و تسريع در 
اج��راي پروژه ها براس��اس برنامه 
زمان بن��دي م��ورد تاکي��د قرار 

گرفت.
وي خاطرنش��ان کرد: درپايان 
اين جلس��ه بازديدي از يک نمونه 
خودروی برقي ارائه شده از سوي 
يکي از شرکت هاي خودروسازي 
توس��ط وزي��ر صنع��ت، مع��دن 
وتج��ارت و اعضاي ش��ورا صورت 

گرفت.

تاکيد وزير صنعت، معدن و تجارت بر توليد خودرو در کلاس جهاني
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افزايش 90 ميليون تني ذخاير 
سنگ آهن کشور

براس��اس جديدترين فعاليت هاي اکتشافي، 30 تن 
طلا، 90 ميليون تن س��نگ آه��ن و 120ميليون تن 
زغال سنگ به ظرفيت معادن کشور افزوده شده است.

فعاليت ه��اي  ايمي��درو، عملي��ات  ب��ه گ��زارش 
اکتش��افي ک��ه در جه��ت عملي��ات جديد اکتش��اف 
ب��ا هم��کاري س��ه جانبه ايمي��درو، معاون��ت معدني 
س��ازمان  و  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
کش��ور  معدن��ي  اکتش��افات  و  شناس��ي  زمي��ن 
 آغ��از ش��ده، نش��ان مي ده��د مي��زان فعاليت ه��اي 
9 ماهه امسال در مقايسه با عملکرد مدت مشابه سال 

92 از رشد قابل توجهي برخوردار است.
 آماره��ا از افزاي��ش 264درصدي در بخ��ش حفاري، 
رش��د 415درصدي در بخ��ش نمونه ب��رداري، افزايش 
312 درص��دي در بخ��ش چ��اه پيماي��ي )ژئوفيزيکي 
گمان��ه( و رش��د 291درص��دي در بخ��ش ژئوفيزيک 
حکاي��ت دارد. عمليات جدي��د و بزرگ اکتش��اف مواد 
معدني که از ابتداي زمستان س��ال گذشته آغاز شده در 
مدت 3س��ال به اجرا در خواهد آمد و 200هزار کيلومتر 
 مربع از نواحي مس��تعد مواد معدني در سراس��ر کشور را 

در بر مي گيرد.
همچنين برخ��ي از نتاي��ج حاص��ل از فعاليت هاي 
اکتشافي نشان مي دهد که تاکنون بالغ بر 90 ميليون 
تن به ذخاير کشف شده سنگ آهن و 120 ميليون تن 

نيز به ذخاير زغال سنگ کشور افزوده شده است.
در همين حال عمليات اکتشافي در محدوده معدن 
طلاي »زرش��وران« در س��ال جاري منجر به افزايش 
حدود 30 تني ذخاير معدن از 89 تن به بيش از 108 
تن ش��ده و اين نتايج به تاييد وزارت صنعت، معدن و 

تجارت و سازمان استان رسيده است.
همچنين فعاليت هاي ش��رکت تهي��ه و توليد مواد 
معدن��ي اي��ران در بخش اکتش��اف منجر ب��ه حفاري 
کرگيري )مغ��زه گيري( به مي��زان 66 ه��زار و 909 
متر در کل پروژه هاي اکتشافي ش��ده که سهم بخش 
زغال سنگ 30 هزار و 850 متر بوده و از اين مقدار 26 

هزار مورد چاه پيمايي صورت گرفته است.
از س��وي ديگر ب��ا توج��ه به انج��ام اکتش��افات در 
محدوده هاي معدني سنگان )مجتمع سنگان( و انجام 
15هزار و 500متر حفاري و 35حلق��ه گمانه، مرحله 

ارزيابي جديد از ذخاير اين محدوده آغاز شده است.

سهم کل واردات خودرو نسبت به 
توليد داخل کمتر از 10 درصد است 
در حالی که آمار توليدات خودرو درکشور در هشت 
ماهه سال جاری حدود 722 هزار دستگاه بوده است، 
نسبت واردات خودروی خارجی با رقم حدود 64هزارو 
400 دس��تگاه خودرو ب��ه تولي��دات داخلی، س��هم 

ناچيزی در حدود 9 درصد را شامل می شود.
همچني��ن، واردات خودروه��ای لوک��س ب��الای 
2500سی سی در س��ال جاری با کاهش 96 درصدی 

مواجه بود.
 بر اس��اس آم��ار گم��رک،  در س��ال ج��اری تعداد 
133دس��تگاه خودروی لوکس با حج��م موتور  بالای 

2500 سی سی وارد کشور شده است.
همچنين ب��ا تصميم گي��ری جديد هي��ات وزيران،  
امکان ورود و ثبت س��فارش خودروی ب��الای 2500 
سی س��ی از محل س��هميه مرب��وط به جانب��ازان 70 
درصدی، ورزشکاران برتر، اهالی ابوموسی و... لغو شد.

بر اس��اس اين گزارش، به طور متوسط در سال های 
قب��ل ح��دود 600 ميلي��ون دلار خ��ودروی ب��الای 
2500 سی سی وارد کشور شده است در حالی که اين 

رقم در سال جاری به هفت ميليون دلار کاهش يافت.
 بر اين اس��اس در هش��ت ماهه س��ال جاری شاهد 
کاهش 593 ميلي��ون دلاری واردات خودروی لوکس 
و جلوگيری قابل ملاحظ��ه ای در خروج ارز از کش��ور  
بوده ايم. بر اس��اس آم��ار، ورود خودروه��ای لوکس با 
حجم موتور 2500 سی س��ی در هش��ت ماه��ه ابتدای 
امسال 133 دس��تگاه، در س��ال 92 بيش از  چهار هزار 
دستگاه، در س��ال 91 بيش از 16هزار دستگاه، در سال 
90 بيش از 18 هزار دستگاه، در س��ال 89 بيش از 13 
هزار دس��تگاه و در س��ال 88 بيش از 31 هزار دستگاه 
بوده اس��ت که نش��انگر ع��زم ج��دی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و دولت يازده��م در محدوديت واردات 

خودروهای لوکس و حمايت از توليد داخلی بوده است.

واگذاری پهنه معدنی
 مشگين شهر به ميدکو

رييس س��ازمان صنعت، معدن و تج��ارت اردبيل از 
انتشار بسته سرمايه گذاری استان در قالب 100 طرح 
صنعتی توجي��ه دار برای مش��ارکت س��رمايه گذاران 

داخلی و خارجی در آينده نزديک خبر داد. 
به گزارش ماين نيوز، سيدحامد عاملی افزود: 81طرح 
توليدی پيش  امکان س��نجی ش��ده در زمينه گروه های 
مختلف صنعتی فل��زی و غيرفلزی و صنايع پيش��رفته 
در راس��تای تس��هيل در امر س��رمايه گذاری در سطح 
استان آماده ش��ده اس��ت. اين طرح ها در س��ه موضوع 
طرح های توليدی متوس��ط، طرح های توليدی بزرگ و 
زنجيره های توليدی تهيه شده و سازمان اين آمادگی را 
دارد تا طرح های پيش امکان سنجی ش��ده را در اختيار 

سرمايه گذاران و کارآفرينان داخلی و خارجی قرار دهد. 
او در خصوص زون ه��ای معدنی اس��تان نيز گفت: 
پهنه معدن��ی مشگين  ش��هر ط��ی فراخ��وان مزايده 
عمومی ب��ه ش��رکت ميدکو واگ��ذار ش��ده و مراحل 
عملياتی آن در جريان اس��ت و شرکت زرناب اکتشاف 
در حال مطالعه پهن��ه معدنی قزل اوزن اس��ت و پهنه 
باغرو داغ در قالب پنج محدوده به شرکت کوثر واگذار 
شده و مراحل اخذ اس��تعلام آن در دست اقدام است. 
محدوده های ش��رکت ايميدرو ثبت و مراحل استعلام 

آن در حال انجام است. 

وصول درصد کمی از حق انتفاع 
معادن چادرملو و گل گهر

موضوع حق انتفاع معادن از س��ال 1392 در قانون 
بودجه جای داده ش��ده اس��ت. تا پيش از اين س��ال، 
قانونی برای آن وجود نداش��ته، بلکه به صورت رويه ای 
بين س��ازمان ايمي��درو و بهره برداران مع��ادن بزرگ، 

برقرار بوده است.
در س��ال 90 و 91 ب��ه دلي��ل اختلاف��ی ک��ه بين 
بهره ب��رداران معادن چادرمل��و و گل گهر با س��ازمان 
ايميدرو اتفاق افتاده اس��ت، وزارتخانه وقت، س��ازمان 
ايمي��درو و بهره ب��رداران اين مع��ادن ب��ا يکديگر در 
زمينه پرداخ��ت حق انتفاع به تفاهم نرس��يده اند. زيرا 
بهره برداران اين معادن معتق��د بوده اند که پروانه های 
بهره برداری مع��ادن متعلق ب��ه خود اين ش��رکت ها 
اس��ت اما ايميدرو اعتقاد ديگری داشته و اين پروانه ها 
را متعلق ب��ه ايميدرو می دانس��ته اس��ت و در نتيجه 
بهره برداران اين مع��ادن بايد درص��دی را به ايميدرو 
که در حقيقت دولت اس��ت، بپردازند تا اين س��ازمان 
بتواند در پروژه های نيمه تمام و جديد سرمايه گذاری 
کند. ادامه اين دعوا موجب می ش��ود که در سال 91، 
براس��اس پيش��نهاد مديران وقت ايمي��درو و وزارت 
صنع��ت، موضوع ح��ق انتف��اع در قان��ون بودجه 92 

گنجانده شود.
در ماده 55 قانون بودجه تصويب می شود که معادل 
40  درص��د  از مبالغ حاصله در اختي��ار وزارت صنعت، 
معدن و تجارت )س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن و 
صنايع معدنی اي��ران( قرار می گيرد تا پ��س از مبادله 
موافقت نامه با معاونت صرف تکميل طرح های فولادی 
نيمه تمام، طرح های اکتش��افی، ايجاد زيرساخت های 

معدنی و حمايت از توليد شود.
تا نيمه دوم سال 1392 اين قانون اجرا نمی شد. در 
نيمه دوم سال  تلاش ش��د که اين قانون اجرايی شود 
و جلس��ه های متعددی در دولت، مجل��س و ايميدرو 
در همين رابطه برگزار ش��د و بالاخره درصدی از اين 
قانون عملياتی شد. در اين س��ال کل پولی که دريافت 
ش��د با کل پولی که در قانون در نظر گرفته ش��ده بود، 
تطبيق نک��رده و مابقی اين مبلغ به عن��وان بدهی اين 

معادن باقی ماند.
در س��ال 1393، قانون گذار يعنی مجلس شورای 
اس��لامی، ضمن اينکه ح��ق انتفاع را دوب��اره برقرار 
می کند، م��اده ديگری هم به آن اضاف��ه می کند که 
طبق اين م��اده تمام اش��خاص حقيق��ی و حقوقی 
اس��تخراج کننده مع��ادن س��نگ آهن ک��ه پروان��ه 
بهره برداری آنها به نام س��ازمان توس��عه و نوسازی 
مع��ادن و صناي��ع معدن��ی اي��ران )ايمي��درو( ي��ا 
ش��رکت های تابعه اس��ت، موظفند، بابت حق انتفاع 
بهره برداری از معادن فوق، مع��ادل 30درصد مبلغ 
ف��روش محص��ولات خود اع��م از س��نگ آهن خام، 
سنگ آهن دانه بندی و افش��رده )کنسانتره( تحويلی 
برای گندله سازی درون شرکت و کنسانتره فروشی 
به خارج از ش��رکت را به خزانه داری کل کشور واريز 

کنند. 
تاکنون از هزار و 300 ميلي��ارد تومان بدهی اين 
دو معدن، نزديک به کمت��ر از يک چهارم آن وصول 
شده و به خزانه واريز ش��ده و در حقيقت اين دو بند 
از قان��ون بودجه به طور کامل محقق نش��ده اس��ت 
که همين موض��وع موجب گلايه من��دی و اعتراض 
س��ازمان های نظارتی اعم از س��ازمان بازرس��ی کل 
کش��ور، ديوان محاس��بات و خزانه داری کل کشور 

شده است.
در قانون بودجه س��ال 1393 ديده شده که اگر اين 
وجوه واريز نش��ود، خزانه داری کل کش��ور و سازمان 
مالياتی طب��ق ماده 48 قان��ون ماليات ها ب��ه نيابت از 
دولت می تواند اين وجه را از حس��اب اين ش��رکت ها 
برداشت کند. سازمان ايميدرو اکنون به اين مبالغ نياز 
دارد تا بتواند در طرح های ديگر سرمايه گذاری کرده و 

آنها را به اتمام برساند.

آمادگی ايران برای احداث کارخانه 
سيمان در يمن

 س��فير ايران در صنعا از آمادگی ايران برای احداث 
کارخانه توليد سيمان در يمن خبر داد. 

به گزارش ماين نيوز، سيدحس��ين نيکنام در ديدار 
ب��ا عبدالعزيز ب��ن حبتور، اس��تاندار عدن به بررس��ی 
فرصت ها و مزايای س��رمايه گذاری شرکت های ايرانی 
در ش��هر عدن و مناطق آزاد آن پرداخ��ت و بر اهميت 
توس��عه روابط اقتصادی ميان ايران و يمن و گسترش 
آن در چارچوب »يمن ق��وی و يکپارچه« و همچنين 
ايجاد وح��دت در يمنی ها )ش��مالی و جنوبی( تاکيد 
ک��رد. نيکنام در اي��ن دي��دار آمادگی ته��ران را برای 
پاسخگويی به درخواس��ت های دولت يمن در حمايت 
از اين کشور در ايجاد کارخانه های توليد برق، سيمان 

و دارو اعلام کرد. 
وی همچني��ن ب��ه آمادگی ته��ران برای بررس��ی 
نيازهای ش��هر عدن در تم��ام پروژه ه��ای خدماتی و 
سرمايه گذاری و همچنين حمايت از آن در زمينه های 
مرتبط با تحصيل دانش��جويان در دانشگاه های ايرانی 

اشاره کرد. 
 اس��تاندار عدن نيز آمادگی مس��ئولان محلی را در 
ارائه تمام تس��هيلات و حمايت از سرمايه گذاری ها در 
عدن و س��اير مناطق براساس قانون س��رمايه گذاری 

اعلام کرد. 

یادداشت

صنعت

سنگ آهن

واردات خودرو

معدن

صناي��ع  کميس��يون  س��خنگوي 
مجلس با بي��ان اينک��ه وزارت صنعت 
به ناکجا آباد مي رود، گفت: اس��تراتژي 
صنعتي وزارت صنعت مشخص نيست 
و ب��ا گذش��ت 10 م��اه از س��ال، هنوز 
مبلغ��ي از يارانه هاي بخ��ش صنعت به 

توليدکنندگان پرداخت نشده است.
به گزارش فارس، روح الله عباس��پور با 
اش��اره به بررس��ي طرح رفع موانع توليد 
رقابتي در مجلس اظهار کرد: مواد يک تا 
11 اين طرح در صحن مجلس به تصويب 
رس��يده و اميدواري��م ب��ه زودي ش��اهد 

تصويب همه 30 ماده اين طرح باشيم.
وي توضيح داد: در اين طرح به حمايت  
مالي از بخش توليد توجه شده و مسائلي 
مانند نظ��ام بانک��ي، اوراق مش��ارکت و 
همچنين روش  ه��اي تأمين مالي بخش 

توليد نيز مورد توجه قرار گرفته است.
صناي��ع  کميس��يون  س��خنگوي 

مجل��س در ادامه با اش��اره به بررس��ي 
لايحه بودج��ه 94 در کميس��يون هاي 
تخصصي مجلس گف��ت: لايحه بودجه 
بخش صنعت و معدن نيز در کميسيون 
صنايع مجلس در حال بررسي است که 
يکي از اين م��وارد، اختصاص 10 درصد 
از منابع صندوق توس��عه ملي به بخش 
صنعت و حمل ونق��ل و 10 درصد نيز به 

بخش کشاورزي به شکل ريالي است.
وي با بي��ان اينک��ه در قان��ون بودجه 
93 نيز اين مس��ئله ديده شده بود، اظهار 
کرد: دولت اين مصوبه قانوني را اجرا نکرد 
و با اين بهان��ه که باي��د از ورود نقدينگي 
به ب��ازار جلوگيري ش��ود، ياران��ه اي به 

توليدکنندگان پرداخت نشد.
عباس��پور تصري��ح کرد: با گذش��ت 
مبلغ��ي  هن��وز  س��ال،  از  10م��اه 
ب��ه  صنع��ت  بخ��ش  يارانه ه��اي  از 

توليدکنندگان پرداخت نشده است.

سخنگوي کميسيون صنايع مجلس: 
ريالي از يارانه توليد در سال جاري پرداخت نشده است

عضو ناظر ش��وراي رقابت با تش��ريح 
جزييات جلس��ه ش��ورا گف��ت: در اين 
جلس��ه اعتراض ايران  خودرو نسبت به 
قيمت  تعيين شده براي خودروی دنا از 
سوي شوراي رقابت مطرح و در نهايت، 
نظر ش��ورا مبني ب��ر ع��دم بازنگري در 

قيمت  اين خودرو اعلام شد.
به گزارش فارس، ن��ادر قاضي پور در 
تشريح جزييات جلس��ه شوراي رقابت، 
اظهار کرد: نماين��ده ايران  خودرو هفته 
گذشته در جلس��ه اي با رئيس شوراي 
رقاب��ت اس��ناد و مدارک��ي را در مورد 
قيمت تمام ش��ده توليد دنا ارائه کرده 
بود که در جلسه شوراي رقابت، در اين 
م��ورد بحث ش��د و در نهاي��ت، اعضاي 
ش��ورا بر عدم بازنگري در قيمت گذاري 

دنا تاکيد کردند.
وي ادامه داد: اعضاي ش��وراي رقابت 
بر قيمت تعيين ش��ده ب��راي دنا تاکيد 

دارند و تجدي��د نظ��ري در قيمت اين 
خودرو ص��ورت نخواهد گرف��ت. مرکز 
ملي رقاب��ت، قيمت جديد دن��ا را اعلام 
خواهد ک��رد. چندي پي��ش قيمت دنا، 
محصول جديد ايران  خودرو از س��وي 
ش��وراي رقابت 41 ميليون و 900 هزار 
تومان تعيين شده بود که ايران خودرو 
نس��بت به اين قيمت معترض ش��ده و 
اعلام کرده ب��ود: عرضه دنا با اين قيمت 
به صرفه نيس��ت و اگر قرار باشد قيمت 
تعيين ش��ده از س��وي ش��وراي رقابت 
اعمال ش��ود، خ��ط توليد دن��ا متوقف 

مي شود.
ايران خودرو خواس��تار قيمت گذاري 
48 ميليون توماني ب��راي خودروي دنا 
بود.بر اس��اس جلس��ه ش��ورای رقابت، 
قيمت تعيين شده براي دنا نهايي است 
و تغييري در اي��ن قيمت گذاري اعمال 

نخواهد شد.

عضو ناظر شوراي رقابت:
نظر نهايي شوراي رقابت در مورد دنا اعلام شد

مهدی کرباسيان
رييس هيات عامل سازمان ايميدرو

عسل داداشلو



دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

دلار:     
یورو:
پوند:
درهم:

پنجشنبهچهارشنبهسه شنبه

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

3 5 6 0
3 5 5 0
3540
3530
3 5 2 0
3 5 1 0
3 5 0 0
3 4 9 0
3480
3470
3 4 6 0

تعداد معاملات
9 0 0 0 0

8 0 0 0 0

7 0 0 0 0

6 0 0 0 0

5 0 0 0 0

4 0 0 0 0

3 0 0 0 0

2 0 0 0 0

1 0 0 0 0

0

حجم معاملات به میلیون
8 0 0

7 0 0

6 0 0

5 0 0

4 0 0

3 0 0

2 0 0

1 0 0

0

ارزش معاملات به میلیون
1 4 0 0 0 0 0

1 2 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0

4 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

0

روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

سکه طرح قدیم

992
994
990
984
982
977

سکه طرح جدید

994
994
991
985
982
977

نیم سکه

498
499
498
494
494
491

ربع سکه

272
273
272
270
269
268

سکه 1 گرمی

173
173
173
173
172
172

قیمت سکه در هفته گذشته )هزار تومان(
روزهای هفته

شنبه
یکشنبه
دوشنبه
سه شنبه

چهارشنبه
پنجشنبه

قیمت هر اونس طلای جهانی)دلار(

1195/20
1200/01
1199/80
1199/10
1198/70
1200/05

هر مثقال طلای 17 عیار)ریال(

4,399,000
4,410,000
4,390,000
4,365,000
4,360,000
4,330,000

هر گرم طلای 18 عیار )ریال(

1,015,500
1,018,100
1,013,400
1,077,000
1,006,500

9,995,800

قیمت طلا در ایران و جهان

تاریخ

24/8/93
25/8/93
26/8/93
27/8/93
28/8/93

شاخص کل

69,705
69,625
69,424
69,254
68,973

شاخص  صنعت

58,368
58,282
58,153
58,049
57,880

شاخص شناور آزاد

79,792
79,762
79,492
79,314
78,977

شاخص های مهم بورس تهران در هفته گذشته

تاریخ

1393/9/29
1393/9/30
1393/10/1
1393/10/2
1393/10/3

حجم معاملات به میلیون

470
343
687
331
505

ارزش معاملات)میلیون ریال(

1232181
868905
868905
1002627
1268703

تعداد معاملات

39562
44119
81478
39036
39036

جدول معاملات هفته گذشته در بورس تهران

5,241,321جمع 2,336243,231

سکه طرح قدیم

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

1000

995

990

985

980

975

970

965

سکه طرح قدیم - سکه طرح جدید

یکشنبهسه شنبهپنجشنبه شنبهدوشنبهچهارشنبه

1000

995

990

985

980

975

970

965

شاخص کل شاخص صنعت شاخص شناور آزاد

93/09/29 93/10/01 93/10/0393/09/30 93/10/02

 69 ,800

 6 9 , 6 0 0

 69 ,400

 6 9 , 2 0 0

 6 9 , 0 0 0

 68,800

 68,600

68,400

58,500

58,400

58,300

58,200

5 8 , 1 0 0

58,000

 57,900

 57,800

57,700

8 0 , 0 0 0

79,800

79,600

79,400

7 9 , 2 0 0

7 9 , 0 0 0

78,800

78,600

78,400

 3514
 4300

 54900
955

 3497
 4262

 5479
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دلـار در بازار آزاد بازارهای مــــالی در هفـته گذشته

دلار در مرز 3500 تومان
سکه در مرز 977 هزار تومان

هر گرم طلا در مرز 99 هزار تومان
هر اونس طلای جهانی در مرز 1200 دلار
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صبح پنجش��نبه 11 دي ماه 
بانک پاسارگاد جمعي از نخبگان 
نام آورخارج از کشور را به منظور 
هم انديش��ي براي ارتقای سطح 
علمي - دانش��گاهي کش��ور در 
هتل هما گ��رد ه��م آورد واين 
نخبگان ط��ي دو روز نشس��ت 
فش��رده به تب��ادل آرا دراين باره 
پرداختند. در آغاز اين س��مينار 
که با عنوان »هم انديش��ي بانک 
پاس��ارگاد ب��ا نخب��گان ايراني 
خ��ارج از کش��ور« برگزار ش��د، 
دکترمجيد قاسمي، مديرعامل 
بانک پاس��ارگاد در معرفي بانک 
گفت: فعاليت بانک پاسارگاد در 
مشهد مقدس در سالروز ولادت 
امام رضا)ع( با افتتاح يک شعبه 

آغاز شد.

افتخاراتي که بانک 
پاسارگاد کسب کرده است

وي با اشاره به دستاوردهاي 
اين بانک طي فعاليت 9 س��اله 
خ��ود اف��زود: بانک پاس��ارگاد 
توانسته است عناوين مختلفي 
را در اين س��ال ها کسب کند و 
افتخارات بزرگ��ي را براي نظام 
بانکي کشور به دس��ت بياورد.

به ط��ور مثال بانک پاس��ارگاد 
توانسته اس��ت در بين 1000 
بانک برتر جهان در رتبه 233 
قرار گيرد و به عنوان بانک برتر 
جهان و بانک برت��ر خاورميانه 
در سال2012 ش��ناخته شود.

در تمام اين س��ال ها مجموعه 
بانک پاس��ارگاد ت��اش کرده 
ب��ه بانک��ي پيش��رو در عرصه 
بانک��داري ايران بدل ش��ود و 
ش��واهد و مس��تندات نش��ان 
مي دهد که اين تاش ها به ثمر 

رسيده است.
قاسمي گفت: از بدو تاسيس 
تاش ش��د تا همه جوانب رشد 
و ترق��ي بان��ک در نظرگرفت��ه 

ش��ود.به طور مثال ما ساعت ها 
براي انتخاب نام اين بانک وقت 
گذاشتيم و س��رانجام پاسارگاد 
را انتخ��اب کردي��م ک��ه ه��م 
جنبه معن��وي دارد و هم جنبه 
تاريخي. اس��تدلال اين بود که 
»پاس��ارگاد« ن��ام بين الملل��ي 

شناخته شده اي است.

حمایت از نفرات برتر 
کنکورهاي سراسري

وي ب��ا اش��اره به گس��ترش 
فعاليت ه��اي بانک پاس��ارگاد 
و  گذش��ته  س��ال هاي  ط��ي 
اس��تقبال جامع��ه از خدمات 
بانکداري بانک پاسارگاد تاکيد 
کرد: ام��روزه بانک پاس��ارگاد 
براي نظ��ام بانکي کش��ور يک 
پديده اجتناب ناپذير و ضروري 
شده اس��ت، چرا که اين بانک 
توانس��ته ب��ا ارائ��ه بهتري��ن و 
متنوع ترين خدم��ات بانکي در 
دل مردم جاي گيرد و رضايت 

مشتريان را کسب کند.
دکتر قاسمي اظهار کرد: بانک 
پاس��ارگاد اين افتخار را دارد که 
به مدت هف��ت س��ال پياپي از 

نفرات برتر کنکور سراس��ري در 
طول اشتغال به تحصيل و ادامه 
تحصيل آنها تا هر مقطع علمي 
حمايت کن��د که برخ��ي از اين 
فارغ التحصي��ان درحال حاضر 
در اي��ن بانک مش��غول فعاليت 
بان��ک  مديرعام��ل  هس��تند. 
پاس��ارگاد افزود: س��رمايه بانک 
پاس��ارگاد، چهار ه��زار و 200 
ميليارد تومان و ارزش بازار سهام 
بانک در بورس ح��دود 7 هزارو 
500 ميلي��ارد تومان اس��ت که 
از اين ح��دود 10 درصد متعلق 
به کارکنان اين بانک اس��ت. در 
بخ��ش ارزي هم اي��ن بانک 12 
ميلي��ارد دلار خدم��ات ارزي به 

مشتريان ارائه مي دهد.

فعالیت هاي
 هلدینگي بانک

ب��ه  همچني��ن  س��خنران 
هلدينگ ه��اي مختل��ف گروه 
مالي پاس��ارگاد اش��اره کرد و 
هلدينگ س��رمايه گذاري را در 
قالب دو ش��رکت بيمه عمومي 
و اتکايي بس��يار موفق دانست 
و گفت: از جمل��ه فعاليت هاي 

ديگر هلدينگي بانک پاسارگاد 
فعاليت هاي س��اختماني است 
ک��ه از جمل��ه آن مي ت��وان به 
احي��ای بخش مهم��ي از بافت 
فرس��وده ح��رم ام��ام رضا)ع( 
اش��اره کرد که از طري��ق اين 

هلدينگ انجام مي شود .
وي در ادامه با اشاره به فعاليت 
هلدين��گ معدن��ي و صناي��ع 
معدن��ي بانک پاس��ارگاد گفت: 
در بخش هلدين��گ آي تي اين 
بانک ش��رکت فناپ را تاسيس 
از  متش��کل  ک��ه  کرده اس��ت 
گروهی از نخبگان دانش��گاهي 
است سامانه کور بانکينگ بانک 
پاس��ارگاد را طراحي و راه اندازي 
کرده اند. اين سامانه اکنون پس 
از ش��رکت خدمات انفورماتيک 
بانک مرکزي يکي از موفق ترين 
شرکت هاي فناوري اطاعات در 

کشور است.

موسسه آموزش
 عالي خاتم

مديرعام��ل بانک پاس��ارگاد 
گفت: بان��ک پاس��ارگاد بحث 
آم��وزش و پژوه��ش را بس��يار 

جدي مي داند و اهميت ويژه اي 
براي آن قائل است.در اين راستا 
موسس��ه آموزش عال��ي خاتم 
شکل گرفته اس��ت که به زودي 
به يک دانشگاه تبديل مي شود.

ب��ه اعتقاد م��ا علم اقتص��اد در 
کش��ور بس��يار مظلوم است، به 
همين دليل ما ب��ه اين موضوع 
نظر ويژه اي داري��م و راه اندازي 
دانشکده اقتصاد را با هدف ارج 
نه��ادن به اي��ن علم ب��زرگ در 

دستور کار خود داريم.
وي اف��زود: بانک پاس��ارگاد 
تم��ام و کم��ال آمادگ��ي دارد 
ت��ا از نخبگاني ک��ه همه جوان 
هس��تند و در خارج از مرزهاي 
ايران مشغول تحصيل هستند 
حماي��ت و پش��تيباني کن��د.

م��ا اي��ن آمادگ��ي را داريم تا 
تم��ام و کم��ال در خدم��ت 
نخبگان خارج از کش��ور باشيم 
و ش��رايطي را فراه��م کنيم تا 
آنها بتوانند در داخل کش��ور به 
تحصيات عاليه بپردازند و در 
کنار آن به رش��د و ش��کوفايي 

اقتصاد کشور کمک کنند.
 وي در پاي��ان تاکي��د ک��رد: 
چنانچ��ه آنه��ا تمايل داش��ته 
باش��ند، مي توانن��د در هم��ان 
جايي که هس��تند با حمايت ما 
به پژوهش براي کشور بپردازند 
و اگر ماي��ل بودن��د ماه هايي از 
س��ال را به ايران عزي��ز مراجعه 
کنند و در دانش��گاه هاي کشور 
ب��ه پژوه��ش بپردازن��د. بانک 
پاسارگاد اين آمادگي را دارد تا 
با آغوش باز از اين نخبگان براي 
تدريس درهر مقطع دانشگاهي 
حمايت کند. اگر اي��ن عزيزان 
بيش��تر تمايل داش��تند بانک 
پاسارگاد از آنها دعوت مي کند 
ت��ا در دانش��گاه خات��م حضور 
يابند و به ارتقای سطح علمي و 
پيشرفت کشور عزيزمان کمک 

کنند.

در سمینار هم اندیشي بانک پاسارگاد با نخبگان ایراني خارج از کشورتشریح شد

همه تلاش ها برای بازگشت و ماندن نخبگان
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خبرنــامه

قیمت نقره با افت 19.5 درصدی روبه رو شد
طلا سال 2014 چقدر ارزان شد؟ 

س��ال 2014 ميادی در حالی آخري��ن روز خود را 
پشت سر گذاش��ت که قيمت جهانی طا در سالی که 

گذشت با افت دو درصدی روبه رو شده است. 
به گزارش س��ايت طا به نق��ل از رويت��رز، افزايش 
ارزش دلار و ادامه روند نزولی قيمت نفت فشار زيادی 
را بر قيمت طا وارد کرده و موجب کاهش قيمت اين 
فلز زرد شده اس��ت. قيمت طا در پايان مبادلات روز 
چهارش��نبه بار ديگر با افت 1.5 درصدی روبه رو شده 
اس��ت. براس��اس اين گزارش البته افزايش ارزش دلار 
و تاثير منف��ی آن تاحدی با افزاي��ش تقاضای فيزيکی 
از س��وی س��رمايه گذاران به خاطر نگرانی های مربوط 
به تنش های سياسی در روس��يه و يونان جبران شده 

است. 
قيمت ط��ا پ��س از افت ش��ديد 28 درص��دی در 
سال 2013 ميادی در س��ال 2014 نيز با افت نسبی 
دو درصدی روبه رو ش��ده اس��ت. قيمت هر اونس طا 
در پايان مبادلات س��ال 2014 ميادی با 1/5 درصد 

کاهش به 1183 دلار رسيده است. 
روز سه ش��نبه قيمت طا برای لحظات��ی به 1209 
دلار رس��يد که اين بالاتري��ن رق��م در دو هفته اخير 
بوده اس��ت. »الی تس��فايه«، تحليلگر ارش��د موسسه 
سرمايه گذاری آر جی او فيوچرز تاکيد کرد که به نظر 
می رس��د قيمت طا در ش��رايط کنونی از قيمت نفت 

تبعيت می کند. 
قيمت طا در سال 2014 نسبت به سال قبل از آن 
با نوسانات کمتری روبه رو ش��ده است. دامنه نوسانات 
قيمت طا در س��ال 2013 ميادی بيش از 500 دلار 
بوده ولی نوسانات آن در س��ال 2014 ميادی حدود 

260 دلار در هر اونس شده است. 
نگرانی نس��بت به بهب��ود اوضاع اقتص��ادی آمريکا 
و احتمال افزايش نرخ بهره فش��ار زي��ادی را بر قيمت 
طا وارد کرده است. تحليلگران موسسه مالی  ای بی ان 
آمرو نيز اعام کردند ک��ه با توجه ب��ه عملکرد مثبت 
دلار در س��ال 2014 ميادی کاهش قيمت طا امری 
طبيع��ی بوده ولی رش��د تقاض��ای فيزيک��ی به خاطر 
تحولات سياس��ی جهان تاحد زي��ادی مانع از کاهش 

شديدتر قيمت طا شده است. 

الزام بانک ها در پرداخت سود 
تسهیلات جعاله

بانک مرکزی اعام کرد که بانک ها در پرداخت نرخ 
سود تس��هيات اعطايی به بخش��نامه های اين بانک 
پايبند باشند. به گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
اين بانک در بخشنامه ای به ش��بکه بانکی ضمن اعام 
دريافت گزارش های تخطی برخی بانک ها و موسسات 
اعتباری در پرداخت تسهيات جعاله با نرخ های بالاتر 
از مصوبات شورای پول و اعتبار در قالب عقد مشارکت 
مدنی خواستار الزام نظام بانکی به بخشنامه های بانک 

مرکزی در اين خصوص شد. 
مطابق مف��اد قانون عمليات بانکی ب��دون ربا )بهره( 
عقد جعاله از مصاديق عقود غيرمش��ارکتی محسوب 
می ش��ود که به موجب ماده )2( سياس��ت های پولی 
و اعتباری نظ��ام بانکی کش��ور مصوب ه��زار و صد و 
هفتادونهمين جلسه س��وم تيرماه سال جاری شورای 
پول و اعتبار حداکثر نرخ سود تس��هيات اعطايی در 

قالب آنها، معادل 22درصد تعيين شده است. 

درخواست بازرسی از بانک ها برای 
اجرای نرخ سود بانکی

مديرعامل بان��ک ملت گفت: بان��ک مرکزی در اين 
مرحله از اجرای نرخ س��ود بانکی با نظ��ارت قوی تری 
برای اجرای نرخ ها وارد بازار ش��ده و به منظور کنترل 
بيش��تر از بخش نظارت بانک ها کم��ک گرفته، ضمن 
آنکه برای نظارت بيش��تر ب��ر اجرای بخش��نامه ها از 

بانک های بزرگ بازرس درخواست کرده است. 
محمدرضا س��اروخانی در گفت وگو با ايرنا، در پاس��خ 
به پرسش��ی در خصوص وضعيت اجرای نرخ سود بانکی 
در بانک ها با توجه به اباغيه جديد بانک مرکزی، افزود: 
بانک مرکزی در اين مرحله از ناظران بيش��تری استفاده 
کرده و مصمم است نرخ ها را کنترل کند. وی پيش بينی 
کرد: بانک ها در اين دوره از اجرای نرخ سود بانکی رعايت 
بيش��تری کنند و بانک هايی که ميل به انحراف دارند نيز 

ناگزير شوند که نرخ ها را اجرايی کنند. 
ساروخانی اظهار کرد: بانک ها در جلسه ای نرخ های 
س��ود را به صورت مجدد بررس��ی و بانک مرکزی نيز 

سقف 22 درصد را برای آن تعيين کرد. 

کاهش 1.6 درصدی پایه پولی 
در 8 ماهه امسال

قائم مق��ام بان��ک مرک��زی ب��ا اش��اره ب��ه کاهش 
1.6 درصدی پايه پولی در آبان ماه امس��ال نس��بت به 
اسفند س��ال گذش��ته، گفت: امس��ال هيچ فشاری از 
ناحيه دولت بر منابع بانک مرک��زی برای افزايش پايه 

پولی وارد نشده است. 
اکب��ر کميجانی در گفت وگ��و با فارس، با اش��اره به 
کاهش 1.6 درصدی پايه پولی در پايان آبان ماه نسبت 
به اس��فند س��ال 92، اظهار کرد: تاش می کنيم روند 
انضباط سياس��ت های پولی در کنار انضب��اط مالی و 

بودجه ای دولت ادامه يابد. 
وی افزود: معمولا به طور س��نتی در طول سال های 
گذشته در ماه های پايانی س��ال منابع بانک مرکزی از 
جانب دولت و بانک ها تحت فش��ار بوده، اما هم اکنون 
دولت با عزمی جدی مديريت اقتص��اد کان را دنبال 
می کند و خوش��بختانه در اين مدت خويش��تن داری 
کرده و به تعهد خ��ود مبنی بر عدم اس��تفاده از منابع 

بانک مرکزی پايبند است. 
قائم مقام بانک مرکزی با بيان اينکه امس��ال در بانک 
مرکزی از ناحيه دولت فشاری روی پايه پولی و نقدينگی 
نيس��ت، گفت: ام��ا در ماه ه��ای اخير از ناحي��ه بانک ها 
اضافه برداش��ت  از منابع بانک مرکزی افزايش يافته و در 
هماهنگی که بين بانک  مرکزی و بانک ها به وجود آمده، 
اميدواريم رفتار بانک ها در اين زمينه اصاح شود تا نسبت 

اضافه برداشت بانک ها بهبود يابد. 

نسیم نجفی

قیمتنوع ارز 

3,500دلار آمريکا

4,255يورو

5,470پوند انگليس

3,085دلار کانادا

950درهم امارت

3,560فرانک سوئيس

1,510لير ترکيه

945ريال عربستان

1,045رينگت مالزی

12,050دينار کويت

575يوآن چين

57روپيه هند

29/7ين ژاپن

3دينار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1,183,5اونس طا

433,000مثقال طا

99,958طای 18 عيار

977,000سکه طرح قديم

977,000سکه طرح جديد

491,000سکه نيم

268,000سکه ربع

172,000سکه گرمی

خروج بانک رفاه از ترکیب 
سهامداری فولاد مبارکه

بانک رفاه کارگران قصد دارد امروز س��ه درصد از سهام 
فولاد مبارکه را به فروش رس��انده و از ترکيب سهامداری 

اين شرکت بزرگ فولادی خارج شود. 
به گزارش ايسنا، بانک رفاه کارگران سه درصد از سهام 
فولاد مبارکه را امروز از طريق ب��ازار اول بورس به فروش 
می رس��اند. به اين ترتيب قرار اس��ت يک ميليون و 545 
هزار سهم اين شرکت فولادی به صورت 40 درصد نقد و 
مابقی اقساط به قيمت پايه س��ه هزار و 300 ريال توسط 

کارگزاری بانک رفاه در بازار اول بورس عرضه شود. 
حداکثر مهلت پرداخت حصه نق��دی برای اين معامله 
9 روز کاری از تاريخ مشخص ش��دن برنده رقابت تعيين 
ش��ده و کارگ��زاران خري��دار در صورتی مجاز ب��ه ورود 
س��فارش خريد به س��امانه معاماتی هس��تند که س��ه 
درصد ارزش س��هام مورد معامله براس��اس قيمت پايه را 
نقدی يا به صورت ضمانت نامه بانکی بدون قيد و ش��رط 
از مشتری دريافت کرده و حسب مورد به حساب شرکت 

سپرده گذاری مرکزی يا به اين شرکت ارائه کنند. 

استفاده از توان بانک کشاورزی برای تحقق 
برنامه استراتژیک تیم اقتصادی دولت

رييس هيات مديره و مدير عامل بانک کشاورزی گفت: 
اين بانک به عنوان يک بانک اس��تراتژی محور، تمام توان 
خود را برای تحقق برنامه استراتژيک تيم اقتصادی دولت 

به کار گيرد. 
به گزارش بانک کش��اورزی ايران، مرتضی ش��هيدزاده 
با تاکيد ب��ر اينکه برای تحق��ق اهداف اس��تراتژيک بايد 
ابزاره��ای لازم فراه��م ش��ود، اف��زود: نخس��تين برنامه 
اس��تراتژيک بانک کشاورزی، س��ال 1380 طراحی شد 
اين به آن معناست که از گذش��ته بانک کشاورزی برنامه 
استراتژيک داشته و در اين مس��ير حرکت کرده، اما اين 

برنامه استراتژيک بانک در دوره ای کوتاه متوقف شد. 
وی با بي��ان اينکه هر موسس��ه ای ب��رای موفقيت بايد 
برنامه روشنی نسبت به آينده داش��ته باشد، اظهار کرد: 
بانک کشاورزی از گذشته اس��تراتژی خود را به دو مقوله 
مهم اس��توار کرده که مش��تمل ب��ر تجهي��ز منابع برای 
توسعه بخش کشاورزی و تکريم مش��تريان و کشاورزان 

است. 

معرفی مدیرجدید امور شرکت ها
 مجامع و سرمایه گذاری های بانک 

پارسیان
مديرعام��ل بانک پارس��يان طی حکم��ی، مديرجديد 
امورشرکت ها، مجامع وس��رمايه گذاری های اين بانک را 

منصوب کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پارس��يان، طی حکمی 
از سوی دکتر ديواندری، س��کان مديريت امور شرکت ها، 
مجام��ع و س��رمايه گذاری ها ب��ه وجي��ه الله س��اعدی 

واگذارشد.
رضايی، معاون مال��ی بانک پارس��يان در آيين معارفه 
س��اعدی، ضمن خوش��امدگويی و اعطای حکم انتصاب 
به ايش��ان، ابراز اميدواری ک��رد که با اندوخت��ه علمی و 
مديريتی ايش��ان ش��اهد پيش��رفت روزاف��زون در بانک 

به ويژه در حوزه مالی باشيم. 

کاهش قیمت طلا و ارز
روز پنجش��نبه در بازار تهران قيمت انواع س��که و نرخ 
دلار آمريکا کاهش ياف��ت. در اين روز س��که بهار آزادی 
طرح جديد با هفت هزار توم��ان کاهش 977 هزار تومان 

و دلار با کاهش سه تومانی 3500 تومان فروخته شد. 
 س��که طرح قديم هم ب��ا هفت ه��زار توم��ان کاهش 
 977 ه��زار تومان و نيم س��که با کاه��ش 1500 تومانی 

491 هزارتومان به فروش رسيد. 

نرخنــامه

بانکنــامه
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حد و مرز دخالت دولت در پارلمان 
بخش  خصوصی کجاست

پارلمان بخ��ش خصوصی یا بازوی مش��ورتی قوای 
سه گانه، فرقی نمی کند. مهم  این است که بدانیم پسوند 
بخش خصوصی که برای فع��الان اقتصادی عضو اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن  و کشاورزی ایران به کار برده 
می ش��ود، عملا تا چه اندازه به واقعیت نزدیک و مورد 
قبول و احترام مدیران دولت هم هست. اما در شرایط 
موجود که علاوه بر حضور 20 نماینده دارای حق رای 
دولت در هیات نمایندگان اتاق ایران، یک مدیر ارشد 
دولتی هم به تازگی به عضویت هیات رئیس��ه این اتاق 
درآمده است، به سختی می توان اتاق ایران را به شکلی 
به تمام معنا متعلق به فعالان اقتصادی بخش خصوصی 
و در خدمت رفع مشکلات و ارتقای سهم این بخش در 
تولید ناخالص داخلی و اقتصاد کش��ور دانست. ممکن 
است گفته شود حضور 20 عضو دولتی در ترکیب هیات 
نمایندگان اتاق ایران امری قانونی و مطابق با اساسنامه 
تاسیس این تشکل اقتصادی است. این حرف درستی 
است و اتفاقا مش��کل اصلی را هم باید در همین قانون 
س��راغ گرفت که اجازه نمی دهد اتاق ایران یا به قولی 
پارلمان بخش خصوص��ی بدون ملاحظه از حضور 20 
عضو دولتی در هیات نمایندگان و یک مدیر دولتی در 
هیات رئیسه آن بتواند به طور تمام قد سخنگو و مدافع 
حق و حقوق فعالان بخش خصوصی در نزد دولت باشد. 
جالب اینجاس��ت که در مقابل حض��ور 21 نماینده 
دولت در ترکیب هیات نمایندگان و هیات رئیسه یعنی 
دو رکن قانون گ��ذاری و اجرای اتاق ای��ران، حتی یک 
صندلی در هیات دولت برای رئیس این اتاق به عنوان 
عضو ناظر که بتواند به طور منظم و بلاواسطه مشکلات 
و مطالبات بخش خصوصی را به  گوش ش��خص رییس 
و اعضای کابینه برس��اند، در نظر گرفته نش��ده است. 
آیا خود این مس��اله نوع��ی نگاهی نابرابر ب��ه جایگاه و 
بخش خصوصی در اقتصاد کش��ور و فعالانی که آن را 
نمایندگی می کنند، نیس��ت و آیا وقت آن نرسیده که 
در آس��تانه برگزاری انتخابات اعضا و هیات نمایندگان 
اتاق های بازرگانی سراس��ر کشور در اس��فندماه سال 
جاری، اساسنامه تاس��یس اتاق ایران مورد تجدیدنظر 
و اصلاح اساس��ی قرار گیرد، به نحوی که اگر هم قرار 
بر حضور نمایندگانی از دولت در ارکان تصمیم گیری 
و اجرایی این تش��کل باش��د، حضور آنها از حد ناظر یا 
رابط فراتر نرود. متاس��فانه تجربه س��ال های گذشته 
نش��ان داده که در میان خ��ود اعضای محت��رم هیات 
نمایندگان و هیات رئیس��ه اتاق ایران و حتی بسیاری 
از فعالان اقتص��ادی بخش خصوصی که در کس��ب و 
کارهای مربوط به خود از بام تا شام با مشکلات دولت 
ساخته دست وپنجه نرم می کنند، حساسیت چندانی 
نس��بت به این موض��وع تاثیرگذار وجود ن��دارد یا اگر 
وج��ود دارد، ملاحظه می کنند و بنا ب��ه دلایل خاصی 
که هر ک��دام دارن��د از وضع موجود چندان احس��اس 
نارضایتی نمی کنند. تشخیص این امر بر عهده هزاران 
عضو اتاق های بازرگانی در سراسر کشور است که قرار 
است در اس��فندماه به پای صندوق های رأی بروند و با 
آرای خود سرنوشت ترکیب هیات نمایندگان و به تبع 
آن در اردیبهشت س��ال آینده سرنوشت هیات رییسه 
این تش��کل بزرگ اقتصادی را برای چهار سال آینده 
رقم بزنند. بدون ش��ک تبلیغ��ات انتخاباتی نامزدهای 
بالقوه هیات نمایندگان اتاق ه��ای بازرگانی که مدتی 
اس��ت به طور زیرپوس��تی در مطبوعات به راه افتاده تا 
حدودی بر سرنوشت انتخابات تاثیر خواهد گذاشت، اما 
از آنجا که اکثریت فعالان اقتصادی بخش خصوصی را 
افراد آگاه با تجربه و سرد و گرم چشیده جامعه تشکیل 
می دهند ک��ه منافع خ��ود را به خوبی می شناس��ند، 
چنانچ��ه نیرویی خارج از اراده خ��ود اعضای اتاق های 
بازرگانی در سرنوشت انتخابات اس��فندماه تاثیرگذار 
نباش��د، ترکیب اعضای هیات نمایندگان دوره آینده 
اتاق ای��ران ممکن اس��ت در جهت کمک ب��ه برطرف 
کردن دغدغه های کنونی و هموار شدن راه برای حضور 
قدرتمندت��ر بخش خصوصی در اقتصاد کش��ور، دچار 
تغییر و تحول ش��ود. اقتضائات سیاست های اصل 44 
قانون اساس��ی و ابلاغیه سیاس��ت های اجرایی آن هم 
ایجاب می کند ک��ه در دوره آین��ده، دولتی ها حضور 
کم رنگ تری در ترکیب هیات نماین��دگان اتاق ایران 

داشته باشند، هیات رییسه اتاق که جای خود دارد. 

قانون تاسیس مناطق ویژه اقتصادی هدف 
از ایجاد این مناطق را پشتیبانی از فعالیت های 
اقتصادی، برقراری ارتباط تجاری بین المللی، 
تحرک دراقتصاد منطق��ه ای، تولید وپردازش 
کالا، انتقال فناوری، صادرات غیر نفتی، جذب 
س��رمایه گذاری داخلی و خارجی و. . . عنوان 
کرده و ایجاد آنها را در استان هایی لازم دانسته 
که اس��تعداد و توان لازم را ب��رای تحقق این 
اهداف دارند. به ظاهر بر همین اس��اس ایجاد 
64منطقه ویژه اقتصادی تا به حال به تصویب 
رسیده است، اما چقدر از این اهداف در مناطق 
ویژه محقق شده است موضوع گزارشی بود که 
چندی پیش در همین صفحه به چاپ رسید. 
حرف و حدیث کم نبود. مع��اون امور مناطق 
ویژه اقتصادی دبیرخانه شورای عالی مناطق 
آزاد معتقد است تاسیس برخی از این مناطق 
بدون در نظر گرفتن مزیت نسبی بوده است. 
جعفر آهنگران در گفت وگوی زیر به سوالات 
ما در خصوص نقش ای��ن مناطق در صادرات 
کالاهای غیر نفتی و مش��کلات و موانع رش��د 

آنها پاسخ داده است. 
 تاس�یس مناطق وی�ژه اقتصادی در 
یک ده�ه اخیر س�یر صعودی داش�ت 
وتعدادشان تقریبا سه برابر شد و از 16 
منطقه به 48 رسیدند. با توجه به اینکه 
مناطق ویژه، با هدف رونق تولید، ایجاد 
اشتغال و در اهدافی بلندتر، صادرات و 
ورود به بازارهای جهانی کار شان را آغاز 

کردند، چقدر موفق بودند؟ 
ابتدا لازم می دانم توضیح دهم که همه این 
مناطق فعال نیستند. 16 منطقه که قدیمی 
هستند، فعالیت دارند و از 48 منطقه هم که 
در یک دهه اخیرمصوب شدند، تقریبا هشت 
منطقه فعال هس��تند و از تعداد باقی مانده، 
مناطق بس��یاری هس��تند که مزیت نسبی 
ندارند، تکلیف ش��ان روشن نیس��ت و ما هم 
امیدی ب��ه تغییر وضعیت ش��ان نداریم. این 
مناطق راکد هستند و امکان لغو مجوزشان 
دور از ذهن است. به نظر می رسد این مناطق 
عجولانه مصوب شده اس��ت. ما در دولت در 
حال تلاش هستیم که برخی از مناطق را که 
دارای مزیت نسبی هستند، از طریق تعیین 
سازمان مس��ئول فعال کنیم. اما در پاسخ به 
سوال ش��ما اینکه چقدر موفق بوده اند، باید 
بگویم که کاملا موفق بودند. آمار و اطلاعات 
به ما نشان می دهد که مناطق ویژه اقتصادی 
در تامین اهداف شان گام برداشتند. یکی از 
مهم ترین مسائل هدف گذاری شده برای این 
مناطق صادرات بود که خوش��بختانه آمارها 
در سال 92 نشان می دهد، سهم مناطق ویژه 
اقتص��ادی در کل صادرات غیرنفتی کش��ور 

60 درصد بوده است. به عبارت دیگر میزان 
صادرات غیر نفتی کل کشور در سال 1392 
حدود 31 میلیارد دلار بوده که از این مقدار 
حدود 18/5میلی��ارد دلار صادرات تولیدات 
مناطق ویژه اقتصادی به کشورهای خارجی 
بوده ک��ه 59/5 درصد صادرات کل کش��ور 
اس��ت. همین طور میزان واردات در همین 
س��ال 49/6 میلیارد دلار بود که 11/8 دلار 
از گمرکات مناطق ویژه اقتصادی وارد شده 
و 23/6 از کل واردات کل کش��ور را تشکیل 

می دهد. 
 این س�هم چه جایگاهی برای مناطق 
وی�ژه اقتصادی رق�م می زند، آیا ش�ما 
چشم اندازی برای صادرات و واردات از 

طریق این مناطق دارید؟ 
ای��ن رقم بس��یار قاب��ل توجه اس��ت و ما 
امیدواریم بتوانیم این رقم را افزایش دهیم. 
با برنام��ه ریزی هایی ک��ه در خصوص فعال 
کردن برخی مناط��ق ویژه در دس��تور کار 
داریم و با تغییر ش��رایط اقتصادی به رش��د 
این رقم خیلی امیدوار هس��تیم و سهم 60 
درصدی مناطق ویژه نشان دهنده اهمیت و 
جایگاه موفق این مناطق در صادرات است. 
اما نیاز داریم اقدامات اصلاحی انجام شود که 
سرمایه گذاران بیش��تری جذب این مناطق 
ش��وند. ما در یک سال اخیر رش��د داشتیم و 
در جهت اس��تانداردهای بین المللی حرکت 
کردیم، ام��ا به آنه��ا هنوز نزدیک نش��دیم. 

مهم تری��ن مش��کل ما این اس��ت ک��ه این 
مناطق مزیت هایی خاص یا بیشتری نسبت 
به س��رزمین اصلی ندارن��د. در حالی که در 
مقایسه با س��رزمین اصلی باید برتری هایی 
داشته باش��ند. اقتصاد داخلی مزیت هایش 
افزایش پیدا کرده و مزای��ای اقتصاد ملی با 

مزایای این مناطق یکی شده است و الان نیاز 
داریم که در رشد مزیت هایش��ان تغییراتی 
حاصل ش��ود تا در جذب سرمایه گذار موفق 
باشند. در حال حاضر در این مناطق در بخش 
تولید و صنعت معافیت هایی داده می ش��ود 
اما در بخش خدمات مزیت و معافیتی وجود 

ندارد. 
 مناط�ق وی�ژه اقتص�ادی دولت�ی و 
غیر دولتی هستند، امکانات و مزایایی 
که به این دو بخش تعلق می گیرد چقدر 

متفاوت است؟ 
مناطق ویژه ما اعم از دولتی یا غیر دولتی 
به هر حال تلاش هایشان را می کنند، اما در 

مناطق غیر دولتی بحث تملک زمین مطرح 
است که ما در حال تلاش برای رفع این تمایز 
هستیم. برای حل این مسئله یک اصلاحیه 
به مجلس داده ایم. چون طبق قانون اراضی 
ملی، این اراضی نمی توانند در تملک و اختیار 
بخش غیر دولتی قرار گیرند و امیدواریم این 
اصلاحیه صورت گیرد و کمک کند که بحث 
تمل��ک زمین توس��ط بخ��ش خصوصی در 
مناطق ویژه حل شود. پیش بینی ما این است 
که بحث تملک توجه سرمایه گذاران زیادی 
را به مناطق ویژه اقتصادی جلب خواهد کرد 
و موجب رونق بیشتر این مناطق خواهد شد، 
چه بسا کمک کند استانداردهای بین المللی 

نیز بیشتر لحاظ شود. 
 آیا ضوابط و ش�رایط تاسیس مناطق 
ویژه ب�ه روز هس�تند و اهدافش�ان را 
تامی�ن می کنن�د؟ در روزنام�ه فرصت 
امروز اخیرا گزارشی از مناطق اقتصادی 
داشتیم و آنها اذعان می کردند مناطق 
اقتص�ادی ش�روع کردند، کم�ی جلو 
رفتند و آنطور که انتظ�ار می رفت و در 

اهداف شان بود رشد نکردند. 
البته ما در حال تلاش هس��تیم تا به تمام 
اهدافم��ان برس��یم و باید ب��ا برنامه ریزی و 
کارشناسی شده پیش برویم. همان طور که 
گفتم باید اصلاحاتی انجام شود تا مشکلات 
هم حل شوند. به اعتقاد من مهم ترین ویژگی 
این مناطق نزدیک بودن مواد اولیه و قطعات 

به واحدهای تولی��دی اس��ت. مناطق ویژه 
مناطق��ی صنعت��ی - تولیدی هس��تند که 
اشتغال نیز ایجاد می کنند و کنارش دستیابی 
به بازارهای هدف در جهان را در چشم انداز 
دارند. تاسیس این مناطق دستورالعمل ها و 
ضوابط مش��خصی دارد که اگر مناطق فعال 
ما همه این ویژگی ها را دارند- ما جایی این 
منطقه را ایجاد نمی کنیم که زیرس��اخت ها 
فراهم نباش��د - در صورتی که زیرس��اخت 
فراهم باشد، فقط مش��خص شدن محدوده 
کافی است تا برای جذب سرمایه گذار آماده 
شود. زیرساخت ها شامل برق، آب و سوخت 
است و یک سازمان مس��ئول فعال که کار را 
شروع کند. مناطق ویژه اقتصادی باید طبق 
ضوابط جدی��د یعنی براس��اس مزیت های 
نسبی استانی که درآن قرار گرفته اند، تعریف 
ش��وند. منطقه ای بدون مزیت نس��بی برای 
ایجاد منطق��ه ویژه اقتص��ادی هیچ معنایی 
ندارد. مثلا ما می توانیم منطقه ویژه اقتصادی 
دوغارون را در مرز با کشور افغانستان ایجاد 
کنی��م ک��ه مزی��ت نس��بی اش تزانزی��ت و 
حمل و نقل است. یا مثلا سلفچگان نزدیک به 
بازار داخل اس��ت و مزیت نسبی اش صنعتی 
اس��ت. باید مزیت نسبی داش��ته باشید که 

منطقه را ایجاد کنید. 
 در ح�ال حاضر چند واح�د تولیدی، 
خدماتی در این مناط�ق فعالیت دارند 
و میزان س�رمایه گذاری در این مناطق 

چطور است؟ 
درپایان س��ال 1392 تع��داد 386 واحد 
تولیدی مش��غول ب��ه فعالی��ت، 168 واحد 
در حال س��اخت و 176 واحد نی��ز غیر فعال 
بوده اند. تا همین زمان 138 واحد خدماتی 
مشغول به فعالیت، 76 واحد در حال ساخت 
و 41 واحد غیر فعال بودند. میزان اش��تغال 
هم تا پایان سال ذکر شده 148 هزار و 324 
نفر بوده اس��ت. م��ا در حال پیگی��ری برای 
فعال ک��ردن واحدهای غیر فعال هس��تیم. 
سرمایه گذاری داخلی در سال 1392 حدود 
100 هزار میلیارد ریال بود که نسبت به سال 
1391 حدود 270 درصد رشد داشته است 
و سرمایه گذاری خارجی در سال 1392 در 

مناطق ویژه 755میلیون دلار بود. 
 موفق ترین مناطق ویژه اقتصادی در 

کشور کدام مناطق هستند؟ 
پتروش��یمی ماهش��هر، پارس عس��لویه، 
منطقه وی��ژه صنایع معدن��ی و فلزی خلیج 
فارس در بندرعباس، منطقه ویژه اقتصادی 
شیراز، همین طور س��لفچگان در قم و ارگ 
جدید در بم که هر دو غیر دولتی هس��تند از 
موفق ترین مناطق هس��تند که البته مناطق 
ویژه بن��دری که عرض ک��ردم در بالای این 

فهرست قرار می گیرد. 

معاون امور مناطق ویژه اقتصادی دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد:

40منطقه ویژه روی دستمان مانده
یادداشت

غلامرضا کیامهر
مینوگلهکارشناس اقتصادی

فناوری

خبر

اینستاگرام مختل شد

دیروز شبکه اجتماعی اینستاگرام که به گفته وزیر 
ارتباطات نخس��تین فاز اجرای فیلترینگ هوش��مند 
به صورت پایلوت روی آن اجرا ش��د برای ساعاتی در 
کش��ور مختل ش��د.  به گزارش »فرصت امروز« این 
اختلال که گفته می شود در نیمه شب جمعه گذشته 
اتفاق افتاده بود در بعضی مناطق دسترسی کاربران را 
به صفحه نخست این ش��بکه اجتماعی مسدود کرده 
بود و بعض��ی کاربران نیز موفق ب��ه رویت عکس های 
این سایت نمی ش��دند.  این درحالی است که محمود 
واعظی، وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاع��ات هفته 
گذش��ته اعلام کرده بود: اجرای فیلترینگ هوشمند 
با موفقیت در یکی از ش��بکه های اجتماعی به صورت 
آزمایش��ی در حال اجرا اس��ت و تا به حال هیچ گونه 
گزارش��ی درباره اینکه عکسی به اش��تباه فیلتر شده 
باشد، منتشر نشده است.  گفتنی است اینستاگرام که 
محبوب ترین شبکه اجتماعی ویژه اشتراک عکس در 
جهان است، از ظهر دیروز پس از اختلال چند ساعته 
دوباره به حالت عادی خود بازگش��ته و همه کاربران 

بدون وجود مشکل به این شبکه دسترسی دارند.

آغاز به کار سامانه ساخت و اجراي محتواي الکترونیکي
س��امانه س��اخت و اجراي محتواي الکترونیکي با هدف تبدیل محت��وا به محتواي 

آموزشي استاندارد از سوي شوراي عالي اطلاع رساني تهیه و اجرا شد.
سازمان ها و افراد مي توانند با مراجعه به سامانه ساخت و اجراي محتواي الکترونیکي 
به صورت آزمایش��ي ثبت نام کرده و محتواي نمون��ه خود را ب��دون پرداخت هزینه، 

استانداردسازي و در قالب درس و محتواي آموزشي اجرا کنند.
بهروز مینایي، قائم مقام دبیر شوراي عالي اطلاع رس��اني، با اشاره به سامانه ساخت 
و اجراي محتواي الکترونیکي که چندي اس��ت راه اندازي ش��ده و یک��ي از اهداف آن 
پاسخگویي به نیاز هاي سازمان ها است، گفت: این س��امانه دو کاربرد اصلي و بنیادي 
دارد، اول استانداردس��ازي محتوا و دوم اجراي محتواي استانداردسازي شده که هر 

سازمان بنا به نیاز خود مي تواند از آن استفاده کند.
مینایي ادامه داد: سازمان هاي استفاده کننده از این س��امانه را مي توان به دو گروه 
تقسیم کرد: گروه اول که نیازشان به آموزش الکترونیکي به تنهایي توسط سامانه اسکرم 
پاسخ داده مي شود. در این حالت، سازمان ها با مراجعه به سایت و انتخاب کاربري مورد 
نظر، ثبت نام کرده و محتواي خود را استانداردس��ازي مي کنند. س��پس جهت اجراي 
محتوا، کاربران خود را براي گذراندن درس با ارس��ال یک رایانامه حاوي لینک درس 

مربوطه دعوت مي کنند.
وي گروه دوم را سازمان هایي دانس��ت که پس از ثبت نام و تولید محتوا، یک نسخه 
LMS )سیس��تم مدیریت آموزش( تمام عی��ار اختصاصي نیز دریاف��ت مي کنند که 
مي توانند محتواي خود را در آن بارگذاري و اجرا کنند. نرم افزار یادشده در واقع نسخه 
فارسي و بومي سازي ش��ده نرم افزار متن باز »مودل« )Moodle(  است که با سامانه 

استانداردسازي مورد اشاره یکپارچه است.
قائم مقام ش��وراي عالي اطلاع رس��اني افزود: با توجه به اینکه این نرم افزار مودل در 
داخل مرکز داده اختصاصي سامانه اسکرم میزباني مي ش��ود، سازمان ها دیگر نیاز به 
توسعه زیرس��اخت و پهناي باند خود جهت راه  اندازي آموزش الکترونیکي ندارند و از 
بستر موجود مي توانند اس��تفاده کنند. تعریف دانش��جو، کلاس، مدیریت ثبت نام در 
کلاس و غیره از قابلیت هاي سیستم مدیریت آموزش است که به طبع در اختیار گروه 

اول قرار نمي گیرد.
مینایي تاکید کرد: طبیعتا اگر استفاده از سامانه خدماتي استاندارد سازي به همراه 
LMS مدنظر باشد، مبلغ بیشتري قابل پرداخت خواهد بود، ولیکن در مقایسه با خرید 
نرم افزار LMS )شامل هزینه هاي زیرساخت، پهناي باند، نصب، راه اندازي و پشتیباني( 

این رویکرد خدماتي فوق العاده مقرون به صرفه است.
وي درخصوص تفاوت سامانه اسکرم با س��امانه آموزش مجازي رایج در سازمان ها 
گفت: این سامانه در واقع مکمل آنها محسوب مي شود، زیرا هریک از آنها کاربرد و حوزه 
عملکردي خاص خود را دارا هستند. رکن اصلي این س��امانه، تبدیل مستقیم محتوا 
با قالب PDF به قالب اسکرم اس��ت که با توجه به پیچیدگي هاي مطابقت فني با این 

استاندارد، دردسري بزرگ از میان برداشته مي شود.
قائم مقام دبیر ش��وراي عالي اطلاع رس��اني در پاسخ به این س��وال که آیا مي توان از 
این سامانه به صورت آزمایش��ي و بدون پرداخت هزینه اس��تفاده کرد، اظهار داشت: 
علاقه مندان مي توانند با مراجعه به سامانه و انتخاب نوع کاربري، به صورت آزمایشي 
ثبت ن��ام کرده و محت��واي نمون��ه خود را ب��دون پرداخ��ت هزینه استانداردس��ازي 
کنند، البته طبیعي اس��ت که اس��تفاده از این ن��وع کارب��ري داراي محدودیت هایي 
اس��ت. در نهایت س��ازمان هایي که قصد اس��تفاده از س��امانه  را دارن��د مي توانند به 
بخش »تماس با م��ا« در وب گاه scormmakers.scict.ir مراجعه و با مش��خص 
 ش��دن نوع کاربري درخواس��تي و پرداخ��ت هزینه ه��اي آن، کاربري م��ورد نظر را 

فعال کنند.

 همه مناطق ویژه  اقتصادی فعال 
نیستند،16 منطقه که قدیمی هستند، 
فعالیت دارند و از 48 منطقه هم که در 
یک دهه اخیرمصوب شدند، تقریبا 

هشت منطقه فعال هستند و از تعداد 
باقی مانده، مناطق بسیاری هستند 

که مزیت نسبی ندارند و تکلیف شان 
روشن نیست



پ��س از نزديك به 10 س��ال 
راه  وزارت  زدن،   درج��ا 
و شهرس��ازي طرحي را دوباره 
به جري��ان انداخته ك��ه اگر در 
دولت هاي نهم و ده��م ناديده 
گرفته نمي ش��د ام��روز حتي 
مي توانست نخستين ثمراتش 

را به بازار مسكن عرضه كند.
ط��رح جامع مس��كن كه در 
دوران دول��ت اصلاحات مطرح 
ش��د و با حضور كارشناس��ان 
مختل��ف م��ورد ارزياب��ي و 
چك��ش كاري ق��رار گرفت به 
دلي��ل اينك��ه در برنامه ه��اي 
احمدي نژاد و تيمش جايگاهي 
نداش��ت براي دو دوره متوالي 
كنار گذاش��ته ش��د. ح��الا با 
گذشت هشت سال از آن تاريخ 
و با پش��ت سر گذاشتن تجارب 
كام��لا ناموفقي مانند مس��كن 
مه��ر،  دولت يازده��م بار ديگر 
به اين انديش��ه بازگش��ته كه 
حل مشكلات مسكن در ايران 
نه تنها با طرح ه��اي كوچك و 
موردي حل ش��دني نيست كه 
بايد براي آن نس��خه اي كامل،  
همه جانب��ه و م��دون در نظر 
گرفت.اين نس��خه كه در قالب 
ط��رح جام��ع مس��كن عرضه 
مي ش��ود،  در س��ه محور مجزا 
بحث خانه دار ك��ردن مردم را 

پيش بيني مي كند.
نيازهاي فعلي موجود در بازار 
مسكن،  خانواده هاي جديدي 
ك��ه در اثر ازدواج نس��ل جديد 
تشكيل مي شوند و البته بهبود 
اوضاع بافت فرس��وده ش��هري 
و اس��تفاده از ت��وان موجود در 
اي��ن بافت ب��راي خانه س��ازي 
س��ه محوري هس��تند ك��ه در 
طرح جامع مسكن مورد تاكيد 

خواهند بود.
هر چند دولت هاي نهم و دهم 
تلاش كرده اند با ارائه طرح هايي 
مانند مسكن مهر مشكلات بازار 
مس��كن را كاهش داده و سطح 
عرضه را به تقاضاي ملي نزديك 
كنند،  ام��ا عملا آنچ��ه اتفاق 
افتاده بر هم زدن نظ��م بازار و 
نااميد كردن مردم از طرح هاي 

دولتي بود.
حوزه مس��كن به عنوان يكي 
از تنه��ا بازارهاي��ي ك��ه بخش 

خصوص��ي در آن ح��رف اول و 
آخر را مي زند در هش��ت سال 
گذش��ته ب��ا ورود بي محاب��اي 
دولت به عرصه خانه س��ازي و 
تبديل شدن آن به بزرگ ترين 
پيمانكار اين ح��وزه ضربه هاي 

غير قابل تحملي را ديد.
هر چند وعده خانه دار كردن 
اقشار كم درآمد  و البته ساخت 
خانه هاي رايگان در س��ال هاي 
ابتدايي دولت نه��م خيلي زود 
با وام ها و تسهيلات گران قيمت 
همراه ش��ده و عملا  بسياري از 
مردم را از خانه دار ش��دن دور 
ك��رد،  حت��ي بح��ث ابتدايي 
متعادل ك��ردن ب��ازار عرضه و 
تقاضا  را نيز نتوانست مديريت 
كند و عم��لا تعداد زي��ادي از 
واحدهاي جديد ساخت آن بي 

مشتري باقي ماند.
حالا دولت يازدهم با پش��ت 
سر گذاش��تن اين س��ال هاي 
سخت در تلاش اس��ت با ارائه 
طرحي، به جاي تبديل شدن به 
پيمانكار بزرگ به سياست گذار 
اصلي اين عرصه تبديل ش��ده 
و با ارائه ي��ك طرح جامع مردم 
را در تعيي��ن سرنوشت ش��ان 
مخت��ار بگ��ذارد. هر چن��د با 
توج��ه ب��ه تجرب��ه نه چندان 
مثبت س��ال هاي گذشته هنوز 
بس��ياري از كارشناسان نسبت 

به نقش مثبت دولت در صنعت 
ساختمان ترديد دارند.

زيرساخت ها بر خانه 
اولويت دارد

يك كارش��ناس حوزه مسكن 
معتقد است آنچه طرح هايي مانند 
مسكن مهر را ناموفق كرده و اقبال 
مردم به آنها را بسيار پايين آورده 
فراهم نبودن زيرساخت هاي لازم 
در ش��هرك هاي جديد ساخته 

شده است.
موس��وي در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز«،  ب��ا بيان اين  
مطلب تصريح كرد:  در معماري 
امروز جهان آنچه از خود خانه 
اهميت بيش��تري دارد فضاي 
زيرساختي و امكانات زيربنايي 
محدوده مس��كوني مربوط به 

آن است. 
به گفته وي،  م��ردم پيش از 
آنكه به خان��ه اهميت دهند به 
امكان��ات اط��راف آن از جمله 
فروش��گاه،  محي��ط تفري��ح،  
فض��اي تحصيل��ي مناس��ب و 
البته امكانات حمل و نقل ساده 
مي انديش��ند.از اين رو تا زماني 
كه واحدهاي س��اخته شده از 
س��وي دولت به اي��ن امكانات 
مجهز نش��وند نمي توان انتظار 
داشت طرح هاي اين چنيني با 

استقبال مردم روبه رو شوند. 

وي به دولت يازدهم توصيه 
كرد در صورتي ك��ه قصد دارد 
از مش��كلات به وجود آمده در 
طرح هاي دولت قبل دوري كند 
به ش��هرك ها و ساختمان هاي 
جديد تنها نگاه��ي خوابگاهي 
نداشته باشد و براي هر مجتمع 
مسكوني يك روح اجتماعي به 

وجود آورد. 
موس��وي معتقد اس��ت،  در 
ص��ورت پيگيري اين ش��رايط 
مي توان اميد داشت از يك سو 
فشار جمعيتي بالا بر شهرهايي 
مانند تهران كنترل ش��ود و از 
س��وي ديگر با بازگرداندن روح 
اجتماع��ي به س��اختمان هاي 
نوساز، آمار بزهكاري نيز پايين 

آيد.
 

آخوندي دوباره به 
كارشناسان اعتماد كرد

در ط��رف ديگر اي��ن ماجرا 
بحث بي اعتمادي كارشناسان 
ب��ه طرح ه��ا و لواي��ح دولت��ي 
اس��ت. كنار گذاش��تن نظرات 
بس��ياري از آنه��ا در طرح هاي 
دولت قبل باعث ش��ده نسبت 
به طرح هاي جديد نيز با ترديد 
نگاه كنند.هر چن��د اقبال وزير 
راه و شهرسازي جديد به نظرات 
كارشناسان باعث شده آنها بار 
ديگر ب��ه اعمال نظرهايش��ان 

در سياس��ت هاي كلان كشور 
اميدوار شوند.

مه��رداد هاش��م زاده، رييس 
هيات مديره كانون مهندس��ان 
معم��ار دانش��گاه تهران معتقد 
است:  در صورتي كه دولت قبلي 
طرح ارائه ش��ده از سوي دولت 
اصلاحات را كه بارها از س��وي 
كارشناس��ان مورد ارزيابي قرار 
گرفته ب��ود عملياتي مي كرد و 
ادامه راه آنها را مي رفت قطعا با 
بسياري از مشكلاتي كه امروز با 
آن مواجهيم روبه رو نمي شديم.
وزي��ر  وي،   گفت��ه  ب��ه 
راه و شهرس��ازي دولت يازدهم 
با دعوت مكرر از كارشناس��ان 
و اعمال ك��ردن نظر آن��ان بار 
ديگر طرح جامع مسكن را كه 
به عن��وان يك��ي از اصلي ترين 
اولويت هاي نظام خانه س��ازي 
در ايران مطرح است كليد زده و 
اين مسئله اين اميد را به وجود 
آورده ك��ه س��رانجام ش��رايط 
خانه دار كردن م��ردم در ايران 

تسهيل شود. 
هاشم زاده بحث شهرسازي را 
در پيوند با خانه سازي دانست و 
گفت:  اگر بن��ا داريم بافت هاي 
فرس��وده در ايران را نوس��ازي 
كني��م و ب��راي اقش��ار محروم 
فضاي خانه دار ش��دن به وجود 
آوريم قطعا به يك طرح جامع 
و كامل نياز خواهيم داشت كه 
مي توان با در نظ��ر گرفتن نگاه 
كارشناسان در طرح جامع،  آنها 
را مورد بازنگري قرار داد. قطعا 
چنين كاري ب��ه همكاري تمام 
بازيگ��ران اين عرص��ه احتياج 
دارد و در كن��ار م��ردم و دولت 
ارگان هايي مانند شهرداري را 

نيز وارد ماجرا مي كند.
هر چند ب��زرگ بودن اهداف 
در نظ��ر گرفته ش��ده در طرح 
جام��ع مس��كن بس��ياري را از 
عملياتي شدن تمام آنها نااميد 
ك��رده،  اما ت��لاش دولت براي 
ن��گاه چند بع��دي ب��ه عرصه 
مس��كن،  لحاظ كردن نظرات 
كارشناسان و تلاش براي تلفيق 
شهرسازي و خانه سازي باعث 
ش��ده اميده��اي بس��ياري در 
دل فعالان مردم ايجاد ش��ود؛ 
اميدهايي ك��ه طرح هاي دولت 
 گذش��ته بس��ياري از آنه��ا را 

به تاراج برد.

وزي��ر راه و شهرس��ازی درباره 
توافق ايران و ع��راق برای اتصال 
اين دو كش��ور از طريق توس��عه 
ش��بكه ريلی گفت: با ساخت پل 
متحرك روی اروند رود در ايران، 
امكان س��فر ريلی م��ردم اين دو 
كشور محقق می شود.  به گزارش 
»فرصت امروز«، عباس آخوندی 
در اختتامي��ه مراس��م امض��ای 
تفاهم نامه ب��ا وزي��ر حمل و نقل 
عراق با اش��اره به جزيي��ات اين 
تفاهم نامه، گفت: تكميل ساخت 
پل مرزی ايران و عراق از 18 دی 
ماه ش��روع می ش��ود و تقاضای 

دولت عراق اين است كه اين پل 
به صورت متحرك س��اخته شود.  
وی ادامه داد: با وزير حمل و نقل 
عراق به اين توافق رس��يديم كه 
هزينه ساخت بخشی از اين پل را 
كه به صورت متحرك است، كشور 

عراق به عهده بگيرد. 
آخوندی تاكيد كرد: با ساخته 
ش��دن اين پل به طول 700 متر 
امكان س��فر ريل��ی محق��ق  و با 
س��اخت 37 كيلومتر مسير ريلی 
آرزوی ديرين��ه مردم دو كش��ور 
برای سفر با قطار برآورده می شود. 
وزير راه و شهرس��ازی با اشاره 

به درخواست كش��ور عراق برای 
لايروبی ارون��درود گفت: تا چهار 
هفته آينده عمليات لايروبی آبراه 
اروند آغاز می شود و كشتی های 
12 هزار تن��ی در اين آبراه فضای 

عبور می يابند. 
وی همچني��ن با بي��ان اينكه 
توافقات با وزير حمل و نقل عراق 
در حوزه ه��ای خط��وط ريل��ی، 
هوايی، ج��اده ای، صدور خدمات 
مهندس��ی و آبراه ارون��درود بود، 
ادام��ه داد: در اي��ن مذاكرات كه 
تصميم های عمليات��ی و اجرايی 
گرفته ش��د ب��ه توافق��ات اوليه 

رسيديم كه اين توافقات همزمان 
در وزارت امور خارجه دو كش��ور 

بررسی می شود. 
آخوندی با اش��اره ب��ه توافقات 
جديد بين ايران و ع��راق درباره 
خدم��ات هوايی گف��ت: هرچند 
تفاهم نامه ای بين دو كشور در اين 
زمينه وجود داشت، اما به توافقات 
جديدی در اين باره رس��يده ايم 
كه در س��فر بعدی من به عراق به 

نتيجه نهايی خواهيم رسيد. 
همچنين باقر جب��ر الزبيدی، 
وزير حمل و نق��ل ع��راق در اين 
مراس��م با اش��اره به توافقاتی كه 

بين دو كش��ور انجام شد، گفت: 
مهم ترين مذاكرات ايران و عراق 
درباره گس��ترش خطوط ريلی از 
مرز شلمچه تا بصره و ساخت پل 
متحرك در طرف ايران بود كه با 
ساخته شدن اين پل ايران، عراق 

را به چين وصل می كند. 
 وی ادامه داد: از ديگر توافقات، 
ايج��اد ارتب��اط ريل��ی از س��وی 
خس��روی به خانقين اس��ت كه 
در صورت س��اخت اي��ن راه آهن 
مس��افران از اي��ن طري��ق ه��م 
می توانند بين دو كش��ور جابه جا 

شوند. 
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70  درصد پروازها با مسافران 
دولتي پر مي شوند

قيمت بالا، دسترسي محدود و متفاوت بودن فرهنگ 
س��فر باعث ش��ده مس��افران ايراني اقبال چنداني به 
پرواز كردن نداش��ته باشند؛ مس��ئله اي كه موجب شد  
درصد قابل توجهي از مسافران پروازها را نه مردم بلكه 

كارمندان دولتي تشكيل دهند.
به گزارش ايس��نا، طبق آمارهاي ارائه شده از سوي 
مراجع رس��مي كش��ور كه البته در نحوه محاسبه آنها 
تفاوت ه��اي مختلفي وج��ود دارد در س��ال قريب به 
700 ميليون نفرس��فر ثبت مي ش��ود ك��ه  درصد قابل 
توجهي از آن به مسافرت هاي جاده اي اختصاص دارد.

طبق آمار س��ازمان هواپيمايي كش��وري در س��ال 
گذشته بيش از 25 ميليون نفرسفر در پروازهاي ايران 
به ثبت رسيده است و از اين تعداد كه بيش از نيمي از 
آن س��هم فرودگاه مهر آباد بوده تعداد قابل توجهي به 
چند مقصد اصلي اختصاص يافته و ديگر مسيرها سهم 

قابل توجهي در اين عرصه نداشته است.
در بين مس��افران هواپيما اما آمارها عجيب تر است. 
با توجه به اين كه در تعداد قابل توجهي از مس��يرهاي 
هواپيماي��ي در اي��ران ظرفي��ت هواپيم��ا در روزهاي 
عادي سفر پر نشده و اين مسئله در حالت عادي براي 
ش��ركت هاي هواپيمايي صرفه اقتصادي لازم را از بين 
مي برد برخي از نهادهاي دولت��ي منطقه اي مجبورند 
جور مردم را بكش��ند.طبق آمارهاي ارائه شده از سوي 
منابع رسمي برخي استانداري ها و فرمانداري ها براي 
جلوگيري از قطع ش��دن برنامه هاي پروازي مربوط به 
منطقه شان اقدام به خريد دائمي و هميشگي بليت هاي 
ايرلاين ه��اي هواپيماي��ي مي كنند. آماره��ا حاكي از 
اين اس��ت كه نزديك به 70 درصد از پروازهاي دروني 
كشور به اين روال پر مي ش��وند و اين شايد اصلي ترين 
دليل آن باش��د كه وقتي قيمت بليت هواپيما تغييرات 
ناگهاني داش��ته و افزايشي چش��مگير پيدا مي كند در 
جامعه با واكنش چنداني روبه رو نمي ش��ود زيرا عملا 
بخش عمده اي از اين پروازها از طريق دولت و به شكل 
ماموريت ارائه شده و كمتر فروش فردي دارد. در كنار 
آن نزديك به 20 درصد از ظرفيت پروازها نيز مربوط به 
تاجران، بازرگانان و افراد كثيرالسفر مي شود كه با توجه 
به وضعيت و ش��رايط مالي ش��ان و البته نوع شغلي كه 
دارند تعداد زيادي از مس��افرت هاي هوايي را درهفته 
و ماه تجربه مي كنند. به اين ترتي��ب تنها 10 درصد از 
ظرفيت پروازهاي ايران به مس��افران ع��ادي و افرادي 
اختصاص پيدا مي كند كه به شكل روتين پرواز نكرده 
و تنها به هواپيما به ش��كل يك انتخاب مسافرتي نگاه 

مي كنند.

8 ايرلاين آسیايي در فهرست 
۱0شركت  هوايي برتر دنیا 

فهرس��ت 10 ش��ركت  هواپيماي��ي بين المللي برتر 
به لحاظ امنيت پرواز، خدمات و رفاه مس��افران منتشر 
شد كه بر اساس آن هشت ش��ركت هواپيمايي متعلق 
به كشورهاي آسيايي و اقيانوسيه به عنوان ايرلاين هاي 

برتر انتخاب شده اند.
 به گزارش تس��نيم، موسس��ه رتبه بن��دي ايرلاين 
ريتينگز ش��ركت هواپيماي��ي نيوزيلن��د در صدر اين 
فهرست قرار دارد. اين ش��ركت به دليل دستاوردهاي 
مالي، امنيت پ��رواز و همچنين ارائ��ه خدمات پروازي 
به عنوان بهترين ايرلاين دنيا در س��ال 2015 شناخته 
ش��د. پس از اين ايرلاين، ش��ركت هواپيمايي الاتحاد 
متعلق به ام��ارات متحده عربي ق��رار دارد،هواپيمايي 
كات��اي پاس��يويك به عن��وان بزرگ تري��ن ش��ركت 
 هواپيمايي هنگ كنگ رتبه سوم را در ارزيابي به دست 

آورده است. 
در رده چهارم فهرس��ت  هواپيمايي كانتاس متعلق 
ب��ه اس��تراليا ق��رار دارد. هواپيمايي ام��ارات جايگاه 
پنجم ارزيابي 10 ش��ركت برتر هواپيماي��ي جهان را 
به خود اختصاص داده، ش��ركت هواپيمايي س��نگاپور 
با ويژگ��ي اختص��اص فضاهاي بزرگ براي مس��افران 
و همچنين فضاي��ي براي ق��رار دادن وس��ايل جهت 
حفظ حريم ش��خصي مس��افران به عنوان شش��مين 
ايرلاين برتر دنيا معرفي شده است.شركت هواپيمايي 
تايلندي »اوا اير« در رتبه هفتم و ش��ركت هواپيمايي 
آلمان��ي لوفتهانزا به دلي��ل ارائه خدم��ات اينترنت در 
90درصد زمان پرواز در رتبه هش��تم قرار دارد.شركت 
هواپيمايي آل نپ��ون ژاپ��ن در رتبه نه��م و در نهايت 
هواپيماي��ي بريتيش ايروي��ز در رتبه دهم فهرس��ت 
 ارزيابي 10 ش��ركت  هواپيمايي بين الملل��ي برتر دنيا 

قرار گرفتند.

 »علاء الدين« در مقابل قانون 
خم شد

حكم قانونی تخريب طبقه هفتم پاس��اژ علاءالدين 
برای حفظ امنيت شهروندان اجرا شد.

به گ��زارش ايس��نا، وحيدرض��ا محم��دی، معاون 
شهرس��ازی منطق��ه 11 در خص��وص اج��رای اي��ن 
حكم گفت: اي��ن س��اختمان اس��تانداردهای لازم را 
در بح��ث ايمنی اخذ نك��رده و تخلفاتی ني��ز در بحث 
ساختمان سازی داش��ت و وظيفه ش��هرداری بود كه 

پرونده را به كميسيون ماده 100 ارجاع دهد.
وی ادام��ه داد: در 17 ش��هريور س��ال جاری 
رأی كميس��يون م��اده 100 در جهت رف��ع تخلفات 
ساختمانی در طبقه هفتم اين پاساژ و تغيير كاربری در 

طبقه منفی 3 صادر شد.
معاون شهرسازی منطقه 11 تأكيد كرد: رأی صادره 
قطع��ی و لازم الاجراس��ت و بر همين اس��اس تخريب 
واحدهای تجاری طبق��ه منفی 3 و طبق��ه هفتم اين 

پاساژ انجام شد.
همچنين شهرام گيل آبادی، رييس مركز ارتباطات 
و روابط بين الملل شهرداری تهران درخصوص اجرای 
اين حكم گفت: مجموعه پاساژ علاءالدين در حال حاضر 
پايان كار ندارد و بر اساس بند 14 ماده 55 مقررات ملی 
ساختمان اين بنا حكم قانونی دريافت كرده و شهرداری 

موظف به اجرای اين حكم است.
وی با اشاره به تردد بالای ش��هروندان در اين پاساژ 
گفت: اين س��اختمان بايد برای اخذ اس��تانداردهای 
ايمنی و تاييديه های سازمان آتش نشانی موارد ايمنی 
را اجرايی كند. متأس��فانه برای پيش��گيری از حوادث 
احتمالی دائما توسط آتش نش��انی تذكراتی داده شده 

ولی تاكنون اين تذكرات اجرايی نشده است.
گيل آبادی گفت: مبارزه با فس��اد اداری و مالی جزو 
سياست های قطعی ش��هرداری تهران است و به يقين 
با متخلف��ان در بيرون و درون مجموع��ه برخوردهای 
لازم انجام می شود. ممكن است در آينده شاهد اجرای 
احكام قانونی در مورد ساير ساختمان هايی كه تخلفاتی 

دارند، باشيم.
وی تصري��ح ك��رد: بايد قان��ون برای حف��ظ ايمنی 
ش��هروندان تحت ه��ر ش��رايطی اجرا ش��ود. مطمئنا 
ايجاد فضای ايمن در پاس��اژ علاءالدين توسط سازمان 
آتش نش��انی دنبال خواهد ش��د و درصورتی كه موارد 
اعلام شده توسط اين مجموعه رعايت نشود، در آينده 
برخوردهای ديگری نيز با اين مجموعه خواهيم داشت.

عمليات اجرای حكم قانونی پاساژ علاءالدين ساعت 
1:45 بامداد روز گذشته به اتمام رسيد.

پیگیری 8 مورد پرونده زمین خواری 
بزرگ در تهران در جريان است

مديرعامل س��ازمان مل��ی زمين و مس��كن با بيان 
اينك��ه پرون��ده زمين خ��واری طرش��ت در جري��ان 
حقوقی قرار دارد، گفت: به غي��ر از پروژه زمين خواری 
طرش��ت با وس��عت بيش از 600 هكتار حدودا هشت 
پرونده زمين خ��واری ديگر در تهران البته با وس��عت 
 كمت��ر در دس��ت پيگي��ری وزارت راه و شهرس��ازی 
ق��رار دارد.   به گ��زارش ايلن��ا، س��يدمحمد پژمان با 
اش��اره به تعيين تكليف پروژه های مسكونی متعلق به 
تعاونی ها، ادام��ه داد: 1000 هكتار زمين فقط مربوط 
به ساخت و س��از تعاونی ها اس��ت كه باي��د تكليف اين 
پروژه ها مشخص ش��ود.  معاون وزير راه و شهرسازی 
گفت: زمين های طرشت محدوده وسيعی است كه به 
دولت تعلق دارد و برای بخش هاي��ی از اين اراضی هم 
تعيين تكليف ش��ده اما متاس��فانه امورات و تشريفات 
 اداری به طور ناقص انجام ش��د كه چني��ن ادعاهايی را 
به وج��ود آورد.   وی با اش��اره به مش��كل دولت برای 
تامي��ن زمي��ن در 85 ش��هر كش��ور گف��ت: در حال 
حاضر بيش��ترين مش��كل دولت در تامين زمين برای 
اج��رای طرح جامع مس��كن مربوط به هش��ت ش��هر 
 مش��هد، تهران، اصفهان، ش��يراز، تبريز، اه��واز، كرج 

و قم می شود.  

جواد هاشمي

 طرح جامع مسكن؛  8 سال بعد

تلاش دوباره براي پيوند خانه سازي و شهرسازي



اي��ن روزه��ا موض��وع آب و 
تخريب ه��اي زيس��ت محيطي 
در کش��ور بيش��تر از هر زمان 
ديگري در رسانه ها بازتاب يافته 
است. تخريب ها در منابع ملي 
و زيس��ت محيطي کش��ور ب��ه 
بالاترين ميزان رسيده و افزون 
بر م��ردم و رس��انه ها، برخي از 
مسئولان دولتي را نيز به انتقاد 
واداشته است. مديريت سازه اي 
از نيم سده اخير تاکنون همواره 
مورد انتقاد قرار داش��ته به ويژه 
مديريت سازه اي يا همان بساز 
وبفروش��ي در حوضه هاي آبي 
که يکي از دلاي��ل اصلي ايجاد 
بحران آب در کش��ور شناخته 
شده است. نتايج اين مديريت 
نادرس��ت و تقليدي در تمامي 
نق��اط از ش��مال تا جن��وب و 
از ش��رق ت��ا غ��رب ب��ه خوبي 
ديده مي ش��ود و آثار تخريبي 
به ج��ا مان��ده از آن پيامدهاي 
ناگ��وار اقتص��ادي، اجتماعي، 
زيست محيطي و حتي سياسي 

نيز داشته است. 
مديريت نادرست سازه اي آب 
در کشور اکنون به شيوه ديگري 
تغيير يافته و بساز و بفروش هاي 
حوزه آب، حالا س��ود و منافع 
سودجويانه خود را در طرح هاي 
نادرست تر و وحشتناک انتقال 
بين حوضه اي آب و حتي احياي 
رودها، درياچه ه��ا، تالاب ها و 
دشت ها جس��ت وجو مي کنند. 
يکي از اين طرح هاي خطرناک، 
انتقال آب از دري��اي مازندران 
به س��منان، ف��ات مرکزي و 
اروميه اس��ت که از 50 س��ال 
پيش تاکن��ون، تکنوکرات ها و 
بساز و بفروش ها به دنبال اجراي 
آن هس��تند. طرح انتقال آب از 
خزر به اروميه پس از خشکيدن 
اين درياچه در س��ال هاي اخير 
به شدت توسط اين عده خاص 
پيگيري مي ش��ود. با اينکه اين 
طرح در س��تاد احياي درياچه 
اروميه رد شد و مورد تاييد قرار 
نگرفت اما گويا صاحبان منافع، 
دس��ت از تاش برنداشته اند و 
اين بار ب��ا دعوت از مش��اوران 
ن��روژي مي خواهن��د آن را ب��ا 
رنگ و لعاب قشنگ تري  دوباره 

مطرح کند. 
ب��ر همي��ن اس��اس، هفته 
گذشته تفاهم نامه مطالعه هاي 
محي��ط زيس��ت و آث��ار کيفي 
انتق��ال آب از دري��اي خ��زر 
ب��ه درياچه اروميه با موسس��ه 
ني��وا  آکواپل��ن  تحقيقات��ي 
)NIVA( نروژ به امضا رسيد. 

  روزنه اي براي احياي 
درياچه اروميه

عيس��ي ب��زرگ زاده، مجري 
طرح هاي مطالعات��ي در آيين 
امضاي تفاهم نامه مطالعه هاي 
زيست محيطي انتقال آب خزر 
به درياچ��ه اروميه که در محل 
ش��رکت توس��عه مناب��ع آب و 
نيروي ايران برگزار شد، با ارائه 
گزارش��ي از روند پيگيري هاي 
ص��ورت گرفت��ه ب��راي حضور 
شرکت نروژي گفت: چند ماهي 
اس��ت که با مجموعه »ريسرچ 
س��کتر« به  سرپرستي شرکت 
آکواپلن نيوا )NIVA( درباره 
انتق��ال آب از دري��اي خزر به 
درياچه اروميه براي دس��تيابي 
به يک راهکار مش��غول مذاکره 
هس��تيم.  وي همچني��ن ب��ر 
موضوع مخالفت ها با اين طرح 
انتقال تاکي��د و اظهار کرد: اين 
پ��روژه در بعد مل��ي موافقان و 
مخالف��ان فراواني دارد و دلايل 
اصلي آن مس��ائل و اتفاق هاي 
کيفي اس��ت که مي تواند پس 

از انتق��ال آب خزر ب��ه درياچه 
اروميه وارد ش��ود. ب��ه همين 
دلي��ل، از مش��اور آکواپلن که 
تجربه خوبي در مس��ائل کيفي 
آب دارد، دع��وت کرده ايم ما را 

در اين راه ياري دهد. 

موازي کاري وزارت نيرو و 
ستاد احيا

پروفس��ور مه��دي ميرزايي، 
کارش��ناس مديري��ت مناب��ع 
آب و عض��و س��تاد احي��اي 
درياچه اروميه، در گفت وگو با 
»فرصت امروز«، با انتقاد از اين  
توافقنامه گف��ت: ط��رح انتقال 
آب از دري��اي خزر ب��ه درياچه 
اروميه در ستاد احيا مورد بحث 
و بررس��ي قرار گرفت و رد شد. 
قرار بود کس��ي دنبال آن نرود 
و حت��ي در 19 راه��کار فوري 
براي احي��اي درياچ��ه اروميه 
نيز گنجانده نشد. حالا چگونه 
وزارت نيرو با دعوت از مشاوران 
نروژي در پي مطالعه و احتمالا 
اجراي آن است، اطاعي نداريم! 
به نظر مي رس��د وزارت نيرو در 
اين زمينه هر کاري را که دلش 
بخواه��د انجام مي ده��د!  اين 
استاد دانش��گاه، تجربه انتقال 
بين حوض��ه اي آب در کش��ور 
را ي��ک تجربه تقريبا شکس��ت 
خورده مي دان��د و مي گويد: در 
مجموع، انتقال بين حوضه اي 
آب در ايران از سده هاي پيش 
تاکن��ون ب��ا موفقي��ت همراه 

نبوده اس��ت. حتي طرح انتقال 
آب کوهرنگ ني��ز طرح خوبي 
نب��وده و احتمال شکس��ت آن 
مي رود. اينک��ه هر کوه و تپه اي 
را سوراخ کنيم و محيط زيست 
ساير مناطق را از بين ببريم و از 
هر منفذي آب را انتقال دهيم، 
روش نادرس��تی است و اين راه 
نادرست را چيني ها در هزاران 
سال انجام داده اند و به بن بست 

رسيده اند. 

طرح هاي فضايي و خيالي 
احياي درياچه اروميه 

وي در پاس��خ به اين پرسش 
که آيا احتم��ال احياي درياچه 
با اين ط��رح هم وج��ود ندارد، 
اظهار مي کند: اي��ن طرح هاي 
فضايي و خيالي بيش��تر شبيه 
قصه پردازي اس��ت ک��ه مانند 
ط��رح بريدن کوه ه��اي البرز و 
جريان دادن ه��واي دامنه هاي 
شمالي به تهران، جز آبرو ريزي 
چيزي ب��ه بارنم��ي آورد. البته 
ب��راي برخي ها ن��ان دارد و در 
ستاد احياي درياچه اروميه هم 
هرکسي مي خواهد از اعتبارات 
موج��ود پولي را وارد سيس��تم 
و ش��رکت خود کند. به همين 
دليل، تمايل چنداني براي ادامه 

حضور در اين ستاد ندارم. 
وي تصريح مي کند: درياچه 
اروميه با اين طرح هاي فضايي و 
خيالي احيا نمي شود، مگر اينکه 
در بخش هاي شمالي آن بتوان 

درياچه کوچکي درس��ت کرد. 
ش��ما ببينيد از زماني که ستاد 
احي��اي درياچه اروميه ش��کل 
گرفت تاکنون چه کاري به جز 
بارش هاي طبيعي در اين زمينه 
انجام شده است؟ اينکه برخي از 
آقايان اعام مي کنند، در مدت 
س��ه روز نيم مت��ر آب درياچه 
بالا آمده به افس��انه مي ماند تا 
واقعيت. چني��ن چيزي محال 
است و ش��ايد اين خبرها از بعد 
سياس��ي و اجتماع��ي نتايجي 
داش��ته باش��د اما واقعيت چيز 
ديگري است. براي احياي اين 
درياچه دس��ت کم س��الانه سه 
ميليارد متر مکع��ب آب که به 
ص��ورت دائم در جريان باش��د 
نياز است تا شرايط استيبل در 

درياچه ايجاد شود. 

طرح هاي انتقال 
بين حوضه اي آب 

خيانت است
افزون بر طرح منتفي ش��ده 
انتق��ال آب خ��زر ب��ه اروميه، 
طرح ه��اي انتقال نامتناس��ب 
خطره��اي  ک��ه  ديگ��ري 
زيس��ت محيطي، اجتماع��ي، 
اقتصادي و حتي بين المللي را 
ممکن اس��ت دربرداشته باشد، 
مانند انتق��ال آب از ارس، زاب، 
زرينه رود و سيمينه رود نيز در 

دست اجراست. 
فاطم��ه ظفرنژاد، کارش��ناس 
بين الملل��ي مس��ائل آب، در اين 

خص��وص ب��ه »فرصت ام��روز« 
مي گويد: شوربختانه در روزهاي 
اخير ط��رح انتق��ال آب از ارس 
به اروميه نيز نهايي ش��د و کليد 
خورد. اين طرح با همراهی برخي 
استادان دانشگاهي و مهندسان 
ناکارآمدي که براي اجراي اهداف 
سودجويانه بس��از وبفروش هاي 
حوضه هاي آبي به خدمت گرفته 
شده اند، کليد خورد. اين خيانت 
در تاريخ ايران ثبت خواهد ش��د 
و طراح��ان و موافق��ان آن بايد 
پاس��خگوي مردم و نس��ل هاي 
آينده باشند.  وي تاکيد مي کند: 
درياچه اروميه با چنين طرح هاي 
خطرن��اک و دهش��تناک انتقال 
آب احيا نمي ش��ود حتي اگر آب 
پنج جاي ديگر را به اين درياچه 
بريزند باز هم کارساز نخواهد بود 
و درياچه زنده نمي شود. اين طرح 
به قدري غيرکارشناسي و فارغ از 
ديدگاه هاي اجتماعي، اقتصادي 
و زيست محيطي است که در نگاه 
نخست مي توان فهميد چند آدم 
خام و ناپخته در جامعه مهندسان 

مشاور، آن را ارائه داده اند. 

بازهم پاي تکنوکرات ها 
در ميان است

اين کارشناس بين المللي آب 
تاکيد مي کند: موافقت و اجراي 
چنين طرح هايي ناش��ي از فشار 
بسازوبفروشان و تکنوکرات ها به 
دولت است و ش��وربختانه برخي 
از وزارتخانه ه��ای ني��رو و جهاد 
کشاورزي، سازمان محيط زيست 
و ش��هرداري ها در چن��گال آنها 
گرفتار ش��ده اند و چ��اره اي جز 
موافقت با اين طرح هاي خطرناک 
نمي بينند. اين اف��راد زماني که 
مناب��ع و حوضه ه��اي آب ه��اي 
ش��يرين را تخريب کردند اکنون 
به دنبال ناب��ودي منابع آب هاي 

شور افتاده اند. 
وي مي افزاي��د: ب��ا ادامه اين 
رون��د، تتمه محيط زيس��ت و 
منابع طبيعي کش��ور نيز نابود 
و احي��اي روده��ا، درياچه ها و 
تالاب ه��ا به »هرگ��ز« موکول 
مي ش��ود. من همچنان بر اين 
باور ک��ه وزارت نيرو وزارت آب 
نيست، پافشاري مي کنم.   اين 
وزارتخان��ه در دهه ه��اي اخير 
حقابه ه��اي روس��تاييان را به 
ناحق از آنها گرفته و آنها را راهي 
ش��هرها و حاش��يه کانشهرها 
کرده و همچنان به ساخت سد 
در اي��ن مناطق خش��ک ادامه 

مي دهد. 

وزارت نيرو جزييات را 
فاش نمي کند

گفتن��ي اس��ت ي��ک منبع 
ک��ه  ني��رو  وزارت  در  آگاه 
منتش��ر  نام��ش  نخواس��ت 
ش��ود، ب��ه »فرصت ام��روز« 
مي گوي��د: گ��روه تحقيقات��ي 
ن��روژي اکن��ون در منطق��ه 
مس��تقر ش��ده اند.  اين گروه، 
کار مطالعات��ي خ��ود را مطابق 
ش��رايط اقليم��ي و اکولوژيکي 
درياچ��ه اروميه آغ��از کرده و 
ب��راي س��نجش پارامتره��اي 
زيس��تي و مدل س��ازي آن در 
منطقه اس��تقرار يافته اند. اين 
مق��ام مس��ئول وزارت نيرو در 
خصوص دليل امتناع مسئولان 
اين وزارتخانه براي صحبت در 
زمينه انتقال آب خزر به اروميه 
مي افزايد: واکن��ش تهاجمي و 
ن��وع عملي��ات ب��ه کار گرفته 
شده از س��وي برخي مسئولان 
و رسانه ها نس��بت به طرح هاي 
مطالعاتي از اين قبيل، موجب 
ش��ده تا متوليان ام��ر، تمايل 
چنداني براي پاسخگويي درباره 

جزييات طرح نداشته باشند.

گزارشی از وضعيت قراردادهای احيای درياچه اروميه

دریاچه ارومیه آب نداشته باشد نان دارد
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خشک شدن درياچه اروميه بي دليل نيست
احياي درياچه با ايجاد بادشکن

 درجه حرارت در منطقه درياچ��ه اروميه نزديک به 
يک و نيم تا دو درجه سانتيگراد در مقايسه با متوسط 
60 س��اله افزايش يافته اس��ت که اين افزايش، معادل 
يک ميلي��ارد مترمکع��ب افزايش تبخير اس��ت.نکته 
قابل توجه ديگري که نياز اس��ت مطرح ش��ود گرماي 
بسيار زيادي است که در حوضه درياچه اروميه وجود 
دارد و در نتيجه تش��ديد تبخير آب را موجب مي شود 
و آخر اينکه واضح است، درياچه اروميه، پايانه حوضه 
آبخيز محسوب مي شود و تنها راه خروج آب از درياچه 

تبخير است.
بنابراين دلايل متقني نس��بت به نقش مهم فرآيند 
تبخير و تشديد آن در اين حوضه وجود دارد.مطالعات 
انجام شده توسط س��ازمان ملل نيز 65درصد کاهش 
س��طح آب درياچه اروميه را که ناش��ي از تغيير اقليم 
)گرم ش��دن زمين( و احداث کانال هاي انحرافي براي 
استفاده کشاورزي اس��ت، تاييد مي کند.بدين ترتيب 
بايد هرچه س��ريعتر با اقدامي پيش��گيرانه از خش��ک 
ش��دن هرچه بيش��تر اين زيس��ت بوم نادر جلوگيري 

به عمل آورد.
به طور کلي متوسط س��الانه تبخير از سطح درياچه 
حدود 1000 تا 1500ميلي متر برآورد شده است.اين 
فرآيند به اين معني اس��ت که در نتيجه اين دو عامل 
يعني افزايش دما و بالا بودن تبخير از س��طح، وسعت 
درياچه مسلما از آنچه که هس��ت بازهم کمتر و نهايتاً 
رو به خشک ش��دن کامل خواهد گذاشت.طبق نتايج 
مطالعات انجام ش��ده تيم تحقيقاتي گلفام، پتانس��يل 
تبخير در منطق��ه درياچه اروميه، بس��تگي به عوامل 
مختلف��ي مانند تابش خورش��يدي، رطوبت نس��بي، 
سرعت باد، درجه حرارت، اندازه سطح تبخير شونده، 
تغيير اقلي��م و گرمايش زمين، فش��ار ه��وا و...دارد.از 
سويي ديگر بحث بادهاي منطقه اي را داريم که سبب 
افزايش س��رعت تبخير مي ش��وند و با افزايش سرعت 
باد، جابه جايي هواي اشباع بالاي سطح سريع تر انجام 
شده و سرعت تبخير افزايش مي يابد. براساس گزارش 
ايستگاه سينوپتيک اروميه مجموع روزهايي که شهر 
ارومي��ه در مع��رض وزش بادهايي با س��رعت حداقل 
هفت و حداکثر 16 متر در ثاني��ه قرار مي گيرد، حدود 
164 روز است که سبب جابه جايي هواي اشباع بالاي 
سطح ش��ده و س��رعت تبخير از س��طح درياچه و نيز 

سطح اراضي پيراموني را افزايش مي دهد.
مهم ترين موضوع، ناش��ناخته بودن اثرات درازمدت 
تغيي��رات اقليمي تا حد زياد اس��ت، نگران��ي از اينکه 
الگوي بارندگي تغيير خواهد کرد وجود دارد و برخي از 

مناطق، کاهش بارندگي را تجربه مي کنند.
يکي از روش هاي جديد براي تخمين تبخير و تعرق 
به خصوص در مناط��ق بزرگ، اس��تفاده از تکنولوژي 
سنجش از دور اس��ت.اين روش مي تواند پارامترهايي 
نظير دماي س��طحي، ضريب آلبدو و شاخص گياهي 
را سازگار با محيط استخراج کند.)برگشت قسمتي از 
انرژي خورش��يد به جو که برحسب درصد انرژي نشان 

داده مي شود به آلبدو معروف است.( 
اغلب مق��دار کل تشعش��ع خورش��يدي در مناطق 
کوهستاني بيشتر و تشعش��عاتي را که زمين برحسب 
واحد س��طح دريافت مي کن��د، زيادتر است.اس��تان 
آذربايجان غربي نيز يکي از مناطق کوهس��تاني کشور 

است و توپوگرافي متنوع و گسترده اي دارد.
در نتيجه اول کوهستاني بودن منطقه و دوم کمبود 
يا نبود پوش��ش گياهي و از طرفي گ��رد و غبار محيط 
همه و همه و روزبه روز س��بب تش��ديد پديده آلبدو در 
منطقه مي ش��ود. مجموع اين عوامل مان��ع از بارندگي 
شده و در نتيجه به خشکي بيشتر هوا، افزايش تبخير از 
سطح درياچه و عرصه هاي پيراموني منجر مي شود. از 
سال 2007 تا 2013 آلبدوي سطح آب درياچه اروميه 
چه��ار برابر و آلب��دوي کل محدوده درياچ��ه و نواحي 

خشک شده اطراف درياچه 5/2 برابر شده است.

تغييرات زماني مساحت 

درياچه اروميه و ميزان آلبدو 
آيا راهکاري علم��ي، اجرايي، کم هزين��ه و قابل دفاع 
درخصوص مقابله و کاهش آلب��دو در منطقه و جلوگيري 
از تبخير بيشتر آب و خشک ش��دن کامل درياچه وجود 
دارد؟ پاس��خ به اين پرس��ش فقط يک جواب مثبت دارد 
و آن اح��داث جنگل کاري ه��اي ن��واري يا بادش��کن در 
مناطق پيراموني درياچه است. در اثر وجود کمربندهاي 
سبزنواري يا بادش��کن عاوه بر تثبيت نمک و جلوگيري 
از ايج��اد گرد و غبار نمک��ي و مهم ت��ر از آن جلوگيري از 
فرس��ايش خاک، با کاهش درجه حرارت خاک، رطوبت 
در خاک ذخيره ش��ده، تنش آبي ني��ز در گياهان منطقه 
وجود نخواهد داشت.اين امر س��بب رشد گياهان و نهايتا 
استقرار پوشش گياهي به خصوص نباتات مرتعي منطقه 
ش��ده و در نتيج��ه، آلب��دو در منطق��ه و درياچه کاهش 
خواهد ياف��ت، بنابراي��ن بارندگ��ي در منطق��ه افزايش 
مي ياب��د. 100هزار درخ��ت مي تواند مق��دار آبي حدود 
250 ليتر در روز در طول فصل مه جم��ع آوري کند. اگر 
فصل مه نصف سال باشد کل  آب جمع ش��ده در سال به 
45/6 مترمکعب براي هر درخت خواهد رس��يد.حتي اگر 
25 درصد از اين آب مازاد بر نياز ضروري درختان باش��د، 
حدود 10 مترمکعب در س��ال به سمت شيب هاي پايين 
نفوذ خواهد کرد.اين مقدار معادل اس��ت با داش��تن يک 
مق��دار اضافي بارندگ��ي برابر ب��ا 100 ميلي متر که روي 
عرصه اي ب��ه مس��احت 10 کيلومترمربع ف��رو مي ريزد.
)نمونه اي��ن طرح در صحرايي در مغولس��تان چين به نام 

سرزمين کوبوجي اجرا شده و نتيجه بخش بوده است.( 

انتقال چالش برانگيز آب خزر بدون 
ملاحظات امکان پذير نيست

نوسان هاي درياي خزر يکي از عوامل بسيار مهم در 
تصميم  س��ازي  هاي انتقال آب از اين حوضه آبي است 
که از سه دهه گذش��ته تاکنون مورد توجه قرار گرفته 
اس��ت. نوس��ان ميزان آب درياي خزر در بررسي هاي 
اخير نشان مي دهد اين دريا ابتدا با افزايش شديد تراز 
آب به ميزان 2/5 متر و پس از آن با کاهش تراز حدود 
يک متر مواجه بوده اس��ت. بنابراين در موضوع انتقال 
آب خزر بايد نوس��ان ميزان آب آن در عمر مفيد پروژه 
انتقال آب انجام و تصميم گيري ها با ماحظات »دامنه 

نوساني« اين دريا اتخاذ شود.
 از س��وي ديگر چرخش کلي آب درياي خزر به طور 
طبيعي از شمال به جنوب اس��ت در نتيجه در سواحل 
جنوبي اين دريا قابليت انباش��تگي آلودگي نسبت به 
ساير مناطق بيشتر است. بنابراين انتقال آب با در نظر 
گرفتن ماحظات کيفي��ت آب و کنترل روند تغييرات 
آلودگي ها براي بهره برداري مطمئن از آب دريا اهميت 

زيادي دارد که بايد مورد توجه قرار گيرد.
درياي خزر بين پنج کش��ور حاش��يه آن مشترک و 
کنترل اقدامات و اتفاقات روي اي��ن دريا وظيفه همه 
کشورهاي حاشيه آن اس��ت. بر همين اساس امضاي 
کنوانس��يون محيط زيس��ت درياي خزر )کنوانسيون 
ته��ران( توس��ط کش��ورهاي حاش��يه ني��ز تاش��ي 
براي هماهن��گ ک��ردن فعاليت ها و رعايت مس��ائل 
زيست محيطي آن بوده اس��ت. در هر حال بدون توجه 
به مسائل يادشده نمي توان از  فرصت استفاده از منابع 

آب درياي خزر به نحو شايسته استفاده کرد.
 از نظ��ر علم��ي انتقال بي��ن حوض��ه اي آب در اين 
درياچه توسط يکي از کش��ورهاي حاشيه درياي خزر 
از نظر حقوقي مشکاتي ايجاد خواهد کرد، همچنين 
با توجه به دامنه نوس��ان در 40 س��ال اخير، برداشت 
مطمئن و پاي��دار از آن بايد با ماحظات نوس��اني دريا 
همراه باش��د. در سال هاي گذش��ته برخي کشورهاي 
حاش��يه دري��اي خ��زر، اقدام ب��ه شيرين س��ازي آب 
کرده اند. اين اقدام آنها نتايج مناسبي نيز داشته است 
که کش��ور ما مي تواند از اين تجربه استفاده کند و آب 
آشاميدني شهرها، ش��هرک ها و روس��تاهاي سواحل 

جنوبي دريا را تامين کند.
به ه��ر روي و با توج��ه ب��ه تجربه ه��اي مرکز ملي 
مطالعات و تحقيقات درياي خزر به عنوان مرجع ملي 
در زمين��ه مطالعه نوس��انات درياي خ��زر و همچنين 
س��وابق پايش محيطي دري��ا در اين مرک��ز، آمادگي 
همکاري و ارائه مش��ورت  هاي لازم در موارد يادشده با 
دستگاه مجري انتقال آب درياي خزر در سطح وزارت 

نيرو وجود دارد.

چرا احيا؟ 
ش��ايد براي برخي ها چرايي نگراني کارشناس��ان و 
مس��ئولان درباره درياچه اروميه و حفظ و احياي آن، 
جاي سوال باشد. اينکه چرا دست اندرکاران اينقدر به 
فکر درياچه اي هستند که در گوشه شمال غرب کشور 
در حال خشک شدن است. به راس��تي دليل اين همه 
نگراني و دلواپس��ي چيس��ت؟ چرا دولت حاضر است 
هزينه هاي گزاف��ي را براي اج��راي طرح هاي مختلف 
بپردازد ت��ا اي��ن درياچه احيا ش��ود؟ براين اس��اس، 
مهم تري��ن دلايل اي��ن نگراني ها به ص��ورت خاصه و 
تيتروار  ش��امل اثرات اقليمي ناش��ي از خشک ش��دن 
درياچه، تابستان هاي گرم تر و خشک تر، زمستان هاي 
س��ردتر و طولاني، تس��ريع در روند ذوب پوشش برف 
منطقه، کاهش بارش و افزايش دما و تبخير از سطح و 

کمبود آب و روان آب ها می شود.
ام��ا اين تنه��ا بخش��ي از اث��رات منفي موض��وع را 
به نماي��ش مي گ��ذارد و اث��رات ادامه روند خش��کي 
درياچه بر کش��اورزي منطقه نيز نگران کننده اس��ت.
به عنوان مثال، شورش��دن خاک کش��اورزي و کاهش 
حاصلخيزي خاک ناش��ي از پراکنش نمک در س��طح 
اراضي، ورود ترکيبات سمي به زنجيره  غذايي و تهديد 
سامت س��اکنان منطقه، خش��کي درختان مثمر در 
اثر پراکن��ش نمک، کاهش ت��وان توليد مرات��ع در اثر 
پراکنش نمک، کاهش توان تولي��د بخش زنبورداري، 
دامداري و دامپروري منطقه و شورشدن آب چاه هاي 
آن حوالي از ديگر اثرات سوء خشک شدن اين درياچه 
ارزشمند اس��ت که مي توان از آنها نام برد.شايد اکنون 
شما هم در جرگه کس��اني قرار بگيريد که از طرح هاي 

احياي درياچه اروميه طرفداري مي کنند.

توليدات گياهي کشور سالم است
رييس س��ازمان حفظ نباتات کش��ور ضم��ن تاکيد 
ب��ر اينک��ه توليدکنن��دگان موظفن��د از هورمون ها و 
سموم اس��تاندارد و مجاز ملي اس��تفاده کنند، گفت: 
عم��ده توليدات گياهي کش��ور س��الم اس��ت و مردم 
 ب��راي مص��رف محص��ولات باغ��ي و زراع��ي نگرانی 

نداشته باشند.
محمدعلي باغس��تاني ميبدي در گفت وگ��و با ايرنا، 
درباره پيامدهاي بهداش��تي مص��رف هورمون ها براي 
رنگ آوري انواع ميوه و ميزان مصرف س��موم در ايران، 
افزود: گاز اتيلن )اتفون( با ن��ام تجاري »Finish«که 
از کش��ور چين وارد مي ش��ود، نوعي ماده ش��يميايي 
هورموني اس��ت ک��ه از آن ب��راي عم��ل آوري برخي 
محص��ولات باغ��ي از جمله م��وز، مرکب��ات و خرمالو 
استفاده مي ش��ود. وي با تاکيد بر اينکه هورمون اتفون 
)گازاتيلن( س��مي نيس��ت، اظهار کرد: مص��رف اين 
هورمون از لحاظ بهداش��تي براي سامت جامعه مضر 
نيست، زيرا در بيشتر کشورهاي پيش��رفته دنيا نيز از 
اين هورمون براي عم��ل آوري و رنگ آوري محصولات 

باغي استفاده مي شود.
وي، اس��تفاده از هورم��ون و س��موم مجاز توس��ط 
بهره برداران بخش کش��اورزي را م��ورد تاکيد قرار داد 
و گفت: نحوه و ميزان اس��تفاده از هورمون ها و سموم 
بايد متناس��ب با ضواب��ط و دس��تورالعمل هاي ملي و 

بين المللي باشد.

یادداشت

غذا

دریچه

جواد ملک
مدير مرکز ملي مطالعات و تحقيقات درياي خزر موسسه تحقيقات آب

عيس��ي کانتري، رئيس س��تاد احياي درياچه اروميه، درخصوص امض��اي تفاهم نامه 
ط��رح مطالعات��ي انتق��ال آب خزر ب��ه اروميه ب��ا ي��ک موسس��ه تحقيقاتي ن��روژي به 
»فرصت امروز«، گفت: در مطالعات مقدماتي انجام شده توس��ط دانشگاه شريف، موضوع 
انتق��ال از درياي خزر ب��ه درياچه اروميه از نظر فني، مهندس��ي و زيس��ت محيطي کاما 
مردود اعام شد اما اصرار بر ادامه مطالعه وجود داشت. ما آن را نپذيرفتيم و اين مطالعات 

ظاهرا در خارج از ستاد و توسط وزارت نيرو در حال انجام است.
وي ادام��ه داد: امکان پذي��ري ط��رح انتق��ال آب از درياي خزر ب��ه درياچ��ه اروميه از 
نظر ما صفر اس��ت. اين موضوع به اتفاق آرا در س��تاد درياچه اروميه توس��ط متخصصان 
کارگروه هاي زيس��ت محيطي، هيدرولوژيکي و اقتصادي رد شده اس��ت. وزارت نيرو از ما 

خواس��ت مطالعات ديگري در اين زمينه انجام دهيم اما ما نپذيرفتي��م. آنها نيز جداگانه 
براي خودش��ان در اين زمينه مطالعاتي آغاز کرده اند که ستاد هيچ اعتقادي به اين طرح و 

مطالعات در اين زمينه ندارد.
کانتري اظهار کرد: وقتي س��تاد احياي درياچه اروميه اعتقادي ب��ه اين طرح ها ندارد 
ح��الا وزارت نيرو برود طرح ه��اي ديگري مانند انتق��ال از خزر به هند و پاکس��تان را هم 
مطالعه کند! اين موضوع هي��چ ربطي به ما ندارد. ما اين طرح را يک بار مطالعه و بررس��ي 

کرديم و چون به تاييد نرسيده، کاري با آن نداريم.
رييس س��تاد احياي درياچه اروميه تصريح مي کند: احتمال اجرايي شدن طرح انتقال 

آب از درياي خزر به درياچه اروميه از ديد ما کمتر از يک در هزار است.

رييس ستاد درياچه اروميه: 
امکان انتقال آب از خزر به اروميه صفر است

موسسه تخصصي آکواپلن-نيوا نروژ در زمينه 
محيط زيس��ت و آبزي پروري تخصص دارد و به 
ارائه اطاع��ات و توصيه ه��اي تخصصي در اين 

بخش ها مي پردازد.
در وب س��ايت موسس��ه آکواپل��ن ني��وا در 
خصوص فعاليت هاي اين ش��رکت آمده اس��ت: 
ماموري��ت م��ا يکپارچ��ه س��ازي پژوهش ه��ا، 
پش��تيباني نهاده��ا در فرآين��د تصميم گيري 
و نوآوري ه��اي فن��ي در راس��تاي حماي��ت از 
ارزش هاي اقتصادي و اقدامات زيست محيطي 
ايمن ب��راي کس��ب و کاره��ا، مقامات و س��اير 

متقاضيان در سراسر جهان است.
شاخه هاي اصلي فعاليت ما شامل: 

* تحقيق و توسعه
* مشاوره هاي کارشناسي و حمايت از نهادها 

در فرآيند تصميم سازي
* فناوري و نوآوري

محيط زيست
اکن��ون موسس��ه آکواپل��ن نيوا ي��ک برنامه 
بس��يار موفق چن��د رش��ته اي و تحقيق ش��ده 
درباره معضات زيس��ت محيطي قطب ش��مال 
را در دس��ت دارد که طراحي ش��ده تا خدمات 
مشاوره اي ما را تکميل کند.تحقيق براي طيف 
گسترده اي از مش��تري ها انجام شده که شامل 
ش��وراي تحقيقات ن��روژ، اتحاديه اروپ��ا، بنياد 
علمي اروپاي��ي، ش��وراي وزيران ش��مال اروپا 

)نورديک( و شرکت هاي خصوصي مي شود.
در س��ال 2002، آکواپلن نيوا در ايجاد ش��بکه 
تحقيقات��ي بين المللي ARCTOS ب��ا بيش از 

 ARCTOS.40موسسه عضو مش��ارکت داشت
يک شبکه گسترده جهاني براي تحقيقات، آموزش 
و زيرسازي براي کندوکاوها به منظور بهبود درک 

اکوسيستم دريايي قطب شمال است.
در سال 2006 اين موسس��ه رشته کنفرانس 
مرزهاي قطب ش��مال را راه اندازي کرد که هزار 
کارشناس علمي، سياس��ي و اقتصادي هر سال 

در آن شرکت مي کنند.
 

آبزي پروري
در س��ال هاي اخير اين ش��رکت کار خود را در 
زمينه تحقي��ق و آزماي��ش امکانات ب��راي توليد 
تجاري انواع آبزي��ان در نروژ و کش��ورهاي حوزه 
درياي مديترانه گس��ترش داده است.اين شرکت 
همچنين نقش��ي کليدي در ايجاد اصولي زيست 
محيطي ايمن ب��راي ماهي ها و نزدي��ک به هزار 
بررسي زيست محيطي و بازرسي فني و کميسيون 
تاييد صاحيت در نروژ از سال 1987 داشته است.

تحقيقات باعث پيش��رفت هاي ش��گرفي در 
خدم��ات آبزي داري ما در طول س��ال ها ش��ده 
اس��ت.در س��ال 1999 اين ش��رکت در اولين 
پروژه اروپايي خود مش��ارکت کرد که بر اصول 
آبزي پروري در مديترانه تمرکز داش��ت.پس از 
آن نيز فعاليت هايي از اين قبيل گسترش يافت.

اين ش��رکت در روس��يه نيز فعاليت دارد.سابقه 
فعاليت هاي آکواپلن در روسيه از 25 سال پيش است 
که در زمينه محيط زيست آب هاي شيرين و دريايي 
در اين کشور فعال بوده است.يکي از شرکت هاي تابعه 
آکواپلن در روسيه قرار دارد و مسئول انجام پروژه هاي 

اين شرکت در اين کشور است.

رزومه شرکت آکواپلن نيوا

وحيدرضا شادفر
مولود غلاميکارشناس ارشد منابع طبيعي

مترجم: سارا گلچين



اس��امی فیلم های س��ینمایی حاضر در بخش سودای 
س��یمرغ س��ی و س��ومین جش��نواره فیلم فجر از سوی 
هیات انتخاب این رویداد س��ینمایی اعلام ش��د. اعضای 
هیات انتخ��اب ای��ن روی��داد س��ینمایی در جمع خود 
میزبان حس��ین معززی نیا، منتقد و نویس��نده سینمایی 
بودند. این منتقد س��ینمایی پیش تر ق��رار بود در بخش 
انتخاب س��ی و دومین جش��نواره فیلم فجر با این دوره 
همکاری کند که به دلیل بیماری موفق به این کار نشد. 
معززی نیا ب��ا دعوت دبیرخانه در جلس��ه اعلام اس��امی 
نهایی بخش س��ودای س��یمرغ حاضر و به درخواس��ت 
اعض��ای هی��ات انتخ��اب، اس��امی فیلم ه��ای منتخب 
بخش سودای س��یمرغ جش��نواره توس��ط او به ترتیب 
حروف الفبا به این ش��رح اعلام ش��د: 1- ارغوان )کیوان 
علیمحمدی/ امید بنکدار(، 2- اعترافات ذهن خطرناک 
من )هومن س��یدی(، 3- ایران برگر )مس��عود جعفری 
جوزانی(، 4- بوفالو )کاوه س��جادی حسینی(، 5- بهمن 
)مرتضی فرش��باف(، 6- تگرگ و آفت��اب )رضا کریمی(، 
7- تا آمدن احم��د )صادق صادق دقیق��ی(، 8- حکایت 
عاشقی )احمد رمضان زاده(، 9- خانه دختر )شهرام شاه 
حس��ینی(، 10- خداحافظی طولانی )ف��رزاد موتمن(، 
11- دوران عاش��قی )علیرض��ا رییس��یان(، 12- رخ 
افخمی(،  دیوانه )ابوالحسن داوودی(، 13- روباه )بهروز 

14- ش��رفناز )حس��ن نجف��ی(، 15- ش��کاف )کیارش 
اس��دی زاده(، 16- ش��یفت ش��ب )نیک��ی کریم��ی(، 
17- طعم ش��یرین خی��ال )کمال تبری��زی(، 18- عصر 
یخبندان )مصطفی کیای��ی(، 19- مرگ ماهی )روح الله 
 حج��ازی(، 20- م��زار ش��ریف )عبدالحس��ن برزیده(، 
 21- مش��رف ب��ه کوچ��ه بی ن��ام )هات��ف علیمردانی(، 

22- من دیه  گو مارادونا هس��تم )بهرام توکلی(. 
همچنی��ن هی��ات انتخ��اب دو فیل��م زی��ر را به عنوان 
برگزی��دگان بیس��ت و هش��تمین جش��نواره بین المللی 
کودک اصفهان برای حضور در این بخش اعلام کرد: قول 
)محمدعلی طالبی / بهترین فیلم جشنواره کودک( و فرار 
از قلع��ه رودخان )غلامرضا رمضان��ی/ بهترین کارگردانی 

جشنواره کودک(
 خسرو سینایی، عبدالرضا کاهانی، سامان مقدم، خسرو 
معصومی، عباس رافعی، س��یروس الوند و محمدحسین 
لطیف��ی از جمل��ه کارگردان��ان مطرحی هس��تند که 
فیلمش��ان به بخش مسابقه جشنواره فیلم فجر راه پیدا 
نک��رد. به گزارش ایس��نا بعد از اعلام اس��امی 22 فیلم 
راه یافته به بخش اصلی جشنواره فیلم فجر، کارگردانان 
مطرح��ی بنا به دلایل مختلف از ای��ن رقابت بازماندند 
که از مطرح ترین آنها می توان به خس��رو سینایی اشاره 
کرد که پس از سال ها با فیلم »جزیره رنگین« متقاضی 

حضور در جش��نواره بود. عبدالرض��ا کاهانی هم در این 
دوره »اس��تراحت مطلق« را ارائه کرده بود اما ظاهرا به 
دلیل اصلاحات واردش��ده به فیل��م در میان آثار نهایی 
قرار نگرفت. س��یروس الوند با »این سیب هم برای تو«، 
س��امان مق��دم با »نهن��گ عنبر«، خس��رو معصومی با 
»تابو«، عباس رافعی با »آوازهای س��رزمین مادری ام« 
و محمدحس��ین لطیف��ی با »اس��ب س��فید پادش��اه« 
حضورشان در این رویداد سینمایی محتمل بود. بهمن 
فرمان آرا هم که پس از س��ال ها ب��ا »دلم می خواد« به 
سینما برگش��ت طی روزهای گذشته علی رغم مخالفت 
تهیه کننده فیلم انصرافش را از حضور در بخش مسابقه 
اع��لام کرده ب��ود. مجید مجی��دی که ریاس��ت هیات 
داوران ای��ن دوره را بر عهده دارد پس از س��ال ها فیلم 
»محمد )ص(« را آماده نمایش دارد که ظاهرا برای این 
فیل��م نمایش وی��ژه ای خارج از بخش مس��ابقه در نظر 
گرفته شده است. همچنین محسن امیریوسفی با فیلم 
»آشغال های دوست داشتنی« بار دیگر متقاضی حضور 
در جش��نواره بود. از فیلم های غای��ب در بخش نگاه نو 
جشنواره هم می توان به »قندون جهیزیه« ساخته علی 
ملاقلی پور، »360 درجه« ساخته سام قریبیان، »یحیی 
سکوت نکرد« س��اخته ساخته کاوه ابراهیم پور و »مادر 

قلب اتمی« ساخته علی احمدزاده اشاره کرد.

کمتر از یک م��اه پیش محمدج��واد ظری��ف، وزیر امور 
خارج��ه کش��ورمان در یک اق��دام ابتکاری ط��ی نامه های 
جداگان��ه ای ب��ه همتای��ان خ��ود در کش��ورهای مختلف 
جهان مواضع اصولی جمهوری اس��لامی ایران در خصوص 
مذاکرات هس��ته ای را تش��ریح کرد. به گزارش ایس��نا یک 
منبع آگاه درباره ابعاد تازه ای از بازتاب های جهانی این نامه 
گفت: آقای ظریف اواسط ماه گذشته نامه مهمی به وزیران 
خارجه کشورهای دیگر به غیر  از رژیم صهیونیستی ارسال 

کردند که این نامه به دلایلی بعد از دو هفته از ارسال آن در 
رسانه ها منتشر شد. او در پاسخ به این سوال که آیا تاکنون 
به این نامه پاس��خ داده ش��ده اس��ت یا خیر، گفت: چندین 
وزیر خارجه از جمله وزیران خارجه عربس��تان و روسیه به 
این نامه پاسخ رس��می داده اند. برخی وزرای خارجه  نیز در 
اروپای شرقی و آمریکای لاتین در پاس��خ به این نامه بیانیه 
عمومی صادر کرده اند. این منبع آگاه همچنین اضافه کرد: 
طرف های مقابل در پاسخ های  خود ضمن تقدیر از اقدامات 

ایران، اب��راز امیدواری کرده اند که ایران و کش��ورهای 5+1 
هر چه زودتر به توافق دست پیدا کنند و تاکید کرده اند که 
این توافق می تواند اهمیت بس��زایی ب��رای جهان و منطقه 
داشته باشد. او گفت: پاسخ های داده شده به این نامه نشان 
می دهد که اعض��ای جامعه بین المللی ب��ر حقانیت مواضع 
جمه��وری اس��لامی در مذاکرات هس��ته ای اذع��ان دارند 
و رس��یدن به توافق برد_ ب��رد را برای هم��ه طرف ها قابل 

دسترس قلمداد کرده اند. 

پاسخ هایی به نامه هسته ای ظریف

فیلم های سودای سیمرغ اعلام شد

غایبان بزرگ جشنواره فجر

براس��اس گزارش ه��ا، در جری��ان درگیری می��ان ارتش 
ع��راق و تروریس��ت های داعش در ش��هر فلوج��ه واقع در 
استان الأنبار، فرمانده ارش��د این گروه تروریستی به هلاکت 
رسید. به گزارش ش��بکه س��ومریه نیوز، منابع نظامی اعلام 
کردند: ارت��ش ع��راق عملیات وس��یعی را علی��ه نیروهای 
 داعش در ش��رق فلوج��ه صورت دادن��د ک��ه در جریان آن 

»مهن��د صال��ح الس��ویداوی« فرمان��ده ارش��د ای��ن گروه 
تروریستی به هلاکت رسید. 

منابع امنیتی عراق گزارش دادند: در جریان درگیری های 
ش��دید میان نیروهای ارت��ش و اعضای داع��ش در منطقه 
فلوجه ده ها تن از اعضای داعش کش��ته و هش��ت خودروی 

آنها بمباران شد. 

هلاکت فرمانده ارشد داعش در فلوجه عراق

  دیده بان حقوق بشر سوریه مستقر 

در لن�دن مدع�ی ش�د، در جری�ان 
س�وریه   2014 س�ال  درگیری ه�ای 

76هزار نفر کشته شدند. 
 یک موسسه فلسطینی گزارش داد 

که نزدیک به 15 هزار صهیونیست در 
سال 2014 به مس�جدالاقصی یورش 

بردند. 
  رییس جمهوری فنلاند در سخنرانی 
سال نو خود تاکید کرد که این کشور 
به دنبال مذاکره و همکاری نزدیک با 

روسیه در آینده نزدیک است. 
آمارهای دولت عراق نشان می دهد که در سال 2014 خشونت های عراق باعث 

کشته شدن بیش از 15هزار غیرنظامی و نیروی امنیتی در این کشور شد

تیتر اخبار

فرمانده انتظامی اصفهان از دس��تگیری ضاربان حادثه 
گلپای��گان در عملیات ضربت��ی پلیس اصفه��ان خبر داد. 
س��ردار عبدالرضا آقاخانی در گفت وگو با تس��نیم با اشاره 
به دس��تگیری عام��لان حادث��ه گلپای��گان اظه��ار کرد: 
بام��داد جمع��ه در عملیات��ی که ص��ورت گرف��ت دو نفر 
فراری حادث��ه گلپای��گان در عملیات ضربت��ی در یکی از 
مناطق اس��تان اصفهان شناسایی ش��دند. این دو نفر که 
مسلح بودند س��اعت 30 دقیقه بامداد ش��ب پنجشنبه با 

پلیس درگیر ش��دند که از این میان یکی از آنها کش��ته و 
دیگری دس��تگیر ش��د. فرمانده انتظامی اصفهان تصریح 
کرد: خوش��بختانه در این عملیات هیچ آس��یبی به مردم 
یا نیروهای انتظامی نرس��ید و آنها بدون تلفات دس��تگیر 
شدند. بعد از حادثه خونین روز ش��نبه گلپایگان، پیگیری 
این اتفاق به صورت ویژه در دس��تور کار قرار گرفت و پنج 
روز به صورت ویژه روی آن کار کرده و عوامل را شناسایی 

و دس��تگیر کردیم. 

دستگیری ضاربان گلپایگان

  جش�ن س�ال نو در یک منطقه مشهور 

گردشگری در مرکز ش�انگهای دست کم 
35 کش�ته و ش�مار زیادی زخمی بر جای 

گذاشته است. 
  پاپ فرانسیس رهبر مذهبی کاتولیک ها 
در نخس�تین روز از سال جدید میلادی و به 
مناسبت روز »صلح جهانی« خواستار پایان 

همه جنگ ها و آغاز صلح در جهان شد. 
  رییس انجمن علمی مددکاری اجتماعی 
ای�ران، به تش�ریح آس�یب های اجتماعی 
اف�رادی  درص�د   90 گف�ت:  و  پرداخ�ت 
که به عن�وان م�ددکار فعالی�ت می کنند، 
متخصص این رش�ته نیستند و نمی توانند 

در کاهش آسیب ها نقشی داشته باشند. 

مقامات اندونزی اعلام کردند: عملیات جس�ت وجو برای یافتن جعبه سیاه 
حاوی اطلاعات پرواز هواپیمای مسافربری شرکت ایرآسیا یک هفته طول 

خواهد کشید 

تیتر اخبار

کیانوش عیاری به عذرخواهی رییس س��ازمان سینمایی 
برای اکران نش��دن فیلم »خانه پدری« پاسخ داد. به گزارش 
ایس��نا، در پ��ی جلوگی��ری از اک��ران فیلم »خان��ه پدری« 
و موکول ش��دن زم��ان نمایش آن به ش��رایطی مناس��ب، 
حجت الله ایوبی از همه کسانی که از فراهم نشدن زمینه های 
اکران این فیلم در گ��روه هنر و تجربه آزرده خاطر ش��دند، 

پوزش خواست. 
کیانوش عیاری در پاسخ به این عذرخواهی به ایسنا گفت: 
در میان زیان های متعددی که ع��دم نمایش »خانه پدری« 
از جنبه های مختلف مالی و غیر مالی داش��ت ، شاید تنها یک 
دستاورد حاصل شده باشد و آن هم عذرخواهی آقای ایوبی 
اس��ت. آنچه این اقدام را مهم می کند، این است که ایشان از 

مردم عذرخواهی کردند، در حالی که آنها در این گونه مواقع 
اصولا عادت به ش��نیدن عذرخواهی ندارن��د و من نمی دانم 
آخری��ن باری که م��ردم از ی��ک مقام مس��ئول عذرخواهی 
ش��نیدند، کِی بوده اس��ت. آقای ایوبی به خیلی از مسئولان 
گذش��ته ، حال و آینده نش��ان داد که عذرخواه��ی کردن نه 
تنها ب��ه منزله نقد خود و عملکردش��ان نیس��ت، بلکه حتی 
در بدترین ش��رایط می تواند ب��ه یک ارزش افزوده و نش��انه 
صلابت مدیریت تبدیل ش��ود. امیدوارم این عمل متمدنانه 
آقای ایوبی به عنوان تنها دس��تاورد مثبت اکران نشدن فیلم 
»خانه پدری«، همانن��د یک یادگار برای حداقل بخش��ی از 
جامعه باقی بمان��د و تعمیم پیدا کند. اک��ران »خانه پدری« 

پس از دو روز نمایش در چند سانس محدود، متوقف شد. 

پاسخ کیانوش عیاری به ایوبی

  رضا پورحسین، قائم مقام معاون رسانه 
مل�ی گفت: جای�گاه و چارت ش�بکه های 
تلویزیون تغییری نمی کن�د و فقط تعداد 
گروه های برنامه ساز متناسب با شبکه کمتر 

می شود و شبکه ها تخصصی تر می شوند. 
 عب�اس کیارس�تمی به تماش�ای فیلم 

»آشنایی با لیلا« که خودش نویسندگی آن 
را برعهده داشته نشست. 

  نخس�تین قس�مت از مجموعه »ابله« 

چهارش�نبه  تبری�زی  کم�ال  از   کاری 
- 17 دی ماه - وارد ش�بکه نمایش خانگی 

می شود. 
الس�ومریه نیوز مدعی شده که »لیام نیسون« بازیگر مشهور هالیوود به دین 

اسلام مشرف شده است

تیتر اخبار

نفر چه��ارم آس��یا و قهرم��ان چندی��ن دوره رقابت های 
دوومیدانی کش��ور گفت: مجبورم در پارک و خیابان تمرین 
کنم. آناهیتا س��لطانی، در گف��ت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
متاس��فانه در اس��تان البرز رقیب دختر ن��دارم و نمی توانم 
در پیس��ت دوومیدانی های موجود در اس��تان ب��ه تمرینات 
آماده س��ازی بپردازم. باید ب��ا حضور در پ��ارک و همچنین 
خیابان تمرین کنم که این موضوع احتمال آس��یب دیدگی 
من را بسیار بیش��تر می کند. قرار بود مس��ئولان فدراسیون 
در این خصوص برنامه ریزی مناس��بی انجام دهند تا بتوانیم 
با مربی م��رد در پیس��ت تمرین کنی��م که تا به ام��روز این 
مهم محقق نشده اس��ت. فش��ار تمرین ها با توجه به دویدن 

در خیاب��ان و پارک ه��ا برای زانو بس��یار خطرناک اس��ت و 
امی��دوارم مس��ئولان راه حلی ب��رای این مهم بیندیش��ند. 
خوش��بختانه هیات دو ومیدانی اس��تان البرز نگاه خوبی به 
من دارد و ب��ه همین دلی��ل ماهانه 30 ه��زار تومان حقوق 
می دهد و با این مبلغ می توانم بس��یاری از کارهایم را انجام 
دهم و باید گفت که وضعیت من نسبت به دوومیدانی کاران 
استان های دیگر بسیار بهتر اس��ت و من از حقوق ماهی 30 
هزار تومان بهره مندم. او در پایان در خصوص ش��رایط حال 
حاضر خودش گفت: در حال آماده س��ازی برای رقابت های 
آغاز فصل کشور هس��تم و امیدوارم اردیبهشت ماه سال 94 

بتوانم با موفقیت از این رقابت های سخت خارج شوم. 

تمرین دختر ملی پوش در پارک و خیابان

  ن�وروزی مهاج�م تیم پرس�پولیس 

می گوی�د: بازیکنان پن�ج هفته  حقوق 
نگرفته اند و این موضوع روی آنها تاثیر 

منفی می گذارد. 
  مرحل�ه اول لیگ بین المللی اس�کی 
صحران�وردی 13 و 14 دی در پیس�ت 

کلوپ نور برگزار می شود. 
  ابراهیم�ی مرب�ی پیش�ین تیم ملی 

فوتب�ال ایران اع�لام کرد: ای�ن تیم از 
گروهش در جام ملت های آس�یا صعود 
می کند اما خوش بین نیست که به جمع 

چهار تیم نهایی برسد. 

تمرینات گروهی تیم ملی فوتبال ایران در اردوی س�یدنی از جمعه با حضور 
تمامی بازیکنان برگزار شد 

تیتر اخبار
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صاحب امتیاز: مهدی صیافی
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز روزنامه اقتصادی - مدیریتی
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هکرها »سی ان ان« را تهدید کردند2000 اتوبوس فرسوده در پایتخت
مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوس��رانی گفت: از مجموع 6500 دس��تگاه اتوبوس فعال 
پایتخت، حدود 2000 دس��تگاه فرس��وده اند، اما اتوب��وس جدیدی به ما واگذار نش��ده 
اس��ت. پیمان س��نندجی در گفت وگو با مهر اظهار کرد: ما همچن��ان در انتظار همکاری 
و مس��اعدت دولت هس��تیم تا بتوانیم نس��بت به نوس��ازی ناوگان و خروج اتوبوس های 

فرسوده اقدام کنیم. 
این در حالی اس��ت که متاس��فانه هنوز مینی بوس های فرس��وده نیز بلاتکلیف هس��تند. 
در راستای نوس��ازی مینی بوس های فرس��وده، منتظر همکاری ستاد س��وخت هستیم که 
در صورت پرداخت کمک و س��هم این س��تاد برای نوس��ازی مینی بوس ه��ا، می توانیم این 

خودروهای فرسوده را از شهر خارج کنیم. 
مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی ش��هر تهران افزود: شهرداری تهران برای آنکه بتوانیم 
خدمات رسانی مناسب تری به شهروندان داشته باشیم، نسبت به خرید اتوبوس های دوکابین 
اقدام کرده است، اما متاس��فانه برای ورود اتوبوس های تک کابین نیازمند کمک و مشارکت 
دولت هس��تیم. همچنین چندی پیش یک دس��تگاه اتوبوس هیبریدی )سوخت پاک( وارد 
ناوگان شهر تهران ش��د که هم اکنون این اتوبوس در مس��یر خاوران � آزادی مشغول به کار 
است و ورود چهار دستگاه دیگر از این اتوبوس ها در دس��تور کار قرار دارد، اما مسئله مهم در 

این زمینه، تهیه سوخت مناسب با گوگرد کمتر از10PPM  است. 
مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوسرانی ش��هر تهران در پایان تصریح کرد: امیدواریم تا پایان 
س��ال خط اتوبوس های برقی حد فاصل میدان 17 شهریور تا امام حس��ین )ع( نیز تکمیل و 
به بهره برداری برسد تا گامی دیگر در راستای ارتقای س��طح خدمات رسانی و تکمیل شبکه 

اتوبوسرانی پایتخت برداریم. 

در روزهای اخیر، هکرهای س��ونی که حج��م باورنکردنی از اطلاعات س��ونی پیکچرز 
را به س��رقت برده بودند، پا را فراتر نهاده و به تهدید رس��انه هایی مانند س��ی ان ان روی 
 » The Guardians of Peace « آورده اند. هکرهای س��ونی که گروه خود را به ن��ام
یا نگهبانان صلح نامگذاری کرده اند، با حمله به س��رورهای س��ونی موفق به سرقت حجم 
عظیمی از اطلاعات این ش��رکت ش��دند. اما در این می��ان، »گروه نگهبان��ان صلح« بعد 
جدیدی از فعالیت های خود را آغاز کرده و رس��انه هایی که به پوشش اخبار آنها پرداخته 
یا خواس��تار قطع ادامه فعالیت آنها ش��ده اند را نیز به حمله تهدی��د کرده اند، یکی از این 

رسانه ها شبکه خبری سی ان ان است. 
 Interview هکرها ش��رکت س��ونی را تهدید کردند ک��ه اگر به نمای��ش و اکران فیل��م
بپردازند، نه تنها سینماهای نمایش دهنده را هک می کنند بلکه دست به حملات تروریستی 
و قتل عام تماش��اچیان این فیلم ها نیز خواهند زد. اما در هفته گذش��ته، سونی این فیلم را با 
حمایت ش��رکت هایی مانند گوگل، مایکروس��افت و همچنین دخالت کاخ سفید آمریکا در 
تعداد محدودی از سالن ها به نمایش گذاش��ت.  این تهدید رسانه ای در حالی مطرح می شود 
که پلیس ف��درال آمریکا برای کنت��رل حمله هکرها و ممانعت از پیش��روی آنه��ا وارد عمل 
شده است. حمله هکرها و س��وابق آنها در بولتنی جمع آوری ش��ده بود که در آن از احتمال 
تهدید و حمله هکرهای سونی به یک سازمان رس��انه ای نیز خبر داده شده بود. البته نامی از 
سازمان رسانه ای برده نشده، اما این موضوع در حالی مطرح می شود که چندی پیش هکرها 
به صورت طعنه آمیزی از تلاش های شبکه سی ان ان در پوشش خبری حمله هکرهای سونی 
تش��کر کرده بودند و به همین دلیل بسیاری از کارشناس��ان پیش بینی می کنند که احتمالا 

سی ان ان همان رسانه ای است که هدف بعدی هکرهای سونی قرار خواهد گرفت. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش



ایرلاینی که برای تبلیغ خود 
آرامش فرودگاه را برهم می زند

خطوط هوایی Kulula در افریقای جنوبی به روشی 
غیر عادی به مش��تریان و دیگران درباره تغییر خدمات 
 خود اط��اع می دهد. ب��ا همكاری آژان��س تبلیغاتی 
King James Group،kulula توانست در تعدادی 
از فرودگاه های بین المللی افریقای جنوبی نمایشی بر پا و 
در همین حین توجه افراد را به سوی سرویس کنترل 
 #selfservice آنای��ن جدید خود با نام check-in

جلب کند. 

کمپین
در کمپی��ن تبلیغات��ی این ش��رکت، مس��افران در 
 O.R.Tambo فرودگاه ه��ای بین المللی کیپ تاون و
با تماش��ای چهره ه��ای محلی مش��هور نظیر س��یو 
انگس��ی، بازیگر و کمدین و جك پارو، خواننده محلی 
ش��گفت زده می ش��وند. ای��ن چهره های مش��هور در 
وان ها و تختخواب ه��ای موتوردار دراز کش��یده اند. با 
 check-in این موقعیت های ،Kulula.com  برن��د
غیر منتظره در میان جمعی��ت در فرودگاه خودنمایی 
ک��رده و نش��ان داده ان��د ک��ه چق��در check-in  با  

kulula.com می تواند آسان باشد. 

چرا این کمپین نتیجه می دهد؟ 
 kulula.com س��ایت #SelfService پیش��نهاد
چیز جدیدی نیست و بیشتر خطوط هوایی در جهان 
هم اکنون به شكلی دیگر این خدمات را ارائه می دهند 
اما با کمك King James Group، آنها توانسته اند 
با استفاده از ایده ای قدیمی آن را به کمپینی جدید و 
کاما منحصر به فرد برای kulula  تبدیل کنند. دلایل 

موفقیت این کمپین عبارتند از: 
1- غیر منتظره بودن: هیچ چیز به اندازه دیدن یك 
مرد مشهور در حال گشت زدن در فرودگاه درون یك 
وان یا تختخواب موتوردار حین چك کردن پرواز خود 
غیر منتظره نیست. این موضوع وقتی بسیار عجیب به 
نظر می رسد که بدانیم فرودگاه یك مرکز بسیار امنیتی 
است. این شوك غیر منتظره از دیدگاه تبلیغاتی قدرت 
زی��ادی دارد. یك اتفاق خارج از عرف توجه همه را به 
سوی خود جلب کرده و احتمالا در آینده بیشتر به یاد 
افراد می آید. تقارن این عامل شوك با برندینگ آشكار 
kulula.com، آگاهی از برند را بهبود بخشیده و این 

کمپین را برنده بازی کرده است. 
2- جالب بودن: مانند غیر منتظره بودن، ش��وری 
که کمپی��ن kulula.com در دل ها می افكند، آن را 
به شكلی خاص تاثیرگذار کرده است. بیشتر بازاریابان 
می دانند که خنداندن دیگران، احتمال فروش جنس به 
آنها را افزایش می دهد. ایجاد یك احساس خوشایند در 
دل افراد ضمن تغییر برداشت آنها از برند، اعتبار شرکت 
را بالا خواهد برد. با س��رگرم کردن مسافران از طریق 
این کمپین، kulula  قادر به بهبود جایگاه خود بوده 

و مسافران را در آینده به خود عاقه مند کرده است. 

چهره های معروف
اس��تفاده از چهره های مع��روف در دنیای تبلیغات 
نوآورانه نیس��ت اما باید برای کس��ب نتیجه خوب، به 
شكلی درس��ت انجام ش��ود. با به کارگیری چهره های 
مش��هور محلی، برای ب��ه روز کردن ی��ك خط هوایی 
بوم��ی، kulula.com  دقیقا همان کار را انجام داده 
است. آوردن یك چهره مشهور به کمپین برخی افراد 
را هیجان زده می کند، اما یك کمپین به قدرت این فرد 
وابس��ته نبوده و ماهیت خود آن نیز موثر است، اما در 
برخورد با نس��ل جوان تر، حضور چهره های مشهور در 

این کمپین بر قدرتش می افزاید. 

دست اندرکاران
آژانس تبلیغاتی: 

King James Group، افریقای جنوبی
مدیر ارشد خاقیت: آلیستر کینگ

مدیران اجرایی خاقیت: دوین کندی، مت راس
نویسنده: رودریك مك کال

مدیران هنری: جاستین اندرستین، گریم بتلز
مدیر کسب و کار: مانی دی وینار

 Audio Visual Alchemy :شرکت تهیه کننده
تهیه کننده آژانس: وسلی کولر

www.creativeguerrillamarketing.com

کنترل نیویورک 
در دست مشتریان نروژین ایرلاین

ش��رکت نروژین ایرلاین برای معرف��ی پروازهای 
مستقیم خود دس��ت به ابتكار جالبی زده است. در 
یك مرکز خرید با قرار دادن یك مانیتور به کاربران 
امكان داده شده تا از شهر اسلو Oslo بتوانند کنترل 

شهر نیویورك را در دست بگیرند! 
به گ��زارش آیمارکت��ور، ی��ك ون در نیویورك با 
داش��تن ی��ك دوربین ۳۶۰ درج��ه در حال حرکت 
اس��ت و ب��ه افرادی که در اس��لو در حال تماش��ای 
مانیتور هس��تند این امكان داده می شود تا دوربین 
را کنترل کرده و آن را به هر س��متی که می خواهند 
حرکت بدهند. این ش��رکت با ای��ن کار یك تجربه 
مج��ازی ب��رای بازدید از نیویورك را ب��رای کاربران 
فراهم کرده و به آنها پیش��نهاد می کند درصورتی که 
از نیویورك خوش ش��ان آمده است بلیت تهیه کرده 

و به آنجا سفر کنند. 

پپسی مکس تونل زمان به راه 
انداخت

پپس��ی مك��س Pepsi Max برندی اس��ت که در 
چند وقت گذش��ته با برگ��زاری کمپین های جذاب و 
تعجب برانگیز مخاطبان خود را به حیرت واداشته است. 
پپس��ی مكس عاوه بر س��ود بردن از تبلیغات کامی 
این کمپین ها، از بیشترین بازدیدهای تبلیغات ویدئویی 
وایرال )Viral( نیز بهره برده و ویدئوهای کمپین های 
این برند میلیون ها بار به اشتراك گذاشته شده است. به 
گزارش آیمارکتور، پپسی مكس در کمپین اخیر خود 
از یكی از مسیرهای میانبر از ایستگاه مترو و پل تایمز 
)تونل تایم( استفاده کرده است. دست اندرکاران کمپین 
در زمان عبور مردم از این محل به طور غیرمنتظره ای 
آنان را غافلگیر می کنند؛ به این  صورت که با اس��تفاده 
از تكنیك سه بعدی و نورپردازی، تصاویر متحرکی را از 
ورود یك دایناس��ور یا آدم فضایی از داخل هاله ای به 
رنگ آبی نمایش می دهد. این اتفاق برای بس��یاری از 
مخاطبان مانند باز شدن تونل زمان به گذشته یا آینده 
اس��ت. ویدئوی این کمپین با نام Time tunnel در 
نخس��تین روز از نمایش خود در شبكه های اجتماعی 

بیش از 4/5 میلیون بار دیده  شده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: خودروی Volkswagen- شعار: حس ماجراجویی خود را با Volkswagen روشن کنید!

چطور باید از وایبر به عنوان یک رس�انه تبلیغاتی 
استفاده شود؟ 

در کش��ور ما پنل های وایبری به عنوان ابزار تبلیغات 
هنوز حالتی رس��می به خود نگرفته اند. استفاده از این 
ابزار به عنوان ابزار تبلیغاتی در خارج از کش��ور قانونی 
نیس��ت، به دلی��ل اینكه وایبر ش��رکتی اس��ت که به 
مش��تریان خود خدمات ویژه ارسال پیامك رایگان را 
ارائه می دهد. ش��رکت وایبر خدمات ارسال و دریافت 
پیامك و عكس را در بس��تر اینترنت به صورت رایگان 
مهیا کرده است. حال شرکت های ایرانی با قابلیت های 
که داش��ته اند و با اس��تفاده از نرم افزاره��ای مختلف 
توانسته اند از این رسانه به عنوان ابزاری جهت تبلیغات 

استفاده کنند. 
در کش��ور ای��ران قان��ون کپ��ی رای��ت و حمایت از 
حق��وق برندها آن ط��ور که درکش��ورهای دیگر وجود 
دارد، رعای��ت نمی ش��ود. پنل های وایبری به نس��بت 
پنل هایی که درکشورمان مورد استفاده قرار می گیرید، 
نوظهور ند. ام��كان دارد، مش��تریان روزانه 2۰ پیامك 
تبلیغاتی در قالب پنل های اس ام اس��ی دریافت کنند، 
در حال��ی که در طول هفته ش��اید به ندرت یك پیام 

تبلیغاتی در بستر وایبر دریافت کنند. 
لطفا در مورد قابلیت های این رسانه توضیح دهید؟ 

مهم تری��ن قابلیت��ی که پنل ه��ای وایبر به نس��بت 
رسانه های مشابه دارند، خدمات ارسال عكس، صوت، 
ویدئو و ارس��ال گسترده واژگان و لغات در یك ارسال 
است. تبلیغات وایبری در جلب نظر مشتریان برخی از 

صنایع نقش بسزایی خواهد داشت. 
براس��اس تجربه، تبلیغات وایبر تاثیر چشمگیری را 
در بازاریاب��ی برخی محصولات ایفا می کند؛ برای مثال 
محصولات حوزه زیبایی، بهداش��تی، طراحی، خوراکی 
و بازاریاب��ی کاغذ دیواری جهت تزئین و طراحی منزل 
در این گروه از محصولات ق��رار می گیرد. محصولاتی 
که بای��د قبل از خرید دیده ش��وند و نمی توان با یك 
شعار یا جمله تبلیغاتی مشتری را در مسیر خرید قرار 
داد. ح��ال با توج��ه به قابلیتی ک��ه در کانال ارتباطی 
وایبر وجود دارد، هر عكسی که فرستاده می شود، اگر 
توس��ط مشتریان باز ش��ود در حافظه تلفن همراه آنها 
ذخیره خواهد ش��د و همین عامل می تواند اثربخشی 
بازاریاب��ی کان��ال تبلیغات��ی را بالات��ر بب��رد. زیرا در 
صورتی که مش��تریان بازار ه��دف تمایلی جهت خرید 
نداشته باشند، با ذخیره شدن عكس های تبلیغاتی در 

حافظه تلفن همراه مشتری دیده خواهند شد. 
 وایبر جزو فضای خصوصی مشتریان است، چطور 

به فضای عمومی تبدیل شده است؟ 
اگ��ر بخواهید ای��ن موضوع را در نظ��ر بگیرد، تلفن 
همراه جزو وس��ایل ش��خصی افراد محسوب می شود 
و ارس��ال پیامك های تبلیغاتی هم نی��ز به نوعی وارد 
ش��دن به حریم خصوصی افراد محس��وب می ش��ود. 
کانال ارتباطی وایبر نیز با پنل های ارسال پیامك های 
تبلیغات��ی انبوه تفاوت ن��دارد، فق��ط امكاناتی که در 

اختیار شرکت ها می گذارند، متفاوت و بیشتر است.
 البته تبلیغات وایبری نسبت به تبلیغات اس ام اسی 
انب��وه ی��ك ضع��ف عم��ده دارد. پش��تیبانی ارس��ال 
پیامك های تبلیغاتی از طریق ش��رکت زیرس��اخت و 

به صورت رسمی در داخل کشور انجام می شود و تمام 
س��از و کار و پش��تیبانی از این ابزار در داخل کش��ور 
صورت می پذیرد، در حالی که پیامك های تبلیغاتی که 
از طریق نرم افزار وایبر به مشتریان ارسال می شوند، از 
س��وی ش��رکت وایبر در داخل ایران و در خارج ایران 

پش��تیبانی نمی شوند. با 
این حال ارسال تبلیغات 
از کان��ال وایب�ر ب��رای 
جذابی��ت  مش��تریان 
ویژه ای دارد، بارها پیش 
آمده ک��ه طی مكالمات 
انجام ش��ده با مشتریان 
از آنها خواس��ته شده تا 
در صورت ع��دم تمایل 
ب��ه دریاف��ت تبلیغ��ات 
پیامك��ی مراتب را اعام 
فهرس��ت  از  کنند ک��ه 

ارس��ال پیامك تبلیغاتی وایبر حذف شوند. ولی طبق 
آم��ار 9۳درصد از مش��تریان هدف تمای��ل به این کار 
نداشته اند و برای خود آنها نیز این نوع تبلیغات جالب 

بوده است. 

آیا درس�ت اس�ت که ایران پیشگام اس�تفاده از 
وایبر به عنوان یک رسانه تبلیغاتی است؟ 

ایران بیشترین حد استفاده از ابزار تبلیغاتی وایبر را 
در جه��ان دارد و در کش��ورهای دیگر به دلیل قوانین 
حاکم، امكان استفاده از این ابزار محدود است. همین 
عامل باعث سوء استفاده 
بیش��تر از ای��ن رس��انه 
در داخل کش��ور ش��ده 
در  که  است. خطرهایی 
پنل ه��ای وایبری وجود 
دارد، بس��یار بیش��تر از 
اس��ی  اس ام  پنل ه��ای 
اس��ت و شرکت های که 
از این رس��انه اس��تفاده 
می کنن��د، بای��د دق��ت 
زی��ادی در ای��ن م��ورد 
داشته باشند. بسیاری از 
شرکت هایی فروش��نده  پنل های وایبری هنگام فروش 
این رسانه تبلیغاتی ادعا می کنندکه این رسانه، قابلیت 
تعداد ارس��ال نامح��دودی پیام تبلیغات��ی را دارد. در 
حالی که اکثر ش��ماره های ش��رکت ها پس از ۳۰۰ یا 

4۰۰ ارس��ال پیام تبلیغاتی به س��رعت توسط شرکت 
وایبر شناس��ایی و فیلتر می ش��وند. این موضوع باعث 
می ش��ود که از 4۰۰ ارس��ال به بعد پیام های ارس��ال 
شده توسط مش��تریان دریافت نشوند. به همین دلیل 
متقاضی��ان دریاف��ت خدمات باید مطمئن ش��وند که 
ش��رکت های ارائه دهنده، امكانات لازم را جهت ارسال 
حجم درخواس��تی تبلیغات آنها به صورت انبوه دارند. 
اکثر ش��رکت های ارائه دهنده پنل ه��ای وایبری امكان 
ارائ��ه گزارش پیام های ارس��ال ش��ده را ندارند و این 
مشكل از نداش��تن API نرم افزار نشأت می گیرد. در 
صورتی که اگر فروش��ندگان پنل ه��ای وایبری امكان 
ارائ��ه گ��زارش پیام های ارس��ال ش��ده را ندارند، باید 
شماره مشتریانی که پیام تبلیغاتی را دریافت کرده اند 
را در اختیار ش��رکت های متقاضی قرار دهند و به آنها 
ای��ن اطمینان خاط��ر را بدهند که قطعی��ت دریافت 
پیام های ارس��ال شده قابل اس��تعام است. از آنجایی 
که زیرساخت نرم افزار وایبر داخلی نیست و سازندگان 
پنل های تبلیغات وایبر به نرم افزار دسترسی ندارند، به 
همین دلیل تاکنون امكاناتی که در پنل های تبلیغات 
پیامكی وجود داش��ته مانند ارسال براساس جنسیت، 
سن و سال، کد پستی و غیره در پنل های وایبر وجود 
نخواهد داش��ت. تنها تقس��یم بندی پنل ه��ای وایبری 

براساس محله، شهر و منطقه مشتریان است. 
پیش�نهاد ش�ما به عن�وان ی�ک مش�اور ب�رای 
شرکت هایی که از این رس�انه استفاده می کنند، 

چیست؟ 
  ش��رکت های متقاض��ی دریاف��ت خدم��ات باید با 
دید باز و اطاعات کافی به سراغ شرکت های فروشنده 
پنل های وایبری بروند و ش��رکت های ارائه دهنده این 
خدم��ت ق��رارداد محكمی منعقد ش��ود، زی��را در هر 
صورت رس��انه تبلیغات وایبر که از امكانات آن جهت 
بازاریاب��ی محصولات و خدمات اس��تفاده می کنند به 
دلای��ل ضعف هایی که گفته ش��د، قابلیت پش��تیبانی 
مناس��ب را ندارند. اثربخش بودن ی��ا نبودن پیام های 
تبلیغات��ی ک��ه از طریق وایبر ارس��ال می ش��ود، فقط 
براس��اس اطاعات و گزارش ها و داده ایی که ش��رکت 
ارائه دهن��ده پنل های وایبری به مش��تریان می دهند، 
خواهد بود. ش��رکت هایی که این نوع رس��انه را برای 
تبلیغات خود اس��تفاده می کنند، نباید منتظر بازخورد 
س��ریع مش��تریان بازار هدف خود باش��ند. چون پیام 
ارس��ال ش��ده در رس��انه تبلیغاتی وایبر مانند رسانه 
ارس��ال پیامك انبوه به س��رعت دریافت نمی ش��ود و 
امكان دارد مشتریان چندین روز به اینترنت دسترسی 
نداش��ته باشند. در نتیجه ش��رکت های استفاده کننده 
باید نس��بت به اس��تفاده از این رس��انه صبور باشند و 
دقت بیش��تری در پیامی که ارس��ال می کنند، داشته 
باش��ند ت��ا از جمات و عكس های مناس��ب تری برای 
ج��ذب مش��تریان اس��تفاده کنند. در واق��ع پنل های 
وایب��ری مكم��ل پنل های اس ام اس��ی هس��تند. وایبر 
قابلیت های��ی دارد ک��ه اس ام اس ندارند ولی پیام های 
تبلیغات اس ام اس به سرعت ارسال می شوند و می توان 
هرچه زودتر عكس العمل مشتریان را دریافت کرد. در 
واق��ع این دو ابزار تبلیغاتی به نوعی نقص های یكدیگر 

را پوشش می دهند. 
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از میان خبرها

ایستگاه تبلیغات

باید و نبایدهای تبلیغات وایبری در گفت و گو با امیر غفاری

 رسانه تبلیغاتی ایرانیزه شده
نرگس فرجی

مترجم: مرضیه فروتن

در رس�انه های مختلف آمده اس�ت که 
ایرانیان رکورددار اس�تفاده از وایبر در 
جهان هس�تند. 11/1 درصد مش�ترکان 

وایبر در جهان ایرانیان هستند. 
وایبر نرم افزار پیام رسان رایگانی  است 

که به منظور ارس�ال پیام�ک و تصویر 
توسط مش�تریان راه اندازی شده است. 
کشور ما فقط در آمار استفاده کنندگان 
و  نیس�ت  رک�وددار  نرم اف�زار  ای�ن 
رک�ورد دیگ�ری را در م�ورد اس�تفاده 
 از وایب�ر در جه�ان ب�ه نام خ�ود ثبت 
کرده اس�ت. ایران نخس�تین کش�وری 

اس�ت ک�ه از وایبر ک�ه نرم اف�زار یک 
ش�رکت خصوصی  اس�ت به عنوان یک 
اس�تفاده  عموم�ی  تبلیغات�ی  رس�انه  
می کند و خدمات ارسال پیامک رایگان 
را ب�ه خدمات ارس�ال پیامک تبلیغاتی 
توسط ش�رکت های تولید کننده تبدیل 
کرده اس�ت؛ رکوردی که ب�ه یمن نبود 

قوانین مرتبط با دفاع از حقوق صاحبان 
برند در کشور ما ثبت شده است. به هر 
حال چه بخواهیم و چ�ه نخواهیم، این 
نرم افزار به عنوان ابزاری تبلیغاتی مورد 
استفاده بسیاری از شرکت های داخلی 

قرارگرفته است. 
برای�ن اس�اس، بهت�ر اس�ت باید ه�ا و 

نباید های این رس�انه تبلیغاتی نوظهور 
در کش�ورمان مورد بررسی قرار بگیرد 
تا ش�رکت های تولیدکننده در استفاده 

آن دچار ضرر و زیان نشوند. 
در این زمینه گفت وگویی با امیر غفاری 
مش�اور ش�رکت فروش�نده پنل ه�ای 

وایبری داشته ایم. 

با توجه به قابلیتی که 
در کانال ارتباطی وایبر 

وجود دارد، هر عکسی که 
فرستاده می شود، اگر توسط 
مشتریان باز شود در حافظه 

تلفن همراه آنها ذخیره 
خواهد شد و همین عامل 

می تواند اثربخشی بازاریابی 
کانال تبلیغاتی را بالاتر ببرد



توفان انتخاب کالا در راه است 

ضرب المثلی می گوید: »وقتی با بوقلمون کار می کنید، 
پ��رواز با عقاب برای تان س��خت می ش��ود.« با توجه به 
رش��د فزاینده انواع کالا و مواد مصرفی در جوامع امروز، 
توسعه کمی و کیفی شرکت ها و بنگاه های تولیدی نیز 
امری است اجتناب ناپذیر، به خصوص کالاهای مصرفی 
و پرفروش)FMCG( که در س��ال های اخیر در عرصه 
فروش، تحقیق، پژوهش و بازاریابی دستخوش تغییرات 
حیرت آوری ش��ده اند.  طبق آمارهای موجود بیشترین 
تعداد دانش��جویان حاضر در رش��ته بازاریابی و فروش 
دانشگاه های معتبر امریکا را چینی ها تشکیل می دهند 
و این از تعمق و ژرف اندیش��ی آنها نسبت به این رشته 
بس��یار مهم و توفان اقتصادی که در راه اس��ت حکایت 
دارد، بنابرای��ن با توجه به دورخیز معنادار س��ردمداران 
اقتصاد چین که قصدشان رهبری همیشگی و بلامنازع 
اقتص��اد جهان در آینده نزدیک اس��ت، به اهمیت این 

موضوع بیش از پیش پی می بریم. 
توج��ه به اصل »انتخ��اب کالا«، به خصوص کالاهای 
متعارف و مصرفی)SKU(  از جانب مش��تری در میان 
انبوهی از کالاهای مشابه، همه محققان رشته بازاریابی و 
فروش جهان را به تکاپو انداخته تا با مطالعه، پژوهش و 
تحقیق مستمر بتوانند شرکت ها و برندهای بزرگ جهان 
را در ای��ن فرآیند دش��وار با اتکا ب��ه روش های علمی و 
تمهیدات موثر از این انفجاری که در انتخاب مردم پدید 
خواهد آمد به راحتی به سرمنزل مقصود رهنمون سازند، 
زیرا شوک حاصل از این تزاید کالا، فروش بسیاری از این 

بنگاه ها را تحت الشعاع خود قرار خواهد داد. 
ح��ال تصور کنید در ش��رایط فوق ی��ک خریدار در 
سوپر مارکت با چه حجمی از کالاهای متنوع و مصرفی 
که قرار است برابر آمارهای موجود 85درصد نیازهای او 
را مرتفع کند، مواجه خواهد شد و در این میان تکلیف 
سایر کالاهایی که به دلیل ضعف در رعایت اصول موجه 
و علمی، از جانب مش��تری های متع��دد نادیده گرفته 

می شوند چه خواهد شد؟ 

پاسخ به این سوال قطعا این جمله خواهد بود: »خارج 
ش��دن از گردونه رقابت در انبوه��ی از کالاهای رقبای 

قدرتمند.«
ل��ذا اصول��ی که می توان ب��ا رعایت و اج��رای آنها تا 

حدودی از ورطه فراموشی نجات یافت عبارتند از: 
* قیمت مناسب و ارزان کالا به عنوان یکی از عوامل 
مهمی که علاوه بر عقب راندن رقبا، موجب دیده شدن 

بیشتر توسط مشتری نیز خواهد شد. 
* سهولت در خرید کالا

* تثبیت قیمت کالا
* ارائ��ه تخفیف، جوایز، هدایا و س��ایر امتیازات قابل 

توجه نسبت به رقبا 
* اطلاع رسانی آگاهانه و علمی به مشتری قبل از ورود 

کالا به بازار
* ارائه تبلیغات موثر، خلاقانه، با محتوا و مستمر جهت 

معرفی کالا به مشتری
* استفاده بجا از طرح های جذاب و مخاطب محور در 

بسته بندی کالاهای ارائه شده
* ارس��ال کالا با س��ریع ترین و موثرترین ش��یوه به 

مشتری
* نظرس��نجی و تحقیق مستمر از مشتریان و لحاظ 

کردن خواسته عموم آنها در فرآیند تولید و توزیع و... 
بن��ا براین با توجه به موارد مطروحه، موتور محرکه و 
انگی��زه رقابت در بازار کس��ب و کار آینده تنها و تنها در 
گرو تصمیم گیری، اهتمام و انتخاب مشتری نهفته شده 
است و در این میان محصولات فاقد ارزش های موجود از 
میدان رقابت حذف و در کوتاه ترین زمان، سنگ قبرشان 
در گورستان برندهای شکست خورده قبلی جای خواهد 
گرفت.  فراموش نکنیم که دنیای کسب و کار امروز دنیای 

بسیار بی رحمی است. 
شاید در این بحبوحه، پذیرش این واقعیت برای کسانی 
که در مقابل منطق علمی پیش رو، مقاومت سرسختانه 
می کنند دشوار باشد ولی این یک حقیقت مسلم است 
که بازاریابی و ف��روش پس از عصر »محصول محوری« 
 و عصر »مش��تری محوری« به س��رعت به سمت عصر 

» انسان محوری« تغییر جهت داده است. 
حال اگر با س��رگرم ش��دن به کس��ب و کار در عرصه 
داخلی و ابقا در وضعیت کنونی بدون توجه به تحولات 
پیش رو که با س��رعت در حال پیشروی است چاره ای 
نیندیشیم، بسیاری از شرکت های بزرگ و خودشیفته 
داخل��ی در جری��ان این حرکت سیل آس��ای جهانی از 
گردونه رقابت و تجارت خارج می شوند و دیگر فرصتی 

برای بازسازی خود نخواهند یافت. 
لذا باید با تدبیر، آینده نگری و همس��و شدن با علوم 
نوین بازاریابی همچون بنگاه های بزرگ جهانی و اتخاذ 
تصمیم ه��ای اس��تراتژیک و علمی، جایی ب��رای ارائه 
محص��ول خود در آینده نزدیک ب��از کنیم. به خصوص 
با برداشته ش��دن تحریم ها و سرازیر شدن محصولات 
برندهای مطرح جهان به بازار مصرفی کش��ور، جایگاه 
محصولات داخلی با وضعیت کیفی و بسته بندی فعلی به 
چالش جدی کشیده خواهد شد و به یقین تولیدات فعلی 
جایگاه خود را در ویترین مغازه ها و فروشگاه های معتبر  
از دس��ت خواهند داد، به گونه ای ک��ه برخلاف میل مان 
صدای ناقوس مرگ محصولات داخلی کم کم به گوش 
خواهد رسید.  تنها با هدف گذاری و برنامه ریزی منطقی 
و اتخ��اذ تصمیم های آگاهانه، با نگاه��ی واقع بینانه به 
کسب و کار آینده می توان از این گذرگاه دشوار به راحتی 
گذشت تا استمرار فعالیت شرکت های موجود را تثبیت 
کرد و در راس��تای افزایش فروش و گرفتن سهم بیشتر 

بازار هدف، گام های موثر برداشت. 

آنچه را در گذشته انجام شده 
است، بهبود و ارتقا بخشید

در بس��یاری مواقع، زمانی که یک س��وال ساده 
از مراجعان خود می پرس��یدم، با یک نکته بسیار 
مهم مواجه می ش��دم. آن س��وال س��اده این بود: 
سال گذشته چه کاری انجام می دادید که بهترین 

کارکرد را داشت؟ 
یا بهترین ایده بازاریابی که شما تابه حال از آن 
استفاده کرده اید تا کسب و کار خود را رونق دهید، 
چ��ه بود؟ حت��ی بهتر، در حال حاض��ر چه کاری 
انجام می دهید تا فروش بیش��تری به وفادارترین 

مشتریان خود داشته باشید؟ 
 ب��ه نظر من هم��ه ما تمایل داری��م تا بیش از 
حد آینده نگر باش��یم و کام��لا فراموش کنیم که 
به گذش��ته نگاه و آنچه را در گذشته انجام دادیم 
و به موفقیت یا ناکامی ختم ش��ده اس��ت، مرور و 

بررسی کنیم. 
اگر مکان تثبیت ش��ده ای نداشته باشید که در 
آن س��وابق ایده هایی را که برای ش��ما کارساز یا 
ناکارآمد بوده ان��د ذخیره کنی��د، نمی توانید این 
مس��ئله را به خوبی درک کنید. من دوس��ت دارم 
به این منظ��ور از ابزاری به ن��ام evernote که 
در س��ایت EverNote.com  قاب��ل دس��ترس 
اس��ت، اس��تفاده کنم. این ی��ک برنام��ه رایگان 
 اس��ت که ش��ما باید به دقت آن را مورد بررسی 

قرار دهید. 
 ب��ا ص��رف اندکی وقت ب��ه چند س��ال پیش 
کس��ب و کار خ��ود بیندیش��ید و ت��لاش کنید تا 
تبلیغ��ات ی��ا ایده هایی را که بهتری��ن کارکرد را 
داشته اند، به یادآورید. این ایده ها را مجددا مورد 
ارزیاب��ی قرار دهی��د و راه هایی را بیابی��د تا این 

ایده ها بهتر از گذشته کارساز باشد. 

 OfflineBiz.com یک عض��و فعال س��ایت 
و یک��ی از همکلاس��ی های من در دانش��کده به 
نام حنیف خاکی مش��اوره های فراوانی را به انواع 
گوناگونی از کسب و کارها ارائه می دهد. او به تازگی 
چندین مقاله برای من ارس��ال ک��رد که بهترین 
نمونه هایی از همان موضوعی اس��ت که در مورد 

آن صحبت کردم. 
در مث��ال اول، حنی��ف توانس��ت 10 درصد از 
مراجع��ان یک دفتر بیمه را ترغیب کند تا در یک 
فهرس��ت ایمیل جدید ثبت نام کنند و با استفاده 
از نامه ای س��اده و یک وب س��ایت تک صفحه ای 
که اس��امی آدرس های ایمیل آنه��ا را جمع آوری 

می کرد، با بیمه گذار وارد قرارداد شوند. 
بیمه گ��ذار به دنب��ال راهی بود تا ب��ا مراجعان 
فعل��ی خ��ود ق��رارداد ببن��دد و نیز ب��ا هزینه ای 
مقرون به صرف��ه با آنه��ا ارتباط برق��رار کند. یک 
فهرس��ت ایمی��ل بهترین گزینه ب��رای او بود، اما 

تابه حال چنین فهرستی را تهیه نکرده بود. 
راه ح�ل: آنها ی��ک نامه »تش��کر و دعوت« به 
همراه یک تقویم برای مراجعان پس��ت کردند. از 
آنجایی که این پس��ت سالانه و تحت هر شرایطی 
انجام می ش��د، هیچ گون��ه هزینه اضافی پس��ت 

دریافت نمی شد. 
همین نامه س��اده موجب ش��د فرم های جدید 
ق��رارداد مش��تریان جمع آوری ش��ود و از طریق 
یک فهرس��ت ایمیل جذب مراجع��ان در فضای 
مج��ازی رش��د 10 درصدی داش��ته باش��د. این 
موضوع موجب ش��د تا قراردادهای فراوانی بدون 

هزینه های تبلیغاتی منعقد شود. 
 در مثال دوم، حنیف با یک ش��رکت سرمایشی 

و گرمایشی همکاری کرد. 
 چال��ش پی��ش رو اینچنی��ن ب��ود: صاح��ب 
ش��رکت می دانست بس��یاری از مش��تریان فعلی 
او با سیس��تم های HVAC  زندگ��ی کرده اند و 
تا زمانی که سیس��تم های آنها ب��ه کلی خراب و 
بلااس��تفاده نش��ود با ش��رکت تماس نمی گیرند. 
حنی��ف او را متقاعد کرد که می تواند مش��تریان 
خود را نس��بت به این موضوع آگاه کند تا قبل از 
اینکه سیستم های آنها هزینه ای را بر آنها تحمیل 
 کن��د، از مزایای ارتقای سیس��تم خ��ود بهره مند 

شوند. 
 آنها با هم مش��تریانی را که احتمال بهره مندی 
آنه��ا از کنترل و بازبینی سیس��تم HVAC در 
محل بیش��تر بود، تقس��یم بندی و به همگی آنها 
نامه ای از س��وی مدیرعامل شرکت ارسال کردند 
ت��ا آنها را ترغیب کنند ک��ه تقاضای یک بازبینی 

رایگان داشته باشد. 
از هر 100 نامه ای که پست شد، 10 نفر پاسخ 
دادن��د و قرار بازبینی را تنظی��م کردند. دو مورد 
از ه��ر 10 مورد بازبینی منج��ر به فروش جانبی 
خوبی شد. اطلاعات تماس تمامی افرادی که قرار 
بازبینی داشتند نیز در یک بانک اطلاعات آنلاین 
جمع آوری شد تا در آینده به راحتی بتوان به آنها 

دسترسی پیدا کرد. 

در شماره بعدی بخوانید: 
برون سپاری امور بازاریابی

با توسعه علم، قدرت تحلیل، 
نقد و بررس��ی تعاملات جاری 
در فض��ای فردی و اجتماعی 
انس��ان ها روز ب��ه روز در حال 
ای��ن  در  اس��ت.  گس��ترش 
می��ان برن��د و برندین��گ با 
توج��ه ب��ه اهمی��ت و ارزش 
والای آن در عص��ر ابررقابتی 
ام��روز از اهمی��ت و جایگاه 
اس��ت.  برخ��وردار  وی��ژه ای 
مدیران  اصلی  دغدغه  امروزه 
تج��اری  ن��ام  ش��رکت ها، 
انسان های  دغدغه  و  سازمان 
فردی ش��ان  برندهای  موفق، 
اس��ت. ب��ر این اس��اس برند 
ب��ه مجموع��ه ای از ارزش ها، 
و تصاوی��ری اطلاق  علای��ق 
می شود که از س��ازمان، فرد 
یا محصولی خ��اص در ذهن 
مصرف کنندگان  و  مخاطبان 
آن ش��کل گرفته باش��د. در 
عص��ر حاضر ارزش��مندترین 
دارای��ی ش��رکت ها تصویری 
اس��ت که از آن ش��رکت در 
قلب و روح مش��تریان نقش 
بس��ته و آنچه باع��ث تمایز و 
مزیت شرکت ها و محصولات 
نس��بت به یکدیگر می ش��ود 
تجسم های  و  تصور ها  تفاوت 
مخاطب و مش��تری است نه 

کیفیت محصولات. 

ارائه تصویری فراتر از 
انتظارات پست سازمانی 

توسط برندهای فردی
کلی��ه ویژگی ها و خصایص 
مرب��وط ب��ه برن��د به نوع��ی 
فردی  برندهای  درخص��وص 
و اف��رادی ک��ه دارای برن��د 
خودش��ان هس��تند چ��ه در 
محیط کار و چ��ه در جامعه 
صادق است و هر فرد با توجه 
ب��ه رفتاره��ا و توانایی هایش 
تصوی��ری از خ��ود در ذهن 
هم��کاران و مدیرانش ایجاد 
می کن��د که این مس��ئله در 
س��رعت طی کار س��ازمانی- 
بس��زایی  نقش  اجتماعی اش 

دارد. 
ای��ن تصوی��ر هم��ان برند 
فردی است. امروزه بسیاری از 
وس��ایل، خدمات، محصولات 
و انسان ها در کیفیت تفاوت 
محسوس��ی با یکدیگر ندارند 
و ای��ن برنده��ا هس��تند که 
تفاوت های اساس��ی را ایجاد 
ک��رده و تمایزهای عمیقی را 
سبب می شوند. دیگر داشتن 
کیفی��ت نه ی��ک ویژگی که 
پیش ش��رط ورود ب��ه ب��ازار 

است.
 برندهای ف��ردی تصویری 
فراتر از انتظارات یک پس��ت 
و  می دهند  ارائ��ه  س��ازمانی 
معمولا توانایی انجام کارهایی 
متف��اوت را دارند و می توانند 
به ج��ز وظای��ف  ام��وری  در 
رس��می ب��ه اظهار نظر ه��ای 
خلاقانه، متفاوت و راهگش��ا 
فردی  برنده��ای  بپردازن��د. 
معمولا فارغ از لایه سازمانی 
هستند و می توانند در تمامی 
لایه های س��ازمان باش��ند و 
را  رهبری  پتانس��یل  معمولا 

همزمان با مدیریت دارند. 
برندهای فردی به 
سازمان ها وفادارند 

به  برندهای فردی آش��کارا 
سازمان خود وفادارند و به طور 
دائ��م ب��ا برندهای س��ازمانی 
در تعاملن��د و همان ط��ور که 
برندهای فردی س��بب ارتقای 
می شوند  س��ازمانی  برندهای 
در مقاب��ل انتظارات فرد برای 
از صاحبان  ارتقای جایگاهش 
برن��د س��ازمانی نی��ز افزایش 
می بای��د و مدام در حال رصد 
پس��ت های بهت��ر اس��ت. این 
نکت��ه ای اس��ت ک��ه مدیران 
بنگاه ها باید مراقب آن باشند 
برن��د  نهای��ت  در  بدانن��د  و 
کمک های  می توان��د  ف��ردی 
قابل توجهی ب��ه ارتقای برند 
س��ازمان و نام تج��اری کند. 
یک برند زمانی برند می ش��ود 
ک��ه در قیاس با نام های کهنه 
و جاافت��اده ب��ازار رویک��ردی 
متفاوت داشته باش��د. از این 

نقاط ضعف  رو شناخت 
و ق��درت برند در خلق، 
برن��د  تعه��د  و  ت��داوم 
بس��یار حائ��ز اهمی��ت 
اس��ت. »تعه��د پایدار« 
سبب وفاداری مشتریان 
می شود.  برند  به  نسبت 
ارزش��ی  مهم تری��ن 
ک��ه ی��ک برن��د ب��رای 
صاح��ب برن��د به دنبال 
دارد مش��تریان وف��ادار 
وفادار  است. مش��تریان 
برند  دارایی  مهم تری��ن 
همان ط��ور  و  هس��تند 

که ی��ک محص��ول در ب��ازار 
س��ودآوری بلند م��دت را ب��ه 
سبب داشتن مشتریان وفادار 
موجب می ش��ود، اعتبار ایجاد 
شده برای برندهای فردی نیز 
در س��ازمان و اجتماع س��بب 
رفت��اری وفاداران��ه از س��وی 
مدی��ران و م��ردم نس��بت به 
برند می شود. از این رو مدیران 
بنگاه ها بای��د بدانند برند های 
مع��رض  در  م��دام  ف��ردی 
پیش��نهادهای خوب از سوی 
رقبا قرار دارند و نسبت با سایر 
پرس��نل نیازمند مراقبت های 
ویژه تر و تامین بیشتر هستند. 
برای برند های فردی مقوله ای 
ب��ه نام امنیت ش��غلی منتفی 
اس��ت، زیرا امنی��ت حرفه ای 
دارند و قادرند با تکیه بر برند 
خود در هر سازمانی با شرایط 

بهتر مشغول شوند. تعهدات از 
سوی برند نه به صورت عادت 
بلکه به صورت رفتاری مراقبتی 
از برن��د ص��ورت می پذی��رد. 
اصولا برندها براساس تداوم و 
استمرار شکل می گیرند. هیچ 
تداوم  اتفاقی  به صورت  برندی 
نمی یاب��د. ی��ک برن��د ممکن 
نه چن��دان  به ص��ورت  اس��ت 
آگاهانه و خودخواس��ته شکل 
گی��رد، اما ت��داوم و بقای آن 
نیاز به آگاهی و علم و مراقبت 
دارد. برند موجودی زنده است 
آن  ارتق��ای  و  نگهداش��ت  و 
مانند یک ک��ودک به پرورش 
و رس��یدگی نی��از کامل دارد. 
صاحب برند فردی در صورت 
داش��تن تداوم و تعهد برندش 
قطعا با توجه به چشم داشت ها 
و چشم چرانی های سازمانی به 
این همه مراقبت تن می دهند 
تا پس از رش��د ای��ن کودک 
نتیجه و ثم��ره اش را ببینند. 
ی��ک برند قدرتمن��د در ذهن 

دارد.  ج��ای  خود  مش��تریان 
برند ه��ا به دلیل تاثیری که در 
زندگی مش��تریان خود دارند 
و موجبات خش��نودی، کسب 
رضایت و مطلوبیت برای آنان 
را فراه��م می کنند، محبوبند. 
فردی  برند های  سازمان ها  در 
ب��رای  ارزش  س��بب کس��ب 
مدیران مس��تقیم خ��ود و در 
نهایت سازمان و همکارانشان 
می ش��وند و معم��ولا در برابر 
ای��ن ارزش آفرین��ی متفاوت، 
نگاه های معنا داری به کس��ب 
قدرت بیشتر و ترفیع درجات 

سازمانی دارند. 
از س��وی دیگر مش��تریان 
وف��ادار ب��ه برنده��ای فردی 
نی��ز در صورت ام��کان قطعا 
از می��ان نام ه��ای گوناگ��ون 
برندها را برای کسب پست ها 

و نقش ه��ای بالاتر س��ازمان 
انتخاب می کنن��د. زیرا تعهد 
برن��د در لای��ه ای بالات��ر و با 
عوای��دی بیش��تر برای ش��ان 
ج��اری خواهد ش��د و از این 
بیش��تری  آرامش  ب��ه  منظر 
دس��ت یافت��ه و در نهایت با 
آس��ودگی خاطر بیشتری به 
برنامه ه��ای س��ازمانی خ��ود 
خواهن��د پرداخ��ت. ه��ر چه 
با هوی��ت برند  برن��د  تصویر 
داشته  بیش��تری  س��ازگاری 
باش��د طی طری��ق برند برای 
رسیدن به اهداف سازمانی و 
اجتماعی راحت تر خواهد بود 
و رصدهای سازمانی سریع تر 
به ثم��ر خواهد نشس��ت، اما 
تصویر برند برداش��ت دیگران 
از هویت برند اس��ت. جایگاه 
هوی��ت برن��د در دل برن��د و 
جایگاه تصوی��ر برند در ذهن 

مشتریان آن است. 

شخصیت برند مبنای 
ارتباط با مدیران 

سازمان است
 ش��خصیت برن��د نیز 
و  صف��ات  مجموع��ه 
ویژگی های��ی اس��ت که 
مش��تریان و مخاطب��ان 
به برند نسبت می دهند. 
مبنایی  ش��خصیت  این 
اس��ت که ارتب��اط برند 
ب��ا مدی��ران و همکاران 
ش��کل  آن  براس��اس 
همان ط��ور  می گی��رد. 
هوش��مند  برندهای  که 
ارتباط  تروی��ج  به  مدام 
با مش��تریان و تبدیل آنها به 
مش��تریان وفادار مش��غولند، 
همواره  نی��ز  فردی  برندهای 
و  پایین دس��ت  هم��کاران  با 
ارتباطی  نیز  خود  بالادس��ت 
بر پای��ه احترام و خلق ارزش 
در  زی��را  می کنن��د،  برق��رار 
بس��یاری از مواقع در ارتقای 
سازمانی برندها، جو حاکم بر 
سازمان و تصویر ارائه شده از 
برند در بدن��ه و قاعده پایین 
س��ازمان نی��ز از پارامترهای 
موثر ارتقا  محس��وب می شود. 
آنچ��ه باع��ث ارتق��ای برن��د 
می شود یک اتفاق نظر مثبت 
عمومی اس��ت. در این راستا 
هر دو بعد مشهود و نامشهود 
برند  س��اختار  تشکیل دهنده 
اهمیتی  ف��ردی  برندهای  در 
می یابند. س��اختار  مضاع��ف 

نام،  برندها ش��امل  مش��هود 
لوگو، طرح، رنگ و غیره است 
که این ساختارها در برند های 
فردی ب��ه جلوه های ظاهری 
ف��رد نس��بت داده می ش��ود. 
نوع چه��ره، میمی��ک، تیپ، 
دادن،  پوشیدن، دست  لباس 
رفتن،  راه  ک��ردن،  صحب��ت 
خندیدن، اس��تفاده از وسایل 
زینتی، خودرو و غیره همه و 
همه در تصویر ایجاد ش��ده از 
برند فردی نقشی بسزا دارند. 
برندها اصولا به واسطه وجهه 
کسب ش��ده و به دلایلی که 
آن��ان را در سازمان ش��ان به 
یک برند فردی مبدل ساخته 
همواره به نحوی زیر ذره بین 
هم س��ازمانی های خ��ود قرار 
دارن��د و همین امر ش��رایط 
را به گون��ه ای رقم می زند که 
گاه��ی برند ه��ای ف��ردی به 
مراد برخی هم س��ازمانی های 
خ��ود ب��دل می ش��وند، ام��ا 
معم��ولا مریدان و ه��واداران 
برنده��ا در ظاه��ر این علاقه 
و دلبس��تگی خ��ود را ب��روز 
نداده و حتی با آن س��ر عناد 
و س��تیز دارن��د. ای��ن عوامل 
سبب می شود برندها صاحب 
جاذب��ه و دافع��ه ای مش��هود 
بوده و همواره جوی برخلاف 
حرکت برند نیز در پیش��روی 
برند وجود داش��ته باشد، اما 
برند های هوش��مند همواره از 
ای��ن جریانات مس��تمر و این 
تهدی��دات م��داوم به چش��م 
ی��ک فرصت ن��گاه ک��رده و 
از ای��ن تهدی��دات به عن��وان 
جولانگاه��ی ب��رای ارتق��ای 
مس��تمر برند و نش��ان دادن 
وج��وه تمایزش��ان اس��تفاده 
می کنن��د. اما آنچه ب��ه ابعاد 
نامشهود ساختار برند مربوط 
فردی  برندهای  در  می ش��ود 
به صورت ارتباطات و تاثیراتی 
روانی اس��ت که فرد از طریق 
تله پات��ی، نگاه، ج��ذب و... بر 
دیگر افراد سازمان می گذارد. 
برند های فردی در سازمان و 
جامعه اتمسفری موثر دارند و 
آن را به محیط های گوناگون 
القا  و با خود جابه جا می کنند 
به ط��وری که به ه��ر مکان و 
جلس��ه ای که پ��ا می گذارند 
فضا را تحت تاثیر حضور خود 
قرار می دهند. صیانت از برند 
ف��ردی همان قدر ک��ه باید از 
س��وی صاحب برن��د صورت 
پذی��رد وظیف��ه ای ب��ردوش 
مدیران سازمان نیز محسوب 

می شود. 
زی��را برن��د ف��ردی نیروی 
و  س��ازمان  برن��د  محرک��ه 
از عوام��ل کس��ب اعتب��ار و 
مدی��ران  اطمینان خاط��ر 
محسوب می ش��ود. برند فرد، 
قلاب تیز ماهیگیری اوس��ت. 
اف��راد بس��یاری ماهیگی��ری 
می کنن��د و مخاطب��ان هم با 
آنکه می دانند آنان ماهیگیران 
را  طعم��ه  هس��تند  خوب��ی 
تم��ام و کم��ال و ب��ا آرامش 
با  می خورن��د، ام��ا برنده��ا، 
قلاب های تیزشان هم طعمه 
را لذیذتر به ماهی ها می دهند 
دام  ب��ه  را   و ه��م ماهی ه��ا 

می اندازند. 
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برندها اصولا به واسطه وجهه 
کسب شده و به دلایلی که 
آنان را در سازمان شان به 

یک برند فردی مبدل ساخته 
همواره به نحوی زیر ذره بین 
هم سازمانی های خود قرار 

دارند و همین امر شرایط را 
به گونه ای رقم می زند که گاهی 
برند های فردی به مراد برخی 

هم سازمانی های خود بدل 
می شوند

در واقع  مدیری��ت  نخب��گان 
مدیری��ت  رش��ته  متفک��ران 
هس��تند که نقش بس��زایی در 
تغییر روش های به کار گیری آن 
داش��ته اند. یکی از ویژگی های 
اصلی یک نخب��ه، تاثیر وی در 
یک��ی از زمینه ه��ای تخصصی 
یا  اس��تراتژی  مدیری��ت،  مثل 

بازاریابی است. 
نخبگان برجس��ته ای در این 
زمینه وجود دارند که بعضی از 
آنها در سراس��ر دنیا مشهورند. 
در کت��اب نخبگان در بازاریابی 
و  کرمال��ی  س��التان  نوش��ته 
ترجم��ه دکتر احمد روس��تا و 

مهن��دس فرزاد مقدم، اس��امی 
نخبگانی که در زمینه بازاریابی 
تاثیرگ��ذار و مش��هور بودند به 
هم��راه موقعی��ت، تخص��ص و 
تاثیر آنها آمده است. این کتاب 
نقش این نخب��گان را به خوبی 
مش��خص می کن��د. بنابرای��ن 
می ت��وان گفت ک��ه این کتاب 
درباره نخبگان بازاریابی نیست، 
بلکه درباره نق��ش نخبگان در 
بازاریابی است. مفاهیم مختلف 
بازاریاب��ی در ای��ن کت��اب هر 
یک به گونه ای طرح و بررس��ی 
ش��ده اند. اما کتاب نخبگان در 
بازاریابی از یک جنبه با تمامی 

بازاریاب��ی  قبل��ی  کتاب ه��ای 
تف��اوت عم��ده دارد. در ای��ن 
کتاب شما با هریک از مفاهیم 
بازاریاب��ی از دی��دگاه و زب��ان 
اش��خاصی آشنا می ش��وید که 
خود خالق این مفاهیم بوده اند. 
از  فش��رده ای  حاض��ر  کت��اب 
مباحث  و  موضوعات  مهم ترین 
بازاریاب��ی جدی��د اس��ت که از 
زب��ان و منظ��ر نخبگانی چون 
پیتر دراکر، لویت، پورتر، کاتلر 
و افرادی دیگر مطرح ش��ده و 
نمایانگر نقش آن��ان در تکامل 
بازاریاب��ی اس��ت. در 9 فص��ل 
کتاب به معرف��ی این نخبگان 

و اینک��ه چ��را به ای��ن عنوان 
انتخاب ش��ده اند و دیدگاه های 
دیگ��ر نخبگان و نویس��ندگان 
درباره آنها پرداخته شده است. 
در فصل آخر ابزارهای تحلیل، 
الگوه��ای مورد  و  ماتریس ه��ا 
اس��تفاده توس��ط این نخبگان 

شرح داده می شود. 
در بخشی از این کتاب آمده: 
»پیت��ر دراک��ر، پ��در نخبگان 
مدیری��ت و نخبه همه نخبگان 
اس��تاد،  به عن��وان  او  اس��ت. 
مش��اور، نویس��نده، س��خنران 
بازاریاب��ی  برجس��ته  نخب��ه  و 
در زم��ان خ��ودش محس��وب 

می ش��ود. وی در سال 1946 
در نخس��تین کتاب��ش ب��ه نام 
بررسی  به  »مفهوم س��ازمان« 
دقیق روند امور داخلی شرکت 
این  پرداخت.«  جنرال موت��ورز 
کتاب در 160 صفحه و قیمت 
5500 تومان توسط نشر سیته 
برای بار دوم منتشر شده است. 

نخبگان در بازاریابی

کتابخــانه

نویسنده: جیم کوکروم
مترجم: حامد تقوی
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چهره هایی که برند می شوند

برندهای فردی و رصد مداوم پست های سازمانی
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ایجاد روابط مناسب
آیا می دانس��تید ایجاد روابطی خوب ك��ه منجر به 
تجارت موفقی ش��ود، كار چندان دش��واری نیس��ت؟ 
این كار فق��ط به یك تنظی��م ذهنی نی��از دارد؛ یعنی 
باید مترصد امكانات ب��وده و در عین حال به اعمال تان 
آگاه باشید. می توانید موانعی را كه در مسیر گسترش 

روابط مورد نیازتان پیش می آید، از میان بردارید. 
جیم��ز ت��ام، نویس��نده كت��اب مش��اركت بنیادی 
در این باره می گوید: به رفتارتان نگاه كنید و بازتاب آن 
را بس��نجید. رفتارهای دفاعی را كه ممكن است مانع 
پیشرفت شما باش��ند شناس��ایی كنید. مثلا احتمال 
دارد وقتی كه وحشت زده و ترسان می شویم یا دیگری 
را غرق در اطلاعات كنیم یا در سكوت فرو رویم كه این 
می تواند یك اخطار اولیه باشد. وقتی چنین رفتاری را 
در خود تش��خیص دادید، خواهید توانست اقداماتی را 
به عمل آورید. آنگاه یا لازم اس��ت كه آهس��ته تر پیش 
روید یا بای��د برای خنثی ك��ردن آن رفت��ار هر كاری 
از دس��ت تان برمی آید انج��ام دهید. با اف��راد به طور 
مس��تقیم ارتباط برق��رار كنید و مس��ئولیت برقراری 
ارتباط را بر عهده دیگران نگذارید یا از واس��طه كردن 

دیگران پرهیز كنید. 

می گوین��د DNA مدی��ران 
نوآور دارای ویژگی های خاصی 
اس��ت كه آنه��ا را از س��ایر افراد 
متمای��ز می كند. داش��تن پنج 
مهارت برای اف��راد نوآور و خلاق 
ضروری شمرده می شود: سوال 
ك��ردن، مش��اهده، كار تیمی، 
آزمون ك��ردن و تفك��ر جمعی 
)ارتب��اط برق��رار ك��ردن میان 
زمینه های نامرتب��ط(. مدیران 
نوآور مطرح در دنیا هر روزه یكی 
از این ع��ادات را به صورت روتین 
دنبال كرده و انج��ام می دهند. 
هر مدی��ری می توان��د رفتارش 
را برای بهب��ود اث��ر خلاقانه در 
ی��ك ش��ركت تغیی��ر ده��د و 
نوآورانه عمل كند، زی��را امروزه 
سازمان ها به دلیل رشد و توسعه 
فناوری و تكنول��وژی در محیط 
خارج��ی و جهان پیرام��ون، در 
برنامه ریزی ب��رای تحقق اهداف 
بلندمدت، دست به نوآوری زده 
و متغیرهای محیطی و اساسی 
را مد نظ��ر قرار می دهن��د اما بد 
نیست در این میان از دیدگاه ها 
بزرگ ترین مدیران ن��وآور دنیا 
بهره بگیریم ت��ا بدانیم چه چیز 
ب��رای گام برداش��تن در ج��اده 
نوآوری از نظر آنها بیشتر اهمیت 
دارد. در ادام��ه به برخ��ی از این 

دیدگاه ها اشاره می كنیم. 

1- مارک بنیوف، مدیر 
 Salesforce.comوب سایت
»ش��غل من هدای��ت یكی از 
با  بزرگ ترین وب سایت هاست. 
این حال من تنها پشت میز كارم 

نمی نش��ینم تا فقط با كامپیوتر 
سر و كله بزنم. چیزهای نوآورانه 
و عجیبی كه ب��ه وجود می آیند، 
از امور جاری است كه همه روزه 
با آن س��ر و كار دارید. گذش��ته 
هیچ گاه آینده نیس��ت اما درس 

گرفتن از آن آسان است.« 

2- نیتین پارانجپی، مدیر 
Unilever هندوستان 

»برای اینك��ه نوآور باش��ید، 
بای��د بدانید جاه طلب��ی و وجود 
نابرابری سبب می شود نوآوران 
متفاوت فكر كنند. ما با افزایش 
جاه طلب��ی و محدود س��اختن 

مناب��ع ی��اد می گیریم كه 
نوآور شویم.« 

3- ویکتور فرنادز، 
مدیر نوآوری لوازم 
آرایشی و بهداشتی 

 Natura
او ك��ه مدی��ر ن��وآوری 
تحقیق��ات  و  عل��وم  در 
ش��ركت  بزرگ تری��ت 

آرای��ش  ل��وازم  تولیدكنن��ده 
كش��ور برزیل اس��ت در این باره 
می گوید:  »م��ا نمی توانیم حول 
محصولات مان ن��وآوری ایجاد 
كنی��م، بلك��ه ن��وآوری اصلی 
در واق��ع در جریان ی��ا تجارب 
خوب ایج��اد می ش��ود؛ بخش 
نوآوری ش��ركت ما متش��كل از 
300 نفر شامل زیست شناسان، 
مهندس��ان،  داروس��ازان، 
جامعه شناس��ان و روانشناسان 
است. ما س��الانه به تولید بیش 
از 100 محص��ول جدی��د اقدام 

می كنیم.«

4- رابرت کوتیک، مدیر 
شرکت هلدینگ بازی های 

ویدئویی اکتیویژن
»مهم تری��ن چی��زی ك��ه ما 
ب��رای تش��ویق ن��وآوری انجام 
می دهیم این است كه افراد تیم 
آزادند شكست بخورند. ما زمان 
زیادی را ص��رف مخاطبان مان 
می كنیم تا دریابی��م آنها واقعا 
دوست دارند چه چیزی را بازی 
كنند. فكر می كنم اگر انتظارات 
آنها را ب��رآورده نكنیم، حداقل 
یك درس س��ازمانی خوب یاد 
گرفته ای��م كه نیاز ب��ه كنكاش 
دارد كه چرا شكست خوردیم.« 

5- جفری بزوس، سایت 
آمازون 

»به م��ن درباره چی��زی كه 
ابداع كرده ای��د بگویید. تعریف 
ش��ما باید در جمله ای كوچك 
درب��اره ویژگی ه��ای محصول 
ی��ا فرآین��د جدیدی باش��د كه 
بهب��ود را   تج��ارب مش��تری 
 بخشیده است. مثلا این تعریف 
می توان��د حتی روش��ی جدید 
برای عملكرد ماشین ظرفشویی 
باشد. می دانم كه سعی خواهیم 
كرد همیشه چیزهای جدید را 

تجربه كنیم.«

6- پرادیپ سیندهو، 
رییس بخش فناوری 
شرکت ژوپیتر هند

بیش��تر  م��ا  ش��ركت  »در 
نوآوری ه��ا در بخ��ش تحقیق و 
توسعه به وقوع می پیوندد. ممكن 
است حتی دو تا پنج سال درگیر 
تحقیق درباره یك مشكل بالقوه 
باشیم. این مشكل می تواند حتی 
از مباحثه میان دو نفر ایده گرفته 
ش��ود. مث��ال Qfabric مث��ال 
خوبی اس��ت. مس��ئله و ایده آن 
با بح��ث میان دو مهن��دس آغاز 
ش��د و در نهایت منجر به 
ایجاد روش��ی ب��رای حل 
مشكل ارتباط در مقیاس 
وسیع ش��د كه امسال  آن 
را به صورت رسمی معرفی 

كردیم.«

7- هواوارد اسکولز، 
مدیر استارباکس 

»هنگام��ی كه به عنوان 
ریی��س در س��ال 2008 به این 
شركت بازگش��تم، استارباكس 
فراموش كرده بود ك��ه نوآوری 
معنی دار تعادلی را میان میراث 
س��ازمان و ارتباطات پیش��رفته 
روزانه و تنوع بازار ایجاد می كند. 
بنابرای��ن بای��د آن را دوب��اره 
در  می كردی��م.  جهت ده��ی 
ی��ك جلس��ه توف��ان مغ��زی، 
م��ا ب��ا خرده فروش��ان مط��رح 
ملاقات كردیم و پرس��یدیم اگر 
اس��تارباكس وج��ود نداش��ت، 
تولی��د  قه��وه ای  ن��وع   چ��ه 

می كردیم؟«

8- جان فروند، شرکت 
 Inuitive لوازم جراحی

surgical
»هزین��ه تولی��د ب��رای ایجاد 
مجموعه لوازم مورد نیاز برای دست 
مصنوعی بی��ش از اب��زار جراحی 
با حداقل هاس��ت. مس��ائل زیادی 
در مصرف دوباره این لوازم س��بب 
ناخش��نودی پزش��كان می شد. از 
این رو ما این مسئله را با ایده »یكبار 
مصرف های��ی با قابلیت اس��تفاده 
مجدد« حل كرده و روشی را كشف 
كردیم كه در آن تعداد زمان هایی 
كه یك لوازم جراحی مورد استفاده 
دوب��اره ق��رار می گی��رد كنت��رل 
می شود. این كلید و راهنمای برنامه 

كسب و كار ما بود.« 

9- رابرت مک دونالد، مدیر 
پروکتر و گمبل

»بین��ش م��ا تبدیل ش��دن 
ب��ه دیجیتالی تری��ن ش��ركت 
در سراس��ر دنیاس��ت. ب��رای 
رس��یدن به ای��ن ه��دف، ما در 
اصل��ی  فرآینده��ای  سراس��ر 
ب��ه  ش��روع  كس��ب و كارمان 
ن��وآوری كرده ای��م از مولكول 
ت��ا پوس��ته و از ایده س��ازی تا 
مصرف. كارم��ان را منعطف تر، 
س��ریع تر و س��اده تر كردیم. ما 
ی��ك فرهنگ اس��تفاده فعال از 
تكنولوژی ایج��اد كردیم كه از 
طری��ق آن مصرف كنن��دگان، 
كارمن��دان و ش��ركای تجاری 
همكاری یكپارچه داش��ته و از 
هر جا و در هر زمان با هم تعامل 
داشته باشند و یاد گرفتیم كه در 
زمان واقعی تقاضا محوری عمل 

كنیم.« 

تام فورد 
غولی که به یکباره متولد شد

نقش »تام فورد«، ط��راح مد امریكای��ی، در دنیای 
مد با پیوس��تن به ش��ركت ایتالیایی گوچی در س��ال 
1990 پر رنگ شد. در ش��رایطی كه گوچی در آستانه 
ورشكس��تگی قرار داش��ت، محصولات طراحی شده 
توس��ط تام فورد بار دیگر این ش��ركت را احیا كرد و از 
سال 1994 دوران جدیدی را برای گوچی رقم زد. در 
آن دوران، تام فورد به عنوان مدیری خلاق مس��ئولیت 
طراحی هر محصولی از پوش��اک تا عط��ر، تبلیغات و 
طراحی فروش��گاه های گوچی را بر عهده داش��ت. در 
شرایطی كه گوچی در سال 1990 به مرز ورشكستگی 
رسیده بود، استخدام تام فورد و به كارگیری ایده های 
خلاقانه وی، ارزش این برند را تا س��ال 1994 به 3/4 
میلیارد دلار رس��اند. زمانی كه این طراح برجسته مد 
در سال 2004 گوچی را ترک كرد، ارزش آن به بیش 
از 10 میلیارد دلار رس��یده بود و گوچی به عنوان یكی 
از بزرگ ترین و س��ودآورترین برندهای لوكس جهان 

شناخته می شد. 
در س��ال 2004، تام فورد پ��س از آنكه با روس��ای 
گوچی برای ادامه فعالیت های خود در این ش��ركت به 
توافق نرس��ید، ش��ركت و برند خود به نام تام فورد را 
تاس��یس كرد. مجموعه محصولات آرایشی و زیبایی 
و عینك ه��ای تام ف��ورد در س��ال 2005 روان��ه بازار 
شدند. نخستین فروش��گاه اصلی تام فورد كه به عرضه 
مجموعه لباس های مردانه لوكس اختصاص داش��ت 
در س��ال 2006 در ش��هر نیویورک كه یكی از مراكز 
مد جهان ش��ناخته می ش��ود، افتتاح ش��د. گسترش 
اس��تراتژیك و گزینش��ی برند تام ف��ورد در جهان به 
افتتاح بیش از 100 فروشگاه طی 10 سال منجر شد. 

تام فورد افزون بر دنیای مد در دنیای هنر و س��ینما 
نیز فعال بوده و در س��ال 2009، نخس��تین فیلم خود 
را اكران كرد. وی یكی از نویس��ندگان فیلم نامه »مرد 
تنه��ا« )A Single Man( با ب��ازی »كالین فرث« و 
»جولیان مور« ب��ود كه كارگردان��ی آن را نیز بر عهده 
داشت. این فیلم در سراسر جهان مورد توجه منتقدان 
قرار گرفت و در گیشه با استقبال خوب عمومی مواجه 
شد. مرد تنها در مراسم اسكار و گلدن گلوب به ترتیب 

نامزد دریافت یك و دو جایزه شده بود. 
در سپتامبر 2010، تام فورد س��رانجام به انتظارات 
پایان داد و ب��ار دیگر ب��ه دنیای طراح��ی لباس برای 
بانوان بازگش��ت. نخس��تین مجموعه لباس زنانه تام 
فورد كه در نیویورک عرضه ش��د به هم��راه متعلقات 
مجلل و جواهرات بس��یار زیب��ا یك پی��روزی بزرگ 
برای ش��ركت بود. مجموعه لب��اس زنانه ت��ام فورد از 
لوكس ترین پارچه ها با جزییات ف��راوان و در بالاترین 
س��طح از كیفیت تولید ش��ده ب��ود. ای��ن مجموعه با 
طراحی برجسته و زیبای خود بر استایل و فردیت یك 

زن تاكید داشت. 

ت��ام ف��ورد در س��ال 2006 محصولات آرایش��ی و 
زیبایی خود را با رایحه ای جس��ورانه و منحصر به فرد 
در ادكلن »بلك ارُكید« روانه بازار كرد. شش ماه بعد، 
این ش��ركت مجموعه فوق لوك��س تركیب خصوصی 
)Private Blend( خ��ود را ب��رای ارائ��ه عطرهایی 
نامتعارف به خبرگان واقع��ی دنیای رایحه های خوش 
معرفی ك��رد. ام��روزه عطره��ای مردان��ه و زنانه تام 
فورد در كن��ار مجموعه تركیب خصوص��ی همچنان 
الهام بخ��ش و تعری��ف رایح��ه ای لوك��س هس��تند. 
مجموعه جدی��د تركیب خصوص��ی تام ف��ورد به نام 

»جاردین نوار« )Jardin Noir( شناخته می شود. 

غول اینترنت دنیا حک شد
در حال��ی خب��ر ه��ك ش��دن س��ازمان آی��كان 
)ICANN( منتشر می ش��ود كه نه تنها بیش از یك 
ماه از این اتفاق س��پری ش��ده بلكه بخش عظیمی از 

اطلاعات این سازمان نیز به سرقت رفته است. 
آیكان  یك��ی از س��ازمان های بین المللی اس��ت كه 
مدیریت شبكه جهانی وب را برعهده دارد. این سازمان 
در اواخر ماه گذش��ته میلادی یعنی م��اه نوامبر مورد 
حمله هكرها قرار گرفته و اطلاعات آن از طریق حمله 

فیشینگ به دست هكرها افتاده است. 
به گ��زارش مه��ر، هكرها ب��ا كمك ارس��ال میل به 
كاركنان سازمان آیكان و كلیك كاركنان روی ایمیل 
ناشناس موفق به دسترسی به بانك اطلاعات و ورود به 

سایت كارمندان آیكان شده اند. 
در این حمله علاوه بر دسترسی هكرها به اطلاعات 
كارمندان این سازمان، بخش��ی از داده های آیكان كه 
ب��ا ن��ام Centralized Zone Data System یا 
CZDS كه مرك��ز اصلی دامنه های ثبت ش��ده مانند 
نام، آدرس، رمزه��ای ورودی، اطلاعات ش��خصی و... 

بوده اند نیز در اختیار هكرها قرار گرفت. 
بخش ه��ای دیگری مانن��د اطلاعات ویك��ی آیكان 
نیز به س��رقت رفتن��د. این س��رقت در حال��ی مطرح 
می ش��ود ك��ه مقام��ات آی��كان اع��لام ك��رده بودند 
بخش های امنیتی این س��ازمان را اخیرا به روز رسانی 
 كرده ان��د و از هر گون��ه س��رقت اطلاعات��ی در ام��ان 

خواهند ماند. 

تمام س��ازمان ها ف��ارغ از آنكه 
به تولید محص��ول یا ارائه خدمت 
مش��غول بوده یا از حیث مالكیت 
ب��ه یك��ی از دو دس��ته دولتی یا 
خصوص��ی تعلق داش��ته باش��ند 
همه و همه دارای یك مش��خصه 
یكسان و مشترک هس��تند و آن 
آنهاس��ت.  اجتماعی  محیط های 
همواره از نیروی انسانی به عنوان 
ش��الوده ه��ر س��ازمان و نیروی 
محرك��ه آن ن��ام برده می ش��ود. 
لحظه ای س��ازمان خ��ود را بدون 
حضور كارمندان تان تصور كنید. 
تنها چیزی كه مش��اهده می شود 
ساختمان ها، ماشین آلات و مبلمان 
دفتری اس��ت كه به خودی خود 
بی فای��ده ب��وده و عام��ل تولی��د 
نخواهد بود. ح��ال در تصور خود 
نی��روی انس��انی را ب��ه آن اضافه 
كنی��د. چ��ه خواهید دی��د؟ بله! 

پویایی سازمان. 
ش��اید تا دو دهه گذشته كمتر 
كسی استقرار واحد منابع انسانی 

در س��ازمان ها را ج��زو ضروریات 
هر واح��د اقتصادی می دانس��ت  
اما رفته رفت��ه صنعتی تر ش��دن 
محیط ه��ای كاری، افزایش رقابت 
در تولید محص��ولات و خدمات با 
كیفیت بالاتر، كاه��ش بهره وری 
نی��روی انس��انی و افزایش میزان 
از  كارآم��د  كارمن��دان  خ��روج 
س��ازمان، مدیران ش��ركت های 
بزرگ را بر آن داشت واحد منابع 
انسانی را در س��ازمان خود ایجاد 

كنند. 
همانن��د  س��ازمان  پرس��نل 
مش��تریان نی��از به توج��ه دارند. 
امروزه كارمندن��وازی به یك واژه 
آشنا در میان مدیران شركت های 
مطرح جهان تبدیل ش��ده است 
كه ب��ر مبن��ای آن، ب��ه نیازهای 
كارمندان به عنوان منابع با ارزش 
سازمان توجه ش��ده و سعی شان 
راضی نگه داش��تن و ارتقای آنها 
در محی��ط كاری اس��ت، زیرا بر 
ای��ن باورند كه كارمن��دان راضی 

ب��ه مرات��ب دارای به��ره وری و 
كارایی بالاتری نسبت به سایرین 

هستند. 
واح��د مدیریت منابع انس��انی 
در س��ازمان، به عنوان رابط میان 
كارمن��دان و مدی��ران، وظای��ف 
گوناگون��ی داش��ته و بای��د نقش 
وزنه تعادلی بی��ن این دو بخش از 
س��ازمان را بر عهده گیرد. به طور 
كلی وظایف مدیر منابع انس��انی 
را می ت��وان در چه��ار بخش زیر 

خلاصه كرد: 
 ج�ذب: ب��ه فرآین��د كش��ف 
و اس��تخدام پرس��نل مورد نظ��ر 
سازمان اطلاق می ش��ود. به بیان 
دیگر  وظیفه برنامه ری��زی منابع 
انسانی و كارمندیابی برعهده این 

واحد است. 
ب��ه  توس�عه:  و  آم�وزش   
مجموعه اقداماتی در جهت رشد 
دانش و تجربیات پرس��نل اطلاق 

می شود.
 انگیزش: بدون ش��ك پرسنل 

بی انگی��زه متول��ی محص��ول و 
خواهن��د  بی كیفی��ت  خدم��ت 
ب��ود. یك��ی از وظای��ف اصل��ی 
واح��د منابع انس��انی ش��ناخت 
نیازهای كارمندان و اس��تفاده از 
محرک های انگیزش��ی متناسب 

با آنهاست. 
 نگهداشت: هیچ مدیر توانمند 
و موفقی پرس��نل كارآزم��وده و با 
تجربه خود را به راحتی از دس��ت 
نمی دهد. در شرایط رقابت شدید 
كنونی، پرسنل كلیدی سازمان به 
راحتی توسط شركت های رقیب 
جذب می ش��وند. یكی از وظایف 
واح��د مدیری��ت منابع انس��انی 
فراهم آوردن ش��رایطی است كه 
وف��اداری این دس��ته از پرس��نل 
نسبت به سازمان را افزایش دهد. 

نظیر  فعالیت هایی  همچنی��ن 
برنامه ریزی، هدایت و جهت دهی 
كاركنان جدید، انج��ام مصاحبه 
اس��تخدامی، اداره ام��ور مربوط 
ب��ه حق��وق و دس��تمزد و مزایا، 

سیس��تم های مدیریت عملكرد، 
ایمنی و ام��ور تفریح��ی، تجزیه 
و تحلی��ل و اص��لاح خط مش��ی 
پرداخت ه��ا و پاداش ه��ا و غیره 
را می توان به عنوان س��ایر وظایف 
واح��د مدیری��ت منابع انس��انی 

معرفی كرد. 
در نظ��ر دارم در ای��ن س��تون 
و ب��ه ص��ورت هفتگ��ی، مطالبی 
را در ارتب��اط ب��ا ماهی��ت واحد 
مدیریت منابع انس��انی، نقش آن 
در س��ازمان و همچنین تجربیات 
ش��خصی خ��ود به عن��وان مدیر 
مناب��ع انس��انی در مواجه��ه ب��ا 
ش��رایط گوناگون كاری كه تا به 
امروز تجرب��ه كرده ام با ش��ما در 

میان بگذارم. 
ش��ما نیز می توانید با ارس��ال 
تجربی��ات خ��ود  و  دیدگاه ه��ا 
ب��ه نش��انی ایمی��ل زی��ر در این 
باش��ید:  هم��راه  بن��ده  ب��ا   راه 

info@drasgharian.ir
آین�ده:  هفت�ه  موض�وع 
انس�انی،  نیروی  برنامه ریزی 
نکته ای که قبل از اس�تخدام 

باید بدانید

نگاهی به نظرات  بزرگ ترین مدیران نوآور دنیا 

نوآوران آزادند
که شکست بخورند
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حکایت برندها

کارمندنوازیاز میان خبرها

امروزه سازمان ها به دلیل رشد 
و توسعه فناوری و تکنولوژی در 
محیط خارجی و جهان پیرامون، 

در برنامه ریزی برای تحقق اهداف 
بلندمدت، دست به نوآوری زده 

و متغیرهای محیطی و اساسی را 
مد نظر قرار می دهند

احسان صفاپور

هدی رضایی

آیا می دانستید

پاس�خ کارش�ناس: برند یك 
محصول یا ش��ركت نشان دهنده 
ش��خصیت محصول یا ش��ركت 
اس��ت. ش��ما برای اینك��ه برند 
ش��وید بای��د در هم��ه ابع��اد به 
محصول و شركت خود شخصیت 
دهید. این ش��خصیت باید كاملا 
هماهنگ ب��ا حرف��ه و محصول 
شما باشد. اگر زیبایی حرف اول 
را در تولیدات ش��ما می زند باید 

این زیبایی محور قرار بگیرد. اگر 
اس��تحكام نقطه تمایز شماست 
بای��د روی آن مانور دهی��د. اگر 
خدم��ات پ��س از ف��روش نقطه 
برتری ش��ركت شماس��ت باید 
روی آن مان��ور دهی��د. ممك��ن 
است شما در همه موارد گام های 
موثری برداش��ته باش��ید اما در 
هر صورت یكی از م��وارد از بقیه 
سرآمدتر اس��ت. بهتر است آن را 

محور قرار دهی��د و البته به بقیه 
هم توجه داش��ته باش��ید. بعد از 
مش��خص ش��دن این موارد باید 
آنها را به گ��روه مش��اوران خود 
منتقل كنید تا لوگو، رنگ لوگو، 
شعار تبلیغاتی شما، بسته بندی 
ش��ما وغیره همگی متناس��ب با 
شخصیت محصول شما طراحی 
و تولید ش��وند. این كاره��ا پایه 
حركت شما به س��وی برند شدن 

اس��ت. از مش��اوران زبده كمك 
بگیری��د تا ب��ا همی��ن ابزارهای 
پایه یك كمپی��ن برندینگ برای 
شما بنویس��ند. این كمپین را با 
حوصله و صبر اج��را كنید. علاوه 
بر ای��ن توج��ه كنید ك��ه تمام 
رفتارهای شركت ش��ما به ویژه 
كارمندان ش��ما كه با مش��تریان 
برخورد دارند بای��د هماهنگ با 

شخصیت برند شما باشد.

 برند شدن 
در حوزه چرم

 تولید کننده محصولات چرمی هستم و قصد دارم نام کسب و کارم را به عنوان یک برند در میان رقبا مطرح کنم. برای گذر از فرآیند تولید 
سنتی به تولید حرفه ای و صنعتی چه توصیه هایی برای من دارید؟

اگر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
خود   با چالش�ی روبه رو هستید  ، 
مش�کل  تمای�ل،  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری کنید  .

برای پول دار شدن بی خیال توصیه کلینیک کسب و کار)127(
پدر و مادرها شوید! 

ثروتمند شدن شاید نخس��تین هدف شما نباشد اما 
اگر هست، باید از راه های متفاوتی برای رسیدن به آن 

عزم سفر كنید. 

گام نخست: بی خیال توصیه های پدرانه و 
مادرانه شوید

پ��در و مادره��ا در هم��ه ج��ای دنیا ی��ك ویژگی 
مش��ترک دارند. آنها فرزندانش��ان را به درس خواندن 
و گرفتن مدرک تش��ویق می كنند. آنها می گویند هر 
چه تحصیلات بیشتر باش��د، احتمال یافتن كار خوب 
بالاتر می رود. ش��غل های دارای درآمد بالا این قابلیت 
را دارند كه ثروت قابل توجهی به جیب صاحب ش��غل 
روانه كنند اما این میان یك مشكل بزرگ وجود دارد و 
آن خرج های رنگارنگ و بی شمار زندگی است. در این 
شرایط هرچه مقام اجتماعی شغل بالاتر باشد صاحب 
آن مجبور است بیش��تر برای با پرستیژ به نظر رسیدن 
زندگی خود تلاش كند. مثلا بالاترین مدل ماش��ین را 
بخرد، بهترین مدرسه را برای كودكش انتخاب كند یا 
مسائلی از این دس��ت. بنابراین تا وقتی كار از آن خود 
فرد نباش��د، احتمال اینكه كار از دس��ت برود، وجود 

دارد. 

گام دوم: استعداد خود را بیابید
مهم تر از درس خواندن و مدرک گرفتن این اس��ت 
كه اس��تعداد خود را بیابید. این اس��تعداد اس��ت كه 
شما را به پول می رساند، نه س��رمایه آنچنانی. در واقع 
استعداد نخستین س��رمایه هر فرد در رسیدن به پول 
و سرمایه اس��ت. اگر فردی بتواند رد اس��تعداد خود را 
بگیرد و در مس��یر آن گام بردارد، خیل��ی زود پول هم 
خودش را برای دیدن فرد و اس��تعدادش، می رس��اند. 
در واقع پ��ول پای خود را به جایی ب��از می كند كه فرد 

استعداد خود را شناخته و آن را بارور كرده باشد. 

گام سوم: کاری را شروع کنید
بیش��تر ثروتمندان امریكای��ی، پول خ��ود را از راه 
كارآفرینی به دس��ت آورده اند. پژوهش های تازه نشان 
داده است كه نس��بت ثروت آنهایی كه كار از خودشان 
است به كس��انی كه كار كارمندی دارند، بسیار بیشتر 
است. بر این اساس 17 درصد كس��انی كه سرمایه ای 
بین 100 تا 500 هزار دلار دارند، صاحب كس��ب و كار 

خودشان هستند. 
به یاد داش��ته باش��ید كه درص��د قاب��ل توجهی از 
میلیونرها و میلیاردرهای زمان ما خودش��ان دست به 
كار شده و كسب و كاری را راه اندازی كرده اند. به سخن 
س��اده و قابل فهم، اكث��ر میلیونرهای زم��ان ما همان 

صاحبان كسب و كار هستند. 

گام چهارم: به سراغ را ه حل های جدید بروید
تنه��ا كارآفرین بودن و صاحب كس��ب و كار ش��دن 
برای ثروت اندوختن كافی نیس��ت. بای��د راهی بیابید 
كه كسب و كارتان به س��رمایه در گردش تبدیل شود. 
داش��تن س��رمایه در گردش نیازمند فروش بخشی از 
كسب و كار یا در مواردی كل آن اس��ت. انجام این كار 
نیازمند نترس بودن اس��ت. برای داش��تن سرمایه در 
گردش مناس��ب، نخس��تین نكته ریس��ك پذیری و از 
بین بردن ترس از خطر كردن است. این همان چیزی 
است كه ش��ما را برای داش��تن س��رمایه در گردش و 

افزایش آن توانا می سازد. 
در مجموع توصیه های كلیش��ه ای پدرانه و مادرانه و 
باورهای مرسوم معمولا این روزها راه به جایی نمی برد 
و بهتر اس��ت برای ثروت اندوزی به س��راغ راه حل های 

تازه تر رفت. 
inc.com  :منبع

مترجم: سارا گلچین

مسیر ثروت

اهمیت و جایگاه واحد منابع انسانی در سازمان دکتر رضا اصغریان
کارشناس مدیریت منابع انسانی 

BRAND



 68,973.10شاخص کل
(281.38)میزان تغییر
B 3,120,338.268ارزش بازار

B 1,475.411ارزش معاملات
M 506.160حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(68,69)11,228پتروشیمی خلیج فارس
2,39830.62توسعه معادن و فلزات

(30.35)6,701گروه مپنا
(21.15)2,102بانک اقتصاد نوین
(16.53)778بانک صادرات

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 4,1538,693پارس سویچ
B 26,5794.720گلوکوزان

B 2,1014.208بانک اقتصاد نوین
B 2,9802.175صنایع آذرآب

B 2,4661.391ماشین سازی نیرومحرکه

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 8,64922.166ایران ترانسفو

B 10,90016.738پتروشیمی خلیج فارس
B 8,6637.181پشم شیشه

B 11,8475.485فولاد امیرکبیر 
B 3,5374.804توریستی آبادگران

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,6008,55شکر شاهرود

3,8663.98داروسازی امین
2,8263.97قند هکمتان
3,2933.88توس گستر
2,4643.88نیرومحرکه

درصدقیمتنام کامل شرکت
(3,99)3,537توریستی آبادگران
(3.99)7,347نوسازی تهران

(3.97)13,168افست
(3.97)11,163تکین کو

(3.96)8,033شیشه رازی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M392,010 B 163,502توسعه معادن و فلزات
M95,676 B 45,510بانک اقتصاد نوین

M26.698 B 27.631سایپا دیزل
M19.655 B 25.277بانک صادرات
M10.377 B 14.368پارس خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M392,010 B 163,502توسعه معادن وفلزات 
M95.676 B 45.510بانک اقتصادنوین 
M42.366 B 5.282ماشین  سازي  اراك 

M34.264 B 11.953صنایع  آذرآب 
M26.698 B 27.631سایپا دیزل 

تعدادقیمتنام کامل شرکت
80202607ماشین سازی اراك

9662354سایپا دیزل
7781641بانک صادرات

21021503بانک اقتصاد نوین
15431373پست بانک

P/Eقیمتنام کامل شرکت
28872887محورسازان
21541077فنرسازی زر

1567313زامیاد
2415301محور خودرو

P/Eقیمتنام کامل شرکت
15831,37س. صنعت و معدن

10581,46سرمایه گذاری پردیس
11961.68صندوق کارکنان بانک

13072.11توسعه صنعتی

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

P/E بالاترین نسبت

P/E کمترین نسبت

بازار س��هام در هفته گذشته 
بار دیگر ش��اهد افت آهسته اما 
پیوسته ای بود که براساس آن 
شاخص کل بورس اوراق بهادار 
تهران ب��ه مح��دوده 68واحد 
ن��زول ک��رد. از جمل��ه عوامل 
این افت که در بازار سهام دیگر 
کش��ورهای جه��ان مش��اهده 
می ش��ود، افت قیم��ت جهانی 
نفت است که بازار س��هام ایران 
نی��ز در آخری��ن روز معاملاتی 
سال 2014 خود، تحت تاثیر آن 
قرار گرفت. این مهم که با ریزش 
1.7 درصدی شاخص کل بورس 
در هفته گذشته و درتداوم افت 
ادامه دار بازار س��هام در سال 93 
ش��کل گرفته و باعث تش��دید 
آن ش��ده اس��ت، زیان س��الانه 
س��هامداران را به مرز 13درصد 
رساند. پیش از این کارشناسان 
بازار س��هام بارها درباره ابهامات 
پیرام��ون نرخ س��ود س��پرده 
بانکی، نرخ بهره مالکانه معادن 
و همچنی��ن ابهام��ات صنایع 
داده  پالایشگاهی هشدارهایی 
بودن��د ک��ه تاکن��ون اقدامات 
عملی تاثیرگ��ذاری در این باره 
صورت نگرفته اس��ت و همین 

ام��ر، روند منفی بازار س��هام را 
طولانی مدت کرده است. یکی 
از مطالبات جدی س��هامداران 
نم��اد  بازگش��ایی  ب��ورس 
پالایشگاه ها است که با توجه به 
عدم به نتیجه رسیدن رایزنی ها 
همچن��ان  نف��ت  وزارت  ب��ا 
دارد.  ق��رار  ابه��ام  پ��رده   در 
محم��د  زمین��ه  ای��ن  در 
فطانت ف��رد، ریی��س جدی��د 
س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار 
وضعی��ت  از  انتق��اد  ضم��ن 
پالایش��گاه ها  کیفی س��ازی 
برخ��ی  ک��رد:  عن��وان 
تحلیل ه��ا نش��ان می دهد که 
بازگش��ایی نماد پالایش��ی ها و 
پتروش��یمی ها تاثیر مثبتی بر 
بازار س��هام خواهد گذاش��ت. 
وی با اظهار امیدواری نس��بت 
ب��ه اینک��ه ش��رکت پالایش و 
پخش با ارائ��ه آمار ب��ه بورس 
در ای��ن زمینه کم��ک می کند 
تا شفاف س��ازی صورت گیرد، 
گف��ت: به ه��ر حال ش��تابزده 
عمل نخواهیم ک��رد و با تدبیر 
اما س��ریع اق��دام خواهیم کرد 
و تمامی اقدام��ات با هماهنگی 
دولت خواهد بود تا کمترین اثر 

منفی را داشته باشد. 

افت 10 هزار واحدی 
شاخص کل از ابتدای سال 

ای��ن در حالی اس��ت ک��ه در 
روزهای اخیر و ب��ا تغییر رییس 
س��ازمان بورس، امیدواری هایی 
نسبت به آینده بازار سهام شکل 
گرفته بود. همچنین امکان این 
وج��ود دارد که انتش��ار گزارش 
9 ماه��ه ش��رکت ها در هفت��ه 
آین��ده، اندکی از فض��ای منفی 
ب��ورس را کاهش ده��د و باعث 
برگش��ت اعتماد از دست رفته 
سهامداران ش��ود. شاخص کل 
ب��ورس که معاملات نخس��تین 
روز امس��ال را در ارتفاع 79 هزار 
و 15 واحدی آغ��از کرده با نزول 
تا ارتفاع 68 هزار و 973 واحدی، 
تاکنون در مجموع افت 10042 
واح��دی را به خود دیده اس��ت. 
از ابتدای امس��ال تاکنون تعداد 
127میلی��ارد و 874 میلی��ون 
س��هم و حق تق��دم ب��ه ارزش 
میلی��ارد   641 و  ه��زار   460
ری��ال در ب��ورس اوراق به��ادار 
خریدوفروش شده که این میزان 
سهام توسط سه میلیون و 122 
هزار و 575س��رمایه گذار در 10 
میلیون و 590 ه��زار و 44 نوبت 
معاملاتی دادوس��تد شده است. 

همچنین در س��ال ج��اری بازار 
س��هام 187روز کاری را تاکنون 
به خود دیده اس��ت و تعداد 12 
میلیون و 138ه��زار و 81 برگه 
اوراق مش��ارکت ب��ه ارزش 12 
هزار و 142 میلی��ارد ریال نیز تا 
به امروز در بورس اوراق بهادار به 

فروش رسیده است. 

کانه های فلزی
برترین گروه مالی

معام��لات  روز  آخری��ن  در 
ب��ازار س��هام، کانه ه��ای فلزی 
برترین گروه مالی از نظر حجم 
معاملات بودند. ب��ه طوری که 
165 میلیون و 14 هزار س��هم 
از س��هام ای��ن گروه ب��ه ارزش 
398 میلی��ارد و 575 میلی��ون 
ریال جابه جا ش��د. گروه مالی و 
بانک ه��ا نیز به ترتی��ب دومین 
و س��ومین گروه از نظ��ر ارزش 
معاملات بودن��د. در بازار نقدی 
فراب��ورس ایران، ش��اخص کل 
با هف��ت واحد کاه��ش به رقم 
775 واحد رس��ید. ارزش بازار 
اول و دوم فراب��ورس به 63 هزار 
میلیارد تومان، تعداد معاملات 
به 22 هزار و 603 فقره و ارزش 
معاملات ب��ه 52 میلیارد تومان 

رس��ید. نمادهای پتروش��یمی 
جم، پتروشیمی سرمایه گذاری 
ایرانیان، پتروش��یمی زاگرس، 
بان��ک گردش��گری، ذوب آهن 
اصفه��ان و بانک ای��ران زمین 
بیشترین اثر منفی در شاخص 
را داش��ته و نماد پتروش��یمی 
مارون بیشترین اثر مثبت را در 
شاخص فرابورس داشته است. 

نگاه بنیادی
 به ارزش ذاتی سهام

ک��ه س��هامداران  نکت��ه ای 
بورس نباید از آن غافل باش��ند 
بح��ث پیرام��ون ارزش ذات��ی 
سهام اس��ت که با نگاه بنیادی 
P/E ب��ه مولفه های��ی چ��ون
ش��رکت ها، می توانند به صورت 
میان م��دت و بلند م��دت وارد 
ب��ازار س��هام ش��وند. در هفته 
آینده نگاه به بودجه س��ال 94 
نیز از عناصر مهم و تاثیرگذار بر 
روند بازار سهام است. مسئله ای 
که اختلاف نظرهای��ی را میان 
نمایندگان مجلس پیرامون نرخ 
نفت پیشنهادی دولت به وجود 
آورده اس��ت و ای��ن اختلاف ها 
می تواند جو منفی بازار سهام را 

بیش از پیش تشدید کند. 

در هفته ای که بازار با سردرگمی 
محض سهامداران حقیقی گشوده 
ش��د، ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران در ح��دود 1180 
واحد (در ح��دود 1.7 دهم درصد) 
دیگر کاهش یافت تا وارد کانال 68 
هزار ش��ود. در آغ��از هفته کاهش 
454 واح��د ش��اخص ب��ا کاهش 
چش��مگیر ارزش معاملات نسبت 
ب��ه روز کاری قبل��ی هم��راه بود. 
مراس��م تودیع و معارفه ریاس��ت 
جدید س��ازمان بورس و قول هایی 
که به معامله گ��ران در جهت بهبود 
وضعیت بازار در آینده نزدیک داده 
ش��د جو روانی مثبتی را بر ساعت 
پایانی معاملات روز ش��نبه حاکم 
کرد، ام��ا اوج تاثیر خ��ود را در روز 
یکشنبه بر جای گذاشت. در حالی 
که روز شنبه تقریبا تمام بازار چهره 
س��بز رنگی به خود گرفته بود نماد 
»کگل«، شاخص را به سمت پایین 
هدایت کرد. چهره منفی ش��اخص 

با معاملات سنگین نماد »فارس« 
در روز دوش��نبه نیز ادامه داشته و 
بازار رنگ ش��اخص را تاب نیاورد و 
تسلیم ش��د. با منفی ش��دن غالب 
ب��ازار در نیم��ه دوم روز معاملاتی 
دوشنبه تکلیف دو روز پایانی هفته 
نیز مش��خص شد. ش��اید به نوعی 
بتوان گفت ب��ازار از ش��اخص کل 
تبعیت کرد و باری دیگر وارد مسیر 
نزولی خود ش��د. بررسی تخصصی 
و عمیق ت��ر رون��د معاملاتی هفته 

گذشته می تواند دید شفاف تری را 
نسبت به هفته پیش رو  در اختیار 

قرار دهد. 
بغرنج ترین تهدی��د این روزهای 
بازار فاصل��ه گرفتن خری��داران و 
فروش��ندگان اس��ت؛ به این معنا 
که بازار به کاهش چشمگیر تقاضا 
واکنش��ی منطقی داده اس��ت و به 
تبع آن، از میزان عرضه نیز کاسته 
ش��ده اس��ت. در چنین ش��رایطی 
باید زمینه افزایش یک��ی از این دو 

مولفه را ب��ه وج��ود آورد. این گونه 
به نظر می رسد که طی تصمیمات 
اتخاذ شده، ش��رایط افزایش تقاضا 
را به وج��ود آورد. ب��رای اثبات این 
موضوع می توان به ایج��اد روندی 
نزولی در چهره ش��اخص و کاهش 
ارزش معاملات اش��اره کرد. با دقت 
در جهت گیری ش��اخص و موازنه 
موج��ود در معام��لات س��هم های 
موثر بر شاخص در هفته گذشته به 
س��ادگی می توان دریافت که روند 

نزول��ی تقریبا یکدس��ت آن هفته، 
ب��رای ب��ه وج��ود آوردن جذابیت 

نسبی شکل گرفته است. 
با در نظ��ر داش��تن موضوعات 
مطروح��ه می ت��وان ب��رای هفته 
را   68290 حمای��ت  ج��اری 
به عن��وان اساس��ی ترین حمایت 
مدنظر داش��ت. انتظار می رود در 
نیمه نخست هفته مس��یر نزولی 
ش��اخص و بازار ادامه پی��دا کند 
و ش��اخص کل پ��س از رس��یدن 
به منطق��ه حمایتی خ��ود به آن 
واکنش داده و در نیم��ه دوم بازار 
شاهد رنگ س��بز در ش��اخص و 
اکثری��ت نماده��ا باش��یم. از بین 
صنایع مختل��ف می ت��وان گروه 
خ��ودرو و دارو را مس��تعدترین 
گروه ها نامی��د و انتظ��ار می رود 
سهم های این گروه ها سریع ترین 
واکنش را به تغییر ش��رایط حاکم 
نش��ان دهند. در این بی��ن دور از 
ذه��ن نخواهد بود اگر گس��ترش 
روز  در  ب��ازار  در  س��بز  رن��گ 
سه شنبه ش��دت گرفت��ه و در روز 

پایانی هفته به اوج خود برسد. 

واکنش بازار به حمایت مهم 68290 واحد

شنبه
13 دی 1393 شمــاره 12127 www.forsatnet.irمدیریت سهام

یادداشت

خبر

اوراق بهادار از مالیات معاف شدند
نمایندگان مجلس مص��وب کردند ک��ه تمامی اوراق 
صکوك و بهاداری ک��ه در چارچوب قوانین و براس��اس 
ضواب��ط و مق��ررات بانک مرکزی منتش��ر می ش��ود، از 
ابتدای سال 95 از مالیات معاف ش��دند. براساس ماده 7 
لایحه رف��ع موانع تولید رقابت پذی��ر و ارتقای نظام مالی 
کشور از ابتدای سال 95 تمام معافیت های مقرر در مواد 
(7)، (11) و (12) قانون توس��عه ابزارها و نهادهای مالی 
 جدید به منظور تس��هیل اجرای سیاست های کلی اصل 
چه��ل و چه��ارم قانون اساس��ی مص��وب 1388/9/25 
درخصوص اوراق صکوك و تمام��ی اوراق بهاداری که در 

چارچوب قوانین منتشر می شود، حاکم است. 

 معاملات ثانویه اوراق مشارکت 
فقط از طریق بورس

براس��اس مصوب��ه مجلس تم��ام معام��لات ثانویه 
اوراق مش��ارکت و س��ایر اوراق بهادار (صکوك) صرفا 
از طریق ب��ورس یا بازار خارج از ب��ورس موضوع قانون 
ب��ازار اوراق بهادار ای��ران انجام می ش��ود. نمایندگان 
مجلس در تبص��ره 1 این ماده نیز مقرر کردند انتش��ار 
اوراق مش��ارکت قابل بازخرید قبل از سررسید توسط 
بانک های دولتی و خرید اوراق مش��ارکت منتشرشده 
توس��ط س��ایر بانک ها (اعم از دولت��ی و خصوصی) به 

وسیله بانک های دولتی ممنوع است. 

سهم بانک حکمت با نرخ
 1152ریال گشایش یافت

در راستای ارتقای وضعیت ش��رکت های درج شده 
در ب��ازار پایه، بان��ک حکم��ت ایرانیان در ب��ازار دوم 
پذیرش ش��د و با گش��ایش نماد بانک 4 هزار میلیارد 
ریالی حکمت ایرانیان در بازار دوم فرابورس ایران، هر 
س��هم آن 1152 ریال قیمت خورد. شایان ذکر است، 
پیش از این در 10 بهمن 90، بانک حکمت ایرانیان با 

نرخ 1318 ریال در بازار پایه کشف قیمت شده بود. 

بانک خاورمیانه 
به بازار اول فرابورس ایران رفت

بانک خاورمیانه که اسفندماه س��ال گذشته از بازار 
پایه به بازار دوم فراب��ورس ارتقا یافته بود با س��رمایه 
4 هزار میلی��ارد ریال به ب��ازار اول انتق��ال یافت. روز 
چهارش��نبه در حالی بازار اول فرابورس ایران میزبان 
نماد بان��ک خاورمیان��ه بود که هر س��هم ای��ن بانک 

1999ریال قیمت خورد. 

کاهش ارزش شاخص داوجونز
در جدیدترین معاملات بازار بورس س��هام آمریکا  
15.48 واحد ب��ه 18038.23 واح��د کاهش یافت. 
با این وجود، دو ش��اخص مه��م دیگر ب��ازار بورس 
آمریکا ب��ا افزای��ش ارزش در جدیدتری��ن تحولات 
 S&P بازار بورس نیویورك همراه ش��دند. شاخص
500 با افزای��ش ارزش 0.09 درص��د معادل 1.80 
واحد ب��ه 2090.57 واحد افزایش یافت و از س��وی 
دیگر ش��اخص Nasdaq با افزایش ارزش بس��یار 
ناچیز و کمتر از 0.01 درص��د معادل 0.05 واحد به 

4806.91 واحد رس��ید. 

سقوط بورس های 
عربی خلیج فارس

به دنبال کاهش قیمت نفت برنت شاخص اصلی بورس 
عربستان سعودی با 4.2 درصد کاهش به 8 هزار و 487 واحد 
سقوط کرد و سهام شرکت عربستانی صنایع اصلی »سابک« 
4.6 درصد کاهش را تجربه کرد. همچنین شاخص بخش 
پتروشیمی عربستان با سقوط کم سابقه 5 درصدی روبه رو 
شد. ش��اخص بازار دوبی 5.4 درصد کاهش را به خود دید تا 
روی 3 هزار و 726 واحد بس��ته شود. دو سهم »ساختمانی 
ارابتک« و »آبادس��ازی املاك« به ترتیب 9.1 و 6.5 درصد 
سقوط کردند. بازار ابوظبی نیز با 2.2 درصد کاهش به 4 هزار 
و 444 واحد سقوط کرد. همچنین شاخص قطر 1.9 درصد 

پایین آمد و روی 12 هزار و 328 واحد متوقف شد. 

افزایش 100 درصدی سرمایه 
پتروشیمی شیراز

شرکت پتروشیمی شیراز در دی ماه سال مالی 93 سرمایه 
خود را از مبلغ دو هزار و 550 میلی��ارد ریال به مبلغ 5 هزار 
و 100 میلیارد ریال (100 درص��د) از محل مطالبات حال 
شده سهامداران و آورده نقدی افزایش داد. هیات مدیره این 
شرکت تصمیم دارد 90 درصد سود خالص سال مالی 93 را 

جهت تقسیم به مجمع عمومی عادی سالانه پیشنهاد کند. 

پوشش 53 درصدی 
پیش بینی های نفت سپاهان

شرکت نفت سپاهان طی دوره شش ماهه منتهی به 31 
شهریور ماه امسال با اختصاص 1494 ریال سود به ازای هر 
س��هم معادل 53 درصد از پیش بینی هایش را پوشش داد. 
سود پیشنهادی هیات مدیره به مجمع عمومی عادی سال 

مالی 93، معادل 80 درصد سود خالص اعلام شده است. 

انتشار جدیدترین پیش بینی های 
93 بیمه دانا

شرکت بیمه دانا جدیدترین پیش بینی سود هر سهم 
سال مالی 93 را با سرمایه یک هزار و 20 میلیارد و 373 
میلیون ریال معادل 86 ریال اعلام کرده است. از مبلغ 88 
میلیارد و 573 میلیون ریال (86 ریال به ازای هر س��هم) 
سود پیش بینی شده شرکت، مبلغ 77 میلیارد ریال (75 
ریال به ازای هر سهم) آن مربوط به سود حاصل از تسعیر 

دارایی ها و بدهی های ارزی است. 

سقوط شاخص کل بورس
 به کانال 68 هزار واحدی

ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در پای��ان معاملات روز 
چهارش��نبه با 284 واحد افت ابتدا به کانال 68 هزار واحدی 
س��قوط کرد و در نهایت در ارتفاع 68 ه��زار و 969 واحدی 
قرار گرفت. شاخص 30 ش��رکت بزرگ 9 واحد، آزاد شناور 
340واحد، بازار اول 189 واحد، بازار دوم 693 واحد و صنعت 
172 واحد افت کردن��د. ارزش بازاری بورس ب��ا حدود هزار 

میلیارد تومان افت به 311 هزار میلیارد تومان نزول کرد.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

از نگاه کارشناسان

گزارش های 9 ماهه شرکت ها بهتر از انتظار است
حمیدرضا مهرآور، مدیرعامل کارگزاری بانک سامان

ایس�نا - بورس ته��ران برای آغاز حرک��ت صعودی ب��ه محرك بیرونی نی��از دارد و 
توافقات سیاس��ی و بازتاب های ناش��ی از توافق باعث بهبود ش��رایط بورس می ش��ود. 
در حال حاض��ر اتفاق جدیدی که موج��ب بهبود اوضاع بورس ش��ود رخ نداده و بورس 
تهران همچنان با ابهامات گذش��ته دس��ت وپنجه نرم می کند. تنها تحولی که به تازگی 
در بازار س��هام به وق��وع پیوس��ته تغییر مدیریت س��ازمان بورس اس��ت ک��ه قضاوت 
درخصوص عملکرد آن زود اس��ت، اما نکته ای ک��ه باید در این میان م��ورد توجه قرار 
گیرد، این اس��ت که مس��ئولان جدید س��ازمان بین ارکان ب��ازار س��هام همدلی ایجاد 
کنند تا س��رمایه گذاری در بورس صورت گرفته و ش��رکت ها برای تامی��ن مالی به بازار 
س��هام اتکا کنند. بخش��نامه اخیر بانک مرکزی و تکلیف به رعایت سقف نرخ تسهیلات 
کمک خوب��ی به بازار س��هام می کند و بررس��ی ها نش��ان می دهد که گ��زارش 9 ماهه 
ش��رکت ها مطلوب بوده و بهتر از انتظارات اس��ت. این در حالی اس��ت که در ش��رایط 
فعلی مس��ائل سیاس��ی و توافقات بین المللی و بازتاب های ناش��ی از تواف��ق برای بازار 
سهام بس��یار مهم اس��ت به طوری که اگر توافق حاصل ش��ده و تحریم ها لغو شود، روند 
حرکتی بورس آغاز می ش��ود. نوس��ان در ذات هر بازاری به خصوص بازار س��هام وجود 
دارد، مهم این است که س��رمایه گذاران بدانند این ش��رایط پایدار نبوده و تصمیم های 
مجلس در خصوص بودجه س��ال آینده و تعیین قیمت خوراك پتروش��یمی ها می تواند 
تعیین کننده باش��د. درصورتی که قدم ه��ای مثبتی درخصوص رفع تحریم ها برداش��ته 

شود، صنایع بانکداری، پتروشیمی و خودرویی جزو صنایع پیش��رو بازار خواهند ش��د. 

در آینده سهامداران حقیقی حرف اول را خواهند زد
حامد سلطانی نژاد، مدیرعامل شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه 
تس�نیم - در بازارهای دنیا توج��ه ویژه ای به س��رمایه گذاران حقیق��ی دارند و در 
آینده در بازار س��هام، س��هامداران حقیقی حرف اول را خواهند زد. با این حساب اینکه 
ما فقط زیرس��اخت را برای س��رمایه گذاران حقوقی فراهم کنیم کار درس��تی نیس��ت، 
زیرا باید زیرس��اخت ها را ب��ا رویکرد ارائ��ه خدمات ب��ه حقیقی ها نیز درنظ��ر بگیریم. 
جدای از این موضوع باید در طراحی زیرس��اخت ها به گونه ای رفت��ار کنیم که در آینده 
نیز بتوانی��م از ظرفیت ه��ای بازاره��ای بین المللی و جهان��ی بهره مند ش��ویم. حضور 
س��رمایه گذاران خارجی در پرتفوی ش��رکت های مختلف یک مزیت به حساب می آید 
و این موضوع باعث می ش��ود که ه��رگاه امکان تامی��ن مالی برای ش��رکت ها در داخل 
کش��ور فراهم نباش��د بتوانند از بازارهای مالی خارج��ی تامین مالی کنن��د. هرچند در 
حال حاضر تعداد س��هامداران خارجی در بورس کش��ور قابل توجه نیست با این وجود 
در یک سال گذش��ته تعداد آنها هفت تا هش��ت برابر شده اس��ت که این موضوع نشان 
می دهد بازار سهام ایران پتانس��یل خوبی برای حضور س��رمایه گذاران خارجی دارد و 
س��رمایه گذارانی از کش��ورهای عربی و برخی کش��ورهای اروپایی به صورت مستقیم یا 
غیرمستقیم در بورس کش��ور حضور دارند. یکی از موانع حضور سرمایه گذاران خارجی 
در بورس کش��ور موضوع ریس��ک تبدیل ارز اس��ت. درصورتی که بتوانیم این مشکل را 
حل کنیم که س��رمایه گذاران خارجی چگونه می توانند پول ش��ان را وارد یا خارج کنند 
می توانیم از منابع مالی تازه ای که از خارج کش��ور وارد می ش��ود برای ب��ازار اولیه نیز 

اس��تفاده کنیم. 

فرشید شجاع 
تحلیلگر و کارشناس گروه هفت ثانیه از بازار 

فرابورس

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

تاثیر منفی کاهش قیمت نفت، تاثیر مثبت گزارش های 9 ماهه

 شاخص کل 
در دو کشش متضاد



ام��روزه موفقی��ت  SME ها 
کوچ��ک  بنگاه ه��ای  ی��ا 
مقایس��ه  در  س��رمایه گذاری، 
با رقبای بزرگ آنها براس��اس 
اس��تفاده  در  آنه��ا  توانای��ی 
کارآمدتر از شبكه های خارجی 
اس��ت. حت��ی مزی��ت رقابتی 
ی��ک بنگاه بیش��تر براس��اس 
تعیین  خارج��ی  ش��بكه های 
می ش��ود تا حد و اندازه بنگاه. 
ب��رای کاهش زمان ن��وآوری، 
هزین��ه  و  ریس��ک  کاه��ش 
انعطاف پذی��ری،  افزای��ش  و 
SME ها توصیه به استفاده از 

شبكه های بیرونی شده اند. 
90درص��د  از  بی��ش   
اس��تراتژی هایی که در جهات 
مختل��ف در بنگاه های کوچک 
و متوس��ط اتخ��اذ می ش��ود، 
مانند توسعه در بعد سازمانی، 
تولید محصول جدید یا تغییر 
در س��اختار محص��ول فعلی، 
مدیریت��ی، بازاریابی، تغییر در 
فرآیند و... با شكس��ت مواجه 
می ش��ود. در بس��یاری از این 
موارد این ام��ر به دلیل ضعف 
بلكه در  نیس��ت،  استراتژی ها 
نحوه اجرا شدن هر استراتژی 
نهفت��ه اس��ت. دو دلیل عمده 
برای شكس��ت در استراتژی ها 

وجود دارد: 
مدیریتی:  مهارت ه��ای    -1
اکث��ر بنگاه ها ب��ا قابلیت های 
مدیریت��ی اداره می ش��وند، در 
صورت��ی ک��ه اجرای درس��ت 
آنك��ه  از  بیش��تر  اس��تراتژی 
نیازمند مدیریت باشد، نیازمند 

راهبری است. 
2-  ش��كاف میان استراتژی 
و عملی��ات در بنگاه: ش��كاف 
بین این دو بخش اغلب باعث 
می شود بسیاری از استراتژی ها 
اصلا به مرحله اجرایی نرسند 
ی��ا پ��س از اج��را ش��دن در 
بنگاه ها، هیچ گونه س��ودآوری 
به همراه نداش��ته باشند حتی 
بنگاه ها  ورشكستگی  به  منجر 

شوند. 
پیاده سازی استراتژی مرحله 
تبدی��ل دان��ش و تكنول��وژی 
به عمل با توجه به ش��رایط و 
ویژگی های حاکم بر بنگاه است 
و این امر به دلیل گس��تردگی 
ابع��اد کار، ش��رایط متغی��ر و 
وج��ود تع��داد زی��ادی عوامل 
بازدارنده، از ارزش��مندترین و 
هر  قابلیت های  س��ودآورترین 
بنگاه به ش��رط درس��ت اجرا 
شدن اس��ت. در این بین آنچه 
بیش از پیش، وجودش الزامی 
اس��ت، اس��تفاده از نوآوری در 

سطح بنگاه هاست. 
جهت  توانمندساز  کلیدهای 

کس��ب و کار  در  موفقی��ت 
بنگاه ها می توانند به سه شاخه 
تقس��یم شوند. در بین این سه 
شاخه، بنگاه ها ممكن است با 
موانعی جهت رش��د و توسعه 
کس��ب و کار خود مواجه شوند. 
در ش��كل یک، این سه شاخه 
همراه با زیرش��اخه نشان داده 

شده است. 
مختلف  ان��واع  از  اس��تفاده 
اس��تراتژی ن��وآوری در گ��رو 
شناخت وضعیت موجود بنگاه، 
محی��ط خارج��ی و وضعی��ت 
ای��ده آل بن��گاه اس��ت. ان��واع 
مختلف اس��تراتژی نوآوری به 

شرح ذیل است. 
تهاجم��ی:  اس��تراتژی    -1
بنگاه های��ی از این اس��تراتژی 
استفاده می کنند که از طریق 
ارائه  نوآوری ه��ای رادیكالی و 
محص��ولات و خدمات جدید، 
قبل از رقبا ب��ازار را در اختیار 

بگیرند. 
2-  استراتژی دفاعی: بنگاه ها 
با اس��تفاده از این اس��تراتژی 
منتظر می مانن��د تا بنگاه های 
پیش��روی ب��ازار، محصولات و 
خدمات خ��ود را معرفی کنند 
و آنه��ا پس از رفع اش��كالات، 
آنه��ا،  نواق��ص  و  اش��تباهات 

محص��ولات و خدمات خود را 
به بازار معرفی کنند. 

وابس��ته:  اس��تراتژی     -3
اس��تراتژی،  ای��ن  براس��اس 
بنگاه ه��ا محصولات و خدمات 
جدی��دی را ایج��اد نمی کنند 
مگر بر حسب سفارش مشتری. 
تقلی��دی:  اس��تراتژی    -4
بنگاه هایی که این اس��تراتژی 
را پی می گیرند، به طور کامل، 
دیگر  بنگاه های  نوآوری ه��ای 
را تقلید می کنن��د و با قیمت 
ارزان تری عرض��ه دارند، مانند 

محصولات چینی. 
5-  اس��تراتژی س��نتی: این 
اس��تراتژی مطلوب بنگاه هایی 
اس��ت که بس��یار وابس��ته به 
سنت ها هستند و علاقه ای به 
تغیی��ر و تحول ندارند، مگر در 

جهت کاهش هزینه ها. 
6-  استراتژی فرصت گرایانه: 
طرفداران این استراتژی، دائم 
در جست وجوی نیازهای بازار 
خاصی هستند که با حل آنها 
بتوانند فرصتی را خلق کنند. 

جه��ت اجرای��ی ش��دن هر 
ک��دام از ای��ن اس��تراتژی ها، 
پیش ش��رط هایی م��ورد نی��از 

است: 
*  برنامه ری����زی: جه����ت 

رس��یدن بن��گاه از وضعی��ت 
فعلی به وضعی��ت ایده آل باید 
تمام گام های مورد نیاز با یک 
برنامه مناس��ب برداشته شود. 
وظیفه برنامه ریزی شامل ارائه 
از هدف های سازمان،  تعریفی 
تعیین ی��ک اس��تراتژی کلی 
برای رس��یدن به این هدف ها 
و ارائه سلس��له مراتبی جامع 
از برنامه ه��ا ب��رای یكپارچ��ه 
ک��ردن و هماهنگ س��اختن 
برنامه  فعالیت ها می شود. یک 
خوب بای��د به گونه ای متعادل 
باش��د ک��ه منابع موج��ود به  
انجام  ب��رای  متوازن  مش��كل 
همه وظایف مصرف ش��ود. در 
ضمن نباید منافع کوتاه مدت، 
ف��دای منافع بلند مدت ش��ود 
یا به عك��س. همچنین برنامه 
بای��د به گونه ای قاب��ل انعطاف 
باش��د ک��ه در ص��ورت ل��زوم 
بت��وان هر نوع تغیی��ری را در 
تخصی��ص منابع ایج��اد کرد. 
ع��لاوه بر ای��ن، بای��د در برابر 
ش��رایط تغییر یافته به گونه ای 
انعطاف پذیر باشد که اگر وقایع 
آینده طب��ق پیش بینی تحقق 
نیابد، بت��وان از همان برنامه با 
تغییر و تطابق آنها با موقعیت 
جدید استفاده کرد. از طرفی، 

برنامه باید با همكاری کارکنان 
تهیه ش��ود. برنامه ریزی نباید 
فق��ط در اختیار مدیریت عالی 
باش��د، زی��را در صورت��ی که 
برنامه ای ب��ه کارکنان تحمیل 
ش��ود، آنه��ا خود را مس��ئول 
نخواهن��د دانس��ت. همچنین 
همكاری مدیران عموما سبب 
می شود کارکنان با صمیمیت 
و جدیت برای موفقیت برنامه 
ت��لاش کنند و موجب افزایش 

خلاقیت در سازمان شوند. 
فرهنگ سازمانی: این مولفه 
دارای هفت ویژگی اس��ت که 
در مجم��وع، بیانگ��ر فرهنگ 

سازمانی هستند. 
ای��ن ویژگی ها در ش��كل 2 

نشان داده شده اند. 
*  س�����اختار س��ازم���انی: 
س��اختارهای زن��ده و پویایی 
س��ازمانی، اث��ری مثب��ت ب��ر 
خلاقی��ت و ن��وآوری دارن��د، 
زی��را ای��ن س��اختارها دارای 
رس��میت و تمرکز کمتری اند 
و ب��ا انعطاف پذی��ری بیش��تر 
می توانن��د خود را ب��ا نیازهای 
محیطی سازگار کرده، نوآوری 
را تس��هیل کنن��د. س��اختار 
منعطف موجب می شود تبادل 
اطلاعات و ارتباط ها به راحتی 
انجام ش��ود و افراد در فرآیند 
تصمیم سازی مشارکت داشته 

باشند. 
با توج��ه به اث��رات انتخاب 
نح��وه  و  مناس��ب  ن��وآوری 
ب��ر  ن��وآوری  پیاده س��ازی 
بهره وری و سودآوری بنگاه ها، 
اگر هر بن��گاه بخواهد خودش 
به تنهای��ی تكنیک های منتج 
از ب��ه کاربردن ان��واع نوآوری 
را پیاده س��ازی کند، علاوه بر 
اینكه ای��ن عوامل و تكنیک ها 
ش��امل ش��اخص های پیچیده 
زیادی  پیچیدگ��ی  ب��ا  همراه 
اس��ت، هزینه زیادی را هم در 
برخواهد داش��ت، زیرا بنگاه ها 
به خودی خ��ود درگیر تامین 
منابع مالی، مواد اولیه، نیروی 
انس��انی، همچنین مش��كلات 
مرب��وط ب��ه ح��وزه تولی��د و 
بنابراین توجه  فروش هستند. 
ب��ه ای��ن ش��اخص ها در هیچ 
کجای دنیا توس��ط خود بنگاه 
در  بلكه  نمی گی��رد،  ص��ورت 
متخصص  ش��رکت های  قالب 
مش��اوره ای ذی رب��ط در قالب 
در  می  شود.  اعمال  ش��بكه ای 
TCKIT- این رابطه موسسه

Germany آماده ارائه چنین 
خدماتی است. 

می توانن��د  علاقه من��دان 
س��ایت ب��ه  مراجع��ه   ب��ا 
http : / /www .TCKIT-

نح��وه  از   Germany.com
همكاری و استفاده از این نوع 

خدمات مطلع شوند. 
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نوآوری؛ کلید موفقیت SME ها

تولید کود در خانه

کلاف اول
مش��اغل خانگی طی 
چند سال اخیر همواره 
اف��راد  توج��ه  م��ورد 
همچنین  و  کارآفری��ن 
دول��ت بوده اس��ت، در 
این کلاف هم با اش��اره 
به یک خبر، از کارآفرینی در حوزه مش��اغل خانگی 
برایت��ان می گوییم. در خبری آمده بود که به منظور 
توس��عه مش��اغل خانگی و در جهت اش��تغال زایی، 
27 نف��ر از زنان روس��تایی و فارغ التحصیلان بخش 
کش��اورزی از طریق اتاق رش��د و توسعه کارآفرینی 
مدیری��ت هماهنگ ترویج کش��اورزی، در روس��تای 
کهج��وق شهرس��تان مراغه، اق��دام ب��ه تولید کود 

ورمی کمپوست کردند. 
اعضای اتاق رش��د پ��س از ش��رکت در دوره های 
عمومی کارآفرینی و تخصصی در زمینه تهیه و تولید 
کود ورمی کمپوست، پس از اخذ آموزش های مهارتی 

10 روزه، اقدام به اجرای سایت تولیدکود کردند. 
همچنی��ن ک��ود حاصله جهت اس��تفاده در مزارع 
همج��وار به فروش رس��یده یا از طریق ش��رکت های 
فع��ال منطق��ه در این زمین��ه، خریداری می ش��ود. 
درح��ال حاضر هف��ت نفر از زنان روس��تایی، به طور 
مس��تقیم و بقیه اعضا به  طور غیرمس��تقیم، در تهیه 
و تولید کود فعالیت می کنند. به نظرمان آمد همین 
کار می تواند برای افراد بس��یاری از جمله س��اکنان 
روستاها نقطه مناس��بی برای شروع یک کسب و کار 
نان و آب دار باش��د؛ با گذران��دن دوره 10 روزه این 
کار و س��پس مشورت با یک تولیدکننده می توان به 
راحتی با س��رمایه اندک، کس��ب و کار مناسبی به راه 

انداخت. 

کلاف دوم
خراس��ان جنوبی یكی 
اس��ت  اس��تان هایی  از 
مامن��ی  هم��واره  ک��ه 
س����رمایه گذاری  برای 
ب���وده  کس����ب و کار  و 
اس��ت. در روزهای اخیر 
نماینده مردم شهرس��تان زیرکوه و قاین از شهرهای 
ای��ن اس��تان با بی��ان اینك��ه بهترین ش��رایط برای 
سرمایه  گذاری در خراسان جنوبی شكل گرفته گفت: 
در تكمی��ل پروژه  ه��ای مختلف عمران��ی، فرهنگی، 
ورزش��ی، اقتص��ادی و... آماده ورود س��رمایه گذاران 
 بخش��ی خصوصی هس��تیم. جواد هروی با اشاره به 
برگزاری جلسات متعدد با وزارتخانه  های ذی ربط در 
تهران، اظهار کرد: اعلام آمادگی مس��ئولان خراسان 
جنوبی در استقبال از س��رمایه گذاران فرصت بسیار 
مناس��بی ب��رای حض��ور در شهرس��تان  های قاین و 

زیرکوه محسوب می  شود. 
وی با بیان اینكه ش��وراهای اسلامی شهر و روستا 
نی��ز اع��لام همراهی و هم��كاری با س��رمایه گذاران 
 کرده اند، گفت: در همین جا با توجه به اعلام آمادگی 
تمام مس��ئولان از وزیر گرفته تا دهیاران روس��تاها، 
مج��ددا از هم��ه س��رمایه گذاران  بخ��ش خصوصی 

درخواست ورود به عرصه  های مختلف را داریم. 
اف��زود: شهرس��تان های قاین��ات و زیرک��وه  وی 
ضم��ن همكاری در ارائه تس��هیلات بانكی و معرفی 
به بانک های اس��تان و مراکز اعتباری س��طح کشور، 
نس��بت به اعطای زمین از س��وی شوراهای اسلامی 
شهر و روستا نیز همه گونه مساعدتی خواهند کرد.

سرمایه گذاری در تاسیس آرایشگاه مردانه
سرم را سرسری متراش! 

برخلاف بیشتر هم سن و سال های دوران کودکی ام، 
نه تنها از فضای آرایشگاه نمی ترسیدم بلكه آن را دوست 
داشتم و یكی از بزرگ ترین سوال های زندگی ام این بود 
که چرا آرایش��گرها اینقدر پشت سر هم قیچی را باز و 

بسته می کنند؟ 
س��ال ها از آن زمان می گذرد اما هن��وز این عادت از 
سر آرایش��گرها نیفتاده است و من هم دیگر به مسائل 
کوچكی مثل این، فكر نمی کنم. امروز نگاه من و هم سن 
و س��ال هایم به آرایش��گری از زاویه یک شغل مستقل 
است؛ شغلی که ظرفیت س��رمایه گذاری زیادی دارد و 

می تواند زندگی سرمایه گذار را تامین کند. 
آرایش��گری از آن دس��ته مش��اغلی اس��ت که برای 
س��رمایه گذاری در آن نی��از به مه��ارت دارید؛ مهارتی 
ک��ه مراحل مقدمات��ی آن به مدت س��ه ماه و با صرف 
هزینه ای بین 300تا 500هزارتومان کس��ب می ش��ود. 
اما برای مراحل حرفه ای مجبورید بسته به استعدادتان 
بین دو تا پنج س��ال در یک آرایش��گاه مشغول به کار 
ش��وید. البته هستند آرایشگرهایی که به صورت فشرده 
و در ظرف یک س��ال آموزش های تكمیلی را در اختیار 
شما می گذارند اما بین دو تا چهار میلیون تومان از شما 

می گیرند. 
برای ش��روع کار حداقل باید مغازه ای با متراژ 10متر 
در اختیار داشته باشید. دقت کنید طبق قوانین اتحادیه، 
این ملک نباید روبه روی کلانت��ری، مدارس دخترانه و 
آرایش��گاه های زنانه باش��د و از مغازه هم صنف خودتان 
حداقل باید یک کیلومتر فاصله بگیرید. اگر شما صاحب 
مغازه باشید، می توانید مجوز دائمی بگیرید اما اجاره یا 
رهن بودن ملک، کار ش��ما را کمی سخت می کند، زیرا 
با جابه جایی، مجوز شما باطل می شود و مجبورید برای 
اخذ مجدد آن دوباره اقدام کنید. برای بار اول، علاوه بر 
اینكه تا یک میلیون تومان هزینه می کنید، باید حدود 

10ماه هم منتظر باشید. 
حداق��ل 10میلیون تومان، س��رمایه اولیه ای اس��ت 
که موجود بودن آن در حس��ابتان، یک ضرورت اس��ت. 
البته ناگفته نماند که می توانید همین مبلغ را به عنوان 
تس��هیلات از بانک دریاف��ت کنید. دس��ت کم، وجود 
دو صندل��ی مخصوص آرایش��گری در محی��ط مغازه 
الزامی اس��ت که هر کدام از 700ه��زار تا یک میلیون 
تومان قیم��ت دارند. دکور و آینه هم حدود دو میلیون 
تومان برای شما آب می خورد. لوازم دیگر مانند سشوار 
)100هزارتوم��ان( و قیچی )20 تا 70هزارتومان( نیز از 
الزامات کار است. همچنین برای سنگ کف و یک متر 
از دیوار هم هزینه در نظر بگیرید. البته این هزینه ها جزو 

همان 10میلیونی است که پیش از این عنوان کردیم. 
با این دم و تش��كیلات ش��ما می توانید روزی 50 تا 
70هزارتومان و در برخی موارد تا 100هزارتومان درآمد 
داشته باشید. معمولا مشتریان شما اواخر شهریورماه و 
نزدیک عیدنوروز و یک ماه بعد از تعطیلات عید به اوج 
خود می رس��ند اما در روزهای معمولی، بیشترین زمان 

مراجعه مشتری، عصرهاست. 
آرایشگرانی که در پیرایش متین واقع در شرق تهران 
فعالیت می کنن��د در ارتباط با این س��رمایه گذاری به 
»فرصت امروز« می گویند: حتما یک س��رمایه گذار باید 
در درجه اول، خودش یک آرایشگر ماهر باشد تا بتواند 
خوب مدیریت کند و از کم و کیف کار س��ر در بیاورد، 
اگرنه حتی نمی تواند در استخدام آرایشگر موفق باشد. 

از نظر آنها راه اندازی این کس��ب وکار مانند خیلی از 
مشاغل دیگر، ابتدا به داشتن عشق و علاقه منوط است. 
به عبارتی اگر علاقه ای در این میان نباش��د، خیلی زود 
کار برای س��رمایه گذار سخت و طاقت فرسا خواهد شد 
ولی لطف آرایشگری به این است که همیشه از مشتری، 
پول نقد می گیرید. توصیه آنها برای جلوگیری از امراض 
حاصل از س��اعت های طولان��ی کار و همچنین حفظ 
نش��اط و س��لامتی بدن، روزی 15 تا 30دقیقه ورزش 

است. 
اما قس��مت هیجان انگیز گزارش تازه از اینجا شروع 
می شود. فرض کنید سالنی با 200متر مساحت، در یكی 
از خیابان های ش��مال شهر تهران در اختیار شماست و 
قصد دارید آن را به یک آرایش��گاه مدرن تبدیل کنید. 
در این موارد باید حداقل یک میلیارد تومان در دس��ت 
داشته باشید تا به تناسب آن، درآمد شما هم سرسام آور 

شود. 
این گونه سالن ها احتیاج به دست کم 10صندلی دارند 
که دو صندلی مخصوص کودکان اس��ت. در این محیط 
ش��ما می توانید وس��ایل بازی برای ک��ودکان، امكانات 
دوش گرفتن برای مش��تری و حتی کافی ش��اپ را نیز 
تامین کنید اما باید دقت داش��ته باش��ید که مشتریان 
این س��الن ها اغلب افراد خ��اص و از مدیران رده بالای 
شرکت های بزرگ هستند و تنظیم وقت برای شان بسیار 
ارزشمند است. حتی مش��تریانی هم وجود دارند که از 
خارج از کشور برای پیرایش به چنین سالن هایی مراجعه 
می کنند. بنابراین سرساعت بودن یكی از وظایفی است 
که بقای شما را تضمین می کند. گذشته از اینها مهارت 
و کارکش��تگی آرایش��گرهایی که اس��تخدام می کنید، 
می تواند ش��ما را به اوج موفقیت برس��اند و درآمدهای 

میلیونی را به صورت روزانه نصیب تان کند. 
وقت��ی با آرایش��گرهای مختل��ف درب��اره چگونگی 
راه اندازی این کس��ب وکار صحب��ت می کردیم، تقریبا 
بیشترشان بر سرمایه گذاری بزرگ در بالای شهر تاکید 
داشتند و معتقد بودند این گونه سرمایه گذاری ها اگرچه 
مالیات بیش��تر و هزینه های بالاتری دارد اما در عوض، 

درآمدی دارد که به خواب سرمایه می ارزد. 
به طور کلی چه س��رمایه گذاری ش��ما خرد باش��د، 
چه کلان، در این ش��غل با مامور بهداش��ت زیاد روبه رو 
می ش��وید. بنابراین رعایت نظافت و ضدعفونی وسایل 
بسیار مهم و ضروری است. عدم اعتیاد و سوءپیشینه از 
مواردی است که اگر خدایی ناکرده در مورد شما صدق 
نكند، باید به طور کلی قید این کسب وکار را بزنید. پس 

سلامت در کار جزو اولویت های این صنف است. 
تقریبا هرآنچه که برای س��رمایه گذاری در تاس��یس 
آرایش��گاه مردانه لازم بود، با ش��ما در میان گذاشتیم. 
بنابراین ش��ما هم اگر علت باز و بسته شدن پشت سر 
هم قیچی آرایش��گرها را فهمیدید، ما را نیز در جریان 

بگذارید! 

کسب و کار

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  از نظر مالی، من یاد گرفتم شما باید برند شرکت تان 
را ثبت کنید و یک حس�ابدار خوب داش�ته باشید در 
محاس�بات مالیات ه�ای کس�ب و کار های کوچک. من 
فهمیدم که موفقیت آس�ان تر می شود اگر از آدم هایی 
که بهتر از ش�ما هس�تند در کارها یاد بگیرید تا اینکه 

خودتان به تنهایی راه را بروید. 

ادی سالامون
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وحید زندی فخر

کرمانشاه می تواند صاحب چند 
کارخانه سیمان دیگر شود 

 ریی��س س��ازمان صنعت، مع��دن و تجارت اس��تان 
کرمانش��اه معتق��د اس��ت: در اس��تان پتانس��یل های 
خوب��ی برای احداث صنایع س��یمانی وج��ود دارد و از 
س��رمایه گذارانی که بخواهند در این بخش وارد شوند، 

حمایت می شود. 
مهن��دس رضا رحیمی در گفت و گو با ایس��نا، اظهار 
کرد: کرمانش��اه می تواند صاحب چند کارخانه سیمان 
دیگر ش��ود و تا هر اندازه که بازار کشش داشته  باشد، 
ظرفیت تامین خوراک این صنایع در کرمانش��اه وجود 
دارد. وی ادامه داد: ما برای احداث کارخانه های سیمان 
دو امتی��از اساس��ی داریم، اول وج��ود منابع معدنی و 
بعد همج��واری با عراق که یک ب��ازار پر ظرفیت برای 
محصولات س��یمانی است. این مس��ئول نبود مشكل 
تامین آب را نیز از دیگر مزایای کرمانشاه برای احداث 
صنایع سیمانی خواند و تاکید کرد: در حالی که بسیاری 
از نقاط کش��ور برای صنایع مشكل تامین آب دارند، ما 

در کرمانشاه با چنین مشكلی مواجه نیستیم. 
ب��ه گفته رحیمی، اگر س��رمایه گذاران و کارآفرینان 
تمایل داش��ته  باشند می توان کارخانه های سیمانی در 
اس��تان و خصوص��ا در نقاط مرزی راه ان��دازی کرد که 

تیپ های مختلف سیمان سفید را تولید کنند. 
وی با اشاره به حمایت از سرمایه گذارانی که بخواهند 
وارد این عرصه ش��وند، تصریح کرد: م��ا از نظر مجوز، 
تامین خوراک و مواد معدنی، تامین سرمایه و پرداخت 
تسهیلات مناسب خصوصا از محل صندوق توسعه ملی 

این افراد را حمایت می کنیم. 
ریی��س س��ازمان صنعت، مع��دن و تجارت اس��تان 
کرمانش��اه ب��ا بیان اینك��ه دو کارخانه س��یمان فعلی 
کرمانش��اه از مجهزترین  کارخانجات سیمان هستند، 
خاطرنش��ان کرد: این دو کارخانه ظرفیت خوبی برای 

اشتغال و صادرات در کرمانشاه ایجاد کرده اند. 

مهرسا احسانی
کارشناس دفتر راهبرد نوآوری

پایداری

جاه طلبی

توجه به تیم توجه به 
اعضای سازمان

توجه به 
رهاوردها

توجه به 
جزییات

نوآوری و خطر

فرهنگ 
سازمانی

شکل 2-  مولفه های فرهنگ سازمانی

شکل 1-کلیدهای توانمند ساز کسب و کار در بنگاه ها



سخنگوی کمیس��یون بودجه 
ب��ا  در گفت وگ��و  مجل����س 
»فرصت ام��روز« ضمن اش��اره 
به اینکه کاه��ش قیمت بودجه 
موقت��ی اس��ت و ب��ه ش��رایط 
گذشته بازخواهد گشت، گفت: 
در بودجه س��ال 94 وابستگی 
ب��ه نفت کاه��ش یافت��ه و تنها 
31 درص��د از بودج��ه از محل 

درآمدهای نفتی است. هرچند 
انتظار می رود قیم��ت نفت در 
ماه های آینده به میزان متوسط 
بازگردد. ب��ا این ح��ال، دولت 
باید با برنامه ری��زی هزینه های 
ج��اری خ��ود را کاه��ش دهد. 
از س��وی دیگ��ر، دول��ت بای��د 
خصوصی س��ازی را ب��ر مبنای 
اصل 44 دنبال کند تا با حرکت 

کوچک س��ازی،  س��مت  ب��ه 
ب��ه  ک��ه  را  هزینه های��ی 
ش��رکت های دولت��ی مرب��وط 
می شود، کاهش دهد. البته در 
این زمینه مجلس بررسی های 
لازم را انج��ام خواه��د داد تا با 
ارائه پیش��نهادهای مناسب به 
دولت در مدیری��ت هزینه ها و 

مدیریت بودجه کمک کند. 

غلامرض��ا کات��ب ب��ا بیان 
اینک��ه درآمده��ای دول��ت از 
مالی��ات ب��ه می��زان 86 هزار 
میلی��ارد توم��ان پیش بین��ی 
ش��ده، افزود: در بودجه سال 
آین��ده درآمده��ای مالیات��ی 
دولت 10 درصد رش��د داشته 
اس��ت. از این می��زان بودجه 
توم��ان  میلی��ارد   72500

از س��وی س��ازمان مالیات��ی 
کش��ور محق��ق خواهد ش��د 
و بقی��ه آن از طری��ق گمرک 
مطالب��ه می ش��ود. از آنجا که 
درآمدهای مالیاتی نس��بت به 
سال گذشته افزایش چندانی 
نداش��ته، به نظر می رسد تمام 
درآم��د مالیاتی دولت کس��ب 

شود. 

عض��و کمیس��یون صنای��ع 
درب��اره  مجل��س  مع��ادن  و 
ب��رای  دول��ت  برنامه ه��ای 
مدیری��ت بودجه ب��ه »فرصت 
امروز« گفت: ه��ر چقدر دولت 
ب��ر مبن��ای  را  بودجه ری��زی 
ات��کای کمتر ب��ه نف��ت انجام 
دهد، نه تنها از کس��ری بودجه 
در ام��ان خواه��د ب��ود، بلک��ه 
از ثب��ات اقتصادی بیش��تری 
برخ��وردار می ش��ود. صادرات 
ب��ه  غیر نفت��ی  فرآورده ه��ای 
دلیل ارزش اف��زوده بالایی که 
دارد می تواند جایگزین خوبی 
برای درآمدهای خام فروش��ی 

نفت باش��د. از ای��ن رو، تبدیل 
نف��ت ب��ه فرآورده ه��ای نفتی 
افزای��ش  جه��ت  در  گام��ی 
درآمدهای ارزی دولت اس��ت. 
ف��رآوری محص��ولات معدنی 
نیز راه��کار دیگری اس��ت که 
دول��ت درآمده��ای ارزی خود 
را افزای��ش ده��د، زی��را ای��ن 
محصولات ب��ه مناب��ع داخلی 
س��رمایه گذاری  و  دارد  ات��کا 
روی آنها ب��ا ارزش افزوده چند 
براب��ری همراه خواه��د بود که 
درآمده��ای مناس��بی را برای 
دولت به همراه خواهد داشت. 
این امربه دول��ت کمک خواهد 

کرد در س��ال آین��ده صادرات 
غیر نفت��ی را ک��ه پیش بین��ی 
ک��رده 55 میلیارد دلار باش��د 
و نسبت به س��ال جاری هفت 
میلیارد تومان افزایش داش��ته 
اس��ت، محقق کن��د. الهوردی 
دهقانی، در مورد بسترسازی 
مدیری��ت بودج��ه در دول��ت 
افزود: در س��ال های گذش��ته 
ایجاد  ب��رای  س��رمایه گذاری 
زیرس��اخت هایی که به جذب 
س��رمایه گذار منجر می ش��د، 
کاهش یافته و در حال حاضر 
نیز بودجه عمرانی س��ال 94 
نزدی��ک به 84 ه��زار میلیارد 

توم��ان در نظر گرفته ش��ده 
که ای��ن میزان بودج��ه برای 
رسیدن به رشد اقتصادی بالا 
زیاد نیس��ت. به همین دلیل، 
بای��د ت��لاش مناس��بی برای 
جذب س��رمایه های داخلی و 
خارجی ب��رای بهبود تولیدات 
صورت گیرد تا می��زان تولید 

ناخالص داخلی افزایش یابد. 
دیگ��ر  ب��ه  نگاه��ی  ب��ا  او 
راهکاری ه��ای دول��ت ب��رای 
کاه��ش هزینه ه��ا و تقس��یم 
مناس��ب بودجه ادامه داد: هر 
چق��در دول��ت بتوان��د از توان 
مردم در اقتص��اد کمک بگیرد، 

ب��ه هم��ان می��زان مدیری��ت 
بودج��ه راحت تر خواه��د بود 
و کس��ری بودج��ه ب��ر اقتصاد 
تحمی��ل نخواهد ش��د، زیرا با 
واگذاری جنبه هایی از اقتصاد 
به بخ��ش خصوص��ی خدمات 
بهتر ارائه خواهد ش��د و دولت 
بخش��ی از هزینه ه��ای جاری 
را کاه��ش می ده��د. اگرچ��ه 
بای��د در خصوصی س��ازی ب��ه 
درس��تی اق��دام ش��ود و یک 
موسسه دولتی به شکل واقعی 
خصوص��ی ش��ود، ن��ه اینکه از 
دول��ت گرفت��ه ش��ود و به یک 

سازمان دولتی داده شود. 

رییس خانه اقتصاد با تاکید 
بر اهمیت نگاه دولت به تولید 
و بخ��ش خصوصی به »فرصت 
امروز« گفت: دولت در بودجه 
سال آینده درآمدهای مالیاتی 
را افزای��ش داده، در صورت��ی 
نتوانند  تولید کنن��دگان  ک��ه 
به ان��دازه کافی محص��ول به 
بازار عرض��ه کنند، درآمدهای 
ش��ده  پیش بین��ی  مالیات��ی 
دولت محقق نخواهد ش��د. به 
عبارت دیگ��ر، می��زان تقاضا 
و هزین��ه تمام ش��ده تولی��د، 
را  دول��ت  مالیات��ی  درآم��د 

تح��ت تاثی��ر ق��رار می دهد و 
دولت را مکل��ف می کند برای 
مدیریت بودجه و رس��یدن به 
درآمده��ای پیش بینی ش��ده 
حمای��ت  تولیدکنن��دگان  از 
کند. ب��ه طوری ک��ه هرچقدر 
دولت ب��ا برنامه ری��زی مدون 
عوارض صادراتی و تعرفه های 
وارداتی را بر مبن��ای حمایت 
از تولید داخل��ی وضع کند، به 
همان می��زان ب��ه درآمدهای 
مالیاتی اش کمک کرده است. 
زیرا وقتی تولید کننده داخلی 
به دلی��ل افزای��ش هزینه های 

س��ربار، محصولی را با قیمتی 
رقابت��ی به ب��ازار عرض��ه کند 
میزان تقاض��ا برای آن افزایش 
خواه��د یاف��ت و تولی��د و در 
مالیاتی  درآمده��ای  نهای��ت 

دولت افزایش می یابد. 
ابراهی��م جمیلی، با اش��اره 
ب��ه اینک��ه ارائ��ه تس��هیلات 
صادرات��ی  مش��وق های  و 
ناخال��ص  تولی��د  می توان��د 
داخل��ی و وضعی��ت اقتصادی 
را بهبود بخش��د، اف��زود: در 
از  بس��یاری  ک��ه  ش��رایطی 
واحده��ای تولیدی ب��ا کمتر 

ش��ده  تعری��ف  ظرفی��ت  از 
فعالی��ت می کنن��د، بخش��ی 
از س��رمایه آنه��ا راک��د باقی 
مان��ده اس��ت. دولت ب��ا ارائه 
تس��هیلات از طریق تخصیص 
بودج��ه بیش��تر ب��ه صندوق 
توس��عه مل��ی و صندوق های 
افزایش  می توان��د  حمایت��ی 
تولید و ص��ادرات را به ارمغان 
مس��ئله  همی��ن  ک��ه  آورد 
مالیاتی  درآمده��ای  افزایش 
دول��ت را ب��ه هم��راه خواهد 
داشت. از س��وی دیگر دولت 
بای��د ب��رای ایجاد اش��تغال، 

س��رمایه گذاری و هزینه کند 
و درصورت��ی ک��ه از بخ��ش 
خصوصی حمای��ت کند، این 
موض��وع به ص��ورت طبیع��ی 
اتفاق خواهد افتاد و درنتیجه 
نیاز به س��رمایه گذاری دولت 
هم کاه��ش خواه��د یافت و 
تولید ناخالص داخلی افزایش 
می یاب��د. بنابرای��ن افزای��ش 
صادرات با ارائه مش��وق های 
تولی��دی و صادرات��ی دولت 
و  بودج��ه  مدیری��ت  در  را 
کس��ری های  از  جلوگی��ری 

آینده کمک خواهد کرد. 

توس�ط  بررس�ی  درح�ال   1394 س�ال  بودج�ه  حال�ی  در 
بهارستان نشین هاس�ت که قیمت پایه نفت در بودج�ه 72 دلار در 
نظر گرفته ش�ده ،آن هم در ش�رایطی که این قیم�ت در بازارهای 
بین المللی کمتر از 60 دلار اس�ت. در صورتی که این ش�رایط برای 
مدت طولانی تداوم یابد، موضوع مدیریت بودجه و اقدامات دولت 
برای دوری از کس�ری بودجه در س�ال های آینده از اهمیت بالایی 
برخوردار خواه�د بود. این روزه�ا راهبردهای دول�ت برای تنظیم 
هزینه بودجه، ذهن بس�یاری از کارشناس�ان اقتص�ادی را به خود 
مش�غول کرده اس�ت. به طوری که آنها معتقدند اگر دولت بخواهد 
بودجه را از گزن�د کمبودها برهاند باید تمرکز خ�ود را روی فراوری 
محص�ولات معدنی، پتروش�یمی و ص�ادرات محص�ولات پربازده 
همچون کالاهای »های تک« بگذارد تا با ایجاد ارزش افزوده کاهش 
قیمت نفت را جب�ران کند. از س�وی دیگر هدف گ�ذاری صادرات 
غیر نفتی ایران در س�ال 94 به 55 میلیارد دلار رس�یده که تحقق 
آن در گرو سرمایه گذاری و حمایت های به موقع دولت است. این امر 
درآمدهای مالیاتی دولت در سال آینده را که افزایشی 10 درصدی 
تجربه کرده، تحت تاثیر قرار می دهد که ناش�ی از رونق اقتصادی و 
سرمایه گذاری های جدید در جهت بسترس�ازی برای همراه کردن 
بخش خصوصی خواه�د بود. در واق�ع دولت با خصوصی س�ازی و 

کوچک کردن تنه خود هزینه های جاری را کاهش خواهد داد. 
ایران در حال حاضر با رکود اقتصادی دس�ت به گریبان اس�ت و 
تنها با س�رمایه گذاری های مولد می تواند ع�اوه بر اینکه مبادلات 
ارزی خود را متوازن کن�د، تولید ناخالص داخلی را به س�طح قابل 
قبولی برساند. از س�وی دیگر، ایران طبق برنامه پنجم توسعه قرار 
بوده رش�د اقتصادی هش�ت درصدی را تجربه کند. مسیر حرکت 
اقتص�ادی ای�ران در س�ال های گذش�ته بس�ترهای لازم را برای 
رسیدن به این میزان رشد فراهم نکرد، به همین دلیل، این مسئله 
تحت تاثیر تزریق بودجه کافی برای ایجاد زیرس�اخت ها و حمایت 
از واحدهای تولیدی اس�ت تا با تزریق مالی بیش�تر کاس�تی های 
گذشته را جبران کند. زیرا کس�ری بودجه می تواند کابوس بزرگی 
برای دولت باش�د و تنها با برنامه ریزی مدون و حرکت در راس�تای 
دورنمای اقتصادی تدوین ش�ده این مش�کل را کمرنگ تر خواهد 

کرد. 

دولت چگونه بودجه سال 94 را مدیریت کند تا گرفتار کسری بودجه نشود

دولت کوچک شود، کابوس بودجه ندارد
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تاثیر کسری بودجه دولتی بر 
سرمایه گذاری و تعادل

توازن بودجه دولتی به واسطه سنجش میزان تفاوت 
درآمدها و هزینه ها تعیین می شود. توازن مثبت، بودجه 
مازاد را در پی دارد و توازن منفی، کسری با خود می آورد. 
نتایج و عوارض کسری بودجه بستگی به نوع کسری دارد. 

کسری چرخه ای
در پایین ترین نقطه یک چرخه کسب و کاری، سطح 
بالایی از بیکاری وج��ود دارد. این بدان معنا اس��ت که 
درآمدهای مالیاتی کم بوده و هزینه ها از جمله هزینه های 
اجتماعی، امنیتی و خدمات به بیکاران بالا ست. طبیعتا 

چنین روندی به کسری بودجه می انجامد. 
برعکس، در قله یک چرخه، بیکاری کم، درآمد مالیات 
در حال افزایش و هزینه ها در حال کاهش است که مازاد 
بودجه ایجاد می کند. پایین ترین نقطه چرخه که نیاز به 
استقراض اضافی دارد کسری چرخه ای نامیده می شود. 
با این تعریف کسری چرخه ای با سرعت بالایی با استفاده 

از مازاد چرخه ای در قله چرخه باز پس داده می شود. 
این نوع کس��ری بودجه به عنوان ی��ک تثبیت کننده 
شناخته می ش��ود که افراد را از اثرات چرخه کسب و کار 
بدون هرگونه قانون یا مداخله ای مصون می دارد. دلیل 
این امر این است که کس��ری های بودجه ای می توانند 
اثرات تحریک آمیزی بر اقتصاد، افزایش تقاضا، هزینه ها 
و سرمایه گذاری داشته باشند. هزینه های بالاتر در انتقال 
پرداخت، پول بیش��تری را به اقتصاد برای پشتیبانی از 
تقاضا و س��رمایه گذاری وارد می کند. به ع��لاوه درآمد 
پایین تر به معنای این اس��ت که پول بیش��تر در جیب 
اشخاص و کس��ب و کارها می ماند و این یعنی تشویق به 
بیشتر هزینه کردن. هرچه اقتصاد رشد سریع تری داشته 
باشد، کسری بودجه کمتر می شود و محرک های مالی با 

سرعت کمتری از بین می رود. 

کسری ساختاری
کسری ساختاری به کس��ری ای گفته می شود که در 
مسیر یک کس��ب و کار باقی می ماند، چون سطح کلی 
هزینه های دولت از سطح مالیات عمومی پیشی می گیرد. 
این یک شکاف بودجه ای است که وقتی اقتصاد سرشار 
از کار و شغل است و س��طح تولید هم در بهترین حالت 
قرار دارد، ایجاد می ش��ود. کس��ری بودجه ساختاری، 
برخلاف کسری بودجه چرخه ای نتیجه سیاست مالی 
احتیاطی است و به صورت خود بخودی به وجود نمی آید. 
تثبیت کننده های خودبه خودی واقعا منحنی تقاضای 
کل را تغییر نمی دهد چون انتقال پرداخت و مالیات ها 
در حال حاضر براس��اس تقاضای کل ش��کل می گیرد. 
این در حالی است که سیاست مالی احتیاطی می تواند 
منحنی تقاضای کل را دستخوش تغییرات کند. به عنوان 
نمونه، اگر دولت تصمیم بگیرد برنامه تازه ای را برای یک 
هواپیمای نظامی بچیند اما هیچ منبع درآمدی را به این 
کار اختصاص ندهد، تقاضای کل تغیی��ر خواهد کرد و 

قیمت ها و تولید افزایش می یابد. 
اگرچه ه��ر دو ن��وع کس��ری بودجه دول��ت اصولا 
در طول بحران انبس��اطی اس��ت، کس��ری ساختاری 
امکان دارد همیش��ه وقتی اقتصاد در شرایط کار کامل 
است، انبساطی نباش��د. این امر در نتیجه پدیده ای به 
وجود می آید که آن را »جانش��ینی جبری« می نامند. 
جانش��ینی جبری در تعریف به زمانی اطلاق می شود 
که س��رمایه گذاری یا مصرف در زمان اشتغال کامل به 
خاطر بالا رفتن خرج و مخ��ارج دولت کاهش می یابد. 
وقتی افزایش در هزینه های دولت یا کاهش در درآمدها 
به وج��ود آم��ده و در نتیجه کس��ری بودج��ه افزایش 
می یابد، وزارت اقتصاد باید اوراق قرضه بیشتری عرضه 
کند. این امر منجر به کاه��ش قیمت اوراق قرضه و بالا 
رفتن نرخ سود می شود. این افزایش در نرخ سود کمیت 
تقاضا برای س��رمایه گذاری بخش خصوصی را کاهش 
می دهد. نرخ س��ود بالا تقاضا برای دلار را افزایش داده 
و عرضه آن را در بازار ارز کاه��ش می دهد. نتیجه این 
امر هم افزایش نرخ ارز خواهد بود. نرخ ارز بالا صادرات 
خالص را کاهش می دهد. همه این اثرات باعث خنثی 
شدن افزایش در تقاضای کل می شود که به طور معمول 

افزایش در کسری بودجه را با خود به همراه دارد. 
boundless.com  :منبع
مترجم: سارا گلچین

آنچه کمبود بودجه بر سر رشد 
اقتصادی در غنا آورد

کسری بودجه زمانی به وجود می آید که تقاضا برای 
هزینه های دولت��ی از درآمد دولت پیش��ی بگیرد و با 
سرعت زیادی افزایش یابد. در این شرایط دولت وادار 
به اس��تقراض از بانک ها برای جبران کس��ری بودجه 

می شود. 

کسری بودجه دولت
سیاس��ت بودجه ای نقش��ی حیاتی در ثبات اقتصاد 
کلان، کاهش فقر، توزیع عادلانه درآمد و رش��د پایدار 
ایفا می کن��د. اگر میزان کس��ری بودج��ه دولت عدد 
بزرگی را نش��ان ده��د، می تواند به مش��کلات بزرگ 

اقتصادی در یک کشور بینجامد. 
این مطالعه به ارزیابی پایداری کس��ری بودجه بین 
س��ال های 1960 ت��ا 2010 در کش��ور آفریقایی غنا 

می پردازد. 

دلایل و شاخصه های رشد کسری بودجه 
در کل، تغیی��رات در کس��ری بودجه ب��ه تغییرات 
در هزینه ه��ای دول��ت ی��ا درآم��د مالیاتی ی��ا هر دو 
ب��از می گ��ردد. دول��ت از راه معاملات روزان��ه و اقلام 
س��رمایه ای در قال��ب مالیات یا س��ود درآمد کس��ب 
می کند. از دیگر س��و، دولت ب��رای فعالیت های روزانه 
و اقلام س��رمایه ای مث��ل هزینه ه��ای اداری، وام ها و 
پاداش ها هزین��ه می ده��د. بنابراین کس��ری بودجه 
وقت��ی هزینه ه��ای دول��ت از درآمدهای��ش س��بقت 
بگیرد، افزایش می یاب��د. در مورد غنا ارزش انباش��ته 
کسری های گذشته اس��تقراض را افزایش می دهد که 
بازپرداخت هر دوی اینها با سود، هزینه زیادی را برای 

کشور دارد. 

تاثیر ارتباط درآمد و هزینه 
بر کسری بودجه

ب��رای اینکه این تاثیر مش��خص ش��ود از یک روش 
تعیین میزان کس��ری بودجه پایدار برای چک کردن 
اینکه آیا درآمد دولت و هزینه ها با هم همسویی دارند 
یا خیر، استفاده شد که در نهایت مشخص شد ارتباط 
اقتصادی بلند مدت و مهمی میان این دو متغیر وجود 
دارد. ارتباط این دو متغیر می تواند رش��د اقتصادی را 

تحت تاثیر قرار دهد. 

پایداری کسری بودجه
داشتن سیاست مالی درس��ت اساس ثبات اقتصاد 
کلان و رش��د پای��دار اس��ت؛ هدفی که بس��یاری از 
کش��ورهای دارای بازاره��ای نوظه��ور از جمله غنا 
به دنبال آن هس��تند. ام��ا میزان کس��ری بودجه و 
راه ه��ای برون رفت از آن محدودیت ه��ای مالی یک 
کشور را مش��خص می کند. در این ش��رایط، کسری 
بودجه پایدار ب��ه فاکتور مهمی تبدیل می ش��ود که 
مقامات کش��ور باید برای رفع مش��کل ب��ه آن توجه 
داش��ته باش��ند. توانایی دولت در اس��تقراض دقیقا 
براس��اس میزان توانایی آن در بازپرداخ��ت تعیین 
می ش��ود، درس��ت مثل یک فرد معمولی. این بدان 
معنا اس��ت که ه��ر چه بدهی بیش��تر ش��ود، میزان 

بازپرداخت در آینده هم بیشتر می شود. 

متغیرهای مورد بررسی برای غنا
متغیرهای اصلی ب��ه کار برده ش��ده در این مطالعه 
ش��امل درآمد دولت، هزینه های دول��ت و نرخ واقعی 

تولید ناخالص ملی می شود. 
1-  درآمد دولت تمام پول هایی اس��ت ک��ه از منابع 
خارج از دولت نصیب دولت می ش��ود. این پول شامل 
مالی��ات، بازپرداخت وام، درآمد مس��تقیم، س��ودها 
و پاداش های به دس��ت آم��ده در س��طح منطقه ای و 

خارجی است. 
2- هزینه ه��ای دولت هم��ان اعتباراتی اس��ت که 
مقامات دولت��ی خرج کالاها و خدم��ات می کنند. این 
اعتب��ارات می توان��د در بخش هایی چ��ون راهداری، 
سلامت، اداری و امنیتی خرج شود. یارانه ها، پاداش ها 

و وام ها نیز در این دسته قرار می گیرند. 
3-  تولید ناخالص ملی واقعی به میزان تغییرات یک 
محصول در یک اقتصاد در دوره های زمانی مش��خص 
گفته می ش��ود که ب��ا ارزش گ��ذاری ب��ر محصولات 
و خدم��ات با ی��ک قیمت ثاب��ت مورد س��نجش قرار 
می گیرد. بنابراین این ش��اخص ارزش نهایی کالاها و 
خدمات تولید شده در یک سال مش��خص در شرایط 

ثابت قیمتی را می سنجد. 
این متغیرها به ای��ن مطالعه ارتب��اط پیدا می کنند 
چ��ون تغییرات در هزینه ه��ا یا درآمده��ای دولتی به 
تغییرات در کس��ری مالی می انجام��د. به عنوان نمونه 
افزایش سریع در هزینه های دولتی همراه با کاهش در 
درآمد مالیاتی باعث تداوم در کسری بودجه می شود. 

پای��داری  و نتیج��ه اینک��ه تجزی��ه و تحلی��ل 
در کس��ری بودج��ه دول��ت را ق��ادر می س��ازد 
اس��تقراض ها را بدون نیاز به تصحیح های اساسی 
در بودجه در آین��ده مدیریت کند. ای��ن امر مانع 
ت��داوم یافتن اس��تقراض ها و در نتیج��ه پرداخت 
س��ودهای کلان و همیش��گی بابت آنها می ش��ود. 
همچنی��ن مطالع��ات و تس��ت های گوناگ��ون در 
این مطالعه نش��ان داد هزینه و درآم��د دو متغیر 

در هم تنیده هس��تند. 
بنابرای��ن ارزش ه��ای گذش��ته و ح��ال حاض��ر 
درآم��د دول��ت اطلاع��ات مهم��ی را در جه��ت 
پیش بین��ی ارزش های آین��ده هزینه ها به دس��ت 
می ده��د. مطالعات کس��ری بودجه در غنا نش��ان 
داد تقریب��ا 80درص��د تغیی��رات در هزینه ه��ای 
دولت��ی در این کش��ور ب��ه واس��طه تغیی��رات در 

درآمدها توضیح داده می شود. 
در مجم��وع آنچ��ه در ای��ن مطالع��ه در غن��ا 
ثابت ش��ده اینکه درآم��د و هزینه دول��ت ارتباط 
تنگاتنگی ب��ا هم دارند و پیش��ی گرفت��ن هر یک 
از دیگ��ری در ایجاد کس��ری یا فراوان��ی بودجه و 
عمیق تر ش��دن آن تاثیرگذار بوده  است. در طول 
س��ال های م��ورد مطالع��ه غن��ا پایداری کس��ری 
بودج��ه را تجرب��ه و کاه��ش در رش��د اقتصاد را 

تحمل کرده است. 

آزموده دریچه

غامرضا کاتب: 
در بودجه سال 94 وابستگی به نفت کاهش یافته است

الهوردی دهقانی: 
باید سرمایه های خارجی و داخلی جذب شود

ابراهیم جمیلی: 
برای درآمد مالیاتی، تولید باید رونق پیدا کند

یکی از برنامه های دولت در بودجه س��ال آینده کاهش تورم تا 14 درصد اس��ت که این 
مس��ئله نیازمند کنترل میزان عرضه و تقاضای داخلی اس��ت. حال اگر دولت تس��هیلات 
لازم را در اختیار بخش تولیدی قرار دهد و از س��وی دیگر، میزان نقدینگی بازار را با ایجاد 
بسترهای سرمایه گذاری به سمت واحدهای تولیدی سوق دهد، به طور طبیعی مدیریت 
بودجه تسهیل خواهد ش��د و افزایش تورم هزینه های جاری دولت را افزایش نخواهد داد، 
زیرا در صورتی که تورم افزایش یابد دولت مکلف می ش��ود میزان حقوق کارکنان خود را 
با تورم هماهنگ کند. از آنجا که این مس��ئله در بودجه سال آینده پیش بینی نشده است، 

دولت باید به صورت جدی برنامه های خود را برای کنترل تورم پیگیری کند. 
همچنین نوس��انات نرخ ارز علاوه بر اینکه بر فعالیت واحدهای تولیدی و قیمت تمام شده 
محصولات عرضه ش��ده اثر می گذارد بر درآمدهای دولت نیز اثرات مستقیمی دارد. به همین 

دلیل، تثبیت نرخ ارز برنامه ریزی دولت را به همراه خواهد داش��ت. حال در شرایطی که دولت 
در بودجه س��ال 94 قیمت دلار را به صورت تک نرخی 2850 تومان اعلام کرده اس��ت به نظر 
می رس��د نگاه دولت جلوگیری از کس��ری بودجه اس��ت که نیازمند به کارگیری روش های 
غیر متعارف همچون افزایش قیمت ارز و غیره نباشد و دورنمایی از برنامه راهبردی دولت برای 
افزایش درآمدهای واقعی داشته باشد. افزایش رفاه عمومی ناشی از رونق اقتصادی، موضوعی 
مدیریتی اس��ت که هزینه ارائه خدمات عمومی دولت در مناطق محروم را برای جلوگیری از 
بیماری ها و غیره کاهش خواهد داد. هر چقدر مردم جامعه از سطح درآمدی  بالاتری برخوردار 
باشند، کمتر به سوی استفاده از خدمات رایگان می روند، زیرا به اعتقاد اکثریت جامعه خدمات 
ارائه شده دولت از کیفیت پایین تری برخوردار اس��ت. بنابراین دولت باید با بهبود سطح رفاه 

جامعه نیاز به هزینه های خدماتی را کاهش دهد و به نوعی بودجه را مدیریت کند. 

کاهش هزینه جاری دولت با کنترل تورم

بازتاب

کسری بودجه 
شاخص همیشگی بودجه دولت 

از آغاز دهه 1350، ساختار اقتصاد ایران همواره با رشد 
قیمت ها، تورم و تغییر ارقام بودجه عمومی دولت همراه 
بوده است و اگرچه کس��ری بودجه یکی از شاخص های 
همیش��گی بودجه دولت ب��وده اما برای مقایس��ه ارقام 
کس��ری بودجه در 37 س��ال گذش��ته باید نسبت رقم 
کسری بودجه به بودجه عمومی، نس��بت مالیات ها به 
منابع بودجه، میزان افزایش قیم��ت نفت و درآمدهای 
نفتی و نرخ تورم س��الانه مورد توجه قرار گیرد تا بتوان 
برداشت نس��بی بهتری از میزان کسری بودجه دولت و 
روند تغییرات آن ارائه داد.  اما آنچه به عنوان اس��تاندارد 
بودجه عمومی دولت در دنیا شناخته شده این است که 
کسری بودجه شامل وابس��تگی بودجه دولت به منابع 
غیرمالیاتی است و فروش دارایی های کشور مانند نفت، 
بدهی دولت، اس��تقراض از بانک مرکزی و س��ایر اقلام 
غیرمالیاتی کسری بودجه محس��وب می شود.  بررسی 
این روند در مورد بودجه عمومی ایران نش��ان می دهد 
نسبت مالیات ها به درآمدهای دولت از 1/29درصد در 
سال 57 به 40درصد در سال 87 افزایش یافته و در سه 
دهه گذشته با نوسانات مختلفی مواجه بوده است. نسبت 
کسری بودجه به درآمدها نیز از 25 درصد در سال 58 به 
12 درصد در سال 79 کاهش یافته و در سال های دهه 
70 و 80 بهتر شده اما از سال 84 به بعد دوباره افزایش 
یافته و در سال 85 به 2/25درصد رسید. بررسی ها نشان 
می دهد که در سال 94 این کس��ری بودجه بیش از 46 

هزار میلیارد تومان است. 
منبع فرارو

حامد شایگان



مراک��ز خريد ب��ا ارائ��ه انواع 
خدم��ات متنوع به مش��تريان 
موجب شده اند تا به مکاني قابل 
اطمينان ب��راي برطرف کردن 
بس��ياري از نيازهاي مشتريان 
تبديل ش��وند. به همين دليل 
هم هس��ت که ام��روزه مراکز 
خريد فقط کالا براي خريد ارائه 
نمي کنند بلکه خدمات بسياري 
از جمله کارهاي بانکي،  صرافي 
و حت��ي خشکش��ويي ه��م در 
مراک��ز خري��د ارائه مي ش��ود. 
در اي��ران ه��م مراک��ز خري��د 
رفته رفته به مکان��ي براي رفع 
بس��ياري از احتياجات تبديل 
مي ش��وند. از جمل��ه مراکزي 
که در اين گ��زارش مورد توجه 
اس��ت،  مرکز خريدي در غرب 
تهران به نام گلس��تان اس��ت. 
هزينه هاي رهن و اجاره و خريد 
و فروش،  برنده��اي موجود در 
اين مرکز خريد و خدماتي که به 
مشتريان ارائه مي شود از جمله 
مواردی است که در اين گزارش 

به آنها مي پردازيم.

گلستان در يک نگاه
در مرکز خريد گلستان بيش 
از 325 فروشگاه قرار گرفته که 
متراژهايي بي��ن 18 تا 45متر 
دارند. اين مرک��ز خريد در فاز 
يك ش��هرك غرب و در خيابان 
ايران زمين واقع شده است. اين 
ش��هرك قبل از انقلاب ساخته 
ش��ده و در طراح��ي اوليه آن 
ساخت مرکز خريد پيش بيني 
شده بود اما عمليات ساخت آن 
بعد از انقلاب انجام گرفت. مالك 
اوليه آن بنياد مستضعفان بوده 
ک��ه آن را به بخ��ش خصوصي 
واگذار کرده است. مرکز تجاري 
گلس��تان با 18هزار مترمربع و 
149 باب مغازه در سال 1368 
افتتاح شد. ساختمان آن شش 
طبقه دارد،  س��ه طبقه اصلي،  
تج��اري و اداري،  دو طبق��ه 
پارکينگ و ي��ك طبقه انباري 
است که به مالکان مغازه ها تعلق 
دارد. هر طبق��ه پارکينگ پنج 
هزار و 500 متر اس��ت،  علاوه 
بر اين پارکينگ ديگري خارج 
از مرکز و روبه روي آن س��اخته 
ش��ده اس��ت. اين مرکز از يك 
حياط ورودي،  يك ساختمان 
اصلي شامل راسته هاي بازار و 
يك ميدان مرکزي و يك حياط 
پش��تي تش��کيل ش��ده است. 
معماري پاس��اژ حول هس��ته  
اوليه )حوض آب( شکل گرفته 
است.س��ه راهرو از اين هس��ته 
منش��عب مي ش��ود،  اين س��ه 
راهرو فضاي بيروني ساختمان 
را به سه حياط ش��رقي،  غربي 
و ش��مالي تقس��يم مي کند. از 
فضاي محوطه شرقي مي توان 
رستوران هاي مك دونالد )بوف( 

و چند بانك را نام برد. محوطه 
غربي با باغچه ه��اي کوچکش 
تا حدي از سرزندگي بيشتري 
برخ��وردار اس��ت و تع��دادي 
نيمکت در آن قرار گرفته است. 
جنب اين حياط اتاق نگهباني 
و کن��ار آن در پارکين��گ قرار 
دارد. محوطه ش��مالي با وجود 
داشتن در ورودي،  کمتر توسط 
خريداران اس��تفاده مي شود و 
بيشتر مورد اس��تفاده کارکنان 
و مالکان اس��ت زيرا تاسيسات 
س��اختماني و دفت��ر مديريت 
در اي��ن قس��مت ق��رار دارد. 

س��اختمان اصلي شامل 
سه طبقه اس��ت.طبقه 
اول فروشگاه هايي چون 
کيف و کفش،  پوشاك،  
زيورآلات،  لوازم خانگي 
و لوازم التحرير را شامل 
مي ش��ود. اي��ن طبق��ه 
به ي��ك ت��راس منتهي 
مي ش��ود که ب��ه حياط 

پشتي مش��رف اس��ت و علاوه 
بر فروش��گاه هايي چ��ون لوازم 
ورزشي و پوشاك دو کافي شاپ 

هم در آن وجود دارد.
در طبق��ات دوم و س��وم که 
در آن رفت وآمده��اي کمتري 
مي شود،  بيش��تر دفاتر اداري،  
بيمه،  وکالت نامه،  کاربري هايي 
و  دس��تي  صناي��ع  چ��ون 
فروشگاه هاي فرش است.البته 
سند فروش��گاه هاي طبقه دوم 
اداري اس��ت که از آنه��ا براي 
کارب��ري تجاري هم اس��تفاده 
مي ش��ود. در حياط ورودي هم 
به جز چند فروشگاه پوشاك و 
لوازم خانگي،  فروشگاه هاي مواد 
غذايي و ش��يريني وجود دارد. 
در اين ج��ا نيمکت هايي تعبيه 
ش��ده که افراد براي استراحت 
از آن اس��تفاده مي کنن��د.در 
ميدان مرکزي درون ساختمان 
مرکز خريد،  حوض��ي بزرگ با 
فواره و گياهاني در اطراف آن،  
مکان مناس��بي براي نشستن 
و اس��تراحت کردن ايجادشده 
اس��ت. همچني��ن در طبق��ه 

همکف،  در کنار ب��ازار اصلي،  
ب��ازار کوچکي به نام گلس��تان 
252 ش��کل گرفته ک��ه پيوند 
ضعيفي با بازار اصلي دارد. اين 
بازار حاش��يه اي نق��ش مهمي 
در ج��ذب اف��رادي دارد ک��ه 
قدرت خري��د کمت��ري دارند. 
فروش��گاه هاي گلس��تان 252 
غرفه هاي کوچکي هستند که 
متراژي س��ه و در نهايت شش 
مت��ري دارند. لوازم آرايش��ي و 
بهداشتي بيش��ترين کالاهاي 
اي��ن غرفه ه��اي کوچ��ك را 

تشکيل مي دهد.

برندهاي معتبر دنيا در 
گلستان تهران

مردم غرب نش��ين تهران از 
سال 70 تاکنون مجتمع تجاري 
گلستان را به عنوان اولين مرکز 
خريدش��ان تجرب��ه کرده اند؛  
مجتم��ع س��ه طبقه ش��يك و 
مدرني که برندهاي معتبر دنيا 
را در فضايي وس��يع و سرسبز 
در خود جاي داده اس��ت. اکو،  
جي اف،  ش��نل،  کت،  بلگاري،  
بوگاتي،  دي ان��د جي،  کارتيه،  
بوس��يني،  س��واچ،  بولگاري،  
کاندين��و و چندي��ن برند ديگر 
از جمله برنده��اي خارجي اي 
هستند که فروش��گاه هاي اين 
مجموعه را پ��ر کرده اند. کتاب 
فروشي،  پوشاك،  لوازم آرايش،  
گل،  نوشيدني،  صنايع دستي،  
پوشاك،  کالاي خواب،  مبلمان،  
فرش دس��تباف،  لباس کودك 
و غي��ره از کالاهايي هس��تند 
که مي تواني��د در اين مجموعه 
بيابيد. در حي��اط نيز دکه هاي 
موادغذايي متع��ددي ميزبان 

خريداران مجتمع هستند.
خبري از چيني ها نيست

مطابق گفته ه��اي مديريت 
اين پاس��اژ،  اجناس بي کيفيت 
چين��ي در فروش��گاه هاي اين 
مرک��ز خري��د جاي��ي ندارند. 
وي ب��ا تاکي��د بر اي��ن موضوع 
مي گوي��د:  يک��ي از دلايلي که 
اي��ن مرک��ز خريد مش��تريان 
ثابت و غيرثابت زي��ادي دارد،  
اين است که اجناس باکيفيت 
پايين در اين مرکز خريد عرضه 
نمي شود. اگر هم جنس چيني 
باشد،  جنس درجه يك چيني 
است که مثلا ممکن است 
تحت ليسانس کشورهايي 
اروپاي��ي و در چين توليد 

شده باشد.

رونق پاساژها و ميل 
وافر برندها

از جمل��ه دلايل فروش 
هميش��گي فروشگاه هاي 
موجود در پاس��اژ و ميل برندها 
ب��راي داش��تن فروش��گاه در 
پاساژهاي معتبر مي توان به اين 
موارد اشاره کرد؛  درحال حاضر،  
مغازه هاي موجود در پاس��اژها 
تجملات و ظاهر آراس��ته تري 
نسبت به مغازه هاي موجود در 
س��طح خيابان دارن��د و امروزه 
هرچه پاس��اژ ش��يك تر باشد،  
اف��راد بيش��تري را به س��مت 
خود جل��ب ک��رده و ب��ه تبع 
ش��يك بودن مغازه ها و محيط 
آراس��ته و امکانات بيش��تري 
ک��ه در اختيار مش��تريان قرار 
مي دهند،  مي توانند اجناس را 
گران تر ارائه کنند و بسياري از 
کساني که اين پاساژها را براي 
خريد انتخاب مي کنند،  با علم 
به اي��ن موضوع قدم ب��ه آن جا 
گذاش��ته و مي دانند کالايی را 
که آنج��ا خواهند خري��د؛  در 
مکاني ديگر با قيم��ت ارزان تر 
ارائه خواهد شد. همچنين يکي 
ديگر از دلايل رونق پاساژها را 
مي توان وجود افرادي دانس��ت 
که حتي ن��ام جايي ک��ه از آن 

خري��د مي کنند هم برايش��ان 
مه��م اس��ت و دوس��ت دارند 
فقط از جاهاي خاص و اس��م و 
رس��م دار خريد کنند. اين افراد 
حاضرند مبالغ هنگفتي را براي 
خريد از يک��ي از معروف ترين 
پاس��اژهاي ته��ران بپردازند. 
همچنين امکاناتي نظير وجود 
کافي شاپ،  رستوران،  کافي نت،  
فضايي براي بازي کودکان و... 
مي تواند در کش��اندن مشتري 
ب��ه پاس��اژ نقش چش��مگيري 
داش��ته باش��د و حتي بسياري 
از افرادي که ب��ا هدف گردش 
به اي��ن پاس��اژها مي آيند،  گاه 
خريدي هم مي کنن��د. ضمن 
اين که پاس��اژهاي جديد اکثرا 
در چند طبقه ساخته مي شوند 
که اي��ن طبقات ب��ا پله برقي يا 
آسانسور به هم متصل مي شوند. 
البته هميشه مغازه هاي طبقه 
اول از اقب��ال بيش��تري ب��راي 
ج��ذب مش��تري برخوردارند 
و به همين دلي��ل،  گران ترين 
 مغازه ه��ا در همي��ن طبق��ات 

قرار دارند.

کالاها و قيمت ها
آلات موس��يقي،  پوش��اك 
مردانه،  پوش��اك زنانه،  چرم،  
خشکبار،  محصولات فرهنگي،  
لوازم ورزش��ي مانند اس��کي و 
فوتبال،  عروس��ك و کادويي،  
موباي��ل،  س��اعت،  بدليجات،  
پوش��اك کودك،  لوازم ش��نا،  
کيف و کف��ش زنان��ه و کيف و 
کفش مردانه از جمله کالاهاي 
موج��ود در اي��ن مرک��ز خريد 
هستند. بسياري از فروشگاه ها 
از همي��ن الان تخفيف ه��اي 
زمس��تانه خود را آغاز کرده اند. 
پش��ت ويتري��ن بيش��تر آنها 
off( و فع��ل  علامت ه��اي )
)sale( را مي ت��وان ديد.10 تا 
50درصد تخفيف هايي اس��ت 
که فروش��گاه هاي اي��ن مرکز 
خريد براي کالاه��اي خود در 
نظرگرفته ان��د. براي خريد يك 
جفت کفش بچگان��ه بايد بين 
150 هزار ت��ا 300 هزار تومان 
هزين��ه کني��د. قيم��ت پالتو 
اس��پرت زنان��ه در اين پاس��اژ 
از 800ه��زار توم��ان ش��روع 
مي شود. بلوز مردانه بين 250 
هزار تا 350هزار تومان اس��ت.

ژاکت ه��اي مناس��ب فصل هم 
بين 200 ه��زار ت��ا 350 هزار 
تومان قيمت گذاري ش��ده اند. 
البته يکي دو فروشگاه با اجناس 
متفرقه و غيربرند هم در طبقه 
همکف قرار دارند که کالاهايي 
ب��ا قيم��ت بس��يار ن��ازل ارائه 
مي کنند. حتي تي ش��رت هاي 
10ه��زار تومان��ي ه��م در اين 
فروش��گاه عرضه مي ش��ود که 
معمولا مشترياني هم براي آنها 

پيدا مي شود.

گزارش »فرصت امروز« از مرکز خريدي در غرب تهران

جايی براي گشت و گذار و خريد

کت��اب  در  کاظم��ي  عب��اس 
»پرسه زني و زندگي روزمره ايراني« 
بر نقش اجتماعي مراک��ز خريد در 
اجتماع عصر حاضر تاکيد دارد. اين 
محقق اجتماعي در کتاب خود مراکز 
خري��د را تنها مکان هاي��ي منحصر 
ب��ه خريد و ف��روش و ام��ور تجاري 
نمي داند. وي با بررسي هايي که انجام 
داده است به اين نتيجه مي رسد که 
مراکز تج��اري، امروزه مش��تريانی 
دارند که در واقع مشتري اجناس آنها 
نيستند، بلکه افراد بسياري هستند 
که با حضور در مراک��ز خريدي که 
اتفاقا قيمت کالاهاي ش��ان با جيب 
آنها همخواني ندارد، به نوعي هويت 
اجتماعي خود را مي سازند. اين گونه 
مشتريان در مراکز خريد مي چرخند 

و بدون هيچگونه خريدي تنها خود 
را مش��ابه افرادي معرف��ي مي کنند 
که توان خري��د از چنين مکان هايي 
را دارن��د. اي��ن اتف��اق به وي��ژه در 
مراکزي که جايي براي اس��تراحت 
و تفريح هم دارند، بيش��تر به چشم 
مي خورد. گلستان يکي از اين مراکز 
با قابليت هاي ذکر شده است. حوض 
آب با کاش��ي کاري هاي خوش رنگ 
و لعاب ک��ه در حياط آن ق��رار دارد 
اين ام��کان را براي چني��ن افرادي 
که کاظمي آنها را پرس��ه زن معرفي 

مي کند، فراهم مي کند. 
افراد ضم��ن نشس��تن در ميدان 
مرکز خريد، به تماش��اي پرسه زنان 
درون راهروها مي پردازند. آنها گاهي 
س��اعت ها در جاي��ي به ط��ور ثابت 

مي نش��ينند. دور حوض در ابتداي 
ظهر خالي اس��ت، اما ب��ه تدريج از 
ساعت س��ه بعدازظهر به بعد محل 
تجمع و نشستن گروه هاي متفاوتي 
از مردم مي شود، تا جايي که مکاني 

براي نشستن نمي ماند. 
به ط��ور کلي س��ياحت کنندگان 
پاس��اژ را مي توان به دو دسته کلي 
تقسيم کرد؛ خريداراني که با خانواده 
يا همراه زوج ش��ان جهت بازديد از 
کالاها و خريدش��ان به اي��ن مرکز 
مي آيند. آنها ممکن است خريد کنند 
يا صرفا به مح��ك زدن قيمت هاي 
کالاه��ا مش��غول باش��ند. بخ��ش 
عمده اي از آنها مش��تريان ويتريني 
هس��تند. کالاها در پشت ويترين ها 
مي درخش��ند و آنها در کش��اکش 

وسوس��ه و مقاومت فضاي پاساژ را 
طي مي کنند و به خري��د ويتريني 
مي پردازند. دس��ته دوم پرسه زناني 
هستند که نه خانوادگي مي آيند و نه 
لزوما با زوج هاي خود پرسه مي زنند. 
بيشتر اين دس��ته دختران و پسران 
جوان هستند که مسيرهاي تکراري 
پاس��اژ را باره��ا طي مي کنن��د. در 
جمع هاي دو نفر و چند نفره و گاه به 
تنهايي به نوعي راهپيمايي مناسکي 
مي پردازند. چنين کلکسيونی از کالا، 
صرفا از نگاه خري��داران مورد توجه 
قرار نمی گيرد بلکه براي پرسه زنان 
غيرخريدار ني��ز لحظه هاي اصيلي 
اس��ت که تجربه هاي دلنش��يني به 
بار مي آورد. گويا چشم هايش��ان به 
ويترين ها مي نگرد اما در واقع توجه 

چنداني ب��ه کالاها ندارن��د و کمتر 
به وسوس��ه انگيز بودن ويترين ها و 
کالاهاي شان توجه مي کنند. آنها نه 
ويترين و نه فروشگاه هاي درون پاساژ 

بلکه به خود پاساژ توجه مي کنند. 
پاس��اژ براي آنه��ا مرک��ز خريد 
نيس��ت، بلک��ه مکاني ب��راي ثبت 
حضوري حماس��ي اس��ت؛ حماسه 
قدم ها و نگاه ها، حماسه پرسه زدن، 
نظ��ر انداختن و مص��رف از منظري 
ديگر. آنها خود نوعي ويترين هستند. 
ويترين ه��اي س��يار و متحرکي که 
کالاهاي درون پاساژ را با خود حمل 
مي کنن��د و در عين ح��ال که براي 
خري��داران وسوس��ه انگي��ز به نظر 
مي رس��ند، مي توانند کليت سلطه 

سرمايه دارانه را نيز به بازي بگيرند. 

نقش اجتماعي پاساژها 
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دریچه

رهن و اجاره و چگونگي 
قيمت گذاري

هزينه هاي ره��ن و اجاره فروش��گاه هاي موجود در 
پاساژها از جمله نکاتي اس��ت که هم براي خوانندگان 
جالب است و هم براي کساني که قصد خريد و فروش 
يا رهن و اجاره فروش��گاهي در مراکز تجاري را دارند.

به همي��ن دليل در اين گ��زارش به هزين��ه مربوط به 
حوزه ها در مرکز خريد گلستان تهران پرداخته ايم.در 
قيمت گذاري ها و هزينه هاي اينچنيني چندين عامل 
تاثيرگذار وجود دارد.به طور کل��ي فارغ از اين موضوع 
که پاساژ در چه منطقه اي واقع شده و اين منطقه تا چه 
حد به عنوان مرکز خريد در ميان مردم جا افتاده است، 
قيمت گذاري مغازه هاي يك پاس��اژ از يك اصول کلي 
برخوردار است که تقريبا در همه جا به اين شکل ديده 
مي ش��ود.براي خريد يا اجاره يك مغازه در پاساژ بايد 
به چند نکته کليدي توجه داشت که البته اولين نکته 
مکاني است که پاساژ در آن واقع است و خود اين قضيه 
تعيين کننده قيمت کلي مغازه اس��ت و هرچه پاس��اژ 
پررونق تر باشد، قيمت مغازه هاي آن بيشتر مي شود.بعد 
از در نظر گرفتن منطقه اي که پاساژ در آن واقع است، 
بايد به اين نکته توجه کرد که محل قرارگيري مغازه ها 
در نقاط مختلف پاساژ مي تواند در جلب مشتري و رونق 
مغازه تاثير مس��تقيم بگذارد. مغازه هايي که نزديك به 
در ورودي هستند معمولا بيشترين تعداد مشتري را به 
خود جلب مي کنند و کلا مغازه هاي طبقه همکف يا اول 
به قول بازاري ها پاخور بيشتري دارند.اگر مغازه اي در 
طبقه هاي بالاتر يك پاساژ واقع شده باشد، بايد حتما 
به اين نکته توجه داشت که پاساژ مجهز به پله برقي يا 
آسانسور باش��د چراکه اگر اين امکانات موجود نباشد، 
مغازه اي که در طبقه بالا قرار دارد، کمتر ديده مي شود 
و مش��تري کمتري را به خود جل��ب مي کند.بنابراين 
نمي توان توقع داشت که مغازه از سوددهي و رونقي در 

حد مغازه هاي طبقه پايين برخوردار باشد.
قاعدتا متراژ مغازه هم يکي از فاکتورهاي تاثيرگذار 
در قيمت آن است و هرچه مغازه بزرگ تر باشد و ويترين 
بزرگ تري داشته باشد، گران تر خواهد بود و به همان 
نسبت هم مشتري هاي بيشتري به خود جذب مي کند.

به عنوان مثال يك مغازه دونبش ديد بيش��تري دارد 
و افراد بيشتري را به س��مت خود جلب مي کند.ضمن 
اينکه مغازه هاي بزرگ اين امکان را به فروشنده مي دهد 
تا اجناس خ��ود را بهتر به خريدار عرض��ه کند و جاي 
بيشتري براي چيدمان و دکوراس��يون دارد و اين يك 
امتياز بزرگ محسوب مي شود.به اين ترتيب با در نظر 
گرفتن س��رمايه اي که داريد، مکان قرار گرفتن پاساژ، 
جاي مغازه در پاس��اژ، متراژ مغازه، در دسترس بودن 
و ديد مغازه و...مي توان به اجاره يا خريد يك مغازه در 

پاساژي اقدام کرد.

قيمت نجومي هزينه هاي 
خريد و فروش

مطابق سخنان مسئول يکي از بنگاه هاي املاك در 
مرکز خريد گلس��تان، هزينه هاي رهن و اجاره در اين 

مرکز از اين قرار است. 
طبقه اول دور هس��ته مرکزي قيمت ه��ر متر مربع 
فروش��گاه بي��ن 170 ت��ا 210 ميليون تومان اس��ت. 
فروشگاه هاي واقع در قسمت هاي ديگر طبقه همکف 
هر متر مربع قيمت��ي بين 90 ت��ا 180 ميليون تومان 
دارند.طبقه اول دور هس��ته هر متر قيمتي بين 100 
تا 120 ميلي��ون تومان دارد.البته بس��ته به نزديکي و 
دوري با هس��ته مرکزي هر متر مربع بين 80 تا 100 
ميليون توم��ان هم خري��د و فروش مي ش��ود.قيمت 
 هر مترمرب��ع فروش��گاه در طبقه دوم بي��ن 60 تا 80 

ميليون تومان است.
اگر قصد اجاره ه��م داريد مثلا براي يك فروش��گاه 
25مت��ري در طبق��ه اول آن هم در وس��ط طبقه بايد 
حداقل 100 ميلي��ون تومان به عن��وان هزينه رهن و 
دس��ت کم 26ميليون توم��ان به عن��وان هزينه اجاره 
ماهانه بپردازيد.هزينه هاي اج��اره ماهيانه در طبقات 
اول و همکف با رهن 100 ميليون تومان بين 35 تا 40 

ميليون تومان است.
اين کارش��ناس املاك در ادامه اضافه مي کند: اکثر 
فروش��گاه ها در مالکيت صاحبان فروش��گاه ها هستند 
و تقريبا 20درص��د فروش��گاه هاي اين مرک��ز خريد 
اجاره اي هس��تند.البته حتي تعداد اج��اره اي هم کم 
است و بعضا مالکان به صورت مشارکت در سود حاضر 
 مي ش��وند که فروش��گاه هاي خود را در اختي��ار افراد 

قرار دهند. 
مديريت اين مرکز خريد ه��م در اين مورد مي گويد: 
حتي خري��د و فروش هم بيش��تر بين خ��ود صاحبان 
فروشگاه ها انجام مي ش��ود و کمتر به افرادي خارج از 
اين مرکز خريد مي فروش��ند. البت��ه هزينه هاي رهن 
و اجاره غرفه ه��اي کوچك گلس��تان 252 بين 2 تا 3 
 ميليون براي اجاره و حداق��ل 10 ميليون تومان براي 

رهن است.

مشتريان
گلس��تان يك مرکز خريد قديمي با معماري شاخص 
اس��ت. حياط خوش فرم و خوش آب و هواي اين مرکز 
خريد پاتوق قرارهاي بس��ياري اس��ت. وجود کافه ها و 
فس��ت فودها در اين حياط نيز موجب شده تا مشتريان 
زيادي به اين مرک��ز خريد مراجعه کنن��د. البته طيف 
مش��تريان اين مرکز خري��د طبقه خاص��ي را به لحاظ 
اقتصادي  تش��کيل مي دهند. از ظاهر اين مشتريان هم 
مي توان چنين چيزي را دريافت. گلستان به دليل واقع 
شدن در منطقه شهرك غرب تهران که دارای ساکنان 
تقريبا مرفهي اس��ت، خريداران ويژه اي هم دارد. طيف 
سني مشتريان هم بسيار متنوع اس��ت. از پير تا جوان. 
با چند نفر از آنها صحبت مي کن��م و دليل انتخاب اين 
مرکز خري��د را جويا مي ش��وم. خانم مس��ني که لباس 

بافت قرمز رنگي بر تن دارد با کفش اس��پرت آبي رنگ، 
دليل حضورش در اين مرکز خريد را اين چنين توضيح 
مي دهد: به دليل س��کونت در اين منطقه نزديك ترين 
مرکز خريد به م��ن همين جاس��ت. از طرفي خدماتي 
که در اين مرکز خريد ارائه می ش��ود، موجب مي ش��ود 
که نيازي به مراجعه به مکان هاي ديگر نداش��ته باشم. 
به ويژه وجود خشکش��ويي در اين مرکز خريد و چندين 
بانك موجب شده تا وقت کمتري از ما تلف شود. از جمله 
مشتريان ديگر اين پاس��اژ مي توان به جوانان برندبازي 
اشاره کرد که از فروشگاهي به فروشگاه ديگر مي روند تا 
پوش��اك و لوازم مورد نياز خود را خريداري کنند. يکي 
از اين جوانان که به دنبال خريد ساعت است، مي گويد: 
تقريبا همه برندهاي ساعت معتبر دنيا در اين مرکز خريد 
فروخته مي شود و تنها در مورد مدل و رنگ ترديد دارم. 
البته هيچ اش��اره اي به قيمت بالاي ساعت ها نمي کند. 
س��اعت هايي که با توجه به برندي که دارند، دست کم 
قيمت ش��ان از يك ميليون و پانصد هزار تومان ش��روع 
مي ش��ود. خانواده ها ديگر خريداران اين مرکز به شمار 
مي روند. به دليل وجود فضاي کافي براي اس��تراحت و 
صرف غذا و فروشگاه هاي مواد غذايي در اين مرکز خريد، 
معمولا مورد علاقه خانواده ها براي خريد دسته جمعي 
اس��ت. چندين فروش��گاه لباس کودك، فروشگاه هاي 
لوازم آرايش، فروشگاه هاي فروش لوازم و وسايل مربوط 
به خواب نيز از ديگر دلايل رجوع خانواده ها به اين مرکز 
خريد است. همچنين فرش دس��تباف، مبلمان و لوازم 
دکوراسيون داخلي دليل موجه ديگري براي خريد از اين 
مرکز خريد به شمار مي رود. مديريت اين مجتمع تجاري 
در مورد تعداد مش��تريان اين مرکز خري��د به »فرصت 
امروز« مي گويد: در روزهاي تعطيل بين پنج تا ش��ش 
هزار مش��تري به اينجا مراجعه مي کنن��د که اين تعداد 
در روزهاي تعطيل مانند پنجش��نبه و جمعه به هشت تا 

10هزار نفر هم مي رسد.

فروشندگان

تا دل تان بخواهد در اين مرکز خريد برندهاي معتبر 
دنيا حضور دارند. تا جايي که اي��ن مرکز خريد تقريبا 
به مکاني براي برپايي جش��نواره برندها تبديل ش��ده 
است. تنوع برندها در پوش��اك، کيف و کفش، ساعت، 
جواهرات و لوازم آرايشي و بهداشتي به چشم مي خورد. 
با چند نفر از فروش��ندگان در اين پاساژ در مورد دليل 
انتخ��اب چنين مرکز خري��دي براي ايجاد فروش��گاه 
صحبت کرده اي��م. يکي از حاضران در فروش��گاه يکي 
از برندهاي مش��هور پوش��اك در اين م��ورد مي گويد: 
مهم ترين دليل انتخاب اين مرکز خريد وجود برندهاي 
معتبر ديگر است. چون وجود چندين برند در يك مرکز 
خريد موجب جذب مشتري بيش��تري مي شود. حتي 
اگر راسته کاري ديگر برندها مشابه ما نباشد. بنابراين 
حضور در کنار برندهاي ديگر به نوعي ش��انس فروش 
را بالا مي ب��رد و خريد و فروش ه��م مهم ترين اصل در 
دنياي تجارت است. وي همچنين اش��اره مي کند که 
اگر در کنار شما برندهاي معتبر مشغول به کار باشند 
هميشه مي توان با خيال راحت کار کرد زيرا آنها چون 
برند هس��تند ارزش برند خ��ود را مي دانن��د و موجب 
شکستن بي دليل قيمت ها و تغييرات ناگهاني در فروش 
نمي ش��وند. خريداراني هم که به اي��ن برندها مراجعه 
مي کنند معمولا طيف خاصي به لحاظ اقتصادي هستند 
و همين مسئله موجب مي شود که مثلا اگر کسي براي 
خريد س��اعت به مرکز خريد مراجعه کرده باشد چون 
توان مالي اش را دارد، احتمال اينکه از فروشگاه پوشاك 

هم خريدي بکند، بالاست.
يکي از فروشندگان فروش��گاه لوازم آرايشی هم در 
توضيح حضور در اين مرکز خريد مي گويد: در فروشگاه 
ما برندهاي روز دنيا با محصولات ش��ان ارائه مي شود. 
از کش��ورهايي چون فرانس��ه محصول وارد مي کنيم. 
مشتريان ما اين مسئله را به خوبي مي دانند و در واقع 
کيفي��ت برندهايي را که م��ا ارائه مي کني��م به خوبي 
مي دانند. به همين دليل، به راحتي با قيمت هاي بالا هم 
کنار مي آيند. برندهاي کت وشلوار از ديگر فروشگاه هاي 
اين مرکز خريد به شمار مي روند. برندهايي که عمدتا 
خريداران بس��يار خاص دارند. خريداراني که مس��لما 
حقوق وزارت کار جمهوري اس��لامي ايران را دريافت 
نمي کنند. زي��را کف قيمت س��ت کت و ش��لوارهاي 
برندهايي چ��ون جورجي��و آرماني و ماس��يمو دوتي، 

پنج ميليون تومان است. 

خرید و فروش نرخ

تهمينه سهرابي

امروزه هرچه پاساژ ش�يک تر باشد،  
افراد بيش�تري را به س�مت خود 
جلب کرده و به تبع ش�يک بودن 

مغازه ها و محيط آراس�ته و امکانات 
بيش�تري که در اختيار مش�تریان 

قرار مي دهند،  مي توانند اجن�اس را 
گران تر ارائه کنند
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خريدار بزرگ ال ان جي
گ��زارش  ب������ه 
رويت��رز، ب��ر اس��اس 
ت��ا  پیش  بینی ه��ا، 
چند س��ال آينده چین در خريد ال ان جي، از بزرگ ترين 
خري��داران اين محص��ول در جه��ان يعني ژاپ��ن و کره 
جنوبي پیش��ي مي گیرد. ايان اس��کات، مدي��ر بازاريابي 
معام��ات کوتاه مدت و بهینه س��ازي ش��رکت قطر گاز 
دي��روز  در حاش��یه اجاس س��ران گازي جه��ان اعام 
کرد: اگ��ر پیش بیني ه��اي ژاپ��ن و کره جنوب��ي درباره 
کاه��ش تقاضاي داخل��ي در اين کش��ورها به درس��تي 
تحقق ياب��د، چی��ن مي توان��د ب��ه عن��وان بزرگ ترين 
 خري��دار گاز طبیعي مايع ش��ده )ال ان ج��ي( در جهان 

تبديل شود.
 نماين��دگان ش��رکت هاي ژاپن��ي و ک��ره جنوبي اين 
کنفران��س بخش��ي از تقاضا را ب��راي دو خري��دار بزرگ 
جهان که در پنج سال گذشته دچار رکود شده اند، مورد 
بررسي قرار دادند.اس��کات گفت: احتمال دارد که ژاپن و 
کره جنوبي ب��ه عنوان بزرگ ترين خري��داران ال ان جي 
جهان جاي خود را به چین بدهن��د. قطرگس با ظرفیت 
تولید سالانه حدود ٧٧ میلیون تن  ال ان جی، بزرگ ترين 

شرکت تولیدکننده ال ان جي در جهان است.

 يک سرمايه گذاري خوب
براي قاره سياه

به گزارش وال اس��تريت ژورنال، 
مديرعامل لوک اويل از تاش اين 
شرکت براي انجام سرمايه گذاري 
مش��ترک ب��ا ش��رکت آمريکايي 
شورون در نیجريه با هدف کاهش 
وابستگي به صنعت نفت روس��یه خبر داد. واجیت علي 
اکبروف اعام ک��رد که به عنوان بخش��ي از تاش هاي 
خود براي کاهش وابس��تگي ب��ه بخش نفت��ي دولتي 
روسیه به دنبال انجام سرمايه گذاري مشترک با شرکت 
آمريکايي ش��ورون در نیجريه اس��ت. علي اکبروف در 
جمع خبرنگاران گفت: ما تصمی��م گرفتیم تا وارد يک 
بلوک مشترک با شورون در نیجريه شويم که به نظر ما 

نتیجه بخش خواهد بود.
 اگرچه وي از ارائه نام و جزيیات اين پروژه خودداري 
کرد ام��ا بر اس��اس اطاعات منتش��ر ش��ده در پايگاه 
اينترنتي شرکت شورون، میدان آپارو و میدان بونگا در 
نیجريه داراي س��اختار جغرافیايي مشترکي هستند و 

اين شرکت قصد توسعه اين دو میدان را دارد.
 لوک اوي��ل، دومین تولید کننده بزرگ نفت روس��یه 
به دنبال توس��عه فعالیت هاي خ��ود در خ��ارج از اين 
کشور است اما تحريم اين شرکت از سوي آمريکا از ماه 
سپتامبر سال جاري میادي، تاش هاي علي اکبروف 

را با مشکل مواجه کرده است.

امپراتوري فناوران
به گزارش گاردين، 
تحقیقات��ي  ش��رکت 
ب�����وز  اندکامپان��ي 
)booz & company ( نتیج��ه مطالع��ات خ��ود در 
مورد برترين هاي عرصه فناوري اطاع��ات و ارتباطات را 
در 18 صفحه منتشر کرد که نش��ان مي دهد تا پايان سال 
گذشته میادي 50 شرکت و در رأس آن  آي بي ام قدرت 
نرم افزاري و س��خت افزاري فناوري جه��ان و ثروت کان 

حاصل از آن را در دست دارند.
بوز اند کمپاني ش��رکتي بین المللي اس��ت که سالانه به 
بررسي استراتژي هاي نوآوري در شرکت هايي مي پردازد 
که بیش��ترين س��رمايه گذاري را روي بخ��ش تحقیقات 
و توس��عه در ح��وزه فناري اطاع��ات و ارتباط��ات انجام 
مي دهند. اي بي ام در صدر فهرس��ت اين 50 شرکت قرار 
داشت درحالي که رتبه جهاني س��ال ماقبل آن )2012( 
س��وم بود.اين ش��رکت آمريکايي در 1٧0 کش��ور جهان 
با حدود 434 هزار وابس��ته ش��غلي )به طور مستقیم( در 
س��ال2013 بالغ بر 16.6 میلیارد دلار سود خالص کسب 

کرد.
پس از  اي بي ام رتبه بندي 19 شرکت ديگر دراين عرصه 
به ترتیب به ش��رکت هاي اوراکل، مايکروس��افت، س��اپ، 
سیس��کو سیس��تم، اپل، هولت، پکارد، گوگل، اکسنچر، 
سامس��ونگ، تي س��ي اس، اينفوس��یس، آمازون، ادوب، 
آتوس، اريکسون، فوجیتسو، اچ س��ي ال، کاگنیزنت و دل، 

تعلق گرفت.

شبکه اشتراک گذاري تصاوير اينستاگرام از نظر تعداد کاربران از توئیتر پیشي گرفت. اينستاگرام 
که متعلق به شبکه اجتماعي فیس بوک است با انتشار گزارشي اعام کرد که شمار کاربرانش از مرز 
300میلیون گذشته است. اينستاگرام عنوان کرده است که کاربرانش روزانه بیش از ٧0 میلیون 
عکس و ويدئو به اش��تراک مي گذارند. اين گزارش در حالي منتشر مي ش��ود که بر اساس اعام 
توئیتر، شمار کاربران فعال اين ش��بکه اجتماعي درحال حاضر معادل 284 میلیون است. شمار 
کاربران اينستاگرام که چهار سال از عمرش مي گذرد در ماه مارس سال جاري میادي از مرز 200 
میلیون گذشت و افزايش 100 میلیوني کاربران در عرض 9 ماه نشان دهنده محبوبیت بالاي اين 

وب سايت است. شرکت فیس بوک در ماه آوريل سال 2012 اينستاگرام را خريد.

بودجه هاي ميلياردي اضافي براي تاخير پروژه هاي مختلف در دنيا
متاس�فانه اختصاص بودجه اضافي 
ب�راي تکمي�ل پروژه ه�اي ب�زرگ 
ساخت وساز  در دنياي امروزي مسئله 
جديدی نيست. هر ساله تعداد زيادي 
از پروژه ها در سرتاس�ر دنيا به دلايل 
مختلف و مواجه ش�دن با مش�کلات 
متعدد نياز به بودجه هاي اضافي پيدا 
مي کنند که هزينه هاي تمام شده را تا 
حدود زيادي براي کارفرماها افزايش 

مي دهند.
براي مثال حتي آلماني ها که به نظم 
بالا و فعاليت با بهره وري بالا مشهورند 
در م�ورد برخ�ي پروژه هاي خ�ود با 
مش�کلات بودجه اضافي و ناخواسته 

مواجه هستند.

به اين نکته توجه کرده ايد که موز در فرهنگ ما ايراني ها چه جايگاه رفیعي دارد؟ ! خبر يکي از 
خبرگزاري ها بهانه اي شد براي اينکه ما در يادداشت امروزمان به موز بپردازيم.

روايت اول از خبر
آخرين آمار حاکي از آن است که قیمت متوسط هر کیلو موز وارداتي در هشت ماهه سال جاري 

حدود 12900 تومان است.
روايت دوم از خبر

بررسي آخرين آمار حاکي از آن است که قیمت متوس��ط هر کیلو موز وارداتي در هشت ماهه 
سال جاري حدود 2900 تومان است.

بررسي روايت اول
با توجه به تغییرات قیمت گوج��ه در چند وقت اخیر اين خبر صحیح ت��ر به نظر مي آيد منتها 
با کمال تعجب بايد بگويیم که اين خبر صحیح نیس��ت و قیمت موز در هش��ت ماهه اخیر بسیار 

پايین تر از مبلغ فوق الذکر بوده و موز از گوجه ارزان تر شده است.
بررسي خبر دوم

 اين خبر صحیح است. موز در هشت ماهه اول کیلويي 2900 تومان بوده! عده اي معتقدند که 
گوجه فرنگي مدتي است که اداي موزها را در مي آورد و خودش را دست بالا گرفته است. چه بر سر 

موز آمده که اين گونه به خفت افتاده؟ 
موز ايراني در طول تاريخ

موزشناسان اولین ورود موز به ايران را سال 1319 مي دانند که به دلیل طعم خاص آن زمانش 
خیلي مورد توجه قرار نگرفت و پس از آن در س��ال 1334 نژاد اصاح شده اي از آن وارد ايران شد 
که طعمش شبیه موز امروزي مان بود و در نهايت در سال 1348 اولین بار موز به صورت تخصصي از 

پاکستان وارد ايران شد و به تولید انبوه رسید. 
حوالي سال 1363

در آن س��ال ها موز حکم مازراتي امروز را داش��ت، مثا اگ��ر خانواده اي در س��بد میوه اش موز 
مي گذاش��ت تا روزها س��وژه صحبت فامیل بود. در آن س��ال ها اگ��ر کودکي از س��بد میوه موز 

برمي داشت نشان بي شخصیتي و عدم تربیت درستش بود.
حوالي سال1373

در اين سال ها همچنان موز در رده اول میوه هاي لوکس قرار داشت، ديده شده که خواستگاري 
به جاي يک سبد گل يک عدد موز در دستش گرفته و به خانه عروس خانم رفته و ايشان هم تا موز 
را ديده همان دم در بله را گفته است! در آن سال ها نیز موز مخصوص متولدين 1333 به قبل بود و 

زير 40 سال حق دسترسي به موز  نداشتند.
حوالي سال1383

در اين سال ها کم کم موز روند روبه افول خود را ش��روع کرد، طوري که در خانواده هاي متوسط 
هم حضور موز پررنگ تر شد و عده بیشتري از فوايد موز برخوردار شدند، کودکان مي توانستند در 

مهماني موز بخورند و محدوديت سني از روي موز برداشته شد.
حوالي سال1393

افولي که در دوره قبل خدمت تان عرض کردم ادامه داشت تا اينکه به امروز رسیديم، کمپین هاي 
حمايت از موز معتقدند هنوز هم که هنوز است موز توان بازگشت به سطح اول میوه ها را داشته و 
تنها نیازمند کمي حمايت مردمي است. اما آنچه مشخص اس��ت در برخي سبد میوه ها کیوي و 
پرتقال و سیب و حتي خیار هم مي بینیم و موز نمي بینیم! اتحاديه بین المللي موزدوستان بدون 
مرز در جنوب شرق آسیا طرحي را تسلیم سازمان ملل کردند که در آن کاهش ارزش موز در ايران 
را هشدار داده و تاکید کردند که همنشیني موز با پرتقال و کیوي و... را مي توانند تحمل کنند ولي 

اينکه موز را در کنار خیار ببینند آنها را متاثر و نگران مي کند.

محفظه هاي نجات از تجهيزات نفتي ساحلي براي اکتشاف بوده که به دليل استحکام بالاي آنها حتي در ماموريت هايي مانند پرتاب به ماه و برگشت از آن مورد استفاده 
قرار مي گيرند و اکنون يک طراح هلندي در ايده اي جالب از آنها به عنوان مکاني دنج براي ساخت هتل بهره برده است.

بعد از رفتن آقای مهن��دس ونکی، تصمیم 
گرفت��م واحد ط��رح و توس��عه را ب��ه صورت 
ماتريس��ی اداره کنم، چون تنوع محصولات را 
در دس��تور کار قرار داده بودم و برای پاسخ به 
بازار حتما بايد سرعت و دقت را بالا می برديم. 
واحد به س��ه تیم مجهز شد؛ هر تیم شامل سه 
نفر ب��ود و برای هر تیم س��ه محص��ول جديد 

تعريف کرديم. 
در س��اختار ماتريس��ی اگرچ��ه ه��ر ف��رد 
زيرنظر يک مدير اس��ت، اما افراد در تیم های 
مختلفی تقسیم می شوند و هر تیم دارای يک 
سرپرست است که افراد آن تیم و کارهای آنها 
را مديريت می کند. مثا قسمت برق در واحد 
طرح و توس��عه دارای يک سرپرست بود و سه 
کارشناس داشت، اما هريک از اين کارشناسان 
در ضمن عضو يکی از تیم ها ه��م بودند. برای 
ش��روع، اولويت بندی ص��ورت گرف��ت و قرار 
ش��د هر چهار ماه، هر تیم يک محصول کامل 

تحويل واحد تولید دهد. 
ش��ور و ش��وق و رقابت خوبی بی��ن تیم ها 
ايجاد ش��ده بود و هر تیمی دوس��ت داشت به 
هر قیمتی کار خود را پیش ببرد. برای کنترل 
پروژه ها، واحد کنترل پروژه راه اندازی کرديم، 
برای اين کار از آق��ای دکتر فیض آبادی کمک 
گرفتیم. با اين وج��ود، نگرش کان و مديريت 
تیم ها برعهده خودم بود و اين امر باعث می شد 
تا به واحده��ای ديگر کمتر برس��م. حدود دو 
س��ال با اين چارت در واحد طرح و توسعه کار 
کرديم و در اي��ن مدت محص��ولات متنوعی 

طراحی، تولید و به بازار عرضه کرديم. 

تبليغات برای جا انداختن برند 
از س��ال ٧8 به بعد که کمی فضای تبلیغات 
باز ش��د و خصوصا تبلیغات تلويزيونی بس��یار 
برد پیدا کرد، به اين فک��ر افتادم تا تبلیغاتی را 
برای امرس��ان تهیه کنم و خصوصا مايل بودم 
که اين تبلیغات حالت ريتمیک داشته باشد تا 
ماندگاری آن بیشتر باشد و بهتر در خاطره ها 
بماند. با يکی از دوستانم در اين مورد مشورت 

کردم. دوس��تم گفت می توانی��م از دو يخچال 
اس��تفاده کنیم که در حال پاتیناژ هس��تند و 
روی آن هم آهنگی بگذاريم. از اين ايده بسیار 
خوشم آمد و از آن اس��تقبال کردم. کلیپی را 
ک��ه آماده ش��د برای صداوس��یما فرس��تادم. 
صداوس��یما از آن اي��راد گرفت و گف��ت: »دو 
تا يخچ��ال فريزر يکی کوچ��ک و يکی بزرگ، 
تداعی کننده رقصیدن زن و مرد اس��ت. شما 
فیلمت را با يک محصول بس��از.« همین کار را 
انجام داديم و حدود 45 روز پخش ش��د و بعد 
از آن از روی آنت��ن برداش��تند. وقتی اعتراض 
کرديم، گفتن��د ديگر دنبال پخ��ش اين فیلم 

نباشید، دستور آمده پخش نشود. 
طوری اين تبلیغ تاثیر خود را گذاشته بود که 
وقتی کس��ی برای خريد به فروشگاهی مراجعه 
می کرد و اسم تجاری ما را نمی دانست، می گفت 
همان يخچالی که می رقصه! يکی از دوستانم به 
شوخی می گفت: »آقای فتاحی، من اين يخچال 
را خريدم و گذاشتم در خانه و گفتم اگر می توانی، 

اينجا برقص!«
ادامه دارد

طرح  و توسعه در سال 1381

موز در کنار خيار! 

س��ال 2014 می��ادي بي ش��ک يک��ي از 
سال هاي پرتنش در تاريخ اس��پانیا بوده است.

در تابستان پادشاه »خوان کارلوس« اول اعام 
کرد به نفع فرزندش ولیعهد »فیلیپ د بوربون« 
از س��لطنت کناره گی��ري مي کند و س��رانجام 
فیلیپ ششم ولیعهد اس��پانیا تاج گذاري کرد.

اين جابه جاي��ي البته با واکنش ه��اي مردمي 
روب��ه رو بود.پنج روز پس از اع��ام کناره گیري 
خ��وان کارل��وس، م��ردم 40 ش��هر اس��پانیا 
خواستار برگزاري همه پرسي در مورد انتخاب 
نظام پادش��اهي يا نظ��ام جمهوري ش��دند و 
نظر سنجي ها نشان داد 52 درصد اسپانیايي ها 
خواهان نظ��ام پادش��اهي و 38 درصد خواهان 

جمهوري هستند.
ديگر تح��ول خانواده س��لطنتي اس��پانیا، 
موضوع رس��وايي فس��اد مالي و کاهبرداري 
خ��وان  فرزن��د  بورب��ون«  د  »کريس��تینا 
کارلوس و خواهر پادش��اه جديد بود.»خوسه 
کاسترو« قاضي دادگاه در نخستین روزهاي 
2014 کريس��تینا را متهم کرد ک��ه به اتفاق 
همس��رش »اينیاکي اوردانگارين« مالکیت 
ش��رکت خانوادگي »آيزون« را برعهده دارد، 

به پولش��ويي و فرار مالیاتي پرداخته اس��ت.
اوردانگارين نیز پیشتر در پرونده جنجالي به 
نام »نوئوس« با اتهام اختاس، پولش��ويي و 
ف��رار مالیاتي مواجه  ش��ده بود.قاضي پس از 
ماه ها تاش وکاي مدافع و دادستاني کشور 
براي ايجاد موانع در اين پرونده و دس��تیابي 
به تبرئه کريس��تینا، تصمیم گرفت وي را به 
دلی��ل اتهام��ات وارده محاکمه کند.ش��اکي 
پرونده درخواس��ت صدور هشت سال زندان 
براي وي کرده است.جلسه دادگاه قرار است 

نیمه دوم سال 2015 برگزار شود.
مساله فساد مالي و کاهبرداري هاي هنگفت 
از سوي احزاب سیاسي اسپانیا معضلي بود که 
در س��ال 2014 گريبانگیر مقامات سیاس��ي 
دول��ت حاک��م »مردم��ي« و رقیب��ان دولت 
شد.فاش شدن اس��ناد و شواهد فس��اد مالي، 
باعث شد مقامات مختلفي از دولت هاي قبلي و 
کنوني که شمار آنها به بیش از 100 نفر رسیده 
از احزاب برکنار و راهي زندان ش��دند و احزاب 
سیاسي کشور، به ويژه حزب حاکم دولت تاش 
کردند ب��راي قضاتي که به تحقی��ق و محاکمه 
سیاستمداران مي پرداختند، مانع تراشي کنند 
تا حدي که برخي از قض��ات را به کینه جويي و 
انتقام گیري متهم کرده و حتي بعضي از آنها از 
کار برکنار شدند.نارضايتي مردم اسپانیا که در 

سال 2014، با بیکاري، تضعیف درآمد، افزايش 
مالیات ها و اعمال رياضت هاي اقتصادي بیشتر 
دولت روبه رو شدند، باعث شد که هر روزه موج 

اعتراضات مردمي افزايش يابد.
پادش��اه اس��پانیا در پیام خود به مناسبت 
س��ال نو میادي اظهار داشت:»مس��ئولان 
رفتاره��اي غیرمعم��ول و ناشايس��ت باي��د 
جوابگوي اعمال خود باشند و اين امر که اين 
افراد محاکمه شوند، نشانه اي از عملکرد يک 
دولت مشروع اس��ت.بايد بدون هیچ گذشتي 
فساد مالي را از جامعه ريش��ه کن کرد.البته 
اکثر قري��ب به اتف��اق خدمتگ��زاران دولتي 
وظايف خ��ود را با صداق��ت و اراده خدمت به 
منافع عمومي انجام مي دهند اما لازم اس��ت 
که از ريش��ه دار ش��دن اعمال ناشايست در 
جامع��ه جلوگیري کنیم و اج��ازه ندهیم اين 
رفتارها در آينده گس��ترش ياب��د.از ديدگاه 
پادشاه، ش��هروندان بايد مطمئن شوند پول 
عمومي براي اهداف قانوني پیش بیني ش��ده 
مديريت مي ش��ود، هی��چ پارتي ب��ازي براي 
رس��یدن به يک مس��ئولیت عموم��ي وجود 
نخواه��د داش��ت، داش��تن يک مس��ئولیت 
عموم��ي وس��یله اي براي س��وء اس��تفاده يا 
ثروتمند شدن نیس��ت و اعتبار و رفتار خوب 

ما در جهان نبايد زير سوال برود.

رسوايي فساد مالي و کلاهبرداري در اسپانيا

بس��یاري از ما در خانه خودمان توجه مي کنیم که چراغ اضافي روشن نباش��د يا آب را هدر 
ندهیم، اما درمح��ل کار يا وقت��ي در يک س��اختمان اداري تجاري به عن��وان مراجعه کننده 
جايگاه مان تغییر مي کند، درست برعکس رفتار مي کنیم. انگار اينکه چه کسي پول برق و آب را 

مي پردازد تعیین کننده است که بايد در مصرف صرفه جويي کنیم ياخیر.
تا چند سال پیش، در بیشتر شهر هاي پیشرفته و صنعتي در س��اختمان هاي بزرگ اداري، 
به طوردائمي چراغ هاي زيادي را روش��ن مي گذاش��تند و س��اختمان ها در ش��ب مثل ستاره 
مي درخش��یدند و تابلوهاي تبلیغاتي با چراغ هاي فراوان تا صبح روش��ن بودن��د؛ اما ديگر آن 
دوران گذشته. امروز کس��ي از بیهوده روش��ن بودن حتي يک لامپ هم خوشحال نمي شود و 
تماشاي آن روي بیننده اثري مثبت ندارد . سیستم هاي نوري در ساختمان های اداري امروزي 
بیشتر به صورت خودکار يا با برنامه ريزي ديجیتالي کارمي کنند و چراغ هاي ورودي به سنسور 
تشخیص نورمجهز شده اند تا به محض تاريکي، روشن ش��ده و وقتي روشنايي روز کافي است، 
خود به خود خاموش  ش��وند. در راه پله  و پارکینگ از لامپ هاي کم مصرف استفاده مي شود. با 
استفاده از کلید هاي زمان دار و چش��م الکترونیکي حساس به حرکت )وقتي کسي در محوطه 
قرار مي گیرد، چراغ روش��ن و به نس��بت فاصله يا زماني که براي عبور افراد لازم است، دوباره 
اتوماتیک خاموش مي ش��وند( درمصرف برق صرفه جويي زيادي مي ش��ود . در مراکز خريد و 
ساختمان هاي اداري وتجاري، پله برقي ها تنها زماني که کسي روي آنها بايستد به کار مي افتند و 

زماني که کسي از روي آنها عبور نمي کنند، به طور موقت خاموش مي شوند.
از دو طرف کاغذ براي پرين��ت گرفتن يا براي پیش نويس ها از کاغذ هاي بازيافتي اس��تفاده 
کردن درکاهش هزينه ها موثر است. فقط کافي است که وقت استفاده از کاغذ متوجه با ارزش 
بودن آن باشیم. در محل کارهاي دفتري، بسیاري از کارمندان اهمیتي به قابل استفاده بودن 
لوازم التحرير خود نمي دهند. خاموش کردن دس��تگاه ها وقت ترک محل کار هم يکي ديگر از 
راه هاي مفید است. شايد هر اداره مسئولی داشته باشد که تمام سیستم وچراغ ها را بعد از وقت 
اداري خاموش کند، اما گاهي کامپیوتري که از آن استفاده نمي شود يا چراغ اتاقي که کارمند آن 

رفته تا نیمه شب بیهوده روشن باقي مي ماند.
در کش��ورهاي اروپايي، در اداره و شرکت ها کس��ي براي چايي آوردن اس��تخدام نیست. از 
مديرکل گرفته ت��ا کارمند تازه وارد، هرکس��ي به آش��پزخانه رفته و براي خ��ود چاي يا قهوه 
مي ريزد. هر کسي لیوان و بشقاب خودش را خودش  شويد يا در ماشین ظرف شويي مشترک 
قرار مي دهد و در ش��رکت ها از ظرف يکبار مصرف استفاده نمي شود. س��اختمان هاي اداري و 
به خصوص مجتمع هاي تجاري بزرگ به صرفه اس��ت که از باتري خورش��یدي استفاده کنند. 
در بعضي کشورها، دولت براي تشويق به اس��تفاده از انرژي خورشیدي تخفیف هاي مالیاتي يا 

وام هاي بي بهره براي نصب سیستم خورشیدي در اختیار متقاضیان قرار مي دهد .
سیستم گرمايش و سرمايش و تنظیم آنها روي درجه حرارت مناسب در اماکن بزرگ و اداري 
با توجه به روشن بودن دائمي کامپیو تر ولامپ هايي که تولید گرما مي کنند و همچنین استفاده 

از شیرآلات خودکار هزينه ها را بسیار کاهش مي دهند.
انسان ها در هر جايي که هستند باعث تولید گازهاي گلخانه اي، کمبود آب و آلودگي محیط 
زيست مي شوند. اينکه ما در محیط کار صرفه جويي کنیم، ممکن است به گرفتن پاداش يا اضافه 
حقوق منجر نشود، اما قطعا به بالا نرفتن هزينه هاي تولید برق و آب و بهبود اوضاع اقتصادي و 
محیط زيست کشورکمک کرده و در نهايت اثر مثبت اقتصادي آن متوجه همگي ما خواهد شد .
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