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فعالانصنعتبرقنسبتبهسوءاستفادهچینیهاازتحریمهاگلایهکردند

سایه ترکمنچای چینی 
بر سر تولید

حدود پنج س��ال پیش مسئولان 
بان��ک مرکزی ایران ب��ا خریداران 
کش��ورمان  نفت خ��ام  چین��ی 
توافق هایی دور از چش��م رسانه ها 
انج��ام دادند که دردس��رهای آن 
هنوز پایان نیافته اس��ت. به موجب 
این توافق، پول نفت صادراتی ایران 
در قالب فاینانس بانک های چین و 
مش��روط به خرید 60 درصد مبلغ 
آن از کالاه��ای چینی، ب��ه ایران 
برگردانده می شود. توافقی که پس 

از پایان کار دولت دهم افش��ا شد، 
در ماه های اخیر گلایه بسیاری از 
پیمان��کاران صنعتی کش��ور را به 
همراه داشته اس��ت. دولت یازدهم 
در قبال سهم خود در تامین مالی 
پروژه ها به دلیل محدودیت شدید 
مناب��ع ارزی، ناچار این فاینانس ها 
را ارائ��ه می کند ک��ه این موضوع، 
مانع خری��د کالا از تولیدکنندگان 
داخل��ی و اروپای��ی می ش��ود. اما 
مس��ئولان جدید بانک مرکزی در 

سخنان غیر رسمی خود می گویند 
این میراثی است که توافق پنهان 
مس��ئولان دول��ت قبلی ب��ر جای 
گذاشته است و چاره دیگری برای 
نقد کردن مطالبات معوق ایران از 
چین به ذهن ش��ان نمی رسد. زیرا 
اگر این پول به پروژه های عمرانی 
نرسد، هستند کس��انی که مایلند 
این پول را خرج واردات کالاهایی 
همچون عروس��ک و سنگ قبر از 

چین کنند. 
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فرصتهنر
برایاهالیاقتصاد

فرهنگ و هنر ابزارهایی هس��تند 
ک��ه از طریق آنها می ت��وان ضربان 
اقتصادی و حتی سیاسی یک جامعه 
را تنظی��م کرد. چنانچ��ه در نظریه 
هژمونی بر جایگاه فرهنگ به عنوان 
زیربنای جوامع اش��اره می شود، اما 
این روزها اس��تخراج پ��ول از طریق 
فرهن��گ ش��اید چن��دان ربطی به 
اصالت چند هزار ساله آن در جوامع 
نداشته باشد و به وس��یله ابزارهای 
مکمل، بت��وان از طریق آن به منابع 

مالی بسیاری دست یافت. 
ام��ا جای��گاه فرهن��گ و هنر در 
س��ودآوری و چرخی��دن گردون��ه 
اقتصاد ایران چقدر موثر اس��ت؟ در 
این روزهای��ی که تنش ها دوچندان 
ش��ده و گمانه زنی ه��ا در خص��وص 
جدایی درآمده��ای نفتی از اقتصاد 
ایران نقل محافل شده، چه راه هایی 
از سوی کارشناسان اقتصادی برای 
رهایی از کس��ری بودجه پیش��نهاد 

می شود؟ 
بش��ود  ش��اید  بی��ن  ای��ن  در 
اقتص����ادی  بهره گ����یری ه���ای 
شایس��ته تری از ح��وزه فرهن��گ و 
هنر داشته باش��یم، اما در ابتدا باید 
ببینی��م درآمدزایی کش��وری مانند 
ای��ران با فرهن��گ و تمدنی چندین 
هزار س��اله از صنایع فرهنگ و هنر 
به چه میزان است؟ در دنیای امروز 
که بخش زیادی از توسعه اقتصادی 
جوامع ب��ر پایه صنای��ع فرهنگی و 
هن��ری می چرخد و ای��ن صنعت را 
به عنوان یکی از صنایع مهم درآمدزا 
می شناس��ند، ایران همچنان صنایع 
هنری را ب��ه عناوی��ن فعالیت های 
»دلی« می شناس��د و حتی گاهی از 
س��وی کارشناسان با عنوان کارهای 
مبتذل و هزینه بر، از آنها یاد می شود. 
در تایی��د این گفت��ار همین بس 
که برای جمعیت 70 میلیونی ایران 
کمتر از تعداد 350 س��الن س��ینما 
مش��غول فعالیت هستند و وضع در 
تعداد سالن های موسیقی  خصوص 
و تئاتر، به مراتب بدتر از این اس��ت. 
س��رانه مطالعه در کشور، به روایتی 
ب��ه یک دقیق��ه نمی رس��د و غالب 
هزینه ه��ای رس��انه های مکتوب از 

طریق دولت تامین می شود. 
در روزهایی که همه حواس شان به 
منابع غیرنفتی از قبیل فرش، زعفران 
و پسته است، کمتر کسی به ظرفیت 
صنای��ع هن��ری توجه می کن��د؛ در 
حالی که این صنعت، در دنیا یکی از 
بزرگ ترین ابزارها برای کسب درآمد 
و رش��د اقتصادی به ش��مار می رود، 
البت��ه در این بین چندی پیش وزیر 
فرهنگ و ارش��اد اس��لامی در جمع 
فعالان بازار سرمایه با اشاره به تاثیر 
س��رمایه گذاری بانک پاس��ارگاد در 
توفیق جهانی اصغر فرهادی و گرفتن 
اسکار عنوان کرد: متاسفانه در طول 
سه دهه گذشته بهره گیری اقتصادی 
مناسبی از حوزه فرهنگ نداشته ایم. 
به عقیده جنتی، برای توس��عه باید 
ب��ه محورهای مهم در حوزه فرهنگ 
توجه ش��ود و توس��عه یک کش��ور 
در صورتی امکان پذیر اس��ت که در 
کنار توجه به عرصه های اقتصادی و 
سیاسی، به مسائل فرهنگی هم توجه 

ویژه ای صورت بگیرد. 
اما به راستی این توجه از سوی چه 
کسی باید صورت بگیرد؟ آن دسته 
از فعالان اقتصادی که این فرصت را 
بشناسند و از آن بهره بگیرند، فردای 
را پیش روی کسب و کارشان  بهتری 

خواهند داشت. 

یادداشت

شکوفهمیرزایی

ورود غیر متخصص ه��ا به موضوع بازرس��ی در صنعت آب و 
فاضلاب س��بب ش��ده لوله و اتصالات نامرغوب در شبکه های 
توزیع به کار گرفته ش��ود. در نتیجه نه تنها هزینه بهره برداری 
از ش��بکه های توزیع به دلیل اضافه شدن هزینه تعمیرات مکرر 
برای دولت افزایش پیدا کرده است، بلکه میزان هدررفت آب هم 

روندی صعودی را طی می کند. 
هزین��ه تولید هر متر مکعب آب ش��رب هزار تومان اس��ت. 
سالانه میلیاردها تومان از درآمدهای نفتی کشور صرف ساخت 
سدها و تصفیه خانه ها برای تامین آب مورد نیاز جمعیت ساکن 
در ایران می ش��ود، اما هنوز از نظر هدر رفت آب در ش��بکه، با 
استانداردهای جهانی فاصله معناداری داریم. میزان تلفات آب 
در ش��بکه توزیع آب ش��رب ایران حدود 30 درصد بوده و این 
رقم 16 درصد از متوس��ط های جهانی بیش��تر است. بسیاری 
از ش��رکت های آب و فاضلاب به دستگاه های نشت یاب مجهز 
نب��وده و فقط زمانی متوجه ترکیدگ��ی در لوله های انتقال آب 
می ش��وند که حجم زیادی از این ماده حیاتی از درون ش��بکه 
خارج ش��ده و آسفالت خیابان را تخریب کند. در واقع متولیان 
امر قادر به تشخیص ترک های جزئی نیستند. این مسئله سبب 
می شود نتوانند به موقع وارد عمل شده و از هدر رفت بیشتر آب 
جلوگیری کنند. در نتیجه آب شربی که به زودی تامین آن یکی 
از معضلات اصلی بسیاری از نقاط مرکزی و شرقی کشور خواهد 
ش��د، از دسترس خارج می شود. مسئله زمانی بغرنج تر می شود 
که تولیدکنندگان لوله و اتصالات صنعت آب از ورود محصولات 
بی کیفیت که عمر مفید آنها بسیار پایین است، خبر می دهند. 
آنها بر این باورند که تلفات ش��بکه های توزیع آب نیز به دلیل 

همین محصولات بی کیفیت، رو به افزایش است. 
مناقصهعاملاصلیافتکیفیت

عباس دوس��تی، معاون فنی شرکت دوستی یکی از کسانی 
است که معتقد است: استفاده از لوله و اتصال های نامرغوب در 

صنعت آب کشور روندی صعودی به خود گرفته است. 
وی در گفت وگو با »فرصت امروز« با اشاره به اینکه 80 درصد 
هدررفت آب در ش��بکه های توزیع به دلیل اس��تفاده از لوله و 
اتصالات نامرغوب است، بیان می کند که برگزاری مناقصه برای 
واگذاری پروژه ها به پیمانکاران، سبب شده آنها همه تلاش خود 
را ب��رای کاهش قیمت ها انج��ام دهند، در نتیجه از محصولات 

بی کیفیت تر در پروژه ها استفاده می کنند. 
دوس��تی اضاف��ه می کند که براس��اس ضواب��ط موجود باید 
قطعات استفاده ش��ده در شبکه توزیع، یکسری استانداردهای 
خاص را داش��ته باش��د اما از آنجا که بحث بازرسی پروژه ها به 
بخ��ش خصوصی واگذار ش��ده، به راحتی مس��ئله کیفیت به 
فراموشی سپرده می شود.  وی بر این باور است که کارشناسان 
شرکت های بازرسی از کیفیت محصول و ماهیت جنس اطلاعی 
ندارند؛ در نتیجه زمینه ورود محصولات بی کیفیت به پروژه ها به 

راحتی فراهم می شود. 
معاون فنی ش��رکت دوستی مخالفت خود را با حضور بخش 
خصوصی در بخش بازرسی پروژه های صنعت آب اعلام می کند. 

شرکتهایبازرسیازآبگلآلودماهیمیگیرند
داوود خزای��ی، مدی��ر عامل و رییس هیات مدیره »ش��رکت 
مهندسین مشاور نیک نامان توس��عه صنعت آریانا«، به عنوان 
یک شرکت فعال در بخش بازرس��ی، اظهارات تولیدکنندگان 
در زمینه وجود غیر متخصص ها در بازرس��ی از پروژه های آب را 

تایید می کند.  وی می گوید: »وقتی آب گل آلود ش��ود، همه از 
آن ماهی می گیرند.«

خزایی درباره اینکه چرا شرکت های بازرسی به تعهدات خود 
در زمینه نظارت دقیق بر اجرای پروژه های آب عمل نمی کنند، 
عنوان می کند که حضور کمرنگ کارشناس��ان شرکت های آب 
و فاضلاب ب��رای نظارت بر عملکرد کلی بازرس��ان و برگزاری 
مناقصه برای واگذاری پروژه ها س��بب ش��ده تا بازرسان هم به 

وظیفه خود عمل نکنند. 
وی در ادامه، س��خنان خ��ود را این گونه تکمیل می کند که 
بازرسان برای برنده شدن در مناقصه حداقل قیمت را پیشنهاد 
می کنند، در نتیجه برای کاه��ش هزینه های خود از نیروهای 
متخصص و متعهد استفاده نمی کنند. در چنین شرایطی پولی 
ک��ه در جریان مناقصه دریافت می کنند ب��رای آنها صددرصد 
س��ود ایجاد می کند. همچنین آنها برای سرپوش گذاش��تن به 
ضعف های پیمانکارانی که بر پروژه های آنها نظارت دارند، رشوه 
دریافت می کنند، در نتیجه این ش��رکت ها در تجارتی دو س��ر 

سود مشارکت می کنند. 
رییس هیات مدیره مهندسین مشاور نیک نامان کاهش عمر 
مفید ش��بکه های توزیع، افزایش هزینه های تعمیر و نگهداری 
شبکه و حتی اجرای دوباره برخی پروژه ها را مهم ترین تاثیرات 

ضعف بازرسان، بر صنعت آب و فاضلاب کشور می داند. 
وی معتقد اس��ت که اگر شبکه ای با اس��تانداردهای لازم در 
شهرها پیاده شود، هزینه تامین آب کاهش یافته و به 10 درصد 
ارقام فعلی خواهد رس��ید. زیرا یک ش��بکه سالم علاوه بر عمر 
مفید منطقی، فقط هزینه نگهداری را به دولت تحمیل می کند 
و لازم نیست هزینه های هنگفت برای تعمیر آن پرداخت شود. 
خزای��ی راهکارهایی هم برای حل این مش��کل ارائه کرده و 
می گوید که باید مبنای مناقصات امتیاز فنی شرکت های بازرس 
باشد، ضمن آنکه یک هزینه معقول و منطقی به عنوان حداقل 
هزینه مش��ارکت در مناقصات برای ش��رکت های فعال در نظر 

گرفته شود. 
برعملکردبازرسهانظارتداریم

اگرچه رییس هیات مدیره مهندسین مشاور نیک نامان بر این 
باور است که مجازات قانونی برای ضعف بازرسی ها وجود ندارد 
و بیم��ه ش��دن پروژه ها مفری برای افرادی ش��ده که کار خود 
را به درس��تی انجام نمی دهند، معاون فنی شرکت دوستی هم 
می گوید که شرکت های آب و فاضلاب بازرسان را به حال خود 
رها کرده اند، اما حمیدرضا تشیعی، معاون نظارت بر بهره برداری 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب کش��ور به »فرصت امروز« 
می گوید که بر فعالیت این شرکت ها نظارت کافی وجود دارد. 

وی ادام��ه می دهد که  معاونت راهبردی ریاس��ت جمهوری 
مش��ابه سایر رس��ته های پیمانکاری و مش��اور، به شرکت های 
بازرسی بخش آب هم تایید صلاحیت می دهد. شرکت های آب 
و فاضلاب نیز موظفند از بازرسانی که از مراجع ذی صلاح رتبه 

دریافت کرده اند، استفاده کنند. 
تش��یعی می گوید که سالانه عملکرد ش��رکت های بازرسی 
ارزیابی می ش��ود و در صورت ضعف عملکرد، این شرکت ها در 
فهرست س��یاه وزارت نیرو قرار می گیرند، فعالیت آنها متوقف 

شده و گاهی رتبه آنها سلب می شود. 
وی معتقد است که نارضایتی از عملکرد شرکت های بازرسی 
موردی بوده و بیش��تر در آب و فاضلاب های روس��تایی شاهد 
برخی کاستی ها هستیم. در نتیجه این موارد خاص را نمی توان 

به کل کشور تعمیم داد. 

 

لایحه بودجه 94 یکی از مباحثی اس��ت که این روز ها بحث 
داغ بس��یاری از محافل اقتصادی است. کاهش قیمت نفت در 
بازار ه��ای جهان��ی این الزام را به وج��ود آورد که بحث جدایی 
بودجه از نفت که سال هاست در ادبیات اقتصادی کشور جریان 
دارد و طی چند س��ال گذش��ته اقداماتی هم در این خصوص 
صورت گرفته، شدت بیشتری یابد. در باب راهکارهای مختلف 
در مقابله با این کاهش قیمت ناگهانی نفت و موضوع مدیریت 
بودجه 94 چند س��ناریو مطرح اس��ت که مهم ترین آن بحث 
افزایش س��هم درآمد های مالیاتی در بودجه س��ال آینده است. 
موض��وع دیگر در باب ادامه طرح هدفمن��دی یارانه ها و تامین 
بخش��ی از هزینه های دول��ت از درآمد های حاصل از این محل 
است. سناریوی دیگر که کمی منطقی تر به نظر می رسد، مسئله 
کوچک سازی دولت و بهینه کردن فعالیت های دولت از طریق 
اجرای اصل 44 قانون اساسی و واگذاری شرکت های دولتی به 
بخش خصوصی است. این اقدام نه تنها تا حد زیادی هزینه های 
جاری دول��ت را کاهش می دهد، بلکه می تواند به عنوان محلی 
برای درآمد های دولت محس��وب ش��ود.  بنا به گفته یک عضو 
کمیسیون اقتصادی مجلس کار کمیسیون تلفیق برای بررسی 
بودجه س��ال آینده کش��ور طی دو روز آینده آغاز خواهد شد. 
ایرج ندیمی درباره مس��ئله جدای��ی بودجه از نفت به »فرصت 
امروز« می گوید: اندیشه این جدایی و استقلال بودجه از همان 
اوایل انقلاب مطرح بود، بنا بود که تولید شش میلیون بشکه ای 
نفت در یک هدف گذاری بلند تقلیل یافته و به صفر برس��د. به 
این ترتیب وابستگی بودجه جاری و به طور کلی اقتصاد کشور 
به درآمد های نفتی از میان برداش��ته ش��ود. وی ادامه می دهد: 
تولید 1/4 میلیون بشکه در روز برای سال جاری و هدف گذاری 
تولید یک میلیون بش��که در بودجه س��ال  آینده هم در ادامه 
تحقق همین مسئله است. این روند نزولی طی این سال ها حفظ 
شده اما در مورد اینکه آیا می توان نزدیک به 36 درصد بستگی 
بودج��ه به نف��ت را از آن جدا کرد؟ آیا مصائ��ب آن را می توان 
در اقتصاد مدیریت کرد؟ و آیا مصارف دولت به گونه ای هستند 
که این امکان وجود داش��ته باشد یا در سناریوی دیگر با دولت 
تفاهم کنیم که چقدر از مصارف ارزی دولت ضروری است و چه 
بخشی از آن را می توان از طریق صادرات غیر نفتی تامین کرد و 
در نهایت در سناریوی آخر بتوانیم این وابستگی بودجه به نفت 
را به صفر برسانیم بحث های مختلفی مطرح است. وی می افزاید: 
در یک جمع بندی کلی باید بگویم که ما نمی توانیم تولید مان 
را به صفر برس��انیم، چون برخی از مصارف ما ضروری اس��ت و 
نمی توان از آن گذر کرد. اما درباره مدیریت ارز موجود در حال 
حاضر پیشنهاد دولت تولید یک میلیون بشکه در روز است و از 
لحاظ قیمت هم همان 72 دلار مطرح شده که می توان درباره 

آن بحث کرد و یک قیمت منطقی و واقعی را در نظر گرفت. 
افزایش22درصدیسهممالیاتهادربودجه94

ندیم��ی درباره مصارف دولتی ادامه می دهد: آن دس��ته از 
کارشناس��انی که اعتقاد دارند این وابس��تگی بودجه به نفت 
طی یک س��ال آینده به صفر برس��د باید توجه داشته باشند 
که این امر به لحاظ سیاس��ی درس��ت نیس��ت زیرا دولت را 
کاملا خلع سلاح خواهد کرد. علاوه بر این از لحاظ اقتصادی 
و اجرایی هم این کار درست نیست؛ بنابراین در مجموع باید 
در جه��ت تعیی��ن نرخ ارز و میزان تولید و وابس��تگی ارز به 

مصارف ضروری و غیر ضروری تصمیم گیری کرد. 

این عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس عنوان می کند: در 
ح��ال حاضر ما مالیات را حدود 22 درصد افزایش داده ایم و 
همین مس��ئله می تواند فش��ارمضاعفی را به مردم وارد کند، 
زی��را هی��چ تضمینی وجود ن��دارد که دول��ت بتواند جامعه 
مالیات دهن��دگان را افزایش دهد و ای��ن نگرانی وجود دارد 
که به جای آنکه تمرکز ب��ر افزایش جامعه مالیات دهندگان 
باشد و به فکر گرفتن مالیات از مالیات گریزان باشیم، سهم 
مالی��ات افراد موجود اضافه ش��ود. نماین��ده مردم لاهیجان 
می گوید: به نظر می رسد افزایش سهم 22 درصدی و درآمد 
80 هزارتومانی س��هم مالیات برای سال 94 کافی است و با 
توجه به شرایط رکودی اقتصاد ایران افزایش مالیات ها بیش 

از این رقم فشار زیادی را به جامعه وارد خواهد کرد. 
دولتاندازهفعالیتهایشرابهینهکند

فرهاد غفاری، مدیر گروه اقتصاد دانشگاه علوم و تحقیقات 
درب��اره افزایش درآمد های مالیاتی در لایحه بودجه دولت به 
»فرصت ام��روز« می گوید: در بح��ث مالیات ها به طور کلی 
دو گونه مالیات های مس��تقیم و غیرمس��تقیم مطرح است. 
تامی��ن هزینه های جاری از طریق مالیات های غیرمس��تقیم 
با وضعیت تورمی فعلی اقتصاد ایران جایز نیس��ت اما درباره 
مالیات های مستقیم باید دید که این افزایش بناست در چه 
طبقاتی و با چه تبعاتی اجرا ش��ود.  این کارش��ناس مس��ائل 
اقتصادی می افزاید: به نظر من بهتر آن اس��ت که دولت اندازه 
فعالیت های��ش را کوچک و از این طری��ق خود را از درآمد های 
نفتی بی نیاز کند. بنابراین در جاهایی که به دخالت دولت نیازی 
وجود ندارد، کار به بخش خصوصی واگذار ش��ود. مشکل اصلی 
دولت این است که اندازه فعالیت های اقتصادی دولت نسبت به 
بدنه اقتصاد بزرگ است. از سوی دیگر، بسیاری از فعالیت های 
دولت بی ارتباط با وظایفی اس��ت که دولت به طور واقعی باید 
بر عهده داشته باش��د. غفاری ادامه می دهد: اینکه دولت بیاید 
مالیات را افزایش دهد و فشار اقتصادی را بر اقشار جامعه زیاد 
کند، با توجه به وضعیت رکودی اقتصاد ایران منطقی نیس��ت. 
بنابراین دولت می تواند کیفیت خدمات خود را در زیر بخش ها 
تغیی��ر ده��د و در بخش هایی مانند بهداش��ت و درمان تامین 
اجتماع��ی و... که نیاز به حضور دولت احس��اس می ش��ود، به 
فعالی��ت خود ادامه دهد و بخش های تولید، تجارت و واردات را 
که نیازی به حضور دولت نیست، به بخش خصوصی واگذار کند. 
وی در تکمیل صحبت های خود می گوید: زمانی که درآمد های 
نفتی وجود داش��ته باش��د دولت می تواند به فعالیت های خود 
به همین ش��یوه ادامه دهد اما اینک��ه دولت بخواهد به همین 
ش��کل به فعالیت های خود ادامه ده��د و به جای آنکه پول آن 
را از درآمد ه��ای نفتی تامین کند، ب��ه دنبال افزایش مالیات ها 
باشد اصلا منطقی به نظر نمی رس��د. این کارشناس اقتصادی 
می افزاید: اندازه اقتصادی دولت در ایران به نسبت سایر کشور ها 
بسیار بزرگ است، علاوه براین اندازه اش در زیربخش ها به طور 
متناسب توزیع نشده اس��ت. بنابراین در برخی از زیر بخش ها 
بیشتر از آنکه لازم باشد حضور دارد. غفاری در پایان می گوید: 
افزای��ش مالیات ه��ا یک سیاس��ت انقباضی اس��ت، بنابراین 
مص��رف را کاهش خواهد داد و کاه��ش مصرف کل کاهش 
تقاض��ای کل را ب��ه دنبال خواهد داش��ت، در نتیجه فرآیند 
س��رمایه گذاری و تولید نیز متاثر از آن مختل خواهد ش��د و 
ممکن اس��ت شرایط رکودی را در اقتصاد ایران تشدید کند، 
بنابرای��ن در مرحله اول اندازه دولت بای��د بهینه   و در گام 

بعدی از مانور مالیاتی استفاده شود. 

امکانسنجیجداییبودجهازنفت

افزایشسهممالیاتی؛درچهطبقاتی،باچهتبعاتی
آب،سختتامیناماراحتتلفمیشود
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ب��رای  دارد  قص��د  چی��ن 
ایران  نف��ت  پ��س دادن پول 
ک��ه در ای��ن کش��ور بلوک��ه 
ش��ده، از ای��ران ب��اج بگیرد. 
کرده اند  اعلام  چشم بادامی ها 
ک��ه حاضرن��د پول ای��ران را 
اج��رای  فاینان��س  قال��ب  در 
طرح ه��ای زیربنای��ی کش��ور 
ب��ه  بازگردانن��د،  ای��ران  ب��ه 
ای��ن ش��رط که دول��ت ایران 
60درصد تجهیزات طرح ها را 
از این کش��ور خریداری کند. 

تحریم های بانکی ایران بلای 
ج��ان اقتصاد شده اس��ت. این 
ب��ار دولت ایران ب��رای بازپس 
گرفتن پ��ول نفتی که به چین 
فروخته، مجبور اس��ت تدبیری 
ای��ن  بیندیش��د. زی��را تم��ام 
درآمده��ا در بانک های چینی 
بلوک��ه ش��ده و م��راودات بین 
دو دولت فق��ط از طریق تهاتر 
ب��ا محص��ولات چین��ی انجام 
می ش��ود. ای��ن بار مس��ئولان 
چین��ی اع��لام کرده ان��د ک��ه 
حاضرند در اج��رای پروژه های 
مش��ارکت  ای��ران  زیربنای��ی 
کنند اما ش��رط آنها این است 
ک��ه دول��ت ای��ران 60 درصد 
تجهیزات مورد نیاز پروژه ها را 
از چین خری��داری کند. با این 
کسب و کار  چینی ها،  زورگویی 
در این کش��ور رون��ق می گیرد 
اما بخش تولی��د ایران که این 
روزها حال خوش��ی هم ندارد 
با اجرای چنی��ن توافق نامه ای 
اساسی خواهد  دچار مشکلات 
ش��د. در ح��ال حاض��ر دولت 
ب��ر اج��رای طرح ه��ای بخش 

نیرو، پتروش��یمی و ف��ولاد از 
طریق فاینان��س چین متمرکز 
شده اس��ت. ب��ه همی��ن دلیل 
نسبت  برق،  سندیکای  اعضای 
ب��ه این تفاه��م نام��ه واکنش 
نشس��تی  در  و  داده  نش��ان 
خب��ری، ابعاد خطرات ناش��ی 
اجرای خواس��ته های چشم  از 

بادامی ها را تشریح کردند. 

خرید ماده اولیه به جای 
کالای آماده

ریی��س  علیرض��ا کلاه��ی، 
نشس��ت  در  برق  س��ندیکای 
خبری دی��روز، با اع��لام این 
خبر ک��ه وزارت نی��رو هم به 
فاینانس  از  اس��تفاده  دنب��ال 
چین است، نس��بت به تبعات 
اج��رای چنی��ن برنام��ه ای به 

دولت هش��دار داد. 
وی ادامه داد: اگر دولت برای 
استفاده از فاینانس چین اجبار 
دارد، این مسئله را می پذیریم 
اما دولت ب��ه جای آنکه کالای 
آماده از چی��ن خریداری کند، 
بهتر اس��ت به بخش خصوصی 
کمک کند ت��ا ماده اولیه مورد 
نی��از خ��ود را از کش��ور چین 
تامین کند.  رییس س��ندیکای 
برق در پاس��خ به این پرس��ش 
که اس��تفاده از فاینانس چین 
ب��رای ک��دام پروژه ه��ا قطعی 
شده اس��ت، بیان کرد: استفاده 
از این فاینانس در پتروش��یمی 
مسجد س��لیمان قطعی شده و 
طرح ه��ای فولاد نیز تا س��قف 
دس��ت  در  دلار  میلی��ارد   20
برق  مذاکره است. شرکت های 

منطقه ای نی��ز برای پروژه های 
اح��داث پس��ت با چی��ن وارد 

مذاکره شده اند. 
وی افزود: ش��نیده ها حاکی 
اس��ت وزارت نی��رو نیازه��ای 
تجهیزات��ی چهار تا پنج س��ال 
آین��ده خ��ود را از طریق چین 
تامین کرده  اس��ت. این مسئله 
آس��یب جدی به بخش تولید 

کشور وارد خواهد کرد. 
بخش های  درب��اره  کلاه��ی 
دیگری از توافقات ایران و چین 
هزینه های  پرداخت  کرد:  بیان 
طرح ه��ای  تم��ام  گمرک��ی 
فاینانس ش��ده چین به عهده 
کارفرم��ا اس��ت. ای��ن کارفرما 
می توان��د دولت��ی، خصولتی یا 

خصوصی باشد. 
وی ادامه داد: در شرایطی که 
تجهیزات  تولیدکنندگان  تمام 
م��ورد نیاز صنعت ب��رق، مواد 
اولی��ه خ��ود را ب��ا دلار آزاد از 
دول��ت خری��داری می کنن��د، 
تولی��دات داخل��ی چگونه قادر 
خواهن��د بود ب��ا دلاری که در 
چی��ن 1800 توم��ان قیم��ت 

می خورد، رقابت کنند. 
کلاه��ی در بخ��ش دیگری 
گف��ت:  خ��ود  س��خنان  از 
اقتص��ادی  سیاس��ت های 
مالیاتی،  نظ��ام  ش��امل  دولت 
قیمت گذاری مواد اولیه و غیره 
این سیگنال را به بخش تولید 
می دهد که فعالیت در صنایعی 
که عمق ساخت داشته و ارزش 
افزوده بیشتری ایجاد می کنند، 
ب��رای تولیدکنندگان ایرانی به 
صرف��ه نیس��ت. در نتیجه باید 

مثل کش��ورهایی نظیر کنگو و 
گینه به س��مت سرمایه گذاری 
در بخش تولی��د مواد اولیه که 
ارزش اف��زوده کمت��ری دارند، 

حرکت کرد. 

ورود بخش خصوصی، 
بهترین راه برای استفاده از 

فاینانس چین
علی بخش��ی، نای��ب رییس 
س��ندیکای برق نی��ز انتقادات 
زیادی ب��ه فاینانس چین دارد. 
وی معتقد است که ورود بخش 
خصوص��ی، بهتری��ن راه برای 
استفاده از فاینانس چین است. 
نایب رییس س��ندیکای برق 
با اش��اره به اینکه در مباحثی 
نظیر استفاده از فاینانس چین، 
صادرات ب��رق و کاهش تلفات 
شبکه جلس��ه های متعددی با 
دولت برگزار شده است، عنوان 
کرد: متاسفانه در زمینه حضور 
بخش خصوصی در استفاده از 
فاینانس چین، هنوز به نتیجه 

نرسیده ایم. 
وی اضافه ک��رد: دولت برای 
ب��ه  خصوص��ی  بخ��ش  ورود 
فاینانس  از  اس��تفاده  مس��ئله 
قائ��ل  ممنوعیت��ی  چی��ن 
نش��ده ام��ا اب��زار لازم ب��رای 
اس��تفاده از ای��ن فاینانس در 
قرار  بخش خصوص��ی  اختی��ار 
نگرفته است.  بخشی ادامه داد: 
ب��رای ورود به مقوله اس��تفاده 
از فاینانس چی��ن، به تضامین 
بانک مرک��زی نیاز وجود دارد. 
اص��ولا دولت در مذاکرات خود 
این تضمین ها را دارد اما بخش 

از چنین  خصوصی نمی توان��د 
تضمینی استفاده کند. 

بخشی تاکید کرد که دولت 
و بخش خصوصی باید در کنار 
هم ب��رای مذاکره با چین وارد 
عمل ش��وند تا بهترین تصمیم 

برای کشور گرفته شود. 

استفاده از فاینانس چین 
مغایر قوانین

امیر نجفی، عضو هیات مدیره 
س��ندیکای برق نیز در نشست 
از  گذش��ته  روز  خب��ری 
مغایرت ه��ای فاینانس چین با 
قوانین رایج در کش��ور س��خن 

گفت. 
بس��ته های  وی،  اعتق��اد  به 
حمایت��ی زیادی ب��رای تولید 
داخل نوشته ش��ده و استفاده 
از فاینان��س چی��ن براس��اس 
تفاهم های انجام ش��ده بین دو 
دولت، در مغای��رت کامل این 

قوانین است. 
سندیکای  هیات مدیره  عضو 
ب��رق گف��ت: ق��رار اس��ت در 
پروژه های فاینانس شده چین، 
60 درص��د از منابع خارجی و 
40 درص��د از مناب��ع داخل��ی 
استفاده ش��ود. این مسئله در 
مغایرت کامل با اصل اس��تفاده 
حداکث��ری از تولی��د داخل��ی 

است. 
براس��اس  داد:  ادام��ه  وی 
از  اس��تفاده  کش��ور،  قوانی��ن 
کالاهای��ی که مش��ابه خارجی 
دارن��د ممن��وع اس��ت ام��ا در 
موض��وع فاینانس چی��ن، این 

اصل قانونی رعایت نمی شود. 

س��قوط قیمت نف��ت همچنان 
ادامه دارد؛ سقوطی که ارزش این 
محص��ول را در بازاره��ای جهانی 
ب��ه پایین ترین میزان آن از س��ال 
2009 میلادی به این سو رسانده 
اس��ت. در این میان رکوردشکنی 
عراق و روس��یه در تولید نفت خام 
نوید این را می دهد که نفت مازاد 
که در سال گذشته میلادی نقش 
بس��یار پررنگ��ی در کاهش ارزش 
نفت در بازارهای جهانی داشت در 
س��ال جدید نیز همچنان در بازار 

یکه تازی خواهد کرد. 
طب��ق اع��لام وزارت نفت عراق 
این کش��ور که هم اکن��ون دومین 
تولید کنن��ده نفت خ��ام در میان 
کش��ورهای عض��و اوپک به ش��مار 
می رود در ح��ال برنامه ریزی برای 
افزای��ش تولی��د نفت خام اس��ت. 
ارائه  روسیه نیز براساس اطلاعات 
ش��ده توس��ط وزارت ان��رژی این 
کش��ور با تولید روزانه 10 میلیون 
و 667 هزار بشکه نفت خام در ماه 
دس��امبر رکورد تولید روزانه خود 
را پس از فروپاش��ی اتحاد جماهیر 
ش��وروی س��ابق شکس��ت. ای��ن 
افزایش حجم صادرات س��بب شد 
تا ارزش معام��لات آتی نفت پس 
از کاه��ش 5/1 درصدی در هفته 
گذشته در معاملات امروز در لندن 
2/1 درصد دیگر نیز کاهش یابد. 

تولید و عرضه نفت شیل توسط 
به  آمریکایی  نفت��ی  ش��رکت های 
بازار و تصمیم اوپک مبنی بر عدم 
کاهش تولید در پاس��خ به عرضه 
نفت ش��یل آمریکا و کس��ب سهم 

بیش��تر از بازار سبب شد تا ارزش 
ش��اخص نفتی برنت با 48 درصد 
کاهش در س��ال گذشته میلادی 
 ب��ه پایین تری��ن قیمت خ��ود در 
پنج و نیم سال اخیر برسد. گفتنی 
اس��ت براس��اس نظرس��نجی های 
صورت گرفته توس��ط خبرگزاری 
بلومب��رگ 12 کش��ور عضو اوپک 
که حدود 40 درص��د نفت جهان 
را تولی��د می کنند ب��ه مدت هفت 
ماه متوالی بالاتر از س��قف تعیین 
شده توس��ط این سازمان در سال 
گذش��ته میلادی نفت خام تولید 

کرده اند. 
رابطه کارشناس��ان  در همی��ن 
نی��ز معتقدند که افزای��ش تولید، 
کاهش تقاضا و افزایش ارزش دلار 
عناصری هستند که بر قیمت نفت 
در بازارهای جهان��ی تاثیرگذارند. 
تحلیل گران معتقدن��د با توجه به 
افزای��ش تولی��د از س��وی عراق و 
روسیه انتظارات برای افزایش نفت 
خ��ام مازاد در ب��ازار افزایش یافته 
است.  در راستای کاهش قیمت ها 
در ب��ازار و در معاملات بازار لندن، 
ش��اخص نفتی برنت دریای شمال 
برای تحویل در م��اه فوریه با یک 
دلار و 17 سنت کاهش به 55دلار 
و 25 س��نت در هر بش��که رسید. 
گفتنی اس��ت قرارداد های مربوط 
ب��ه معام��لات آتی برن��ت در روز 
دوم ژانویه س��ال ج��اری میلادی 
با 91 س��نت کاهش به 52 دلار و 
42 س��نت در هر بشکه رسید که 
پایین تری��ن قیمت ای��ن محصول 
از س��ال 2009 تاکن��ون اس��ت. 
لازم به ذکر اس��ت ک��ه ارزش این 
ش��اخص اروپایی در حال حاضر و 

در مقایس��ه با شاخص نفتی وست 
تگ��زاس اینترمد یت آمریکا 3 دلار 

و 73 سنت بیشتر است. 
تگزاس  وس��ت  نفتی  ش��اخص 
در  تحوی��ل  ب��رای  اینترمدی��ت 
ماه فوری��ه با کاهش ی��ک دلار و 
29 س��نت ب��ه قیم��ت 51 دلار و 
40 س��نت در ب��ورس معام��لات 
شد.  معامله  نیویورک  الکترونیکی 
گفتنی اس��ت این ش��اخص نفتی 
آمریکای��ی نی��ز در روز دوم ژانویه 
س��ال جاری میلادی با 58 سنت 
کاهش ب��ه 52 دلار و 69 س��نت 
در هر بش��که رسید که این میزان 
کمتری��ن ارزش ای��ن ش��اخص از 
م��اه آوریل س��ال 2009 میلادی 

تاکنون بوده است. 
افزای��ش تولید  ادام��ه روند  در 
ع��راق، آس��یم جهاد س��خنگوی 
وزارت نف��ت این کش��ور در بغداد 
اعلام کرد که کش��ورش قصد دارد 
تا حجم صادرات نفت خام خود را 
به س��ه میلیون و 300 هزار بشکه 
در روز برس��اند. طب��ق اطلاع��ات 
ارائه ش��ده از سوی جهاد بغداد در 
ماه دس��امبر سال گذش��ته روزانه 
دومیلیون و 940 هزار بشکه نفت 
خام تولی��د کرده که ای��ن میزان 
بالاترین حجم تولید نفت از س��ال 
1980 میلادی تاکنون اس��ت. به 
عقیده کارشناس��ان و فعالان بازار 
توافق بغداد و اقلیم کردس��تان بر 
س��ر صادرات نفت خام این کشور 
از طری��ق ترکیه پ��س از اختلاف 
نظر طولانی بین دوطرف در مورد 
چگونگ��ی صادرات ای��ن محصول 
عمده تری��ن دلیل افزای��ش تولید 
نفت خام در عراق به شمار می رود. 

عربس��تان  حی��ن  همی��ن  در 
تولید کننده  بزرگ ترین  س��عودی 
نف��ت خ��ام در جهان که پیش��تر 
اقدامات��ش در زمین��ه تولید نفت 
خام مورد انتق��اد برخی از اعضای 
اوپ��ک ق��رار گرفته اس��ت به نظر 
می رس��د قص��د دارد ب��ا کاه��ش 
تخفیف هایی که از س��وی مقامات 
این کشور برای خریداران نفت این 
کش��ور برای تحویل در ماه فوریه 
در نظر گرفته ش��ده بود به اخبار 
مربوط ب��ه افزایش احتمالی تقاضا 
ب��رای نفت خ��ام پ��س از کاهش 
50 درص��دی قیمت این محصول 
در سال گذش��ته میلادی واکنش 

نشان دهد. 
لازم ب��ه ی��ادآوری اس��ت ک��ه 
ری��اض ب��رای حفظ س��همش از 
بازار و کسب سهم بیشتر بالاترین 
حج��م تخفیف در 14 س��ال اخیر 
را برای مش��تریان نفت سبک این 
کش��ور در ماه ژانویه س��ال جاری 
درنظر گرفته ب��ود. به دنبال اقدام 
عربس��تان در زمینه ارائه تخفیف 
ایران، ع��راق و کویت نی��ز از این 
الگو پیروی کردند که این موضوع 
نش��ان دهنده این موضوع است که 
در خاورمیانه  نفت  تولید کنندگان 
در پ��ی افزایش عرضه نفت خام از 
آمریکای ش��مالی، آمریکای لاتین 
و همچنین شمال آفریقا و روسیه 
به دنبال حفظ س��هم خود از بازار 

هستند. 
در رابط��ه ب��ا وضعیت ب��ازار و 
قیمت نفت، س��نفورد برنس��تاین 
محق��ق ب��ازار معتق��د اس��ت که 
ش��اخص نفتی برنت دریای شمال 
بالاخره افزایش قیمت را در س��ال 

جاری میلادی تجربه خواهد کرد 
و به قیمت 80 دلار در هر بش��که 
معامله خواهد ش��د که این میزان 
کمتر از پیش بین��ی قبلی بود که 
قیم��ت این ش��اخص را در س��ال 
2015 میلادی 104 دلار تخمین 
زده ب��ود. برنس��تاین همچنین با 
تصحی��ح پیش بینی قبلی خود در 
مورد قیمت نفت در س��ال 2016 
میلادی قیمت آن را از 109 دلار 
ب��ه 90 دلار در هر بش��که کاهش 

داد. 
رییس جمهور  مادورو،  نیکولاس 
ونزوئ��لا با اعلام س��فرش به چین 
در تلویزیون رس��می این کش��ور 
در روز یکش��نبه و بازدید از دیگر 
کش��ورهای عضو اوپک به منظور 
گس��ترش  زمین��ه  در  گفت وگ��و 
روابط اقتصادی ب��ا پکن و تعیین 
ی��ک اس��تراتژی کارآم��د ب��رای 
قیمت گ��ذاری نفت خ��ام در بازار 
راهی این کش��ورها خواهد ش��د. 
م��ادورو ک��ه کش��ورش از رک��ود 
اقتص��ادی رنج می ب��رد با کاهش 
قیمت نف��ت و تولید ناخالص ملی 
این کش��ور رو ب��ه رو ب��وده و به 
منظور خارج س��اختن کش��ورش 
از وضعی��ت فعلی عازم این س��فر 

خواهد شد. 
دی��دار ب��ا ژی جی��ن پین��گ، 
رییس جمه��ور چی��ن مهم تری��ن 
برنام��ه مادورو خواه��د بود که به 
دنبال کاهش درآمدهای کشورش 
ناچار ش��ده تا تمام��ی طرح های 
س��رمایه گذاری در اقتص��اد ای��ن 
کش��ور را مورد بازبین��ی قرار داده 
و به دنب��ال راه های جدیدی برای 
به دست آوردن ارز خارجی باشد. 
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اولویت  طرح های تاسیسات تقویت گاز کشور 
در سال 94 تشریح شد

بودجه ندهند کار می خوابد

مجری ط��رح تاسیس��ات تقویت گاز کش��ور روز 
گذشته از برنامه های شرکت گاز در سال آینده خبر 
داد و گفت: ایجاد ش��ش ایستگاه تقویت فشار گاز و 
تکمیل و بهره برداری خط لوله شش��م از اولویت های 
اصلی اس��ت که اگر نتوانیم بودجه لازم را تخصیص 
دهیم، بدون ش��ک پروژه های تعریف ش��ده متوقف 

می شود.
به گ��زارش »فرصت امروز« از تاسیس��ات تقویت 
فشار گاز پل کله و دهق روی خط انتقال گاز چهارم 
سراس��ری توسط مس��ئولان و اصحاب رسانه بازدید 
ش��د. در این بازدید علی اکبر مرآتی درخصوص این 
پروژه ه��ا گفت: به منظور ایجاد موازنه میان عرضه و 
تقاض��ای منابع انرژی گاز طبیع��ی از میادین گازی 
پارس جنوب��ی و افزایش تقاضا در مناطق مرکزی و 
ش��مالی و شمال غربی و ش��رقی کشور و در راستای 
پای��داری در س��امانه انتق��ال گاز کش��ور و حداکثر 
بهره برداری از ظرفیت خط انتقال چهارم سراس��ری 
در مجموع 10 تاسیس��ات تقویت فشار گاز روی این 
خط تعریف ش��د که تاکنون هفت تاسیسات تقویت 
فشار گاز به بهره برداری رسیده است. وی با اشاره به 
اینکه دو تاسیس��ات تقویت فشار گاز پل کله و دهق 
به زودی به بهره برداری می رس��د، گفت: تاسیسات 
دهق با 96درصد پیش��رفت پای��ان دی ماه جاری و 
تاسیس��ات پل کله با 94درصد اواخ��ر بهمن ماه به 

بهره برداری می رسد.
مجری طرح تاسیس��ات تقویت گاز کشور با اشاره 
به جزییات تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز روی خط 
چهارم سراس��ری تصری��ح کرد: طراح��ی و احداث 
تاسیس��ات تقویت فشار گاز پل کله و دهق در مدت 
زم��ان 30 ماهه با ارزش مع��ادل 700میلیارد ریال 
و 100 میلیون دلار و در مجموع با س��رمایه گذاری 
بالغ بر چه��ار هزار میلیارد ریال م��ورد بهره برداری 

قرار می گیرد. 
وی با اشاره به اینکه به دلیل تحریم ها دو شرکت 
بزرگ خصوصی مپنا و OTC )توربوکمپرسور( برای 
طرح های تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز در کشور با 
شرکت گاز پای میز مذاکره آمدند و قرار شد هر کدام 
در مورد زمان پنج سال 100دستگاه توربوکمپرسور 
را از ش��رکت های خارجی خریداری و تحویل دهند 
که در این میان مپنا 40 توربوکمپرس��ور و اوتی سی 
18توربوکمپرس��ور تحویل داده اس��ت. خوشبختانه 
هم اکنون 80 درصد توربوکمپرس��ورها بومی س��ازی 
شده و تنها مشکل تامین اجناس است. با این وجود 
طی قراردادی با ش��رکت های پترو تک و اوتی س��ی 
قرار شده در تولید دانش طراحی گام برداشته شود.
وی با اش��اره به اینکه متاسفانه در سال های گذشته 
به دلیل مشکلات مالی بسیاری از طرح های تاسیساتی 
در ای��ن حوزه متوقف ش��د، گفت: ش��رکت ملی گاز با 
تزریق بودجه و پرداخت بده��ی پیمانکاران پروژه های 
متوق��ف ش��ده را دوباره ب��ه اجرا درآورد. ب��ا این حال 
طی برنامه ریزی قرار اس��ت از س��ال آین��ده پروژه های 
اولوی��ت دار در خط��وط انتقال گاز سراس��ری کش��ور 
اجرایی ش��ود. به همین منظور در س��ال 94 تاس��یس 
شش ایستگاه تقویت فشار گاز روی خط هشت و ایجاد 
و بهره برداری خط لوله 6 اولویت قرار گرفته اس��ت. اگر 
بودجه مورد نیاز توسط وزارت نفت تامین نشود، بدون 

شک پروژه های تعریف شده متوقف خواهد شد. 
وی با اش��اره به اینکه برای س��اخت هر ایس��تگاه 
تقویت فش��ار با آرایش 1+3 ب��ه 50 میلیون یورو یا 
50 میلیاردری��ال بودجه نیاز داری��م، تاکید کرد: در 
سال جاری ایستگاه های تقویت فشار همدان، بیجار 
راه اندازی ش��ده و ایس��تگاه خیرگو نیز به زودی به 
بهره برداری می رسد. همچنین ایستگاه دشت نیز تا 

پایان سال به بهره برداری می رسد. 
وی با اش��اره به اینکه متاس��فانه به دلیل سیاسی 
ب��ودن کش��ور م��ا و اعم��ال تحریم ه��ا در مدیریت 
پروژه ها ضع��ف داریم، تاکید ک��رد: در حال حاضر، 
بده��ی پیمان��کاران در حد عرف اس��ت و یک یا دو 
م��اه تاخیر بیش��تر ندارد ام��ا اگر قول��ی که دولت 
ب��رای تامین اعتبار داده محقق نش��ود، قطعا س��ال 
 94 سال س��ختی برای اتمام پروژه های شرکت گاز 

خواهد بود. 

برنامه ششم توسعه باید عقب ماندگی 
2 برنامه پیشین را جبران کند

معاون وزیر نفت گفت: برنامه ششم توسعه باید علاوه 
بر اجرای برنامه های مصوب شده این برنامه، عقب ماندگی 

دو برنامه چهارم و پنجم را نیز جبران کند.
 ،)MOP( به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نفت
س��یدعماد حس��ینی در نخس��تین جلس��ه کارگ��روه 
مهندسی تدوین برنامه ششم توسعه صنعت نفت که در 
وزارت نفت برگزار ش��د، با اشاره به اینکه برنامه ششم 
توس��عه باید بر مبن��ای واقعیت های درون��ی و بیرونی 
کشور تدوین شود، گفت: با توجه به وضع کنونی کشور 
و تحریم هایی که وجود دارد برنامه شش��م توسعه باید 

براساس تحریم و ادامه روند موجود نوشته شود. 
وی با بی��ان اینکه توجه به بهینه س��ازی در مصرف 
انرژی باید پایه برنامه شش��م توسعه قرار گیرد، افزود: 
بهینه سازی مصرف انرژی علاوه بر جلوگیری از هدروی 
انرژی سبب اس��تفاده از ظرفیت های داخلی در کشور 
می ش��ود؛ باید تلاش کرد بند »ق« تبصره بودجه سال 

93 در برنامه ششم توسعه نیز گنجانده شود. 

 آغاز سفر اقتصادی مادورو 
به چین و کشورهای عضو اوپک

با اعلام دولت ونزوئلا مبنی بر ورود این کش��ور به 
رکود، نیکلاس مادورو برای جذب برخی کمک های 
اقتصادی و همچنین گفت وگو درباره شرایط قیمتی 
نفت س��فر خود را به چین و برخی کشورهای عضو 

اوپک آغاز کرد. 
به گ��زارش فارس به نق��ل از فرانس24، نیکلاس 
ب��رای دریاف��ت  م��ادورو، رییس جمه��ور ونزوئ��لا 
کمک ه��ای اقتصادی از چی��ن و رایزنی درباره روند 
جهانی قیمت نفت راهی چین و برخی کش��ورهای 
عض��و اوپک ش��د. م��ادورو س��فر خود ب��ه چین را 
 ب��ا هدف ج��ذب کم��ک اقتص��ادی از این کش��ور

آغاز کرده است. 
 طی روزهای گذش��ته دولت ونزوئ��لا اعلام کرد: 
این کش��ور با تورم سالانه 63 درصد، کاهش قیمت 
نف��ت در جهان و بروز مش��کلات ناش��ی از آن وارد 

رکود شده است. 
 ب��ه دلیل وابس��تگی ش��دید اقتص��اد ونزوئلا به 
ص��ادرات نفت، با کاهش ش��دید قیم��ت نفت طی 
ماه های گذش��ته، اقتصاد ونزوئلا با مش��کلات جدی 
مواجه ش��ده است و هم اکنون واردات این کشور نیز 

کاهش یافته است. 
 رییس جمه��ور ونزوئ��لا پ��س از چین ب��ه برخی 
کشورهای عضو سازمان کشورهای صادر کننده نفت، 
اوپک، س��فر خواهد کرد و درباره روند قیمت جهانی 

نفت با مقامات آنها رایزنی خواهد داشت. 
مادورو در سفر خود به چین با رییس جمهور چین 
درباره پروژه های مرتبط با فناوری، انرژی، اقتصادی، 

مالی، توسعه و تحصیل گفت وگو خواهد کرد. 

سقوط قیمت نفت از کف قیمت 5/5 ساله
تولید عراق ماه جاری افزایش می یابد

پایگاه خبری بلومبرگ اعلام کرد: قیمت جهانی نفت 
روز دوش��نبه برای س��ومین روز پیاپی کاهش یافت و 
س��قوط قیمت از کف قیمت 5. 5 س��ال گذشته، ادامه 

پیدا کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا ب��ه نقل از بلومب��رگ، گمانه زنی ها 
در م��ورد تش��دید عرضه مازاد نف��ت، عامل اصلی افت 
قیمت نفت در روز جاری است. قیمت نفت در معاملات 
آتی بازار لندن، پس از آنکه هفته گذش��ته 5/1 درصد 
کاه��ش یافت، از  روز  گذش��ته تاکن��ون نیز دو درصد 

کمتر شد. 
وزیر نفت عراق از قصد این کشور برای افزایش تولید 

نفت این کشور در ماه جاری خبر داد. 
ش��رکت  در  نف��ت  تحلیل گ��ر  ک��ی  هانگ س��انگ 
س��رمایه گذاری سامس��ونگ فیوچرز در سئول، تلفنی 
ب��ه بلومبرگ گفت: م��ا تولید نفت عراق را در اش��باع 
بازار تاثیرگذار می دانی��م.  وی افزود: انتظار می رود در 
صورتی که تقاضای نف��ت نتواند افزایش یابد، وضعیت 
اش��باع بازارهای نفت بدتر ش��ود.  ش��رکت تحقیقاتی 
س��نفورد سی. برنستین آمریکا با اشاره به افزایش مازاد 
عرضه نفت در بازارها و بالا رفتن ذخایر نفت در انبارها، 
برآورد این ش��رکت از قیمت نفت برنت در سال جاری 

میلادی را تجدیدنظر کرد و آن را کاهش داد. 
قیم��ت نفت برنت برای تحویل در ماه فوریه )بهمن( 
در س��اعت 15 روز گذشته به وقت س��نگاپور، در بازار 
آیس فیوچ��رز اروپا واقع در لن��دن 1/15 دلار کاهش 

یافت و به 55/27 دلار در هر بشکه رسید. 

 مدیریت بودجه 94 
با راهکار کمیته تخصیص منابع

مش��اور رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی با بیان 
اینک��ه هر یک دلار کاهش قیم��ت نفت در بودجه 94 
موجب کاه��ش هزار میلیارد تومان��ی درآمدها خواهد 
ش��د، گفت: در ش��رایط فعلی بهتر اس��ت با استفاده از 
کمیته تخصیص منابع )م��اده 30 قانون برنامه پنجم( 

تخصیص بودجه متناسب با درآمد باشد. 
به گزارش فارس، محمد کردبچه در حاشیه همایش 
اقتصاد ایران، در پاس��خ به س��وال خبرن��گار اقتصادی 
ف��ارس درباره ام��کان بازنگری در قیم��ت نفت لایحه 
بودج��ه 94 اظهار ک��رد: برخی می گوین��د، دولت کار 
کارشناس��ی نکرده که اصلا درس��ت نیس��ت، زیرا در 
ماه ه��ای مهر و آبان دولت در حال تنظیم بودجه بود و 
در آن زم��ان قیمت نفت حدود 70 دلار بود و در پایان 
زمان هیچ نهاد یا موسس��ه ای پیش بینی کاهش بیشتر 

قیمت نفت را نمی کرد. 
وی ادامه داد: در آن زمان تمامی بررسی های لازمی 
را ک��ه آقایان می گوین��د، انجام دادیم و با ش��ناخت و 
اط��لاع کامل قیمت نفت برآورد ش��د؛ کاهش بیش��تر 
قیم��ت نفت به معنای این نیس��ت که دولت بررس��ی 

کارشناسی انجام نداده است. 
مشاور رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی با طرح 
این پرس��ش که چه کسی می داند قیمت نفت در سال 
آین��ده چقدر خواهد بود، گفت: کس��انی که می گویند 
قیمت نفت را کاهش دهید، چه نرخی را به طور قطعی 

می توانند پیشنهاد دهند؛ 55؟ 60؟ 50 دلار؟ 
کردبچه با بی��ان اینکه دولت لایح��ه بودجه را ارائه 
کرده و مجلس می توان��د دو رویکرد اتخاذ کند، افزود: 
رویکرد اول این است که قیمت نفت کاهش یابد؛ اما به 
ازای هر دلاری ک��ه قیمت نفت در بودجه کاهش یابد 
از نظری دلار 346 میلی��ون دلار و  ریالی هزار میلیارد 

تومان درآمد های بودجه افت خواهد کرد. 

برنامهششم

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: بلومبرگ
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  فعالان صنعت برق نسبت به 
سوءاستفاده چینی ها از تحریم ها گلایه کردند

 سایه ترکمنچای چینی 
بر سر تولید



 مش��اور وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی گفت: فضای کس��ب و کار در 
ایران از میان ١٨٩ کشور، رتبه ١٣٠ را 
کسب کرده و این در حالی است که در 
س��ال گذشته ١٣٢ بوده و عملا نشانگر 

ارتقای دورتبه ای است. 
به گ��زارش ایرن��ا، بایزی��د مردوخی 
در نشس��ت »اقتص��اد مقاومتی و نظام 
حکمران��ی با اش��اره به اینکه بیش��تر 
فع��الان اقتص��ادی معتقدند مس��ائل و 
موانعی که در داخل کش��ور وجود دارد 
بیشتر فضای کس��ب و کار را تحت تاثیر 
قرار داده تا روند روابط بین المللی ایران 
در دنی��ا، افزود: فضای کس��ب و کار در 
ایران نس��بت به سال گذشته بهتر شده 

و دو رتبه نیز ارتقا یافته است. 
وی با بیان اینکه در ش��رایط حاکم 
بر بازارهای رقابت��ی، حتی اگر توزیع 
درآمد از بهینگی و بیش��ینگی کارایی 
برخوردار باش��د ولی به لحاظ سیاسی 
مقبول نباش��د دستیابی به توزیع بهتر 
درآمد، مس��تلزم دخالت دولت است، 
گفت: ای��ن مداخله، تنها در ش��رایط 
حاکمیت ی��ک نظام تدبیر شایس��ته، 
قادر به جبران آثار ناش��ی از شکست 

بازار خواهد بود. 
نظ��ام  اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
تدبیر، ش��یوه اعم��ال اقت��دار و نظم 
در مدیری��ت اقتص��ادی، اجتماع��ی و 
سیاس��ی کش��ورها را در جهت رش��د 
اف��زود:  تبیی��ن می کن��د،  و توس��عه 
ضرورت بازنگری در نظام تدبیر ایران 
ک��ه در طول یک قرن ب��ا آمیزه ای از 
نوآوری های  و  حکومت��ی  س��نت های 
برگرفت��ه از قوانی��ن و نظام های غربی 
ش��کل گرفته بود، با پی��روزی انقلاب 
اسلامی در دس��تور کار دولت انقلاب 
قرار گرفت، ولی با آغاز جنگ تحمیلی 

سرانجامی پیدا نکرد. 
مردوخ��ی ب��ا بی��ان اینک��ه دلی��ل 
برخورداری  با وجود  ایران  مش��کلات 
از امکان��ات متعدد این اس��ت که این 

وض��ع در نظ��ام تدبیر نهفته اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: آنچه تاکن��ون مغفول 
مان��ده بی توجهی یا بی اعتنایی به این 
امر بوده اس��ت که ماش��ین اجرا یا به 
تعبی��ر جامع تر، نظ��ام تدبیر از عهده 

امر توسعه برنمی آید. 
ب��ه گفته وی، مطالع��ات و اقدام های 
لازم ب��رای ایج��اد عملکرد ی��ک نظام 
تدبیر شایسته باید در دستور کار نظام 

قرار گیرد. 
کارش��ناس ارش��د اقتصادی با تاکید 
بر اینکه با چنین مس��ائل، مش��کلات و 
چالش های��ی که در نظ��ام تدبیر وجود 
دارد، ن��ه برنامه های توس��عه به نتیجه 
مطلوب می رس��د و نه تحق��ق آرمان و 
هدف های چش��م انداز توس��عه در افق 
١٤٠٤ امکان پذی��ر خواه��د بود، گفت: 
از آن گذش��ته هزینه ها و خسارت های 
ناش��ی از غفلت های طولانی نسبت به 
کارایی نظام تدبیر به گونه های مختلف 
در شاخص های مقایس��ه ای بین المللی 
همچن��ان به س��نگینی خود را نش��ان 

می دهد. 
ب��ه  زمین��ه  ای��ن  در  مردوخ��ی 
برخ��ی  در  ای��ران  عقب ماندگ��ی 
شاخص ها اشاره کرد و گفت: سیمای 
جای��گاه  و  عملک��رد  از  مختص��ری 
ش��اخص های نظ��ام تدبیر ای��ران در 
مقایسه با ٢١٥ کشور و منطقه جهان 
در س��ال ٢٠١٢ نش��ان می ده��د که 
در ش��اخص هایی نظی��ر قانونمن��دی، 
کیفی��ت مقررات، کارایی دولت، ثبات 
سیاسی و حس��ابدهی و کنترل فساد 

وضع خوبی نداریم. 
مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
اف��زود: ایران ب��ا وجود برخ��ورداری از 
امکانات��ی که می تواند س��طح بالایی از 
توس��عه اقتص��ادی- اجتماعی را تامین 
کند، هنوز با مش��کلات زم��ان حال و 

آینده ای مبهم روبه روست. 
نخس��تین کنفران��س اقتص��اد ایران 

امروز به کار خود پایان می دهد. 

فضای کسب و کار در ایران نسبت 
به سال گذشته 2 رتبه ارتقا پیدا کرد

درآمدهاي معدني جايگزين درآمدهاي نفتي مي شود؟ 

سه شنبه
163 دی 1393 www.forsatnet.irشمــاره 130 کار و تولید

تولید 9 ماهه ایران خودرو اعلام شد 
گ��روه صنعتی ایران خودرو با تولید و عرضه بیش 
از ٤٣٩ هزار دس��تگاه انواع خودروی سواری و وانت 
در ٩ ماه سپری شده از سال جاری، تولید خود را به 
میزان ٨٣ درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

افزایش داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، از میان ٤٣٩ ه��زار خودروی 
تولیدشده در ٩ ماه امسال پژو پارس بیشترین سهم 
در می��ان محصولات تولیدی را ب��ه خود اختصاص 
داده اس��ت. در این مدت بیش از ١٠٨ هزار و 76٠ 
دس��تگاه خودروی پارس تولید و به بازارعرضه شده 

است. 
بعد از پ��ارس، پژو ٤٠٥ نیز از محصولات تولیدی 
ش��رکت ایران خ��ودرو ب��ا تولید ٨٣ ه��زار و ٥7٤ 
دس��تگاه بیش��ترین س��هم را در میان تولیدات این 
شرکت داشته اس��ت. محصول ٢٠6 نیز در این بازه 
زمانی به تعداد 7٤ هزار و ٩٠6 دس��تگاه تولید شده 

و در اختیار مشتریان قرار گرفته است. 
از ابتدای امس��ال ت��ا پایان آذرم��اه 7٢ هزار و 7٨٠ 
دس��تگاه مدل های مختلف خودروی ملی س��مند نیز 
تولید و به بازار عرضه شده است. خودروی کار »باردو« 
نیز از دیگ��ر محصولات ایران خودرو اس��ت که طبق 
تقاضا و نی��از بازار به میزان 66 هزار و ٩٩٨ دس��تگاه 
تولید و عرضه شده است. در ٩ ماهه گذشته ٢١ هزار و 
١٤٠ دستگاه خودروی رانا نیز توسط صنعتگران گروه 

صنعتی ایران خودرو تولید شده است. 
س��هم ثبت شده محصول تندر در تولیدات ٩ ماهه 
گذشته ایران خودرو هشت هزار و ٢١7 دستگاه بوده 
اس��ت. در این میان محصول جدید دنا از زمان آغاز 
تولید تا پایان آذرماه تعداد دو هزار و ٢67 دستگاه را 
رقم زده اس��ت.  تعداد محصول سوزوکی تولید شده 
نیز به ٤٠7 دس��تگاه رسیده است. وانت جدید »پی. 
یو. وان« نیز به مرحله تولید آزمایش��ی رسیده و به 

تعداد ٢٨دستگاه تولید شده است. 
گفتنی اس��ت،  در حال حاضر تولید روزانه ش��رکت 
ایران خودرو بیش از ٢٤٠٠ دس��تگاه خودرو است که 
پیش بینی می شود با تامین به موقع قطعات، هدف کمی 

تولید 6٠٠ هزار دستگاه تا پایان سال محقق شود.

93درصد بازار خودروی ایران در اختیار 
آبی و نارنجی های جاده مخصوص

عضو کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس با بیان 
اینکه برخی ش��رکت ها تنها نام خودروساز را با خود 
یدک می کشند، گفت: در حال حاضر ٩٣ درصد بازار 
خودروی ایران در اختیار دو خودروساز بزرگ کشور 

است که باید این انحصار شکسته شود. 
مجی��د منصوری بیدکان��ی در گفت وگ��و با خانه 
ملت، تصاحب ٩٣ درصد بازار خودروی کشور توسط 
دوخودروس��از در جاده مخصوص را انحصار دانست 
و گف��ت: این دو ش��رکت ٩٣ درصد بازار را تصاحب 
کرده اند و دلیل آن این اس��ت که سایر شرکت های 
موجود تنها اسم خودروساز بودن را یدک می کشند 
ک��ه عمدتا واردکننده هس��تند و س��همی از بازار را 

کسب نکرده اند. 
نماینده مردم لنجان در مجلس ش��ورای اسلامی 
ادامه داد: اگر هدف ما انحصارشکنی در بازار خودرو 
باش��د، باید ش��اهد حضور کارخانه های خودروس��از 
با ش��رایط مش��ابه ایران خودرو و س��ایپا باشیم، زیرا 
واردکنندگان و مونتاژکنندگان سهم چشمگیری از 

بازار را تصاحب نخواهند کرد. 
عضو کمیس��یون صنای��ع و مع��ادن مجلس بیان 
کرد: این ش��رکت های کوچک مونتاژکار باید به فکر 
همکاری با شرکت های مطرح بین المللی باشند و در 
این صورت، سهم آنها از بازار محسوس خواهد شد. 

این نماین��ده مردم در مجلس نه��م تصریح کرد: 
همچنی��ن اگ��ر هدف م��ا ارتق��ای کیفیت باش��د، 
خودروس��ازان بزرگ کشور هم باید به فکر مشارکت 
با خودروس��ازان مطرح جهانی باشند، در این صورت 
ع��لاوه ب��ر افزایش کیفیت، ش��اهد توس��عه صنعت 

خودرو نیز خواهیم بود. 

 دو برابر قیمت واقعی
پول خودرو می دهیم

٣٥ س��ال است بیش از دو برابر قیمت واقعی یک 
خودرو هزینه می کنیم تا یک کارخانه خودروسازی 
پابرجا بماند اما درمقابل چیزی به دست نیاوردیم. 

دبیرکل کمیته ایرانی ات��اق بازرگانی بین الملل با 
اش��اره به نقش تعرفه در گسترش مبادلات بازرگانی 
ایران با طرف ه��ای منطقه ای اظه��ار کرد: ضرورت 
ارتباط��ات منطق��ه ای و جهان��ی ش��دن و الحاق به 
WTO )که بیش از ٢٠ سال است از تقاضای ایران 
برای ملحق شدن به این سازمان می گذرد  مشکلاتی 
را برای پرونده ایران به وجود آورده که هیچ حرکتی 

نداشته است( احساس می شود.
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، مه��دی به کیش در نشس��ت 
کس��ب وکار خصوصی س��ازی و فض��ای رقابت��ی که 
درحاش��یه اولین کنفرانس اقتصاد ایران برگزار شد، 
افزود: آغاز جهانی ش��دن با افزای��ش تولید تجارت 
خارج��ی و حذف موان��ع در داخل کش��ور )تعرفه( 
که به دسترس��ی به بازارهای جهانی، حرکت آزادانه 
س��رمایه و افزایش کارآیی اقتصاد داخلی می انجامد 

همراه است.
به کیش با اش��اره ب��ه س��خنان رییس جمهور که 
دران��زوا کاری از پی��ش نخواهیم برد گف��ت: اگر با 
روش های فعلی پیش برویم  رش��د ما بسیار محدود 

خواهد بود و وضعیت روز به روز بد تر خواهد شد.

وزیر صنعت: لوازم خانگی ایرانی بخرید

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به رش��د 
٣٠درص��دی تولید ل��وازم خانگی در ط��ول ٩ ماهه 
امس��ال نس��بت به سال گذش��ته، گفت: محصولات 
ل��وازم خانگی از لحاظ کمی و کیفی رش��د داش��ته 
و م��ردم هم با خری��د کالای ایرانی ب��ه این صنعت 
کم��ک کنند.  به گزارش ایرنا، محمدرضا نعمت زاده 
در حاش��یه افتتاح چهاردهمین نمایشگاه بین المللی 
ل��وازم خانگی با اش��اره به اینک��ه در حال حاضر در 
تولیدات داخل شاهد تنوع در بسیاری از محصولات 
هس��تیم، گفت: ارتقای کیف��ی و کمی محصولات و 
داش��تن نگاه ویژه به بازاره��ای صادراتی باید مورد 

توجه فعالان این صنعت باشد. 
وی با بیان اینکه لوازم خانگی به رغم تمام واردات 
می تواند در زمینه صادرات نیز حضور موثری داشته 
باش��د، ابراز امیدواری کرد که  س��ال آینده ش��اهد 

افزایش میزان صادرات لوازم خانگی خواهیم بود. 
وزی��ر صنع��ت مع��دن و تج��ارت در ادامه ضمن 
تقاض��ا از مردم برای خرید کالاهای ایرانی و داخلی، 
تاکی��د کرد: از همه اقش��ار جامعه تقاضا دارم ضمن 
بازدید از نمایش��گاه لوازم خانگی و آشنایی بیشتر با 
توانمندی های صنعتگران و تولیدکنندگان کشورمان 
با خرید اجناس ایرانی آنان را هرچه بیش��تر حمایت 

کنند. 

 رشد تولید و صادرات 
در شرکت فولاد آلیاژی ایران 

میزان تولید محصولات شرکت فولاد آلیاژی ایران در 
٩ ماه س��ال جاری با رش��د ١7درصدی همراه شد و به 

بیش از ٣٣٤هزار تن رسید. 
ب��ه گزارش ایمیدرو، در مدت مش��ابه س��ال ١٣٩٢ 
میزان تولید این ش��رکت ٢٨٤هزار و ٩٩٢تن بوده که 
امس��ال ٤٩هزار و 7٩٥ تن بیش از تولید مدت مشابه 

سال قبل است. 
محصولات ش��رکت فولاد آلیاژی ایران ش��امل انواع 
عملیات حرارت پذیر، سخت شونده سطحی، میکرو آلیاژ، 
فنر، ابزار سردکار، ابزار گرم کار، بلبرینگ، خوش تراش، 

زنگ نزن و صنعتی است. 
در ای��ن م��دت بی��ش از ٢7٨ه��زار و ٩٣٠ ت��ن از 
محصولات ش��رکت فولاد آلیاژی ای��ران به ارزش بالغ 
بر ش��ش هزار و ٥٤میلیارد ریال ب��ه بازارهای مختلف 

مصرف عرضه شده است. 
ای��ن مقدار نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل که 
٢٢٠ه��زار و 67٠تن بوده، از لحاظ وزنی ٢6درصد و از 

لحاظ ارزشی ٢٩درصد رشد داشته است. 
محصولات ش��رکت فولاد آلیاژی ایران به عنوان مواد 
اولی��ه صنایع مختلف کش��ور همچون خودروس��ازی، 
ماشین س��ازی، ابزارس��ازی و همچنی��ن در س��اخت 
تجهیزات نفت، گاز، پتروشیمی، ریلی و ساختمان سازی 

مورد استفاده قرار می گیرد. 
کش��ورهای هدف ص��ادرات این محص��ولات آلمان، 
فرانس��ه، هلند، اس��پانیا، امارات، ترکی��ه، بلژیک، قطر، 
لهس��تان، کره جنوبی، ارمنس��تان، ترکمنستان، مصر و 
افغانس��تان هس��تند، به طوری که در این مدت حدود 
١٢هزار و ١٠٠ تن از محصولات این ش��رکت به ارزش 
تقریب��ی هش��ت میلی��ون و 7٠٠ه��زار دلار در قالب 
گروه هایی نظیر عملیات حرارتی پذیر، س��خت ش��ونده 
س��طحی، فن��ر، زنگ ن��زن و صنعتی و کیف��ی به این 

کشورها صادر شده است. 
این مقدار صادرات نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
که ١١هزار و 67٠ تن بوده، از لحاظ وزنی حدود چهار 

درصد رشد داشته است. 

بازگشت کارگران شرکت واگن 
پارس اراک به عرصه کار و تولید

تعدادی از کارگران ش��رکت واگن پارس اراک که طی 
چند روز اخیر به دلیل برخی مسائل صنفی دست از کار 
کشیده بودند، روز دوشنبه به عرصه کار و تولید بازگشتند. 
دبی��ر ش��ورای اس��لامی کار واگن پ��ارس اراک در 
ای��ن خصوص گف��ت: کارگران معترض ب��ه این نتیجه 
رس��یده اند که ت��لاش در ح��وزه کار و تولید و خدمت 

به نظام و مملکت بر هر چیز دیگری ارجحیت دارد. 
امین ش��یخی ادامه داد: اعضای شورای اسلامی کار 
واگن پارس اراک با جمع بندی نهایی ش��روع به کار در 
شرکت را به مصلحت دانس��ته و همگام با کارگران در 

عرصه کار حضور می یابند. 
وی ابراز امیدواری کرد: خواسته های صنفی کارگران 
معترض از س��وی مس��ئولان شرکت و اس��تان مدنظر 
قرار گرفته و نش��اط و شادابی در محیط کار این واحد 

دو چندان شود. 
فرماندار اراک نیز گفت: کارگران این شرکت همگی 
از امروز )پانزدهم دی ماه( در س��ر کار حاضر ش��دند و 

عملا تولید این شرکت به روال عادی بازگشته است. 
حس��ین بختیاری افزود: پیگیری مطالبات صنفی از 
مجاری قانونی اثرگذار اس��ت و واحدهای تولیدی نباید 

از عرصه کار و تولید مضاعف به دور باشند. 
وی ادام��ه داد: مجموعه مدیریت اس��تان مرکزی و 
مس��ئولان مرتبط ب��ا موضوعات کارگ��ری تمام تلاش 
خ��ود را با بهره گی��ری از ظرفیت های قانونی برای حل 
مش��کلات و پاس��خگویی به خواس��ت معق��ول جامعه 
کارگری به کار بس��ته اند و اعتراض و خواسته صنفی با 

روش های ناکارآمد نتیجه ای در بر ندارد. 

تولیدخودرو

فولاد

اشتغال

عسل داداشلو 
لایحه بودج��ه ٩٤ درحالي 
به مجلس ش��وراي اس��لامي 
ارائه شد که دولت تلاش کرده 
این بودجه وابس��تگي کمتري 
نس��بت به بودجه  س��ال هاي 
نفتي  درآمدهاي  به  گذش��ته 
داش��ته باش��د. حالا بیش��تر 
بخش ها در تلاشند تا بگویند 
ب��راي  مناس��بي  جایگزی��ن 

درآمدهاي نفتي هستند.
بخ��ش مع��دن نیز یک��ي از 
همی��ن تلاش��گران اس��ت که 
فعالان آن معتقدند هیچ بخشي 
مانند معدن نمي تواند جایگزین 
مناسبي براي درآمدهاي نفتي 
باش��د. این موضوع روز گذشته 
از زبان یک��ي از اعضاي انجمن 
س��رب و روي کشور بیان شده 
اس��ت. بخش معدن ب��ا وجود 
پتانس��یل بالاي ای��ران در این 
بخ��ش، ب��ه گفت��ه محمدرضا 
نعمت زاده، وزیر صنعت، معدن 
تجارت، س��هم یک درصدي  و 
در تولی��د ناخالص داخلي دارد 
اما برخي از فعالان این بخش، 
س��هم معدن و صنایع معدني 
را در کش��ور بیش از ٢٠ درصد 

مي دانند.
مش��اور  نیل��ي،  مس��عود 
رییس جمه��ور  اقتص��ادي 
در مقدم��ه کت��اب »تحلی��ل 
بر عملکرد  تاثیرگ��ذار  عوامل 
میان م��دت اقتص��اد ای��ران« 
آورده اس��ت که ایران در رتبه 
نه��م تولیدکنن��دگان معدني 
تن��وع  و  دارد  ق��رار  جه��ان 
محص��ولات معدني ای��ران با 
بی��ش از 6٠ ن��وع محص��ول 
معدني در رتبه ١٥ جهان قرار 

گرفته است.
ح��الا موض��وع جایگرین��ي 
بخش مع��دن براي درآمدهاي 
نفتي در حالي مطرح مي شود 

که در کشورهاي بزرگ معدني 
ب��ر درآمدهاي  تکیه  جه��ان، 
معدني حرف نخست را مي زند 
ام��ا کارنام��ه فعالی��ت بخش 
معدن ایران در طول سال هاي 
گذشته س��هم اندک معدن را 
با وجود پتانس��یل ب��الاي این 
بخ��ش در تولید ناخالص ملي 
نش��ان مي دهد. با این شرایط 
این پرسش مطرح مي شود که 
بر چه اساس��ي مي توان بخش 
مع��دن را یک��ي از گزینه هاي 
نفتي  درآمده��ای  جایگزی��ن 

دانست؟ 
انارکي،  غلامرضا حمی��دي 
دبیرخان��ه مع��دن ای��ران در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
در پاسخ به این پرسش مطرح 
مي کند: »ظرفیت و پتانس��یل 
بخش معدن بسیار بالاست اما 
با توجه به عملکرد و روش��ي 
مجموعه  درحال حاض��ر  ک��ه 
با بخش  ارتباط  کش��وري در 
گرفت��ه،  پی��ش  در  مع��دن 
نه تنها نمي توان به جایگزیني 
درآمده��اي نفتي فک��ر کرد، 

بلکه باید اندیش��ید که چگونه 
این بخش از رکود خارج شود، 
در حالي که ظرفیت این بخش 
بسیار بالاست و مي تواند بالاتر 

از این نیز باشد.«
او مي افزای��د: »ب��راي ب��الا 
رفت��ن ظرفیت این بخش نیاز 
ب��ه برنامه ری��زي و مدیری��ت 
درحال حاضر  اس��ت.  منسجم 
مدیریت پراکنده و تصمیم هاي 
جزی��ره اي و لحظ��ه اي بر این 
بخ��ش حاک��م اس��ت. همین 
موضوع��ات آش��فتگي هایي را 
در ای��ن بخ��ش ایج��اد کرده 
و م��ا ب��ا تعطیلي هایي روبه رو 

بوده ایم.«
دبیر خانه معدن در پاس��خ 
اینک��ه آیا آمار مش��خصي  به 
وجود  تعطیلي ه��ا  ای��ن  براي 
»بهترین  مي کند:  اظهار  دارد، 
آمار همان صحبت اخیر آقاي 
سرقیني مبني بر وصول حقوق 
دولتي معادن اس��ت. متاسفانه 
دولت به عدد پیش بیني ش��ده 
ب��راي حق��وق دولت��ي معادن 
نرس��یده و می��زان وصولي از 

س��ال قبل نی��ز کمتر اس��ت. 
ای��ن موض��وع نش��ان از رکود 
بخش معدن اس��ت درحالي که 
این بخش در بدترین ش��رایط 
تحری��م فع��ال ب��وده اس��ت. 
اگر ای��ن مس��ائل از بین نرود 
جایگزین��ي  ب��ه  نمي ت��وان 
درآمدهاي نفت��ي امیدوار بود 
ای��ن بخش چنین  درحالي که 
ظرفیتي را دارد.« این دیدگاه، 
تنه��ا نظر موج��ود درباره این 
پرسش نیست، بلکه در مقابل 
آن دیدگاه دیگري وجود دارد 
که بخش مع��دن را جایگزین 
مناسبي براي درآمدهاي نفتي 
نمي دان��د، بلکه معتقد اس��ت 
درآمدهاي حاصل از این بخش 
مي تواند به کاهش وابستگي به 

درآمدهاي نفتي کمک کند.
رض��ا خن��دان، کارش��ناس 
معدن در این ب��اره به »فرصت 
»اینک��ه  مي گوی��د:  ام��روز« 
مع��دن  بخ��ش  بخواهی��م 
جایگزی��ن نفت ش��ود، هدف 
غیرقابل دسترسي است. حتي 
اگر مع��دن را با صنایع معدني 

لح��اظ کنیم ک��ه محصولات 
ف��ولاد،  مانن��د  فرآوري ش��ده 
مفتول هاي مس و... شامل آن 
مي شوند، جمع درآمد آنها ١٠ 
میلیارد دلار هم نمي ش��ود که 
در مقابل درآمدهاي نفتي رقم 
ناچیزي اس��ت. چش��م اندازي 
وجود دارد که در آن رس��یدن 
به تولی��د ٥٠ هزار تن فولاد و 
صادرات ٣٠ هزار تن آن، رقمي 
به دست مي آید اما هدف دور 
از دسترس��ي اس��ت.«او ادامه 
مي دهد: »ایران داراي پتانسیل 
معدني زیادي است که مي تواند 
درآمده��اي  از  را  وابس��تگي 
نفتي ک��م کن��د کمااینکه اگر 
باید  ک��ه  س��رمایه گذاري هاي 
در ای��ن بخش انجام ش��ود، در 
صنایع بالادس��تي نف��ت انجام 
ش��ود، باز هم همان ارز آوري را 

دارد.«
درآمده��اي  جایگزین��ي   
درآمدهاي  به ج��اي  معدن��ي 
نفتي، هدفي دور از دس��ترس 
اس��ت. اگ��ر ام��روز مي بینیم 
که دولت هایي نظیر اس��ترالیا 
س��نگ آهن  ص��ادرات  از 
بی��ش از ١٠٠ میلی��ارد دلار 
درآم��د دارند، نمي ت��وان آنها 
را در ش��رایط فعل��ي الگ��وي 
برنامه ه��اي معدني ایران قرار 
داد زی��را کش��ورهاي ب��زرگ 
صنای��ع  بخ��ش  در  معدن��ي 
معدني و فرآوري مواد معدني 
کرده ان��د  س��رمایه گذاري 
م��اده  ص��ادرات  طبیعت��ا  و 
فرآوري شده، ارزش افزوده اي 
چن��د برابر براي آنه��ا در پي 
دارد، ام��ا در کش��ور ما هنوز 
نتیجه بخشي  س��رمایه گذاري 
فرآوري موادمعدني  در بخش 
انجام نش��ده و به همین دلیل 
جایگزیني  را  معدن  نمي توان 

براي نفت دانست.

 عض��و کمیس��یون اقتصادی مجلس 
ش��ورای اس��لامی ضم��ن حمای��ت از 
کمپی��ن تولید مل��ی بر اس��تمرار این 
حرک��ت فرهنگ��ی و رس��انه ای ب��رای 
نهادینه کردن فرهنگ مصرف تولیدات 

داخل تاکید کرد.
سیدمحمدحس��ین میرمحم��دی در 
گفت وگ��و با ایرن��ا، ضم��ن حمایت از 
کمپی��ن آری به تولید ملی، اظهار کرد: 
حرکت عملیاتی و رسانه ای این کمپین 
فرهن��گ س��ازی مثبت��ی را در جامعه 
ایج��اد خواه��د کرد، مش��روط بر آنکه 
تولیدکنندگان ه��م به تولید با کیفیت 

توجه داشته باشند.
نماین��ده مردم گلپایگان و خوانس��ار 
در مجل��س اف��زود: همان ط��ور که از 
از  داری��م  انتظ��ار  مصرف کنن��دگان 
تولی��دات داخل��ی حمای��ت کنن��د، از 
تولیدکنن��دگان ه��م انتظ��ار م��ی رود 
به گون��ه ای عم��ل کنن��د ک��ه رضایت 
مصرف کننده را به همراه داشته باشد. 

وی ب��ا تاکید بر اینک��ه این دو عامل 
بای��د در کن��ار یکدیگر و ب��ا هم دیده 
شوند، تصریح کرد: حرکت این کمپین 
بس��یار مثبت است و همه رسانه ها باید 
دست به دست هم دهند تا جو حمایت 
از تولی��د ملی در جامعه ایجاد ش��ده و 
همه دس��ت اندرکاران نه تنه��ا با حرف 
بلکه عملا خود به این سمت وسو سوق 

پیدا کنند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه کمپی��ن آری به 
تولید ملی باید مدت طولانی ادامه پیدا 
کن��د تا این موضوع در کش��ور نهادینه 
ش��ود ادامه داد: ب��رای ارتق��ای تولید 
ملی و رس��اندن آن به جای��گاه واقعی 
باید در حوزه صادرات فعال تر ش��ویم و 

مشوق هایی را در نظر بگیریم.
به گفته وی، بای��د قوانین خود را به 
گونه ای ببینیم که کالاهای تولید شده 
در داخ��ل به صادرات منجر ش��ود زیرا 
هرچ��ه در ای��ن زمینه فعال تر ش��ویم 
ارزآوری بیش��تری برای کش��ور ایجاد 

خواهد شد. 
عض��و کمپی��ن اقتص��ادی مجل��س 
با اش��اره ب��ه اینکه برخ��ی از کالاهای 
تولی��دی داخل بای��د به عن��وان برند 
داخل��ی در خارج کش��ور قاب��ل رقابت 
باش��ند، گفت: در ای��ن زمینه کمپین 
آری ب��ه تولی��د مل��ی بای��د نقای��ص 
تولیدکنندگان را به آنها گوش��زد کند 
چ��را که اگر یک کالای ایرانی در حوزه 
صادرات موفق باش��د، قطعا برای کشور 

مفید خواهد بود. 
وی یکی از مس��ائل مه��م در زمینه 
تولیدات داخل را کش��اورزی دانست و 
افزود: ما در حوزه محصولات کشاورزی 
و تولیدات باغی یکی از ١٠ کشور برتر 
جه��ان از لح��اظ کیفیت هس��تیم اما 
باید ب��رای رونق این بخش برنامه ریزی 

منسجم تر داشته باشیم. 
نماین��ده مردم گلپایگان و خوانس��ار 
در مجلس افزود: همان طور که خودرو 
برای ما اهمی��ت دارد محصولات باغی 
و کش��اوری هم باید م��ورد حمایت و 
توجه قرار گیرد. درحال حاضر بسیاری 
از کش��ورهای همس��ایه مانند روسیه 
و آس��یای میان��ه نیازمن��د تولی��دات 

کشاورزی ما هستند.
میرمحم��دی در پای��ان تاکید کرد: 
قطع��ا افزای��ش تولی��دات کش��اورزی 
می توان��د در رونق محص��ولات داخل 
موثر باش��د و ضمن جلوگیری از ورود 
محصولات خارجی بی کیفیت، س��بب 
کاهش وابس��تگی ما ب��ه واردات مواد 

اولیه شود.
گفتنی اس��ت کمپین آری به تولید 
مل��ی از مدت��ی پی��ش با ه��دف طرح 
کارشناس��ان  نظره��ای  و  دغدغه ه��ا 
پیرامون تولید مل��ی و همچنین ایجاد 
م��وج عموم��ی ب��رای بهب��ود فرهنگ 
مصرف تولیدات داخل راه اندازی شده و 
نظر مثبت بسیاری از نخبگان فرهنگی 
و علمی و مس��ئولان و دست اندرکاران 

اقتصادی را در پی داشته است.

 حمایت عضو کمیسیون اقتصادی مجلس
از کمپین آری به تولید ملی



قیمتنوع ارز 

3512دلار آمریکا

4220یورو

5364پوند 

3070دلار کانادا

954درهم امارت

3540فرانک سوئیس

1508لیر ترکیه

935ریال عربستان

1049رینگت مالزی

575یوآن چین

10700دینار کویت

68روپیه هند

32ین ژاپن

29.5دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1.188.5اونس طلا

442.000مثقال طلا

100.190طلای 18 عیار

996.000سکه طرح قدیم

997.000سکه طرح جدید

493.000سکه نیم

267.000سکه ربع

172.000سکه گرمی

کارشناسان اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« عملکرد موسسات مالی غیر مجاز را بررسی کردند

همبازی بی قاعده بانک ها در زمین بازار پولی

در میزگرد سیاست های اقتصاد 
کلان نوبخت تاکید کرد: همزمان 
بای��د مس��تی و مس��توری کرد تا 
اقتص��اد را در رک��ود تورمی اداره 
کرد. در این نشست نیلی خواستار 
بانک های  مالکی��ت  در  بازنگ��ری 
خصوصی و س��یف هم خواس��تار 

فیلتر شدن تقاضاهای بانکی شد.
میزگرد سیاست های اقتصاد کلان 
با حضور محمدباقر نوبخت، رییس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی، 
علی طیب نیا، وزی��ر امور اقتصادی 
و دارای��ی، ول��ی الله س��یف، رییس 
کل بان��ک مرکزی، مس��عود نیلی، 
ام��ور  در  رییس جمه��ور  مش��اور 
تاجگ��ردون،  غلامرضا  اقتص��ادی، 
رییس کمیس��یون برنامه و بودجه 
مجلس، غلامحسین شافعی، رییس 
اتاق بازرگانی ایران و پرویز عقیلی، 
مدیرعام��ل بان��ک خاورمیان��ه در 
دومین روز از همایش اقتصاد ایران 

برگزار شد.

وضع بانک های خصوصی 
نسبت به دولتی خوب نیست

نیل���ی، مش����اور  مس��ع���ود 
رییس جمه��ور در ام��ور اقتصادی 
گف��ت: رابطه بانک و بنگاه منجر به 
این ش��ده تا بانک ها نقش��ی که در 
تامین مال��ی فعالیت های اقتصادی 
می توانند ایفا کنند به شکل مطلوب 
نتواند اج��ر ش��ود، به همین دلیل 
در سیاس��ت های خ��روج از رک��ود 
سیاس��ت هایی را در نظر گرفتیم تا 
قدرت اعطای تس��هیلات بانک ها را 
افزای��ش دهد. یک��ی از مواردی که 
در این نشست ها پیشنهاد شد این 

بود که اگر بانک ه��ا قبل از اصلاح 
س��اختار مالی با افزایش س��رمایه 
مواجه ش��وند، مطالبات غیرجاری 
را از ترازنام��ه بانک ها خ��ارج و به 
کمپانی ه��ای ویژه ارائ��ه دهند، با 
این روش ترازنام��ه بانک ها اصلاح 
می ش��ود. با این حس��اب می توان 
سراغ افزایش سرمایه بانک ها رفت.

مش��اور رییس جمه��ور در ام��ور 
اقتصادی ب��ا بیان اینک��ه وضعیت 
بانک ه��ای خصوص��ی نس��بت به 
بانک های دولتی خیلی خوب نیست، 
گفت: این ام��ر نیازمند بازنگری در 

مالکیت این بانک ها است.

سیف: تقاضاهای بانکی 
باید فیلتر شوند

به گزارش تسنیم، ولی الله سیف، 
ریی��س کل بانک مرکزی در ادامه 
ای��ن میزگ��رد، اظهار ک��رد: ما در 
نظ��ام بانک��ی در ش��رایط خاصی 
قرار داریم، 15 درصد از تسهیلات 
بانکی بدون حرکت اس��ت که در 
هی��چ ش��رایطی نمی توان��د ادامه 
پی��دا کند. این درحالی اس��ت که 
گفته می ش��ود برخی از مطالبات 
موجود در سرفصل جاری اولویت 

غیرجاری دارند.
وی با اشاره به اینکه اولویت اصلی 
نظام بانکی به اصلاح ساختار بانک ها 
افزایش  تصریح ک��رد:  بازمی گردد، 
س��رمایه ض��رورت اجتناب ناپذی��ر 
اس��ت و کفای��ت س��رمایه بانک ها 
حدود چهار درصد است درحالی که 
ح��دود  جهان��ی  اس��تانداردهای 

12 درصد است.
ریی��س کل بان��ک مرک��زی با 

تاکی��د براینک��ه س��اختار نظ��ام 
بانک��ی با مش��کل مواجه اس��ت، 
گفت: قب��ل از تصمیم گیری برای 
غیرج��اری  مطالب��ات  واگ��ذاری 
بانک ها باید تقس��یم بندی در این 
مطالب��ات انج��ام ش��ود و دید که 
چ��ه بخش از این معوقات ناش��ی 
از فش��ارهای اقتص��ادی بوده و آیا 
بن��گاه اقتصادی قادر ب��ه فعالیت 
مجدد اس��ت یا خیر. برخی دیگر 
مرب��وط به معوقاتی اس��ت که در 
نتیجه اعطای تس��هیلات تکلیفی 
ک��ه تضمی��ن دولت را ه��م دارد، 

شکل گرفته است.

عقیلی کرمانی: اوراق 
استقراضی منتشر شود

عقیل��ی کرمان��ی در ادامه این 
نشست اظهار کرد: افزایش سرمایه 
بدون اص��لاح بنگاه های اقتصادی 
به هیچ عنوان نتیجه مناس��بی را 

به همراه نخواهد داشت.
مدیرعام��ل بان��ک خاورمیانه با 
بی��ان اینکه بن��گاه داری کار بانک 
کرد: 100 درصد  تصریح  نیس��ت، 
باید در اس��تانداردهای حسابداری 
بانک ها بازنگری انجام ش��ود تا از 
ای��ن طریق حس��اب و کتاب های 
بانک ها روش��ن ش��ود و بتوان به 

منابع بانکی اتکا کرد.
وی با تاکید براینکه در سیستم 
بانکی باید حسابداری های درستی 
انج��ام ش��ود گفت: ب��ا این روش 
دارایی های پرتی بانک ها شناسایی 
می ش��ود و می ت��وان تصمیم های 
مناس��بی برای مدیریت آن منابع 

گرفت.

عقیل��ی کرمان��ی با بی��ان اینکه 
اقتصاد ما متفاوت با سایر کشورها 
نیس��ت، تصریح کرد: ما می توانیم 
اوراق اس��تقراضی منتشر کنیم تا 
فشار را از روی نظام بانکی برداریم، 
اگر ت��ورم پایی��ن نیاید م��ا حتما 
مشکل خواهیم داشت و این همان 

فشار روی بانک مرکزی است.

 خروج بانک ها از بنگاه داری
 3 ساله ممکن نیست

غلامرض��ا تاجگ��ردون در ادامه 
ای��ن میزگرد به ارائ��ه توضیحاتی 
بن��گاه داری  از  درب��اره جلوگیری 
بانک ه��ا پرداخ��ت و اظه��ار کرد: 
اینک��ه بانک ها بن��گاه داری بکنند 
ی��ا نکنن��د بس��تگی به ش��رایط 
سیاس��ت های اقتصادی کش��ورها 
دارد. من تخصصی در بانک ندارم 
ام��ا با توج��ه به ش��ناخت محیط 
اقتصاد ایران باید بگویم که دولت 
سیاس��تی را ب��رای جلوگی��ری از 
بنگاه داری به مجلس داده اس��ت. 
ام��ا تا یک تئ��وری علمی به عمل 
برس��د در ش��رایط روز اقتصادی 
کش��ور مش��کلات و خطاهایی را 
پی��ش رو دارد، چراک��ه در عم��ل 

احتمال بروز خطا وجود دارد.

روایت سیف از 6 مشکل 
بانک ها

ول��ی الله س��یف در ادام��ه ب��ه 
واس��طه گری  شناس��ایی  ضرورت 
مالی بانک ها اش��اره کرد و گفت: 
تس��هیلات  غیرجاری،  مطالب��ات 
تکلیف��ی، بدهی بانک ه��ا به بانک 
مرکزی، اوراق مشارکت، موسسات 

غیرمجاز و بدهی دولت به بانک ها 
از مهم ترین مشکلات بانک هاست.

وی با تاکید براینکه حجم عمده 
تامین مال��ی در نظام بانکی انجام 
بن��گاه داری،  در  گفت:  می ش��ود، 
یکی از سیاس��ت های جدی دولت 
برای ب��رون رفت از رکود اس��ت، 
درص��دد این بودیم اقدامات جدی 
ب��رای کارآم��د ک��ردن بانک ها و 
نظام  تس��هیلات  حداکثر ساختن 
بانکی ب��ه تورم و رش��د نقدینگی 
منج��ر نش��ود. ب��ه همی��ن دلیل 
تاکی��د کردیم بانک های��ی که در 
بنگاه داری افراط کردند به ضوابط 

بانک مرکزی بازگردند.
رییس کل بانک مرکزی با بیان 
اینکه این طور نیس��ت که بانک ها 
به ط��ور کلی بن��گاه داری را کنار 
بگذارند بلکه مش��کل اصلی عدول 
از ضوابط تعیین شده است، گفت: 
40 درص��د پای��ه س��رمایه مبنای 
مجاز برای بنگاه داری بانک هاست، 
در هیچ بنگاه اقتصادی هیچ بانکی 
نمی تواند بیش��تراز 49 درصد و در 
برخ��ی بی��ش از 20 درصد س��هم 

داشته باشد.
س��یف افزایش س��رمایه بانک ها 
و واگذاری بنگاه ه��ای اقتصادی را 
دو راهکار پی��ش روی بانک ها برای 
بازگشت به اس��تانداردهای تعیین 
ش��ده عنوان ک��رد و اف��زود: مورد 
دیگ��ری که ب��ه آن کمتر اش��اره 
می ش��ود بحث املاک و مستغلات 
بانک هاست، چراکه باید تا 30 درصد 
سرمایه بانک ها به این بخش برود، 
ام��ا در حال حاض��ر بانک ها از این 

موضوع عدول کرده اند.

سیف در میزگرد سیاست های اقتصاد کلان: 

بانک ها تا 40 درصد پایه سرمایه شان می توانند بنگاه داری کنند

در پی افزایش نگرانی ها نس��بت 
به خ��روج یون��ان از منطقه یورو، 
ارزش ی��ورو کاه��ش یاف��ت و به 
پایین تری��ن رقم در 9 س��ال اخیر 

رسید.
ب��ه گزارش تس��نیم ب��ه نقل از 
آسوش��یتد پ��رس، در حال��ی که 
تردیدهای جدیدی در مورد تعهد 

یون��ان به حوزه یورو مطرح ش��ده 
اس��ت، ارزش یورو روز گذشته به 
پایین تری��ن رقم در 9 س��ال اخیر 

رسید.
گذش��ته  روز  ی��ورو  ارزش 
ب��ه 1.1938 دلار رس��ید ک��ه 
دس��امبر  از  رق��م  پایین تری��ن 
2005 تاکن��ون بود. آنجلامرکل 

و وزیر دارایی آلمان دیگر اعتقاد 
ندارند که اگر یونان از پول واحد 
اروپای��ی خارج ش��ود، ای��ن امر 
برای 19 عضو حوزه یورو بس��یار 

خطرناک خواهد بود.
هانگ س��نگ  س��هام   ش��اخص 
هون��گ کون��گ نیز روز گذش��ته 
نیم درص��د افزای��ش یاف��ت و ب��ه 

رسید. شاخص  واحد   22976.04
نیکی ژاپن نیز با 0.3 درصد رش��د 
رس��ید.  واح��د   17498.58 ب��ه 
همچنین ارزش شاخص شانگهای 
کامپوزی��ت با 1.5 درصد رش��د به 

1044.09 واحد رسید.
انتخاب��ات آین��ده در یونان که 
احتمالا به پیروزی حزب س��یریزا 

منج��ر خواه��د ش��د، تردید ها در 
مورد اینکه آیا این کشور همچنان 
به شروط بس��ته کمک بین المللی 
خود پایدار خواهد ماند و در داخل 
ح��وزه یورو باقی می مان��د یا نه را 
سیریزا  اس��ت.حزب  داده  افزایش 
ریاض��ت  سیاس��ت های  مخال��ف 

اقتصادی است.

ارزش یورو به کمترین رقم در ۹ سال اخیر رسید
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ارائه اطلاعات موسسات و بانک ها 
به صورت هفتگی به بانک مرکزی

قائ��م مقام بان��ک مرکزی با بی��ان آنکه هم اکنون 
موسس��ات و بانک ه��ای جدی��د به ط��ور هفتگ��ی 
اطلاعات شان در اختیار بانک مرکزی قرار می گیرد، 
اب��راز امیدواری کرد که در زمان بندی تعیین ش��ده 

موسسات غیرمجاز به نظم درآیند.
به گزارش ایرنا، اکبر کمیجانی عصر یکشنبه در 
حاشیه نخس��تین کنفرانس اقتصاد ایران در جمع 
خبرن��گاران درب��اره وضعیت موسس��ات غیرمجاز، 
افزود: به طور رس��می تاکنون ب��ر رفتار و عملیات 
این موسس��ات نظارت نداش��تیم اما ب��ا مراجعاتی 
که بانک مرکزی به موسس��ات غیرمجاز داش��ته، 
برآوردهایی را انجام داده است که به مرور زمان و 
ش��فاف شدن اطلاعات به این آمار و ارقام خواهیم 

رسید.
قائ��م مقام بانک مرک��زی درباره اخ��ذ کارمزد از 
کارتخوان های فروش��گاهی، گفت: این موضوع قبلا 
اعلام ش��ده و گزارش آن به ش��ورای پ��ول و اعتبار 

می رود. 
به دلی��ل گرفتاری ه��ا و تعطیلات ش��ورای پول و 
اعتبار چند جلس��ه برگزار نش��ده اما انتظار داشتیم 
ف��ردا این جلس��ه برگزار ش��ود ولی چ��ون فردا هم 
اکثری��ت اعضا در همایش اقتصاد ایران حضور دارند 

احتمال تشکیل جلسه خیلی کم است.
وی اب��راز امیدواری کرد ک��ه در هفته های آتی با 
تشکیل جلسات شورا، موضوع دریافت کارمزدها در 

دستور جلسه شورا قرار گیرد.

رییس کل بانک مرکزی: 
دولت امسال از صندوق توسعه 

ملی برداشتی نداشت
رییس کل بانک مرکزی در پاس��خ به این موضوع 
که ش��نیده ش��د علاوه بر 4.1 میلی��ارد دلار، دولت 
امس��ال نیز برداش��ت خلافی از صندوق توسعه ملی 
داش��ته، گفت: نه، امس��ال چنین چیزی نداشته ایم. 
رییس صندوق توس��عه ملی هم به این سوال جواب 

نداد.
ولی الله س��یف در پاس��خ به تس��نیم مبنی بر این 
پرسش که »با خبر شدیم علاوه بر 4.1 میلیارد دلار، 
برداش��ت های خلافی نیز از س��وی دولت از صندوق 
توسعه ملی در سال جاری انجام شده است؟« اظهار 
کرد: همان طور که قبلا من اش��اره کرده ام برداشتی 
از صندوق توس��عه ملی اتفاق نیفتاده و این موضوع 

مطلق و روشن است.
ریی��س کل بانک مرک��زی در همین ارتباط ادامه 
داد: چیزی که مس��لم اس��ت این اس��ت ک��ه بانک 
مرکزی ارزی را از دولت در شرکت امارات خریداری 
باره هیچ کس  و طبق ضوابط تقس��یم ک��رد. در این 

هیچ تردیدی ندارد.
س��یف افزود: در حس��ابداری این پرونده س��ندی 
صادر ش��د که بع��د از یک ماه هم اصلاح ش��د. اما 
متأس��فم که این قضیه هنوز باز نشده و هنوز برخی 
از دوستان و مسئولان به این موضوع اشاره می کنند.

وی با بیان اینکه »اشتباه حسابداری را با واقعیت 
قاط��ی کرده ای��م« تأکید کرد: همه ج��ا همین طور 
اس��ت و بنگاه های اقتصادی چهار م��اه بعد از پایان 
س��ال حساب هایشان باز است تا سندهای تعدیلی و 

اصلاحی صادر شود.
رییس کل بانک مرکزی اظهار کرد: اما در واقعیت 
چیزی تغییر نکرده، زیرا واقعیت این است که دولت 
ارزی را در ش��رکت اماراتی به بانک مرکزی فروخت 

و بانک مرکزی هم آن را خریداری کرد.
سیف در پاسخ به تاکید خبرنگار ما مبنی بر اینکه 
در س��ال جاری هم بانک مرکزی برداش��ت خلافی 
از صندوق توس��عه ملی انجام نداده است، گفت: نه، 

امسال چنین چیزی نداشته ایم.

دلار گران و یورو ارزان شد
به گزارش تس��نیم، بانک مرک��زی از بین 39 ارز 
بانکی موجود در معاملات دیروز مرکز مبادلات ارزی 
کش��ور نرخ بانکی 22 ارز را نس��بت به روز گذشته 
افزایش و ن��رخ 16 ارز دیگر را کاهش داد البته نرخ 

یک ارز نیز تغییری نکرد.
برهمین اس��اس، ن��رخ دلار آمریکا ب��ا 131 ریال 
افزایش به ارزش 27.233 ریال، پوند انگلیس با 57 
ریال کاهش ب��ه ارزش 41.638ریال و یورو با 125 
ریال کاهش به ارزش 32.519 ریال تعیین ش��ده و 

به متقاضیان ارزهای رسمی توزیع می شود.

طلا در بازارهای جهانی ارزان شد
رویت��رز از کاه��ش قیمت ط��لا در بازارهای جهانی، 
به دلیل افزایش نرخ برابری دلار در مقابل س��ایر ارزها 

خبر داد.
به گزارش ایرنا از رویترز، قیمت تحویل فوری طلا در 
س��اعت 29 دقیقه بامداد روز گذشته به وقت گرینویچ 
در بازار لن��دن 0.2 درصد کاهش یافت و به 1186.10 

دلار رسید.
قیمت ط��لا در معاملات آتی بازار کامکس نیویورک 

با اندکی تغییر به 1186.4 دلار در هر اونس رسید.
نرخ برابری یورو در برابر دلار روز گذشته به کمترین 
س��طح خود در 9 سال گذشته رس��ید و در ساعت یاد 

شده، هر یورو در برابر 1.1965 دلار معامله شد.
شاخص دلار در ساعت یاد شده به 91.313 افزایش 

پیدا کرد.
با افزایش نرخ رشد اقتصادی در آمریکا، بانک مرکزی 
این کش��ور بر آن است تا نرخ بهره را افزایش دهد. این 
در حالی اس��ت که اروپا ناچار اس��ت برای تقویت رشد 

اقتصادی و رهایی از رکود، نرخ بهره را پایین آورد.
ماریو دراخی، رییس بانک مرکزی اروپا هفته گذشته 
تصریح کرد که از سیاس��ت تسکین پولی برای تقویت 

اقتصاد منطقه یورو استفاده خواهد کرد.

دلار 3512 تومان
بازار ارز با نوس��انات ریزشي محدودي روبه رو بود. 
روز گذشته دلار 3512 تومان و پوند 5.583 تومان 
و ی��ورو4220 تومان را دید. این در حالي اس��ت که 
قیمت طلاي 18 عیار 100.190 تومان و سکه طرح 
جدید 980.000 تومان و س��که نیم هم 493.000 
تومان قیمت خورد. ه��ر اونس طلاي جهاني هم به 

قیمت 1.190.0 دلار عرضه شد.

نسیم نجفی
بان��ک مرکزی  ریی��س کل 
می گوی��د که بر 15 درصد بازار 
پولی کشور نظارت ندارد. این 
چندمین باری است که سیف، 
ب��ه انتق��اد از نح��وه فعالی��ت 
موسس��ات مالی در حوزه بازار 
می پردازد.  غیر متش��کل  پولی 
ب��ه  انتصاب��ش  زم��ان  از  وی 
بانک مرکزی کشور،  ریاس��ت 
فش��ار زیادی را ب��ر این بخش 
دارد  ت��لاش  و  ک��رده  وارد 
ت��ا موسس��ات فع��ال در بازار 
غیر متشکل را ساماندهی کند. 

رشد موسسات غیر مجاز با 
استفاده از ضعف قوانین

کری��م حمیدی کارش��ناس 
ب��ازار س��رمایه در گفت وگو با 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گفت: در فاصله س��ال های 58 
تا 83، بازار غیر متش��کل پولی 
کشور به شکل نگران کننده ای 
ب��زرگ ش��د. در خ��لال ای��ن 
این  بان��ک مرک��زی  س��ال ها 
بخش از بازار پولی را رها کرده 
اعتباری،  تعاونی ه��ای  انواع  و 
قرض الحس��نه  تعاونی ه��ای 
و موسس��ات مال��ی اعتب��اری 
غیر مجاز در بازار رشد کردند. 

تاکید کرد:  این کارش��ناس 
بازار سرمایه  یکی از مشکلات 
در طول این س��ال ها این بوده 
که ضعف قوانین جدی گرفته 
نش��ده است. متاس��فانه ضعف 
و خلأ ه��ای قانون��ی موج��ب 
ش��د که موسس��ات غیر مجاز 
در حیطه های��ی که خ��ارج از 
نظارت بانک مرکزی بود ش��ل 
بگیرند. اغلب این موسسات از 
سازمان هایی که هیچ ربطی به 
بازار پول��ی ندارند مثل وزارت 
گرفته اند  فعالیت  مجوز  تعاون 

و راه اندازی شده اند. 
وی افزود: ش��اید به چش��م 

نیاید اما در خلال این س��ال ها 
بی��ش از همه کس این بانک ها 
بوده ان��د ک��ه از وج��ود ای��ن 
موسس��ات غیر مج��از آس��یب 
دیده اند. آنه��ا مجبورند با یک 
رقیب بی انضباط و خودس��ری 
داور گ��وش  ب��ه ح��رف  ک��ه 
نمی ده��د و طبق قاعده دلخواه 
رقابت  بازی می کن��د،  خودش 
کنن��د. بانک ها زمانی می توانند 
به رش��د همه جانبه فکر کنند 
که هم منابع ش��ان افزایش یابد 
هم ب��ه تولید کننده و گروه های 
هدف اجتماعی وام بدهند و هم 
حاشیه سودشان متناسب شود. 
این در صورت��ی رخ خواهد داد 
که بازار پولی ش��رایط همواری 
داش��ته باش��د نه اینک��ه یک 
موسس��ه با اعلام نرخ های سود 
نجوم��ی، نقدینگ��ی جامعه را 
به س��وی خود جذب کند و از 
س��وی دیگر خود ای��ن بانک ها 
برای اعمال س��ود بانکی ابلاغی 
از س��وی بانک مرک��زی تحت 

شدید ترین فشارها باشند. 
حمی��دی در ادام��ه گف��ت: 
وقتی بازار پولی این گونه آشفته 

می ش��ود، صدم��ات آن فقط به 
این بازار محدود نمی ماند. یکی 
از هدف های دول��ت حمایت از 
بخش تولید اس��ت ام��ا به این 
موض��وع توج��ه نمی ش��ود که 
وضعیت بازار غیر متشکل پولی 
فش��ار زیادی را ب��ه تولید وارد 
می کن��د. وقتی بان��ک مرکزی 
می آید و نرخ بهره را یک میزان 
اع��لام می کند اما در ب��ازار آن 
میزان، بسیار بالاتر است، تولید 
کنن��ده ای که ناگزی��ر از تامین 
س��رمایه اس��ت ب��ا هزینه های 
هنگفت��ی مواجه می ش��ود که 
گاه خ��ارج از توان��ش اس��ت و 
موجب می شود نتواند تسهیلات 
دریافت��ی از نظام بانک��ی را به 
ش��بکه بانک��ی بازگرداند؛ حال 
چه کس��ی باع��ث ب��الا رفتن 
غیر متع��ارف نرخ به��ره در بازار 
موسسات  اس��ت؟ همین  شده 

غیر مجاز پولی. 

سهم موسسات غیر مجاز 
در بازار پول

ی��ک  امین��ی  محم��ود 
کارش��ناس اقتصادی دیگر هم 

در این باره گفت: جهت گیری 
س��یف در فش��ار بر موسسات 
مالی غیر مجاز درس��ت اس��ت 
اما باید دید که آیا این فشارها 
نتیجه ای خواهد داشت؟ به نظر 
می رس��د که بان��ک مرکزی از 
اختیارات لازم برای ساماندهی 
برخ��وردار  موسس��ات  ای��ن 
نیس��ت. به طور مثال س��یف 
در دوره ریاس��ت ضرغام��ی بر 
صداو سیما تلاش کرد و پخش 
آگهی های تلویزیونی موسسات 
غیر مج��از را مح��دود کرد، اما 
ای��ن موضوع چقدر ب��ر توقف 
فعالی��ت این موسس��ات تاثیر 
داشته اس��ت؟ شاید کمی آنها 
را محدود کرده باش��د اما آنها 
همچنان با قدرت به کارش��ان 
س��ودهای  می دهن��د.  ادام��ه 
پرداختی از س��وی موسس��ات 
مالی غیر مجاز به قدری جذاب 
است که مردم را به سوی خود 
بکشاند. بنابراین بانک مرکزی 
باید یک برنامه چند مرحله ای 
را در پیش بگیرد. این فشارها 
زمانی خوب اس��ت که انتهای 
آن به ح��ذف و برخورد جدی 

با متخلف��ان منجر ش��ود. در 
این راه دولت و وزارت اقتصاد 
بای��د حمایت کاملی را از بانک 
مرک��زی ب��ه عم��ل بیاورند تا 
بتواند موسس��ات دانه درشتی 
را که تمکین نمی کنند سر به 

راه یا ریشه کن کند. 
وی اف��زود: برخ��ی از ای��ن 
موسسات آن قدر قلدر هستند 
که ش��نیده ش��ده یکی از آنها 
ب��دون اینکه مجوزی داش��ته 
باش��د با وجود هشدارها اقدام 

به انتشار سهام کرده است. 
این کارشناس تاکید کرد: به 
گفته یکی از مس��ئولان بانک 
میلیارد  ه��زار   607 مرک��زی 
توم��ان وج��ه نقد در کش��ور 
وجود دارد که موسسات مالی 
غیر مج��از 94 ه��زار میلی��ارد 
توم��ان از این مبل��غ را جذب 
کرده اند. این در حالی است که 
بانک ها برای ارائه تسهیلات به 
بخش تولید تحت فشار زیادی 
هستند و ساماندهی بازار مالی 
موجب می شود که این میزان 
نقدینگ��ی ب��ه س��وی بانک ها 
س��رازیر ش��وند و به دنبال آن 
پرداخ��ت  بانک ه��ا در  ت��وان 

تسهیلات افزایش یابد. 
اظهار کرد: مسئولان  امینی 
باره��ا بانک ه��ا را ب��ه دلی��ل 
فعالیت ه��ای مفی��د تولی��دی 
ب��ه ن��ام بن��گاه داری ب��ه باد 
انتقاد گرفته ان��د اما در مقابل 
غیر مج��از  مال��ی  موسس��ات 
فعالیت ه��ای  وارد  به س��ادگی 
غیر مول��د مث��ل خریدوفروش 
س��که و ارز می ش��وند و کسی 
هم جلودارش��ان نیست. تصور 
کنی��د ک��ه اگ��ر در تکانه های 
ارزی مثل ش��رایط دولت دهم 
مال��ی  موسس��ات  ده��د،  رخ 
غیر مجاز با 94 ه��زار میلیارد 
توم��ان منابع، چقدر می توانند 

روی بازار ارز تاثیر بگذارند؟ 

بانک توسعه تعاون عضو انجمن توسعه 
موسسات مالي در آسیا و اقیانوسیه

مدیر امور بین الملل بانک توس��عه تعاون گفت: به 
منظور افزایش ارتباطات و تعاملات بین المللي بانک 
توسعه تعاون عضو انجمن توسعه موسسات مالي در 

آسیا و اقیانوسیه ADFIAP شد.
به گ��زارش روز یکش��نبه ایرن��ا از روابط عمومي 
بانک توس��عه تع��اون، فی��اض قائد اف��زود: ادفیاپ 
توس��عه اي  بانک ه��اي  از  متش��کل   )ADFIAP(
 و دیگ��ر نهادهاي مال��ي درگیر در توس��عه مناطق
آسیا - اقیانوسیه است که در سال 1976 تاسیس شده 

و درحال حاضر 131عضو در 44 کشور جهان دارد.

نحوه دریافت کارت آزمون 
استخدامي پست بانک

نحوه دریافت کارت آزمون اس��تخدامي پس��ت بانک 
ایران از سوي مسئولان برگزاري این آزمون اعلام شد.

داوطلب��ان در ای��ن آزمون مي توانند از س��اعت 8 
صب��ح روز سه ش��نبه 16دي ماه لغایت س��اعت 24 
پنجشنبه 18دی ماه به وب سایت این بانک مراجعه 
و با ثب��ت کدرهگیري و کدملي نس��بت به دریافت 

کارت اقدام کنند.

نرخ سود سپرده بانک توسعه 
صادرات تغییر کرد

آخرین تغییرات نرخ جدید سود سپرده هاي ریالي 
بانک توسعه صادرات اعلام شد.

بانک توس��عه صادرات فهرست جدید افزایش نرخ 
سود سپرده هاي ریالي را مبتني بر آخرین بخشنامه 

بانک مرکزي اعلام کرد.
بر اس��اس این گزارش به تبع صدور این بخشنامه، این 
بانک نیز در دس��تورالعمل جدیدي نرخ سود سپرده هاي 
کوتاه مدت عادي کمتر از سه ماه را 10 درصد و کوتاه مدت 
س��ه تا ش��ش ماه را 14 درص��د تعیین ک��رد. همچنین 
س��پرده هاي کوتاه مدت شش ماهه تا 9 ماهه، 18 درصد، 
س��پرده هاي کوتاه م��دت 9 م��اه تا یکس��ال 20 درصد و 
سپرده هاي بلندمدت یکساله 22 درصد تعیین شده است.

مشارکت بانک ملي در احداث 18 مدرسه
بان��ک ملي ای��ران در راس��تاي انجام مس��ئولیت 
اجتماعي خود و مش��ارکت در طرح هاي عام المنفعه 
تا پایان آذرماه امس��ال، به مش��ارکت در احداث 18 
باب مدرس��ه در مناطق محروم کش��ور اقدام  کرده 

است.
بر اس��اس این گزارش بانک ملي ایران، با اختصاص 
بی��ش از 32 میلی��ارد ری��ال از مناب��ع قرض الحس��نه 
)پنج درص��د از دودرص��د بودج��ه قرعه کش��ي جوایز 
مناط��ق  در  پس ان��داز(  قرض الحس��نه  حس��اب هاي 
محروم کش��ور، موفق به ساخت هشت باب مدرسه در 
استان هاي کردستان، خوزستان، سیستان وبلوچستان، 
خراس��ان جنوب��ي، کهگیلوی��ه و بویراحم��د، ای��لام و 

آذربایجان غربي )دو باب( شده است.
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35/2 میلیارد دلار صادرات 
غیرنفتی

رییس سازمان توسعه تجارت و معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت گفت: صادرات غیرنفتی ایران در 9ماهه 
امسال با احتساب میعانات 35/2 میلیارد دلار بوده که 
برهمین اس��اس این میزان صادرات ب��ه لحاظ ارزش 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 18 و به لحاظ وزنی 

پنج درصد افزایش داشته است. 
به گزارش ایرنا، ول��ی الله افخمی راد در دومین روز از 
کنفرانس اقتصاد ایران در نشست تخصصی کسب و کار، 
خصوصی س��ازی و فضای رقابتی، با بیان اینکه چین با 
26 درصد عمده ترین وارد کننده کالا در این مدت بوده 
است، افزود: عراق با 18، امارات 11، افغانستان 7 و هند 
با 6/3 درص��د به ترتیب دیگ��ر وارد کنندگان کالاهای 
ایرانی بوده ان��د و بنابر این ح��دود 70 درصد صادرات 

ایران در 9 ماهه امسال به این پنج کشور بوده است. 
وی با بی��ان اینکه در همی��ن م��دت 38 میلیارد و 
400میلیون دلار کالا به کش��ور وارد شده، گفت: این 
واردات به لحاظ وزنی نس��بت به مدت مش��ابه س��ال 
گذشته 31 و به لحاظ ارزش��ی 15 درصد رشد داشته 
است.  رییس س��ازمان توس��عه تجارت و معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه امسال شاهد رشد 
18 درصدی صادرات غیرنفت��ی بوده ایم، گفت: اما این 
راضی کننده نیس��ت و دولت باید موانع ص��ادرات را از 

پیش پای صادرکنندگان بردارد. 
وی با بیان اینکه بیش��تر صادرات و واردات ازجانب 
دولت انجام می ش��ود و س��هم دولت در تجارت کشور 
بالاس��ت، افزود: بخ��ش خصوصی به دلی��ل تحریم ها 
قادر نیست فضای رقابتی خود را در صادرات و واردات 
به خوبی انجام دهد بنابراین دول��ت باید در این زمینه 

کمک کننده بخش خصوصی باشد. 
ریی��س س��ازمان توس��عه تج��ارت گف��ت: م��ا از 
در  تنش زدای��ی  در  خارج��ه  وزارت  سیاس��ت 
رواب��ط خارج��ی ب��ا کش��ورهای دیگ��ر حمای��ت 
 می کنی��م و امیدواری��م هرچ��ه زودتر ای��ن موضوع 

فیصله یابد. 
وی با بیان اینکه خطوط منظ��م هوایی و دریایی به 
کشورهای هدف صادراتی خود نداریم و خطوط ریلی 
نیز نتوانستیم به صورت یک خط یکپارچه با همسایگان 
ایجاد کنیم، گفت: ناوگان حمل و نقل ما نیاز به نوسازی 
دارد و جوابگوی نیاز صادرکنن��دگان و واردکنندگان 

نیست. 
به گفته معاون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت موانع 
مقرراتی گاهی اوقات باعث ایجاد محدودیت می شود. 

وی با انتقاد از اینکه دولت از واردکنندگان مواد اولیه 
حقوق واردکنندگان را می گیرد اما به هنگام صادرات 
محصولات آنها تخفیف ه��ا و جوایز قانون��ی را بازپس 
نمی دهد، گفت: چگونه توقع داریم با این روند صادرات 

غیرنفتی ما افزایش یابد. 

 بیمه دانا در رتبه نخست
توانگری مالی

براساس اعلام بیمه مرکزی، ش��رکت بیمه دانا رتبه 
نخس��ت توانگری مالی ش��رکت های بیمه را در سال 

1393 کسب کرد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، آخرین وضعیت 
توانگری مالی موسس��ات بیمه در ش��ورای عالی بیمه 
مطرح و سطح توانگری مالی شرکت های بیمه توسط 
بیمه مرکزی جمهوری اسلامی ایران منتشر شد. طبق 
گزارش منتشر ش��ده توس��ط بیمه مرکزی، بیمه دانا 
در س��طح یک توانگری و وضعیت مطل��وب قرار دارد. 
نس��بت توانگری مالی س��طح یک برابر 100 درصد و 
بیش��تر اس��ت. بنابر این گزارش، ش��رکت های دارای 
توانگری مالی، ش��رکت هایی هس��تند که برای ایفای 
 تعهدات خود در مقابل بیمه گ��ذاران از توانایی کافی 

برخوردارند. 
بر این اس��اس، بیمه دانا در بین ش��رکت های بیمه 
کشور در س��ال 1393 با کس��ب رتبه نخست نسبت و 

سطوح توانگری مالی قرار گرفت. 
گفتنی است در بین شرکت های بیمه 16 شرکت در 
رتبه نخست، چهار شرکت در سطح دو، دو شرکت در 
سطح سه توانگری و دو شرکت دیگر در سطح پنج قرار 
دارند. موسسات بیمه سطح چهار توانگری دارای نسبت 
بین 10 تا 50 درصد است که در سال جاری هیچ یک 

از آنها در این رده بندی قرار نگرفته اند. 

اقدامات جدید بیمه مرکزی برای 
فرهنگ سازی صنعت بیمه

بیمه مرک��زی در راس��تای فرهنگ س��ازی صنعت 
بیمه برنامه ه��ای جدیدی را در دس��تور کار خود قرار 

داده است. 
به گزارش ایرنا، بیمه مرکزی به عنوان نهاد حاکمیتی 
در صنع��ت بیمه برای آش��نا ک��ردن عموم م��ردم در 
گروه های مختلف سنی با بیمه و آگاه سازی آنها نسبت 
به حقوق بیمه ای و نیز معرفی شایس��ته انواع خدمات 
بیم��ه ای در کش��ور برنامه های متنوع��ی را طراحی و 

تدوین کرده است. 
بر همین اساس، در راستای توس��عه فرهنگ بیمه، 
بسترس��ازی و انتق��ال دقی��ق مفاهیم بیم��ه ای برای 
مخاطبان مجموع��ه کتاب های »بیمه ب��رای همه« و 

»بیمه برای کودکان« تدوین شده است. 

 پس از 12 سال هنوز تجارت 
ترجیحی برقرار نکردیم 

 دبیر کمیته ایرانی اتاق بازرگانی بین الملل از اینکه 
هنوز به سمت قراردادهای دو جانبه نرفته ایم و پس از 
گذشت 12 سال از طرح تجارت ترجیحی هنوز فهرست 
کالاها را عن��وان نکرده ایم، گلایه ک��رد و اعمال تعرفه 
ترجیحی و انعقاد قرارداد با کش��ورهای همس��ایه را از 

ضروریات تجارت برشمرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، مه��دی بهکیش در نشس��ت 
کسب و کار، خصوصی سازی و فضای رقابتی در حاشیه 
نخس��تین کنفرانس اقتصاد ایران، با بی��ان اینکه آغاز 
جهانی شدن با افزایش تولید تجارت خارجی و حذف 
موانع در داخل کش��ور که به دسترس��ی ب��ه بازارهای 
جهانی و افزایش کارایی اقتصاد داخلی می انجامد همراه 
اس��ت، گفت: مطابق  س��خنان رییس جمهور، در انزوا 
کاری از پیش نخواهیم برد و با روش های فعلی رشد ما 

محدود خواهد بود. 
وی افزود: باید تلاش کنیم به سمت قراردادهای دو 
جانبه برویم اما ایران هنوز نتوانسته فهرست کالاهایش 
را مطرح کند و این در حالی اس��ت که از س��ال 2003 
میلادی توافق نامه هایی برای تعرفه ترجیحی به وجود 
آمد. دبیر کل کمیته ایرانی اتاق بازرگانی بین الملل در 
عین حال بیان کرد: سرانجام توانستیم قرارداد تجارت 
ترجیحی با ترکیه را امضا کنیم که البته کشور هند نیز 

مزایایی در این زمینه دارد. 
بهکیش با اشاره به توسعه صنعت پتروشیمی گفت: 
صنعت پتروشیمی سرمایه بر اس��ت و به عنوان صنعت 
پیشران اشتغالزا نخواهد بود و رقبای ایران در صادرات 

پلی اتیلن کم نیستند.
وی همچنین با اش��اره به گرانی خودروهای داخلی 
در کش��ور افزود: حدود 35 سال اس��ت که بیش از دو 
برابر قیمت واقعی یک خ��ودرو هزینه می کنیم تا یک 
کارخانه خودروسازی پابرجا بماند اما در مقابل چیزی 

به دست نیاوردیم. 

 بازخواني صدور خدمات 
گردشگری با نظر فعالان این بخش

مدیرکل دفتر توس��عه ص��ادرات خدمات س��ازمان 
توسعه تجارت ایران گفت: نشست هم اندیشي صادرات 
خدمات گردشگري با حضور دست اندرکاران و متولیان 
بخش هاي دولتي، خصوصي و سیس��تم بانکي 22 دي 
ماه در س��ازمان توس��عه تجارت ایران برگزار مي شود.
به گزارش ایرنا از س��ازمان توس��عه تج��ارت، محمود 
اسکندري افزود: هدف از برگزاري این نشست بحث و 
تبادل نظر پیرامون مسائل و مشکلات صادرات خدمات 
و راهکار هاي توسعه و پیشرفت این بخش است.وي با 
اشاره به برنامه هاي س��ازمان توسعه تجارت در توسعه 
گردشگري، افزود: با توجه به اینکه صنعت گردشگري 
مي تواند بخ��ش عمده اي از نیاز ارزي کش��ور را تامین 
کند، س��ازمان توس��عه تجارت ایران درصدد است تا 
ضمن بازخواني فرآیندهاي صدور خدمات گردشگري، 
با استفاده از نظرات فعالان این بخش، موانع و مشکلات 
فراروي این گ��روه از صادرکنن��دگان را حتي المقدور 
رفع ک��رده و حمایت هاي عملي و اجرایي را از ایش��ان 
به عمل آورد.اس��کندري با بیان اینکه به دلیل شرایط 
خاص کشور، نحوه محاسبه میزان گردشگران ورودي 
و ارز حاصل از این فرآیند داراي نواقصي است، بررسي 
پیشنهادها در جهت رفع این مشکلات را از جمله اهداف 
این نشس��ت برش��مرد.مدیرکل دفتر توسعه صادرات 
خدمات، همچنی��ن نقش رس��انه هاي تخصصي را در 
پیش��برد اهداف کمي و کیفي صادرات کشور غیرقابل 
انکار دانس��ت و اظهار امیدواري کرد این رس��انه ها با 
پرداختن به مس��ائل اساسي کمک ش��ایاني به توسعه 
زیرس��اخت هاي علمي و فرهنگي ص��ادرات خدمات 
گردشگري کنند.وي در پایان از تمام صاحب نظران و 
فعالان این عرصه دعوت کرد با ارائه پیشنهادهاي قابل 

اجرا، این سازمان را در انجام رسالت خود یاري کنند.

تج��ارت چمدان��ی در 9 ماه 
گذش��ته در مقایس��ه با مدت 
مش��ابه آن در س��ال گذش��ته 
26درصد کاهش یافت و در این 
کارنامه نه چندان خوب گمرک 
آس��تارا با اختصاص 17/895 
هزار دلار ی��ا 29/72 درصد از 
ارزش تج��اری، رتب��ه اول را از 
آن خود کرده، گمرک بیله سوار 
در اس��تان اردبیل و باج گیران 
در خراس��ان رض��وی، بع��د از 
آستارا قرار گرفتند. خبری که 
در میان ب��الا و پایین خبرهای 
اقتصادی ش��اید آنطور که باید 
خودش را نش��ان ندهد. رکود 
این تجارت کوچ��ک که در آن 
مسافر اجازه دارد با چمدانی در 
حجمی مشخص به صادرات و 
واردات اقدام��ات کند، در چند 
ماه��ه اخی��ر می توان��د دلایل 
مختل��ف و به دنبال��ش تبعاتی 
داشته باشد. اگر چه در قوانین 
کشور ما قانونی برای »تجارت 
چمدانی« تدوین نشده اما این 
فعالیت برپایه »مقررات گمرکی 
کالاهای همراه مس��افر« رایج 
شده و و خرده تاجران مرزنشین 
با ای��ن تج��ارت ب��ه ظاهر کم 
دردسر و شاید سودمند روزگار 
می گذرانند. اما به نظر می رسد، 
آنچه که پ��ای تجارت چمدانی 
را به مرزهای کش��ور ب��از کرد 
با آنچ��ه که امروز ای��ن تجارت 

ب��ا آن س��ر و کار دارد متفاوت 
است. تجارتی که با یک چمدان 
ش��روع ش��د و امروز اگرچه در 
همان اندازه باقی مانده است اما 
باوجود اندازه اش، چون معافیت 
مالیاتی، دردس��رهای کمتر و 
مزایای نس��بتا قاب��ل توجهی 
دارد، در تجارت کش��ور جایی 
پیدا و پنهان ب��رای خودش باز 
کرده، ش��اید آنقدر که می توان 
یک تجارت نس��بتا ب��زرگ را 
خ��رد و چمدانی ک��رد. اما چرا 
آمارهای اخیر از کم اقبالی این 
تجارت خب��ر می دهند؟ عضو 
اتاق بازرگانی اس��تان گیلان با 
اشاره به اینکه عده قابل توجهی 
از مردم مرزنش��ین در این کار 
اش��تغال دارند و ام��رار معاش 
می کنن��د ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د: کاه��ش تج��ارت 
ن��ی پیام های��ی دارد،  چمدا
مهم تری��ن پیامش این اس��ت 
که با کاه��ش نقدینگی مواجه 
هس��تیم. قدرت خری��د پایین 
اس��ت و عرض��ه ه��م پایی��ن 
آم��ده. مه��ران فک��ری درباره 
چگونگی تاثی��رات این تجارت 
م��رزی- محل��ی در اقتص��اد 
کش��ور می گوید: شاید تجارت 
چمدانی کوچک به نظر برس��د 
اما به نظر من تج��ارت در انواع 
متعددش ب��ه چرخه اقتصادی 
کشور کمک می کند. این فعال 
اقتصادی توضی��ح می دهد که 
این نوع تج��ارت قاعدت��ا قرار 

اس��ت به ایجاد اشتغال، توسعه 
و بهبود مناطق مرزی که عمدتا 
کم برخوردار و محروم هستند، 
همان طور که در کیش، قشم و... 
اتفاق افتاد منجر ش��ود. فکری 
ادامه می دهد: مردم مرزنشین 
برای گذران زندگی به این کار 
احتیاج دارند و نمی توان به این 
علت که سودجویانی از این کار 
بهره می برن��د آن را محدود یا 
تعطیل کرد، هر چند کنترل و 
مدیریت این تخلفات دش��وار و 
غیر ممکن به نظر می رس��د. به 
گفته این عضو ات��اق بازرگانی 
رش��ت، تعرفه های ب��الا باعث 
ش��ده اس��ت که برخی تجار به 
تجارت چمدان��ی رو بیاورند و 
تخلفاتی هم صورت گیرد و به 
دنبال آن قیم��ت کالاهایی که 
از این طریق وارد می ش��وند در 
منطقه، نسبت به  تهران و دیگر 
شهرهای بزرگ بسیار پایین تر 

به دست مصرف کننده برسد. 

تجارتی که باید 
کوچک بماند 

تجارت چمدان��ی اما ممکن 
اس��ت جنبه ه��ای دیگری هم 
داشته باشد. عضو اتاق بازرگانی 
خراسان رضوی که از زاویه ای 
دیگر ب��ه این تج��ارت کوچک 
نگاه می کند به »فرصت امروز« 
می گوی��د: به نظر م��ن تجارت 
چمدانی ی��ک روش قدیمی و 
اولیه در تجارت خارجی اس��ت 

و زمان��ی ه��م تروی��ج یافته یا 
ترویج می شود که ابزار تجارت 
خارجی محدود اس��ت. ش��اید 
این خبر بدی نباشد که تجارت 
خارج��ی کاهش یافته اس��ت. 
محم��د رضا توکل��ی زاده ادامه 
می دهد: به هر حال این تجارت 
برای مردم مرزنش��ین و محلی 
و برای رونق اش��تغال و توسعه 
در همان مح��دوده جغرافیایی 
ش��کل گرفت و قاعدت��ا ارزش 
تجاری آن باید محدود باش��د. 
به گفت��ه این فع��ال اقتصادی 
تج��ارت چمدان��ی راه اصولی 
برای تجارت خارجی نیست مگر 
اینکه با همان محدودیت هایی 
که برایش تعریف ش��ده انجام 
ش��ود. او توضی��ح می ده��د: 
متاس��فانه تا به حال در همان 
قال��ب و محدودیت های��ی که 
تعریف ش��ده انجام نشده است 
و فرصت طلبان و س��ودجویانی 
با استفاده از امتیاز مرزنشینان 
محموله هایی در اندازه ای فراتر 
از تجارت چمدانی وارد کردند 
و ای��ن دیگر تج��ارت چمدانی 
نیس��ت.   عضو ات��اق بازرگانی 
مشهد ادامه می دهد: امیدواریم 
که این نوع تج��ارت هیچ وقت 
بخش مهمی از تجارت خارجی 
نش��ود و به همان اندازه  تعریف 
ش��ده محدود ش��ود و اگر غیر 
 از این نش��ود باید برای تجارت 
خارجی م��ان نگ��ران ش��ویم. 
براس��اس گزارش گمرک ایران 

ط��ی 9 ماهه گذش��ته س��ال 
جاری، ح��دود 45/593 هزار 
ی��ورو )مع��ادل 60/220 هزار 
دلار( و در ه��ر روز ب��ه ط��ور 
متوس��ط 218 ه��زار دلار کالا 
از طری��ق تج��ارت چمدانی از 
گمرکات مرزی صادر شده که 
ح��دود 0/24درص��د از ارزش 
کل صادرات کش��ور را ش��امل 
می ش��ود. این در حالی اس��ت 
که صادرات از طری��ق تجارت 
چمدان��ی در مدت مش��ابه در 
سال گذش��ته حدود 61/414 
هزار ی��ورو )مع��ادل 81/927 
هزار دلار( بوده که معادل 0/35 
درص��د از ارزش کل ص��ادرات 

کشور را تشکیل می داد. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
ص��ادرات از ای��ن مب��ادی 
 CIS گمرک��ی به کش��ورهای
انجام می ش��ود؛ کش��ورهایی 
که ش��اید به لحاظ دسترسی و 
حمل و نقل ارزان ت��ر برای تجار 
و بازرگانان ایران��ی بازار هدف 
محسوب می شوند.  کارشناسان 
معتقدند تج��ارت چمدانی که 
در بس��یاری از کش��ورها به نام 
کالای مس��افر نامیده می شود، 
اغلب به دنبال نی��از اقتصادی، 
بحران یا بی نظم��ی اقتصادی 
رون��ق گرفته و پیدا می ش��وند 
سود جویانی که از قوانین کالای 
همراه مس��افر در کشور مبدا و 
مقصد بهره جس��ته و تجارتی 
به ظاهر چمدانی راه بیندازند. 

خوب و بدهای تجارت چمدانی برای تجار و مرزنشینان 

چمدانیکهبارشبهمنزلنمیرود

س��ال های زیادی است که ش��عار تحقق 
الکترونیکی شدن خدمات شهری و دولتی 
بر س��ر زبان مس��ئولان افتاده و هر دولتی 
سعی دارد تا بخش��ی از راه پر پیچ و خم این 
خدمات را هم��وار کند تا کش��ور ما هم در 
دسته کش��ورهای پیش��رو در ارائه خدمات 
الکترونیکی قرار گیرد. شاید طبق آمار هنوز 
ای��ران آن طور ک��ه باید جایگاه خ��ود را در 
میان کش��ورهای الکترونیک��ی جهان ثبت 
نکرده باشد و طبق آمار س��ال 2012 ایران 
صدمین کشور الکترونیکی جهان باشد، اما 
صعود رتبه ایران در میان کشور های »دولت 
الکترونیکی برای مردم« نشان دهنده بهبود 
وضعیت دیجیتالی کشور در این حوزه است. 
پیدایش گله ب��ه گله دفات��ر الکترونیکی 
در سراسر کش��ور یکی از خدمات در حوزه 
دولت الکترونیک اس��ت که طی چند سال 
گذشته کار های مرتبط به نهاد های حکومتی 
تا حدودی سهل ش��ده اس��ت اما از طرفی 
هم مش��کلاتی را ب��رای مراجعه کنندگان 
به وجود آورده اس��ت ک��ه  بزرگ ترین آنها 
قطع ش��دن دسترس��ی این دفاتر به شبکه 
اینترن��ت در برخ��ی از روز ها اس��ت.  مونا 
ش��فیعی، یکی از مراجعه کنن��دگان به این 
دفاتر ب��ه  »فرصت امروز  « گفت: ش��غل من 
طوری اس��ت که تقریبا هر روز با این دفاتر 
س��روکار دارم و در طول هفته حداقل یک 
بار ب��ا قطعی اینترنت مواجه می ش��وم.  وی 
افزود: متاس��فانه خدماتی که توسط دفاتر 
الکترونیکی ش��هرداری یا ه��ر نهاد دیگری 
ارائه می شوند با قطعی برق یا اینترنت کاملا 
متوقف می شوند و مراجعه کنندگان باید تا 
حل مش��کل منتظر بمانن��د و اگر قطعی ها 
طولانی ش��ود که اغلب این گونه است باید 
روز بعد به ای��ن دفاتر مراجع��ه کنند.  یکی 
از مس��ئولان دفاتر الکترونیکی درباره علت 
این قطعی ه��ا می گوید: ش��بکه همه دفاتر 
الکترونیک به مرجعی متصل اس��ت که با از 

کار افتادن خدمات مرج��ع تمام دفاتر قطع 
می ش��ود و با توجه به اینکه بیشتر خدمات 
این دفاتر از طریق ش��بکه کار می کنند در 

عمل کل خدمات رسانی متوقف می شود. 
وی افزود: نظر ش��خصی من درباره علت 
قطعی های اینترنتی این است که زیرساخت 
مناس��بی برای ارائ��ه این خدم��ات در نظر 
گرفته نشده است و فکر می کنم با راه اندازی 
ش��بکه ملی بخش زیادی از این مش��کلات 
برطرف شود.  مسعود حس��ینی کارشناس 
شبکه درباره مشکلات زیرساختی در دفاتر 
الکترونی��ک گفت: درص��دی از قطعی های 
اینترن��ت که ص��ورت می گیرد مش��کلات 
زیرساختی اس��ت، اما مس��ائل دیگری هم 
دخیل است.  وی افزود: س��ند جامع دولت 
الکترونی��ک در س��ه ح��وزه تدوین س��ند، 
ملاحظ��ات و ح��وزه زیرس��اخت ها تدوین 
شده و 23 خدمت دارای بیشترین متقاضی 
نیز در اولویت این سند گنجانده شده است. 
براساس این گزارش، در حوزه تدوین سند 
جامع دولت الکترونیک بر نگاه واقع بینانه و 
شهودی درخصوص تحقق دولت الکترونیکی 
به جای نگاه مبتنی بر مس��تندات و آمارها 
تاکید شده است.  حسینی گفت: این به این 
معنا است که چقدر دولت الکترونیکی برای 
مردم ملموس و گسترش یافته است و چقدر 
در دولت به ص��ورت الکترونیکی حاکمیت 
کرده و خود این ح��س را دارد که عملکرد 
دولت مبتنی بر ابزارهای نوین است. در حوزه 
ملاحظات س��ند جامع دول��ت الکترونیک 
توجه حداکثر به مولفه ه��ای بنیادی دانش 
و فناوری در کنار توجه ب��ه ابزارها، توجه به 
ایجاد باشگاه مدیران فناوری اطلاعات دولتی 
و شخصیت بخشیدن به آنها به منظور انتقال 
تجربه به حداکثر اس��تفاده از توان داخلی و 
محصولات داخلی، توجه به ابعاد اجتماعی، 
سیاس��ی، امنیت��ی، فرهنگ��ی و اقتصادی 
تحقق دولت الکترونیک، توجه به اس��تفاده 
حداکثری از توان داخلی و محصولات داخلی 
و توجه به حداکثر استفاده از کارهای انجام 

ش��ده و تقویت آنها به جای م��وازی کاری و 
دوباره کاری باید مدنظر قرار گیرد. 

ای��ن کارش��ناس اظه��ار ک��رد: ح��وزه 
زیرساخت های نقشه جامع دولت الکترونیک 
نیز مربوط به شبکه امن دستگاه های دولتی، 
مراکز داده، زیرساخت دسترسی، زیرساخت 
شناسایی و تصدیق هویت مانند نام کاربری 
و رمز عبور، کارت هوش��مند، اثر انگش��ت، 
موبایل و پسوند، شماره کارت های شناسایی 
و بانک ها، یکپارچه سازی و تعامل اطلاعاتی 
بین دس��تگاهی، بانک های اطلاعاتی مورد 
نیاز، قوانین و مقررات موردنیاز مانند حقوق 

پشتیبان و فرهنگ استفاده و راحتی استفاده 
است و در نهایت اینکه ارائه اطلاعات به کاربر 
به صورت غیرتعاملی، ارائه اطلاعات به کاربر 
به صورت تعاملی، پاس��خگویی به س��والات 
مختل��ف کارب��ران به ص��ورت غیرتعاملی و 
همچنی��ن پاس��خگویی به س��والات کاربر 
به صورت تعاملی )متنی، صوتی، تصویری(، 
خدمات دریافت اطلاعات ساده از کاربر مانند 
ارسال خبر یا ارسال نظر، خدمات ثبت نامی 
اینترنتی ساده از جمله بخشی از 23 خدمت 
الکترونیک��ی دارای بیش��ترین متقاضی در 

سند جامع دولت الکترونیکی است. 

دولت الکترونیک از شعار تا عمل 

اینترنت؛ مشکل اصلی دفاتر الکترونیکی است
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ب��ازار مس��كن در ماه ه��ای 
گذش��ته میهمان��ی جدی��د به 
خود دیده اس��ت؛ میهمانی كه 
بی سروصدا آمده و رفته رفته در 
حال باز كردن جای خود است. 
ش��ریكی جدید برای اتحادیه 
مش��اوران ام��اك ك��ه پ��س 
از س��ال ها یكه ت��ازی در حوزه 
خرید، فروش و اجاره مس��كن 
حالا باید بخشی از بازار خود را 
به تازه واردان بخش واگذار كند. 
موضوع بنگاه ه��ای مجازی 
نخس��تین بار چند س��ال قبل 
مطرح ش��د. در آن زمان هدف 
از ایجاد راه اندازی آنها س��امان 
دادن به اطاع��ات و آمارهای 
موجود در بازار مس��كن عنوان 
شد و بنا بود در آینده ای نزدیك 
در سراسر كشور به خود شكلی 
رسمی بگیرد. طرحی كه هرگز 
با این شكل و ش��مایل ابتدایی 

ادامه نیافت. 
با تمدی��د س��یطره اتحادیه 
ام��اك ب��ر خریدوفروش ه��ا 
هرچند عما بنگاه های مجازی 
به حاش��یه رانده ش��دند اما به 

حیات خود ادامه دادند. 
ای��ن بنگاه ه��ا ك��ه درصد 
قاب��ل توجه��ی از آنه��ا بدون 
مج��وز اتحادی��ه و خ��ارج از 
دس��ترس نهاده��ای نظارتی 
ش��كل گرفته اند خدمات خود 
را همچن��ان در حوزه ه��ای 
مختلف مس��كن به مشتركان 
ارائ��ه می كنن��د.  بنگاه هایی 
ك��ه برخ��اف تص��ور س��ابق 
تنه��ا به وس��یله یك س��ایت 
موجودیت می یابند، اطاعات 
ارائ���ه م�ی كن�ن��د،  قیم��ت 
می دهن��د و حت��ی تصاویری 
از خانه مس��كونی م��ورد نظر 
به مش��تری عرضه می دارند.  
هرچن��د بی اعتم��ادی مردم 
به س��امانه های مجازی باعث 
شده اقبال به این بنگاه ها نیز 
چندان بالا نباشد و از این بین 
تنها تعداد مح��دودی بتوانند 
ب��ه درآمدزای��ی یا پیش��رفت 
محس��وس دس��ت یابن��د اما 
ارائه برخی اطاع��ات قیمتی 
وضعی��ت خریدوف��روش در 
مناط��ق مختلف كانش��هرها 
و ارائه رقم ح��دودی اجاره و 
رهن باعث شده است بسیاری 
از متقاضی��ان لااق��ل قب��ل از 
س��نجش حضوری بازار سری 
به این بنگاه های غیر حضوری 
بزنند.  هرچن��د فعالان حوزه 
مسكن در س��ال های گذشته 
ت��اش كرده اند ب��دون توجه 
به این بازار وضعیت گذش��ته 
را ادام��ه دهن��د ام��ا رش��د 
روزافزون تكنولوژی های روز 
و البته شكل گرفتن موج های 

ش��بكه های  ز  ا جدی��دی 
اجتماعی در ایران باعث شده 
حداقل كنار گذاش��تن كامل 

آنها از برنامه ها حذف شود. 
ی��ن  ن ا ا هرچن��د می ت��و
بنگاه ه��ا را مح��دود كرده یا 
ادامه حیات شان را به وسیله 
برخ��ی اهرم ه��ای كنترل��ی 
تح��ت نظ��ارت درآورد ام��ا 
ش��اید دیگ��ر برای مس��دود 
كردن شان زمان كافی وجود 

نداشته باشد. 
بح��ث مش��اوران اماك��ی 
كه در عرصه مج��ازی حضور 
فع��ال داش��ته و توانس��ته اند 
بنگاه های حضوری خود را در 
قالب فضاهای مجازی معرفی 
كرده و از این طریق ش��هرت 
كس��ب كنند، باعث شده این 
روزه��ا اتحادی��ه مش��اوران 
اماك نیز در زمینه بنگاه های 
غیر حض��وری ب��ه طرح ه��ای 
مختلف دس��ت یافت��ه و حتی 
در مركز پژوهش های مجلس 
نیز درای��ن رابط��ه بحث های 

مختلفی شكل گیرد. 

با تكنولوژی نمی توان 
مقابله كرد

رییس سابق اتحادیه اماك 
تهران معتقد اس��ت در دنیای 
امروز كه بسیاری از حوزه های 
زندگ��ی م��ردم ب��ه فضاهای 
مج��ازی گ��ره خ��ورده نه تنها 
نمی توان با این تكنولوژی ها در 
بازار مسكن مقابله كرد بلكه باید 
در راستای بهبود وضعیت بازار 
و ارائه اطاعات به روز نس��بت 
به س��اماندهی این بنگاه ها نیز 
اقدامات مناس��بی صورت داد.  
مصطف��ی قل��ی خس��روی در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تصریح كرد: آنچه باعث ش��ده 
بنگاه ه��ای مج��ازی وضعیتی 
نامعل��وم پیدا كرده و از س��وی 
بازار رس��می مس��كن شناخته 
نش��وند موضوع نبود نظارت بر 
آنها و نداشتن ساماندهی لازم 
اس��ت وگرنه اس��تفاده از توان 
اینترنت و فضاهای جدید قطعا 
می توان��د در بازار مس��كن نیز 
مانند بسیاری از بازارهای دیگر 

مفید و حیاتی باشد. 

وی با اش��اره به تجربه چند 
س��ال قبل اتحادیه در كنترل و 
نظارت فایل یاب ها اظهار كرد: 
این اف��راد نیز باتوج��ه به نبود 
نظارت ب��ه بازار مس��كن ورود 
ك��رده بودن��د كه ب��ا همكاری 
اتحادیه و ارگان ه��ای نظارتی 
تحت كنترل ق��رار گرفتند. به 
این ترتیب هم نظم بازار حفظ 
ش��د و هم از توان این نیروهای 
جدید در سامان دادن وضعیت 
خریدوفروش و اجاره مس��كن 
اس��تفاده های مناسبی صورت 
گرف��ت. ب��ه گفته خس��روی، 
طرح های جدیدی نیز در عرصه 
بنگاه های مجازی وجود داشته 
كه حتی بررس��ی آنها به مركز 
پژوهش های مجلس ش��ورای 
اس��امی نیز كش��یده ش��ده 
اس��ت. در صورت نتیجه بخش 
شدن بررس��ی ها دراین رابطه 
و البته همكاری س��ازمان های 
مربوط می توان انتظار داش��ت 
بنگاه ه��ای مجازی به ش��كلی 
رسمی بخشی از بازار مسكن را 
به خود اختصاص داده و با توجه 

به توانی ك��ه در ارائه اطاعات 
به روز دارند وضعیتی مناس��ب 

پیدا كنند. 
از س��وی دیگ��ر یك��ی از 
اصلی تری��ن دغدغه های��ی كه 
ذهن كارشناس��ان حوزه را به 
خود مش��غول ك��رده موضوع 
اعتمادسازی برای مردم و البته 
بهبود زیرس��اخت های موجود 
برای نقش آفرین��ی بنگاه های 

مجازی است. 
كیوان ش��ادمان، كارشناس 
ح��وزه مس��كن در گفت وگو با 
»فرصت  امروز« ب��ا بیان اینكه 
در دنی��ای ام��روز اس��تفاده از 
ت��وان وس��ایل الكترونیكی از 
اولویت های فع��الان اقتصادی 
اس��ت تاكید كرد: با وجود آنكه 
در چند سال گذشته بخشی از 
بنگاه های مجازی شكل گرفته 
و به حیات خ��ود ادامه داده اند 
ولی ب��ا توجه ب��ه فراهم نبودن 
پیش نیازه��ای لازم ادام��ه كار 

آنها در هاله ای از ابهام است. 
به گفته وی، نبود اعتماد لازم 
بین مردم، نبود ش��اخص های 
نظارتی كاف��ی و فراهم نبودن 
زیرس��اخت های لازم ب��رای 
پیش��برد این اه��داف از جمله 
مسائلی هستند كه قبل از ایجاد 
و راه ان��دازی بنگاه های مجازی 

باید در نظر گرفته شوند. 
ش��ادمان معتق��د اس��ت، با 
معرف��ی و تهی��ه گزارش هایی 
از وضعیت بازار در كش��ورهای 
اروپایی و ایجاد فرهنگ سازی 
لازم بین مردم می توان انتظار 
داش��ت بنگاه ه��ای مج��ازی 
با توج��ه به توان بالای��ی كه در 
ارائ��ه اطاع��ات جدی��د دارند 
در ب��ازار ایران به خود نقش��ی 
حیاتی اختص��اص دهند. البته 
این در شرایطی است كه بحث 
بنگاه های حضوری نیز در كنار 
آنها رش��د یافته و یك توس��عه 
دوجانبه در عرصه مس��كن به 
وجود آید. هرچند سنتی ماندن 
بخش عمده ای از عرصه مسكن 
در ایران باعث ش��ده عما چه 
در حوزه خانه س��ازی و چه در 
بازارهای پس از س��اخت خانه 
استفاده از توان های روز خارجی 
و داخل��ی به حداقل برس��د اما 
ش��اید باقی ماندن چندین ساله 
بنگاه ه��ای مجازی كه س��عی 
در ب��ه روز ك��ردن بخش هایی 
از بازار مس��كن در ایران دارند 
بتواند گامی مهم در این عرصه 
محس��وب ش��ود. اس��تفاده از 
فایل های تصویری و اطاعات 
ب��ه روز در چارچ��وب خدماتی 
این بنگاه ها باعث ش��ده نس��ل 
جوان نسبت به لزوم برپایی آنها 
احساس نیاز كنند و این شاید 
مقدمه ای باشد برای ورود بازار 

مسكن به فضاهای مجازی. 
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نرخنامه

حملونقل

مسکن

دسترس��ی كامل و امكان رفت و آمد سریع دو دلیل 
عمده اقبال مردم به تاكس��ی های بین شهری به شمار 

می آید. 
در حال حاضر، یكی از اصلی ترین وسایل حمل و نقل 
عمومی زمینی تاكسی هایی هستند كه عمدتا در قالب 
پژو و س��مند در جاده های مختلف كشور تحت نظارت 

اتحادیه سواری كرایه فعالیت می كنند. 
با توجه به اینكه اتحادیه سال گذشته پس از افزایش 
قیمت ها در اسفند ماه به دنبال اجرایی شدن گام دوم 
هدفمندی  یارانه ها بار دیگر نرخ ه��ا را با تغییر روبه رو 
كرد، درحال حاض��ر برنامه چندانی ب��رای جابه جایی 

نرخ ها در این حوزه وجود ندارد. 
جدول زیر نرخ مس��یرهای با مبدا  تهران به برخی از 

مراكز استان های پرتردد است.

ساخت 940 كیلومتر انواع راه 
به شرط تخصیص به موقع اعتبارات 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با حضور در كمیسیون 
عمران مجل��س درباره عملك��رد بودجه س��ال 1393 
و لایح��ه بودج��ه س��ال 1394 گزارش��ی ارائ��ه داد و 
گف��ت: هم اكنون حدود چه��ار هزار كیلومت��ر راه آهن، 
1200 كیلومت��ر آزاد راه و پن��ج ه��زار و 400 كیلومتر 
بزرگراه و راه اصلی در كش��ور در دست ساخت است كه 
سهم اعتبارات مصوب سال 1393 از محل منابع عمومی 
در احداث راه، آزادراه و راه اصلی بالغ بر 19 هزار و 873 
هزار میلیارد ریال است. به گزارش روابط عمومی شركت 
س��اخت و توس��عه،  نورزاد اهداف كمی زیرساخت های 
حمل و نق��ل در س��ال 94 را در بخش های زی��ر توضیح 
داد و گفت: احداث 245 كیلومتر راه آهن، 95 كیلومتر 
آزادراه، 600كیلومتر بزرگراه و راه اصلی برای توس��عه 
زیربناهای حمل و نقل از سوی شركت ساخت و توسعه 
در سال 1394 پیش بینی ش��ده است. شایان ذكر است 
كه بخش��ی از منابع اعتب��اری صرف عملی��ات اجرایی 
زیرسازی و پیش��رفت فیزیكی در س��ایر پروژه های در 
دس��ت اجرا خواهد ش��د. وی پیش بینی منابع فاینانس 
در بند )ال��ف( تبصره 4 لایح��ه بودجه س��ال1394را 
تش��ریح كرد و گفت: اس��تفاده دس��تگاه های اجرایی و 
بخش های خصوصی و تعاونی با س��پردن تضمین های 
لازم به بانك های عامل از تسهیات تامین مالی خارجی 
)فاینانس( در س��ال آینده عاوه بر باقیمانده س��همیه 
سال های قبل معادل ریالی 35 میلیارد دلار تعیین شده 
تا توسط شورای اقتصاد براس��اس مفاد ماده 82 قانون 
برنامه پنج ساله پنجم توس��عه جمهوری اسامی ایران 
به طرح های دارای توجیه فنی، اقتصادی، مالی و زیست 

محیطی اختصاص یابد. 

مردم مراقب اوراق تاریخ گذشته 
تسهیلات مسكن باشند

فرابورس ایران با اعام اینكه حداكثر معامات اوراق 
تسهیات مسكن دو سال است، بیان كرد: مردم برای 
خرید اوراق حق تقدم تسهیات مس��كن به فرابورس 
یا ش��عب بانك مس��كن مراجعه كنند تا از خرید اوراق 

تاریخ گذشته دست دلالان ضرر نكنند. 
به گزارش فارس، فرابورس ایران اعام كرد: بررسی 
وضعیت ارزش عرضه و تقاضای اوراق تسهیات مسكن 
كه از آبان م��اه 1389در فرابورس عرضه ش��ده و مورد 
خریدوفروش قرار گرفته بیانگر آن است كه در آذرماه 
امسال، همانند مهر و آبان عرضه اوراق از تقاضا پیشی 
گرفت و در ش��رایطی كه ارزش تسهیات عرضه شده 
503 میلیارد تومان ب��ود، ارزش تقاضا از 380 میلیارد 
تومان فراتر نرفت كه این مسئله مهم ترین عامل كاهش 

قیمت اوراق تسهیات در سه ماهه اخیر بوده است. 
نكت��ه قابل توجه درباره اوراق تس��هیات مس��كن، 
مهلت دو ساله استفاده از آن اس��ت و باید به این نكته 
توجه شود كه تاریخ انتشار با تاریخ خرید متفاوت است 
و هم اكنون برخی اوراق كه خریدوفروش می شود فقط 
یك ماه اعتبار دارد ضمن اینكه نماد هر سری از اوراق 
یك ماه قبل از پایان مهلت استفاده، در فرابورس بسته 
ش��ده و از آن تاریخ اوراق مزبور قابلیت نقل و انتقال و 

هبه نخواهد داشت. 
همچنین ارزش تس��هیات منقضی شده در آذرماه 
امسال نس��بت به آبان ماه از 102 میلیارد تومان به 92 
میلیارد تومان كاهش یافته اما همچنان از نرخ متوسط 
30 میلیارد تومان در ماه فراتر اس��ت و به نظر می رسد 
این روند حداقل تا شهریورماه 1394 كه بازار در هر ماه 
با ابطال دو سری از اوراق مواجه می شود، ادامه می یابد. 
این گ��زارش می افزاید، مدت اعتب��ار اوراق گواهی 
حق تق��دم اس��تفاده از تس��هیات مس��كن صادره 
1390/11/15 و 1391/05/15، جهت نقل و انتقال 
)خریدوفروش و هبه( دوشنبه مورخ 1393/10/15 
به اتمام می رس��د، لذا نمادهای معاماتی مذكور در 
پایان معامات دوشنبه مورخ 1393/10/15 متوقف 
می شوند. همچنین مدت اعتبار اوراق گواهی حق تقدم 
استفاده از تسهیات مس��كن صادره 1390/11/15 و 
1391/05/15 جهت استفاده از تسهیات از محل آن 

اوراق تا تاریخ 1393/11/15 خواهد بود. 

چاقی ساختمان ها، مشكل 
ساخت و ساز در ایران است

مدیركل دفتر مقررات ملی س��اختمان با بیان اینكه 
ش��هرداری ها در بازیافت مصالح س��اختمانی كارنامه 
موفق��ی ندارن��د، گفت: چاقی س��اختمان ها مش��كل 

ساخت و ساز در ایران است. 
به گزارش تسنیم، غامرضا هوایی در نشست خبری 
برگزاری نخس��تین همایش ملی مهندسی سازه ایران 
اظهار كرد: سنتی س��ازی س��اختمان دیگر جوابگوی 
نیازها نیست و باید با مدیریت پروژه و ساخت در كنار 
كاهش هزینه های ساخت و ساز صرفه جویی كرد و زمان 

را نیز در نظر داشت. 
وی با اش��اره به صنعتی س��ازی در بخش ساختمان 
تصریح كرد: صنعتی سازی تردی پنل آنچه در مسكن 
مهر اجرا شده نیست همچنین فناوری های نوین نیز در 

پنجره های دوجداره خاصه نمی شود. 
وی با بی��ان اینكه بای��د از سنتی س��ازی در بخش 
س��اختمان دس��ت برداریم ادامه داد: نباید در كوچه 
هر كسی یك بیل و فرغون در دست بگیرد و شروع به 
ساختمان سازی كند، باید ساختمان را در بیرون بسازیم 
و آن را در محل مورد نظر مونتاژ كنیم.  هوایی با تاكید بر 
اینكه مهم ترین مشكل بخش ساخت و ساز كشور عدم 
مدیریت هزینه است، افزود: ما می توانیم خیلی ارزان تر 
از آن چیزی كه اكنون س��اختمان ها را می س��ازیم در 
بخش ساخت و ساز عمل كرده و ساختمان های ارزانی 
را بسازیم.  مدیركل دفتر مقررات ملی ساختمان با بیان 
اینكه گران س��ازی یكی از مشكات ساخت و ساز ایران 
است گفت: مشكل ما این است كه ساختمان ها را چاق 
می كنیم و این مسئله باعث افزایش هزینه های ساخت 
و طولانی شدن زمان ساخت و ساز می شود.  وی با بیان 
اینكه برای تغییر روش های ساخت و س��از در كش��ور 
نیازمند تغییر فرهنگ هستیم، گفت: از سال 76 )اجرا 
شدن قانون نظام مهندسی( ساخت وسازهایی كه پروانه 
ساختمانی را از شهرداری دریافت كرده اند روی كاغذ با 
مقررات ملی ساختمان تطبیق دارند. در عمل نیز باید 

بپذیریم همه چیز خوب بوده است. 

بنگاه های مجازی 
فرصت یا تهدید

جواد هاشمی

مسیر
مسافر 
صندلی 

جلو

مسافر 
صندلی 

عقب
2350019000تهران - اراك

5500044500تهران –اردبیل

3550027000تهران – اصفهان

6000050500تهران – ایام

5500044500تهران –تبریز

3250028000تهران – خرم آباد

2900022000تهران – رشت

2500021000تهران – زنجان

2500021000تهران – ساری

1400012000تهران – سمنان

5300043000تهران – سنندج

120009500تهران –قزوین

120009500تهران – قم 

5300044500تهران – كرمانشاه

3300028000تهران –گرگان

5650045500تهران – مشهد

3400027000تهران-همدان

مدیرعامل سازمان ملی زمین و مسكن 
با بیان اینكه افزای��ش پنج میلیون تومانی 
س��قف تس��هیات مس��كن مهر ش��امل 
70 درصد از پروژه های نیمه تمام این طرح 
می ش��ود، گفت: افزایش سقف وام مسكن 
مهر در حال نهایی شدن است.  به گزارش 
تس��نیم، س��یدمحمد پژمان اظهار كرد: 
امیدواری ه��ای زی��ادی در زمینه افزایش 
سقف پنج میلیون تومانی تسهیات مسكن 

مهر فراهم ش��ده و بانك مركزی و شورای 
پول و اعتبار روی این موضوع نظر مثبتی 
دارند.  وی تصریح كرد: بانك مركزی درباره 
پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی در رابطه 
با درخواس��ت افزایش تس��هیات مسكن 
مهر نظر مثبتی دارد و آن را برای تایید به 
شورای پول و اعتبار ارسال كرده  است.  وی 
یادآور شد: افزایش سقف تسهیات مسكن 
مهر شامل دو سوم واحدهای باقیمانده این 

طرح می شود.  معاون وزیر راه و شهرسازی 
تاكید كرد: ب��ه دنبال تبدیل تس��هیات 
حدود 70 درصد از واحدهای مسكن مهر 
از 25 میلیون تومان به 30 میلیون تومان 

هستیم.  
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی مهرماه 
امسال از ارسال درخواست افزایش سقف 
تس��هیات 700 هزار مسكن مهر به بانك 
مركزی خبر داده و گفته ب��ود: با توجه به 

دس��تور معاون اول رییس جمهور موضوع 
افزایش س��قف تس��هیات به كمیسیون 
اعتب��ارات بانك مركزی رف��ت. مهرآبادی 
با بی��ان اینكه افزایش س��قف تس��هیات 
مسكن مهر شامل همه واحدهای نیمه تمام 
می ش��ود، افزود: افزایش سقف تسهیات 
ش��امل حدود 700 هزار واحد می ش��ود 
 كه ما پیشنهاد داده ایم میزان افزایش وام 

پنج میلیون تومان باشد. 

افزایش سقف وام مسكن مهر به ۳0 میلیون تومان 



 »ک��ود، س��م و بذر« س��ه 
مقوله ای اس��ت که بستر تولید 
محصولات کشاورزی محسوب 
می شود، بنابراین توجه به این 
نهاده ها در س��امت تغذیه ای 
م��ردم نمود پی��دا می کند. در 
س��ال های اخیر آن طور که در 
کوچه و ب��ازار پیچیده، مقصر 
اصلی بروز سرطان ها در کشور، 
مصرف بی رویه سم است و این 
بهانه ای می شود برای اتهام به 
تولیدکنندگان س��م و کود. اما 
واقعی��ت ماجرا چی��ز دیگری 
اس��ت. زی��را طبق اظه��ارات 
متخصص��ان  و  کارشناس��ان 
تغذیه، ش��اید بخشی از دلایل 
به  بیماری های لاعاج،  رش��د 
خاطر مصرف موادغذایی باشد 
ک��ه خ��ط تولی��د آن از تونل 
استاندارد نگذشته اما نمی توان 
تمام مشکات را به این موضوع 

تعمیم داد. 
اگرچ��ه ب��ذر ت��ا  ح��دودی 
دارد  مش��خصی  وضعی��ت 
ام��ا مص��رف س��م و ک��ود در 
کش��اورزی، یک��ی از مباحثی 
است که همیشه بین مسئولان 
و کارشناس��ان محل مناقشات 
فراوان��ی بوده اس��ت، بنابراین 
نهادینه کردن فرهنگ مصرف 
این مواد توس��ط کش��اورزان، 
ب��ه عزمی جدی نی��از دارد که 
ش��اید جرق��ه آن در برگزاری 
تخصص��ی  نمایش��گاه های 
زده شده  کشاورزی  نهاده های 

باشد. 

در تولید سم خودکفاییم
انجم��ن  نایب ریی��س 
تولیدکنن��دگان س��موم ایران 
دی��روز با اش��اره ب��ه برگزاری 
تخصصی  نمایش��گاه  دومی��ن 
نهاده های کشاورزی در روزهای 
23 تا 26دی ماه گفت: شاید تا 
تولیدکنندگان  پیش،  15سال 
سموم کشور از تعداد انگشتان 
دست تجاوز نمی کرد، اما امروز 
حدود 50شرکت در این زمینه 

فعالیت می کنند. 
محمدحس��ین  گفت��ه  ب��ه 
رحمت��ی، خودکفایی در تولید 
انواع س��موم در کشور، تقریبا  
به وجود آمده و به نظر می رسد 
قابلی��ت تولی��د اکث��ر آنها در 
نیست.  داخل، س��خنی گزاف 
برگزاری چنین نمایشگاه هایی 
در  مهم��ی  گام  می توان��د 

راستای بهبود تولید نهاده های 
کشاورزی به خصوص سم باشد. 
از نظ��ر رحمت��ی،  اگرچ��ه 
ایران در تولید سموم به نوعی 
خودکفاس��ت، اما هنوز 70 تا 
75درصد مواد اولیه برای تولید 
از کش��ورهایی مانن��د چین و 
هن��د وارد می ش��ود. این رقم 
دقیقا همانی اس��ت که س��ال 
گذش��ته نیز وجود داشت و به 
نظر می رسد باتوجه به شرایط 
موجود، به این زودی قصد کم 

شدن ندارد. زیرا این مقام 
مسئول در پاسخ به سوال 
ام��روز« مبنی بر  »فرصت 
اینک��ه آیا فرصت��ی برای 
تولید  در  س��رمایه گذاری 
مواد اولیه س��موم در ایران 
کرد:  عن��وان  دارد،  وجود 
ب��ه دلی��ل اینک��ه قیمت 
تولید مواد اولی��ه در ایران 

بسیار بیش��تر از قیمتی است 
ک��ه ب��رای واردات آن هزین��ه 
می ش��ود و ب��ر ای��ن اس��اس، 
ام��کان صادرات ای��ن مواد هم 
تقریبا به صفر می رس��د، برای 
س��رمایه گذاران تولی��د چنین 

موادی مقرون به صرفه نیست. 

در مصرف سم، فرهنگ 
نداریم

ک��ه  اس��ت  معتق��د  وی 
س��م، مانن��د ی��ک شمش��یر 
دولبه اس��ت. زی��را در صورت 
س��وءمصرف، می تواند صدمات 
را به س��امت  جبران ناپذیری 
تغذی��ه ای جامع��ه وارد کن��د. 
بنابرای��ن مش��کاتی را که در 
مصرف آن وج��ود دارد، نباید 
از چش��م تولیدکنندگان دید. 
به عن��وان مثال، کش��اورزی به 

ش��رکت ما مراجعه ک��رد و از 
کاهش قدرت آفت کش��ی یک 
نوع سم شاکی بود. وقتی به او 
طریقه مصرف و میزان پاشش 
را توضی��ح دادی��م، در جواب 
گفت: »من هفت سال است که 
از این نوع سم مصرف می کنم 
و ج��واب می گیرم اما امس��ال 
کیفیت آن بسیار پایین آمده، 
پس تولی��د ش��ما از محدوده 
اس��تاندارد خارج شده است.« 
باید توجه داش��ت  درحالی که 

حت��ی مص��رف آنتی بیوتی��ک 
در انس��ان نیز بع��د از دوره ای 
و  اس��ت  بی فای��ده  مح��دود، 
ویروس ها نس��بت به آن مقاوم 
می ش��وند، در مورد سم و آفت 
هم دقیقا همین داستان وجود 
دارد، اما هنوز فرهنگ استفاده 
درس��ت از آن میان کشاورزان 

نهادینه نشده است. 
رحمتی در ادامه س��خنانش 
تاکی��د ک��رد: اتفاق��ا یک��ی از 
بزرگ تری��ن اه��داف برگزاری 
کشاورزی  نهادهای  نمایشگاه، 
در  کش��اورزان  ب��ه  آم��وزش 
درس��ت  مص��رف  راس��تای 
نهاده ها اس��ت. بر این اس��اس، 
مهندس��ان  و  کارشناس��ان 
کش��اورزی در غرفه ه��ا وجود 
دارن��د و جوابگوی کش��اورزان 

خواهند بود. 

قیمت نفت و بازار کود
انجم��ن  نایب ریی��س 
تولیدکنندگان سموم در پاسخ 
به سوالی مبنی بر تاثیر کاهش 
قیمت نفت ب��ر قیمت داخلی 
نهاده های کشاورزی اظهارکرد: 
از آنج��ا که به خاط��ر تحریم ها 
تولیدکنندگان ایرانی مجبورند 
حداق��ل ش��ش ماه قب��ل برای 
خرید مواد اولیه از کش��ورهای 
خارجی اقدام کنن��د، بنابراین 
در حال حاض��ر م��واد موج��ود 
کش��ور  کارخانجات  در 
مربوط به زمانی اس��ت 
که قیمت نف��ت تقریبا 
بالا ب��ود. به این ترتیب، 
تاثیر این کاهش مدتی 
طول می کش��د ت��ا در 

کشور احساس شود. 
س��یدمهدی حسینی  
انجمن  ریی��س  یزدی، 
واردکنندگان سم و کود ایران 
نیز در رابطه با بازار کود گفت: 
متاس��فانه تقلب در بازار کود، 
مانند بسیاری از بازارهای دیگر 
وجود دارد و کنترل آن از توان 

اتحادیه خارج است. 
معتق��د  ی��زدی  حس��ینی 
اس��ت که ک��ود در کش��ور از 
چه��ار طریق تامین می ش��ود؛ 
واردات��ی ک��ه دول��ت متول��ی 
آن اس��ت، وارداتی که توس��ط 
انجمن صورت می گیرد، تولید 
داخلی و متقلبانی که کودهای 
بی کیفی��ت را در کیس��ه هایی 
با برنده��ای باکیفیت خارجی 
در ب��ازار توزیع می کنند. مورد 
چهارم، معضلی است که نه تنها 
کش��اورزان را متض��رر می کند 
بلک��ه تولیدکنندگان رس��می 
و درس��تکار را نیز زیر س��وال 

می برد. 

سازمان حفظ نباتات 
همکاری نمی کند

از آنجا که ش��عار نمایش��گاه 
امس��ال، »فرهنگ کش��اورزی 
سالم« اس��ت، این ش��بهه در 
ذه��ن ایجاد می ش��ود ک��ه آیا 
چنی��ن ش��عاری ب��ا محوریت 
نمایش��گاه تناقض ندارد؟ زیرا 
آنطور ک��ه در بین عموم مردم 
مصطلح ش��ده، غذای سالم یا 
ارگانیک، غذایی اس��ت که در 
آفت کش ه��ا  و  س��موم  از  آن 
استفاده نشده باش��د و مبارزه 
بیولوژی��ک در تولی��د آنها در 

اولویت باشد. 
ام��ا رحمت��ی در واکنش به 
این موضوع به »فرصت امروز« 
اظهارکرد: کش��اورزی سالم به 
هیچ عنوان به معنای استفاده 
نکردن از سم یا کود شیمیایی 
نیس��ت. بلکه اس��تفاده بهینه 
از ای��ن نهاده ها در کش��اورزی 
مدنظر اس��ت. به عن��وان مثال 
هم اکن��ون در آمری��کا هن��وز 
حدود 95درصد مزارع از سموم 
شیمیایی استفاده می کنند؛ آن 
هم در کش��وری که طایه دار 

کشاورزی ارگانیک است. 
از  یک��ی  مس��ئولان  ای��ن 
دغدغه های امروز تامین سموم 
در کشور را عدم مجوز واردات 
ان��واع جدی��د از کش��ورهایی 
مانند چین توس��ط س��ازمان 
حفظ نباتات عن��وان کردند و 
معتقد بودند: سموم جدید هم 
مقاوم تر اس��ت و هم احتیاج به 
دوز کمتری در مزرعه دارد، اما 
این س��ازمان برای واردات آنها 

راه را باز نمی کند. 
رحمت��ی یک��ی از علت های 
اصلی مخالفت س��ازمان حفظ 
نبات��ات را کپی برداری چین از 
اروپایی و آمریکایی  نمونه های 
دانست و گفت: به دلیل تحریم 
نمی توانی��م ای��ن س��موم را از 
اروپ��ا وارد کنیم. در عین حال، 
چین هم برای به ثبت رساندن 
نمونه های جدید در اروپا اقدام 
نتیج��ه هن��وز  نمی کن��د. در 
مجوزی برای واردات آنها صادر 

نشده است. 
لازم به ذکر است که دومین 
نمایش��گاه تخصصی نهاده های 
کش��اورزی در تاریخ 23 تا 26 
ماه جاری در بوستان گفت وگو 
ب��ا 85 غرفه تخصص��ی برگزار 

می شود. 

ادعای جالب نایب رییس انجمن تولیدکنندگان سموم

تغذیه سالم بدون سم امکان پذیر نیست

از  بس��یاری  گفت��ه  ب��ه 
بی رویه  مص��رف  کارشناس��ان، 
در  ش��یمیایی  س��م  و  ک��ود 
ای��ران  کش��اورزی  زمین ه��ای 
بس��یار رواج دارد. این در حالی 
اس��ت که کشورهای پیشرفته و 
توس��عه یافته، در دهه های اخیر 
از مصرف کود و س��م شیمیایی 
کاسته اند و به تولید محصولات 
کشاورزی سالم و ارگانیک روی 

آورده اند. 
کن��ار  در  بی روی��ه  مص��رف 
کت��اب  و  بی حس��اب  واردات 
نهاده های کش��اورزی،  نوع  این 
استفاده بیش��تر آن را در کشور 
چن��ان ض��رورت بخش��یده که 
براس��اس آمارهای اعام شده از 
سوی س��ازمان بازرسی، بیش از 
چه��ار هزار فروش��گاه غیر مجاز 
کود و سم در کنار فروشگاه های 
این  می کنن��د.  فعالیت  مج��از، 
آمارها نش��ان می ده��د واردات 
این نهاده های کش��اورزی تا چه 
میزان بی حس��اب و کتاب است 
و کش��اورزی نیمه جان ایران با 
ادام��ه این روند روب��ه نابودی و 

مرگ می رود. 

عملکرد نامناسب ترویج 
مایه شرمندگی است

مشاور  عظیمی،  حس��ین علی 
وزی��ر کش��اورزی در ام��ور آب 
و خ��اک در ای��ن زمین��ه ب��ه 
میزان  می گوید:  »فرصت امروز« 

ب��الای مص��رف کود و س��م در 
ک��ه  می ده��د  نش��ان  کش��ور 
ترویج ه��ا تاکن��ون موثر و کافی 
نب��وده و این مایه ش��رمندگی 
ط��ول  در  کش��اورزی  وزارت 
سال های اخیر است. نتوانستیم 
ای��ن موض��وع را به خوبی ترویج 
کنیم و به کشاورز بگوییم کدام 
نوع س��م و کود را به چه میزان 
بای��د مص��رف کن��د. کودهای 
شیمیایی که از دهه های گذشته 
مورد استفاده قرار گرفته موجب 
سفت شدن خاک و از بین رفتن 
آن شده اس��ت که مصرف زیاد 

آب را نیز در پی دارد. 
وزارت  می افزای��د:  وی 
کش��اورزی در حال بررس��ی و 
پیگی��ری این موضوع اس��ت تا 
بتوان��د ب��ا کمک کارشناس��ان، 
مش��کل خاک و فرس��ایش آن 
را به کمترین میزان برس��اند و 
اصطاحا آن را برگرداند. در این 
زمین��ه گزارش هایی از نهادهای 
مس��تقل به وزارتخانه به صورت 
طرح های اولیه ارائه شده است. 
وزی��ر  و خ��اک  آب  مش��اور 
درخصوص ادعای واردکنندگان 
ک��ود و س��م مبن��ی ب��ر اینکه 
وزارت کش��اورزی اجازه واردات 
محص��ولات جدید به کش��ور را 
نمی ده��د، تصری��ح می کند: درِ 
وزارتخان��ه روی کس��ی بس��ته 
نیس��ت و اگ��ر کارشناس��ان و 
آزمایش��گاه ها  در  تصمیم گیران 
پ��س از بررس��ی های لازم قانع 
شوند که س��م و کودی به سود 

کشاورزی کشور است، بی تردید 
اج��ازه واردات آن را خواهد داد. 
وزارتخانه که مصرف کود و سم 
ندارد و این کش��اورزان هستند 
که بای��د از آن اس��تفاده کنند. 
اگر آنها به این باور برس��ند که 
منافع ش��ان در نظر گرفته شده، 
وزارتخان��ه ه��م ب��رای واردات 
مش��کلی ندارد. البته به ش��رط 
اینکه همان محصول در کش��ور 

تولید نداشته باشد. 

واردکنندگان نگاه تجاری 
دارند

و  س���ودج�وی�ی  ب���ه  وی 
منفعت طلبی برخی واردکنندگان 
می کن��د:  اظ�ه���ار  و  اش���اره 
واردکنندگان با داشتن روحیه و 
نگاه تجاری، همواره منافع خود 
را به منافع کشاورز و منافع ملی 
ترجیح می دهند. در زمینه کود 
و س��م نیز چنین است و آنها به 
منافع کش��اورزی و کش��اورزان 
این  نمی دهند.  چندانی  اهمیت 
نگاه و قدرت مالی واردکنندگان 
در بدنه دولت نیز نفوذ دارد و در 
تصمیم های برخی تصمیم سازان 

ما اثر می گذارد. 
را  ادعاه��ا  ای��ن  عظیم��ی 
مقابل  واردکنندگان  جوس��ازی 
می دان��د  کش��اورزی  وزارت 
و می افزای��د: ب��ا ای��ن ادعاها و 
جل��وی  می خواهن��د  س��خنان 
وزارتخانه ای را که مقابل واردات 
بی روی��ه و بی حس��اب و کتاب 
ایس��تاده اس��ت، بگیرن��د و به 

بیاورند.  مسئولان مربوطه فشار 
در این زمینه رسانه ها می توانند 
به منافع مل��ی کمک کنند و از 
وابس��ته شدن بیش��تر کشور به 
و محصولات کشاورزی  نهاده ها 

جلوگیری کنند. 

واردات نهاده های کشاورزی، 
چشم اسفندیار دولت

واردات نهاده های کش��اورزی 
و دامی دیگر به چشم اسفندیار 
دولت ها و به وی��ژه وزرای جهاد 
کش��اورزی و صنع��ت تبدی��ل 
ش��ده اس��ت تا جایی ک��ه پای 
برخی از وزرا برای پاس��خگویی 
ب��ه مجلس نیز کش��یده ش��د. 
معل��م،  هادی��زاده  شمس��علی 
کش��اورزی  کمیس��یون  رییس 
اتاق بازرگانی ایران، این موضوع 
را داس��تانی می دان��د ک��ه گویا 
س��ر درازی دارد. وی می گوید: 
تولی��د، مصرف و واردات س��م 
و ک��ود در کش��ور، هیچ تعریف 

خاصی ندارد. 
وی ادامه می ده��د: افزون بر 
ای��ن کیفیت و کمی��ت این نوع 
نهاده ها نیز اصا مناسب نبوده و 
به کشاورزی و منابع آب و خاک 
ما آسیب های فراوانی وارد کرده 
است. تولید یا واردات سم و کود 
بای��د از نظر کیفی��ت و کمیت 
ب��رای کش��اورزی و ن��وع خاک 
زمین ها تعریف ش��ود و با توجه 
به نیاز سنجی هایی که از طریق 
آمایش سرزمین انجام می شود، 

مورد مصرف قرار گیرد. 

مشاوران به وزیر مشاوره 
درست بدهند

رییس کمیس��یون کشاورزی 
تصریح  ای��ران،  بازرگانی  ات��اق 
در  موض��وع  ای��ن  می کن��د: 
کش��ور انج��ام نمی ش��ود و نوع 
و حت��ی می��زان مص��رف را نیز 
واردکنن��دگان تعیین می کنند. 
آنها ب��ا توجه به منافع خود، هر 
س��م و کودی که سود بیشتری 
برای ش��ان داش��ته باش��د، ب��ه 
ه��ر میزان ک��ه بخواهن��د وارد 
می کنند. نه به منافع کشاورزان 
توجهی دارند و نه منافع ملی را 

در نظر می گیرند. 
وی می افزاید: به همین دلیل 
س��م و کوده��ا کارای��ی لازم را 
ندارن��د. وزارت کش��اورزی باید 
ب��ر کیفیت و همچنی��ن میزان 
مصرف کود و س��م نظارت کند 
مهندس��ان  به کارگی��ری  ب��ا  و 
کش��اورزی بی��کار و همچنی��ن 
بخ��ش خصوص��ی ب��ه آمایش 
این موضوع  بپردازد.  س��رزمین 
را مش��اوران وزی��ر بای��د به او 
اعام کنند اما ش��وربختانه، در 
وزارتخانه ه��ا مش��اوران معمولا 
وزیر خوش��ش  که  طرح های��ی 
بیاید را مطرح می کنند نه موارد 
لازم را. معل��م تاکی��د می کند: 
کش��اورزی ایران، افزون بر نیاز 
به س��رمایه و پ��ول، دانش فنی 
می خواهد و باید علم و دانش را 
نیز به آن تزریق کرد. باید روی 
کشاورزی سرمایه گذاری و آن را 

دانش محور کنیم. 

مشاور وزیر مطرح کرد 

جوسازی واردکنندگان کود و سم علیه جهاد کشاورزی
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اختلافات در واردات به اوج رسید
یک میلیون تن برنج را چه کسانی 

وارد کردند؟ 
در حال��ی  که هن��وز اختاف مس��ئولان مربوطه در 
زمینه میزان مصرف س��رانه برنج در کشور حل نشده 
است، آنان در زمینه میزان تولید این محصول و میزان 

واردات آن نیز نظری متفاوت با یکدیگر دارند. 
به گزارش مهر، خلی��ل آقایی، قائم مقام وزیر جهاد 
کش��اورزی در امور مجل��س در تازه تری��ن اظهار نظر 
خود گفته اس��ت: طی دو س��ال گذشته در بسیاری از 
محصولات واردکننده بودیم و حتی در استان مازندران 
ه��م واردات برن��ج داش��تیم که به ضرر کش��اورزان و 
ش��الیکاران بود اما از ابتدای سال جاری تاکنون حتی 
یک کیلوگرم برنج ه��م وارد نکردیم و واردات برنج به 

کشور به طور کامل قطع شد. 
این در حالی اس��ت که به گفت��ه دبیر انجمن برنج 
کش��ور، براساس آمار رس��می گمرک تا پایان آبان ماه 
93، معادل 991 هزار تن برنج وارد کشور شده است. 

شایق افزود: پس این حدود یک میلیون تن برنج را 
چه کسی وارد کرده است؟ ضمن اینکه حتما این عدد 

در آذر و دی  افزایش یافته است. 
گفتنی اس��ت، واردات حدود یک میلیون تن برنج 
ط��ی س��ال جاری در حالی اس��ت که پی��ش از این 
محم��ود حجتی، وزیر جهاد کش��اورزی اعام کرده 
بود: »متاس��فانه درسال گذش��ته بیش از نیاز کشور 
برنج به ایران وارد ش��ده و در حال حاضر با انباشت 
برنج روبه رو ش��ده ایم، با گذش��ت فصل برداشت اگر 
نیاز کش��ور تامین باشد محدودیت واردات همچنان 

ادامه خواهد داشت.«
براساس این گزارش، مس��ئولان مربوطه این روزها 

عاوه بر واردات و میزان مصرف س��رانه برنج در کشور 
بر سر میزان تولید این محصول نیز با یکدیگر اختاف 

پیدا کرده اند. 
ش��ایق در این زمینه گفت: وزارت جهادکش��اورزی 
میزان تولید برنج طی سال جاری را دو میلیون تن اعام 
کرده است در حالی که آمار استان های برنج خیز، عدد 

دو میلیون و 300 هزار تن را نشان می دهد. 
وی تصریح کرد: وزارت جهادکشاورزی باید تکلیف 
خود را روش��ن کند؛ بدین معنا که یا به استان ها اعام 
کند با وزارتخانه هماهنگ باش��ند یا خودش را با آنان 
هماهنگ کند. بنده در نامه ای از وزیر جهادکشاورزی 
درخواس��ت کردم در این زمینه اعتمادی میان خود و 
سازمان های کشاورزی استان ها ایجاد کند، ضمن اینکه 

500 هزار تن اختاف عدد کمی نیست. 
این اظهارات شایق در حالی است که عباس کشاورز، 
معاون امور زراعت وزارت جهاد کش��اورزی این آمار را 
رد کرد و گفت: میزان تولید برنج در سال جاری حدود 
یک میلیون و 800 هزار تن است و این میزان نسبت به 

سال قبل بین شش تا هفت درصد رشد دارد. 

 عدم نظارت
چالش تولیدکنندگان ماهی قزل آلا

در س��ال گذشته بروز بیماری VHS در مزارع پرورش 
ماهی قزل آلا منجر به خس��ارت های جدی به تولید این 
ماهی در کش��ور شده است. به گزارش ایلنا، پس از شیوع 
این بیماری در استخرهای پرورش ماهی قزل آلا سازمان 
دامپزشکی اقداماتی از جمله شناسایی مزارع آلوده، حذف 
و معدوم سازی بچه ماهیان آلوده، ضدعفونی کردن مزارع 
آلوده، قرنطینه شدید و نظارت بر جابه جایی های بچه ماهی 
و تش��دید اقدامات قرنطینه ای در مبادی ورودی کش��ور 
در واردات تخ��م چش��م زده ماهی قزل آلا را در دس��تور 
کار خود قرار داد. در   نهایت س��ازمان دامپزشکی در هفته 
گذش��ته اعام ک��رد که »میزان فراوانی بیماری س��پتی 
 )VHS( سمی خونریزی دهنده ویروس��ی ماهی قزل آلا
در سه ماهه پاییز سال جاری نسبت به مدت زمان مشابه 
سال گذشته 82/5 درصد کاهش پیدا کرده است.«مدیر 
عامل اتحادیه تکثیر و پرورش میگو، ماهی و آبزیان در این 
خصوص گفت: سازمان دامپزشکی با اعام اینکه بیماری 
قزل آلا 82/5 درصد نسبت به سال گذشته در استخر های 
پرورش ماهی کاهش یافته اس��ت، س��عی در پاک کردن 
صورت مس��ئله دارد. ارسان قاس��می با اشاره به شیوع 
بیماری که بعد از واردات تخم چشم زده ماهی اتفاق افتاد، 
اظهار کرد: نباید این مسئله را انکار کرد که پس از شیوع 
بیماری در اس��تخر ها به دلیل تخم چشم زده های ماهی 
وارداتی و مطرح شدن این قضیه کنترل بیشتری صورت 
گرفته اس��ت. وی افزود: در ح��ال حاضر نیز واردات تخم 
چشم زده ماهی با کنترل بیشتری صورت می گیرد که این 
مسئله جای تقدیر دارد؛ اما مسئله اصلی این است که چرا 
در آن زمان قصوراتی شد که هزینه آن را تولیدکنندگان با 

ضرر و زیان خود بدهند. 

قاچاق بیش از 10 هزار تن چای به 
کشور

آمار تولید و واردات سالانه چای خشک در کشور 
ک��ه بیش از 10 هزار تن کمت��ر از نیاز داخلی اعام 
ش��ده از سوی وزارت جهاد کش��اورزی است، نشان 
می دهد مابقی این نیاز از مبادی غیررسمی به داخل 

قاچاق می شود. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس آمارهای اعام شده از 
سوی سازمان چای، ایرانیان سالانه بیش از 100 هزار 
تن چای خشک مصرف می کنند که سرانه هر ایرانی 
به یک و نیم کیلوگرم می رس��د. این درحالی اس��ت 
که س��ال گذش��ته 64 هزار و 700 تن چای سیاه به 
ارزش 323 میلیون و 800 هزار دلار به کش��ور وارد 
ش��ده که با احتس��اب آمار تولید حدود 25 هزار تن 
چای خشک در کشور باز هم موجودی چای در بازار 
ایران به حدود 89 هزار تن می رسد. مسئولان وزارت 
جهاد کشاورزی و سازمان چای همواره سرانه مصرف 
ایرانیان در هر س��ال را بی��ش از 100 هزار تن اعام 
می کنند. طی 9 ماهه امسال هم 35 هزار و 900 تن 
چای س��یاه ب��ه ارزش 184 میلیون و 300 هزار دلار 
به کش��ور وارد ش��ده که حدود 26 درصد نسبت به 
مدت مش��ابه سال گذشته کاهش یافته است. تفاوت 
فاحش و بیش از 10 هزار تنی موجودی چای در بازار 
ایران با آمارهای رسمی تولید و واردات منتشر شده، 
نش��ان می دهد که مابقی نیاز کشور از طریق مبادی 
غیر رسمی وارد می شود که البته همیشه مسئولان و 

دست اندرکاران هم به آن اشاره می کنند. 
چن��دی پیش نیز بزرگ ترین پرون��ده قاچاق چای 
ش��رق کش��ور در تعزیرات حکومتی مش��هد به اجرا 
در آمد ک��ه در این پرونده بهای تحقق الزامات قانونی 

مبنی بر انتشار حکم محکومیت قطعی در پرونده های 
قاچ��اق کالا و ارز با جریمه بیش از یک میلیارد ریال 
در بند »خ« از تبصره ماده 36 قانون مجازات اسامی، 
پرونده مربوط به قاچاق چای متعلق به محمد سعید 
فیصل، مدیر عامل وقت شرکت چای »شاهسوند« که 
بیش از 11 س��ال در جریان رسیدگی قرار گرفته بود 
و بای��د پس از قطعیت حک��م از طریق دیوان عدالت 
اداری حکم به توقیف صادر می ش��د با تصویب قانون 
اخی��ر به طور ویژه در دس��تور کار س��ازمان تعزیرات 
حکومتی قرار گرفت.  با توجه به اینکه تولید، واردات 
و تامین مواد غذایی مورد نیاز کشور به طور مشخص 
در اختیار وزارت جهاد کشاورزی است انتظار می رود 
این وزارتخانه برای تنظیم هرچه بهتر بازار محصولات 
کش��اورزی که در تامی��ن امنیت غذایی و س��امت 
بهداشت عمومی جامعه نقش بسزایی دارد، با کنترل 
دقیق میزان نی��از داخلی از طریق تولی��د و واردات، 
به گونه ای سیاس��ت گذاری کند تا راه را بر سودجویان 
و قاچاق چیان ببندد و مهم تر از آن سامت جامعه که 
به طور مستقیم با محصولات غذایی در ارتباط است 

مورد تهدید قرار نگیرد. 

خشکسالی و محدودیت منابع آب، 
خوزستان را تهدید می کند

رییس س��ازمان جهاد کشاورزی خوزستان با ابراز 
نگرانی از معضل کم آبی در استان گفت: خشکسالی 
و محدودی��ت منابع آب، کش��اورزی خوزس��تان را 

به طور جدی تهدید می کند. 
کیخس��رو چنگلوای��ی اف��زود: ب��ا توجه ب��ه این 
محدودی��ت و خشکس��الی انتق��ال حتی ی��ک لیتر 
آب از سرش��اخه های رودخان��ه کارون برای مصارف 
غیر آش��امیدنی به زیان کشاورزی خوزستان است و 
خس��ارت جبران ناپذیری به بخش کشاورزی استان 

وارد خواهد کرد. 
به گ��زارش ایرن��ا، وی همچنین با تش��ریح روند 
اجرای طرح احیای550 هزار هکتار اراضی کشاورزی 
خوزستان مصوبه س��فر رهبری به خوزستان گفت: 
در راس��تای اج��رای ای��ن ط��رح 60 کارگاه در 18 
شهرس��تان در حال فعالیت بوده و 172شبکه فرعی 

آبیاری فعال شده است. 
رییس سازمان جهاد کشاورزی خوزستان با اشاره 
ب��ه محدودیت مناب��ع آب برای ف��از دوم این طرح 
بزرگ کش��اورزی افزود: بخش زیادی از اراضی طرح 
550هزار هکتاری در گذش��ته حق آبه داشته اند در 
حال��ی که اکنون ب��رای اجرای این پ��روژه بزرگ با 
محدودیت منابع آبی روبه رو ش��ده ایم که قابل قبول 
نیست.  چنگلوایی گفت: معاون اول رییس جمهوری، 
وزیر جهاد کش��اورزی و استاندار خوزستان پیگیری 
زیادی برای حل مشکل آب این پروژه انجام داده و بر 
تامین آب این طرح بزرگ کشاورزی تاکید کرده اند. 
 ب��ا اجرای ط��رح 550 هزار هکتاری در خوزس��تان 
9میلیون تن به تولیدات این استان افزوده می شود. 

بازار

آب

دریچه

شیلات

وحید زندی فخر

مولود غلامی

کشاورزی سالم به هیچ عنوان 
به معنای استفاده نکردن از سم 

یا کود شیمیایی نیست، بلکه 
استفاده بهینه از این نهاده ها در 

کشاورزی مدنظر است



فرمان��ده نیروی انتظامی در مراس��م 
افتتاح دوره دکترای دانش��کده دافوس 
ب��ه موضوع گلپای��گان، بودج��ه و ایراد 
ش��ورای نگهبان به لایحه آمران امر به 
مع��روف و نهی از منکر اش��اره کرد. به 
گزارش خبرآنلاین، س��ردار اس��ماعیل 
احمدی مقدم، فرمانده نیروی انتظامی، 
روز گذشته در جمع خبرنگاران در مورد 
حادثه آمر ب��ه معروف روز جمعه تهران 
و ایرادات شورای نگهبان در مورد لایحه 
امر به مع��روف و نهی از منکر گفت: آن 
چیزی که مجلس تصویب کرده، شورای 
نگهب��ان به آن ایراداتی گرفته و مجلس 
در ح��ال اقدام برای اصلاح آن اس��ت و 
کل این مطلب رد نش��ده است. ناجا در 
چارچوب قانون از آمر به معروف حمایت 
می کند به ش��رط آنکه آمر به معروف و 
فرد ناهی از منکر برخورد عملی نکنند، 
اما اگر آم��ر به معروف تذکر زبانی داد و 
ناه��ی از منکر چاقو زد، ما با آن برخورد 
می کنی��م. وی در م��ورد حادثه تهران 
گفت: ب��ه فرمانده انتظامی تهران بزرگ 
دستور داده ام که هرچه سریع تر ضارب را 
دستگیر کنند. احمدی مقدم در حاشیه 
مراس��م افتتاح دوره دکترای دانش��کده 
دافوس در مورد حادثه گلپایگان گفت: 
این گروه س��رقت هایی منج��ر به قتل 
و خش��ونت از سال گذش��ته داشتند و 

اگ��ر تک تک س��رقت ها در همان زمان 
تعقیب و مجازات می ش��د و آن جدیت 
بود، این اتف��اق نمی افتاد. او تاکید کرد: 
ع��دم رعای��ت نکات ایمن��ی همچنین 
عدم اس��تفاده از جلیقه ضدگلوله باعث 
آس��یب دیدن بیشتر افراد ناجا شد و در 
تلاشیم که حوادث مشابه تکرار نشود. در 
آگاهی، بخشی برای رصد جرائم خشن 
درنظر گرفته شده مثل سرقت مسلحانه، 
گروگان گیری و قتل که هر پرونده باید 
به صورت مجزا ت��ا وصول نتیجه نهایی 
پیگیری ش��ود. فرمانده نیروی انتظامی 
پیگیری حادثه گلپای��گان را کار خوبی 
ارزیابی کرد و گفت: همین که س��ارقان 
مجبور بودند پشت سر هم خودروی خود 
را تغییر دهند نش��ان از تعقیب و تلاش 
ناجا بود، البته با گزارش های تش��خیص 
هویت برای ما مش��خص ش��ده بود که 
این افراد در ک��دام صحنه ها بوده اند که 
البت��ه درنهایت با چند مرحله تعقیب و 
گریز آنها را دس��تگیر کردیم. او به ادامه 
روند کاهش سرقت در کشور اشاره کرد 
و گفت: در آذر امس��ال نس��بت به آذر 
گذش��ته هفت  درصد کاهش س��رقت 
داش��ته ایم، ولی آمار امسال ما دو درصد 
کاهش داشته و این روند را تا پایان سال 
ادامه می دهیم، البته در کاهش سرقت و 

تصادفات نیز آهنگ خوبی داریم. 

کانون کارگردانان س��ینمای ایران در نامه ای سرگشاده 
به حس��ن روحان��ی، رییس جمهور نس��بت ب��ه وضعیت 
فرهن��گ و هنر و به خصوص س��ینما اب��راز نگرانی کرده 

است. در این نامه آمده است: 
 »ریاست محترم جمهوری اسلامی ایران

برآنیم تا درمسیر رسیدن به اعتدال فرهنگی بر عهدمان 
ب��ا ش��ما بمانیم. کمتر از دوس��ال پیش، برآمدن ش��ما از 
انتخابات ریاس��ت جمهوری، همراه ب��ا حمایت حداکثری 
اهل هنر، امید گش��ایش را به خصوص در ما س��ینماگران 
برانگیخت. با ش��ما همراه شدیم و همراه ماندیم. . . اما این 
روزها نگرانیم. نگران امنیت صنف و حرفه مان که از جوانب 
مختل��ف گرفتار هجمه گروه های قلیلی ش��ده اس��ت که 
دیدگاه های سلیقه ای ش��ان را قانون می شمارند و نگاه های 
متفاوت ازخود را برنمی تابند و برای اهالی سینما، با وجود 
رعایت هم��ه چارچوب های قانونی، هرروز س��د و قائله ای 
در راه ارتب��اط ب��ا مخاطبان حرفه فراه��م می کنند. موج 
فراگیر احس��اس عدم امنیت حرفه ای را در اقشار مختلف 
همکاران م��ان می بینیم و نگرانیم زیرا خطر تبدیل تدبیر و 
همراهی را به بی عملی و بی تفاوتی و امید گشایش فرهنگی 
را به یأس و انفعال و گم کردن مس��یر تعالی، در گذشته و 

دراین مسیر مشترک، به تجربه دریافته ایم. 

جناب آقای رییس جمهور، م��ا نگرانیم، زیرا می بینیم 
وعده های گش��ایش و تس��اهل و امید به آینده، در باور 
اهالی س��ینما، غالبا به درهای بس��ته و س��دهای نهاده 
در راهی ختم ش��ده که روزبه روز گس��ترده تر و قطورتر 
می ش��وند و نمایندگان عالی و مباشران محترم و قانونی 
ش��ما در وزارت فرهنگ و ارشاد اس��لامی - اگر نگوییم 
رضایتمندانه - در برابر این هجمه ها به دفعات سر و شانه 
خم کرده اند. در حف��ظ حقوق حرفه ای مان به مرجعیت 
نه��اد متول��ی فرهنگ کش��ور در مهم تری��ن پایگاه های 
قانونی میان ما و ش��ما، یعنی ش��وراهای پروانه ساخت 
و نمای��ش، پایبندیم... اما نگرانیم، زی��را قریب به اتفاق 
اهالی س��ینما را بیشتر از مسئولان عالی ذی ربط درگیر 
حفظ اعتب��ار و اقتدار این نهادها، درمقابل س��لیقه های 
سیاس��ی نشس��ته برجای قان��ون می بینیم و ش��اهدیم 
ک��ه تزلزل، دوگانگ��ی بیان و عمل و تس��لیم های مکرر 
مسئولان عالی فرهنگی راه را بر بی هویتی و بی اعتباری 
این نهادهای قانونی گشوده تر کرده و باعث شده هر روز 
مدعی جدیدی، با نقاب دلسوزی و وابستگی به حوزه ها 
و س��ازمان ها و س��لیقه های قدرتمند و آش��کار و پنهان 
قدرت های در س��ایه، بر افزودن  بندی جدید بر دس��ت و 

پای س��ینمای ایران، اهتمام ورزد. 

همراه��ی دلس��وزانه اهال��ی س��ینما در دوران تصدی 
مسئولان جدید فرهنگی، گواه برآن بوده و هست که ما و 
شما، چشم انداز مشترکی داریم که درسایه قانون اساسی 
چاره ای جز اهتمام به تنوع و تکثر در پیمودن مس��یر رو 
به تعالی فرهنگی کش��ور و ملت مان نداریم... می خواهیم 
درای��ن راه بمانیم، اما از س��یطره س��لیقه ها و قدرت های 
پنهان و آشکاری که بازگشت دوران تک صدایی را در سر 
می پرورانند و از عدم قاطعیت همراهان شما در مبارزه با 

این مهم نگرانیم. 
رییس جمه��ور محت��رم، گفته های موجز و روش��ن 
جنابعال��ی در رابط��ه با هنر و هنرمن��د و نقش دولت 
در تحکی��م رابط��ه فرهنگ��ی و حفظ امنی��ت صنفی 
هنرمن��دان از یادمان نرفته و نخواهد رفت و محترمانه 
می خواهیم که مس��یر مش��ترک مان را با تکیه و عمل 
ب��ه آنها هم��وار کنید. زی��را ادامه وضعی��ت موجود و 
تداوم نش��انه های عدم توجه قانونی و کافی به امنیت 
ش��غلی و اقتصادی اهالی سینما، خطر برآمدن شکافی 
را دراین مس��یر می دهد که ادامه همراهی و هم رأیی 
را با مش��کل روبه رو خواهد کرد. موفقیت جنابعالی را 
در انج��ام مس��ئولیت های پی��ش رو از خداوند متعال 

خواستاریم.«

نامه سرگشاده کانون کارگردانان ایران به روحانی

آقای رییس جمهور ما نگرانیم 

استقرار 1000 پزشک در روستاها تا 2 ماه آینده

حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب اس��لامی 
در پیامی، درگذش��ت عالم ربانی آیت الله انصاری شیرازی 
را تسلیت گفتند. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام 
معظ��م رهبری، متن پیام رهبر معظم انقلاب اس��لامی به 
این ش��رح اس��ت: بس��م الله الرحمن الرحیم. رحلت عالم 
ربانی مرح��وم آیت الله آقای حاج ش��یخ یحی��ی انصاری 
ش��یرازی رحم��ت الله علی��ه را ب��ه بازمان��دگان محترم و 

ش��اگردان و ارادتمندان این حکیم و عارف الهی تس��لیت 
عرض می کنم. عمر با برکت آن مرحوم یکسره با پارسایی 
و پرهیزکاری سپری شد و در خدمت علم و ترویج معارف 
الهی به کار رفت. طهارت قلب و س��لامت نفس او مشهود 
همه کس��انی بود ک��ه وی را از نزدیک می ش��ناختند. از 
خداوند متعال رحمت و مغفرتش را برای روح آن مرحوم 

مسئلت می کنم. سیدعلی خامنه ای. 

پیام تسلیت رهبر معظم انقلاب در پی درگذشت آیت الله انصاری شیرازی

  دور جدی�د مذاکرات صلح لیبی به 

میانجی گری سازمان ملل بار دیگر به 
تعویق افتاد و ممکن اس�ت مذاکرات 

طی روزهای آتی نیز برگزار نشود. 
  کاخ باکینگه�ام برای س�ومین روز 

متوالی بیانیه صادر کرد و این بار دیدار 
ملکه انگلیس را با زنی که ادعا می کند 
مورد آزار جنسی شاهزاده اندرو قرار 

گرفته، تکذیب کرد. 
  نخس�ت وزیر انگلیس ب�ا تاکید بر 

اینکه روابط وی و باراک اوباما هیچ گاه 
بهتر از این نبوده است، گفت: ما آنقدر 
ب�ه یکدیگر نزدیکی�م ک�ه اوباما مرا 

»داداش« صدا می زند. 

با ادامه بازداشت دبیرکل جمعیت الوفاق بحرین، بحرینی های معترض بار دیگر 
تظاهراتی را در منامه برگزار کردند
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 محمدرض��ا ناظر، سرپرس��ت تی��م تحقیقات��ی کمیته 
علمی - پژوهشی بسیج جامعه پزشکی لرستان  از بیماری 
جدیدی به نام بیماری »خرما« خبر داد که سلامت زائران 
ایران��ی را در مکه مکرمه تهدید می کند. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی بسیج جامعه پزشکی، محمدرضا ناظر گفت: 
»بیماری خرما« که  در منطقه الخرمای عربس��تان شیوع 
دارد، شبیه به تب خونریزی دهنده کریمه کنگو است و در 
موارد اندکی در ایران  نیز مش��اهده شده است . راه انتقال 
ای��ن بیماری مانند بیم��اری کریمه کنگو اس��ت  یعنی از 
طریق دام و گوش��ت آلوده منتقل می شود و به هیچ وجه 
از طری��ق خرما نیس��ت  و نام خرما روی ای��ن بیماری به 

دلیل نام منطقه ای در  عربس��تان است که بیماری از آنجا 
شیوع پیدا کرده است. ناظر با تاکید بر تحت آزمایش قرار 
دادن زائران بازگش��ته از عربستان، گفت: این افراد ممکن 
اس��ت تب خونریزی دهنده داشته باشند و به همین دلیل 
ممکن است آزمایش ابولا یا کریمه کنگو بدهند اما  جواب 
آزمایش آنها منفی ش��ود که در این صورت باید به وجود 
بیماری خرما در آنها ش��ک کرد. اصل کلی این اس��ت که 
باید به فک��ر تب های خونریزی  دهنده باش��یم. همچنین 
ضروری اس��ت، دس��ت اندرکارانی که آزمایش می گیرند، 
در فرآیند آزمایش ها دقت بس��یاری داش��ته باش��ند، زیرا 

خودشان در معرض  آلودگی این بیماری قراردارند. 

بیماری خرما در کمین زائران ایرانی مکه

  رییس سازمان غذا و دارو ضمن تشریح 
جزیی�ات بودج�ه داروی�ی در س�ال 94، 
کاهش نیافتن بودج�ه حمایتی از بیماران 

را خواستار شد. 
  پلیس آگاهی ناجا هشدارهایی را برای 

ناکام گذاشتن س�ارقان و کیف قاپان ارائه 
کرد. 

  میگرن از جمله اختلالات ناتوان کننده ای 
است که تجربه سوءاستفاده های جسمی و 
روانی در دوران کودکی خطر ابتلا به آن را 

تشدید می کند. 

وکیل دانش آموزان شین آبادی از اختصاص ردیف بودجه ای مشخص برای حمایت 
از دانش آموزان شین آباد در لایحه بودجه 94 خبر داد
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طبق اع��لام تهیه کننده فیلم س��ینمایی »معراجی ها« 
ب��ه حکم دادگاه هی��چ فرد خاصی در حادث��ه انفجار این 
فیلم که س��ال گذش��ته در همی��ن زم��ان رخ داده بود، 
مقصر ش��ناخته نش��د. به گزارش فارس، نشست بازگویی 
ناگفته های »معراجی ها« به مناسبت سالگرد حادثه انفجار 
در پشت صحنه این فیلم و کشته شدن پنج نفر از عوامل 
آن از جمل��ه محمدج��واد ش��ریفی راد و علی اکبر رنجبر 
مدیر شهرک س��ینمایی دفاع مقدس صبح روز گذشته با 
حضور س��یدمحمود رضوی تهیه کننده و مسعود ده نمکی 
کارگ��ردان این فیلم برگزار ش��د. در ابتدای این نشس��ت 
سیدمحمود رضوی در خصوص حکم دادگاه در این زمینه 

گفت: حکم دادگاه معراجی ها صادر ش��ده و براساس این 
حک��م برای حادثه مقصری تش��خیص داده نش��ده و تنها 
پرداخت محکومیت صورت خواهد گرفت. براس��اس حکم 
دادگاه 60 درص��د از پرداخت دی��ه متعلق به تهیه کننده، 
25 درص��د س��هم ش��هرک س��ینمایی دف��اع مقدس و 
15 درصد س��هم مرحوم شریفی راد اس��ت که به دلیل در 
قید حیات نبودن ایش��ان سهم آقای شریفی راد نیز توسط 
پروژه به حادثه دیدگان و بازماندگان پرداخت خواهد شد. 
س��ال گذشته 18 دی ماه س��انحه انفجار در پشت صحنه 
»معراجی ها« به کشته ش��دن پنج نفر و مجروح شدن 12 

نفر انجامید. 

حکم دادگاه حادثه »معراجی ها« صادر شد

  صالح رامس�ری مدیر انتش�ارات معین 
از جلب رضای�ت خانواده احم�د محمود، 
داستان نویس فقید برای انتشار دوباره سه 
کتاب او »مول«، »دریا هنوز آرام اس�ت« و 

»بیهودگی« بعد از چندین سال خبر داد. 
  س�اخت موس�یقی مجموعه مس�تند 

»نمک گیر« از تولیدات شبکه مستند سیما 
توسط پتر اورس هنرمند آلمانی آغاز شد. 
  علیرضا سلیمانی زاده، مدیریت شبکه 

رادی�و و تلویزیون�ی س�حر را به دس�ت 
گرفت. 

نشس�ت خبری کنس�رت ارکس�تر س�ازهای ب�ادی ته�ران ب�ه خوانندگی 
عالیم قاسیم اف خواننده صاحب نام کشور آذربایجان دوشنبه 15 دی ماه در 

تالار وحدت برگزار شد
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وزیر ورزش و جوانان گفت: مشکلات ملی پوشان تا حدی 
حل شد و فدراسیون  خیلی در جهت رفع آنها تلاش نکرده 
ب��ود. در مجموع وزارت ورزش در مس��ائل فوتبال دخالت 
نمی کند و تنها در بحث مش��ورتی به آنها کمک می کند. 
محمود گودرزی در حاش��یه برگزاری نشست ورزش های 
همگانی در این خصوص اظه��ار کرد: یکی از ویژگی های 
ورزش همگان��ی این اس��ت که قابلیت اج��را در فضاهای 
مختلف را دارد. در مورد فوتبال مش��کلاتی وجود داش��ت 
که در روزهای آخر به گوشم رسیدکه فدراسیون در جهت 
رفع آن تلاش نکرده اس��ت و بخش��ی از آن حل ش��د. در 

خصوص فدراسیون ها به ویژه فوتبال آنها خودشان مستقلا 
تصمی��م می گیرن��د که چه کنند. البت��ه در حوزه ای مثل 
فوتبال خیلی از پیشکس��وتان و کارشناس��ان، صاحب نظر 
هس��تند. وزارت ورزش و جوانان نیز در حوزه فدراس��یون 
فوتبال به هیچ وجه دخالت نمی کند و البته ممکن اس��ت 
مثل س��ایر مردم، اظهارنظراتی داش��ته باشد و در صورت 
نیاز، مش��ورت بدهد. در مورد تغییرات فدراسیون فوتبال 
نیز آنها خودش��ان به این نتیجه رسیدند که این تغییرات 
صورت گیرد و باید فضای ورزش به صورتی باش��د که پویا 

و فعال بوده و از افکار و اندیشه های نو استفاده شود. 

وزارت ورزش در مسائل فوتبال دخالت نمی کند

  یکی از اصلی ترین بندهای مورد اختلاف 
باشگاه پرسپولیس با »روجرینیو« هافبک 

برزیلی مرجع رسیدگی به قرارداد است. 
 نای�ب ریی�س پیش�ین فدراس�یون 
فوتبال گفت: وقتی علی کفاشیان بحث 
کنارگذاش�تنم را از فدراس�یون مطرح 
کرد، فکر کردم مثل خیلی از حرف های 

دیگرش شوخی می کند! 
 سرمربی تیم ملی فوتبال عراق پس از 
شکست برابر ایران گفت که تیمش بازی 
بهتری را به نمایش گذاشت و از عملکرد 

شاگردانش راضی است. 
سایت فدراس�یون جهانی والیبال با اشاره به تیم های حاضر در لیگ جهانی 

2015 به تمجید از پیشرفت غیرمنتظره تیم ایران پرداخت
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هوای تهران دوباره آلوده شدارسال گزارش تفحص دانشگاه آزاد به قوه قضائیه
کمیسیون آموزش گزارش تفحص دانشگاه آزاد را به هیات رییسه ارسال کرد و هیات 
رییس��ه مجلس نیز اعلام کرد که این گزارش را به قوه قضائیه ارس��ال کرده اس��ت. به 
گزارش تس��نیم، قاسم جعفری، سخنگوی کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای 
اسلامی گفت: این اقدام برابر با قانون صورت گرفته است. طبق قانون اگر در متن گزارش 
تحقیق و تفحصی آمده باش��د که این گزارش باید به قوه قضائیه ارسال شود باید به طور 
طبیعی این روال اداری طی شود و گزارش به قوه قضائیه ارسال شود. کمیسیون آموزش 
این گزارش را به هیات رییس��ه ارسال کرد و هیات رییسه مجلس نیز اعلام کرد که این 

گزارش را به قوه قضائیه ارسال کرده است. 

ریی��س مرکز س��لامت محی��ط و کار وزارت بهداش��ت گفت: کیفیت ه��وای امروز 
تهران همچنان در ش��رایط ناس��الم برای گروه های حساس قرار دارد. به گزارش مهر، 
دکتر خس��رو صادق نیت گفت: براس��اس اطلاعات دریافتی از ایس��تگاه های سنجش 
آلودگی هوا در ش��هر تهران که در س��اعت 8 روز دوش��نبه 15 دی ماه دریافت شده 
اس��ت، ش��اخص کیفیت هوا 109 و آلاینده اصلی ذرات معلق )PM2.5( اس��ت. در 
این ش��رایط کیفیت هوای ناس��الم برای گروه های حس��اس اس��ت و اف��راد مبتلا به 
بیماری های قلبی یا ریوی، س��المندان و کودکان باید فعالیت های طولانی یا سنگین 

خارج از منزل را کاهش دهند. 

توقف بررسی پرونده کارت معافیت فوتبالیست ها11 میلیون جوان بالای 20 سال در صف انتظار ازدواج
محم��ود گلزاری، معاون س��اماندهی ام��ور جوان��ان وزارت ورزش و جوانان گفت: 11 
میلیون جوان بالای 20س��ال در سن ازدواج در کش��ور داریم. به گزارش ایسنا، محمود 
گلزاری در همایش ازدواج به س��بک زندگی اس��لامی گفت: در شرایط کنونی کشور ما، 
خانواده و ازدواج دچار بحران شده اند. بی رغبتی و وجود مانع بر سر راه ازدواج، مشکلات 
همس��ریابی، اطمینان خاطر از انتخاب همس��ر، آموزش های بعد از ازدواج، مش��اوره بعد 
از بروز ناس��ازگاری و مشکلات، س��اماندهی و توجه به جمعیت طلاق برخی از مسائل و 
مش��کلات در مسیر ازدواج اس��ت که دکتر گلزاری به آن اشاره و تصریح کرد: طبق آمار 
در کش��ور 11میلیون جوان بالای 20 س��ال داریم که در سن ازدواج هستند و حالا یا به 
دلایل مش��کلات و موانع موجود یا بی انگیزگی و مس��ئولیت پذیر نبودن، مایل به ازدواج 
نیس��تند. متاس��فانه حدود یک چهارم جوانان کشور بیکار هس��تند و بیشتر این بیکاران 
به قش��ر تحصیل کرده مربوط هس��تند. به گفته گلزاری، در کشور ما قریب به 30 درصد 
زوج ها مش��کلات زناش��ویی دارند. این افراد به آموزش و درمان نیاز دارند. در سال 160 
ه��زار م��ورد ثبت ازدواج داریم که حدود 40 هزار نفر از آنها یعنی حدود یک چهارم آنها 
به طلاق ختم ش��ده اس��ت. وی با بیان اینکه پس از عقد، زندگی زوج ها به یکی از موارد 
گسس��تگی )طلاق گرفتن(، آش��فتگی )ادامه زندگی مشترک همراه با تنش و مشکل( و 
بالندگی )زندگی موفق( س��وق می یابد، گفت: طبق آمار از هر پنج ازدواج صورت گرفته 
در ایران یک مورد به بالندگی، یک مورد طلاق و سه مورد به آشفتگی ختم می شوند. 

بررسی پرونده کارت معافیت بازیکنان فوتبال در کمیته اخلاق فدراسیون فوتبال موقتا 
متوقف ش��د. علی اکبرمحمد زاده، رییس کمیته اخلاق فدراس��یون فوتبال در گفت وگو با 
ایرنا با اعلام این خبر گفت: بررس��ی پرونده کارت معافیت فوتبالیس��ت ها به لحاظ اینکه 
برخی ازآنها در دیوان عدالت اداری اقامه دعوا کرده اند، متوقف شده است. منتظر نتیجه 
طرح دعوای بازیکنان فوتبال در دیوان عدالت هس��تیم تا آرای صادره از س��وی کمیته 
اخ��لاق متفاوت نباش��د. تاکنون کارت معافی��ت از خدمت 40 بازیکن فوتبال از س��وی 

سازمان نظام وظیفه باطل شده است.
از بین این بازیکنان تاکنون حس��ین ماهینی و س��روش رفیعی نس��بت به تصمیم 
س��ازمان نظام وظیفه در دی��وان عدالت اداری اقامه دعوا کردند که ش��کایت رفیعی 
از س��وی دیوان عدالت اداری رد ش��د و در خصوص حس��ین ماهینی نیز هنوز رأی 
صادر نش��ده اس��ت. همچنین از بین این بازیکنان، چهار نفر ش��امل سروش رفیعی، 
مهرداد پولادی، حس��ین ماهینی و ش��جاع خلی��ل زاده به تیم ملی کش��ورمان برای 
حض��ور در رقابت های جام ملت های آس��یا دعوت ش��ده بودند که به دلیل نداش��تن 
کارت پایان خدم��ت و گذرنامه نمی توانس��تند تیم ملی را همراهی کنند. در نهایت به 
دنبال نامه وزیر ورزش و جوانان به سرلش��کر فیروزآبادی، س��تاد کل نیروهای مسلح 
با حضور چهار فوتبالیس��ت دارای مشکل کارت پایان خدمت در مسابقات فوتبال جام 

ملت های آسیا موافقت کرد. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزانه حدود دو هزار تن زباله در استان 
گیلان تولید می ش��ود که حدود 400 تن 
آن به کود کمپوس��ت تبدیل می ش��ود و 
مابقی آن دفن می ش��ود. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی سازمان محیط زیست؛ سعید 
متص��دی معاون محیط زیس��ت انس��انی 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت به وضع 
زباله های استان گیلان اشاره کرد و گفت: 

روزان��ه حدود دو هزار تن زباله در اس��تان 
گیلان تولید می ش��ود که حدود 400تن 
آن به کود کمپوس��ت تبدیل می ش��ود و 
مابقی آن دفن می ش��ود. دفن این میزان 
زبال��ه در طبیعت، شایس��ته کش��ورمان 

نیس��ت و در تلاشیم تا با یک برنامه ریزی 
ویژه مشکل دفن پسماند در استان را حل 
کنیم. لازم به ذکر اس��ت مرکز دفن زباله 
س��راوان از سال 63 فعال اس��ت و روزانه 
حدود 600 ت��ن زباله در این منطقه دفن 

می ش��ود. ارتفاع زباله دفن ش��ده در این 
منطق��ه که دور تا دور آن جنگلی اس��ت 
گاه��ی به 100 متر می رس��د و س��ازمان 
محیط زیس��ت در تلاش اس��ت تا به دفن 
30 س��اله زباله در این منطقه که همواره 
م��ورد انتقاد دوس��تداران و کارشناس��ان 
محیط زیس��ت بوده اس��ت با اتخاذ تدابیر 

جایگزین پایان دهد. 

سردار اسماعیل احمدی مقدم در مراسم افتتاح دوره 
دکترای دانشکده دافوس مطرح کرد

حمایت مشروط پلیس 
از آمران به معروف

 تا دو ماه آینده هزار خانه بهداشت جدید افتتاح و هزار 
پزش��ک در روستاها مقیم خواهند ش��د. به گزارش مهر، 
سیدحسن هاش��می، وزیر بهداش��ت در نشست روز دوم 
همایش اقتصاد ایران گفت: یکی از محورهای عمده طرح 
تحول سلامت که در دولت یازدهم تصویب شد دسترسی 
مردم ش��هرهای زی��ر 100 هزار نفر ب��ه امکانات اولیه ای 

نظیر پزشک، ماما، مراکز بهداشتی � درمانی و مکمل های 
غذایی برای مادران باردار و نوزادان تازه متولد شده است، 

که در حال اجراست.
وی ب��ا بیان اینک��ه اجرای طرح تحول س��لامت 70 
درص��د رضایتمندی در مردم ایجاد کرده اس��ت، گفت: 
رضایتمندی پزش��کان و پرس��تاران به دلیل پرداخت ها 

در ابت��دا کم ب��ود اما به تدریج بهتر ش��ده اس��ت و ما 
امیدواری��م ب��ا همگام��ی بیمه ه��ای تکمیلی ب��ا دولت 

رضایتمندی آنها افزایش یابد.
براس��اس اعلام مرکز آمار ایران، ب��ا اجرای طرح تحول 
س��لامت، پرداخت از جی��ب مردم برای س��لامت حدود 

31درصد کاهش یافته است. 

سازمان محیط زیست پیگیر توقف دفن زباله در جنگل های شمال

تولید روزانه 2000 تن زباله در گیلان 



تکنیک های تبلیغات برای کودکان

در نظ��ر گرفت��ن گروه س��نی جامعه ه��دف در بازار  
می تواند در موفقیت تبلیغات شما نقش پررنگی داشته 
باشد و اهمیت این مسئله زمانی افزایش می یابد که این 
گروه هدف کودکان باشند. کودکان نسبت به بزرگسالان، 
بیش��تر تحت تاثیر تبلیغات قرار می گیرند. وقتی از یک 
کودک هشت تا 10 سال در رابطه با یک تبلیغ تلویزیونی 
سوال کنید، احتمالا جزییات بیشتری را از آن به خاطر 
می آورد. بنابراین اگر در کس��ب و کاری فعالیت می کنید 
که کودکان مش��تری اصلی آن هستند، نکات زیر را در 

تبلیغات خود در نظر بگیرید. 

به دنبال جلب توجه کودکان باشید
 نخس��تین گام در ایجاد تبلیغی که بتواند کودکان را 
تحت تاثیر قرار دهد، ش��ناختن علایق آنهاست. کودکان 
در رنج س��نی هشت تا 10 س��ال، اغلب به دنبال تفریح 
و س��رگرمی هس��تند. یکی از راه ها در جلب توجه آنها، 
اس��تفاده از کاراکترهای تلویزیونی ش��ناخته ش��ده در 
بین این گروه س��نی است. راه دیگر استفاده از تبلیغاتی 
اس��ت که در آن تعام��ل و ارتباط بین کودکان نش��ان 
داده ش��ده باشد. کودکان عاش��ق ارتباط برقرار کردن با 
همسن و سالانشان هستند. استفاده از رنگ های متنوع 
در پوس��ترهای تبلیغاتی و موسیقی ش��اد در تبلیغات 
تلویزیونی نیز می تواند نقش بسیار مهمی در جلب توجه 

کودکان داشته باشد. 

با زبان کودکانه صحبت کنید
اگر برای کودکان تبلیغ می کنید، س��عی کنید با زبان 
خود آنها صحبت کنید تا دیرتر خس��ته ش��وند. کودکان 
زودتر از بزرگس��الان خسته می ش��وند و اگر شما نتوانید 
در هم��ان ابتدای کار توجه آنها را جلب کنید، احتمالا به 
ادامه تبلیغ تلویزیونی شما گوش نداده یا توجهی به پوستر 
تبلیغاتی شما نش��ان نمی دهند. اگر از تبلیغات پرینتی 
استفاده می کنید، تا حد امکان کلمات و متن تبلیغ خود را 

کوتاه تر کرده و به جای آن از تصاویر استفاده کنید. 

مکان و زمان درستی را برای 
تبلیغات تان انتخاب کنید

پوسترهای تبلیغاتی خود را در مغازه های اسباب بازی 
فروشی، دوچرخه فروشی، کتابخانه ها و دیگر مکان هایی 
که ک��ودکان بیش��تر از آنها اس��تفاده می کنند، پخش 
کنید. اگر تلویزیون را به عنوان رس��انه تبلیغاتی خود در 
نظ��ر گرفته اید، بهترین زمان تبلیغات برای کودکان، در 
س��اعاتی است که کودکان از مدرسه بازگشته و در حال 

نگاه کردن برنامه های کودک هستند. 

نام برند خود را با جلوه های بصری همراه کنید
برای کسب و کار خود لوگویی طراحی کنید که کودکان 
به راحتی آن را به خاطر بس��پارند و در تبلیغات خود بر 
آن تاکید داشته باشید. بررسی ها نشان داده است اغلب 
کودکان، ب��ه آیتم های تصویری واکنش های بیش��تری 
نسبت به بزرگسالان نشان می دهند. اهدای برخی جوایز 
با لوگوی برند شما به مدارس نیز می تواند نام برندتان را 

در ذهن کودکان به یادماندنی کند. 

پدر و مادرها را هم در نظر بگیرید
درست اس��ت که کودکان مخاطب اصلی محصولات 
ش��ما هس��تند  اما پدر و مادرها نق��ش قابل توجهی در 
خرید محصولات برای آنها دارند. پس در تبلیغات خود 
اطلاعاتی را نیز برای والدین اضافه کنید  اما توجه داشته 
باش��ید این اطلاعات نباید آن قدر زیاد باشد که جذابیت 
تبلیغ ش��ما را برای ک��ودکان از بین ببرد. بهترین زمان 

برای اطلاع رسانی به والدین، انتهای تبلیغات است. 

از تبلیغات تلویزیونی محلی غافل نشوید
تبلیغات در شبکه های استانی، هزینه بسیار پایین تری 
از تبلیغات در ش��بکه های ملی دارد. اگر محصول ش��ما 
در سراسر کشور پخش می شود، تبلیغات در شبکه های 
تلویزیونی اس��تانی می تواند تا ان��دازه زیادی هزینه های 
تبلیغاتی شما را کاهش دهد. استفاده از شبکه هایی که 
زمان بیش��تری را به پخش برنامه های کودک اختصاص 
می دهند )مثلا ش��بکه پویا(، بهترین راه تبلیغات برای 
محصولاتی اس��ت که مخاطبان آن کودکان هس��تند. 
کودکان زمان زیادی را صرف تماشای تلویزیون می کنند 
و به همین دلیل بیش��تر در معرض تبلیغات تلویزیونی 

قرار دارند. 

تبلیغ خلاق خودکار پایلوت 
برای همه گروه های سنی

کارخانه پایلوت )Pilot( بزرگ ترین کارخانه  تولید 
خودکار در ژاپن اس��ت و شعب بی شماری در سراسر 
دنیا از جمله در کش��ورهای انگلیس، برزیل، اندونزی، 

آلمان، فرانسه و ...  دارد.
ش��عار خودکارهای پایل��وت ضدآب ب��ودن جوهر 
آن اس��ت. به گ��زارش مارکتینگ نی��وز، حالا آژانس 
تبلیغاتی Grey با توجه به همین ش��عار، یک راهکار 
س��اده و نوس��تالژی برای تبلیغ خودکارهای پایلوت 

انتخاب کرده است.
در طرح تبلیغاتی ش��رکت یادداش��ت ی��ک مادر را 
بر کف بش��قاب فرزندش می بینیم که با خودکارهای 
س��اخت این ش��رکت نوشته شده اس��ت و کودک را 
 باب��ت تمام ک��ردن غذای داخل بش��قابش تش��ویق 

می کند. 
متنی که در کف این بش��قاب نوشته شده است هم 
توجه بزرگس��الان را جذب می کن��د و هم بچه ها را و 
نشانگر این اس��ت که خودکارهای پایلوت برای تمام 

رده های سنی مناسب است.

تبلیغ در رسانه های چاپی
آیا می دانس��تید یکی از مزایای تبلیغ در رسانه های 
چاپی این است که تبلیغ در آنها نسبت به سایر رسانه ها، 
با هزینه کمتری صورت می گیرد؟ همچنین طراحی یک 
تبلیغ برای روزنامه و س��ایر رس��انه های چاپی سهولت 
بیش��تری دارد و از پیچیدگی های کمت��ری برخوردار 
اس��ت. روزنامه ها و س��ایر رس��انه های چاپی همچون 
مج��لات، مخاطبان خ��اص دارند و آگه��ی دهندگان 
می توانند به س��راغ همان مخاطبان خ��اص بروند. این 
خاصیت رس��انه های چاپی راه خوبی برای جلوگیری از 
اتلاف بودجه تبلیغات محسوب می شود. از سوی دیگر 
باید به این نکته اشاره کرد که داشتن مخاطب خاص در 
روزنامه ها و مجلات، باعث کمتر دیده شدن تبلیغات آن 
می شود. همچنین در رسانه ای همچون روزنامه که عمر 
آن محدود است و معمولا تنها یک روز دارای ارزش است 
و روز بعد بی ارزش و دور ریختنی می شود، تبلیغات آن 
نیز خیلی زود بی ارزش می شود. همچنین کیفیت پایین 
چاپ صفحات در بسیاری از موارد، مانع از آن می شود 
که برای تبلیغات در رسانه های چاپی، وقت و هزینه زیاد 

صرف شود.

تبلیغات خلاق

آگهی:  بانک خصوصی First - شعار:تجارت شما در این بانک آغاز می شود و پیشرفت می کند...!

نی��ز  امس��ال  هرس��اله  به رس��م 
بازاریاب��ی  تبلیغ��ات،  نمایش��گاه 
برگ��زار ش��د؛  وابس��ته  و صنای��ع 
نمایش��گاهی ک��ه با ه��دف ارتقای 
سطح صنعت تبلیغات کشور برقرار 
ش��ده بود ولی نتیج��ه ای معکوس 
را ب��رای ای��ن صنع��ت پرتکاپو به 
ارمغ��ان آورد؛ نتیج��ه ای که کمتر 
آژان��س تبلیغات��ی تمایل رس��یدن 
ب��ه آن را داش��ت. هر کس��ی که از 
فع��الان این صنع��ت در راهروهای 
س��الن های نمایش��گاه  امسال قدم 
می گذاش��ت، به راحت��ی و بی هیچ 
تاملی به ناکارآمدی آن پی می برد. 
نمایش��گاه امس��ال دیدن��ی ب��ود، 
غرفه ای کیف می فروخت و غرفه ای 
در  تبلیغاتی؛  خودکاره��ای  دیگ��ر 
کنار این آشفته بازار، غرفه هایی نیز 
به ش��رکت های تبلیغاتی اختصاص 
یافته بود؛ شرکت هایی که یا بار اول 
بود در این نمایشگاه حضور داشتند 
یا اینکه تازه وارد و نوپا بودند. در واقع 
این نمایشگاه نیز مانند سال گذشته 
از آژانس های  از حض��ور بس��یاری 
مطرح و فعال س��طح کشور محروم 
بود. نمایش��گاه نامش تخصصی بود 
نداش��ت.  تخصصی  عملکردی  ولی 
حت��ی بازدید کنن��دگان آن نی��ز از 
آگهی های  اصلی  سفارش دهندگان 

تبلیغاتی نبودند. 

نمایشگاه، فرصتی خوب برای 
دیده شدن شرکت ها 

معمولا در تمام دنیا نمایش��گاه ها 
به منظور تبادل اطلاعات و فراگیری 
ش��یوه های ت��ازه و از هم��ه مهم تر 
به منظور آش��نایی با مش��تریان و 
صاحب��ان کس��ب و کارهای مختلف 
نمایشگاه ها  اکثر  برگزار می ش��وند. 
به صورت تخصصی برگزار شده و در 
حضور  شرکت کنندگان  مواقع  اکثر 
خ��ود را در چنین نمایش��گاه هایی 
بازگ��و می کنند و از آن در لیس��ت 
دس��تاورد های خود ن��ام می بردند. 
نمایشگاه ها دستاوردهای ارزشمندی 
برای ش��رکت ها محسوب می شوند 
که از ابتدای س��ال برای حضور در 
آن برنامه ری��زی مفصلی می کنند تا 
بهترین بهره برداری را از آن به دست 
بیاورند. چنین نمایشگاه هایی مانند 
یک گردهمایی بزرگ اس��ت که با 
حضور بزرگان و جوانان آن صنعت 
برگ��زار می ش��ود. معم��ولا هم��ه 
ش��رکت کنندگان ت��لاش می کنند 
ایده های خلاقانه خود را در آن ارائه 
دهند تا از آن طریق س��فارش های 
طی س��ال خود را به دس��ت آورند. 
ب��رای بازدیدکنن��دگان نیز حضور 
در چنین نمایشگاه هایی یک مزیت 
محس��وب می ش��ود، چون با صرف 
زمانی ک��م می توانند همه صاحبان 

صنعت را یک جا ببینند. 
برگزاری نمایش��گاه رسم خود را 
دارد. تحقیقات نشان داده نمایشگاه 
فعالیت ه��ای  ارزش��مند ترین  از 
بازاریاب��ی در می��ان صنایع اس��ت. 
درنتیج��ه اگ��ر همی��ن نمایش��گاه 
براس��اس  بازاریاب��ی  و  تبلیغ��ات 
اص��ول علم��ی و تخصص��ی برگزار 
می ش��د، حتما م��ورد توج��ه اکثر 
س��فارش دهندگان آگهی ه��ا ق��رار 
می گرفت و در این راس��تا به ابزاری 
قدرتمند ب��رای تبلیغات و بازاریابی 
تبدیل می شد  تبلیغاتی  آژانس های 
اما این اتفاق به وقوع نپیوس��ت. به 
بهانه نمایشگاه اخیر گفت وگویی را 
با دو شرکت تبلیغاتی انجام داده ایم 
تا عل��ت حضور و ع��دم حضور هر 
کدام را در این رویداد مورد بررسی 

قرار دهیم. 

هدایای تبلیغاتی یا آژانس های 
تبلیغاتی؟ 

دکتر حسین خطیبی، مدیرعامل 
آژانس تبلیغاتی ن��ور درباره حضور 
در نمایش��گاه تبلیغ��ات و بازاریابی 
به »فرص��ت ام��روز« می گوید: در 
این نمایش��گاه شرکت کرده ایم ولی 
فعالیت خاص و وی��ژه ای برای این 
حضور انجام نداده ایم. سعی کردیم 
خدماتی  بخش ه��ای  برخ��ی  فقط 
ش��رکت را در این نمایشگاه معرفی 
کنی��م، بخش هایی که ت��ازه به این 
ش��رکت اضافه ش��ده اند. نمایشگاه 
تبلیغ��ات و بازاریاب��ی هر س��اله به 

مکان��ی ب��رای حضور ش��رکت های 
عرضه کننده محص��ولات و هدایای 
تبلیغاتی مانند خودکار، سررس��ید، 
س��اعت و... تبدیل ش��ده اس��ت و 
معمولا آژانس ه��ا تمایلی به حضور 
در چنین نمایش��گاهی ندارند و اگر 
هم حضور پیدا کنند، بسیار کمرنگ 
اس��ت. به نظرم، عل��ت عدم حضور 
آژانس ه��ا در چنی��ن نمایش��گاهی 
غیرتخصص��ی ب��ودن آن و حض��ور 
ارائه دهنده  ش��رکت های  چشمگیر 
هدای��ای تبلیغات��ی اس��ت. چون با 
حضور آنها جن��س بازدیدکنندگان 

نی��ز تغیی��ر می کنن��د و معم��ولا 
مشتریانی به این نمایشگاه می آیند 
که به س��مت آنها گرای��ش دارند و 
خریدار چنین شرکت هایی هستند. 
می گوی��د:  ادام��ه  در  خطیب��ی 
در  باید  نمایش��گاه  برگزارکنندگان 
نحوه برگزاری آن ش��یوه بهتری را 
به کار ببرند و در چیدمان سالن های 
نمایش��گاه دقت بیش��تری داش��ته 
باش��ند. بای��د س��الن ش��رکت های 

س��الن های  از  هدی��ه  ارائه کنن��ده 
آژانس ه��ای تبلیغات��ی جدا ش��ود. 
چیدم��ان در نمایش��گاه اخی��ر به 
این ش��کل بود که غرفه ای مشغول 
فروش ال س��ی دی بود، غرفه دیگر 
خودکارتبلیغات��ی، غرفه دیگر کیف 
چرم��ی و غرفه ما نی��ز در کنار این 
غرفه ها ق��رار گرفته ب��ود. در حال 
حاضر ن��گاه به تبلیغ��ات تخصصی 
ش��ده است و در نتیجه نمایشگاهی 
ک��ه در این حوزه برگزار می ش��ود، 

باید تخصصی باشد. 
تبلیغات��ی  آژان��س  مدیرعام��ل 

ن��ور در ادام��ه می گوی��د: در واقع 
برگزارکنن��دگان نمایش��گاه ها بای��د 
ک��ه  ببرن��د  کار  ب��ه  را  ش��یوه ای 
آژانس ه��ا تمایل به حضور داش��ته 
باش��ند، اگرنه آنها همچنان بی میل 
می مانند. نفس برگزاری نمایش��گاه 
خوب اس��ت چون باع��ث ارتباطات 
بیش��تر می شود اما به ش��رط آنکه 
اصول��ی و با برنامه ریزی باش��د. در 
مورد بازدیدکنندگان نمایشگاه باید 

بگویم افراد متخصص در این حوزه 
نبودن��د و معم��ولا بازدید کنندگان 
یا  روابط عمومی ها  کارمن��دان  جزو 
کارپرداز شرکت های مختلف بودند، 
به نظر می رسید آنها نیز برای تهیه 
نمایش��گاه  به  تبلیغات��ی  هدای��ای 
آم��ده بودند. مس��ئولان بخش های 
تبلیغاتی در این نمایش��گاه حضور 
نداش��تند و همین موضوع کیفیت 

این نمایشگاه را پایین آورد. 

معضل ایده دزدی در نمایشگاه 
بازرگانی  مدیر  رشیدیان،  مسعود 
صنع��ت،  پدیده آفرین��ان  ش��رکت 
رس��انه های  ارائه کنن��ده  ش��رکت 
تبلیغات��ی درب��اره ع��دم حضور در 
نمایش��گاه تبلیغ��ات و بازاریابی به 
»فرصت ام��روز« می گوید: برگزاری 
نمایش��گاه ایده خوبی است اما اگر 
سازماندهی و برنامه ریزی شده باشد 
و در آن همیش��ه اتفاق��ات جدید و 
ت��ازه ای رخ ده��د. اتفاقات��ی که با 
حضور در آن ایده های فعالیت های 
بعد از نمایشگاه نیز برای شرکت ها 
ب��ه وج��ود آی��د. ش��رکت م��ا در 
نمایش��گاه اخیر تبلیغات و بازاریابی 
حض��ور نداش��ت، چ��ون اتفاقی در 
حوزه آژانس های رسانه دار نمی افتد. 
اکث��ر مراجعه کنن��دگان در چنین 
عادی هستند،  افراد  نمایشگاه هایی 
در حال��ی که صحب��ت از برگزاری 
نمایش��گاه تخصصی می ش��ود. باید 
هدف شکل گیری و برگزاری چنین 
نمایشگاهی نوعی گردهمایی صنفی 

و جذب مش��تریان جدید باشد. اگر 
نمایشگاه با هدف جذب اسپانسرها و 
مشتریان جدید برگزار می شود باید 
در راستا ی آن نیز برنامه ریزی شود. 
به همین منظور ش��رکت ما تلاشی 
برای حضور در این نمایشگاه نکرد و 
ما سعی می کنیم در نمایشگاه هایی 
ک��ه اس��تفاده ای برای مان داش��ته 
باش��د، حضور یابیم. سعی می کنیم 
نمایشگاه هایی مانند مواد غذایی  در 
یا محصولات شوینده شرکت کنیم، 
چ��ون س��فارش دهندگان اصلی در 
آن نمایش��گاه ها حض��ور دارن��د و 
ش��رکت در چنین نمایش��گاه هایی 
به نفع مان خواهد بود. از این طریق 
س��فارش دهندگان خ��ود را جذب 

می کنیم. 
رش��یدیان درب��اره عل��ل ع��دم 
حض��ور آژانس ه��ای تبلیغات��ی در 
این نمایش��گاه می گوی��د: به نظرم 
اگ��ر اطلاع رس��انی درب��اره چنین 
نمایش��گاهی بهتر بود و آگهی های 
ای��ن  ب��رای  بیش��تری  تبلیغات��ی 
نمایش��گاه طراحی می ش��د، شاید 
بهتر می توانس��ت ش��رایط را برای 
و ش��رکت های  آژانس ه��ا  حض��ور 
تبلیغات��ی مهی��ا کند و ش��اید آنها 
متمایل به ش��رکت می ش��دند و در 
به  می کردن��د.  س��رمایه گذاری  آن 
نظ��رم یکی از علت های عدم حضور 
ش��رکت ها در این نمایش��گاه ترس 
از کپی ش��دن ایده ه��ای تبلیغاتی 
آنهاست. چون از ایده های تبلیغاتی 
در کش��ور ما به سرعت الگو برداری 
می ش��ود. در این صنف بحث قانون 
کپی رایت مطرح نیست و شرکت ها 
تازه  فعالیت ه��ای  می کنند  س��عی 
خود را در این عرصه معرفی نکنند 
و در ای��ن زمینه نیز ض��رر نبینند. 
یک��ی دیگ��ر از دلایل ع��دم حضور 
ش��رکت ها، غیرتخصصی بودن این 

نمایشگاه است. 
ب��ا  نمایش��گاه  ای��ن  همزمان��ی 
چ��اپ  و  بس��ته بندی  نمایش��گاه 
معم��ولا  نیس��ت.  جالب��ی  اتف��اق 
بازدیدکنندگان بیش��تر برای دیدن 
این دس��تگاه ها و خریداری آنها به 
این نمایش��گاه می روند و هدفی جز 

این ندارند. 
دلیل دیگر این اس��ت که حضور 
ب��رای  نمایش��گاه هایی  در چنی��ن 
آژانس ها رزومه محس��وب نمی شود 
و نمی توانن��د بع��د از برگ��زاری از 
ارزش آن اس��تفاده کنن��د. به نظر 
می رسد بیشتر شرکت های نوظهور 
و تازه وارد در این نمایش��گاه حاضر 
می ش��وند که هدف آنها نیز معرفی 
ش��رکت و نحوه فعالیت خودش��ان 
است، اگرنه اس��تفاده دیگری برای 
آنه��ا ندارد. ب��ه هرحال نمایش��گاه 
پایین��ی دارد و برحس��ب  ق��درت 
آن  از  نی��ز  پایین��ی  بازخ��ورد   آن 

دریافت می شود. 
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آیا می دانستید

ایستگاه تبلیغات

در پیچ وخم آشفته بازار راهروهای نمایشگاه تبلیغات و بازاریابی

نمایشگاهی تخصصی با مراجعه کنندگان غیرمتخصص
نرگس فرجی

مهسا عربی

اگر اطلاع رسانی درباره چنین نمایشگاهی بهتر بود و 
آگهی های تبلیغاتی بیشتری برای این نمایشگاه طراحی 
می شد، شاید بهتر می توانست شرایط را برای حضور 
آژانس ها و شرکت های تبلیغاتی مهیا کند و شاید آنها 

متمایل به شرکت می شدند و در آن سرمایه گذاری 
می کردند



وایو؛ منعطف، متعادل و ملی گرا! 

یکی از لوگوهایی که به چشم اکثریت ما ایرانی ها 
آشناس��ت، لوگوی ش��رکت VAIO ژاپن است که 
این روزها روی میز کار بس��یاری از افراد خودنمایی 
می کن��د. ب��ا اینکه این لوگ��و از دید بص��ری عموم 
به عن��وان یک لوگوی قابل هضم و مقبول ش��ناخته 
می شود  اما شاید بس��یاری از ما منطق و مفهوم این 
لوگ��و را ندانیم. جالب ترین نکت��ه در مورد این لوگو 
این اس��ت که انعطاف، تع��ادل، پایبندی به ملیت و 
معانی گس��ترده این لوگو باعث ش��ده که جزو پنج 

لوگوی برتر دنیا شناخته  شود. 
و ام��ا ریش��ه کلم��ه وای��و؛ ای��ن کلم��ه در ابتدا 
 Video Audio Integrated مخف��ف 
"Operation  ب��ود و بعد ترجیح داده ش��د مخفف
  Video Audio Intelligent Organizer  
معرفی  شود. شرکت بزرگ سونی طراحی این لوگوی 
معروف را به آقای  Teiyuu Goto س��پرد و از این 

انتخاب خود بهترین نتیجه ممکن را گرفت. 
طراحی این لوگو از طرف منتقدان معانی و مفاهیم 
مختلفی را در ظاهر و حروف در بر داش��ته است که 
برخی از این صفات مورد  تایید طراح اس��ت. مفهوم 
وایو دو بخش را ش��امل می شود: یک VA که شکل 
س��یگنال و طول موج های آنالوگ را نشان می دهد و 
قس��مت بعدی IO که به صفر و یک س��یگنال های 

دیجیتال و کدهای باینری اشاره دارد. 
از آنج��ا ک��ه کش��وری مث��ل ژاپ��ن ب��ه ماهیت 
محص��ولات تولی��دی اش بس��یار اهمی��ت می دهد، 
ش��اید نخس��تین باری که لوگوی VAIO را دیدیم 
این لوگ��و برای مان یادآور ح��روف ژاپنی بود و بعد 
متوجه اس��تفاده از حروف انگلیسی در قالبی نزدیک 
به حروف آسیای شرقی شدیم. نکته جالب تر و البته 
پنهان در این لوگو اس��تفاده از المان کوه آتشفشان 
فوجی س��ان اس��ت که از معروف ترین س��مبل های 
 A کش��ور ژاپن محسوب می ش��ود و در قالب حرف
استفاده ش��ده اس��ت. دایره کوچکی که در زیر این 

حرف می بینیم، به معنای همان هس��ته آتشفشانی 
در دل کوه اس��ت و اتص��ال حروف V و A تصویری 
شبیه به موج دریا را ایجاد می کند که در نقاشی های 
ژاپنی همیشه در کنار آتشفشان فوجی قرار می گیرد. 
در ی��ک کلام بای��د گف��ت که تع��ادل و فرم کلی 
لوگ��و، نهایت ابتکار و خلاقیت طراح اثر را به نمایش 
گذاشته و این لوگو را به عنوان نشانی به یادماندنی و 
مشهور در ذهن مشتریان این برند حک کرده است؛ 
نشانی که شاید حتی با از میان رفتن کسب و کار هم 

از یادها نرود. 

ستاره موسیقی پاپ سفیر جهانی 
پوما می شود

شرکت پوما که به رش��د سهم خود از لباس راحتی 
زنان می اندیش��د، یک زن خواننده مشهور و پرطرفدار 
پاپ را به عنوان س��فیر جهان��ی و مدیر خلاقیت بخش 
پوشاك زنانه خود معرفی کرد. پوما قراردادی چند ساله 
با این س��تاره دنیای پاپ به عنوان س��فیر جهانی خود 
امض��ا کرد که در ماه ژانوی��ه کلید می خورد. در همین 
حین برند ب��ه افزایش جذابیت خود و پیروزی در برابر 
رقبایش می نگرد. در همین راس��تا، ریحانا ستاره پاپ 
در کن��ار »اوس��ین بولت«، قهرمان دو س��رعت جهان 
اهل جامائیکا و سرجیو آگوئرو، فوتبالیست آرژانتینی، 
در کمپی��ن  Forever Faster  ای��ن برند حضوری 
پر رنگ خواهد داش��ت که در رس��انه های اجتماعی و 
رویدادهای��ی با حضور طرفداران برگزار می ش��ود. این 
س��تاره پاپ همچنین تاثیری شخصی روی مجموعه 
لباس ه��ای پوما می گذارد که به ادع��ای برند در حال 
جایگاه س��ازی پوم��ا به عنوان نامی خ��لاق و پرتکاپو و 
پذیرنده قدرت و ش��خصیت نیز هس��ت. به گفته آدام 
پتریک، مدیر بازاریابی و برند جهانی پوما، این خواننده 
به بیان ارزش های برن��د برای اعتماد به نفس و عزم و 
اراده افراد می پردازد. به خاطر شور، انرژی و اعتبار این 
خواننده با او به عنوان یک سفیر قرارداد بسته شده است. 
بجورن گولدن، مدیر ارشد اجرایی پوما معتقد است که 
امض��ای قرارداد با این خوانن��ده گامی بی نهایت خوب 
برای برند به شمار می رود. پروفایل جهانی خواننده های 
پاپ و کاریزما، شخصیت و جاه طلبی آنها از این ستاره ها 

سفیران خوبی برای پوما می سازند. 
پیدا کردن یک شریک الهام بخش برای آموزش زنان 
بسیار برای پوما مهم بوده است و با توجه به اینکه این 
خواننده زن یک پروفایل قوی در زمینه های فوتبال، دو، 
اتومبیل رانی و موتور س��واری دارد، انتخاب خوبی برای 

این برند محسوب می شود. 
www.brandrepublic.com

نکاتی برای بازنگری امور بازاریابی

بازده��ی  خط مش��ی  سرس��خت  طرف��دار  اگ��ر 
سرمایه گذاری در امور بازاریابی و تبلیغات خود هستید 

چند سوال از شما می پرسم. 
* بازدهی س��رمایه گذاری در جذب هواداران پر شور 
و جدی��د که به تازگی ویدئویی از ش��ما را در یوتیوب 
مش��اهده کرده اند که سوالات اساس��ی آنها را مطرح 
کرده اس��ت، چه جایگاهی دارد؟ شما این ویدئو را سه 
سال پیش قرار داده اید. چگونه می توانید آن را پیگیری 

کنید؟ 
* هنگامی که طرفداران پرشوری دارید و در وبلاگ 
خود ب��ا دادن انگیزه ب��ه آنها سودش��ان را از آخرین 
محصول خود ش��رح داده اید؛ بدون آنکه حتی از شما 
اجازه بگیرند تا کالای مورد نظر را در وبلاگ وارد کنند، 

نقش سیاست بازدهی سرمایه گذاری چیست؟ 
* هنگامی که گزارش ویژه شما به شکل گسترده و 
به روش های غیر قابل کنترل در فضای مجازی منتشر 
می ش��ود و در نتیجه روزانه طرف��داران جدیدی را به 
لیست ایمیل ش��ما می افزاید، آیا این سیاست کاربرد 

دارد؟ 
* اگ��ر یک مش��تری تعریف و تمجید خ��ود را در 
مورد خدمات و غذای عالی در رس��توران شما بخواهد 
به 2500 دوس��ت خود در فیس بوك انتقال دهد، آیا 

سیاست بازدهی سرمایه گذاری کارساز است؟ 
* اگر بخواهید خدمات خود را به صورت رایگان به 
25 نفر از تاثیرگذارترین افراد محدوده جغرافیایی خود 
ارائه دهید، به این امید که آنها ایده ها را به افراد دیگر 
اجتماعات خود معرفی کنند، آیا بازدهی سرمایه گذاری 

صورت می گیرد؟ 
* اگر به دلیل شهرت خود به عنوان کارشناسی  زبده 
در ی��ک حوزه کاری به س��خنرانی در مقابل جمعیت 
گسترده هدف در یک کنفرانس بزرگ دعوت شوید، آیا 
بازدهی سرمایه گذاری شما را به این موفقیت رسانده 
است؟  به عنوان مثال، من در کسب و کار خود می توانم 

به خیل مش��ترکان جدیدی که پیوس��ته به فهرست 
ایمیل من افزوده می ش��وند و مشتریانی که روزانه به 
کسب و کار من جذب می شوند اعتماد کنم، بدون آنکه 
فعالیت جدی��دی در زمینه بازاریابی یا تبلیغات انجام 
دهم. کار من این اس��ت که روی یکی از این سه مورد 
متمرکز ش��وم: ارتباطات، رهبری و خلاقیت. این سه 
مورد اکنون مدت هاست که اصول اساسی کسب و کار 
من اس��ت و می توانم این تضمین را به شما بدهم که 
»بازدهی س��رمایه« در مورد تلاش ه��ای من خارج از 
خط مش��ی کس��ب و کارم اس��ت، اگرچه هیچ وقت هم 
ایده ای برای چگونگی پیگیری این سیاست نداشته ام و 

البته اهمیتی هم برای آن قائل نیستم. 
شما باید روی موارد زیر تمرکز کنید: 

* ارتباطات: علاقه واقعی نس��بت به رفاه و آسایش 
افرادی که با آنها کار می کنید. 

* رهب��ری: ی��ک کارش��ناس باش��ید. همانند یک 
کارشناس رفتار کنید. تخصص خود را به طور گسترده 
به اش��تراك بگذارید. خودتان خالق رویه ها و روش ها 

باشید، نه اینکه از دیگران پیروی کنید. 
* خلافیت: در آزمودن و به کار گیری امور جدیدی 
که تابه حال انجام نش��ده است، نخستین باشید. شاید 
ای��ن موض��وع غیر منطقی به نظر برس��د، اما اگر قابل 
اشتراك باشد، خبر آن بسیار عالی در همه جا گسترش 

می یابد. 
 اگ��ر این کاره��ا را به خوبی انج��ام دهید، به نقطه 
اوجی دس��ت می یابید و مزایایی از این قبیل به دست 

می آورید: 
* تاثیری که به صورت پیوسته و روزافزون گسترش 

می یابد. 
* اعتمادی که به سختی برای آن تلاش می کنید. 

* آوازه ای جاودان. 
 پس از اینکه به این نقطه اوج رسیدید، مزایای فراوانی 
را به دس��ت خواهید آورد. گفت وگوها، ضمانت نامه ها، 
اکانت های دست اول و هواداران آنلاین همگی از شما 
حمایت می کنند و تمام آنچه باید انجام دهید، پرورش 
و پشتیبانی از سیاست »ارتباطات، رهبری و خلاقیت« 
است. همان کارهایی را انجام دهید که شما را مستقیما 

به این هدف رهنمون می سازد. 

یک هشدار
 نمی توان رضایت همه را جلب کرد؛ البته نیازی هم 
به این کار نیس��ت. اگر تلاش کنید تا این کار را انجام 
دهید، در واقع مشتریان بسیار بیشتری ناراضی خواهند 
ش��د. نگران آن دسته از افرادی که در جمع مخاطبان 
هدف شما نیستند، نباش��ید.  سس گودین می گوید: 
»در کس��ب و کار جلب رضایت هم��ه افراد غیر ممکن 
است. این کار، وقت بهترین مشتریان ما را تلف می کند 

و کارمندان ما را رنج می دهد.«

این فرآیند را با استفاده از اینترنت تسریع بخشید
اگ��ر می خواهید این فرآیند را تس��ریع بخش��ید از 
اینترنت اس��تفاده کنی��د. اگر در هن��گام تمرکز روی 
ارتباطات، رهبری و خلاقیت از اینترنت استفاده کنید، 

می توانید خیلی زود به نتایج دست یابید. 
 نکته آخر: مهم ترین و ارزشمندترین ابزار پیشرفت 
در کسب و کار که تابه حال شناخته شده است، اینترنت 

است. 
در شماره بعدی بخوانید: 
Google Alerts بمباران تبلیغاتی با استفاده از

 T-mobile ش���رکت 
ی����ک   200۹ س����ال  در 
 کمپی��ن تبلیغات��ی با ش��عار 
ب��ه   Life`s for sharing
راه انداخت و در یک ایس��تگاه 
راه آه��ن واق��ع در لندن بدون 
اینک��ه ب��ه مردم��ی ک��ه در 
ایس��تگاه بودند اط��لاع دهد، 
ویدئویی را ضب��ط کرد که به 
نام این ش��رکت معروف ش��د. 
ای��ن ویدئو آنچن��ان نظر همه 
را جلب کرد که این ش��رکت 
برای بار دوم اقدام به س��اخت 
ی��ک ویدئ��وی مش��ابه ک��رد 
البت��ه ای��ن ب��ار از داوطلبان 
ضب��ط  در  کردن��د  دع��وت 
 ای��ن ویدئ��و آنه��ا را همراهی 

کنند. 
س��اخت  دس��ت اندرکاران 
تبلیغات��ی  ف�ی�ل���م  ای���ن 
از  داش��تند  تصمی��م  قطع��ا 
ویروس��ی  بازاریاب��ی   روش 
)Viral Marketing( برای 
تبلیغ اس��تفاده کنند و نتیجه 
خوب��ی ه��م از آن به دس��ت 
آوردند. در این روش این مردم 
هستند که پیام تبلیغاتی شما 
را به صورت رایگان به همدیگر 
پ��اس می دهن��د و به ص��ورت 
ی��ا  محص��ول  غیرمس��تقیم 
خدمت شما را تبلیغ می کنند. 
ای���ن روزه���ا م�ح�ت��وای 
بصری بی��ش از پی��ش مورد 
شبکه های  کاربران  محبوبیت 
اجتماع��ی قرار گرفته اس��ت . 
ای��ن نکته  بازاریاب��ان متوجه 
ش��ده و از ای��ن رو اس��تفاده 
از ویدئ��و ب��رای تبلی��غ را در 
 رأس ام��ور بازاریابی خود قرار 

داده اند. 
ه��ر روز هنگامی ک��ه وارد 
صفحه کاربری خود در یکی از 
شبکه های اجتماعی می شویم، 
با س��یل عظیمی از تصاویر و 
ویدئو ها مواجه می ش��ویم که 
ممکن است به راحتی از کنار 
بس��یاری از آنها عبور کنیم و 

آنها را نادیده بگیریم. 
در این میان تنها ویدئوهایی 
داش��ته  ک��ه محتوایی خلاق 
باش��ند مورد توجه بس��یاری 
از اف��راد ق��رار می گیرن��د اما 
اگ��ر ش��رکتی هس��تید ک��ه 
می خواهید با استفاده از ویدئو 
در شبکه های اجتماعی تبلیغ 
انجام دهید رویکرد هایی برای 
گذاشتن ویدئو در کمپین های 
بازاریاب��ی ش��ما وج��ود دارد 
که ب��ا توجه به اه��داف و نوع 
بازاریابی ت��ان می توانید آنها را 
به کار گیرید. برای ایجاد یک 
ویدئو به منظ��ور کمپین های 
نکات  می توانید  بازاریابی ت��ان 

زیر را مورد نظر قرار دهید. 
1-  هدایت مخاطب به 

وب سایت 
اگ��ر ه��دف ش��ما هدایت 
مش��تریان ب��ه وب س��ایت تان 
اس��ت، اس��تفاده از ترفن��دی 
در  ویدئ��و  به عن��وان  خ��اص 
پست های رسانه های اجتماعی 

و ایمی��ل می تواند مفید 
می توانید  ش��ما  باش��د. 
به ج��ای گذاش��تن خود 
ویدئو از تکنیکی استفاده 
کنی��د ک��ه در آن ی��ک 
تصویر بگذارید و علامت 
پل��ی ویدئ��و را روی��ش 
اس��تفاده و با یک لینک 
کلیک  هنگام  مس��تقیم 
مخاطب، او را به س��ایت 
کنید.  هدای��ت  خودتان 
مخاطب با دیدن علامت 
ویدئ��و روی آن تص��ور 
کلیک  ب��ا  که  می کن��د 
ک��ردن ب��ا ی��ک ویدئو 

مواج��ه می ش��ود، در صورتی 
که بعد از کلیک صفحه ای باز 
می ش��ود که او را وارد س��ایت 
انجام  ب��رای  ش��ما می کن��د. 
ای��ن کار هم نیاز ب��ه نرم افزار 
خاصی نداری��د. با گرفتن یک 
عکس اس��کرین شات ساده از 
صفحه ویدئوی ت��ان می توانید 
کار  ای��ن  ب��رای  به س��ادگی 

استفاده کنید. 

2-  تلاش برای ویروسی 
کردن 

از  ش��رکت ها  از  بس��یاری 

ک��ردن  ویروس��ی  مزای��ای 
ک��ه  ویدئو های��ی  باخبرن��د. 
بس��یاری را جل��ب می کن��د 
نه تنها توسط عده زیادی دیده 
ش��ده و به اش��تراك گذاشته 
می ش��ود، بلک��ه در اخبار نیز 
گفت��ه می ش��ود. این ش��یوه 
می توان��د حت��ی از گران ترین 

تبلیغات هم اثربخش تر باش��د 
اگر در دست مشتریان درست 
قرار گیرد. بهترین روش برای 
آن  ویدئ��و  ویروس��ی ش��دن 
است که مطمئن شویم مردم 
تمایل به اش��تراك گذاری آن 
کامل مشتری  دارند. شناخت 
نخس��تین گام است اما قبل از 
آن باید توانایی این را داش��ته 
باشید که تشخیص بدهید چه 
نوع محتوایی بیشتر توسط آنها 
به اش��تراك گذاشته می شود. 
محت��وای  محت��وا،  بهتری��ن 
مرتبط و استفاده از موضوعی 

است که برای مشتری ملموس 
ویدئو ه��ای  از  یک��ی  باش��د. 
ویدئوی  ویروسی سال 2014 
ی��ک گربه بود ک��ه با بچه اش 
درباره س��گ خانواده صحبت 
می کرد. ویدئوی گربه محبوب 
شد چون بسیاری از صاحبان 
آن  با  خانگ��ی  حیوانات 
برقرار کردند. در  ارتباط 
ویروسی  بازاریابی  روش 
نبای��د محص��ول خ��ود 
ب��ه ط��ور مس��تقیم  را 
معرف��ی کنی��د. تبلی��غ 
بس��ازید  را جوری  خود 
که درس��ت همانند یک 
ویروس هم��ه افراد ناقل 

آن باشند! 

3-  ساخت ویدئوهای 
توضیح دهنده 

معمولا  کس��ب و کارها 
برای  زم��ان مح��دودی 
پاسخ به این سوال دارند 
شما چیست؟«  »محصول  که 
یا »محصول شما به چه دردی 
ویدئ��وی  ی��ک  می خ��ورد؟« 
توضیح دهنده بس��ازید که در 
آن ب��ا روایت داس��تانی کوتاه 
یک مش��کل عموم��ی را بیان 
کرده و روش حل آن مشکل را 
به وسیله محصول تان بگویید. 
توضیح دهن��ده  ویدئو ه��ای 
می توانن��د ه��م روی صفح��ه 
وب سایت شرکت پست شوند 
وبلاگ ه��ا  روی  و همچنی��ن 
اجتماع��ی  ش��بکه های  ی��ا 
ی��ا س��ایت هایی ک��ه ام��کان 

وجود مش��تری بالق��وه وجود 
ابزارهای��ی وج��ود دارد  دارد. 
ک��ه می توان��د به ش��رکت ها 
ب��رای ایج��اد ی��ک ویدئ��وی 
هزین��ه  ب��ا  توضیح دهن��ده 
مقرون به صرف��ه کمک کند. 
ای��ن  از  یک��ی    Powtoon
ام��کان  ک��ه  نرم افزارهاس��ت 
 ثبت نام رای��گان و ایجاد ویدئو 
براس��اس طرح رایگان را دارد. 
ویدئو ه��ای انیمیش��نی ی��ک 
روش جال��ب ب��رای معرف��ی 
بدون  مش��تری  ب��ه  محصول 
صرف پول زیاد به کمپانی های 
ویدئوه��ای  س��ازنده  ب��زرگ 

حرفه ای است. 

4-  بر نقاط قوت برند خود 
تمرکز کنید 

بعض��ی کس��ب و کار ها برای 
س��اخت ویدئو بیش��تر نگران 
آن  ب��ر  و  هس��تند  موض��وع 
تمرکز می کنن��د، در صورتی 
ک��ه یک��ی از م��واردی ک��ه 
می توانند در ویدئویشان روی 
آن مان��ور دهند نق��اط قوت 
برندشان اس��ت. هر شرکت با 
توجه به مدل کس��ب و کارش 
می تواند راه��ی منحصر به فرد 
با مش��تریانش  ارتباط  ب��رای 
به ج��ای روش های  پیدا کند. 
کپی برداری ش��ده  و  تقلیدی 
از دیگ��ران، روش خاص خود 
را بیابید. ای��ن کلید موفقیت 
است. بعضی برند ها در انتهای 
ویدئو با نگاه��ی گذرا تصاویر 
پشت صحنه فرآیند یا تصویر 
مش��تریان در حال اس��تفاده 
می گذارن��د.  را  محص��ول  از 
ش��رکت Adobe در کمپین 
خلاقانه اش نمونه ای جالب از 
بازاریابی ویدئویی با اس��تفاده 
ارائه  از تجربی��ات مش��تریان 

داده است.
 این ش��رکت از دانشجویان 
دعوت ک��رد داستان ش��ان از 
تجرب��ه کار ب��ا نرم افزار ه��ای 
بگوین��د.  را  ش��رکت  ای��ن 
س��پس براس��اس این نظرات 
و ویدئوهای ارس��الی کاربران، 
که  ش��د  س��اخته  ویدئوی��ی 
تنه��ا ش��ش میلی��ون بازدید 
از وب س��ایت این ش��رکت در 
م��اه اول داش��ت ک��ه معرف 
 Adobe اش���ت�راکی  م�دل 
برای مخاطبان دانش��جو بود. 
بازاریاب��ی ویدئویی به یکی از 
روش ه��ای محبوب جلب نظر 
مش��تری تبدیل شده است. با 
درك روش ه��ای مختلفی که 
س��بب ارتقای برند شما شود، 
قادر خواهید بود که ایده های 
خلاقانه ای را خل��ق کنید که 
جنبه نوآورانه کسب و کار شما 

را نشان دهد.
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نام و نشانبازاریابی مجانی

ایستگاه بازاریابی

بعضی کسب و کار ها برای 
ساخت ویدئو بیشتر نگران 

موضوع هستند و بر آن تمرکز 
می کنند، در صورتی که یکی 
از مواردی که می توانند در 
ویدئوی شان روی آن مانور 

دهند نقاط قوت برندشان است. 
هر شرکت با توجه به مدل 

کسب و کارش می تواند راهی 
منحصر به فرد برای ارتباط با 

مشتریانش پیدا کند

نویسنده: جیم کوکروم
مترجم: حامد تقوی

بهناز شمسینی
کارشناس گرافیک

هدی رضایی 

مسلم نوری

چگونه از ویدئو در کمپین های بازاریابی 
سال 2015 استفاده کنیم؟ 

ویروسی شدن با چند فریم

به جرات می توان گفت اینترنت 
به یکی از مهم ترین ابزارهای اصلی 
در فعالیت های تجاری کارآفرینان 
اس��ت.  ش��ده  تبدی��ل  ام��روزی 
فروشگاه های خرده فروشی اینترنتی 
در حال حاضر س��الانه بیش از 145 
میلی��ارد دلار فروش دارند و با نرخ 
بین 12 تا 18 درصد در سال رشد 
می کنند. ب��ا درك اهمیت افزایش 
ف��روش برای موسس��ات بازرگانی، 
تعداد فزاین��ده ای از کارآفرینان از 
اینترنت در استراتژی های بازاریابی 

پارتیزانی خود استفاده می کنند. 
براس��اس مطالعات انجام ش��ده 
اینتراکتو،  توسط ش��رکت هریس 
35 درص��د مال��کان ش��رکت های 
کوچک، داش��تن یک وب س��ایت 
اب��زار  مهم تری��ن  از  را  مناس��ب 
توسعه کسب و کار خود دانسته اند. 
اینترن��ت به ش��رکت های کوچک 
ام��کان توس��عه ای باورنکردن��ی را 
در ح��وزه بازاریاب��ی می دهد. این 
ش��رکت ها می توانند ب��ا ایجاد یک 
وب سایت خلاقانه و جذاب، کالاها 
و خدم��ات خود را در سراس��ر دنیا 
بازاریاب��ی کنن��د. در حقیقت یکی 
از بزرگ تری��ن مزایایی که مالکان 
ش��رکت های کوچ��ک از راه اندازی 
یک وب سایت خواهند داشت ارائه 
یک کانال خرید آسان به مشتریان 

است. 
طبق برخی تحقیقات انجام شده 
از مالکان کس��ب و کارهای کوچک 
در ایالات متحده، آلمان و انگلستان 
بیش از 75 درصد آنها اعتقاد دارند 
ک��ه وب س��ایت های ش��رکت های 
آنه��ا مزایای قابل توجه��ی را برای 
تلاش های بازاریابی، ارتباط کلی با 
مش��تری و توانایی آنها برای جذب 

مشتریان جدید داشته اند. 
اینترنت، به واسطه توانایی خود 
در ارائ��ه تصاوی��ر گرافیکی رنگی، 
ص��دا، انیمیش��ن، ویدئ��و و متن، 
شرکت های کوچک را قادر ساخته 
است تا همانند رقبای بزرگ تر خود 
در فضای اینترنت حضور داش��ته و 
حتی از آنها پیش��ی بگیرند. اگرچه 
ش��رکت های کوچک نمی توانند از 
نظ��ر بودجه با رقبای بزرگ تر خود 
براب��ری کنند، اما یک وب س��ایت 
خلاقانه می تواند ی��ک وزنه تعادل 
عالی در برنامه ه��ای بازاریابی یک 
ش��رکت کوچک به حساب آمده و 
توانایی انجام فعالیت های بازرگانی 
جهانی را با هزینه ای کم امکان پذیر 
س��ازد. چون فعالیت های بازرگانی 
اینترنتی ب��ه طور ش��بانه روزی و 
هف��ت روز در هفت��ه در حال اجرا 
هستند، می توانند در همه جای دنیا 
به مشتریان دسترسی داشته باشند. 
علاوه بر این اینترنت تقریبا از همه 
جای دنیا امکان اداره شرکت ها را به 

کارآفرینان می دهد. 
ک��ه  کوچک��ی  ش��رکت های 
س��ایت های اینترنتی مناس��بی را 
ایجاد ک��رده و به ق��درت اینترنت 
به عن��وان ی��ک اب��زار بازاریابی پی 
برده ان��د، در حال بهره ب��رداری از 
مزایای تجارت الکترونیکی هستند. 
اس��تراتژی  دارای  ش��رکتی  اگ��ر 
بازاریابی مناس��بی باشد، می تواند 
از اینترن��ت برای پ��ر رنگ کردن 
توانایی خود در ارائه خدمات برتر به 
مشتریان با حداقل هزینه استفاده 

کند. 

اهمیت وب سایت های تعاملی
ی��ک وب س��ایت مش��تری مدار 
ب��ه مش��تریان ام��کان می دهد تا 
اطلاعاتی را درب��اره کالا یا خدمت 
پاس��خ س��والات  کرده،  گردآوری 
خ��ود را یافت��ه، نمودارها و تصاویر 
را دانل��ود کرده، س��فارش ها را به 
ش��کل س��اده تری ارائ��ه ک��رده و 
میزان پیشرفت سفارش های خود 

را بررس��ی کنند. اینترنت به عنوان 
ی��ک ابزار بازاریابی ب��ه کارآفرینان 
امکان می دهد تا در مقایسه با یک 
وضعیت انفعالی، هم برای مشتریان 
فعلی و هم برای مش��تریان بالقوه 
اطلاعاتی بامعن��ی و منطقی را به 

شیوه های تعاملی ارائه کنند. 
وب س��ایت هایی ک��ه از طراحی 
مناس��بی برخوردار باش��ند، غالبا 
ش��امل ویژگی های تعامل��ی بوده، 
به مش��تریان امکان دسترس��ی به 
اطلاعاتی درباره شرکت و تاریخچه 
آن را داده، تصاوی��ر ی��ا ویدئوهای 
سه بعدی از کالاها و خدمات مورد 
اس��تفاده را ارائه داده و ویژگی های 
دیگری مثل جلس��ات پرس��ش و 
پاس��خ با کارشناس��ان ی��ا توانایی 
برق��راری ارتباط از طریق پس��ت 
الکترونیکی با مس��ئولان رس��می 

شرکت را فراهم می آورند. 
ش��رکت های کوچک��ی ک��ه در 
زمینه فروش اینترنتی به بیشترین 
یافته ان��د، دارای  موفقیت دس��ت 

بازاریاب��ی خاصی  اس��تراتژی های 
هس��تند که بر نقاط قوت فعلی و 
توانمندی ه��ای اصل��ی آنها تاکید 
می کن��د. اس��تراتژی های بازاریابی 
منعکس کنن��ده  آنه��ا  اینترنت��ی 
استراتژی های بازاریابی سنتی بوده 
و به ج��ای تمرکز صرف بر فروش، 
غالب��ا بر ایجاد روابط با مش��تریان 
تاکی��د می کنن��د. این ش��رکت ها 
مش��تریان هدف خود را شناخته و 
می دانند که چگون��ه باید از طریق 
اینترن��ت به آنها دس��ت یابند. آنها 
وب سایت هایی را ایجاد می کنند که 
اطلاعات ارزش��مندی را در اختیار 
مشتریان قرار داده و براساس علایق 
آنان محصولاتی ویژه و تخصصی را 
ارائه ک��رده و این ام��ر کار را برای 
مشتریان آسان می کند تا هر آنچه 

را می خواهند به سادگی بیابند. 
این وب سایت ها، مفهوم اعتماد و 
توجه فردی را به مشتریان می دهد 
که هنگام معامله با یک کسب و کار 
محل��ی کوچک حاصل می ش��ود. 
اس��تفاده از اینترنت به عنوان یک 
ابزار بازاریابی نیازمند چیزی بیش 
از ایج��اد یک وب س��ایت و انتظار 
برای مراجعه مشتریان است. کلید 
بازاریابی موفق در اینترنت، فروش 
کالا ی��ا خدمت مناس��ب با قیمت 
مناسب به مخاطبان هدف مناسب 
اس��ت. با این وجود، کارآفرینان در 
اینترن��ت ب��ا دو چال��ش دیگر نیز 
مواجه هستند؛ جذب مشتریان به 
وب سایت و تبدیل آنها به مشتریانی 
که حاضر به پرداخت پول هستند. 
این امر نیازمند راه اندازی یک پایگاه 
داده های جذاب است تا افراد بتوانند 
به سادگی در آن گشت و گذار کرده، 
با آن تعامل داش��ته و چیزی بیش 
از اق��لام اس��تاندارد یکنواخ��ت و 

کسل کننده به آنها ارائه شود. 

اینترنت، ابزاری توانمند در مسیر بازاریابی

کافه بازاریابی



تیم های مثبت و پیش رونده
آیا می دانس��تید هیچ محدودیت��ی در مقدار كاری 
كه یك نفر می تواند انجام دهد وجود ندارد به ش��رطی 
كه برایش مهم نباش��د چه كسی از كارش بهره برداری 
می كن��د؟ س��اختن تی��م كمك زی��ادی ب��ه افزایش 
بهره وری كارمن��دان می كند. پس بای��د دور خود یك 
گروه كارآمد هسته ای تشكیل دهید. بیلیونر آمریكایی 
پل گتی تیم خ��ود را مردانی با ذهنی��ت چندمیلیونی 
خطاب می كند. این تیم ذهنیتی مثبت و پیش��رونده، 
حساس نس��بت به هزینه و مبتنی بر سود آوری دارند 
و در اطراف خود روحیه كار تیمی را می س��ازند و این 
هرمی را می سازد كه نوك آن به ماه می رسد! شجاعت 
یعنی یادگیری مهارت های جدید برای آنكه برای تیم 
مفیدتر باش��یم و همچنین با كاره��ای مبارزه جویانه 
برخورد راحتی داشته باش��یم. به تغییر دادن موقعیت 
بازیكنان ادامه دهی��د؛ نه فقط برای تن��وع بلكه برای 
آنكه دریابید هری��ك از بازیكنان بهترین جای خالی را 

پیدا و مشكلات همكاران خود را درك می كنند. 

ای��ن روزه��ا كمتر كس��ی به 
تعمیر گوش��ی تلفن همراه فكر 
می كند و تعمیركاری ش��غل در 
دسترسی نیس��ت. در هر خانه ای 
حداقل یكی، دو گوشی مستعمل 
و بیكار افتاده است؛ گوشی  هایی 
كه یك روز برای همیشه از خواب 
بیدار نشده اند و با خود انبوهی از 
اطلاعات صاحبانشان را به دیاری 
دیگر برده اند. در این گزارش قصد 
داری��م ت��ا چگونگ��ی مدیریت و 
كسب درآمد در حوزه تعمیر تلفن 
هم��راه را برای تان ش��رح دهیم؛ 
شغلی كه ش��اید كمی منسوخ به 
نظر برسد اما به هر حال مشتریان 

خاص خود را دارد. 

یک کسب و کار نامریی
اكث��ر اف��رادی ك��ه در ای��ن 
ش��غل فعالیت دارن��د، یا بخش 
تعمی��رات را در مغ��ازه ای اجاره 
می كنند ی��ا به صورت مس��تقل 
به فعالی��ت می پردازن��د. برخی 
مش��تریان ش��ما افرادی هستند 
ك��ه تلف��ن همراهش��ان مدتی 
اس��ت از كار افتاده و اطلاعات آن 
دیگر در دسترس ش��ان نیست. 
انبوه��ی ش��ماره تلف��ن، فیلم، 
عكس و پیام هایی كه شاید برای 
صاحبانش��ان با ارزش بوده است. 
اگ��ر در ای��ن دوره و زمانه ش��ما 
قادرید گوش��ی موبای��ل تعمیر 
كنید، ب��دان معناس��ت كه یك 
كس��ب و كار نامری��ی داری��د اما 
می توان این نوید را داد كه كسب 
و كار شما می تواند روز به روز بهتر 
شود. اگر یك زیر پله كوچك هم 
برای خود تهی��ه كنید، می توانید 
كارتان را ب��ا همان كیفیتی انجام 
دهی��د ك��ه در یك س��الن 100 

متری قرار اس��ت فعالیت داشته 
باشید. اینها یعنی شما از سرمایه 
اولیه مناسبی برخوردارید و باید 
قدر این شغل را بدانید. حالا برای 
آنكه مشتریان بیش��تری داشته 
باشید راه هایی پیش پای شماست. 
دوست دارید هر كس��ی كه برای 
تعمیر گوشی تلفن همراه نزد شما 
آمد، دوس��تان و آش��نایان و افراد 
خان��واده اش را نیز ب��رای دریافت 
خدمت و اس��تفاده از حرفه ش��ما 
نزدتان بفرس��تد؟ برای اینكه این 
هدف محقق شود باید چند نكته 

را مورد توجه قرار دهید. 

چالش جلب اعتماد مشتری 
در مرحل��ه اول بای��د توج��ه 
داش��ته باشید كه ش��ما در شغل 
تعمیر تلفن همراه در واقع رازدار 

م��ردم خواهید ب��ود. آنها 
ش��خصی ترین وس��یله ای 
را ك��ه در دس��ت دارند به 
شما می س��پارند. می دانید 
خیلی از مش��تریان شما از 
ترس افش��ای رازهای شان 
دس��ت به تعمیر گوش��ی 
تلفن همراه شان نمی زنند. 
كافی اس��ت اعتمادشان را 
جلب كنید ت��ا آن وقت هر 
مشتری ش��ما ده ها نفر را 

راهی مغازه تان كن��د. برای جلب 
رضایت و اعتماد آنها لازم اس��ت 

نكاتی را رعایت كنید. 
1-  برای اینكه توجه مشتریان 
را ب��ه مغازه و همچنی��ن فعالیت 
خود جل��ب كنی��د می توانید از 
نام های جالب و خنده دار استفاده 
كنید. به عنوان مثال آمبولانس یا 
بیمارستان تلفن همراه می تواند 
راهی برای جلب توجه مشتریان 
باشد. همچنین می توانید كارت 
مغازه خود را به عنوان آمبولانس و 

امداد تلفن همراه در گوشه و كنار 
بگذارید. این كار ش��ما به همراه 
تبلیغات خیابانی باعث می ش��ود 
نام مغازه شما به سرعت در ذهن 
كاربران ج��ای گیرد و همیش��ه 
برای ش��ان آشنا باش��د. ترجیحا 
از ش��ماره تماس ه��ای كوت��اه و 
همچنین رند استفاده كنید تا به 
یاد داش��تن آن زحمتی نداشته 

باشد. 
مش��تری تان  مقاب��ل  در   - 2
گوش��ی تلفنش را باز كنید تا این 
حس به او القا نشود كه وسیله ای 
از گوش��ی تلفنش ممكن اس��ت 
تعویض ش��ود. البته وسایل تلفن 
وی، آن قدر برایش اهمیت ندارد 
كه اطلاع��ات گوش��ی اش مهم 
است. پس تنها به این نكته بسنده 

نكنید. 

3-  در خص��وص مش��كلات 
نرم اف��زاری نی��ز بهت��ر اس��ت 
مانیتوری را رو به مشتریان خود 
ق��رار دهید ت��ا آنه��ا از كاری كه 
برای ش��ان انجام می دهید اطلاع 
داش��ته باش��ند. در ای��ن حالت 
خیال ش��ان راحت می ش��ود كه 
اطلاعات آنها جابه جا نخواهد شد. 
4-  پ��س از پای��ان كارتم��ام 
فایل هایی را كه از مش��تریان تان 
روی دس��تگاه شماست در مقابل 
مش��تری پاك كنید ت��ا خیالش 

راحت باشد. 
5- اگ��ر بتوانید گوش��ی تلفن 
همراه مش��تری خ��ود را دوباره 
روش��ن كنی��د و راه بیندازی��د 
بهترین هدیه را به وی داده اید. با 
این كارتان س��بب می شوید پول 
زی��ادی از جیبش خارج نش��ود. 
ح��الا در ای��ن حال��ت می توانید 
پیشنهادات خوبی برایش داشته 
باش��ید. از ریختن انواع بازی ها تا 
نرم افزارهایی كه مدیریت كسب 
و كار و دخ��ل و خ��رج را آس��ان 
می كند. طبیعتا برای ریختن این 
نرم افزارها حق الزحمه ای دریافت 
خواهید ك��رد. بخش��ی از درآمد 
ش��ما از ریختن همین بازی ها و 
نرم افزارها تامین می شود اما باید 
خودتان به نرم افزارهایی كه نصب 
می كنید آش��نایی داشته باشید 
تا بتوانید برای مش��تریان 
خ��ود نح��وه كار ب��ا آن را 

توضیح دهید. 
ب��ا  از ح��رف زدن    -6
مش��تری تان غافل نشوید. 
در طول كار، وقتی گوشی 
تلفن همراه مش��تری را باز 
كرده اید یا به دستگاه وصل 
كرده اید تا عیبش را بیابید با 
او صحبت كنید و اطلاعاتی 
را هر چند كلی، درباره تلفن 
همراهش ب��ه وی بدهی��د. مثلا 
درباره نحوه نگه��داری از این نوع 
گوش��ی یا نحوه ش��ارژ كردن این 
گوش��ی ها با وی صحبت كنید و 
راهكارهایی را برای طولانی شدن 
عمر گوش��ی تلفن هم��راه به وی 

پیشنهاد كنید. 
 7- هر مغ��ازه ای می��ز كاری 
دارد. ش��ما می توانی��د میز كاری 
داش��ته باش��ید اما متفاوت. میز 
كاری كه در قامت یك موزه ظاهر 
شود. گوشی هایی قدیمی را تهیه 

كنید و در ویترین میز كارتان قرار 
دهید. در این حالت مشتری شما 
برای دقایقی س��رگرم تماش��ای 
این گوشی های قدیمی می شود 
و خاط��رات قدیم��ی اش را زنده 

می كند. 
8- شغل ش��ما ش��غلی ابدی 
است به ش��رط آنكه به روز باشید 
و تعمی��ر گوش��ی های جدید را 
نیز بلد باش��ید. اگر از ضعف های 
گوشی های جدید اطلاعات كامل 
داشته باش��ید می توانید بخشی 
از درآمد خ��ود را تامی��ن كنید.  
س��عی كنید در اینترن��ت درباره 
گوش��ی های جدید جس��ت وجو 
كنید تا مش��تری ش��ما مطمئن 
ش��ود ش��ما اطلاعات ب��ه روزی 

درباره انواع گوشی دارید. 
9-  از ف��روش ل��وازم جانب��ی 
برای گوشی غافل نشوید. برخی 
مش��تریان ش��ما به هندزفری، 
باتری، ش��ارژر و همچنین قاب 
تلف��ن هم��راه و برخ��ی دیگر از 
وس��ایل تزیینی مانند برچسب 
نیاز دارند. بخش��ی از درآمدهای 
شما می تواند از این محل تامین 
شود. مشتری شما بعد از تعمیر 
تلفن همراهش می تواند دس��ت 
به نو نوار كردن آن بزند. مثلا قاب 
جدید بخرد یا وسیله ای تزیینی 
را ب��رای موبایل��ش خری��داری 
كند. ای��ن باكس ممكن اس��ت 
در بس��یاری از مغازه هایی مانند 
مغازه ش��ما وجود داش��ته باشد 
ام��ا ادبیات ش��ما بای��د متفاوت 
ش��ود. مثلا ب��الای ای��ن باكس 
بنویس��ید برای موبایل تان هدیه 
بخرید. دیدن ای��ن جمله خنده 
را میهمان لب های مش��تریانتان 
می كند و ممكن اس��ت س��بب 
شود دخل تان از خرج تان پیشی 

بگیرد. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )50(
قابل تشخیص بودن محصول 

طراحی و تولید یك محصول با بس��ته بندی شكیل 
و منحص��ر به فرد س��بب می ش��ود ك��ه آن كالا و نوع 
بس��ته بندی و همچنین مش��خصات ظاهری آن برای 
مدت طولانی در ذهن مش��تریان باقی بماند. ارائه یك 
تصویر مشخص و خاص از محصولی كه تولید كرده اید 
موجب تش��خیص س��ریع و آس��ان آن توس��ط مردم 

خواهد شد. 

ایده
تولی��د كالاه��ای منحص��ر ب��ه ف��رد و خ��اص كه 
تفاوت های آش��كاری با محصولات رقیب خود در بازار 
داشته باشند موضوع بسیاری از بحث ها و گفت وگوها 
در دپارتمان های بازاریابی و توس��عه محصول اس��ت. 
در حالی كه ارائ��ه خدمات و محصولات ب��ا كیفیت به 
مش��تریان از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، وضعیت 
ظاه��ری و بس��ته بندی محص��ول بای��د به گون��ه ای 
باش��د كه وقتی مردم ب��ه آن كالا می نگرن��د بتوانند 
 در ن��گاه اول ب��ه كیفیت محص��ول پی ب��رده و به آن 

اعتماد كنند. 
در نتیج��ه توجه ب��ه مبح��ث بس��ته بندی و تولید 
كالاهای ب��ا كیفی��ت در بس��ته بندی های ج��ذاب و 
بی همتا طوری ك��ه محصول ش��ما را در می��ان ده ها 
كالای مش��ابه دیگر به راحت��ی متمایز كن��د، برتری 
قابل توجه��ی را در زمین��ه رقابت در تولی��د كالاهای 
مش��ابه با ویژگی های متفاوت و منحصر به فرد نصیب 

شما می كند. 
بطری های مدور و ب��ه رنگ یاقوت كب��ود كه از آن 
برای عرضه محص��ولات بومبای س��فایر درای به بازار 
استفاده می شود، به واس��طه طراحی تهاجمی، جذاب 
و ش��فاف آن موج��ب تش��خیص س��ریع محصولات 
 این ش��ركت در می��ان س��ایر كالاهای مش��ابه آن در 

بازار است. 
طراحی محصولات این ش��ركت به گونه ای است كه 
بدون توجه به نام و نشان تجاری شركت روی بطری ها 
می توان به آس��انی این محصول را در بازار شناس��ایی 
كرد. اس��تفاده از این روش هوش��مندانه و زیركانه در 
طراح��ی بس��ته بندی محصول س��بب می ش��ود كه 
مشتریان بالقوه س��ریعا به س��مت محصول مورد نظر 
جذب ش��ده و حس كنجكاوی آنها برانگیخته ش��ود. 
چنانچه مش��تریان قصد داش��ته باش��ند ك��ه دوباره 
محصول مذكور را خریداری كنند به واس��طه طراحی 
و بسته بندی جذاب و منحصر به فرد آن قادر خواهند 
بود تا آن كالا را به س��رعت و آس��ان یافته و خریداری 

كنند. 
این ش��ركت تولید كننده نوش��یدنی همه س��اله با 
برگزاری بزرگ ترین جش��نواره طراح��ی بطری های 
شیشه ای در جهان توجه همگان را به اهمیت طراحی 
و بسته بندی محصولات این ش��ركت برای مدیران آن 
جلب می كند. به واس��طه جدی گرفت��ن مبحث مهم 
بس��ته بندی و طراحی، ش��ركت بومبای موفق شد تا 
ضمن متمایز كردن محصول خود نس��بت به كالاهای 
مش��ابه در بازار موفقیت قابل توجهی را كسب كرده و 
رفته رفته به یك شركت پیش��رو در حوزه تجاری كه 

در آن فعالیت می كند تبدیل شود. 
متد مذكور از س��وی ش��ركت كوكاك��ولا نیز مورد 
اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. به نحوی كه شیشه های 
مورد اس��تفاده این ش��ركت به همراه لوگ��وی قرمز و 
س��فید آن به نماد فرهنگ مصرف كنند گان آمریكایی 
بدل و از چنان ش��هرتی برخوردار ش��ده ك��ه در میان 
ده ها نش��ان تجاری دیگر تولید كننده نوشابه در قفسه 

سوپرماركت ها به راحتی قابل شناسایی است. 
داش��تن یك طرح مش��خص و با قابلیت شناسایی 
آسان موجب می ش��ود تا مردم با نش��ان تجاری شما 
ارتب��اط و نوعی پیوند عاطفی برق��رار كرده و محصول 
تولیدی ش��ما در طول زمان به یك نم��اد اجتماعی یا 
فرهنگ��ی بدل ش��ود. بس��ته بندی مناس��ب موضوع 
بسیار مهمی اس��ت و نباید از آن غافل ش��وید چرا كه 
موجب مطرح شدن هرچه بیشتر نش��ان تجاری شما 
می شود. در زمینه طراحی بسته بندی و نشان تجاری 
خود هی��چ گاه ب��ه اس��تانداردهای موج��ود در حوزه 
فعالیت تجاری خود بس��نده نكنید و هم��واره فراتر از 

چارچوب های عادی و استاندارد حركت كنید. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
در طراحی بس��ته بندی محصولات ت��ان به جزییات 
توجه كنید. استفاده از خطوط و منحنی های مناسب 
و منظم تاثیر بسزایی در خاص و منحصر به فرد بودن 

كالای شما خواهد داشت. 
كالاهای غیر ملموس نظیر توصیه ها و مش��اوره های 
اقتصادی خارج از محدوده طراحی مناس��ب و جذاب 
بسته بندی كالاها نیس��تند. مدیریت كردن مشتریان 
و فراهم آوردن یك تجربه خوب ب��رای آنان، توجه به 
طراح��ی محیط ه��ای اداری و كارزاره��ای تبلیغاتی 
همگ��ی فعالیت هایی هس��تند ك��ه از مبحث طراحی 
مناس��ب و جذاب بهره مند ش��ده و موجب جذاب تر و 
ل��ذت بخش تر ش��دن محصولات ش��ده و ای��ن قبیل 
كالاها را به محصولاتی به یاد ماندنی و چش��مگیر بدل 

می كنند. 
گزینه دیگری كه در این زمینه وجود دارد استخدام 
یك متخصص كالاست. شما با اس��تفاده از تجربیات و 
نظرات وی ق��ادر خواهید بود ت��ا بهترین طرح ممكن 
را برای بس��ته بندی محصولات تان ب��ه منظور متمایز 
كردن آنه��ا از دیگر كالاهای مش��ابه در بازار كش��ف 

كنید. 

گزارش »فرصت امروز« در خصوص چگونگی مدیریت شغل تعمیرات تلفن همراه

بیمارستان تلفن همراه راه بیندازید
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الگوهای طلایی

اگر از ضعف های گوشی های 
جدید اطلاعات كامل داشته باشید 
می توانید بخشی از درآمد خود را 
تامین كنید. اطلاعات خود را به 
روز كنید. سعی كنید در اینترنت 

درباره گوشی های جدید جست وجو 
كنید تا مشتری شما مطمئن شود 

شما اطلاعات به روزی درباره انواع 
گوشی دارید

مترجم: معراج آگاهی

عسل عقیلی

آیا می دانستید

پاس�خ کارش�ناس: ای��ن 
معضل فقط خاص شما نیست 
و بس��یاری از كارآفرین��ان و 
بنیانگذاران كسب و كار درگیر 
آن می شوند. این افراد در مقام 
كارآفرین موفق عمل می كنند 
اما با بزرگ ش��دن س��ازمان از 
پس اداره آن برنمی آیند، چون 
در ای��ن حالت دیگ��ر مدیریت 

با تكی��ه ب��ر توانایی های فردی 
امكان پذی��ر نیس��ت و باید به 
و  مورد نی��از  تخصص ه��ای 
مرتبط ب��ا حوزه كاری دس��ت 
پیدا كرد و از قابلی��ت نظارت، 
رهبری و ایج��اد هماهنگی در 

سازمان بهره مند بود. 
ای��ن تصور ك��ه چون ش��ما 
س��ازمانی را ایج��اد كرده اید، 

حتم��ا بای��د خودت��ان آن را 
مدیریت كنید، تصور نادرستی 
اس��ت. مالكی��ت و مدیری��ت 
می توان��د از ه��م جدا باش��د. 
هر چ��ه  پیش��نهاد می كنی��م 
س��ریع تر و قب��ل از آنك��ه دیر 
ش��ود، ف��رد لای��ق و صالح��ی 
را به عن��وان مدی��ر اس��تخدام 
كنید و خودتان به س��هامداری 

بس��نده كنید. اگر ب��ه دلایلی 
ترجیح می دهید ریسك كنید 
و همچنان خودتان مسئولیت 
اداره كس��ب و كارتان را بر عهده 
بگیری��د، حتم��ا چند مش��اور 
كاربلد و آشنا به حوزه كاری تان 
را به صورت تمام وقت استخدام 
كنید و تصمیمات مهم را حتما 
با مشورت این افراد اتخاذ كنید. 

مدیر خویش فرما

پرسش: چند سال پیش کسب و کاری را راه اندازی کرده و برای تعداد زیادی از افراد، کارآفرینی کردم. حالا ابعاد شرکت بزرگ شده و در 
اداره آن به مشکلات متعددی برخورده ام. چطور باید این مشکل را حل کنم؟ 

اگر ش�ما هم د  ر کس�ب و کار خود   با 
چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت 
تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir ب�ا ما د  ر 
میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       

بخش پیگیری کنید  .

مهر خودکارکلینیک کسب و کار)130(

نزدیك دو روز آزگار اس��ت كه ای��ن صدای چلق چلق 
لعنتی لاینقطع می آید. بین هر دو صدایی كه از هر منبع 
انسانی یا غیرانسانی به گوش می رسد حتما یك دانه چلق 
باید شنیده شود. نه آنقدر منظم و تكراری است كه مثل 
صدای كولر بش��ود به آن عادت كرد و دیگر نش��نیدش 
و نه آنق��در كم اس��ت كه قاب��ل فراموش كردن باش��د. 
یك س��ری صداها در محیط ه��ای كاری اداری اینجایی 
)یحتمل آنجایی!( طبیعی محس��وب می شود، مثل چخ 
چخ منگنه كوب، یا قیژ قیژ كشیده ش��دن نوار چسب از 
جاچسبی، یا ترق و تروق كاغذ سوراخ كن یا حداكثر داد و 
بیداد گاه و بی گاه دو نفر كه اختلاف نظری پیدا كرده اند. 
همه این اصوات چون بالاخره یك زمانی تمام می شوند، 
به ش��كلی قابل تحمل هس��تند ولی این صوت لاكردار 
آخری كلا روی همه قبلی ها را سفید كرده و علی الظاهر 
تا رساندن بازدهی گروه به صفر س��ر باز ایستادن ندارد. 
ماجرا ازاین قرار اس��ت كه ش��ركت در آن واحد هم یك 
پروژه بزرگ برنده شده و هم در حال ورود به یك مناقصه 
جدید بسیار بزرگ اس��ت و چون قانونا مهر و امضا كردن 
همه مدارك قراردادی اجباری اس��ت، ی��ك گروه چند 
نفری از بخش خدمات، هم م��دارك این دو واقعه مهم را 
)كه قریب چند هزار برگ م��دارك حقوقی، فنی و مالی 
می شود( به اتاقك كوچولوی جنب بخش ما منتقل كرده 
و از دیروز با اس��تفاده از چندین قبضه مهر از نوع خودكار 
)از  آنهایی كه جوهرش داخلش اس��ت و به صورت فنری 
كار می كند( مش��غول مهر زدن این مدارك و شخم زدن 
اعصاب و روان بنده و گروه متبوعم هستند. اوایل زیاد بد به 
نظر نمی رسد، تا حدودی بامزه هم محسوب می شود. از 
آن دست اتفاقاتی كه هر چند خوشایند نیستند، می شود 
در موردشان ش��وخی كرد و امیدوار بود حداقل در آینده 
خاطره بام��زه ای از آنها ب��رای تعریف ك��ردن در محافل 
خانوادگی و رفاقتی استخراج ش��ود. اما كم كم همه طنز 
و فرح قضیه از بین می رود و م��ا می مانیم و اعصاب های 
لرزان كه با هر صدای چلق جدید رعش��ه بر آنها می افتد. 
اعتراض بچه های گروه ش��روع می ش��ود كه چ��را اینها 
باید كنار بخش  ما س��رو صدا راه بیندازند؟ چرا نمی روند 
كنار دفت��ر مدیرعامل؟ یعن��ی كار م��ا از بقیه بخش ها 
كم اهمیت تر است؟ بقیه فرزند مامان هستند، ماها بچه 
زن بابا )یا بر عكس؟!( خوب است ما هم كار نكنیم همین 
جوری الكی حقوق بگیریم؟ اصلا مگ��ر ما چقدر حقوق 

می گیریم كه این تحقیرها را هم تحمل كنیم؟ اصلا...
طبق معمول دامن��ه اعتراض به میزان حق��وق و مزایا 
رسیده و قضیه جدی می شود. تصمیم می گیرم به دامان 
پرمهر رئیس پناه ببرم. معم��ولا راه حل های نغزی در این 

شرایط از آستینش خارج می كند.
-  سلام رئیس جان دستم به دامنتون.

-  س��لام جوان مورد علاق��ه من. خدا قوت. چی ش��ده 
التماس كنان وارد شدی؟ ها؟

-  رئیس سرسام گرفتیم به خدا، دیوانه شدیم همگی.
-  خودت و گروهت؟ مطمئنی ارثی نیست؟

-  نه رئیس جان، جدی می گم به خدا، این خدمات سه 
نفرو فرستاده با 10 هزار تا مدرك نشستن همینطور مهر 

می كوبن صدا درمیارن، ما دیگه از كار افتادیم.
-  خب چكار كنن؟ مهر نزنن پروژه نگیریم سر یه سال 

همگی بدبخت شیم خوبه؟ راحت می شین؟
-  نه رئیس برن بزنن، مهر بزنن، ترق��ه بزنن، آرپی جی 

بزنن، فقط برن یه جا دیگه بزنن.
-  كجا ب��رن؟ اونجا به صورت س��نتی مح��ل مهر زدن 
محسوب می شه، هرجا دیگه برن ش��گون نداره، 15 ساله 

هرچی مهر زدن اونجا زدن.
-  خب گناه ما چیه كه ش��ركت سیاس��ت های خرافی 
داره؟ شگون نداره؟ خوبه حالا مام بگیم جای مارو عوض 

كنین؟
-  نه خب! خوب نیست.

-  پس چه كنیم؟ یه فكری برا ما بكنین لطفا.
-  پاشو پاش��و بریم، راه بیفت یه فكر معقول كردم الان 

مشكل حل می شه، یالا راه بیفت...
)10 دقیقه بعد(

خودم و رییس ه��ر كدام یك مهر خودكار به دس��ت و 
هر كدام یك زونكن بزرگ در پیش رو داریم، چلق و چلق 
مهر می زنیم. رئیس جملات قصار می گوید و شیرین زبانی 
می كند. من در تعجبم اینجا كه خودم صدا تولید می كنم 

آزاردهنده نیست. لذت هم دارد. عجب!

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی

حمله ال جی و موتورولا به سامسونگ
از زم��ان معرفی گلكس��ی S سامس��ونگ، این ش��ركت در صدر بازار گوش��ی های 
هوش��مند اندرویدی در دنیا قرار گرفته اس��ت  اما دو ش��ركت رقی��ب یعنی ال جی و 
موتورولا اگر چه با سرعت كم ولی با اتخاذ سیاست هایی صحیح، فاصله خود را هر روز 
با سامسونگ كمتر می كنند. به گزارش زومیت، هركدام از این دو شركت روش خاص 
خود را برای رقابت با سامس��ونگ دارد. در حال��ی كه ال جی بس��یاری از راهكارهای 
سامس��ونگ برای موفقیت در دنیای فن��اوری را عینا و در برخی ش��رایط حتی بهتر 
از سامس��ونگ اجرا كرده اس��ت، در طرف دیگر موتورولا راهب��ردی را دنبال كرده كه 
ش��اید بتوانیم آن را رویكرد ضد سامسونگ بنامیم. ال جی درس��ت زمانی تصمیمات 
درس��ت و بجا اتخاذ كرد كه سامسونگ تصمیم های اش��تباه می گرفت  اما موتورولا به 
دنبال ارائه محصولاتی جدید از طریق شراكت با س��ایر غول های فناوری است. آمارها 
نشان می دهد چه ش��ركت ها تلاش كنند تا سامس��ونگ را با روش های مورد استفاده 
توس��ط خودش شكس��ت دهند )مانند ال جی( یا قواعد رقابت را خ��ود تعیین كنند 
)مانند موتورولا( در مجموع باعث ش��ده اند تا حالا مش��تریان نگاهی به سایر گزینه ها 

هم بیندازند و این در حالی اس��ت كه هنوز سامسونگ 
تغییری جدی در محصولات خود نداده اس��ت و اگر در 
س��ال 2015 نیز این روند حفظ ش��ود آن وقت شرایط 

برای سامسونگ دشوارتر خواهد شد. 

راهکارهای سامسونگ برای هوشمندسازی فروشگاه ها
سامس��ونگ در جدیدتری��ن همایش خ��ود در ته��ران ب��ه معرفی دس��تاوردها و 
راه حل های نوین در صنایع مختلف كس��ب وكار از جمله خرده فروش��ی، رستوران ها 
و مراكز تج��اری پرداخت. به گزارش زومیت، سامس��ونگ معتقد اس��ت بس��یاری از 
فروشندگان به دلیل عقب ماندن از تكنولوژی های جدید ارتباطی حوزه خریدوفروش، 
با مشكل عدم آگاهی مش��تریان از محصولات مواجهند. مش��تریان امروز، مشتریانی 
قدرت یافته و تجربه محور هس��تند كه به دنبال تجربه كیفی محصول موردنظرش��ان 
به بهترین ش��كل ممكن هس��تند و می توانند با كانال های گوناگون��ی مثل گجت ها و 
تلفن های هوشمندش��ان، به اطلاعات خرید و محتوای دیجیتالی مانند س��ایت های 
 بررس��ی محصول ب��ه س��رعت دسترس��ی داش��ته باش��ند. دیجیت��ال س��اینیج ها 
)Samsung Digital Signage( ك��ه از جدیدتری��ن ابزارهای مورد اس��تفاده در 
مراكز خرید و فروشگا ه ها هستند، به برند ها فرصت می دهند با به كارگیری روش های 
جدید، نظر مش��تریان خود را جل��ب كنند. ای��ن محصولات برای نمای��ش اطلاعات 
گوناگون در مكان های مختلفی همچون مراكز خرید، بانك ها، فرودگاه ها، رستوران ها 

و هتل ها مورد اس��تفاده قرار می گیرند و با امكان پخش 
تصاوی��ر با رنگ ه��ای درخش��ان و كیفیت ب��الا، توجه 
بینندگان را در فضای ش��لوغ و پر هیاه��وی تجاری به 

خود جلب می كنند. 



 68,232,10شاخص کل
(418,49)میزان تغییر
B 3,086,895,032ارزش بازار

B 1,158,906ارزش معاملات
M 538,101حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(66,84)2,946سرمایه گذاری غدیر

(29,41)2,567مخابرات ایران
(17,47)3,852پتروشیمی شیراز

(15,91)2,670ایران خودرو
(15,78)2,131بانک کارآفرین

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 26,5795,670گلوکوزان
B 1,4174,172بانک سینا

B 13,1382,819داروسازی سینا
B 2,3322,492پتروشیمی تامین

B 5,1652,278نیروکلر

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,70064,776پتروشیمی خلیج فارس

B 6,04424,868فولاد خراسان
B 6,6328,438نوسازی تهران

B 3,1348,423توریستی آبادگران
B 11,8476,322فولاد امیرکبیر

درصد قیمتنام کامل شرکت
4,3553,91نصیر ماشین
3,0403,9کابل البرز
7,0723,38داروپخش
1,7942,51پلی اکریل

4,7902,44دارویی تامین

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4)4,203فیبر ایران

(3,99)6,645پگاه اصفهان
(3,97)6,901پگاه خراسان

(3,96)2,717لعابیران
(3,95)4,373نورد آلومینیوم

ارزشحجمنام کامل شرکت
M40,047 B 37,974سایپا دیزل

M28,138 B 33,879ایران خودرو دیزل
M14,714 B 20,343پارس خودرو
M49,867 B 16,147صنایع آذرآب

M15,661 B 14,064سرمایه گذاری رنا

ارزشحجمنام کامل شرکت
M49,867 B 16,147صنایع آذرآب

M41,225 B 12,502س. صنعت نفت
M40,047 B 37,974سایپا دیزل

M28,138 B 33,879ایران خودرو دیزل
M26,370 B 10,310مخابرات ایران

تعدادقیمتنام کامل شرکت
10552182سایپا دیزل

30882082صنایع آذرآب
8311700ایران خودرو

32981500س. صنعت نفت
9021318بانک تجارت

 771,40شاخص کل
(3,10)میزان تغییر
B 630,906,413ارزش بازار

B 1,146,542ارزش معاملات
M 233,216حجم معاملات

تاثیرقیمتنام کامل شرکت
(0,88)34,906پتروشیمی مارون
(0,65)1,829بانک گردشگری

(0,48)14,524نفت ایرانول
(0,42)8,451س. میراث فرهنگی

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص فرابورس

15دی ماه 1392 روزی بود 
که ب��ورس تهران با کانال 89 
هزار واحد خداحافظی کرد و 
پس از آن گرفتار س��قوط شد 
تاجایی ک��ه بورس ته��ران به 
ارزش خود  مرور یک چه��ارم 
را از دس��ت داد و بی اعتمادی 
بین س��هامداران  در  زی��ادی 
ایجاد  تازه واردها  به خص��وص 
کارشناسان  از  بس��یاری  شد. 
معتقدند زمینه ساز این سقوط 
ن��رخ خوراک  افزایش  مصوبه 
پتروش��یمی ها توسط مجلس 
بود و س��ودآوری شرکت های 
پتروشیمی که ارزش بازار قابل 
توجهی دارند را کاهش داد تا 
رفته رفت��ه ج��و بی اعتمادی و 
ترس، بر فضای پرامید بورس 
غلبه کند و س��رمایه ها از این 
ب��ازار رخ��ت بربندن��د. رکود 
قیم��ت  کاه��ش  اقتص��ادی، 
جهانی نفت، مش��خص نشدن 
هس��ته ای،  مذاکرات  نتیج��ه 
اف��ت قیم��ت نف��ت، افزایش 
دلار و س��که، ابهام��ات ن��رخ 
س��ود س��پرده بانکی، کسری 
بودجه دولت، کمبود ش��دید 
نقدینگی در بورس و ابهامات 
را  رون��د  ای��ن  پالایش��گاه ها 

تشدید کرد. 
گذش��ته  روز  چنان ک��ه 
ش��اخص کل ب��ا اف��ت 418 
و  ه��زار  رق��م 68  واح��دی، 
232 واح��د را نش��ان داد ت��ا 
میانگین زیان س��هامداران از 
سال گذشته تاکنون به بیش 
از 20 درصد برس��د؛ چنان که 
سود آوری شرکت های بورسی 
آذرم��اه  پیش بینی ه��ای  در 
نیز دو ه��زار میلی��ارد تومان 
کمت��ر از پیش بینی های قبلی 
ب��ود. ارزش س��هام بانک ها از 
تاکنون  گذش��ته   15دی  م��اه 

28. 2 درص��د کاه��ش یافت 
و ارزش س��هام ش��رکت های 
پتروش��یمی هم 29,2 درصد 
ش��رکت های  ک��رد.  اف��ت 
محصولات  ت�ول�ی�د ک�نن��ده 
هم چنین  فل��زی  و  ف��ولادی 
وضعیت��ی را تجرب��ه کردن��د 
به طوری که ارزش سهام گروه 
فلزات اساس��ی در بورس 34 

درصد افت کرد.
ارزش سهام گروه استخراج 
کانه  های فلزی 39درصد کم 
ش��د و خودروس��از ها هم از 
 13,5 اف��ت  ب��ا  15دی  م��اه 
مواجه  سهام  ارزش  درصدی 
ش��دند. در عین حال ارزش 
و حج��م معاملات نیز که در 
 500 روزانه  س��ال گذش��ته 
میلی��ارد توم��ان س��هم بود 
ب��ه کمت��ر از 100 میلی��ارد 
تومان رسیده و ارزش روزانه 
نزول  ب��ا  ب��ورس   معام��لات 
65 درص��دی مواج��ه ش��ده 
اس��ت و گ��ردش معام��لات 
ب��ورس نی��ز از 25 درصد به 

12 درصد رسید. 

کاهش 8 درصدی 
شاخص کل در ماه گذشته

آمار منتشر  همچنین طبق 
شده، در 20 روز کاری آذرماه 
معام��لات  ارزش  امس��ال، 
در مقایس��ه ب��ا آبان م��اه 93، 
یافت.  کاه��ش  هش��ت درصد 
معامله  سهام  حجم  همچنین 
ش��ده مع��ادل ش��ش درصد 
کاهش یاف��ت. در آذر ماه93، 
دفعات معام��لات برابر با 14 
درصد در مقایس��ه با آبان ماه 
یافت. ش��اخص  93 کاه��ش 
ب��ورس در پای��ان آذرماه 93 
نس��بت به آبان م��اه 93، برابر 
با هشت درصد کاهش یافت. 
ارزش ب��ازار در پایان آذر 93 
در مقایس��ه با آب��ان 93 برابر 
یافت.  کاهش  با هفت درص��د 
براس��اس معام��لات نرم��ال، 
س��هام  ارزش  م��اه  ای��ن  در 
حقوقی ه��ا  خریداری ش��ده 
کل  از  درص��د   46 مع��ادل 
خرید ها بود، در حالی که ارزش 
س��هام فروخت��ه ش��ده آنه��ا 
در ح��دود 42 درص��د از کل 

فروش ه��ا ب��ود. در عین حال 
س��هام  خریدوفروش  می��زان 
اش��خاص حقیقی ب��ه ترتیب 
ارزش  از  درص��د   57 و   53
ی��ادآور  ب��ود.  خریدوف��روش 
می ش��ود نس��بت قیم��ت به 
عای��دی P/E ب��ازار در پایان 
آذرم��اه 93 براب��ر ب��ا 5/36 
مرتب��ه بوده اس��ت آن هم در 
شرایطی که 16 شرکت دارای 
پیش بینی سود صفر یا منفی 
بوده ان��د ک��ه در محاس��بات 
تطبی��ق  نش��ده اند.  لح��اظ 
پیش بینی شده  (زیان)  س��ود 
شرکت ها در ماه جاری نسبت 
به ماه قبل نش��ان می دهد که 
تعداد 34 ش��رکت با افزایش، 
تع��داد 32 ش��رکت با کاهش 
و مابق��ی ش��رکت ها براب��ر با 
در  تغیی��ری  ش��رکت،   233
س��ود (زیان) پیش بینی شده 
زی��ان  و  س��ود  نداش��ته اند. 
پیش بینی ش��ده شرکت ها در 
پایان آذرماه نسبت به آبان ماه 
معادل 20 هزار میلیارد ریال 

کاهش نشان می دهد. 

وعده رییس برای بازگشت 
سریع رونق به بورس

در شرایط پیش آمده محمد 
س��ازمان  رییس  فطانت ف��رد، 
بورس اوراق بهادار در گفت وگو 
با خبرگزاری ها به س��ه برنامه 
رونق بخش��ی  برای  عملیات��ی 
به بازار س��رمایه کش��ور اشاره 
ک��رد و گفت: با رف��ع ابهامات 
در زم��ان کوتاه��ی رونق را به 
بورس ب��از می گردانیم. محمد 
فطانت ف��رد گف��ت: در ح��ال 
حاضر اتمس��فر بازار س��رمایه 
غبارآلود اس��ت و لازم اس��ت 
که ابهام زدایی از شرایط فعلی 
صورت گیرد. رییس س��ازمان 
بورس اوراق بهادار اقدام بعدی 
را س��ازماندهی تم��ام زوایا و 
ابعاد بازار س��رمایه ذکر و بیان 
ک��رد: با ای��ن اق��دام می توان 
فرآینده��ا را اص��لاح کرد. وی 
اق��دام دیگر را س��رعت دادن 
به انجام کاره��ای مورد انتظار 
مردم برای رونق بخشی دوباره 
ب��ه ب��ورس ذکر و بی��ان کرد: 
در گام اول جل��ب حمای��ت از 
تمام اصحاب رسانه در اولویت 
است. فطانت فرد در عین حال 
خواستار همکاری و هماهنگی 
بیش��تر دو بازار پول و سرمایه 
ش��د و با تاکید بر اینکه نباید 
ای��ن دو ب��ازار را به عن��وان دو 
رقیب نگاه کرد، گفت: شایعاتی 
ک��ه در بازار س��رمایه ش��کل 
گرفت��ه اس��ت، از طریق ایجاد 
ریس��ک ها، کاهش شاخص را 
افزای��ش می دهد. وی به انجام 
رونق بخشی  برای  رایزنی هایی 
دوباره به بورس اش��اره کرد و 
گفت: بر این اساس با همکاری 
دول��ت و س��ایر ارکان از بازار 
تا  می شود  ابهام زدایی  سرمایه 
درنهایت رونق بازار را ش��اهد 

باشیم.

15 دی ماه 92،آخرین قله شاخص کل 89 هزار واحد

خزان بورس یک ساله شد

نم��ودار ش��اخص کل ب��ورس 
ای��ران کماکان به مس��یر نزولی 
خود ادامه می دهد و هنوز نشانه 
واض��ح و روش��نی از بازگش��ت 
ای��ن روند مش��اهده نمی ش��ود. 
آخرین س��طح حمایت شاخص 
روی 69500 واحد قرار داش��ت 
ک��ه فقط برای چن��د روزمتوالی 
توانس��ت ش��اخص را به صورت 
کوتاه مدت تا مرز 70230 واحد 
بالا بکش��اند. هم اکن��ون نیز در 
مج��اورت س��طح حمایت بعدی 
و  هس��تیم  واح��د   68000 در 
بتواند  ای��ن س��طح  امیدواری��م 
به عنوان یک ک��ف محکم عمل 
ک��رده و مان��ع از ت��داوم ریزش 

ش��اخص به درون کانال 67هزار 
دوش��نبه  روز  ش��ود.  واح��دی 
هفت��ه جاری ش��اخص ب��ه عدد 
68230 واح��د رس��ید؛ بنابراین 

روزهای سه شنبه  حداکثر ظرف 
و چهارش��نبه تکلیف بازار بابت 
ورود یا عدم ورود به درون کانال 
67 هزار واحدی روش��ن خواهد 

ش��د! اندیکاتورهای تکنیکال نیز 
در ش��رایط مطلوبی قرار ندارند، 
اگرچه اکثر آنها به درون نواحی 
اش��باع فروش رفته اند، اما هنوز 

نش��انه ای از بازگشت روند نزولی 
مشاهده نمی شود. 

ب��ه لح��اظ موج ش��ماری امواج 
الیوت نیز به نظر می رسد شاخص 
هم اکن��ون در ریزم��وج پنج��م از 
س��ری نزول��ی abc قرار داش��ته 
باش��د، بنابراین موج نزولی پنجم 
بای��د در همین ح��ول و حوش به 
پایان برس��د. هرچند ک��ه تحلیل 
تکنی��کال نمودار ش��اخص بورس 
ایران به دلیل ن��وع تعریف فرمول 
درونی آن بس��یار دش��وار اس��ت، 
اما ب��ه نظر می رس��د بافرض عدم 
نماده��ای  ناگهان��ی  بازگش��ایی 
محدوده  می ت��وان  پالایش��گاهی 
68000 ت��ا 67500 را به عنوان 
فعل��ی  نزول��ی  م��وج  انته��ای 

پیش بینی کرد. 

م��ورد  بی��ن 90 ش��اخص  از 
مطالع��ه در بازاره��ای جهان��ی، 
69 ش��اخص یا حدود 76 درصد 
بورس ه��ای جهان��ی روند مثبت 
و 21 ب��ورس ی��ا 24 درصد روند 
منف��ی را به ثب��ت رس��اندند.به 
گزارش سنا، در مدت مشابه سال 
گذشته در سال 2013 میلادی، 
از بین 90 شاخص مورد مطالعه، 
84 درص��د مثب��ت و 16 درصد 
منفی گزارش ش��د و این مقایسه 
نشان دهنده این است که در سال 
2014 میلادی بازارهای بیشتری 
با رکود همراه شدند.براساس این 
گ��زارش، ب��ورس آرژانتین با 59 
درصد رش��د بهتری��ن عملکرد را 
بین بورس های دنیا داشت.بورس 
شانگهای چین که در مقاطعی از 
س��ال بازده منفی داشت، با رشد 
58 درص��دی در مرتب��ه بع��دی 
قرار گرفت.این در حالی است که 
بورس ونزوئلا هم که در دو سال 
گذشته بهترین عملکرد را در بین 
بورس های دنیا داشت، امسال هم 

رشد 44 درصدی را تجربه کرد.
در ای��ن بین، ش��اخص بورس 
مص��ر ب��ا رش��د 34 درص��دی 
چهارمی��ن ب��ورس برت��ر دنیا و 
بهتری��ن بورس جه��ان عرب نام 
گرف��ت.دو ب��ورس اصل��ی هند، 
یعنی بورس ملی و بورس بمبئی 
ب��ه ترتی��ب ب��ا 33 و 32 درصد 
رش��د، در رتبه های بعدی، یعنی 

رتبه ه��ای پنج��م و شش��م قرار 
گرفتن��د در حال��ی ک��ه این دو 
ب��ورس در س��ال 2013 میلادی 
رشد کمتر از 10 درصد داشتند.
در ادامه، 9 بورس هم در محدوده 
رش��د بالای 20 درصد بودند که 
اس��تانبول، سری لانکا،  بورس   4
صربستان و فیلیپین در رتبه های 
هفت تا 10 قرار گرفتند. اما پنج 
 ب��ورس دیگ��ر که رش��د بیش از 
20 درص��د داش��تند عبارتند از: 
اندونزی، پاکستان، اسلوونی، قطر 
و کنیا.11 بورس هم در محدوده 
رش��د 15 ت��ا 20 درص��دی قرار 
داشتند که حضور بورس های دو 
کشور بحران زده اوکراین و تایلند 
در رتبه های 18 و 20 رتبه بندی، 
قابل تامل است در حالی که این 

دو بورس در سال 2013 میلادی، 
جزو رده بن��دی بازارهای زیان ده 
بودند. بر این اساس، بورس دوبی 
که سال گذش��ته بهترین بورس 
جهان عرب بود هم با بازده 17,5 
درصدی در رتبه 22 این فهرست 
ق��رار گرف��ت.در ای��ن رده بندی، 
14 بورس در محدوده رش��د 10 
تا 15 درصدی هس��تند که س��ه 
بورس ای��الات متحده، همچنین 
کان��ادا و دو بورس توس��عه یافته 
اروپا، یعنی س��وئد و سوئیس در 
این محدوده قرار دارند. ش��اخص 
و   S&P500 ن��زدک،  مرک��ب 
میانگی��ن صنعت��ی داوجون��ز به 
ترتیب 14,8، 13,7 و 10 درصد 
رش��د داشتند و در رتبه های 27، 
30 و 40 این جدول قرار گرفتند 

در حالی که، این ش��اخص ها در 
سال گذش��ته به ترتیب 40، 32 
و 29 درصد روند صعودی را طی 
ک��رده بودند.اما بیش��ترین تعداد 
بورس ه��ا در محدوده رش��د پنج 
ت��ا 10 درصدی ق��رار گرفتند.در 
حالی که، سه بورس توسعه یافته 
آس��یایی یعنی ژاپن، اس��ترالیا و 
هنگ کن��گ در این محدوده قرار 
دارند و به ترتیب با رشد 9، هفت 
و پنح درصدی شاخص های اصلی 

همراه شدند.
اما در س��ال گذش��ته، حداکثر 
15 بورس در محدوده رش��د 10 
تا 15 درصدی ق��رار گرفتند که 
این هم یکی از نشانه های کاهش 
رشد بین بازار س��رمایه های دنیا 
در س��ال 2014 به شمار می رود.

در ادام��ه، 12 بورس هم رش��د 
ناچی��ز یک ت��ا پن��ج درصدی را 
تجربه کردند که عمده بورس های 
توس��عه یافته اروپای��ی در همین 
گروه قرار دارند: ایتالیا سه درصد، 
آلم��ان 2,6 درصد، فرانس��ه 2,5 
درصد و بریتانی��ا هم یک درصد 
افزای��ش را در این مدت به ثبت 
رس��اندند.بورس عربس��تان ه��م 
که در پی کاه��ش بهای جهانی 
نفت خام، س��قوط آزاد کرده بود، 
س��ال را با ب��ازده 0,9 درصدی و 
رتب��ه 67 ب��ه پایان ب��رد.در این 
گروه بورس جامائیکا نه س��ودی 
به س��رمایه گذارانش بخش��یده و 
نه زیان��ی را به آنها تحمیل کرده 
اس��ت و دقیق��ا ش��اخص صف��ر 
درصدی را به ثبت رسانده است.

اما در این میان، بورس هایی نیز 
سال 2014 را با زیان بدرقه کردند 
که در این بی��ن، 11 بورس بازده 
منفی تک رقمی و 10 بورس هم 
زیان دو رقمی به همراه داش��تند. 
زی��ان دو ب��ورس برزی��ل و پرو از 
آمری��کای جنوب��ی منفی س��ه و 
منفی ش��ش درصد بود و این دو 
بورس که عضو فدراسیون جهانی 
بورس ها هستند برای دومین سال 
بودن��د.دو بورس  پیاپی زی��ان ده 
عمان و کره جنوبی هم زیان 3,5 
و 4,5 درصدی داش��تند و بورس 
مالزی هم س��ال 2014 را با زیان 

2,6 درصدی به پایان برد.

محدوده های حیاتی برای شاخص کل

تشریح فراز و نشیب یک ساله بازارهای جهانی
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بازنشس��تگی  س��رمایه گذاری صندوق  ش��رکت 
کش��وری با نماد وصندوق ط��ی اطلاعیه ای اعلام 
کرده که روز دوش��نبه هفته آین��ده یعنی 22دی 
ماه به مجمع سالانه به منظور تقسیم سود خواهد 
رفت. پیش��نهاد هیات مدیره برای تقس��یم س��ود 
680 ریال از 852 ریال س��ود خالص س��ال مالی 
گذش��ته ش��رکت یعنی 80 درصد از سود خالص 
اس��ت و نکته حائ��ز اهمیت آن برای س��هامداران 
حقیقی اینجاس��ت که از 12 بهمن ماه سال جاری 
قاب��ل دریاف��ت خواهدبود. با قیم��ت 337 تومانی 
فعلی س��هم و با فرض تقسیم سود 68 تومانی در 
مجمع بالغ بر 21درصد بازدهی را برای خریداران 

سهم در پی خواهد داشت. 
قیمت تئوریک س��هم نیز پس از بازگش��ایی به 
269 تومان می رسد که با توجه به سود محتاطانه 
پیش بینی ش��ده 65 تومان درس��ال آینده، نسبت 
قیم��ت به درآم��د وصندوق 4.1 مرتبه می ش��ود. 
بنابرای��ن و صن��دوق می توان��د در ش��رایط فعلی 
گزینه ای نس��بتا کم ریسک باش��د. به ویژه با توجه 
به س��ال مالی منتهی به ش��هریور شرکت، کاهش 
قیمت نفت نیز در س��ود سال آتی شرکت چندان 

تاثیرگذار نخواهدبود. 
درواقع کاهش قیم��ت نفت می تواند تاثیر خود را 
در س��ال مالی 95 نش��ان بدهد که آن نیز احتمالا 
باتوجه به طرح های توسعه پتروشیمی ایلام، باختر، 
فاز دوم پتروشیمی جم و صبا فولاد خلیج فارس در 
سال آتی نه تنها خنثی شده بلکه حتی ممکن است 

باعث افزایش سودآوری شرکت نیز شود. 

مقایسه بانک ایران زمین و بانک حکمت 
اقبال ب��ه نمادهای بانک حکم��ت و بانک ایران 
زمی��ن در حالی که دیگر س��هم های گ��روه بانکی 
متع��ادل هس��تند، جلب توجه می کن��د. وزمین با 
س��رمایه 400 میلیارد تومانی و مشابه با حکمت، 
ارزش ب��ازاری 1028میلی��اردی و تقریبا دو برابر 
ارزش ب��ازار 520 میلی��ارد تومان��ی بانک حکمت 
دارد! بنابراین با توجه به این نکته و یک مقایس��ه 
س��اده می توان به این نتیجه رس��ید ک��ه یکی از 
این دو س��هم در بازار اش��تباه ارزش گذاری شده 
اس��ت! یعن��ی ی��ا قیمت وزمی��ن حبابی اس��ت یا 
حکم��ت بس��یار زیر ارزش در حال معامله اس��ت. 
ش��اید هم هر دو اتفاق توأم��ان افتاده و با افزایش 
قیم��ت حکمت و کاهش قیم��ت بانک ایران زمین 
در آین��ده ای نزدیک این گپ ایجاد ش��ده از بین 
برود. البته مقایس��ه ف��وق صرفا با اتکا به اطلاعات 
فعلی ارسال ش��ده از سوی دو بانک به بازار انجام 
شده اس��ت و گرنه هرگونه اطلاعات نهانی بالقوه، 
(مانن��د فروش دارایی ها و...) در هرکدام از این دو 
نماد می تواند این مقایس��ه و پیش بینی را از درجه 

اعتبار ساقط کند. 

»معاملات برخط« بورس ۴ ساله شد
70 درصد معاملات بر پایه آنلاین

روز  چهاردهمی��ن  در  پ�ی����ش  چ�ه�ارس���ال 
دی م��اه س��ال 89 و همزمان با چهارمین نمایش��گاه 
تخصص��ی بورس، بان��ک، بیمه و خصوصی س��ازی، 
س��امانه معاملات برخ��ط (آنلاین) با هدف توس��عه 
ب��ازار س��رمایه و س��هولت و عدال��ت در معاملات و 
همچنین س��امانه تالار مجازی ب��ورس ایران با هدف 
توس��عه فرهنگ سهامداری در کش��ور با حضور وزیر 
امور اقتصادی و دارایی، رییس س��ازمان بورس اوراق 
بهادار، رییس س��ازمان خصوصی سازی و رییس کل 
بیم��ه مرک��زی افتت��اح و از تمبر یادبود ب��ورس نیز 
رونمایی ش��د. به گزارش تسنیم س��امانه ای که حالا 
از عمر آن چهارس��ال می گ��ذرد و بیش از 70 درصد 
معام��لات بازار س��رمایه از طریق آن انجام می ش��ود 
و این تجربه چهارس��اله در کش��ور ما در حالی تولد 
خود را جش��ن می گیرد که حدود 20 س��ال است در 
دنیا راه اندازی و اس��تفاده می ش��ود و موجب شده تا 
دیگر تالار فیزیکی معنای خود را برای خریدوفروش 
س��هام از دس��ت بدهد و در کش��ور ما نیز این روزها 
باعث خلوت ش��دن تالار شیشه ای و کاهش ترافیک 
 پل حافظ شده است. کارشناسان معاملات بر خط یا 
Online Trading را دسترس��ی س��ریع، آسان و 
مطمئن س��رمایه گذاران به سامانه معاملات بازارهای 
 (TSE) اوراق بهادار همانند بورس اوراق بهادار تهران
و فراب��ورس ای��ران (OTC) تعریف می کنند که این 
ارتباط برخط، همیش��ه و در همه جا و حتی از طریق 
تلفن های همراه هم وجود دارد. از سوی دیگر به نوعی 
امکان اشتباه کردن در معاملات کم می شود، چون در 
معامله برخط دستور خرید یا فروش به طور مستقیم 
توسط خود مشتری وارد می شود و خطای معامله گر 
یا پذیرش از میان می رود و مش��تری می تواند بدون 
مراجع��ه به کارگ��زاری، س��فارش های خریدوفروش 
اوراق به��ادار را ب��ه س��رعت انجام ده��د و معاملات 
کاملا مکانیزه و همه امور با استفاده از بسترهای امن 
مخابراتی در کس��ری از ثانیه انجام می ش��ود. سابقه 
استفاده Online Trading در دنیا به سال 1995 
میلادی بازمی گردد که برای نخس��تین بار معاملات 
برخط در ایالات متحده راه اندازی ش��د و به تدریج در 
مدت کوتاهی کشورهای پیشرو مانند بریتانیا، تایوان، 
کره، چین، هنگ کنگ و دیگر کشورهای توسعه یافته 
و در حال توس��عه شروع به اس��تفاده از این فناوری 
نوین کردن��د. به این ترتیب در ای��ن بازارها تبادل 
تم��ام سفارش��ات خریدوف��روش س��هام به صورت 
الکترونیک ش��د و ای��ن تغییرات باعث ش��د بازار 
س��هام در طول س��ال های 2000 تا 2009 رشد 

700 درصدی را در تع��داد معاملات تجربه ک��رد. 

شاخص کل بورس 30۴ واحد 
دیگر عقب نشینی کرد

ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار در پایان معاملات 
روز دوش��نبه ب��ا 304 واحد افت در ارتف��اع 68 هزار و 
346 واحدی قرار گرفت و بنابراین ش��اخص کل بورس 
هشتمین روز افت را به صورت پیاپی تجربه کرد. شاخص 
30 ش��رکت ب��زرگ 11 واحد، آزاد ش��ناور 453 واحد، 
 ب��ازار اول 274 واح��د، ب��ازار دوم 267 واحد و صنعت 

215 واحد افت کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بش��ر هم��واره ب��ه زیبایی و 
آراس��تگی خود توج��ه کرده و 
به دنب��ال هرچه بهتر نش��ان 
دادن ظاه��ر خود بوده اس��ت، 
ام��روزه هم ظاهر اف��راد تا حد 
زیادی نش��ان دهنده شخصیت 
آنه��ا به ش��مار می آی��د و در 
زندگی و ارتباط��ات اجتماعی 
افراد تاثیرگذار است. آرایش و 
پیرایش برای پوش��اندن عیوب 
چهره و مو تعریف شده است. با 
این وجود عموما این کار توسط 
متخصص آن یعنی آرایشگران 
انجام می شود. آرایشگری فن و 
هنری است که به زیباتر جلوه 
دادن ظاهر افراد می پردازد و در 
همه دنیا این کس��ب و کار یکی 
از پررونق ترین کسب و کارها به 
شمار می آید. در لغت آرایش به 
معنی اضافه کردن و پیرایش به 

معنای کم کردن است. 
از این رو »فرصت امروز« به 
سراغ بازار آرایشگرها رفته تا از 
نحوه سرمایه گذاری و چگونگی 
وضعیت این بازار گزارشی تهیه 
افتخاری  فری��ده  خان��م  کند. 
صاحب سالن آرایش »زن روز« 
و از کهن��ه کاران این حرفه که 
حدود 25 س��ال است در این 
کار مش��غول به فعالیت است، 
اعتق��اد دارد همه این س��ال ها 
کار خ��ود را با عش��ق و علاقه 

پیش برده است. 

علاقه شرط اول کار
اس��ت  معتق��د  افتخ��اری 
این کس��ب و کار  ماندگاری در 
نیازمن��د یک عش��ق و علاقه 
بزرگ اس��ت. وی می افزاید: از 
نظر من آرایش��گری یک هنر 
بزرگ اس��ت و ه��ر هنرمندی 
باید به کار خود عش��ق بورزد. 
ما روزانه با ده ها خانم سروکار 
داریم ک��ه پس از انجام آرایش 
و پیرایش به اندازه مش��تری از 
کار خود ل��ذت می بریم. اینکه 
کس��ی به ش��ما اعتماد کند و 
چهره و موی خود را به ش��ما 
بس��پارد واقع��ا نش��انه قدرت 
ای��ن کار اس��ت. وی همچنین 
می گوید: بزرگ ترین مزیت این 
حرفه هم همین اس��ت؛ اینکه 
ش��ما از روبه رو ش��دن با افراد 
مختلف لذت می برید. این یک 
است  پررفت وآمد  کس��ب و کار 
و می توان��د این علاقه ش��ما را 
پاسخ دهد و در پایان کار وقتی 
مشتری از سالن شما با رضایت 
بیرون می رود شما هم از خود 
رضای��ت پیدا می کنی��د و این 
لذت کار را دوچندان می کند. 

افتخاری در خصوص معایب 
ای��ن کار می افزاید: به هر روی 
هم  معایبی  هر کس��ب و کاری 
دارد در این خصوص خستگی 

کار و اینکه شما مدام باید سرپا 
بایس��تید می تواند به سلامتی 
آس��یب برس��اند، در واقع این 
مس��ئله بزرگ تری��ن عیب کار 

است. 

نحوه سرمایه گذاری
نحوه  در خص��وص  افتخاری 
سرمایه گذاری برای شروع این 
کس��ب و کار می گوی��د: ابتدا به 
ساکن شما باید مجوزهای لازم 
را از اتحادیه آرایشگران بگیرید، 
البته برای گرفت��ن مجوز نیاز 
است ش��ما مدرک آرایشگری 
هم داش��ته باشید که از طریق 
سازمان فنی و حرفه ای پس از 
گذراندن دوره های مختلف این 
مدرک صادر می شود. متاسفانه 
این روزه��ا تعداد س��الن های 
ب��دون مج��وز از س��الن هایی 
که با مج��وز فعالیت می کنند 
بیش��تر ش��ده اس��ت. یکی از 
دلایل آن شاید سختگیری های 

اتحادیه برای صدور جواز 
تاس��یس باشد، به علاوه 
اخ��ذ این مج��وز حدود 
یک س��ال زم��ان می برد 
تومان  میلی��ون  س��ه  و 
هزینه روی دس��ت شما 

می گذارد. 
می گوی��د:  افتخ��اری 
ب��رای  مت��راژ  کمین��ه 
راه اندازی یک آرایش��گاه 
زنان��ه از نظ��ر اتحادی��ه 

18 متر اس��ت ام��ا به نظر من 
ای��ن فضا بس��یار کم اس��ت و 
کس��ب و کار  ی��ک  نمی توان��د 
پردرآمد به حس��اب بیاید، یک 
متراژ متعادل برای ش��روع این 
کار حدود 40 متر باید باش��د 
به علاوه حداق��ل چهار نیروی 

کار فع��ال و باتجرب��ه می تواند 
کس��ب و کار ش��ما را اس��تارت 
بزند. وی همچنین در خصوص 
س��رمایه اولیه می گوید: خرید 
ل��وازم اولیه ب��ا توجه به حجم 
کار متفاوت است، این سرمایه 
می توان��د از کمتری��ن حج��م 
یعنی حدود پنج میلیون تومان 
ش��روع شود و تا 50 میلیون یا 

حتی بیشتر متغیر باشد. 

به روز باشید
افتخاری در خصوص چگونگی 
دس��ت یافتن به موفقیت های 
بیش��تر در این ش��غل معتقد 
است: آرایش��گری حرفه ای در 
جهان امروز به یک علم تبدیل 
شده و اصول خاص خودش را 
دارد، به عنوان مث��ال در مورد 
کوتاهی مو آرایشگر حرفه ای، با 
تجربه ای که دارد فرم صورت، 
جنس مو، اندازه گردن، اشکال 
هندسی سر و سایر گزینه ها را 

در نظر گرفته و سپس تصمیم 
می گیرد که مو را چگونه اصلاح 
کند اما در کش��ور م��ا که این 
شغل عمدتا به صورت حرفه ای 
نیست، مشتری دستور می دهد 
ک��ه چه م��دل مویی داش��ته 
باش��د، در مجم��وع ش��ما اگر 

می خواهی��د در ای��ن خصوص 
موفق باشید باید با مد روز دنیا 
پیش بروید و همواره خود را به 
روز نگه دارید. باید خلاق بوده 
و از آخرین مدل ه��ا و مدها و 
روش ها اطلاع داش��ته باشید و 
خود را با مد روز تطبیق دهید. 
توضی��ح  ادام��ه  در  وی 
مختلفی  روش ه��ای  می دهد: 
ب��رای همراهی ب��ا دنیای مد 
و آرای��ش وج��ود دارد، یکی از 
آنها دوره های آموزش��ی است 
توس��ط شرکت های  اغلب  که 
تامین کننده مواد اولیه آرایشی 
برگ��زار می ش��ود و می توانید 
ب��ا حضور در ای��ن کلاس ها از 

متدهای روز باخبر باشید. 

درآمدها و دوره بازگشت 
سرمایه 

افتخاری در خصوص درآمدهای 
می گوید:  کس����ب و کار  ای��ن 
آرایشگری یک شغل زودبازده 
است به این معنا که فرد 
پس از دیدن آموزش های 
زم��ان  م��دت  در  لازم، 
کوتاه��ی می تواند درآمد 
ام��ا میزان  کس��ب کند 
ای��ن درآمد ب��ه مهارت، 
توانمن��دی، خلاقی��ت و 
تعه��د آرایش��گر مربوط 
می ش��ود. در واق��ع اگ��ر 
شما آرایشگر قابلی باشید 
و بتوانی��د با کیفیت کار، 
مش��تری را جذب کنید اغلب 
مش��تری های این کس��ب و کار 
ثابت می ش��وند و ماهانه مبلغ 
مشخصی برای شما درآمدزایی 
دارن��د. در مجم��وع ب��ا توجه 
ب��ه کیفی��ت کار ش��ما و مواد 
اولیه ای که اس��تفاده می کنید 

سوددهی بین 20 تا 40 درصد 
برآورد می شود و دوره بازگشت 
کار  ای��ن  در  اولی��ه  س��رمایه 
می تواند از یک سال یا حتی تا 

10 سال هم متغیر باشد. 

تکلیف جهان مشخص 
است اما ایران نه

افتخ��اری در خصوص س��ود 
ای��ن کس��ب و کار  از  حاصل��ه 
ک��ه یک  می گوی��د: س��ودی 
آرایش��گر در ایران به دس��ت 
می آورد متاث��ر از موارد زیادی 
اس��ت. به واقع می��زان مهارت 
فرد، مکان جغرافیایی س��الن، 
م��واد اولی��ه مصرف��ی و حتی 
میزان درآمد م��ردم منطقه از 
عوامل مهم تاثیرگذار در درآمد 

آرایشگران ایرانی است. 
در  م��ن  می افزای��د:  وی 
ک��ه  می خوان��دم  مقال��ه ای 
می��زان درآمد آرایش��گرها در 
قاب��ل  کش��ورهای پیش��رفته 
محاس��به بوده و حت��ی برای 
آن مبلغ ه��م تعیین می کنند 
مثلا در آمریکا متوسط درآمد 
ای��ن ش��غل س��اعتی 10دلار 
و 82 س��نت اس��ت و طب��ق 
درآم��د  س��ال 2013،  آم��ار 
سالانه آرایش��گران 23هزار و 
150دلار در آمریکا بوده است 
یا در اس��ترالیا متوسط درآمد 
س��الانه این ش��غل 31هزار و 
200 دلار است، در انگلستان 
این  درآمد س��الانه  متوس��ط 
آموزش  اف��راد  ب��رای  ش��غل 
دیده بین 21ه��زار و 500 تا 
30ه��زار و 500 دلار و ب��رای 
افراد بس��یار متخصص بس��ته 
به نوع کار و محل س��الن خود 
46هزار دلار یا بیش��تر اس��ت 
اما در ایران چنین محاسباتی 
انجام نمی ش��ود و حتی برخی 
نمی دانند  خ��ود  آرایش��گران 
متوسط سالانه درآمدشان چه 

مبلغی است. 

مهم ترین تبلیغ 
کیفیت کار است

افتخ��اری در آخر می گوید: 
امروزه  از س��الن ها  بس��یاری 
در ش��بکه های اجتماعی یا از 
طریق پیام کوت��اه و تراکت و 
غی��ره حجم تبلیغ��ات بالایی 
دارن��د اما معتقدم بیش��ترین 
تبلی��غ برای این کس��ب و کار 
کیفیت نهای��ی کار و رضایت 
مش��تری است. من مشتریانی 
 10 ب��ه  نزدی��ک  ک��ه  دارم 
ب��رای کارهای  اس��ت  س��ال 
آرایشگاهی خود به ما مراجعه 
می کنن��د، ای��ن یعنی ش��ما 
مش��تریان وفاداری دارید که 
علاوه بر وف��اداری خود برای 
ش��ما مش��تریان دیگ��ر ه��م 
می آورند. هنر شما بزرگ ترین 

تبلیغ شماست. 

سرنخ

خبر
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شکوفه میرزایی

گزارشی از سرمایه گذاری در تاسیس سالن آرایش و پیرایش زنانه

کسب وکاری که افول نمی کند

 صنایع وابسته به نانوایی
جزو واحدهای تولیدی هستند 

کلاف اول: 
بی��ن  در  دارم  حت��م 
هستند  امروز،  خوانندگان 
مخاطبان��ی ک��ه در حال 
تاسیس یک واحد تولیدی 
باشند یا واحدشان به دلیل 
از  پیش  مالی،  مش��کلات 
این تعطیل ش��ده و منتظر راه اندازی مجدد آن نشسته اند. 

خبرهای خوبی برای این گروه داریم. 
رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان تهران 
گفته واحدهای نیازمند به س��رمایه در گردش و واحدهای 
جدیدی که طرح آنها بیش از 80درصد پیشرفت فیزیکی 

دارد از تسهیلات ویژه بهره مند خواهند شد. 
براساس توافق اس��تانداری تهران با بانک مرکزی ایران 
تسهیلات ویژه ای برای تامین سرمایه در گردش واحدهای 

تولیدی آماده بهره برداری استان تهران اعطا  خواهد شد. 
در این خبر که در ش��بکه خبری صنای��ع غذایی ایران 
منتشر ش��ده، آمده است: رییس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت اس��تان تهران در بازدی��د از چند واحد تولیدی در 
شهرک صنعتی عباس آباد، عنوان کرده این توافق در جلسه 
ش��ورای برنامه ریزی و توسعه اس��تان بین استاندار تهران 
و ریی��س بانک مرکزی ایران مهرتایید خورد و ان ش��اء الله 

به زودی عملیاتی می شود. 
وی اعلام کرده در این جلس��ه همچنین موافقت ش��د 
طرح های صنعتی جدید در حال احداث اس��تان تهران که 
80درصد پیشرفت فیزیکی دارند، برای تکمیل و راه اندازی 

از طریق استانداری به بانک مرکزی معرفی شوند. 
به گفته این مقام مس��ئول، در این زمینه نیز واحدهای 
متقاضی واجد ش��رایط می توانند با ارائ��ه طرح های خود 
به س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان تهران از این 

تسهیلات بهره مند شوند. 
بنابراین س��رمایه گذاران استان تهران نان شان در روغن 

است! 

کلاف دوم: 
تازگی  ب��ه  هرچند ک��ه 
قیم��ت ن��ان ت��ا بی��ش از 
30درص��د افزایش داش��ته 
ام��ا این محص��ول به هیچ 
عنوان از س��بد خرید مردم 
حذف نخواهد شد. بنابراین 
س��رمایه گذاری ب��رای احداث ی��ک نانوای��ی، می تواند راه 
مطمئنی برای بازگش��ت سرمایه و کسب سود قابل توجه 
باشد اما این موضوع تنها یکی از راهکارهای سرمایه گذاری 
در این صنعت پرسود است و راه های دیگری نیز وجود دارد 
که به طور غیرمستقیم با صنعت نانوایی مرتبط است. برای 
مثال، سرمایه گذاری در تولید ماشین آلات پخت نان سنتی. 
دبیر انجم��ن تولیدکنندگان ماش��ین آلات پخت نان و 
ش��یرینی گفته 90درصد ماش��ین آلات تولید نان سنتی 
غیراس��تاندارد اس��ت که علاوه بر ایجاد آلودگ��ی در نان، 
مصرف س��وخت را تا چهار برابر افزایش می دهد و موجب 

آلودگی هوا می شود. 
وی در گفت وگو با ایس��نا اظهار کرده: تاکنون اقدامات 
بسیاری برای رسیدگی به این موضوع انجام شده و بعد از 
این نیز پیگیری ها ادامه دارد. به گفته این مقام مس��ئول، 
ای��ن انجمن تنها 16عضو دارد و نیاز اس��ت در این حوزه 
فعالیت های بیش��تری صورت گیرد. بر این اساس، اگرچه 
س��الانه صادرات زیادی در این بخش صورت می گیرد اما 
ای��ن ماش��ین آلات می توانند در داخل کش��ور به مصرف 
برسند. پس س��رمایه گذاری در این حوزه دست کمی از 
تاسیس نانوایی ندارد. یادتان باشد در این کلاف، دو سرنخ 
را برای شما معرفی کردیم. شما هم اگر سرمایه مورد نظر 
را در اختیار دارید، فرصت را از دس��ت ندهید و با تحقیق 

و جست وجو بهترین راه را انتخاب کنید. 

سرمایه گذاران  بخوانند
بحث س��رمایه  گذاری در خراسان جنوبی و پهن شدن 
ف��رش قرمز برای س��رمایه  گذاران از مهم ترین بحث  های 
س��ال  های اخیر مسئولان استانی اس��ت که برای به ثمر 

نشاندن آن از هیچ تلاشی فروگذار نکردند. 
به گزارش خبرگزاری ایسنا، رییس جمهوری در سفری 
که به خراس��ان جنوبی داش��ت ضمن تاکی��د بر حضور 
س��رمایه گذاران در زمینه  های مختلف، اس��تفاده از توان 
بخش خصوص��ی را از دیگ��ر راهکارهای حل مش��کلات 
اقتصادی دانس��ت و گفت: باید زمین��ه حضور و فعالیت 
بخش خصوصی و سرمایه گذاران در استان  های محرومی 
همچون خراسان جنوبی بیش از پیش فراهم شود، چراکه 
با حضور سرمایه گذاران قطعا اشتغال، آبادانی و عمران نیز 

حاصل خواهد شد. 
استاندار خراس��ان جنوبی به عنوان نماینده عالی دولت 
در اس��تان، ایج��اد زمینه  ه��ای لازم به منظور توس��عه 
سرمایه گذاری و حمایت از سرمایه  گذاران را از مهم ترین 
سیاس��ت  های کاری دولت در اس��تان اع��لام می  کند و 
می  گوید: قطعا با توس��عه س��رمایه  گذاری، ضمن توسعه 
فضای کسب و کار در استان بسیاری از معضلات از جمله 

بیکاری نیز رفع خواهد شد. 
وجه الله خدمتگ��زار با بیان اینکه جذب س��رمایه  های 
خارجی، جدا از تامین منابع ارزی مورد نیاز، فواید دیگری 
از جمله انتقال تکنول��وژی، اتصال اقتصاد ملی به اقتصاد 
جهانی، تقویت ش��رایط رقابتی، دسترس��ی آس��ان تر به 
بازارهای صادرات��ی، بهبود روش  های مدیریت و بازاریابی 
و آموزش و تربیت نیروی انس��انی را نی��ز به همراه دارد، 
تصریح می کند: رس��یدن به این اه��داف نیازمند معرفی 
قابلیت ها و فرصت های س��رمایه گذاری موجود به فعالان 
اقتصادی، س��رمایه گذاران ایرانی مقیم خارج از کش��ور و 
سرمایه گذاران خارجی راغب به سرمایه  گذاری در استان 

است. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه چنانچه امنیت س��رمایه  گذاری، 
فضای کس��ب و کار مناس��ب و بس��تر قانونی لازم در این 
مناطق و اقتصاد آنان فراهم ش��ود، س��رمایه گذاران میل 
و رغبت بیش��تری برای حضور در این گون��ه بازارها پیدا 
می کنند، اظهار کرد: اس��تان نیز به دلیل س��رازیر شدن 
مناب��ع مالی کافی ب��ه بخش  های مختلف خ��ود قادر به 
بهره  گیری از فرصت رشد و توسعه با ایجاد زیرساخت  های 
لازم خواهد ش��د و در نتیجه س��ایر بخش های اقتصادی 
خ��ود را نیز ترمیم کرده و فرصت اش��تغال زایی، تولید و 
ایجاد ارزش افزوده ناشی از آن را برای خود فراهم می  کند. 
خدمتگزار، برنامه و سیاس��ت مهم استان برای کاهش 
محرومیت و ایجاد اش��تغال را فراهم کردن زیرساخت ها، 
افزای��ش  جه��ت  مناس��ب  ش��رایط  و  لازم  امکان��ات 
س��رمایه گذاری ها توس��ط بخش خصوصی و تش��ویق و 
حمایت از س��رمایه گذاران برای اجرای طرح های مناسب 

و اقتصادی اعلام می کند. 
معاون برنامه  ریزی و اشتغال استانداری و قائم مقام ستاد 
سرمایه  گذاری خراسان جنوبی نیز با اشاره به پتانسیل های 
استان اظهار کرد: استان خراسان جنوبی، توانمندی های 

زیادی برای توسعه دارد. 
علی رضایی وجود چه��ار بازارچه فعال مرزی، گمرک 
رس��می در مرز ماهی��رود و قرار گرفت��ن در مرکز محور 
ترانزیتی شرق کش��ور را از قابلیت  های مهم استان برای 

توسعه تجارت و ایجاد اشتغال برشمرد. 
مع��اون برنامه  ریزی و اش��تغال اس��تانداری، با تاکید 
ب��ر اینکه باید برای توس��عه اش��تغال، راه را ب��رای ورود 
بخش خصوصی و سرمایه گذاری خارجی باز کنیم، تصریح 
کرد: بخش خصوصی ب��ا توانمندی خود می تواند ایجاد و 
تثبیت اشتغال را بر عهده بگیرد و اعتبارات دولتی، صرف 

توسعه زیرساخت ها و رفاه مردم شود. 
وی تغییر تراز نسبت اشتغال اس��تان را از راه حل های 
مش��کل اش��تغال دانس��ت و اظهار ک��رد: باید ب��ا تغییر 
می��زان ارزش اف��زوده بخش  ه��ا به س��مت فعالیت  های 
پربازده کم هزینه  تر و تثبیت  کننده اش��تغال برویم، یعنی 
از فعالیت  های خدماتی و کش��اورزی س��نتی به س��مت 
کشاورزی مدرن صنعت و صنایع مبتنی بر معدن حرکت 

کنیم. 
مدی��رکل ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی دبی��ر س��تاد 
سرمایه گذاری و نایب رییس مرکز خدمات سرمایه گذاری 
اس��تان خراس��ان جنوبی نیز یکی از ابزارهای مهم برای 
دس��تیابی به نرخ رش��د اقتصادی بالات��ر، تولید ثروت و 
افزایش س��طح رفاه فردی و اجتماعی را سرمایه   گذاری 
ذکر کرد. سیدمهدی رمضانی افزود: جذب و جلب سرمایه 
مادی و انس��انی و تزریق آن به زیرساخت های اقتصادی 
کشور راهی برای تسریع حرکت اقتصاد به سوی توسعه و 
ایجاد اشتغال است و می  تواند به عنوان اهرمی برای شتاب 

توسعه و رشد اقتصادی به کار گرفته شود. 
مدیرکل امور اقتصادی خراس��ان جنوبی و دبیر ستاد 
س��رمایه گذاری خارج��ی وجود 9 ش��هرک و 11 ناحیه 
صنعتی مصوب در استان را از قابلیت  های استان برشمرد 
و گفت: 15 شهرک و ناحیه صنعتی به وسعت دو هزار و 
171 هکتار در حال واگذاری است که از این عرصه 986 
هکتار زمین صنعتی و از امکانات و زیرساخت های مناسب 

برای استقرار صنایع برخوردار است. 
به گفته رمضانی، پایین بودن قیمت زمین نس��بت به 
دیگر نقاط کشور و دارا بودن معافیت مالیاتی همه نواحی 
و ش��هرک های صنعتی به جز مرکز اس��تان جزو برخی 

امتیازات سرمایه گذاری در این نواحی شهرک است. 
مدیر کل امور اقتصادی خراسان جنوبی خاطر نشان کرد: 
معافی��ت درآمد حاصل از فعالیت ه��ای تولیدی ومعدنی 
خ��ارج از ش��عاع 30 کیلومتری مرکز اس��تان به میزان 
صددرصد و به مدت 10س��ال و افزایش معافیت مالیاتی 
واحدهای صنعتی ومعدنی مناطق کمتر توسعه یافته در 
برنامه پنجم توس��عه تا س��قف معافیت های مورد نظر در 
مناطق آزاد از مش��وق ها و معافیت های سرمایه گذاری در 

استان است. 
رمضان��ی معافیت صد در صدی درآم��د حاصل از همه 
فعالیت های کش��اورزی، دامپروری، طیور و. . . از پرداخت 
مالی��ات، معاف ش��دن ص��د  در صدی درآم��د حاصل از 
صادرات کالا وخدمات و 50 درصدی در همه تاسیس��ات 
ایرانگ��ردی و جهانگردی از پرداخت مالی��ات را از دیگر 

مشوق های سرمایه گذاری در استان برشمرد. 
وی ادامه داد: متقاضیان خارجی مشمول قانون تشویق 
و حمایت از سرمایه  های خارجی از همه حقوق، حمایت ها 
و تس��هیلات س��رمایه گذاران داخل��ی به طور یکس��ان 

برخوردار می  شوند. 

توسعه پالایشگاه آبادان 
در انتظار پول چیني  

اگرچ��ه نزدی��ک ب��ه دوس��ال از واگذاري طرح توس��عه 
پالایشگاه آبادان به یک کنسرسیوم ایراني-خارجي مي گذرد  
ام��ا همچنان تامین مالي این طرح در انتظار فاینانس چین 

است. 
به گزارش ایسنا، عباس کاظمي، مدیرعامل شرکت ملي 
پالایش و پخش فرآورده هاي نفتي ایران با بیان اینکه طراحي 
تفصیلي طرح توسعه پالایشگاه آبادان در دست انجام است 
و با پایان یافتن این مطالعات مراحل ساخت آن آغاز خواهد 
شد، گفت: هم اکنون دفتر مهندسي ایران در چین فعال است 
و گروهي از مهندسان مشغول پیگیري فعالیت ها و هماهنگي 
با پیمانکاران براي اجراي این طرح هستند. وي با بیان اینکه 
طرح توس��عه پالایشگاه آبادان به دلیل حجم سرمایه گذاري 
بالا نیازمند اجراي مقدمات خاصي اس��ت، افزود: امیدواریم 
هرچه زودتر اقدام هاي مربوط به فاینانس این طرح به منظور 
تامین منابع مالي آن از طریق خط اعتباري چین به نتیجه 
برس��د. بنا به این گزارش، س��رمایه مورد نیاز این طرح 2,6 
میلیارد یورو برآورد ش��ده است. بر این اساس طرح توسعه 
شرکت پالایش نفت آبادان با اهداف تثبیت ظرفیت پالایشي 
پالایشگاه آبادان، تولید محصولات براساس استاندارد یورو 5، 
کاهش آلاینده هاي زیست محیطي، افزایش تولید نفت گاز و 
بنزین با بهبود تکنولوژي تولید، همچنین کاهش تولید نفت 
کوره و جمع آوري مخازن و تاسیس��ات فرس��وده در سه فاز 
برنامه ریزي ش��د که فاز اول در سال 1390 به بهره برداري 
رس��ید. ق��رارداد EPC مربوط به طرح توس��عه ف��از دوم 
پالایشگاه آبادان تاکنون نافذ نشده اما با امضای موافقت نامه 
Early Work بخ��ش طراح��ي تفصیل��ي ف��از EPC از 

تابستان 1392 آغاز شده است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، فروردین ماه س��ال گذش��ته، معاون 
وزی��ر نفت در دولت دهم، از امضاي اجراي فاز دوم توس��عه 
پالایشگاه آبادان با یک کنسرس��یوم ایراني - خارجي خبر 
داده و اعلام کرده بود که اگر چه بخشي از سرمایه مورد نیاز 
براي توسعه پالایشگاه آبادان از طریق فاینانس تامین خواهد 
ش��د، اما این طرح توس��عه اي با کمک متخصصان داخلي 

صورت خواهد گرفت. 

طبق آمار سال 2013، درآمد سالانه 
آرایشگران 23هزار و 150دلار در 

آمریکا بوده است ،در استرالیا متوسط 
درآمد سالانه این شغل 31هزار و 

200 دلار است همچنین در انگلستان 
متوسط درآمد سالانه این شغل برای 

افراد آموزش دیده بین 21هزار و 500 
تا 30هزار و 500 دلار است

خبر

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

 بهتری�ن کاری ک�ه ک�ردم،  برون س�پاری کاره�ای اجرایی 
ش�رکتم ب�وده اس�ت... الان وقت بیش�تری دارم ب�ه کارهای 

مهم ترم اختصاص دهم. 
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»فرصت امروز« همچنین به سراغ یکی دیگر از 
فعالان حوزه آرایش��گری رفته است تا در خصوص 
دغدغه های فعالان بازار پاس��خی بگیرد. خانم رویا 
صف��ری در خص��وص عملکرد اتحادی��ه می گوید: 
متاس��فانه یکی از کم کارترین اتحادیه ها، اتحادیه 
آرایشگران است به نحوی که می توان گفت هیچ گونه 
خدمات��ی به ما ارائه نمی کند، نه کلاس آموزش��ی 
و نه حتی پیگیری تخلفاتی که در آرایش��گاه های 
غیرمج��از انجام می گی��رد. وی معتقد اس��ت: در 
بس��یاری سالن های زیبایی بانوان در مناطق بالای 
شهر، آقایان مشغول به فعالیت هستند که این هم 
عملی غیراخلاقی است و هم به معنی ورود آقایان 
به حوزه تخصصی یک ش��غل زنانه اس��ت. صفری 
می افزاید: به علاوه برخی سالن های آرایشگری برای 
کسب درآمد فعالیت هایی که به حوزه آرایشگری 
مربوط نمی شود مانند س��ولاریوم پوست که یک 
کار کاملا تخصصی پزشکی است هم در سالن های 
زیبایی انجام می دهند و بابت آن درآمدهای میلیونی 
می گیرند، همچنین برگزاری کلاس های آموزشی 
بدون مجوز و به صورت غیرتخصصی توسط برخی 

آرایشگران انجام می شود که از آن طریق هم درآمد 
کس��ب می کنند و اتحادیه در ای��ن میان فقط به 
آرایش��گران با پروانه س��ختگیری می کند و گویی 
سالن های بدون مجوز جزو کسب و کاری دیگر به شمار 
می آیند. وی درخصوص تعیین قیمت ها در سالن های 
زیبایی می افزاید: ما س��ه دسته از آرایشگران گروه 
الف، ب و پ را داریم که با توجه به این امتیاز بندی 
برای شان تعیین قیمت می شود، اما متاسفانه مکان 
سالن از نظر منطقه ای روی قیمت ها بیشترین تاثیر را 
دارد به گونه ای که بابت خدماتی مانند آرایش عروس 
هزینه های میلیونی دریافت می کنند و همین موجب 
تخریب بازار و تزلزل قیمت ها و اعتماد مش��تریان 
می شود. صفری در پایان می افزاید: من به عنوان یکی 
از فعالان این بازار معتقدم سرمایه گذاری در این بازار 
می تواند یک سرمایه گذاری مطمئن و به صرفه باشد 
زیرا طی بررس��ی ها بازار این شغل رو به رشد بوده 
و هست همچنین اگر شما مقداری ذوق و سلیقه 
داش��ته باش��ید در کنار یک تعهد و وجدان کاری 
می توانید به طور متوسط در این شغل بین سه تا پنج 

میلیون تومان درآمد ماهانه کسب کنید. 

گلایه از بی پروانه ها



با رک�ود اقتصادی ک�ه در دنی�ا اتف�اق افتاد 
بس�یاری از کش�ور ها سیاس�ت هایی را ب�رای 
ب�رون رف�ت از این ام�ر دنب�ال کردن�د. ایران 
نی�ز در این می�ان مبح�ث اقتص�اد مقاومتی را 
مطرح ک�رد. مبحث�ی که ب�رای آن س�ه مولفه 
مردم بنیاد؛ دانش بنی�ان و عدالت محور تعریف 
ش�د. هرکدام از این مولفه ها مبین کارکرد های 
اقتصادی متفاوتی اس�ت، در زمینه مردم بنیاد 
بودن می ت�وان ب�ه مش�ارکت مردم�ی در این 
زمینه اش�اره کرد، ام�ا آمارهای س�ازمان آمار 
در فصل تابس�تان گذش�ته نش�ان می دهد که 

ن�رخ مش�ارکت اقتص�ادی در کل کش�ور در 
س�ن 15 س�ال به بالا 40/5 درصد اعلام ش�ده 
است. مقایس�ه نرخ مش�ارکت با تابس�تان 92 
که 55/5 درصد بوده اس�ت خب�ر از کاهش 20 
درصدی مش�ارکت اقتص�ادی م�ردم می دهد 
ک�ه ای�ن نش�ان می ده�د از زمان�ی ک�ه بحث 
 اقتصاد مقاومتی پیش آمده تاکن�ون در زمینه 
م�ردم بنیاد بودن نه تنها رش�دی نداش�ته ایم، 
بلکه با کاهش مش�ارکت اقتصادی رو به رو بوده 
ای�م. در زمینه دانش بنیان ش�دن تولیدات مان 
نیز پارک ه�ای فن�اوری ترتیب داده ش�ده اما 
حجم بس�یار اندکی از پروژه ه�ای این پارک ها 
ب�ه خ�ط تولی�د کش�ور راه یافت�ه و همچن�ان 

تولیدات مان با همان سیس�تم س�نتی یا با اتکا 
با تکنول�وژی خارجی حرکت می کن�د. مبحث 
عدالت محور نیز ک�ه احتمالا هدفش تامین همه 
حقوق اولیه و نیازهای مردم اس�ت در بخش�ی 
مانند س�لامت موفق عمل کرده، ام�ا همچنان 
بس�یاری از مردم در تامین نیازهای اولیه چون 
خوراک و مس�کن عاجز هس�تند و این نش�ان 
می دهد برای رس�یدن به یک اقتصاد مقاومتی 
جامع راه طولانی در پیش داریم. در ادمه تلاش 
کردیم در گفت و گو با کارشناسان اقتصادی سه 
مولف�ه ای را که ب�رای مبحث اقتص�اد مقاومتی 
تبیین شده بشکافیم و راهکارهای پیاده سازی 

آنها را بررسی کنیم... 

مولفه های اقتصاد مقاومتی بررسی می شود

3 مولفه اساسی اقتصاد مقاومتی

14www.forsatnet.irکافه مدیران

روش هایی برای تحقق اقتصاد 
مقاومتی

ش��ناخت اهداف و دس��تیابی ب��ه تعریف مش��ترک از 
الزام��ات هر کار جمعی اس��ت. تعریف صحی��ح از اقتصاد 
مقاومتی به جهت دس��تیابی به مفهوم مشترک و ادبیات 
یکس��ان، معرف��ی ش��اخصه های قابل س��نجش )به دور 
از ش��عار زدگی(، نمایش نقش��ه راه، تعیی��ن اولویت های 
کوتاه مدت، میان م��دت و درازم��دت از ضروریات تحقق 
اقتصاد مقاومتی به ش��مار می رود.  ب��ه تعبیر رهبر معظم 
انقاب اس��امی اقتصاد مقاومتی یك راهب��رد اقتصادی 
نظام اس��امی در مقابله با نظام اقتصادی جهانی اس��ت. 
اقتصاد مقاومتی از جهان بینی ما سرچش��مه می گیرد. در 
دیگر زیرمجموعه های نظام مانند س��اختارهای سیاسی، 
فرهنگ��ی و اجتماع��ی نیز ضرورت��ا با همی��ن مفروض و 
شرایط، باید مقاومت در برابر استکبار جهانی شکل گیرد 
و هم��ه راهبردها به گونه ای طراحی ش��ود ک��ه از مردم و 
کیان نظام در برابر تهدیدها حفاظت کند. در یك تعریف 
می توان اقتص��اد مقاومت��ی را یك نظام اقتص��ادی برای 
مقاومت در برابر تنش ها و اقدامات تخریبی دانس��ت. این 
اقتصاد باید بتواند در برابر ضرب��ات اقتصادی، تحریم ها و 
توطئه  های گوناگ��ون اقتصادی نظام اس��تکبار مقاومت 
کند تا بتواند توسعه و پیشرفت خود را ادامه دهد. کاهش 
ش��دید کنونی قیمت نفت که با نفوذ برخی کش��ورها به 
منظور ضربه زدن به اقتصاد کشورهایی مانند ایران شکل 
گرفته خود گواه این مدعاست.  منظور از اقتصاد مقاومتی 
واقعی، یك اقتصاد فعال و پویاست نه یك اقتصاد منفعل. 
اقتصاد مقاومتی، مقاوم س��ازی و افزای��ش قدرت تحمل 
در قبال فش��ارهای خارجی اس��ت. مق��ام معظم رهبری 
اقتصاد مقاومت��ی را این گونه تعبیر می کنن��د که اقتصاد 
مقاومتی یك الگوی علمی متناس��ب با نیازهای کش��ور 
ماس��ت. الگویی که مردم بنیاد، دانش بنیان، عدالت محور 
و همیش��ه بارور خواهد بود و به مردم کمك خواهد کرد. 
یعنی از دل ظرفیت های کشور و مردم ما می جوشد رشد 
این نهال و این درخت، متکی اس��ت به امکانات کشورمان 
اما با اقتصادهای جهانی تعامل دارد.  نقطه ش��روع اقتصاد 
مقاومتی را می توان سیاس��ت گذاری برای اصاح س��بك 
اقتصادی و فرهنگی به ویژه فرهن��گ کار و الگوی مصرف 
برای جهت دادن ب��ه تولید و س��رمایه گذاری و همچنین 
رونق تولید داخل��ی و کاس��تن از واردات بی رویه در عین 
حال ارتقای تکنولوژی دانس��ت.  از الزامات تحقق اقتصاد 
مقاومتی می ت��وان به همگرایی اش��اره ک��رد. همگرایی 
باعث تامین منافع ملی و کاس��تن از آسیب های آن است. 
همگرایی، داشتن استراتژی واحد و یکپارچگی در تصمیم 
است و متمرکز بر اشتراکات به جهت افزایش منفعت ملی 
است. اقتصاد مقاومتی رابطه نزدیکی با عزم و انسجام ملی 
دارد. همگرای��ی، تمرکز قدرت های مختل��ف بر یك نکته 

است. 
 از دیگر ضروریات تحقق اقتص��اد مقاومتی می توان به 
موضوع گفتمان س��ازی اشاره داش��ت. گفتمان، واژگان و 
گفتارهایی نهادینه شده است که به ذهنیت اثر گذاشته و 
به باور می رسد به طوری که می تواند در یك دوره تاریخی 
و زمانی س��ایه انداخته و بر ناخودآگاه اف��راد تاثیر بگذارد. 
قدرت، از گفتمان نش��ات می گیرد و می تواند در رسیدن 
به اه��داف کان موثر باش��د. در گفتمان س��ازی توجه به 
مقتضیات تاریخ��ی و جغرافیایی کش��ور تاثیر بس��زایی 

دارد . بهره مندی از دیدگاه ه��ای نخبگان و صاحب نظران 
اقتصادی و سیاسی کش��ور و درگیر کردن ایشان از دیگر 
مولفه های گفتمان سازی است. از سوی دیگر شناساندن 
ظرفیت های کشور اعم از منابع انس��انی و منابع طبیعی، 
ارتباط با دانش��گاه ها )اس��اتید و دانش��جویان( خصوصا 
دانش��گاه های اقتصاد و برگزاری نشس��ت های مختلف و 
همچنین بررسی یا پیش��نهاد نگارش پایان نامه یا رساله 
دکترای مرتبط با موض��وع اقتصاد مقاومت��ی و طرح آن 
در رس��انه را می توان از دیگر شناس��ه های گفتمان سازی 
دانس��ت. تبیین و تعریف اقتصاد مقاومت��ی در آموزش و 
پرورش و آموزش عالی، ارائ��ه عملکرد و گزارش به منظور 
الگوس��ازی و امید بخشی و نیرو بخش��ی به جامعه، رصد 
تحولات کشور، مذموم دانس��تن خرید کالای خارجی و... 

از دیگر مولفه های گفتمان سازی است. 
 موضوع دیگر مطالبه گری اس��ت. مطالب��ه گری یعنی 
خواسته عمومی، بنابراین مطالبه گری باید از رسانه عبور 
کرده و عمومیت پیدا کند. مطالبه گری باعث تقویت نظام 
است و نه تضعیف آن. پیگیری، مطالعه، اندیشیدن و پخته 
کردن در مطالبه گری ضروری اس��ت. مطالبه گر می تواند 
و ترجیحا باید در صورت لزوم، راه��کار اجرایی ارائه دهد. 
مطالبه گ��ری باید براس��اس آگاه��ی اجتماع��ی و واقع 
بینی و اندیش��ه بوده و از احساس��ات به دور باشد. مطالبه 
گر به دنبال مچ گیری نیس��ت، بلکه دلس��وزانه و براساس 
راستی آزمایی به دنبال احقاق حقوق است. در پایان باید 
به موضوع ظرفیت های کشور که تحقق اقتصاد مقاومتی 
را نه تنها ممکن بلکه لازم می داند اش��اره ک��رد. توجه به 
ظرفیت های بی شمار کش��ور )برگرفته از فرمایشات مقام 
معظم رهب��ری(؛ 10 میلیون دانش آموخته دانش��گاه ها، 
چه��ار میلیون دانش��جو، میلیون ها نفر نی��روی مجرب و 
ماهر، منابع و ذخایر طبیعی اعم از نفت و گاز، طا، سنگ 
آهن، سنگ های قیمتی، صنایع دس��تی و. . . حرکت های 
جدید کش��ور در تولید علم و فناوری، صنع��ت و نانو و در 
نهایت داش��تن نیروهای جوان و پرشور و در نهایت اعتقاد 
قلبی و عملی به آیه شریفه سوره نس��اء )آیه نفی سبیل( 
که می فرماید »و خداوند هیچ گاه برای کافران نس��بت به 
اهل ایمان راه تسلط باز نخواهد کرد« و کوشش در عملی 
کردن این آیه ش��ریفه که حجت را برای آحاد کشور تمام 

می کند. 

از اقتصاد مقاومتی تا ریاضت 
اقتصادی 

مفاهیم اقتصادی، در عین تش��ابهات، تناقضاتی دارند 
»اقتصاد مقاومتی« و »ریاضت اقتص��ادی« دو مفهومی 
هس��تند که هر دو برای مبارزه با ش��رایط رکود و تورم به 
کار می روند اما در اجرا و کارک��رد تفاوت هایی دارند البته 
در عین حال مش��ابهت هایی هم در بخ��ش نتایج دارند. 
اما در س��ال های اخیر و به ویژه از س��ال 2008 میادی 
که بحران های اقتصادی کش��ورهای متع��ددی را درگیر 
کرد، این مفاهیم برای مخاطبان ملموس تر ش��د. در بین 
کشورهای مختلف، دولت ایران یکی از شناخته شده ترین 
دولت هایی اس��ت ک��ه به طور رس��می از کلم��ه اقتصاد 
مقاومتی برای کنترل و بهبود وضعیت اقتصادی کشورش 
اس��تفاده کرده اس��ت. در مقاب��ل، در جمع کش��ورهای 
اروپایی، می توان اغلب کش��ورهای اتحادیه اروپا را شامل 
اجرای برنامه ریاضت اقتصادی دانست. برخی کشورها نیز 
به طور مس��تقل و فارغ از عنوان های ریاضت و مقاومت، 
از طرح ه��ای اقتصادی مختلف��ی اس��تفاده کرده اند که 

بی شباهت به مقاومت اقتصادی نیست. 

برزیل 
برزیل پنجمین کش��ور بزرگ دنی��ا و برترین اقتصاد 
آمریکای لاتین است، اما مس��یر برزیل برای رسیدن به 
این عنوان چن��دان هموار نبوده اس��ت. برزیل از جمله 
کشورهایی اس��ت که با برنامه های متعدد که می تواند 
ترکیبی از مقاوم��ت و ریاضت قلمداد ش��ود به تثبیت 

نسبی اوضاع اقتصادی خود موفق شده است.
*مبارزه با فس��اد اقتصادی: کاهش فساد اقتصادی، 
یکی از مهم ترین برنامه های در دستور کار دولت برزیل 

در سال های اخیر بوده است.
*کاهش نرخ بهره: تا همی��ن اواخر، مصرف کنندگان 
برزیلی ناچار ب��ه پرداخت حدود 40درص��د بهره برای 
بازپرداخت بدهی های خود بودند اما کاهش 27درصد 
نرخ بهره که از ماه اوت س��ال گذشته میادی آغاز شد، 
کمك کرد تا نه تنها از س��یل واردات جلوگیری ش��ود، 

بلکه تورم نیز تحت تاثیر نرخ بهره قرار گیرد. 
*سرمایه گذاری روی تولیدات داخلی: از سال2010 
میادی، دول��ت برزیل به طور رس��می، واردات خود را 
کاهش و س��رمایه گذاری روی بخش تولی��د داخلی را 
افزایش داد. هدف از این کار کاهش وابستگی به واردات 
و ع��ادت دادن مصرف کنندگان به اس��تفاده از اجناس 

تولید داخل با قیمت پایین تر بود. 
*اعمال تغییر در بخ��ش صادرات و تامین کس��ری 
بودج��ه دولت: برزیل هم��واره یک��ی از صادرکنندگان 
شناخته شده در س��طح جهانی اس��ت، صادراتی که از 
سنگ آهن تا گوشت و سویا را ش��امل می شود. اما نکته 
تعجب برانگیز، میزان س��ود این صادرات است که تنها 
25درصد از س��ود تولیدات ناخالص داخلی را ش��امل 
می شود. علت این امر به تعرفه های بالای تجاری و عدم 
توافق ها در بخش های ص��ادرات برزیل ب��از می گردد. 
دول��ت برزیل ب��رای کاه��ش این مش��کات در بخش 
صادرات خود تغییرات محسوس��ی ایج��اد کرده و روی 
تامین کس��ری بودجه احتمالی، از طریق این تغییرات 

حساب ویژه ای باز کرده است. 

هند 
اقتصاد هند از دوران پیش از استعمار تاکنون، وضعیت 
پر فراز و نشیبی داشته، اما آنچه مسلم است آن است که 
هند، به عنوان یکی از پرتاش ترین کش��ورهای آسیایی 
برای اعتای بخش اقتصادی کشورش قلمداد می شود. 
پس از چند دهه رشد آهسته و تقریبا راکد، اقتصاد هند 
در ح��ال حاضر جزو پرس��رعت ترین و روبه رش��د ترین 
اقتصاد های جهان دس��ته بندی می شود. رشد اقتصادی 
هن��د در حال حاض��ر 9/8درصد اس��ت. اما هن��د برای 
رسیدن به چنین وضعیتی تاش های مستمری داشته 
که به نوعی می تواند مقاومت اقتصادی باش��د. از جمله 
این تاش ها می توان به افزایش بودج��ه در بخش کار و 
تامین اجتماعی، کنترل نرخ زاد و ولد، افزایش پتانسیل 
صادرات، کنترل واردات و جذب س��رمایه های داخلی و 
تدوین برنامه های��ی برای صرفه جویی اقتصادی اش��اره 

کرد. 

ایرلند 
از س��ال 2008 میادی، اقتصاد ایرلند، دچار سقوط 
عظیمی ش��د که اقتصاددان��ان دو دلیل عم��ده آن را 
فروپاش��ی نظام بانکی و حباب های اقتصادی در بخش 
ساخت و س��از )اش��تغال و تمرکز بیش از حد بر بخش 
ساخت و س��از( می دانند. دلایلی که پیامدهای ناگواری 
چون سقوط قیمت اماک و کاهش درآمدهای مالیاتی 
را در پی داشت. بر این اساس دولت ایرلند از اواخر سال 
2008 و اوایل س��ال 2009 میادی تاکن��ون به برنامه 
ریاضت اقتصادی روی آورده اس��ت. برنامه ای که دولت 
ایرلند اعام کرده، با توجه به موفقیت نسبی و پرداخت 
تعهدات به صندوق بین المللی پول تا پایان سال 2015 
به اتمام می رسد. اما برنامه های دولت ایرلند از تمرکز بر 
اعتبار بخشی به بانك های بحران زده آغاز شد. دولت با 
استقراض از صندوق بین المللی پول و کمك به بانك ها 
از یك س��و و افزایش درآمدهای مالیاتی از سوی دیگر 
برخی مش��کات نظام پول��ی را بهبود بخش��ید. جالب 
اس��ت بدانیم موفقیت طرح ریاضت اقتص��ادی ایرلند 
بیش��تر مدیون کاهش هزینه ها )حدود دو سوم( است، 
تا افزایش درآمد )حدود یك س��وم(. دانستن این نکته 
در کنار اینکه بدانیم، ایرلند یکی از کشورهایی است که 
پایین ترین سطح درآمدها را در کل اروپا دارد، تحسین 

برانگیز است. 

دریچهدیدگاه

سارا برومند 

هادی حق ش��ناس، کارشناس اقتصادی 
معتقد است که بودجه پژوهش باید افزایش 

یابد تا نیاز به منابع خارجی کم شود. 
مولفه ه�ای اقتصاد مقاومتی چگونه 
قاب�ل تبیی�ن اس�ت و چ�ه زم�ان 
می توانیم بگویی�م اقتصاد مقاومتی 

محقق شده است؟ 
س��ه مولفه ای که برای اقتصاد مقاومتی 
تعیین ش��ده، اگر واقعا پیاده س��ازی شود، 
می توانی��م خوش��بین باش��یم اقتص��اد 
مقاومتی در کش��ور اتفاق می افتد. هدف ما 
از پیاده س��ازی اقتصاد مقاومتی این است 
که نیازهای مان را ب��ه منابع خارجی از بین 
ببریم. هر چه وابستگی ما به تولید خارجی 
کمتر باشد، بیش��تر به پارامترهای اقتصاد 
مقاومت��ی نزدیك ش��ده ایم. در دو س��وی 
اقتصاد، عرضه ی��ا همان تولی��د و تقاضا یا 
مصرف وجود دارد. در اقتصاد ایران، سمت 
تقاضا مردم قرار دارند که تبلیغات و فرهنگ 
کش��ورهای دیگر به دلیل وابس��تگی ما به 
تولیدات آنها سبب تعیین نیاز آنها می شود. 
در کل نیازهای اساس��ی ما به س��ه بخش 
تقسیم می ش��ود؛ ابتدا تولیدات کشاورزی 
مانند گندم و برنج، صنعت��ی مانند فولاد و 
آهن و خدمات مانند بانك و سامت که در 
این سه بخش هر چه وابستگی خارجی کم 
ش��ود و تولیدات داخلی این نیاز ها را تامین 
کند، می توانیم بگوییم اقتص��اد مقاومتی 
در کشور نمود بیش��تری پیدا کرده است. 
از گذش��ته ما همواره در زمینه تکنولوژی، 
پتروشیمی و بنزین به منابع خارجی وابسته 
بوده ایم و همین امر سبب شده در برهه های 
مختلف اقتصاد ما به شدت آسیب ببیند، اگر 
ما بتوانیم این منابع را در داخل تامین کنیم، 

به لحاظ اقتصادی کمتر لطمه می بینیم. 
در تعیین مولفه های اقتصاد مقاومتی 
مردم بنی�اد،  فاکت�ور  س�ه  ای�ران 
دانش بنی�ان و عدالت مح�ور تعیین 
شده است، چگونه کارکرد اقتصادی 
ای�ن س�ه مولف�ه در این می�ان قابل 

تبیین است؟ 
در زمینه اقتص��اد مقاومتی کش��ور در 
تاش است با در نظر گرفتن پژوهش هایی 
که در دانش��گاه ها و پژوهش��گاه ها صورت 
گرفت��ه، محصولات جدی��دی تولید کند. 
از این منظر اس��ت که با تولید محصولات 
م��ورد نی��از می ت��وان کش��ور را از منابع 
خارجی بی نیاز ک��رد. متاس��فانه تاکنون 
حج��م هزینه ای ک��ه ص��رف پژوهش در 
کشور شده اس��ت چیزی بین هفت دهم 
تا هش��ت دهم درصد اس��ت، یعنی حتی 
رقمی پایین تر از ی��ك درصد، در حالی که 
در کشور های دیگر هزینه پژوهش رقمی 
بین چهار تا پنج درصد اس��ت. اتفاقی که 

نش��ان می دهد امر پژوهش در کش��ور ما 
مغف��ول مانده و همین امر س��بب ش��ده 
تولیدات ما مطابق نی��از روز صورت نگیرد 
و همچنان کشور به منابع خارجی وابسته 
باشد. در زمینه مولفه مردم نهاد هم جمله 
امام خمین��ی)ره( برای تبیی��ن این گفته 
کافی است که امور مردم را به مردم واگذار 
کنید. این به آن معناس��ت که سهم دولت 
از اقتصاد کم شود و این س��هم را به مردم 

اختصاص دهند. 
مولف�ه  زمین�ه  در  ک�ه  م�واردی 
ب�ه  نی�از  گفتی�د،  دانش بنی�ان 
ت�ا  و  دارد  زیرساخت س�ازی 
پژوهش های ما به تولید درآیند نیاز 
به زمان زیادی اس�ت، آیا هدفی که 
اقتصاد مقاومتی در کشور ما دنبال 
می کند در طولانی مدت قرار اس�ت 
بازده داش�ته باش�د یا اینک�ه این 
اقتصاد مقاومتی برای پاس�خگویی 

در کوتاه مدت تعریف شده است؟ 
این امر بس��تگی ب��ه ضروری��ات روز و 
اس��تراتژی نظام دارد. واقعیت این اس��ت 
که نظام به این نتیجه رس��یده باید کار را 
به مردم س��پرد و دول��ت را کوچك کرد. 
سال 1385 زیر اصل 44 این امر به صورت 
قانونی تعریف ش��ده اس��ت. براساس این 
اصل دولت بای��د تمام بنگاه ه��ای دولتی 
را به بخ��ش خصوصی واگ��ذار کند و پس 
از واگ��ذاری ح��ق ن��دارد دوب��اره در این 
بنگاه ها س��رمایه گذاری کند اما متاسفانه 
شاهد هس��تیم که دولت پس از واگذاری، 
دوباره به این ش��رکت ها بودجه می دهد و 
در آنها س��رمایه گذاری می کند. این به آن 
معناس��ت که این واگ��ذاری واقعی نبوده 
است و دولت باید به س��متی برود که این 

واگذاری ها واقعی شود. 
اقتص�اد  کلی�ت  ش�رایط  ای�ن  در 
مقاومتی یک حرکت از بالا به پایین 
اس�ت، با ای�ن عنوان که یکس�ری 
کارکردها در دولت تعریف می شود 
و اقتص�اد از آن متاث�ر می ش�ود یا 
اینک�ه مردم یکس�ری ریاضت ها را 

باید در این میان متحمل شوند؟ 
اتفاقا من فک��ر می کنم، ت��ا زمانی که 
س��هم اعظ��م اقتصاد کش��ور در دس��ت 
دولت اس��ت م��ردم ریاضت می کش��ند. 
هر گاه دولت س��هم مالکی��ت، مدیریت 
و س��رمایه گذاری اش را مح��دود کن��د و 
به مردم بس��پارد م��ردم از ریاضت خارج 
می ش��وند و نوع��ی رفاه اقتص��ادی برای 
مردم ایجاد می شود. اتفاقی که یك روند 
از ب��الا به پایین اس��ت و مردم ب��ا گرفتن 
سهم ش��ان می توانند در این اس��تراتژی 

وارد شوند. 

هادی حق شناس: 
سهم دولت از اقتصاد کم شود

سیدمحمدرضا امیری تهرانی*: 
اقتصاد مقاومتی، ریاضتی نیست 

ب�رای اقتصاد مقاومت�ی که مدنظر 
دولت است س�ه مولفه مردم نهاد، 
دانش بنی�ان و عدالت محور در نظر 
گرفته شده است، اگر بخواهیم این 
مولفه ها را در یکسری کارکرد های 
اقتص�ادی تعری�ف کنی�م، چگونه 
قابل تببین و پیاده سازی هستند؟ 
تبیی��ن هرک��دام از ای��ن مولفه ه��ا 
نیازمند کار تحقیقی مفصل اس��ت، اما 
اگر بخواهم هری��ك را به صورت خاصه 
تعریف کنم، ابتدا ب��ه مولفه دانش بنیان 

می پردازم. 
- اقتص��اد مقاومت��ی زمان��ی محقق 
می ش��ود که در فرآین��د تولی��د کالا و 
خدم��ات از س��طح دان��ش و تکنولوژی 
مبتنی ب��ر مطالعه در کش��ور اس��تفاده 
ش��ود و محص��ولات ت��ازه و متفاوت��ی 
تولید ش��ود. این ام��ر در زمینه خدمات 
نی��ز سیس��تم های ت��ازه ای را ک��ه در 
پژوهش��گاه ها مورد مطالعه قرار گرفته 
و آماده استفاده اس��ت شامل می شود تا 
خدمات نیز با س��اختار و شکل جدیدی 

به مردم ارائه شود. 
- در زمین��ه مولف��ه مردم نهاد بودن، 
در اص��ل در ای��ن فاکتور می ت��وان به 
این مس��ئله اش��اره کرد که دولت باید 
تا جایی ک��ه می توان��د از تصدی گری 
کن��ار بکش��د و دس��ت م��ردم را برای 
فعالیت های اقتصادی و سرمایه گذاری 
باز بگ��ذارد. دول��ت بای��د آیین نامه ها، 
قوانین و سیاس��ت هایی را که به وسیله 
م��ردم  س��رمایه گذاری  ب��رای  آنه��ا 
محدودیت ایجاد ش��ده ح��ذف کند و 
آزادی عمل بیش��تری به م��ردم بدهد. 
تازمانی که مردم قدرت سرمایه گذاری 
بالق��وه دارند و دول��ت نتواند ش��رایط 
بالفع��ل ش��دن آن را با برداش��تن این 
محدودیت ه��ا فراه��م کن��د نمی توان 
به هدف این مولفه دس��ت پی��دا کرد. 
بنابراین دولت باید سیاست تازه ای پی 
بریزد تا براس��اس آن در بس��یاری امور 

مردم را جای خود بنشاند. 
- مولفه عدالت محور، مولفه ای اس��ت 
ک��ه وارد دی��دگاه عدال��ت اجتماعی و 
اقتصادی می شود و بحث مفصلی است. 
این مولفه به دنبال آن اس��ت که اولویت 
خود در تخصیص منابع را به تولیدهایی 
معطوف س��ازد که معاش مردم را تامین 
کند. بحث عدالت محور برخاف ساختار 
ب��ازار آزاد ب��ر دو محور اطاع رس��انی و 
س��ازگاری برای تخصیص منابع استوار 
اس��ت. در زمین��ه اطاع رس��انی ک��ه 
مش��خص اس��ت یعنی بازار رس��التش 
این اس��ت که با اطاع رسانی یك فضای 

عدال��ت در حیطه کار و ام��ور اجتماعی 
بس��ازد، اما در خصوص س��ازگاری برای 
تخصی��ص منابع ه��دف این اس��ت که 
اولوی��ت تخصی��ص مناب��ع براس��اس 
حق مع��اش م��ردم رقم بخ��ورد. یعنی 
اینکه نیازه��ای اساس��ی و اولویت های 
زندگی م��ردم در اولویت ق��رار گیرند و 
زمان��ی که ای��ن ضرورت ها تامین ش��د 
پس از آن دولت می تواند ب��ه رفع دیگر 
خواسته ها و نیازهای مردم بپردازد. این 
رویه ربطی به روندی که در کش��ورهای 
سوسیالیس��تی دنبال می ش��ود ندارد، 
بلک��ه اولویت بن��دی در تخصیص منابع 
اس��ت. در این جایگاه وقتی حق معاش 
مردم تامین ش��د، می توان ب��رای منابع 
عظیمی که در دس��ت داریم سیاس��تی 
داش��ته باش��یم که اولویت ه��ای بعدی 
مناب��ع را تامی��ن کنیم. در ای��ن حیطه 
بهترین رویک��رد، رویکردی اس��ت که 

شهید صدر مدنظر داشت. 
ح�ال در ای�ن ش�رایط می توانی�م 
بگویی�م اقتص�اد مقاومت�ی ی�ک 
روند از بالا به پایین اس�ت و دولت 
سیاس�ت هایی تعیی�ن می کن�د و 
م�ردم بای�د آن را دنب�ال کنند؟! 
و ع�لاوه ب�رآن اقتص�اد مقاومتی 

ریاضت مردمی همراه دارد؟ 
اتفاقا رهبری زمان��ی که بحث اقتصاد 
مقاومتی را مط��رح کرد تاکید داش��ت 
که این بح��ث اصا یك بح��ث ریاضتی 
نیس��ت. در کل در آن وج��ه ک��ه دولت 
باید سیاس��ت گذاری کند و دست مردم 
را با حذف برخی قوانین و آیین نامه های 
دس��ت و پاگیر باز بگ��ذارد، بل��ه این به 
آن معناس��ت ک��ه دول��ت در ابت��دا در 
زمینه سیاس��ت گذاری باید وارد ش��ود، 
زی��را م��ردم نمی توانن��د با وج��ود این 
قوانین دس��ت ب��ه فعالی��ت اقتصادی و 

سرمایه گذاری بزنند.
 اما زمانی که این سیاست گذاری اعمال 
شد، این مردم هستند که باید وارد شوند 
و سرمایه های ش��ان را به حرکت وادارند تا 
اقتصاد پویا ش��ود. وقت��ی از عدالت محور 
بودن این امر صحب��ت می کنیم و منظور 
از آن ح��ق معاش م��ردم اس��ت، در اصل 
به ح��ق اولی��ه م��ردم که هم��ان حقوق 
ش��هروندی اس��ت اش��اره داریم، در این 
زمین��ه سیاس��ت ها باید به نحوی باش��د 
ک��ه حق��وق ش��هروندی پایمال نش��ود. 
بنابراین اقتصاد مقاومتی خواه ناخواه یك 
پروس��ه از بالا به پایین است که باید از این 
 طریق موانع برداشته ش��ود و مردم را وارد 

میدان کند. 
*کارشناس اقتصاد اسلامی
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مجموعه داری در حوزه های 
مختل��ف ن��ه تنه��ا در تهران 
بلکه در بس��یاری از شهرهای 
ایران رواج یافته است. هرچند 
ممک��ن اس��ت در بعض��ی از 
ش��هرها کمرنگ باش��د یا در 
بعض��ی از ش��هرهای دیگر و 
مراکز اس��تان ها رنگ و روی 
حرفه ای ت��ری داش��ته باش��د 
اما آنچه مس��لم اس��ت، ریشه 
داشتن مجموعه داری در میان 
بس��یاری از ایرانیان است. در 
ای��ن گ��زارش در تماس هایی 
مجموعه داری  فع��الان  با  که 
در چندین ش��هر داش��ته ایم، 
س��عی کردی��م ک��ه اوض��اع 
مجموع��ه داری در حوزه هایی 
چون تمبر و غی��ره را در این 
شهرها بررس��ی کنیم. شیراز،  
کرمان، یزد، خرم آباد و گرگان 
از جمل��ه ش��هرهایی بوده اند 
که فع��الان آنج��ا توضیحاتی 
در م��ورد اوض��اع حاک��م بر 
شهرش��ان  مجموع��ه داری 
بیش��تر  البته بحث  داده ان��د. 
حول مح��ور تمب��ر چرخیده 

است.

خرم آباد؛سکه بهتر از تمبر 
بهرام عطایی، از مجموعه داران 
و فع��الان این ح��وزه در خرم 
آب��اد به ص��ورت خانوادگی در 
کار مجموعه داری تمبر است. 
می گوید پدرش کارمند پست 
ب��وده و از هم��ان س��ال های 
کودکی با تمبر آش��نا شده و 
به مجموع��ه داری هم  کم کم 
علاقه من��د ش��ده اس��ت. وی 
می گوی��د: مجموع��ه تمبرش 
تقریب��ا کامل اس��ت. از دوره 
پهل��وی اول تا دوره جمهوری 
اس��لامی را جم��ع آوری کرده 
اس��ت. می گوید: دوره مربوط 
ب��ه بع��د از انقلاب را بیش��تر 
در  ش��دن  آبون��ه  طری��ق  از 
و  آورده  دس��ت  ب��ه  پس��ت 
همه زمینه ه��ای تمبر را هم 
جم��ع آوری کرده اس��ت. وی 
در م��ورد تعداد افرادی که در 
این شهر به نوعی مجموعه دار 
فع��ال ح��وزه تمبر به ش��مار 
تعدادشان  می گوید:  می روند، 
زی��اد نیس��ت. یعنی کس��انی 
باش��ند  داش��ته  که مجموعه 
و به نوع��ی فعال ای��ن حوزه 
به ش��مار بروند، در این شهر 
شاید کمتر از شش نفر باشند. 
عطای��ی ای��ن کار را قب��ل از 
آنکه س��ودآور باشد، سرگرمی 
جالب��ی می دان��د: نمی ت��وان 
به دنبال س��ودآوری این کار 
بود، زیرا هنوز کاملا در اینجا 
جا نیفتاده اس��ت و ش��اید در 
آینده نزدیک وضعیت بهتری 
پی��دا کن��د. این فع��ال حوزه 
به  راه های دسترس��ی  تمب��ر 
تمبر و خری��داری آن و اخبار 
انجمن  را  تمبره��ای جدی��د 
تمبر ته��ران می داند. عطایی 
و  مجموع��ه داران  پای��ان  در 
در  س��که  ب��ه  علاقه من��دان 
خرم آب��اد را بیش��تر از فعالان 

حوزه تمبر می داند. 

گرگان و فعالان آبونه
فروش��نده  احمدی،  محمود 
تمب��ر در شهرس��تان گ��رگان 
نی��ز در م��ورد فعالی��ت خود 
در ای��ن زمین��ه توضیحاتی به 
»فرصت ام��روز« داده اس��ت: 
من خودم در این زمینه سایتی 

راه اندازی  خریدوف��روش  برای 
کرده ام. هرچند به خاطر خارج 
ش��دن تمبر از گردونه زندگی 
مردم، آش��نایی ب��ا آن هر روز 
کمرنگ تر می ش��ود اما باز هم 
به دلیل راه اندازی س��ایت های 
متع��دد در ای��ن زمین��ه، افراد 
بیش��تری ب��ا این حوزه آش��نا 
اضافه  می شوند. وی همچنین 
می کند ک��ه در گ��رگان افراد 
گرایش بیش��تری به اسکناس 
دارند و معم��ولا با دیدن آلبوم 
اسکناس ذوق و شوق بیشتری 
از خود نشان می دهند تا تمبر. 
به ویژه اس��کناس های خارجی 
را بسیار می پس��ندند و به نظر 
می رسد زیبایی این اسکناس ها 

مدنظرشان قرار می گیرد. 
بی��ن  س��ال های  احم��دی 
66 تا 75 را س��ال های رکود 
خریدوف��روش در حوزه ه��ای 
مجموعه داری تمبر و س��که و 
اسکناس در این شهر می داند 
و معتقد است: بعد از سال 75 
تاکنون و به واسطه سایت های 
اینترنتی و دسترسی بسیاری 
از م��ردم ب��ه اینترن��ت و این 
ب��ازار مجموعه داری  س��ایت، 
ه��م رونق��ی به خ��ود گرفته 
اس��ت. تمبر الان خریدارانش 
رفته رفت��ه بیش��تر می ش��وند 
چون هزینه بالایی لازم ندارد. 
این مجموع��ه دار گرگانی در 

علاقه مندان  میزان  مورد 
در  مجموع��ه داری  ب��ه 
ح��وزه تمب��ر می گوی��د: 
ب��ا اطلاعاتی ک��ه من از 
پست به دس��ت آورده ام، 
از  نف��ر   200 از  بی��ش 
گ��رگان در پس��ت آبونه 
ش��ده اند تا تمبرهای این 
سازمان را دریافت کنند. 
در گ��رگان فروش��گاهی 
ب��رای خریدوفروش تمبر 
ن��دارد.  و غی��ره وج��ود 
هرچند یکی، دو فروشگاه 
خریدوف��روش  ب��رای 

صنای��ع  و  عتیق��ه  اش��یای 
دستی وجود دارد که معمولا 
ممکن اس��ت محل رفت و آمد 
مجموع��ه داران ه��م باش��ند 
ام��ا تنه��ا راه خریدوفروش از 
طری��ق س��ایت های اینترنتی 
اس��ت. احمدی هم تمبرهای 
خ��ود را از مش��هد، ته��ران و 
اصفه��ان خری��داری می کند. 
وی همچنین از مجموعه داری 
قدیمی در گرگان یاد می کند 
ک��ه تمبرهای بع��د از انقلاب 
را به ص��ورت س��ری هزارتایی 

جمع آوری می کند. 

ناامیدی در حوزه کرمان
و  فعال  رس��تگار،  حس��ین 
مجموع��ه دار ح��وزه تمبر در 
کرمان است و از اوضاع حاکم 
ب��ر این حوزه بس��یار نگران و 
اس��ت. وی می گوید:  ناراحت 
وقت��ی تمب��ر از زندگی مردم 
چگون��ه  ش��ده،  جم��ع آوری 
می توان به ت��داوم این عنصر 
وی  ب��ود؟  امیدوار  فرهنگ��ی 
بیش از 40 س��ال اس��ت که 
به ویژه  مجموعه داری  درحوزه 
تمبر فعالیت می کند اما اکنون 
دلزده و سرخورده است. شغل 
اصلی اش طلافروش��ی اس��ت 
ام��ا اعتق��اد دارد  مردمی که 
را  زندگی ش��ان  هزینه ه��ای 
تامی��ن می کنند  به زحم��ت 
چگونه می توانن��د هزینه های 
تمبر  برای خری��د  اضاف��ه ای 
و س��ایر عناص��ر حوزه ه��ای 

مجموعه داری بپردازند؟! 
در م��ورد مجموع��ه خود و 
میزان تمبرهایی که جمع آوری 
کرده اس��ت، می گوی��د: تقریبا 
مجموعه ای کم نقص جمع آوری 
ک��رده ام ک��ه از دوره قاج��ار تا 
دوره جمهوری اس��لامی را در 
برمی گیرد. تمبره��ای خود را 
ه��م از تهران و مش��هد و افراد 
مورد اعتماد خریداری می کنم. 
وی اوضاع مجموعه داری تمبر 
در کرمان را نامس��اعد می داند 
و می گوید: این کار هیچ س��ود 
مالی ن��دارد و به همین خاطر 
بس��یاری از افراد از جمع آوری 
تمبر پشیمان ش��ده اند. وی با 
ناراحت��ی فراوانی می گوید: اگر 
این روال ادامه یابد، کم کم تمبر 

در کرمان منسوخ می شود. 
خری��داران  می گوی��د:  وی 
زی��ادی ب��رای این ح��وزه در 
ایران نداریم. بنابراین نمی توان 
ب��ه س��ودآور ب��ودن و توجیه 
اقتصادی این حوزه امیدوار بود. 
از این رو آینده خوبی در انتظار 
این حوزه نیس��ت. وی در ادامه 
اضاف��ه می کن��د: در کل ایران 
ش��اید به زحمت 20ه��زار نفر 
در حوزه تمبر فعال باش��ند که 
به نسبت جمعیت 75میلیونی 
کش��ورمان اص��لا ب��ه چش��م 
نمی آید. یکی دیگر از مس��ائلی 
ک��ه ای��ن مجموع��ه دار مطرح 

می کند در مورد مجموعه داری 
پنه��ان در ش��هرهای تاریخی 
چون کرمان اس��ت. وی اضافه 
افراد بسیاری هستند  می کند: 
که ممکن است در حوزه هایی 
چون س��که از اجداد خود و به 
طرقی سکه هایی به دست شان 
رس��یده باش��د و خواهان این 
هس��تند که در جایی و مکانی 
مطمئن س��که های خود را به 
معرض ف��روش بگذارند حتی 
حاضر هستند با میراث فرهنگی 
تعامل داشته باشند. این تعامل 
در بسیاری از کشورهای دیگر 
همچون یونان که س��که هایی 
قدیمی ت��ر از ایران ه��م دارند 
به راحتی انجام می ش��ود و این 
همه گرفت و گی��ر هم در کار 
نیس��ت. خود این محرومیت ها 
و محکومیت ها به قاچاق سکه 
منجر شده و اعمال غیرقانونی 
را سبب شده اس��ت. این افراد 
دغدغه این را دارند که مجموعه 
خ��ود را از دس��ت بدهن��د و 
بنابراین حاضر نیستند در مورد 
آن با کسی صحبتی کنند چون 
امنیت در کار نیست. نباید قانون 
بگذاریم که مثلا سکه های بیش 
خریدوفروش شان  100سال  از 
غیرقانونی است. در کشورهای 
نیست.  دیگر چنین مش��کلی 
وی همچنی��ن موزه ه��ا را در 
برای  کش��ورهای دیگر محلی 
می داند  س��که  خریدوف��روش 
اما در ایران ه��ر گونه صحبت 
در م��ورد س��که های مربوط به 

ق��رون خاص��ی ممنوع ش��ده 
اس��ت. بنابراین بای��د به دنبال 
راهکارهای بهتر و موثرتری در 
این حوزه باش��یم چون قوانین 
موجود تنها به اعمال غیرقانونی 

دامن می زند. 

شیراز؛ قطب تمبر جنوب
ح��وزه  در  ک��ه  چ��ه  ه��ر 
مجموع��ه داری کرم��ان دچار 
ناامی��دی و تلخی روح و روان 
ش��دم وقتی با رییس انجمن 
تمبر ش��یراز صحب��ت کردم، 
ورق برگش��ت و امیدی دوباره 

ایجاد شد. 
صفایی، رییس انجمن تمبر 
شیراز در مورد مجموعه داری 
و  تاریخ��ی  ش��هر  ای��ن  در 
خاطره انگی��ز می گوی��د: افراد 
زیادی در اینجا فعال هستند. 
به وی��ژه در ح��وزه تمبر. وی 
اوضاع فعلی را چنین توصیف 
می کن��د: ش��یراز نس��بت به 
ش��اهد  پی��ش  س��ال  چن��د 
در  بیش��تری  فعالیت ه��ای 
اس��ت.  ح��وزه مجموعه داری 
انجم��ن هم که در س��ال 83 
تاس��یس شده اس��ت از سال 
ب��ه  را  بهت��ری  ش��رایط   88
خود می بین��د. او می گوید که 
ش��یراز برنامه بزرگی در س��ر 
قطب  می خواهد  اینک��ه  دارد 
تمبر در جنوب ایران باش��د و 
تاکن��ون 150 عضو فعال 
از شیراز و سایر شهرهای 
ایران دارد. حتی ایرانیان 
خارج از کشور نیز در این 
انجمن عضو هس��تند. از 
کان��ادا، آمریکا و چندین 
کش��ور دیگر عض��و فعال 
مس��ئله  ای��ن  و  دارن��د 
نشاندهنده اهمیتی است 
ک��ه ای��ن انجم��ن برای 
در  به ویژه  مجموعه داری 

حوزه تمبر قائل است. 
ش��یراز  تمبر  انجم��ن 
برای مش��تریان و اعضای 
خود خدمات زی��ادی در نظر 
از کلاس های  اس��ت  گرفت��ه 
آموزش��ی گرفت��ه ت��ا تهیه و 
مختلف.  تمبره��ای  معرف��ی 
انجم��ن  ای��ن  همچنی��ن 
زمین��ه  در  آموزش های��ی 
اس��کناس و مدال ه��م برای 
علاقه من��دان در نظ��ر گرفته 
می گوی��د:  صفای��ی  اس��ت. 
حدنصاب کلاس های آموزشی 
م��ا پنج نف��ر اس��ت و در ه��ر 
رش��ته ای که پنج نفر خواهان 
ما کلاس های  باشند،  آموزش 
می کنی��م.  برگ��زار  را  خ��ود 
انجم��ن ش��یراز همچنین هر 
هفت��ه حراج های آخ��ر هفته 
برگ��زار می کند. ای��ن انجمن 
در  را  تاریخ��ی  س��اختمانی 
محله زندیه ش��یراز از میراث 
فرهنگی دریافت کرده  است و 
با باغ دلگش��ایی که دارد، هر 
هفته پذی��رای علاقه مندان به 

حوزه مجموعه داری است. 
همچنی��ن  انجم��ن  ای��ن 
حض��ور  ب��رای  برنامه های��ی 
نمایشگاه های  در  علاقه مندان 
در  کش��ور  از  خ��ارج  تمب��ر 
نظ��ر گرفت��ه اس��ت. وی در 
ادام��ه از اوضاع خ��وب فعلی 
یاد  ش��یراز  در  مجموعه داری 
می کن��د و می گوید: تا همین 
چند سال پیش مجموعه داری 
در ش��یراز در دست واسطه ها 
و دلال ه��ا ب��ود و ب��ه نوع��ی 
ج��و نامناس��بی ایجاد ش��ده 
ب��ود. اما با تاس��یس انجمن و 

تلاش هایی که اعض��ا در این 
زمین��ه می کنن��د، وضعی��ت 
بهت��ری حاکم ش��ده اس��ت. 
وی برنامه ه��ای آینده انجمن 
را مرب��وط ب��ه تربیت نس��ل 
ج��وان مجموع��ه دار می داند 
و اضاف��ه می کن��د: در هم��ه 
مقاطع تحصیلی و از س��نین 
9 تا 70 سال در انجمن عضو 
زیادی  تخفیف های  هس��تند. 
هم در هزین��ه عضویت برای 
دانش آموزان و دانشجویان در 
نظر گرفته ایم تا هر چه بیشتر 
آنها را به سمت مجموعه داری 
تشویق کنیم. وی همچنین به 
بعضی از اعضای خانم اش��اره 
می کن��د. حت��ی می گوید که 
انجم��ن قصد دارد ب��رای آنها 
قس��متی مجزا را هم در نظر 
بگیرد ت��ا به راحت��ی بتوانند 
بپردازند.  ب��ه مجموع��ه داری 
صفای��ی همچنین اذعان دارد 
ک��ه از جمل��ه مزای��ای وجود 
چنی��ن انجمن��ی و فعالی��ت 
مجموعه داران این بوده است 
که چندین نفر سیگار خود را 
ت��رک کرده  و به نوعی زندگی 
اجتماع��ی جدی��دی را آغ��از 
کرده ان��د. همچنین خیریه ای 
از طرف این انجمن تش��کیل 
ش��ده اس��ت که در حد توان 
خود کمک هایی را برای افراد 
نیازمند در نظ��ر می گیرد. در 
واق��ع انجم��ن تنه��ا مرکزی 
ب��رای مجموعه داری نیس��ت 
بلک��ه ب��ه ارگان��ی فرهنگی و 
است  ش��ده  تبدیل  اجتماعی 
مثبتی  بسیار  کارکردهای  که 
به همراه داش��ته است. رییس 
انجمن تمبر ش��یراز در مورد 
حراج ه��ای آخ��ر هفت��ه این 
ش��هر نیز می گوید: گاهی در 
یک ش��ب ممکن اس��ت تنها 
200 ت��ا 300 ه��زار توم��ان 
معامل��ه صورت بگی��رد و گاه 
ت��ا 10میلی��ون توم��ان ه��م 
معامل��ه داری��م.وی از مزایای 
وج��ود چنی��ن حراج هایی به 
تخفیف ه��ای 20 تا 30درصد 
نس��بت به قیمت بازار اش��اره 

می کند. 

یزد و عدم قدردانی پستی ها
همچنی��ن حمیدرضا ناصری، 
فروش��نده تمبر در ح��وزه یزد 
نی��ز از جمله کس��انی بود که با 
او تماسی داشتیم که گلایه های 
بس��یاری هم دارد. وی که خود 
را از خری��داران حرف��ه ای تمبر 
معرفی می کند که ممکن است 
در طول س��ال تا 150 میلیون 
تومان ب��رای خری��د آن هزینه 
ای��ن  در  کن��د، خریدوف��روش 
حوزه را مس��اعد نمی داند چون 
مردم قدرت خری��د ندارند. وی 
همچنین اذع��ان دارد که اداره 
تمبر باید قدر افرادی مانند او را 
بیش��تر از اینها بداند و امکاناتی 
در اختی��ار آنها ق��رار دهد. زیرا 
اف��رادی مانن��د او هس��تند که 
ب��ه  را  تمب��ر  اداره  تمبره��ای 
دست مش��تری می رسانند. وی 
همچنی��ن اضاف��ه می کن��د که 
قیمت تمبره��ا را ه��م افرادی 
مانند م��ن تعیین می کنند و در 
واق��ع رواج و رونق تمبر بس��ته 
به همین مشتریان عمده است. 
اما اداره تمبر حتی حاضر است 
تخفیف های ویژه ای برای ما در 
نظر بگیرد. وی بازار تمبر در یزد 
را بازاری محدود معرفی می کند 
و میزان فروش خود در این شهر 
را بین یک تا دو میلیون می داند. 

گزارش »فرصت امروز« از اوضاع کلکسیون داری در شهرستان ها 
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 اسکناس های تقلبی دوره
پهلوی دوم در بازار وجود ندارد

بی تردی��د کس��انی ک��ه می خواهند کلکس��یون 
اس��کناس داشته باش��ند به اطلاعاتی نیاز دارند که 
به دس��ت آوردن آن کار س��اده ای نیس��ت. در این 
س��تون سعی شده با بهره گیری از تجربه و علم یکی 
از کارشناسان این حوزه به این نیاز پاسخ داده شود. 
در ش��ماره های قبل درباره چگونگ��ی جمع آوری و 
نکاتی که باید هنگام خرید اسکناس ها به آنها توجه 
ش��ود، توضیح داده ش��د. علاوه بر این اسکناس های 
دوره ه��ای مختل��ف قاج��ار، پهل��وی اول و دوم و 
همچنی��ن قیمت و ویژگی های آنه��ا نیز به تفصیل 
مورد بح��ث قرار گرفت. در این ش��ماره، موضوعات 
دیگری که یک کلکسیونر اسکناس لازم است بداند 
ارائه می ش��ود.  درحال حاضر، برای کلکسیون داری 
اس��کناس های دوره پهل��وی دوم به ص��ورت جفت 
پی��دا می ش��ود و در جه��ت کامل ک��ردن مجموعه 
اس��کناس های دوره پهلوی دوم به صورت جفت باید 

بیش از 400 میلیون تومان پرداخت شود. 
اس��کناس های تقلب��ی دوره پهل��وی دوم به هیچ 
عن��وان در بازار وجود ندارد ام��ا افرادی که خواهان 
جمع آوری اس��کناس های دوره پهلوی دوم هستند 
بای��د به س��لامتی و عدم پارگی گوش��ه اس��کناس 
توجه داش��ته باشند، به طوری که تمیزی گوشه های 
اسکناس، عدم تا خوردگی و چین خوردگی و وجود 
برجس��تگی روی اس��کناس از لزومات یک اسکناس 
مرغوب برای مجموعه داری است. همچنین حوادثی 
مانن��د س��رقت اس��کناس از بانک تاثی��ری برارزش 
کلکسیون داری اسکناس های دوره پهلوی دوم ندارد. 
معمولا تصاویر پشت اسکناس های سری اول، دوم، 
سوم و چهارم دوره پهلوی دوم تخت جمشید، عالی قاپو 
و مناظر تاریخی و از س��ری پنجم تا هفتم مجس��مه 

رضاشاه در رامسر و آرامگاه بوعلی سینا بوده است. 
معمولا رنگ آمی��زی اس��کناس های دوره پهلوی 
دوم به این ش��کل بوده است: رنگ آمیزی 50 ریالی 
سبزرنگ، 10 تومانی قرمز رنگ، 20 تومانی آبی رنگ، 
50 تومانی طوسی رنگ و 100 تومانی قهوه ای رنگ. 
اسکناس های 50 ریالی، 10، 20، 50 و 100 تومانی 
دوره پهل��وی دوم به رنگ های دیگر چاپ می ش��ده 
اس��ت اما با چاپ آن رنگ ها موافقت نشد به همین 
دلیل این اس��کناس ها فقط با رنگ های یاد شده به 
چاپ رس��یدند. به عنوان مثال اس��کناس 50 ریالی 
آبی رنگ هم در زمان پهلوی دوم چاپ شده اما چاپ 
این رنگ به توافق نرس��ید و اس��کناس 50 ریالی به 

همان رنگ سبز چاپ شده است. 
اندازه اس��کناس های دوره پهلوی دوم نس��بت به 
قیمت درج ش��ده روی اس��کناس متغیر بوده است 
به طوری که هرچه قیمت یا ارزش اس��کناس بیشتر 
می شده، اسکناس هم با س��ایز درشت تر یا بزرگ تر 
چاپ می شده است. متفاوت بودن اندازه اسکناس ها 
فق��ط برای کمک ب��ه مردم بوده اس��ت به طوری که 
اقشار با دیدن سایزهای مختلف در دسته پول خود 
متوجه داشتن پول های درشت و با ارزش می شدند. 

تمبرهاي 
وحدت و فردوسي مي آیند

خب��ر جدیدي ک��ه ای��ن هفت��ه مي خواهیم با 1  
مجموعه دارها و دوس��تداران مجموعه داري در 
میان بگذاریم این اس��ت که باز هم حوزه تمبر مثل 
همیش��ه فعال عمل کرده اس��ت و مسئولان شرکت 
پس��ت در پي چاپ چه��ار عنوان تمبر براي س��ال 
جدید هس��تند.این عناوین به مناسبت هاي مختلف 
انتخاب ش��ده اند ک��ه تنوع موضوع��ي خوبي را هم 
ش��امل مي شوند. میلاد حضرت رس��ول اکرم، هفته 
کودک و بزرگداش��ت فردوسي، 22 بهمن و سالگرد 
پیروزي انقلاب اس��لامي و نوروز باس��تاني عناویني 
هستند که شرکت پست براي تمبرهاي سال جدید 
در نظر گرفته اس��ت. البته نکته جالب این است که 
طراحي این تمبرها به مس��ابقه گذاشته شده است. 
علاقه من��دان ب��ه این حوزه ها و آش��نا ب��ه طراحي 
مي توانند با ارس��ال طرح هاي خود در این مس��ابقه 
ش��رکت کنند. مطابق اعلام ش��رکت پست، طراحي 
تمبري که به مناس��بت میلاد پیامبر چاپ مي شود 
باید حتما مفهوم وحدت مس��لمانان را داشته باشد 
اما موضوع طراحي سایر تمبرها آزاد است. این خبر 
دس��ت اول را داشته باشید تا برسیم به خبري که با 
اینک��ه چند روزي از انتش��ار آن مي گذرد اما داراي 

اهمیت زیادي براي مجموعه داران است. 

مجموع��ه کم نظیري افزون بر یک صد س��که  2     
نق��ره و زی��ورآلات ط��لاي دوره ساس��اني به 
گنجینه تمبر، اسکناس و س��که موزه آستان قدس 
رضوي اهدا ش��ده اس��ت. ای��ن مجموع��ه نفیس و 
تاریخ��ي را آقاي حس��ین محمودی��ان از تهران به 
این گنجینه اهدا کرده اس��ت. این مجموعه ش��امل 
سکه هاي نقره شاهان ساس��اني از جمله انوشیروان 

و هرمز چهارم است. 
همچنین این مجموع��ه دار خوش ذوق زیورآلات 
طلاي بانوان دوره ساساني نظیر گوشواره هاي طلاي 
حلقه اي و انگش��ترطلاي طرح ل��وزي را نیز به این 

گنجینه تقدیم کرده است. 
ه��م اکن��ون ده ها ه��زار س��که از ایران و س��ایر 
کش��ور هاي جهان در موزه آس��تان ق��دس موجود 
اس��ت و این مجموعه جذاب و تاریخي پس از ثبت 
و مستندس��ازي در این گنجینه به نمایش گذاشته 
خواه��د ش��د.گفتني اس��ت گنجینه تمبر، س��که و 
اس��کناس قدس رضوي یکي از غني ترین موزه هاي 
ایران و تنها موزه در ش��رق کشور است که در کانون 
توجه محققان و پژوهشگران تاریخ و باستان شناسي 

ایراني - اسلامي قرار دارد.

دوربین و صندلي؛ اعضاي امروز 
باشگاه کلکسیون داران جهان

ام��روز به جه��ان مجموع��ه داري اعض��اي دیگري 
اضاف��ه کرده ای��م. اعضایي ک��ه قرار اس��ت دوربین ها 
و صندلي ه��اي خود را به نمای��ش بگذارند تا هر چه 
بیشتر شگفت زده ش��وید که چه چیزهایي مي توانند 
کلکسیوني دیدني شوند تا هر کسي از آنها لذت ببرد. 

کلکسیوني از دوربین هاي فیلمبرداري

ریچارد هایک��ر لاریوی��ر، مرد 64 س��اله آمریکایي 
و بنیان گ��ذار موزه فیلم و تلویزیون اس��ت. ش��هرت 
او البت��ه به خاط��ر موزه اش نیس��ت، بلک��ه به دلیل 
کلکسیوني است که جمع آوري کرده است. او اکنون 
حدود 900 دوربین فیلمبرداري دارد که باعث شده 
در میان کلکسیونرهاي شخصي دوربین فیلمبرداري 

رکورددار باشد. 
این ظاهر کننده عکس و بازرگان پیشین طرح هایي 
براي س��اخت موزه اي دارد ک��ه بتواند 35 هزار عدد 
از ان��واع مصنوعات فیل��م را در آن جاي دهد. 900 
دوربین فیلمبرداري که باعث مش��هور ش��دن آقاي 

لاریویر هستند نیز در میان این اشیا قرار دارند. 
از ه��واداران فیل��م و عک��س دع��وت ش��ده تا به 
تماش��اي دوربین هاي فیلمبرداري بیایند که زماني 
براي کارهاي گوناگون و مهم اس��تفاده ش��ده اند. از 
مهندس��ان ناس��ا گرفته تا فیلمبردارهاي هالیوود و 

خیلي جاهاي دیگر. 
اگرچه این مرد 60 ساله آمریکایي طرح هایي براي 
موزه دارد اما اکنون مجموعه اش بي خانمان اس��ت و 

جایي براي نگهداري شان ندارد. 
او در جس��ت وجوی ی��ک م��کان مناس��ب جهت 
نگه��داري مجموعه اش ب��ا مقامات ش��هر تامپا باي 
صحبت کرده اس��ت. نخستین باري که آقاي لاریویر 
ش��روع به جمع آوري دوربین هاي فیلمبرداري کرد 
15 س��اله بود. در آن زمان به او یک دوربین سوپر8 
اهدا ش��د و همین امر جرقه این کار را در ذهن این 
آمریکایي روش��ن کرد. به گفته آق��اي لاریویر هنوز 
هیچ پاس��خ درس��ت و درماني از سوي مسئولان به 

درخواستش داده نشده است. 
او درباره این کار چنین مي گوید: »بخشي از لذت 
جمع آوري چنین چیزهایي انجام تحقیق و پژوهش 
و دی��دن چیزهایي اس��ت که مي توانی��د از آنها یاد 

بگیرید.«

بزرگ ترین کلکسیون صندلي هاي کوچک

گال��ري میني چیر نام فروش��گاه باربارا هارتزفیلد، 
بانوي آمریکایي اس��ت که در آن بیش��تر از سه هزار 
صندلي کوچک وجود دارد. این مجموعه بزرگ ترین 
کلکس��یون صندلي هاي کوچک و رکورددار در این 

زمینه است. 
این گالري زیبا در واقع هم یک فروش��گاه اس��ت 
و ه��م م��وزه. در ای��ن گال��ري انواع اجن��اس یافت 
مي ش��ود. پایه گلدان، قاب عکس، نگه دارنده کتاب، 
شیش��ه هاي دهانه گشاد، دوات، گوي تزئیني، جعبه 
جواهرات و انواع وسیله هاي دیگر که همگي به شکل 

صندلي هاي کوچک ساخته شده اند. 
در ای��ن فروش��گاه و موزه تنها ح��دود 100 عدد 
ادویه پ��اش وج��ود دارد. بعض��ي از اجن��اس ای��ن 
فروش��گاه-موزه صندلي در صندلي هس��تند. به این 
ش��کل که انگار بعضي از صندلي ها گوش��واره هایي 

دارند که به شکل صندلي هستند! 
ای��ن خان��م صندلي دوس��ت، براي گرامیداش��ت 
کریسمس، درختي را تهیه کرده که به آن بیشتر از 

100 وسیله صندلي شکل آویزان است. 
او البته درباره ادامه کار خود مي گوید: »س��ه هزار 
صندلي کافي اس��ت. دیگ��ر ادامه نمي دهم. ش��اید 
بعده��ا ش��خص دیگري ای��ن رکورد را بش��کند اما 

مشکلي نیست.«
در این موزه، صندلي ها در 30 دس��ته طبقه بندي 
ش��ده اند. ت��م کوکاکولا،  تم جنگل و تم ورزش��ي از 
جمله زمینه هایي هستند که صندلي هاي کوچک در 

آنها دسته بندي شده اند. 
او در گروه بندي هایش براي کریسمس، عید پاک، 
جشن ش��کرگزاري و س��ایر تعطیلات گروه هایي را 
اختصاص داده اس��ت. در این موزه وسایل کاربردي 
از جمل��ه رادیو، جعبه دس��تمال کاغ��ذي و ادوات 
کش��اورزي از وس��یله هایي که صرفا تزئیني هستند 

از هم جدا شده اند. 
جالب اس��ت بدانید که هر نوع وس��یله موجود در 
این موزه- فروش��گاه پتانسیل این را دارد که از نظر 
تع��داد رکورد بزند. مثلا جعبه هاي جواهر به تنهایي 
مي توان��د رکورددار باش��ند. البته در ای��ن میان نه 
ان��واع عکس ها و تکه دوزي ها به ش��ماره آمده اند و 
نه عروس��کي در س��ایز صندلي هاي معمولي حساب 

شده است. 
خان��م  هارتزفیل��د توضی��ح مي دهد: »آنه��ا باید 
س��ه بعدي و به ان��دازه کافي جمع و جور باش��ند تا 

کوچک محسوب شوند.«

جهان مجموعه داری آموزش

اخبار مجموعه داری

محمد مالمیر 
مجموعه دار حوزه اسکناس و سکه

احمدی سال های بین 66 تا 75 
را سال های رکود خریدوفروش 
در حوزه های مجموعه داری تمبر 

و سکه و اسکناس در گرگان 
می داند و معتقد است: بعد از 
سال 75 تاکنون و به واسطه 

سایت های اینترنتی و دسترسی 
بسیاری از مردم به اینترنت و 
این سایت، بازار مجموعه داری 
هم رونقی به خود گرفته است

تهمینه سهرابی

ترجمه: سارا گلچین 
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سودوکو

آزادی اطلاعات و رانت مدیریتی

شیب صعودی دلار
ارزش دلار که در دولت قبل 
به طور سرسام آوري تا 3840 
تومان ه�م رس�یده ب�ود، در 
شهریور سال 92 همزمان با آغاز 
به کار دولت یازدهم و امیدواري 
به دول�ت جدید ب�ا وعده هاي 
انتخاباتي که داده ش�ده بود با 
کاهش چش�مگیري به 2870 
تومان رس�ید. با توجه به عدم 
تحقق وعده ه�اي اقتصادي از 
یک س�و و به نتیجه نرسیدن 
مذاکرات هس�ته اي از سویي 
دیگ�ر، دلار به یکباره ش�یب 
صعودي خود را شروع کرد و تا 

3500 تومان رسید.

در حال حاضر رکود توام با تورم و تحریم ها از یکس��و و بدهکاری بی س��ابقه دولت و 
تنگ دستی مالی از سوی دیگر از جمله مهم ترین مسائل و مشکلاتی است که کشورمان 
با آن دس��ت و پنج��ه نرم می کند. عامل اصلی رکود و تورمی ک��ه در جامعه گریبانگیر 
اقتصادمان ش��ده اس��ت به تحریم ها از س��وی 1+5 بازمی گردد اما تحریم ها تنها عامل 
نیس��ت و عوامل داخلی دیگری نیز در ش��کل گیری این فضای بی ثبات دخیل اس��ت. 
ضعف های مدیریتی دولت گذش��ته در حوزه اقتص��ادی از مهم ترین عوامل این موضوع 

محسوب می شود. 
این موضوع بالطبع عامل افزایش فساد اداری و همچنین عدم کنترل و نظارت موثر بر 
نظام بانکی می شود که هرکدام به تنهایی می توانند عوامل مهمی در شکل گیری فضای 

نا مطلوب اقتصادی از جمله بروز و تشدید رکود باشند. 
برای خروج از این وضعیت، کاری که می توان انجام داد این اس��ت که تمام تلاش را 
برای حصول توافق کیفی و سازنده و موثر با 1+5 برای خروج از تحریم ها پیش ببریم. با 
توجه به اینکه در حال حاضر قیمت نفت در بازارهای جهانی در حال کاهش است، تراز 
ارزی ما نیز به جهت منفی سوق پیدا می کند و به تبع آن دولت با کسری بودجه مواجه 
خواهد شد. همچنین بالا رفتن نرخ ارز منجر به تورم می شود بنابراین باید توجه مان را 

معطوف به صادرات غیر نفتی کنیم و در این زمینه تلاش کنیم. 
پرداختن به صادرات غیر نفتی می تواند نتیجه خطراتی را که به آن اشاره شد کاهش 
دهد. از س��وی دیگر تلاش و توجه برای افزایش س��رمایه گذاری های داخلی و خارجی 
اس��ت تا بتوان در درجه اول فعالیت های عمرانی و احداث و س��پس تولید و اشتغال را 
افزایش داد. بنابراین می توان نتیجه گرفت که اعمال تحریم ها بر ایران بسیار تاثیر گذار 
اس��ت ولی عوام��ل دیگر را هم نباید نادیده گرفت. اثر تحری��م به تنهایی 50 درصد در 
ح��وزه اقتصاد دخیل اس��ت و 50 درصد دیگر به عوام��ل داخلی باز می گردد که باید در 

این زمینه کار شود. 

تراز ارزی و تحریم ها

نگاه آخر

پیش بینی می ش��ود تا س��ال 2050 ، بهای واقعی مقاوم��ت میکروب ها در برابر 
آنتی بیوتی��ک، ج��ان 300 میلیون نفر و یکصدهزار میلیارد دلار باش��د. به گزارش 
س��اینتیفیک امریکن،  تولی��د ناخالص ملی جهان تا س��ال 2020    )یعنی ش��ش 
س��ال دیگر(، نیم درصد کاهش می یابد، تا سال 2030    به مقدار 1.4 درصد کمتر 

می شود و بیش از 100 میلیون نفر نیز دچار مرگ پیش از موعد خواهند شد.
دکت��ر هد به تازگ��ی هزینه های تحقیق و توس��عه برای بیماری ه��ای عفونی در 
انگلیس را جمع زده و کل کسری سرمایه گذاری در تحقیق روی آنتی بیوتیک ها را 

اندازه گیری کرده است. 
او به نتیجه نگران کننده ای رس��ید: 102 میلیون پوند در مقایس��ه با 2.6 میلیارد 
پوند کل بودجه تحقیقاتی. تحقیق دیگری نشان می دهد که کمتر از یک درصد از 
کل بودجه موجود تحقیقاتی در انگلس��تان و اروپا در س��ال های 2008    تا 2013   

روی پژوهش برای آنتی بیوتیک صرف شده است.

پدرام سلطانی
عضو هیات رییسه اتاق بازرگانی

طنز نویس

سازمان برنامه و بودجه دارای یک مدیریت 
اینفورمال و غیر رس��می است و باید یکسری 
سلس��له مرات��ب در آن رعایت ش��ود. رفتار 
غیرر س��می در این سازمان خیلی جواب داد، 
چون باعث ش��د هم��کاران مجموع��ه با هم 
همراه باش��ند و از این طریق انگیزه شان بالا 

رود و عاشق کار خود شوند. 
ارب��اب رجوع هایی که در ش��ورای اقتصاد 
داش��تم، ش��امل وزی��ر و مع��اون وزی��ر و 
اس��تانداران بودند و بارها با ایش��ان برخورد 
داشتم و رفتارم با این افراد به گونه ای بود که 
به هیچ وجه مس��ائل سیاسی وارد کار نشد و 

با آنها مثل بقیه افراد برخورد کردم. 
 همیشه صداقت در ارائه اطلاعات را بسیار 
رعای��ت کردم، زیرا رعایت ای��ن عوامل برای 

موفقیت یک مدیر ضروری اس��ت. در دوران 
مدیریت خود تمام تلاشم را کردم تا روراست 
باش��م و مس��ئله ای را پنهان نکنم و در این 
زمینه نی��ز موفق بودم. زمانی ب��رای تعیین 
بودجه با یکس��ری اع��داد و ارق��ام جا به جا 
مواج��ه بودیم و از آنجایی ک��ه باید 9 صبح 
رییس مجلس، بودجه را برای رییس جمهور 
می خواند از این جهت استرس زیادی متحمل 
شدیم. رییس سازمان هم معمولا از دسترس 
خارج ب��ود و از طرفی وس��ایل محاس��باتی 
پیش��رفته ای برای تهیه اع��داد و ارقام وجود 
نداشت و زمان زیادی را باید صرف می کردیم 
تا آن دستگاه ها محاسبات مان را انجام دهند 
ولی با تلاش من و آقای ش��مس توانس��تیم 
از راه های قانونی و درس��ت این کار را انجام 
دهی��م و بالاخ��ره بودجه را ب��ه نحو صحیح 
بس��تیم. به عن��وان یک بازنشس��ته مدیریت، 
ضع��ف اساس��ی در مدیریت کش��ور را ارائه 

آماره��ای نا مفه��وم و گاها اش��تباه به مردم 
می دانم. ارائه آم��ار صحیح یکی از مهم ترین 
ابزاره��ای کاری یک مدیر اس��ت. مرکز آمار 
 و بان��ک مرک��زی بای��د به آن توج��ه زیادی 

داشته باشند. 
به عنوان کس��ی که زمان جنگ در شورای 
اقتصادی بودم می دانم که یکسری اطلاعات 
محرمانه اس��ت و نباید بیرون بیاید، چرا که 
به امنیت یک ملت بس��تگی دارد اما یکسری 
اطلاعات مالی و کس��انی که مفسد اقتصادی 
هس��تند باید مطرح ش��وند؛ نه اینکه اس��م 
بیاوریم ولی می توانیم به مردم نش��ان دهیم 
که در کدام گروه ها هستند. برج ساز؟ تجار؟ 
یا کس��ان دیگر... ارائه اطلاعات صحیح برای 
یک مدیر اعم از مدیر مدرسه یا یک سازمان 
بزرگ بس��یار ضروری است. خصوصی کردن 
اطلاعات موجب رانت می ش��ود و مدیران را 

گرفتار می کند. 

کیوسـک

لابي نامرئي
گاردین،  گ��زارش  ب��ه 
نویس��نده  بارد،  مایکل 
مس��ائل  کارش��ناس  و 
 خاورمیان��ه در کت��اب خ��ود ب��ا عن��وان »لابي عرب« 
)the Arab Lobby( ، از اتح��ادي نامرئ��ي صحبت 
مي کند که در این اتحاد، لابي کش��ورهاي عربي به ویژه 
لابي عربستان سعودي، یکي از قدرتمندترین لابي هاي 
فعال در ایالات متحده اس��ت، به گونه اي که حتي گوي 

سبقت را از لابي رژیم صهیونیستي ربوده است.
در واقع، این قبیل اقدامات اعراب که سعي مي کنند 
به جایگاه لابي AIPAC رژیم صهیونیستي در آمریکا 
دس��ت یابند، به این دلیل اس��ت که آنها در تلاش��ند 
خلأ منابع انس��اني خود را با استفاده از منابع نامحدود 
مالي ش��ان جبران کنند و آنچه را که معمولا نمي توانند 

در استدلال به آن برسند، بخرند! 
بسیاري از سیاستمداران آمریکایي ترجیح مي دهند 
زمان��ي که بازنشس��ته مي ش��وند، در حلقه دوس��تان 

عرب شان بازنشسته شوند. 

تحریف واقعیت؛ رمز جابز
ب��ه گ��زارش رویت��رز، 
یک��ي  جاب��ز  اس��تیو 
ب��زرگ  نام ه��اي  از 
در دنی��اي فناوري اس��ت که در ط��ول دوران فعالیت 
خ��ود کمپاني ه��اي اپل، نکِس��ت و پیکس��ار را بنیان 
 نهاده اس��ت. ام��ا چه چیز جاب��ز را به س��وي موفقیت 

رهنمون کرد؟ 
اس��تیو جابز یک��ي از تاثیرگذارترین ش��خصیت هاي 
دنیاي فناوري اس��ت که طرفداران دوآتشه و مخالفان 
خ��اص خ��ود را دارد. وي کمپاني ه��اي خ��ود را با در 
پیش گرفتن راهکارهایي خودس��اخته ب��ه موفق ترین 
کمپاني ه��اي جهان تبدیل کرد. با توجه به ویژگي هاي 
اخلاق��ي و تعاری��ف اطرافیان، وي هیچ ی��ک از قوانین 
اس��تاندارد تعریف ش��ده براي مدیریت را در پروس��ه 
رهبري کمپاني هاي تحت مدیریت خود به کار نگرفته 
اس��ت.جابز در مسیر تاسیس اپل و س��پس پیکسار با 
مشکلات مختلفي روبه رو بود. استیو جابز روش جالبي 
در حل مش��کلات و ش��کل دادن به خواسته هاي خود 
داشت. هنر اس��تیوجابز در شکل دادن به خواسته هاي 
خود و وادار کردن س��ایرین به پیروي از این باورها که 
ب��ه اعتقاد بس��یاري دلیل اصلي موفقی��ت دو کمپاني 
اپل و پیکس��ار اس��ت، توس��ط »بود تریبل« قائم مقام 
اپ��ل در بخ��ش نرم اف��زار، »دای��ره تحری��ف واقعیت« 
نام گذاري شد. دایره تحریف واقعیت توانایي استیوجابز 
در متقاع��د ک��ردن خود و دیگ��ران براي ب��اور کردن 
مفاهیم و حقایقي اس��ت که ب��راي افراد خارج از دایره 
 مخاطب��ان جاب��ز و به بیان بهتر اپ��ل، غیر قابل درک و 

دسترس است.

سرنوشت »چت آن«
به گزارش لس آنجلس 
تایمز، بر اساس اخباري 
که در ط��ول چند روز 
گذش��ته منتشر شد، سامس��ونگ قصد دارد تنوع زیاد 
بخش گوش��ي هاي هوش��مند خود را کاه��ش دهد و 
به تازگی نیز اعلام شد، به دلیل نظام بخشیدن به کسب 
و کار ه��ا، بخش تجهیزات نظامي سامس��ونگ با ارزش 
2 میلیارد دلار فروخته ش��د . اما س��رویس پیام رسان 
CahtOn  نی��ز جزی��ي از س��رویس هاي بلاتکلیف��ي 
 اس��ت ک��ه ظاه��را سامس��ونگ علاق��ه اي به داش��تن 

آن ندارد.
 CahtOn سامس��ونگ درصدد اس��ت، س��رویس 
را به دلیل عدم س��ود دهي به ش��کل منطقه اي تعطیل 
کند. اما ای��ن کمپاني کره اي در واکنش به این ادعا، با 
انتش��ار خبري در وب سایت The Verge این شایعه 
را تکذیب کرده است.سامسونگ اعلام کرد که سرویس 
پیام رس��ان ChatOn همچنان ب��ه صورت جهاني در 
 ،Chat on دسترس مردم قرار خواهد داشت. با اینکه
سرویس پیام رس��ان محبوبي نیست اما باز هم شنیدن 

این خبر خوشحال کننده است.

پاورقی 41

در دهه 80 با توسعه ای که در زمینه تنوع 
محص��ول و تی��راژ تولید به دس��ت آوردیم، 
متوجه ش��دم که هزینه بسیار زیادی صرف 
تأمین  م��واد اولی��ه ای کردیم ک��ه ضرورت 
نداش��ت. به عبارت دیگر به تدریج محصولات 
شرکت بیشتر می شد و نیاز به قطعات متنوع 
و مواد بیش��تری پی��دا می کردی��م، اما برای 
مدیریت تامی��ن و انتخ��اب تأمین کنندگان 
جدید و بهتر، کار مناس��ب و درخوری انجام 
ن��داده بودیم. س��ال 85 بود ک��ه تصمیم به 
مهندس��ی مجدد فرآیندهای خرید گرفتیم 
و در آن، س��اختار واحد ت��دارکات، یا همان 
تامین تغییر کرد و فرآیندها و ش��رح شغل ها 
هم بازنویسی شد. اجرای این تغییرات مدت 
دو سال طول کش��ید و در نتیجه به سرعت 
فرآیند تامین بهبود پیدا کرد. پرسنل جدید 
ب��ا روحیه تغییر و با صداق��ت کار می کردند 
و م��ن هم نظارت مس��تقیم می کردم. در آن 
م��دت وقت زی��ادی روی خرید گذاش��تم و 
نتیجه اش را ه��م دیدم. هم کیفیت خیلی از 
خریدها بهتر ش��د و ه��م از لحاظ قیمت، در 
قراردادها بازنگری ش��د. می دانید که اگرچه 
س��ازمان خوب تولید کند و خوب بفروش��د، 
اما در خرید دچار ضعف باش��د، سودی را که 
مستحق آن اس��ت، به دست نمی آورد. چون 
از طرفی س��هم زی��ادی از هزینه ه��ا مربوط 

به تامی��ن اس��ت و از طرف دیگ��ر، کیفیت 
محصول مس��تقیما وابس��ته به کیفیت مواد 
اولیه و قطعاتی اس��ت که از تامین کنندگان 
خریداری می ش��ود. در صنعت ما که خدمات 
پ��س از ف��روش در رقاب��ت مهم اس��ت، اگر 
کیفیت مواد اولیه خوب نباش��د، باید هزینه 
زیادی برای خدمات پس از فروش و تعویض 
محصولات یا قطعات معیوب صرف کرد. من 
به عینه دیدم که اینگونه بررسی کارشناسی 
فرآینده��ا و مهندس��ی مجدد آنه��ا، اگرچه 
در ابت��دا هزینه های��ی دارد و بعض��ا مدیران 
ه��م مخالفت می کنند، ام��ا مفید و اثربخش 
اس��ت. بنابراین در ضمن اجرای تغییرات در 
خری��د، تیم��ی را که برای مهندس��ی مجدد 
تشکیل داده بودم، مأمور کردم واحد خدمات 
مشتریان را هم بررس��ی کنند. البته کیفیت 
محص��ولات م��ا طوری ب��ود که ب��ا وجود 2 
س��ال ضمانت، سهم هزینه های خدمات پس 
از ف��روش از کل هزینه ها پایی��ن بود، اما باز 
می شد این هزینه ها را کاهش داد. برای مثال 
با یک بررسی آماری، عیوبی را که زیاد تکرار 
می شدند، شناس��ایی و روی آنها کار کردیم؛ 
هم در واحد طراحی و هم در واحدهای تولید 
و تامین. از آن به بعد این بررسی های آماری 
و ارتب��اط بین این واحده��ا در واحد کنترل 
کیفیت به طور مس��تمر پیگیری می ش��ود. 
ام��ا تغییرات در فرآینده��ا تنها به واحدهای 
ف��روش، تامین و خدمات پس از فروش ختم 
نش��د. واحد مالی ه��م از واحدهایی بود که 

به علت درگی��ری زیاد در کاره��ای اجرایی 
و عملیات��ی، فرصت زیادی برای رس��یدگی 
و نظ��ارت مس��تقیم نداش��تم. بنابراین تیم 
مهندس��ی مجدد را مأمور بررس��ی آنجا هم 
ک��ردم که البته تغییرات در این واحد نیاز به 
زمان بیش��تری داشت. ش��رکت های تولیدی 
بر خلاف ش��رکت های بازرگان��ی یا خدماتی، 
حجم زی��ادی از کارهای عملیات��ی را انجام 
می دهن��د. در مورد مس��ائل مال��ی هم اکثرا 
به انجام کارهای حس��ابداری اکتفا می کنند 
و عم��لا فرصت پرداختن ب��ه مباحث جدید 
مدیریت مالی، قیمت تمام ش��ده، هزینه یابی 
کیفی��ت و... را ندارند. اما من تصمیم گرفتم 
حوزه تغییرات را به واحد مالی هم گسترش 
بده��م و کم ک��م ای��ن مباحث جدی��د را در 
ش��رکت پیاده کنم. اما همانط��ور که گفتم، 
این تغییرات زمان زیادی لازم داش��ت. دهه 
80 دوران تثبیت امرس��ان )طبق مدل ایجاد 
و توسعه کسب و کار( بود. در این مدل برای 
ای��ن مرحله بر ل��زوم برنامه ریزی برای آینده 
و ادامه حیات و بقای س��ازمان تاکید ش��ده 
اس��ت. همچنین در مدل آمده اس��ت که در 
مرحله تثبیت باید برای پیش��رفت س��ازمان 
زمینه س��ازی ش��ود. ما نیز با جذب نیروهای 
متخصص و پیاده س��ازی سیستم های جدید 
مدیریتی و اس��تفاده از تکنولوژی های روز، از 
این فرصت اس��تفاده کردیم تا زمینه توسعه 

شرکت در دهه 90 را فراهم کنیم.
ادامه دارد...

علم روز مدیریت در عمل 
سلطان حسین فتاحی
بنیانگذار صنایع امرسان

سعید هوشیار

در خودپرداز امروز نگاهی انداختیم به سبزی خوردن و قیمت آن در بازار! 
روایت اول

فرماندار ویژه دزفول نس��بت به گس��ترش دامنه اعتی��اد در جامعه به دلیل مواد 
مخدر گران هشدار داد و گفت: »متاسفانه قیمت مواد مخدر از ماهیچه و مغز ران 

هم گران تر شده است.«
روایت دوم

فرماندار ویژه دزفول نس��بت به گس��ترش دامنه اعتی��اد در جامعه به دلیل مواد 
مخدر ارزان هشدار داد و گفت: »متاسفانه قیمت مواد مخدر از سبزی خوردن نیز 

ارزان تر شده است.«
بررسی ماجراها

روایت اول غلط اس��ت و صحت ندارد. اینجا کلمبیا نیس��ت که گران بودن مواد 
مخدر تاس��ف داش��ته باش��د، اگر هم اینچنین بود باید خدا را شکر می کردیم که 

گران شده است. 
ولی روایت دوم صحیح اس��ت. به ظاهر مواد مخدر در برخی از شهرهای کشور از 
س��بزی خوردن هم ارزان تر اس��ت! آخرین باری که به سبزی فروشی رفتم و تربچه 
و جعف��ری و ریح��ون خریدم، کل خریدم چیزی حدود 3000 تومان ش��د، قیمت 
مواد مخدر ازاین هم ارزان تر ش��ده اس��ت! این ماجرا از یک جنبه خوشحال کننده 
اس��ت و آن این است که خدا را شکر می کنیم بالاخره یک چیزی هم پیدا شد که 
در این چند س��اله ارزان ش��د و مانند همه موارد و کالاها گران نش��د. اینکه چطور 
افزایش قیمت دلار و طلا و تحریم ها و غیره روی قیمت مواد مخدر تاثیر نگذاشته 
چیزی عجیب است که بر ما نیز پوشیده مانده. در همین راستا به یکی از شهرهای 
دورافتاده رفتیم و دوس��ت عزیز س��اقی خرده فروش��ی را پیدا کردیم و مصاحبه ای 

کوتاه با ایشان انجام دادیم. 
»کامی بی هوا« پنج س��ال است که حرفه پخش مواد را بر عهده گرفته و در حال 
خدمت به مردم است. جناب بی هوا در فضایی بسیار صمیمی و دوستانه به سوالات 

ما پاسخ داد. 
خودپرداز: »کامی جون خوبی داداش؟ چه خبر؟ اوضاع کار و بار چطوره؟«

کامی: »ش��کر خدا بد نیست، انتهای تابستون یکم سوسکی شد بازار ولی دوباره 
با شروع مدرسه ها و دانشگاه خوب شد.«

خودپرداز: »کامی جون شما از کجا میخری جنساتو؟«
کامی: »ما جنسامون اکثرا وارداتیه و از اونور میاریم.«

خودپرداز: »خب قاچاق دیگه؟«
کامی: »نه داداش ثبت س��فارش میشه، گمرکی شو میدیم میاریم؟ البته گمرک 

خودمون دیگه! با این گمرکی که شما می شناسید فرق داره.«
خودپرداز: »جدی میگی؟ از کی اینطوری شد؟ یعنی کارتون غیر قانونی و خلاف 

نیست؟«
کامی: »اون که هست نوکرتم، منتها دیگه دیگه.«

خودپرداز: »تا حالا نگرفتنت؟ زندانی نشدی؟«
کامی: »چرا داداش پیرارسال یک سال زندان بودم.«

خودپرداز: »جدی؟ با چقدر مواد دستگیر شده بودی؟«
کام��ی: »مواد! به خاطر مواد نبود که البته مواد ه��م همرام بود ولی با اون کاری 

نداشتن، تو فیس بوک عضو بودم به همین خاطر یک سال واسم بریدن.«
خودپرداز: »عجب! یعنی با موادت کاری نداشتن؟«

کامی: »آخه ما یک قانون داریم تو کارمون که می گیم گیرم که می گیرید گیرم 
که زندانی می کنید با رویش ناگزیر ساقی های خرده پای جدید چه می کنید؟«

خودپرداز: »آقا دستت درد نکنه، ممنون که وقتتو به ما دادی.«
کامی: »سبزی مبزی میخوای بدم بهت؟«

خودپرداز: »نه داداش دمت گم مرسی.«
خبرنگار واحد مرکز خودپرداز/ دورافتاده

تربچه های روانگردان

خودپرداز
بیژن رحیمی دانش 

مدیر بازنشسته سازمان برنامه و بودجه


