
وزیر اقتصاد کشورمان در ادامه دیدارهای خود با مقامات کویتی از آمادگی 
برای گسترش همکاری های دو کشور در زمینه های مختلف اقتصادی خبر 
داد.  به گزارش شادا، علی طیب نیا در دیدارهای جداگانه ای با نخست وزیر 
و ولیعهد کویت با اشاره به سفر اخیر امیر این کشور به تهران اظهار کرد: 
این سفر تاثیر زیادی در فراهم کردن زمینه های گسترش روابط دوجانبه 
داشته و باید تلاش کنیم با ارائه راهکارهای عملیاتی زمینه را برای اجرای 

توافقات فی مابین عملی کنیم. 
وی اف��زود: ما آماده ایم در خصوص موضوعات و همکاری های اقتصادی 
تحرک بیش��تری را جهت گس��ترش روابط اقتصادی انجام دهیم و آماده 

شنیدن دیدگاه شما برای پیشبرد روابط اقتصادی دوجانبه هستیم. 
وزیر اقتصاد تاکید کرد: امروز اراده سیاس��ی جمهوری اسلامی ایران بر 
توس��عه و گس��ترش روابط و همکاری های وسیع با کشورهای همسایه و 
به ویژه کویت اس��ت و هیچ گونه مانعی برای افزایش سطح همکاری ها در 
تم��ام عرصه ه��ا در این زمینه وجود ندارد.  وی گف��ت: با عنایت به اینکه 

جهت گسترش هر گونه همکاری تجاری و سرمایه گذاری به برقراری رابطه 
بانکی دو جانبه نیاز وجود دارد، برای توس��عه روابط بانکی در قالب ایجاد 
دفتر و ش��عبه بانکی، روابط کارگزاری و... نیز از سوی ایران آمادگی کامل 
وجود دارد. طیب نی��ا ادامه داد: با توجه به نیاز کویت به تولید مواد غذایی 
و وجود فرصت های مناسب سرمایه گذاری در استان های جنوبی ایران، از 
سرمایه گذاری مشترک در حوزه کشاورزی و صنایع غذایی استقبال می کنیم.  
وزیر اقتصاد گفت: با توجه به وجود صندوق های سرمایه گذاری و توسعه ای در 
کویت، جمهوری اسلامی ایران آمادگی دارد نسبت به تامین مالی و اجرای 
پروژه های مشترک زیر بنایی در دو کشور و سایر کشورها به ویژه عراق در 
قالب های مختلف همکاری کند. طیب نیا از سرمایه گذاری بخش خصوصی 
کویت در حوزه گردش��گری در ایران و اعلام آمادگی آن برای گس��ترش 
س��رمایه گذاری در سایر حوزه ها استقبال کرد.  بنا بر این گزارش، مقامات 
کویتی در سخنانی با اشاره به وجود برخی مشکلات، عزم جدی دولت خود 

را برای حل آنها و گسترش روابط دو جانبه اعلام کردند. 

استقبال ایران از سرمایه گذاری مشترک با کویت
رییس سازمان ملی بهره وری ایران گفت: پیش بینی برآورد یک سوم 
رش��د اقتصادی کش��ور از طری��ق به��ره وری در برنامه پنجم توس��عه 
بلندپروازانه نبوده، اما درآمدهای بی ش��مار نفتی و تحریم های ظالمانه 
موجب ش��د که این پیش بینی برآورد نش��ود.  به گزارش سازمان ملی 
بهره وری ای��ران، رویا طباطبایی یزدی با مقایس��ه میزان بهره وری در 
رش��د اقتصادی کش��ورها، افزود: پایین بودن سهم فعالیت دانش بنیان 
در فرآیند ارتقای بهره وری، عدم توجه به برنامه ریزی مبتنی بر توسعه 
پای��دار و ت��دارک ندیدن الزامات آن در نظام برنامه ریزی کش��ور، نبود 
زیرس��اخت های آماری لازم برای س��نجش به��ره وری به ویژه در نظام 

اداری کشور بخشی از این چالش ها به شمار می آید. 
رییس س��ازمان ملی بهره وری ایران ادامه داد: فقدان ارتباط سازمان 
یافته براس��اس رویکردهای قانونی میان این س��ازمان و دس��تگاه های 
اجرایی کش��ور و بنگاه ه��ای اقتصادی، فقدان محرک ه��ای لازم برای 
ارتقای بهره وری در بخش دولتی و خصوصی، نبود پایگاه داده ای جهت 

بهینه کاوی بهره وری و وجود قوانین و مقررات مغایر با بهره وری بخشی 
دیگر از آسیب های کلی ارتقای بهره وری در کشور به شمار می آید. 

طباطبایی یزدی، با بیان اینکه پیش بینی برآورد کردن یک سوم رشد 
اقتصادی کش��ور از طریق بهره وری در برنامه پنجم توسعه بلندپروازانه 
نبوده است، به مقایسه رشد بهره وری کل )TFP( و سهم منابع مختلف 
شامل نیروی کار، سرمایه و بهره وری در رشد اقتصادی )تولید ناخالص 
  )APO( در برخی از کشورهای عضو سازمان بهره وری آسیایی )داخلی
از س��ال 1970 تا 2012 پرداخت. رییس سازمان ملی بهره وری ایران 
ضمن گزارش مقدماتی ش��اخص های به��ره وری کل، بهره وری نیروی 
کار و بهره وری س��رمایه از س��ال 1375 تا 1392 براس��اس سال پایه 
1383 در کل اقتصاد کشور و بخش های کشاورزی، نفت و گاز، صنعت، 
معدن، حمل و نقل، ارتباطات، س��اختمان، آب، برق، گاز و سایر خدمات 
استخراج شده توسط سازمان و براساس آمارهای رسمی بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران و مرکز آمار ایران را بیان کرد. 

پیش بینی برآورد یک سوم رشد اقتصادی از بهره وری بلندپروازانه نبود
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بررسی مدیریت کارگزاری در شرایط رکود اقتصادی کشور

 رکود، کارگزاری ها را
از رونق انداخت

شاخص کل به سوی 66 هزار واحد می لغزد
حمایت حقوقی ها از سهم های بنیادی

بستن منفذ های »ارز خور« اقتصاد

از پروازهای رایگان تا نرخ چند برابری بلیت

کارشناسان در میزگرد مرکز تحقیقات استراتژیک پیشنهاد کردند

مشوق های جدید برای اخذ مطالبات صندوق توسعه

چارتر به نفع کیست؟ 

بازگشت حکمرانی محلی آب امکان پذیر است
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بانـک ملـت چند وقتی اسـت که یـک آگهی چاپـی و محیطی سـاده را با زمینه  
سفید رنگ در سطح شهر و همچنین روزنامه ها اکران می کند؛ یک آگهی متفاوت 

که نظر بسـیاری از کارشناسـان تبلیغات را به خود جلب کرده است. 
کارشناسان این حوزه، نظر های متفاوتی نسبت به این آگهی عنوان کردند.

تبلیغات مینی مال،آرام اما عمیق

 بررسی کمپین تبلیغاتی اخیر بانک ملت
در گفت و گو با تهمتن امینیان

9

اف��ت ش��دید قیمت ه��ای نف��ت دنیا را 
دچار ش��وکی اقتصادی و همین طور روانی 
کرده اس��ت. چرا قیمت ه��ا پایین می آیند؟ 
قیمت های پایین چه تاثی��ری روی اقتصاد 
دنیا می گذارد؟ قیمت پایین خوب اس��ت یا 
خیر؟ این سوال ها گستره ای جهانی دارند و 
فقط ما را که در کش��وری تولید کننده نفت 

قرار داریم، هدف نمی گیرند. 
 ب��رای ما ک��ه اقتصاد کش��ورمان به نفت 
وصل اس��ت، قیمت ه��ای پایین مش��خصا 
روی اقتصاد تاثیر می گ��ذارد اما در دنیایی 
ک��ه تولیدکنن��دگان نفت در آن نیس��تند، 
دلمش��غولی ها چیز دیگری است. نخستین 
تاثیر قیمت پایین نفت، روی محیط زیس��ت 
است. وقتی که قیمت ها پایین باشد، مصرف 
هم بیش��تر اس��ت و بزرگ ترین قربانی این 
مص��رف بیش��تر،  محیط زیس��ت اس��ت. در 
نگاهی کلان تر، قیمت ه��ای پایین ضرورت 
را  تجدیدش��ونده  انرژی ه��ای  از  اس��تفاده 
دس��ت کم برای مدتی کمرن��گ می کند و 
همی��ن تاخیره��ا  می توان��د در آینده ای که 
دیگر س��وخت های فس��یلی در آن نیستند، 

ویران کننده باشد. 

چرا قیمت ها سقوط می کنند؟ 
به گزارش بوس��تون گلوب، مس��ئله خیلی 
س��اده است: تولید بالاست و تقاضا کم. منابع 
جدید نفت��ی درآمریکا و کانادا س��رانه تولید 
جهانی را در دنیا بالا برده اند. تاثیرات همچنان 
پا برج��ا، رکورد اقتص��ادی در اروپا همچنان 
تقاضا برای سوخت را پایین نگه داشته است. 
مسئله مهم تر این است که هیچ کس تلاشی 

هم نمی کن��د که جلوی س��قوط قیمت ها را 
بگیرد. مسئولیت در این مورد متوجه اوپک- 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت- است و 
مشخصا انگش��ت اتهام ها به سمت عربستان 
سعودی اس��ت که با حفظ میزان تولید خود، 
مانع بالارفتن قیمت نفت ش��ده است. نتیجه 
این پافش��اری عربس��تان این شده که قیمت 
نفت خ��ام از بش��که ای 100 دلار به 50 دلار 

فعلی رسیده است. 

چه تاثیری در اقتصاد دنیا می گذارد؟ 
به جز کشورهایی مثل کشور خودمان که 
وابس��تگی شدید به قیمت نفت دارند، حتی 
در کش��ورهای دیگری که اقتصاد غیرنفتی 
دارند کاهش قیمت ها می تواند مضر باش��د. 
اولا اینکه کاهش قیمت نفت خام، براس��اس 
تحقیقات علمی ای که اخیرا صورت گرفته، 
 به معنای کاهش سریع قیمت بنزین نیست 
و ضرورت��ا قیمت پایین نفت، بنزین ارزان تر 
به مردم نمی دهد.  در آمریکا که بزرگ ترین 
تولید کنن��ده نف��ت دنیا اس��ت، وابس��تگی 
اقتصاد به قیمت نفت بیش��تر است و اگر به 
زنجیره تاثیر اقتصادی در سراسر دنیا اعتقاد 
داش��ته باش��یم، می توانیم این طور بگوییم 
ک��ه کاهش قیمت نفت باع��ث افزایش نرخ 
بیکاری و کاهش سرمایه گذاری های مرتبط 
به نفت در آمریکا خواهد شد و بعد تاثیرش 
را روی اقتص��اد دنیا خواهد گذاش��ت. نفتی 
ک��ه در آمریکا به دس��ت می آی��د، به دلیل 
هزینه های بسیار بالای استخراج، تنها وقتی 
به صرفه اس��ت که قیمت جهانی بالا باشد. 
به همی��ن دلیل، پایین مان��دن قیمت نفت 
در دراز م��دت می تواند تاثی��ر مخربی روی 

صنعت نفت آمریکا بگذارد. 

درکش��ورهای وابس��ته ب��ه نف��ت مث��ل 
کش��ورمان هم که تکلیف مش��خص است. 
کشورهای زیادی در دنیا مثل ایران هستند 
که بودجه شان وابستگی زیادی به نفت دارد. 
در بسیاری از این کشورها، صنایع نفتی هم 
ملی شده اند و بنابراین وقتی سودآوری این 
شرکت ها پایین باش��د، دود آن مستقیم به 
چشم دولت می رود. به جز ایران کشورهای 
دیگری مانند روس��یه، ونزوئلا و نیجریه هم 
از کاهش قیمت نفت زیان زیادی می بینند 
چون در این کشورها هم بودجه متناسب با 

درآمدهای نفتی نوشته می شود. 

قیمت پایین تغییرات اقلیمی را سرعت 
می بخشد؟ 

قطعا نه. وقتی که بنزین گران باش��د، به 
م��ردم انگیزه می دهد که به جای اس��تفاده 
از ماشین دوچرخه سواری کنند و همین به 
کشورها انگیزه می دهد که روی فناوری های 
پ��اک س��رمایه  گذاری کنن��د. ب��ا این حال 
کارشناسان از همین حالا از تاثیرات مخرب 
احتمال��ی قیم��ت پایین نف��ت روی توافق 

جهانی تغییرات اقلیمی صحبت می کنند. 

آیا فواید غافلگیرکننده ای در راه است؟ 
یک محقق علوم سیاسی در دانشگاه دنور 
آمری��کا در تحقیقی ثابت کرد، کش��ورهای 
وابس��ته به نفت ، وقتی قیم��ت نفت پایین 
باش��د کمت��ر رویه ه��ای هجوم��ی خواهند 
داش��ت. وقتی که قیمت ها بالا باش��د، این 
کشورها بیش��تر می توانند در صنایع نظامی 
خود س��رمایه گذاری کنند و بیش��تر تمایل 
خواهند داش��ت که در کشورهای نفت خیز 
همسایه،  دست اندازی کنند. در مقابل وقتی 

که قیمت ها پایین باش��د، این کش��ورها را 
متواضع ت��ر می کند و آنها را وادار می کند به 
جریان های بین المللی نزدیک تر باشند و در 

نهایت دنیا صلح بیشتری خواهد داشت. 

آخرش چه می شود؟ 
ای��ن وضعیت نس��بتا تاریخ��ی در قیمت 
نفت،  احتمالا به برخی کشورها مانند آمریکا 
ای��ن فرصت را می دهد که مالیات س��وخت و 
مخصوص��ا بنزین را بالا ببرند. این وضعیت به 
کش��وری مانند آمریکا ای��ن امکان را می دهد 
که با افزایش مالیات، زیرس��اخت های خود را 
تقویت کند و با افزایش تولید نفت، قیمت ها را 
برای مدتی طولانی در همین سطح نگه دارد. 
پیش بینی قیمت آینده نفت کمی دشوار 
است. ناآرامی ها در خاورمیانه می تواند روی 
آن تاثیرگ��ذار باش��د. به همی��ن اندازه نرخ 
رش��د زودتر از پیش بینی ها در هند یا چین 
هم می توان��د روی قیمت نفت تاثیر بگذارد 
و آن را ب��الا ببرد. در همی��ن حال افزایش 
توانای��ی رقاب��ت انرژی های تجدید ش��ونده 
مانند باد و خورشید با سوخت های فسیلی، 
 می تواند روی سرنوشت نفت تاثیری تاریخی 
بگذارد. در بخش انرژی های تجدیدش��ونده، 
قیمت ها به س��رعت در حال منطقی ش��دن 
هس��تند و همین یک خطر جدی را متوجه 

سوخت های فسیلی می کند. 
ش��رایط فعل��ی ام��ا این اس��ت ک��ه در 
کشورهایی مانند ایران که وابستگی به نفت 
بسیار شدید است، افت قیمت ها روی مردم 
تاثیر زیادی خواهد گذاشت و در کشورهایی 
که وابس��تگی کم��ی به نف��ت دارند، جیب 
مردم فعلا برای مدتی پول بیشتری به خود 

خواهد دید. 

بحران قیمت نفت، همه دنیا را تحت تاثیر می گذارد

چه بلایی سر قیمت نفت آمده است؟ 

بازنگری در قیمت نفت بودجه

جواد نصرتی 

عضو کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس با بیان اینکه 
قیمت نفت، نرخ دلار، کاهش س��هم صندوق توسعه ملی 
و هدفمندی یارانه ها چهار محور اساسی در بودجه است، 
گفت: پیش��نهادهای مشروط برای کاهش سهم صندوق 
توسعه ملی وجود دارد.  علی محمد احمدی، در گفت وگو 
با فارس، با اش��اره به جلس��ه معاون اول رییس جمهور و 
مسئولان دولتی با اعضای کمیس��یون برنامه و بودجه و 
نمایندگان مجلس اظهار کرد: در این جلسه درباره مباحث 
مختلف بودجه بحث و بررس��ی صورت گرفت و پیشنهاد 
این بود که چه راهکاری برای کاهش سهم صندوق درنظر 
گرفته شود.  عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس گفت: 
یکی از پیشنهادها این است که کاهش سهم صندوق به 
ش��کل وام و قرض به دولت پرداخت ش��ود و با متوسط 
سودی که اکنون بانک های منطقه ای به آن می دهند این 

تسهیلات و قرض را برگردانند. 
به گفته این نماینده مجلس البته نظر نماینده دولت 
این بود که در ش��رایط کنونی اعتبارات س��هم صندوق 
به بخش تملک دارایی ها و طرح های عمرانی اختصاص 
 یابد، علاوه بر اینکه وقتی صندوق توسعه ملی طراحی 
شد، قیمت نفت بیش از 70 دلار بود، اما اکنون تحریم ها 
اجازه فروش نفت را نمی دهد، قیمت نفت نیز به نصف 
کاهش یافته اس��ت و بیش از این نمی توان با مالیات به 
اقتصاد فش��ار آورد.  وی ادامه داد: نمایندگان معتقدند 

نباید ارز صندوق توس��عه ملی مصرف شود و باز نگردد 
در صورتی که می تواند به عنوان قرض به دولت پرداخت 
شود، پیش بینی می شود که صندوق توسعه ملی حدود 
15ت��ا 20 میلیارد دلار نزد حس��اب های خارجی بانک 
مرکزی موجودی داش��ته باش��د.  احمدی تاکید کرد: 
یکی از بحث های دیگر س��رمایه گذاری و حضور منابع 
صندوق توسعه ملی در بازارهای مالی جهانی است که 
البته این موضوع به دلیل تحریم ها شدنی نیست.  عضو 
کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس با اشاره به اینکه از 
امروز کمیسیون تلفیق جلسه های خود را برگزار خواهد 
کرد، گفت: یکی از مباحث مهم درباره قیمت نفت است، 
زمانی که دولت بودجه را تهیه کرد قیمت نفت 72 دلار 
پیش بینی ش��د. اما اکنون حدود 50دلار اس��ت و عقل 
س��لیم نفت بیش از 60 دلاری را در بودجه نمی پذیرد، 
البت��ه دولت اصرار دارد که همین قیمت باقی بماند اما 
به نظر می رسد بودجه با این رقم کسری خواهد داشت.  
وی با اش��اره به دائمی ش��دن بخش��ی از معوقات مالی 
دول��ت تصریح کرد: 90 درصد اح��کام بودجه دائمی و 
نهایی شده و منتظر نظر نهایی شورای نگهبان هستیم، 
اکن��ون در خصوص قیمت نفت، ارز، صندوق توس��عه 
ملی و هدفمندی یارانه ها در کمیسیون برنامه و بودجه 
کمیته هایی تشکیل شده که جمع بندی آن در راستای 

سیاست های کلان اقتصادی خواهد بود. 

روزنامه »فرصت امروز« در مدت حدود ش��ش ماه که از تولد آن می گذرد، تلاش کرده تا روند کاری خود را 
براساس سلیقه مخاطبان بهبود بخشد. در آغاز تصور ما )برمبنای تجارب پیشین( این بود که به دلیل تعطیلی 
نس��بی کسب و کار در روزهای پنجش��نبه، انتشار یک روزنامه اقتصادی و مدیریتی در این روز، توجیه چندانی 
ندارد. با این حال به مرور و با افزایش ش��مارگان روزنامه، بارها با این گلایه مش��تریان مواجه ش��دیم که چرا 

»فرصت امروز«، پنجشنبه ها منتشر نمی شود. 
از هفته گذشته، »فرصت امروز« پنجشنبه هم منتشر شد؛ تفاوتی که صفحات روزنامه از این پس شاهد آن خواهد 
بود انتقال صفحات مدیریت مجموعه داری، مدیریت گردشگری، معرفی بازار و گزارش بازار به روز پنجشنبه است و 
افزوده شدن یک صفحه به صفحات مربوط به مدیریت سرمایه گذاری )بورس سهام و سایر بورس ها و سایر حوزه های 

سرمایه گذاری(، تغییری که می تواند یادآور نقش مهم بورس به عنوان دماسنج اقتصاد کشورها باشد. 
همچنین به زودی 16 صفحه دیگر به ضمیمه روزانه نیازمندی  مش��اغل ایران )نما( افزوده می ش��ود. در این 
صفحات که در روزنامه های برخی کشورها با عنوان یلوپیج منتشر می شود، آگهی های تجاری در قالبی متفاوت 

و کوچک منتشر می شود که هزینه پایین تر و کارآمدی بیشتر را برای مشتریان آن به همراه خواهد داشت. 

واژگانی که سبب پیشبرد فروش شما می شود

بازی با لغات برای شکار مشتری

سود 50 درصدی را دریاب !جیب پرپول با پوشش های رنگین کمانی
 گزارش »فرصت امروز« 

از چگونگی مدیریت فروشگاه شال و روسری
 سرمایه گذاری

در کارگاه ساخت تابلو های تبلیغاتی
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سه س��ال پیش در سفرهای 
اس��تانی محمود احمدی نژاد، 
دول��ت وق��ت مص��وب ک��رد 
34میلیارد توم��ان اعتبار برای 
جبران غرامت دکل بندان حادثه 
دی��ده در اختی��ار فرمانداری 
گل��وگاه قرار گیرد. با گذش��ت 
س��ه س��ال از این مصوبه، فقط 
14 میلی��ارد توم��ان اعتبار در 
اردیبهشت ماه امسال به حساب 
تامین اجتماعی واریز ش��د اما 
متاسفانه به دلیل نقص مدارک 
و نبود تشکل صنفی، بسیاری از 
دکل بندان نتوانستند از غرامت 
اختصاص یافته بهره مند شوند. 
دکل بن��دان هی��چ صن��ف و 
اتحادیه ای ندارند که از حقوق 
آنها در برابر پیمان��کاران دفاع 
کن��د. گل��وگاه آخرین ش��هر 
اس��تان مازندران محل تمرکز 
دکل بندانی اس��ت که بسیاری 
از خطوط انتقال کشور و حتی 
پروژه های کشورهای همسایه، 
با تلاش آنها اجرایی شده است. 
حدود هشت تا 10 هزار دکل بند 
تحت پوشش فرمانداری گلوگاه 
فعالی��ت می کنن��د. برخ��ی از 
دکل بندان ب��ه خاطر می آورند 
که از س��ال های قبل از انقلاب 
در اجرای خط��وط انتقال برق 
مش��ارکت داش��ته اند. در این 
راه البت��ه خس��ارت زی��ادی را 
نی��ز متحمل ش��ده اند. بیش از 
255 جانباخته و تعداد زیادی 
مج��روح حاصل فعالی��ت آنها 
در پروژه های ف��وق توزیع برق 
است. دکل های برق بین 30 تا 
120 متر ارتفاع دارند. هر دکل 
از سه قس��مت اصلی پی، بدنه 
فلزی، مقره و سیم کشی تشکیل 
شده اس��ت که اجرای آن نیز به 
گروه های مختلف کاری واگذار 
می شود. دکل بندان گلوگاهی 
عمدتا در قس��مت ساخت بدنه 
فل��زی و نص��ب س��یم و مقره 
فعال هس��تند.  عموما مناقصه 
واگذاری پروژه های انتقال پس 
از اعلام رس��می ش��رکت های 
روزنامه ه��ای  در  توزی��ع 
کثیرالانتش��ار برگزار می شود. 
طبیعی است که در مناقصه ها 
شرکت هایی برنده خواهند شد 
که پایین ترین قیم��ت را ارائه 
کنند. پس از آنکه یک شرکت 
ب��رگ پ��روژه مناقص��ه را برد، 
آن را ب��ه ش��رکت کوچک تری 
واگ��ذار می کن��د و در نهایت، 
یک پ��روژه انتقال پس از س��ه 
دست چرخیدن به کنتراتچی 
می رس��د. کنتراتچی دکل بند 
باتجربه ای اس��ت که کارگران 
فنی و تازه کار م��ورد نیاز یک 
پ��روژه انتق��ال ب��رق را ب��رای 
ش��رکت های خصوصی طرف 
قرارداد با ش��رکت های توزیع 
متش��کل می کند. در این روند 
دکل بندان��ی که اغلب س��واد 
کاف��ی نداش��ته و از بس��یاری 
قوانین مربوط ب��ه بیمه مطلع 
نیستند، همواره بیشترین زیان 
را در پروژه های اجرایی تحمل 

می کنند. 

شهر دکل بندان به دنبال 
تشکیل تعاونی

گل��وگاه را می ت��وان ش��هر 

دکل بندان نامی��د. پیدا کردن 
دکل بند در شهری مثل گلوگاه 
کار ساده ای اس��ت، زیرا بیشتر 
مردم این ش��هر ب��ه دلیل نبود 
مش��اغل دیگر به کار س��خت 
دکل بندی روی آورده اند. کافی 
اس��ت که به یکی از مغازه های 
ش��هر مراجعه ک��رده و از آنها 
درباره محل تجمع دکل بندان 
س��وال کنید. مغازه ش��یرینی 
فروش��ی در می��دان 22 بهمن 
گلوگاه، به محلی برای پیگیری 
مس��ائل حقوق��ی مرتب��ط ب��ا 
دکل بندان تبدیل شده اس��ت. 
به تازگی دکل بندان گلوگاهی 
دریافته ان��د ک��ه ب��ا تش��کیل 
صنف ی��ا ش��رکت تعاونی بهتر 
می توانند حق وحق��وق خود را 
بگیرند. عارف اس��دی، یکی از 
دکل بندان ش��هر گلوگاه که در 
واقع از اعضای هیات موس��س 
ش��رکت تعاون��ی دکل بن��دان 
نی��ز ب��ه ش��مار م��ی رود ب��ه 
»فرصت ام��روز« می گوی��د که 
درخواس��ت تش��کیل تعاونی 
دکل بن��دان را در 10 تیرم��اه 
س��ال 93 در وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی به ثبت رسانده 
اما هن��وز ب��ا درخواس��ت آنها 
برای تش��کیل صن��ف موافقت 
نشده اس��ت. وی معتقد اس��ت 
که نداش��تن صنف سبب شده 
دکل بن��دان قادر به اس��تیفای 
حقوق خود نباش��ند.  اس��دی 
بیان می کن��د که بس��یاری از 
دکل بندان سواد کافی نداشته یا 
اینکه به قوانین بیمه ای آشنایی 
ندارند. بیش��تر آنها مجرد بوده 
و سرپرست والدین سالخورده 
خود هس��تند. به همین دلیل 
اگر در پروژه ای دچار س��انحه 
ش��وند، هیچ حقوقی ب��ه پدر و 
مادر پیر آنه��ا تعلق نمی گیرد، 
زی��را آنه��ا نمی دانس��تند که 
بای��د در قرارداده��ای بیمه ای 
ک��ه کارفرما برای آنه��ا تنظیم 
می کن��د، کفالت والدی��ن نیز 

اعلام شود. 
وی همچنین اضافه می کند 
که بسیاری از دکل بندان پس از 
حوادثی که منجر به شکستگی 
اعضا می ش��ود فقط ت��ا دو ماه 
بیمه بیکاری دریافت می کنند. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه آنها 
مجبورند مدت ه��ا هزینه های 
کمرش��کن درم��ان را تحم��ل 

کنند. 

اجرای مناقصه بلای جان 
دکل بندان

اگرچه دو س��الی اس��ت که 
ب��ازار کار دکل بن��دان به دلیل 
توقف پروژه های انتقال، کساد 
ش��ده اما از ابتدای امس��ال که 
فضای کسب و کار اندکی رونق 
گرفته، چهار نفر دیگر به جمع 
جان باختگان این صنف افزوده 
شده اس��ت.  دلیل تلفات بالای 
صنع��ت دکل بن��دی از نظ��ر 
نوروزعل��ی ملک محم��ودی، 
ب��رای  مناقص��ه  برگ��زاری 
واگ��ذاری پروژه ه��ای انتقال 
اس��ت.  وی یکی از دکل بندان 
باس��ابقه بوده و علاوه بر اینکه 
خ��ود از ناحی��ه دس��ت و پ��ا 
دچار آس��یب ش��ده، فرزندش 
را نیز س��ال ها پیش از دس��ت 
داده اس��ت.  ملک محمودی به 
»فرصت ام��روز« می گوی��د که 
پروژه ها به شرکت هایی واگذار 
می ش��ود که کمترین قیمت را 
ارائه کنند. در نتیج��ه آنها نیز 
اب��زار کار فرس��وده در اختیار 
دکل بندان ق��رار می دهند که 
این مس��ئله حادثه س��از است.  
وی اضافه می کند که کارفرمای 
دست دوم یا س��وم، برای آنکه 
سود بیشتری ببرد از کارگران 
دکل بند به اندازه دو یا س��ه نفر 
کار می کشد. یعنی در روزهای 
پاییزی از ساعت چهار صبح تا 
هشت ش��ب تا زمانی که چشم 
ببین��د، از کارگ��ر دکل بند کار 
می کش��ند. در نتیجه به دلیل 
خستگی بیش از حد کارگران، 
پیچ ومهره ه��ای دکل به دقت 
بسته نمی ش��ود. همین مسئله 
سبب می شود وقتی برای ادامه 
کار ب��ه روی دکل می رون��د، 
این پیچ ها باز ش��ده و از ارتفاع 
بالا س��قوط کنن��د.  محمودی 
همچنین از ش��یوع اعتیاد بین 
دکل بندان خب��ر می دهد زیرا 
آنها به دلیل فرار از فش��ار کار، 
مجبور می شوند به مواد مخدر 

روی بیاورند. 

مصوبه ای که اجرایی 
نشد

کارگران دکل بند روزانه بین 
30 تا 180 ه��زار تومان حقوق 
دریافت می کنند. ام��ا این رقم 
در پروژه ه��ای داخلی و خارجی 
برای آنها تقریبا یکس��ان است. 
در بیش��تر موارد کارگاه ها بیمه 

تمام حادث��ه نمی ش��وند و اگر 
مش��کلی برای آنها پیش بیاید، 
کسی پاسخگو نیست. به همین 
دلیل س��ه س��ال قب��ل محمود 
احمدی نژاد در یکی از سفرهای 
اس��تانی خود مبلغ 38 میلیارد 
تومان ب��رای جبران خس��ارت 
وارده به دکل بن��دان گلوگاهی 
در نظر گرف��ت. عارف اس��دی 
یکی از دکل بندان این ش��هر به 
»فرصت امروز« می گوید که دو 
س��ال قبل مردم در فرمانداری 
تجمع کردند و مسئولان به آنها 
اعلام کردند ک��ه 18/5 میلیارد 
تومان از اعتب��ارات این مصوبه 
دولت، به استان وارد شده است. 
بنابرای��ن می توانن��د از طری��ق 
تامین اجتماعی غرامت دریافت 
کنند.  وی اضافه می کند که در 
اردیبهشت ماه س��ال 93 اعلام 
ش��د که فقط 14 میلیارد تومان 
اعتبار به حساب تامین اجتماعی 
واریز شده اس��ت. ای��ن در حالی 
است که 700 نفر مجروح داریم و 
بسیاری از این افراد به دلیل عدم 
اطلاع از قوانین، پرونده درمانی 
کاملی ندارند ک��ه بتوانند از این 
غرامت اس��تفاده کنند.  اسدی 
از مسئولان درخواست می کند 
که ع��لاوه ب��ر اینک��ه اعتبارات 
مص��وب قبلی را ب��ه دکل بندان 
اختصاص می دهند این امکان را 
فراهم کنند که اگر فرد جدیدی 
دچ��ار مش��کل ش��د، مش��ابه 
حادثه دی��دگان قبلی مش��مول 
دریافت کمک های دولتی شود. 

نظارت ها دقیق است! 
بروز مشکل برای دکل بندان 
برای دریافت غرام��ت به دلیل 
نب��ود بیمه ح��وادث همچنین 
اختصاص اعتبار ب��رای جبران 
غرامت از س��وی دول��ت نهم از 
این حکای��ت دارد ک��ه دولت 
وقت، قص��ور خ��ود را پذیرفته 
اس��ت. زیرا اگر نظارت کافی بر 
پروژه ها داش��ت، به طور حتم 
بیمه بای��د مس��ئولیت جبران 
غرام��ت حادثه دی��دگان را 
ب��ه عه��ده می گرف��ت. دلیل 
عدم نظارت صحی��ح دولت بر 
عملک��رد بخ��ش خصوصی در 
اجرای پروژه های توزیع برق را 
از همایون حائری، مدیر عامل 
شرکت توانیر جویا شدیم.  وی 
به »فرصت امروز« می گوید که 
روی عملکرد شرکت های طرف 

قرارداد ب��ا وزارت نیرو، نظارت 
کافی انجام می ش��ود.  حائری 
در پاسخ به این س��وال که چرا 
کارفرمایان بخش خصوصی از 
ابزار فرس��وده در کار استفاده 
می کنند و احتمال بروز حادثه 
ب��رای دکل بن��دان را افزایش 
می دهن��د، بی��ان می کند که 
شرکت ها موظفند از تجهیزاتی 
ک��ه اس��تاندارد لازم را دارند، 
اس��تفاده کنند. ش��رکت های 
ب��رق منطق��ه ای و س��ازمان 
توس��عه برق نیز ب��ه صراحت 
این موضوع را از ش��رکت های 
بخش خصوص��ی می خواهند.  
وی همچنین ب��ا تاکید بر لزوم 
در نظ��ر گرفتن بیم��ه حادثه 
برای پروژه ها در پاس��خ به این 
سوال که به تخلفات این بخش 
چگون��ه رس��یدگی می ش��ود، 
تاکی��د می کند که بای��د موارد 
کارش��کنی بخش خصوصی به 
ش��رکت های برق منطقه ای یا 
توس��عه برق اطلاع داده شود. 
آنها قطعا به شکایات رسیدگی 

خواهند کرد. 

بیمه تمام خطر وظیفه 
کنتراتچی! 

دکل بندی شغل پرحادثه ای 
است. 259 کشته برای 38 سال 
فعالیت، به طور میانگین سالانه 
هفت کش��ته را رقم زده است. 
دکل بندان در بیابان ها و مناطق 
صعب العبور مش��غول فعالیت 
هس��تند و ب��ه نظر می رس��د، 
هیچ بازرس��ی برای نظارت بر 
کیفی��ت ابزاری ک��ه در اختیار 
آنها قرار می گی��رد، علاقه مند 
ب��ه حض��ور در مح��ل کار آنها 
نیس��ت. زی��را می��زان تلفات 
در ای��ن صن��ف، از پروژه های 
استخراج نفت- به عنوان شغلی 
پر خطر- هم بیش��تر است. اما 
علی فتوره چ��ی، رییس کمیته 
دکل سازان س��ندیکای صنعت 
ب��رق در پاس��خ ب��ه پرس��ش 
»فرصت امروز« ک��ه چرا بیمه 
تمام حادثه در پروژه های انتقال 
جدی گرفته نمی ش��ود، تاکید 
می کند که بیم��ه کامل حادثه 
از وظایف کنتراتچی است.  وی 
می گوید: ش��رکت های دست 
اول یا دوم برای واگذاری پروژه 
به دکل بن��دان تاکید می کنند 
که کارگاه باید بیمه ش��ود. آنها 
باید کارگاه را بیمه کامل کرده 
و قیمت را روی ق��رارداد خود 
بکش��ند.  فتوره چی در پاس��خ 
به این پرس��ش که آی��ا ناظری 
وجود دارد که بر وضعیت بیمه 
پروژه ها نظارت داش��ته باشد، 
عنوان می کند که هیچ ناظری 
دراین رابط��ه وجود ندارد و اگر 
شکایتی مطرح ش��ود، موضوع 
توسط سندیکا بررسی می شود. 
اما عموما پیمان��کاران مواظب 
هستند که کارگاه ها بیمه تمام 
خطر ش��وند.  با وجود اظهارات 
مس��ئولان بخش خصوص��ی و 
دولتی، دکل بن��دان مدعی اند 
که بسیاری از پروژه های انتقال 
داخل کش��ور، بیمه تمام خطر 
نمی ش��وند و فق��ط آنهایی که 
برای پروژه ه��ای خارجی اعزام 
می شوند، به دلیل نظارت های 
جدی ت��ر، مجبورند تیم خود را 

بیمه تمام خطر کنند. 
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صادرات نفت کردستان عراق به 
ترکیه متوقف شد

 صادرات نفت از اس��تان کرکوک ب��ه ترکیه و با خط 
لوله مستقل نفتي کردس��تان عراق به دلیل بروز نقص 

فني متوقف شد.
به گ��زارش ایرنا از خبرگ��زاري مس��تقل باس نیوز 
منطقه کردستان عراق، ش��رکت نورث اویل عراق در 
استان شمالي کرکوک اعلام کرد که این شرکت مجبور 
است صادرات نفت از این استان به ترکیه و با خط لوله 
مستقل نفتي کردستان عراق را به دلیل مشکلات فني 

متوقف کند.
یک منب��ع آگاه در ش��رکت ن��ورث اویل ع��راق به 
این رس��انه گفت: صادرات نفت با خط��وط لوله نفتي 
منطقه کردستان به بندر جیحان ترکیه روز پنجشنبه 

)18دي ماه( متوقف شده است.
این منبع که خواس��ت نامش فاش نشود، گفت: این 
توقف ناگهاني صادرات نفت به دلیل بروز یک نقص فني 
در ترکیه و نه در منطقه کردستان عراق رخ داده است.

زمان رفع این مشکل که اجازه ازسرگیري صادرات 
نفت کردستان عراق را مي دهد، مشخص نشده است.

براساس توافقنامه نفتي اخیر دولت مرکزي عراق با 
منطقه کردستان، استان کرکوک باید روزانه 300 هزار 
بشکه نفت صادر کند؛ این در حالي است که یک منبع 
اعلام کرد صادرات کنوني استان کرکوک تنها 150هزار 

بشکه در روز است.
وي افزود: این نقص فن��ي تنها یک هفته پس از آغاز 

صادرات نفت به ترکیه اتفاق افتاده است.
مناقشه نفتي اربیل و بغداد از ماه ژانویه 2014 آغاز 
شد. اقلیم کردستان عراق با ساخت خط لوله صادرات 
نفت مس��تقل از دولت مرکزي اقدام به ارسال نفت به 
ترکیه کرده و در پي آن بغداد سهم بودجه این منطقه 

را به کلي قطع کرد.

بررسی تحولات نفتی هفته آینده 
در کمیسیون تلفیق 

 کمیس��یون تلفیق لایحه بودج��ه 94، هفته آینده 
تحولات نفت و میعانات و مش��تقات نفتی را بررس��ی 
خواهد کرد.  احمدرضا دستغیب در گفت و گو با ایسنا، 
با اشاره به سقوط قیمت نفت و به تبع آن کاهش قیمت 
محصولات نفتی گفت: هفته آینده کمیس��یون تلفیق 
پیش از ورود به موضوع بودجه موضوع مربوط به کاهش 
قیمت نفت و تاثیر آن بر محصولات نفتی را مورد بررسی 
قرار می ده��د.  وی گفت: قطعا یک��ی از موضوعات که 
مربوط به تعیین تکلیف قیمت بنزین برای سال آینده 
است در کمیسیون بررسی خواهیم کرد، اما باید توجه 
کنیم آنچه در مورد قیمت بنزین در کش��ورهای دیگر 
وجود دارد که قیمت بنزین تابعی اس��ت از قیمت نفت 
در کشور ما قابل تسری نیست، یعنی ما محدودیت ها 
و اقداماتی در اقتصادمان داریم که نمی توانیم ش��رایط 
این چنینی را بر قیمت ها اعمال کنیم، بنابراین باید در 
کلیات و با توجه به همه مس��ائل تصمیم گیری ش��ود، 
البته پیش��نهادهای مختلفی برای ح��ل این موضوع 
پیش روی دولت و مجلس اس��ت که ان شاء الله در چند 
هفته آین��ده باید در ای��ن مورد تعیی��ن تکلیف کنیم.  
وی تاکید ک��رد: در مورد قیمت بنزی��ن پس از کاهش 
بی س��ابقه قیمت نف��ت و همچنین س��ایر محصولات 
مرتبط با قیمت نف��ت قطعا بای��د ملاحظاتی در مورد 
اصلاح سیاس��ت گذاری های صورت گرفته در گذشته 
انجام ش��ود.  دستغیب افزود: براس��اس کاهش قیمت 
نفت این ملاحظات در نظر گرفته می شود. ضمن آنکه 
باید پیش بینی این را برای سال های آینده داشته باشیم 
و نمی توانیم در یک مقطع زمانی کوتاه و برای یک زمان 
محدود تصمیم گیری کنیم؛ تمام سازوکارهای اقتصاد 
ما نیز هماهنگ با افزایش و کاهش قیمت ها نیس��ت و 
عوامل دیگر نیز بر قیمت های ما تاثیرگذارند.  دستغیب 
در پایان تصری��ح کرد: کاهش قیمت نف��ت تنها عامل 
تاثیرگذار در قیمت گذاری محصولات و مشتقات نفتی 
نیست و بنزین و سایر محصولات نفتی نیز از این موضوع 
مستثنا نیستند و نمی شود به یک باره و بدون بررسی در 

مورد قیمت های آنها تصمیم گیری کرد. 

 انتقاد از تعیین سهم مناطق نفت خیز 
و محروم از صادرات نفت و گاز 

 یک عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس از نحوه 
تعیین سهم مناطق نفت خیز و محروم از صادرات نفت 

و گاز در لایحه بودجه سال 94 انتقاد کرد.
اس��ماعیل جلیلي در گفت وگو با ایس��نا، اظهارکرد: 
دولت در لایحه بودجه سال 94 تعیین سهم دودرصدي 
مناطق نفت خیز و مناطق محروم از صادرات نفت خام و 
گازطبیعي را پس از کسر سهم 14/5 درصد از صادرات 

محاسبه کرده که این اقدام غیرقانوني است.
وي افزود: دولت موظف است دو درصد سهم مناطق 
نفت خیز و مناطق محروم از ص��ادرات نفت خام و گاز 
طبیع��ي در بودج��ه را از صددرصد درآم��د حاصل از 
صادرات نفت و گاز طبیعي بر اساس قانون برنامه پنجم 

توسعه پیش بیني کند نه از 85/5 درصد.
نماینده مردم مسجدسلیمان در مجلس خاطرنشان 
کرد: قطعا مجلس با این پیشنهاد دولت مخالفت خواهد 
کرد و نس��بت به اصلاح این بند از لایحه بودجه اقدام 

مي کند.

 غرامت گازی بخشیده نشده است
وزیر نفت با انتقاد از تاخیرهای پاکستان در قرارداد 
گازی با ایران از آمادگی ب��رای آغاز صادرات گاز به این 
کش��ور خبر داد و گف��ت: غرامت گازی پاکس��تانی ها 

بخشیده نشده است. 
بیژن زنگنه در گفت وگو با مهر، با اش��اره به افزایش 
ظرفیت تولید گاز طبیعی در ایران و امکان تحویل گاز 
طبیعی به پاکستان مطابق با شرایط قراردادی بار دیگر 
از تاخیرهای این کشور به منظور واردات گاز طبیعی از 
ایران انتقاد کرد و گفت: از طرف ایران هیچ گونه مشکلی 

در تحویل گاز به پاکستان وجود ندارد. 
وزیر نفت با اعلام اینکه هم اکنون خطوط لوله انتقال 
گاز طبیعی ایران )خط لوله هفتم سراسری( تا منطقه 
بندر چابهار و کنارک در استان سیستان و بلوچستان 
احداث ش��ده اس��ت، تصریح کرد: با وجود احداث این 
خط لوله انتق��ال گاز تا نزدیک مرز پاکس��تان، اما این 
کشور همس��ایه فعلا ش��رایط و آمادگی دریافت گاز از 

ایران را ندارد. 
این مقام مس��ئول همچنین در خصوص بخش��یده 
ش��دن غرامت گازی پاکس��تان از س��وی ایران، بیان 
کرد: بند غرامت گازی در قرارداد مش��ترک بین ایران 
و پاکس��تان به قوت خود باقی اس��ت و بخشیده شدن 

غرامت گازی صحت ندارد. 
این عضو کابینه دول��ت تدبیر و امید ب��ا بیان اینکه 
هم اکن��ون مذاکرات بی��ن ایران و پاکس��تان بر س��ر 
مسائل مختلف قرارداد ادامه دارد، تاکید کرد: با انجام 
مذاکرات بیشتر بین دو کشور برخی از مسائل قراردادی 

تعیین تکلیف خواهد شد. 

 عزم مجلس برای جبران کسری 
سهم نفت در بودجه 

عضوکمیسیون انرژی مجلس گفت: با توجه به اینکه 
مبنای فروش نفت در لایحه بودجه سال آینده 72 دلار 
پیش بینی شده و این در حالی است که قیمت نفت به 
زیر 50 دلار رسیده، این روند بودجه سال آتی را 30 تا 

35 درصد تحت تاثیر قرار می دهد.
امیر عب��اس س��لطانی در گفت وگو با خان��ه ملت، 
درخص��وص تاثیرات کاه��ش قیمت نفت ب��ر بودجه 
سال آینده، گفت: با توجه به اینکه مبنای فروش نفت 
در لایحه بودجه س��ال بعد، 72 دلار پیش بینی ش��ده 
و درحال حاضرقیم��ت نفت ب��ه زیر 50 دلار رس��یده 
این روند می تواند بودجه س��ال 94 را 30 تا 35 درصد 
تحت تاثیر قرار دهد. نماینده مردم بروجن در مجلس 
ش��ورای اس��لامی افزود: برنامه مجلس این اس��ت که 
راهکارهای جبران کسری درآمدهای نفتی در بودجه 
سال آینده را شناس��ایی و بودجه ای مس��تقل از نفت 
را ارائه کند. عضو کمیس��یون ان��رژی مجلس تصریح 
کرد: ب��ا توجه به اینکه س��هم صندوق توس��عه ملی از 
درآمدهای نفتی در س��ال آینده 20 درصد پیش��نهاد 
شده کمااینکه باید 32 درصد باش��د، نمی توان خیلی 
به منابع صندوق تکیه داش��ت. وی ادامه داد: در حوزه 
درآمدهای مالیاتی هم نمی ت��وان بیش از این به مردم 
فشار وارد کرد و از سوی دیگر افزایش قیمت حامل های 
 انرژی ش��وک اقتص��ادی دیگ��ری برای م��ردم ایجاد 

خواهد کرد.
سلطانی تصریح کرد: دولت در تکاپو است تا به نحوی 
مجلس را قانع کند و باید به تهدید قیمت نفت رویکرد 
فرصت محور داشته باش��یم تا وضعیت به نحو مطلوب 

ساماندهی شود.
عضو کمیس��یون ان��رژی مجلس یادآورش��د: اما در 
نهایت نتیجه ای که بر اثر افت قیمت نفت و تحت تاثیر 
قرار گرفتن بودجه س��ال 94 ایجاد می شود چیزی جز 
کاهش س��هم پروژه های عمرانی نیست و پیش بینی و 

اتخاذ تدابیر لازم در این راستا ضروری است.

 اوپکی ها هیچ درخواستی برای  
برگزاری نشست فوق العاده نکرده اند

منابع رسمی اعلام کردند که هیچ کشور عضو اوپکی 
به طور رسمی درخواست برگزاری نشست فوق العاده 

را مطرح نکرده است. 
به گزارش ایرن��ا، از روزنام��ه وال اس��تریت ژورنال، 
نمایندگانی از س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت 
)اوپک( اعلام کردند: با وجود افت قیمت های نفت خام 
برنت به زیر 50 دلار برای هر بش��که برای نخستین بار 
در طول پنج و نیم سال، کش��ورهای عضو این سازمان 
تاکنون از اعلام درخواس��ت رسمی برای برگزاری یک 

نشست فوق العاده خودداری کرده اند. 
اوپک در آخرین نشس��ت خود در ماه نوامبر س��ال 
2014 میلادی تصمیم گرفت که به جای کاهش تولید 
و کمک به افزایش قیمت های نفت، سقف تولید خود را 

بدون تغییر ثابت نگه دارد. 
با وج��ود اف��ت قیمت های نف��ت، نشس��ت بعدی 
اوپک برای ماه ژوئن س��ال 2015 برنامه ریزی شده و 
این در حالی اس��ت که برخی از اعضای این س��ازمان 

برگزاری نشست اضطراری را اعلام کرده اند. 
چند کش��ور عضو اوپ��ک از جمله عربس��تان اعلام 
کرده اند که پیش از بررس��ی هرگونه اقدامی، در مقابل 
فشار کاهش بیشتر قیمت های نفت مقاومت می کنند. 
بخش��ی از این اقدام به این دلیل اس��ت که برخی از 
اعضای اوپک بر این باور هس��تند ک��ه افت قیمت های 
نفت به عرض��ه نفت تولیدکنندگان ب��ا هزینه های بالا 
مانند شرکت های تولیدکننده شیل اویل )نفت رسی( 

در آمریکا آسیب می رساند.

لیلا مرگن

 خبرگزاری رویت��رز گزارش داد: 
با توج��ه به اینک��ه تولی��د زیاد در 
کنار نب��ود تقاض��ا و افزایش ارزش 
دلار آمریکا روی قیمت نفت فش��ار 
می آورد، بهای نف��ت به روند نزولی 
خود ادامه خواهد داد و ب��ازار تنها 
زمانی که اقتصاد های بزرگ به ویژه 
در آسیا مزیت ارزان شدن انرژی را 
احساس کنند و  مصرف خود را بالا 
ببرند، شرایط بهبود را پیدا خواهد 

کرد. 
به گزارش ایس��نا، به��ای نفت از 
ماه ژوئن گذشته 50 درصد کاهش 
یافته و به کمترین س��طح در شش 
س��ال اخیر رس��یده زی��را ضریب 
رش��د اقتص��ادی در وضعیت راکد 
اس��ت و تحلیلگ��ران می گویند که 
اش��باع بازار به معنای این است که 
قیمت ها قبل از هرگونه افزایش به 
روند نزولی خود ادامه خواهند داد. 

در بخ��ش تولید فش��ار نزولی روی 
نفت از جانب نفت ش��یل آمریکا و 
همچنی��ن تصمیم اخیر س��ازمان 
کشورهای صادر کننده نفت )اوپک( 
برای تثبیت تولید خود و در عوض 
تلاش ب��رای دفاع از س��هم بازار در 

برابر نفت شیل آمریکا ادامه دارد. 
بانک ANZ اعلام کرد: خطرات 

پیش روی قیمت نف��ت ادامه دارد 
و روند نزولی در آین��ده ای نزدیک 

وجود خواهد داشت. 
این بانک اف��زود: تولید کنندگان 
نفت شیل آمریکا در شش ماه آینده 
احس��اس فش��ار نخواهند کرد. به 
علاوه چش��م انداز افزایش عرضه از 
س��وی برخی از اعضای اوپک نظیر 

لیبی، نیجری��ه و ونزوئلا وجود دارد 
که می تواند باعث فشار نزولی بیشتر 
روی قیمت نفت شود.  همچنین با 
کاهش مصرف نفت اقتصادهای در 
حال رکود و ارتق��ای کارایی بخش 
ان��رژی، نف��ت بیش��تری وارد بازار 
خواهد شد.  در آس��یا، ژاپن گرفتار 
رکود اس��ت و تقاض��ای نفت چین 

رو به کاهش است. تحلیلگران این 
هفته پیش بینی کردند که واردات 
نفت خ��ام چین در س��ال جاری با 
کندی بیشتری همراه خواهد بود و 
هرکس که امیدوار باشد چین باعث 
احیای قیمت های نفت خواهد شد، 
در اشتباه به سر می برد.  همچنین 
عامل ناامیدی بیش��تر این است که 
اروپا هنوز نتوانس��ته از بحران مالی 
س��ال های 2008 و 2009 به طور 
کامل خلاص ش��ود.  عام��ل دیگر 
نزولی روی قیمت های نفت افزایش 
ارزش دلار اس��ت. انتظ��ار می رود 
بانک مرک��زی آمریکا ن��رخ بهره را 
در سال جاری برای نخستین بار از 
سال 2006 افزایش دهد و احتمالا 
دلار تقویت خواهد ش��د که این امر 
فشار بیشتری روی بازارهای نفتی 
ایجاد می کند زیرا ارزش پول اروپا و 

آسیا کاهش خواهد یافت. 

بهای نفت در کوتاه مدت به کاهش ادامه می دهد 

بین الملل 
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در آخری��ن جلس��ه مجلس 
ش��ورای اس��امی در هفت��ه 
گذش��ته، برای بررس��ی لایحه 
رفع موانع تولی��د رقابت پذیر، 
مجلس��ی ها بانک مرکزی را به 
افتتاح حساب ویژه برای تامین 
س��رمایه در گ��ردش پای��دار 
تولیدکنندگان موظف کردند. 

طبق مصوبه مجلس شورای 
اس��امی که روز چهارش��نبه 
)17دی م��اه 93( ب��ه تصویب 
رسید، بانک مرکزی جمهوری 
اس��امی ای��ران موظف ش��د 
حداکثر ظرف سه ماه به منظور 
تامین سرمایه در گردش پایدار 
برای واحدهای صنعتی، معدنی 
و کشاورزی، حمل و نقل، صنوف 
تولیدی، بنگاه های دانش بنیان 
و شرکت های صادراتی در حال 
کار دستورالعمل اجرایی افتتاح 
حس��اب ویژه را ب��ه بانک های 

کشور اباغ کند. 
م��اده الحاق��ی لایح��ه رفع 
موانع تولی��د ب��ا 131 رأی به 
تصویب رس��یدکه در ذیل آن 
آمده اس��ت که هر واح��د تنها 
می تواند یک حس��اب ویژه در 
ش��بکه بانکی کش��ور داش��ته 
باش��د و تمام یا بخشی از عواید 
حاصل از فروش واح��د به این 
حساب واریز ش��ود و موجودی 
آن صرف��ا ب��رای پرداخت های 
قانونی و خری��د نهادهای مورد 
نیاز اس��تفاده ش��ود.  طبق بند 
)ب( این م��اده بان��ک موظف 
است حسب درخواست صاحب 
حس��اب وجوه مورد نیاز برای 
خرید نهاده های مورد نیاز تولید 
یا پرداخت های قانونی مرتبط 
با تولید و ص��ادرات را از محل 
موج��ودی حس��اب پرداخت 
کرده و در صورت عدم تکافوی 
موجودی حساب ویژه به میزان 
کس��ری حس��اب و حداکثر تا 
سقف اعتبار حساب ویژه واحد 
صنعت��ی را بده��کار کند. وجه 
اعتباری حساب ویژه هر واحد 
در سال اول افتتاح حساب 60 
درصد میانگین فروش سه سال 
آخر فعالیت آن واحد و حداکثر 
تا س��قف 500 میلی��ارد ریال 
اس��ت. همچنین حد اعتباری 
حساب ویژه برای سال های بعد 

براس��اس دس��تورالعمل بانک 
مرکزی که به تصویب ش��ورای 
پول و اعتب��ار خواهد رس��ید، 
متناس��ب با فروش س��ال قبل 
واحد ک��ه وجه آن به حس��اب 
ویژه واریز ش��ده باش��د تعیین 

می شود. 
با تصویب مواد مختلف لایحه 
رفع موانع تولید که بخش��ی از 
بسته خروج از رکود پیشنهادی 
دول��ت اس��ت، امتیازه��ای 
بیش��تری ب��ه تولیدکنندگان 
داده می ش��ود. هرچن��د آنچه 
در طول س��ال های گذشته بر 
اثر فش��ار ناش��ی از تحریم ها، 
هدفمندی یارانه ها و تورم بر سر 
تولیدکنندگان آمده، موجبات 
بدبین��ی آنه��ا را فراه��م کرده 
اس��ت اما هدف دولت یازدهم 
از ارائه لایحه رف��ع موانع تولید 
به مجلس ش��ورای اس��امی، 
تسهیل فضای کسب و کار و بالا 
بردن ظرفیت تولید داخلی بود 
با اینکه سیاس��ت های در پیش 
گرفته شده از س��وی دولت در 
تحریر این لایح��ه، مورد انتقاد 
بس��یاری از اقتصاددان ه��ا و 

کارشناسان قرار گرفت. 

سنگ راه تولیدکنندگان 
برداشته شود

با وج��ود انتقادهای بس��یار، 
این لایحه به مجل��س راه پیدا 
کرد و پس از چهار ماه سکون، 
هفته گذش��ته در صحن علنی 
به رأی گذاش��ته ش��د. یکی از 

موادی ک��ه در طول بررس��ی 
ای��ن لایحه مص��وب ش��د، به 
س��رمایه در گ��ردش پای��دار 
بنگاه های تولیدی مرتبط است؛ 
موضوع��ی ک��ه هم��واره مورد 
گایه تولیدکنندگان بود. حالا 
باید پرس��ید تصویب این ماده 
با شرایط ذکر ش��ده، دردی را 
از تولیدکنندگان دوا می کند؟ 

محمدرضا نجفی منش، دبیر 
انجمن قطعه سازان، در این باره 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»ای��ن اق��دام خوب اس��ت اما 
موضوع کلی تری در میان است 
که بارها برای لغو آن درخواست 
کرده ای��م و ت��ا زمانی ک��ه این 
بخش��نامه باط��ل نش��ود، این 
اقدامات نتیج��ه چندانی دربر 
نخواهد داشت. در سال 1390 
بخش��نامه ای از س��وی معاون 
اول رییس جمهور ارائه شد که 
اگر ی��ک واح��د تولیدی، چک 
برگشتی و قس��ط معوق داشته 
باش��د نمی توان��د تس��هیات 
دیگ��ری دریاف��ت کن��د. این 
بخشنامه به صورت مانعی است 
که ب��ر س��ر راه تولیدکنندگان 

قرار دارد.«
او می افزای��د: »طب��ق ای��ن 
بخش��نامه بانک ه��ا موظ��ف 
هستند که برای ارائه تسهیات 
از دستگاه های مختلف استعام 
بگیرند که همین موضوع ارائه 
تسهیات را به تعویق می اندازد. 
مصوبه هایی که مجلس شورای 
اس��امی در ط��ول چن��د روز 

گذش��ته به تصویب رس��انده، 
اقدامات خوبی است اما همین 
بخشنامه مانند سنگی بر سر راه 

همه این مصوبات قرار دارد. « 
علیرضا پورفرج، اقتصاددان 
و کارش��ناس بخش صنعت، در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
در ای��ن زمینه بی��ان می کند: 
»مش��کل ح��دود 50 درص��د 
از بنگاه ه��ای تولیدی کش��ور، 
کمبود سرمایه در گردش برای 
خرید مواد اولیه اس��ت. قانونی 
که مص��وب ش��ده می تواند تا 
حدودی مش��کل س��رمایه در 
گ��ردش بنگاه ه��ای تولی��دی 
متوس��ط و کوچ��ک را مرتفع 
کرده و زمینه ای برای بهره وری 

و تولید بالاتر باشد.«

ابزار نظارتی فعال 
می شود

یک��ی دیگ��ر از نکات��ی که 
موجب بدبینی تولیدکنندگان 
شده، عملیاتی نشدن بسیاری 
از قوانی��ن و ارائ��ه تس��هیات 
به اش��خاصی اس��ت ک��ه آنها 
ای��ن تس��هیات را در بخ��ش 
تولی��د مصرف نک��رده بلکه در 
بخش های غیرمولد و با بازدهی 

بالا هزینه می کنند. 
دبی��ر انجمن قطعه س��ازان 
در ای��ن زمینه معتقد اس��ت: 
»ای��ن مصوبه ها زمان��ی نتیجه 
دارد که به اجرا برسد. قوانینی 
وجود دارد که با وجود گذشت 
س��ال ها از آنها هنوز عملیاتی 

نش��ده اند، مثا اکنون دو سال 
از تصویب قان��ون بهبود فضای 
کس��ب و کار می گذرد، اما هنوز 
آیین نامه ه��ای آن نی��ز اباغ 

نشده است.«
پورف��رج نی��ز درب��اره ای��ن 
موضوع می گوید: »برای اجرای 
این قانون سیستم کنترلی باید 
ب��ه درس��تی تعریف ش��ود که 
تسهیات ارائه ش��ده در جایی 
به غیر از تولید هزینه نش��ود تا 
ما شاهد آثار مثبت تولید و رشد 
اقتصادی باش��یم. در دوره های 
گذش��ته ش��اهد بوده ای��م که 
این تس��هیات در بخش های 
خدماتی، بورس، ارز و مس��کن 

هزینه شده اند. « 
البته این بار مجلسی ها ابزار 
کنترلی را ب��رای جلوگیری از 
آنچه پورفرج درباره آن صحبت 
می کند، پیش بین��ی کرده اند. 
براس��اس بندهای )ت( و )ث( 
م��اده الحاق��ی به لایح��ه رفع 
موانع تولید رقابت پذیر هرگونه 
اس��تفاده غیر مجاز از حس��اب 
ویژه جرم و مجرم با رأی دادگاه 
به جریم��ه نقدی س��ه برابری 
و محرومی��ت موقت ی��ا دائم از 
تسهیات ویژه محکوم خواهد 
ش��د و بانک مرکزی جمهوری 
اس��امی ایران موظف اس��ت 
تدابیر تشویقی و تنبیهی لازم 
را برای ال��زام کلی��ه بانک ها و 
موسسات اعتباری در راستای 
تامی��ن س��رمایه در گ��ردش 
واحد ها در چارچ��وب مقررات 
این م��اده اتخ��اذ ک��رده و هر 
شش ماه یک بار گزارش عملکرد 
بانک ها و موسسات اعتباری در 
این خصوص را به کمیس��یون 
اقتصادی مجل��س ارائه کنند. 
عاوه بر مصوباتی که این روزها 
از سوی مجلس شورای اسامی 
برای کم��ک به تولی��د داخلی 
اباغ می ش��ود نکته مهم دیگر 
وجود اراده برای حمایت تولید 
است که به اعتقاد نجفی منش و 
بسیاری از تولیدکنندگان دیگر 
هن��وز چنی��ن اراده ای در همه 
دس��تگاه ها دیده نمی ش��ود و 
اثرات آن قابل ماحظه نیست. 
حمایت از تولید داخلی با توجه 
به بحران س��قوط قیمت نفت، 
بیش از هر زم��ان دیگری مورد 

توجه قرار می گیرد. 

تصویب لایحه رفع موانع تولید در مجلس شورای اسلامی

حساب ویژه مجلسی ها برای تولیدکنندگان

عضو کمیسیون برنامه، بودجه 
و محاس��بات مجل��س ب��ا بی��ان 
اینکه تمرک��ز دول��ت در 9 ماهه 
ابتدایی س��ال جاری بر پرداخت 
نق��دی و غیرنقدی ب��ود، توضیح 
داد ک��ه از 17 درصد س��همی که 
از درآمدهای حاصل ش��ده برای 
تولید پیش بینی ش��ده بود، تنها 
0/66 درصد محقق شد.  غامعلی 
جعفرزاده ایمن آبادی در گفت و گو 
با خانه ملت ب��ا بیان آم��ار و ارقام 
دقیق، »چگونگی ن��گاه قانون به 
منابع حاصل از اجرای هدفمندی 
یارانه ه��ا در س��ال 93«، »میزان 
درآم��د و هزینه ک��ردی که دولت 
باید براس��اس قان��ون در 9 ماهه 
ابتدایی س��ال جاری می داشت« 
و همچنی��ن »عملک��رد دولت در 
9 ماه��ه فروردین ت��ا انتهای آذر 
براس��اس درآمدهایی که کس��ب 
ک��رده« را توضی��ح داد.   نماینده 
مردم رش��ت در مجلس ش��ورای 
اسامی افزود: براساس قانون باید 
مناب��ع درآمدی ناش��ی از اجرای 
قانون هدفمندی در س��ال 93 به 
می��زان 59 ه��زار و 300 میلیارد 
تومان باش��د که از دو منبع قابل 

حصول بود؛ نخست اصاح قیمت 
حامل های انرژی به میزان 48هزار 
میلیارد توم��ان و دیگری 11هزار 
میلی��ارد و 300 میلی��ون تومان 

مربوط به اصاح قیمت های نان. 
به گفت��ه این عضو کمیس��یون 
برنام��ه، بودج��ه و محاس��بات 
مجل��س، درآمد حاصل��ه باید در 
چهار بخ��ش هزینه می ش��د که 
عبارتند از: تولید 10 هزار میلیارد 
تومان، درم��ان و س��امت چهار 
ه��زار و 800 میلی��ارد توم��ان، 
پرداخ��ت نق��دی و غیرنق��دی و 
تامین اجتماع��ی و غیره 42 هزار 

و 500 میلی��ارد توم��ان و بیم��ه 
بی��کاری دو هزار میلی��ارد تومان.  
وی با اش��اره به هزینه کرد منابع 
حاصله افزود: از می��زان 10 هزار 
میلی��ارد توم��ان کل س��ال برای 
سهم تولید که سهمیه 9 ماهه آن 
معادل هفت ه��زار و 500 میلیارد 
تومان بود، دولت تنها 225 میلیارد 
تومان به این بخش اختصاص داد؛ 
یعنی فقط س��ه  درص��د از میزان 
پیش بینی ش��ده قانونی به تولید 
کمک کرد.  جعف��رزاده بیان کرد: 
در درمان نیز از چهار هزار و 800 
میلی��ارد تومان کل س��ال 93 که 

میزان آن در 9 ماهه معادل س��ه 
هزار و 600میلیارد تومان می شد، 
فقط دو هزار و 80 میلیارد تومان 
پرداخت ش��د؛ یعنی بیشتر از 58 

درصد پیشرفت نداشت. 
 وی توضی��ح داد: در پرداخ��ت 
نقدی، از 42 هزار و 500 میلیارد 
تومان س��هم کل که می��زان آن 
در 9 ماه��ه مع��ادل 31 ه��زار و 
875میلیارد تومان بود، 31 هزار 
و 524 میلیارد تومان داده ش��د و 
در اینجا حدود 92 درصد به وعده 
خود عم��ل کرده اس��ت اما تاکید 
می شود که پیش بینی قانون برای 

پرداخت نقدی، غیرنقدی و تامین 
اجتماعی ب��ود ولی دول��ت فقط 

پرداخت نقدی داشت. 
ای��ن نماین��ده مجل��س ادامه 
داد: در پرداخ��ت بیمه بیکاری به 
جوانان که دو هزار میلیارد تومان 
در نظر گرفته ش��ده بود و س��هم 
9 ماه��ه آن 1500 میلیارد تومان 
می شد، فقط 440 میلیارد تومان 
داده ش��د و در ای��ن بخ��ش فقط 
حدود 30 درصد توانست به قانون 
عمل کن��د.  وی در بخش دیگری 
از توضیح��ات خود درب��اره اینکه 
دولت چگون��ه درآمد حاصله خود 
از هدفمندی را تقسیم کرد، گفت: 
دولت باید از درآمد حاصله خود از 
هدفمندی، حدود 17 درصد را به 
تولید تخصیص می داد در حالی که 
در 9 ماهه ابتدایی س��ال، کمتر از 
یک درصد و در واقع 0/66 درصد 

به تولید تخصیص داد. 
از  داد:  ادام��ه  جعف��رزاده 
صددرصد پولی که در س��ال 93 
به دست می آمد، باید 1/8 درصد 
به س��مت حوزه درمان برود ولی 
در 9ماهه اول سال 1/6 درصد به 

سوی آن روانه شد. 

هدفمندی در 9 ماهی که گذشت

سهم تولید کمتر از یک درصد
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 اختصاص 1000 میلیارد تومان از محل 
هدفمندی به کسب و کارهای خرد 

 مدیرعامل صندوق مهر امام رضا )ع( از دریافت هزار 
میلیاردتومان از محل هدفمندی یارانه ها در سال آینده 
به منظور تامین مالی کس��ب و کارهای خرد و کوچک 

خبر داد. 
اصغر ن��ورالله زاده در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
با اختصاص این رقم و مبل��غ 1000 میلیارد تومان از 
محل قرارداد عاملیت صندوق توس��عه ملی می توانیم 
به شناس��ایی ظرفیت های هر اس��تان بپردازیم و این 
منابع را در جهت توس��عه کارآفرینی و حمایت مالی از 

کسب و کارهای خرد و کوچک به کار بگیریم. 
وی از بهره برداری شبکه اجتماعی باشگاه کارآفرینان 
خبر داد و ابراز امیدواری کرد: با توجه به راه اندازی این 
شبکه، امکان اشتراک و تبادل تجربیات، محصولات و 
ایده های فعالان حوزه های مختلف در سراسر کشور به 

وجود می  آید. 
مدیرعامل صندوق مهر امام رضا )ع( درعین حال ارائه 
آموزش و مشاوره های شغلی و تامین مالی را از اهداف 
صندوق مهر ام��ام رضا )ع( برش��مرد و گفت: درصدد 
هس��تیم تا با اتص��ال زنجیره های تولید، ب��ازار فروش 
محصولات تولیدکنندگان در س��طوح ملی، منطقه ای 

و بین المللی را فراهم کنیم. 
نورالله زاده همچنین به معرفی مشاغل مورد حمایت 
صندوق مهر امام رضا )ع(  پرداخت و اظهار کرد: عمده 
کسب و کارهایی که بانک پذیر نیستند در زمره دریافت 
تس��هیات صندوق ق��رار دارن��د و بیش��تر مخاطبان 
تسهیات صندوق نیز از طبقات اجتماعی پایین و فاقد 
شرایط دریافت تسهیات بانکی هستند که در صورت 
داشتن مهارت و استعداد لازم، از حمایت مالی مناسب 
برای ایجاد شغل و توسعه کس��ب و کار خرد و کوچک 

خود بهره مند می شوند. 
وی در پای��ان تصری��ح ک��رد: هدف م��ا در صندوق 
مهر امام رض��ا )ع(  صرف��ا دادن وام نیس��ت بلکه منابع 
قرض الحسنه صندوق باید به س��مت و سویی هدایت 
ش��ود ک��ه تولی��د کالا و خدم��ات و بهب��ود کیفیت 
کس��ب و کارهای کوچک و خانگی را به دنبال داش��ته 

باشد. 

 پیشنهاد مجلس برای حذف
بهره مالکانه از بودجه 94

عضو کمیس��یون صنای��ع از پیش��نهاد مجلس برای 
حذف بهره مالکانه مع��ادن از لایحه بودجه 94 خبر داد 
و گفت: پیشنهاد ما این است که این موضوع هر سال در 
لایحه بودجه تکرار نشود، بلکه با یک تصمیم مدیریتی 
در قالب یک قانون دائمی دیده شود.  حمیدرضا فولادگر 
در گفت  و گو با ف��ارس اظهار کرد: به��ره مالکانه معادن 
هر س��ال در لایحه بودجه مطرح می ش��ود اما پیشنهاد 
ما این اس��ت که به جای این کار، دولت ب��ا یک تصمیم 
مدیریتی این مس��ئله را حل کند یا اینکه در یک قانون 
دائمی مانند قانون رفع موانع تولید دیده شود.  وی ادامه 
داد: بهره مالکانه موضوعی مورد اختاف بین دو معدن 
و شرکت بورس از یک طرف و سازمان توسعه معادن از 
طرف دیگر است که باید با یک روش مدیریتی برطرف 
ش��ود.  به گزارش فارس بهره مالکانه یا س��هم و حقوق 
دولت در معادن که انفال و متعلق به آحاد مردم است هر 
سال در لوایح بودجه مطرح و به ماجرایی جنجالی میان 
بهره برداران معادن و س��ازمان  دولت��ی ذی ربط تبدیل 
می ش��ود. این موضوع اغلب سهام ش��رکت های معدنی 
در بورس را نیز تحت تاثیر قرار می دهد و باعث انتقاد و 

نگرانی سهامداران شرکت های معدنی است. 

برگزاری نشست فصلی 
شورای عالی اشتغال در بهمن ماه

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی از برگزاری نشست بعدی شورای عالی 
اش��تغال در بهمن 93 با حضور تمام اعض��ا خبر داد و 
گفت: پیگیری مصوبات قبلی این شورا در جلسه بعدی 

انجام خواهد شد. 
حس��ن طایی معاون توس��عه کارآفرینی و اشتغال 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در گفت وگو با فارس، 
درباره زمان برگزاری جلسه بعدی شورای عالی اشتغال، 
اظهار داش��ت: این جلس��ه که به صورت فصلی برگزار 
می شود، در بهمن ماه تش��کیل خواهد شد. وی افزود: 
در جلس��ه بعدی عاوه بر پیگیری مصوبات قبلی شورا 
که سوم آذرماه برگزار شد، چند دستور کار جدید هم 

خواهیم داشت که تمام اعضا حضور می یابند. 
طایی درباره جلسه س��وم آذرماه با اش��اره به اینکه 
حمایت ش��بکه بانکی از بن��گاه تولیدی و نرخ س��ود 
تسهیات اعطایی از سیس��تم بانکی مورد بررسی قرار 
گرفت، گفته بود: نتایج نحوه حمایت مالی از بخش  های 
تولیدی در جلس��ه بعدی اعام خواهد شد. وی تاکید 
کرده بود: استفاده از ظرفیت اش��تغال زایی روستاها با 
توجه به جمعیت 30 درصدی حاضر ب��ا بهره گیری از 
سیاست گذاری های مناسب برای جلوگیری از مهاجرت 
روستایی به شهر و هدایت به سمت زندگی روستایی از 
مهم ترین مباحث مورد تاکید در شورای عالی اشتغال 
اس��ت. همچنین معاون توسعه اش��تغال و کارآفرینی 
وزارت کار توانمندی دانش آموختگان دانشگاه را مورد 
توجه قرار داده و از همکاری سازمان فنی و حرفه ای در 
کنار سیس��تم آموزش عالی برای تکمیل مهارت های 

لازم برای بازار کار خبر داده بود. 

 مشاغل غیرقابل طبقه بندی 
افزایش یافته است 

 اس��تاد دانش��گاه عامه طباطبایی گفت: مش��اغل 
غیرقاب��ل طبقه بن��دی تم��ام فعالیت ه��ای نه چندان 
ثمربخ��ش پیش��ین و بس��یار پرب��ازده گذش��ته را 

تحت الشعاع قرار داده است. 
به گزارش ایسنا، فرش��اد مومنی در دومین همایش 
توس��عه ملی اظهار کرد: وقتی به تح��ولات کیفی رخ 
داده در ساختار اش��تغال ایران توجه کنیم، می بینیم 
که در هشت سال گذشته به طور منظم از سهم مشاغل 
صنعتی و شاغان فعال در بخش مسکن خرده فروشی و 
عمده فروشی کاسته شده و به جای آن بر سهم مشاغل 

غیرقابل طبقه بندی اضافه شده است. 
وی اف��زود: در س��طح کان باید به مس��ئله تورم و 
بیکاری حساس باشیم، زیرا در شرایط تورمی قیمت ها 
منعکس کنن��ده واقعیت ه��ای کمیاب��ی نیس��تند و 

عامت های نادرست می دهند. 
مومنی با اش��اره به اینکه کش��ور با وجود مشکات 
گذش��ته دچار دور باطل توس��عه نیافتگی شده است، 
تصریح کرد: این موضوع را نمی توان با تعویض ارز و دلار 

حل و فصل کرد. 
اس��تاد دانش��گاه عامه طباطبایی خاطرنشان کرد: 
میزان جمعیت ش��اغل ایران در س��ال 1386 با تعداد 
جمعیت شاغل در س��ال 1393 برابر است؛ حال آنکه 
در این فاصل��ه زمانی مبلغی حدود ه��زار میلیارد دلار 
به اقتص��اد ایران ترزیق ش��ده اما می بینی��م که از دل 
این تزریق تقریب��ا هیچ فرصت ش��غلی جدیدی خلق 

نشده است. 
مومنی تصریح کرد: ب��ه خاطر کوته نگری ها در دوره 
سال های 1381 تا 1391 حدود 60 میلیارد دلار اضافه 
پرداخت تنها در زمینه طرح های عمرانی داش��تیم. با 
این نگرش طرح های عمرانی معوقه یکی از بزرگ ترین 

پاشنه آشیل های آینده اقتصاد ایران است. 
وی معتقد اس��ت: سرنوش��ت س��ازمان های بزرگ 
بخش های اقتصادی و مناطق در ای��ران بیش از اینکه 
تابعی از فعل و انفعالات درون سیستمی خود باشند، از 
فعل و انفعالات س��طح بالای تصمیم گیری در گذشته 
ضربه پذیر ش��ده اند و این موضوعی اس��ت ک��ه آنها را 

گرفتار کرده است. 
وی رانت را معلول نوس��انات قیمتی دانست و افزود: 
در نتیجه این موضوع نابرابری ها افزایش یافته و بر عمق 

فساد مالی افزوده می شود. 
مومنی عدالت را بنیادی ترین س��طح ب��رای رقابت 
خواند و گفت: اگر رقابت عادلانه باش��د دارای کارکرد 
اس��ت و این موضوع نباید در اقتصاد فراموش ش��ود؛ 
اگر بنیه تولیدی ما ضعیف باش��د نمی توانیم در رقابت 
رشدی داشته باشیم و برای رشد اقتصادی در ابتدا باید 

فکری به حال این بنیه بشود. 

ابهامات شورای اقتصاد از تعاونی ها
معاون وزی��ر کار از عضوی��ت 11 میلی��ون نفر در 
103هزار تعاونی کش��ور خبر داد و گف��ت: برخی از 
اعضای شورای اقتصاد درباره مزیت ها و توانمندی های 

بخش تعاون ابهاماتی دارند. 
به گزارش مهر، سیدحمید کانتری گفت: بسیاری 
از مردم و مسئولان نسبت به مزیت ها و نقش سازنده 
تعاونی ها در س��طح کش��ور ابهام دارند و اگر مزیت ها 
و نقش س��ازنده ای که بخش تعاون در توسعه کشور 
می تواند داشته باشد برای همگان تبیین شود بسیاری 

از مشکات این حوزه برطرف می شود. 
معاون وزیر کار با بیان اینکه برخی از اعضای شورای 
اقتصاد نیز در این خص��وص ابهاماتی دارند بیان کرد: 
وزارت کار برای معرفی توانمندی ها و ظرفیت های این 

بخش نیاز به جنگندگی فراوانی دارد. 
کانت��ری از جمعیت بالای ش��بکه تعاون کش��ور 
به عنوان یک��ی از مهم ترین مزیت ه��ای این حوزه نام 
برد که باید به درس��تی از آن بهره برداری ش��ود. وی 
خاطرنش��ان کرد: برای تغیی��ر دیدگاه ها نس��بت به 
تعاونی ه��ا و ارتق��ای جای��گاه کنون��ی آنها نی��از به 

اطاع رسانی بیشتری وجود دارد. 
وی با اش��اره به وجود قوانین و مق��ررات متعدد در 
کشور از جمله قانون اساسی و همچنین سیاست های 
اباغی اصل 44 درخصوص اهمیت و جایگاه تعاونی ها 
تصریح ک��رد: در زمین��ه اجرای قوانی��ن ضعف هایی 

وجود دارد. 
به گفته معاون وزی��ر کار، در حال حاضر 500 هزار 
نفر در کش��ور عضو هیات مدیره تعاونی ها هس��تند و 
حدود 686 اتحادیه سراسری و استانی در ایران وجود 
دارد. همچنین هم اکن��ون 11 میلیون نفر عضو 103 

هزار تعاونی کشور هستند. 
کانتری گف��ت: روحیه همکاری و توس��عه تعامل 
اقتصادی بین تعاونی ها کم اس��ت ک��ه این وضعیت 
باید تقویت ش��ود. همه وظیفه داریم مزیت ها و نقش 
س��ازنده تعاونی ها در کشور را شناس��ایی و به جامعه 

معرفی کنیم. 
وی تاکید کرد: باید مدیریت و هم افزایی تعاونی ها، 
اتحادیه ه��ای تعاون��ی، اتاق ه��ای اس��تانی و ارتباط 
شبکه ای را در میان تعاونی ها افزایش دهیم. به گفته 
معاون امور تعاون، س��رمایه اجتماعی مهم ترین رکن 
برای توسعه است و تعاونی ها از جمله بسترهای تقویت 

سرمایه های اجتماعی هستند. 
معاون تع��اون وزارت کار خاطرنش��ان کرد: بخش 
تع��اون دارای مزیت های بس��یاری اس��ت ک��ه باید 
ظرفیت های متعدد برای معرفی این بخش به جامعه 
به حرکت درآید. وی با تاکید بر لزوم توجه به اقتصاد 
درون زا گفت: با توجه به پایین آمدن قیمت نفت باید 
برای جبران کاهش درآمدهای ارزی به اقتصاد داخلی 
و درون زا توجه کنیم ک��ه تعاونی ها مهم ترین نقش را 

در این زمینه دارند. 
کانت��ری اظهار ک��رد: دولت و مجل��س تمهیدات 
قانونی خوبی را برای بخش تعاون داشته اند که باید به 
دنبال تخصیص مناسب اعتبارات این بخش و اجرای 

قوانین مصوب باشیم. 

اشتغال 

تعاونی 

اشتغال

معدن 

اشتغال 

عسل داداشلو

در آذر ماه سال جاری تعداد 267 تعاونی و یک 
اتحادیه در کل کش��ور به ثبت رسیده است. تعداد 
کل اعضای این تعاونی ها س��ه ه��زار و 199 نفر و 
تعداد فرصت های شغلی به وجود آمده توسط این 
تعاونی ها در ماه قبل سه هزار و 649 نفر و سرمایه 
اولیه آنها حدود 22 میلیارد ریال اس��ت. اس��تان 

چهارمحال و بختی��اری با 26 تعاونی ثبت ش��ده 
در آذر ماه بیش��ترین تعداد تعاونی ثبت ش��ده را 
دارد و در کهگیلویه و بویر احم��د در این ماه هیچ 
تعاونی به ثبت نرسیده اس��ت. صنعت با 79 واحد 
و کشاورزی با 68 واحد بیشترین تعداد را به خود 

اختصاص داده اند. 

ثبت ۲۶۷ تعاونی و یک اتحادیه جدید در آخرین ماه پاییز



ش��رایط ناهم��وار تولی��د در 
س��ال های اخی��ر موجب ش��ده 
ت��ا بس��یاری از تولیدکنندگانی 
ک��ه از حس��اب ذخی��ره ارزی، 
کرده ان��د  دریاف��ت  تس��هیلات 
قادر به بازپرداخت آن نباش��ند. 
مجل��س اخی��را لایح��ه ای را از 
تصوی��ب گذران��د که براس��اس 
آن دولت مکلف ش��د نسبت به 
تعیی��ن تکلی��ف ن��رخ و فرآیند 
تس��ویه بدهکاران ارزی از محل 
حساب ذخیره ارزی اقدام کند؛ 
به نح��وی ک��ه زم��ان دریافت 
ارز، زم��ان ف��روش محص��ول یا 
زمان تکمی��ل طرح، ن��وع کالا 
)نهایی، واسطه ای یا سرمایه ای( 
وجود ی��ا نب��ود محدودیت های 
قیمت گ��ذاری توس��ط دولت و 
قیمت گذاری  ضواب��ط  رعای��ت 
و عرض��ه توس��ط دریافت کننده 
تس��هیلات، وجود یا نبود منابع 
درخواس��ت  زم��ان  در  ارزی 
متقاضی لحاظ شده باشد. با این 
مصوب��ه دولت و مجلس نش��ان 
دادند ک��ه عزمی جدی برای باز 
پس گیری تس��هیلات ارائه شده 

به بخش تولید دارند. 

کاهش قیمت نفت و تصمیم 
دولت

کارشناس  پروین،  باقر  محمد 
در  ب��اره  ای��ن  در  اقتص��ادی 
گفت وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
گف��ت: با کاه��ش قیمت نفت و 
کاهش درآمدهای کشور، دولت 
به فکر افتاده است همه منفذها 
و بخش های��ی را ک��ه »بَ��رج« 
دارند، ببندد. این اقدام دولت از 
سر ناچاری است و ضروری است 
ک��ه به فک��ر بس��تن منفذهایی 
باش��د که به اصطلاح »ارزخور« 
هس��تند و م��ازاد بر نیازش��ان 
ارزبری دارند. طبق گزارش های 
اعلام��ی تعداد بده��کاران ارزی 
به حس��اب ذخیره ارزی بالغ بر 
5200 واحد می شود که مبلغی 
بین س��ه تا چهارمیلیارد دلار را 
ب��ه حس��اب ارزی بدهکارند که 
واقعا رقم درش��تی است. برخی 
از ای��ن بده��کاران از ده��ه 70 
هنوز بدهی های خود را تس��ویه 
نکرده اند. بازگش��ت تس��هیلات 
گرفته ش��ده از سوی این بخش 

می تواند به بهبود وضعیت ارزی 
کشور منجر شود. 

این کارش��ناس اظه��ار کرد: 
یکی از مشکلات اصلی این است 
که ش��ورای پول و اعتبار و بانک 
مرک��زی نمی توانن��د بدهکاران 
بازپرداخ��ت  ب��ه  مج��اب  را 
روش هایی  کنند.  بدهی هایشان 
ک��ه تاکن��ون در این ب��اره ب��ه 
کارآی��ی  از  ش��ده  گرفت��ه  کار 
نب��وده اس��ت.  لازم برخ��وردار 
مث��لا ش��ورای پ��ول و اعتباردر 
ماه های گذشته اعلام کرده بود 
اقس��اط معوق  کارفرماهایی که 
آنه��ا تا آب��ان ۹۳ مهل��ت دارد، 
اگ��ر پی��ش از موعد به تس��ویه 
بدهی ه��ای خ��ود اق��دام کنند 
را  باقیمانده تسهیلات شان  سود 

خواهد بخشید که این راهکارها 
موثر نیفتاد و نتوانست بدهکاران 

را مجاب به بازپرداخت کند. 
وی افزود: اما به تازگی صحبت 
از مشوق هایی است که به نظرم 
ب��رای تولید کنن��دگان ج��ذاب 
باش��د، ضمن اینکه الزام مجلس 
هم نوعی فش��ار را وارد می کند 
که تولیدکنندگان هر چه زودتر 
کنن��د.  تس��ویه  را  بدهی ش��ان 
گزینه های مختلفی در این میان 
به بانک مرکزی پیش��نهاد شده 
اس��ت. یکی از این گزینه ها این 
وام گیرندگان،  چنانچه  که  است 
تس��هیلات دریافتی را تا ش��ش 
م��اه تس��ویه کنند، وام ش��ان با 
ارزش 70 درص��د ارز مبادلاتی 
و چنانچ��ه ت��ا یک س��ال آن را 

تس��ویه کنن��د ب��ر مبن��ای 80 
ب��ا  بانک��ی  ارز  ارزش  درص��د 
آنها حس��اب ش��ود که به نظرم 
پیش��نهاد هوش��مندانه ای است 
و مشوقی اس��ت برای بدهکاران 
ارزی تا هرچه سریع تر به تسویه 

بدهی های شان بپردازند.  
پروی��ن تاکید کرد: یک روش 
پیش��نهادی هم این اس��ت که 
چنانچه فرد تس��هیلات گیرنده 
داوطلب ش��ود که تس��هیلاتش 
را ب��ه ن��رخ روز تس��ویه کن��د، 
سودش بر مبنای ریالی حساب 
ش��ود و از جای��زه ۳0 درصدی 
خوش حس��ابی برخوردار ش��ود 
ک��ه به نظ��رم جذابی��ت گزینه 
نخس��ت را ندارد و تجربه نشان 
داده ک��ه این گون��ه جوایز برای 

تولیدکنن��دگان چنگ��ی به دل 
نمی زند. 

وی ادامه داد: به هر حال این 
ش��ورای پول و اعتبار اس��ت که 
در این ب��اره تصمیم می گیرد و 
بان��ک مرکزی و بانک های عامل 
هم صرف��ا مجری ای��ن تصمیم 
خواهند ب��ود، ام��ا مصوبه اخیر 
مجلس، قطعا به روند رسیدگی 
ب��ه وضعی��ت بده��کاران ارزی 

سرعت بیشتری خواهد داد. 

بدهکاران مجاب نمی شوند
ناهید مولایی، یک کارش��ناس 
اقتص��ادی دیگر ه��م در این باره 
گفت: فضای کسب و کار در ایران 
ناهم��وار اس��ت و تولید کنندگان 
واقع��ا ش��رایط دش��واری دارند. 
دول��ت ب��رای حمای��ت از آنها به 
ارائه این تس��هیلات در سال هایی 
اقدام کرده اس��ت ک��ه قیمت ارز 
به مراتب بسیار پایین تر از سطح 
فعلی بوده اس��ت و آنها این ارزها 
را ص��رف خرید ماش��ین آلات و 
تجهیزات مورد نیازشان کرده اند. 
اما تکانه های ارزی سال ۹0 و ۹1 
قیمت ارز را به قله قاف چس��باند  
را  خودش��ان  تولید کنن��دگان  و 
ب��ا ش��رایطی روب��ه رو دیدند که 
بازپرداخت تسهیلات، فشار زیادی 

را به آنها تحمیل خواهد کرد. 
این کارشناس تاکید کرد: من 
با این موضوع که دولت به خاطر 
کاهش درآمده��ای نفتی باید به 
بخش های بدهکار فشار وارد کند، 
موافق نیس��تم. این درست است 
که اخذ ای��ن بدهی ها به افزایش 
ذخای��ر ارزی بانک مرکزی منجر 
می ش��ود اما ما با این کار بسیاری 
از تولیدکنن��دگان را به نابودی و 

ورشکستگی می کشانیم. 
وی اف��زود: ت��ا ام��روز ه��م 
برخ��ورد نامناس��ب زی��ادی با 
تس��هیلات  دریافت کنن��دگان 
ارزی ش��ده اس��ت مثلا برخی 
از بانک ه��ا ن��ام ای��ن اف��راد و 
شرکت ها را در لیست مشتریان 
بدحس��اب خود درج کرده اند، 
در حال��ی که همه مس��ئولان 
می دانن��د تولیدکنندگان با چه 
ش��رایط ناهمواری برای ماندن 
در فضای تولید رو به رو هستند 
شایسته  برخوردهایی  چنین  و 

آنها نیست. 

مشوق های جدید برای اخذ مطالبات صندوق توسعه

بستن منفذ های »ارز خور« اقتصاد

بان��ک مرکزی مج��وز فعالیت 
110 تعاون��ی اعتب��اری در پ��ی 
توافق ب��ا وزارت تعاون را صادر، 
اما ش��رط کرد ک��ه خدمات این 
ش��رکت ها صرفا محدود به اعضا 
ب��وده و برای عموم م��ردم قابل 
س��اماندهی  نیس��ت.  اس��تفاده 
ب��ازار غیرمتش��کل پولی یکی از 
برنامه های ج��دی بانک مرکزی 
اس��ت ک��ه در روزه��ای اخی��ر 
مس��ئولان ای��ن بان��ک بارها بر 
اجرای آن تاکید کرده اند تا طبق 
وعده ریی��س کل بانک مرکزی 
تا پایان س��ال ج��اری منضبط 
ک��ردن این ب��ازار نهایی ش��ود. 
دفتر تعاونی های توزیعی وزارت 
تعاون، کار ورفاه اجتماعی اعلام 
ک��رده اس��ت قریب ب��ه یکهزار 
واحد تعاونی اعتب��ار که اعضا و 
سهامداران آنها را کارکنان دولت 
و کارگ��ران واحدهای تولیدی و 
خدمات��ی تش��کیل می دهند در 

کشور فعالیت می کنند.
بان��ک مرکزی ب��ا ارائه مجوز 
ب��ه 110 تعاونی اعتب��ار برنامه 
جدی��د س��اماندهی را کلید زده 
اس��ت، اما از س��وی دیگ��ر این 
بان��ک اعلام کرده ک��ه خدمات 
این ش��رکت ها صرفا محدود به 
اعض��ا بوده و ب��رای عموم مردم 
قابل اس��تفاده نیست تا شاید از 
این طری��ق بتواند جلوی اخلال 
مالی تعاونی های اعتبار را بگیرد.

ای��ن اق��دام در پ��ی تصمیم 
کارگروه مشترک بانک مرکزی و 
وزارت تعاون صورت گرفته است 
و به عبارتی تشکیل تعاونی های 
مختلف  گروه های  ب��رای  اعتبار 

شغلی امکان پذیر شده است.
ای��ن در حالی اس��ت که علی 
ربیعی، وزیر تع��اون، کار و رفاه 
اجتماع��ی از توافقات جدید این 
وزارتخانه ب��ا بانک مرکزی برای 
بازگش��ت تعاونی ه��ای اعتباری 

ب��ه بازار پ��ول خب��رداد و اعلام 
ک��رد: بانک مرکزی با تش��کیل 
موسس��ات مال��ی و اعتباری در 
قال��ب تعاونی های س��هامی عام 
موافقت کرد و مقرر شد اقدامات 

بعدی صورت پذیرد.
ب��ه گ��زارش مه��ر، ربیعی در 
ادامه افزود: م��ا اعتقاد داریم در 
قالب تعاونی ها، افراد با س��رمایه 
اندک بدون اخت��لال در فرآیند 
مالی کش��ور می توانن��د فعالیت 

داشته باشند.
اما ولی الله س��یف، رییس کل 
بان��ک مرکزی می گوی��د: هفت 
هزار صندوق غیرمجاز در کشور 
وج��ود دارد که مجوز تاس��یس 
ندارن��د و برخی از آنها به عنوان 
تعاون��ی اعتب��ار در گذش��ته از 
وزارت تعاون وقت مجوز فعالیت 

گرفته اند.
وی اضاف��ه ک��رد: اهمیت آنها 
در بازار پول 15 درصد اس��ت و 

درحال حاضر هماهنگی مناسبی 
برای ساماندهی و منضبط کردن 
بازار غیرمتش��کل پول��ی وجود 
دارد و مطمئنا با ساماندهی آنها 
نقدینگی جهت گیری مناس��بی 
داش��ت. خواه��د  اقتص��اد  در 

س��اماندهی ب��ازار غیرمتش��کل 
پولی ب��ه جلوگی��ری از حرکت 
نقدینگ��ی به بازاره��ای مختلف 
و ممانع��ت از برهم زدن آرامش 

اقتصاد منجر می شود.
س��ید حمید کلانتری، معاون 
وزی��ر کار ه��م چن��دی پی��ش 
درخصوص تعیین تکلیف فعالیت 
تعاونی های اعتبار در بازار پولی 
کش��ور گف��ت: ی��ک دس��ته از 
تعاونی های گروه شغلی هستند 
ک��ه فعالی��ت آنها از نظ��ر بانک 

مرکزی مشکلی ندارد.
کلانت��ری اف��زود: در بخ��ش 
تعاونی ه��ای آزاد و فعالیت آنها 
در بازار پول اختلاف نظرهایی با 

بان��ک مرکزی داریم که در حال 
مذاکره هس��تیم و از نظر وزارت 
کار، تعاونی ه��ای اعتب��ار دارای 

مجوز و فعالیت قانونی هستند.
مع��اون وزیر کار خاطرنش��ان 
چن��د  تخل��ف  به دلی��ل  ک��رد: 
تعاون��ی نمی ت��وان کل عملکرد 
تعاونی اعتبار را زیر س��وال برد؛ 
بنابراین در حال مذاکره با بانک 
مرک��زی هس��تیم ت��ا بتوانیم از 
طریق دریافت مجوزهای جدید 
فعالیت تعاونی ها را در بازار پول 

تسهیل کنیم.
ب��ا توج��ه ب��ه صحبت ه��ای 
مس��ئولان بانک مرک��زی و در 
نقطه مقابل آن مسئولان وزارت 
تعاون به نظر می رس��د که هنوز 
این دو دستگاه مرتبط با فعالیت 
تعاونی ه��ای اعتب��اری ب��ه یک 
جمع بندی مشخص نرسیده اند 
و اختلاف نظرات این دو دستگاه 

همچنان ادامه دارد.

بانک  مرکزی: فعالیت عمومی  نکنید! 

بازگشت مشروط 110 تعاونی اعتباری

قائ��م مق��ام بانک مرک��زی با 
بی��ان اینک��ه بانک مرک��زی به 
روش پیمان پول��ی اعتقاد دارد، 
گفت: با بهبود اوضاع اقتصادی و 
کاهش فاصله صادرات و واردات 
با سایر کش��ور ها، زمینه اجرای 
پیمان های پولی فراهم می شود.

اکبر کمیجان��ی، در گفت وگو 
با ف��ارس، در مورد اس��تفاده از 
روش  پیمان های پولی دو جانبه 
یا چن��د جانبه با ه��دف کاهش 
سهم دلار در مبادلات و کاهش 
هزین��ه، اظهارکرد: بانک مرکزی 
ب��ه ای��ن روش اعتق��اد دارد اما 

برای عملیاتی  شرایط کش��ورها 
کردن این تهاتر باید تشابه هایی 

داشته باشند.
وی افزود: باید تراز تجاری دو 
کش��وری که می خواهند پیمان 
پولی را انج��ام دهند به یکدیگر 
نزدیک باش��د، زی��را در صورت 
نبود این توازن، کس��ری باید با 
پول واحد س��وم دیگ��ری مانند 
دلار تسویه شود. قائم مقام بانک 
مرکزی تصریح کرد: بنابراین در 
مورد کشورهایی که ایران با آنها 
توازن تجاری دارد، امکان اجرای 
پیمان پولی دوجانبه وجود دارد، 

ام��ا برای کش��ورهایی ک��ه این 
توازن وجود ن��دارد، اجرای این 

روش سخت است.
وی با بیان اینکه کش��ورهایی 
برای انعق��اد پیمان های پولی با 
ای��ران اعلام آمادگ��ی می کنند، 
معمولا صادرات آنه��ا به مراتب 
بیش��تر از واردات اس��ت، گفت: 
در نتیجه در ص��ورت انعقاد این 
پیم��ان، طرف ترکیه ای باید یک 
یا دو سال صبر کند تا از ایران از 
محل درآمدهای صادرات، بدهی 

خود را تسویه کند.
ب��ه گزارش اقتص��اد آنلاین به 

نقل از ف��ارس، کمیجانی افزود: 
اگر ایران و ترکی��ه تفاهم کنند 
م��ازاد را از طری��ق واح��د پولی 
سومی تسویه کنند، ما ناگزیر به 

پرداخت بدهی با دلار هستیم.
قائم مقام بانک مرکزی تاکید 
ک��رد: با بهبود اوضاع اقتصادی و 
کاهش فاصله صادرات و واردات 
با سایر کش��ور ها، زمینه اجرای 
پیمان های پولی فراهم می شود.

در پیمان های پولی، تجارت با 
استفاده از پول های محلی انجام 
می ش��ود.یعنی به جای استفاده 
از پول های واس��ط مانند دلار و 

یورو، از پول کش��ورهای مبدا و 
مقصد دو کش��ور ط��رف پیمان، 
اس��تفاده می ش��ود و دیگر دلار 
نیس��ت.تاکنون  تجاری  واس��ط 
47پیم��ان بی��ن کش��ورها امضا 
شده اس��ت.برخی کش��ورها در 
این زمین��ه پیمان های متعددی 
را منعق��د کرده اند ک��ه چین با 

27 پیمان یکی از آنهاست.
در ش��رایطی فعلی که اقتصاد 
ای��ران در معام��لات دلاری ب��ا 
مش��کل مواجه است، استفاده از 
این روش می تواند در این زمینه 

راهگشا باشد.

قائم مقام بانک مرکزی مطرح کرد 

پیش شرط های حذف دلار از تجارت خارجی 
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بانکنامه

نحوه محاسبه سپرده های 
کوتاه مدت اعلام شد

بانک مرکزی در بخشنامه ای به شبکه بانکی کشور 
ضمن تاکید دوباره بر لزوم پایبندی و التزام بانک ها 
به توافقات و تفاهمات صورت گرفته نحوه محاس��به 
س��ود س��پرده های کوتاه م��دت عادی را ب��ر مبنای 
حداقل مان��ده در هر روز و در پای��ان هر ماه اعلام و 
ابلاغ کرد. سود سپرده های سرمایه گذاری کوتاه مدت 
ع��ادی، بر مبنای حداقل مانده در هر روز و در پایان 

هر ماه محاسبه می شود. 

رییس کل بانک مرکزي خبر داد: 
آغاز خروج بانک ها از بنگاه داري

خروج بانک ها از انجام فعالیت هاي شرکت داري و 
بنگاه داري آغاز شده است.

ول��ي ال��ه س��یف، ریی��س کل بانک مرک��زي در 
مصاحب��ه با خان��ه ملت درباره اقدامات انجام ش��ده 
جهت خ��روج بانک ها از بنگاه داري گفت: براس��اس 
برنامه ها و دس��تورالعمل هایي ک��ه بانک مرکزي به 
تمامي بانک هاي کش��ور ابلاغ کرده باید بانک ها در 
فاصله زماني سه سال مطابق جدول های برنامه ریزي 
شده، به شرایطي که منطبق بر ضوابط بانک مرکزي 

است بازگردند.
وي اف��زود: در حال  حاضر بانک ه��ا، برنامه هاي 
خ��ود را براي خ��روج از فعالیت بن��گاه داري ارائه 

کرده اند.
س��یف ب��ا بی��ان اینکه بان��ک مرک��زي در زمینه 
عملیاتي ش��دن موض��وع خ��روج بانک ه��ا از انجام 
فعالیت هاي شرکت داري و بنگاه داري، جلسه هایی را 
با تمامي بانک ها برگزار کرده است، افزود: تفاهماتي 
با بانک ها براي خ��روج از فعالیت بنگاه داري حاصل 
ش��ده که به تایید بانک مرکزي رس��یده و مي توان 
گفت خروج بانک ها از فعالیت بنگاه داري آغاز ش��ده 

است.
ریی��س کل بان��ک مرکزي با بی��ان اینکه موضوع 
خ��روج بانک ها از انجام فعالیت ه��اي بنگاه داري در 
حال پیگیري اس��ت، یادآور ش��د: برنامه زمان بندي 
بانک ها براي خروج از انجام فعالیت هاي شرکت داري 
و بنگاه داري هر س��ه ماه یک بار کنترل مي شود و به 
یقین در پایان س��ه س��ال به هدف موردنظر دست 

خواهیم یافت.

با ورود تکنولوژی های جدید
بانک ها به فکر کاهش شعب هستند

مع��اون نظارت��ی بانک مرک��زی با اع��لام فعالیت 
21هزار شعبه بانکی در کشور تاکید کرد که کاهش 
ش��عب با موانع بس��یاری همراه بوده و کار ساده ای 

نیست. 
حمید تهرانفر در گفت وگو با ایسنا، گفت: کاهش 
شعب بیش��تر یک کار بانکی اس��ت و بانک مرکزی 
می خواهد که آنها کارآیی خود را اضافه کرده و یک 
بانک با تعداد ش��عب خود نشان دهد که اثربخشی و 

عملکرد بالایی دارد. 
وی با بیان اینکه با ورود روش ها و تکنولوژی های 
جدید بانک ها به فکر کاهش ش��عب خود افتاده اند، 
اف��زود: این درحالی اس��ت که در برخ��ی موارد آنها 
برای انحلال قابل توجه تعداد ش��عب اقدام کرده اند 

که نمونه بارز آن بانک ملی است. 
معاون نظارت بانک مرکزی با اشاره به اینکه برای 
ک��م کردن ش��عبه های بانکی اش��کال های فراوان و 
موانع زیادی وجود داشته و به همین سادگی نیست، 
عن��وان کرد: وقتی قرار اس��ت ی��ک بانک حتی یک 
شعبه خود را تعطیل کند، حداقل 10 مسئول محلی 
اعم از نمایندگان، فرماندار یا اس��تاندار با مسئولان 
بانک مرک��زی تماس گرفته و عن��وان می کنند که 
نبای��د چنین اتفاق��ی بیفتد. آنه��ا معتقدند، انحلال 
ش��عبه یک بانک در ضمن بیکار کردن کارکنان در 

شأن شهرشان نیست. 
تهرانف��ر با بی��ان اینکه انگار بانک ه��ا اجازه ایجاد 
و انح��لال ندارند، یادآور ش��د: مس��ئولان محلی به 
ما نامه می نویس��ند که اگر قرار اس��ت بانکی شعبه 
خ��ود را منحل کند به تنهایی تصمیم نگرفته و اول 
ب��ا بانک مرک��زی هماهنگ کرده و ای��ن بانک نیز با 
ما مش��ورت کند. بنابراین اش��کال در کاهش شعب 

بانک ها فراوان است.

 قیمت طلا به 1۲1۲ دلار 
در هر اونس رسید

قیمت طلا دیروز و در آس��تانه انتشار گزارش بازار کار 
آمریکا افزایش یافت و به 1212 دلار در هر اونس رسید.  
به گزارش تسنیم به نقل از رویترز، قیمت طلا دیروز و 
در آستانه انتشار گزارش بازار کار آمریکا افزایش یافت. 
فلز زرد در آس��تانه ثبت نخستین رشد قیمت هفتگی 
خود در طی چهار هفته اخیر قرار دارد. رشد قیمت طلا 
ناشی از نامشخص بودن آینده سیاسی یونان و تقاضای 
قوی در چین بوده اس��ت.  قیمت هر اونس طلا دیروز 
با دو دلار افزایش به 1212 دلار رس��ید، اما پایین تر از 
بالاترین رقم س��ه هفته اخیر )1222 دلار و 40 سنت( 
بود که روز سه ش��نبه به ثبت رس��یده بود.  تحلیلگران 
موسس��ه اس��کوتیا موکاتا در یادداش��تی نوشتند: »در 
حال��ی که قیمت نفت کاهش یافته و نگرانی ها در مورد 
خروج یون��ان از یورو افزایش یافته اس��ت، تقاضا برای 
سرمایه گذاری امن در بازار طلا به ظاهر مجددا در حال 
افزایش اس��ت.« در این یادداشت همچنین آمده است، 
تقاض��ای فیزیکی در چین نیز یکی از عوامل مثبت در 

افزایش قیمت طلا بوده است. 

۲8 کیوسک شهرنت فعال شده اند
راه اندازي کیوسک هاي الکترونیک به منظور انجام 
مب��ادلات بانکي غیرش��عبه اي ، از مهم ترین اقدامات 

انجام شده است .
عبدالرض��ا گلزاري، مع��اون فناوري اطلاعات بانک 
ش��هر خبر از راه اندازي کیوس��ک هاي ش��هر نت به 

صورت پایلوت در 28 نقطه کشور داد.
گلزاري با اش��اره به وضعیت بانکداري الکترونیک 
ای��ران اظهار کرد: براس��اس آم��ار دپارتم��ان امور 
اقتصادي واجتماع��ي س��ازمان ملل، کش��ور ایران از 
لحاظ ش��اخص دول��ت الکترونیک در س��ال 2005 
در بین 1۹۳کش��ور جهان، رتبه ۹8 را داشته است 
که این آمار در س��ال2011 به رتبه102 و در س��ال 

 2015 به 105 تنزل یافته است.

 چگونگي برگزاري 
جشنواره کارتخوان بانک پارسیان 
ش��یوه انتخ��اب و اه��داي جوای��ز ب��ه برن��دگان 
خوش اقبال »جشنواره کارتخوان پارسیان« از سوي 

مدیر روابط عمومي بانک پارسیان تشریح شد.
به دنبال برگزاري »جشنواره کارتخوان پارسیان« 
مالکي، مدی��ر روابط عمومي بانک پارس��یان درباره 
شیوه انتخاب و اهداي جوایز برندگان آن توضیحاتي 

را ارائه کرد.
کارتخ��وان  جش��نواره  برگ��زاري  پیرام��ون  وی 
پارس��یان گفت: ب��ه منظور افزایش ظرفیت ش��بکه 
براي پذیرش ابزارهاي الکترونیکي بانک پارس��یان و 
ایجاد رضایتمندي هر چه بیشتر براي مشتریان، این 

جشنواره برگزار شد.

 اعلام اهداف راهبردي 
بانک اقتصاد نوین

بر اس��اس سند راهبردي جدید بانک اقتصاد نوین 
در سال 1400 یکي از سه بانک برتر کشور به لحاظ 

سودآوري خواهد شد.
حس��ن معتمدي، مدیرعامل بان��ک اقتصادنوین 
در گردهمای��ي خانواده بزرگ بان��ک اقتصادنوین 
ک��ه با حض��ور ریی��س و اعض��اي هی��ات مدیره، 
معاونان، مدیران، روس��اي ادارات، روس��اي شعب 
و مدیران عامل ش��رکت هاي وابس��ته برگزار شد، 
گفت: بان��ک اقتصادنوین به منظ��ور ارزش آفریني 
براي مشتریان الگویي از بانکداري جامع، برگرفته 
از بانکداري روز جه��ان را براي گروه هاي مختلف 
مش��تریان ارائه مي کند که ای��ن خدمات نیازهاي 
مش��تریان را در عرصه ه��اي پول��ي و مالي تامین 

خواهد کرد.
وي اف��زود: ش��رکت ها ب��راي توس��عه و حضور 
بلندم��دت در صحنه هاي اقتصادي ناچارند س��ند 
راهبردي داش��ته باش��ند تا بتوانند رقابت کنند و 
بانک اقتصادنوین نیز از این قاعده مس��تثنا نیست 
و س��ند راهبردي بانک نقشه راه بانک اقتصادنوین 
را ب��راي دس��تیابي ب��ه هدف ه��اي بان��ک تعیین 

خواهد کرد.

دلار 3494 تومان
روز گذشته دلار ۳5250 تومان و پوند 5۳۹10تومان 
و ی��ورو 42۳50 تومان را دید. این در حالی اس��ت که 
طلای 18 عیار 1,212,50 تومان و س��که طرح جدید 
۹88,500 تومان و سکه نیم هم 4۹7,500 هزار تومان 
قیم��ت خورد. ه��ر اونس طلای جهانی ه��م به قیمت 

1,21۳,0 دلار عرضه شد. 

قیمتنوع ارز 

۳5250دلار امریکا

42۳50یورو

5۳۹10پوند انگلیس

۳0450دلار کانادا

۹670درهم امارت

۳5400فرانک سوئیس

15۳00لیر ترکیه

۹4۹0ریال عربستان

104۹0رینگت مالزی

107000دینار کویت

5880یوآن چین

680روپیه هند

۳20ین ژاپن

2۹,5دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1,21۳,0اونس طلا

4۳8,000مثقال طلا

1,212,50طلای 18 عیار

۹88,000سکه طرح قدیم

۹88,500سکه طرح جدید

4۹7,500سکه نیم

267,500سکه ربع

172,500سکه گرمی

نسیم نجفی 
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 تصوري که گردشگران را
تکان مي دهد

هر کس به اصفهان رفته و ميدان نق��ش جهان را ديده 
باشد، اگر مسحور فضاسازي و تناسبات معماري و تزيينات 
اين محوطه تاريخي مانند کاشي هاي معرق و ... نشده باشد، 

دست کم تاييد مي کند که اين فضا کيفيتي روح افزا دارد.
ممکن است گردشگر غيرمتخصص و غيرحرفه اي براي 
توصيف اين کيفيت روح افزا به گفتن »چه جاي خوبي!« 
قناعت کند، اما وقتي لايه هاي زيرين اين »حال خوب« را 
در مهمان شهر اصفهان بجوييم، سرنخ هايي از يک تجربه 
کيفي و نحوه اي از ادراک فضايي مي يابيم که از يک »حال 
خوب« دروني به بيان مي رسد و مي شود: »چه جاي خوبي.«
اين جاي خوب، اگر صرفا در حد يک کالبد باقي بماند، 
گردش��گر چندبار مي تواند بيايد، آن را ببيند و به عبارت 
ديگر از چه روزي به بعد اين اثر براي ديدن گردش��گر عام 

»تکراري« مي شود؟ 
فرض کنيم که يک خبر تاريخي - درس��ت يا غلط- در 
دست داشته باشيم و به گردشگر بگوييم، در وسط همين 
ميدان، در برابر همين عالي قاپوي هزار نقش هزار رنگ، در 
فلان جاي تاريخ هزار نفر بي گناه را گردن زده اند و ماجراي 
غم انگيز آن را چنان شرح دهيم که شنونده گويي صداي 
شيون زنان و فرزندان افراد کشته شده را از دورتادور همين 
ميدان مي شنود و جوي خون آنها را در زير پاي خود جاري 

مي بيند.
اکنون »حال« گردشگر ما هنوز »خوب« است؟ 

در ادراکي که گردش��گر از فضاي حضور خود به دست 
مي آورد، همواره يک سير منطقي »تصور« به »تصديق« 

در جريان است.
تصور در منطق، نوعي دانستن و به معني صورت چيزي 
را دريافتن و معناي آن را در خاطر آوردن است، بي آنکه به 
حکمي منجر شود. ابن سينا در دانشنامه علايي نخستين 
بار تصور را با کلمه »اندررسيدن« به فارسي برگردانده است.
تصديق اما نوعي دانستن است که بنا به تعريف خواجه 
نصيرالدين طوس��ي عبارت از تصوري است که همراه آن 
حکمي وجود داشته باشد، يا مقارن حکم باشد، حال حکمي 

در جهت اثبات يا حکمي در جهت نفي.
پس روشن شد که گردشگر با حضور در محضر يک اثر 
تاريخي، شروع به ادراک با حواس پنجگانه و در ادامه خلق 
تصور در ذهن خود مي کند و اين تصورها را در نس��بت با 
يکديگر به تصديق مي رساند. اين عمليات چه آگاهانه باشد 
چه ناآگاهانه، روندي است که »نظر« گردشگر را درباره اثر 
مورد رصد، مي سازد و چنان که حکيم ايراني شيخ الرييس 
ابوعلي سينا کلمه »گرويدن« را در فارسي در برابر تصديق 
وضع کرده، در گردش��گر نس��بت به اثر، ايجاد »گرايش« 

مي کند.
اطلاعاتي که گردشگر از طريق حواس پنجگانه ادراک 
مي کند، شامل ديدني ها و شنيدني ها و بوييدني ها و مانند 
آن است که مي تواند ش��امل اطلاعات و اخباري هم که در 
اختيار گردشگر قرار مي گيرد بشود، مانند مثالي که درباره 

ميدان نقش جهان اصفهان زده شد.
به اين ترتيب، اطلاعات و اخبار گردشگري نقش بسيار 
موثري در ساخته شدن تصور و توليد شدن تصديق يا همان 

گرايش در اندروني ذهن گردشگر دارد.
اي��ن گراي��ش کيميايي اس��ت ک��ه مي توان��د جاني 
تازه در گردش��گري ايران��ي بدمد و اين تصورس��ازي ها و 
تصديق گيري ها مي تواند جريان تازه اي در گردش��گري، 
دس��ت کم با توجه به ظرفيت هاي ايراني اين پديده، پديد 

آورد.
فرض کنيد يک روز در همين روزنامه اي که مي خوانيد، 
از شما دعوت شود تا به بندرساوه سفر کنيد! يا مثلا مسير 

دريايي ساوه تا ورامين را با ما همسفر باشيد.
احتمالا شما فکر خواهيد کرد که اشتباهي در چاپ اين 
عبارت ها اتفاق افتاده؛ چون تا جايي که خبر داريد، ساوه بر 
کرانه هيچ دريايي واقع نش��ده تا بتواند بندرگاه هم داشته 
باشد و همين طور بين ساوه و ورامين مسير آبي وجود ندارد. 
اگر خيلي هم به مطالب روزنامه اعتماد داش��ته باشيد در 
دانسته هاي پيشين خود ترديد مي کنيد و از طريق نخستين 
ابزاري که شما را به اينترنت وصل کند جست وجو خواهيد 
کرد که اين چه دعوتي است و کجاي نقشه مي توان چنان 

بندر و چنين مسير آبي را يافت.
همين حالا با خواندن عبارت هاي »بندرس��اوه« و »راه 
دريايي ساوه به ورامين« در ما تصوراتي ايجاد شد که نخست 
در مرحله تصديق، در مقايسه با دانسته هاي پيشين، حکم 
به بطلان آن داديم و بعد براي اطمينان در پي جست وجوي 
پاسخ قطعي رفتيم. هم آن بطلان و هم اين جست وجو هر دو 
همان گرايشي است که در ما به عنوان مخاطب گردشگري 

ايجاد شده است.
درياي س��اوه يا درياچ��ه س��اوه، يک��ي از بزرگ ترين 
درياچه ه��اي ايران پيش از تاريخ اس��ت که ح��دود آن از 
يک سو تا ساوه و همدان و از سوي ديگر تا ميبد در راستاي 
شمال غربي-جنوب ش��رقي امتداد داش��ته و بر کرانه آن 
بيشه هايي سرس��بز و آباد برقرار بوده اس��ت؛ تصور کنيم 
بيشه زارهايي در حوالي يزد! شواهد تاريخي نشان مي دهد 
که کثرت استفاده از منابع چوب اين بيشه زارها براي ساخت 
خشت و کاشي و تامين گرما در اصفهان و يزد و کاشان، اين 

محدوده را به بيابان تبديل کرده است.
بر اساس متون تاريخي، از درياي س��اوه در اواخر دوران 
ساس��انيان فقط محدوده اي بي��ن س��اوه و ورامين و قم 

باقي مانده بود.
از محدوده نخست درياي س��اوه اکنون در عميق ترين 
منطق��ه آن »درياچه نمک« )آران و بيدگل( باقي اس��ت. 
همچنين از محدوده درياچه ساوه دوره ساساني، درياچه 
]نمک[ حوض سلطان باقي است که در بزرگراه تهران-قم 

در سمت شرق ديده مي شود.
حالا با اين تصورهاي تازه، گرايشي در ما ايجاد شده که 
وقتي يک بار ديگر از کنار درياچه حوض سلطان بگذريم، 

آن را طوري ديگر تماشا خواهيم کرد.
به اين ترتيب با توليد خوراک هاي ذهني زايا و تازه براي 
گردشگر به او براي ساخت تصورهاي تازه کمک مي کنيم و 
او پس از يافتن تصورهاي تازه، گرايش هايي تازه مي يابد و 
گردشگري براي او هرگز کهنه يا تکراري نمي شود و معنايي 
تازه مي يابد، چنان که به بيابان مي نگرد و همزمان مي داند 
که بس��تري از دريايي باس��تاني و پهناور در برابر ديدگان 

اوست.

صادرات از واردات پیشی گرفت

صادرات 50 میلیارد دلاری کالا از 
آغاز به کار دولت یازدهم تاکنون

 دولت يازدهم از ابت��دای آغاز کار خود ت��ا آبان ماه 
سال جاری توانسته 121 ميليون و 364 هزار تن کالا 

به ارزش 49 ميليارد و 818 ميليون دلار صادر کند. 
به گزارش ايرنا، براس��اس آمارهای اعلامی از سوی 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، اين اقلام ش��امل 
ميعان��ات گازی به ميزان 21 ميلي��ون و 764 هزار تن 
به ارزش 15 ميليارد و 919 ميليون دلار، پتروش��يمی 
به مي��زان 20 ميليون و 550 هزار ت��ن به ارزش هفت 
ميلي��ارد و 705 ميليون دلار و س��اير کالاها به ميزان 
79 ميلي��ون و 50 هزار ت��ن ب��ه ارزش 26 ميليارد و 

194 ميليون دلار است. 

همچنين از ش��هريور ماه 92 تا آبان ماه سال جاری 
48 ميليون و 565 هزار تن کالا به ارزش 67 ميليارد و 

369 ميليون دلار کالا وارد کشور شده است. 
آمارهای وزارت صنعت، معدن و تجارت در خصوص 
مجوزه��ای صنعتی ص��ادره در مدت زمان ياد ش��ده 
حکايت از آن دارد که در اين مدت 22 هزار و 605فقره 
جواز تاسيس با سرمايه ای حدود يک هزار و 561 هزار 
و 407 ميليارد و 431 ميليون ريال صادر شده که اين 
تعداد جواز تاسيس موجب ايجاد 552هزار و 398 شغل 

شده است. 
در بحث پروانه بهره برداری ايجادی نيز در اين مدت 
چهار هزار و 217 فقره با س��رمايه ای معادل 116 هزار 
و 490 ميليارد و 697 ميليون ريال صادر شده که اين 
تعداد پروانه بهره برداری اشتغال 67 هزار و 693نفر را 

رقم زده است. 
در طرح توسعه که يکی از ش��اخص های مجوزهای 
صنعتی به ش��مار می آي��د، از زمان آغاز ب��ه کار دولت 
يازدهم تاکنون يک ه��زار و 654 فقره طرح توس��عه 
ب��ا س��رمايه ای مع��ادل 153 ه��زار و 557 ميليارد و 
572ميليون ري��ال صادر ش��ده که ب��رای 48 هزار و 

192 نفر اشتغال ايجاد کرده است. 
در بخش تولي��د نيز در مدت زمان يادش��ده، آمارها 
قابل توجه است به گونه ای که در اين مدت يک ميليون 
و 47 ه��زار و 200 دس��تگاه انواع خودروی س��واری، 
170هزار و 900 دستگاه وانت، 800 دستگاه اتوبوس 
و مينی بوس، 15 هزار و 500 دستگاه کاميون کشنده، 
231 دس��تگاه تراکتور، ي��ک ميلي��ون و 837 هزار و 
500تن روغن نباتی، 46 ميليارد عدد دارو، 875 هزار 
و 500 تن پودر شوينده و 277 هزار و 300تن لاستيک 

خودرو توليد شده است. 
همچنين 727 هزار و 900 ت��ن کاغذ، دو ميليون و 
226 هزار و 700 دستگاه LCD و LED، يک ميليون 
و 459 هزار و 200 دستگاه يخچال و فريزر، يک ميليون 
و 62 هزار دس��تگاه ماشين لباسش��ويی، 912 هزار و 
100 دس��تگاه کولر آب��ی، 102 ميلي��ون و 985 هزار 
مترمربع فرش ماش��ينی، چهار ميلي��ون و 401هزار و 
900 فوت مربع چرم و 9 ميليون و 289 هزار دستگاه 

الکتروموتور در مدت زمان ياد شده توليد شده است. 
در بخ��ش مجوزه��ای ص��ادره در ح��وزه مع��دن 
 از ش��هريورماه سال گذش��ته تا آبان ماه س��ال جاری
يک هزار و 940 فقره پروانه اکتشاف صادر شده است. 

همچنين در اين مدت يک هزار و س��ه فقره گواهی 
کشف صادر شده که دارای يک ميليارد و 114ميليون 
و 312 هزار تن ذخيره بوده ک��ه برای عمليات اجرايی 
آن 634 ميليارد و 904 ميليون ريال هزينه شده است. 
 در بخ��ش بهره ب��رداری از مع��ادن در اي��ن م��دت

يک ه��زار و 66 فق��ره پروانه بهره ب��رداری به ظرفيت 
اس��تخراج 71 ميليون و 92 هزار تن صادر و برای اين 
ميزان بهره برداری چهار ميليارد و 270 ميليون و 658 

هزار تن ذخيره قطعی برآورد شده است. 
ميزان اش��تغالزايی اين ميزان بهره برداری از معادن 
حدود 10 هزار و 752 نفر بود که ب��رای آن 11 هزار و 
646 ميليارد و 853 ميليون ريال سرمايه گذاری انجام 

گرفته است. 
همچني��ن در اين م��دت ي��ک ه��زار و 847 فقره 
مج��وز برداش��ت از مع��ادن صادر ش��ده ک��ه براين 
 اس��اس 86 ميلي��ون و 88 ه��زار ت��ن اس��تخراج 

صورت گرفته است. 

نمايش��گاه ل��وازم خانگی در 
روزه��ای آخ��ر هفته گذش��ته 
توس��ط انجم��ن صناي��ع لوازم 
خانگ��ی ايران ب��ا ش��عار توليد 
صادرات گ��را برابر ب��ا بازارهای 
فراگير، برگزار شد. 220 شرکت 
کوچک و بزرگ به اميد وس��يع 
ک��ردن بازارش��ان در داخ��ل و 
دس��تيابی به بازارهای خارجی 
در چهاردهمي��ن نمايش��گاه 
بين الملل��ی لوازم خانگی ايران 
با 53 ش��رکت خارج��ی همراه 
ش��دند تا م��ردم، خري��داران و 
صادرکنن��دگان را با تکنولوژی 
روز اي��ران در اين حوزه آش��نا 
کنند. اما جای برخی از برندهای 
مش��هور ايران��ی ه��م خال��ی 
بود، ش��رکت هايی ک��ه رعايت 
لملل��ی  بين ا اس��تانداردهای 
توس��ط آنها نه تنها بازار داخلی 
را از واردات مش��ابه بی نياز کرد 
بلکه پای کالاه��ای ايرانی را به 
برخ��ی کش��ورهای اروپايی باز 
کرد. اما سوال اين است که اين 
قبيل نمايشگاه ها در چه سطحی 
برگزار می شود و چطور می شود 
ک��ه برخ��ی توليد کنن��دگان 
صادرات مح��ور در آنها حضور 
پي��دا نمی کنن��د. ريي��س اتاق 
اصناف ايران معتقد اس��ت اگر 
چه برگ��زاری نمايش��گاه ها در 
جهت تولي��د قاعدت��ا می تواند 
به نف��ع توليد کنندگان باش��د، 
اما بايد ديد با چ��ه اهداف و در 
چه سطحی نمايش��گاه برگزار 
می شود. علی فاضلی، در اين باره 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گويد: 
آنچه ما در تعاريف نمايشگاه ها 
ديده اي��م، در برگ��زاری آنه��ا 
کمتر شاهدش هس��تيم. وی با 
بيان اينک��ه اتحاديه ه��ا بايد به 
اين سمت وس��و بروند، توضيح 
می ده��د: اتحاديه ذات��ا کارش 
حقوقی است نه اقتصادی و بايد 
در کنار کار اصل��ی اش فعاليت 
تجارتی اش را ه��م دنبال کند. 
در حالی که هم اکنون از اين فضا 
به اندازه لازم بهره مند نيستند و 
در اين بخش بايد س��اختار اين 
تش��کل ها اصلاح ش��ود. رييس 
اتاق اصن��اف می افزايد: در حال 
حاضر ت��ا آن اندازه که س��ود و 
چرخ��ه مال��ی نمايش��گاه های 
تجاری و بازرگان��ی مورد بحث 

اس��ت، برند س��ازی در اقتصاد 
که در تم��ام دني��ا اهميت دارد 
مورد بحث ق��رار نمی گيرد و به 
همين دليل، ما هميش��ه از دنيا 
عقب هس��تيم. به گفته فاضلی، 
اتحاديه ه��ا در کش��ور کمتر به 
بازی گرفته شده اند و امروز که 
دولت اقبالش را به اين تشکل ها 
نش��ان داده بايد دس��ت به کار 

شوند. 

نمایشگاه چهاردهم 
بهترین بود

از س��وی ديگ��ر، حبي��ب الله 
انص��اری، دبير انجم��ن صنايع 
ل��وازم خانگی ايران نمايش��گاه 
و  بهتري��ن  را  چهارده��م 
وس��يع ترين نمايش��گاه در 13 
سال گذش��ته ارزيابی می کند. 
او به »فرص��ت امروز« می گويد: 
امسال توليد کنندگان بيشتری 
در نمايشگاه شرکت کردند و در 
اين خصوص هشت درصد رشد 
داشتيم. انصاری ادامه می دهد: 
م��ا به عن��وان برگزارکنندگان 
ب��ه  نگاهم��ان  نمايش��گاه 
تولي��د ص��ادرات مح��ور بود و 
می خواستيم توليد کنندگان را 
تشويق کنيم که نگاهشان فقط 

به بازار داخلی نباشد. 
به گفت��ه اين مقام مس��ئول 
از  خارج��ی  ش��رکت های 
کش��ورهای ايتالي��ا، آلم��ان، 
ترکيه، چي��ن، کره، فرانس��ه و 
امارات حضور فعال داشتند، وی 
در توضيح اين مس��ئله که چرا 
برخی برندهای مش��هور ايرانی 
در نمايشگاه شرکت نکردند به 

»فرصت امروز« می گويد: اغلب 
برندهای مشهور و صادرکننده 
ايران��ی در نمايش��گاه حض��ور 
داشتند و تعداد کمی بودند که 
ش��رکت نکردند، دليل شان هم 
حضور در نمايش��گاه تخصصی 
پيش از اين نمايش��گاه يا دليل 

کاری بود. 
انص��اری ب��ا بي��ان اينک��ه 
ش��رکت های توليد کننده لوازم 
خانگ��ی به خص��وص يخچال و 
يخچ��ال فريزر در ايران بس��يار 
قدرتمند هس��تند، ادام��ه داد: 
صادرات اين نوع کالای خانگی 
در هش��ت ماهه نخست امسال 
نسبت به سال گذشته 30 درصد 
افزاي��ش داش��ته و اين نش��ان 
می دهد که برندهای کش��ور ما 
به درس��تی معرفی ش��ده اند و 
نمايشگاه های بين المللی نقش 
تعيين کنن��ده ای در اين زمينه 

دارند. 
ريي��س س��تاد برنامه ريزی و 
اجراي��ی انجمن صناي��ع لوازم 
خانگی اي��ران ادام��ه می دهد: 
توليد کنن��دگان داخلی در اين 
زمين��ه تقريبا 75 درص��د نياز 
داخلی را پاسخ می دهند و ما در 
برخی موارد مانن��د توليد پکيج 
و ش��وفاژ، آب گرمکن و بخاری 
بی نياز از واردات هس��تيم و در 
اين زمينه کالای مشابه خارجی 

در بازار وجود ندارد. 

برگزاری نمایشگاه 
حرفه ای نیست

نمايش��گاه بين الملل��ی وجه 
حرفه ای و تخصص��ی خود را از 

دس��ت داده اس��ت. اين مطلب 
را رييس اتحادي��ه لوازم خانگی 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گويد، 
طحان پ��ور ادامه می ده��د: به 
نظر من بايد جس��ت وجو کرد و 
ديد چرا برندهايی چون بوتان، 
تکنوگاز و چندين برند مش��هور 
ديگ��ر در نمايش��گاه ش��رکت 
نکردند، بايد حرف ه��ای آنها را 
شنيد. وی فلس��فه نمايشگاه را 
ايجاد رابطه بين توليد کنندگان 
و مصرف کنندگان عنوان کرده و 
توضيح می دهد: نمايشگاه جای 
تبادل افکار، تجارت و اطلاعات 
است و همه توليد کنندگان بايد 

از حق برابر برخوردار باشند. 
طحان پ��ور ادام��ه می ده��د: 
ب��ه  باي��د  برگزار کنن��دگان 
اس��تانداردهای برگ��زاری توجه 
داشته باشند. وی به صحبت های 
اخير رييس اتاق اصناف اش��اره 
کرده و ضمن تاييد آنها به »فرصت 
امروز« می گويد: اتحاديه و اصناف 
هم بايد در برگزاری نمايشگاه ها 
نقش داشته باشند. آنها هم حق 
دارند، به عنوان تشکل های توليدی 
در برگزاری نمايش��گاه ها سهيم 

باشند. 
وی برگزاری نمايش��گاه ها را 
بدون نظارت اصناف نادرس��ت 
و بد س��رانجام می داند و معتقد 
است تعاونی ها به دليل برگزاری 
نمايش��گاه های غير حرف��ه ای و 
کالاهای بی کيفيت بازارش��ان 
را از دس��ت دادن��د و ع��لاوه بر 
آن مردم را هم به نمايش��گاه ها 

بی اعتماد کردند. 
طحان پ��ور ادام��ه می دهد: 

خوش��بختانه الان مردم نگرانی 
دولت گذش��ته را ندارند که اگر 
امروز يخچال نخرند، فردا گران 
می ش��ود، کالا در حج��م قابل 
توجه��ی توليد می ش��ود، پس 
ما فضاي��ی داريم ک��ه بتوانيم با 
برگزاری نمايشگاه های حرفه ای 
و با مش��ارکت همه تشکل ها و 
اتحاديه ها و توليدکنندگانی که 
در اين فضا سهيم هستند، حق 
توليد کنندگان را ادا کنيم و بازار 
داخلی و خارج��ی را با توجه به 
کيفيت و رعايت اس��تانداردها 
برای همه آنها برابر ايجاد کنيم. 
رييس اتحادي��ه لوازم خانگی 
ايران نسبت به حضور کالاهای 
خارجی ب��ا قيمت��ی پايين تر از 
کالاهای ايرانی در بازار معترض 
اس��ت و آن را تضيي��ع حق��وق 
توليد کننده ايرانی می داند. وی 
در اين باره توضيح می دهد: به هر 
حال کسی بايد توضيح بدهد که 
چرا ي��ک وارد کننده با پرداخت 
همه حقوق و تعرفه های سنگين 
وارداتی می توان��د کالايش را با 
قيمت��ی کمتر از کالای مش��ابه 
ايرانی به فروش برس��اند و من 
به عنوان يک توليد کننده قيمت 
تمام شده محصولم بالاتر از آن 

باشد. 
محمد طحان پور معتقد است 
دولت ترجي��ح می دهد به برخی 
بازرسی ها ورود نکند. در حالی که 
ما نياز داريم کارشناسانی از سوی 
دولت اين پيچيدگی ه��ا را که به 
توليد کننده آس��يب می رسانند، 

شناسايی کنند. 
برگ��زاری  ک��ه  آنج��ا  از 
نمايش��گاه ها عموم��ا ب��رای 
ش��رکت کنندگان و به خصوص 
ن��د  می توا برگزار کنن��دگان 
سودآور باش��د، به نظر می رسد، 
در س��طح اجرايی اي��ن فرآيند 
اقتص��ادی حضور تش��کل های 
متع��دد، اتحاديه و اصن��اف و... 
هميش��ه م��ورد بحث ب��وده و 
هس��ت. اما در عرصه اقتصادی 
آنچه گروه ها را بهره مند می کند 
و می توانند هدف های بلند مدت 
در چش��م انداز برنامه هايش��ان 
داشته باش��ند، رقابت ناسالم يا 
س��هم عادلانه ميان آنهاس��ت؟ 
بايد ديد از ميان رقابت ناسالم و 
فعاليت در جهت چشم اندازهای 
اقتص��ادی مش��ترک تجرب��ه 

کدام يک را نشان می دهد. 

رییس اتاق اصناف، اتحادیه لوازم خانگی و انجمن صنایع لوازم خانگی ایران پاسخ داد: 

اتحادیه ها، اصناف و تشکل ها چه سهمی از نمایشگاه ها دارند؟

چهارش��نبه گذش��ته خبر های 
ضدونقيض��ی درباره فيلتر ش��دن 
س��ه اپليکيش��ن ارتباط رسان در 
برخی خبرگزاری ها منتش��ر ش��د 
که طب��ق آن لاين، تانگ��و و واتس 
آپ مسدود خواهند ش��د.  در اين 
خبر ک��ه به نق��ل از يک مق��ام در 
کميته تبيين مصادي��ق مجرمانه 
منتشر شده بود از فيلتر شدن اين 
سه اپليکيش��ن ظرف چند ساعت 
آينده خب��ر داده بود و اعلام ش��د: 
»براساس اطلاعات به دست آمده 
مش��خص ش��د که مق��ام قضايی 
دس��تور فيلترين��گ س��ه  نرم افزار 
پيام رس��ان را صادر کرده اس��ت. 
براس��اس اين اطلاعات قرار است 

سه نرم افزار تانگو، واتس آپ و لاين 
فيلتر ش��ده تا امکان استفاده از آن 
فراهم نباشد.« پس از ارائه اين خبر 
رمضانعلی سبحانی فر، عضو کارگروه 
کميته تعيين مصاديق مجرمانه از 
اين خبر اظه��ار بی اطلاعی کرد و 
گفت: تاکنون چيزی در اين زمينه 
به کارگ��روه نرس��يده و اطلاعی از 
اين موضوع نداريم.  وی ادامه داد: 
جلس��ات کميته تعيي��ن مصاديق 
براساس آيين نامه هر دوهفته يکبار 
برگزار می ش��ود و پرونده هايی که 
دارای ش��اکی خصوصی هستند و 
پرونده های دارای تخلفات مجرمانه 
يا مصاديق مجرمان��ه را طبق روال 
مورد بررس��ی قرار می دهد، اين در 
حالی اس��ت که تاکنون مطلبی در 

اي��ن زمينه به کميته اعلام نش��ده 
است.  اما بعد از گذشت چند روز از 
انتشار اين خبر هيچ گونه اختلالی 
در ارائه خدمات س��ه اپليکيش��ن 
مذکور رخ ن��داد و کاربران کماکان 
به اين اپليکيشن ها دسترسی دارند.  
بهزاد سلامی، کارشناس رسانه های 
نوين درب��اره علت مسدودس��ازی 
در  ارتباط��ی  اپليکيش��ن های 
ايران ب��ه »فرصت ام��روز« گفت: 
فيلتر ش��دن صفحات اجتماعی و 
اپليکيش��ن های پيام رسان که طی 
س��ال های گذش��ته رخ داده است 
به گفته مسئولان مربوطه به علت 
ترويج مطالب غير اخلاقی و داشتن 
شاکی خصوصی است که قرار شد با 
راه اندازی فيلترينگ هوشمند فقط 

محتوايی که برای جامعه مضر است 
شناسايی و فيلتر شود و محتويات 
ديگر آن در دسترس کاربران باشد. 
وی افزود: با توجه به اينکه وزارت 
ارتباطات چندين ب��ار اعلام کرده 
که موافق فيلترش��دن نيس��ت و با 
راه ان��دازی فيلترينگ هوش��مند 
جلوی انتشار محتويات مجرمانه را 
خواهد گرفت، انتظار نمی رود اين 

سه اپليکيشن مسدود شوند. 
س��لامی درباره توان فيلترينگ 
هوش��مند در اش��اعه مطال��ب 
غير اخلاق��ی گف��ت: فيلترين��گ 
هوش��مند روی ش��بکه اجتماعی 
اينس��تاگرام با موفقي��ت آزمايش 
شده است و تا به حال من اختلالی 
در عکس هايی که در اين ش��بکه 

به اش��تراک گذاش��ته می ش��ود 
مش��اهده نکرده ام و اي��ن يکی از 
علت ه��ای موفقيت ه��ای اجرای 
فيلترين��گ هوش��مند اس��ت که 
اميدوارم اين موفقي��ت ادامه يابد 
تا از مسدود سازی بيشتر اطلاعات 

قانونی جلوگيری شود. 
اين کارشناس رسانه های نوين 
افزود: به نظر من مسدود س��ازی 
اپليکيش��ن ها جل��وی اف��رادی 
که قص��د سوءاس��تفاده از فضای 
مجازی را دارن��د نخواهد گرفت و 
فيلترکردن غير کارشناس��انه تنها 
کاربرانی را که به ط��ور معمول و 
برای کاره��ای تحقيقاتی خود از 
دنيای مج��ازی به��ره می گيرند 

محدود خواهد کرد. 

3 اپلیکیشن دیگر در آستانه مسدودسازی

»لاین«، »واتس آپ« و »تانگو« فیلتر می شود؟

گزارش2

تجارت يادداشت 

محمدعلي بدري 
کارشناس ارشد حفاظت از آثار تاریخي و فرهنگي

مینوگله

محمد ممتازپور 

رفع قوانین دست و پاگیر و تعامل دولتی لازمه رشد صادرات 
لوازم خانگی است

عضو انجمن توليدکنندگان لوازم خانگی گفت: در صورت رفع برخی موانع گمرکی، امکان 
افزايش صادرات لوازم خانگی توليد داخل و ارزآوری بيش��تر فراهم خواهد ش��د.  به گزارش 
فارس، سيدس��عيد موس��وی در جمع خبرنگاران در مورد راهکارهای افزايش صادرات لوازم 
خانگی توليد داخل به منظور افزايش درآمدهای حاصل از صادرات غير نفتی اظهار کرد: در حال 
حاضر، مهم ترين مانع در مقابل صادرات لوازم خانگی، برخی قوانين دست و پاگير است.   وی 
توضيح داد: برای صادرات هر کالا در صنعت لوازم خانگی بايد گواهينامه هايی را از سفارتخانه 
کشور مقصد دريافت کنيم که در صورت حمايت دولت و ايجاد تعامل با کشورهای ديگر، اين 
روند تسهيل خواهد شد.   موسوی ادامه داد: با رفع موانع گمرکی و ترخيص کالا و همچنين 
پرداخت جوايز صادراتی، صادرات لوازم خانگی توجيه بيشتری پيدا می کند و توليدکنندگان 
داخلی حضور بيشتری در بازارهای جهانی خواهند داشت.   عضو انجمن توليدکنندگان لوازم 
خانگی با اشاره به واردات برخی لوازم خانگی بی کيفيت به کشور اظهار کرد: توليدکنندگان 
لوازم خانگی با واردات محصولات باکيفيت مخالف نيس��تند، ولی برخی تجار محصولاتی را 
به کش��ور وارد می کنند که فاقد کيفيت لازم اس��ت و خدمات پس از فروش مناسبی نيز به 

خريداران ارائه نمی شود. 



نام »چارتر« برای بس��یاری 
از مس��افران پروازهای داخلی 
ایران نامی آش��نا است كه در 
پرترافیك  از فصل های  بعضی 
س��فر از چن��د ماه قب��ل پای 
پروازها می خورد و بسیاری از 
انتخاب ها را محدود می كند. 

چارتره��ا اما تنه��ا در یك 
بع��د اثر نمی گذارن��د و گاهی 
حتی ایرلای��ن مدیریت كننده 
پرواز را به دردس��رهای بزرگ 
می ان��دازد. پیامك هایی كه از 
سوی ش��ركت ها و آژانس های 
مختلف هواپیمایی به ش��كلی 
گس��ترده به تلفن های همراه 
ارس��ال می ش��وند و هزین��ه 
یك تور بی��ش از یك میلیون 
تومان��ی را در بعضی از مواقع 
به پایین تر از 200 هزار تومان 
می رس��اند از جمل��ه تاثیرات 
چارتره��ا در برنامه پروازهای 

داخلی است. 
با توجه به اینكه طبق اعلام 
رس��می س��ازمان هواپیمایی 
كش��وری ب��ا توجه ب��ه پایین 
درآمده��ای  س��طح  ب��ودن 
از محل  داخل��ی  ایرلاین های 
و  كش��ور  درون  پروازه��ای 
این مس��ئله ك��ه عملا بخش 
ای��ن  ن��اوگان  از  عم��ده ای 
ش��ركت ها صرف عبور و مرور 
در مس��یرهای داخل كش��ور 
می ش��ود قطع��ا ارائ��ه كردن 
ش��كل  به  پروازی  برنامه های 
چارت��ر یك��ی از اصلی تری��ن 
حربه هایی اس��ت كه می تواند 
از سوی این ش��ركت ها برای 
مقابل��ه ب��ا فش��ارهای كلان 
اقتص��ادی و ضرردهی تنظیم 

شود. 
پروازه��ا  ای��ن  طری��ق  از 
می توانند  داخلی  ایرلاین های 
برنامه های پ��روازی خود را از 
چن��د ماه قبل ب��ا آژانس های 
مسافرتی و مسئولان برگزاری 
تورهای بزرگ هماهنگ كرده 
و از ای��ن طریق در زمان هایی 
كه پروازها مش��تری چندانی 
ندارن��د حداقل س��ود مدنظر 

خود را به دست آورند. 
چارت��ری  ف��روش  ام��ا 
ب��رای  پ��روازی  برنامه ه��ای 
مس��افرانی كه از هواپیما تنها 
چن��د بار در س��ال اس��تفاده 
می كنند چن��دان تجربه قابل 
قبول��ی ب��ه دس��ت نمی دهد. 
زیرا این برنامه ها در بس��یاری 
روزه��ای  ب��رای  مواق��ع  از 
ش��لوغ س��فری ب��ه آژانس ها 
ی��ا ش��خصیت های حقیقی و 
حقوقی فروخته می شوند و از 
این رو ب��رای رزرو بلیت برای 

مشتریانی كه از طریق آژانس 
به خرید بلیت اقدام می كنند 
هزینه ها را چند برابر می كند. 
برای مثال در مسیر پرتردد 
ته��ران – كیش ك��ه یكی از 
اصلی ترین مس��یرهای هوایی 
در ای��ران به حس��اب آمده و 
از ظرفیت  عم��ده ای  بخ��ش 
آن را مس��افران غیر تجاری و 
توریس��تی تش��كیل می دهند 
هزینه ه��ای بلیت به ش��كلی 
متف��اوت و متنوع اس��ت كه 
امكان هیچ گونه برنامه ریزی و 
پیش بینی در این رابطه وجود 

ندارد. 
از  برخ��ی  ك��ه  حال��ی  در 
ش���رك�ت های ه�واپ�یمای��ی 
مجبورن��د بلی��ت پروازه��ای 
كیش ب��ه تهران خ��ود را در 
روزهایی كه مسافرت چندانی 
انج��ام نمی ش��ود ب��ا قیمتی 
كمت��ر از 40 ه��زار تومان به 
فروش برسانند این قیمت در 
روزهای پرت��ردد و زمان هایی 
كه پروازهای محدودی وجود 
دارد گاهی از سقف 300 هزار 
تومان نی��ز عبور كرده و بیش 
از چن��د براب��ر قیمت مصوب 

پیشین فروخته می شود. 
این مسئله درباره سفرهای 
فصل��ی مانند تقاض��ای بالای 
مس��افران برای خری��د بلیت 
هواپیم��ا ب��ه مقص��د نجف و 
خ��اص  روزه��ای  در  بغ��داد 
زیارتی مانند اربعین نیز قابل 

پیگیری است. 

در این ایام نیز گاهی قیمت 
بلیت های پرواز تهران به نجف 
چند برابر قیمت مصوب 600 
ه��زار تومان��ی آن ب��ه فروش 
رفته كه این مس��ئله هر چند 
از سوی بازار به دلیل تقاضای 
بس��یار زیاد تحمل شده است 
اما قطعا به ی��ك بازنگری در 

شرایط ویژه نیاز دارد. 

ایران ایر برنامه پروازی 
چارتر ندارد

هر چن��د بخ��ش عمده ای 
پ��روازی  برنامه ه��ای  از 
ایرلاین ه��ای داخل��ی عم��لا 
پروازه��ای چارتر  وس��یله  به 
انجام می ش��ود اما مدیر عامل 
ایران ایر رس��ما اع��لام كرده، 
برنامه ای  این ش��ركت هی��چ 
نداشته  پروازهای چارتر  برای 
و بلیت های خود را به ش��كل 

عادی به فروش می رساند. 
فرهاد پرورش، در گفت وگو 
با »فرصت امروز« با بیان این  
مطلب تصریح ك��رد:  ایران ایر 
به عن��وان یك��ی از اصلی ترین 
ش��ركت هایی ك��ه در ح��وزه 
پروازهای داخل��ی ایران فعال 
چارتری  برنام��ه  هیچ  اس��ت 
نداش��ته و تم��ام بلیت ه��ا و 
طرح ه��ای خ��ود را در قالب 
هواپیمایی  قوانی��ن س��ازمان 
كش��وری و نرخ قانونی بلیت 

موجود تنظیم می كند. 
ب��ه گفته وی، این برنامه در 
تمام طول س��ال تكرار ش��ده 

و حت��ی در ای��ام پرس��فر نیز 
بلیت های ای��ران ایر از كیش 
به وس��یله چارترها هماهنگ 

نمی شود. 
پ��رورش همچنی��ن درباره 
بحث های مطرح شده پیرامون 
قیمت  افزای��ش چندبراب��ری 
بلی��ت در مس��یر ای��ران ب��ه 
ع��راق اظه��ار ك��رد:  ایران ایر 
این سیاس��ت خ��ود را درباره 
پروازه��ای زیارتی ع��راق نیز 
ادامه داده و تم��ام بلیت های 
ای��ن ش��ركت هواپیمای��ی بر 
مبنای نرخ اصل��ی 650 هزار 

تومان به فروش رفته است.
 

حیات ایرلاین های 
داخلی به چارتر وابسته 

است
هر چن��د در بی��ن مردم و 
از چارتر  مس��افران هواپیم��ا 
چندان به نیكی یاد نمی شود 
ام��ا كارشناس��ان ای��ن حوزه 
برنامه  این  نمی توان  معتقدند 
را به عنوان اصلی ترین رویكرد 
ش��ركت های هواپیمایی برای 
فرار از زیان دهی حذف كرد. 

در  بحیرای��ی،  علیرض��ا 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
با بی��ان ای��ن  مطل��ب تاكید 
كرد: وقتی یك ش��ركت برای 
تضمی��ن پر ش��دن پروازهای 
خود در ایامی كه تقاضا بسیار 
پایین می آید با مشكل روبه رو 
اس��ت، قطعا بای��د روش های 

دیگر این خلأ را پر كند. 

از ای��ن رو پروازهای چارتر 
به عنوان تنها وسیله ای كه در 
اختیار شركت های هواپیمایی 
ایرانی ق��رار دارد به مدیریت 
نی��از داش��ته و نمی ت��وان از 

حذف آنها سخن گفت. 
ب��ه گفت��ه این كارش��ناس 
هواپیمای��ی، اس��تفاده از این 
ایرلاین های  تمام  در  برنامه ها 
بزرگ مانند هواپیمایی فرانسه 
یا قطر انجام ش��ده و در طول 
سال های گذشته ادامه داشته 

است. 
مش��كلات  درباره  بحیرایی 
پیش آمده در خرید بلیت های 
چارتر و افزایش غیر قابل انكار 
قیمت آن در ای��ام پرترافیك 
س��فرها گفت: ه��ر چند این 
نادیده  نمی ت��وان  را  مس��ئله 
گرفت اما به ه��ر حال چارتر 
گزین��ه ای اس��ت ك��ه باید از 
سوی شركت ها مدیریت شود. 
در كنار بح��ث افزایش قیمت 
نرخ  محس��وس  كاهش  بحث 
ایامی كه مس��افرت  بلیت در 
چندانی انج��ام نمی گیرد نیز 
وج��ود دارد و از ای��ن رو باید 
ب��ه چارتر نگاه��ی همه جانبه 

داشت. 
سازمان هواپیمایی كشوری 
قیم��ت  آزادس��ازی  ط��رح 
بلی��ت هواپیم��ا را ب��ه دلیل 
فراه��م نب��ودن ش��رایط لازم 
و نب��ود ت��وان كاف��ی در بین 
ایرلاین ه��ای داخلی تا اطلاع 
ثان��وی متوقف ك��رده و هنوز 
در رابطه ب��ا پروازهای چارتر 
نظر جدیدی ارائه نكرده است 
و ای��ن نش��ان از آن دارد كه 
در  نهاد حاكمیتی  اصلی ترین 
زمین��ه پروازه��ای داخلی نیز 
به حذف چارتر ن��گاه چندان 

مثبتی نشان نمی دهد. 
برنام��ه  ای��ن  هر چن��د 
پروازی دس��ت ش��ركت ها را 
در ف��روش كام��ل بلیت های 
پروازه��ای خود باز گذاش��ته 
و ب��ه آژانس ه��ا ای��ن امكان 
را می دهد ك��ه گاهی قیمت 
بلی��ت را چن��د 10 درص��د 
كاهش یا افزای��ش دهند اما 
موجود بر صنعت  فش��ارهای 
هواپیمایی ایران و محدودیت 
منابعی كه شركت های ایرانی 
در طول س��ال های گذش��ته 
ب��ا آنها دس��ت و پنج��ه نرم 
می كنن��د، نش��ان از آن دارد 
كه تغییر در ش��رایط چارترها 
ش��اید تنها به ی��ك نظارت و 
واكاوی نیاز داش��ته باش��د و 
س��خن گفتن از ح��ذف آنها 
چن��دان معق��ول و منطق��ی 

نخواهد بود. 

از پروازهای رایگان تا نرخ چند برابری بلیت

چارتر به نفع کیست؟ 

»تهران در حال تركیدن است« 
این توصیف وزارت راه وشهرسازی 
پایتخ��ت  تراك��م  وضعی��ت  از 
كشورمان است و به گفته وی یكی 
از مهم ترین دغدغه های مسئولان 
وزارت راه و شهرس��ازی گسترش 
كلان ش��هرها بدون تراكم فروشی 
و كنترل ساخت و سازهای غیر مجاز 
ش��هری اس��ت و معتقد است كه 
ساخت و س��ازها در ته��ران بدون 
توج��ه ب��ه ط��رح جام��ع و طرح 
تفصیلی ش��هر انجام شده است و 
مقصر این بی انضباطی ش��هری را 
كس��انی می داند كه بدون قاعده 
مجوز ساخت و س��از دادن��د. حال 
یك��ی از دغدغه ه��ای مس��ئولان 
مدیریت شهری كنترل پدیده ای 
به نام بلندمرتبه سازی و برج سازی 
اس��ت مقوله ای كه به گفته پیروز 
و  معم��اری  مع��اون  حناچ��ی، 
شهرسازی 80 درصد آن در تهران 
در محدوده های غیرمجاز ساخته 

شده است. 
حال س��ازمان نظام مهندس��ی 
كه در جریان توقف س��اخت چند 
پروژه اخیر نش��ان داد با حمایت 
وزارت راه و شهرس��ازی ق��درت 
مقابله با ساخت و سازهای غیر مجاز 
اس��ت حیط��ه  مدع��ی  دارد،  را 
اختیاراتش بس��یار محدود است. 
س��عید غفرانی، رییس س��ازمان 
نظ��ام مهندس��ی اس��تان تهران 
در گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
مهم ترین دغدغه این س��ازمان را 
الزام س��ازندگان ب��ه رعایت طرح 

جامع شهری و رعایت اصول فنی 
در ساخت و س��از ها دانست و این 

دغدغه را شرح داد. 
چرا سازمان نظام مهندسی 
در مس�یر ص�دور مجوزهای 
ساخت و س�از حض�ور ن�دارد 
از س�اخت پروژه ه�ا  بع�د  و 
نسبت به تخلفات انجام شده 

اعتراض دارد؟ 
حوزه اختیارات س��ازمان نظام 
مهندس��ی مح��دود اس��ت و در 
مجوزه��ا  از  هیچ ك��دام  ص��دور 
نقش��ی ندارد اما اگ��ر از تخلفات 
در ساخت و سازهای شهری مطلع 
ش��ود، می تواند پ��روژه را متوقف 
كن��د یا رأی به تخری��ب آن دهد 
مانند پروژه پاساژ علاءالدین. مجوز 
ساخت اضافه بر ظرفیت ساختمان 
هم توسط شهرداری داده می شود. 
راه اطلاع از تخلفات هم حضور 
مهندسان ناظر در پروژه ها است 
ك��ه متاس��فانه یك��ی از عوامل 

افت كیفیت ساخت و س��ازها هم 
همین ع��دم حضور مهندس��ان 
ناظر در پروژه های عمرانی است 
البته مهندس��ان ناظر س��ازمان 
نظ��ام مهندس��ی در جریان كار 
قرار می گیرند مگر اینكه مس��یر 

قانونی مجوزها طی نشود. 
گودبرداری ه�ای  پ��روژه 
غیر ایمن به کجا رس�ید؟ آیا 
ش�هرداری در موع�د مق�رر 
نس�بت ب�ه ایمن س�ازی گود 
معروف به حقانی اقدام کرد؟ 
كارفرمایان و مهندس��ان ناظر 
باید نس��بت به استانداردس��ازی 
گودهای ش��هید حقان��ی، پروژه 
ایران زمین و سایر پروژه هایی كه 
گودبرداری ناایم��ن دارند، اقدام 
كنن��د. در جداره های��ی كه گود 
عمیق برداشته شده سازه اصلی 
سریع ساخته شود و دیواره های 

گود سریعا باید تثبیت شوند. 
همواره به مهندسان ناظر این 

تذك��ر را داده ایم كه تمام اصول 
فنی در گودبرداری ها باید رعایت 
شود و در مورد گودبرداری پروژه 
نزدیك به متروی حقانی هم این 
تذك��ر و اخطار را داده ایم كه هر 
چ��ه زودت��ر جداره ه��ای گود را 

ایمن و دیواره را تثبیت كنند. 
البت��ه اگ��ر تذكر توق��ف پروژه 
را می دهی��م به این معنا نیس��ت 
كه پ��روژه دیگر مختومه ش��ود و 
معتقدم متوقف كردن یك پروژه 
ناایمن به مراتب خطرناک تر است و 
باید به كارفرما و مالك پروژه مهلت 
ایمن سازی و اتخاذ تمهیدات لازم 
داده ش��ود. ش��هرداری هم درباره 
پ��روژه معروف ب��ه گودب��رداری 
متروی ش��هید حقان��ی اقدامات 
لازم جه��ت ایمن ك��ردن گود را 
پ��س از تذك��رات پی در پی دفتر 
مق��ررات ملی س��اختمان وزارت 
راه و شهرس��ازی و سازمان نظام 

مهندسی شروع كرده است. 

ک�ه  پدیده های�ی  از  یک�ی 
امروز ش�اهد آن هستیم رواج 
بلندمرتبه سازی در کلانشهرها 
اس�ت، البته برج س�ازی هایی 
که ب�دون قاعده انجام ش�ده 
است، سازمان نظام مهندسی 
چگون�ه می تواند تبعات منفی 
کاه�ش  را  بلندمرتبه س�ازی 
دهد؟ آیا در ای�ن زمینه ورود 

کرده اید؟ 
بلندمرتبه س��ازی های  درب��اره 
بی قاعده بای��د بگویم كه نمی توان 
گفت در س��اخت تم��ام برج های 
و  ش��ده  انج��ام  تخل��ف  ته��ران 
معتقدم تهران و س��ایر كلانشهرها 
ت��وان اس��تفاده بهین��ه از پدی��ده 
بلندمرتبه س��ازی را دارن��د البت��ه 
این بی انضباطی ش��هری كه امروز 
ش��اهد آن هس��تیم محصول ارائه 
مجوزه��ای بی مورد به س��ازندگان 
اس��ت ك��ه آن ه��م ب��ا موافق��ت 
كمیس��یون ماده 5 كه اعضای آن 
از نمایندگان حوزه مدیریت شهری 
از جمل��ه ش��هرداری ها، وزارت راه 
و شهرس��ازی، محیط زیس��ت و ... 
هستند، داده ش��ده است. از طرف 
دیگر تمام مجوزها باید با توجه به 
طرح جامع ش��هر و طرح تفصیلی 
صادر ش��ود كه در این اس��ناد هم 
پهنه های مشخصی برای برج سازی 
در نظر گرفته ش��ده است كه برای 
بسیاری از برج ها به صورت موردی 
از كمیسیون ماده 5 مجوز ساخت 
گرفته شده و خارج از پهنه مشخص 
شده در طرح جامع ساخته شده اند.

رییس سازمان نظام مهندسی در گفت وگو با »فرصت امروز«:

طرح جامع شهری از ساخت و سازها جا ماند 
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حمل‌و‌نقل

پیش بینی جهش قیمت مسکن با 
ادامه دار شدن رکود ساخت وساز

عضو هیأت علمی دانش��گاه تهران ب��ا بیان اینكه 
نباید به سادگی از كنار كاهش آمارهای ساخت وساز 
در كش��ور عبور كرد، گفت: اگر وضعیت ساخت و ساز 
به همین ش��كل با افت همراه باش��د جهش قیمت 

مسكن در سال ۹4 قطعی است. 
به گزارش فارس،  بیت الله س��تاریان در پاس��خ به 
این س��وال كه آیا كاهش آمار ساخت و ساز در كشور 
می تواند در سال ۹4 قیمت مسكن را تحت تاثیر قرار 
دهد، گفت: دولت ها در گذش��ته همواره تعمدا  ركود 
بخش مس��كن را ایجاد می كنند تا از لحاظ تبلیغات 
و ارائه آمار مناس��ب اعلام كنند كه قیمت مس��كن 
را ثابت نگه داش��ته اند ك��ه اتفاقا این موضوع ضرر و 

زیان های زیادی به اقتصاد كشور وارد می كند. 
وی ب��ا تاكید بر اینكه نگه داش��تن تعمدی ركود 
مس��كن موج��ب ك��وچ س��رمایه از بخش مس��كن 
می ش��ود، افزود: همواره سرمایه های خرد و كوچك 
هس��تند كه وارد بخش مسكن می شوند و وقتی كه 
ركود رخ می دهد سرمایه های خرد و تولیدكنندگان 
كوچ��ك از این ب��ازار فرار كرده و ك��وچ می كنند و 
همین می شود كه می بینیم مركز آمار اعلام می كند 

ساخت و ساز 50 درصد كاهش یافته است. 
س��تاریان خاطرنش��ان كرد: وقتی كه س��رمایه ها 
از بازار مس��كن خارج می ش��وند و آمار ساخت و ساز 
كاهش می یابد نیاز و تقاضای انباشته مسكن افزایش 

می یابد. 
عضو هیات علمی دانشگاه تهران با اشاره به اینكه 
ب��ا وضعیت به وج��ود آمده حداقل س��الانه نیازمند 
تولید یك میلیون واحد مس��كونی هس��تیم، گفت: 
در مقایس��ه ای كه مركز آمار انجام داده است تولید 
مس��كن در سال  جاری نس��بت به سال گذشته 50 
درصد كاهش یافته است اما اگر همین آمارها نسبت 
به س��ال ۹1 مقایسه می شد كاهش تولید مسكن به 

بیش از ۹0 درصد می رسید. 
س��تاریان افزود:  دولت ها همواره در یك دوره بازار 
مسكن را در ركود فرومی برند تا فرصت برنامه ریزی 

و سیاست گذاری داشته باشند. 
وی ادام��ه داد: در س��ال ۹0 وقتی دولت به خاطر 
ركودی كه در بازار مسكن ایجاد كرد، جشن تساوی 
خان��وار و مس��كن را گرفت دیدیم كه در س��ال ۹1 

قیمت مسكن 145 درصد رشد كرد. 
ستاریان با اشاره به اینكه اگر وضعیت عادی تولید 
مس��كن را داشتیم باز هم چند میلیون كسری واحد 
مس��كونی داری��م، تصریح كرد: اگر ب��ا این وضعیت 
تولید مس��كن ادام��ه یابد و وارد رونق نش��ویم بازار 

مسكن به شدت تحت تاثیر قرار می گیرد. 
وی افزود: دولت نباید فریب ركود بازار مس��كن را 
بخ��ورد و تصور كند اگر تولید مس��كن كاهش یابد 
بازار مس��كن از رك��ود خ��ارج و خریدوفروش رونق 
می گی��رد، همانند س��ال ۹1 در س��ال ۹4 هم باید 

شاهد جهش قیمت مسكن باشیم. 

تغییرات جدید قانون معاینه فنی خودرو
دبیر ش��ورای عالی هماهنگی ترافیك ش��هرهای 
كشور از دوره یك ساله معاینه فنی برای انواع وسایل 
نقلیه ش��خصی و دولتی سبك و موتورسیكلت خبر 
داد و گف��ت: ای��ن دوره زمان��ی برای وس��ایل نقلیه 
سنگین شش ماهه خواهد بود كه توسط معاون اول 

رییس جمهور ابلاغ شد. 
به گزارش ایس��نا، مهدی یدی همدانی با اش��اره 
ب��ه راه اندازی س��امانه ملی یكپارچ��ه معاینه فنی تا 
خردادماه س��ال آینده گفت: این س��امانه به صورت 
آنلای��ن و برخط در اختیار تم��ام مراكز معاینه فنی 

خودرو كشور قرار می گیرد. 
وی تاكید كرد: پیش بینی ش��ده در آینده بتوانیم 
از طریق دوربین های موجود در س��طح ش��هر برای 
ثبت تخلفات معاینه فنی هم استفاده كنیم و كنترل 

معاینه فنی خودروها مكانیزه انجام شود.

نرخ بلیت قطارهای رجا 
در نوروز افزایش نمی یابد

مدیرعامل ش��ركت رجا درب��اره وضعیت كیفیت 
واگن ه��ای س��اخته ش��ده در ای��ران در قیاس با 
اس��تانداردهای جهانی اعلام ك��رد: این واگن ها از 
نظر كیفی هرچند اس��تانداردهای معمول را دارند 
اما هنوز با س��طح درجه اول جهانی قدری فاصله 
دارند. از س��وی دیگر بحثی كه مهم است موضوع 
هزین��ه س��اخت این واگن ها اس��ت كه متاس��فانه 
در برخ��ی پروژه ه��ا از خرید خارج��ی آن گران تر 

می شود. 
به گزارش ایسنا، سیدحس��ن موسوی نژاد با بیان 
اینكه میانگین عمر ناوگان ش��ركت رجا از 32 سال 
گذشته است اعلام كرد: هرچند واگن های مسافرتی 
را تا 45 س��ال می توان استفاده كرد و حتی با تعمیر 
مناس��ب می توان عمر آن را تا 55 س��ال نیز تمدید 
كرد اما قطعا این مس��ئله با اس��تانداردهای جهانی 
فاصل��ه زیادی دارد و هدف ما رس��اندن عمر ناوگان 

به كمتر از 15 سال است. 
مدیرعامل ش��ركت رجا اضافه كرد: در حال حاضر 
قیم��ت بلیت ب��ا قیمت تمام ش��ده ن��اوگان موجود 
نزدیك اس��ت اما اگر بنا باشد نوسازی شكل گرفته 
و واگن های كار نكرده وارد ناوگان ایران شوند قطعا 
برای جبران این هزینه ها به افزایش قیمت بلیت نیاز 

خواهیم داشت. 
موس��وی نژاد اضافه كرد: مدیریت كردن كش��ور با 
پرداخت سوبس��ید و یارانه درس��ت نیس��ت، در این 
شرایط هم ش��ركت ها و سرمایه گذاران توان اجرایی 
و اقتصادی خود را از دست می دهند و هم قیمت ها 
در بازار نس��بت به آنچه هست غیر واقعی می شود. از 
این رو رس��اندن نرخ بلیت ها به سطح واقعی بهترین 

راهكار خواهد بود. 
موس��وی نژاد خاطرنش��ان ك��رد: ب��ا توج��ه ب��ه 
برنامه ریزی های صورت گرفته قطعا در نوروز امسال 

افزایش قیمت بلیت قطار نخواهیم داشت. 
وی درباره تعرفه حمل خودرو به وس��یله قطارهای 
شركت رجا نیز اظهار كرد: با توجه به اینكه در كشور 
تنه��ا قطارهای رجا امكان حمل خودرو را داش��ته و 
در این زمینه وضعیت رقابتی و مشتری مداری وجود 
نداشته اس��ت ازاین رو همواره این نرخ از سوی رجا 
تعیین و اجرایی شده و چند سال اخیر تعرفه انتقال 
خودرو ثاب��ت مانده و در حال حاض��ر نیز برنامه ای 

برای تغییر آن وجود ندارد. 
مدیرعام��ل ش��ركت رج��ا همچنین با اش��اره به 
ع��زم جدی دولت در گس��ترش خطوط ریلی گفت: 
رییس جمه��وری در اه��داف ابتدای��ی مدنظر دولت 
یازده��م اعلام كرده ان��د كه این دولت س��ه یادگار 
عم��ده از خود به جای خواهد گذاش��ت كه یكی از 
اصلی ترین آنها بحث قطار و راه آهن اس��ت. شركت 
راه آهن و رجا و دیگر ش��ركت ها و فعالان این حوزه 
تم��ام تلاش خود را می كنند ت��ا به این هدف جامه 
عمل پوش��انده و یادگاری مدنظ��ر دكتر روحانی را 

برای مردم به جای بگذارند. 

مترو اوایل سال ۹۴ به فرودگاه 
مهرآباد می رسد

مدیركل فرودگاه مهرآباد از سامان دهی چرخ های 
حم��ل ب��ار مس��افر در مهرآب��اد و دریاف��ت مبلغی 
به عنوان ودیع��ه خبر داد و اعلام كرد: در راس��تای 
آسایش مسافران، مترو تا اوایل سال ۹4 به فرودگاه 
مهرآب��اد متصل و در فاز یك این پروژه   دو ایس��تگاه 

مترو احداث می شود. 
به گ��زارش فارس، علی رس��تمی با بی��ان اینكه 
مسئولیت نگهداری، س��اماندهی و تامین تجهیزات 
و خدم��ات مرتبط ب��ا عملیات هوان��وردی بر عهده 
ش��ركت فرودگاه  های كش��ور اس��ت، بیان كرد: در 
فرودگاه مهرآباد در  بخش های تس��هیل، روان سازی 

و ساماندهی فعالیت هایی  انجام شده است. 
وی با بیان اینكه فعالیت  ها در دو بخش نرم افزاری 
و سخت افزاری اس��ت، گفت:  فعالیت  های نرم افزاری  
هزین��ه چندان��ی نداش��ت و ب��ا اص��لاح  روش ها و 
رویكردها بدون هزینه برخی روان سازی  ها انجام شد. 
 از آن جمل��ه می توان به پیاده س��ازی طرح ترافیك 
در فرودگاه مهرآباد، س��اماندهی چرخ های حمل بار، 
س��اماندهی خدمات فرودگاهی نظیر بس��ته بندی  و 

ساماندهی تاكسی های فرودگاه اشاره كرد. 
رستمی با  اش��اره به برنامه ریزی برای اتصال مترو 
به فرودگاه مهرآباد اظهار كرد:  متروی فرودگاه از دو 
سال پیش تقریبا تعطیل شده بود اما تلاش كردیم با 
برگزاری جلسات  با مسئولان متروی تهران، تكمیل 

این پروژه را تسریع كنیم. 
مدیركل فرودگاه مهرآباد ادامه داد: در حال حاضر 
فعالیت ه��ای اجرای پ��روژه آغاز ش��ده  و به صورت 
شبانه روزی در حال اجرا است، تلاش می كنیم طبق 
وعده مس��ئولان مترو  تا اوایل سال ۹4 پروژه اتصال 

فرودگاه مهرآباد به متروی تهران عملیاتی شود. 
وی بی��ان ك��رد: در ف��از ی��ك ای��ن پ��روژه   دو 
ایس��تگاه مترو احداث می شود، ایستگاه اول مقابل 
ترمینال ه��ای یك و دو و ایس��تگاه دوم روبه روی 
ترمینال ه��ای چهار و ش��ش احداث خواهد ش��د. 
مدی��ركل ف��رودگاه مهرآب��اد ب��ا بی��ان اینكه یك 
ایس��تگاه زیرزمینی هم در سه راه جاده مخصوص 
ك��رج خواهیم داش��ت، اضافه ك��رد: در آینده به 

تعداد ایستگاه ها افزوده خواهد شد . 

دوره زمانی انواع وسایل نقلیه عمومی  
معاینه فنی 

سبك و سنگین درون و برون شهر با 
شش ماه عمر 10 سال یا كمتر 

سبك و سنگین درون و برون شهر با 
سه ماه عمر بیشتر از 10 سال 

انواع وسایل نقلیه 
شخصی، دولتی 

دوره زمانی 
معاینه فنی 

یك ساله سبك 

شش ماههسنگین 

یك ساله موتورسیكلت 

انواع وسایل نقلیه فوریت های 
پزشکی و امدادی

دوره زمانی 
معاینه فنی 

شش ماههسبك 

شش ماههسنگین 

شش ماههموتور سیكلت 

انواع وسایل نقلیه 
CNG  دوره زمانی دارای سوخت

سبك با پلاک 
شخصی و دولتی 

بازرسی 
چشمی 

آزمایش های 
هیدرواستاتیك

شش ساله سه ساله  

شش ساله دو ساله سبك با پلاک عمومی

شش ساله دو ساله سنگین

جواد هاشمی



مولود غلامی
با توجه به اهمیت راهبردی 
ـــکـده  ــران آب، انـدیش بحــ
ــن  انجم ــران،  ای آب  ــر  تدبی
ــی ایــران و  جــامعه شنــاس
و  فرهنگی  ــات  مطالع انجمن 
نهادهای  ــوان  به عن ارتباطات 
ــی های  بررس مرکز  و  ــی  مدن
ریاست جمهوری،  استراتژیک 
 سلسله نشست هایی را با شعار 
ــاره آب گفت وگو  درب ــد  »بای
دوم  ــش ماهه  ش در  ــم«  کنی
سال 1393 برای بررسی ابعاد 
ــران آب در ایران  مختلف بح

برگزار می کند. 
تخصصی  ــت  نشس سومین 
ــت های  نشس ــه  مجموع از 
ــا  ب ــه  و جامع ــگ  فرهن آب، 
ــی  ــی محل ــوان »حکمران عن
ــان،  ــا حضور کارشناس آب« ب
ــتـــادان  ــان و اس متخصصــ
ــد. در  ــزار ش ــگاهی برگ دانش
این میزگرد تخصصی، کامران 
ــات  تحصی ــاون  مع داوری، 
ــتاد منابع آب  ــی و اس تکمیل
ــهد،  ــی مش ــگاه فردوس دانش
ــکار  هم ــمی،  هاش ــار  مخت
ــتیتو نیوکاسل  تحقیقاتی انس
ــه  زمین در  ــش  پژوه ــرای  ب
ــو در  ــتاد مدع ــداری و اس پای
مهدی  و  ــتان  کردس دانشگاه 
منابع  دانشکده  استاد  قربانی، 
ــران و  ــگاه ته ــی دانش طبیع
رییس کارگروه جامعه شناسی 
انجمـن  ــی  ــــت  محیط زیس
جامعه شناسی ایران )تسهیلگر 
ــت( مطالبی در  و مدیر نشس
ــی محلی آب  ــه حکمران زمین

ارائه دادند. 

تسلط دولت بر نیازمندی 
کشاورزان

ــکل گیری تمدن  از ابتدای ش
ــران، مدیریت و  ــی ای بزرگ آب
حکمرانی آب بر عهده دهقانان 
و مقامات محلی مانند میراب ها 
ــن  ــت. ای ــوده اس ــالاران ب و س
ــت و حکمرانی محلی تا  مدیری
ــیدی همچنان  دهه 40 خورش
ــال  ــود اما در 50 س ــا ب پابرج
ــته، این روند تغییر کرد و  گذش
مدیریت آب به دولت ها سپرده 
شد. از همین زمان بود که رشد 
صنعت و شهرنشینی در کشور 
آغاز شد و رفته رفته تامین آب 
فزاینده  ــت  جمعی ــامیدنی  آش
ــهرها و صنایع از حقابه های  ش
ــاورزان و دهقانان کاست تا  کش
کمبود آب، یکی از دلایل اصلی 
کوچ روستاییان و کشاورزان به 

شهرها باشد. 
کامران داوری، استاد منابع 
مشهد،  فردوسی  دانشگاه  آب 

ــا انتقاد از  ــت ب ــن نشس در ای
ملی  منابع  ــمردن  نش محترم 
ــت ها از آن،  ــزان برداش و می
ــی منابع را  ــرد: وقت ــار ک اظه
ــت  ــمریم، وضعی ــرم نش محت
ــود که اکنون در  چنین می ش
ــه آب و منابع آبی با آن  زمین
ــتیم. در همه جای  روبه رو هس
ــهمیه آب یا  ــا وقتی از س دنی
ــت  ــاورزان برداش ــه کش حقاب
ــاس  ــه آنها براس ــود، ب می ش
اما  می پردازند  قانون خسارت 
ــور ما چنین نیست و  در کش
ــون دولت  ــت چ اس برعکس 
زورش بیشتر است. در کجای 
ــهمیه آب  ــا می توان از س دنی
پرداخت  ــدون  ب ــا  حقابه ه یا 

خسارت استفاده کرد؟ 

کسی به دنبال توسعه 
کشاورزی نیست

ــت  ــرد: کمی ــد ک وی تاکی
در  آب  ــرف  مص ــدار(  )مق
ــاورزی ما بالا و نرخ رشد  کش
ــت. به  ــن اس ــیار پایی آن بس
همین دلیل کشاورزی نقشی 
ــور  ــاد کش ــرانه اقتص در پیش
ــون درآمد آن چنانی  ندارد چ
ایجاد نمی کند و کسی هم به 

دنبال توسعه آن نیست. 
ــار و اطاعات  ــار آم با انتش
ــر  اخی ــال های  ــدها در س س
ــالانه  س می دهند  ــان  نش که 
ــج میلیارد  ــا پن ــن چهار ت بی
ــب آب در مخازن  ــر مکع مت
سدهای کشور تبخیر می شود 
ــترده هدررفت  ــم گس و حج
از  ــد(  ــا 40 درص ت  30( آب 
ــا  ــزداری ت ــای آبخی حوضه ه
ــت،  ــاورزی اس زمین های کش
ــت  انگش ــوان  نمی ت ــر  دیگ
ــمت کشاورزان  اتهام را به س
ــا را با نام  ــت و آنه ــانه رف نش

ــده آب  ــترین مصرف کنن بیش
ــد. اگرچه در  ــور نامی در کش
ــال های اخیر و در موضوع  س
ــور  بحران آب، جریانی در کش
ــه برخی از  ــه ک ــکل گرفت ش
ــان آن را  ــالان و کارشناس  فع
کشاورزی  هــراسی نامیده اند. 
این دسته از افراد و مقام های 
ــزان  می ــان  همچن ــئول،  مس
ــش از 90 درصدی  مصرف بی
منابع آب شیرین در کشور را 
کشاورزان می دانند بی آنکه به 
خود زحمت دهند و سری به 
آمارهای منتشر شده از سوی 
وزارت نیرو و کشاورزی بزنند. 

پایداری منابع آب با 
کشاورزی

داوری می گوید: این تفکرها 
ــد. اینکه  ــی نمی رس ــه جای ب
ــت  ــد گوش ــده ای می گوین ع
ــت گربه  )آب( را نباید به دس
ــاورز( بدهند، غلط است  )کش
ــاورزان به خوبی بلد  چون کش
ــتند چگونه از منابع آبی  هس
استفاده کنند که پایداری آن 
ــد. چنانچه در  ــن کن را تضمی
ــتند و این  درازای تاریخ توانس
کار را به خوبی انجام داده اند. 

ــی هدررفت آب در  وی حت
ــاورزی از مبدا تا  ــش کش بخ
ــته و  مقصد را نیز پرت ندانس
افزود: در واقع آبی که عده ای 
معتقدند کشاورزان آن را هدر 
ــود.  می دهند نیز پرت نمی ش
ــی رود به  ــت م آبی که از دس
بازمی گردد  ــی  زیرزمین منابع 
و برای زهکشی خاک استفاده 
این چه  ــم  ــود. نمی دان می ش
ــتی است که همه  روال نادرس
کشاورزان را مقصر می دانند. 

فردوسی  ــگاه  دانش ــتاد  اس
در  ــا  م داد:  ــه  ادام ــهد  مش

ــود مواجه  ــه آب با کمب زمین
ــار کمیابی  ــتیم بلکه دچ نیس
ــزان مصارف  ــتیم. می آب هس
ــت و  ــته اس ــا از حد گذش م
تامین  به دنبال  تنها  مسئولان 
آب شهری، خدمات و صنایع 
هستند و اگر آبی باقی بماند، 

به کشاورزان می دهند. 

مردم اعتماد ندارند
در  ــی  راهکــارهـــای داوری 
ــیدن به حکمرانی محلی آب  رس
ــئولان اگر  ارائه داد و گفت: مس
می خواهند حکمرانی محلی آب 
ــد باید به این نتیجه  را اجرا کنن
ــند که داده ها در این زمینه  برس
دارای اشکال است و باید اصاح 
ــر، بی اعتمادی  ــود. مورد دیگ ش
مردم است، همچنین برنامه هایی 
ــیدن به مشارکت مردم  برای رس
ــی محلی که قابلیت  در حکمران
اجرا شدن داشته باشد، در دولت 
ــئله دیگر اینکه  وجود ندارد. مس
شبکه آب را هنوز نفهمیده ایم و 
باید به چارچوبی که به مشارکت 
ــد،  ــردم و پایداری در آن برس م

دست یابیم. 

استقلال مردم با  
حکمرانی محلی

ــته  اقتصاد دولت زده و وابس
کشور به اندازه ای تودرتو شده 
است که موضوع مهمی مانند 
ــت بحران آب را  آب و مدیری
ــوان از چنبره آن  ــز نمی ت نی
ــمی،  ــارج کرد. مختار هاش خ
ــتیتو  انس تحقیقاتی  ــکار  هم
ــرای پژوهش در  ــل ب نیوکاس
ــتاد مدعو  زمینه پایداری و اس
ــگاه کردستان در این  در دانش
کرد: حکمرانی  اظهار  نشست 
ــردم در  ــت که م آب این اس
سطح ملی، احکام و قوانین را 

در چارچوب پایداری و فرآیند 
ــر دهند و  ــک تغیی دموکراتی
ــرل و برنامه ریزی  پایش، کنت

کنند. 
ــی  در حکمران ــزود:  اف وی 
باید این  ــردم  ــی آب، م محل
ــته باشند که  استقال را داش
ــطح محلی  منابع آب را در س
ــت کنند  و مدیری ــداری  نگه
ــی داریم که جلوی  اما قوانین
ــان  آن را می گیرد. دولت نش
ــردم را از  ــر کجا که م داده ه
ــته  مدیریت منابع کنار گذاش
ــده  ــد مناطق حفاظت ش مانن
ملی، تالاب ها، پارک های ملی 
ــت  ــه موفقیتی دس ــره ب و غی
است. حکمرانی محلی  نیافته 
این است که مردم با توجه به 
مسائل معیشتی، سیستم آب 

را پایدار نگه دارند. 
این استاد دانشگاه، با اشاره 
ــکل اصلی در رسیدن  به مش
ــی آب در  ــه حکمرانی محل ب
ــکل  ــار کرد: مش ــور اظه کش
اساسی در این زمینه به مدل 
حوضه رودها باز می گردد که 
وسعت و گستره بزرگی را در 
ــردم نواحی  ــرد و م بر می گی
مختلف در آن سهیم هستند. 
ــد از کوچک ترین  بنابراین بای

حوضه آبی شروع کرد. 

سیستم سیاسی ناکارآمد 
است

وی همچنین مشکل دیگر در 
ــت و  این بخش را داده ها دانس
ــزود: علم هیدرولوژی باید در  اف
منابع آب گنجانده  برنامه ریزی 
ــور،  ــود. به نظر محققان کش ش
ــا در زمینه منابع  برنامه ریزی ه
آبی توجهی به علم هیدرولوژی 
ــن داده ها  ــت. بنابرای نکرده اس

قابل استناد نیستند. 
ــرای  ب ــه داد:  ادام ــمی  هاش
باید  مدیریت محلی منابع آب، 
احکامی در قانون وضع شود که 
تمام سیستم ها را در نظر بگیرد 
و قوانین در سطح محلی تدوین 
ــود. این موضوع به سیستم و  ش
بستگی  فرهنگ سیاسی کشور 
دارد و اینکه همکاری و مکانیزم 
ــد.  آن در مردم چگونه باید باش
ــرای  ــادی در اج ــکات زی مش
ــم  ــی آب داری ــی محل حکمران
ــتم مدیریتی کشور  چون سیس

کارآمد نیست. 
ــتم  ــد کرد: سیس تاکی وی 
ــی محلی آب و ایجاد  حکمران
مشارکت مردم باید در کشور 
ــود. تشکیات محلی  ایجاد ش
ــد  ــد اما باید رش ــود دارن وج
ــد و از قدرت اجرایی لازم  کنن

برخوردار باشند. 

کارشناسان در میزگرد مرکز تحقیقات استراتژیک پیشنهاد کردند

بازگشت حکمرانی محلی آب امکان پذیر است
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 تراز تجاري کشاورزي ایران 
صفر نمي شود

درحالي که وزیر جهاد کشاورزي از برنامه اي 10 ساله 
براي به صفر رساندن تراز تجاري منفي هشت میلیارد 
دلاري کشاورزي ایران خبر داده، وزیر اسبق کشاورزي 
ــاورزي ایران همیشه منفي  مي گوید این تراز براي کش

بوده و صفر نمي شود.
ــنا، تراز تجاري بخش کشاورزي ایران  به گزارش ایس
ــال اخیر منفي  ــوده و در یک س ــي ب ــه منف که همیش
ــت میلیارد دلار اعام شد یکي از نشانه هاي ضعف  هش
ــت زیرا منفي  ــاورزي ایران اس در بخش بازرگاني کش
ــزان به معني  ــاورزي به هر می ــدن تراز تجاري کش ش
ــبت به صادرات  ــتگي آن نس بالاتر بودن واردات و وابس
است که البته منفي بودن تراز تجاري کشاورزي ایران 
ــن حد خود ــم در بالاتری ــته آن ه ــال هاي گذش  در س

ــار  ــدان دور از انتظ ــارد دلار( چن ــت میلی )منفي هش
ــته  ــت دولت گذش ــال هاي مدیری ــرا در س ــت زی نیس
ــه  ــیــاري در واردات بي روی ــکني هـــاي بس رکورد ش
محصولات متعدد کشاورزي به ویژه محصولات اساسي 

مانند گندم، برنج و غیره ثبت شد.
ــي کانتري، وزیر اسبق کشاورزي معتقد  البته عیس
ــال هاي پس از انقاب تاکنون  ــت که تقریبا همه س اس
ــودن نیاز غذایي  ــاري ایران با توجه به بالاتر ب تراز تج
کشور نسبت به تولید و وابستگي ایران به واردات منفي 
بوده است اما تراز تجاري کشاورزي ایران در دولت هاي 
نهم و دهم به مراتب افزایش یافت و حتي به منفي 10 

میلیارد دلار هم رسید.
ــور هم رو  ــزود: با توجه به اینکه جمعیت کش وي اف
ــاک نیز رو به کاهش  ــه افزایش و منابع پایه آب و خ ب
ــت، به نظر مي رسد کاهش تراز منفي تجاري بخش  اس

کشاورزي ایران کار آساني نباشد.
ــاید بتوان تا حدي این تراز را  کانتري ادامه داد: ش
ــتر از آن نیاز به سرمایه گذاري هاي  کاهش داد اما بیش
ــن به نظر  ــرایط موجود ممک ــه در ش ــت دارد ک هنگف
ــد، زیرا توان جذب سرمایه در بخش کشاورزي  نمي رس

پایین است.
ــاورزي اظهار کرد: اگر طي 10 سال  آخرین وزیر کش
ــاورزي ایران را صفر  آینده بتوان تراز منفي تجاري کش
ــور انجام شده است اما  ــیار بزرگي در کش کرد کار بس
ــد با شرایط موجود به صفر رساندن تراز  به نظر مي رس

تجاري منفي کشاورزي ایران ممکن نیست.
ــاورزي  ــد در بخش کش ــرد: بای ــد ک ــري تاکی کانت
سرمایه گذاري و دانش فني افزایش یابد و از شعارهاي 
ــود زیرا منطق  ــي جلوگیري ش ــي و غیراجرای غیرعمل
ــرایطي،  ــادي و علمي مي گوید باید در چنین ش اقتص
ــال حداقل سالانه به  ــرمایه گذاري کاني در 10 س س
ــزان 10 میلیارد دلار صورت بگیرد تا بتوان آن را تا  می

حد قابل قبولي کاهش داد.

معاون وزیر جهاد کشاورزي وعده داد 
خرید تضمیني گندم بر اساس کیفیت

ــان اینکه  ــاورزي با بی ــاد کش ــاون وزیر جه مع
ــتورالعمل عملیاتي شدن طرح خرید  به زودي دس
ــه دولت ارائه  ــاس کیفیت ب ــي گندم براس تضمین
ــتورالعمل، خرید  ــا تصویب دس ــود، گفت: ب مي ش
ــت مصوبه دولت  ــب کیفی ــي گندم بر حس تضمین

ــود. بوده و اجرایي مي ش
عباس کشاورز، معاون وزیر جهاد کشاورزي درباره 
ــاس کیفیت گفت:  طرح خرید تضمیني گندم براس
ــي در حال بررسي و تهیه طرح  یک گروه کارشناس
ــدن خرید  ــتورالعمل عملیاتي ش ــور است.دس مذک
ــده  ــاس کیفیت تقریبا تهیه ش تضمیني گندم براس
ــاورزي ارائه  ــت و وزیر جهاد کش ــه زودي به دول و ب

مي شود.
وي افزود: منظور از کیفیت گندم، میزان پروتئین 
ــر )وزن هر هزار دانه  ــود در آن، وزن هکتو لیت موج

گندم( و شاخص زنوني است.
ــاورزي  ــارس، معاون وزیر جهاد کش به گزارش ف
ــه در مورد خرید  ــه تاکنون چند جلس ــا بیان اینک ب
تضمیني گندم برحسب کیفیت تشکیل و نتایج آن 
ــده، بیان کرد: در صورت تهیه دستورالعمل  اعام ش
ــدن طرح خرید تضمیني براساس کیفیت  اجرایي ش
این طرح اجرایي مي شود، زیرا خرید تضمیني گندم 

براساس کیفیت مصوبه دولت است.

عضو کمیسیون کشاورزی: 
 کشت گندم برای کشاورز 

صرفه اقتصادی ندارد

ــیون کشاورزی مجلس شورای اسامی  یک عضو کمیس
گفت که کشت گندم برای کشاورز صرفه اقتصادی ندارد. 
ــوان کرد: ما به  ــاس پاپی زاده عن ــنا، عب به گزارش ایس
ــال به دلیل  ــدار دادیم که به احتمال زیاد امس دولت هش
ــده برای  ــاورزان و قیمت پایین اعام ش ــی کش بی انگیزگ
خرید تضمینی برای سطح زیر کشت قیمت گندم کاهش 
ــته قیمت خرید  ــال گذش ــدا می کند.  او ادامه داد: س پی
ــر طبق قانون و  ــدم 1050 تومان بود که اگ تضمینی گن
ــاد کنیم باید به نرخ  ــاس تورم بخواهیم قیمت را زی براس
ــا نظر دولت این بود  ــیدیم. ام حدود 1350 تومان می رس
که خرید تضمینی گندم با نرخ 1150 تومان انجام شود. 
این نماینده مجلس خاطرنشان کرد: وقتی کشاورز می بیند 
ــده اما  تورم 30 درصد بوده و هزینه های او 30 درصد زیاد ش
قیمت گندم تنها 10 درصد افزایش داشته، حساب می کند 
ــت گندم برایش صرفه اقتصادی ندارد و احتمال اینکه  کش

محصولات جایگزینی کشت کند بالا می رود. 

فرافکنی از جنس آب 

چند هفته پیش در نشستی که وزارت جهادکشاورزی 
ــزی و اقتصادی آن  ــود، معاون برنامه ری برگزار کرده ب
ــوالات آنها  ــگاران بود و به س ــه میزبان خبرن وزارتخان
پاسخ می داد. گفت وگوها چرخید و چرخید تا به مسئله 
ــاورزان رسید؛ موضوعی که بین  میزان آب مصرفی کش
ــاورزی مناقشه های زیادی به پا  دو وزارتخانه نیرو و کش

کرده است. 
ــوال خبرنگاران  ــخ به س ــن معاون در ابتدا در پاس ای
ــت: »دقیق  ــاورزی گف ــاره میزان آب مصرفی کش درب
ــه وزارت نیرو  ــه آن مقدار ک ــم اما مطمئنم ک نمی دان
ــت.« این جواب،  می گوید، یعنی بیش از 92درصد نیس
ــرار آنها بر این بود  ــگاران را راضی نکرد. زیرا اص خبرن
ــئول، یک عدد  ــده از زبان این مقام مس که هرطور ش

مشخص بشنوند. 
ــردن اعداد  ــالا و پایین ک ــنده با کمی مکث و ب بخش
ــت: »فکر می کنم 70 تا  ــش، با اندکی تردید گف در ذهن
ــای جهانی نزدیک تر  ــد. این رقم به آماره 75درصد باش
ــت. وزارت نیرو نباید آمارهای اشتباه بدهد.« وی بعد  اس
ــیر آن پرداخت تا بلکه  از ارائه این عدد، به توجیه و تفس
بتواند از نظر علمی آن را به اثبات برساند. بخشنده معتقد 
بود که هدررفت آب در مسیر انتقال به زمین کشاورزی و 
همچنین تبخیر از سطح آبروها بسیار زیاد است و وزارت 

نیرو آمار این تلفات را به پای کشاورزی می زند. 
ــه ای دیگر نگاه  ــاید خیلی ها به این موضوع از زاوی ش
نکرده باشند و آن ضعف اطاعات آماری در کشور است. 
ــکیات و  ــاورزی با این همه تش چرا وزارت نیرو یا کش
دم و دستگاه، هنوز نتوانسته اند اطاعات دقیق و مستدلی 
ــاورزی داشته باشند  از میزان آب مصرفی در بخش کش
ــات خود، به آنها استناد کنند؟ تا چه  تا برای حل مناقش
ــت بدون آمار و ارقام، به راه خودمان ادامه  زمانی قرار اس

دهیم و از هدررفت منابع ملی خود ناآگاه باشیم؟ 
سوال دیگری که ذهن را قلقلک می دهد، نحوه برخورد 
ــئولان و متولیان امر با معضل هدررفت آب است. اگر  مس
ــتی روزن پرتی های آب مشخص است و در مقابل  به راس
ــان رژه می رود، چرا برای حل آن اقدامی  چشم کارشناس
عملی و کارساز انجام نمی شود؟ نکند دو وزارتخانه ترجیح 
ــردن یکدیگر بیندازند و هم حل  می دهند تقصیرها را گ
مشکات را وظیفه دیگری قلمداد کنند؟ البته این موضوع 
ــرب هم کماکان تکرار می شود. زیرا به گفته  درباره آب ش
اغلب کارشناسان، حدود 30 تا 35درصد پرتی های آب در 
ــانی و پیش از رسیدن به منازل مردم  داخل شبکه آبرس
ــت مصرف  ــد. اما نهیب صرفه جویی و درس اتفاق می افت
ــا را از عواقب کم  ــردن را به گوش مردم می زنند و آنه ک

آبی می ترسانند. 
ــت که مصرف بهینه و صرفه جویی، کاری  شکی نیس
ــرورت دارد اما این  ــرایط عادی هم ض ــت که در ش اس
شرایط بحرانی است که مدیریت مسئولان را می طلبد 
و از آنها مدیری موفق یا ناموفق می سازد. برخی موارد 
هم وجود دارند که به عبارتی بین حوزه ای هستند و به 
ــئول وابسته اند؛ دقیقا مثل  همکاری و همفکری دو مس

اتفاقی که درباره میزان مصرف آب کشاورزی افتاد. 
ــجام و یکپارچگی دولت به نمایش  ــت که انس اینجاس
ــود و گزینش بهترین راه حل با تشکیل  ــته می ش گذاش
ــتگاه، خمیرمایه اعتماد  ــی از بدنه هر دو دس کارگروه های
ــکیل می دهد. در  ــان مردم به دولتمردان را تش و اطمین
غیر این صورت، جلسات مکرر و انداختن تقصیرها به گردن 
دولت های قبلی یا وزارتخانه های دیگر، نه تنها دردی را دوا 
ــبت به نهاد دولت، بی اعتماد و  نمی کند، بلکه مردم را نس

بحرانی دیگر به بحران های گذشته اضافه می کند. 
بحران کم آبی، مانند تعیین قیمت خودرو یا صادرات 
ــت که بخواهیم برای حل آن، ماه ها  ــنگ آهن نیس س
جلسات متعدد برگزار کنیم و در سخنرانی ها به افشای 
ــاید هیچ  ــتباهات دیگران بپردازیم. ش ــم کاری یا اش ک
موضوعی مانند آب، مهم و تعیین کننده نباشد. زیرا اگر 
آب نباشد، غذا و در نهایت زندگی هم نخواهد بود و در 
سطح کان، امنیت جامعه به خطر می افتد. پس بیایید 

با آب، مهربان تر برخورد کنیم. 

یک استاد دانشگاه مطرح کرد
روستاهای ایران به دلیل کم آبی 

در حال از بین رفتن هستند
ــتاد دانشگاه فردوسی مشهد گفت: با شرایط خشکی  اس
حاکم بر ایران، نگران هستیم که تمدن کشور از بین برود 
ــادی در حال از بین  ــتاهای زی ــال حاضر هم روس و در ح

رفتن هستند. 
ــومین نشست  ــنیم ، کامران داوری در س به گزارش تس
ــگ و جامعه  ــت های تخصصی آب، فرهن ــله نشس از سلس
ــکده علوم اجتماعی  ــوان حکمرانی آب در دانش ــه با عن ک
ــرد: در ایران دچار  ــد، اظهار ک ــگاه تهران برگزار ش دانش
ــت  ــتیم چرا که کمبود به مفهوم آن اس ــی آب هس کمیاب
ــال دچار خشکسالی شده و منابع آبی با مشکل  که یک س
ــود پس از آن با بهبود بارش ها وضعیت منابع  مواجه می ش
ــادی بازمی گردد، اما در ایران از این مرحله  آب به روال ع
ــیده ایم. وی افزود: متاسفانه  ــته و به کمیابی آب رس گذش
ــت را به دقت مورد توجه  ــت آب کمیت و کیفی در مدیری
ــتاد دانشگاه تصریح کرد: با شرایط  قرار نمی دهیم. این اس
ــکی حاکم بر ایران، نگران هستیم که تمدن کشور از  خش
ــتاهای زیادی در حال  بین برود و در حال حاضر هم روس
ــه داد: باورها و رفتارها در  ــتند. وی ادام از بین رفتن هس
ــد در غیر این صورت  ــع آب باید تغییر کن ــورد با مناب برخ

دچار مشکات عدیده ای خواهیم شد. 
داوری با اشاره به اینکه در سیاست گذاری های کان بخش 
ــته  ــت، گفت: در گذش آب تغییرات خوبی در حال انجام اس
ــت از منابع آب به موجودی آن وابسته نبود، اما  میزان برداش
ــبختانه با وضع قوانین جدید، فقط مجازیم 75 درصد  خوش
ــت کنیم.  وی محترم نشمردن  از حجم آب موجود را برداش
ــای غیر مجاز در  ــردم را عامل اصلی ایجاد چاه ه ــت م مالکی
کشور دانست و اذعان کرد: میزان برداشت آب در بسیاری از 
دشت های کشور از مرز 100 درصد گذشته و در مشهد این 

رقم به 130 درصد رسیده  است. 

یادداشت دریچه

وحید زندی فخر

وکشاورزی  خواربار  ــازمان  س
ماهانه  ملل درگزارش  ــازمان  س
ــنبه منتشر  خود که روز پنجش
ــن نکته که  ــاره به ای ــد با اش ش
هزینه های  ــاخص  ش ــن  میانگی
ــید  ــه نظر می رس ــی که ب غذای
ــته به  ــال گذش در ماه نوامبر س
ــیده،  ــن حد خود رس پایین تری
ــار دیگر حدود  ــامبر ب درماه دس
ــک و هفت دهم درصد کاهش  ی

یافته است. 
ــاخص  ــر این گزارش، ش بناب
ــای غذایی که میانگین  هزینه ه
ــبد شامل غات،  ارزش یک س

ــی،  لبن ــولات  محص ــت،  گوش
ــد و  ــی و قن ــای گیاه روغن ه
ــای بین المللی  ــکر در بازاره ش
2014 درمجموع  است درسال 
ــت دهم  ــه و هف ــک به س نزدی
ــال پیش  ــبت به س ــد نس درص
ــش یافته و به 202  از آن کاه

درجه رسیده است. 
ــا، عبدالرضا  ــزارش ایرن ــه گ ب
ــد  ارش ــاددان  اقتص ــیان،  عباس
ــاورزی  ــار وکش ــازمان خوارب س

سازمان ملل در گزارش این نهاد 
محصولات گوشتی را با افزایش 
هشت و یک دهم درصد درسال 
ذکر  ــی  محصولات ــا  تنه  2014
ــبت به سال 2013  کرده که نس

افزایش چشمگیری داشته اند. 
ــزارش،  گ این  ــب  موج ــه  ب
ــکر  ــای قند و ش ــن به میانگی
ــالی که گذشت با کاهش  درس
ــت دهم درصد به  چهار و هش
ــیده که این  ــه رس 219 درج

آمدن  ــن  پایی ــش حاصل  کاه
بازارهای جهان  در  نفت  بهای 
ــکر در  ــد نیش ــش تولی و افزای
ــور های تولید کننده  برخی کش

است. 
ــناس  ــن کارش ــه ای ــه گفت ب
ــای نفت  به ــادی، کاهش  اقتص
یکی از دلایل پایین آمدن سطح 
ــکر  ــا برای محصولات نیش تقاض
ــواد لازم برای تولید  به عنوان م
ــوده و موجب  ــک ب ــکل اتیلی ال

ــش بهای این محصولات در  کاه
بازار ها شده است. 

ــه هزینه  ــاره به اینک وی بااش
ــال  ــولات لبنی درآغاز س محص
ــود  ــن حدخ ــه بالاتری 2014 ب
ــیده بود  ــای اخیر رس در دهه ه
ــه هزینه  ــت ک ــده اس یادآور ش
ــال  ــن محصولات در پایان س ای
ــد کاهش  ــا 34 درص ــته ب گذش
ــال  به پایین ترین حد خود ازس
ــه  ک ــیده  رس ــون  تاکن  2009
میانگین  بهای  کاهش  بیشترین 
ــایر محصولات  ــه با س در مقایس

محسوب می شود. 

کاهش مجدد هزینه مواد غذایی درجهان

ذخیره سازي 9 هزار تن پرتقال در مازندران
رییس سازمان جهاد کشاورزي استان مازندران با بیان اینکه کار ذخیره سازي 
میوه شب عید توسط سازمان تعاون روستایي در حال انجام است، گفت: تاکنون 
9 هزار تن پرتقال در استان مازندران ذخیره شده و این کار در حال ادامه است.

ــدران درباره  ــتان مازن ــاورزي اس ــازمان جهاد کش ــور، رییس س دلاور حیدرپ
ذخیره سازي میوه شب عید گفت: کار ذخیره سازي میوه شب عید توسط سازمان 

تعاون روستایي در حال انجام است.
ــازمان  ــت: تعیین مقدار بر عهده س ــازي گف ــورد میزان ذخیره س وي در م
ــازمان تعاون روستایي حدود 9 هزار  ــط س ــت اما تاکنون توس تنظیم بازار اس
ــقفي براي خرید تعیین  ــده و س ــتان مازندران خریداري ش تن پرتقال در اس

نشده است.
ــب عید به اندازه کافي  ــه گزارش فارس، حیدرپور با بیان اینکه میوه براي ش ب
موجود است، اظهار کرد: براي جلوگیري از نوسان قیمت ها در شب عید سازمان 

تعاون روستایي در حال خرید سیب و پرتقال شب عید است.
ــي  ــزود: مازندران تامین کننده بخش وي اف
ــت ولي سیب از سایر  ــب عید اس از پرتقال ش
استان ها که تولیدکننده این محصول هستند 
ــت: نارنگي جزو  ــود. وي گف خریداري مي ش
میوه هاي شب عید نیست و ذخیره نمي شود.

اهتمام دامداران به صادرات
ــه دامداران به صادرات گفت: صادرات  ــس مجلس با تاکید بر ضرورت توج ریی
ــته  ــوری مانند عراق مطلوب بوده و دامداران باید به آن توجه داش لبنیات به کش

باشند.  
ــتان قم در رابطه  به گزارش خانه ملت؛ علی لاریجانی در جمع دامداران اس
ــت قرمز گفت: واردات  با تقاضای دامداران مبنی بر جلوگیری از واردات گوش
ــرز خودکفایی  ــوده و ما اکنون در م ــبت به میزان تولید ناچیز ب ــت نس گوش
ــد تضمینی دام  ــداران برای خری ــت دام ــه با درخواس ــتیم.  وی در رابط هس
ــت که  ــته و بهتر اس ــوی دولت بیان کرد: دولت چنین ظرفیتی را نداش از س
ــرمایه در  ــند.  دکتر لاریجانی س ــر فعالیت در بازار آزاد باش ــداران به فک دام
ــاورزی را عاملی برای توسعه این بخش  ــب با درآمد بخش کش گردش متناس
ــوی  ــت و گفت: اگر این اتفاق بیفتد دیگر نیازی به خرید تضمینی از س دانس

دولت نخواهد بود. 
ــرایط  ــور نیز گفت: با توجه به ش ــا ظرفیت های صادراتی کش ــه ب وی در رابط

منطقه اکنون زمان مناسبی برای تصاحب این 
کشورها بوده و باید به فکر باشیم. البته شکی 
ــت که خود ما هم یک بازار 80 میلیونی  نیس
ــار تامین نیازهای  ــتیم اما صادرات در کن هس

داخلی امری مثبت محسوب می شود.

آب

کشت



روز چهارشنبه سه تروریست به مجله کارتون شارلی 
ابدو در پاریس حمله کردند و 13 نفر را کش��تند. چهار 
نفر از کشته ش��دگان کارتونیست و پنج نفر روزنامه نگار 
بوده اند. بررس��ی کارتون های منتش��ر ش��ده در نشریه 
ش��ارلی ابدو نش��ان می دهد که داعش بیش از همه از 
دو کارتون برآش��فته شده اس��ت. به گزارش عصرایران 
در یک��ی از تصاویر افراط گرایی و ضدیت داعش با تفکر 
اسلام و پیامبر به تصویر کشیده شده. همچنین توییتر 
این نش��ریه فرانس��وی در طرحی دیگر ساعاتی قبل از 
وقوع حمله با کش��یدن تصویر ابوبکر البغدادی نوشته: 
س��ال نو همه حتی البغدادی مبارک؛ که البغدادی هم 
برای آنها آرزوی »س��لامت« می کند. کارتونیس��ت که 
تصویر البغدادی را کشیده یکی از کشته شدگان حادثه 

اخیر است. 
اعضای زن��ده مانده نش��ریه فکاهی »ش��ارلی ابدو« 
فرانسه اعلام کردند این نشریه شماره جدید خود را سر 
موع��د و با تیراژی یک میلیون نس��خه ای چاپ خواهد 
کرد. به گزارش وب س��ایت »مارکت واچ« پاتریک پلو از 
اعضای سردبیری نشریه شارلی ابدو با اعلام این موضوع 
گفته اس��ت اعضای زنده این هفته نامه مصمم هس��تند 
بدون وقفه ش��ماره جدید این هفته نامه را منتشر کنند. 
»ریچارد مالکا« وکیل این نش��ریه فرانس��وی هم گفته 
اس��ت ما این هفته به جای 60 هزار نس��خه همیشگی، 

یک میلیون نسخه منتشر خواهیم کرد. 
از س��وی دیگر اما عملیات جس��ت وجو ب��رای یافتن 
مظنونان حمله به مجله طنز »ش��ارلی ابدو« به شمال 

شرق پاریس کشیده ش��ده و پلیس از گروگانگیری در 
این منطقه و کش��ته و زخمی شدن احتمالی چند نفر 
خبر داده است. براس��اس تازه ترین گزارش ها چند صد 
نف��ر از نف��رات پلیس و ارتش فرانس��ه ب��ه محل اعزام 
شده اند و گفته شده است دو برادر عامل حمله به دفتر 

نشریه شارلی ابدو را در محاصره گرفته اند. 

به گزارش اس��کای نیوز عربی، وزیر کش��ور فرانس��ه 
روز جمع��ه اعلام ک��رد: نیروهای ویژه ب��رای تعقیب و 
دس��تگیری دو مظنون حملات روز چهارشنبه به شهر 
»دمارتن« در ش��مال ش��رق پاریس اعزام شدند. منابع 
آگاه از کش��ته ش��دن یک نفر و زخمی شدن چند نفر 
دیگر در جریان گروگانگیری توس��ط مظنونان حمله به 
ش��ارلی ابدو در ای��ن منطقه خبر داده ان��د اما این خبر 

تایید نشده است. 
پلی��س فرانس��ه می گوید: در این ش��هر یک عملیات 
گروگانگی��ری انجام ش��ده و گمان م��ی رود که عاملان 

حمله به مجله ش��ارلی ابدو مس��ئول این گروگانگیری 
باشند. به گزارش ش��بکه فرانس 24، این گروگانگیری 
در دفتر یک ش��رکت تجاری روی داده اس��ت. رسانه ها 
به نقل از منابع آگاه می گویند دو برادر س��عید و شریف 
»کواش��ی« عوامل حمله مس��لحانه روز چهارش��نبه به 
دفتر نشریه طنز »ش��ارلی ابدو« در پاریس، عوامل این 

گروگانگیری هستند. 
آخری��ن س��رخط خبرهای ای��ن حادثه ت��ا عصر روز 
جمعه به این ش��کل اس��ت: گفته می ش��ود یک نفر در 
اختیار دو برادر گروگانگیر اس��ت. قبل از گروگانگیری 
درگیری میان گروگانگیران و پلیس روی داد. دو برادر 
گروگانگیر قبل از گروگانگیری به هنگام سوخت گیری 
در پم��پ بنزین شناس��ایی ش��ده بودند. ش��بکه های 
یورونی��وز و فرانس24 به طور زنده و مس��تقیم در حال 
پخش ح��وادث مربوط ب��ه این گروگانگیری هس��تند. 
دادستان فرانسه کشته و زخمی شدن افراد در درگیری 
میان پلیس و گروگانگیران در ش��مال ش��رق فرانسه را 
تکذیب کرد. ش��مار زیادی از نیروهای امنیتی و پلیس 
به همراه چن��د بالگرد پلیس در ح��ال انتقال به محل 
گروگانگیری هس��تند. گفته می ش��ود س��عید کواشی، 
گروگانگی��ر بزرگ ت��ر در س��فر به یم��ن آموزش های 
مس��لحانه را آموخته بود. دولت فرانس��ه به طور رسمی 
گروگانگیری توس��ط دو برادر عامل حمله مسلحانه در 
پاریس را تایید کرد. همچنین نخست وزیر فرانسه گفت: 
ب��رای حادثه گروگانگیری نیروه��ای ویژه و پنج بالگرد 

اعزام شده است. 

معاون س��اماندهی امور جوانان وزی��ر ورزش و جوانان 
اظه��ار کرد: در ح��ال حاضر بی��ش از 10 میلیون جوان 
ایرانی مستعد و دارای شرایط ازدواج هستند اما به صورت 

مجردی زندگی می کنند. 
دکتر محمود گل��زاری در دیدار با آیت الله جوادی آملی 
ب��ه وجود معض��ل طلاق در جامعه اش��اره و بی��ان کرد: 
متاس��فانه در ایران از هر پنج ازدواج و در قم از هر چهار 
پیوند و در تهران از هر س��ه ازدواج یکی از آنها به طلاق 
می انجام��د و در حال حاض��ر 80 درص��د از افراد طلاق 
گرفته در جامعه زیر 30 س��ال هستند. با توجه به تغییر 
هرم سنی جمعیت و اهمیت مسئله خانواده و فرزندآوری 
برای نظام، برنامه ریزی برای فرهنگ س��ازی، زمینه سازی 
و تس��هیل ازدواج جوانان بخ��ش بزرگی از برنامه معاونت 

وزارت ورزش و جوان��ان را تش��کیل می ده��د. نگاهی بر 
آمار جدایی زوجین نش��ان می دهد مشکل عمده ازدواج 
جوانان، ناپایداری ازدواج در پنج سال نخست است و نیاز 
به برنامه های آموزش��ی و فرهنگی برای آش��نایی جوانان 
با این مقوله به ویژه در مراکز آموزش��ی به شدت احساس 

می شود. 
محمود گلزاری، معاون س��اماندهی امور جوانان وزارت 
ورزش و جوان��ان در دی��دار ب��ا امام جمع��ه موقت قم با 
تشریح فعالیت های صورت گرفته در حوزه جوانان گفت: 
متاسفانه آمار طلاق در شهر قم از میانگین کشوری بالاتر 
اس��ت و از هر چهار ازدواج یکی ب��ه طلاق می انجامد. در 
ح��ال حاضر 2۵ میلیون جوان در کش��ور ما وجود دارند 
که این قش��ر ب��ا آس��یب ها و چالش های قاب��ل توجهی 

مواجهند که عمده این چالش ها را اشتغال، مشارکت های 
اجتماعی، ازدواج، خانواده و آسیب های اجتماعی تشکیل 
می دهند. در موضوع ازدواج، توازن بین حق و مس��ئولیت 
بی��ن زوجین باید ایجاد ش��ود و  همان طور که هر یک از 
زوجین به دنبال حقوق جدیدی است باید مسئولیت های 
جدیدی نیز بپذیرد و این نیز ناش��ی از تغییراتی است که 

در فرهنگ ازدواج اعمال شده است. 
به گزارش ایسنا،معاون وزیر ورزش و جوانان تصریح کرد: 
موضوع فرزندآوری نیز یکی از مش��کلات مهم آینده کشور 
اس��ت و در حال حاضر ع��ده زیادی از جوانان��ی که ازدواج 
کرده اند ترجیح می دهند فرزندی نداش��ته باشند یا به یک 
فرزند اکتف��ا می کنند و این نوع نگرش دلایل و زمینه هایی 

دارد که باید مورد بررسی کار شناسی قرار گیرد. 

آمار طلاق در شهر قم از میانگین کشوری بالاتر است 

آخرین وضعیت پرونده علاءالدین

اعطای نشان افتخار به دو الاغ در هند

مدیر حوزه ریاست دیوان عدالت اداری 
گفت که شعبه تجدیدنظر رسیدگی کننده 
ب��ه پرون��ده علاءالدی��ن پ��س از دعوت 
طرفین ب��ه دادگاه، مبادرت به صدور قرار 

کارشناسی کرده است. 
گفت وگ��و  در  بختی��اری  علی اکب��ر 
ب��ا ایس��نا اظهار ک��رد: در ای��ن پرونده 
ابت��دا مالک پاس��اژ علاءالدی��ن به رأی 
کمیس��یون ماده 100 ش��هرداری مبنی 

ب��ر تخری��ب دو طبق��ه از ای��ن ملک به 
دیوان عدال��ت اداری ش��کایت کرد که 
ش��عبه ب��دوی دی��وان این ش��کایت را 
رد ک��رد. ش��عبه ب��دوی با درخواس��ت 
مال��ک علاءالدین مبنی  دس��تور موقت 
بر جلوگیری از اجرای رأی کمیس��یون 
م��اده 100 موافق��ت کرد ول��ی پس از 
رسیدگی ماهوی به پرونده و رد شکایت 
ش��اکی دس��تور موقت هم لغو شد. پس 

از رد ش��کایت ش��اکی در دیوان عدالت 
اداری، ش��هرداری اقدام به اجرای رأی 
کمیس��یون م��اده 100 مبنی بر تخریب 
دو طبق��ه از ملک موض��وع پرونده کرد 
و مال��ک هم از رأی بدوی دیوان عدالت 
اداری درخواست تجدیدنظرخواهی کرد. 
با ارس��ال پرون��ده به ش��عبه تجدیدنظر 
دی��وان عدال��ت اداری طرفین به دادگاه 
دعوت ش��دند و جلس��ه ای برگزار ش��د. 

در این جلس��ه این بار درخواست مالک 
در رابط��ه با صدور دس��تور موقت مبنی 
بر جلوگیری از اجرای رأی کمیس��یون 
ماده 100 پذیرفته نشد ولی دادگاه قرار 
کارشناس��ی صادر ک��رد. وی گفت که با 
توجه به ارجاع امر به کارشناسی، صدور 
رأی در ای��ن پرونده تا بررس��ی پرونده 
توسط کارشناسان رسمی دادگستری به 

تعویق می افتد. 

ی��ک مقام محلی در ایال��ت »بنگلور« هند به دو الاغ به دلیل پرُکاری و 
وفاداری نش��ان افتخار اعطا کرده است. به گزارش ایسنا »واتال ناگاراج« 
دراین ب��اره گفت: من تصمیم گرفت��ه ام به تمام حیوانات اهلی مثل الاغ ها، 
گاوه��ا، بوفالوه��ا و س��گ ها که ب��ه صاحبان ش��ان کمک می کنند نش��ان 
افتخ��ار بده��م چون معتق��دم این حیوان��ات از برخی انس��ان ها وفادارتر، 
س��خت کوش تر، منضبط  تر و گوش به فرمان تر هس��تند. ناگاراج معتقد است 
ب��ه الاغ ها ک��ه از آنها برای کارهای س��نگین در هند اس��تفاده می ش��ود 
بی اعتنایی ش��ده اس��ت. وی گف��ت؛ انتخاب این دو الاغ ب��دون فراخوان، 
درخواس��ت پذیرش و ب��دون هیات داوران انجام ش��ده و از این نظر این 
جایزه در دنیا منحصربه فرد است. وی همچنین قول داده هر ماه چنین مراسمی 

را برای ارج گذاشتن به خدمات این حیوانات برگزار کند. 
مراسم این بزرگداشت در یک ایستگاه اتوبوس شهری برگزار شد و درحالی که 
این دو الاغ شس��ته ش��ده و با شال و مهره های رنگی آراس��ته شده بودند برای 
آنها مراس��م گلریزان گرفته ش��د. ناگاراج 6۵ ساله است و به دلیل اعتراض های 
غیرمتع��ارف خود ش��هرت دارد. وی در س��ال 2011 س��وار بر ی��ک بوفالو در 

خیابان های »چاماراجاناگارون« به قیمت سوخت اعتراض کرد. 

گروگانگیری عوامل حمله تروریستی مجله »شارلی ابدو« در شمال شرق فرانسه

دو برادر متواری

رهبر معظم انقلاب اسلامی فرمودند: تجلیل از رسول ختمی 
مرتبت نباید به حرف و سخن محدود ش��ود بلکه تلاش برای 
تحقق پیام های وحدت بخش آن حضرت، باید مهم ترین اولویت 
کشورهای اسلامی و ملت های مسلمان باشد. به گزارش مهر به 
نقل از پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام معظم رهبری، در خجسته 
عید میلاد پربرکت نبی مکرم اسلام و ولادت صادق آل محمد، 
رهبر معظم انقلاب اس��لامی در دیدار قشرهای مختلف مردم، 

مسئولان لشکری و کشوری، علما و اندیشمندان شرکت کننده 
در کنفرانس وحدت اس��لامی و سفیران کش��ورهای اسلامی، 
»وحدت« را، درس بزرگ پیامبر خاتم و نیاز مبرم امت اسلام 
خواندند و تاکید کردند: تجلیل از رس��ول ختمی مرتبت نباید 
به حرف و سخن محدود شود بلکه تلاش برای تحقق پیام های 
وحدت بخش آن حضرت، باید مهم ترین اولویت کش��ورهای 

اسلامی و ملت های مسلمان باشد. 

رهبر معظم انقلاب: 
وحدت مهم ترین اولویت دنیای اسلام

  به گزارش ایس�نا، عضو ارشد تیم 

مذاکره کننده هس�ته ای گف�ت: وزیر 
امور خارجه کشورمان به منظور دیدار 
دوجانبه با جان کری روز چهارش�نبه 

۲۴ دی ماه به ژنو می رود. 
  گ�روه طالب�ان خواس�ت محم�د 

افغانستان  رییس جمهور  اشرف غنی، 
را مبنی بر مش�ارکت در کابینه دولت 

وحدت ملی رد کرده است. 
  کمیته عالی انتخاب�ات مصر اعلام 

کرد، انتخابات پارلمانی مصر در تاریخ 
۲۲ و ۲3 مارس )دوم و سوم فروردین 

139۴( برگزار می شود. 

منابع موثق از دیدار اخیر رییس دس�تگاه اطلاعاتی عربس�تان س�عودی با 
مقام�ات آمریکای�ی درباره برخی مس�ائل مهم منطق�ه ای و بین المللی خبر 

می دهند

تیتر اخبار

سرپرس��ت س��ازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر از 
رهاس��ازی 2۵0 دس��تگاه خودرو گرفتار در برف و کولاک 
کش��ور خبر داد. ناصر چرخس��از با اعلام آخری��ن وضعیت 
امدادرس��انی به مناطق برف زده در کشور گفت: دو روز اخیر 
1۷ اس��تان تحت تاثیر برف قرار گرفتند. آذربایجان شرقی و 
غربی، اردبیل، اصفهان، ایلام، چهارمحال و بختیاری، سمنان، 
زنجان، قزوین، فارس، کردستان، کرمانشاه، گلستان، گیلان، 

لرستان، مازندران و همدان از برف سفیدپوش شدند. 

سرپرس��ت س��ازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر با 
بیان اینکه امدادگران به 1100 نفر در برف مانده امدادرسانی 
کردند، گفت: همچنین در این بین هفت نفر مس��دوم شدند 
که سه نفر از آنها به علت نیاز بیشتر به درمان به بیمارستان 
منتقل شدند. چرخس��از همچنین از اسکان اضطراری 280 
در راه مانده برف خبر داد و گفت: همچنین امدادگران 2۵0 
خودرو در برف مانده که به علت ش��دت بارش توان حرکت 

نداشتند را از برف رها کردند. 

امدادرسانی به خودروهای گرفتار در برف و کولاک

از  پایتخ�ت  پلی�س  دوم    س�رکلانتر 

دستگیری مردی که با کلت کمری به یکی 
از شرکت های محله سعادت آباد حمله کرد 

بود، خبر داد. 
 ش�هرداری رش�ت در حال�ی اق�دام 
به کش�تار تعداد زیادی س�گ به بهانه 
ه�ار بودن ب�ا روش های غیربهداش�تی 
کارشناس�ان  از  بس�یاری  ک�ه  ک�رده 
را  زباله های شهری  محیط زیست تجمع 
عامل افزایش جمعیت سگ های شهری 

می دانند. 
استان گیلان با بارش برف سفیدپوش شد

تیتر اخبار

علیرضا ش��جاع نوری، مهدی پاکدل، س��اره بیات، مینا 
ساداتی، داریوش فرهنگ و محسن تنابنده بازیگران اصلی 
»محمد رسول الله )ص(« هستند که مجید مجیدی بازی 
آنها را بزرگ ترین »س��ورپرایز« این فیلم دانسته است. به 
گزارش ایس��نا، ش��جاع نوری در ای��ن فیلم نقش حضرت 

عبدالمطلب پدر پیامبر را عهده دار است. 
ای��ن بازیگ��ر که نق��ش اش در فیل��م »روز واقعه« در 
خاطره ه��ا مانده اس��ت، درب��اره حض��ورش در »محمد 
رس��ول الله )ص(« به ایس��نا گفته بود: »م��ن با ذهنیت 
متفاوتی نس��بت به »روز واقعه« به »محمد رس��ول الله 
)ص(« رفتم و فرق عم��ده این فیلم با دیگر آثار ایرانی 
این بود که فیلم های ایرانی اول س��اخته می ش��دند بعد 

جهانی می شدند اما فیلم »محمد رسول الله )ص(« قبل 
از س��اخته شدن جهانی شده بود. هم س��وژه این فیلم 
جهانی اس��ت و هم س��اختار جهان��ی دارد. عوامل طراز 
اول س��ینمای جهان در آن درگیر ش��ده اند و به همین 
خاطر برای من فرصت بس��یار مغتنمی بود. ضمن آنکه 
نق��ش حض��رت عبدالمطلب پدرب��زرگ پیغمبر را بازی 
کردم ک��ه آن هم برایم خیلی ارزش��مند بود. هنوز هم 
وقت��ی درباره ای��ن نقش صحبت می کن��م حس و حال 
عجیبی س��راغم می آید و خدا را شاکرم که هر چه برایم 
رق��م خ��ورده خوب ب��ود و امیدوارم تا آخ��ر هم خوب 
باشد.« قبل از ش��جاع نوری، امین تارخ قرار بود ایفاگر 

این نقش باشد. 

بازیگران فیلم مجید مجیدی 

  به گزارش ایس�نا دانشگاه تهران، نماد 

آم�وزش عال�ی کش�ور، همچن�ان و برای 
دومین سال پیاپی توسط سرپرست اداره 

می شود. 
 حج�ت الله ایوبی ارتباط س�ینماگران با 
ح�وزه علمیه قم را حلقه گمش�ده معنای 
راس�تین سینمای دینی دانس�ت و تاکید 
کرد که برخی حرف ه�ای جدی را باید در 

قم زد. 
 چهارمین »جشنواره ملی شعر کودک« 
پ�س از برگ�زاری در س�ه دوره متم�ادی 

خاموش شد و برگزار نمی شود. 

احمد رسول زاده هنرمند پیشکسوت عرصه دوبله در سن 8۴ سالگی از دنیا 
رفت، از نقش های ماندگار صداپیشگی اش می توان به نقش آنتونی کویین در 

عمرمختار اشاره کرد

تیتر اخبار

کارلوس ک��ی روش می گوید: مصدومیت بیگ زاده ضربه 
بزرگی به تیم ملی ایران پیش از آغاز جام ملت های آس��یا 
بود. سرمربی تیم ملی فوتبال ایران با اشاره به مصدومیت 
هاش��م بیگ زاده اظهار کرد: این از بدشانس��ی ماست که 
بیگ زاده دوباره مصدوم ش��ده اس��ت و این اتفاق همانند 
آس��یب دیدگی او پیش از جام جهانی بار دیگر قبل از جام 
ملت ها رخ داده اس��ت. این یک ضرب��ه بزرگ به تیم ملی 
است؛ زیرا در کنار پژمان منتظری ما دو مدافع اصلی خود 

را از دس��ت داده ایم. این مصدومیت به صورت ناگهانی رخ 
داد. بی��گ زاده پیراهن هم تیمی اش را گرفته بود و ناگهان 
روی دس��تش به زمین خورد. این اتفاق خیلی بدی است 

و ما بدشانس هستیم. 
س��رمربی تیم مل��ی گفت: ما بلافاصله ب��رای جایگزین 
بیگ زاده یک بازیکن از ته��ران دعوت کردیم و به همین 
منظ��ور خانزاده حرکت کرده اس��ت. او یک بازیکن جوان 

است و از ملحق شدن او به تیم خوشحال هستم. 

کی روش: مصدومیت بیگ زاده ضربه بزرگی بود

  یحیی توره، هافبک تیم ملی فوتبال 

س�احل عاج برای چهارمین سال پیاپی 
موفق به کس�ب عنوان بهترین بازیکن 

سال قاره آفریقا شد. 
  سرمربی بارسلونا از نمایش تیمش در 
دیدار برابر الچه راضی است و می گوید: 
مهم نیس�ت که هواداران علیه او شعار 
می دهند بلکه مهم حمایت از بازیکنان 

است. 
  کفاشیان اعلام کرد که اساسنامه منطقه 
جدید آسیا - آس�یای میانه- در کنگره 

امروز AFC مورد تصویب قرار گرفت. 
دیدار افتتاحیه رقابت های جام ملت های آسیا ۲015 با برتری استرالیا میزبان 

این دوره از مسابقات به پایان رسید

تیتر اخبار
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یك داستان خوب تعریف كنید

ش��ما ممك��ن اس��ت صاح��ب یك��ی از بهتری��ن 
كمپانی های جهان باشید كه می توانید محصولاتی با 
كیفیت بسیار خوب را به مشتریان تان ارائه دهید اما 
اگر نتوانید داس��تان خود را به درستی روایت كنید، 
چندان نمی توانید حضور پر دوامی در بازار كس��ب و 

كار داشته باشید. 
هر كس��ی كه یك شركت را تاسیس می كند، باور 
دارد كه كس��ب و كار او بی نظیر است. هر زمانی كه 
با یكی از مش��تریان تبلیغات درباره نوع كسب و كار 
و اس��تراتژی برند آنها صحبت می كنیم، آنها معمولا 
بس��یار مشتاق هستند تا برای مان شرح دهند تا چه 
حد كس��ب و كارش��ان خاص و بی همتاست. ما هم 
معمولا در پاسخ به آنها می گوییم: »بله! شما درست 
می گویید. محص��ولات و خدماتی كه ارائه می دهید 
واقعا بی نظیر است و می توانید به همه قول هایی كه 

به مشتریان تان می دهید عمل كنید.«
آنه��ا ه��م بلافاصل��ه می پرس��ند: »پس چ��را ما 
نمی توانیم به اندازه تلاش��ی كه برای جذب مشتری 
انجام می دهیم، فروش قابل قبولی داش��ته باشیم؟« 
و ما هم در جواب به آنان می گوییم: »حتما داستان 

خود را به درستی تعریف نمی كنید.«
زمانی كه ش��ما فعالیت حرفه ای خ��ود را به بازار 
تبلیغ��ات وارد می كنی��د، ب��رای معرفی خ��ود باید 
قدرتمن��د جلوه كنید و نیاز به تفكر جدی در زمینه 
ای��ن معرفی داری��د، چراكه باید ای��ن كار به گونه ای 
انجام ش��ود تا به همگان نش��ان دهید تا چه حد در 

بین همنوعان خود یكتا و بی نظیر هستید. 
برای نمونه بهتر است به داستان هایی گوش كنید 
ك��ه بازاریابان حرفه ای برای مش��تریان خود روایت 

می كنند. 
ش��ركت  می توان��د  كمپانی ه��ا  ای��ن  از  یك��ی 
»جی پترمن« باش��د. پترمن درب��اره موفقیت خود 
در عرص��ه پوش��اك می گوی��د: »م��ردم ب��ه دنبال 
چیزهایی هس��تند كه یافتن آنها مش��كل باشد. آنها 
به دنبال اجناسی هس��تند كه عاشقانه باشند. البته 
یك عاش��قانه واقعی درباره آنها«. او اعتقاد دارد كه 
مش��تریان فقط برای خرید لباس بیرون به فروشگاه 
او س��ر نمی زنن��د. آنها خرید می كنند و س��پس در 

انتظار یك خرید ماجراجویانه هستند. 

ح��الا به س��راغ كمپانی لب��اس ورزش��ی كلمبیا 
می روی��م. رییس ای��ن كمپانی معتقد اس��ت: »من 
همیش��ه به ای��ن فكر می كردم ك��ه تبلیغات ما باید 
عجیب، خارق العاده و مهندس��ی شده باشد، چراكه 
این محصولات ویژه هس��تند و تبلیغ��ات برای آنها 
هم باید به صورتی انجام شود كه مشتریان مطمئن 
شوند این محصولات همچون تبلیغات شان مهندسی 

شده ساخته شده اند.«
ش��ما اگر بخواهید داس��تان خود را تعریف كنید، 
چ��ه می گویید؟ ق��دم اول در ای��ن راه قابل اعتماد 
بودن اس��ت. دو كمپانی كه درباره آنها صحبت شد 
تبلیغاتی داشتند كه گویی از قلب شان برمی آید و بر 

قلب مخاطب نیز می نشیند. 
www.inc.com :منبع

درخشش بی خانمان ها

ی��ك ان جی اوی حمای��ت از بی خانمان ه��ا به یكی 
از كمپانی ه��ای تبلیغات��ی، تی��زر تلویزیون��ی ای را با 
نام »درخش��ش بی خانمان ها« س��فارش داده شده تا 
در آغازی��ن روزهای س��ال نو می��لادی توجه مردم را 
به بی خانمان ها جلب كن��د. این تیزر در یك كمپین 
تبلیغاتی ب��رای حمایت از بی خانمان های انگلس��تان 

تهیه و اجرا شده است. 
طب��ق آمار موج��ود 93 هزار بی خانمان در كش��ور 
انگلس��تان زندگ��ی می كنن��د ك��ه بس��یاری از آنها 
از س��وی م��ردم نادی��ده گرفته می ش��وند و كس��ی 
 ب��ه وضعی��ت زندگ��ی و ج��ا و م��كان آنه��ا توجهی 

ندارد. 
نهاد مردمی سفارش دهنده این تیزر بالارفتن توجه 
عموم��ی ب��ه بی خانمان ها را مورد نظر ق��رار داده و با 
س��اخت این تیزر این هدف را دنبال می كرده كه باید 
ب��ه هر بی خانمان مانند یك نقطه نورانی كه نظر همه 
را جلب می كند، نگاه شود و وضعیت زندگی آنها بیش 
از پیش مورد توجه قرار گیرد. موس��یقی این تیزر نیز 
توس��ط یك گروه ش��اخص موس��یقی راك انگلیس 

ساخته شده است. 

 دوستداران كوكاكولا 
در ماموریت جیمزباندی

كوكاك��ولا در پرس��روصداترین كمپی��ن خود در 
اواخر سال ۲۰۱۲، جهت معرفی محصول كوكاكولا 
زی��رو Cocacola Zero  در ش��مال اروپا از فیلم 
جیمزبان��د Sky Fall( ۰۰۷( بهره ب��رد و علاوه بر 
تیزر تبلیغاتی ای��ن محصول كه با موضوع فیلم های 
جیمزباندی نمایش داده  ش��د، كمپینی نیز در یكی 
از مجتمع های تجاری در بلژیك برگزار كرد. در این 
كمپین مخاطبان و دوستداران كوكاكولا و فیلم های 
جیمزباندی ۷۰ ثانیه فرصت داش��تند یك ماموریت 
جیم��ز بان��دی ناممك��ن را امكان پذی��ر كنند. كد 
ماموریت ۰۰۷ از یك ماش��ین فروش خودكار شروع 
می شد و ش��ركت كنندگان توسط تعدادی خواننده، 
موزیس��ین و هدایت كنن��ده راهنمایی می ش��دند و 
درصورتی ك��ه با موفقی��ت از موانع ایجاد ش��ده در 
مس��یر عبور می كردند و در زمان مقرر به دس��تگاه 
دوم می رس��یدند ب��ا دادن رم��ز، موفق ب��ه دریافت 
جایزه می ش��دند. به گزارش آیماركتور، این كمپین 
 برتری��ن كمپین كوكاك��ولا از نظر بازخ��ورد وایرال 
Viral Video  بوده كه باعث افزایش دو درصدی 
فروش محصولات لایت كوكاكولا در دوره خود شد. 
از دیگر موفقیت های این كمپین می توان به موارد 

زیر اشاره كرد: 
– بیش از ۱۰ میلیون بار نمایش در یوتیوب

– بیش از 9۸درصد لایك
– نزدیك به یك میلیون اش��تراك در فیسبوك و 

۱۰۰ هزار بار در توییتر
– انتش��ار گس��ترده اخبار در رس��انه هایی مانند 
تلویزی��ون، روزنامه ها و مج��لات و پرداختن به این 

موضوع.

تبلیغات خلاق

آگهی:  مركز خرید Samarah- شعار: فصل ماهیگیری در دریای مرده!

درباره  رون�د ایده پ�ردازی و طراحی این 
آگهی توضیح بفرمایید؟ 

 از قدم ه��ای اول و مهم تر یعنی اس��تراتژی 
و تعیین پیام آگهی ش��روع می كنم تا مس��یر 
رس��یدن به ایده روش��ن تر ش��ود. در راستای 
هش��دارهای چندی پیش بان��ك مركزی در 
خص��وص برخی از بانك ها و موسس��ات فاقد 
مجوز، بانك ملت قصد داش��ت تا پیامی را به 
مخاطبانش یادآوری كند: »بانك ملت، بانكی 
بدون مخاطره و ریس��ك است.« به این نتیجه 
رسیدیم كه بهترین و اصلی ترین دلیل باور به 
نداشتن ریسك در یك بانك، اعتبار بالای آن 
بانك اس��ت. در نتیجه پیام آگهی را این گونه 
تغیی��ر دادم: »در بانك ه��ای معتبر، ریس��ك 
و خطری ش��ما را تهدید نمی كن��د.« اعتبار، 
ارزش��ی بود كه به خودی خود، در برند بانك 
وجود داش��ت، پس نیازی نبود ت��ا در تصویر 
آگهی، مجددا ب��ه آن تاكید كنم. بنابراین راه 
حل تصویری ب��رای انتقال پیام آگهی چیزی 
نبود جز »نمایش تصویر میزان ریسك«. معما 
تقریبا حل شده بود، چون برای نمایش چیزی 
كه اصلا وجود نداش��ت كافی بود تا »هیچی« 
را نش��ان ده��م! پس ب��ا اس��تفاده از تكنیك 
پارادوكس )تضاد(، ایده آگهی را تكمیل كردم 
و ش��عار آگهی نهایی شد: »همه ریسك شما 
در یك بانك معتبر، همین اس��ت.« منظور از 
پارادوكس، تضادی اس��ت كه بین شعار آگهی 
و تصویر آن وجود دارد و به كشف پیام توسط 
مخاطب كمك می كند. ش��عار آگهی »همه « 
چیزی را مطرح می كند كه تصویر آن »هیچ« 

است. 
چگونه به این نتیجه رسیدید كه مخاطب 
می تواند با این آگهی ارتباط برقرار كند؟ 
آیا قبل از اكران این آگهی، تستی گرفته 
شد یا نظرسنجی توسط مخاطبان صورت 

گرفت؟ 
بل��ه، مطابق معم��ول پی��ش از نمایش هر 
ایده ای به سفارش دهنده، تست درك مخاطب 
از آگه��ی را انجام  دادی��م. در مورد این آگهی، 
ب��ه خاطر متفاوت بودن بی��ش از حد، قبل از 
اكران عمومی آن، نظرس��نجی كامل تری هم 
از س��وی مس��ئولان تبلیغات بانك انجام شد 
كه نتیجه آن بسیار مثبت  بود. به این ترتیب، 
بانك با اطمینان خاطر، اجرای آن را آغاز كرد. 

پس از اكران آگهی هم، نتایجِ به دس��ت آمده 
و بازخوردهای مثبتی كه بانك از مخاطبانش 
دریاف��ت ك��رد، آنق��در انرژی بخش ب��ود كه 
بلافاصل��ه، طراحی فاز دیگری از همین آگهی 

را سفارش داد. 
این آگهی جزو س�بك طراحی مینی مال 
محسوب می ش�ود. درباره  این جنبش یا 
این س�بك توضیح بفرمایید. این سبك 
طراحی چقدر می تواند با مخاطب ارتباط 
برقرار كند؟ درص�ورت امکان یك نمونه  
قبل�ی موفق كه از این س�بك اس�تفاده 
كرده  است را نام ببرید و درباره نتایج آن  

توضیح بفرمایید. 
مینی مالیس��م یا همان ساده گرایی، مكتبی 
اس��ت كه ریش��ه در جنبش هن��ری دهه 6۰ 
می��لادی دارد. در این مكتب، بیان هنرمند بر 
پایه روش های ساده و عاری از پیچیدگی های 
و  ساده س��ازی  می ش��د.  عرض��ه  معم��ول 
خلاصه سازی فرم ها تا حد فرم های هندسی و 
استفاده ناب از رنگ ها از خصوصیات برجسته 
آثار مینی مالیس��ت ها بود. ع��لاوه بر هنرهای 
تجسمی، این جنبش در موسیقی و ادبیات هم 
رواج پیدا كرد. با اینكه هنر مینی مالیس��م در 
اواخر دهه 6۰ و اوایل دهه ۷۰ به پایان خود 
نزدیك می شد، اما خارج از هنر خالص، تمركز 
بر سادگی و ساده سازی برآمده از این مكتب، 
در زمینه های دیگ��ر از جمله در تبلیغات و 
ارتباط��ات تا به امروز ادام��ه دارد. مثلا اپَل، 
به عن��وان غ��ول تكنول��وژی، س��اختار كلی 
خودش را براساس مینی مالیسم بنا می كند. 
از لوگو گرفته تا طراحی محصولاتش و حتی 
معماری مراكز فروشش. تبلیغات خلاق هم 
از زمینه های دیگری است كه مینی مالیسم 
در آن مان��دگار ش��ده اس��ت. در تبلیغ��ات 
خلاق مینی مال، آگهی به دلیل جلب توجه 
فوق العاده اش، به یاد ماندنی می شود. علاوه بر 
این، تمركز مخاطب بر پیام اصلی آگهی تا حد 

میخكوب شدن بالا می رود و پیام اصلی آگهی 
به خوبی دریافت می شود. تصور كنید شما در 
حال شنیدن تركیب چند صدا با هم هستید، 
مسلما تفكیك تك تك صداها از همدیگر برای 
شما كار سختی است. در صورتی كه در تبلیغات 
خلاق مینی مال، گوش ش��ما تنها با یك صدا 
درگیر می ش��ود و آن چیزی نیس��ت جز پیام 

كلی��دی و اصلی آگهی. مثال ه��ای موفق در 
این زمینه بی ش��مارند اما اگر قرار باش��د تنها 
یك مثال بیاورم، می گویم »كمپین دودنیای 
جیپ.« در هر كدام از آگهی های سریالی این 
كمپی��ن، دو نماد وجود دارد ك��ه از تقاطع و 
فصل مشترك این دو، به شكل شگفت انگیزی 
تصویر جیپ س��اخته شده است. شتر و سگ 
هاسكی، اسكیمو و مرد بومی جنگلی، بزكوهی 
و كروكودی��ل، كفش ك��وه و كفش مخصوص 
یخ، دو ب��ه دو، نمادهایی از دو دنیای متفاوت 
جغرافیایی هستند كه در واقع این جیپ است 
كه آنها را به هم نزدیك می كند. این شاهكار از 

كمپین های محبوب من است. 
همیش�ه در طراحی ه�ای مینی مال این 
خط�ر وجود دارد كه در مورد طراح گفته 
شود، توانایی كارهای بزرگ را نداشته كه 
اقدام به این كار كرده اس�ت؛ آیا با سابقه 
كاری ك�ه در این صن�ف دارید این خطر 
را احس�اس كرده بودی�د و در مورد این 

موضوع برنامه ریزی داشتید؟ 
در تبلیغ��ات، كارهای بزرگ یعنی ایده های 
ب��زرگ و ایده ه��ای ب��زرگ لزوما ب��ه معنی 
ایده هایی با اجرای پیچیده و دش��وار نیست. 

اجرا باید در خدمت ایده باش��د و نه برعكس. 
آی��ا كمپین جیپ كه در پرس��ش قبلی مثال 
زدم، ب��ه خاط��ر اج��رای س��اده اش، یك كار 
بزرگ نیس��ت؟! فارغ از اینكه دیگران درباره ام 
چه قضاوتی می كنند، س��عی می كنم در قدم 
اول، ایده ای خلق كنم كه شخصا به آن اعتقاد 
داشته باشم. ایده ای كه در خدمت انتقال پیام 

مورد نظر س��فارش دهنده و در راس��تای حل 
مس��ئله او باش��د. در قدم بعدی، برای اجرای 
آن ایده از مناسب ترین تكنیكی كه طبیعتا از 
نگاه خودم به بهترین شكل ممكن می تواند در 
خدمت ایده باشد استفاده می كنم. هیچوقت 
ه��م، چنین رس��التی را برای خ��ودم تعریف 
نكرده ام كه وظیفه داشته باشم در این پروسه 
به نحوی عمل كنم ك��ه همه دنیا را از خودم 

راضی و خوشحال نگه دارم! 
خط�ر دیگ�ری ك�ه ب�رای ای�ن س�بك 
طراح�ی وجود دارد، هزینه ای اس�ت كه 
س�فارش دهنده برای اج�رای یك آگهی 
می پ�ردازد. معم�ولا س�فارش دهندگان 
تمای�ل دارن�د كه ن�ام و نشان ش�ان در 
طراح�ی، ب�زرگ اس�تفاده ش�ود كه در 
ای�ن كار ب�ه چش�م نمی خ�ورد، چگونه 
س�فارش دهنده را توجیه كردید كه برای 

این آگهی هزینه كند؟ 
س��فارش دهنده ای كه هنوز تصور می كند 
با ب��زرگ بودن لوگو، باید خ��ودش را مطرح 
 كند، راه را اش��تباه آمده است. چون به جای 
آنكه ح��رف موثری را با آرام��ش بیان كند، 
مشغول است به فریاد  زدن نام خودش! زمانی 
می تواند روی مخاطبش اثرگذار باش��د كه 
آرام اما عمی��ق صحبت كند. در آن صورت 
كافی اس��ت تا نامش در آگهی به اندازه ای 
باشد كه دیده شود. اما اگر منظور شما این 
اس��ت كه در این آگهی، خب��ری از عكس، 
تصویرس��ازی، فوتومونتاژ و... نیس��ت باید 
عرض كنم كه آنچه اهمیت دارد این اس��ت 
كه چه نوع ویژوآلی مناس��ب ایده ماس��ت. 
هی��چ س��فارش دهنده با تجرب��ه ای، هزینه 
تبلیغ��ات نمی كن��د كه صرفا ی��ك تابلوی 
جذاب و خوش رنگ و لعاب را به مردم نشان 
دهد. س��فارش دهنده به دنب��ال اثرگذاری 
اس��ت. هزینه می كند تا پی��ام مورد نظرش 
به ش��كلی موثر به مخاطبش منتقل شود و 
در نهایت باعث واكنش مورد نظرش از سوی 
مخاطب ش��ود. پس چیزی كه اهمیت دارد، 
جلب توجه، انتقال پیام و در نهایت اثرگذاری 
اس��ت. البته بدیهی اس��ت در ش��رایطی كه 
ماهی��ت محص��ول، برند یا ایده ما مس��تلزم 
اس��تفاده از تكنیك ه��ای ج��ذاب تصویری 
باش��د، طبیعتا باید مطیع باشیم. درباره این 

آگهی هم، خوش��بختانه مس��ئولان تبلیغات 
بانك، ش��هامت اجرای یك كار غیرمعمول را 
داشتند. نتیجه مثبت آن را هم دیدند و حتی 
بیش از حد انتظار به اهداف مورد نظرش��ان 
رسیدند. البته بعضی از همكارانمان در صنعت 
تبلیغات، بدون نظرسنجی علمی و بی خبر از 
آم��ار بازخوردهای مثب��ت مخاطبان، تنها بر 
پایه نظر شخصی ش��ان و البته مطابق عادت 
و در مق��ام قاضی در باب مض��رات ایده هایی 
كه مخاطب را وادار به فكر كردن می كند در 
خصوص این طرح بنده هم بی نظر نیستند كه 
ای��ن ایده با مخاطب ارتباط برقرار نمی كند و 
مخاطب ایرانی پیام آگهی را نمی فهمد و مگر 

اینجا آن سوی آب است و چه و چه! 
در بازار صنف تبلیغات ش�نیده می شود 
ك�ه بانك ملت تمامی كمپین های خود را 
به عهده یك شركت تبلیغاتی نمی گذارد 
و از شركت های مختلفی كمك می گیرد. 
اگر این شایعه درست است، مزایا و معایب 

این نوع عملکرد، به نظر شما چیست؟ 
این روشی است كه نه تنها بانك ملت بلكه 
بس��یاری از س��ازمان های بزرگ برای انجام 
كارهای تبلیغاتی شان از آن استفاده می كنند. 
ع��لاوه بر ام��كان حق انتخاب بیش��تر برای 
سفارش دهنده و استفاده از دیدگاه ها، سلایق 
و توانایی های متنوع، این روش باعث می شود 
تا ش��ركت های تبلیغاتی، س��فارش دهنده را 
در انحصار خ��ود ندانند و زن��گ خطر رقبا، 
دلیلی برای ارتقای كیفی كارهای ش��ان  شود 
كه این اتفاق از س��ویی برای ش��ركت ها یك 
توفی��ق اجباری اس��ت و از س��وی دیگر به 
س��ود س��فارش دهنده خواهد بود. البته این 
روش خالی از عیب هم نیس��ت. بزرگ ترین 
ایرادی كه به این روش وارد است، خطر عدم 
یكپارچگی و هماهنگی در اس��تراتژی، ایده، 
دیزای��ن و به طور كلی خطر عدم وجود یك 
مسیر تبلیغاتی مش��خص و هموار است كه 
س��فارش دهنده می بایس��ت آن را طی  كند. 
برای جلوگی��ری از چنین ناهماهنگی هایی، 
اداره تبلیغات بانك ملت، گروه فكری در دل 
خود دارد كه مسئولیت هدایت و یكپارچگی 
كمپین ه��ای تبلیغات��ی مختل��ف و تطبیق 
 آنها با اس��تراتژی ها و سیاس��ت های بانك را 

برعهده دارند. 
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از میان خبرها

ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی

منیژه صادقی

بررسی كمپین تبلیغاتی اخیر بانك ملت در گفت و گو با 
تهمتن امینیان

تبلیغات مینی مال 
آرام اما عمیق

 در تبلیغات خلاق مینی مال، آگهی
 به دلیل جلب توجه فوق العاده اش، 

به یاد ماندنی می شود. علاوه بر این، 
تمرکز مخاطب بر 
پیام اصلی آگهی 
تا حد میخکوب 
شدن بالا می رود 

و پیام اصلی آگهی 
به خوبی دریافت 

می شود

بانك ملت چند وقتی است كه یك آگهی چاپی و محیطی ساده را با زمینه  سفید رنگ 
در سطح شهر و همچنین روزنامه ها اكران می كند؛ یك آگهی متفاوت كه نظر بسیاری 
از كارشناس�ان تبلیغات را به خود جلب كرده اس�ت. كارشناسان این حوزه، نظر های 
متفاوتی نسبت به این آگهی عنوان كردند. عده ای عملکرد طراح باسابقه این آگهی را 
جسورانه دانستند و عده دیگر عنوان كردند كه درک این آگهی از طرف مخاطبان این 
بانك س�خت است و به نظر نمی رسد این آگهی با برنامه ریزی قبلی اكران شده باشد. 
اینکه این آگهی توسط اكثر كارشناسان این حوزه مورد نقد و بررسی قرار گرفته، نشان 
از متفاوت بودن آن دارد. اتفاقی كه معمولا برای هزاران آگهی كه هر روز در سطح شهر 
شاهد آن هستیم، به وقوع نمی پیوندد. گفت وگویی را با تهمتن امینیان، مدیر خلاقیت 
و طراح این آگهی داش�ته ایم. در این گفت وگو ایش�ان به سوالات مختلفی كه توسط 

كارشناسان تبلیغات به »فرصت امروز« ارسال شده بود، پاسخ می دهد. 



بسته بندی فرم تاثیرگذاری از 
تبلیغات و برندینگ است

بسته بندی دیزاین شده برای یک محصول می تواند 
عملکرد های بسیاری را پوشش دهد. قشری محافظ 
که از محصول در حین جابه جایی و ذخیره سازی آن 
محافظت می کند، همچنی��ن نقش تعیین کننده آن 
به عنوان یک منب��ع اطلاعاتی برای مصرف کنندگان 
در دنی��ای س��اخت و تولید ام��روزی و عملکرد بارز 
آن در معرف��ی و برجس��ته کردن ی��ک محصول در 
خیل عظیم محصولات بازار، گوش��ه ای از نقش مهم 
و اساس��ی بسته بندی اس��ت. بر این اساس، طراحان 
بس��ته بندی باید مهارت های بسیاری را در کار خود 
اعم��ال کنند. در کنار م��واردی نظی��ر تایپوگرافی، 
ش��ناخت مواد و مصالح )شیش��ه، پلاستیک، کاغذ و 
سایر مواد خام افزوده(، فرم، رنگ و تکنولوژی تولید 

نیز در حوزه شناخت و تخصص آنهاست. 
عملکرد و نقش مواد مورد اس��تفاده در بسته بندی 
محص��ول تا ح��د زی��ادی مش��خص و بارز اس��ت. 
بس��ته بندی باید از محص��ول در مقابل عواملی نظیر 
ن��ور، گرم��ا، رطوب��ت و آلودگی و همچنی��ن ایجاد 
مقاوم��ت در مقاب��ل آس��یب هایی نظیر له ش��دگی، 
پارگی و غی��ره در حین جابه جایی و ذخیره س��ازی 
محافظ��ت کند. اکثر بس��ته بندی ها تمام محصول را 
تحت پوش��ش قرار می دهند، با این حال در مواردی 
اس��تثنا نیز وج��ود دارد. پارچه، به عن��وان مثال، از 
جمل��ه مواردی اس��ت ک��ه دارای بس��ته بندی هایی 
قابل مش��اهده و تا حدی باز اس��ت، تا به این ترتیب 

مشتریان قادر به دیدن بافت آن بشوند. 
دادن اطلاعات ضروری از طریق بسته بندی 

ع��لاوه بر نق��ش محافظ��ت از کالا، بس��ته بندی 
اطلاعات ضروری را نی��ز در اختیار مصرف کنندگان 
احتمالی قرار می  دهد. نخس��تین کارکرد بسته بندی 
معرفی و نمایاندن محصول اس��ت، این کار می تواند 
به واسطه استفاده از مواد شفاف پلاستیکی، عکاسی، 
تصویر سازی یا متن انجام گیرد. از آنجایی که امروزه، 
مشتریان در غالب موارد محصولات مورد نیاز خود را 
از طری��ق تولید کنندگان صنعتی خریداری می کنند 
)در مواجهه با صنعت گران، کارگران یا فروشگاه های 
ویژه، به همان شکلی که تا قبل از صنعتی شدن وجود 
داشت(، بسته بندی عموما ساختاری را برای استفاده 
تعبیه می کند. طراحی بسته بندی شاخص مهمی در 
اعتباربخش��ی به محصول اس��ت. یک محصول واحد 
چنانچ��ه در قالب یک بس��ته بندی مقوایی و با یک 
برچس��ب کج و نادرست به نمایش گذاشته شود، به 
نظر کم ارزش تر می رس��د، درحالی که  همان محصول 
در یک بس��ته بندی با خطوط��ی از جنس مخمل و 
ظاهری نفیس، عکس این ح��س را منتقل می کند. 
یک محص��ول همچنی��ن می توان��د ارزش و اعتبار 
بیشتری را به واسطه نوع خاص باز شدن بسته بندی 
الق��ا کند. بس��ته به ن��وع محصول، قیم��ت و ارزش 
بس��ته بندی در برخی موارد می تواند بیش��تر از خود 
محصول باش��د. چنین اتفاقی در مواردی رخ می هد 
که ش��ماتیک محصول از کارب��رد آن مهم تر و مورد 
توجه بیش��تری اس��ت، نظیر کالا ه��ای کادویی که 
معمولا دارای بسته بندی های فاخر و جذابی هستند. 
از س��ویی دیگ��ر، محصولات��ی نیز وج��ود دارند که 
بالعکس خواهان نمایش ظاهری ارزان قیمت هستند 
به عن��وان مث��ال، فروش��گاه  های برند ه��ای عمومی، 
معمولا از بس��ته بندی هایی اس��تفاده می کنند که به 
عم��د خال��ی از المان های گرافیکی و رنگ اس��ت تا 
به این ترتیب مش��تریان را نس��بت به قیمت پایین 
محص��ولات خود مطمئن کنند. تنه��ا بر پایه ظاهر، 
بسته بندی ای که اس��تادانه طراحی شده است و در 
کنار سایر بس��ته بندی های ساده قرار می گیرد، تنها 
در خری��دار حس چان��ه زدن برای قیم��ت را ایجاد 
می کن��د. بس��ته بندی همچنی��ن ف��رم تاثیرگذاری 
از برندینگ و تبلیغات اس��ت. علاوه ب��ر ارتقای نوع 
ش��ناخت عموم از آن محصول، بسته بندی هدفمند 
و بابرنام��ه می توان��د تکنیک دیگری را در راس��تای 

»فروش اجناس« آشکار و معرفی کند. 

کیف های شانس اپل برای 
ژاپنی های خوش شانس

کیف ش��انس ی��ا Lucky Bag یک رس��م جالب 
خرید در ژاپن اس��ت ک��ه از یک س��نت قدیمی به 
ن��ام فوکوبوک��ورو)Fukubukuro(  گرفته ش��ده 
است . بس��یاری از فروشگاه های ژاپنی این بسته ها را 
که ش��امل محصولات مختلف شانسی با قیمت های 
ارزان اس��ت، در ایام کریسمس به فروش می رسانند. 
ش��رکت آمریکایی اپل نیز با الهام از این رسم کهن، 
چند س��الی است که به فروش بس��ته های شانس در 

سرزمین آفتاب روی آورده است. 
امس��ال هر یک از این بس��ته ها به قیمت ۳۸ هزار 
ین برابر با حدود ۳۲۳ دلار عرضه ش��د. این بسته ها 
ساعت هش��ت صبح روز کریس��مس به وقت محلی 
عرضه شد و تمام آنها در مدت زمانی کوتاه به فروش 
رف��ت. به گ��زارش ایتنا، کیف های ش��انس در چهار 
نوع مختلف ارائه می ش��ود و هر فرد می تواند به طور 

تصادفی یکی از آنها را خریداری کند. 
نکته جالب اینکه محتویات هر یک از این بسته ها 
بس��یار بیش��تر از مبلغی اس��ت که برای آنها تعیین 
ش��ده اس��ت. به عنوان مثال در یکی از این بس��ته ها 
 اقلام��ی همچ��ون مک ب��وک ای��ر ۱۲۸ گیگابایت،

 Powerbeats2 یک هدفون بی سیم ،Apple TV 
و غیره پیدا ش��ده اس��ت. در کیف های ش��انس اپل 
ممکن است لپ تاپ هم وجود داشته باشد ولی بخش 
هیجان انگیز ماجرا آن اس��ت که نمی توان پیش بینی 
کرد مش��تری با خرید یکی از این کیف ها، دقیقا چه 
محصولاتی نصیبش می ش��ود. به هر حال ژاپنی ها با 

خرید هر یک از این بسته های شانس، برنده اند. 

 وقتی مشارکت
دیگر پیچیده و دشوار نیست

م��ن در اواخر دهه ۱990 به عنوان عامل فروش برای 
یک شرکت شریک مایکروسافت کار می کردم. زمانی را 
ب��ه خاطر می آورم که هیج��ان انگیزترین کلمه در این 
کسب و کار  »همکاری و مشارکت « بود. در آن زمان تصور 
اینکه مردم در سرتاس��ر دنیا بتوانند همزمان روی یک 
 »پ��روژه بزرگ « که در فضای مجازی قرار می گرفت کار 

کنند، بسیار شگفت انگیز بود. 
 بسیاری از کسب و کارها در اواسط دهه ۱990 مفهوم 
مش��ارکت اینترنتی را کاملا درک نکرده اند و تا به امروز 
نیز اکثر کسب و کارها از پتانسیل کامل این مقوله استفاده 

نمی کنند. 
 من تصور نمی کنم که مفهوم حقیقی همکاری برای 
اکثر کسب و کارهای کوچک قابل درک باشد، مگر اینکه 

مشارکت در فضای مجازی کاملا رایگان شود. 
من کسب و کارهای گسترده ای را راه اندازی کرده ام که 
افرادی در سرتاس��ر دنیا آن را مدیریت کرده اند و بر آن 
تاثیرگذار بوده اند. پذیرش فلسفه  »مشارکت « و استفاده 
از آن، کلید دس��تیابی به پتانسیل کامل خود در فضای 

مجازی است. 
 ش��اید هم اکنون به شکلی از  »مش��ارکت « استفاده 
می کنی��د، در حالی که خودت��ان از این موضوع آگاهی 

ندارید. 
 در اینجا چندین نمونه از  »همکاری و مش��ارکت « را 
که احتمالا با آنها آشنا هستید بیان می کنیم. همچنین 
ابزار رایگانی را به شما معرفی می کنیم که ممکن است از 
وجود آنها بی اطلاع باشید، اما باید برخی از آنها را در امور 

بازاریابی و تجهیزات کسب و کار خود بیفزایید. 
• ق��رار دادن ی��ک ایده جدی��د در فیس بوک و جویا 
شدن نظر افرادی که شما را دنبال می کنند، یکی از انواع 

مشارکت خلاق به شمار می رود. 
• از یک برنامه رایگان تقویم گوگل استفاده کنید. این 
برنامه به راحتی توسط افرادی که شما به عنوان همکار 
دعوت می کنید، قابل ویرایش اس��ت. سپس این تقویم 
آزادانه در معرض دید تمامی مشتریان قرار می گیرد. این 
موضوع برای سازمان هایی همچون کلیساها و گروه هایی 
که رهبری واحد داش��ته و نیازهای گوناگونی مرتبط با 

پیگیری رویدادها و وقایع دارند، بسیار ارزشمند است. 

• از امکان��ات document ها در Gmail اس��تفاده 
کنید تا چیزهای اهدایی و صفحات گس��ترده یا هر نوع 
document را به ش��کل دس��ته ای جمع آوری کنید. 
هر کس��ی که دعوت ب��ه همکاری می ش��ود، می تواند 
document را ویرایش کند یا روند اجرای آن را ببیند. 
• از توییت��ر به عنوان یک ابزار مش��ارکت همزمان با 
گروهی از افراد اس��تفاده کنی��د، علامت # این امکان را 
برای ش��ما فراهم می آورد تا بر تمامی پست هایی که با 
موضوع مرتبط است و می خواهید آنها را پیگیری کنید، 

نظارت داشته باشید. 
• روی وب��لاگ خ��ود گزین��ه blog comment را 
فع��ال کنید و یک بلاگ این نص��ب کنید تا این امکان 
را برای خوانندگان فراهم کند که نظر خود را نسبت به 
کامنت های دیگران بیان کنند. به آنچه بیشتر مورد توجه 
قرار می گیرد، دقت کنید و اجازه دهید تا آنها مشکلات 

یکدیگر را حل کنند. 
• هنگامی که ویدئوهایی را در یوتیوب قرار می دهید، 
افرادی ک��ه ویدئو را می بینند ترغی��ب کنید تا نظرات 
خ��ود را در مورد آن بیان کنند و کامنت بگذارند. از آنها 
بپرس��یدکه چه نوع ویدئوهایی را می خواهند مشاهده 
کنند. اجازه دهید تا آنها در امور آتی ش��ما مش��ارکت 

داشته باشند. 
ابزارهای کم هزینه و رایگان برای مشارکت

ب��ه  و  فای��ل  ذخی��ره   :Dropbox.com  •
اشتراک گذاری آنها. 

س��اخت   :Hard Return Google Docs  •
document  و به اشتراک گذاری آنها. 

• Freeconferencecall.com: کنفرانس تلفنی 
رایگان و خدمات ضبط صدا. 

"• Jott.com: تبدی��ل ک��ردن صدا و یادداش��ت به
 .e-mail

در شماره بعدی بخوانید: 
آزمون تفکیک برای قدرت بازاریابی

مزایای بازاریابی تلفنی
آیا می دانستید یک کارشناس و بازاریاب تلفنی ماهر 
می تواند در هر روز به صورت میانگین یک صد و پنجاه 
مشتری را ویزیت و بازاریابی کند، حال آنکه در بازاریابی 
حض��وری این میزان به حداکثر ۱0 تا ۱5 مش��تری و 
متقاضی کاهش می یابد و به مراتب هزینه  های مربوطه 
نیز در بازاریابی حضوری بیشتر است؟ بازاریابی تلفنی 
به مهارت های ویژه برقراری ارتباط تلفنی نیاز دارد و با 
توجه به هزینه  های گزاف بازاریابی حضوری که عملًا 
ب��رای صاحبان صنوف و ارائه دهندگان خدمات و کالا 
یک نوع مزاحمت تلقی می ش��ود، این امکان را فراهم 
م��ی آورد که به این تهدید ب��ه عنوان یک فرصت نگاه 
شود و با توجه به اطلاعات به دست آمده از بازار هدف 
نس��بت به معرفی خدمت به سریع ترین حالت ممکن 

پرداخت و به نتیجه رسید.

قلم قوی تر از شمشیر است. 
شما نمی خواهید مشتریان تان 
را ب��ا گذاش��تن شمش��یر زیر 
گلوی ش��ان تهدید ب��ه خرید 
کنی��د اما می توانی��د با زبانی 
ن��رم و خوش و واژگانی رس��ا 
ای��ن کار را انجام دهید. لغات 
به عنوان ابزار اولیه برای انتقال 
پی��ام ب��ه مخاطب اس��تفاده 
می ش��وند، ب��ه همی��ن دلیل 
دانستن واژگانی که می توانند 
ف��روش را افزایش دهند برای 
اس��ت.  مه��م  فروش��ندگان 
چگونگ��ی انتقال این مفهوم و 
مذاکره ب��ا مخاطبان می تواند 
دارای اث��ر قاب��ل توجه��ی بر 
نتیجه مذاکره باش��د. استفاده 
از ی��ک لغت منف��ی می تواند 
بر پیش��نهاد و مذاکره س��ایه 
ان��دازد، درحالی ک��ه یک واژه 
بج��ا می توان��د ارباب رجوع را 
به خرید تش��ویق کن��د. پیام 
مهم  مخاط��ب  جذب کنن��ده 
اس��ت ام��ا واژگان��ی نی��ز که 
برای انتقال آن لازم اس��ت به 
همان ان��دازه اهمیت دارد، به 
همی��ن دلیل اس��ت که همه 
فروش��ندگان در اس��تفاده از 
کلم��ات تخص��ص دارن��د. در 
ای��ن گزارش لیس��ت کلماتی 
که به کار ب��ردن آنها می تواند 
ب��ه فروش ش��ما کم��ک کند 

گرد آوری شده است. 

1-  شما 
چش��م انداز  درباره  بیش��تر 
ف��روش آنها صحب��ت کنید تا 
شرکت تان.  فروش  چشم انداز 
ت��ا جایی که ممکن اس��ت از 
واژه »ش��ما« اس��تفاده کنید. 
بازگردی��د.  کودکی ت��ان  ب��ه 
یادتان می آی��د که والدین تان 
همیش��ه  اینک��ه  می گفتن��د 
از خودت��ان صحب��ت کنی��د 
مغروران��ه و بی ادبانه اس��ت؟ 
این قان��ون را در اینجا اعمال 
کنید. هر زمان خواس��تید که 
از جمل��ه ای درب��اره خودتان 
اس��تفاده کنید، س��ریعا آن را 
با توجه ب��ه موضوع به ضمیر 

مخاطب تغییر دهید. 

2-  ارزش 
»مش��تریان ب��ه ویژگی ه��ا 
و مناف��ع توج��ه نمی کنند.« 
این جمله را فروش��نده کتاب 
فروش بی وقفه می گوید. »آنها 

تنها به ارزش ها و رس��یدن به 
اهداف ش��ان فک��ر می کنند.« 
صحب��ت درب��اره ویژگی های 
خارق الع����اده محص��ول ی��ا 
خدمت ت��ان را متوقف کنید و 
به جای��ش از این حرف بزنید 
که مش��تری با انتخ��اب این 
محص��ول به چ��ه ارزش هایی 

دست می یابد. 

3-  » و« 
جایگزی��ن  می توان��د  »و« 
مناس��بی برای واژه اما باش��د 

که وجه انتق��ادی دارد. 
واژه ام��ا س��یگنالی ب��ه 
می کند  ارسال  مخاطب 
که راه حل بهتری نسبت 
ب��ه آنچه می ش��نود هم 
وجود دارد. اس��تفاده از 
»و« کلی تر است. به این 
دو مث��ال مدی��ر فروش 
ش��رکت ب��راون توج��ه 
کنی��د. »من می دانم که 
ش��ما تنها 50 هزار دلار 
بودجه داری��د، اما اجازه 

بدهید به ش��ما بگویم که چرا 
هزینه سیستم شما ۱00هزار 

دلار می شود.« 
»من می دانم که ش��ما تنها 
50 ه��زار دلار بودجه دارید، 
و اجازه بدهید به ش��ما بگویم 
که چرا هزینه سیس��تم شما 

۱00هزار دلار می شود.« 
مدی��ر براون ب��ه جمله دوم 
از نظر  اش��اره می کن��د ک��ه 
مفهوم��ی کامل تر اس��ت. در 
حالی ک��ه جمل��ه اول ح��ول 
مش��کل اس��ت و خری��دار را 
ب��رای خری��د دودل می کند. 
این تفاوتی است که حتی یک 

کلمه می تواند ایجاد کند. 

4 -  انجام دادن 
متخصص��ان  از  بس��یاری 
فروش پیش��نهاد می کنند که 
از واژه انج��ام دادن ب��ه جای 
اس��تفاده کنید.  تلاش کردن 
اینکه  به ج��ای  ب��رای مث��ال 
بگویید: »ما در تلاشیم که...« 
بگویی��د: »کاری ک��ه ما قصد 

انجامش را داریم...« 
این اعتماد و شایستگی شما 
به خریدار را می رساند و موجب 

اعتماد آنها به شما می شود. 

5-  تصویر 
اس��تفاده از داستان به جای 
پیام ه��ای ف��روش مس��تقیم 
بیش��تر در ذه��ن مش��تری 
می مان��د. وقت��ی متخصصان 
و  تصویر س��ازی  از  ف��روش 
مفهوم  انتقال  برای  داس��تان 
اس��تفاده می کنن��د، خریدار 
در  آن  قهرم��ان  به ج��ای  را 
نظ��ر می گیرند که ب��ا خرید 
به مزیت می رس��د.  محصول 
ای��ن تصوی��ر پ��س از انتقال 
فروش��نده  ذه��ن  در  فق��ط 
باقی نمی مان��د، بلکه به یک 
تبدی��ل  مش��ترک   دی��دگاه 

می شود. 
6-  دیدن، نشان دادن، 
شنیدن، به عهده گرفتن

بل��ه درس��ت اس��ت اینه��ا 
ی��ک لغ��ت نیس��تند، بلک��ه 
همه بخش��ی از ی��ک خانواده 
هس��تند. همه این کلمات در 
این مش��ابهت دارن��د که یک 
حس را بر می انگیزند و س��بب 
جل��ب توجه ش��خص خریدار 
چگونگی  درب��اره  می ش��وند. 
ب��ا  مرتب��ط  ک��ه  واژه های��ی 
بصری، شنیداری  محرک های 
اس��تفاده  عمل��ی  و 

می کنید، فکر کنید. 

7-  واژگان قدرتمند 
در ه��ر زبان��ی معمولا 
اصطلاح��ات  و  واژگان 
خاصی برای فروش وجود 
دارد که سبب بر انگیخته 
شدن احساسات می شود. 
یک مدیر ف��روش دقیق 
می تواند از این واژگان در 
احساسات  انگیزش  کنار 

بیشترین بهره را ببرد. 

8-  زیرا 
اس��تاد دانش��گاه هاروارد و 
در  اجتماع��ی  روان ش��ناس 
تحقیقی به بررسی اثر واژگان 
بر تمایل افراد به ادامه دادن یا 
ادامه ندادن صحبت با دیگری 
پرداخ��ت. در ادامه مثال هایی 

از آن را می بینید: 
»ببخش��ید، من پن��ج برگه 
دارم. می توانم از دستگاه کپی 

استفاده کنم؟«
»ببخش��ید، من پن��ج برگه 
دارم. می توانم از دستگاه کپی 
اس��تفاده کنم، زی��را مجبورم 

کپی بگیرم؟«
»ببخش��ید، من پن��ج برگه 
از دستگاه کپی  دارم.می توانم 
زی��را عجله  اس��تفاده کن��م، 

دارم؟«
تمای��ل  درص��د   70 تنه��ا 
ب��ه ادام��ه مکالمه ب��ا فردی 
که نخس��تین جمل��ه را بیان 
می کن��د، دارن��د.90 درص��د 
اف��راد به کس��انی ک��ه جمله 
دوم و سوم را می گویند توجه 
کرده اند. این نشان می دهد که 
ب��ه کار بردن دلی��ل در جمله 
خ��ود باع��ث توج��ه مخاطب 
می شود. هنگامی که از کسی 
دلیل  حتما  می پرسید  چیزی 
داش��ته باشید. تنها به خریدار 
نگویی��د که باید این فرم را پر 
کند، بلک��ه دلیل انجام این را 

کار را نیز به او بگویید. 

9-  فرصت 
در فرآین��د ف��روش باید از 
مشکلات سر در آورد. اما این 
به معنای اینک��ه همه چیز را 
درباره اش بدانید نیس��ت. واژه 
مشکل دارای بار ضمنی منفی 
انتقال دهنده  می تواند  و  است 
این حس ب��ه خریدار باش��د 
ک��ه ای��ن فرآین��د پیچیده و 
ناخوشایند است. به یاد داشته 
واژه  ک��ه می توانی��د  باش��ید 
مس��ئله یا مشکل را با واژگان 
کنی��د.  جایگزی��ن  مثبت ت��ر 
بگویید  اینک��ه  به ج��ای  مثلا 
مش��کلی  می ده��م،  »انج��ام 
»وظیفه ام  بگویی��د  نیس��ت« 
اس��ت یا می فهمم.« همچنین 
می توانی��د از عب��ارت مثبتی 
چون »به م��ن فرصت بدهید 
تا درب��اره ح��ل آن فکر کنم 

استفاده کنید«.

10-  توافق نظر 
از  حمای�����ت همه جانب��ه 
تامین کنن��ده در ی��ک تی��م 
یک��ی از مهم تری��ن چیزهایی 
اس��ت که برای اتخاذ تصمیم 
ض��روری اس��ت. بنابرای��ن به 
کار ب��ردن واژگان��ی که حس 
حمایت یا توافق نظر را منتقل 
می کن��د می توان��د اث��ر قابل 
توجهی ب��ر چش��م انداز اولیه 
خریدار ش��ما داش��ته باش��د. 
اگر ش��ما از مجموعه و فرآیند 
خ��ود پش��تیبانی کنی��د این 
حس مثبت به خریدار منتقل 
می شود و او را به سمت خرید 

هدایت می کند.
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ایستگاه بازاریابی

به جای اینکه بگویید »انجام 
می دهم، مشکلی نیست« بگویید 
»وظیفه ام است یا می فهمم.« 
همچنین می توانید از عبارت 
مثبتی چون »به من فرصت 

بدهید تا درباره حل آن فکر کنم 
استفاده کنید«

نویسنده: جیم کوکروم
هدی رضایی مترجم: حامد تقوی

مسلم نوری

واژگانی که سبب پیشبرد فروش شما می شود

بازی با لغات برای شکار مشتری

قیم��ت ی��ا ارزش پول��ی یک 
کالا ی��ا خدمت در ب��ازار، بهایی 
است که مشتری باید بپردازد تا 
بتوان��د کالا یا خدمت مربوطه را 
دریافت کند. از دید کارآفرین ها، 
باید  قیمت گ��ذاری محص��ولات 
ب��ا ادراکات ارزش��ی مش��تریان 
همخوان��ی داش��ته باش��د. ب��ه 
نق��ل از یک��ی از نویس��ندگان، 
»قیمت گ��ذاری ن��ه صرف��ا یک 
مس��ئله محاس��باتی بلک��ه یک 

آزمون روان شناسی است«. 
 مش��تریان همواره ب��ه دنبال 
ی��ک کالا ی��ا خدمت ب��وده و از 
قیم��ت به عن��وان نم��ادی برای 
آن  ارزش  می��زان  س��نجش 
اس��تفاده می کنند. هر ش��رکت 
سیاس��ت های  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
قیمت گ��ذاری خ��ود اطلاع��ات 
مهمی را درباره خود به مشتریان 
منتق��ل می کند. به عن��وان مثال 
قیمت های منظور ش��ده توسط 
یک فروش��گاه لباس های شیک 
مردان��ه منعکس کننده وجهه ای 
کام��لا متف��اوت از قیمت ه��ای 
منظور شده توسط یک کارخانه 
است. مشتریان به قیمت ها نگاه 
می کنن��د تا مش��خص کنند که 
مایل ب��ه معامله ب��ا کدامیک از 
فروشگاه ها هس��تند. قیمت های 
منعکس کنن��ده  غالب��ا  ب��الا 
ایده هایی مثل کیفیت، پرس��تیژ 
ب��رای  ب��ودن  منحصربه ف��رد  و 

راب  اس��ت.  مصرف کنن��دگان 
قیمت گذاری  کارشناس  داکترز، 
مجموعه  »انس��ان ها  می گوی��د: 
کاملی از معادلات را هنگام خرید 
در نظ��ر گرفته و یکی از مواردی 
که اغلب مردم آن را مدنظر قرار 
می دهند این اس��ت ک��ه قیمت 
بالا به معنای کیفیت بالاس��ت«. 
ب��ه همین ترتیب، هن��گام تهیه 
ی��ک رویک��رد بازاریابی نس��بت 
کارآفرینان  قیمت گ��ذاری،  ب��ه 
تعیی��ن  را  قیمت های��ی  بای��د 
کنند ک��ه با انتظ��ارات و تمایل 
 آنها نس��بت به خرید همخوانی 
باش��د. غالب��ا مال��کان  داش��ته 
کس��ب و کارهای کوچ��ک کالاها 
و خدم��ات خ��ود را کمتر از حد 
قیمت گذاری کرده و اعتقاد دارند 
که قیمت پایین تنها روشی است 
که از آن طریق می توانند به یک 
مزیت رقابتی دس��ت یابند. یکی 
از مطالعات انجام ش��ده توس��ط 
ش��رکت مش��اوره ای کوپرنی��ک 
به این نتیجه رس��یده اس��ت که 
تنها ۱5 تا ۳5 درصد مش��تریان 
هن��گام انتخ��اب ی��ک کالا ی��ا 
خدمت قیم��ت را به عنوان معیار 
اصل��ی در نظر می گیرند. یکی از 
اشتباهات رایج قیمت گذاری که 
کوچک  کس��ب و کارهای  مالکان 
مرتک��ب می ش��وند ناتوان��ی در 
تشخیص ارزش اضافی، آسایش، 
خدمات و کیفیتی اس��ت که به 
مش��تریان خود می دهن��د، زیرا 
مش��تری بهای تم��ام اینها را در 

کنار یکدیگ��ر می پردازد. اگرچه 
شرکت های بزرگ از حجم فروش 
بالاتر و در نتیجه ساختار هزینه 
هس��تند،  برخوردار  پایین ت��ری 
بعض��ی از ش��رکت های کوچک 
در دام رقابت قیم��ت می افتند. 
مالک یکی از فروش��گاه هایی که 
کالاهایی لوکس را با قیمت های 
بس��یار بالا به فروش می رس��اند 
تش��ریح می کن��د:  »م��ردم ب��ه 
دنبال کیفیت هس��تند، آنها در 
اگر  ارزش هستند.  جست وجوی 
ش��ما قیمت ها را کاهش دهید، 
آنها تص��ور می کنند که از ارزش 
مذکور و کیفیت آن کاسته اید «. 
می توان��د  قیمت ه��ا  کاه��ش 
چرخ��ه خطرناک��ی باش��د و به 
نابودی یک موسسه منجر شود. 
طبق یکی از مطالعات انجام شده 
توس��ط رافی محمد، نویس��نده 
در  قیمت گ��ذاری «  کتاب  »هنر 
زمین��ه کس��ب و کارهایی که در 
صنایع مختلف مش��غول فعالیت 
هستند، ش��رکت هایی که قیمت 
خ��ود را ب��ه میزان ی��ک درصد 
افزای��ش  افزای��ش داده ش��اهد 
۱۱درصدی در س��ود خود بوده 
و ش��رکت هایی ک��ه قیمت خود 
را ب��ه میزان ۱0درص��د افزایش 
داده اند، افزایش س��ودی معادل 

۱00درصد را تجربه کرده اند! 

قیمت های بالا و جذاب
در صنای��ع ساعت س��ازی مانن��د 
چوپارد،  فیلی��پ،  پاتک  کارتیه، 

توری��ک، بلان��ک پی��ن و کروم 
و  لوکس تری��ن  ج��زو  ک��ه 
س��اعت های  گران قیمت تری��ن 
به حس��اب می آیند  دست س��از 
و قیم��ت ف��روش آنه��ا بین ۱0 
ت��ا 50ه��زار دلار اس��ت، برای 
بعض��ی اف��راد، داش��تن یکی از 
ای��ن س��اعت ها نم��اد موفقیت 
مالی اس��ت )هرچند در مقایسه 
با یک س��اعت تیمک��س کوارتز 
۱0دلاری در نش��ان دادن زمان 
برخ��وردار  کمت��ری  دق��ت  از 
هستند(. ش��رکت خودکارسازی 
رنس��انس قلم های خودنویسی را 
می فروشد که از طلا، پلاتینیوم و 
روکش الماس ساخته شده و آنها 
را تا ۲۳0هزار دلار نیز به فروش 
می رساند. این شرکت، خودکاری 
را می فروشد که حاوی دی ان ای 
لینکلن  آبراهام  کریستال ش��ده 
اس��ت.  دلار  به��ای ۱650  ب��ه 
همان گونه ک��ه می بینید، تعیین 
بعض��ی  در  بالات��ر  قیمت ه��ای 
از مواق��ع می توان��د ب��ه افزایش 
جذابی��ت کالا ی��ا خدمت منجر 
ش��ود )البته اگ��ر قیمت بالاتری 
را ب��رای کالا ی��ا خدمتی منظور 
می کنی��د، بای��د ارزش این کار 
ای��ن  ارزش  باش��د(.  را داش��ته 
محصولات در عملکرد فنی برتر 
آنها نیس��ت بلک��ه در کمیابی و 
ب��ودن و وجهه ای  منحصربه فرد 
است که می تواند برای خریداران 

ایجاد کند. 
قیم��ت  بای��د  کارآفرین��ان 

کالاه��ا و خدم��ات را به گونه ای 
تعیین کنند که مش��تریان را به 
خ��ود ج��ذب کرده و به کس��ب 
س��ود برای ش��رکت منجر شود. 
متاس��فانه بس��یاری از مال��کان 
کوچ��ک  بازرگان��ی  موسس��ات 
بدون گ��ردآوری اطلاعات کافی 
درباره هزین��ه عملیات و ماهیت 
مش��تریان مب��ادرت ب��ه تعیین 
قیم��ت می کنن��د. قیم��ت یکی 
از عوام��ل مه��م در ایجاد روابط 
بلندم��دت ب��ا مش��تریان ب��وده 
قیمت گ��ذاری  تکنیک ه��ای  و 
حس��اب نش��ده می توانن��د ب��ه 
سردرگمی و دور شدن مشتریان 
منجر شوند و سودآوری شرکت 
مذکور را در مع��رض خطر قرار 
دهن��د. قیمت گ��ذاری یک��ی از 
مهم تری��ن تصمیم ه��ای مالکان 
موسسات بازرگانی کوچک است. 
تحقیق��ات انجام ش��ده توس��ط 
شرکت مش��اوره ای مک کینزی 
نشان می دهد که استراتژی های 
مناسب قیمت گذاری در مقایسه 
ب��ا کاه��ش هزینه ه��ای ثاب��ت 
ی��ا متغی��ر تاثی��ر بیش��تری بر 
س��ود ش��رکت خواهد داش��ت. 
ب��ه  نامناس��ب  قیمت گ��ذاری 
شکست آن دسته از شرکت هایی 
منجر می ش��ود که مال��کان آنها 
به اش��تباه تص��ور می کردند که 
قیمت های شان آنقدر بالاست که 
نمی تواند به کس��ب سود منجر 
 شود، درحالی که در واقع چنین 

نبوده است. 

افزایش قیمت محصول باعث سودآوری می شود؟ 
کافه بازاریابی

نوید شریفی
گرافیست و طراح بسته بندی 



خرید ش��ال و روس��ری یک 
نی��از غیرقاب��ل ان��کار در میان 
و  اس��ت  ایران��ی  خانواره��ای 
همین امر می تواند به رونق یک 
فروشگاه عرضه این محصولات 
کمک بزرگی کن��د. اگر در واحد 
صنفی تان روسری و شال عرضه 
می کنید، یعنی مشتریان دائمی 
چهارفصلی دارید که تابستان و 
زمستان مش��تری شما هستند؛ 
از همه س��ن و هم��ه طبقه ای، 
جوان و پیر و میانسال. مشتریان 
تضمین ش��ده ش��ما از یک سو 
کارت��ان را راح��ت می کنند اما 
از س��وی دیگ��ر کارت��ان برای 
برنده ش��دن در این رقابت کمی 
سخت می ش��ود. در این گزارش 
می خواهی��م چگونگی مدیریت 
ی��ک فروش��گاه عرضه ش��ال و 
روس��ری را برای تان شرح دهیم 
تا بیشتر با این شغل آشنا شوید. 

مهم نیست مغازه شما کوچک 
اس��ت یا بزرگ، می توانید در هر 
مغازه ای با هر متراژی ایده هایی 
برای برنده ش��دن در این رقابت 
فشرده داشته باشید. بسیاری از 
مغازه هایی که ش��ال و روسری 
می فروش��ند ممکن اس��ت در 
زیرپل��ه ای باش��ند یا ش��اید در 
مت��راژی وس��یع تر. در هر کدام 
از ای��ن حالات که باش��ید فرقی 
ندارد. کاف��ی اس��ت ایده هایی 
نو برای کس��ب و کارتان داش��ته 
باشید تا به عنوان یک فروشنده 
کالای حجاب، سری میان سرها 
درآورید. در ادامه پیشنهادهایی 
را برای جذب مش��تری به شما 

ارائه می کنیم. 

ارائه کالاهای مکمل
در مرحل��ه اول بای��د گف��ت 
بس��یاری از مش��تریان شما هم 
ب��رای تابس��تان خری��د دارند و 
ه��م ب��رای زمس��تان. از این رو 
بهت��ر اس��ت کالاه��ای مکمل 
حجاب تابس��تانی و زمس��تانی 
را در مغازه تان داش��ته باش��ید. 
کالاه��ای مکم��ل ش��ما جای 
چندانی را در مغازه تان اش��غال 
نمی کند. برای تابس��تان آوردن 

نقاب های آفتابگی��ر و کلاه های 
تابس��تانی را فرام��وش نکنید. 
برای زمس��تان نیز در دسترس 
ق��رار دادن دس��تکش و کلاه 
بافتنی و انواع دس��تکش ها جزو 
ملزومات کارتان است. اگر واحد 
صنفی تان به اندازه ای که بتوانید 

همه اجناس را در معرض 
دید مش��تریان قرار دهید 
بزرگ نیس��ت، بهتر است 
به ج��ای اطلاع رس��انی با 
اس��تفاده از یک نوش��ته 
یا پرین��ت کار دیگ��ری را 
انجام دهید. با عکس هایی 
متن��وع ب��ر در و دی��وار 
مغازه ت��ان به مش��تریان 
بفهمانی��د چ��ه کالاهایی 
را ب��رای عرض��ه در مغازه 

داری��د. همچنی��ن می توانید با 
یکی از دوستان تان که دستی در 
تهیه عکس دارد صحبت کنید و 
از او بخواهید مجموعه عکس��ی 
از کالاهای ت��ان تهی��ه کن��د. 
آوی��زان ک��ردن ای��ن عکس در 
مغ��ازه می تواند اطلاع رس��انی 
دقیقی برای مشتریان تان باشد. 
بالای این تابلو عبارت��ی را برای 
اطلاع رسانی درج کنید. به عنوان 
مثال بنویس��ید: »ای��ن کالاها 
موج��ود اس��ت« ی��ا »کالاهای 
مورد نیازتان اینجاس��ت«. این 

کار اطلاع رس��انی دقیقی برای 
مشتریان تان می تواند باشد. 

س��عی کنی��د حتم��ا در میان 
کالاهای مکمل به جوراب نیز توجه 
کنید. بس��یاری از مشتریان گذری 
شما ممکن است برای خرید جوراب 
به شما مراجعه کنند. از آنجا که شما 

فروشنده کالاهای حجاب هستید، 
برخی از مشتریان از شما انتظار دارند 
که کالاهایی مثل جوراب را هم ارائه 

بدهید. 

آموزش شیوه بستن شال و 
روسری

در هر شرایطی هستید حتما 
یک تلویزیون تهی��ه کنید و آن 
را در معرض دید مش��تریان تان 
قرار دهید. ای��ن تلویزیون بهتر 
اس��ت تصاویری از نحوه بستن 
شال و روسری نمایش دهد. این 

سی دی خود می تواند تبلیغات 
بزرگی را برای ش��ما انجام دهد 
و ب��ه کالاه��ای پرفروش ش��ما 
بیفزاید. امروزه ش��یوه بس��تن 
شال و روس��ری خود به یک هنر 
ویژه تبدیل شده است و بسیاری 
ترجیح می دهند از شیوه های نو 
در این ح��وزه بهره ببرند. 
گ��ره ایتالیای��ی و عربی و 
لبنان��ی و ایران��ی و ... این 
س��ی دی ها در بازار وجود 
دارد. مطمئن باشید بدون 
زحمت این سی دی ها کار 
ب��زرگ بازاریاب��ی را برای 
ش��ما انجام خواهند داد. 
البته باید طوری تلویزیون 
را قرار دهید که رهگذرانی 
که از جلوی مغازه ش��ما 
عبور می کنن��د آن را ببینند. در 
این ص��ورت حتی کس��انی که 
مشتری خرید ش��ال و روسری 
نیستند برای خرید این سی دی 
به شما مراجعه خواهند کرد. در 
این صورت موفق می ش��وید در 
کنار این س��ی دی حتی شال ها 
را  روس��ری های جدیدت��ان  و 

بفروشید. 
به جای طبقه بندی اجناس تان 
به ش��ال و روس��ری یا روسری 
ب��زرگ و کوچ��ک می توانی��د 
طبقه بندی ه��ای جدی��دی به 

مشتریان تان ارائه دهید. به عنوان 
مثال با دس��ته بندی ش��ال ها و 
روس��ری ها با عناوین بچگانه و 
جوان پس��ند کار مش��تریان تان 
را راحت کنی��د. توجه داش��ته 
باشید بخش��ی از مشتریان شما 
را کس��انی تش��کیل می دهند 
ک��ه نس��بت ب��ه کامل ب��ودن 
حجاب حساس��یت بیش��تری 
دارند. ب��رای این اف��راد ضروری 
اس��ت روس��ری های ب��زرگ و 
ش��ال های پهن داش��ته باشید. 
در کن��ار کالاهای مکم��ل، ارائه 
یقه حج��اب، هدبند و آس��تین 
را فرام��وش نکنید. ای��ن یقه ها 
و آس��تین ها در ان��واع معمولی 
و مجلس��ی در بازار وج��ود دارد 
و ش��ما می توانید با ارائه آنها به 
مشتریان، آنها را مطمئن کنید 
ک��ه می توانند با س��بد کاملی از 

خرید مغازه تان را ترک کنند. 

نکات تکمیلی
اگ��ر به عن��وان ی��ک م��رد 
مغ��ازه را اداره می کنی��د دقت 
کنید ک��ه نباید در م��ورد ظاهر 
مشتریان تان نظر خاصی دهید. 
خانم ها ممکن است از اعلام نظر 
شما خشنود نش��وند. درنتیجه 
باید حد و حدود خ��ود را حفظ 
کنید ضمن اینک��ه حتما از یک 
فروش��نده خانم نیز برای اداره و 
عرضه بهتر محص��ولات کمک 
بگیرید تا مش��تریان برای خرید 

معذب نباشند. 
حتما آین��ه ای را در نقطه ای 
مطمئ��ن از مغ��ازه ک��ه ن��ه در 
دیدرس خودتان باش��د و نه در 
دیدرس رهگذران، ق��رار دهید 
تا مش��تریان به راحت��ی بتوانند 
روسری مورد نظرشان را انتخاب 
کنند. البت��ه در ص��ورت بزرگ 
بودن فضا می توانید اتاق پروهای 
کوچک هم برای این کار در نظر 
بگیرید. برای مش��تریان دائمی 
خ��ود زم��ان وی��ژه ای بگذارید. 
حتما به یاد داشته باشید که چه 
محصولی را قبلا از ش��ما خرید 
کردند و درخصوص رضایت شان 
از آن محصول جویا شوید تا آنها 
را برای حضور دوب��اره در مغازه 

ترغیب کنید. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )51(
 سازمان پست آمریکا

مدیریت تغییر و تحول

تحولات اداری و س��ازمانی همواره با خطر همراه 
اس��ت، اما اس��تفاده از دس��تورالعمل های موجود 
در این زمینه س��بب خواهد ش��د تا همه چیز طبق 
برنامه پیش برود و شرکت تجاری یا سازمانی که در 
معرض تغییر و تحول قرار گرفته بتواند بیش��ترین 

نفع ممکن از تغییرات اعمال شده را ببرد. 

ایده
و  تغیی��ر  مدیری��ت  مبح��ث  بررس��ی  ب��رای 
تح��ول، روب��رت رایزن��ر، مع��اون س��ابق ریی��س 
بخ��ش برنامه ریزی اس��تراتژیک س��ازمان پس��ت 
ایالات متح��ده آمریکا بهترین ش��خص برای بحث 
و تب��ادل نظ��ر در زمینه مش��کلات اعم��ال تغییر 
در ش��رکت ها و س��ازمان ها است. در س��ال 1999 
می��لادی و پس از افزایش س��ود س��ازمان خدمات 
پس��تی آمریکا، این س��ازمان تصمی��م گرفت برای 
همسان س��ازی خود با تکنولوژی های جدید و عصر 
ارتباطات سیمی تغییر و تحولی جدی در بدنه خود 

اعمال کند. 
اگرچه این ط��رح در ابتدا و به دلیل ه��دف اصلی آن 
در مطابقت ب��ا تکنولوژی های جدید و پیش��رفته مورد 
اس��تقبال قرار گرفت، اما طولی نکش��ید که اجرای آن 
متوقف ش��د. در س��ال 2001 میلادی شرکت خدمات 
پس��تی آمریکا با زیان��ی س��ه میلی��ارد دلاری مواجه 
و این موضوع س��بب ش��د ت��ا انگی��زه ایج��اد این 
تحولات کاه��ش یابد. ای��ن درحالی بود ک��ه اداره 
کل حس��ابداری این س��ازمان اعلام ک��رد که طرح 
به روز کردن خدمات پس��تی و همسان س��ازی آن 
ب��ا تکنولوژی های نوین در آس��تانه یک شکس��ت 

تمام عیار قرار گرفته است. 
در همین راستا روبرت رایزنر دلایل اصلی توقف و 
شکس��ت در اجرای طرح مذکور را دسته بندی کرد 
که توجه به ای��ن دلایل می تواند درس های بس��یار 
مهمی ب��رای مدیریت تغییر و تحول در ش��رکت ها 
باشد. برای درک بهتر موضوع در ادامه دسته بندی 

مذکور را مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
دسته بندی مذکور از قرار زیر است: 

زمان را از دس��ت ندهی��د: طرح تغیی��ر و تحول 
خود را طوری زمان بن��دی کنید که با اس��تفاده از 
آن همزمان بتوانید از فرصت هایی که در بازار ایجاد 
می شود به خوبی اس��تفاده کنید و انگیزه کارمندان 

خود را از این طریق افزایش دهید. 
برقراری ارتب��اط میان تح��ولات ایجاد ش��ده با 
هس��ته اصلی کس��ب و کار ش��ما: مطمئن ش��وید 
که کارمن��دان ش��ما درک صحیح��ی از تغییرات 
اعمال ش��ده دارند و به آنها کمک کنی��د تا ارتباط 
تحولات ایجاد ش��ده با هدف اصلی کسب و کار شما 

را بهتر درک کنند. 
تف��اوت میان توس��عه تدریجی و تغیی��ر و تحول 
ناگهان��ی را به ط��ور واض��ح و روش��ن بی��ان کنید: 
اجازه ندهی��د موفقیت ه��ای تجاری گذرا ش��ما را 
 از نیاز به نوآوری ه��ای اس��تراتژیک و ایجاد تحول 

دور کند. 
در نظر داشته باشید تا اهدافی که دنبال می کنید 
واقع بینان��ه باش��ند: ایج��اد انتظ��ارات غیر واقعی 
و فراتر از حد توان ش��ما ب��رای انگی��زه کارمندان 
و مدی��ران بس��یار مضر ب��وده و ش��ما را از مس��یر 
 دس��تیابی به اهداف واقعی و قابل دسترس منحرف 

می کند. 
اگرچ��ه هی��چ تضمینی وج��ود ندارد ک��ه تغییر 
و تحول اساس��ی اعمال ش��ده در یک کس��ب و کار 
همواره طبق برنام��ه پیش ب��رود و در نهایت طرح 
موفق��ی از آب درآید، اما ب��ا آمادگی و اس��تفاده از 
دستورالعمل های موجود برای مواجهه با مشکلات 
احتمالی می ت��وان ضری��ب خطر ای��ن تغییرات را 
کاهش داده و در صورت ب��روز چالش هایی در حین 
اعمال این تح��ولات می توان با برنامه و اس��تراتژی 
از پیش طراحی ش��ده برای رفع مش��کلات موجود 

اقدام کرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
ب��ه کارکن��ان خ��ود کمک کنی��د تا اس��ترس و 
فش��ارهای روحی ناش��ی از تحولات ایجاد شده را 

آسان تر پشت سر بگذارند. 
از ظرفیت ه��ای کارمن��دان خ��ود ب��رای اجرای 
تغییرات مورد نظرتان استفاده کرده و از این طریق 
فرآیند ایجاد تحولات مورد نظرتان را تسهیل کنید. 
در نظ��ر داش��ته باش��ید بهت��ر اس��ت لیس��تی 
از کارهای��ی ک��ه بای��د انج��ام دهی��د را تهی��ه و 
اولویت های ت��ان را مش��خص ک��رده و در نهای��ت 

تغییرات مورد نظرتان را اعمال کنید. 
بهتر اس��ت طرح مورد نظرتان را مرحله به مرحله 
اجرا کرده و از انجام همزمان همه مراحل خود داری 
کنید زیرا ای��ن موضع ممکن اس��ت موجب پایمال 

شدن تلاش های شما شود. 
با طرح پرس��ش های س��ازنده، مفید و کاربردی 
در مورد تغیی��رات مورد نظرت��ان می توانید کنترل 

فرآیند تغییر را در دست بگیرید. 

مدیریت زمان
آیا می دانس��تید اولین قدم ب��رای مدیریت زمان 
تحلیل و بررس��ي روشي اس��ت که در حال حاضر با 
استفاده از آن از وقت خود استفاده مي کنید؟ این کار 
نباید از طریق حافظه انجام ش��ود. ممکن است شما 
اکثریت زمان ه��اي بیکاري خود را به ی��اد نیاورید یا 
قادر نباشید زمان هایي را که صرف مکالمات طولاني 

مي کنید دقیقا به یاد آورید. 
براي ثبت نح��وه گذراندن وق��ت مي توانید از یک 
دفتر یادداش��ت، دفتر گزارش فعالیت ی��ا یک دفتر 
برنامه ریزي با بخش هاي تفکیک ش��ده به س��اعت 
براي ردیابي فعالیت ها اس��تفاده کنید. نه تنها آنچه 
در ط��ول روز انجام مي دهی��د بلکه احس��اس خود 
)خس��ته، پرانرژي، عصبان��ي، بي ح��ال و ...( را ثبت 
کنید. هر وق��ت که فعالیت خ��ود را تغییر مي دهید، 

نوع فعالیت و زمان شروع آن را ثبت کنید.

آیا ش��ما جزو آن دسته از مدیران 
هس��تید که تنها در زم��ان خروج 
یکی از کارمندان از س��ازمان به فکر 
استخدام فرد دیگری می افتید؟ آیا 
تا به حال برای ش��ما پیش آمده که 
به دلیل کمبود م��دت زمان ارزیابی 
و اس��تخدام متقاضیان جویای کار، 
موفق به جذب ف��رد مورد نظر خود 
نشوید؟ اگر پاسخ ش��ما به دو سوال 
مذکور مثبت است پیشنهاد می کنم 
ادامه مطلب را مطالعه کنید. در این 
مقاله قصد دارم به یکی از مهم ترین 
ارکان پروسه استخدام تحت عنوان 
برنامه ریزی نیروی انس��انی و لزوم و 
اهمیت توجه به آن توسط مدیران 
و برنامه ریزان سازمان های دولتی و 

خصوصی بپردازم. 
بدون ش��ک یک��ی از مهم ترین 
وظای��ف ی��ک مدی��ر حرف��ه ای 
برنامه ریزی است که از آن به عنوان 

پای��ه و اس��اس تصمیم گی��ری یاد 
می شود. اگر در مورد دلایل موفقیت 
مدی��ران برند های مط��رح جهانی 
تحقیق کنیم متوجه خواهیم ش��د 
برنامه ری��زی و تصمیم گی��ری، دو 
شاخصه اصلی آنان را تشکیل داده و 
از آن به عنوان عوامل تفکیک کننده 
آن��ان از س��ایر ش��رکت های رقیب 
نام ب��رده می ش��ود. مدی��ران برای 
همه منابع تحت اختی��ار خود باید 
برنامه ریزی مناسبی داشته باشند. 
از منابع مالی گرفته تا ماشین آلات، 
ساختمان و در نهایت با ارزش ترین 
آن که همانا نیروی انس��انی اس��ت. 
برنامه ریزی نیروی انسانی به مدیران 
این اج��ازه را می دهد تا با بررس��ی 
وضعیت موجود کارکنان، مهارت ها 
و تخصص ه��ای آن��ان در داخ��ل 
س��ازمان و آنالیز متقاضیان جویای 
کار و شرایط تکنولوژیک در خارج از 
سازمان این امکان را به دست آورند تا 
برنامه ای جامع برای یک سال پیش 

روی خود ترسیم کنند. 

به زبانی دیگر، همانن��د مدیران 
مالی که با بررسی وضعیت نقدینگی 
و سرمایه گذاری های سال گذشته 
و مقایس��ه آن با برنامه های توسعه 
در آین��ده، برنام��ه و بودج��ه چند 
س��ال آین��ده را تدوی��ن می کنند، 
مدیران منابع انس��انی نیز با بررسی 
شرایط پرسنل حال حاضر شرکت 
و تخصص های آنان و مقایس��ه آن 
ب��ا مهارت های مورد نی��از مطابق با 
پیش بین��ی رش��د تکنولوژیک در 
آینده نزدیک، برنامه ای برای جذب 
نیروی جدید و همچنین نگهداری 
پرس��نل کلیدی ش��رکت تدوین 

می کنند. 
در دنی��ای رقابت��ی ام��روز ک��ه 
س��رعت تغیی��رات در حوزه های 
تکنول��وژی و فن��اوری اطلاع��ات 
بس��یار افزای��ش پیدا ک��رده، لزوم 
به روز رس��انی دانش و مهارت های 
کارمن��دان بیش از پی��ش اهمیت 
یافت��ه اس��ت. یک��ی از مزای��ای 
برنامه ریزی نیروی انس��انی، تهیه 

برنام��ه جامع��ی جه��ت آموزش 
مهارت های کاربردی و انتقال دانش 
و تجربیات ب��ه روز ب��ه کارمندان 
اس��ت. از این طریق کارمن��دان را 
برای مقابله با تغیی��رات جدید در 
دنیای تکنول��وژی آم��اده کرده و 
از این پس دیگر نیازی نیس��ت که 
همزمان ب��ا ارتقای ماش��ین آلات، 
به فکر اخ��راج برخی از پرس��نل و 
استخدام نیروی جدید در شرکت 
خ��ود باش��یم. کمت��ر مدی��ری را 
می توان یافت که فرآیند کش��ف، 
اس��تخدام و آموزش نیروی جدید 
را یک فرآین��د وقت گیر و پر هزینه 
در سازمان خود نداند. برنامه ریزی 
نیروی انسانی به ما کمک می کند 
تا قبل از مواجهه با چنین موقعیتی، 
پرسنل خود را آموزش دهیم و مانع 
از ترک سازمان از سوی آنها شویم. 

متاس��فانه با وجود اهمیت بسیار 
زیاد نق��ش کارمن��دان در رش��د و 
تعالی س��ازمان، در کش��ورهای در 
حال توس��عه نظیر ای��ران، مدیران 

کمتر توجهی به تدوین برنامه نیروی 
انسانی همپای برنامه و بودجه داشته 
و شرکت ها از این حیث با مشکلات 
عدیده ای در زمان استخدام نیروی 
جدید مواجه می شوند. برنامه ریزی 
نی��روی انس��انی فرآیندی اس��ت 
که به واس��طه تغیی��رات محیطی 
و تکنول��وژی باید به ط��ور منظم و 
مس��تمر صورت پذی��رد. برند های 
مطرح بین الملل��ی اطلاعات خود 
را به صورت هفتگی ب��ه روز کرده و 
خود را هم��واره آم��اده رویارویی با 
تغییرات می کنند. ب��ه گمانم زمان 
آن رس��یده که ش��رکت های ما نیز 
توجه بیش��تری ب��ه مقوله هایی از 
این دست داشته باش��ند.  شما نیز 
می توانید با ارس��ال نقط��ه نظرات 
و تجربی��ات خود به نش��انی ایمیل 
 زیر در این راه با بنده همراه باش��ید:

info@drasgharian.ir 
 موضوع هفته آینده: معرفی
 10 تکنیک کاربردی در برنامه ریزی 
استراتژیک، نیروی انسانی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت فروشگاه شال و روسری

جیب پرپول با پوشش های رنگین کمانی! 
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الگوهای طلایی

بسیاری از مشتریان شما هم برای 
تابستان خرید دارند و هم برای 
زمستان. از این رو بهتر است 

کالاهای مکمل حجاب تابستانی 
و زمستانی را در مغازه تان داشته 
باشید. کالاهای مکمل شما جای 
چندانی را در مغازه تان اشغال 

نمی کند

مترجم: معراج آگاهی

عسل عقیلی

رضا اصغریان
دکترای مدیریت منابع انسانی 

محم�د  دکت�ر  کارش�ناس؛  پاس�خ 
بلوریان تهرانی: 

این مدیر جوان باید در کن��ار کار خود 
به کلاس ه��ای فش��رده  MBA مراجعه 
کن��د و دانش مدیریت��ی خ��ود را در این 
حوزه افزای��ش دهد. درح��ال حاضر این 
دوره ه��ا را هم موسس��ات دولت��ی و هم 
غیردولتی برگزار می کنن��د و به آموزش 
مدیران کسب وکار می پردازند. به هرحال 
این مدیر مطمئنا قبل از اینکه به س��مت 

مدیریت برس��د، به عنوان کارش��ناس در 
این س��ازمان مش��غول بوده و برحس��ب 
صلاحیت به این س��مت برگزیده ش��ده 
اس��ت، یعنی دانش زمین��ه کاری خود را 
دارد و تخصص کامپیوتر را کس��ب کرده، 
ول��ی تجرب��ه لازم مدیریتی را ن��دارد که 
بهتری��ن راه برای کس��ب تجرب��ه همین 

دوره ها است. 
این مدیر باید پنج یا شش زمینه اصلی 
مدیریت را مانند مدیریت منابع انس��انی، 

چگونگی رفتار با پرسنل، سیاست گذاری 
و مدیریت استراتژیک، بازاریابی و فروش 
و... ب��رای موفقیت در آین��ده کاری خود 
بیام��وزد. البته فق��ط گذران��دن کلاس 
ب��دون مطالعه تخصصی کتب و ش��نیدن 
تجربی��ات دیگران ب��رای هی��چ مدیری 
دس��تاوردی را به همراه نخواهد داش��ت. 
این مدیر ع��لاوه بر موارد ذکر ش��ده باید 
در دوره ه��ای عرضی که معمولا توس��ط 
مرکز آموزش بازرگانی برگزار می ش��وند 
نیز شرکت کند. دوره های عرضی، شامل 
س��مینارهای برگزارش��ده توس��ط ای��ن 
موسسه است. اگر این مدیر در رده بالای 

سازمان بود، به او اس��تفاده از یک مشاور 
را نیز پیش��نهاد می ک��ردم ولی ب��ه نظر 
بعید می آید یک س��ازمان فردی را بدون 
تجربه به این س��مت برگزین��د. درنتیجه 
به خدمت گرفتن مش��اور ب��رای مدیران 
میانی مقرون به صرفه نیست. برای چنین 
مدیران میانی هم��ان گذراندن دوره های 
تخصصی کافی اس��ت. بع��د از گذراندن 
این دوره ها و فراگرفت��ن دانش مدیریتی 
این مدیر می تواند خود را توس��ط تست ها 
و موسس��ات مختلف ارزیابی کند. در این 
مرحله ه��وش هیجان��ی و کارآمدی این 

مدیر باید مورد ارزیابی قرار بگیرد. 

ارزیابی مهارت های مدیریتی

پرسش: مدیر جوانی هستم که به تازگی اداره یک شرکت کامپیوتری را عهده دار ش�ده ام. دانش آکادمیک حوزه کاری خود را دارم، ولی 
نخستین بار است که فضای مدیریتی را تجربه می کنم. چطور می توانم مهارت های مدیریتی خود را ارزیابی کنم؟ 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       بخش پیگیری 
کنید  .
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خوب اس��ت. می توان��م با اعتم��اد ب��ه نفس یک 
شخصیت حرفه ای اعلام کنم که اس��تاد شده ام؛ در 
فن حضور در جلس��ات فنی و مهندسی. هم بر بخش 
فنی قضیه مس��لط هس��تم، هم تجربه نوع مذاکره و 
چانه زنی را به دست آورده ام و هم قدرت کلام و نفوذ 
شخصیت قابل قبولی در خودم حس می کنم. ظاهرا 
می توان گفت که همه هرچه می بایس��ت آموختم و 

این احساس مطبوعی است.
در گرماگرم یکی از جلسات سنگین فنی هستیم. 
با ریی��س یک تی��م دونف��ره قدرتمن��د و ذوالفنون 
تش��کیل داده ایم که با بده بس��تان های ب��ه موقع و 
اعمال تدابیر سوق الجیش��ی تا اینج��ای کار هرجور 
خواس��ته ایم پیش رفته ایم. طرف مقابل که نماینده 
یک��ی از کارفرمایان بزرگ ماس��ت ه��م تاحدودی 
گیج ش��ده و سررش��ته کار از دس��تش دررفته و هم 
احس��اس رضایت می کند، چ��ون با ب��ازی ماهرانه 
ما احس��اس او این اس��ت که تا اینج��ای کار را برده. 
در یک پیچ تاریخی در اواس��ط جلس��ه طرف مقابل 
یک درخواس��ت جدی��د را مط��رح می کن��د. انجام 
ی��ک سلس��له مطالع��ات و محاس��بات مهندس��ی 
که در قالب پروژه م��ا و اصلا در رش��ته تخصصی ما 
نمی گنج��د. در صورت قبول کردن ای��ن بند مجبور 
به برون سپاری این بخش از کار شده و هزینه اضافی 
و اتلاف وقت و ق��رارداد و هزار مکاف��ات دیگر هم بر 
 س��رمان خواهد آمد. لازم است هرچه سریع تر سنگ 

قلاب کنیم. 
کودک نگران و ترسوی درونم شروع به کولی بازی 
می کند که با ش��لوغ کاری و ننه من غریبم، قضیه را از 
س��ر باز کنم، اما بخش حرفه ای درونم خیلی سریع 
ابتکار عم��ل را به دس��ت گرفته و مه��ار قضیه را در 
دس��ت می گیرد. این بچه بازی ها یعن��ی چه؟ الان با 
دو حرکت حساب شده و هوش��مندانه طرف را آچمز 
خواهم کرد. ن��گاه معنی داری به ریی��س می اندازم و 
با آرامش و وق��ار در باب اینکه این قس��مت کار چیز 
مهمی نیس��ت و اصلا برای گروه ما کاری ندارد و کار 
دو سوت اس��ت صحبت می کنم. بعد از آن خیلی نرم 
صحبت را به سمت دشواری های موضوع می کشانم 
که این از اولش در قرارداد نبوده و ما در مورد جوانب 
این ور و آن ورش چیزی نمی دانیم و خود کارفرما که 
هزار الله اکبر خیلی در این زمینه متخصص اس��ت و 
خیر دنیا و آخرت او و همه ما در آن است که شرکت 
ما اصولا وارد این مباحث نش��ود. )احساس می کنم 
در فن گرداندن جلسه می درخشم!( سکوت می کنم. 
جواب های��ی از طرف مقاب��ل صادر می ش��ود که ما 
مصریم و ش��ما قبول کنید و ما س��راغ قرارداد جدید 
نرویم و این حرف ها. در این خیال خام به سر می برد 
که می تواند این کار را توی کاسه شرکت ما بیندازد. 

زهی اندیشه باطل! 
رییس سررشته کار را از دس��تم می گیرد و شروع 
می کند با همان آرامش و طمأنین��ه صحبت کردن. 
در مقابل دیدگان حی��رت زده من حرف طرف مقابل 
را می پذیرد و می رود س��راغ بند بعدی. تا آخر جلسه 
هی فک��ر می کنم ک��ه حتما ی��ک حکمت��ی در کار 
اس��ت، رییس که به این راحتی بن��د را آب نمی دهد 
و ای��ن حرف ها. چه دردس��رتان بدهم که جلس��ه تا 
آخر می رود و صورت جلس��ه هم تهیه می شود و امضا 

می کنیم و خلاص. دردسر می افتد توی دامن مان.
بعد از جلس��ه خیل��ی طبیعی از ریی��س علت این 
کارش را می پرس��م. حکم��ت قضی��ه چه ب��ود؟ که 
ناگهان مثل بش��که باروت می ترکد ک��ه بابا تو گفتی 
کاری ندارد و یک لقمه چپ گروه ماس��ت و نمی دانم 

دو ثانیه انجامش می دهیم. 
ای داد بیداد! رییس جان من ک��ه نگاهتان کردم، 
معلوم ب��ود این کار ما نیس��ت، خواس��تم آبروریزی 
نکنم، یک جوری نرم از بغل قضی��ه در برویم. دوباره 
انفجار حاص��ل می کند که خب نگاه ک��ردی به من؟ 
من از نگاه تو باید چی بفهمم؟ بدبخت ش��دیم رفت. 

یک کلمه می گفتی...
ظاه��را بهتر ب��ود به ح��رف ک��ودک درون توجه 

می کردم!

برنامه ریزی نیروی انسانی، نکته ای که قبل از استخدام باید بدانید

آیا می دانستید

کارمند نوازی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 ریيس سازمان بورس در کميته رسانه
 بازار سرمایه تاکيد کرد

نقش کليدي رسانه در بازار سرمایه
محم��د فطانت فرد، ریيس س��ازمان ب��ورس اوراق 
بهادار در جمع اعضاي کميته رس��انه بازار سرمایه، بر 
نقش کليدي رس��انه ها در ایجاد ارتباط دوسویه ميان 
مس��ئولان بازار س��رمایه و ذي نفعان این بازار، به ویژه 
س��رمایه گذاران تاکيد کرد. وي در این دیدار، با اشاره 
به شرایط کنوني بازار سرمایه، گفت: یکي از موضوعات 
اساس��ي که در کنار اقدامات توس��عه اي و زیرساختي 
بازار، هم اکنون در اولویت برنامه ها در کوتاه مدت قرار 
داده ایم و به صورت جدي به دنبال آن هستيم، پيگيري 
ابهامات و مشکلاتي است که گریبانگير برخي صنایع 
بورسي ش��ده و نگراني هایي را براي س��هامداران این 
صنایع ایجاد کرده است.وي با اشاره به تشکيل کميته 
ثبات بازار س��رمایه با حضور نمایندگان وزارتخانه هاي 
ذي ربط و معاون هماهنگي معاون اول ریيس جمهور در 
همين راستا و تشکيل منظم جلسات این کميته، افزود: 
در کميته ثبات، به دنب��ال اتخاذ راهکارهاي عملياتي 
براي رفع ابهام و مشکلات صنایع هستيم و تصميمات 
را پس از حصول نتيجه قطعي، به اطلاع سرمایه گذاران 
و سایر فعالان بازار خواهيم رسان�د.فطانت همچنين از 
برگزاري نشس��ت خبري در آین��ده نزدیک خبر داد و 
افزود: در این نشس��ت، برنامه ها و اقدامات سازمان به 

تفصيل تشریح خواهد شد.

تعيين قيمت پایه سرخابي ها، امروز 
در نشست هيات واگذاري

قيمت پایه و ش��رایط واگذاري س��هام دو باش��گاه 
اس��تقلال و پرس��پوليس امروز با حضور وزیر اقتصاد 
تعيين تکلي��ف مي ش��ود. ارائه و امض��اي صورت هاي 
مالي این دو باش��گاه با ابهامات بي شمار خود از جمله 
پيش شرط هاي واگذاري استقلال و پرسپوليس و یکي 
از موانع اصلي تاخير در واگذاري آنها در س��ال جاري 
بوده که این اتفاق در چند هفته گذشته رخ داده است. 
قيمت پایه پيشنهادي و سهم 20 درصدي پيشکسوتان 
از جمله موضوعات مهمي است که شاید ظهر روز شنبه 
و در پایان جلسه هيات واگذاري جزیيات آن مشخص و 
با مهر تایيد اعضاي این هيات، آگهي مزایده این دو تيم 
در روزنامه ها منتشر شود و پس از آن، مزایده واگذاري 
به س��رانجام برس��د. مشاور س��ازمان خصوصي سازي 
درخص��وص این موضوع ک��ه یکي از اعض��اي هيات 
واگ��ذاري قيمت 180 ميليارد توماني را براي ش��روع 
مزایده عنوان کرده اس��ت نيز اذعان داشت: این عضو 
هيات واگذاري شاید چندان هم بيراه نگفته باشد ولي 
احتمالا این قيمت در جلس��ه آینده هي��ات واگذاري 
قطعي خواهد شد. ریيس کل سازمان خصوصي سازي 
نيز در این خصوص معتقد اس��ت: باش��گاه استقلال از 
دارایي هاي منقول بيشتري برخوردار است و از همين رو 
در قيمت گذاري پایه باید رقم بالاتري پيش��نهاد شود 
ولي باید ليست بدهي ها و اموال به طور یک جا محاسبه 

و قيمت واقعي آن مشخص شود.

بزرگ ترین اوراق مرابحه بازار 
سرمایه منتشر مي شود

بزرگ تری��ن اوراق مرابحه در بازار س��رمایه با س��ود 
تضمين��ي 20 درصد و مواعد پرداخت س��ه ماه یک بار 
با سررس��يد دو س��اله از روز 22 تا 28 دي ماه با نماد 
»صمگا« در فرابورس ایران منتشر مي شود. نرخ بازدهي 
این اوراق نيز در طول ش��ش م��اه حداقل 23 درصد و 
براي خریداراني که از زمان پذیره نویس��ي تا شش ماه 
اقدام به نگهداري اوراق کنن��د، 25 درصد خواهد بود. 
همچنين 20درصد از این بازدهي از محل س��ود اوراق 
اس��ت و مازاد سه تا پنج  درصد نيز از طرف بازارگردان 
)تامين س��رمایه لوتوس پارسيان( تضمين شده است 
که در زمان بازخرید پرداخت مي شود. نرخ بازده موثر 
این اوراق نيز در شش ماه اول 24.55 تا 26.55 درصد 
خواهد بود. این اوراق با تعهد پذیره نویسي و بازارگرداني 
تامين سرمایه لوتوس پارسيان و ضمانت بانک پارسيان 
از طریق کارگزاري پارسيان عرضه خواهد شد و خرید 
اوراق براي عموم سرمایه گذاران از طریق کارگزاري هاي 

عضو فرابورس ایران امکان پذیر است.

راه اندازي تالار نمایندگي کارگزاران 
بورس کالا در تبریز 

علي پناهي، معاون توسعه بازار و مطالعات اقتصادي 
ب��ورس کالاي ای��ران از راه ان��دازي ت��الار نمایندگي 
کارگزاران ب��ورس کالاي ایران در تبریز، در بهمن ماه 
خب��ر داد. وي گفت: ب��ورس کالاي ای��ران چهارمين 
تالار نمایندگ��ي کارگزاران بورس کالاي ایران را طبق 
دس��تورالعمل ضوابط مجوز تاس��يس و فعاليت دفاتر 
پذی��رش و تالار معاملات کارگزاري جهت دسترس��ي 
فعالان بازار به ویژه توليدکنندگان به ابزارهاي معاملاتي 
ب��ورس راه اندازي مي کند. این ب��ورس پيش از این در 
اس��تان هاي خراس��ان رضوي، گيلان و گلستان دفاتر 

نمایندگي کارگزاران را راه اندازي کرده است.

معامله هفتگی 700 ميليارد تومان 
در بورس کالا

ح��دود 518 هزار و 257 تن ان��واع کالا به ارزش 
نزدیک ب��ه هفت هزار ميليارد ریال در هفته منتهي 
به 18 دي ماه، در ب��ازار فيزیکي بورس کالاي ایران 
مورد دادوس��تد قرار گرفت. در هفته مذکور در تالار 
داخل��ي و صادرات��ي محصولات صنعت��ي و معدني 
297 ه��زار و 656 ت��ن انواع کالا با ارزش��ي بيش از 
3840 ميليارد ریال معامله ش��د. در این تالار 181 
ه��زار و 360 تن انواع مقاطع فولادي، 100 هزار تن 
س��نگ آهن، 12 هزار و 370 ت��ن انواع مس، 3660 
ت��ن آلومينيوم، 100 تن کنس��انتره موليبدن، 160 
تن روي و ش��ش تن کنسانتره فلزات گرانبها توسط 

مشتریان خریداري شد.

 756.20شاخص کل
)4.10(ميزان تغيير
B 618.490.693ارزش بازار

B 1.450.144ارزش معاملات
M 234.040حجم معاملات

تاثيرقيمت پایانینماد
35.2662.56پتروشيمي مارون
)1.81(15.499پتروشيمي زاگرس

)0.95(8.037پتروشيمي جم
)0.56(1.791ذوب آهن اصفهان

2.3180.54س. پتروشيمي ایرانيان

ارزشخریدنام کامل شرکت
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M 6.100915.000س. ميراث فرهنگي
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M 34.301344.622پتروشيمي مارون
M 1.655331.000بانک گردشگري

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1.1782.378بانک حکمت ایرانيان

B 1.8711.057بانک خاورميانه
M 10.400156.000تاسيسات راه آهن

M 2.376154.440عمران و توسعه شاهد
M 6780135.600کشتيراني دریاي خزر

درصد قيمتنام کامل شرکت
5.6344.99مرجان کار
5.9743.91مينو شرق

8.7233.52شمال شرق شاهرود
14.8043.13سبحان دارو

3.1402.85فولاد آلياژي یزد

درصدقيمتنام کامل شرکت
)4.97(7.630س. ميراث فرهنگي

)4.78(8.531روان فن آور
)4.64(3.084فولاد ارفع

)4.42(1.882بانک خاورميانه
)4.36(1.185بانک حکمت ایرانيان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M22.467 B 42.848ح. بيمه دي

M21.093 B 17.801بانک حکمت ایرانيان
M20.410 B 12.120بانک گردشگري

M12.135 B 5.236س. پتروشيمي ایرانيان
M9.345 B 4.965بانک خاورميانه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M22.467 B 42.848ح . بيمه دي

M21.093 B 17.801بانک حکمت ایرانيان
M20.410 B 12.120بانک گردشگري
M19.183 B 2.514س. ميراث فرهنگي

M12.135 B 5.236پتروشيمي س. ایرانيان

تعدادقيمتنام کامل شرکت
5244878ح. بيمه دي
18792212بهمن ليرینگ

16842034بانک گردشگري
11851039بانک حکمت ایرانيان

14454883قاسم ایران

ارزش بازارقيمتنماد
35266141.064Bپتروشيمي مارون

803777.155Bپتروشيمي جم
382264.209Bهلدینگ خاورميانه

231846.360Bس. پتروشيمي ایرانيان

ارزش بازارقيمتنماد
853185.31Bروان فن آور

5634112.68Bمرجان کار
1892122.66Bنيرو سرمایه
2218221.8Bروي زنگان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثير در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بيشترین افزایش

بيشترین کاهش

بيشترین حجم معامله

بيشترین ارزش معامله

بيشترین تعداد

بيشترین ارزش بازار

کمترین ارزش بازار

فرابورس

بورس کالا

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار در هفته اي که گذشت 
ب��ا کاهش س��ه درص��دي به 
66 هزار و 902 واحد رس��يد. 
در هفت��ه گذش��ته ارزش کل 
معام��لات 4.7 درصد و حجم 
رش��د  10 درص��د  معام��لات 
داش��ته اس��ت. در عين حال 
شاخص صنعت در آخر هفته، 
روي ع��دد 56 ه��زار و 102 
واحد ایس��تاد. شاخص بورس 
هم ک��ه معام��لات اولين روز 
امس��ال را در ارتفاع 79 هزار 
و 15 واح��دي آغاز ک��رده با 
ن��زول ت��ا ارتفاع 66 ه��زار و 
در  تاکن��ون  واح��دي،   902
مجموع افت 12113 واحدي 
را ب��ه خ��ود دیده اس��ت. در 
هفته منته��ي به 17 دي ماه، 
دو ميلي��ارد و 575 ميلي��ون 
س��هم به ارزش هف��ت هزار و 
144 ميلي��ارد ریال در بورس 
اوراق بهادار تهران معامله شد. 
در این مدت 58 هزار و 265 
خری��دار در 196 ه��زار و 12 
دفعه به دادوس��تد پرداختند. 
بر اس��اس آم��ار موج��ود، در 
و  ميلي��ارد  دو  م��دت،  ای��ن 
575 ميليون س��هم به ارزش 
هفت هزار و 144 ميليارد ریال 
به صورت خرد و بلوک معامله 
ابتداي امسال، 130  ش��د. از 
ميليارد و 449 ميليون سهم و 
حق تقدم به ارزش 467 هزار 
و 786 ميليارد ریال دادوستد 

شده است.

تصميم هاي تاثيرگذار 
دولت بر بورس در ماه هاي 

آینده
ب��ا  ای��ران  س��هام  ب��ازار 
بيش��تر و کمک  شفاف سازي 
تزری��ق  قال��ب  در  دول��ت 
نقدینگ��ي و حمایت از صنایع 
مي توان��د روزه��اي بهتري از 
آنچه ک��ه این روزها س��پري 
مي کن��د را تجربه کن��د. این 
مهم در شرایطي اتفاق مي افتد 
ک��ه اگر دولت ب��راي بر طرف 
کردن کس��ري بودجه خود به 
دریاف��ت ع��وارض و پرداخت 
خ��وراک ب��ا قيمت ب��الا و در 
کل س��ود ش��رکت ها حساب 
کند، شاهد افت و بي اعتمادي 

بيش از پيش س��هامداران به 
آین��ده ب��ورس خواهي��م بود. 
دس��ت  این  از  تصميم های��ي 
به ایجاد هيجان��ات کاذب در 
بازار س��هام دام��ن خواهد زد 
و روند برگش��ت شاخص کل 
به تعویق خواهد افتاد. گرچه 
در هفته گذشته بورس اوراق 
بهادار تهران و فرابورس ایران 
شاهد افت در تمامي روزهاي 
معاملات��ي ب��ود و برگ��زاري 
اولي��ن جلس��ه کميت��ه ثبات 
بازار سرمایه در هفته گذشته 
ني��ز نتوانس��ت از ای��ن اف��ت 
جلوگي��ري کند. در عين حال 
حضور ریيس س��ازمان بورس 
در مرکز پژوهش هاي مجلس 
و وعده ه��اي ریيس س��ازمان 
رونق  بازگرداندن  براي  بورس 
ب��ه معاملات ب��ازار س��رمایه 
همچنان عملي نش��ده است. 
در عي��ن حال هفته گذش��ته 
عل��ي طيب نيا، وزی��ر اقتصاد 
در حاش��يه همای��ش اقتصاد 
ای��ران وعده های��ي پيرام��ون 

حل مش��کلات بازار س��رمایه 
مط��رح کرد ک��ه صحبت هاي 
فوق نيز نتوانست تاثير مثبتي 
ب��ر روند منف��ي بازار س��هام 
بگ��ذارد. همچني��ن در هفته 
گذشته ش��اهد ابلاغ تغييرات 
در حداقل س��رمایه مورد نياز 
به گارگزاران و سایر نهادهاي 
مال��ي بودیم ک��ه مي تواند به 
بازار سهام یاري  شفاف شدن 

رساند. 
بر اس��اس اطلاعيه مدیریت 
نظارت بر کارگزاران س��ازمان 
بورس، آن دس��ته از نهادهاي 
مال��ي که تاکن��ون مجوزهاي 
مشاور  س��بدگرداني،  فعاليت 
پ��ردازش  س���رم�ایه گذاري، 
اطلاعات مالي، مش��اور عرضه 
ی��ا مش��اور پذی��رش را اخذ 
کرده ان��د، مکلفند ظرف مدت 
یک س��ال از تاری��خ ابلاغ این 
مصوب��ه س��رمایه خ��ود را به 
مبالغ مص��وب افزایش دهند. 
همچني��ن در هفته گذش��ته 
مدیر امور عمليات سهامداران 

مرکزي  سپرده گذاري  شرکت 
اعلام کرد: بر اس��اس مصوبه 
جدی��د هي��ات مدی��ره ای��ن 
خدم��ات  کارم��زد  ش��رکت، 
ص��دور گ��ردش معام��لات و 
وضعي��ت دارایي س��هامداران 
ح��ذف ش��ده اس��ت. گفتني 
از این سهامداران  است پيش 
دارایي  وضعيت  دریافت  براي 
خود باید مبلغ 80 هزار ریال 
به علاوه ش��ش  درصد ماليات 
بر ارزش افزوده و براي گردش 
معام��لات مبلغ 80 هزار ریال 

پرداخت مي کردند. 
وضعي��ت عرضه ه��اي اوليه 
فرابورس در مدت باقيمانده از 
سال 93 از دیگر مسائل مهم 
پيرامون بازار سهام بود که بر 
اساس آن مدیرعامل فرابورس 
اظه��ار داش��ت عرض��ه اوليه 
ش��رکت ها تا پایان س��ال 93 
منوط به ش��رایط بازار اس��ت 
و با وجود اینکه ش��رکت هاي 
متعددي در صف عرضه اوليه 
فرابورس قرار دارند، ش��رایط 

بازار تعيين کننده ادامه روند 
عرضه هاي اوليه خواهد بود.

پيش بيني هفته آینده
در آخری��ن روز معاملات��ي 
شاهد  سرانجام  گذشته  هفته 
بهبود سطح فعاليت حقوقي ها 
در س��طح بازار و حمایت آنها 
بنيادي  س��هم هاي  از  به ویژه 
بودیم. امري ک��ه به برچيده 
ف��روش در  ش��دن صف هاي 
بسياري از صنایع کمک کرد 
انتظار داش��ت که  و مي توان 
با ادامه ای��ن روند و فروکش 
ک��ردن تب فروش از س��وي 
حقيقي ه��ا، رفته رفت��ه بازار 
به تعادلي  به سوي رس��يدن 
جدی��د حرکت کند. از عوامل 
برون زای��ي ک��ه ب��ازار را بار 
دیگ��ر تحت تاثير ق��رار داده 
مي توان ب��ه ادامه روند رو به 
انرژي  نهاده هاي  قيمت  افول 
به خصوص نفت خام اش��اره 
کرد. دور از ذهن نيس��ت که 
بازار نفت خام نيز بتواند کف 
قيمتي خود را به زودي کشف 
کرده و به این ترتيب فش��ار 
از این ناحيه بر بازار س��رمایه 
یاب��د. در هفته پيش  کاهش 
رو در عين حال کميس��يون 
تلفي��ق مجل��س کار خود را 
براي بررس��ي لایح��ه بودجه 
آغ��از خواهد ک��رد و باز هم 
نگاه ه��ا معطوف ب��ه اخبار و 
تحولات بودجه اي خواهد بود. 
س��رمایه گذاران در عين حال 
موضع گيري ها  به  نگاهي  نيم 
و شاید اقدامات عملي مقامات 
خواهن��د  دول��ت  اقتص��ادي 
دوخت تا ببينند آیا وعده هاي 
ارائه شده از سوي این مقامات 
ب��راي رفع ابهامات پيش روي 
بازار س��رمایه و حمایت از این 
بازار س��رانجام جامه عمل به 
تن خواهد پوش��يد ی��ا خير. 
براي هفته آینده مي توان اميد 
داش��ت که پس از افت اخير و 
اصلاح قيمت صورت گرفته در 
بسياري از بخش ها، در برخي 
از جلس��ات معاملات��ي بتوان 
معاملات  نس��بي  رونق  شاهد 
در بخش ه��اي بني��ادي بازار 
از جمل��ه گروه مالي ش��امل 
بانکي ها و ليزینگي ها و سپس 

صنایع کوچک تر بود.

حمایت حقوقی ها از سهم های بنيادی

بازار سهام در آستانه تعادل؟
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کاهش 4 واحدي شاخص آیفکس
در بازار نق��دي فرابورس ایران، ش��اخص کل با کاهش 
چهار واحدي به 756 واحد رس��يد، ارزش بازار اول و دوم 
فرابورس ب��ه 61 هزار ميليارد تومان و تعداد معاملات 24 
ه��زار و 950 فق��ره و ارزش معاملات فراب��ورس به 145 
ميليارد تومان رسيده اس��ت.نمادهاي پربيننده فرابورسي 
مربوط به ش��رکت هاي قاسم ایران، بانک حکمت ایرانيان، 
سرمایه گذاري توسعه و عمران استان کرمان، سرمایه گذاري 
مسکن تهران، گروه سرمایه گذاري ميراث فرهنگي، توکاریل 

و گروه پتروشيمي سرمایه ایرانيان بوده است.

نماگر فرابورس

بورس هنگ کنگ 
در سوگ پدرخوانده

ب��ورس اوراق به��ادار هنگ کن��گ در س��وگ از 
دس��ت دادن پدرخوانده خود، عزادار شد.مراس��م 
بزرگداش��ت درگذش��ت رولان��د ل��ي فوک ش��يو، 
پدرخوانده بورس هنگ کنگ در کليساي سنت جان 
برگزار ش��د. وي بنيان گذار اصلي تاس��يس بورس 
اوراق به��ادار ش��رق دور در س��ال 1969 ميلادي 
بود و در س��ال 1986 مي��لادي نيز عهده دار ادغام 
چهاربورس دیگر براي راه اندازي بورس هنگ کنگ 
ش��د.وي در س��ال 1990 مي��لادي ب��ه اتهام اخذ 

رشوه از شرکت ها براي پذیرش 
در بورس هن��گ کنگ به چهار 
س��ال حب��س محکوم ش��د که 
به مدت 30 م��اه از این دوران 
اس��تنلي  را در زندان  مجرميت 
پریستن در کتابخانه این زندان 

خدمت کرد.

رشد یک درصدي سهام آمریکا 
براي دومين روز متوالي

س��هام آمریکا براي دومي��ن روز متوالي با افزایش 
قاب��ل توجه یک درصدي صعود کرد و این اتفاق پس 
از آن رخ داد که شاخص استاندارد اند پورز 500 یکي 
از بزرگ ترین ش��اخص هاي بورس این کش��ور بهبود 
مطلوب��ي را به دنبال انتش��ار گزارش هاي مس��اعدتر 

شدن بازار کار به خود دید.
ش��اخص صنعتي داوجونز در این معاملات 64.51 
واحد یا 37 صدم درصد رش��د داش��ت تا وارد کانال 
17 هزار و 649.03 واحدي شود.ش��اخص استاندارد 

مع��ادل 44 صدم درصد  اند پورز 
افزای��ش یاف��ت و روي دو ه��زار 
ایستاد.ش��اخص  واحد  و 34.88 
ن��زدک ني��ز 38.77 واحد بهبود 
یاف��ت و ب��ا صع��ودي 83 صدم 
درصدي به چهار هزار و 689.24 

واحد رسيد.

ضرر 3 تریليون روپيه اي 
بورس بمبئي

ش��اخص س��هام بازار ب��ورس بمبئ��ي 588 واحد 
کاه��ش یافت و به این ترتيب س��رمایه گذاران س��ه 
تریلي��ون روپيه ض��رر کردن��د. روزنام��ه پایونير در 
گزارش��ي نوش��ت: این ضرر به دنبال کاهش ش��دید 
بهاي سهام دو هزار و 200 شرکت موجود در ليست 
این بازار صورت گرفته است. این ضرر در حالي است 
که آشيش��کومار چاهونان، مدیر ب��ورس بمبئي قبلا 
گفته بود این بورس در نظر دارد در کوتاه ترین زمان 
ممکن مشکلات پيش پاي سهامداران را از بين ببرد.

در دس��امبر 2011، ارزش ب��ازار 
صاحبان س��هام شرکت هاي ذکر 
ش��ده در بورس بمبئ��ي، معادل 
یک تریليون دلار برآورد ش��د که 
بر این اساس، به عنوان ششمين 
بازار بزرگ بورس در آسيا انتخاب 

شد.

سيدمحمد صدرالغروی

از نگاه کارشناسان

5 دليل سقوط شاخص کل بورس
اميد احمدی، کارشناس بازار سهام
تس�نيم - وابس��ته کردن انتظارات س��هامداران به مذاکرات سياس��ی و عدم تحقق 
این انتظارات را می توان به عنوان آغاز دليل و بهانه ریزش بازار س��رمایه در چند هفته 
گذشته عنوان کرد، تا جایی که شاخص بورس از سوم آذر که در مرز 76 هزار واحد قرار 
داش��ت با افت 9 هزار واحدی در مرز 66 هزار واحد قرار گرفته است. جدای از موضوع 
مذاک��رات که اظهارنظرهای مختلف اميدواری بيش از ح��دی برای توافق نهایی ایجاد 
کرده بود، باید به سقوط قيمت نفت نيز اشاره کرد که البته این موضوع تاثير خود را نيز 
در بورس کش��ورهای عربی گذاش��ته است. ابهامات موجود در لایحه بودجه سال آینده 
نيز به عنوان یکی دیگر از دلایل تاثير در بازار س��هام اس��ت که با توجه به اعداد و ارقام 
بودجه  94 و نيز پيش بينی کس��ری 70هزار ميليارد دلاری دولت از سوی کارشناسان، 
لایحه بودجه س��ال آینده س��هامداران را نگران کرده است. سقوط قيمت نفت و برخی 
موضوعات مطرح ش��ده در بودجه خبرهای خوبی را نيز برای برخی شرکت های بورسی 
به همراه دارد؛ به عنوان مثال نرخ دلار در بودجه 2850 تومان پيش��نهاد شده است که 
این مس��ئله می  تواند برای شرکت های بورس اثر مثبت داشته باشد؛ به این دليل که به 
نفع برخی صنایع اس��ت و از طرفی بورس هميش��ه از افزایش نرخ ارز سود برده است. 
از نوس��انات س��که و دلار و نيز سود س��پرده بانکی نباید به عنوان یکی دیگر از دلایل 
کاهش اعتماد سرمایه گذاران به بورس غافل شد. مجموعه این عوامل منجر به این شد 
که بخش زیادی از نقدینگی موجود در بورس به سمت بانک ها حرکت کند و پرداخت 
ميانگين س��ود 22درصد به س��پرده گذاران باعث شد تا س��رمایه گذاران ترجيح دهند 

سرمایه هایشان را به بانک ها ببرند.

حقوقی ها نمی توانند برای خروج از بازار اقدام کنند
سياوش وکيلی، مدیرعامل شرکت مدیریت توسعه گوهران اميد

س�نا - عوامل اثر گذار در ش��رایط فعلی را می توان به دو دسته عوامل داخلی و خارجی 
تقس��يم کرد. عوامل داخلی را می توان با سياست ها و تصميم گيری های جدید به نفع بازار 
س��رمایه هدای��ت کرد اما درخصوص عوامل خارجی باید صب��ر و تامل کرد تا تمام ابهام ها 
روش��ن ش��ود. از جمله عوامل خارجی که چشم بازار به آنها دوخته شده است، نرخ فروش 
نفت و نتيجه مذاکرات هس��ته ای اس��ت که چون هنوز هيچ خبر قطع��ی از دورنمای آنها 
وجود ندارد بازار را با ابهام مواجه کرده است. موضوعاتی مانند، بودجه، نرخ ارز، نرخ تورم و 
رکود و قوانينی که به دنبال بودجه در مجلس در حال بررس��ی هستند مانند نرخ خوراک 
پتروش��يمی ها و بهره مالکانه نيز از جمله مواردی هس��تند که در هيچ کدام از این حوزه ها 
هيچ خبر دقيقی وجود ندارد. بازار در بين ابهام های داخلی و خارجی قرار گرفته است و خبر 
انتشار پنج هزار ميليارد تومان اوراق مشارکت با نرخ سود 22 درصد برخلاف برنامه دولت و 
بانک مرکزی در جهت کاهش نرخ بهره بانکی و نظم و انضباط پولی است. در چنين شرایطی 
حقيقی ها توان خروج دارند اما حقوقی ها با یک هزار، دو هزار و سه هزار ميليارد تومان سهم 
اگر اراده هم داشته باشند، نمی توانند برای خروج از بازار اقدام کنند. به این ترتيب حقوقی ها 
در این فضا نه می خرند و نه می فروشند و فقط به تماشا می نشينند. هيچ حقوقی نمی تواند 
چند هزار ميليارد تومان سهم عرضه کند پس فقط باید در این روزها دوام بياورد. از طرفی 
منابع جدیدی هم ندارند که با خرید از بازار حمایت کند تمام اینها دست به دست هم داده 
که حقوقی ها منفعل باشند. نهایت کاری که حقوقی ها در این شرایط می توانند انجام دهند 
این است که یک سهم می خرند و یک سهم می فروشند که این شيوه فقط در حجم معاملات 

اثر می گذارد نه در افزایش قيمت ها.



کارشناس و تحلیلگر گروه هفت ثانیه از بازار 

پرونده هفته س��وم دی ماه 
بسیار شفاف بود: قرمز. کاهش 
بیش از دو هزار واحد دیگر در 
نمودار شاخص کل، ارتفاع آن 
را تقریب��ا س��ه درصد کاهش 
 66,902 ب��ه  را  آن  و  داده 
واحد رسانید. شاخص کل که 
بسیاری امید داشتند بار دیگر 
به کانال 69 ه��زار برگردد با 
سرعت چشمگیری وارد کانال 
67 هزار شده و در روز پایانی 
هفت��ه ب��ا ورود ب��ه کانال 66 
هزار تی��ر خلاص را ش��لیک 
کرد تا نشان دهد امید و آرزو 
نمی تواند از بازار حمایت کند. 
در دو روز ابتدای��ی هفته این 
روند نزولی آن قدرها چشمگیر 
نب��ود؛ حجم معام��لات کم و 
کاه��ش ناچی��ز ش��اخص در 
روزه��ای ش��نبه و یکش��نبه 
ب��ازار را آبس��تن حادثه کرد. 
ع��ده ای ب��ه انتظ��ار صعودی 
دی��دن  منتظ��ر  کوتاه م��دت 
گواه و س��ایرین ف��ارغ از این 
ای��ده، به تماش��ای منفی های 
ب��ازار نشس��تند. دوش��نبه و 
سه ش��نبه را می توان به عنوان 
نقط��ه عط��ف معام��لات این 
هفته معرفی کرد. در جلس��ه 
شاخص  دوش��نبه،  معاملاتی 
کل، پس از گذش��ت بیش از 
یک هفته، کاهش چشمگیری 
را به خ��ود دی��د و همچنین 
رون��د نزول��ی ارزش معاملات 
نقض شد. کاهش شاخص روز 
سه شنبه در سه هفته گذشته 
و ارزش معام��لات در این روز 
در بی��ن روزهای معاملاتی دو 
هفته اخیر بی سابقه محسوب 
اتفاقات  می ش��ود. تمام ای��ن 
باعث ش��د، عده ای چهارشنبه 
را امیدوارانه چش��م ب��ه تابلو 
بدوزند. چهارش��نبه موعود از 
راه رسید اما تمام ماوقع هفته 
تنها 30دقیقه ش��اخص را در 
محدوده مثبت نگه داش��ت و 
پس از آن ش��اخص به مسیر 
نزولی خود بازگشت و به تبع 

آن ب��ازار که ب��ا ترکیب رنگ 
س��بز و قرمز گشوده شده بود 
باری دیگر سرتاسر قرمز  پوش 
ای��ن می��ان دلایل  ش��د. در 
مختلفی را ب��رای این کاهش 

می توان برشمرد. 
در این هفته قیمت جهانی 
ه��ر بش��که نف��ت به ص��ورت 
میانگی��ن ح��دود پن��ج دلار 
آمری��کا کاهش یاف��ت و این 
کالای اساسی به قیمتی برابر 

س��ال 2009  اوای��ل  با 
خود بازگشت. شاید این 
کاه��ش قیم��ت و تاثیر 
مس��تقیم و غیرمستقیم 
ب��ر صنای��ع داخلی  آن 
بت��وان  را  کش��ورمان 
اصلی تری��ن  به عن��وان 
ریسک سیستماتیک این 
هفته معرف��ی کرد. بازار 
بورس معم��ولا به عنوان 

ویترین اقتصادی یک کش��ور 
معرفی می ش��ود )یا حداقل از 
نظر مس��ئولان کش��وری این 
موضوع در م��ورد ایران صدق 
کاهش  روند  ادام��ه  می کند.( 
قیم��ت جهانی نف��ت در این 
هفت��ه ضرب��ه دیگ��ری را به 
ویترین نفت محور کش��ورمان 
وارد کرد و بهترین بهانه برای 
کاهش ش��اخص در این هفته 
را مهیا ک��رد. از طرفی دیگر، 
تشکیل جلسه ای  از  شنیده ها 
میان رییس جدید س��ازمان و 

حقوقی های اصلی بازار در روز 
ش��نبه حکایت داش��ت. هنوز 
اطلاع دقیق��ی از صحبت های 
انج��ام ش��ده در این جلس��ه 
کسب نشده اس��ت، اما گمان 
م��ی رود این جلس��ه بیش��تر 
وجهه معارفه داش��ته باش��د. 
تلفنی  تماس ه��ای  همچنین 
در روز سه شنبه باعث افزایش 
حجم و ارزش معاملات ش��د. 
غیررس��می،  منابع  گفت��ه  به 

روز سه شنبه حقوقی های بازار 
بر دس��تور  تماس هایی مبنی 
حمایت از س��هم های موجود 
دریاف��ت  پرتفوی ش��ان  در 

کردند. 
وعده ه��ای ریاس��ت جدید 
ش��فافیت  مورد  در  س��ازمان 
بورس و عدم دخالت سازمان 
در رون��د معام��لات و رویکرد 
قدیم��ی ک��ه ب��ه ای��ن گونه 
می ش��ود،  منج��ر  تماس ه��ا 
مسئله ای  اس��ت که نمی توان 
به راحتی از آن چشم پوشید. 

ب��ا در نظر داش��تن تمام این 
مسائل، شاید برای پیش بینی 
روند ش��اخص در هفته پیش 
رو نیاز باشد بر اتفاقات دو ماه 

اخیر مروری داشته باشیم. 
حدود دو ماه است که روند 
نزولی جدیدی در بازار بورس 
آغاز شده است. طی این روند 
تکنیکالیس��ت های  که  نزولی 
ب��ازار آن را م��وج C نزول��ی 
می نامند، ش��اخص کل از رقم 
76840 واح��د ب��ه رقم 
تن��زل  واح��د   66902
پی��دا ک��رده و در ای��ن 
مسیر چیزی حدود 13 
درص��د از ارتف��اع خود 
را از دس��ت داده است. 
ای��ن کاهش چش��مگیر 
را بای��د با ابتدای ریزش 
گذشته  س��ال  زمستان 
مقایس��ه کرد. در ریزش 
س��ال گذشته، ش��اخص کل 
ط��ی 46 روز کاری 15 درصد 
از ارتف��اع خ��ود را از دس��ت 
ری��زش 13 درص��دی  و  داد 
م��وج نزولی جدید در 39 روز 
کاری اتف��اق افتاده اس��ت. با 
این مقایسه می توان به خوبی 
دریاف��ت که موج نزولی ای که 
بر بازار حاکم ش��ده اس��ت، از 
نظر س��رعت نه تنها چیزی از 
موج پیش��ین خود کم ندارد، 
بیشتری  تاکنون سرعت  بلکه 
داش��ته اس��ت. در بازه زمانی 

تقریبا تمام ذی نفعان  کنونی، 
بازار بورس اوراق بهادار تهران 
بر این باورند که قیمت سهام 
بیش��تر ش��رکت ها ب��ا جذاب 
شدن فاصله زیادی دارند، اما 
نکته حائز اهمیت این اس��ت 
که ریزش��ی یکپارچه و مداوم 
برای ب��ازار، انتظاری خارج از 

منطق می باشد. 
بنابراین دور از ذهن نخواهد 
ب��ود، اگ��ر در مقط��ع کنونی 
رون��د صع��ودی کوتاه مدت��ی 
را پیش بین��ی ک��رد، ام��ا این 
پیش  تحقق  حرکت صعودی، 
نیازهای بس��یاری را می طلبد. 
از مهم ترین این موارد می توان 
به کاهش عرضه س��هامداران 
عم��ده، تثبیت نس��بی قیمت 
نفت، حمایت شدن سهم های 
موکول  در شاخص،  تاثیر گذار 
معاملات��ی  دع��اوی  ک��ردن 
مت��داول ای��ن روزها بر س��ر 
از نماد ه��ا )مانن��د  بس��یاری 
»ف��ارس« ک��ه فروش��ندگان 
انتظ��ار قیم��ت 850 توم��ان 
را دارن��د و خری��داران اع��لام 
کرده اند اجازه نمی دهند قیمت 
س��هم کمت��ر از ه��زار تومان 
را به خ��ود ببیند( ب��ه زمانی 
دیگ��ر و م��واردی این چنینی 
اش��اره ک��رد. قدر مس��لم بازار 
کماکان در رون��د نزولی خود 
به س��ر می برد، اما همان گونه 
ک��ه می دانی��د، روندهایی که 
شاخص را از جهتی به کرنش 
شدید وامی دارند، دلیل کرنش 
ش��اخص در جهت مقابل نیز 
محس��وب می ش��وند. بنابراین 
اگر جری��ان نزول��ی حاکم بر 
بازار منطبق بر شعور اقتصادی 
معمول باش��د، باید از سرعت 
کاهش ش��اخص کاسته شود 
و اگر ای��ن روند احساس��ی و 
عاری از منطق باش��د ش��اید 
حتی س��رعت کاهش شاخص 
را بتوان کم تلق��ی کرد. برای 
هفته پی��ش رو ارقام 66264 
و 65677 واح��د را می ت��وان 
به عن��وان حمایت ه��ای اصلی 

معرفی کرد. 

شاخص کل به سوی 66 هزار واحد می لغزد
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شمشیر دو لبه کاهش قیمت 
نفت برای شمواد و شرکت های 

پایین دستی نفت

ب��ا توج��ه ب��ه کاه��ش ش��دید قیم��ت نفت و 
محصولات مش��تق ش��ده از آن در ماه های اخیر، 
ش��رکت های پایین دس��تی نفت با توجه به کاهش 
قیم��ت مواد اولیه، در صورت ع��دم کاهش قیمت 
فروش ب��ه هم��ان می��زان، می توانند ب��ا افزایش 
س��ود آوری و به تبع آن رشد قیمتی مواجه شوند. 
یکی از این شرکت ها، ش��رکت تولید مواد اولیه  و 
الیاف  مصنوعی  اس��ت که با نماد شمواد در بورس 
ش��ناخته می ش��ود و در نزدیک��ی ش��هر اصفهان، 
کیلومتر45 جاده اصفهان مبارکه واقع شده است. 
فعالی��ت اصلی ش��رکت تولید م��اده مصنوعی دی 
متیل ترفتالات )دی ام تی( به عنوان ماده اولیه پلی 
اس��تر در ای��ران و جهان و تاس��یس کارخانه های 

مرتبط با آن است. 
مواد اولیه مصرفی ش��رکت به ترتیب پارازایلین، 
متان��ول و دواتیل هگزانول هس��تند که همگی در 
ماه ه��ای اخیر همگام با کاه��ش قیمت نفت روند 
نزول��ی را در قیمت خود ش��اهد بوده اند. با توجه 
به س��هم بیش از 92 درصدی پارازایلین در بهای 
م��واد مصرفی اولیه ش��رکت، تاثی��ر کاهش قیمت 
ای��ن ماده بر س��ود ش��رکت بس��یار زی��اد خواهد 
بود. ش��رکت تولی��د مواد اولیه  و الی��اف  مصنوعی  
پیش بین��ی ک��رده، در س��ال مال��ی منته��ی ب��ه 
ش��هریور ماه 94 خود، 26520 تن پارازایلین را به 
ارزش 957 میلیارد ریال خریداری کند، یعنی هر 
کیل��و از این ماده را 36116 ریال بخرد. در حالی 
که این ماده را در سال مالی گذشته که نفت هنوز 
با این کاهش مواجه نش��ده بود، ب��ه قرار هر کیلو 
33993 ری��ال خریداری کرده ب��ود. اما با مراجعه 
به س��ایت بورس کالا به عنوان مرجع قیمت گذاری 
محصولات پتروش��یمی، می توان از کاهش ش��دید 
قیمت این ماده و لزوم تعدیل پیش بینی ش��رکت 
در گزارش ه��ای می��ان دوره ای آت��ی، آگاه ش��د. 
قیمت ه��ر کیل��و پارازایلین پتروش��یمی اصفهان 
و برزویه به عنوان دو ش��رکت اصل��ی تولید کننده 
این ماده در کش��ور از 33223 ریال در آبان ماه به 
29600 ریال در م��اه آذر و در آخرین معامله در 
دی ماه به 26577 ریال رس��یده که روندی کاملا 
هماهن��گ با کاهش قیمت نفت داش��ته و با توجه 
به نزول قیمت نفت به زیر 50 دلار در هفته اخیر 
می توان در ماه آینده کاهش بیش��تری را برای آن 
تصور ک��رد. بنابراین ماده اولیه اصلی ش��مواد در 
ماه ج��اری کاهش 26/4 درصدی را ش��اهد بوده 
و روند نزولی قیمت آن به نظر ادامه دار می رس��د. 
حال با یک حس��اب سرانگش��تی و ب��ا فرض عدم 
تغییر دیگر آیتم های تاثیر گذار بر س��ود ش��رکت، 
می توان از کاهش حدود 25 میلیاردی بهای تمام 
ش��ده شرکت در سال مالی جاری صحبت کرد که 
می تواند سود شرکت را که برای سال مالی جاری 
تنه��ا 4/3 میلیارد تومان پیش بینی ش��ده حتی تا 

بیش از پنج برابر افزایش دهد. 
ول��ی نکته مهم دیگری نی��ز وجود دارد. قطعا این 
کاهش ش��دید بهای تمام ش��ده ب��ر قیمت فروش 
محص��ولات ش��رکت تاثیرگ��ذار اس��ت، ام��ا چون 
مرجع��ی مانند بورس کالا برای محصولات ش��رکت 
-که بیش از 80 درصد آن توس��ط س��هامدار عمده 
ش��مواد، یعنی ش��رکت پلی اکریل ایران که خود با 
نماد ش��پلی در بورس ش��ناخته می شود، خریداری 
می ش��ود- وجود ندارد، نمی توان پیش بینی دقیقی 
از کاهش��ی که در فروش ش��رکت ب��ه احتمال قوی 
رخ خواه��د داد، به عم��ل آورد. ولی اگر این کاهش 
کمتر از 20 درصد باش��د، می تواند به تعدیل مثبت 
و اگر بیش از 20درصد باش��د، به تعدیل منفی سهم 
منجر ش��ود. بنابراین بای��د منتظر ماند و دید که در 
گزارش س��ه ماهه منتهی به آذر این ش��رکت شاهد 
چ��ه تغییراتی در پیش بینی ش��رکت خواهیم بود و 
با توجه به فرصت پی��ش آمده در اثر کاهش قیمت 
نفت سیاست های س��هامدار عمده یعنی پلی اکریل 
در افزایش س��ودآوری زیرمجموعه اش عمل خواهد 
کرد یا اینکه بیش��تر به فکر س��رو س��امان دادن به 
وضعیت نابس��امان خ��ود که در مقطعی تا آس��تانه 
ورشکستگی نیز پیش رفته بود، پیش خواهد رفت. 

ش��رکت در آخری��ن گزارش پیش بین��ی خود، در 
ارتب��اط با ط��رح ایجاد خط تولی��د DOTP اعلام 
کرده اس��ت، در راس��تای تولید محصولات باارزش 
اف��زوده بالاتر از دی ام تی و ب��ا موفقیت آمیز بودن 
اجرای طرح نیمه صنعتی تولید DOTP و تقاضای 
زی��اد بازار محصول فوق و نیز س��وددهی بالای آن، 
ط��رح ایج��اد واحد صنعت��ی DOTP ب��ا ظرفیت 
حدود تولید 40 هزار تن در س��ال، در دس��تور کار 
فعالیت های ش��رکت قرار گرفته که طراحی تفصیلی 
این طرح تقریبا به اتمام رس��یده و طرح آماده اجرا 
اس��ت، بنابراین پیش بینی می شود، کل اجرای طرح 
در مدت زمان حدود 18 ماه )انتهای س��ال 94( به 
اتمام برس��د. طرحی که در ص��ورت انجام مطابق با 
زمان بندی انجام ش��ده می تواند سودآوری سال های 
آتی شرکت را با جهش قابل ملاحظه ای همراه کند. 

شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران 
به کدام سو سیر می کند
 صعود یا نزول؟! 

ت��داوم اف��ت ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار 
تهران به بیش از یک س��ال و حتی افت ش��اخص 
ب��ورس پس از انتصاب دکتر فطانت فرد به س��مت 
ریاست س��ازمان بورس اوراق بهادار تهران و عدم 
ارائ��ه اقدامات حمایتی از بازار س��رمایه از س��وی 
دول��ت، این نگران��ی را برای س��رمایه گذاران رقم 
زده که آیا ریزش ش��اخص کل بورس اوراق بهادار 
ته��ران به محدوده های کمت��ر از 66 هزار واحد و 
در مرحل��ه بعد به کمتر از 60 هزار واحد می تواند 

امکان پذیر باشد یا خیر؟ 
در ذیل اش��اره می کنیم ک��ه مولفه های حمایتی 
ری��زش ش��اخص کل از مولفه ه��ای حمایتی صعود 
ش��اخص کل برتر بوده و می ت��وان همچنان ریزش 

شاخص کل بورس را در دو مرحله انتظار داشت. 
مرحل��ه اول ارائه بودجه س��ال آتی ش��رکت ها به 
ارقامی کمتر از س��ود س��ال جاری شرکت ها خواهد 
بود. افت قیمت جهانی نفت خام و در پی آن کاهش 
قیم��ت محصولات پتروش��یمی از جمله محصولات 
متانول��ی، آروماتیکی و پلیمری و به موازات س��هم 
بی��ش از 20درص��دی ارزش صنعت پتروش��یمی از 
کل ارزش بازار سرمایه می تواند زمینه تعدیل منفی 
س��ود هر سهم ش��رکت های این صنعت را نسبت به 
سال جاری به همراه داشته باشد. همچنین افزایش 
نرخ ارز مبادلاتی از 2650 به 2850 تومان می تواند 
زمینه افزایش بهای تمام ش��ده برخی از شرکت ها از 
جمل��ه صنایع دارویی و خودرویی را همراه داش��ته 
باش��د و از آنجای��ی ک��ه نرخ فروش این ش��رکت ها 
دستوری اس��ت، انتظار ارائه بودجه هایی پایین تر از 

سال جاری امکان پذیر است. 
همچنی��ن اف��ت ی��ک دلاری قیم��ت نفت خام 
می تواند کس��ری بودجه بیش از یک هزار میلیارد 
تومان��ی را در بودجه س��ال آتی به همراه داش��ته 
باش��د، بنابرای��ن تعبیر کس��ری بودج��ه می تواند 
کاهش حج��م فعالیت های عمرانی و کاهش حجم 
فعالیت ه��ای تولیدی و خدمات��ی مرتبط از جمله 
فولادی ها و س��یمانی را به همراه داشته باشد که 
س��هم صنایع مرب��وط از کل ارزش بازار بورس نیز 
قابل توجه اس��ت. علاوه بر این، دورنمای وضعیت 
قیم��ت س��نگ آه��ن جهانی نی��ز ن��زول قیمتی 
محص��ولات س��نگ آهنی را روش��ن تر می س��ازد. 
قیم��ت جهانی س��نگ آهن در یک س��ال اخیر از 
120 دلار در ه��ر تن به کمت��ر از 50 دلار در هر 
تن ریزش داش��ته، بنابراین کاهش قیمت س��هام 
شرکت های سنگ آهنی و شرکت های مادر سنگ 
آهن��ی از جمل��ه و مع��ادن و امید نی��ز پیش بینی 
می ش��ده و انتظ��اری بر رش��د قیمتی س��هام این 

شرکت ها نیست. 
مولفه بعدی اثر گذار منفی بر ش��اخص کل بورس 
و انتظ��ار ریزش ش��اخص کل به کمت��ر از 60 هزار 
واحد بازگشایی پالایشگاه ها است. بحث کیفی سازی 
محصولات پالایش��گاهی و به تب��ع آن قیمت گذاری 
فروش محصولات پالایشگاهی مرتبط با کیفی سازی 
و ابه��ام س��رمایه گذاران از اث��رات ای��ن موضوع بر 
صورت ه��ای مال��ی پالایش��گاه ها و همچنی��ن افت 
قیم��ت جهان��ی فرآورده های نفت��ی از جمله بنزین 
و ... ابهام س��رمایه گذاران بر ای��ن صنعت را بیش از 
پیش س��اخته، بنابراین انتظار طولانی از بازگشایی 
پالایش��گاه ها و همچنین سایر نمادها می تواند سایه 
تردید افت قابل توجه قیمتی س��هام این گروه را بر 
شاخص کل بورس وزین سازد و شاخص کل بورس 
را کمت��ر از 60 هزار واحد س��وق ده��د. در مطالب 
بعدی به ارائ��ه راهکارهای س��رمایه گذاران در بازار 
سرمایه با جمیع شرایط فعلی برای حضور و فعالیت 

در بازار سرمایه و در گروه های بازار می پردازیم.

حقوقی ها در بازار فعال تر شدند
بررس��ی معام��لات چهارش��نبه نش��ان می ده��د 
حقوقی ه��ا در بازار فعال تر ش��ده اند و 78 درصد از 
ارزش معاملات را در اختیار گرفتند. روزچهارش��نبه 
حقوقی ه��ا 86 درص��د از خرید ه��ا و 71 درص��د از 

فروش ها را انجام دادند. 
س��هام فارس، خ��ودرو، بترانس، حف��اری، اخابر، 
همراه، کگل، مپنا، پارس��ان، غدی��ر، فملی، ومعادن 

عمدتا توسط حقوقی ها خریداری شد. 
 همچنین س��رمایه گذاران نهادی س��هام وپست، 
وبملت، ونوین، وسینا، وپاسار، وبصادر، وکار، وپارس 

توسط حقوقی ها خریداری شد. 
 در گ��روه پتروش��یمی، حقوقی ها خریدار س��هام 
تاپیکو، شیران، ش��خارک، شپدیس، شاراک، شیراز، 

پاکشو، شلعاب وپارسان بودند. 
 در گروه چند رش��ته ای ها هر چه��ار نماد غدیر، 
وبانک، وصندوق، وامید توس��ط حقوقی ها خریداری 

شد. 
 در گروه دارو، سهام دتماد، کارخانجات داروپخش، 
داروسازی اکسیر، دسینا، دفا را، دفرا، دکیمی، البرز 

دارو، دکوثر، وپخش، تیپیکو را تقاضا کردند.

نگاه تحلیل بنیادی

حدود 2 ماه است که روند نزولی 
جدیدی در بازار بورس آغاز شده 

است. طی این روند نزولی که 
تکنیکالیست های بازار آن را موج 
C نزولی می نامند، شاخص کل از 

رقم 76840 واحد به رقم 66902 
واحد تنزل پیدا کرده و در این مسیر 

چیزی حدود 13 درصد از ارتفاع 
خود را از دست داده است

امیر عباس کریم زاده 
مدیر سرمایه گذاری و تحلیلگر بازار سرمایه محمد مهدی جمشیدیان

کارشناس و تحلیل گر بازار سرمایه

1393/10/171393/10/16شرکت - سهامدار

سایپاآذین 

    شخص حقیقي
1,087,8011,037,801

50000

بیمه البرز

    شرکت سرمایه گذاري آتیه صبا
-سهامي خاص-

186,121,840185,521,840

600000

سرمایه گذاري گروه توسعه ملي

    شرکت سرمایه گذاري توسعه ملي
-سهامي عام-

263,252,276262,200,225

1052051235346

بیمه دانا 

    شرکت سرمایه گذاري آتیه صبا
- سهامي خاص -

24,311,57322,516,260

1795313951000

بانک ملت 

    صندوق تامین آتیه کارکنان بانک ملت
1,807,234,0791,797,134,079

101000003700000

بانک صادرات ایران 

    شرکت مادرتخصصي مالي وسرمایه 
گذاري سینا- سهامي خ

623,600,000686,000,000

-62400000

بین المللي توسعه ساختمان

    شرکت سرمایه گذاري غدیر
- سهامي عام -

403,879,781402,738,070

1141711

1393/10/171393/10/16شرکت - سهامدار

سرمایه گذاري توسعه صنایع سیمان

    شرکت سرمایه گذاري گروه توسعه 
ملي - سهامي عام -

1,567,197,7781,566,797,278

400500

داروپخش  )هلدینگ (

    شرکت سرمایه گذاري صباتامین
- سهامي عام -

33,733,95636,733,956

-3000000

داروسازي  فارابي 

    شرکت سرمایه گذاري صباتامین
- سهامي عام -

14,055,61914,044,619

11000

داروسازي  اسوه 

    شخص حقیقي
4,148,0004,136,345

1165510500

سرمایه گذاري دارویي تامین 

    شرکت توسعه ومدیریت سرمایه صبا 
- سهامي خاص -

109,156,356108,863,268

2930881801099

تجارت الکترونیک  پارسیان 

    شرکت سرمایه گذاري آتیه پارسیس 
پارس - سهامي خاص -

88,386,28188,236,281

150000

فیبر ایران  

    شخص حقیقي
648,532648,277

255494

سهامداران عمده چه خریدند، چه فروختند؟
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سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  مکان،  مکان،  مکان.
واقعا در کسب و کارت مهم است

انیا پیلا

13

خبر

گروه هیوندایی موتور کره جنوبی 
ک��ه پنجمی��ن خودروس��از بزرگ 
جهان است، ظرف چهار سال آینده 
73 میلی��ارد دلار برای گس��ترش 
ظرفیت، س��اخت مقره��ای جدید 
و تولید خودروه��ای جدید هزینه 

خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا، هیوندایی که 
دومین غ��ول تج��اری کره جنوبی 
است، برنامه س��رمایه گذاری خود 
را در شرایطی اعلام کرد که دولت 
کنون��ی این کش��ور ش��رکت های 

برخوردار از پشتوانه مالی قوی را به 
هزینه بیشتر برای سرمایه گذاری، 
اش��تغال و پرداخت سود فراخوانده 

است. 
این گروه که 57 شرکت تابعه آن 
ش��امل هیوندایی موتور و کیا موتور  
هس��تند، در بیانی��ه ای اعلام کرد 
که 49/1 تریلیون وون برای هزینه 
سرمایه و 31/6 تریلیون وون برای 
تحقیق و توس��عه تا س��ال 2018 
هزینه خواهد کرد. اگرچه این گروه 
در مورد برنامه سرمایه گذاری خود 

توضیح چندانی نداد  اما پیش از این 
هیوندایی موت��ور و کیا موتور اعلام 
ک��رده  بودند ظرف س��ال های آتی 
کارخانه های��ی در مکزیک و چین 
خواهند س��اخت که ب��ه معنای از 
سرگیری گس��ترش ظرفیت تولید 

آنهاست. 
براس��اس گزارش رویترز، این دو 
هزینه  کرده اند:  اعلام  خودروس��از 
قابل توجهی را به تولید خودروهای 
دوستدار محیط زیست و خودروهای 
بدون راننده اختصاص خواهند داد. 

تا سال 2018 انجام می شود
سرمایه گذاری 73 میلیارد دلاری غول کره ای برای تولید خودرو
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تبلیغات محیط��ی و نیاز به 
تبلیغاتی  تابلو ه��ای  س��اخت 
ج��ذاب ب��رای نش��ان دادن و 
ویژگی ه��ای  برجسته س��ازی 
مثبت محص��ول همواره یکی 
تبلیغات��ی  اس��تراتژی های  از 
کس��ب و کار های  صاحب��ان 
بررس��ی های  اس��ت.  مختلف 
حاک��ی  ام��روز«  »فرص��ت 
صنع��ت  ک��ه  اس��ت  آن  از 
تبلیغاتی  تابلو ه��ای  س��اخت 
در ای��ران یک��ی از حوزه های 
ش��روع  برای  س��رمایه گذاری 
و  موف��ق  کس��ب و کار  ی��ک 
س��ودآور است. س��ود حداقل 
50 درصدی این ب��ازار آنقدر 
جذابیت دارد که افراد مختلف 
را برای سرمایه گذاری در این 
کار ترغیب کند اما تابلو سازی 
در ای��ران هم��واره به ش��کل 
سنتی و آماتور آن و به صورت 
انفرادی دنبال می ش��ود و نیاز 
به دانش فنی دارد و خیلی از 
افراد از داشتن این دانش فنی 
برای شروع کار محرومند، اما 
شروع کار در سطحی وسیع تر 
و جامع تر ک��ه بتواند نیاز های 
بیشتری از بازار را مرتفع کند 
کمتر م��ورد توجه قرار گرفته 
اس��ت. در گزارش ام��روز بنا 
داریم تا به جنبه های مختلف 
کار  ای��ن  در  س��رمایه گذاری 

بپردازیم. 

یک سرمایه گذاری 
سود آور 

تابلو ه��ای  س��اخت  کار 
تبلیغات��ی یک��ی از مهم ترین 
تبلیغات محیطی  مولفه ه��ای 
است. برای موفقیت در فروش 
و تولید بیش��تر، ش��رکت های 
بزرگ همواره اس��تراتژی های 
مختلف��ی در جه��ت معرف��ی 
محصول خود تعریف می کنند  
ام��ا نکت��ه حائز اهمی��ت این 
اس��ت که تبلیغ��ات محیطی 
بس��ته به نوع محصول همواره 

به عنوان یک��ی از عناصر مهم 
در بهب��ود رون��د بازار یاب��ی و 
فروش مطرح اس��ت، بنابراین 
تبلیغاتی  تابلوه��ای  س��اخت 
به عن��وان یک��ی از زمینه های 
عرص��ه  در  س��رمایه گذاری 
مورد توجه  تبلیغات می توان��د 
ش��روع  ب��رای  گی��رد.  ق��رار 
می توانید با یک سرمایه 100 
ت��ا 120 میلی��ون تومانی کار 
را آغاز کنی��د البته این مقدار 
س��رمایه ب��رای ورود حرفه ای 
به دنی��ای س��اخت تابلوهای 
مختل��ف اس��ت. علاوه بر ای��ن 
ب��رای اج��اره کارگاه یا خرید 
زمی��ن و س��وله ک��ه می تواند 
در جای��ی خ��ارج از محدوده 
ش��هری باش��د باید س��رمایه 
جداگان��ه ای در نظ��ر بگیرید 
که بس��ته به شهر و منطقه ای 
ک��ه در آن زندگ��ی می کنید 
هزینه های متفاوتی را برای تان 
درب��ردارد. دفتر فروش و ثبت 

سفارش می تواند در یک 
منطقه مناس��ب و جدا 
از کارگاه تولیدی باشد. 
متری   300 یک س��وله 
برای ش��روع  می توان��د 
باشد که شامل  مناسب 
مختل��ف  بخش ه��ای 
س��اخت تابلو های نئون، 
چنلیوم، حروف برجسته 
و  ال ای دی  پلاس��تیک، 

غیره است. 
ب��رای تجهیز قس��مت های 
بای��د حدود  مختل��ف کارگاه 
ب��رای  توم��ان  میلی��ون   15
مواد اولی��ه س��اخت تابلو های 
حروف برجس��ته پلاستیک به 
ع��لاوه یک دس��تگاه لیزر که 
30 میلیون تومان قیمت دارد 
در نظ��ر بگیری��د. علاوه بر این 
میلی��ون   10 ح��دود  بای��د 
توم��ان ب��رای تامی��ن م��واد 
اولی��ه تابلو ه��ای چنلیوم، 12 
میلیون تومان برای مواد اولیه 
س��اخت تابلوهای ال ای دی یا 
نئ��ون ال ای دی کنار بگذارید. 
نئون س��ازی  کارگاه  تجهی��ز 

نی��ز 10 میلیون��ی برای ت��ان 
آب می خ��ورد. ح��دود 10 تا 
15 میلیون��ی هم بای��د برای 
خرید دس��تگاه کاتر پلاتر در 
تابلو های  بگیرید. ساخت  نظر 
حروف برجسته استیل و تابلو 
فلاکتی��و ه��م که طرف��داران 
خ��اص خ��ود را دارد می تواند 
کارگاه  بخش ه��ای  از  یک��ی 
شما باشد. بقیه سرمایه را هم 
برای خرید دستگاه  می توانید 
جوش، سنگ فرز، اره چکشی، 
دس��تگاه جوش س��یار و سایر 
ل��وازم کارگاه در نظر بگیرید. 
در چنین س��طحی  فعالی��ت 
ک��ه تقریبا تمام��ی جنبه های 
تبلیغاتی  تابلو ه��ای  س��اخت 
را دربرداش��ته باش��د و ی��ک 
س��طح حرفه ای از کار اس��ت 
ق��رار گرفته  کمتر مورد توجه 
و افراد بنا به تخصص هایی که 
دارن��د در یکی از این بخش ها 
اداره  می کنند.  سرمایه گذاری 

در چنین  تابلو س��ازی  کارگاه 
سطحی با هشت تا 10 نیروی 
کار امکان پذی��ر اس��ت. برای 
تامین نیروی انس��انی کار باید 
اف��راد تخصصی را اس��تخدام 
کنید. نیروی انسانی و تخصص 
در این کار بسیار اهمیت دارد 
مقبولیت  و  کیفی��ت  بنابراین 
کار ش��ما ت��ا حد زی��ادی به 
نی��روی ماه��ر و آموزش دیده 
وابس��ته اس��ت. نیازی نیست 
خودت��ان تخص��ص س��اخت 
داش��ته  را  تبلیغاتی  تابلو های 
باش��ید بلکه مدیری��ت دقیق 
و اصول��ی کار و پی��دا ک��ردن 

مش��تری را به عه��ده بگیرید. 
ب��رای گرفت��ن مجوز ه��ا باید 
تابلوسازان  اتحادیه  س��راغ  به 
بروی��د. فرآیند کس��ب مجوز 
در ای��ن کار بر خلاف ش��روع 
بس��یاری از کس��ب و کار ها در 
ایران زمان زیادی از شما تلف 
نمی کن��د و حدود ی��ک تا دو 

ماهی طول می کشد. 

شرایط بازار و سود 
احتمالی 

تابلو ه��ای  در حال حاض��ر   
نئون، نئون ال ای دی و حروف 
برجس��ته در میان مش��تریان 
دارد.  بیش��تری  طرف��داران 
باتوجه به مش��کل اصلی همه 
ش��رکت های تولید و صاحبان 
کس��ب و کار یعن��ی ف��روش و 
بازار  بازار یاب��ی، فضای کل��ی 
تبلیغاتی  تابلو ه��ای  س��اخت 
خوب است. از صاحبان صنایع 
و ش��رکت های بزرگ گرفته تا 
کسب و کار های  صاحبان 
کوچک در دنیای رقابت 
تلاش دارند تا کسب و کار 
و کالای خ��ود را در نظر 
برجس��ته تر  مش��تریان 
جلوه دهن��د و تنها یک 
راه برای ای��ن کار وجود 

دارد؛ »تبلیغات«. 
بنابرای��ن کار س��اخت 
تابلو ه����ای تبل�یغات��ی 
دارد  مش��تری  هم��واره 
پس نگران مش��تری نباش��ید 
و ب��ا خیال راح��ت در این کار 
بازاریابی  کنید.  سرمایه گذاری 
در کار ش��ما ت��ا ح��د زیادی 
وابس��ته به کیفی��ت محصول 
اس��ت. غفاری یکی از فعالان 
بازار با اشاره به اوضاع مناسب 
کار در عرصه ساخت تابلو های 
تبلیغاتی، در رابطه با سود آوری 
ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه  کار 
می گوی��د: با در نظ��ر گرفتن 
ش��رایط فعلی می توانید روی 
س��ود 60 درصدی در این کار 
حس��اب باز کنید. بررسی های 
»فرصت امروز« از شرایط بازار 

هم مؤید این مسئله است که 
سود مناسبی در این کار وجود 
دارد. در رابط��ه ب��ا بازگش��ت 
سرمایه هم نگران نباشید طی 
سه سال سرمایه شما بازگشت 

خواهد داشت. 

فرصت ها و تهدید های 
بازار 

غفاری در رابطه با مزیت های 
این کار می گوی��د: خوبی این 
کار در کامل ب��ودن مجموعه 
اس��ت در این صورت اگر بازار 
کار تابلوه��ای ال ای دی اف��ت 
کند بازار تابلو های پلاس��تیک 
و چنلی��وم خوب اس��ت یا به 
همین ترتیب در رابطه با انواع 

تابلو های دیگر. 
بنابراین به پش��توانه تنوعی 
کردی��د  ایج��اد  کار  در  ک��ه 
نوسانات بازار کمترین اثر را در 

کار شما خواهد داشت. 
غفاری ادام��ه می دهد: به روز 
ب��ودن تجهی��زات و دانش فنی 
کار یک��ی از عوام��ل مه��م در 
ای��ن عرصه اس��ت. علاوه براین، 
خلاقیت در ارائه کار با توجه به 
س��لیقه و نیاز مشتری می تواند 
در پیش��رفت کار ش��ما بسیار 

اثر گذار باشد.
این فع��ال ب��ازار در توصیه 
ب��ه س��رمایه گذاران می افزاید: 
و  کاف��ی  س��رمایه  داش��تن 
کار  نی��روی  از  اس��تفاده 
متخص��ص از الزام��ات کار در 
فضای تابلو س��ازی اس��ت. در 
ضمن اس��تخدام یک بازاریاب 
حرف��ه ای در کنار کار می تواند 

بسیار کمک کننده باشد. 
تازه وارد ها  می گوید:  غفاری 
باید س��عی کنن��د در ابتدا با 
را  کار  پایین ت��ری  قیمت های 
به مشتری پیش��نهاد دهند تا 
بتوانند جای خ��ود را در بازار 
ب��از کنند.آنه��ا از این طریق و 
ب��ا ارائه یک کیفیت مناس��ب 
پس از مدتی می توانند صاحب 
برند شوند و کار خود را توسعه 

دهند. 

عباس نعیم امیني

سرمایه گذاری در کارگاه ساخت تابلو های تبلیغاتی

سود 50 درصدی را دریاب !

داشتن سرمایه کافی و استفاده 
از نیروی کار متخصص از الزامات 
کار در فضای تابلو سازی است. 
در ضمن استخدام یک بازاریاب 

حرفه ای در کنار کار می تواند بسیار 
کمک کننده باشد

مدیریت  سرمایه گذاری 
سرنخ
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منطقه 10 چشم پزشک ندارد

کلاف اول:
از  یک��ی  ته��ران 
کلان شهرهای ایران است 
ک��ه اغلب کس��ب و کارها 
در جای ج��ای آن پررونق 
است و در این شهر شلوغ 
دسترسی به اغلب امکانات 
به راحتی مهیاست  اما همین چند روز پیش من یک روز 
کامل به دنبال یک چشم پزشکی خیابان های منطقه 10 و 
15 را زیرپا گذاشتم تا بالاخره با کمک یکی از عینک سازان 
منطقه، یک چشم پزشک در یکی از درمانگاه های خیابان 

قصرالدشت پیدا کردم. 
ام��ا زمانی هم ک��ه به آنجا مراجعه ک��ردم طبق گفته 
اطلاعات درمانگاه پی بردم دکتر چش��م پزش��ک فقط 2 
روز در هفته آن هم به مدت س��ه ساعت مریض می بیند.

در فکر این کمبود برای منطقه ای به این بزرگی بودم که 
منش��ی درمانگاه به من گفت: ما در منطقه 10 با مشکل 
نبود چشم پزش��ک کافی مواجه هستیم و غالب مریضان 
ما از این مسئله گله مند هس��تند، بعد از یک بررسی در 
بین عینک سازان منطقه مطمئن شدم که فقط دو مطب 
چشم پزشکی در منطقه مش��غول به فعالیت هستند که 
این چشم پزش��کان هم به دلیل حضور در بیمارستان ها 

به صورت محدود در مطب حاضر می شوند. 
از ط��رف دیگر منطق��ه 10 یکی از مناط��ق پرتراکم 
تهران اس��ت و چنین ضعفی می تواند فرصت مناس��بی 
برای راه اندازی چند مطب چشم پزشکی در منطقه باشد، 
پس شما هم اگر متخصص چشم هستید می توانید روی 
ظرفیت ه��ا و نیاز بالقوه این منطقه برای تاس��یس مطب 

چشم پزشکی فکر کنید. 

کلاف دوم:
یک��ی از ش��رایطی ک��ه 
ب��ه  می توان��د  همیش��ه 
کم��ک  س��رمایه گذاران 
کند و موج��ب کارآفرینی 
ش��ود احداث مناطق ویژه 
اقتصادی اس��ت چنانچه با 
راه اندازی »منطقه ویژه اقتصادی گرمسار« دلیل نوشتن 
این کلاف ش��کل گرفت. چند روز پیش فرماندار گرمسار  
از راه اندازی دفتر منطقه ویژه اقتصادی گرمس��ار در این 
شهرس��تان خبر داد و گفت: این دفتر از امروز مس��تقر و 
زمین��ه را ب��رای پیگیری موانع و راه ان��دازی منطقه ویژه 

اقتصادی گرمسار فراهم می کند. 
داری��وش طاهری افزود: عملی��ات اجرایی منطقه ویژه 
اقتصادی گرمس��ار ظرف دو ماه آینده به طور رسمی آغاز 
می شود. طاهری با اشاره به آغاز عملیات عمرانی این پروژه 
می گوید: فاز نخست این طرح بالغ بر 2000 هکتار است 

که مصوبه دولت در سال 89 را نیز اخذ کرده است. 
وی اضافه کرد: برای فاز دوم این پروژه نیز نیاز به 1000 
هکتار زمین وجود دارد که س��فر دکت��ر نوروز زاده نیز به 
منظور تعیین تکلیف این اراضی و رفع موانع و مشکلات 
زیس��ت محیطی، منابع طبیعی و وجود برخی تاغ زارها و 

راه های مواصلاتی در این محدوده، انجام شده است. 
فرماندار گرمسار با اشاره به اهداف راه اندازی این منطقه 
ویژه به ایس��نا گفت: با راه ان��دازی منطقه ویژه اقتصادی 
گرمس��ار بخش زیادی از صنایع مزاحم و انبارهای شرق 
ته��ران به این منطقه انتقال داده می ش��ود. ضمن اینکه 
مزیت ها و معافیت های مالیاتی برای کس��انی که در این 
منطقه ویژه سرمایه گذاری می کنند، پیش بینی شده است. 
براس��اس گفته های طاه��ری به نظر ما رس��ید که به 
س��رمایه گذاران بالق��وه این وع��ده را بدهی��م که چون 
مجوزه��ای مربوط ب��رای ایجاد زیرس��اخت های لازم در 
منطقه ویژه اقتصادی گرمسار از سوی دولت صادر شده، 
پس صنایع مختلف ش��رق و جنوب ته��ران و همچنین 
صنایع استان به سهولت می توانند در این منطقه استقرار 
یافته و از معافیت های مالیاتی این منطقه ویژه اقتصادی 
برخوردار شوند که صحت این وعده ما را فرماندار گرمسار 

هم تایید کرده است. 

هتلداری؛ صنعت سبز
ریی��س اتحادیه هتل��داران اصفهان با اش��اره ب��ه اینکه 
گردشگری، صنعتی سبز است، گفت: گردشگری شهری هیچ 

زیانی برای محیط زیست ندارد. 
مهدی نریمانی در گفت و گو با ایس��نا، با بیان اینکه تمام 
هتل ه��ای اصفهان تحت  بازرس��ی دوره ای مرکز بهداش��ت 
محیط و میراث فرهنگی اصفهان قرار می گیرند، اظهار کرد: 
هتل ه��ای بزرگ ش��هر دارای نماینده ثابت اداره بهداش��ت 
هستند و اتحادیه هتلداران نیز به صورت دوره ای بازرسی هایی 

از هتل ها انجام می دهد. 
وی در خص��وص رعایت اس��تاندارد بهداش��ت، ایمنی و 
محیط زیس��ت در هتل های اصفهان افزود: این استاندارد در 
بحث کیفیت و ارتقای س��طح کیف��ی مراکز اقامتی کمک 
می کند تا س��رمایه گذار از آن برای بازاریابی و تبلیغات بهره 
ببرد و از س��وی دیگر باعث رضایتمندی مشتری می شود و 
بدیهی اس��ت که رضایت مش��تری باعث ادامه کار و توسعه 

اقتصادی بنگاه خواهد شد. 
رییس اتحادیه هتلداران اصفهان با اشاره به اینکه هتل های 
اصفه��ان عمدتا از آب مصرفی ش��رب اس��تفاده می کنند و 
س��ازمان بهداش��ت محیط بر این امر نظ��ارت دارد، گفت: 
بخشی از آب مصرفی هتل که به منظور فضای سبز مصرف 
می ش��ود، از چاه تامین می شود که به صورت دوره ای توسط 
اداره بهداش��ت آزمایش می ش��ود. نریمانی گفت: سه عامل 
س��اختمانی و تاسیس��ات، تجهیزات و بهداشت مجموعه و 
نیروی انس��انی در درجه بندی هتل ها موثر است. وی افزود: 
صنعت هتلداری از حامیان و مدافعان حفظ محیط زیس��ت 
است و نسبت به بحث های  بهداشت فردی، بهداشت محیط، 

بهداشت غذا و... و امنیت و ایمنی کار بسیار حساس است. 
وی در خص��وص چگونگی نظارت ب��ر هتل های اصفهان 
خاطر نشان کرد: هر سرمایه گذاری جهت ارتقای سطح کیفی، 
حفظ و نگهداری از وس��ایل و تجهیزات و سرمایه خود؛ این 
نظ��ارت را انجام می هد و علاوه ب��ر این مدیر هتل به دلیل 
امنیت شغلی خود نیز ملزم است نسبت به بهداشت و ایمنی 

مجموعه تحت نظارت خود حساس باشد.  
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مشورت، مسیر سرمایه گذاری ام را 
تغییر داد

حدود هش��ت س��ال قبل، به واسطه ارثی که به مبلغ 
10میلیون تومان به دس��تم رس��ید، تصمیم گرفتم در 
کاری سرمایه گذاری کنم که دیگر به شرکت یا سازمانی 
وابس��ته نباش��م و درآمدم به صورتی باشد که استخدام 
ش��دن و زیردس��ت بودن را فراموش کن��م. به عبارتی 

می خواستم روی پای خودم بایستم. 
ایده ه��ا و افکار متنوعی به ذهنم خطور کرد  اما یکی از 
بهترین راه ها افتتاح کافی نت بود. در آن سال ها که اینترنت 
هن��وز در خانه های تمام مردم رس��وخ نک��رده بود و تنها 
عده ای خاص از آن بهره مند بودند، ش��اید این کسب وکار 

فرصتی ناب برای سرمایه گذاری محسوب می شد. 
کم کم قصد داش��تم خرید وس��ایل و امکانات لازم را 
ش��روع کنم که توصیه یکی از دوس��تان، مرا به تردید 
انداخ��ت. ای��ن دوس��ت گرامی- ک��ه اکنون ب��ه خاطر 
راهنمایی هایش از او سپاس��گزارم- به من گفت: احمد 
جان! درست است که اکنون تاسیس کافی نت می تواند 
س��ود خوبی داشته باش��د  اما آیا به آینده این شغل هم 
خوب فکر کرده ای؟ آیا می دانی سرعت پیوستن خانه ها 
به شبکه بزرگ اینترنت چقدر است؟ در آینده ای نزدیک، 
قطعا تمام خانه ها به اینترنت مجهز می شود و کسب وکار 
تو در کلان ش��هری مانند تهران از رون��ق خواهد افتاد. 
ی��ا این مغازه را در منطقه ای تاس��یس کن که از آینده 
پرسودش مطمئن باشی یا قید این سرمایه گذاری را بزن! 
البته نمی توان به طور کامل این موضوع را تایید کرد. به 
هرحال هستند کافی نت هایی که هنوز در برخی محله ها 
فعالیت می کنند  اما باید قبول کنیم که تعدادشان بسیار 
کاهش یافته اس��ت. ب��ه هرحال در آن زمان، س��خنان 
دوستم تاثیر زیادی بر نحوه تصمیم گیری بنده گذاشت و 

به طور کلی مسیر سرمایه گذاری ام را عوض کرد. 
خلاص��ه تصمیم گرفتم ملکی را اج��اره کنم که در 
آن خدمات��ی مانن��د کپ��ی و زیراکس ارائ��ه می دهم. 
البته باز هم قبل از آن با دوس��ت اندیشمندم مشورت 
ک��ردم و باز هم نکته هایی را آموختم که بس��یار برایم 
ارزش��مند بود. این دوس��ت از اینکه تصمی��م خود را 
این گونه عوض کرده ام بسیار خوشحال شد و گفت: فکر 
خوبی ک��رده ای اما باید به چند نکته دقت کنی. اینکه 
تا چندصد متری مغازه تو نباید مغازه دیگری باش��د و 
هرچه این مغازه به دفترهای پلیس +10 یا ثبت اس��ناد 
و کلانتری ها نزدیک تر باش��د بهتر است، زیرا اغلب این 
دفات��ر، خدماتی را ارائه می دهند که نیاز زیادی به کپی 
ورقه های مختلف پیدا می کنند؛ پس حواس��ت را جمع 
ک��ن. البته حالا که قصد  داری چنین کس��ب وکاری را 
راه اندازی کنی، می توان��ی در کنار آن چند کامپیوتر و 
خط اینترنت هم داشته باشی تا نیازهای اینترنتی مردم 

را نیز برآورده کنی. 
با این نشانه هایی که از او گرفتم، مغازه ای را در یکی 
از محله ه��ای ته��ران اجاره کردم که دقیق��ا روبه روی 
پلیس+10 قرار گرفت��ه و یک کوچه پایین تر هم دفتر 
اس��ناد رس��می اس��ت. اگرچه به ارائه همین خدمات 
اکتفا ک��ردم و مغازه ام کافی نت نیس��ت اما با این حال 
از کس��ب وکارم راضی ام و تقریبا امروزم همان است که 
دیروز دنبالش بودم. بنابراین هیچ گاه در هنگام ش��روع 

کار، مشورت کردن با دیگران را فراموش نکنید. 

تجربیات واقعی

احمد محمدی

فراخوان تجاری سازی محصولات 
دانش بنیان در حوزه صنایع غذایی

دفتر تجاری س��ازی فناوری سازمان پژوهش های علمی 
و صنعت��ی ایران اق��دام به ص��دور فراخوان ب��رای جذب 
 فعالان در زمینه س��رمایه گذاری در ح��وزه صنایع غذایی 

کرده  است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، دکتر مظف��ری، سرپرس��ت دفتر 
تجاری س��ازی سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران 
در این رابطه گفت: در راس��تای توس��عه مبتنی بر اقتصاد 
دانش بنی��ان و در جه��ت ایفای نقش شایس��ته در  فراهم  
کردن زیرس��اخت های لازم تجاری سازی فناوری و اجرایی  
کردن فرآیند تبدیل ایده به ثروت، این دفتر فراخوان جذب 
س��رمایه گذاران و فعالان تجاری سازی فناوری درخصوص 
طرح های مختلف در حوزه صنایع غذایی را صادر کرده  است. 
وی اف��زود: فعالان حوزه صنایع غذایی می توانند در زمینه 
طرح های صنایع غذایی، بسته بندی فعال برای توت فرنگی، 
پلاستیک جاذب اتیلن برای بسته بندی کیوی، بسته بندی 
فع��ال برای افزایش ماندگاری قارچ دکمه ای، تدوین دانش 
فنی بازیابی توکوفرول ها از ضایعات کارخانجات روغن نباتی 
در مقیاس پایلوت، استخراج و استانداردسازی عصاره گیاه 
اکلیل کوه��ی )رزماری( غنی از آنتی اکس��یدان به عنوان 
افزودنی موادغذایی، استخراج عصاره میوه خرمای غنی شده 
از آنتی اکس��یدان، تهیه مکمل غذایی با استفاده از عصاره 
خرما و پروتئین های س��ویا، تولید آلاجیک اسید از پوست 
انار، استخراج عصاره غنی شده از آنتی اکسیدان از تفاله انگور، 
دستگاه هسته گیر و خمیرس��از خرما، خط فرآوری روغن 
زیتون )300 کیلوگرم در س��اعت(، خط فرآوری دانه های 
روغنی )100 کیلوگرم در س��اعت(، دس��تگاه خشک کن 
محصولات کشاورزی، تولید اسیدآمینه لیزین، تولید آنزیم 
مایه پنیر میکروبی، طراحی و س��اخت فرمانتور ایرلیفت، 
تولید غ��ذای تخمیری آبزی��ان، تولی��د قارچ های صدفی 
خوراکی – دارویی، تولید اسیدلاکتیک، تولید استارتر کالچر 
و تولید پروبیوتیک ها برای سرمایه گذاری آمادگی خود را به 

این دفتر اعلام کنند. 



شنبه
2015 دی 1393 www.forsatnet.irشمــاره 133  کار مدیریت کسب و

حامد شایگان
با ورود اقتصاد کش�ور به ش�رایط رکود  میزان 
نقدینگی به ش�دت کاه�ش یافت، ای�ن در حالی 
اس�ت که تنها رون�ق تولی�د و ص�ادرات راه حل 
ای�ن مش�کل اس�ت. از ای�ن رو بورس ب�ا جذب 
س�رمایه کارکرد بالایی در رفع ای�ن نقیصه دارد  
ام�ا از آنجایی ک�ه قوانی�ن و دس�تورالعمل های 
محدود کنن�ده ای ب�رای تامی�ن اعتبار از س�وی 
کارگزاری ها ص�ادر ش�ده، این رک�ود اقتصادی 
ب�ه درآمدزای�ی خ�ود کارگزاری ها نیز س�رایت 
کرده اس�ت، زیرا حج�م معاملات به ش�دت افت 
کرده اس�ت. با این ح�ال کارشناس�ان معتقدند 
کارگزاری ها با تاسیس صندوق های با سود ثابت 
که حداقل به اندازه س�پرده بانک ها س�ود ثابت 

پرداخت کنند می توانند درآمد مناسبی به دست 
آورند. از طرف دیگ�ر کارگزاری های اوراق بهادار 
ب�ا تقوی�ت تی�م بازاریابی خ�ود و خرید س�هام 
اقس�اطی درآمده�ای بیش�تری می توانند اخذ 
کنند. همچنی�ن کارگزاری های فع�ال در بورس 
کالا نیز پس از اجرایی ش�دن ماده 33 می توانند 
شعب خود را در استان ها فعال کنند تا با مشاوره 
و ترغیب کش�اورزان ب�ه عرضه محص�ولات در 

بورس کالا درآمد کارمزد خود  را افزایش دهند. 
در کش�ور نزدیک به 100 کارگزاری وجود دارد 
که با کاهش میزان حجم معاملات و نزولی ش�دن 
فعالیت ه�ای بورس�ی تولیدکنن�دگان تنه�ا 10 
کارگزاری اول کشور بیشترین سوددهی را دارند 
و مابقی یا زیان ده هس�تند یا با تامین هزینه های 

جاری به فعالیت خ�ود ادامه می دهن�د. در واقع 
کارگزاری ها سه دس�ته هستند؛ بخش�ی از آنها 
ش�رکت های خصوصی اند که با توجه به ش�رایط 
اقتص�ادی حجم س�رمایه آنها کوچ�ک یا بزرگ 
می ش�ود. به طوری ک�ه در زمان رونق، س�رمایه 
بیش�تری را برای معام�لات در نظ�ر می گیرند و 
در زم�ان رک�ود س�طح آن را کاه�ش می دهند. 
تعدادی دیگر از ای�ن کارگزاری ها نیمه خصوصی 
و وابسته به نهادها و سازمان های دولتی هستند. 
دس�ته س�وم نیز بانک ه�ا هس�تند ک�ه رقبای 
اصل�ی کارگزاری ه�ا به حس�اب می آین�د. حال 
در بی�ن آنه�ا، کارگزاری هایی که پش�توانه مالی 
خوبی دارند در ش�رایط رک�ودی کنونی وضعیت 

مطلوب تری دارند. 

بررسی مدیریت کارگزاری در شرایط رکود اقتصادی کشور

رکود، کارگزاری ها را از رونق انداخت رکود کارگزاری ها مقطعی است 

طبیع��ی اس��ت زمان��ی که بح��ث رک��ود و کاهش 
قیمت ه��ا مطرح می ش��ود، حج��م معام��ات بورس 
که عم��ده درآم��د کارگزاری ه��ا را تش��کیل می دهد 
نیز کاه��ش می یاب��د. در حال حاضر حج��م معامات 
بورس به ش��دت کاهش یافت��ه و اکنون ای��ن حجم به 
یک پنجم زمان اوج خود رس��یده اس��ت یعنی اگر در 
گذش��ته حجم ای��ن معام��ات 500 میلی��ارد تومان 
 بود اکن��ون این معام��ات ب��ه 100 میلی��ارد تومان

 رسیده است. 
در کل هزین��ه کارگزاری ها یک هزینه ثابت اس��ت 
که ش��امل پرس��نل، مکان و هزینه هایی از این دست 
می ش��ود. از 120 کارگزاری که در ایران می شناسیم، 
80 درصد این تعداد در ش��رایط رک��ود کنونی با زیان 

عملیاتی روبه رو بوده اند. 
در اص��ل، کارگزاری ه��ا ی��ک واس��طه معاماتی و 
مشاور برای سرمایه گذاران هستند که وجوه و دارایی 
مردم را مدیریت می کنند. در ش��رایطی که معامات 
بورس رو ب��ه کاهش اس��ت و درآمدها ب��ه یک پنجم 
حد معمول خود رسیده اس��ت و حتی میزان بازدهی 
معامات در حال حاضر پایین تر از س��ودی اس��ت که 
بانک ها در قبال س��پرده گذاری به م��ردم می پردازند، 
بعید اس��ت که کارگزاری ها بتوانند به سرمایه گذاران 
 تضمینی برای س��ودی معادل و حتی بالاتر از بانک ها

 بدهند.
 این داستان به این دلیل اس��ت که عوامل زیادی 
در بازده��ی بازار س��رمایه س��هیم و موثر هس��تند 
و ای��ن ام��ر از کنت��رل کارگزاری ها خارج اس��ت و 
نمی توانن��د در افزایش آن نقش مس��تقلی داش��ته 
باش��ند. تنها کاری ک��ه کارگزاری ه��ا می توانند در 
ای��ن زمینه انج��ام دهند این اس��ت ک��ه در جایگاه 
تحلیلگر و واس��طه معامات ب��ازار بهترین گزینه ها 
را برای س��رمایه گذاری معرفی کنند تا سرمایه گذار 
براس��اس اینکه ک��دام س��هام س��هم بیش��تری را 
به دنب��ال دارد روی آن س��رمایه گذاری کن��د. در 
غیر این صورت س��هام و اوراق بهادار سود مشخصی 
 دارن��د ک��ه کارگزاری ه��ا در کاهش ی��ا افزایش آن 

نقشی ندارند. 
در حال حاضر با اتفاقاتی که پیش آمد، کارگزاری ها 
از نوس��انات بازار درس گرفته اند و می دانند اطاعات 
و تحلیل های��ی را که بای��د در اختیار س��رمایه گذاران 

بگذارند چگونه مدیریت کنند. 
اینکه کارگزاری ها برای جبرای کس��ری هزینه ها 
و افزای��ش درآمد خ��ود بخواهن��د راه جایگزینی را 
در پیش بگیرند ب��ه دلیل اساس��نامه و مقرراتی که 
قانون بازار سرمایه برای آنان وضع کرده نمی توانند 
چنین کاری انج��ام دهن��د. کارگزاری ه��ا در بازار 
بورس فعالیت ش��ان محدود به بازار س��رمایه است و 
نمی توانند فعالیتی خارج از آن داش��ته باشند اما در 
مجموع به این دلی��ل که بازار ب��ورس در بلند مدت 
بازده��ی بالات��ری نس��بت ب��ه س��ایر فعالیت های 
س��رمایه گذاری مانن��د ساخت و س��از دارد، فارغ از 
اینکه یک یا دو دوره فض��ای رکود بر این بازار حاکم 
ش��ود، فضای س��ودآورتری ب��رای س��رمایه گذاران 
اس��ت و از همی��ن منظ��ر نگران��ی زی��ادی ب��رای 
 کارگزاران ب��ورس و به دنب��ال آن س��رمایه گذاران 

وجود ندارد. 
اینک��ه بخواهیم ب��رای جب��ران کس��ری هزینه ها 
قوانین و اساس��نامه ها تغییر کند، خواسته نامناسبی 
است. این خواسته مانند این اس��ت که دندانپزشکی 
در شرایطی که مریض هایش کم ش��وند، درخواست 
کند ک��ه بتواند در آن زمان دس��ت ب��ه جراحی قلب 
بزند تا جب��ران کاه��ش درآم��دش ش��ود. بنابراین 
ای��ن اساس��نامه ها و قوانین ن��ه محدود کنن��ده بلکه 
لازم��ه کار کارگزاری هاس��ت و بی ش��ک کارگزاران 
 نیز دوس��ت ندارند درآمدهای ش��ان را از منابع دیگر 

تامی��ن کنن��د. 
آنها می دانند دیر یا زود دوره رکود سپری می شود 
و دوباره س��هام و اوراق بهادار، س��ود واقع��ی خود را 
به دس��ت می آورند. فعالیت کارگزاری ه��ا به تنهایی 
پاس��خگوی هزینه های آنهاس��ت و نیازی ب��ه تغییر 
قوانین و تغییر فعالیت های کارگزاری ها وجود ندارد. 
افرادی که پرداخت��ن به تحلیل بازار را پیش��نهاد 
کارگزاری ه��ا  از  را  کاری  واق��ع  در  می دهن��د، 

می خواهند که تناس��بی با کار آنها ندارد.
 تحلی��ل ب��ازار ی��ک کار تخصص��ی اس��ت که در 
مقیاس وس��یع توس��ط گروه های متخص��ص فعال 
در ای��ن زمینه ص��ورت می گی��رد و نتیج��ه تحلیل 
این گروه ه��ا توس��ط کارگزاری ها تهیه می ش��ود و 
در اختیار س��رمایه گذاران قرار می گی��رد. این کار، 
مقوله ای نیس��ت ک��ه کارگزاری ها ب��ه آن بپردازند. 
البت��ه برخی کارگزاری ه��ای بزرگ هس��تند که در 
کنار خود موسس��ه ای ب��رای تحلیل بازار تاس��یس 
کرده اند و با بهره از اف��راد متخصص این تحلیل ها را 
تهیه می کنند اما این موسس��ه جدا از کارکرد اصلی 
اس��ت که کارگزاری ها دارند و نمی توان��د جایگزین 

مناسبی برای تامین هزینه کارگزاری ها باشد. 
در نهایت می توان گفت ک��ه رونق کارگزاری ها هیچ 
جایگزینی ندارد و فروش اطاع��ات و کارهایی از این 
دس��ت تاثیری در رون��د کار کارگزاری ه��ا نمی تواند 

داشته باشد. 
فض��ای محدودی��ت و تحریم ه��ا بی ش��ک یکی از 
مهم ترین فاکتورهای تردید در میان س��رمایه گذاران 
است که سبب ش��ده حجم بالایی از بازار سرمایه راکد 
بماند. طبیعی است که با تغییر این فضا، سردرگمی و 
تردید در میان س��رمایه گذاران از بین م��ی رود و بازار 
س��رمایه دوباره رونق پیدا می کند. جدای از آنکه نفس 
رفع تحریم ها باعث رونق در بازارهای مختلف می شود. 
به هرحال نمی توان زیان دهی کارگزاران در شرایط 
فعلی را که ناش��ی از رکود بازار است نادیده گرفت، اما 
همان طور که گفتم در بلند مدت این سود بسیار بالاتر 
از آن است که سرمایه گذاران بخواهند از آن صرف نظر 
کنند و س��رمایه های خ��ود را در بانک ه��ا بی تحرک 

بگذارند. 

در بازار های بورس دنیا چه خبر است؟ 
س��رمایه گذاری در ب��ازار بورس یک��ی از فعالیت های 
اقتصادی پرطرفدار در سراسر دنیاست، اما نمی توان انکار 
کرد که این س��رمایه گذاری در عین جذابیت، پر ریسک 
هم هس��ت. در س��طح جهانی، برخی بازاره��ای بورس 
موفق تر از دیگر بازارها عم��ل می کنند و حجم معامات 
در گردش آنها گاهی خیره کننده است. علل موفقیت یا 
ناکامی بازارهای بورس از نحوه جذب سرمایه تا وضعیت 
اقتصادی و اس��تراتژیک کشورها گس��ترده است. بر این 
اساس در سطور زیر، چند بازار بورس مطرح دنیا را مورد 

مطالعه قرار خواهیم داد: 
آلمان 

کش��ور آلمان نه تنها در میان کش��ورهای اتحادیه 
اروپا، بلکه در س��طح دنیا به عنوان یکی از موفق ترین 
اقتصاد های دنیا ش��ناخته می ش��ود. از بین بازارهای 
ب��ورس فع��ال در آلم��ان، ب��ازار ب��ورس فرانکفورت، 
به عن��وان موفق ترین بازار ب��ورس در آلم��ان و حتی 
جهان ش��ناخته می ش��ود. این بازار ب��ورس با رقمی 
معادل 85درص��د از کل معامات در گردش کش��ور 
آلمان، با اقتدار، عنوان سرگروهی بازارهای بورس این 
کش��ور را یدک می کشد. جالب اس��ت بدانید، با وجود 
بین المللی بودن این بازار، عمده س��رمایه گذاران این 
بازار را ش��رکت ها و کمپانی های بزرگ آلمانی تشکیل 
می دهند که شامل شرکت های شناخته شده ای مثل: 
آدیداس، بی ام دبلیو و هنکل است. در عین حال بخش 
تجارت خارجی این بازار با حضور س��رمایه گذارانی از 
کشورهای مختلف همچون: اس��ترالیا و کانادا، پررونق 

است. 
بازار بورس فرانکف��ورت در هر روز ب��ه طور تقریبی 
260 ه��زار معامل��ه انج��ام می ده��د، اما ای��ن حجم 
معام��ات به وی��ژه در بخ��ش معام��ات بین المللی 
براساس یک سیس��تم س��رمایه گذاری منظم صورت 
می گیرد. دو روش عمده س��رمایه گذاری در این بازار 
وجود دارد؛ سیستم س��رمایه گذاری سنتی و سیستم 

سرمایه گذاری اینترنتی. 
شاخص س��رمایه گذاری در آلمان شامل بخش های 

معینی است: 
* شاخصی متش��کل از 30 ش��رکت بزرگ و معتبر 
آلمانی که نخس��تین و برترین شاخص س��هام آلمان 

)MDAX( است
* شاخصی متش��کل از 50 سهام نخست بازار بورس 
آلمان که بافاصل��ه پس از ش��اخص برتر ق��رار دارد 

)SDAX(
* شاخصی که مربوط به 50 شرکت کوچک و موفق 
آلمانی اس��ت و می توان��د به عنوان ی��ک محک برای 
سرمایه گذاری در ش��اخص های بالاتر اس��تفاده شود 

)TEDAX(
* ش��اخص مربوط به 30 ش��رکت در حوزه فناوری 

.)VDAX(
ژاپن 

کش��ور ژاپن، یکی از برترین کش��ورهای جهان در 
حوزه اقتصاد اس��ت. بنابراین جای تعجب نیس��ت اگر 
بازار ب��ورس ژاپن را نیز ج��زو بازارهای ب��ورس موفق 
دنیا ارزیابی کنیم. ب��ازار بورس توکی��و در حالی جزو 
موفق ترین بازار های بورس دنیا طبقه بندی می ش��ود 
که از لحاظ نوع س��رمایه گذاری تفاوت های عمده ای با 

بازارهای بورس اروپایی و آمریکایی دارد. 
به عب��ارت دیگ��ر، گرچ��ه ب��ازار ب��ورس توکیو با 
بزرگ ترین ش��رکت های موفق دنیا معامل��ه دارد، اما 
در زمین��ه معامات داخ��ل کاما برخ��اف بازارهای 
دیگر عمل می کن��د. در اغلب بازاره��ای بورس موفق 
دنیا تعدادی س��رمایه گذار و ش��رکت عم��ده و بزرگ 
وجود دارد، اما ب��ازار بورس توکیو اغلب ش��امل تعداد 
زیادی ش��رکت های کوچک یا نه چندان بزرگ است. 
این روش سرمایه گذاری، دقیقا همان چیزی است که 
ثبات س��رمایه گذاری در بازار بورس توکیو را تضمین 

می کند. اما چگونه؟ 
بازار بورس توکیو به هیچ شرکت یا سرمایه گذار بزرگی 
وابس��تگی کامل ن��دارد و همین عدم وابس��تگی کمک 
می کند بازار توکی��و هیچ گاه از یک حد بهنجار س��قوط 
ارزش نداشته باشد. شاید این روش به نظر بسیار ساده و 
ابتدایی بیاید ولی بازار توکیو با همین روش ساده توانسته 
با وجود فراز و نش��یب های اقتصادی به ویژه در دهه 90 

میادی همچنان پابرجا بماند. 
آمریکا و بریتانیا 

برای افرادی که اهل مطالعه اخبار بورس هس��تند، 
نام بازار ب��ورس نیویورک کاما آشناس��ت. بازاری که 
قدمت و ش��هرتی خیره کنن��ده دارد، ام��ا همین بازار 
بورس پررونق و ش��ناخته ش��ده برای حف��ظ جایگاه 
کنونی خود، در بخش جذب س��رمایه، انواع روش ها را 
امتحان می کند. یک��ی از جدیدترین روش های موفق 
این بازار، ایجاد بخش��ی موس��وم به »بخش معامات 
بین قاره ای« اس��ت. تصمیم گیرندگان در بازار بورس 
نیوی��ورک برای ارتق��ای کیفیت مب��ادلات بین الملل 
خود با ص��رف 80 میلیون دلار، بخش��ی از بازار بورس 
نیویورک را بازسازی و به طور کامل از بخش معامات 
س��نتی جدا کردن��د. در بخ��ش جدید، کارگ��زاران و 
س��رمایه گذاران تقریب��ا همان روش س��رمایه گذاری 
بخش بین الملل را ب��ه کار می برند، با ای��ن تفاوت که 
بازار بورس نیویورک نخس��تین بازار بورسی است که 
چنین بخش مدرنی را به شکل تخصصی ایجاد کرده و 
همین کار باعث رونق این بخش جدیدالتاسیس شده 

است. 
اما در بریتانیا، فارغ از قوانین و مقررات مرسوم اتحادیه 
اروپا در ب��ازار بورس، بخ��ش س��رمایه گذاری اینترنتی 
بسیار رونق گرفته اس��ت. س��رمایه گذاری اینترنتی در 
بسیاری کش��ورها رواج دارد، اما این نوع سرمایه گذاری 
تا ح��دی در بریتانیا مرس��وم و موجب ش��ده تالارهای 
سرمایه گذاری اینترنتی در بریتانیا به شکل تخصصی به 
کاربران سرویس ارائه دهند. اما این روش چه سودی برای 
دولت بریتانیا دارد؟ پاس��خ یک عبارت است: »گسترش 

سرمایه گذاری بین المللی.« 
بسیاری از افراد که ساکن کشورهایی غیر  از بریتانیا 
هس��تند، می توانند با مطالع��ه ضواب��ط و قوانین بازار 
بورس بریتانی��ا در این بازار س��رمایه گذاری و در واقع، 

سرمایه خود را به بازار بریتانیا تزریق کنند. 
رویا پاک سرشت

آزمودهدیدگاه

ک��ارگزاری  مدیر ع��ام��ل 
»خوش��ه چین« در گفت و گو 
در  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ا 
فعالی��ت  و  م��ورد مدیری��ت 
ک��رد:  اظه��ار  کارگزاری ه��ا 
در ش��رایطی ک��ه قوانی��ن و 
مق��ررات زی��ادی فع��الی��ت 
را تحت تاثیر  ک��ارگ��زاری ها 
ط��رف  از  و  می ده��د  ق��رار 
دیگ��ر برخی بانک ه��ا فعالیت 
گس��ترده ای در ب��ورس دارند، 
فعالی��ت کارگزاری ه��ا تنها به 
بازاریابی محدود ش��ده است. 
این موضوع با نرخ سود بالایی 
که بانک ها به س��پرده گذاران 
می دهند نیز محدود تر ش��ده 
اس��ت. زیرا پس از س��ه سال، 
سرمایه س��پرده گذار در بانک 
ای��ن در  برگش��ت می یاب��د. 
حالی است که در فعالیت های 
اقتص��ادی این گون��ه نیس��ت. 

در گ��ذش��ته ک��ارگزاری ه�ا 
تنه��ا ب��ا تخفیف های��ی ک��ه 
اعتب�����ارات  بخ�����ش  در 
م��ی دادند س��رم��ایه گذاران 
در  س��رمایه گذاری  ب��ه  را 
تش��ویق می کردن��د  ب��ورس 
ک��ه ای��ن موض��وع ب��ا صدور 
دس��تورالعمل ها از کارگزاری 
گرفته شد. به همین دلیل تنها 
اجرایی شدن ماده 33 می تواند 
معامات ب��ورس کالا را رونق 
ببخش��د و کارگزاری ها با فعال 
ک��ردن بازاریاب��ی و مش��اوره ، 
درآمد بیشتری را کسب کنند. 
حس��ن رضایی پور با نگاهی 
ب��ه برنام��ه کارگزاری ها پس 
از اجرای��ی ش��دن م��اده 33 
ادام��ه داد: از آنجا ک��ه در این 
ماده وزارت جهاد کش��اورزی 
موظف می شود در شهریورماه 
ه��ر س��ال قیم��ت تضمینی 

محص��ولات را تعیی��ن کند و 
به تناس��ب آن برای20درصد 
قیمت اعتب��ار پیش بینی کند، 
کارگزاری های ب��ا فعال کردن 
ش��عب خ��ود در اس��تان های 
مختلف می توانند با مش��اوره، 
کش��اورزان را مجاب به عرضه 
محص��ولات در ب��ورس کنند، 
این مس��ئله در نهای��ت درآمد 
را  کارم��زد  از  کارگزاری ه��ا 
ای��ن  افزای��ش می ده��د. در 
ش��رایط اگر قیم��ت ب��ازار از 
قیم��ت تضمین��ی محص��ول 
دول��ت  باش��د،  پایین ت��ر 
پرداخ��ت  را  مابه التف��اوت 
خواهد کرد و اگر بیشتر باشد، 
به نفع کش��اورز خواه��د بود. 
بنابراین رونق تولید و تس��هیل 
قوانی��ن و مق��ررات ع��اوه بر 
اینک��ه درآم��د کارگزاری ها را 
افزایش می دهد تولی��د را نیز 

رونق می ده��د. به همین دلیل 
کارگزاری ها باید با نامه نگاری، 
قوانینی ک��ه عرضه محصول را 
در بورس اجباری کرده است، 

پیگیری کنند. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه پیچیده 
محص��ولات  عرض��ه  ش��دن 
فعالی��ت  کالا  ب��ورس  در 
کارگزاری ها را تحت تاثیر قرار 
می دهد، اف��زود: از آنجا که در 
بورس، کالا پذیرفته نمی شود 
و محصول به اس��م ش��رکت ها 
خری��د و ف��روش می ش��ود، 
فعالی��ت کارگزاری ها محدود 
ش��ده اس��ت، زیرا خریدار اگر 
بخواه��د محص��ول خریداری 
ش��ده را فردا بفروشد باید روند 
پیچی��ده ای دنب��ال کن��د که 
در نهای��ت میزان مب��ادلات و 
خرید و فروش کاهش می یابد. 
از ط��رف دیگ��ر کارگ��زاران 

در ای��ن زمین��ه نمی توانن��د 
تغییری ایجاد کنند و بیش��تر 
نق��ش اج��رای قوانی��ن وضع 
بنابرای��ن  دارن��د.  را  ش��ده 
بای��د در کان��ون کارگ��زاران 
ب��رای  لازم  پیگیری ه��ای 
خریدوفروش  فعالیت  تسهیل 
گرچ��ه  ش��ود.  انج��ام  کالا 
پیش ت��ر محدودی��ت دیگری 
نی��ز ب��ود و تولیدکنن��دگان 
ب��رای عرض��ه محص��ول خود 
عاوه بر اینک��ه باید کد بورس 
می گرفتند کد اقتص��ادی نیز 
نیاز داشتند که همین موضوع 
ب��ه کاه��ش عرضه ب��ه بورس 
کالا منجر ش��د. ای��ن قانون به 
دلی��ل محدودیت های��ی ک��ه 
ایجاد ک��رده بود، حذف ش��د. 
ب��ا این ح��ال هن��وز مق��ررات 
محدود کننده ای وج��ود دارد 

که نیازمند بازنگری است. 

هیات مدی��ره  عض��و  ی��ک 
کارگزاری توس��عه کشاورزی 
»فرص��ت  ب��ا  گفت و گ��و  در 
امروز« ضمن تاکی��د بر اینکه 
ب��ا  کارگزاری ه��ا  فعالی��ت 
س��ازمان  دس��تورالعمل های 
بورس محدود ش��ده اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: از آنج��ا ک��ه 
دس��تورالعمل های صادر شده 
از طریق سازمان بورس بدون 
آنکه کارگ��زاری کوچک ترین 
نقش��ی در تصمیم گیری های 
ص��ادر  باش��د،  داش��ته  آن 
می ش��ود محدودی��ت فعالیت 
کارگزاری ه��ا را ب��ه دنب��ال 
داش��ته اس��ت. زی��را از ی��ک 
ط��رف ب��ورس کالا از رون��ق 
افت��اده اس��ت و ش��رکت های 

فلزی  تولیدکننده محصولات 
و پتروش��یمی با وج��ود اینکه 
طبق دس��تور دول��ت موظف 
به عرضه محص��ولات خود در 
بورس هس��تند به طور کامل 
آن را اج��را نمی کنند و همین 
مس��ئله کاهش مب��ادلات را 
در پی داشته اس��ت و از طرف 
اعتباری  فروش ه��ای  دیگ��ر 
ب��رای کارگزاری ه��ا توس��ط 
دس��تورالعمل ها محدود شده 
اس��ت که درنهای��ت مدیریت 
کارگزاری ه��ا نمی تواند قدرت 
عمل چندانی داش��ته باش��د 
که باید مق��ررات لازم ایجاد یا 

تسهیل شود. 
با  محمدرض��ا گرامی پ��ور، 
تاکی��د ب��ر اینک��ه راه اندازی 

رون��ق  آت��ی  خریدوف��روش 
پ��ی  در  را  کارگزاری ه��ا 
خواه��د داش��ت، ادام��ه داد: 
با ایجاد ب��ازار آت��ی )فیوچر( 
تولید کنن��ده و س��رمایه گذار 
تکلی��ف خ��ود را می دانن��د و 
براساس میزان سرمایه ای که 
در نظر گرفته ان��د پیش بینی 
می کنن��د در 10 س��ال آینده 
س��رمایه  بازگش��ت  چق��در 
خواهند داش��ت. ب��رای نمونه 
قص��د  ک��ه  س��رمایه گذاری 
دارد ی��ک گاوداری صنعت��ی 
راه ان��دازی کند زمان��ی که از 
قیمت علوفه، ج��و، زمین و... 
در س��ال های آین��ده مطل��ع 
باش��د با ارزیابی میزان هزینه 
انجام ش��ده و می��زان درآمد، 

بازگش��ت س��رمایه را تخمین 
ط��رح  اقتص��ادی  صرف��ه  و 
را بررس��ی خواه��د ک��رد. در 
چنین ش��رایطی کارگزاری ها 
می توانند با فعال شدن و ارائه 
مش��اوره هایی در مورد تحلیل 
بازار س��رمایه گذاری در آینده 
درآمد بیشتری را کسب کنند. 
اینک��ه  ب��ه  اش��اره  ب��ا  او 
اوراق  ب��ورس  کارگزاری های 
به��ادار ش��رایط مس��اعد تری 
دارن���د، اض���اف��ه ک���رد: 
اوراق  ب��ورس  کارگزاری های 
بهادار از طری��ق بازاریابی قوی 
می توانند سرمایه جذب کنند 
و بخش��ی از منابع مال��ی را به 
س��مت بورس بکش��ند. از این 
رو، این کارگزاری ها می توانند 

ب��ا خری��د س��هام اقس��اطی 
درحال حاضر ک��ه درآمد آنها 
کاهش یافته اس��ت، حاش��یه 
سود مناس��بی به دست آورند. 
در حال حاضر، مش��کل بورس 
تورم و رکود اقتصادی اس��ت 
و تا زمان��ی که ت��ورم کنترل 
نش��ود رونق چندان��ی در کار 
کارگزاری ها به وجود نمی آید. 
بنابراین بخشی از فعالیت های 
تحت تاثی��ر  کارگزاری ه��ا 
اس��ت  دول��ت  برنامه ه��ای 
که با رون��ق تولی��د و افزایش 
معام��ات در ب��ورس فعالیت 
آنه��ا رون��ق می گی��رد و آنها 
می توانند کارمزد بیش��تری از 
 خری��د و فروش کالا به دس��ت 

آورند. 

حسن رضایی پور: 
فعالیت کارگزاری ها تنها به بازاریابی محدود شده است

محمدرضا گرامی پور: 
کارگزاری ها تحلیل بازار ارائه کنند

یک عضو هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری معادن و فلزات در مورد برنامه 
کارگزاری ها برای غلبه بر ش��رایط رک��ودی به »فرصت ام��روز« اظهار کرد: با 
توجه به اینکه حجم معامات بورس کاهش یافته است میزان کارمزد و درآمد 
کارگزاری ها نیز کم شده اس��ت. از طرف دیگر، سود سپرده های بانکی بالاست 
و جذب س��رمایه در بورس سخت شده اس��ت. به همین دلیل به نظر می رسد، 
اگر کارگزاری ه��ا صندوق هایی ایجاد کنند که کف نرخ س��ود آنه��ا با بانک ها 
برابری کند می توانند در بدترین ش��رایط به اندازه بانک ها درآمد کسب کنند. 
گرچه این مس��ئله نیاز به ریس��ک کردن دارد با این حال با توج��ه به کمبود 

نقدینگی که در بازار وجود دارد با اس��تقبال خوبی از سوی تولید کننده همراه 
خواهد شد. 

مرتضی علی اکبری با اش��اره به اینکه درآمد کارگزاری ها با جذب مشتری رابطه 
مستقیمی دارد، افزود: در  حال حاضر بازار نزولی اس��ت و تقاضا کاهش یافته است. 
با ارائه اوراق صکوک و تسهیات با استفاده از بازاریابی قوی شرکت ها می توان این 
بس��تر را فراهم کرد تا کارگزاری هایی ک��ه در چنگال رکود ق��رار گرفته اند درآمد 
مناس��بی کس��ب کنند. از این رو نیاز اس��ت که کارگزاری ها تنها به درآمد کارمزد 

خریدوفروش اکتفا نکنند و فعالیت های خود را توسعه دهند. 

مرتضی علی اکبری:
کارگزاری ها فعالیت خود را توسعه دهند

نصرالله برزنی 
مدیرعامل شرکت کارگزاری بانک اقتصاد نوین
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خودکار ایجاد می کند. دستکش SmudgeGuard از اسپندکس و نایلون ساخته شده و از ارتباط رطوبت پوست با کاغذ که منجر به پخش شدن جوهر می شود، جلوگیری می کند. 

نمودار امروز
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سودوکو

ورود لیتوانی به واحد پول اروپایی

چین  مقصد  بیشترین کالاهای صادراتی ایران
براساس آمار منتشر شده از سوی 
گمرک ایران، حجم ص�ادرات 35 
میلیارد و 145 میلیون دلار و حجم 
واردات 38 میلیارد و 462 میلیون 
دلار ثبت شده است. چین بیشترین 
مقصد کالاهای صادراتی ایران بوده 
است. کشور چین با 37/82 درصد 
سهم وزنی از صادرات در رتبه اول 
قرار دارد. ع�راق ب�ا 20/15درصد 
س�هم وزنی در رتبه دوم، امارات با 
7/47درصد س�هم وزنی در رتبه 
سوم، افغانس�تان با 3/88 درصد 
سهم ارزش وزنی در رتبه چهارم و 
هند با 5/64درصدی س�هم ارزش 

وزنی رتبه بعدی را در اختیار دارد.

مهمانی و جش��ن و مراسم ها در همه جای دنیا آداب و رسوم مخصوص خود را دارد. غذا و 
نوش��یدنی یا لباس مخصوص مراسم در هر کشور با کشور دیگر فرق دارد اما همه جای دنیا 

مهمان و میزبان هردو باید مبلغ نه چندان کمی را هزینه مهمانی کنند. 
ایرانی ها در دنیا به مهمان نوازی معروف هستند اما این روز ها استاندارد بالای الگوی پذیرایی 
از مهمان ، خود مانع معاشرت شده است. به خصوص در شهرهای بزرگ ایران، در کنار بالا رفتن 
هزینه های زندگی، از تعداد معاشرت و دیدوبازدید ها کاسته شده، مردم کمتر از قبل به منزل 
یکدیگر می روند و معاشرت ها تنها محدود به مراسم خاص شده است. گران شدن مواد غذایی 
درکنار بالا بودن هزینه رفت و آمد، باعث حذف معاشرت های بدون مناسبتی خاص )تولد، عزا، 

عروسی...( و کمتر شدن جشن  و مهمانی ها شده است. 
 اما درحالی که هنوز شرقی ها به مهمان نوازی معروف هستند، رفتار مردم درکشورهای غربی 
برای معاش��رت و دورهم جمع ش��دن، هرروز ساده  و بی تجمل تر می شود و سعی می کنند به 
هربهانه و بیشتر با هم معاشرت کنند. آنها اگر بیرون از خانه با هم ملاقات می کنند هرکسی جدا 
پول خود را می پردازد و اگر به خانه هم می روند، اغلب یک یا حداکثر دو نوع غذا و آن هم بسیار 
س��اده تهیه می شود و چون غذاخوردن رکن اصلی دورهم بودن نیست، مهمان در واقع هیچ 
هزینه اضافی ندارد. فقط در جشن و مراسم خاص غذا ها تزیین شده، یا چند جور غذا و دسر 
و پیش غذا یا چند مدل نوشیدنی سرد و گرم برای پذیرایی درنظر گرفته می شود و از آنچه در 
سفره ما ایرانی ها همراه و قبل و بعد از غذای اصلی آورده می شود خبری نیست، چرا که سفره 
رنگارنگ، مخصوص ضیافت و مهمانی ها بزرگ و رسمی است و نه یک دید و بازدید خودمانی. 
این روز ها مهمانی رفتن هم هزینه های زیادی دارد. قیمت خرید یک دسته گل یا شیرینی یا 
هزینه آژانس و لباس مخصوص مهمانی روی هم رفته آنقدر زیاد می شود که افراد زیادی تنهایی 
و معاشرت نداشتن را به خرج بالای یک معاشرت ساده ترجیح می دهند و خود را از معاشرت با 
دیگران محروم می کنند. در بیشتر کشور ها معمولا کسی دست خالی به مهمانی نمی رود اما این 
هدیه ها فقط یک شاخه گل یا مثلا شیرینی است که شخص خودش پخته است و بردن هدیه 
گران متداول نیست. در کشورهای دیگر معاشرت فقط با صرف چای یا قهوه هم امکان پذیر 
است )چای یا قهوه بدون خرما و آبنبات و کیک یا چند مدل شیرینی، میوه و...(. نبودن میوه و 
شیرینی و غذا مانع معاشرت نیست. یک راه نشان دادن اهمیت و علاقه به دیگری پختن و تهیه 
غذای مورد علاقه او است. اما تنها ابزار نشان دادن احترام و محبت به مهمان و دوستان فقط 
از طریق غذا و خوراکی نیست. ظرف های گران قیمت، پختن یا سفارش چند جور غذا از بیرون 
یا استفاده از مواد غذایی و میوه های گران حتما مهمان را تحت تاثیر قرار داده و باعث شنیدن 
تعریف و تحسین از میزبان خواهد شد اما معمولا این نوع معاشرت ها ادامه دار نمی شود. مهمانی 
که نمی خواهد یا نمی تواند این نوع مهمان نوازی را جبران کند، معاش��رت خود را کم یا قطع 
می کند. هرچه ساده و بی تشریفات تر اما صمیمانه تر از مهمان پذیرایی کنیم، دفعات معاشرت 
بیشتر می شود. با گذاشتن یک فنجان چای جلوی یک دوست هم می توان اوقات بسیار خوشی 
را برای مهمان بدون خرج و هزینه زیاد فراهم کرد. دید و بازدید و معاشرت افراد با هم باعث 
صمیمیت و نزدیکی می شود و می تواند روی جنبه های مختلف زندگی بسیار تاثیر گذار باشد. 
در دنیای امروزی پول و سواد و شهرت هیچ کدام قدرت و کارایی داشتن دوست و آشنایان را 
ندارد. ما در عصر ارتباطات هستیم. بسیاری از مشکلات را که پول نمی تواند حل کند، دوستان 

و آشنایان حل می کنند. 

مهمان هرکه باشد، در خانه هرچه باشد 

نگاه آخر

۷۷5 هزار نفر از بیکاران، فارغ التحصیل دانشگاه ها هستند و به زودی 4/5 میلیون نفر هم به 
آنها افزوده می شود. 1/2میلیون نفر نیز تصمیم گرفته اند برای فرار موقت از بیکاری، در سال 
آینده به دانش��گاه ها بازگردند. مقامات وزارت کار اع��لام کرده اند به زودی پنج میلیون و ۳۰۰ 
هزار کارجوی فارغ التحصیل دانشگاهی راهی بازار کار خواهند شد و مسئولان باید در این باره 
برنامه ریزی هایی جدی داشته باشند. یکی از مسائلی که درباره باقی ماندن شرایط نامناسب 
بازار کار برای فارغ التحصیلان دانش��گاهی مطرح می شود، اشباع برخی رشته ها و نبود تقاضا 
برای جذب آنها و همچنین مهارت نداش��تن کارجویان تحصیلکرده دانشگاه ها است. به بیان 
دیگر، کارشناسان دولتی می گویند دانشجویان ایرانی در حوزه دانشی و نگرشی شرایط مناسبی 
دارند ولی در بخش مهارتی و آموزش های تخصصی با کمبودهای ش��دیدی روبه رو هستیم. 
کوروش پرند، معاون وزیر کار اعلام کرده به دلیل نبود کش��ش لازم در بازار برای جذب افراد 
فارغ التحصیل دانشگاهی و فراهم نبودن شرایط اشتغال این افراد، بسیاری از جوانان در مقاطع 
بالاتر اقدام به تحصیل می کنند و سال آینده بیش از یک میلیون نفر در کارشناسی ارشد و 25۰ 
هزار نفر نیز در مقطع دکترا شرکت می کنند. معاون وزیر کار طرح ارتقای شایستگی نیروی 
کار با رویکرد دانشجویان و فارغ التحصیلان دانشگاهی را از برنامه های وزارت تعاون، کار و رفاه 
به منظور بهره وری بیشتر در امور عنوان کرد. در حال حاضر، تعداد کل بیکاران مطلق کشور از 
سوی مرکز آمار ایران دو میلیون و 5۰۰ هزارنفر اعلام شده است. معاون وزیر کار می گوید ۳1 

درصد از این تعداد یعنی ۷۷5 هزارنفر دارای تحصیلات دانشگاهی هستند. 

لیتوانی، یک��ی از کش��ورهای کوچک حوزه 
بالتیک با کمتر از س��ه میلیون نفر جمعیت با 
انتخ��اب »یورو« به عنوان واحد پول خود از روز 
اول ژانویه رسما به اتحادیه پولی اروپا پیوست. 
این کش��ور اکن��ون نوزدهمین عض��و اتحادیه 
پولی اروپا اس��ت. لیتوانی 24 سال پس از اعلام 
اس��تقلال، تعلق خود به اتحادیه اروپا را تقویت 
و کمی بیش��تر خود را از یوغ روس��یه رها کرد. 
این کشور امیدوار است پول واحد اروپایی نقش 
سپری دیگر را در مقابل طمع ورزی های روسیه 
ایفا کن��د. دالیا گریبوس��کائیته، رییس جمهور 
لیتوان��ی و یکی از جدی تری��ن منتقدان پوتین 
در ای��ن خصوص معتقد اس��ت »تحکیم الحاق 
به اتحادی��ه اروپا موجب تقوی��ت امنیت ما در 
مقابل همسایه ما می شود. همه ما به این نتیجه 
رسیده ایم که اتحادیه اروپا آینده ماست و یورو 

آخرین مرحله در این حرکت نمادین است«. 
به گفته بوتکوسیوس، نخست وزیر این کشور 
»لیتوان��ی کش��وری کوچک و رو به توس��عه و 
اقتص��ادی بر پایه ص��ادرات اس��ت. بنابراین با 

پیوس��تن به اتحادیه اروپا، آثار بسیار مثبتی را 
تجربه خواهیم ک��رد، نگرانی های پولی کاهش 
می یابد و این مس��ئله به علت اوضاع سیاس��ی 
ک��ه هم اکن��ون در آن قرار داریم، بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت. ی��ورو تضمینی ب��رای اقتصاد و 
امنیت سیاس��ی ما خواهد بود. استفاده از واحد 
پولی یورو ما را قادر می س��ازد با سرعتی بیشتر 
به توس��عه اقتصادی خود بپردازیم. این موضوع 
همچنین سبب ایجاد فرصت های شغلی بیشتر 

و افزایش درآمد مردم می شود.« 
نخس��تین تلاش لیتوانی برای پیوس��تن به 
منطقه یورو در س��ال 2۰۰6 انجام ش��د که با 
شکس��ت همراه ب��ود. در روز 16 مارس 2۰۰6 
دولت لیتوانی با وجود هش��دارهای کمیسیون 
اروپ��ا درب��اره ن��رخ تورم ب��الا در این کش��ور 
درخواس��ت عضویت در منطقه یورو و استفاده 
از واح��د پولی یورو را در ژانویه 2۰۰۷ ارائه داد. 
مقامات لیتوانی اعتقاد دارند نرخ تورم به سبب 
رشد اقتصادی فزاینده این کشور متوازن خواهد 
ش��د. لیتوانی به س��بب نرخ تورم 2/۷ درصدی 
فرص��ت خود را برای عضوی��ت در منطقه یورو 
در س��ال 2۰۰۷ از دس��ت داد. به سبب بحران 

اقتص��ادی جهان��ی ک��ه در س��ال 2۰۰8 آغاز 
ش��د این روند شکس��ت خورد زی��را لیتوانی با 
وخیم تری��ن بح��ران اقتص��ادی خ��ود از زمان 
اس��تقلال این کشور مواجه ش��ده بود. در سال 
2۰۰8 دولت آندریوس کوبیلیوس، نخست وزیر 
وقت لیتوانی اقدامات ریاضتی در پیش گرفت. 
کابین��ه وی می��زان حق��وق کارمن��دان را در 
بخش های دولت��ی کاهش و برخی مالیات ها را 
افزای��ش داد. در حالی که اج��رای اصلاحات در 
این کش��ور شهروندان را به ش��دت تحت فشار 
قرار داد اما سازمان های بین المللی از این کشور 
تمجید کردند. لیتوانی یکی از کش��ورهای قاره 
اروپاس��ت که از بالاترین میزان رشد اقتصادی 
برخوردار اس��ت. سال گذش��ته تولید ناخالص 
داخل��ی لیتوانی ۳/۳ درصد افزایش یافت و این 
در حالی اس��ت که این رق��م در منطقه یورو با 
کاهش ۰/4 درصدی رو به رو بود. به گفته ماریو 
دراگی، رییس بانک مرکزی اروپا در س��پتامبر 
2۰14 »لیتوان��ی توانس��ت ب��دون کمک های 
خارجی اقتصاد خود را احیا کند.« کمیس��یون 
اروپا پیش بینی کرده اس��ت اقتصاد لیتوانی در 
سال 2۰15 با رشد ۳/1 درصدی همراه باشد. 

کیوسـک

در خلوت غذا بخورید، نه برای اینستاگرام
ب��ه گ��زارش گاردین، آن 
پرکینز نویس��نده ارش��د 
در  گاردی��ن،  روزنام��ه 
یادداشتی انتقادآمیز، قراردادن عکس های غذا توسط کاربران 
ش��بکه های اجتماعی به ویژه اینستاگرام را نقد کرده است. او 
در این یادداش��ت نوشته است: با رش��د روز افزون شبکه های 
اجتماعی نظیر اینستاگرام، تنها غذا خوردن در رستوران برای 
انسان ها کافی به نظر نمی رسد. قرار دادن عکس های وعده های 
غذایی در اینستاگرام و اشتراک گذاشتن آنها با دوستان تبدیل 
به امری ضروری ش��ده است، تا آنجا که این مسئله به نوعی 
به یک مس��ابقه زیبایی منحرف تبدیل ش��ده و بیش از آنکه 
مزایای غذا خوردن و س��لامتی برای انسان ها اهمیت داشته 
باشد، مهم شده است. عکس گرفتن از چیزی که می خورید، 
ورودی آش��کار به دنیای رقابت و مسابقه بدون مفهوم است؛ 
لطفا این کار را نکنید! برخی از عکاس ها اطراف بش��قاب غذا 
را ب��ا چند قطره آب  تر می کنند تا حس تازگی و داغ بودن و 
تازه از فر بیرون آمدن غذا را منتقل کنند. منظور من از بیان 
این نکته این است که برای گرفتن عکسی زیبا از غذا به صرف 
داش��تن یک موبایل نمی توان اقدام کرد، بلکه توجه، زمان و 
خلاقیت و تصورات نیز ضروری هستند. یک تصویر از بشقاب 
غذا نمی تواند احساس و تجربه واقعی را منتقل کند. در خلوت 
خودتان غذا بخورید و از آن لذت ببرید؛ لذتی که بخش اعظم 
آن می تواند از همنشینی با همراه تان که احتمالا روبه روی تان 
نشس��ته است و مشغول گپ زدن هس��تید نصیب تان شود. 
فراموش نکنیم که یک غذای خوب در ظاهر خوبش خلاصه 
نمی ش��ود. بوی خوش غذا، طعم و مزه آن و موادی که برای 
تهی��ه و پخت آن ب��ه کار رفته اند یک غ��ذای خوب را تولید 
می کنند. البته ظاهر مهم است به این دلیل که شما را مشتاق 
خوردن غذا می کنند اما تنها نباید به آن اکتفا کرد تا در مسابقه 

اینستاگرام رقبای خود را شکست دهید. 

حذف یارانه سوخت کویت به تعویق افتاد
رویت��رز،  گ��زارش  ب��ه 
انس الصال��ح، وزی��ر دارایی 
کویت گف��ت، افت قیمت 
نفت در ش��ش ماه گذش��ته، تاثیری بر پروژه های توسعه ای 
این کش��ور نخواهد داش��ت و دولت به حمایت از هزینه های 
س��رمایه ای در اقتصاد ادامه خواه��د داد. صالح و دیگر وزرای 
کابینه کویت در کنفرانسی خبری برای توضیح سیاست مالی 
دولت و اصلاحات اعمال شده در سیستم پرهزینه اعطای یارانه 
به مصرف کنندگان حضور یافته بودن��د. در اول ژانویه، دولت 
کویت اقدام به کاهش یارانه سوخت و افزایش قیمت گازوییل 

برای عمده فروشان و جایگاه  داران کرد. 
این تصمیم که می تواند دارای تبعات سیاس��ی نیز باش��د، 
ب��ا انتقادهای ش��دیدی از س��وی اعض��ای پارلم��ان مواجه 
ش��د. نماین��دگان گفتند کاه��ش قیمت نف��ت باید منجر 
 به کاهش قیمت س��وخت ب��رای مصرف کنندگان ش��ود نه 

افزایش آن. 

کاهش قیمت نفت و شرایط شگفت  آور
به گ��زارش نیویورک تایمز، توماس 
فریدمن، تحلیلگر بازار نفت نوشت: 
آخرین باری که جهان شاهد چنین 
کاهش شدید و دنباله داری در بهای 
نفت بود )1986 تا 1999( یک سری 
عواقب سیاس��ی عمیق را برای کشور های وابسته به نفت به 
همراه داشت. در آن دوران اتحاد جماهیر شوروی سابق سقوط 
کرد؛ عراق به کویت حمله کرد و یاسر عرفات حمایت شوروی 
را از دس��ت داد. مشخصا عوامل دیگری در تمام این رخداد ها 
دخیل بوده اس��ت، اما در هر مورد کاهش شدید درآمد های 

نفتی به طور مستقیم یا غیرمستقیم ایفای نقش داشت. 
در ادامه این تحلیل آمده اس��ت: اگر امروز کاهش قیمت 
نفت ادامه پیدا کند، شرایط شگفت آوری به وجود خواهد آمد 
که برخی از آنها پایان خوشی دارد. تصمیم کوبا برای پایان 
دادن به روابط خصمانه با آمریکا تا حدودی به دلیل نگرانی 
هاوانا نسبت به از دست دادن یک بخش یا تمام نفت یارانه ای 
روزانه 1۰۰ هزار بش��که ای دریافتی از ونزوئلا )که اکنون در 

مضیقه مالی قرار گرفته( بوده است.
 دیگر موارد می تواند برهم زننده ثبات باش��د. جهان امروز 
به شدت مرتبط یا وابسته تر از دوران قبلی کاهش قیمت اصلی 
نفت است که هنوز اینترنت این قدر در جهان گسترش نیافته 
بود. جهان امروز بازیگران بسیار بیشتری از جمله ابرقدرت ها 
و ش��خصیت های ابرق��درت و هکرهایی دارد ک��ه می توانند 

شرکت ها و کشور ها را با سلاح سایبر بی ثبات کنند. 
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من واقعا لذت می برم وقتی می بینم جوان ها 
با عش��ق و علاقه تلاش می کنن��د و تولید را 
پیش می برن��د. البته معتقدم جوان��ان امروز 
یک ایراد عمده هم دارند و آن این اس��ت که 
می خواهند یک شبه به همه جا برسند. اگر هم 
در این مس��یر دچار مشکلی شوند، به سرعت 
ناامید می ش��وند و خود را کنار می کشند. اگر 
آنها خود را از نظر دانش و اطلاعات و تکنیک 
بالا ببرند، نه کسی می تواند آنها را زمین بزند 
و ن��ه می تواند سرمایه ش��ان را از چنگ ش��ان 
بیرون آورد. پله های موفقیت را باید یکی یکی 
و به ترتیب بس��ازید؛ هم سختی اش را تحمل 

کنید و هم از آن لذت ببرید.
به علاوه معتقدم انسان نباید به خاطر پول 
کار کن��د، بلکه باید کاری کن��د که پول او را 
دنبال کند. وقتی کار خوب باش��د، همه برای 
کالا و خدمت ش��ما اظه��ار آمادگی می کنند. 
وقتی پزش��کی کارش خوب است، همه برای 
نوبت گرفتن سر و دست می شکنند. حتی اگر 
ش��غل دیگری دارید، مانند صافکاری ماشین، 
همه نوبت می گیرند تا ش��ما ماشین ش��ان را 
فابریک درست کنید. در هر شغلی، آرایشگری، 

قصابی، س��وپرمارکت و... که بنگرید، خواهید 
دید که این موضوع صدق می کند. 

عقی��ده راس��خ دارم و این موض��وع را طی 
س��الیان زندگی ام ب��ه دس��ت آورده ام که هر 
س��ختی به دنبال خ��ود نتیجه ای ب��ه همراه 
دارد. اگ��ر جوان ها در راس��تای علاقه خود و 
در مس��یری هدفمند، پشتکار داشته باشند و 
از س��ختی ها نهراسند، نتیجه و ماحصل کار و 
تلاش خود را خواهند دید. این یک اصل است 
که من در مس��یر زندگی خود، با تمام وجودم 
تجربه کرده ام؛ مس��یری که در آن امرسان را 
از هیچ، به جایی رساندم که جزو بهترین های 
ایران و خاورمیانه است. در انتها باید صادقانه 
اعلام کنم که تغییرات صحیح انجام پذیرفته 
در شرکت امرسان را مدیون استادان با علم و 
تجربه سازمان مدیریت صنعتی هستم. من و 
همکارانم پرتلاش و امیدوار چشم به راه آینده 

هستیم.
اکنون زمینه های پیشرفت و ارتقای شرکت 
در همه جنبه ها مهیا شده است. دهه 9۰ برای 
امرس��ان، دهه نوآوری خواهد بود. زمینه این 
پیشرفت در دهه 8۰ و در دوره تثبیت فراهم 
ش��د. البته در آن سال ها هم شرکت وضعیت 
خوبی داشت و شاید خیلی افراد فکر می کردند 
م��ن دیگر کار خودم را کرده ام و یک کارخانه 

با تولید بالا س��اخته ام که بیشترین سهم بازار 
یخچال و فریزر را دارد. اما من در آن س��ال ها 
همچنان به تغییر و برنامه ریزی برای پیشرفت 
ش��رکت معتقد بودم. ب��ا برنامه  ریزی هایی که 
کرده ای��م، در ده��ه 9۰ مقیاس کار امرس��ان 
در همه جنبه های کمی و کیفی ارتقا خواهد 
یافت و ب��رای این کار نی��ز ایده های جدید و 

افکار تازه ای داریم.
در آین��ده نزدیک امرس��ان ب��ه کارخانه ای 
در ش��هرک صنعتی عباس آباد منتقل خواهد 
ش��د که هم اکنون در حال س��اخت و تکمیل 
آن هس��تیم. به این ترتیب فعالیت خود را در 
زمینی به مس��احت 15۰ هزار متر مربع ادامه 
خواهی��م داد که س��الن های آن ب��رای تولید 
جهانی طراحی شده اند و ساخت آنها در حال 
اتمام است، ماشین آلات و تجهیزات با آخرین 
تکنول��وژی روز )اروپایی و آمریکایی( انتخاب 
ش��ده اند، چیدمان کارخانه ب��ا الگوبرداری از 
بهترین های جهان طراحی شده است و تولید 
کارخانه با چن��د برند و جهانی خواهد بود. ما 
خود را در ش��هرک صنعت��ی عباس آباد برای 
رقابت��ی واقع��ی با محص��ولات خارجی آماده 
می کنی��م. من معتقدم ک��ه کارآفرینی توقف 

ندارد، بلکه باید همیشه در حرکت باشیم.
ادامه دارد...

کسب دانش؛حفظ سرمایه
سلطان حسین فتاحی
بنیان گذار صنایع امرسان

امروز نیز دو روایت بحث برانگیز داریم که می خواهیم خودپرداز گونه به آنها گیر دهیم. 
روایت اول: معاون وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی گفت: »هفت  میلیون بیکار و علاف در 

کشور داریم «
روایت دوم: معاون وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی گفت: »هفت میلیون ش��اغل در کشور 

داریم «
بررس�ی ماجراها: روایت اول را نمی دانیم که صحیح اس��ت یا خیر! طبق تحقیقاتی که ما 
خودپردازی ها پیرامون این س��خنان صورت دادیم متوجه شدیم که معاون محترم از آنجایی 
که بزرگ شده لندن هستند از واژه NEET استفاده کردند که رسانه ها آن را بیکار و علاف 
ترجمه کرده اند. حال NEET یعنی چه؟  واژه NEET نخستین بار در سال 1999 رسما در 
 Not in Education,« سطح سیاسی بریتانیا مطرح شد. این واژه، اختصاری برای عبارت
Employment or Training« بود و اشاره به جوانانی در بازه سنی 18-16 سال داشت 
که ترک زودهنگام تحصیل داشته، در حال مهارت آموزی نبوده و در جایی نیز شاغل نبودند.  
اینکه رسانه ها آن را بیکار و علاف ترجمه کرده اند خودش نکته مهمی است ولی مهم تر از آن 
استفاده از این واژه توسط معاونت محترم است که این سوال را پیش می آورد که چرا فارسی 
نگفته است؟ آیا کلاس زبان می رود و دوست دارد انگلیسی صحبت کند؟ آیا در لندن بزرگ 
شده و نمی تواند فارسی صحبت کند؟ پس از جست وجوی فراوان بحش دیگری از صحبت های 
معاونت محترم را یافتیم که خدمت تان ارائه می کنیم.  س��خنرانی معاونت محترم در جمع 

آهنگسازان شاغل در صدا و سیما
 …I›m so happy, everything is good, you›re with me, I›m proud to

که پس از رایزنی متوجه شدیم ایشان می خواستند ترانه: »من چقدر خوشحالم همه چی 
آرومه تو کنارم هستی به خودم می بالم را بخوانند. 

سخنرانی معاونت محترم در جمع کودکان کار
 Eye,eye, tow eyebrows, nose, mouth one walnuts, wood wood ,
snob… بعد از مش��اوره با کارشناس��ان زبان متوجه شدیم که ایشان می خواستند »چشم 
چشم دو ابرو، دماغ و دهن یک گردو، چوب چوب قلمبه...« را بخوانند و خب چون فارسی اش 

را نمی دانستند متوسل به زبان بیگانه شدند. و قس علی هذا... 
گرچه باید متذکر شویم درست است که neet به افراد آموزش ندیده بیکار گفته می شود 
ولی ما در کشورمان افراد زیادی هم داریم که این دوستان آموزش دیده غیر متخصص الکی 

دانشگاه رفته هستند که تعداد آنان کم هم نیست. 
 در مورد روایت دوم نیز باید بگوییم که ما بسیار بیشتر از هفت میلیون شاغل داریم منتها 
نکته اینجاست که  ای کاش همین هفت میلیون را داشتیم که درست کار می کردند و چندین 

میلیون بیشتری که روزی یک ساعت هم کار مفید ندارند. 

کن یو اسپیک فارسی؟ 

طنز نویس
سعید هوشیار

خودپرداز

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

نوشین پیروز
روزنامه نگار


