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س��الروز ش��هادت مردی اس��ت که برای ما، مردمان پس از هزار سال، بسیار حرف های 
شنیدنی گفته است. مردی که با حرف های نگفته اش هم )آنها که با چاه در میان گذاشت( 
ما را مسحور کرده است. و اگر حتی هیچ نگفته بود، ما مردمان پس از هزار سال شیفته اش 
بودیم که سفارش قاتل متعصب و کم خرد خویش را به فرزندش کرد. سالروز شهادت امام 

محبوب، حضرت علی بن ابی  طالب)ع( را به همه علاقه مندانش تسلیت می گوییم.
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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

انقلاب »کروز« در »بهمن«
بخشخصوصیخودروجانمیگیرد

پنج ماه پس از انتش��ار نخس��تین آگهی ف��روش 62/5 
درصد از س��هام گروه خودروسازی بهمن، سرانجام خریدار 
نهایی مشخص ش��ده و صنایع قطعه س��ازی کروز صاحب 
خودروس��ازی هم ش��د، خریدی که به اعتقاد کارشناسان 

موجب جان گرفتن بخش خصوصی خودرو خواهد شد. 
اسفندماه س��ال گذشته، سه سهامدار گروه خودروسازی 

بهمن که مالک 62/5 درصد از س��هام این ش��رکت بودند، 
در یک آگهی اعلام کردند که قصد واگذاری س��هام خود را 
دارند. در مرحله اول مزایده هیچ کس برنده نش��د تا اینکه 
طی دو هفته گذش��ته اخباری مبنی بر واگذاری این سهام 
به شرکت قطعه سازی کروز منتشر شد اما نکته جالب این 
اخبار این بود که این بار واگذارکننده سهام، موسسه مالی 

و اعتب��اری کوثر ب��ود. روزنامه  »فرصت ام��روز« در تاریخ 
26 خ��رداد ماه در گزارش��ی با عنوان  »کروز خودروس��از 
می ش��ود؟« به بررس��ی این واگذاری پرداخت. پیگیری ها 
نش��ان می داد که موسس��ه مالی و اعتب��اری کوثر صرفا از 

س��ه سهامدار س��ابق بهمن برای واگذاری سهام 
7خود وکالت داشته است اما روز گذشته، روابط...

سرمقـاله
مردان1790میلیارد
تومانیواحتمال
فزایندهفساد

ران��ت،  اختلاس، دزدی و... هر 
چ��ه نام��ش باش��د کاری که به 
اس��م بابک زنجانی مشهور است 
بزرگ ترین فس��اد تاریخ ایران و 
شاید تاریخ معاصر در دنیا باشد 
که البته آش��کار و برایش پرونده 
درست ش��ده است. در حالی که 
این فرد به کمک شرایط عجیب 
توانسته اس��ت رقمی نزدیک به 
8ه��زار میلی��ارد توم��ان از پول 
متعلق به مردم ای��ران را بردارد 
و پس ندهد و رسانه های جریان 
منتقد نیز از کنار آن به سادگی 
عب��ور کردن��د، دام��ن زدن ب��ه 
مزدهای 50-40 میلیون تومانی 
در م��اه در صدر اخبار قرار دارد. 

اقتصاددانان آزاد ...
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ران��ت،  اخت��لاس، دزدی و... ه��ر چه نامش 
باش��د کاری که به اس��م بابک زنجانی مشهور 
اس��ت بزرگ ترین فس��اد تاریخ ایران و ش��اید 
تاریخ معاصر در دنیا باش��د که البته آش��کار و 
برایش پرونده درس��ت شده است. در حالی که 
این فرد به کمک شرایط عجیب توانسته است 
رقمی نزدیک به 8ه��زار میلیارد تومان از پول 
متعلق ب��ه مردم ایران را ب��ردارد و پس ندهد 
و رس��انه های جریان منتقد نی��ز از کنار آن به 
س��ادگی عبور کردند، دام��ن زدن به مزدهای 
50-40 میلیون تومان��ی در ماه درصدر اخبار 
قرار دارد. اقتصاددانان آزاد اندیش معتقدند که 
میزان فس��اد رخ داده در هر مقطع و از س��وی 
هر ف��رد و جریان اهمیت دارد اما مهم تر از آن 
ریشه های فساد اس��ت که باید شناسایی شود 
و به اطلاع افکار عمومی برس��د تا ش��هروندان 
با شناسایی ریش��ه های فساد راه سر بر آوردن 
دوباره آن را مس��دود کنند. واقعیت این است 
که سرچشمه فس��اد و رانت مناسبات نهادینه 
ش��ده بر پایه تس��لط حاکمی��ت در اقتصاد و 
مالکیت اس��ت. دولتی که مالک س��الانه ده ها 
میلی��ارد دلار نفت اس��ت، دولتی که هنوز 20 
درصد از س��هام صدها ش��رکت بزرگ را تحت 

عنوان س��هام دول��ت و 40درص��د دیگر آن را 
تحت عنوان س��هام مالکی��ت در اختیار دارد و 
مال��ک و مدیر آب و ب��رق و گاز و نفت و فولاد 
و بان��ک و بیمه و خودرو، مس و آلومینیوم و... 
اس��ت و هرگز به ش��هروندان درباره چگونگی 
دخ��ل و خ��رج آن به ط��ور ش��فاف توضی��ح 
نمی دهد بس��تر مناس��بی برای رانت و فس��اد 
را ایجاد می کند. ب��رای اینکه ذهن خوانندگان 
ارجمند این نوشته با گستردگی و ژرفای فساد 
آشنایی بیش��تری پیدا کند ابتدا به رقم بودجه 
ش��رکت های دولتی س��ری می زنیم. براساس 
ارقام بودجه 1395 س��هم بودجه شرکت های 
دولتی در سال جاری 681694 میلیارد تومان 
اس��ت. اگر بر پایه روال سر راست اعداد بزرگ 
این عدد را سرراس��ت کنیم به عدد 682 هزار 
میلیارد تومان می رس��یم که 71درصد بودجه 
کل کش��ور است، با توجه به شمار شرکت های 
دولتی در بودجه کل کش��ور که 381 ش��رکت 
است هر مدیر شرکت دولتی به طور متوسط در 
سال 1395 رقمی معادل 1790میلیارد تومان 
در اختی��ارش اس��ت که آن را هزین��ه کند. به 
بزرگی بودجه شرکت های دولتی و شمار اندک 
مدیران خرج کنن��ده آن توجه کنید و یادتان 

باشد که دهه های متوالی است که این مدیران 
از دادن حس��اب و کتاب شفاف به مردم معاف 
شده اند یا حس��اب و کتاب آنها آنقدر پیچیده 
است که افراد اندکی از آن سردرمی آورند. اگر 
فرض بر صحت اعمال این دسته مدیران باشد 
و فقط رانتی معادل یک درصد در خرید کالا و 
مواد اولیه و دستمزد و پاداش از این رقم وجود 
داش��ته باش��د امکان ران��ت 682 هزارمیلیارد 
تومانی را در اختیار آنها گذاش��ته ایم. وسوس��ه 
دس��ت زدن به اعمالی که بتواند بخشی از این 
منابع را در اختیار یک گروه کوچک از اعضای 
هیات مدیره ها قرار ده��د نیروی فوق العاده ای 
دارد ک��ه مقاوم��ت در برابر آن ب��ه مرور کم و 
کم تر می شود. بنابراین فساد کبیر در مناسبات 
اقتصادی اس��ت ک��ه یک اقلی��ت از مدیران را 
در ش��رایطی قرار می دهد ک��ه احتمال دارد با 
کم��ی جابه جایی هزاران میلیون تومان رانت و 
فساد را ایجاد کنند. اگر گروهی از اقتصاددانان 
نزدیک به س��ه دهه اس��ت بر حذف و کوچک 
کردن سهم دولت از مالکیت اموال و کارخانه ها 
و بخش ه��ای مختلف اصرار دارند به این دلیل 
اس��ت که ریشه های فس��اد را باید از همان جا 

خشک کرد. 

مدیرعامل بانک رفاه در گفت وگو با ایرنا درباره 
اخبار منتش��ر ش��ده در فضای مجازی و برخی 
رس��انه ها در دو روز گذشته مبنی بر خروجش از 
کش��ور، افزود: در دفتر کارم در بانک نشسته ام؛ 
پنجشنبه ها ادارات ستادی بانک تعطیل است و 

من نیز تلفن همراه خود را خاموش کرده بودم. 
علی صدقی درباره تصاویری که به عنوان فیش 
حقوقی یک ماهه وی در هفته های اخیر منتشر 
ش��ده و به استناد آن گفته می شود از بیت المال 
ای��ن هزینه پرداخت ش��ده اس��ت، توضیح داد:  
»بانک رفاه یک بانک خصوصی و مشمول قوانین 
مربوط به مؤسس��ه های خصوصی اس��ت؛ از این 
رو هر نوع تصمیم گی��ری درباره پرداخت حقوق 
و مزایای مدیرعام��ل و هیأت مدیره آن از طریق 

مجمع عمومی صورت می گیرد. 
وی ب��ا یادآوری اینکه حدود یک س��ال اس��ت 
مس��ئولیت این بانک را برعه��ده دارد، گفت: امور 
مالی بانک همان روند مدیران پیش��ین را در مورد 
مدیرعام��ل و هیأت مدیره جدید بانک اعمال کرده 
است که همه اسناد آن در مجمع عمومی بانک که 
در اسفند 94 تشکیل شد، مورد بررسی قرار گرفت. 
صدقی تأکید کرد: از آنجا که هنوز این اس��ناد 
تعیین تکلیف نش��ده بود، حق برداشت حقوق از 
حس��اب را نداش��ته ام؛ بنابراین هیچ حقوقی در 
مدتی ک��ه در بانک رف��اه مس��ئولیت گرفته ام، 

دریافت نکرده ام. 

وی خاطرنش��ان ساخت: مجمع عمومی بانک 
هنوز صورت های مالی و حس��اب های مربوط به 
س��ال گذش��ته را نهایی نکرده است که بخواهد 

پرداختی صورت گیرد. 
مدیرعام��ل بانک رفاه تأکید کرد: تصویری که 
به عنوان فیش حقوقی من منتش��ر ش��ده، یک 
صورت حس��اب بوده و برخی ب��ه عمد و با نیت 
سوءاس��تفاده، به نام فیش حقوقی آن را منتشر 

کردند. 

صدقی تأکی��د کرد: قصد این افراد از انتش��ار 
یک صورت حساب به جای فیش حقوقی کاملًا 
معلوم اس��ت زیرا قالب فیش های حقوقی بانک 
یک فرمت مشخص اس��ت نه اینکه گردش کار 
بستانکاری یک حساب را در یک بازه زمانی 10، 

11 ماهه به نام فیش حقوقی منتشر کنند. 
وی تأکی��د کرد: پرداخت حقوق 200 میلیون 

تومانی اصلًا در هیچ بانکی سابقه نداشته است. 
وی با اشاره به دستور اخیر رهبر معظم انقلاب 
به دولت و نیز دستور رئیس جمهوری بر پیگیری 
موضوع فیش های حقوقی، اظهار داش��ت: ما نیز 
خواهان بررسی موضوع هستیم تا تخلفات صورت 
گرفته مشخص شود و کسانی که تخلف کرده اند، 

به سزای عمل شان برسند. 
صدقی درباره انتش��ار برخی اخبار تأیید نشده 
مبن��ی بر برکناری وی توس��ط علی ربیعی وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی اظهار داش��ت: آقای 
وزیر در رأس هیأت امنای سازمان تامین اجتماعی 
قرار دارد اما اینکه بتواند مدیرعامل بانک را عزل 

کند، چنین نیست. 
وی توضیح داد: درب��اره عزل مدیرعامل بانک 
بای��د مجمع عمومی تصمی��م بگیرد ضمن آنکه 

درباره تصمیم آقای ربیعی اطلاعی ندارم. 
وی تأکید کرد: مدیرعامل و هیأت مدیره هیچ 
نقش��ی در تعیین حق��وق ندارن��د و این مجمع 

عمومی است که درباره آن باید تصمیم بگیرد. 
صدقی گفت: از س��ال گذشته که به بانک رفاه 
آمدم، هیچ ش��رط و ش��روطی ب��رای حضور در 
بانک نگذاش��تم و خود بانک طبق روال گذشته 
تصمیمات��ش را ب��رای تعیین حق��وق و مزایای 

مدیرعامل عملی کرد. 

مردان1790میلیاردتومانیواحتمالفزایندهفساد

مدیرعاملبانکرفاه:صورتحساببهجایفیشحقوقیمنتشرکردهاند
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مدیرعام��ل ش��ركت نف��ت 
و گاز پ��ارس ب��ا اش��اره ب��ه 
بارگی��ری س��کوهای فازهای 
هفت��ه  در   B18 و    A19
گذش��ته و س��کوی ف��از 21، 
گفت: امس��ال 5 فاز از پارس 
راه ان��دازی خواه��د  جنوب��ی 
ش��د از ای��ن رو تولید ایران از 
پارس جنوب��ی به روزانه 526 
میلی��ون متر مکع��ب خواهد 
رس��ید. همچنی��ن پیش بینی 
می ش��ود تولید روزانه ایران از 
س��ال 96 از تولید روزانه قطر 

بیشتر باشد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت    
ام��روز«، بارگی��ری س��کوی 
در   21 ف��از  تن��ی   2٧٠٠
گذش��ته  روز  یاردخرمش��هر 
آغاز ش��د و امروز ب��ه پایان 
می رس��د. علی اكبر شعبانپور 
در حاش��یه بارگیری سکوی 
فاز 21 پارس جنوبی با بیان 
پارس  امسال 6سکوی  اینکه 
جنوب��ی بارگی��ری و نص��ب 
از اواخر  خواهد ش��د، گفت: 
س��ال 92 ت��ا پایان امس��ال 
یاردخرمش��هر  از  1٠ س��کو 
توس��ط متخصص��ان داخلی 
راه ان��دازی  و  بارگی��ری 

می ش��ود. این اقدامات منجر 
به رونق اقتصادی در منطقه، 
اش��تغال زایی و به كارگی��ری 
متخصص��ان ایران��ی، تقویت 
ایجاد  داخل��ی،  پیمان��کاران 
امنی��ت اجتماعی و توس��عه 
س��ایر بخش ه��ای اقتصادی 

شده است. 
 وی با بیان اینکه تحریم ها 
موج��ب ش��د تا هزین��ه تمام 
ش��ده طرح های پارس جنوبی 
افزای��ش یاب��د، تاكی��د كرد: 
خوشبختانه ساخت عرشه های 
فازهای پارس جنوبی توانمند 
داخل��ی  پیمان��کاران  ش��دن 
ب��دون همراه��ی خارجی ه��ا 
محقق شده است، اما به دلیل 
تحریم  ه��ا و نب��ود فاینان��س 
افزای��ش  هزین��ه  از  برخ��ی 
یافت ب��ه طوری ك��ه قرارداد 
اولی��ه فاز19 پ��ارس جنوبی، 
412 میلی��ون دلار ب��ود ك��ه 
در نهایت با س��اخت 3 س��کو 
و س��کوی اقم��اری ب��ه 95٧ 
میلی��ون دلار افزای��ش یافت. 
همچنین قرارداد اولیه فاز 2٠ 
و 21 از 3٠٠ میلی��ون دلار به 

٧2٠میلیون دلار رسید. 
مدیرعام��ل ش��ركت نفت و 
گاز پ��ارس با اش��اره به اینکه 
ب��ا انج��ام مراح��ل نص��ب و 

 21 س��کوی  از  بهره ب��رداری 
به  نزدی��ک  پ��ارس جنوب��ی 
ی��ک میلیارد ف��وت مکعب به 
ظرفیت تولید گاز ایران اضافه 
می شود، تصریح كرد: عملیات 
بارگیری این س��کوی دو ماه 

دیگر اجرایی خواهد شد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
پیمان��کاران ایرانی توانس��تند 
در ش��رایط سخت تحریم و با 
محدودیت ها  بیشترین  وجود 
مال��ی،  مناب��ع  تامی��ن  در 
پروژه های پارس جنوبی را به 
س��رانجام برسانند، اعلام كرد: 
در زمستان امسال گاز فازهای 
ب��ه ش��بکه  و 21  و 2٠   19
سراس��ری تزریق خواهد شد. 
البت��ه با راه اندازی س��کوهای 
می��زان  ای��ن   B18 و   B17

افزایش خواهد یافت. 
شعبانپور با بیان اینکه بیش 
تجهی��زات  از  درص��د   6٠ از 
اس��تفاده ش��ده در س��اخت 
عرش��ه فاز 21 از داخل تامین 
شده است، افزود: بومی سازی 
تجهیزات نفت موجب شده تا 
در بیش��تر پروژه های نفتی به 
ت��وان داخلی تکیه كنیم برای 
 BCS نمونه سیس��تم كنترل
توس��ط ش��ركت كرمان تابلو 

داخلی شده است. 

وی با ارائه آمارهای متنوعی 
از وضعی��ت افزایش تولید گاز 
گف��ت:  جنوب��ی  پ��ارس  در 
برداشت  نفت  وزارت  سیاست 
گازی  می��دان  از  حداكث��ری 
پارس جنوبی و كاهش فاصله 
ای��ران و قطر اس��ت. با تزریق 
مناب��ع مال��ی ب��ه پروژه های 
پ��ارس جنوبی،  تولی��د روزانه 
ای��ران در س��ال 96 از قط��ر 

بیشتر خواهد شد. 
مدیرعام��ل ش��ركت نف��ت 
و گاز پ��ارس ب��ا بی��ان اینکه 
پ��ارس جنوبی در آین��ده 4٠ 
س��کو خواه��د داش��ت، گفت: 
از پیمان��کاران داخل��ی ب��رای 
پروژه های آتی پ��ارس جنوبی 
بهره خواهیم برد و در برنامه های 
آتی شركت نفت و گاز پارس از 
جمله نصب ایس��تگاه و تقویت 
فشار و نگهداشت تولید از توان 

داخلی استفاده می كنیم. 
همچنی��ن در این نشس��ت 
رحمانی،  ابوالقاس��م  خب��ری 
مدیرعامل ش��ركت مهندسی 
و س��اخت تاسیس��ات دریایی 
ای��ران ب��ا تش��ریح وضعی��ت 
س��اخت س��کوهای فاز 2٠ و 
21 پ��ارس جنوبی، گفت: 12 
هزار نف��ر كارگر در این پروژه 
فعالیت  ای��ن  بودن��د.  فع��ال 

مهندس��ی پی��ش از تحری��م 
توسط خارجی ها با چند برابر 
قیم��ت كنونی انجام می ش��د 
اما امروز توس��ط مهندس��ان 
انج��ام  ح��ال  در   داخل��ی 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه امروز 
پیمان��کاران داخلی در منطقه 
خاورمیان��ه و جنوب اقیانوس 
هن��د ح��رف اول را می زن��د، 
توانمن��دی ما  تاكی��د ك��رد: 
به گون��ه ای اس��ت ك��ه قدرت 
ریسک افزایش یافته است به 
ط��وری كه 5. 5 ه��زار تن بار 
با یک شناور منتقل می شود. 

رحمان��ی همچنی��ن درباره 
سکوی فروزان نیز اعلام كرد: 
تصمیم گرفته شد تا این سکو 
به ایران منتقل ش��ود كه این 
كار در ح��ال انج��ام اس��ت، 
بخش��ی از تجهیزات و مصالح 
باقی مانده كه قرار اس��ت این 
سکو توسط پیمانکاران داخلی 
س��اخته ش��ود. البته در حال 
حاضر با مشکل مالی و قانونی 
امیدواریم  مواجه اس��ت ك��ه 
ظرف دو ماه آینده حل شود. 
یادآروی می ش��ود دو سکوی

A19  و B18 در یارده��ای 
خرمشهر و بندرعباس بارگیری 

شده است. 

اتمام بارگیری سکوی فاز 2١ در یاردخرمشهر 

 برابری تولید روزانه ایران با قطر در پارس جنوبی

دارد  قص����د  نف����ت  وزارت 
در  را  برند س��ازی  ط��رح  ت��ا 
كند،  اجرا  س��وخت  جایگاه های 
زمین��ه  در  نگرانی های��ی  ام��ا 
»حذف كارمزد« جایگاه داران نیز 

وجود دارد. 
رئیس  محمدرضا،  حاج  بیژن 
س��وخت  جایگاه داران  اتحادیه 
با تایی��د این نگرانی به ایس��نا 
فک��ر  ای��ن  در  گف��ت: دول��ت 
اس��ت كه با پوش��ش جایگاه ها 
برندهای مختلف  تحت عن��وان 
ح��دود 35٠٠ ق��راردادی ك��ه 
ب��ا جای��گاه داران مختلف دارد 
را ب��ه 2٠٠ تا 3٠٠ ق��رارداد با 
صاحب��ان برند كاه��ش داده و 
خود را از دردسرهای مالی این 

حوزه بیرون بکش��د. 
او جایگاه داران را ورشکسته 
با توجه  اف��زود:  اعلام كرده و 

ب��ه اینک��ه در ص��ورت اجرای 
برن��د  صاح��ب  برندس��ازی 
كارم��زد را دریاف��ت ك��رده و 
حق العمل  برداش��تن  از  پ��س 

باید كارمزد جایگاه داران  خود 
پرداخ��ت كن��د و وزارت نفت 
ب��رای  تضمین��ی  هی��چ  نی��ز 
پرداخ��ت كارمزد جایگاه داران 

دریاف��ت  برن��د  صاحب��ان  از 
در  نگرانی های��ی  نمی كن��د، 
مورد از دس��ت رفت��ن كارمزد 

جای��گاه داران وج��ود دارد. 

ح��اج محمدرض��ا همچنی��ن 
ب��ا تاكی��د ب��ر ل��زوم ش��ركت 
پالایشگاه ها و برندهای خارجی 
در صورت اجرای چنین طرحی 
تصری��ح كرد: برندس��ازی برای 
كش��وری خوب اس��ت ك��ه به 
غیر از برنده��ای داخلی حداقل 
4٠ برن��د خارج��ی نی��ز در آن 
چرا  باش��ند،  داش��ته  ش��ركت 
ك��ه در آن ص��ورت هیچ گون��ه 
نگران��ی از اینکه برن��د به نامی 
مانند »ش��ل« نخواه��د كارمزد 
جای��گاه داران را بپردازد، وجود 

نخواهد داش��ت. 
اس��تقبال  میزان  درب��اره  وی 
جای��گاه داران ب��رای ثب��ت برند 
گفت: هیچ ك��دام از جایگاه داران 
در ای��ن م��ورد اق��دام نکردند و 
ش��اید تعداد آنها به اندازه تعداد 

انگشتان دست باشد. 

پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایشگاه های هشتگانه 
سیراف تحویل شد.

 مدیرعامل ش��ركت زیرساخت فراگیر پالایشی سیراف، 
از تحویل پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایش��گاه های 

هشتگانه سیراف به مالکان این پروژه خبرداد. 
علیرض��ا صادق آب��ادی در گفت وگو با ش��انا با بیان این 
مطلب گفت: پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایشگاه های 
هشتگانه ش��امل طراحی پایه واحدهای بدون لیسانس و 

تحت لیسانس است كه تحویل مالکان شد. 
وی در ادامه از تشکیل كمیته تحویل زمین متشکل از 
كارفرما، دستگاه های نظارتی، آزمایشگاه و مالکان خبرداد 
و افزود: در این جلسه در مورد تحویل زمین تصمیم گیری 

نهایی شد. 
مدیرعامل شركت زیرس��اخت فراگیر پالایشی سیراف 
اعلام كرد: با تصمیم اتخاذ ش��ده در جلس��ه و نظر بخش 
حقوقی ش��ركت پالایشی س��یراف، از این هفته سه تا دو 

قطعه زمین تحویل مالکان خواهد شد. 

وی همچنین از پایان عملیات خاكبرداری و خاكریزی 
پروژه احداث پالایشگاه های هشتگانه خبرداد و اعلام كرد: 
در این پروژه ح��دود2٠ میلیون مترمکعب خاكبرداری و 

خاكریزی انجام شده است. 
س��اخت »فراگیر پالایش��ی س��یراف« در قالب هش��ت 
پالایش��گاه میعانات گازی مس��تقل ب��ه ظرفیت 6٠ هزار 

بش��که در روز، در س��ال »اقتصاد و فرهن��گ با مدیریت 
جه��ادی و عزم ملی« با هدف اجرایی كردن منویات مقام 
معظم رهبری در خصوص سیاست های اقتصاد مقاومتی و 
اصل 44 قانون اساسی، همچنین جلوگیری از خام فروشی 
و ایجاد ارزش افزوده، از س��وی وزارت نفت، با مش��اركت 

بخش خصوصی مطرح شد. 
به طور متوسط برای ساخت هر یک از هشت پالایشگاه 
كوچ��ک میعان��ات گازی پ��ارس جنوبی به ح��دود 3٠٠ 
میلیون دلار س��رمایه نیاز اس��ت. این هش��ت پالایشگاه 
دارای ی��ک یوتیلیتی واحد )آب، ب��رق، بخار( خواهد بود 
ك��ه به هر یک از س��رمایه گذاران، درصدی از س��هام آن 
تعل��ق می گی��رد و 2٠ درصد س��رمایه گذاری در احداث 
این یوتیلیتی نیز بر عهده ش��ركت ملی نفت ایران است. 
ش��رایط حضور ش��ركت های خصوصی در طرح س��اخت 
هشت مینی پالایشگاه میعانات گازی پارس جنوبی فراهم 
شده و بازده اقتصادی بالایی در انتظار سرمایه گذاران این 

طرح خواهد بود. 

جایگاه داران با خطر »حذف کارمزد« روبه رو هستند

بینالملل

آبنفت

سقوط نفت، پس لرزه جدایی 
انگلیس از اروپا

تصمیم انگلس��تان برای خ��روج از اتحادیه اروپا 
و رش��د ارزش دلار سبب ش��د قیمت نفت كاهش 

یابد. 
به گزارش ایسنا، قیمت نفت از آغاز معاملات روز 
جمع��ه كاهش یاف��ت، زیرا تصمیم انگلس��تان برای 
خ��روج از اتحادیه اروپ��ا، معامله گران را نس��بت به 
س��رمایه گذاری در بازارهای كالا محتاط كرد و آنان 

را به سوی خرید دلار سوق داد. 
پس از اعلام تصمیم دیوید كامرون، نخس��ت وزیر 
انگلس��تان، برای اس��تعفا، ارزش پوند انگلس��تان به 
پایین ترین حد خود در 31 سال اخیر رسید و ارزش 

دلار آمریکا افزایش یافت. 
ب��ا توجه ب��ه قیمت گذاری نفت ب��ه دلار، افزایش 
ارزش ای��ن ارز س��بب می ش��ود خرید نف��ت برای 
دارندگان ارزهای دیگر گران تر تمام شود و مطلوبیت 

نفت خام كاهش یابد. 
در پای��ان معاملات دیروز، قیمت هر بش��که نفت 
خام برنت با 2 دلار و 5٠ سنت سنت افت، در سطح 

4٨ دلار و 41 سنت تثبیت شد. 
قیمت هر بش��که نفت خام دبلیو تی ای آمریکا نیز 
2 دلار و 4٧ س��نت كاهش یافت و به 4٧ دلار و 64 

سنت برای هر بشکه رسید. 
دامنیک چیرچیرلا، از ش��ریکان موسس��ه انرژی 
منیجمنت، درباره خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا 
گفت: این یک رویداد تاریخی است كه نمی توان آن 
را به آس��انی نادیده گرفت، اما بح��ران كنونی بازار 

برای دوره ای طولانی ادامه نخواهد یافت. 

وزارت نفت: 
قرارداد صادرات یک میلیون بشکه 

نفت به اسپانیا امضا شد

ش��ركت رپس��ول اس��پانیا ق��رارداد واردات یک 
میلیون بش��که نفت خام را ب��رای دریافت در ماه 
ژوئیه )تیر- مرداد( امض��ا كرد كه این امر موجب 
افزایش حجم صادرات ایران به اروپا در ماه آینده 

خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایرنا، روند افزایش��ی ص��ادرات نفت 
ای��ران به اروپا ك��ه از زمان اجرایی ش��دن برنامه 
جامع اقدام مش��ترک )برجام( در دی ماه پارسال، 
آغاز ش��ده همچنان رو به گس��ترش اس��ت و قرار 
اس��ت در ماه آتی نی��ز محموله ه��ای جدید نفتی 

عازم قاره س��بز ش��ود. 
صادرات نفت ایران به اروپا از 1٠٠ هزار بشکه در 
دوران تحریم، اكنون به مرز 6٠٠ هزار بشکه نزدیک 
ش��ده و تخمین زده می شود كه تا ٧٠٠ هزار بشکه 

در روز نیز افزایش یابد. 
ش��ماری از ش��ركت های اروپای��ی قرارداده��ای 
طولانی م��دت خرید نفت را امض��ا كرده اند و تعداد 
دیگری از اروپایی ها، تعامل نفتی با ایران را با خرید 
ت��ک محموله های نفتی آغ��از كرده اند تا در صورت 
فراهم ش��دن ش��رایط، قرارداده��ای بلند مدت امضا 

كنند. 
از جمل��ه تازه تری��ن قرارداده��ای نفت��ی ایران با 
ش��ركت های اروپایی مربوط به رپسول اسپانیا است 
كه قرار است، محموله نفتی خریداری شده از ایران 

را در ماه ژوئیه دریافت كند. 
ب��ر این اس��اس، اداره كل امور اوپ��ک و روابط 
ب��ا مجامع ان��رژی وزارت نفت به نقل از نش��ریات 
بین الملل��ی گ��زارش داد: در م��اه م��ارس 2٠16 
)اس��فند- فروردین(، نخستین بار پس از برداشته 
ش��دن تحریم های بین المللی، محموله ای به حجم 
ی��ک میلیون بش��که از بندر خارک روانه اس��پانیا 

شد. 
این میزان در ماه آوریل )فروردین- اردیبهشت( به 
سه برابر افزایش یافت و حداقل سه پالایشگاه متعلق 
به شركت های رپسول، سپسا و بی پی دریافت كننده 

نفتخام ایران در ماه آوریل بودند. 
به تازگی، وزیر نفت كش��ورمان اعلام كرد قرارداد 
ص��ادرات روزانه ٧٠٠ هزار بش��که نفت خام به بازار 

اروپایی نهایی شده است. 
بازگش��ت سریع تر از حد انتظار نفت ایران به بازار 
اروپا موجب شد روس��یه به منظور حفظ سهم خود 
در ب��ازار این منطقه، نفت خام اورال را با بیش��ترین 
تخفیف در دو س��ال گذش��ته به مش��تریان اروپایی 

عرضه كند. 
این در حالی اس��ت ك��ه در دوران تحریم نفتی 
ای��ران، نفت خام اورال روس��یه ب��ه دلیل نزدیکی 
كیف��ی به نفت خام ایران توانس��ته ب��ود جایگزین 
نفت ایران در اروپا ش��ود. در بازار آس��یا نیز روند 
رو ب��ه افزایش صادرات نفت خ��ام ایران همچنان 

ادامه دارد. 

معاون وزیر نیرو:
 خاتم الانبیا در انتقال آب خزر 

به سمنان نقشی ندارد
علیرض��ا دائمی، معاون وزیر نیرو در برنامه ریزی 
و ام��ور اقتص��ادی در گفت و گ��و با ایلن��ا، درباره 
این ش��نیده ها كه ط��رح انتق��ال آب دریای خزر 
ب��ه س��منان خ��ارج از اراده وزارت نی��رو و تحت 
فش��ار قرارگاه خاتم الانبیا بوده اس��ت نظر ش��ما 
چیس��ت، گفت: ممکن اس��ت سدس��ازی ها تحت 
فشار مقامات محلی استان ها و نمایندگان مجلس 
اجرا ش��ود اما اینک��ه گفته ش��ود، خاتم الانبیا هم 
برای اجرای پروژه ای اصرار داشته باشد نمی تواند 

صحت داش��ته باش��د. 
وی افزود: شرایط لازم برای اجرای این پروژه داشتن 
مجوز زیس��ت محیطی و حل مباح��ث مدل اقتصادی 
اس��ت و مادامی كه این كار ها انجام نش��ود اجرای این 
پروژه صحیح نیست. دائمی تصریح كرد: اینکه به دلیل 
تمایل و كمبودهایی كه در استان های مختلف به حق 
وجود دارد طرحی را شروع كنیم قطعا مورد تایید وزارت 
نیرو نیس��ت و ترجیح ما این اس��ت كه كاملا قانونمند 
مطاب��ق مقررات اول ماده 215 عمل كنیم و همچنین 
مدل ه��ای مالی تعریف و تامی��ن اعتبار صورت گیرد و 
چهارم اینکه مجوز زیس��ت محیطی و فنی صادر شود 
تا كار انجام ش��ود. وی اظهار داشت: ما همواره توصیه 
می كنیم حت��ی طرح هایی كه ب��دون اعتبارات دولتی 

انجام می شود مراحل حقوقی و قانونی آنها طی شود. 
معاون وزیر نیرو خاطرنشان كرد: طرح انتقال آب 
خزر به س��منان هفت س��ال پیش شتاب زده شروع 
ش��ده بود، اما اكنون با شرایط منطقی به روی ریل 
و ش��رایط معقول جلو می رود تا مجوز لازم زیس��ت 

محیطی گرفته شود. 
وی ی��ادآور ش��د: مناطقی مثل س��منان و فلات 
مركزی به ش��دت نیازمند آب هستند چون منابع و 
معادن كش��ور بیش��تر در این مناطق واقع شده اند، 
بنابراین اگر مجموعه های س��کونتگاهی و صنایع در 
این مناطق رشد نکنند اشتغال ز ایی با مشکل مواجه 

می شود. 
دائم��ی در ادامه تاكید ك��رد: خاتم الانبیا پیمانکار 
اس��ت و در موقعیتی نیس��ت كه به كسی فشار وارد 
كن��د، هر جا م��ا طرحی بدهی��م كار انجام می دهد 
ت��ا جایی كه تع��دادی از طرح های م��رزی را انجام 
می دهد و از این جهت ما مش��کلی نداریم مش��کل 
ما مقامات محلی، اس��تانداران یا نمایندگان مجلس 
هس��تند به طوری ك��ه وقتی مجلس جدید ش��کل 
گرفت برخی نمایندگان به جز چند كلانش��هر مثل 
تهران طی جلس��اتی ب��ا وزارت نیرو خواس��تار حل 

مشکل آب شهرشان بوده اند. 
وی با بیان اینک��ه مدیریت آب یعنی مدیریت 
حل منازع��ات اجتماعی، بیان داش��ت: در حال 
حاض��ر دیگر مدیریت آب فنی نیس��ت، بلکه باید 
منازعات اجتماعی، مش��کل بین مصرف كنندگان 
صنایع، كش��اورزی، ش��رب و محیط زیس��ت حل 

شود. 
معاون وزیر نیرو اظهار داشت: بین استان ها شهر ها 
و حتی دو روستایی كه كنار هم قرار دارند اگر منابع 
آب مشتركی داشته باشند ممکن است این مسائل و 
درگیری هایی وجود داش��ته باشد اما پیمانکار نقشی 
در اینکه كار به او س��پرده ش��ود، ندارد و او وظیفه 

دارد كه كار را انجام دهد. 

آبگیری 68درصد ظرفیت سدهای 
گلستان

علی نظ��ری، مدیرعام��ل ش��ركت آب منطقه ای 
گلس��تان از ذخیره 2٠3 میلی��ون مترمکعب آب در 
پشت سدهای مخزنی اس��تان تا اول تیر ماه امسال 
خب��ر داد و گفت: این می��زان آبگیری معادل حدود 

6٨ درصد ظرفیت سدهای گلستان است. 
به گفته نظری، اس��تان گلس��تان 14 سد مخزنی 
ب��ا ظرفی��ت دخیره س��ازی 3٠٠میلی��ون  ب��زرگ 
مترمکعب آب دارد كه از این میزان در مدت مشابه 
س��ال گذش��ته تنها 5٧ میلیون مترمکعب آبگیری 

شده بود. 
وی با اشاره به بارش های مطلوب سال آبی جاری 
 در گلس��تان، اف��زود: تالاب ه��ای آلم��اگل و آلاگل

)در شرق اس��تان( نیز آبگیری شده اند كه هم اكنون 
در آلماگل حدود 66 و در آلاگل حدود 56درصد آب 

دخیره سازی شده است. 
نظری به وضعیت سدهای بزرگ استان نیز اشاره 
كرد و گفت: در پش��ت س��دهای بوستان، گلستان و 
نگارستان به ترتیب ٧٧، 94 و 93درصد آب موجود 
اس��ت كه میزان آبگیری این س��دها نسبت به سال 
گذش��ته با توجه به افزایش بارش ها در سال جاری 

رشد چشمگیری داشته است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

آغاز تحویل زمین به مالکان پالایشگاه های هشتگانه
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جذب سرمایه گذار خارجی 
ت��ا ب��ه حال ه��م از س��وی 
دول��ت و هم بخش خصوصی 
برنامه ه��ای  صدرنش��ین 
پسابرجام بوده است، دورانی 
ک��ه گفت��ه می ش��ود رش��د 
اقتصادی نه تنها از مطالبات 
که از ضروریات توسعه است 
و از آنجایی که گردش��گری 
ایران با باز ش��دن مراودات با 
خارجی ها بیش از هر موضوع 
می ش��ود،  مط��رح  دیگ��ری 
جذب سرمایه گذاری خارجی 
در این ح��وزه به خصوص در 
س��اخت هت��ل بی��ش از هر 
بخ��ش دیگری م��ورد بحث 
ق��رار گرفت��ه اس��ت. رئیس 
کمیت��ه پس��اتحریم در اتاق 
ب��ه  ای��ن  از  ته��ران پی��ش 
»فرص��ت ام��روز« گفته بود 
گردش��گری ب��ه دلیل مزیت 
بالای��ی که دارد م��ورد توجه 
ق��رار گرفت��ه و ای��ن ح��وزه 
ش��رایط بکر و مناسبی برای 
جذب س��رمایه گذار خارجی 
هتل س��ازی  در  به خص��وص 
مه��دی  گفت��ه  ب��ه  دارد. 
جهانگیری، اروپایی ها ریسک 
بالایی در این حوزه می بینند 
و می خواهن��د با شناس��ایی 
بیشتر به سرمایه گذاری اقدام 
کنن��د اما برخی کش��ورهای 
آسیای میانه و ترکیه در حال 
حاضر ب��رای این کار آماده تر 

هستند. 
معاونت  حق��دل،  فرزی��ن 
آزاد  منطق��ه  گردش��گری 
اس��ت  معتق��د  نی��ز  قش��م 
فض��ای پس��ابرجام منجر به 
توس��عه ح��وزه گردش��گری 
خواهد ش��د. حق��دل حضور 
در نمایش��گاه های بین المللی 
گردش��گری در چین، میلان 
و مس��کو و ب��از ش��دن پای 
س��رمایه گذاران این کشورها 
را به ایران دس��تاورد شرایط 
پس��ابرجام می دان��د. او ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: 
حض��ور در چی��ن در نهایت 
ق��رارداد  عق��د  ب��ه  منج��ر 
خواهرخواندگی میان منطقه 
آزاد  مناط��ق  و  قش��م  آزاد 
گواندونگ  اس��تان  س��ه گانه 

ش��د که ثروتمندترین استان 
این کشور است. به گفته این 
مق��ام، یکی از مهم ترین مواد 
ای��ن قرارداد س��رمایه گذاری 
در حوزه گردش��گری بود که 
در نهای��ت منجر به مذاکرات 
و حض��ور دو مجموعه بزرگ 
چین��ی در کش��ور ش��د که 
در گین��س ه��م رک��ورددار 
هستند. به گفته حقدل، این 
مجموعه ها قرار اس��ت پارک 
گردش��گری در قش��م ایجاد 
کنند و ساخت سه هتل 3، 4 
و 5 س��تاره در آن پیش بینی 
همچنی��ن   اس��ت.  ش��ده 
س����رم��ای�ه گ�ذاران استان 
گواندون��گ برای احداث یک 
هت��ل 5 س��تاره و یک مرکز 
تفریحی در قش��م در مرحله 

مطالعه هستند. 
در  می گوی��د:  حق��دل 
نمایشگاه میلان و مسکو هم 
بیشتر سرمایه گذاران متمایل 
ب��ه س��رمایه گذاری در حوزه 
ش��اید  و  بودند  گردش��گری 
هتل س��ازی در ای��ن ح��وزه 
بیش��تر مورد نظر آنها بود، ما 
با این سرمایه گذاران در حال 
مذاکره هستیم و فکر می کنم 

در پایان امس��ال مرحله اجرا 
در بخش��ی از ای��ن پروژه ها 
کلی��د بخ��ورد. ای��ن مق��ام 
گردش��گری در منطق��ه آزاد 
قش��م معتقد است هر چقدر 
جذابیت بیشتری ایجاد شود، 
گردشگر بیش��تری می آید و 
ب��ه هتل های بیش��تری نیاز 
خواه��د ب��ود. او می گوی��د: 
برای افزایش هتل ها و جذب 
سرمایه گذار داخلی و خارجی 
در این حوزه باید جذابیت ها 
و مش��وق هایی ه��م باش��د. 
حقدل معتقد اس��ت، هتل ها 
زیرساخت های گردشگری  از 
محسوب می ش��وند و فضای 
ایج��اد ش��ده ب��رای کش��ور 
فرصت خوبی است که نباید 
از آن غفل��ت کرد. حقدل اما 
توجه به مسئله دیگری را هم 
گوشزد می کند. او می گوید: 

بای��د  م��ن  نظ��ر  ب��ه 
س��رمایه گذاران داخل��ی این 
با س��رمایه گذاران  را  ح��وزه 
خارجی به هم مرتبط کنیم. 
قش��م  آزاد  منطق��ه  در  م��ا 
خصوص��ی  س��رمایه گذاران 
داریم که طب��ق برنامه پیش 
می روند و موفق هم هس��تند 

و ایجاد ارتباط با سرمایه گذار 
خارجی می تواند به کارش��ان 
توس��عه و تس��ریع ده��د. به 
گفته او، پنج هتل 5 س��تاره 
در منطقه آزاد قشم در حال 
ساخت اس��ت و  منطقه آزاد 
در ح��ال ایجاد کردن ارتباط 
ای��ن پروژه ه��ا ب��ا برندهای 

خارجی است. 
از  یکی  مدی��ر  همچنی��ن 
گردش��گری  هلدینگ ه��ای 
برای  معتقد اس��ت ش��رایط 
به خصوص  گردشگری  حوزه 
علیرضا  مهیاست.  هتل سازی 
دژب��د این ش��رایط را نه تنها 
در  ک��ه  آزاد  مناط��ق  در 
برای  بزرگ ه��م  ش��هرهای 
این حوزه آم��اده می بیند. او 
اروپایی  گردشگران  استقبال 
و آس��یای جنوب ش��رقی را 
در بهبود نگاه به هتل س��ازی 
می دان��د.  موث��ر  ای��ران  در 
دژب��د ب��ه »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: س��فر ب��ه ای��ران 
برای خارجی ها ارزان اس��ت 
و این مزیت توانس��ته اعتماد 
را  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
ب��رای کار ک��ردن در ح��وزه 
گردشگری بیشتر کند. دژبد 

یک اما هم دارد، او می گوید: 
م��ا هتل هایی می خواهیم که 
استانداردهای به روز و بالایی 
داش��ته باش��د، اما متاسفانه 
هن��وز  ای��ران  در  هتل ه��ا 

استاندارد سازی نشده اند. 
ب��ه گفت��ه ای��ن متخصص 
هتل های سنتی هم در ایران 
مورد اس��تقبال بس��یاری از 
گردشگران داخلی و خارجی 
است و برخی سرمایه گذاران 
هم می توانن��د در این زمینه 

سرمایه گذاری کنند. 
علیرض��ا دژب��د نی��از ب��ه 
گروه ه��ای  الگ��وی  اج��رای 
بین المللی در کش��ور  برن��د 
را راه��ی ب��رای رس��یدن به 
دنی��ا  روز  اس��تاندارد های 
اس��ت  معتق��د  و  می دان��د 
بای��د زمین��ه فراهم ش��ود تا 
و  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
داخل��ی در این ح��وزه با هم 

مرتبط شوند. 
به گ��زاش »فرصت امروز« 
و براس��اس گفته های معاون 
سرمایه گذاری سازمان میراث 
فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردش��گری، خارجی ه��ا در 
دو  در  گردش��گری  ح��وزه 
بخش هتلداری و هتل سازی 
تمایل بیش��تری به مشارکت 
دارن��د و ت��ا به ح��ال برخی 
خارج��ی  ش��رکت های  از 
پیش قراردادهایی را با برخی 
ش��رکت ها و هتل س��ازهای 

ایرانی منعقد کرده اند. 
در  ش��یرکوند  س��عید   
اف��زود:  ایرن��ا  گفت وگ��و 
نمی توانیم  حاض��ر  درح��ال 
ن��ام ش��رکت های خارجی را 
اع��لام کنی��م چراک��ه تعداد 
آنها بس��یار زی��اد و در حال 
مذاک��رات اولی��ه هس��تند و 
اگر به نتیجه قطعی برس��ند 
نام آنه��ا یا نمایندگان ش��ان 
را اع��لام خواهیم ک��رد. او از 
روتانا،  مانن��د  ش��رکت هایی 
آکور و ش��رکت های کره ای، 
ایتالیای��ی و... ن��ام ب��رده که 
قراردادهای ش��ان  هن��وز 
در  و  نک��رده  نهای��ی  را 
 ح��ال مذاک��ره و مطالع��ات 

هستند. 

گزینه ای برای گردشگری و فراز و نشیب پسابرجام

اتصالسرمایهگذارانداخلیباخارجیها

بافق »عدم  ف��ولاد  مدیرعامل 
تامین س��رمایه« م��ورد نیاز این 
واح��د تولیدی از س��وی یکی از 
بانک ها را دلی��ل اصلی تعطیلی 

این کارخانه اعلام کرد. 
ابوی��ی در گفت وگ��و  محس��ن 
ب��ا »فرصت ام��روز« با اع��لام این 
خب��ر افزود: این بان��ک از پرداخت 
سهم الش��رکه 40 درص��دی خود 
س��رباز زده و ع��لاوه بر این در یک 
سال گذشته نزدیک به 44 میلیارد 
تومان نیز به این ش��رکت بدهکار 

است. 
او ب��ا تاکید بر اینک��ه این بانک 
به عنوان بزرگ ترین سهامدار فولاد 
بافق عملکرد نامناس��بی در برابر 
سرنوشت کارخانه در پیش گرفته، 
توضی��ح داد: با وج��ود اینکه یک 
بانک بزرگ ترین سهامدار ماست، 
اما ای��ن کارخانه تاکنون موفق به 

دریافت وام نشده است. 

دستور رئیس جمهوری اجرا 
نشد

مدیر عامل فولاد بافق با گلایه از 
عدم اجرای دستور رئیس جمهوری 
گفت: رئیس جمهوری در اس��فند 

94 همزمان با افتتاح س��ه واحد 
جدید این کارخانه دس��تور دادند 
تا 23 میلی��ارد توم��ان گاز مایع 
در اختی��ار این واحد تولیدی قرار 
بگیرد، ام��ا در نهایت 13 میلیارد 
تومان گاز به ما تحویل داده شد. 

کارخان��ه  ای��ن  واح��د  س��ه 
حض��ور  ب��ا  م��اه  اس��فند  در 
رئیس جمه��وری افتت��اح ش��د. 
تمام��ی ای��ن ارق��ام و مبالغ بر 
»مق��ررات  آیین نام��ه  خ��لاف 
اس��تفاده کنندگان  ش��رایط  و 

تخل��ف  و  طبیع��ی«  گاز   از 
آشکار است. 

یکی از مش��کلات این کارخانه 
اس��تفاده از س��وخت م��ازوت و 
عدم دسترس��ی به س��وخت های 
جایگزین اس��ت. ابویی در توضیح 
این مش��کل می گوید: مازوت یک 
سوخت ضروری است که می تواند 
برای ی��ک تا دو روز پاس��خگوی 
نیاز کارخانه باشد در حالی که ما 
ازچهار ماه قبل ناچار به اس��تفاده 
از همین سوخت بودیم، در همین 
شرایط شرکت های خارجی طرف 
ق��رارداد با م��ا از ادام��ه همکاری 

منصرف شدند. 
ابویی با اش��اره به تلاش هایی 
که ب��رای حل مش��کلات فولاد 
بافق انجام داده، گفت: با استاندار 
و رئیس اداره گاز یزد جلس��اتی 
تش��کیل ش��ده و کارگروهی نیز 
برای بررسی این مشکل تشکیل 
ش��ده اس��ت، اما تاکنون نتیجه 

مثبتی نداشته است. 

از سوی نایب رئیس اتاق ایران صورت گرفت

معرفی فرصت های سرمایه گذاری ایران در اجلاس سن پترزبورگ
پ��درام س��لطانی، نایب رئیس اتاق ای��ران در اجلاس 
2016 پترزب��ورگ  س��ن  اقتص��ادی   بین الملل��ی 

)SPIEF 2016( فرصت ه��ای جدید س��رمایه گذاری 
برای سرمایه گذاران خارجی در ایران را معرفی کرد. 

ب��ه گ��زارش پایگاه خبری ات��اق ایران، س��لطانی در 
اج��لاس بین المللی اقتصادی س��ن پترزبورگ در دوره 
اقتصادی پس��اتحریم ایران در سال 2016 شرکت کرد. 
او در این اجلاس در مورد فضای سرمایه گذاری در این 
کش��ور و همچنین ظهور فرصت ه��ای جدید به دنبال 

برجام سخنانی را ارائه کرد. 
او در میزگردی با عنوان »زندگی پس از تحریم: ورود 
دوباره ایران به اقتصاد جهان« فرصت های ممکن برای 
س��رمایه گذاری در ایران را در پنج ش��اخه دسته بندی 
ک��رد: منابع طبیع��ی و صنای��ع مرتب��ط، حمل ونقل، 

توریس��م، منابع انس��انی و صنایع مرتبط ب��ا فناوری و 
کسب وکارهای الکترونیکی و بازار مصرف . 

محمدرض��ا نعمت زاده وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
ایران، حس��ین یعقوبی میاب مدی��رکل بین الملل بانک 
مرک��زی جمهوری اس��لامی ای��ران و مهدی س��نایی 
س��فیر ای��ران در روس��یه نی��ز در میزگ��رد اقتصاد و 
 فرصت ه��ای جدی��د س��رمایه گذاری در ای��ران حضور 

داشتند. 
نایب رئیس اتاق ایران گف��ت که اصلاحات جدید در 
قوانی��ن و مق��ررات ایران که از س��وی دول��ت در حال 
اجراست کمک می کند فضای کسب وکار مهمان نوازانه تر 
ش��ود. او اضافه کرد: »البته ایران مش��کلاتی در زمینه 
قوانین س��رمایه گذاری دارد که به زودی برطرف خواهد 
شد. بخش خصوصی مشتاقانه با دولت همکاری می کند 

تا فضای کسب وکار را بهبود ببخشد.«
اجلاس بین المللی اقتصادی سن پترزبورگ رویدادی 
س��الانه در دنیای اقتصاد و کس��ب وکار است. طی چند 
دهه گذش��ته این اجلاس به محلی جهانی و مهم برای 
مذاک��رات نمایندگان جوام��ع اقتصادی تبدیل ش��ده 
و تمامی مس��ائل کلی��دی در حوزه اقتصادی روس��یه، 
بازاره��ای نوظه��ور و جه��ان در آن به بحث گذاش��ته 
می ش��ود. اجلاس بین المللی اقتصادی س��ن پترزبورگ 
از 16 ت��ا 18 ژوئ��ن 2016 با حضور بی��ش از 10هزار 
ش��رکت کننده از روس��یه و دیگ��ر نق��اط دنی��ا برگزار 
ش��د. رؤس��ای دولت ها از اقتصادهای نوظهور، مدیران 
ش��رکت های ب��زرگ و مهم تری��ن کارشناس��ان علمی 
و رس��انه ای و دیگ��ر چهره های مه��م اجتماعی در این 

اجلاس حضور داشتند. 

به دلیل عدم تامین سرمایه مورد نیاز

فولاد بافق به تعطیلی کشیده شد

فولاد

صادرات 802 میلیون دلاری 
 محصولات کشاورزی 

در2 ماهه امسال

صادرات محصولات بخش کش��اورزی در دو ماهه 
اول امسال به 802میلیون دلار رسیدکه در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته 22.5درصد رشد داشته 

است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از وزارت جه��اد کش��اورزی، 
955هزارتن محصولات بخش کش��اورزی به ارزش 
802 میلیون دلار دردو ماه نخست سال جاری صادر 
شده اس��ت که این میزان در مقایسه با مدت مشابه 
س��ال قبل از نظر وزن��ی 22.5درصد و از نظر ارزش 

4.59درصد افزایش نشان می دهد. 
در م��دت مش��ابه س��ال گذش��ته 780هزارت��ن 
محصولات بخش کش��اورزی به ارزش 767میلیون 

دلار صادر شده بود. 
براس��اس این گزارش، س��هم صادرات محصولات 
کش��اورزی در این دو ماه، معادل س��هم 6.2درصد 
از کل وزن و 13.91درص��د از کل ارزش ص��ادرات 

کالاهای غیرنفتی کشور است. 
در ای��ن مدت، بیش��ترین میزان ص��ادرات بخش 
کش��اورزی از نظر ارزشی مربوط به بخش باغبانی با 
سهم 43.13درصد، دام و طیور با سهم 26.5درصد 

و زراعی با سهم 25.69درصد بوده است. 
بر پای��ه این گزارش، بیش��ترین می��زان صادرات 
بخ��ش کش��اورزی از لحاظ وزنی مرب��وط به بخش 
زراع��ی ب��ا س��هم 60.4درص��د، باغبان��ی با س��هم 
 24.23درص��د و دام و طیور با س��هم 13.93درصد 

است. 
برخی اق��لام عمده صادراتی بخش کش��اورزی از 
نظر وزنی در اردیبهش��ت ماه امس��ال ش��امل سیب 
تازه، گوجه فرنگی تازه یا س��رد کرده، سیب زمینی 
تازه یا س��رد کرده، پیاز و موسیر، ماست، رب گوجه 
فرنگی، دوغ و ش��یر و خامه بس��ته بندی شده کفیر، 
انواع کلم قرمز و سفید و قمری و خرما بوده است. 

تراز تج��ارت خارجی بخش کش��اورزی از ابتدای 
فروردین تا انتهای اردیبهشت ماه امسال منفی 479 
میلیون و 310 هزار دلار بوده که در مقایسه با مدت 
مش��ابه س��ال 94 به میزان 40 میلیون و 360 هزار 

دلار بهبود یافته است. 
س��ال گذش��ته بی��ش از 110میلیون ت��ن انواع 
محصول کش��اورزی به ارزش بی��ش از 3.5میلیارد 

دلار صادر شد. 

رئیس گروه آماد و فناوری دفاعی ستاد کل 
نیروهای مسلح تاکید کرد

نقش موثر محققان حوزه 
بیوتکنولوژی کشاورزی در تامین 

امنیت غذایی
رئی��س گ��روه آماد و فن��اوری دفاعی س��تاد کل 
نیروهای مس��لح در رأس هیاتی متخصص با بازدید 
از بخش های کشت بافت و سلول، مهندسی ژنتیک 
و ایمنی زیس��تی، گلخانه کش��ت گیاهان تراریخته 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی کشاورزی، گفت: محققان 
این ح��وزه نقش مهم��ی در تامین امنی��ت غذایی 
 دارند، به ش��رط آنکه از پژوهش های آنها پشتیبانی 

شود. 
به گزارش ایس��نا، س��ردار مجید بکایی به همراه 
جمع��ی از اعضای میز امنیت غذایی مرکز تحقیقات 
اس��تراتژیک کشور متشکل از نمایندگانی از پردیس 
ابوریحان دانشگاه تهران، پردیس کشاورزی و منابع 
طبیعی دانشگاه تهران، رئیس انجمن ژنتیک ایران، 
موسس��ه آموزش و تحقیقاتی صنایع دفاعی کشور، 
دانش��گاه مالک اش��تر و دبیر میز امنی��ت غذایی از 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی کش��اورزی و بخش های 

تحقیقاتی آن بازدید کردند. 
س��ردار بکایی نی��ز ه��دف از این بازدی��د علمی 
تخصص��ی را نق��ش موث��ر و پ��ر رنگ بومی ش��دن 
فناوری بیوتکنولوژی و مهندس��ی زیس��ت فناوری 
دانس��ت و ادامه داد: بالا بودن سطح نشاط علمی در 
پژوهشکده از نکات برجسته این مرکز پژوهشی است 
 که این نش��اط حاصل مدیریت ق��وی و برنامه ریزی 

شده است. 
دکت��ر نی��ر اعظم خ��وش خل��ق س��یما، رئیس 
ای��ن  در  کش��اورزی  بیوتکنول��وژی  پژوهش��کده 
بازدی��د با اش��اره ب��ه توانمندی ها و دس��تاوردهای 
پژوهش��کده، اهداف توسعه ای و اقدامات انجام شده 
در آزمایش��گاه های مزرعه ای محص��ولات تراریخته 
جهت تجاری س��ازی محصولاتی چ��ون برنج و پنبه 
تراریخت��ه مقاوم به آف��ات و بیماری ها و برنامه های 

آتی پژوهشکده را برشمرد. 
دکتر حسینی سالکده، معاون پژوهشی پژوهشکده 
بیوتکنولوژی کش��اورزی نیز به تشریح فعالیت های 
تحقیقاتی و پروژه های مهم این پژوهشکده پرداخت 
و اف��زود: ای��ن پروژه ه��ا در زمینه ه��ای آنزیم های 
پروبیوتی��ک مخصوص دام و طیور به منظور افزایش 
راندم��ان و بازده بیش��تر و تش��ریح اص��لاح نباتات 

کلاسیک و مدرن است. 
حس��ینی، تحقیق��ات روی گی��اه هالوفیت محور 
س��الیکورنیا و جم��ع آوری کولتیواره��ای متف��اوت 
این گیاه از سراس��ر کش��ور و گی��اه گلرنگ با هدف 
اس��تخراج روغن را از دیگر زمینه های تحقیقاتی نام 
برد و ابراز امیدواری کرد که ش��رکت های خصوصی 
و دولت��ی در ارتباط با اجرایی ک��ردن طرح گلرنگ 
 و س��الیکورنیا در آینده نزدی��ک حمایت های لازم را 

داشته باشند. 

رئیس سازمان ملی بهره وری ایران خبر داد 
ابلاغ دستورالعمل های سنجش 

بهره وری به ۱۷ وزارتخانه

رئی��س س��ازمان ملی به��ره وری ای��ران گفت: 
دستورالعمل های سنجش بهره وری مربوط به 17 
وزارتخانه از س��وی این سازمان تدوین و از سوی 
معاون رئیس جمهوری و رئیس سازمان مدیریت و 

برنامه ریزی کشور ابلاغ شد. 
به گزارش روابط عمومی سازمان ملی بهره وری 
ای��ران، رؤیا طباطبایی یزدی ب��ا بیان این مطلب 
تصریح کرد: دس��تورالعمل های سنجش بهره وری 
دس��تگاه های اجرایی کش��ور براس��اس بند »ت« 
بخ��ش 11 )اقدام��ات اجرای��ی( برنام��ه جام��ع 
بهره وری کشور و مبتنی بر آخرین استانداردهای 
بین المللی توس��ط س��ازمان ملی بهره وری ایران 
تدوین و از س��وی معاون رئیس جمهوری و رئیس 
س��ازمان مدیریت و برنامه  ریزی کشور ابلاغ شده 

است. 
وی با بیان اینکه این دستورالعمل ها، 18 خرداد 
س��ال جاری ابلاغ ش��ده، ادامه داد: در این راستا 
لازم اس��ت دس��تگاه  های اجرایی س��ه ماه پس از 
تاریخ اب��لاغ، برنام��ه عملیاتی تقوی��م موجودی 
سرمایه دس��تگاه ش��امل روش کار، زمان بندی و 
سایر جزییات را به س��ازمان ملی بهره وری ایران 

اعلام کنند. 
به گفته رئیس س��ازمان ملی به��ره وری ایران، 
این دستورالعمل ها شامل س��نجش بهره وری در 
وزارتخانه های بهداشت، درمان و آموزش پزشکی؛ 
علوم، تحقیقات و فناوری، آموزش و پرورش؛ نفت؛ 
نیرو؛ دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح؛ فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی؛ راه و شهرسازی؛ صنعت، معدن و 
تجارت؛ جهاد کشاورزی؛ دادگستری؛ ارتباطات و 
فن��اوری اطلاعات؛ امور خارجه؛ تعاون، کار و رفاه 
اجتماع��ی؛ کش��ور؛ ورزش و امور جوان��ان و امور 

اقتصادی و دارایی می شود. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت برنام��ه جامع به��ره وری 
کش��ور ش��هریورماه سال 1394 از س��وی معاون 
اول رئیس جمهوری ابلاغ ش��ده و س��ازمان ملی 
بهره وری ایران اجرای مفاد آن را با همکاری دیگر 
س��ازمان ها و دس��تگاه های اجرایی کش��ور دنبال 

می کند. 

قیمت ها در بازار محصولات 
پروتئینی کاهشی شد

آخرین بررسی ها از بازار مواد پروتئینی از جمله 
انوع مختلف گوشت نشان می دهد که قیمت ها در 

مقایسه با قبل از ماه رمضان روند کاهشی دارد. 
به گزارش ایس��نا، اقلام مختلف گوش��ت قرمز، 
م��رغ و بوقلمون در ماه رمضان ب��ا وجود افزایش 
تقاضا تا حدودی در مقایس��ه با ماه گذش��ته روند 

کاهشی پیدا کرده است. 
در میان انواع گوش��ت قرمز، گوشت گوسفندی 
ماهیچ��ه کیلویی 39 ه��زار و 500 تومان عرضه 
می ش��ود. همچنین هر کیلوگرم گوش��ت گوساله 
ران 33 هزار تومان قیمت دارد و گوش��ت گوساله 
فیل��ه ک��ه از گران تری��ن اق��لام م��واد پروتئینی 
 محس��وب می ش��ود کیلوی��ی 46 ه��زار توم��ان 

است. 
در می��ان دیگ��ر اقلام گوش��ت قرمز گوش��ت 
اس��تیکی کیلویی 45 هزار تومان، ش��قه با گردن 
کیلویی 32 ه��زار تومان و هر کیلوگرم گوش��ت 
چرخ کرده 35 هزار و 500 تومان عرضه می شود. 
ب��ه گفته برخی فروش��ندگان، از آغاز ماه رمضان 
با وجود آنکه فروش ش��ان افزای��ش یافته و تقاضا 
 تا حدودی بیش��تر شده اما قیمت ها روند کاهشی 
داش��ته اند. قیم��ت ه��ر کیلوگر مرغ ت��ازه نیز به 
طور متوس��ط در مغازه های س��طح ش��هر 6400 
توم��ان اس��ت. همچنی��ن گوش��ت س��ینه مرغ 
کیلوی��ی 7500 تومان، ران م��رغ کیلویی 7300 
تومان، س��ینه جوج��ه کبابی کیلوی��ی 12 هزار 
توم��ان، بال م��رغ کیلویی 8100 توم��ان، گردن 
مرغ کیلوی��ی 3000 تومان و ه��ر کیلوگرم مرغ 
 کامل بس��ته بندی ش��ده 7400 توم��ان فروخته 

می شود. 
گوش��ت بوقلمون نیز کیلوی��ی 12 هزار تومان 
قیمت دارد و گوشت بوقلمون بدون استخوان نیز 
 کیلویی 23 هزار تومان در اختیار مصرف کننده قرار 

می گیرد. 
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کشاورزی
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نتایج همه پرس��ی انگلیس 
درباره خ��روج از اتحادیه اروپا 
همه بازاره��ا را غافلگیر کرده 

است. 
ش��اید تا پی��ش از برگزاری 
همه پرسی کسی فکر نمی کرد 
ک��ه ای��ن انتخابات ت��ا چه حد 
می توان��د ب��ر مس��یر تحولات 
اقتص��ادی و بازاره��ای مال��ی 
تأثیر گ��ذار باش��د. همه چیز بر 
وفق مراد دیوید کامرون به نظر 
می رسید و کامرون سرمست از 
پیش بینی های مراکز نظر سنجی 
فک��رش را نمی کرد که به زودی 
تحت فش��ار های سنگین ناشی 
از نتایج همه پرس��ی مجبور به 

استعفا شود. 
کام��رون  تنه��ا  ای��ن  ام��ا 
نیس��ت که شوک زده نظاره گر 
تح��ولات پس از همه پرس��ی 
اس��ت. بسیاری از معامله گران 
بازاره��ای جهانی ک��ه در روز 
معاملات  همه پرسی  برگزاری 
خ��ود را بس��تند ت��ا منتظ��ر 
سمت و س��وی بازارها باشند، 
با ش��وکی باور نکردنی مواجه 
ش��دند. در ب��ازار ارز پوند در 
قرار  مسیر سقوطی س��نگین 
مقاب��ل  در  و  اس��ت  گرفت��ه 
طلای جهانی خی��زی بلند را 
تجربه ک��رده اس��ت. طبیعتا 

همه کس��انی ک��ه طلای خود 
را در روز جمع��ه ب��ه ف��روش 
گذاش��ته اند اکن��ون انگش��ت 
حس��رت به دندان می گزند و 
کس��انی که پیش از برگزاری 
خری��داری  پون��د  رفران��دوم 
سیس��تم های  در  کرده ان��د، 
معاملات��ی خ��ود سراس��یمه 
دس��تور ف��روش می گذارن��د. 
بازاره��ای س��رمایه هم تحت 
تأثیر ش��وک همه پرسی رو به 
نزول گذاش��تند و حتی بورس 
کش��وری مانن��د ترکی��ه هم 
ریزش سنگینی را تجربه کرد. 

طلای سیاه هم زمینگیر شد
این بهت و حیرت بازار جهانی 
طلای س��یاه را ه��م بی نصیب 
نگذاشته است و قیمت نفت که 
با حرکتی لاک پشتی توانسته 
ب��ود صعودی کم رمق را تجربه 
کن��د ب��ا حرکتی پرش��تاب به 
روند نزولی بازگش��ت. با توجه 
به قیمت گ��ذاری نفت به دلار، 
افزای��ش ارزش این ارز س��بب 
می ش��ود خری��د نف��ت ب��رای 
دارندگان ارزهای دیگر گران تر 
تمام شود و مطلوبیت نفت خام 

کاهش یابد. 
قیمت هر بش��که نفت خام 
برن��ت با 2 دلار و ٥٠ س��نت 
افت، در س��طح ٤٨ دلار و ٤١ 

سنت تثبیت شد. 

قیمت هر بش��که نفت خام 
دبلیو تی ای آمریکا نیز دو دلار 
و ٤٧ س��نت کاهش یافت و به 
٤٧ دلار و ٦٤ س��نت برای هر 

بشکه رسید. 
اگر چ��ه در اقتصاد جزیره ای 
ای��ران نباید نگ��ران بحران های 
جهانی ب��ود، ام��ا پیوندهای ما 
ب��ا بازار نف��ت می تواند وضعیت 
عموم��ی اقتصاد داخلی را تحت 
تأثیر ق��رار دهد. اگر چه به نظر 
می رسد س��رعت شتاب ریزش 
قیم��ت نفت هیجان��ی و تحت 
تأثیر فشار عصبی بر بازار است، 
اما حتی در صورت توقف ریزش 
هم نمی توان امیدوار بود که نفت 
بتواند در بازه کوتاه مدت دوباره به 
بالای ٥٠ دلار بازگردد و همین 
موضوع بهانه ای است برای فشار 
بیشتر بر بودجه دولتی که قصد 
دارد نقطه پایان بگذارد بر رکود 
اقتصادی و ب��رای این کار به به 

درآمدهای بیشتر نیاز دارد. 

بازار محتاط شده است
در چنین ش��رایطی به نظر 
می رس��د بازار طلا، سکه و ارز 
همچن��ان ارزندگ��ی خ��ود را 
حفظ کنند. از س��ویی کاهش 
نرخ س��ود بانکی موجب شده 
اس��ت تا روند تدریجی خروج 
نقدینگ��ی از بانک ها ش��تاب 
بگی��رد و ای��ن نقدینگ��ی به 

دنب��ال مقصد جدی��دی برای 
خود باش��د. همزمانی کاهش 
نرخ سودبانکی با تحولات بازار 
جهانی ش��اید ی��ک بدبیاری 
برای بازار پولی و مالی ما بوده 
اس��ت، چرا که ای��ن رخداد به 
نقدینگی خارج شده از بانک ها 
انگیزه بیش��تری برای ورود به 
بازاره��ای دلال��ی را می دهد 
و انتظ��ار م��ی رود ب��ا اف��ت و 
خیزهای��ی بازار طلا و س��که، 
رشد بیشتری را به خود ببیند. 
محمد کش��تی آرای، رئیس 
در  و جواه��ر  اتحادی��ه ط��لا 
گفت وگو با »فرصت امروز« در 
این باره گفت: نتایج همه پرسی 
انگلستان برای خروج از اتحادیه 
اروپا شوک شدیدی را به قیمت 
طلا و س��که وارد کرده اس��ت 
و ش��اهد تح��ولات قیمتی کم 

نظیری در این بازار هستیم. 
وی اف��زود: در ب��ازار داخلی 
رش��د قیمت طلا و سکه ادامه 
داش��ته اس��ت. نمی توان گفت 
که در روزهای آینده دقیقا چه 
اتفاقی خواهد افتاد. سطح فعلی 
قیمت سکه در دو سال گذشته 
بی نظی��ر بوده اس��ت. در حال 
حاضر قیمت ط��لای ١٨ عیار 
س��طح مهم ١٠٧ ه��زار تومان 
را شکس��ته است.  کشتی آرای 
تأکید کرد: در حال حاضر بازار 
با احتیاط تم��ام رفتار می کند 

و در انتظ��ار اس��ت تا ببیند در 
روزهای آین��ده چه رخ خواهد 
داد. با ش��فاف ش��دن ابعاد این 
تحولات است که بازار می تواند 
مسیر خود را پیدا کند و سمت 

و سویش مشخص شود. 

افزایش قیمت طلا و سکه 
ادامه دار است

اما این اظهارات کشتی آرای 
در حالی اس��ت که تحلیلگران 
تکنیکال بازار طلا را افزایشی 
می بینن��د. ب��ه گفت��ه محمد 
اقبال��ی، فع��ال بازار ط��لا، با 
شکس��ته ش��دن قیمت ١٠٧ 
ه��زار تومان ط��لای ١٨ عیار 
خود را آماده خیزش به سوی 
١١٦ ه��زار توم��ان می کن��د. 
با شکس��ته ش��دن ١١٦ هزار 
توم��ان ١3٠ هزار تومان را در 

پیش رو دارد. 
این تحلیلگر تکنیکال اعتقاد 
دارد: از نظ��ر م��وج ش��ماری 
قیمت طلا و انواع س��که موج 
چه��ار نزول��ی خ��ود را تمام 
کرده ان��د و در حال س��اختن 
موج پن��ج صعودی هس��تند. 
البت��ه ای��ن به معنی رش��د با 
ثب��ات و م��داوم قیم��ت طلا 
نیست و همه چیز به تحولات 
بعدی بس��تگی دارد. اما به هر 
ح��ال در ب��ازه میان مدت این 

رشد رقم خواهد خورد. 

ضربه سخت نتایج همه پرسی در بریتانیا به بازارهای جهان  

روزی درخشان برای طلا و سکه

یکشنبه
6 تیر 1395 بانک، بیمه، توسعه4

بانک گردشگری حامی پرچمدار 
ایران در المپیک ریو شد

بانک گردشگری حامی زهرا نعمتی، پرچمدار کاروان 
ورزشی ایران در مسابقات المپیک2٠١٦ ریو شد. 

به گزارش روابط عمومی بانک گردشگری، این بانک 
در راس��تای عمل به مس��ئولیت های اجتماعی خود و 
حمایت از ورزش کشور حامی زهرا نعمتی، پرچمدار 

کاروان ورزشی ایران در المپیک 2٠١٦ ریو شد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش ای��ن حمای��ت در قال��ب 
ق��راردادی بی��ن زهرا نعمتی بانوی تیرانداز کش��ور و 
بانک گردشگری در حضور مهدی جهانگیری رئیس 
گروه مالی گردشگری و خسرو خواجه حسنی رئیس 

هیات مدیره بانک گردشگری منعقد شد. 
زه��را نعمتی قهرمان تیراندازی پاراالمپیک 2٠١2 
لن��دن در ای��ن خص��وص گفت: خوش��حالم که این 
افتخار نصیب بنده ش��د تا بتوانم در المپیک 2٠١٦ 
ریو تحت حمایت بانک گردشگری حضور داشته باشم 
و امی��دوارم ک��ه در المپیک و پ��ارا المپیک ریو برای 

میهن عزیزمان افتخارآفرین باشم. 

مجمع عمومی عادی سالانه بانک 
سامان 27 تیر برگزار می شود

مجمع عمومی عادی س��الانه بانک سامان )شرکت 
س��هامی عام(، س��اعت 9صبح روز یکشنبه 2٧ تیرماه 

١39٥ برگزار می شود. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک سامان، دستور 
جلسه مجمع که به دعوت هیات مدیره بانک تشکیل 

می شود، به شرح زیر است: 
١- استماع گزارش هیات مدیره در خصوص عملکرد 

سال مالی منتهی به 29 اسفند ١39٤
2- اس��تماع گزارش حس��ابرس و بازرس قانونی در 
خصوص عملکرد سال مالی منتهی به 29 اسفند ١39٤
3- بررسی صورت های مالی منتهی به 29 اسفند ١39٤

٤- انتخ��اب ب��ازرس اصلی و علی الب��دل و تعیین 
حق الزحمه آنها

٥- تعیی��ن حق حضور اعضای غیرموظف و پاداش 
هیات مدیره

٦- تعیی��ن روزنامه ه��ای کثیرالانتش��ار برای درج 
آگهی های مربوط به بانک

این گزارش حاکی اس��ت، تمام س��هامداران بانک 
سامان می توانند برای شرکت در این مجمع، با همراه 
داش��تن کارت شناس��ایی معتبر، رأس ساعت 9صبح 
روز یکش��نبه 2٧ تیرم��اه ١39٥ در مح��ل مجموعه 
فرهنگی - ورزش��ی تلاش واقع در خیابان ولی عصر، 
نرسیده به پل پارک وی حضور یابند. سهامداران بانک 
برای کس��ب اطلاعات بیش��تر می توانند با واحد سهام 
بانک سامان به شماره 23٠9٥٤٠9 تماس بگیرند. 

افزایش ساعت کار شعب منتخب 
بانک ملی ایران 

بان��ک مل��ی ای��ران به منظور تس��هیل و رفاه حال 
مشتریان و مودیان مالیاتی، ساعت کار شعب منتخب 
این بانک را برای دریافت وجوه اظهارنامه های مالیاتی 

مودیان افزایش داد. 
 ش��عب منتخب بانک ملی ایران که اس��امی آنها از 
طریق سایت این بانک قابل مشاهده است، در روزهای 
دوشنبه 2٨ تیرماه تا چهارشنبه 3٠ تیرماه جاری تا 
س��اعت ١٨ و روز پنجش��نبه 3١ تیرماه تا ساعت 2١، 
به ارائه خدمت به مودیان مالیاتی خواهند پرداخت. 
همچنی��ن ب��ا توجه ب��ه همزمانی 3١ تیرم��اه با روز 
پنجش��نبه و تعطیل��ی ادارات کل ام��ور مالیاتی بعضی 
استان ها در روز پنجشنبه، آخرین مهلت دریافت وجوه 
مالیاتی توسط شعب منتخب این استان ها )شهر تهران و 
استان های اصفهان، بوشهر، ایلام، خوزستان و هرمزگان( 
روز های جمعه اول مردادماه ١39٥ تا ساعت ١٦ و شنبه 

2 مرداد ماه تا ساعت 2١ خواهد بود. 

قدردانی وزیر فرهنگ و ارشاد 
اسلامی از مدیرعامل بانک شهر

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی از زحمات مدیرعامل بانک 
شهر در حمایت از بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی کتاب 
تهران قدردانی کرد. به گزارش مرکز ارتباطات و روابط عمومی 
بانک شهر، علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در 
 مراس��م تجلیل از نهادها و موسس��ات همکار در برگزاری 
بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی کتاب تهران، که با 
حضور رئیس، قائم مقام و معاون اجرایی این نمایش��گاه 
برگزار ش��د، از تلاش های دکتر حسین محمد پورزرندی، 
مدیرعام��ل بان��ک ش��هر در برگ��زاری موفقیت آمیز این 
نمایش��گاه قدردانی کرد. بر این اس��اس، در این مراس��م 
که از س��وی وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی در محل 
ای��وان عط��ار مجتم��ع فرهنگ��ی- تاریخ��ی س��عدآباد 
 برگ��زار ش��د، از نهادها و موسس��ات هم��کار در برگزاری 
بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی کتاب تهران با اهدای 

لوح ، تقدیر به عمل آمد. 

مدیرعامل شرکت توسعه نوآوری شهر تهران 
تصریح کرد 

نقش مثبت پیشخوان های شهرنت 
در اشتغال زایی

مدیرعامل شرکت توسعه و نوآوری شهر با اشاره به 
خدمات پیشخوان های شهرنت گفت: علاوه بر خدماتی 
که پیش��خوان های ش��هرنت به عموم شهروندان ارائه 
می دهند، نقش مهمی نیز در اشتغال زایی برای نیروی 

کار داشته اند. 
ب��ه گ��زارش مرکز ارتباط��ات و روابط عمومی بانک 
ش��هر، مس��یح قائمیان با اشاره به میزان اشتغال زایی 
با راه اندازی پیش��خوان های ش��هرنت، گفت: در حال 
حاضر، ٤99نفر در این پیشخوان ها مشغول به فعالیت 
هس��تند ک��ه بناب��ر برنامه عملیاتی ب��ا افزایش تعداد 
پیش��خوان ها به ویژه در شهرس��تان ها، تعداد راهبران 
ب��ه ه��زار نفر افزایش خواهد یافت. به گفته وی، برای 
هر ش��یفت در پیش��خوان های شهرنت یک نفر راهبر 
در نظر گرفته شده است و با توجه به شیفت های هر 
پیشخوان، این تعداد، بین یک تا سه نفر متغیر است. 

نرخنــامهبانکنامه
دلار 3,466 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,٤٦٦توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را ١,٠٥٧,٠٠٠تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,٨9٧ توم��ان و هر پوند نیز 
٤,9٠3 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
٥2٨,٥٠٠ توم��ان و ه��ر رب��ع س��که2٧٧٠٠٠تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی١٨2,٥٠٠تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گرم ط��لای ١٨ عی��ار هم 

١٠٧,٦٤٨ تومان قیمت خورد. 

بانک مرکزی تورم را تک رقمی اعلام کرد
ن��رخ ت��ورم در ١2 م��اه منتهی ب��ه خرداد  ماه ١39٥ 
نس��بت ب��ه ١2 ماه منتهی ب��ه خرداد  ماه ١39٤ معادل 

9,٧درصد است. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک مرکزی، خلاصه نتایج 
به دس��ت آمده از ش��اخص بهای کالاها و خدمات مصرفی 
در مناطق شهری ایران براساس سال پایه ١٠٠=١39٠ به 
شرح زیر است:   شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در 
مناطق شهری ایران در خرداد  ماه ١39٥ به عدد 9,2٤٠ 
رس��ید که نس��بت به ماه قبل ١,2درصد افزایش یافت.  
ش��اخص مذکور در خرداد  ماه ١39٥ نس��بت به ماه مشابه 

سال قبل معادل ٦,٨درصد افزایش داشته است. 

تلفن مستقیم: 86073274شماره 540 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,٤٦٦دلار آمریکا
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9٤٦درهم امارات

١,2٠٨لیر ترکیه

٥3٨یوان چین

32ین ژاپن
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3,٦٠٧فرانک سوئیس

١١,٥٠٠دینار کویت
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2٧٧٠٠٠ربع سکه

١٨2,٥٠٠سکه گرمی
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گ��روه ویژه اقدام مال��ی در بیانیه پایانی 
اج��لاس 2٤ژوئن که در روز جمعه چهارم 
تیرم��اه برگ��زار ش��د برای نخس��تین بار و 
پس از حدود هش��ت س��ال تلاش مدیران 
و کارشناسان اقتصادی و بانکی کشور، نام 
ایران را از فهرس��ت کش��ورهایی که لازم 
اس��ت علی��ه آنها اقدام ه��ای متقابل اتخاذ 

شود، حذف کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک مرکزی، 
پس از انجام اقدامات مثبت جمهوری اسلامی 
ایران از جمله در زمینه تصویب قانون مبارزه 
با تأمین مالی تروریس��م در مجلس ش��ورای 
اسلامی و تأیید آن از سوی شورای نگهبان و 
نیز انجام دیگر اقدامات مقتضی در چارچوب 
قوانین جمهوری اس��لامی ایران، گروه ویژه 
اقدام مالی در بیانیه اخیر خود، نسبت به این 
تحولات واکنش مثبت نش��ان داد و با اتخاذ 
تصمیمات اخیر که ش��رح آن به تفصیل در 
بیانیه ماه ژوئن این گروه آمده اس��ت، برای 
نخس��تین ب��ار نام ای��ران را از گروهی که در 
قعر فهرست رده بندی آن قرار داشت، حذف 
کرده و آن را به س��طح بالاتری ارتقا داد. اگر 
چه نام ایران همچنان در فهرست کشورهایی 
قرار دارد که لازم است در خصوص آن تدابیر 
احتیاطی لازم به عمل آید، اما با حذف اقدامات 
متقابل علیه نظام مالی ایران از س��وی دیگر 
کشورها، مانع تجاری و بانکی دیگری از پیش 
پای کشورهایی که قصد دارند معاملات خود 

را با ایران از سر گیرند، برداشته شد. 
ش��ایان ذکر است گروه ویژه اقدام مالی، 
ی��ک نه��اد بین الدولی اس��ت که در س��ال 
١9٨9 و توسط وزرای کشورهای عضو آن 
پایه گذاری شده است. هدف این نهاد � که 
در حال حاضر حدود ١9٨ کشور به صورت 
مستقیم یا از طریق گروه های منطقه ای در 
آن عضویت دارند یا توصیه های این نهاد را 
به اجرا در آورده اند � تدوین استانداردها و 
ارتقای ش��یوه اجرای مؤثر اقدامات قانونی، 
مقررات��ی و عملیات��ی در م��وارد مرتبط با 
مبارزه با پولش��ویی، تامین مالی تروریس��م 
و... قابلیت اعتماد به نظام مالی بین المللی 
را تهدید می کند. از این رو، گروه مذکور یک 

مجموعه سیاست گذار است که توصیه های 
آن در فضای بین المللی از مقبولیت فراوانی 
برخوردار اس��ت. توصیه های چهل گانه این 
گ��روه ک��ه آخرین ب��ار در فوری��ه 2٠١2 
می��لادی م��ورد بازنگ��ری ق��رار گرف��ت، 
مهم تری��ن اس��تانداردهای مالی در زمینه 
مبارزه با پولش��ویی و تامین مالی تروریسم 

به حساب می آید. 
 توصیه ه��ای گروه ویژه تدابیری را مقرر 
می کنند که به موجب آنها، کش��ورها باید 
حسب مورد، اقدامات زیر را انجام دهند: 

• شناسایی ریسک ها، تدوین خط مشی ها 
و انجام هماهنگی های لازم در سطح ملی؛ 
• رس��یدگی قضایی به جرائم پولشویی، 
تأمین مالی تروریس��م و تأمین مالی اشاعه 

سلاح های کشتار جمعی؛ 
• اتخ��اذ تدابیر پیش��گیرانه برای بخش 

مالی و سایر بخش های تعیین شده؛ 
• اعط��ای اختی��ارات و مس��ئولیت ها به 
مراجع ذی صلاح )مانند نهادهای نظارتی، 
مراجع اعمال قانون و مراکز انجام تحقیقات 
درباره جرائم( و سایر اقدامات سازمان یافته؛ 

• افزایش شفافیت؛ 
• تسهیل همکاری های بین المللی.

اجلاس ه��ای ای��ن گ��روه، معمولا س��ه 
بار در س��ال تش��کیل می ش��ود که در آنها 
وضعیت کش��ورها از نظ��ر میزان انطباق با 
اس��تانداردهای مبارزه با پولشویی و تأمین 
مالی تروریس��م مورد بررس��ی قرار گرفته و 
در پای��ان، نظره��ا و تصمیم ه��ای اعضا در 
قالب بیانیه های پایانی آن منتشر می شود. 
بخش��ی از بیانیه ه��ای ای��ن جلس��ات، به 
بررس��ی و اظهارنظ��ر در خصوص وضعیت 
اجرای اس��تانداردهای مبارزه با پولشویی و 
تأمین مالی تروریسم در کشورهای مختلف 
اختصاص دارد. انجام اقدامات متقابل علیه 
یک کش��ور � که تا پیش از بیانیه اخیر در 
مورد ایران نیز به کار می رفت � به معنای 
اتخ��اذ موض��ع تنبیه��ی، تحریمی و قطع 
رواب��ط کاری بین نهادهای مالی کش��ورها 
با نهاد های مالی کش��وری اس��ت که تحت 

تحریم قرار دارد. 

ایران از فهرست کشورهای اقدام متقابل 
حذف شد
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رقابت خریداران بر عرضه گاز مایع 
به مقصد پاکستان در بورس انرژی

در جلس��ه معاملاتی روز پنجم تیر ماه 95، در کنار 
معاملات مستمر قراردادهای س��لف موازی استاندارد 
برق و نفت کوره در بازار مشتقه، کالاهای گاز پروپان، 
گاز بوتان صنعتی، گاز مایع صنعتی و برش س��نگین 
پتروش��یمی بندر امام، متانول پتروش��یمی زاگرس و 
حلال 402 پالایش نفت کرمانش��اه در رینگ داخلی 
مورد عرضه قرار گرفتن��د. در جریان معاملات آخرین 
روز هفته گذش��ته نیز در بازار فیزیک��ی بورس انرژی 
ای��ران کالاهای آیزوریس��ایکل، آیزوفی��د، حلال 402 
و حلال 404 پالایش��گاه نفت تبریز، آیزوریس��ایکل و 
نفتای سبک پالایشگاه نفت بندرعباس، آیزوفید، نفتای 
سنگین تصفیه  نشده، حلال 402، حلال 404 و حلال 
410 پالایش نفت شیراز، پنتان پلاس پالایشگاه نفت 
کرمانش��اه، حلال 410 پالایشگاه نفت آبادان و قطران 
واحد کک سازی و پالایش قطران زرند در رینگ داخلی 
و کالاه��ای کالاهای گاز مایع پالایش نفت ش��ازند و 
پالایش نفت آبادان به مقاصد افغانستان و پاکستان در 

رینگ بین الملل مورد عرضه قرار گرفتند. 

سودهای سبز و قرمز چند شرکت 
بورسی و فرابورسی در سال 1394

شرکت های نفت پاسارگاد، پتروشیمی آبادان، معدنی 
و صنعتی چادرملو، س��رمایه گذاری گروه صنعتی ملی و 
سیمان داراب گزارش مالی 12 ماهه منتهی به 29 اسفند 
ماه 1394 را ارائه دادند. »شپاس « ، با سرمایه 600 میلیارد 
ریال، مبلغ یک هزار و 337 ریال س��ود به ازای هر سهم 
اختصاص داده اس��ت که نسبت به دوره گذشته، معادل 
71 درصد کاهش را نشان می دهد. شرکت نفت پاسارگاد، 
سود خالص و سود انباشته پایان دوره شرکت را به ترتیب 
مبالغ 802 میلیارد و 272 میلیون ریال و یک هزار و 345 
میلیارد و 220 میلیون ریال محاس��به کرد.  » شپترو « ، با 
سرمایه 630 میلیارد ریال، مبلغ 471 ریال زیان به ازای 
هر سهم شناسایی کرد. شرکت پتروشیمی آبادان، زیان 
خالص شرکت را 296 میلیارد و 687 میلیون ریال و زیان 
انباش��ته پایان دوره را مبلغ 310 میلیارد و 559 میلیون 
ریال محاسبه کرده است.  » کچاد « ، با سرمایه 243 میلیارد 
ریال، مبلغ 349 ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داده 
است که نسبت به دوره گذشته، معادل 58 درصد کاهش 
را نشان می دهد. معدنی و صنعتی چادرملو، سود خالص 
شرکت را با کاهش 58 درصدی نسبت به سال مالی 93، 
مبلغ 5 هزار و 973 میلیارد و 90 میلیون و سود انباشته 
پایان دوره را مبلغ 7 هزار و 180 میلیارد و 608 میلیون 
ریال محاسبه کرد. »وملی«، با سرمایه 247 میلیارد و 360 
ریال، مبلغ 325 ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داده 
است که نسبت به دوره گذشته، معادل 46 درصد کاهش 
را نشان می دهد. شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی ملی، 
سود خالص و سود انباشته پایان دوره شرکت را به ترتیب 
مبال��غ 80 میلیارد و 299 میلی��ون ریال و 83 میلیارد و 
733 میلیون ریال محاس��به کرد.  » س��اراب « ، با سرمایه 
900 میلیارد ریال، مبلغ 184 ریال سود به ازای هر سهم 
شناسایی کرد. شرکت سیمان داراب، سود خالص شرکت 

را 166 میلیارد و 3 میلیون ریال محاسبه کرده است. 

کسب 359 میلیارد ریال سود 
واگذاری های »پارسان«

شرکت گروه گسترش نفت و گاز پارسیان در ابتدای 
دوره یک ماهه و با سرمایه ثبت شده 30 میلیارد هزار 
ریال، تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام شده 42 هزار و 167 میلیارد و 747 میلیون ریال 
و ارزش ب��ازار 91 هزار و 800 میلیارد و 205 میلیون 
ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای تمام شده آن با 
افزایش 215 میلیارد و 272 میلیون ریال به مبلغ 42 
هزار 383 میلیارد و 19 میلیون ریال رسید. ارزش بازار 
آن نیز با کاهش 2 هزار و 849 میلیارد و 233 میلیون 
ریالی مع��ادل 88 هزار و 950 میلیارد و 972 میلیون 
ریال محاس��به شد. »پارس��ان« در ماهی که گذشت 
تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده 250 میلیارد ریال تحصیل کرد. این شرکت در 
دوره یک ماهه یاد ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت 
بورسی را با بهای تمام شده 34 میلیارد و 728 میلیون 
ری��ال و مبلغ 394 میلیارد و 380 میلیون ریال واگذار 
کرد و از این بابت معادل 359 میلیارد و 652 میلیون 

ریال سود کسب کرد. 

بورس های  ک��ه  حال��ی  در 
معتب��ر جهان��ی تح��ت تاثیر 
انگلیس  خ��روج  همه پرس��ی 
از اتحادی��ه اروپ��ا ب��ا کاهش 
مواج��ه  ش��اخص ها  ش��دید 
تهران نخستین  بورس  بودند، 
روز کاری در هفت��ه جدید را 
با رش��د 27 واحدی آغاز کرد. 
در عین حال معاملات س��هام 
در حال��ی ب��ا کاه��ش حجم 
و ت��لاش نوس��ان گیران برای 
روزهای  بازده��ی  شناس��ایی 
گذش��ته مواج��ه ب��ود که در 
گ��روه خودرویی ه��ا پ��س از 
آنک��ه ش��رکت وابس��ته ب��ه 
گروه قطعه س��ازی ک��وروز از 
تصاحب س��هام کنترلی گروه 
بهم��ن خبر داد ام��ا با وجود 
انبوه حج��م تقاضا ب��ه دلیل 
فش��ار عرضه، روندی متعادل 
بر معاملات ای��ن گروه حاکم 
ش��د. روند معاملات گروه های 
خودرویی در حالی با پیش��رو 
نوس��ان  حقیقی ه��ا  ش��دن 
می کن��د ک��ه حقوقی ه��ا در 
این گ��روه نظاره گر هس��تند. 
از س��وی دیگر بازار س��هام به 
م��دد حامیان حقوق��ی خود 
در سرمایه گذاری غدیر، بانک 
توانس��ت  ملت و کش��تیرانی 
شاخص کل خود را سبزپوش 

نگه دارد. 

تشکیل صف های خرید در 
گروه قندی

س��هام  ب��ازار  همچنی��ن 
در حال��ی ش��اهد معاملات��ی 
کم رون��ق و متع��ادل بود که 
با س��رمایه  قندی ه��ا  گ��روه 
اندک نوس��ان گیران و تحرک 
چن��د حقوق��ی ب��ا صف های 
روب��ه رو ش��د. گروهی  خرید 
کام  هم��واره  اگرچ��ه  ک��ه 
نوس��ان گیران را شیرین کرده 

ام��ا برای بازار س��هام حکایت 
روزهای تل��خ بی رونق را دارد. 
گذش��ته  روز  کل��ی  به ط��ور 
بازار س��هام بازاری متعادل و 
کم حجم بود که ش��رکت های 
کوچک و برخوردار از س��هام 
ش��ناوری پایین به پیش��رانی 
گروه قندی  ها توانستند اقبال 
نوس��ان گیران و معامله گ��ران 
کوتاه مدت نگر را به خود جلب 
کنند. ب��ا این ح��ال هر چند 
که در فصل بهار س��ال جاری 
شاهد افت بیش از 6 درصدی 
ش��اخص کل و سطح عمومی 
قیمت ها نس��بت به زمس��تان 
س��ال گذش��ته بودیم، ولی به 
نظ��ر می رس��د در پی کاهش 
نرخ س��ود سپرده های  شدید 
بانکی به 15 درصد و افزایش 
انتظارات از خروج بخش��ی از 
نقدینگی از بدن��ه بازار پول و 
سرازیر شدن آن به سوی بازار 
سهام، شاهد وضعیت متفاوتی 

در این بخ��ش از فعالیت های 
و  هفته ه��ا  ط��ی  اقتص��ادی 
ماه های آتی باشیم. امری که 
می تواند بار دیگر بورس تهران 

را در کانون توجه قرار دهد. 

افت 7 واحدی آیفکس
فعالی��ت ب��ازار فرابورس در 
روز پنج��م تیر م��اه 1395 با 
خریدوف��روش 352 میلی��ون 
به��ادار  و 890 ه��زار ورق��ه 
نوب��ت  و 576  ه��زار   26 در 
ب��ه ارزش یک ه��زار و 446 
میلی��ارد و 310 میلیون ریال 
نیرو س��رمایه  یاف��ت.  خاتمه 
به هم��راه بانک گردش��گری 
بیش��ترین  ش��یروان  قن��د  و 
افزایش قیمت سهم را داشتند 
شرکت های  سهام  درحالی که 
صنع��ت روی زنگان، کیمیای 
زنجان گس��تران و مرجان کار 
ب��ا بالاتری��ن کاه��ش قیمت 
بیشترین حجم  مواجه شدند. 

اختیار  در  دی��روز  معام��لات 
گوه��ران امید با خریدوفروش 
ه��زار   750 و  میلی��ون   27
س��هم بود و بیش��ترین ارزش 
معاملات به میزان 43 میلیارد 
ذوب آه��ن  نم��اد  در  ری��ال 
اصفهان ثبت ش��د. همچنین 
آیفک��س از ابت��دای س��اعت 
معاملاتی روند نزولی در پیش 
گرفت و با افت 7 واحدی عدد 
770.58 واحد را نش��ان داد. 
نماده��ای پالایش نفت تهران 
و ذوب آهن اصفهان بیشترین 
تاثی��ر را بر وضعیت ش��اخص 
اوراق  قیم��ت  گذاش��تند. 
تسهیلات مسکن در محدوده 
848 تا 864 هزار ریال معامله 
شد و اوراق مربوط به مهرماه 
93 بیش��ترین افزایش قیمت 
را داش��ت. در ب��ازار اول 53 
میلی��ون و 540 ه��زار ورق��ه 
بهادار به ارزش 82.5 میلیارد 
ریال دادوستد شد و بیشترین 

حج��م و ارزش معام��لات در 
نم��اد گوه��ران اتف��اق افتاد. 
میلی��ون   78 همین ط��ور 
اوراق به��ادار در ب��ازار دوم به 
ری��ال  میلی��ارد   180 ارزش 
خریدوف��روش ش��د. در عین 
حال، صندوق س��رمایه گذاری 
اعتم��اد آفری��ن پارس��یان با 
 910 و  میلی��ون   2 معامل��ه 
ه��زار س��هم بالاتری��ن حجم 
معام��لات صندوق ه��ای قابل 
معامل��ه را به خ��ود اختصاص 
داد. در ب��ازار اوراق ب��ا درآمد 
ثاب��ت نی��ز بیش��ترین حجم 
متعل��ق  معام��لات  ارزش  و 
به اس��ناد خزانه اس��لامی در 
نم��اد »اخ��زا52« ب��ه ارزش 
460 میلیارد ری��ال بود و در 
ریال  میلیارد  مجم��وع، 730 
در  اس��لامی  خزان��ه  اس��ناد 
نمادهای »اخزا« مبادله ش��د. 
ثبت معاملات توافقی در نماد 
داروسازی  معاملاتی ش��رکت 
تهران شیمی  )شتهران1(، از 
روز گذش��ته بدون محدودیت 
دامنه نوس��ان قیمت و بدون 
محدودی��ت حجم��ی در ه��ر 
سفارش در س��امانه معاملات 
ش��د.  امکان پذی��ر  توافق��ی 
همچنی��ن طی روز گذش��ته 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد 
مهندسی صنعتی روان فن آور 
پس از برگزاری مجمع عمومی 
فوق الع��اده  به ط��ور  ع��ادی 
صاحب��ان س��هام بازگش��ایی 
ش��د. در پایان معاملات، نماد 
معاملات��ی ش��رکت هلدینگ 
توسعه معادن و صنایع معدنی 
برگزاری  جه��ت  خاورمیان��ه 
جلس��ه هیات مدی��ره در روز 
معاملاتی  نم��اد  و  سه ش��نبه 
شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بن��دری س��ینا ب��ا توجه به 
صورت های  اطلاعات  دریافت 
مالی س��الانه حسابرسی شده 

سال 1394متوقف شد. 

سهامداران با معاملات منفی سایر گروه ها به گروه قندی روی آوردند

سودهای شیرین تر از قند

تحلیل میان مدت شرکت مواد ویژه لیا  )شلیا(

براساس تحلیل تکنیکال چارت 
قیمتی نماد ش��لیا، این سهم در 
نزدیکی مح��دوده حمایتی خود 
درقیم��ت 1874 ری��ال و 1799 
ریال قرار دارد. پتانسیل صعودی 
در مح��دوده حمایتی ذکر ش��ده 
بالاس��ت و می توان انتظار داشت 
که قیمت پ��س از برخورد به این 
مح��دوده حرکت صعودی خود را 

آغاز کند. 
در صورت��ی ک��ه قیم��ت این 
مح��دوده حمایتی را به س��مت 
انتظار  پایین بش��کند می ت��وان 
داش��ت قیمت 1628 نزول کند 
و سپس حرکت صعودی خود را 
آغاز کن��د. مقاومت های قیمتی 
ک��ه در میان م��دت روی چارت 
این ش��رکت تأثیر گ��ذار خواهد 
بود به ترتیب، محدوده مقاومتی 
و  ری��ال   2273 ری��ال،   2217

2637 است. 

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

کاشی پارس در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد ک��ه تولید مواد اولیه 

داروپخش در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

4.6254.99کپارس
24.4454.99دتماد
2.9164.97واتي

3.1944.93قزوین
1.4234.79ولصنم
2.3374.7پسهند

9684.65خچرخش

 بیشترین درصد کاهش
توس��عه معدنی و صنعتی صبانور صدر نشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش ش��د. فیب��ر ای��ران و صنایع 
کاغذسازی کاوه در رده دوم این گروه ایستاد و حمل و 
نقل بین المللی خلیج فارس هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5.45(1.787کنور
)4.98(5.759چفیبر
)4.96(4.641چکاوه
)4.84(2.794حفارس
)4.75(3.709کاما

)4.64(1.848سهگمت
)4.52(2.642حتوکا

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامی��اد در رده دوم این گروه ایس��تاد. صنایع آذرآب و 
توس��عه ش��هری توس گس��تر هم در رده های بالا قرار 

گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

103.582 1171خساپا

70.969 1025خزامیا
39.041 5564فاذر

33.046 2140وتوس
32.278 3203فاراک
29.573 1184خاور

28.709 2368وبملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب  ب��ه خ��ود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به 
دست آورد. ماشین س��ازی اراک و زامیاد هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام
217.245 5564فاذر

121.321 1171خساپا
103.378 3203فاراک
72.741 1025خزامیا
70.713 2140وتوس
67.988 2368وبملت
57.134 3355خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11715362خساپا
10253004خزامیا
33552198خودرو
55642024فاذر

32031688فاراک
23681685وبملت
11841571خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26302630خزر
13991399خکاوه
27801390کساپا
2480620فمراد

1718573پلاسک
3027432وساخت
2790399پتایر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

54352.28کگاز
9452.83پردیس
10822.89وخارزم
26393.89پارسیان
13083.90وامید
593073.93آکنتور
22044.08وپاسار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

تحلیلگر

افشین مهدی زاده

شرکت ها و مجامع
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حمل و نقل

6 درصد تهران روی گسل قرار دارد
عضو شورای اسلامی شهر تهران با بیان اینکه 6درصد 
شهر تهران روی گسل قرار دارد، گفت: تهران دهمین 
شهر جهان از لحاظ خسارات پس از وقوع زلزله است. 

به گزارش ایلنا، اقبال شاکری در نشست خبری ابلاغ 
نقشه های پهنه های گسلی در تهران با بیان اینکه 9 بار 
زمین لرزه با بزرگی 7 ریشتر در حوالی گسل های شهر 
تهران ثبت شده است، گفت: تهران دهمین شهر جهان 
از حیث خسارت به جمعیت پس از وقوع زلزله است. 

وی با اش��اره به ابلاغ نقشه های پهنه های گسلی در 
محدوده شهر تهران ادامه داد: با همکاری ده ها سازمان 
مرتبط به دنبال این هس��تیم که قبل از وقوع هرگونه 

حادثه ای از میزان تلفات آن جلوگیری کنیم. 
عضو شورای شهر تهران ادامه داد: معتقدم موثرترین 
اق��دام در وهله اول شناس��ایی پلاک ه��ا و واحدهای 

مسکونی روی پهنه های گسل های تهران است. 
شاکری تاکید کرد: به طور قطع باید ساخت و ساز در 

محدوده این گسل ها با ضوابط خاص انجام شود. 
وی ب��ا تاکی��د بر اینکه ح��دود 6 درص��د تهران در 
مح��دوده و روی پهنه ه��ای گس��لی هس��تند، گفت: 
همچنین در مرکز تهران هم حدود یک درصد ش��هر 
روی گسل قرار دارد که تعداد پلاک های قابل توجهی 

روی این گسل ها واقع شده اند. 
عضو شورای شهر تهران گفت: سایر سازمان ها باید 
نقشه های GIS را ارائه دهند تا خطوط برق، گاز و آب 
به صورت دقیق مشخص شود و با ارائه نقشه های دقیق 
استعلام اینکه کدام خطوط در چه تقاطعی از گسل ها 
ق��رار دارد در زمان بس��یار کوتاه تری انجام می ش��ود. 
امیدواریم استفاده از این نقشه های پهنه های گسلی در 
لایحه طرح تفصیلی بنشیند و مشخص شود چه تعداد 

پلاک روی چه گسلی قرار گرفته است. 
ش��اکری تاکید کرد: اما در کنار عملکرد این دو نهاد 
مهندس��ان ناظر وظیفه اصلی را ب��ر دوش دارند و این 
مهندس��ان ناظر هس��تند که عامل اطمینان بخش در 
رعایت ضوابط ساخت و س��از هستند. همچنین در این 
برنامه رئیس سازمان پیش��گیری و مدیریت بحران با 
اشاره به طول گسل های شهر تهران گفت: 249کیلومتر 
گس��ل از داخل تهران عبور می کند. صادقی با اش��اره 
به طول این گس��ل ها در مح��دوده تهران گفت: طول 
گس��ل ها در محدوده تهران 410 کیلومتر اس��ت که 

249کیلومتر آن از داخل شهر تهران می گذرد. 
صادق��ی با اش��اره به اب��لاغ نقش��ه های پهنه های 
گسلی در محدوده شهر تهران اظهار داشت: معتقدم 
این اقدامات باید از 20 س��ال گذشته انجام می شد 
ت��ا بتوانیم میزان تلفات پس از وقوع زلزله را کاهش 
دهیم. وی همچنین با اش��اره به وجود گس��ل های 
جدید در تهران گفت: گسل کن به طول 4 کیلومتر 
و گس��ل طرش��ت به طول 7 کیلومتر از گس��ل های 

جدید شهر تهران هستند. 

حکم جلب مدیرعامل آسمان ایر 
تکذیب شد 

چند روز پس از خبر منتش��ر ش��ده از سوی شرکت 
فرودگاه ها مبنی بر صدور حکم جلب مدیرعامل شرکت 
هواپیمایی آسمان به دلیل بدهی های معوق این شرکت، 
آس��مان ایر اعلام کرده نه تنه��ا خبر حکم جلب صحت 
ندارد که حتی این شرکت چیزی به نام بدهی سنواتی به 

شرکت فرودگاه ها نیز نداشته است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ش��رکت فرودگاه های کش��ور در 
روزهای پایانی هفته گذشته در خبری رسمی اعلام کرد: 
شرکت فرودگاه ها حکم جلب مدیرعامل شرکت آسمان 
را دریافت کرده و مس��ئولان این ش��رکت باید موضوع 

بدهی ها را از طریق مراجع رسمی پیگیری کنند. 
چند روز پس از انتشار این خبر روابط عمومی شرکت 
هواپیمایی آس��مان در اعلامیه ای رسمی صدور هرگونه 

حکم جلب و دریافت آن را تکذیب کرده است. 
این ش��رکت در اطلاعیه خود به تبص��ره 23 روزنامه 
رس��می کشور مورخ چهارم خردادماه سال 1395 اشاره 
ک��رده و گفته اس��ت: دولت مکلف اس��ت معادل بدهی 
حسابرس��ی شده شرکت هواپیمایی کش��ور به دولت و 
ش��رکت های دولتی را با مطالبات از ش��رکت مذکور به 
اس��تثنای بدهی های مالیاتی تا سقف 10 هزار میلیارد 
ری��ال تهاتر کند و خزانه داری کل کش��ور مکلف اس��ت 
معادل مبلغ تهاتر مذکور را به حساب بستانکار و بدهکار 
دستگاه های اجرایی ذی ربط و شرکت های دولتی مربوطه 

منظور و با آنها تسویه کند. 
این گزارش می افزاید: شرکت هواپیمایی آسمان یک 
ش��رکت دولتی زیرمجموع��ه وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی و همچنین شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی 
زیرمجموعه وزارت راه و شهرسازی است و هر دو شرکت 
زیرمجموعه دولت ب��وده و از تبصره 23 مصوبه مجلس 

شورای اسلامی پیروی می کنند. 

فروش ۸۰ میلیون یورو ریل 
ترکیه ای به ایران

وزیر حمل و نقل ترکیه گفت: در راستای یک قرارداد 
۸0 میلی��ون یورویی، این کش��ور از ایران نفت خواهد 
خرید و در مقابل به تهران ریل راه آهن تحویل خواهد 
داد. به گزارش تس��نیم به نق��ل از پایگاه خبری ریلی 
نیوز، بینالی ییلدریم، وزیر حمل و نقل، امور دریانوردی 
و ارتباط��ات ترکی��ه گفت: در راس��تای ی��ک قرارداد 
۸0میلیون یورویی، این کش��ور از ای��ران نفت خواهد 
خرید و در مقابل به تهران ریل راه آهن تحویل خواهد 
داد. ییلدریم روز 26 آوریل برای افتتاح یک مسیر ریلی 
که توس��ط منابع مالی اتحادیه اروپا و کمک های مالی 
ترکیه تکمیل ش��ده بود، به استان کارابوک در منطقه 

دریای سیاه سفر کرد. 

عمران

گزارش جدید بانک مرکزی 
نش��ان از آن دارد ک��ه آم��ار 
خریدوفروش ها در بازار مسکن 
تحولی مثب��ت را تجربه کرده 
و در اردیبهش��ت ماه سال 95، 
رش��دی ۸ درصدی را به ثبت 

رسانده است. 
که  امیدوارکننده  آم��ار  این 
در طول چند س��ال گذش��ته 
کمتر س��ابقه داش��ته اس��ت، 
بین بس��یاری از فع��الان بازار 
س��اختمان ولول��ه ای جدید به 
راه انداخته و این رش��د از نظر 
بس��یاری می تواند طلیعه یک 
دوره رونق باش��د و انتظار چند 
س��اله خروج از رک��ود را پایان 

دهد. 
هرچن��د هنوز فع��الان بازار 
رشد آمارها را حس نکرده اند و 
نسبت به آینده بازار تردیدهای 
زیادی دارند، ام��ا وزارت راه و 
شهرسازی این تحول را جدی 
گرفته و بنا دارد آنچه آغاز شده 

را با قدرت ادامه دهد. 
مظاهریان مع��اون وزیر راه و 
شهرس��ازی در این ب��اره گفته 
آمار معاملات مس��کن نش��ان 
می دهد که در اردیبهشت ۸/2 
درصد افزای��ش تعداد معاملات 
مس��کن را داش��تیم. اگ��ر رقم 
افزای��ش معام��لات ت��ا دو ماه 
دیگ��ر ادامه پیدا کند به جریان 
تبدیل می ش��ود و البته دولت 
هم ب��ه دنبال این اس��ت که با 
اج��رای تمهیداتی ب��ه افزایش 
معاملات مسکن کمک کند که 
این برنامه ها در دس��ت بررسی 
اس��ت. تبدیل کردن نخستین 
نش��انه های تحول در ب��ازار به 
جریانی که ادامه دار باشد نیاز به 
پیگیری هایی دارد که قطعا تمام 
طرف های فعال در این بازار باید 
فکری ب��ه حال آن کنند. طرف 

تقاض��ای بازار مس��کن با توجه 
به رس��یدن تس��هیلات جدید 
قطعا در بازار با دست پر خواهد 
وام های  آمد. رسیدن نخستین 
پرونده های��ی  و  میلیون��ی   ۸0
که وام ه��ای 160میلیون ختم 
خواهد ش��د باعث می ش��ود در 
ح��وزه تقاض��ا لااقل ح��دی از 

فعالیت باقی بماند. 
در س��مت عرضه اما اوضاع 
اس��ت.  پیچیده ت��ر  ق��دری 
خانه س��ازان ک��ه در طول این 
سال ها با رکودی جدی و بلوکه 
ش��دن سرمایه هایشان روبه رو 
ش��ده اند، این روزها دل و دماغ 
چندانی برای بازگشت به بازار 
ندارند، همین امر باعث ش��ده 
رک��ود در ای��ن بخ��ش از بازار 
بی��ش از پی��ش ش��دت یابد. 
هرچند می توان انتظار داش��ت 
با افزای��ش خریدوفروش ها در 
این ح��وزه نیز تحولاتی جدی 
در بگی��رد اما ش��اید در آینده 
نزدیک این تصور سخت شود. 
ضلع س��وم این ماجرا دولت و 
سیاست هایی است که بازار را با 
تحول مواجه می کند. همانطور 
ک��ه در طول این س��ال ها نیز 
شوراری پول و اعتبار با برخی 

سیاست های تشویقی در حوزه 
مس��کن موافقت ک��رده، بنا به 
گفت��ه مظاهریان ای��ن امر در 
آین��ده نیز با قدرت بیش��تری 
ادام��ه خواه��د یاف��ت. وی از 
مالی  ابزاره��ای جدید  تعریف 
برای بازار مس��کن خب��ر داده 
و گفته ای��ن ابزارهای مالی در 
ب��ورس،  مختلف  بخش ه��ای 
بانک مرکزی و ش��ورای پول و 
اعتبار در حال بررس��ی است؛ 
موضوع��ی که البت��ه باید دید 
در بازار چگونه ب��ا آن برخورد 

خواهد شد. 

سرمایه گذاران نیاز به 
مشوق های جدی دارند

یک کارش��ناس بازار مسکن 
معتق��د اس��ت ش��رایطی که 
در ط��ول این س��ال ها در بازار 
مسکن حاکم بوده جای امیدی 
برای بسیاری از سرمایه گذاران 
باق��ی نگذاش��ته اس��ت و اگر 
بناست تحولی در این حوزه رخ 
دهد باید شرایط بازار دگرگون 

شود. 
شهریار شقاقی در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« اظه��ار 
ک��رد: در طول این س��ال ها نه 

ق��درت خرید متقاضیان خرید 
خانه تغیی��ر کرده و ن��ه برای 
س��رمایه گذاران توان��ی باق��ی 
مانده تا کار خود را ادامه دهند. 
رونقی نس��بی که از آن دم زده 
می شود نیز هنوز در بدنه بازار 
به شکلی دقیق حس نمی شود 
و همه این مس��ائل ش��رایط را 
منفی می کند. به گفته وی اگر 
دولت قصد دارد آنچه در آمارها 
آمده را تقویت کند باید فکری 
به ح��ال آنچه تاکن��ون اتفاق 
س��رمایه گذاران  بکند.  نیفتاده 
ب��رای ورود دوب��اره ب��ه ب��ازار 
که  انگیزه های��ی می خواهن��د 
تاکنون شرایطش فراهم نشده 
و از ای��ن رو حض��وری جدی 
در این عرصه ندارند. از س��وی 
دیگ��ر بان��ک مرکزی نی��ز با 
توجه به س��ود بالایی که برای 
تسهیلات در نظر گرفته عملا 
راه را بر اس��تفاده از این وام ها 
بسته است. این روند باید تغییر 
کن��د در غیر این صورت انتظار 
اثر گذار ش��دن سیاست ها تنها 

یک خوشبینی است. 
کارشناس  دلخوش  مرتضی 
بازارهای مالی نیز در گفت وگو 
با »فرصت ام��روز« به احتمال 

اثر گذار ش��دن سیاس��ت هایی 
چون ورود بازار بورس به عرصه 
مس��کن اش��اره ک��رد و گفت: 
همانطور که از چند سال قبل 
نیز ب��ا ارائ��ه طرح هایی بورس 
رس��ما در بخش های��ی از بازار 
مسکن وارد شد، می توان انتظار 
داشت این ابزار مالی در آینده 
نیز بتواند نقشی جدی در این 
حوزه ایفا کن��د. به اعتقاد وی، 
ایفا کردن این نقش یک پیش 
ش��رط بس��یار مهم دارد و آن 
بهبود ش��رایط اقتصادی کشور 
و تحت س��ایه آن بهبود اوضاع 

بازار بورس است. 
ظرفیت  داد:  ادامه  دلخوش 
بازاره��ای مالی و س��رمایه ای 
در این حوزه بس��یار بالاست 
و در بس��یاری از کش��ورهای 
جه��ان این ام��ر به عنوان یک 
ش��ناخته  طبیع��ی  موض��وع 
می ش��ود. در ایران اما از یک 
سو بانک محور ماندن اقتصاد 
و از س��وی دیگر عدم حمایت 
لازم از بازار س��رمایه این کار 
را س��خت کرده؛ موضوعی که 
طرح ه��ای  دل  در  می توان��د 

جدید جبران شود. 
ب��ه  ب��ورس  ک��ردن  وارد 
ب��ازار مس��کن و افزایش توان 
تسهیلاتی بانک ها در این حوزه 
موضوعی اس��ت ک��ه در طول 
مطرح  بارها  گذشته  سال های 
ش��ده و البته تصمیم هایی نیز 
در رابط��ه ب��ا آن اتخاذ ش��ده 
اس��ت. اما آنچه ش��رایط امروز 
را با گذش��ته متفاوت می کند، 
نش��انه ها  نخس��تین  ظه��ور 
از رون��ق و ت��لاش نهاده��ای 
تصمیم گی��ر ب��رای حفظ این 
روند اس��ت؛ روندی که نتیجه 
از  یک��ی  رفت��ن  بی��ن  از  آن 
طولانی ترین دوره های رکودی 
بزرگ ترین بازار اقتصادی ایران 

خواهد بود. 

جریان رشد معاملات خانه حفظ می شود

بورس و بانک مرکزی پشتیبان رونق مسکن

تلفن مستقیم: 86073288شماره 540 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



رئیس مجلس شورای اسلامی: 
مدیریت مناسب و استفاده از 

ظرفیت های قوانین دلیل رشد سایپا

رئیس مجلس شورای اسلامی در دیدار با مدیرعامل 
گروه خودروسازی س��ایپا، اقدامات سایپا را در توسعه 
تن��وع محصولات مل��ی با اس��تفاده از همه ظرفیت ها 
مناسب دانست و استفاده حداکثری از سرمایه گذاری 
در کش��ور از طری��ق جذب دانش، تکنول��وژی نوین و 
توس��عه محصولات را مورد تاکید ق��رار داد و از اقدام 
س��ایپا به عنوان نخستین ش��رکت صنعتی در اصلاح 

ساختار دارایی های خود تقدیر کرد. 
ب��ه گزارش ایلنا، در ای��ن دیدار که در محل مجلس 
شورای اسلامی برگزار شد، دکتر لاریجانی رویکردهای 
اجرایی در گروه س��ایپا را که اثرات شگرفی طی 9 ماه 
گذشته در این گروه خودروسازی داشته و موجب رشد 
تولید ش��ده ، مورد تایید قرار داد و از مدیران سایپا که 
به عنوان نخستین بنگاه اقتصادی در کشور با استفاده 
از »قانون حداکثر اس��تفاده از توان تولیدی و خدماتی 
در تامین نیازهای کش��ور و تقویت آنها در امر صادرات 
و اص��لاح ماده  )104( قانون مالیات های مس��تقیم«، 
توانستند ساختار دارایی های بنگاه خود را اصلاح کنند، 
تقدیر کرده و س��ایر بنگاه های اقتصادی کش��ور را به 
اس��تفاده از ظرفیت هایی که این قانون در اختیار آنها 

قرار می دهد، ترغیب کرد. 
 لاریجان��ی ضم��ن حمای��ت از تلاش ه��ای انجام 
ش��ده در این ش��رکت بر تداوم فعالیت ه��ای گروه 
خودروس��ازی س��ایپا جهت ارتقای س��طح کیفیت، 
طراح��ی، تولی��د محصولات ارزان قیم��ت و تعمیق 

میزان ساخت داخل تاکید کرد. 
رئیس مجلس ش��ورای اسلامی همچنین استفاده 
از همه ظرفیت های کش��ور به خصوص توان و دانش 
موجود در کش��ور را از لازمه ه��ای اقتصاد مقاومتی 
دانس��ته و بر توسعه تنوع محصولات ملی با استفاده 
از هم��ه ظرفیت های علمی کش��ور تاکی��د کرده و 

اقدامات سایپا در این خصوص را مناسب دانست. 
وی استفاده حداکثری از سرمایه گذاری ها در کشور از 
طریق جذب دانش، تکنولوژی نوین و توسعه محصولات را 
مورد تاکید قرار داد. در این دیدار دکتر جمالی، مدیرعامل 
گروه خودروسازی سایپا گزارشی از اقدامات صورت گرفته 
برای افزایش تولید ارائه کرد که افزایش14درصدی تولید 
در بهار س��ال 95 به نسبت بهار سال 94، مورد استقبال 

ریاست محترم مجلس قرار گرفت. 

خبر

یکشنبه
67 تیر 1395 خودرو

پنج ماه پس از انتش��ار نخس��تین آگهی 
گ��روه  س��هام  از  درص��د   62/5 ف��روش 
خودروسازی بهمن، سرانجام خریدار نهایی 
مش��خص ش��ده و صنایع قطعه سازی کروز 
صاحب خودروس��ازی هم شد؛ خریدی که 
به اعتقاد کارشناس��ان موجب جان گرفتن 

بخش خصوصی خودرو خواهد شد. 
اسفندماه سال گذشته، سه سهامدار گروه 
خودروسازی بهمن که مالک 62/5 درصد از 
سهام این شرکت بودند، در یک آگهی اعلام 
کردند که قصد واگذاری سهام خود را دارند. 
در مرحله اول مزایده هیچ کس برنده نش��د 
تا اینکه طی دو هفته گذشته اخباری مبنی 
بر واگذاری این سهام به شرکت قطعه سازی 
کروز منتشر ش��د اما نکته جالب این اخبار 
این ب��ود که این ب��ار واگذارکننده س��هام، 
موسس��ه مالی و اعتباری کوثر بود. روزنامه  
»فرصت ام��روز« در تاری��خ 26 خرداد ماه 
در گزارش��ی ب��ا عنوان  »کروز خودروس��از 
می شود؟« به بررسی این واگذاری پرداخت. 
پیگیری ها نشان می داد که موسسه مالی و 
اعتباری کوثر صرفا از س��ه س��هامدار سابق 
بهم��ن برای واگذاری س��هام خ��ود وکالت 
داش��ته است اما روز گذشته، روابط عمومی 
شرکت  »ویسمن موتور« که از شرکت های 
وابس��ته ب��ه صنای��ع خودروس��ازی ک��روز 
محسوب می شود طی اطلاعیه ای اعلام کرد 

که سهام مذکور را خریداری کرده است. 
در این اطلاعیه در توضیح نقش موسسه 
مالی و اعتباری کوثر آمده است: »نخستین 
آگهی مزایده واگذاری این سهام در پانزدهم 
اسفند ماه سال گذشته برگزار شد و برنده ای 
که توانایی مالی، تخصصی و فنی لازم برای 
تملک و اداره س��ه شرکت س��رمایه گذاری 
اندیشه فردا – سرمایه گذاری توسعه انرژی 
ه��ور – فن پردازان بهمن را داش��ته باش��د 
در بر نداش��ت. پ��س از این اتفاق ش��رکت 
واگذار کنن��ده که به دلیل بده��ی و نیاز به 
منابع مال��ی برای انجام س��ایر فعالیت های 
خ��ود با محدودیت نگهداری س��هام روبه رو 
بود، نس��بت به انتقال 100درصد سهام سه 
شرکت مذکور که مالک 62/5 درصد سهام 
سرمایه گذاری بهمن بود به موسسه مالی و 
اعتباری کوثر اقدام کرد. از آنجا که موسسه 

اعتباری کوثر اس��تراتژی بنگاه داری نداشته 
و باید خود را با ضوابط ابلاغی بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران تطبیق دهد، نسبت 
به واگذاری س��هام شرکت های تملک شده 

اقدام کرد. «   
بهمن؛ قطب سوم خودروسازی می شود؟ 
در ه��ر صورت اکنون ش��رکت ویس��من 
موتور طب��ق اطلاعات من��درج در روزنامه 
رسمی بیس��تم مهرماه 1393 ثبت شده و 
یکی از اعضای هیات مدیره اش شرکت تدبیر 
س��رمایه آراد – که اعضای هیات مدیره اش 
هم��ان اعض��ای هیات مدیره ش��رکت کروز 
هس��تند- مالک بخ��ش عظیمی از س��هام 
گ��روه خودروس��ازی بهمن، ش��ده اس��ت. 
طبق اطلاعیه این ش��رکت هدف ویس��من 
موتور این اس��ت که با اجرای سیاست های 
اقتص��اد مقاومت��ی ظرفی��ت و قابلیت های 

قطب س��وم خودروسازی کشور را از قوه به 
فع��ل درآورد و همچنین آثار تحریم ها را از 
چهره گروه بزداید. اما آیا خودروس��از شدن 
یکی از مهم ترین و بزرگ ترین قطعه س��ازان 
ایران، فرآیند کیفی��ت را دور زده و موجب 
انحصار می ش��ود؟ این نقدی است که اصولا 
هنگامی ک��ه یک��ی از صنایع پایین دس��تی 
اق��دام ب��ه خرید حلق��ه آخر ی��ک زنجیره 

می کند، مطرح می شود. 
بهرام شهریاری، کارشناس صنعت خودرو 
در پاسخ به این پرسش به  »فرصت امروز« 
می گوید: »جدا از اینکه این خرید درس��ت 
بوده یا خیر، ماهیت این قصه بس��یار مثبت 
است زیرا زمانی که منافع بخش یک شرکت 
پایین دس��تی با منافع ش��رکت بالادستی 
گره می خورد، موجب می ش��ود نظارت های 
خودش را دو چندان کن��د. بنابراین نه تنها 

کاهش کیفیت نخواهد داشت بلکه به دلیل 
حفظ این منافع شاهد رشد کیفیت خواهیم 

بود. «   
او می افزاید: »خریداری سهم یک شرکت 
ش��به دولتی توس��ط بخش خصوصی اتفاق 
غلطی نیس��ت، زی��را بخش خصوصی نگران 
خ��ود و آینده تولیدات��ش خواهد بود. تفکر 
بخش خصوص��ی به خوبی می دان��د که اگر 
کالای بی کیفی��ت تحویل مردم بدهد، بازار 
را از دس��ت خواهد داد. شرکتی که خودش 
یکی از دست اندرکاران صنعت خودرو بوده، 
چالش های این بخش را به خوبی می شناسد 
و برای اینکه بتوان��د رقبا را از میدان به در 
کن��د، بیش از پی��ش تلاش خواه��د کرد. 
حت��ی می تواند موقعیت��ی را فراهم کند که 
خودروی ملی با تیراژ اقتصادی تولید کند. «   

امیرحس��ن کاکایی، استاد دانشگاه علم و 

صنعت ای��ران، در این زمینه در گفت وگو با  
»فرصت ام��روز« اظهار می کند: »نمونه این 
اتف��اق در دنیا هم وج��ود دارد. مثلا جایی 
مث��ل کونتینانتال که یکی از قطعه س��ازان 
بزرگ اس��ت کم کم در حال تبدیل شدن به 
یک خودروس��ازی بزرگ است؛ کروز هم با 
خرید سهام ش��رکت های خودروساز نشان 
داده که می خواهد توانایی و س��رمایه اش را 
در توسعه صنعت خودروسازی به کار ببرد. 
حالا در پاس��خ به پرسش اصلی باید بگویم 
شاید این شائبه را بتوان درباره ایران خودرو 
مط��رح کرد اما درباره گ��روه بهمن با توجه 
به اینکه میزان مصرف قطعاتش کم اس��ت، 

نمی توان گفت. «   
او ادام��ه می ده��د: »براس��اس منط��ق، 
وضع گ��روه بهم��ن بهتر خواهد ش��د. اگر 
بخش خصوصی واقعی تصدی ش��رکت های 
دولت��ی و ش��به دولتی را به دس��ت گرفته 
و قوانی��ن خصوصی ه��ا نیز بر آنه��ا اعمال 
ش��ود، می توانیم امیدوار ب��ه قدرت گرفتن 
بخش خصوص��ی خودرو باش��یم. پیش بینی 
من این اس��ت که گروه بهم��ن می تواند به 

قطب سوم خودروسازی تبدیل شود. «
   

قطعه سازان تنها متقاضیان خرید 
خودروسازان

خصوصی س��ازی های  فرآین��د  در  چ��را 
این قطعه س��ازان  خودروس��ازان، هم��واره 
بوده اند که تمایل به خرید نش��ان داده اند؟ 
اتفاقی که در واگذاری س��هام ایران خودرو 
ش��اهد آن بودیم یا حتی زمانی که موضوع 
فروش پارس خ��ودرو به میان آم��د باز هم 
این قطعه س��ازان بودند که می خواس��تند با 
تش��کیل کنسرسیومی به خرید این شرکت 
اق��دام کنند. این موضوع دیگری اس��ت که 

می توان ابعاد آن را بررسی کرد. 
شهریاری در این زمینه معتقد است: »به 
این دلیل که ما خودروس��از بخش خصوصی 
قدرتمن��د نداری��م همواره تفک��ر دولتی بر 
خودروسازی های ما مدیریت می کرده است. 
مدی��ران دولتی صرفا به فک��ر افزایش تیراژ 
ب��وده و به آینده فکر نمی کردند. نکته دیگر 
این اس��ت که ما نباید قطعه س��ازان را جدا 
از صنع��ت خودرو بدانیم، زیرا قطعه س��ازان 
بخش عمده ای از تولید یک خودرو هستند 

و خارج از صنعت خودرو نیستند. «   

بخش خصوصی خودرو جان می گیرد

انقلاب  »کروز« در  »بهمن«
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مقام معظم رهبری درگذش��ت »جوانان عزیز سرباز« 
در سانحه جاده ای را به خانواده هایشان تسلیت گفتند.

به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی مقام معظم رهبری، 
حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب اس��لامی 
در پیام��ی درگذش��ت غم انگیز جوانان عزیز س��رباز در 

سانحه ی جاده ای را تسلیت گفتند.
متن پیام رهبر معظم انقلاب اسلامی به این شرح است:

بسماللهالرّحمنالرّحیم
خبر غم انگیز س��انحه جادّه ای برای جوانان عزیزی که 
در حال خدمت س��ربازی بوده اند، موجب تأس��ف عمیق 
اینجانب ش��د. به خانواده های داغدیده آنان از صمیم دل 
تس��لیت می گویم و بارش رحمت الهی را در این شب ها و 
روزهای پر برکت بر همه  آنان مس��ألت می کنم. مسئولان 
نظام��ی و غی��ر نظامی در قب��ال این ح��وادث باید همه  

پیگیری های لازم را انجام دهند. جان عزیز جوانان ما نباید 
در معرض چنین خطراتی قرار بگیرد.

سیّدعلیخامنهای

ضمن��ا رهبر معظ��م انقلاب دیروز در حس��ینیه امام 
خمینی)ره( میزبان مراسم عزاداری به مناسبت ضربت 

خوردن حضرت علی)ع( بودند.

منوچهر شجاعی، محیط بان پارک ملی 
بمو که با ضرب گلوله شکارچیان مجروح 
ش��ده بود در اثر ش��دت جراح��ات وارده، 
در آخرین س��اعات جمعه در بیمارس��تان 

رجایی شیراز به شهادت رسید. 
به گ��زارش مه��ر، حمزه ول��وی، مدیر 
کل محیط زیس��ت فارس گفت: منوچهر 
ش��جاعی، محیط بان پارک ملی بمو عصر 
روز جمع��ه حین درگیری با ش��کارچیان 
م��ورد اصابت گلوله آنها ق��رار گرفت و از 
ناحیه سینه و گلو مجروح و از روی صخره 

نیز به پایین پرتاب شد. 
وی افزود: این محیط بان که حال بسیار 
وخیمی داش��ت به ش��یراز منتقل ش��د و 
تح��ت عم��ل جراحی نیز ق��رار گرفت اما 
حوالی س��اعت ۲۴ جمعه به علت ش��دت 
جراحات وارده در بیمارس��تان رجایی به 

شهادت رسید. 
به گفته مدیرکل محیط زیست استان 
ف��ارس، با پیگیری و تلاش جدی نیروی 
انتظامی اس��تان، دو ش��کارچی متخلف 
ب��ا نام ه��ای حس��ین جعف��ری و محمد 
جعف��ری دس��تگیر ش��دند و از آنان دو 
قبضه س��لاح ش��کاری غیر مجاز کش��ف 
شد. این ش��کارچیان متخلف برای سیر 
مراحل قانونی ب��ه مراجع قضایی تحویل 
داده ش��دند. ای��ن محیط ب��ان س��ومین 
محیط بان��ی اس��ت ک��ه ط��ی روزه��ای 
اخیر به دس��ت ش��کارچیان به شهادت 
می رس��د. پیش از ای��ن پرویز هرمزی و 
محمد دهقانی محیط بانان کشورمان در 
منطقه حفاظت ش��ده گن��و در تعقیب و 
گریز با ش��کارچیان غیرمجاز به شهادت 

رسیده بودند. 

واکنشرئیسسازمانمحیطزیست
معصومه ابت��کار، معاون رئیس جمهوری 
و رئی��س س��ازمان محیط زیس��ت در پی 
ش��هادت ای��ن محیط بان��ان گزارش��ی از 
وضعیت محیط بانان کش��ور ارائه کرد. به 
گزارش ایرن��ا، در بخش��ی از این گزارش 
آمده اس��ت: »بررس��ی ها نش��ان می دهد 
ک��ه 185 نف��ر در جه��ان فقط در س��ال 
۲015 حی��ن دفاع و حفاظ��ت از محیط 
زیس��ت کشته شده اند. در ایران نیز شهید 
شجاعیان صدونوزدهمین محیط بانی است 
که طی ح��دود نیم ق��رن فعالیت محیط 
بانی در ایران به ش��هادت رسید... محیط 
بانان دارای یگان و ساختار رسمی هستند 
و در هماهنگ��ی ب��ا س��تاد کل نیروهای 

مسلح فعالیت می کنند. این ساختار سال 
گذش��ته نهایی و ابلاغ ش��د. محیط بانان 
ضابط قوه قضاییه و دارای اس��لحه بوده و 
مانند هر مامور مس��لح دیگ��ری، از قانون 
نحوه به کارگیری س��لاح و آیین نامه های 
مرتبط تبعیت می کنند.... ش��هادت س��ه 
محیط بان سرفراز و ش��جاع یک بار دیگر 
چش��م ها را متوجه این نگهبانان طبیعت 
کرده اس��ت. با آرزوی صب��ر برای خانواده 
شهیدان »منوچهر ش��جاعیان«، »محمد 
دهقانی« و »پروی��ز هرمزی«، این ضایعه 
را به خان��واده بزرگ دوس��تداران محیط 

زیست تسلیت می گویم.«

بیانیههنرمندان
تع��دادی از هنرمن��دان کش��ور هم به 
شهادت رس��یدن س��ه تن از محیط بانان 

کش��ور طی چند روز گذش��ته را محکوم 
کردند. 

ب��ه گزارش مهر، تع��دادی از هنرمندان 
در واکن��ش به خبر ش��هادت س��ه تن از 
محیط بانان کش��ورمان ک��ه طی چند روز 
گذشته در ش��کارگاه س��یاتک، تنگه گچ 
و پارک بمو اتفاق افتاده اس��ت، بیانیه ای 
صادر کردن��د. در بخش هایی از این بیانیه 
آمده است: »به شهادت رسیدن سه تن از 
محیط بان های کشورمان، قلب های ما را به 

درد آورده است. 
گلوله تفنگ های دشمنان محیط زیست 
ایران هر روز س��ینه یکی از این حافظان و 
عاش��قان طبیعت را می شکافد. درخواست 
اجرای اش��د مجازات برای این سنگدلان 
حق اس��ت ولی آی��ا مجازات ای��ن افراد، 
محیط بانان م��ان را به ما بازمی گرداند؟! ... 
جامعه هنری ضمن اینکه پشتیبانی خود 
را از تمام محیط بان ه��ا اعلام می دارد، نه 
تنها خواس��تار برخورد سختگیرانه قانونی 
با متخلفان و قاتلان ش��هدای محیط بانان 
اس��ت، بلکه ب��ه ق��وت از جم��ع آوری و 
ممنوعیت حمل س��لاح حمایت می کند و 
اعلام می دارد که باید به این تجارت مرگ 

پایان داد.«
میت��را حجار، رؤی��ا تیموری��ان، بهزاد 
پروی��ز  نجفی��ان،  رس��ول  فراهان��ی، 
پورحسینی، رضا بابک، خسرو معصومی، 
س��یروس الون��د، امی��ن ت��ارخ، مائ��ده 
طهماس��بی، فرهاد آییش، هانیه توسلی، 
پرین��از ایزدی��ار و بزرگمهر حس��ین پور 
گرافیس��ت و کاریکاتوریس��ت از جمل��ه 
هنرمندان امضاکننده این بیانیه هستند. 

رئیس دس��تگاه دیپلماسی کشورمان در جریان سفر به 
فرانس��ه با رئیس جمهوری و رئیس مجلس سنای فرانسه 

دیدار و گفت وگو کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر، وزیر ام��ور خارجه کش��ورمان در 
جریان س��فر به فرانس��ه با حضور در موسس��ه آکادمی 
دیپلماتی��ک فرانس��ه در جم��ع دیپلمات های ارش��د، 
محقق��ان و پژوهش��گران در ح��وزه رواب��ط بین الملل 

فرانسه سخنرانی کرد. 
وی در این س��خنرانی س��فر رئیس جمهوری کشورمان 
به فرانس��ه را نقطه عطفی در روابط دو کشور دانست که 
منافع زیادی را برای هر دو کش��ور خواهد داشت و گفت: 
تحریم ها روی کاغذ برداش��ته شده اما کشورهای اروپایی 
باید تلاش بیش��تری کنند تا فضای روانی موجود به ویژه 

در زمینه تعاملات بانکی برطرف شود. 
ظری��ف ادامه داد: مش��کل تعاملات بانک��ی به مقررات 
مربوط نمی ش��ود بلکه بخشی از آن به اقدامات آمریکا در 

قبال بانک ها در زمان تحریم برمی گردد. 
رئیس دستگاه دیپلماسی کشورمان در خصوص شرایط 
منطقه به وضعیت یمن، بحرین، س��وریه و عراق اشاره و 
خاطرنشان کرد: یکی از نگرانی های ما در منطقه موضوع 
بحرین اس��ت. یک گروه اقلیت در حال سرکوب اکثریت 
اس��ت. برداش��ت ما این اس��ت که گروه ه��ای مخالف در 
بحرین به دنبال سرنگون کردن دولت نیستند اما با بستن 
تمام راه های سیاس��ی و زندانی کردن و س��لب تابعیت از 

یک رهبر راه حل ایجاد نمی شود. 
وزیر امور خارجه کشورمان در مورد سوریه ضمن تاکید 
ب��ر حل این بحران از طریق سیاس��ی تصریح کرد: اگر در 
بحران س��وریه تنها برآینده بشار اسد تمرکز شود راه حل 

سیاسی به دست نمی آید. 
وی گفت: در موضوع س��وریه باید بر ساختار و ترتیبات 
قانونی آینده س��وریه تمرکز کنیم و ایجاد ساختار فدرالی 

در سوریه راهگشا نخواهد بود. 

وزیر امور خارجه کشورمان در مورد داعش تصریح کرد: 
داعش در س��ال گذش��ته یک میلیارد دلار درآمد داشته 
اس��ت. پاس��خ به این س��والات مبنی بر اینکه داعش این 
ی��ک میلیارد دلار را از کجا آورده؟ چگونه نفت فروخته و 
چگونه و از طریق چه سیس��تم بانکی این پول را جابه جا 

کرده است خیلی از مسائل را روشن می کند. 
ظریف در پاس��خ به سوالی در خصوص اینکه جمهوری 
اس��لامی ایران به دنب��ال همگرایی با جامع��ه بین المللی 
نیست با اشاره به کمک کشورهای غربی و شرق به صدام 
در دوران جنگ تحمیلی در حالی که جمهوری اس��لامی 
ایران تقریبا تنها بود، تاکید کرد: جمهوری اسلامی ایران 
ی��اد گرفته ک��ه متکی به خود باش��د. بنابراین در اقتصاد 
به دنبال اقتصاد مقاومتی اس��ت و می خواهد اقتصاد خود 
را ط��وری طراحی کند که با تحکم یا فش��ار خارجی این 

اقتصاد تخریب نشود. 
وی اف��زود: اقتصاد مقاومتی متکی ب��ه داخل و نگاه به 

خارج )برای صادرات( دارد. این اقتصاد انزوا گرا نیست. 
ظری��ف تاکید ک��رد: ای��ران نمی خواهد ب��ازاری برای 
کالاهای خارجی باش��د، بلکه با جذب س��رمایه و فناوری 
از کشورهای دیگر می خواهد به کشور صادرکننده تبدیل 

شود. 

دیدارظریفبارئیسمجلسسنایفرانسه
براس��اس این گزارش همچنین ظری��ف در جریان این 
س��فر با ژرار لارشه، رئیس مجلس س��نای فرانسه دیدار 

و گفت و گو کرد. 
وی در این دیدار اب��راز امیدواری کرد به زودی مجلس 
شورای اس��لامی و پارلمان فرانسه گروه دوستی تشکیل 

دهند. 
وزی��ر امور خارجه کش��ورمان تصریح ک��رد: ارتباطات 
پارلمانی بین دو کش��ور می تواند فهم دو کش��ور در مورد 

روابط دوجانبه را افزایش دهد. 

ظریف با اش��اره به اینکه بین ایران و فرانس��ه دو دسته 
رواب��ط وجود دارد، یادآور ش��د: یکی روابط��ی که نیاز به 
تعام��ل بانکی ندارد مانند روابط فرهنگی، گردش��گری و 
مش��ورت های سیاسی و دیگری روابطی که نیاز به تعامل 
بانک��ی دارند و فرانس��ه ب��رای اینکه جو روان��ی موجود 

شکسته شود باید اقدام کند. 
وی افزود: ما معتقدیم هیچ مش��کلی از لحاظ مقرراتی در 
روابط بانکی وجود ندارد. در چارچوب توافق هسته ای، آمریکا 
باید از اینکه مانع روابط س��ایر کشور ها و جمهوری اسلامی 
ایران ش��ود، خودداری کند. ظری��ف همچنین تصریح کرد: 

مشکل ترانسفر بانکی نبود اراده سیاسی است. 
وزیر امور خارجه کشورمان در این دیدار بر همکاری دو 

کشور در مبارزه با تروریست نیز تاکید کرد. 
رئیس مجلس س��نای فرانسه هم در این دیدار با تاکید 
بر گس��ترش مناس��بات دو کش��ور از توافقات اقتصادی 
بین دو کش��ور در جریان س��فر روحانی به فرانس��ه ابراز 
خش��نودی کرد. وی همچنین بر نق��ش ایران در منطقه 
و لزوم مش��ورت های سیاس��ی بین دو کشور در خصوص 

مسئله سوریه و لبنان تاکید کرد. 

تاکیدفرانسوااولاندبرافزایشمشورتهای
سیاسیباایران

همچنی��ن محمدج��واد ظری��ف در جری��ان حضور در 
فرانسه با فرانسوا اولاند، رئیس جمهوری این کشور دیدار 
و در مورد کلیه ابعاد روابط سیاس��ی، اقتصادی، فرهنگی، 

دانشگاه و روابط بانکی دو کشور گفت وگو کرد. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان در ای��ن دیدار تاکید کرد: 
به دنبال س��فر دکتر روحانی به پاریس، روابط دو کش��ور 

جهت گیری بسیار خوبی پیدا کرده است. 
ظریف با اشاره به ملاقات های خود با مقامات فرانسوی 
آنها را س��ودمند و ثمربخش خواند و اضافه کرد: در حال 

حاضر زمینه ها برای همکاری دو کشور فراهم است. 

شهادتسومینمحیطباندرعرض72ساعت

درآکادمیدیپلماتیکبینالمللیفرانسه
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بی��ش از ی��ک میلیون تن از م��ردم بریتانی��ا با امضای 
طوم��اری از مجل��س عوام این کش��ور خواس��تند تا یک 
رفراندوم دیگر برای تصمیم گیری درباره خروج این کشور 

از اتحادیه اروپا برگزار شود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، به نق��ل از خبرگزاری راش��اتودی، 
س��خنگوی مجلس عوام بریتانیا گفت: س��ایت مجلس به 
دلیل حجم بالای ترافیک برای ثبت درخواس��ت مردم در 
برگزاری دومین رفراندوم برای تصمیم گیری درباره خروج 

از اتحادیه اروپا به صورت موقتی کند شد. 
ویلیام اولیور هیلی، ارائه دهنده این طومار گفت: ما این 
درخواست را مطرح کردیم چون اگر میزان رای های خروج 

ی��ا ماندن در اتحادیه اروپا کمتر از 60 درصد و براس��اس 
حضور کمتر از 75 درصدی ش��رکت کنندگان باشد، باید 
ی��ک رفراندوم دیگر برگزار ش��ود. مذاکره احتمالی درباره 
این مس��ئله بلافاصله برگزار می شود، درصورتی که دیوید 
کامرون، نخس��ت وزیر انگلیس این مس��ئله را مدنظر قرار 
دهد. براس��اس گزارش خبرگزاری فرانسه، امضاکنندگان 
طومار اینترنتی تکرار همه پرس��ی به بیش از یک میلیون 
تن رسیده اند. البته بعید به نظر می رسد که یک رفراندوم 
دیگر مورد بررس��ی قرار گیرد. کام��رون اعلام کرد که در 
پی رأی مثبت مردم به خروج از اتحادیه اروپا از س��متش 

کناره گیری خواهد کرد. 

تعدادامضاکنندگانطومارتکرارهمهپرسیدرانگلیسازیکمیلیونتنگذشت

دستگاهقضاییفرانسهدرخواست
تجدیدنظ�ربیوهعرف�اتدرخصوص
پروندهم�رگهمس�رشراردواین

پروندهرامختومهاعلامکرد.
دیدهب�انحق�وقبش�رس�وریه

ازبازداش�ت900ش�هروندکرددر
اس�تانحلبتوس�طداع�شخبر

داد.

نش�ریهآمریکاییواشنگتنپس�تگزارشداد،مردمانگلیسدرپیرأیبه
خروجازاتحادیهاروپادرهمهپرس�یروزپنجش�نبه،حالاش�دیدادرحال
جستوجویاینعبارتدرسایتگوگولهستند:اتحادیهاروپاچیست؟!

تیتر اخبار

مدیرکل دفتر روابط عمومی سازمان ثبت احوال کشور 
گفت: نام های امیرعلی برای پسران و فاطمه برای دختران 
انتخاب اول والدین ایرانی برای نوزادان خود در س��ه ماهه 

اول سال جاری بوده است. 
به گزارش مهر، س��یدمجید نبوی گفت: نام امیرعلی با 
فراوانی هفت هزار و 65۹ و نام فاطمه با فراوانی 11 هزار 
و 5۲، انتخاب اول والدین برای نامگذاری فرزندان پس��ر و 

دختر خود در بهار ۹5 بوده است. 
وی ب��ا بیان اینکه 10 نام اول پس��ران تمامی اس��امی 
مذهبی بوده، افزود: نام های محمد با فراوانی ش��ش هزار 
و 5۲، عل��ی پنج هزار و ۴60، ابوالفضل پنج هزار و ۳۲8، 

امیرحس��ن پنج هزار و ۴5، محمدطاها چهار هزار و 68۲، 
حس��ین چهار هزار و 56، امیرعباس س��ه ه��زار و 8۴8، 
مهدی سه هزار و ۳81 و محمدمهدی سه هزار و ۳00 در 

رتبه های بعدی قرار دارند. 
مدیرکل دفتر رواب��ط عمومی و همکاری های بین الملل 
همچنین به 10 نام اول دختران اش��اره کرد و گفت: بعد 
از ن��ام فاطمه، نام های زهرا با فراوانی ش��ش هزار و ۹۹7، 
نازنین زهرا سه هزار و 605، یسنا سه هزار و ۴7۲، زینب 
س��ه هزار و ۳۲۹، باران دو هزار و ۹86، ریحانه دو هزار و 
50۲، فاطم��ه زهرا دو هزار و ۴76، رها دو هزار و ۳51 و 

حلما دو هزار و ۲5۴ در رده های بعدی قرار دارند. 

امیرعلیوفاطمهانتخاباولایرانیهادرنامگذارینوزادانشان

س�عیدمتص�دی،مع�اونمحیط
زیس�تانس�انیس�ازمانحفاظت
محیطزیستازاجراییشدنطرح
LEZازابت�دایآبانماهس�ال95

خبرداد.
سیدجعفرتشکریهاشمی،معاون

ترافی�کش�هرداری و حملونق�ل
تهرانمعتقداس�تطرحجایگزینی
موتوره�ایبرق�یبابنزین�یبعداز
بنزینی موتورهای تولید محدودیت
پیشرفتچشمگیریخواهدکرد.

سرهنگقاسمیان،جانشینفرماندهپلیسراهکشورازلغویکسالهمجوزفعالیت
شرکتاتوبوسرانیمقصردرتصادفاتوبوسحاملسربازاندرنیریزفارسخبرداد

تیتر اخبار

حس��ین مح��ب اه��ری ک��ه ای��ن روزه��ا در مجموعه  
»علی البدل« سیروس مقدم ایفای نقش می کند، به دلیل 
ش��رایط بیماری  و ادامه معالجاتش برای ش��یمی درمانی، 

راهی بیمارستان می شود. 
این هنرمند دیروز در گفت وگو با ایسنا درباره شرایط 
جس��می اش توضی��ح داد: امروز در هم��دان و در کنار 
عوامل  »علی البدل« بودم و در فاصله ای که قرار اس��ت 
به تهران برگردم و به بیمارس��تان بروم، س��کانس هایی 
از حض��ورم در ای��ن مجموعه در کنار احم��د مهران فر 
ضبط شد. در س��ریال حضور دارم و یکی از درمان های 

بیمارانی همچون من این اس��ت که اصولاً سر کار باشم 
و متوجه بیماری ام نباشم. 

او س��پس گفت: از روز دوش��نبه قرار اس��ت برای انجام 
مراحل ش��یمی درمانی در بیمارس��تان بس��تری ش��وم؛ 
البته منتظر جواب آزمایش��ات و نظر پزشکم هستم و در 
فاصله ای ک��ه در مجموعه  »علی الب��دل« حضور ندارم با 
هماهنگی دوستان سکانس های دیگری گرفته خواهد شد 
ت��ا دوباره پ��س از مداوا به همدان برگ��ردم و ادامه ایفای 
نقشم از سر گرفته شود. اگر ساخت مجموعه طول بکشد 

مراحل درمانی را در همان همدان ادامه خواهم داد. 

ادامهدرمانمحباهریهمزمانبابازیدرسریال

»علیالبدل«بهکارگردانیسیروس
مقدموبهتهیهکنندگیالهامغفوری
درحالتولیداستومحسنتنابندهو
خشایارالوندازگروهنویسندگاناین

مجموعهطنزهستند.
گروهاجرایینمایش»مجلسضربت
زدن«بهنویس�ندگیبهرامبیضاییو
کارگردانیمحمدرحمانیان،درحضور
پرتعدادتماشاگرانوهنرمندانسینما
وتئات�ر،ی�ادوخاطرهس�ربازانفقید
حادثهنیریزکرمانراگرامیداشتند.

بهزادشیشهگرانیکاثرنقاشیبهیادسربازانجانباختهومجروحپادگان
05کرماندرسانحهتصادفخلقکرد

تیتر اخبار

کارلو آنچلوتی، سرمربی سابق رئال مادرید معتقد است 
رونالدو و مسی به یکدیگر نیاز دارند. 

ب��ه گ��زارش »ورزش س��ه«،  رونالدو و مس��ی به عنوان 
بهترین بازیکنان دو دهه اخیر فوتبال شناخته می شوند و 
در مجموع 8 توپ طلا به دس��ت آورده اند. حال آنچلوتی 
عن��وان کرد که در عی��ن رقابت، این دو ب��ه یکدیگر نیاز 

دارند. 
او گفت: »همیش��ه درباره لیونل مس��ی و اینکه رونالدو 
چه توجهی به او دارد از من س��وال می شود. واقعیت این 
اس��ت که ما در مادرید تمام زمان مان را روی مسی صرف 
نمی کردیم. کریستیانو به مسی احترام می گذارد، در واقع 
برایش احترام زیادی قائل اس��ت. به نظ��رم هر دو به هم 

نی��از دارند. ه��ر دو دیگری را به اوجی بالاتر می رس��انند 
و رکورده��ای بیش��تری می زنند. رونالدو س��ال ۲00۳ به 
منچستریونایتد پیوس��ت و نخستین رقابت ملی اش را در 
یورو ۲00۴ سپری کرد. 1۲ سال بعد او هنوز ستاره بزرگ 

اروپاست. این فوق العاده است. 
 اگر رقابتی بین ش��ان وجود نداش��ت، امکان اینکه یک 
نف��ر از آنها 8 توپ طلا کس��ب کند وجود نداش��ت. این 
دو همدیگ��ر را رو به جلو حرک��ت می دهند. به عنوان یک 
سرمربی، هدایت رونالدو لذتبخش است. او می خواهد هر 
هفته بازی کند و همیش��ه گل بزند. هیچ گاه با این فکر به 
تخت خوابم نرفتم که آی��ا رونالدو فردا آماده بازی کردن 

هست یا نه.«

آنچلوتی:رونالدوومسیبههمنیازدارند

روزنام�هآ.اسمدع�یش�دک�ه
ب�رای مذاک�رات منچس�تریونایتد
باش�گاه ب�ا را پوگب�ا پ�ل ج�ذب
یوونت�وسآغ�ازوپیش�نهادی120
میلیونیوروییمطرحکردهاست.

مارکویلموتس،س�رمربیتیمملی
فوتبالبلژیکدستبهافشاگریبزرگی
دربارهس�تارهخوددرمیانهمیدانزدو
اعترافکردکهناینگولانسیگاریاست.

مهدیطارمی،مهاجمپرس�پولیسدیروزقراردادخودرابرایدوفصلدیگر
تمدیدکرد
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
هر گردی گردو نیست، هر هنرمندی 

تبلیغاتچی  نیست 

در این شماره از ستون تبلیغاتچی های دیوانه به نقد و 
تحلیل بخشی از قسمت هشتم از فصل دوم سریال مد 
من با عنوان  A Night to Remember می پردازم 
ک��ه برای نخس��تین بار در تاریخ چهاردهم س��پتامبر 
2008 پخش ش��د. در این قس��مت اتفاق��ی به ظاهر 
س��اده در کنار مسائل اصلی داستان به تصویر کشیده 
ش��د که هرچند از دید بیننده عام س��ریال مسئله ای 
س��طحی به نظر می رسد اما برای تبلیغاتچی ها و البته 
س��فارش دهندگان تبلیغات چالشی همیشگی است. 
همان طور که در فصل اول سریال مد من شاهد بودیم 
خانم پگی اولس��ون به واسطه بروز شایستگی هایش از 
سمت قبلی ارتقا یافته و به عنوان تولیدکننده محتوا به 

کار خود ادامه می دهد. 
در فص��ل دوم ه��م در خلال قس��مت های مختلف 
می بینیم که او به واس��طه خانواده مذهبی اش مجددا 
 )Gill( به کلیس��ا می رود و در این حین ب��ا پدر گیل
آشنا می ش��ود. پدر گیل که کشیشی مهربان است به 
خاطر مراوده با خانواده پگی از شغل او باخبر می شود 
و از او می خواهد که برای یکی از برنامه های آتی کلیسا 
یک آگهی بس��ازد. خانم پگی اولسون با بی میلی قبول 
می کند که این پوس��تر را برای رخداد کوچک کلیسا 
تهیه کند و به کمک همکارانش طرحی در این زمینه 
می س��ازد و به پدر گیل ارائه می کند. پدر گیل پس از 
چندی با خانم پگی اولس��ون تماس می گی��رد و از او 
می خواهد در جلس��ه ای شرکت کند که مرتبط با این 
طرح است و در مقابل مخالفت های پگی بیان می کند 
که تنها هیات امنای کلیسا که دو خانم مسن هستند 
مایلن��د نظرات خود را بیان کرده و به نوعی در جریان 

طراحی این پوستر تبلیغاتی باشند. 
پگی چاره ای ندارد و در این جلس��ه شرکت می کند 
و البته نظرات هیات امنا را می ش��نود و همان طور که 
از قبل قابل حدس بود درخواس��ت های مشتری نکته 
برجس��ته ای در زمین��ه موثرتر ک��ردن تبلیغات دربر 
نداش��ته و بیشتر سلیقه آنها را نشان می داد. اینکه چه 
اتفاقی برای پوستر کلیسا افتاد بحث این نوشته نیست، 
بلکه بیان مس��ائلی اس��ت که در زمین��ه کمپین های 

تبلیغاتی پروژه های بزرگ اتفاق می افتد. 
بارها و بارها در جلس��ات ارائه کمپین های تبلیغاتی 
شاهد بوده ام که مشتری در طرح های تبلیغاتی اعمال 
س��لیقه کرده و در نهایت تاثیرگ��ذاری کمپین ها را تا 
پایین ترین حد کاهش داده است. البته این مشکل تنها 
گریبانگیر نگارنده نبوده است و زمانی که پای صحبت 
شرکت های رقیب و همکاران نشسته ام آنها هم از این 

مسئله شکایت دارند. 
اگر از دیدگاه آقای راس��ر ریوز که یکی از بزرگان 
صنع��ت تبلیغات اس��ت بخواهی��م به این مس��ئله 
ن��گاه کنیم بای��د بخش��ی از مصاحبه او با نش��ریه 
عصرتبلیغ��ات را به خاط��ر آوریم. او در بخش��ی از 
مصاحبه می گوید »به هرحال مش��تریان هزینه های 
ما را می پردازند و باید در روند برنامه ریزی و اجرای 
آن اظهار نظر کنند.« ام��ا دامنه این اظهار نظر ها و 

اعمال نفوذها تا کجاست؟ 
گاهی بین مش��تری و شرکت های تبلیغاتی – البته 
آنهایی که ب��ه تاثیر گذاری تبلیغات ش��ان و همکاری 

طولانی م��دت فکر می کنند، نه آنه��ا که می خواهند 
در هر ش��رایطی بودجه ای را از مشتری دریافت کنند 
یا رس��انه های خود را به مشتری بفروشند- بحث های 
داغ��ی صورت می گیرد. مش��تری اذعان می کند که از 
زیبایی شناسی آگاه است و مدیران شان به خاطر اینکه 
در هنرهایی مثل نقاش��ی یا خوشنویس��ی یا عکاسی 
دس��تی دارند، می توانند در کلیت طرح های تبلیغاتی 
نظر بدهند. گاهی نیز یک مدیر نس��بت به یک رسانه 
تبلیغاتی علاقه شخصی دارد یا گاهی از دیگری متنفر 
است به همین دلیل در برنامه ریزی رسانه، انتخاب یک 
رس��انه را وتو می کند. گاهی هم تبلیغاتچی ها در مورد 
طرح های گرافیک��ی یا تیزرهای تلویزیونی جملاتی از 
این قبیل را می شنوند: »این طرح یک جوریه...« یا »یه 
مقدار بیشتر روی این طرح کار کنید...« که هیچ کدام 
از این جملات و خط مش��ی تعیین کردن ها به جهت 
کلی گویی ه��ای بدون جهت، کارزاره��ای تبلیغاتی را 

بهبود نمی بخشد. 
س��فارش دهندگان تبلیغات باید ب��ه این نکته واقف 
باش��ند که تبلیغات حاصل اس��تراتژی مؤثر، خلاقیت 
و اج��رای قوی اس��ت و هی��چ ارتباط مس��تقیمی به 
زیبایی شناس��ی، نقاش��ی، خطاطی و نظایر آنها ندارد. 

تبلیغات فقط یک کار می کند: »تاثیر«. 
در مورد رسانه های تبلیغاتی هم عوامل متعددی مثل 
هزینه، تناسب مخاطب )عادت رسانه ای بازار هدف( و 
اهداف تبلیغات است که تبلیغاتچی امین را نسبت به 
انتخاب آنها مایل می سازد. بنابراین به تبلیغاتچی های 
حرفه ای اعتماد کنید و با استخدام مشاوران یا کارکنان 
حرفه ای در حوزه تبلیغات و بازاریابی بر کار آنها نظارت 

اثربخش داشته باشید. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی شرکت هواپیمایی برزیلی Azul- شعار: با سفر به نامیبیا از زحل دیدن کنید 

ایستگاه تبلیغات

نمره منفی برای غول های
 آدیداس و پوما

و  فرانس��ه  فوتب��ال  تیم ه��ای  ب��ازی  در جری��ان 
س��وییس چندی��ن ب��ار پیراه��ن بازیکنان س��وییس 
خیلی س��اده پاره ش��د. این در حالی اس��ت که توپ 
 مس��ابقه ه��م در نیم��ه دوم در اتفاق��ی کم س��ابقه

 ترکید. 
به گزارش مش��رق، آنچه در این دیدار بسیار جالب 
توجه بود پاره شدن پیراهن های بازیکنان تیم فوتبال 
سوییس بود تا آنجا که ظرف ۴۵ دقیقه پیراهن چهار 
بازیکن این تیم پاره شد و مجبور به تعویض آن شدند. 
شرکت آلمانی پوما مسئول تهیه لباس های تیم ملی 
سوییس است. پاره شدن پیراهن حتی در صحنه ای به 

ضرر قرمزپوشان تمام شد.
 در ی��ک صحنه »باکاری س��انیا«، مدافع فرانس��ه 
پیراه��ن »مهمدی« را گرفت و چه بس��ا اگر پیراهن 
پاره نمی ش��د این بازیکن در محوط��ه جریمه تعادل 
خود را از دس��ت م��ی داد و داور ی��ک پنالتی به نفع 

سوییس اعلام می کرد. 
توپ مس��ابقه ه��م که س��اخت ش��رکت آدیداس 
اس��ت و ب��ا نش��ان  Beau Jeu به معنی ب��ازی زیبا 
در ای��ن رقابت ه��ا رونمای��ی ش��ده اس��ت در صحنه 
 برخ��ورد »آنتون��ی گریزم��ان« و »وال��ون بهرام��ی« 

پنچر شد. 
توپ ه��ای آدی��داس در جام جهان��ی 20۱0 به نام 
»جابولانی« به شدت مورد انتقاد واقع شده بود. قیمت 
توپ ه��ای آدیداس برای ای��ن تورنمن��ت ۱0۵ پوند 

تعیین شده است. 
دو ش��رکت ب��رادر و رقیب روز ناخوش��ایندی را در 

عرصه بین المللی پشت سر گذاشتند. 

شماره 540 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی های دیوانه

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

تاریخچه فستیوال 
این جش��نواره که از فس��تیوال فیلم کن 
الهام گرفته اس��ت، از اواخ��ر دهه ۴0 جای 
خ��ودش را باز ک��رد. گروهی از مس��ئولان 
تبلیغات با خود فکر کردند که خوب اس��ت 
جش��نواره ای همانند فیلم کن داشته باشند. 
آنها این فس��تیوال را نخس��تین بار در شهر 
ونی��ز ایتالیا برگزار کردند. جایزه معروف آن 
نشانی از مجسمه معروف شیرِ میدان پیازای 
سنت مارکوس ش��هر ونیز بود. در سپتامبر 
۱9۵۴، ۱87 کمپین تبلیغاتی از ۱۴ کش��ور 
برای کسب شیر طلایی تبلیغات جنگیدند. 

دومین فستیوال در مونت کارلو و سومین 
آن در کن فرانس��ه برگزار ش��د. پس از آن 
تا قبل از اینکه ش��هری ثابت برای برگزاری 
ای��ن جش��نواره تعیی��ن ش��ود، جش��نواره 
میان دو ش��هر ونیز و کن جابه جا می ش��د. 
طبقه بندی های زیادی به جوایز در سال های 
اخیر اضافه ش��ده اس��ت. برای مثال جوایز 
آگه��ی چاپ��ی و محیطی در س��ال ۱992، 
جوایز ش��یر سایبری در س��ال ۱998، شیر 
رس��انه س��ال ۱999، جوایز آگهی رادیویی 
س��ال 2002، ش��یر تیتانیومی سال 200۵، 
ش��یر طراح��ی س��ال2008، جای��زه روابط 
عمومی س��ال 2009، کارگردانی فیلم سال 
20۱0، اثربخش��ی خلاقان��ه س��ال 20۱۱، 
س��رگرمی و محتوای موبایلی سال 20۱2 و 
جایزه نوآوری نیز سال 20۱3 به جوایز قبلی 

اضافه شدند. 
در این سال ها نام جش��نواره به فستیوال 
بین المللی تبلیغ��ات تغییر یافت که چندی 
بع��د از تول��د جای��زه بخ��ش »اثربخش��ی 
خلاقانه« به جش��نواره بین المللی خلاقیت 
تغیی��ر نام پی��دا ک��رد؛ نامی که اش��اره به 
پیوند ناگسس��تنی و معن��ی بخش تبلیغات 
و خلاقی��ت دارد و در واق��ع تبلیغات از دل 
خلاقی��ت بی��رون خواه��د آم��د. اگرچه در 
س��ال های اخی��ر، تماس هایی نی��ز از جانب 
مس��ئولان صنایع مربوط به فستیوال ارجاع 
داده ش��د تا ب��رای انعکاس بهت��ر موقعیت 
ه��ر تبلیغ و تس��هیل ارزیابی ها، طبقه بندی 
صنع��ت را نیز در ام��ر داوری دخیل کنند. 
از دهه 90 می��لادی، برنامه های یادگیری و 
س��مینارها و کارگاه هایی برای یادگیری به 

این جشنواره اضافه شد. 
ط��ی س��ال های متم��ادی ای��ن بخ��ش 
پررنگ تر شد، به طوری که در سال 20۱3، 
نزدیک به ۱30 جلس��ه آموزشی طی هفت 
روز برگزار ش��د. این جلس��ات با سخنرانی 

بزرگان تبلیغات دنیا همراه بود. 

جوایز طلایی 
هیات داوران این جشنواره از متخصصانی 
در سراس��ر دنیا تشکیل شده است. هر داور 
توس��ط یک هیات منصفه نظارت می ش��ود. 
آنه��ا محتوای ارس��الی کمپین ه��ای چاپی، 
محیط��ی، مس��تقیم، رادیوی��ی، موبایل��ی، 
محتوا، رواب��ط عمومی، اثربخش��ی خلاقانه 
و نوآوری های��ی ک��ه خلاقی��ت را تس��هیل 

می بخشند، داوری می کنند. 

در س��ال 20۱3، فس��تیوال طبقه بن��دی 
جدیدی ب��ه نام ش��یر ن��وآوری اضافه کرد 
که از تکنول��وژی و نوآوری ب��ه کار رفته در 
تبلیغات که خلاقیت را تس��هیل می بخشد، 
تقدیر می کرد و شامل تماشای ۱0 استارتاپ 
برتر می شد. به علاوه اس��تارتاپ های جهانی 
می توانن��د درخواس��ت خود را ب��ه آکادمی 
استارتاپ بفرس��تند تا درخواست آنان مورد 
بررسی قرار گیرد. دیگر جوایز شامل بهترین 
شرکت هلدینگ، شبکه سال، بهترین آژانس 
رس��انه ای و آژانس تبلیغاتی س��ال، شخص 
رس��انه ای س��ال، بهترین تبلیغاتچی سال و 
نخل طلای��ی بهترین ش��رکت تولیدکننده 

است. 

کامیون ایمن سامسونگ 
در جش��نواره خلاقیت ش��یرهای کن که 
س��ال گذشته به مدت هفت روز برگزار شد، 
سامس��ونگ با صرف هزینه های زیادی برای 
تبلیغات خود توانس��ت 27 جای��زه را از آن 

خ��ود کند. آنها فراتر از محدودیت ها حرکت 
کرده و تعهد زیادی ب��ه اجرای خلاقیت در 

کارهایشان دارند. 

اج��رای  ب��ا  دارد  ت��لاش  سامس��ونگ 
کمپین ه��ای بازاریاب��ی و تبلیغات��ی متنوع 
جای��گاه خ��ود را در ذه��ن مخاط��ب ارتقا 

ده��د و خلاقی��ت خ��ود را در حوزه ه��ای 
مختلف��ی اعم از س��لامت، ارتباط��ات، هنر 
و محت��وای برندس��ازی پیاده کن��د. یکی از 
جوایز سامس��ونگ به خاطر اج��رای کمپین 
کامیون ایمن)safety truck( بوده اس��ت. 
ب��ه این ترتیب با برنده ش��دن 27 جایزه در 
20 زمینه، ش��رکت سامسونگ الکترونیکس 
رکورد جدیدی در جش��نواره ش��یرهای کن 
که بزرگ تری��ن جش��نواره تبلیغاتی جهان 

است، ثبت کرد. 
پس از س��ال 20۱۴ که سامسونگ موفق 
به کسب ۱۶ جایزه ش��د، این دومین سالی 
بود که این ش��رکت به ثبت رکوردی جدید 
دس��ت می یابد. پس از آن نی��ز این برند به 
راه خود ادام��ه داده و خلاقیت را در دنیای 
واقعیت مجازی و همکاری با برندهای دیگر 
ب��رای ایجاد تجربه بهینه برای مخاطب ارائه 
می دهد. کمپین کامیون ایمن این ش��رکت 
به منظ��ور جلوگی��ری از تصادفات جاده ای 
طراحی ش��ده، جای��زه ای را از آن خود کرد 

ک��ه هرس��اله به ایده ه��ای پیش��رویی اهدا 
می ش��ود که بتوانند مس��یر جدی��دی برای 
صنع��ت تعیین کنند. ای��ن کامیون در واقع 
دوربین��ی وایرلس در جلوی خ��ود دارد که 
تصاوی��ر فضای روبه روی ای��ن کامیون را به 
صفحه نمایش دیجیتالی بزرگی که در پشت 
کامیون نصب شده است، منتقل می کند. به 
ای��ن ترتیب امکان��ی را ب��رای خودروهایی 
فراهم می کرد که پش��ت کامیون در حرکت 
بودند و خواه��ان اطلاع از وضعیت جاده در 

هنگام سبقت گیری بودند. 

شکنجه هواداران لارا کرافت روی 
بیلبورد! 

ایکس باک��س برای تبلی��غ رونمایی بازی 
جدید ت��ام رایدر در بریتانی��ا، از عوامل زنده 
و انس��انی در بیلبورد خود به��ره گرفت. این 
خلاقیت می تواند یکی از برگ برنده های این 
برند برای کس��ب ش��یر طلایی در جشنواره 
خلاقیت کن امس��ال باش��د. ایک��س باکس 
ب��رای خلق این بیلبورد موس��وم به »بیلبورد 
بقا« از هش��ت نف��ر از ه��واداران لارا کرافت 
)شخصیت اصلی بازی تام رایدر( دعوت کرد 
ب��رای تبلیغ ای��ن بازی به مدت 2۴ س��اعت 
روی بیلب��وردی واق��ع در لن��دن بایس��تند. 
اما ماجرا فقط ایس��تادن نب��ود، طی این 2۴ 
س��اعت آنها با شرایط آب و هوایی مختلف و 
سرمای ش��دید مصنوعی تحت شکنجه قرار 
می گرفتند تا بااس��تقامت ترین فرد در نهایت 
انتخاب ش��ود. این 2۴ ساعت و عکس العمل 
این هشت نفر از طریق لینکی مستقیم به نام 
کمپین survivalbillborad.com توسط 
تعداد کثیری از مردم دنیا مش��اهده می شد. 
این هش��ت داوطلب که از می��ان هزاران نفر 
انتخاب ش��ده بودند، با شرایط مسابقه از قبل 
موافقت کرده و به آنها در مورد شرایط سخت 

این کمپین توضیحاتی داده شده بود. 
اف��رادی که ای��ن ش��رایط را پذیرفتند از 
طرفداران دوآتش��ه و گیم بازهای کار درست 
بودن��د ک��ه ایس��تادن روی بیلب��ورد بازی 
محبوب شان را با وجود شرایط سخت ترجیح 
دادند. آنها روی یک لبه کوچک آهنی معلق 
در هوا ایستاده بودند و در معرض باد و باران 
و برف ش��کنجه می ش��دند تا مقاومت شان 
س��نجیده ش��ود. بس��یاری از عابرین نیز به 
تماش��ای این بیلبورد می ایس��تادند. یکی از 
اهداف مدیران این کمپین آش��نایی گیمرها 
با فضای س��خت و سرد بازی از نزدیک بود. 
آنها فضایی ش��بیه به فضای ب��ازی را برای 

کاربران شبیه سازی کردند. 
اف��راد آنلاینی که در خان��ه این کمپین 
را مش��اهده می کردند می توانستند حدس 
بزنند که چه کس��ی بیشتر از بقیه مقاومت 
خواه��د کرد. ای��ن کمپین توس��ط آژانس 
تبلیغات��ی م��ک کان یونایت��د لن��دن ب��ه 
مرحل��ه اجرا رس��ید و در نهایت فرد برنده 
توانس��ت به مدت 20س��اعت و ۴۵دقیقه 
روی بیلب��ورد بایس��تد. او ع��لاوه بر اینکه 
تصوی��رش روی بیلبورد نقش بس��ت، تور 

تام رایدر را هم همراه��ی خواه��د ک��رد. 

این جشنواره که از فستیوال فیلم کن 
الهام گرفته است، از اواخر دهه 90 
جای خودش را باز کرد. گروهی از 

مسئولان تبلیغات با خود فکر کردند که 
خوب است جشنواره ای همانند فیلم 

کن داشته باشند. آنها این فستیوال را 
نخستین بار در شهر ونیز ایتالیا برگزار 

کردند. جایزه معروف آن نشانی از 
مجسمه معروف شیرِ میدان پیازای 

سنت مارکوس شهر ونیز بود

بزرگ ترین جشنواره تبلیغات دنیا زیر ذره بین »فرصت امروز«  

رام کنندگان شیرهای طلایی کن 
جش�نواره بین المللی خلاقیت ش�یرهای کن که ای�ن روزها در حال 
برگزاری است، جشنواره ای است که به صورت سالانه در حوزه ارتباطات، 
تبلیغات و موضوعات مرتبط برگزار می شود. این گردهمایی که هرساله 

در فرانسه برگزار می ش�ود، به عنوان بزرگ ترین جشنواره تبلیغات در 
دنیا مطرح است. در این جش�نواره علاوه بر گردهمایی بزرگان صنعت 
تبلیغات و خلاقیت، س�مینارها و کارگاه های مختلفی برگزار می ش�ود، 
همچنین به آثار برگزیده جوایز ویژه ای اهدا می ش�ود. این فستیوال در 
م�اه ژوئن و در هفت روز برگزار می ش�ود و نزدیک ب�ه 11هزار نفر از 90 

کشور دنیا برای بازدید از خلاقانه ترین اثرهای دنیای تبلیغات و ارتباطات 
برند و مس�ائل مرتبط ثبت نام می کنند و با یکدیگر آشنا می شوند. این 
جش�نواره یک هفته ای در کنار مراسم افتتاحیه و اختتامیه خود دارای 
چهار جشن مرتبط با جوایز است. در گزارش زیر به تاریخچه این رویداد 
و اثرهای تبلیغاتی متفاوت سال های گذشته و امسال نگاهی می اندازیم. 



 با توج�ه به اتم�ام قرارداد 
مح�ک با مس�تر دم�اغ، از 
نظر ش�ما آینده تجاری این 
به چه ش�کل  عروس�ک ها 

است؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه این 
عروس��ک ها در طول مدت دو 
جایگاه یابی  توانس��تند  س��ال 
ایج��اد  و    )Positioning(
  )Image( ذهن��ی  تصوی��ر 
مثبت��ی را از خ��ود در ذه��ن 
مخاطبان ایجاد کنند، به لحاظ 
تجاری نیز توانستند به شهرت 
مناسب و درخوری دست یابند 
که ش��اید اگر چنین تفاهمی 
می��ان مح��ک و آنه��ا صورت 
هویت  همچنان  ب��ود،  نگرفته 
این عروس��ک ها برای بسیاری 
از افراد نامشخص و مبهم باقی 
می ماند. حال با کسب شهرت 
عروس��ک ها  ای��ن  ش��رکتی، 
طبیعتا می توانند با برانگیختن 
حس رضایت مشتریان، آنها را 
با خود همراه و مشتریان را به 
کنند  تبدیل  وفادار  مشتریانی 
که ای��ن خ��ود از بزرگ ترین 
سرمایه های یک شرکت است 
و برای مس��تر دماغ س��ودآور 

خواهد بود. 
ب�ا توجه به اینکه بس�یاری 
از مخاطب�ان ایرانی از اتمام 
ای�ن قرارداد اط�اع ندارند 
و همچنان این عروس�ک ها 
را ب�ه نام مح�ک خریداری 
اس�ت  ممک�ن  می کنن�د، 
برخ�ی از برند های ایرانی از 
این موضوع س�وء استفاده 

کنن�د و مدت�ی را ب�ا یکی 
و  کنن�د  کار  NGO ه�ا  از 
وقت�ی مطرح ش�دند دیگر 
ب�ا آنها هم�کاری نداش�ته 
  NGO از  باش�ند و صرف�ا 
اس�تفاده های تبلیغات�ی را 
انجام دهند؛ چ�ه نظری در 
این م�ورد داری�د؟ با توجه 
به اتمام این قرارداد، مستر 
دم�اغ بای�د چ�ه هویتی را 

برای خود تعریف کند؟ 
در این خص��وص می توان با 
اس��تفاده از ابزارهای تبلیغاتی 
اطلاع رسانی های لازم را انجام 
داد تا منقضی ش��دن قرارداد 

با مح��ک را اعلام کرد 
اما آنچ��ه مهم تر از این 
مس��ئله اس��ت لح��اظ 
اس��ت  نکته  این  کردن 
ایجاد ش��ده  هویت  که 
توس��ط این عروسک ها 
ذه��ن  در  توانس��ته 
ثبت ش��ود  مخاطب��ان 
و ممک��ن اس��ت حذف 
چنی��ن تصویری از آنها 
در اذه��ان عمومی کار 
دش��واری باش��د. قطعا 
این خ��ود از تصمیمات 
شرکتی است که بتواند 

راه بع��دی خ��ود را به گونه ای 
مناس��ب در پیش گی��رد، زیرا 
تغیی��ر وجه��ه و تصویر ذهنی 
از ش��رکت بای��د متناس��ب با 
روند قبلی باش��د تا مخاطبان 
نش��وند،  س��ردرگمی  دچ��ار 
بنابراین این خود از پیامدهای 
فعالیت و مشارکت ها است که 

تصویر ایجاد شده تا مدت های 
مدید در اذه��ان جای خواهد 
گرفت، حتی با وجود منقضی 
ش��دن قرارداد دوطرف��ه، این 
عروس��ک ها همچنان به عنوان 
اجتماعی  مسئولانه  اقدام  یک 
خواه��د  تاثی��ر  مخاط��ب  در 
گذاش��ت و گاهی مخاطبان با 
وج��ود آگاه��ی از این انقضای 
قرارداد میان محک و ش��رکت 
موردنظر، بازهم آن عروسک ها 
را دارای ب��ار مثب��ت در ذهن 
خ��ود در نظ��ر می گیرند، زیرا 
ذهن بس��یاری از افراد تمایل 
دارد تا به س��مت مثبت میل 

کن��د و وقای��ع و رویداده��ا را 
مطاب��ق ب��ا تصاوی��ر ذهنی از 
پیش س��اخته ش��ده رؤیاهای 
خ��ود همراه س��ازد. ح��ال ما 
نمی توانیم این گونه تلقی کنیم 
که یک ش��رکت ب��ا همکاری 
مقص��ودش   NGO ی��ک 
این اس��ت که صرفا اس��تفاده 

تبلیغات��ی کرده و پس از قطع 
رواب��ط دوطرف��ه از این وجهه 
کند!  ایجاد شده، سوء استفاده 
چ��ون در نخس��تین مرحل��ه 
شکل گیری این هویت و تصویر 
ذهن��ی کار چن��دان راحت��ی 
بس��یاری  که  همچنان  نبوده، 
از ش��رکت ها در گذشته اقدام 
به چنی��ن فعالیتی کرده اند اما 
برایش��ان چندان موفقیت آمیز 
نبوده اس��ت و م��ورد حمایت 
مخاطبان قرار نگرفتند. پس ما 
این اقدام عروسک ها را مثبت 
تلقی می کنیم و تصاویر ذهنی 
و هویت شرکتی ایجاد شده از 
آنها را نیز مثبت در نظر 
می گیریم، اما اس��تمرار 
تمام��ی ای��ن تصاوی��ر 
مثب��ت ایجاد ش��ده را 
من��وط به اق��دام بعدی 

شرکت نیز می دانیم. 
ب�ه صورت کل�ی این 
خیرخواهانه  اقدامات 
باید به چه صورت و با 
چه سازوکاری باشد؟ 

اینکه ش��رکت ها چه 
مس��ئولانه  اق��دام  نوع 
مطل��وب  را  اجتماع��ی 
منوط  این خود  بدانند، 
برنامه ه��ای  و  س��رمایه  ب��ه 
و  نظ��ر  و  رأی  ش��رکتی، 
اجرای��ی  مدی��ران  مش��ارکت 
ش��رکت ها که طی جلس��اتی 
نس��بت به موضوع��ات مرتبط 
اجتماع��ی،  مس��ئولیت  ب��ا 
ش��رکت خود را بررس��ی و با 
لحاظ کردن بودجه ش��رکت و 

دارایی های خود، نوع و جنس 
مس��ئولیت را ب��رای خ��ود با 
لحاظ کردن نوع صنعت تعیین 
مسئولیت  حال آنکه  می کنند، 
انتخاب ش��ده باید در راستای 
اجتماعی  آرمان  بازاریابی  یک 
)Cause Marketing( 
باشد که در مورد عروسک های 
مذکور ای��ن آرمان از نوع آرمان 
 اجتماع��ی وابس��ته ب��ه فروش
  )Cause-related Marketing(
ب��وده اس��ت. تن��وع آرمان ها 
بالاس��ت و شرکت ها می توانند 
متناس��ب ب��ا ن��وع فعالیت و 
صنعت خود آرمان متناس��بی 
را برگزینن��د که از طرف دیگر 
نیز بتواند ب��رای مخاطبان نیز 
ایج��اد  و  باش��د  ارزش  دارای 
  )Value Creation( ارزش 

کند. 
مستر دماغ چگونه می تواند 
محصولات خ�ود را با توجه 
به هویتی که دارد، توس�عه 

دهد؟ 
ش��رکت ها  از  بس��یاری 
کالا،  تولی��دات  صنع��ت  در 
 )Category(طبقه می توانند 
نی��ز  را  خ��ود  محص��ولات 
ان��واع  از  و  ک��رده  تقوی��ت 
اس��تراتژی های تنوع بخش��ی 
ب��ا   ،)Diversification(
لحاظ کردن طبقه محصولات 
خ��ود، ارائه کنن��د، گاه با ارائه 
شخصیت های کارتون برجسته 
و بدی��ع ک��ه ش��رکت بتواند 
نس��بت به رقبای خ��ود تمایز 

ایجاد کند. 

 همکاری با توزیع کنندگان؛
چرایی و چگونگی

 اگر یک بار دیگر بخواهیم همان فاکتورهای آمیخته 
بازاریابی کلاس��یک را مرور کنیم و نگاهی دقیق تر به 
اهمیت آنها در بازار ایران بیندازیم، متوجه می ش��ویم 
بخش��ی که بیش��تر از بقیه موارد مهجور مانده است و 
کمتر بدان توجه ش��ده، مقوله توزیع و سیس��تم های 
صحیح پخش است. در این یادداشت سعی بر آن است 
تا در محدوده کس��ب و کارهای کوچک، استراتژی های 
پخش و مشکلات آن را مورد بررسی قرار دهیم. اصولا 
انتخاب این بخش از کسب و کار با توجه به حجم بالایی 
از متقاضیان و کارآفرینان اهمیت ویژه ای یافته است و 

به نظر می رسد بیشتر مورد توجه باشد. 
مسلما مانند همه فعالیت های تجاری، حوزه پخش 
و توزیع نیز، نیازمند تحلیل راهکارها و بررس��ی منابع 
و ش��رایط اس��ت. مهم ترین بخش هر فعالیت تدوین 
استراتژی عملی و مناسب است که فعالیت های توزیع 
و به طور کلی عملیات لجستیک نیز خارج از این مقوله 
نیس��ت. این اتخاذ استراتژی مس��تلزم تصمیم گیری 
آگاهانه خواهد بود که طبیعتا می تواند ش��ریان اصلی 
کسب و کار شما باشد و در کنار بقیه فاکتورهای اصلی 
کسب و کار مورد نظر را معنا و جهت بخشد. در ابتدای 
کار س��والاتی که پرسیده می ش��ود و جواب های پیرو 
آن، س��نگ بنای تدوین استراتژی ها خواهد بود. سوال 
اول مربوط به ش��رایط پایه سیستم پخش است. اینکه 
آیا ش��ما امکانات و موقعیت پخش محصولات خود را 
دارید و بر این اساس خود را دارای قابلیت مناسب برای 
توزیع می دانید؟ جواب این سوال بستگی به پارامترهای 
فراوانی مانند امکانات ش��رکت، میزان نفوذ شرکت در 
بازار و بازارشناس��ی، مهارت ه��ای بازاریابی، بودجه و... 
دارد و نتایج نشان می دهد که شما برای توزیع نیازمند 

شریک تجاری خواهید بود یا خیر. 
سوال بعدی مربوط به کیفیت کانال توزیع متناسب با 
محصول شماست. چه نوع کانالی مدنظر شما و مناسب 
محصول ش��ما خواهد بود؟ لزوما اگر محصولات ش��ما 
به ص��ورت B2B یا B2C به فروش برس��ند تغییرات 
عم��ده ای در انتخ��اب کانال های توزی��ع رخ می دهد. 
جواب اغلب این س��والات روند مشخص و متناسبی را 
در پی خواهد داش��ت. به نظر می رسد شرکت هایی که 
تولیدکننده هستند و به محض ورود به بازار سیستم های 
پخش مربوط به خود را راه اندازی می کنند چندان نتایج 
خوش��ایندی را تجربه نخواهند کرد. ماهیت کانال های 
توزیع، س��اختار و اجزای مربوط به خ��ود را می طلبد 
و نیازمن��د مدیریت مجزا و متفاوت اس��ت. بس��یاری 
از ش��رکت هایی که تولیدکننده بوده ان��د و مبادرت به 
تشکیل بخش های توزیع و گاهی بازاریابی های مویرگی 
کرده اند )که البته در کشور ما به نسبت تولیدکنندگان 
تعداد بیش��تری نسبت به کش��ورهای صاحب صنعت 
دارد(، این تش��کیلات را در س��ازوکاری کاملا جداگانه 
تدارک دیده ان��د و در بطن آن از افراد صرفا متخصص 
در پخش و توزیع اس��تفاده کرده اند. اس��تفاده از شرکا 
)به جای ورود مس��تقیم( برای انج��ام وظیفه پخش و 
توزیع می تواند مزیت های فراوانی داش��ته باشد که به 
آنها اش��اره خواهیم کرد. در وهله اول س��هولت بیشتر 
در فروش است. به خصوص در بازار ایران که بسیاری از 
فرآیندهای فروش با تکیه بر ارتباطات بین فروشنده و 
خریدار توسعه می یابد، استفاده از تیم هایی که در ایجاد 
و استفاده از این ارتباطات تجربه و مهارت کافی را دارند 
می تواند مثمرثمر باشد. شرکای پخش می توانند بخشی 
از امکانات مورد نیاز برای سهولت در فروش بیشتر را بر 
عهده بگیرند. به طور مثال در ترویج محصول براس��اس 
توافقات قرارداد اولیه مش��ارکت داشته باشند یا اینکه 
خدماتی همچون خدمات پس از فروش، نصب و مونتاژ 
ی��ا خدمات اضافی را ارائه دهن��د که به منزله امکانات 

بیشتر برای برندسازی و توسعه مشتریان خواهد بود. 
نکته بعدی در ش��یوه پخش اس��ت که به دو دسته 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم تقسیم می ش��ود. در روش 
مس��تقیم معمولا از مراکز توزیع، فروشگاه های مجاز، 
سیستم امتیازدهی، نمایندگی و نیروی فروش استفاده 
می ش��ود و در روش غیرمس��تقیم توزیع کنن��دگان 
کوچک ت��ر، خرده فروش��ان، نمایندگی های مس��تقل 
و متغیر مورد اس��تفاده قرار می گیرد. در بس��یاری از 
اوقات ما نیازمند ترکیب و استفاده همزمان از این دو 
روش هس��تیم که مسلما با وجود یک شریک تجاری 
متخصص در امر توزیع انجام فرآیندها بسیار عملی تر 
و دقیق تر خواهد بود. پس از بررسی لزوم انتخاب یک 
همکار برای توزیع، ش��رایط انتخاب این همکار مورد 
تحقی��ق قرار می گیرد که ش��امل پارامترهای فراوانی 
خواهد بود. پارامترهایی مانند نوع و ماهیت کسب و کار 
ش��ما، نوع محصول قابل عرضه، محدوده جغرافیایی 
تولی��د و عرض��ه کالا یا خدم��ات، هزینه های فروش، 
حاشیه س��ود، طبقات مختلف مش��تریان، روش های 
خرید مش��تریان، نام تجاری، خدمات پیش و پس از 
فروش، اس��تفاده از یک همکار ی��ا ادغام چند همکار 
در بخ��ش توزیع، رزوم��ه همکاران توزی��ع و پخش، 
ش��کل قرارداد با همکاران و حجم توزیع در ش��رایط 
مختلف از ابتدایی ترین مواردی است که باید بررسی 
شود. به نظر می رس��د مهم ترین مطلبی که در میان 
این پارامترها مورد توجه اس��ت )البته در حال حاضر 
و ش��رایط کنونی بازار ایران( تقسیم بندی میزان سود 
حاصل از فروش اس��ت که هرچند طی س��الیان عدد 
مشخصی بوده است اما گاهی با تأسی از وضع موجود 
ممکن اس��ت دستخوش تغییراتی ش��ود که نیازمند 
تحلیل و برآورد هزینه ها خواهد بود. در واقع تقس��یم 
این حاش��یه س��ود میزان پاداشی اس��ت که شما به 
ش��رکت توزیع می پردازید و لزوم��ا باید هماهنگی با 
هزینه های آن ش��رکت نیز داشته باشد. حفظ منافع 
متقاب��ل در همکاری با یک ش��رکت توزیع کننده راز 
موفقی��ت این گونه همکاری هاس��ت. یعنی جایی که 
شرکت ها )هر چند با تمرکز بر کانون های مجزا( سعی 
بر پیش��برد هدفی واحد دارند. شاید این جمله ساده 
به نظر برس��د اما مطمئنا فهم و درک آن سخت ترین 
و حیاتی تری��ن بخ��ش از پازل ف��روش و به طور کلی 

همکاری های تجاری است. 

شگردهای بازاریابی برای پدرها
روز پ��در طبیعی اس��ت که بازاریابان ب��ه پدر ها توجه 
کنند. حراج بزرگ خودرو، کراوات، ش��لوار، نمایشگر های 
55 اینچ��ی، دس��تگاه های کباب پز، سوس��یس و چمن 
زن دور از انتظ��ار نیس��ت. ام��ا در حالی که م��وارد فوق 
همچنان خواس��ته ها و نیاز های پدران مدرن به ش��مار 
می روند، تمام داس��تان در این نکات خلاصه نمی ش��ود. 
پدر ام��روزی فقط مرد حی��اط، گاراژ و غار تنهایی خود 
نیس��ت. او در آش��پزخانه، اتاق رختشویی و اتاق بچه نیز 
فعالیت می کند. پدران مدرن با گذراندن وقت بیش��تری 
ب��ا بچه های خود تعری��ف جدیدی را از ای��ن نقش ارائه 
می دهند. آنها س��هم بزرگ تری از خری��د خانه و صرف 
 مبالغ بالا را بر عهده می گیرند. با توجه به تحقیق مؤسسه

»American Time Use«، به ازای هر یک س��اعت 
زمان مادرها ب��رای خرید خواربار، پدرها 54 دقیقه زمان 
را به انج��ام این کار اختصاص می دهند. در وضعیتی که 
بازاریابان به اهمیت جذب پدرها واقف می ش��وند، اغلب 
با آنها به عنوان یک گروه با ویژگی هایی غیرزنانه برخورد 
می کنن��د. در زیر مطالعه ای عمی��ق روی پدر ها به عنوان 

مصرف کننده صورت گرفته است. 
ابتدا یک س��ری مصاحبه های مختلف ب��ا پدر هایی از 
نسل های گوناگون به منظور افشای عوامل مؤثر در توضیح 
تفاوت ه��ای موج��ود در ارزش ها و نگرش ه��ای پدران و 
همچنین دیدگاه هایشان درباره باید ها و نباید های رفتار 
پدرانه انجام شد. در نتیجه ما فهمیدیم که طرز فکر یک 
پ��در در دو مرحله مهم از زندگی ش��کل می گیرد: اوایل 
دوران نوجوان��ی که از نقش پدر ی��ا فقدان آن در زندگی 
آگاه می ش��ود و نخستین سال های دهه سوم زندگی که 
با رسیدن به نوعی بلوغ آثار واقعی فشار های اجتماعی و 
اقتصادی در دوران خود را کشف می کند. عوامل بی شمار 
اجتماعی، فرهنگی نظیر جنگ ها و رکود ها، رؤسای جمهور 
مختلف و گروه های موس��یقی مثل Beatles شخصیت 
پدر های امروزی را ش��کل داده اند. با نگاهی عمیق تر، کار 
با چندین منبع تحقیقاتی ثانویه گوناگون در راستای درک 
تفاوت های موجود در سبک خرید، استفاده از رسانه ها و 
ابزار های مختلف و دیدگاه هایشان نسبت به تفکرات یک 
پدر، تبلیغات و برند ها، عوامل اساسی مهم و مؤثر در ربودن 

دل ها و جذب کیف های پول مشخص شدند. 
به ظاهر نتیج��ه این تحقیق اولین تقس��یم بندی در 
حوزه نسل ها و مراحل مختلف زندگی پدران به حساب 
می آید. در قالب چهار بخش مجزا، روابط آنها با یکدیگر 
و همسرانشان مورد بررس��ی قرار گرفت. هر یک از این 
بخش ه��ا، یک س��ری ارزش ها، نگرش ه��ا و رفتار های 
متمایزی را در خود جای می دهند. رفتار هر یک از این 
ن��وع پدر ها هنگام خرید با دیگران فرق دارد. با توجه به 
روند صعودی افزایش ق��درت خرید مردان، برند ها باید 
برای کسب درآمد بیشتر طرز برخورد با هر دسته از آنها 
را یاد بگیرند. در زیر به برخی نکات حین برقراری ارتباط 

با هر یک از این گروه ها اشاره شده است: 

1. پدران جوان علاقه مند به برند )30 تا 34 سال(؛ این 
افراد متولد اواسط دهه هشتاد میلادی هستند و دیدگاهی 
کاملا جدید به زندگی دارند. آنها اواخر دهه بیست تا اوایل 
دهه سی زندگی خود ازدواج کرده اند و فرزندان شان حالا 
دیگر نوپا هس��تند یا به مهدکودک می روند. در حالی که 
مردانی با س��ن بالا تر رویای تبدیل ش��دن به پدری بهتر 
در مقایس��ه با پدران خود را در سر می پرورانند، این نسل 
در مورد راه های رسیدن به هدف فوق حتی کوچک ترین 
تردی��دی را نی��ز به خود راه نمی دهن��د. با آنها مثل یک 
قهرم��ان رفتار نکنید زیرا این نس��ل در خانه و در زمینه 
تربیت فرزند نقشی برابر با مادران را بر عهده می گیرند. به 
نظر آنها، جای هیچ شک یا تصمیمی وجود ندارد و همه 

چیز به طور طبیعی رخ خواهد داد. 
2. نسل پدران سؤالی )35 تا 39 سال(؛ این افراد اواخر 
دهه هفتاد یا اوایل دهه هشتاد به دنیا آمده و در اواخر دهه 
نود یا سال های اول هزاره دوم میلادی به بلوغ رسیده اند. 
با وجود برخورداری از روحیه ای جوان، آرمان گرایی روز به 
روز بیش از گذشته در آنها مهار می شود. این قبیل پدران 
حالا دیگر با یک ش��غل ثابت، ی��ک منزل اجاره ای، بیمه 
عمر و مینی ون به چهل س��الگی می نگرند. این پدران با 
سؤالات فراوان در ذهن خود فعال ترین افراد در رسانه های 
اجتماعی هس��تند. با ارائه دلایل و فرصت ها و در نتیجه 
جذب آنها، می توانید موجب به اشتراک گذاری پیام خود 

و عشق آنها به برندتان در فضای مجازی شوید. 
3. نزدیک شدن به پنجاه س��الگی )40 تا 49 سال(؛ 
ای��ن پدران در دهه هفتاد متولد ش��ده و در دهه نود به 
بلوغ رس��یده اند. فرزندان شان حالا دیگر دوران نوجوانی 
را س��پری می کنند بنابراین واقعیت شکل جدی تری را 
به خود می گیرد. تحت تاثیر مش��کلات اقتصادی، آنها 
پس از زندگی در حباب پررونق دهه های هش��تاد و نود 
در حال حاضر سقوط برج های دوقلو را به یاد می آورند. 
آنه��ا در آن هنگام همزمان با تش��کیل خانواده در حال 
خرید اولین خانه در طول عمر خود نیز بودند. این قبیل 
پدران آینده را در حفظ تعادل میان خانواده و شغل خود 
می بینند. آنها برای نقش خود در ساختن آینده ای بهتر 
برای فرزندان ش��ان ارزش قائل هستند. آنها به پرورش 
نس��ل آینده رهبران، محققان، فعالان و تغییر دهندگان 

جهان می پردازند. 
4. پدری اواخر دوران رش��د و بلوغ )50 تا 54 سال(؛ 
این گروه از پدران در دوران هیپی گری دهه ش��صت به 
دنیا آمدن��د و در دوران اقتصاد ریگانی )اقتصاد طرفدار 
عرضه با کاهش مالیات( به بلوغ رسیدند. فرزندانش حالا 
دیگر دبیرس��تانی یا دانشجو هستند. او در کشمکش با 
دوران بازنشس��تگی و آموزش عالی فرزندانش به س��ر 
می ب��رد. در عین حال وی به همراه همس��رش نیازمند 
توجه و مراقبت دیگران نیز هست. او حالا می فهمد که 
در گذش��ته خود را درگیر چه مسائل بی اهمیتی کرده 
است. برخی مسائل دیگر جذابیت خود را برای این دسته 

از مخاطبان از دست خواهد داد. 
منبع:  ام بی ای نیوز
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کارگاه مارکتینگکافه بازاریابی بررسی پیامدهای خداحافظی مستر دماغ با محک در گفت وگو با دکتر کامبیز حیدرزاده

هویت جدید عروسک خیرخواه

تلفن مستقیم: 86073279شماره 540 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

هویت ایجاد شده توسط عروسک های 
مستر دماغ توانسته در ذهن مخاطبان 
ثبت شود و ممکن است حذف چنین 

تصویری از آنها در اذهان عمومی 
کار دشواری باشد. قطعا این خود از 
تصمیمات شرکتی است که بتواند راه 

بعدی خود را به گونه ای مناسب در 
پیش گیرد، زیرا تغییر وجهه و تصویر 
ذهنی از شرکت باید متناسب با روند 

قبلی باشد تا مخاطبان دچار سردرگمی 
نشوند

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

کتابخانه

چن�دی پی�ش تولیدکنن�ده عروس�ک های 
مس�تر دماغ با اتمام تفاهم نامه دو س�اله خود 
با موسس�ه خیریه محک، همکاری اش را با این 
موسسه به پایان رساند. این عروسک ها توسط 
ش�رکت پالیز به بازار عرضه می ش�د و اس�تند  
عروسک های مس�تر دماغ در دو سال گذشته 
در بسیاری از فروشگاه های ایرانی حضور پیدا 

کرد.
 ش�رکت پالی�ز ک�ه در راس�تای مس�ئولیت 
اجتماع�ی با هم�کاری موسس�ه خیریه محک 

این عروس�ک ها را ب�ه بازار عرضه ک�رده بود، 
توانس�ت س�هم ذهن�ی مناس�بی را در بی�ن 
مخاطب�ان ایران�ی کس�ب کن�د. هوی�ت ای�ن 
عروس�ک ها ت�ا اندازه ای وابس�ته به موسس�ه 
خیری�ه محک بود که برخی از مخاطبان ایرانی 
ب�ه این عروس�ک ها، عروس�ک های محک نیز 
می گفتن�د ام�ا با اتم�ام این تفاه�م نامه دیگر 
از مح�ل فروش این عروس�ک ها هی�چ مبلغی 
به موسس�ه خیریه مح�ک تعل�ق نمی گیرد و 
این ش�رکت باید هویت�ی را ب�رای محصولات 
خ�ود تعری�ف کن�د ت�ا از ای�ن طری�ق آینده 
 تجاری عروس�ک های مس�تر دماغ را تضمین 

کرده باشد.

 اینک�ه ش�رکت پالیز چ�ه آینده تج�اری را 
برای عروس�ک های مس�تر دماغ متصور شده 
اس�ت و این عروس�ک ها در ادام�ه چه هویتی 
را در ذه�ن مخاطبان ایران�ی تعریف می کنند، 
»فرصت امروز« را بر آن داش�ت تا س�راغ دکتر 
کامبیز حیدرزاده برود. او کارش�ناس مدیریت 
بازاریاب�ی و عض�و هیأت علمی دانش�گاه آزاد 

واحد علوم و تحقیقات است. 
در ای�ن گفت وگو حیدرزاده ب�ه این موضوع 
اش�اره دارد که حذف چنی�ن تصویری از ذهن 
مخاطب�ان ایرانی کاری دش�وار اس�ت و ایجاد 
تصوی�ر جدی�د در ذهن مخاطب�ان ایرانی باید 

متناسب با روند قبلی مستر دماغ باشد. 

متفاوت ش��دن م��ردم، کوتاه تر ش��دن 
زمان اتخ��اذ تصمیمات خری��د، رقابتی تر 
ش��لوغی  نتیج��ه  در  و  بازاره��ا  ش��دن 
محیط ه��ای کس��ب و کار، کوتاه تر ش��دن 
چرخ��ه زندگ��ی محص��ولات، تقلید ها و 
نظایر آن، چالش هایی را برای افراد به ویژه 
بازاریاب��ان به وجود م��ی آورد که حل این 
راهکارهایی خلاقانه تر  نیازمن��د  چالش ها 
و هوشمندانه تر اس��ت. هوش، خلاقیت و 
نبوغ صفت ها و ویژگی هایی نیستند که ما 
با آنها به دنیا می آییم. نبوغ، ترکیبی است 
از هوش و خلاقیت که تنها به دست خود 

ما ساخته می شود. 
کتاب پرورش نبوغ بازاریابی تالیف پیتر 

فیس��ک و ترجمه سینا قربانلو چالش های 
پیش روی بازاریابان را برمی ش��مارد و شما 
را با ذهن یک نابغه بازاریابی آشنا می کند. 
این کت��اب دارای ویژگی ه��ای خاصی از 
جمله جامعیت نگاه نویس��نده، وارد کردن 
واژه های فیزیک در ح��وزه علم بازاریابی، 
نشان دادن اهمیت بیش از پیش بازاریابی 
در اداره بنگاه های اقتصادی، ارائه قضایای 
م��وردی متع��دد از بنگاه ه��ای اقتصادی 
مطرح جهان، اهمیت نب��وغ در بازاریابی، 
نگاهی متفاوت به مفاهیمی چون راهبرد، 
نام تجاری و نوآوری، ارائه فهرست نبوغ و 
ساده س��ازی مباحث پیچیده نیز است که 

این کتاب را متمایز ساخته است. 

در بخشی از این کتاب آمده است: نوآوری، 
نیروی محرکه رقابت جویی، رشد، سودآوری 
و ارزش آفرینی متداوم اس��ت. در حالی که 
می توان آن را به راحتی در یک قالب نسبتا 
باریک تولید محصول یا فناوری قرار داد، اما 
چالش بنیادی برای کل کس��ب و کار است. 
در حالی که نوآوری می تواند به س��رعت به 
هیاه��وی عصر خود تبدیل ش��ود، و وقتی 
روزگار وارد دوران سخت خود شد به سرعت 
فراموش شود، باید یک فراگرد همیشه حاضر 

و پیوسته باشد. 
این کتاب 589 صفحه ای توسط انتشارات 
بازاریابی منتشر و در پنج بخش اصلی تنظیم 

شده است. 

پرورش نبوغ بازاریابی
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تصمیمات تجاری را جمعی بگیرید

در اغل��ب ش��رکت ها به ویژه ش��رکت های بزرگ 
تصمیم گیرن��ده منف��رد وجود ن��دارد و تصمیمات 

اتخاذ شده نتیجه همفکری چندین نفر است.
 به همان میزانی که کارمندان نیاز به مش��ورت 
ک��ردن ب��ا کارفرم��ا ی��ا دیگ��ر کارمن��دان دارند 
کارفرمایان و مدیران هم باید با کارمندان مشورت 
کنن��د و ایده ها و نظرات آنها را هم بپرس��ند چون 
کارمندان در ی��ک محیط اداری بهتر می توانند به 
یکدیگر مش��ورت دهند، همچنی��ن کارفرمایان نه 
تنها با کارمندان مش��ورت می کنند بلکه می توانند 
با دیگ��ر کارفرمایان یا مدیرانی ک��ه از آنها تجربه 

بیشتری دارند نیز مشورت بگیرند. 
در اص��ل هیچ ک��س نمی تواند ببین��د که کجا 
ایس��تاده درحالی که دیگران می توانند. در مس��یر 
رش��د کسب و کار همیش��ه افراد زیادی هستند که 
در مورد کار ش��ما نظ��ر می دهند، با این حال قبل 
از آنک��ه بخواهید نظر دیگران را وارد کس��ب و کار 
خود کنید بهتر است مسیر خود را مشخص سازید 
ت��ا از آن به عن��وان معیاری ب��رای گزینش ایده ها 
و پیش��نهادات اس��تفاده کنید تا به این ش��کل در 
صورت لزوم مس��یر کاری ش��رکت به بهترین نحو 

تغییر یابد. 
 تب��ادل اطلاع��ات و نظ��رات در م��ورد کار و 
مش��کلات مربوط به آن یک تیم کاری را سریع تر 
ب��ه پیدا کردن راه ح��ل نزدیک می کن��د، در واقع 
مش��اوره نقش��ی حیاتی و تعیین کننده در حیات 
م��ادی و معن��وی انس��ان ها و به وی��ژه در بهب��ود 
وضعیت کس��ب وکار دارد. این اصل در واقع همان 
چیزی است که تحت عنوان بازاریابی خلاق مطرح 

می شود. 
ات��کای مدیران ش��رکت ها به روش های س��نتی 
گذش��ته و پیروی از تجربه های قبلی کافی نیست 
و بای��د به محض عوض ش��دن ش��رایط رقابت،  از 

شیوه های جدید بازاریابی استفاده کرد.
 از آنجای��ی که امروزه مدیران ش��رکت ها نیاز به 
دانش، مهارت و تخصص بازاریابی در به کار بس��تن 
این ش��یوه ها را بیش از گذشته احساس می کنند، 
استفاده از نظرات س��ایر افراد کاملا بدیهی به نظر 

می رسد. 
ایده

هنگام��ی ک��ه نخس��تین نس��ل از لامپ ه��ای 
کم مص��رف وارد بازار ش��دند، 10براب��ر گران تر از 
لامپ ه��ای معمولی بودند. اگرچه این نوع لامپ ها 
مص��رف برق را 4 ت��ا 6 برابر لامپ ه��ای معمولی 
کمتر می کردند و عمری 50 برابر بیش��تر از سایر 
لامپ های رایج داشتند، با این حال به اندازه کافی 
مق��رون به صرفه نبودن��د و تقریبا صرفه اقتصادی 

نداشتند.

 در واقع مش��کل اصل��ی بازاریاب��ان در متقاعد 
کردن مشتریان به این امر که خرید لامپ های کم 

مصرف سرمایه گذاری بلند مدت خوبی است، بود.
 در صنایع جایگزین کردن لامپ ها بسیار هزینه 
بر و سخت )به علت آنکه معمولا لامپ ها در ارتفاع 
بلند تعبیه می ش��دند( بود. این دقیقا نکته ای بود 
که ORSAM صاحب بزرگ ترین ش��رکت تولید 
لامپ در بریتانیا پس از صحبت با صاحبان صنایع 
متوجه ش��د. او توانس��ت نی��از آنان را ب��ه خوبی 
شناسایی کند، در واقع کاربرد نسل جدید لامپ ها 
در صنایع بسیار بیشتر از بخش مصرف خانگی بود. 
به همین دلیل او فروش خود را از صنایع شروع 
کرد. در واقع لامپ هایی با طول عمر بیش��تر دقیقا 
همان چی��زی بود که صنایع به آن نیاز داش��تند. 
 ORSAM همین صحبت با دیگران باعث شد تا
آن زم��ان از فروش لامپ هایش س��ود و موفقیت 

بسیار زیادی به دست آورد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همواره نیازمند شناسایی افرادی که می توانند 

شما را در تصمیمات خود یاری کنند هستید. 
- ب��رای آنک��ه بتوانید حرف خود را به کرس��ی 
بنش��انید نیاز دارید تا مشخص س��ازید طرح شما 
چگونه منافع شرکت و حتی منافع شخصی آنان را 

تامین خواهد کرد. 
- اف��راد را قان��ع کنی��د ک��ه بدون هم��کاری و 
همفکری یکدیگر نمی توان رو به جلو قدم برداشت. 
- بهتر اس��ت گفت وگوی تان به صورت مستقیم 

باشد نه از پشت تلفن. 

یکشنبه
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پاسخ کارشناس: دیزاین داخلی و ویترین فروشگاه ها 
در جذب مشتریان بسیار می تواند مثمر ثمر واقع شود. شما 
باید در ابتدا گروه هدف خود را انتخاب کنید و براس��اس 
ای��ن گروه ه��دف اقدام ب��ه طراحی دکوراس��یون داخلی 

فروش��گاه کنی��د و هماهنگی را بین اس��تفاده  از رنگ ها، 
نورپردازی، طراحی ویترین و... در دکوراس��یون فروشگاه 
لحاظ کنید. دسترس��ی آس��ان مخاطب��ان به محصولات 
باید در طراحی دکوراس��یون فروشگاه در نظر گرفته شود. 
معمولا برای تسهیل در دسترسی مشتریان به محصولات، 
در فروش��گاه های عرضه کننده پوشاک از رگال های صاف، 
گ��رد و چهار طرفه اس��تفاده می کنند ک��ه از این طریق 
مش��تریان که صرفا برای دیدن محصولاتی به فروش��گاه 

مراجعه می کنند، به راحتی می توانند محصولات فروشگاه 
را مشاهده کنند. استفاده از قفسه های واگنی شکل نیز در 
دسترسی مخاطبان به محصول بسیار مهم است که در این 
قفسه ها لباس ها به صورت تا ش��ده قرار می گیرند. در این 
میان نحوه چیدمان محصولات در دکوراسیون فروشگاهی 
نیز بس��یار حائز اهمیت است؛ به عنوان نمونه پیراهن های 
زنانه می توان��د در کنار دامن ها قرار بگی��رد و در طراحی 

دکوراسیون این موضوع لحاظ شود. 

تسهیل دسترسی به 
محصولات

پرس�ش: صاحب فروشگاه پوشاکی در مرکز خرید بوستان هستم که قصد طراحی مناسبی در خصوص دکوراسیون داخلی 
فروش�گاه را دارم؛ از نظر ش�ما در راس�تای این موضوع باید چه مواردی را لحاظ کرد تا مش�تریان به راحتی به محصولات 

فروشگاه دسترسی داشته باشند؟ 
کلینیک کسب و کار

مصرف گرایی و حقیقتی پنهان! ! 

چند وقت پیش یکی از پرینترهای شرکتم کار نمی کرد، 
ش��ریکم گفت خیابان ایرانشهر مرکز خدمات پرینترها و 
اسکنرهاست. پرینت اپسون من که اتفاقا اسکنر هم داشت، 
وزن خیلی کمی داشت و اصطلاحا سبک بود. سرانجام با 
خرید طرح ترافیک، به سمت خیابان ایرانشهر رفتم و به 
مرکز فروش و تعمیرات اپسون رسیدم. کارشناسان مرکز به 
من گفتند که امکان درست شدن این پرینتر وجود ندارد 
و چون ما یک ماه با آن پرینت نگرفته ایم، در واقع پرینتر 
خشک شده و کارش را درست انجام نمی دهد. گفتم شاید 
کسی را پیدا کنم که بتواند خارج از ساز و کارهای معمول 
و معذوریت های نمایندگی دستگاه من را تعمیر کند. برای 
همین از نمایندگی خارج شدم و به فروشگاه ها سر زدم. از 
این فروشگاه به بعدی و همین طور ادامه داشت و... اما همه 
یک حرف را تکرار می کردند. همه پیشنهاد می کردند که 
پرینتر جدیدی بخرم و این پرینتر را به سطل زباله بیندازم. 
این ممکن اس��ت در هر ثانیه و در هرجا برای شما اتفاق 
بیفتد اما قطعا این تصادفی نیست که همه تعمیراتی ها، 
فروشگاه ها و حتی نمایندگی پیشنهاد خرید پرینتر جدید 
را به من دادند. من و شریکم قبول نکردیم که این پرینتر را 
دور بیندازیم چرا که اسکنرش هنوز کار می کرد و اگر من 
هم مثل خیلی ها قبول می کردم که محصول جدید بخرم، 

در واقع در دام مصرف گرایی اجباری افتاده بودم. 
ممکن اس��ت خیلی از مس��ن ترها ش��نیده باشند که 
شرکت ها برای فروش بیشتر در کیفیت محصولات شان 
دست می برند و کهنگی عمدی یا کهنگی برنامه ریزی شده 
را در محصولات شان اعمال می کنند. کهنگی برنامه ریزی 
ش��ده حقیقت دارد و تاثیر زی��ادی بر دنیای اقتصاد دارد. 
زندگی ها به س��متی رفت��ه که خرید ب��دون تفکر انجام 
می شود و حتی مردم وام می گیرند یا پول قرض می کنند 
تا خرید محصولات جدید را انجام بدهند. شاید اینجا دیگر 
برطرف کردن نیاز چندان مهم نباشد و فقط فروش اهمیت 
داشته باشد. برای کسی که قبلا دو جفت کفش در سال 
برایش کافی بود الان هم همان تعداد کفایت می کند، در 
حالی که به خاطر افت کیفیت یا قیمت پایین شاید الان 
بیش از پنج جفت کفش بخرد. پس کارخانه ها هم تولید 
می کنند البته نه براساس نیاز مردم بلکه فقط برای فروش 
اجباری و بیشتر از نیاز به مردم. از این کهنگی برنامه ریزی 
ش��ده برای تبلیغات هم استفاده می کنند، معمولا با این 
شعار که همیشه محصولات جدید را زودتر خرید کنید. 
کهنگی برنامه ریزی شده از سال 1920 شروع شد، زمانی 
که تولیدکننده ها تاریخ انقضای محصولات را کم کردند 
تا درخواست ها بیشتر بشود. شاید از نخستین نمونه های 
کهنگی برنامه ریزی ش��ده لامپ بود. در سال 1924 که 
در واقع مافیای لامپ به وجود آمد. بعد از آن بود که مقرر 
ش��د تمام لامپ های ساخته شده در هر کشوری زیر نظر 
این مافیا باشد و کنترل خریدوفروش آن توسط آنها انجام 
شود. در این برنامه ریزی تمامی کارخانه های سراسر دنیا 
از آس��یا، آفریقا، اروپا و آمریکا تحت کنترل این مافیا بود. 
آنها متوجه شده بودند لامپ هایی که بیشتر عمر می کنند 
برای س��ودآوری آنها مناس��ب نیس��ت و به همین دلیل 
رویه را تغییر دادند. در س��ال 1881 نخستین لامپی که 
توماس ادیس��ون به فروش رساند دارای عمری بیشتر از 
1500 س��اعت بود. تا س��ال 1924 و قبل از ظهور مافیا، 
تولیدکنندگان قادر به تولید لامپی با عمر 2500 ساعت 
بودن��د. اما با روی کار آمدن آنها، عمر لامپ ها کم ش��د و 
به 1000 س��اعت رسید. در س��ال 1940 مافیا به نتیجه 
مورد نظ��ر خودش رس��ید و 1000 س��اعت عمر مفید 
را به عنوان اس��تاندارد عمر لامپ قرار داد. در آن س��ال ها 
مخترعین جوان ایده هایی برای ساخت لامپ ثبت کردند 
که عمر لامپ را تا 100.000 ساعت بالا می برد اما مسلما 
هیچ کدام به تولید نرسید. این مثال در تمامی محصولات 
دیگر هم قابل بررسی است. وقتی که تولیدات کارخانه ها با 
ماشین و ابزار انجام می شود و هر روز تکنولوژی پیشرفت 
بیشتری می کند، قطعا تعداد تولید یک کارخانه با تعداد 
خرید مردم برابر نیست و کارخانه ها باید مردم را مجبور به 
خرید کنند که این تعادل ایجاد شود. وقتی کمیت در تولید 
بالا برود، محصولات ارزان تر می شود و آن زمان مردم حتی 
برای تفریح خرید می کنند و نه لزوما برای نیازهایشان. در 
حال حاضر هم کهنگی برنامه ریزی شده در حال اجراست. 
وقت��ی موبایل های اپل به بازار آمد، س��ال ها کار می کرد. 
بعدها نس��خه های جدید از اپل وارد بازار ش��د که بالاتر و 
بهتر بود ولی خدمات محصولات قدیمی قطع شد و این در 
حالی بود که مردم باز هم از گوش��ی های قدیمی استفاده 
می کردند. اما با به روزرسانی سیستم عامل، خدمات جانبی 
هم قطع شد و عملا نرم افزارها هم کاربردی نداشتند. این 
ماجرا تا امروز ادامه دارد و هر س��ال مردم گوشی های اپل 
خودش��ان را عوض می کنند. به همین دلایل مشابه بود 
که در س��ال 2003 اپل منیجر به پرداخت جریمه برای 
باتری های آی پد ش��د. گارانتی را زیاد کرد و حتی قانون 
تعویض تمامی محصولاتش را در هر ش��رایطی گذاشت. 
از طرف دیگر س��الانه به دلیل کهنگی برنامه ریزی شده، 
زباله های زیادی تولید می شود که خیلی از آنها حتی قابل 
بازیافت هم نیستند. اما مهندسان و مخترعین چه حسی 
دارند؟ آنها که باید محصولاتی تولید کنند که سرانجام به 
س��رعت از چرخه مصرف خارج بش��ود. شاید آنها که زیر 
سلطه این دستور نمی روند به سرنوشتی نامشخص دچار 
بشوند. قطعا سخت است که مهندس باشید و مجبور به 
تولید این نوع محصولات شوید. کسانی که به جای استفاده 
از استعدادهای شان برای ساخت برترین ها، باید محصولات 
بی کیفیت بسازند و البته به دلیل شرایط استخدامی و نیاز 

مالی مجبور به انجام این کار هستند. 
هر ثانیه در دنیا یک محصول تولید می ش��ود که واقعا 
جامعه نیازی به آن ندارد. خیلی ها با این تصور که اگر مردم 
خرید نکنند اقتصاد به حرکت در نمی آید خودشان را گول 
می زنند، اما سوال اصلی این است که رشد اقتصادی تا چه 
حد به زندگی آدم ها کمک می کند؟ گاهی رشد اقتصادی 
برای ما حکم ماشین مسابقه ای را دارد که سوارش هستیم 
و هیچ راننده ای ندارد و با نهایت سرعت حرکت می کند و 
سرانجام تصادفی رخ می دهد یا به بن بست می رسد و حتی 
گاهی از دره س��قوط می کند. جمل��ه ای به نقل از گاندی 
هس��ت که می گوید: جهان مکانی بزرگ برای راضی نگه 
داشتن نیازهای همه مردم است اما همیشه برای طمع های 

شخصی افراد، مکانی بسیار کوچک خواهد بود. 

دیدگاه

»خوب ما که سال های سال 
اس��ت کارکن��ان مختلف��ی را 
براساس نیاز استخدام کرده ایم، 
شما می گویید باید کارمندها با 
شخصیت و روح برند سازگاری 
داشته باشند. ما که نمی توانیم 
اینه��ا را تغیی��ر دهی��م! تغییر 
نگ��رش و رفتاره��ای هر کس 
هم که کار ساده ای نیست. پس 
چ��کار کنیم ت��ا برنامه موفقی 
داشته باش��یم و برندسازی ما 
از درون به بیرون باش��د؟ تازه 
داس��تان پیچیده تر هم ش��ده، 
شما می خواهید توی این به هم 
ریختگی ها و شلوغی ها، کارمند 
جدید و مطابق با برند استخدام 
کنی��د؟ کارمندی ک��ه با برند 
تطابق داشته باشد اما سازمان 
هنوز ب��ا برند یکپارچه نش��ده 
اس��ت به چه درد ما می خورد. 
این نی��روی جدید هم خراب و 

بی فایده خواهد شد.«
اینها جملات تکراری اس��ت 
که از زبان مدیران و مسئولان 
بزرگ  و  ش��رکت های کوچک 
قرار  وقتی  ش��نیده می ش��ود. 
اس��ت الگویی نهادی و درونی 
برای سازمان آنها تنظیم شود، 
نوک پیکان به سمت کارکنان 
و تطابق آنها با ارزش های برند 

است. 
به جای ج��واب دادن به این 
سؤالات ش��اید بد نباشد کمی 
به مبانی ای��ن موضوع بپردازم. 
تعاری��ف  برندس��ازی  ب��رای 
و مطال��ب بس��یاری منتش��ر 
ش��ده اس��ت. طبیعتا موضوع 
برندسازی داخلی یا برندسازی 
درون س��ازمانی هم چیز ساده 
و قابل تعریفی به نظر می رسد. 
تفاوت برندسازی )آنچه در بازار 
به عنوان ایجاد تصویر ذهنی در 
مشتری با استفاده از ابزارهای 
مختلف اس��ت( و برندس��ازی 
داخل��ی )که تمرک��ز آن روی 
کارکن��ان به عنوان مش��تریان 
اولیه س��ازمان اس��ت که آنها 
به  س��رویس دهنده  به عن��وان 
یا خریداران  ثانویه  مش��تریان 
هس��تند( مث��ل تف��اوت بین 
یک الگ��وی گام به گام منظم 
و قاب��ل تعریف با ی��ک الگوی 
قابل تصور اما بسیار پیچیده و 
وابسته به متغیرهای ناشناخته 
است. برندسازی درون سازمانی 
به واس��طه تمرک��زی که روی 
انس��ان ها و احس��اس و رفتار 
آنها دارد بس��یار بس��یار مبهم 
است. هر مدل و دستورالعملی 

را نمی توان برگ برنده دانست، 
چرا که داستان واقعی در میدان 
انس��ان هایی اس��ت که بسیار 

متفاوت و پیچیده هستند. 

کارمندان به عنوان سفیران 
برند

اما تلاش های زیادی شده که 
برند داخل س��ازمانی را تعریف 
ی��ا حداقل از حالت ابهام خارج 
بنابراین یک سلس��له  کنن��د. 
رفتاره��ا و نگرش های مثبت و 
فراتر از انتظار را به عنوان رفتار 
شهروندی برند تعریف کرده اند 
ک��ه هر فردی که در س��ازمان 
ب��ه ای��ن خصوصیات دس��ت 
پیدا کرد، می توان��د نماینده و 
سفیر برند باش��د. این سفیران 
یا نماینده ه��ا وقتی ارزش های 
برند را درک کرده باش��ند و به 
آن متعهد شده باشند ضمانت 
برند س��ازمان از درون خواهند 
بود. تولید و بازتولید کارکنانی 
ب��ا رفتارهای ش��هروندی برند 

می توان��د ی��ک رویکرد 
برندس��ازی  به  رفتاری 
درون س��ازمانی باش��د. 
ه��ر چن��د برندس��ازی 
ی��ک  درون س��ازمانی 
رویکرد جامع مدیریتی 
نی��از دارد. ام��ا در مورد 
رفت��ار ش��هروندی برند 
زیادی وجود  حرف های 
دارد ول��ی متغیره��ای 
زیادت��ری در ای��ن بین 
مطرح اس��ت. ب��ه طور 
مثال داش��تن گذشت و 
به  تمایل  حمایت گری، 
کس��ب آگاهی و دانش 
مرتب��ط ب��ا کار و حرفه 

)اینجا نوعی گرایش و هیجان 
فردی به آموزش مدنظر است(، 
در تم��اس و در ارتب��اط بودن 
با مسئولان ش��رکت و دریافت 
برنامه ه��ا و اهداف هس��ته ای 
س��ازمان و مش��ارکت و درگیر 
ش��دن با کل فرآین��د کاری به 

شکلی همه جانبه و دلسوزانه. 
همیش��ه این س��ؤال مطرح 
اس��ت ک��ه ب��رای ایج��اد این 
رفتارهای شهروندی و مطلوب 
چ��ه روش و رویک��ردی لازم 
اس��ت. ب��ه اس��تناد مطالعات 
مهم تری��ن  از  یک��ی  متع��دد 
برندس��ازی  چرخه  بخش های 
داخل��ی، موض��وع انتخ��اب و 
استخدام اس��ت؛ موضوعی که 
از دی��دگاه محققان تطابق بین 
ف��رد و س��ازمان عنوان ش��ده 
است. در اینجا منظور از تطبیق 
چن��د چیز اس��ت، یکی تطابق 
کارمندان با خصوصیات شغلی 

ک��ه ق��رار اس��ت در آن مدت 
زیادی زندگ��ی کنند. دیگری، 
تطابق کارمند جدید با محیط 
و اتمسفر کارکنان موجود واحد 
و س��ازمان اس��تخدام کننده و 
در نهای��ت تطاب��ق بین اهداف 
و ذهنیت ه��ای ف��ردی با روح 
و ذات برن��د. اینجاس��ت ک��ه 
چالش های زیادی مطرح است. 
ابت��دا روان شناس��ی ش��غلی و 
شناخت مولفه های روانی شغل 
و ش��اغل و اس��تخدام براساس 
تطبیق این م��وارد با یکدیگر. 
سپس بررس��ی فضای عمومی 
کار، شرایط کارکنان موجود و 

فرد مناسب این فضا. 

استخدام مطابق فرهنگ 
سازمانی

براس��اس مطالع��ه ای که در 
کش��ور ترکیه و در بخش های 
مختل��ف خدمات��ی و تولیدی 
انجام ش��د، تاثیر میانجی گرانه 
متغیر تطابق فرد و سازمان بین 

رابطه رفتارهای شهروندی برند 
با برندس��ازی درون س��ازمانی 
مورد تایید ق��رار گرفت. یعنی 
هر جا که ب��ه موضوع انتخاب 
مطاب��ق ب��ا برن��د و فرهن��گ 
س��ازمانی توج��ه ش��ده ب��ود، 
تاثی��رات رفت��اری کارکنان در 
برند  برنامه های  به دست آمدن 
داخلی بیش��تر مش��اهده شد. 
این داستان مثل این است که 
ش��ما هم فکران و هم ایده های 
خودتان را به تیم کش��تی تان 
وقتی ش��رایط  کنی��د.  دعوت 
امتیازها جوری است که نیاز به 
غیرت و جدیت است، همفکران 
ش��ما بدون نظ��ارت، تهدید یا 
حتی وعده روی تشک کشتی 
به آب و آتش می زنند تا نتیجه 
برای ش��ان  آورند.  به دس��ت  را 
پ��ول و جای��زه و حت��ی مقام 
خودش��ان مطرح نیست، بلکه 
به دنبال پوشش دادن کمبود ها 

و مش��کلات تیم��ی هس��تند. 
پوش��ش دادن و حمایت کردن 
در ذهن آنها یک حالت فردی 
نی��ز دارد. آنها در حال مبارزه و 
دفاع از ارزش های خودشان نیز 
هستند. ارزش های تیم کشتی 
که هم��ان ارزش های خود آنها 
اس��ت. لباس تیم کش��تی که 
مقدس ترین لباس آنها است و 
با آن خودش��ان را ب��ه دیگران 
معرفی می کنند. اگر دس��ت یا 
صورت ش��ان زخم��ی یا خونی 
ش��ود، حس غ��رور می کنند، 
چون ب��رای یک ارزش والا این 

صدمات را تحمل کردند. 
و  روانش��ناختی  آزمون های 
روش ه��ای رفت��اری مختلفی 
وج��ود دارد که یک متخصص 
براس��اس  داخلی  برندس��ازی 
آن می توان��د احتم��ال تطابق 
ف��رد منتخب ب��ا س��ازمان را 
ارزیابی کند. اینجا یک موضوع 
انس��انی مط��رح اس��ت و فرد 
مطالعه کنن��ده ب��ه فاکتورهای 
می کند.  توج��ه  زیادی 
از آنجا که جو سازمان، 
جم��ع ح��ال و ه��وای 
اعضای س��ازمان نیست 
پیچی��ده  مقول��ه ای  و 
اس��ت، حضور داش��تن 
در س��ازمان و بررس��ی 
اتفاق��ات رفتاری  دقیق 
در س��ازمان، این تطابق 
احتمالی فرد با سازمان 
را ضمان��ت خواهد کرد. 
ام��ا آن چی��زی که این 
ح��س و ح��ال روانی و 
چسبندگی را می سازد، 
آزمون ه��ای  از  ن��ه 
روان ش��ناختی و ن��ه از 
برنامه ه��ای تعری��ف ش��ده به 
اقدامات  اینجا  دس��ت می آید. 
گام به گام و مدیریت احساسات 
و عواطف سازمانی مطرح است. 
اما س��ؤال اصلی این بود، به 
فرض کارکنان خوب و مطابقی 
به س��ازمان آورده ایم، کارکنان 
س��ابق را چ��ه کنی��م؟ همین 
فرآیند شرح داده شده به شکل 
دیگر در درون س��ازمان لازم به 
پیاده سازی است اما با این فرض 
که کارکنان موجود، داده های از 
پیش تعریف شده ای هستند که 
به واس��طه حضور در س��ازمان 
دارای ارزش هایی بالایی شده اند 
و برای نگهداشت آنها هر اقدامی 
لازم باش��د، باید انجام داد. ابتدا 
بررس��ی تیپ های شخصیتی و 
رفتاری کارکنان موجود، سپس 
بررسی داستان های سازمانی و 
اتفاقات خ��اص و ارتباط آنها با 
کارکن��ان، گرفتن ش��رح حال 

از  کارکن��ان  خواس��ته های  و 
سازمان و دلایل نارضایتی آنها 
از س��ازمان، تش��ریح و تفسیر 
خواسته های برند از کارکنان و 
ساخت مکانیزم روابط عمومی 
داخلی پویا و مؤثر، برنامه ریزی 
مستمر در راس��تای آموزش و 
انتقال مفاهیم برند به کارکنان، 
استفاده از مهارت های کارکنان 
برای برقراری دوره های آموزشی 
و برنامه ری��زی ب��رای کاه��ش 
تنش ه��ای درون س��ازمانی و 

مدیریت عواطف عمومی. 
به نظر می رسد در وهله اول 
انجام اقدامات ذکر ش��ده برای 
کارکن��ان حاضر در س��ازمان 
در اولوی��ت ق��رار دارد و ورود 
ب��ه فضای  کارکن��ان جدی��د 
برنامه ریزی شده و هدایت شده 
بس��یاری از مسائل و مشکلات 
احتمال��ی ورود کارکن��ان ب��ه 

سازمان را کاهش خواهد داد. 
در مجم��وع می توان بخش 
با اهمیتی از موارد ذکر ش��ده 
را ب��رای اصلاح یا ایجاد تغییر 
در نظ��ام انتخ��اب کارکن��ان 
جس��ت وجو ک��رد. در صورتی 
هوش��مندانه  سیس��تم  ک��ه 
انتخ��اب از می��ان گزینه های 
باشد  داش��ته  وجود  احتمالی 
و فرآیند گزینش با اس��تفاده 
از ابزاره��ای علمی و هدفمند 
مدی��ران  اجم��اع  کن��ار  در 
ارش��د صورت گیرد، ش��انس 
دس��تیابی به تطابق بین فرد 
یا سازمان بس��یار بالا خواهد 
رف��ت. یادم��ان باش��د کمتر 
فرصت اس��ت که یک سازمان 
را از صفر بس��ازیم. سازمان ها 
معمولا از هس��ته های اولیه و 
دوره های رشد متفاوتی شکل 
گرفته ان��د و در ای��ن س��یر و 
تکامل گروه های مختلفی را به 
خود دیده اند. برای درک بهتر 
این مه��م مقاله بنده با عنوان 
شخصیت برند چگونه از درون 
ایجاد ش��ده اس��ت به خوبی 
عناص��ر مؤثر در برن��د درونی 

سازمان را شرح داده است. 
برندس��ازی درون س��ازمانی 
یک موضوع جالب اما در عین 
حال پیچیده است. برای اینکه 
این اقدام اصلاحی موفق شود 
بای��د برنام��ه دار، مس��تمر و با 
ارشد سازمان  حمایت مدیران 
انجام ش��ود. قرار است رفتاری 
اصلاح یا الگویی تقویت ش��ود، 
بنابراین تمام حرف هایی را که 
می زنیم باید ابتدا عمل کنیم تا 
انتظار از کارکنان داشته باشیم. 

ارتباط با نویسنده:
www. internalbranding. ir 

 تلاش های زیادی شده که برند 
داخل سازمانی را تعریف یا حداقل 
از حالت ابهام خارج کنند. بنابراین 
یک سلسله رفتارها و نگرش های 
مثبت و فراتر از انتظار را به عنوان 

رفتار شهروندی برند تعریف کرده اند 
که هر فردی که در سازمان به این 

خصوصیات دست پیدا کرد، می تواند 
نماینده و سفیر برند باشد. این 

سفیران یا نماینده ها وقتی ارزش های 
برند را درک کرده باشند و به آن 
متعهد شده باشند ضمانت برند 

سازمان از درون خواهند بود
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ایده های طلایی

ترجمه: امیر آل علی
فرشید احدی

سعید شفیعا
 دکترای مدیریت و مشاور برندسازی درون سازمانی

نقش انتخاب صحیح کارکنان در موفقیت برندسازی درون سازمانی

تصحیح رفتار شهروندی برند
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 ن��وروزی در م��ورد خ��ودش اینطور توضیح 
می دهد: پیمانکار س��اختمان هس��تم و شغل 
اصلی من س��اختن س��اختمان است. از مدتی 
پیش دنبال کار بهتر و سبک تری بودم چون با 
بالا رفتن سن، توان آدم تحلیل می رود. دوست 
داشتم کار دیگری پیدا کنم که راحت تر باشد. 
از بچگی به کوهنوردی و طبیعت علاقه زیادی 
داشتم. چون خودم روستازاده هستم بیشتر در 
محیط های طبیعی بودم. این را هم بگویم که 
از بچگی س��نگ خیلی دوس��ت داشتم و حین 
رفت��ن به صحرا و اطراف روس��تا س��نگ های 
زیادی را که فرم و ش��کل خاصی داش��تند پیدا 
و جم��ع آوری می کردم. همین باعث ش��د که 
وقتی برای کوهنوردی می رفتم سنگ هایی که 
شکل و شمایل متفاوتی نسبت به بقیه داشتند 
را به اس��تادکارها نش��ان می دادم و در قبالش 
اجرت مختصری می گرفتم. بعد از آن تصمیم 
گرفتم خودم کاری در این زمینه انجام بدهم. 
همان شد که روی آوردم به مطالعه تخصصی 
و گوهرشناسی. در همین رابطه زمین شناسی، 
سنگ شناس��ی، کانی شناسی، شناخت پوسته 
زمی��ن را ب��ه دقت مورد بررس��ی ق��رار دادم و 
اطلاعات زیادی به دست آوردم. برای نخستین 
ب��ار ک��ه به طور ج��دی به ای��ن کار پرداختم 
15 کیلوگ��رم عقی��ق ناب پیدا ک��ردم و به هر 
کسی نشان می دادم از تعجب شاخ درمی آورد 
که اینها را از کجا آورده ام! حتی به من گفتند 
که ممکن است سنگ های دیگری هم باشد. بعد 
از آن به بازار مراجعه کردم و سراغ ابزار و ادوات 
لازم این کار برای تراش و برش گرفتم. مقداری 
ابزارآلات را تهیه کردم و بعد از آن سراغ دینام و 
سیم پیچ وچیزهای را گرفتم تا به طور مکانیزه و 
برقی کارهای  تراش را انجام دهم. دینام را خودم 
خریدم و سایر وسایل و قطعه ها را خودم نصب 
کردم و ماشین تراش جدیدی ساخته شد که 

نمونه دیگری نداشت. 
شیوه کاری

پیکرتراشی روی سنگ های سفت و سخت 
ب��ا مقاومت ب��الا صورت نمی گیرد، بلکه روی 
کانی هایی با س��ختی پایین صورت می گیرد 
تا بتوان طرح های مختلف را روی آن ش��کل 
داد. نوروزی کارهایش را بیشتر با عقیق انجام 
می دهد و حتی مجسمه های کوچک و بزرگی 
از حیوان��ات را ت��راش داده و همی��ن موجب 
تعجب دیگر هم صنفانش در نمایشگاه میراث   
فرهنگی ش��ده اس��ت. خودش در این مورد 
می گوید: وقتی همه این مجسمه ها را دیدند، 
باورش��ان نمی ش��د که کارها را خودم ساخته 
باش��م. وی در ادام��ه از بازخ��ورد کارهایش 
می گوی��د: در نمایش��گاه صنایع دس��تی که 
س��ازمان میراث فرهنگی برگ��زار کرده بود، 
ی��ک مهندس��ی آمد غرفه و ب��ا علاقه و ذوق 
زیادی دست ساخته هایی را که درست کرده 
بودم تماشا می کرد. این آقا نمونه های ساخته 
ش��ده مرا در کانال اینس��تاگرام دیده بود و 
خیلی خوشش آمده بود. او در نمایشگاه به من 
گفت که این اشیا و سنگ ها جزو زیباترین و 

بهترین سنگ ها و جواهرات دنیاست. 
نوروزی در مورد جواهرات سنگی نظر جالبی 
دارد. وی می گوید: سنگ ها و جواهرات قیمتی 
و نیمه قیمتی از نظر علمی در همه جای کره 

زمین پراکنده هستند و مربوط به جای خاصی 
نمی شود. اینکه گفته می شود فقط آفریقا مرکز 
و معدن جواهر است، اصلا درست نیست. این 
پراکندگی در همه جای این کره خاکی وجود 
دارد، منته��ا اش��کال کار در ای��ن اس��ت که ما 
سراغش نرفته ایم. اصلا نمی دانیم چه چیزهای 
در این س��رزمین یافت می ش��ود، تا بخواهیم 
فعال هم باش��یم! ایران قابلیت های فراوانی در 
این زمینه دارد و س��نگ های زیادی که دارای 
ارزش و قیمت بالا هس��تند را در دل خودش 
جای داده است. فقط کافی است که همت کنیم 

و سراغش برویم. 
حس��ینعلی خان گلایه های��ی ه��م دارد و از 
بی توجهی و عدم حمایت از فعالان این بخش 
هنری – صنعتی راضی نیس��ت. او با دلس��وزی 
خاص��ی می گوید: هی��چ حمایتی از هنرمند و 
فعال در این رش��ته نمی ش��ود. من که تازه کار 
هس��تم همه مخارج را خ��ودم تقبل کرده ام و 
از جی��ب داده ام. بقیه که مدت هاس��ت در این 
حرفه مش��غولند هم به امان خدا رها ش��ده اند. 
اگر این کار از لحاظ اقتصادی شناخته و مورد 
توجه دولتمردان قرار بگیرد، خیلی شغل ایجاد 
می شود حتی می توان به آن به عنوان یک کار 
دائ��م و تم��ام وقت نگاه کرد که فرد هزینه  های 
خ��ود و خان��واده اش را تامین می کند. ولی تا به 
ح��ال ک��ه مختصر نگاه محبت آمی��زی به این 
صنعت پربها نش��ده اس��ت. مثلا سنگ شجر تا 
1/2 میلیون تومان در هر کیلو قیمت دارد. آن 
هم س��نگ خام و بدون تراش. اگر این س��نگ 
پرداخت به خوبی آماده س��ازی ش��ود، قیمتش 
چندین برابر خواهد شد. به عنوان مثال قیمت 

عقیق از 200هزار تومان تا یک میلیون تومان 
متغیر اس��ت. ش��ما یک کیلو عقیق می خرید 
200هزار تومان، ولی از آن یک کیلو 200 عدد 
نگین درس��ت می شود هرکدام 50هزار تومان. 
یعنی آن 200هزار تومان اولیه 200درصد رشد 
کرده است. حالا این مختص بازار داخلی است؛ 
اگر صادرات داش��ته باش��یم، این ارزش افزوده 
تبدیل می ش��ود به دلار، یورو و س��ایر ارزهای 
معتبر. آن وقت علاوه بر اش��تغال زایی و تولید 
ثروت، ارزآوری هم اتفاق می افتد. تا یک ناراحتی 
دیگر هم دارم؛ اگر از این نعمت خدادادی درست 
اس��تفاده نکنیم این کانی های قیمتی به مرور 
زمان از بین می رود و خراب می شود. خود عقیق 
برای پخته ش��دن و عمل آمدن نیاز به تابش 
آفتاب دارد، ولی زیادی آن مضر است و سنگ 
را خ��راب می می کن��د. ضمن اینکه ابزارآلات و 
وسایل ما همگی قدیمی و کهنه است و قابلیت 
محدودی دارد. کس��انی که سابقه زیادی دارند 
هم هنوز با وسایل و لوازم کهنه و از رده خارج 
کار می کنند، چون تهیه و خرید این اقلام پول 
زیادی می خواهد که در توان همه نیست. وقتی 
تکنولوژی روز به کار گرفته ش��ود، اس��تحصال 
به خوبی صورت می گیرد و نمونه های متنوعی 

تولید خواهد شد. 
آموزش

ن��وروزی درباره وضعیت آموزش و یادگیری 
ای��ن هن��ر قیمتی می گوید: آموزش و کس��ب 
مه��ارت در این رش��ته ها خرج زی��ادی دارد و 
کمی هم زمان بر است. الان کلاس هایی وجود 
دارند که برای دوره یک ساله تا 10میلیون تومان 
هم می گیرند. هر کس��ی که توان پرداخت این 

هزینه را ندارد؛ حالا هرچقدر هم که اس��تعداد 
و خلاقیت داش��ته باشد. نهاد های مسئول باید 
امکانات و تسهیلات مناسب را در اختیار افرادی 
که دس��تی به آتش دارند بگذارند و بعد از آنها 
نیروی انس��انی متخصص بخواهند. نوروزی در 
م��ورد فعالیت کاری خودش می گوید: در حال 
حاضر با چند ارگان دولتی مثل کمیته امداد و 
بهزیستی صحبت شده تا به افرادی که بضاعت 
مالی ندارند در برخی از مناطق به صورت رایگان 
آموزش بدهم. حتی بعضی از شهرستان های دور 
و سردسیر که در فصل زمستان کاری ندارند، 
صحبت های��ی ش��ده ت��ا در آنج��ا کلاس های 
آموزش��ی بدون دریافت حتی یک ریال برگزار 
کنم. قصد دارم در این کلاس ها سبک حرفه ای 
خ��ودم را ی��اد بدهم نه آن چی��زی که در بازار 
فعلی و آموزشگا ها معمول است. چون معتقدم 
آموزش های آنها فرمالیته است و خیلی مناسب 
و کاربردی نیست. چون خودم به صورت عملی 
کار یاد گرفته ام، می خواهم به همین صورت به 
دیگران منتقل کنم. فعلا خودم روی فیروزه کار 
نکرده ام و قصد دارم روی این سنگ هم کارهایی 
ص��ورت بده��م، چون علم این کار پیدا کرده ام 
و ترس��ی از خراب ش��دن و ناقص کردن سنگ 
ندارم. وی در ادامه به نکات جالبی اشاره می کند: 
بهترین عقیق ایران در زاهدان پیدا می شود که 
جزو مرغوب ترین گونه هاست. به طور کلی عقیق 
یک جواهر نیمه قیمتی است، ولی عقیق هایی 
که از حوالی زاهدان به دست می آید از گران ترین 
نمونه های کانی هاست. در کشور الماس نداریم 
و حتی ش��نیده نش��ده که در کش��ور معدن یا 
رگه الماس وجود داشته باشد. زمرد که سختی 

پایینی دارد در کش��ور پیدا می شود؛ آمیتیس، 
یاقوت، ش��جر اپال س��ایر سنگ های عمده ای 
هس��تند که در کش��ور موجود اس��ت. س��نگ 
عقیق تنوع بس��یار زیادی دارد و بیش از هزار 
نوع در جهان عقیق وجود دارد. عقیق منظره ای 
)گران ترین نوع(، عقیق سلیمانی، جاسبر، آگات، 
انیکیس و... از نمونه های فراوان عقیق در معادن 
 ای��ران اس��ت. قیم��ت هر گرم عقی��ق چهار تا 
10هزار تومان است که در نوع منظره به 16 تا 

20 هزار تومان می رسد. 
کارهای تولیدی

ن��وروزی نزدیک به 2هزار س��نگ را تراش 
داده و تبدیل به جواهر و زیورآلات کرده است. 
انگشتر، آویز، انواع نگین، به اضافه 300 کار 
فانتزی و دکوری. وی در مورد سرمایه اولیه 
ب��رای راه اندازی یک واحد کارگاهی کوچک 
می گوی��د: ی��ک کارگاه مجهز و عالی با تمام 
وس��ایل نزدیک به 50 میلیون تومان هزینه 
دارد. ولی یک واحد معمولی و متوسط برای 
ش��روع کار ب��ا 10 میلی��ون تومان هم پیش 
می رود. وس��ایل اصلی این کار میز مخصوص 
 CBN کار اس��ت ب��ا صفحه های ت��راش که
گفته می ش��ود. در کاروانس��رای حاج کمال 
رب��اط کری��م میراث فرهنگ��ی غرفه ای به ما 
داده که در آن مشغول هستم که 360 سال 
قدم��ت دارد. توریس��ت های زیادی از آلمان، 
ایتالی��ا، تاجیکس��تان و ترکیه برای بازدید و 
خری��د مراجع��ه می کنند. اتفاق��ا خیلی هم 
از ای��ن اق��لام خوش ش��ان می آید و در حجم 
زیاد می خرند و به عنوان کالای توریس��تی با 

خودشان می برند. 

حسین اسرافیلی عنوان کرد 
فرهنگ هم پر از آقازاده شده است

اس��رافیلی می گوید: فرهنگ هم مثل اقتصاد پر از 
آقازاده شده است و متاسفانه فرهنگ ما متولی دلسوز 
ندارد. این ش��اعر در گفت وگو با ایس��نا، مس��ئولان را 
دلیل فاصله گرفتن ش��اعران و جوانان از مفهوم های 
مذهبی دانس��ت و گفت: در دوره ما مس��ئولان طوری 
رفت��ار می کنند که جوانان نس��بت به باورهای دینی 
قدری سست شده اند. نه تنها در شعر بلکه در پوشش 
ه��م ب��ه نحله هایی دس��ت زدند ک��ه از دین، ایمان و 

باورهای اعتقادی فاصله ایجاد می شود. 
او در ادامه افزود: گاهی حتی برخی از اشعار را می خوانیم 
ک��ه به ج��ای باورهای دینی، تنبارگی را رواج می دهد. در 
ش��عر کلاس��یک همیشه شاهد تجلی ایمان بودیم، اما در 
حال حاضر برخی شاعران از این مفاهیم فاصله گرفته اند. 
اسرافیلی سپس گفت: از رایزن های فرهنگی تنها چهار نفر 
را به من نشان بدهید که افراد فرهنگی بوده اند. اما تا دل تان 
بخواهد در میان رایزن ها بستگان و وابستگان سیاسیون 
هستند. فرهنگ هم مثل اقتصاد پر از آقازاده شده است.  او 
با بیان اینکه »مسئولان فرهنگی ما فرهنگی نیستند«، 
اظهار کرد: برنامه ریزان فرهنگی بیشتر بستگان مسئولان 
هس��تند. مشخص اس��ت که با این شرایط کاری پیش 
نمی رود. در گذش��ته رایزن ه��ای فرهنگی، هم از ایران 
کتاب ترجمه می کردند تا ایران را بشناس��انند، هم آثار 
ش��اعران شاخص کش��ورِ مقصد را جمع آوری و ترجمه 
می کردند تا شاعران آنها را به هموطنان خود بشناسانند. 
این شاعر ادامه داد: در حال حاضر کدام یک از رایزن های 
فرهنگی م��ان کتاب ترجمه  می کن��د؟ وزارت امور خارجه 
کس��انی را که دیگر نمی توانند هیچ کاری انجام دهند، با 
یک توصیه نامه به عنوان رایزن فرهنگی منصوب می کند. 
فرهنگ آن قدر بدبخت شده که هر کسی بیکار است برای 
اینکه کاری انجام دهد رایزن فرهنگی می شود. در چنین 
وضعتی دیگر از فرهنگ چه انتظاری دارید؟ او با اش��اره 
به مشکلات شاعران بیان کرد: مقام معظم رهبری سالی 
یک بار شاعران را جمع می کنند، به آنها ارج می نهند و به 
ادب فارسی احترام می گذارند. اما متاسفانه سایر مسئولان 
ادبیات را نمی فهمند و شعر را نمی شناسند. از این افراد چه 

انتظاری دارید؟ 
اسرافیلی با بیان اینکه برخی مسئولانی که در رأس 
یک بنیاد فرهنگی می نشینند فرهنگی نیستند، ادامه 
داد: خودم دیدم مسئول انجمن شعر یک فرهنگسرا، شعر 
را نمی ش��ناخت. آنها افرادی هس��تند که وزن و قافیه را 
هم نمی شناسند. این آدم می خواهد چه کسی را تربیت 
کند؟ متاسفانه مدیران فرهنگی جوان ها را طوری تربیت 
کرده اند که بیشتر به تقلید روی می آورند و از باورها فاصله 
می گیرند. شعر جوانان نوعی تفنن و سرگرمی است تا 

اینکه به عنوان شعر مطرح باشد. 

نمایش عکس های دیده نشده از 
قربانیان جنگ

دیده نش��ده اش  عکس ه��ای  منع��م«  »مه��دی   
 از قربانی��ان جن��گ را در نمایش��گاهی به مناس��بت 
»روز جهان��ی صل��ح« عرضه می کن��د. این عکاس در 
گفت وگو با ایس��نا، درباره برپایی تازه ترین نمایش��گاه 
انف��رادی عکس های��ش اظهار کرد: 26 ش��هریورماه 
به مناس��بت روز جهان��ی صل��ح، عکس ه��ای م��ن از 
قربانیان جنگ که تاکنون دیده نش��ده اند، به نمایش 
گذاشته می شود. آنچه در این نمایشگاه ارائه خواهد 
شد، تازه ترین عکس های من از قربانیان جنگ هستند 
و در کتاب هایم چاپ نشده اند. او ادامه داد: 15 عکس 
در ارتب��اط با آس��یب های غیرنظامیان جنگ در این 
نمایش��گاه عرضه می ش��ود. س��وژه های این عکس ها 
کس��انی هس��تند که در زمان جنگ و بعد از آن، با 
مش��کلات ناش��ی از بمباران های ش��یمیایی مواجه 
ش��ده اند و زندگی س��ختی را می گذرانند. این آدم ها 

نمادی از کل جامعه تاثیرگرفته از جنگ هستند. 
منع��م ب��ا اش��اره به اینکه این عکس ها را در س��فر 
به ش��هرهای مرزی ثبت کرده اس��ت، گفت: یکی از 
ایرادهایی که همیشه به من می گیرند، این است که 
چرا به چند اس��تان محدود برای عکاس��ی از قربانیان 
جنگ س��فر می کنم. باید بگویم، س��وژه هایی که من 
به دنبال ش��ان هس��تم، فقط در همین مناطق قابل 
دسترس هستند. این شهرها مناطقی هستند که در 
آنها بمباران های شیمیایی انجام شده و از همان زمان 

مردم تحت تاثیر این اتفاق قرار گرفته اند. 

نمایش 2 فیلم از مسعود کیمیایی 
در موزه هنرهای معاصر تهران

دو فیل��م از مس��عود کیمیای��ی، در هفته فیلم های 
کان��ون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در س��الن 
س��ینما ت��ک موزه هنرهای معاص��ر تهران به نمایش 
در می آی��د. ب��ه گزارش ایرن��ا از موزه هنرهای معاصر 
تهران، فیلم هایی از ابراهیم حقیقی، س��هراب ش��هید 
ثالث، محمدرضا اصلانی و ش��اپور قریب نیز در هفته 
فیلم های کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در 
روزهای شنبه و یکشنبه پنجم و ششم تیر ماه ساعت 

17 در این سالن به نمایش در می آید. 
در پنجمی��ن و شش��مین روز از نمای��ش منتخبی از 
فیلم ه��ای کان��ون پرورش فکری ک��ودکان و نوجوانان، 
 روز ش��نبه پنج��م تیرم��اه س��اعت 17، فیلم ه��ای 
»معلم هم��ه بچه ه��ای ایل« س��اخته ابراهیم حقیقی 
به مدت 10 دقیقه، »س��پید و س��یاه« س��اخته سهراب 
شهید ثالث به مدت 10 دقیقه، »چنین کنند حکایت« 
 س��اخته محمدرضا اصلانی به مدت 41 دقیقه و فیلم 
»پس��ر ش��رق« ساخته مس��عود کیمیایی به مدت 39 
دقیقه به نمایش گذاشته می شود. براساس این گزارش، 
یکش��نبه شش��م تیر ماه فیلم »هفت تیرهای چوبی« 
ساخته شاپور قریب به مدت 48 دقیقه و فیلم »اسب« 
ساخته مسعود کیمیایی به مدت 55 دقیقه به نمایش 
در می آید. پس از نمایش »اسب«، جلسه نقد و بررسی 
این فیلم با حضور مسعود کیمیایی در سالن سینما تک 
موزه برگزار می شود. علاقه مندان می توانند برای استفاده 
از برنامه های نمایش فیلم های کانون به صورت رایگان و 
آزاد، تا دهم تیرماه ساعت 17به غیر از روز دوشنبه هفتم 

تیر ماه به موزه هنرهای معاصر تهران مراجعه کنند.

گفت وگوی »فرصت امروز« با حسینعلی نوروزی هنرمند و جواهرساز سنتیاخبار هنر

از ساختمان سازی تا گوهرشناسی
حسین علی نوروزی متولد 1347 زنجان است. 30سال است که 
در شهرس�تان رباط کریم س�کونت دارد و معمار ساختمان است. 
کمتر از دو س�ال است که وارد کار جواهرس�ازی و سنگ تراشی 

ش�ده و در این کار ابداعاتی هم داش�ته اس�ت. می گوید شاگرد 
خ�ودش ب�وده و در این مدت کوتاه ب�ه مناطق زیادی از کش�ور 
س�فر کرده اس�ت. از جن�گل و کوی�ر گرفته تا کوهس�تان و دره 
ب�رای پیدا کردن کانی های قیمتی و نیمه قیمتی زیرپا گذاش�ته و 
مطالعات گس�ترده ای را در این زمینه انجام داده است. اطلاعات 

خوب�ی از س�نگ های زینتی ارزش�مند دارد و مح�ل قرارگرفتن 
خیل�ی از آنها را می داند. در طول س�ال مس�افرت های زیادی به 
همه مناطق ایران انجام می دهد تا س�نگ های دلخواهش را پیدا 
کن�د. گفت وگوی »فرصت امروز« را با این هنرمند جواهرس�از به 

تفصیل بخوانید. 

علی علمی
economicsdiscussion، gobankin

 »پیکاسو« باز هم رکورد جهان را شکست
اثری از »پابلو پیکاسو« عنوان گران قیمت ترین نقاشی سبک کوبیسم جهان را به دست آورد. به گزارش ایسنا، 
»دیلی میل« نوش��ت: تابلو »زن نشس��ته« از »پابلو پیکاس��و« به قیمت 43میلیون و 300هزار پوند در حراجی 
»س��اتبی« به فروش رس��ید و عنوان گران قیمت ترین نقاشی کوبیسم جهان و گران ترین نقاشی فروخته شده در 

انگلستان طی شش سال گذشته را از آن خود کرد. 
عنوان ارزش��مندترین اثر نقاش��ی انگلس��تان در حال حاضر به »مرد در حال قدم زدن« اثر آلبرتو جاکومتی تعلق 
دارد که در س��ال 2010 به قیمت 65میلیون پوند چوب حراج خورد. اس��تاد سبک کوبیسم نقاشی »زن نشسته« را 
در سال 1909 یعنی زمانی که 27 ساله بود، از »فرناندو اولیویه« دختر مورد علاقه اش کشید. به گفته کارشناسان، 

 آن زمان مهم ترین و پرثمرترین دوران فعالیت هنری »پیکاسو« محسوب می شود. پرتره 
»زن نشس��ته« یکی از برجسته ترین آثار پیکاسو است که س��ال 1973 در یک حراجی 
عمومی در لندن به قیمت 340 هزار پوند به فروش رسید. پیش بینی می شد این کار در 
حراجی اخیر شعبه لندن »ساتبی« به قیمت 30میلیون پوند خریداری شود. در حراجی 
هنر مدرن و امپرسیونیست »ساتبی« همچنین پرتره ای از »آمادئو مودیلیانی« که در سال 

1919 کشیده شده بود، به قیمت 38میلیون و 500هزار پوند فروخته شد.

جایزه »دزموند الیوت« به برنده »بیلیز« رسید
  »لی��زا مک اینرن��ی« نویس��نده جوان ایرلن��دی که اخیرا به عن��وان برنده جایزه »بیلیز« معرفی ش��د، توانس��ت جایزه 
»دزموند الیوت« را هم به خود اختصاص دهد. به گزارش ایسنا، »آیریش تایمز« نوشت: »لیزا مک اینرنی« با کسب جایزه 
»دزموند الیوت« 2016 برای نگارش کتاب »بدعت های باشکوه«، پس از دوهفته دومین جایزه مهم ادبی را در کارنامه اش 
ثبت کرد. »دزموند الیوت« جایزه ای 10هزار پوندی ویژه بهترین رمان نویسندگان نوقلم است که طی مراسمی در لندن به 
»مک اینرنی« اعطا ش��د. کتاب »بدعت های باشکوه« دو هفته پیش موفق شد جایزه 30هزار پوندی ادبیات داستانی زنان 
»بیلیز« را به دست آورد. این رمان پیش تر به فهرست نامزدهای اولیه جایزه »دیلن توماس« که از مهم ترین رویدادهای ادبی 
انگلیس شمرده می شود هم راه یافته است.  »مک اینرنی« برای کسب جایزه »بیلیز« چهره هایی چون »آنه انرایت« نویسنده 

برنده »بوکر« و »هانا یاناگیهارا« از نامزدهای نهایی »بوکر« را پش��ت س��ر گذاشت. »دزموند 
الیوت« ناشر و کارگزار ادبی بود که در یک یتیم خانه ایرلندی بزرگ شد؛ او سال 1947 در سن 
16 س��الگی با دو پوندی که در جیب داش��ت، راهی انگلیس شد تا در انتشارات »مک میلان« 
ش��روع به کار کند. وی در سال 1960 موفق شد انتشارات »آرلینگتون« را تاسیس کند و در 
س��ال 2003 در سن 73 سالگی درگذش��ت. او پیش از مرگ گفته بود دوست دارد بنیادی را 

راه اندازی کند تا از راه مالی به نویسندگان نوقلم کمک کند. 
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صنایع دستى ایران جلوه اى از هنر، فرهنگ 
و تمدن کهن این س��رزمین ش��رقى است که 
ب��ا ذوق و هن��ر مردمان ایران��ى پیوند خورده 
اس��ت. این صنعت همانند صنایع دیگر یکى 
از بخش هاى مهم اقتصادى در راس��تاى تولید 
ملى را در خود دارد و مى تواند ابزارى بس��یار 
مهم براى صادرات به کشور هاى مختلف که به 
صنایع دستى علاقه دارند باشد. به علاوه بخش 
بزرگى از اقتصاد کشور، اشتغال زایى و صادرات 
فرهنگ غنى ایرانى از همین طریق امکان پذیر 
است، به سرانجام رساندن این دو هدف فرهنگى 
و اقتصادى تنها با تمرکز ویژه و سرمایه گذارى 

روى این صنعت امکان پذیر است. 
یکى از بزرگ ترین پشتوانه ها براى فعالیت 
در این عرصه وجود مواد اولیه در دسترس در 
کشور است که بدون نیاز به ابزار پیشرفته در 
دو حالت کارگاهى و خانگى براى بس��یارى 
از تولید کنن��دگان ای��ن هنر بوم��ى قابلیت 
اشتغال زایى دارد. برخى فعالان و دوستداران 
ای��ن صنع��ت گام هاى کوچکى در این زمینه 
برداشته اند اما به دلایل بسیارى متاسفانه این 
صنعت آنچنان که باید براى کش��ور درآمدزا 

نبوده است. 
شاید وجود علوم کسب و کارى، بازاریابى و 
ش��ناخت بازار از مهم ترین فاکتورهایى است 
ک��ه در این صنعت از چش��م تولیدکنندگان 
 آن دور مان��ده ام��ا ش��رکت دانش بنی��ان 
»هان��ى مهت��اب« که در پارک علم و فناورى 
اس��تان سیس��تان و بلوچستان است با هدف 
ترویج اس��تفاده از صنایع دس��تى کش��ور و 
اش��تغال زایى براى زنان خانه دار محصولات 
س��وزن دوزى روى چرم را در قالب زیباترین 
شکل ها در شهرستان زاهدان تولید مى کند. 
 مدیر عامل و ایده پرداز این محصولات فاطمه 
ریگى، فارغ التحصیل در دو رش��ته گرافیک و 
مدیریت کسب و کار الکترونیک است که با تکیه 
بر مهارت در این دو رشته اهداف بسیارى را در 
راستاى صادرات این محصولات براى ارزآورى 
و ترویج فرهنگ کشور دنبال مى کند. در ادامه 
با فعالیت ها و اهداف این شرکت دانش بنیان 

آشنا مى شوید. 
 قدم اول، قدم قدرتمند

ریگ��ى ابتدا در خصوص ش��روع فعالیتش 
در این زمینه و راه اندازى شرکتش این گونه 
مى گوید: خرداد ماه سال 1394طرح آموزش 
س��وزن دوزى را در زمینه کارآفرینى در یک 
مجموع��ه خیری��ه براى زنان خانه دار به اجرا 
درآوردم و حی��ن ای��ن آموزش ها به بازاریابى 
این طرح پرداختیم که اس��تقبال آن را براى 
تولید و مصرف بسنجیم. پس از نتیجه مثبتى 
که در خصوص استقبال به خرید این محصول 
به عمل آمد طرح را براى تولید با کمک تیمى 
از طراحان و سوزن دوزان با کاربردى تر کردن 
محصولات صنایع دستى این استان در قالب 
کیف، کفش، لباس و س��ایر محصولات دیگر 
فرس��تادیم و این طرح پس از بررس��ى هاى 
انجام ش��ده در همان زمان به ثبت رس��ید و 
ش��رکت را با هزینه ش��خصى خودم تاسیس 

کردم و وارد مجموعه پارک شدیم. 
وى مى افزاید: پس از ثبت شرکت، به فکر 
ص��ادرات محص��ولات افتادیم چرا که در این 

زمینه توان بالقوه اى وجود دارد، از این رو با 
تلفیق هنر سنتى و مدرن محصول را به سمت 
برندى متفاوت با بسته بندى همه پسند براى 
جهان��ى ک��ردن آن پیش بردیم و از تخصص 
فارغ التحصیلان رش��ته هاى صنایع دس��تى و 
طراحان و صنعتگران خانگى تیم قوى خود 

را تشکیل دادیم. 
زنان خانه دار صنعتگران صنایع دستی

در این مجموعه 100نفر از زنان خانه دار و 
طراحان صنایع دس��تى به صورت دورکارى و 
مستقیم مشغول به کار هستند که این کمک 
بس��یارى به اش��تغال زایى و تولیدات داخلى 

هنر سنتى در این شهر است. 
بس��یارى از شاغلان در روستاهاى اطراف 
این اس��تان زندگى مى کنند و با مراجعه به 
ای��ن مجموعه و آموزش های��ى که مى بینند 
تجهی��زات را ب��ا خ��ود به من��زل مى برند و 
قس��متى از فعالیت ه��ا را در من��زل انج��ام 
مى دهند، نیروهاى ثابت هم که در کارگاه در 
بخش هاى مختلف تولید و طراحى مش��غول 

به فعالیت هستند. 

هانی و مهتاب که بودند؟ 
مدی��ر این برن��د در خصوص نام برند خود 
مى گوید: ما در انتخاب نام برند خود وسواس 
زیادى به خرج دادیم که بتواند براى صادرات 
و براى تلفظ راحت به کار گرفته ش��ود، در 
اصل هانى یک شخصیت مرید معروف است 
که در سیستان و بلوچستان زندگى مى کرده 
و س��ابقه تاریخى داش��ته و مهتاب نیز یک 
سوزن دوز معروف در این استان بوده و ما بر 
این اساس این برند را نام گذارى کردیم و با 
سه زبان اصلى این محصولات را با شناسنامه 

هنرى به عرضه رساندیم. 
مواد اولیه داخلی، تولیدات وطنی

ریگ��ى در رابط��ه ب��ا ویژگى هایى که این 
محصول بر خود گرفته که بس��یار متفاوت تر 
از نمونه هاى خود در این صنعت است چنین 
مى گوی��د: نخ��ى که در این س��وزن دوزى به 
کار برده شده است در این شهرستان تولید 
مى شود و تمام پارچه اى که سوزن دوزى روى 
آن به کار گرفته شده با توجه به دوخت چند 
مسیره روى آن به هیچ عنوان پاره نمى شود. 

وى تصریح مى کند: همچنین در این صنعت 
ب��ه ترکی��ب رنگ ها توجه خاصى نمى ش��ود و 
رنگ هاى س��نتى بس��یارى در آن به کار برده 
مى شود که بسیار مشترى پسند نیست و با توجه 
به فعالیت هایى که شخصا در حوزه کسب و کار 
داشتم و مقاله هایى را در این زمینه در دانشگاه 
 ام آى تى آمریکا چاپ کرده ام به بررس��ى روى 
این موضوع که چگونه مى توان از این صنعت 
ب��ا به کاربردن خلاقیت ه��ا و ایده هاى نو، بازار 
مشترى پسندى ایجاد کرد پرداختم و تصمیم 
گرفتم روى این صنعت با مدل هاى کسب و کار 
جدید که یکى از این مدل ها توجه به رنگ هاى 
مدرن و عامه پسند است استفاده کنم، همچنین 
در خصوص بسته بندى، قالب بسته بندى هاى 
ش��یک با تلفیق چرم و س��وزن دوزى را به کار 
گرفتم که مس��ئله اى مهم در انتخاب مشترى 

است. 
نه به نمایشگاه های داخلی! 

از آنجا که حضور در نمایشگاه هاى داخلى 
و خارج��ى از مهم ترین برنامه هاى تبلیغاتى 
و بازاریابى براى ش��رکت ها و محصولات شان 

است این تولید کننده نیز معتقد است حضور 
در ای��ن نمایش��گاه ها مى تواند نقش بس��یار 
موثرى در این جهت داشته باشد اما هدف و 
انگیزه این برند بیشتر نمایشگاه هاى خارجى 
اس��ت. ریگ��ى در این خص��وص مى گوید: با 
پیاده کردن دو اس��تراتژى سعى داریم براى 
حضورمان در نمایش��گاه هاى خارج از کشور 
ب��ا حمایت هایى که پارک ایجاد کند جایگاه 
خوبى را براى معرفى این محصول به دنیا به 
عمل آوریم. قیمت پایین و بسته بندى مناسب 
عنوان این دو استراتژى ما است، از آنجا که 
این صنایع همیش��ه با قیمت هاى بالایى به 
فروش مى رس��د با پایی��ن آوردن قیمت ها و 
با بس��ته بندى هاى مناسب براى توریست ها 
س��عى داری��م جایگاه خوب��ى را براى معرفى 
محصول به کش��ورهاى اروپایى فراهم آوریم 
و البت��ه هم��ه اینها بس��تگى به حمایت هاى 
پارک براى حضور ما در نمایشگاه هاى خارج 
از کش��ور دارد و ای��ن حمای��ت با هزینه خود 
پارک اگر ایجاد ش��ود کمک بسیارى خواهد 
ب��ود، همچنی��ن با توجه ب��ه این موضوع که 
حض��ور در نمایش��گاه هاى داخلى همیش��ه 
ثاب��ت ک��رده علاوه بر اینک��ه کارى را که از 
پی��ش نمى برند با مش��کلات دزدیدن ایده و 
طرح ها نیز همراه است، بر این اساس شرکت 
 در نمایش��گاه هاى خارجى بیش��تر مدنظر ما 

است. 

از خرده فروشی تا عمده صادرات فرهنگی
او در خصوص مشتریان اصلى این مجموعه 
تصریح مى کند: محصولات چرمى و سوزن دوزى 
همواره مورد توجه قشر بزرگى از جامعه است، 
ب��ا توجه به کیفی��ت و زیبایى این محصولات 
همه علاقه مندان به این عرصه مى توانند از این 
محصولات استفاده کنند اما ما با دید کلان تر به 
این مشترى ها نگاه مى کنیم و بیشتر به دنبال 
مشتریان عمده هستیم نه صرفا خرده فروشى 
محص��ول. از ای��ن رو همایش ها، س��ازمان ها و 
ش��رکت هاى خصوصى جزو مش��تریان اصلى 
م��ا بوده ان��د و همچنین ب��راى وزارت خارجه 
و اس��تاندارى نی��ز با لوگ��وى مخصوص خود 
آنها س��فارش را گرفته و تولید مى کنیم، این 
محصولات همچنین به عنوان یک هدیه بسیار 
مناس��ب براى معرفى فرهنگ کشورمان براى 
س��فرهاى ارکان دولتى قابل اس��تفاده است و 
البته این محصولات در قالب جعبه و ساک  نیز 
تولید مى شود و این صنعت سوزن دوزى روى 
این محصولات مى تواند بازتاب بسیار خوبى در 

کشورهاى خارجى داشته باشد. 

توسعه محصول و استفاده از فضاهای 
مجازی

مدی��ر ای��ن مجموعه در پایان در خصوص 
توسعه محصولات خود مى گوید: ما با بررسى 
مدل هاى روز دنیا و سلیقه مشتریان داخلى و 
خارجى همواره محصولات و طرح هاى جدید 
را در برنام��ه کارى خ��ود داریم، همچنین با 
کمک س��ایت شرکت و فروشگاه آنلاینى که 
ب��ه راه انداخته ایم، فروش آنلاین محصولات 
را در اختیار کاربران قرار داده ایم که با همین 
روش نزدی��ک ب��ه 500محصول را در ماه به 
فروش مى رسانیم و برنامه هایى براى افزایش 
تولید و گسترده کردن بازار فروش هم داریم. 

حمایت هاى معنوى و تس��ریع پروس��ه تولید و عملى ش��دن ایده هاى نو که 
توس��ط ایده پردازان ارائه مى ش��ود مسئله اى اس��ت که در همه جوامع به آن 
توجه ویژه اى مى ش��ود، در کش��ور ما نیز چند سالى است که بسیارى از مراکز 
ش��تابدهى به وجود آمده اند تا با پردازش ایده ها و آموزش ایده پردازان به این 

مسیر سرعت ببخشند. 
مرکز ش��تابدهى ن��وآورى یاس یکى از این مراکز اس��ت که فعالیت خود 
را از س��ال 1392 آغاز کرده اس��ت. این مرکز براى حمای��ت از کارآفرینى 
مبتن��ى بر نوآورى و فناورى از کارآفرین��ان ایرانى حمایت مى کند. حمایت 
از برگزارى رویدادهاى مختلف کارآفرینى در سراسر کشور از جمله اهداف 
ای��ن مرکز اس��ت. جنبه دیگ��ر فعالیت این ش��تاب دهنده کم��ک به ایجاد 
ش��تاب دهنده هاى ن��وآورى و فناورى براى کمک و گس��ترش کارآفرینى و 

ایجاد اس��تارتاپ هاى پایدار اس��ت. 
ای��ن مرکز با برگ��زارى رویدادهاى مختلف به اف��راد خلاق و جویاى کار 
کمک مى کند تا هرچه زودتر ایده هاى خود را به منصه ظهور رس��انده و با 
دید باز وارد بازار کار و شرکت هاى دانش بنیان شوند، آخرین رویدادى که 
این مرکز در حال برگزارى آن اس��ت رویداد دانش��کار است. نخستین دوره 
این طرح در راس��تاى ایجاد اشتغال و کارآفرینى براى جوانان و کارآموزانى 
که قصد ورود به بازار صنعت از محیط دانش��گاهى دارند، برگزار مى ش��ود. 
»فرصت امروز« س��راغ على پنیریان، مدیرعامل مرکز نوآورى و ش��تابدهى 
یاس رفته تا از فعالیت هاى این مرکز بپرس��د و همچنین طرح دانش��کار را 

براى علاقه مندان تش��ریح کند. 
شتاب دهنده ای برای استارتاپ های سخت افزاری

پنیری��ان ابت��دا در خصوص حوزه اصل��ى فعالیت هاى این مرکز ش��تابدهى 
این گونه مى گوید: مرکز ش��تابدهى نوآورى یاس تمرکز ویژه اى روى بحث هاى 
سخت افزارى دارد، در واقع حوزه  آى تى و پروژه هاى نرم افزارى که بیشتر محور 
اصلى سایر شتاب دهنده ها هس��تند براى ما مکمل کار محسوب مى شوند. در 
واقع آى تى را به عنوان یک ابزار قدرتمند و جزئى جدانشدنى از کسب و کارهاى 
امروز مى دانیم اما حوزه تمرکز و فعالیت ما سخت افزار و ایده هایى است که بر 

مبناى سخت افزار بنا مى شوند. 

هدهد، سیمرغ و ققنوس به یاری ایده پردازان آمده اند
وى در خص��وص مجموع فعالیت هاى این مجموعه مى گوید: ما س��ه بخش 

اصلى براى فعالیت هاى این مرکز تعریف کرده ایم که به شرح زیر است: 
1- مرک�ز رویدادهای هدهد: این مرکز مس��ئول برگزارى رویدادهاى 
کارآفرین��ى و رویدادهاى موضوعى اس��ت که بیش��تر با ه��دف ترویجى و 
فرهنگ س��ازى در حوزه کسب و کار فعالیت مى کند. رویدادهایى مثل دست 
به آچار و دانش��کار برخاس��ته از این مجموعه اس��ت و کاف��ه ایده یکى از 
مهم ترین بخش هاى این مجموعه اس��ت که بسیارى از برنامه هاى محتوایى 
مثل یار مهربان، تماش��اخانه و آن روى س��که را با هدف ارتباط و دوستى 
بی��ن کارآفرینان و مدیران موفق و ناموفق برگ��زار مى کند تا از تجربیات و 

علوم هم بهره بگیریم. 
2- مرکز شتاب دهنده سیمرغ: مانند سایر مراکز شتاب دهى ایده ها وارد 
این مرکز مى ش��وند و پس از ارزیابى هاى لازم وارد پروس��ه هشت ماهه جذب 

سرمایه گذار و تولید مى شوند. 

3- خدمات تجارى س��ازى ققنوس: در این قسمت برخى خدمات فیزیکى 
و تبلیغاتى براى فرآیند تجارى س��ازى در اختیار قرار مى گیرد، همچنین در 
این مجموعه یک کارگاه س��اخت و تولید هم فعالیت مى کند تا ایده پردازان 
 ب��ا اس��تفاده از تجهی��زات و کارگاه بتوانن��د نمونه اولیه محص��ول خود را 

بسازند. 
و اما دانشکار

پنیریان در خصوص طرح دانش��کار توضیح مى دهد: اغلب دانشجوها بعد از 
گذراندن دوران تحصیلى خود و براى ورود به بازار کار مشکلات فراوانى دارند، 
از عدم توانایى براى شناخت بازار گرفته تا نوشتن رزومه و چگونگى هماهنگى 

با شرکت و فضاى کار. 
از ای��ن رو ط��رح دانش��کار توس��ط مرک��ز م��ا و ب��ا حمایت پ��ارک علم و 
فن��اورى پردیس طراحى و ارائه ش��ده ت��ا به عنوان دوره کارآم��وزى عملى به 
دانش آموخت��گان کمک کند راحت تر وارد ش��رکت هاى دانش بنیان براى کار 
شوند، در واقع با حضور در دانشکار شانس کارآموزان براى فعالیت و استخدام 

در شرکت هاى دانش بنیان افزایش مى یابد. 
وى تصریح مى کند: اجراى طرح دانش��کار با هدف آشتى قشر دانشگاهى با 
صنعت کش��ور در جهت ایجاد اشتغال انجام مى ش��ود و اصلى ترین مخاطبان 
ای��ن طرح دانش��جویان داراى واح��د کارآم��وزى و همچنین دانش��جویان و 

فارغ التحصیلان جویاى کار هستند. 
پروسه برگزاری دوره

مدی��ر این مرکز در خصوص چگونگى برگزارى این طرح مى گوید: کل دوره 
200ساعت است که طى دو ماه برگزار مى شود، در ابتدا شش کارگاه آموزشى 
در دو هفت��ه در مح��ل پردیس براى آش��نایى چهره به چه��ره با مدیرعاملان 
شرکت هاى دانش بنیان و رزومه نویسى، گزارش نویسى و دفتر دارى برگزار شده 
و پ��س از آن ب��ا اعطاى گواهینامه اى از س��وى ما کارآموزان به ش��رکت هاى 
دانش بنیان در سراسر کشور با انتخاب خود و تایید مجموعه جهت اتمام دوره 

معرفى مى شوند. 
 وى در آخر مى افزاید: هزینه کل این دوره 700هزار تومان برآورد شده بود 
ک��ه با حمایت پ��ارک علم و فناورى پردیس و خدم��ات ما فقط 10درصد آن 
یعنى 70هزار تومان از کارآموزان دریافت مى شود، دوره اول دانشکار از تاریخ 

20 تیر ماه سال جارى با حضور 50کارآموز آغاز به کار مى کند. 

خنک بنوشید

خوردن نوش��یدنى هاى سرد وقتى به خانه مى آیید 
در فصل گرما مى تواند یکى از خوشایندترین حس ها 
باشد اما گاهى فراموش مى کنید پارچ آب را در یخچال 
پر کنید یا نوشیدنى اى را از بیرون به خانه مى آورید 
که چندان خنک نیست، در این حالت اغلب افراد از 
یخ براى خنک کردن مایعات و نوش��یدنى ها استفاده 
مى کنند. این در حالى است که استفاده از یخ هم چند 
دقیقه اى طول مى کش��د تا دماى نوش��یدنى را پایین 
بیاورد. در برخى مواقع هم نمى خواهید مزه آب میوه 

یا نوشیدنى خود را با استفاده از یخ رقیق کنید. 
ام��ا ن��وآوران به این مس��ئله هم فک��ر کرده اند و به 
تازگى وس��یله اى براى خنک کردن س��ریع مایعات 
تولید کرده اند. این وس��یله نوعى قیف اس��ت که روى 
ان��واع لیوان ه��ا قرار مى گیرد که با عبور نوش��یدنى از 
ای��ن قی��ف خنک کننده با س��رمایى که در خود دارد 

نوشیدنى را به سرعت خنک مى کند. 
ط��رز کار ای��ن قیف به این صورت اس��ت که آن را 
در فریزر قرار مى دهید تا خنک کننده داخل دستگاه 
کاملا سرد شود سپس هر زمان که تمایل به خوردن 
یک نوش��یدنى خنک داش��تید آن را روى لیوان خود 
گذاش��ته و مایع را از داخل آن عبور مى دهید، وقتى 
ک��ه مای��ع از لوله ه��اى مارپی��چ درون این قیف عبور 
مى کند با سطوح سرد داخل لوله تماس برقرار کرده 

و به سرعت سرد مى شود. 

همکاری دانشگاه رازی و سوئد 
برای بررسی علمی ریزگردها

رئیس دانش��گاه رازى کرمانش��اه از بررس��ى علمى 
ریزگرد ه��ا خب��ر داد و گفت: با یکى از دانش��گاه هاى 
کش��ور س��وئد یادداش��ت تفاهمى امضا کرده ایم تا از 
تج��ارب متخصص��ان داخلى و خارجى در این زمینه 

استفاده کنیم. 
ب��ه گزارش مه��ر، محمد ابراهی��م اعلمى آل آقا 
در نشس��ت ات��اق فک��ر اس��تان، کار گ��روه آب و 
محیط زیس��ت گف��ت: تن��وع زیس��ت محیطى در 
اس��تان کرمانش��اه یک مزیت اس��ت ک��ه باید به 
ط��ور جدى م��ورد مطالعه قرارگی��رد. وى گفت: 
ذخایر آب اس��تان کرمانش��اه از میانگین کش��ور 
بالاتر اس��ت که این موضوع مى تواند روند توس��عه 

اس��تان کرمانش��اه را س��رعت بخش��د. 
رئیس دانش��گاه رازى کرمانش��اه اظهار کرد: آب و 
محیط  زیست امروز بحث کلیدى کشور است که باید 
در اتاق هاى فکر به صورت علمى به آن پرداخته شود. 
وى گفت: باعث خرسندى است که درحوزه زیست 
محیطى، مسئله ریزگرد ها به عنوان یکى از معضلات 

استان مورد توجه قرار گرفته است. 
رئی��س دانش��گاه رازى خاطرنش��ان ک��رد: مردم 
غرب کش��ور بیش��تر در معرض ریزگرد ها هستند و 
دانش��گاه رازى وظیفه خود مى داند که این موضوع 
را به صورت علمى بررس��ى کند. وى گفت: در این 
راس��تا دانش��گاه رازى با یکى از دانشگاه هاى کشور 
س��وئد یادداش��ت تفاهمى امضا کرده تا از تجارب 
متخصص��ان داخلى و خارجى براى چاره جویى این 

مس��ئله اس��تفاده کند. 
وى اظهار امیدوارى کرد: با توجه به بس��تر موجود 
در دانش��گاه رازى و وجود پژ وهشکده محیط زیست، 
بتوانی��م موضوع ریزگرد ه��ا را علمى تر و تخصصى تر 

دنبال کنیم. 

معافیت مالیاتی برای شرکت های 
تولید کننده نرم افزار

مدیرکل توس��عه و کاربرد فناورى اطلاعات وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت از اجرایى ش��دن معافیت 
مالیاتى پنج س��اله ش��رکت هاى تولید کننده نرم افزار 

از امسال خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا، فرزاد اس��ماعیل زاده در حاش��یه 
نشس��ت مدی��ران ش��رکت نرم افزارى ب��ا نمایندگان 
س��ازمان امور مالیاتى اف��زود: قانون معافیت مالیاتى 
شرکت هاى نرم افزارى تابستان گذشته )1394( وضع 
شده بود و امسال نخستین سالى است که این قانون 

اجرایى مى شود. 
وى با بیان اینکه طبق ماده 132 قانون مالیات هاى 
مستقیم شرکت هاى دارنده پروانه بهره بردارى از سال 
1380 به مدت چهارس��ال مش��مول معافیت مالیاتى 
بودند، گفت: این درصورتى است که این معافیت در 

رابطه با شرکت هاى نرم افزارى اعمال نمى شد. 
اس��ماعیل زاده ادام��ه داد: با تعاملات انجام ش��ده 
بین دفتر توس��عه و کارب��رد فناورى اطلاعات وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت با س��ازمان ام��ور مالیاتى، 
ابهام��ات موج��ود در اج��راى قانون فوق رفع و از این 
پس ش��رکت هاى تولید کنن��ده نرم افزار که از وزارت 
صنع��ت پروان��ه بهره بردارى دریافت کنند، مش��مول 

معافیت مالیاتى پنج ساله مى شوند. 
وى این اقدام را در راس��تاى حمایت هرچه بیش��تر 
از صنعت نرم افزار دانست و گفت: در این گردهمایى 
که با حضور بیش از 120 نفر از مدیران و نمایندگان 
شرکت هاى نرم افزارى همراه بود، نمایندگان سازمان 
امور مالیاتى ابهامات موجود در این قانون را پاس��خ 

دادند. 
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گزارشی از کسب وکار نهال کاری در ایران  

کاشت نهال، برداشت سود نهال ایرانی صادر کنید

همه می دانیم که کشور ما در اقلیمی خشک و کم باران 
واقع است و خشکسالی همواره و از زمان های بسیار دور 
یکی از مش��کلات عمده کش��ور بوده، همچنین به دلیل 
گرم تر شدن جو زمین و افزایش میانگین درجه حرارت، 
احتمال ایجاد تنش های مختلف مانند خشکی، شوری، 
دمای بالا و پایین افزایش یافته که خس��ارت های قابل 
توجهی به تولید وارد می کند. بیژن کاووس��ی س��پس به 
روش های کاهش اثرات تنش ها اشاره می کند و می افزاید: 
یک��ی از بهتری��ن راهکارها تولی��د نهال ها روی پایه های 
مناسب و مقاوم نسبت به این شرایط تنش زا است. وجود 
مقاومت ژنتیکی به تنش هاسبب می شود با پیوند ارقام 
تجاری روی چنین پایه هایی بتوان عملکرد مناس��ب را 
در ش��رایط خشکس��الی هم انتظار داشت. این استادیار 
پژوهش گروه علوم باغبانی ایستگاه تحقیقات اصلاح بذر 
و تهیه نهال زرقان ادامه می دهد: دو مسیر باید طی شود، 
اول تاکید بر دانش بومی و ژرم پلاسم موجود در کشور و 
دوم بررسی پایه های مناسب خارجی سازگار با مناطق 
مختل��ف ایران که پ��س از ارزیابی برای احداث باغ های 
جدید از پتانسیل آنها استفاده شود. دکتر کاووسی با بیان 
اینکه در شرایط کنونی و معضل خشکسالی امکان توسعه 
سطح زیرکشت در بسیاری از نقاط کشور موجود نیست 
این ایده را مطرح می کند: با اطمینان می توان گفت که 
ب��ه دلی��ل بارش های کم و کاهش یافته و وجود ش��وری 
خاک یا سایر تنش ها، امکان گسترش سطح زیرکشت با 
محدودیت های زیادی روبه رو است و ما برای بهبود تولید 
باید بتوانیم عملکرد در واحد سطح را بهبود ببخشیم یا به 
عبارت دیگر در بحث تولید کارها بیشتر به سمت احداث 
و بهره وری از باغ های متراکم پیش برود. این پژوهشگر 
علم کشاورزی ادامه می دهد: استفاده از پایه های مناسب 
مث��ل ارق��ام پاکوتاه ب��رای نیل به این هدف از ضروریات 
است و در سایر کشورهای دنیا به صورت گسترده از آنها 
استفاده می شود. وی در این زمینه می افزاید: با توجه به 
مطالب یاد شده ما پتانسیل خوبی در کشور برای تولید 

نهالستان های استاندارد داریم. 
این استادیار علوم باغبانی در ادامه اضافه می کند: مهم 
اس��ت که برنامه ریزی های لازم در این زمینه به گونه ای 
مناسب انجام شود تا فارغ التحصیلان کشاورزی که تعداد 
آنها کم هم نیس��ت، فعالان و موسس��ات خصوصی مثلًا 
تولید کنندگان نهال به روش کشت بافت به آنچه گفته 
ش��د یعنی تولید نهال و پایه اس��تاندارد، س��الم و عاری 
از بیماری و مطابق نیاز کش��ور س��وق داده ش��وند و به 
ای��ن ترتی��ب فرصت های خوبی از دیدگاه اش��تغال زایی 
فراه��م می ش��ود، همچنین با تولی��د محصولات مطابق 
اس��تاندارد های جهانی می توان از صادرات آنها ارزآوری 
خوبی برای کش��ور ایجاد کرد. بازار کش��ورهای همسایه 
فرصت مناس��بی برای فعالان کش��اورزی ایرانی ایجاد 
می کند. این عضو هیات علمی ایستگاه تحقیقات اصلاح 
ب��ذر و تهی��ه نهال زرقان در ادام��ه بحث به چالش های 
موجود اش��اره و عنوان می کند: انتظار می رود برای هر 
منطقه و اس��تان کش��ور پایه های مناس��ب برای احداث 
باغ ها و نهالس��تان های جدید مورد مقایس��ه علمی قرار 
گیرن��د و روی��ه موجود که بیش��تر بر پایه آزمون و خطا 
است، اصلاح شود. در تصمیم گیری های کلان در دولت 
و س��ازمان های اجرایی الزاماتی برای تولید نهال گواهی 
شده در نهالستان ها تعریف شود. کاووسی از این مقوله با 
عنوان »اهمیت قانونگذاری« یاد و تاکید می کند: ما نیاز 
به نظارت دقیق و بیشتر به مراحل مختلف و فرآیندهای 
تولید و صدور مجوز تولید نهال استاندارد داریم. از این 
دی��دگاه، مجل��س می تواند با تصوی��ب قانون های لازم، 
نق��ش حمایتی ویژه ای بازی کند. همچنین قوه قضاییه 
و نیروی انتظام��ی بای��د ب��ر حس��ن اجرای ای��ن قوانین 
نظارت داش��ته باش��ند. به این ترتیب امکان تولید نهال 
غیراس��تاندارد ب��ه میزان چش��مگیری کاهش می یابد. 
خریداران هم از اصالت آنچه می خرند اطمینان خواهند 
داشت. این راهکارها در سایر کشورهای دنیا به ویژه در 
کشورهای صنعتی وجود دارد و قسمتی از چرخه تولید 
آنها است. پس با اطمینان می توان گفت ما هم می توانیم 

از تجربیات آنها استفاده کنیم. 
 ای��ن پژوهش��گر عل��وم باغبانی به یک��ی از مهم ترین 
پیش نیاز ه��ا در تولید نه��ال می پردازد که غیبت آن در 
کشور با تبعاتی همراه است؛ مواردی چون پایین بودن 
عملکرد باغی در مقایس��ه با س��ایر کشورهای تاثیرگذار 
ب��ر کش��اورزی دنی��ا و عدم اطمین��ان از اصالت ارقام. او 
توضی��ح می ده��د: احداث باغ های م��ادری جهت تولید 
پیوندک سالم، گواهی شده و عاری از ویروس یا بیماری 
از پیش نیازهای ضروری تولید نهال اس��ت. باید در هر 
منطقه یا استان حداقل یکی از این باغ ها موجود باشد 
تا از اصالت رقم خریداری شده و همچنین مواردی مانند 
عاری از ویرس بودن آنها اطمینان حاصل کرد. وی ادامه 
می دهد: پس از اجرایی شدن این پیش شرط با تصویب یا 
به روز رسانی قانون های موجود از تکمیل زنجیره تولید با 
کمک قوه قضاییه و نیروی انتظامی اطمینان حاصل کرد 
و اجازه نداد تا نهال های غیر اس��تاندارد و فاقد مجوز در 
کشور خریدوفروش شوند، به این ترتیب باغ های کشور به 
مرور و در طول زمان با نهال های اصیل و سالم جایگزین 
و تولید و عملکرد افزایش می یابد. دکتر کاوسی درباره 
آینده صنعت تولید نهال در کشور عنوان می دارد: نهال 
یک موجود زنده با عمری چندین س��اله اس��ت، بنابراین 
احداث باغ با رقم نامناسب با روش آزمون و خطا سبب 
ض��رر و زی��ان تولیدکنندگان ش��ده و هزینه های اضافی 
تغییر رقم یا پایه ها را با خود همراه خواهد داشت. اجرایی 
شدن موارد پیشنهادی می تواند چرخه تولید سودمندی 
برای تمام بازیگران آن فراهم آورد و فرصت های شغلی 
جدید بیافریند. این پژوهش��گر نسبت به چشم انداز این 
صنعت خوش��بینی ابراز می کند و می گوید: با توجه به 
کاهش قیمت جهانی نفت، محدود بودن این س��وخت 
فس��یلی، نیاز به اصلاح اقتصادی تک محصولی و با در 
نظرگرفتن اقلیم متنوع کش��ور می توانیم در هوای آزاد 
ی��ا گلخان��ه ای فرآورده های متنوع را با کیفیت بالا تولید 
کنیم. محصولاتی مانند انار، انجیر، بادام و پسته ایرانی 
که در سایر کشورهای دنیا علاقه زیادی به مصرف آنها 

وجود دارد و از بازار خوبی برخوردار است.

بیش از 10هزار سال از زمانی که 
انسان به کش��ت و کار و کشاورزی 
مشغول شد، می گذرد. در این مدت 
یک راه غالب برای افزایش درختان 
ثم��ری ی��ا غیرثمری مهم کاش��ت 
ب��ذر و تولید نهال آنها ب��ود. بعدها 
کشاورزان متوجه شدند تولید نهال 
به کمک روش های رویش��ی مانند 
کاش��ت قلمه یا پیون��د هم ممکن 
اس��ت. به هر حال با پیشرفت علوم 
مختل��ف، افزایش جمعی��ت و نیاز 
به تولی��د بالات��ر مواد غذایی، تولید 
نهال به مرور ب��ه صنعتی با قابلیت 

درآمدزایی بالا تبدیل شد. 
پایه  تولید  واحدهای  نهالستان ها 
یا پیوندک ب��رای پیوند زدن باغدار 
یا تولید نه��ال کامل بذری یا پیوند 
شده برای احداث باغ یا فضای سبز 
اس��ت. در نهالس��تان معم��ولا یک 
گلخانه ب��رای نگه��داری نهال های 
پیوندی، ریش��ه دار ک��ردن قلمه ها 
و انج��ام س��ایر فعالیت ه��ا وج��ود 
دارد که بس��ته به حج��م کار ابعاد 
مختلفی از کوچک ت��ا بزرگ دارد. 
یک خزانه برای کاش��ت بذر نهال ها 
و خزان��ه دیگ��ر ب��رای پ��رورش و 
نگهداری نهال های پیوند شده دارد. 
پیوندک ه��ای مورد نی��از به صورت 
اصولی باید از باغ های مادری تامین 
و روی پایه های تولیدی نهالس��تان 
پیون��د می ش��وند. باغ ه��ای مادری 
ک��ه عدم وج��ود آنها در کش��ور از 
نهال  تولی��د  غایب��ان  بزرگ تری��ن 
اس��ت، نهالس��تان هایی برای تامین 
پیوندک س��الم، عاری از بیماری و 
گواهی ش��ده با ضمانت اصالت رقم 
اس��ت که دارای تجهیزات کش��ت 
بافت و گلخانه پیشرفته برای تولید 
پیوندک یا پایه ها اس��ت. در کشور 
وجود یک باغ مادری در هر اس��تان 

یا حداقل هر منطقه کاملا ضروری 
ب��ه نظ��ر می رس��د. خ��ود باغ های 
مادری از لحاظ اقتصادی سودآوری 
بالا دارند چون آنچه عرضه می دارند 
ن��ه یک گیاه کامل ک��ه پیوندک یا 
قس��مت کوچک��ی از یک گی��اه با 
ف��روش تضمینی و قیمت مناس��ب 

برای تولیدکننده است. 
اح��داث باغ های م��ادری فرصت 
سرمایه گذاری بس��یار جذابی برای 
اس��ت.  به کش��اورزی  علاقه مندان 
از فعالیت ه��ا در  پ��اره ای  اگرچ��ه 
نهالس��تان ها مکانی��زه ش��ده اند اما 
از واحدهایی  خزانه تولی��د نه��ال، 
اس��ت که به ش��دت به نی��روی کار 
انس��انی وابس��ته اس��ت. از آنجا که  
گونه های مختلف نیازهای متفاوتی 

دارن��د، بنابرای��ن عملیات کاش��ت، 
داشت و برداشت آنها هم به صورت 
جداگان��ه ب��ا سرکش��ی مس��تمر و 

مدیریت دقیق انجام می شود. 

صنعت جهانی نهال کاری
در  پژوه��ش  ی��ک  براس��اس 
انگلس��تان 70درص��د هزینه ه��ای 
تولی��د مربوط ب��ه نیروی انس��انی 
می ت��وان  می ش��ود.  زده  تخمی��ن 
انتظار داش��ت با ورود سیستم های 
اتوماتیک و اس��تفاده از کامپیوترها 
در مدیریت نهالستان هزینه نیروی 
انسانی در س��ال های آینده کاهش 
نش��ان بدهد. بررس��ی آم��اری بین 
س��ال های 2009 تا 2014 نش��ان 
می ده��د در ایالات متح��ده آمریکا 

تولی��د گل و نه��ال روی ه��م رفته 
در هر سال تقریبا 15 میلیارد دلار 
درآمد برای اقتصاد کش��اورزی این 
کش��ور به همراه داش��ته است، در 
س��ال 2015 میلادی در انگلستان 
75 مؤسس��ه تولید نه��ال با درآمد 
بی��ش از 500ه��زار پوند در س��ال 
مش��غول فعالی��ت بودن��د. در کل 
نهالس��تان   700 اروپ��ا  اتحادی��ه 
اس��تاندارد وج��ود دارد که بس��یار 
درآمدزا و ارزآور هس��تند. در کشور 
م��ا با توجه ب��ه نیاز ب��الای بازار به 
نهال های باکیفیت برای توس��عه و 
احداث باغ ها تولی��د نهال علاوه بر 
امکان درآمدزایی بالا و اشتغال زایی 
 تجارت��ی س��ودآور در نظ��ر گرفته 

می شود. 

نهال کاری در ایران و آینده 
پیش رو

سالانه  غیررسمی  آمار  براس��اس 
بی��ش از 50میلی��ون اصله نهال در 
کشور تولید می ش��ود. آمار دقیقی 
از تعداد نهالستان های کشور وجود 
ندارد. محمدعلی طهماسبی، معاون 
باغبان��ی وزارت جه��اد کش��اورزی 
تعداد نهالس��تان های کشور را بیش 
از 1500 ع��دد )ک��ه از میان 322 
اس��ت( ذکر  نهالس��تان مج��وزدار 
ک��رده و در جای��ی دیگ��ر، صغری 
خوش��کام سرپرس��ت گروه نهال و 
بهبود ارق��ام معاونت باغبانی وزارت 
جهادکشاورزی تعداد نهالستان های 
مجوزدار را 470 واحد تخمین زده 
اس��ت. البته یک��ی از دلایل وجود 

اخت��لاف در ای��ن آم��ار ب��ه مجوز 
که  بازمی گردد  نهالستان ها  فعالیت 
به صورت دو س��اله صادر می شود و 
گاهی و در برخی س��ال ها صاحبان 
بهره برداری خود  پروانه  نهالس��تان 
را تمدی��د نمی کنند. بن��ا به گفته 
مدیرام��ور  پ��اکاری،  مجید رض��ا 
باغبانی س��ازمان جهاد کش��اورزی 
ف��ارس، این اس��تان ب��ا دارا بودن 
نهالس��تان های  درص��د   15/5
مج��وزدار کش��ور و 17/5 درص��د 
تولید نه��ال شناس��ه دار، مقام اول 
کش��ور را به لحاظ تعداد نهالستان 
و تعداد نه��ال شناس��ه دار به خود 
اختص��اص داده اس��ت. برنامه هایی 
برای توس��عه تولید نهال در کشور 
وج��ود دارد. در اردیبهش��ت س��ال 
گذش��ته، رضا احمدی، رئیس مرکز 
جنگل های خارج از شمال سازمان 
جنگل ها، مراتع و آبخیزداری اعلام 
ک��رد: در نظ��ر داریم ط��ی برنامه 
پن��ج س��اله تولید س��الانه نهال در 
 کش��ور را ب��ه 1۶7میلی��ون اصل��ه 

برسانیم. 
در ایران س��ازمان حفظ نباتات و 
مؤسس��ه تحقیقات ثب��ت و گواهی 
ب��ذر و نه��ال بر س��لامت و اصالت 
نهال نظارت می کنند. در اس��تان ها 
فن��ی س��ازمان  نی��ز کمیته ه��ای 
جهاد کشاورزی بر فرآیند شناسه دار 
کردن و استانداردس��ازی نهال هایی 
که تولید و توزیع می شوند، نظارت 
دارند. از دیگ��ر برنامه های اصلاحی 
تجمی��ع  ط��رح  جهادکش��اورزی 
به عنوان مثال  اس��ت  نهالس��تان ها 
اگر استانی 25 نهالستان دارد، همه 
این نهالس��تان ها تح��ت عنوان یک 
تشکل تولیدکننده نهال ساماندهی 
می شوند و اگر در این زمینه افرادی 
از بخش خصوصی متقاضی باش��ند 
ب��ا آنان همکاری ه��ای لازم صورت 

می گیرد. 

نگاه کارشناس

بابک جمالی

سرمایه گذاری

تولید نهال از ارکان پایه ای و بس��یار مهم در احداث 
باغ هاست که همواره مورد توجه کارشناسان، موسسات 
علمی، دانشکده های کش��اورزی و به  ویژه ایستگاه های 
تحقیقات کش��اورزی به مرکزیت مؤسس��ه تحقیقات، 
اصلاح و تهیه نهال و بذر )واقع در کرج( بوده که مورد 
آخر متولی توس��عه باغ های مدرن با توصیه ارقام برتر 

تجاری میوه دنیا در کشور فعالیت می کند.
دکت��ر محمدج��واد کرمی، عضو هی��أت علمی گروه 
باغبان��ی ایس��تگاه تحقیقات اصلاح ب��ذر و تهیه نهال 
زرقان و محقق سابق مرکز تحقیقات کشاورزی استان 
کردس��تان ک��ه در زمینه به ن��ژادی و به زراع��ی انگور 
فعالیت دارد، در گفت وگو با »فرصت امروز« با بیان این 
جم��لات بر اهمیت اقتص��ادی تولید پایه و نهال تأکید 
می کن��د و آن را فرصت خوبی برای س��رمایه گذاری و 
کارآفرینی می داند: اشتغال زایی نهالستان ها و به صورت 
کل��ی تولی��د پایه و نه��ال حدودا 800 ت��ا 1100 روز 
نف��ر کار در هکتار به صورت مس��تقیم اس��ت )پنج نفر 
کارگر به صورت دائم( و مس��لما چندین نفرهم )مانند 
رانن��ده، نگهبان و...( به صورت غیرمس��تقیم در چرخه 

تولید سهیم خواهند شد. 
نصی��ب  سرش��اری  س��ود  اقتص��ادی،  دی��دگاه  از 
کارآفرینان می شود که بس��یار بالاتر از سود 18درصد 
برای سپرده گذاری یک س��اله در بانک هاست. او میزان 
سود آوری نهالس��تان را حدود 5 تا 10برابر هزینه های 
تولید تخمین می زند و با محاسبه میزان سود و سرمایه 
لازم تش��ریح می کن��د: در هر هکتار به طور متوس��ط 
ام��کان تولید 150 هزار نهال وج��ود دارد. برای تولید 
این تعداد نه��ال، با لحاظ ک��ردن هزینه های کارگری 
و نهاده ه��ا در حدود 35 تا 45 میلی��ون تومان هزینه 
می ش��ود و در صورت فروش تم��ام تولید در یک دوره 
تقریبا یک  س��اله بیش از 300 میلیون تومان بازگشت 

سرمایه وجود خواهد داشت. 

استانداردسازی نهال ها برای صادرات
وی که س��ابقه طولان��ی )از س��ال 13۶9( در تولید 
پای��ه و نه��ال به روش علمی داش��ته و ب��ا تعدادی از 
تولیدکنن��دگان تجاری نهال در ای��ن زمینه همکاری 
دارد، وضعیت کلی تولید نهال در کش��ور را پایین تر از 
اس��تانداردهای بین المللی ارزیابی کرده و می گوید: در 
سال های اخیر تولید نهال توسط بخش خصوصی انجام 
می شود که به دلایل مختلفی مانند سطح دانش علمی 
ناکافی، تولید در زمین های کوچک و بی کیفیت و نبود 
باغ های مادری برای تولید پیوندک اس��تاندارد )دارای 
اصالت رقم( و سالم )عاری از ویروس(، نوعی آشفتگی 

در بازار نهال وجود دارد.
او در ادامه درباره این مش��کلات و تبعات آنها بیشتر 
توضیح می دهد و می گوید: نتیجه تمام این موارد تولید 
نهال هایی تا حدودی بی نام و نش��ان اس��ت که خریدار 
از اصال��ت یا س��الم بودن آنها اطمین��ان ندارد و نصب 
برچس��ب روی نهال ها توسط تولیدکنندگان نهال فقط 

براساس خود اظهاری آنها اس��ت. به بیان دیگر زمانی 
که نهالی مانند گیلاس سیاه مشهد خریداری می شود 
و چون منش��ا تهیه پیوندک یا قلمه این نهال مشخص 
نیس��ت احتم��ال اینکه ای��ن نهال رقم دیگ��ری غیر از 

گیلاس سیاه مشهد باشد، زیاد است. 
از طرف دیگر بیش از 98درصد نهال تولیدی کش��ور 

فاقد برچسب سلامت نهال هستند. این برچسب نشانه 
عاری بودن نهال تولیدی از بیماری های ویروسی است. 
کرمی در ادامه می افزاید: نتیجه نهایی موارد یاد ش��ده 
این اس��ت که تولید نهال و وضعیت توس��عه باغ ها در 
کش��ور به اندازه بیشینه پتانسیل ژنتیکی ارقام تجاری 
موجود در کشور نیس��ت. به صورت کلی تولید نهال از 

رویه و پروتکل های توصیه شده پیروی نمی کند و فقط 
تأکید بر تولید نهال با اندازه اس��تاندارد است. در حالی 
که در کش��ور به ویژه برای صادرات نیازمند تولید نهال 

استاندارد و سالم هستیم.
این عضو هیات علمی گروه باغبانی ایستگاه تحقیقات 
کش��اورزی زرقان بر ضعف قانونی درتولید نهال تأکید 
می کن��د و ادام��ه می دهد: قوانین موج��ود که ناظر بر 
فرآیند تولید نهال و پایه هس��تند یا ناقص هس��تند یا 
در مرحل��ه اجرایی به خوبی و با دقت اجرا نمی ش��وند. 
وی بزرگ ترین مش��کل حال حاضر صنعت تولید نهال 
ایران را نبود باغ های مادری اس��تاندارد ذکر می کند و 
می افزاید: در کل کش��ور حتی یک باغ مادری براساس 
پروتکل های استاندارد نداریم که به صورت سیستماتیک 
فعال باش��د و بتواند پیوندک مرغوب، گواهی شده و با 
ضمان��ت از لحاظ اصالت نهال و س��لامت نهال )عاری 
از ویروس( را به نهالس��تان ها تحویل دهد. لازم اس��ت 
که این مس��ئله مورد توجه نهادهای تصمیم گیرنده در 

سطح دولت و وزارتخانه ها قرار گیرد. 

پیشنهادی که نباید رد شود
او ب��رای بهب��ود وضعی��ت تولی��د نه��ال در کش��ور 
پیش��نهاداتی ارائه می کند و توضیح می دهد: نخستین 
و مهم تری��ن قدم، ایجاد زمینه مناس��ب و برنامه ریزی 
علم��ی و عملی برای احداث باغ های مادری در مناطق 
و استان های مختلف کشور است. سیستم های حمایتی 
جهاد کشاورزی با اعطای تسهیلات مناسب و کافی به 
متقاضیان احداث باغات مادری باید برای اجرایی شدن 

این اولویت تلاش کنند. 
دومین پیش��نهاد کرمی برای فارغ التحصیلان رشته 
کش��اورزی و علاقه مندان به تولید نهال اس��ت: کسانی 
که مایلند در این حرفه وارد شوند باید در ذهن داشته 
باش��ند که لازمه موفقیت، استفاده از روش های تولید 
محصولات متمایز از انواع س��نتی رایج در کشور است. 
افراد با تحصیلات در رش��ته کشاورزی باید سعی کنند 
بین علم وعمل ارتباط ایجاد کنند و دانسته های علمی 
خود را به محصولاتی با ارزش تر از آنچه دیگران و رقبا 

عرضه می کنند، تبدیل کنند. 
در ای��ن زمینه علاقه من��دان به خلاقی��ت در روش 
بس��ته بندی و نگهداری و حمل و نقل نهال های تولیدی 
توصیه می ش��وند، زیرا این جنبه تولید هم نیاز به کار 
زی��ادی دارد و وضعیت فعلی آن در کش��ور نامناس��ب 

است. 
به عنوان مثال برای خرده فروشی، نهال در جعبه های 
مقوای��ی نیز می تواند به فروش برس��د ک��ه به راحتی 
می توان آنها را روی ه��م چید و به این ترتیب نهال ها 
س��الم و بدون کمترین آس��یب به مقصد می رس��ند و 
علاوه بر س��هولت حمل و نقل ب��رای خریداران به دلیل 
قیم��ت بالات��ر این گونه نهال ها نس��بت ب��ه نهال های 
عمده فروشی، س��ود خوبی برای تولیدکنندگان نیز به 

همراه خواهد داشت. 

گزارشی از سرمایه گذاری در نهال کاری

به جای سپرده گذاری، نهال بکارید

babakjamali@ymail. com بیژن کاووسی
معاون سابق پژوهشی مرکز تحقیقات کشاورزی کهگیلویه و بویر احمد

 برای احداث نهالستان نخستین قدم تهیه زمین برای 
احداث آن اس��ت. حتما در نظر داش��ته باشید که نباید 
برخلاف جهت آب ش��نا کرد. به عبارت دیگر تولید نباید 
در مکانی صورت گیرد که خیلی سرد یا بسیار گرم باشد 
زیرا هزینه  های مصرف انرژی برای غلبه بر شرایط اقلیمی 
از سودمندی تولید نهال می کاهد. جنس و بافت خاک را 
بررسی کنید، خاک بیش از حد قلیایی یا اسیدی نباشد، 
مش��کلاتی مانند تجمع نمک در منطقه س��بب خسارت 
به نهال ها می ش��ود. دسترسی به آب با کیفیت با شوری 
کمتر از 1/5 دسی زیمنس بر متر از پیش نیازهای تولید 
اقتصادی است. متراژ نهالستان در صورت امکان یک هکتار 
باش��د، به صورت کلی تولید کش��اورزی در سطح کوچک 
سودآوری بالایی ندارد. همچنین باید اطمینان داشت که 
زمین مورد استفاده از دیدگاه حقوقی باید دست کم برای 
سه س��ال در اختیار تولیدکننده قرار بگیرد، زیرا با انجام 
کارهای ابتدایی، عرضه نخستین سری نهال ها به حدود دو 
سال زمان احتیاج دارد. قدم بعدی انجام کارهای اداری و 
دریافت مجوز های لازم برای تولید نهال و احداث نهالستان 
است که برای این منظور باید به سازمان جهادکشاورزی 
استان مراجعه و تقاضایی را به قسمت معاونت برنامه ریزی 
و امور اقتصادی، مدیریت صدور پروانه ها و مجوزها تسلیم 
کرد. این سازمان شرایط اختصاصی برای صدور مجوز را به 

این صورت بیان می کند؛ داشتن زمین با مساحت حداقل 
یک هکتار، در صورت بهره برداری از چاه آب، امکان تامین 
آب به میزان 15 لیتر در ثانیه برای هر هکتار زمین، تجربه 
باغبانی توسط متقاضی و مشخص بودن نوع تولید. همراه 
با درخواس��ت کتبی موارد زی��ر را باید برای صدور مجوز 
به س��ازمان جهادکش��اورزی ارائه داد؛ س��ند مالکیت یا 
اجاره نامه، نقشه UTM زمین و پلان محل اجرای طرح، 
طرح توجیه��ی فنی اقتصادی، نتیجه آزمایش های خاک 
و آب، تعه��دات مربوط به تامین آب، زمین های مش��اع، 
عدم تغییر کاربری و… و اس��تعلام از ش��ورای اسلامی 
در خص��وص حق آب. پس از تش��کیل پرون��ده و انجام 
بررس��ی های لازم و بازدید کارشناسان مجوز بهره برداری 
صادر و در اختیار متقاضی قرار می گیرد. اگر تمام مراحل 
بدون هیچ مشکلی پیش رود زمان لازم برای صدور مجوز 
روی کاغذ، حدود یک ماه تخمین زده می شود. با دریافت 
موافقت اصولی س��ازمان جهادکش��اورزی می توان برای 
دریافت تسهیلات به بانک های مختلف مراجعه کرد. بانک 
کش��اورزی در این زمینه تسهیلاتی با سود زیر 20درصد 
ارائه می دهد اما در دسترس بودن منابع مالی بانک پیش 
شرط پذیرفته شدن درخواست متقاضی است. بانک های 
خصوص��ی )البته با در نظر گرفتن بهره بالاتر( هم گزینه 

دیگری برای علاقه مندان است. 

راهنمایی برای احداث نهالستان



چن�د روز پی�ش خبر تعطیل�ی کارخان�ه قدیمی 
ارج در رس�انه ها منتش�ر ش�د. البت�ه طبیعت�ا این 
نخس�تین باری نیس�ت که یک برند قدیمی تعطیل 
می ش�ود و آخرین بار هم نخواهد بود. متاسفانه در 
س�ال های اخیر بس�یاری از کارخانه هایی که روزی 
صاح�ب نام و برندی بودن�د و کالاهای آنها در خانه 

بس�یاری از ایرانی ه�ا وجود داش�ت، به سرنوش�ت 
ارج دچ�ار ش�ده اند. این در حالی اس�ت که فعالان 
اقتص�ادی و کارشناس�ان، یک�ی از عوام�ل اصل�ی 
تعطیل�ی کارخانه ها را حاکم ب�ودن مدیریت دولتی 
بر آنه�ا می دانند. فع�الان اقتصادی بر ای�ن باورند 
که ض�د ارزش ک�ردن مالکیت بخ�ش خصوصی بر 
کارخانه ها در اوایل انقلاب و حاکم ش�دن مدیریت 
دولتی بر آنها از علل اصلی تعطیلی و ورشکستگی 

کارخانه های بزرگ است. 

 کم�ا اینکه ب�ا وجود گذش�ت حدود 11 س�ال از 
ابلاغیه مقام معظم رهبری در مورد اجرای اصل 44 
قانون اساس�ی، همچنان بخش خصوصی نتوانسته 
مدیری�ت کارخانه ه�ا را بر عهده بگی�رد و به دلیل 
انحرافاتی که در واگذاری ها وجود دارد، خصولتی ها 
بر کارخانه ها و بنگاه های اقتصادی حاکم هس�تند. 
»فرص�ت ام�روز« در این گ�زارش عوام�ل موثر بر 
تعطیل�ی کارخانه ه�ا و برنده�ای قدیم�ی را مورد 

بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
615 تیر 1395 کافه مدیران

ضرورت حذف مدیریت مستقیم 
دولت از کارخانه ها 

از زم��ان تعطیل��ی کارخان��ه ارج ک��ه چند روز 
پی��ش اتفاق افت��اد، این موضوع که چ��ه عامل یا 
عواملی در این اتفاق و اتفاقاتی از این دس��ت نقش 
داش��ته، مطرح شده اس��ت. این در حالی است که 
مدیری��ت دولتی حاکم بر کارخانه ه��ا و بنگاه های 
 اقتصادی در رس��یدن به این وضعیت بس��یار موثر 

بوده است. 
نه فقط در رابطه با کارخانه ارج، بلکه ما عملکرد 
بد مدیریت دولتی را در بس��یاری از جاهای دیگر 
هم مش��اهده می کنیم و ممکن اس��ت سرنوش��ت 
بسیاری از کارخانه های تولیدی دیگر هم به همین 
ش��کل باشد. منتها اگر کارخانه های قدیمی توسط 
بخش خصوصی هم اداره می شد، به این معنا نبود 

که کارخانه ای با مشکل مواجه نشود. 
در تم��ام دنی��ا کارخانه هایی که بس��یار قدیمی 
هستند و 50 سال س��ابقه فعالیت در عرصه تولید 
دارند و به دلایلی نتوانس��ته اند خود را به روز کنند، 
رقبای جدیدی آمده اند و نوآوری ها و خلاقیت هایی 
اتفاق افتاده اس��ت که این کارخانه های قدیمی از 
آن خلاقیت ه��ا دور مانده اند. تعطیل��ی کارخانه ها 
ی��ک موضوع کام��لا طبیعی اس��ت مانن��د مرگ 
موج��ودات زنده؛ کارخانه ها ه��م یک زمانی متولد 
می ش��وند، ی��ک زمانی به اوج می رس��ند و ممکن 
است در زمانی دچار مرگ و نابودی شوند. بنابراین 
ضمن تاکی��د بر این موضوع ک��ه مدیریت دولتی، 
مدیریت کارآمدی نیس��ت و ای��ن موضوع در تمام 
دنیا به اثبات رس��یده است و ما چندین دهه است 
که می خواهیم دخالت دولت را در اقتصاد به انحای 
مختلف ح��ذف کنیم، منتها ای��ن موضوع که چرا 
موفق نشده ایم و ساختار سیاست و اقتصاد ما اجازه 
نمی دهد که از این دولتی بودن اقتصاد رها شویم،  

بحث مفصلی را می طلبد. 
ما ه��م باید مانن��د تم��ام اقتصاده��ای دنیا به 
بخش خصوصی و سازوکار بازار اتکا و همواره مداخله 
دولتی را از اقتصاد دور کنیم. بنابراین این موضوع 
که مدیریت دولتی در تعطیلی کارخانه هایی مانند 
ارج تاثیرگذاشته اس��ت، انکارناپذیر است یا اینکه 
یک کارخانه قدیمی به نقطه ای رس��یده که آن را 
به معرض فروش گذاشته اند و می گویند کسانی که 
می توانند این کارخانه را خریداری کنند و آن را به 
دوره اوج خود بازگردانند، در واقع اگر مدیریت این 
کارخانه ه��ا هم دولتی نبود و خصوصی بود،  ممکن 

بود این اتفاق رخ بدهد. 
ما باید به این موضوع کمی عادت کنیم که حتی 
کارخانه های بزرگ هم می توانند ورشکسته شوند و 
این تعطیلی و ورشکستگی چیز بدی نیست، بلکه 
می تواند مس��یر را برای رش��د و نم��و کارخانه ها و 

بنگاه های کارآمد فراهم کند. 

ام��ا به غی��ر از موض��وع دولتی ب��ودن مدیریت 
کارخانه ها، اگ��ر بخواهیم عوام��ل دیگری را برای 
این موض��وع برش��ماریم باید به این نکته اش��اره 
کنیم که در کشورمان برای بخش خصوصی هزینه 
فعالیت های اقتصادی بس��یار بالا است. هزینه های 
تامی��ن مالی، هزینه های جانبی نگه داش��ت نیروی 
کار و هزینه های توس��عه فعالیت بس��یار بالا است. 
به عن��وان مثال اگر بنگاهی بخواه��د فعالیت های 
خود را توس��عه دهد با برخ��ی از قوانین و مقررات 
زائد در نظام اداری مواجه می شود. فساد، اختلاس 
و رشوه خواری مس��ائلی است که هزینه های تولید 
را در اقتصاد کش��ورمان بالا می ب��رد و واقعا کار و 
فعالیت را برای بنگاه های اقتصادی سخت و دشوار 

می کند. 
در ای��ن ش��رایط تفاوتی نمی کند ک��ه مدیریت 
دولت��ی بر ای��ن بنگاه ها حاکم باش��د ی��ا مدیریت 
خصوص��ی. منته��ا تف��اوت در ای��ن اس��ت ک��ه 
بخش خصوص��ی ت��لاش می کند ب��ه بهترین نحو 
ممکن بر مش��کلات غلبه کند، اما مدیریت دولتی 
انگیزه لازم را در رابطه با این موضوع ندارد. در واقع 
مدیریت دولتی نمی تواند به خوبی بخش خصوصی 
بر مشکلاتی که در حال حاضر بنگاه ها و کارخانه ها 
با آن مواجه هس��تند، فائق بیای��د. این موضوع که 
در ح��ال حاضر کارخانه ه��ا و بنگاه های تولیدی با 
مشکل مواجه هستند، ارتباطی به بنگاه های دولتی 
ن��دارد و بنگاه های خصوصی هم با این مش��کلات 
دست به گریبانند اما به دلیل سوء مدیریتی که در 
کارخانه ها و بنگاه های دولتی وجود دارد، مشکلات 
در این بنگاه ها بیشتر است ولی این موضوع به آن 
معنا نیست که بخش خصوصی می تواند به راحتی 

فعالیت کند. 
حمایت هایی ک��ه وجود دارد مانن��د تعرفه های 
گمرکی اگر برداش��ته ش��ود، بخش خصوصی هم 
با مش��کلاتی مواجه می ش��ود. بنابراین متاس��فانه 
زیرساخت های اقتصادی ما زیرساخت های ضعیفی 
اس��ت و مبتنی ب��ر رانت های مخفی بوده اس��ت، 
بنابراین این زیرس��اخت ها توس��عه پیدا نکرده و از 
کارآمدی لازم برخوردار نیس��ت. اینها گرفتاری ها 
و مش��کلات اصلی اقتصاد ماست که در کوتاه مدت 
نمی توان آنها را برطرف کرد و حل این مش��کلات 

هزینه هایی دارد.

وقتی باتلاق ورشکستگی مسیر 
تولید را سد می کند 

فعالی��ت کارخانه ها و واحد ه��ای تولیدی، چه در 
بخ��ش خصوصی و چه در بدنه دولت، نقش��ی قابل 
تامل در اقتصاد کشورها دارد. بر این اساس تعطیلی 
این واحد ها فارغ از تبعات ش��خصی و ورشکس��تگی 
صاحب��ان مش��اغل، اثرات��ی منفی بر ن��رخ تولیدات 
داخلی کش��ورهای مختلف خواهد داش��ت. بسیاری 
از کش��ورها با اعطای وام ها و تسهیلات گوناگون به 
کارآفرینان و واحدهای فعال در عرصه تولید، تلاش 
دارند مانع از تعطیلی کارخانه ها و ورشکستگی کامل 
آنها شوند. دکتر موریس پیترسون، مدرس دوره های 
کس��ب و کار دانش��گاه اقتصاد س��یدنی معتقد است 
اغلب کسب و کارهای بزرگی که در دام ورشکستگی 
می افتند، مسیری مش��ابه را طی می کنند. در واقع، 
با در نظر گرفتن برخی نکات و بررس��ی مداوم نقاط 
ضعفی که در ش��کل گیری توفان ورشکستگی نقش 
دارند، می توان تا حد زیادی عبور از بحران های مالی 
را تحت کنترل درآورد. با این وجود، نمی توان نقش 
برخی متغیره��ای تصادفی را در ای��ن میان نادیده 

گرفت. 

وقتی علائم هشداردهنده دیده نمی شوند 
اندرو رایش، کارشناس حوزه های تولید و تجارت و 
عضو ارش��د سازمان کنترل کیفیت و خدمات ایالات 
متحده، یکی از مهم ترین دلایل شکس��ت واحدهای 
تولیدی را نادیده گرفتن علائمی می داند که به مرور 
زمان ظاهر می ش��وند، اما به طور عمدی و س��هوی 
نادی��ده گرفته می ش��وند و در نتیج��ه کارخانه را به 
مرز ورشکس��تگی می کش��انند. اگرچ��ه این علائم 
ی��ا مش��کلات در ظاهر بس��یار س��اده هس��تند، اما 
تجربه های متعدد نشان داده هر یک مشکل کوچک 
می تواند به مرور زمان با چندین مش��کل کوچک و 
بزرگ دیگر همراه ش��ود. برخی از این علائم کلیدی 

عبارتند از: 
*نادیده گرفتن ظرفیت ه��ای تولید و وارد کردن 
فش��ار بیش از حد توان تولی��د و خدمات که اغلب 
توس��ط واحدهای تولیدی کم تجرب��ه یا کم قدمت 

انجام می شود.
*تصمیم گیری ه��ای ضعی��ف مدیری��ت ی��ا تیم 
هیات مدی��ره در فواصل زمان��ی کوتاه و بازدهی های 
منف��ی ک��ه منجر ب��ه کاهش ن��رخ تولید ی��ا تولید 

محصولات فاقد کیفیت می شود.
از  مان��ع  ک��ه  دولت��ی  فش��ارهای  *تش��دید 
فعالیت ه��ای تولیدکنندگان و به ویژه تولید کنندگان 

بخش خصوصی می شود.
*اعتصاب های پی در پی کارکنان، اخراج های مکرر 

و نارضایتی شغلی کارکنان.
*مش��کلات اساس��ی در بخش تامی��ن بودجه و 

استقراض های پیاپی.

کارخانه های مشهوری که ناکام شدند 
در طول تاریخ کارخانه های بزرگ و ش��ناخته شده 
بی شماری با دلایل مختلف، ناچار به تعطیلی کامل یا 
کاهش واحدهای تولیدی خود شده اند. طی سال های 
اخیر، بحران های مال��ی جهانی به ویژه بحران هایی که 
بین س��ال های 2008 تا 2010 بسیاری از دولت ها را 
دچار مش��کلات مالی کرد، کارخانه ها را نیز بی نصیب 
نگذاشت و کارگران زیادی مشاغل خود را از دست داده 

و دولت ها را با بحران بیکاری مواجه کردند: 
کارخانه شکلات س��ازی هرشی، یکی از پرآوازه ترین 
کارخانه های تولید ش��کلات در س��طح ایالات متحده 
و دنیاس��ت، کارخانه ای که در سال 1903 در شهری 
بندری در آمریکای ش��مالی افتتاح ش��د و به سرعت 
به یکی از موفق ترین کارخانه های جهان تبدیل ش��د. 
ایده ه��ای بلندپروازانه میلتون هرش��ی، موس��س این 
کارخانه با س��اخت پارک، اماکن تفریحی و به طوری 
دقیق تر مجموعه تولیدی بسیار عظیم تکمیل شد و در 
دهه های بعدی ادامه یافت، اما این شهرت و محبوبیت 
از ده��ه 60 میلادی به بعد، ب��ا چالش هایی جدی رو 
به رو شد، تاس��یس کارخانه شکلاتی در نزدیکی این 
کارخانه، مش��کلات با اتحادیه مرکزی بر س��ر موضوع 
جنجالی کره، کاکائو و روغن های گیاهی و اتهام وارده 
ب��ه این ش��رکت در خصوص اس��تخدام کارگرانی زیر 
سن قانونی در برخی شعب، از جمله همین مشکلات 
است. در س��ال 2008 نرخ معضلات هرشی همچنان 
ب��الا بود، اما این ش��رکت با چالش جدی��دی رو به رو 
شد: نارضایتی بالای مصرف کنندگان و تحریم شرکت 
هرشی توسط برخی منتقدان این کارخانه. سرانجام در 
سال 2013 کارخانه اصلی هرشی تعطیل شد و بیش 

از 1500 کارگر بیکار شدند. 
ورل��دکام یک��ی از ش��رکت های خدماتی مش��هور 
دنیاس��ت که باوج��ود موفقیت های پی در پ��ی خود از 
شروع تأسیس��ش در س��ال 1963، نتوانست پا بر جا 
بماند و سرانجامی سیاه و تلخ داشت. به عقیده برخی 
کارشناسان اقتصادی پرونده ورشکستگی ورلدکام در 
س��ال 2002 یکی از بزرگ ترین پرونده های شکس��ت 
تج��اری در تاریخ ایالات متحده محس��وب می ش��ود. 
اگرچه بنا بر مندرجات پرونده شکست مالی ورلدکام، 
اصلی ترین عامل شکس��ت این ش��رکت، فس��اد مالی 
و اداری مدی��ران ارش��د بوده اس��ت، ام��ا تبعات این 
ورشکستگی و فساد اداری برای بازار بورس، سهامداران 

خرد و کلان و سرمایه گذاران بسیار سنگین بود.
ش��رکت هایی چ��ون جن��رال موت��ورز ب��ا اع��لام 
ورشکستگی در س��ال 2009، دیلون موتورز در اواخر 
دهه 80 میلادی، شرکت مواد غذایی فارمرویل در سال 
2009 و بسیاری از ش��رکت های دیگر نیز سرنوشتی 
مش��ابه با شرکت های ذکر شده داشتند. اگرچه برخی 
از شرکت های شناخته شده به سبب شهرت و اعتبار، 
پس از ورشکستگی یا در حین بحران های مالی توسط 
س��رمایه گذاران مختل��ف خریداری و مج��ددا با نامی 
جدید یا همان نام پیشین فعالیت خود را آغاز می کنند، 
اما برخی دیگر با سرنوش��ت تلخ تعطیلی دائم روبه رو 

می شوند. 

آزموده دیدگاه

ابوالفضل خاک��ی، رئیس اتاق بازرگانی 
ق��م و مدیرعام��ل صنای��ع پلاس��تیک 
مرکز معتقد اس��ت باید ای��ن کارخانه ها 
در راس��تای اصل 44 قانون اساس��ی به 
بخش خصوص��ی واگ��ذار ش��وند ت��ا این 
بخش بتوان��د کارخانه ها را درآمدزا کند و 

جلوی تعطیلی آنها گرفته شود. 
به نظر ش�ما چه عواملی موجب شده 
که کارخانه ها و برندهای قدیمی رو به 
تعطیلی بروند و شاهد وضعیت فعلی 

در مورد آنها باشیم؟ 
تقریب��ا  ارج  کارخان��ه 
یک کارخان��ه دولتی بود 
و مدت ها بود که صحبت 
از تعطیل��ی و مش��کلات 
عدی��ده آن مط��رح بود. 
این کارخانه تا مدت ها به 
دنبال تعدی��ل نیرو بود و 
در نهایت به جایی رسید 
تعطیلی  ب��ه  ناگزیر  ک��ه 

کارخان��ه ش��دند. قطعا مدیری��ت دولتی 
نمی تواند در اداره کارخانه ها و واحدهای 
تولیدی موفق باشد. اصولا بخش خصوصی 
ب��ا توجه به کارآفرینی ه��ای مختلفی که 
دارد، توانای��ی آن را دارد ک��ه از وق��ت و 
س��رمایه و فکر خود در جهت ایجاد یک 
واحد تولیدی اس��تفاده کن��د و می تواند 
خلاقانه این کار را به انجام برس��اند. اگر 
بخواهند در مورد تم��ام کارخانجاتی که 
در ح��ال فعالیت هس��تند، آم��ار دقیقی 
را بگیرن��د عموما با ضرر انباش��ته روبه رو 
هس��تند، به خص��وص کارخانه های��ی که 
مدیری��ت دولت��ی دارد. حتم��ا باید این 
کارخانه ها در راس��تای اص��ل 44 قانون 
اساس��ی به بخش خصوصی واگذار شوند 
ت��ا این بخ��ش بتواند ای��ن کارخانه ها را 
درآمدزا کند و جلوی تعطیلی آنها گرفته 

شود و برندهای مش��هوری که سال های 
طولانی خاطرات خوشی را در ذهن مردم 

داشته اند، باقی بمانند. 
بنابراین ش�ما معتقدید دولتی بودن 
کارخانه ه�ا یک�ی از دلای�ل اصل�ی 
ورشکس�تگی و تعطیلی آنها است و 
اگر این کارخانه ها خصوصی بودند، با 

تعطیلی مواجه نمی شدند؟ 
زی��را  اس��ت.  همین ط��ور  قطع��ا 
بخش خصوص��ی برای نگه داش��تن واحد 
تولیدی از جان مای��ه می گذارد و تا جایی 
که توان داش��ته باش��د، 
این کار را انجام می دهد. 
ام��ا بخ��ش دولت��ی به 
محض اینکه به مشکلی 
برمی خ��ورد، منج��ر به 
تعطیلی یک  ی��ا  توقف 

مجموعه می شود. 
به زعم ش�ما چ�ه راه 
ح�ل ی�ا راه حل هایی 
وجود دارد که از تعطیلی و ورشکستگی 

کارخانجات جلوگیری به عمل بیاید؟ 
در زمان��ی ک��ه کارخانج��ات بخ��ش 
دولتی رو به تعطیلی رفتند، کارخانجات 
جدی��د در حال ایجاد ش��دن بودند و در 
کنار آن کارخانج��ات بخش خصوصی را 
می دیدم که در حال رونق گرفتن بودند. 
ب��ا توجه به این ش��رایط قط��ع به یقین 
تش��ویق بخش خصوص��ی در این جهت 
ک��ه س��رمایه گذاری در راس��تای تولید 
و صادرات داش��ته باش��د، بس��یار خوب 
خواهد ب��ود. در حال حاضر ب��ازار لوازم 
خانگی م��ا در تصاح��ب دو برند کره ای 
است و برندهای داخلی برای اینکه جای 
کار خود را داش��ته باشند با این دو برند 
می جنگند و این موضوع جای تاس��ف و 

تامل دارد. 

 فریال مستوفی، عضو هیات نمایندگان 
اتاق بازرگانی ایران و مدیر عامل ش��رکت 
کارون دز معتقد اس��ت دولت نتوانس��ته 
تقاض��ا را تحریک کند و بالطبع در چنین 
ش��رایطی کارخانه های تولی��دی تعطیل 

می شوند و چاره ای جز این ندارند. 
تعطیل�ی  ش�اهد  اخی�را  متاس�فانه 
کارخانه ه�ای قدیم�ی و صاحب برند 
خود بوده ایم. ش�ما چه عواملی را در 
تعطیلی کارخانه ها و واحدهای تولیدی 

موثر می دانید؟ 
با ای��ن وضعیت رکود 
کمب��ود  و  اقتص��ادی 
نقدینگی که در کش��ور 
داریم و ب��ا اقداماتی که 
دولت در رابطه با کاهش 
تورم انجام داده اس��ت، 
البته دولت قصد داشته 
اقدام��ات  ک��ه  دارد  و 
انجام  دیگ��ری را ه��م 

دهد، ولی در حقیقت نشده است. به همین 
دلیل واحدهای تولی��دی هزینه های خود 
را دارن��د و باید مواد اولی��ه را با قیمت بالا 
خریداری کنند و باید حقوق کارگران خود 
را پرداخت کنند و مس��ئله مالیات را باید 
انجام بدهند ولی فروشی ندارند و به دلیل 
مسئله رکود که حاکم است، میزان فروش 
محصولات و کالاهای این واحدها کاهش 
یافته است. در همین رابطه بسته هایی ارائه 
شد که به موجب آنها تقاضا تحریک شود، 
اما در نهای��ت اتفاقی رخ نداد. از همین رو 
زمان��ی که کارخانه ه��ا نمی توانند دخل و 
خرج خ��ود را بالانس کنن��د، چاره ای جز 

تعطیل شدن ندارند. 
با توجه به مشکلاتی که اشاره کردید، 
در این ش�رایط چه اقدام�ی می توان 
انج�ام داد ت�ا دیگر ش�اهد تعطیلی 

تولی�دی  واحده�ای  و  کارخانه ه�ا 
نباشیم؟ 

ریس��ک های بس��یار بزرگی وجود دارد و 
دول��ت نتوانس��ته تقاض��ا را تحریک کند و 
بالطب��ع در چنین ش��رایطی کارخانه های 
تولیدی تعطیل می ش��ود و چ��اره ای وجود 
ن��دارد جز اینکه کارخانه ه��ا رو به تعطیلی 
بروند. حالا حرف س��ر این اس��ت که بهره 
بانک ها را پایین آورده اند که مردم پول های 
س��پرده را بیرون بکشند و س��رمایه گذاری 
کنند، اما باید منتظر بمانیم و ببینیم که چه 
اتفاق��ی رخ می دهد. آنچه 
مشخص است اگر مشکلات 
ناشی از تحریم ها رفع شود، 

آینده روشن است. 
ای�ن  معتقدن�د  برخ�ی 
دول�ت  ک�ه  موض�وع 
بخش خصوص�ی را رقیب 
خود می داند و اقداماتی را 
در جهت تقویت آن انجام 
نمی ده�د، در تعطیل�ی کارخانه ها مؤثر 
است. ارزیابی شما از این مسئله چیست؟ 
وضعی��ت واحدهای تولیدی بس��یار بد 
اس��ت و ش��رایط حاک��م بر ش��هرک های 
صنعتی و تولیدی ها متاثرکننده است. البته 
از دولت حل تمام مشکلات برنمی آید. در 
واقع دولت باید تصمیم بگیرد که مقداری 
بخش خصوصی را تقوی��ت کند و امنیت 
ب��رای بخ��ش خصوص��ی فراهم ش��ود تا 
بخش خصوصی تمایل به س��رمایه گذاری 
پیدا کن��د. در واقع دولتم��ردان در حرف 
و س��خن از بخ��ش خصوص��ی حمای��ت 
می کنند، اما در عم��ل طور دیگری عمل 
می کنند و دولت متأسفانه رقابت شدیدی 
را با بخش خصوصی دارد و حتی برخی از 
مس��ئولان اصلا بخش خصوصی را قبول 

ندارند. 

مجیدرضا حریری، عضو اتاق 
ایران معتقد اس��ت  بازرگان��ی 
مدیری��ت دولتی و از بین بردن 
مالکی��ت خصوصی علت اصلی 
تعطیل��ی کارخانه ه��ا اس��ت و 
این در حالی است که مدیریت 
اقتصادی  بنگاه ه��ای  بر  دولت 
به جز خس��ران نتیجه دیگری 

ندارد. 
برخی معتقدند سوء مدیریت 
و دولتی بودن کارخانه هایی 
مانن�د ارج موج�ب تعطیلی 
آنه�ا ش�ده اس�ت. ب�ه نظر 
ش�ما می ت�وان صرف�ا علت 
اصل�ی تعطیل�ی کارخانه ها 
و برنده�ای قدیم�ی را این 

موضوعات دانست؟ 
تعطیل��ی  در  عام��ل  چن��د 
کارخانه ه��ا موث��ر اس��ت. ام��ا 
واقعیت این اس��ت که در دنیا 
بی��ن  از  برنده��ا  از  بس��یاری 
می روند. به عنوان مثال اگر پنج 
سال پیش به ما می گفتند برند 

نوکیا روزی از بین می رود، باور 
نمی کردیم ام��ا در حال حاضر 
چی��زی به ن��ام گوش��ی نوکیا 
این  بنابرای��ن  ن��دارد.  وج��ود 
می میرند،  برنده��ا  که  موضوع 
بس��یار طبیعی اس��ت یا اینکه 
کمپانی ها و کارخانه ها در دنیا 
موضوع  می ش��وند،  ورشکسته 
عجیبی نیست. اما در خصوص 
ای��ن موضوع که در کش��ور ما 
چ��ه اتفاقی رخ داده اس��ت، ما 
پیش از پی��روزی انقلاب چند 
برند خ��وب داش��تیم و زمانی 
که انقلاب پیروز شد، قانونی به 
نام قانون حفاظت در ش��ورای 
انق��لاب تصویب ش��د و تقریبا 
تم��ام ای��ن برنده��ا در اختیار 
دول��ت قرار گرف��ت و مدیریت 
دولتی بر آنها اس��توار ش��د. از 
آن زم��ان دیگر ای��ن برندها را 
نمی بینیم، درس��ت اس��ت که 
خبر مرگ ارج در روزهای اخیر 
منتش��ر ش��د اما در 20 س��ال 

گذش��ته عملا کالاهایی با برند 
ارج را در بازار مشاهده نکردیم. 
بنابراین ش�ما اشکال اصلی 
را در مدیری�ت دولت�ی ب�ر 
ب�ن�گ�اه ه�ای اقتص�ادی و 

کارخانه ها می دانید؟ 
بله، متاسفانه مدیریت دولتی 

و از بین بردن مالکیت خصوصی 
در اوای��ل انق��لاب و ضد ارزش 
کردن مالکیت کارخانه ها توسط 
بخش خصوصی ادامه پیدا کرد 
و زمان��ی که بخ��ش خصوصی 
ضعیف شد، دیگر بازگشت این 
بخش به صحنه تولید و صنعت 

و بازار بسیار سخت می شود. 

حدود یک دهه پیش اجرای 
اص�ل 44 قانون اساس�ی به 
ط�ور جدی مطرح ش�د، اما 
انحراف کش�یده ش�دن  به 
واگذاری ه�ا موج�ب ش�ده 
همچن�ان مدیری�ت دولتی 
ب�ر کارخانه ه�ا و بنگاه های 
اقتصادی حاکم باش�د. نظر 
شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
حدود 11 سال پیش به این 
نتیجه رس��یدیم ک��ه آن رفتار 
اش��تباه بوده اس��ت و ابلاغیه 
مقام معظم رهب��ری در مورد 
اصل 44 قانون اساس��ی صادر 
شد و تفس��یر جدیدی از این 
قانونی ص��ورت گرفت و  اصل 
قرار بر این ش��د که اقتصاد به 
بخش خصوصی س��پرده شود. 
ام��ا پس از این ابلاغیه هم کار 
بخش خصوصی  ب��رای  خاصی 
انج��ام نش��د، یعن��ی از حدود 
توم��ان  124 ه��زار میلی��ارد 

انج��ام  ک��ه  خصوصی س��ازی 
ش��د، طبق گزارش های مرکز 
از  پژوهش ه��ای مجلس بیش 
90 درص��د آنها ب��ه نهادهای 
حقوق��ی غیردولتی ی��ا همان 
خصولتی ها رس��ید و مدیریت 
گون��ه  هی��چ  ب��دون  دولت��ی 
نظارت��ی حاکم ش��د و نتیجه 
اینک��ه بخ��ش خصوص��ی پ��ا 
نگرفته است و برند دولتی هم 
نمی توان درست کرد. در واقع 
مدیری��ت دولت ب��ر بنگاه های 
ب��ه جز خس��ران،  اقتص��ادی 

نتیجه دیگری ندارد. 
مهم این نیست که یک برند 
ی��ا کارخانه از بی��ن برود، مهم 
این اس��ت که اگر قرار اس��ت 
کارخان��ه یا برن��دی بمیرد، به 
مرگ طبیعی باش��د ن��ه اینکه 
آن را بکشیم. در شرایط امروز 
اقتص��اد ما این برندها کش��ته 
می شوند نه اینکه بمیرند و این 

موضوع جای تاسف دارد. 

مجیدرضا حریری: 

مدیریت دولتی علت اصلی تعطیلی کارخانه هاست

شماره 540 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

کامران ندری
کارشناس اقتصادی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ابوالفضل خاکی: 

واگذاری کارخانه ها راه نجات آنهاست 
فریال مستوفی: 

دولت نتوانسته تقاضا را تحریک کند 

 عوامل موثر بر تعطیلی کارخانه ها و برندهای قدیمی
 بررسی می شود

 مدیریت دولتی
دیریازود هرکارخانه ای را 

ورشکست می کند 
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روبات هاى خانه دار، تازه ترین 
محصول شركت تحت مالكیت گوگل

بوس��تون دینامیكز، ش��ركت 
روب��ات س��ازى تح��ت مالكیت 
گوگل ب��ه تازگ��ى ویدئویى را 
منتش��ر كرده كه نشان مى دهد 
ی��ك روب��ات به ن��ام SpotMini خیل��ى راحت 

كارهاى خانه را انجام مى دهد. 
در حال��ى ك��ه در برخى نقاط دنیا انس��ان ها از 
جایگزین��ى روبات ها براى مش��اغل اب��راز نگرانى 
مى كنن��د و ش��ركت هاى بزرگ نیروهاى انس��انى 
خود را ب��ه خاطر روبات ها اخ��راج مى كنند، حالا 
این خانه دارها هس��تند كه شاید روزى با روبات ها 

جایگزین شوند. 
 SpotMini  در ای��ن ویدئ��و دور ی��ك می��ز 
غذاخورى راه مى رود و براى كس��ى كه روى مبل 
نشسته نوش��یدنى مى آورد، از پله ها بالا مى رود و 
یك لیوان را توى ماش��ین ظرفش��ویى مى گذارد. 
و برخلاف بیش��تر روبات هاى بوستون دینامیكز، 
SpotMini  به جاى روغن هیدرولیك با برق كار 
مى كند و به همین دلیل براى خانه مناسب است. 
ماهیت و زمان انتش��ار این ویدئو نشان مى دهد 
ك��ه بوس��تون دینامیكز مى خواهد خ��ودش را به 
گوگل ثابت كند؛ چرا كه در ماه مارس در گزارشى 
كه از سوى بلومبرگ منتشر شد، گوگل اعلام كرد 
از آنجا كه انتظار نمى رود بوس��تون دینامیكز طى 
چند سال آینده محصول قابل توجهى را وارد بازار 

كند، قصد فروش این شركت را دارد.
ب��ه گفت��ه آرون   ح��الا بوس��تون دینامیك��ز 
دى ایم��ز، یكى از اس��اتید رش��ته مهندس��ى از 
دانش��گاهGeorgia Tech با انتش��ار این ویدئو 
مى خواه��د بگوید: ببینید چه كارهایى از دس��ت 
م��ا برمى آی��د. ب��ه عب��ارت دیگر، پیش��رفت هاى 
علم��ى ك��ه در آزمایش��گاه حاصل مى ش��ود، در 
 دنی��اى واقعى ه��م كارب��رى دارد و واقعا مى تواند 

مفید باشد.

حذف محتواى تروریستى از 
شبكه هاى اجتماعى

ت��ع������دادى 
از ب���زرگ ت��رین 
پ���ایگ���اه ه�اى 
اینترنتى ش��روع به حذف محتواى تروریس��تى از 
سایت هایش��ان كرده اند؛ این را دو منبع آش��نا با 

فرآیند مى گویند. 
این ق��دم مهمى ب��راى ش��ركت هاى اینترنتى 
محس��وب مى ش��ود كه تمایل دارند پروپاگانداى 
از  خ��ود  وب س��ایت هاى  در  را  خش��ونت آمیز 
بی��ن ببرن��د؛ دولت ه��اى سرتاس��ر دنی��ا هم این 
 ش��ركت ها را ب��راى انجام ای��ن كار تحت فش��ار

 قرار مى دهند. 
به گفت��ه آن دو منبع، یوتی��وب و فیس بوك از 
جمله این وب س��ایت ها هس��تند كه سیستمى را 
براى بلاك كردن یا بلافاصله برداش��تن ویدئوهاى 
مربوط ب��ه داعش و محتواى مش��ابه دیگر به كار 

گرفته اند. 
فناورى كه براى این كار اس��تفاده مى كنند، در 
اصل براى شناسایى و حذف محتواى تحت قانون 

كپى رایت از وب سایت ها طراحى شده است. 
فیس ب��وك و یوتی��وب هی��چ كدام اس��تفاده از 
این فن��اورى را تایید یا اش��اره اى به اینكه چطور 
مى خواهن��د آن را ب��ه كار گیرن��د، نكرده ان��د اما 
كس��انى با این فناورى آش��نا هس��تند مى گویند 
ویدئوهاى منتش��ر ش��ده در یك پایگاه اطلاعاتى 
ح��اوى محت��واى ممنوع س��نجیده مى ش��وند تا 

مشخص شود محتواى خشونت آمیز دارد یا نه. 
منابع آش��نا به این دو ش��ركت درباره استفاده از 
نیروى انسانى براى این كار هم صحبتى نكردند. هیچ 
اشاره اى هم به اینكه در وهله اول در پایگاه اطلاعاتى 
اصلى محتواها چطور تروریس��تى تعریف ش��ده اند، 
نكردن��د. اقدام براى حذف محتواى خش��ونت آمیز 
از ش��بكه هاى اجتماعى از اواخر ماه آوریل مطرح 
شده است؛ زمانى كه باراك اوباما، رئیس جمهورى 
ایالات متحده و سران كشورهاى اروپایى نسبت به 
افراط گرایى در فضاى مجازى ابراز نگرانى كردند.

 هم��ه ما مى دانیم كه نگه داش��تن و صحبت نكردن درب��اره ایده اى كه به یكباره به 
نظرمان مى رسد و مانند نورى ذهن تاریك مان را روشن مى كند، چقدر مى تواند دشوار 
باش��د. گاهى این ایده به قدرى مى تواند جذاب باش��د كه دوست داریم از ته دل فریاد 
بزنیم. این جرقه كوچك كه در ذهن مان اتفاق مى افتد باعث به وجود آمدن ایده اى، هر 

چند كوچك و به ظاهر پیش پا افتاده مى شود. 
مهم نیست این ایده مربوط به چه موضوعى باشد، مربوط به پروژه اى در حال انجام 
باشد یا پروژه اى كه قرار است در آینده انجام شود، شخصى باشد یا به موضوعى كارى 
مربوط ش��ود. خیلى طبیعى اس��ت هنگامى كه موضوعى جدید به ذهن مان مى رس��د 
دوس��ت داری��م درباره آن ب��ا دیگران صحبت كنی��م و نظر آنها را درب��اره آن موضوع 
بدانیم. این اش��خاص ممكن اس��ت افراد فامیل، دوستان یا همكارانى باشند كه به آنها 
اعتماد داریم و اكثرا زمان صرف ناهار را با یكدیگر مى گذرانیم. با گذشت چند روز این 
موضوع در ذهن ش��ما پرورش مى یابد و رشد مى كند. اگرچه احساس مى كنید عملى 
ش��دن آن جرات مى خواهد اما به هرحال این ایده همچنان مانند الماس��ى در ذهن تان 
مى درخش��د. شما با افراد زیادى درباره آن صحبت مى كنید و ناگهان متوجه مى شوید 
ش��خص دیگرى قبل از ش��ما این ایده را به اجرا درآورده. در اینجا متوجه مى ش��وید 
اعتمادى كه به اطرافیان تان داش��ته اید كاذب بوده و ممكن اس��ت كسى از اعتمادتان 

سوءاستفاده كرده باشد. 
 بیایید صادقانه به موضوع نگاه كنیم. اگر شما فرد شكاكى هستید و به هیچ یك از 
اطرافیان تان اعتماد ندارید، مى توان گفت كه تا حدود زیادى حق با شماست. با توجه 
به مطالعات یك موسس��ه تحقیقاتى در انگلس��تان، از بین هر پنج مدیر یكى از آنها به 
دزدیدن یا سوءاس��تفاده از ایده زیردس��تان خود اعتراف كرده است. این یك حقیقت 
تلخ اس��ت ك باید آن را بپذیریم. همكاران ما همیشه هم قابل اعتماد نیستند و حتى 

مى توانند تبهكار باشند.
 در این هنگام مغز ما از حركت باز مى ماند و به عقب برمى گردد تا حقیقت را كشف 
كن��د. مغز به لحظه اى مى رس��د كه جرقه اولیه ایده به ذهن م��ان خطور كرده. در این 
هنگام به این ش��ك مى كنیم كه آیا به راستى جرقه اى در ذهن مان شكل گرفته و اصلا 
این ایده متعلق به ما بوده یا اینكه یك عامل خارجى باعث ش��ده این فكر به ذهن مان 

برسد و احساس كنیم این ایده به خودمان تعلق دارد. 
 در واقع این امكان وجود دارد كه یك بخش از كریپتومنس��یا به شما كمك كرده 
باش��د تا یك ایده ناب به ذهن تان برسد. وقتى شما خاطره، آهنگ یا حتى لطیفه اى 
را ك��ه قبلا ش��نیده اید، به عنوان یك چی��ز جدید در ذهن تداعى كنید، آنگاه ش��ما 
دچار Cryptomnesia  یا »نوانگارىِ خاطره« ش��ده اید. این پدیده تقریبا معكوسِ 
آن چیزى اس��ت كه دژاوو خوانده مى ش��ود. كارل گوس��تاو یون��گ، روانكاو معروف 
آلمانى یكى از كس��انى اس��ت كه درباره این پدیده و موارد شاخص آن تحقیق كرده 
اس��ت. یونگ در كتاب انسان و س��مبل هایش ضمن توضیح چیستى و چگونگىِ این 
حال��تِ روان��ى و نقش ناخودآگاه در خلق آن، پرده از واقعیتى ش��گرف برمى دارد كه 
نمونه اش شاید در تاریخ فلسفه كمتر تكرار شود. یونگ مدعى مى شود كه فریدریش 
نیچه هنگام نگارش كتاب »چنین گفت زرتش��ت« دچار Cryptomnesia شده و 
حوادثى را روایت كرده اس��ت كه عینا مشابهش س��ال ها پیش از آن در كتابى چاپ 
ش��ده بود. این یعنى نیچه نیز ناخواس��ته مرتكب دستبرد فكرى از كتابى شده است 

كه طبق اعتراف خواهر نیچه در س��ن 11 س��الگى آن را خوانده بوده اس��ت. 
 پس ایده هایى كه در ذهن افراد ش��كل مى گیرند ممكن اس��ت از تكه مجله اى در 
س��طل زباله مترو، مقاله اى در روزنامه یا داس��تان كوتاهى كه توس��ط نزدیكان شان 
تعریف ش��ده، الهام گرفته ش��ده باش��ند. به همین دلیل اس��ت كه به ش��ما توصیه 
مى كنیم ایده هاى خود را قبل از عملى ش��دن نزد خود نگه دارید تا از س��رقت آنها 

جلوگی��رى كنی��د. 

چرا اكثر اوقات یک ایده بى نظیر متعلق به 
دیگران است؟ 

سفر بدون هیجان، از نظر خیلى ها بى فایده 
اس��ت. بعضى ها عقیده دارن��د زندگى بدون 
آدرنالین زندگى یكنواخت و كس��ل كننده اى 
خواهد ب��ود. بدون ش��ك براى كس��انى كه 
هیج��ان و خط��ر را دوس��ت دارند، س��فر با 
قطار ه��اى  خطرناك تری��ن  و  خاص تری��ن 
دنیا، س��فرى پرش��ور و هیج��ان و تجربه اى 
به ی��اد ماندنى خواهد بود. عب��ور از پل هاى 
عجیب و غریب، دره ه��اى خطرناك، گذر از 
اقیانوس  و س��روصداى قطار رویاى بس��یارى 
 ،MSN از افراد ریس��ك پذیر است. س��ایت
از قطار های��ى كه از مس��یر هاى هیجان انگیز 
مى گذرند یك لیس��ت منتشر كرده است كه 

به شرح زیر مى خوانیم. 
اوتنتیكاچوج�و،  قط�ار  مس�یر   -1

آفریقاى جنوبى 

این قطار كه نامش س��خت تلفظ مى شود، 
بازمانده نس��ل قطار هاى بخارى در آفریقاى 
جنوب��ى ب��ود. این قط��ار از س��ال 1903 تا 
س��ال 2009 از جورج تاون به كنیس��ا تردد 
مى كرد. قطار فوق با عبور از رودخانه كامیان 
و اقیان��وس هن��د، منظ��ره خیره كننده اى از 
س��فر مى س��ازد و ب��ه همین دلی��ل معروف 
اس��ت. دول��ت در نظ��ر دارد ای��ن قط��ار را 
دوب��اره باز گش��ایى كند. گ��ذر از صخره ها و 
قله هاى سنگى و تماشاى جویبار هایى كه به 
اقیانوس هند  مى ریزد، مس��یر این قطار را به 
تماشایى ترین و البته خطرناك ترین قطار دنیا 

تبدیل كرده است. 
كوران�دا،  راه آه�ن  خ�ط  مس�یر   -2

استرالیا

از هیجان انگیز تری��ن  ای��ن قط��ار، یك��ى 
راه ها براى گش��ت و گذار در ایالت كوئینزلند 
استرالیاس��ت. بدون شك، س��فر با این قطار 
براى دوس��تداران طبیعت فوق العاده خواهد 
ب��ود، چرا ك��ه از می��ان 200 گون��ه درخت 
گرمس��یرى مانند اركیده و نخ��ل و گیاهان 

عجیب و غریب عبور مى كند. 
3- مس�یر خ�ط را ه آه�ن كومب�رز و 

تل تک، آمریكا

این راه آهن سال 1880 با ارتفاع 3هزار متر 
بر فراز مناظر باورنكردنى نیومكزیكو و كلرادو 
راه اندازى ش��د. معدنچیان با عبور از پل هاى 
پشت سرهم و به امید كشف طلا در كالیفرنیا 

از این قطار استفاده  مى كردند. 
4- مسیر قطار لاس نوبس، آرژانتین

ترجمه نام این قطار به زبان محلى، قطارى 
تا ابر هاس��ت. دلیل این نام گذارى این اس��ت 
ك��ه قطار س��التا را در ارتف��اع 1190 مترى 
ت��رك مى كن��د و ب��ه ارتف��اع 4330 مترى 
صعود مى كند. از رشته كوه آند )طولانى ترین 
رشته كوه دنیا( عبور مى كند و تا نزدیكى هاى 
مرز شیلى مى رود. این قطار با گذر از 29 پل 
كوت��اه، 21 تونل و 13 پل طولانى با چندین 

پایه، سفرى 15 ساعته دارد. 
 White Pass and 5- مس�یر قط�ار

Yukon، آلاسكا

در اصل این قطار به منظور اس��تخراج طلا 
س��اخته ش��د. امروزه، واگن هاى این قطار به 
طور كامل مرمت ش��ده اند و در ارتفاع 873 
مترى بر فراز مناظر شگفت انگیز آلاسكا عبور 

مى كند. 
6- چناى رامس واران، هند

عجیب نیس��ت ك��ه ای��ن مس��یر درهند 
ق��رار داش��ته باش��د چرا ك��ه هن��د یكى از 
خطرناك ترین ش��بكه هاى ریلى دنیا را دارد. 
این قطار از روى پل هاى متعدد ساخته شده 

روى اقیانوس هند عبور مى كند. 
7- مسیر راه آهن جورج تاون لوپ، آمریكا

این راه آهن س��ال اواخر س��ال هاى 1800 
و روى كوه ه��اى صخ��ره اى كلرادو س��اخته 

شد. س��فر با این قطار تنها یك ساعت طول 
مى كش��د اما به اندازه یك س��فر طولانى به 
مس��افرانش چش��م انداز و مناظ��ر فوق العاده 

هدیه   مى دهد. 
8- مسیر قطار مرگ، تایلند

همان طور ك��ه از نام این قطار پیداس��ت، 
 س��فر با این قط��ار یك��ى از خطرناك ترین و 
ترسناك ترین سفر هاى دنیا خواهد بود. قطار 
م��رگ از بانكوك به رانگ��ون، در زمان جنگ 
جهانى دوم توسط ژاپنى ها ساخته شده است. 
س��اخت و ریل گذارى مس��یر ای��ن قطار به 
قیمت جان 90ه��زار غیرنظام��ى و 16هزار 
زندان��ى جن��گ تمام ش��د كه از خس��تگى، 
گرس��نگى یا بیمارى جان خود را از دس��ت 
مى دادن��د. همچنی��ن یك قبرس��تان به آنها 

اختصاص داده  شده است. 
9- كومانوتو، هند 

یك ش��ماره دیگر از لیست خطر ناك ترین 
مسیر هاى راه آهن دنیا هم به هند تعلق دارد. 
كش��ور خورشید، مس��یر راه آهنى دارد كه از 
منطقه كومانوتو عبور مى كند، جایى كه كوه 
آتشفش��ان همیشه فعال آس��و در آنجا واقع 

شده است. 
10- مسیر قطار آرگو گده، اندونزى

آخرین شماره این لیست هیجان انگیز هم 
به كشور اندونزى بازمى گردد. مسیر این قطار 
یكى از سرس��بزترین مس��یر هاى دنیاس��ت. 
مس��یر این سفر س��ه س��اعته از جاكارتا به 
مى گ��ذرد  دیدن��ى  دره ه��اى  از  باندون��گ، 
 و در ارتف��اع 60مت��رى می��ان زمی��ن و هوا 

معلق است. 

قیمت انواع روغن خوراكى

سفر با خاص ترین قطار هاى دنیا

نی��گل فریج، رهبر حزب اس��تقلال بریتانی��ا به هواداران به وجدآم��ده از پیروزى در 
همه پرس��ى گفت ك��ه روز 23 ژوئن را باید »روز اس��تقلال بریتانی��ا« نامگذارى كرد. 
واكن��ش بازارهاى مالى به خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا اما چندان سرخوش��انه نبود. 
در طول روز كارى بازارهاى مالى در آس��یا، ارزش پوند در برابر دلار 10درصد كاهش 
داش��ت و به 1/32 دلار رس��ید؛ كاهشى كه در سه دهه گذش��ته بى سابقه بوده است. 
كاهش ارزش پوند در برابر ین نیز دلیل خوبى براى سرخوش نبودن زیاده از حد است. 
سرمایه گذاران شروع به گله كردن از میزان ایمنى اوراق قرضه آمریكا كرده اند. همزمان 
با باز شدن بازارهاى اروپایى، شاخص هاى اصلى با پیروى از همتایان آسیایى خود روند 

سقوط را در پیش گرفته و كاهشى 10درصدى را تجربه كردند. 
س��رمایه گذارها از بى ثباتى بیزارند اما نتیجه همه پرسى نه تنها از بى ثباتى ها نكاست 
بلكه هرچه مى توانس��ت به آن اضافه كرد. اما س��قوط در بازارهاى آس��یایى همچنین 
مش��تى نمونه خروار از اثرى اس��ت كه نتیجه نظرس��نجى بر اقتصاد جهانى مى گذارد. 
البته واكنش تند براساس یكى از ویژگى هاى بازار است. بریتانیا مسئول تنها 3/9درصد 
از خروجى اقتصاد جهان اس��ت. این رقم به اندازه س��هم آمریكا یا چین بزرگ نیس��ت 
كه اقتصاد جهان را تا این حد ترس��انده اس��ت. اقتصاد بریتانیا س��هم بزرگى در اروپا 
دارد. بریتانیایى ها مصرف كننده اى خوب در قاره اى هس��تند كه بقیه كش��ورهایش به 

صرفه جویى شهرت دارند. 
رئیس بانك مركزى انگلیس صبح جمعه اعلام كرد: »ما آماده این خروج هس��تیم.« 
احتمال بحران در بریتانیا كم اس��ت. اما س��رمایه گذارى ش��ركت هاى بزرگ با همین 
بى ثباتى ضربه خواهد خورد چون دسترسى بیشترى به بازارهاى واحد و دیگر جاهایى 
ك��ه انگلیس با اس��تفاده از قدرت عضویت در اتحادیه اروپا ت��وان مذاكره با آنها را پیدا 
كرده دیگر وجود ندارد. براى زمانى نامعلوم كس��ب وكارها تس��لیم هزینه هایى خواهند 

شد كه بر آنها تحمیل مى شود. 
براى مصرف كنندگان نیز وضعیت به همین ترتیب خواهد بود. اكثریتى كه به خروج 
از اتحادی��ه اروپا رأى داده ان��د احتمالا فكر مى كنند كه پیش بین��ى بحران در صورت 
خروج از اتحادیه اروپا تنها تاكتیكى براى زدن رأى آنها بوده اس��ت. اگر اینطور باش��د، 
بعید است آنها یك شبه هزینه هاى خود را محدود كنند. اما هرچه نتایج خروج روشن تر 
مى ش��ود، بیشتر معلوم مى شود كه خرج كردن براى اقلام بزرگ دشوارتر خواهد شد و 
ركود در انتظار خواهد بود. برخى مشاغل از بین خواهد رفت و ساعات كارى و نیز رشد 
دس��تمزد س��قوط خواهد كرد. پایین آمدن ارزش پوند باعث افزایش تورم و در نتیجه 

كاهش درآمدهاى واقعى خواهد شد. 
بریتانیا آنقدر بزرگ هس��ت كه بحران در آن بر اقتصاد اروپا اثر بگذارد. وقتى تولید 
ناخالص ملى در بریتانیا كاهش یابد، اقتصاد اروپا نیز سقوط را تجربه خواهد كرد. این 

سقوط مى تواند حتى تا نصف هم برسد. 
خروح بریتانیا از اتحادیه اروپا اما به اقتصاد جهان به ش��كل دیگرى ضربه خواهد زد. 
یك نگرانى بزرگ این اس��ت كه بازنگرى در ریس��ك هاى مالى پس از این اتفاق، روى 
خواهد داد و این بازنگرى مى تواند به ش��رایط فعلى به خصوص در چین و جنوب اروپا 

ضربه بزند. 
اگر بریتانیا بتواند با دسترسى خود به بازار واحد با سرعت كنار بیاید، به نظر نمى رسد 
اقتصاد جهان دیگر نگرانى از بابت برگزیت داش��ته باشد، اما واكنش بازارهاى مالى در 

همین مدت كم چنین امیدى را نشان نمى دهد. 

چرا خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا براى اقتصاد دنیا خطرناک است؟ 

ترس اقتصاد جهان از یک جدایى
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هنگ كنگ به عنوان گران ترین ش�هر دنیا براى مهاجرین ش�ناخته شد. براساس یک بررسى سالانه، لندن در این رده بندى از رتبه دوازدهم به رتبه هفدهم سقوط كرد. 
ترس از خروج از اتحادیه اروپا باعث ش�د لندن پایین تر از ش�هرهایى همچون نیویورک، پكن، توكیو و زوریخ در رده هفدهم گران ترین ش�هرهاى جهان براى مهاجران 

قرار گیرد.
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قیمت )تومان( نام

19,300 )4,5Kg( روغن جامد لادن طلایى 

4,900 )810gr( روغن مایع آفتابگردان فامیلا 

11,800 )2,250Kg( روغن مایع سرخ كردنى بهار 

3,800 )810gr( روغن مایع مخلوط غنچه 

1,150  روغن گیاهى خالص 150 گرمى طعم زعفرانى لادن طلایى

4,900 )810gr( روغن مایع كانولا چین چین 
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