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عوامل موثر بر تعطیلی کارخانه‌ها و برندهای قدیمی  بررسی می‌شود

‌مدیریت دولتی دیر یا زود
هرکارخانه‌ای را ورشکست می‌کند

بزرگ‌ترین جشنواره تبلیغات دنیا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«  

‌رام‌کنندگان
شیرهای طلایی کن

9

س��الروز ش��هادت مردی اس��ت که برای ما، مردمان پس از هزار سال، بسیار حرف‌های 
شنیدنی گفته‌است. مردی که با حرف‌های نگفته‌اش هم )آنها که با چاه در میان گذاشت( 
ما را مسحور کرده‌است. و اگر حتی هیچ نگفته بود، ما مردمان پس از هزار سال شیفته‌اش 
بودیم که سفارش قاتل متعصب و کم‌خرد خویش را به فرزندش کرد. سالروز شهادت امام 

محبوب، حضرت علی بن ابی‌ طالب)ع( را به همه علاقه‌مندانش تسلیت می‌گوییم.

مردی برای همه قرون
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

انقلاب »کروز« در »بهمن«
بخش‌خصوصی خودرو جان می‌گیرد

پنج ماه پس از انتش��ار نخس��تین آگهی ف��روش 62/5 
درصد از س��هام گروه خودروسازی بهمن، سرانجام خریدار 
نهایی مشخص ش��ده و صنایع قطعه‌س��ازی کروز صاحب 
خودروس��ازی هم ش��د، خریدی که به اعتقاد کارشناسان 

موجب جان گرفتن بخش‌خصوصی خودرو خواهد شد. 
اسفندماه س��ال گذشته، سه سهامدار گروه خودروسازی 

بهمن که مالک 62/5 درصد از س��هام این ش��رکت بودند، 
در یک آگهی اعلام کردند که قصد واگذاری س��هام خود را 
دارند. در مرحله اول مزایده هیچ‌کس برنده نش��د تا اینکه 
طی دو هفته گذش��ته اخباری مبنی بر واگذاری این سهام 
به شرکت قطعه‌سازی کروز منتشر شد اما نکته جالب این 
اخبار این بود که این بار واگذارکننده سهام، موسسه مالی 

و اعتب��اری کوثر ب��ود. روزنامه  »فرصت ام��روز« در تاریخ 
26 خ��رداد ماه در گزارش��ی با عنوان  »کروز خودروس��از 
می‌ش��ود؟« به بررس��ی این واگذاری پرداخت. پیگیری‌ها 
نش��ان می‌داد که موسس��ه مالی و اعتب��اری کوثر صرفا از 

س��ه سهامدار س��ابق بهمن برای واگذاری سهام 
7خود وکالت داشته است اما روز گذشته، روابط...

سرمقـاله
مردان 1790 میلیارد 
تومانی و احتمال 
فزاینده فساد 

ران��ت،‌ اختلاس، دزدی و... هر 
چ��ه نام��ش باش��د کاری که به 
اس��م بابک زنجانی مشهور است 
بزرگ‌ترین فس��اد تاریخ ایران و 
شاید تاریخ معاصر در دنیا باشد 
که البته آش��کار و برایش پرونده 
درست ش��ده است. در حالی که 
این فرد به کمک شرایط عجیب 
توانسته اس��ت رقمی نزدیک به 
8ه��زار میلی��ارد توم��ان از پول 
متعلق به مردم ای��ران را بردارد 
و پس ندهد و رسانه‌های جریان 
منتقد نیز از کنار آن به سادگی 
عب��ور کردن��د، دام��ن زدن ب��ه 
مزدهای 50-40 میلیون تومانی 
در م��اه در صدر اخبار قرار دارد. 

اقتصاددانان آزاد ...
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ران��ت،‌ اخت�الس، دزدی و... ه��ر چه نامش 
باش��د کاری که به اس��م بابک زنجانی مشهور 
اس��ت بزرگ‌ترین فس��اد تاریخ ایران و ش��اید 
تاریخ معاصر در دنیا باش��د که البته آش��کار و 
برایش پرونده درس��ت شده است. در حالی که 
این فرد به کمک شرایط عجیب توانسته است 
رقمی نزدیک به 8ه��زار میلیارد تومان از پول 
متعلق ب��ه مردم ایران را ب��ردارد و پس ندهد 
و رس��انه‌های جریان منتقد نی��ز از کنار آن به 
س��ادگی عبور کردند، دام��ن زدن به مزدهای 
50-40 میلیون تومان��ی در ماه درصدر اخبار 
قرار دارد. اقتصاددانان آزاد اندیش معتقدند که 
میزان فس��اد رخ داده در هر مقطع و از س��وی 
هر ف��رد و جریان اهمیت دارد اما مهم‌تر از آن 
ریشه‌های فساد اس��ت که باید شناسایی شود 
و به اطلاع افکار عمومی برس��د تا ش��هروندان 
با شناسایی ریش��ه‌های فساد راه سر بر آوردن 
دوباره آن را مس��دود کنند. واقعیت این است 
که سرچشمه فس��اد و رانت مناسبات نهادینه 
ش��ده بر پایه تس��لط حاکمی��ت در اقتصاد و 
مالکیت اس��ت. دولتی که مالک س��الانه ده‌ها 
میلی��ارد دلار نفت اس��ت، دولتی که هنوز 20 
درصد از س��هام صدها ش��رکت بزرگ را تحت 

عنوان س��هام دول��ت و 40درص��د دیگر آن را 
تحت عنوان س��هام مالکی��ت در اختیار دارد و 
مال��ک و مدیر آب و ب��رق و گاز و نفت و فولاد 
و بان��ک و بیمه و خودرو، مس و آلومینیوم و... 
اس��ت و هرگز به ش��هروندان درباره چگونگی 
دخ��ل و خ��رج آن به‌ط��ور ش��فاف توضی��ح 
نمی‌دهد بس��تر مناس��بی برای رانت و فس��اد 
را ایجاد می‌کند. ب��رای اینکه ذهن‌خوانندگان 
ارجمند این نوشته با گستردگی و ژرفای فساد 
آشنایی بیش��تری پیدا کند ابتدا به‌رقم بودجه 
ش��رکت‌های دولتی س��ری می‌زنیم. براساس 
ارقام بودجه 1395 س��هم بودجه شرکت‌های 
دولتی در سال جاری 681694 میلیارد تومان 
اس��ت. اگر بر پایه روال سر راست اعداد بزرگ 
این عدد را سرراس��ت کنیم به عدد 682 هزار 
میلیارد تومان می‌رس��یم که 71درصد بودجه 
کل کش��ور است، با توجه به شمار شرکت‌های 
دولتی در بودجه کل کش��ور که 381 ش��رکت 
است هر مدیر شرکت دولتی به‌طور متوسط در 
سال 1395 رقمی معادل 1790میلیارد تومان 
در اختی��ارش اس��ت که آن را هزین��ه کند. به 
بزرگی بودجه شرکت‌های دولتی و شمار اندک 
مدیران خرج کنن��ده آن توجه کنید و یادتان 

باشد که دهه‌های متوالی است که این مدیران 
از دادن حس��اب و کتاب شفاف به مردم معاف 
شده‌اند یا حس��اب و کتاب آنها آنقدر پیچیده 
است که افراد اندکی از آن سردرمی‌آورند. اگر 
فرض بر صحت اعمال این دسته مدیران باشد 
و فقط رانتی معادل یک درصد در خرید کالا و 
مواد اولیه و دستمزد و پاداش از این رقم وجود 
داش��ته باش��د امکان ران��ت 682 هزارمیلیارد 
تومانی را در اختیار آنها گذاش��ته‌ایم. وسوس��ه 
دس��ت‌زدن به اعمالی که بتواند بخشی از این 
منابع را در اختیار یک گروه کوچک از اعضای 
هیات مدیره‌ها قرار ده��د نیروی فوق‌العاده‌ای 
دارد ک��ه مقاوم��ت در برابر آن ب��ه مرور کم و 
کم‌تر می‌شود. بنابراین فساد کبیر در مناسبات 
اقتصادی اس��ت ک��ه یک اقلی��ت از مدیران را 
در ش��رایطی قرار می‌دهد ک��ه احتمال دارد با 
کم��ی جابه‌جایی هزاران میلیون تومان رانت و 
فساد را ایجاد کنند. اگر گروهی از اقتصاددانان 
نزدیک به س��ه‌دهه اس��ت بر حذف و کوچک 
کردن سهم دولت از مالکیت اموال و کارخانه‌ها 
و بخش‌ه��ای مختلف اصرار دارند به این دلیل 
اس��ت که ریشه‌های فس��اد را باید از همان جا 

خشک کرد. 

مدیرعامل بانک رفاه در گفت‌وگو با ایرنا درباره 
اخبار منتش��ر ش��ده در فضای مجازی و برخی 
رس��انه‌ها در دو روز گذشته مبنی بر خروجش از 
کش��ور، افزود: در دفتر کارم در بانک نشسته‌ام؛ 
پنجشنبه‌ها ادارات ستادی بانک تعطیل است و 

من نیز تلفن همراه خود را خاموش کرده بودم. 
علی صدقی درباره تصاویری که به‌عنوان فیش 
حقوقی یک ماهه وی در هفته‌های اخیر منتشر 
ش��ده و به استناد آن گفته می‌شود از بیت‌المال 
ای��ن هزینه پرداخت ش��ده اس��ت، توضیح داد:  
»بانک رفاه یک بانک خصوصی و مشمول قوانین 
مربوط به مؤسس��ه‌های خصوصی اس��ت؛ از این 
رو هر نوع تصمیم‌گی��ری درباره پرداخت حقوق 
و مزایای مدیرعام��ل و هیأت‌مدیره آن از طریق 

مجمع عمومی صورت می‌گیرد. 
وی ب��ا یادآوری اینکه حدود یک س��ال اس��ت 
مس��ئولیت این بانک را برعه��ده دارد، گفت: امور 
مالی بانک همان روند مدیران پیش��ین را در مورد 
مدیرعام��ل و هیأت‌مدیره جدید بانک اعمال کرده 
است که همه اسناد آن در مجمع عمومی بانک که 
در اسفند 94 تشکیل شد، مورد بررسی قرار گرفت. 
صدقی تأکید کرد: از آنجا که هنوز این اس��ناد 
تعیین‌تکلیف نش��ده بود، حق برداشت حقوق از 
حس��اب را نداش��ته‌ام؛ بنابراین هیچ حقوقی در 
مدتی ک��ه در بانک رف��اه مس��ئولیت گرفته‌ام، 

دریافت نکرده‌ام. 

وی خاطرنش��ان ساخت: مجمع عمومی بانک 
هنوز صورت‌های مالی و حس��اب‌های مربوط به 
س��ال گذش��ته را نهایی نکرده است که بخواهد 

پرداختی صورت گیرد. 
مدیرعام��ل بانک رفاه تأکید کرد: تصویری که 
به‌عنوان فیش حقوقی من منتش��ر ش��ده، یک 
صورت حس��اب بوده و برخی ب��ه عمد و با نیت 
سوءاس��تفاده، به نام فیش حقوقی آن را منتشر 

کردند. 

صدقی تأکی��د کرد: قصد این افراد از انتش��ار 
یک صورت حساب به جای فیش حقوقی کاملًا 
معلوم اس��ت زیرا قالب فیش‌های حقوقی بانک 
یک فرمت مشخص اس��ت نه اینکه گردش کار 
بستانکاری یک حساب را در یک بازه زمانی 10، 

11 ماهه به نام فیش حقوقی منتشر کنند. 
وی تأکی��د کرد: پرداخت حقوق 200 میلیون 

تومانی اصلًا در هیچ بانکی سابقه نداشته است. 
وی با اشاره به دستور اخیر رهبر معظم انقلاب 
به دولت و نیز دستور رئیس جمهوری بر پیگیری 
موضوع فیش‌های حقوقی، اظهار داش��ت: ما نیز 
خواهان بررسی موضوع هستیم تا تخلفات صورت 
گرفته مشخص شود و کسانی که تخلف کرده‌اند، 

به سزای عمل‌شان برسند. 
صدقی درباره انتش��ار برخی اخبار تأیید نشده 
مبن��ی بر برکناری وی توس��ط علی ربیعی وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی اظهار داش��ت: آقای 
وزیر در رأس هیأت امنای سازمان تامین‌اجتماعی 
قرار دارد اما اینکه بتواند مدیرعامل بانک را عزل 

کند، چنین نیست. 
وی توضیح داد: درب��اره عزل مدیرعامل بانک 
بای��د مجمع عمومی تصمی��م بگیرد ضمن آنکه 

درباره تصمیم آقای ربیعی اطلاعی ندارم. 
وی تأکید کرد: مدیرعامل و هیأت‌مدیره هیچ 
نقش��ی در تعیین حق��وق ندارن��د و این مجمع 

عمومی است که درباره آن باید تصمیم بگیرد. 
صدقی گفت: از س��ال گذشته که به بانک رفاه 
آمدم، هیچ ش��رط و ش��روطی ب��رای حضور در 
بانک نگذاش��تم و خود بانک طبق روال گذشته 
تصمیمات��ش را ب��رای تعیین حق��وق و مزایای 

مدیرعامل عملی کرد. 

مردان 1790 میلیارد تومانی و احتمال فزاینده فساد 

مدیرعامل بانک رفاه: صورت حساب به جای فیش حقوقی منتشر کرده‌اند

سرمقـاله

ضربه سخت نتایج همه پرسی در بریتانیا به بازارهای جهان  

‌روزی درخشان
برای طلا و سکه

اقتصاد کلان
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مدیرعام��ل ش��ركت نف��ت 
و گاز پ��ارس ب��ا اش��اره ب��ه 
بارگی��ری س��کوهای فازهای 
هفت��ه  در   B18 و    A19
گذش��ته و س��كوی ف��از 21، 
گفت: امس��ال 5 فاز از پارس 
راه‌ان��دازی خواه��د  جنوب��ی 
ش��د از ای��ن رو تولید ایران از 
پارس جنوب��ی به روزانه 526 
میلی��ون متر مكع��ب خواهد 
رس��ید. همچنی��ن پیش‌بینی 
می‌ش��ود تولید روزانه ایران از 
س��ال 96 از تولید روزانه قطر 

بیشتر باشد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت    
ام��روز«، بارگی��ری س��کوی 
در   ٢١ ف��از  تن��ی   ٢٧٠٠
گذش��ته  روز  یاردخرمش��هر 
آغاز ش��د و امروز ب��ه پایان 
می‌رس��د. علی‌اکبر شعبانپور 
در حاش��یه بارگیری سکوی 
فاز ٢١ پارس جنوبی با بیان 
پارس  امسال ٦سکوی  اینكه 
جنوب��ی بارگی��ری و نص��ب 
از اواخر  خواهد ش��د، گفت: 
س��ال ٩٢ ت��ا پایان امس��ال 
یاردخرمش��هر  از  10 س��کو 
توس��ط متخصص��ان داخلی 
راه‌ان��دازی  و  بارگی��ری 

می‌ش��ود. این اقدامات منجر 
به رونق اقتصادی در منطقه، 
اش��تغال‌زایی و بهک‌ارگی��ری 
متخصص��ان ایران��ی، تقویت 
ایجاد  داخل��ی،  پیمان��کاران 
امنی��ت اجتماعی و توس��عه 
س��ایر بخش‌ه��ای اقتصادی 

شده است. 
 وی با بیان اینكه تحریم‌ها 
موج��ب ش��د تا هزین��ه تمام 
ش��ده طرح‌های پارس جنوبی 
افزای��ش یاب��د، تاكی��د كرد: 
خوشبختانه ساخت عرشه‌های 
فازهای پارس جنوبی توانمند 
داخل��ی  پیمان��كاران  ش��دن 
ب��دون همراه��ی خارجی‌ه��ا 
محقق شده است، اما به دلیل 
تحریم‌‌ه��ا و نب��ود فاینان��س 
افزای��ش  هزین��ه  از  برخ��ی 
یافت ب��ه طوری ك��ه قرارداد 
اولی��ه فاز19 پ��ارس جنوبی، 
412 میلی��ون دلار ب��ود ك��ه 
در نهایت با س��اخت 3 س��كو 
و س��كوی اقم��اری ب��ه 957 
میلی��ون دلار افزای��ش یافت. 
همچنین قرارداد اولیه فاز 20 
و 21 از 300 میلی��ون دلار به 

720میلیون دلار رسید. 
مدیرعام��ل ش��رکت نفت و 
گاز پ��ارس با اش��اره به اینكه 
ب��ا انج��ام مراح��ل نص��ب و 

 ٢١ س��کوی  از  بهره‌ب��رداری 
به  نزدی��ک  پ��ارس جنوب��ی 
ی��ک میلیارد ف��وت مکعب به 
ظرفیت تولید گاز ایران اضافه 
می‌شود، تصریح كرد: عملیات 
بارگیری این س��کوی دو ماه 

دیگر اجرایی خواهد شد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینك��ه 
پیمان��کاران ایرانی توانس��تند 
در ش��رایط سخت تحریم و با 
محدودیت‌ها  بیشترین  وجود 
مال��ی،  مناب��ع  تامی��ن  در 
پروژه‌های پارس جنوبی را به 
س��رانجام برسانند، اعلام كرد: 
در زمستان امسال گاز فازهای 
ب��ه ش��بکه  و ٢١  و ٢٠   ١٩
سراس��ری تزریق خواهد شد. 
البت��ه با راه‌اندازی س��کوهای 
می��زان  ای��ن   B18 و   B17

افزایش خواهد یافت. 
شعبانپور با بیان اینكه بیش 
تجهی��زات  از  درص��د   60 از 
اس��تفاده ش��ده در س��اخت 
عرش��ه فاز 21 از داخل تامین 
شده است، افزود: بومی‌سازی 
تجهیزات نفت موجب شده تا 
در بیش��تر پروژه‌های نفتی به 
ت��وان داخلی تكیه كنیم برای 
 BCS نمونه سیس��تم كنترل
توس��ط ش��ركت كرمان تابلو 

داخلی شده است. 

وی با ارائه آمارهای متنوعی 
از وضعی��ت افزایش تولید گاز 
گف��ت:  جنوب��ی  پ��ارس  در 
برداشت  نفت  وزارت  سیاست 
گازی  می��دان  از  حداکث��ری 
پارس جنوبی و کاهش فاصله 
ای��ران و قطر اس��ت. با تزریق 
مناب��ع مال��ی ب��ه پروژه‌های 
پ��ارس جنوبی، ‌تولی��د روزانه 
ای��ران در س��ال 96 از قط��ر 

بیشتر خواهد شد. 
مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت 
و گاز پ��ارس ب��ا بی��ان اینكه 
پ��ارس جنوبی در آین��ده 40 
س��كو خواه��د داش��ت، گفت: 
از پیمان��كاران داخل��ی ب��رای 
پروژه‌های آتی پ��ارس جنوبی 
بهره خواهیم برد و در برنامه‌های 
آتی شرکت نفت و گاز پارس از 
جمله نصب ایس��تگاه و تقویت 
فشار و نگهداشت تولید از توان 

داخلی استفاده میک‌نیم. 
همچنی��ن در این نشس��ت 
رحمانی،  ابوالقاس��م  خب��ری 
مدیرعامل ش��ركت مهندسی 
و س��اخت تاسیس��ات دریایی 
ای��ران ب��ا تش��ریح وضعی��ت 
س��اخت س��كوهای فاز 20 و 
21 پ��ارس جنوبی، گفت: 12 
هزار نف��ر كارگر در این پروژه 
فعالیت  ای��ن  بودن��د.  فع��ال 

مهندس��ی پی��ش از تحری��م 
توسط خارجی‌ها با چند برابر 
قیم��ت كنونی انجام می‌ش��د 
اما امروز توس��ط مهندس��ان 
انج��ام  ح��ال  در   داخل��ی 

است. 
وی ب��ا بی��ان اینك��ه امروز 
پیمان��كاران داخلی در منطقه 
خاورمیان��ه و جنوب اقیانوس 
هن��د ح��رف اول را می‌زن��د، 
توانمن��دی ما  تاكی��د ك��رد: 
به‌گون��ه‌ای اس��ت ك��ه قدرت 
ریسك افزایش یافته است به 
ط��وری كه 5. 5 ه��زار تن بار 
با یك شناور منتقل می‌شود. 

رحمان��ی همچنی��ن درباره 
سكوی فروزان نیز اعلام كرد: 
تصمیم گرفته شد تا این سكو 
به ایران منتقل ش��ود كه این 
كار در ح��ال انج��ام اس��ت، 
بخش��ی از تجهیزات و مصالح 
باقی مانده که قرار اس��ت این 
سكو توسط پیمانكاران داخلی 
س��اخته ش��ود. البته در حال 
حاضر با مشكل مالی و قانونی 
امیدواریم  مواجه اس��ت ك��ه 
ظرف دو ماه آینده حل شود. 
یادآروی می‌ش��ود دو سکوی

A19  و B18 در یارده��ای 
خرمشهر و بندرعباس بارگیری 

شده است. 

اتمام بارگیری سکوی فاز ٢١ در یاردخرمشهر 

 برابری تولید روزانه ایران با قطر در پارس جنوبی

دارد  قصــ��د  نفــ��ت  وزارت 
در  را  برند‌س��ازی  ط��رح  ت��ا 
کند،  اجرا  س��وخت  جایگاه‌های 
زمین��ه  در  نگرانی‌های��ی  ام��ا 
»حذفک‌ارمزد« جایگاه‌داران نیز 

وجود دارد. 
رئیس  محمدرضا،  حاج  بیژن 
س��وخت  جایگاه‌داران  اتحادیه 
با تایی��د این نگرانی به ایس��نا 
فک��ر  ای��ن  در  گف��ت: دول��ت 
اس��ت که با پوش��ش جایگاه‌ها 
برندهای مختلف  تحت عن��وان 
ح��دود ۳۵۰۰ ق��راردادی ک��ه 
ب��ا جای��گاه‌داران مختلف دارد 
را ب��ه ۲۰۰ تا ۳۰۰ ق��رارداد با 
صاحب��ان برند کاه��ش داده و 
خود را از دردسرهای مالی این 

حوزه بیرون بکش��د. 
او جایگاه‌داران را ورشکسته 
با توجه  اف��زود:  اعلام کرده و 

ب��ه اینک��ه در ص��ورت اجرای 
برن��د  صاح��ب  برندس��ازی 
کارم��زد را دریاف��ت ک��رده و 
حق‌العمل  برداش��تن  از  پ��س 

باید کارمزد جایگاه‌داران  خود 
پرداخ��ت کن��د و وزارت نفت 
ب��رای  تضمین��ی  هی��چ  نی��ز 
پرداخ��ت کارمزد جایگاه‌داران 

دریاف��ت  برن��د  صاحب��ان  از 
در  نگرانی‌های��ی  نمیک‌ن��د، 
مورد از دس��ت رفت��ن کارمزد 

جای��گاه‌داران وج��ود دارد. 

ح��اج محمدرض��ا همچنی��ن 
ب��ا تاکی��د ب��ر ل��زوم ش��رکت 
پالایشگاه‌ها و برندهای خارجی 
در صورت اجرای چنین طرحی 
تصری��ح کرد: برندس��ازی برای 
کش��وری خوب اس��ت ک��ه به 
غیر‌از برنده��ای داخلی حداقل 
۴۰ برن��د خارج��ی نی��ز در آن 
چرا  باش��ند،  داش��ته  ش��رکت 
ک��ه در آن ص��ورت هیچ‌گون��ه 
نگران��ی از اینکه برن��د به نامی 
مانند »ش��ل« نخواه��د کارمزد 
جای��گاه‌داران را بپردازد، وجود 

نخواهد داش��ت. 
اس��تقبال  میزان  درب��اره  وی 
جای��گاه‌داران ب��رای ثب��ت برند 
گفت: هیچک‌��دام از جایگاه‌داران 
در ای��ن م��ورد اق��دام نکردند و 
ش��اید تعداد آنها به اندازه تعداد 

انگشتان دست باشد. 

پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایشگاه‌های هشتگانه 
سیراف تحویل شد.

 مدیرعامل ش��رکت زیرساخت فراگیر پالایشی سیراف، 
از تحویل پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایش��گاه‌های 

هشتگانه سیراف به مالکان این پروژه خبرداد. 
علیرض��ا صادق‌آب��ادی در گفت‌وگو با ش��انا با بیان این 
مطلب گفت: پکیج طراحی پایه و تکنولوژی پالایشگاه‌های 
هشتگانه ش��امل طراحی پایه واحدهای بدون لیسانس و 

تحت لیسانس است که تحویل مالکان شد. 
وی در ادامه از تشکیل کمیته تحویل زمین متشکل از 
کارفرما، دستگاه‌های نظارتی، آزمایشگاه و مالکان خبرداد 
و افزود: در این جلسه در مورد تحویل زمین تصمیم‌گیری 

نهایی شد. 
مدیرعامل شرکت زیرس��اخت فراگیر پالایشی سیراف 
اعلام کرد: با تصمیم اتخاذ ش��ده در جلس��ه و نظر بخش 
حقوقی ش��رکت پالایشی س��یراف، از این هفته سه تا دو 

قطعه زمین تحویل مالکان خواهد شد. 

وی همچنین از پایان عملیات خاکبرداری و خاکریزی 
پروژه احداث پالایشگاه‌های هشتگانه خبرداد و اعلام کرد: 
در این پروژه ح��دود٢٠ میلیون مترمکعب خاکبرداری و 

خاکریزی انجام شده است. 
س��اخت »فراگیر پالایش��ی س��یراف« در قالب هش��ت 
پالایش��گاه میعانات گازی مس��تقل ب��ه ظرفیت ٦٠ هزار 

بش��که در روز، در س��ال »اقتصاد و فرهن��گ با مدیریت 
جه��ادی و عزم ملی« با هدف اجرایی کردن منویات مقام 
معظم رهبری در خصوص سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و 
اصل ۴۴ قانون اساسی، همچنین جلوگیری از خام‌فروشی 
و ایجاد ارزش افزوده، از س��وی وزارت نفت، با مش��ارکت 

بخش خصوصی مطرح شد. 
به طور متوسط برای ساخت هر یک از هشت پالایشگاه 
کوچ��ک میعان��ات گازی پ��ارس جنوبی به ح��دود ٣٠٠ 
میلیون دلار س��رمایه نیاز اس��ت. این هش��ت پالایشگاه 
دارای ی��ک یوتیلیتی واحد )آب، ب��رق، بخار( خواهد بود 
ک��ه به هر یک از س��رمایه‌گذاران، درصدی از س��هام آن 
تعل��ق می‌گی��رد و ٢٠ درصد س��رمایه‌گذاری در احداث 
این یوتیلیتی نیز بر عهده ش��رکت ملی نفت ایران است. 
ش��رایط حضور ش��رکت‌های خصوصی در طرح س��اخت 
هشت مینی پالایشگاه میعانات گازی پارس جنوبی فراهم 
شده و بازده اقتصادی بالایی در انتظار سرمایه‌گذاران این 

طرح خواهد بود. 

جایگاه‌داران با خطر »حذف کارمزد« روبه‌رو هستند

بین‌الملل

آبنفت

سقوط نفت، پس‌لرزه جدایی 
انگلیس از اروپا

تصمیم انگلس��تان برای خ��روج از اتحادیه اروپا 
و رش��د ارزش دلار سبب ش��د قیمت نفت کاهش 

یابد. 
به گزارش ایسنا، قیمت نفت از آغاز معاملات روز 
جمع��ه کاهش یاف��ت، زیرا تصمیم انگلس��تان برای 
خ��روج از اتحادیه اروپ��ا، معامله‌گران را نس��بت به 
س��رمایه‌گذاری در بازارهای کالا محتاط کرد و آنان 

را به سوی خرید دلار سوق داد. 
پس از اعلام تصمیم دیوید کامرون، نخس��ت‌وزیر 
انگلس��تان، برای اس��تعفا، ارزش پوند انگلس��تان به 
پایین‌ترین حد خود در ٣١ سال اخیر رسید و ارزش 

دلار آمریکا افزایش یافت. 
ب��ا توجه ب��ه قیمت‌گذاری نفت ب��ه دلار، افزایش 
ارزش ای��ن ارز س��بب می‌ش��ود خرید نف��ت برای 
دارندگان ارزهای دیگر گران‌تر تمام شود و مطلوبیت 

نفت خام کاهش یابد. 
در پای��ان معاملات دیروز، قیمت هر بش��که نفت 
خام برنت با 2 دلار و ٥٠ سنت سنت افت، در سطح 

٤٨ دلار و ٤١ سنت تثبیت شد. 
قیمت هر بش��که نفت خام دبلیو تی‌ای آمریکا نیز 
2 دلار و ٤٧ س��نت کاهش یافت و به ٤٧ دلار و ٦٤ 

سنت برای هر بشکه رسید. 
دامنیک چیرچیرلا، از ش��ریکان موسس��ه انرژی 
منیجمنت، درباره خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا 
گفت: این یک رویداد تاریخی است که نمی‌توان آن 
را به آس��انی نادیده گرفت، اما بح��ران کنونی بازار 

برای دوره‌ای طولانی ادامه نخواهد یافت. 

وزارت نفت: 
قرارداد صادرات یک میلیون بشکه 

نفت به اسپانیا امضا شد

ش��رکت رپس��ول اس��پانیا ق��رارداد واردات یک 
میلیون بش��که نفت خام را ب��رای دریافت در ماه 
ژوئیه )تیر- مرداد( امض��ا کرد که این امر موجب 
افزایش حجم صادرات ایران به اروپا در ماه آینده 

خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایرنا، روند افزایش��ی ص��ادرات نفت 
ای��ران به اروپا ک��ه از زمان اجرایی ش��دن برنامه 
جامع اقدام مش��ترک )برجام( در دی‌ماه پارسال، 
آغاز ش��ده همچنان رو به گس��ترش اس��ت و قرار 
اس��ت در ماه آتی نی��ز محموله‌ه��ای جدید نفتی 

عازم قاره س��بز ش��ود. 
صادرات نفت ایران به اروپا از 100 هزار بشکه در 
دوران تحریم، اکنون به مرز 600 هزار بشکه نزدیک 
ش��ده و تخمین زده می‌شود که تا 700 هزار بشکه 

در روز نیز افزایش یابد. 
ش��ماری از ش��رکت‌های اروپای��ی قرارداده��ای 
طولانی‌م��دت خرید نفت را امض��ا کرده‌اند و تعداد 
دیگری از اروپایی‌ها، تعامل نفتی با ایران را با خرید 
ت��ک محموله‌های نفتی آغ��از کرده‌اند تا در صورت 
فراهم ش��دن ش��رایط، قرارداده��ای بلند‌مدت امضا 

کنند. 
از جمل��ه تازه‌تری��ن قرارداده��ای نفت��ی ایران با 
ش��رکت‌های اروپایی مربوط به رپسول اسپانیا است 
که قرار است، محموله نفتی خریداری شده از ایران 

را در ماه ژوئیه دریافت کند. 
ب��ر این اس��اس، اداره کل امور اوپ��ک و روابط 
ب��ا مجامع ان��رژی وزارت نفت به نقل از نش��ریات 
بین‌الملل��ی گ��زارش داد: در م��اه م��ارس 2016 
)اس��فند- فروردین(، نخستین بار پس از برداشته 
ش��دن تحریم‌های بین‌المللی، محموله‌ای به حجم 
ی��ک میلیون بش��که از بندر خارک روانه اس��پانیا 

شد. 
این میزان در ماه آوریل )فروردین- اردیبهشت( به 
سه برابر افزایش یافت و حداقل سه پالایشگاه متعلق 
به شرکت‌های رپسول، سپسا و بی‌پی دریافتک‌ننده 

نفتخام ایران در ماه آوریل بودند. 
به تازگی، وزیر نفت کش��ورمان اعلام کرد قرارداد 
ص��ادرات روزانه 700 هزار بش��که نفت خام به بازار 

اروپایی نهایی شده است. 
بازگش��ت سریع‌تر از حد انتظار نفت ایران به بازار 
اروپا موجب شد روس��یه به منظور حفظ سهم خود 
در ب��ازار این منطقه، نفت خام اورال را با بیش��ترین 
تخفیف در دو س��ال گذش��ته به مش��تریان اروپایی 

عرضه کند. 
این در حالی اس��ت ک��ه در دوران تحریم نفتی 
ای��ران، نفت خام اورال روس��یه ب��ه دلیل نزدیکی 
کیف��ی به نفت خام ایران توانس��ته ب��ود جایگزین 
نفت ایران در اروپا ش��ود. در بازار آس��یا نیز روند 
رو ب��ه افزایش صادرات نفت خ��ام ایران همچنان 

ادامه دارد. 

معاون وزیر نیرو:
 خاتم الانبیا در انتقال آب خزر 

به سمنان نقشی ندارد
علیرض��ا دائمی، معاون وزیر نیرو در برنامه‌ریزی 
و ام��ور اقتص��ادی در گفت‌و‌گ��و با ایلن��ا، درباره 
این ش��نیده‌ها که ط��رح انتق��ال آب دریای خزر 
ب��ه س��منان خ��ارج از اراده وزارت نی��رو و تحت 
فش��ار قرارگاه خاتم الانبیا بوده اس��ت نظر ش��ما 
چیس��ت، گفت: ممکن اس��ت سدس��ازی‌ها تحت 
فشار مقامات محلی استان‌ها و نمایندگان مجلس 
اجرا ش��ود اما اینک��ه گفته ش��ود، خاتم‌الانبیا هم 
برای اجرای پروژه‌ای اصرار داشته باشد نمی‌تواند 

صحت داش��ته باش��د. 
وی افزود: شرایط لازم برای اجرای این پروژه داشتن 
مجوز زیس��ت محیطی و حل مباح��ث مدل اقتصادی 
اس��ت و مادامی که این کار‌ها انجام نش��ود اجرای این 
پروژه صحیح نیست. دائمی تصریح کرد: اینکه به دلیل 
تمایل و کمبودهایی که در استان‌های مختلف به حق 
وجود دارد طرحی را شروع کنیم قطعا مورد تایید وزارت 
نیرو نیس��ت و ترجیح ما این اس��ت که کاملا قانونمند 
مطاب��ق مقررات اول ماده ۲۱۵ عمل کنیم و همچنین 
مدل‌ه��ای مالی تعریف و تامی��ن اعتبار صورت گیرد و 
چهارم اینکه مجوز زیس��ت محیطی و فنی صادر شود 
تا کار انجام ش��ود. وی اظهار داشت: ما همواره توصیه 
میک‌نیم حت��ی طرح‌هایی که ب��دون اعتبارات دولتی 

انجام می‌شود مراحل حقوقی و قانونی آنها طی شود. 
معاون وزیر نیرو خاطرنشان کرد: طرح انتقال آب 
خزر به س��منان هفت س��ال پیش شتاب زده شروع 
ش��ده بود، اما اکنون با شرایط منطقی به روی ریل 
و ش��رایط معقول جلو می‌رود تا مجوز لازم زیس��ت 

محیطی گرفته شود. 
وی ی��ادآور ش��د: مناطقی مثل س��منان و فلات 
مرکزی به‌ش��دت نیازمند آب هستند چون منابع و 
معادن کش��ور بیش��تر در این مناطق واقع شده‌اند، 
بنابراین اگر مجموعه‌های س��کونتگاهی و صنایع در 
این مناطق رشد نکنند اشتغال‌ز‌ایی با مشکل مواجه 

می‌شود. 
دائم��ی در ادامه تاکید ک��رد: خاتم‌الانبیا پیمانکار 
اس��ت و در موقعیتی نیس��ت که به کسی فشار وارد 
کن��د، هر جا م��ا طرحی بدهی��م کار انجام می‌دهد 
ت��ا جایی که تع��دادی از طرح‌های م��رزی را انجام 
می‌دهد و از این جهت ما مش��کلی نداریم مش��کل 
ما مقامات محلی، اس��تانداران یا نمایندگان مجلس 
هس��تند به طوری ک��ه وقتی مجلس جدید ش��کل 
گرفت برخی نمایندگان به جز چند کلانش��هر مثل 
تهران طی جلس��اتی ب��ا وزارت نیرو خواس��تار حل 

مشکل آب شهرشان بوده‌اند. 
وی با بیان اینک��ه مدیریت آب یعنی مدیریت 
حل منازع��ات اجتماعی، بیان داش��ت: در حال 
حاض��ر دیگر مدیریت آب فنی نیس��ت، بلکه باید 
منازعات اجتماعی، مش��کل بین مصرفک‌نندگان 
صنایع، کش��اورزی، ش��رب و محیط‌زیس��ت حل 

شود. 
معاون وزیر نیرو اظهار داشت: بین استان‌ها شهر‌ها 
و حتی دو روستایی که کنار هم قرار دارند اگر منابع 
آب مشترکی داشته باشند ممکن است این مسائل و 
درگیری‌هایی وجود داش��ته باشد اما پیمانکار نقشی 
در اینکه کار به او س��پرده ش��ود، ندارد و او وظیفه 

دارد که کار را انجام دهد. 

آبگیری 68درصد ظرفیت سدهای 
گلستان

علی نظ��ری، مدیرعام��ل ش��رکت آب منطقه‌ای 
گلس��تان از ذخیره 203 میلی��ون مترمکعب آب در 
پشت سدهای مخزنی اس��تان تا اول تیر ماه امسال 
خب��ر داد و گفت: این می��زان آبگیری معادل حدود 

68 درصد ظرفیت سدهای گلستان است. 
به گفته نظری، اس��تان گلس��تان 14 سد مخزنی 
ب��ا ظرفی��ت دخیره‌س��ازی 300میلی��ون  ب��زرگ 
مترمکعب آب دارد که از این میزان در مدت مشابه 
س��ال گذش��ته تنها 57 میلیون مترمکعب آبگیری 

شده بود. 
وی با اشاره به بارش‌های مطلوب سال آبی جاری 
 در گلس��تان، اف��زود: تالاب‌ه��ای آلم��اگل و آلاگل

)در شرق اس��تان( نیز آبگیری شده‌اند که هم‌اکنون 
در آلماگل حدود 66 و در آلاگل حدود 56درصد آب 

دخیره‌سازی شده است. 
نظری به وضعیت سدهای بزرگ استان نیز اشاره 
کرد و گفت: در پش��ت س��دهای بوستان، گلستان و 
نگارستان به ترتیب 77، 94 و 93درصد آب موجود 
اس��ت که میزان آبگیری این س��دها نسبت به سال 
گذش��ته با توجه به افزایش بارش‌ها در سال جاری 

رشد چشمگیری داشته است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

آغاز تحویل زمین به مالکان پالایشگاه‌های هشتگانه
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جذب سرمایه‌گذار خارجی 
ت��ا ب��ه حال ه��م از س��وی 
دول��ت و هم بخش خصوصی 
برنامه‌ه��ای  صدرنش��ین 
پسابرجام بوده است، دورانی 
ک��ه گفت��ه می‌ش��ود رش��د 
اقتصادی نه تنها از مطالبات 
که از ضروریات توسعه است 
و از آنجایی که گردش��گری 
ایران با باز ش��دن مراودات با 
خارجی‌ها بیش از هر موضوع 
می‌ش��ود،  مط��رح  دیگ��ری 
جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
در این ح��وزه به‌خصوص در 
س��اخت هت��ل بی��ش از هر 
بخ��ش دیگری م��ورد بحث 
ق��رار گرفت��ه اس��ت. رئیس 
کمیت��ه پس��اتحریم در اتاق 
ب��ه  ای��ن  از  ته��ران پی��ش 
»فرص��ت ام��روز« گفته بود 
گردش��گری ب��ه دلیل مزیت 
بالای��ی که دارد م��ورد توجه 
ق��رار گرفت��ه و ای��ن ح��وزه 
ش��رایط بکر و مناسبی برای 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی 
هتل‌س��ازی  در  به‌خص��وص 
مه��دی  گفت��ه  ب��ه  دارد. 
جهانگیری، اروپایی‌ها ریسک 
بالایی در این حوزه می‌بینند 
و می‌خواهن��د با شناس��ایی 
بیشتر به سرمایه‌گذاری اقدام 
کنن��د اما برخی کش��ورهای 
آسیای میانه و ترکیه در حال 
حاضر ب��رای این کار آماده‌تر 

هستند. 
معاونت  حق��دل،  فرزی��ن 
آزاد  منطق��ه  گردش��گری 
اس��ت  معتق��د  نی��ز  قش��م 
فض��ای پس��ابرجام منجر به 
توس��عه ح��وزه گردش��گری 
خواهد ش��د. حق��دل حضور 
در نمایش��گاه‌های بین‌المللی 
گردش��گری در چین، میلان 
و مس��کو و ب��از ش��دن پای 
س��رمایه‌گذاران این کشورها 
را به ایران دس��تاورد شرایط 
پس��ابرجام می‌دان��د. او ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
حض��ور در چی��ن در نهایت 
ق��رارداد  عق��د  ب��ه  منج��ر 
خواهرخواندگی میان منطقه 
آزاد  مناط��ق  و  قش��م  آزاد 
گواندونگ  اس��تان  س��ه‌گانه 

ش��د که ثروتمندترین استان 
این کشور است. به گفته این 
مق��ام، یکی از مهم‌ترین مواد 
ای��ن قرارداد س��رمایه‌گذاری 
در حوزه گردش��گری بود که 
در نهای��ت منجر به مذاکرات 
و حض��ور دو مجموعه بزرگ 
چین��ی در کش��ور ش��د که 
در گین��س ه��م رک��ورددار 
هستند. به گفته حقدل، این 
مجموعه‌ها قرار اس��ت پارک 
گردش��گری در قش��م ایجاد 
کنند و ساخت سه هتل 3، 4 
و 5 س��تاره در آن پیش‌بینی 
همچنی��ن‌  اس��ت.  ش��ده 
س��ــرمــایـه‌گـذاران استان 
گواندون��گ برای احداث یک 
هت��ل 5 س��تاره و یک مرکز 
تفریحی در قش��م در مرحله 

مطالعه هستند. 
در  می‌گوی��د:  حق��دل 
نمایشگاه میلان و مسکو هم 
بیشتر سرمایه‌گذاران متمایل 
ب��ه س��رمایه‌گذاری در حوزه 
ش��اید  و  بودند  گردش��گری 
هتل‌س��ازی در ای��ن ح��وزه 
بیش��تر مورد نظر آنها بود، ما 
با این سرمایه‌گذاران در حال 
مذاکره هستیم و فکر می‌کنم 

در پایان امس��ال مرحله اجرا 
در بخش��ی از ای��ن پروژه‌ها 
کلی��د بخ��ورد. ای��ن مق��ام 
گردش��گری در منطق��ه آزاد 
قش��م معتقد است هر چقدر 
جذابیت بیشتری ایجاد شود، 
گردشگر بیش��تری می‌آید و 
ب��ه هتل‌های بیش��تری نیاز 
خواه��د ب��ود. او می‌گوی��د: 
برای افزایش هتل‌ها و جذب 
سرمایه‌گذار داخلی و خارجی 
در این حوزه باید جذابیت‌ها 
و مش��وق‌هایی ه��م باش��د. 
حقدل معتقد اس��ت، هتل‌ها 
زیرساخت‌های گردشگری  از 
محسوب می‌ش��وند و فضای 
ایج��اد ش��ده ب��رای کش��ور 
فرصت خوبی است که نباید 
از آن غفل��ت کرد. حقدل اما 
توجه به مسئله دیگری را هم 
گوشزد می‌کند. او می‌گوید: 

بای��د  م��ن  نظ��ر  ب��ه 
س��رمایه‌گذاران داخل��ی این 
با س��رمایه‌گذاران  را  ح��وزه 
خارجی به هم مرتبط کنیم. 
قش��م  آزاد  منطق��ه  در  م��ا 
خصوص��ی  س��رمایه‌گذاران 
داریم که طب��ق برنامه پیش 
می‌روند و موفق هم هس��تند 

و ایجاد ارتباط با سرمایه‌گذار 
خارجی می‌تواند به کارش��ان 
توس��عه و تس��ریع ده��د. به 
گفته او، پنج هتل 5 س��تاره 
در منطقه آزاد قشم در حال 
ساخت اس��ت و  منطقه آزاد 
در ح��ال ایجاد کردن ارتباط 
ای��ن پروژه‌ه��ا ب��ا برندهای 

خارجی است. 
از  یکی  مدی��ر  همچنی��ن 
گردش��گری  هلدینگ‌ه��ای 
برای  معتقد اس��ت ش��رایط 
به‌خصوص  گردشگری  حوزه 
علیرضا  مهیاست.  هتل‌سازی 
دژب��د این ش��رایط را نه‌تنها 
در  ک��ه  آزاد  مناط��ق  در 
برای  بزرگ ه��م  ش��هرهای 
این حوزه آم��اده می‌بیند. او 
اروپایی  گردشگران  استقبال 
و آس��یای جنوب ش��رقی را 
در بهبود نگاه به هتل‌س��ازی 
می‌دان��د.  موث��ر  ای��ران  در 
دژب��د ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: س��فر ب��ه ای��ران 
برای خارجی‌ها ارزان اس��ت 
و این مزیت توانس��ته اعتماد 
را  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
ب��رای کار ک��ردن در ح��وزه 
گردشگری بیشتر کند. دژبد 

یک اما هم دارد، او می‌گوید: 
م��ا هتل‌هایی می‌خواهیم که 
استانداردهای به روز و بالایی 
داش��ته باش��د، اما متاسفانه 
هن��وز  ای��ران  در  هتل‌ه��ا 

استاندارد‌سازی نشده‌اند. 
ب��ه گفت��ه ای��ن متخصص 
هتل‌های سنتی هم در ایران 
مورد اس��تقبال بس��یاری از 
گردشگران داخلی و خارجی 
است و برخی سرمایه‌گذاران 
هم می‌توانن��د در این زمینه 

سرمایه‌گذاری کنند. 
علیرض��ا دژب��د نی��از ب��ه 
گروه‌ه��ای  الگ��وی  اج��رای 
بین‌المللی در کش��ور  برن��د 
را راه��ی ب��رای رس��یدن به 
دنی��ا  روز  اس��تاندارد‌های 
اس��ت  معتق��د  و  می‌دان��د 
بای��د زمین��ه فراهم ش��ود تا 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
داخل��ی در این ح��وزه با هم 

مرتبط شوند. 
به گ��زاش »فرصت امروز« 
و براس��اس گفته‌های معاون 
سرمایه‌گذاری سازمان میراث 
فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردش��گری، خارجی‌ه��ا در 
دو  در  گردش��گری  ح��وزه 
بخش هتلداری و هتل‌سازی 
تمایل بیش��تری به مشارکت 
دارن��د و ت��ا به ح��ال برخی 
خارج��ی  ش��رکت‌های  از 
پیش‌قراردادهایی را با برخی 
ش��رکت‌ها و هتل س��ازهای 

ایرانی منعقد کرده‌اند. 
در  ش��یرکوند  س��عید   
اف��زود:  ایرن��ا  گفت‌وگ��و 
نمی‌توانیم  حاض��ر  درح��ال 
ن��ام ش��رکت‌های خارجی را 
اع�الم کنی��م چراک��ه تعداد 
آنها بس��یار زی��اد و در حال 
مذاک��رات اولی��ه هس��تند و 
اگر به نتیجه قطعی برس��ند 
نام آنه��ا یا نمایندگان‌ش��ان 
را اع�الم خواهیم ک��رد. او از 
روتانا،  مانن��د  ش��رکت‌هایی 
آکور و ش��رکت‌های کره‌ای، 
ایتالیای��ی و... ن��ام ب��رده که 
قراردادهای‌ش��ان  هن��وز 
در  و  نک��رده  نهای��ی  را 
 ح��ال مذاک��ره و مطالع��ات 

هستند. 

گزینه‌ای برای گردشگری و فراز و نشیب پسابرجام

اتصال سرمایه‌گذاران داخلی با خارجی‌ها

بافق »عدم  ف��ولاد  مدیرعامل 
تامین س��رمایه« م��ورد نیاز این 
واح��د تولیدی از س��وی یکی‌از 
بانک‌ها را دلی��ل اصلی تعطیلی 

این کارخانه اعلام کرد. 
ابوی��ی در گفت‌وگ��و  محس��ن 
ب��ا »فرصت ام��روز« با اع�الم این 
خب��ر افزود: این بان��ک از پرداخت 
سهم‌الش��رکه 40 درص��دی خود 
س��رباز زده و ع�الوه بر این در یک 
سال گذشته نزدیک به 44 میلیارد 
تومان نیز به این ش��رکت بدهکار 

است. 
او ب��ا تاکید بر اینک��ه این بانک 
به‌عنوان بزرگ‌ترین سهامدار فولاد 
بافق عملکرد نامناس��بی در برابر 
سرنوشت کارخانه در پیش گرفته، 
توضی��ح داد: با وج��ود اینکه یک 
بانک بزرگ‌ترین سهامدار ماست، 
اما ای��ن کارخانه تاکنون موفق به 

دریافت وام نشده است. 

دستور رئیس‌جمهوری اجرا 
نشد

مدیر عامل فولاد بافق با گلایه از 
عدم اجرای دستور رئیس‌جمهوری 
گفت: رئیس‌جمهوری در اس��فند 

94 همزمان با افتتاح س��ه واحد 
جدید این کارخانه دس��تور دادند 
تا 23 میلی��ارد توم��ان گاز مایع 
در اختی��ار این واحد تولیدی قرار 
بگیرد، ام��ا در نهایت 13 میلیارد 
تومان گاز به ما تحویل داده شد. 

کارخان��ه  ای��ن  واح��د  س��ه 
حض��ور  ب��ا  م��اه  اس��فند  در 
رئیس‌جمه��وری افتت��اح ش��د. 
تمام��ی ای��ن ارق��ام و مبالغ بر 
»مق��ررات  آیین‌نام��ه  خ�الف 
اس��تفادهك‌نندگان  ش��رایط  و 

تخل��ف  و  طبیع��ی«  گاز   از 
آشكار است. 

یکی از مش��کلات این کارخانه 
اس��تفاده از س��وخت م��ازوت و 
عدم دسترس��ی به س��وخت‌های 
جایگزین اس��ت. ابویی در توضیح 
این مش��کل می‌گوید: مازوت یک 
سوخت ضروری است که می‌تواند 
برای ی��ک تا دو روز پاس��خگوی 
نیاز کارخانه باشد در حالی که ما 
ازچهار ماه قبل ناچار به اس��تفاده 
از همین سوخت بودیم، در همین 
شرایط شرکت‌های خارجی طرف 
ق��رارداد با م��ا از ادام��ه همکاری 

منصرف شدند. 
ابویی با اش��اره به تلاش‌هایی 
که ب��رای حل مش��کلات فولاد 
بافق انجام داده، گفت: با استاندار 
و رئیس اداره گاز یزد جلس��اتی 
تش��کیل ش��ده و کارگروهی نیز 
برای بررسی این مشکل تشکیل 
ش��ده اس��ت، اما تاکنون نتیجه 

مثبتی نداشته است. 

از سوی نایب رئیس اتاق ایران صورت گرفت

معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری ایران در اجلاس سن پترزبورگ
پ��درام س��لطانی، نایب‌رئیس اتاق ای��ران در اجلاس 
2016 پترزب��ورگ  س��ن  اقتص��ادی   بین‌الملل��ی 

)SPIEF 2016( فرصت‌ه��ای جدید س��رمایه‌گذاری 
برای سرمایه‌گذاران خارجی در ایران را معرفی کرد. 

ب��ه گ��زارش پایگاه خبری ات��اق ایران، س��لطانی در 
اج�الس بین‌المللی اقتصادی س��ن پترزبورگ در دوره 
اقتصادی پس��اتحریم ایران در سال 2016 شرکت کرد. 
او در این اجلاس در مورد فضای سرمایه‌گذاری در این 
کش��ور و همچنین ظهور فرصت‌ه��ای جدید به دنبال 

برجام سخنانی را ارائه کرد. 
او در میزگردی با عنوان »زندگی پس از تحریم: ورود 
دوباره ایران به اقتصاد جهان« فرصت‌های ممکن برای 
س��رمایه‌گذاری در ایران را در پنج ش��اخه دسته‌بندی 
ک��رد: منابع طبیع��ی و صنای��ع مرتب��ط، حمل‌ونقل، 

توریس��م، منابع انس��انی و صنایع مرتبط ب��ا فناوری و 
کسب‌وکارهای الکترونیکی و بازار مصرف‌. 

محمدرض��ا نعمت‌زاده وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
ایران، حس��ین یعقوبی میاب مدی��رکل بین‌الملل بانک 
مرک��زی جمهوری اس�المی ای��ران و مهدی س��نایی 
س��فیر ای��ران در روس��یه نی��ز در میزگ��رد اقتصاد و 
 فرصت‌ه��ای جدی��د س��رمایه‌گذاری در ای��ران حضور 

داشتند. 
نایب‌رئیس اتاق ایران گف��ت که اصلاحات جدید در 
قوانی��ن و مق��ررات ایران که از س��وی دول��ت در حال 
اجراست کمک می‌کند فضای کسب‌وکار مهمان‌نوازانه‌تر 
ش��ود. او اضافه کرد: »البته ایران مش��کلاتی در زمینه 
قوانین س��رمایه‌گذاری دارد که به‌زودی برطرف خواهد 
شد. بخش خصوصی مشتاقانه با دولت همکاری می‌کند 

تا فضای کسب‌وکار را بهبود ببخشد.«
اجلاس بین‌المللی اقتصادی سن‌پترزبورگ رویدادی 
س��الانه در دنیای اقتصاد و کس��ب‌وکار است. طی چند 
دهه گذش��ته این اجلاس به محلی جهانی و مهم برای 
مذاک��رات نمایندگان جوام��ع اقتصادی تبدیل ش��ده 
و تمامی مس��ائل کلی��دی در حوزه اقتصادی روس��یه، 
بازاره��ای نوظه��ور و جه��ان در آن به بحث گذاش��ته 
می‌ش��ود. اجلاس بین‌المللی اقتصادی س��ن پترزبورگ 
از 16 ت��ا 18 ژوئ��ن 2016 با حضور بی��ش از 10هزار 
ش��رکت‌کننده از روس��یه و دیگ��ر نق��اط دنی��ا برگزار 
ش��د. رؤس��ای دولت‌ها از اقتصادهای نوظهور، مدیران 
ش��رکت‌های ب��زرگ و مهم‌تری��ن کارشناس��ان علمی 
و رس��انه‌ای و دیگ��ر چهره‌های مه��م اجتماعی در این 

اجلاس حضور داشتند. 

به‌دلیل عدم تامین سرمایه مورد نیاز

فولاد بافق به تعطیلی کشیده شد

فولاد

صادرات 802 میلیون دلاری 
 محصولات کشاورزی 

در2 ماهه امسال

صادرات محصولات بخش کش��اورزی در دو ماهه 
اول امسال به 802میلیون دلار رسیدکه در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته 22.5درصد رشد داشته 

است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از وزارت جه��اد کش��اورزی، 
955هزارتن محصولات بخش کش��اورزی به ارزش 
802 میلیون دلار دردو ماه نخست سال جاری صادر 
شده اس��ت که این میزان در مقایسه با مدت مشابه 
س��ال قبل از نظر وزن��ی 22.5درصد و از نظر ارزش 

4.59درصد افزایش نشان می‌دهد. 
در م��دت مش��ابه س��ال گذش��ته 780هزارت��ن 
محصولات بخش کش��اورزی به ارزش 767میلیون 

دلار صادر شده بود. 
براس��اس این گزارش، س��هم صادرات محصولات 
کش��اورزی در این دو ماه، معادل س��هم 6.2درصد 
از کل وزن و 13.91درص��د از کل ارزش ص��ادرات 

کالاهای غیرنفتی کشور است. 
در ای��ن مدت، بیش��ترین میزان ص��ادرات بخش 
کش��اورزی از نظر ارزشی مربوط به بخش باغبانی با 
سهم 43.13درصد، دام و طیور با سهم 26.5درصد 

و زراعی با سهم 25.69درصد بوده است. 
بر پای��ه این گزارش، بیش��ترین می��زان صادرات 
بخ��ش کش��اورزی از لحاظ وزنی مرب��وط به بخش 
زراع��ی ب��ا س��هم 60.4درص��د، باغبان��ی با س��هم 
 24.23درص��د و دام و طیور با س��هم 13.93درصد 

است. 
برخی اق�الم عمده صادراتی بخش کش��اورزی از 
نظر وزنی در اردیبهش��ت ماه امس��ال ش��امل سیب 
تازه، گوجه فرنگی تازه یا س��رد کرده، سیب زمینی 
تازه یا س��رد کرده، پیاز و موسیر، ماست، رب گوجه 
فرنگی، دوغ و ش��یر و خامه بس��ته‌بندی شده کفیر، 
انواع کلم قرمز و سفید و قمری و خرما بوده است. 

تراز تج��ارت خارجی بخش کش��اورزی از ابتدای 
فروردین تا انتهای اردیبهشت ماه امسال منفی 479 
میلیون و 310 هزار دلار بوده که در مقایسه با مدت 
مش��ابه س��ال 94 به میزان 40 میلیون و 360 هزار 

دلار بهبود یافته است. 
س��ال گذش��ته بی��ش از 110میلیون ت��ن انواع 
محصول کش��اورزی به ارزش بی��ش از 3.5میلیارد 

دلار صادر شد. 

رئیس گروه آماد و فناوری دفاعی ستاد کل 
نیروهای مسلح تاکید کرد

نقش موثر محققان حوزه 
بیوتکنولوژی کشاورزی در تامین 

امنیت غذایی
رئی��س گ��روه آماد و فن��اوری دفاعی س��تاد کل 
نیروهای مس��لح در رأس هیاتی متخصص با بازدید 
از بخش‌های کشت بافت و سلول، مهندسی ژنتیک 
و ایمنی زیس��تی، گلخانه کش��ت گیاهان تراریخته 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی کشاورزی، گفت: محققان 
این ح��وزه نقش مهم��ی در تامین امنی��ت غذایی 
 دارند، به ش��رط آنکه از پژوهش‌های آنها پشتیبانی 

شود. 
به گزارش ایس��نا، س��ردار مجید بکایی به همراه 
جمع��ی از اعضای میز امنیت غذایی مرکز تحقیقات 
اس��تراتژیک کشور متشکل از نمایندگانی از پردیس 
ابوریحان دانشگاه تهران، پردیس کشاورزی و منابع 
طبیعی دانشگاه تهران، رئیس انجمن ژنتیک ایران، 
موسس��ه آموزش و تحقیقاتی صنایع دفاعی کشور، 
دانش��گاه مالک اش��تر و دبیر میز امنی��ت غذایی از 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی کش��اورزی و بخش‌های 

تحقیقاتی آن بازدید کردند. 
س��ردار بکایی نی��ز ه��دف از این بازدی��د علمی 
تخصص��ی را نق��ش موث��ر و پ��ر رنگ بومی ش��دن 
فناوری بیوتکنولوژی و مهندس��ی زیس��ت فناوری 
دانس��ت و ادامه داد: بالا بودن سطح نشاط علمی در 
پژوهشکده از نکات برجسته این مرکز پژوهشی است 
 که این نش��اط حاصل مدیریت ق��وی و برنامه‌ریزی 

شده است. 
دکت��ر نی��ر اعظم خ��وش خل��ق س��یما، رئیس 
ای��ن  در  کش��اورزی  بیوتکنول��وژی  پژوهش��کده 
بازدی��د با اش��اره ب��ه توانمندی‌ها و دس��تاوردهای 
پژوهش��کده، اهداف توسعه‌ای و اقدامات انجام شده 
در آزمایش��گاه‌های مزرعه‌ای محص��ولات تراریخته 
جهت تجاری‌س��ازی محصولاتی چ��ون برنج و پنبه 
تراریخت��ه مقاوم به آف��ات و بیماری‌ها و برنامه‌های 

آتی پژوهشکده را برشمرد. 
دکتر حسینی سالکده، معاون پژوهشی پژوهشکده 
بیوتکنولوژی کش��اورزی نیز به تشریح فعالیت‌های 
تحقیقاتی و پروژه‌های مهم این پژوهشکده پرداخت 
و اف��زود: ای��ن پروژه‌ه��ا در زمینه‌ه��ای آنزیم‌های 
پروبیوتی��ک مخصوص دام و طیور به منظور افزایش 
راندم��ان و بازده بیش��تر و تش��ریح اص�الح نباتات 

کلاسیک و مدرن است. 
حس��ینی، تحقیق��ات روی گی��اه هالوفیت محور 
س��الیکورنیا و جم��ع‌آوری کولتیواره��ای متف��اوت 
این گیاه از سراس��ر کش��ور و گی��اه گلرنگ با هدف 
اس��تخراج روغن را از دیگر زمینه‌های تحقیقاتی نام 
برد و ابراز امیدواری کرد که ش��رکت‌های خصوصی 
و دولت��ی در ارتباط با اجرایی ک��ردن طرح گلرنگ 
 و س��الیکورنیا در آینده نزدی��ک حمایت‌های لازم را 

داشته باشند. 

رئیس سازمان ملی بهره‌وری ایران خبر داد 
ابلاغ دستورالعمل‌های سنجش 

بهره‌وری به ۱۷ وزارتخانه

رئی��س س��ازمان ملی به��ره‌وری ای��ران گفت: 
دستورالعمل‌های سنجش بهره‌وری مربوط به ۱۷ 
وزارتخانه از س��وی این سازمان تدوین و از سوی 
معاون رئیس‌جمهوری و رئیس سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی كشور ابلاغ شد. 
به گزارش روابط عمومی سازمان ملی بهره‌وری 
ای��ران، رؤیا طباطبایی یزدی ب��ا بیان این مطلب 
تصریح كرد: دس��تورالعمل‌های سنجش بهره‌وری 
دس��تگاه‌های اجرایی كش��ور براس��اس بند »ت« 
بخ��ش ۱۱ )اقدام��ات اجرای��ی( برنام��ه جام��ع 
بهره‌وری كشور و مبتنی بر آخرین استانداردهای 
بین‌المللی توس��ط س��ازمان ملی بهره‌وری ایران 
تدوین و از س��وی معاون رئیس‌جمهوری و رئیس 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌‌ریزی كشور ابلاغ شده 

است. 
وی با بیان اینكه این دستورالعمل‌ها، ۱۸ خرداد 
س��ال جاری ابلاغ ش��ده، ادامه داد: در این راستا 
لازم اس��ت دس��تگاه‌‌های اجرایی س��ه ماه پس از 
تاریخ اب�الغ، برنام��ه عملیاتی تقوی��م موجودی 
سرمایه دس��تگاه ش��امل روش كار، زمان‌بندی و 
سایر جزییات را به س��ازمان ملی بهره‌وری ایران 

اعلام كنند. 
به گفته رئیس س��ازمان ملی به��ره‌وری ایران، 
این دستورالعمل‌ها شامل س��نجش بهره‌وری در 
وزارتخانه‌های بهداشت، درمان و آموزش پزشكی؛ 
علوم، تحقیقات و فناوری، آموزش و پرورش؛ نفت؛ 
نیرو؛ دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح؛ فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی؛ راه و شهرسازی؛ صنعت، معدن و 
تجارت؛ جهاد كشاورزی؛ دادگستری؛ ارتباطات و 
فن��اوری اطلاعات؛ امور خارجه؛ تعاون، كار و رفاه 
اجتماع��ی؛ كش��ور؛ ورزش و امور جوان��ان و امور 

اقتصادی و دارایی می‌شود. 
ش��ایان ذك��ر اس��ت برنام��ه جامع به��ره‌وری 
كش��ور ش��هریورماه سال ۱۳۹۴ از س��وی معاون 
اول رئیس‌جمهوری ابلاغ ش��ده و س��ازمان ملی 
بهره‌وری ایران اجرای مفاد آن را با همكاری دیگر 
س��ازمان‌ها و دس��تگاه‌های اجرایی كش��ور دنبال 

میك‌ند. 

قیمت‌ها در بازار محصولات 
پروتئینی کاهشی شد

آخرین بررسی‌ها از بازار مواد پروتئینی از جمله 
انوع مختلف گوشت نشان می‌دهد که قیمت‌ها در 

مقایسه با قبل از ماه رمضان روند کاهشی دارد. 
به گزارش ایس��نا، اقلام مختلف گوش��ت قرمز، 
م��رغ و بوقلمون در ماه رمضان ب��ا وجود افزایش 
تقاضا تا حدودی در مقایس��ه با ماه گذش��ته روند 

کاهشی پیدا کرده است. 
در میان انواع گوش��ت قرمز، گوشت گوسفندی 
ماهیچ��ه کیلویی ۳۹ ه��زار و ۵۰۰ تومان عرضه 
می‌ش��ود. همچنین هر کیلوگرم گوش��ت گوساله 
ران ۳۳ هزار تومان قیمت دارد و گوش��ت گوساله 
فیل��ه ک��ه از گران‌تری��ن اق�الم م��واد پروتئینی 
 محس��وب می‌ش��ود کیلوی��ی ۴۶ ه��زار توم��ان 

است. 
در می��ان دیگ��ر اقلام گوش��ت قرمز گوش��ت 
اس��تیکی کیلویی ۴۵ هزار تومان، ش��قه با گردن 
کیلویی ۳۲ ه��زار تومان و هر کیلوگرم گوش��ت 
چرخ‌کرده ۳۵ هزار و ۵۰۰ تومان عرضه می‌شود. 
ب��ه گفته برخی فروش��ندگان، از آغاز ماه رمضان 
با وجود آنکه فروش‌ش��ان افزای��ش یافته و تقاضا 
 تا حدودی بیش��تر شده اما قیمت‌ها روند کاهشی 
داش��ته‌اند. قیم��ت ه��ر کیلوگر مرغ ت��ازه نیز به 
طور متوس��ط در مغازه‌های س��طح ش��هر ۶۴۰۰ 
توم��ان اس��ت. همچنی��ن گوش��ت س��ینه مرغ 
کیلوی��ی ۷۵۰۰ تومان، ران م��رغ کیلویی ۷۳۰۰ 
تومان، س��ینه جوج��ه کبابی کیلوی��ی ۱۲ هزار 
توم��ان، بال م��رغ کیلویی ۸۱۰۰ توم��ان، گردن 
مرغ کیلوی��ی ۳۰۰۰ تومان و ه��ر کیلوگرم مرغ 
 کامل بس��ته‌بندی ش��ده ۷۴۰۰ توم��ان فروخته 

می‌شود. 
گوش��ت بوقلمون نیز کیلوی��ی ۱۲ هزار تومان 
قیمت دارد و گوشت بوقلمون بدون استخوان نیز 
 کیلویی ۲۳ هزار تومان در اختیار مصرف‌کننده قرار 

می‌گیرد. 

بهره‌وری

صنعت غذایی

کشاورزی
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نتایج همه پرس��ی انگلیس 
درباره خ��روج از اتحادیه اروپا 
همه بازاره��ا را غافلگیر کرده 

است. 
ش��اید تا پی��ش از برگزاری 
همه پرسی کسی فکر نمی‌کرد 
ک��ه ای��ن انتخابات ت��ا چه حد 
می‌توان��د ب��ر مس��یر تحولات 
اقتص��ادی و بازاره��ای مال��ی 
تأثیر‌گ��ذار باش��د. همه چیز بر 
وفق مراد دیوید کامرون به نظر 
می‌رسید و کامرون سرمست از 
پیش‌بینی‌های مراکز نظر‌سنجی 
فک��رش را نمی‌کرد که به‌زودی 
تحت فش��ار‌های سنگین ناشی 
از نتایج همه پرس��ی مجبور به 

استعفا شود. 
کام��رون  تنه��ا  ای��ن  ام��ا 
نیس��ت که شوک‌زده نظاره‌گر 
تح��ولات پس از همه پرس��ی 
اس��ت. بسیاری از معامله‌گران 
بازاره��ای جهانی ک��ه در روز 
معاملات  همه‌پرسی  برگزاری 
خ��ود را بس��تند ت��ا منتظ��ر 
سمت و س��وی بازارها باشند، 
با ش��وکی باور نکردنی مواجه 
ش��دند. در ب��ازار ارز پوند در 
قرار  مسیر سقوطی س��نگین 
مقاب��ل  در  و  اس��ت  گرفت��ه 
طلای جهانی خی��زی بلند را 
تجربه ک��رده اس��ت. طبیعتا 

همه کس��انی ک��ه طلای خود 
را در روز جمع��ه ب��ه ف��روش 
گذاش��ته‌اند اکن��ون انگش��ت 
حس��رت به دندان می‌گزند و 
کس��انی که پیش از برگزاری 
خری��داری  پون��د  رفران��دوم 
سیس��تم‌های  در  کرده‌ان��د، 
معاملات��ی خ��ود سراس��یمه 
دس��تور ف��روش می‌گذارن��د. 
بازاره��ای س��رمایه هم تحت 
تأثیر ش��وک همه‌پرسی رو به 
نزول گذاش��تند و حتی بورس 
کش��وری مانن��د ترکی��ه هم 
ریزش سنگینی را تجربه کرد. 

طلای سیاه هم زمینگیر شد
این بهت و حیرت بازار جهانی 
طلای س��یاه را ه��م بی‌نصیب 
نگذاشته است و قیمت نفت که 
با حرکتی لاک پشتی توانسته 
ب��ود صعودی کم رمق را تجربه 
کن��د ب��ا حرکتی پرش��تاب به 
روند نزولی بازگش��ت. با توجه 
به قیمت‌گ��ذاری نفت به دلار، 
افزای��ش ارزش این ارز س��بب 
می‌ش��ود خری��د نف��ت ب��رای 
دارندگان ارزهای دیگر گران‌تر 
تمام شود و مطلوبیت نفت خام 

کاهش یابد. 
قیمت هر بش��که نفت خام 
برن��ت با 2 دلار و ٥٠ س��نت 
افت، در س��طح ٤٨ دلار و ٤١ 

سنت تثبیت شد. 

قیمت هر بش��که نفت خام 
دبلیو تی‌ای آمریکا نیز دو دلار 
و ٤٧ س��نت کاهش یافت و به 
٤٧ دلار و ٦٤ س��نت برای هر 

بشکه رسید. 
اگر چ��ه در اقتصاد جزیره‌ای 
ای��ران نباید نگ��ران بحران‌های 
جهانی ب��ود، ام��ا پیوندهای ما 
ب��ا بازار نف��ت می‌تواند وضعیت 
عموم��ی اقتصاد داخلی را تحت 
تأثیر ق��رار دهد. اگر چه به نظر 
می‌رسد س��رعت شتاب ریزش 
قیم��ت نفت هیجان��ی و تحت 
تأثیر فشار عصبی بر بازار است، 
اما حتی در صورت توقف ریزش 
هم نمی‌توان امیدوار بود که نفت 
بتواند در بازه کوتاه‌مدت دوباره به 
بالای 50 دلار بازگردد و همین 
موضوع بهانه‌ای است برای فشار 
بیشتر بر بودجه دولتی که قصد 
دارد نقطه پایان بگذارد بر رکود 
اقتصادی و ب��رای این کار به به 

درآمدهای بیشتر نیاز دارد. 

بازار محتاط شده است
در چنین ش��رایطی به نظر 
می‌رس��د بازار طلا، سکه و ارز 
همچن��ان ارزندگ��ی خ��ود را 
حفظ کنند. از س��ویی کاهش 
نرخ س��ود بانکی موجب شده 
اس��ت تا روند تدریجی خروج 
نقدینگ��ی از بانک‌ها ش��تاب 
بگی��رد و ای��ن نقدینگ��ی به 

دنب��ال مقصد جدی��دی برای 
خود باش��د. همزمانی کاهش 
نرخ سودبانکی با تحولات بازار 
جهانی ش��اید ی��ک بدبیاری 
برای بازار پولی و مالی ما بوده 
اس��ت، چرا که ای��ن رخداد به 
نقدینگی خارج شده از بانک‌ها 
انگیزه بیش��تری برای ورود به 
بازاره��ای دلال��ی را می‌دهد 
و انتظ��ار م��ی‌رود ب��ا اف��ت و 
خیزهای��ی بازار طلا و س��که، 
رشد بیشتری را به خود ببیند. 
محمد کش��تی آرای، رئیس 
در  و جواه��ر  اتحادی��ه ط�ال 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« در 
این باره گفت: نتایج همه‌پرسی 
انگلستان برای خروج از اتحادیه 
اروپا شوک شدیدی را به قیمت 
طلا و س��که وارد کرده اس��ت 
و ش��اهد تح��ولات قیمتی کم 

نظیری در این بازار هستیم. 
وی اف��زود: در ب��ازار داخلی 
رش��د قیمت طلا و سکه ادامه 
داش��ته اس��ت. نمی‌توان گفت 
که در روزهای آینده دقیقا چه 
اتفاقی خواهد افتاد. سطح فعلی 
قیمت سکه در دو سال گذشته 
بی‌نظی��ر بوده اس��ت. در حال 
حاضر قیمت ط�الی 18 عیار 
س��طح مهم 107 ه��زار تومان 
را شکس��ته است.  کشتی آرای 
تأکید کرد: در حال حاضر بازار 
با احتیاط تم��ام رفتار می‌کند 

و در انتظ��ار اس��ت تا ببیند در 
روزهای آین��ده چه رخ خواهد 
داد. با ش��فاف ش��دن ابعاد این 
تحولات است که بازار می‌تواند 
مسیر خود را پیدا کند و سمت 

و سویش مشخص شود. 

افزایش قیمت طلا و سکه 
ادامه‌دار است

اما این اظهارات کشتی‌آرای 
در حالی اس��ت که تحلیلگران 
تکنیکال بازار طلا را افزایشی 
می‌بینن��د. ب��ه گفت��ه محمد 
اقبال��ی، فع��ال بازار ط�ال، با 
شکس��ته ش��دن قیمت 107 
ه��زار تومان ط�الی 18 عیار 
خود را آماده خیزش به سوی 
116 ه��زار توم��ان می‌کن��د. 
با شکس��ته ش��دن 116 هزار 
توم��ان 130 هزار تومان را در 

پیش رو دارد. 
این تحلیلگر تکنیکال اعتقاد 
دارد: از نظ��ر م��وج ش��ماری 
قیمت طلا و انواع س��که موج 
چه��ار نزول��ی خ��ود را تمام 
کرده‌ان��د و در حال س��اختن 
موج پن��ج صعودی هس��تند. 
البت��ه ای��ن به معنی رش��د با 
ثب��ات و م��داوم قیم��ت طلا 
نیست و همه چیز به تحولات 
بعدی بس��تگی دارد. اما به هر 
ح��ال در ب��ازه میان‌مدت این 

رشد رقم خواهد خورد. 

ضربه سخت نتایج همه پرسی در بریتانیا به بازارهای جهان  

روزی درخشان برای طلا و سکه

یکشنبه
6 تیر 1395 بانک، بیمه، توسعه4

بانک گردشگری حامی پرچمدار 
ایران در المپیک ریو شد

بانک گردشگری حامی زهرا نعمتی، پرچمدار کاروان 
ورزشی ایران در مسابقات المپیک2016 ریو شد. 

به گزارش روابط عمومی بانک گردشگری، این بانک 
در راس��تای عمل به مس��ئولیت‌های اجتماعی خود و 
حمایت از ورزش کشور حامی زهرا نعمتی، پرچمدار 

کاروان ورزشی ایران در المپیک 2016 ریو شد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش ای��ن حمای��ت در قال��ب 
ق��راردادی بی��ن زهرا نعمتی بانوی تیرانداز کش��ور و 
بانک گردشگری در حضور مهدی جهانگیری رئیس 
گروه مالی گردشگری و خسرو خواجه حسنی رئیس 

هیات‌مدیره بانک گردشگری منعقد شد. 
زه��را نعمتی قهرمان تیراندازی پاراالمپیک 2012 
لن��دن در ای��ن خص��وص گفت: خوش��حالم که این 
افتخار نصیب بنده ش��د تا بتوانم در المپیک 2016 
ریو تحت حمایت بانک گردشگری حضور داشته باشم 
و امی��دوارم ک��ه در المپیک و پ��ارا المپیک ریو برای 

میهن عزیزمان افتخارآفرین باشم. 

مجمع عمومی عادی سالانه بانک 
سامان 27 تیر برگزار می‌شود

مجمع عمومی عادی س��الانه بانک سامان )شرکت 
س��هامی عام(، س��اعت 9صبح روز یکشنبه 27 تیرماه 

1395 برگزار می‌شود. 
به گزارش اداره روابط‌عمومی بانک سامان، دستور 
جلسه مجمع که به دعوت هیات‌مدیره بانک تشکیل 

می‌شود، به شرح زیر است: 
1- استماع گزارش هیات‌مدیره در خصوص عملکرد 

سال مالی منتهی به 29 اسفند 1394
2- اس��تماع گزارش حس��ابرس و بازرس قانونی در 
خصوص عملکرد سال مالی منتهی به 29 اسفند 1394
3- بررسی صورت‌های مالی منتهی به 29 اسفند 1394

4- انتخ��اب ب��ازرس اصلی و علی‌الب��دل و تعیین 
حق‌الزحمه آنها

5- تعیی��ن حق حضور اعضای غیرموظف و پاداش 
هیات‌مدیره

6- تعیی��ن روزنامه‌ه��ای کثیرالانتش��ار برای درج 
آگهی‌های مربوط به بانک

این گزارش حاکی اس��ت، تمام س��هامداران بانک 
سامان می‌توانند برای شرکت در این مجمع، با همراه 
داش��تن کارت شناس��ایی معتبر، رأس ساعت 9صبح 
روز یکش��نبه 27 تیرم��اه 1395 در مح��ل مجموعه 
فرهنگی - ورزش��ی تلاش واقع در خیابان ولی‌عصر، 
نرسیده به پل پارک‌وی حضور یابند. سهامداران بانک 
برای کس��ب اطلاعات بیش��تر می‌توانند با واحد سهام 
بانک سامان به شماره 23095409 تماس بگیرند. 

افزایش ساعت کار شعب منتخب 
بانک ملی ایران 

بان��ک مل��ی ای��ران به منظور تس��هیل و رفاه حال 
مشتریان و مودیان مالیاتی، ساعت کار شعب منتخب 
این بانک را برای دریافت وجوه اظهارنامه‌های مالیاتی 

مودیان افزایش داد. 
 ش��عب منتخب بانک ملی ایران که اس��امی آنها از 
طریق سایت این بانک قابل مشاهده است، در روزهای 
دوشنبه 28 تیرماه تا چهارشنبه 30 تیرماه جاری تا 
س��اعت 18 و روز پنجش��نبه 31 تیرماه تا ساعت 21، 
به ارائه خدمت به مودیان مالیاتی خواهند پرداخت. 
همچنی��ن ب��ا توجه ب��ه همزمانی 31 تیرم��اه با روز 
پنجش��نبه و تعطیل��ی ادارات کل ام��ور مالیاتی بعضی 
استان‌ها در روز پنجشنبه، آخرین مهلت دریافت وجوه 
مالیاتی توسط شعب منتخب این استان‌ها )شهر تهران و 
استان‌های اصفهان، بوشهر، ایلام، خوزستان و هرمزگان( 
روز‌های جمعه اول مردادماه 1395 تا ساعت 16 و شنبه 

2 مرداد ماه تا ساعت 21 خواهد بود. 

قدردانی وزیر فرهنگ و ارشاد 
اسلامی از مدیرعامل بانک شهر

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی از زحمات مدیرعامل بانک 
شهر در حمایت از بیست و نهمین نمایشگاه بین‌المللی کتاب 
تهران قدردانی کرد. به گزارش مرکز ارتباطات و روابط‌عمومی 
بانک شهر، علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در 
 مراس��م تجلیل از نهادها و موسس��ات همکار در برگزاری 
بیست و نهمین نمایشگاه بین‌المللی کتاب تهران، که با 
حضور رئیس، قائم‌مقام و معاون اجرایی این نمایش��گاه 
برگزار ش��د، از تلاش‌های دکتر حسین محمد‌پورزرندی، 
مدیرعام��ل بان��ک ش��هر در برگ��زاری موفقیت‌آمیز این 
نمایش��گاه قدردانی کرد. بر این اس��اس، در این مراس��م 
که از س��وی وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی در محل 
ای��وان عط��ار مجتم��ع فرهنگ��ی- تاریخ��ی س��عدآباد 
 برگ��زار ش��د، از نهادها و موسس��ات هم��کار در برگزاری 
بیست و نهمین نمایشگاه بین‌المللی کتاب تهران با اهدای 

لوح‌، تقدیر به عمل آمد. 

مدیرعامل شرکت توسعه نوآوری شهر تهران 
تصریح کرد 

نقش مثبت پیشخوان‌های شهرنت 
در اشتغال‌زایی

مدیرعامل شرکت توسعه و نوآوری شهر با اشاره به 
خدمات پیشخوان‌های شهرنت گفت: علاوه بر خدماتی 
که پیش��خوان‌های ش��هرنت به عموم شهروندان ارائه 
می‌دهند، نقش مهمی نیز در اشتغال‌زایی برای نیروی 

کار داشته‌اند. 
ب��ه گ��زارش مرکز ارتباط��ات و روابط‌عمومی بانک 
ش��هر، مس��یح قائمیان با اشاره به میزان اشتغال‌زایی 
با راه‌اندازی پیش��خوان‌های ش��هرنت، گفت: در حال 
حاضر، 499نفر در این پیشخوان‌ها مشغول به فعالیت 
هس��تند ک��ه بناب��ر برنامه عملیاتی ب��ا افزایش تعداد 
پیش��خوان‌ها به‌ویژه در شهرس��تان‌ها، تعداد راهبران 
ب��ه ه��زار نفر افزایش خواهد یافت. به گفته وی، برای 
هر ش��یفت در پیش��خوان‌های شهرنت یک نفر راهبر 
در نظر گرفته شده است و با توجه به شیفت‌های هر 
پیشخوان، این تعداد، بین یک تا سه نفر متغیر است. 

نرخنــامهبانکنامه
دلار 3,466 تومان

صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,466توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,057,000تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,897 توم��ان و هر پوند نیز 
4,903 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
528,500 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که277000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی182,500تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گرم ط�الی 18 عی��ار هم 

107,648 تومان قیمت خورد. 

بانک‌مرکزی تورم را تک رقمی اعلام کرد
ن��رخ ت��ورم در 12 م��اه منتهی ب��ه خرداد‌‌ماه 1395 
نس��بت ب��ه 12 ماه منتهی ب��ه خرداد‌‌ماه 1394 معادل 

9.7درصد است. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک مرکزی، خلاصه نتایج 
به‌دس��ت آمده از ش��اخص بهای کالاها و خدمات مصرفی 
در مناطق شهری ایران براساس سال پایه 100=1390 به 
شرح زیر است:   شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در 
مناطق شهری ایران در خرداد‌‌ماه 1395 به عدد 240.9 
رس��ید که نس��بت به ماه قبل 1.2درصد افزایش یافت.  
ش��اخص مذکور در خرداد‌‌ماه 1395 نس��بت به ماه مشابه 

سال قبل معادل 6.8درصد افزایش داشته است. 

تلفن مستقیم: 86073274شماره 540 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,466دلار آمریکا

3,897یورو اروپا

4,903پوند انگلیس

946درهم امارات

1,208لیر ترکیه

538یوان چین

32ین ژاپن

2,708دلار کانادا

3,607فرانک سوئیس

11,500دینار کویت

925ریال عربستان

275دینار عراق

57روپیه هند

865رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
466,800مثقال طلا

107,648هر گرم طلای 18 عیار

1,055,500سکه بهار آزادی

1,057,000سکه طرح جدید

528,500نیم سکه

277000ربع سکه

182,500سکه گرمی

دریچه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

گ��روه ویژه اقدام مال��ی در بیانیه پایانی 
اج�الس 24ژوئن که در روز جمعه چهارم 
تیرم��اه برگ��زار ش��د برای نخس��تین بار و 
پس از حدود هش��ت س��ال تلاش مدیران 
و کارشناسان اقتصادی و بانکی کشور، نام 
ایران را از فهرس��ت کش��ورهایی که لازم 
اس��ت علی��ه آنها اقدام‌ه��ای متقابل اتخاذ 

شود، حذف کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک مرکزی، 
پس از انجام اقدامات مثبت جمهوری اسلامی 
ایران از جمله در زمینه تصویب قانون مبارزه 
با تأمین مالی تروریس��م در مجلس ش��ورای 
اسلامی و تأیید آن از سوی شورای نگهبان و 
نیز انجام دیگر اقدامات مقتضی در چارچوب 
قوانین جمهوری اس�المی ایران، گروه ویژه 
اقدام مالی در بیانیه اخیر خود، نسبت به این 
تحولات واکنش مثبت نش��ان داد و با اتخاذ 
تصمیمات اخیر که ش��رح آن به تفصیل در 
بیانیه ماه ژوئن این گروه آمده اس��ت، برای 
نخس��تین ب��ار نام ای��ران را از گروهی که در 
قعر فهرست رده‌بندی آن قرار داشت، حذف 
کرده و آن را به س��طح بالاتری ارتقا داد. اگر 
چه نام ایران همچنان در فهرست کشورهایی 
قرار دارد که لازم است در خصوص آن تدابیر 
احتیاطی لازم به عمل آید، اما با حذف اقدامات 
متقابل علیه نظام مالی ایران از س��وی دیگر 
کشورها، مانع تجاری و بانکی دیگری از پیش 
پای کشورهایی که قصد دارند معاملات خود 

را با ایران از سر گیرند، برداشته شد. 
ش��ایان ذکر است گروه ویژه اقدام مالی، 
ی��ک نه��اد بین‌الدولی اس��ت که در س��ال 
1989 و توسط وزرای کشورهای عضو آن 
پایه‌گذاری شده است. هدف این نهاد ـ که 
در حال حاضر حدود 198 کشور به‌صورت 
مستقیم یا از طریق گروه‌های منطقه‌ای در 
آن عضویت دارند یا توصیه‌های این نهاد را 
به اجرا در آورده‌اند ـ تدوین استانداردها و 
ارتقای ش��یوه اجرای مؤثر اقدامات قانونی، 
مقررات��ی و عملیات��ی در م��وارد مرتبط با 
مبارزه با پولش��ویی، تامین مالی تروریس��م 
و... قابلیت اعتماد به نظام مالی بین‌المللی 
را تهدید می‌کند. از این رو، گروه مذکور یک 

مجموعه سیاست‌گذار است که توصیه‌های 
آن در فضای بین‌المللی از مقبولیت فراوانی 
برخوردار اس��ت. توصیه‌های چهل‌گانه این 
گ��روه ک��ه آخرین ب��ار در فوری��ه 2012 
می�الدی م��ورد بازنگ��ری ق��رار گرف��ت، 
مهم‌تری��ن اس��تانداردهای مالی در زمینه 
مبارزه با پولش��ویی و تامین مالی تروریسم 

به حساب می‌آید. 
 توصیه‌ه��ای گروه ویژه تدابیری را مقرر 
می‌کنند که به موجب آنها، کش��ورها باید 
حسب مورد، اقدامات زیر را انجام دهند: 

• شناسایی ریسک‌ها، تدوین خط‌مشی‌ها 
و انجام هماهنگی‌های لازم در سطح ملی؛ 
• رس��یدگی قضایی به جرائم پولشویی، 
تأمین مالی تروریس��م و تأمین مالی اشاعه 

سلاح‌های کشتار جمعی؛ 
• اتخ��اذ تدابیر پیش��گیرانه برای بخش 

مالی و سایر بخش‌های تعیین شده؛ 
• اعط��ای اختی��ارات و مس��ئولیت‌ها به 
مراجع ذی صلاح )مانند نهادهای نظارتی، 
مراجع اعمال قانون و مراکز انجام تحقیقات 
درباره جرائم( و سایر اقدامات سازمان یافته؛ 

• افزایش شفافیت؛ 
• تسهیل همکاری‌های بین‌المللی.

اجلاس‌ه��ای ای��ن گ��روه، معمولا س��ه 
بار در س��ال تش��کیل می‌ش��ود که در آنها 
وضعیت کش��ورها از نظ��ر میزان انطباق با 
اس��تانداردهای مبارزه با پولشویی و تأمین 
مالی تروریس��م مورد بررس��ی قرار گرفته و 
در پای��ان، نظره��ا و تصمیم‌ه��ای اعضا در 
قالب بیانیه‌های پایانی آن منتشر می‌شود. 
بخش��ی از بیانیه‌ه��ای ای��ن جلس��ات، به 
بررس��ی و اظهارنظ��ر در خصوص وضعیت 
اجرای اس��تانداردهای مبارزه با پولشویی و 
تأمین مالی تروریسم در کشورهای مختلف 
اختصاص دارد. انجام اقدامات متقابل علیه 
یک کش��ور ـ که تا پیش از بیانیه اخیر در 
مورد ایران نیز به کار می‌رفت ـ به معنای 
اتخ��اذ موض��ع تنبیه��ی، تحریمی و قطع 
رواب��ط کاری بین نهادهای مالی کش��ورها 
با نهاد‌های مالی کش��وری اس��ت که تحت 

تحریم قرار دارد. 

ایران از فهرست کشورهای اقدام متقابل 
حذف شد
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رقابت خریداران بر عرضه گاز مایع 
به مقصد پاکستان در بورس انرژی

در جلس��ه معاملاتی روز پنجم تیر ماه 95، در کنار 
معاملات مستمر قراردادهای س��لف موازی استاندارد 
برق و نفت کوره در بازار مشتقه، کالاهای گاز پروپان، 
گاز بوتان صنعتی، گاز مایع صنعتی و برش س��نگین 
پتروش��یمی بندر امام، متانول پتروش��یمی زاگرس و 
حلال 402 پالایش نفت کرمانش��اه در رینگ داخلی 
مورد عرضه قرار گرفتن��د. در جریان معاملات آخرین 
روز هفته گذش��ته نیز در بازار فیزیک��ی بورس انرژی 
ای��ران کالاهای آیزوریس��ایکل، آیزوفی��د، حلال 402 
و حلال 404 پالایش��گاه نفت تبریز، آیزوریس��ایکل و 
نفتای سبک پالایشگاه نفت بندرعباس، آیزوفید، نفتای 
سنگین تصفیه‌ نشده، حلال 402، حلال 404 و حلال 
410 پالایش نفت شیراز، پنتان پلاس پالایشگاه نفت 
کرمانش��اه، حلال 410 پالایشگاه نفت آبادان و قطران 
واحد کک‌سازی و پالایش قطران زرند در رینگ داخلی 
و کالاه��ای کالاهای گاز مایع پالایش نفت ش��ازند و 
پالایش نفت آبادان به مقاصد افغانستان و پاکستان در 

رینگ بین‌الملل مورد عرضه قرار گرفتند. 

سودهای سبز و قرمز چند شرکت 
بورسی و فرابورسی در سال 1394

شرکت‌های نفت پاسارگاد، پتروشیمی آبادان، معدنی 
و صنعتی چادرملو، س��رمایه‌گذاری گروه صنعتی ملی و 
سیمان داراب گزارش مالی 12 ماهه منتهی به 29 اسفند 
ماه 1394 را ارائه دادند. »شپاس‌«‌، با سرمایه 600 میلیارد 
ریال، مبلغ یک هزار و 337 ریال س��ود به ازای هر سهم 
اختصاص داده اس��ت که نسبت به دوره گذشته، معادل 
71 درصد کاهش را نشان می‌دهد. شرکت نفت پاسارگاد، 
سود خالص و سود انباشته پایان دوره شرکت را به ترتیب 
مبالغ 802 میلیارد و 272 میلیون ریال و یک هزار و 345 
میلیارد و 220 میلیون ریال محاس��به کرد. ‌»‌شپترو‌«‌، با 
سرمایه 630 میلیارد ریال، مبلغ 471 ریال زیان به ازای 
هر سهم شناسایی کرد. شرکت پتروشیمی آبادان، زیان 
خالص شرکت را 296 میلیارد و 687 میلیون ریال و زیان 
انباش��ته پایان دوره را مبلغ 310 میلیارد و 559 میلیون 
ریال محاسبه کرده است. ‌»‌کچاد‌«‌، با سرمایه 243 میلیارد 
ریال، مبلغ 349 ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داده 
است که نسبت به دوره گذشته، معادل 58 درصد کاهش 
را نشان می‌دهد. معدنی و صنعتی چادرملو، سود خالص 
شرکت را با کاهش 58 درصدی نسبت به سال مالی 93، 
مبلغ 5 هزار و 973 میلیارد و 90 میلیون و سود انباشته 
پایان دوره را مبلغ 7 هزار و 180 میلیارد و 608 میلیون 
ریال محاسبه کرد. »وملی«، با سرمایه 247 میلیارد و 360 
ریال، مبلغ 325 ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داده 
است که نسبت به دوره گذشته، معادل 46 درصد کاهش 
را نشان می‌دهد. شرکت سرمایه‌گذاری گروه صنعتی ملی، 
سود خالص و سود انباشته پایان دوره شرکت را به ترتیب 
مبال��غ 80 میلیارد و 299 میلی��ون ریال و 83 میلیارد و 
733 میلیون ریال محاس��به کرد. ‌»‌س��اراب‌«‌، با سرمایه 
900 میلیارد ریال، مبلغ 184 ریال سود به ازای هر سهم 
شناسایی کرد. شرکت سیمان داراب، سود خالص شرکت 

را 166 میلیارد و 3 میلیون ریال محاسبه کرده است. 

کسب 359 میلیارد ریال سود 
واگذاری‌های »پارسان«

شرکت گروه گسترش نفت و گاز پارسیان در ابتدای 
دوره یک ماهه و با سرمایه ثبت شده 30 میلیارد هزار 
ریال، تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام شده 42 هزار و 167 میلیارد و 747 میلیون ریال 
و ارزش ب��ازار 91 هزار و 800 میلیارد و 205 میلیون 
ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای تمام شده آن با 
افزایش 215 میلیارد و 272 میلیون ریال به مبلغ 42 
هزار 383 میلیارد و 19 میلیون ریال رسید. ارزش بازار 
آن نیز با کاهش 2 هزار و 849 میلیارد و 233 میلیون 
ریالی مع��ادل 88 هزار و 950 میلیارد و 972 میلیون 
ریال محاس��به شد. »پارس��ان« در ماهی که گذشت 
تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده 250 میلیارد ریال تحصیل کرد. این شرکت در 
دوره یک ماهه یاد ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت 
بورسی را با بهای تمام شده 34 میلیارد و 728 میلیون 
ری��ال و مبلغ 394 میلیارد و 380 میلیون ریال واگذار 
کرد و از این بابت معادل 359 میلیارد و 652 میلیون 

ریال سود کسب کرد. 

بورس‌های  ک��ه  حال��ی  در 
معتب��ر جهان��ی تح��ت تاثیر 
انگلیس  خ��روج  همه‌پرس��ی 
از اتحادی��ه اروپ��ا ب��ا کاهش 
مواج��ه  ش��اخص‌ها  ش��دید 
تهران نخستین  بورس  بودند، 
روز کاری در هفت��ه جدید را 
با رش��د 27 واحدی آغاز کرد. 
در عین حال معاملات س��هام 
در حال��ی ب��ا کاه��ش حجم 
و ت�الش نوس��ان‌گیران برای 
روزهای  بازده��ی  شناس��ایی 
گذش��ته مواج��ه ب��ود که در 
گ��روه خودرویی‌ه��ا پ��س از 
آنک��ه ش��رکت وابس��ته ب��ه 
گروه قطعه‌س��ازی ک��وروز از 
تصاحب س��هام کنترلی گروه 
بهم��ن خبر داد ام��ا با وجود 
انبوه حج��م تقاضا ب��ه دلیل 
فش��ار عرضه، روندی متعادل 
بر معاملات ای��ن گروه حاکم 
ش��د. روند معاملات گروه‌های 
خودرویی در حالی با پیش��رو 
نوس��ان  حقیقی‌ه��ا  ش��دن 
می‌کن��د ک��ه حقوقی‌ه��ا در 
این گ��روه نظاره‌گر هس��تند. 
از س��وی دیگر بازار س��هام به 
م��دد حامیان حقوق��ی خود 
در سرمایه‌گذاری غدیر، بانک 
توانس��ت  ملت و کش��تیرانی 
شاخص کل خود را سبزپوش 

نگه دارد. 

تشکیل صف‌های خرید در 
گروه قندی

س��هام  ب��ازار  همچنی��ن 
در حال��ی ش��اهد معاملات��ی 
کم‌رون��ق و متع��ادل بود که 
با س��رمایه  قندی‌ه��ا  گ��روه 
اندک نوس��ان‌گیران و تحرک 
چن��د حقوق��ی ب��ا صف‌های 
روب��ه‌رو ش��د. گروهی  خرید 
کام  هم��واره  اگرچ��ه  ک��ه 
نوس��ان‌گیران را شیرین کرده 

ام��ا برای بازار س��هام حکایت 
روزهای تل��خ بی‌رونق را دارد. 
گذش��ته  روز  کل��ی  به‌ط��ور 
بازار س��هام بازاری متعادل و 
کم‌حجم بود که ش��رکت‌های 
کوچک و برخوردار از س��هام 
ش��ناوری پایین به پیش��رانی 
گروه قندی‌‌ها توانستند اقبال 
نوس��ان‌گیران و معامله‌گ��ران 
کوتاه‌مدت‌نگر را به خود جلب 
کنند. ب��ا این ح��ال هر چند 
که در فصل بهار س��ال جاری 
شاهد افت بیش از 6 درصدی 
ش��اخص کل و سطح عمومی 
قیمت‌ها نس��بت به زمس��تان 
س��ال گذش��ته بودیم، ولی به 
نظ��ر می‌رس��د در پی کاهش 
نرخ س��ود سپرده‌های  شدید 
بانکی به 15 درصد و افزایش 
انتظارات از خروج بخش��ی از 
نقدینگی از بدن��ه بازار پول و 
سرازیر شدن آن به سوی بازار 
سهام، شاهد وضعیت متفاوتی 

در این بخ��ش از فعالیت‌های 
و  هفته‌ه��ا  ط��ی  اقتص��ادی 
ماه‌های آتی باشیم. امری که 
می‌تواند بار دیگر بورس تهران 

را در کانون توجه قرار دهد. 

افت 7 واحدی آیفکس
فعالی��ت ب��ازار فرابورس در 
روز پنج��م تیر‌م��اه 1395 با 
خریدوف��روش 352 میلی��ون 
به��ادار  و 890 ه��زار ورق��ه 
نوب��ت  و 576  ه��زار   26 در 
ب��ه ارزش یک ه��زار و 446 
میلی��ارد و 310 میلیون ریال 
نیرو س��رمایه  یاف��ت.  خاتمه 
به هم��راه بانک گردش��گری 
بیش��ترین  ش��یروان  قن��د  و 
افزایش قیمت سهم را داشتند 
شرکت‌های  سهام  درحالی‌که 
صنع��ت روی زنگان، کیمیای 
زنجان گس��تران و مرجان‌کار 
ب��ا بالاتری��ن کاه��ش قیمت 
بیشترین حجم  مواجه شدند. 

اختیار  در  دی��روز  معام�الت 
گوه��ران امید با خریدوفروش 
ه��زار   750 و  میلی��ون   27
س��هم بود و بیش��ترین ارزش 
معاملات به میزان 43 میلیارد 
ذوب‌آه��ن  نم��اد  در  ری��ال 
اصفهان ثبت ش��د. همچنین 
آیفک��س از ابت��دای س��اعت 
معاملاتی روند نزولی در پیش 
گرفت و با افت 7 واحدی عدد 
770.58 واحد را نش��ان داد. 
نماده��ای پالایش نفت تهران 
و ذوب‌آهن اصفهان بیشترین 
تاثی��ر را بر وضعیت ش��اخص 
اوراق  قیم��ت  گذاش��تند. 
تسهیلات مسکن در محدوده 
848 تا 864 هزار ریال معامله 
شد و اوراق مربوط به مهرماه 
93 بیش��ترین افزایش قیمت 
را داش��ت. در ب��ازار اول 53 
میلی��ون و 540 ه��زار ورق��ه 
بهادار به ارزش 82.5 میلیارد 
ریال دادوستد شد و بیشترین 

حج��م و ارزش معام�الت در 
نم��اد گوه��ران اتف��اق افتاد. 
میلی��ون   78 همین‌ط��ور 
اوراق به��ادار در ب��ازار دوم به 
ری��ال  میلی��ارد   180 ارزش 
خریدوف��روش ش��د. در عین 
حال، صندوق س��رمایه‌گذاری 
اعتم��اد آفری��ن پارس��یان با 
 910 و  میلی��ون   2 معامل��ه 
ه��زار س��هم بالاتری��ن حجم 
معام�الت صندوق‌ه��ای قابل 
معامل��ه را به خ��ود اختصاص 
داد. در ب��ازار اوراق ب��ا درآمد 
ثاب��ت نی��ز بیش��ترین حجم 
متعل��ق  معام�الت  ارزش  و 
به اس��ناد خزانه اس�المی در 
نم��اد »اخ��زا52« ب��ه ارزش 
460 میلیارد ری��ال بود و در 
ریال  میلیارد  مجم��وع، 730 
در  اس�المی  خزان��ه  اس��ناد 
نمادهای »اخزا« مبادله ش��د. 
ثبت معاملات توافقی در نماد 
داروسازی  معاملاتی ش��رکت 
تهران شیمی  )شتهران1(، از 
روز گذش��ته بدون محدودیت 
دامنه نوس��ان قیمت و بدون 
محدودی��ت حجم��ی در ه��ر 
سفارش در س��امانه معاملات 
ش��د.  امکان‌پذی��ر  توافق��ی 
همچنی��ن طی روز گذش��ته 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد 
مهندسی صنعتی روان فن‌آور 
پس از برگزاری مجمع عمومی 
فوق‌الع��اده  به‌ط��ور  ع��ادی 
صاحب��ان س��هام بازگش��ایی 
ش��د. در پایان معاملات، نماد 
معاملات��ی ش��رکت هلدینگ 
توسعه معادن و صنایع معدنی 
برگزاری  جه��ت  خاورمیان��ه 
جلس��ه هیات‌مدی��ره در روز 
معاملاتی  نم��اد  و  سه‌ش��نبه 
شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بن��دری س��ینا ب��ا توجه به 
صورت‌های  اطلاعات  دریافت 
مالی س��الانه حسابرسی شده 

سال 1394متوقف شد. 

سهامداران با معاملات منفی سایر گروه‌ها به گروه قندی روی آوردند

سودهای شیرین‌تر از قند

تحلیل میان‌مدت شرکت مواد ویژه لیا  )شلیا(

براساس تحلیل تکنیکال چارت 
قیمتی نماد ش��لیا، این سهم در 
نزدیکی مح��دوده حمایتی خود 
درقیم��ت 1874 ری��ال و 1799 
ریال قرار دارد. پتانسیل صعودی 
در مح��دوده حمایتی ذکر ش��ده 
بالاس��ت و می‌توان انتظار داشت 
که قیمت پ��س از برخورد به این 
مح��دوده حرکت صعودی خود را 

آغاز کند. 
در صورت��ی ک��ه قیم��ت این 
مح��دوده حمایتی را به س��مت 
انتظار  پایین بش��کند می‌ت��وان 
داش��ت قیمت 1628 نزول کند 
و سپس حرکت صعودی خود را 
آغاز کن��د. مقاومت‌های قیمتی 
ک��ه در میان م��دت روی چارت 
این ش��رکت تأثیر‌گ��ذار خواهد 
بود به ترتیب، محدوده مقاومتی 
و  ری��ال   2273 ری��ال،   2217

2637 است. 

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

کاشی پارس در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد ک��ه تولید مواد اولیه 

داروپخش در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

4,6254.99كپارس
24,4454.99دتماد
2,9164.97واتي

3,1944.93قزوين
1,4234.79ولصنم
2,3374.7پسهند

9684.65خچرخش

 بیشترین درصد کاهش
توس��عه معدنی و صنعتی صبانور صدر نشین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش ش��د. فیب��ر ای��ران و صنایع 
کاغذسازی کاوه در رده دوم این گروه ایستاد و حمل و 
نقل بین المللی خلیج فارس هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5.45(1,787كنور
)4.98(5,759چفيبر
)4.96(4,641چكاوه
)4.84(2,794حفارس
)4.75(3,709كاما

)4.64(1,848سهگمت
)4.52(2,642حتوكا

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامی��اد در رده دوم این گروه ایس��تاد. صنایع آذرآب و 
توس��عه ش��هری توس گس��تر هم در رده های بالا قرار 

گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

103.582 1171خساپا

70.969 1025خزاميا
39.041 5564فاذر

33.046 2140وتوس
32.278 3203فاراك
29.573 1184خاور

28.709 2368وبملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ‌ب��ه خ��ود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به 
دست آورد. ماشین س��ازی اراک و زامیاد هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام
217.245 5564فاذر

121.321 1171خساپا
103.378 3203فاراك
72.741 1025خزاميا
70.713 2140وتوس
67.988 2368وبملت
57.134 3355خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و ایران خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11715362خساپا
10253004خزامیا
33552198خودرو
55642024فاذر

32031688فاراک
23681685وبملت
11841571خاور

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26302630خزر
13991399خکاوه
27801390کساپا
2480620فمراد

1718573پلاسک
3027432وساخت
2790399پتایر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

54352.28کگاز
9452.83پردیس
10822.89وخارزم
26393.89پارسیان
13083.90وامید
593073.93آکنتور
22044.08وپاسار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

6 درصد تهران روی گسل قرار دارد
عضو شورای اسلامی شهر تهران با بیان اینکه 6درصد 
شهر تهران روی گسل قرار دارد، گفت: تهران دهمین 
شهر جهان از لحاظ خسارات پس از وقوع زلزله است. 

به گزارش ایلنا، اقبال شاکری در نشست خبری ابلاغ 
نقشه‌های پهنه‌های گسلی در تهران با بیان اینکه 9 بار 
زمین لرزه با بزرگی 7 ریشتر در حوالی گسل‌های شهر 
تهران ثبت شده است، گفت: تهران دهمین شهر جهان 
از حیث خسارت به جمعیت پس از وقوع زلزله است. 

وی با اش��اره به ابلاغ نقشه‌های پهنه‌های گسلی در 
محدوده شهر تهران ادامه داد: با همکاری ده‌ها سازمان 
مرتبط به دنبال این هس��تیم که قبل از وقوع هرگونه 

حادثه‌ای از میزان تلفات آن جلوگیری کنیم. 
عضو شورای شهر تهران ادامه داد: معتقدم موثرترین 
اق��دام در وهله اول شناس��ایی پلاک‌ه��ا و واحدهای 

مسکونی روی پهنه‌های گسل‌های تهران است. 
شاکری تاکید کرد: به‌طور قطع باید ساخت‌و‌ساز در 

محدوده این گسل‌ها با ضوابط خاص انجام شود. 
وی ب��ا تاکی��د بر اینکه ح��دود 6 درص��د تهران در 
مح��دوده و روی پهنه‌ه��ای گس��لی هس��تند، گفت: 
همچنین در مرکز تهران هم حدود یک درصد ش��هر 
روی گسل قرار دارد که تعداد پلاک‌های قابل توجهی 

روی این گسل‌ها واقع شده‌اند. 
عضو شورای شهر تهران گفت: سایر سازمان‌ها باید 
نقشه‌های GIS را ارائه دهند تا خطوط برق، گاز و آب 
به صورت دقیق مشخص شود و با ارائه نقشه‌های دقیق 
استعلام اینکه کدام خطوط در چه تقاطعی از گسل‌ها 
ق��رار دارد در زمان بس��یار کوتاه‌تری انجام می‌ش��ود. 
امیدواریم استفاده از این نقشه‌های پهنه‌های گسلی در 
لایحه طرح تفصیلی بنشیند و مشخص شود چه تعداد 

پلاک روی چه گسلی قرار گرفته است. 
ش��اکری تاکید کرد: اما در کنار عملکرد این دو نهاد 
مهندس��ان ناظر وظیفه اصلی را ب��ر دوش دارند و این 
مهندس��ان ناظر هس��تند که عامل اطمینان‌بخش در 
رعایت ضوابط ساخت‌و‌س��از هستند. همچنین در این 
برنامه رئیس سازمان پیش��گیری و مدیریت بحران با 
اشاره به طول گسل‌های شهر تهران گفت: 249کیلومتر 
گس��ل از داخل تهران عبور می‌کند. صادقی با اش��اره 
به طول این گس��ل‌ها در مح��دوده تهران گفت: طول 
گس��ل‌ها در محدوده تهران 410 کیلومتر اس��ت که 

249کیلومتر آن از داخل شهر تهران می‌گذرد. 
صادق��ی با اش��اره به اب�الغ نقش��ه‌های پهنه‌های 
گسلی در محدوده شهر تهران اظهار داشت: معتقدم 
این اقدامات باید از 20 س��ال گذشته انجام می‌شد 
ت��ا بتوانیم میزان تلفات پس از وقوع زلزله را کاهش 
دهیم. وی همچنین با اش��اره به وجود گس��ل‌های 
جدید در تهران گفت: گسل کن به طول 4 کیلومتر 
و گس��ل طرش��ت به طول 7 کیلومتر از گس��ل‌های 

جدید شهر تهران هستند. 

حکم جلب مدیرعامل آسمان ایر 
تکذیب شد 

چند روز پس از خبر منتش��ر ش��ده از سوی شرکت 
فرودگاه‌ها مبنی بر صدور حکم جلب مدیرعامل شرکت 
هواپیمایی آسمان به دلیل بدهی‌های معوق این شرکت، 
آس��مان ایر اعلام کرده نه‌تنه��ا خبر حکم جلب صحت 
ندارد که حتی این شرکت چیزی به نام بدهی سنواتی به 

شرکت فرودگاه‌ها نیز نداشته است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور در 
روزهای پایانی هفته گذشته در خبری رسمی اعلام کرد: 
شرکت فرودگاه‌ها حکم جلب مدیرعامل شرکت آسمان 
را دریافت کرده و مس��ئولان این ش��رکت باید موضوع 

بدهی‌ها را از طریق مراجع رسمی پیگیری کنند. 
چند روز پس از انتشار این خبر روابط عمومی شرکت 
هواپیمایی آس��مان در اعلامیه‌ای رسمی صدور هرگونه 

حکم جلب و دریافت آن را تکذیب کرده است. 
این ش��رکت در اطلاعیه خود به تبص��ره 23 روزنامه 
رس��می کشور مورخ چهارم خردادماه سال 1395 اشاره 
ک��رده و گفته اس��ت: دولت مکلف اس��ت معادل بدهی 
حسابرس��ی شده شرکت هواپیمایی کش��ور به دولت و 
ش��رکت‌های دولتی را با مطالبات از ش��رکت مذکور به 
اس��تثنای بدهی‌های مالیاتی تا سقف 10 هزار میلیارد 
ری��ال تهاتر کند و خزانه‌داری کل کش��ور مکلف اس��ت 
معادل مبلغ تهاتر مذکور را به حساب بستانکار و بدهکار 
دستگاه‌های اجرایی ذی‌ربط و شرکت‌های دولتی مربوطه 

منظور و با آنها تسویه کند. 
این گزارش می‌افزاید: شرکت هواپیمایی آسمان یک 
ش��رکت دولتی زیرمجموع��ه وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی و همچنین شرکت فرودگاه‌ها و ناوبری هوایی 
زیرمجموعه وزارت راه و شهرسازی است و هر دو شرکت 
زیرمجموعه دولت ب��وده و از تبصره 23 مصوبه مجلس 

شورای اسلامی پیروی می‌کنند. 

فروش ۸۰ میلیون یورو ریل 
ترکیه‌ای به ایران

وزیر حمل‌و‌نقل ترکیه گفت: در راستای یک قرارداد 
۸۰ میلی��ون یورویی، این کش��ور از ایران نفت خواهد 
خرید و در مقابل به تهران ریل راه‌آهن تحویل خواهد 
داد. به گزارش تس��نیم به نق��ل از پایگاه خبری ریلی 
نیوز، بینالی ییلدریم، وزیر حمل‌و‌نقل، امور دریانوردی 
و ارتباط��ات ترکی��ه گفت: در راس��تای ی��ک قرارداد 
80میلیون یورویی، این کش��ور از ای��ران نفت خواهد 
خرید و در مقابل به تهران ریل راه‌آهن تحویل خواهد 
داد. ییلدریم روز 26 آوریل برای افتتاح یک مسیر ریلی 
که توس��ط منابع مالی اتحادیه اروپا و کمک‌های مالی 
ترکیه تکمیل ش��ده بود، به استان کارابوک در منطقه 

دریای سیاه سفر کرد. 

عمران

گزارش جدید بانک مرکزی 
نش��ان از آن دارد ک��ه آم��ار 
خریدوفروش‌ها در بازار مسکن 
تحولی مثب��ت را تجربه کرده 
و در اردیبهش��ت ماه سال 95، 
رش��دی 8 درصدی را به ثبت 

رسانده است. 
که  امیدوارکننده  آم��ار  این 
در طول چند س��ال گذش��ته 
کمتر س��ابقه داش��ته اس��ت، 
بین بس��یاری از فع��الان بازار 
س��اختمان ولول��ه‌ای جدید به 
راه انداخته و این رش��د از نظر 
بس��یاری می‌تواند طلیعه یک 
دوره رونق باش��د و انتظار چند 
س��اله خروج از رک��ود را پایان 

دهد. 
هرچن��د هنوز فع��الان بازار 
رشد آمارها را حس نکرده‌اند و 
نسبت به آینده بازار تردیدهای 
زیادی دارند، ام��ا وزارت راه و 
شهرسازی این تحول را جدی 
گرفته و بنا دارد آنچه آغاز شده 

را با قدرت ادامه دهد. 
مظاهریان مع��اون وزیر راه و 
شهرس��ازی در این ب��اره گفته 
آمار معاملات مس��کن نش��ان 
می‌دهد که در اردیبهشت 8/2 
درصد افزای��ش تعداد معاملات 
مس��کن را داش��تیم. اگ��ر رقم 
افزای��ش معام�الت ت��ا دو ماه 
دیگ��ر ادامه پیدا کند به جریان 
تبدیل می‌ش��ود و البته دولت 
هم ب��ه دنبال این اس��ت که با 
اج��رای تمهیداتی ب��ه افزایش 
معاملات مسکن کمک کند که 
این برنامه‌ها در دس��ت بررسی 
اس��ت. تبدیل کردن نخستین 
نش��انه‌های تحول در ب��ازار به 
جریانی که ادامه‌دار باشد نیاز به 
پیگیری‌هایی دارد که قطعا تمام 
طرف‌های فعال در این بازار باید 
فکری ب��ه حال آن کنند. طرف 

تقاض��ای بازار مس��کن با توجه 
به رس��یدن تس��هیلات جدید 
قطعا در بازار با دست پر خواهد 
وام‌های  آمد. رسیدن نخستین 
پرونده‌های��ی  و  میلیون��ی   80
که وام‌ه��ای 160میلیون ختم 
خواهد ش��د باعث می‌ش��ود در 
ح��وزه تقاض��ا لااقل ح��دی از 

فعالیت باقی بماند. 
در س��مت عرضه اما اوضاع 
اس��ت.  پیچیده‌ت��ر  ق��دری 
خانه‌س��ازان ک��ه در طول این 
سال‌ها با رکودی جدی و بلوکه 
ش��دن سرمایه‌هایشان روبه رو 
ش��ده‌اند، این روزها دل‌و دماغ 
چندانی برای بازگشت به بازار 
ندارند، همین امر باعث ش��ده 
رک��ود در ای��ن بخ��ش از بازار 
بی��ش از پی��ش ش��دت یابد. 
هرچند می‌توان انتظار داش��ت 
با افزای��ش خریدوفروش‌ها در 
این ح��وزه نیز تحولاتی جدی 
در بگی��رد اما ش��اید در آینده 
نزدیک این تصور سخت شود. 
ضلع س��وم این ماجرا دولت و 
سیاست‌هایی است که بازار را با 
تحول مواجه می‌کند. همانطور 
ک��ه در طول این س��ال‌ها نیز 
شوراری پول و اعتبار با برخی 

سیاست‌های تشویقی در حوزه 
مس��کن موافقت ک��رده، بنا به 
گفت��ه مظاهریان ای��ن امر در 
آین��ده نیز با قدرت بیش��تری 
ادام��ه خواه��د یاف��ت. وی از 
مالی  ابزاره��ای جدید  تعریف 
برای بازار مس��کن خب��ر داده 
و گفته ای��ن ابزارهای مالی در 
ب��ورس،  مختلف  بخش‌ه��ای 
بانک مرکزی و ش��ورای پول و 
اعتبار در حال بررس��ی است؛ 
موضوع��ی که البت��ه باید دید 
در بازار چگونه ب��ا آن برخورد 

خواهد شد. 

سرمایه‌گذاران نیاز به 
مشوق‌های جدی دارند

یک کارش��ناس بازار مسکن 
معتق��د اس��ت ش��رایطی که 
در ط��ول این س��ال‌ها در بازار 
مسکن حاکم بوده جای امیدی 
برای بسیاری از سرمایه‌گذاران 
باق��ی نگذاش��ته اس��ت و اگر 
بناست تحولی در این حوزه رخ 
دهد باید شرایط بازار دگرگون 

شود. 
شهریار شقاقی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« اظه��ار 
ک��رد: در طول این س��ال‌ها نه 

ق��درت خرید متقاضیان خرید 
خانه تغیی��ر کرده و ن��ه برای 
س��رمایه‌گذاران توان��ی باق��ی 
مانده تا کار خود را ادامه دهند. 
رونقی نس��بی که از آن دم زده 
می‌شود نیز هنوز در بدنه بازار 
به شکلی دقیق حس نمی‌شود 
و همه این مس��ائل ش��رایط را 
منفی می‌کند. به گفته وی اگر 
دولت قصد دارد آنچه در آمارها 
آمده را تقویت کند باید فکری 
به ح��ال آنچه تاکن��ون اتفاق 
س��رمایه‌گذاران  بکند.  نیفتاده 
ب��رای ورود دوب��اره ب��ه ب��ازار 
که  انگیزه‌های��ی می‌خواهن��د 
تاکنون شرایطش فراهم نشده 
و از ای��ن رو حض��وری جدی 
در این عرصه ندارند. از س��وی 
دیگ��ر بان��ک مرکزی نی��ز با 
توجه به س��ود بالایی که برای 
تسهیلات در نظر گرفته عملا 
راه را بر اس��تفاده از این وام‌ها 
بسته است. این روند باید تغییر 
کن��د در غیر‌این صورت انتظار 
اثر‌گذار ش��دن سیاست‌ها تنها 

یک خوشبینی است. 
کارشناس  دلخوش  مرتضی 
بازارهای مالی نیز در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« به احتمال 

اثر‌گذار ش��دن سیاس��ت‌هایی 
چون ورود بازار بورس به عرصه 
مس��کن اش��اره ک��رد و گفت: 
همانطور که از چند سال قبل 
نیز ب��ا ارائ��ه طرح‌هایی بورس 
رس��ما در بخش‌های��ی از بازار 
مسکن وارد شد، می‌توان انتظار 
داشت این ابزار مالی در آینده 
نیز بتواند نقشی جدی در این 
حوزه ایفا کن��د. به اعتقاد وی، 
ایفا کردن این نقش یک پیش 
ش��رط بس��یار مهم دارد و آن 
بهبود ش��رایط اقتصادی کشور 
و تحت س��ایه آن بهبود اوضاع 

بازار بورس است. 
ظرفیت  داد:  ادامه  دلخوش 
بازاره��ای مالی و س��رمایه‌ای 
در این حوزه بس��یار بالاست 
و در بس��یاری از کش��ورهای 
جه��ان این ام��ر به‌عنوان یک 
ش��ناخته  طبیع��ی  موض��وع 
می‌ش��ود. در ایران اما از یک 
سو بانک محور ماندن اقتصاد 
و از س��وی دیگر عدم حمایت 
لازم از بازار س��رمایه این کار 
را س��خت کرده؛ موضوعی که 
طرح‌ه��ای  دل  در  می‌توان��د 

جدید جبران شود. 
ب��ه  ب��ورس  ک��ردن  وارد 
ب��ازار مس��کن و افزایش توان 
تسهیلاتی بانک‌ها در این حوزه 
موضوعی اس��ت ک��ه در طول 
مطرح  بارها  گذشته  سال‌های 
ش��ده و البته تصمیم‌هایی نیز 
در رابط��ه ب��ا آن اتخاذ ش��ده 
اس��ت. اما آنچه ش��رایط امروز 
را با گذش��ته متفاوت می‌کند، 
نش��انه‌ها  نخس��تین  ظه��ور 
از رون��ق و ت�الش نهاده��ای 
تصمیم‌گی��ر ب��رای حفظ این 
روند اس��ت؛ روندی که نتیجه 
از  یک��ی  رفت��ن  بی��ن  از  آن 
طولانی‌ترین دوره‌های رکودی 
بزرگ‌ترین بازار اقتصادی ایران 

خواهد بود. 

جریان رشد معاملات خانه حفظ می‌شود

بورس و بانک مرکزی پشتیبان رونق مسکن

تلفن مستقیم: 86073288شماره 540 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



رئیس مجلس شورای اسلامی: 
مدیریت مناسب و استفاده از 

ظرفیت‌های قوانین دلیل رشد سایپا

رئیس مجلس شورای اسلامی در دیدار با مدیرعامل 
گروه خودروسازی س��ایپا، اقدامات سایپا را در توسعه 
تن��وع محصولات مل��ی با اس��تفاده از همه ظرفیت‌ها 
مناسب دانست و استفاده حداکثری از سرمایه‌گذاری 
در کش��ور از طری��ق جذب دانش، تکنول��وژی نوین و 
توس��عه محصولات را مورد تاکید ق��رار داد و از اقدام 
س��ایپا به‌عنوان نخستین ش��رکت صنعتی در اصلاح 

ساختار دارایی‌های خود تقدیر کرد. 
ب��ه گزارش ایلنا، در ای��ن دیدار که در محل مجلس 
شورای اسلامی برگزار شد، دکتر لاریجانی رویکردهای 
اجرایی در گروه س��ایپا را که اثرات شگرفی طی 9 ماه 
گذشته در این گروه خودروسازی داشته و موجب رشد 
تولید ش��ده‌، مورد تایید قرار داد و از مدیران سایپا که 
به‌عنوان نخستین بنگاه اقتصادی در کشور با استفاده 
از »قانون حداکثر اس��تفاده از توان تولیدی و خدماتی 
در تامین نیازهای کش��ور و تقویت آنها در امر صادرات 
و اص�الح ماده  )104( قانون مالیات‌های مس��تقیم«، 
توانستند ساختار دارایی‌های بنگاه خود را اصلاح کنند، 
تقدیر کرده و س��ایر بنگاه‌های اقتصادی کش��ور را به 
اس��تفاده از ظرفیت‌هایی که این قانون در اختیار آنها 

قرار می‌دهد، ترغیب کرد. 
 لاریجان��ی ضم��ن حمای��ت از تلاش‌ه��ای انجام 
ش��ده در این ش��رکت بر تداوم فعالیت‌ه��ای گروه 
خودروس��ازی س��ایپا جهت ارتقای س��طح کیفیت، 
طراح��ی، تولی��د محصولات ارزان قیم��ت و تعمیق 

میزان ساخت داخل تاکید کرد. 
رئیس مجلس ش��ورای اسلامی همچنین استفاده 
از همه ظرفیت‌های کش��ور به‌خصوص توان و دانش 
موجود در کش��ور را از لازمه‌ه��ای اقتصاد مقاومتی 
دانس��ته و بر توسعه تنوع محصولات ملی با استفاده 
از هم��ه ظرفیت‌های علمی کش��ور تاکی��د کرده و 

اقدامات سایپا در این خصوص را مناسب دانست. 
وی استفاده حداکثری از سرمایه‌گذاری‌ها در کشور از 
طریق جذب دانش، تکنولوژی نوین و توسعه محصولات را 
مورد تاکید قرار داد. در این دیدار دکتر جمالی، مدیرعامل 
گروه خودروسازی سایپا گزارشی از اقدامات صورت گرفته 
برای افزایش تولید ارائه کرد که افزایش14درصدی تولید 
در بهار س��ال 95 به نسبت بهار سال 94، مورد استقبال 

ریاست محترم مجلس قرار گرفت. 

خبر

یکشنبه
67 تیر 1395 خودرو

پنج ماه پس از انتش��ار نخس��تین آگهی 
گ��روه  س��هام  از  درص��د   62/5 ف��روش 
خودروسازی بهمن، سرانجام خریدار نهایی 
مش��خص ش��ده و صنایع قطعه‌سازی کروز 
صاحب خودروس��ازی هم شد؛ خریدی که 
به اعتقاد کارشناس��ان موجب جان گرفتن 

بخش‌خصوصی خودرو خواهد شد. 
اسفندماه سال گذشته، سه سهامدار گروه 
خودروسازی بهمن که مالک 62/5 درصد از 
سهام این شرکت بودند، در یک آگهی اعلام 
کردند که قصد واگذاری سهام خود را دارند. 
در مرحله اول مزایده هیچ‌کس برنده نش��د 
تا اینکه طی دو هفته گذشته اخباری مبنی 
بر واگذاری این سهام به شرکت قطعه‌سازی 
کروز منتشر ش��د اما نکته جالب این اخبار 
این ب��ود که این ب��ار واگذارکننده س��هام، 
موسس��ه مالی و اعتباری کوثر بود. روزنامه  
»فرصت ام��روز« در تاری��خ 26 خرداد ماه 
در گزارش��ی ب��ا عنوان  »کروز خودروس��از 
می‌شود؟« به بررسی این واگذاری پرداخت. 
پیگیری‌ها نشان می‌داد که موسسه مالی و 
اعتباری کوثر صرفا از س��ه س��هامدار سابق 
بهم��ن برای واگذاری س��هام خ��ود وکالت 
داش��ته است اما روز گذشته، روابط عمومی 
شرکت  »ویسمن موتور« که از شرکت‌های 
وابس��ته ب��ه صنای��ع خودروس��ازی ک��روز 
محسوب می‌شود طی اطلاعیه‌ای اعلام کرد 

که سهام مذکور را خریداری کرده است. 
در این اطلاعیه در توضیح نقش موسسه 
مالی و اعتباری کوثر آمده است: »نخستین 
آگهی مزایده واگذاری این سهام در پانزدهم 
اسفند ماه سال گذشته برگزار شد و برنده‌ای 
که توانایی مالی، تخصصی و فنی لازم برای 
تملک و اداره س��ه شرکت س��رمایه‌گذاری 
اندیشه فردا – سرمایه‌گذاری توسعه انرژی 
ه��ور – فن‌پردازان بهمن را داش��ته باش��د 
در بر نداش��ت. پ��س از این اتفاق ش��رکت 
واگذار‌کنن��ده که به دلیل بده��ی و نیاز به 
منابع مال��ی برای انجام س��ایر فعالیت‌های 
خ��ود با محدودیت نگهداری س��هام روبه‌رو 
بود، نس��بت به انتقال 100درصد سهام سه 
شرکت مذکور که مالک 62/5 درصد سهام 
سرمایه‌گذاری بهمن بود به موسسه مالی و 
اعتباری کوثر اقدام کرد. از آنجا که موسسه 

اعتباری کوثر اس��تراتژی بنگاه‌داری نداشته 
و باید خود را با ضوابط ابلاغی بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران تطبیق دهد، نسبت 
به واگذاری س��هام شرکت‌های تملک شده 

اقدام کرد.‌«‌ ‌
بهمن؛ قطب سوم خودروسازی می‌شود؟ 
در ه��ر صورت اکنون ش��رکت ویس��من 
موتور طب��ق اطلاعات من��درج در روزنامه 
رسمی بیس��تم مهرماه 1393 ثبت شده و 
یکی از اعضای هیات‌مدیره‌اش شرکت تدبیر 
س��رمایه آراد – که اعضای هیات‌مدیره‌اش 
هم��ان اعض��ای هیات‌مدیره ش��رکت کروز 
هس��تند- مالک بخ��ش عظیمی از س��هام 
گ��روه خودروس��ازی بهمن، ش��ده اس��ت. 
طبق اطلاعیه این ش��رکت هدف ویس��من 
موتور این اس��ت که با اجرای سیاست‌های 
اقتص��اد مقاومت��ی ظرفی��ت و قابلیت‌های 

قطب س��وم خودروسازی کشور را از قوه به 
فع��ل درآورد و همچنین آثار تحریم‌ها را از 
چهره گروه بزداید. اما آیا خودروس��از شدن 
یکی از مهم‌ترین و بزرگ‌ترین قطعه‌س��ازان 
ایران، فرآیند کیفی��ت را دور زده و موجب 
انحصار می‌ش��ود؟ این نقدی است که اصولا 
هنگامی‌ک��ه یک��ی از صنایع پایین دس��تی 
اق��دام ب��ه خرید حلق��ه آخر ی��ک زنجیره 

می‌کند، مطرح می‌شود. 
بهرام شهریاری، کارشناس صنعت خودرو 
در پاسخ به این پرسش به  »فرصت امروز« 
می‌گوید: »جدا از اینکه این خرید درس��ت 
بوده یا خیر، ماهیت این قصه بس��یار مثبت 
است زیرا زمانی‌که منافع بخش یک شرکت 
پایین دس��تی با منافع ش��رکت بالادستی 
گره می‌خورد، موجب می‌ش��ود نظارت‌های 
خودش را دو چندان کن��د. بنابراین نه‌تنها 

کاهش کیفیت نخواهد داشت بلکه به دلیل 
حفظ این منافع شاهد رشد کیفیت خواهیم 

بود.‌«‌ ‌
او می‌افزاید: »خریداری سهم یک شرکت 
ش��به دولتی توس��ط بخش‌خصوصی اتفاق 
غلطی نیس��ت، زی��را بخش‌خصوصی نگران 
خ��ود و آینده تولیدات��ش خواهد بود. تفکر 
بخش‌خصوص��ی به خوبی می‌دان��د که اگر 
کالای بی‌کیفی��ت تحویل مردم بدهد، بازار 
را از دس��ت خواهد داد. شرکتی که خودش 
یکی از دست‌اندرکاران صنعت خودرو بوده، 
چالش‌های این بخش را به خوبی می‌شناسد 
و برای اینکه بتوان��د رقبا را از میدان به در 
کن��د، بیش از پی��ش تلاش خواه��د کرد. 
حت��ی می‌تواند موقعیت��ی را فراهم کند که 
خودروی ملی با تیراژ اقتصادی تولید کند.‌«‌ ‌

امیرحس��ن کاکایی، استاد دانشگاه علم و 

صنعت ای��ران، در این زمینه در گفت‌وگو با  
»فرصت ام��روز« اظهار می‌کند: »نمونه این 
اتف��اق در دنیا هم وج��ود دارد. مثلا جایی 
مث��ل کونتینانتال که یکی از قطعه‌س��ازان 
بزرگ اس��ت کم‌کم در حال تبدیل شدن به 
یک خودروس��ازی بزرگ است؛ کروز هم با 
خرید سهام ش��رکت‌های خودروساز نشان 
داده که می‌خواهد توانایی و س��رمایه‌اش را 
در توسعه صنعت خودروسازی به کار ببرد. 
حالا در پاس��خ به پرسش اصلی باید بگویم 
شاید این شائبه را بتوان درباره ایران خودرو 
مط��رح کرد اما درباره گ��روه بهمن با توجه 
به اینکه میزان مصرف قطعاتش کم اس��ت، 

نمی‌توان گفت.‌«‌ ‌
او ادام��ه می‌ده��د: »براس��اس منط��ق، 
وضع گ��روه بهم��ن بهتر خواهد ش��د. اگر 
بخش‌خصوصی واقعی تصدی ش��رکت‌های 
دولت��ی و ش��به دولتی را به دس��ت گرفته 
و قوانی��ن خصوصی‌ه��ا نیز بر آنه��ا اعمال 
ش��ود، می‌توانیم امیدوار ب��ه قدرت گرفتن 
بخش‌خصوص��ی خودرو باش��یم. پیش‌بینی 
من این اس��ت که گروه بهم��ن می‌تواند به 

قطب سوم خودروسازی تبدیل شود.‌«
‌ ‌

قطعه‌سازان تنها متقاضیان خرید 
خودروسازان

خصوصی‌س��ازی‌های  فرآین��د  در  چ��را 
این قطعه‌س��ازان  خودروس��ازان، هم��واره 
بوده‌اند که تمایل به خرید نش��ان داده‌اند؟ 
اتفاقی که در واگذاری س��هام ایران خودرو 
ش��اهد آن بودیم یا حتی زمانی‌که موضوع 
فروش پارس‌خ��ودرو به میان آم��د باز هم 
این قطعه‌س��ازان بودند که می‌خواس��تند با 
تش��کیل کنسرسیومی به خرید این شرکت 
اق��دام کنند. این موضوع دیگری اس��ت که 

می‌توان ابعاد آن را بررسی کرد. 
شهریاری در این زمینه معتقد است: »به 
این دلیل که ما خودروس��از بخش‌خصوصی 
قدرتمن��د نداری��م همواره تفک��ر دولتی بر 
خودروسازی‌های ما مدیریت می‌کرده است. 
مدی��ران دولتی صرفا به فک��ر افزایش تیراژ 
ب��وده و به آینده فکر نمی‌کردند. نکته دیگر 
این اس��ت که ما نباید قطعه‌س��ازان را جدا 
از صنع��ت خودرو بدانیم، زیرا قطعه‌س��ازان 
بخش عمده‌ای از تولید یک خودرو هستند 

و خارج از صنعت خودرو نیستند.‌«‌ ‌

بخش‌خصوصی خودرو جان می‌گیرد

انقلاب  »کروز« در  »بهمن«

شماره 540 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com



مقام معظم رهبری درگذش��ت »جوانان عزیز سرباز« 
در سانحه جاده‌ای را به خانواده هایشان تسلیت گفتند.

به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی مقام معظم رهبری، 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اس�المی 
در پیام��ی درگذش��ت غم‌انگیز جوانان عزیز س��رباز در 

سانحه‌ی جاده‌ای را تسلیت گفتند.
متن پیام رهبر معظم انقلاب اسلامی به این شرح است:

بسم‌الله‌الرّحمن‌الرّحیم
خبر غم‌انگیز س��انحه جادّه‌ای برای جوانان عزیزی که 
در حال خدمت س��ربازی بوده‌اند، موجب تأس��ف عمیق 
اینجانب ش��د. به خانواده‌های داغدیده آنان از صمیم دل 
تس��لیت می‌گویم و بارش رحمت الهی را در این شب‌ها و 
روزهای پر برکت بر همه‌ آنان مس��ألت می‌کنم. مسئولان 
نظام��ی و غی��ر نظامی در قب��ال این ح��وادث باید همه‌ 

پیگیری‌های لازم را انجام دهند. جان عزیز جوانان ما نباید 
در معرض چنین خطراتی قرار بگیرد.

سیّد علی خامنه‌ای

ضمن��ا رهبر معظ��م انقلاب دیروز در حس��ینیه امام 
خمینی)ره( میزبان مراسم عزاداری به مناسبت ضربت 

خوردن حضرت علی)ع( بودند.

منوچهر شجاعی، محیط‌بان پارک ملی 
بمو که با ضرب گلوله شکارچیان مجروح 
ش��ده بود در اثر ش��دت جراح��ات وارده، 
در آخرین س��اعات جمعه در بیمارس��تان 

رجایی شیراز به شهادت رسید. 
به گ��زارش مه��ر، حمزه ول��وی، مدیر 
کل محیط زیس��ت فارس گفت: منوچهر 
ش��جاعی، محیط‌بان پارک ملی بمو عصر 
روز جمع��ه حین درگیری با ش��کارچیان 
م��ورد اصابت گلوله آنها ق��رار گرفت و از 
ناحیه سینه و گلو مجروح و از روی صخره 

نیز به پایین پرتاب شد. 
وی افزود: این محیط‌بان که حال بسیار 
وخیمی داش��ت به ش��یراز منتقل ش��د و 
تح��ت عم��ل جراحی نیز ق��رار گرفت اما 
حوالی س��اعت ۲۴ جمعه به علت ش��دت 
جراحات وارده در بیمارس��تان رجایی به 

شهادت رسید. 
به گفته مدیرکل محیط زیست استان 
ف��ارس، با پیگیری و تلاش جدی نیروی 
انتظامی اس��تان، دو ش��کارچی متخلف 
ب��ا نام‌ه��ای حس��ین جعف��ری و محمد 
جعف��ری دس��تگیر ش��دند و از آنان دو 
قبضه س�الح ش��کاری غیر‌مجاز کش��ف 
شد. این ش��کارچیان متخلف برای سیر 
مراحل قانونی ب��ه مراجع قضایی تحویل 
داده ش��دند. ای��ن محیط‌ب��ان س��ومین 
محیط‌بان��ی اس��ت ک��ه ط��ی روزه��ای 
اخیر به دس��ت ش��کارچیان به شهادت 
می‌رس��د. پیش از ای��ن پرویز هرمزی و 
محمد دهقانی محیط‌بانان کشورمان در 
منطقه حفاظت‌ش��ده گن��و در تعقیب و 
گریز با ش��کارچیان غیرمجاز به شهادت 

رسیده بودند. 

واکنش رئیس سازمان محیط زیست
معصومه ابت��کار، معاون رئیس‌جمهوری 
و رئی��س س��ازمان محیط زیس��ت در پی 
ش��هادت ای��ن محیط‌بان��ان گزارش��ی از 
وضعیت محیط‌بانان کش��ور ارائه کرد. به 
گزارش ایرن��ا، در بخش��ی از این گزارش 
آمده اس��ت: »بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد 
ک��ه 185 نف��ر در جه��ان فقط در س��ال 
2015 حی��ن دفاع و حفاظ��ت از محیط 
زیس��ت کشته شده‌اند. در ایران نیز شهید 
شجاعیان صدونوزدهمین محیط‌بانی است 
که طی ح��دود نیم ق��رن فعالیت محیط 
بانی در ایران به ش��هادت رسید... محیط 
بانان دارای یگان و ساختار رسمی هستند 
و در هماهنگ��ی ب��ا س��تاد کل نیروهای 

مسلح فعالیت می‌کنند. این ساختار سال 
گذش��ته نهایی و ابلاغ ش��د. محیط بانان 
ضابط قوه قضاییه و دارای اس��لحه بوده و 
مانند هر مامور مس��لح دیگ��ری، از قانون 
نحوه به کارگیری س�الح و آیین نامه‌های 
مرتبط تبعیت می‌کنند.... ش��هادت س��ه 
محیط‌بان سرفراز و ش��جاع یک بار دیگر 
چش��م‌ها را متوجه این نگهبانان طبیعت 
کرده اس��ت. با آرزوی صب��ر برای خانواده 
شهیدان »منوچهر ش��جاعیان«، »محمد 
دهقانی« و »پروی��ز هرمزی«، این ضایعه 
را به خان��واده بزرگ دوس��تداران محیط 

زیست تسلیت می‌گویم.«

بیانیه هنرمندان
تع��دادی از هنرمن��دان کش��ور هم به 
شهادت رس��یدن س��ه تن از محیط‌بانان 

کش��ور طی چند روز گذش��ته را محکوم 
کردند. 

ب��ه گزارش مهر، تع��دادی از هنرمندان 
در واکن��ش به خبر ش��هادت س��ه تن از 
محیط‌بانان کش��ورمان ک��ه طی چند روز 
گذشته در ش��کارگاه س��یاتک، تنگه گچ 
و پارک بمو اتفاق افتاده اس��ت، بیانیه‌ای 
صادر کردن��د. در بخش‌هایی از این بیانیه 
آمده است: »به شهادت رسیدن سه تن از 
محیط‌بان‌های کشورمان، قلب‌های ما را به 

درد آورده است. 
گلوله تفنگ‌های دشمنان محیط زیست 
ایران هر روز س��ینه یکی از این حافظان و 
عاش��قان طبیعت را می‌شکافد. درخواست 
اجرای اش��د مجازات برای این سنگدلان 
حق اس��ت ولی آی��ا مجازات ای��ن افراد، 
محیط‌بانان‌م��ان را به ما بازمی‌گرداند؟! ... 
جامعه هنری ضمن اینکه پشتیبانی خود 
را از تمام محیط‌بان‌ه��ا اعلام می‌دارد، نه 
تنها خواس��تار برخورد سختگیرانه قانونی 
با متخلفان و قاتلان ش��هدای محیط‌بانان 
اس��ت، بلکه ب��ه ق��وت از جم��ع‌آوری و 
ممنوعیت حمل س�الح حمایت می‌کند و 
اعلام می‌دارد که باید به این تجارت مرگ 

پایان داد.«
میت��را حجار، رؤی��ا تیموری��ان، بهزاد 
پروی��ز  نجفی��ان،  رس��ول  فراهان��ی، 
پورحسینی، رضا بابک، خسرو معصومی، 
س��یروس الون��د، امی��ن ت��ارخ، مائ��ده 
طهماس��بی، فرهاد آییش، هانیه توسلی، 
پرین��از ایزدی��ار و بزرگمهر حس��ین‌پور 
گرافیس��ت و کاریکاتوریس��ت از جمل��ه 
هنرمندان امضاکننده این بیانیه هستند. 

رئیس دس��تگاه دیپلماسی کشورمان در جریان سفر به 
فرانس��ه با رئیس‌جمهوری و رئیس مجلس سنای فرانسه 

دیدار و گفت‌وگو کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر، وزیر ام��ور خارجه کش��ورمان در 
جریان س��فر به فرانس��ه با حضور در موسس��ه آكادمی 
دیپلماتی��ک فرانس��ه در جم��ع دیپلمات‌های ارش��د، 
محقق��ان و پژوهش��گران در ح��وزه رواب��ط بین‌الملل 

فرانسه سخنرانی کرد. 
وی در این س��خنرانی س��فر رئیس‌جمهوری کشورمان 
به فرانس��ه را نقطه عطفی در روابط دو كشور دانست كه 
منافع زیادی را برای هر دو كش��ور خواهد داشت و گفت: 
تحریم‌ها روی كاغذ برداش��ته شده اما كشورهای اروپایی 
باید تلاش بیش��تری کنند تا فضای روانی موجود به‌ویژه 

در زمینه تعاملات بانكی برطرف شود. 
ظری��ف ادامه داد: مش��كل تعاملات بانك��ی به مقررات 
مربوط نمی‌ش��ود بلكه بخشی از آن به اقدامات آمریكا در 

قبال بان‌كها در زمان تحریم برمی‌گردد. 
رئیس دستگاه دیپلماسی کشورمان در خصوص شرایط 
منطقه به وضعیت یمن، بحرین، س��وریه و عراق اشاره و 
خاطرنشان کرد: یكی از نگرانی‌های ما در منطقه موضوع 
بحرین اس��ت. یك گروه اقلیت در حال سركوب اكثریت 
اس��ت. برداش��ت ما این اس��ت كه گروه‌ه��ای مخالف در 
بحرین به دنبال سرنگون كردن دولت نیستند اما با بستن 
تمام راه‌های سیاس��ی و زندانی كردن و س��لب تابعیت از 

یک رهبر راه حل ایجاد نمی‌شود. 
وزیر امور خارجه كشورمان در مورد سوریه ضمن تاكید 
ب��ر حل این بحران از طریق سیاس��ی تصریح كرد: اگر در 
بحران س��وریه تنها برآینده بشار اسد تمركز شود راه حل 

سیاسی به‌دست نمی‌آید. 
وی گفت: در موضوع س��وریه باید بر ساختار و ترتیبات 
قانونی آینده س��وریه تمركز كنیم و ایجاد ساختار فدرالی 

در سوریه راهگشا نخواهد بود. 

وزیر امور خارجه كشورمان در مورد داعش تصریح كرد: 
داعش در س��ال گذش��ته یك میلیارد دلار درآمد داشته 
اس��ت. پاس��خ به این س��والات مبنی بر اینكه داعش این 
ی��ك میلیارد دلار را از كجا آورده؟ چگونه نفت فروخته و 
چگونه و از طریق چه سیس��تم بانكی این پول را جابه‌جا 

كرده است خیلی از مسائل را روشن میك‌ند. 
ظریف در پاس��خ به سوالی در خصوص اینكه جمهوری 
اس�المی ایران به‌دنب��ال همگرایی با جامع��ه بین‌المللی 
نیست با اشاره به كمك كشورهای غربی و شرق به صدام 
در دوران جنگ تحمیلی در حالیك‌ه جمهوری اس�المی 
ایران تقریبا تنها بود، تاكید كرد: جمهوری اسلامی ایران 
ی��اد گرفته ك��ه متكی به خود باش��د. بنابراین در اقتصاد 
به‌دنبال اقتصاد مقاومتی اس��ت و می‌خواهد اقتصاد خود 
را ط��وری طراحی كند كه با تحكم یا فش��ار خارجی این 

اقتصاد تخریب نشود. 
وی اف��زود: اقتصاد مقاومتی متكی ب��ه داخل و نگاه به 

خارج )برای صادرات( دارد. این اقتصاد انزوا گرا نیست. 
ظری��ف تاكید ك��رد: ای��ران نمی‌خواهد ب��ازاری برای 
كالاهای خارجی باش��د، بلكه با جذب س��رمایه و فناوری 
از كشورهای دیگر می‌خواهد به كشور صادركننده تبدیل 

شود. 

دیدار ظریف با رئیس مجلس سنای فرانسه
براس��اس این گزارش همچنین ظری��ف در جریان این 
س��فر با ژرار لارشه، رئیس مجلس س��نای فرانسه دیدار 

و گفت‌و‌گو کرد. 
وی در این دیدار اب��راز امیدواری کرد به‌زودی مجلس 
شورای اس�المی و پارلمان فرانسه گروه دوستی تشکیل 

دهند. 
وزی��ر امور خارجه كش��ورمان تصریح ك��رد: ارتباطات 
پارلمانی بین دو کش��ور می‌تواند فهم دو کش��ور در مورد 

روابط دوجانبه را افزایش دهد. 

ظریف با اش��اره به اینکه بین ایران و فرانس��ه دو دسته 
رواب��ط وجود دارد، یادآور ش��د: یکی روابط��ی که نیاز به 
تعام��ل بانکی ندارد مانند روابط فرهنگی، گردش��گری و 
مش��ورت‌های سیاسی و دیگری روابطی که نیاز به تعامل 
بانک��ی دارند و فرانس��ه ب��رای اینکه جو روان��ی موجود 

شکسته شود باید اقدام کند. 
وی افزود: ما معتقدیم هیچ مش��کلی از لحاظ مقرراتی در 
روابط بانکی وجود ندارد. در چارچوب توافق هسته‌ای، آمریکا 
باید از اینکه مانع روابط س��ایر کشور‌ها و جمهوری اسلامی 
ایران ش��ود، خودداری کند. ظری��ف همچنین تصریح کرد: 

مشکل ترانسفر بانکی نبود اراده سیاسی است. 
وزیر امور خارجه كشورمان در این دیدار بر همکاری دو 

کشور در مبارزه با تروریست نیز تاکید کرد. 
رئیس مجلس س��نای فرانسه هم در این دیدار با تاکید 
بر گس��ترش مناس��بات دو کش��ور از توافقات اقتصادی 
بین دو کش��ور در جریان س��فر روحانی به فرانس��ه ابراز 
خش��نودی کرد. وی همچنین بر نق��ش ایران در منطقه 
و لزوم مش��ورت‌های سیاس��ی بین دو کشور در خصوص 

مسئله سوریه و لبنان تاکید کرد. 

تاکید فرانسوا اولاند بر افزایش مشورت‌های 
سیاسی با ایران

همچنی��ن محمدج��واد ظری��ف در جری��ان حضور در 
فرانسه با فرانسوا اولاند، رئیس‌جمهوری این كشور دیدار 
و در مورد كلیه ابعاد روابط سیاس��ی، اقتصادی، فرهنگی، 

دانشگاه و روابط بانكی دو كشور گفت‌وگو کرد. 
وزیر امور خارجه كش��ورمان در ای��ن دیدار تاكید کرد: 
به‌دنبال س��فر دكتر روحانی به پاریس، روابط دو كش��ور 

جهت‌گیری بسیار خوبی پیدا كرده است. 
ظریف با اشاره به ملاقات‌های خود با مقامات فرانسوی 
آنها را س��ودمند و ثمربخش خواند و اضافه كرد: در حال 

حاضر زمینه‌ها برای همكاری دو كشور فراهم است. 

شهادت سومین محیط‌‌بان در عرض 72 ساعت

در آکادمی دیپلماتیک بین‌المللی فرانسه

ظریف: مشکل تعاملات بانکی به اقدامات آمریکا برمی‌گردد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

بی��ش از ی��ک میلیون تن از م��ردم بریتانی��ا با امضای 
طوم��اری از مجل��س عوام این کش��ور خواس��تند تا یک 
رفراندوم دیگر برای تصمیم‌گیری درباره خروج این کشور 

از اتحادیه اروپا برگزار شود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، به نق��ل از خبرگزاری راش��اتودی، 
س��خنگوی مجلس عوام بریتانیا گفت: س��ایت مجلس به 
دلیل حجم بالای ترافیک برای ثبت درخواس��ت مردم در 
برگزاری دومین رفراندوم برای تصمیم‌گیری درباره خروج 

از اتحادیه اروپا به‌صورت موقتی کند شد. 
ویلیام اولیور هیلی، ارائه‌دهنده این طومار گفت: ما این 
درخواست را مطرح کردیم چون اگر میزان رای‌های خروج 

ی��ا ماندن در اتحادیه اروپا کمتر از 60 درصد و براس��اس 
حضور کمتر از 75 درصدی ش��رکت‌کنندگان باشد، باید 
ی��ک رفراندوم دیگر برگزار ش��ود. مذاکره احتمالی درباره 
این مس��ئله بلافاصله برگزار می‌شود، درصورتی‌که دیوید 
کامرون، نخس��ت‌وزیر انگلیس این مس��ئله را مدنظر قرار 
دهد. براس��اس گزارش خبرگزاری فرانسه، امضاکنندگان 
طومار اینترنتی تکرار همه‌پرس��ی به بیش از یک میلیون 
تن رسیده‌اند. البته بعید به نظر می‌رسد که یک رفراندوم 
دیگر مورد بررس��ی قرار گیرد. کام��رون اعلام کرد که در 
پی رأی مثبت مردم به خروج از اتحادیه اروپا از س��متش 

کناره‌گیری خواهد کرد. 

تعداد امضاکنندگان طومار تکرار همه‌پرسی در انگلیس از یک میلیون تن گذشت

  دستگاه قضایی فرانسه درخواست 
تجدیدنظ�ر بیوه عرف�ات درخصوص 
پرونده م�رگ همس�رش را رد و این 

پرونده را مختومه اعلام کرد. 
  دیده‌ب�ان حق�وق بش�ر س�وریه 

از بازداش�ت 900 ش�هروند کرد در 
اس�تان حلب توس�ط داع�ش خبر 

داد. 

نش�ریه آمریکایی واشنگتن پس�ت گزارش داد، مردم انگلیس در پی رأی به 
خروج از اتحادیه اروپا در همه‌پرس�ی روز پنجش�نبه، حالا ش�دیدا در حال 
جست‌وجوی این عبارت در سایت گوگول هستند: اتحادیه اروپا چیست؟! 

تیتر اخبار

مدیرکل دفتر روابط عمومی سازمان ثبت احوال کشور 
گفت: نام‌های امیرعلی برای پسران و فاطمه برای دختران 
انتخاب اول والدین ایرانی برای نوزادان خود در س��ه ماهه 

اول سال‌جاری بوده است. 
به گزارش مهر، س��یدمجید نبوی گفت: نام امیرعلی با 
فراوانی هفت هزار و ۶۵۹ و نام فاطمه با فراوانی ۱۱ هزار 
و ۵۲، انتخاب اول والدین برای نامگذاری فرزندان پس��ر و 

دختر خود در بهار ۹۵ بوده است. 
وی ب��ا بیان اینکه ۱۰ نام اول پس��ران تمامی اس��امی 
مذهبی بوده، افزود: نام‌های محمد با فراوانی ش��ش هزار 
و ۵۲، عل��ی پنج هزار و ۴۶۰، ابوالفضل پنج هزار و ۳۲۸، 

امیرحس��ن پنج هزار و ۴۵، محمدطاها چهار هزار و ۶۸۲، 
حس��ین چهار هزار و ۵۶، امیرعباس س��ه ه��زار و ۸۴۸، 
مهدی سه هزار و ۳۸۱ و محمدمهدی سه هزار و ۳۰۰ در 

رتبه‌های بعدی قرار دارند. 
مدیرکل دفتر رواب��ط عمومی و همکاری‌های بین‌الملل 
همچنین به ۱۰ نام اول دختران اش��اره کرد و گفت: بعد 
از ن��ام فاطمه، نام‌های زهرا با فراوانی ش��ش هزار و ۹۹۷، 
نازنین زهرا سه هزار و ۶۰۵، یسنا سه هزار و ۴۷۲، زینب 
س��ه هزار و ۳۲۹، باران دو هزار و ۹۸۶، ریحانه دو هزار و 
۵۰۲، فاطم��ه زهرا دو هزار و ۴۷۶، رها دو هزار و ۳۵۱ و 

حلما دو هزار و ۲۵۴ در رده‌های بعدی قرار دارند. 

امیرعلی و فاطمه انتخاب اول ایرانی‌ها در نامگذاری نوزادان‌شان

  س�عید متص�دی، مع�اون محیط 
زیس�ت انس�انی س�ازمان حفاظت 
محیط زیست از اجرایی شدن طرح 
LEZ از ابت�دای آبان ماه س�ال 95 

خبر داد. 
 سیدجعفر تشکری هاشمی، معاون 

ترافی�ک ش�هرداری  و  حمل‌و‌نق�ل 
تهران معتقد اس�ت طرح جایگزینی 
موتوره�ای برق�ی با بنزین�ی بعد از 
بنزینی  موتورهای  تولید  محدودیت 
پیشرفت چشمگیری خواهد کرد. 

سرهنگ قاسمیان، جانشین فرمانده پلیس راه کشور از لغو یک‌ساله مجوز فعالیت 
شرکت اتوبوسرانی مقصر در تصادف اتوبوس حامل سربازان در نی ریز فارس خبر داد

تیتر اخبار

حس��ین مح��ب اه��ری ک��ه ای��ن روزه��ا در مجموعه  
»علی‌البدل« سیروس مقدم ایفای نقش می‌کند، به دلیل 
ش��رایط بیماری‌ و ادامه معالجاتش برای ش��یمی‌درمانی، 

راهی بیمارستان می‌شود. 
این هنرمند دیروز در گفت‌وگو با ایسنا درباره شرایط 
جس��می‌اش توضی��ح داد: امروز در هم��دان و در کنار 
عوامل  »علی‌البدل« بودم و در فاصله‌ای که قرار اس��ت 
به تهران برگردم و به بیمارس��تان بروم، س��کانس‌هایی 
از حض��ورم در ای��ن مجموعه در کنار احم��د مهران‌فر 
ضبط شد. در س��ریال حضور دارم و یکی از درمان‌های 

بیمارانی همچون من این اس��ت که اصولاً سر کار باشم 
و متوجه بیماری‌ام نباشم. 

او س��پس گفت: از روز دوش��نبه قرار اس��ت برای انجام 
مراحل ش��یمی درمانی در بیمارس��تان بس��تری ش��وم؛ 
البته منتظر جواب آزمایش��ات و نظر پزشکم هستم و در 
فاصله‌ای ک��ه در مجموعه  »علی‌الب��دل« حضور ندارم با 
هماهنگی دوستان سکانس‌های دیگری گرفته خواهد شد 
ت��ا دوباره پ��س از مداوا به همدان برگ��ردم و ادامه ایفای 
نقشم از سر گرفته شود. اگر ساخت مجموعه طول بکشد 

مراحل درمانی را در همان همدان ادامه خواهم داد. 

ادامه درمان محب‌اهری همزمان با بازی در سریال

‌  »علی‌البدل« به کارگردانی سیروس 
مقدم و به تهیه‌کنندگی الهام غفوری 
در حال تولید است و محسن تنابنده و 
خشایار الوند از گروه نویسندگان این 

مجموعه طنز هستند. 
  گروه اجرایی نمایش  »مجلس ضربت 
زدن« به نویس�ندگی بهرام بیضایی و 
کارگردانی محمد رحمانیان، در حضور 
پر تعداد تماشاگران و هنرمندان سینما 
و تئات�ر، ی�اد و خاطره س�ربازان فقید 
حادثه نی‌ریز کرمان را گرامی داشتند. 

بهزاد شیشه‌گران یک اثر نقاشی به یاد سربازان جان‌باخته و مجروح پادگان 
۰۵ کرمان در سانحه تصادف خلق کرد

تیتر اخبار

كارلو آنچلوتی، سرمربی سابق رئال مادرید معتقد است 
رونالدو و مسی به یکدیگر نیاز دارند. 

ب��ه گ��زارش »ورزش س��ه«، ‌رونالدو و مس��ی به‌عنوان 
بهترین بازیکنان دو دهه اخیر فوتبال شناخته می‌شوند و 
در مجموع 8 توپ طلا به دس��ت آورده‌اند. حال آنچلوتی 
عن��وان کرد که در عی��ن رقابت، این دو ب��ه یکدیگر نیاز 

دارند. 
او گفت: »همیش��ه درباره لیونل مس��ی و اینکه رونالدو 
چه توجهی به او دارد از من س��وال می‌شود. واقعیت این 
اس��ت که ما در مادرید تمام زمان‌مان را روی مسی صرف 
نمی‌کردیم. کریستیانو به مسی احترام می‌گذارد، در واقع 
برایش احترام زیادی قائل اس��ت. به نظ��رم هر دو به هم 

نی��از دارند. ه��ر دو دیگری را به اوجی بالاتر می‌رس��انند 
و رکورده��ای بیش��تری می‌زنند. رونالدو س��ال 2003 به 
منچستریونایتد پیوس��ت و نخستین رقابت ملی‌اش را در 
یورو 2004 سپری کرد. 12 سال بعد او هنوز ستاره بزرگ 

اروپاست. این فوق‌العاده است. 
 اگر رقابتی بین‌ش��ان وجود نداش��ت، امکان اینکه یک 
نف��ر از آنها 8 توپ طلا کس��ب کند وجود نداش��ت. این 
دو همدیگ��ر را رو به جلو حرک��ت می‌دهند. به‌عنوان یک 
سرمربی، هدایت رونالدو لذتبخش است. او می‌خواهد هر 
هفته بازی کند و همیش��ه گل بزند. هیچ‌گاه با این فکر به 
تخت خوابم نرفتم که آی��ا رونالدو فردا آماده بازی کردن 

هست یا نه.«

آنچلوتی: رونالدو و مسی به هم نیاز دارند

‌ روزنام�ه آ. اس مدع�ی ش�د ک�ه 
ب�رای  مذاک�رات  منچس�تریونایتد 
باش�گاه  ب�ا  را  پوگب�ا  پ�ل  ج�ذب 
یوونت�وس آغ�از و پیش�نهادی 120 
میلیون یورویی مطرحك رده است. 

  مارک ویلموتس، س�رمربی تیم ملی 
فوتبال بلژیک دست به افشاگری بزرگی 
درباره س�تاره خود در میانه میدان زد و 
اعتراف کرد که ناینگولان سیگاری است. 

مهدی طارمی، مهاجم پرس�پولیس دیروز قرارداد خود را برای دو فصل دیگر 
تمدید کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

  صفحه8     ش�ماره 540    6 تیر 1395    یکش�نبه 

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت

چاپ: شرکت هنر سرزمین سبز توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073203

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations

 پيام تسلیت مقام معظم رهبری 
در پی درگذشت »جوانان عزيز سرباز«



مدیریت تبلیغات
Sun. 26 JUN 2016     یکشنبه   6  تیر‌ماه 1395    20 رمضان 1437      سال سوم

MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
هر گردی گردو نیست، هر هنرمندی 

تبلیغاتچی  نیست 

در این شماره از ستون تبلیغاتچی‌های دیوانه به نقد و 
تحلیل بخشی از قسمت هشتم از فصل دوم سریال مد 
من با عنوان  A Night to Remember می‌پردازم 
ک��ه برای نخس��تین بار در تاریخ چهاردهم س��پتامبر 
2008 پخش ش��د. در این قس��مت اتفاق��ی به ظاهر 
س��اده در کنار مسائل اصلی داستان به تصویر کشیده 
ش��د که هرچند از دید بیننده عام س��ریال مسئله‌ای 
س��طحی به‌نظر می‌رسد اما برای تبلیغاتچی‌ها و البته 
س��فارش‌دهندگان تبلیغات چالشی همیشگی است. 
همان‌طور که در فصل اول سریال مد من شاهد بودیم 
خانم پگی اولس��ون به واسطه بروز شایستگی‌هایش از 
سمت قبلی ارتقا یافته و به‌عنوان تولیدکننده محتوا به 

کار خود ادامه می‌دهد. 
در فص��ل دوم ه��م در خلال قس��مت‌های مختلف 
می‌بینیم که او به واس��طه خانواده مذهبی‌اش مجددا 
 )Gill( به کلیس��ا می‌رود و در این حین ب��ا پدر گیل
آشنا می‌ش��ود. پدر گیل که کشیشی مهربان است به 
خاطر مراوده با خانواده پگی از شغل او باخبر می‌شود 
و از او می‌خواهد که برای یکی از برنامه‌های آتی کلیسا 
یک آگهی بس��ازد. خانم پگی اولسون با بی‌میلی قبول 
می‌کند که این پوس��تر را برای رخداد کوچک کلیسا 
تهیه کند و به کمک همکارانش طرحی در این زمینه 
می‌س��ازد و به پدر گیل ارائه می‌کند. پدر گیل پس از 
چندی با خانم پگی اولس��ون تماس می‌گی��رد و از او 
می‌خواهد در جلس��ه‌ای شرکت کند که مرتبط با این 
طرح است و در مقابل مخالفت‌های پگی بیان می‌کند 
که تنها هیات امنای کلیسا که دو خانم مسن هستند 
مایلن��د نظرات خود را بیان کرده و به نوعی در جریان 

طراحی این پوستر تبلیغاتی باشند. 
پگی چاره‌ای ندارد و در این جلس��ه شرکت می‌کند 
و البته نظرات هیات امنا را می‌ش��نود و همان‌طور که 
از قبل قابل حدس بود درخواس��ت‌های مشتری نکته 
برجس��ته‌ای در زمین��ه موثرتر ک��ردن تبلیغات دربر 
نداش��ته و بیشتر سلیقه آنها را نشان می‌داد. اینکه چه 
اتفاقی برای پوستر کلیسا افتاد بحث این نوشته نیست، 
بلکه بیان مس��ائلی اس��ت که در زمین��ه کمپین‌های 

تبلیغاتی پروژه‌های بزرگ اتفاق می‌افتد. 
بارها و بارها در جلس��ات ارائه کمپین‌های تبلیغاتی 
شاهد بوده‌ام که مشتری در طرح‌های تبلیغاتی اعمال 
س��لیقه کرده و در نهایت تاثیرگ��ذاری کمپین‌ها را تا 
پایین‌ترین حد کاهش داده است. البته این مشکل تنها 
گریبانگیر نگارنده نبوده است و زمانی که پای صحبت 
شرکت‌های رقیب و همکاران نشسته‌ام آنها هم از این 

مسئله شکایت دارند. 
اگر از دیدگاه آقای راس��ر ریوز که یکی از بزرگان 
صنع��ت تبلیغات اس��ت بخواهی��م به این مس��ئله 
ن��گاه کنیم بای��د بخش��ی از مصاحبه او با نش��ریه 
عصرتبلیغ��ات را به خاط��ر آوریم. او در بخش��ی از 
مصاحبه می‌گوید »به هرحال مش��تریان هزینه‌های 
ما را می‌پردازند و باید در روند برنامه‌ریزی و اجرای 
آن اظهار نظر کنند.« ام��ا دامنه این اظهار نظر‌ها و 

اعمال نفوذها تا کجاست؟ 
گاهی بین مش��تری و شرکت‌های تبلیغاتی – البته 
آنهایی که ب��ه تاثیر‌گذاری تبلیغات‌ش��ان و همکاری 

طولانی م��دت فکر می‌کنند، نه آنه��ا که می‌خواهند 
در هر ش��رایطی بودجه‌ای را از مشتری دریافت کنند 
یا رس��انه‌های خود را به مشتری بفروشند- بحث‌های 
داغ��ی صورت می‌گیرد. مش��تری اذعان می‌کند که از 
زیبایی‌شناسی آگاه است و مدیران‌شان به خاطر اینکه 
در هنرهایی مثل نقاش��ی یا خوشنویس��ی یا عکاسی 
دس��تی دارند، می‌توانند در کلیت طرح‌های تبلیغاتی 
نظر بدهند. گاهی نیز یک مدیر نس��بت به یک رسانه 
تبلیغاتی علاقه شخصی دارد یا گاهی از دیگری متنفر 
است به همین دلیل در برنامه‌ریزی رسانه، انتخاب یک 
رس��انه را وتو می‌کند. گاهی هم تبلیغاتچی‌ها در مورد 
طرح‌های گرافیک��ی یا تیزرهای تلویزیونی جملاتی از 
این قبیل را می‌شنوند: »این طرح یک جوریه...« یا »یه 
مقدار بیشتر روی این طرح کار کنید...« که هیچ‌کدام 
از این جملات و خط مش��ی تعیین کردن‌ها به جهت 
کلی‌گویی‌ه��ای بدون جهت، کارزاره��ای تبلیغاتی را 

بهبود نمی‌بخشد. 
س��فارش‌دهندگان تبلیغات باید ب��ه این نکته واقف 
باش��ند که تبلیغات حاصل اس��تراتژی مؤثر، خلاقیت 
و اج��رای قوی اس��ت و هی��چ ارتباط مس��تقیمی به 
زیبایی‌شناس��ی، نقاش��ی، خطاطی و نظایر آنها ندارد. 

تبلیغات فقط یک کار می‌کند: »تاثیر«. 
در مورد رسانه‌های تبلیغاتی هم عوامل متعددی مثل 
هزینه، تناسب مخاطب )عادت رسانه‌ای بازار هدف( و 
اهداف تبلیغات است که تبلیغاتچی امین را نسبت به 
انتخاب آنها مایل می‌سازد. بنابراین به تبلیغاتچی‌های 
حرفه‌ای اعتماد کنید و با استخدام مشاوران یا کارکنان 
حرفه‌ای در حوزه تبلیغات و بازاریابی بر کار آنها نظارت 

اثربخش داشته باشید. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی شرکت هواپیمایی برزیلی Azul- شعار: با سفر به نامیبیا از زحل دیدن کنید 

ایستگاه تبلیغات

نمره منفی برای غول‌های
 آدیداس و پوما

و  فرانس��ه  فوتب��ال  تیم‌ه��ای  ب��ازی  در جری��ان 
س��وییس چندی��ن ب��ار پیراه��ن بازیکنان س��وییس 
خیلی س��اده پاره ش��د. این در حالی اس��ت که توپ 
 مس��ابقه ه��م در نیم��ه دوم در اتفاق��ی کم س��ابقه

 ترکید. 
به گزارش مش��رق، آنچه در این دیدار بسیار جالب 
توجه بود پاره شدن پیراهن‌های بازیکنان تیم فوتبال 
سوییس بود تا آنجا که ظرف ۴۵ دقیقه پیراهن چهار 
بازیکن این تیم پاره شد و مجبور به تعویض آن شدند. 
شرکت آلمانی پوما مسئول تهیه لباس‌های تیم ملی 
سوییس است. پاره شدن پیراهن حتی در صحنه‌ای به 

ضرر قرمزپوشان تمام شد.
 در ی��ک صحنه »باکاری س��انیا«، مدافع فرانس��ه 
پیراه��ن »مهمدی« را گرفت و چه بس��ا اگر پیراهن 
پاره نمی‌ش��د این بازیکن در محوط��ه جریمه تعادل 
خود را از دس��ت م��ی‌داد و داور ی��ک پنالتی به نفع 

سوییس اعلام می‌کرد. 
توپ مس��ابقه ه��م که س��اخت ش��رکت آدیداس 
اس��ت و ب��ا نش��ان  Beau Jeu به معنی ب��ازی زیبا 
در ای��ن رقابت‌ه��ا رونمای��ی ش��ده اس��ت در صحنه 
 برخ��ورد »آنتون��ی گریزم��ان« و »وال��ون بهرام��ی« 

پنچر شد. 
توپ‌ه��ای آدی��داس در جام جهان��ی ۲۰۱۰ به نام 
»جابولانی« به‌شدت مورد انتقاد واقع شده بود. قیمت 
توپ‌ه��ای آدیداس برای ای��ن تورنمن��ت ۱۰۵ پوند 

تعیین شده است. 
دو ش��رکت ب��رادر و رقیب روز ناخوش��ایندی را در 

عرصه بین‌المللی پشت سر گذاشتند. 

شماره 540 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی‌های دیوانه

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

تاریخچه فستیوال 
این جش��نواره که از فس��تیوال فیلم کن 
الهام گرفته اس��ت، از اواخ��ر دهه 40 جای 
خ��ودش را باز ک��رد. گروهی از مس��ئولان 
تبلیغات با خود فکر کردند که خوب اس��ت 
جش��نواره‌ای همانند فیلم کن داشته باشند. 
آنها این فس��تیوال را نخس��تین بار در شهر 
ونی��ز ایتالیا برگزار کردند. جایزه معروف آن 
نشانی از مجسمه معروف شیرِ میدان پیازای 
سنت مارکوس ش��هر ونیز بود. در سپتامبر 
1954، 187 کمپین تبلیغاتی از 14 کش��ور 
برای کسب شیر طلایی تبلیغات جنگیدند. 

دومین فستیوال در مونت کارلو و سومین 
آن در کن فرانس��ه برگزار ش��د. پس از آن 
تا قبل از اینکه ش��هری ثابت برای برگزاری 
ای��ن جش��نواره تعیی��ن ش��ود، جش��نواره 
میان دو ش��هر ونیز و کن جابه‌جا می‌ش��د. 
طبقه‌بندی‌های زیادی به جوایز در سال‌های 
اخیر اضافه ش��ده اس��ت. برای مثال جوایز 
آگه��ی چاپ��ی و محیطی در س��ال 1992، 
جوایز ش��یر سایبری در س��ال 1998، شیر 
رس��انه س��ال 1999، جوایز آگهی رادیویی 
س��ال 2002، ش��یر تیتانیومی سال 2005، 
ش��یر طراح��ی س��ال2008، جای��زه روابط 
عمومی س��ال 2009، کارگردانی فیلم سال 
2010، اثربخش��ی خلاقان��ه س��ال 2011، 
س��رگرمی و محتوای موبایلی سال 2012 و 
جایزه نوآوری نیز سال 2013 به جوایز قبلی 

اضافه شدند. 
در این سال‌ها نام جش��نواره به فستیوال 
بین‌المللی تبلیغ��ات تغییر یافت که چندی 
بع��د از تول��د جای��زه بخ��ش »اثربخش��ی 
خلاقانه« به جش��نواره بین‌المللی خلاقیت 
تغیی��ر نام پی��دا ک��رد؛ نامی که اش��اره به 
پیوند ناگسس��تنی و معن��ی بخش تبلیغات 
و خلاقی��ت دارد و در واق��ع تبلیغات از دل 
خلاقی��ت بی��رون خواه��د آم��د. اگرچه در 
س��ال‌های اخی��ر، تماس‌هایی نی��ز از جانب 
مس��ئولان صنایع مربوط به فستیوال ارجاع 
داده ش��د تا ب��رای انعکاس بهت��ر موقعیت 
ه��ر تبلیغ و تس��هیل ارزیابی‌ها، طبقه‌بندی 
صنع��ت را نیز در ام��ر داوری دخیل کنند. 
از دهه 90 می�الدی، برنامه‌های یادگیری و 
س��مینارها و کارگاه‌هایی برای یادگیری به 

این جشنواره اضافه شد. 
ط��ی س��ال‌های متم��ادی ای��ن بخ��ش 
پررنگ‌تر شد، به طوری که در سال 2013، 
نزدیک به 130 جلس��ه آموزشی طی هفت 
روز برگزار ش��د. این جلس��ات با سخنرانی 

بزرگان تبلیغات دنیا همراه بود. 

جوایز طلایی 
هیات داوران این جشنواره از متخصصانی 
در سراس��ر دنیا تشکیل شده است. هر داور 
توس��ط یک هیات منصفه نظارت می‌ش��ود. 
آنه��ا محتوای ارس��الی کمپین‌ه��ای چاپی، 
محیط��ی، مس��تقیم، رادیوی��ی، موبایل��ی، 
محتوا، رواب��ط عمومی، اثربخش��ی خلاقانه 
و نوآوری‌های��ی ک��ه خلاقی��ت را تس��هیل 

می‌بخشند، داوری می‌کنند. 

در س��ال 2013، فس��تیوال طبقه‌بن��دی 
جدیدی ب��ه نام ش��یر ن��وآوری اضافه کرد 
که از تکنول��وژی و نوآوری ب��ه‌کار رفته در 
تبلیغات که خلاقیت را تس��هیل می‌بخشد، 
تقدیر می‌کرد و شامل تماشای 10 استارتاپ 
برتر می‌شد. به‌علاوه اس��تارتاپ‌های جهانی 
می‌توانن��د درخواس��ت خود را ب��ه آکادمی 
استارتاپ بفرس��تند تا درخواست آنان مورد 
بررسی قرار گیرد. دیگر جوایز شامل بهترین 
شرکت هلدینگ، شبکه سال، بهترین آژانس 
رس��انه‌ای و آژانس تبلیغاتی س��ال، شخص 
رس��انه‌ای س��ال، بهترین تبلیغاتچی سال و 
نخل طلای��ی بهترین ش��رکت تولیدکننده 

است. 

کامیون ایمن سامسونگ 
در جش��نواره خلاقیت ش��یرهای کن که 
س��ال گذشته به مدت هفت روز برگزار شد، 
سامس��ونگ با صرف هزینه‌های زیادی برای 
تبلیغات خود توانس��ت ۲۷ جای��زه را از آن 

خ��ود کند. آنها فراتر از محدودیت‌ها حرکت 
کرده و تعهد زیادی ب��ه اجرای خلاقیت در 

کارهایشان دارند. 

اج��رای  ب��ا  دارد  ت�الش  سامس��ونگ 
کمپین‌ه��ای بازاریاب��ی و تبلیغات��ی متنوع 
جای��گاه خ��ود را در ذه��ن مخاط��ب ارتقا 

ده��د و خلاقی��ت خ��ود را در حوزه‌ه��ای 
مختلف��ی اعم از س�المت، ارتباط��ات، هنر 
و محت��وای برندس��ازی پیاده کن��د. یکی از 
جوایز سامس��ونگ به‌خاطر اج��رای کمپین 
کامیون ایمن)safety truck( بوده اس��ت. 
ب��ه این ترتیب با برنده ش��دن ۲۷ جایزه در 
۲۰ زمینه، ش��رکت سامسونگ الکترونیکس 
رکورد جدیدی در جش��نواره ش��یرهای کن 
که بزرگ‌تری��ن جش��نواره تبلیغاتی جهان 

است، ثبت کرد. 
پس از س��ال ۲۰۱۴ که سامسونگ موفق 
به کسب ۱۶ جایزه ش��د، این دومین سالی 
بود که این ش��رکت به ثبت رکوردی جدید 
دس��ت می‌یابد. پس از آن نی��ز این برند به 
راه خود ادام��ه داده و خلاقیت را در دنیای 
واقعیت مجازی و همکاری با برندهای دیگر 
ب��رای ایجاد تجربه بهینه برای مخاطب ارائه 
می‌دهد. کمپین کامیون ایمن این ش��رکت 
به منظ��ور جلوگی��ری از تصادفات جاده‌ای 
طراحی ش��ده، جای��زه‌ای را از آن خود کرد 

ک��ه هرس��اله به ایده‌ه��ای پیش��رویی اهدا 
می‌ش��ود که بتوانند مس��یر جدی��دی برای 
صنع��ت تعیین کنند. ای��ن کامیون در واقع 
دوربین��ی وایرلس در جلوی خ��ود دارد که 
تصاوی��ر فضای روبه‌روی ای��ن کامیون را به 
صفحه نمایش دیجیتالی بزرگی که در پشت 
کامیون نصب شده است، منتقل می‌کند. به 
ای��ن ترتیب امکان��ی را ب��رای خودروهایی 
فراهم می‌کرد که پش��ت کامیون در حرکت 
بودند و خواه��ان اطلاع از وضعیت جاده در 

هنگام سبقت‌گیری بودند. 

شکنجه هواداران لارا کرافت روی 
بیلبورد! 

ایکس باک��س برای تبلی��غ رونمایی بازی 
جدید ت��ام رایدر در بریتانی��ا، از عوامل زنده 
و انس��انی در بیلبورد خود به��ره گرفت. این 
خلاقیت می‌تواند یکی از برگ برنده‌های این 
برند برای کس��ب ش��یر طلایی در جشنواره 
خلاقیت کن امس��ال باش��د. ایک��س باکس 
ب��رای خلق این بیلبورد موس��وم به »بیلبورد 
بقا« از هش��ت نف��ر از ه��واداران لارا کرافت 
)شخصیت اصلی بازی تام رایدر( دعوت کرد 
ب��رای تبلیغ ای��ن بازی به مدت 24 س��اعت 
روی بیلب��وردی واق��ع در لن��دن بایس��تند. 
اما ماجرا فقط ایس��تادن نب��ود، طی این 24 
س��اعت آنها با شرایط آب و هوایی مختلف و 
سرمای ش��دید مصنوعی تحت شکنجه قرار 
می‌گرفتند تا بااس��تقامت‌ترین فرد در نهایت 
انتخاب ش��ود. این 24 ساعت و عکس‌العمل 
این هشت نفر از طریق لینکی مستقیم به نام 
کمپین survivalbillborad.com توسط 
تعداد کثیری از مردم دنیا مش��اهده می‌شد. 
این هش��ت داوطلب که از می��ان هزاران نفر 
انتخاب ش��ده بودند، با شرایط مسابقه از قبل 
موافقت کرده و به آنها در مورد شرایط سخت 

این کمپین توضیحاتی داده شده بود. 
اف��رادی که ای��ن ش��رایط را پذیرفتند از 
طرفداران دوآتش��ه و گیم‌بازهای کار درست 
بودن��د ک��ه ایس��تادن روی بیلب��ورد بازی 
محبوب‌شان را با وجود شرایط سخت ترجیح 
دادند. آنها روی یک لبه کوچک آهنی معلق 
در هوا ایستاده بودند و در معرض باد و باران 
و برف ش��کنجه می‌ش��دند تا مقاومت‌شان 
س��نجیده ش��ود. بس��یاری از عابرین نیز به 
تماش��ای این بیلبورد می‌ایس��تادند. یکی از 
اهداف مدیران این کمپین آش��نایی گیمرها 
با فضای س��خت و سرد بازی از نزدیک بود. 
آنها فضایی ش��بیه به فضای ب��ازی را برای 

کاربران شبیه‌سازی کردند. 
اف��راد آنلاینی که در خان��ه این کمپین 
را مش��اهده می‌کردند می‌توانستند حدس 
بزنند که چه کس��ی بیشتر از بقیه مقاومت 
خواه��د کرد. ای��ن کمپین توس��ط آژانس 
تبلیغات��ی م��ک کان یونایت��د لن��دن ب��ه 
مرحل��ه اجرا رس��ید و در نهایت فرد برنده 
توانس��ت به مدت 20س��اعت و 45دقیقه 
روی بیلب��ورد بایس��تد. او ع�الوه بر اینکه 
تصوی��رش روی بیلبورد نقش بس��ت، تور 

تام رایدر را هم همراه��ی خواه��د ک��رد. 

این جشنواره که از فستیوال فیلم کن 
الهام گرفته است، از اواخر دهه 90 
جای خودش را باز کرد. گروهی از 

مسئولان تبلیغات با خود فکر کردند که 
خوب است جشنواره‌ای همانند فیلم 

کن داشته باشند. آنها این فستیوال را 
نخستین بار در شهر ونیز ایتالیا برگزار 

کردند. جایزه معروف آن نشانی از 
مجسمه معروف شیرِ میدان پیازای 

سنت مارکوس شهر ونیز بود

بزرگ‌ترین جشنواره تبلیغات دنیا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«  

رام‌کنندگان شیرهای طلایی کن 
جش�نواره بین‌المللی خلاقیت ش�یرهای کن که ای�ن روزها در حال 
برگزاری است، جشنواره‌ای است که به‌صورت سالانه در حوزه ارتباطات، 
تبلیغات و موضوعات مرتبط برگزار می‌شود. این گردهمایی که هرساله 

در فرانسه برگزار می‌ش�ود، به‌عنوان بزرگ‌ترین جشنواره تبلیغات در 
دنیا مطرح است. در این جش�نواره علاوه بر گردهمایی بزرگان صنعت 
تبلیغات و خلاقیت، س�مینارها و کارگاه‌های مختلفی برگزار می‌ش�ود، 
همچنین به آثار برگزیده جوایز ویژه‌ای اهدا می‌ش�ود. این فستیوال در 
م�اه ژوئن و در هفت روز برگزار می‌ش�ود و نزدیک ب�ه 11هزار نفر از 90 

کشور دنیا برای بازدید از خلاقانه‌ترین اثرهای دنیای تبلیغات و ارتباطات 
برند و مس�ائل مرتبط ثبت‌نام می‌کنند و با یکدیگر آشنا می‌شوند. این 
جش�نواره یک هفته‌ای در کنار مراسم افتتاحیه و اختتامیه خود دارای 
چهار جشن مرتبط با جوایز است. در گزارش زیر به تاریخچه این رویداد 
و اثرهای تبلیغاتی متفاوت سال‌های گذشته و امسال نگاهی می‌اندازیم. 



 با توج�ه به اتم�ام قرارداد 
مح�ک با مس�تر دم�اغ، از 
نظر ش�ما آینده تجاری این 
به چه ش�کل  عروس�ک‌ها 

است؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه این 
عروس��ک‌ها در طول مدت دو 
جایگاه‌یابی  توانس��تند  س��ال 
ایج��اد  و    )Positioning(
  )Image( ذهن��ی  تصوی��ر 
مثبت��ی را از خ��ود در ذه��ن 
مخاطبان ایجاد کنند، به لحاظ 
تجاری نیز توانستند به شهرت 
مناسب و درخوری دست یابند 
که ش��اید اگر چنین تفاهمی 
می��ان مح��ک و آنه��ا صورت 
هویت  همچنان  ب��ود،  نگرفته 
این عروس��ک‌ها برای بسیاری 
از افراد نامشخص و مبهم باقی 
می‌ماند. حال با کسب شهرت 
عروس��ک‌ها  ای��ن  ش��رکتی، 
طبیعتا می‌توانند با برانگیختن 
حس رضایت مشتریان، آنها را 
با خود همراه و مشتریان را به 
کنند  تبدیل  وفادار  مشتریانی 
که ای��ن خ��ود از بزرگ‌ترین 
سرمایه‌های یک شرکت است 
و برای مس��تر دماغ س��ودآور 

خواهد بود. 
ب�ا توجه به اینکه بس�یاری 
از مخاطب�ان ایرانی از اتمام 
ای�ن قرارداد اطلاع ندارند 
و همچنان این عروس�ک‌ها 
را ب�ه نام مح�ک خریداری 
اس�ت  ممک�ن  می‌کنن�د، 
برخ�ی از برند‌های ایرانی از 
این موضوع س�وء استفاده 

کنن�د و مدت�ی را ب�ا یکی 
و  کنن�د  کار  ‌NGOه�ا  از 
وقت�ی مطرح ش�دند دیگر 
ب�ا آنها هم�کاری نداش�ته 
  NGO از  باش�ند و صرف�ا 
اس�تفاده‌های تبلیغات�ی را 
انجام دهند؛ چ�ه نظری در 
این م�ورد داری�د؟ با توجه 
به اتمام این قرارداد، مستر 
دم�اغ بای�د چ�ه هویتی را 

برای خود تعریف کند؟ 
در این خص��وص می‌توان با 
اس��تفاده از ابزارهای تبلیغاتی 
اطلاع‌رسانی‌های لازم را انجام 
داد تا منقضی ش��دن قرارداد 

با مح��ک را اعلام کرد 
اما آنچ��ه مهم‌تر از این 
مس��ئله اس��ت لح��اظ 
اس��ت  نکته  این  کردن 
ایجاد ش��ده  هویت  که 
توس��ط این عروسک‌ها 
ذه��ن  در  توانس��ته 
ثبت ش��ود  مخاطب��ان 
و ممک��ن اس��ت حذف 
چنی��ن تصویری از آنها 
در اذه��ان عمومی کار 
دش��واری باش��د. قطعا 
این خ��ود از تصمیمات 
شرکتی است که بتواند 

راه بع��دی خ��ود را به‌گونه‌ای 
مناس��ب در پیش گی��رد، زیرا 
تغیی��ر وجه��ه و تصویر ذهنی 
از ش��رکت بای��د متناس��ب با 
روند قبلی باش��د تا مخاطبان 
نش��وند،  س��ردرگمی  دچ��ار 
بنابراین این خود از پیامدهای 
فعالیت و مشارکت‌ها است که 

تصویر ایجاد شده تا مدت‌های 
مدید در اذه��ان جای خواهد 
گرفت، حتی با وجود منقضی 
ش��دن قرارداد دوطرف��ه، این 
عروس��ک‌ها همچنان به‌عنوان 
اجتماعی  مسئولانه  اقدام  یک 
خواه��د  تاثی��ر  مخاط��ب  در 
گذاش��ت و گاهی مخاطبان با 
وج��ود آگاه��ی از این انقضای 
قرارداد میان محک و ش��رکت 
موردنظر، بازهم آن عروسک‌ها 
را دارای ب��ار مثب��ت در ذهن 
خ��ود در نظ��ر می‌گیرند، زیرا 
ذهن بس��یاری از افراد تمایل 
دارد تا به س��مت مثبت میل 

کن��د و وقای��ع و رویداده��ا را 
مطاب��ق ب��ا تصاوی��ر ذهنی از 
پیش س��اخته ش��ده رؤیاهای 
خ��ود همراه س��ازد. ح��ال ما 
نمی‌توانیم این‌گونه تلقی کنیم 
که یک ش��رکت ب��ا همکاری 
مقص��ودش   NGO ی��ک 
این اس��ت که صرفا اس��تفاده 

تبلیغات��ی کرده و پس از قطع 
رواب��ط دوطرف��ه از این وجهه 
کند!  ایجاد شده، سوء‌استفاده 
چ��ون در نخس��تین مرحل��ه 
شکل‌گیری این هویت و تصویر 
ذهن��ی کار چن��دان راحت��ی 
بس��یاری  که  همچنان  نبوده، 
از ش��رکت‌ها در گذشته اقدام 
به چنی��ن فعالیتی کرده‌اند اما 
برایش��ان چندان موفقیت‌آمیز 
نبوده اس��ت و م��ورد حمایت 
مخاطبان قرار نگرفتند. پس ما 
این اقدام عروسک‌ها را مثبت 
تلقی می‌کنیم و تصاویر ذهنی 
و هویت شرکتی ایجاد شده از 
آنها را نیز مثبت در نظر 
می‌گیریم، اما اس��تمرار 
تمام��ی ای��ن تصاوی��ر 
مثب��ت ایجاد ش��ده را 
من��وط به اق��دام بعدی 

شرکت نیز می‌دانیم. 
ب�ه صورت کل�ی این 
خیرخواهانه  اقدامات 
باید به چه صورت و با 
چه سازوکاری باشد؟ 

اینکه ش��رکت‌ها چه 
مس��ئولانه  اق��دام  نوع 
مطل��وب  را  اجتماع��ی 
منوط  این خود  بدانند، 
برنامه‌ه��ای  و  س��رمایه  ب��ه 
و  نظ��ر  و  رأی  ش��رکتی، 
اجرای��ی  مدی��ران  مش��ارکت 
ش��رکت‌ها که طی جلس��اتی 
نس��بت به موضوع��ات مرتبط 
اجتماع��ی،  مس��ئولیت  ب��ا 
ش��رکت خود را بررس��ی و با 
لحاظ کردن بودجه ش��رکت و 

دارایی‌های خود، نوع و جنس 
مس��ئولیت را ب��رای خ��ود با 
لحاظ کردن نوع صنعت تعیین 
مسئولیت  حال‌آنکه  می‌کنند، 
انتخاب ش��ده باید در راستای 
اجتماعی  آرمان  بازاریابی  یک 
)Cause Marketing( 
باشد که در مورد عروسک‌های 
مذکور ای��ن آرمان از نوع آرمان 
 اجتماع��ی وابس��ته ب��ه فروش
  )Cause-related Marketing(
ب��وده اس��ت. تن��وع آرمان‌ها 
بالاس��ت و شرکت‌ها می‌توانند 
متناس��ب ب��ا ن��وع فعالیت و 
صنعت خود آرمان متناس��بی 
را برگزینن��د که از طرف دیگر 
نیز بتواند ب��رای مخاطبان نیز 
ایج��اد  و  باش��د  ارزش  دارای 
  )Value Creation( ارزش 

کند. 
مستر دماغ چگونه می‌تواند 
محصولات خ�ود را با توجه 
به هویتی که دارد، توس�عه 

دهد؟ 
ش��رکت‌ها  از  بس��یاری 
کالا،  تولی��دات  صنع��ت  در 
 )Category(طبقه می‌توانند 
نی��ز  را  خ��ود  محص��ولات 
ان��واع  از  و  ک��رده  تقوی��ت 
اس��تراتژی‌های تنوع بخش��ی 
ب��ا   ،)Diversification(
لحاظ کردن طبقه محصولات 
خ��ود، ارائه کنن��د، گاه با ارائه 
شخصیت‌های کارتون برجسته 
و بدی��ع ک��ه ش��رکت بتواند 
نس��بت به رقبای خ��ود تمایز 

ایجاد کند. 

 همکاری با توزیع‌کنندگان؛
چرایی و چگونگی

 اگر یک بار دیگر بخواهیم همان فاکتورهای آمیخته 
بازاریابی کلاس��یک را مرور کنیم و نگاهی دقیق‌تر به 
اهمیت آنها در بازار ایران بیندازیم، متوجه می‌ش��ویم 
بخش��ی که بیش��تر از بقیه موارد مهجور مانده است و 
کمتر بدان توجه ش��ده، مقوله توزیع و سیس��تم‌های 
صحیح پخش است. در این یادداشت سعی بر آن است 
تا در محدوده کس��ب‌و‌کارهای کوچک، استراتژی‌های 
پخش و مشکلات آن را مورد بررسی قرار دهیم. اصولا 
انتخاب این بخش از کسب‌و‌کار با توجه به حجم بالایی 
از متقاضیان و کارآفرینان اهمیت ویژه‌ای یافته است و 

به نظر می‌رسد بیشتر مورد توجه باشد. 
مسلما مانند همه فعالیت‌های تجاری، حوزه پخش 
و توزیع نیز، نیازمند تحلیل راهکارها و بررس��ی منابع 
و ش��رایط اس��ت. مهم‌ترین بخش هر فعالیت تدوین 
استراتژی عملی و مناسب است که فعالیت‌های توزیع 
و به‌طور کلی عملیات لجستیک نیز خارج از این مقوله 
نیس��ت. این اتخاذ استراتژی مس��تلزم تصمیم‌گیری 
آگاهانه خواهد بود که طبیعتا می‌تواند ش��ریان اصلی 
کسب‌و‌کار شما باشد و در کنار بقیه فاکتورهای اصلی 
کسب‌و‌کار مورد نظر را معنا و جهت بخشد. در ابتدای 
کار س��والاتی که پرسیده می‌ش��ود و جواب‌های پیرو 
آن، س��نگ بنای تدوین استراتژی‌ها خواهد بود. سوال 
اول مربوط به ش��رایط پایه سیستم پخش است. اینکه 
آیا ش��ما امکانات و موقعیت پخش محصولات خود را 
دارید و بر این اساس خود را دارای قابلیت مناسب برای 
توزیع می‌دانید؟ جواب این سوال بستگی به پارامترهای 
فراوانی مانند امکانات ش��رکت، میزان نفوذ شرکت در 
بازار و بازارشناس��ی، مهارت‌ه��ای بازاریابی، بودجه و... 
دارد و نتایج نشان می‌دهد که شما برای توزیع نیازمند 

شریک تجاری خواهید بود یا خیر. 
سوال بعدی مربوط به کیفیت کانال توزیع متناسب با 
محصول شماست. چه نوع کانالی مدنظر شما و مناسب 
محصول ش��ما خواهد بود؟ لزوما اگر محصولات ش��ما 
به‌ص��ورت B2B یا B2C به فروش برس��ند تغییرات 
عم��ده‌ای در انتخ��اب کانال‌های توزی��ع رخ می‌دهد. 
جواب اغلب این س��والات روند مشخص و متناسبی را 
در پی خواهد داش��ت. به نظر می‌رسد شرکت‌هایی که 
تولیدکننده هستند و به محض ورود به بازار سیستم‌های 
پخش مربوط به خود را راه‌اندازی می‌کنند چندان نتایج 
خوش��ایندی را تجربه نخواهند کرد. ماهیت کانال‌های 
توزیع، س��اختار و اجزای مربوط به خ��ود را می‌طلبد 
و نیازمن��د مدیریت مجزا و متفاوت اس��ت. بس��یاری 
از ش��رکت‌هایی که تولیدکننده بوده‌ان��د و مبادرت به 
تشکیل بخش‌های توزیع و گاهی بازاریابی‌های مویرگی 
کرده‌اند )که البته در کشور ما به نسبت تولیدکنندگان 
تعداد بیش��تری نسبت به کش��ورهای صاحب صنعت 
دارد(، این تش��کیلات را در س��ازوکاری کاملا جداگانه 
تدارک دیده‌ان��د و در بطن آن از افراد صرفا متخصص 
در پخش و توزیع اس��تفاده کرده‌اند. اس��تفاده از شرکا 
)به‌جای ورود مس��تقیم( برای انج��ام وظیفه پخش و 
توزیع می‌تواند مزیت‌های فراوانی داش��ته باشد که به 
آنها اش��اره خواهیم کرد. در وهله اول س��هولت بیشتر 
در فروش است. به‌خصوص در بازار ایران که بسیاری از 
فرآیندهای فروش با تکیه بر ارتباطات بین فروشنده و 
خریدار توسعه می‌یابد، استفاده از تیم‌هایی که در ایجاد 
و استفاده از این ارتباطات تجربه و مهارت کافی را دارند 
می‌تواند مثمرثمر باشد. شرکای پخش می‌توانند بخشی 
از امکانات مورد نیاز برای سهولت در فروش بیشتر را بر 
عهده بگیرند. به‌طور مثال در ترویج محصول براس��اس 
توافقات قرارداد اولیه مش��ارکت داشته باشند یا اینکه 
خدماتی همچون خدمات پس از فروش، نصب و مونتاژ 
ی��ا خدمات اضافی را ارائه دهن��د که به منزله امکانات 

بیشتر برای برندسازی و توسعه مشتریان خواهد بود. 
نکته بعدی در ش��یوه پخش اس��ت که به دو دسته 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم تقسیم می‌ش��ود. در روش 
مس��تقیم معمولا از مراکز توزیع، فروشگاه‌های مجاز، 
سیستم امتیازدهی، نمایندگی و نیروی فروش استفاده 
می‌ش��ود و در روش غیرمس��تقیم توزیع‌کنن��دگان 
کوچک‌ت��ر، خرده‌فروش��ان، نمایندگی‌های مس��تقل 
و متغیر مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. در بس��یاری از 
اوقات ما نیازمند ترکیب و استفاده همزمان از این دو 
روش هس��تیم که مسلما با وجود یک شریک تجاری 
متخصص در امر توزیع انجام فرآیندها بسیار عملی‌تر 
و دقیق‌تر خواهد بود. پس از بررسی لزوم انتخاب یک 
همکار برای توزیع، ش��رایط انتخاب این همکار مورد 
تحقی��ق قرار می‌گیرد که ش��امل پارامترهای فراوانی 
خواهد بود. پارامترهایی مانند نوع و ماهیت کسب‌و‌کار 
ش��ما، نوع محصول قابل عرضه، محدوده جغرافیایی 
تولی��د و عرض��ه کالا یا خدم��ات، هزینه‌های فروش، 
حاشیه س��ود، طبقات مختلف مش��تریان، روش‌های 
خرید مش��تریان، نام تجاری، خدمات پیش و پس از 
فروش، اس��تفاده از یک همکار ی��ا ادغام چند همکار 
در بخ��ش توزیع، رزوم��ه همکاران توزی��ع و پخش، 
ش��کل قرارداد با همکاران و حجم توزیع در ش��رایط 
مختلف از ابتدایی‌ترین مواردی است که باید بررسی 
شود. به نظر می‌رس��د مهم‌ترین مطلبی که در میان 
این پارامترها مورد توجه اس��ت )البته در حال حاضر 
و ش��رایط کنونی بازار ایران( تقسیم‌بندی میزان سود 
حاصل از فروش اس��ت که هرچند طی س��الیان عدد 
مشخصی بوده است اما گاهی با تأسی از وضع موجود 
ممکن اس��ت دستخوش تغییراتی ش��ود که نیازمند 
تحلیل و برآورد هزینه‌ها خواهد بود. در واقع تقس��یم 
این حاش��یه س��ود میزان پاداشی اس��ت که شما به 
ش��رکت توزیع می‌پردازید و لزوم��ا باید هماهنگی با 
هزینه‌های آن ش��رکت نیز داشته باشد. حفظ منافع 
متقاب��ل در همکاری با یک ش��رکت توزیع‌کننده راز 
موفقی��ت این‌گونه همکاری‌هاس��ت. یعنی جایی که 
شرکت‌ها )هر چند با تمرکز بر کانون‌های مجزا( سعی 
بر پیش��برد هدفی واحد دارند. شاید این جمله ساده 
به نظر برس��د اما مطمئنا فهم و درک آن سخت‌ترین 
و حیاتی‌تری��ن بخ��ش از پازل ف��روش و به‌طور کلی 

همکاری‌های تجاری است. 

شگردهای بازاریابی برای پدرها
روز پ��در طبیعی اس��ت كه بازاریابان ب��ه پدر‌ها توجه 
كنند. حراج بزرگ خودرو، كراوات، ش��لوار، نمایشگر‌های 
55 اینچ��ی، دس��تگاه‌های كباب‌پز، سوس��یس و چمن 
زن دور از انتظ��ار نیس��ت. ام��ا در حالی كه م��وارد فوق 
همچنان خواس��ته‌ها و نیاز‌های پدران مدرن به ش��مار 
می‌روند، تمام داس��تان در این نكات خلاصه نمی‌ش��ود. 
پدر ام��روزی فقط مرد حی��اط، گاراژ و غار تنهایی خود 
نیس��ت. او در آش��پزخانه، اتاق رختشویی و اتاق بچه نیز 
فعالیت میك‌ند. پدران مدرن با گذراندن وقت بیش��تری 
ب��ا بچه‌های خود تعری��ف جدیدی را از ای��ن نقش ارائه 
می‌دهند. آنها س��هم بزرگ‌تری از خری��د خانه و صرف 
 مبالغ بالا را بر عهده می‌گیرند. با توجه به تحقیق مؤسسه

»American Time Use«، به ازای هر یك س��اعت 
زمان مادرها ب��رای خرید خواربار، پدرها 54 دقیقه زمان 
را به انج��ام این كار اختصاص می‌دهند. در وضعیتی كه 
بازاریابان به اهمیت جذب پدرها واقف می‌ش��وند، اغلب 
با آنها به‌عنوان یك گروه با ویژگی‌هایی غیرزنانه برخورد 
میك‌نن��د. در زیر مطالعه‌ای عمی��ق روی پدر‌ها به‌عنوان 

مصرف كننده صورت گرفته است. 
ابتدا یك س��ری مصاحبه‌های مختلف ب��ا پدر‌هایی از 
نسل‌های گوناگون به منظور افشای عوامل مؤثر در توضیح 
تفاوت‌ه��ای موج��ود در ارزش‌ها و نگرش‌ه��ای پدران و 
همچنین دیدگاه‌هایشان درباره باید‌ها و نباید‌های رفتار 
پدرانه انجام شد. در نتیجه ما فهمیدیم كه طرز فكر یك 
پ��در در دو مرحله مهم از زندگی ش��كل می‌گیرد: اوایل 
دوران نوجوان��ی كه از نقش پدر ی��ا فقدان آن در زندگی 
آگاه می‌ش��ود و نخستین سال‌های دهه سوم زندگی كه 
با رسیدن به نوعی بلوغ آثار واقعی فشار‌های اجتماعی و 
اقتصادی در دوران خود را كشف میك‌ند. عوامل بی‌شمار 
اجتماعی، فرهنگی نظیر جنگ‌ها و ركود‌ها، رؤسای جمهور 
مختلف و گروه‌های موس��یقی مثل Beatles شخصیت 
پدر‌های امروزی را ش��كل داده‌اند. با نگاهی عمیق‌تر، كار 
با چندین منبع تحقیقاتی ثانویه گوناگون در راستای درك 
تفاوت‌های موجود در سبك خرید، استفاده از رسانه‌ها و 
ابزار‌های مختلف و دیدگاه‌هایشان نسبت به تفكرات یك 
پدر، تبلیغات و برند‌ها، عوامل اساسی مهم و مؤثر در ربودن 

دل‌ها و جذب كیف‌های پول مشخص شدند. 
به‌ظاهر نتیج��ه این تحقیق اولین تقس��یم‌بندی در 
حوزه نسل‌ها و مراحل مختلف زندگی پدران به حساب 
می‌آید. در قالب چهار بخش مجزا، روابط آنها با یكدیگر 
و همسرانشان مورد بررس��ی قرار گرفت. هر یك از این 
بخش‌ه��ا، یك س��ری ارزش‌ها، نگرش‌ه��ا و رفتار‌های 
متمایزی را در خود جای می‌دهند. رفتار هر یك از این 
ن��وع پدر‌ها هنگام خرید با دیگران فرق دارد. با توجه به 
روند صعودی افزایش ق��درت خرید مردان، برند‌ها باید 
برای كسب درآمد بیشتر طرز برخورد با هر دسته از آنها 
را یاد بگیرند. در زیر به برخی نكات حین برقراری ارتباط 

با هر یك از این گروه‌ها اشاره شده است: 

1. پدران جوان علاقه‌مند به برند )30 تا 34 سال(؛ این 
افراد متولد اواسط دهه هشتاد میلادی هستند و دیدگاهی 
كاملا جدید به زندگی دارند. آنها اواخر دهه بیست تا اوایل 
دهه سی زندگی خود ازدواج كرده‌اند و فرزندان‌شان حالا 
دیگر نوپا هس��تند یا به مهدكودك می‌روند. در حالی كه 
مردانی با س��ن بالا‌تر رویای تبدیل ش��دن به پدری بهتر 
در مقایس��ه با پدران خود را در سر می‌پرورانند، این نسل 
در مورد راه‌های رسیدن به هدف فوق حتی كوچ‌كترین 
تردی��دی را نی��ز به خود راه نمی‌دهن��د. با آنها مثل یك 
قهرم��ان رفتار نكنید زیرا این نس��ل در خانه و در زمینه 
تربیت فرزند نقشی برابر با مادران را بر عهده می‌گیرند. به 
نظر آنها، جای هیچ شك یا تصمیمی وجود ندارد و همه 

چیز به طور طبیعی رخ خواهد داد. 
2. نسل پدران سؤالی )35 تا 39 سال(؛ این افراد اواخر 
دهه هفتاد یا اوایل دهه هشتاد به دنیا آمده و در اواخر دهه 
نود یا سال‌های اول هزاره دوم میلادی به بلوغ رسیده‌اند. 
با وجود برخورداری از روحیه‌ای جوان، آرمان‌گرایی روز به 
روز بیش از گذشته در آنها مهار می‌شود. این قبیل پدران 
حالا دیگر با یك ش��غل ثابت، ی��ك منزل اجاره‌ای، بیمه 
عمر و مینی‌ون به چهل س��الگی می‌نگرند. این پدران با 
سؤالات فراوان در ذهن خود فعال‌ترین افراد در رسانه‌های 
اجتماعی هس��تند. با ارائه دلایل و فرصت‌ها و در نتیجه 
جذب آنها، می‌توانید موجب به اشتراك گذاری پیام خود 

و عشق آنها به برندتان در فضای مجازی شوید. 
3. نزدیك شدن به پنجاه س��الگی )40 تا 49 سال(؛ 
ای��ن پدران در دهه هفتاد متولد ش��ده و در دهه نود به 
بلوغ رس��یده‌اند. فرزندان‌شان حالا دیگر دوران نوجوانی 
را س��پری میك‌نند بنابراین واقعیت شكل جدی‌تری را 
به خود می‌گیرد. تحت تاثیر مش��كلات اقتصادی، آنها 
پس از زندگی در حباب پررونق دهه‌های هش��تاد و نود 
در حال حاضر سقوط برج‌های دوقلو را به یاد می‌آورند. 
آنه��ا در آن هنگام همزمان با تش��كیل خانواده در حال 
خرید اولین خانه در طول عمر خود نیز بودند. این قبیل 
پدران آینده را در حفظ تعادل میان خانواده و شغل خود 
می‌بینند. آنها برای نقش خود در ساختن آینده‌ای بهتر 
برای فرزندان‌ش��ان ارزش قائل هستند. آنها به پرورش 
نس��ل آینده رهبران، محققان، فعالان و تغییر‌دهندگان 

جهان می‌پردازند. 
4. پدری اواخر دوران رش��د و بلوغ )50 تا 54 سال(؛ 
این گروه از پدران در دوران هیپی‌گری دهه ش��صت به 
دنیا آمدن��د و در دوران اقتصاد ریگانی )اقتصاد طرفدار 
عرضه با كاهش مالیات( به بلوغ رسیدند. فرزندانش حالا 
دیگر دبیرس��تانی یا دانشجو هستند. او در كشمكش با 
دوران بازنشس��تگی و آموزش عالی فرزندانش به س��ر 
می‌ب��رد. در عین حال وی به همراه همس��رش نیازمند 
توجه و مراقبت دیگران نیز هست. او حالا می‌فهمد كه 
در گذش��ته خود را درگیر چه مسائل بی‌اهمیتی كرده 
است. برخی مسائل دیگر جذابیت خود را برای این دسته 

از مخاطبان از دست خواهد داد. 
منبع: ‌ام بی‌ای نیوز
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هویت جدید عروسک خیرخواه

تلفن مستقیم: 86073279شماره 540 www.forsatnet.ir

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

هویت ایجاد شده توسط عروسک‌های 
مستر دماغ توانسته در ذهن مخاطبان 
ثبت شود و ممکن است حذف چنین 

تصویری از آنها در اذهان عمومی 
کار دشواری باشد. قطعا این خود از 
تصمیمات شرکتی است که بتواند راه 

بعدی خود را به‌گونه‌ای مناسب در 
پیش گیرد، زیرا تغییر وجهه و تصویر 
ذهنی از شرکت باید متناسب با روند 

قبلی باشد تا مخاطبان دچار سردرگمی 
نشوند

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

کتابخانه

چن�دی پی�ش تولیدکنن�ده عروس�ک‌های 
مس�تر دماغ با اتمام تفاهم‌نامه دو س�اله خود 
با موسس�ه خیریه محک، همکاری‌اش را با این 
موسسه به پایان رساند. این عروسک‌ها توسط 
ش�رکت پالیز به بازار عرضه می‌ش�د و اس�تند‌ 
عروسک‌های مس�تر دماغ در دو سال گذشته 
در بسیاری از فروشگاه‌های ایرانی حضور پیدا 

کرد.
 ش�رکت پالی�ز ک�ه در راس�تای مس�ئولیت 
اجتماع�ی با هم�کاری موسس�ه خیریه محک 

این عروس�ک‌ها را ب�ه بازار عرضه ک�رده بود، 
توانس�ت س�هم ذهن�ی مناس�بی را در بی�ن 
مخاطب�ان ایران�ی کس�ب کن�د. هوی�ت ای�ن 
عروس�ک‌ها ت�ا اندازه‌ای وابس�ته به موسس�ه 
خیری�ه محک بود که برخی از مخاطبان ایرانی 
ب�ه این عروس�ک‌ها، عروس�ک‌های محک نیز 
می‌گفتن�د ام�ا با اتم�ام این تفاه�م نامه دیگر 
از مح�ل فروش این عروس�ک‌ها هی�چ مبلغی 
به موسس�ه خیریه مح�ک تعل�ق نمی‌گیرد و 
این ش�رکت باید هویت�ی را ب�رای محصولات 
خ�ود تعری�ف کن�د ت�ا از ای�ن طری�ق آینده 
 تجاری عروس�ک‌های مس�تر دماغ را تضمین 

کرده باشد.

 اینک�ه ش�رکت پالیز چ�ه آینده تج�اری را 
برای عروس�ک‌های مس�تر دماغ متصور شده 
اس�ت و این عروس�ک‌ها در ادام�ه چه هویتی 
را در ذه�ن مخاطبان ایران�ی تعریف می‌کنند، 
»فرصت‌امروز« را بر آن داش�ت تا س�راغ دکتر 
کامبیز حیدرزاده برود. او کارش�ناس مدیریت 
بازاریاب�ی و عض�و هیأت علمی دانش�گاه آزاد 

واحد علوم و تحقیقات است. 
در ای�ن گفت‌وگو حیدرزاده ب�ه این موضوع 
اش�اره دارد که حذف چنی�ن تصویری از ذهن 
مخاطب�ان ایرانی کاری دش�وار اس�ت و ایجاد 
تصوی�ر جدی�د در ذهن مخاطب�ان ایرانی باید 

متناسب با روند قبلی مستر دماغ باشد. 

متفاوت ش��دن م��ردم، کوتاه‌تر ش��دن 
زمان اتخ��اذ تصمیمات خری��د، رقابتی‌تر 
ش��لوغی  نتیج��ه  در  و  بازاره��ا  ش��دن 
محیط‌ه��ای کس��ب‌و‌کار، کوتاه‌تر ش��دن 
چرخ��ه زندگ��ی محص��ولات، تقلید‌ها و 
نظایر آن، چالش‌هایی را برای افراد به‌ویژه 
بازاریاب��ان به وجود م��ی‌آورد که حل این 
راهکارهایی خلاقانه‌تر  نیازمن��د  چالش‌ها 
و هوشمندانه‌تر اس��ت. هوش، خلاقیت و 
نبوغ صفت‌ها و ویژگی‌هایی نیستند که ما 
با آنها به دنیا می‌آییم. نبوغ، ترکیبی است 
از هوش و خلاقیت که تنها به دست خود 

ما ساخته می‌شود. 
کتاب پرورش نبوغ بازاریابی تالیف پیتر 

فیس��ک و ترجمه سینا قربانلو چالش‌های 
پیش‌روی بازاریابان را برمی‌ش��مارد و شما 
را با ذهن یک نابغه بازاریابی آشنا می‌کند. 
این کت��اب دارای ویژگی‌ه��ای خاصی از 
جمله جامعیت نگاه نویس��نده، وارد کردن 
واژه‌های فیزیک در ح��وزه علم بازاریابی، 
نشان دادن اهمیت بیش از پیش بازاریابی 
در اداره بنگاه‌های اقتصادی، ارائه قضایای 
م��وردی متع��دد از بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
مطرح جهان، اهمیت نب��وغ در بازاریابی، 
نگاهی متفاوت به مفاهیمی چون راهبرد، 
نام تجاری و نوآوری، ارائه فهرست نبوغ و 
ساده‌س��ازی مباحث پیچیده نیز است که 

این کتاب را متمایز ساخته است. 

در بخشی از این کتاب آمده است: نوآوری، 
نیروی محرکه رقابت‌جویی، رشد، سودآوری 
و ارزش آفرینی متداوم اس��ت. در حالی که 
می‌توان آن را به راحتی در یک قالب نسبتا 
باریک تولید محصول یا فناوری قرار داد، اما 
چالش بنیادی برای کل کس��ب‌و‌کار است. 
در حالی که نوآوری می‌تواند به س��رعت به 
هیاه��وی عصر خود تبدیل ش��ود، و وقتی 
روزگار وارد دوران سخت خود شد به سرعت 
فراموش شود، باید یک فراگرد همیشه حاضر 

و پیوسته باشد. 
این کتاب 589 صفحه‌ای توسط انتشارات 
بازاریابی منتشر و در پنج بخش اصلی تنظیم 

شده است. 

پرورش نبوغ بازاریابی



برای مطالعه 485  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )3(

تصمیمات تجاری را جمعی بگیرید

در اغل��ب ش��رکت‌ها به‌ویژه ش��رکت‌های بزرگ 
تصمیم‌گیرن��ده منف��رد وجود ن��دارد و تصمیمات 

اتخاذ شده نتیجه همفکری چندین نفر است.
 به همان میزانی که کارمندان نیاز به مش��ورت 
ک��ردن ب��ا کارفرم��ا ی��ا دیگ��ر کارمن��دان دارند 
کارفرمایان و مدیران هم باید با کارمندان مشورت 
کنن��د و ایده‌ها و نظرات آنها را هم بپرس��ند چون 
کارمندان در ی��ک محیط اداری بهتر می‌توانند به 
یکدیگر مش��ورت دهند، همچنی��ن کارفرمایان نه 
تنها با کارمندان مش��ورت می‌کنند بلکه می‌توانند 
با دیگ��ر کارفرمایان یا مدیرانی ک��ه از آنها تجربه 

بیشتری دارند نیز مشورت بگیرند. 
در اص��ل هیچ ک��س نمی‌تواند ببین��د که کجا 
ایس��تاده درحالی که دیگران می‌توانند. در مس��یر 
رش��د کسب‌و‌کار همیش��ه افراد زیادی هستند که 
در مورد کار ش��ما نظ��ر می‌دهند، با این حال قبل 
از آنک��ه بخواهید نظر دیگران را وارد کس��ب‌و‌کار 
خود کنید بهتر است مسیر خود را مشخص سازید 
ت��ا از آن به‌عن��وان معیاری ب��رای گزینش ایده‌ها 
و پیش��نهادات اس��تفاده کنید تا به این ش��کل در 
صورت لزوم مس��یر کاری ش��رکت به بهترین نحو 

تغییر یابد. 
 تب��ادل اطلاع��ات و نظ��رات در م��ورد کار و 
مش��کلات مربوط به آن یک تیم کاری را سریع‌تر 
ب��ه پیدا کردن راه‌ح��ل نزدیک می‌کن��د، در واقع 
مش��اوره نقش��ی حیاتی و تعیین‌کننده در حیات 
م��ادی و معن��وی انس��ان‌ها و به‌وی��ژه در بهب��ود 
وضعیت کس��ب‌وکار دارد. این اصل در واقع همان 
چیزی است که تحت عنوان بازاریابی خلاق مطرح 

می‌شود. 
ات��كای مدیران ش��ركت‌ها به روش‌های س��نتی 
گذش��ته و پیروی از تجربه‌های قبلی كافی نیست 
و بای��د به محض عوض ش��دن ش��رایط رقابت، ‌از 

شیوه‌های جدید بازاریابی استفاده کرد.
 از آنجای��ی كه امروزه مدیران ش��رکت‌ها نیاز به 
دانش، مهارت و تخصص بازاریابی در بهك‌ار بس��تن 
این ش��یوه‌ها را بیش از گذشته احساس می‌کنند، 
استفاده از نظرات س��ایر افراد كاملا بدیهی به‌نظر 

می‌رسد. 
ایده

هنگام��ی ک��ه نخس��تین نس��ل از لامپ‌ه��ای 
کم‌مص��رف وارد بازار ش��دند، 10براب��ر گران‌تر از 
لامپ‌ه��ای معمولی بودند. اگرچه این نوع لامپ‌ها 
مص��رف برق را 4 ت��ا 6 برابر لامپ‌ه��ای معمولی 
کمتر می‌کردند و عمری 50 برابر بیش��تر از سایر 
لامپ‌های رایج داشتند، با این حال به اندازه کافی 
مق��رون به صرفه نبودن��د و تقریبا صرفه اقتصادی 

نداشتند.

 در واقع مش��کل اصل��ی بازاریاب��ان در متقاعد 
کردن مشتریان به این امر که خرید لامپ‌های کم 

مصرف سرمایه‌گذاری بلند‌مدت خوبی است، بود.
 در صنایع جایگزین کردن لامپ‌ها بسیار هزینه 
بر و سخت )به علت آنکه معمولا لامپ‌ها در ارتفاع 
بلند تعبیه می‌ش��دند( بود. این دقیقا نکته‌ای بود 
که ORSAM صاحب بزرگ‌ترین ش��رکت تولید 
لامپ در بریتانیا پس از صحبت با صاحبان صنایع 
متوجه ش��د. او توانس��ت نی��از آنان را ب��ه خوبی 
شناسایی کند، در واقع کاربرد نسل جدید لامپ‌ها 
در صنایع بسیار بیشتر از بخش مصرف خانگی بود. 
به همین دلیل او فروش خود را از صنایع شروع 
کرد. در واقع لامپ‌هایی با طول عمر بیش��تر دقیقا 
همان چی��زی بود که صنایع به آن نیاز داش��تند. 
 ORSAM همین صحبت با دیگران باعث شد تا
آن زم��ان از فروش لامپ‌هایش س��ود و موفقیت 

بسیار زیادی به دست آورد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همواره نیازمند شناسایی افرادی که می‌توانند 

شما را در تصمیمات خود یاری کنند هستید. 
- ب��رای آنک��ه بتوانید حرف خود را به کرس��ی 
بنش��انید نیاز دارید تا مشخص س��ازید طرح شما 
چگونه منافع شرکت و حتی منافع شخصی آنان را 

تامین خواهد کرد. 
- اف��راد را قان��ع کنی��د ک��ه بدون هم��کاری و 
همفکری یکدیگر نمی‌توان رو به جلو قدم برداشت. 
- بهتر اس��ت گفت‌وگوی‌تان به‌صورت مستقیم 

باشد نه از پشت تلفن. 

یکشنبه
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پاسخ کارشناس: دیزاین داخلی و ویترین فروشگاه‌ها 
در جذب مشتریان بسیار می‌تواند مثمر ثمر واقع شود. شما 
باید در ابتدا گروه هدف خود را انتخاب کنید و براس��اس 
ای��ن گروه ه��دف اقدام ب��ه طراحی دکوراس��یون داخلی 

فروش��گاه کنی��د و هماهنگی را بین اس��تفاده‌ از رنگ‌ها، 
نورپردازی، طراحی ویترین و... در دکوراس��یون فروشگاه 
لحاظ کنید. دسترس��ی آس��ان مخاطب��ان به محصولات 
باید در طراحی دکوراس��یون فروشگاه در نظر گرفته شود. 
معمولا برای تسهیل در دسترسی مشتریان به محصولات، 
در فروش��گاه‌های عرضه‌کننده پوشاک از رگال‌های صاف، 
گ��رد و چهار طرفه اس��تفاده می‌کنند ک��ه از این طریق 
مش��تریان که صرفا برای دیدن محصولاتی به فروش��گاه 

مراجعه می‌کنند، به راحتی می‌توانند محصولات فروشگاه 
را مشاهده کنند. استفاده از قفسه‌های واگنی شکل نیز در 
دسترسی مخاطبان به محصول بسیار مهم است که در این 
قفسه‌ها لباس‌ها به‌صورت تا ش��ده قرار می‌گیرند. در این 
میان نحوه چیدمان محصولات در دکوراسیون فروشگاهی 
نیز بس��یار حائز اهمیت است؛ به‌عنوان نمونه پیراهن‌های 
زنانه می‌توان��د در کنار دامن‌ها قرار بگی��رد و در طراحی 

دکوراسیون این موضوع لحاظ شود. 

تسهیل دسترسی به 
محصولات

پرس�ش: صاحب فروشگاه پوشاکی در مرکز خرید بوستان هستم که قصد طراحی مناسبی در خصوص دکوراسیون داخلی 
فروش�گاه را دارم؛ از نظر ش�ما در راس�تای این موضوع باید چه مواردی را لحاظ کرد تا مش�تریان به راحتی به محصولات 

فروشگاه دسترسی داشته باشند؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

مصرف‌گرایی و حقیقتی پنهان! ! 

چند وقت پیش یکی از پرینترهای شرکتم کار نمی‌کرد، 
ش��ریکم گفت خیابان ایرانشهر مرکز خدمات پرینترها و 
اسکنرهاست. پرینت اپسون من که اتفاقا اسکنر هم داشت، 
وزن خیلی کمی داشت و اصطلاحا سبک بود. سرانجام با 
خرید طرح ترافیک، به سمت خیابان ایرانشهر رفتم و به 
مرکز فروش و تعمیرات اپسون رسیدم. کارشناسان مرکز به 
من گفتند که امکان درست شدن این پرینتر وجود ندارد 
و چون ما یک ماه با آن پرینت نگرفته‌ایم، در واقع پرینتر 
خشک شده و کارش را درست انجام نمی‌دهد. گفتم شاید 
کسی را پیدا کنم که بتواند خارج از ساز و کارهای معمول 
و معذوریت‌های نمایندگی دستگاه من را تعمیر کند. برای 
همین از نمایندگی خارج شدم و به فروشگاه‌ها سر زدم. از 
این فروشگاه به بعدی و همین‌طور ادامه داشت و... اما همه 
یک حرف را تکرار می‌کردند. همه پیشنهاد می‌کردند که 
پرینتر جدیدی بخرم و این پرینتر را به سطل زباله بیندازم. 
این ممکن اس��ت در هر ثانیه و در هرجا برای شما اتفاق 
بیفتد اما قطعا این تصادفی نیست که همه تعمیراتی‌ها، 
فروشگاه‌ها و حتی نمایندگی پیشنهاد خرید پرینتر جدید 
را به من دادند. من و شریکم قبول نکردیم که این پرینتر را 
دور بیندازیم چرا که اسکنرش هنوز کار می‌کرد و اگر من 
هم مثل خیلی‌ها قبول می‌کردم که محصول جدید بخرم، 

در واقع در دام مصرف‌گرایی اجباری افتاده بودم. 
ممکن اس��ت خیلی از مس��ن‌ترها ش��نیده باشند که 
شرکت‌ها برای فروش بیشتر در کیفیت محصولات‌شان 
دست می‌برند و کهنگی عمدی یا کهنگی برنامه‌ریزی شده 
را در محصولات‌شان اعمال می‌کنند. کهنگی برنامه‌ریزی 
ش��ده حقیقت دارد و تاثیر زی��ادی بر دنیای اقتصاد دارد. 
زندگی‌ها به س��متی رفت��ه که خرید ب��دون تفکر انجام 
می‌شود و حتی مردم وام می‌گیرند یا پول قرض می‌کنند 
تا خرید محصولات جدید را انجام بدهند. شاید اینجا دیگر 
برطرف کردن نیاز چندان مهم نباشد و فقط فروش اهمیت 
داشته باشد. برای کسی که قبلا دو جفت کفش در سال 
برایش کافی بود الان هم همان تعداد کفایت می‌کند، در 
حالی که به‌خاطر افت کیفیت یا قیمت پایین شاید الان 
بیش از پنج جفت کفش بخرد. پس کارخانه‌ها هم تولید 
می‌کنند البته نه براساس نیاز مردم بلکه فقط برای فروش 
اجباری و بیشتر از نیاز به مردم. از این کهنگی برنامه‌ریزی 
ش��ده برای تبلیغات هم استفاده می‌کنند، معمولا با این 
شعار که همیشه محصولات جدید را زودتر خرید کنید. 
کهنگی برنامه‌ریزی شده از سال 1920 شروع شد، زمانی 
که تولیدکننده‌ها تاریخ انقضای محصولات را کم کردند 
تا درخواست‌ها بیشتر بشود. شاید از نخستین نمونه‌های 
کهنگی برنامه‌ریزی ش��ده لامپ بود. در سال 1924 که 
در واقع مافیای لامپ به‌وجود آمد. بعد از آن بود که مقرر 
ش��د تمام لامپ‌های ساخته شده در هر کشوری زیر نظر 
این مافیا باشد و کنترل خریدوفروش آن توسط آنها انجام 
شود. در این برنامه‌ریزی تمامی کارخانه‌های سراسر دنیا 
از آس��یا، آفریقا، اروپا و آمریکا تحت کنترل این مافیا بود. 
آنها متوجه شده بودند لامپ‌هایی که بیشتر عمر می‌کنند 
برای س��ودآوری آنها مناس��ب نیس��ت و به همین دلیل 
رویه را تغییر دادند. در س��ال 1881 نخستین لامپی که 
توماس ادیس��ون به فروش رساند دارای عمری بیشتر از 
1500 س��اعت بود. تا س��ال 1924 و قبل از ظهور مافیا، 
تولیدکنندگان قادر به تولید لامپی با عمر 2500 ساعت 
بودن��د. اما با روی کار آمدن آنها، عمر لامپ‌ها کم ش��د و 
به 1000 س��اعت رسید. در س��ال 1940 مافیا به نتیجه 
مورد نظ��ر خودش رس��ید و 1000 س��اعت عمر مفید 
را به‌عنوان اس��تاندارد عمر لامپ قرار داد. در آن س��ال‌ها 
مخترعین جوان ایده‌هایی برای ساخت لامپ ثبت کردند 
که عمر لامپ را تا 100.000 ساعت بالا می‌برد اما مسلما 
هیچ‌کدام به تولید نرسید. این مثال در تمامی محصولات 
دیگر هم قابل بررسی است. وقتی که تولیدات کارخانه‌ها با 
ماشین و ابزار انجام می‌شود و هر روز تکنولوژی پیشرفت 
بیشتری می‌کند، قطعا تعداد تولید یک کارخانه با تعداد 
خرید مردم برابر نیست و کارخانه‌ها باید مردم را مجبور به 
خرید کنند که این تعادل ایجاد شود. وقتی کمیت در تولید 
بالا برود، محصولات ارزان‌تر می‌شود و آن زمان مردم حتی 
برای تفریح خرید می‌کنند و نه لزوما برای نیازهایشان. در 
حال حاضر هم کهنگی برنامه‌ریزی شده در حال اجراست. 
وقت��ی موبایل‌های اپل به بازار آمد، س��ال‌ها کار می‌کرد. 
بعدها نس��خه‌های جدید از اپل وارد بازار ش��د که بالاتر و 
بهتر بود ولی خدمات محصولات قدیمی قطع شد و این در 
حالی بود که مردم باز هم از گوش��ی‌های قدیمی استفاده 
می‌کردند. اما با به روزرسانی سیستم عامل، خدمات جانبی 
هم قطع شد و عملا نرم‌افزارها هم کاربردی نداشتند. این 
ماجرا تا امروز ادامه دارد و هر س��ال مردم گوشی‌های اپل 
خودش��ان را عوض می‌کنند. به همین دلایل مشابه بود 
که در س��ال 2003 اپل منیجر به پرداخت جریمه برای 
باتری‌های آی‌پد ش��د. گارانتی را زیاد کرد و حتی قانون 
تعویض تمامی محصولاتش را در هر ش��رایطی گذاشت. 
از طرف دیگر س��الانه به دلیل کهنگی برنامه‌ریزی شده، 
زباله‌های زیادی تولید می‌شود که خیلی از آنها حتی قابل 
بازیافت هم نیستند. اما مهندسان و مخترعین چه حسی 
دارند؟ آنها که باید محصولاتی تولید کنند که سرانجام به 
س��رعت از چرخه مصرف خارج بش��ود. شاید آنها که زیر 
سلطه این دستور نمی‌روند به سرنوشتی نامشخص دچار 
بشوند. قطعا سخت است که مهندس باشید و مجبور به 
تولید این نوع محصولات شوید. کسانی که به جای استفاده 
از استعدادهای‌شان برای ساخت برترین‌ها، باید محصولات 
بی‌کیفیت بسازند و البته به دلیل شرایط استخدامی و نیاز 

مالی مجبور به انجام این کار هستند. 
هر ثانیه در دنیا یک محصول تولید می‌ش��ود که واقعا 
جامعه نیازی به آن ندارد. خیلی‌ها با این تصور که اگر مردم 
خرید نکنند اقتصاد به حرکت در نمی‌آید خودشان را گول 
می‌زنند، اما سوال اصلی این است که رشد اقتصادی تا چه 
حد به زندگی آدم‌ها کمک می‌کند؟ گاهی رشد اقتصادی 
برای ما حکم ماشین مسابقه‌ای را دارد که سوارش هستیم 
و هیچ راننده‌ای ندارد و با نهایت سرعت حرکت می‌کند و 
سرانجام تصادفی رخ می‌دهد یا به بن‌بست می‌رسد و حتی 
گاهی از دره س��قوط می‌کند. جمل��ه‌ای به نقل از گاندی 
هس��ت که می‌گوید: جهان مکانی بزرگ برای راضی نگه 
داشتن نیازهای همه مردم است اما همیشه برای طمع‌های 

شخصی افراد، مکانی بسیار کوچک خواهد بود. 

دیدگاه

»خوب ما که سال‌های سال 
اس��ت کارکن��ان مختلف��ی را 
براساس نیاز استخدام کرده‌ایم، 
شما می‌گویید باید کارمندها با 
شخصیت و روح برند سازگاری 
داشته باشند. ما که نمی‌توانیم 
اینه��ا را تغیی��ر دهی��م! تغییر 
نگ��رش و رفتاره��ای هر کس 
هم که کار ساده‌ای نیست. پس 
چ��کار کنیم ت��ا برنامه موفقی 
داشته باش��یم و برندسازی ما 
از درون به بیرون باش��د؟ تازه 
داس��تان پیچیده‌تر هم ش��ده، 
شما می‌خواهید توی این به هم 
ریختگی‌ها و شلوغی‌ها، کارمند 
جدید و مطابق با برند استخدام 
کنی��د؟ کارمندی ک��ه با برند 
تطابق داشته باشد اما سازمان 
هنوز ب��ا برند یکپارچه نش��ده 
اس��ت به چه درد ما می‌خورد. 
این نی��روی جدید هم خراب و 

بی‌فایده خواهد شد.«
اینها جملات تکراری اس��ت 
که از زبان مدیران و مسئولان 
بزرگ  و  ش��رکت‌های کوچک 
قرار  وقتی  ش��نیده می‌ش��ود. 
اس��ت الگویی نهادی و درونی 
برای سازمان آنها تنظیم شود، 
نوک پیکان به سمت کارکنان 
و تطابق آنها با ارزش‌های برند 

است. 
به جای ج��واب دادن به این 
سؤالات ش��اید بد نباشد کمی 
به مبانی ای��ن موضوع بپردازم. 
تعاری��ف  برندس��ازی  ب��رای 
و مطال��ب بس��یاری منتش��ر 
ش��ده اس��ت. طبیعتا موضوع 
برندسازی داخلی یا برندسازی 
درون س��ازمانی هم چیز ساده 
و قابل تعریفی به نظر می‌رسد. 
تفاوت برندسازی )آنچه در بازار 
به‌عنوان ایجاد تصویر ذهنی در 
مشتری با استفاده از ابزارهای 
مختلف اس��ت( و برندس��ازی 
داخل��ی )که تمرک��ز آن روی 
کارکن��ان به‌عنوان مش��تریان 
اولیه س��ازمان اس��ت که آنها 
به  س��رویس‌دهنده  به‌عن��وان 
یا خریداران  ثانویه  مش��تریان 
هس��تند( مث��ل تف��اوت بین 
یک الگ��وی گام به گام منظم 
و قاب��ل تعریف با ی��ک الگوی 
قابل تصور اما بسیار پیچیده و 
وابسته به متغیرهای ناشناخته 
است. برندسازی درون‌سازمانی 
به واس��طه تمرک��زی که روی 
انس��ان‌ها و احس��اس و رفتار 
آنها دارد بس��یار بس��یار مبهم 
است. هر مدل و دستورالعملی 

را نمی‌توان برگ برنده دانست، 
چرا که داستان واقعی در میدان 
انس��ان‌هایی اس��ت که بسیار 

متفاوت و پیچیده هستند. 

کارمندان به‌عنوان سفیران 
برند

اما تلاش‌های زیادی شده که 
برند داخل س��ازمانی را تعریف 
ی��ا حداقل از حالت ابهام خارج 
بنابراین یک سلس��له  کنن��د. 
رفتاره��ا و نگرش‌های مثبت و 
فراتر از انتظار را به‌عنوان رفتار 
شهروندی برند تعریف کرده‌اند 
ک��ه هر فردی که در س��ازمان 
ب��ه ای��ن خصوصیات دس��ت 
پیدا کرد، می‌توان��د نماینده و 
سفیر برند باش��د. این سفیران 
یا نماینده‌ه��ا وقتی ارزش‌های 
برند را درک کرده باش��ند و به 
آن متعهد شده باشند ضمانت 
برند س��ازمان از درون خواهند 
بود. تولید و بازتولید کارکنانی 
ب��ا رفتارهای ش��هروندی برند 

می‌توان��د ی��ک رویکرد 
برندس��ازی  به  رفتاری 
درون س��ازمانی باش��د. 
ه��ر چن��د برندس��ازی 
ی��ک  درون‌س��ازمانی 
رویکرد جامع مدیریتی 
نی��از دارد. ام��ا در مورد 
رفت��ار ش��هروندی برند 
زیادی وجود  حرف‌های 
دارد ول��ی متغیره��ای 
زیادت��ری در ای��ن بین 
مطرح اس��ت. ب��ه طور 
مثال داش��تن گذشت و 
به  تمایل  حمایت‌گری، 
کس��ب آگاهی و دانش 
مرتب��ط ب��ا کار و حرفه 

)اینجا نوعی گرایش و هیجان 
فردی به آموزش مدنظر است(، 
در تم��اس و در ارتب��اط بودن 
با مسئولان ش��رکت و دریافت 
برنامه‌ه��ا و اهداف هس��ته‌ای 
س��ازمان و مش��ارکت و درگیر 
ش��دن با کل فرآین��د کاری به 

شکلی همه‌جانبه و دلسوزانه. 
همیش��ه این س��ؤال مطرح 
اس��ت ک��ه ب��رای ایج��اد این 
رفتارهای شهروندی و مطلوب 
چ��ه روش و رویک��ردی لازم 
اس��ت. ب��ه اس��تناد مطالعات 
مهم‌تری��ن  از  یک��ی  متع��دد 
برندس��ازی  چرخه  بخش‌های 
داخل��ی، موض��وع انتخ��اب و 
استخدام اس��ت؛ موضوعی که 
از دی��دگاه محققان تطابق بین 
ف��رد و س��ازمان عنوان ش��ده 
است. در اینجا منظور از تطبیق 
چن��د چیز اس��ت، یکی تطابق 
کارمندان با خصوصیات شغلی 

ک��ه ق��رار اس��ت در آن مدت 
زیادی زندگ��ی کنند. دیگری، 
تطابق کارمند جدید با محیط 
و اتمسفر کارکنان موجود واحد 
و س��ازمان اس��تخدام‌کننده و 
در نهای��ت تطاب��ق بین اهداف 
و ذهنیت‌ه��ای ف��ردی با روح 
و ذات برن��د. اینجاس��ت ک��ه 
چالش‌های زیادی مطرح است. 
ابت��دا روان‌شناس��ی ش��غلی و 
شناخت مولفه‌های روانی شغل 
و ش��اغل و اس��تخدام براساس 
تطبیق این م��وارد با یکدیگر. 
سپس بررس��ی فضای عمومی 
کار، شرایط کارکنان موجود و 

فرد مناسب این فضا. 

استخدام مطابق فرهنگ 
سازمانی

براس��اس مطالع��ه‌ای که در 
کش��ور ترکیه و در بخش‌های 
مختل��ف خدمات��ی و تولیدی 
انجام ش��د، تاثیر میانجی‌گرانه 
متغیر تطابق فرد و سازمان بین 

رابطه رفتارهای شهروندی برند 
با برندس��ازی درون س��ازمانی 
مورد تایید ق��رار گرفت. یعنی 
هر جا که ب��ه موضوع انتخاب 
مطاب��ق ب��ا برن��د و فرهن��گ 
س��ازمانی توج��ه ش��ده ب��ود، 
تاثی��رات رفت��اری کارکنان در 
برند  برنامه‌های  به‌دست آمدن 
داخلی بیش��تر مش��اهده شد. 
این داستان مثل این است که 
ش��ما هم‌فکران و هم ایده‌های 
خودتان را به تیم کش��تی‌تان 
وقتی ش��رایط  کنی��د.  دعوت 
امتیازها جوری است که نیاز به 
غیرت و جدیت است، همفکران 
ش��ما بدون نظ��ارت، تهدید یا 
حتی وعده روی تشک کشتی 
به آب و آتش می‌زنند تا نتیجه 
برای‌ش��ان  آورند.  به‌دس��ت  را 
پ��ول و جای��زه و حت��ی مقام 
خودش��ان مطرح نیست، بلکه 
به دنبال پوشش دادن کمبود‌ها 

و مش��کلات تیم��ی هس��تند. 
پوش��ش دادن و حمایت کردن 
در ذهن آنها یک حالت فردی 
نی��ز دارد. آنها در حال مبارزه و 
دفاع از ارزش‌های خودشان نیز 
هستند. ارزش‌های تیم کشتی 
که هم��ان ارزش‌های خود آنها 
اس��ت. لباس تیم کش��تی که 
مقدس‌ترین لباس آنها است و 
با آن خودش��ان را ب��ه دیگران 
معرفی می‌کنند. اگر دس��ت یا 
صورت‌ش��ان زخم��ی یا خونی 
ش��ود، حس غ��رور می‌کنند، 
چون ب��رای یک ارزش والا این 

صدمات را تحمل کردند. 
و  روانش��ناختی  آزمون‌های 
روش‌ه��ای رفت��اری مختلفی 
وج��ود دارد که یک متخصص 
براس��اس  داخلی  برندس��ازی 
آن می‌توان��د احتم��ال تطابق 
ف��رد منتخب ب��ا س��ازمان را 
ارزیابی کند. اینجا یک موضوع 
انس��انی مط��رح اس��ت و فرد 
مطالعه‌کنن��ده ب��ه فاکتورهای 
می‌کند.  توج��ه  زیادی 
از آنجا که جو سازمان، 
جم��ع ح��ال و ه��وای 
اعضای س��ازمان نیست 
پیچی��ده  مقول��ه‌ای  و 
اس��ت، حضور داش��تن 
در س��ازمان و بررس��ی 
اتفاق��ات رفتاری  دقیق 
در س��ازمان، این تطابق 
احتمالی فرد با سازمان 
را ضمان��ت خواهد کرد. 
ام��ا آن چی��زی که این 
ح��س و ح��ال روانی و 
چسبندگی را می‌سازد، 
آزمون‌ه��ای  از  ن��ه 
روان‌ش��ناختی و ن��ه از 
برنامه‌ه��ای تعری��ف ش��ده به 
اقدامات  اینجا  دس��ت می‌آید. 
گام به گام و مدیریت احساسات 
و عواطف سازمانی مطرح است. 
اما س��ؤال اصلی این بود، به 
فرض کارکنان خوب و مطابقی 
به س��ازمان آورده‌ایم، کارکنان 
س��ابق را چ��ه کنی��م؟ همین 
فرآیند شرح داده شده به شکل 
دیگر در درون س��ازمان لازم به 
پیاده‌سازی است اما با این فرض 
که کارکنان موجود، داده‌های از 
پیش تعریف شده‌ای هستند که 
به واس��طه حضور در س��ازمان 
دارای ارزش‌هایی بالایی شده‌اند 
و برای نگهداشت آنها هر اقدامی 
لازم باش��د، باید انجام داد. ابتدا 
بررس��ی تیپ‌های شخصیتی و 
رفتاری کارکنان موجود، سپس 
بررسی داستان‌های سازمانی و 
اتفاقات خ��اص و ارتباط آنها با 
کارکن��ان، گرفتن ش��رح حال 

از  کارکن��ان  خواس��ته‌های  و 
سازمان و دلایل نارضایتی آنها 
از س��ازمان، تش��ریح و تفسیر 
خواسته‌های برند از کارکنان و 
ساخت مکانیزم روابط عمومی 
داخلی پویا و مؤثر، برنامه‌ریزی 
مستمر در راس��تای آموزش و 
انتقال مفاهیم برند به کارکنان، 
استفاده از مهارت‌های کارکنان 
برای برقراری دوره‌های آموزشی 
و برنامه‌ری��زی ب��رای کاه��ش 
تنش‌ه��ای درون س��ازمانی و 

مدیریت عواطف عمومی. 
به نظر می‌رسد در وهله اول 
انجام اقدامات ذکر ش��ده برای 
کارکن��ان حاضر در س��ازمان 
در اولوی��ت ق��رار دارد و ورود 
ب��ه فضای  کارکن��ان جدی��د 
برنامه‌ریزی شده و هدایت شده 
بس��یاری از مسائل و مشکلات 
احتمال��ی ورود کارکن��ان ب��ه 

سازمان را کاهش خواهد داد. 
در مجم��وع می‌توان بخش 
با اهمیتی از موارد ذکر ش��ده 
را ب��رای اصلاح یا ایجاد تغییر 
در نظ��ام انتخ��اب کارکن��ان 
جس��ت‌وجو ک��رد. در صورتی 
هوش��مندانه  سیس��تم  ک��ه 
انتخ��اب از می��ان گزینه‌های 
باشد  داش��ته  وجود  احتمالی 
و فرآیند گزینش با اس��تفاده 
از ابزاره��ای علمی و هدفمند 
مدی��ران  اجم��اع  کن��ار  در 
ارش��د صورت گیرد، ش��انس 
دس��تیابی به تطابق بین فرد 
یا سازمان بس��یار بالا خواهد 
رف��ت. یادم��ان باش��د کمتر 
فرصت اس��ت که یک سازمان 
را از صفر بس��ازیم. سازمان‌ها 
معمولا از هس��ته‌های اولیه و 
دوره‌های رشد متفاوتی شکل 
گرفته‌ان��د و در ای��ن س��یر و 
تکامل گروه‌های مختلفی را به 
خود دیده‌اند. برای درک بهتر 
این مه��م مقاله بنده با عنوان 
شخصیت برند چگونه از درون 
ایجاد ش��ده اس��ت به خوبی 
عناص��ر مؤثر در برن��د درونی 

سازمان را شرح داده است. 
برندس��ازی درون س��ازمانی 
یک موضوع جالب اما در عین 
حال پیچیده است. برای اینکه 
این اقدام اصلاحی موفق شود 
بای��د برنام��ه‌دار، مس��تمر و با 
ارشد سازمان  حمایت مدیران 
انجام ش��ود. قرار است رفتاری 
اصلاح یا الگویی تقویت ش��ود، 
بنابراین تمام حرف‌هایی را که 
می‌زنیم باید ابتدا عمل کنیم تا 
انتظار از کارکنان داشته باشیم. 

ارتباط با نویسنده:
www. internalbranding. ir 

 تلاش‌های زیادی شده که برند 
داخل سازمانی را تعریف یا حداقل 
از حالت ابهام خارج کنند. بنابراین 
یک سلسله رفتارها و نگرش‌های 
مثبت و فراتر از انتظار را به‌عنوان 

رفتار شهروندی برند تعریف کرده‌اند 
که هر فردی که در سازمان به این 

خصوصیات دست پیدا کرد، می‌تواند 
نماینده و سفیر برند باشد. این 

سفیران یا نماینده‌ها وقتی ارزش‌های 
برند را درک کرده باشند و به آن 
متعهد شده باشند ضمانت برند 

سازمان از درون خواهند بود
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ایده‌های طلایی
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فرشید احدی

سعید شفیعا
 دکترای مدیریت و مشاور برندسازی درون سازمانی

نقش انتخاب صحیح کارکنان در موفقیت برندسازی درون سازمانی

تصحیح رفتار شهروندی برند
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 ن��وروزی در م��ورد خ��ودش اینطور توضیح 
می‌دهد: پیمانکار س��اختمان هس��تم و شغل 
اصلی من س��اختن س��اختمان است. از مدتی 
پیش دنبال کار بهتر و سبک‌تری بودم چون با 
بالا رفتن سن، توان آدم تحلیل می‌رود. دوست 
داشتم کار دیگری پیدا کنم که راحت‌تر باشد. 
از بچگی به کوهنوردی و طبیعت علاقه زیادی 
داشتم. چون خودم روستازاده هستم بیشتر در 
محیط‌های طبیعی بودم. این را هم بگویم که 
از بچگی س��نگ خیلی دوس��ت داشتم و حین 
رفت��ن به صحرا و اطراف روس��تا س��نگ‌های 
زیادی را که فرم و ش��کل خاصی داش��تند پیدا 
و جم��ع‌آوری می‌کردم. همین باعث ش��د که 
وقتی برای کوهنوردی می‌رفتم سنگ‌هایی که 
شکل و شمایل متفاوتی نسبت به بقیه داشتند 
را به اس��تادکارها نش��ان می‌دادم و در قبالش 
اجرت مختصری می‌گرفتم. بعد از آن تصمیم 
گرفتم خودم کاری در این زمینه انجام بدهم. 
همان شد که روی آوردم به مطالعه تخصصی 
و گوهرشناسی. در همین رابطه زمین‌شناسی، 
سنگ‌شناس��ی، کانی‌شناسی، شناخت پوسته 
زمی��ن را ب��ه دقت مورد بررس��ی ق��رار دادم و 
اطلاعات زیادی به دست آوردم. برای نخستین 
ب��ار ک��ه به طور ج��دی به ای��ن کار پرداختم 
‌15کیلوگ��رم عقی��ق ناب پیدا ک��ردم و به هر 
کسی نشان می‌دادم از تعجب شاخ درمی‌آورد 
که اینها را از کجا آورده‌ام! حتی به من گفتند 
که ممکن است سنگ‌های دیگری هم باشد. بعد 
از آن به بازار مراجعه کردم و سراغ ابزار و ادوات 
لازم این کار برای تراش و برش گرفتم. مقداری 
ابزارآلات را تهیه کردم و بعد از آن سراغ دینام و 
سیم‌پیچ وچیزهای را گرفتم تا به طور مکانیزه و 
برقی کارهای ‌تراش را انجام دهم. دینام را خودم 
خریدم و سایر وسایل و قطعه‌ها را خودم نصب 
کردم و ماشین تراش جدیدی ساخته شد که 

نمونه دیگری نداشت. 
شیوه کاری

پیکرتراشی روی سنگ‌های سفت و سخت 
ب��ا مقاومت ب��الا صورت نمی‌گیرد، بلکه روی 
کانی‌هایی با س��ختی پایین صورت می‌گیرد 
تا بتوان طرح‌های مختلف را روی آن ش��کل 
داد. نوروزی کارهایش را بیشتر با عقیق انجام 
می‌دهد و حتی مجسمه‌های کوچک و بزرگی 
از حیوان��ات را ت��راش داده و همی��ن موجب 
تعجب دیگر هم‌صنفانش در نمایشگاه میراث‌‌ 
فرهنگی ش��ده اس��ت. خودش در این مورد 
می‌گوید: وقتی همه این مجسمه‌ها را دیدند، 
باورش��ان نمی‌ش��د که کارها را خودم ساخته 
باش��م. وی در ادام��ه از بازخ��ورد کارهایش 
می‌گوی��د: در نمایش��گاه صنایع دس��تی که 
س��ازمان میراث فرهنگی برگ��زار کرده بود، 
ی��ک مهندس��ی آمد غرفه و ب��ا علاقه و ذوق 
زیادی دست‌ساخته‌هایی را که درست کرده 
بودم تماشا می‌کرد. این آقا نمونه‌های ساخته 
ش��ده مرا در کانال اینس��تاگرام دیده بود و 
خیلی خوشش آمده بود. او در نمایشگاه به من 
گفت که این اشیا و سنگ‌ها جزو زیباترین و 

بهترین سنگ‌ها و جواهرات دنیاست. 
نوروزی در مورد جواهرات سنگی نظر جالبی 
دارد. وی می‌گوید: سنگ‌ها و جواهرات قیمتی 
و نیمه قیمتی از نظر علمی در همه جای کره 

زمین پراکنده هستند و مربوط به جای خاصی 
نمی‌شود. اینکه گفته می‌شود فقط آفریقا مرکز 
و معدن جواهر است، اصلا درست نیست. این 
پراکندگی در همه جای این کره خاکی وجود 
دارد، منته��ا اش��کال کار در ای��ن اس��ت که ما 
سراغش نرفته‌ایم. اصلا نمی‌دانیم چه چیزهای 
در این س��رزمین یافت می‌ش��ود، تا بخواهیم 
فعال هم باش��یم! ایران قابلیت‌های فراوانی در 
این زمینه دارد و س��نگ‌های زیادی که دارای 
ارزش و قیمت بالا هس��تند را در دل خودش 
جای داده است. فقط کافی است که همت کنیم 

و سراغش برویم. 
حس��ینعلی‌خان گلایه‌های��ی ه��م دارد و از 
بی‌توجهی و عدم حمایت از فعالان این بخش 
هنری – صنعتی راضی نیس��ت. او با دلس��وزی 
خاص��ی می‌گوید: هی��چ حمایتی از هنرمند و 
فعال در این رش��ته نمی‌ش��ود. من که تازه‌کار 
هس��تم همه مخارج را خ��ودم تقبل کرده‌ام و 
از جی��ب داده‌ام. بقیه که مدت‌هاس��ت در این 
حرفه مش��غولند هم به امان خدا رها ش��ده‌اند. 
اگر این کار از لحاظ اقتصادی شناخته و مورد 
توجه دولتمردان قرار بگیرد، خیلی شغل ایجاد 
می‌شود حتی می‌توان به آن به‌عنوان یک کار 
دائ��م و تم��ام وقت نگاه کرد که فرد هزینه‌‌های 
خ��ود و خان��واده‌اش را تامین می‌کند. ولی تا به 
ح��ال ک��ه مختصر نگاه محبت‌آمی��زی به این 
صنعت پربها نش��ده اس��ت. مثلا سنگ شجر تا 
1/2 میلیون تومان در هر کیلو قیمت دارد. آن 
هم س��نگ خام و بدون تراش. اگر این س��نگ 
پرداخت به خوبی آماده‌س��ازی ش��ود، قیمتش 
چندین برابر خواهد شد. به‌عنوان مثال قیمت 

عقیق از 200هزار تومان تا یک میلیون تومان 
متغیر اس��ت. ش��ما یک کیلو عقیق می‌خرید 
200هزار تومان، ولی از آن یک کیلو 200 عدد 
نگین درس��ت می‌شود هرکدام 50هزار تومان. 
یعنی آن 200هزار تومان اولیه 200درصد رشد 
کرده است. حالا این مختص بازار داخلی است؛ 
اگر صادرات داش��ته باش��یم، این ارزش افزوده 
تبدیل می‌ش��ود به دلار، یورو و س��ایر ارزهای 
معتبر. آن‌وقت علاوه بر اش��تغال‌زایی و تولید 
ثروت، ارزآوری هم اتفاق می‌افتد. تا یک ناراحتی 
دیگر هم دارم؛ اگر از این نعمت خدادادی درست 
اس��تفاده نکنیم این کانی‌های قیمتی به مرور 
زمان از بین می‌رود و خراب می‌شود. خود عقیق 
برای پخته ش��دن و عمل آمدن نیاز به تابش 
آفتاب دارد، ولی زیادی آن مضر است و سنگ 
را خ��راب می‌می‌کن��د. ضمن اینکه ابزارآلات و 
وسایل ما همگی قدیمی و کهنه است و قابلیت 
محدودی دارد. کس��انی که سابقه زیادی دارند 
هم هنوز با وسایل و لوازم کهنه و از رده خارج 
کار می‌کنند، چون تهیه و خرید این اقلام پول 
زیادی می‌خواهد که در توان همه نیست. وقتی 
تکنولوژی روز به کار گرفته ش��ود، اس��تحصال 
به خوبی صورت می‌گیرد و نمونه‌های متنوعی 

تولید خواهد شد. 
آموزش

ن��وروزی درباره وضعیت آموزش و یادگیری 
ای��ن هن��ر قیمتی می‌گوید: آموزش و کس��ب 
مه��ارت در این رش��ته‌ها خرج زی��ادی دارد و 
کمی هم زمان‌بر است. الان کلاس‌هایی وجود 
دارند که برای دوره یک ساله تا 10میلیون تومان 
هم می‌گیرند. هر کس��ی که توان پرداخت این 

هزینه را ندارد؛ حالا هرچقدر هم که اس��تعداد 
و خلاقیت داش��ته باشد. نهاد‌های مسئول باید 
امکانات و تسهیلات مناسب را در اختیار افرادی 
که دس��تی به آتش دارند بگذارند و بعد از آنها 
نیروی انس��انی متخصص بخواهند. نوروزی در 
م��ورد فعالیت کاری خودش می‌گوید: در حال 
حاضر با چند ارگان دولتی مثل کمیته امداد و 
بهزیستی صحبت شده تا به افرادی که بضاعت 
مالی ندارند در برخی از مناطق به‌صورت رایگان 
آموزش بدهم. حتی بعضی از شهرستان‌های دور 
و سردسیر که در فصل زمستان کاری ندارند، 
صحبت‌های��ی ش��ده ت��ا در آنج��ا کلاس‌های 
آموزش��ی بدون دریافت حتی یک ریال برگزار 
کنم. قصد دارم در این کلاس‌ها سبک حرفه‌ای 
خ��ودم را ی��اد بدهم نه آن چی��زی که در بازار 
فعلی و آموزشگا‌ها معمول است. چون معتقدم 
آموزش‌های آنها فرمالیته است و خیلی مناسب 
و کاربردی نیست. چون خودم به‌صورت عملی 
کار یاد گرفته‌ام، می‌خواهم به همین صورت به 
دیگران منتقل کنم. فعلا خودم روی فیروزه کار 
نکرده‌ام و قصد دارم روی این سنگ هم کارهایی 
ص��ورت بده��م، چون علم این کار پیدا کرده‌ام 
و ترس��ی از خراب ش��دن و ناقص کردن سنگ 
ندارم. وی در ادامه به نکات جالبی اشاره می‌کند: 
بهترین عقیق ایران در زاهدان پیدا می‌شود که 
جزو مرغوب‌ترین گونه‌هاست. به طور کلی عقیق 
یک جواهر نیمه قیمتی است، ولی عقیق‌هایی 
که از حوالی زاهدان به‌دست می‌آید از گران‌ترین 
نمونه‌های کانی‌هاست. در کشور الماس نداریم 
و حتی ش��نیده نش��ده که در کش��ور معدن یا 
رگه الماس وجود داشته باشد. زمرد که سختی 

پایینی دارد در کش��ور پیدا می‌شود؛ آمیتیس، 
یاقوت، ش��جر اپال س��ایر سنگ‌های عمده‌ای 
هس��تند که در کش��ور موجود اس��ت. س��نگ 
عقیق تنوع بس��یار زیادی دارد و بیش از هزار 
نوع در جهان عقیق وجود دارد. عقیق منظره‌ای 
)گران‌ترین نوع(، عقیق سلیمانی، جاسبر، آگات، 
انیکیس و... از نمونه‌های فراوان عقیق در معادن 
 ای��ران اس��ت. قیم��ت هر گرم عقی��ق چهار تا 
10هزار تومان است که در نوع منظره به 16 تا 

20 هزار تومان می‌رسد. 
کارهای تولیدی

ن��وروزی نزدیک به 2هزار س��نگ را تراش 
داده و تبدیل به جواهر و زیورآلات کرده است. 
انگشتر، آویز، انواع نگین، به اضافه 300 کار 
فانتزی و دکوری. وی در مورد سرمایه اولیه 
ب��رای راه‌اندازی یک واحد کارگاهی کوچک 
می‌گوی��د: ی��ک کارگاه مجهز و عالی با تمام 
وس��ایل نزدیک به 50 میلیون تومان هزینه 
دارد. ولی یک واحد معمولی و متوسط برای 
ش��روع کار ب��ا 10 میلی��ون تومان هم پیش 
می‌رود. وس��ایل اصلی این کار میز مخصوص 
 CBN کار اس��ت ب��ا صفحه‌های ت��راش که
گفته می‌ش��ود. در کاروانس��رای حاج کمال 
رب��اط کری��م میراث فرهنگ��ی غرفه‌ای به ما 
داده که در آن مشغول هستم که 360 سال 
قدم��ت دارد. توریس��ت‌های زیادی از آلمان، 
ایتالی��ا، تاجیکس��تان و ترکیه برای بازدید و 
خری��د مراجع��ه می‌کنند. اتفاق��ا خیلی هم 
از ای��ن اق�الم خوش‌ش��ان می‌آید و در حجم 
زیاد می‌خرند و به‌عنوان کالای توریس��تی با 

خودشان می‌برند. 

حسین اسرافیلی عنوان کرد 
فرهنگ هم پر از آقازاده شده است

اس��رافیلی می‌گوید: فرهنگ هم مثل اقتصاد پر از 
آقازاده شده است و متاسفانه فرهنگ ما متولی دلسوز 
ندارد. این ش��اعر در گفت‌وگو با ایس��نا، مس��ئولان را 
دلیل فاصله گرفتن ش��اعران و جوانان از مفهوم‌های 
مذهبی دانس��ت و گفت: در دوره ما مس��ئولان طوری 
رفت��ار می‌کنند که جوانان نس��بت به باورهای دینی 
قدری سست شده‌اند. نه تنها در شعر بلکه در پوشش 
ه��م ب��ه نحله‌هایی دس��ت زدند ک��ه از دین، ایمان و 

باورهای اعتقادی فاصله ایجاد می‌شود. 
او در ادامه افزود: گاهی حتی برخی از اشعار را می‌خوانیم 
ک��ه به ج��ای باورهای دینی، تنبارگی را رواج می‌دهد. در 
ش��عر کلاس��یک همیشه شاهد تجلی ایمان بودیم، اما در 
حال حاضر برخی شاعران از این مفاهیم فاصله گرفته‌اند. 
اسرافیلی سپس گفت: از رایزن‌های فرهنگی تنها چهار نفر 
را به من نشان بدهید که افراد فرهنگی بوده‌اند. اما تا دل‌تان 
بخواهد در میان رایزن‌ها بستگان و وابستگان سیاسیون 
هستند. فرهنگ هم مثل اقتصاد پر از آقازاده شده است.  او 
با بیان اینکه »مسئولان فرهنگی ما فرهنگی نیستند«، 
اظهار کرد: برنامه‌ریزان فرهنگی بیشتر بستگان مسئولان 
هس��تند. مشخص اس��ت که با این شرایط کاری پیش 
نمی‌رود. در گذش��ته رایزن‌ه��ای فرهنگی، هم از ایران 
کتاب ترجمه می‌کردند تا ایران را بشناس��انند، هم آثار 
ش��اعران شاخص کش��ورِ مقصد را جمع‌آوری و ترجمه 
می‌کردند تا شاعران آنها را به هموطنان خود بشناسانند. 
این شاعر ادامه داد: در حال حاضر کدام یک از رایزن‌های 
فرهنگی‌م��ان کتاب ترجمه ‌می‌کن��د؟ وزارت امور خارجه 
کس��انی را که دیگر نمی‌توانند هیچ کاری انجام دهند، با 
یک توصیه‌نامه به‌عنوان رایزن فرهنگی منصوب می‌کند. 
فرهنگ آن‌قدر بدبخت شده که هر کسی بیکار است برای 
اینکه کاری انجام دهد رایزن فرهنگی می‌شود. در چنین 
وضعتی دیگر از فرهنگ چه انتظاری دارید؟ او با اش��اره 
به مشکلات شاعران بیان کرد: مقام معظم رهبری سالی 
یک بار شاعران را جمع می‌کنند، به آنها ارج می‌نهند و به 
ادب فارسی احترام می‌گذارند. اما متاسفانه سایر مسئولان 
ادبیات را نمی‌فهمند و شعر را نمی‌شناسند. از این افراد چه 

انتظاری دارید؟ 
اسرافیلی با بیان اینکه برخی مسئولانی که در رأس 
یک بنیاد فرهنگی می‌نشینند فرهنگی نیستند، ادامه 
داد: خودم دیدم مسئول انجمن شعر یک فرهنگسرا، شعر 
را نمی‌ش��ناخت. آنها افرادی هس��تند که وزن و قافیه را 
هم نمی‌شناسند. این آدم می‌خواهد چه کسی را تربیت 
کند؟ متاسفانه مدیران فرهنگی جوان‌ها را طوری تربیت 
کرده‌اند که بیشتر به تقلید روی می‌آورند و از باورها فاصله 
می‌گیرند. شعر جوانان نوعی تفنن و سرگرمی است تا 

اینکه به‌عنوان شعر مطرح باشد. 

نمایش عکس‌های دیده‌نشده از 
قربانیان جنگ

دیده‌نش��ده‌اش  عکس‌ه��ای  منع��م«  »مه��دی   
 از قربانی��ان جن��گ را در نمایش��گاهی به‌مناس��بت 
»روز جهان��ی صل��ح« عرضه می‌کن��د. این عکاس در 
گفت‌وگو با ایس��نا، درباره برپایی تازه‌ترین نمایش��گاه 
انف��رادی عکس‌های��ش اظهار کرد: ۲۶ ش��هریورماه 
به‌مناس��بت روز جهان��ی صل��ح، عکس‌ه��ای م��ن از 
قربانیان جنگ که تاکنون دیده نش��ده‌اند، به‌نمایش 
گذاشته می‌شود. آنچه در این نمایشگاه ارائه خواهد 
شد، تازه‌ترین عکس‌های من از قربانیان جنگ هستند 
و در کتاب‌هایم چاپ نشده‌اند. او ادامه داد: ۱۵ عکس 
در ارتب��اط با آس��یب‌های غیرنظامیان جنگ در این 
نمایش��گاه عرضه می‌ش��ود. س��وژه‌های این عکس‌ها 
کس��انی هس��تند که در زمان جنگ و بعد از آن، با 
مش��کلات ناش��ی از بمباران‌های ش��یمیایی مواجه 
ش��ده‌اند و زندگی س��ختی را می‌گذرانند. این آدم‌ها 

نمادی از کل جامعه تاثیرگرفته از جنگ هستند. 
منع��م ب��ا اش��اره به اینکه این عکس‌ها را در س��فر 
به ش��هرهای مرزی ثبت کرده اس��ت، گفت: یکی از 
ایرادهایی که همیشه به من می‌گیرند، این است که 
چرا به چند اس��تان محدود برای عکاس��ی از قربانیان 
جنگ س��فر می‌کنم. باید بگویم، س��وژه‌هایی که من 
به دنبال‌ش��ان هس��تم، فقط در همین مناطق قابل 
دسترس هستند. این شهرها مناطقی هستند که در 
آنها بمباران‌های شیمیایی انجام شده و از همان زمان 

مردم تحت تاثیر این اتفاق قرار گرفته‌اند. 

نمایش 2 فیلم از مسعود کیمیایی 
در موزه هنرهای معاصر تهران

دو فیل��م از مس��عود کیمیای��ی، در هفته فیلم‌های 
کان��ون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در س��الن 
س��ینما ت��ک موزه هنرهای معاص��ر تهران به نمایش 
در می‌آی��د. ب��ه گزارش ایرن��ا از موزه هنرهای معاصر 
تهران، فیلم‌هایی از ابراهیم حقیقی، س��هراب ش��هید 
ثالث، محمدرضا اصلانی و ش��اپور قریب نیز در هفته 
فیلم‌های کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان در 
روزهای شنبه و یکشنبه پنجم و ششم تیر ماه ساعت 

17 در این سالن به نمایش در می‌آید. 
در پنجمی��ن و شش��مین روز از نمای��ش منتخبی از 
فیلم‌ه��ای کان��ون پرورش فکری ک��ودکان و نوجوانان، 
 روز ش��نبه پنج��م تیرم��اه س��اعت 17، فیلم‌ه��ای 
»معلم‌هم��ه بچه‌ه��ای ایل« س��اخته ابراهیم حقیقی 
به مدت 10 دقیقه، »س��پید و س��یاه« س��اخته سهراب 
شهید ثالث به مدت 10 دقیقه، »چنین کنند حکایت« 
 س��اخته محمدرضا اصلانی به مدت 41 دقیقه و فیلم 
»پس��ر ش��رق« ساخته مس��عود کیمیایی به مدت 39 
دقیقه به نمایش گذاشته می‌شود. براساس این گزارش، 
یکش��نبه شش��م تیر ماه فیلم »هفت تیرهای چوبی« 
ساخته شاپور قریب به مدت 48 دقیقه و فیلم »اسب« 
ساخته مسعود کیمیایی به مدت 55 دقیقه به نمایش 
در می‌آید. پس از نمایش »اسب«، جلسه نقد و بررسی 
این فیلم با حضور مسعود کیمیایی در سالن سینما تک 
موزه برگزار می‌شود. علاقه‌مندان می‌توانند برای استفاده 
از برنامه‌های نمایش فیلم‌های کانون به‌صورت رایگان و 
آزاد، تا دهم تیرماه ساعت 17به غیر‌از روز دوشنبه هفتم 

تیر ماه به موزه هنرهای معاصر تهران مراجعه کنند.

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حسینعلی نوروزی هنرمند و جواهرساز سنتیاخبار هنر

از ساختمان‌سازی تا گوهرشناسی
حسین‌علی نوروزی متولد 1347 زنجان است. 30سال است که 
در شهرس�تان رباط‌کریم س�کونت دارد و معمار ساختمان است. 
کمتر از دو س�ال است که وارد کار جواهرس�ازی و سنگ‌تراشی 

ش�ده و در این کار ابداعاتی هم داش�ته اس�ت. می‌گوید شاگرد 
خ�ودش ب�وده و در این مدت کوتاه ب�ه مناطق زیادی از کش�ور 
س�فر کرده اس�ت. از جن�گل و کوی�ر گرفته تا کوهس�تان و دره 
ب�رای پیدا کردن کانی‌های قیمتی و نیمه قیمتی زیرپا گذاش�ته و 
مطالعات گس�ترده‌ای را در این زمینه انجام داده است. اطلاعات 

خوب�ی از س�نگ‌های زینتی ارزش�مند دارد و مح�ل قرارگرفتن 
خیل�ی از آنها را می‌داند. در طول س�ال مس�افرت‌های زیادی به 
همه مناطق ایران انجام می‌دهد تا س�نگ‌های دلخواهش را پیدا 
کن�د. گفت‌وگوی »فرصت امروز« را با این هنرمند جواهرس�از به 

تفصیل بخوانید. 

علی علمی
economicsdiscussion، gobankin

 »پیکاسو« باز هم رکورد جهان را شکست
اثری از »پابلو پیکاسو« عنوان گران‌قیمت‌ترین نقاشی سبک کوبیسم جهان را به دست آورد. به گزارش ایسنا، 
»دیلی میل« نوش��ت: تابلو »زن نشس��ته« از »پابلو پیکاس��و« به قیمت 43میلیون و 300هزار پوند در حراجی 
»س��اتبی« به فروش رس��ید و عنوان گران‌قیمت‌ترین نقاشی کوبیسم جهان و گران‌ترین نقاشی فروخته‌شده در 

انگلستان طی شش سال گذشته را از آن خود کرد. 
عنوان ارزش��مندترین اثر نقاش��ی انگلس��تان در حال حاضر به »مرد در حال قدم زدن« اثر آلبرتو جاکومتی تعلق 
دارد که در س��ال 2010 به قیمت 65میلیون پوند چوب حراج خورد. اس��تاد سبک کوبیسم نقاشی »زن نشسته« را 
در سال 1909 یعنی زمانی که 27 ساله بود، از »فرناندو اولیویه« دختر مورد علاقه‌اش کشید. به گفته کارشناسان، 

 آن زمان مهم‌ترین و پرثمرترین دوران فعالیت هنری »پیکاسو« محسوب می‌شود. پرتره 
»زن نشس��ته« یکی از برجسته‌ترین آثار پیکاسو است که س��ال 1973 در یک حراجی 
عمومی در لندن به قیمت 340 هزار پوند به فروش رسید. پیش‌بینی می‌شد این کار در 
حراجی اخیر شعبه لندن »ساتبی« به قیمت 30میلیون پوند خریداری شود. در حراجی 
هنر مدرن و امپرسیونیست »ساتبی« همچنین پرتره‌ای از »آمادئو مودیلیانی« که در سال 

1919 کشیده شده بود، به قیمت 38میلیون و 500هزار پوند فروخته شد.

جایزه »دزموند الیوت« به برنده »بیلیز« رسید
  »لی��زا مک‌اینرن��ی« نویس��نده جوان ایرلن��دی که اخیرا به‌عن��وان برنده جایزه »بیلیز« معرفی ش��د، توانس��ت جایزه 
»دزموند الیوت« را هم به خود اختصاص دهد. به گزارش ایسنا، »آیریش تایمز« نوشت: »لیزا مک‌اینرنی« با کسب جایزه 
»دزموند الیوت« 2016 برای نگارش کتاب »بدعت‌های باشکوه«، پس از دوهفته دومین جایزه مهم ادبی را در کارنامه‌اش 
ثبت کرد. »دزموند الیوت« جایزه‌ای 10هزار پوندی ویژه بهترین رمان نویسندگان نوقلم است که طی مراسمی در لندن به 
»مک اینرنی« اعطا ش��د. کتاب »بدعت‌های باشکوه« دو هفته پیش موفق شد جایزه 30هزار پوندی ادبیات داستانی زنان 
»بیلیز« را به دست آورد. این رمان پیش‌تر به فهرست نامزدهای اولیه جایزه »دیلن توماس« که از مهم‌ترین رویدادهای ادبی 
انگلیس شمرده می‌شود هم راه یافته است.  »مک‌اینرنی« برای کسب جایزه »بیلیز« چهره‌هایی چون »آنه انرایت« نویسنده 

برنده »بوکر« و »هانا یاناگیهارا« از نامزدهای نهایی »بوکر« را پش��ت س��ر گذاشت. »دزموند 
الیوت« ناشر و کارگزار ادبی بود که در یک یتیم‌خانه ایرلندی بزرگ شد؛ او سال 1947 در سن 
16 س��الگی با دو پوندی که در جیب داش��ت، راهی انگلیس شد تا در انتشارات »مک‌میلان« 
ش��روع به کار کند. وی در سال 1960 موفق شد انتشارات »آرلینگتون« را تاسیس کند و در 
س��ال 2003 در سن 73 سالگی درگذش��ت. او پیش از مرگ گفته بود دوست دارد بنیادی را 

راه‌اندازی کند تا از راه مالی به نویسندگان نوقلم کمک کند. 
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صنایع‌دستى ایران جلوه‌اى از هنر، فرهنگ 
و تمدن كهن این س��رزمین ش��رقى است که 
ب��ا ذوق و هن��ر مردمان ایران��ی پیوند خورده 
اس��ت. این صنعت همانند صنایع دیگر یکی 
از بخش‌های مهم اقتصادی در راس��تای تولید 
ملی را در خود دارد و م‌یتواند ابزاری بس��یار 
مهم برای صادرات به کشور‌های مختلف که به 
صنایع‌دستی علاقه دارند باشد. به علاوه بخش 
بزرگی از اقتصاد کشور، اشتغال‌زایی و صادرات 
فرهنگ غنی ایرانی از همین طریق امکان‌پذیر 
است، به سرانجام رساندن این دو هدف فرهنگی 
و اقتصادی تنها با تمرکز ویژه و سرمایه‌گذاری 

روی این صنعت امکان‌پذیر است. 
یکی از بزرگ‌ترین پشتوانه‌ها برای فعالیت 
در این عرصه وجود مواد اولیه در دسترس در 
کشور است که بدون نیاز به ابزار پیشرفته در 
دو حالت کارگاهی و خانگی برای بس��یاری 
از تولید‌کنن��دگان ای��ن هنر بوم��ی قابلیت 
اشتغال‌زایی دارد. برخی فعالان و دوستداران 
ای��ن صنع��ت گام‌های کوچکی در این زمینه 
برداشته‌اند اما به دلایل بسیاری متاسفانه این 
صنعت آنچنان که باید برای کش��ور درآمدزا 

نبوده است. 
شاید وجود علوم کسب‌و‌کاری، بازاریابی و 
ش��ناخت بازار از مهم‌ترین فاکتورهایی است 
ک��ه در این صنعت از چش��م تولیدکنندگان 
 آن دور مان��ده ام��ا ش��رکت دانش‌بنی��ان 
»هان��ی مهت��اب« که در پارک علم و فناوری 
اس��تان سیس��تان و بلوچستان است با هدف 
ترویج اس��تفاده از صنایع دس��تی کش��ور و 
اش��تغال‌زایی برای زنان خانه‌دار محصولات 
س��وزن‌دوزی روی چرم را در قالب زیباترین 
شکل‌ها در شهرستان زاهدان تولید م‌یکند. 
 مدیر عامل و ایده‌پرداز این محصولات فاطمه 
ریگی، فارغ‌التحصیل در دو رش��ته گرافیک و 
مدیریت کسب‌و‌کار الکترونیک است که با تکیه 
بر مهارت در این دو رشته اهداف بسیاری را در 
راستای صادرات این محصولات برای ارزآوری 
و ترویج فرهنگ کشور دنبال م‌یکند. در ادامه 
با فعالیت‌ها و اهداف این شرکت دانش بنیان 

آشنا م‌یشوید. 
 قدم اول، قدم قدرتمند

ریگ��ی ابتدا در خصوص ش��روع فعالیتش 
در این زمینه و راه‌اندازی شرکتش این‌گونه 
م‌یگوید: خرداد ماه سال 1394طرح آموزش 
س��وزن‌دوزی را در زمینه کارآفرینی در یک 
مجموع��ه خیری��ه برای زنان خانه‌دار به اجرا 
درآوردم و حی��ن ای��ن آموزش‌ها به بازاریابی 
این طرح پرداختیم که اس��تقبال آن را برای 
تولید و مصرف بسنجیم. پس از نتیجه مثبتی 
که در خصوص استقبال به خرید این محصول 
به عمل آمد طرح را برای تولید با کمک تیمی 
از طراحان و سوزن‌دوزان با کاربرد‌یتر کردن 
محصولات صنایع‌دستی این استان در قالب 
کیف، کفش، لباس و س��ایر محصولات دیگر 
فرس��تادیم و این طرح پس از بررس��‌یهای 
انجام ش��ده در همان زمان به ثبت رس��ید و 
ش��رکت را با هزینه ش��خصی خودم تاسیس 

کردم و وارد مجموعه پارک شدیم. 
وی م‌یافزاید: پس از ثبت شرکت، به فکر 
ص��ادرات محص��ولات افتادیم چرا که در این 

زمینه توان بالقوه‌ای وجود دارد، از این رو با 
تلفیق هنر سنتی و مدرن محصول را به سمت 
برندی متفاوت با بسته‌بندی همه‌پسند برای 
جهان��ی ک��ردن آن پیش بردیم و از تخصص 
فارغ‌التحصیلان رش��ته‌های صنایع‌دس��تی و 
طراحان و صنعتگران خانگی تیم قوی خود 

را تشکیل دادیم. 
زنان خانه‌دار صنعتگران صنایع‌دستی

در این مجموعه 100نفر از زنان خانه‌دار و 
طراحان صنایع دس��تی به‌صورت دورکاری و 
مستقیم مشغول به کار هستند که این کمک 
بس��یاری به اش��تغال زایی و تولیدات داخلی 

هنر سنتی در این شهر است. 
بس��یاری از شاغلان در روستاهای اطراف 
این اس��تان زندگی م‌یکنند و با مراجعه به 
ای��ن مجموعه و آموزش‌های��ی که م‌یبینند 
تجهی��زات را ب��ا خ��ود به من��زل م‌یبرند و 
قس��متی از فعالیت‌ه��ا را در من��زل انج��ام 
م‌یدهند، نیروهای ثابت هم که در کارگاه در 
بخش‌های مختلف تولید و طراحی مش��غول 

به فعالیت هستند. 

هانی و مهتاب که بودند؟ 
مدی��ر این برن��د در خصوص نام برند خود 
م‌یگوید: ما در انتخاب نام برند خود وسواس 
زیادی به خرج دادیم که بتواند برای صادرات 
و برای تلفظ راحت به کار گرفته ش��ود، در 
اصل هانی یک شخصیت مرید معروف است 
که در سیستان و بلوچستان زندگی م‌یکرده 
و س��ابقه تاریخی داش��ته و مهتاب نیز یک 
سوزن‌دوز معروف در این استان بوده و ما بر 
این اساس این برند را نام‌گذاری کردیم و با 
سه زبان اصلی این محصولات را با شناسنامه 

هنری به عرضه رساندیم. 
مواد اولیه داخلی، تولیدات وطنی

ریگ��ی در رابط��ه ب��ا ویژگ‌یهایی که این 
محصول بر خود گرفته که بس��یار متفاوت‌تر 
از نمونه‌های خود در این صنعت است چنین 
م‌یگوی��د: نخ��ی که در این س��وزن‌دوزی به 
کار برده شده است در این شهرستان تولید 
م‌یشود و تمام پارچه‌ای که سوزن‌دوزی روی 
آن به کار گرفته شده با توجه به دوخت چند 
مسیره روی آن به هیچ عنوان پاره نم‌یشود. 

وی تصریح م‌یکند: همچنین در این صنعت 
ب��ه ترکی��ب رنگ‌ها توجه خاصی نم‌یش��ود و 
رنگ‌های س��نتی بس��یاری در آن به کار برده 
م‌یشود که بسیار مشتر‌یپسند نیست و با توجه 
به فعالیت‌هایی که شخصا در حوزه کسب‌و‌کار 
داشتم و مقاله‌هایی را در این زمینه در دانشگاه 
‌ام‌آ‌یتی آمریکا چاپ کرده‌ام به بررس��ی روی 
این موضوع که چگونه م‌یتوان از این صنعت 
ب��ا به کاربردن خلاقیت‌ه��ا و ایده‌ها‌ینو، بازار 
مشتر‌یپسندی ایجاد کرد پرداختم و تصمیم 
گرفتم روی این صنعت با مدل‌های کسب‌و‌کار 
جدید که یکی از این مدل‌ها توجه به رنگ‌های 
مدرن و عامه‌پسند است استفاده کنم، همچنین 
در خصوص بسته‌بندی، قالب بسته‌بند‌یهای 
ش��یک با تلفیق چرم و س��وزن‌دوزی را به کار 
گرفتم که مس��ئله‌ای مهم در انتخاب مشتری 

است. 
نه به نمایشگاه‌های داخلی! 

از آنجا که حضور در نمایشگاه‌های داخلی 
و خارج��ی از مهم‌ترین برنامه‌های تبلیغاتی 
و بازاریابی برای ش��رکت‌ها و محصولات‌شان 

است این تولید‌کننده نیز معتقد است حضور 
در ای��ن نمایش��گاه‌ها م‌یتواند نقش بس��یار 
موثری در این جهت داشته باشد اما هدف و 
انگیزه این برند بیشتر نمایشگاه‌های خارجی 
اس��ت. ریگ��ی در این خص��وص م‌یگوید: با 
پیاده کردن دو اس��تراتژی سعی داریم برای 
حضورمان در نمایش��گاه‌های خارج از کشور 
ب��ا حمایت‌هایی که پارک ایجاد کند جایگاه 
خوبی را برای معرفی این محصول به دنیا به 
عمل آوریم. قیمت پایین و بسته‌بندی مناسب 
عنوان این دو استراتژی ما است، از آنجا که 
این صنایع همیش��ه با قیمت‌های بالایی به 
فروش م‌یرس��د با پایی��ن آوردن قیمت‌ها و 
با بس��ته‌بند‌یهای مناسب برای توریست‌ها 
س��عی داری��م جایگاه خوب��ی را برای معرفی 
محصول به کش��ورهای اروپایی فراهم آوریم 
و البت��ه هم��ه اینها بس��تگی به حمایت‌های 
پارک برای حضور ما در نمایشگاه‌های خارج 
از کش��ور دارد و ای��ن حمای��ت با هزینه خود 
پارک اگر ایجاد ش��ود کمک بسیاری خواهد 
ب��ود، همچنی��ن با توجه ب��ه این موضوع که 
حض��ور در نمایش��گاه‌های داخلی همیش��ه 
ثاب��ت ک��رده علاوه بر اینک��ه کاری را که از 
پی��ش نم‌یبرند با مش��کلات دزدیدن ایده و 
طرح‌ها نیز همراه است، بر این اساس شرکت 
 در نمایش��گاه‌های خارجی بیش��تر مدنظر ما 

است. 

از خرده‌فروشی تا عمده صادرات فرهنگی
او در خصوص مشتریان اصلی این مجموعه 
تصریح م‌یکند: محصولات چرمی و سوزن‌دوزی 
همواره مورد توجه قشر بزرگی از جامعه است، 
ب��ا توجه به کیفی��ت و زیبایی این محصولات 
همه علاقه‌مندان به این عرصه م‌یتوانند از این 
محصولات استفاده کنند اما ما با دید کلان‌تر به 
این مشتر‌یها نگاه م‌یکنیم و بیشتر به دنبال 
مشتریان عمده هستیم نه صرفا خرده‌فروشی 
محص��ول. از ای��ن رو همایش‌ها، س��ازمان‌ها و 
ش��رکت‌های خصوصی جزو مش��تریان اصلی 
م��ا بوده‌ان��د و همچنین ب��رای وزارت خارجه 
و اس��تانداری نی��ز با لوگ��وی مخصوص خود 
آنها س��فارش را گرفته و تولید م‌یکنیم، این 
محصولات همچنین به‌عنوان یک هدیه بسیار 
مناس��ب برای معرفی فرهنگ کشورمان برای 
س��فرهای ارکان دولتی قابل اس��تفاده است و 
البته این محصولات در قالب جعبه و ساک‌ نیز 
تولید م‌یشود و این صنعت سوزن‌دوزی روی 
این محصولات م‌یتواند بازتاب بسیار خوبی در 

کشورهای خارجی داشته باشد. 

توسعه محصول و استفاده از فضاهای 
مجازی

مدی��ر ای��ن مجموعه در پایان در خصوص 
توسعه محصولات خود م‌یگوید: ما با بررسی 
مدل‌های روز دنیا و سلیقه مشتریان داخلی و 
خارجی همواره محصولات و طرح‌های جدید 
را در برنام��ه کاری خ��ود داریم، همچنین با 
کمک س��ایت شرکت و فروشگاه آنلاینی که 
ب��ه راه انداخته‌ایم، فروش آنلاین محصولات 
را در اختیار کاربران قرار داده‌ایم که با همین 
روش نزدی��ک ب��ه 500محصول را در ماه به 
فروش م‌یرسانیم و برنامه‌هایی برای افزایش 
تولید و گسترده کردن بازار فروش هم داریم. 

حمایت‌های معنوی و تس��ریع پروس��ه تولید و عملی ش��دن ایده‌های نو که 
توس��ط ایده‌پردازان ارائه م‌یش��ود مسئله‌ای اس��ت که در همه جوامع به آن 
توجه ویژه‌ای م‌یش��ود، در کش��ور ما نیز چند سالی است که بسیاری از مراکز 
ش��تابدهی به وجود آمده‌اند تا با پردازش ایده‌ها و آموزش ایده‌پردازان به این 

مسیر سرعت ببخشند. 
مرکز ش��تابدهی ن��وآوری یاس یکی از این مراکز اس��ت که فعالیت خود 
را از س��ال 1392 آغاز کرده‌اس��ت. این مرکز برای حمای��ت از کارآفرینی 
مبتن��ی بر نوآوری و فناوری از کارآفرین��ان ایرانی حمایت م‌یکند. حمایت 
از برگزاری رویدادهای مختلف کارآفرینی در سراسر کشور از جمله اهداف 
ای��ن مرکز اس��ت. جنبه دیگ��ر فعالیت این ش��تاب‌دهنده کم��ک به ایجاد 
ش��تاب‌دهنده‌های ن��وآوری و فناوری برای کمک و گس��ترش کارآفرینی و 

ایجاد اس��تارتاپ‌های پایدار اس��ت. 
ای��ن مرکز با برگ��زاری رویدادهای مختلف به اف��راد خلاق و جویای کار 
کمک م‌یکند تا هرچه زودتر ایده‌های خود را به منصه ظهور رس��انده و با 
دید باز وارد بازار کار و شرکت‌های دانش بنیان شوند، آخرین رویدادی که 
این مرکز در حال برگزاری آن اس��ت رویداد دانش��کار است. نخستین دوره 
این طرح در راس��تای ایجاد اشتغال و کارآفرینی برای جوانان و کارآموزانی 
که قصد ورود به بازار صنعت از محیط دانش��گاهی دارند، برگزار م‌یش��ود. 
»فرصت امروز« س��راغ علی پنیریان، مدیرعامل مركز نوآوری و ش��تابدهی 
یاس رفته تا از فعالیت‌های این مرکز بپرس��د و همچنین طرح دانش��کار را 

برای علاقه مندان تش��ریح کند. 
شتاب‌دهنده‌ای برای استارتاپ‌های سخت‌افزاری

پنیری��ان ابت��دا در خصوص حوزه اصل��ی فعالیت‌های این مرکز ش��تابدهی 
این‌گونه م‌یگوید: مرکز ش��تابدهی نوآوری یاس تمرکز ویژه‌ای روی بحث‌های 
سخت‌افزاری دارد، در واقع حوزه‌ آ‌یتی و پروژه‌های نرم‌افزاری که بیشتر محور 
اصلی سایر شتاب‌دهنده‌ها هس��تند برای ما مکمل کار محسوب م‌یشوند. در 
واقع آ‌یتی را به‌عنوان یک ابزار قدرتمند و جزئی جدانشدنی از کسب‌و‌کارهای 
امروز م‌یدانیم اما حوزه تمرکز و فعالیت ما سخت‌افزار و ایده‌هایی است که بر 

مبنای سخت‌افزار بنا م‌یشوند. 

هدهد، سیمرغ و ققنوس به یاری ایده‌پردازان آمده‌اند
وی در خص��وص مجموع فعالیت‌های این مجموعه م‌یگوید: ما س��ه بخش 

اصلی برای فعالیت‌های این مرکز تعریف کرده‌ایم که به شرح زیر است: 
1- مرک�ز رویدادهای هدهد: این مرکز مس��ئول برگزاری رویدادهای 
کارآفرین��ی و رویدادهای موضوعی اس��ت که بیش��تر با ه��دف ترویجی و 
فرهنگ‌س��ازی در حوزه کسب‌و‌کار فعالیت م‌یکند. رویدادهایی مثل دست 
به آچار و دانش��کار برخاس��ته از این مجموعه اس��ت و کاف��ه ایده یکی از 
مهم‌ترین بخش‌های این مجموعه اس��ت که بسیاری از برنامه‌های محتوایی 
مثل یار مهربان، تماش��اخانه و آن روی س��که را با هدف ارتباط و دوستی 
بی��ن کارآفرینان و مدیران موفق و ناموفق برگ��زار م‌یکند تا از تجربیات و 

علوم هم بهره بگیریم. 
2- مرکز شتاب‌دهنده سیمرغ: مانند سایر مراکز شتاب‌دهی ایده‌ها وارد 
این مرکز م‌یش��وند و پس از ارزیاب‌یهای لازم وارد پروس��ه هشت ماهه جذب 

سرمایه‌گذار و تولید م‌یشوند. 

3- خدمات تجار‌یس��ازی ققنوس: در این قسمت برخی خدمات فیزیکی 
و تبلیغاتی برای فرآیند تجار‌یس��ازی در اختیار قرار م‌یگیرد، همچنین در 
این مجموعه یک کارگاه س��اخت و تولید هم فعالیت م‌یکند تا ایده‌پردازان 
 ب��ا اس��تفاده از تجهی��زات و کارگاه بتوانن��د نمونه اولیه محص��ول خود را 

بسازند. 
و اما دانشکار

پنیریان در خصوص طرح دانش��کار توضیح م‌یدهد: اغلب دانشجوها بعد از 
گذراندن دوران تحصیلی خود و برای ورود به بازار کار مشکلات فراوانی دارند، 
از عدم توانایی برای شناخت بازار گرفته تا نوشتن رزومه و چگونگی هماهنگی 

با شرکت و فضای کار. 
از ای��ن رو ط��رح دانش��کار توس��ط مرک��ز م��ا و ب��ا حمایت پ��ارک علم و 
فن��اوری پردیس طراحی و ارائه ش��ده ت��ا به‌عنوان دوره کارآم��وزی عملی به 
دانش‌آموخت��گان کمک کند راحت‌تر وارد ش��رکت‌های دانش بنیان برای کار 
شوند، در واقع با حضور در دانشکار شانس کارآموزان برای فعالیت و استخدام 

در شرکت‌های دانش‌بنیان افزایش م‌ییابد. 
وی تصریح م‌یکند: اجرای طرح دانش��کار با هدف آشتی قشر دانشگاهی با 
صنعت کش��ور در جهت ایجاد اشتغال انجام م‌یش��ود و اصل‌یترین مخاطبان 
ای��ن طرح دانش��جویان دارای واح��د کارآم��وزی و همچنین دانش��جویان و 

فارغ‌التحصیلان جویای کار هستند. 
پروسه برگزاری دوره

مدی��ر این مرکز در خصوص چگونگی برگزاری این طرح م‌یگوید: کل دوره 
200ساعت است که طی دو ماه برگزار م‌یشود، در ابتدا شش کارگاه آموزشی 
در دو هفت��ه در مح��ل پردیس برای آش��نایی چهره به چه��ره با مدیرعاملان 
شرکت‌های دانش‌بنیان و رزومه‌نویسی، گزارش‌نویسی و دفتر‌داری برگزار شده 
و پ��س از آن ب��ا اعطای گواهینامه‌ای از س��وی ما کارآموزان به ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان در سراسر کشور با انتخاب خود و تایید مجموعه جهت اتمام دوره 

معرفی م‌یشوند. 
 وی در آخر م‌یافزاید: هزینه کل این دوره 700هزار تومان برآورد شده بود 
ک��ه با حمایت پ��ارک علم و فناوری پردیس و خدم��ات ما فقط 10درصد آن 
یعنی 70هزار تومان از کارآموزان دریافت م‌یشود، دوره اول دانشکار از تاریخ 

20 تیر ماه سال جاری با حضور 50کارآموز آغاز به کار م‌یکند. 

خنک بنوشید

خوردن نوش��یدن‌یهای سرد وقتی به خانه م‌یآیید 
در فصل گرما م‌یتواند یکی از خوشایندترین حس‌ها 
باشد اما گاهی فراموش م‌یکنید پارچ آب را در یخچال 
پر کنید یا نوشیدن‌یای را از بیرون به خانه م‌یآورید 
که چندان خنک نیست، در این حالت اغلب افراد از 
یخ برای خنک کردن مایعات و نوش��یدن‌یها استفاده 
م‌یکنند. این در حالی است که استفاده از یخ هم چند 
دقیقه‌ای طول م‌یکش��د تا دمای نوش��یدنی را پایین 
بیاورد. در برخی مواقع هم نم‌یخواهید مزه آب‌میوه 

یا نوشیدنی خود را با استفاده از یخ رقیق کنید. 
ام��ا ن��وآوران به این مس��ئله هم فک��ر کرده‌اند و به 
تازگی وس��یله‌ای برای خنک کردن س��ریع مایعات 
تولید کرده‌اند. این وس��یله نوعی قیف اس��ت که روی 
ان��واع لیوان‌ه��ا قرار م‌یگیرد که با عبور نوش��یدنی از 
ای��ن قی��ف خنک‌کننده با س��رمایی که در خود دارد 

نوشیدنی را به سرعت خنک م‌یکند. 
ط��رز کار ای��ن قیف به این صورت اس��ت که آن را 
در فریزر قرار م‌یدهید تا خنک‌کننده داخل دستگاه 
کاملا سرد شود سپس هر زمان که تمایل به خوردن 
یک نوش��یدنی خنک داش��تید آن را روی لیوان خود 
گذاش��ته و مایع را از داخل آن عبور م‌یدهید، وقتی 
ک��ه مای��ع از لوله‌ه��ای مارپی��چ درون این قیف عبور 
م‌یکند با سطوح سرد داخل لوله تماس برقرار کرده 

و به سرعت سرد م‌یشود. 

همکاری دانشگاه رازی و سوئد 
برای بررسی علمی ریزگردها

رئیس دانش��گاه رازی کرمانش��اه از بررس��ی علمی 
ریزگرد‌ه��ا خب��ر داد و گفت: با ییك از دانش��گاه‌های 
كش��ور س��وئد یادداش��ت تفاهمی امضا كرده‌ایم تا از 
تج��ارب متخصص��ان داخلی و خارجی در این زمینه 

استفاده کنیم. 
ب��ه گزارش مه��ر، محمد ابراهی��م اعلم‌یآل‌آقا 
در نشس��ت ات��اق فك��ر اس��تان، كار گ��روه آب و 
محیط‌زیس��ت گف��ت: تن��وع زیس��ت محیطی در 
اس��تان كرمانش��اه یک مزیت اس��ت ك��ه باید به 
ط��ور جدی م��ورد مطالعه قرارگی��رد. وی گفت: 
ذخایر آب اس��تان كرمانش��اه از میانگین كش��ور 
بالاتر اس��ت كه این موضوع م‌یتواند روند توس��عه 

اس��تان كرمانش��اه را س��رعت بخش��د. 
رئیس دانش��گاه رازی کرمانش��اه اظهار كرد: آب و 
محیط‌ زیست امروز بحث كلیدی كشور است كه باید 
در اتاق‌های فكر به‌صورت علمی به آن پرداخته شود. 
وی گفت: باعث خرسندی است كه درحوزه زیست 
محیطی، مسئله ریزگرد‌ها به‌عنوان ییك از معضلات 

استان مورد توجه قرار گرفته است. 
رئی��س دانش��گاه رازی خاطرنش��ان ك��رد: مردم 
غرب كش��ور بیش��تر در معرض ریزگرد‌ها هستند و 
دانش��گاه رازی وظیفه خود م‌یداند كه این موضوع 
را به‌صورت علمی بررس��ی كند. وی گفت: در این 
راس��تا دانش��گاه رازی با ییك از دانشگاه‌های كشور 
س��وئد یادداش��ت تفاهمی امضا كرده تا از تجارب 
متخصص��ان داخلی و خارجی برای چاره‌جویی این 

مس��ئله اس��تفاده كند. 
وی اظهار امیدواری كرد: با توجه به بس��تر موجود 
در دانش��گاه رازی و وجود پژ‍وهشكده محیط‌زیست، 
بتوانی��م موضوع ریزگرد‌ه��ا را علم‌یتر و تخصص‌یتر 

دنبال كنیم. 

معافیت مالیاتی برای شرکت‌های 
تولید‌کننده نرم‌افزار

مدیرکل توس��عه و کاربرد فناوری اطلاعات وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت از اجرایی ش��دن معافیت 
مالیاتی پنج س��اله ش��رکت‌های تولید‌کننده نرم‌افزار 

از امسال خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا، فرزاد اس��ماعیل‌زاده در حاش��یه 
نشس��ت مدی��ران ش��رکت نرم‌افزاری ب��ا نمایندگان 
س��ازمان امور مالیاتی اف��زود: قانون معافیت مالیاتی 
شرکت‌های نرم‌افزاری تابستان گذشته )1394( وضع 
شده بود و امسال نخستین سالی است که این قانون 

اجرایی م‌یشود. 
وی با بیان اینکه طبق ماده 132 قانون مالیات‌های 
مستقیم شرکت‌های دارنده پروانه بهره‌برداری از سال 
1380 به مدت چهارس��ال مش��مول معافیت مالیاتی 
بودند، گفت: این درصورتی است که این معافیت در 

رابطه با شرکت‌های نرم‌افزاری اعمال نم‌یشد. 
اس��ماعیل‌زاده ادام��ه داد: با تعاملات انجام ش��ده 
بین دفتر توس��عه و کارب��رد فناوری اطلاعات وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت با س��ازمان ام��ور مالیاتی، 
ابهام��ات موج��ود در اج��رای قانون فوق رفع و از این 
پس ش��رکت‌های تولید‌کنن��ده نرم‌افزار که از وزارت 
صنع��ت پروان��ه بهره‌برداری دریافت کنند، مش��مول 

معافیت مالیاتی پنج ساله م‌یشوند. 
وی این اقدام را در راس��تای حمایت هرچه بیش��تر 
از صنعت نرم‌افزار دانست و گفت: در این گردهمایی 
که با حضور بیش از 120 نفر از مدیران و نمایندگان 
شرکت‌های نرم‌افزاری همراه بود، نمایندگان سازمان 
امور مالیاتی ابهامات موجود در این قانون را پاس��خ 

دادند. 
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گزارشی از کسب‌وکار نهال‌کاری در ایران  

کاشت نهال، برداشت سود نهال ایرانی صادر کنید

همه می‌دانیم که کشور ما در اقلیمی خشک و کم باران 
واقع است و خشکسالی همواره و از زمان‌های بسیار دور 
یکی از مش��کلات عمده کش��ور بوده، همچنین به دلیل 
گرم‌تر شدن جو زمین و افزایش میانگین درجه حرارت، 
احتمال ایجاد تنش‌های مختلف مانند خشکی، شوری، 
دمای بالا و پایین افزایش یافته که خس��ارت‌های قابل 
توجهی به تولید وارد می‌کند. بیژن کاووس��ی س��پس به 
روش‌های کاهش اثرات تنش‌ها اشاره می‌کند و می‌افزاید: 
یک��ی از بهتری��ن راهکارها تولی��د نهال‌ها روی پایه‌های 
مناسب و مقاوم نسبت به این شرایط تنش‌زا است. وجود 
مقاومت ژنتیکی به تنش‌هاسبب می‌شود با پیوند ارقام 
تجاری روی چنین پایه‌هایی بتوان عملکرد مناس��ب را 
در ش��رایط خشکس��الی هم انتظار داشت. این استادیار 
پژوهش گروه علوم باغبانی ایستگاه تحقیقات اصلاح بذر 
و تهیه نهال زرقان ادامه می‌دهد: دو مسیر باید طی شود، 
اول تاکید بر دانش بومی و ژرم‌پلاسم موجود در کشور و 
دوم بررسی پایه‌های مناسب خارجی سازگار با مناطق 
مختل��ف ایران که پ��س از ارزیابی برای احداث باغ‌های 
جدید از پتانسیل آنها استفاده شود. دکتر کاووسی با بیان 
اینکه در شرایط کنونی و معضل خشکسالی امکان توسعه 
سطح زیرکشت در بسیاری از نقاط کشور موجود نیست 
این ایده را مطرح می‌کند: با اطمینان می‌توان گفت که 
ب��ه دلی��ل بارش‌های کم و کاهش‌یافته و وجود ش��وری 
خاک یا سایر تنش‌ها، امکان گسترش سطح زیرکشت با 
محدودیت‌های زیادی روبه‌رو است و ما برای بهبود تولید 
باید بتوانیم عملکرد در واحد سطح را بهبود ببخشیم یا به 
عبارت دیگر در بحث تولید کارها بیشتر به سمت احداث 
و بهره‌وری از باغ‌های متراکم پیش برود. این پژوهشگر 
علم کشاورزی ادامه می‌دهد: استفاده از پایه‌های مناسب 
مث��ل ارق��ام پاکوتاه ب��رای نیل به این هدف از ضروریات 
است و در سایر کشورهای دنیا به‌صورت گسترده از آنها 
استفاده می‌شود. وی در این زمینه می‌افزاید: با توجه به 
مطالب یاد شده ما پتانسیل خوبی در کشور برای تولید 

نهالستان‌های استاندارد داریم. 
این استادیار علوم باغبانی در ادامه اضافه می‌کند: مهم 
اس��ت که برنامه‌ریزی‌های لازم در این زمینه به‌گونه‌ای 
مناسب انجام شود تا فارغ‌التحصیلان کشاورزی که تعداد 
آنها کم هم نیس��ت، فعالان و موسس��ات خصوصی مثلًا 
تولید‌کنندگان نهال به روش کشت بافت به آنچه گفته 
ش��د یعنی تولید نهال و پایه اس��تاندارد، س��الم و عاری 
از بیماری و مطابق نیاز کش��ور س��وق داده ش��وند و به 
ای��ن ترتی��ب فرصت‌های خوبی از دیدگاه اش��تغال‌زایی 
فراه��م می‌ش��ود، همچنین با تولی��د محصولات مطابق 
اس��تاندارد‌های جهانی می‌توان از صادرات آنها ارزآوری 
خوبی برای کش��ور ایجاد کرد. بازار کش��ورهای همسایه 
فرصت مناس��بی برای فعالان کش��اورزی ایرانی ایجاد 
می‌کند. این عضو هیات علمی ایستگاه تحقیقات اصلاح 
ب��ذر و تهی��ه نهال زرقان در ادام��ه بحث به چالش‌های 
موجود اش��اره و عنوان می‌کند: انتظار می‌رود برای هر 
منطقه و اس��تان کش��ور پایه‌های مناس��ب برای احداث 
باغ‌ها و نهالس��تان‌های جدید مورد مقایس��ه علمی قرار 
گیرن��د و روی��ه موجود که بیش��تر بر پایه آزمون و خطا 
است، اصلاح شود. در تصمیم‌گیری‌های کلان در دولت 
و س��ازمان‌های اجرایی الزاماتی برای تولید نهال گواهی 
شده در نهالستان‌ها تعریف شود. کاووسی از این مقوله با 
عنوان »اهمیت قانونگذاری« یاد و تاکید می‌کند: ما نیاز 
به نظارت دقیق و بیشتر به مراحل مختلف و فرآیندهای 
تولید و صدور مجوز تولید نهال استاندارد داریم. از این 
دی��دگاه، مجل��س می‌تواند با تصوی��ب قانون‌های لازم، 
نق��ش حمایتی ویژه‌ای بازی کند. همچنین قوه‌قضاییه 
و نیروی‌انتظام��ی بای��د ب��ر حس��ن اجرای ای��ن قوانین 
نظارت داش��ته باش��ند. به این ترتیب امکان تولید نهال 
غیراس��تاندارد ب��ه میزان چش��مگیری کاهش می‌یابد. 
خریداران هم از اصالت آنچه می‌خرند اطمینان خواهند 
داشت. این راهکارها در سایر کشورهای دنیا به‌ویژه در 
کشورهای صنعتی وجود دارد و قسمتی از چرخه تولید 
آنها است. پس با اطمینان می‌توان گفت ما هم می‌توانیم 

از تجربیات آنها استفاده کنیم. 
 ای��ن پژوهش��گر عل��وم باغبانی به یک��ی از مهم‌ترین 
پیش‌نیاز‌ه��ا در تولید نه��ال می‌پردازد که غیبت آن در 
کشور با تبعاتی همراه است؛ مواردی چون پایین بودن 
عملکرد باغی در مقایس��ه با س��ایر کشورهای تاثیرگذار 
ب��ر کش��اورزی دنی��ا و عدم اطمین��ان از اصالت ارقام. او 
توضی��ح می‌ده��د: احداث باغ‌های م��ادری جهت تولید 
پیوندک سالم، گواهی شده و عاری از ویروس یا بیماری 
از پیش‌نیازهای ضروری تولید نهال اس��ت. باید در هر 
منطقه یا استان حداقل یکی از این باغ‌ها موجود باشد 
تا از اصالت رقم خریداری شده و همچنین مواردی مانند 
عاری از ویرس بودن آنها اطمینان حاصل کرد. وی ادامه 
می‌دهد: پس از اجرایی شدن این پیش‌شرط با تصویب یا 
به‌روز‌رسانی قانون‌های موجود از تکمیل زنجیره تولید با 
کمک قوه قضاییه و نیروی انتظامی اطمینان حاصل کرد 
و اجازه نداد تا نهال‌های غیر‌اس��تاندارد و فاقد مجوز در 
کشور خریدوفروش شوند، به این ترتیب باغ‌های کشور به 
مرور و در طول زمان با نهال‌های اصیل و سالم جایگزین 
و تولید و عملکرد افزایش می‌یابد. دکتر کاوسی درباره 
آینده صنعت تولید نهال در کشور عنوان می‌دارد: نهال 
یک موجود زنده با عمری چندین س��اله اس��ت، بنابراین 
احداث باغ با رقم نامناسب با روش آزمون و خطا سبب 
ض��رر و زی��ان تولیدکنندگان ش��ده و هزینه‌های اضافی 
تغییر رقم یا پایه‌ها را با خود همراه خواهد داشت. اجرایی 
شدن موارد پیشنهادی می‌تواند چرخه تولید سودمندی 
برای تمام بازیگران آن فراهم آورد و فرصت‌های شغلی 
جدید بیافریند. این پژوهش��گر نسبت به چشم‌انداز این 
صنعت خوش��بینی ابراز می‌کند و می‌گوید: با توجه به 
کاهش قیمت جهانی نفت، محدود بودن این س��وخت 
فس��یلی، نیاز به اصلاح اقتصادی تک محصولی و با در 
نظرگرفتن اقلیم متنوع کش��ور می‌توانیم در هوای آزاد 
ی��ا گلخان��ه‌ای فرآورده‌های متنوع را با کیفیت بالا تولید 
کنیم. محصولاتی مانند انار، انجیر، بادام و پسته ایرانی 
که در سایر کشورهای دنیا علاقه زیادی به مصرف آنها 

وجود دارد و از بازار خوبی برخوردار است.

بیش از 10هزار سال از زمانی که 
انسان به کش��ت و کار و کشاورزی 
مشغول شد، می‌گذرد. در این مدت 
یک راه غالب برای افزایش درختان 
ثم��ری ی��ا غیرثمری مهم‌کاش��ت 
ب��ذر و تولید نهال آنها ب��ود. بعدها 
کشاورزان متوجه شدند تولید نهال 
به کمک روش‌های رویش��ی مانند 
کاش��ت قلمه یا پیون��د هم ممکن 
اس��ت. به هر حال با پیشرفت علوم 
مختل��ف، افزایش جمعی��ت و نیاز 
به تولی��د بالات��ر مواد‌غذایی، تولید 
نهال به مرور ب��ه صنعتی با قابلیت 

درآمدزایی بالا تبدیل شد. 
پایه  تولید  واحدهای  نهالستان‌ها 
یا پیوندک ب��رای پیوند زدن باغدار 
یا تولید نه��ال کامل بذری یا پیوند 
شده برای احداث باغ یا فضای سبز 
اس��ت. در نهالس��تان معم��ولا یک 
گلخانه ب��رای نگه��داری نهال‌های 
پیوندی، ریش��ه‌دار ک��ردن قلمه‌ها 
و انج��ام س��ایر فعالیت‌ه��ا وج��ود 
دارد که بس��ته به حج��م کار ابعاد 
مختلفی از کوچک ت��ا بزرگ دارد. 
یک خزانه برای کاش��ت بذر نهال‌ها 
و خزان��ه دیگ��ر ب��رای پ��رورش و 
نگهداری نهال‌های پیوند شده دارد. 
پیوندک‌ه��ای مورد نی��از به‌صورت 
اصولی باید از باغ‌های مادری تامین 
و روی پایه‌های تولیدی نهالس��تان 
پیون��د می‌ش��وند. باغ‌ه��ای مادری 
ک��ه عدم وج��ود آنها در کش��ور از 
نهال  تولی��د  غایب��ان  بزرگ‌تری��ن 
اس��ت، نهالس��تان‌هایی برای تامین 
پیوندک س��الم، عاری از بیماری و 
گواهی ش��ده با ضمانت اصالت رقم 
اس��ت که دارای تجهیزات کش��ت 
بافت و گلخانه پیشرفته برای تولید 
پیوندک یا پایه‌ها اس��ت. در کشور 
وجود یک باغ مادری در هر اس��تان 

یا حداقل هر منطقه کاملا ضروری 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د. خ��ود باغ‌های 
مادری از لحاظ اقتصادی سودآوری 
بالا دارند چون آنچه عرضه می‌دارند 
ن��ه یک گیاه کامل ک��ه پیوندک یا 
قس��مت کوچک��ی از یک گی��اه با 
ف��روش تضمینی و قیمت مناس��ب 

برای تولیدکننده است. 
اح��داث باغ‌های م��ادری فرصت 
سرمایه‌گذاری بس��یار جذابی برای 
اس��ت.  به کش��اورزی  علاقه‌مندان 
از فعالیت‌ه��ا در  پ��اره‌ای  اگرچ��ه 
نهالس��تان‌ها مکانی��زه ش��ده‌اند اما 
از واحدهایی  خزانه تولی��د نه��ال، 
اس��ت که به‌ش��دت به نی��روی کار 
انس��انی وابس��ته اس��ت. از آنجا که‌ 
گونه‌های مختلف نیازهای متفاوتی 

دارن��د، بنابرای��ن عملیات کاش��ت، 
داشت و برداشت آنها هم به‌صورت 
جداگان��ه ب��ا سرکش��ی مس��تمر و 

مدیریت دقیق انجام می‌شود. 

صنعت جهانی نهال‌کاری
در  پژوه��ش  ی��ک  براس��اس 
انگلس��تان 70درص��د هزینه‌ه��ای 
تولی��د مربوط ب��ه نیروی انس��انی 
می‌ت��وان  می‌ش��ود.  زده  تخمی��ن 
انتظار داش��ت با ورود سیستم‌های 
اتوماتیک و اس��تفاده از کامپیوترها 
در مدیریت نهالستان هزینه نیروی 
انسانی در س��ال‌های آینده کاهش 
نش��ان بدهد. بررس��ی آم��اری بین 
س��ال‌های 2009 تا 2014 نش��ان 
می‌ده��د در ایالات متح��ده آمریکا 

تولی��د گل و نه��ال روی ه��م رفته 
در هر سال تقریبا 15 میلیارد دلار 
درآمد برای اقتصاد کش��اورزی این 
کش��ور به همراه داش��ته است، در 
س��ال 2015 میلادی در انگلستان 
75 مؤسس��ه تولید نه��ال با درآمد 
بی��ش از 500ه��زار پوند در س��ال 
مش��غول فعالی��ت بودن��د. در کل 
نهالس��تان   700 اروپ��ا  اتحادی��ه 
اس��تاندارد وج��ود دارد که بس��یار 
درآمدزا و ارزآور هس��تند. در کشور 
م��ا با توجه ب��ه نیاز ب��الای بازار به 
نهال‌های باکیفیت برای توس��عه و 
احداث باغ‌ها تولی��د نهال علاوه بر 
امکان درآمدزایی بالا و اشتغال‌زایی 
 تجارت��ی س��ودآور در نظ��ر گرفته 

می‌شود. 

نهال‌کاری در ایران و آینده 
پیش رو

سالانه  غیررسمی  آمار  براس��اس 
بی��ش از ۵۰میلی��ون اصله نهال در 
کشور تولید می‌ش��ود. آمار دقیقی 
از تعداد نهالستان‌های کشور وجود 
ندارد. محمدعلی طهماسبی، معاون 
باغبان��ی وزارت جه��اد کش��اورزی 
تعداد نهالس��تان‌های کشور را بیش 
از 1500 ع��دد )ک��ه از میان 322 
اس��ت( ذکر  نهالس��تان مج��وزدار 
ک��رده و در جای��ی دیگ��ر، صغری 
خوش��کام سرپرس��ت گروه نهال و 
بهبود ارق��ام معاونت باغبانی وزارت 
جهادکشاورزی تعداد نهالستان‌های 
مجوزدار را 470 واحد تخمین زده 
اس��ت. البته یک��ی از دلایل وجود 

اخت�الف در ای��ن آم��ار ب��ه مجوز 
که  بازمی‌گردد  نهالستان‌ها  فعالیت 
به‌صورت دو س��اله صادر می‌شود و 
گاهی و در برخی س��ال‌ها صاحبان 
بهره‌برداری خود  پروانه  نهالس��تان 
را تمدی��د نمی‌کنند. بن��ا به گفته 
مدیرام��ور  پ��اکاری،  مجید‌رض��ا 
باغبانی س��ازمان جهاد کش��اورزی 
ف��ارس، این اس��تان ب��ا دارا بودن 
نهالس��تان‌های  درص��د   15/5
مج��وزدار کش��ور و 17/5 درص��د 
تولید نه��ال شناس��ه‌دار، مقام اول 
کش��ور را به لحاظ تعداد نهالستان 
و تعداد نه��ال شناس��ه‌دار به خود 
اختص��اص داده اس��ت. برنامه‌هایی 
برای توس��عه تولید نهال در کشور 
وج��ود دارد. در اردیبهش��ت س��ال 
گذش��ته، رضا احمدی، رئیس مرکز 
جنگل‌های خارج از شمال سازمان 
جنگل‌ها، مراتع و آبخیزداری اعلام 
ک��رد: در نظ��ر داریم ط��ی برنامه 
پن��ج س��اله تولید س��الانه نهال در 
 کش��ور را ب��ه ۱۶۷میلی��ون اصل��ه 

برسانیم. 
در ایران س��ازمان حفظ نباتات و 
مؤسس��ه تحقیقات ثب��ت و گواهی 
ب��ذر و نه��ال بر س�المت و اصالت 
نهال نظارت می‌کنند. در اس��تان‌ها 
فن��ی س��ازمان  نی��ز کمیته‌ه��ای 
جهاد‌کشاورزی بر فرآیند شناسه‌دار 
کردن و استانداردس��ازی نهال‌هایی 
که تولید و توزیع می‌شوند، نظارت 
دارند. از دیگ��ر برنامه‌های اصلاحی 
تجمی��ع  ط��رح  جهادکش��اورزی 
به‌عنوان مثال  اس��ت  نهالس��تان‌ها 
اگر استانی ۲۵ نهالستان دارد، همه 
این نهالس��تان‌ها تح��ت عنوان یک 
تشکل تولیدکننده نهال ساماندهی 
می‌شوند و اگر در این زمینه افرادی 
از بخش خصوصی متقاضی باش��ند 
ب��ا آنان همکاری‌ه��ای لازم صورت 

می‌گیرد. 

نگاه کارشناس

بابک جمالی

سرمایه‌گذاری

تولید نهال از ارکان پایه‌ای و بس��یار مهم در احداث 
باغ‌هاست که همواره مورد توجه کارشناسان، موسسات 
علمی، دانشکده‌های کش��اورزی و به‌‌ویژه ایستگاه‌های 
تحقیقات کش��اورزی به مرکزیت مؤسس��ه تحقیقات، 
اصلاح و تهیه نهال و بذر )واقع در کرج( بوده که مورد 
آخر متولی توس��عه باغ‌های مدرن با توصیه ارقام برتر 

تجاری میوه دنیا در کشور فعالیت می‌کند.
دکت��ر محمدج��واد کرمی، عضو هی��أت علمی گروه 
باغبان��ی ایس��تگاه تحقیقات اصلاح ب��ذر و تهیه نهال 
زرقان و محقق سابق مرکز تحقیقات کشاورزی استان 
کردس��تان ک��ه در زمینه به‌ن��ژادی و به‌زراع��ی انگور 
فعالیت دارد، در گفت‌وگو با »فرصت امروز« با بیان این 
جم�الت بر اهمیت اقتص��ادی تولید پایه و نهال تأکید 
می‌کن��د و آن را فرصت خوبی برای س��رمایه‌گذاری و 
کارآفرینی می‌داند: اشتغال‌زایی نهالستان‌ها و به‌صورت 
کل��ی تولی��د پایه و نه��ال حدودا 800 ت��ا 1100 روز 
نف��ر‌کار در هکتار به‌صورت مس��تقیم اس��ت )پنج نفر 
کارگر به‌صورت دائم( و مس��لما چندین نفرهم )مانند 
رانن��ده، نگهبان و...( به‌صورت غیرمس��تقیم در چرخه 

تولید سهیم خواهند شد. 
نصی��ب  سرش��اری  س��ود  اقتص��ادی،  دی��دگاه  از 
کارآفرینان می‌شود که بس��یار بالاتر از سود 18درصد 
برای سپرده‌گذاری یک‌س��اله در بانک‌هاست. او میزان 
سود‌آوری نهالس��تان را حدود 5 تا 10برابر هزینه‌های 
تولید تخمین می‌زند و با محاسبه میزان سود و سرمایه 
لازم تش��ریح می‌کن��د: در هر هکتار به طور متوس��ط 
ام��کان تولید 150 هزار نهال وج��ود دارد. برای تولید 
این تعداد نه��ال، با لحاظ ک��ردن هزینه‌های کارگری 
و نهاده‌ه��ا در حدود 35 تا 45 میلی��ون تومان هزینه 
می‌ش��ود و در صورت فروش تم��ام تولید در یک دوره 
تقریبا یک‌ س��اله بیش از 300 میلیون تومان بازگشت 

سرمایه وجود خواهد داشت. 

استانداردسازی نهال‌ها برای صادرات
وی که س��ابقه طولان��ی )از س��ال 1369( در تولید 
پای��ه و نه��ال به روش علمی داش��ته و ب��ا تعدادی از 
تولیدکنن��دگان تجاری نهال در ای��ن زمینه همکاری 
دارد، وضعیت کلی تولید نهال در کش��ور را پایین‌تر از 
اس��تانداردهای بین‌المللی ارزیابی کرده و می‌گوید: در 
سال‌های اخیر تولید نهال توسط بخش‌خصوصی انجام 
می‌شود که به دلایل مختلفی مانند سطح دانش علمی 
ناکافی، تولید در زمین‌های کوچک و بی‌کیفیت و نبود 
باغ‌های مادری برای تولید پیوندک اس��تاندارد )دارای 
اصالت رقم( و سالم )عاری از ویروس(، نوعی آشفتگی 

در بازار نهال وجود دارد.
او در ادامه درباره این مش��کلات و تبعات آنها بیشتر 
توضیح می‌دهد و می‌گوید: نتیجه تمام این موارد تولید 
نهال‌هایی تا حدودی بی‌نام و نش��ان اس��ت که خریدار 
از اصال��ت یا س��الم بودن آنها اطمین��ان ندارد و نصب 
برچس��ب روی نهال‌ها توسط تولیدکنندگان نهال فقط 

براساس خود اظهاری آنها اس��ت. به بیان دیگر زمانی 
که نهالی مانند گیلاس سیاه مشهد خریداری می‌شود 
و چون منش��ا تهیه پیوندک یا قلمه این نهال مشخص 
نیس��ت احتم��ال اینکه ای��ن نهال رقم دیگ��ری غیر‌از 

گیلاس سیاه مشهد باشد، زیاد است. 
از طرف دیگر بیش از 98درصد نهال تولیدی کش��ور 

فاقد برچسب سلامت نهال هستند. این برچسب نشانه 
عاری بودن نهال تولیدی از بیماری‌های ویروسی است. 
کرمی در ادامه می‌افزاید: نتیجه نهایی موارد یاد ش��ده 
این اس��ت که تولید نهال و وضعیت توس��عه باغ‌ها در 
کش��ور به اندازه بیشینه پتانسیل ژنتیکی ارقام تجاری 
موجود در کشور نیس��ت. به‌صورت کلی تولید نهال از 

رویه و پروتکل‌های توصیه شده پیروی نمی‌کند و فقط 
تأکید بر تولید نهال با اندازه اس��تاندارد است. در حالی 
که در کش��ور به‌ویژه برای صادرات نیازمند تولید نهال 

استاندارد و سالم هستیم.
این عضو هیات علمی گروه باغبانی ایستگاه تحقیقات 
کش��اورزی زرقان بر ضعف قانونی درتولید نهال تأکید 
می‌کن��د و ادام��ه می‌دهد: قوانین موج��ود که ناظر بر 
فرآیند تولید نهال و پایه هس��تند یا ناقص هس��تند یا 
در مرحل��ه اجرایی به خوبی و با دقت اجرا نمی‌ش��وند. 
وی بزرگ‌ترین مش��کل حال حاضر صنعت تولید نهال 
ایران را نبود باغ‌های مادری اس��تاندارد ذکر می‌کند و 
می‌افزاید: در کل کش��ور حتی یک باغ مادری براساس 
پروتکل‌های استاندارد نداریم که به‌صورت سیستماتیک 
فعال باش��د و بتواند پیوندک مرغوب، گواهی شده و با 
ضمان��ت از لحاظ اصالت نهال و س�المت نهال )عاری 
از ویروس( را به نهالس��تان‌ها تحویل دهد. لازم اس��ت 
که این مس��ئله مورد توجه نهادهای تصمیم‌گیرنده در 

سطح دولت و وزارتخانه‌ها قرار گیرد. 

پیشنهادی که نباید رد شود
او ب��رای بهب��ود وضعی��ت تولی��د نه��ال در کش��ور 
پیش��نهاداتی ارائه می‌کند و توضیح می‌دهد: نخستین 
و مهم‌تری��ن قدم، ایجاد زمینه مناس��ب و برنامه‌ریزی 
علم��ی و عملی برای احداث باغ‌های مادری در مناطق 
و استان‌های مختلف کشور است. سیستم‌های حمایتی 
جهاد کشاورزی با اعطای تسهیلات مناسب و کافی به 
متقاضیان احداث باغات مادری باید برای اجرایی شدن 

این اولویت تلاش کنند. 
دومین پیش��نهاد کرمی برای فارغ‌التحصیلان رشته 
کش��اورزی و علاقه‌مندان به تولید نهال اس��ت: کسانی 
که مایلند در این حرفه وارد شوند باید در ذهن داشته 
باش��ند که لازمه موفقیت، استفاده از روش‌های تولید 
محصولات متمایز از انواع س��نتی رایج در کشور است. 
افراد با تحصیلات در رش��ته کشاورزی باید سعی کنند 
بین علم وعمل ارتباط ایجاد کنند و دانسته‌های علمی 
خود را به محصولاتی با ارزش‌تر از آنچه دیگران و رقبا 

عرضه می‌کنند، تبدیل کنند. 
در ای��ن زمینه علاقه‌من��دان به خلاقی��ت در روش 
بس��ته‌بندی و نگهداری و حمل‌و‌نقل نهال‌های تولیدی 
توصیه می‌ش��وند، زیرا این جنبه تولید هم نیاز به کار 
زی��ادی دارد و وضعیت فعلی آن در کش��ور نامناس��ب 

است. 
به‌عنوان مثال برای خرده فروشی، نهال در جعبه‌های 
مقوای��ی نیز می‌تواند به فروش برس��د ک��ه به راحتی 
می‌توان آنها را روی ه��م چید و به این ترتیب نهال‌ها 
س��الم و بدون کمترین آس��یب به مقصد می‌رس��ند و 
علاوه بر س��هولت حمل‌و‌نقل ب��رای خریداران به دلیل 
قیم��ت بالات��ر این گونه نهال‌ها نس��بت ب��ه نهال‌های 
عمده‌فروشی، س��ود خوبی برای تولیدکنندگان نیز به 

همراه خواهد داشت. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در نهال‌کاری

به جای سپرده‌گذاری، نهال بکارید

babakjamali@ymail. com بیژن کاووسی
معاون سابق پژوهشی مرکز تحقیقات کشاورزی کهگیلویه و بویر‌احمد

 برای احداث نهالستان نخستین قدم تهیه زمین برای 
احداث آن اس��ت. حتما در نظر داش��ته باشید که نباید 
برخلاف جهت آب ش��نا کرد. به عبارت دیگر تولید نباید 
در مکانی صورت گیرد که خیلی سرد یا بسیار گرم باشد 
زیرا هزینه‌‌های مصرف انرژی برای غلبه بر شرایط اقلیمی 
از سودمندی تولید نهال می‌کاهد. جنس و بافت خاک را 
بررسی کنید، خاک بیش از حد قلیایی یا اسیدی نباشد، 
مش��کلاتی مانند تجمع نمک در منطقه س��بب خسارت 
به نهال‌ها می‌ش��ود. دسترسی به آب با کیفیت با شوری 
کمتر از 1/5 دسی‌زیمنس بر متر از پیش نیازهای تولید 
اقتصادی است. متراژ نهالستان در صورت امکان یک هکتار 
باش��د، به‌صورت کلی تولید کش��اورزی در سطح کوچک 
سودآوری بالایی ندارد. همچنین باید اطمینان داشت که 
زمین مورد استفاده از دیدگاه حقوقی باید دست‌کم برای 
سه س��ال در اختیار تولیدکننده قرار بگیرد، زیرا با انجام 
کارهای ابتدایی، عرضه نخستین سری نهال‌ها به حدود دو 
سال زمان احتیاج دارد. قدم بعدی انجام کارهای اداری و 
دریافت مجوز‌های لازم برای تولید نهال و احداث نهالستان 
است که برای این منظور باید به سازمان جهادکشاورزی 
استان مراجعه و تقاضایی را به قسمت معاونت برنامه‌ریزی 
و امور اقتصادی، مدیریت صدور پروانه‌ها و مجوزها تسلیم 
کرد. این سازمان شرایط اختصاصی برای صدور مجوز را به 

این صورت بیان می‌کند؛ داشتن زمین با مساحت حداقل 
یک هکتار، در صورت بهره‌برداری از چاه آب، امکان تامین 
آب به میزان 15 لیتر در ثانیه برای هر هکتار زمین، تجربه 
باغبانی توسط متقاضی و مشخص بودن نوع تولید. همراه 
با درخواس��ت کتبی موارد زی��ر را باید برای صدور مجوز 
به س��ازمان جهادکش��اورزی ارائه داد؛ س��ند مالکیت یا 
اجاره‌نامه، نقشه UTM زمین و پلان محل اجرای طرح، 
طرح توجیه��ی فنی اقتصادی، نتیجه آزمایش‌های خاک 
و آب، تعه��دات مربوط به تامین آب، زمین‌های مش��اع، 
عدم تغییر کاربری و… و اس��تعلام از ش��ورای اسلامی 
در خص��وص حق آب. پس از تش��کیل پرون��ده و انجام 
بررس��ی‌های لازم و بازدید کارشناسان مجوز بهره‌برداری 
صادر و در اختیار متقاضی قرار می‌گیرد. اگر تمام مراحل 
بدون هیچ مشکلی پیش رود زمان لازم برای صدور مجوز 
روی کاغذ، حدود یک ماه تخمین زده می‌شود. با دریافت 
موافقت اصولی س��ازمان جهادکش��اورزی می‌توان برای 
دریافت تسهیلات به بانک‌های مختلف مراجعه کرد. بانک 
کش��اورزی در این زمینه تسهیلاتی با سود زیر 20درصد 
ارائه می‌دهد اما در دسترس بودن منابع مالی بانک پیش 
شرط پذیرفته شدن درخواست متقاضی است. بانک‌های 
خصوص��ی )البته با در نظر گرفتن بهره بالاتر( هم گزینه 

دیگری برای علاقه‌مندان است. 

راهنمایی برای احداث نهالستان



چن�د روز پی�ش خبر تعطیل�ی کارخان�ه قدیمی 
ارج در رس�انه‌ها منتش�ر ش�د. البت�ه طبیعت�ا این 
نخس�تین باری نیس�ت که یک برند قدیمی تعطیل 
می‌ش�ود و آخرین بار هم نخواهد بود. متاسفانه در 
س�ال‌های اخیر بس�یاری از کارخانه‌هایی که روزی 
صاح�ب نام و برندی بودن�د و کالاهای آنها در خانه 

بس�یاری از ایرانی‌ه�ا وجود داش�ت، به سرنوش�ت 
ارج دچ�ار ش�ده‌اند. این در حالی اس�ت که فعالان 
اقتص�ادی و کارشناس�ان، یک�ی از عوام�ل اصل�ی 
تعطیل�ی کارخانه‌ها را حاکم ب�ودن مدیریت دولتی 
بر آنه�ا می‌دانند. فع�الان اقتصادی بر ای�ن باورند 
که ض�د ارزش ک�ردن مالکیت بخ�ش خصوصی بر 
کارخانه‌ها در اوایل انقلاب و حاکم ش�دن مدیریت 
دولتی بر آنها از علل اصلی تعطیلی و ورشکستگی 

کارخانه‌های بزرگ است. 

 کم�ا اینکه ب�ا وجود گذش�ت حدود 11 س�ال از 
ابلاغیه مقام معظم رهبری در مورد اجرای اصل 44 
قانون اساس�ی، همچنان بخش خصوصی نتوانسته 
مدیری�ت کارخانه‌ه�ا را بر عهده بگی�رد و به دلیل 
انحرافاتی که در واگذاری‌ها وجود دارد، خصولتی‌ها 
بر کارخانه‌ها و بنگاه‌های اقتصادی حاکم هس�تند. 
»فرص�ت ام�روز« در این گ�زارش عوام�ل موثر بر 
تعطیل�ی کارخانه‌ه�ا و برنده�ای قدیم�ی را مورد 

بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
615 تیر 1395 کافه مدیران

ضرورت حذف مدیریت مستقیم 
دولت از کارخانه‌ها 

از زم��ان تعطیل��ی کارخان��ه ارج ک��ه چند روز 
پی��ش اتفاق افت��اد، این موضوع که چ��ه عامل یا 
عواملی در این اتفاق و اتفاقاتی از این دس��ت نقش 
داش��ته، مطرح شده اس��ت. این در حالی است که 
مدیری��ت دولتی حاکم بر کارخانه‌ه��ا و بنگاه‌های 
 اقتصادی در رس��یدن به این وضعیت بس��یار موثر 

بوده است. 
نه فقط در رابطه با کارخانه ارج، بلکه ما عملکرد 
بد مدیریت دولتی را در بس��یاری از جاهای دیگر 
هم مش��اهده می‌کنیم و ممکن اس��ت سرنوش��ت 
بسیاری از کارخانه‌های تولیدی دیگر هم به همین 
ش��کل باشد. منتها اگر کارخانه‌های قدیمی توسط 
بخش خصوصی هم اداره می‌شد، به این معنا نبود 

که کارخانه‌ای با مشکل مواجه نشود. 
در تم��ام دنی��ا کارخانه‌هایی که بس��یار قدیمی 
هستند و 50 سال س��ابقه فعالیت در عرصه تولید 
دارند و به دلایلی نتوانس��ته‌اند خود را به‌روز کنند، 
رقبای جدیدی آمده‌اند و نوآوری‌ها و خلاقیت‌هایی 
اتفاق افتاده اس��ت که این کارخانه‌های قدیمی از 
آن خلاقیت‌ه��ا دور مانده‌اند. تعطیل��ی کارخانه‌ها 
ی��ک موضوع کام�ال طبیعی اس��ت مانن��د مرگ 
موج��ودات زنده؛ کارخانه‌ها ه��م یک زمانی متولد 
می‌ش��وند، ی��ک زمانی به اوج می‌رس��ند و ممکن 
است در زمانی دچار مرگ و نابودی شوند. بنابراین 
ضمن تاکی��د بر این موضوع ک��ه مدیریت دولتی، 
مدیریت کارآمدی نیس��ت و ای��ن موضوع در تمام 
دنیا به اثبات رس��یده است و ما چندین دهه است 
که می‌خواهیم دخالت دولت را در اقتصاد به انحای 
مختلف ح��ذف کنیم، منتها ای��ن موضوع که چرا 
موفق نشده‌ایم و ساختار سیاست و اقتصاد ما اجازه 
نمی‌دهد که از این دولتی بودن اقتصاد رها شویم،‌ 

بحث مفصلی را می‌طلبد. 
ما ه��م باید مانن��د تم��ام اقتصاده��ای دنیا به 
بخش‌خصوصی و سازوکار بازار اتکا و همواره مداخله 
دولتی را از اقتصاد دور کنیم. بنابراین این موضوع 
که مدیریت دولتی در تعطیلی کارخانه‌هایی مانند 
ارج تاثیرگذاشته اس��ت، انکارناپذیر است یا اینکه 
یک کارخانه قدیمی به نقطه‌ای رس��یده که آن را 
به معرض فروش گذاشته‌اند و می‌گویند کسانی که 
می‌توانند این کارخانه را خریداری کنند و آن را به 
دوره اوج خود بازگردانند، در واقع اگر مدیریت این 
کارخانه‌ه��ا هم دولتی نبود و خصوصی بود،‌ ممکن 

بود این اتفاق رخ بدهد. 
ما باید به این موضوع کمی عادت کنیم که حتی 
کارخانه‌های بزرگ هم می‌توانند ورشکسته شوند و 
این تعطیلی و ورشکستگی چیز بدی نیست، بلکه 
می‌تواند مس��یر را برای رش��د و نم��و کارخانه‌ها و 

بنگاه‌های کارآمد فراهم کند. 

ام��ا به غی��ر از موض��وع دولتی ب��ودن مدیریت 
کارخانه‌ها، اگ��ر بخواهیم عوام��ل دیگری را برای 
این موض��وع برش��ماریم باید به این نکته اش��اره 
کنیم که در کشورمان برای بخش خصوصی هزینه 
فعالیت‌های اقتصادی بس��یار بالا است. هزینه‌های 
تامی��ن مالی، هزینه‌های جانبی نگه‌داش��ت نیروی 
کار و هزینه‌های توس��عه فعالیت بس��یار بالا است. 
به عن��وان مثال اگر بنگاهی بخواه��د فعالیت‌های 
خود را توس��عه دهد با برخ��ی از قوانین و مقررات 
زائد در نظام اداری مواجه می‌شود. فساد، اختلاس 
و رشوه‌خواری مس��ائلی است که هزینه‌های تولید 
را در اقتصاد کش��ورمان بالا می‌ب��رد و واقعا کار و 
فعالیت را برای بنگاه‌های اقتصادی سخت و دشوار 

می‌کند. 
در ای��ن ش��رایط تفاوتی نمی‌کند ک��ه مدیریت 
دولت��ی بر ای��ن بنگاه‌ها حاکم باش��د ی��ا مدیریت 
خصوص��ی. منته��ا تف��اوت در ای��ن اس��ت ک��ه 
بخش‌خصوص��ی ت�الش می‌کند ب��ه بهترین نحو 
ممکن بر مش��کلات غلبه کند، اما مدیریت دولتی 
انگیزه لازم را در رابطه با این موضوع ندارد. در واقع 
مدیریت دولتی نمی‌تواند به خوبی بخش‌خصوصی 
بر مشکلاتی که در حال حاضر بنگاه‌ها و کارخانه‌ها 
با آن مواجه هس��تند، فائق بیای��د. این موضوع که 
در ح��ال حاضر کارخانه‌ه��ا و بنگاه‌های تولیدی با 
مشکل مواجه هستند، ارتباطی به بنگاه‌های دولتی 
ن��دارد و بنگاه‌های خصوصی هم با این مش��کلات 
دست به گریبانند اما به دلیل سوء‌مدیریتی که در 
کارخانه‌ها و بنگاه‌های دولتی وجود دارد، مشکلات 
در این بنگاه‌ها بیشتر است ولی این موضوع به آن 
معنا نیست که بخش خصوصی می‌تواند به راحتی 

فعالیت کند. 
حمایت‌هایی ک��ه وجود دارد مانن��د تعرفه‌های 
گمرکی اگر برداش��ته ش��ود، بخش خصوصی هم 
با مش��کلاتی مواجه می‌ش��ود. بنابراین متاس��فانه 
زیرساخت‌های اقتصادی ما زیرساخت‌های ضعیفی 
اس��ت و مبتنی ب��ر رانت‌های مخفی بوده اس��ت، 
بنابراین این زیرس��اخت‌ها توس��عه پیدا نکرده و از 
کارآمدی لازم برخوردار نیس��ت. اینها گرفتاری‌ها 
و مش��کلات اصلی اقتصاد ماست که در کوتاه‌مدت 
نمی‌توان آنها را برطرف کرد و حل این مش��کلات 

هزینه‌هایی دارد.

وقتی باتلاق ورشکستگی مسیر 
تولید را سد می‌کند 

فعالی��ت کارخانه‌ها و واحد‌ه��ای تولیدی، چه در 
بخ��ش خصوصی و چه در بدنه دولت، نقش��ی قابل 
تامل در اقتصاد کشورها دارد. بر این اساس تعطیلی 
این واحد‌ها فارغ از تبعات ش��خصی و ورشکس��تگی 
صاحب��ان مش��اغل، اثرات��ی منفی بر ن��رخ تولیدات 
داخلی کش��ورهای مختلف خواهد داش��ت. بسیاری 
از کش��ورها با اعطای وام‌ها و تسهیلات گوناگون به 
کارآفرینان و واحدهای فعال در عرصه تولید، تلاش 
دارند مانع از تعطیلی کارخانه‌ها و ورشکستگی کامل 
آنها شوند. دکتر موریس پیترسون، مدرس دوره‌های 
کس��ب‌و‌کار دانش��گاه اقتصاد س��یدنی معتقد است 
اغلب کسب‌و‌کارهای بزرگی که در دام ورشکستگی 
می‌افتند، مسیری مش��ابه را طی می‌کنند. در واقع، 
با در نظر گرفتن برخی نکات و بررس��ی مداوم نقاط 
ضعفی که در ش��کل‌گیری توفان ورشکستگی نقش 
دارند، می‌توان تا حد زیادی عبور از بحران‌های مالی 
را تحت کنترل درآورد. با این وجود، نمی‌توان نقش 
برخی متغیره��ای تصادفی را در ای��ن میان نادیده 

گرفت. 

وقتی علائم هشداردهنده دیده نمی‌شوند 
اندرو رایش، کارشناس حوزه‌های تولید و تجارت و 
عضو ارش��د سازمان کنترل کیفیت و خدمات ایالات 
متحده، یکی از مهم‌ترین دلایل شکس��ت واحدهای 
تولیدی را نادیده گرفتن علائمی می‌داند که به مرور 
زمان ظاهر می‌ش��وند، اما به طور عمدی و س��هوی 
نادی��ده گرفته می‌ش��وند و در نتیج��ه کارخانه را به 
مرز ورشکس��تگی می‌کش��انند. اگرچ��ه این علائم 
ی��ا مش��کلات در ظاهر بس��یار س��اده هس��تند، اما 
تجربه‌های متعدد نشان داده هر یک مشکل کوچک 
می‌تواند به مرور زمان با چندین مش��کل کوچک و 
بزرگ دیگر همراه ش��ود. برخی از این علائم کلیدی 

عبارتند از: 
*نادیده گرفتن ظرفیت‌ه��ای تولید و وارد کردن 
فش��ار بیش از حد توان تولی��د و خدمات که اغلب 
توس��ط واحدهای تولیدی کم تجرب��ه یا کم قدمت 

انجام می‌شود.
*تصمیم‌گیری‌ه��ای ضعی��ف مدیری��ت ی��ا تیم 
هیات‌مدی��ره در فواصل زمان��ی کوتاه و بازدهی‌های 
منف��ی ک��ه منجر ب��ه کاهش ن��رخ تولید ی��ا تولید 

محصولات فاقد کیفیت می‌شود.
از  مان��ع  ک��ه  دولت��ی  فش��ارهای  *تش��دید 
فعالیت‌ه��ای تولیدکنندگان و به‌ویژه تولید‌کنندگان 

بخش‌خصوصی می‌شود.
*اعتصاب‌های پی‌در‌پی کارکنان، اخراج‌های مکرر 

و نارضایتی شغلی کارکنان.
*مش��کلات اساس��ی در بخش تامی��ن بودجه و 

استقراض‌های پیاپی.

کارخانه‌های مشهوری که ناکام شدند 
در طول تاریخ کارخانه‌های بزرگ و ش��ناخته شده 
بی‌شماری با دلایل مختلف، ناچار به تعطیلی کامل یا 
کاهش واحدهای تولیدی خود شده‌اند. طی سال‌های 
اخیر، بحران‌های مال��ی جهانی به‌ویژه بحران‌هایی که 
بین س��ال‌های 2008 تا 2010 بسیاری از دولت‌ها را 
دچار مش��کلات مالی کرد، کارخانه‌ها را نیز بی‌نصیب 
نگذاشت و کارگران زیادی مشاغل خود را از دست داده 

و دولت‌ها را با بحران بیکاری مواجه کردند: 
کارخانه شکلات‌س��ازی هرشی، یکی از پرآوازه‌ترین 
کارخانه‌های تولید ش��کلات در س��طح ایالات متحده 
و دنیاس��ت، کارخانه‌ای که در سال 1903 در شهری 
بندری در آمریکای ش��مالی افتتاح ش��د و به سرعت 
به یکی از موفق‌ترین کارخانه‌های جهان تبدیل ش��د. 
ایده‌ه��ای بلندپروازانه میلتون هرش��ی، موس��س این 
کارخانه با س��اخت پارک، اماکن تفریحی و به طوری 
دقیق‌تر مجموعه تولیدی بسیار عظیم تکمیل شد و در 
دهه‌های بعدی ادامه یافت، اما این شهرت و محبوبیت 
از ده��ه 60 میلادی به بعد، ب��ا چالش‌هایی جدی رو 
به رو شد، تاس��یس کارخانه شکلاتی در نزدیکی این 
کارخانه، مش��کلات با اتحادیه مرکزی بر س��ر موضوع 
جنجالی کره، کاکائو و روغن‌های گیاهی و اتهام وارده 
ب��ه این ش��رکت در خصوص اس��تخدام کارگرانی زیر 
سن قانونی در برخی شعب، از جمله همین مشکلات 
است. در س��ال 2008 نرخ معضلات هرشی همچنان 
ب��الا بود، اما این ش��رکت با چالش جدی��دی رو به رو 
شد: نارضایتی بالای مصرف‌کنندگان و تحریم شرکت 
هرشی توسط برخی منتقدان این کارخانه. سرانجام در 
سال 2013 کارخانه اصلی هرشی تعطیل شد و بیش 

از ‌1500کارگر بیکار شدند. 
ورل��دکام یک��ی از ش��رکت‌های خدماتی مش��هور 
دنیاس��ت که باوج��ود موفقیت‌های پی‌در‌پ��ی خود از 
شروع تأسیس��ش در س��ال 1963، نتوانست پا بر جا 
بماند و سرانجامی سیاه و تلخ داشت. به عقیده برخی 
کارشناسان اقتصادی پرونده ورشکستگی ورلدکام در 
س��ال 2002 یکی از بزرگ‌ترین پرونده‌های شکس��ت 
تج��اری در تاریخ ایالات متحده محس��وب می‌ش��ود. 
اگرچه بنا بر مندرجات پرونده شکست مالی ورلدکام، 
اصلی‌ترین عامل شکس��ت این ش��رکت، فس��اد مالی 
و اداری مدی��ران ارش��د بوده اس��ت، ام��ا تبعات این 
ورشکستگی و فساد اداری برای بازار بورس، سهامداران 

خرد و کلان و سرمایه‌گذاران بسیار سنگین بود.
ش��رکت‌هایی چ��ون جن��رال موت��ورز ب��ا اع�الم 
ورشکستگی در س��ال 2009، دیلون موتورز در اواخر 
دهه 80 میلادی، شرکت مواد‌غذایی فارمرویل در سال 
2009 و بسیاری از ش��رکت‌های دیگر نیز سرنوشتی 
مش��ابه با شرکت‌های ذکر شده داشتند. اگرچه برخی 
از شرکت‌های شناخته شده به سبب شهرت و اعتبار، 
پس از ورشکستگی یا در حین بحران‌های مالی توسط 
س��رمایه‌گذاران مختل��ف خریداری و مج��ددا با نامی 
جدید یا همان نام پیشین فعالیت خود را آغاز می‌کنند، 
اما برخی دیگر با سرنوش��ت تلخ تعطیلی دائم روبه‌رو 

می‌شوند. 

آزموده دیدگاه

ابوالفضل خاک��ی، رئیس اتاق بازرگانی 
ق��م و مدیرعام��ل صنای��ع پلاس��تیک 
مرکز معتقد اس��ت باید ای��ن کارخانه‌ها 
در راس��تای اصل 44 قانون اساس��ی به 
بخش‌خصوص��ی واگ��ذار ش��وند ت��ا این 
بخش‌بتوان��د کارخانه‌ها را درآمدزا کند و 

جلوی تعطیلی آنها گرفته شود. 
به نظر ش�ما چه عواملی موجب شده 
که کارخانه‌ها و برندهای قدیمی رو به 
تعطیلی بروند و شاهد وضعیت فعلی 

در مورد آنها باشیم؟ 
تقریب��ا  ارج  کارخان��ه 
یک کارخان��ه دولتی بود 
و مدت‌ها بود که صحبت 
از تعطیل��ی و مش��کلات 
عدی��ده آن مط��رح بود. 
این کارخانه تا مدت‌ها به 
دنبال تعدی��ل نیرو بود و 
در نهایت به جایی رسید 
تعطیلی  ب��ه  ناگزیر  ک��ه 

کارخان��ه ش��دند. قطعا مدیری��ت دولتی 
نمی‌تواند در اداره کارخانه‌ها و واحدهای 
تولیدی موفق باشد. اصولا بخش‌خصوصی 
ب��ا توجه به کارآفرینی‌ه��ای مختلفی که 
دارد، توانای��ی آن را دارد ک��ه از وق��ت و 
س��رمایه و فکر خود در جهت ایجاد یک 
واحد تولیدی اس��تفاده کن��د و می‌تواند 
خلاقانه این کار را به انجام برس��اند. اگر 
بخواهند در مورد تم��ام کارخانجاتی که 
در ح��ال فعالیت هس��تند، آم��ار دقیقی 
را بگیرن��د عموما با ضرر انباش��ته روبه‌رو 
هس��تند، به‌خص��وص کارخانه‌های��ی که 
مدیری��ت دولت��ی دارد. حتم��ا باید این 
کارخانه‌ها در راس��تای اص��ل 44 قانون 
اساس��ی به بخش خصوصی واگذار شوند 
ت��ا این بخ��ش بتواند ای��ن کارخانه‌ها را 
درآمدزا کند و جلوی تعطیلی آنها گرفته 

شود و برندهای مش��هوری که سال‌های 
طولانی خاطرات خوشی را در ذهن مردم 

داشته‌اند، باقی بمانند. 
بنابراین ش�ما معتقدید دولتی بودن 
کارخانه‌ه�ا یک�ی از دلای�ل اصل�ی 
ورشکس�تگی و تعطیلی آنها است و 
اگر این کارخانه‌ها خصوصی بودند، با 

تعطیلی مواجه نمی‌شدند؟ 
زی��را  اس��ت.  همین‌ط��ور  قطع��ا 
بخش‌خصوص��ی برای نگه داش��تن واحد 
تولیدی از جان مای��ه می‌گذارد و تا جایی 
که توان داش��ته باش��د، 
این کار را انجام می‌دهد. 
ام��ا بخ��ش دولت��ی به 
محض اینکه به مشکلی 
برمی‌خ��ورد، منج��ر به 
تعطیلی یک  ی��ا  توقف 

مجموعه می‌شود. 
به زعم ش�ما چ�ه راه 
ح�ل ی�ا راه حل‌هایی 
وجود دارد که از تعطیلی و ورشکستگی 

کارخانجات جلوگیری به عمل بیاید؟ 
در زمان��ی ک��ه کارخانج��ات بخ��ش 
دولتی رو به تعطیلی رفتند، کارخانجات 
جدی��د در حال ایجاد ش��دن بودند و در 
کنار آن کارخانج��ات بخش خصوصی را 
می‌دیدم که در حال رونق گرفتن بودند. 
ب��ا توجه به این ش��رایط قط��ع به یقین 
تش��ویق بخش‌خصوص��ی در این جهت 
ک��ه س��رمایه‌گذاری در راس��تای تولید 
و صادرات داش��ته باش��د، بس��یار خوب 
خواهد ب��ود. در حال حاضر ب��ازار لوازم 
خانگی م��ا در تصاح��ب دو برند کره‌ای 
است و برندهای داخلی برای اینکه جای 
کار خود را داش��ته باشند با این دو برند 
می‌جنگند و این موضوع جای تاس��ف و 

تامل دارد. 

 فریال مستوفی، عضو هیات نمایندگان 
اتاق بازرگانی ایران و مدیر عامل ش��رکت 
کارون دز معتقد اس��ت دولت نتوانس��ته 
تقاض��ا را تحریک کند و بالطبع در چنین 
ش��رایطی کارخانه‌های تولی��دی تعطیل 

می‌شوند و چاره‌ای جز این ندارند. 
تعطیل�ی  ش�اهد  اخی�را  متاس�فانه 
کارخانه‌ه�ای قدیم�ی و صاحب برند 
خود بوده‌ایم. ش�ما چه عواملی را در 
تعطیلی کارخانه‌ها و واحدهای تولیدی 

موثر می‌دانید؟ 
با ای��ن وضعیت رکود 
کمب��ود  و  اقتص��ادی 
نقدینگی که در کش��ور 
داریم و ب��ا اقداماتی که 
دولت در رابطه با کاهش 
تورم انجام داده اس��ت، 
البته دولت قصد داشته 
اقدام��ات  ک��ه  دارد  و 
انجام  دیگ��ری را ه��م 

دهد، ولی در حقیقت نشده است. به همین 
دلیل واحدهای تولی��دی هزینه‌های خود 
را دارن��د و باید مواد اولی��ه را با قیمت بالا 
خریداری کنند و باید حقوق کارگران خود 
را پرداخت کنند و مس��ئله مالیات را باید 
انجام بدهند ولی فروشی ندارند و به دلیل 
مسئله رکود که حاکم است، میزان فروش 
محصولات و کالاهای این واحدها کاهش 
یافته است. در همین رابطه بسته‌هایی ارائه 
شد که به موجب آنها تقاضا تحریک شود، 
اما در نهای��ت اتفاقی رخ نداد. از همین رو 
زمان��ی که کارخانه‌ه��ا نمی‌توانند دخل و 
خرج خ��ود را بالانس کنن��د، چاره‌ای جز 

تعطیل شدن ندارند. 
با توجه به مشکلاتی که اشاره کردید، 
در این ش�رایط چه اقدام�ی می‌توان 
انج�ام داد ت�ا دیگر ش�اهد تعطیلی 

تولی�دی  واحده�ای  و  کارخانه‌ه�ا 
نباشیم؟ 

ریس��ک‌های بس��یار بزرگی وجود دارد و 
دول��ت نتوانس��ته تقاض��ا را تحریک کند و 
بالطب��ع در چنین ش��رایطی کارخانه‌های 
تولیدی تعطیل می‌ش��ود و چ��اره‌ای وجود 
ن��دارد جز اینکه کارخانه‌ه��ا رو به تعطیلی 
بروند. حالا حرف س��ر این اس��ت که بهره 
بانک‌ها را پایین آورده‌اند که مردم پول‌های 
س��پرده را بیرون بکشند و س��رمایه‌گذاری 
کنند، اما باید منتظر بمانیم و ببینیم که چه 
اتفاق��ی رخ می‌دهد. آنچه 
مشخص است اگر مشکلات 
ناشی از تحریم‌ها رفع شود، 

آینده روشن است. 
ای�ن  معتقدن�د  برخ�ی 
دول�ت  ک�ه  موض�وع 
بخش‌خصوص�ی را رقیب 
خود می‌داند و اقداماتی را 
در جهت تقویت آن انجام 
نمی‌ده�د، در تعطیل�ی کارخانه‌ها مؤثر 
است. ارزیابی شما از این مسئله چیست؟ 
وضعی��ت واحدهای تولیدی بس��یار بد 
اس��ت و ش��رایط حاک��م بر ش��هرک‌های 
صنعتی و تولیدی‌ها متاثرکننده است. البته 
از دولت حل تمام مشکلات برنمی‌آید. در 
واقع دولت باید تصمیم بگیرد که مقداری 
بخش خصوصی را تقوی��ت کند و امنیت 
ب��رای بخ��ش خصوص��ی فراهم ش��ود تا 
بخش خصوصی تمایل به س��رمایه‌گذاری 
پیدا کن��د. در واقع دولتم��ردان در حرف 
و س��خن از بخ��ش خصوص��ی حمای��ت 
می‌کنند، اما در عم��ل طور دیگری عمل 
می‌کنند و دولت متأسفانه رقابت شدیدی 
را با بخش‌خصوصی دارد و حتی برخی از 
مس��ئولان اصلا بخش خصوصی را قبول 

ندارند. 

مجیدرضا حریری، عضو اتاق 
ایران معتقد اس��ت  بازرگان��ی 
مدیری��ت دولتی و از بین بردن 
مالکی��ت خصوصی علت اصلی 
تعطیل��ی کارخانه‌ه��ا اس��ت و 
این در حالی است که مدیریت 
اقتصادی  بنگاه‌ه��ای  بر  دولت 
به جز خس��ران نتیجه دیگری 

ندارد. 
برخی معتقدند سوء‌مدیریت 
و دولتی بودن کارخانه‌هایی 
مانن�د ارج موج�ب تعطیلی 
آنه�ا ش�ده اس�ت. ب�ه نظر 
ش�ما می‌ت�وان صرف�ا علت 
اصل�ی تعطیل�ی کارخانه‌ها 
و برنده�ای قدیم�ی را این 

موضوعات دانست؟ 
تعطیل��ی  در  عام��ل  چن��د 
کارخانه‌ه��ا موث��ر اس��ت. ام��ا 
واقعیت این اس��ت که در دنیا 
بی��ن  از  برنده��ا  از  بس��یاری 
می‌روند. به‌عنوان مثال اگر پنج 
سال پیش به ما می‌گفتند برند 

نوکیا روزی از بین می‌رود، باور 
نمی‌کردیم ام��ا در حال حاضر 
چی��زی به ن��ام گوش��ی نوکیا 
این  بنابرای��ن  ن��دارد.  وج��ود 
می‌میرند،  برنده��ا  که  موضوع 
بس��یار طبیعی اس��ت یا اینکه 
کمپانی‌ها و کارخانه‌ها در دنیا 
موضوع  می‌ش��وند،  ورشکسته 
عجیبی نیست. اما در خصوص 
ای��ن موضوع که در کش��ور ما 
چ��ه اتفاقی رخ داده اس��ت، ما 
پیش از پی��روزی انقلاب چند 
برند خ��وب داش��تیم و زمانی 
که انقلاب پیروز شد، قانونی به 
نام قانون حفاظت در ش��ورای 
انق�الب تصویب ش��د و تقریبا 
تم��ام ای��ن برنده��ا در اختیار 
دول��ت قرار گرف��ت و مدیریت 
دولتی بر آنها اس��توار ش��د. از 
آن زم��ان دیگر ای��ن برندها را 
نمی‌بینیم، درس��ت اس��ت که 
خبر مرگ ارج در روزهای اخیر 
منتش��ر ش��د اما در 20 س��ال 

گذش��ته عملا کالاهایی با برند 
ارج را در بازار مشاهده نکردیم. 
بنابراین ش�ما اشکال اصلی 
را در مدیری�ت دولت�ی ب�ر 
بـنـگـاه‌ه�ای اقتص�ادی و 

کارخانه‌ها می‌دانید؟ 
بله، متاسفانه مدیریت دولتی 

و از بین بردن مالکیت خصوصی 
در اوای��ل انق�الب و ضد ارزش 
کردن مالکیت کارخانه‌ها توسط 
بخش خصوصی ادامه پیدا کرد 
و زمان��ی که بخ��ش خصوصی 
ضعیف شد، دیگر بازگشت این 
بخش به صحنه تولید و صنعت 

و بازار بسیار سخت می‌شود. 

حدود یک دهه پیش اجرای 
اص�ل 44 قانون اساس�ی به 
ط�ور جدی مطرح ش�د، اما 
انحراف کش�یده ش�دن  به 
واگذاری‌ه�ا موج�ب ش�ده 
همچن�ان مدیری�ت دولتی 
ب�ر کارخانه‌ه�ا و بنگاه‌های 
اقتصادی حاکم باش�د. نظر 
شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
حدود 11 سال پیش به این 
نتیجه رس��یدیم ک��ه آن رفتار 
اش��تباه بوده اس��ت و ابلاغیه 
مقام معظم رهب��ری در مورد 
اصل 44 قانون اساس��ی صادر 
شد و تفس��یر جدیدی از این 
قانونی ص��ورت گرفت و  اصل 
قرار بر این ش��د که اقتصاد به 
بخش خصوصی س��پرده شود. 
ام��ا پس از این ابلاغیه هم کار 
بخش‌خصوصی  ب��رای  خاصی 
انج��ام نش��د، یعن��ی از حدود 
توم��ان  124 ه��زار میلی��ارد 

انج��ام  ک��ه  خصوصی‌س��ازی 
ش��د، طبق گزارش‌های مرکز 
از  پژوهش‌ه��ای مجلس بیش 
90 درص��د آنها ب��ه نهادهای 
حقوق��ی غیردولتی ی��ا همان 
خصولتی‌ها رس��ید و مدیریت 
گون��ه  هی��چ  ب��دون  دولت��ی 
نظارت��ی حاکم ش��د و نتیجه 
اینک��ه بخ��ش خصوص��ی پ��ا 
نگرفته است و برند دولتی هم 
نمی‌توان درست کرد. در واقع 
مدیری��ت دولت ب��ر بنگاه‌های 
ب��ه جز خس��ران،  اقتص��ادی 

نتیجه دیگری ندارد. 
مهم این نیست که یک برند 
ی��ا کارخانه از بی��ن برود، مهم 
این اس��ت که اگر قرار اس��ت 
کارخان��ه یا برن��دی بمیرد، به 
مرگ طبیعی باش��د ن��ه اینکه 
آن را بکشیم. در شرایط امروز 
اقتص��اد ما این برندها کش��ته 
می‌شوند نه اینکه بمیرند و این 

موضوع جای تاسف دارد. 

مجیدرضا حریری: 

مدیریت دولتی علت اصلی تعطیلی کارخانه‌هاست

شماره 540 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

کامران ندری
کارشناس اقتصادی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ابوالفضل خاکی: 

واگذاری کارخانه‌ها راه نجات آنهاست 
فریال مستوفی: 

دولت نتوانسته تقاضا را تحریک کند 

 عوامل موثر بر تعطیلی کارخانه‌ها و برندهای قدیمی
 بررسی می‌شود

 مدیریت دولتی
دیریازود هرکارخانه‌ای را 

ورشکست می‌کند 
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روبات‌هاى خانه‌دار، تازه‌ترین 
محصول شركت تحت مالكیت گوگل

بوس��تون دینامیكز، ش��ركت 
روب��ات س��ازى تح��ت مالكیت 
گوگل ب��ه تازگ��ى ویدئویى را 
منتش��ر كرده كه نشان مى‌دهد 
ی��ك روب��ات به ن��ام SpotMini خیل��ى راحت 

كارهاى خانه را انجام مى‌دهد. 
در حال��ى ك��ه در برخى نقاط دنیا انس��ان‌ها از 
جایگزین��ى روبات‌ها براى مش��اغل اب��راز نگرانى 
مى‌كنن��د و ش��ركت‌هاى بزرگ نیروهاى انس��انى 
خود را ب��ه خاطر روبات‌ها اخ��راج مى‌كنند، حالا 
این خانه‌دارها هس��تند كه شاید روزى با روبات‌ها 

جایگزین شوند. 
 SpotMini  در ای��ن ویدئ��و دور ی��ك می��ز 
غذاخورى راه مى‌رود و براى كس��ى كه روى مبل 
نشسته نوش��یدنى مى‌آورد، از پله‌ها بالا مى‌رود و 
یك لیوان را توى ماش��ین ظرفش��ویى مى‌گذارد. 
و برخلاف بیش��تر روبات هاى بوستون دینامیكز، 
SpotMini  به جاى روغن هیدرولیك با برق كار 
مى‌كند و به همین دلیل براى خانه مناسب است. 
ماهیت و زمان انتش��ار این ویدئو نشان مى‌دهد 
ك��ه بوس��تون دینامیكز مى‌خواهد خ��ودش را به 
گوگل ثابت كند؛ چرا كه در ماه مارس در گزارشى 
كه از سوى بلومبرگ منتشر شد، گوگل اعلام كرد 
از آنجا كه انتظار نمى‌رود بوس��تون دینامیكز طى 
چند سال آینده محصول قابل توجهى را وارد بازار 

كند، قصد فروش این شركت را دارد.
ب��ه گفت��ه آرون   ح��الا بوس��تون دینامیك��ز 
دى ایم��ز، یكى از اس��اتید رش��ته مهندس��ى از 
دانش��گاهGeorgia Tech با انتش��ار این ویدئو 
مى‌خواه��د بگوید: ببینید چه كارهایى از دس��ت 
م��ا برمى‌آی��د. ب��ه عب��ارت دیگر، پیش��رفت‌هاى 
علم��ى ك��ه در آزمایش��گاه حاصل مى‌ش��ود، در 
 دنی��اى واقعى ه��م كارب��رى دارد و واقعا مى‌تواند 

مفید باشد.

حذف محتواى تروریستى از 
شبكه‌هاى اجتماعى

تــعــــــدادى 
از بـــزرگ‌تــرین 
پـــایگـــاه‌هـاى 
اینترنتى ش��روع به حذف محتواى تروریس��تى از 
سایت‌هایش��ان كرده‌اند؛ این را دو منبع آش��نا با 

فرآیند مى‌گویند. 
این ق��دم مهمى ب��راى ش��ركت‌هاى اینترنتى 
محس��وب مى‌ش��ود كه تمایل دارند پروپاگانداى 
از  خ��ود  وب‌س��ایت‌هاى  در  را  خش��ونت‌آمیز 
بی��ن ببرن��د؛ دولت‌ه��اى سرتاس��ر دنی��ا هم این 
 ش��ركت‌ها را ب��راى انجام ای��ن كار تحت فش��ار

 قرار مى‌دهند. 
به گفت��ه آن دو منبع، یوتی��وب و فیس‌بوك از 
جمله این وب‌س��ایت‌ها هس��تند كه سیستمى را 
براى بلاك كردن یا بلافاصله برداش��تن ویدئوهاى 
مربوط ب��ه داعش و محتواى مش��ابه دیگر به كار 

گرفته‌اند. 
فناورى كه براى این كار اس��تفاده مى‌كنند، در 
اصل براى شناسایى و حذف محتواى تحت قانون 

كپى‌رایت از وب‌سایت‌ها طراحى شده است. 
فیس‌ب��وك و یوتی��وب هی��چ كدام اس��تفاده از 
این فن��اورى را تایید یا اش��اره‌اى به اینكه چطور 
مى‌خواهن��د آن را ب��ه كار گیرن��د، نكرده‌ان��د اما 
كس��انى با این فناورى آش��نا هس��تند مى‌گویند 
ویدئوهاى منتش��ر ش��ده در یك پایگاه اطلاعاتى 
ح��اوى محت��واى ممنوع س��نجیده مى‌ش��وند تا 

مشخص شود محتواى خشونت‌آمیز دارد یا نه. 
منابع آش��نا به این دو ش��رکت درباره استفاده از 
نیروى انسانى براى این كار هم صحبتى نكردند. هیچ 
اشاره‌اى هم به اینكه در وهله اول در پایگاه اطلاعاتى 
اصلى محتواها چطور تروریس��تى تعریف ش��ده‌اند، 
نكردن��د. اقدام براى حذف محتواى خش��ونت‌آمیز 
از ش��بكه‌هاى اجتماعى از اواخر ماه آوریل مطرح 
شده است؛ زمانى كه باراك اوباما، رئیس‌جمهوری 
ایالات متحده و سران كشورهاى اروپایى نسبت به 
افراط‌گرایى در فضاى مجازى ابراز نگرانى كردند.

 هم��ه ما م‌یدانیم که نگه داش��تن و صحبت نکردن درب��اره ایده‌ای که به یکباره به 
نظرمان م‌یرسد و مانند نوری ذهن تاری‌کمان را روشن مک‌یند، چقدر م‌یتواند دشوار 
باش��د. گاهی این ایده به قدری م‌یتواند جذاب باش��د که دوست داریم از ته دل فریاد 
بزنیم. این جرقه کوچک که در ذهن‌مان اتفاق م‌یافتد باعث به‌وجود آمدن ایده‌ای، هر 

چند کوچک و به ظاهر پیش پا افتاده م‌یشود. 
مهم نیست این ایده مربوط به چه موضوعی باشد، مربوط به پروژه‌ای در حال انجام 
باشد یا پروژه‌ای که قرار است در آینده انجام شود، شخصی باشد یا به موضوعی کاری 
مربوط ش��ود. خیلی طبیعی اس��ت هنگامی که موضوعی جدید به ذهن‌مان م‌یرس��د 
دوس��ت داری��م درباره آن ب��ا دیگران صحبت کنی��م و نظر آنها را درب��اره آن موضوع 
بدانیم. این اش��خاص ممکن اس��ت افراد فامیل، دوستان یا همکارانی باشند که به آنها 
اعتماد داریم و اکثرا زمان صرف ناهار را با یکدیگر م‌یگذرانیم. با گذشت چند روز این 
موضوع در ذهن ش��ما پرورش م‌ییابد و رشد مک‌یند. اگرچه احساس مک‌ینید عملی 
ش��دن آن جرات م‌یخواهد اما به‌هرحال این ایده همچنان مانند الماس��ی در ذهن‌تان 
م‌یدرخش��د. شما با افراد زیادی درباره آن صحبت مک‌ینید و ناگهان متوجه م‌یشوید 
ش��خص دیگری قبل از ش��ما این ایده را به اجرا درآورده. در اینجا متوجه م‌یش��وید 
اعتمادی که به اطرافیان‌تان داش��ته‌اید کاذب بوده و ممکن اس��ت کسی از اعتمادتان 

سوءاستفاده کرده باشد. 
 بیایید صادقانه به موضوع نگاه کنیم. اگر شما فرد شکایک هستید و به هیچ یک از 
اطرافیان‌تان اعتماد ندارید، م‌یتوان گفت که تا حدود زیادی حق با شماست. با توجه 
به مطالعات یک موسس��ه تحقیقاتی در انگلس��تان، از بین هر پنج مدیر ییک از آنها به 
دزدیدن یا سوءاس��تفاده از ایده زیردس��تان خود اعتراف کرده است. این یک حقیقت 
تلخ اس��ت ک باید آن را بپذیریم. همکاران ما همیشه هم قابل اعتماد نیستند و حتی 

م‌یتوانند تبهکار باشند.
 در این هنگام مغز ما از حرکت باز م‌یماند و به عقب برم‌یگردد تا حقیقت را کشف 
کن��د. مغز به لحظه‌ای م‌یرس��د که جرقه اولیه ایده به ذهن‌م��ان خطور کرده. در این 
هنگام به این ش��ک مک‌ینیم که آیا به‌راستی جرقه‌ای در ذهن‌مان شکل گرفته و اصلا 
این ایده متعلق به ما بوده یا اینکه یک عامل خارجی باعث ش��ده این فکر به ذهن‌مان 

برسد و احساس کنیم این ایده به خودمان تعلق دارد. 
 در واقع این امکان وجود دارد که یک بخش از کریپتومنس��یا به شما کمک کرده 
باش��د تا یک ایده ناب به ذهن‌تان برسد. وقتی شما خاطره، آهنگ یا حتی لطیفه‌ای 
را ک��ه قبلا ش��نیده‌اید، به‌عنوان یک چی��ز جدید در ذهن تداعی کنید، آنگاه ش��ما 
دچار Cryptomnesia  یا »نوانگاریِ خاطره« ش��ده‌اید. این پدیده تقریبا معکوسِ 
آن چیزی اس��ت که دژاوو خوانده م‌یش��ود. کارل گوس��تاو یون��گ، روانکاو معروف 
آلمانی ییک از کس��انی اس��ت که درباره این پدیده و موارد شاخص آن تحقیق کرده 
اس��ت. یونگ در کتاب انسان و س��مبل‌هایش ضمن توضیح چیستی و چگونگیِ این 
حال��تِ روان��ی و نقش ناخودآگاه در خلق آن، پرده از واقعیتی ش��گرف برم‌یدارد که 
نمونه‌اش شاید در تاریخ فلسفه کمتر تکرار شود. یونگ مدعی م‌یشود که فریدریش 
نیچه هنگام نگارش کتاب »چنین گفت زرتش��ت« دچار Cryptomnesia شده و 
حوادثی را روایت کرده اس��ت که عینا مشابهش س��ال‌ها پیش از آن در کتابی چاپ 
ش��ده بود. این یعنی نیچه نیز ناخواس��ته مرتکب دستبرد فکری از کتابی شده است 

که طبق اعتراف خواهر نیچه در س��ن 11 س��الگی آن را خوانده بوده اس��ت. 
 پس ایده‌هایی که در ذهن افراد ش��کل م‌یگیرند ممکن اس��ت از تکه مجله‌ای در 
س��طل زباله مترو، مقاله‌ای در روزنامه یا داس��تان کوتاهی که توس��ط نزدیکان‌شان 
تعریف ش��ده، الهام گرفته ش��ده باش��ند. به همین دلیل اس��ت که به ش��ما توصیه 
مک‌ینیم ایده‌های خود را قبل از عملی ش��دن نزد خود نگه دارید تا از س��رقت آنها 

جلوگی��ری کنی��د. 

چرا اکثر اوقات یک ایده ب‌ینظیر متعلق به 
دیگران است؟ 

سفر بدون هیجان، از نظر خیل‌یها ب‌یفایده 
اس��ت. بعض‌یها عقیده دارن��د زندگی بدون 
آدرنالین زندگی یکنواخت و کس��لک‌ننده‌ای 
خواهد ب��ود. بدون ش��ک برای کس��انی که 
هیج��ان و خط��ر را دوس��ت دارند، س��فر با 
قطار‌ه��ای  خطرنا‌کتری��ن  و  خاص‌تری��ن 
دنیا، س��فری پرش��ور و هیج��ان و تجربه‌ای 
به ی��اد ماندنی خواهد بود. عب��ور از پل‌های 
عجیب و غریب، دره‌ه��ای خطرناک، گذر از 
اقیانوس‌ و س��روصدای قطار رویای بس��یاری 
 ،MSN از افراد ریس��‌کپذیر است. س��ایت
از قطار‌های��ی که از مس��یر‌های هیجان‌انگیز 
م‌یگذرند یک لیس��ت منتشر کرده است که 

به شرح زیر م‌یخوانیم. 
اوتنتیکاچوج�و،  قط�ار  مس�یر   -1

آفریقای جنوبی 

این قطار که نامش س��خت تلفظ م‌یشود، 
بازمانده نس��ل قطار‌های بخاری در آفریقای 
جنوب��ی ب��ود. این قط��ار از س��ال 1903 تا 
س��ال 2009 از جورج تاون به کنیس��ا تردد 
مک‌یرد. قطار فوق با عبور از رودخانه کامیان 
و اقیان��وس هن��د، منظ��ره خیرهک‌ننده‌ای از 
س��فر م‌یس��ازد و ب��ه همین دلی��ل معروف 
اس��ت. دول��ت در نظ��ر دارد ای��ن قط��ار را 
دوب��اره باز‌گش��ایی کند. گ��ذر از صخره‌ها و 
قله‌های سنگی و تماشای جویبار‌هایی که به 
اقیانوس هند‌ م‌یریزد، مس��یر این قطار را به 
تماشای‌یترین و البته خطرنا‌کترین قطار دنیا 

تبدیل کرده‌است. 
کوران�دا،  راه‌آه�ن  خ�ط  مس�یر   -2

استرالیا

از هیجان‌انگیز‌تری��ن  ای��ن قط��ار، یک��ی 
راه‌ها برای گش��ت‌و‌گذار در ایالت کوئینزلند 
استرالیاس��ت. بدون شک، س��فر با این قطار 
برای دوس��تداران طبیعت فوق‌العاده خواهد 
ب��ود، چرا ک��ه از می��ان 200 گون��ه درخت 
گرمس��یری مانند ارکیده و نخ��ل و گیاهان 

عجیب و غریب عبور مک‌یند. 
3- مس�یر خ�ط را‌ه‌آه�ن کومب�رز و 

تل‌تک، آمریکا

این راه‌آهن سال 1880 با ارتفاع 3هزار متر 
بر فراز مناظر باورنکردنی نیومکزیکو و کلرادو 
راه‌اندازی ش��د. معدنچیان با عبور از پل‌های 
پشت سرهم و به امید کشف طلا در کالیفرنیا 

از این قطار استفاده ‌مک‌یردند. 
4- مسیر قطار لاس نوبس، آرژانتین

ترجمه نام این قطار به زبان محلی، قطاری 
تا ابر‌هاس��ت. دلیل این نام‌گذاری این اس��ت 
ک��ه قطار س��التا را در ارتف��اع 1190 متری 
ت��رک مک‌ین��د و ب��ه ارتف��اع 4330 متری 
صعود مک‌یند. از رشتهک‌وه آند )طولان‌یترین 
رشتهک‌وه دنیا( عبور مک‌یند و تا نزدی‌یکهای 
مرز شیلی م‌یرود. این قطار با گذر از 29 پل 
کوت��اه، 21 تونل و 13 پل طولانی با چندین 

پایه، سفری 15 ساعته دارد. 
 White Pass and 5- مس�یر قط�ار

Yukon، آلاسکا

در اصل این قطار به منظور اس��تخراج طلا 
س��اخته ش��د. امروزه، واگن‌های این قطار به 
طور کامل مرمت ش��ده‌اند و در ارتفاع 873 
متری بر فراز مناظر شگفت‌انگیز آلاسکا عبور 

مک‌یند. 
6- چنای رامس واران، هند

عجیب نیس��ت ک��ه ای��ن مس��یر درهند 
ق��رار داش��ته باش��د چرا ک��ه هن��د ییک از 
خطرنا‌کترین ش��بکه‌های ریلی دنیا را دارد. 
این قطار از روی پل‌های متعدد ساخته شده 

روی اقیانوس هند عبور مک‌یند. 
7- مسیر راه‌آهن جورج تاون لوپ، آمریکا

این راه‌آهن س��ال اواخر س��ال‌های 1800 
و روی کوه‌ه��ای صخ��ره‌ای کلرادو س��اخته 

شد. س��فر با این قطار تنها یک ساعت طول 
مک‌یش��د اما به اندازه یک س��فر طولانی به 
مس��افرانش چش��م‌انداز و مناظ��ر فوق‌العاده 

هدیه ‌‌م‌یدهد. 
8- مسیر قطار مرگ، تایلند

همان‌طور ک��ه از نام این قطار پیداس��ت، 
‌س��فر با این قط��ار یک��ی از خطرنا‌کترین و 
ترسنا‌کترین سفر‌های دنیا خواهد بود. قطار 
م��رگ از بانکوک به رانگ��ون، در زمان جنگ 
جهانی دوم توسط ژاپن‌یها ساخته شده‌است. 
س��اخت و ریل‌گذاری مس��یر ای��ن قطار به 
قیمت جان 90ه��زار غیرنظام��ی و 16هزار 
زندان��ی جن��گ تمام ش��د که از خس��تگی، 
گرس��نگی یا بیماری جان خود را از دس��ت 
م‌یدادن��د. همچنی��ن یک قبرس��تان به آنها 

اختصاص داده‌ شده‌است. 
9- کومانوتو، هند 

یک ش��ماره دیگر از لیست خطر‌نا‌کترین 
مسیر‌های راه‌آهن دنیا هم به هند تعلق دارد. 
کش��ور خورشید، مس��یر راه‌آهنی دارد که از 
منطقه کومانوتو عبور مک‌یند، جایی که کوه 
آتشفش��ان همیشه فعال آس��و در آنجا واقع 

شده است. 
10- مسیر قطار آرگو گده، اندونزی

آخرین شماره این لیست هیجان‌انگیز هم 
به کشور اندونزی بازم‌یگردد. مسیر این قطار 
ییک از سرس��بزترین مس��یر‌های دنیاس��ت. 
مس��یر این سفر س��ه س��اعته از جاکارتا به 
م‌یگ��ذرد  دیدن��ی  دره‌ه��ای  از  باندون��گ، 
 و در ارتف��اع 60مت��ری می��ان زمی��ن و هوا 

معلق است. 

قیمت انواع روغن خورایک

سفر با خاص‌ترین قطار‌های دنیا

نی��گل فریج، رهبر حزب اس��تقلال بریتانی��ا به هواداران به‌وجدآم��ده از پیروزی در 
همه‌پرس��ی گفت ک��ه روز 23 ژوئن را باید »روز اس��تقلال بریتانی��ا« نامگذاری کرد. 
واکن��ش بازارهای مالی به خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا اما چندان سرخوش��انه نبود. 
در طول روز کاری بازارهای مالی در آس��یا، ارزش پوند در برابر دلار 10درصد کاهش 
داش��ت و به 1/32 دلار رس��ید؛ کاهشی که در سه دهه گذش��ته ب‌یسابقه بوده است. 
کاهش ارزش پوند در برابر ین نیز دلیل خوبی برای سرخوش نبودن زیاده از حد است. 
سرمایه‌گذاران شروع به گله کردن از میزان ایمنی اوراق قرضه آمریکا کرده‌اند. همزمان 
با باز شدن بازارهای اروپایی، شاخص‌های اصلی با پیروی از همتایان آسیایی خود روند 

سقوط را در پیش گرفته و کاهشی 10درصدی را تجربه کردند. 
س��رمایه‌گذارها از ب‌یثباتی بیزارند اما نتیجه همه‌پرسی نه‌تنها از ب‌یثبات‌یها نکاست 
بلکه هرچه م‌یتوانس��ت به آن اضافه کرد. اما س��قوط در بازارهای آس��یایی همچنین 
مش��تی نمونه خروار از اثری اس��ت که نتیجه نظرس��نجی بر اقتصاد جهانی م‌یگذارد. 
البته واکنش تند براساس ییک از ویژگ‌یهای بازار است. بریتانیا مسئول تنها 3/9درصد 
از خروجی اقتصاد جهان اس��ت. این رقم به اندازه س��هم آمریکا یا چین بزرگ نیس��ت 
که اقتصاد جهان را تا این حد ترس��انده اس��ت. اقتصاد بریتانیا س��هم بزرگی در اروپا 
دارد. بریتانیای‌یها مصرفک‌ننده‌ای خوب در قاره‌ای هس��تند که بقیه کش��ورهایش به 

صرفه‌جویی شهرت دارند. 
رئیس بانک مرکزی انگلیس صبح جمعه اعلام کرد: »ما آماده این خروج هس��تیم.« 
احتمال بحران در بریتانیا کم اس��ت. اما س��رمایه‌گذاری ش��رکت‌های بزرگ با همین 
ب‌یثباتی ضربه خواهد خورد چون دسترسی بیشتری به بازارهای واحد و دیگر جاهایی 
ک��ه انگلیس با اس��تفاده از قدرت عضویت در اتحادیه اروپا ت��وان مذاکره با آنها را پیدا 
کرده دیگر وجود ندارد. برای زمانی نامعلوم کس��ب‌وکارها تس��لیم هزینه‌هایی خواهند 

شد که بر آنها تحمیل م‌یشود. 
برای مصرفک‌نندگان نیز وضعیت به‌همین ترتیب خواهد بود. اکثریتی که به خروج 
از اتحادی��ه اروپا رأی داده‌ان��د احتمالا فکر مک‌ینند که پیش‌بین��ی بحران در صورت 
خروج از اتحادیه اروپا تنها تاکتییک برای زدن رأی آنها بوده اس��ت. اگر اینطور باش��د، 
بعید است آنها ی‌کشبه هزینه‌های خود را محدود کنند. اما هرچه نتایج خروج روشن‌تر 
م‌یش��ود، بیشتر معلوم م‌یشود که خرج کردن برای اقلام بزرگ دشوارتر خواهد شد و 
رکود در انتظار خواهد بود. برخی مشاغل از بین خواهد رفت و ساعات کاری و نیز رشد 
دس��تمزد س��قوط خواهد کرد. پایین آمدن ارزش پوند باعث افزایش تورم و در نتیجه 

کاهش درآمدهای واقعی خواهد شد. 
بریتانیا آنقدر بزرگ هس��ت که بحران در آن بر اقتصاد اروپا اثر بگذارد. وقتی تولید 
ناخالص ملی در بریتانیا کاهش یابد، اقتصاد اروپا نیز سقوط را تجربه خواهد کرد. این 

سقوط م‌یتواند حتی تا نصف هم برسد. 
خروح بریتانیا از اتحادیه اروپا اما به اقتصاد جهان به ش��کل دیگری ضربه خواهد زد. 
یک نگرانی بزرگ این اس��ت که بازنگری در ریس��‌کهای مالی پس از این اتفاق، روی 
خواهد داد و این بازنگری م‌یتواند به ش��رایط فعلی به‌خصوص در چین و جنوب اروپا 

ضربه بزند. 
اگر بریتانیا بتواند با دسترسی خود به بازار واحد با سرعت کنار بیاید، به‌نظر نم‌یرسد 
اقتصاد جهان دیگر نگرانی از بابت برگزیت داش��ته باشد، اما واکنش بازارهای مالی در 

همین مدت کم چنین امیدی را نشان نم‌یدهد. 

چرا خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا برای اقتصاد دنیا خطرناک است؟ 

ترس اقتصاد جهان از یک جدایی
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هنگک‌نگ به‌عنوان گران‌ترین ش�هر دنیا برای مهاجرین ش�ناخته شد. براساس یک بررسی سالانه، لندن در این رده‌بندی از رتبه دوازدهم به رتبه هفدهم سقوط کرد. 
ترس از خروج از اتحادیه اروپا باعث ش�د لندن پایین‌تر از ش�هرهایی همچون نیویورک، پکن، توکیو و زوریخ در رده هفدهم گران‌ترین ش�هرهای جهان برای مهاجران 

قرار گیرد.
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قیمت )تومان( نام

19,300 )4.5Kg( روغن جامد لادن طلایی 

4,900 )810gr( روغن مایع آفتابگردان فامیلا 

11,800 )2.250Kg( روغن مایع سرخ کردنی بهار 

3,800 )810gr( روغن مایع مخلوط غنچه 

1,150  روغن گیاهی خالص 150 گرمی طعم زعفرانی لادن طلایی

4,900 )810gr( روغن مایع کانولا چین چین 
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