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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 خصوصی‌سازی
هیجان انگیزترین اتفاقی که نیفتاد

اجرای اصل 44 قانون اساسی در سالگرد ابلاغ آن بررسی می‌شود

در حال��ی یازدهمی��ن س��الگرد ابلاغ سیاس��ت‌های اصل 
44 قانون اساس��ی را پشت سر گذاش��تیم که نحوه اجرای 
این قان��ون همواره با انتقادات کارشناس��ان و فعالان بخش 

خصوصی مواجه بوده اس��ت. عدم ش��فافیت در واگذاری‌ها 
واگذاری ش��رکت‌ها و واحدها به خصولتی‌ه��ا، تداوم اعمال 
مدیریت دولتی بر ش��رکت‌های واگذار شده و واگذاری‌های 

سفارش��ی و خارج از فرآیند واگذاری در بورس یا مناقصه از 
عمده ایراداتی اس��ت که به خصوصی‌سازی وارد 

15می‌شود. این در حالی است که برخی ...

پاس��خ رئیس‌جمهوری در ضیاف��ت افطاری 
ب��ا فعالان اقتصادی بار دیگر به من نش��ان داد 
که خواس��ته دولت یازده��م غیردولتی ماندن 
بخش خصوصی است. یکی از اعضای اتاق اصناف 
از ایشان خواسته بود برای اصناف معاونتی را در 
دولت ایجاد کند و رئیس‌جمهوری در پاس��خ با 
خوشرویی گفت: »بگذار اصناف و کارآفرینان و 
تجار ما دولتی نشوند و اتاق‌ها مستقل بمانند.« 
این رویکرد همیشگی دولت از ابتدای روی کار 
آمدنش اس��ت. رابطه بخ��ش خصوصی با دولت 
ش��اید از زمانی قوت گرفت ک��ه دولت یازدهم 
زمام امور را به دس��ت گرفت. زمانی که دهه‌ها 
اقتصاد دولتی ت��وام با اثرات تحریم‌ها از اقتصاد 
کش��ور كلاف سردرگمی س��اخته بود. از فضای 
اقتص��ادی آینده‌نگ��ری خبری نبود و س��ال‌ها 
تجربه و تلاش و هر آنچه رش��ته بودیم در یك 
اقتصاد نفت محور مبهم درحال پنبه شدن بود. 
امی��د ما ب��ه دولت و امید دولت ب��ه ما بود. در 
آغ��از راه ب��رای ما این اث��رات تحریم‌ها بود که 
هم��ه جا س��ایه می‌انداخت ام��ا کم‌کم كه این 
سایه برداشته شد، مشخص شد سال‌ها سیطره 
دول��ت بر اقتصاد کش��ور، دور مان��دن از تغییر 

و تح��ولات روز، بی‌نیاز بودن از پاس��خگویی و 
فراموش کردن بهبود پایدار رفاه مردم پیش از 
تحریم‌ها بر اقتصاد آوار ش��ده است. با این حال 
و در این فضای س��خت، فعالان اقتصادی شاید 
با یادآوری پندهای نس��ل‌های گذشته به امید 
روزهای روشن پیش می‌رفتند. بگذریم از اینكه 
برخی ه��م در میانه راه مان��ده بودند. دولت با 
مسائل متعددی رو به رو بود. تورم، تامین مالی، 
 رکود، نظ��ام بانکی فرس��وده، صنایع تعطیل و
نیمه تعطیل و مهم‌تر از همه بهانه همه تحریم‌ها 
یعنی پرونده هسته‌ای. در این اوضاع باید پیکره 
اقتصاد را از این معركه بیرون می‌کشید. ما هم 
به‌عنوان بخش خصوص��ی از ابتدای کار همراه 
و هم��گام دول��ت بودی��م و برنامه‌های‌ش��ان را 
همراهی می‌کردی��م. کاهش تورم، ارتقای رتبه 
شاخص فضای کسب‌و‌کار، ایجاد آرامش نسبی 
در بازار، ایجاد اشتغال جدید بعد از هفت سال 
س��كون در ای��ن مقوله همه را هم��راه با دولت 
گام به گام برداشتیم، مانند فرزندی که عصای 
دست پدرش اس��ت و او را تنها نمی‌گذارد. هر 
نش��انه‌ای، سوسوی چراغی از سوی دولت برای 
روزنه‌ای به امیدهای‌مان بود. سال گذشته برای 

ما پر بود از این امیدها. اما اكنون کم‌کم مس��یر 
دشوارتر می‌شود. بخش خصوصی تمام تلاشش 
را می‌کند که منس��جم پیش برود، راهکار ارائه 
می‌ده��د، اما در ی��ك آینده مبه��م نمی‌تواند 
چندان عصای دس��ت خوبی باشد. آنچه امروز 
در اقتصادكش��ور خودنمای��ی میك‌ند خلأ یك 
استراتژی پیش‌روس��ت. هر چند از عمر دولت 
یازده��م كمتر از یك س��ال باقی مانده اس��ت 
اما همین زمان هم زمان خوبی برای رس��یدن 
به یك نقطه روش��ن اس��ت. همان‌گونه كه در 
حضور ریاس��ت محترم جمهوری عرض كردم: 
»بیش��تر علائم و نش��انگرهای اقتصادی دولت 
یازده��م از کار افتاده اس��ت. فع��ال اقتصادی 
نمی‌داند از می��ان راه‌حل‌ه��ای موجود، دولت 
کدام راه‌حل را برمی‌گزیند. آمارها به موقع داده 
نمی‌شود و نشانگرهای اقتصادی به درستی کار 
نمی‌کنند. فعال اقتصادی در این مواقع احساس 
 می‌کن��د در خ�أل ق��رار گرفته اس��ت«. امروز

بخش خصوصی كشوركاملا آماده است هم‌عزم 
با حاكمیت مس��یر صحیح اقتصادی كش��ور را 
بپیماید اما قبل از آن باید این مس��یر از طرف 

دولت به‌خوبی تبیین شود. 

بح��ران فیش‌ه��ای حقوق��ی هرچن��د یک 
بح��ران کاملا سیاس��ی اس��ت و پرداخت‌های 
کلان فق��ط به این دولت مربوط نیس��ت ولی 
ت��ا حد زی��ادی مش��کلات س��اختار مدیریت 
دولت��ی و ن��گاه مالکان��ه دولتی ب��ه اقتصاد را 
نمایان کرده اس��ت. افکار عموم��ی و مقامات 
ارش��د کشور پرداخت‌های سنگین در قیاس با 
متوسط درآمد قشر حقوق‌بگیر را نمی‌پذیرند. 
هرچن��د برخی ش��رکت‌های بخش خصوصی 
پرداخت‌های بسیار بیشتری به مدیران کارآمد 
خود دارند ولی استفاده از امکانات دولتی برای 
دریافت حقوق‌ه��ای کلان قطعا از پایه غلط و 

غیر‌قابل دفاع است. 
در عی��ن ح��ال در قی��اس ب��ا معیاره��ای 
بین‌المللی برای ش��رکت‌هایی با گردش چند 
میلی��ون یا چن��د میلیارد دلار، س��طح حقوق 
فعلی مدیران شرکت‌ها اصلا قابل توجه نیست، 
ولی هیچ تجربه مشابهی در دنیای امروز برای 
به‌کارگیری مدیران س��تادی و شاغل در بدنه 
دولت حتی به‌صورت رایگان، مامور، مش��اور یا 
حافظ حقوق دولت به‌صورت عضو هیات‌مدیره 
به‌ص��ورت همزمان در دول��ت و هر مدل بنگاه 
اقتصادی وج��ود ن��دارد. بزرگ‌ترین آفت این 
اشتغال همزمان، ناتوانی و آسیب‌پذیری بخش 
خصوصی در رقابت س��الم و استفاده از فضای 

کس��ب‌و‌کار سالم و ش��فاف در قیاس با بخش 
دولتی و عمومی است. بنگاه‌های خصوصی در 
قیاس با بنگاه‌هایی که از رانت حضور مدیریان 
دولت��ی بهره می‌برن��د رقابت را واگذار ش��ده 
ش��روع می‌کنند. در عین حال مدیران دولتی 
و صاح��ب قدرت ب��ه بهانه حمای��ت از حقوق 
مردم و مش��تریان می‌توانند فضای کسب‌و‌کار 
را ببندند و بنگاه‌هایی را که خود در آن حضور 
دارند س��ودآور نشان دهند و از این راه حقوق 
و درآمدی سنگین هم داشته باشند، در حالی 
که عمده‌ترین توانایی آنها در بسته نگه داشتن 

فضای کسب‌و‌کار در کشور باشد. 
مصوب��ه اخیر مع��اون اول محترم ریاس��ت 
جمه��وری در ممنوعیت عضوی��ت و دریافت 
حق��وق و پ��اداش در ش��رکت‌های خارج��ی 
وابس��ته ب��ه دول��ت و نهادهای دولت��ی برای 
مدی��ران س��تادی، ق��دم خوبی ب��رای اصلاح 
یک س��اختار معیوب اس��ت. ای��ن مصوبه که 
بع��د از رس��انه‌ای ش��دن پرداخت‌های کلان 
به یکی از مدیران بانکی کش��ور صادر ش��ده 
است تلاش دارد فساد و سوءاستفاده شخصی 
از قدرت دولتی را در راس��تای کس��ب درآمد 
ش��خصی کاهش دهد. ولی واقعیت این است 
که آس��یب حضور همزم��ان در بدنه دولت و 
بنگاه‌های اقتصادی بس��یار بیش��تر از حقوقی 

و پاداش��ی اس��ت که به این مدیران دوشغله 
پرداخت می‌ش��ود. در تمام سال‌های گذشته، 
حضور مدیران ستادی دولتی که طبعا مجری 
منوی��ات و دس��تورات مقام‌های ارش��د خود 
هس��تند، در بنگاه‌های اقتصادی س��بب شده 
اس��ت که فضای کس��ب‌و‌کار در بس��یاری از 

حوزه‌ها رقابتی و ش��فاف نش��ود. 
بارز‌تری��ن نمون��ه آن، حض��ور معاونان وزیر 
صنایع در ریاس��ت هیات‌مدیره ش��رکت‌های 
خودروس��از اس��ت و وضعی��ت نابس��امان این 
ش��رکت‌ها و عدم پاس��خگویی ب��ه نارضایتی 
مشتریان از خدمات و محصول دریافتی ناشی 

از همین اتصال به حلقه قدرت است. 
در طول سالیان گذشته بارها مشاهده شده 
اس��ت که حتی در جواب اعتراض مدنی مردم 
به کیفیت خدمات و محصولات این شرکت‌ها، 
مدی��ران دولتی مدعی حاف��ظ منافع و حقوق 
م��ردم به حمای��ت بی‌دریغ از این ش��رکت‌ها 
پرداخته‌ان��د که خود حض��ور مدیریتی در آن 
دارند. آس��یب این حضور ب��رای اقتصاد ملی و 
مردم ای��ران در کاهش رش��د و قدرت رقابت 
بخش خصوصی با بخش دولتی بس��یار بیشتر 
از چند میلیارد تومان پاداش و حقوقی اس��ت 

که به این مدیران پرداخت شده است.
ادامه در صفحه 7 

فعال اقتصادی در جزیره سرگردانی 
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راهکارهایی برای مدیریت کسب‌و‌کارهای کوچک و مشاغل آزاد
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حی��ف و میل گس��ترده در 
زیرمجموع��ه  ش��رکت‌های 
وزارتخانه‌های دولتی و نهادهای 
عموم��ی و بنیادها، ام��روز به 
موض��وع فیش‌ه��ای حقوق��ی 
تقلیل یافته اس��ت، درحالی‌که 
نش��ان  مس��تندات  و  اس��ناد 
می‌ده��د موض��وع حقوق‌های 
نجومی و کلان، تنها بخشی از 
ریخت و پاش‌هاست که در یک 
دهه اخیر، شدت بیشتری یافته 
و موج��ب اتلاف س��رمایه‌های 
مادی و معنوی کش��ور ش��ده 

است. 
به گزارش ایلنا، داغ شدن هر 
روزه موضوع حقوق‌های نجومی 
و افش��ای روزانه فیش مدیران 
کشور متأسفانه فقط به مدیران 
دولتی تقلیل یافت��ه و مدیران 
و صاح��ب‌ منصب��ان نهادهای 
عمومی و بنیادهایی که مشغول 
از  اقتصادی هس��تند،  فعالیت 

تیررس آن خارج شده‌اند. 
در همی��ن زمین��ه، علیرضا 
دبیر کل خانه‌کارگر  محجوب، 
و نماین��ده ته��ران در مجلس 
معتقد است اگر گزارش تحقیق 
و تفح��ص مجلس از س��ازمان 
درس��تی  به  تامین‌اجتماع��ی 
مس��ئولان  و  می‌ش��د  دی��ده 
قضایی با س��رعت و جدیت به 
آن رس��یدگی می‌کردند، امروز 
بسیاری از این نگرانی‌ها محلی 

از اعراب نداشت. 
از  مجل��س  گ��زارش 
تامین‌اجتماعی، گویای صحت 
این ادعاس��ت. در این گزارش 
حقوق‌های  چ��ون  موضوعاتی 
ش��رکت‌های  مدی��ران  کلان 
تامین‌اجتماعی  زیرمجموع��ه 
به‌عن��وان تخلف��ات عم��ده‌ای 
گزارش ش��ده است که در کنار 
حیف و میل‌های گسترده دیگر، 
لطمات جبران ناپذیری بر این 
سازمان بین‌المللی بیمه‌گر وارد 
کرده اس��ت. در بخشی از این 
گزارش و در بررس��ی ش��رکت  
»نفت‌پاس��ارگاد«، وابس��ته به 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری نفت 
و گاز و پتروش��یمی تامی��ن و 
شرکت سرمایه‌گذاری صندوق 
آمده  کش��وری  بازنشس��تگی 
اس��ت: با توجه به بررسی‌های 
به عمل آمده، مش��خص شده 
است که ماهانه مبالغی با عنوان 
کارانه مدیران این مجموعه در 
دولت گذش��ته علاوه بر حقوق 
و مزایای ماهان��ه به تعدادی از 
مدیران قسمت‌های مختلف این 
شرکت پرداخته می‌شود، ضمن 
اینکه هیچ‌گونه دس��تورالعملی 
مبنی بر پرداخت ماهانه تحت 
این عن��وان در این ش��رکت و 

هلدینگ مربوطه وجود ندارد. 
علاوه ب��ر آن، مبالغ دیگری 
نی��ز مجدداً ب��ا عن��وان کارانه 
مدیران، هر س��ه ماه یک بار به 
همان افراد پرداخت می‌ش��ود 
که ب��رای 25 نف��ر مبلغ 726 
میلی��ون ریال پرداخت ش��ده 
اس��ت که ای��ن پرداخت‌ها نیز 
بدون هیچ گونه دستورالعملی 
انجام ش��ده است. در ادامه این 
پرداختی مهرماه 92،  گزارش، 
س��ه نفر از مدیران این شرکت 

تحت عن��وان کاران��ه ماهانه و 
کارانه فصلی ماهانه اعلام شده 
است که برای  »س.ج«، معاون 
فنی شرکت برابر 81.7 میلیون 
ریال،  »ب.ر«، معاون بازرگانی 
70 میلی��ون ریال و  »س.ط«، 
مدیر مالی ش��رکت برابر 83.1 
میلیون ریال است که علاوه بر 
حقوق ماهانه، به آنها پرداخت 

شده است. 

پاداش به مدیران برای 
تحمیل زیان 461 میلیارد 

ریالی
با این حال، در همین گزارش 
زیان‌های ناشی از سوء‌مدیریت 
همین مدیران، بسیار سنگین‌تر 
از این مبال��غ پرداختی برآورد 
شده است که نش��ان می‌دهد 
کارانه پرداختی به این مدیران، 
برخلاف روال معمولی و نه برای 
مدیریت مناسب که بر عکس به 
پرداخت  سوء‌مدیریت‌ها  خاطر 

شده است. 
در ای��ن گزارش آمده اس��ت: 
در  پاس��ارگاد  نف��ت  ش��رکت 
س��ال 1390 نسبت به دریافت 
تسهیلات ارزی از بانک توسعه 
صادرات ش��عبه میرداماد با نرخ 
بهره تس��ویه 6درصد و جریمه 
تأخیر 12 درصد اقدام می‌کند، 
اما با تأخیرهای انجام ش��ده در 
تس��ویه بدهی‌های فوق و تغییر 
مرکزی  بان��ک  بخش��نامه‌های 
در خص��وص عدم تخصیص ارز 
مبادله‌ای و لزوم تهیه و تس��ویه 
بدهی از طریق ارز مبدأ داخلی، 
ش��رکت نفت پاس��ارگاد علاوه 
ب��ر پرداخ��ت اصل و به��ره وام 
در موعد مقرر در نامه توس��عه 
ص��ادرات، زیانی مع��ادل 461 
میلی��ارد و 174 میلی��ون ریال 
بابت تهیه ارز از بازار آزاد تا تاریخ 
1392/07/27 متحمل می‌شود. 
در این گزارش آمده اس��ت: 
شرکت جهت تسویه قسمتی از 
بدهی‌های فوق نسبت به تهیه 
مبلغ 4میلیون دلار با نرخ آزاد 
از ی��ک ش��رکت صرافی خاص  
)ش��رکت تضامنی ت و شرکا( 

اقدام کرده است. 

قیر سوخت، پول شرکت را 
نمی‌دهیم

در ادام��ه این گ��زارش آمده 
است: در شرکت نفت پاسارگاد 

مش��خص ش��د جم��ع مبالغ 
تاریخ  واخواس��تی  چک‌ه��ای 
تهیه این گ��زارش 32 میلیارد 
و 920 میلیون ریال اس��ت که 
در س��ال‌های 89 و 90 راک��د 
مانده است و قسمت اعظم این 
مبلغ مع��ادل 21 میلیارد ریال 
آن مرب��وط به ش��رکت مذکور 
به ص��ورت نقد فروخته ش��ده 
اس��ت که با وجود نقدی بودن 
فروش، تا زم��ان تهیه گزارش 
وصول نش��ده اس��ت و خریدار 
ادعا می‌کند قیر خریداری شده 
در کارخان��ه‌اش دچ��ار حریق 
ش��ده و به دلایل نامش��خص، 
پس از گذش��ت بیش از س��ه 
س��ال، هیچ اقدام مؤثری برای 
اس��تیفای حقوق شرکت انجام 

نشده است. 

زیان 23 میلیارد ریالی 
ناشی از اهمال در مدیریت

در بخ��ش دیگری از گزارش 
تحقی��ق و تفح��ص مجلس از 
ش��رکت نفت پاس��ارگاد آمده 
است: با توجه به گردش بالای 
وجه نقد، ش��رکت نس��بت به 
پشتیبان  حس��اب‌های  افتتاح 
اقدام می‌کند. علی‌القاعده باید 
ب��ه این حس��اب‌ها با داش��تن 
میانگین موجودی بالا  )روزانه 
مبلغ 209 میلیارد ریال( سود 
سپرده تعلق بگیرد. حسب نامه 
بانک عامل، نرخ س��ود حساب 
کوتاه‌م��دت 16درص��د ب��وده 
درحالی‌که قب��ل از 91/8/28، 
نرخ پایین‌ت��ر 7درصدی اعمال 
می‌ش��ده اس��ت و در تاری��خ 
92/7/15، بان��ک طی نامه‌ای، 
نرخ س��ود را 20درص��د اعلام 
کرده ک��ه تف��اوت همین نرخ 
20 تا 16درص��دی ]نرخ نازل 
نمی‌شود[،  7درصدی محاسبه 
نش��ان از زی��ان 23میلی��ارد و 
ش��رکت  ریالی  223میلی��ون 
ناشی از بی‌توجهی مدیران دارد. 

تقصیری که 4 میلیارد و 
280 میلیون ریال زیان در 

پی داشت
در بخ��ش دیگ��ری از ای��ن 
گزارش آمده اس��ت: در شرکت 
نف��ت پاس��ارگاد ب��ا توجه به 
بررس��ی‌های ب��ه عم��ل آمده 
این ش��رکت،  از حس��اب‌های 
مش��خص ش��د اداره تعزیرات 

حکومتی استان تهران، شرکت 
را محک��وم ب��ه پرداخ��ت 14 
میلی��ارد و 280 میلیون ریال 
کرده است که پس از پرداخت 
مبلغ 2 میلیارد ریال حق‌الوکاله 
به وکی��ل، مبل��غ 2 میلیارد و 
280 میلیون ریال بابت جریمه 
گران‌فروش��ی به اداره تعزیرات 

حکومتی پرداخت می‌شود. 
تحقی��ق  کمیت��ه  اعض��ای 
ای��ن  مجل��س  تفح��ص  و 
نتیجه‌گی��ری را کرده‌اند که با 
توج��ه به اینک��ه قیمت‌گذاری 
محصولات این شرکت از طریق 
بورس کالا صورت می‌گیرد، به 
نظر می‌رس��د ب��ه دلیل ضعف 
کنترل‌های داخل��ی و نامنظم 
ب��ودن ام��ور در این ش��رکت، 
چنی��ن زیانی به ش��رکت وارد 

شده است. 

پیمانکاران از سربرگ‌های 
شرکت استفاده می‌کردند

در بخ��ش دیگری از گزارش 
از س��وء‌مدیریت‌ها در  مجلس 
ش��رکت نفت پاس��ارگاد آمده 
است: در شرکت نفت پاسارگاد، 
با بررس��ی‌های ب��ه عمل آمده 
از اس��ناد و م��دارک ش��رکت، 
مش��خص شد به دلیل غفلت و 
بی‌توجهی مس��ئولان شرکت، 
برخ��ی از پیمان��کاران ط��رف 
ق��رارداد، از نام این ش��رکت بر 
س��ربرگ و مهر ش��رکت‌های 
خود استفاده کرده‌اند که ممکن 
است سوءاس��تفاده‌هایی هم از 
نام شرکت نفت پاسارگاد انجام 

شده باشد. 

عقد قراردادهای بودار در 
شرکت

برنده شدن یک یا دو شرکت 
خ��اص پیمان��کاری در اغل��ب 
مناقصه‌ها، نبود ش��رایط واقعی 
رقابت، تغییر ش��رایط پرداخت 
به نف��ع پیمانکاران، بهره‌مندی 
واگذاری  تخفیفات خ��اص،  از 
کار به پیمانکار بدون اس��تعلام 
قیم��ت و حتی ب��دون دریافت 
مجوز ت��رک تش��ریفات، نبود 
نظارت کمی و کیفی بر اجرای 
قراردادها و... از مواردی اس��ت 
ک��ه کمیته تحقی��ق و تفحص 
مجلس، در بررسی قراردادهای 
سرمایه‌گذاری  شرکت  منعقده 
سازمان تــامین‌اجتمـــاعــی  

)شس��تا( به‌طور عام و شرکت 
نفت پاسارگاد به‌طور خاص، به 

آنها رسیده است. 
در این گزارش به دو قرارداد 
چهار ماه��ه ش��رکت هر یک 
ب��ه ارزش 13 میلی��ارد و 520 
میلیون ریال اش��اره می‌ش��ود 
که هیچ‌کدام از این قراردادها با 
مناقصه و استعلام بهای کتبی 

انجام نشده است. 
جالب این است که قراردادها 
با ش��رکتی عقد شده است که 
طبق گ��زارش مجل��س پیش 
از آن و در قرارداده��ای قبلی، 
تخلف��ات متع��ددی از جمل��ه 
آلودگ��ی، مش��عل زدن، رنگ 
ک��ردن  مخل��وط  نامطل��وب، 
ضایعات در ش��بکه‌های قیر و 
کاهش غلظت آنها و همچنین 
قاچاق س��وخت در بشکه‌های 

قیر انجام داده بود. 
در ادام��ه این گ��زارش آمده 
اس��ت: با وجود سیاهه تخلفات 
این ش��رکت پیمانکار و اطلاع 
نف��ت  ش��رکت  مس��ئولان 
پاس��ارگاد از ای��ن تخلفات و با 
وجود پیش��نهاد بهت��ر برخی 
همچنان  رقیب،  ش��رکت‌های 
موان��ع متع��ددی بر س��ر راه 
دیگر ش��رکت‌ها ایجاد می‌شد 
تا همین پیمان��کار خاص، کار 
را انجام دهد. ای��ن روند حتی 
با وجود اعلام بی‌کیفیت بودن 
قیر پیمانکار توس��ط مسئولان 
آزمایشگاه شرکت، ادامه می‌یابد 
تا در نهایت، انبارهای شرکت در 
بندرعباس توسط مراجع قانونی 
در مهرماه سال 1392 پلمب و 
خسارت فراوانی به شرکت نفت 

پاسارگاد وارد می‌شود. 

استعلام از شرکت‌های 
صوری برای انتخاب 

همیشگی یک پیمانکار
کمیت��ه تحقی��ق و تفحص 
ای��رادات  ادام��ه  در  مجل��س 
رعای��ت  ع��دم  ب��ه  فراوان��ی 
آیین‌نامه معاملات در خصوص 
قرارداده��ای حمل‌و‌نق��ل وارد 
می‌کند و گ��زارش می‌دهد که 
در خص��وص اس��تعلام به��ای 
کتبی، همواره به صورتی عمل 
ش��ده اس��ت که یک ش��رکت 
پیمان��کاری خ��اص متعلق به 
آقای  »م. ب« برنده می‌ش��د و 
دو استعلام دیگر از پیمانکاران 
نامعتبر که قادر ب��ه انجام کار 
هم نبوده‌اند، گرفته می‌ش��د تا 

صورت قضیه حفظ شود. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  ادام��ه  در 
برگ��زاری چن��د مناقصه بدون 
رعایت آیین‌نام��ه و بدون اخذ 
ضمانت‌نام��ه یا س��پرده جهت 
ش��رکت در مناقص��ه، ب��ه این 
موضوع اشاره شده که مسئولان 
ش��رکت پاس��ارگاد، بر س��ایر 
پیمانکاران مستقر در پالایشگاه 
ته��ران نیز فش��ار می‌آوردند تا 
ب��ا خروج آنها، ج��ا را برای این 
ش��رکت خاص فراه��م کنند و 
حتی مسئول امور قراردادهای 
ش��رکت که حاضر به همکاری 
ب��رای تأمین مناف��ع پیمانکار 
نبوده اس��ت، توس��ط حراست 

اخراج شده است. 

رونمایی از تخلفات گسترده در شرکت نفتی وابسته به سازمان‌های بازنشستگی

تحقیق و تفحصی که دیده نشد
پتروشیمی

نفت

گاز

هدف‌گذاری برای افزایش صادرات 
محصولات پتروشیمی به ایتالیا

ص��ادرات محصولات متنوع پتروش��یمی ایران به 
ایتالیا در دوران پس��ابرجام می‌تواند روندی صعودی 

را تجربه کند. 
احمد پورفلاح، رئیس مشترک اتاق ایران و ایتالیا 
در گفت‌وگ��و با خبرنگار نیپنا اظهار کرد: با توجه به 
اینکه پالایش��گاه‌های ایتالیا به نفت ایران نیاز دارد، 
اگر پذیرش ال س��ی‌های ایران��ی از طرف بانک‌های 
اروپای��ی فراه��م ش��ود، حتماً ص��ادرات محصولات 

پتروشیمی به ایتالیا بیشتر خواهد شد. 
وی اف��زود: ش��رکت‌های ایتالیای��ی ب��ا توجه به 
وج��ود دانش فنی و نیز س��ابقه‌ای دیرین در صنعت 
پتروشیمی ایران آماده افزایش همکاری‌های خود با 

فعالان صنعت پتروشیمی کشورمان هستند. 
پورفلاح افزود: بیش��ترین محصولات صادراتی به 
ایتالیا نفت خام اس��ت و صادرات مواد پتروش��یمی 
کمتر اس��ت. ام��ا در حال حاضر با فض��ای به وجود 
آمده در سطح بین‌المللی حتماً صادرات محصولات 
پتروش��یمی و فرآورده‌های ناش��ی از نفت به ایتالیا 

بیشتر خواهد شد. 
وی تصریح کرد: درس��ت است که ایتالیا نفت خام 
را پروس��س می‌کند و تا حدودی به مواد پتروشیمی 
دسترسی دارد اما مقدار آن برای کشور ایتالیا کافی 
نیس��ت و در آینده نزدیک صادرات انواع محصولات 
پتروش��یمی جایگاه خاص خود را در سبد صادرات 
به ایتالیا پیدا خواه��د کرد، زیرا در ایتالیا بازار برای 

فروش محصولات پتروشیمی وجود دارد. 
پورفلاح با بیان اینک��ه ایتالیا دارای تکنولوژی در 
زمینه س��اخت پالایش��گاه و تا حدودی پتروشیمی 
اس��ت، گف��ت: ب��ا توجه ب��ه ای��ن مس��ئله دولت و 
بخش‌خصوصی به دنبال آوردن سرمایه‌گذار از ایتالیا 
است زیرا هم دولت و هم بخش‌خصوصی هدف‌شان 
فق��ط فروش مواد نفتی به صورت خام نیس��ت و به 
دنبال آوردن تکنولوژی روز دنیا به کش��ور هستند. 
در واق��ع دولت و بخش‌خصوصی هدف‌ش��ان جذب 

سرمایه و تکنولوژی است. 
وی اظهارکرد: در مس��یر توسعه صنعت پتروشیمی 
ایران، فقط برداشتن تحریم‌ها برای آمدن سرمایه‌گذار 
به ایران کافی نخواهد بود. برای اینکه سرمایه‌گذاران 
خارجی اعتماد کنند، باید کمی تحمل وجود داش��ته 
باشد. باید سودآوری س��رمایه‌گذاری در داخل ایران 
بهتر ش��ود و زمین��ه را طوری باید فراه��م کنیم که 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی ب��رای س��رمایه‌گذاری در 

بخش‌های مختلف به ایران بیایند. 

ورود موسسه نفت فرانسه به 
موضوع کاهش آلایندگی‌های 

حمل‌و‌نقل در ایران

موسس��ه نفت فرانس��ه که در زمینه نفت و گاز و 
همچنین موتور خودرو فعالیت می‌کند، همکاری‌های 
خود را با ایران در زمینه کاهش آلایندگی‌های ناشی 

از حمل‌و‌نقل آغاز کرده است. 
به گزارش ایرنا، معاون توس��عه س��رمایه‌گذاری‌های 
صنعتی س��ازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران روز 
ش��نبه در جمع خبرنگاران افزود: مذاکراتی با موسسه 
نفت فرانس��ه با بیش از 12 هزار پژوهش��گر و محقق 
انجام و مقرر شده است آنها آخرین دستاوردهای خود 
را در زمینه کاهش آلاینده‌های خودروها و بهینه‌سازی 

مصرف سوخت در ایران ارائه کنند. 
فرداد دلیری گفت: موسسه نفت فرانسه همایشی 
را در ای��ران ب��ا عن��وان »نق��ش ق��وای محرکه در 
حمل‌و‌نقل پای��دار« برگزار و آخرین دس��تاوردهای 
خ��ود را در محورهای موتوره��ای دیزل، موتورهای 
بنزینی، موتورهای با سوخت گاز طبیعی، خودروهای 

الکتریکی و هیبریدی عرضه می‌کند. 
ب��ه گفت��ه وی، این همای��ش در روزه��ای 27 و 
28 تیرم��اه جاری در تهران با حضور موسس��ه‌های 
تحقیقات��ی زیرمجموعه صنعت خودرو، وزارت نفت، 
وزارت نیرو، سازمان حفاظت محیط‌زیست، معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، وزارت کش��ور و 

شهرداری‌ها برگزار خواهد شد. 
دلیری تاکید کرد: هیچ نهادی به تنهایی نمی‌تواند 
مس��ائلی از جمله آلایندگی ناش��ی از حمل‌و‌نقل را 
حل کن��د. این امر به همکاری‌ و هماهنگی‌های بین 
بخش��ی نیاز دارد؛ بخش��ی از مس��ائل مبتلا به این 
موضوع به صنعت خودرو مربوط می‌شود، بخشی به 
دانشگاه‌ها و موسس��ات تحقیقاتی، بخشی به وزارت 

نیرو و بخشی نیز وزارت نفت مربوط می‌شود. 
وی با اشاره به اینکه موسسه نفت فرانسه پیش از این 
نیز با صنعت نفت ایران همکاری داش��ته است، گفت: 
این موسسه تاکنون در صنعت خودرو ورود پیدا نکرده 
ب��ود که با برگزاری این همایش و به دنبال آن، امضای 
توافق‌نامه‌ه��ا و قراردادهای دوجانبه، همکاری ایران با 

این مجموعه در زمینه خودرو نیز آغاز خواهد شد. 
دلی��ری اضافه ک��رد: این همکاری‌ها در راس��تای 
تحقق برنامه، اهداف و سیاس��ت‌های توسعه صنعت 
خ��ودرو در افق 1404 اس��ت. براس��اس آن برنامه، 
خودرو و س��وخت تولیدی کشور باید تا پایان برنامه 

به استاندارد یورو 6 ارتقا پیدا کند. 

2 سناریوی ایران برای 
صادرات گاز به افغانستان

مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات گاز با بیان اینکه 
دو س��ناریو برای صادرات گاز به افغانستان به شکل 
خط لوله و س��ی.ان.جی )گاز طبیعی فشرده( وجود 
دارد، گف��ت: طرف افغانس��تانی باید ط��رح خود را 
برای هر دو گزینه ارائه کند و بر این اس��اس، منتظر 

دریافت طرح طرف مقابل هستیم. 
علیرضا کامل��ی در گفت‌وگو با ایرنا درباره آخرین 
وضعیت مذاک��ره ایران و افغانس��تان برای صادرات 
گاز به این کش��ور، افزود: بخش خصوصی افغانستان 
تمایل خود برای واردات گاز از ایران را اعلام کرده و 

مذاکره‌هایی را انجام داده است. 
وی درب��اره حج��م و قیم��ت گاز صادراتی به این 
همس��ایه ش��رقی گفت: براس��اس طرحی که طرف 
افغانس��تانی ارائه می‌کند، مش��خص خواهد شد این 
کش��ور قصد دارد چه می��زان گاز از ایران خریداری 
کند و در گام بعد درباره قیمت آن، مذاکره می‌شود. 
مدیرعامل ش��رکت ملی ص��ادرات گاز ادامه داد: 
همچنین طرف افغانس��تانی باید مش��خص کند در 
صورت تمایل ب��رای دریافت گاز از طریق خط لوله، 
قصد دارد گاز را در کدام شهر و نقطه مرزی تحویل 

بگیرد. 
کامل��ی گفت: پ��س از دریاف��ت گزینه‌های طرف 
افغانستانی درباره میزان، مس��یر و مبلغ، در مرحله 
بعد درباره صادرات به شکل خط لوله یا سی.ان.جی 
تصمیم‌گیری خواهد ش��د. مدیرعامل ش��رکت ملی 
صادرات گاز افزود: بخش خصوصی افغانس��تان، پس 
از انج��ام مذاکره و تعیین گزین��ه نهایی، مجوزهای 

لازم را از دولت این کشور اخذ خواهد کرد. 
به گزارش ایرن��ا، ای��ران دارای بزرگ‌ترین ذخایر 
گازی دنیا بوده و سومین تولیدکننده بزرگ درجهان 
نیز به ش��مار می‌رود و بر این اساس، از ظرفیت‌های 

لازم برای توسعه صادرات گاز برخوردار است. 
با وجود برخ��ورداری ایران از ذخایر بزرگ گازی، 
کش��ورمان هم‌اکنون از جای��گاه مطلوبی در عرصه 
ص��ادرات برخوردار نیس��ت و کمت��ر از یک درصد 

تجارت جهانی گاز را در اختیار دارد. 
اکنون ترکیه به‌عنوان بزرگ‌ترین خریدار گاز ایران 
به ش��مار می‌رود، ایران و ترکیه در هشتم اوت سال 
1996 می�الدی در جریان س��فر نجم‌الدین اربکان 
نخست‌وزیر سابق این کشور به تهران قراردادی 25 
ساله برای تجارت گاز امضا کردند؛ واردات گاز ترکیه 
از ایران در 10 دس��امبر سال 2011 میلادی شروع 

شده و از آن تاریخ تاکنون ادامه دارد. 
 

گام جدید قطری‌ها برای 
تسخیر بازار گاز پاکستان

ق��راردادی  تازگ��ی  ب��ه  گاز«  »قط��ر  ش��رکت 
جهان��ی  ان��رژی  زیرس��اخت‌های  ش��رکت   ب��ا 
 )Global Energy Infrastructure Limited(
امضا کرده اس��ت که براساس آن به مدت 20 سال، 
گاز طبیع��ی مایع )ال. ان. جی( به پاکس��تان صادر 

خواهد کرد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، ش��رکت قط��ر گاز به‌عنوان 
بزرگ‌ترین تولید و صادر‌کننده گاز مایع جهان رسما 
اعلام کرده است این قرارداد جدید، قراردادی میان 
دو شرکت نامبرده محس��وب می‌شود و ارتباطی به 
قرارداد از پیش امضا شده میان دولت‌های پاکستان 

و قطر برای واردات گاز از قطر ندارد. 
قطر قبلا قراردادی با دولت پاکس��تان برای صادرات 
گاز ال. ان. جی به این کش��ور به مدت 15 س��ال امضا 
کرده و براس��اس آن، روزانه 400 میلیون فوت مکعب 

گاز ال.ان.جی در اختیار پاکستان قرار می‌دهد. 
براساس قرارداد جدید غیردولتی، شرکت قطر گاز 
س��الانه یک میلیون و 300 ه��زار تن گاز ال.ان.جی 
در اختیار پاکس��تان قرار خواه��د داد. این میزان در 
سال‌های آینده به 2میلیون و 300 هزار تن در سال 

قابل افزایش خواهد بود. 
تحویل گاز به پاکستان براساس قرارداد جدید قرار 
است از سال 2018 آغاز شود. این گاز از طریق کشتی 
ب��ه بندر کراچی حمل خواهد ش��د و پ��س از تبدیل 
ش��دن به گاز طبیعی، به ش��بکه گاز پاکستان تزریق 
خواهد ش��د. در این گزارش به مبلغ قرارداد اشاره‌ای 
نشده، اما دولت پاکستان درباره قراردادی که با دولت 
قطر ب��رای واردات گاز ال. ان. جی امضا کرده، مدعی 
ش��ده است که پاکس��تان نسبت به س��ایر کشورهای 

آسیایی، ارزان‌ترین قرارداد را با قطر بسته است. 
پاکس��تان به‌ش��دت با کمبود ان��رژی به‌ویژه گاز و 
برق مواجه اس��ت و در فصل سرما، بسیاری از شهرها 
و مناطق پاکس��تان دچار افت ش��دید گاز می‌ش��ود 
به‌ط��وری ک��ه مردم ب��رای پخت و پز و گ��رم کردن 
خانه‌های‌ش��ان به سمت اس��تفاده از سیلندرهای گاز 
گ��ران قیمت، هیزم یا دیگ��ر گزینه‌ها روی می‌آورند. 
افزایش واردات گاز پاکس��تان از قطر در شرایطی است 
که اسلام آباد با وجود سپری شدن بیش از یک سال و 
نیم از زمان انقضای قرارداد خط لوله گاز ایران-پاکستان، 
هن��وز اقدام عملی ب��رای اجرای تعهدات خ��ود در این 
زمینه انجام نداده اس��ت، اما مقامات پاکستانی همواره 
اع�الم می‌کنند که اجرا و تکمیل این طرح پس از رفع 
موانع موجود، از مهم‌ترین اولویت‌های این کشور است. 

عضو اصلی هیات‌مدیره شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی جزییات ٢٨ طرح 
جدید صنعت پتروش��یمی را تش��ریح 

کرد. 
به گ��زارش ایلنا، فرناز علوی اظهار 
ک��رد: ٢٨ طرح جدید پتروش��یمی با 
توجه به منابع گازی و هیدروکربوری 
موج��ود در کش��ور تعریف ش��ده‌اند 
اوره آمونیاکی،  و ش��امل طرح‌ه��ای 
GTO یا GTP اس��ت ک��ه در طی 
این فرآین��د از گاز، الفین یا پروپیلن 

تولید شود. 
جدی��د  ط��رح   ۲۸ اج��رای  وی 
صنعت پتروش��یمی ای��ران را نیازمند 
دلاری  میلی��ارد   ٣٢ س��رمایه‌گذاری 
دانس��ت و خبر داد: با توجه به فضای 
جدید ایجاد ش��ده در کش��ور در دوره 
پس��ابرجام و بهبود روابط بین‌المللی، 
ق��رار اس��ت فاینانس ای��ن طرح‌ها به 
طور مس��تقیم از طریق سرمایه‌گذاری 

خارجی تامین شود. 
عل��وی با بیان اینک��ه طرحهای تازه 

در برنامه ششم توسعه بیشتر براساس 
خوراک گازی تعریف شده است، گفت: 
همس��و با این هدف در طرح‌های تازه 
بح��ث تبدیل گاز به متانول و از طریق 
آن تبدیل به مشتقات متانول و سپس 
تبدی��ل آن ب��ه الفین‌ها با اس��تفاده از 

فناوری نو مطرح است. 
عل��وی درباره مکان‌یاب��ی طرح‌های 
جدید پتروشیمی با اعلام اینکه سطح 
کش��ور و همچنی��ن س��واحل جنوبی 
کش��ور برای این طرح‌ها درنظرگرفته 
شده است، اظهار کرد: هنوز مکان‌یابی 
دقیق��ی در این زمینه ص��ورت نگرفته 
اس��ت و پ��س از قطعی ش��دن اعلام 

خواهد شد. 
ای��ن مق��ام ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی یادآور ش��د: شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی باید مکان احداث 
طرح‌ه��ای ت��ازه در مناطق س��احلی 
را مش��خص کند که اکن��ون در حال 
مکان‌یابی و یافتن بهترین گزینه برای 

هاب‌های توسعه‌ای هستیم. 

سیدحس��ین میرافضل��ی، مدیرعامل 
پتروشیمی جم با تکرار ادعای مالکیت خط 
گاز اتان عسلویه از سوی ‌این پتروشیمی 
گفت: پتروشیمی جم براساس مستندات 
وم��دارک محکم و انکار ناپذیر مالک خط 

توزیع گاز اتان است. 
به گزارش ایلنا، مدیرعامل پتروشیمی 
جم تصریح کرد: با ای��ن وجود ما اعلام 
کردیم آماده همکاری جهت ورود فاز ٢ 
کاویان به چرخه تولید هس��تیم و بسته 
پیش��نهادی خود را که س��ه مرحله‌ای 
اس��ت به مدیرعامل کاویان و مدیرعامل 
گاز منطق��ه عس��لویه و مدی��ر کنترل 
تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
)NPC( اع�الم کردیم و براس��اس این 
بس��ته پیشنهادی، پتروش��یمی کاویان 
در مرحل��ه اول خ��وراک لازم جهت به 
تولید رس��اندن چهار کوره فاز ٢ خود را 
از طری��ق فاز ١ خود و کاهش چند تنی 
سه ش��رکت دیگر دریافت و طی حدود 
یک ماه به تولید اتیلن نرمال می‌رس��د. 
در گام دوم برنام��ه قبلی خ��ود را که از 

قبل طراحی کرده اجرا می‌کند و فاز دو 
را جهت رفع نواقص و مشکلات فنی به 
اورهال می‌برد و در مرحله س��وم زمانی 
که ه��ر دو فاز کاوی��ان وارد مدار تولید 
می‌ش��وند با حداقل ظرفی��ت عملیاتی 
١٣٠ تن تولید می‌کنند س��پس در هر 
مرحل��ه که واحدهای اتان‌زدایی از س��ه 
ماه آینده به ترتیب وارد مدار می‌ش��وند، 
پتروش��یمی کاویان نیز افزایش ظرفیت 
می‌دهد و پتروش��یمی جم نیز به‌عنوان 
مالک خ��ط و متولی دریاف��ت و توزیع 
گاز اتان با هماهنگی NPC اجرای این 
برنامه را ضمانت می‌کند. ش��رکت ملی 
صنایع پتروشیمی اعلام کرده است که 
طی چند ماه آینده واحدهای اتان‌زدایی 
جدیدی راه‌اندازی و ظرفیت تولید اتان 
افزایش خواهد یافت. بنابراین با ورود این 
واحده��ا به چرخه تولید میزان اتانی که 
سه شرکت جم، آریاساسول و مروارید از 
س��همیه خود کاسته و جهت حمایت از 
کاویان به این شرکت اختصاص داده‌اند 

جبران خواهد شد. 

28طرح در صنعت پتروشیمی ایران با 
فاینانس خارجی تدوین شد

پیشنهاد مدیر عامل جم برای حل مشکل 

اختلافات خط گاز اتان عسلویه ادامه دارد 
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س�فید  س�یمان  کیفیت 
مطاب�ق  ای�ران  تولی�د 
جهان�ی  اس�تانداردهای 

است؟ 
بله. به ج��رات می‌گویم که 
کیفیت سیمان س��فید تولید 
ایران بسیار بالا است به شکلی 
که کیفیت بالای این محصول 
باع��ث ش��د ای��ران بتواند در 
جایگزین  روس��یه  بازاره��ای 

ترکیه شود. 
در ح�ال حاضر ش�رکت 
ش�رق  س�فید  س�یمان 
ص�ادرات دارد؟ ب�ه ک�دام 

کشورها؟ 
بل��ه. م��ا در ح��ال حاض��ر 
روس��یه،  کش��ورهای  ب��ه 
ترکمنستان، افغانستان، عراق 
و ح��وزه خلیج‌فارس صادرات 
میزان  داریم.  س��فید  سیمان 
ص��ادرات م��ا در س��ال مالی 
گذش��ته بی��ش از 25 درصد 
کل تولی��د کارخانه که رقمی 
حدود 40 هزار تن است، بود. 
به دنبال یافتن بازارهای 
ص�ادرات  ب�رای  جدی�د 

محصولات خود هستید؟ 
بله. یکی از بازارهایی که به 
دنبال شناس��ایی آن هستیم، 
بازار آفریقا اس��ت اما مش��کل 
فعلی ما عدم بازاریابی اس��ت 
ک��ه تاکنون نتوانس��تیم برای 
به  ف��روش محصولات خ��ود 
این منطقه وارد ش��ویم. البته 
بحث توجیه اقتصادی و هزینه 
حمل‌و‌نقل هم وجود دارد که 

قرار  بع��دی  اولویت‌ه��ای  در 
دارد. 

درب�اره فعالیت ش�رکت 
مقایسه  و  س�یمان ش�رق 
ب�ا  کارخان�ه  تولی�دات 
تکنولوژی روز دنیا توضیح 

می‌دهید؟ 
شرکت سیمان شرق از سال 
1393 ب��ه منظور احداث یک 
واحد س��یمان سفید تاسیس 
شد. تجهیزات کارخانه سیمان 
سفید ش��رق از پیشرفته‌ترین 
و  تجهی��زات  مدرن‌تری��ن  و 
ماش��ین‌آلات انتخاب ش��ده و 

تکنولوژی تولید سیمان سفید 
آن دارای آخری��ن تکنولوژی 

روز دنیا است. 
ش�رکت  س�هامداران 

چه‌کسانی هستند؟ 

س��هامداران این ش��رکت، 
و  ش��رق  س��یمان  ش��رکت 
ش��رکت توس��عه س��رمایه و 
صنعت غدیر هس��تند. هدف 
ش��رکت،  ای��ن  تش��کیل  از 
تبدی��ل و بهینه‌س��ازی خط 
دوم ش��رکت سیمان شرق با 
ظرفی��ت تولید روزانه 1200 
به  خاکس��تری  س��یمان  تن 
یک واحد مدرن و پیش��رفته 
و با تکنولوژی جدید سیمان 
با  سفید و سیمان‌های رنگی 
ظرفی��ت تولید روزانه 1000 

تن سیمان سفید است. 

و  تفاوت س�یمان سفید 
خاکستری در چیست؟ 

س��یمان س��فید فاقد عناصر 
رنگ��ی و م��واد فل��زی اس��ت. 
این س��یمان در س��اختمان‌ها، 
قطعاتی مثل جدول ساختمان، 
موزائی��ک، نم��ای س��اختمان 
و. . . اس��تفاده می‌ش��ود و ب��ه 
دلی��ل اینکه س��یمان س��فید 
رنگ خوری بهتری نس��بت به 
سیمان خاکس��تری دارد، باید 
در اکثر مواقع به جای سیمان 
خاکس��تری استفاده شود اما با 
وجودی که تولید سیمان سفید 
در مقطعی با کاهش مواجه بود، 
اس��تفاده از سیمان خاکستری 
به جای سیمان سفید به عادت 
تبدیل ش��ده اس��ت که از نظر 

فنی درست نیست. 
در حال حاضر چه تعداد 
تولیدکنن�ده  کارخان�ه 
س�یمان س�فید در کشور 

فعالیت دارد؟ 
در کشور  هش��ت ش��رکت 
س��فید  س��یمان  تولیدکننده 
هس��تند ک��ه ظرفی��ت تولید 
آنه��ا ح��دود ی��ک میلیون و 

400هزارتن است. 
ظرفی�ت و می�زان تولید 
س�یمان  کارخان�ه  فعل�ی 
س�فید ش�رق چ�ه میزان 

است؟ 
ظرفیت کارخان��ه ما حدود 
315 ه��زار تن و میزان تولید 
فعلی آن حدود 250 هزار تن 

در سال است. 

ش�رکت س�یمان س�فید ش�رق نزدی�ک به 
یک‌سوم سیمان سفید کشور را تولید می‌کند 

و در رونق بخش�ی به استفاده از این محصول 
نق�ش مهم�ی دارد. 

محم�د مه�دی ابراهیم�ی، مدیرعام�ل ای�ن 
شرکت استفاده از تجهیزات نوین را پیش‌شرط 

انطب�اق با بازار دانس�ته و معتقد اس�ت که باید 
بازارهای بین‌المللی را تسخیر کرد. 

گفت‌وگ�وی »فرصت امروز« ب�ا محمد مهدی 
ابراهیمی را بخوانید 

محمد مهدی ابراهیمی، مدیرعامل شرکت سیمان شرق: 

سیمان سفید ایران پیروز رقابت 
با ترک‌ها در بازار روسیه 

سرمایه‌گذاری در صنعت غذا و 
كشاورزی جان دوباره می‌گیرد

کاوه زرگ��ران، رئی��س كمیس��یون كش��اورزی و 
صنای��ع غذایی اتاق بازرگانی گف��ت که کاهش نرخ 
سود تس��هیلات سبب رشد سرمایه‌گذاری در بخش 

کشاورزی می‌شود. 
به گ��زارش اتاق ای��ران، زرگران توضی��ح داد: در 
جلس��ه ش��ورای پول و اعتبار، نرخ س��ود تسهیلات 
بان��ک کش��اورزی برای تس��هیلات س��رمایه‌گذاری 
معادل 15درصد و برای س��ایر بخش‌ها تس��هیلات 
معادل 18درصد تعیین ش��د كه این تفاوت می‌تواند 
تاثیر مثبتی در ش��رایط بخش كش��اورزی كش��ور 
داشته باش��د و با اجرای این مصوبه، سرمایه‌گذاری 

در صنعت غذا و كشاورزی جانی دوباره می‌گیرد. 
كاوه زرگ��ران ب��ا اش��اره به مصوبات ی��ک هزار و 
دویس��ت و بیس��تمین جلسه ش��ورای پول و اعتبار 
گفت: پیگیری و تلاش وزیر جهاد كشاورزی در این 
شورا باعث شد تا بخش كشاورزی استثنا تلقی شود 
که البته با توجه به نقش مهم بخش كش��اورزی در 
تولید ناخالص ملی و پیش��برد سیاست‌های اقتصاد 
مقاومت��ی و ض��رورت حمایت همه‌جانب��ه از تولید 
اقتص��ادی در بخ��ش كش��اورزی و صنای��ع غذایی 
بای��د این اق��دام را به فال نیك گرفت و چش��م‌انداز 

روشن‌تری را برای این بخش نوید داد. 
دبیرکل کان��ون انجمن‌های صنای��ع غذایی ایران 
تاكی��د کرد: بانك كش��اورزی نیز به‌عن��وان مجری 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار در راس��تای حمایت از 
بخش كشاورزی و صنایع غذایی كشور گام برخواهد 

داشت. 
رئی��س کمیس��یون کش��اورزی و صنای��ع غذایی 
ات��اق تهران ادام��ه داد: بخش كش��اورزی و صنایع 
غذایی ایران با وجود همه مش��كلات پتانس��یل آن 
را داراس��ت تا به‌عنوان موتور پیش��ران سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی ش��ناخته ش��ود و در صورت ادامه 
سیاس��ت‌های حمایتی نظیر آنچه در جلس��ه اخیر 
ش��ورای پول و اعتبار مصوب ش��د، می‌توان امیدوار 
ب��ود ایران در ص��ادرات محصولات فرآوری ش��ده و 

صنایع تبدیلی ارزآوری کند. 
وی با تقدیر از اقدام ش��ورای پول و اعتبار در نگاه 
ویژه به بخش كش��اورزی گف��ت: امیدواریم با تلاش‌ 
و پیگیری‌ه��ای وزی��ر جه��اد كش��اورزی و حمایت 
دیگر ارکان دولت، نرخ ۱۴درصدی فعلی تس��هیلات 
صن��دوق توس��عه مل��ی کاه��ش یابد كه براس��اس 
اطلاعات بنده مهندس حجت��ی گام‌های اولیه برای 
تصحیح این نرخ س��ود را برداشته است، چرا که وی 
به خوبی می‌داند در بخش کشاورزی پرداخت چنین 
بهره‌های��ی موضوعیت ندارد و تولیدکنندگان در این 

بخش نمی‌توانند چنین سودی را بپردازند. 
رئیس كمیس��یون كشاورزی و صنایع غذایی اتاق 
بازرگانی ابراز امیدواری کرد صنایع تبدیلی و غذایی 
کش��ور با افزایش حمایت دولت بتواند پتانسیل خود 
را هر چه بیش��تر بالفعل کرده و در راس��تای تقویت 
تولی��د ملی و اجرای��ی کردن سیاس��ت‌های اقتصاد 

مقاومتی گام بردارد. 

مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی چادرملو: 
تاکید بر اهداف برنامه ششم توسعه 

و ارائه راهبرد مناسب
مدیرعامل ش��رکت معدنی و صنعت��ی چادرملو از 
ل��زوم توجه و تاکید ب��ه اهداف کلی برنامه شش��م 
توسعه و همچنین ارائه راهبردهایی همچون افزایش 
سرمایه‌گذاری جهت توس��عه زیرساخت‌ها در حوزه 
اکتشافات و اس��تخراج معدنی، ارتقای بهره‌‌وری و... 

خبر داد. 
محمود نوریان، به مناسب روز معدن و صنعت در 
گفت‌وگو با روابط عمومی، به تش��ریح شرایط معادن 
سنگ آهن پرداخت و گفت: در برنامه ششم توسعه 
کش��ور به دو هدف کلی »شناس��ایی ذخایر معدنی 
در مناطق اولویت‌دار و ارتقای س��هم معدن و صنایع 
معدنی در اقتصاد کشور« تاکید و راهبرد‌هایی برای 

تحقق آنها ارائه شده است. 
 از طرفی در سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، حوزه 
معدن و صنایع معدنی جایگاه دوم را در رشد تولید 
ناخال��ص ملی به خ��ود اختصاص داده ک��ه این امر 

نشان از توان بخش معدن در اقتصاد ایران دارد. 
 مدیر عامل ش��رکت معدنی و صنعتی چادرملو در 
ادامه این گفت‌وگو به تش��ریح طرح‌های توسعه این 
شرکت که به‌زودی مورد بهره‌برداری قرار می‌گیرند 
پرداخ��ت و گفت: یکی از مهم‌تری��ن طرح‌ها که در 
راس��تای تکمیل زنجی��ره تولید ق��رار دارد، احداث 
کارخان��ه احیای مس��تقیم و فولاد چادرملو اس��ت، 
پروژه فولادس��ازی این طرح با ظرفیت تولید سالانه 
ی��ک میلیون تن فولاد قابل ارتقا تا 1/3 میلیون تن، 
از س��ال 1389 ش��روع و در نیمه دوم سال 1395 

راه‌اندازی خواهد شد. 
 طرح تامین آب از محل اجرای ش��بکه فاضلاب 
شهرس��تان اردکان از جمله پروژه‌هایی اس��ت که 
در ن��وع خود بی‌س��ابقه و نمونه اس��ت. ب��ا توجه 
ب��ه نیاز آب مصرف��ی برای فرآین��د عملیات تولید 
آهن اس��فنجی و ش��مش فولاد و محدودیت‌های 
ش��دید منطقه‌ای در تامین آب مورد نیاز، در قالب 
قرارداد منعقده فی‌مابین شرکت معدنی و صنعتی 
چادرملو و سازمان آب و فاضلاب استان یزد تفاهم 

شد.

تمایل ژاپن برای مشارکت 
در طرح توسعه چابهار

دولت ژاپن اعلام کرد که برای مش��ارکت در طرح 
توسعه بندر و پایگاه مهم اقتصادی و بازرگانی چابهار 
آماده اس��ت با ایران و کشورهای حاضر در این طرح 

مشارکت داشته باشد. 
به گ��زارش ایرن��ا، توافق‌نامه راهبردی تاس��یس 
دالان حمل‌و‌نقل و گذر بین‌المللی بین ایران، هند و 
افغانستان معروف به »موافقت‌نامه چابهار« روز سوم 
خرداد ماه س��ال‌جاری در حضور سران سه کشور در 
تهران امضا شد که بسیاری آن را از کریدورهای مهم 

اقتصادی آینده منطقه و دنیا می‌دانند. 
ب��ه همین س��بب ناظ��ران می‌گویند ک��ه ژاپن با 
توجه به اهمیت راهبردی و اقتصادی که این پایگاه 
اقتصادی در آینده پیدا خواهد کرد، خواستار الحاق 

به این برنامه است. 
قرار است براس��اس این توافق‌نامه که ایران، هند 
و افغانس��تان منعقد کرده و هندی‌ها هم ش��روع به 
کار کرده‌اند یک مجتمع صنعتی و یک بندر ساخته 

شود. 
تارنمای »نیکی« آسیا می‌نویسد که ژاپن امیدوار 
است در ساخت‌و‌ساز تاسیسات زیربنایی در این بندر 

با ایران و هند مشارکت نزدیک داشته باشد. 
از س��وی دیگر، گزارش‌ها حاکی است که »شینزو 
آبه« نخس��ت‌وزیر ژاپن در جریان س��فر شهریور ماه 
س��ال‌جاری خود ب��ه ایران در این ب��اره با مقام‌های 
کش��ورمان بحث و تب��ادل نظر کرده و درخواس��ت 

توکیو را مطرح خواهد کرد. 
توکیو می‌گوید که ایران وارد عصر فرا‌تحریم شده 
و بای��د روابط با تهران را تا حد امکان در زمینه‌های 

مختلف افزایش داد. 
گ��زارش »نیکی« حاکی اس��ت که اگ��ر مذاکرات 
»آبه« در ایران موفقیت‌آمیز باش��د توافق‌نامه‌ای در 
خصوص ورود ژاپن به طرح چابهار امضا خواهد شد. 
چابهار یک شهر بندری در جنوبی‌ترین نقطه ایران 
اس��ت و برای افغانس��تان و دیگر کش��ورهای آسیای 
مرکزی یک بندر و پایگاه تجاری مهم محسوب می‌شود 
و از س��وی دیگر این شهر س��احلی در خلیج عمان و 
در نزدیکی مرز با پاکس��تان، امکان دسترس��ی آسان 
کش��تی‌ها را به خطوط دریایی اقیانوس هند می‌دهد. 
آژانس همکاری بین‌المللی ژاپن اعلام کرد که در حال 
بررسی روی جزییات برنامه مشارکت در طرح توسعه 
چابهار است و به محض تکمیل آن با ایران و هند وارد 
گفت و گوهای جدی می‌ش��ود تا به سرعت شرایط را 

برای ورود شرکت‌های ژاپنی به این بندر فراهم کند. 
ژاپ��ن می‌گوید بن��در چابهار می‌توان��د یک مرکز 
تجاری برای ورود به ترکمنستان و دیگر کشورهای 

آسیای مرکزی باشد. 

منطقه آزاد صنعت غذایی

اخبار رسمی شرکت‌ها

تجارت

شماره 545 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

رایزن بازرگانی جمهوری اس�المی ایران 
در ترکمنستان اعلام کرد که برقراری روابط 
مستقیم بانکی و تسهیل در امر صدور روادید 
دو اولویت کش��ورمان در راستای گسترش 

روابط تجاری با ترکمنستان است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه 
تج��ارت، رحم��ت‌الله خرمالی با بی��ان این 
مطلب اف��زود: یک��ی از راه‌های گس��ترش 
روابط، تس��هیل امر رفت‌و‌آمد بین کشورها 
و همچنین تس��هیل در امور بانکی است و 
دولت ایران در این زمینه تلاش جدی دارد 
که تجار ایرانی با شرایط راحت‌تری با تجار و 

بازرگانان ترکمنستان تجارت کنند. 
خرمالی به برگزاری نمایشگاه اختصاصی 
جمهوری اس�المی ایران در ترکمنس��تان 
اش��اره کرد و گفت: این نمایش��گاه فرصت 
مناس��بی ب��رای تج��ار ایران��ی اس��ت که 
محص��ولات وکالاه��ای باکیفی��ت و ارزان 
خود نس��بت به رقبا را به تج��ار و بازرگانان 

ترکمنستان ارائه کنند. 
وی گف��ت: ای��ران هر س��ال دو ب��ار در 
مرداد و اسفندماه در ترکمنستان نمایشگاه 
اختصاص��ی برگزار می‌کند و م��ا در تلاش 
هس��تیم در ط��ول برگ��زاری نمایش��گاه، 
همایش��ی را با حضور تجار ایرانی و ترکمن 
برگزار کنیم تا میزان ارتباط تجار دو کشور 

را با یکدیگر به حداکثر برسانیم. 
رایزن بازرگانی ایران در ترکمنستان به 
بازرگانانی که تمایل به کار در ترکمنستان 
دارند توصیه کرد پیش از حضور در بازار، 
رفتار مصرفی ترکمن‌ها در سالیان گذشته 
به‌خصوص پارسال را رصد کنند و با توجه 
ب��ه پنج قلم کالای اصل��ی وارداتی به این 
کش��ور، وارد بازار ش��وند. وی افزود: طی 
پارسال این کشور بیشترین میزان واردات 
فلزی،  مصال��ح س��اختمانی، مصنوع��ات 
مقاطع فولادی، س��یمان، کلینکر سیمان 
و مواد‌غذایی را داش��ت که نشان می‌دهد 
این کش��ور در حال ساخت‌و‌ساز و توسعه 

روزافزون است. 
خرمالی اظهار داش��ت: ترکمنستان سال 
آین��ده میزبان پنجمی��ن دوره مس��ابقات 
داخل س��الن آسیا است و از این رو در حال 
س��اخت ورزش��گاه‌های میزبان رقابت‌ها در 
ش��هرهای مختلف از جمل��ه پایتخت خود 
اس��ت و تج��ار ایرانی می‌توانند م��واد مورد 
نیاز در امر زیرساخت‌س��ازی و جاده‌سازی و 
ساختمان‌سازی را در اختیار این کشور قرار 
دهند و به نحوی در سرمایه‌گذاری‌هایی که 

در حال شکل‌گیری است شرکت کنند. 
رای��زن بازرگانی ایران ادام��ه داد: یکی از 
مهم‌ترین منابع درآمدی این کش��ور نفت و 

گاز اس��ت و صنعت نس��اجی و کشت پنبه 
س��ومین گروه کالایی درآمدی این کش��ور 
اس��ت؛ به طوری که ترکمن‌ه��ا هم‌اکنون 
پیش��رفته‌ترین کارخانه‌های نس��اجی را در 

حوزه شرق دریای خزر دارند. 
وی گفت: ترکمنس��تان چهارمین دارنده 
گاز جه��ان اس��ت و ایرانی‌ه��ا در ص��ورت 
هدف‌گذاری و مطالعه بازار می‌توانند از این 

بازار بیش از پیش استفاده کنند. 
خرمال��ی در ادام��ه در خص��وص رقبای 
ایران در ترکمنس��تان هم گفت: در واقع ما 
چهارمین کشور صادرکننده کالا و خدمات 
به این کشور هستیم و پیش از ما کشورهای 
ترکیه، روس��یه و چین قرار دارند که رقبای 

ایران محسوب می‌شوند. 
وی ادام��ه داد: زمانی ایران رتبه دوم را در 
اختیار داش��ت اما ب��ه تدریج ترکیه با توجه 
به اش��تراکات زبانی نقش بیشتری در بازار 
ترکمنس��تان پیدا کرد و توانس��ت در مدت 
زمان مشخصی به یکی از بزرگ‌ترین رقبای 

ایران تبدیل شود. 
وی گفت: ترکمنس��تان س��ال گذش��ته 
15 میلیارد دلار تجارت داش��ته اس��ت که 
9 میلی��ارد آن ص��ادرات و 5. 5 میلی��ارد 
واردات ب��وده، ضمن اینکه رش��د اقتصادی 

6.5درصدی را تجربه کرده است. 
وی اف��زود: این کش��ور در صنعت برق 
نیز پیش��رفت چش��مگیری داشته است و 
توانس��ته به یکی از صادرکنن��دگان برق 
به کش��ورهای همس��ایه از جمله ایران و 
افغانس��تان تبدیل ش��ود. رایزن بازرگانی 
ای��ران ادام��ه داد: دولت ای��ران در بخش 
زیرساختی برای توسعه صادرات غیر‌نفتی 
چند پروژه با این کش��ور دارد که احداث 
پل روی رودخانه تجن یکی از آنها اس��ت 
که تا اواخر سال نهایی می‌شود و با احداث 
ای��ن پل مس��یر رفت‌و‌آم��د کامیون‌ها دو 

طرفه خواهد شد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه 
تجارت، س��ومین نمایش��گاه ای��ران پروژه 
در بخش‌ه��ای صنعت س��اختمان ش��امل 
تجهی��زات صنع��ت نفت و گاز، س��ازه‌های 
مهندسی، توس��عه شهری و ساخت‌و‌سازها، 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی در زمینه‌های 
راه‌سازی، پل‌سازی، آسفالت، انتقال لوله‌های 
نفت و گاز، محصولات صنعتی، پتروشیمی، 
مصالح ساختمانی، سیمان، آجر، گچ، رنگ 
و رزی��ن، س��نگ، شیش��ه، درب و پنجره، 
ان��واع لوله، بالارها و سیس��تم‌های آبیاری و 
کش��اورزی، ماشین‌آلات س��اختمانی، برق 
و... از 28 ت��ا 30 مردادماه س��ال جاری در 

عشق‌آباد برگزار می‌شود. 

برنامه‌های جدید تجاری ایران و ترکمنستان 
برقراری روابط بانکی و تسهیل در صدور روادید 



هر چند ش��ی جین پینگ، 
ب��ه  چی��ن  رئیس‌جمه��ور 
صراح��ت از ماندن بریتانیا در 
اتحادی��ه اروپ��ا حمایت کرده 
ب��ود، تصویر تازه سیاس��ت و 
اقتص��اد در اروپ��ا و بریتانی��ا 
پ��س از برگزی��ت چندان هم 
از منافع و خواسته‌های چین 
دور نیس��ت. در واق��ع، چین 
احتمالا در بلند‌مدت در قالب 
یک برنده از آشوب در بازارها 
و بلاتکلیفی سیاسی در اروپا، 

سر برون خواهد آورد. 
اقتص��اد چی��ن ه��م مانند 
بس��یاری دیگر از اقتصادهای 
عمده در جهان، در کوتاه‌مدت 
از به هم خوردگی آرایش‌های 
معه��ود اقتصادی و سیاس��ی 
در اروپ��ا ض��رر خواه��د کرد. 
بلافاصل��ه پ��س از آنکه اعلام 
ش��د بریتانی��ا از اتحادیه اروپا 
جدا شده اس��ت، ارزش یوان، 
به پایین‌ترین س��طح خود در 
پنج سال اخیر رسید. افزون بر 
این، یک اروپای ضعیف از نظر 
اقتصادی به معنای آن خواهد 
بود که صادرات چین به اروپا 
هم با مشکل رو به رو می‌شود 
و ای��ن برای اقتص��ادی با این 

ابعاد، یک بلا است. 

فرار سرمایه از قاره سبز
سرمایه‌گذاران از بلاتکلیفی 
متنفرند و رهب��ران چین هم 
رفراندوم  در  اگ��ر  همین‌طور. 
تاریخی چن��د روز پیش رأی 
به مان��دن بریتانیا در اتحادیه 
می‌شد،  اعلام  نتیجه  به‌عنوان 
چینی‌ها می‌توانس��تند از این 
مشکلات دور بمانند. بنابراین 

فهم این واقعیت سخت نیست 
رئیس‌جمهوری چین  که چرا 
بر خ�الف معم��ول در مورد 
برگزی��ت اظهار نظ��ر می‌کرد 
و امیدوار ب��ود بریتانیایی‌ها او 
را ب��ا رأی به خروج از اتحادیه 

شگفت زده نکنند. 
آنچ��ه بنا ب��ه نظ��ر برخی 
کارشناسان آزاردهنده‌تر است 
این اس��ت که اتحادی��ه اروپا 
یک��ی از اعضای مه��م خود را 
از دست داده است. شی‌جین 
در  اکتب��ر  م��اه  در  پین��گ 
س��فری که به بریتانیا داشت، 
ق��راردادی ۶۰ میلیارد دلاری 
با دیوید کامرون امضا کرد که 
به تقویت روابط میان چین و 
بریتانی��ا می‌انجامد. چین که 
حامی  بریتانی��ا  ب��ود  امیدوار 
قدرتمن��دی برای این کش��ور 
در امضای قراردادهای تجارت 
آزاد میان چین و اتحادیه اروپا 
باش��د، حالا سرخورده به نظر 

می‌رسد. 
ب��ا ای��ن هم��ه، در عمق و 
ابع��اد رویدادی که ب��ه وقوع 
پیوسته است نباید اغراق کرد. 
اتحادیه  می‌گویند  تحلیلگران 
اروپا همچنان از نظر اقتصادی 
و سیاس��ی قدرتمن��د باق��ی 
خواهد ماند ه��ر چند بریتانیا 
را از دس��ت داده باشد. با این 
هم��ه، خروج��ی حی��رت‌آور 
فراگی��ر  ش��یوع  برگزی��ت، 
پوپولیس��م در اتحادی��ه اروپا 
و بریتانیا اس��ت که س��ریع‌تر 
از آن رخ داده ک��ه بس��یاری 
نتیجه  پیش‌بین��ی می‌کردند. 
برگ��زاری رفراندوم در بریتانیا 
افراطی  راست  احزاب  تشویق 

خ��روج  ب��رای  اتحادی��ه  در 
کش��ورهای دیگ��ر از اتحادیه 
هم شده است. همزمان با بالا 
گرفتن سروصدای این احزاب 
در  مختل��ف،  در کش��ورهای 
آینده نزدیک می‌توان ش��اهد 
اتحادی��ه اروپایی اگر نه از هم 
فروپاش��یده ک��ه غیر‌متحد و 
تضعیف شده، بود و این همان 
زمانی است که چین می‌تواند 
»تفرق��ه بین��دازد و حکومت 

کند.«
اروپا  اتحادی��ه  کش��ورهای 
زمانی که با هم باش��ند قدرت 
چانه‌زن��ی بالای��ی در زمین��ه 
ق��رارداد تجارت آزاد و فش��ار 
آوردن ب��ه چی��ن در زمین��ه 
حق��وق بش��ر دارن��د. اکنون 
ک��ه اتحادی��ه چن��دان متحد 
ب��ه نظر نمی‌رس��د، هر یک از 
دولت‌ه��ای اروپایی باید روی 
پای خ��ودش بایس��تد و این 
در حالی است که برگ برنده 

چندانی هم در دست ندارد.
در دهه پی��ش رو، مذاکرات 
اختصاصی دوجانبه میان چین 
و تک ت��ک دولت‌های اروپایی، 
اهمیت بیش��تری پیدا خواهد 
ک��رد. ه��ر چن��د ب��رای چین 
مش��کل‌تر است تا به جای یک 
با کش��ورهای  ش��ریک عمده 
مختلف به تنهایی وارد مذاکره 
شود، در مذاکرات دوجانبه این 
مطمئنا چینی‌ها هس��تند که 

دست بالا را خواهند داشت. 

قلمرو سودآور واحدهای 
پولی

به گزارش ساعت ۲۴ یکی 
دیگر از قلمروهای سودآوری 

ک��ه برگزیت ب��رای چین به 
وج��ود م��ی‌آورد واحده��ای 
پول��ی هس��تند. از آنج��ا که 
بریتانی��ا یک��ی از اصلی‌ترین 
مراک��ز تجم��ع رنمینبی )یا 
هم��ان ی��وآن، واح��د پولی 
چین( اس��ت، ش��کی وجود 
ن��دارد که با خ��روج بریتانیا 
از اتحادیه اروپا، این اتحادیه 
از بین‌الملل��ی ک��ردن واحد 
پولی چین ب��از خواهد ماند. 
اما در تصوی��ر بزرگ‌تر، بازار 
بین‌الملل��ی،  پول��ی  واح��د 
اس��ت.  برد-باخت  بازی  یک 
است  ش��ده  موجب  برگزیت 
پوند اس��ترلینگ، واحد پولی 
بریتانی��ا جایگاه خ��ود را در 
نظ��ام مال��ی بین‌الملل��ی از 
دس��ت بدهد و این همزمان 
ش��ده است با ورود رنمینبی، 
واح��د پول��ی چین به س��بد 
بان��ک جهانی در م��اه اکتبر. 
این تصور البت��ه واقع‌گرایانه 
نیس��ت که رنمینب��ی بتواند 
تمام زمین‌های��ی را که پوند 
داده  دس��ت  از  اس��ترلینگ 
اس��ت تصاحب کند، چرا که 
بلافاصله پ��س از اعلام نتایج 
برگزی��ت ی��ن، واح��د پولی 
ژاپ��ن، به‌عن��وان جانش��ینی 
قدرتمن��د برای پون��د ظاهر 
ش��د. با این هم��ه، در طول 
یک دهه آینده رنمینبی قادر 
خواه��د بود ج��ای خالی در 

بازار ارز را از آن خود کند. 
در نهای��ت، آخرین فایده‌ای 
برای  برگزی��ت می‌توان��د  که 
چین داشته باشد در پرسشی 
نهفته اس��ت که بس��یاری از 
از  روزها  این  س��رمایه‌گذاران 

خود می‌پرسند: پول های‌مان 
را کجا سرمایه‌گذاری کنیم؟ 

ای��ن روزها، اقتص��اد چین 
از تلاط��م بازار س��هام که در 
س��ال گذشته مبتلا به آن بود 
خارج ش��ده و به ثبات رسیده 
اس��ت. باوجود ترس همه‌گیر 
بح��ران  ب��ه  چی��ن  ورود  از 
بده��ی، بانک‌ها و موسس��ات 
تجاری مختلفی مانند گلدمن 
س��اکس و مکن��زی، دیگر از 
لحن گس��تاخانه پیشین علیه 
چین استفاده نمی‌کنند، بلکه 
بسیاری از آنها می‌گویند چین 
با تغییر تمرکز اقتصادی خود 
از تولی��د به س��مت خدمات، 
در جهت درس��تی قرار گرفته 
اس��ت. آنه��ا می‌گوین��د این 
کار کلی��د گش��ایش مش��کل 
طولانی‌م��دت چین در اتکای 
بیش از حد ب��ه صادرات کالا 
اس��ت، در حالی ک��ه مصرف 
داخل��ی این کش��ور ناچیز به 

نظر می‌رسد. 
اکن��ون آنچ��ه محتمل‌تر از 
هر چیز به نظر می‌رس��د این 
اس��ت که آینده غم‌افزای قاره 
س��بز موجب فرار س��رمایه از 
آن خواه��د ش��د و چه جایی 
امن‌تر و س��ودآورتر از چین؟ 
چین که هزاران مایل از مرکز 
زلزل��ه تاریخی برگزیت فاصله 
فروپاشی  ش��اهد  اکنون  دارد 
دژ اروپا اس��ت. برخی آوار این 
فروپاشی ممکن است صورت 
چین را بخراشند، اما واقعیت 
این است که این کشور، بدون 
آنک��ه تلاش��ی به خ��رج داده 
باشد، به‌عنوان برنده این بازی 

سر برون خواهد آورد. 

متعاق��ب ابلاغ صورت‌ه��ای مالی نمونه 
 ،1394 س��ال  بهمن‌م��اه  در  بانک‌ه��ا 
بحث‌هایی در محافل حرفه‌ای حسابداری 
بانک‌ه��ا  و  دانش��گاهیان  و حسابرس��ی، 
در ارتب��اط با نقش و ض��رورت این اقدام 
بان��ک مرکزی از یک س��و و انطباق آن با 
استانداردهای حسابداری از سوی دیگر به 
وجود آمده اس��ت. به نظر می‌رسد در یک 
نگاه بی‌طرفانه و مس��تقل کمتر کسی در 
ارتباط با قابلیت فهم، سودمندی و ارتقای 
ش��فافیت این صورت‌های مالی نسبت به 
مجموع��ه قدیمی تردید داش��ته باش��د و 
بحث‌ها عمدتا در ارتباط با فصل مشترک 
این حرکت با استانداردهای حسابداری و 

حسابرسی است. 
به‌وی��ژه بعض��ی گفته‌ان��د ای��ن نمونه 
صورت‌ه��ای مال��ی مغایر اس��تانداردهای 
حس��ابداری )ب��ا تأکی��د بر اس��تاندارد1( 
اس��ت. در این نوش��تار ابتدا نگاهی داریم 
به بندهای یکم، سوم و ششم از استاندارد 
ی��ک )مص��وب س��ازمان حسابرس��ی( با 
عنوان، نحوه ارائه صورت‌های مالی و پس 
‌از آن 12 س��ؤال کلی��دی در این ‌ارتباط 
طرح خواهد ش��د. مخاطب این پرسش‌ها 
جامعه حس��ابداری و حسابرس��ی شامل 
دانش��گاهیان و اعضای حرف��ه و نهادهای 
ناظر حاکمیتی هس��تند. به نظر می‌رسد 
پاس��خ این سؤال‌ها به روشن شدن اذهان 

عمومی کمک می‌کند. 
ه��دف این اس��تاندارد تجوی��ز مبنایی 
ب��رای ارائ��ه صورت‌های مالی ب��ا مقاصد 
عمومی یک واحد تجاری به‌منظور حصول 
اطمینان از قابلیت مقایس��ه با صورت‌های 
مال��ی دوره‌ه��ای قب��ل آن واح��د و ب��ا 

صورت‌های مالی س��ایر واحدهای تجاری 
هس��ت. برای دس��تیابی به این هدف، در 
این استاندارد ملاحظات کلی در خصوص 
نحوه ارائه صورت‌های مالی، رهنمودهایی 
درباره س��اختار آنها و حداقل الزامات در 
خصوص محتوای صورت‌ه��ای مالی ارائه 
‌شده است. چگونگی شناخت، اندازه‌گیری 
و افش��ای معام�الت و س��ایر رویدادهای 
خاص در س��ایر استانداردهای حسابداری 

ارائه می‌شود. 
صورت‌ه��ای مال��ی با مقاص��د عمومی 
)ک��ه ازاین‌پس صورت‌های مال��ی نامیده 
می‌ش��ود( برای پاس��خگویی به نیازهای 
اس��تفاده‌کنندگانی تهیه می‌ش��ود که در 
موقعیت دریافت گزارش‌های متناس��ب با 
نیازه��ای اطلاعاتی خاص خود نیس��تند. 
صورت‌های مالی به‌طور جداگانه یا همراه 
با س��ایر گزارش‌ها، جهت اس��تفاده عموم 
ارائه می‌ش��ود. مفاد این اس��تاندارد برای 
صورت‌های مال��ی تلفیقی گروه واحدهای 

تجاری نیز کاربرد دارد. 
هدف صورت‌ه��ای مالی، ارائه اطلاعاتی 
تلخیص و طبقه‌بندی‌شده درباره وضعیت 
مال��ی، عملک��رد مال��ی و انعطاف‌پذیری 
مالی واحد تجاری اس��ت که برای طیفی 
گسترده از اس��تفاده‌کنندگان صورت‌های 
مال��ی در اتخاذ تصمیمات اقتصادی مفید 
واقع ش��ود. صورت‌های مال��ی همچنین 
نتای��ج ایف��ای وظیفه مباش��رت مدیریت 
یا حس��ابدهی آنها را در قبال منابعی که 
در اختیارش��ان قرارگرفته اس��ت، نش��ان 

می‌دهد. 
 ش��فافیت ایجاد ش��ده در صورت‌های 
مالی نمونه جدید بانک‌ها چه کس��انی را 

می‌آزارد؟ 
آیا ای��ن یک واقعیت نیس��ت که امروز 

بانک‌های خارج��ی و نهادهای بین‌المللی 
به‌صورت‌های مالی بانک��ی که حتی فاقد 
یک یادداشت مرتبط با ریسک‌های بانک 

هم نیستند وقعی نمی‌نهند؟ 
آیا صفر گ��زارش کردن ماب��ه التفاوت 
س��ود قطعی و علی‌الحس��اب در تعدادی 
از بانک‌ه��ا در چند س��ال اخیر و چش��م 
فروبس��تن نهادهای ناظر و استاندارد‌گذار 

در این رابطه صحیح بوده است؟ 
آی��ا نق��ص در گزارش��گری مالی خود 
موجب ترویج شبهه ربوی بودن بانکداری 
حتی در میان برخی دوس��تان اهل حرفه 

نشده است؟ 
آیا سطح افشا از دیدگاه مبانی نظری در 
یادداش��ت‌های متعدد صورت‌های مالی با 
افشا در خود صورت مالی برابری می‌کند؟ 
اگر ب��ه منافع کش��ور در دیدگاه کلان 
بنگریم، آیا س��نگر گرفتن پشت یک بند 
از یک اس��تاندارد )و نه کل اس��تاندارد( و 
چشم فروبستن به حرکت مهمی که بانک 
مرک��زی آغازگر آن بوده اس��ت با وجدان 

بیدار حرفه‌ای در تضاد آشکار نیست؟ 
آی��ا گ��زارش ب��ه صاحبان س��پردهای 
سرمایه‌گذاری که مطابق قانون اولا، رابطه 
وکیل و موکل بین آنها و بانک برقرار است 
و ثانیا س��ود آنها قطعی نیست و منوط به 
عملکرد بانک است و ثالثا حجم منابع آنها 
چند برابر س��هامداران هست، در راستای 
ایف��ای وظیفه مباش��رتی بان��ک ضروری 

نیست؟ 
آیا نهادهای مسئول در این رابطه شامل 
بان��ک مرکزی، س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار و س��ازمان حسابرس��ی درگذشته 
مس��ئولانه رفتار کرده‌اند؟ آی��ا به وظیفه 
خود در مقابل منابع سپرده‌گذاران )که در 
حال حاضر منابع آنان حدود هزار تریلیون 

تومان برآورد می‌شود(عمل کرده‌اند؟ 
آیا به‌صرف اینکه نامی از صورت عملکرد 
در اس��تاندارد شماره )1( حسابداری برده 
نشده اس��ت حق‌ داریم به لحاظ حرفه‌ای 
بگوییم که ای��ن صورت‌های مالی مغایر با 
اس��تاندارد است. طبیعی است که نام‌برده 
نش��ده زیرا اس��تاندارد )1( عین��ا ترجمه 
اس��تانداردهای بین‌المللی قدیمی اس��ت، 
آی��ا انتظار داش��تیم آنها در م��ورد قانون 
بانکداری بدون ربای ما راه‌حل گزارشگری 

بدهند؟ 
آیا بانک مرک��زی به‌عنوان نهاد ناظر بر 
بانک‌ها و دارای اختیار تدوین صورت‌های 
مالی، حق نداشته است ولو با تاخیر، یک 
نقص مهم در گزارش��گری مالی بانک‌ها را 
تصحیح کن��د؟ آیا این حرک��ت قانونی و 

حرفه‌ای مستحق حمایت نیست؟ 
آی��ا اگر خودم��ان داوطلبان��ه حقوق و 
مزایای مدیران را افشا می‌کردیم آن‌گونه 
که در نمونه ابلاغی س��ال گذش��ته بانک 
مرک��زی آمده اس��ت ام��روز در وضعیت 
بهت��ری نبودیم، آی��ا پیش��گیری بهتر از 

مچ‌گیری نبود؟ 
آیا دوستان و همکاران گرامی و عزیز ما 
در مرجع تدوین استانداردهای حسابداری 
زمان کافی )حدود سی سال( برای تدوین 
مجموعه‌‌ای متناس��ب با بانک��داری ایران 
نداش��ته‌اند؟ آیا انتظار از اس��تاندارد‌گذار 
ملی صرف��ا ترجمه اس��تاندارد بین‌المللی 
بوده و نباید به نیازهای ذی‌نفعان متناسب 
با ش��رایط اقتصادی توجه می‌کردند؟ آیا 
وقت آن نرس��یده اس��ت فروتنانه به یک 
اقدام مل��ی که موجب ایجاد ش��فافیت و 
حرکت به سمت اس��تانداردهای روز دنیا 
شده اس��ت، تکریم کنیم؟ آیا باید باز هم 

منتظر واقعه دیگری باشیم؟ 

چه کسانی و چرا از شفافیت صورت‌های مالی بانک‌ها نگرانند؟ 

برگزیت چگونه به نفع چین تمام می‌شود؟  

اژدهای زرد برنده جدایی‌طلبی شهروندان قاره سبز
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دریچه

بانک‌نامه

استعفای دسته جمعی رئیس و اعضای 
هیات عامل صندوق توسعه ملی 

در جلسه‌ای که دیروز در نهاد ریاست جمهوری برگزار 
شد، رئیس جمهوری با استعفای دسته جمعی رئیس 
و اعضای هیات عامل صندوق توسعه ملی موافقت کرد. 
به گزارش خبرآنلاین، به دنبال انتشار فیش حقوقی 
رئی��س صن��دوق توس��عه ملی، دیروز در نهاد ریاس��ت 
جمهوری نشس��تی ویژه برگزار ش��د. بر این اس��اس، 
در جلس��ه‌ای ب��ا حضور رئیس‌جمهوری، با اس��تعفای 
دسته‌جمعی رئیس و اعضای هیات عامل صندوق توسعه 
ملی موافقت شد. پیش از این نیز به دنبال انتشار اخباری 
مبنی بر دریافت حقوق‌های خارج از عرف، هیأت وزیران 
در جلسه سی‌ام خردادماه امسال به پیشنهاد هیات امنای 
صندوق توسعه ملی و به استناد اصل 138 قانون اساسی، 
آیین‌نامه مالی، معاملاتی، اداری و استخدامی صندوق 

توسعه ملی را به شرح زیر اصلاح کرد: 
م��اده 39 ب��ه این ش��رح اصلاح می‌ش��ود: هر گونه 
به‌کارگی��ری نی��روی انس��انی برای اج��رای وظایف 
پس��ت‌های س��ازمانی مصوب صندوق توسعه ملی در 
قالب قراردادهایی است که به تایید رئیس هیات عامل 
می‌رسد. به کارگیری نیروی انسانی در صندوق مبتنی 
بر نیاز سازمانی و برنامه‌های مصوب هیات عامل است 
که با توجه به اصل شایس��تگی، برابری و عدالت در 
جذب و شرایط صندوق براساس دستورالعمل مصوب 

رئیس هیأت عامل انجام می‌شود. 
متن زیر به‌عنوان تبصره 3 به ماده 43 اضافه می‌شود. 
ج��داول و مق��ررات ناظر بر حق��وق و مزایای ثابت  
)م��زد پای��ه یا مزد رتبه(، مزد س��نوات، فوق‌العاده‌ها  
)مزد ش��غل، جذب، سختی ش��رایط کار(، تسهیلات 
رفاهی  )حق اولاد، مسکن، خواربار، یارانه غذا، ایاب و 
ذهاب( و سایر مزایای غیرمستمر رئیس‌کل، قائم‌مقام 
و اعضای هیات عامل بانک مرکزی به ترتیب به رئیس 
هیأت عامل، قائم‌مقام و اعضای هیأت عامل صندوق 

توسعه ملی تسری داده می‌شود. 

استفاده از ابزارهای نوین بانکی عامل 
رضایتمندی مردم از بانک شهر

عضو شورای اسلامی شهر تهران با بیان اینکه بانک 
شهر در میان همه بانک‌های کشور موفق عمل کرده 
است، گفت: امروز هر بانکی با شتاب بیشتری به سمت 
به‌روز ش��دن برود و از ابزاری نوین مانند پیش��خوان 
شهرنت استفاده کند، رضایتمندی بیشتری از سوی 

مردم به دست خواهد آورد. 
به گزارش مرکز ارتباطات و روابط‌عمومی بانک شهر، 
غلامرض��ا انص��اری با انتقاد از وضعیت سیس��تم بانکی 
کش��ور به نس��بت سیس��تم‌های بانکی دنیا، گفت: هر 
بانک یا مؤسس��ه مالی که در ش��رایط اقتصادی فعلی 
کشور در امور مختلف بانکداری الکترونیک ورود کند، 
می‌تواند رضایتمندی بیش��تری را در میان مخاطبان 
خود داشته باشد. انصاری تصریح کرد: بانکی که بتواند 
ب��ا امکان��ات کنونی اقتص��ادی کاملًا به روز عمل کند، 
از توفیقات بیش��تری برخوردار می‌ش��ود که در میان 
بانک‌های دولتی و غیردولتی، بانک شهر توانسته موفق 
عمل کند. وی خاطرنشان کرد: نکته برجسته دیگر در 
کارنامه بانک شهر ورود این بانک به پروژه‌های عمرانی 
اس��ت که این اقدام بس��یار مثبت و س��ازنده‌ است و به 
هر میزان که مداخله و مش��ارکت مالی در طرح‌های 
تولیدی، عمرانی و مولد و اشتغال‌زا را با شرایط به‌روز 
از س��وی بانکی شاهد باش��یم، می‌توانیم به توفیق آن 
بانک در آینده امیدوار باشیم. عضو شورای اسلامی شهر 
تهران در ادامه عنوان کرد: هدایت منابع از سوی بانک 
شهر در امور تولیدی، زیربنایی و مولد، نقطه پیشرفت 

این بانک در آینده نزدیک است. 
وی با اش��اره به افزایش س��رمایه بانک ش��هر در 
س��ال‌95، افزود: این افزایش س��رمایه نتیجه اعتماد 

مردم به این بانک در جهت سپرده‌گذاری است. 

 پیشتازی بانک مسکن
در راه‌اندازی نسخه جدید شتاب 

بانک مس��کن به‌عنوان نخستین بانک در شبکه بانکی 
کش��ور، موفق به دریافت گواهی بهره‌برداری و راه‌اندازی 
نس��خه جدید ش��تاب شد. به گزارش روابط عمومی بانک 
مس��کن، مس��عود ایزدی رئیس اداره کل روابط عمومی 
بانک مسکن با بیان این مطلب گفت: پیاده‌سازی تغییرات 
مرتبط با ویرایش هفتم شتاب در پی اعلام بانک مرکزی 
جمهوری اس�المی ایران و با هماهنگی ش��رکت خدمات 
انفورماتیک، روی محیط تستی سامانه پرداخت با کارت 
انج��ام گرف��ت. وی ادامه داد: به‌دنبال اتمام موفقیت‌آمیز 
مراحل آزمون و دریافت مجوز بهره‌برداری از بانک مرکزی، 
انتقال این تغییرات به محیط عملیاتی سامانه پرداخت با 
کارت‌بانک در بامداد روز دوش��نبه هفتم تیر 95 صورت 
گرف��ت. ب��ه گفت��ه رئیس اداره کل رواب��ط عمومی بانک 
مس��کن، راه‌اندازی نسخه جدید شتاب، علاوه بر افزایش 
ضریب امنیت در انجام تراکنش‌ها، فراهم‌س��ازی امکان 
ارائه س��رویس‌های نوین به مش��تریان را به‌دنبال خواهد 
داش��ت. وی گفت: »دریافت صورت‌حساب کوتاه مسکن 
کارت روی درگاه‌های سایر بانک‌ها«، »پرداخت قبض با 
استفاده از پایانه شعب«، »واریز اقساط به حساب تسهیلات 
توسط درگاه‌های سایر بانک‌ها«، »عقد قرارداد با سازمان‌ها 
)به‌طور مثال موسس��ات خیریه( و دریافت وجوه آنها از 
طریق پرداخت قبض با شناسه اختصاصی بانک«، »انتقال 
وجه بین‌بانکی از طریق درگاه موبایل بانک« و »پرداخت 
قب��وض بی��ن بانکی از طری��ق درگاه اینترنت«، از جمله 
امکانات و ویژگی‌های راه‌اندازی نسخه جدید شتاب است.

ایزدی در پایان تصریح کرد: ارائه کامل خدمات جدید 
منوط به پیاده‌سازی نسخه جدید در سامانه کارت سایر 
بانک‌ها اس��ت که براساس دس��تورالعمل بانک مرکزی، 
تمامی بانک‌ها ملزم به راه‌اندازی این نس��خه حداکثر تا 
پایان س��ال جاری ش��ده‌اند. گفتنی است به دلیل حجم 
بالای تغییرات انجام گرفته در این فرآیند، احتمال می‌رود 
اخت�الل موقت در عملک��رد درگاه‌های پرداخت بانک و 
تبادل اطلاعات با مرکز شتاب در روزهای آینده بروز کند. 

نرخنــامه
دلار 3,521 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار امریکا را 3,521 
تومان هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید را 

1099600تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,943تومان و ه��ر پوند نیز 
4,820 توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
554,000تومان و هر ربع سکه 295000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی192,000تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18 عیار 111,811 تومان قیمت خورد. 

کاهش سود بانکی همراه با هدایت 
سرمایه‌ها به سمت بازار مولد باشد

نای��ب رئی��س کمیس��یون اقتصادی مجلس ش��ورای 
اس�المی اظهار کرد: کاهش س��ود بانکی باید با مراقبت 
سیس��تم بانکی برای هدایت س��رمایه‌ها و تس��هیلات به 

سمت بازار مولد باشد. 
س��یدفرید موس��وی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به 
تصمیم اخیر ش��ورای پول و اعتبار برای کاهش س��ود 
تس��هیلات بانک��ی گف��ت: در س��ال‌های اخیر و با تلاش 
مطلوب دولت برای کاهش تورم این نیاز وجود دارد که 
سیس��تم بانکی متناس��ب با این روند کاهش تغییراتی را 
اعمال کند و نخستین گام کاهش سود سپرده‌ها با یک 

تصمیم بین بانکی بود. 
وی اف��زود: در پ��ی این تصمیم انتظار می‌رفت س��ود 
تس��هیلات هم روند کاهش��ی داشته باشد که این اتفاق 
نی��ز ب��ا اعلام بانک مرک��زی رخ داد، اما این کار نیازمند 
حساس��یت‌ها و مراقبت‌ه��ای لازم اس��ت و هدایت این 
س��رمایه‌ها به س��مت بازار مولد و مقابله با افزایش حجم 
نقدینگ��ی و دریاف��ت تس��هیلات ارزان قیمت از س��وی 

واسطه‌ها و دلال‌ها از جمله این مراقبت‌ها است. 
نماین��ده م��ردم تهران در مجلس خاطرنش��ان کرد: با 
شرایط جدید این مسئله اهمیت پیدا می‌کند که همانند 
رأس و کلان دول��ت بدنه‌ه��ای میان��ی دول��ت نیز نگاه و 
دغدغه خود را معطوف به رونق اقتصادی و بهبود فضای 
کسب‌و‌کار کنند و برخی نگاه‌های سنتی اصلاح شود. 

طیب‌نیا صادر کرد
ابلاغیه جدید به مدیران ۸ بانک

وزی��ر اقتص��اد با صدور ابلاغیه‌ای پرداخت تس��هیلات 
به مدیران و کارکنان برخی سازمان‌ها را ممنوع کرد. 

ب��ه گزارش مهر، علی طیب‌نیا پرداخت تس��هیلات به 
مدیران و کارکنان برخی سازمان‌ها و شرکت‌های دولتی 
را در راس��تای رعایت ضوابط اجرایی قانون بودجه س��ال 

۱۳۹۵ کل کشور غیر‌مجاز اعلام کرد. 
براس��اس ابلاغی��ه عل��ی طیب‌نی��ا ب��ه س��ازمان‌ها و 
ش��رکت‌های یادش��ده، اعطای هر گونه تسهیلات رفاهی 
به مدیران و کارکنان این دستگاه‌های دولتی پس از تاریخ 
ابلاغ ضوابط اجرایی بودجه سال ۹۵ غیر‌مجاز و مقررات 

قبلی در این زمینه فاقد اعتبار است. 
همچنی��ن خری��د هرگون��ه خودرو س��واری داخلی و 
خارج��ی، ب��ه کارگیری نیروی انس��انی جدید، پرداخت 
پ��اداش، اح��داث، خرید یا اجاره س��اختمان‌های جدید 
اداری ب��ه ترتی��ب موضوع م��واد ۲۴، ۹، ۱۱ و ۲۹ قانون 
بودجه ۹۵ از دیگر مواردی هس��تند که براس��اس ابلاغ 
جدید وزیر امور اقتصادی و دارایی غیرمجاز اعلام شده‌ 

است.
دستگاه‌های یاد شده همچنین موظفند برای برقراری 
حقوق و فوق‌العاده شغل مدیران و کارکنان موضوع ماده 
۳۱ قانون بودجه س��ال ۱۳۹۵، مصوبه ش��ورای حقوق 
و دس��تمزد را اخذ کنند. س��ازمان‌های خصوصی‌سازی، 
حسابرس��ی و فروش املاک تملیکی، ش��رکت س��هامی 
چاپخانه دولتی ایران، شرکت سرمایه‌گذاری‌های خارجی 
ای��ران و بانک‌ه��ای س��په، صنعت و معدن، کش��اورزی، 
مس��کن، توس��عه صادرات ایران، رفاه کارگران، توس��عه 
تعاون و پس��ت بانک و نیز بیمه مرکزی ایران و ش��رکت 
س��هامی بیمه ایران مش��مول رعایت ابلاغیه جدید وزیر 

امور اقتصادی و دارایی هستند. 
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قیمتنوع ارز 
3,521دلار امریکا

3,943یورو اروپا

4,820پوند انگلیس

964درهم امارات

1,241لیر ترکیه

543یوان چین

19ین ژاپن

2,760دلار کانادا

3,655فرانک سوئیس

11,560دینار کویت

945ریال عربستان

277دینار عراق

57روپیه هند

872رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
484,800هر مثقال طلا

111,811هر گرم طلای 18 عیار

1,098,000سکه بهار آزادی

1,099,600سکه طرح جدید

554,000نیم سکه

295000ربع سکه

192,000سکه گرمی

خبرنامه

گزارش 2 

مصطفی جهانبانی
رئیس سابق شورای عالی جامعه حسابداران رسمی ایران
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سازمان بورس و معاونت فناوری ریاست 
جمهوری تفاهم نامه امضا می‌کنند

سازمان بورس در نظر دارد شروط تسهیل‌‌کننده‌ای 
برای ش��رکت‌های دانش‌بنیان برقرار کند. بر همین 
اس��اس ام��روز در مراس��می رس��می، تفاهم‌نامه‌ای 
ب��ا حضور محم��د فطان��ت، رئیس س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار و س��ورنا س��تاری، مع��اون علمی و 
فن��اوری رئیس‌جمهوری با موضوع راه‌اندازی تابلوی 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری جسورانه در بورس امضا 
می‌ش��ود. برای حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان از 
طریق بازار سرمایه، سازمان بورس و معاونت فناوری 
ریاس��ت جمهوری تفاهم‌نامه امضا می‌کنند. در این 
تفاهم‌نامه علاوه بر بحث سرمایه‌گذاری شرکت‌های 
دانش‌بنیان در بورس، حضور این شرکت‌ها به‌عنوان 
شرکت‌های سهامی در فضای بورس پیش‌بینی شده 
اس��ت. یادآور می‌ش��ود در حال حاضر تعداد زیادی 
صندوق س��رمایه‌گذاری در بورس فعال هستند که 
در حوزه‌ه��ای تولیدی س��رمایه‌گذاری می‌کنند، اما 
تابل��وی صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری جس��ورانه با 
هدف حمایت از ش��رکت‌های دانش‌بنیان، راه‌اندازی 

می‌شود. 

ثبت نام آزمون الکترونیکی 
معامله‌گری بازار سرمایه آغاز شد

آزمون الکترونیکی معامله‌گری بازار س��رمایه روز 
پنجش��نبه 21 م��رداد 1395 برگزار خواهد ش��د و 
ثب��ت نام برای ش��رکت در ای��ن آزمون آغاز ش��د. 
رئی��س اداره آموزش و امور گواهی‌نامه‌های حرفه‌ای 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار اعلام ک��رد: با توجه 
به درخواست‌های مکرر داوطلبان مبنی بر برگزاری 
دوره‌های بیش��تر آزمون معامله‌گری بازار س��رمایه، 
با تصوی��ب کمیت��ه گواهینامه‌های حرف��ه‌ای، یک 
دوره آزم��ون الکترونیکی معامله‌گری بازار س��رمایه 
در مردادماه برگزار خواهد ش��د. حی��در فروغ‌نژاد با 
 اع�الم اینکه ثبت ن��ام این آزمون‌ها از س��اعت 24،

12 تیر 1395 آغاز شده‌است، تأکید کرد: افرادی که 
در س��ه ماهه اول سال جاری در آزمون معامله‌گری 
بازار س��رمایه ثبت نام کرده‌اند، مطابق اطلاع‌رسانی 
قبلی، امکان شرکت در این دوره را نخواهند داشت. 
فروغ‌ن��ژاد همچنین اع�الم کرد: ای��ن آزمون‌ها روز 
پنجش��نبه 21 مرداد 1395 ب��ه صورت الکترونیکی 

و در تهران برگزار خواهد شد. 

هند و اندونزی خواستار معامله قیر 
در بورس کالای ایران هستند

ب��رای راه‌اندازی یک بازار مال��ی مبتنی بر کالا ما 
تع��داد بازیگ��ران زی��ادی را نیاز داری��م و بعضاً این 
بازیگران در داخل کش��ور وج��ود ندارند. مدیرعامل 
ب��ورس کالای ای��ران ضم��ن بیان مطل��ب فوق در 
گفت‌وگو با ایلنا در پاسخ به این پرسش که آیا پس از 
اجرای برجام درخواستی برای گسترش همکاری‌ها 
با سایر کشورها داشته‌اید، اظهار داشت: در خصوص 
تس��ویه و مب��ادلات پایاپای پول��ی از چندین بانک 
خارجی مراجعه داشتیم که ما آنها را به سمت بانک 
مرکزی هدای��ت کردیم تا مجوزهای لازم را دریافت 
و در این حوزه به ما کمک کنند. وی افزود: از سوی 
دیگر در راه‌اندازی بازار مش��تقه نیازمند بازیگرهای 
خارجی هس��تیم، زیرا بخش��ی از محصولاتی که در 
ایران تولید می‌ش��وند، مانند قیر در بازارهای جهانی 
مش��تری دارن��د. حامد س��لطانی‌نژاد گف��ت: برای 
راه‌اندازی ی��ک بازار مالی مبتنی بر کالا به بازیگران 
زی��ادی نیاز داری��م و بعضاً این بازیگ��ران در داخل 
کشور وجود ندارند. وی تصریح کرد: برای راه‌اندازی 
ب��ازار آتی قیر مراجعه‌کننده خارج از کش��ور داریم. 
این مراجعه‌کنندگان بیش��تر از کشورهای اندونزی 
و هند هس��تند. همچنین از بورس‌های کش��ورهای 
اروپایی و شرق آس��یا نیز برای گسترش همکاری‌ها 
درخواس��ت داری��م. مدیرعامل ب��ورس کالای ایران 
گفت: درصددیم برای توسعه معاملات کالا بازار آتی 
قیر و معاملات س��لف را برای قی��ر راه‌اندازی کنیم. 
ضمن آنکه صدور گواهی س��پرده کالایی براس��اس 
دارایی پایه قیر و راه‌اندازی صندوق‌های کالایی قیر 

از سایر برنامه‌های بورس کالای ایران است. 

صدور افزایش سرمایه چند شرکت 
بورسی و فرابورسی

سازمان بورس و اوراق بهادار با تقاضای افزایش 
سرمایه شرکت‌های س��رمایه‌گذاری توسعه معادن 
و صنای��ع، ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران و تولید 
نی��روی جنوب غرب صب��ا موافقت کرد. ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری توس��عه مع��ادن و صنای��ع اعلام 
کرده اس��ت برنام��ه افزایش س��رمایه از مبلغ 21 
ه��زار و 920 میلی��ارد ریال به 27 ه��زار و 944 
میلیارد و 770 میلیون ریال دارد. افزایش سرمایه 
»ومعادن« از محل مطالبات حال شده سهامداران 
و آورده نق��دی، ب��ه مبلغ 6ه��زار و 24 میلیارد و 
770 میلیون ریال، با یک هزار ریال ارزش اس��می 
هر س��هم خواهد بود. ش��رکت بورس اوراق بهادار 
نی��ز با س��رمایه یک ه��زار و 100 میلی��ارد ریال، 
مبل��غ 150 میلیارد ریال از محل س��ود انباش��ته 
و س��ایر اندوخته‌ها افزایش سرمایه خواهد داشت. 
همچنین ش��رکت تولید نیروی جنوب غرب صبا با 
س��رمایه یک هزار و 500 میلی��ارد ریال، از محل 
مطالب��ات حال ش��ده س��هامداران و آورده نقدی، 
مبلغ 2هزار و 500 میلیارد ریال افزایش س��رمایه 
خواهد داش��ت. مهلت قانونی ش��روع پذیره‌نویسی 
ش��رکت‌های فوق، حداکث��ر 60 روز پس از تاریخ 
این مجوز اس��ت و ع��دم پذیره‌نویس��ی در مهلت 
مق��رر موجب ابط��ال این مجوز ش��ده و انجام آن 
مستلزم اخذ مجوز جدید از سازمان بورس خواهد 

بود. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
جریان معاملات روز شنبه ۲۵ 
واحد رش��د کرد. روز گذشته 
بازار سهام بازاری متعادل بود، 
بازاری که به نظر می‌رس��د با 
تمرک��ز بر گ��روه خودرویی‌ها 
ب��ه دنب��ال وق��وع خبره��ای 
خ��وش در ای��ن گروه اس��ت. 
در گ��روه خودرویی‌ها معامله 
بلوکی س��رمایه‌گذاری رنا در 
حالی مورد توجه س��هامداران 
خودروی��ی ق��رار گرفت��ه که 
روند معاملات س��هام در این 
گ��روه متعادل و کم نوس��ان 
ب��ود. در این گروه س��ایپا در 
حال��ی توقف نم��اد معاملاتی 
خ��ود را به نظاره نشس��ته که 
در مجمع اخیر سرمایه‌گذاری 
س��ایپا خبرهای��ی از واگذاری 
برخ��ی دارایی‌ه��ای ثابت در 
این ش��رکت داده شده است. 
در عین حال بازار دوم بورس 
ش��اهد تکاپ��وی معامله‌گران 
خری��د  ب��رای  کوتاه‌م��دت 
سهام ش��رکت‌های کوچک و 
برخوردار از س��هام ش��ناوری 
پایی��ن بود. با ای��ن حال روند 
بازار س��هام طی روزهای اخیر 
منطقی بود، چ��را که معمولا 
رونده��ای اصلاح��ی پ��س از 
یک رشد کوتاه‌مدت به جهت 
آغ��از روند صع��ودی جدید با 
س��رعت و ق��درت بیش��تر به 
وجود می‌آید، بنابراین به نظر 
می‌رس��د در روزه��ای آینده 
مجددا شاهد حرکت تازه‌ای از 
دماسنج اقتصاد کشور باشیم. 

انتظار روزهای مثبت برای 
بازار سهام

از دلای��ل خوش‌بینی  یکی 
و  ب��ورس  فع��الان  برخ��ی 

پیش‌بین��ی مثبت برای آینده 
بازار س��هام، کاهش نرخ سود 
اس��ت  بانک��ی  تس��هیلات  و 
ک��ه در ای��ن خص��وص باید 
بورس  ب��ازار  موازی  بازارهای 
بررسی شود. چنان که زمانی 
مردم س��رمایه‌های خود را از 
بانک‌ه��ا خارج می‌کنند، برای 
مناس��ب‌تر  س��رمایه‌گذاری 
بازاره��ای موجود را بررس��ی 
می‌کنند. در عین حال دولت 
مان��ع افزای��ش قیم��ت دلار 
بازار مس��کن نیز دچار  شده، 
رکود و نیازمند س��رمایه زیاد 
است. افراد با سرمایه‌های کم 
ح��دود 10 میلیون تومان، در 
س��رمایه‌گذاری  ک��ه  صورتی 
در بان��ک برای آنه��ا به صرفه 
نباش��د، بهتری��ن ب��ازار، بازار 
س��هام محسوب می‌ش��ود. با 
در نظ��ر گرفتن ش��رایط فوق 

انتظار می‌رود بازار س��هام در 
ماه‌های آینده با اقبال بیش��تر 
س��رمایه‌گذاران مواجه شده و 
بیش از گذش��ته شاهد رونق 
آن نس��بت به دیگر بازارهای 

موازی باشیم. 

افزایش شاخص کل 
فرابورس

در معام�الت 12 تیر‌ماه بالغ 
بر 335 میلی��ون و 130 هزار 
ورقه بهادار در 28 هزار و 199 
نوبت دادوس��تد ش��د و ارزش 
آن ب��ه 782 میلی��ارد و 130 
میلیون ریال رس��ید. در همین 
حال ش��اخص کل فرابورس با 
افزایش 1.86 واحدی نس��بت 
به روز معاملاتی گذش��ته، رقم 
777.73 واح��د را نمایش داد؛ 
نم��اد فولاد هرم��زگان و بانک 
گردش��گری بیش��ترین تاثی��ر 

مثب��ت را بر وضعیت ش��اخص 
گذاش��تند. بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات در روز گذشته 
متعلق به نم��اد کاغذ پارس با 
24 میلیون و 650 هزار س��هم 
ب��ود ک��ه ارزش آن معادل 54 
میلیارد ریال شد. در بازار اول، 
34میلی��ون و 490 هزار اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش 62 میلیارد 
ریال دادوستد شد که طی آن 
بالاترین حجم معاملات به نام 
تابان هور ثبت شد. همچنین، 
95 میلی��ون و 730هزار اوراق 
به��ادار در ب��ازار دوم به ارزش 
218 میلی��ارد و 180میلی��ون 
ریال دس��ت به دس��ت ش��د و 
بیش��ترین حجم معاملات این 
بازار مربوط به کاغذ پارس بود. 
اسناد خزانه اس�المی در نماد 
»اخزا3« با معاملاتی به ارزش 
142 میلی��ارد و 780 میلیون 

ریال در صدر بالاترین حجم و 
ارزش معاملات اوراق با درآمد 
ثابت قرار گرفت. همچنین در 
اسلامی  خزانه  اسناد  نمادهای 
در مجم��وع، 226 میلی��ارد و 
300 میلیون ریال مبادله انجام 
شد. در میان ETFها، صندوق 
آفرین  اعتماد  س��رمایه‌گذاری 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معام�الت را ثب��ت کرد 
و حج��م معاملات این صندوق 
دیروز به 2 میلیون و 230 هزار 
رس��ید. صندوق  به��ادار  ورقه 
آرم��ان آت��ی کوث��ر و صندوق 
س��رمایه‌گذاری گنجینه آینده 
روش��ن به ترتیب در رده‌های 
بع��دی ق��رار گرفتن��د. نم��اد 
گستران،  زنجان  ش��رکت‌های 
زرین مع��دن آس��یا و صنعت 
روی زنگان بیش��ترین افزایش 
قیم��ت و نم��اد ش��رکت‌های 
بیمه س��امان، پخ��ش البرز و 
پردیس  مسکن  سرمایه‌گذاری 
بیش��ترین کاه��ش قیم��ت را 
تجربه کردن��د. همچنین‏ اوراق 
حق تقدم تس��هیلات مس��کن 
در روز ش��نبه در ب��ازه 880 تا 
897 هزار ریال معامله ش��د و 
بیشترین افزایش قیمت مربوط 
به نماد آذرماه 94 بود. گفتنی 
اس��ت در روز گذش��ته شاهد 
بازگش��ایی نمادهای معاملاتی 
شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بن��دری س��ینا پ��س از ارائه 
اطلاع��ات تکمیل��ی، ش��رکت 
ف��ولاد هرم��زگان جنوب پس 
از برگ��زاری مجم��ع عموم��ی 
عادی س��الانه صاحبان س��هام 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد  و 
تدبیرگ��ران  س��رمایه‌گذاری 
فارس و خوزس��تان پس از به 
ح��د نص��اب نرس��یدن مجمع 
عادی سالانه صاحبان  عمومی 

سهام بودیم. 

بازار سهام جذاب‌ترین بازار برای نقدینگی خارج‌شده از بانک‌ها

صدای پای امید در تالار شیشه‌ای

بازارهای جهانی در آخرین روز 
روند  ب��ا  معاملاتی هفته‌گذش��ته 
افزایشی همراه شدند، درحالی‌که 
حمایت بانک‌های مرکزی از بازار 
س��هام موجب همپوشانی چالش 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا و 
تأثیر آن بر بازارها شد. به گزارش 
سنا، در بازارهای آسیایی، شاخص 
آس��یا پاس��یفیک با افزایش 0.6 
درص��دی روبه‌رو ش��د درحالی‌که 
ب��ه نظر می‌رس��د بان��ک مرکزی 
لن��دن در فکر کاهش ن��رخ بهره 
بانکی باش��د ت��ا بتواند ب��ازار این 
کش��ور را با افزایش نسبی همراه 

کند. در دیگر بازارهای آس��یایی، 
شاخص تاپیکس ژاپن با رشد 0.7 
درص��دی روبه‌رو ش��د درحالی‌که 
بانک مرکزی ژاپن مشخصا اعلام 
کرد که از بازار س��هام این کشور 
حمای��ت خواه��د ک��رد. در بازار 
چین، شاخص شانگهای رشد 0.1 
درصدی داشت درحالی‌که بورس 
فیلیپی��ن افزای��ش 0.4 درصدی 
ش��اخص اصلی را از خود به جای 
گذاش��ت. بورس تایوان رشد 0.8 
درصدی شاخص اصلی را به ثبت 
رس��اند، درحالی‌که بانک مرکزی 
این کش��ور در اقدامی فوری، نرخ 

به��ره بانکی را کاهش داد. در کره 
جنوبی ش��اخص کاس��پی رش��د 
0.9 درصدی داش��ت، اس‌اند پی 
اس��ترالیا 0.3 درصد مثبت ش��د، 
در نیوزیلند، شاخص اصلی بورس 
این کشور 0.4 درصد رشد کرد و 
بازارهای هنگ کنگ و تایلند نیز 
در تعطیلات رسمی به سر بردند. 
اما در بازارهای اروپایی، شاخص‌ها 
نیمی از مس��یر منفی خود را که 
بابت خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه 
اروپ��ا طی ک��رده بودن��د، دوباره 
بازگش��تند و ش��اخص‌های ای��ن 
منطقه را با روند افزایش��ی همراه 

کردن��د. در ادامه، فوتس��ی لندن 
رشد 1.1 درصدی داشت و داکس 
آلمان ب��ا افزای��ش 0.9 درصدی 
مواجه ش��د. کک فرانسه افزایش 
0.8 درصدی داش��ت و ش��اخص 
اصلی بورس اس��پانیا نیز با رش��د 
1.2 درص��دی معاملات را خاتمه 
داد. در بازاره��ای آمری��کا، رش��د 
ش��اخص اس‌اند پی به بیش��ترین 
می��زان نس��بت ب��ه م��اه نوامبر 
خوش‌بینی‌ها  درحالی‌که  رس��ید. 
در خصوص رش��د اقتص��ادی در 
آمری��کا افزایش یافته اس��ت و به 
نظ��ر می‌رس��د بان��ک مرکزی در 

این کش��ور از بازار سهام حمایت 
کن��د تا تأثیر منف��ی چالش اخیر 
بریتانیا را پوش��ش ده��د. در این 
بازار هم ش��اخص داوجونز رش��د 
0.1 درصدی داش��ت و اس‌اند پی 
نیز رشد 0.19 درصدی را از خود 
به جای گذاشت درحالی‌که نزدک 
با رش��د 0.4 درصدی مواجه شد. 
رشد س��هام ش��رکت‌های جنرال 
الکتریک، مؤسسه خدمات مالی و 
بانکی جی پی مورگان و ش��رکت 
بیش��ترین  موبیل  اکس��ون  نفتی 
تأثیر را در رش��د شاخص داوجونز 

داشتند. 

ی��ک تحلیلگر بازار س��رمایه از احتمال 
رش��د شاخص کل بورس از مردادماه خبر 
داد و گفت: با توجه به اینکه کاهش دوباره 
س��ود بانکی تا 12 درصد در دس��تور کار 
است، صندوق‌های سرمایه‌گذاری در بازار 
سرمایه ناچارند سود خود را کاهش دهند 
و در نتیج��ه، ش��اهد ورود نقدینگی‌های 
جدید به بازار سرمایه خواهیم بود. مهدی 
بزرگی، تحلیلگر بازار سرمایه در گفت‌وگو 
با ایرنا درباره وضعیت نوس��ان ش��اخص 
بورس در هفته گذشته، افزود: رشد و افت 
ش��اخص بورس در هفته‌ای که گذش��ت، 
تح��ت تأثیر عوامل تکنی��کال بود و هیچ 
علت بنیادی در آن دخالت نداش��ت. وی 
با بیان اینکه شاخص کل بورس در هفته 
کاری منتهی به یکم تیرماه به کف کانال  
)پایین‌تری��ن می��زان قیمت( رس��یدو در 
نتیجه صعودی کوتاه‌مدت داش��ت، ادامه 
داد: در هفته گذشته، شاخص کل بورس 
با رش��د خود به س��قف کانال  )بالاترین 
میزان رش��د( برخورد ک��رد. این تحلیلگر 
بازار س��رمایه درب��اره تأثی��ر کاهش نرخ 
سود بانکی بر فعالیت بازار سرمایه، گفت: 
کاهش نرخ سود بانکی، تأثیر عمده‌ای بر 
رش��د شاخص نداشته اس��ت، زیرا اکنون 
نرخ  س��رمایه‌گذاری،  برخی صندوق‌های 
سود زیادی را پرداخت می‌کنند که برای 

سرمایه‌گذاران جذابیت دارد. 
وی افزود: حجم معاملات بازار س��رمایه 

در روزهای اخیر، رش��د چندانی نداش��ته 
اس��ت ک��ه نش��ان می‌دهد س��رمایه‌های 
جدیدی به علت کاهش نرخ س��ود بانکی 
وارد بورس نشده است. این تحلیلگر بازار 
سرمایه درباره روند حرکت شاخص بورس 
در هفته جاری نیز گفت: با توجه به رشد 
ش��اخص در هفته گذش��ته و رسیدن به 
س��قف تکنی��کال، احتمالا رون��د حرکت 
ش��اخص در هفته پیش رو، نزولی خواهد 

شد.
این کارش��ناس بازار سرمایه یادآورشد: 
از  عب��ور  ت��وان  ب��ورس،  کل  ش��اخص 
مقاومت‌ه��ای پیش رو را ن��دارد و اکنون 
اخبار بنیادی که حرکت صعودی شاخص 
را حمای��ت کند، وجود ن��دارد. وی ورود 
شاخص کل بورس به روند نزولی را یادآور 
ش��د و اضافه کرد: ش��اخص کل بورس از 
نیمه فروردین ماه امسال در کانال نزولی 
قرار گرفته و به نظر می‌رس��د تا مردادماه 
نیز ادامه داشته باش��د. این تحلیلگر بازار 
س��رمایه اضاف��ه ک��رد: براس��اس تحلیل 
تکنیکال، روند نزولی شاخص کل تا اوایل 
مردادماه ادامه می‌یابد و سپس وارد مدار 
رشد خواهد ش��د. بزرگی به گشایش‌های 
صنعت بانکداری در هفته‌های آتی اشاره 
کرد و گفت: مجلس دهم دو تبصره‌ای که 
مجلس نه��م از قانون بودجه حذف کرده 
ب��ود را دوباره تصویب ک��رد که با اجرایی 
شدن آنها، فعالیت بانک‌ها بهبود می‌یابد. 

یک کارش��ناس بازار سرمایه با اشاره به 
نوس��انات بازار س��رمایه ایران در روزهای 
گذش��ته معتقد اس��ت: افزایش و کاهش 
شاخص در ذات بازار است و نباید همیشه 
ب��ه دنبال دلی��ل خاصی برای آن باش��یم. 
قربانی‌فری��د در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره‌ 
تک‌رقمی شدن تورم و تأثیر آن در بورس 
اوراق به��ادار تهران، اظهار ک��رد: باید هم 
ت��ورم و هم رک��ود در اقتصاد ایران مدنظر 
قرار گی��رد، اینکه تورم تا ۹ درصد کاهش 
پیدا کند و رکود بالا برود ش��رایط را برای 
اقتصاد ایران چندان مساعد نمی‌کند. وی 
با اش��اره ب��ه تعطیل ش��دن کارخانه‌ها به 
دلی��ل رکود، تصریح ک��رد: در حال حاضر 
مقدار نقدینگی کارخانه‌ها کم است و مواد 
اولیه برای تولید ندارند. در نتیجه تعدادی 
مجب��ور ب��ه تعطیل��ی می‌ش��وند و وقتی 
کارخانه‌ه��ا تعطیل اس��ت، اقتصاد چندان 

رونق ندارد.
این کارشناس بازار س��رمایه با اشاره به 
تولی��د کارخانه‌های خودروس��ازی داخل 
ایران افزود: اگر ش��رکت‌های تولیدکننده 
خ��ودرو تولید خ��ود را افزای��ش دهند، از 
آنجا که این ش��رکت‌ها بورس��ی هس��تند 
ب��ورس از رون��ق بالایی برخ��وردار خواهد 
ش��د. قربانی‌فرید ادامه داد: از دولت انتظار 
می‌رود ب��ه ش��رکت‌های تولی��دی توجه 
بیش��تری کند، چرا که اقتصاد هر کش��ور 
وابسته به تولید است. اگر تولید شرکت‌ها 

افزایش پیدا کن��د، بیکاری کاهش خواهد 
یافت، عرضه و تقاضا بهتر شده و مردم هم 
از زندگ��ی بهتری برخ��وردار خواهند بود، 
در نتیجه همه اینها ش��رکت‌های تولیدی 
س��ودآور می‌شوند و این س��ودآوری باعث 
رش��د قابل توجهی در بازار سرمایه خواهد 
ش��د. این کارشناس بازار س��رمایه درباره 
کاهش س��ود تس��هیلات بانکی نیز گفت: 
کاهش س��ود تسهیلات بانکی خبر مهمی 
برای شرکت‌های تولیدی است، چرا که آنها 
می‌توانند با کاهش نرخ س��ود تسهیلات از 
تسهیلات بانکی استفاده کنند. این موضوع 
بسیار به نفع ش��رکت‌های بورسی خواهد 
بود، چرا که شرکت‌های بورسی می‌توانند 
تولید خود را شروع کرده یا افزایش دهند. 
قربانی‌فرید با اش��اره به کاهش نرخ س��ود 
س��پرده‌های بانک��ی نیز بیان ک��رد: بعید 
می‌دانم کاهش نرخ سود سپرده‌های بانکی 
در ح��ال حاضر تأثیر مثب��ت خود را روی 
بازار س��رمایه ایران گذاش��ته باشد. ما باید 
منتظر باشیم که این موضوع در کنار خبر 
کاهش سود تسهیلات بانکی در هفته‌های 
آینده ش��رایط بورس را بهتر کند. وی در 
مورد خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا و تأثیر 
آن بر بورس ایران نیز افزود: موضوعاتی در 
دنیا اتفاق می‌افتد، ولی در اقتصاد ما تأثیر 
چندان��ی ندارد، خ��روج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا نیز از جمله این موضوعات اس��ت که 
از دیدگاه من تأثیری بر بازار ایران ندارد. 

رشد شاخص‌های جهانی در پی حمایت بانک‌های مرکزی

رشد شاخص بورس
 از مردادماه

 افزایش و کاهش شاخص بورس
همیشه دلیل خاصی ندارد

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

توس��عه مع��ادن روی ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

باما در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,7655كروي
4,0204.99كاما

2,0544.96فسرب

2,3324.81فاسمين
1,2664.71ومعادن
3,7334.71ختراك
1,7154.7قشكر

 بیشترین درصد کاهش
افست صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد کاهش 
شد. شیر پاستوریزه پگاه خراسان در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و س��رامیک های صنعتی اردکان هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.97(5,676چافست
)4.92(2,570غشان
)4.75(56,347كسرا
)4.69(1,747فولاژ
)4.67(2,452ونفت

)4.52(3,714خمحور
)4.48(3,431شمواد

پرمعامله ترین سهم
گروه مپنا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس ش��ناخته 
ش��د. س��رمایه گذاری رنا در رده دوم این گروه ایستاد. 
زامیاد و پارس خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند.  

تعداد دفعهقیمتنام
53.972 8476رمپنا

51.202 2817ورنا
47.019 1097خزاميا
37.222 1539خپارس
36.358 3510خودرو
36.167 1247خاور
33.887 5615فاذر

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را گروه مپنا ‌به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. س��رمایه گذاری رنا و ایران خ��ودرو هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

457.470 8476رمپنا
190.272 5615فاذر
144.252 2817ورنا

127.604 3510خودرو
91.607 3877مرقام

78.082 1367بترانس
72.839 3451واتي

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
سهام معامله ش��ده را به دست آورد که سرمایه گذاری 
رن��ا در این گروه دوم ش��د و زامیاد در رده س��وم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

35104072خودرو
28173440ورنا

10972620خزامیا
15392405خپارس
15351842خکاوه
24521572ونفت
38771515مرقام

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دست آورد. سایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26292629خزر
15351535خکاوه
2504626فمراد

1701567پلاسک
3217460وساخت
3097442پتایر

2115352کسرام

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد و سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

57692.41کگاز
9432.82پردیس
10952.92وخارزم
26213.87پارسیان
13223.95وامید
21393.96خعتبار
602794.00آکنتور

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 رشد ۳۷ درصدی تقاضا 
برای وام مسکن

مدیرعامل بانک مسکن از مراجعه روزانه ۲۱۰ نفر 
برای دریافت تسهیلات مسکن به این بانک خبر داد 
که این رقم نس��بت به س��ال قبل رش��د ۳۷ درصدی 

داشته است. 
به گزارش تس��نیم، محمدهاشم بت‌شکن گفت: از 
سال گذشته روزانه 160 نفر برای دریافت تسهیلات 
مراجعه می‌کردند که در حال حاضر این رقم به 210 
ت��ا 220 نفر )با رش��د 37 درص��دی( در روز افزایش 

پیدا کرده است. 
مدیرعامل بانک مس��کن گفت: معاملات مسکن از 
فروردین و اردیبهشت ماه حرکت خوبی را آغاز کرده 
و تسهیلات ساخت مسکن در دی ماه 94 حدود 50 
درصد رشد داشته و به نظر می‌رسد حرکت خروج از 

رکود بخش مسکن آغاز شده است. 
وی با اش��اره به اینکه با کاهش نرخ س��ود بانکی 
انگیزه برای اس��تفاده از تس��هیلات خرید و س��اخت 
افزای��ش پیدا می‌کند، گف��ت: صندوق‌های پس‌انداز 
مبتن��ی ب��ر رژیم پس‌اندازی هس��تند و ب��ا توجه به 
اینکه نرخ س��ود تس��هیلات کاهش پیدا کرده اس��ت، 
علاقه‌مندی هم برای س��پرده‌گذاری در بانک مسکن 

افزایش پیدا می‌کند. 
بت‌ش��کن تصری��ح ک��رد: در ط��ول یک س��ال در 
صن��دوق پس‌ان��داز یکم ح��دود 45 ه��زار نفر ثبت 
ن��ام و هزارمیلی��ارد تومان س��پرده در بانک مس��کن 
سپرده‌گذاری کردند و از خرداد امسال نیز به تدریج 
کسانی که سپرده‌گذاری کردند به بانک برای دریافت 
تسهیلات مراجعه می‌کنند و روند خوبی را در استفاده 

از تسهیلات شاهد هستیم. 
وی با بیان اینکه برای تسهیلات با یک هجوم یکباره 
مواج��ه نیس��تیم، ادامه داد: افراد ب��ه تدریج مراجعه 
می‌کنند و روند منطقی برای اس��تفاده از تس��هیلات 
جدی��د وج��ود دارد و خانه‌اولی‌ها برای نخس��تین بار 
از این تس��هیلات بانک مس��کن برای خرید اس��تفاده 

می‌کنند. 
بت‌ش��کن تأکید کرد: از اواخر اسفندماه تسهیلات 
ب��رای ه��ر یک پلاک برای زوجین ب��ه 160 میلیون 
افزایش پیدا کرده و میزان استقبال برای سپرده‌گذاری 

و بهره‌گیری از تسهیلات زیاد شده است. 

دلایل افزایش بدهی ایرلاین‌ها
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با اش��اره به 
دلایل افزایش بدهی ایرلاین‌ها، گفت: هنوز آزادسازی 
نرخ بلیت هواپیما به طور کامل اتفاق نیفتاده است. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با مهر با اشاره 
به مش��کلاتی که نرخ‌گذاری تکلیفی برای ایرلاین‌ها 
در سالیان گذشته به وجود آورده بود، اظهار داشت: 
بخش عمده‌ای از بدهی که ش��رکت‌های هواپیمایی 
دارن��د، ب��ه خاطر تکلیفی بودن نرخ پروازها از س��وی 
دول��ت ب��ود، چرا که نرخ‌ها متناس��ب ب��ا قیمت تمام 

شده نبود. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
عم��ده نرخ‌های��ی ک��ه ش��رکت‌های هواپیمای��ی در 
مسیرهای مختلف پروازی داشتند، پایین‌تر از قیمت 
تمام شده بود، اظهار داشت: شرکت‌ها همواره در این 
رابطه معترض بودند و دولت نیز اجازه نمی‌داد نرخ‌ها 
را افزایش دهند. این موضوع باعث شد شرکت‌ها در 
یکس��ری مش��کلات اقتصادی حادی گرفتار شوند و 
نقدینگی لازم برای تامین هزینه فعالیت‌های پروازی 

خود را نداشته باشند. 
س��امانی ادامه داد: در حال حاضر هم آزادس��ازی 
به‌صورت کامل اتفاق نیفتاده اس��ت و همان‌طور که 
می‌دانید در ۶۹ مسیر پروازی نرخ‌ها به‌صورت تکلیفی 
تعیین می‌ش��ود و فرصت زیادی از زمان آزاد س��ازی 

نگذشته است. 
وی با اشاره به اینکه اقتصاد ایرلاین‌ها هم اقتصادی 
اس��ت که نیاز به زمان دارد، اظهار داش��ت: فعالیت 
ایرلاین‌ه��ا به‌گون��ه‌ای اس��ت ک��ه برنام��ه ریزی‌ها و 
س��اختار مالی ش��رکت‌ها براساس ضابطه‌گذاری‌های 
گذش��ته تنظیم ش��ده و تغییراتی را شرکت‌ها شروع 
کرده‌ان��د ک��ه امیدواریم در فاصله زمان مناس��بی به 
شرایط اقتصادی مطلوب برسند تا بتوانند بدهی‌های 

خود را تسویه کنند. 
وی در خص��وص بده��ی ایرلاین‌ه��ا ب��ه ش��رکت 
فرودگاه‌ها، گفت: براس��اس اعلام ش��رکت فرودگاه‌ها 
۷۰۰ میلی��ارد تومان بدهی ش��رکت‌های هواپیمایی 
به ش��رکت فرودگاه‌ها اس��ت که البته این رقم، رقم 
ثابتی نیست و هر روز هم ایرلاین‌ها پروازهای جدید 
انجام می‌دهند که به مبلغ این بدهی اضافه می‌شود. 
سامانی با اشاره به مطالبات شرکت‌های هواپیمایی 
بابت پروازهای تکلیفی از دولت، اظهارداشت: براساس 
ب��رآوردی ک��ه ص��ورت گرفته و به دولت ارائه ش��ده، 
شرکت‌های هواپیمایی در حدود ۱۳۰۰ میلیارد تومان 

از دولت طلبکار هستند. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
موضوع تهاتر را از گذش��ته پیگیر بوده‌ایم، ولی چون 
مصوبه قانونی برای اجرا نداشتیم، قابلیت پیگیری و 
اجرایی ش��دن نداش��ت، افزود: در قانون بودجه سال 
۹۵، باب��ت تهات��ر بده��ی ش��رکت‌های هواپیمایی با 
دولت،‌بندی گنجانده ش��ده اس��ت که ۱۰۰۰ میلیارد 
تومان بابت تهاتر دولت با شرکت‌های هواپیمایی در 

نظر گرفته شود. 
سامانی با اشاره به مشکلاتی که باعث افزایش بدهی 
ایرلاین‌ها شده است، افزود: پس از افزایش ۵ برابری 
تعرفه‌ه��ای فرودگاهی در س��ال ۹۰ به یکباره بدهی 
ایرلاین‌ه��ا به ش��رکت فرودگاه‌ها افزایش پیدا کرد و 
باعث شد که شرکت‌ها به‌شدت به این موضوع اعتراض 
کنن��د و پ��س از آن، در ی��ک گام دیگر پرداخت‌ها را 

متوقف کردند تا تکلیف این نرخ مشخص شود. 

پیگیری حملات تروریستی به 
ناوگان ترانزیتی جاده‌ای 

وزیر راه و شهرس��ازی از پیگیری مس��ائل مربوط به 
حملات تروریس��تی علیه ن��اوگان ترانزیتی ایران در 
خ��اک ترکی��ه خبرداد و گفت: اعلام کرده‌ایم خطوط 
هوای��ی طبق گ��زارش نمایندگان آنها در اس��تانبول 

تصمیم‌گیری کنند. 
عب��اس آخون��دی در گفت‌وگ��و با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به سیاس��ت‌های 
اتخاذ ش��ده از س��وی وزارتخانه یا دولت در قبال 
وقوع حوادث تروریس��تی بر س��ر ناوگان ترانزیتی 
جاده‌ای ایران در خاک ترکیه و حملات تروریستی 
در فرودگاه اس��تانبول اظهار داشت: مسائل مربوط 
به حملات تروریس��تی به ناوگان ترانزیتی جاده‌ای 
از سوی سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای در 

حال پیگیری اس��ت. 
وی افزود: در بخش هوایی نیز اعلام ش��د خطوط 
هوایی براس��اس گزارش��ی ک��ه نماین��دگان آنها در 
استانبول به آنها ارائه می‌دهند، تصمیم‌گیری کنند. 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه  »دولت برداشت 
جدیدی از این مسائل اعلام نکرده است« تأکید کرد: 
باید متکی به گزارش‌های رس��می که از س��وی دولت 

ترکیه اعلام می‌شود، باشیم. 
هرگونه اتفاق برای ناوگان ایرانی به‌طور مستقیم از 
طریق وزارتخانه‌های راه و شهرسازی و امورخارجه به 
طرف ترکیه اعلام می‌ش��ود، بر همین اس��اس چندی 
پیش داود کش��اورزیان، معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
و رئیس سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای اعلام 
کرد: در طول یک س��ال اخیر ش��اهد حملات متعدد 
به ناوگان ایرانی در خاک ترکیه بودیم و طبق قانون 
ترکی��ه، ب��رای دریافت غرامت بای��د از طریق مراجع 

قضایی آن کشور اقدام شود. 
 در ای��ران وزارت ام��ور خارج��ه مس��ئول پیگیری 
این‌گونه مسائل است که امیدواریم شکایت شرکت‌ها 
و آسیب دیدگان حوادث تروریستی به نتیجه برسد. ما 
انتظار داریم دولت ترکیه که مسئولیت تأمین امنیت 
اتباع و ناوگان ایرانی را بر عهده دارد، احساس تعهد 
بیش��تری کن��د و اگر بنا ب��ر رأی‌دهی مراجع قضایی 
ترکی��ه اس��ت، باید از تس��ریع ص��دور آرای مراجع و 

دریافت خسارت آسیب‌دیدگان حمایت کند. 
این در حالی است که هشتم تیرماه سال جاری، بر 
اثر انفجار و تیراندازی در فرودگاه آتاتورک استانبول 
۴۷ نفر کش��ته و ۲۳۹ نفر زخمی ش��دند. تیراندازی 
در پارکینگ فرودگاه و انفجار بمب در پایانه ورودی 

پروازهای بین‌المللی رخ داد.

عمران

حادثه سقوط اتوبوس حامل 
س��ربازان پادگان 05 کرمان به 
دره ک��ه به کش��ته ش��دن 13 
س��رباز این پادگان منجر ش��د، 
بازخوان��ی بس��یاری از عل��ل و 
عوام��ل دخی��ل در ب��الا بودن 
س��وانح و ح��وادث رانندگی را 
دوباره در ص��در تحلیل‌ها قرار 
داده و ت�الش برای کاهش آنها 
را به اولویتی جدی بدل ساخته 

است. 
آمارهای رس��می ارائه شده در 
طول س��ال‌های گذشته نشان از 
آن دارد ک��ه تنه��ا در حدفاصل 
سال‌های 1380 تا 1394، بیش 
از 300 هزار ایرانی در جاده‌های 
کش��ور ب��ه کام م��رگ رفته‌اند؛ 
حوادثی که نه تنها مش��کلات و 
مس��ائل اجتماعی گسترده‌ای به 
وج��ود آورده، از نظ��ر اقتصادی 
نی��ز ضرباتی جب��ران ناپذیر به 
بدنه اقتصادی کش��ور وارد کرده 
اس��ت. صحبت از رس��یدن رقم 
هزینه‌های تصادفات رانندگی به 
4 درصد از رشد اقتصادی کشور 
تنها گوشه‌ای از مسائلی است که 
مرگ در جاده‌های ایران ساخته 

است. 
در تحلی��ل عوام��ل منج��ر 
ب��ه تص��ادف، خطای انس��انی 
صدرنش��ین اس��ت و پس از آن 
عواملی چ��ون خطرناک بودن 
جاده‌ها و فرسودگی ناوگان قرار 
دارند. هرچند هنوز تحلیل‌ها و 
بررسی‌ها از حادثه اخیر به پایان 
نرس��یده ام��ا به نظر می‌رس��د 
فرس��ودگی ن��اوگان در ای��ن 
فاجعه سهمی مهم داشته است. 
ناوگان عمومی جاده‌ای کش��ور 
که در طول س��ال‌های گذشته 
تلاش‌های��ی برای نوس��ازی و 
بهس��ازی آن ص��ورت گرفت��ه 
هن��وز در صف فرس��وده‌ترین 
وس��ایل نقلی��ه ق��رار دارد و به 

نظر می‌رس��د محدودیت منابع 
مالی و نرس��یدن اعتبارات لازم 
کار را برای آینده دش��وار کرده 
است. موضوعی که معاون وزیر 
را  آن  نی��ز  و شهرس��ازی  راه 
تایید کرده و نس��بت به تغییر 
در شرایط فعلی ابراز امیدواری 
کرده اس��ت. کشاورزیان در این 
ب��اره گفته متاس��فانه در س��ه 
سال گذش��ته به دلیل افزایش 
چش��مگیر قیم��ت اتوبوس که 
پس از افزایش قیمت ارز اتفاق 
افتاد اس��تقبال سرمایه‌گذاران 
ب��رای خرید اتوبوس کم ش��د. 
شاید بتوان گفت به همین دلیل 
عمر متوس��ط ناوگان اتوبوسی 
هم در س��ه سال گذشته قدری 

افزایش پیدا کرد. 
هرچند کشاورزیان این را نیز 
گفت��ه ک��ه در حال حاضر هیچ 
مش��کلی برای خری��د اتوبوس 
وج��ود ن��دارد و علاقه‌من��دان 
و متقاضی��ان می‌توانن��د اقدام 
ب��ه خرید اتوب��وس کنند حتی 
دولت هم وام‌های ارزان قیمت 
به خری��د اتوب��وس اختصاص 
داده اما به نظر می‌رس��د فاصله 
قیمت‌ه��ا با وام‌ها هنوز بس��یار 

زیاد است. 

حمایت‌ها با روندی کند 
آغاز شده است

معاون وزیر راه معتقد اس��ت 
ب��ا وجود آنک��ه دولت حمایت 
خود از نوس��ازی ناوگان را آغاز 
ک��رده اما هن��وز راهی طولانی 
تا بهره‌من��دی رانندگان از این 
طرح‌ها باقی است. وی گفته در 
حال حاضر افراد برای خرید یک 
دستگاه اتوبوس باید سرمایه‌ای 
نزدی��ک به 800 میلیون تومان 
داش��ته باش��ند حال اگر دولت 
وام‌ه��ای ارزان‌قیمت 300 الی 
350 میلی��ون تومان��ی با نرخ 
بهره 8 الی 10 درصد در اختیار 
متقاضیان قرار دهد باز هم افراد 
باید آورده‌ 500 میلیون تومانی 
داش��ته باش��ند که این رقم هم 

برای افراد زیاد است. 
افزای��ش قیم��ت اتوبوس از 
س��وی رئیس اتحادی��ه تعاونی 
مس��افربری کشور نیز به‌عنوان 
یکی از عوامل اصلی بر س��ر راه 
نوس��ازی ناوگان عمومی کشور 
مط��رح می‌ش��ود. احمدرض��ا 
عام��ری در گف��ت و گ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز« اظه��ار کرد: 
متاس��فانه در سال‌های گذشته 
ب��ا وج��ود افزای��ش قابل توجه 

نرخ تورم و هزینه‌ها، نرخ کرایه 
بلی��ت افزایش چندانی نیافت و 
به راننده‌ها و فعالان این حوزه 

فشار زیادی وارد آمد. 
ب��ه گفت��ه وی، در کن��ار نرخ 
کرایه‌ها، افزایش قیمت اتوبوس 
نیز باعث شده بسیاری از راننده‌ها 
عم�ال نتوانن��د برای نوس��ازی‌ 
خودروهایش��ان اقداماتی جدی 
انجام دهند. در چنین ش��رایطی 
حت��ی تس��هیلات دولت��ی ارائه 
شده نیز هرچند می‌تواند نقشی 
مثبت داش��ته باشد اما همچنان 
ب��ار اصل��ی ماج��را روی دوش 
رانن��دگان خواه��د بود و این امر 
نوسازی ناوگان را سخت می‌کند. 
دیگ��ر  اتوب��وس،  کن��ار  در 
خودروه��ای فع��ال در عرص��ه 
حمل‌و‌نق��ل عموم��ی نی��ز نیاز 
ج��دی ب��ه افزای��ش اعتبارات 
تس��هیلات و فع��ال ش��دن در 

حوزه نوسازی دارند. 
رحم��ت حاج محم��د علی، 
مدیرعام��ل اتحادی��ه ن��اوگان 
س��واری کرایه بین ش��هری در 
گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« با 
بی��ان اینک��ه از حدود 45 هزار 
تاکس��ی فع��ال در محوره��ای 
برون‌ش��هری کش��ور، ح��دود 

14هزار خودرو نیاز به نوسازی 
دارند، اعلام کرد: در صورتی که 
بتوان برنامه‌ریزی دقیقی برای 
بهب��ود اوض��اع ای��ن خودروها 
ک��رد می‌ت��وان گفت س��واری 
کرایه‌های کش��ور از خطر ورود 
به فرسودگی دور خواهند شد. 
وی با اش��اره به آغاز روند ارائه 
تسهیلات به خودروهای سواری 
کرای��ه از س��وی دول��ت گفت: 
خوش��بختانه فعالیت‌ه��ا در این 
زمینه آغاز ش��ده و از طریق دو 
بانک، وام‌هایی با س��ود کمتر از 
10 درصد ارائه می‌شود. هرچند 
ای��ن روند با کندی ادامه دارد اما 
می‌توان امیدوار بود که با افزایش 
عرضه، تعداد بیشتری از رانندگان 
از این تسهیلات بهره‌مند شوند. 
ح��اج محمد علی اف��زود: با 
همکاری‌ه��ای صورت گرفته از 
سوی س��ازمان راهداری، روند 
نوس��ازی آغاز ش��ده و اتحادیه 
نیز با تمام توان خود پشت این 
ماجرا ایستاده تا شرایط ناوگان 

با استانداردها برابری کند. 
ن��گاه رانندگان و فعالان حوزه 
حمل‌و‌نق��ل عمومی در حالی به 
تس��هیلات دولتی است، که قوه 
مجریه با توجه به شرایط نه‌چندان 
مطلوب اقتصادی کش��ور خود در 
این حوزه با محدودیت‌هایی جدی 
روبه‌رو است و برای افزایش تعداد 
وام‌های ارزان قیمت در این حوزه 
باید با مسائلی جدی دست و پنجه 
ن��رم کند. با این وج��ود افزایش 
قاب��ل توجه توقع��ات اجتماعی 
پ��س از حوادث اخیر این امید را 
ب��ه وجود آورده تا با تزریق منابع 
مالی جدید، روند کند فعلی قدری 
سرعت بگیرد، موضوعی که البته 
هنوز با یک س��وال جدی رو‌به‌رو 
اس��ت و آن چگونگ��ی پر کردن 
فاصله تسهیلات دولتی با قیمت 
تمام‌ش��ده خودروهایی است که 
بای��د ب��ه ناوگان عمومی کش��ور 

افزوده شود. 

وام 300میلیونی دولت هم دردی دوا نمی‌کند 

بی پولی تعاونی‌ها، سدی مقابل نوسازی ناوگان عمومی
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مدیرکل اقتصاد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی از راه‌اندازی سامانه اسکان 
و ام�الک ب��رای جم��ع‌آوری اطلاعات 
املاک و اش��خاص و ارتب��اط آنها خبر 
داد و گفت: پیش��نهاد اخ��ذ مالیات از 
معام�الت مک��رر را مط��رح کردیم، اما 

مجلس نپذیرفت. 
عل��ی چگن��ی در گفت‌وگو ب��ا ایلنا با 
بی��ان اینکه یک��ی از ابزاره��ای کنترل 
تقاض��ای س��فته‌بازانه مالی��ات اس��ت و 
ابزارهای دیگ��ری هم وجود دارد، اظهار 
داش��ت: در یک فض��ای اقتص��ادی اگر 
انواع کس��ب‌و‌کارها وجود داش��ته باشد 
و بازاره��ای رقی��ب مانند ب��ورس فعال 
باش��ند، تا حدی تقاضای سفته‌بازی در 
بازار مس��کن کنترل می‌ش��ود. از سوی 
دیگر اگر یک ثبات نسبی در بازار حاکم 
باش��د و جهش قیمت ایجاد نشود، برای 
برای  انگیزه‌ای  تقاضای س��فته‌بازانه هم 

ورود به بازار به وجود نخواهد آمد. 
وی ادامه داد: اما همانطور که گفته شد 
یکی از راه‌های کنترل بازار، مالیات است. 
یکی از پیش��نهادها می‌تواند اخذ مالیات 
از معاملات مکرر باش��د ک��ه فعلًا مصوب 

نشده است. 
مدی��ر کل اقتصاد مس��کن وزارت راه 
و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه یکی از 
مدل‌ه��ای این مالی��ات در این خصوص 
اخ��ذ مالی��ات نق��ل و انتقال متناس��ب 
ب��ا عکس زم��ان فروش اس��ت، بنابراین 
مش��مول  زودهن��گام  خریدوف��روش 

پرداخت مالیات بیش��تر می‌شود، افزود: 
برخی از کشورها چنین سیستم مالیاتی 
را اجرایی کرده‌اند اما از آنجایی که نرخ 
ت��ورم در کش��ورمان بالا اس��ت، ممکن 
اس��ت در اج��را و محاس��بات آن دچار 

مشکلاتی شویم. 
چگنی گف��ت: ب��رای نحوه شناس��ایی 
خانه‌های خالی در حال راه‌اندازی س��امانه 
اس��کان و املاک هس��تیم که این سامانه 
برابر قانون با همکاری تمام دس��تگاه‌های 

مرتبط راه‌اندازی خواهد شد. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه راه‌اندازی 
این س��امانه کار پیچیده‌ای اس��ت باید 
اطلاع��ات ام�الک، اش��خاص و ارتباط 
اینها جمع‌آوری و گردآوری شود،  بین 
این س��امانه مشخص  اظهار داشت: در 
می‌ش��ود ک��ه به اس��م یک ف��رد چند 
خانه ثبت ش��ده اس��ت و ه��ر کدام از 
این خانه‌ها چ��ه وضعیتی دارند، یعنی 
خالی هس��تند یا به اجاره رفته‌اند. اگر 
ب��ه اجاره رفته باش��د، مالیات بر اجاره 
ب��رای آن تعیین می‌ش��ود و اگر خالی 
باش��د مش��مول مالی��ات ب��ر خانه‌های 

خالی می‌شود. 
مدیرکل اقتصاد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی گفت: اینکه بانک اطلاعاتی 
این س��امانه در چه ب��ازه زمانی تکمیل 
نهادها  ب��ه هم��کاری س��ایر  می‌ش��ود 
البته ک��د رهگیری هم  بس��تگی دارد، 
می‌توان��د به ش��کل‌گیری این س��امانه 

کمک کند. 

راه‌اندازی سامانه 
اسکان و املاک در آینده نزدیک



در پی تصادف مرگبار خودروی تسلا 
نگرانی‌ها نسبت به فناوری 

خودران افزایش یافت

تص��ادف مرگبار یک خودروی ‌»‌مدل اس‌«‌ ‌تس�لا 
موتورز که در وضعیت اتوپایلوت قرار داش��ت، فشار 
بر مدی��ران صنعت خ��ودرو و رگولاتورها به منظور 

اطمینان از ایمنی فناوری خودران را افزایش داد. 
به گزارش ایسنا، این تصادف که ماه مه در فلوریدا 
اتف��اق افتاد، تنش‌ها پیرام��ون تلاش‌ها برای واگذار 
ک��ردن مس��ئولیت ترمز، هدایت فرم��ان و رانندگی 
به سیس��تم‌های خودرو را بارز کرد و ممکن اس��ت 
برنامه دولت آمریکا برای تش��ریح دستورالعمل ویژه 
خودروه��ای خ��ودران در م��اه جاری را ب��ه تعویق 

بیندازد. 
دلیل تصادف ‌»‌مدل اس‌«‌ ‌از سوی مقامات فدرال 
و ایال��ت فلوری��دا همچن��ان در مرحل��ه تحقیقات 
 ق��رار دارد. مقام��ات درصددن��د دریابند آی��ا راننده ‌

»‌مدل اس ‌۲۰۱۵«‌ ‌پیش از اینکه زیر کامیون برود، 
توجه کافی به جلو داشته است. 

ارزش س��هام تس�لا و ‌»‌موبایل آی‌«‌ ‌که س��ازنده 
سیس��تم دید دوربین مورد استفاده در ‌»‌مدل اس‌«‌ 
‌بوده است، پس از اینکه تحلیلگران تاثیر این تصادف 
را کوتاه‌م��دت عنوان کردند، صعود کرد. س��هام این 
دو ش��رکت در معاملات روز پنجشنبه که تحقیقات 

درباره این تصادف اعلام شد، سقوط کرده بود. 
مدافع��ان رانندگی اتوماتیک به تحقیقاتی اش��اره 
می‌کنن��د که نش��ان می‌ده��د عام��ل ۹۰ درصد از 
تصادفات، اش��تباهات انسانی است اما سیستم‌ها هم 
ممکن است دچار اشتباه شوند یا با وضعیتی روبه‌رو 

شوند که برای واکنش به آنها طراحی نشده‌اند. 
س��ازمان ملی ایمنی ترافیک آزادراه آمریکا اعلام 
کرده اس��ت آمار تلفات تصادفات در س��ال ۲۰۱۵ با 
۷.۷ درصد افزایش، به ۳۵۲۰۰ نفر رس��یده اس��ت 
ک��ه بالاترین نرخ تلفات س��الانه از س��ال ۲۰۰۸ و 
بزرگ‌ترین افزایش س��الانه از س��ال ۱۹۶۶ اس��ت. 
مقامات فدرال و مدیران صنعت می‌گویند اس��تفاده 
از فن��اوری مانند ترمزهای اتوماتی��ک می‌تواند این 

تلفات را کاهش دهد. 
تعداد 20 خودروساز در ماه مارس با رگولاتورهای 
آمریکا توافق کردند تا س��ال ۲۰۲۲ ترمز اضطراری 
را به‌عنوان یک گزینه اس��تاندارد در خودروهای‌شان 
عرضه ‌کنند. چنین اقدامی مانع از هزاران تصادف از 

عقب می‌شود که سالانه اتفاق می‌افتد. 
اما خودروس��ازان برای مشکلات مربوط به چنین 

سیستم‌هایی فراخوان‌های متعدد صادر کرده‌اند. 
براس��اس گزارش رویت��رز، آنتونی فاک��س، وزیر 
حمل‌و‌نقل آمریکا اوایل امسال اعلام کرد قصد دارد 
دس��تورالعمل رگولاتوری درباره استفاده گسترده از 
سیس��تم‌های رانندگی اتوماتیک را تا اواس��ط ژوئیه 

اعلام کند. 

اتحاد ‌»‌ب‌ام و‌‌«‌ ‌‌و ‌»‌اینتل‌«‌ ‌برای 
تولید خودروهای خودران

ب‌ام و، اینتل و ش��رکت موبای��ل‌آی برای طراحی 
خودروهای خودران، توافق امضا کردند. 

ب��ه گزارش ایس��نا، این س��ه ش��رکت در طراحی 
سیس��تم‌های مورد نیاز برای تولید خودروهایی که 
قادرند ب��دون دخالت راننده انس��انی حرکت کنند، 

همکاری خواهند کرد. 
ای��ن خودروه��ا قادر خواهن��د ب��ود در جاده‌ها و 
همچنین مناطق درون‌ش��هری و برون‌شهری به‌طور 

ایمن حرکت کنند. 
ب‌ام و اع�لام کرد امیدوار اس��ت این همکاری به 
تولید خودروهای خودران تا سال ۲۰۲۱ منجر شود. 
این هم��کاری تحقیقاتی در روزی اعلام ش��د که 
مقامات آمریکا تحقیقات درباره تصادف مرگباری را 
اعلام کردند که مربوط به یک خودروی ‌»‌مدل اس‌«‌ 

‌تسلا مجهز به فناوری خودران بوده است. 
ب‌ام و اعلام کرد این س��ه ش��رکت سیس��تم‌های 
حس��گر و رایانه‌ای طراحی خواهند کرد که نقش��ی 
که راننده‌های انس��انی در ران��دن خودرو دارند را به 
تدریج کاهش خواهند داد و این خودروس��از امیدوار 
است خودروهایی تولید کند که بدون اتکا به راننده، 

کاملا به صورت اتوماتیک حرکت کنند. 
دس��تیابی به چنین هدفی به ب‌ام و امکان خواهد 
داد ناوگان��ی از خودروهای ب��دون راننده تولید کند 
ک��ه به‌طور ایمن حرکت می‌کنن��د. همچنین تحقق 
این ه��دف کمک می‌کند خدمات اش��تراک خودرو 
در مناطق ش��هری ایجاد ش��ود یا خدمات تحویلی 
مسافت دور با کامیون‌های بدون راننده شکل بگیرد. 
براس��اس گزارش شبکه خبری بی‌بی‌سی، این سه 
شرکت در بیانیه‌ای اعلام کردند متقاعد شده‌اند که 
فناوری‌ه��ای رانندگی اتوماتیک س��فر ب��ا خودرو را 
ایمن‌ت��ر و راحت‌تر خواهند کرد و وعده دادند نتایج 
ای��ن تحقیقات را در اختیار س��ایر خودروس��ازان و 
شرکت‌های فناوری قرار خواهند داد تا به استاندارد 
ش��دن چنی��ن فناوری‌های��ی در خودروه��ای تمام 

اتوماتیک کمک کنند. 
کار مقدمات��ی ب��ه طراحی نمون��ه اولیه خودروی 
اتوماتیکی معطوف خواهد ش��د که امسال رونمایی 
می‌ش��ود و تس��ت‌های گس��ترده‌تر این فناوری در 
خودروهای بیش��تر برای س��ال ۲۰۱۷ برنامه‌ریزی 

شده است. 
خودروه��ای اتوماتیکی که حاص��ل این همکاری 
خواهن��د بود، احتم��الا برقی بوده و ‌»‌آی نکس��ت‌«‌ 

‌نامیده می‌شوند. 

خبر

اخبار رسمی شرکت‌ها

یادداشت

بین‌الملل

یکشنبه
137 تیر 1395 خودرو

ج��اری  هفت��ه  ابت��دای 
رئیس‌جمهوری،  اول  مع��اون 
انتخاب  ممنوعیت  بخش��نامه 
مدی��ران س��تادی را به‌عنوان 
شرکت‌ها  هیات‌مدیره  اعضای 
اب�لاغ کرد. البت��ه این مصوبه 
فقط برای ش��رکت‌های تابعه 
س��ازمان‌های  و  ارگان‌ه��ا 
عمومی بوده ک��ه در خارج از 
کشور تاسیس ش��ده‌اند. حالا 
اما ب��ا توجه به حضور مدیران 
وزارت صنعت در هیات‌مدیره 
دو ش��رکت ای��ران خ��ودرو و 
معتقدند  کارشناس��ان  سایپا، 
برای شکل‌گیری فضای سالم 
مصوبه‌ای  چنین  باید  رقابتی، 
ب��ه ش��رکت‌های داخل��ی نیز 
اب�لاغ ش��ده و همچنین روند 
خصوصی‌س��ازی به‌طور کامل 

صورت بگیرد. 
در می��ان س��ال‌های 88 تا 
صنعت  خصوصی‌س��ازی   89
گرف��ت؛  ص��ورت  خ��ودرو 
خصوصی‌س��ازی ک��ه این دو 
ش��رکت را بر س��ر دو راهی 
دول��ت و بخش‌خصوصی قرار 
داد و مدیری��ت و بدنه دولتی 
پابرجا و محکم  را همچن��ان 
خودروس��ازی  دو  ای��ن  در 
به‌طور رس��می  داش��ت.  نگه 
س��هم دول��ت در س��هام این 
دو خودروس��از که در اختیار 
سازمان گس��ترش و نوسازی 
صنای��ع ایران  )ای��درو( قرار 
دارد، در ایران خودرو 18/17 

درص��د و در س��ایپا 36/79 
درصد اس��ت، گرچ��ه بخش 
دو  ای��ن  از س��هام  دیگ��ری 
ش��رکت نیز در اختیار س��ایر 
شرکت‌های دولتی نظیر گروه 
صنعتی رنا یا س��رمایه‌گذاری 
اما  دارد،  قرار  تامین‌اجتماعی 
آن چی��زی که مدت‌هاس��ت 
نقد کارشناس��ان را به دنبال 
داش��ته، حض��ور معاون��ان و 
مدیران وزارت صنعت، معدن 
و تجارت- که همه تصمیمات 
مربوط  سیاست‌گذاری‌های  و 
به خودرو را انجام می‌دهند- 
در هیات‌مدیره این دو شرکت 
اس��ت. س��ال هاس��ت به‌طور 
سنتی معاون صنایع و رئیس 
سازمان گس��ترش و نوسازی 
صنعت(  وزیر  )مع��اون  ایران 
در راس هیات‌مدی��ره هر دو 
ش��رکت قرار دارند. البته این 
سنت زمس��تان سال گذشته 
کمی تغییر کرد و با استعفای 
رضا نوروز زاده، رئیس پیشین 
ای��درو از هیات‌مدیره س��ایپا، 
سیدابریش��می، رئیس س��ابق 
س��ازمان صنای��ع کوچ��ک و 
ش��هرک‌های صنعتی ایران به 
جای او نشس��ت اما با انتصاب 
امیرحس��ین قنات��ی، مدیرکل 
دفت��ر نیرومحرک��ه و صنای��ع 
خودروی وزارت صنعت، سنت 

قدیمی حفظ شد. 

قصه مدیران دولتی و رانت 
اطلاعاتی

کارشناس��ان  ام��ا  ح��الا 

ران��ت اطلاعاتی  معتقدند که 
ب��الای  چانه‌زن��ی  ق��درت  و 
دو خودروس��از ب��زرگ جاده 
مخصوص پابرجا خواهد بود تا 
زمانی‌ک��ه در هیات‌مدیره این 
دو ش��رکت از مدیران دولتی 
هستند و همین موضوع منجر 
به تضعی��ف بخش‌خصوصی و 
ش��کل نگرفتن فضای رقابتی 

عادلانه می‌شود. 
ش��هرام آزادی، کارش��ناس 
ای��ن  در  خ��ودرو  صنع��ت 
زمینه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: »ساختار دو شرکت 
خودروس��ازی س��ایپا و ایران 
دولتی  نیمه  ویژگ��ی  خودرو، 
آن  از  نمی‌ت��وان  ک��ه  دارد 
فرار ک��رد. وقتی ک��ه اعضای 
هستند  کس��انی  هیات‌مدیره 
که در تصمیم‌گیری‌های کلان 
و سیاس��ت‌گذاری ب��رای این 
صنع��ت نقش دارن��د، طبیعتا 
این اطلاعات را به شرکت‌های 

متبوعشان انتقال می‌دهند.«
عض��و  امین��ی،  ام��رالله 
دانش��گاه علامه  علمی  هیات 
طباطبایی نی��ز در این‌باره در 
ب��ا  »فرصت‌امروز«  گفت‌وگو 
ش��رکت  »دو  می‌کند:  بی��ان 
کش��ور  بزرگ  خودروس��ازی 
کام��ل  به‌ط��ور  ی��ک  هی��چ 
و  نش��ده  خصوصی‌س��ازی 
اندک  سهمی  بخش‌خصوصی 
دارد.  ش��رکت  دو  ای��ن  از 
بیش��ترین  دول��ت  بنابرای��ن 
نف��وذ را در هیات‌مدی��ره این 
دو ش��رکت داش��ته و اص��ولا 

ه��ر جا ک��ه مدی��ران دولتی 
حضور دارن��د، رانت اطلاعاتی 
نی��ز وج��ود دارد و ای��ن یک 
پدیده غیر‌قابل انکار است که 
صرف��ا موجب ش��کل نگرفتن 
یک فض��ای عادلان��ه رقابتی 

می‌شود.«

خصوصی‌سازی تنها راه‌حل 
مسئله

اگر قرار باش��د ک��ه مدیران 
دولت��ی از هیأت‌مدیره این دو 
شرکت کنار بروند، چه کسی 
بای��د نماین��ده س��هام بخش 
دولتی در این دو خودروسازی 
باش��د که نه ران��ت اطلاعاتی 
ای��ن دو ش��رکت پدید  برای 
آید و نه ق��درت چانه‌زنی آنها 
به واس��طه این حضور با سایر 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 

تفاوت داشته باشد؟ 
آزادی معتق��د اس��ت: »اگر 
ما پذیرفتیم که دولت سهمی 
قابل ملاحظه در سهام این دو 
خودروسازی داشته باشد، باید 
این را ه��م بپذیریم که دولت 
می‌تواند ه��ر نماینده‌ای را در 
هیات‌مدی��ره این دو ش��رکت 
قرار دهد ام��ا اگر می‌خواهیم 
ک��ه این ران��ت از بی��ن برود، 
خصوصی‌س��ازی  راه  تنه��ا 
کامل صنعت خودرو اس��ت و 
راهکاری به غی��ر‌از این وجود 

ندارد.«
امین��ی نی��ز در پاس��خ به 
این پرس��ش اظه��ار می‌کند: 
دول��ت  ب��رای  »نمی‌ت��وان 

نماینده‌ای  ک��ه  ک��رد  تعیین 
دو  ای��ن  هیأت‌مدی��ره  در  را 
ش��رکت قرار دهد بلکه برای 
حل اساس��ی این ماجرا، باید 
این دو ش��رکت به‌طور کامل 
 ب��ه بخش‌خصوص��ی واگ��ذار 

شوند.«
ارش��د  مدی��ران  حض��ور 
رأس  در  صنع��ت،  وزارت 
غول‌ه��ای  هیات‌مدیره‌ه��ای 
ق��درت  مخص��وص،  ج��اده 
چانه‌زنی آنه��ا را در مذاکرات 
با ش��رکت‌های خارجی بالاتر 
برده که همین اتفاق ش��انس 
بخش‌خصوص��ی  پاگرفت��ن 
خودرو را که رئیس جمهوری 
در سومین همایش بین‌المللی 
صنع��ت خودرو ب��ر آن تاکید 
کرد، کم می‌کند. ضمن اینکه 
موجب می‌شود سرمایه‌گذاران 
خارجی بیش از آنکه به خاطر 
ماهی��ت ای��ن دو ش��رکت با 
آنها ش��راکت کنن��د، به دلیل 
اس��تفاده از ران��ت دولت��ی و 
ب��ردن نهایت به��ره وارد روند 
مشارکت ش��وند که در هر دو 
س��وی این پی��کان، چیزی به 
غیر ‌از سکون وضعیت موجود 
ت��ا س��ال‌های آت��ی نیس��ت. 
گوی��ا وقت آن رس��یده که یا 
دول��ت به‌ط��ور ج��دی نمونه 
همان بخش��نامه اخیر را برای 
اجرا کرده  شرکت‌های دولتی 
یا آبی و نارنجی‌پوش��ان جاده 
مخص��وص را به‌طور جدی به 
سمت خصوصی‌س��ازی سوق 

دهد. 

دوئل خصوصی‌سازی  

مردان دولتی در خودروسازی‌ها خلع سلاح می‌شوند؟

نخس��تین  از  س��رانجام  رن��و 
خودروی پیکاپ خ��ود رونمایی 
ک��رده و فرآین��د تولی��د انب��وه 
آن را آغ��از ک��رده اس��ت. زبان 
طراحی اغراق ش��ده این خودرو 
که نخس��تین بار در نمایش��گاه 
خ��ودروی فرانکفورت به نمایش 
گذاشته شد، نخستین موضوعی 
است که در برخورد با این پیکاپ 

اروپایی به چشم می‌خورد. 
جزیی��ات فنی پی��کاپ جدید 
رن��و در اختی��ار رس��انه‌ها قرار 
گمانه‌زنی‌ه��ای  ام��ا  نگرفت��ه 
موج��ود حاکی از آن اس��ت که 
 ‌»‌رنو آلاس��کان« ‌در واقع همان 
 »Nissan NP300 Navara‌«‌
اس��ت ‌که با بدن��ه‌ای جدید و با 
لوگوی رنو در بازارهای خودروی 
خارج از آمریکا به فروش خواهد 

رسید. گفتنی اس��ت تحلیلگران 
کارشناس��ان صنع��ت خودرو  و 
‌»‌آلاس��کان«  ورود  معتقدن��د 
‌ب��ه بازار پی��ش زمین��ه‌ای برای 
عرض��ه پیکاپ‌های دیگ��ر نظیر 
و   »Nissan Frontier‌«‌
Mercedes-Benz GLT-‌«‌

Class pickup« ‌ب��ه بازارهای 
جهانی است.« 

لازم به ذکر اس��ت با توجه به 
ب��ازار و تقاضای موجود در آن، 
خودروی پیکاپ ‌»‌رنو آلاسکان« 
‌ب��ا س��ه پیش��رانه مختل��ف در 
قرار  س��فارش‌دهندگان  اختیار 
این خبر  اع�لام  خواهد گرفت. 
در ش��رایطی رخ می‌ده��د ک��ه 
به  تاکن��ون جزیی��ات مرب��وط 
پیش��رانه 2/3 لیت��ری رن��و در 
اختی��ار رس��انه‌ها ق��رار گرفته 
اس��ت. پیش��رانه مذکور از نوع 
چهار سیلندر خطی و مجهز به 

دو توربو بوده که در دو نس��خه 
160 و 190 اس��ب بخ��اری به 
بازار عرضه خواهد شد. پیشرانه 
از ی��ک  ب��ا اس��تفاده  مذک��ور 
توربوش��ارژ کوچک در گشتاور 
پایین و یک توربوش��ارژ بزرگ 
در گشتاور بالا کمک شایانی به 
پیکاپ  نخستین  عملکرد  بهبود 
رن��و خواهد کرد. گفتنی اس��ت 
رنو اعلام کرده است که مصرف 
سوخت ‌»‌آلاس��کان« ‌در کلاس 
خودروه��ای پی��کاپ بی‌نظی��ر 
ب��وده و میزان آلایندگی آن نیز 
ممکن  می��زان  پایین‌تری��ن  در 
ق��رار دارد ک��ه ای��ن موض��وع 
از  یک��ی  ب��ه  ‌»‌آلاس��کان« ‌را 
موجود  انتخاب‌ه��ای  بهتری��ن 
پیکاپ  خودروهای  سگمنت  در 

بدل خواهد کرد. 
در همی��ن چارچ��وب و طبق 
پیش��رانه 2/5  اطلاعات موجود، 

نس��خه  دیزل��ی در دو  لیت��ری 
160 و 190 اس��ب بخ��ار و یک 
از  لیت��ری گازی  پیش��رانه 2/5 
جمله دیگر انتخاب‌هایی هستند 
ک��ه خری��داران خ��ودروی ‌»‌رنو 
آلاس��کان« ‌ب��ه آنها دسترس��ی 
اس��ت  خواهند داش��ت. گفتنی 
ش��رکت رنو از دو سیستم تعلیق 
ش��ش س��رعته دس��تی و هفت 
سرعته اتوماتیک در ‌»‌آلاسکان« 
‌اس��تفاده کرده ک��ه خریداران با 
توجه ب��ه نیاز و انتظارات خود از 
خودرو می‌توانند آن را س��فارش 

دهند. 
نخس��تین پیکاپ تولید ش��ده 
در ش��رکت رنو ب��ه صورت‌های 
دو دیفرانسیل و تک دیفرانسیل 
عرض��ه خواهد ش��د و م��دل دو 
دیفرانسیل آن از یک دیفرانسیل 
برق��ی بهره‌من��د ب��وده و ب��رای 
برق��راری تعادل در س��مت چپ 

و راس��ت اکسل خودرو از نیروی 
ترمز اس��تفاده می‌کند. از جمله 
دیگر امکانات این خودرو می‌توان 
به سیستم ترمز )ABS(، کمک 
 ،)HSA( حرک��ت  ش��روع  ب��ه 
الکترونیک��ی  انتق��ال  سیس��تم 
نیروی ترمز  )EBD( و سیستم 
 )ESP(  پای��داری الکترونیک��ی

اشاره کرد. 
فروش  فرآیند  اس��ت  گفتنی 
رس��می خودروی پی��کاپ ‌»‌رنو 
کشور  در  آلاس��کان« ‌نخس��ت 
دیگ��ر  در  س��پس  و  کلمبی��ا 
و  جنوبی  آمریکای  کش��ورهای 
آفریقای جنوبی  نهای��ت در  در 
آغ��از خواهد ش��د اما ب��ه نظر 
می‌رس��د خریداران خودروهای 
پیکاپ در بازار خودروی ایالات 
عرضه  انتظ��ار  نبای��د  متح��ده 
‌»‌آلاس��کان« ‌را در ای��ن ب��ازار 

داشته باشند. 

آلاسکان پیکاپ جدید رنو برای بازارهای جهانی
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واردات خودروهای آمریکایی به 
مناطق آزاد ممنوع شد

دبیر ش��ورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در 
ابلاغیه‌ای از مدیران عامل س��ازمان‌های مناطق آزاد 
کش��ور خواس��ت تا مانع واردات خودروهای سواری 

آمریکایی به مناطق آزاد ایران شوند. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی مناط��ق آزاد و ویژه 
اقتص��ادی، در ای��ن ابلاغی��ه که به امض��ای  »اکبر 
ترکان« رسیده خطاب به مدیران عامل سازمان‌های 

مناطق آزاد کشور آمده است: 
با توجه به بیانات مقام معظم رهبری در دیدار روز 
هشتم اردیبهشت‌‌ماه سال‌جاری کارگران با ایشان و 
تاکید معظم له ب��ر جلوگیری از واردات خودروهای 

آمریکایی که می‌فرمایند: 
»خود آمریکایی‌ها به علت مصرف زیاد و س��نگین 
بودن این خودروها، رغبتی به خرید آنها ندارند؛ حالا 
در این ش��رایط م��ا بیاییم و از ف�لان کارخانه رو به 
ورشکس��تگی آمریکا خ��ودرو وارد کنیم؟! مدیران و 
مس��ئولان محترم در مقابل فشارهای پنهانی که در 
این زمینه‌ها وارد می‌ش��ود بایس��تند و جدا نگذارند 

این قبیل مسائل انجام شود.«
مقتضی است در اجرای اوامر مقام معظم رهبری، 
از ورود خودروه��ای س��واری س��اخت آمری��کا ب��ه 

محدوده مناطق آزاد خودداری شود. 

اطلس خودرو، پشتیبان 
همچون خانواده

واحد خدمات پس از فروش شركت اطلس خودرو 
در نظ��ر دارد با ش��روع تابس��تان و آغاز س��فرهای 
برون‌شهری بازدید فنی خودروهای كیا را به صورت 

رایگان از تاریخ 12 الی 24 تیر ماه برگزار کند. 
پوری��ا میرآفتاب��ی، مدیر واح��د خدمات پس از 
فروش شرکت اطلس خودرو اعلام کرد. این واحد 
بس��تری مناس��ب تدارك دیده اس��ت تا سیستم 
تهوی��ه مطب��وع، سیس��تم ترم��ز، عمل��كرد برف 
پاك‌كن‌ه��ا، چراغ‌های هش��دار دهن��ده، وضعیت 
تایرها، فیلتر‌ها و سیالات را مورد بازدید و بررسی 

قرار دهد. 
وی تصری��ح ک��رد: تخفیفات این طرح ش��امل 
خودروه��ای ش��رکتی و غی��ر ش��رکتی اس��ت و 
دارن��دگان خودروه��ای کی��ا می‌توانند فهرس��ت 
عاملیت‌های مجاز س��رویس کلینیک تابستان 95 
و ش��ماره تماس‌های لازم را از سایت این شرکت 

دریافت کنند. 
جهت کس��ب اطلاع از فهرس��ت عاملیت‌های مجاز 
سرویس کلینیک تابس��تان 95، به وب سایت شرکت 
 www.atlaskhodro.com اطلس خودرو به آدرس

مراجعه کنید.

مصوبه‌ای برای کاهش فساد
ادامه از صفحه 1

 این رقابت نابرابر ناش��ی از ران��ت ذاتی اطلاعاتی 
مناصب دولت��ی و قدرت ویژه خ��ود منصب دولتی 
برای تغییر فضای کس��ب‌و‌کار به نفع سازمانی است 
که مدیر س��تادی در آن مش��غول به فعالیت است و 
در نهایت سبب شده است در همه سال‌های گذشته 
بخ��ش خصوصی بس��یار ضعیفی در صنای��ع از این 
دست ایجاد شود و شرکت‌های خصوصی یا یکی بعد 
از دیگری ورشکس��ت می‌ش��وند یا به زیرشاخه‌های 
ش��رکت‌های نیمه دولتی اضافه می‌ش��وند. به زبانی 
ساده‌تر، وقتی رئیس هیات‌مدیره یک بنگاه اقتصادی 
با شغل دوگانه دولتی در مذاکرات با سرمایه‌گذاران 
خارجی حضور می‌یابد و در عین حال توانایی تغییر 
تعرف��ه واردات قطع��ات منفصله را به نفع س��ازمان 
خود را هم دارد و حتی بعضا جلس��ات این مذاکرات 
تج��اری را در خود وزارتخانه برگ��زار می‌کند، قطعا 
نه برای بخش خصوصی شانسی برای مشارکت‌های 
جدی و نقش آفرینی در توس��عه صنعتی قائل است 
و نه به س��رمایه‌گذار خارجی اجازه می‌دهد با تزریق 
سرمایه به بازار ایران به رقابت با شرکت متبوع خود 

بپردازد. 
اقدام فعلی دولت قدم خوبی در راس��تای حل این 
معضل قدیمی اقتصاد ایران اس��ت و به نظر می‌رسد 
دول��ت و مجل��س محترم باید س��ریعا، نس��بت به 
قانون‌گذاری در راستای ممنوعیت هرگونه تصدی و 
همکاری در هر ش��کلی چه اجرایی و چه غیر‌اجرایی 
مدی��ران دولت��ی و حت��ی نیروه��ای که ب��ه تازگی 
مش��اغل مهم دولتی را ترک کرده‌اند در بنگاه‌داری 
و فعالیت‌ه��ای اقتصادی که به هر ش��کلی به دولت 
وابسته باش��د یا از حمایت‌های بی‌دریغ دولتی بهره 
می‌ب��رد را بدون هر گونه تبصره و مجوز ویژه ممنوع 
اعلام کند. وجود هر تبص��ره در این قانون می‌تواند 
منجر به تکرار وضعیت موجود در کش��ور شود. این 
ممنوعیت ن��ه در قبال دریافت حقوق و مزایا که در 

خود اشتغال و همکاری باید باشد.



ک��رد:   اظه��ار  ژاپ��ن  کابین��ه  رئی��س  نای��ب 
»شیخ‌حس��ینه‌واجد« نخس��ت‌وزیر بن��گلادش پای��ان 
عملیات گروگانگیری در داکا را به اطلاع  »شینزو آبه« 

همتای ژاپنی خود رساند. 
 ب��ه گ��زارش روز ش��نبه تارنم��ای خب��ری تلویزیون
ان اچ کی ژاپن، »کوایچی هاگی اودا« در جمع خبرنگاران 
گف��ت: در عملیات پلیس بنگلادش ب��رای پایان دادن به 
ماجرای گروگانگیری در رستورانی در داکا، 13 نفر از جمله 

یک ژاپنی و دو تبعه خارجی دیگر آزاد شدند. 
این مقام ژاپنی اظهار کرد: ش��یخ حس��ینه واجد، آبه 
را در جری��ان عملیات نجات ق��رار داد و اعلام کرد که 
باوج��ود تلاش مقام‌های محلی، ای��ن حادثه تلفاتی در 

پی داشته است. 
هاگی اودا به نقل از کاردار سفارت ژاپن در بنگلادش 
اظه��ار کرد که مرد ژاپنی آزاد ش��ده مجروح ش��ده اما 

میزان آسیب دیدگی وی جدی نیست. 
ای��ن تبعه ژاپنی در نخس��تین اظه��ارات خود اعلام 
ک��رد که به همراه هف��ت نفر از دوس��تان خود در این 
رس��توران مشغول خوردن ش��ام بودیم که افراد مسلح 
وارد رس��توران ش��دند و اطلاع��ی از محل دوس��تان و 

همراهان خود ندارد. 
خبرگ��زاری آسوش��یتدپرس ب��ه نق��ل از مقام‌های 
بنگلادش��ی گزارش داد که در حمله پلیس، ساختمان 

اصلی از وجود مهاجمان پاک ش��ده و دس��ت کم شش 
مهاجم کشته و 13نفر از گروگان‌ها آزاد شدند. 

گروه��ی متش��کل از 9 فرد مس��لح جمعه ش��ب به 
رس��تورانی در ی��ک منطق��ه دیپلماتی��ک در پایتخت 
بن��گلادش حمل��ه ک��رده و پ��س از تب��ادل آت��ش با 
نیروی‌های امنیتی، تعدادی از حاضران در رس��توران را 

به گروگان گرفتند. 
گزارش‌های ضد و نقیضی از کشته شدن دو تا 24 نفر 
در درگیری‌های بین تروریست‌های منتسب به داعش و 

نیروی‌های امنیتی منتشر شده است. 
داعش اعلام کرده بی��ش از 20 نفر در درگیری‌های 
منجر به اشغال رس��توران کشته شده‌اند، این در حالی 
اس��ت که پلیس بنگلادش تاکنون فقط مرگ دو عضو 

پلیس را تایید کرده است. 
برخی منابع نیز از کشته شدن 24 نفر و زخمی شدن 
49 نفر در ای��ن درگیری‌ها خبر می‌دهند. با این وجود 
پلی��س می‌گوید علاوه بر مرگ دو نف��ر از افرادش 15 

نیروی دیگر زخمی شده‌اند. 
ژنرال مسعود از یگان واکنش سریع گفت که به اعتقاد 
وی ح��دود ۶ تا ۱۰ مرد مس��لح در حمله به این کافه که 
در منطقه دیپلمات‌نشین شهر واقع شده، دست داشته‌اند 
که شش نفر از آنها کشته شده‌اند. وی گفت که نیروهای 

امنیتی به دنبال بقیه مهاجمان هستند. 

یک هفته پیش، نخس��ت‌وزیر بن��گلادش با بیان اینکه 
اف��راط گرایی و تروریس��م را در کش��ور تحمل نمی‌کند، 
تصریح کرد: دولت عزم جدی برای مبارزه با تروریس��م و 
افراط گرایی دارد. به گزارش ایرنا،  »شیخ حسینه واجد« 
در س��خنانی در پارلم��ان بن��گلادش اظهار ک��رد: دولت 

کمترین تحملی را در خصوص اعمال تروریستی ندارد. 
وی تصری��ح ک��رد: بنگلادش ه��ر اقدامی ک��ه برای 
ریشه‌کنی تروریس��م و افراط گرایی در این کشور لازم 

باشد، انجام می‌دهد. 
این سخنان نخست‌وزیر بنگلادش در حالی بیان شد 
که پلیس و نیروهای امنیتی این کش��ور در ماه گذشته 
میلادی در عملیاتی گس��ترده حدود 11 هزار نفر را به 
اتهام افراط گرایی و تروریس��م دستگیر کرد که در بین 
دستگیر شدگان 145 شبه‌نظامی عضو گروه غیر‌قانونی 

جماعت المجاهدین به چشم می‌خورد. 
در س��ه سال گذش��ته در حمله گروه‌های افراطی در 
بن��گلادش حدود 50 نفر از جمل��ه چند وبلاگ نویس، 

دانشگاهیان و اقلیت‌های مذهبی کشته شده‌اند. 
ح��زب مخال��ف ملی‌گ��رای بن��گلادش، مب��ارزه ب��ا 
افراط‌گرایی و تروریس��م را بهانه‌ای برای نابودی احزاب 

مخالف این کشور می‌داند. 
این حزب اعلام کرد بیش از 2 هزار نفر از اعضای این 

حزب در عملیات پلیس دستگیر شده‌اند. 

نای��ب رئیس مجل��س از وزارت اطلاع��ات و پلیس فتا 
خواس��ت منش��ا پیامک‌های تهدیدآمیز ارسالی به برخی 

خبرنگاران را مشخص کنند. 
عل��ی مطه��ری در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
ارس��ال پیامک‌های تهدیدآمیز به برخ��ی خبرنگاران 
و فعالان رس��انه‌ای گفت: هی��ات نظارت بر مطبوعات 
نهاد متولی رسانه‌هاس��ت و س��ایر نهادها حق دخالت 
در این ح��وزه را ندارن��د؛ بنابراین م��وارد اینچنینی 

باید از طریق هیات نظارت بر مطبوعات اعلام ش��ود. 
وی افزود: ارس��ال چنین پیامک‌های��ی موجب ایجاد 
نگران��ی در اهالی رس��انه ش��ده، بنابرای��ن پلیس فتا و 
وزارت اطلاعات باید به س��رعت منش��ا ای��ن پیامک‌ها 
را روش��ن کنند و نتیجه را به اطلاع مردم و رس��انه‌ها 
برسانند و خاطی یا خاطیان به قوه‌قضاییه معرفی شوند. 
این عضو کمیس��یون فرهنگی مجلس ادامه داد: معنی 
ندارد که پیامک‌های تهدیدآمیز به ش��کل مشکوک برای 

اهالی رس��انه ارسال شود بلکه چنین اقداماتی باید به‌طور 
آشکار از سوی مرجع قانونی مشخص انجام شود. 

نایب رئی��س مجلس در پایان گفت که در صورت لزوم 
این موضوع در مجلس پیگیری خواهد شد. 

ای��ن پیامک‌ها به صورت گس��ترده‌ای به طیف نس��بتا 
وس��یعی از خبرنگاران ارسال شده است. شماره فرستنده 
این پیامک، متعلق به یکی از اپراتورهای کشور است و به 

نظر می‌رسد که یک شماره شخصی باشد. 

در پی ارس��ال نامه مع��اون اول رئیس 
جمهوری ب��ه رهبر معظ��م انقلاب مبنی 
بر درخواس��ت همکاری و مش��ارکت همه 
دس��تگاه‌ها و نهادهای عمومی کش��ور با 
دول��ت در ایجاد انضباط به‌وی��ژه در امور 
مال��ی و رعایت کام��ل قوانین و مقررات و 
حرکت بر مدار قانون، مقام معظم رهبری 

به نامه دکتر جهانگیری پاسخ دادند. 
متن کامل پاس��خ مق��ام معظم رهبری 

بدین شرح است: 
»کلی��ه دس��تگاه‌ها موظفند نس��بت به 
پرداخت‌های غیرمتعارف حساس��یت نشان 
دهند و قاطعانه با موارد تخلف برخورد کنند. 
دفتر هم موظف است ضوابط مصوب دولت 
را در مجموعه‌های وابس��ته ب��ه خود مورد 

توجه و امعان نظر قرار دهد. ‌«‌ ‌
گفتنی است، دکتر اس��حاق جهانگیری 
 مع��اون اول رئی��س جمه��وری در تاری��خ 
25 /3 /95 با ارس��ال نامه‌ای به رهبر معظم 

انقلاب اس�المی ب��ا تأکید ب��ر اینکه دولت 
یازدهم از ابتدای استقرار، اهتمام ویژه‌ای به 
ایجاد انضباط به‌ویژه در امور مالی و رعایت 
کام��ل قوانین و مق��ررات و حرکت بر مدار 
آن داش��ته اس��ت و چنین موضوع مهمی 
را از جمل��ه مهم‌تری��ن ماموریت‌های خود 
تلقی کرده اس��ت، به گزارش اخیر مجلس 
شورای اسلامی درخصوص تحسین رویکرد 
قانونمداران��ه دولت و نیز گزارش‌های دیوان 
محاس��بات که حاکی از این باور اساسی در 

دولت است، اشاره کرده است. 
دکت��ر جهانگی��ری در بخ��ش دیگری 
از این نامه یادآور ش��ده اس��ت، از اواسط 
سال گذشته با دریافت اطلاعاتی از برخی 
پرداخت‌ه��ای غیر‌متع��ارف ک��ه هرچند 
غالبا مس��تند به تصمیمات مراجع قانونی 
اس��ت، ولی غیر‌عادلانه و همراه با تبعیض 
است، موضوع بررس��ی و مقررات محدود 
کننده‌ای پیش��نهاد شد که پس از بررسی 

و تصویب در هیأت وزیران، مقرر ش��د که 
در ضواب��ط اجرایی بودجه س��ال 95 ذکر 
شود. علاوه بر این، بندهای محدود‌کننده 
دیگری نیز که به ش��کل سخت‌گیرانه‌ای 
پرداخت حق��وق، مزایا، پ��اداش و وام در 
دستگاه‌های اجرایی و شرکت‌های دولتی 
را ضابطه‌من��د و مح��دود و ذی‌نفعان را از 
تصمیم‌گی��ری درباره خویش به‌طور کامل 
منع می‌کن��د در ضواب��ط اجرایی بودجه 
س��ال95 به تصویب هیأت وزیران رس��ید 

و ابلاغ شد. 
مع��اون اول رئیس‌جمهوری همچنین در 
بخ��ش پایانی نامه مذک��ور ضمن تأکید بر 
ضرورت اجرای بند 19 سیاس��ت‌های کلی 
اقتصاد مقاومتی و رویکرد اساسی دولت در 
این زمینه و با توجه به اینکه بنگاه‌های دولتی 
مانند بانک‌ها، بیمه‌ها و شرکت‌های تولیدی 
و صنعتی وابس��ته به دولت در همترازی با 
بنگاه‌های مش��ابه تحت مدیریت نهادهای 

عموم��ی هس��تند و ایجاد هرن��وع مقرره و 
انضباطی باید ش��مولیت فراگیر برای همه 
بنگاه‌های مشابه داشته باشد، اهتمام و عزم 
جدی دولت برای رسیدگی و سامان بخشی 
و اص�الح قوانین و مق��ررات تبعیض آمیز و 
رفع کاستی در مقررات و نیز پایان دادن به 
بی‌انضباطی‌ها و برخ��ورد جدی با تخلفات 
را ی��ادآور ش��ده و از مقام معظ��م رهبری 
درخواس��ت کرده بود که به منظور حمایت 
از مدیران پاک‌دس��ت و قانع و حفظ منابع 
انس��انی و پرهی��ز از رواج حس بی‌اعتمادی 
به نظام مدیریت کش��ور در میان مردم  )به 
دلیل برخی کاستی‌های مزمن و دیرینه( که 
مغایر امنیت مل��ی و منافع عمومی جامعه 
اس��ت، رهنمودی مبنی بر لزوم همکاری و 
مشارکت همه دستگاه‌ها و نهادهای عمومی 
کشور با دولت در این مبارزه جدی و پرهیز 
از ترویج و اشاعه رفتارهای تحریک‌کننده و 
برخی فضاسازهای رسانه‌ای صادر فرمایند. 

مدی��ر کل پیش‌بین��ی و هشدارس��ریع 
سازمان هواشناسی ضمن اشاره به کاهش 
نسبی دما در نوار شمالی کشور، از کاهش 

دمای هوا در تهران خبر داد. 
اح��د وظیف��ه در گفت‌وگ��و با ایس��نا، 
گفت: براس��اس تحلیل آخرین نقشه‌های 
پیش‌یابی هواشناس��ی، به تدریج جریانات 
روی دریای خزر، ش��مالی شده که پیامد 
آن کاهش نس��بی دما برای نوار ش��مالی، 
مواج ش��دن دریای خ��زر و رگبار و رعد و 
برق و وزش باد شدید موقت برای سواحل 

دریای خزر به‌ویژه ش��رق سواحل و برخی 
مناطق شمال شرق کشور است. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه در س��اعات 
بعدازظهر روزهای یکش��نبه و دوش��نبه 
13 و 14 تی��ر، ب��رای برخ��ی مناط��ق 
ش��مال غ��رب ب��ارش پراکن��ده، گاهی 
رع��د و ب��رق و وزش باد ش��دید موقت 
پیش‌بینی می‌ش��ود، اظهار کرد: ش��دت 
بارش روزهای یکش��نبه و دوش��نبه در 
اس��تان‌های گلس��تان و خراسان شمالی 
خواه��د بود و رگبار و رعد و برق‌و وزش 

باد در این منطقه پیش‌بینی می‌شود که 
در برخی نقاط احتمال وقوع سیلاب نیز 
وجود دارد که توصیه می‌ش��ود اقدامات 
لازم برای کاهش خس��ارت احتمالی در 

نظر گرفته شود. 
مدی��ر کل پیش‌بین��ی و هشدارس��ریع 
س��ازمان هواشناس��ی با بی��ان اینکه طی 
س��ه روز آین��ده وزش باد ش��دید در نوار 
شرقی کشور به‌ویژه در منطقه زابل تداوم 
خواهد داش��ت، افزود: ط��ی دو روز آینده 
خلیج‌فارس و ش��رق دری��ای عمان مواج 

پیش‌بین��ی می‌ش��ود که این ش��رایط در 
ش��رق دریای عمان امروز و فردا تش��دید 

می‌شود. 
به گفته وظیفه، آس��مان ته��ران امروز 
کم��ی اب��ری، هم��راه ب��ا وزش ب��اد، در 
بعدازظهر وزش باد ش��دید ب��ا حداکثر و 
حداقل دمای 38 و 23 درجه س��انتیگراد 
و ف��ردا کم��ی ابری، گاه��ی وزش باد، در 
بعدازظهر وزش باد ش��دید ب��ا حداکثر و 
حداقل دمای 36 و 23 درجه س��انتیگراد 

پیش‌بینی می‌شود. 

مطهری خواستار شد 

وزارت اطلاعات و پلیس فتا منشأ پیامک‌های ارسالی به خبرنگاران را مشخص کنند

پاسخ رهبر معظم انقلاب اسلامی به نامه معاون اول رئیس جمهوری

کلیه دستگاه‌ها موظفند نسبت به پرداخت‌های غیرمتعارف قاطعانه برخورد کنند

کاهش دمای هوای تهران از امروز 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

کاخ سفید اعلام کرد، در جریان حملات هواپیماهای بدون 
سرنشین آمریکا 116 غیر‌نظامی ‌»‌تصادفا‌«‌ ‌در کشورهایی که 
آمریکا با آنها در جنگ نیست، کشته شده‌اند. این آمار کمتر 
از میزانی است که سازمان‌های حقوق بشری اعلام می‌کنند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از شبکه خبری راشا تودی، با این 
حال هیچ اطلاعاتی درباره شمار تلفات غیر‌نظامیانی که ‌»‌غیر 
عمدی‌«‌ ‌در کش��ورهایی کشته ش��دند که آمریکا با آنها در 

جنگ نیست، وجود ندارد. 
کاخ س��فید عصر جمعه اذعان کرد که بین 64 تا 116 
غیر‌نظام��ی در جری��ان عملیات‌های پهپ��ادی آمریکا در 
لیبی، پاکستان، سومالی، یمن و سایر کشورهای آفریقایی 
کش��ته ش��دند و در مقاب��ل جان 2500 عض��و گروه‌های 
تروریستی گرفته شده است. تلفاتی که در جریان حملات 
در افغانستان، عراق و سوریه حاصل شده، در این گزارش 

شمارش نشده است. 
دول��ت آمریکا اع�الم کرد ش��مار تلف��ات غیرنظامیان 
از حم�الت پهپادی همواره روش��ن نیس��ت و این بدین 
معناس��ت که آمار منتشر شده ممکن است بازنگری شود. 
شمار کلی بس��یار کمتر از تخمین‌هایی است که از سوی 

سازمان‌های غیر‌دولتی اعلام شده است. 
کاخ س��فید اعلام ک��رد: دولت آمریکا اذع��ان دارد که 
تفاوت��ی میان ارزیابی‌ه��ای دولت آمری��کا و گزارش‌های 
سازمان‌های غیر‌دولتی در مورد تلفات‌های غیر‌نظامیان در 

نتیجه عملیات‌های آمریکا وجود دارد. 
وزارت دفاع آمریکا  )پنتاگون( با صدور بیانیه‌ای کش��ته 
شدن  »بصیم محمد احمد سلطان الباجاری« معاون وزیر 
جنگ داع��ش و  »حصیم طالب الحمدانی« از فرماندهان 

ارشد داعش در شهر موصل را تأیید کرد. 

آمریکا: 116 غیرنظامی در حملات پهپادی کشته شده‌اند

  رهب�ر القاع�ده تهدید ک�رد، اگر 
آمری�کا جوه�ر س�ارنایف، یکی از 
عوامل انفجارهای ماراتن بوستن در 
2013 را اعدام کند، القاعده حملاتی 
را علیه این کشور انجام خواهد داد. 
  »جو بایدن‌«‌ ‌معاون رئیس‌جمهوری 
ش�یخ ب�ا  گفت‌وگ�و  در   آمری�کا 
»حمد بن عیسی آل خلیفه‌«‌ ‌پادشاه 
بحرین از س�رکوب مخالفان در این 

کشور ابراز نگرانی کرد. 

رس�انه‌های عراق�ی از آغاز عملیات آزاد‌س�ازی منطقه جزی�ره الخالدیه در 
الرم�ادی خبر دادند. »اس�ماعیل المحلاوی« فرمانده عملیات اس�تان الانبار 
دی�روز اعلام ک�رد که عملیات آزاد‌س�ازی منطقه جزیره الخالدیه در ش�رق 

الرمادی آغاز شده است

تیتر اخبار

عضو هیأت رئیس��ه شورای شهر تهران گفت: شهرداری 
باید در انتخاب ش��عارهای تبلیغاتی دقت بیشتری کند تا 
ج��واب معکوس نگیرد. ابوالفضل قناعت��ی در گفت‌وگو با 
مهر، با اش��اره به بیلبورده��ای تبلیغاتی با موضوع حقوق 
بش��ر آمریکایی گف��ت: همانطور که حض��رت امام )ره( و 
مقام معظم رهبری فرموده‌اند ما با س��ردمداران آمریکا و 
دولتمردان آنها که استکبار جهانی هستند، مشکل داریم 
و بای��د به هر وس��یله‌ای ظلم آنها را به تصویر بکش��یم و 

روحیه استکبارستیزی را در خود حفظ کنیم. 
وی اف��زود: اما مردم ما با مردم آمریکا مش��کلی ندارند. در 
میان م��ردم آمریکا نیز فرهیخته، ایثارگر و از خودگذش��ته 

وجود دارد، همانطور که متخلف نیز وجود دارد. قناعتی ادامه 
داد: در کش��ور خودمان نیز خ��وب و بد وجود دارد، بنابراین 
توهین به مردم هیچ کش��وری به مصلحت نیس��ت. در این 
بیلبوردها باید به سیاس��ت‌گذاری‌های آمریکا نقد کنیم که 
س��بب رنج مردم شده‌است، اما اینکه چقدر بزهکار، معتاد و 
متخلف در کشوری وجود دارد، نباید هدف شعارهای ما باشد. 
عضو هیأت رئیس��ه ش��ورای ش��هر ته��ران تأکید کرد: 
این‌گون��ه انتخاب محت��وا تنها جواب معک��وس می‌دهد، 
همانطور که دیدیم در فضای مجازی، مردم نسبت به این 
پیام‌ها واکنش نش��ان دادند. ما باید خیانت‌های آمریکا را 

به تصویر بکشیم. 

انتقاد از بنرهای ضدآمریكایی شهرداری تهران

  وابط عمومی نیروی دریایی ارتش 

اعالم ک�رد: 12فروند قای�ق دزدان 
دریای�ی حام�ل 115 نفر مس�لح که 
قصد رب�ودن ی�ک فرون�د نفتکش 
ایرانی را داش�تند با حضور به موقع 
ناوگ�روه چهل‌ویکم نی�روی دریایی 

ارتش متواری شدند. 
  مدی�رکل دفت�ر ازدواج و تعال�ی 
جوان�ان  و  ورزش  وزارت  خان�واده 
ب�ا انتق�اد از برخ�ی برنامه‌های صدا 
گف�ت:  ازدواج  زمین�ه  در  و س�یما 
متأس�فانه محتوای برخ�ی برنامه‌ها 

مناسب نیست.

محیط‌بان، یوسف یوسفی و حسین فعال‌پور از نیروهای یگان محیط‌زیست 
پارک ملی توران روز چهارشنبه 1395/4/9 حین گشت و کنترل درمنطقه 
با یک یوزپلنگ آس�یایی مواجه شده و موفق شدند از این گونه ارزشمند 

تصویربرداری کنند

تیتر اخبار

کارگ��ردان فیل��م  »آااادت نمی‌کنی��م« می‌گوید با اینکه 
هن��وز تا پایان زم��ان قانونی اکران فرصت باقی اس��ت، ولی 
اکثر س��ینماهای این فیلم را گرفته‌ان��د. ابراهیم ابراهیمیان 
کارگ��ردان فیلم  »آااادت نمی‌کنی��م« در گفت‌وگو با مهر با 
اش��اره به وضعی��ت اکران این فیلم گفت: تقریب��ا ۲۰ روز از 
اکران  »آااادت نمی‌کنیم« گذشته است و بدون دلیل تعداد 
بسیاری از سینماهای این فیلم را گرفته‌اند، این درحالی است 
که تعدادی از سالن‌های سینمای این فیلم که هنگام توقیف 

از ما گرفته شده بود نیز دیگر به ما پس داده نشده است. 
وی بی��ان کرد: ابتدا برای  »آااادت نمی‌کنیم« در تهران 
و شهرس��تان‌ها ۶۰ سالن س��ینما در نظر گرفته شده بود 

که در حال حاضر این تعداد به ۱۹ س��الن رسیده است. با 
هر کس��ی هم در این مورد که چرا تعداد سالن‌های فیلم 
من کم شده است، صحبت می‌کنم پاسخگو نیست. هنگام 
توقیف فیلم، دوس��تان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به 
من قول هم��کاری دادند، اما بعد از این ماجرا حمایتی از 
آنها برای این فیلم صورت نگرفت. وی در پایان بیان کرد: 
فکر می‌کن��م با توجه به اینک��ه  »آااادت نمی‌کنیم« یک 
فیلم مس��تقل اس��ت، آن را بدون حامی دیده‌اند؛ اول آن 
را توقی��ف می‌کنند و بعد نوبت‌های اکران آن را می‌گیرند. 
آن وقت از بس��یاری از فیلم‌های دیگر مدیران س��ینمایی 
حمایت می‌کنند و اجازه اکران نیز به آنها داده می‌شود. 

ابراهیم ابراهیمیان: سینماهای  »آااادت نمی‌کنیم« را گرفته‌اند

‌ شانزدهمین جشن حافظ  )دنیای تصویر( 
با تجلیل از یک عمر فعالیت هنری سینمایی 

جمشید هاشم‌پور برگزار می‌شود. 
م�درس  و  مترج�م  مخب�ر،  عب�اس   
اسطوره‌شناس�ی در نمایش�گاهی با عنوان  
»در خاطره درخت«  تجربه های عکاسی‌اش 
را به نمایش می‌گذارد. این نمایش�گاه از روز  
پنجش�نبه 24 تیر ت�ا جمعه اول م�رداد در 

»کتاب ویستا« برقرار است.
آمفی‌تئاتر باس�تانی  »کولوس�ئوم« پ�س از تکمیل فرآیند مرم�ت، میزبان 

رویدادهای مهم فرهنگی می‌شود

تیتر اخبار

تی��م مل��ی والیبال ای��ران از صع��ود به مرحل��ه نهایی 
رقابت‌های لیگ جهانی والیبال 2016 بازماند. 

به گ��زارش ایس��نا، در فاصله دو هفته مان��ده به پایان 
مرحل��ه گروهی لیگ جهانی والیبال، ملی‌پوش��ان ایران با 
وجود برتری برابر صربس��تان شانس صعود به جمع شش 
تیم پایانی رقابت‌ها را از دس��ت دادن��د. تیم ملی والیبال 
هم‌اکن��ون در مکان هش��تم جدول رده‌بندی ق��رار دارد 
و حت��ی در ص��ورت پیروزی در دو ب��ازی بعدی خود نیز 

نمی‌تواند جواز صعود به مرحله بعد را کسب کند. 
طب��ق قوانین م�الک برتری تیم‌ها تعداد برد و س��پس 
امتی��از تیم‌هاس��ت. با توجه ب��ه حضور دو تیم با ش��ش 

پیروزی و س��ه تیم با پنج پیروزی و امتیازهای بالا، ایران 
حتی اگر دو بازی آینده خود را با امتیاز کامل پش��ت سر 

بگذارد، نمی‌تواند در بین شش تیم برتر قرار بگیرد. 
صربس��تان و برزیل دوتیمی هستند که با شش پیروزی 
صع��ود خود را ب��ه مرحله نهای��ی قطعی ک��رده و همراه 

لهستان میزبان مرحله نهایی در دور بعد حاضرند. 
تیم‌ه��ای فرانس��ه، ایتالیا و آمریکا نیز پن��ج پیروزی به 
دست آوردند و به ترتیب 17، 15 و 14 امتیازی هستند. 
به این ترتیب تیم ملی ایران حتی اگر 6 امتیاز به دست 
آورد 13 امتیازی می‌ش��ود و نمی‌تواند بالاتر از این تیم‌ها 

قرار بگیرد. 

ایران از صعود به دور دوم لیگ جهانی والیبال بازماند

‌ امید ابراهیم�ی، هافبک ملی‌‌پوش 
اس�تقلال که از قطر پیش�نهاد جدی 
داش�ت با اس�تقلال به توافق رسید و 
قرارداد خود را با این تیم تمدید کرد. 
‌ تی�م ملی کبدی بان�وان ایران در 
نخس�تین دیدار خود در رقابت‌های 
قهرمانی آس�یا موفق ش�د با نتیجه 
78 ب�ر 7 تی�م ملی ترکمنس�تان را 

شکست دهد.

تیم ملی ولز با پیروزی تاریخی برابر بلژیك موفق شد برای اولین بار در تاریخ 
به نیمه نهایی ج�ام ملت‌ها صعود كند. ولزی‌ها بلژیك را با نتیجه قاطع 3 بر 

یك شكست دادند

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
اخراج محترمانه 

در این ش��ماره از س��تون تبلیغاتچی‌های دیوانه به 
نقد و تحلیل قس��مت نه��م از فصل دوم س��ریال مد 
من ب��ا عن��وان  Six Month Leave می‌پردازم که 
برای نخستین بار در تاریخ 28 سپتامبر 2008 پخش 
ش��د. این قس��مت با حادثه خودکش��ی مرلین مونرو 
)Marilyn Monroe( بازیگر مشهور ایالات متحده 
آغاز می‌ش��ود که خبر خودکش��ی‌اش که به واس��طه 
مش��کلات روحی ش��دید روی داده، در تاریخ هفدهم 
آگوست س��ال 1962 به تیتر اول روزنامه‌های آمریکا 
تبدیل می‌ش��ود. این مسئله اما چه تاثیری در شرکت 

تبلیغاتی استرلینگ-کوپر دارد؟ 
پگی اولسون کپی رایتر شرکت به دان دریپر می‌گوید 
که چه خوب از او در تبلیغات مش��تری‌مان اس��تفاده 
نکردیم وگرنه این مس��ئله، یک شکس��ت ب��رای ما و 
مشتری‌مان بود. شاید این دیدگاه ابتدا بسیار بی‌رحمانه 
به‌نظر بیاید اما استفاده از شخصیت‌ها و چهره‌های مهم 
)به اصطلاح س��لبریتی‌ها( سال‌هاست که در تبلیغات 
به‌عنوان یک ابزار نیرومند مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
با وجود اینکه این شیوه تبلیغات، در رسانه‌های رسمی 
کش��ورمان به جز در مواردی خاص، ممنوع است ولی 
بد نیست نگاهی گذرا به این رویکرد بیندازیم. استفاده 
از شخصیت‌های مهم و حمایت آنها از محصولی خاص 
در تبلیغ، طرفداران شخصیت‌های محبوب را تشویق به 
خرید آن کالا یا استفاده از آن خدمت خاص می‌کند. 

اما این تمام ماجرا نیس��ت. در حقیقت تکیه کردن 
یک برند به یک شخصیت می‌تواند همزمان فرصت‌ها 
و تهدیدات��ی را برای نام تجاری به ارمغان بیاورد. اگر 
یک سلبریتی درگیر مسائل منفی بشود، حتما برندی 
ک��ه او تبلیغات��ش را بر عهده دارد نی��ز دچار تبعات 
منفی می‌ش��ود. مثلا ورزشکاری را درنظر بگیرید که 
اخبار منفی از او فضای خبری را پر کرده اس��ت و در 
عین حال او س��فیر یک برند اخلاقی است. در چنین 
فضایی تبلیغاتچی‌ها باید تصمیم بگیرند که آیا او را از 
تبلیغات آن نام تجاری خاص حذف کنند یا به خاطر 
ش��هرتش همچنان از او در تبلیغات اس��تفاده کنند. 
به خاطر همین دغدغه‌ه��ا، قراردادهای اینچنین در 
کشورهای توسعه‌یافته، پیچیدگی‌های خاصی دارد و 
بندهای زیادی از مفاد آن به حاشیه‌های سلبریتی‌ها 
اختص��اص می‌یابد. حتی ش��رکت‌های بیم��ه نیز در 
این زمین��ه برندهایی را که دچار لطماتی به س��بب 
سوءرفتار سلبریتی‌ها می‌شوند تحت پوشش خدمات 
خود قرار می‌دهند. ش��اید یک��ی از دلایل مهمی که 
ش��رکت‌های تبلیغاتی به دنبال ایج��اد یک کاراکتر 
گرافیک��ی و خیالی برای مشتری‌هایش��ان هس��تند 
جلوگیری از چنین حاش��یه‌هایی است. یک کاراکتر 
خیالی طراحی شده به دست گرافیست‌ها نمی‌میرد، 
خودکش��ی نمی‌کن��د، معتاد نمی‌ش��ود و دس��ت به 

بزهکاری نمی‌زند. 
از ای��ن مس��ئله ک��ه بگذری��م »فردی رامس��ن« 
)Freddy Rumsen(  کپ��ی رایت��ر کهن��ه‌کار و 
خوش‌ذوق اس��ترلینگ-کوپر دچار حاشیه می‌شود 
و درس��ت قبل از جلس��ه دفاع برند »سامس��ونت« 
نمی‌توان��د همکارانش را همراه��ی کند. پیتر کمپل 
از پگی اولس��ن که دس��تیار فردی است، می‌خواهد 
جلس��ه را اداره کند. هرچند جلس��ه با این ش��رکت 
به خیر و خوش��ی تمام می‌ش��ود اما به خاطر رفتار 
ناراحت‌کنن��ده فردی، پیتر کمپل و هرمان فیلیپس 
از راج��ر اس��ترلینگ – یک��ی از س��هام‌داران اصلی 
ش��رکت- می‌خواهند که او را اخ��راج کند. هرچند 
دان دریپر، مدیر خلاقیت ش��رکت استرلینگ-کوپر 
با اخراج فرِِدی مخالف است اما در نهایت تصمیم بر 
این می‌شود که او دیگر با استرلینگ-کوپر همکاری 

نکند. 

اینکه اخراج »فردی رامسن« درست است یا خیر، 
مس��ئله‌ای است که به مقتضیات شرکت استرلینگ-

کوپر برمی‌گردد، اما ش��اید شیوه اخراجش به خاطر 
س��ال‌ها خدمت جالب توجه است. اول اینکه مدیران 
ارش��د ش��رکت او را مس��تقیما اخراج نکرده و به او 
پیشنهاد شش ماه مرخصی با حقوق و اجازه بازگشت 
مجدد به ش��رکت می‌دهند. هرچند راجر استرلینگ 
بر این باور است که او نمی‌تواند این همه مدت بیکار 
بماند و به ش��رکت دیگری می‌پیوندد. دوم اینکه پس 
از قطعی ش��دن اخراجش از شرکت، راجر استرلینگ 
و دان دریپ��ر او را به یک ضیافت ش��ام دعوت کرده 
و ب��ه خاطر س��ال‌ها خدمت��ش از او تقدیر می‌کنند. 
با دیدن این قس��مت از س��ریال »مد من« که شاید 
یکی از جذاب‌ترین قسمت‌های این فصل نیز باشد ما 

تبلیغاتچی‌ها باید به این سؤالات پاسخ دهیم: 
-  به‌خاطر چه مس��ائلی تصمیم ب��ه اخراج یکی از 

کارکنان شرکت می‌گیریم؟ 
-  زمان��ی ک��ه درباره اخراج آنها مصمم ش��دیم، با 
چه ش��یوه‌ای این کار را انجام می‌دهیم؟ برخورد تند 
و قهرآمیز یا با ش��یوه‌ای ش��بیه به خداحافظی آقای 

رامسن؟ 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی شوینده Aquaamatic- شعار: اکنون لکه‌های بیشتری وجود دارد 

ایستگاه تبلیغات

برای بچه وقت بگذارید

همه از ق��درت خنده كودكان آگاهن��د. خنده آنها 
دوس��ت داش��تنی، هیجان‌انگیز، قدرتمند و همیش��ه 
تاثیرگذار اس��ت. ای��ن همان نكته‌ای اس��ت كه برای 
هم��ه افراد به‌خص��وص پ��در و مادر‌ها بای��د هر روز 
 تكرار ش��ود اما ای��ن فرصت عالی نیز ای��ن روز كمتر 

پیش می‌آید.
 به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، به همی��ن دلیل، آژانس 
فیلم��ی  قال��ب  در   M&C Saatchi تبلیغات��ی 
دلگرمك‌ننده تحس��ین و تمجید از این لحظات كوتاه 
خندان و شاد با بچه‌ها را به همگان یادآوری میك‌ند. 

شاخه: مواد غذایی
 Ferrero kinder :مشتری

آژانس تبلیغاتی: شركت آلمانی با مسئولیت محدود 
M&C Saatchi، برلین

 Enbassy of Dreams فیلمس��ازی:  ش��ركت 
 Filmproduktion

كشور: آلمان

شماره 545 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

کافه تبلیغات

 بررسی جنبه مفهومی و ویژوال طرح 
آگهی 

و  مدیرخلاقی��ت  زحمتک��ش  کمی��ل 
ایده‌پرداز تبلیغاتی درباره آگهی مناس��بتی 
برن��د گ��راد می‌گوید: ای��ن آگه��ی را بهتر 
اس��ت از دو جنبه مفهوم��ی و ویژوال مورد 
بررس��ی قرار دهی��م. اس��تفاده از المان ماه 
برای آگهی‌های مناس��بتی چندسالی ا‌ست 
رایج ش��ده و بس��یاری از برندهای ایرانی به 
س��راغ این المان رفته‌اند. امس��ال اس��تفاده 
از الم��ان م��اه ب��رای آگهی‌های مناس��بتی 
به نسبت س��ال‌های گذش��ته افزایش قابل 
توجهی داش��ته اس��ت. البته در آگهی‌های 
امس��ال طراحان تبلیغاتی تمام تلاش خود 
را کردند تا نگاه��ی مدرن‌تر و متفاوت‌تر به 
المان ماه داشته باشند و از زوایای مختلفی 
این الم��ان را در طرح آگهی‌ه��ای مختلف 
به‌کار ببرند. یکی از برندهایی که سعی کرده 
نگاه��ی مفهومی‌تر به المان م��اه و رمضان 
داش��ته باشد و از جنبه‌ای جدیدتر آن را در 
نظر بگیرد، برند گراد اس��ت. گراد چندوقتی 
ا‌ست آگهی‌های مناسبتی مختلفی را اکران 
می‌کند و مخاطبان بالقوه و بالفعل این برند 
با رون��د حرکتی آن در روزهای مناس��بتی 
کاملا آشنا هستند. این برند در این آگهی‌ها 
تلاش می‌کند یک رویکرد و یک اس��تراتژی 
را در پیش بگیرد. استراتژی اصلی گراد برای 
آگهی‌های مناس��بتی در آگه��ی ماه رمضان 
این برند نیز دیده می‌شود. این روند حرکتی 
گراد جالب اس��ت ولی اگر کمی دقیق‌تر به 
طرح آگهی ماه رمضان این برند توجه کنید، 
نکات��ی در آن باع��ث گنگی طرح ش��ده که 
به نظر اگر گروه آنه��ا را برطرف می‌کردند، 
طرح آگهی جذاب‌ت��ر از چیزی که در حال 
حاضر مشاهده کردیم، می‌شد. یکی از نکات 
ابهام‌برانگیز طرح آگهی گراد شعار تبلیغاتی 

آن است. 

با مخاطبان مهربان‌تر باشیم
زحمتکش که مدت‌ه��ا در عرصه طراحی 
ش��عار تبلیغاتی نیز فعالیت می‌کند، درباره 
اس��لوگان طرح آگهی گراد می‌گوید: ش��عار 
مناس��بتی برند گراد »رخت مهربانی به تن 
کن« است. شعار مورد نظر قابل توجه است 
ول��ی گروه طراحی بای��د در نظر می‌گرفتند 
که وقتی از فعل »کن« استفاده می‌کنند به 
جمله اسلوگانشان لحن دستوری می‌دهند. 
مخاطب با دیدن ش��عار ح��س می‌کند برند 
آن را دع��وت به کاری نک��رده بلکه با لحنی 
انج��ام  را  کاری  او خواس��ته  از  دس��توری 
دهد. کاری که ش��اید مخاطب قبل‌تر بدون 
هی��چ تذکری آن را انجام داده اس��ت. وقتی 
برن��د در ش��عار صحب��ت از مهربانی کردن 
می‌کند، بهتر اس��ت با لح��ن مهربان‌تر نیز 
ب��ا مخاطبانش صحبت کن��د. اگر برند برای 
ش��عار آگهی از جمله »رخت مهربانی به تن 
کنیم« اس��تفاده می‌کرد، مخاط��ب ارتباط 
بهتری با ش��عار برقرار و احساس می‌کرد که 
برن��د نیز در صدد همراه��ی‌ با او برای انجام 

کاری خیرخواهانه برآمده است. در روزهای 
مناس��بتی معمولا افراد به‌طور جمعی سعی 
می‌کنن��د کارهای انس��ان‌ دوس��تانه انجام 
دهند. پس برند نیز بهتر است خود را جزئی 
از م��ردم در نظر بگیرد و خ��ود را در انجام 
چنی��ن کارهایی ش��ریک کن��د. در مجموع 
برن��د گراد به خوبی مفهوم مهربانی را از ماه 
رمضان جدا کرده و با کلمه رخت که یادآور 
حوزه فعالیتش اس��ت، مرتبط کرده اس��ت. 
ش��عار مناس��بتی گراد جالب اس��ت اما اگر 
کمی به لحن آن نیز دقت می‌ش��د، خروجی 
کار بهت��ر از این در می‌آمد. امکان دارد لحن 
ش��عار بار معنای مثبت آن را کاهش دهد و 
این موضوع نتیجه خوبی را به همراه نخواهد 

داشت. 

سادگی و نگاه مینیمالی و متفاوت به 
ماه رمضان

زحمتک��ش درباره ط��رح آگهی برند گراد 
می‌گوید: آگهی از لحاظ طراحی و اس��تفاده 
از المان‌ه��ای مختل��ف خوب اس��ت اما باز 
نکات��ی وجود دارد ک��ه بهتر اس��ت به آنها 
نگاهی بیندازیم. نکت��ه اولی که در طرح به 
چش��م می‌خورد، المان لبخندی ا‌ست که با 
نورپردازی پایین المان دکمه ش��کل گرفته 
است. طراح با استفاده از المان لبخند تلاش 
کرده مفهوم مهربانی را به مخاطبان منتقل 
کن��د ام��ا از ن��گاه مخاطبان الم��ان لبخند 
آنچنان با مفهومی مهربانی مرتبط نیست و 
معم��ولا افراد تا این المان را می‌بینند به یاد 
حس شادی و خنده می‌افتند. البته می‌توان 
در نظ��ر گرفت که ش��اید تبع��ات مهربانی، 
ش��اد کردن افراد باش��د ولی مخاطب برای 

یافتن رمزهای ی��ک آگهی آنچنان برای آن 
وقت ص��رف نمی‌کند و تمای��ل دارد که در 
ن��گاه اول بتواند میان تمام��ی عناصر آگهی 
ارتباطی منطقی برق��رار کند. در این آگهی 
گروه طراح��ی تلاش ک��رده‌ ارتباطی میان 
لبخند و المان ماه نی��ز برقرار کند اما زاویه 
نگاهشان درست نبوده اس��ت. چون ماه در 
آس��مان هیچ‌گاه به آن ش��کلی که در طرح 
آگهی گراد آم��ده خودنمایی نمی‌کند. پس 
برند بهتر بود برای رفع این مش��کل راهکار 
مناسب‌تری را در نظر می‌گرفت. با تمام این 

توصیفات آگهی از لحاظ طراحی جالب است 
و گروه طراحی به خوبی از المان کوک‌های 
خیاطی به جای س��تاره استفاده کرده‌ است. 
آنها با این کار حس و حال متفاوتی به طرح 
آگه��ی داده‌ان��د. در نتیجه س��ادگی و نگاه 
مینیمال��ی و متفاوت به ماه رمضان در طرح 
آگهی مناسبتی گراد جذاب است. هماهنگی 
این طرح با طرح‌های قبلی مناس��بتی گراد 

به خوبی حس می‌ش��ود اما به نظر این طرح 
پختگ��ی ط��رح آگهی‌های مناس��بتی قبلی 
برند را ن��دارد. در مجموع نکاتی که در این 
گفت‌وگو مطرح ش��ده در جهت بهتر شدن 
ط��رح آگهی ا‌س��ت وگرنه آگهی مناس��بتی 
گراد خوب است و مخاطبان نیز به راحتی با 

آن ارتباط برقرار خواهند کرد. 

حفظ هماهنگی تکنیک میان تمامی 
طرح آگهی‌های مناسبتی 

پی��ام بهاری مدیرهنری آگهی مناس��بتی 
برند گراد درب��اره آن می‌گوید: برند گراد از 
ایام ن��وروز به بعد برای روزهای مناس��بتی 
امس��ال برنامه‌‌ری��زی دقیق��ی ک��رده و ت��ا 
ب��ه ام��روز در مناس��بت‌های مختلف طرح 
آگهی‌هایی را اکران کرده‌ است. طرح آگهی 
مناسبتی ماه رمضان برند گراد نیز براساس 
همین اس��تراتژی طراحی ش��ده اس��ت. در 
س��ری آگهی مناس��بتی این برند س��عی بر 
ای��ن بوده که یک ریت��م و تن‌آوویس دنبال 
ش��ود و مخاطبان با دیدن ه��ر طرح آگهی 
به ی��اد طرح آگهی قبلی گ��راد و در نهایت 
ب��ه یاد برند گراد بیفتند. پس در مورد طرح 
آگهی مناس��بتی گراد نیز ت�الش کرده‌ایم 
ک��ه از همان ش��یوه و س��بک مابقی طرح 
آگهی‌های مناس��بتی پیروی کنیم. وقتی در 
آگهی تکنیک اجرا مشخص شود، فقط باید 
به دنبال ایده و کانس��پتی گش��ت که بتوان 
ب��ا آن تکنیک ط��رح را طراحی کرد. بهاری 
در مورد ایده‌پردازی طرح آگهی مناس��بتی 
گ��راد می‌گوید: ای��ن روزها آنق��در از المان 
ماه ب��رای آگهی‌های مناس��بتی ماه رمضان 
اس��تفاده ش��ده که نزدیک ش��دن ب��ه این 

المان سخت است. بنابراین تلاش‌مان براین 
بود که نگاه متفاوت��ی به المان ماه در طرح 
آگهی مناس��بتی ماه رمضان داش��ته باشیم. 
در ای��ن طرح آگهی اولویت اصلی برجس��ته 
ک��ردن کانس��پت مهربان��ی و دیده ش��دن 
علامت لبخند در طرح آگهی بود. بعد از آن 
مخاطبان بعد از کمی دقت پی به المان ماه 
در آگهی می‌برند. شعار آگهی نیز برگرفته از 
کانسپت مهربانی طرح آگهی مناسبتی برند 
گراد اس��ت. به نوعی از کانسپت مهربانی به 
ش��عار »رخت مهربانی به تن کن« رسیدیم. 
بهاری درب��اره تکنیک اج��رای طرح آگهی 
مناسبتی گراد می‌گوید: در این طرح آگهی 
نیز به مانند طرح آگهی‌های مناسبتی دیگر 
ماه رمض��ان از تکنیک عکاس��ی اس��تفاده 
کرده‌ایم. هدف استفاده از تکنیک همیشگی 
آگهی‌ه��ای مناس��بتی برن��د گراد ب��ود. با 
حفظ هماهنگ��ی تکنیک میان تمامی طرح 
آگهی‌های مناس��بتی بود که سراغ استفاده 
از ی��ک تکنیک مش��ترک رفته‌ای��م. بهاری 
درباره اس��تفاده از المان س��تاره‌ها در طرح 
آگهی می‌گوید: س��تاره‌ها بیش��تر به منظور 
بهتر دیده ش��دن فضای ش��ب و کوک‌های 
روی پارچ��ه به‌کار رفته‌اند. مخاطب با دیدن 
س��تاره‌ها س��ریع‌تر روی المان ماه و لبخند 
متمرکز خواهد شد. در این طرح آگهی زاویه 
تابی��دن نور به دکمه از پایین بوده و ش��اید 
اگر از الم��ان دیگری اس��تفاده نمی‌کردیم، 
المان لبخند و ماه به خوبی دیده نمی‌ش��د. 
بهاری درباره رسانه‌هایی که این طرح آگهی 
از طری��ق آنه��ا اکران ش��ده می‌گوید: برای 
اک��ران این طرح آگهی از رس��انه‌های چاپی 

و محیطی استفاده شده است. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

شعار مناسبتی برند گراد »رخت 
مهربانی به تن کن« است. شعار مورد 
نظر قابل توجه است ولی گروه طراحی 

باید در نظر می‌گرفتند که وقتی از 
فعل »کن« استفاده می‌کنند به جمله 

اسلوگانشان لحن دستوری می‌دهند. 
مخاطب با دیدن شعار حس می‌کند 
برند آن را دعوت به کاری نکرده بلکه 
با لحنی دستوری از او خواسته کاری 

را انجام دهد

نگاهی به آگهی رمضانی گراد

مهربانی آمرانه
لبخن�دی که نش�ان از مهربانی دارد، در آگهی به‌عن�وان المان اصلی 
به‌کار گرفته ش�ده اس�ت؛ المانی که برند گراد برای نشان دادنش مانند 
آگهی‌های مناس�بتی دیگرش س�عی کرده از مفاهیم مرتب�ط با حوزه 

کاری خود اس�تفاده کند. این توصیفات مربوط به آگهی مناسبتی برند 
گراد اس�ت که به مناس�بت ماه رمضان اکران شده اس�ت. در این طرح 
آگهی برند گ�راد از پس‌زمینه پارچه و المان دکمه برای رس�اندن پیام 
خ�ود بهره‌برداری کرده اس�ت. در این طرح آگهی گ�روه ایده‌پردازی با 
نورپردازی روی المان دکمه، علاوه بر المان لبخند، المان ماه را نیز برای 

مخاطبان تداعی کرده‌اند. برند گراد برای این طرح آگهی از شعار »رخت 
مهربان�ی به تن کن« اس�تفاده کرده اس�ت. »فرصت ام�روز« به منظور 
بررسی این طرح آگهی گفت‌وگویی با کمیل زحمتکش مدیرخلاقیت و 
ایده‌پرداز تبلیغاتی و پیام بهاری مدیرهنری آگهی مناسبتی برند گراد 

داشته که در ادامه می‌خوانید.



و  فرهنگ��ی  مناس��بت‌های 
مذهب��ی معم��ولا فرصت‌های 
تبلیغ��ات  ب��رای  خوب��ی 
مختلف هستند.  ش��رکت‌های 
یک��ی از ای��ن فرصت‌ه��ا ماه 
مبارک رمضان اس��ت. در این 
م��اه بس��یاری از عادت‌ه��ای 
اف��راد از جمله ع��ادات غذایی 
تغییر پیدا می‌کند و نان، پنیر، 
سبزی و خرما جای خود را به 
غذاهای رنگین دیگر در زمان 

افطار می‌دهد. 
ش��رکت  راس��تا  ای��ن  در 
فرآورده‌ه��ای لبنی روزانه این 
فرص��ت را غنیم��ت ش��مرده 
و ب��ه مناس��ب م��اه مب��ارک 
س��فید  پنیر  محصول  رمضان 
خود را به‌صورت دو بس��ته‌ای 
با 10درص��د تخفیف به همراه 
30 دس��تور غذایی برای افطار 
و س��حری ارائه کرده است. در 
این خص��وص »فرصت امروز« 
در گفت و گو با نادر غریب‌نواز، 
مش��اور ف��روش و بازاریابی به 
ابع��اد مختل��ف این  بررس��ی 
رویداد پرداخته ک��ه در ادامه 

می‌خوانید. 
می‌گوید:  غریب‌ن��واز  ن��ادر 
ش��رکت‌ها برای اینکه بیش��تر 
کنن��د  تروی��ج  را  خودش��ان 
افزای��ش  را  فروش‌ش��ان  و 
 دهن��د، از اس��تراتژی‌ای به‌نام 
استفاده   sales promotion
می‌کنن��د. در این اس��تراتژی 
ش��رکت‌ها می‌توانن��د جای��زه 
بدهند یا از تخفیفات استفاده 
کنند. به‌عنوان مثال اعلام کنند 
اگر سه بس��ته از این محصول 
 را بخرید یک بسته هم رایگان 

داده می‌شود. 
همچنین در این اس��تراتژی 
جش��نواره‌های  می‌توانن��د 
تخفیف یا مس��ابقه‌هایی تحت 
عن��وان آش��پزی برت��ر برگزار 
کنند و به بهترین آشپز جایزه 
بدهند، در حالی که مواد اولیه 
از محصولات آن شرکت باشد. 
تمام این کارها برای این است 
که این استراتژی در یک مدت 
کوت��اه که زمان آغ��از و پایان 

دارد اجرا شود. 
حال ش��رکت روزانه این کار 
را انجام داده و دو بس��ته پنیر 
را ب��ا 10درص��د تخفیف ویژه 
ماه رمضان ارائه کرده اس��ت. 
به لح��اظ علمی این کار کاملا 
صحیح است و ش��رکت لبنی 
روزان��ه از طری��ق اس��تراتژی  
sales promotion تقاض��ا 
را تحریک می‌کند و فروش را 
جلو می‌ان��دازد زیرا می‌خواهد 
در ای��ن ماه فروش بیش��تری 
داش��ته باش��د و از آنج��ا که 
در م��اه رمض��ان، صبحان��ه از 
س��بد غذایی حذف می‌ش��ود، 
ب��ا پنیر،  ای��ن وع��ده غذایی 
افطار  خرم��ای  و  س��بزیجات 
را  آن  و  می‌ش��ود  جایگزی��ن 
جبران می‌کند. بنابراین مردم 
بیشتر از این محصول استفاده 
می‌کنن��د و با توج��ه به اینکه 
برند معروفی است بیشتر مورد 

استقبال قرار خواهد گرفت. 

کدام استراتژی مناسب‌تر 
است؟ 

وی در خصوص اس��تراتژی 
ش��رکت لبنی روزانه می‌گوید: 
لبن��ی  ش��رکت  ک��ه  کاری 
روزان��ه انجام داده این اس��ت 
که دو بس��ته پنی��ر را در یک 
بس��ته‌بندی عرض��ه ک��رده و 
اصطلاحا از اس��تراتژی مارکت 
پنتریشن یا استراتژی نفوذ در 
بازار اس��تفاده کرده است. این 
نوع اس��تراتژی، یک استراتژی 
قاب��ل دس��ترس اس��ت و هر 
شرکتی می‌تواند از آن استفاده 
کند و به سرعت نتیجه بگیرد. 
این در حالی اس��ت که برخی 
جدیدی  محصولات  شرکت‌ها 
ارائه  ب��رای مش��تریان ش��ان 
مث��ال  به‌عن��وان  می‌کنن��د 
ی��ک پنیر ب��ا چرب��ی کمتر یا 
پنی��ری ب��ا ترکیب��ی متفاوت 
تولید می‌کنند و از اس��تراتژی 
اس��تفاده  جدی��د  محص��ول 

می‌کنند. 
در هر حال اس��تراتژی 
ه��م  جدی��د  محص��ول 
می‌تواند مطرح باش��د اما 
این اس��تراتژی مناس��بی 
برای ماه رمضان نیس��ت 
و بس��تگی به قدرت مالی 
ش��رکت، تی��م تحقیق و 
توسعه و بس��یاری موارد 
دیگ��ر دارد و ب��رای کل 
آن  از  می‌ت��وان  س��ال 
بنابراین  ک��رد.  اس��تفاده 
اس��تراتژی‌ای که شرکت 
لبنی روزانه انتخاب کرده 

بسیار مناس��ب است و نتیجه 
خوبی خواهد داشت. 

ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
ب��ازار راک��د اس��ت و رکود در 
ب��ازار به ق��دری افزایش یافته 
که ش��رکت‌ها به سمت ایجاد 
مش��تریان  ب��رای  تس��هیلات 
حرک��ت می‌کنند تا مش��تری 
راحت‌تر خرید کند. نه تنها در 
این صنعت بلکه در هر صنعتی 
که ن��گاه کنید فروش اعتباری 
کاهش  قیمت‌ها  دارد.  وج��ود 
یافته و به مش��تریان تخفیف 

داده می‌شود. 
خری��د ک��ردن و عضوی��ت 
در باش��گاه آس��ان‌تر ش��ده تا 
کمی چرخ ش��رکت‌ها بگردد. 
ش��رایط بازار طی چند س��ال 
اخیر به قدری س��خت ش��ده 
که ش��رکت‌ها مجبورند دست 
به چنی��ن کارهای��ی بزنند تا 

هزینه‌های‌ش��ان تامین شود و 
ایجاد  بتوانند اش��تغالی را که 

کردند ادامه دهند. 

انتظارات مشتریان
وی معتقد اس��ت ب��ا توجه 
ب��ه اینکه در م��اه رمضان قرار 
داری��م و ای��ن کار ب��رای ماه 
رمض��ان انجام ش��ده اس��ت و 
در کن��ار آن اطلاعاتی درباره 
گونه‌ه��ای مصرفی مواد‌غذایی 
نی��ز ارائه ش��ده اس��ت، مردم 
نی��ز همی��ن انتظ��ار را دارند. 
در ب��ازار قانون��ی وج��ود دارد 
که ش��بیه به قانون شنا است. 
یعنی زمانی که شرکت نتواند 
انتظ��ار مصرف‌کننده را تامین 
کن��د، مصرف‌کنن��ده دیگر به 
س��مت محصولات آن شرکت 
نخواهد آمد و آنها را نمی‌خرد. 
بنا براین س��هم ب��ازار کاهش 
می‌یابد، فروش کم می‌ش��ود و 
هزینه‌ها پوشش پیدا نمی‌کند. 

این طور نیس��ت ک��ه لبنی 
روزانه، با توج��ه به اینکه یک 
برند مع��روف اس��ت، تعهدی 
نس��بت به مردم داشته باشد و 
حتما سعی کند این انتظارات 
را ب��رآورده کند. در هر صورت 
مردم انتظاراتی از تولید‌کننده 
دارند ک��ه اگر برآورده نش��ود 
خود ش��رکت ح��ذف خواهد 
ش��د. این مانند دولت و ملت 
نیس��ت که م��ردم انتظاری از 
دول��ت یا نماین��دگان مجلس 
داشته باشند و بگویند چرا این 
انتظ��ارات را برآورده نکردید؟! 
ب��ه عب��ارت دیگ��ر، تعه��دی 
نیست. من فکر می‌کنم مردم 
بیش��تر از کاله انتظار محصول 
جدی��د را دارن��د و از روزان��ه 

چنین انتظاری را ندارند. 
از آنج��ا ک��ه تمایز بیش��تر 
ارائ��ه محص��ول جدی��د،  ب��ا 

بس��ته‌بندی جدی��د، ترکی��ب 
جدید ی��ا طعم جدی��د ایجاد 
اینکه دو بس��ته را  می‌ش��ود، 
در یک بس��ته‌بندی ارائه کنیم 
و 10درصد تخفیف دهیم این 
کار باعث تمایزی نخواهد شد. 
ولی شاید باعث ش��ود که نام 
برند روزانه تکرار شود و مردم 
به س��مت آن ترغیب شوند اما 
اینکه باعث تمایزی که پایدار 
باش��د و موجب شهرت بیشتر 
آن ش��رکت ش��ود، ای��ن طور 

نخواهد بود. 

بازار هدف محصول
این مشاور فروش و بازاریابی 
با اش��اره به دهک‌های مختلف 
تذک��ر  مش��تریان  درآم��دی 
در  ک��ه  نکت��ه‌ای  می‌ده��د: 
خصوص مش��تریان باید به آن 
توج��ه کرد این اس��ت که اگر 
مش��تریان پنیر روزانه، افرادی 
باش��ند که به لح��اظ درآمدی 
در س��طح بالایی قرار 
مثلا  باش��ند  داش��ته 
ب��الای 3 یا 4 میلیون 
تومان درآمد داش��ته 
باش��ند و بیشتر افراد 
در مناطق بالای شهر 
آن را خریداری کنند، 
استراتژی شرکت باید 
ب��ه س��مت محصول 
جدید و تنوع بیش��تر 
فرم‌ه��ای  و  ب��رود 
از محصول  جدی��دی 
ارائ��ه ش��ود. ام��ا اگر 
ش��رکت،  مش��تریان 
عوام مردم و افرادی هس��تند 
که درآمدهایش��ان بی��ن 1 تا 
2 میلیون تومان اس��ت، اینکه 
دو یا چند بس��ته پنی��ر را در 
یک بس��ته‌بندی ق��رار دهد یا 
تخفیف بیشتری بدهد و سعی 
کند قیمت‌ه��ا را کاهش دهد، 

نتیجه بهتری خواهد داشت. 

چند پیشنهاد سازنده
برن��د  در  می‌افزای��د:  وی 
اجزای��ی وج��ود دارد ک��ه به 
آنها مارکتینگ کامینیکیش��ن 
ی��ا ارتباط��ات بازاریابی گفته 
می‌ش��ود و ش��امل تبلیغ��ات، 
پیشبرد فروش، روابط عمومی، 
خدمات پس از فروش و ایونت 
و اسپانسر ش��یپ و... می‌شود. 
یک شرکت برای اینکه هویت 
و برن��د خ��ود را حف��ظ کند 
می‌توان��د از ه��ر ی��ک از این 

قوانین اس��تفاده کند. به‌عنوان 
مثال ب��رای ماه رمض��ان ارائه 
دو بس��ته پنیر در یک بس��ته 
بندی، برای عید ارائه محصول 
جدی��د، یا کم��ی جلوتر رفته 
و ب��رای هتل‌‌ها، ش��رکت‌ها و 
کوچکی  پنیرهای  رستوران‌ها 
ارائه ش��ود و این با هویت برند 
روزان��ه نیز ارتب��اط دارد و نه 
تنه��ا به برند آس��یب نمی‌زند 
بلکه ب��ه آن کمک هم خواهد 

کرد. 
اینکه ش��رکت روزانه همراه 
محص��ولات خود 30 دس��تور 
غذایی ارائه کرده است، بسیار 
قاب��ل س��تایش اس��ت. حتی 
اگ��ر می‌توانس��ت تخفیف��ات 
را هم بیش��تر کن��د بهتر بود 
زی��را در ای��ن صورت دس��ت 
و  بازتر می‌ش��د  مصرف‌کننده 
بهتر می‌توانست از این تخفیف 
اس��تفاده کن��د. همچنین اگر 
می‌توانس��ت در دستور غذایی 
در م��ورد مس��ائل دیگری نیز 
م��ی‌داد می‌توانس��ت  اط�الع 
مفید‌تر باش��د به‌عن��وان مثال 
تف��اوت پنی��ر روزانه با س��ایر 
پنیرها چیس��ت؟ بهتر اس��ت 
با چه چیزهای��ی پنیر مصرف 
کنی��م؟ ی��ک ش��خص روزانه 
چقدر بای��د پنیر مصرف کند؟ 
آی��ا پنی��ر حتما باید ب��ا گردو 

مصرف شود یا نه و...  

انتقادی بر کار شرکت 
روزانه

می‌دهد:  ادام��ه  غریب‌ن��واز 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه در حال 
مد  هایپرمارکت‌ها  حاض��ر در 
ش��ده که تمام اجن��اس را زیر 
قیم��ت مصرف‌کنن��ده عرضه 
می‌کنند، این س��وال در ذهن 
پیش می‌آید که شرکت روزانه 
ای��ن مش��کل را چگون��ه حل 
خواه��د کرد؟! اگرچ��ه میزان 
تخفی��ف در لبنی��ات به دلیل 
حاشیه س��ود پایینی که دارند 
کمتر از محصولات دیگر است 
اما همیش��ه فروش��گاه‌ها یک 
حداکث��ر تخفیف��ی را دارن��د. 
روزانه چگونه  بنابراین شرکت 
این موض��وع را کنترل خواهد 

کرد؟ 
حال اگ��ر ی��ک هایپر روی 
یک عدد پنیر چنین تخفیفی 
بدهد، ش��خصی که دو بس��ته 
تکلیفش چه  پنی��ر می‌خ��رد 
خواهد بود؟ یا اگر فروشگاهی 
به کل خرید مشتریان تخفیفی 
بدهد و پنیر روزانه نیز در سبد 
کالای این ش��خص باشد، این 
برای پنیر  10درصد تخفی��ف 
روزان��ه چگونه لح��اظ خواهد 
ش��د؟ آیا این 10درصد به آن 
فروشگاه  که  تخفیفی  5درصد 
می‌ده��د اضافه می‌ش��ود و در 
کل 15درص��د تخفی��ف داده 

می‌شود یا خیر؟ 
بنابراین اگر ش��رکت، علاوه 
فروش��گاه‌ها  که  تخفیف��ی  بر 
می‌دهند، برای خرید محصولی 
تخفیف بیشتری بدهد این کار 
بسیار پسندیده خواهد بود اما 
اگرتخفیفات فروشگاه‌ها لحاظ 
نشود می‌توان این را یک ایراد 
محسوب  استراتژی شرکت  بر 

کرد. 

جادوی اپل استراتژی مناسب است

همیش��ه در مواجهه با یک محصول که مردم تاکید 
بس��یاری بر کیفیت یا خدم��ات آن دارند، یک گمان 
دیگر را نیز در نظر بگیرید و آن اینکه ممکن است برند 
محصول به جای استفاده از استراتژی متفاوت و پیشرو 
در تولید، از اس��تراتژی مناس��ب س��ازمانی و بازاریابی 

استفاده کرده باشد. 
نمونه بارز آن اپل است که با استفاده از استراتژی‌های 
مختلف توانس��ته تا حد زیادی جای خود را در بازار پر 
رقابت امروز تثبیت کند. ش��اید اگر قرار باشد راجع به 
اس��تراتژی‌های سازمانی و بازاریابی اپل صحبت کنیم، 
نکات زیر بتواند کلید اصلی موفقیت حرکت‌های رو به 

جلو در این شرکت باشد. 
صبوری در برابر انتقادات

شما اگر به‌عنوان یک کارآفرین وارد عرصه کسب‌و‌کار 
شوید و شروع به تولید محصولاتی فرای انتظار مشتریان 
خود کنید، احتمالا در راه کش��ف انتظارات مش��تریان 
مورد غضب منتقدان خود قرار خواهید گرفت که مسلما 
باید با صبر و حوصله دو چندان شما همراه باشد. دقیقا 
ای��ن اتفاقی بود که در اپل افت��اد و نمونه بارز آن تولید 
آی‌پد بود که مورد هجمه شدید منتقدان قرار گرفت. به 
هر صورت اپل هرگاه اقدام به نوآوری کرد تنها با صبر و 
تحمل توانست خان‌های پی‌در‌پی مشکلات را از پیش 
رو بردارد. ایده‌های بزرگ همیش��ه مورد مخالفت بعضا 

خشونت‌آمیز ذهن‌های متوسط خواهد بود. 
تغییر هر چیز عادی به ابزاری زیبا و چشم‌نواز

تا س��ال‌ها مردم از داش��تن کامپیوتره��ای خانگی، 
سیس��تم‌های عامل و به‌طورکلی س��اختمان آنها لذت 
می‌بردند و تقریبا س��اخت این‌گونه کامپیوترها تبدیل 
به یک اس��تاندارد همه‌گیر شده بود. اما اپل راه دیگری 
را برگزی��د. آنها در راه‌اندازی سیس��تم عامل جدید با 
ویژگی‌های متفاوت و همچنین بازسازی استانداردهای 
نو پیش‌قدم شدند و نتیجه آن مک‌بوک و تولید آیفون 
ب��ود ک��ه در نوع و زم��ان خود واقعه‌ای ش��گفت‌انگیز 
محسوب می‌ش��د. در حالی که بس��یاری از شرکت‌ها 
ب��ر یک جنبه از محصول تاکید و تمرکز می‌کنند، این 
اپل اس��ت که تمام پارامترها را با تاکید بر اهمیت کل 

محصول تغییر داده و بازسازی می‌کند. 
توجیه قیمت‌ها

بس��یاری از ش��رکت‌ها در رقابت قیمت‌گذاری قرار 
می‌گیرن��د و مردم نیز به ای��ن رقابت‌ها دامن می‌زنند. 
آنها درخواست کیفیت بالاتر با قیمت پایین‌تر را دارند 
و سازندگان هم از حربه‌های مختلف استراتژیک برای 
برد در این رقابت اس��تفاده می‌کنند. اما آن چیز که به 
نظر می‌رسد این است که براساس شواهد انگار اپل در 
چنین رقابتی ش��رکت نمی‌کند. اگر به مش��تریان اپل 
دقت کنیم، متوجه می‌شویم‌ که مشتریان به دو دلیل 

حاضرند هزینه‌های اپل را بپردازند. 
• آنها عاشقانه این محصولات را دوست دارند. 

• آنها محصول همسانی را برای مقایسه قیمتی با اپل 
نمی‌بینند. 

گاهی منتقدان اپل به دنبال مش��ترکاتی با اپل برای 
مقایس��ه‌های قیمتی می‌گردند اما آنچه به درس��ت یا 
غلط در بازار مش��تریان ش��ایع است این است که اپل، 
رولزرویس جهان طراحی و تکنولوژی است و مشتریان 

مایل‌ هستند هزینه‌های آن را به هر صورت بپردازند. 
هم‌کلامی با مشتریان 

لزومی ندارد شما با استفاده از اصطلاحات تخصصی 
مانند پیکس��ل، هرتز، قدرت پردازش و... دل مشتریان 
خود را به‌دس��ت آورید بلکه می‌توانید از لغاتی استفاده 
کنید که آنها به‌خوبی درک کنند و با س��ادگی تمام از 
آنها استفاده کنند. دقیقا کاری که اپل می‌کند. تمامی 
محصولات اپل همانند اصطلاحات س��خت و غیرقابل 
فهم را برای مش��تریان عادی تبدیل به لغات فراگیر و 
معانی قابل درک می‌کند و به مشتریان ارائه می‌دهد و 
این دقیقا خود یک استراتژی مهم برای فروش بیشتر 

است. 
گسترش تجربه

اپل ب��ه دنبال گس��ترش ایجاد تجرب��ه متفاوت در 
بین مش��تریان خود می‌گردد. این تجرب��ه متفاوت از 
شکل بس��ته‌بندی تا فروش��گاه نرم‌افزارهای اپل ادامه 
می‌یابد و مش��تریان هر لحظه منتظ��ر یک اتفاق تازه 
هس��تند. نمونه‌های جدید اپل که وارد بازار می‌ش��ود، 
برای مش��تریان حکم قس��مت جدیدی از یک سریال 
هیجان‌انگیز را دارد که بینندگان برای دیدن آن لحظه 
ش��ماری می‌کنند و از آن انتظار اتفاقات و روایت کاملا 

متفاوت و غریب را دارند. 
ما یک گروه هستیم

یک��ی از اس��تراتژی‌هایی که اپل به م��رور زمان در 
دس��تور کار خود قرار داده و تا ح��د زیادی هم در آن 
موفق بوده، ایجاد یک گروه بزرگ از تمام مش��تریان و 
فروشندگان محصولات خود اس��ت. اپل از هر کدام از 
اعضا در واقع یک فروشنده پنهان ساخته است و از آنها 
استفاده می‌کند. اگر تحقیقات سطحی در فضای بازار 
موبایل ایران داشته باشید، به نکته‌ای قابل تامل برخورد 
خواهید کرد. در بین تمامی برندهای موجود، کدامیک 
فروش��ندگانی دارن��د که بدون داش��تن نمایندگی نام 
فروشگاه خود را همنام یا برگرفته از نام برند موردنظر 
انتخاب کنند یا اینک��ه تعصب فزاینده‌ای به نام خاص 

یک برند تا این حد داشته باشند؟ 
برند شدن

شما هیچ‌گاه تی‌شو نمی‌خرید بلکه دستمال کاغذی 
می‌خرید. با همین اس��تدلال می‌شود گفت شما یک 
گوشی موبایل یا یک MP3 Player نمی‌خرید بلکه 
یک آیفون یا آی‌پد می‌خرید!!! اپل س��عی می‌کند یک 
رهبر فروش در بازار باش��د و برند خود را همان‌طور که 
می‌خواهد جا بیندازد. آنه��ا خود را متمایز می‌کنند و 
به نظر می‌رسد در برندسازی بسیار حرفه‌ای‌تر از بقیه 

عمل کرده‌اند. 
اگر با هزار مدرک و دلیل به کسانی که از طرفداران 
اپل هس��تند ثابت کنید برند دیگری وجود دارد که از 
اپل بهتر است، آنها نگاهی به شما می‌اندازند و در آخر 
ب��ا بی‌تفاوتی می‌گویند که »ما ب��ه اپل اعتقاد داریم!!« 
این جادوی اپل نیست، این مزیت استفاده از استراتژی 

مناسب است.

همیشه حق با مشتری نیست!

اگر صاحب کسب‌و‌کاری هستید یا حتی به‌عنوان یک 
مشتری، اصطلاح قدیمی در خریدوفروش که می‌گوید 
»همیشه حق با مشتری است« را بارها و بارها شنیده‌اید، 
در این مقاله از نگاهی دیگر به حق و حقوق دو طرف یک 

معامله پرداخته می‌شود. 
این اس��لوگان که توس��ط خ��رده فروش��ان موفق و 
 Harry Gordon Selfridge، John :معروفی نظیر
Wanamaker و Marshall Field رواج داده ش��د، 
بیان می‌کند که در یک معامله مش��تری نباید احساس 
کند که تقلبی در کار اس��ت یا فریب خورده است، بلکه 

مهم‌ترین اصل در یک معامله رضایت مشتری است. 
César Ritz  معتقد است: اگر یک مشتری از بشقاب 
غ��ذای خود ناراضی بود، باید س��ریعا و بدون هیچ گونه 

سؤالی آن را تعویض کرد. 
اگرچ��ه این جمل��ه در برخورد با مش��تری می‌تواند 
بس��یار سودآور باشد، اما نظریه‌پردازان دیگری معتقدند 
مش��تریان می‌توانند انتظاراتی غیر‌واقعی داشته باشند 
یا با اس��تفاده نادرس��ت از یک محصول یا خدمت آن را 
از درجه اعتبار س��اقط کنند و این امر برای فروش��نده 
یا صاحب یک کس��ب‌و‌کار خطر پدید آمدن فرسودگی 
ش��غلی و فاصله گرفتن از ارزش‌های اصلی را به همراه 
دارد. موفقیت طولانی مدت یک کس��ب‌و‌کار بستگی به 
ارزش‌های عاطفی و مالی او دارد و به دس��ت آوردن این 
ارزش همیشه از یک روش میسر نیست. کسب رضایت 

مشتری از راه‌های زیادی امکان‌پذیر است. 
پس چرا عبارت »همیشه حق با مشتری است« تا این 

حد طرفدار دارد؟ ترس. 
ترس از دس��ت دادن فرصت‌ها، ترس از دس��ت دادن 
ف��روش و ترس از شکس��ت یک کس��ب‌و‌کار و ترس از 
پرسیدن خواسته‌های مش��تری و ناتوانی در اجرای این 
خواس��ته‌ها. این امر به خوبی قابل تصور است اما اجازه 
دهید قبل از باز کردن این مبحث سؤالاتی بپرسم: چرا 

مشتری از شما خرید می‌کند؟ 
آیا به دنبال فروش یا پش��تیبانی شماس��ت؟ شرکای 
تج��اری، تامین‌‌کننده‌ها و عرضه‌کننده‌ها چگونه ش��ما 
را انتخاب می‌کنند؟ آیا آنها به دنبال بهره‌وری بیش��تر 
ی��ا عملک��رد بهتر صنعت هس��تند؟ آیا ش��ما خدمات 

ارزشمندی ارائه می‌کنید؟ 
صرف‌نظر از دلایل خاص، ب��ه جرأت می‌توانم بگویم 
آنه��ا به دلیل اینکه خود را از دیگران متفاوت کرده‌اید و 
تخصص شما، سراغ‌تان آمده‌اند. مشتریان شما سراغ شما 
می‌آیند چون شما راه‌حلی برای مشکلات یا خواسته‌های 
آنها پیدا کرده‌اید یا نیازهایی داشتند که خودشان متوجه 
آن نبودند تا زمانی که به شما رسیدند. بنابراین اگر آنها 
به دنب��ال بهترین خدمات ممک��ن می‌گردند، چرا باید 
محص��ول یا خدمت خود را با ارزش��ی کمتر از آنچه در 

واقع دارد، عرضه کنید؟ 
من قص��د ندارم بگوی��م نیازهای مش��تری را نادیده 
بگیرید، در عوض می‌گویم ک��ه از حداقل فراتر بروید و 
آنچه را که واقعا می‌خواهند، پیدا کنید. س��ؤال بپرسید، 
فعالان��ه گوش دهید و ب��ا موقعیت و نی��ازی که دارند 
همدردی کنید تا مش��تری بهتری��ن تجربه ممکن را از 

خدمات یا محصول شما داشته باشد. 

مالکیت خود را از دست می‌دهید
اگر همیشه مبنا را بر این قرار دهید که حق با مشتری 
است، مالکیت و ارزش‌های فرآیند کسب‌و‌کار، خدمات یا 
محصول شما تنها در احساسات مشتری هنگام فروش 
خلاصه ش��ود. ش��ما برای اینکه خدمات ب��ا کیفیتی را 
ارائ��ه دهید، نیاز دارید تا در وهل��ه اول مالکیت فرآیند 
کسب‌و‌کار، محصول یا خدمات خود را به‌دست بگیرید. 
اگر مش��تری فکر می‌کند بهترین راه برای انجام کاری 
اس��تفاده از تجربه و تخصص ش��ما است )تجربه‌ای که 
نتایج خوبی را به همراه داش��ته(، پس مالک ارزش‌های 
خود باش��ید. آنها به کمک ش��ما نیاز دارند و شما آنجا 

هستید تا بهترین خود را ارائه دهید. 
از خودتان یک انسان درست را به تصویر 

بکشید
سعی نکنید با کوچک شمردن خود، کارتان را بد جلوه 
دهید وقتی که این طور نیست. به یاد داشته باشید که 
از صدای ضربه سٌم، اسب و گورخر از هم تشخیص داده 
می‌ش��وند. اگر یک مش��تری می‌خواهد کاری را به یک 
روش خاص انجام دهد، به این معنا نیست که سعی در 
ایجاد اختلال در روند کاری ش��ما دارد، پس با دلسوزی 
و همدل��ی خودتان را جای او بگذارید و فرض کنید که 
او اطلاعات کافی را درباره موضوع ندارد، این رفتار شما 
را از فریب دادن مشتری یا بی‌توجهی به او در امان نگه 
می‌دارد. ش��ما می‌توانید دانش بسیاری را تنها از طریق 
گوش دادن به یک مش��تری عصبانی یا ناراضی کسب 

کنید. 
دنبال فرصت‌هایی برای آموزش بگردید

درک اینکه ممکن است همیشه حق با مشتری نباشد، 
فرصت‌هایی برای شما ایجاد می‌کند تا ارزش خدمات یا 
محصولات خود را به مشتریان توضیح دهید. به همین 
دلیل مردم فروش��ندگانی را که آنها را تحت فش��ار قرار 
می‌دهند، دوس��ت ندارند. فروش بدون هیچ دلیل قابل 
قبولی، بدون دیدن روند فروش و بدون توجیه ش��دن از 
ارزش واقعی کار شما به مشتری احساس یک مشاجره 
را می‌دهد، اما آموزش و شناساندن آنچه که واقعا در حال 
اتفاق افتادن است به نفع هر دو طرف معامله خواهد بود. 
این روش یک معامله بهتر و از هر دو طرف یک انس��ان 

بهتر خواهد ساخت. 
blog. cadusieh. com :منبع
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کارگاه مارکتینگکافه‌بازاریابی
نگاهی به استراتژی بازاریابی شرکت روزانه به مناسبت رمضان

تخفیف کارآمد

تلفن مستقیم: 86073279شماره 545 www.forsatnet.ir

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo. com

شرکت لبنی روزانه از طریق استراتژی  
sales promotion تقاضا را تحریک 
می‌کند و فروش را جلو می‌اندازد زیرا 
می‌خواهد در این ماه فروش بیشتری 

داشته باشد و از آنجا که در ماه 
رمضان، صبحانه از سبد غذایی حذف 
می‌شود، این وعده غذایی با پنیر، 
سبزیجات و خرمای افطار جایگزین 

می‌شود و آن را جبران می‌کند

رضا مافینغمه موسوی
 مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 489  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )8(
ارزشمند ساختن محصولات 

در هر کس��ب‌و‌کاری که باش��ید به ط��ور معمول 
رقبای سرس��ختی که محصولات مشابه شما یا بهتر 
را ب��ه بازار عرض��ه می‌کنند در کنار خ��ود خواهید 
داشت. این امر برای بسیاری از موسسات و شرکت‌ها 
ناخوش��ایند جلوه کرده و دائما از آن شاکی هستند، 
ام��ا این خصوصیت جدایی‌ناپذیر ب��ازار رقابتی بوده 
و هی��چ راه گریزی از آن وجود ن��دارد. با وجود این 
شرایط اگر در رقابت با دیگران به سرعت محصولات 
و خدمات خود را بهبود نبخش��ید، به سرعت جایگاه 
خود را در بازار فروش از دست خواهید داد. این امر 
به طور مش��خص به دلیل وسعت انتخاب مشتریان 

در بازارهای رقابتی است. 
ب��ا این حال رقابت در جذب مش��تری نه تنها در 
میان ش��رکت‌هایی که کسب‌و‌کار مشابه دارند، بلکه 
در میان کس��ب‌و‌کار‌های مختلف نیز یافت می‌شود. 
برای مثال اگر شما دارنده تنها رستوران قرار گرفته 
در محل کارتان هس��تید، هرگز نمی‌توانید آس��وده 
خاطر از وجود رقبا، دس��ت از بهبود کیفیت خدمات 
خود برداری��د. به عبارت دقیق‌تر اگرچه در این‌گونه 
موارد هیچ رقیب آش��کاری برای ش��ما وجود ندارد، 
اما از دید مش��تریان اینکه اوق��ات فراغت خود را با 
صرف یک وعده غذایی در رستوران شما پر کنند یا 

تماشای فیلم در سینما بسیار مهم است. 
یک راه حل مناس��ب برای جذب مش��تری بیشتر 
و ب��ه تب��ع آن ارتقای جای��گاه برند خ��ود در میان 
سایر رقبا، ارزشمند س��اختن محصولات و خدمات 
ش��رکت است. این امر به معنی اضافه کردن ویژگی 
و خصوصیاتی به محصولات اس��ت که به وسیله آن 
بتوانی��د مخاطبان مورد نظر خود را تحت تاثیر قرار 

داده و به لیست مشتریان ثابت خود اضافه کنید. 
با این حال انجام این کار در عمل به این راحتی‌ها 
ص��ورت نمی‌پذیرد. در واقع آمارها به وضوح نش��ان 
می‌دهند ک��ه انتظارات اف��راد از محصولات به طرز 
قاب��ل توجهی ب��ا یکدیگر تف��اوت دارد. ب��ه معنای 
دقیق‌تر ویژگی‌ای که باعث جذب تعدادی از افراد به 
محصولات شما می‌شود، ممکن است باعث از دست 

دادن تعداد دیگری از مشتریان شود. 

ایده
هنگام��ی که »پیت��ر بوی��زت« در س��ال 1965 
نخستین پیتزافروشی لندن با نام »پیتزا اکسپرس« 
را افتتاح کرد، پیتزا غذایی کاملا ناشناخته در خارج 
از ایتالیا بود. اندکی بعد به دلیل عدم استقبال اهالی 
لندن از پیتزا، بویزت تصمیم گرفت فعالیت بازاریابی 
خلاقان��ه‌ای را جه��ت ترغیب مش��تریان به مصرف 
پیتزا عملی کند. ایده بویزت اس��تفاده از نوازندگان 
موسیقی جاز در رستوران خود بود. اگرچه ایده پیتر 
نوآوران��ه نبود و قبل از وی رس��توران‌های زیادی از 
موسیقی زنده اس��تفاده می‌کردند، اما ایده موسس 

پیتزا اکسپرس پیچیدگی خاص خود را داشت. 
در واقع بوزت پیش از استخدام یک گروه موسیقی 
جاز، دس��ت به بررس��ی میزان فروش کنسرت‌های 
موسیقی لندن زد. براساس تحقیقات وی گروه‌های 
موس��یقی جاز در لندن از محبوبیت چشمگیری به 
نسبت سایر گروه‌ها برخوردار بودند. همین امر باعث 
ش��د تا بویزت اقدام به همکاری با یکی از گروه‌های 

نسبتا شناخته شده موسیقی جاز در لندن کند. 
در مورد ایده پیتر بویزت، تنها همکاری و استفاده 
از گروه موسیقی اهمیت ندارد. در واقع نکته مهم در 

هدف‌گذاری دقیق مخاطبان نهفته اس��ت. همچنین 
شناخت صحیح گروه هدف باعث به حداقل رسیدن 

احتمال شکست پروژه بازاریابی شما نیز می‌شود. 
از  یک��ی  همچن��ان  اکس��پرس  پیت��زا  ام��روزه 
محبوب‌ترین پیتزا‌های انگلس��تان را تولید می‌کند. 
همچنین ش��عبه‌های ای��ن برند در سراس��ر اروپا و 
همچنی��ن آمریکای ش��مالی فعال اس��ت. علاوه بر 
اجرای زنده موسیقی، این برند باشگاه هواداران خود 
را نیز تاسیس کرده و به اعضای آن تخفیف‌های بالا 

و پیتزای رایگان هدیه می‌دهد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- تنه��ا به فکر ارائه خدماتی باش��ید که اطمینان 
دارید مش��تریان هدف شما از آنها استقبال خواهند 

کرد. 
- مراق��ب افزای��ش قیمت محصول خود باش��ید، 
خریداران دوست ندارند در ازای خدمات بیشتر پول 

بیشتری پرداخت کنند. 

یکشنبه
1311 تیر 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارشناس: به‌صورت کلی حس تعلق شما به 
سازمان، نش��ان از انگیزه کاری بالای ش��ما دارد و این 
موضوع برای مدیران س��ازمان‌ بسیار حائز اهمیت است. 
ش��ما می‌توانید جلسه‌ای را با مدیر سازمان خود داشته 
باش��ید و از این طریق دغدغه‌های خود و پیشنهاد‌های 

کاری رقب��ا را برای او ش��رح دهید. ای��ن موضوع باعث 
می‌ش��ود مدیر سازمان از وضعیت شما باخبر شود و در 
صورت امکان وضعیت مالی بهتری را برای شما در نظر 
بگیرد. در این مذاکره ش��ما باید پیش��نهاد‌های رقبا را 
به‌صورت کامل برای مدیر خود ش��رح دهید و روی این 
موضوع تاکید کنید که دلیل مطرح کردن این موضوع، 
تعلق خاطر به سازمان است و این موضوع را برای مدیر 

خود بیان کنید که قصد حضور در سازمان را دارید. 

این نوع تعامل باعث می‌ش��ود نقش ش��ما از نظر مدیر 
در سازمان مشخص شود؛ در حقیقت اگر مدیر سازمان با 
وجود داشتن شرایط مالی مناسب سازمان، شرایط بهتری 
را برای ش��ما در نظر نگیرد، این موضوع ش��اید برای شما 
دلخوری ایجاد کند و ش��ما ترجیح دهید سازمان را ترک 
کنید. با توجه به این موضوع پیش��نهاد می‌ش��ود شرایط 
کاری خود را به‌صورت شفاف برای مدیر خود بازگو کنید تا 

از بروز این‌گونه اختلافات جلوگیری شود. 

پیشنهاد کاری

پرسش: مدیر فروش سازمانی هستم و در حدود یک سال است که در این سازمان مشغول به کارم؛ به تازگی از طرف یکی از 
شرکت‌های رقیب، پیشنهاد کاری بهتری را دریافت کرده‌ام اما با توجه به اینکه تعلق خاطر نسبت به سازمان دارم، تمایلی 
به استخدام در شرکت رقیب ندارم، اما با این حال این پیشنهاد مالی بنده را ترغیب به حضور در شرکت رقیب می‌کند؛ از 

نظر شما در راستای این موضوع باید چه تصمیماتی را اتخاذ کرد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

 لیندسی ادوارد فاکس
 از رانندگی کامیون تا ثروتمند شدن 

 )Lindsay Edward Fox( لیندسی ادوارد فاکس
تاجر استرالیایی است که نامش با شرکت لیندفاکس 
)Linfox( همراه ش��ده و او این شرکت را در سال 
1956 تاس��یس کرد. فاکس در ح��ال حاضر رئیس 
غیراجرایی شرکتش محس��وب می‌شود. لیندفاکس 
بزرگ‌ترین ش��رکت خصوصی لجس��تیک و زنجیره 
تامی��ن ب��ا بی��ش از 5ه��زار کامی��ون در سرتاس��ر 
کشورهای منطقه آسیای پسیفیک است. فاکس در 
دبیرستان ملبورن تحصیل می‌کرد اما در 16سالگی 
ب��ه دلیل عدم علاقه‌اش به تحصیلات آکادمیک از او 

خواسته شد که ترک تحصیل کند.
 او کارش را به عنوان راننده کامیون شروع کرد و 
همین سکوی پرتابش ش��د تا شرکت لیندفاکس را 

راه‌اندازی کند.
 از آن زم��ان او در رویداده��ای متف��اوت از ای��ن 
دبیرستان بازدید کرده است. او در سال‌های ابتدایی 
در یک تیم فوتبال با قوانین استرالیایی بازی می‌کرد 

که نسبتا هم موفق بود.
 او طی س��ال‌های فعالیتش در فوتبال در تیم‌های 
مختلفی بازی کرد و در سال 1979 به عنوان رئیس 
باش��گاه به یکی از همین‌ باش��گاه‌ها یعنی سِینتس 
)Saints( بازگش��ت. اما کس��ب‌وکارش در شرکت 
لیندفاکس را در س��ال 1956 و با یک کامیون آغاز 
کرد. او س��پس مالکیت پارک تفریحی- تاریخی لونا 

)Luna Park( را در سال 2005 به دست آورد. 

از پایه شروع کنید
ت��ا به ام��روز، فاکس هن��وز یک کپ��ی از بارنامه 
رانندگ��ی‌اش از س��ال 1952 را در دفتر کارش نگه 
داش��ته تا روزهایی را یادآوری کند که در زمس��تان 
زغال‌س��نگ و در تابس��تان لیمون��اد ب��ار کامی��ون‌ 

قدیمی‌اش بود.
 این کار تا 30س��الگی فاکس و زمانی که او شش 
فرزن��د و 60 کامیون داش��ت، ادامه‌دار بود. کس��ب 
ای��ن تجرب��ه حائزاهمیت بود. ای��ن کارآفرین موفق 
اعتقاد داش��ت یادگرفتن ی��ک صنعت از پایه عاملی 
بود که او موفقیت امروزش را به دس��ت آورده است. 
او کامیون‌داری را از درون آن می‌ش��ناخت و اولین 
تجرب��ه‌اش از نقط��ه‌ای در پایین ای��ن صنعت و به 
عنوان یک راننده کامیون آغاز شد: »از زمانی که به 
عنوان یک پسربچه مدرسه‌ای کار می‌کردم، فهمیده 
بودم پول کافی برای غذا نداریم و نمی‌دانس��تم دلار 
بعدی از کجا به دس��ت می‌آید. وقتی به عنوان یک 
کودک در چنی��ن محیطی باش��ید، هرگز فراموش 
نمی‌کنی��د. می‌دانید که سوس��یس و س��یب‌زمینی 
فقط دو یا س��ه ش��ب در هفت��ه وج��ود دارد و هر 
شب س��خت خواهد گذش��ت، به خصوص اگر هیچ 
 سس��ی هم ب��رای ریخت��ن روی سوس��یس وجود 

نداشته باشد.«
 به همین دلیل اس��ت که با وجود میلیونر شدن، 
فاکس س��عی می‌کند همان سختی را البته با سخت 
کار کردن به فرزندانش بیاموزد تا کس��ب‌وکارش را 
به آنها بس��پارد: »همه فرزندانم گواهینامه رانندگی 
کامی��ون را گرفته‌اند یا می‌گیرند، چرخ‌های کامیون 
را رن��گ زده و با مکانیک‌ه��ا کار کرده‌اند. هیچ‌کس 
منصب��ی ندارد تا احس��اس کند نس��بت به دیگری 

برتری دارد.« 
ش��روع کار به عنوان یک رانن��ده کامیون هیچ‌گاه 
استعداد فکر کردن در مقیاس‌های بزرگ را در ذهن 
لیندس��ی ادوارد فاک��س محدود نک��رد. او از دانش 
تجرب��ی که در این صنعت داش��ت اس��تفاده کرد تا 
توانس��ت به جایی برسد که بزرگ‌ترین مشتری‌های 

جهان را به دست آورد.
 او از پ��درش و از تجرب��ه به عنوان راننده کامیون 
آموخ��ت که چالش‌ه��ای روزم��ره و و نیازهای این 

کسب‌وکار از پایه چه چیزی است. 

 روابط شخصی 
کلیدی برای داشتن کسب‌وکار خوب

»فک��ر می‌کن��م باید س��عی کنیم دنب��ال افرادی 
باشیم که دنبال ما هستند. اگر به دنبال آنها نباشیم 

نمی‌توانیم برنده شویم.
 امروزه، مش��تری به دس��ت نمی‌آورید مگر اینکه 
 TIL از ترکیب��ی از این س��ه م��ورد که م��ن آن را
 ،)trust( اطمین��ان  کنی��د؛  اس��تفاده  می‌خوان��م 
درستی)integrity( و وفاداری )loyalty(. من به 
افرادی ک��ه در ابتدا به کار می‌گرفتم دقت می‌کردم 
و وفاداری آنها صددرصد بود. ش��اید استعدادش��ان 
90درص��د ب��ود، ام��ا م��ن برعک��س، این م��ورد را 
ترجی��ح نمی‌دهم.« پاس��خ به این س��وال که چرا او 
در زندگی‌اش بس��یار موفق بوده واضح اس��ت؛ او به 
اینجا رس��یده، به دلیل اف��رادی که در اطرافش قرار 
دارن��د، افرادی ک��ه از همان ابت��دا و زمانی که یک 
راننده کامیون معمولی ب��ود کنارش بودند: »روابط 
شخصی همیشه کلیدی برای داشتن یک کسب‌وکار 
خوب است. می‌توانید روابط را بخرید، اما نمی‌توانید 
دوس��تی را خریداری کنید. من دوستانی داشتم که 
در س��ختی‌ها تنهای‌شان نگذاشتم. دوست برای چه 
چیزی اس��ت؟ برای روزهای س��خت است، نه برای 

روزهای خوب.«

مدیران ماندگار

طی س��ال‌های اخی��ر وجود 
رک��ود در اقتص��اد بس��یاری از 
کس��ب‌و‌کارها را با بحران روبه‌رو 
کرده و بس��یاری از سازمان‌ها را 
به س��مت کوچک ش��دن سوق 
داده اس��ت. این در حالی اس��ت 
ک��ه کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک 
باوجود تصوری که در مورد آنها 
وج��ود دارد دارای مزیت‌های��ی 
هس��تند که می‌توانند نسبت به 
موفق‌تر  بزرگ  کس��ب‌و‌کارهای 
باشند. اما اینکه چگونه صاحبان 
کس��ب‌و‌کارها می‌توانند شرایط 
حاک��م را به‌گون��ه‌ای مدیری��ت 
کنند که این بحران را پشت سر 
گذاشته و مشتریان خود را حفظ 
کنند در گ��رو عوامل متعددی 
اس��ت که »فرصت ام��روز« در 
س��یدحمیدرضا  با  گفت‌وگویی 
عظیم��ی، مش��اور بازاریاب��ی و 
کسب‌و‌کار به آن پرداخته که در 

ادامه می‌خوانید. 

 کسب‌و‌کارهای کوچک 
موفق ترند

س��یدحمید رض��ا عظیم��ی 
کس��ب‌و‌کارهای  می‌گوی��د: 
ماهی��ت  دلی��ل  ب��ه  کوچ��ک 
کوچ��ک بودن ممکن اس��ت در 
بس��یاری از حوزه‌ها توان رقابت 
بزرگ‌ت��ر  کس��ب‌و‌کارهای  ب��ا 
معم��ولا  باش��ند،  نداش��ته  را 
صاحبان کس��ب‌و‌کار کوچک بر 
ای��ن باورند که کس��ب‌و‌کارهای 
کوچک فقط دارای نقطه ضعف 
هس��تند در حالی ک��ه این طور 
نیس��ت. اگر به این توجه کنیم 
ک��ه کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک 
نی��ز مزایای��ی دارن��د و از آنه��ا 
بهره‌برداری کنیم آنگاه خواهیم 
دید که در ش��رایط رک��ود این 
هستند  کوچک  کسب‌و‌کارهای 
که موفق خواهند بود. این مزایای 
عبارتند  کسب‌و‌کارهای کوچک 
از: چابک ب��ودن، خلاق بودن و 
حساس بودن نسبت به اتفاقات 
محیطی. معمولا کسب‌و‌کارهای 
کوچک به این دلیل که کوچک 
هس��تند، چابکند. یعنی زمانی 
که به‌عن��وان مثال رک��ودی به 
وج��ود می‌آید کس��ب‌و‌کارهای 
کوچک‌تر سریع‌تر قادر خواهند 
بود ک��ه واکنش نش��ان دهند. 
حال اگر کسب‌و‌کارهای کوچک 
ای��ن ویژگ��ی کوچک ب��ودن را 
به‌عن��وان ی��ک حس��ن ببینند 
و در ش��رایط بحران��ی واکنش 

س��ریع‌تری از خود نشان دهند، 
قاعدت��اً در دوران رکود با رش��د 
بنابراین  هم��راه خواهند ش��د. 
کاف��ی اس��ت کس��ب‌و‌کارهای 
کوچک خلاق، چابک و نس��بت 
ب��ه تغییرات محیطی حس��اس 
باش��ند؛ یعن��ی چی��زی که در 
وجود  ب��زرگ  کس��ب‌و‌کارهای 
بزرگ  کس��ب‌و‌کارهای  ن��دارد. 
به دلیل اینکه بس��یار س��نگین 
هس��تند زمان زی��ادی را صرف 
می‌کنن��د ت��ا بخواهند خ��ود را 

تغییر دهند. 
 

حرکت به سمت بازارهای 
نوظهور

وی ب��ا اش��اره ب��ه پیامدهای 
رکود اقتص��ادی می‌افزاید: یکی 
از اتفاقاتی که در شرایط بحران 
می‌افتد کاهش تقاضا یا کاهش 
خرید از سوی مشتریان است. به 
همین دلیل مشکل نقدینگی به 
بنابراین صاحبان  وجود می‌آید. 

اینکه  برای  کسب‌و‌کارها 
اعتبار خود را از دس��ت 
ندهند و بد حساب نشوند 
باید سعی کنند به سمت 
بازاره��ای نوظهور بروند. 
این به س��مت بازارهای 
ی��ک  رفت��ن  نوظه��ور 
تغیی��ر محصول یا تغییر 
بلکه  نیس��ت،  خدم��ت 
عرض��ه هم��ان محصول 
یا خدمت در بازار جدید 
اس��ت. بازارهای نوظهور 
در هریک از مارکت‌ها یا 
کسب‌و‌کارها وجود دارد و 
هنر مدی��ران و صاحبان 

کسب‌و‌کار این است که بتوانند 
این بازارها را شناسایی کنند. در 
واقع این اقدام مهمی اس��ت که 
اگر شناس��ایی بازارهای نوظهور 
در حال رشد اتفاق بیفتد، قطعاً 
صاحبان کسب‌و‌کار اقدام مهمی 
انج��ام داده‌اند و نمی‌توان انتظار 
داش��ت همه اف��راد بتوانند این 
کار را انجام دهند اما کس��ی که 
بتواند این کار را انجام دهد قطعا 

به هدف رسیده است. 

ابزارهایی کارآمد برای 
کسب‌و‌کارها

این مشاور بازاریابی با اشاره به 
بازاریابی  مختلف  استراتژی‌های 
می‌گوی��د: ب��رای ورود ب��ه بازار 
ابزارهای کارآمد بس��یاری وجود 
دارد؛ اب��زار بازاریاب��ی اینترنتی 
ابزاری بسیار کارآمد برای طیف 
وس��یعی از کس��ب‌و‌کارها است. 
برخی از ای��ن ابزارهای بازاریابی 

ب��ه دلی��ل ماهیت هزین��ه‌ای یا 
مس��ائل قانونی و س��ایر موارد، 
کس��ب‌و‌کارهای  برای  کاربردی 
کوچ��ک ندارند. به‌عن��وان مثال 
کوچ��ک  کس��ب‌و‌کار  ی��ک  از 
نمی‌توان انتظار داشت که برای 
یک کمپی��ن، تبلیغات محیطی 
ب��ا هزین��ه ی��ک ی��ا 2میلیارد 
تومان داش��ته باش��د، ام��ا ابزار 
اینترن��ت اب��زاری اس��ت که از 
ی��ک کس��ب‌و‌کار 50 میلی��ون 
تومانی تا یک کس��ب‌و‌کار چند 
میلیاردی می‌توان��د در آن یک 
فعالیت کام�اًل کارآمد داش��ته 
باش��د. این ویژگی مختص ابزار 
اینترنت��ی اس��ت ک��ه می‌تواند 
از کس��ب‌و‌کارها  طیف وسیعی 
را پوش��ش بدهد. از سوی دیگر 
ب��ه لح��اظ مخاطب نی��ز طی 
 سال‌های گذشته و پس از ظهور

طی��ف  ‌smart phoneه��ا 
وسیعی از افراد را می‌توان پوشش 
داد. از ای��ن جهت می‌توان گفت 

کوچک  کسب‌و‌کارهای  مدیران 
می‌توانند پس از شناسایی نیازها، 
با اس��تفاده از بازاریابی اینترنتی 

محصول خود را پرومد کنند. 

توسعه به جای کاهش 
هزینه‌ها

وی کاه��ش نیروی انس��انی 
راهکاره��ای  از  یک��ی  را 
کس��ب‌و‌کارهای بزرگ در زمان 
بح��ران می‌دان��د و می‌گوید: در 
کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک ک��ه 
معم��ولاً تعداد ش��اغلان در آنها 
محدود است، نمی‌توان با کاهش 
نیروی انس��انی به ه��دف مورد 
نظر رسید، بنابراین راهکارهایی 
که این گ��روه از کس��ب‌و‌کارها 
می‌توانند انجام دهند این است 
که به سمت کاهش هزینه‌های 

مارکتینگ، تبلیغات و... بروند. 
پیش��نهاد م��ن ب��ه صاحبان 
کس��ب‌و‌کارها در زم��ان رک��ود 

این اس��ت که ب��ه دنبال کاهش 
هزینه‌ها نباشند بلکه به افزایش 
فروش فکر کنن��د، زیرا مقداری 
که می‌توانیم هزینه‌ها را کاهش 
دهیم محدودیت دارد و هزینه‌ها 
کمت��ر از صفر نخواهد ش��د. اما 
در افزایش درآمد ما محدودیت 
و س��قفی نداریم بنابراین عموما 
توصیه م��ن افزای��ش درآمد با 
ورود به بازارهای نوظهوری است 
که در حال شکل‌گیری هستند 
ول��ی اگر مدیران کس��ب‌و‌کارها 
را  هزین��ه  کاه��ش  بخواهن��د 
داشته باشند، باید زنجیره ارزش 
کسب‌و‌کارشان را طراحی کنند و 
ببینند کدام بخ��ش از کارهایی 
که انجام می‌دهند تأثیر کمتری 
بر ارزش س��ازمان دارد. س��پس 
ب��ه ترتیب اولوی��ت می‌توانند از 
آنها اس��تفاده کنن��د و هزینه‌ها 
را کاهش دهن��د یا حتی حذف 
کنند. هر سازمانی ممکن است 
به شکل خاصی با کاهش هزینه 
همراه شود. به‌عنوان مثال 
در سازمانی که مستقیما 
با مشتریان روبه‌رو است 
شرکت  جابه‌جایی  شاید 
گ��ران  مح��ل  ی��ک  از 
قیم��ت ب��ه ارزان قیمت 
کار درس��تی نباشد زیرا 
مشتری مستقیم مراجعه 
می‌کند. اما در س��ازمانی 
ک��ه ارتباط مس��تقیم با 
مشتری ندارد یا مشتری 
محل سازمان را نمی‌بیند 
س��مت  ب��ه  حرک��ت 
مجازی‌سازی یا رفتن به 
محل‌های ک��م قیمت‌تر 
در اولویت قرار می‌گیرد، بنابراین 
یک نس��خه ثاب��ت را نمی‌توان 
برای تمام سازمان‌ها داد. در هر 
کس��ب‌و‌کاری باید اولویت‌بندی 
انجام شود و متناسب با اولویتی 
که وجود دارد هزینه‌ها را کاهش 

داد یا حذف کرد. 

آموزش و انعطاف‌پذیری
عظیمی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
در دنی��ای کس��ب‌و‌کار ام��روز 
س��رعت تغییرات افزایش یافته 
اس��ت به مدیران کس��ب‌و‌کارها 
توصی��ه می‌کند ک��ه به موضوع 
بدهند. مدیران  اهمیت  آموزش 
در  اینک��ه  ب��رای  س��ازمان‌ها 
کسب‌و‌کارشان بتوانند به سمت 
ن��و‌آوری و اس��تفاده از ابزارهای 
ن��و و رویکردهای ن��و بروند باید 
دوره‌ه��ای مدیریتی ب��ا رویکرد 
تربیت مدی��ران طراحی کرده و 
تشکیل دهند. نیازی به برگزاری 

دوره‌های آکادمیک نیست. کافی 
است مدیران دید مناسبی پیدا 
کنند. مدیران باید دید مناس��ب 
پیدا کنند تا بتوانند از اهرم‌های 
مناس��بی اس��تفاده کنند. تاثیر 
دیگری که بحث آم��وزش دارد 
این است که مقاومت نسبت به 
تغییر را کاه��ش می‌دهد یعنی 
زمانی که آگاه��ی افزایش پیدا 
می‌کن��د، مقاومت افراد نس��بت 
به تغییر کمتر می‌ش��ود. اما اگر 
بخواهیم به طور مس��تقل بیان 
کنی��م، دومین پیش��نهاد کمی 
تغییر‌پذی��ر بودن اس��ت. یعنی 
انعطاف‌پذیر‌تر  کم��ی  مدی��ران 
باشند و مقداری تغییر را بپذیرند 
تا بتوانن��د الگو‌ه��ا و روش‌های 

مختلفی را بتوانند کنند. 

اصل مشتری‌مداری
بازاریاب��ی  می‌افزای��د:  وی 
عصرهای مختلفی را طی کرده 
است. در گذشته تولید‌کننده یا 
ارائه‌کنن��ده محصول یا خدمت، 
ی��ک محص��ول ی��ا خدم��ت را 
و  می‌ک��رد  ارائ��ه  و  طراح��ی 
مصرف‌کننده ه��م آن را مصرف 
می‌ک��رد. ای��ن ماج��را کمی به 
سمت جلو حرکت کرد و به دوره 
ف��روش رس��ید. در دوره فروش 
علاوه بر مس��ائل قبل، تبلیغات 
و توزی��ع نیز اهمی��ت پیدا کرد. 
عصری که امروز در آن هستیم، 
عصر بازاریابی است. در این عصر 
بازاریابی مش��تری مح��ور قرار 
گرفته اس��ت. یعنی مرکز تمام 
تصمیم��ات و اقداماتی که یک 
مدیر انجام می‌دهد باید مشتری 
باشد، بنابراین در این دوره توجه 
به مشتری بسیار مهم است. حال 
پس از پذیرش این موضوع سؤال 
اینجاست که برای مشتری چه 

کاری می‌توان انجام داد؟ 
مدی��ران باید توجه داش��ته 
ب��ه مش��تری  باش��ند، آنچ��ه 
نیس��ت  محص��ول  می‌دهن��د 
بلکه ارزش اس��ت. مدیران باید 
ببینن��د ارزش‌هایی ک��ه برای 
مشتریان وجود دارد چگونه در 
حال تغییر است و به تغییراتی 
که مش��تری می‌کن��د دقت و 
توجه داش��ته باشند، به همین 
دلی��ل بای��د می��زان رضایت و 
همچنین  و  مش��تری  خواست 
نوع نگرش��ی را که مشتری به 
مورد  دارد هم��واره  محص��ول 
سنجش قرار دهند و با طراحی 
ی��ا  خدم��ات  ارزش  مناس��ب 
محصول‌شان، رضایت مشتریان 

را بیش از پیش جلب کنند. 

معمولا کسب‌و‌کارهای کوچک به این 
دلیل که کوچک هستند، چابکند. یعنی 

زمانی که به‌عنوان مثال رکودی به 
وجود می‌آید کسب‌و‌کارهای کوچک‌تر 
سریع‌تر قادر خواهند بود که واکنش 
نشان دهند. حال اگر کسب‌و‌کارهای 

کوچک این ویژگی کوچک بودن 
را به‌عنوان یک حسن ببینند و در 

شرایط بحرانی واکنش سریع‌تری 
از خود نشان دهند، قاعدتاً در دوران 

رکود با رشد همراه خواهند شد
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هنر ناشناس! 
هنر سوخته‌کاری یا سوخت روی 
چوب یا سوخت‌نگار، همانطور که از 
نامش پیداست، به معنای سوزاندن 
چوب با اس��تفاده از مفت��ول فلزی 
داغ و خلق اش��کال، بافت و خطوط 
جدید اس��ت. همچنین از این روش 
برای سوخت روی چرم نیز استفاده 
می‌شود. هنر س��وخت چرم قبل از 
درایران وجودداش��ته  زمان صفویه 
اس��ت. درآن دوران ای��ن هنر روی 
جلد قرآن وکتاب‌های نفیس خطی 
کار می‌شده است. در فاصله انقراض 
سلس��له صفویه تا دوره قاجاریه این 
هنر به بوته فراموش��ی سپرده شد. 
ام��ا مدل دیگ��ر این هن��ر که روی 
چوب انجام می‌ش��ود س��ابقه بسیار 
طولانی‌تری دارد و قدمتش به چند 

هزار سال می‌رسد. 
 هنر که��ن س��وخت روی چوب 
متأس��فانه از هنرهای ناش��ناخته از 
لح��اظ کاربردها، تکنیک‌ها، س��ابقه 
وآم��وزش صحیح در ایران اس��ت و 
آغاز آن در پرده‌ای از ابهام است. هنر 
س��وخت نگاری روی چوب به شیوه 
امروزی قدمتی طولانی نداشته چون 
اساس كار آن با وسایل و ابزار جدید 
بوده ولی شیوه کاری به گذشته‌های 
دور بر‌می‌گ��ردد. ب��ه نظر می‌رس��د 
شیوه کنونی تاریخچه‌ای بیش از 30 
س��وخت‌نگاری،  باشد.  نداشته  سال 
هنر س��وزاندن چوب با هویه اس��ت. 
ای��ن هنر بس��یار وقت‌گیر اس��ت و 
به‌طور کامل با دست انجام می‌شود. 
می‌ت��وان آن را هنر دقت، حوصله و 
تمرکز نیز دانست چون کوچک‌ترین 
بی‌دقت��ی باعث ایجاد نق��ص در اثر 
ش��ده و اغلب قابل بازگشت نخواهد 
بود. تناس��ب سایه روشن‌های اعمال 
شده روی چوب نیز از اهمیت بالایی 
برخوردار اس��ت. در سوخته‌کاری از 
دو رن��گ اصل��ی قه��وه‌ای و طلایی 
و طیف‌ه��ای مختلف��ی ک��ه از این 
دو رن��گ به‌وجود می‌آید، اس��تفاده 
می‌ش��ود. کنتراس��ت‌هایی از رن��گ 
قهوه‌ای که از دماهای مختلف نوک 
هوی��ه روی چوب ایجاد می‌ش��وند، 
تعیین‌کنن��ده زیبای��ی اث��ر خواهد 
بود. خل��ق کنتراس��ت‌های مختلف 
از دو رنگ��ی ک��ه گفته ش��د و البته 
برقراری تناس��ب بی��ن آن‌ها، هنری 
اس��ت که یک هنرمند س��وخته‌کار 
پ��س از انتخ��اب شایس��ته ط��رح 
اجرایی می‌شود. حساسیت بالا باعث 
می‌ش��ود که هنرمند تمام تمرکز و 
توج��ه خ��ود را در زم��ان انجام کار 
معطوف ب��ه آن کرده و کوچک‌ترین 
توجهی به اطراف نداشته باشد؛ چون 
کمتری��ن اختلاف زمان��ی در انجام 
س��وخت باعث تغیی��ر رنگ چوب و 
در نتیج��ه اختلاف در کنتراس��ت‌ها 
ش��ده یا اینکه باع��ث فرورفتن نوک 
بس��یار داغ هویه در چوب شده و اثر 
را از بی��ن خواهد ب��رد. نفس نیز در 
هنگام انجام سوخت حبس می‌شود 
ت��ا کنت��رل بیش��تری روی چوب و 
هویه اعمال ش��ود. اساس سوزاندن 
چوب ی��ا پیروگرافی مهارتی اس��ت 
که به آسانی آموخته می‌شود. بیشتر 
مبتدی‌ها این هنر را با قلم سوزاندن 
چ��وب  )هویه( ش��روع می‌کنند که 

می‌ت��وان از فروش��گاه‌های هن��ری 
خریداری کرد. 

شروع کار
ن��داف در م��ورد ش��یوه کاری و 
نحوه ورودش به این رش��ته هنری 
می‌گوی��د: چن��د م��اه قب��ل از هنر 
س��وخت، موس��یقی کار می‌ک��ردم 
و ن��ی می‌نواخت��م. البته ن��ه برای 
کنس��رت، مجال��س و مانن��د اینها، 
بلکه فقط ب��رای هیات‌های مذهبی 
و مراس��م‌های آیینی کار می‌کردم. 
قطعات، ردیف‌ها و نواهای موسیقی 
محلی را خ��ودم تمرین می‌کردم و 
می‌نواختم. 14 س��اله بودم که این 
کار را ش��روع ک��ردم، ب��دون اینکه 
کلاس ب��روم و اس��تاد مس��تقیمی 
داش��ته باش��م. نی‌ن��وازی م��ن هم 
داس��تان خودش را دارد؛ ایام محرم 
در مراس��م‌های ع��زاداری ک��ه نی 
می‌‌زدند، به این ساز علاقه‌مند شدم. 
قص��د کردم یاد بگی��رم و خودم در 
ع��زاداری بنوازم. یک دایی داش��تم 
که دستی به هنر داشت و نمایش و 
موسیقی کار می‌کرد. دوستانش در 
گروهی که جمع بودند ساز می‌زدند 
و برنام��ه ش��عر و ش��اعری برق��رار 
می‌کردند. فرصت ک��ه می‌کردم به 
جمع‌ش��ان می‌رفتم و طریقه س��از 
زدن را از به دست گرفتن و حرکات 
لب و دست نگاه می‌کردم تا حداقل 
چیزی یاد بگی��رم. این جماعت مرا 
به داخ��ل گروه‌ش��ان راه نمی‌دادند 
و حت��ی یک نفر ب��ه من گفت برای 
ت��و زود اس��ت و کاری به این کارها 
نداش��ته باش. این ح��رف خیلی به 
من بر‌خورد. همین مسئله باعث شد 
سفت و سخت پی این کار را بگیرم. 
دو هفته تمام ش��ب و روز مش��غول 
بودم ت��ا بتوان��م حداق��ل صدایش 
دربیای��د! 6 ، 7 ماه اول در زیرزمین 
خانه‌مان داخل کارتن بزرگ سیگار 
می‌رفتم و به دور از چش��م خانواده 

مخصوص��ا پدرم، تمری��ن می‌کردم. 
بع��د از مدت��ی پدرم فهمی��د و نی 
را از م��ن گرف��ت و شکس��ت. من 
ه��م خرده‌ه��ا را جمع ک��ردم و به 
ه��م چس��باندم. این را ه��م اضافه 
کنم ک��ه به خاطر طبع ش��عری‌ام، 
دوست داش��تم اشعار خودم را روی 
نی بنویس��م. اوایل با قلم‌مو، آبرنگ 
و گواش ای��ن کار را می‌کردم. کنار 
هر‌سازی یک چیز مهر مانندی حک 
ش��ده که نام س��ازنده یا صاحب آن 
است. متوجه شدم که این روی بدنه 
ساز سوزانده شده است. کمی بیشتر 
دقت کردم دیدم این کار قالب‌کاری 
ش��ده و اب��زار لازم می‌خواهد. بعد 
از چن��د روز به فکرم رس��یدخودم 
امتحان کن��م. یک میخ داغ کردم و 
روی چوب گرفت��م و دیدم اثر روی 

چوب نی ماند. با یک درفش ش��روع 
ک��ردم. به مغازه دای��ی دیگرم رفتم 
و ای��ن بار با هوی��ه کار کردم. دیدم 
که حرارتش یکنواخت است باز هم 
روش نقطه نقط��ه را امتحان کردم. 
این کار اس��تارت فعالیت هنری من 

بود. 
تا اینکه از سال 1382 این کار را 
به صورت رس��می و حرفه‌ای دنبال 
کردم و برای شروع نی‌هایی که کار 
س��وخت روی‌ش��ان انجام شده بود 
را به می��راث فرهنگی و محل موزه 
هنرهای سنتی معرفی کردم. روشی 
ک��ه من ب��ه کار برده‌ ب��ودم، روش 
جدید و خاصی بود و توجه و تعجب 
هم��ه را برانگیخت. به همین خاطر 
چهار عدد از نی‌های کار ش��ده را به 
قیمت 200 ه��زار تومان خریداری 
کردند. این پ��ول، مبلغ زیادی بود؛ 
ش��ما حس��ابش را بکنید که بلیت 
اتوبوس کاش��مر به ته��ران 3500 

تومان بود. 
یک س��ال گذش��ت و در نمایشگاه 
روز جهانی صنایع دس��تی ش��رکت 
کردم. از برخی نهادها مثل صدا‌و‌‌سیما 
آمدند و فیلم گرفتند و خلاصه خیلی 
خوش‌ش��ان آمد. مردم ک��ه با مقوله 
جدی��دی مواجه ش��ده بودند، خیلی 

اس��تقبال کردند خیلی سر ما شلوغ 
ش��د. وقتی متوجه ش��دم هنرمندی 
روی برنج، آیات قرآن را می‌نویس��د، 
فکر ک��ردم چطور می‌ت��وان این کار 
را به‌ش��کل متفاوت‌تری انجام داد. به 
همین دلیل، به‌صورت آزمایشی روی 
گن��دم و ارزن ای��ن کار را انجام دادم 
و برای آن‌که متفاوت باش��د، به جای 
قلم از هویه اس��تفاده و کلمه  »الله« 
را روی گندم حک ک��ردم. در همان 
س��ال برای نخس��تین بار روی گندم 
کار س��وخت‌نگاری را انجام دادم. بعد 
از آن روی ارزن سوره توحید را حک 
کردم و همچنین بعضی از شمایل‌های 
مذهبی را کار کردم. این را هم بگویم 
که تصوی��ر رئیس دول��ت اصلاحات 
 را روی ن��ی کش��یدم و ب��ه ایش��ان 

هدیه دادم. 

بین دو دولت! 
مرتضی از شرایط کاری‌اش راضی 
نیس��ت و از مش��کلات پیش‌پ��ای 
است.  گله‌مند  به‌ش��دت  هنرمندان 
خ��ودش در ای��ن ب��اره می‌گوی��د: 
برخ��ی گلایه‌ه��ا را نمی‌توان گفت، 
چون اگ��ر بازگو ‌کنیم، با ما برخورد 
مناس��بی نمی‌کنن��د و وقت��ی هم 
ک��ه چی��زی ب��ه زب��ان نمی‌آوریم 
و نمی‌گویی��م، ب��رای همیش��ه در 
دل‌مان س��نگینی می‌کن��د. من به 
هیچ عنوان آدم سیاس��ی نیس��تم و 
سررش��ته‌ای از سیاست ندارم. وضع 
من در دولت قب��ل خیلی بهتر بود 
و حداقل مش��کل معیشت نداشتم. 
من با سیاس��ت دول��ت قبل کاری 
ندارم، اما در ح��وزه فرهنگی، رفتار 
بهت��ری ب��ا م��ن داش��تند و انتظار 
بیشتری در دولت جدید داشتم. اما 
برآورده  در عمل  خواس��ته‌های‌مان 
نش��د. در ای��ن چهار س��ال به ‌جز 
ش��رکت در نمایشگاه قرآن دو سال 
پی��ش، در هیچ نمایش��گاه دیگری 
شرکت نکردم. در حال حاضر هم به 
برکت نام حض��رت علی  )ع(، یکی 
از دوستانم تماس گرفت و پیشنهاد 
س��ازمان  نمایش��گاه  در  ش��رکت 
می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی و 

گردش��گری را مطرح کرد. در زمان 
دولت قب��ل، ب��ا بهتری��ن امکانات 
و تدارکات به کش��ور آلبانی س��فر 
کردم در نمایش��گاه سالگرد جهانی 
مولان��ا در موزه ملی تیرانا به س��ال 
2007 میلادی حضور داش��تم. در 
آن نمایشگاه 15 مترجم داشتم. در 
سال 2010 هم در بلاروس شرکت 
ک��ردم که اس��تقبال خوب��ی از آن 
نمایش��گاه و غرفه ما شد. همچنین 
ش��انگهای  اکسپوی  نمایش��گاه  در 
حض��ور پی��دا ک��ردم ک��ه بازخورد 
بسیار مطلوبی نزد مراجعه‌کنندگان 
در  ول��ی  داش��ت.  علاقه‌من��دان  و 
ح��ال حاض��ر کمتری��ن توجهی به 
کار هنرمند نمی‌ش��ود. الان هزینه 
اتوب��وس رف��ت‌و برگش��ت ته��ران 
به کاش��مر 60 هزار تومان اس��ت. 
هنرمن��د باید بار کن��د و کارهایش 
را به تهران بیاورد. برای ش��رکت در 
نمایش��گاه بزرگ صنایع دستی در 
مصلی، متری و س��انتی برای غرفه 
پول می‌گیرن��د؛ این طوری حمایت 
معنا ن��دارد. از مس��ئولان فرهنگی 
عکس‌العم��ل خاص��ی ندی��دم ولی 
امیدوارم حمایت‌های لازم از س��وی 
نهادهای ذی‌‌ربط صورت بگیرد. من 
در حال حاضر بعد از 23 س��ال کار 
هنری هنوز بیمه نیس��تم؛ دو سال 
اس��ت که دس��ت ب��ه کار جدیدی 
نزده‌ام.  ن��داف در اینجا به نکته‌ای 
اش��اره می‌کند که قابل تاملی است. 
مدتی از فعالیتم نگذشته بود که از 
وزارت ارشاد خواس��تند نمونه‌هایی 
را برای‌ش��ان طراح��ی و اجرا کنم. 
م��ن این کارها را انجام دادم ولی از 
مواجب آن خبری نش��د. تازه بعد از 
پنج س��ال به من اطلاع داده‌اند که 
بیای��م و تابلوهای��م را ببرم. در یکی 
از نمایشگاه‌هایی که داشتم کارهای 
س��وخت روی گن��دم و ارزن خیلی 
مورد توج��ه قرار گرفت. حتی مورد 

توج��ه بازدید‌کنندگان کش��ورهای 
امارات  قرارگرف��ت. س��فیر  عرب��ی 
برایم بسیار احترام گذاشت و از من 
دعوت کرد که به کشورشان بروم و 
در آنجا ه��م کار هنری انجام دهم. 
حتی چن��د کار هم ب��رای حکام و 
سران‌ش��ان انجام دادم. قصد داشتم 
برای عقد قرارداد به امارات بروم که 
قضیه حمله به س��فارت عربس��تان 
پی��ش آمد و س��طح رواب��ط با این 

کش��ورها تقلیل پیدا کرد. 
شیوه کار

آقا مرتضی در منزلش کار می‌کند 
و کارگاه اختصاصی ن��دارد. او در این 
باره می‌گوید: در س��ال ۸۳ از سازمان 
میراث فرهنگی درجه هنری گرفتم، 
بع��د از ۲۳ س��ال کار نمی‌دانم بنا بر 
چ��ه اس��تنادی، درج��ه دو هنری به 
من دادند. وقتی ه��م اعتراض کردم، 
پاس��خ دادند اگر درجه یک هنری به 
ش��ما بدهیم، ممکن است به فعالیت 
خود ادامه ندهید! درحالی‌که من تمام 
رنگ‌ها، سبک‌ها در تذهیب، مینیاتور، 
نقاش��ی خوشنویسی را به‌نحو احسن 
اجرا کرده بودم و توقع داش��تم نشان 
درج��ه یک هنری را ب��ه من بدهند. 
ضمن اینکه یک خط جدید در مبحث 
خوشنویسی ابداع کرده‌ام که تلفیقی 
از ثلث و شکسته نستعلیق است، ولی 
در شورای هنرمندان مورد توجه قرار 

نگرفت و رد شد. 
نداف از بهترین کارهایی که انجام 
داده می‌گوی��د: تا الان بیش از 1000 
مورد انجام داده‌ام که همه نوع کاری 
در آن پیدا می‌شود. برای حکام عربی 
کارهایی روی پرکاه و اثر معروف استاد 
فرشچیان بوده که به صورت سوخت 
درآورده‌ام. خلاصه همه مدل فعالیتی 
که به س��وخت‌نگاری مربوط باش��د 
انج��ام داده‌ام. وی در مورد قیمت این 
س��اخته‌های هنری می‌گوید: قیمت 
این کارها معمولاً بین 200 هزار تا 4 
میلیون تومان است. البته ممکن است 
بیشتر هم باشد. مثلًا 10 سال پیش 
تابلوی حضرت مریم  )س( که 8 ماه 
زم��ان برد، ت��ا 30 هزار ی��ورو قیمت 
خورد. وی در مورد وسایل و ابزارآلات 
این حرفه – هنر می‌افزاید: ماده اصلی 
چوب است و وسیله اصلی کار هویه. 
سمباده و انبر وگیره هم هست. قیمت 
هوی��ه خ��وب ژاپنی 30 ت��ا 40 هزار 
تومان اس��ت. چوب را هم به صورت 
ورقی تهی��ه می‌کنم. قب�ال 80 هزار 
توم��ان بود ول��ی از قیمت‌های فعلی 
خبر ندارم چون از پنج س��ال پیش تا 
الان چوب نخریده‌ام؛ قطعاً برای الان 

رقم زیادی می‌شود. 
نداف در مورد طرحی که تهیه کرده 
و قصد ارائه به سازمان میراث فرهنگی 
را دارد، می‌گوید: یک طرحی نوشته‌ام 
ک��ه در آن پیش‌بینی ش��ده تا برای 
حداقل هزار نفر اش��تغال‌زایی ش��ود. 
این مهم فقط با حمایت‌های دولتی، 
همراه��ی صنای��ع مربوط ب��ه چوب 
ممکن می‌ش��ود که س��رمایه‌گذاری 
کنن��د و ب��رای ش��روع هزینه‌ه��ای 
آموزش، تولید و عرضه را تأمین کنند. 
البته این طرح هنوز ثبت نشده و فقط 
روی کاغذ اس��ت. امی��دوارم به‌زودی 
مقدمات ط��رح و اجرایی ش��دن آن 

مهیا شود. 

در ضیافت افطار با اهالی فرهنگ و هنر
روحانی: موفقیت جهانی سینما و 

موسیقی افتخار ملی است
رئیس‌جمهوری، دولت یازدهم را پشتیبان و در 
کنار اصحاب فرهنگ و هنر دانس��ت و تاکید کرد: 
هنرمندان و اصحاب فرهنگ و هنر در خط مقدم 
معرفی ایران متمدن و فرهنگ دوس��ت به جهان 
هستند و همه باید دست به دست هم برای ایرانی 
قدرتمند، توس��عه‌یافته و پرافتخار تلاش کنیم. به 
گزارش ایسنا، حجت‌الاس�الم والمسلمین حسن 
روحانی در ضیاف��ت افطار با اهالی فرهنگ و هنر 
اظهار داش��ت: اگ��ر می‌خواهیم در جه��ان امروز 
قدرتمان را برابر قدرت‌های دیگر به رخ بکشانیم، 
بخش بزرگ��ی از این قدرت در ح��وزه فرهنگ و 

هنر است. 
رئیس‌جمه��وری با تاکید بر نقش هنرمندان در 
مقابله با ایران‌هراس��ی و ارائ��ه چهره واقعی ایران 
اسلامی به جهان گفت: برخی تلاش دارند جهان 
را از ایران و ایرانیان بترس��انند و قدرت نرمی که 
می‌تواند با ای��ن توطئه مقابله کند و چهره واقعی 
ای��ران متمدن را ب��ه جهان ارائه کن��د، بی‌تردید 

اصحاب فرهنگ و هنر هستند. 
روحانی با اش��اره به جایگاه ویژه ایران در طول 
تاریخ و به‌عنوان نخستین کشور منطقه که قانون، 
عدالتخان��ه و مجلس داش��ته و برای اس��تقلال و 
آزادی انقلاب کرده اس��ت، گفت: اینکه موسیقی 
هنرمن��د ایرانی در س��الن‌های بزرگ موس��یقی 
جهان ش��نیده ش��ود و اینکه فیلم‌ه��ای ایران در 
عرصه جهانی مطرح ش��وند، افتخاری برای ایران 
و ایرانی اس��ت و معلوم نیس��ت چرا برخی از این 
موضوع خرس��ند نیس��تند. همه ما ایرانیان امروز 
اهداف، آرزوها و مشکلات مشترک داریم که برای 
تحقق اهداف و آرزوها و رفع مشکلات باید دست 

به دست هم دهیم. 
رئیس‌جمه��وری بخش عم��ده‌ای از افتخارات 
ای��ران در ط��ول تاری��خ را دس��تاورد اصح��اب 
فرهنگ و هنر و ش��اعران نامدار ایرانی برش��مرد 
و گف��ت: امروز در ش��رایطی می‌توانی��م با جهان 
تعام��ل درس��ت داش��ته باش��یم و از فرصت‌های 
منطق��ه‌ای و جهانی اس��تفاده کنیم ک��ه با چهره 
 قدرتمن��د و واقعی فرهنگی ای��ن مرز و بوم ظاهر 

شویم. 
روحانی ب��ا بیان اینکه نماین��دگان بزرگ ملت 
ای��ران در ط��ول س��الیان گذش��ته نش��ان دادند 
ک��ه مش��کلات قابل حل و فصل اس��ت، گفت: ما 
می‌توانیم مش��کلات پیچیده را در س��طح جهانی 
حل و فصل کنیم و به دنیا بگوییم که ایران‌هراسی 
نابجا بوده و تعامل با ایران به نفع منطقه و جهان 
اس��ت. هنرمندان می‌توانند بهترین یاور ملت در 
این مس��یر باشند تا واقعیت‌های تمدنی این ملت 
را به جهانیان به خوبی معرفی کنند. پس باید این 
قدرت بزرگ نرم را پاس بداریم و از هنرمندان‌مان 

حمایت کنیم. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا بیان اینکه هم��ه توان‌ها و 
قدرت‌ها در قدرت مجریه جمع نیس��ت اما قدرت 
مجریه با همه توانی که در اختیار دارد پش��تیبان 
اصحاب فرهنگ و هنر بوده و خواهد ماند، تصریح 
کرد: امروز مشکلاتی در این کشور داریم که تنها 
در کنار یکدیگر با وحدت و اتحاد بیش��تر می‌توان 

این مشکلات را حل و فصل کرد. 
روحانی با اش��اره به اینکه اکن��ون جامعه ایران 
در زمین��ه اخ�الق، وحدت، مهربان��ی، نزدیکی و 
فاصله گرفتن از افراط‌ها و خش��ونت‌ها نیازمند به 
فعالیت فرهنگی و هنری اس��ت، خاطرنشان کرد: 
ام��روز هنرمندان به خوبی می‌توانند آس��یب‌های 
اجتماع��ی را کم کنند و جوان‌ه��ای ایرانی را در 

مسیر نجات کشور قرار بدهند. 
رئیس‌جمه��وری با تاکید ب��ر اینکه افتخار همه 
ما این اس��ت که ایرانی س��ربلند داش��ته باشیم و 
س��ربلندی ای��ران در س��ایه توس��عه، اش��تغال و 
تعامل با س��ایر کش��ورها امکان‌پذیر است، گفت: 
حت��ی پیش��رفت فرهن��گ و هن��ر هم در س��ایه 
تعام��ل با جه��ان بهت��ر امکان‌پذیر اس��ت. برای 
 اینک��ه ب��ه اهداف‌مان برس��یم، بای��د فاصله‌ها را 

کم کنیم. 
روحان��ی اف��زود: اختلاف‌نظر و س��لیقه در یک 
کش��ور 80 میلیونی با قومیت‌ها، اف��کار، ایده‌ها، 
احزاب و جناح‌های مختلف طبیعی است اما مهم 
این اس��ت که تلاش کنی��م در برخورد با یکدیگر 
اعمال س��لیقه نکنیم. رئیس‌جمهوری با تاکید بر 
اینکه قانون باید در کش��ور معیار باشد، افزود: اگر 
معیار قانون باش��د و سلیقه‌ها در زندگی و کیفیت 
کار یکدیگ��ر مداخله نکنند، آن��گاه می‌توانیم هنر 
خلاق داش��ته باش��یم. روحانی با بیان اینکه هنر 
خلاق با آزادی و امنیت کامل امکان‌پذیر اس��ت، 
ادامه داد: با دست لرزان نمی‌توان نقاشی خوب و 
همچنین با دل ترسان نمی‌توان کار هنری بزرگ 

تحویل جامعه داد. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا تاکید بر اینک��ه امروز باید 
زمین��ه را برای فضای مناس��ب تبل��ور آثار هنری 
آماده بکنیم، اظهار داش��ت: همه تلاش دولت این 
اس��ت که این فضای مناس��ب را برای هنرمندان 
جامع��ه به وج��ود آورد و این دول��ت تنها به فکر 
سیاس��ت خارجی یا اقتصاد نیس��ت. دولت تدبیر 
و امید به فکر خواس��ت مردم اس��ت که خواست 
مردم، تنها اقتصاد و سیاس��ت نیس��ت، بلکه هنر 
و فرهنگ هم هس��ت. روحانی ب��ا بیان اینکه نام، 
نش��ان و محبوبیت سیاس��تمداران کمتر در ذهن 
م��ردم می‌ماند، تصریح کرد: اما ن��ام و محبوبیت 
اصحاب فرهنگ و هنر بیشتر در خاطره‌ها ماندگار 
می‌ش��ود. رئیس‌جمهوری با اش��اره به اینکه همه 
باید در کنار یکدیگر ملت بزرگ و پرآوازه ایران‌ را 
یاری و از مش��کلات عبور کنیم، خاطرنشان کرد: 
تنگ‌نظری در هر جامع��ه‌ای وجود دارد اما نباید 
از تنگ‌نظران بهراس��یم و باید ب��ه راه خود ادامه 
دهیم؛ چرا که ملت ما پش��تیبان و طرفدار س��عه 

صدر است. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با استاد مرتضی نداف، هنرمند سوخت چوباخبار هنر

نی‌نواز سوخته‌کار! 
در روزگار م�درن زده فعلی که اصالت‌ها یک‌به یک نقش می‌بازند و 
هویت‌ها دگرگون می‌ش�وند، اجرا و احیای یک هنر کهن اتفاق افتاده 
اس�ت؛ فعالیت�ی برای نش�انه‌گذاری و... که به نوعی مرتب�ط با زندگی 
روزمره مردم بوده و جزو هنرهای اصیل و کلاس�یک قدیم محس�وب 
نمی‌شده است. بازنمایی این کار توسط یک جوان هنردوست خراسانی 
صورت گرفته که زندگی‌اش را وقف این کار کرده و 23 سال برای احیا 

و ماندگاری آن زحمت کشیده و به خلق آثار درخور توجهی نائل آمده 
اس�ت. »فرصت امروز« با اس�تاد مرتضی نداف، هنرمند سوخت‌کار به 
گفت‌وگو نشس�ته اس�ت. مرتضی نداف 36 س�ال دارد و متولد 1359 
کاش�مر اس�ت. 23 س�ال اس�ت که فعالیت هنری می‌کند و به نوعی 
احیا‌کنن�ده س�وخت‌نگاری روی چوب اس�ت. ن�داف در کنار تخصص 
اصلی‌اش، دس�تی هم به آتش موس�یقی دارد و نی‌نوازی هم می‌کند. 
علاوه بر این با دنیای ادبیات بیگانه نیست و طبع شعری هم دارد. ضمن 
اینکه بنا به گفته خودش استعداد عجیبی در زمینه برق و الکترونیک 

داشته و اگر دنبالش را می‌گرفت تا الان اختراعی هم به ثبت می‌رساند. 
وی کار س�وخت را روی دانه‌ه�ای خوراکی مث�ل ارزن و گندم و پرکاه 
انج�ام داده و خالق کوچک‌ترین کتیبه قرآنی روی گندم اس�ت که با 
چشم غیرمس�لح کار شده اس�ت. نداف با دریافت 11 حکم استادی و 
گواهی ممتاز برتر از میراث فرهنگی تلاش دارد جایگاه واقعی این هنر 
زیبا را در ایران نشان دهد. وی همچنین نشان درجه دو هنری را هم از 
سازمان میراث فرهنگی دریافت کرده و در بیش از 70 نمایشگاه داخلی 

و خارجی حضور پیدا کرده است. 

علی علمی
ali_elmi1361@yahoo.com

از سال 1382 کار را به صورت رسمی و حرفه‌ای دنبال کردم و 
برای شروع نی‌هایی که کار سوخت روی‌شان انجام شده بود 
را به میراث فرهنگی و محل موزه هنرهای سنتی معرفی کردم. 

روشی که من به کار برده‌ بودم، روش جدید و خاصی بود و توجه 
و تعجب همه را برانگیخت
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گیاهان مانند س��ایر موج��ودات زنده به 
عوامل مخرب محیطی و ارگانیزم‌های مضر 
آن حس��اس هس��تند و این تنش‌ها ممکن 
است از ش��رایط محیطی نامطلوب، کمبود 
مواد‌غذایی، آلودگی‌های هوا، نامناسب بودن 
نور، آب، دما و مهم‌تر از همه آفت‌ها که جزو 
این عوامل هستند ناش��ی شوند. آفت‌هایی 
که ناش��ی از کنه‌ها، جون��دگان و نرم تنان 
زیان‌آور اس��ت. از این رو برای مقابله با این 
آفت‌ها از آفت‌کش‌های گیاهی و ش��یمیایی 
بس��یاری در صنعت کش��اورزی اس��تفاده 

می‌شود. 
 اس��تفاده از آفت‌کش‌ها به منظور کنترل 
آفات روش جدیدی نیست و سال‌هاست که 
برای مقابل��ه با بیماری‌های مختلف گیاهان 
از ان��واع آفت‌کش‌ها اس��تفاده می‌ش��ود اما 
مصرف گسترده حش��ره‌کش‌های شیمیایی 
ب��ا ه��دف از بین ب��ردن آفت‌ه��ا در مزارع 
مش��کلات دیگری چون مقاومت حش��رات 
ب��ه بعض��ی از س��موم و آلودگی گس��ترده 
محیط‌زیس��ت را به هم��راه دارد. به همین 
دلی��ل ام��روزه کارشناس��ان آفت‌کش‌هایی 
را توصی��ه می‌کنند که علاوه بر س��ازگاری 
با محیط‌زیس��ت، حداقل مس��مومیت برای 
مصرف‌کنندگان را داش��ته باشد. در همین 
راستا یک ش��رکت دانش‌بنیان ایرانی با نام 
»زیست فناور کوشای کویر« زیر نظر پارک 
علم و فن��اوری یزد ب��ا فعالیت‌هایی که در 
زمینه تولی��د فرآورده‌های گیاهی و دارویی 
در زمینه‌های مختلف کش��اورزی و انسانی 
دارد مش��غول تولی��د انواع حش��ره‌کش‌ها، 
داروهای گیاهی انس��انی و طیور است. این 
تولی��دات بر پای��ه علم و دانش هس��تند و 
برای انس��ان و سایر موجودات زنده بی‌خطر 
هس��تند. تولیدات محصولات کشاورزی در 
دو نوع »حشره‌کش گیاهی پسیل پسته« و 
حشره‌کش گیاهی شته گلخانه‌ای« هستند. 
»فرصت امروز« س��راغ مدی��ر این مجموعه 
دانش‌بنی��ان رفته ت��ا از فعالیت‌ه��ا و نحوه 

مدیریت او اطلاعاتی به دست آورد. 

از دانشگاه و تحقیقات علمی تا 
راه‌اندازی شرکت

فارغ‌التحصی��ل  حس��ینی،  س��یدمحمد 
ارشد رش��ته بیوتکنولوژی که با استفاده از 
توانمندی اس��اتید و پژوهشگران دانشگاهی 
موفق ب��ه تولی��د حش��ره‌کش‌های گیاهی 
ش��ده، ش��رکت دانش‌بنی��ان خ��ود را در 
شهرس��تان میبد تاس��یس کرده است. وی 
در رابط��ه با فعالیت‌های ش��رکت‌ اینچنین 
صحبت را آغ��از می‌کند: ما ابتدا در س��ال 
92 ب��ا همکاری جمع��ی از فارغ‌التحصیلان 
دانش��گاهی به تحقیق��ات در زمینه ترکیب 
چند فرمول گیاهی برای تولید فرآورده‌ها و 
داروهای طبیعی پرداختیم که پس از نتایج 
موفقیت‌آمیز به‌دس��ت آمده در این زمینه، 
مس��یر روش��ن تولید آفت‌کش‌های گیاهی 
برای‌مان هموارتر شد و توانستیم با ترکیب 
عصاره س��یر و درمنه ب��ه همراه عصاره‌های 
گیاه��ی دیگ��ر فرمولاس��یون جدی��دی را 

به‌وجود بیاوری��م که روی بوته‌های آفت‌زده 
اسپری شود. 

ای��ن آفت‌کش‌ها ب��ا اختلال در سیس��تم 
تنفس��ی و صدم��ه زدن به اس��کلت خارجی 
حشرات موجب مرگ آنها می‌شود. این اختراع 
منجر به‌روی آوردن ما به پارک علم و فناوری 
استان یزد شد که اختراع‌مان را برای به ثبت 
رس��اندن تقاضا کنیم و گواهی ثبت اختراع و 

تاییدیه علمی پارک را نیز بگیریم. 
وی تصریح می‌کند: در حال حاضر منتظر 
دریاف��ت مجوز از س��ازمان اص�الح نباتات 
هس��تیم ک��ه امیدواری��م این مج��وز صادر 
ش��ود تا فعالیت‌هایمان را بیشتر کنیم. این 
حش��ره‌کش‌‌های گیاهی که در آزمایش��ات، 
کارآیی ب��الای خود را در مبارزه با پس��یل 
پس��ته، در مقایسه با سموم شیمیایی رایج، 
به اثب��ات رس��انده‌اند برای شست‌وش��وی 
درختان و زدودن قش��ر چربی، دوده و گرد 
و خاک از س��طح برگ‌ها هم موثر هستند و 
همچنین برخلاف سموم شیمیایی، موجب 

بروز مقاومت در حشرات نمی‌شوند. 

انحصار در اختیار
در رابطه با چگونگی مصرف این محصول 
حس��ینی می‌گوی��د: ش��کل ظاه��ری این 
محص��ول به‌ص��ورت مایع غلی��ظ و با بوی 
مطب��وع عصاره‌ه��ای گیاهی اس��ت. میزان 
مص��رف هرباتوکس 3 در هزار )300 س��ی 
س��ی به ازای هر 100 لیتر آب( اس��ت که 
بر روی بوته‌های آفت زده اس��پری می‌شود 
و در ص��ورت ل��زوم و برای کنت��رل کامل، 
محلول‌پاش��ی پس از 20 ت��ا 30 روز تکرار 
می‌شود. هرباتوکس در غلظت توصیه شده، 
برای پس��تانداران و س��ایر موج��ودات غیر 
ه��دف، از جمله زنبور عس��ل، ب��دون زیان 
اس��ت و پس از ناب��ودی آف��ات از خود اثر 
سمی به‌جای نمی‌گذارد و این ویژگی باعث 

منحصربه فرد بودن این محصول شده است. 

توسعه محصول و ورود به بازارهای همگن 
حسینی فعالیت‌های خود را با هدف تولید 
فرآورده‌ه��ای گیاهی و ترکیب‌های زیس��تی 
ادام��ه داده و در ای��ن رابط��ه می‌گوید: تولید 
محصولات گیاهی و بی‌خطر بدون استفاده از 
مواد شیمیایی از ابتدا هدف مجموعه ما بوده، 
در خصوص تولید آفت‌کش‌ها به موفقیت‌هایی 
دس��ت یافته‌ای��م که ای��ن جس��ارت را به ما 
می‌دهد تا وارد حوزه‌های دیگر هم بشویم. ما 
با اس��تفاده از همکاری تیم سعی بر آن داریم 
که محص��ولات گیاهی را در قال��ب داروهای 
گیاهی برای مصرف انسانی نیز برای تولیدات 
بیشتر پیش ببریم. این فرآورده‌ها نیز در قالب 
روغن ریحان )ض��د درد مفاصل و عضلانی(، 
کرم ضدجوش و رنگ موهای گیاهی هستند 
که نتایج مصرف آنها ب��ا توجه به آمار گرفته 
ش��ده در خصوص رضایت‌مندی بسیار مثبت 

بوده است. 

طبیعت سازگار با فرآورده‌های زیستی 
انگیزه‌ای برای تولید

مدیر این مجموعه در رابطه با این موضوع 
که چه انگی��زه‌ای باعث پیدایش این ایده و 
همچنین مس��تقر ش��دن در ح��وزه علمی 
پارک ش��د، این‌گونه پاس��خ می‌دهد: ابتدا 
علاق��ه ش��خصی در این زمینه ب��ا توجه به 
رش��ته دانش��گاهی و همچنین ب��ا توجه به 
نیاز محیط‌زیس��ت به ای��ن محصول و البته 
طبیعتی که با داروهای زیس��تی س��ازگارتر 
اس��ت هدف اختراع کردن محصول ش��کل 
گرف��ت و همچنی��ن ح��وزه دانش��ی پارک 
ک��ه مس��یر تحقق ایده‌ه��ا اس��ت به‌عنوان 
تس��هیل‌کننده مس��یر برای ما در دسترس 

بود. 
حس��ینی در ادامه می‌گوید: وجود یک تیم 

کوچ��ک چهار نفره اما متخصص در کنار من 
همیش��ه توانس��ته باعث موفقیت و پیشبرد 
اهدافم شود. کار تیمی اگر اصولی انجام شود 
و افراد خلاقیت‌ها و استعدادهای متنوع داشته 

باشند قطعا شما هم موفق می‌شوید. 

مجوزهای لازم برای فراگیری محصولات
ای��ن  ب��ازار مصرف��ی  وی در خص��وص 
محصول می‌گوید: در ح��ال حاضر در تمام 
سطح اس��تان یزد محصول ما شناخته شده 
است و شرکت‌های پخش از مشتری‌های ما 
هس��تند که محصول را خریداری و در بازار 
توزی��ع می‌کنند. ما با ه��دف افزایش توجه 
ب��ه جنبه‌ه��ای کاربردی طرح‌ه��ای علمی 
گیاهان س��عی داریم تمام صنایع مرتبط با 
گیاهان را پوشش دهیم و بازارهای مصرفی 
این محصولات را م��ورد هدف قرار دهیم و 
محصولات زیادی را بومی‌س��ازی کنیم که 
اینها همه بس��تگی به ص��دور مجوز لازمه 
س��ازمان اص�الح نبات��ات دارد. ابت��دا باید 
مجوزهای لازم برای محصولات صادر ش��ود 
تا در مراحل بعدی بتوانیم گستره بیشتری 

از بازار را در دست بگیریم. 

اعتبار یک میلیونی برای آغاز به کار
مدی��ر این ش��رکت در خص��وص تامین 
س��رمایه مال��ی خ��ود می‌گوی��د: معم��ولا 
شرکت‌های دانش‌بنیان توسط پارک‌ها و به 
کمک س��رمایه‌های شخصی فعالیت خود را 
آغ��از می‌کنند و در کش��ور ما حامیان مالی 
تقریبا وجود ندارد، ما البته با س��رمایه یک 
میلی��ون تومانی که از پارک دریافت کردیم 
کار خود را ش��روع ک��رده و معتقدیم هیچ 
کس��ی نمی‌تواند ب��ا این مبلغ ک��م چنین 
بازده��ی را به وجود بیاورد و در حال حاضر 
هم شاهد فعال‌ترین شرکت دانش‌بنیان در 
بازار این محصولات در استان یزد هستیم. 

 فرمولاسیون جدید و رقابت در بازار
حس��ینی در خص��وص نمونه‌های مش��ابه 
محصولاتش در بازار می‌گوید: س��الانه مقادیر 
بسیاری از س��موم و آفت‌کش‌های شیمیایی 
ب��ه کش��ور وارد می‌ش��ود و بس��یاری از این 
محص��ولات برای گیاهان و انس��ان‌ها مضرند. 
محصول تولیدی ما یک محصول طبیعی است 
که فرمولاس��یون مخصوص به خود را دارد و 
اصلا قابل مقایسه با نمونه‌های موجود در بازار 
نیس��ت. این فرمولاس��یون‌ها بر مبنای دانش 
و کار تحقیقات��ی به وج��ود آمده‌اند و ضمانت 
کرده‌ای��م که با اس��تفاده از این محصول برای 
پس��تانداران و س��ایر موجودات غیرهدف، از 
جمله زنبور عسل هیچ مشکلی به وجود نیاید 
همچنین این آفت‌کش‌ه��ا برای صیفی‌جات، 
س��بزیجات، میوه، گیاهان دارویی، قارچ‌های 
خوراكی و دانه‌های روغنی بسیار مناسب است. 

آینده رو به سقوط محصولات زیستی
حس��ینی در پایان آین��ده اقتصادی این 
تولی��دات را با توجه به فعالیت‌های بس��یار 
زی��ادی که در زمینه فرآورده‌های زیس��تی 
انج��ام داده چن��دان اثربخ��ش نمی‌داند و 
معتق��د اس��ت با تولی��دات دیگ��ر از جمله 
محصولات آرایش��ی که بیشتر مورد مصرف 
عموم اس��ت در کنار ای��ن فرآورده‌ها بتواند 
مشکلات اقتصادی مجموعه خود را برطرف 
کند و آینده بهتری پیش رو داش��ته باشد. 
او در خص��وص اه��داف مجموع��ه خ��ود 
می‌گوی��د: مهم‌ترین هدف م��ا تولید دارو و 
فرآورده‌های آرایش��ی براساس طب سنتی 
و یافته‌های علمی جدید از گیاهان اس��ت، 
همچنی��ن افزای��ش توج��ه ب��ه جنبه‌های 
پیش��نهاد  و  تهی��ه  و  طرح‌ه��ا  کارب��ردی 
ب��رای  کارب��ردی  و  پژوهش��ی  طرح‌ه��ای 
 صنای��ع مرتبط ب��ا گیاه��ان از دیگر اهداف 

ماست. 

هر شرکتی برای استخدام نیروی انسانی مورد نیاز خود 
مصاحبه‌ها و روش‌هایی برای شناسایی افراد توانا دارد که 
اغلب با اس��تفاده از روش‌های معمول پر کردن فرم و در 
نهایت گرفتن یک آزمون یا نمونه کار آزمایش��ی دست به 

استخدام می‌زند. 
ام��ا به کار‌گی��ری خلاقیت در این بخش از ش��رکت‌ها 
می‌تواند منجر به اس��تخدام نیروهای توانمندتر شود تا از 
هزینه‌های آزمون و خطا در بخش نیروی انس��انی کاسته 
ش��ود، البته همین خلاقیت اگر بجا و درس��ت نباشد هم 
می‌تواند تأثیر عکس گذاش��ته و نیروهای غیرمتخصص را 

به شرکت بیاورد. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، ژاپن ک��ه به‌عنوان یکی 
از کش��ورهای پیش��رو در به کارگیری خلاقیت و نوآوری 
ش��ناخته می‌شود در س��ال 2015 با 40شرکت نوآور در 
زمینه‌ه��ای مختلف رتبه اول را در لیس��ت 100ش��رکت 
ن��وآور دنی��ا از آن خود ک��رد. مدیران ش��رکت‌ها در این 
کش��ور همواره در بحث توجه به نیروی انسانی شاغل در 
س��ازمان‌ها ایده‌های جالبی خل��ق می‌کنند و برای جذب 

بهت��ر افراد و ب��الا بردن بهره‌وری آنه��ا ایده‌های متنوعی 
می‌دهن��د، مثلًا چن��دی پیش ی��ک ش��رکت ژاپنی که 
خدم��ات اینترنتی ارائه می‌کند، ب��رای افزایش بهره‌وری 
خ��ود 9 گربه را اس��تخدام کرده ب��ود و مأموریت گربه‌ها 

این اس��ت که با س��رگرم کردن کارمند‌ها، سطح استرس 
کاری آنه��ا را کاهش دهند، این مدیران خلاق این بار هم 
خلاقیت جالبی برای جذب نیروی انس��انی در شرکت‌ها 

ابداع کرده‌اند. 

تصور کنید برای اس��تخدام در شرکتی بزرگ با هر نوع 
فعالیتی از ش��ما خواسته ش��ود تا با چند نفر بازی کنید 
و برنده بازی در ش��رکت اس��تخدام می‌شود، بله نشستن 
پش��ت میز بازی و برد بازی، مس��اوی با استخدام در این 

شرکت‌ها است. 
این روش از سال 2012برای نخستین بار در ژاپن به کار 
گرفته شد و امروز تعداد زیادی از شرکت‌ها برای پذیرش 
نی��روی کار از این روش اس��تفاده می‌کنند. بازیکنان این 
بازی‌ها برای استخدام اغلب افراد تازه فارغ‌التحصیل شده 
دانش��گاه‌ها هستند که تجربه کاری در رزومه خود ندارند 
و تنها باید با استفاده از مهارت و استراتژی خود در بردن 

بازی جذب شرکت شوند. 
مهم‌تری��ن بازی م��ورد اس��تفاده در ای��ن روش بازی 
ماژول اس��ت که برنده شدن در این بازی نیازمند داشتن 
استراتژی خاص، س��رعت عمل و تمرکز بالاست. در یک 
دوره ای��ن ب��ازی 52نف��ر در گروه‌های چه��ار نفره بازی 
 می‌کنن��د و در نهایت هش��ت نفر به اس��تخدام ش��رکت 

در می‌آیند. 

کود کامل ارُگانومیکس )ارُگانیک(

نام ایده پرداز: عباس دمشقی
 مشخصات: 

براس��اس تجارب علمی و تحقیقاتی طی 10 سال 
بررس��ی و تحقیق، کود کام��ل ارگانومیکس، از مواد 
طبیعی 100درصد قابل جذب بدون رس��وب‌گذاری 
در خاک زراعی، با داشتن مواد طبیعی برای ذخیره 
و نگهداری 30درص��د آب در خاک و عناصر مغذی 
و کام��ل ب��رای تغذیه گیاه��ان، دارای قدرت برتر و 
 توانایی لازم برای رقابت با کودهای مش��ابه خارجی 
اس��ت. ک��ه در مص��ارف زراع��ت، باغ��ی، گلخانه، 
 س��بزی، صیف��ی و گلدان‌های خانگ��ی قابل مصرف 

است. 
 مزایا: 

فواید فیزیکی: 
1( نگهدارنده آب تا 40درصد

2( اصلاح فیزیکی و ساختار خاک 
3( باف��ت خاک را س��بک و به ریش��ه‌زایی کمک 

می‌کند 
4( تحری��ک سیس��تم بیولوژیکی گی��اه و فعالیت 

میکروارگانیسم خاک
فواید بیولوژیکی: 

1( طعم طبیعی 
2(  رنگ طبیعی 

3(  رشد سریع ریشه‌زایی گیاهان 
4( تنظیم سطح هورمون‌های گیاه 

5( رشد سریع باکتری‌های مفید در خاک 
فواید شیمیایی: 

1( به‌ط��ور طبیع��ی عمل و باعث ج��ذب هر چه 
سریع‌تر مواد‌غذایی به وسیله گیاهان

2( از بی��ن ب��ردن قارچ‌ها و مواد ش��یمیایی مثل 
آفت‌کش‌های شیمیایی عمل می‌کند

3( مانند یک سپر خنثی کردن خاک‌های اسیدی 
و قلیای��ی و آزاد‌س��ازی عناصر ک��ه از قبل در خاک 

به‌جای مانده، عمل می‌کند. 

ثبت‌نام در نهمین جشنواره و 
نمایشگاه فناوری نانو

نهمین جش��نواره و نمایش��گاه فناوری نانو به 
همت س��تاد توسعه فناوری نانوی معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری ۱۴ ت��ا ۱۷ مهرماه 
۱۳۹۵ در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی 
تهران برگزار می‌ش��ود. ثبت‌نام در نمایش��گاه از 
تاری��خ پنجم تیرماه آغاز ش��ده و ت��ا ۳۱ تیرماه 

ادامه دارد. 
جشنواره فناوری نانو که به‌صورت سالانه توسط 
ستاد توس��عه فناوری نانوی معاونت علمی برگزار 
می‌شود، بزرگ‌ترین و معتبرترین نمایشگاه داخلی 
در حوزه فناوری نانو و دومین نمایش��گاه فناوری 

نانوی آسیا به‌شمار می‌رود. 
از جمله اهداف برگزاری این جش��نواره می‌توان 
به ش��ناخت پتانس��یل‌های تحقیقاتی و صنعتی، 
تقویت هم��کاری بی��ن صنعت و دانش��گاه، نفوذ 
فناوری‌های توس��عه‌یافته نان��و در صنایع موجود، 
زمینه‌س��ازی ب��رای حض��ور ش��رکت‌های نانو در 
بازاره��ای بین‌الملل��ی، ارتقای دان��ش عمومی در 
حوزه فناوری نان��و و تقدیر از برترین‌های فناوری 

نانو اشاره داشت. 
در نهمی��ن جش��نواره فن��اوری نان��و، نهادهای 
)ش��امل  ترویج��ی  نهاده��ای  قال��ب  در  فع��ال 
باش��گاه دانش‌آموزی، فروش��گاه کتاب تخصصی، 
انجمن‌های دانش��گاهی و ش��رکت‌های آموزشی(، 
مراکز علمی )ش��امل آزمایش��گاه‌ها، دانشگاه‌ها و 
پژوهش��گاه‌ها، پارک‌ها و مراکز رشد(، شرکت‌های 
صنعت��ی )در بخش‌ه��ای س��ازندگان تجهیزات، 
خودرو، آب و محیط‌زیس��ت، بهداشت و سلامت، 
س��اختمان، کش��اورزی و بس��ته‌بندی، نانوم��واد، 
نس��اجی، نف��ت و صنای��ع وابس��ته، بازرگان��ی(؛ 
ش��رکت‌های مش��اوره‌ای – خدماتی و کارگزاران 
 خدم��ات فن��اوری و بخ��ش بین‌المل��ل حض��ور 

خواهند داشت. 
ش��رکت‌ها، نهاده��ا و موسس��ات علاقه‌من��د به 
حض��ور در نهمی��ن جش��نواره نان��و می‌توانند با 
مراجع��ه به پایگاه اینترنتی جش��نواره نس��بت به 
ثبت‌نام اولیه و تکمی��ل اطلاعات در کارتابل خود 
اقدام کرده یا برای کسب اطلاعات بیشتر با پست 
مکاتب��ه    festival@nano. ir  الکترونیک��ی 

کنند. 

ایده‌های به‌دنبال سرمایه

خبر

بازی کن و استخدام شو

نوآوری

حلقه هوشمندیا ناجی Nimb یک ابزار پوشیدنی است 
که به کاربر اجازه می‌دهد در زمان احساس خطر، خانواده و 
دوستان خود یا پلیس را به‌طور مخفیانه در جریان بگذارد. 
به گزارش ایسنا، زمانی که این حلقه را در زمان اضطرار 
فشار می‌دهید، اطلاعاتی راجع به موقعیت جی‌پی‌اس شما 

به مخاطبان خاص و پلیس ارسال می‌کند. 
برای این کار تنها باید برای سه ثانیه به دکمه زیر حلقه 
فشار وارد شود تا پیام هشدار ارسال شود. انجام این کار با 
یک دست امکان‌پذیر بوده، از این رو می‌توان آن را به‌طور 

مخفیانه استفاده کرد. 
در صورت فش��رده شدن اتفاقی دکمه، 20 ثانیه فرصت 
دارید تا پیام را توس��ط یک اپلیکیش��ن روی تلفن همراه 
لغ��و کنید. این برنامه به رمز عبور نیاز دارد، از این رو افراد 

غیرکاربر نمی‌توانند پیام را لغو کنند. 
ظاهر بیرونی این ابزار نوآورانه یک انگشتر بزرگ و ارزان 
اس��ت، اما در درون آن از فن��اوری برای حفظ ایمنی افراد 

استفاده شده است. 
کاربران می‌توانند در اپلیکیشن Nimb یک شبکه امن 

از اعضای خانواده، دوستان یا پلیس را تعیین کنند که پیام 
خطر به آنها ارسال شود. 

این حلق��ه تنها یکی از چند لوازم جانبی هوش��مندی 
اس��ت که ب��رای حفظ ایمنی فرد در براب��ر حمله و تجاوز 
طراحی ش��ده‌اند اما تعیین تاثیرگذار بودن آنها در دنیای 
واقعی مشکل است. هنوز مشخص نیست که پلیس چگونه 
اطلاعات ارس��الی را دریافت کرده یا چگونه معنی هر پیام 
را درک می‌کن��د. این حلقه با قیمت 75 دلار در س��ایت 

کیک‌استارتر به فروش می‌رسد. 

نوآورانه‌ای برای محافظت از شما

گزارشی از فعالیت‌های یک شرکت تولیدکننده محصولات طبیعی برای گیاهان و انسان‌ها

آفت‌کش سازگار با محیط‌زیست
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گزارش  »فرصت امروز« از ظرفیت‌های صنعت گیاهان دارویی در ایران

استانداردسازی؛ تنها راه ورود به بازارهای جهانی
گیاهان دارویی؛ درمان سنتی 

برای زندگی مدرن
در طول تاریخ، گیاهان هم��واره راه حلی برای 
تس��کین دردها، درمان مشکلات سلامت و راهی 
به س��مت رهای��ی از بیماری بودند. با پیش��رفت 
علوم مختلف و رشد جهشی و تصاعدی دانش در 
تمام زمینه‌ها، داروهای ش��یمیایی به صورت‌های 
مختلف ش��امل قرص، کپسول و شربت روانه بازار 
ش��دند و شاید در آن زمان، عصر طلایی داروهای 
ش��یمیایی، در اواخر قرن 19 و اوایل قرن بیستم 
اهمیت گیاهان داروی��ی اندکی کمرنگ‌تر به نظر 

می‌رسید. 
البته در همان زمان هم، پایه س��اخت بسیاری 
از داروه��ا گیاه��ی ب��ود. به‌عنوان مثال مس��کن 
آس��پرین که زمانی پرفروش‌تری��ن داروی دنیا به 
حس��اب می‌آم��د، در اواخر ق��رن 19 میلادی در 
مونیخ آلمان و از پوست درخت بید استخراج شد. 
زمان‌های بس��یار طولانی قبل از آن سرخپوستان 
آمریکای��ی از قس��مت‌های مختل��ف درخت بید 
 به‌ویژه پوس��ت آن برای درمان تب و درد استفاده 

می‌‌کردند. 
ب��ا گذش��ت زم��ان گیاه��ان داروی��ی مجددا 
طرفداران زیادی یافتند و امروزه اس��تفاده از این 
گیاهان به دلیل گرایش مجدد انس��ان به طبیعت 
و محصولات طبیعی، اثرات جانبی مواد سنتزی و 
نیز کش��ف داروهای جدید از ترکیبات طبیعی که 
دارای ساختارهای پیچیده ش��یمیایی و غیر‌قابل 
س��نتز هس��تند، از رش��د قابل توجهی برخوردار 

است. 
توج��ه و گرایش به محصولات طبیعی منجر به 
توس��عه اس��تفاده صنایع مختلف غذایی، دارویی، 
آرایش��ی و بهداش��تی از گیاهان دارویی و س��ایر 
ترکیبات طبیعی در محصولات خود ش��د. امروزه 
بازار بزرگی در س��طح جهان برای کاشت، داشت، 
برداشت و فرآیندس��ازی این گیاهان وجود دارد. 
تنه��ا در اتحادیه اروپا ب��ازار گیاهان دارویی درهر 
س��ال نزدیک به 20درصد رش��د نشان می‌دهد و 
طب��ق گزارش بانک جهانی، حجم تجارت گیاهان 
دارویی تا س��ال ۲۰۵۰ به بیش از ۵تریلیون دلار 

می‌رسد. 
در دو ده��ه اخیر س��طح زیر کش��ت گیاهان 
داروی��ی در کش��ورهای مختل��ف از روند رو به 
رش��دی برخوردار بوده که نش��ان‌ از رش��د این 
صنعت دارد. حجم کل صادرات گیاهان دارویی 
در دنی��ا در س��ال 2004 می�الدی حدود 673 
ه��زار تن بوده و در س��ال 2013 به 722 هزار 

تن افزایش یافته اس��ت. 
درآم��د این تجارت در مقیاس جهانی در س��ال 
2004 ح��دود یک میلی��ارد و 264 میلیون دلار 
ب��وده که با افزای��ش 170 درصدی به 3میلیارد و 
400 میلیون دلار در س��ال 2013 رسیده است. 
س��طح زیر کش��ت گیاهان دارویی چین از ۱۵۳ 
هزار هکتار در س��ال ۱۹۹۰ ب��ه ۸۲۷ هزار هکتار 
در س��ال ۲۰۰۱، در ایالات متحده آمریکا از ۲۰۰ 
هزار هکتار در سال ۱۹۹۰ به ۶۲۲ هزار هکتار در 

س��ال ۲۰۰۱ و در کانادا نیز از ۴۰ هزار هکتار به 
۳۴۷ هزار هکتار در خلال همین س��ال‌ها رسیده 
است. سطح زیر کشت گیاهان دارویی در اتحادیه 
اروپ��ا حدود ۱۰۰ ه��زار هکتار اس��ت که ۴۷۰۰ 
هکتار آن تحت پوش��ش کش��ت ارگانیک است و 
حدود ۲۱ هزار تولیدکننده گیاهان دارویی در این 
اتحادیه مش��غول به کار هس��تند. در حال حاضر 
کش��ور چین مقام اول تولید و ص��ادرات گیاهان 
داروی��ی جهان را ب��ه خود اختص��اص می‌دهد و 
 کشورهای هند، مصر، مکزیک در رتبه‌های بعدی 

قرار دارند. 
چین که به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن تأمین‌کننده و 
صادرکننده گیاهان دارویی جهان مطرح اس��ت، 
محصولات خ��ود را به 103 کش��ور جهان صادر 
می‌کند و حجم صادرات آن طی بازه زمانی 2004 
تا 2013،  15 درصد رش��د نشان می‌دهد. ارزش 
صادرات این کش��ور در سال 2004 میلادی 263 
میلی��ون دلار بود که در س��ال 2013 میلادی به 
ی��ک میلیارد و 196 میلی��ون دلار افزایش یافت. 
مهم‌ترین کش��ورهای خری��دار گیاه��ان دارویی 
چین شامل هنگ‌کنگ، کره‌جنوبی، ویتنام، ژاپن، 

تایوان و آمریکا است. 
کش��ورهای چین، هند، ای��الات متحده آمریکا 
و آلم��ان از مراکز اصلی تج��ارت جهانی گیاهان 
داروی��ی در دنیا هس��تند. کش��ورهای اروپایی و 
به‌وی��ژه آلم��ان  )واردات کل گیاه��ان داروی��ی 
این کش��ور بیش از 8400 تن در س��ال است( از 
وارد‌کنن��دگان عم��ده گیاهان دارویی هس��تند و 
مرکز تج��ارت جهانی گیاهان دارویی در کش��ور 

آلمان قرار دارد. 
واردات آمری��کا 4/5 برابر صادرات این کش��ور 
است اما با وجود این حجم صادرات، معادل نصف 
ارزش کل م��واد خام وارداتی درآمدزایی داش��ته. 
این آمارها نش��ان می‌دهد ک��ه آمریکا بازار هدف 
خوبی برای تجار گیاهان دارویی است زیرا بیشتر 
مواد اولیه را در داخل کش��ور مصرف می‌کند ولی 
ب��ا این حال ب��ه دلیل صنایع فرآوری پیش��رفته، 
موفق ش��ده درآمدزایی خوبی نیز داش��ته باشد. 
هن��د  )27 درصد(، مکزیک  )14 درصد( و چین  
)12 درصد( از بزرگ‌ترین صادرکنندگان گیاهان 

دارویی به آمریکا هستند. 

بی��ش از 80درصد گیاهان‌ دارویی مش��هور  
)حدود 2300گونه مختلف( و قابل مصرف در 
دنیا در اکثر نقاط ایران کش��ت می‌ش��ود که از 
این مقدار 50گونه رقابت��ی با قابلیت صادرات 
در کشور وجود دارد. کشت و برداشت گیاهان 
دارویی نس��بت به دیگر محصولات کشاورزی 
دارای هزینه کمتر و با دوره بازدهی زودهنگام 
اس��ت و می‌توان عنوان کرد که سرمایه‌گذاری 
روی گیاه��ان داروی��ی ب��رای کش��ورمان، با 
س��ودآوری قابل توجه همراه اس��ت. طبق آمار 
سایت س��ازمان خوار‌‌بار جهانی، رازیانه، بادیان، 
انیس��ون و گش��نیز چهار قلم اصلی صادراتی 
گیاهان‌ دارویی ایران را تشکیل می‌دهند. تولید 
این گیاه��ان در فاصله زمانی 1995 تا س��ال 
2008 در کش��ور ب��ا افزایش بی��ش از دو برابر 
همراه بوده و از 15هزارتن به 31هزار تن رسیده 
است. ایران هر چند در صادرات گیاهان دارویی 
خاص دارای مزیت نس��بی اس��ت، ولی قدرت 
رقابت صادراتی آن دارای روند نوسانی و نزولی 
است. تا سال 1382 ایران پنجمین صادرکننده 
گیاه��ان دارویی ب��ود  )ایران در س��ال 1377 
صادرکنن��ده اول دنیا بود( ک��ه به دلیل وجود 
مشکلاتی مانند خشکسالی، مدیریت ضعیف و 
هزینه‌های بالای تولید به رتبه 32 تنزل یافته 
است. در سال 2013 ایران به 39 کشور جهان 
صادرات گیاهان دارویی داش��ته که مهم‌ترین 
آنها کشورهای همسایه یعنی پاکستان، امارات 
متحده عربی، ترکیه، عراق و همچنین ایتالیا و 

آلمان از اروپا هستند. 

گیاهان ایرانی و خواهان جهانی
صمغ‌ه��ای گیاه��ی و عصاره ش��یرین‌بیان 
از مهم‌تری��ن اقلام مورد علاقه این دو کش��ور 
اروپایی)ایتالیا و آلمان( در خرید از ایران است. 
در این میان امارت متحده عربی و ترکیه بیشتر 
نقش دلال را ب��ازی می‌کنند و محصول ایران 
را ب��ه نام خود به صورت مجدد صادر می‌کنند. 
ایران با صادرات 170تن گیاه دارویی در سال به 
آلمان، 3درصد نیاز بازار آلمان را به‌عنوان یکی 
از خری��داران عمده بازار جهانی تأمین می‌کند. 
کش��ور هند پس از چین، دومین تأمین‌کننده 
گیاهان دارویی در دنیا است و سالانه با صادرات 
52هزار تنی ای��ن گیاهان، ارزآوری 32میلیون 
دلاری نصیب��ش می‌ش��ود. ای��ران 232 تن از 
محصولات این کشور را می‌خرد  )45درصد کل 
تولیدات( و 371تن گیاهان دارویی مختلف به 
این کشور صادر می‌کند که نشان از تراز مثبت 
تجارت گیاهان دارویی ایران در دادوستد با این 
کشور اس��ت. همچنین واردات گیاهان دارویی 
آمری��کا از ایران تا س��ال 2009 حدود 2تن در 
س��ال بود و بین سال‌های 2009 تا 2012 این 
مقدار به صفر رس��یداما به یک‌باره و از س��ال 

2013 صادرات گیاهان دارویی ایران به آمریکا 
به 15تن در سال افزایش یافت. 

صنعت گیاهان دارویی ایران، چالش‌ها و 
راهکارهایی برای بهبود آن

دکت��ر ف��رزاد نجف��ی، عضو هی��أت علمی 
پژوهشکده گیاهان و مواد اولیه دارویی دانشگاه 
شهید بهش��تی معتقد اس��ت ایران در زمینه 
گیاهان دارویی از ظرفیت‌های ویژه‌ای برخوردار 
اس��ت که کمتر مورد توجه و استفاده مناسب 
ق��رار گرفته‌اند. وی با اش��اره به این ظرفیت‌ها 

می‌گوی��د: تنوع گونه‌ه��ای دارویی دارای 
ترکیبات ارزشمند، گیاهان دارای 

ارزش اقتص��ادی بالا مانند 
زعفران و گل محمدی، 

برای  اقلیمی  تنوع 
ان��واع  تولی��د 

ی  نه‌ه��ا گو
داروی��ی، 

ی  و نیر

انسانی و منابع انرژی ارزان از پتانسیل‌های مهم 
کش��ور جهت توسعه کشت و صنایع مرتبط با 
گیاهان دارویی است. رئیس هیأت‌مدیره انجمن 
تحقیق و توسعه گیاهان دارویی و معطر ایران، 
همزمان چالش‌های متعددی در مسیر توسعه 
کش��ت و صنعت گیاهان دارویی برمی‌شمرد و 
ادامه می‌دهد: با شناخت دقیق این چالش‌ها و 
رفع آنها می‌توان به سمت توسعه این صنعت در 
کشور حرکت کرد. اگر قرار باشد لیستی از این 
چالش‌ها تهیه کرد برخی از مهم‌ترین آنها از این 
قرار هستند؛ کمبود متخصصان در سطوح عالی 
و نیز در سطح کارش��ناس، کمبود دانش فنی 
کشت و تولید گیاهان دارویی، فقدان بذر و نهال 
استاندارد، فقدان ماشین‌آلات برداشت و فرآوری 
گیاهان دارویی، عدم ریسک‌پذیری کشاورزان 
ب��رای محصولات جدید، حمایت ضعیف دولت 
و به‌ویژه جه��اد کش��اورزی، هزینه‌های بالای 
تولید اس��تاندارد گیاهان دارویی، بازار متغیر و 
عدم وجود بازار مشخص خرید، عدم پایبندی 
کشاورزان به قراردادهای تولید، نوسانات شدید 
قیم��ت نهاده‌ها و هزینه‌ه��ا در ایران که امکان 
انعقاد قرارداد درازمدت را مش��کل می‌س��ازد، 
نوسانات شدید قیمت حمل‌و‌نقل، پایین بودن 
و مح��دود بودن نی��از صنایع داخل��ی به مواد 
اولی��ه، فقدان اس��تانداردهای تولید و مدیریت 

گیاهان دارویی، عدم پایداری سیاس��ت‌گذاری 
در زمینه گیاهان دارویی و فقدان روابط 

بین‌الملل��ی ق��وی و ضعیف بودن 
بازاریابی خارجی. 

از سرمایه‌گذاری خارجی‌ها 
استقبال کنیم

دکت��ر نجفی ادام��ه می‌دهد: 
نگاهی به چالش‌ه��ای موجود 

ه  هند ن‌د نش��ا

این مس��ئله اس��ت که برنامه‌ریزی منسجمی 
برای اس��تفاده از ظرفیت‌های موجود کش��ور 
و رف��ع چالش‌ها تاکن��ون وجود نداش��ته و با 
وج��ود اقدام��ات مناس��بی که در س��ال‌های 
اخیر در کش��ور در زمینه حمایت و توس��عه از 
این صنعت ش��کل گرفته اما ت��ا زمانی‌که این 
حمایت‌ها طبق استراتژی مشخصی در کشور 
پیگیری نشود، حصول به نتایج مناسب بسیار 
مشکل خواهد بود. این عضو انجمن بین‌المللی 
 )GA(  تحقیق��ات گیاه��ان دارویی و معط��ر
در ادام��ه می‌افزاید: تنه��ا راه ورود محصولات 
ایران��ی به بازارهای خارج��ی و بین‌المللی چه 
به صورت مواد خ��ام و چه محصولات فرآوری 
ش��ده استاندارد کردن این محصولات براساس 
نیازهای جهانی است. در صورتی‌که تولید‌کننده 
ایرانی نتواند محصولی با استانداردهای جهانی 
تولید کند، از گردونه رقابت شدید در بازارهای 

بین‌المللی حذف خواهد شد. 
این پژوهش��گر گیاهان دارویی پیشنهاداتی 
ب��رای بهبود وضعیت صنع��ت گیاهان دارویی 
کشور دارد• تولید زراعی بهینه، •پتانسیل‌یابی 
مناط��ق مس��تعد تولی��د ه��ر گی��اه دارویی، 
حمایت از ش��رکت‌های تولیدکننده مواد اولیه 
با اس��تانداردهای جهانی، ایجاد مزارع کش��ت 
و صنع��ت نمونه گیاه��ان دارویی در کش��ور، 

حمای��ت از طراحی و س��اخت ماش��ین‌آلات 
برداش��ت گیاه��ان دارویی و در ص��ورت لزوم 
واردات ماش��ین‌آلات جه��ت کش��ت صنعتی 
و تج��اری گیاهان دارویی در س��طح وس��یع، 
حمایت از پروژه‌های س��رمایه‌گذاری مشترک 
شرکت‌های خارجی و داخلی در کشت صنعت 
و صنایع گیاهان دارویی و ایجاد تسهیلات برای 
سرمایه‌گذاری این شرکت‌ها و حمایت از ایجاد 
آزمایش��گاه‌های آکرودیته جهت کنترل کیفی 
گیاه��ان داروی��ی  )کنترل مواد مؤث��ر، فلزات 
سنگین، آلودگی باکتریایی- قارچی و باقیمانده 
سموم( توسط بخش‌خصوصی. این آزمایشگاه‌ها 
باید براساس استانداردهای جهانی عمل کرده و 
نتایج آزمایش آنها باید با نتایج آزمایشگاه‌های 
بین‌الملل��ی مانن��د Europhins مطابق��ت 
داشته باش��د. حتی می‌توانیم از سرمایه‌گذاری 
ش��رکت‌های بین‌المللی در این رابطه حمایت 

کنیم. 
نجف��ی همچنی��ن حمای��ت و نظ��ارت بر 
طرح‌های اشتغال‌زایی از طریق گیاهان دارویی 
در روس��تاها و مناط��ق روس��تایی و کمک به 
آم��وزش و انتقال فناوری‌های تولید س��اده به 
روستاها را از جمله مهم‌ترین اقداماتی می‌داند 
که برای بهبود صنعت گیاهان دارویی می‌توان 
انجام داد. به این مس��ائل باید حمایت از تولید 

ارگانیک گیاهان دارویی در کشور و نیز حمایت 
از تولید محصولات دارویی، اسانس‌ها‌، چای‌ها 
و محصولات آرایشی-بهداشتی ارگانیک را هم 

اضافه کنیم. 
 نجفی به ضعف‌هایی اساسی در این زمینه 
اش��اره می‌کن��د و می‌گوید: زیرس��اخت‌های 
زی��ادی بای��د در ای��ن زمینه ص��ورت بگیرد؛ 
حمای��ت از ایج��اد ش��رکت‌های تولید‌کننده 
نهال، بذر و مواد تکثیر اس��تاندارد یکی از این 
مس��ائل است. چون این ش��رکت‌ها می‌توانند 
ب��ه صورت تخصصی روی تولید و تکثیر ارقام 
اصلاح شده استاندارد فعالیت کنند. همچنین 
این ش��رکت‌ها در صورت بازار مناسب قدرت 
این را خواهند داش��ت که روی اصلاح و تولید 
بذر گونه‌های دارویی پرارزش نیز کار کنند و 
این کار در هم��کاری با بخش‌های تحقیقاتی 
یا دانش��گاهی کش��ور قابل حصول است. وی 
همچنین اش��اره‌ای دارد به ای��ن موضوع که 
ایج��اد بانک اطلاعات��ی گیاه��ان دارویی در 
کش��ور جهت ارتباط دادن بخش‌های مختلف 
و اطلاع از ظرفیت‌ها و نیازهای کشور از جمله 
کارهای مهمی اس��ت که بای��د صورت بگیرد. 
این بانک اطلاعاتی باید تولیدکننده‌ها، کشت 
و صنعت‌ها، کارخانه‌های دارویی، تولیدکننده 

مواد تکثیر و. . . باشد. 

بازار جهانی

سرمایه‌گذاری

ظرفیت‌های شناخته‌ش��ده و حتی ناش��ناخته 
ای��ران در تولید گیاهان دارویی راه‌های بس��یاری 
برای س��رمایه‌گذاری پیش روی س��رمایه‌گذاران 
ق��رار داده اس��ت. تنها کافی اس��ت ک��ه در این 
زمینه اطلاع‌رس��انی‌ انجام و حمایت‌های دولتی 
هم چاش��نی کار ش��ود. برای بررس��ی چم و خم 
سرمایه‌گذاری در این زمینه و هزینه و تسهیلات و. 
. . با مهندس علی‌رضا انصاری‌فرد، از تولیدکنندگان 
گیاهان دارویی با سابقه فعالیت نزدیک به یک دهه 
به گفت‌وگو نشس��تیم. انصاری‌فرد درباره صنعت 
گیاهان دارویی کشور به  »فرصت امروز« می‌گوید: 
دید کلی ما ایرانیان به این رس��تنی‌های مفید به 
صورت س��نتی کاملاً مثبت بوده و هس��ت و در 
کشور پتانسیل بسیار قوی و خوبی برای کشت و 
کار این گیاهان وجود دارد. همچنین اشتغال‌زایی 
نس��بتا خوبی در این بخش از کش��اورزی ایجاد 
می‌شود. اما همزمان مشکلات و چالش‌هایی هم 
در ای��ن میان وجود دارد. این دانش��جوی مقطع 
دکت��را گیاه��ان دارویی در مورد مش��کلات این 
گونه توضیح می‌هد: روی کاغذ، کاش��ت، داشت 
و برداش��ت گیاهان دارویی ب��ا پیش‌زمینه و نگاه 
مثبت جامعه به این گیاهان کسب‌و‌کاری پرسود و 
مناسب به نظر می‌رسد، اما با ورود به عرصه فعالیت 

عملی کار با چالش‌هایی روبه‌رو می‌شود. 

حمایت باشد، هم سود هست هم 
اشتغال‌زایی

از بزرگ‌ترین مش��کلات تولیدکنندگان عدم 
همبس��تگی معنادار صحبت‌ها و تش��ویق‌های 
مسئولان دستگاه‌های ذی‌ربط با اقدامات عملی 
آنها در زمینه حمایت از فعالان این بخش است. 
این تولیدکننده در ادام��ه می‌افزاید: هزینه‌های 
ب��الای تولید از دیگ��ر موانعی اس��ت که وجود 
دارد و ب��رای حل آنها قول‌هایی در مورد اعطای 
تسهیلات یا حتی دریافت یارانه به تولیدکنندگان 
داده می‌ش��ود، اما بین حرف تا عمل فاصله قابل 
توجه��ی وج��ود دارد و متأس��فانه در بس��یاری 
از مواق��ع این قول‌ه��ا روی کاغذ ی��ا به صورت 
س��خنرانی باقی می‌مانند. مهن��دس انصاری‌فرد 
اضافه‌ می‌کند: در مقطعی ما براساس تشویق‌های 
اینچنینی سطح زیر کشت را تا حدود 15هکتار 
افزایش دادیم اما به دلیل محقق نشدن وعده‌های 
حمایتی و هزینه سنگین ثابت و در گردش تولید 
مجبور ش��دیم قسمتی از تولید را رها کنیم. این 
کارآفرین بخش کش��اورزی به موضوع توجه به 

عرضه و تقاضا اش��اره و عن��وان می‌کند: یکی از 
نکات کلیدی در زمینه موفقیت در تولید توجه به 
نیاز بازار و تعادل بین عرضه و تقاضا است. در این 
زمینه همواره و نه‌تنها در زمینه گیاهان دارویی 
که تقریباً تمام محصولات کشاورزی مشکل عدم 
رعایت این تناسب وجود دارد و در برخی سال‌ها 
سبب ضرر و زیان تولیدکنندگان می‌شود. او در 
توضیح این مسئله به ش��رکت‌های دلال و افراد 
س��ودجو اش��اره دارد و می‌گوید: افراد واسطه یا 
ش��رکت‌هایی با تشویق برخی تولیدکنندگان به 
آنها وعده‌هایی درمورد خرید تضمینی محصول 
را می‌ده��د ب��ه این ترتی��ب نیاز بازار را بس��یار 
بیش��تر از حد واقعی آن جلوه می‌دهند و به این 
ترتیب س��بب افزایش تولید و عرضه و درنهایت 
کاه��ش قیمت‌ها می‌ش��وند که انتظ��ار می‌رود 
نهاد‌های نظارتی به‌ویژه جهادکش��اورزی در این 
زمینه فعال‌تر باشند و این واسطه‌ها را از سیکل 

بازار‌رسانی حذف کند. 

درمانگری که دردآفرین می‌شود
وی به مسئله دیگری در مورد اهمیت نظارت 
ب��ر تولید و رعایت اخلاقیات می‌پردازد و ش��رح 
می‌ده��د: به‌ویژه در م��ورد محصولاتی که برگ 
آنها حاوی ماده مؤثر اس��ت، استفاده از کودهای 
نیتروژن‌دار س��بب افزایش رش��د و عملکرد در 
واحد سطح می‌ش��ود اما همزمان تجمع نیترات 
را در برگ‌ها به همراه دارد که س��رطان‌زا است. 
هدف تولید گیاهان دارویی، همان‌گونه که از نام 
آن پیداس��ت، تهیه محصولی است که درمانگر 
باش��د. او مثال دیگری در ای��ن زمینه می‌آورد و 
ادامه می‌دهد: برای تولید 10لیتر اس��انس گیاه 
دارویی مریم گلی نیاز اس��ت تا حدود 10تن از 
این محصول فرآوری شود که با تمام هزینه‌ها از 
ابتدای کاش��ت تا انتهای تولید اسانس در حدود 
250 ت��ا 300میلی��ون تومان هزین��ه به همراه 
خواهد داشت، اما امکان تهیه اسانس سنتزی یا 
مصنوعی آنکه وارداتی و مضر و س��رطان‌زا است 

هم با قیمت حدود 50میلیون تومان وجود دارد. 
کارآفرینی از جنس گیاهی

انصاری‌فرد پتانسیل‌های اشتغال‌زایی گیاهان 
دارویی را خوب ارزیابی می‌کند و می‌گوید: کشت 
و کار گیاه��ان دارویی از دیدگاه کارآفرینی قابل 
قبول و نس��بتا خوب ارزیابی می‌ش��ود و از آنجا 
که در ایران، مکانیزاس��یون چندان جایگاهی در 
ای��ن بخش کش��اورزی ندارد تم��ام کارها، مثل 
وجین علف‌های هرز و برداشت به صورت دستی 
انجام می‌گیرد و امکان اش��تغال‌زایی بیش��تری 
در مقایسه با سایر تولیدات کش��اورزی دارد. به 
صورت میانگین هر هکتار کش��ت شده نیازمند 
یک کارگر ثابت است و بین 3 تا 5 کارگر فصلی 
اس��ت و نوع کار انجام ش��ده در مقایسه با سایر 
بخش‌ه��ای تولیدی در کش��اورزی، مثلًا گوگرد 
پاش��ی در مزرعه انگور س��بک و نسبتا راحت‌تر 
در نظر گرفته می‌شود. این تولیدکننده گیاهان 
دارویی به سود و هزینه‌ها هم می‌پردازد و عنوان 

می‌کند: بس��ته به نوع گیاه پرورشی هزینه‌های 
تولید متفاوت است، مثلًا برای کشت بادرنجبویه 
در یک هکتار نیاز به تهیه 120هزار نشا با قیمت 
ه��ر عدد 70تومان وج��ود دارد درحالی‌که برای 
کش��ت هر هکتار به‌لیمو 70هزار نشا نیاز است 
که هر کدام بین 450 تا 600تومان قیمت دارند. 
به صورت تقریبی س��رمایه اولیه برای شروع به 
کار یک مزرعه گیاه��ان دارویی عددی بین 20 
تا 70میلیون تومان است. بازگشت سرمایه تولید 
گیاه��ان دارویی حداق��ل روی کاغذ قابل توجه 
اس��ت. به‌عنوان مثال یک هکتار به‌لیمو از سال 
دوم در چه��ار برداش��ت در ح��دود 3/5 تا 4تن 
محصول تولید می‌کند که با توجه به قیمت هر 
تن آن‌که حدود 75میلیون تومان اس��ت، حدودا 
300میلیون تومان نصیب تولیدکننده می‌شود. 

به تسهیلات امیدی نداشته باشید
وی ادام��ه می‌ده��د: ب��رای تس��هیلات بهتر 
اس��ت تولیدکنندگان خود پیگیر امر باشند و به 
صورت ش��خصی به بانک‌ها یا موسس��ات مالی 
مراجعه کنند. درگیر کردن سایر سازمان‌ها روند 
رس��یدگی به پرونده و اعط��ای وام را طولانی‌تر 
می‌س��ازد. این کارآفری��ن توصیه‌هایی نیز برای 
علاقه‌من��دان به ورود به این عرص��ه دارد: لازمه 
موفقیت ش��ناخت دقیق از بازار اس��ت. بسیاری 
از علاقه‌مندان با اش��تیاق فراوان و با محاس��به 
س��ود قابل توج��ه روی کاغ��ذ وارد این فعالیت 
می‌ش��وند، تولی��د خوبی هم دارند ام��ا به دلیل 
ضعف بازاریابی محصولات خود را از دس��ت داده 
و دچار ورشکس��تگی می‌ش��وند. اگر برای ورود 
از تسهیلات هم اس��تفاده کرده باشند پرداخت 
اقس��اط هم به مش��کلات آنها اضافه می‌شود. او 
می‌افزاید: تولیدکنندگان برای شروع باید بتوانند 
از عهده س��رمایه اولیه برآیند و سرمایه‌ای را هم 
برای امکان عدم فروش محصولات کنار بگذارند. 
توصیه دیگ��ر این کارآفرین ب��رای علاقه‌مندان 
تأکید به راحتی دسترس��ی به محل تولید است: 
فاصله زی��اد بین محل زندگی و مزرعه س��بب 
فرسایش مالی حمل‌و‌نقل و خستگی از کار تولید 
می‌ش��ود. آخرین موردی که توسط انصاری‌فرد 
مطرح ش��د افزایش دانش در زمینه تولید است. 
او می‌افزاید: باید با چش��مان باز و دانش بالا وارد 
تولید ش��د، تبلیغات برخی واس��طه‌ها و دلال‌ها 
از س��ود قابل توجه منبع معتبری برای آغاز کار 

نیست. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در صنعت گیاهان دارویی

با 70میلیون هم می‌توان وارد شد

بابک جمالی 
دکترای مهندسی کشاورزی



ابلاغ  س�الگرد  یازدهمی�ن  حال�ی  در 
سیاس�ت‌های اص�ل 44 قان�ون اساس�ی را 
پش�ت س�ر گذاش�تیم که نحوه اجرای این 
قان�ون هم�واره با انتق�ادات کارشناس�ان و 
فعالان بخ�ش خصوصی مواجه بوده اس�ت. 
ع�دم ش�فافیت در واگذاری‌ه�ا، واگ�ذاری 
ش�رکت‌ها و واحدها ب�ه خصولتی‌ها، تداوم 
اعمال مدیریت دولتی بر شرکت‌های واگذار 
ش�ده و واگذاری‌ه�ای سفارش�ی و خارج از 
فرآین�د واگ�ذاری در ب�ورس ی�ا مناقصه از 
عمده ایراداتی اس�ت که به خصوصی‌سازی 
وارد می‌ش�ود. این در حالی اس�ت که برخی 
از فع�الان اقتصادی معتقدن�د در خصوصی 
س�ازی، برخی از مدیران بیش�تر ب�ه دنبال 
فروش اموال بودند و در واگذاری‌ها موضوع 
تولی�د و اش�تغال‌زایی مدنظر ق�رار نگرفته 
است. البته بیش�ترین انتقادات نحوه اجرای 
اص�ل 44 متوج�ه دولت‌ه�ای نه�م و ده�م 
اس�ت و در ای�ن دو دول�ت ع�زم و اراده‌ای 
برای خصوصی‌س�ازی به معنای واقعی وجود 
نداش�ت. این در حالی است که کارشناسان 
و فع�الان اقتصادی بر ای�ن باورند که هر چند 
دولت یازدهم در حرف حامی بخش خصوصی 
اس�ت، اما هنوز در عمل اقدامات عملی برای 
خصوصی‌سازی به معنای واقعی و رفع ایرادات 
و اشکالات موجود انجام نشده است. »فرصت 
امروز« در این گ�زارش اجرای اصل 44 قانون 
اساس�ی و خصوصی‌س�ازی را بررس�ی کرده 

است. 

یکشنبه
1315 تیر 1395 کافه مدیران

توان کم بخش خصوصی و 
مشکلات اجرای اصل 44

س��ال‌های زیادی از ابلاغ سیاس��ت‌های اصل 44 
قانون اساسی توس��ط مقام معظم رهبری می‌گذرد، 
ام��ا در این م��دت تحلیلگران هم��واره این موضوع 
را مط��رح کرده‌اند که این قانون به ش��کل واقعی و 
درستی اجرا نشده است. در همین رابطه باید به این 
موضوع توجه داشت که سیاست‌های اصل 44 قانون 
اساس��ی به خودی خود مشکلی ندارد و به موقع هم 
ابلاغ و مطرح ش��د. به نظر می‌رس��د فرآیند اجرای 
این قانون هم مش��کلی ندارد و مسیر اجرای درستی 
برای آن پیش‌بینی ش��د، اما متاس��فانه این قانون با 

اشکالات و ایرادات زیادی اجرا شد. 
م��ا باید ابتدا این موضوع را بررس��ی کنیم که آیا 
در بخش خصوصی توان خرید ش��رکت‌ها و واحدها 
وج��ود دارد. همچنی��ن ش��رکت‌هایی ک��ه واگذار 
می‌ش��وند، باید کاملا وضعیت‌ش��ان ش��فاف باشد و 
مشخص باشد که چقدر بدهی و موجودی انبار دارند 
و سودآوری آنها چقدر است، زیرا قرار بوده زمانی که 
این ش��رکت‌ها واگذار می‌شوند، زیان‌ده باشند و اگر 
هم هستند دولت ابتدا باید مشکلات آنها را برطرف 

کند و سپس واگذار کند. 
به نظر می‌رسد مش��کل اصلی توان موجود بخش 
خصوصی است که این حجم واگذاری را نمی‌توانسته 
کس��ب کن��د. در بخش نف��ت که 80میلی��ارد دلار 
ش��رکت‌ها ارزش‌گ��ذاری ش��ده ب��ود، قاعدتا بخش 
خصوصی نمی‌توانس��ت این خریداری را انجام دهد 
و در مورد بخش غیرنفتی همچنین وضعیتی حاکم 
بود. از همی��ن رو بود که واگذاری‌ه��ا معمولا ناکام 
می‌ماند یا به‌صورت غیر‌ش��فاف صورت می‌گیرد. در 
واقع می‌توان گفت پیش‌بینی‌ها در مورد توان خرید 

بخش‌خصوصی غلط بوده است. 
موض��وع دیگ��ری ک��ه معم��ولا به‌عن��وان یکی از 
دلایل عدم خصوصی‌س��ازی واقعی عنوان می‌ش��ود، 
مقاومت‌هایی است که در بدنه دولت‌ها وجود داشته و 
دارد. همچنین وجود خصولتی‌ها که با وجود واگذاری، 
همچنان مدیریت دولتی بر این شرکت‌ها و واحدهای 
واگذار ش��ده حاکم است، از دیگر موانع موجود است. 
زیرا زمانی که واگذاری‌ها انجام می‌شد، این موضوع که 
خریدار تا چه اندازه می‌توانس��ت اقدام به خرید کند، 
محدودیت ایجاد نمی‌کرد اما زمانی که ش��اهد بودند 
متقاض��ی وجود ندارد و بخش عمده را دولت به‌عنوان 
پرداخت بدهی به تامین اجتماعی داد، مس��لما زمانی 
که س��ازمانی مانند تامین اجتماعی 40 درصد سهام 

را در اختیار دارد، خودش هم مدیر تعیین می‌کند.

 ش��رکت‌هایی هم بود که تلاش شده واگذار شوند 
ام��ا مقاومت‌هایی از ط��رف وزارتخانه‌ها وجود دارد 
که این موضوع ب��ه تعویق بیفتد یا با قیمت در نظر 
گرفته ش��ده، نباش��د. در همین راستا چندی پیش 
وزیر اقتصاد هم به این موضوع اش��اره کرد که بعضا 
مقاومت‌های��ی در جریان واگذاری‌ه��ا وجود دارد و 

کم‌کاری‌هایی می‌شود. 
ام��ا ای��ن موض��وع ک��ه مدی��ر دولت��ی در رأس 
ش��رکت‌های واگذار شده قرار می‌گیرد، از یک جهت 
خوب و از یک جهت بد اس��ت. نفس واگذاری‌ها این 
بوده که ش��رکت‌ها و واحدها از بوروکراس��ی دولتی 
خارج ش��وند و مدیرانی انتخاب ش��وند که به دنبال 

ایجاد ارزش باشند. 
نکته دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��یم 
این است که بسیاری از کارشناسان و صاحب‌نظران 
علت اصلی تعطیلی کارخانه‌هایی مانند ارج را وجود 
مدیری��ت دولتی بر آنها می‌دانند که این اس��تدلال 
در جای خود درس��ت است، زیرا عیب بخش دولتی 
این اس��ت ک��ه از آنجا که فرآین��د تصمیم‌گیری در 
آن طولانی اس��ت، نمی‌تواند خود را با تغییرات بازار 

به‌روز کند.
 از طرف��ی هم ب��رای مدیران دولتی س��ودآوری 
چندان مهم نیس��ت و این موضوع انگیزه مدیران را 
برای ارتقای می��زان فروش از بین می‌برد. همچنین 
ممکن است ریخت و پاش‌هایی صورت بگیرد که به 
نوعی پرداخت ش��ود و این موضوع می‌تواند هزینه‌ها 
را تح��ت تاثیر قرار بدهد. ع�الوه بر این قدرت مانور 
مدیر دولت��ی در انتخاب محص��ول و تکنولوژی کم 

است. 
اما اگر بخواهیم در مورد عملکرد دولت یازدهم در 
مورد اجرای اصل 44 قانون اساسی و خصوصی‌سازی 
ارزیابی کنیم، باید به این نکته اش��اره کنم که دولت 
فعلی نس��بت ب��ه دولت نهم و دهم اصرار بیش��تری 
نسبت به خصوصی‌سازی دارد و تلاش‌های خوبی را 
در این زمینه انجام داده است، اما مشکلی که دولت 
یازده��م داش��ته در اختیار خودش نب��وده و آن هم 
رغبت مردم به خرید اس��ت، زی��را کماکان بازارهای 
طلا و ارز نوس��ان خ��ود را حف��ظ کرده‌اند و همین 
موضوع موجب شده که بسیاری از سرمایه‌داران وارد 
عرصه‌های��ی مانند بورس نش��وند، بنابراین تقاضای 
جدی��دی در بورس برای خرید ش��رکت‌ها به وجود 
نیامده اس��ت. پس دولت یازدهم از نظر اراده اجرای 
اصل 44 قوی بوده اس��ت، اما مواردی که در اختیار 

دولت نبوده، مانع بزرگی بر اجرا شده است. 

خصوصی‌سازی؛ فرصتی برای تغییر 
و تحول اقتصادی

بسیاری از کشورهای در حال توسعه برای تسریع 
روند پیش��رفت و تحقق برنامه‌های مبتنی بر توسعه 
اقتص��ادی- اجتماعی خ��ود، طرح‌های��ی ویژه برای 
گس��ترش فعالیت‌های بخش‌خصوصی را در دستور 
کار خود قرار داده‌اند؛ طرح‌هایی که اغلب در صورت 
اج��رای صحیح و برنامه‌ریزی ش��ده نتای��ج مثبتی 
ب��ه همراه داش��ته‌اند و حتی وضعیت این کش��ورها 
را از حال��ت در ح��ال توس��عه و کمتر توس��عه‌یافته 
به حالت توس��عه‌یافته تغییر داده‌ان��د. از اواخر دهه 
80 و اوای��ل دهه 90 خصوصی‌س��ازی به‌عنوان یک 
اصل مهم پیش��رفت اقتصادی در ایران مطرح ش��د. 
ام��ا با وج��ود اهمیت خصوصی‌س��ازی، روند اجرای 
طرح‌ه��ای مرتبط ب��ا این اص��ل در ای��ران چندان 
مس��یر هموار و موفقیت‌آمیزی را طی نکرده‌ اس��ت 
و بس��یاری از انتظ��ارات در این ح��وزه همچنان در 
صف انتظار قرار دارند. از دید برخی کارشناس��ان در 
طول دهه‌های گذش��ته عواملی چون جنگ، تحریم 
و تح��ولات مختلف مش��ابه، راه خصوصی‌س��ازی را 
ناهم��وار کرده‌اند، ام��ا برخی دیگ��ر معتقدند اراده، 
برنامه‌ریزی و همکاری‌های لازم برای تحقق صحیح 
برنامه‌های خصوصی‌سازی وجود ندارد. در این میان 
فعالان بخش‌خصوصی امیدوارند دولت سیاست‌های 
اقتصادی وی��ژه‌ای برای قدرت‌گیری بخش‌خصوصی 

اتخاذ کند. 

جنگ و تحریم دشمنان قدیمی خصوصی‌سازی 
تی��م تحقیقاتی مطالع��ات خاورمیانه وابس��ته به 
دانش��گاه ملی اس��ترالیا، اخیراً مقاله‌ای با محوریت 
خصوصی‌س��ازی در ایران منتشر کرده است. در این 
مقال��ه مفصل، وضعیت خصوصی‌س��ازی در ایران از 
س��ال‌های انتهایی دهه 80 تاکنون مرور شده است. 
در بخش��ی از این مقاله به مش��کلات کارآفرینان و 
فعالان بخش‌خصوصی ایران در طول جنگ هش��ت 
س��اله ای��ران و ع��راق و در نتیج��ه ایج��اد موانعی 
اجتناب‌ناپذی��ر در مس��یر توس��عه بخش‌خصوصی 
اش��اره ش��ده اس��ت. محدود ش��دن روابط فعالان 
کاه��ش  خارج��ی،  و  داخل��ی  بخش‌خصوص��ی 
س��رمایه‌های بخش‌خصوص��ی، تحمیل ب��ار اضافی 
هزینه‌ه��ای جنگ بر دوش دول��ت و... در طول این 
سال‌ها از دیگر نکاتی هستند که از دید نویسندگان 
این مقاله در کند ش��دن روند خصوصی‌سازی مؤثر 
بوده‌ان��د. ام��ا موج دوم فش��ارهای ناش��ی از تبعات 
جنگ، بعدها با افزایش نرخ تورم و بیکاری و کسری 
بودجه باعث شد بها دادن به بخش‌خصوصی عملًا به 
حاشیه رانده ش��ده و تلاش‌ها برای جبران خسارت 
ناشی از جنگ در اولویت قرار گیرد. اگرچه بعدها با 
عبور از وضعیت بحرانی، روس��ای‌جمهوری گوناگون 
ای��ران، در مقاطعی مش��خص تلاش‌هایی در جهت 
خصوصی‌س��ازی انجام دادند، اما نرخ انتظارها برای 

افزایش سهم بخش‌خصوصی همچنان بالاست. 

نیاز به بازبینی تعاریف و رویکردها 
پایگاه خبری المانیتور، در گزارشی با اشاره به وضعیت 
و ظرفیت‌های بخش‌خصوصی در ایران به بررسی نقاط 
قوت و ضعف تلاش‌ها در راس��تای خصوصی‌سازی در 
این کش��ور پرداخته اس��ت. براس��اس نظر تحلیلگران، 
ابتدایی‌تری��ن نکته در مورد خصوصی‌س��ازی در ایران، 
دس��تیابی به درکی صحیح نس��بت به اصل 44 قانون 
اساس��ی جمهوری اس�المی ایران و انطب��اق عملکرد 
نهاده��ای مس��ئول در ای��ن خصوص اس��ت. در طول 
سال‌های گذشته، بس��یاری از نهادها در وضعیت نیمه 
دولتی و نیمه وابس��ته به بدنه دول��ت فعالیت کرده‌اند 
و نمی‌توان بسیاری از این نهاد‌ها، تعاونی‌ها، بنگاه‌های 
اقتصادی و. . . را به‌طور قطع در لیست اقتصاد خصوصی 
طبقه‌بندی کرد. بدیهی است اهمیت ترویج فعالیت‌های 
بخش‌خصوصی و رش��د این حوزه تا حد زیادی با رشد 
اشتغال و ش��اخصه‌های تولید و صادرات مرتبط است. 
با این حال بس��یاری از کارشناس��ان اقتصاد خاورمیانه 
معتقدند ایران برای نزدیک ش��دن به ایده‌آل‌های خود 
در بخش‌خصوصی باید اصلاحات و تجدید نظرهایی در 
بخش حمایت��ی صورت دهد. با توجه به تغییرات اخیر 
در ایران که ش��امل مواردی چون انتخابات  )ریاس��ت 
جمه��وری و مجل��س(، رف��ع تحریم‌ه��ای اقتصادی 
بین‌الملل و برخی گش��ایش‌ها در مناس��بات سیاسی 
ایران است، می‌توان به پیشرفت بخش‌خصوصی در این 

کشور امیدهایی داشت. 

همکاری بخش‌خصوصی و بین‌الملل 
پروفسور میشل چودوفسکی، مدرس و کارشناس 
اقتصاد خاورمیانه معتقد است در شرایط پساتحریم 
ل��زوم خصوصی‌س��ازی و افزایش اعتب��ارات در این 
بخ��ش بیش از هر زمان دیگ��ری برای اقتصاد ایران 
احس��اس می‌شود. جذب س��رمایه‌گذاران خارجی و 
همکاری با ش��رکت‌های مطرح دنی��ا، تا حد زیادی 
از کانال‌ه��ای بخش‌خصوص��ی قابل پیگی��ری و به 
ثمر رسیدن است. بس��یاری از صنایع مهم در ایران 
همچون مس، آلومینی��وم، فولاد و آهن قابلیت‌های 
خوبی برای فعالیت در بخش‌خصوصی و واگذاری هر 
چه بیشتر سهام خود به این بخش دارند. در واقع در 
صورتی که ایران به دنبال دستیابی به یک استیلای 
پایدار در منطقه است، می‌تواند مسیر کشورهای در 
حال توس��عه مشابهی چون اندونزی و فیلیپین را در 
خصوصی‌س��ازی دنبال کند. اگرچه ایران تاکنون در 
بخش‌های مهم اقتصاد دولتی همچون پتروش��یمی، 
نف��ت گاز و معادن با کش��ورهای مهم��ی همکاری 
داش��ته، اما کش��ورهایی چون نروژ، سوئیس، هلند، 
کره جنوبی، ایتالیا و. . . از جمله کشورهایی هستند 
که بارها تمایل خود را برای فعالیت هر چه بیش��تر 
در بخش‌خصوصی ایران اب��راز کرده‌اند. اکنون وقت 
آن اس��ت که دولت موانع موجود برای فعالیت‌های 
تجاری این کش��ورها را حذف کرده و موقعیت‌های 

همکاری را بیشتر کند. 

آزموده دیدگاه

جلی��ل افش��ــارنژاد، عضــ��و 
مدی��ران  انجم��ن  هیأت‌مدی��ره 
صنایع خراس��ان رض��وی و فعال 
اقتصادی معتقد است در بسیاری 
از واگذاری‌ها پارتی‌بازی شده است 
و بدون اینکه بسیاری از شرکت‌ها 
وارد ب��ورس ش��وند، ب��ه ش��کل 

خصوصی واگذار شده‌اند. 
ب�ا وجود گذش�ت 11 س�ال از 
ابلاغ سیاس�ت‌های اصل 44 
قانون اساس�ی آنچه مشخص 
است این اس�ت که در اجرای 
ای�ن قان�ون انحراف�ات جدی 
وجود دارد. ش�ما چ�ه ارزیابی‌ 
از اج�رای این قان�ون دارید و 
این اص�ل تاکنون چه اندازه به‌ 
معنای واقعی اجرا شده است؟ 

در بس��یاری از کش��ورهای دنیا 
در برخ��ی مقاط��ع زمانی بخش 
بسیار کوچکی از اقتصاد در دست 
دول��ت باق��ی مان��ده و مابقی آن 
ب��ه بخش‌خصوصی واگذار ش��ده 
است. نمونه بارز این موضوع اقدام 

مارگارت تاچر، نخس��ت‌وزیر وقت 
انگلیس در زمینه واگذاری بخش 
اعظمی از اقتصاد به بخش‌خصوصی 
اس��ت که این موضوع اقتصاد این 
کش��ور را دگرگون کرد و موجب 
شد بخش‌خصوصی به شکل جدی 
وارد فعالیت‌های اقتصادی ش��ود. 
اما در م��ورد این موضوع که اصل 
44 قانون اساسی باید به چه شکل 
اجرا ش��ود، باید به این نکته اشاره 
کنم که متأس��فانه در بسیاری از 
پارتی‌بازی  اصطلاح��اً  واگذاری‌ها 
شده اس��ت و بدون اینکه بسیاری 
از ش��رکت‌ها وارد بورس شوند، به 
شکل خصوصی واگذار شده‌اند که 
برخی از آنها موفق و برخی ناموفق 
بوده‌ان��د. اگر قرار باش��د اصل 44 
قانون اساسی به شکل واقعی اجرا 
ش��ود، به این معنا خواهد بود که 

شرکت‌ها از طریق مزایده یا بورس 
واگذار شوند. 

برخ�ی معتقدند دول�ت نهم و 
ده�م عملکرد ب�دی در زمینه 
خصوصی‌س�ازی داش�ت ام�ا 
دولت یازدهم همواره در شعار 
بوده  بخش‌خصوص�ی  حام�ی 
اس�ت. عملکرد دول�ت فعلی 
را در زمین�ه خصوصی‌س�ازی 
به معن�ای واقع�ی آن چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
در زمان دولت گذشته اقداماتی 

در جهت اجرای اص��ل 44 قانون 
اساس��ی انجام ش��د، اما همانطور 
ک��ه اش��اره ک��ردم واگذاری‌ها در 
فرآیندی انجام ش��د ک��ه رانت و 
پارت��ی بازی در آن وجود داش��ت. 
البت��ه ای��ن اقدام��ات به ش��کل 
مخفی ص��ورت گرف��ت و صدای 
آن درنیام��د. در ح��ال حاضر هم 
همچنان 85درصد مشاغل اصلی 
کشور در دس��ت دولت است. این 
در حالی است که بخش عمده‌ای 
از عملیات و پروژه‌های عمرانی هم 
توسط دولت و نهادهای وابسته به 
آن و حت��ی نهادهای نظامی انجام 
می‌ش��ود. بنابراین به جای اینکه 
بیشتر بخش‌خصوصی فعال شود، 
بخش دولتی و نهادهای وابس��ته 
ب��ه آن فع��ال و تقویت ش��ده‌اند. 
در نهایت نتیجه‌ این ش��ده اس��ت 

که دول��ت حقوق‌های هنگفتی را 
پرداخت می‌کند. البته ممکن است 
بخش‌خصوص��ی ه��م حقوق‌های 
بالای��ی را به مدیران پرداخت کند 
اما این در شرایطی خواهد بود که 

بهره‌وری خوبی داشته باشند. 
اشاره کردید که در زمان دولت 
قبل�ی ص�دای واگذاری‌ه�ای 
سفارش�ی درنیامد و ابهاماتی 
در ای�ن زمینه وجود داش�ت. 
آی�ا ای�ن ابهام�ات در م�ورد 
واگذاری‌ها در دولت فعلی هم 

وجود دارد؟ 
بل��ه، به‌ط��ور کل��ی در رابطه با 
واگذاری‌های��ی ک��ه در قالب اصل 
44 قان��ون اساس��ی انجام ش��ده 
اس��ت، ابهامات و س��والات زیادی 
مطرح بوده و هست. به‌عنوان مثال 
گفته می‌شود تعدادی از بانک‌های 
دولتی ب��ه بخش‌خصوصی واگذار 
شده است اما مشخص نیست که 
چه کسی یا کسانی این بانک‌ها را 

خریداری کرده‌اند. 

قائم‌مقام  س�الح‌ورزی،  حسین 
دبیر ش��ورای گفت‌وگ��وی دولت 
و بخش‌خصوص��ی و رئی��س اتاق 
بازرگان��ی خرم‌آباد معتقد اس��ت 
در دولت یازده��م تمایل و علاقه 
ب��رای اج��رای بهتر اص��ل 44 و 
دارد،  وج��ود  خصوصی‌س��ازی 
اما برخ��ی مدی��ران میانی تمایل 
چندان��ی به این موض��وع ندارند و 
همچنان مش��کل فرهنگی در این 

رابطه وجود دارد. 
انتقادات  در س�ال‌های اخی�ر 
ج�دی نس�بت ب�ه چگونگی 
اجرای اصل 44 قانون اساسی 
آن  در  موج�ود  انحراف�ات  و 
مطرح ش�ده اس�ت. شما پس 
از حدود 11 س�ال ک�ه از ابلاغ 
این سیاس�ت‌ها می‌گذرد، چه 
ارزیاب�ی از اج�رای این اصل از 
قانون در 11 سال اخیر دارید؟ 

در رابطه با سیاس��ت‌های اصل 
44 با توجه به گذش��ت 11سال از 

ابلاغ این سیاس��ت‌ها و به عبارتی 
خصوصی‌س��ازی  کردن  قانونمند 
می‌توانیم بگوییم که تقریباً اجرای 
این سیاس��ت ناموفق بوده اس��ت 
چه در زمان دولت گذش��ته و چه 
در زم��ان دول��ت فعلی. ع�الوه بر 
این اهداف این سیاست در زمینه 
افزایش س��هم بخش‌خصوصی در 
اقتص��اد و همچنی��ن در رابطه با 
واگذاری‌ها محقق نشد و می‌توان 
گفت شاهد عملکرد بسیار ضعیف 
و حتی تا حدودی ناامیدکننده در 

این زمینه بوده‌ایم. 
ب�ه این موضوع اش�اره کردید 
ک�ه در دولت یازدهم، ش�اهد 
زمین�ه  در  خوب�ی  عملک�رد 
اجرای اصل 44 قانون اساسی 
و خصوصی‌سازی نبوده‌ایم. آیا 

می‌ت�وان اقدامات دولت فعلی 
را در رابطه ب�ا اجرای اصل 44 
مانند دولت نهم و دهم دانست 
یا اینکه دولت یازدهم اقداماتی 
را انج�ام داده ام�ا کافی نبوده 

است؟ 
واقعی��ت ای��ن اس��ت ک��ه در 
دول��ت یازده��م تمای��ل و علاقه 
ب��رای اج��رای بهتر اص��ل 44 و 
خصوصی‌س��ازی وج��ود دارد، اما 
در بدن��ه دولت برخ��ی از مدیران 

میان��ی تمای��ل چندانی ب��ه این 
موضوع ندارند و همچنان مشکل 
فرهنگ��ی در ای��ن رابط��ه وجود 
دارد. مش��کلی که در حال حاضر 
دس��تگاه‌های  عملک��رد  داری��م، 
نظارت��ی اس��ت به‌گون��ه‌ای ک��ه 
بسیاری از تسهیلاتی که سازمان 
خصوصی‌سازی و هیأت واگذاری 
می‌گیرند. از س��وی دستگاه‌های 
نظارتی با مشکل مواجه می‌شوند. 
در مجموع به نظر می‌رسد باوجود 
تمایل��ی که دول��ت یازدهم برای 
اجرای خصوصی‌سازی دارد، هنوز 
موانع��ی جدی بر س��ر راه اجرای 
اصل 44 قانون اساسی وجود دارد. 
برخ�ی کارشناس�ان و فعالان 
بخش‌خصوصی معتقدند اجرای 
اص�ل 44 قان�ون اساس�ی به 

بیراهه رفته است. به نظر شما 
چ�ه عوامل ی�ا دلایلی موجب 
خصوصی‌سازی  اس�ت  ش�ده 
باوج�ود اهمیت�ی ک�ه ب�رای 
اقتصاد کش�ورمان دارد، دچار 

انحراف شود؟ 
می‌ت��وان گف��ت مجموعه‌ای از 
مشکلات موجب ش��ده است که 
این اصل به درس��تی اجرا نشود. 
بخش��ی از مس��ائل مرب��وط ب��ه 
مش��کلات س��اختاری موجود در 
اقتصاد کش��ور است، همچنین با 
مش��کلات فرهنگی در این رابطه 
مواجه هس��تیم. ب��ه عبارت دیگر 
همانطور که اش��اره کردم در بدنه 
دول��ت و در مجموع��ه حاکمیت 
فرهن��گ لازم در م��ورد پذیرش 
این موضوع به وجود نیامده است 
ک��ه راهکار نجات اقتصاد کش��ور 
کاه��ش س��هم دول��ت و افزایش 
س��هم بخش‌خصوص��ی و اجرای 

خصوصی‌سازی است. 

فریدون فرقان��ی، عضو هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی ش��یراز 
معتقد اس��ت در خصوصی‌سازی 
بیش��تر به دنبال ف��روش اموال 
بوده‌ایم نه اینکه بخواهیم تولید 
را رش��د بدهیم و مدافع اشتغال 

باشیم. 
در یازدهمین س�الگرد ابلاغ 
سیاس�ت‌های اصل 44 قانون 
اساسی، ارزیابی شما از نحوه 
و  آن  اج�رای  چگونگ�ی  و 
خصوصی‌سازی در کشورمان 

چیست؟ 
خصوصی‌س��ازی  م��ورد  در 
قان��ون   44 اص��ل  اج��رای  و 
اساس��ی متاس��فانه آن چی��زی 
که در عمل اتف��اق افتاد با روح 
متفاوت  بس��یار  خصوصی‌سازی 
ب��ود، ب��ه دلی��ل اینک��ه نظرات 
افرادی که دست اندرکار اجرای 
این قان��ون بودند، مطابق با روح 
این اصل از قانون نبوده اس��ت. 
نظر افراد دس��ت اندرکار اجرای 

این قان��ون آن نبود ک��ه تولید 
واحده��ا پایدار یا اش��تغال آنها 
حفظ ش��ود، فقط هدف این بود 
که شرکت‌ها و واحدها به قیمتی 
به فروش برسند که خیلی بیشتر 
از مبلغی که سرمایه‌گذاری شده 
بازگردد و این سیاس��ت مطلوب 

قانون نیست. 
نتیجه عملکرد این مدیران آن 
شد که افرادی توانستند واحدها 
و شرکت‌های بزرگ را خریداری 
کنند که پشتوانه شرایط مالی یا 
بانک‌ه��ا یا نهادهای وابس��ته به 
دولت را داشتند. افرادی هم که 
واحدها و شرکت‌ها را خریداری 
کردن��د ب��ه دلیل ع��دم آگاهی 
نتوانس��تند  تخص��ص  نب��ود  و 
آنچن��ان ک��ه باید و ش��اید این 
 واحده��ا را ب��ه وضعیت مطلوب 

دربیاورند. 
بنابراین ما در خصوصی‌سازی 
بیش��تر به دنبال ف��روش اموال 
بوده‌ای��م ن��ه ب��ه دنب��ال اینکه 
بخواهیم تولید را رشد بدهیم و 

مدافع اشتغال باشیم. 
به نظر شما این احتمال وجود 
ای�ن وضعی�ت  دارد ک�ه در 

تغییراتی ایجاد شود؟ 
ت��ا زمان��ی ک��ه نگاه‌م��ان به 
واحدهای تولیدی واگذار ش��ده 
ن��گاه س��وداگرانه باش��د، ای��ن 

اتفاقات رخ خواه��د داد و ادامه 
خواه��د داش��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت اف��رادی ک��ه از تخصص 
لازم برخ��وردار هس��تند پ��ول 
ندارن��د و آنهایی ک��ه پول دارند 
امیدواری��م  ندارن��د.  تخص��ص 
مس��ئولانی ک��ه دس��ت‌اندرکار 
اجرای اصل 44 قانون اساس��ی 
هس��تند، ب��ه اتفاقات��ی ک��ه در 
 س��ایر کش��ورهای دنیا رخ داده 

توجه کنند. 
گفت�ه می‌ش�ود در دول�ت 
قبل�ی ع�زم و اراده‌ای وجود 
مقاومت‌های�ی  ی�ا  نداش�ت 
وج�ود داش�ت ک�ه منجر به 
عدم اج�رای اصل 44 ش�د. 
ح�ال در ش�رایطی که س�ه 
سال از فعالیت دولت یازدهم 
می‌گذرد، عملک�رد آن را در 

اج�رای ای�ن اص�ل از قانون 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 

تا زمانی ک��ه دیدگاه‌ها تغییر 
نکن��د، ای��ن موضوع ک��ه کدام 
دولت بر س��ر کار اس��ت تفاوتی 
نمی‌توان��د  و  نمی‌کن��د  ایج��اد 
تعیین‌کننده  موض��وع  ای��ن  در 
بای��د  دولت��ی  ه��ر  در  باش��د. 
خصوصی‌س��ازی به‌عن��وان یک 
اصل مه��م مورد پذی��رش قرار 
بگی��رد. متاس��فانه ب��ا توجه به 
اینک��ه درص��د قاب��ل توجهی از 
اقتصاد ما دولتی اس��ت و شاید 
درصد بس��یار اندکی از اقتصاد، 
خصوصی است، همه نگاه‌ها هم 
دولتی اس��ت. بنابراین در دولت 
نس��بت  تفاوت چندانی  یازدهم 
به دولت دهم ب��ه وجود نیامده 
اس��ت. البته در دول��ت یازدهم 
ش��عارهای خوبی در حمایت از 
بخش خصوص��ی و تولید مطرح 
ش��ده اس��ت، اما هنوز در عمل 

اتفاقی رخ نداده است. 

جلیل افشارنژاد: 
در واگذاری‌ها پارتی بازی شده است 

حسین سلاح ورزی: 
برخی مدیران میانی تمایلی به خصوصی‌سازی ندارند

فریدون فرقانی: 
در خصوصی‌سازی بیشتر به دنبال فروش اموال بوده‌ایم
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اجرای اصل 44 قانون اساسی در سالگرد ابلاغ آن بررسی می‌شود

خصوصی‌سازی؛ هیجان‌انگیزترین اتفاقی که نیفتاد 



فیس‌بوك چندزبانه مى‌شود
روز  فیس‌ب��وك 
جمع��ه اع�لام كرد 
كه مى‌خواهد امكان 
ترجم��ه خودكار پس��ت‌ها را ب��ه دو یا چند زبان دیگر 
در اختی��ار بعض��ى از كاربرانش بگ��ذارد؛ این كاربران 
همچنی��ن مى‌توانن��د از گزینه ادیت این ترجمه‌ها هم 
استفاده كنند؛ این بخشى از آزمایشى جدیدى است 

كه فیس‌بوك راه انداخته است. 
فیس‌ب��وك پی��ش از ای��ن قابلیت را ب��راى صفحات 
خود )همان صفحاتى كه از س��وى كاربران فیس‌بوكى 
لای��ك دریاف��ت مى‌كنند( فعال كرده بود و حالا كاربران 
ه��م مى‌توانن��د از آن بهره ببرند. كاربران پس��ت‌ها را به 
زبان‌هایى كه به آنها ربط دارد، مش��اهده خواهند كرد. 
این ارتباط براس��اس محل زندگى كاربر، زبانى كه براى 
نوشتن استفاده مى‌كند و زبان‌هاى دیگرى كه در بخش 
معرفى خود به آنها اشاره كرده، سنجیده مى‌شود. نزدیك 
ب��ه ٥٠٠٠ صفح��ه فیس‌بوك در حال حاضر از این ابزار 
جدید براى نوش��تن پس��ت اس��تفاده مى‌كنند؛ به‌طور 
متوس��ط روزانه نزدیك به 10هزار بار. با اینكه ش��واهد 
حاكى از علاقه كاربران فیس‌بوكى به این امكان جدید 
است، اما هنوز مشخص نیست كه آن را به طور رسمى 
راه مى‌اندازد یا نه. فیس‌بوك ترجمه پست‌ها را از طریق 
ه��وش مصنوع��ى انجام مى‌دهد. پی��ش از این از بینگ 
مایكروسافت كمك مى‌گرفت، اما حالا خودش این كار 
را از طری��ق موتوره��اى ترجمه انجام مى‌دهد و در واقع 
این ابزار چند زبانه را در اختیار كاربرانش گذاشته تا در 

نهایت توانایى ترجمه خودش را بالا ببرد. 
آنهای��ى ك��ه مى‌خواهند به این ام��كان فیس‌بوك 
دسترسى داشته باشند، مى‌توانند به بخش تنظیمات 
فیس‌ب��وك در پروفای��ل خ��ود برون��د و بخش زبان را 

فعال كنند. 

»بایدو« به دنبال بازار آمریكا و اروپا
مدیرعام��ل ش��ركت بای��دو كه 
اغلب با نام گوگل چین از آن یاد 
مى‌كنن��د، مى‌گوید این ش��ركت 
بالاخ��ره به ب��ازار ایالات متحده و 
اروپا هم راه پیدا خواهد كرد. این ش��ركت چینى به 
دنب��ال ورود به وادى‌هاى دیگ��رى مثل خودروهاى 
بدون راننده و سرمایه‌گذارى چنین تصمیمى را اتخاذ 
كرده اس��ت. رابین لى، مدیر عامل بایدو در نشس��ت 
»زن��ده ب��اد فناورى« در پاریس با اش��اره به حتمى 
بودن گسترش حوزه فعالیت این شركت گفت: ما در 
نهایت به آمریكا، اروپا و بعد نقاط دیگر دنیا مى‌رویم. 
م��ا در ح��ال حاض��ر در چند كش��ور فعالیت داریم، 
اما به دنبال بس��ترهاى جدید هس��تیم. جست‌وجوى 
اینترنتى به بلوغ رسیده و گوشى‌هاى همراه هم مثل 
كامپیوترهاى خانگى نیستند. ما باید براى دستیابى 
به این شكل جدید بازار راهكارهایى پیدا كنیم. بایدو 
در چین س��رویس جست‌وجوى گوشى‌هاى همراه و 
كامپیوترهاست. بازار جست‌وجوى اینترنتى چین را 
در دس��ت دارد و بی��ش از ٩٠درص��د درآمدش را از 
تبلیغات به دست مى‌آورد. تا به حال تلاش‌هاى بایدو 
در راس��تاى گس��ترش فعالیت در سطح جهانى روى 
بازارهاى نوظهور متمركز بوده اس��ت؛ بازارهایى كه 
گوشى‌هاى همراه در آن خواهان زیاد دارد و اتصال 
به اینترنت به تدریج در حال پیش��رفت اس��ت؛ مثل 
برزی��ل، اندون��زى و تایلند. این موتور جس��ت‌وجوگر 
حت��ى در ژاپ��ن ه��م كه خود بازار گوش��ى همراه به 

مراتب پیش��رفته‌ترى دارد، فعال اس��ت.
بایدو در هر بازارى كه تا به حال به آن قدم گذاش��ته 
تمركز خود را روى طراحى نسخه موتور جست‌وجوگرى 
با اس��تفاده از زبان بومى آن منطقه گذاش��ته، اما بحث 
آمریكا و اروپا مجزاس��ت؛ این دو منطقه در قبضه غول 
جس��ت‌وجوگرهاى اینترنتى گوگل هستند كه خودش 
ش��ركتى است آمریكایى. به‌خصوص به واسطه سیستم 
عامل اندروید كه تقریبا بازار گوشى‌هاى هوشمند را در 
دس��ت دارد. به علاوه اینكه چین به‌خصوص در آمریكا 
مجبور است با قوانین متفاوتى كنار بیاید كه پیش از آن 
به مذاق سایر شركت‌هاى چینى خوش نیامده است. البته 
هنوز مشخص نیست بایدو  چه سیاستى را براى رسیدن به 
این هدف جاه‌طلبانه‌اش در پیش خواهد گرفت. تا به حال 
در شركت آمریكایى مثل اوبر سرمایه‌گذارى كرده كه شاید 
بتواند از طریق آن به بازارهاى آمریكا و اروپا راه پیدا كند. 

به سختی پول درم‌یآورید و به سادگی پول 
از دس��ت‌تان م‌یرود؟ اگر ش��ما از آن دس��ته 
افرادی هس��تید که پول خود را بدون برنامه 
خرج مک‌ینید و معمولا حقوق شما به سختی 
تا آخر ماه م‌یرسد، به عادت‌های بد مالی دچار 
هس��تید. این عادات بد را بشناس��ید و س��عی 
کنید آنها را کنار بگذارید تا دیگر نگران خالی 

شدن جیب خود نباشید. 
1- اف��رادی ک��ه ع��ادت دارند ه��ر روز به 
رستوران بروند و غذای بیرون بخورند، آخر ماه 
بیش��تر با مشکل ب‌یپولی مواجه م‌یشوند. اگر 
بیرون از منزل کار مک‌ینید و ساعت مشخصی 
را برای غذا خوردن ندارید، از منزل یک غذای 
سبک با خود داشته باشید. با این روش، برای 
آخر ماه مقداری پول ذخیره خواهید کرد. به 
طور کلی س��عی کنید بیشتر از غذای خانگی 

استفاده کنید، حتی آخر هفته‌ها. 
2- س��یگار کش��یدن، نه تنها برای سلامتی 
ش��ما که برای کیف پول‌تان هم مضر اس��ت. 
حساب کنید در روز چند نخ سیگار مک‌یشید 

و به جای خرید آن، پولش را ذخیره کنید. 
3- دس��ته چک خود را گم کنید. داش��تن 
دس��ته چ��ک و این ویژگی ک��ه م‌یتوانید در 
لحظ��ه خ��رج و بعدا پول آن را پرداخت کنید، 
ش��ما را وسوس��ه مک‌ین��د که خری��د کنید. 
دسته‌چک شما را همیشه بدهکار نگه م‌یدارد، 
پس فراموش��ش کنید. به طور مش��ابه، امکان 
خرید‌های ضمانتی از سوی برخی فروشگاه‌ها 
هم ش��ما را بدهکار مک‌یند. اینکه شما خرید 
مک‌ینید و به‌صورت قسطی مبلغی را پرداخت 
مک‌ینید هم مثل خرید کردن با دسته چک، 

جیب شما را خالی مک‌یند. 
4- با اتومبیل ش��خصی خود سر کار نروید. 
اگر در مرکز ش��هر کار مک‌ینید و با اتومبیل 
ش��خصی خ��ود به مح��ل کار م‌یروید، روزانه 
مبلغی را برای پول پارکینگ هزینه مک‌ینید. 
ب��ا وس��ایل نقلیه به مح��لک‌ار بروید، تا علاوه 
ب��ر پ��ول پارکین��گ در مص��رف بنزی��ن هم 
صرفه‌جوی��ی کنید و بتوانید پول بیش��تری را 

کنار بگذارید. 
5- خودپرداز بانک خود را انتخاب کنید. به 
این روش از پرداخت کارمزد معاف م‌یشوید و 
شاید باور نکنید همین مقدار کم در بلند‌مدت 

چقدر به نفع‌تان خواهد بود. 
6- گاهی بعضی از بان‌کها و موسس��ات مالی 
به مشتریان قابل اعتماد خود اجازه م‌یدهند تا 

مبلغی بیش از محل حساب خود برداشت کنند 
و در ازای آن سود از صاحب حساب سود دریافت 
مک‌ینند. اضافه برداش��ت هم مانند عادت چک 
کش��یدن، ش��ما را بدهکار مک‌یند و علاوه برآن 
مجبور به پرداخت س��ود هستید. اندازه حساب 

بانیک خود خرج کنید، نه بیشتر. 
7- اگر عادت به نوشیدن چای یا قهوه دارید، 
همراه خود چای کیس��ه‌ای یا قهوه بس��ته‌ای 
و یک لیوان داش��ته باش��ید. کنار گذاش��تن 
پ��ول خری��د روزانه قهوه از کاف��ه محلک‌ار یا 
دانش��گاه در صرفه‌جوی��ی هزینه‌ها به ش��ما 
کم��ک مک‌یند. به این روش ش��ما فقط پول 
آب جوش را پرداخت مک‌ینید و چه بس��ا آن 

هم در آبدارخانه شرکت‌ها رایگان است. 
مص��رف  ب��دون  وس��ایل  خری��د  از   -8
خری��د  کنی��د.  خ��ودداری  غیر‌ض��روری  و 
مجسمه‌های تزیینی کوچک یا وسایلی که به 
آنها نیاز ندارید، جیب شما را خالی مک‌یند و 
آنچه بعد از مدتی برجای م‌یگذارد احس��اس 

پشیمانی از خرید‌ آنهاست. 
9- یک��ی از بهتری��ن روش‌ه��ای پول جمع 
ک��ردن، صرفه‌جویی در مصرف انرژی اس��ت. 
هم انرژی کمتری مصرف مک‌ینید و هم پول 
بیش��تری پس‌انداز مک‌ینید. لازم نیس��ت در 
زمس��تان وس��ایل گرمایش را تا آخرین درجه 
زی��اد کنید، به جای آن بیش��تر از لباس‌های 

گرم استفاده کنید. 
10- قبل از خرید هر چیزی، چند روز فکر 
کنید. آیا واقعا به خرید آن نیاز دارید؟ اگر آن را 
خریداری نکنید، ‌زندگی شما مختل م‌یشود؟ 
این پیراهن قش��نگ اس��ت و جنس آن لباس 
خوب اس��ت، دلای��ل موجهی برای خرید آنها 
نیس��ت. این نیاز شماس��ت که تعیین مک‌یند 

خرید کالایی لازم است یا غیر‌ضروری. 
11- ب��رای خری��د عجله نکنید. همیش��ه 
وقتی کالایی وارد بازار م‌یش��ود، قیمت آن 
گران‌تر اس��ت. لازم نیس��ت همیشه آخرین 
م��دل ه��ر چیزی را داش��ته باش��ید. کمی 
صب��ر کنی��د، قیمت که ارزان‌تر ش��د، آن را 
خریداری کنید. گوش��ی تلفن همراه از این 
دسته کالاهاست. افرادی که به دنبال خرید 
آخرین مدل‌ه��ای دس��تگاه‌های دیجیتالی 

هس��تند، به این نکته توجه کنند. 
12- هنگامی که گرس��نه هستید به خرید 
نروید. این موضوع از نظر روانی ثابت شده‌است. 
خری��د مواد‌غذایی به هنگام گرس��نگی، خرج 

بیشتری روی دست‌تان م‌یگذارد. 
13- ی��ک قلک یا صن��دوق برای پس‌انداز 
پول خود داش��ته باش��ید. هر ماه پس از جدا 
کردن هزینه‌های ضروری مانند پرداخت اجاره 
و قبوض آب و برق، مبلغی را به‌عنوان پس‌انداز 

کنار بگذارید. 
14- دسته جمعی به خرید نروید. دیگران را 
در خرج کردن الگوی خود قرار ندهید. گاهی 
اوقات، افراد خرید مک‌ینند تا بیش��تر ش��بیه 
دیگران باش��ند. به میل دیگران خرید نکنید، 
اینکه دوست شما م‌یگوید این لباس را بخرید 
در حالی که به آن نیاز ندارید تنها جیب شما 
را خالی مک‌یند. همان‌طور که گفته شد، نیاز، 

معیار شما برای خرید باشد. 
15- اگ��ر ب��رای خری��د چیز مش��خصی به 
فروش��گاه م‌یروی��د، س��ریع آن را خریداری 
کنید و فروش��گاه را ترک کنید. در فروش��گاه 
چرخ نزنید، نگاه کردن به طبقه‌های فروشگاه 
این خاصیت را دارد که شما را برای خرید‌های 

غیر‌ضروری وسوسه کند. 

قیمت بلیت هواپیما

تر کعادت‌های بد مالی

پول چر ککف دست نیست

ترکیه در چند روز اخیر تحولات و اتفاقات بسیاری را پشت سر گذاشته است که به 
ترتیب زمان وقوع م‌یتوان به موارد زیر اشاره کرد: 
1. حمله تروریستی به فرودگاه آتاتورک استانبول

2. بهبود و عاد‌یسازی روابط میان ترکیه و روسیه و کاهش محدودیت‌های اقتصادی 
از جانب روسیه

3. از سرگیری فصل س‌یوسوم مذاکرات عضویت ترکیه در اتحادیه اروپا 
4. چاپ مقاله وزیر امورخارجه ترکیه در روزنامه روسی »کامرسانت« روسیه

بدون شک مورد اول تمامی اتفاقات اقتصادی چند روز اخیر را تحت‌الشعاع خود قرار 
داده است. شامگاه سه‌شنبه ۲۸ ژوئن بود که اقدام تروریستی دیگری در ترکیه به وقوع 
پیوس��ت. طی این اقدام تروریس��تی سه مرد مس��لح، حاضرین سالن خروجی فرودگاه 
آتاتورک )فرودگاه اصلی اس��تانبول( را به گلوله بستند و سپس به سالن ورودی طبقه 
پایین فرودگاه رفتند و در حال درگیری مسلحانه با ماموران پلیس، قبل از ورود به این 

سالن، در یک اقدام انتحاری، مواد منفجره همراه خود را منفجر کردند. 
طی آمار اعلام ش��ده توسط دولت ترکیه و به نقل از فاکان آلا وزیر کشور ترکیه، در 
حمله تروریس��تی در فرودگاه آتاتورک استانبول 44 نفر کشته شدند و 92 نفر نیز در 

بیمارستان تحت مداوا قرار دارند. 
در توضیحات ارائه شده توسط وزیر کشور ترکیه به اعضای مجلس ملی کبیر دولت 
ترکیه آمده است که: به‌موجب اطلاعات دریافتی از منابع دادستانی، ییک از انتحارگرها 

شهروند روسی داغستان‌یتبار، دومی قرقیز و سومی نیز ازبک بوده است. 
وی در ادامه سخنان خود تأکید کرد: در ارتباط با سازمان تروریستی داعش تاکنون 
5 هزار و 310 نفر تحت نظر قرار گرفته‌اند که از این تعداد هزار و 654 نفر دستگیر و 

مورد بازجویی قرار گرفته‌اند. از این عده 791 نفر تبعه خارجی بودند. 

واکنش دنیا به اقدام تروریست یدر استانبول
اکثر کش��ور‌ها و مقامات برجس��ته دنیا اقدام تروریس��تی فرودگاه آتاتورک ترکیه را 
محکوم کردند. به دنبال حمله تروریس��تی در اس��تانبول، پرچم‌های کش��ورهای عضو 
در برابر س��اختمان پیمان دفاعی ناتو در بروکس��ل نیمه برافراشته شد. از سوی دیگر، 
ش��هرداری ییک از مناطق بروکسل در ساختمان شهرداری که اکثرا ترک نشین است، 
در کن��ار پرچم بلژیک پرچم ترکیه را نیز نصب کرد. برج ایفل هم با هدف اعلام اتحاد 
با مردم ترکیه در برابر حمله تروریس��تی در فرودگاه آتاتورک اس��تانبول، به رنگ‌های 

سرخ و سفید پرچم ترکیه در آمد. 

بهبود روابط میان ترکیه و روسیه
اخبار منتشر ش��ده در تاریخ 30 ژوئن حایک از رفع محدودیت‌های اقتصادی روسیه 
علیه ترکیه در آینده نزدیک بود. پوتین و رجب طیب اردوغان رئیس‌جمهوری ترکیه، با 
انجام یک گفت‌وگوی تلفنی، در خصوص آغاز روند عاد‌یس��ازی روابط میان دو کشور، 
به توافق رس��یدند. دیمیتری مدودف نخس��ت‌وزیر روسیه ابراز داش��ته است که بنا به 
دستور ولادیمیر پوتین رئیس‌جمهوری روسیه، به محدودیت‌های اقتصادی علیه ترکیه 
به شکلی تدریجی پایان خواهند داد. سرگئی لاوروف وزیر امور خارجه روسیه نیز رسما 
اعلام کرده اس��ت که در مکالمه تلفنی اخیر بین رجب طیب اردوغان و ولادیمیرپوتین 

رهبران ترکیه و روسیه، درخصوص عادی شدن روابط مذاکره شده است. 

فصل س یو سوم مذاکرات عضویت ترکیه با اتحادیه اروپا گشوده شد
فصل سی و سوم مذاکرات عضویت ترکیه در اتحادیه اروپا با عنوان »مقررات مالی و 
بودج��ه‌ای« مجددا در یک کنفرانس بین دولتی با حضور مقامات ترکیه و این اتحادیه 
در بروکس��ل، پایتخت بلژیک در دستور کار قرار گرفت. بدون شک خروج انگلستان از 

اتحادیه اروپا در نتیجه این مذاکرات تاثیرگذار خواهد بود. 

چاپ مقاله وزیر امورخارجه ترکیه در روزنامه روس ی»کامرسانت« 
چ��اووش اوغل��و، وزی��ر امورخارجه ترکی��ه که برای ش��رکت در اجلاس س��ازمان 
همکار‌یهای اقتصادی حوزه دریای س��یاه در ش��هر سوچی روس��یه به‌سر م‌یبرد در 
مقاله‌ای در روزنامه روس��ی »کمرس��انت« ب��ه ارزیابی اهمیت روابط ترکیه و روس��یه 
پرداخت. چاووش اوغلو ضمن اش��اره به اینکه روابط ترکیه و روس��یه نه تنها دو کشور 
بلکه یک منطقه جغرافیای وسیع را تحت تاثیر قرار م‌یدهد، گفت: آنچه وظیفه ماست 

استوار ساختن روابط دوستانه دو کشور بر محور همکاری است. 
وزیر امورخارجه ترکیه ضمن اش��اره به تیرگی روابط ترکیه و روس��یه در پی حادثه 
24 نوامبر س��ال 2015، اعلام داش��ت: رئیس‌جمهوری ترکیه در نامه‌ای که به همتای 
روس��یه‌ای ارسال شد، ضمن ابراز تس��لیت به خانواده خلبانی که در جریان سرنگونی 
هواپیمای جنگی روسیه از سوی ترکیه جان باخته بود، خاطرنشان کرد که دیگر وقت 
آن رس��یده اس��ت که گام‌های لازم برداشته شده و صفحه جدیدی در روابط دو کشور 

گشوده شود. 
چاووش اوغلو ضمن اشاره به وجود روابط اقتصادی و اجتماعی عمیق میان ترکیه و 
روس��یه گفت: ملل ترکیه و روس��یه از ما انتظار آینده‌نگری را دارند. پاسخگویی به این 
انتظارات و گش��ودن صفحه جدید در روابط دو کش��ور صمیم‌یترین خواست و آرزوی 

ماست. 

افزایش میزان صادرات ترکیه و شاخص‌های بورس استانبول 
وزارت گمرک و تجارت و مرکز آمار ترکیه طی گزارشی اعلام کردند: میزان صادرات 
ترکیه در ماه مه سال جاری در مقایسه با زمان مشابه آن در سال گذشته با 9.6درصد 
افزای��ش ب��ه 12میلیارد و 140میلی��ون دلار، نرخ واردات نیز ب��ا 3.8درصد کاهش به 
17میلیارد و 194 میلون دلار رس��یده اس��ت. براس��اس این گزارش، کس��ری تجارت 
خارجی ترکیه در ماه مه امس��ال نیز با 25.5درصد کاه��ش به 5میلیارد و 54میلیون 
دلار رسیده و در ماه مه سال گذشته میزان صادرات ترکیه نسبت به واردات 62درصد 

بود که در مدت مشابه امسال به 70.6درصد افزایش یافته است. 

دوره ماه ژانویه تا مه سال جاری
میزان صادرات ترکیه در پنج ماهه نخس��ت امس��ال در مقایسه با زمان مشابه آن در 
سال گذشته با 4.4درصد کاهش به 58میلیارد و 789میلیون دلار رسیده است. میزان 
واردات نیز در خلال دوره ماه ژانویه تا مه امس��ال در مقایس��ه با زمان مش��ابه آن در 
س��ال گذش��ته با 9.5درصد کاهش به 80میلیارد و 174میلیون دلار و میزان کس��ری 
تج��ارت خارجی نیز در دوره مذکور با 21درصد کاه��ش به 21میلیارد و 385میلیون 

دلار رسیده است. 
بررس��ی وضعیت بورس استانبول در صبح جمعه اول جولای 2016 از افزایش 105 

واحد در بورس که از ب‌یتاثیری اتفاقات تروریستی اخیر بر آن است خبر م‌یدهد. 
روزنامه صباح ترکیه طی گزارشی با عنوان »رشد اقتصادی و تجارت خارجی ترکیه« 
از زبان آندره ساپیر پروفسور اقتصاد دانشگاه بروکسل و مشاور اقتصادی رومانو پرودی، 
رئیس س��ابق کمیس��یون اروپا ضمن تأکید به اینکه اقتصاد ترکیه در این مدت رش��د 
خوبی داش��ته، نوش��ته اس��ت: »ترکیه چندین بار دوره‌های خوب و بد را پش��ت س��ر 
گذاش��ته اس��ت، ولی در عین حال اصلاحات مهمی را انجام داده است. این اصلاحات 
س��بب رش��د ترکیه در بازارهای خارجی و داخلی طی 10 سال اخیر شده است. رشد 
اقتصادی ترکیه، نه با درآمدهای کاذب بلکه با تجارت خارجی و قابلیت مدرنیزه شدن 

حاصل شده است.«
حال باید منتظر نشس��ت و نظاره‌گر ماند که آیا رش��د‌های اقص��ادی کماکان بدون 
تاثیرپذیری از حملات تروریستی اخیر به روند رو به رشد خود ادامه خواهند داد یا نه؟ 
آماری که مؤسس��ه آمار ترکیه tuik هر ماهه منتش��ر مک‌ین��د، تأثیرات این اقدام 
تروریستی بر اقتصاد و گردشکری ترکیه را به خوبی تجزیه و تحلیل خواهد کرد. حال 
باید تا پایان ماه جولای که موعد نشر آمار اقتصادی ماه پرحادثه ژوئن در ترکیه است 

صبر کرد و چشم به آماری که اعلام خواهد شد دوخت.

وضعیت اقتصاد ترکیه تحت‌الشعاع اتفاقات چند روز اخیر

پیشرفت، پسرفت یا درجا زدن

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
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گوگل کل خط تولید انرژی 12 س�اله ی یکاز پایگاه‌های تولید انرژی باد نروژ را که هنوز س�اختش به پایان نرس�یده، خریده تا بتواند انرژی تجدیدپذیر را برای مراکز 
اطلاعات یاروپای یخود به کار گیرد. این پایگاه تولید انرژی باد واقع در ساحل با ظرفیت 160 مگاواتی، قرار است در اواخر سال 2017 فعال شود.
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گردآورنده و ترجمه: فاضل سوری

نرخ بلیط عوارض شهرداری عوارض فرودگاهی نرخ پایه مقصد مبدا

258500 14300 7000 237200 اهواز تهران

360000 20000 7000 333000 مشهد تهران

277000 15300 7000 254700 اصفهان تهران

403900 22500 7000 374400 عسلویه تهران
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425200 23700 7000 394500 کیش تهران
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