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نماینده وزیر راه در شورای عالی حفظ حقوق بیت المال در گفت وگو با فرصت امروز: 

تهران معجونی از تخلفات 
شهر سازی است

نگاه آرمانی وزارت صنعت به خودرو

500 میلیون دلار صادرات خودرو 
و قطعات محقق می شود؟ 

7

معیاره��ای اس��تخدام در ه��ر ی��ک از س��ازمان های ایران��ی متفاوت اس��ت. در 
برخ��ی س��ازمان ها، تحصی��ات ب��الا به عن��وان یک��ی از معیارهای اس��تخدام به 

 ش��مار می آید و در برخ��ی دیگر، خروج��ی کار کارمن��دان مدنظر قرار 
می گیرد. از طرفی براساس گزارش های رسمی مرکز آمار، وضعیت...

نگاهی به وضعیت استخدامی سازمان های ایرانی در گفت و گو با آسیه حاتمی

تمرکز بر خروجی کار
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 پرسه زدن اتهام
بین بنادر و گمرکات

نگاهی به کشف بزرگ ترین محموله قاچاق

شاید 38 سال طول کش��ید، اما بالاخره ماجرا با توقیف 
یک کانتینر کلید خورد. ماموران اداره مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز نیروی انتظامی هرمزگان در پاسگاه شهید میرزایی به 

محموله یک کانتینر شک  و آن را متوقف می کنند. زمانی 
نمی گ��ذرد که 24 کانتینر دیگر توقی��ف و محموله آنها از 
طریق سامانه جامع گمرکی پیگیری می شود، اما مشخص 

می ش��ود که در این سامانه ثبت نش��ده است. اما ماجرا به 
همین جا ختم نش��د بلکه تا 210 کانتینر ادامه 
3پیدا می کند و هنوز هم مشخص نیست پایان ...

سرمقـاله
فرصت طلبی مثبت 
از شوک در ترکیه

رهبران احزاب سیاسی در ترکیه 
از س��ه دهه پیش ت��ا امروز به رغم 
اخت��اف دیدگاه های سیاس��ی و 
منافع متض��اد درون س��رزمینی 
ام��ا در اس��تفاده از موقعیت های 
منطقه ای و بین المللی بر یک روش 
حرکت کرده اند. از تورگوت اوزال تا 
رجب طیب اردوغان و سایر رهبران 
ترکی��ه از رخدادهایی مثل جنگ 
عراق علیه ایران بیشترین استفاده 
را برده و جایگاه تجاری خود را در 
منطقه به سرعت رونق بخشیدند. 
رهب��ران ترکیه از جن��گ آمریکا 
علی��ه عراق نیز اس��تفاده کردند و 
در شرایط بازسازی عراق به شریک 
بزرگ این کش��ور در تجارت بدل 

شده و در سرمایه گذاری از ...
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 شهریار
شمس مستوفی

عضو شورای 
سردبیری

باید و نبایدهای برندسازی مقصد

نقش رسانه در خلق هویت 
برند مقاصد گردشگری 

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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در  ماهشهر  پتروشیمی های 
چندروز گذش��ته ب��ا ظرفیتی 
اسمی ش��ان  ت��وان  از  بی��ش 
فعالیت کرده اند. این پتروشیمی ها 
طی روزهای یاد ش��ده خوراک 
بیش��تری تحوی��ل گرفت��ه و 
ظرفیت کاری ش��ان را افزایش 

داده اند. 
مدی��ر  اولادی،  رمض��ان   
که  کاویان  پتروش��یمی  عامل 
ای��ن  خ��وراک  تامین کنن��ده 
پتروش��یمی ها اس��ت، با اعلام 
اینک��ه خ��وراک بیش��تری در 
پتروش��یمی ها  ای��ن  اختی��ار 
ق��رار داده، از افزای��ش ظرفیت 

عملکردشان خبر داده است. 
ب��ه گفت��ه اولادی، در چند 
روز گذشته حدود 58 هزار تن 
گاز اتیلن پتروش��یمی کاویان 
به چهار پتروش��یمی از جمله 
مارون، امیرکبیر، اروند و غدیر 

انتقال می یابد. 
این پتروش��یمی ها در صبح 
روز گذش��ته ب��ه ترتی��ب 20، 
15، 10 و 7 ه��زار تن بیش از 
ظرفی��ت روزانه خ��ود خوراک 

اتیلن دریافت کرده اند. 
پتروش��یمی  مدیرعام��ل   
کاوی��ان در اع��لام چرایی این 

مس��ئله ب��ه »فرصت ام��روز« 
پتروش��یمی  »این  می گوی��د: 
همانند گذش��ته و در ش��رایط 
عادی اتیل��ن م��ورد نیاز خط 
لوله اتیلن غرب کشور را تولید، 
تامین و انتقال می دهد و بخشی 
از تولید روزانه خود را در مخزن 
ذخیره س��ازی می کند. در چند 
روز گذش��ته این پتروش��یمی 
بدون هیچ مشکلی تولید اتیلن 
داشته است.« وی درباره چرایی 
انتقال مازاد س��وخت اتیلن به 
چند پتروش��یمی در ماهشهر 
ترکیدگی  می افزاید: »به دلیل 
لوله خط لول��ه اتیلن غرب این 
کار انجام می ش��ود تا خللی در 

تولید ما ایجاد نشود. حادثه ای 
در مسیر خط لوله پتروشیمی 
لرس��تان و پلیم��ر کرمانش��اه 
رخ داده اس��ت ک��ه انتقال گاز 
در این مس��یر از زم��ان رخداد 
حادثه متوقف ش��ده اس��ت. با 
این وج��ود، انتقال گاز در حال 
انجام اس��ت و بخش��ی از مازاد 
تولید ما در مخزن پتروشیمی 
کاویان ذخی��ره و بخش دیگر 
نیز به پتروشیمی های ماهشهر 
از جمل��ه مارون،  امی��ر کبیر و 

تندگویان منتقل می شود.«
به گفته این مقام مس��ئول، 
پتروش��یمی لرس��تان و پلیمر 
کرمانش��اه در مجموع 58 هزار 

تن اتیل��ن دریاف��ت می کنند. 
ب��ا توجه ب��ه حادث��ه رخ داده 
س��همیه دریافتی سایر واحدها 
افزای��ش یافته تا مازاد دریافتی 
تولید کاهش نیاب��د. البته قرار 
است مشکل خط لوله لرستان 
ت��ا صبح امروز مرتفع ش��ود. از 
این رو نگران��ی در تولید وجود 

ندارد.«
عص��ر روز جمع��ه لوله خط 
انتق��ال پلی اتیلن که از جنوب 
کش��ور به س��مت پتروشیمی 
کرمانش��اه کش��یده ش��ده در 
۳0 کیلومت��ری ش��هر پلدختر 
دچ��ار ترکیدگ��ی ش��د. آتش 
س��وزی این خط لوله بعد از 4 

س��اعت خام��وش و انتقال گاز 
متوقف  لرستان  پتروشیمی  به 
ش��د. ای��ن خ��ط به سیس��تم 
کنترل ش��ونده هوشمند مجهز 
بوده که سریعا گاز در آن قطع 
می شود. این مسئله موجب شد 
تا فعالیت پتروش��یمی لرستان 

برای چند روز متوقف شود. 
مرضیه شاهدایی، مدیرعامل 
ش��رکت مل��ی پتروش��یمی از 
تعمیر و بازسازی این خط خبر 
داده و اع��لام کرده که به زودی 
ش��رایط در ای��ن مح��دوده به 

حالت عادی درخواهد آمد. 
بخش آس��یب دیده خط که 
در ح��دود 12متر اس��ت، پس 
از سردش��دن و تخلی��ه کامل 
اتیل��ن موج��ود در آن و فراهم 
شدن ش��رایط قابل تعویض و 
بهره برداری است. محمدحسین 
پیون��دی، قائ��م مقام ش��رکت 
پتروش��یمی در ای��ن ب��اره به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»کنت��رل حری��ق گاز در زمان 
رخداد حادثه به مراتب آسانتر 
اس��ت؛ از این رو با بسته شدن 
شیر انتقال گاز، حادثه کنترل 
ش��د. تولید اتیلن در این خط 
بدون مش��کل در ح��ال انجام 
اس��ت و به زودی این خط لوله 
به حالت عادی درخواهد آمد.«

سهمیه اتیلن روزانه افزایش یافت

افزایش ظرفیت پتروشیمی های ماهشهر

نیرو

خبر

نفت

سرمقالهبرق

مدیرعامل توانیر: 
12،7تریلیون ریال از مطالبات 
پیمانکاران توزیع برق تهاتر شد

مدیرعامل شرکت مدیریت تولید، انتقال و توزیع برق 
ایران  )توانیر( از تهاتر 12 تریلیون و 700 میلیارد ریال 
از مطالبات پیمانکاران توزیع برق در سال گذشته خبر 
داد. ب��ه گزارش ایرنا،  »آرش ک��ردی« در گردهمایی 
مدیران عامل ش��رکت های توزیع برق کشور با تأکید 
بر جدی بودن بحث وصول مطالبات شرکت های توزیع 
برای صنعت برق، از تهاتر 12 تریلیون و 700 میلیارد 
ری��ال از مطالب��ات پیمانکاران بخش توزیع در س��ال 
گذش��ته و انعقاد قراردادهای دوجانبه بین بخش برق 
آبی و آب و فاضلاب کش��ور برای کاستن از فشارهای 

مالی بر شرکت های توزیع خبر داد. 
وی با اش��اره به تعیین مجریان اقتصاد مقاومتی در 
صنع��ت برق ب��ه تبیین اقدام ه��ا و وظایف پیش بینی 
شده در این خصوص پرداخت. این مقام مسئول تدبیر 
مقام معظم رهبری در نامگذاری امسال به عنوان سال  
»اقتصاد مقاومتی، اقدام و عمل« را متناسب با وضعیت 
صنعت برق در س��ال جاری و به طور قطع در سال های 
آینده عنوان کرد و امسال را نقطه عطفی برای صنعت 

برق در این خصوص برشمرد. 
وی با تأکید بر اینکه برق رسانی روستایی موضوعی 
مه��م در اقتصاد مقاومت��ی و تحکیم عدالت اجتماعی 
است به ظرفیت بند  »ه« تبصره 6 قانون اشاره کرد و 
گفت:  »به طور قطع قابلیت برق رسانی به 580 روستای 
10 ت��ا 20 خانوار باقیمانده وجود دارد و انتظار می رود 
بهمن ماه امسال شاهد برپایی جشن پایان برق رسانی 
ب��ه روس��تاهای 10 تا 20 خانوار باش��یم.« مدیرعامل 
توانیر، مدیریت مصرف را در هر شرایطی برای صنعت 
برق لازم دانست و تأکید کرد: موضوع مدیریت مصرف 
و کاهش پیک  )بار مصرفی( باید به عنوان یک فرهنگ 
جا بیفتد و مطابق با آنچه برای شرکت ها مشخص شده، 

اجرا شود. 
وی کاهش تلفات را یکی دیگر از موضوع های مهم 
اقتص��اد مقاومتی در صنعت برق عنوان کرد که باید 

توسط شرکت های توزیع با جدیت پیگیری شود. 
کردی، روند کاهش تلفات را تاکنون با شیب قابل 
قب��ول و رو به کاهش عنوان کرد و از اتخاذ تدابیری 
ب��رای پیگیری موض��وع کاهش تلفات ب��ا تأکید بر 
جنبه های فن��ی خبر داد. به گ��زارش ایرنا، پیش تر 
عضو هیأت مدیره فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 
وابسته به ایرنا گفته بود، مطالبات فدراسیون انرژی 
از دولت بیش��تر به طلب تولیدکنندگان برق کشور 
از وزارت نی��رو خلاصه ش��ده و رقمی افزون بر 100 
هزار میلیارد ریال اس��ت، اما به دلیل رکود حاکم بر 
کشور در 10 سال گذشته و کاهش پروژه ها، انباشت 
مطالبات پیمانکاران و س��ازندگان کالاها و تجهیزات 

رو به کاهش است. 

شوک به ترکیه و فرصت طلبی مثبت 

رهبران احزاب سیاسی در ترکیه از سه دهه پیش تا 
امروز به رغم اختلاف دیدگاه های سیاسی و منافع متضاد 
درون سرزمینی اما در استفاده از موقعیت های منطقه ای 
و بین المللی بر ی��ک روش حرکت کرده اند. از تورگوت 
اوزال ت��ا رجب طی��ب اردوغان و س��ایر رهبران ترکیه 
از رخدادهایی مثل جنگ عراق علیه ایران بیش��ترین 
اس��تفاده را برده و جایگاه تجاری خود را در منطقه به 
سرعت رونق بخشیدند. رهبران ترکیه از جنگ آمریکا 
علیه عراق نیز استفاده کردند و در شرایط بازسازی عراق 
به شریک بزرگ این کش��ور در تجارت بدل شده و در 
س��رمایه گذاری، از فعالیت های عمرانی و مهندسی این 
کشور سودهای فراوان بردند. رهبران احزاب ترکیه پس 
از آنکه افغانستان از ش��رایط جنگ ها رهایی پیدا کرد 
سعی در اس��تفاده از امکانات این کش��ور برای توسعه 
کردند و  به شریک تجاری و صنعتی افغانستان تبدیل 
شدند. گسسته شدن وابستگی تمام عیار کشورهای رها 
شده از دامان شوروی سابق نیز به منفعت ترکیه بود و 
تجار و صنعتگران ترکیه ای بازار کشورهای آسیای میانه 
را هدف قرار دادند. اما اکنون و به دلایل گوناگون کشور 
ترکیه در گرداب افتاده است و به نظر می رسد تا رسیدن 
به روزهای عادی زمان زیادی لازم دارد. کارشناس��ان و 
ناظران آگاه باور دارند که این شرایط می تواند برای ایران 
یک فرصت مناس��ب باش��د تا در بخش هایی از اقتصاد 
کشور دگرگونی شتابان پدیدار کند و سهمی از بازارهای 

رها شده ترکیه را به دست آورد. 
یک��ی از نقاط قوت ترکیه جذب و جلب جهانگردان 
از همه س��وی جهان بود که به نظر می رس��د با آسیب 
جدی مواجه ش��ده است. واقعیت این است که ایران از 
نظر استانداردهای گردشگری در طبیعت و آثار دیدنی 
کاستی ندارد و با کاهش برخی سخت گیری ها می توان 
جهانگردان را به ایران کشاند و یک محل دایمی درآمد 
ارزی برای کشور تدارک دید. ایران در جنوب و شمال 
س��احل دارد و زیبایی های طبیعی آن در سراس��ر این 

سرزمین قابلیت جذب توریست دارد. 
آثار باستانی و فرهنگی نیز ایران را به جایگاهی ممتاز 
در عرصه گردش��گری بدل کرده است. به جز توریست 
در عرصه های دیگر نیز ایران توان جایگزینی ترکیه را 
دارد. ایران علاوه بر داشتن ذخایر طبیعی با کشورهای 
صاحب گاز مثل ترکمنستان مرز دارد و می تواند جای 
ترکیه را گرفته و محل صادرات گاز به جهان و به ویژه 
اروپا باش��د. فعال ک��ردن خطوط انتق��ال نفت و گاز 
کشورهای آس��یای میانه از طرف ایران در این شرایط 
می تواند راه خوبی برای بازار آتی باش��د. ایران به لحاظ 
تاریخی در صنعت اتومبیل س��ازی بر اتومبیل س��ازی 
ترکیه برتری دارد و ظرفیت س��خت افزاری و زیربنایی 
مناس��بی برای تولید اتومبیل و قطعات اتومبیل دارد 
و پر کردن جای خالی صنعت ترکیه در ش��رایط فعلی 
ممکن است. تبدیل شدن به هاب ترانزیتی منطقه نیز 
از دیگر قابلیت های ایران اس��ت. این رخدادها البته در 
ذهن ش��دنی اس��ت، می ماند به اینکه »فرصت طلبی 
مثبت« داش��ته باش��یم و از رخدادهای موجود به نفع 

ایران استفاده کنیم. 

شهریار شمس مستوفی
عضو شورای سردبیری

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

به گ��زارش ایلنا، »محمد حاج رس��ولی ها« 
مشاور وزیر نیرو و مدیرعامل شرکت مدیریت 
منابع ایران با اشاره به اینکه تامین آب شرب 
استان زنجان جزو اولویت های نخست بخش 
آب کشور است، اظهار کرد: با توجه به اینکه 
طی 15 س��ال گذش��ته مناب��ع تجزیه پذیر 
کاهش پیدا کرده اس��ت، بنابرای��ن در مورد 
سدهای کشور به خصوص در رابطه با حقابه ها 

بررسی و تحقیقات در حال انجام است. 
محمد حاج رس��ولی ها با اش��اره به تسریع 
روند عملیات اجرایی س��د مشمپا بیان کرد: 
بررسی ها در مورد اهداف، ابعاد و حجم رسوب 

این سد ادامه دارد. 
وی ب��ه وجود ۳00 پروژه س��د و ش��بکه 
در س��طح کش��ور اش��اره کرد و گفت: برای 
این تعداد پروژه نیازمن��د 170 تا 180 هزار 
میلیارد تومان اعتبار هستیم به همین دلیل 
یکی از طرح هایی که در کش��ور رصد ش��د، 
اولویت بندی این طرح ها نس��بت به اهداف و 
پیشرفت فیزیکی و مباحثی است که می تواند 
اثر گذار در بحث حاکمیتی بخش آب کشور 
باشد؛ در این راستا چه در منابع عمومی دولت 

و چه در س��ایر منابعی که در خصوص اوراق 
مشارکت و بحث های دیگر است برای تکمیل 

طرح ها با این هدف گذاری جلو می رویم. 
مشاور وزیر نیرو با بیان اینکه اعتبارات در 
نظر گرفته شده برای بخش آب کشور حدود 
4 هزار میلیارد تومان است، اظهار کرد: برای 
تکمیل این طرح ها حدود 45 سال زمان نیاز 
است، به همین دلیل نیازمند اولویت بندی در 

این پروژه ها هستیم. 
حاج رس��ولی ها گفت: در بحث سد س��ازی 
142 طرح در دس��ت اجراس��ت ک��ه از این 
تع��داد 9۳ س��د در اولوی��ت ق��رار دارند، اما 
بیان این نکته نیز الزامی اس��ت که در برنامه 
پنجم توس��عه پیش بینی ش��ده بود که 60 
س��د به بهره برداری برس��د، هم اکنون که در 
س��ال آخر این برنامه قرار داری��م و با توجه 
به رکود اعتب��اری تاکنون موفق به اتمام 50 
طرح ش��ده ایم و تا پایان س��ال نیز 17 طرح 
از طرح های اقتصاد مقاومتی آبگیری می شود. 
وی ادام��ه داد: اج��رای س��دهای مختلف 
کشور هدف گذاری ش��ده و هدف اصلی این 

سدها تامین آب شرب شهری است. 

رضا پدیدار، رئیس هیأت داوری انجمن 
س��ازندگان صنع��ت نفت )اس��تصنا( در 
گفت و گو با ایلنا با اش��اره ب��ه اینکه یکی 
از دغدغه های انجم��ن تقاضای تجهیزات 
اس��ت، گف��ت: یک��ی از دغدغه ه��ای ما 
تجمی��ع تقاضا ب��رای مصارف مش��ترک 
اس��ت، بنابراین می خواهیم که با برگزاری 
مناقصه مش��ترک تجمیع تقاضا داش��ته 
باش��یم و وقتی صحبت از هر یک از اقلام 
می ش��ود تجمیع تقاضا وجود داشته باشد 

تا با تمام شرکت ها تقسیم کنیم. 
 وی افزود: درخواست مان از وزارت نفت 
این اس��ت که برگزاری مناقصه مش��ترک 
باش��د نه جزیره ای چون این قضیه باعث 
می ش��ود توان م��ا گرفته ش��ود، چرا که 
وقتی هر ک��دام از متقاضیان یک مناقصه 
برگزار می کنند، یک ضمانت نامه ش��رکت 
در مناقصه، یک حس��ن انجام کار یا یک 
ضمانت نامه پیش پرداخت می خواهند که 

برای ما بسیار مشکل آفرین است. 
پدیدار خاطرنش��ان کرد: اگ��ر تجمیع 
تقاضا شود شرکت ها تبدیل به کنسرسیوم 
یا کارگروه مشترک می شوند و ما تقاضا را 
براس��اس ق��درت فناورانه بی��ن خودمان 
تقس��یم می کنیم، یعنی زیرس��اخت های 
تولید محصول تج��اری را با رویکرد بلوغ 
فناوری و س��اخت تقس��یم می کنیم و در 
این صورت نتیجه خوب به دس��ت می آید 
و می توانیم ارزیابی داشته باشیم که چند 
درص��د ب��رای داخل و چن��د درصد برای 
ص��ادرات کالا تولی��د می کنی��م و به این 

ترتیب بازارمان هم فعال تر می شود. 
وی ی��ادآور ش��د: م��ا از وزارت نف��ت 
می خواهیم تضمین کند که در سال مثلا 
چن��د پمپ از ما می خرد ت��ا ما تجهیزات 
و کارخان��ه را راه ان��دازی کنی��م و ما هم 
تضمی��ن می دهیم که محصول را به موقع 

و با کیفیت تحویل بدهیم. 

مع��اون وزی��ر نی��رو درباره 
نوسانات فعلی در صادرات برق 
گف��ت: در حال حاضر ایران به 
راحتی می تواند 1500مگاوات 
برق به کش��ور های دیگر صادر 
کند و وجود این نوس��انات به 
هیچ عنوان ب��ه توانمندی های 

صنعت برق مربوط نمی شود. 
در  فلاحتی��ان  هوش��نگ 

گفت وگو با ایسنا، در خصوص 
عل��ت کاه��ش ص��ادرات برق 
اظه��ار کرد: براس��اس آخرین 
آم��ار در ح��ال حاض��ر میزان 
ص��ادرات برق به کش��ور عراق 
بیشتر از س��ال گذشته است، 
اما در م��ورد ترکی��ه به دلیل 
عدم نی��از این کش��ور به برق 
ب��ا کاه��ش ص��ادرات روبه رو 

ش��ده ایم. وی دلی��ل کاه��ش 
نیاز ترکیه به ب��رق را افزایش 
 مناب��ع آب��ی انبوه این کش��ور 

عنوان کرد. 
مع��اون وزی��ر نیرو ب��ا بیان 
اینکه یکی از سیاس��ت های ما 
دریافت بهای ب��رق به صورت 
نقد و فوری اس��ت، گفت: این 
مسئله می تواند عاملی بر ایجاد 

نوس��ان در می��زان ص��ادرات 
برق باش��د، اما باید گفت این 
موض��وع به ط��ور صددرصد به 

خواست ما مربوط می شود. 
به گفت��ه فلاحتیان، در حال 
حاض��ر هی��چ مش��کلی برای 
ص��ادرات ب��رق وجود ن��دارد، 
اما اگر کش��ور های خارجی در 
پرداخ��ت بهای ب��رق کوتاهی 

کنند، طبیعی است که وزارت 
نی��رو برق آنها را قطع می کند. 
وی ادام��ه داد: ت��ا زمانی ک��ه 
کش��ورها  این  مالی  تعه��دات 
انج��ام نش��ود، ص��ادرات برق 
متوق��ف می ماند، ام��ا این در 
حالی اس��ت که ایران می تواند 
بی��ش از س��ال گذش��ته نی��ز 

صادرات برق داشته باشد. 

دلیل کاهش صادرات برق اعلام شد

حاج رسولی ها: 

 هدف نخست ایجاد سدها 
تامین آب شرب است 

برگزاری جزیره ای مناقصه خرید تجهیزات نفتی مشکل آفرین است

 تقاضا برای تجمیع مناقصات مشترک
آب

با همکاری شرکت های آلمانی 
چاه های آب آلوده تهران برای نخستین 

بار به بهره برداری می رسند
مدیرعامل ش��رکت تأمین و تصفیه آب و فاضلاب 
ته��ران از هم��کاری ش��رکت های آلمان��ی ب��رای 
بهره برداری از چاه های آب آلوده و اجرای شیوه های 

نوین در حفر و بهره برداری از آنها خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا،  »عزیز عالی نژاد« افزود: س��الانه 
بی��ش از ی��ک میلی��ارد مترمکعب آب توس��ط این 
ش��رکت در تهران تولید می ش��ود که ۳0 درصد آن 

از منابع آب زیرزمینی و چاه هاست. 
به گفته این مقام مسئول، این آمار در سطح استان 
تهران به 50 درصد افزایش می یابد، یعنی نیمی از آب 

مورد نیاز استان از طریق چاه ها تأمین می شود. 
عالی ن��ژاد در ادامه به مش��کلات موج��ود در این 
بخش اش��اره و اضافه کرد: هم اینک حفر چاه ها در 
کش��ور با شیوه های س��نتی و قدیمی انجام می شود 
که در نتیجه گاهی تا 40 درصد آبدهی آنها کاهش 

می یابد. 
وی یادآور ش��د: فقط در ش��هر ته��ران نزدیک به 
500 حلق��ه چ��اه برای تأمی��ن ۳0 درصد آب مورد 
نیاز مردم وج��ود دارد، اما وقتی در اثر اس��تفاده از 
ش��یوه های زیرزمینی می��زان آبده��ی آنها کاهش 
می یابد، مجبور به حفر چاه های بیش��تری می شویم 

که افزایش هزینه ها را به دنبال دارد. 
مدیرعامل ش��رکت تأمین و تصفیه آب و فاضلاب 
تهران همچنین با اش��اره به مش��کلات کیفی آب ها 
در تهران اظهار داشت: امروز و با وجود فناوری های 
جدی��د، لایه های��ی از زمین که آب موج��ود در آنها 
آلوده اس��ت شناس��ایی می ش��وند، اما تابه حال و به 
دلیل ناآش��نایی ب��ا این مقوله، چاه ه��ای دارای آب 
آلوده از چرخه بهره برداری کنار گذاشته می شدند. 

وی گف��ت: تاکنون 12 چاه آب آلوده در تهران به 
دلیل مشکلات پیش گفته کنار گذاشته شده و برای 
نخستین بار در کش��ور در نظر داریم ضمن آشنایی 
با ش��یوه های نوین به بهره برداری از آنها پرداخته و 

هزینه های موجود را کاهش دهیم. 
وی ادام��ه داد: این در حالی اس��ت که متوس��ط 
هزینه حفر هر حلقه چ��اه بین ۳ تا 4 میلیارد ریال 
اس��ت که پیش از این به دلیل تأیید نشدن کیفیت 
آب آنها توس��ط آزمایش��گاه ها، م��ورد بهره برداری 
 ق��رار نمی گرفتن��د. به گفت��ه او، ش��رکت پیگادی 
)PIGADI GMBH( که مدیری��ت بهره برداری 
700 حلق��ه چاه در ش��هر برلین آلم��ان را بر عهده 
دارد، در بهره ب��رداری از چاه های تهران با ش��رکت 
تأمی��ن و تصفی��ه آب و فاض��لاب ته��ران همکاری 

خواهد کرد. 
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شاید 38 سال طول کشید، 
اما بالاخره ماجرا با توقیف یک 
کانتینر کلی��د خورد. ماموران 
اداره مبارزه ب��ا قاچاق کالا و 
ارز نی��روی انتظامی هرمزگان 
در پاسگاه ش��هید میرزایی به 
محموله یک کانتینر ش��ک  و 
آن را متوقف می کنند. زمانی 
نمی گ��ذرد ک��ه 24 کانتین��ر 
دیگر توقی��ف و محموله آنها 
از طریق سامانه جامع گمرکی 
پیگیری می شود، اما مشخص 
می ش��ود که در این س��امانه 

ثبت نشده است. 
اما ماجرا به همین جا ختم 
نمی شود بلکه تا 210 کانتینر 
ادامه پیدا می کند و هنوز هم 
مشخص نیس��ت پایان ماجرا 
باشد. کشفیات در ورودی های 
مرزی کش��ور، ف��رودگاه امام 
خمین��ی)ره( و گمرک تهران 
پرتعدادترین خبرهای  ش��اید 

گمرک کل کشور باشد. 
اگرچه  مه��دی کرباس��یان 
از کش��ف محمول��ه ای بزرگ 
تح��ت  س��ازمان  توس��ط 
اختی��ارش پرده برداش��ت اما 

این انتقاد از س��وی بس��یاری 
از فع��الان اقتص��ادی و تجار 
همیش��ه به عملک��رد گمرک 
مط��رح بود. پاس��خی که این 
مقام به رسانه ها می داد، عدم 
ورود قاچاق از مبادی گمرکی 
بود. اما کرباس��یان حالا پاسخ 
داده،  ش��فاف تری  و  کام��ل 
پاس��خی ک��ه ش��اید دقیق تر 
و رف��ع اتهام��ی ب��ا تکی��ه بر 
 دلیل از س��وی این س��ازمان 
باش��د. او گفت��ه ک��ه فقدان 
نظ��ارت ب��ر محوطه اس��کله، 
دپ��وی  مح��ل  انباره��ای 
اس��کله  داش��تن  ق��رار  کالا، 
در  بندرعباس  ش��هیدرجایی 
منطقه ویژه اقتصادی، تداخل 
کاری و عدم ارتباط سیستمی 
و الکترونیکی اطلاعات مربوط 
به ورود و خروج کالا از ابتدای 
ورود ب��ه قلمرو س��رزمینی و 
خ��روج از محوط��ه گمرک��ی 
بروز س��وء جریانات  موجبات 

شده است. 
این دلایل ش��اید انگش��ت 
اتهام را حالا از س��وی گمرک 
کمی به سمت سازمان بنادر و 
دریانوردی هم ببرد؛ سازمانی 
که از ای��ن اتهام به دور نبوده 

اما در مقایس��ه ب��ا گمرک و 
ش��اید در پش��ت این سازمان 
پاس��خگویی  به  مجبور  کمتر 
ش��ده اس��ت. مدیرعامل این 
سازمان اخیرا به بزرگ کردن 
قاچ��اق در ترانزی��ت انتق��اد 
ک��رده و گفته اس��ت ترانزیت 
آث��ار مثبت و منف��ی دارد اما 
ف��دای  را  مناف��ع   نمی ش��ود 

ضررها کرد. 
نیک ن��ژاد  محمدس��عید 
نگرانی این سازمان را به گوش 
کس��انی رس��انده که به گفته 
تهدید کریدورهای  با  خودش 
تجاری به س��رمایه گذاری در 
ایران آس��یب می زنن��د. او در 
س��وال برانگیزی  اظهار نظ��ر 
این گونه  حتم��ا  اس��ت  گفته 
هس��ت که بخش��ی از کالایی 
که در مس��یر ای��ران ترانزیت 
می ش��ود به خارج م��ی رود و 
ام��کان دارد بس��ته بندی آن 
ع��وض و وارد ایران ش��ود اما 
اینک��ه صرفا ب��ه ای��ن دلیل 
ناامن  ایران را  مسیر ترانزیتی 
 و غیرمطمئ��ن اع��لام کنی��م 

اشتباه است. 
به نظر می رس��د سعید نژاد 
دستکاری در بس��ته بندی در 

محموله های ورودی به کشور 
را دلی��ل موجهی برای مبارزه 
با قاچ��اق در ح��وزه ترانزیت 
نمی داند. با کش��ف بزرگی که 
آن را طی 38 س��ال گذش��ته 
بی س��ابقه می دانند شاید کار 
گمرک از همیش��ه س��خت تر 

شده باشد. 
این موضوع نباید خواس��ته 
زی��ادی باش��د وقت��ی مهدی 
کرباس��یان شمش��یر را از رو 
بس��ته و گفته است خلأهای 
و  نارس��ایی ها  موج��ود، 
س��لب  از  ناش��ی  کمبودهای 
اختی��ارات گم��رک در زمینه 
کالاهای  تش��ریفات  کنت��رل 
ابتدای  از  واردات��ی  خارج��ی 
ورود ب��ه قلمرو س��رزمینی تا 
انتهای خ��روج از محوطه های 
گمرک��ی، نمی تواند خط قرمز 
و مانعی ب��رای برخورد قانونی 
با متخلفان پیش روی گمرک 

باشد. 
از س��ویی دیگ��ر ورود ای��ن 
محمول��ه از مبادی رس��می با 
وج��ود س��امانه جدی��د جامع 
ب��رای  نمی توان��د  گمرک��ی 
نخستین بار انجام شده باشد، 
چرا که قاعدتا هیچ عقل سلیم، 

اقتصادی و فرصت طلبی برای 
نخس��تین بار با 210 کانتینر 

شروع نمی کند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
هفته گذش��ته، گمرک کشور 
از کش��ف بزرگ ترین محموله 
قاچاق 38 س��ال اخیر کشور 
در قال��ب 210 کانتین��ر خبر 
ای��ن  گمرک��ی  ارزش  داد. 
محموله بیش از 1۹0 میلیارد 
توم��ان اس��ت و تاکن��ون 40 
نف��ر مرتب��ط با آن دس��تگیر 
ش��ده اند. به گفته س��خنگوی 
س��تاد مبارزه با قاچ��اق کالا 
کالا،  برخ��ی صاح��ب  ارز،  و 
برخی وابس��ته به شرکت های 
حمل ونقل و برخی نیز مربوط 
پیمان  تحت  ش��رکت های  به 

سازمان بنادر بوده اند.
 ب��ه گفت��ه س��ردار ملکی، 
هرمزگان،  انتظام��ی  فرمانده 
با همکاری مقامات قضایی17 
قاچاقچی ای��ن باند که برخی 
از آنها در ح��ال فرار به خارج 
دس��تگیر  بودن��د،  از کش��ور 
ش��ده و همچنی��ن تعداد 23 
ف��رد مرتبط ب��ا ای��ن باند از 
نی��ز  مختل��ف  دس��تگاه های 

شناسایی و احضارشدند. 

نگاهی به کشف بزرگ ترین محموله قاچاق

پرسه زدن اتهام بین بنادر و گمرکات حمایت دولت از تاسیس 
شرکت های پیشتاز صادراتی

معاون وزیر و رئیس سازمان توسعه تجارت اظهار 
داشت: شرکت های بزرگ صادراتی را نمی شود ابتدا 
به س��اکن ایجاد کرد، بلکه برای داش��تن آنها باید از 

شرکت های پیشتاز صادراتی حمایت کنیم. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
ول��ی الله افخم��ی راد با اعلام این نکته افزود: ش��کی 
نیس��ت که رقابتی ش��دن صادرات منوط به حضور 
»مقیاس بزرگ ها« در عرصه تجاری کشور است، اما 
برای رسیدن به این هدف باید از شرکت های موجود 
حمایت های لازم را به عمل آوریم و مسیر رشد آنها 
را بی��ش از پیش هموار کنیم ت��ا بتوانند در مقیاس 

بزرگ تر فعالیت کنند. 
افخمی راد در سیزدهمین جلسه شورای مشورتی 
این س��ازمان گفت: در بررسی میزان صادرات ما به 
روس��یه چندین مس��ئله وجود دارد که باید به آنها 
توجه کرد، اینکه چرا با وجود اعطای تس��هیلات به 
صادرکنندگان از قبی��ل کاهش تعرفه های گمرکی، 
ایجاد کریدور س��بز گمرکی با روس��یه، ایجاد پرواز 
مستقیم آستاراخان، اعتبارسنجی برخی شرکت های 
روس��ی از س��وی صن��دوق ضمانت ص��ادرات و. . . 
تاکنون صادرات به روس��یه روند مثبت چشمگیری 
نداش��ته اس��ت؟ آیا این موضوع به نبود شرکت های 
بزرگ صادراتی مربوط می ش��ود یا مشکلات دیگری 

در این مسیر وجود دارد؟ 
وی در پاس��خ به این س��والات دو تحلیل را مطرح و 
خاطرنش��ان کرد: یکی از این تحلیل ها عواملی مانند 
نوسانات قیمت روبل، عدم وجود ارتباطات بانکی، بالا 
بودن قیمت تمام ش��ده محصولات تولیدی ایران و. . . 
اس��ت و تحلیل دوم مربوط به نبود شرکت های بزرگ 
صادراتی است، یعنی با وجود اینکه مثلا مسیر تجارت 
با روسیه را تسهیل کرده ایم اما چون این نوع شرکت ها 
در ایران وج��ود ندارند در امر صادرات چندان توفیقی 

حاصل نشده است. 
افخمی راد در خص��وص افزایش صادرات از طریق 
ایجاد ش��رکت های بزرگ اظهار داشت: شرکت های 
بزرگ صادراتی را نمی شود ابتدا به ساکن ایجاد کرد 
بلکه باید در ابتدا ش��رکت های پیش��رو در صادرات 
را شناس��ایی و آنها را تقویت کنی��م تا در نهایت به 

مقیاس بزرگ در صادرات دست یابیم. 
وی با تاکید بر اینکه رقابتی شدن صادرات منوط 
ب��ه حضور مقیاس بزرگ ها در عرصه تجاری کش��ور 
است، افزود: وظیفه ما این است که برای پیشروهای 
صادرات��ی ش��اهراهی ایج��اد کنیم و هر ش��رکتی 
که بتواند در مس��یر مان��دگاری در بازارهای هدف، 
افزای��ش حجم صادرات، بالاب��ردن کیفیت و رقابتی 
کردن قیمت و... گام بردارد، آن ش��رکت را به سمت 

این شاهراه سوق دهیم و از آن حمایت کنیم. 

برخی در سندیکای لوله و پروفیل 
وارد کننده هستند نه صنعتگر

مع��اون بازاریاب��ی و ف��روش ش��رکت ذوب آه��ن 
اصفهان در گفت وگو با ایلنا گفت: بیش��تر افراد عضو 
س��ندیکای لوله و پروفیل واقعا صنعتگر هستند اما 
تعداد کمی از آنان نیز وارد کننده اند. در حال حاضر 
با بالا رفتن تعرفه واردات، وضعیت آنها خراب ش��ده 
اس��ت. به همین جهت با طرح مسئله صادرات فولاد 
مبارکه خواهان برداشته شدن تعرفه هستند. این در 
حالی اس��ت که تعرفه برای کمک ب��ه فولاد تعیین 

شده است. 
احس��ان دش��تیانه گف��ت: به ط��ور مث��ال وقتی 
چی��ن کالای خ��ود را می توان��د با قیم��ت پایین تر 
از تولی��د داخلی ما در کش��ور به فروش برس��اند ما 
تعرف��ه 25 درصدی قرار می دهیم ت��ا بتوانیم فولاد 
خودم��ان را ه��م 25 درصد گران ت��ر در بازار داخل 
بفروش��یم؛ این افراد انتظار دارن��د که فولاد مبارکه 
ورق خ��ود را ب��ه هم��ان قیم��ت چینی ها ب��ه بازار 
 عرض��ه کند و تعرفه هیچ تاثی��ری در قیمت داخلی 

نداشته باشد. 
وی با اش��اره ب��ه فروش محصولات ای��ن کارخانه 
در بورس کالا اظهار داش��ت: م��ا از این نوع فروش 
اس��تقبال می کنی��م زیرا محصولاتی ک��ه در بورس 
عرض��ه می ش��وند همگ��ی اس��تاندارد هس��تند و 
مهم ترین مش��کل صنع��ت ما که عرض��ه کالاهای 
 بی کیفیت با قیمت پایین تر اس��ت را تا حدودی رفع 

می کند. 
دش��تیانه ادام��ه داد: مس��ئله مهم این اس��ت که 
اکن��ون ما فق��ط داریم کالاهای خودم��ان را عرضه 
می کنی��م به طوری که 24 س��اعت قبل از فروش آن 
را به بورس اعلام و س��پس منتظر کش��ف قیمت و 
در نهایت مش��تری می مانیم، این در حالی  است که 
 رقبای ما از کانال های دیگر کالای خود را به فروش 

می رسانند. 
وی اف��زود: اگ��ر ای��ن روال ادام��ه یاب��د و دیگر 
ش��رکت های ف��ولاد کالای خ��ود را از طریق بورس 
کالا عرضه نکنند ما تا پایان امس��ال در بورس باقی 
می مانیم و س��پس از بورس کالا فقط برای کش��ف 
قیم��ت اس��تفاده می کنیم و کالای خ��ود را به طور 
محدود در بورس و بقیه را از دیگر کانال ها به فروش 

می رسانیم. 
دش��تیانه در خص��وص اتفاق��ات اخی��ر ک��ه بین 
س��ندیکای لوله و پروفیل و ف��ولاد مبارکه رخ داده 
اظهار داش��ت: ف��ولاد مبارک��ه 50 درص��د صنعت 
فولاد ای��ران را تش��کیل می دهد و آب��روی صنعت 
ای��ران به حس��اب می آی��د و ای��ن توانای��ی را دارد 
ک��ه تم��ام نی��از داخل کش��ور اع��م از س��ندیکای 
 لول��ه و پروفی��ل و واحدهای خ��ارج از آن را تامین 

کند. 

صنعت صادرات
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بع��د از رد کلی��ات اصلاحیه 
بودج��ه ۱۳۹۵ در کمیس��یون 
برنام��ه و بودجه، دولت مجددا 
لایح��ه را ب��ه مجل��س تقدیم 
خواه��د ک��رد، با ای��ن تفاوت 
که به ظاهر دو بن��د مربوط به 
بودج��ه دفاع��ی و یارانه حذف 

خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، بعد از 
اینک��ه قان��ون بودج��ه ۱۳۹۵ 
و  لایح��ه  در  مغای��رت   ب��ا 
اختلاف نظره��ای بین دولت و 
مجلس نهم به تصویب رس��ید 
و ش��امل بندهای��ی ب��ود ک��ه 
دول��ت در اج��رای آن دلای��ل 
خاص خود را داشت در نهایت 
موجب شد تا سازمان مدیریت 
و برنامه ری��زی دومی��ن لایحه 
اصلاح��ی بودج��ه را در دوران 
دولت یازدهم به مجلس ببرد. 
لایحه اصلاحی��ه بودجه ۱۳۹۵ 
نی��ز درچن��د بند و تبص��ره در 
نیمه تیرماه امس��ال یک فوریت 
آن به مجلس رفت و با موافقت 
نمایندگان مجلس برای بررسی 
به کمیس��یون برنام��ه و بودجه 

ارجاع شد. در لایحه پیشنهادی 
مواردی همچون دوتبصره اصلی 
حذف ش��ده در لایح��ه بودجه 
سال جاری که مربوط به افزایش 
س��رمایه بانک ها و تسویه بدهی 
دول��ت بود مجددا ملحق ش��د، 
به طوری که درخواس��ت اصلاح 
صورت های مالی و افزایش توان 
از محل  بانک ها  تسهیلات دهی 
حس��اب مازاد حاصل از ارزیابی 
خالص دارایی ه��ای خارج بانک 
مرکزی به میزان حدود ۴۵هزار 
میلی��ارد تومان مطرح ش��د تا 
دولت بتواند از این طریق بخشی 
از بدهی خود به بانک ها را تسویه 
کند و برای افزایش س��رمایه در 

بانک های دولتی صرف شود. 
در عین حال که در تبصره ای 
دیگر درخواست انتشار ۴۰هزار 
مال��ی  اوراق  توم��ان  میلی��ارد 
بدهی ه��ای  ازای  در  اس��لامی 
دولت به بانک ه��ا و پیمانکاران 
مطرح ش��د تا از طریق واگذاری 
ای��ن اوراق به طلب��کاران، تمام 
یا بخش��ی از بدهی های موجود 

تسویه شود. 

همچنین در بند دیگر، دولت 
خواس��تار حذف دو بن��د از دو 
تبصره ش��د که البته با حواشی 
هم هم��راه بود. بر این اس��اس، 
در اصلاحیه بودجه درخواس��ت 
حذف بن��د )ب( از تبصره ۱۴ و 
بند )ح( از تبصره ۲۲ ارائه ش��د. 
این در حالی اس��ت که براساس 
بند )ب( تبص��ره ۱۴ که مربوط 
به هدفمن��دی یارانه ها اس��ت، 
حذف این موضوع که »از ابتدای 
تیرماه ۱۳۹۵ پرداخت یارانه به 
افراد مشمول این تبصره تصرف 
در ام��وال عمومی ب��وده و جرم 
محسوب می شود«، مورد توجه 

قرار گرفت. 
از س��وی دیگ��ر، در بند )ح( 
تبصره ۲۲ اعلام ش��د که بانک 
مرکزی موظف است کلیه وجوه 
ارزی برگشت شده ناشی از طرح 
دع��اوی در مجام��ع بین المللی 
کش��ورهای خارج��ی مربوط به 
قراردادهای نظامی قبل و بعد از 
پیروزی انقلاب اسلامی تا سقف 
۵۰۰۰میلیارد تومان را به ردیف 
درآم��دی در قان��ون واریز کند. 

مع��ادل مبلغ واری��زی از محل 
ردیف ها و جداول مربوطه در این 

قانون به مصرف می رسد. 
ام��ا هفت��ه گذش��ته بع��د از 
تشکیل جلسه کمیسیون برنامه 
و بودجه که ب��ا حضور رئیس و 
معاون��ان س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه ری��زی و همچنین رئیس 
کل بان��ک مرک��زی و قائم مقام 
وی برگزار ش��د، نتیجه مثبتی 
برای دولت نداشت و کلیات این 

لایحه رد شد. 
این درحالی است که آخرین 
اخبار دریافتی از افراد مطلع از 
ای��ن حکایت دارد ک��ه احتمالا 
همانطورک��ه نوبخ��ت، رئی��س 
برنامه ریزی  و  سازمان مدیریت 
اعلام کرده است، لایحه اصلاح 
قان��ون بودجه ۱۳۹۵ مجددا به 
مجل��س ارائه می ش��ود. با این 
تف��اوت ک��ه ممکن اس��ت دو 
تبص��ره در این اصلاحیه حذف 
ش��ود. بر این اس��اس بند )ب( 
تبص��ره ۱۴ و بن��د )ح( تبصره 
۲۲ احتم��الا از لایح��ه ج��دا 
خواهد شد. در این صورت آنگاه 

پرداخت یارانه به افراد پردرآمد 
از تیرماه س��ال جاری درحکم 
تصرف در اموال عمومی بوده و 
جرم تلقی خواهد شد. هر چند 
اکن��ون هم با توجه ب��ه پابرجا 
ب��ودن ای��ن تبص��ره باید گفت 
پرداخت یاران��ه نقدی به تعداد 
قابل توجهی از یارانه بگیران که 
نیازی نیز به دریافت آن ندارند 

جرم است. 
بر این اس��اس، اگ��ر لایحه 
اصلاحیه بودج��ه مجددا مورد 
تایی��د ق��رار نگیرد، آن��گاه در 
صح��ن علن��ی مجل��س مورد 
طرح و بررس��ی ق��رار خواهد 
گرفت. این در ش��رایطی است 
که مجل��س در هفته جاری و 
دو هفت��ه آین��ده در تعطیلات 
تابستانی بوده و جلسه نخواهد 
داش��ت و احتمالا بع��د از این 
تعطی��لات دول��ت اصلاحیه را 
مجددا ب��ا تغییراتی به مجلس 
خواهد ب��رد. در عین حال که 
به ظاهر قرار است لایحه برنامه 
شش��م توس��عه نیز ب��ا اعمال 

تغییراتی نیز ارائه شود. 

با حذف 2 تبصره

اصلاحیه‌بودجه‌‌95به‌مجلس‌باز‌می‌گردد

یکشنبه
3 مرداد 1395 بانک، بیمه، توسعه4

بانک‌نامه

برگزاری مجمع عمومی بانک شهر 
به زمان دیگری موکول شد

با توجه به عدم احراز حدنصاب سهامداران حاضر 
در مجمع بانک شهر، برگزاری مجمع عمومی عادی 

سال مالی ۹۴ به زمان دیگری موکول شد. 
 به گ��زارش مرکز ارتباط��ات و روابط عمومی بانک 
ش��هر، حجت الله نجاری، مدیر امور س��هام بانک شهر 
در جم��ع حداقلی س��هامداران این بان��ک اعلام کرد: 
برگزاری مجدد مجمع عمومی عادی سال مالی منتهی 
به ۹۴/۱۲/۲۹ بانک شهر به دلیل عدم احراز حدنصاب 

سهامداران حاضر به زمان دیگری موکول شد. 
مدی��ر امور س��هام تصریح ک��رد: پیرو آگه��ی مورخ 
و  همش��هری  روزنامه ه��ای  در  ۹۵/۰۴/۱۵منتش��ره 
دنیای اقتصاد به اطلاع سهامداران می رساند جلسه مجمع 
عمومی عادی سالانه س��ال مالی منتهی به ۹۴/۱۲/۲۹ 
بانک ش��هر در تاریخ۹۵/۰۴/۳۱ باحضور پنج صدم درصد 
سهامداران تشکیل ش��د و به دلیل عدم احراز حدنصاب 
س��هامداران حاضر، رسمیت پیدا نکرد. مدیر امور سهام 
بانک ش��هر اعلام کرد: زمان مجم��ع بعدی متعاقبا از 

طریق آگهی به اطلاع سهامداران خواهد رسید. 

دیدار عضو هیات مدیره بانک ملی 
ایران با سفیر کشور سوییس در 

شعبه بازار 
غلامرضا پناهی، عضو هیات مدیره بانک ملی ایران 
به همراه مس��ئولان ارزی بانک در محل شعبه بازار 
بانک ملی ایران با س��فیر کشور سوییس و مسئولان 

شعبه دیدار و گفت وگو کرد. 
 پناهی ضمن اش��اره به پیش��ینه درخشان روابط 
فرهنگی و اقتصادی میان دو کشور ایران و سوییس 
خاطرنش��ان کرد: بانک ملی ایران در گذشته رابطه 
کارگزاری قوی با بانک های تراز اول آن کشور داشته 
اس��ت و با تحولات اخیر، ای��ن بانک با تمام ظرفیت 
تلاش می کند با به کارگیری پتانس��یل های موجود، 

تجارت میان دو کشور را تسهیل کند. 
وی در ادام��ه تاکید ک��رد: واحدهای این بانک در 
خ��ارج از کش��ور در ح��ال تطبیق عملک��رد خود با 
استانداردهای بین المللی هس��تند و سفیر سوییس 
نی��ز در توس��عه رواب��ط  کارگزاری می��ان بانک های 
کش��ور ایران و س��وییس می تواند کمک شایسته ای 
به سیس��تم بانکی کشور کند. در ادامه »جولیو هاز« 
سفیر کشور س��وییس با اشاره به این نکته که بانک 
ملی ایران به عنوان بزرگ ترین بانک ایرانی از سوابق 
عملیات��ی بالای��ی در تعامل با بانک های سوییس��ی 
برخوردار بوده، افزود: بانک های ایرانی پس از رعایت 
اصول فنی و الزام��ات بین المللی، حضور خود را در 

صحنه بین الملل هموارتر خواهند کرد. 

نرخنــامه

دلار 3,508 تومان
صرافان بازار ارز و س��که ن��رخ هر دلار امریکا را ۳,۵۰8 
توم��ان هر قطعه س��که تمام بهار آزادی ط��رح جدید را 
۱,۰8۵,8۰۰ توم��ان تعیی��ن کردن��د. هر ی��ورو در بازار 
آزاد ۳,88۲ توم��ان و هر پوند نی��ز ۴,67۱ تومان قیمت 
خورد. همچنین هر نیم سکه ۵۴۴,۰۰۰ تومان و هر ربع 
س��که ۲8۰۰۰۰ تومان فروخته شد. هر سکه یک گرمی 
۱8۰,۰۰۰ تومان خریدوفروش ش��د. هر گرم طلای ۱8 

عیار نیز ۱۱۰,۵8۹ تومان قیمت خورد. 

تفاهم نامه بیمه آسیا و صندوق بیمه 
کشاورزی

بیم��ه آس��یا و صندوق بیم��ه کش��اورزی تفاهم نامه 
همکاری در خصوص ارائه خدمات بیمه ای امضا کردند. 

ب��ه گزارش روابط عمومی بیمه آس��یا، براس��اس این 
تفاهم نام��ه، بیمه های آتش س��وزی زراع��ت، درختان، 
ساختمان و تاسیس��ات واحدهای کشاورزی، تمام خطر 
و مسئولیت مدنی ماشین آلات کشاورزی و عمر، حوادث 
و مسئولیت مدنی ویژه کشاورزان ارائه می شود. همچنین 
ارتقای ش��اخص ضریب نفوذ بیمه در بخش کشاورزی، 
همکاری درخصوص ارائه طرح های بیمه ای مشترک در 
زمینه عوامل تولید و محصولات کشاورزی، افزایش سهم 
فعالیت بیمه های بازرگانی از انواع پوش��ش بیمه بخش 
کش��اورزی، امکان س��نجی طراحی و ارائه پوشش بیمه 
تکمیلی برای خطرات بیمه تحت پوشش صندوق بیمه از 

اهداف کیفی این تفاهم نامه است. 

 بیمه »ما« از سند استراتژیک 
5 ساله خود رونمایی کرد

سند استراتژیک پنج ساله شرکت سهامی بیمه »ما« با 
حضور مدیرعامل، اعضای هیات مدیره، معاونان، مدیران، 
روس��ای ش��عب و جمعی از مدعوین رونمایی ش��د.  به 
گزارش روابط عمومی بیم��ه »ما«، صفدری، مدیرعامل 
بیم��ه ما، به جایگاه این ش��رکت در میان ش��رکت های 
بیمه ای اش��اره کرد و افزود: در س��ال جاری توانسته ایم 
77/6درصد رشد فروش داش��ته باشیم. همچنین رشد 
۲۱/۹درصدی در فروش تعداد بیمه نامه ها داریم. صفدری 
گفت: بیمه »ما« در حال حاضر رتبه س��یزدهم در میان 
شرکت های بیمه ای را به خود اختصاص داده که با تدوین 
و اجرای این سند استراتژیک جایگاه بیمه »ما« قطعا ارتقا 
خواهد یافت و تا سال ۹۹ سهم از بازار شرکت بیمه »ما« 
باید افزایش یابد و تا س��ال ۹۹ سالانه باید ۰/۲8 درصد 

رشد در سهم بازار داشته باشیم. 
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قیمتنوع ارز 

۳,۵۰8دلار آمریکا

۳,88۲یورو اروپا

۴,67۱پوند انگلیس

۹6۱درهم امارات

۱,۱8۱لیر ترکیه

۵۳8یوان چین

۳۴ین ژاپن

۲,7۲۱دلار کانادا

۵8۵ ,۳فرانک سوئیس

۱۱,6۵۰دینار کویت

۹۴۳ریال عربستان

۲7۴دینار عراق

۵۳روپیه هند

۹۱6رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۴7۹,6۰۰مثقال طلا

۱۱۰,۵8۹هر گرم طلای ۱8 عیار

۱,۰8۴,۰۰۰سکه بهار آزادی

۱,۰8۵,8۰۰سکه طرح جدید

۵۴۴,۰۰۰نیم سکه

۲8۰۰۰۰ربع سکه

۱8۰,۰۰۰سکه گرمی

بیمه‌نامه دریچه

عملک��رد بان��ک کش��اورزی در جلس��ه 
کارگروه ملی تس��هیل و رف��ع موانع تولید 
در راس��تای اقتصاد مقاومتی بررسی شد و 

مورد تأیید قرار گرفت. 
به گزارش روابط عمومی بانک کشاورزی، 
در این جلسه که به ریاست »دکتر اسحاق 
جهانگیری، مع��اون اول رئیس جمهوری« 
برگزار ش��د، »مرتضی ش��هیدزاده، رئیس 
هیات مدیره و مدیرعامل بانک کشاورزی« 
با تش��ریح برنامه ها و اقدامات انجام ش��ده 
توس��ط ای��ن بان��ک در راس��تای عمل به 
فرامی��ن مقام معظم رهبری و دولت تدبیر 
و امید در س��ال »اقتص��اد مقاومتی، اقدام 
و عمل« اظهار داش��ت: »پیشرفت و تجلی 

عملیات��ی اهداف اقتص��اد مقاومتی از آغاز 
سال جاری اصلی ترین اولویت کلان بانک 

کشاورزی است.«
در این جلسه که وزرای کشور، صنعت، 
مع��دن و تجارت، رئیس کل بانک مرکزی 
و مدیران عامل بانک ها نیز حضور داشتند، 
موضوع��ات و مباحث مختلف��ی پیرامون 
»اقتصاد مقاومتی« مورد بحث و بررس��ی 
ق��رار گرفت. همچنین مش��کلات و موانع 
موج��ود در رون��د رس��یدگی ب��ه پرونده 
واحده��ای تولی��دی نیمه فع��ال و راکد و 
پیش��نهاداتی برای حل این مش��کلات از 
دیگر مباحث مورد بررس��ی در این جلسه 

بود. 

رئی��س اتحادیه ط��لا و جواه��ر تهران با 
اش��اره به رکود حاکم بر بازار سکه و طلا در 
این روزها، گف��ت: بازار منتظر بهبود فضای 

کسب و کار است. 
محم��د کش��تی آرای در گفت وگو با ایرنا 
با اش��اره ب��ه آخرین وضعیت بازار س��که و 
طلا افزود: قیمت اون��س جهانی طلا در دو 
هفته گذشته در مجموع نزدیک به ۴۲ دلار 

کاهش داشته است. 
به گفته وی، این مسئله منجر به کاهش 
قیم��ت انواع س��که و طلا در بازار ش��د، به 
ط��وری که در مجموع هر قطعه س��که بهار 
آزادی طرح جدید ۱۲۰هزار ریال افت قیمت 

داشت. 
رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران تصریح 
کرد: با توجه به همین مس��ئله و همچنین 
رک��ود کلی حاکم بر بازار کش��ور، هم اینک 
معاملات س��که و طلا در حداقل خود بوده 
و بازار منتظر بهبود فضای کسب و کار است. 

وی بی��ان داش��ت: خ��روج بریتانی��ا از 
اتحادیه اروپ��ا و کودت��ای نافرجام ترکیه 
در هفته ه��ای گذش��ته تأثیراتی ب��ر بازار 
داشته اند که به پایان رسید، اما این روزها 
از آنجای��ی که طلا و س��که جزو کالاهای 
اصلی س��بد خانوارها نیست، مردم اقبالی 

به خرید آنها نشان نمی دهند. 

تایید عملکرد بانک کشاورزی در جلسه کارگروه ملی 
تسهیل و رفع موانع تولید در راستای اقتصاد مقاومتی

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران: 

بازار طلا و سکه راکد است
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افزایش 11 درصدی تعداد خریداران 
اوراق مسکن در فرابورس

ش��رکت س��پرده گذاری مرک��زی اوراق به��ادار و 
تسویه وجوه )س��مات( از افزایش 11درصدی تعداد 
خری��داران اوراق حق تقدم تس��هیلات مس��کن در 

فرابورس ایران خبر داد. 
 به گزارش سمات، در معاملات هفته پایانی تیرماه 
95 در فراب��ورس ایران، تعداد 5ه��زار و 634 نفر با 
خرید 248 هزار و 230 اوراق حق تقدم تس��هیلات 

مسکن وارد فرآیند خرید خانه شدند. 
ای��ن در حالی اس��ت که در معاملات هفته س��وم 
تیرماه، 5041 نفر با خرید اوراق تسهیلات مسکن از 

طریق بازار سرمایه صاحب خانه شده بودند. 
حجم معاملات حق تقدم تس��هیلات مس��کن در 
هفته منتهی به اول مردادماه 216 هزار و 684 دفعه 
و ارزش معام��لات این اوراق بی��ش از 230 میلیارد 
ریال بود. معاملات حق تقدم تس��هیلات مس��کن از 
سال 89 در ش��رکت فرابورس ایران آغاز شده است 
که هم اکنون بیش از20 اوراق در این شرکت معامله 
می شود. براساس بخش��نامه بانک مسکن، نرخ سود 
تسهیلات خرید خانه، فروش اقساطی و جعاله تعمیر 
مسکن از 18.5به 17درصد کاهش یافته و نرخ سود 
تسهیلات مشارکتی نیز 21درصد تعیین شده است. 
براساس اطلاعیه فرابورس، سقف تسهیلات خرید و 
ساخت مسکن از محل اوراق گواهی حق تقدم استفاده 
از تسهیلات مسکن برای زوجینی که تاریخ عقد آنها از 
اول فروردین  85 و بعد از آن باشد )مشروط به استفاده 
نکردن از تسهیلات طرح 92( از 500 میلیون ریال به 
سقف های جدید افزایش پیدا کرده است، به طوری که 
س��قف تس��هیلات برای هر پ��لاک ثبت��ی در تهران 
100میلیون تومان و در مراکز اس��تان ها و ش��هرهای 
بالای 200 هزار نفر مبلغ 80 میلیون تومان اس��ت که 
در این صورت اوراق مورد نیاز برای تهران 200 برگه و 
برای ش��هر های بالای 200 هزار نفر 160 برگه و برای 
س��ایر مناطق ش��هری که 60 میلیون تومان برای هر 
پلاک ثبتی اس��ت، 120برگه خواهد بود. سقف فردی 
تسهیلات خرید و ساخت مسکن از محل گواهی حق 
تقدم استفاده از تسهیلات مسکن در تهران 60 میلیون 
تومان و در مراکز استان های بالای 200هزار نفر مبلغ 
50 میلیون تومان اس��ت که تعداد اوراق مورد نیاز در 
تهران 120 ورقه و در مراکز استان ها 100 ورقه است. 
اوراق  خری��د  طری��ق  از  می توانن��د  متقاضی��ان 
گواه��ی حق تقدم اس��تفاده از تس��هیلات مس��کن 
ب��ه تعداد مورد نی��از در نمادهای آب��ان 94 به بعد، 
خرید اوراق گواهی حق تقدم اس��تفاده از تسهیلات 
مس��کن قبلی در نمادهای مه��ر 94 و قبل از آن تا 
سقف های تس��هیلات قبلی 350 میلیون ریال برای 
ه��ر یک از زوجین، خرید مابه التفاوت از محل اوراق 
گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن جدید 
در نماده��ای »آب��ان 94«  و بع��د از آن و همچنین 
پرداخت دو فقره تس��هیلات ب��رای خرید یک واحد 
مسکونی توس��ط زوجین مستلزم خرید شش دانگ 
یک واحد مس��کونی از س��وی زوجین است، از این 

مزایا بهره مند شوند. 

77هزار تن جو دامی در قالب طرح 
قیمت تضمینی

تالار محصولات کش��اورزی روز شنبه 2مردادماه 
میزب��ان عرضه 77 ه��زار و 835تن ج��و دامی 15 

استان کشور در قالب طرح قیمت تضمینی بود. 
 اس��تان های خراس��ان رضوی، اردبیل، کرمانشاه، 
گلس��تان، قم، اصفهان، فارس، هم��دان، آذربایجان 
ش��رقی، کهگیلوی��ه و بویر احمد، مازن��داران، البرز، 
س��منان، ایلام و بوش��هر عرضه محص��ول جو دامی 

خود را به تالار محصولات کشاورزی آوردند. 
افزون بر این 10 هزار تن ذرت دانه ای اس��تان فارس 
و تا 7هزار تن ش��کر س��فید کارخانه ه��ای قند میبد، 
فیروزکوه و کشت و صنعت دهخدا در این تالار عرضه 
شد. 8هزار و 700 تن قیر و عایق رطوبتی هم در تالار 
صادراتی عرضه ش��د. همچنین 100 تن شمش روی 
شرکت ذوب روی تال نیز در تالار محصولات صنعتی 
و معدنی بر تابلوی عرضه رفت. تالار فرآورده های نفتی 
و پتروشیمی شاهد عرضه 2هزار و 418 تن آمونیاک و 

600 تن مواد پلیمری بود. 

در اصلاحیه صورت های مالی اعلام شد 
تبدیل زیان 23 ریالی به سود 199 

ریالی »پارسان«
ش��رکت گ��روه گس��ترش نف��ت و گاز پارس��یان 
اصلاحیه اطلاع��ات و صورت های مالی میان دوره ای 
6 م��اه منتهی به 29 اس��فند ماه 1394 را به صورت 
حسابرسی نشده منتشر کرد.  شرکت گروه گسترش 
نف��ت و گاز پارس��یان، دلایل تغیی��رات واقعی دوره 
منتهی به 29 اس��فند ماه 1394 )حسابرسی نشده( 

نسبت به اطلاعیه پیشین را اعلام کرد. 
س��ال مال��ی اکث��ر ش��رکت های تابعه و وابس��ته 
گروه گس��ترش نفت و گاز پارس��یان، اسفندماه 94 
به پایان رس��یده اس��ت و فرصت برگ��زاری مجامع 
عادی سالانه ش��رکت های مزبور از ابتدای فروردین 
ت��ا پایان تیرم��اه 95 بوده اس��ت. در زمان انتش��ار 
اطلاعیه قبلی، مجامع ش��رکت های تابعه و وابس��ته 
برگزار نش��ده بود و به همین دلیل سهم پارسیان از 
سود ش��رکت های مزبور قابل شناسایی نبود. در این 
مقطع مجامع ش��رکت های تابعه برگزار شده است و 
طبق استانداردهای حس��ابداری سهم از سود سهام 
مصوب مجامع شرکت های مربوطه شناسایی شده و 
این اطلاعیه اصلاح ش��ده است. بر این اساس، سود 
خالص »پارسان«، که در گزارش پیشین، مبلغ 930 
میلیارد و 843 میلیون ریال زیان خالص محاس��به 
ش��ده بود، مبلغ 8هزار و 67 میلیارد و 805 میلیون 
ریال محاسبه شد و بر این اساس 199 ریال سود به 

ازای هر سهم اختصاص داد. 

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

در دادوس��تدهای نخستین 
روز کاری مرداد ماه ش��اخص 
کل توانس��ت پس از مدت ها 
رشد پرس��رعت و پرقدرتی را 
ثب��ت کن��د. در معاملات روز 
ش��نبه ش��اخص کل بورس با 
رش��دی 420 واحدی به مرز 
75 ه��زار واحد نزدیک ش��د. 
ب��ورس تهران با پش��ت س��ر 
گذاش��تن وقایع��ی همچ��ون 
س��پرده  س��ود  نرخ  کاه��ش 
و تس��هیلات بانک��ی و فصل 
مجامع سالانه منتظر روزهای 
خوش در ادامه س��ال اس��ت. 
با عمل��ی ش��دن کاهش نرخ 
و تس��هیلات  س��ود س��پرده 
بانک��ی در تی��ر م��اه، انتظار 
م��ی رود نقدینگی خوابیده در 
به سمت  بانکی  حس��اب های 
س��رمایه گذاری در بازار سهام 
رهنم��ون ش��ود، گرچ��ه ب��ا 
کاهش اندک نرخ تسهیلات و 
سودهای بانکی سرمایه گذاران 
ریس��ک گریز راضی نمی شوند 
س��رمایه خ��ود را در معرض 
انواع ریسک های سیستماتیک 
و غیر سیستماتیک قرار دهند. 
همچنی��ن ب��ا پای��ان مجامع 
س��الانه ش��رکت های بورسی 
در تیرماه، ش��اهد بازگش��ایی 
بس��یاری از این شرکت ها که 
خواهیم  بود  بس��ته  نمادشان 
مس��ئله  همی��ن  ک��ه  ب��ود 
می تواند به رونق بازار س��هام 
یاری رس��اند. چن��ان که روز 
گذشته بازار سهام شاید کمی 
متفاوت تر از روزهای قبل بود؛ 
بازاری که پس از فارغ ش��دن 
ش��رکت های  مجامع  فصل  از 
بورس��ی هر چند که با تنفس 
برخی مجامع به ویژه در گروه 
بانک ها مواجه بود اما با خیال 
راحت ت��ری به آنچ��ه بضاعت 
برای شناس��ایی  بازار س��هام 

ارزش  براساس  ارزنده  س��هام 
اس��ت  دارایی ه��ای  ذات��ی 

می پردازد. 

اقبال سهامداران به اوراق 
بدهی 

از س��وی دیگ��ر همچن��ان 
اوراق بده��ی در بازار س��هام 
با اقب��ال روبه رو اس��ت و این 
در حال��ی اس��ت ک��ه س��هام 
ش��رکت های کوچک در کنار 
لیدره��ای س��نتی از جمل��ه 
دوقلوه��ای س��نگ آهن��ی و 
س��ایر معدنی ه��ا و همچنین 
اس��تقبال  ب��ا  خودرویی ه��ا 
س��هامداران مواجه ش��ده اند. 
ب��ا توجه به کاهش نرخ س��ود 
صندوق ه��ای س��رمایه گذاری 
ب��ه 18.5 درصد و از س��ویی 
دیگر هدف دولت برای انتشار 
اوراق بدهی در بازار س��هام و 
تأمین مال��ی از این طریق، به 
نظ��ر می رس��د نقدینگ��ی در 
جریان ب��ازار همچنان در بازار 
باش��د.  بدهی حضور داش��ته 

در ای��ن بی��ن ارزندگی قیمت 
س��هام در برخ��ی گروه ها به 
ح��دی رس��یده ک��ه حت��ی 
را  بانک ها  در  س��رمایه گذاری 
نیز غیرقابل توجیه کرده است. 
به طور کلی روز گذش��ته بازار 
س��هام بازاری متعادل بود که 
به پش��توانه معدنی ها و گروه 
فلزات اساسی و... با سبز  پوش 
شدن نماگرهای منتخب خود 
روبه رو بود. در نماد معاملاتی 
صنای��ع مل��ی مس ای��ران در 
حالی ب��ا دامن��ه نوس��ان باز 
قیمت این س��هم از 10 درصد 
نوس��ان مثبت قیمت��ی فراتر 
رفت که در پایان معاملات این 
نماد معاملات��ی با صف خرید 
بی��ش از 32 میلیون س��همی 
روبه رو بود. در نماد معاملاتی 
نیز صف  سایپا  سرمایه گذاری 
به  س��همی  خرید 30میلیون 
پشتوانه حمایت سرمایه گذاران 
اغلب حقیقی پدیدار ش��د که 
در سرمایه گذاری رنا نیز صف 
خرید 8 میلیون س��همی قابل 

تأمل ب��ود. در این گروه اخبار 
مجمع س��ایپا مبنی بر خبرها 
بر س��ر قرارداده��ای خارجی 
مشترک به اقبال نوسان گیران 

در این گروه انجامیده است.
 

رشد 6 واحدی آیفکس
در دومی��ن روز مردادم��اه 
ش��اهد  فراب��ورس  ب��ازار 
خریدوف��روش 278 میلی��ون 
به��ادار  و 330 ه��زار ورق��ه 
ب��ه ارزش یک ه��زار و 883 
آیفکس  ب��ود.  ریال  میلی��ارد 
هم با رش��د 6 واحدی نسبت 
ب��ه روز معاملاتی پیش��ین به 
واح��دی   793.61 جای��گاه 
هرمزگان  فولاد  نماد  رس��ید. 
و دماوند بیشترین تأثیر را در 
این افزایش داش��تند. در بازار 
اول 36 میلی��ون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 80 میلی��ارد ریال 
دادوس��تد ش��د و همین طور 
51 میلیون و 260 هزار ورقه 
به��ادار به ارزش 193 میلیارد 
و 740 ه��زار ری��ال در ب��ازار 

دوم م��ورد معامله قرار گرفت. 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام��لات روز ش��نبه متعلق 
به فولاد هرم��زگان با معامله 
ه��زار   390 و  میلی��ون   11
س��هم ب��ه ارزش 26 میلیارد 
ریال بود. در عین حال س��هام 
پالایش نفت لاوان، توکا رنگ 
فولاد س��پاهان و روان فن آور 
قیم��ت  افزای��ش  بیش��ترین 
و پ��گاه ف��ارس و تولی��د دارو 
بیش��ترین کاه��ش قیمت را 
در روز گذش��ته تجربه کردند. 
در ب��ازار اوراق با درآمد ثابت 
نیز بیش��ترین حجم و ارزش 
معام��لات متعل��ق به اس��ناد 
نم��اد  در  اس��لامی  خزان��ه 
 150 ارزش  ب��ه  »اخ��زا6« 
میلی��ارد و 820 میلیون ریال 
ب��ود و ارزش معاملات دیروز 
اس��ناد  نمادهای  تمام��ی  در 
خزان��ه اس��لامی ب��ه ح��دود 
344 میلیارد ریال رسید. این 
گزارش می افزاید: روز گذشته 
ه��ر ورق��ه اوراق ح��ق تقدم 
اس��تفاده از تسهیلات مسکن 
ضمن کاهش قیم��ت در بازه 
890 تا 945 هزار ریال مبادله 
ش��د. بیش��ترین اف��ت قیمت 
مربوط ب��ه نماد اردیبهش��ت 
94 بود. همچنین، بیش��ترین 
هم    ETF  معام��لات حج��م 
س��رمایه گذاری  صن��دوق  به 
ب��ا  پارس��یان  اعتمادآفری��ن 
و  میلی��ون   2 خریدوف��روش 
430 ه��زار س��هم اختصاص 
یافت  .  دیروز شاهد بازگشایی 
نماد معاملاتی شرکت پالایش 
نف��ت لاوان پ��س از برگزاری 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
نم��اد  و  س��هام  صاحب��ان 
معاملاتی ش��رکت پتروشیمی 
امیرکبی��ر پ��س از برگ��زاری 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
صاحبان سهام و تقسیم سود 

نقدی هر سهم بودیم. 

رشد 420 واحدی شاخص کل با وجود بسته بودن نمادهای مهم

پیشواز بازار سهام از بازگشایی نمادهای مهم خودرویی

 ش��اخص کل ب��ورس تهران 
در نخس��تین روز تیر ماه س��ال 
جاری در کانال 72 هزار و 799 
واحدی قرار داشت و با نوسانات 
مثبت و منفی خود در نهایت در 
کانال 74 ه��زار و 514 واحدی 
نخس��تین ماه تابستان 95 را به 
پایان رس��اند. نکت��ه جالب روند 
ش��اخص کل، در ای��ن م��اه این 
اس��ت که این نماگر در 20 روز 
معاملات��ی ای��ن ماه درس��ت در 
نخس��تین روز ماه ب��ه کمترین 
مق��دار خ��ود و در آخری��ن روز 
معاملاتی خود در ماه مذکور در 
بیشترین س��طح خود از ابتدای 
تیر ماه رس��ید. همچنین در 20 
روز معاملات��ی ک��ه در ای��ن ماه 
داش��تیم تنها چه��ار روز منفی 
برای ش��اخص کل بورس تهران 
رق��م خ��ورد و 16روز دیگ��ر را 
ب��ا افزایش هم��راه بوده اس��ت. 
ش��اخص  افزایش های  هر چن��د 
کل در ای��ن ماه بس��یار ناچیز و 
در مجموع ش��اخص کل بورس 
تهران نس��بت به نخس��تین روز 

از تیر ماه س��ال جاری با افزایش 
حدود 1.715 واحدی همراه بود. 
از طرفی حجم و ارزش معاملات 
در 23تیر ماه در بیشترین مقدار 
خ��ود در ماه مورد بررس��ی قرار 
گرفت ام��ا به طور کلی میانگین 
حج��م و ارزش معاملات در تیر 
ماه نس��بت ب��ه ماه قب��ل یعنی 
خرداد ماه سال جاری با افزایش 

همراه بوده است. 
در هر ص��ورت ب��ورس تهران 
در نخس��تین ماه تابستانی خود 
دس��تخوش نوس��انات مثب��ت و 
منفی قرار گرفت و تنها توانست 
کانال های 73 و 74 هزار واحدی 
خ��ود را حفظ کن��د و از آنجا که 
تی��ر ماه، م��اه برگ��زاری مجامع 
اغلب ش��رکت ها اس��ت، با توقف 
و بازگش��ایی نمادهای زیادی به 
دلیل برگزاری مجامع همراه بود 
و با توج��ه به اینکه اتفاق خاصی 
در صورت ه��ای مالی ش��رکت ها 
رخ نداده، تاثی��ر چندانی بر روند 
کل��ی معاملات بازار نداش��ته اند.

گفتنی اس��ت در آغازین روزهای 
تیر ماه امس��ال که ش��اخص کل 
بورس ته��ران در مح��دوده 72 

هزار واحدی قرار داشت به کمک 
معاملات بلوکی شاخص توانست 
کانال ه��ای مقاومتی خ��ود را باز 
پس گی��رد اما در مجموع در این 
ماه نی��ز اتفاق بنیادی خاصی که 
در کوتاه مدت بتواند بازار را شارژ 
کند، رخ نداده است. ناگفته نماند 
ک��ه تح��رکات مثب��ت بازار های 
جهان��ی در تیر ماه س��ال جاری 
بر نوس��انات مثبت بازار بی تاثیر 
نبوده اس��ت. از طرف��ی برگزاری 
نهمین نمایشگاه بورس و بانک و 
بیمه هم در تیر ماه س��ال جاری 
ب��ه وقوع پیوس��ت اما اس��تقبال 
از ای��ن نمایش��گاه کمت��ر از حد 
انتظ��ار بود. در ای��ن بین کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات بانکی، نیز 
از جمل��ه خبرهای خ��وب برای 
ب��ازار س��رمایه در این م��اه بود. 
ب��ه هر ح��ال کاهش نرخ س��ود 
س��پرده های بانک��ی و همینطور 
کاهش نرخ س��ود تسهیلات، هر 
کدام به نوبه خود تاثیرات مثبتی 
بر بازار س��رمایه خواهند داشت. 
نیازمند  تاثیر گ��ذاری  ای��ن  ام��ا 
گذر زمان مناس��بی خواهد بود. 
ب��ه طور کلی ب��ازار س��رمایه در 

تیر م��اه س��ال ج��اری کمتر از 
ماه های گذشته درگیر هیجانات 
ش��ده و روند منطقی تری نسبت 
ب��ه ماه های قبل داش��ته اس��ت. 
ناگفته نماند که اتفاقات سیاسی 
رخ داده در ای��ن م��اه همچ��ون 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا و 
سیاس��ی  ناآرامی های  همینطور 
در کش��ور ترکی��ه در اواخر این 
ماه ب��ه دلیل س��اختار اقتصادی 
و ارتب��اط کمرنگ ب��ورس تهران 
با ب��ورس س��ایر کش��ورها تاثیر 
ب��ازار  بر  مس��تقیم محسوس��ی 
سرمایه کش��ورمان نداشته است 
و ش��اید این دسته از رویدادها از 
طریق تاثیرگذاری بربهای نفت و 
فلزات که بالطب��ع بر درآمد های 
ارزی و نفتی کشور تاثیر خواهند 
گذاش��ت، تاثیرات غیرمس��تقیم 
خود را بر اقتصاد و بازار س��رمایه 
بگذارند. اما در بین تمامی مسائل 
موج��ود، از بی��ن رفت��ن اعتماد 
سرمایه گذاران نس��بت به بورس 
ته��ران در ای��ن روزها بیش��تر از 
پی��ش خودنمای��ی می کند که با 
توجه به اهمیت اطلاعات منتشر 
شده، تقویت سیستم اطلاع رسانی 

تاثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر 
بازار خواهد داش��ت، زیرا انتش��ار 
اطلاعات به موقع، با اهمیت، قابل 
ات��کا و قابل فهم در نهایت تمایل 
و اطمینان س��رمایه گذاران برای 
سرمایه گذاری در بازار را افزایش 

خواهد داد. 
به هر حال متغیرهای مختلفی 
در رش��د ب��ازار س��رمایه دخیل 
هس��تند و بازار در ح��ال حاضر 
واکنشی به متغیرهای کوتاه مدت 
نش��ان نمی دهد. بدین ترتیب با 
توجه به مس��ائل پیش روی بازار 
س��رمایه و عدم واکنش ملموس 
ب��ازار به مولفه ه��ای کنونی، باید 
پیش بین��ی بلند مدت��ی برای آن 
مدنظ��ر قرار داد و مطابق با رفتار 
پیش بینی های  نمی ت��وان  ب��ازار 
کوتاه مدت��ی برای ب��ورس تهران 
در نظ��ر گرف��ت. به ه��ر حال با 
اتمام فص��ل مجام��ع و مجموع 
رویدادهای شکل گرفته، باید دید 
که بورس تهران به روند نوس��انی 
و آرام خود همچون تیر ماه ادامه 
خواه��د داد یا واکن��ش متفاوتی 
از خ��ود در ماه آین��ده به نمایش 

خواهد گذاشت. 

با توجه به نمودارها و ابزارهای 
تکنی��کال در تایم فری��م روزانه 
و هفتگ��ی ای��ن س��هم می توان 
گف��ت، قیم��ت در ح��ال حاضر 
حمایت��ی  خ��ط  مح��دوده  در 
1922ریال قرار دارد و همچنان 
در ت��لاش ب��رای شکس��ت این 
خط اس��ت، چنانچه قیمت این 
حمای��ت را ب��ه س��مت پایین با 
موفقی��ت بش��کند، حمایت های 
بع��دی ک��ه می توانن��د موجب 
صعودی ش��دن قیمت سهام این 
شرکت ش��وند به ترتیب 1814 
ری��ال و 1704 ری��ال هس��تند، 
براس��اس ابزار های تکنیکال این 
دو خط از پتانسیل بالایی جهت 

تغییر روند نزولی قیمت به روند 
صع��ودی برخوردار هس��تند. بر 
این اساس می توان انتظار داشت 
قیمت در واکنش به این خطوط 
حمایتی س��یگنال های صعودی 

خود را صادر کند. 
همچنین مقاومت هایی را که در 
مس��یر صعودی قیمت قرار دارند 
می توان ب��ه ترتیب در قیمت های 
2174 ری��ال و 2279 ری��ال در 
نظ��ر گرفت، البت��ه ب��ا توجه به 
اصول تکنیکال خ��ط روند نزولی 
رسم ش��ده روی نمودار روزانه هم 
از پتانس��یل بالای��ی جهت ایجاد 
مقاوم��ت برای حرک��ت صعودی 
قیمت برخوردار اس��ت و واکنش 
قیم��ت در برخ��ورد ب��ا این خط 
مقاومتی بسیار حایز اهمیت است. 

بررسی بورس تهران در تیر ماه95 

تحلیل تکنیکال شرکت نفت و گاز پتروشیمی تامین  )تاپیکو(

قاب

تحلیل تکنیکال

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

صنای��ع مس ای��ران  در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزایش را از آن خود ک��رد که گروه 

صنعتی ملی در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

14437.37فملی
78994.98وملی

33114.98پکرمان
4.98   2109خمهر
10994.98خزامیا
25584.97ورنا

49094.96شفارا

 بیشترین درصد کاهش
فرو سیلین ایران   صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. ماشین سازی اراک  در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و کش��اورزی و دامپروری مگسال هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

22544.77فروس
31774.39فاراک
249234.29زمگسا
22094.29شلعاب
4.13  2250شپارس
34044کچینی
62803.9کپارس

پرمعامله ترین سهم
صنای��ع مس ایران  پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
ش��ناخته ش��د.  زامیاد   در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
گروه پترو شیمی  و سرمایه گذاری سایپا هم در رده های 

بالا قرار گرفتند.  
تعداد دفعهقیمتنام

144375.67فملی

109958.98خزامیا
145948.07پترول
135634.68وساپا

61530.56کچاد ح
372328.84وآتی
180924.48کچاد

105017.13وخارزم

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را کنتور سازی 
ای��ران   به خود اختصاص داد و  صنایع ملی مس درتبه 
دوم را به دس��ت آورد. س��رمایه گذاری آتیه دماوند هم 
در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  

جمع معاملات قیمتنام
50448128.3آکنتور
1443109.2فملی 
3723107.4 و اتی
145970.1پترول
109964.8خزامیا
357947.5حفاری
135647.0وساپا

بیشترین سهام معامله شده
کنتور س��ازی ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که  
س��رمایه گذاری آتی��ه دماوند در این گروه دوم ش��د و  

صنایع مس ایران  در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

10602426آکنتور
12392147وآتی
10682096فملی
35761865پترول
29801788خزامیا
13031712فاراک

27661551 کچاد ح

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را ایران تایر به دست 

آورد. فیبر ایران در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

3312473پتایر
6592388چفیبر
2058343کسرام
3771251خحور
1713214تکنو

986197خکمک
580392کفپارس

P/E کمترین نسبت
روز گذشته کنتورسازی ایران  در صدر جدول کمترین 
نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

504482.01آکنتور
9722.91پردیس
10502.80وخارزم
24223.57پارسیان

25583.77ودنا
19853.77وبانک
22294.13خعتبار

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

معاون مالی و اداری شرکت سهام گستران

محمدرضاگیوکی 

تحلیلگر

افشین مهدی زاده
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یکشنبه
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حمل و نقل
قانون جدید پیش فروش 

قابلیت اجرا ندارد
رئیس اتحادیه املاک اس��تان تهران با بیان اینکه 
قان��ون جدید پیش فروش قابل اجرا نیس��ت، گفت: 
این قانون دارای اش��کالات جدی اس��ت و رسیدگی 
و اصلاح آن باید در دس��تور کار کمیس��یون عمران 
مجلس قرار بگیرد. حس��ام عقبای��ی در گفت وگو با 
ایلنا درباره قانون جدید پیش فروش اظهار داش��ت: 
طبق این قانون ملک مورد نیاز باید شناس��نامه فنی 
داش��ته باشد. ملکی که شناسنامه فنی نداشته باشد 
ام��کان پیش فروش آن وجود ن��دارد. در حال حاضر 
هم برای واحدهای مسکونی یا تجاری شناسنامه ای 
صادر نمی ش��ود. وی با بیان اینکه این قانون قابلیت 
اج��را ن��دارد و روی زمی��ن مانده اس��ت، ادامه داد: 
معتقدم کمیس��یون عمران مجلس باید رسیدگی به 

این موضوع را در دستور کار قرار دهد. 
رئی��س اتحادی��ه ام��لاک تأکید کرد: ای��ن قانون 
معام��لات را قفل کرده اس��ت و نمی ت��وان در حوزه 

پیش فروش معامله ای را انجام داد. 

سرمایه گذاری ۸۱۲ میلیارد تومانی در 
زیرساخت های مسکن مهر پردیس 

قائ��م مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی از هزین��ه 
۸۱۲ میلیارد تومان در زیرس��اخت های مسکن مهر 
پردیس خبر داد و گفت: مش��خص نیست چه میزان 
از مبلغ از محل منابع ش��رکت عمران و چه میزان از 

محل آورده متقاضیان تأمین شده است. 
احمد اصغری مهرآبادی در گفت وگو با تسنیم، اظهار 
کرد: براساس جدیدترین گزارش که آن را به مجلس نیز 
ارائه کرده ام تاکنون بابت آماده سازی، خدمات زیربنایی، 
روبنایی، تونل، پل،  راه دسترسی پروژه های مسکن مهر 
پردیس ۸۱۲ میلیارد تومان هزینه ش��ده است. وی با 
بیان اینکه این آمار را با مدیرعامل عمران پردیس چک 
کرده ام، تصریح کرد: از این رقم مش��خص نیست چه 
میزان از محل منابع ش��رکت عمران بوده و چه میزان 
از محل آورده متقاضیان. به مدیرعامل عمران پردیس 
گفته ام که این ارقام را به تفکیک مش��خص کند که تا 

چند روز دیگر آماده می شود. 
وی یادآور شد: برای آماده سازی پروژه های مسکن 
مهر 4۱9 میلیارد توم��ان، برای خدمات زیربنایی و 
روبنایی ۱6۱ میلی��ارد تومان و برای تونل، پل و راه 
دسترس��ی ۱6۲ میلیارد تومان یعنی مجموعا ۸۱۲ 

میلیارد تومان در شهر پردیس هزینه شده است. 
 قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در نشست خبری 
اخیر خود رقم برداش��ت ش��ده از حساب متقاضیان 
مس��کن مهر ب��رای خدم��ات زیربنای��ی و روبنایی 
واحده��ای این طرح را با اس��تناد ب��ه گفته یکی از 
معاونان خود ۱300 میلیارد تومان اعلام کرده بود. 

حمایت قطعی دولت از ایرلاین های 
بخش خصوصی

وزیر راه و شهرسازی در جلسه دیدار با مدیران عامل 
ایرلاین های کشور ضمن تأکید بر حمایت قطعی دولت 
از شرکت های هواپیمایی اعلام کرد: بدون شک صنعت 
هواپیمایی یکی از پیش��تازهای توسعه ایران به شمار 
می رود. به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، 
جلس��ه دیدار مدیران عامل ایرلاین های کشور با وزیر 
راه وشهرس��ازی ب��ا ه��دف ارائ��ه گزارش ه��ای لازم 
درخصوص اقدامات انجام شده در زمینه دستورالعمل 
تأسیس و فعالیت شرکت های هواپیمایی در ساختمان 

وزارت راه وشهرسازی برگزار شد. 
ب��ا توجه به انتش��ار ش��یوه نامه تأس��یس و فعالیت 
شرکت های هواپیمایی در اسفندماه سال 94 و تعیین 
ش��رایطی خاص برای ایجاد این شرکت ها و همچنین 
اخذ پروانه بهره برداری، مدیران عامل ایرلاین ها در این 
جلسه گزارش کاملی از اقدامات انجام شده در راستای 
این ش��رایط ارائه دادند و همچنین مشکلات خود در 
این مس��یر را به وزیر راه و شهرس��ازی مطرح کردند. 
براساس این ش��یوه نامه، کفایت مالی متقاضی یکی از 
الزامات دریافت تأییدیه بازرگانی بوده و با توجه به نوع 
پروانه بهره برداری مورد درخواست متقاضی و به منظور 
احراز توان مالی متقاضی بابت تأمین زیرس��اخت های 

عملیاتی و اداری تعیین می شود. 
در این راستا متقاضی موظف است بعد از دریافت 
موافقت نامه اصولی و در زمان ثبت ش��رکت، میزان 
س��رمایه ثبتی خ��ود را معادل حداق��ل 3۵ درصد 
مجم��وع دارایی های در نظر گرفته ش��ده برای نوع 
پروانه بهره برداری مورد درخواست  )طبق بند ۲ این 
دس��تورالعمل( به ثبت برس��اند. این میزان در زمان 
ص��دور پروانه بهره برداری س��ه س��اله باید به میزان 
مبلغ مجموع دارایی های در نظر گرفته ش��ده برای 

نوع پروانه بهره برداری افزایش یابد. 
آخوندی در این نشس��ت با توجه به نوع مشکلات 
ارائه شده از سوی ایرلاین ها و چگونگی رسیدگی به 
این موارد اعلام کرد: بدون شک دولت از شرکت های 
هواپیمای��ی حمایت کاف��ی خواهد ک��رد. از این رو 
می خواهی��م که تمامی مش��کلات به صورت جزء به 
جزء و به نوبت به کمک کارشناس��ان و مشاوران در 
وزارت راه و شهرسازی بررسی شود و مورد پیگیری 

قرار گیرد. 
وی در ادام��ه با بی��ان اینکه صنع��ت هواپیمایی 
یکی از پیش��تازهای توس��عه ایران به شمار می رود، 
گف��ت: من در این زمینه بس��یار به آینده خوش بین 
هس��تم، قطعا مردم در بخش هوایی انتظار زیادی از 
ما دارند. وقت��ی نگاهی کوچک به صنعت هوانوردی 
ای��ران بکنیم و آن را مورد بررس��ی قرار می دهیم به 
یقین می رسیم که باید افقی کاملا متفاوت نسبت به 

۲0 سال گذشته داشته باشیم. 

عمران

بیش�ترین تخلفی که در 
مناط�ق ته�ران در ح�وزه 
ساخت و ساز انجام می شود، 

کدام تخلف است؟ 
تخلف ه��ای  از  معجون��ی 
شهرسازی  و  ساخت و س��ازی 
به وی��ژه  ته��ران  مناط��ق  در 
منطقه ۲۲ انجام ش��ده است 
و بیش��ترین تراک��م فروش��ی 
در ش��مال تهران انجام ش��ده 
اس��ت. ساخت و س��ازهایی که 
در منطق��ه ۲۲ انج��ام ش��ده 
منطقه،  مص��وب  با طرح های 

مغایرت های جدی دارد. 
برای مثال در بحث تلطیف 
هوای ته��ران و ب��اد غرب به 
ش��رق در منطق��ه ۲۲ تهران 
ی��ک کری��دور هوای��ی وجود 
این ساخت و ساز های  که  دارد 
برج گون��ه و قارچ گونه مانع از 
جری��ان ه��وا در ای��ن منطقه 
ش��ده است و س��اختمان های 
ای��ن منطقه جل��وی کریدور 
هوای��ی غ��رب ب��ه ش��رق را 
تحقیق��ات  و  اس��ت  گرفت��ه 
علمی ای��ن موض��وع را ثابت 
می کند، هر چن��د آقایانی که 
مرتکب تخلف شده اند به این 
تحقیقات علمی ب��اور ندارند. 
ساخت و س��از  تراکم فروش��ی، 
اضافه ب��ر ظرفیت از بارزترین 
تخلف��ات منطق��ه ۲۲ اس��ت 
ک��ه در کن��ار اینه��ا تخلفات 

پیش ف��روش و پی��ش خرید 
هم در این منطقه بسیار زیاد 

است. 
آیا راهکاری برای کاهش 
تخلفات س�اختمانی  ای�ن 

وجود دارد؟ 
هر چن��د از ابت��دای دولت 
یازدهم، شورای عالی معماری 
و شهرسازی به این موضوعات 
ورود کرده و می��زان تخلفات 
کاه��ش یافته، ام��ا هنوز هم 
بس��یاری از ساخت و س��از در 
ته��ران و س��ایر کلانش��هرها 
غیر قانون��ی اس��ت و تخلفات 
زیادی در ساخت و س��از انجام 

می شود. 
راهکار  مهم تری��ن  معتقدم 
ک��ه  اس��ت  آگاهی بخش��ی 
معتقدم رس��انه ها باید در این 
موض��وع پررنگ ت��ر و فعال تر 

حضور داشته باشد و تخلفات 
م��ورد ب��ه م��ورد بررس��ی و 

رسانه ای شود. 
در ح��ال حاض��ر وضعی��ت 
ته��ران از لحاظ ساخت و س��از 
وضعی��ت  شهرس��ازی  و 
مطلوبی نیس��ت و این میزان 
از بارگذاری به طور قطع غلط 
ب��وده و اس��ت و پیامده��ای 
ب��رای  برگش��تی  غیر قاب��ل 

ساکنان خواهد داشت. 
اما نکته این است که مرجع 
ص��دور مج��وز ساخت و س��از 
هم��ه  و  اس��ت  مش��خص 
می دانیم که سازندگان مجوز 
ساخت و ساز را از چه مرجعی 
دریافت می کنند. به طور قطع 
ب��ا ای��ن ش��رایط نامطلوب و 
اس��فبار ساخت و س��از، به نظر 
نمی آی��د که مرجع صدور این 

مجوز ها به فک��ر منافع مردم 
باش��د. معتق��دم در جری��ان 
غیر قانونی  ساخت و س��ازهای 
منافع اشخاص تأمین می شود 
که دس��تگاه های نظارتی باید 

وارد عمل شوند. 
البته شورای عالی معماری و 
شهرسازی گزارش های مفصلی 
از  ساخت و س��از  وضعی��ت  از 
مناطق مختلف تهران در اختیار 
وزیر راه و شهرس��ازی قرارداده  
و وزارت راه و شهرس��ازی ه��م 
توانس��ته وارد بس��یاری از این 
پروژه ها ش��ود و ساخت و ساز را 

متوقف کند. 
با مصوبه اخیر شورای عالی 
شهرس��ازی درب��اره ضواب��ط 
تع��دادی  بلندمرتبه س��ازی، 
از پروژه ه��ای برج س��ازی در 
منطق��ه ۲۲ متوق��ف ش��د تا 

تنظی��م و ابلاغ قوانی��ن بلند 
این پروژه ها در  مرتبه س��ازی 

حالت تعلیق باقی بماند. 
قان�ون  پی�ش  چن�دی 
پی�ش ف�روش ابلاغ ش�د 
آیا ب�ا ابلاغ قان�ون جدید 
تخلف�ات مربوط ب�ه حوزه 
پیش ف�روش و پیش خرید 

کاهش پیدا می کند؟ 
معتق��دم آگاه س��ازی مردم 
می تواند تأثیر  بیشتری نسبت 
به وضع قوانین بگذارد، چراکه 
اگر مردم از این قوانین اطلاعی 
نداش��ته باشند این قوانین هم 
اجرای��ی نخواهد ش��د. در این 
قانون جدید صراحتا آمده است 
که تبلیغات برای پیش فروش 
باید مجوز داشته باشد و وزارت 
راه و شهرس��ازی پروژه ه��ای 
دانه درشتی را که خلاف قانون 
اقدام ب��ه پیش فروش کرده اند 
را زی��ر نظر دارد و در برخی از 
مناطق پایتخت به ویژه منطقه 
۲۲ از ای��ن دس��ت پروژه های 
دانه درش��تی وج��ود دارد که 
سرمایه گذاران این پروژه ها اگر 
بخواهند مج��وز بگیرند منافع 

نجومی شان به خطر می افتد. 
البته بیش از ۱0 پروژه دانه 
درش��ت را ک��ه در این زمینه 
تخل��ف کرده اند و دس��ت به 
پیش فروش غیر قانونی زده اند 
شناسایی کرده ایم و از مالکان 
این پروژه ها به مراجع قضایی 

شکایت شده است. 

 »ات��کا ب��ه درآمدهای تراک��م فروش��ی مضرتر از 
وابس��تگی به درآمدهای نفتی است«. این جدی ترین 
نقد رئیس جمهوری به عملکرد شهرداری ها در حوزه 
تأمین هزینه های ش��هری است که در طول سه سال 
گذش��ته عنوان ش��ده اس��ت. یکی از خط قرمزهای 
وزارت راه و شهرس��ازی دولت یازدهم تراکم فروشی 
در کلانش��هرها اس��ت که عباس آخوندی – وزیر راه 
وشهرس��ازی تاکن��ون چندین بار درب��اره این تخلف 
حوزه شهرداری ها انتقادات تندی داشته و حتی یک 

بار هم پیشنهاد حذف شهرداری ها را از پروسه مجوز 
ساخت و ساز داده است. 

ح��ال اینکه ش��ورای عال��ی شهرس��ازی و معماری 
توانست در سه سال گذشته بسیاری از تخلفات شهری 
دانه درش��ت را که خارج از ضوابط ش��کل گرفته بودند، 
در فرآینده��ای قانون��ی هدایت یا متوق��ف کند که از 
جمله آنها می توان به پروژه های سیستانیکا در تهران و 
پدیده شاندیز اشاره کرد. نماینده تام الاختیار وزیر راه و 
شهرسازی در شورای عالی حفظ حقوق بیت المال معتقد 

است تهران معجونی از تخلفات در حوزه ساخت و ساز و 
ساختمان س��ازی اس��ت که این مجوزهای غیر قانونی 
منافع مراجع صدور مجوزها را تأمین می کند. حس��ین 
معصوم در گفت وگو با »فرصت امروز« به تشریح وضعیت 
ساخت و س��از در تهران پرداخت و گفت: ش��ورای عالی 
معماری و شهرس��ازی توانسته برخی از این پروژه های 
ساخت و س��از را متوقف کند. در ادام��ه متن گفت وگو 
با حس��ین معصوم، نماینده وزیر راه در شورای عالی 

حفظ حقوق بیت المال آمده است: 

نماینده وزیر راه در شورای عالی حفظ حقوق بیت المال در گفت وگو با فرصت امروز: 

تهران معجونی از تخلفات شهر سازی است

تلفن مستقیم: 86073288شماره 561 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 
nazila.mahdiani@gmail.com



فراخوان جهانی 
برای ۴۱۰ هزار خودرو

فی��ات کرایس��لر اتومبیل برای ح��دود ۴۱۰ هزار 
خودرو در سراس��ر جهان به دلی��ل وجود نقصی که 
منجر به از دست رفتن نیرومحرکه می شود فراخوان 

داد. 
خودروس��از  ای��ن  ایس��نا،  گ��زارش   ب��ه 
ایتالیای��ی- آمریکایی اعلام کرد برای حل مش��کل 
الکترونیکی که به نظر می رس��د در ش��مار اندکی از 
خودروها وجود دارد، به روزرس��انی نرم افزاری انجام 

خواهد داد و یک قطعه سیم را تعویض می کند. 
این فراخوان ش��امل س��دان کرایس��لر ۲۰۰ مدل 
۲۰۱۵، ون کوچک »رم پرومس��تر س��یتی«، جیپ 
رنگید و شاس��ی بلند چروک��ی و بعضی از مدل های 
۲۰۱۴ چروکی اس��ت. حدود ۳۲۳ هزار دس��تگاه از 
خودروهای تح��ت فراخوان در آمری��کا، ۳۵ هزار و 
۵۰۰ دستگاه در کانادا و حدود ۵۱ هزار دستگاه در 

نقاط دیگر هستند. 
فیات کرایسلر اعلام کرد گزارشی از مصدومیت یا 
تصادف در ارتباط با مش��کل ایمنی مذکور دریافت 

نکرده است. 
براساس گزارش رویترز، این خودروساز اعلام کرد 
اگر رانندگان با مش��کل از دس��ت رفتن نیرومحرکه 
روبه رو ش��دند، می توانند با خاموش کردن خودرو و 
استارت زدن مجدد خودرو، به طور موقت این مشکل 

را حل کنند. 

کیا در جست وجوی محلی برای 
ساخت کارخانه

کی��ا موتورز ک��ره جنوبی در راس��تای برنامه آغاز 
تولی��د خودرو در یکی از رو به رش��دترین بازارهای 
خودروی جه��ان، ماه آینده محلی را برای س��اخت 

نخستین کارخانه اش در هند انتخاب می کند. 
به گزارش ایس��نا، این اقدام به کیا امکان می دهد 
نیروی تأمین هیوندای موتور را که دومین خودروساز 
ب��زرگ هن��د از نظر می��زان فروش اس��ت، افزایش 
ده��د. مناب��ع آگاه به رویترز اظه��ار کردند کارخانه 
پیش��نهادی تولیدش را در سال ۲۰۱۹ آغاز می کند 
و احتمالا ظرفیت تولید س��الانه ۳۰۰ هزار خودروی 
کی��ا را خواه��د داش��ت. هیوندای موتور و ش��رکت 
تابعه اش کیا موتورز به اتفاق، پنجمین خودروس��از 
بزرگ جهان هس��تند و پس از اینکه در سال ۲۰۱۵ 
برای نخس��تین بار از زمان بحران مالی جهانی سال 
۲۰۱۸ از دستیابی به اهداف فروش سالانه بازماندند، 
کسب و کار جدیدی را دنبال می کنند. مجموع فروش 
این دو ش��رکت در نیمه اول امس��ال به دلیل ضعف 
تقاض��ا در بازارهایی مانند چین، روس��یه و برزیل ۲ 

درصد کاهش پیدا کرد.

ایران باید مرکز تولید خودرو 
در خاورمیانه شود

عض��و هیأت علمی دانش��گاه خواج��ه  نصیرالدین 
طوسی گفت: با اجرایی ش��دن برجام، ایران باید به 
مرکز تولید خودرو در منطقه خاورمیانه تبدیل شود. 
ش��هرام آزادی در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
با اجرایی ش��دن برجام برخی مشکلات شرکت های 
خودروس��از داخلی در خارج از کش��ور برطرف شده 

است. 
وی با بیان اینکه تعامل با خودروس��ازان بزرگ 
خارج��ی به ویژه اروپایی ها مج��ددا در حال برقرار 
ش��دن است، خاطرنشان کرد: امید می رود با ادامه  
ای��ن روند قراردادهای مناس��بی با خودروس��ازان 
خارجی به صورت س��رمایه گذاری مش��ترک امضا 

شود. 
این کارش��ناس صنعت خودرو ادامه داد: البته 
برخ��ی محدودیت ه��ا در راه انتق��ال تکنولوژی 
ب��ه صنعت خ��ودروی داخلی ک��م و بیش ادامه 
دارد و فک��ر نمی کنم اروپایی ه��ا از انگیزه لازم 
برای انتقال کام��ل تکنولوژی به ایران برخوردار 
باش��ند، ولی با این ح��ال در فضای پس��ابرجام 
رواب��ط خودروس��ازان داخل��ی ب��ا ش��رکت های 
خارج��ی باید اس��تراتژیک ب��وده و به گونه ای بنا 
نتواند خللی  شود که سنگ اندازی های سیاس��ی 

در آن ایجاد کند. 
وی با بیان اینکه منافع خودروسازان خارجی باید 
به گونه ای به بازار ایران پیوند بخورد که دیگر نتوانند 
مانند تحریم های پیش��ین به راحتی ب��ازار ایران را 
ترک کنند، گفت: باید روابط با خودروسازان خارجی 
به گونه ای مدیریت ش��ود که ای��ران به مرکزی برای 
تولی��د و عرضه خودرو در منطق��ه خاورمیانه تبدیل 

شود. 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه خواج��ه  نصیرالدین 
طوسی خاطرنشان کرد: درواقع خودروسازان داخلی 
باید با ش��رکای خارجی خود ش��رط کنند که تولید 
و ورود هرگون��ه خ��ودروی جدی��د به ب��ازار منطقه 
خاورمیانه باید از طری��ق ایران صورت گیرد. در آن 
صورت خودروس��ازان خارجی نیز برای تأمین منافع 
خود نسبت به سرمایه گذاری و انتقال تکنولوژی در 

ایران اقدام خواهند کرد. 

خبر بین‌الملل

یکشنبه
37 مرداد 1395 خودرو

مجتبی خسروتاج، قائم مقام 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
در آخرین نشست خبری خود 
از سهم ۳۸ میلیارد دلاری در 
نظر گرفته ش��ده برای بخش 
صنعت، معدن و پتروش��یمی 
خب��ر داده ب��ود ک��ه از ای��ن 
س��هم درآم��د ۵۰۰ میلی��ون 
خودرو  ص��ادرات  ب��ه  دلاری 
خواه��د  یدک��ی  قطع��ات  و 
رس��ید؛ پیش بین��ی ک��ه ب��ا 
توجه به میزان صادرات س��ال 
گذش��ته خودروس��ازان کمی 

تعجب برانگیز است. 
طبق آمار گمرک جمهوری 
اس��لامی ایران، ارزش دلاری 
و  مجموع ص��ادرات خ��ودرو 
قطع��ات در ۱۲ م��اه منتهی 
به اس��فند ۹۴، ۱77 میلیون 
ب��وده  دلار  ه��زار   ۳۸7 و 
اس��ت. ح��الا وزارت صنع��ت 
درآمد  برنامه ه��ای خ��ود  در 
حدود س��ه برابر سال گذشته 
را از مح��ل ص��ادرات خودرو 
و قطع��ات پیش بین��ی کرده 
اس��ت. طبق آمار منتشر شده 
سه ماهه منتهی به خردادماه 
۹۵، در س��ه ماه��ه نخس��ت 
س��ال جاری فقط ۲۵ میلیون 
ص��ادرات  دلاری  ارزش  دلار 
خودرو و قطعات بوده اس��ت، 
گرچه خس��روتاج اعتقاد دارد 
که بخش عم��ده ای از میزان 
ش��ده  پیش بین��ی  ص��ادرات 
در نیم��ه دوم س��ال محق��ق 
خواهد ش��د، اما آیا قرار است 
معجزه ای صورت بگیرد؟ نکته 
دیگر این است که دولت برای 
هر خودروس��از چه سهمی را 
در نظر گرفته که تا این حد به 
رش��د درآمد از محل صادرات 

امیدوار است؟ 

مع��اون  تفضل��ی،  س��عید 
ص��ادرات و ام��ور بین المل��ل 
ایران خودرو، پی��ش از این به  
»فرص��ت ام��روز« گفت��ه بود 
ک��ه برنامه این ش��رکت برای 
سال جاری، صادرات ۲۰ هزار 

دستگاه خودرو است. 
دس��تخوش  محس��ن  حالا 
ج��وان، معاون صادرات و امور 
خودروسازی  گروه  بین المللی 
س��ایپا نیز در ای��ن زمینه به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
س��ایپا  خودروس��ازی  »گروه 
در برنامه های خ��ود صادرات 
۳7 هزار دس��تگاه خ��ودرو را 
از مجم��وع محص��ولات گروه 
که  دارد  س��ایپا  خودروسازی 
قال��ب صادرات  می توان��د در 
خ��ودروی کام��ل یا ارس��ال 
قطعات به سایت های تولیدی 
باش��د. این ع��دد خیلی عدد 
م��ا  ب��رای  چالش برانگی��زی 
نیس��ت زیرا ما در س��ال ۸۹ 

توانس��تیم ب��ه ص��ادرات ۴۲ 
هزار دس��تگاه خودرو دس��ت 
پی��دا کنیم اما ش��رایط تغییر 
می افزاید:  او  اس��ت.«  ک��رده 
»سال گذش��ته ارزش دلاری 
صادرات م��ا ۸۵ میلیون دلار 
ب��وده اس��ت که ای��ن کاهش 
به دلیل وج��ود تحریم ها بود. 
پیش بینی ما این است که در 
س��ال جاری با توجه به بهبود 
برقراری  و  بین الملل��ی  روابط 
ارتباط��ات بانک��ی، می توانیم 
به س��هم بیش��تری برس��یم. 
اکنون پیش بینی ما این است 
ک��ه ارزش مجم��وع صادرات 
۳7 ه��زار دس��تگاه خ��ودرو و 
قطعات ب��ه ۲۰۰ میلیون دلار 

برسد.«
کشور  بزرگ  خودروساز  دو 
ب��ه ص��ادرات امیدوارن��د اما 
دس��ت کم  گمرک  آماره��ای 
امیدوارکننده ای  خبر  تاکنون 
ندارن��د. کارشناس��ان نی��ز به 

تحقق ۵۰۰ میلیون دلار وعده 
داده شده خوشبین نیستند. 

بهرام ش��هریاری، کارشناس 
صنعت خ��ودرو، در این باره در 
گفت وگ��و با  »فرص��ت امروز« 
اظهار می کند: »اکنون چهارماه 
از س��ال گذشته اس��ت، چقدر 
ص��ادرات ص��ورت گرفت��ه که 
ادامه دار باشد. مگر اینکه دولت 
یک برنامه در دس��ت دارد که 
ما از آن بی خبریم. متأس��فانه 
در هم��ه این س��ال ها، چنین 
آمارهایی وعده داده شده اما در 
حد همین سخنرانی ها و آمارها 

باقی مانده است.«
چالش های صادرات خودرو

نخس��تین نکت��ه ای که در 
موفقیت صادرات یک محصول 
نق��ش ایف��ا می کن��د، مزیت 
قیمت رقابتی است که چنین 
مزیت��ی در خودروهای ایرانی 
نس��بت به محصولات هم تراز 
خ��ود وج��ود ن��دارد. چالش 

دیگر، هزینه ه��ای حمل و نقل 
است؛ حمل و نقلی که به گفته 
هزین��ه اش  صادرکنن��دگان 
ب��رای آنه��ا در یک مس��افت 
مساوی دو برابر چینی ها تمام 
می شود. از سوی دیگر فاصله 
می��ان ن��رخ دلار و ت��ورم نیز 
راه را ب��رای صادرات تولیدات 
صنعتی دش��وار کرده اس��ت. 
موض��وع دیگر نب��ود ایران در 
پیمان های منطقه ای است که 
موجب می شود هزینه حضور 
در بس��یاری از بازاره��ا برای 
خودروس��ازان ایرانی به دلیل 
وج��ود دیوار تعرفه، چند برابر 
سایر کش��ورها باشد. در کنار 
همه این موارد باید به موضوع 
خودروه��ای  نب��ودن  ب��ه روز 

ایرانی نیز اشاره کرد. 
زمینه  ای��ن  در  ش��هریاری 
ص��ادرات  اینک��ه  بی��ان  ب��ا 
دارد،  را  خ��ود  س��اختارهای 
»قیم��ت  می کن��د:  تصری��ح 
رقابتی، کیفیت برابر با رقبا و 
خدمات پس از فروش مناسب 
زیرس��اخت های  جمل��ه  از 
ص��ادرات خودرو اس��ت. حالا 
بررس��ی کنیم و ببینیم کدام 
زیرس��اخت ها  ای��ن  از  ی��ک 
آماده اس��ت؟ درمورد قطعات 
نی��ز هنوز هی��چ امکانی برای 
پیوس��تن به زنجی��ره جهانی 
فراهم نش��ده اس��ت، بنابراین 
ش��ده  اعلام  پیش بینی ه��ای 

تحقق نیافتنی است.«
مانن��د  صنع��ت  وزارت 
مش��اوران اقتصادی دولت، با 
نگاهی ایده آلیستی به صنعت 
خودرو می نگرد. کارنامه چهار 
م��اه گذش��ته گواه��ی تحقق 
وزارتخانه  ای��ن  ایده آل ه��ای 
را در زمینه ص��ادرات خودرو 
نمی ده��د مگر اینکه دس��ت 

معجزه گری در کار باشد. 

نگاه آرمانی وزارت صنعت به خودرو

500 میلیون دلار صادرات خودرو 
و قطعات محقق می شود؟ 

شماره 561 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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بمب گ��ذاران انتحاری با منفجر ک��ردن خود در یک 
راهپیمای��ی در کاب��ل، دس��ت کم 61 نفر را کش��تند و 

200نفر را زخمی کردند. 
به گزارش رویت��رز، گروهی از هزاره  ای ها در اعتراض 
به یک پروژه چن��د میلیون دلاری انتقال نیرو در کابل 
جمع ش��ده بودند که انفجار به وقوع پیوس��ت. محمد 
اسماعیل کاووس��ی یکی از سخنگویان وزارت بهداشت 
افغانس��تان دیروز س��اعتی بعد از انفجار اعلام کرد که 

دست کم 29 نفر کشته شده اند. 
داعش مس��ئولیت این انفجار را به عهده گرفته است. 

طالبان این حمله را محکوم کرده است.
این تظاهرات از قبل برنامه ریزی ش��ده بود و بخشی 
از محدوده میدان ده مزنگ با کانتینرها جدا ش��ده بود 

تا مقامات امنیتی بتوانند این تظاهرات را کنترل کنند. 
محل انفجار به ش��دت تحت نظ��ر مقامات امنیتی بود و 

هلی کوپترها هم بالای منطقه گشت می زدند. 
این حادثه سه هفته بعد از حمله انتخاری به افسران 
ت��ازه فارغ التحصیل پلیس افغانس��تان در کابل به وقوع 
پیوس��ته است. در آن حمله که طالبان مسئولیت آن را 

به عهده گرفت، 12 نفر کشته شدند. 
اش��رف غن��ی رئیس جمه��ور افغانس��تان دی��روز در 
بیانی��ه ای درب��اره انفجار کابل گفت:  »تروریس��ت های 
فرصت طل��ب در می��ان تظاهرکنن��دگان پنهان ش��ده 
بودند و خودشان را منفجر کردند که بر اثر این انفجار، 
تع��دادی از هموطنانم��ان از جمله پرس��نل امنیتی و 

نظامی کشته شدند.«

تظاهرکنندگان خواس��تار این بودن��د که خط انتقال 
نی��روی 500 کیلو ولتی از ترکمنس��تان به کابل از دو 
استان با اکثریت هزاره عبور کند؛ پیشنهادی که دولت 
با آن مخالف اس��ت. دولت افغانس��تان می گوید که این 
درخواس��ت میلیون ها دلار هزینه اضاف��ی دربرخواهد 

داشت و در این پروژه حیاتی تأخیر ایجاد می کند. 
جمعی��ت فارس��ی زبان هزاره که اکثریت آنها ش��یعه 
هس��تند، نزدیک به 9 درص��د جمعیت افغانس��تان را 
تش��کیل می دهند و سومین اقلیت بزرگ قومی در این 
کش��ور هس��تند. با این حال آنها سال هاست که دچار 
تبعیض هستند. در دوران حکومت طالبان، هزاران نفر 

از مردم این قوم کشته شدند. 

پلیس آلمان دی��روز اعلام کرد، مهاجم 
آلمانی-ایران��ی مونی��خ هی��چ ارتباطی با 
گروه های اس��لامی تندرو از جمله داعش 

ندارد. 
به گزارش ایس��نا، رئی��س پلیس مونیخ 
در یک کنفرانس خب��ری اعلام کرد  » علی 
س��نبلی «  عامل حمله مونی��خ، ارتباطی با 
داعش نداشته و تحقیقات در این زمینه ادامه 
دارد. براساس گفته پلیس وی به تنهایی این 
اقدام را مرتکب شده و از مشکلات روانی رنج 
می برد و ظاهرا انگیزه وی انتقام جویی بود. 

در همین ح��ال به نق��ل از خبرگزاری 
آسوشیتدپرس، دولت آلمان در این کشور 

حالت  فوق العاده اعلام کرد. 
پلی��س مونیخ اع��لام کرد ک��ه تمامی 
وس��ایل حمل و نقل عموم��ی در پی توقف 
حرکت ش��ان دوب��اره ش��روع ب��ه فعالیت 
کردند. پلیس اف��زود که در حادثه مذکور 
در داخ��ل مرکز تجاری 10 تن کش��ته و 
2۷ تن زخمی ش��دند. پیشتر آمار تلفات 
ای��ن حادثه 9 کش��ته و 16 زخمی اعلام 

شده بود. 
روزنامه آلمانی  » مرکور« نیز اعلام کرد: 
پ��س از گزارش ه��ای به دس��ت آمده در 
خصوص تیراندازی در محوطه س��اختمان 
روزنام��ه  » ابندس��ایتونگ« مونیخ پلیس، 

دفاتر این روزنامه را تخلیه کرد. 
ای��ن تخلیه ب��ه پایان رس��یده و پلیس 

اعلام کرد هشدار نادرست بوده است. این 
رویداد چند س��اعت پس از تیراندازی روز 

جمعه صورت گرفت. 
گائ��وک،  یوآخی��م  دیگ��ر  س��وی  از 
رئیس جمه��وری آلم��ان نی��ز نس��بت به 
حم��لات مرگبار در یک��ی از مراکز خرید 
مونیخ که در آن چندین تن کش��ته شدند 

ابراز ترس و نگرانی کرد. 
وی در بیانیه ای گف��ت: قلب و فکر من 
با قربانیان، عزاداران و بازماندگان اس��ت. 
من با پرسنل امنیتی که تلاش می کنند از 
مردم محافظت کرده و جان آنها را نجات 

دهند، همدردی می کنم. 
این در حالی است که توماس دومیزیر، 
وزیر کشور آلمان که در زمان وقوع حمله 
س��وار بر یک هواپیما به س��مت نیویورک 

سفر می کرد، فورا به آلمان بازگشت. 
فرانک والتر اش��تاین مایر، وزیر خارجه 
آلمان نیز تاکید کرد: انگیزه های این حمله 
هنوز مش��خص نشده است و ما تا آنجا که 
بتوانیم هر خطری را از شهروندان مان دفع 

می کنیم. 
رئیس پلی��س مونیخ گفت: هنوز خیلی 
زود اس��ت که برچس��ب اقدام تروریستی 
را ب��ه این حمله بزنی��م. همانطور که قبلا 
اعلام شده هیچ ردپایی از افراط گرایی در 
این رویداد وجود ندارد. مسئله تروریسم یا 
حمله به انگیزه مربوط می شود و ما هنوز 

انگیزه این مهاجم 1۸ ساله را نمی دانیم. 
پلیس آلمان اوای��ل صبح دیروز پس از 
هفت ساعت از زمان شروع حمله که باعث 
شد تمامی سیستم های حمل و نقل عمومی 
در بحبوحه تیراندازی متوقف شوند، اعلام 

کرد که تهدید رفع شده است. 
آنها گفتند، جس��دی در نزدیکی صحنه 
تیراندازی کشف شده که متعلق به مهاجم 
اس��ت و ظاهرا وی به تنهایی عمل کرده و 
ضمن فرار دست به خودکشی زده است. 

رئیس پلیس مونیخ افزود: جسد مظنون 
حدود دو و نیم ساعت پس از حمله کشف 
شد و براساس اظهارات شاهدان و تصاویر 
تلویزیونی از این حمله مش��خص شد که 
این جسد متعلق به مهاجم 1۸ ساله است. 
فیلم گرفته ش��ده توس��ط ی��ک تلفن 
همراه که در فضای مجازی منتش��ر شده 
نشان می دهد که مظنون با لباس مشکی 
در پارکین��گ این مرکز خرید ایس��تاده و 
فریاد می زند من آلمانی هستم و در نهایت 

شروع به تیراندازی می کند. 
رئیس پلیس مونیخ گفت: پلیس معتقد 
اس��ت که این فیلم واقعیت دارد. به گفته 
ش��اهدان سه مرد با سلاح گرم در نزدیکی 
این مرکز خرید حضور داش��تند اما دو تن 
از آنه��ا که از صحنه فرار کرده بودند مورد 
بازجویی قرار گرفتند و مش��خص شد که 

هیچ ارتباطی با این رویداد ندارند. 

رس��انه ها اعلام کرده اند ای��ن مهاجم با 
انتش��ار آگهی در فیس بوک گفته بود که 
فروش��گاه مک دونال��د به ک��ودکان غذای 
رای��گان می دهد و از ای��ن طریق قربانیان 
خ��ود را در ی��ک محل جمع ک��رده بود. 
مقامات آلمانی گفته اند که این مهاجم به 
صورت مش��خص از حمله پنج سال پیش 
آندرس برویک در سوئد الهام گرفته است. 
برویک یک افراطی دست راس��تی سوئدی 
ب��ود که به ش��یوه تقریبا مش��ابهی، افراد 
زیادی را در حمله مسلحانه اش کشته بود. 
پلیس گفته است که در منزل مهاجم 1۸ 
س��اله تعداد زیادی فشنگ و همینطور یک 

کتاب خودآموز تیراندازی پیدا کرده است. 

 تدابیر امنیتی در مرزهای اتریش و 
آلمان

در پی ای��ن تیراندازی، اتری��ش تدابیر 
امنیتی خود را در ایالت های همجوار مرز 
با آلم��ان افزای��ش داده و نیروهای نخبه 
خود به نام »کبرا« را در حالت آماده باش 

قرار داده است. 
فرمان��ده امنیت عموم��ی اتریش اعلام 
ک��رد که تمام��ی نیروهای ی��گان  » کبرا« 
در حال��ت آماده باش هس��تند و ۴2 نیرو 
از این یگان به مونیخ فرس��تاده شده اند تا 
به پلیس آلمان در عملیات جس��ت وجوی 

تیراندازان مونیخ کمک کنند. 

حمله مسلحانه نوجوان ایرانی-آلمانی در مونیخ 10 کشته و 27 زخمی به جا گذاشت. مقامات گفته اند او از فعالیت های 
گروه های افراطی دست  راستی الهام گرفته است 

رئی��س مرکز رس��انه های دیجیت��ال ضم��ن ارائه آمار 
استفاده کاربران ایرانی از شبکه های اجتماعی و بازی های 
رایان��ه ای گفت: ایرانی ها حدود 5 تا 9 س��اعت وقت خود 
را در ش��بکه های اجتماعی می گذرانن��د. به گزارش مهر، 
س��یدمرتضی موس��ویان، رئیس مرکز فناوری اطلاعات و 
رسانه های دیجیتال وزارت ارشاد در همایش فرصت های 
س��رمایه گذاری و کس��ب و کار در فن��اوری اطلاع��ات و 
ارتباطات، اظهار داش��ت: ۴.5 میلیون دانش��جو در کشور 
وجود دارد که ۴0 درصد آنها را دانش��جویان رش��ته های 
مهندس��ی تش��کیل می دهند و از این تع��داد 1۷ درصد، 

دانشجویان حوزه برق و کامپیوتر هستند. 

۵۳درصد ایرانی ها عضو یکی از شبکه های 
اجتماعی

وی با اش��اره به تغییر روند قطب های اقتصادی بازار به 
سمت توس��عه خدمات و جایگزینی خدمات با ۴۸ درصد 
به جای صنعت و کشاورزی، گفت: آمارهای غیررسمی از 
ضریب نفوذ ۸0 درصدی اینترنت در کشور حکایت دارد و 
این درحالی است که متوسط استفاده از اینترنت در دنیا 
۴6 درصد اس��ت. درهمین حال ای��ن آمارها از وجود ۴0 

میلیون گوشی هوشمند در کشور حکایت دارد. 
رئیس مرکز فناوری اطلاعات و رس��انه های دیجیتال 
وزارت ارشاد اضافه کرد: 5۳ درصد مردم ایران حداقل 
عضو یک ش��بکه اجتماعی هستند و ۷2 درصد جوانان 
1۸ تا 29 س��ال در این ش��بکه های اجتماعی عضویت 
دارند. بررس��ی ها نش��ان می دهد که به صورت میانگین 
ایرانی ها روزانه 5 تا 9 س��اعت در شبکه های اجتماعی 
حضور دارند و میانگین این حضور در دنیا 16 س��اعت 

در ماه است. 

1۴ میلیارد ساعت صرف بازی می شود
وی گف��ت: پیش بین��ی می ش��ود تا چهار س��ال دیگر، 
میانگین حضور در ش��بکه های اجتماعی در دنیا به 120 

ساعت در ماه رشد پیدا کند. 
موسویان با بیان اینکه 20 میلیون کاربر گیم در کشور 
وج��ود دارد، گفت: س��الانه بالغ بر 1۴.6 میلیارد س��اعت 

صرف بازی های رایانه ای و موبایل در ایران می شود. 
مشاور وزیر ارشاد با تأکید بر ظرفیت بالقوه بازار فناوری 
اطلاعات ایران برای س��رمایه گذاری به هشت برابر شدن 
ظرفیت پهنای باند کش��ور طی سه سال اخیر اشاره کرد 
و گف��ت: هم اکنون وبگاه های پربازدی��د در ایران، متعلق 
به وبگاه هایی اس��ت که در داخل ایران، میزبانی می شود 
و بعد از وب س��رورهای ایرانی، س��ایت های ایرانی که در 

آمریکا میزبانی می شوند در رده دوم قرار دارند. 

علاقه ایرانی ها به جست وجوی  »خبر« در فضای مجازی
وی در م��ورد پرمخاطب تری��ن محتواهای س��ایت های 
ایرانی نیز گف��ت: کاربران ایرانی ب��ه ترتیب از وبگاه های 
ارائه کنن��ده خب��ر، تبلیغات، بازی و نرم افزار، ش��بکه های 

اجتماعی و محتوای آموزشی، استقبال می کنند. 
موسویان خاطرنشان کرد: این آمار نشان می دهد مردم 
به س��مت فرهنگی شدن و ارتقای سواد رسانه ای در حال 
حرکت هستند و بررسی منابع داده ای از پرمخاطب ترین 
محتوای دیجیتال نیز نشان می دهد که علاوه بر استفاده 
از گ��وگل و یوتی��وب، ایرانی ها بیش��ترین عضویت را در 

شبکه های اجتماعی تخصصی دارند. 

ایرانی ها بیشترین مخاطبان  »لینکدین«
ادام��ه داد:  رئی��س مرک��ز رس��انه های دیجیت��ال 

را در ش��بکه  ایران��ی بیش��ترین عضوی��ت  کارب��ران 
اجتماعی لینکدین در میان کش��ورهای منطقه دارند 
و این نش��ان از آن دارد که کارب��ران ایرانی به دنبال 
تخصص هس��تند. در همین حال بیش��ترین رجوع به 
نرم افزارهای کاربردی و نقش��ه در میان سرویس های 
خارج��ی، از علاقه آنها به محت��وای فرهنگی حکایت 

دارد. 
وی با اش��اره به وجود این ظرفیت و فاصله سهم ایران 
در ب��ازار فناوری اطلاعات و ارتباطات جهان، تصریح کرد: 
ن��گاه کلی به بودجه فناوری اطلاعات و ارتباطات کش��ور 
نش��ان می دهد که رقم اعتب��ارات ICT به 2 درصد کل 
بودجه رس��یده و این در بودجه سال 9۳ حدود 1.6 برابر 
بوده است اما تا رسیدن به 20 درصد مانند سایر کشورها، 

فاصله زیاد است. 

ایجاد شبکه همکاری کسب و کار فناوری اطلاعات 
در خانه های فرهنگ

موس��ویان ب��ا انتق��اد از س��هم ک��م تولید محت��وا در 
بودجه کش��ور گفت: جایگاه ایران در رتبه بندی خدمات 

الکترونیک و تولید محتوا مطلوب نیست. 
وی از تش��کیل ش��بکه همکاری فعالان کسب و کارهای 
تولی��د محتوا در صنعت فن��اوری اطلاعات و ارتباطات بر 

بستر ۴00 خانه فرهنگ دیجیتال خبر داد. 
رئی��س مرکز رس��انه های دیجیتال از افزایش س��رعت 
شبکه س��ازی مج��ازی با ایجاد »ش��بکه اب��ر فرهنگ« تا 
90 براب��ر خبر داد و در زمین��ه حمایت از پروژه های این 
بخش گفت: تنها 2۳ درصد از حمایت های انجام شده به 
هدف رس��یده و 6۷ درصد از حمایت های انجام ش��ده از 

بخش خصوصی، محقق نشده است. 

پلیس آلمان: مهاجم مونیخ، ارتباطی با داعش نداشته است

تشریح رفتار ایرانی ها در فضای مجازی

۵۳ درصد ایرانی ها عضو شبکه های اجتماعی هستند

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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وزیر خارجه عربس��تان اعلام کرد ری��اض آماده اعطای 
سهمی به روس��یه در خاورمیانه است تا این کشور بسیار 
قوی تر از اتحاد جماهیر شوروی سابق شود اما در ازای آن 

دست از حمایت از بشار اسد بردارد. 
به گزارش ایسنا، عادل الجبیر، وزیر خارجه عربستان در 
گفت وگو با روزنامه پولیتیکو آمریکا در جریان س��فرش به 
بروکسل گفته بود: عربستان آماده است با روسیه به عنوان 
یکی از بزرگ ترین تولید کنندگان نفت در جهان همکاری 

کند. 
او گفت: منطقی اس��ت که مس��کو بگوی��د آنچه به نفع 
منافعش اس��ت تقویت روابطش با ریاض است نه اسد. ما 

آماده دادن س��همی به روسیه در خاورمیانه هستیم تا این 
کشور تبدیل به قدرتی بسیار بزرگ تر در مقایسه با اتحاد 

جماهیر شوروی سابق شود. 
وزیر خارجه عربس��تان تاکید کرد که ریاض با روس��یه 
درباره س��وریه اختلاف دارد اما اختلاف آن در درجه اول 
مربوط به بازی و ایفای نقش این کشور نیست، بلکه درباره 

شیوه هایی است که این نقش در سوریه ایفا می شود. 
وی ب��ار دیگر ادعاه��ای واهی عربس��تان علیه ایران 
را که این کش��ور پشت تمامی مش��کلات منطقه است، 
تکرار و ب��ه حمایت ایران از مح��ور مقاومت در منطقه 

اشاره کرد. 

پیشنهاد عادل الجبیر به روسیه در ازای توقف حمایت از اسد

  وال استریت ژورنال گزارش داده 
روس�یه یک پایگاه نظامی مخفی در 
س�وریه را که نیروه�ای آمریکایی و 
انگلیس�ی از آن استفاده می کردند، 

عامدانه بمباران کرده است. 
رئیس جمه�وری آمری�کا هرگونه    
نقش این کش�ور در کودتای نافرجام 
ترکیه را رد کرد و گفت: درخواس�ت 
اس�ترداد روحانی در تبعید و مخالف 
دولت آن�کارا )عبدالله گول�ن( که به 
سازماندهی کودتای ترکیه متهم است 
طبق قوانین آمریکا پیگیری می شود. 

رجب طیب اردوغان، رئیس جمهوری ترکیه در نخستین حضورش در پارلمان 
ترکی�ه که در جری�ان کودتای نافرجام هدف حمله قرار گرفت�ه بود، از مردم 

خواست در خیابان ها بمانند. 

تیتر اخبار

رئیس مرکز اطلاعات و کنترل ترافیک پلیس راهور ناجا 
عل��ت اولیه حادث��ه واژگونی اتوبوس در ج��اده چالوس را 
اعلام کرد. س��رهنگ نادر رحمانی دی��روز در گفت وگو با 
ایس��نا، در این باره گفت: مقارن ساعت 2:50 بامداد امروز 
یک دستگاه اتوبوس که در محور چالوس به کرج در حال 
حرکت بود در محدوده س��ه راه��ی دیزین از جاده خارج 
ش��ده و پ��س از واژگونی و برخورد با تی��ر برق از حرکت 

ایستاد. 
وی با بیان اینکه این اتوبوس 2۸ سرنش��ین داش��ته و 
از عباس آباد به س��مت ته��ران در حال حرکت بود، گفت: 

متاس��فانه 15تن از سرنشینان این اتوبوس جان خود را از 
دس��ت دادند و 12تن دیگر نیز مصدوم ش��دند که عوامل 

امدادی آنان را به مراکز درمانی انتقال دادند. 
رئیس مرکز اطلاعات و کنترل ترافیک پلیس راهور ناجا 
با بیان اینکه سرنش��ینان این اتوبوس متعلق به سازمان یا 
نهاد خاصی نبوده و شهروند بودند درباره علت این حادثه 
گفت: پس از بررس��ی کارشناسان پلیس راه، عدم توانایی 
در کنترل وسیله نقلیه و تخطی از سرعت مطمئنه در پیچ 
راه از سوی راننده اتوبوس به عنوان دلیل اولیه این حادثه 

تشخیص داده شده است. 

واژگون شدن اتوبوس در جاده چالوس 1۵ کشته به جا گذاشت

  سخنگوی سازمان آتش نشانی از 

حریق خوابگاه دانش�جویی دخترانه 
 2۴ نج�ات  و  انق�لاب  خیاب�ان  در 

دانشجوی دختر خبر داد.
  عیسی فرهادی فرماندار تهران از 
ش�هروندان خواست با کمک نکردن 
به متکدیان، با ریشه کنی این معضل 

اجتماعی همراهی کنند. 
مقام های چین اعلام کردند که بارش باران های سیل آس�ای اخیر در این کشور 

دست کم 7۸ کشته برجای گذاشته است. 

تیتر اخبار

 »ادری��س البا« یکی از محتمل تری��ن گزینه های بازی 
در نق��ش »جیمز باند« گفت: فکر می کنم برای ایفای این 

نقش خیلی پیرم. 
به گزارش ایس��نا، این بازیگر انگلیس��ی و ۴۳ ساله که 
از او به عن��وان گزینه اول جایگزین��ی »دنیل کریگ« در 
مجموعه فیلم های »جیمز باند« یاد می ش��ود و هم اکنون 
مش��غول بازی در فیلم »فرارتر از پیش��تازان فضا« است، 
در گفت وگو با ش��بکه »ABC« آمریکا از نامناسب بودن 
خودش از لحاظ س��نی برای بازی در نقش این شخصیت 

محبوب سینمایی گفت. 
مسن ترین بازیگری که در تاریخ سینما تاکنون در نقش 

مام��ور 00۷ »جیمز باند« بازی کرده »راجر مور« اس��ت 
و زمان��ی که در س��ال 19۷۳ برای نخس��تین بار در فیلم 
»زندگ��ی کن و بگذار بمیرد« از ای��ن مجموعه بازی کرد 
۴5 س��اله ب��ود.  »البا« عنوان کرد که هن��وز هیچ یک از 
عوامل مجموعه »جیمز باند« برای بازی در این فیلم با او 
تماس نگرفته اند و هیچ گفت وگویی میان او و اس��تودیوی 

فیلمسازی صورت نگرفته است. 
 »تام هیدلس��تون«، »آدریان ترن��ر«، »هنری کویل«، 
»دامیان لوئیس« و »تام هاردی« از جمله دیگر چهره های 
س��ینمایی هستند که نام آنها برای بازی در نقش »جیمز 

باند« مطرح شده است. 

ادریس البا: برای بازی در نقش »جیمز باند« خیلی پیرم

  منی�ژه حکمت که از چهارش�نبه 
گذشته در بیمارستان بستری است، 
ام�روز تحت عمل جراح�ی قلب باز 

قرار می گیرد. 
   »محمد حس�ن طالبیان« مسئول 
تدوی�ن پرونده ه�ای جهان�ی ایران 
اع�لام ک�رد ایران س�ال آین�ده در 
چه�ل و یکمی�ن اج�لاس جهان�ی، 
»ش�هرتاریخی یزد« را به یونس�کو 

می برد. 

دو نسخه خطی قدیمی قرآن کریم که در جریان یک پرونده قضایی در مونیخ 
کشف شده بود، پنجشنبه گذشته به سرکنسول جمهوری اسلامی ایران در 

مونیخ، تحویل داده شد. 

تیتر اخبار

معاون حقوقی باشگاه پرس��پولیس در خصوص آخرین 
وضعیت پرونده حسین کنعانی زادگان گفت: »در پی اقدام 
غیر قانونی مدافع پرس��پولیس در انعقاد قرارداد با باشگاه 
دیگر بدون اخذ رضایت از باش��گاه پرس��پولیس، اقدامات 
حقوق��ی و پیش��گیرانه ای در همان ابتدای ام��ر از جانب 

باشگاه و از طریق فدراسیون فوتبال انجام شد.« 
به گزارش »ورزش س��ه«، علی جمشیدی در گفت وگو 
با سایت رسمی باشگاه پرسپولیس و در توضیح اقدام های 
حقوقی باش��گاه در پرونده کنعانی زادگان اظهار داش��ت: 
اقدامات حقوقی باش��گاه در ای��ن پرونده در همان ابتدای 
امر آغاز ش��د. در این ارتباط نامه نگاری های لازم با مراجع 

ذی ربط صورت گرفت تا موارد پیشگیرانه مانند جلوگیری 
از ثب��ت ق��رارداد و ص��دور کارت بازی با توج��ه به وجود 
قرارداد با این باشگاه صورت بگیرد که نظر به تقدیم اسناد 
مثبته، صحت این ادعاها کاملا محرز و مسلم شده است. 
در این مدت ب��ه دور از هرگونه هیاهو مراتب با جدیت 
پیگیری شده است و خوش��بختانه اسناد موجود از جمله 
وضعی��ت نظ��ام وظیفه مش��ارالیه موید حقانیت باش��گاه 

پرسپولیس است. 
جمش��یدی گفت: باش��گاه پرس��پولیس با جدیت این 
پرونده را دنبال می کند و بر همین اس��اس همه اقدام های 

قانونی انجام پذیرفته است. 

پرسپولیس با جدیت پیگیر پرونده کنعانی زادگان است

  محمود گ�ودرزی وزی�ر ورزش و 
جوانان در بازدید از ورزشگاه آزادی 
گفت که این ورزش�گاه به دو باشگاه 
واگ�ذار  پرس�پولیس  و  اس�تقلال 

نمی شود. 
  ش�بکه اس�کای ایتالیا اع�لام کرد 
گونسالو ایگوآین مراحل پایانی انتقال 
خود از ناپولی به یوونتوس را می گذراند 
و در ح�ال گذراندن تس�ت پزش�کی 
در ای�ن تیم اس�ت. مبلغ ای�ن انتقال، 

9۵میلیون یورو اعلام شده است.

رونمایی از لباس کاروان المپیک ایران در برزیل، بازتاب های وسیعی در فضای 
مجازی داش�ت و کاربران فارسی زبان به ش�دت از طراحی این لباس ها انتقاد 

کردند

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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 داعش حمله کرد
 طالبان محکوم

صدها کشته و زخمی در بمب گذاری انتحاری داعش در کابل
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مروری بر آموزه های تبلیغاتی فصل 
دوم سریال مد من

به ش��یوه مرس��وم، پس از پایان هر فصل از سریال 
مد من، م��روری برآنچه در قس��مت های مختلف آن 
گذشته است را به رش��ته تحریر در می آورم. امید که 
ارائه آموزه های تبلیغاتی این سریال مدنظر اهالی رشته 

بازاریابی و تبلیغات قرار گیرد. 
نخست- چالش میان بخش فروش و خلاقیت

در هم��ان قس��مت اول فصل دوم، چالش ش��دید 
می��ان بخش مش��تریان و بخش خلاقیت ش��رکت به 
چش��م می خورد. کارکنان بخش مشتریان برای جلب 
رضایت مشتریان شرکت به شیوه های گوناگون متوسل 
می شدند اما بخش خلاقیت به رهبری دان دریپر، سعی 
داشت تا با اجرای شیوه های درست تبلیغاتی، شرکت 
اس��ترلینگ-کوپر را در زم��ره ش��رکت های طراز اول 
تبلیغاتی نگاه دارد. هرمان فیلیپس عقیده داشت بخش 
تبلیغات نیازمند جاری شدن خون تازه ای در رگ های 
آن است اما دان دریپر با توجه به عملکرد زیردستانش 
اضافه شدن نیروهای پاره وقت ناشناخته را قبول ندارد. 
عقب نش��ینی دان دریپر و قبول پرسنل جدید، باعث 
دغدغه و تش��ویش در نیروهای قدیمی شرکت شده و 
آنها خود را در یک قدمی اخراج از شرکت می بینند که 
این مس��ئله باعث کاهش بهره وری شرکت در مقطع 
خاصی ش��د. موضوعی که در ن��وع خود می تواند برای 

تبلیغاتچی ها حائز اهمیت باشد. 
دوم- اجرای تبلیغات در زمان درست

در قس��مت دوم از فصل دوم سریال مد من، سقوط 
هواپیمای خط هوایی امریکن ایرلاین باعث می ش��ود 
تا دان دریپر مدیر خلاقیت شرکت، تبلیغات رسانه ای 
خط هوایی موهاک )Mohawk(  را به حالت تعلیق 
درآورد. نکته مهم در این زمینه ش��اید در جواب او به 
یکی از پرس��نل شرکت نهفته باشد: »نمی خواهم فردا 
زمانی که روزنامه ها پر از خبر س��قوط هواپیماس��ت، 

تبلیغات شرکت هوایی Mohawk  چاپ شود.«
سوم- قربانی کردن مشتری قدیمی برای 

همکاری با مشتری معروف تر
در همان قسمت دوم می بینیم که هرمان فیلیپس 
مدیر فرصت طلب بخش مشتریان شرکت، با توجه به 
شرایط به وجود آمده برای امریکن ایرلاین، فضا را برای 
همکاری با این شرکت مناسب می بیند و برای نیل به 
این منظور حاضر اس��ت هر مانعی را از سر راه بردارد. 
او که می داند همکاری با شرکت نوپای موهاک سد راه 
عقد قرارداد با امریکن ایرلاین است، حس طمع ورزی 
مدیران ارشد اس��ترلینگ –کوپر را برمی انگیزد و دان 
دریپ��ر را مجب��ور می کنند تا خبر قط��ع همکاری با 
موه��اک را به ایش��ان ابلاغ کند. مدی��ران خط هوایی 
موهاک با ناراحتی فراوان این مس��ئله را می پذیرند و 
دان دریپ��ر را متهم به فریبکاری می کنند. نتیجه چه 
می شود؟ هیچ. چند قسمت بعد در سریال می بینیم که 
به خاط��ر اخراج رابط آقای هرمان فیلیپس از امریکن 
ایرلاین، قرارداد آنها هم در همان مراحل ابتدایی فسخ 
می شود. شاید ریسک حفظ مشتری کنونی اما کوچک 
بس��یار کمتر از مخاطره قطع همکاری با آنها به جهت 

ارتباط با مشتری صاحب نام تر باشد. 
چهارم- چگونه استخدام کنیم، چگونه استخدام 

شویم
سازندگان س��ریال مد من در قسمت سوم از فصل 
دوم س��ریال مد من نگاهی عمیق به شیوه استخدام و 
جبران خدمت کارکنان در شرکت تبلیغاتی دارند. در 
 Harry( این قس��مت می بینیم که آقای هری کرین
Crane(  یک��ی از کارکنان بخش خلاقیت، ش��رکت 
اس��ترلینگ کوپر به طور کاملا اتفاقی متوجه می شود 
)Ken Cosgrove (،که همکارش، آقای کن کاسگراو 

 300  دلار در هفت��ه دس��تمزد دریاف��ت می کند، در 
حالی که او تنه��ا 200 دلار در هفته حقوق می گیرد. 
این مسئله باعث به وجود آمدن حاشیه هایی در شرکت 
می شود. او سعی می کند با تعریف جایگاه مدیر بخش 
تبلیغات تلویزیونی به حقوقش سروسامان دهد. هرچند 
این مسئله با اجرای خواس��ته او تا حدی تعارضات را 
در ش��رکت کاهش می دهد، اما این نکته را به مدیران 
ش��رکت های تبلیغاتی خاطرنش��ان می س��ازد تا نگاه 
ویژه ای به نحوه اس��تخدام پرسنل و ش��یوه پرداخت 
حقوق و مزایا داش��ته باشند. همچنین حفظ کارکنان 
ممتاز در ش��رکت نیز یکی از مس��ائلی است که باید 
همواره به عنوان یک اصل پذیرفته شده و برای رسیدن 
ب��ه آن اقدامات مورد نیاز انجام پذیرد تا س��رمایه های 

معنوی به سادگی شرکت را ترک نکنند. 
ادامه دارد... 

alijah. ir :ارتباط با نویسنده
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آگهی غذای آماده Nissin- نودل فلفلی 

ایستگاه تبلیغات

 کوکاکولا
وارد دیالوگ ارتباط نژادی می شود

کوکاکولا  در حرکت اخیر خود با آگهی ای که سعی می کرد 
برند را به خوش بینی و جامع نگری مرتبط کند، به مکالمه روز 

آمریکا در باب رابطه نژادی پیوست. 
 ،USA Today در آگه��ی تمام صفح��ه ای در نش��ریه
جمله »ما جدا زندگی می کنیم ولی با هم می ایس��تیم« در 
مقابل رنگ قرمز و نوار س��فید همیشگی برند دیده می شد.

coca-cola  همچنین ویدئویی را در بیلبوردهای دیجیتال 
خود به نمایش گذاشته است که میدان تایمز نیویورک را به 
تصویر می کش��د. این آگهی در شبکه های اجتماعی برند )از 
  Coca-Cola جمله فیس بوک( نیز دیده می شود؛ فیس بوک
معمولا به زمان هایی اختصاص دارد که برند به مش��کلاتی 
اجتماعی برخورد کرده است. به گزارش  ام بی ای نیوز، آگهی 
کاری داخلی است و به مدت محدود به نمایش درآمده است. 
به گفته س��خنگوی Coca-Cola این آگهی در واکنش به 
بحث های نژادی پس از کش��تن دو مرد سیاه پوست توسط 
پلیس و حمله به افسران پلیس در دالاس مطرح شده است. 

شماره 561 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

تبلیغاتچی های دیوانه

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

خون ما را به هم متصل می سازد
تم س��ازمان جهانی بهداشت به مناسبت 
روز جهانی اهدای خون در 14 ژوئن امسال 
ای��ن بود ک��ه »خون م��ا را به ه��م متصل 
می کند«. این کمپین تبلیغاتی روی تش��کر 
از اهداکنندگان خون و برجسته سازی ابعاد 
به اش��تراک گذاش��ته ش��ده و ارتباط میان 
اهداکنندگان و بیماران تمرکز کرده است. 

به علاوه ش��عاری که برای این کمپین در 
نظرگرفته ش��ده »با دادن خون، زندگی تان 
را به اش��تراک بگذارید« است تا توجهات را 
به نقش اهدای داوطلبانه خون در تش��ویق 
مخاطب به نگران بودن در خصوص همنوع 
خود و ارتقای انس��جام در جامعه جلب کند. 
هدف این کمپین برجسته س��ازی داس��تان 
اف��رادی اس��ت ک��ه زندگی ش��ان از طریق 
اهدای خون نجات یافته و درصدد اس��ت با 
انگیزه بخشی منظم به اهداکنندگان، آنها را 
به تداوم در این کار نیک تش��ویق کند و به 
دیگر اف��راد خصوصاً افراد جوانی که تاکنون 
اق��دام به ای��ن کار نکرده اند انگی��زه لازم را 

ببخشد. 
در ح��ال حاض��ر در بیش از 62 کش��ور، 
100 درص��د خون مورد نیاز مراکز از اهدای 

داوطلبانه تأمین می شود.
 اهداف روز جهانی اهدای خون در س��ال 
2016 ک��ه از طریق کمپین ه��ای تبلیغاتی 
به گ��وش جهانیان رس��ید م��وارد زیر بود: 
قدردان��ی از اهداکنندگان به س��بب نجات 
زندگ��ی بیم��اران و برجسته س��ازی مفهوم 
ایجاد ارتباط میان انس��ان ها با اهدای خون، 
توس��عه آگاهی بخش��ی عمومی در خصوص 

نیاز به اهدای منظم خون و اهدای زندگی به 
دیگران، تمرکز بر توجه به خدمات بهداشتی 
مرتب��ط با خون و اهمیت مش��ارکت جامعه 
برای تأمین خونی س��الم و کاف��ی، ترغیب 
وزارت بهداشت برای نش��ان دادن قدردانی 
از ای��ن حمایت ه��ای داوطلبان��ه و تعهد به 
خودکفایی در زمینه اهدای صد درصد خون 
س��الم و محص��ولات مرتبط با آن. امس��ال 
کش��ور میزبان برای برگزاری مراسم مرتبط 
ب��ا ای��ن روز جهانی کش��ور هلند ب��ود. این 
رویداد جهانی 14 ژوئن در ش��هر آمستردام 

برگزارشد. 

M 3 کمپین برند
امس��ال در  از ش��رکت هایی ک��ه  یک��ی 
مقول��ه اه��دای خون فع��ال بود، ش��رکت 
تولی��د محص��ولات صنعت��ی M 3  بود که 
ب��ا همکاری صلیب س��رخ آمری��کا و مراکز 
خون آمریکا برای هش��تمین س��ال متوالی 
برنام��ه اه��دا )Give(  را برگ��زار کرد و در 
پی گس��ترش آگاهی درمورد اهمیت اهدای 
خون و تش��ویق مخاطب به درگیر شدن در 
آن برآمد. کمپین اهدای س��ال 2016 برند 
M 3  ک��ه همزم��ان ب��ا روز جهانی اهدای 
خون در 14ژوئن بود، درصدد روشن کردن 
حقایق��ی در م��ورد اه��دای خ��ون در کنار 

برگزاری مراسمی مناسب بود.
 ت��م و ش��عار برنامه اهدای ای��ن برند »با 
اه��دای خ��ون، ح��س تأثیرگذاری داش��ته 
باش« بود. تارا منزیس، مدیر این کسب و کار 
جهان��ی در مورد این برنام��ه می گوید: یکی 
از ماموریت های هرس��اله ما تش��ویق مردم 

سراسر دنیا به اهداست. به علاوه ما قدردان 
اهداکنندگانی هس��تیم که هر روزه نقش��ی 
حیات��ی در نج��ات جان انس��ان ها دارند. ما 
از طریق برنامه »اه��دا« قصد داریم آگاهی 
در م��ورد این حرک��ت را افزای��ش دهیم و 
نتای��ج ش��گفت انگیز آن را ببینی��م. اهدای 
خون یک نف��ر به تنهای��ی می تواند جان 3 
نف��ر را نجات دهد و ما امی��د داریم که این 
برنامه بتواند به عنوان س��مبل تأثیرگذار این 

حرک��ت در دنی��ا ثبت ش��ود«. دارن ایربی، 
مدی��ر بازاریابی صلیب س��رخ نی��ز در مورد 
این کمپی��ن تبلیغاتی برای ترغیب مخاطب 
می گوی��د: »هرس��اله 41هزار اه��دای خون 
برای هر کش��ور مورد نیاز است و این نشان 
از اهمی��ت این مقوله برای کمک به بیماران 
و آم��وزش دیگر افراد جامعه دارد. ما در کل 
سال، خصوصاً در این بازه حیاتی که نزدیک 
به روز جهانی اهدای خون است، مردم را به 

اه��دای خون و به اش��تراک گذاری تجربه و 
حس خوشایند آن برای انگیزش دیگران به 

انجام این کار تشویق می کنیم.« 
هر س��اله فصل تابس��تان به عن��وان فصل 
انجام این کار درنظر گرفته می شود و برنامه 
اه��دای برند M 3  نی��ز درصدد جرقه زدن 
ای��ن رویداد در کل جهان ب��ا این هدف بود 
که مردم سراس��ر دنیا را آم��وزش داده و از 
مزیت ه��ای جس��می و معنوی ای��ن کار در 
سراسر سال بیشتر اطلاع رسانی کند، چراکه 
در فصول دیگر معم��ولا مراکز اهدای خون 
با کمبود این مایع حیاتی روبه رو می شوند. 

کریس��تیانا زامبریک��ی، رئیس مرکز خون 
آمری��کا نی��ز در م��ورد ای��ن کوبرندینگ و 
هم��کاری تبلیغاتی می گوی��د: »حمایت از 
اهدای خون یکی از روش های مهمی اس��ت 
که حس تفاوت به فرد اهداکننده می بخشد. 
نزدیک به پنج میلیون نفر از مردم آمریکا هر 
س��اله نیاز به خون سالم دارند.  بنابراین نیاز 
بالاس��ت و کوچک ترین تغییر در آن با جان 
انس��ان ها س��روکار دارد.« لازم به ذکر است 
که هشتگی به نام #GiveInspires  برای 
به اش��تراک گذاری عکس ه��ا و توییت های 
مرتبط با این رویداد در رسانه های اجتماعی 
داغ ش��د. امس��ال نیز س��ازمان انتقال خون 
ای��ران حرکتی مش��ابه را در پیش گرفته و 
از اهداکنندگان خواس��ته با عکس گرفتن و 
اشتراک آنها در شبکه های اجتماعی شانس 
خود را در برنده ش��دن مس��ابقه عکاس��ی 

افزایش دهند.
 این مس��ابقه از سالروز جهانی روز اهدای 
خون در دنیا )25 خرداد( تا روز ملی اهدای 

خون در کش��ورمان )9 م��رداد( ادامه دارد. 
در نهای��ت ب��ه 43 نف��ر از بهترین عکس ها 
جایزه ای تعل��ق خواهد گرفت. بس��یاری از 
هنرمندان مانند مس��عود رایگان نیز به این 
اقدام پیوس��ته و از کمپین »اهدای خون، از 
روز جهانی تا روز ملی اهدای خون« حمایت 

کردند. 

پرسونال برندها و اهدای خون
ستاره های مش��هور دنیا نیز به امر اهدای 
خون علاق��ه زیادی نش��ان داده و بعضی از 
آنه��ا مانند جکی چ��ان و رونالدو در چنین 
کمپین هایی ش��رکت می کنند ت��ا مردم را 
ب��ه این کار تش��ویق کنند. س��ال گذش��ته 
کریس��تیانو رونالدو، س��تاره فوتبال پرتغال 
و بازیک��ن کلیدی تیم فوتب��ال رئال مادرید 
اس��پانیا ب��ا حضور در مرک��ز کمپین اهدای 
خ��ون Abbott از هم��ه ه��واداران خ��ود 
خواست در زمینه اهدای خون سالم، مصمم، 

با برنامه و جدی باشند. 
طبق ادعای مدیر این کمپین این حرکت 
به صورت جهانی به ثبت رس��یده و سازمان 
ملل نیز رونال��دو را به صورت حامی معنوی 

این کمپین معرفی کرده بود.
 حرک��ت چهره ه��ا و تبلی��غ توس��ط آنها 
می تواند گامی بزرگ در جهت فرهنگ سازی 
این حرکت نیک باش��د؛ حرکتی که توسط 
هنرمن��دان میه��ن ما نیز توج��ه ویژه ای به 
آن می ش��ود و بس��یاری از آنها در روزهای 
نزدیک به این بازه یا روزهای مذهبی مانند 
م��اه مب��ارک رمضان به تبلی��غ این موضوع 

می پردازند. 

 ذی نفعان مذاکره 
چه کسانی هستند؟ 

آیا می دانس��تید کلمه ذی نفع یک��ی از کلمه های 
کلیدی در مدیریت، اس��تراتژی و کسب و کار است؟ 
طبیعی اس��ت که بحث در مورد ذی نفع و ذی نفعان 
در مذاک��ره و برنامه ریزی برای مذاکره هم از جایگاه 
بالای��ی برخوردار باش��د. ب��ه همین دلی��ل، یکی از 
مراح��ل مهم برنامه ری��زی برای مذاکره را بررس��ی 
ذی نفعان مذاک��ره می دانند. اگر مذاک��ره را در حد 
یک معامله بس��یار س��اده در نظر بگیریم، تشخیص 
ذی نفعان چندان دشوار نیست. در یک معامله ساده 
روزم��ره، دو ذی نفع کلیدی وج��ود دارد؛ خریدار و 
فروشنده. اما وقتی به یک مذاکره تجاری بزرگ بین 
دو شرکت یا به مذاکره بین دو کشور فکر می کنیم، 
یا به مذاکره بین مدیر و کارمند فکر می کنیم، دیگر 
مس��ئله تشخیص ذی نفعان به سادگی قبل نیست و 
باید جزئیات منافع دو طرف به دقت مورد بررس��ی 

قرار گیرد. 

آیا می دانستید

تم سازمان جهانی بهداشت به مناسبت 
روز جهانی اهدای خون در 14 ژوئن 
امسال این بود که »خون ما را به هم 
متصل می کند«. این کمپین تبلیغاتی 
روی تشکر از اهداکنندگان خون و 

برجسته سازی ابعاد به اشتراک گذاشته 
شده و ارتباط میان اهداکنندگان و 
بیماران تمرکز کرده است. به علاوه 

شعاری که برای این کمپین در نظرگرفته 
شده »با دادن خون، زندگی تان را به 

اشتراک بگذارید« است

نگاهی به کمپین های تبلیغاتی روز اهدای خون 

تشویق به تداوم کار نیک

نهم مرداد در ایران به عنوان روز اهدای خون ش�ناخته ش�ده است 
که در واقع روز قدردانی از اهدا کنندگان این ماده حیاتی نیز به شمار 
می رود. س�ازمان انتق�ال خون ایران در مرداد 1353 با هدف س�امان 
بخشیدن به وضع آشفته خون رسانی و به منظور ترویج فرهنگ اهدا، 

تهیه و تأمین خون و فرآورده های س�الم و مطمئن و رایگان برای رفع 
نی�از بیماران نیازمن�د، به خصوص مبتلایان به تالاس�می، هموفیلی و 
لوس�می به وجود آمد. از آن تاریخ به بعد، س�الروز تأس�یس سازمان 
انتق�ال خون در نهم م�رداد ماه، به عنوان روز اه�دای خون نام گذاری 
ش�ده اس�ت. روزهایی مانند روز ملی اهدای خون در ایران و روزهای 
ملی اهدای خون در هر کش�ور و همچنی�ن روز جهانی اهداکنندگان 
خون که مصادف با 14 ژوئن اس�ت، فرصت هایی هس�تند که به خاطر 

بیاوریم زندگی انس�ان های بس�یاری به خون اهدایی ما وابسته است. 
هر س�اله در کش�ورهای مختلف کمپین های تبلیغاتی مختلفی برای 
تشویق مردم به این عمل نیک و آگاهی بخشی در این خصوص توسط 
آگهی های چاپی و ش�بکه های اجتماعی به انجام می رسد و همچنین 
از اف�رادی قدردانی می ش�ود که خالصانه، بخش�ی از وجود خود را به 
همنوع ش�ان ایثار می کنن�د. گزارش زی�ر به تع�دادی از کمپین های 

تبلیغاتی که در این راستا به وقوع پیوسته است، اشاره می کند. 



با اینکه ش��اهد ی��ک تعریف 
مش��ترک از هوی��ت برن��د در 
ادبیات بازاریابی نبوده و نیستیم 
اما تقریبا تمام نویسندگان این 
ح��وزه این مفهوم مش��ترک را 
پذیرفته ان��د که »هوی��ت برند 
یک مفهوم ذهنی اس��ت که از 
ط��رف عرضه کننده پی��ام برند 
)صاحبان و طراحان برند( خلق 
و از طری��ق کانال های ارس��ال 
پی��ام، اقدام به س��اخت تصویر 
آن در ذه��ن مخاط��ب ه��دف 
می ش��ود«. بنابرای��ن دغدغ��ه 
مدی��ران بازاریاب��ی مقاص��د از 
دیرباز ای��ن بوده ک��ه در ذهن 
مخاطب��ان هدف خ��ود چگونه 
درک می شوند. کاپفرر می گوید: 
»پی��ش از آنک��ه بدانیم چگونه 
درک می شویم، باید بدانیم چه 
کسی هستیم«. تعریف کاپفرر 
ب��ه ما کمک می کند تا مس��یر 
صحیح تری را به لحاظ داش��تن 
یک برنامه عملیاتی طی کنیم. 
بر این اس��اس، یک مقصد باید 
ابتدا هوی��ت و محتوای خود را 
تعریف کند.   بنابراین سیسستم 
پیاده س��ازی و اج��رای هوی��ت 
مقصد گردش��گری، در ابتدا به 
مدل��ی برای طراح��ی و تعیین 
هویت برند نی��از دارد و در گام 
بعدی استراتژی های بازاریابی و 
تبلیغاتی برند هستند که وظیفه 
خلق این هویت را در ذهن بازار 
هدف از طریق ایجاد تجربه برند 
و همچنی��ن ارتباطات بازاریابی 
)معم��ولا از طریق رس��انه( بر 

عهده دارند.         
در ای��ن مقال��ه می خواهی��م 
بیش��تر بر همان تاثیر رسانه در 
ساخت هویت مقصد گردشگری 
تکیه کنیم. نکته مهمی که در 
ابتدای بحث بای��د به آن توجه 
کرد وج��ود اصط��اح »تصویر 
مقصد« در ادبیات گردش��گری 
اس��ت که گاها و سهوا به جای 
هویت برند از آن اس��تفاده شده 
اس��ت. هویت برن��د، آن چیزی 
است که در س��مت طراح برند 
آم��اده می ش��ود و تصویر برند، 
ذهنیت��ی اس��ت ک��ه در ن��زد 
مخاط��ب از برند وج��ود دارد. 
اس��ت که ش��کل دهی  بدیهی 
تصوی��ر مقصد به تنهایی همان 
گرچ��ه  نیس��ت،  برندس��ازی 
مرکزی  تشکیل دهنده هس��ته 
آن است. از طرفی، تصویر برند 
همان برند نیست اما یک منبع 

خلق ارزش ویژه برند است. 

مدل های برندسازی برای 
مقاصد

برندس��ازی  مدل های  اکث��ر 
مقصد، ح��ول محور های ایجاد 
شده توسط هویت برند، آمیخته 
عناص��ر حس��ی برن��د و ایجاد 
تصویر برند می چرخند. فرآیند 
برندس��ازی در اکث��ر مدل ها با 
برای ش��ناخت  ب��ازار  پژوهش 
مخاطب��ان ه��دف، ویژگی های 
مقص��د و رقبا آغاز می ش��ود و 
استخراج  براساس شاخص های 
شده از آن جوهره ای برای برند 
خلق می شود که در مرکز مدل 
در جایگاه هویت برند می نشیند. 
سپس براساس آن عناصر هویت 
حسی )یا حداقل بصری( مانند 
لوگ��و، ش��عار، رنگ، نم��اد و... 

طراحی می ش��وند که به صورت 
متمای��زی مقص��د را معرف��ی 
می کنند. اما از این قس��مت به 
بع��د، مدل های برندس��ازی به 
برنامه های ارتباطاتی و بازاریابی 
ب��رای  واق��ع  در  می پردازن��د. 
مدیریت برن��د، ابزارهای ایجاد 
تجرب��ه و ارتباط��ات بازاریاب��ی 
برن��د را مدیری��ت می کنیم که 
در خدمت س��اخت هویت برند 
باشند. بی شک مهم ترین بخش 
و قل��ب یک پروژه برندس��ازی، 
خل��ق و آفرینش هوی��ت برند 
اس��ت. گرچه هم��واره عواملی 
بیرونی تر، بر ذهنیت گردش��گر 
درباره مقصد تاثی��ر می گذارند 
مانند عوامل اجتماعی- محیطی، 
جمعیت ش��ناختی  ویژگی های 
گردشگر )سن، تحصیات و...(، 
گردش��گر  درونی  انگیزه ه��ای 
و مناب��ع اطاعات��ی خ��ارج از 
دس��ترس ما و از هم��ه مهم تر 
به خصوص  فرهنگ��ی  عوام��ل 
فرهن��گ عامه  ب��ازار هدف که 
تاثیر زیادی از رس��انه می گیرد 
و بر آن تاثیر بسزایی می گذارد. 
بدیهی است که هدف هر پروژه 
برندسازی استفاده از عوامل قابل 
کنترل مانند رسانه ها با حداکثر 
توان موجودشان است. بنابراین 
رس��انه ها ب��ه طور مس��تقیم و 
غیر مس��تقیم بر گردش��گری و 
نوع تصمیم سفر، اینکه به کجا 

س��فر کنی��م، در مقصد 
چ��ه کنیم و بر بس��یاری 
از تصمیم��ات دیگر تاثیر 
رسانه ها  همچنین  دارند. 
ب��ر جنبه ه��ای گوناگون 
)ارزش  مقص��د  بازاریابی 
قیم��ت،  ش��ده،  ادراک 
طری��ق  از  و...(  امنی��ت 
اثر  برند  طراحی هوی��ت 

می گذارند.       

نقش مستقیم رسانه ها 
در خلق هویت برند

گفتی��م ب��رای خل��ق 
هوی��ت برند، یک��ی از ابزارهای 
س��اده و قاب��ل کنترل رس��انه 
اس��ت. وقتی حرف از رسانه به 
می��ان می آید، ش��ما دو راه حل 
س��اده برای خلق هویت مقصد 
گردش��گری در پیش رو دارید: 

تبلیغات و روابط عمومی.     
برای روش��ن ش��دن مطلب 
مثالی خواهم آورد. فرض کنید 
می خواهیم در پروژه برندسازی 
شهر ش��یراز در بازار اروپا برای 
معرفی مقصد و افزایش آگاهی 
درب��اره آن، از ق��درت رس��انه 

استفاده کنیم.     
راه حل اول، س��اخت و پخش 
تبلیغات از رس��انه های اروپایی 
اس��ت. پخش تیزر از کانال های 
تلویزیون��ی اروپ��ا یا اس��تفاده 
در  تبلیغات��ی  بیلبورده��ای  از 
فرودگاه های مهم اروپا برخی از 

این اقدامات است. 
روابط عمومی  دوم،  راه ح��ل 
و اس��تفاده از توان خبرس��ازی 
مقصد اس��ت. برای مث��ال، اگر 
150 خبرن��گار اروپای��ی را ب��ه 
ش��یراز بیاوریم و یک هفته آنها 
را مهم��ان کنی��م و در ش��یراز 
بگردانی��م، در بازگش��ت انتظار 
خواهیم داش��ت درباره شیراز و 
مقاصد گردش��گری اش مطالب 
خوب��ی را در رس��انه های خود 
بنویس��ند. فقط نکته مهم این 
اس��ت که در تبلیغات مطمئن 

هس��تیم که پیام طراحی شده 
تبلیغاتی  از طریق رس��انه های 
ب��دون کم و کاس��ت و عینا در 
اختیار مخاطب ق��رار می گیرد. 
اما در برنامه  روابط عمومی شما 
اطمینان کاف��ی ندارید که پیام 
همان گون��ه که خواس��ته اید به 
مخاطب هدف انتقال داده شود. 
با این وجود چون روابط عمومی 
غیرمس��تقیم به معرفی مقصد 
گردش��گری می پردازد و امکان 
ارتباط دوسویه نیز دارد و هزینه 
کمتری هم برایش می پردازیم، 
معمولا در بسیاری از کمپین ها 

مقبول تر به نظر می رسد.     
 

نقش غیرمستقیم رسانه و 
تاثیر رسانه ها بر فرهنگ 

عامه    
یکی از اثرگذاری های رسانه بر 
هویت برند مقصد گردشگری از 
طریق فرهنگ عامه است. رفته 
رفت��ه متخصصان گردش��گری 
برای پ��ر کردن اوق��ات فراغت 
و  خاص ت��ر  بازاره��ای  ب��ه 
رسیده اند.  هدفگذاری شده تری 
مثلث گردشگری برای بازارهای 
گردش��گری  ش��امل:  خ��اص 
سامت، اوقات فراغت و عائق 
ش��خصی اس��ت که هر سه به 
سبک زندگی مربوط می شوند. 
البته س��بک زندگی ت��ا حدود 
زیادی توسط رس��انه ها تعیین 

می شود. از طریق رسانه ها است 
که ما تصمیم به سفر می گیریم 
و حت��ی مقصد س��فر را تعیین 
می کنیم. نقش رسانه ها در اینکه 
مقصدی در نزد مخاطبان امن و 
با ارزش به نظر برسد، غیرقابل 
انکار اس��ت. به گفته دورکهیم: 
»جه��ان در ذهن م��ا آن گونه 
که به ما عرضه می ش��ود، وجود 

دارد.«     
فق��ط باید دقت ک��رد که در 
مثلث گردشگری، فرهنگ عامه 
و رس��انه، اثرگذاری گردشگری 
و فرهن��گ عام��ه ب��ر یکدیگر 
موضوعی دوسویه است. فرهنگ 
عامه ب��ر گردش��گری از طریق 
از  برآمده  تولی��دات رس��انه ای 
اثر می گ��ذارد.  عام��ه  فرهنگ 
نمون��ه توره��ای 3 س��اعت و 
نیم��ه بازدید از 40 لوکیش��ن 
س��ریال مع��روف نیویورکی، یا 
از لوکیشن های  بازدید  تورهای 
هری پاتر اث��ر فرهنگ عامه بر 
گردش��گری را نش��ان می دهد. 
بریتانیا،  گردش��گری  صنع��ت 
نف��وذ فیلم های ه��ری پاتر در 
بازاره��ای هدف را به کار گرفت 
ت��ا س��فرهای گردش��گران به 
مقصدهای��ی ک��ه در کتاب ها و 
فیلم ها به آن اش��اره شده بود، 
افزایش یاب��د. از طرفی فرهنگ 
عام��ه نق��ش تاثیرگ��ذاری در 
ساخت تمِ پارک های گردشگری 

داش��ته اس��ت ک��ه تِ��م مورد 
نظرش��ان قبا از طریق رس��انه 
در می��ان عامه م��ردم محبوب 
شده  اس��ت. س��ه بعد فرهنگ 
عامه که در گردش��گری به تم 
پارک ها تبدیل ش��ده اند، شامل 
رمان، کارتون و موس��یقی پاپ 
است و این عناصر فرهنگ عامه 
هستند که در بسیاری از مقاصد 
ب��ه جوهره برن��د مقصد تبدیل 
شده اند. بسیاری از صاحبنظران 
از گس��ترش فرهن��گ عام��ه و 
پیش��ی گرفت��ن آن از فرهنگ 
نخب��گان واهمه دارن��د و این را 
بهانه ای می دانند که با توس��ل 
به آن مانع از اثرگذاری فرهنگ 
عامه بر گردش��گری ش��وند. اما 
آنچ��ه مهم اس��ت اس��تفاده از 
فرهنگ کاس��یک  نماده��ای 
و فرهنگ عامه در برندس��ازی 
مقاصد اس��ت، چرا که هر کدام 
مخاطب��ان خاص خودش��ان را 
دارند. ریموند ویلیامز در کتاب 
می نویسد:  معمولی«  »فرهنگ 
گردش��گری،  برنامه ه��ای  »در 
فرهن��گ عام��ه به هی��چ وجه 
جایگزین فرهنگ سنتی نیست 
و نخواهد شد. برای مثال، بازدید 
از »بالی وود« جایگزین بازدید از 
»تاج محل« نیس��ت.« بنابراین 
رس��انه ب��ه س��ادگی می تواند 
ب��ه ه��ر دوی اینها بپ��ردازد و 
در ضم��ن هرک��دام مخاطبان 
خ��اص خودش��ان را در 
گردشگری داشته باشند.     

نکته بعدی، ش��ناخت 
پویای��ی فرهنگ اس��ت. 
پویای��ی در ابت��کارات و 
ارتباطات جدید برخاسته 
از فرهن��گ عامه اس��ت 
و ای��ن پویایی اس��ت که 
باعث توسعه گردشگری 
می ش��ود. از دل فرهنگ 
عامه اس��ت ک��ه مقصد 
گردش��گری، تصویر برند 
و ایده های ارتباطی برای 

رسانه ها خلق می شود. 
تاثی��ر  ش��اهد  طرف��ی  از 
گردشگری بر فرهنگ عامه نیز 
بوده ایم. در اینجا باز هم رس��انه 
نقش کلیدی دارد. برای نمونه، 
اجتماعی،  شبکه های  سایت ها، 
مج��ات، فیلم ه��ا، س��ریال ها 
و کتاب های��ی ک��ه ب��ه »هیچ 
 )Hitchhiking( هایکینگ« 
و گردشگری کوله به پشت اشاره 
می کنند در واقع انعکاس دهنده 
این نوع گردشگری در فرهنگ 
عام��ه هس��تند. آم��ار نش��ان 
می ده��د ک��ه ش��اهد افزایش 
تع��داد گردش��گران کول��ه به 
پش��ت هس��تیم که این امر در 
اثر ترویج رس��انه ها اتفاق افتاده 
اس��ت. از طرفی مقصدهایی که 
گردش��گری بی بند و ب��ار را در 
بخشی از محصولات خود به کار 
گرفته اند در فیلم ها و کتاب های 
موردپسند فرهنگ عامه به نماد 
مقاصد پست و بی ارزش تبدیل 
شده اند، در نتیجه با هویت یاد 
ش��ده در میان مردم ش��ناخته 
می ش��وند. بنابراین رسانه ها در 
خلق هویت منفی درباره مقصد 
گردشگری، نقش مهمی برعهده 

دارند.                                         

نتیجه گیری
همان گونه که دیدیم رسانه ها 
در ش��کل گیری تصوی��ر برن��د 
از طری��ق فرهن��گ عامه نقش 

بس��زایی دارند. گاهی فرهنگ 
عامه ب��ر گردش��گری و گاهی 
گردشگری بر فرهنگ عامه اثر 
می گ��ذارد. فقط این تاثیر از هر 
سو که باش��د از طریق رسانه ها 
انج��ام می پذی��رد. ب��ا تحلیل 
موارد مطالعاتی مختلف، مانند 
ت��ور هری پات��ر درمی یابیم که 
فرهنگ عامه بدون کمک رسانه 
نمی توان��د اینچنین س��ریع در 
میان مردم نفوذ و تغییر کند و 

بر گردشگری اثر بگذارد.     
در  ما  متاسفانه گردش��گری 
پذیرفتن چگونگی نقش رسانه ها 
به عن��وان عامل ش��کل دهی به 
انتظ��ارات و تص��ورات م��ردم 
)به خص��وص پی��ش از بازدید( 
غفل��ت می کند و م��ا همچنان 
از س��اخت تولیدات رس��انه ای 
حرفه ای برای گردشگری فاصله 
داریم. متاس��فانه داشتن دانش 
برنامه س��ازی به تنهای��ی برای 
اثربخشی رسانه ها  به  دستیابی 
در حوزه برندسازی گردشگری 
کافی نیس��ت. برای این کار به 
داش��تن اس��تراتژی برندسازی 
پیش از ورود ب��ه مرحله تولید 

برنامه های رسانه ای نیاز است.
از طرف��ی، در اکث��ر مواق��ع 
گردش��گر پیش از ورود به یک 
مقصد از طریق رسانه ها دارای 
تصویری ذهنی است. به همین 
خاط��ر پروژه های برندس��ازی 
معمولا در خلق هویت برند کار 
دشواری را در پیش دارند. برای 
از پیش رو برداشتن این مشکل 
برندس��ازی،  پروژه ه��ای  در 
اس��تفاده از ظرفیت رس��انه ها 
بس��یار مهم و تاثیرگذار است. 
نمون��ه آش��نای آن، اس��تفاده 
وزارت گردش��گری ترکی��ه از 
س��ریال های صادرات��ی ترکیه 
در معرف��ی جاذبه های تاریخی 
و طبیعی ترکیه اس��ت. پخش 
هر منظره از استانبول )به جای 
کات زدن مس��تقیم در تدوین( 
به عنوان نمای بین دو سکانس، 
س��ریال  س��ازندگان  ب��رای 
تش��ویق هایی را در ب��ر دارد. از 
این طریق اس��ت که مناظری 
چون نمای »کیزکوله سی« در 
اس��تانبول به وفور در سریال ها 
از  اس��تفاده  دی��ده می ش��ود. 
المان های تاریخی در سریال ها 
نیز تشویق هایی را در پی دارد. 
در هر صورت استفاده از قدرت 
رسانه در ایجاد تصویر ذهنی و 
خلق تصویر برند، نتایج مثبتی 
را به همراه دارد، به شرط آنکه 
برنامه ری��زی رس��انه ای خ��ود 
بخش��ی از ی��ک برنامه ری��زی 
برندسازی وس��یع، یکپارچه و 
همه جانبه باشد. تجربه پیشین 
برندهای مقاصد نشان داده که 
داش��تن یک برنامه رس��انه ای 
اس��تراتژی  داش��تن  ب��دون 
هوش��مندانه برای برن��د راه به 
جایی نمی برد و تنها در بهترین 
حالت باعث ایجاد آگاهی درباره 
مقصد می شود، اما تداعی لازم 
را از برند ایجاد نمی کند. با این 
امی��د که م��ا ه��م روزی دارای 
اس��تراتژی برن��د ب��رای مقاصد 
گردشگری با ارزش خود باشیم 
و به جای استفاده از کمپین های 
تبلیغاتی س��اده و مس��تقیم به 
اس��تراتژی های  طراحی  سمت 
یکپارچ��ه برندس��ازی، در کنار 
اس��تفاده درس��ت از رس��انه ها 

حرکت کنیم.              

فقدان روابط عمومی موثر! 
کیارستمی همچنان معلم است 

تصمیم داش��تم این یادداش��ت را در ستون هفته قبل 
منتش��ر کنم اما با خوش بین��ی منتظر یک عکس العمل 
منطقی ماندم که متاسفانه این اتفاق نیفتاد و لازم دانستم 
به این موضوع اساس��ی و مهجور که انگار سال هاس��ت از 
ذهن افراد، اصناف، جمعیت ها و شرکت ها پاک شده دوباره 
اش��اره کنم و آن را یادآوری کنم. متاسفانه بسیاری از ما 
هنوز شیوه صحیح دفاع از دستاوردها و داشته های خود 
را نیافته ایم. در موارد شخصی جوابگو نیستیم و اصطاحا 
اغلب به جلو فرار می کنی��م! در موارد جمعی و هنگامی 
که مثا به سیاس��ت ها یا عملکرد یک ارگان یا ش��رکت 
اش��کالی وارد می ش��ود، جواب های نامربوط از اشخاص 
غیرمس��ئول، طرح دعوا، بی محل��ی در مواقعی که امکان 
داش��ته باشد یا شیوه های نادرس��ت دیگر مورد استفاده 
قرار می گیرد که تبعات جبران ناپذیری برای جامعه و نگاه 
قاطبه مردم نس��بت به آن ارگان به وجود می آید. سال ها 
پیش در کشورهای پیشرو بخشی به نام روابط عمومی یا 
PR  به وج��ود آمده که متاس��فانه در کش��ور ما اگر یک 
دپارتمان اضافه و بی مصرف در ادارات و شرکت ها نباشد، 
شمشیر برآمده ای اس��ت که بر سر سوال کنندگان فرود 
می آید. رواب��ط عمومی برای ما نقش یک اهرم تبلیغاتی 
را یافته اس��ت و زبان پاسخگو نیست. این در حالی است 
که در تعری��ف روابط عمومی به »برقراری ارتباط موثر و 
هدفمند با گروه هایی که با سازمان در ارتباطند« تاکید و 
اشاره مستقیم شده اس��ت. ارتباط موثر و هدفمند لزوما 
ارتباط سازمان با مرتبطان نیست، بلکه سازمان ها نیز ملزم 
به پاس��خگویی منطقی و به دور از احساس به مخاطبان 
خود هس��تند. حدود س��ه هفته پیش بود که خبر فوت 
عباس کیارس��تمی، هنرمندان و به خصوص دوستداران 
س��ینما را به��ت زده و اندوهگین کرد. از همان س��اعات 
اولیه اخبار مختلفی در خصوص دلایل مرگ این هنرمند 
بزرگ در شبکه های اجتماعی و در بین دوستداران ایشان 
ش��ایع شد و در نهایت بس��یاری از نزدیکان ایشان شیوه 
درمان��ی و مراقبت ه��ای پس از عم��ل را بی تاثیر در این 
اتفاق نمی دانستند. این پایان ماجرا نبود. خانواده هنرمند 
فقید برای پزش��کان دست اندرکار پرونده قضایی تشکیل 
دادند و ادامه کار به وزارت بهداش��ت، نظام پزشکی و قوه 
قضاییه سپرده شد. تا اینجای کار قضایا مرحله به مرحله 
پیش رفت اما مش��کل از جایی شروع شد که دوستداران 
وی خواس��تار توضیحات بیشتر و شرح اتفاقات و پروسه 
درمانی عباس کیارستمی شدند. دقیقا اینجا بود که عدم 
رس��یدگی مناس��ب به انتظار بحق مخاطبان و بی محلی 
مراک��ز درمانی و پزش��کانی که در این پرونده پزش��کی 
دخیل بوده اند، تب ش��ایعات و اتهام��ات را تندتر کرد و 
در نهایت کار را به جایی رس��اند که کارگردان ش��هیر و 
با سابقه سینما، داریوش مهرجویی، لب به سخن بگشاید 
و با شیوه ای که نش��انه انزجار از این سکوت و بی طاقتی 

از این بی جوابی است، پزشکان درگیر این پرونده را مورد 
خطاب قرار دهد. پس از این خطابه بود که از هر گوشه و 
کناری برخی از پزشکان و دانشجویان پزشکی به اصطاح 
آستین همت بالا زدند و جوابیه ای صادر کردند که کاش 
نمی کردن��د. ف��ارغ از قضاوت در خص��وص صحبت های 
داریوش مهرجویی، عکس العمل ها همگی ناشی از خشم، 
احساس و کدورت بوده و نه تنها نشانی از قطعیت و صحت 
و منطق نداش��ت بلکه شرایط را بیش از پیش بدتر کرد. 
از آن دوس��ت پزش��کی که کاربلدی پزشکان و مقایسه 
آن با س��ینماگران را با تعداد مراجعان به بیمارس��تان ها 
و مقایس��ه آن با سینما می س��نجد، تا آن دکتری که با 
پاکارد در جلوی بیمارس��تان به داریوش مهرجویی )که 
قطعا یکی از پنج کارگردان تاریخ س��ینمای ایران است( 
توهین می کند، نشان از آن دارد که روابط عمومی حداقل 
در جامعه پزش��کی و مراکز درمانی ایران معنی چندانی 
ندارد. روابط عمومی بیمارس��تان مربوط،ص تنها با یک 
اعامیه و نشر یک بیانیه به راحتی می توانست از تشنج ها 
بکاهد و در عین حال از این مشکل بزرگ حتی برای خود 
فرصت سازی کرده و به عنوان یک مرکز پاسخگو، مسئول 
و مهربان به مردم معرفی شود. شکل دهی صحیح ارتباط با 
مشتریان دقیقا زمانی مشخص می شود که معضلی با آنها 
پدید می آید و تخصص و کارایی دپارتمان روابط عمومی 
در این بزنگاه معین می شود و البته با قاطعیت این معضل 
را می توان به بسیاری دیگر از اصناف و ارگان ها نیز تعمیم 
داد. اصا بعید نیس��ت که اگر س��والی از اصناف هنری و 
سینمایی نیز توس��ط مخاطبان )که همچون بخش های 
درمانی ش��امل عموم جامعه می ش��وند( مطرح شود، با 
چنی��ن فضای انفعالی و بی جوابی حاصل از نادانی مواجه 
نشویم و تمام این مش��کات، معضات و درگیری هایی 
که همچون مثال کیارستمی فقید در جامعه پیش آمده 
و خواه��د آمد، با ایجاد بخش رواب��ط عمومی پویا )و نه 
دکوری!!( از بین خواهد رفت. متاس��فانه کماکان روحیه 
تقوی��ت روابط عموم��ی و ایجاد این تخص��ص )به مثابه 
روحیه پاسخگویی( در سیس��تم های مختلف اجتماعی 
م��ا وجود ندارد. به خصوص برج عاج نش��ینان کمتر خود 
را در معرض پاس��خگویی و اساس��ا مستحق پاسخگویی 
می دانند. بحران افکار عمومی هجمه بزرگی است که غلبه 
بر آن کار س��اده ای نیس��ت. به خصوص با همه گیر شدن 
شبکه های اجتماعی کار سخت تر از پیش است و بخشی 
از فعالیت های روابط عمومی معطوف به همین شبکه های 
اجتماعی اس��ت. به دلیل همین نقصان، پزشکان پرونده 
پزش��کی مذکور، با چالش عدم تعهد روبه رو هس��تند اما 
مس��لما این پایان کار نیس��ت و همه ما در شرایطی اگر 
تخصص و توان پاس��خگویی مناسب و به موقع را نداشته 
باشیم، دچار چنین شرایطی خواهیم بود. به نظر می رسد 
وقت آن رسیده است که با تمرکز بر تعهد پاسخگویی به 
مخاطب، در فکر راه ان��دازی یا به کارگیری مجدد افراد و 

دستگاه های روابط عمومی در مجموعه خود باشیم. 

تجدید نظر کنید

آمارهای��ی وج��ود دارد که نش��ان می دهد دوران 
بازاریابی سنتی به اتمام رسیده است: بالای 80درصد 
 از م��ردم از تبلیغات تلویزیون فراری هس��تند. بین 
70 ت��ا 80درصد از کاربران آناین بنرهای تبلیغاتی 
را نادی��ده می گیرند. بیش از 40درصد از پاکت های 
نامه تبلیغاتی شما هرگز باز نمی شوند. درصد کمی 
از کس��انی که بروشورهای تبلیغاتی را می گیرند آن 
را می خوانند. اما خبر خوب این است که شبکه های 
اجتماعی و داش��تن یک س��ایت با بازدیدکنندگان 
ب��الا می توان��د ف��روش ش��ما را چند براب��ر کند به 
این دلیل ک��ه بیش از 50درص��د از افراد به صورت 
آنای��ن محصولات م��ورد نیاز خ��ود را می خرند و 
نیم��ی از مش��تری ها از موتور جس��ت وجوی گوگل 
 ب��رای پیدا کردن محصول مورد نیاز خود اس��تفاده

 می کنند. 
اکثریت افراد برای دسترسی به ایمیل و رسانه های 
اجتماعی و همین طور اخبار و وب سایت های شرکت 
از دستگاه تلفن همراه استفاده می کنند. اخیرا گوگل 
الگوریت��م خ��ود را تغییر داده و به وب س��ایت های 
بهینه سازی شده برای دس��تگاه های موبایل اولویت 
می ده��د. ویدئو با آمار تماش��ای میلیون ها س��اعت 
به صورت روزانه در ش��بکه های فیس بوک و یوتیوب 
روند بزرگ دیگری به حس��اب می آید و بسیاری از 
بازاریاب��ان و کارشناس��ان روابط عموم��ی به منظور 
دستیابی به مشتریان کم سن و سال تر به برنامه های 

کاربردی پیام رسان روی آورده اند. 
 امروزه با وجود تمام بسترهای اجتماعی مختلف، 
تقریب��ا حض��ور در همه ج��ا برای یک برند میس��ر 
نیس��ت. حتی مدی��ران برندهایی که از رس��انه های 
اجتماعی اس��تقبال می کنند به خوبی می دانند که 
تاش ه��ای آنها با پاس��خی ضعیف مواج��ه بوده یا 
حتی بدتر از آن، خود را در بحران ناشی از گام های 
اش��تباه آناین می بینند که به س��بب توسعه بسیار 
کم فعالیت ها رخ داده اس��ت. جم��ع آوری و تجزیه 
و تحلیل اطاعات نه تنها در ش��ناخت س��ایت های 
رس��انه های اجتماع��ی مورد اس��تفاده مخاطبان به 
ی��اری بازاریابان می ش��تابد، بلک��ه پیام هایی را که 
از بالاتری��ن کارایی برخوردار هس��تند نی��ز به آنها 
می شناس��اند. همان طور که گش��ودن و نرخ کلیک 
ک��ردن روی لینک ه��ا در ش��ناخت فعالیت ه��ا و 
ش��رکت های برنده کمک می کن��د، تجزیه و تحلیل 
اطاع��ات تا ح��د زیادی به فعالیت مناس��ب در آن 
دس��ته از رس��انه های اجتماعی که مخاطبان از آنها 

استقبال می کنند یاری می رساند. 
اطاعات در تشخیص اینکه آیا یک روند خاص در 
راستای اهداف سازمانی شما قرار دارد یا خیر به شما 
کمک فراوانی می کند. اگر قصد دارید برای س��اخت 
یک رسانه اجتماعی یا ایجاد فعالیتی متفاوت، زمان 
و هزینه ای را ص��رف کنید، به جای حدس و گمان 
از اع��داد و ارق��ام قابل اعتماد به��ره ببرید. با توجه 
به ای��ن اطاعات که گوش��ه ای ناچی��ز از اطاعات 
فراوان است، پس شما دیگر نباید به دنبال مشتری 
بگردید، بلکه مش��تری ش��ما را پی��دا خواهد کرد. 
امروزه اطاع��ات در بازاریابی و حوزه های مرتبط با 
روابط عمومی به امری ضروری تبدیل ش��ده است. 
بنابراین با استفاده از این اطاعات در مدل بازاریابی 
خ��ود تجدید نظر کنید و از تغییر نهراس��ید. امروزه 
بازاریابان می دانن��د که محتوای اطاعات از اهمیت 
بسیار بالایی برخوردار است، پس می توان با استفاده 

از اطاعات قبل به موفقیت آینده امیدوار بود. 
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کارگاه مارکتینگ بازاریابی مجانی
باید و نبایدهای برندسازی مقصد

نقش رسانه در خلق هویت برند مقاصد گردشگری 

تلفن مستقیم: 86073279شماره 561 www.forsatnet.ir

اکثر مدل های برندسازی مقصد، حول 
محور های ایجاد شده توسط هویت 
برند، آمیخته عناصر حسی برند و 

ایجاد تصویر برند می چرخند. فرآیند 
برندسازی در اکثر مدل ها با پژوهش 
بازار برای شناخت مخاطبان هدف، 

ویژگی های مقصد و رقبا آغاز می شود 
و براساس شاخص های استخراج 

شده از آن جوهره ای برای برند خلق 
می شود که در مرکز مدل در جایگاه 

هویت برند می نشیند

دکتر فرزاد مقدم
طراح و برنامه ریز برند

فرآیند ارتباطات

آیا می دانس��تید فرآیند ارتباطات ش��امل فرستنده، 
رمزگذاری، دستگاه تغییر دهنده، رمزگشایی و گیرنده 
اس��ت که جزء جدانشدنی تمامی برنامه های تبلیغاتی 
و بازاریابی اس��ت؟ رمزگذاری دومین مرحله از فرآیند 
ارتباطات اس��ت که یک ایده خاق را گرفته و آن را به 
یک آگهی توجه برانگیز تبدیل می کند و در تلویزیون، 
رادیو و مجله و دیگر وسایل ارتباطی استفاده می شود. 
این پیام ها به واسطه یکسری تغییر دهنده ها به مخاطب 
می رسد. سومین مرحله فرآیند ارتباطات زمانی به وجود 
می آید که یک کانال یا یک وس��یله ارتباطی پیام ما را 
به مخاطب می رساند. رمزگشایی زمانی عمل می کند 
که این پیام توسط یک یا چند حس دریافت می شود. 
مصرف کنندگان، تبلیغات تلویزیونی را هم می شنوند و 
هم می بینند. یکی از موانعی که باعث می شود تبلیغات 
خوب و مؤثر نباشد مواردی است که باعث قطع شدن 
پیام و عدم تمرکز می ش��ود و در هر ک��دام از مراحل 

فرآیند ارتباطات می تواند اتفاق بیفتد. 

آیا می دانستید

عطیه عظیمی
رضا مافی

 مشاور توسعه بازار



برای مطالعه 502  پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
ایده های بزرگ برای کسب و کارآفرینی )22(
از دست دادن مشتریان همیشه

 بد نیست

از دست دادن مشتریان به طور معمول به معنای 
شکس��ت برند ش��ما در بازار تلقی می ش��ود. در هر 
صورت مشتریان شما از خرید محصولات و سرویس 
شما منصرف ش��ده و به برند دیگری روی آورده اند. 
این به تنهایی می تواند به معنای شکس��ت برند شما 

باشد. 
در عین حال بهتر اس��ت کمی هوش��مندانه تر به 
این قضیه نگاه کنیم. در واقع ش��رکت شما دست به 
اقداماتی مانند کمپین بازاریابی جدید، تغییر فرمول 
محصولات یا افزایش قیمت محصول زده اس��ت. در 
واکنش به این اقدامات تعدادی از مشتریان از خرید 
محصولات ش��ما منصرف و به برند دیگری متمایل 
ش��ده اند. به طور قطع تمام اقدامات شما غلط نبوده 
اس��ت. با این حال تعداد زیادی از مش��تریان ثابت 
ش��ما با بخش عم��ده ای از اقدامات تان موافق نبوده 
و برندتان را ترک کرده اند. اگر عملکرد ش��ما باعث 
این واکنش در مش��تریان ش��ده، پس عملکرد شما 
می تواند به طور عکس نیز عمل کرده و مشتریان تان 
را دوب��اره به خرید از برندتان ترغیب کند. کاری که 
ش��ما باید انجام دهید کش��ف علت اصلی ناراحتی 
مش��تریان از برن��د خود و ترمیم آن اس��ت. در این 

صورت تمام مشکلات حل خواهد شد. 

ایده
BellSouth  ی��ک اپرات��ور ارائه دهنده خدمات 
تلفن همراه در آمریکای جنوبی اس��ت. کس��ب و کار 
خدم��ات تلفن همراه در چند س��ال اخی��ر تبدیل 
به یکی از پرس��ود ترین کس��ب و کارهای دنیا ش��ده 
اس��ت. اپراتورBellSouth  نی��ز در این میان یکی 
از مشهورترین و پرکاربردترین اپراتورهای آمریکای 
جنوبی بود. به همین دلیل این ش��رکت دس��ت به 
بازیابی مش��تریان از دس��ت رفته خود که به دلایل 
مختل��ف پس از مدتی این اپراتور را ترک می کردند، 
زد. در ابت��دا کمپین ه��ای اولی��ه BellSouth ب��ا 
شکست مواجه ش��د و تأثیری روی مخاطبان به جا 

نگذاشت. 
پس از شکس��ت کمپین ه��ای عیب یابی اولیه، در 
نهایت این ش��رکت کلید طلایی حل مشکلات خود 
را پیدا کرد. درواقع براس��اس نظرسنجی انجام شده 
نارضایتی مش��تریان عمدتا ناش��ی از ع��دم ارتقای 
خدم��ات، عدم ارائ��ه موبایل رایگان ب��ه افرادی که 
قرارداد خود را تمدید کرده بودند )کاری که س��ایر 
اپراتوره��ا انج��ام می دادند( و همچنی��ن آنتن دهی 

نامناسب اپراتور در برخی مناطق بود. 
در قدم اول BellSouth اقدام به ارس��ال پیام به 
مخاطبانی کرد که به تازگی از اپراتور ش��رکت جدا 
ش��ده بودند. BellSouth به آنان پیشنهاد موبایل 
رایگان به همراه مکالمه مجانی در صورت بازگش��ت 

ب��ه اپرات��ور را داد. این امر به ازای هر مش��تری که 
بازگردانده می ش��د، 800 دلار خرج در برداشت. در 
قدم بعدی ش��رکت به ارس��ال پیام برای مخاطبانی 
که قراردادش��ان ب��ا BellSouth رو ب��ه اتمام بود، 
پرداخ��ت. در این مرحله نیز چیزی حدود 10درصد 
مش��تریانی که قرارداد جدیدی ب��ا یک اپراتور دیگر 
 BellSouth بس��ته بودند، ب��ه جم��ع مش��تریان
بازگش��تند. در ای��ن مرحله هزینه تمام ش��ده برای 
بازگرداندن هر مشتری از دست رفته، چیزی حدود 
325 دلار تمام ش��د. بس��یار کمت��ر از هزینه ای که 

شرکت در مرحله اول پرداخت کرده بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- برنامه خود را براساس تهیه گزارش از مشتریان 
واقع��ی خود پایه ریزی کنید. به عب��ارت دقیق تر به 
جای حدس زدن مش��کلات ش��رکت، مس��تقیماً از 
مش��تریانی که برند ش��ما را ت��رک کرده اند علت را 

جویا شوید. 
- در تعامل با مش��تریان س��ابق خود دقت کافی 
را به خرج دهید. ش��ما بای��د این حس را که در پی 
جبران اشتباهات گذشته خود و کسب رضایت آنان 

هستید ایجاد کنید. 
- ش��یوه ای ک��ه قص��د اجرایش را داری��د قبل از 
هرچیز امتحان کنید. آن چیزی که روی کاغذ کاملًا 
عملی به نظر می رس��د، ممکن اس��ت در عمل تأثیر 
چندانی نداشته باشد. در این صورت واقعاً مشتریان 

خود را از دست خواهید داد. 
- برنامه ریزی خود را برای بازگرداندن مش��تریان 
مطابق آن شناختی که از رفتار مشتریان خود دارید 

طراحی کنید. 
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پاس�خ کارش�ناس: در ابتدای فعالیت  باید نکاتی را 
ب��ه ویزیتورهای خ��ود آموزش دهید. یک��ی از مواردی 
که باید به آن توجه ویژه ای داش��ت، این موضوع اس��ت 
که همه داروخانه ها در س��اعت خاصی از روز مش��غول 

فعالیت نیستند و مس��ئول خرید محصولات دارویی در 
برخ��ی از داروخانه ها صبح و در برخی دیگر بعد از ظهر 
در داروخان��ه حضور دارند. ب��ا توجه به این موضوع باید 
س��ازوکاری را اتخاذ کنید که ویزیتورها بتوانند تمامی 
این داروخانه ها را پوشش دهند. از طرفی باید ویزیتورها 
در دفترچه ای ساعت حضور مسئولان خرید داروخانه ها 
را لحاظ کنند و براس��اس آن برنامه  ریزی های جدی را 
انجام دهند. در این میان این موضوع بسیار حائز اهمیت 
است که س��اعت هایی از روز برخی از داروخانه ها بسیار 
ش��لوغ هس��تند؛ با توجه به این موضوع ویزیتورها باید 

ساعات خلوت هر یک از داروخانه ها را بسنجند. 
ای��ن موضوع بس��یار حائز اهمیت اس��ت که برخی از 
داروخانه ه��ا صرفا داروهایی را خری��داری می کنند که 
پزش��کان آن منطقه، دارو را نسخه کرده باشند؛ با توجه 
ب��ه این موضوع باید ویزیتورهای ش��ما زمانی را در روز 
به این موضوع اختصاص دهن��د که محصولات دارویی 
را به پزش��کان معرفی کنن��د و حتی می توانند نمونه ای 
از داروها را به صورت اش��انتیون به پزشکان ارائه دهند و 
از پزش��کان تقاضای این موضوع را داشته باشند که این 

داروها را نسخه کنند. 

مراجعه حضوری 
ویزیتورها به داروخانه  ها

پرس�ش: سرپرست فروش یک شرکت دارویی در منطقه 3 تهران هستم که تعدادی ویزیتور را در راستای معرفی و فروش 
محصولات به داروخانه ها اس�تخدام کرده ایم. از نظر شما این ویزیتورها باید چه اقداماتی را در راستای مراجعه حضوری در 

داروخانه ها انجام دهند؟
کلینیک کسب و کار

 جان دی راکفلر
کارآفرینی ثروتمند و نیکوکار

)johnD.Rockefeller(راکفل��ر دی  ج��ان 
صنعتگ��ر، نیک��وکار آمریکایی و موس��س ش��رکت 
اس��تاندارد اوی��ل بود. اس��تاندارد اوی��ل بزرگ ترین 
ش��رکت در زمینه نفت محس��وب می شد و توانست 
تحول��ی بزرگ در این صنعت ایجاد کند. راکفلر این 
شرکت را در سال 1870 تاسیس کرد و از آن زمان 
تا بازنشس��تگی در س��ال 1897 به صورت فعال آن 
را اداره می ک��رد. موفقیت در این ش��رکت راکفلر را 
به یک��ی از ثروتمندترین م��ردان جهان تبدیل کرد 
و اولین نفری ش��د که در آمریکا ثروتی بیش از یک 
میلی��ارد دلار به دس��ت آورد، به طوری که در زمان 
مرگش در س��ال 1937 ثروتی مع��ادل 1/4میلیارد 
دلار داشت و به این ترتیب توانست به ثروتمندترین 
فرد در تاریخ آمریکا تبدیل ش��ود. راکفلر 40 س��ال 
از زندگ��ی اش را پس از بازنشس��تگی در کیکوئیت 
ک��ه یک عمارت با 40 اتاق اس��ت و در وستچس��تر 
نیویورک ق��رار دارد، گذراند. ثروت او به طور عمده 
برای ایجاد روشی سیستماتیک در جهت انجام امور 
خیریه مورداس��تفاده قرار می گرفت. راکفلر این کار 
را از طریق تاس��یس موسساتی که تاثیر بسزایی در 
درم��ان، تحصیل و تحقیقات علمی داش��تند، انجام 
می داد. او همچنین موس��س دو دانشگاه شیکاگو و 
راکفلر نیز است. جان دی راکفلر در طول زندگی اش 

به پرهیز از الکل و تنباکو کاملا پایبند بود. 

از وجدان تان اطاعت کنید
راکفل��ر می توانس��ت ث��روت زی��ادش را در طول 
کس��ب وکارش انباش��ته کند. بی ش��ک او به عنوان 
یکی از زیرک ترین و موفق ترین کارآفرینان تاریخ به 
شمار می رود، اما از آنجا که فردی مذهبی بود چنین 
چیزهایی برایش رضایت بخش نبود: »تنها پرسش در 
زمینه ثروت این اس��ت که می خواهید با آن چه کار 
کنید؟« با همین طرز تفکر او تمرکز و زیرکی اش را 
روی چش��م اندازش در انجام کارهای نیکوکارانه قرار 
داد. او خیلی زود در زندگی اش تصمیم گرفت بیشتر 
ثروت و انرژی اش را صرف امور خیریه کند و در تمام 
کارهایی که انجام می داد به وجدانش گوش می کرد 
تا به بهترین ش��کل از دارایی اش اس��تفاده کند: »با 
استعدادی که مالکش بودم، باور دارم وظیفه ام پول 
درآوردن هرچه بیش��تر است تا پولی را که به دست 
آورده ام ص��رف مردم کرده و از وجدانم اطاعت کنم. 
من از ابتدا تربیت ش��دم تا کار کرده و پول پس انداز 
کنم.« او می دانس��ت که ثروتمند بودن مس��اوی با 
خوش��بختی نیست و بخش��یدن ثروتش را تنها راه 
خوش��بختی واقعی می دانست. اعتقادات و وجدان او 
باعث ش��ده بود که راکفلر خ��ودش را وقف این امر 
کند. او به ص��دای وجدانش گوش می کرد و ترجیح 
می داد به جای انباش��تن ثروتش آن را صرف اموری 

کند که مردم نفعی از آن ببرند.

بلندپرواز باشید

»جاده خوشبختی در دو روش ساده خلاصه شده؛ 
آنچ��ه را که به آن علاقه دارید و به خوبی می توانید 
انجام دهید پیدا کنید و تمام وجودتان را در آن قرار 
دهید، هر ذره از انرژی، بلندپروازی و استعداد ذاتی 
که داری��د.« اینکه راکفلر به یک��ی از ثروتمندترین 
مردان تاریخ تبدیل ش��ده، تصادفی نیست. در حالی 
ک��ه هدف اولیه او ب��ه س��ادگی در زندگی کردن و 
به دس��ت آوردن 100هزار دلار خلاصه می ش��د، او 
بلندپروازی زیادی داش��ت تا به بیشتر از اینها دست 
یاب��د: »من در زمین��ه ثروتمند ش��دن بلندپروازی 
نداش��تم. پول درآوردن صرف هرگز هدف من نبوده 
است. من در زمینه ساختن بلندپرواز بودم.« از نظر 
راکفلر هیچ جزییاتی آنق��در کوچک نبود که به آن 
بی توجه��ی کند و هیچ وظیف��ه ای آنقدر بزرگ نبود 
که نتواند از عهده آن بربیاید: »کس��ی که کارش را 
با این ایده س��اده که ثروتمند ش��ود شروع می کند، 
موف��ق نخواهد ش��د. باید رویای بزرگ تری داش��ته 
باش��ید.« بلندپ��روازی راکفل��ر از تربیت او نش��ات 
می گیرد. مادر او در تربیت فرزندانش کوش��یده بود 
ت��ا به آنها بیام��وزد هرچه را ک��ه می خواهند دنبال 
کنند. هر پولی که راکفلر در زمان کودکی به دس��ت 
می آورد در یک ظرف چینی آبی روی تاقچه گذاشته 
می ش��د تا به خانواده کمکی کرده باشد. چه زمانی 
که از خانواده اش حمایت می کرد یا زمانی که حامی 
خ��ودش بود، راکفلر کارش را ب��ا بلندپروازی دنبال 
می کرد و هرگز برای دس��تیابی به اهدافش تس��لیم 

نمی شد. 

مدیران ماندگار

از نظر شما در حال حاضر 
در  استخدام  شاخص های 

ایران چگونه است؟ 
به طور کلی ش��اخص های 
ارزیاب��ی  و  اس��تخدام 
کارمن��دان در س��ازمان های 
ی��ا  خصوص��ی  دولت��ی، 
تفاوت های��ی  بین الملل��ی 
در  نمون��ه  به عن��وان  دارد. 
ایرانی  سازمان های  از  برخی 
م��دارک تحصیلی یا س��ابقه 
کار به عنوان ش��اخص اصلی 
اس��تخدام و ارزیاب��ی مطرح 
می ش��ود اما این موضوع در 
برخ��ی دیگر از س��ازمان ها، 
توانمندی و مهارت های مورد 
نیاز برای رسیدن به خروجی 

مطلوب است. 
خیل��ی  نمون��ه  به عن��وان 
بین الملل��ی  از ش��رکت های 
یا ش��رکت هایی با س��اختار 
نتیجه مح��ور، ش��اخص های 
اصل��ی اس��تخدام و ارزیابی 
خود را براساس خروجی های 
هر واحد یا پست و همچنین 
ارزش ه��ای س��ازمان تعیین 

می کنند. 
چ�ه  ش�رکت ها  ای�ن 
ب�رای  را  معیارهای�ی 
انتخ�اب نیروی مناس�ب 

مدنظر قرار می دهند؟ 
تحصی��لات و س��ابقه کار 
ب��رای این نوع ش��رکت ها به 
اندازه توانمندی و مهارت های 
اف��راد حائز اهمیت نیس��ت. 
این س��ازمان ها برای هر یک 
از پست های س��ازمانی خود 
ش��اخص ها و نقش های��ی را 
تعری��ف کرده ان��د و ب��ر این 
اس��تخدام  به  اقدام  اس��اس 
کارمندان می کنند. از طرفی 
کارمن��دان در س��ازمان های 
همی��ن  براس��اس  م��درن 
ش��اخص ها با مزایا یا توبیخ 
هم��راه خواهن��د ش��د و در 
صورت داش��تن خروجی کار 
مناس��ب مورد تش��ویق قرار 
در  پاداش ها  خواهند گرفت. 

براساس  نوین  س��ازمان های 
خروجی ه��ا و ش��اخص های 
تعریف ش��ده در هر پس��ت 
س��ازمانی به کارمندان داده 
بابت تعداد  می شود نه صرفاً 
س��اعات ک��م یا زی��ادی که 
کارمندان در ش��رکت حضور 

دارند. 
در ای�ن میان بحث حقوق 
و دس�تمزد چه جایگاهی 

دارد؟ 
به طور کلی مبحث حقوق 
و دستمزد در روند استخدام 
مهم اس��ت و س��ازمان هایی 
که دارای س��اختار نوینی در 
خصوص حقوق و دس��تمزد 
را  پارامتر های��ی  هس��تند، 

مبن��ای  به عن��وان 
کارمن��دان  حق��وق 
می کنن��د.  تعری��ف 
برخی س��ازمان ها این 
پارامتر ها را براس��اس 
س��ازمانی،  ارزش های 
تحصیل��ی،  م��درک 
و...  توانمن��دی 
در  می کنند.  تعری��ف 
ایران  ک��ه  تحقیقاتی 
برای سال سوم  تلنت 
در خص��وص حقوق و 
داده  انجام  دس��تمزد 
است وضعیت حقوق و 
دستمزد در سازمان ها 

مشخص ش��ده است. در این 
مختلف  واحد های  تحقیقات 
س��ازمان در نظر گرفته شده 
مش��خص  موض��وع  ای��ن  و 
ش��ده که هر یک از رده های 
سازمانی به طور متوسط چه 
حقوق��ی را دریافت می کنند 
و بازه رای��ج پرداختی چقدر 

است. 
به عن��وان نمون��ه در ای��ن 
تحقیق��ات مش��خص ش��ده 
اس��ت که یک حس��ابدار در 
به ص��ورت  کارشناس��ی  رده 
در س��ازمان ها چه  میانگین 
مقدار حقوق دریافت می کند 
و همچنین بازه پرداختی آن 

به چه صورت است. 
با توجه به گ�زارش ایران 
تلنت، چ�ه مواردی باعث 
می ش�ود تا میزان حقوق 
ی�ک  ب�رای  دس�تمزد  و 
سمت مشابه در شرکت ها 

متفاوت باشد؟ 
عوام��ل بس��یاری دخی��ل 
هس��تند ک��ه یک��ی از آنها 
براساس  اس��ت.  نوع صنعت 
حقوق  گ��زارش  یافته ه��ای 
تلن��ت،  ای��ران  و دس��تمزد 
ی��ک  پرداخت��ی  متوس��ط 
با ش��رکت  نفت��ی  ش��رکت 
تولی��دی متفاوت اس��ت. از 
طرفی گاهی دیده می ش��ود 
ان��دازه س��ازمان ها نی��ز در 

پرداخت حقوق و دس��تمزد 
به عنوان  می گ��ذارد؛  تأثی��ر 
نمونه حقوق و دس��تمزد در 
س��ازمانی ب��ا 10 کارمند با 
ب��ا 2هزار  دیگری  س��ازمان 
بود،  خواهد  متفاوت  کارمند 
اخیر  بنابرای��ن در گ��زارش 
ایران تلنت که ویژه مدیران 
ب��ه چاپ رس��ید و منتش��ر 
شد، علاوه بر نمایش حقوق 
دریافتی افراد در پس��ت های 
مختلف و ارتباط آن با میزان 
و  متوسط  کاری شان،  سابقه 
بازه رایج هر پست در صنایع 
در  همچنی��ن  و  مختل��ف 
شرکت های کوچک و بزرگ 

ارائه شده است. 
و  آم�ار  ای�ن  دانس�تن 
تحلیل  ها به مدیران منابع 
انس�انی و کارفرمایان چه 

کمکی خواهد کرد؟ 
وضعیت  تحقیق��ات  ای��ن 
حق��وق و دس��تمزد رایج در 
بازار کار را نش��ان می دهند 
می توانن��د  کارفرمای��ان  و 
با اس��تفاده از ای��ن گزارش 
ب��ه متوس��ط و رن��ج 
و  حق��وق  پرداخت��ی 
دیگ��ر  در  دس��تمزد 
ش��رکت ها دست پیدا 
کنند و حقوق  سازمان 
خ��ود را بچینند. لازم 
به ذکر اس��ت در این 
شرکت ها  رقابتی  بازار 
تا  هس��تند  تلاش  در 
کارمندان مناس��بی را 
جذب س��ازمان کنند. 
پس با توجه به کیفیت 
نی��روی جذب ش��ده 
باید حقوق متناس��ب 
پیش��نهاد داد. اگر به 
دنبال جذب بهترین ها 
انتظار  نمی توانیم  هس��تیم، 
داشته باشیم که به کمترین 
یا متوسط حقوق در بازار کار 
رضایت بده��د پس باید رنج 
ب��الای پرداختی در بازار کار 
با توجه  را پیش��نهاد دهیم. 
کارفرمایان  موض��وع  این  به 
ای��ن  براس��اس  می توانن��د 
برنامه ریزی های  تحقیق��ات 
مناس��بی را اتخ��اذ کنند و 
و دس��تمزد  وضعیت حقوق 
ب��رای آنها معلوم می ش��ود. 
از ط��رف دیگ��ر ه��ر س��اله 
کارجویان بس��یار زیادی کار 
خود را با ه��دف پیدا کردن 
کاری با حقوق بیش��تر ترک 

گ��زارش  ای��ن  می کنن��د؛ 
دس��تمزد و حقوق می تواند 
وضعیت این موضوع را برای 
کارجویان نیز مش��خص کند 
تا با برنامه ریزی مناسب تری 
در جهت ارتقای شغلی خود 

قدم بردارند. 
ش�ما فکر می کنید میزان 
پرداخت�ی ش�رکت ها ب�ه 
افراد چقدر در نگهداشت 
در  انس�انی  نیروه�ای 

مجموعه اثرگذار است؟ 
ب��ا اینکه آم��ار بیکاری در 
ایران بالاست، اما کارفرمایان 
و مدیران برای جذب نیروی 
بسیار  با مشکلات  متخصص 
زی��ادی مواج��ه هس��تند و 
نی��روی کارآم��د کار  جذب 

راحتی نیست.
 از طرف��ی یک��ی دیگر از 
نگه  س��ازمان ها،  مش��کلات 
نیرو های متخصص  داش��تن 
اس��ت که معمولا به سختی 
ص��ورت می پذیرد. ب��ا اینکه 
افراد صرفا با دریافت حقوق 
و دستمزد بالا در سازمان ها 
مان��دگار نمی ش��وند اما این 
موضوع یک��ی از پارامتر های 
نگهداش��ت  در  تأثیر گ��ذار 
س��ازمان ها  در  کارمن��دان 
بنابراین  محسوب می ش��ود، 
درصدد  ک��ه  س��ازمان هایی 
نگهداش��ت متخصصان خود 
هس��تند، لازم است وضعیت 
در  رای��ج  پرداخت ه��ای 
ش��رکت های دیگر را بدانند 
تا در ص��ورت ل��زوم حقوق 
متناسب و رقابتی را پرداخت 
کنن��د و طبیعتا برای چنین 
منظ��وری نمی توانند حداقل 
حق��وق را به آنه��ا پرداخت 

کنند. 

به طور کلی شاخص های استخدام 
و ارزیابی کارمندان در سازمان های 

دولتی، خصوصی یا بین المللی 
تفاوت هایی دارد. به عنوان نمونه 
در برخی از سازمان های ایرانی 
مدارک تحصیلی یا سابقه کار 

به عنوان شاخص اصلی استخدام 
و ارزیابی مطرح می شود اما 

این موضوع در برخی دیگر از 
سازمان ها، توانمندی و مهارت های 
مورد نیاز برای رسیدن به خروجی 

مطلوب است
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نگاهی به وضعیت استخدامی سازمان های 
ایرانی در گفت و گو با آسیه حاتمی

 تمرکز بر 
خروجی کار
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معیاره�ای اس�تخدام در ه�ر ی�ک از 
اس�ت.  متف�اوت  ایران�ی  س�ازمان های 
ب�الا  در برخ�ی س�ازمان ها، تحصی�ات 
به عن�وان یک�ی از معیاره�ای اس�تخدام 
ب�ه ش�مار می آی�د و در برخ�ی دیگ�ر، 
ق�رار  مدنظ�ر  کارمن�دان  کار   خروج�ی 

می گیرد. 
از طرفی براس�اس گزارش های رس�می 
مرک�ز آم�ار، وضعی�ت بی�کاری در بی�ن 
مخاطبان ایرانی همچنان بالا اس�ت و این 
آمارها حاکی از آن اس�ت ک�ه متقاضیان 
بس�یار زیادی به دنبال کار هس�تند اما با 
این حال مدیران برخی سازمان های ایرانی 
نیز در راستای استخدام متقاضیان کار، با 
چالش های جدی مواجه هستند. به عنوان 
نمون�ه یکی از ای�ن چالش های مهم، عدم 
مه�ارت  در بی�ن متقاضی�ان کار اس�ت و 

برخی از سازمان ها برای یافتن کارمندان 
 مناس�ب، ب�ا مش�کات بس�یار زی�ادی 

مواجه هستند. 
اینکه وضعیت اس�تخدام در بازار ایران 
چگونه است و مدیران سازمان های ایرانی 
براس�اس چه معیار هایی بای�د متقاضیان 
کار را اس�تخدام کنند، »فرصت امروز« را 
بر آن داش�ت تا سراغ آسیه حاتمی برود. 
او مدیرعامل و بنیانگذار وب سایت ایران 

تلنت است. 
در ای�ن گفت وگو حاتمی به این موضوع 
اش�اره دارد که با اینکه آم�ار بیکاری در 
ایران بالا اس�ت، اما کارفرمایان و مدیران 
برای جذب نیروی متخصص با مش�کات 
بس�یار زی�ادی مواج�ه هس�تند و جذب 
نی�روی کارآمد کار راحتی نیس�ت و یکی 
از مش�کات این س�ازمان ها، نگه داشتن 
نیرو ه�ای متخصص اس�ت ک�ه معمولاً به 

سختی صورت می پذیرد. 
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نافرج��ام تركی��ه، دو  از كودت��ای  پ��س 
روزنامه نگار فرانسوی س��ایت خبری فیگارو 
مقال��ه تحلیلی كوتاهی درباره س��یر كاهش 
گردشگری تركیه در این سایت منتشر كردند. 
شارل كوتیر و پولین شتو گزارشی تحلیلی از 
تأثیر حملات تروریس��تی كه در تركیه اتفاق 
افتاد، بر گردشگری این كشور تهیه كرده اند. 

از آغاز س��ال 2015 تاكن��ون حدود 10 
حمله تروریس��تی در تركیه رخ داده  است. 
به نگرانی های تركیه از عواقب این اقدامات 
تروریستی، تلاش برای كودتای نظامی هم 
افزوده ش��د. كودت��ای روز جمعه تركیه كه 
البت��ه نافرجام بود، گردش��گران بیش��تری 
را ف��راری می ده��د. برای تركیه، شكس��ت 
صنعت گردشگری به یك تهدید اقتصادی 
تبدی��ل شده اس��ت. آیا تلاش ب��رای كودتا 
در تركی��ه، ضربه آخر به گردش��گری رو به 

سقوط تركیه بود؟ 
 

گردشگران فراری از تركیه
پس از حمله تروریستی فرودگاه آتاتورك 
در اس��تانبول، موج جدی��دی از لغو رزرو ها 
و س��فر ها به س��وی هتل ها و فرودگاه های 
تركیه سرازیر ش��د. از ژانویه سال گذشته، 

دس��ت كم 9 اق��دام تروریس��تی در خاك 
تركی��ه اتفاق افت��اد، از جمل��ه حادثه 19 
م��ارس ك��ه در خیابان معروف اس��تانبول 
رخ داد و منج��ر ب��ه مرگ چهار گردش��گر 
ش��د. پس از آن و براس��اس آمار س��ازمان 
گردش��گری جهانی، گردش��گری تركیه در 
این ماه نس��بت به ماه مشابه سال گذشته، 
سقوطی 12.8درصدی را تجربه كرد. تركیه 
به طور متوس��ط با 36میلیون بازدیدكننده 
و گردش��گر در س��ال، شش��مین مقص��د 

گردشگری جهان است. 
تنش های داخلی تركیه، حملات تروریستی 
نسبت داده شده به داعش، درگیری اقوام كرد 
و بح��ران مهاج��رت، همه و همه ب��ا هم به 
وخام��ت اوضاع امنیتی تركیه دامن می زنند. 
به علاوه ش��كنندگی وضعیت سیاس��ی این 
كشور نیز گردشگران را به طرز بی سابقه ای از 
خاك این كشور دور نگه داشته است. به گفته 
وزیر گردش��گری تركیه، در ماه آوریل، تعداد 
بازدیدكنندگان خارجی تركیه به یك میلیون 
و 750هزار نفر رس��ید كه در مقایسه با بازه 
زمانی مش��ابه سال گذش��ته، نزدیك به 30 

درصد كاهش داشته است. 
تعداد رزرو های تركی��ه تا قبل از آخرین 
حمل��ه، 70درص��د كاهش داش��ت. تركیه 
هم مانند دیگر كش��ور های ساحل جنوبی 

دری��ای مدیتران��ه، مراك��ش و تون��س كه 
در بخش گردش��گری به ترتیب س��قوطی 
37.6 و 78.6درص��دی را تجرب��ه  كردن��د، 
دچ��ار ی��ك رك��ود غم انگیز ش��د. حضور 
گردش��گران آلمانی در تركیه كه  مهم ترین 
بازدید كنندگان تركیه ش��ناخته می شدند، 
اكن��ون كاهش��ی 35درص��دی دارد و ب��ه 
نظر می رس��د آنها مقص��د دیگری را غیر از 
تركیه برای س��فر انتخاب می كنند. درباره 
گردش��گران فرانس��وی  و بریتانیایی هم، با 
س��قوط 38درص��دی و 24درص��دی، این 
كاهش تردد محسوس است. اما خالی شدن 
خیابان های استانبول و ازمیر از گردشگران 
روس نش��ان دهنده كاه��ش 79.3درصدی 
حضور آنها در تركیه اس��ت. البته در مورد 
كاه��ش تردد روس ها، بح��ران دیپلماتیك 
چند ماهه بین آنكارا و مسكو در كنار عدم 

امنیت نیز بی تاثیر نبوده است. 
نتیج��ه اینكه رزرو س��فر های تابس��تانی 
تركی��ه در مجم��وع، با 72درص��د كاهش 
روب��ه رو ش��د. ای��ن را آژان��س مس��افرتی 
Opodo گفته است. فدراسیون شركت های 
مسافرتی فرانس��ه هم، اعلام كرده كه رزرو 
س��فر تركیه از فرانسه برای  ماه های آینده، 
61درصد كاهش داشته اس��ت. در مقابل به 
نظر می رسد گردشگران اسپانیایی، پرتغالی 

و ایتالیای��ی همچنان تركیه را برای س��فر  
تابس��تانی خود در نظر دارن��د. اینكه پس 
از كودتا چه بلایی س��ر این اع��داد و ارقام 
می آید، نگران��ی مقامات تركی��ه و صنعت 

گردشگری این كشور است. 

سقوط درآمد گردشگری تركیه و
افزایش بیكاری

آم��ار  كاه��ش گردش��گران و س��فر های 
تابس��تانی برای تركیه به این معنی اس��ت 
كه درآمد حاصل از بخش گردش��گری  اش 
كاهش خواهد داش��ت. یك اقتصاددان در 
فی��گارو، پ��س از حمله ف��رودگاه آتاتورك 
تركی��ه از ض��رر 12میلی��ارد دلاری تركیه 
در س��ال 2016 خب��ر داد. او گفته اس��ت 
ك��ه در س��ه ماهه نخس��ت س��ال، درآمد 
تركی��ه از گردش��گری 16/5 درصد كاهش 
داشته اس��ت. از آنجای��ی ك��ه درآمد بخش 
گردش��گری بیش از 6درصد تولید ناخالص 
داخل��ی تركیه اس��ت، بدون ش��ك اقتصاد 
آن را تحت تاثیر ق��رار می دهد. همان طور 
ك��ه تولید ناخالص داخلی تركیه در س��ال 
2015 به 734میلی��ارد دلار كاهش یافت. 
در تركی��ه، حدود 50 صنع��ت مختلف به 
بخش گردش��گری بستگی دارد و 16درصد 

از اشتغال این كشور را در بر دارد. 

با كاهش درآمد های حاصل از گردشگری، 
وضعیت اشتغال هم در تركیه رو به وخامت 
گذاشته اس��ت. در ماه ژانویه و هنوز خیلی 
قبل از این اتفاقات، بیكاری در این كشور با 
توجه به آمار رسمی به 11.1درصد رسید. 

تنوع بخشیدن به اقتصاد
تركی��ه ب��رای پایان بخش��یدن ب��ه این 
دور باطل، در راس��تای تنوع بخش��یدن به 
درآمد های خود تصمیمات جدیدی گرفته 
است. در فوریه گذشته، نخست وزیر تركیه، 
اولی��ن طرح مل��ی حمای��ت از اپراتور های 
گردش��گری را راه اندازی ك��رد. كمك های 
مالی، كاهش مالیات، تجدید ساختار بدهی، 
پرداخت تسهیلات از جمله اقدامات تركیه 
برای جلوگیری از كاهش و س��قوط هرچه 
بیش��تر بود. تركیه در نظ��ر دارد با ارتقای 
برخی ش��رایط و قوانین، ورشكستگی های 
ناش��ی از این ركود را مح��دود كند. قوانین 
جدید به كمك اش��تغال در سراس��ر تركیه 
شتافته اس��ت. همچنین تركیه برای جذب 
گردش��گران از كشور های مس��لمان، مانند 
كشور های غربی، ایران و مالزی گردشگری 
حلال را توس��عه می دهد. مشتریان جدید 
صنع��ت گردش��گری تركی��ه، مس��لمانان 

كشور های منطقه هستند. 

كودتا؛ بیماری ای كه به بازارهای 
نوظهور سرایت نكرد

تركی��ه  در  شكس��ت خورده  نظام��ی  كودت��ای 
ك��ه هدف��ش كن��ار زدن رج��ب طی��ب اردوغان، 
رئیس جمهوری این كشور بود، اثر مهمی بر اقتصاد 
این كش��ور گذاشت اما دلایل محكم زیادی هست 
كه نشان می دهد كودتای 15 جولای زخم عمیقی 

بر بازارهای نوظهور نداشته است. 
ملی��س متین��ر، ج��ان لومكس و س��ایر اعضای 
گروه��ی در بانك HSBC دلایل ای��ن موضوع را 

تشریح می كنند: 
»كودتای شكس��ت خورده در تركی��ه احتمالا بر 
پ��ول ملی، بازارهای محلی، بازار س��هام و عملكرد 
اقتص��ادی این كش��ور اثر منفی خواهد گذاش��ت، 
اما توان دول��ت در كنترل كودتا در داخل مرزها و 
حمایت پولی كه تركیه از خارج از مرزها می شود، 
خط��ر این كودتا برای اقتصاد تركیه را كاهش داده 
و باعث می ش��ود بیماری اقتصاد داخلی ناش��ی از 

كودتا به سایر بازارهای نوظهور سرایت نكند. 
هفته گذش��ته یك كودت��ای نظامی در تركیه از 
س��وی نیروهای نظامی این كش��ور انجام ش��د كه 
ظرف كمتر از 24 س��اعت شكس��ت خ��ورد. آقای 
اردوغان از هوادارانش خواس��ت به خیابان ها بیایند 
و به این ترتی��ب ارت��ش هی��چ كاری از پیش نبرد. 
اگرچه در این درگیری ها 256 نفر كش��ته شدند، 
ام��ا مردم با آمدن به خیابان ها به ارتش��ی ها اجازه 
ندادند نقشه خود را عملی كرده و قدرت را از رجب 

طیب اردوغان بگیرند. 
HSBC نش��ان می ده��د كه  تحلی��ل بان��ك 
اثرگذاری رویدادهای تركیه در بازارهای نوظهور 
بس��یار محدود خواهد بود چ��ون اوضاع در این 
كش��ور به نظر تحت كنترل دولت است و مواضع 
خارج��ی دولت همچن��ان حمای��ت از بازارهای 

نوظهور اس��ت. 
به عبارت دیگر، اگرچ��ه كودتا اثر منفی خود را 
بر اقتص��اد داخلی تركیه می گذارد اما حمایت های 
خارج��ی و بازیابی ثبات سیاس��ی در این كش��ور 
باعث خواهد ش��د كه كودتا ب��ر بازارهای نوظهور 

همسایگان تركیه اثر جدی نداشته باشد. 
ام��ا آنچه كودتا بر س��ر اقتصاد تركی��ه آورده را 

می توان در چند بخش بررسی كرد: 

رشد اقتصادی
تحلیلگران هش��دار می دهند كه رشد اقتصادی 
2/9درصدی پیش بینی ش��ده برای تركیه می تواند 
درنتیجه بی ثباتی در فضای سیاس��ی تركیه محقق 
نش��ود، حتی باوجودی كه كودتا ح��الا دیگر قطعاً 
شكس��ت خورده اس��ت. كودتا به اعتم��اد عمومی 
ب��رای هزین��ه ك��ردن در تركیه ضربه زده اس��ت. 
اگ��ر هزینه ك��رد در ای��ن كش��ور كم ش��ود، طبعا 
رش��د اقتصادی نیز كم خواهد ش��د. كارشناس��ان 
HSBC همچنین معتقدند اگر بی ثباتی سیاس��ی 
و تنش ه��ا در این كش��ور ادامه یاب��د، تأمین مالی 
خارجی بزرگی كه اقتصاد تركیه به آن نیاز دارد، با 

نگرانی های جدی مواجه خواهد شد. 

درآمد ثابت و سهام
وضعیت بازار سهام در این كشور با مشكل مواجه 
 HSBC ش��ده اس��ت چون به گفته كارشناس��ان
تنش های سیاسی پیشین در تركیه در كوتاه مدت 
اثر بس��یار بدی بر بازارهای س��هام گذاشته و این 
اثرات در میان مدت و با اقدمات اساس��ی توانس��ته 

جبران شود. 
دراین ح��ال جه��ت فلش نموداره��ا رو به پایین 
خواهد بود چون بازارها باید نس��بت به قیمت های 
و  داده  انج��ام  را  اقدام��ات لازم  پیش بینی ش��ده 
نهاده��ای اعتباری نیز باید پول بیش��تری را برای 

تحقق پیش بینی ها اختصاص دهند. 

پول ملی
كاه��ش ارزش لی��ر تركیه در كوتاه م��دت ادامه 
خواه��د داش��ت. كارشناس��ان HSBC می گویند 
ك��ه چهار عام��ل مهم بر آس��یب پذیری لیر تركیه 
اثرگذار هس��تند: خروج سرمایه ها، مشكلات بخش 
خصوصی در بالا آوردن بدهی های ارزی، خرید ارز 
از س��وی خانوارها و افزایش كمبودها در حس��اب 

جاری. 
لیر تركیه اكنون در حال بازس��ازی پس از كودتا 
اس��ت. لیر تركی��ه همی��ن الان 2/8درصد كاهش 
ارزش نسبت به دلار آمریكا دارد. این درحالی است 
ك��ه روزهای اول پس از كودت��ا ارزش لیر 5درصد 

نسبت به دلار كاهش یافته بود. 
كارشناس��ان HSBC می گوین��د ك��ه همچنان 
پیش بینی پیشین خود درباره ارزش لیر تركیه در 
برابر دلار را تغییر نمی دهند. آنها منتظر هستند تا 
ببینند در آینده پیش رو تحولات سیاسی تركیه به 
كدام سو خواهد رفت و چگونه بر محیط اقتصادی 

این كشور تأثیر خواهد گذاشت. 
دراین حال مهمت سیمسك، معاون نخست وزیر 
تركی��ه گفت كه دولت برای حمایت از لیر مداخله 

نخواهد كرد. 

دریچه

گزارش 2

ترجمه: سارا گلچین 
businessinsider :منبع

گردشگری‌تركیه‌تا‌مرز‌سقوط‌پیش‌می‌رود؟
بعد از حملات تروریستی استانبول، كودتای نافرجام، ضربه سنگین دیگری به گردشگری تركیه وارد كرد

كودتای نافرجام تركیه ارزش لیر را پایین 
آورد، گردشگران را از این كشور فراری داد و 
بازار خرید و فروش ارز را دچار اختلال كرد. 
دول��ت رجب طیب اردوغ��ان، رئیس جمهور 
این كش��ور اما روز یكش��نبه اعلام كرد كه 

كنترل اقتصاد را به دست گرفته است. 
بس��یاری از نش��ریه ه��ای غرب��ی ح��الا 
می گوین��د ای��ن كودتا -البته اگ��ر وضعیت 
همچن��ان ناپای��دار بمان��د- در درازم��دت 
عواقب جدی ت��ری را برای س��رمایه گذاران 
به همراه خواهد داش��ت؛ سرمایه گذارانی كه 
حضورش��ان در تركیه برای جبران كس��ری 

بودجه این كشور ضروری است. 
تركی��ه تا پیش از وق��وع كودتای نافرجام 
نظامی ه��م به خاط��ر درگیری های منطقه 
و حض��ور داع��ش در منطقه با آس��یب های 
اقتصادی از جمله كاهش گردشگری مواجه 
ش��ده و سرمایه گذاران را به وحشت انداخته 
بود اما حالا به گفته رویترز، س��رمایه گذاران 
نگران هس��تند كه بعد از كودتا در كشوری 
ك��ه ه��م در درگیری های منطق��ه و هم در 
كنترل سیل مهاجران به اروپا نقش كلیدی 

دارد، چه اتفاقی رخ می دهد. 
استراتژیست ها و اقتصاددانان روز یكشنبه 
گفتن��د چون كودت��ا در زمان��ی رخ داد كه 
بازاره��ای آمریكا روز جمع��ه هنوز در حال 
فعالی��ت بودن��د، تاثی��ر كودتا ب��ر بازارهای 
توس��عه یافته اندك خواهد بود اما به رش��د 
اقتصادی این كشور ضربه خواهد زد، جذب 
س��رمایه گ��ذاران را دچ��ار مش��كل و بازار 
مال��ی اش را هم تا مدت ها با نوس��ان مواجه 

خواهد كرد. 

ارش��د  اقتص��اددان  جكس��ون،  ویلی��ام 
بازاره��ای نوظهور در كپیت��ال اكونومیكس 
)ش��ركت مش��اوره تحقیقات��ی مس��تقر در 
لندن( می گوید: تأثی��ر اقتصادی كوتاه مدت 
كودتای نافرجام جمعه شب تركیه به حجم 
و زمان نواس��انات و اختلال��ی كه بازار با آن 
مواجه اس��ت، بس��تگی خواهد داشت اما به 
هر حال اقتصاد تركیه دس��ت كم یك دوره 
رش��د اقتصادی آهس��ته تر خواهد داشت و 
لیر هم تحت فش��ار خواهد بود. یو اسِ نیوز 

می نویس��د: پیش از ارزیاب��ی كامل تاثیرات 
كودت��ای نافرجام ب��ر اقتصاد تركی��ه، اكثر 
اقتصاددان��ان پی��ش بینی كردند كه رش��د 
اقتصادی تركیه در س��ال ج��اری نزدیك به 

4درصد خواهد بود. 
جكس��ون می گوی��د: عواق��ب درازم��دت 
اقتص��ادی به وضعیت سیاس��ی این كش��ور 
بستگی دارد و سرمایه گذاران در هر صورت 
رویك��رد محتاطانه ت��ری نس��بت ب��ه انجام 
معاملات تجاری در تركیه در پیش خواهند 

گرفت كه در نهایت به لیر ضربه خواهد زد. 
دولت بعد از مش��اوره با بان��ك مركزی و 
وزارت خزانه داری دس��ت ب��ه تمام اقدامات 
لازم زده اس��ت. بان��ك مرك��زی می گوی��د 
نقدینگی نامح��دود ب��ه بانك هایش تزریق 

می كند. 
ام��ا پیوت��ر ماتی��س، یك��ی از تحلیلگران  
ملیت��ی  چن��د  )ش��ركت   Rabobank
خدمات مالی و بانكداری هلندی( می گوید: 
خانواده ه��ا ب��ا وج��ود كاهش به��ای ارز و 

احتمال وقوع حملات تروریستی به پس انداز 
كردن پول خود روی می آورند و ش��ركت ها 
تصمیم های سرمایه گذاری استراتژیك را به 

تعویق می اندازند. 
كی��ث وی��د، اقتصاددان ارش��د ش��ركت 
Schroders می گوید:  دارای��ی  مدیری��ت 
تاثی��ر كودتای نافرجام تركی��ه بر بهای ارز، 
نفت، طلا و بازار س��هام مث��ل تاثیر برگزیت 
ب��ر این دارایی ها نخواهد بود اما نقش تركیه 
در منطق��ه را زیر س��وال خواهد برد. همین 
حالا هم یك آژانس رتبه بندی اعتباری مهم 
نسبت به تأثیر كودتا بر اعتبار تركیه هشدار 

داده است. 
نش��ریه رویترز، كودتای نافرجام تركیه را 
چیزی بیش��تر از یك ش��لوغ بازی سیاسی 
جغرافیای��ی نمی دان��د؛ اتفاقی ك��ه در حال 

حاضر زیاد رخ می دهد. 
اگرچه متخصص��ان معتقدند تاثیر زیادی 
روی بازار كش��ورهای توس��عه یافته نخواهد 
داش��ت اما بازارها همچن��ان عملكرد دولت 
تركی��ه در مقابل تاثیرات كودتا بر ش��انس 
این كش��ور برای پیوستن به اتحادیه اروپا را 

دنبال خواهند كرد. 
بازارها تا به حال به حملات تروریستی كه 
در ماه های اخیر در اروپا به وقوع پیوس��ته، 
واكنش جزئی و كوتاه مدتی را نشان داده اند 
و در واق��ع این اتفاقات را با عواقب اقتصادی 

جزئی در قبال خود می بینند. 
نیل ملور، استراتژیست ارز در بانك ملون 
نیوی��ورك در لن��دن می گوی��د: »این جور 
اتفاق ها یك تاثی��ر اولیه روی بازار دارند اما 

تاثیرشان خیلی سریع از بین می رود.«

كودتا، بی ثباتی و فرار سرمایه

گلنوش محب علی
منبع: فیگارو 
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كشاورزی قبل از صنعت مهم ترین زمینه 
فعالیت و اش��تغال انس��ان اس��ت. ضایعات 
و پس��ماند محص��ولات كش��اورزی ه��م از 
مهم ترین موارد تحقیقات علمی و پژوهشی 
هستند كه بخش��ی از این مواد برای تأمین 
خوراك دام و طیور اس��تفاده می ش��ود. این 
محصولات كه در ظاه��ر نمی توانند چندان 
ارزشمند باشند، در واقع می توانند در تهیه 
خوراك دام و طیور بسیار مفید واقع شوند. 
به كاربردن ضایعات دور ریختنی محصولات 
كش��اورزی و صنای��ع فرآوری آنه��ا به دلیل 
داشتن مقادیر بسیار بالای پروتئین موجود، 
در تهیه غذای دام و طیور به خوبی میس��ر 
است، علاوه بر اینکه تولید غذای دام وطیور 
از ضایعات دورریختن��ی می تواند اقتصاد به 
صرفه ای را در راس��تای كاه��ش هزینه ها و 
سلامت بیشتر محیط زیست به وجود بیاورد. 
آمارها نش��ان می دهد تولید زباله هر فرد 
150 تا 170 كیلوگرم در س��ال اس��ت كه 
تقریبا هر 5 ت��ا 7 كیلوگرم زباله  تر خانگی 
معادل ی��ک كیلوگرم جو انرژی خام دارد و 
ب��ه كار بردن این ضایعات ه��م برای تولید 
غذای طیور هم از نظ��ر اقتصادی به صرفه 
اس��ت و هم از مش��کلات زیس��تی ناشی از 
تلنبار ش��دن این زباله ها جلوگیری می كند. 
در این راس��تا یک ش��ركت دان��ش بنیان و 
پژوهش��ی در پارك علم و فناوری سیستان 
و در ح��وزه  تولیدات غ��ذای دام و طیور از 
پسماندهای كش��اورزی و زباله های خانگی 
س��عی بر این دارد ای��ن زباله های بی ارزش 
را ب��ه نحو احس��ن ب��ه تولید انب��وه غذای 
طیور برس��اند، فعالیت های این ش��ركت به 
همین جا ختم نمی ش��ود و ب��ا بهره گیری از 
همه فرصت هایی كه دارد به حوزه های دیگر 
هم سر زده است. از این رو »فرصت امروز« 
سراغ این شركت رفته تا اطلاعات بیشتری 
در خصوص فعالیت ها و محصولاتش كسب 

كند. 

نوآوری در همه جا
زه��ره پورینه، مدیر عامل جوان ش��ركت 
صبح نوین مس��تقر در شهرس��تان زاهدان 
كه یک س��ال است فعالیت های این شركت 
نوپا را در پیش رو گرفته اس��ت س��عی دارد 
ب��ا همکاری تیم��ی، اختراع��ات و ایده های 
بسیاری را در حوزه های مختلف در راستای 
تروی��ج تولیدات ملی در پی��ش بگیرد. این 
مخت��رع و ن��وآور از فعالیت های ش��ركتش 
اینچنین می گوید: ابتدا ش��ركت را با هدف 
خل��ق نو آوری با كمک تیمی از مهندس��ان 
فارغ التحصیل در رشته های مختلف در سال 
1394 تأس��یس و ایده ه��ای مختلفی را با 
هم��کاری یکدیگر طراحی كردیم كه از بین 
این ایده ها چندین طرح پس از داوری های 
انجام ش��ده ثبت اختراع ش��د و چند نمونه 
آزمایش��ی را از آن تولی��د كردیم و در حال 
حاضر در مراحل بررسی بازار و تلاش برای 
دریافت تس��هیلات ب��رای تولی��د انبوه این 

محصولات هستیم. 
 وی معتقد اس��ت خلق ایده ه��ا و موفق 
ش��دن صرف��اً با فعالی��ت كردن در رش��ته 
تحصیل��ی ف��رد نیس��ت، بلکه می ت��وان در 
ه��ر رش��ته ای اختراعات را از ای��ده به ثبت 

رس��اند و تولید كرد. این كارشناس در این 
خصوص می گوید: تیم ما متشکل از افراد با 
تحصیلات مختلف و متنوع است، همکاران 
ما در رش��ته های مختلف مانن��د امور دام، 
مکانیک، ش��یمی، اقتصاد و چندین رش��ته 
دیگر با اس��تفاده از مهارت های ش��ان برای 
تحق��ق اهداف ش��ركت فعالیت های لازم را 
انجام می دهند كه در نهایت این فعالیت ها 
منج��ر به تولی��د دو بخ��ش »فرآورده های 
غذایی طیور« و »محلول پاك كننده جوهر« 

شدند. 

مرغ هایی که همیشه هستند
این مخترع در دوران تحصیلش در رشته 
كش��اورزی با توجه به این موضوع كه طیور 
یک��ی از مهم ترین غذاهای مصرفی انس��ان 
اس��ت و م��رغ را به عنوان یک��ی از غذاهای 
اصل��ی در س��بد خان��واده دارد به س��مت 
تحقیق در این خصوص جذب شده است و 
با توجه به موضوع بالا بودن قیمت مصرفی 
طیور با طراحی ك��ردن این ایده هدفش را 

پیش رو گرفته است. 
وی در این باره می گوید: دو سال پیش 
در حین تحصیل در رش��ته كش��اورزی با 
توجه به بخ��ش عمده نی��از غذایی مردم 
به گوش��ت و م��رغ به این نتیجه رس��یدم 
كه با اس��تفاده از ای��ن فرآورده ها می توان 
قیمت های مصرفی این بازار را با اس��تفاده 
از محص��ولات ارگانیک اولی��ه كاهش داد 
چ��را كه هزینه های مصرفی س��ویا و ذرت 
ب��رای مواد اولی��ه این خوراكی ها بس��یار 
بالا اس��ت و همچنین خوران��دن غذاهای 
ش��یمیایی به طیور روی گوشت و سلامت 
آنها تأثیر بس��یاری می گذارد. از این رو با 
آزمایش ه��ای انجام ش��ده در خود محیط 
دانش��گاه با استفاده از پسماند های خانگی 

ش��روع فعالیت ها را در پیش گرفتم. 

نه به خوراک های شیمیایی طیور
پورین��ه در ادام��ه از اخت��راع محصولات 
ش��ركت خود این گونه می گوید: با بررس��ی 
چندی��ن جنبه از مواد غذای��ی طیور به این 
نتیجه رس��یدیم كه اس��تفاده از محصولات 

ارگانی��ک گیاه��ی ب��رای ای��ن فرآوری ها 
می تواند جنبه درمانی نیز داش��ته باش��د و 
وارد گوشت های مصرفی ش��ود. با توجه به 
اینکه مص��رف مرغ ها با تزری��ق هورمون و 
داروهای ش��یمیایی به آنها بس��یار پر خطر 
اس��ت و سلامت انس��ان را تهدید می كند با 
جایگزی��ن كردن پس��ماند های كش��اورزی 
و زباله ه��ای خانگ��ی با فرمولاس��یون های 
ارگانیک به جای داروهای ش��یمیایی سعی 
داری��م بخش بزرگی از تأمین خوراك طیور 

را در كشور بر عهده بگیریم. 
وی در پاس��خ این سؤال كه از چه موادی 
ب��رای ارگانیک بودن این فرآوری اس��تفاده 
می ش��ود، می گوی��د: با بازیافت اس��یدهای 

چرب و خش��ک كردن زباله ها و با استفاده 
از اضافه ك��ردن درصدی از گیاهان دارویی 
مختلف برای تأثیر گ��ذاری روی روده طیور 
فرآورده های زیستی سعی داشتیم كه علاوه 
بر تأمین س��لامت طیور هم گوشت آنها را 
خ��وش طعم تر كنیم و هم اش��تهای آنها را 
افزایش دهیم و در پایان میزان مرگ و میر 
جوجه ه��ا را در مراحل اولیه رش��د كاهش 

دهیم. 

سلامت، اقتصاد و محیط زیست
او از تف��اوت ای��ن محصول ب��ا نمونه های 
موج��ود در ب��ازار می گوی��د: خوراك ه��ای 
موج��ود در ب��ازار هزینه های بس��یار بالایی 
دربردارن��د كه این موض��وع باعث بالا رفتن 
قیمت گوشت و مرغ می شود. ما با استراتژی 
كه در پیش گرفته ایم این هزینه ها را به طور 
چشمگیری كاهش داده ایم، به طوری كه هر 
كیلو از این خوراكی با قیمت 800تومان به 
فروش می رس��د. به علاوه بازار مصرفی این 
خوراكی ها معمولاً به ش��کل وارداتی تأمین 
می ش��ود كه با تجاری س��ازی این محصول 
می ت��وان تولیدات داخل��ی را ترویج داد و از 
خروج ارز از كشور جلوگیری كرد، در نهایت 
میزان زباله های  تر و مواد بازیافتی به ش��دت 
كاهش پیدا می كند و به نوعی كمک بزرگی 

به محیط زیست مان می شود. 
پورین��ه در رابط��ه با نی��از ب��ازار به این 
محصول می گوید: تولید این گونه خوراك ها 
ب��رای طیور ب��ه روش های معم��ول هزینه 
بالایی دارد. بسیاری از كارخانجات خوراك 
طیور ب��ا هزینه های بالا مجبور به بالا بردن 
قیمت این فرآورده ها هستند. بر این اساس 
ما با بررس��ی بازار و نیاز مش��تریان به این 
نتیجه رسیدیم كه با استفاده از فرمولاسیون 
علم��ی خاص و با بالا بردن كیفیت و میزان 
ارگانی��ک ب��ودن این محص��ولات به علاوه 

كاه��ش هزینه ه��ا می توانی��م توج��ه بازار 
مصرفی را به خوبی جلب كنیم. 

تنوع در تولید محصولات
پورینه در خصوص دیگر فعالیت های این 
مجموع��ه می گوید: همان ط��ور كه پیش از 
این گفتم فعالیت های شركت ما مختص به 
یک محصول خاص نیس��ت و با استفاده از 
تنوع محصولات سعی در ورود به حوزه هایی 
را داریم كه توانایی فعالیت در آن بازار را در 

خود می بینیم. 
وی در این خص��وص ادامه می دهد: یکی 
از افراد تیم ما مهندس��ی شیمی خوانده و با 
ارائه ایده محل��ول پاك كننده كاغذ ما را بر 
آن داشت كه در این خصوص هم تحقیقاتی 
انجام دهی��م، تولید چند نمونه آزمایش��ی 
از پاك كننده ه��ای كاغذ یک��ی از مهم ترین 
بخش های فعالیت ش��ركت ماست كه برای 
تولی��د و تجاری س��ازی آن در ح��ال تلاش 
هس��تیم. محلول به ص��ورت پاك كننده در 
داخل پرینتر مخصوصی می تواند اس��تفاده 
ش��ود كه ب��دون آسیب رس��اندن ب��ه بافت 
كاغذ نوش��ته های كاغذ را كه پرینت ش��ده 
از جوهره��ای اضافی پاك كند و كاغذ را به 
حالت اولی��ه بر گرداند. وی تصریح می كند: 
ای��ن بخش از فعالیت های ش��ركت خاص و 
منحصربه فرد اس��ت و البته كه نیاز به تولید 
تجهی��زات لازم را دارد، برای این منظور در 
ابتدا س��عی داریم پرینترهای لازم را كه در 
واقع »آن پرینتر« هس��تند طراحی و تولید 
كنی��م كه این طرح نیز نی��از به بخش های 
بس��یار  می توان��د  و  دارد  س��رمایه گذاری 
موفقت آمیز تر از تولیدات طیور باش��د، زیرا 
تا با حال نمونه ای از ای��ن تکنولوژی تولید 

نشده است. 

صادرات به شرط تولید انبوه
پورینه در خصوص آینده بازار و صادرات 
محصولات ش��ركت خود می گوی��د: اول از 
هرچیزی م��ا باید با جذب س��رمایه گذار یا 
دریافت تسهیلات از پارك یا دولت شروع به 
تولید انبوه برای بازار داخل كنیم و بازارهای 
مصرفی داخل كش��ور را تحت پوشش قرار 
دهی��م و پس از آن صادرات به كش��ورهای 
اط��راف نیز بخ��ش عم��ده ای از برنامه های 

شركت است. 
گرفت��ن  ب��ا  داری��م  برنام��ه  همچنی��ن 
تسهیلات و راه اندازی چند كارگاه شروع به 
فعالیت های گس��ترده كنیم، همچنین برای 
توس��عه محصولات خود همیشه باید با نیاز 
روز بازار خ��ود را تطبیق دهیم تا در آینده 
ه��ر نیازی را س��ریعا با طراح��ی و تولید به 

موقع پاسخ دهیم. 

موانع خلاقیت را کور نمی کند
ای��ن مخترع و مدیر دان��ش بنیان معتقد 
است نوآوری و خلاقیت در انسان ها همواره 
وجود دارد و هیچ چیز مانع آن نمی ش��ود. 
وی در این خص��وص می گوید: بزرگ ترین 
مانع بر س��ر راه ما همیشه مشکلات تأمین 
مالی بوده، مسئله ای كه تنها موجب كاهش 
س��رعت مجموعه ش��ده و هرگز نتوانس��ته 
خلاقیت را در تیم م��ا از بین ببرد، اما باید 
ای��ن را هم در نظ��ر گرفت كه نه پول بدون 
ای��ده و ن��ه ایده ب��دون پول كار ب��ه جایی 

نمی برد و برای موفقیت هر دو لازم است. 

روبات های ماساژور

محققان سنگاپوری، روباتی را طراحی كرده اند كه 
به صورت هوشمند قادر به ماساژ دادن بیماران است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، محقق��ان دانش��گاه فناوری 
»نانیانگ« س��نگاپور، روباتی را طراحی كرده اند كه 
یک دستیار حرفه ای در كنار فیزیوتراپیست ها است. 
 ای��ن روب��ات»Emma«  ن��ام دارد و دارای یک 
بازو، دوربین س��ه بعدی برجسته نمایی و نیز حسگر 
فشار سه بعدی است. حسگر فشار سه بعدی قادر به 
ارزیابی واكنش بیمار به تغییرات موجود در گرفتگی 

عضله یا تاندون است. 
داده ه��ای به دس��ت آم��ده روی ی��ک مانیتور به 
نمایش درمی آیند تا پزش��ک، روند پیشرفت درمان 
قس��مت های آسیب دیده را بررسی و در صورت نیاز 
تغییراتی در نوع ماساژ و میزان فشار آن وارد كند. 

اگر حسگرهای این روبات با توجه به واكنش بدن 
بیمار به ماساژ متوجه شوند كه نیروی زیادی به بدن 
او وارد می ش��ود، به صورت خودكار فشار وارده روی 

بدن بیمار را كاهش می دهد. 
از این روبات می توان برای درمان صدمات ناش��ی 
از حوادث ورزش��ی از قبیل آسیب ناحیه آرنج دست 
در ورزش��کاران تنیس، كمر درد و گرفتگی گردن و 

شانه ها استفاده كرد. 
در ح��ال حاض��ر محققان س��نگاپوری ب��ه دنبال 
توس��عه این روبات هس��تند تا نمونه قابل حمل آن 

را تولید كنند. 

فناوری های زیستی به کمک 
تصفیه فاضلاب های شهری می آیند

دبیر كمیته زیست پالایی آب و خاك ستاد توسعه 
زیس��ت فناوری معاونت علمی گفت: از فناوری های 
نوی��ن زیس��تی ب��رای تصفیه فاضلاب های ش��هری 

استفاده می كنیم. 
به گزارش خبرگ��زاری مهر، س��یروس ابراهیمی 
گف��ت: در راس��تای بهره من��دی از روش های نوین 
زیس��تی در تصفی��ه فاضلاب های ش��هری با تامین 
اعتبار از طرف صندوق زیست فناوری برای نخستین 
بار استفاده از روش نوین تصفیه فاضلاب مورد توجه 

قرار گرفت. 
وی افزود: این طرح پایلوت در مقیاس )۲50 متر 
مکعب در روز( برای تصفیه فاضلاب ش��اهین شهر و 
تامین آب نیروگاه ش��هید منتظری اصفهان در حال 

اجراست. 
ب��ه گفته ابراهیم��ی، با نصب این واح��د پایلوت، 
كارای��ی ای��ن روش نوین ب��ا فرآیند ه��ای متداول 
تصفیه مورد مقایس��ه قرار می گی��رد و با انجام این 
طرح، دانش فنی این فرآیند تصفیه پیش��رفته نوین 
در ایران ایجاد ش��ده و زمینه طراحی سیس��تم های 
تصفیه فاضلاب ش��هری براس��اس این فناوری نوین 

فراهم می شود. 
وی تصری��ح كرد: پیش بینی می ش��ود كه طراحی 
سیس��تم های تصفی��ه فاضلاب ش��هری براس��اس 
این فناوری نوین در تابس��تان س��ال ج��اری مورد 

بهره برداری قرار گیرد. 
دبیر كمیته زیست پالایی آب و خاك ستاد توسعه 
زیست فناوری معاونت علمی تصریح كرد: در شرایط 
كنون��ی جهان، فاضلاب تصفیه ش��ده به عنوان یکی 
از منابع مهم آب به ش��مار می رود و هرروزه ش��اهد 
راه اندازی پروژه های جدیدی از این دس��ت در سطح 

دنیا هستیم. 
وی با اش��اره به اینکه وضعیت آب و منابع آن در 
بس��یاری از مناط��ق جهان در حال وخیم تر ش��دن 
اس��ت، بیان ك��رد: فناوری لازم برای خ��روج از این 
وضعیت در دست اس��ت و فقط باید سرمایه گذاری 

كرد و این فناوری ها را به خدمت گرفت. 
ابراهیم��ی افزود: ب��ا توجه به اینکه كش��ور ما در 
اقلی��م خش��ک و نیمه خش��ک جه��ان قرارگرفته و 
میزان بارندگی آن یک س��وم متوسط جهانی است، 
باید برای اس��تفاده بهین��ه از آب، گام های موثری را 

برداریم. 
دبیر كمیته زیست پالایی آب و خاك ستاد توسعه 
زیس��ت فناوری معاونت علمی خاطرنش��ان كرد: در 
چنین ش��رایطی اس��تفاده مج��دد از فاضلاب های 
خانگ��ی می توان��د به عنوان یکی از راه ه��ای غلبه بر 
مشکل كم  آبی تلقی شود و با توجه به مسئله كمبود 
آب در كش��ور، با بازگش��ت صد درصدی پساب ها با 
روش های نوین و روز جهان، می توان گامی اساس��ی 

در رفع این معضل برداشت. 

گزارشی از فعالیت های متفاوت و جالب یک شرکت دانش بنیان

از غذای طیور تا پرینترهای مدرن
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اقتص��اد دانش بنی��ان كه به عن��وان یکی 
از مهم تری��ن محوره��ای اقتص��اد مقاومتی 
شناخته می شود، در س��ال های اخیر مورد 
توج��ه فعالان حوزه ه��ای مختلف، از جمله 
ح��وزه الکترونیک ق��رار گرفت��ه به گونه ای 
كه اغلب كارشناس��ان اقتص��ادی معتقدند 
صنایع الکترونیک و  های تک اساس اقتصاد 

دانش بنیان است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز« ظرفیت های 
لازم ب��رای توس��عه صنای��ع الکترونی��ک در 
كش��ور موجود اس��ت و محصولات این حوزه 
ب��ا ارزش افزوده بالای��ی همراهند كه قابلیت 
صادرات را به خوبی در خود دارند، اما آخرین 
آمارگیری ها نش��ان می دهد ك��ه از مجموع 
حجم تولیدات صنعتی كش��ور تنها 3درصد 
س��هم صنعت الکترونیک كشور بوده كه این 
میزان در مقابل زیرس��اخت های خوب كشور 
در صنعت الکترونیک و همچنین تعداد زیاد 
فارغ التحصیلان رش��ته های برق، الکترونیک، 
كامپیوت��ر و IT در كش��ور رقم كمی اس��ت 
و باید س��هم صنای��ع الکترونی��ک و فعالیت 
ش��ركت های دانش بنی��ان در این ح��وزه از 

اقتصاد كشور افزایش یابد. 
از ای��ن رو صن��دوق حمای��ت از تحقیقات 

و توس��عه صنایع الکترونیک )صح��ا( با ارائه 
تس��هیلات اعطایی از صندوق، با نرخ سود 6 
تا 18درصد و تا س��قف 30میلی��ارد ریال از 
فن آوران حوزه الکترونی��ک حمایت مالی به 
عمل می آورد. این صندوق هدف نهایی خود 
را ارتق��ای جایگاه صنایع الکترونیک به عنوان 
بزرگ تری��ن گ��روه فع��ال در زمین��ه صنایع 
پیش��رفته و دانش بنیان در كش��ور همگام با 
اس��ناد كلان توسعه كشور می داند، همچنین 

س��رمایه گذاری  صح��ا  ماموریت ه��ای  در 
ریس��ک پذیر، خدم��ات كارشناس��ی، صدور 
ضمانت نام��ه و حمای��ت مال��ی و اعتباری از 
تحقیقات و توس��عه صنایع الکترونیک عنوان 

شده است. 
در ح��ال حاض��ر ه��م صن��دوق حمای��ت 
از تحقیق��ات و توس��عه صنای��ع الکترونیک 
)صحا( اجلاس��ی را به منظور توسعه اقتصاد 
دانش بنیان از رهگذر فناوری های پیش��رفته، 

تبیین مهم ترین سیاس��ت های راهبردی در 
توس��عه فناوری های پیش��رفته در كش��ور با 
ش��عار »صنایع الکترونیک، پیش��ران اقتصاد 
دانش بنی��ان« برای فعالان صنایع الکترونیک 

برگزار می كند. 
ای��ن اجلاس صبح سه ش��نبه 19 مردادماه 
س��ال ج��اری در پژوهش��گاه نی��رو توس��ط 
صندوق حمایت از تحقیقات و توسعه صنایع 
الکترونی��ک كه وابس��ته ب��ه وزارت صنعت، 

مع��دن و تج��ارت اس��ت، برگزار می ش��ود. 
جهت گیری های راهبردی و پیامدهای آن در 
حوزه های س��ازوكارهای حمایت غیرمستقیم 
ب��ا تاكید بر مدل ه��ای تامین مال��ی صنایع 
پیش��رفته، ل��زوم نفوذ فناوری پیش��رفته در 
بنگاه ه��ای ب��زرگ و نق��ش آنها در توس��عه 
ش��ركت های نوپ��ا و هم��کاری بین المللی و 
یادگی��ری فن��اوری در دوران پس��اتحریم از 

جمله اهداف همایش به شمار می رود. 
صنای��ع  فع��الان  اج��لاس  مخاطب��ان 
الکترونی��ک كش��ور را ش��ركت های فعال در 
صنعت الکترونیک و سیاست گذاران فعال در 
حوزه صنایع نوین و فناوری های پیش��رفته و 
پژوهشگران عرصه صنایع الکترونیک تشکیل 

می دهند. 
قاب��ل ذك��ر اس��ت ك��ه در جری��ان ای��ن 
اجلاس س��ه نشست »س��ازوكارهای حمایت 
غیرمس��تقیم با تاكی��د بر مدل ه��ای تامین 
مالی صنایع پیش��رفته«، »لزوم نفوذ فناوری 
پیش��رفته در بنگاه ه��ای ب��زرگ و نقش آنها 
در توس��عه ش��ركت های نوپ��ا« و »همکاری 
بین الملل��ی و یادگی��ری فن��اوری در دوران 

پساتحریم« برگزار می شود. 
فع��الان صنایع الکترونی��ک و علاقه مندان 
ب��رای حض��ور در ای��ن اج��لاس و كس��ب 
 اطلاع��ات بیش��تر می توانند به وب س��ایت

www. esfrd. ir مراجعه كنند.

گزارش برگزاری اجلاس فعالان صنایع الکترونیک در کشور

مجمعی برای فعالان الکترونیکی

گزارش 2

نوآورانه

خبر بزرگ ترین مانع بر سر راه 
ما همیشه مشکلات تأمین 

مالی بوده، مسئله ای که 
تنها موجب کاهش سرعت 

مجموعه شده و هرگز 
نتوانسته خلاقیت را در تیم 

ما از بین ببرد، اما باید این را 
هم در نظر گرفت که نه پول 
بدون ایده و نه ایده بدون 
پول کار به جایی نمی برد و 
برای موفقیت هر دو لازم 

است

فائزه میرزایی
mirzaeefaezeh@yahoo.com

شکوفه میرزایی
shokoofehmirzaee@yahoo.com
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»فرصت‌امروز«‌بازار‌صنعت‌کارتن‌سازی‌را‌بررسی‌می‌کند

لایه‌هایی‌که‌پرسود‌می‌شوند ‌بازار‌بسته‌بندی‌کاغذ‌و‌مقوا‌
تا‌سال‌‌2020به‌ارزش‌

213.4میلیارد‌دلار‌می‌رسد

صنعت بس��ته بندی کاغذ و مق��وا به عنوان یکی از 
صنایع س��ازگار با محیط زیس��ت، جایگاه مهمی در 
اقتصاد جهانی یافت��ه و در صنایع متعددی از جمله 
مواد غذای��ی و آش��امیدنی، مراقبت های بهداش��تی، 
حمل و نق��ل، ساخت و س��از و... کارب��رد پی��دا کرده 
اس��ت. در این گزارش ب��ا تاکید بر مزایای زیس��ت 
محیط��ی کاغ��ذ و مق��وا در صنع��ت بس��ته بندی، 
 جای��گاه ای��ن صنع��ت را در اقتصاد جهان��ی تبیین 

می کنیم. 

کاربرد‌کاغذ‌و‌مقوا‌در‌بسته‌بندی
یکی از موارد مهم اس��تفاده کاغ��ذ و مقوا در بازار 
جهانی، صنعت بس��ته بندی اس��ت. انواع پوشه های 
کاغ��ذی، کاغذهای گلاس��ه روغنی، برچس��ب های 
کاغذی و... در کنار موارد دیگری مانند بس��ته بندی 
کاغ��ذی مواد غذای��ی و آش��امیدنی از جمل��ه موارد 
کاربرد کاغذ و مقوا در صنعت بس��ته بندی محسوب 
می ش��وند، همچنین تولید انواع جعبه های کاغذی و 
مقوایی به منظور پوشش صنایع مختلف، بسته های 
هدی��ه و... نی��ز در همین راس��تا انجام می ش��وند، 
بنابرای��ن یک��ی از م��واد اولیه صنعت بس��ته بندی 
جهان، کاغذ و تولیدات جانبی آن اس��ت که جایگاه 
مهمی در تجارت جهانی داش��ته و بازار قابل توجهی 
را ش��کل داده اس��ت. به طوری که طبق پیش بینی 
محققان ب��ازار، ارزش آن تا س��ال 2020 به مبلغی 
 بی��ش از 213میلیارد دلار می رس��د ک��ه رقم قابل 

توجهی است. 

کاغذ‌به‌جای‌پلاستیک‌در‌صنعت‌بسته‌بندی‌
پ��س از ی��ک دوره کاه��ش رش��د اقتص��ادی در 
س��ال های 2007 تا 2009، بازار صنعت بسته بندی 
کاغذ و مقوا رش��د قاب��ل توجهی را آغ��از کرد. این 
ب��ازار ک��ه عمدتا برای حل مش��کلات بس��ته بندی 
پلاس��تیکی، پا به این عرصه گذاش��ته بود، توانست 
پس از م��دت کوتاهی، به عنوان جایگزین مناس��ب 
ب��رای بس��ته بندی پلاس��تیکی در ب��ازار جهان��ی 
ش��ناخته ش��ود. از آنجای��ی ک��ه بس��ته بندی های 
پلاس��تیکی غیرقابل تجزیه هس��تند یا روند تجزیه 
خیلی کندی را س��پری می کنند، کاغذ می توانست 
یک جایگزین مناس��ب و س��ازگار با محیط زیس��ت 
 محسوب ش��ود که آلودگی های محیطی کمتری را 

در پی داشت. 

ب��ر همین اس��اس، صنع��ت بس��ته بندی جهانی، 
گرایش قابل توجهی را نسبت به کاغذ و تولیدات آن 
نش��ان داد. در این میان، امکانات بازیافتی که کاغذ 
داشت نیز در این افزایش تقاضا بی تاثیر نبود، چراکه 
بسیاری از بسته بندی های کاغذی و مقوایی، برخلاف 
همتایان پلاستیکی خود، قابلیت بازیافت و استفاده 
دوباره را داشتند و از این منظر نیز صرفه جویی قابل 
تاملی در روند اقتصاد جهانی اتفاق می افتاد. با توجه 
به دلایل فوق، بازار بس��ته بندی کاغذ و مقوا در طی 
س��ال های اخیر رشد قابل توجهی داش��ته و انتظار 
می رود در س��ال های آینده نیز به عنوان یکی از مواد 
مه��م در صنعت بس��ته بندی جهانی، جایگاه خود را 

حفظ کند. 

چشم‌انداز‌صنعت‌بسته‌بندی‌کاغذ‌و‌مقوا
طب��ق آمار صنعت بس��ته بندی کاغ��ذ و مقوا طی 
سال های 2015 تا 2020، با نرخ رشد 3.5درصد رو 
به جل��و حرکت کرده و در دوره مورد پیش بینی، به 
ارزش 213.4میلیارد دلار می رسد. توجه به کاهش 
خط��رات محیط زیس��تی ک��ه یک��ی از نگرانی های 
عم��ده جوامع امروزی اس��ت، یک��ی از دلایل مهم 
 رش��د بازار بس��ته بندی کاغذی در جهان محسوب 

می شود. 
همان گون��ه ک��ه ذکر ش��د، کاغذ و مق��وا قابلیت 
بازیافت داشته و در نتیجه می توانند بعد از بازیافت، 
دوب��اره وارد چرخ��ه اقتصادی جهان ش��وند، از این 
منظر نیز طبیعی اس��ت که بازار بسته بندی کاغذ و 
مقوا جایگاه مهمی در جهان پیدا کند و رش��د قابل 

توجهی را در سال های آینده رقم بزند. 

آسیا‌سریع‌ترین‌رشد‌را‌در‌این‌صنعت‌دارد
در زمینه صنعت بس��ته بندی کاغ��ذی و مقوایی، 
آس��یا سریع ترین رش��د را در دوره مورد نظر خواهد 
داش��ت. عواملی مانند بهبود کیفی��ت زندگی مردم 
در کشورهای در حال توس��عه، افزایش درآمد قابل 
تص��رف خانواره��ا، رش��د آگاهی های بهداش��تی و 
توجه به س��لامت فردی و عموم��ی از جمله دلایل 
رش��د این بازار در کش��ورهای آس��یایی به ش��مار 
می رود. طب��ق نظر محقق��ان، ح��دود 32درصد از 
س��هم بازار ای��ن صنع��ت، از آن کش��ورها در حال 
توسعه آس��یایی است و خصوصا در میان آنها، چین 
 و هن��د، بزرگ تری��ن بازار را در صنعت بس��ته بندی 

کاغذی دارند. 
منبع:‌
www.‌marketsandmarkets.‌com
globenewswire.‌com

برای حفظ و نگهداری، انتقال و بسته بندی 
انواع کالاها نیاز به پوشش و لفاف هایی است 
که از اجناس تولی��دی محافظت می کنند. 
ای��ن پوش��ش ها و لایه ه��ای نگه د ارنده در 
آخرین مرحله فرآیند تولید مورد اس��تفاده 
قرار می گیرند و به ش��کل بسته بندی انواع 
کالاه��ا و اجن��اس س��اخته ش��ده را دربر 
می گیرند. این جعبه ها و پوشش ها که برای 
استفاده در بس��ته بندی مورد استفاده قرار 
می گیرند، داستان مفصلی دارند و خودشان 

هم جزو اقلام تولیدی محسوب می شوند. 
ه��ر محصولی ک��ه تولید می ش��ود نیاز به 
بسته بندی مناسب خودش را دارد. عرضه یک 
کالا بدون بس��ته بندی آن امکان پذیر نیست. 
این موضوع ب��ه قدری اهمیت دارد که گاهی 
موج��ب افت ف��روش و در نتیجه ضرر و زیان 
برای تولید کننده می ش��ود. بس��ته بندی هم 
مانند صنای��ع تخصصی، ی��ک صنعت مولد 
اس��ت و پتانس��یل زیادی برای اشتغال زایی 
و حض��ور در بازار دارد. کارتن س��ازی یکی از 
زیرش��اخه های صنعت بس��ته بندی به شمار 
می آی��د و ج��زو صنای��ع مهم و پرس��ود نام 
برده می شود. کارتن س��ازی یک حرفه بسیار 
گسترده است و شامل موارد متعددی می شود. 
اقلام تولیدی آن فراوان است، ضمن اینکه این 
صنعت، مش��اغل دیگری را هم با خود همراه 
می کند که از نظر اش��تغال زایی، سودآوری و 
تولیدات متنوع حائز اهمیت اس��ت. با اینکه 
بسته بندی کالاها در آخر کار صورت می گیرد، 
اما تولید کارتن هم یک مسیر مشخصی دارد و 
از ابتدا تا انتهای کار باید فعالیت های مختلفی 
انجام ش��ود تا اقلام کاغذی م��ورد نیاز تهیه 
شوند. »فرصت امروز« بازار حرفه کارتن سازی 

را بررسی کرده است. 

معرفی‌صنعت‌کارتن‌سازی
 صنعت کارتن س��ازی فرآیندی است که 
طی آن ابتدا ورق کارتن از رول کاغذ تولید 
می شود و س��پس با توجه به  نوع محصولی 
که قرار اس��ت بس��ته بندی ش��ود، به  شکل 
مناس��ب و در اندازه های مختلف طراحی و 
ساخته می شود. سپس با توجه به نیاز بازار 
و س��فارش های دریافتی، سلیقه مشتری و 
نوع محصولی که قرار است بسته بندی شود 
و کاربردهای تبلیغاتی که یک بس��ته بندی 
مناس��ب دارد، به روش های مختلف چاپ و 
رنگ آمیزی می ش��ود. کارت��ن یک محصول 

س��لولزی اس��ت که به عنوان پرکاربردترین 
محص��ول بس��ته بندی محص��ولات صنایع 
مختل��ف م��ورد اس��تفاده ق��رار می گیرد. 
ای��ن محصول معمولاً از س��ه ت��ا پنج لایه 
کاغذ ضخیم و فش��رده س��اخته می ش��ود. 
مهن��دس عباس امیریان یک��ی از فعالان و 
اس��ت  کارتنی  تولید کنن��دگان محصولات 
که حدود 20 س��ال کار تولی��د انواع کارتن 
را انج��ام می دهد. وی در مورد این، صنعت 
فراگیر می گوید: س��ابق بر این کارتن سازی 
یکی از صنایع جانبی به حس��اب می آمد و 
کمتر کس��ی روی آن حساب باز می کرد. با 
رش��د تولیدات صنعت��ی و تغییر و تحولات 
زیادی که در عرصه ارائه کالاها و محصولات 
صنعتی پی��ش آمد، این حرف��ه خودش را 
به عن��وان یک صنعت مس��تقل، پیش��رو و 
پول س��از مطرح و در مدت کوتاهی جایگاه 

خودش را تثبیت کرد. 

فرآیند‌تولید
وی در م��ورد س��ابقه ای��ن صنع��ت در 
ای��ران می گوی��د: کارتن س��ازی در کش��ور 
س��ابقه زیادی دارد و ب��ا ورود تکنولوژی و 

م��دل زندگ��ی جدید به کش��ور وارد ش��د 
ول��ی به صورت صنعت��ی و مکانی��زه حدود 
40 سال است انجام می ش��ود. البته بیشتر 
رش��د و توس��عه این کار ب��ه اواخر دهه 60 
و اوایل دهه 70 خورش��یدی برمی گردد که 
واحده��ای تولیدی زیادی در کش��ور فعال 
ش��دند که همه این کارخانه ه��ا و کارگاه ها 
ب��رای عرض��ه و فروش محصولات ش��ان به 
انواع کارتن، مقوا و کاغذ بسته بندی احتیاج 
داشتند. این روند رو به رشد ادامه داشت تا 
اینکه در چهار، پنج س��ال گذشته این روند 
نه تنها متوقف شد، بلکه نزول هم کرد. وی 
با اش��اره به تعداد واحدهای تولیدی کارتن 
و مقوا در کشور گفت: طبق اعلام مسئولان 
چی��زی نزدی��ک ب��ه 100 ت��ا 105 واحد 
تولیدی در ای��ن زمینه فعال بوده اند. پروانه 
بهره ب��رداری این واحدهای کوچک و بزرگ 
ب��ا ظرفیت تولید نزدیک به 2میلیون تن در 
سال است که در پنج - شش سال گذشته، 
نی��از کش��ور از 700هزار تن تج��اوز نکرده 
است. بنابراین وقتی با 700هزار تن نیاز به 
تولید، به 2میلیون تن ظرفیت تولید پروانه 
بهره ب��رداری صادر می ش��ود، یعنی اینکه با 
کمتر از یک س��وم توان اس��می این صنعت 

کار تولیدی انجام می ش��ود ک��ه این رقم از 
چهار پنج س��ال گذش��ته، کمتر هم شده و 
به زیر 600هزار تن رس��یده است. امیریان 
درب��اره نحوه تولید کارتن و مقوا در کش��ور 
می افزای��د: به طور معمول س��ه یا پنج لایه 
کاغذ برای تولید کارتن ها به کار می رود که 
بخشی از این لایه ها به ویژه برای کارتن های 
صادراتی، از دیگر کشورها تأمین می شود. 

در تولید کاغذ کارت��ن بیش از 90درصد 
از کاغذ های بازیافتی اس��تفاده می ش��ود و 
10درصد باقیمان��ده از خمیر کاغذ وارداتی 
و چ��وب جنگل اس��ت. در ای��ران فرهنگ 
اس��تفاده از کارت��ن بس��ته بندی ضایعاتی 
رواج یافته اس��ت. مراحل بازیافت ضایعات 
کارتن شامل جمع آوری، تولید خمیر از این 
ضایعات و تبدیل به ورق های کارتن اس��ت. 
اس��تفاده از کارتن های ضایعاتی مزیت هایی 
در پ��ی دارد که به خودی خود اتفاق خوب 
و مبارکی اس��ت. از جمله اینکه زباله کمتر 
وارد محیط زیست می ش��ود، از همه مهم تر 

اینکه درختان کمتری از بین می روند. 
در بازار ایران انواع ورق کارتن بسته بندی 
ضایعاتی با قیمت پایین خریدوفروش شده 
و در اختیار صنایع تولید کارتن بسته بندی 

ق��رار می گیرد. ای��ن تولید کننده باس��ابقه 
در م��ورد فناوری ه��ای مورد اس��تفاده این 
صنع��ت می گوید: تکنول��وژی تولید کارتن 
در این س��ال ها تغییر زیادی نکرده و بیشتر 
واحده��ای تولی��دی، ماش��ین آلات به روز و 
مجهزی دارند و قادر به تولید بهترین کارتن 
در منطق��ه هس��تند. صنعت کارتن س��ازی 
مانند صنایع دیگر در ایران رو به پیش��رفت 
اس��ت و اگر حمایت های لازم از آن صورت 
بگی��رد، قابلیت ارتقا به عن��وان پنج صنعت 

برتر کشور را دارد. 

‌کمبود‌نقدینگی‌و‌کاهش‌تولید
آتش‌جان‌کارتن‌سازی‌

وی مش��کل اصلی صنایع کاغذ، کارتن و 
مقوا را بح��ث نقدینگی عنوان کرد و گفت: 
شرکت های کاغذ سازی قابلیت این را دارند 
ک��ه بیش از 40درصد ظرفیت کنونی ش��ان 
فعالی��ت کنن��د. اما این مس��ئله در گرو آن 
است که مشکل نقدینگی این صنعت به طور 

کامل برداشته شود. 
اینکه تم��ام محصولات تولی��دی نیاز به 
بسته بندی دارد، صحیح است اما به شرطی 
که تولیدی هم صورت بگیرد. در س��ال های 
گذش��ته، تولید محصولات رشدی را نشان 
نمی دهد تا نیاز به تولید کارتن افزایش یابد. 
در بعضی اس��تان ها چند واحد تولید کارتن 
مس��تقر ش��ده که بیش از نیاز آن اس��تان 
اس��ت و تلاش می کنند به بازار استان های 
همجوار وارد ش��وند. به عنوان مثال یکی از 
استان های غربی 11 واحد کارتن سازی دارد 
و این در حالی اس��ت که در استان دیگری 
با وجود کارخانه های بیشتر، دو یا سه واحد 
کارتن سازی دارند. پس باید سرمایه گذاری 
در ای��ن بخش به طور معقول و همه جانبه و 
با رعایت نیازسنجی از بازار تولید هر استان 
صورت بگیرد. همچنین عمده کاغذ وارداتی 
به کش��ور کاغذ تحریر و کاغذ گلاسه است، 
چرا ک��ه تنها یک کارخانه در کش��ور کاغذ 
تحریر تولید می کند و آن هم کارخانه چوب 
و کاغذ مازندران است. س��ایر کارخانه های 
تولیدی، کاغذهای صنعتی که در تولید مقوا 
و کارت��ن کاربرد دارد، تولی��د می کنند. اگر 
هزینه مورد نیاز واحدهای تولیدی کشور به 
نحو مناسبی از طریق سیستم بانکی تأمین 
ش��ود، اتفاق بزرگی در ای��ن صنعت خواهد 
افت��اد و علاوه ب��ر رونق و تأمی��ن نیازهای 
داخلی، صادرات خوبی به س��ایر کشورهای 

منطقه خواهیم داشت. 

بازار جهانی

سرمایه گذاری

کارت��ن و مقوا از جمله کالاه��ای تولیدی 
هس��تند که نبودشان مش��کلات جدی برای 
ایج��اد  تولید کننده ه��ای صنای��ع مختل��ف 
می کند. تصور اینکه کالایی بدون بسته بندی 
و لفاف بندی باش��د ممکن نیس��ت. به همین 
منظور همه اقلام تولیدی در بسته بندی هایی 
عرضه می ش��وند که بخش��ی از آن را کاغذ، 
مق��وا و انواع کارتن تش��کیل می دهند. بقیه 
محص��ولات ه��م در بس��ته بندی های فلزی، 
پلاس��تیکی و چوبی عرضه می شوند. اهمیت 
ای��ن تولیدات پایه کاغذی به اندازه ای اس��ت 
که به طور مستقل و جداگانه به عنوان بخشی 
از صنای��ع کاغذ و بس��ته بندی مطرح ش��ده 
اس��ت و روزبه روز بر دامن��ه فعالیت های این 
حرفه نسبتا قدیمی افزوده می شود. »فرصت 
امروز« با رضا نصیرزاده که 15 س��ال اس��ت 
در این ش��غل فعالیت می کن��د، به گفت وگو 

پرداخته است. 
نصی��رزاده در مورد فعالی��ت در این حرفه 
کاغ��ذی می گوید: در حال حاضر هیچ کالای 
تولیدی وجود ندارد که به صورت باز فروخته 
ش��ود. همانطور که انسان ها برای حمل ونقل 
و جابه جایی به وسایل نقلیه موتوری نیازمند 
هس��تند، اجناس ساخته ش��ده هم نیازمند 
وس��ایل انتقال هس��تند که این مهم، توسط 
اقسام بسته بندی و به خصوص کارتن صورت 
می گیرد. در مورد وس��ایل حجیم و سنگین، 
بخش��ی از قیمت تمام شده جنس مورد نظر، 
قیمت کارتن و بسته بندی آن است که روی 
هزین��ه فروش محاس��به می ش��ود. بنابراین 
به هی��چ عنوان نمی توان از این محصولات که 
حکم نگهدارنده و محافظت کننده محصولات 
را دارن��د صرف  نظ��ر کرد. در گذش��ته، برای 
حفاظت از کالاها ب��رای اینکه در حمل و نقل 
آس��یب نبینن��د و راحت ت��ر بتوانن��د تعداد 
بیشتری از یک کالا را حمل کنند از نایلون ها 
و پلاس��تیک هایی ک��ه دور کالا می پیچیدند 

استفاده می کردند. 
این نایلون ها ب��رای حمل کالاهایی با وزن 
کم بس��یار مناسب بودند اما برای کالاهای با 
وزن زی��اد از مقاومت قاب��ل قبولی برخوردار 
نبودن��د و زود پاره می ش��دند. بعدها کم کم 
پاکت های کاغذی جایگزین نایلون ها ش��دند 
ک��ه دارای عمر مفید بیش��تری بودند و برای 
مواد خوراکی مناس��ب تر بودند. پس از مدتی 
کسانی که به تولید نسل اول کارتن ها اشتغال 

داش��تند، به فکر افتادند از فضای کارتن های 
بسته بندی اس��تفاده تبلیغاتی کنند و از این 
راه هم درآمدی داش��ته باش��ند. الان یکی از 
راه های کسب درآمد تولید کارتن  و مقواهایی 
است که استفاده تبلیغاتی دارند. سایر موارد 

هم بنا به نیاز بازار تولید و عرضه می شود. 

انواع‌کارتن‌های‌تولیدی‌صنایع‌
کارتن‌سازی‌

 نصی��رزاده در م��ورد تولی��دات کارتن��ی 
صنع��ت  در  ک��ه  محصولات��ی  می گوی��د: 
کارتن س��ازی تولید می ش��وند انواع مختلفی 
دارن��د ک��ه درکلی ترین حالت به  دو دس��ته 

تقسیم می شوند: 
کارت��ن ع��ادی: این نوع کارت��ن درصنعت 
کارتن س��ازی به کارتن هایی گفته می ش��ود 
که با دس��تگاه تبدیل به صورت برش و چاک 
تولی��د می ش��وند و به صورت معم��ول دارای 

ضخامتی بیشتر از2میلیمتر هستند. 
کارتن‌دایکاتی‌یا‌م�دل‌دار:‌کارتن های 
دایکاتی به  وسیله قالب های تیغ دار تولید شده 
و بدون ضخامت ابعاد هس��تند. ازکارتن های 
دایکات��ی با طراحی مناس��ب می ت��وان برای 
بسته  بندی اقلام بسیاری از صنایع بهره گرفت. 
به عنوان مثال کارتن های سوراخ دار برای میوه 
و محصولات دریایی و لبنی استفاده می شود. 

کارتن ه��ای لبنی را درصنعت کارتن س��ازی، 
بس��ته بندی س��ردخانه ای نی��ز می نامند. از 
کارتن تلس��کوپی می توان به بسته بندی موز، 
آناناس و س��ایر محصولات حجیم اشاره کرد 
که بیشتر مربوط به کارخانه های تولید کننده 
مواد غذایی است. تولید آن، رابطه مستقیمی 
با اقلام تولید شده این محصولات دارد. سایر 
محص��ولات کارتن��ی مانند کارتن چس��بی، 
کارت��ن جعبه ای  )مخص��وص کیف، کفش و 
پیراهن(، کارتن دسته دار، کارتن یک در  )که 
منگنه ای گفته می ش��ود( کارتن بدون در که 
به کارتن یخچالی معروف اس��ت، بیش��ترین 
سفارش های کارگاه ها و کارخانه ها را تشکیل 

می دهند. 

شیوه‌تولید
ساخت کارتن به صورت دستی امکان پذیر 
نیست و باید به صورت مکانیزه یا نیمه مکانیزه 
انجام شود. این صنعت زیرمجموعه ها و اقلام 
تولی��دی زی��ادی دارد و نمی ت��وان همه این 
محص��ولات را در یک جا تولید و عرضه کرد. 
حت��ی کارخانه ه��ای تخصصی ای��ن کار هم 
هم��ه اقلام را یکجا درس��ت نمی کنند، چون 
برای ه��ر محصولی، خط تولی��د جداگانه ای 
در نظر گرفته می ش��ود. نصی��رزاده به نکته 
جالبی اش��اره می کند که عم��وم مردم از آن 

بی اطلاع هستند: در حرفه ما کارتن با جعبه 
ف��رق دارد. کارت��ن از چس��باندن کاغذهای 
لایه لایه به نام کاغذ کرافت درس��ت می شود 
و ب��ه رنگ قه��وه ای تیره اس��ت که روی هم 
چسبانده می شوند. دستگاه های کارتن سازی 
کار چس��باندن و برش های مقطعی کوتاه را 

انجام می دهند. 
جعبه ه��ا برای حمل کالا ب��ا وزن خاص و 
س��بک نس��بت به کارتن کارب��رد دارد، ولی 
کارتن ها برای حمل کالاهای سنگین و تعداد 
بالای جعبه کاربرد دارد. کارتن سازی توسط 
دس��تگاه های لمینی��ت که وظیف��ه لمینیت 
کردن چن��د مقوا روی ه��م را دارند صورت 
می گیرد و دس��تگاه دای��کات وظیفه تیغ زنی 
این کارتن ه��ا را در قالب اندازه گیری ش��ده 
انج��ام می دهد. دس��تگاه های ای��ن کار مثل 
خود محصولاتش متنوع اس��ت که هر کدام 
کار خاصی را انجام می دهد و بس��ته به ابعاد، 
جنس کاغ��ذ و مقوا و چ��اپ روی آن با هم 
فرق دارند. قیمت این ابزارها و ماش��ین آلات 
از 15میلی��ون تومان ت��ا 800 میلیون تومان 
 متغیر اس��ت و دس��تگاه های چندمنظوره تا 
3- 4 میلی��ارد توم��ان ه��م می رس��د ک��ه 
مخص��وص کارخانه های بزرگ با حجم تولید 

50 هزار تن به بالاست. 
در واحدهای ب��زرگ تولید کننده از مقوا و 

کاغ��ذ کراف��ت لاینر، ابتدا بع��د از تهیه ورق 
با استفاده از دس��تگاه های مربوطه مستقیما 
کارت��ن تولید و به بازار ارائه می ش��ود. اما در 
واحده��ای کوچ��ک که فاقد دس��تگاه تولید 
ورق هس��تند معمولاً کارتن بعد از تهیه ورق 
با اس��تفاده از دس��تگاه های خط زن و برش و 
چاک زن تولید می شود یا از دستگاه دایکاست 
که روش تهیه کارتن به وس��یله قالب است، 
اس��تفاده می ش��ود. در روش دایکاست، خط 
و ب��رش و چاک به ص��ورت همزمان بر روی 
ورق انجام می گیرد و کارتن تولید می شود. با 
توجه به بررسی های انجام گرفته از واحدهای 
کوچک کارتن س��ازی و تنوع بس��ته بندی در 
ابع��اد مختل��ف و اینکه اساس��اً تولید کارتن 
ب��ر مبنای س��فارش انجام می پذی��رد، اکثرا 
س��عی بر این است که با داشتن دستگاه های 
خط زن و برش و چاک زن، دستگاه دایکاست 
نی��ز موجود باش��د. روش انتخابی براس��اس 
تهیه ورق از واحدهای تولید کننده و داش��تن 
دس��تگاه های تولی��د کارتن و ع��لاوه بر آن 
دایکاس��ت و استفاده از دس��تگاه لب چسب 

برای چسباندن لبه کار است. 
حداقل فض��ای مورد نیاز ب��رای راه اندازی 
یک واحد کارتن س��ازی، بی��ن 120 تا 150 
مترمربع اس��ت ک��ه در کن��ار آن باید فکری 
ب��رای انب��ار ک��رد. انب��ار یک��ی از مهم ترین 
بخش ه��ای یک واحد تولیدی کارتن اس��ت 
که باید ش��رایط خاصی داش��ته باش��د. مثلًا 
تقریباً حالت س��وله داشته باش��د و از تهویه 
مناسبی هم برخوردار باشد. رطوبت هم یکی 
از آفت های اصلی کاغذ و مقواست که محیط 
کار و انبار باید از آن دور باش��د. ماشین های 
مورد اس��تفاده هم براساس نوع کاری که قرار 
اس��ت انجام ش��ود و همچنین فضای کارگاه 

تعیین می شود. 
رعای��ت ن��کات ایمنی و تجهی��ز کارگاه از 
ضروری ترین مواردی اس��ت ک��ه باید قبل از 
کار تولید انجام بگیرد. اگر آتش سوزی اتفاق 
بیفتد همه س��رمایه ش��ما خاکستر می شود. 
به طور کلی برای تأسیس یک کارگاه کوچک 
ب��ه غیر از هزینه زمین، چیزی بین 30 تا 50 
میلی��ون تومان مورد نیاز اس��ت. م��واد اولیه 
م��ورد اس��تفاده در واحدهای کارتن س��ازی 
کش��ور بیش��تر کاغذ و مقوای بازیافتی است 
که معم��ولاً کیلویی بین 300 تا 800 تومان 

از بازیافتی ها خریداری می شود. 

گزارشی‌از‌سرمایه‌گذاری‌در‌کارتن‌سازی

تولید‌رونق‌بگیرد،‌فروش‌بالا‌می‌رود

علی‌علمی ترجمه:‌فهیمه‌خراسانی



خروج انگلیس از اتحادیه اروپا از طریق برگزاری 
رفراندوم، ی�ک حادثه کم نظیر تاریخی اس�ت که 
می توان�د مبدأ تعیی�ن تاریخ ح�وادث بین المللی 
قرار بگیرد و حتی بعدها گفته ش�ود حادثه ای قبل 
از خ�روج انگلیس ی�ا بعد از خ�روج انگلیس روی 
داده اس�ت. طبیعی اس�ت که برگزی�ت، علاوه بر 
تأثیر مس�تقیم بر بازارها، ارزها و اقتصاد جهان، بر 
توازن در سطح اروپا و در سطح بین المللی نیز تأثیر 
خواهد داشت. در این میان شاید موضوعی که برای 
ما بیش از هر موضوعی اهمیت داشته باشد، تأثیر 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا بر توافق هس�ته ای 
باشد. این در حالی است که بسیاری از کارشناسان 
و صاحبنظران معتقدند برگزیت تأثیر قابل توجهی 
بر توافق هسته ای ایران و گروه 1+5 نخواهد داشت، 
زیرا خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا به معنای خروج 
این کشور از تعهدات خود نیست و تعهداتی که این 
کشور در قالب توافق هسته ای دارد، سر جای خود 
خواهد بود. در عین حال کارشناسان بر این باورند 
باوجود خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، سیاست های 
کلی و کلان این کش�ور موضوعی نیست که دچار 
تغییرات اساس�ی ش�ود. »فرصت ام�روز« در این 
گ�زارش تأثیر خ�روج بریتانیا از اتحادی�ه اروپا بر 

توافق هسته ای را بررسی کرده است. 

یکشنبه
315 مرداد 1395 کافه مدیران

برگزیت؛ اتفاقی خنثی برای توافق 
هسته ای

چند هفته پیش در جریان برگزاری یک رفراندوم، 
م��ردم بریتانیا به خروج این کش��ور از اتحادیه اروپا 
رأی دادن��د. اگر خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا اتفاق 
بیفت��د که ظاهرا اصرار زیادی هم بر آن وجود دارد، 
از این حیث که انگلس��تان به دنبال شرکای تجاری 
جدید می رود، این احتم��ال وجود دارد که به ایران 
هم متمایل ش��ود. اما مسئله اصلی اقتصاد کشور ما 
اس��ت که به دلیل بیماری سنگین و لاعلاج چیزی 
ب��رای عرضه ک��ردن به دنی��ا ن��دارد. بنابراین بعید 
می دانم که این خروج اثر مثبت بر اقتصاد ما داشته 

باشد و می توان گفت که اثری ندارد. 
ب��ه عبارت دیگر اگر خیل��ی مثبت به این موضوع 
نگاه کنیم، باید ای��ن موضوع را بگوییم که ایران در 
خیل کش��ورهایی که از این پس در لیست شرکای 
تجاری بریتانیا ق��رار می گیرند، قرار بگیرد، اما بعید 
می دانم ک��ه به لحاظ اقتصادی این توان را داش��ته 
باشیم به جز در زمینه فروش نفت و گاز که موضوع 

جداگانه ای دارد.
 البته در حال حاضر شرکت های نفتی چند ملیتی 
هس��تند، بنابراین فکر نمی کن��م و بعید می دانم که 
تغیی��ر خاص��ی در معاملات ای��ران و انگلیس ایجاد 

شود. 
البته به لحاظ سیاس��ی زمانی ک��ه به موضوع نگاه 
کنی��م، آن اتح��اد و یکپارچگی سیاس��ی که وجود 
داش��ت، در اروپ��ا از بین رفته اس��ت و کمی از این 
جهت به نفع کشور ما تمام می شود، زیرا اتحادی که 
بین آنها وجود داش��ت می توانست برای ما مشکل زا 
شود اما تاریخ نشان داده که کشورهای اروپایی بعد 
از جنگ جهانی دوم به سمت یکپارچگی سیاسی در 
رابطه با مس��ائل بین الملل��ی و موضوعاتی که منافع 
آنه��ا را تهدید می کند، رفته ان��د. باوجود این خروج 
بریتانیا از اتحادیه اروپا به اتحاد کشورهای عضو این 

اتحادیه لطمه جدی وارد کرده است. 
به ط��ور کلی خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا تأثیر 
خاصی ب��ر توافق هس��ته ای ندارد، ب��ه عبارتی این 
موضوع تأثیر منفی بر توافق هسته ای و برجام ندارد 
و نمی ت��وان تأثیر مثبت خاص��ی را برای آن در نظر 
گرفت و حت��ی می توان گفت که روی��دادی خنثی 

است.
 البته کشورمان از تبعات خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا متاثر می شود و این اتفاق موجب شد که ارزش 
پون��د اس��ترلینگ کاهش پیدا کند و اگ��ر در منابع 
ارزی خود چنین ارزی را داش��تیم طبعا ما هم ضرر 

می کردیم. 

ام��ا برخی معتقدند که خ��روج بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا، فضا را برای می��دان داری بیش��تر آمریکا در 

موضوع توافق هسته ای و برجام باز می کند.
 در رابطه با این موضوع باید به این مس��ئله اشاره 
ک��رد که تحریم های اثرگذار ک��ه اقتصاد ما را تحت 
تأثیر قرار داد، تحریم های یکجانبه کشور آمریکا بود 
که اروپایی ها هم به آن ملحق ش��دند، بنابراین بعید 

می دانم که میدان داری آمریکا بیشتر شود. 
در حال حاض��ر آمریکا تقریبا تحریم های یکجانبه 
خود را برداشته است منتها آن گره هایی که اقتصاد 
ما به صورت ساختاری دارد، مانع برقراری ارتباط با 
دنیای خارج پس از لغو تحریم ها اس��ت. مثلا فرض 
کنی��د کارگروه ویژه اقدام مالی مطرح می کند، اینها 
ربط��ی ب��ه برجام و لغ��و تحریم ها ن��دارد و بالاخره 
اینها می گویند که بانک هایش��ان با مشکل پولشویی 
و تأمی��ن مالی تروریس��م مواجه هس��تند و با توجه 
ب��ه وضعیتی ک��ه دنیا در آن قرار گرفته اس��ت، این 
موضوعات را بس��یار جدی گرفته و خروج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا این مس��ئله را ح��ل نمی کند. بنابراین 
خیلی بعید می دانم که خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 

بتواند تأثیر چشمگیری بگذارد. 
تمام اینها در حالی اس��ت که ای��ن نگرانی وجود 
دارد ک��ه به دنب��ال خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا، 

اقتصاد دنیا متزلزل شود. 
در رابطه با این موضوع باید به این نکته اشاره کنم 
که دنیا یک واکنش آنی و سریع نشان داد که شاهد 
اثرات آن بودیم و از آنجا که این موضوع تحت تأثیر 
عوام��ل روانی بود، ای��ن اوج و حداکثر اثری بود که 

می توانست داشته باشد. 
تلقی من این است که از این پس به تدریج اثرات 
منفی ناش��ی از خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا که 
در هفته ه��ای اول اتفاق افت��اد، کاهش پیدا می کند 
و درس��ت اس��ت که رئیس جمهوری آمریکا اش��اره 
داش��ته اس��ت که نباید اجازه داد این اتفاق اقتصاد 
دنیا را متزلزل کند، اما به نظر می رس��د منظور این 
بوده که چطور می توان عوامل روانی ناش��ی از آن را 

کنترل کرد. 
به شکل واقعی بریتانیا قصد ندارد روابط خود را با 
اتحادی��ه اروپا قطع کند، منتها از این اتحادیه خارج 
ش��ده، بنا به محاس��باتی که داشته و رأیی که مردم 
این کش��ور دادند. حال باید منتظر بمانیم و ببینیم 
که خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا  در دراز مدت چه 
تاثیراتی بر اقتصاد دنیا و همچنین اقتصاد کشورمان 

خواهد گذاشت.

گمانه زنی های روابط تهران و لندن 
پس از برگزیت 

 ،)Brexit( اروپ��ا  اتحادی��ه  از  بریتانی��ا  خ��روج 
موضوع��ی نیس��ت ک��ه ب��ه س��ادگی فرام��وش و 
تحلیل های پیرامون آن متوقف ش��ود. تبعات متعدد 
این خروج با رویکردهایی متنوع قابل بررس��ی است 
و کارشناس��انی مواف��ق و مخالف از سراس��ر دنیا در 
این خصوص اظهار نظر کرده اند. بر این اساس، تاثیر 
خروج بریتانیا نه فقط در سطح اروپا، بلکه در سطح 
کشورهای خاورمیانه قابل تامل است. ایران از جمله 
کش��ورهایی اس��ت که اخیرا تحولاتی چ��ون توافق 
هس��ته ای و برجام را تجربه ک��رده و به زعم برخی 
کارشناس��ان، تغییرات س��اختاری در سیاست های 
انگلستان بر ایران و سایر کشورهای منطقه بی تاثیر 
نخواهد بود. اگرچه برخی دیگر معتقدند این خروج 
چندان تاثیر محسوس��ی بر ایران نخواهد گذاشت و 
در نهایت عده ای نی��ز معتقدند برای هر گونه اظهار 

نظر قطعی نیاز به زمان بیشتری وجود دارد. 
موضع گیری های کشورهای حاشیه خلیج فارس

کش��ورهای خاورمیانه و به ویژه کش��ورهای عرب 
حاش��یه خلیج فارس، طی نخستین روزهای انتشار 
خبر خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا واکنش هایی 
داشتند که اغلب همس��و بودند. برای مثال، روزنامه 
عرب نیوز گزارش��ی ب��ا این مضمون منتش��ر کرده 
که خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا برای ش��ورای 
و  س��ردرگم کننده  ف��ارس  خلی��ج  همکاری ه��ای 
ناخوش��ایند اس��ت. شکی نیس��ت که طی سال های 
گذش��ته، این ش��ورا همکاری های نزدیکی با برخی 
اعضای اتحادیه اروپا و به ویژه بریتانیا داش��ته است. 
اکنون و در ش��رایطی که خ��روج بریتانیا از اتحادیه 
محرز اس��ت، روند این همکاری ه��ا کمی ابهام آمیز 
به نظر می رسد. از سوی دیگر، شیخ محمدبن راشد، 
معاون ریاست جمهوری امارات و حاکم دوبی، اعلام 
کرده خروج بریتانیا از اتحادیه تاثیر زیادی بر روابط 
دیرینه امارات و بریتانیا نخواهد داش��ت و دو کشور 
مواضع دوس��تانه خود را حفظ خواهند کرد. ش��اید 
این اظهارنظر نوعی موضع گیری مش��خص باشد که 
ت��لاش دارد اطمینان بخش باش��د و به حفظ روابط 

آتی کمک کند. 
نشریه خلیج تایمز، با موضع گیری بدبینانه و تیتر 
»یک جدایی عجولانه«، خروج بریتانیا از اتحادیه را 
چن��دان مثبت ارزیابی نکرده و این خروج را به ضرر 
منافع کش��ورهای عرب حاشیه خلیج فارس و حتی 
رژیم صهیونیستی دانس��ته است. این در حالی است 
که برخی کارشناس��ان معتقدند بریتانیا با خروج از 
اتحادی��ه اروپا، اس��تقلال رأی بالات��ر و آزادی عمل 
بیشتری خواهد داشت و در نتیجه احتمال همکاری 
این کشور با کشورهای حاشیه خلیج فارس افزایش 
خواه��د یافت. این نظرات ضد و نقیض باعث ش��ده 
نتوان به یک اجماع نظر کلی در این خصوص دست 

یافت. 
این جدایی غیر منتظره به نفع ایران است؟ 

در خص��وص میزان اثربخش��ی برگزیت بر مواضع 
ایران نیز نظراتی بس��یار متفاوت وجود دارد. عده ای 
از کارشناسان و نش��ریات نگرشی نسبتا خنثی و نه 
چندان جهت دار نسبت به این موضوع داشته اند. برای 
مثال، گری مک گیلورای، کارشناس ارشد مطالعات 
خاورمیانه و مدرس دانش��گاه ملبورن معتقد اس��ت 
کشورهای خاورمیانه و به ویژه ایران تاثیر مستقیمی 
از برگزی��ت نخواهند پذیرفت، چراکه نظرات لندن و 
تهران در خصوص مسائل مهمی چون درگیری ها در 
سوریه، مس��ئله فلسطین و... همچنان پایدار خواهد 
بود، اما می ت��وان پیش بینی کرد که میل به افزایش 
روابط تجاری بین دو کش��ور تا حدودی تحت تاثیر 
این خروج قرار خواهد گرفت. نشریه واشنگتن پست 
نیز در گزارشی می نویسد: اگرچه برخی کارشناسان 
معتقدن��د روند خ��روج بریتانی��ا از اتحادیه می تواند 
برای ایران ش��ادی بخش تلقی شود، اما باید در نظر 
داشت که س��فارت بریتانیا در ایران همچنان بسته 
است. درواقع این مسئله نشان می دهد روابط بین دو 
کش��ور هنوز وارد تحول مشخصی نشده و نمی توان 
انتظار داشت به طور ناگهانی وارد چرخه مثبت قابل 

مشاهده ای شود. 
برخی دیگر نگرش��ی خوش بینانه تر و به نفع ایران 
اتخاذ کرده اند. ش��پرد مالین، کارشناس اقتصادی در 
گفت وگو با اینترنش��نال بیزینس تایم��ز به احتمال 
گرم ش��دن روابط ایران و بریتانیا اشاره کرده و چنین 
استنباط می کند که بریتانیا پس از خروج از اتحادیه 
ن��ه تنها ملزم به رعایت برخی قوانین دس��ت و پاگیر 
تجاری نیس��ت، بلکه به سبب حفظ مواضع اقتصادی 
خود در تلاش خواهد بود به مدیریت تجاری بیشتری 
پرداخت��ه و محورهای تجاری خود با ایران را افزایش 
ده��د. پایگاه خبری المانیتور نیز ب��ا تیتر »چرا ایران 
از برگزیت هیجان زده ش��د« موضع گیری مش��ابهی 
اتخاذ کرده است. در بخشی از این گزارش به احتمال 
افزایش روابط بین دو کش��ور در ماه های آتی اش��اره 
ش��ده، به خصوص آنکه ای��ران در بخش های انرژی و 
صنعت نیاز به همکاری های زیرس��اختی با کش��وری 
چ��ون بریتانی��ا دارد و افزایش اس��تقلال بریتانیا در 
تصمیم گیری ه��ای دیپلماتی��ک و اقتصادی می تواند 
برای تحولات اقتصادی ایران نیز حائز اهمیت باشد. 

و در نهای��ت برخ��ی دیگ��ر معتقدن��د این خروج 
عوارض��ی منفی نیز خواهد داش��ت. خ��روج بریتانیا 
ت��لاش  ب��رای  مقدم��ه ای  می توان��د  اتحادی��ه  از 
کش��ورهای عرب حاش��یه خلیج فارس برای تمدید 
و تش��دید روابط شان با بریتانیا باشد؛ روابطی که گاه 
جهت گی��ری متضادی با مواضع جمهوری اس��لامی 
ای��ران دارد. اما در ی��ک جمع بندی کل��ی می توان 
چنی��ن برداش��ت کرد ک��ه اظهار نظ��ر در خصوص 
اث��رات برگزیت به ویژه برای کش��وری چ��ون ایران 
چندان س��اده نخواهد بود. موضوعاتی چالشی چون 
اقتصاد، روابط دیپلماتیک و تجاری، با گذشت زمان 
تحلیل هایی دقیق تر خواهند داش��ت و اکنون به جز 
گمانه زنی های متض��اد نمی توان اظهار نظری قطعی 

ارائه کرد. 

آزموده دیدگاه

اتاق  عضو  دانش��مند،  مسعود 
بازرگان��ی ته��ران معتقد اس��ت 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا 
ب��ه معنای خروج این کش��ور از 
تعهدات خود نیس��ت و تعهداتی 
که این کش��ور در قال��ب توافق 
هسته ای دارد، سر جای خودش 

است. 
برای خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپ�ا تبعات و آث�ار مثبت و 
اقتصادی و سیاس�ی  منف�ی 
بسیاری بر ش�مرده می شود. 
از آنجا ک�ه در موضوع توافق 
هس�ته ای یک�ی از طرف های 
اصلی ایران، کشور انگلستان 
بود، مسئله خروج این کشور 
از اتحادی�ه اروپا می تواند چه 
تأثیری بر برجام داشته باشد؟ 
تصور من این است که تفاوت 
چندان��ی نمی کن��د، زی��را ما با 
اتحادیه اروپا قرارداد نبس��ته ایم 
و با کش��ورهای انگلیس، فرانسه 

و آلمان به علاوه آمریکا، چین و 
روسیه به توافق رسیدیم. از آنجا 
که س��ه کشور از میان این شش 
کش��ور جزو اتحادیه اروپا بودند 
و ب��ه  هر ح��ال از آنج��ا که این 
منافع  حافظ  به عن��وان  اتحادیه 
هم��ه کش��ورهای اروپایی عضو 
اس��ت، در کنار اینها قرار گرفته 
بود. اما خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا به معنای خروج انگلیس از 
تعهدات خود نیس��ت و تعهداتی 
که این کش��ور در قال��ب توافق 
هسته ای دارد، سر جای خودش 
اس��ت و همچنی��ن توافقاتی که 
کش��ور ما در قالب برجام دارد، 

سر جای خودش است. 
از  بریتانی�ا  خ�روج  قاعدت�اً 
اتحادی�ه اروپا مدت زمانی به 
طول خواهد انجامید. در این 
م�دت ممکن اس�ت مس�ئله 
برج�ام متاثر از ای�ن رویداد 

شود؟ 

این در حالی اس��ت که خروج 
انگلی��س از اتحادیه اروپا حدود 
دو س��ال طول خواهد کش��ید، 
زیرا نخس��ت وزیر جدید انگلیس 
وزارتخان��ه جدی��دی را ب��ه نام 
وزارت خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا تأس��یس کرده اس��ت و تا 
زمانی که این وزارتخانه ش��کل 
بگی��رد و آغ��از ب��ه کار کن��د و 
جدای��ی اتف��اق بیفتد ب��ه نظر 
می رس��د که ح��دود دو س��ال 
به ط��ول بینجام��د. بنابراین در 
ای��ن دو س��ال نمی توان��د اتفاق 
چندانی برای ما رخ دهد. مسائل 

کش��ورمان در م��ورد برج��ام با 
اتحادیه اروپا قابل حل اس��ت و 
ندارد.  پیچیدگی ه��ای خاص��ی 
به عب��ارت دیگر چه انگلیس در 
اتحادیه اروپا باقی بماند و چه از 
آن خارج ش��ود و چه در پروسه 
جدا ش��دن از این اتحادیه باشد، 
تغییری در ای��ن تعهدات و قرار 
و مدارهای��ی ک��ه بی��ن ایران و 
اتحادیه اروپا و کش��ور انگلستان 

وجود دارد، ایجاد نمی شود. 
پی�ش از خ�روج انگلی�س از 
اتحادیه اروپا بیش�تر بانک ها 
برای سرمایه گذاری در داخل 
ایران مردد بودند و پیش بینی 
خ�روج  از  پ�س  می ش�ود 
انگلی�س این تردید بیش�تر 
شود. تحلیل شما در رابطه با 

این موضوع چیست؟ 
ابتدا  از  تأثیری ن��دارد، زی��را 
انگلی��س ب��ه آمریکا چس��بیده 
بود و الان هم چس��بیده است، 

بنابراین هر تصمیمی که آمریکا 
بگی��رد، انگلیس هم دنباله رو آن 
اس��ت. در حال حاض��ر که نظام 
بانک��ی آمریکایی هم ب��ا ما کار 
نمی کن��د، نظام بانک��ی انگلیس 
هم با م��ا کار نمی کند. بنابراین 
تص��ور می کنم که چ��ه انگلیس 
در اتحادی��ه اروپا باق��ی بماند و 
چه از آن خارج ش��ود، به نوعی 
دنباله رو تصمیمات آمریکاست و 
در این میان کش��ور آلمان سعی 
می کند نق��ش متعادل کننده ای 
را بی��ن اروپا و آمریکا بازی کند. 
روسیه و چین هم که نقش های 
متفاوت��ی را دارن��د و بنابرای��ن 
تصور نمی کنم خروج انگلیس یا 
تداوم حضور آن در اتحادیه اروپا 
تأثیری داشته باشد. در مجموع 
خروج بریتانی��ا از اتحادیه اروپا 
هیچ تأثیری بر توافق هس��ته ای 
و برجام ن��دارد و همان وضعیت 

سابق حاکم خواهد بود. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

تأثیر خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا بر توافق هسته ای بررسی می شود

برگزیت؛ بی تأثیر بر نتایج برجام

عل��ی قانع، عضو هی��أت نمایندگان اتاق 
ای��ران و عض��و هیات مدی��ره فدراس��یون 
صادرات انرژی معتقد اس��ت ک��ه باوجود 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا سیاست های 
کلی و کلان این کشور موضوعی نیست که 
دچار تغییرات اساسی شود و مسئله توافق 

هسته ای هم از جمله آنهاست. 
برخ�ی معتقدن�د خ�روج بریتانی�ا از 
اتحادی�ه اروپ�ا می توان�د ب�ر تواف�ق 
هس�ته ای تأثیر بگ�ذارد و برخی دیگر 
اعتق�اد دارند که این روی�داد تاریخی 
نمی توان�د تأثی�ری بر برج�ام بگذارد. 
ش�ما با کدام یک از این نظریات موافق 

هستید؟ 
ام��روزه در دنیا موض��وع دهکده جهانی 
مطرح اس��ت و ارتباط��ات در دنیای امروز 
بس��یار ب��ه هم نزدیک اس��ت. اگ��ر با این 
فرضیه به این موضوع ن��گاه کنیم طبیعتا 
خ��روج بریتانیا از اتحادیه اروپا و همچنین 
سایر مسائلی که در اطراف ما اتفاق افتاده 
اس��ت، می تواند بر وضعیت کش��ورمان در 
ابعاد مختلف و از جمله توافق هس��ته ای و 

برجام تأثیر بگذارد. 
به نظ�ر ش�ما خروج 
اتحادی�ه  از  بریتانی�ا 
اروپ�ا می تواند توافق 
هس�ته ای میان ایران 
و گروه 1+5 را متزلزل 

و شکننده کند؟ 
صحبت هایی  معمولاً 
جری��ان  در  ک��ه  را 

انتخابات ه��ا و رفراندوم ها مطرح می ش��ود 
را نباید جدی گرف��ت، زیرا این صحبت ها 
مص��رف انتخابات��ی دارد و ممک��ن اس��ت 
سخنان زیادی مطرح شود. نمونه بارز این 
موضوع س��خنان اخیر دونالد ترامپ است 
که حتی بس��یاری را ترسانده است اما در 
صورتی که این فرد به عنوان رئیس جمهور 
آمریکا وارد کاخ س��فید شود باید آن زمان 
دید که چه تفکراتی دارد و چه اقداماتی را 

انجام می دهد. 
در همی��ن رابط��ه در آن مقط��ع زمانی 

که می خواس��تند رفراندوم خروج بریتانیا 
از اتحادی��ه اروپا را برگزار کنند س��خنانی 
در م��ورد برجام ه��م مطرح ش��د اما این 
موضوع��ات تعیین کننده نیس��ت و قاعدتاً 
پ��س از تش��کیل کابینه جدی��د انگلیس 
ه��م، ای��ن کش��ور مجبور اس��ت ک��ه به 
تعه��دات بین المللی خود پایبند باش��د و 
این تعه��دات بین المللی اس��ت که اجازه 
نخواهد داد کش��ورها به شکل مستقل هر 
کاری که می خواهن��د انجام دهند. باید به 
این موضوع توجه داشته باشیم که باوجود 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا سیاست های 
کلی و کلان این کشور موضوعی نیست که 
دچار تغییرات اساسی شود و مسئله توافق 

هسته ای هم از جمله آنهاست. 
برخی معتقدند به دنبال خروج بریتانیا 
از اتحادی�ه اروپا می�دان داری آمریکا 
در مس�ئله تواف�ق هس�ته ای و اجرای 
مف�اد آن پررنگ تر خواهد ش�د. ش�ما 
ای�ن موض�وع را تا چه ان�دازه محتمل 

می دانید؟ 
در سیاست موضوعی که وجود دارد این 
است که تمام کش��ورها می خواهند در هر 
حال امتی��از لازم را بگیرند 
و اگ��ر از ای��ن نظر ب��ه این 
ن��گاه کنیم، ممکن  موضوع 
اس��ت این اتف��اق رخ بدهد. 
البت��ه ما ه��م اگ��ر بتوانیم 
عاقلان��ه رفت��ار کنی��م و در 
دنیا طرف ه��ای پر قدرت را 
در جبه��ه خودمان داش��ته 
باش��یم، طبیعتا تأثیر چنین کش��ورهایی 
بس��یار مه��م خواهد بود. به عب��ارت دیگر 
اگر بتوانی��م افکار عمومی دنی��ا را با خود 
هم��راه کنیم، ب��ه نفع مان خواه��د بود و 
تأثی��ر خودمان را خواهیم گذاش��ت. آنچه 
مسلم اس��ت بریتانیا تعیین کننده سیاست 
کلی جهان در تمام زمینه ها نیس��ت و تنها 
یک کش��ور است مانند کشورهای دیگر اما 
کشور قدرتمندی است و توان تأثیرگذاری 
بالای��ی دارد ام��ا کش��ور ما ه��م می تواند 

تأثیرات خود را بگذارد. 

علی اصغ��ر جمع��ه ای، رئی��س ات��اق 
بازرگانی س��منان معتقد است کشورمان 
بای��د بتواند از فرصت برگزیت اس��تفاده 
کند و حتی ش��رایطی را به وجود بیاورد 
که کمی فشارهای آمریکا را از این طریق 

کمرنگ کند. 
انگلیس از کش�ورهای تأثیرگذار در 
روند مذاک�رات هس�ته ای و حصول 
توافقات بود. ب�ا توجه به اینکه بحث 
خ�روج بریتانی�ا از اتحادی�ه اروپ�ا 
مطرح است، به نظر شما این موضوع 
می تواند تأثیری بر توافقات هسته ای 

ایران و اجرای برجام داشته باشد؟ 
م��ن تص��ور می کنم که خارج ش��دن 
بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپ��ا نمی تواند اثر 
منف��ی و خاصی داش��ته باش��د. کش��ور 
انگلستان خود را از ایام قدیم یک قدرت 
و دارای اثرگ��ذاری در دنی��ا می دان��د، 
همان ط��ور که به آن لقب اس��تعمار پیر 
را داده اند و بنابراین برداش��ت ش��خصی 
من این اس��ت که اگر م��ا بتوانیم از این 
فرصت اس��تفاده کنیم و زیرکی به خرج 
بدهیم، ش��اید به نفع ما باشد که اندکی 

فشارهای آمریکا را از 
کمرنگ  طری��ق  این 

کنیم. 
ش�ما  بنابرای�ن 
خ�روج  معتقدی�د 
اتحادیه  از  بریتانیا 
بر  نمی تواند  اروپ�ا 
هس�ته ای  تواف�ق 

ایران چندان اثرگذار باشد؟ 
اگر حتی خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
مشکلاتی را هم برای توافق هسته ای به 
وج��ود بیاورد، از این اوضاع نامناس��ب تر 
نمی ش��ود که باوجود توافقات خوبی که 
در برج��ام حاصل کرده ای��م، آمریکا در 
ح��ال به هم زدن برخی معاملات اس��ت 
و مس��ائل دیگ��ری مانند حقوق بش��ر و 
دفاع موش��کی ایران را مط��رح می کند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که ش��رکت ها و 
کش��ورها و حتی بانک های اروپایی این 

ریس��ک را نمی کنند که م��ورد تحریم و 
فش��ار آمریکا قرار بگیرند. همچنین اگر 
نگاهی به معاملات هواپیماهای بویینگ 
داشته باشید متوجه می شوید که شرکت 
بویینگ مش��کلی برای معامل��ه با ایران 
نداش��ت اما به محض آنکه کنگره آمریکا 
این موضوع را اع��لام کرد که هواپیمای 
بویینگ هم می تواند موشک حمل کند، 
ش��رکت بویینگ هم دچ��ار تردیدهایی 

شد. 
در همین رابط��ه اگر بتوانیم به نحوی 
که حاکمیت و سیاس��تمداران می دانند 
از ش��رایط استفاده کنیم و مقداری قوت 
قلب به اروپایی ها بدهیم، کشور انگلیس 
ه��م در ش��رایط پس��اتحریم وارد برخی 

معاملات با ما خواهد شد. 
برخ�ی معتقدن�د برگزی�ت می تواند 
اقتص�اد دنیا را متزل�زل کند و حتی 
ای�ن  در  آمری�کا  رئیس جمه�وری 
زمینه اظهارنظری داش�ته است. این 
نگرانی ه�ا تا چه ان�دازه می تواند بجا 

باشد؟ 
برگزی��ت نمی توان��د اقتص��اد دنی��ا را 
متزلزل کن��د بلکه می تواند 
اثرگذار باش��د به این عنوان 
ک��ه انگلی��س نقش آفرینی 
بازی ه��ای  در  بیش��تری 
و  باش��د  داش��ته  اقتصادی 
ارتباطات بیشتری را برقرار 
کند. به این معنا که تقریباً 
در  آمری��کا  می��دان داری 
مسائل اقتصادی را می تواند متزلزل کند. 
زمانی که بریتانیا عض��و اتحادیه اروپا 
ب��ود، ملزم ب��ه رعایت قواع��دی بود که 
اتحادیه اروپ��ا آنها را تصویب می کرد اما 
در حال حاضر که این کش��ور از اتحادیه 
اروپا منفک می شود بر مبنای سیاست و 
منافع خود اقدام به نقش آفرینی می کند 
و ممکن است در کوتاه مدت هم خودش 
کمی ضرر کند ولی همان طور که اش��اره 
کردم، می تواند براس��اس منافع خودش 

نقش آفرینی کند. 

علی قانع: 
سیاست های کلان بریتانیا تغییر نمی کند

علی اصغر جمعه ای: 
ایران از فرصت برگزیت استفاده کند
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دسترسی به اینترنت جزئی از 
حقوق بشر شد

س��ازمان ملل متحد اعلام کرد از 
این پس دسترس��ی ب��ه اینترنت 
بخش��ی از حقوق بش��ر است. در 
تعریف رس��می، اینترنت سیستم 
جهانی ش��بکه های کامپیوتری متصل به هم است که 
از IP استفاده می کند. به این ترتیب امکان وصل شدن 
میلیاردها دس��تگاه در سراسر جهان به یکدیگر فراهم 

می شود. 
براساس اعلام سازمان ملل ایجاد مانع در دسترسی به 

اینترنت، تعدی به حقوق بشر و محکوم است. 
در طول سه دهه گذشته استفاده جهانی از اینترنت 
باسرعتی خیره کننده افزایش یافته است. در طول این 
سال ها میلیاردها عکس، پست، ایمیل و داستان با کمک 

اینترنت در فضای مجازی منتشر شده است. 
باوج��ود اینکه میلیاردها نفر از م��ردم جهان اکنون 
به اینترنت دسترس��ی دارند، هنوز بس��یاری از مردم از 
جمله بخش بزرگی از ساکنان کشورهای درحال  توسعه 
نمی توانن��د از اینترنت اس��تفاده کنند. از طرفی برخی 
کش��ورها هم هستند که تلاش می کنند محتوای قابل 

 دسترس برای کاربران را کنترل یا محدود کنند. 
اکنون بیش از 3میلی��ارد و 418میلیون نفر از مردم 
جه��ان ب��ه اینترنت دسترس��ی دارند. اما آمار س��ایت 
Digital Trends  نشان می دهد که هنوز 60درصد 

مردم جهان محروم از اینترنت هستند. 
در تعداد کمی از کش��ورهای توس��عه یافته تنها یک 
نفر از هر 10 نفر دسترس��ی معمول ب��ه اینترنت دارد 
و به طورکلی مردان بیش��تر از زنان ب��ه اینترنت وصل 
می ش��وند. اینترنت همچنین برای ثروتمندان راحت تر 

قابل دسترسی است. 
حقوق بشری شدن اینترنت نشان می دهد کشورهای 
مختلف باید رویک��ردی جامع مبتنی بر رعایت حقوق 
بشر هنگام ارائه و گسترش دسترسی به اینترنت داشته 

باشند. 

Pokemon go  رکورد دانلودهای 
اپل را شکست

 Pokemon بازی 
دانل��ود  در   go
اپل  اپلیکیشن های 
رک��ورد شکس��ت و حالا به یک تج��ارت بزرگ تبدیل 
شده است. بنابراین تعجبی ندارد که علاقه مندانش بار 
اضافی به سرورها تحمیل کنند یا در خیابان ها ببینیم 
که یک نفر درحالی ک��ه به تلفن همراهش زل زده، در 

حال دویدن در خیابان است. 
اپل اعلام کرد در نخستین هفته از آمدن این بازی به
App Store ، دانلود این بازی رکورد شکست، هرچند 
عدد دقیقی از میزان دانلود این بازی ارائه نکرده است. 

کم��ی بع��د از آن یعنی در روز شش��م ج��ولای نیز 
Pokemon go  به محبوبت ترین اپلیکیش��ن رایگان 
 App Store اپل برای دانلود از ابتدای ش��روع به کار
تبدیل شد. این بازی روی سایر اپلیکیشن های مرتبط 
با این بازی نیز تاثیر گذاشته است. سومین اپلیکیشن 
رایگان محبوب در آمریکا حالا Poke Radar اس��ت 
که به کاربر ب��ازی Pokemon go کمک می کند تا 
Pokemon  هایی را که در نزدیکی اش هستند بیابد. 

این بازی همچنین در Google Play محبوب ترین 
اپلیکیشن است. 

موسس��ه تحلیلگ��ر  گذش��ته،  هفت��ه   اواس��ط 
 Pokemon ب��رآورد کرد که  Needham & Co 
Go می توان��د در یک��ی، دو س��ال آینده ب��رای اپل 
3میلیارد دلار درآمد داش��ته باش��د. اگرچه این بازی 
رایگان اس��ت اما اپ��ل و گوگل از تمام��ی خریدهای 

درون برنامه ای سود می برند. 
موسس��ه Needham اعلام ک��رد طبق تحقیقات 
انجام ش��ده کارب��ران سیس��تم عامل iOS بیش��تر از 
دانل��ود  را   Pokemon Go ب��ازی  اندرویدی ه��ا 
Senso r  یی کنن��د. همچنین طبق اعلام ش��رکت
Tower ب��ازی محب��وب این روزها تاکن��ون بیش از 
35میلی��ون دلار درآمد خالص نصیب س��ازندگانش 
کرده است. همچنین طبق اعلام این شرکت، کاربران 
ح��الا بیش��تر از اینکه وقت ش��ان را در ش��بکه های 
اجتماع��ی محبوبی چ��ون فیس بوک، اس��نپ چت و 

توییتر بگذرانند، Pokemon Go بازی می کنند. 

کمیته المپیک ایالات متحده قصد دارد جلوی اس��تفاده از هشتگ های رسمی توییتر 
مثلTeamUSA# وRio2016# را در ش��رکت هایی که اسپانس��ر رس��می مسابقات 

المپیک 2016 ریو نیستند، بگیرد. 
طی چند هفته اخیر، کمیته المپیک ایالات متحده به ش��رکت هایی که از ورزشکاران 
حمایت می کنند، اما رابطه تجاری با این کمیته یا کمیته بین المللی المپیک ندارند، چند 

نامه ارسال کرده و نسبت به سرقت مالکیت معنوی هشدار داده است. 
این رویکرد سخت گیرانه برای حمایت از اسپانسرهای قدرتمند و دست و دلبازی چون 
کوکاکولا، مک دونالد، پی اند جی، ویزا و سامسونگ که در حال حاضر دنیای بازاریابی را 

به دست گرفته اند، طراحی شده است. 
اس��تفاده از هشتگ های علامت تجاری از س��ال 2013 در آمریکا امکان پذیر شده، اما 
وکلای مالکیت حقوقی می گویند کمیته المپیک این کشور اشتباه می کند که سعی در 

وضع قانون برای این هشتگ های توییتری دارد. 
مای��ک تری یک��ی از وکلای مالکیت حقوقی می گوید: »تخلف در اس��تفاده از علامت 
تجاری زمانی رخ می دهد که طرفی دیگر از یک علامت تجاری استفاده کند و مردم آن 
را با منبع تولیدکننده محصول یا سرویس��ی که در تبلیغات آن محصول مورد اس��تفاده 
قرار می گیرد، اش��تباه بگیرند. وقتی کسی از هشتگ استفاده می کند، چنین اتفاقی رخ 
نمی دهد. کسی محصول یا سرویسی را با استفاده از هشتگ نمی دزدد فقط در یک جای 
عمومی دارد مشخص می کند که دقیقا از چه حرف می زند. چطور کسی بدون استفاده از 

Rio2016#  می تواند نشان دهد که از المپیک 2016 ریو حرف می زند؟«

کمیت��ه المپیک ایالات متحده در صورتی می تواند پرونده اس��تفاده از علامت تجاری 
را راه بیندازد که یک ش��رکت خودش را به عنوان یکی از اسپانس��رهای اصلی مسابقات 
المپیک جا بزند، اما اکثر شرکت هایی که از این هشتگ ها استفاده می کنند، می خواهند 

برای ورزشکاران آرزوی موفقیت کنند. 
در نامه کمیته المپیک ایالات متحده همچنین آمده که شرکت ها )به غیر از آنهایی که 
در رس��انه های خبری حضور دارند( نمی توانند به هیچ یک از نتایج المپیک اشاره کنند 
یا هر آنچه را از صفحه رس��می المپیک در فضای مجازی منتش��ر می شود، به اشتراک 
بگذارند. کمیته المپیک ایالات متحده در این مورد هم اشتباه می کند؛ هیچ قانونی برای 
اعلام نتایج ورزش��ی وجود ن��دارد. به علاوه اینکه ایجاد محدودی��ت برای توییت دوباره 
پس��ت ها در بستر رس��انه های اجتماعی اصلا با عقل جور در نمی آید؛ این رسانه ها برای 

اجتماعی بودن طراحی شده اند. 
در المپیک قبلی هم ورزشکاران اجازه توییت درباره اسپانسرهای غیررسمی مسابقات 
را نداش��تند و شرکت هایی که اسپانسر این رویداد نبودند، اجازه استفاده از ورزشکارانی 
را که در آن دوره برای حضور در تبلیغات ش��رکت های حامی قرارداد داش��تند، دریافت 
نمی کردن��د. همه اینها ب��ه قانون 40 مربوط به قوانین المپیک برمی گردد که در س��ال 
2015 از این حالت سختگیرانه اش کمی بیرون آمد. در آن سال ورزشکاران اجازه حضور 
در تبلیغات ش��رکت هایی )که حامی مس��ابقات نبودند( را دریافت کردند که در آن هیچ 

اشاره ای به مسابقات المپیک نمی شود.
 منبع: گاردین

کمیته المپیك آمریکا:

 فقط اسپانسرها می توانند از هشتگ های 
المپیك استفاده کنند

20س��ال دیگ��ر، میلیاردر ه��ا 10 براب��ر 
پولدار تر از بیل گیتس خواهند بود. به گفته 
یکی از چهره های مطرح س��یلیکون ولی، در 
سال های آینده افرادی در دنیا وجود خواهند 
داش��ت که دارایی آنها از م��رز هزار میلیارد 
دلار می گ��ذرد. چنین چیزی را تاریخ بش��ر 

هرگز به خود ندیده  است. 
شاید اگر بدانید که بیل گیتس،  بنیانگذار 
مایکروس��افت، با 75میلیارد دلار صدرنشین 
لیس��ت ثروتمندترین ه��ای جه��ان اس��ت، 
برایتان غیر قابل تصور باش��د که کسی 10 تا 

15 برابر بیل گیتس ثروت داشته باشد. 
سام آلتمن، کارآفرین مطرح سیلیکون ولی 
 ،AirBnB و  باک��س  دراپ  بنیانگ��ذار  و 
پیش بینی ک��رده که ثروتمندان س��ال های 
آین��ده ه��زاران میلی��ارد ث��روت خواهن��د 
داش��ت که تاکن��ون روی کره زمین س��ابقه 
نداشته اس��ت. او در گفت وگ��و ب��ا س��ایت

TechInsider، توضی��ح داده  ک��ه ما خود 
را ب��رای زندگی در جهانی آم��اده می کنیم 
میلی��ارد دلار  ثروتمندان��ش ه��زاران  ک��ه 
ث��روت دارند. از نظر خ��ود او هم این رخداد 
غیر منصفانه  اس��ت، اما باید به روند جهان با 

این رویه تن داد. 
ب��ه عقیده ب��اب ل��ورد، وکی��ل آمریکایی 
متخصص در ح��وزه نابراب��ری مالیاتی، این 
تغیی��ر بزرگ در میزان دارای��ی افراد، 20 تا 
30 س��ال دیگر رخ خواهد داد. پیش از بیل 
گیت��س، جان دیویس راکفل��ر امپراتور نفت 

دنی��ا، ثروتمند تری��ن آدم روی زمین بود. او 
با ثروت یک میلیارد دلار به عنوان نخس��تین 

ثروتمند آمریکا شناخته شد. 
اما آین��ده دیگ��ر از آن میلیاردر های بازار 
و صنع��ت نف��ت نیس��ت. ثروت در دس��ت 
پرچ��م داران تکنولوژی های روز دنیا هس��ت 
و خواه��د مان��د. چهره های��ی مث��ل مارک 
ال��ون  و  فیس ب��وک  موس��س  زاکرب��رگ، 
موسک، مدیر شرکت تس��لا امروزه به عنوان 
ش��ناخته  تکنول��وژی  دنی��ای  ثروتمن��دان 
می ش��وند. س��رمایه گذاران این عرصه که در 
حال حاضر بیش��تر آمریکایی ها و اروپایی ها 
هس��تند، در آینده از چی��ن،  هند و آفریقای 
جنوبی خواهند بود. اینها قرار اس��ت دنیای 

تکنولوژی را قبضه کنند. 
رقاب��ت از همی��ن حالا و چه بس��ا از چند 
س��ال پیش آغاز شده  اس��ت. 15 سال است 
که تکنولوژی، نه فقط در مایکروسافت، بلکه 
در ده ه��ا ش��رکت حرفه ای دیگ��ر نیز وجود 
دارد. پنج ش��رکت از بهترین ها، اپل، گوگل، 
آمازون،  مایکروسافت و فیس بوک به تنهایی 
وزن بیشتر شاخص بورس Cac40  را از نظر 
س��رمایه گذاری به خود اختصاص می دهند. 
همان چیزی که به ثروت پدیدآورندگان شان 
می انجامد. ش��اخص بورس Cac40، یکی از 
ش��اخص های اصلی گروه بورس اوراق بهادار 

یورونکست است. 

برگی تازه از تاریخ کره زمین ورق 
خواهد خورد

اما ای��ن هنوز ابت��دای راه آین��ده دار این 

عرصه پول س��از اس��ت. با توجه ب��ه گزارش 
مرکز اقتصادی Credit Suisse  سوییس، 
ث��روت جهانی در س��ال های آینده به حدی 
می رسد که تاریخ تاکنون به خود ندیده است. 
با توجه به پیش��رفت فعلی ثروت جهانی، تا 
دو نس��ل آینده، تع��داد میلیونر های دنیا به 
یک میلی��ارد نفر خواهد رس��ید. در بهترین 
حالت این سناریو، تعداد میلیونر های دنیا تا 
اندازه  زیادی رایج خواهد بود و در این میان 
چندی��ن میلیاردر هم وجود خواهد داش��ت. 
اگ��ر چنین س��ناریویی در جه��ان رخ دهد، 
وضعیت دنیا دیدنی  خواه��د بود. ثروت این 
افراد در آینده معادل ثروت یک کشور  بزرگ 
خواهد بود. به عنوان مثال در س��ال 2015، 
تولید ناخالص داخلی تنها 15 کشور دنیا، به 
یک تریلیون دلار رسیده است. یک میلیاردر 
در 20 تا 30 س��ال آین��ده از اندونزی،  هند 
یا حتی س��وییس هم ثروتمند تر اس��ت. این 
دارایی بدون ش��ک، فاصله طبقاتی زیادی را 

به وجود خواهد آورد. 
س��ام آلتم��ن، درب��اره چنین س��ناریویی 
در آین��ده این گون��ه توضی��ح می دهد: »من 
فک��ر می کنم که ما باید چنین ش��رایطی را 
بپذیری��م. باید ب��رای ما قابل پذیرش ش��ود 
ک��ه  در آینده برخی افراد بس��یار بیش��تر از 
س��ایرین پول خواهند داش��ت. ای��ن توافق، 
ضمانتی برای اطمینان از دسترس��ی به یک 
س��طح مطلوب و اس��تاندارد زندگی خواهد 
ب��ود،  اما هنوز هی��چ ایده ای ن��دارم که این 
 سوسیالیس��م ایده آل در آین��ده چگونه کار 

خواهد کرد.«

ح��الا درس��ت یک ماه اس��ت ک��ه از رأی 
مردم بریتانیا به خروج این کش��ور از اتحادیه 
اروپ��ا می گذرد و کس��ب وکارهای بریتانیایی 
در نتیج��ه برگزیت آس��یبی ج��دی متحمل 

شده اند. 
داده های تازه موسس��ه معتبر مارکیت که 
روز جمعه منتشر شد، نشان می دهد خروجی 
فعالی��ت م��اه ج��ولای کارخانه ه��ا و مراکز 
خدماتی از زمان بحران مالی جهانی در سال 

2009 بدترین نتایج را ثبت کرده است. 
کری��س ویلیامس��ون، اقتص��اددان ارش��د 
مؤسس��ه مارکی��ت ای��ن وضعی��ت را »زوال 

غم انگیز در اقتصاد« نامیده است. 
بررسی ش��اخص مدیران خرید در مؤسسه 
مارکیت که میزان فروش، بیکاری، موجودی 
کالاها و قیمت ها را بررس��ی می کند، نش��ان 
داد که این ش��اخص از 52/3 در ماه ژوئن به 
47/4 در ماه جولای رسیدکه کمترین میزان 

در هفت سال گذشته است. 
80درصد اقتصاد بریتانیا را بخش خدمات 
تش��کیل می دهد و مطالعه شاخص های این 

بخ��ش به خوبی نش��ان از آس��یب  جدی این 
بخش دارد. کارخانجات بریتانیایی نیز در یک 
ماه گذش��ته آسیب زیادی را تحمل کرده اند. 
ش��اخص  تولی��د مارکیت بع��د از برگزیت به 
پایین ترین س��طح خود در سه سال گذشته 

رسیده است. 
ارزش پوند نیز از زمان همه پرس��ی تاکنون 
12درصد نسبت به دلار کاهش داشته است. 
ارزش پون��د البت��ه پیش از انتش��ار گزارش 
مارکی��ت 0/3درصد افزایش یاف��ت و بعد از 
انتش��ار این گزارش دوباره 0/4درصد کاهش 

پیدا کرد. 

قیمت بلیت اتوبوس)ریال(

سناریویی برای 20 سال آینده زمین

وضعیت ثروتمندان در آینده 

مطالعات مؤسسه مارکیت نشان داد

زوال اقتصادی در انتظار بریتانیای پسابرگزیت

از ش��نبه گذش��ته، احتمالا اخبار مربوط به کودتای ترکیه را تا پایان شکست کودتا 
دنبال کردید و همچنین خبر هایی هم از پیامد های دنباله دار خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا به گوش تان خورده اس��ت. س��روصدا هایی هم از بازی  هیجان انگیز پوکمون گو و 
تبی که میان طرفداران بازی های موبایل به وجود آورد، در س��ایت ها و روزنامه ها بلند 
شد. اگر فرصت دنبال کردن اخبار جالب اقتصادی دنیا را در هفته گذشته نداشته اید، 

با ما همراه شوید تا مرور کوتاهی به این اخبار داشته باشیم. 
کودت�ای ترکی�ه : روز جمعه 15 جولای، ارتش ترکی��ه کودتایی علیه دولت رجب 
طیب اردوغان ترتیب داد که البته نافرجام ماند. کودتای ترکیه و اقدامات تروریس��تی 
اخیر در این کش��ور، گردش��گری ترکیه را به ش��دت تحت تأثیر ق��رار داد و با کاهش 
چش��مگیری روبه رو شد. صنعت گردشگری، با 31 میلیارد دلار درآمد در سال 2015، 
یکی از امید های اقتصاد ترکیه است. در حالی که در سه ماه نخست سال، درآمد ترکیه 

از گردشگری 16/5 درصد کاهش داشته است. 
برگزیت: به نظر می رس��د داس��تان برگزیت تمامی ندارد. در هفته ای که گذش��ت، 
بریتانیا اعلام کرد که از ریاس��ت دوره ای اتحادیه در س��ال 2017 کناره گیری می کند. 
ریاس��ت دوره ای اتحادیه اروپا، هر ش��ش ماه میان 28 کشور عضو اتحادیه در گردش 
اس��ت. بلژیک برای جایگزینی اعلام آمادگی کرده  اس��ت. ترزا می، نخست وزیر جدید 
دولت بریتانیا، درباره خروج نهایی بریتانیا از اتحادیه با صاحبان کس��ب و کار و مش��اغل 
ولز، اسکاتلند و ایرلند شمالی مذاکره خواهد کرد. همچنین، وزیر برگزیت بریتانیا اعلام 
ک��رد که این دولت،  ماده 50 قرارداد لیس��بون را که بر خ��روج اعضای اتحادیه نظارت 
می کن��د، از اوایل س��ال 2017 فعال خواهد کرد. طبق این قرارداد، انگلیس دو س��ال 

فرصت دارد تا بر سر مسائل خروج از اتحادیه با بروکسل مذاکره کند. 
عربس�تان: پس از سقوط قیمت نفت و کسری بودجه  بی سابقه ای که سال گذشته 
عربس��تان تجربه کرد، این کشور برنامه چشم انداز 2030 را با اهداف بلندپروازانه ارائه 
داد. در هفته گذشته، در راستای اهداف این چشم انداز، عربستان اعلام کرد قصد دارد 
تا دو سال آینده 15حامل بزرگ نفت به ناوگان کشتیرانی خود اضافه کند. بودجه این 

سرمایه گذاری 1.5میلیارد دلار خواهد بود. 
افزای�ش گرم�ای هوا: به گزارش س��ازمان ملل متحد، تغییرات آب و هوا تا س��ال 
2050، بهره وری 43 کش��ور دنیا را به ش��دت تحت تأثیر قرار می دهد. براس��اس این 
مطالعه، گرم ش��دن هوای کره زمین تنها یک پدیده زیست محیطی نخواهد بود، بلکه 
اقتصاد را هم تحت تاثیر قرار می دهد و تا پایان سال 2030، میلیون ها میلیون یورو به 

اقتصاد جهانی خسارت وارد می کند. 
بازی پوکمون گو: شرکت ژاپنی  بازی های رایانه ای نینتندو، دنیای بازی های رایانه ای 
را با س��اخت و ارائه بازی پوکمون گو متحول کرده است. شرکت نینتندو سرمایه خود 
را طی یک هفته دوبرابر کرد. روز سه ش��نبه هفته گذش��ته سرمایه این شرکت در بازار 
بورس توکیو به 38میلیارد و 400میلیون یورو رس��ید. براساس توافق شرکت نینتندو 
و اپل، 30درصد از س��هم فروش این بازی نصیب این ش��رکت می شود. پس از گذشت 
دو هفته از ورود بازی پوکمون گو به بازار، یک س��ایت تخصصی اپلیکیشن  موبایل هم 

به نام AppAnnie، درآمد بازی پوکمون گو را یک میلیارد دلار برآورد کرده است. 

از کودتای ترکیه تا پوکمون گو
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دور دنیا

جدول امروز

س�ازمان گردش�گری جهانی سازمان ملل متحد با امضای توافق نامه ای اعلام کرد که به بخش گردشگری آسیب خورده ترکیه از بمب گذاری ها و کودتای نافرجام کمك 
خواهد کرد. این سازمان برای بهبود وضعیت استراتژی و بازاریابی ترکیه مشاوره تخصصی در اختیارش خواهد گذاشت.
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VIP 25 نفره VIP 30 نفره درجه 1 درجه 2 معمولی   مقصد )از مبدا تهران(

385,000 325,000 240,000 185,000 80,000 تبریز

275,000 230,000 170,000 120,000 60,000 اصفهان

575,000 480,000 350,000 265,000 100,000 اهواز

720,000 605,000 430,000 385,000 175,000 زاهدان

385,000 325,000 230,000 205,000 65,000 کرمانشاه

245,000 185,000 140,000 95,000 40,000 ساری
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