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 رئیس انجمن انبوه‌سازان مسکن تهران
در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

 مسکن قسطی را با محوریت
دفاتر اسناد ادامه می‌دهیم

دوکاندیدای هم‌وزن در بستری دموکراتیک رقابت کردند

رأی به مسئولیت‌پذیری
و چابکی اتاق

3

باش��گاه‌های فوتبال لیگ برت��ر انگلیس در آخری��ن روز از فرصت 
نقل‌وانتقالات امس��ال بیش از 155 میلیون پوند هزینه کردند تا مبلغ 
کل خریدوفروش‌‌های تابس��تانی امس��ال لیگ جزیره به یک میلیارد 

و 165میلی��ون پوند برس��د.  تیم‌های حاض��ر در لیگ برتر 
انگلیس تا ساعت 8:30 صبح روز پایانی نقل و انتقالات...

این فوتبال میلیارد پوندی

3 ذی‌الحجه 1437 - سـال سوم
شماره 597- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

راه پر‌پیچ و خم شفافیت مالیاتی
راهکارهای شناسایی درآمدهای پنهان برای اخذ مالیات بررسی می‌شود

ب��ه گفت��ه رئیس س��ازمان ام��ور مالیاتی، این س��ازمان 
به دنبال شناس��ایی مودیانی اس��ت که هیچ پرونده‌ای در 
س��ازمان امور مالیات��ی ندارند و این در حالی اس��ت که با 
شناس��ایی مالیات‌های پنهان اقتصادی بین ۱۴ تا ۳۰ هزار 
میلی��ارد توم��ان به مجم��وع مالیات کش��ور اضافه خواهد 
ش��د. اما کارشناس��ان معتقدند که راه پر پیچ و خمی برای 
شناس��ایی درآمده��ای پنهان و اخذ مالی��ات از آنها وجود 

دارد، هرچند در راس��تای اجرای طرح جامع نظام مالیاتی 
باید مقاومت‌ها و مش��کلات به تدریج از بین برود. در واقع 
استدلال کارشناسان این اس��ت که مقابله با موانع موجود 
و پیش��برد اهداف جامع مالیاتی کمک بسیار بزرگی برای 
شفافیت مالیاتی و معاملاتی مودیان خواهد بود. در همین 
ح��ال برخی دیگ��ر از صاحبنظران بر این عقیده هس��تند 
ک��ه مهم‌ترین اقدام��ی که دولت می‌تواند برای شناس��ایی 

درآمده��ای پنهان و اخذ مالیات انجام دهد، آزاد‌س��ازی و 
رقابتی کردن اقتصاد است. در عین حال گفته می‌شود که 
حذف معافیت مالیاتی بنیادها و موسس��ات مالی وابسته به 
افراد نظامی و بخش نظامی، می‌تواند درآمد مالیاتی دولت 
را ت��ا حدود 1/5 برابر افزایش دهد. »فرصت امروز« در این 

گزارش راهکارهای شناس��ایی درآمدهای پنهان 
15برای اخذ مالیات را بررسی کرده است. 

سرمقـاله
شناسایی درآمدهای 

پنهان
 نیازمند برنامه‌ریزی

موضوع ف��رار مالیات��ی و اخذ 
مالیات از افرادی که از پرداخت 
آن خ��ودداری می‌کنند، همواره 
مورد توجه محافل مختلف بوده 
و هس��ت. ای��ن در حالی اس��ت 
ک��ه اخذ مالی��ات از تم��ام افراد 
حقیقی و حقوق��ی که مکلف به 
تاثیر  مالیات هس��تند،  پرداخت 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای در افزای��ش 
درآمدهای دولت از محل مالیات 
دارد و کمک ش��ایانی به کاهش 
اتکای دولت به درآمدهای نفتی 
می‌کند. در همین حال مسئولان 
س��ازمان ام��ور مالیات��ی بر این 
باورند که شناس��ایی درآمدهای 
پنهان و اخذ مالیات از آنها تا 30 

هزار میلیارد تومان که مبلغ...
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رئیس س��ابق مؤسس��ه بین‌المللی تحقیقات 
سیاس��ت‌گذاری غذا و برنده جایزه جهانی غذا، با 
 ،)GMO( تأکید بر سلامت محصولات تراریخته
اظهار کرد: چالش‌های فراوانی پیش روی امنیت 
غذای��ی در جه��ان درحال توس��عه ق��رار دارد و 
س��الم‌ترین فن��اوری برای مقابله ب��ا چالش‌های 

اقلیمی، استفاده از محصولات تراریخته است. 
دکتر پر پینس��تراپ، در حاشیه دومین کنگره 
بین‌المللی و چهاردهمین کنگره ملی علوم زراعت 
و اصلاح نباتات در ایران در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز«، گف��ت: افزون بر چالش‌هایی که پیش از 
این داش��ته‌ایم امروزه عوارض ناشی از چاقی که 
ب��ه دلیل عدم تأمین صحی��ح امنیت غذایی رخ 
می‌دهد به معض��ل جدی جوامع توس��عه‌یافته 

تبدیل شده است. 
وی اف��زود: ای��ن واقعی��ت ض��رورت توجه به 
تأمی��ن کمی غ��ذا در عین توجه ب��ه کیفیت و 
توازن تغذیه‌ای را بیش از پیش نش��ان می‌دهد. 
تغیی��ر اس��تانداردهای تغذی��ه‌ای و جایگزینی 
رژی��م پروتئینی به ج��ای رژیم‌ه��ای پرکالری 
اجتناب‌ناپذیر است، اما این مهم اجرایی نیست. 

ما مش��کلات جدی‌تری در زمینه تغییر اقلیم و 
چالش‌های زیست‌محیطی، پیش رو داریم. 

این دانشمند پیشرو و صاحبنام جهانی در ادامه 
افزود: با تغییر اقلیم، چالش‌های بیشتری را پیش 
رو خواهیم داش��ت. تعمیق بحران آب، پیدایش 
آف��ات و بیماری‌های جدی��د و همچنین کاهش 
تنوع زیستی در مناطق متاثر از تغییر اقلیم توجه 
فوری و بیش از پیش به تحقیقات کش��اورزی را 
در کشورهای توسعه‌یافته و به‌ویژه کشورهای در 

حال توسعه نشان می‌دهد. 
دکتر پر پینستراپ با مرور راهکارهای پیش رو 
ب��رای مقابله ب��ا این چالش‌ها، ضم��ن تأکید بر 
سرمایه‌گذاری در تحقیقات کش��اورزی، ارزیابی 
تن��وع زیس��تی و اصلاح نباتات ب��رای مقابله در 
ش��رایط جدید، گفت: مهندسی ژنتیک و اصولا 
تراریخته راهکار نهای��ی همه روش‌های ژنتیک، 
پروتئومیکس، شناسایی تنوع زیستی و جداسازی 
ژن‌ها و مطالعات فیزیولوژیک و بیولوژیک است. 

وی تصری��ح کرد: ما باید با مهندس��ی ژنتیک 
خودمان را آماده شرایطی کنیم که آفات جدیدی 
پیدا خواهند شد. در شرایط قابل پیش‌بینی آینده 

نه چندان دور و هنگامی‌که تغییر اقلیم آثار جدی 
خود را نشان دهد، بیماری‌های جدیدی نیز بروز 
خواهند کرد. بنابراین ما باید خود را برای مقابله با 
دشمن امنیت غذایی ناشناخته‌ای آماده کنیم که 
بدون اتکا به علوم و فنون جدید به‌ویژه مهندسی 

ژنتیک و محصولات تراریخته امکانپذیر نیست. 
وی اف��زود: ش��نیده‌ایم در ای��ران می‌گوین��د 
اروپایی‌ها مصرف محصولات تراریخته را ممنوع 
کرده‌اند! من به‌عنوان یک ش��هروند دانمارکی و 
فردی مطلع در زمینه مق��ررات اتحادیه اروپایی 
و سوابق تحقیقاتی و مسئولیت‌های پژوهشی در 
نیم قرن گذش��ته می‌گویم ما در سرتاسر اروپا از 

محصولات تراریخته استفاده می‌کنیم. 
پر پینستراپ اظهار کرد: اروپا که خودش تولید 
س��ویا ندارد و ذرت و کلزای تولید اروپا هم کافی 
نیست. پس ما در اروپا این محصولات را از برزیل، 
آرژانتین، آمریکا و کانادا وارد و مصرف می‌کنیم 
که بیشترشان تراریخته هستند. همچنین تا به 
ام��روز هیچ موردی مبنی بر ب��روز بیماری بر اثر 
مص��رف محصولات تراریخته گزارش و منتش��ر 

نشده است. 

 وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی ب��ا بیان اینکه 
موافق تعیین اهلیت در واگذاری‌ها نیستم، گفت: 
اصلاح ساختار شرکت‌ها پیش از واگذاری حرف 

قشنگی است، اما شدنی نیست. 
به گزارش مهر، علی طیب‌نیا در مجمع سازمان 
خصوصی‌س��ازی درخصوص دلایل عدم توفیق 
واگذاری‌ها در س��ال گذش��ته گف��ت: مقاومت 
بس��یار س��خت دس��تگاه‌های دولتی در تمامی 
مراحل واگذاری‌ها، مهم‌ترین دلایل سه‌گانه عدم 
توفیق اجرای سیاست خصوصی‌سازی در کشور 
اس��ت، این در حالی است که وضعیت نامناسب 
ش��رکت‌های باقی‌مانده در سبد خصوصی‌سازی 
دومین دلیل اس��ت که با توجه به زیان‌ده بودن 
و وضعیت نامناس��ب این شرکت‌ها، در عمل کار 
ارزش‌گذاری بنگاه‌های دولتی را با مشکل مواجه 

کرده است. 
وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی افزود: س��ومین 
دلیل عدم توفیق خصوصی‌س��ازی این است که 
در دو سال گذشته شرایط بازار سرمایه نامناسب 
بوده است که این موضوع نه‌تنها اجرای سیاست 
خصوصی‌سازی در کشور، بلکه برخی بخش‌های 
اقتصاد، از جمله نهادهایی چون بانک‌ها را هم با 

مشکل مواجه کرده است. 
وی اضافه کرد: خوش��بختانه امسال وضعیت 
بازار سرمایه نسبت به دو سال گذشته بهتر است 
که این موضوع امکان فروش شرکت‌های دولتی 
را افزای��ش می‌دهد، در عین حال اگر در ش��یوه 
قیمت‌گذاری سهام شرکت‌های دولتی اصلاحاتی 

را انجام دهیم و در صورتی که مقاومت‌ها نیز کمتر 
شود، می‌توانیم به موفقیت اجرای خصوصی‌سازی 

در کشور امیدوار باشیم. 
اهلی��ت در  طیب‌نی��ا، درخص��وص تعیی��ن 
واگذاری‌ه��ا تصریح کرد: ش��خصا موافق تعیین 
اهلیت در واگذاری‌ها نیستم؛ چراکه تجربه نشان 
می‌دهد زمانی‌که اهلیت مبنای واگذاری‌ها باشد، 
خصوصی‌سازی وارد شیوه‌هایی همچون واگذاری 
از طریق مذاکره می‌ش��ود که این نوع واگذاری با 
اگر و اماهای زیادی مواجه اس��ت، به‌علاوه اینکه 
تجربه تعیین اهلیت در واگذاری‌ها در سال‌های 

گذشته تجربه خوبی نبوده است. 
وی گف��ت: در برخ��ی مواق��ع اظهارنظرهایی 
می‌ش��ود که بهتر اس��ت دول��ت ابتدا اق��دام به 
اصلاح س��اختار ش��رکت‌ها و پس از آن اقدام به 
واگذاری س��هام خود کند که بر این اساس، باید 
گفت این موضوع حرفی قشنگ، اما نشدنی است؛ 
چرا که اگر بتوانیم ش��رکت‌ها را اصلاح ساختار 
داده و س��ودآور کنیم دلیلی ندارد که دیگر آنها 
را واگذار کنیم. همچنین در ۳۰ س��ال گذش��ته 
نتوانس��ته‌ایم بنگاه‌ها را سودآور و مدیریت کنیم 
و حالا که بحث خصوصی‌سازی پیش آمده برخی 
می‌خواهند یک شبه شرکت‌ها را اصلاح ساختار 

و سودآور کنند. 
این عضو کابینه یازدهم، با اشاره به اینکه برخی 
افراد اصلاح ساختار را در راستای آوردن بهانه‌ای 
ب��رای عدم واگ��ذاری بنگاه‌ها مط��رح می‌کنند، 
اذع��ان داش��ت: در دنیا، کش��ورها از این جهت 

روی به اجرای سیاست خصوصی‌سازی آورده‌اند 
که دولت‌ها در مجموع توان مدیریت و س��ودآور 
کردن ش��رکت‌ها را ندارند و مدیران خوبی برای 
اداره بنگاه‌ها نیستند و به همین جهت است که 

رو به اجرای خصوصی‌سازی آورده‌اند. 
وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی ب��ا بیان اینکه 
در کش��ور ما هم��ه کارها در راس��تای واگذاری 
س��هام ش��رکت‌های دولتی در دس��ت سازمان 
خصوصی‌س��ازی نیس��ت و برخی عوامل بیرونی 
هم در این زمینه تأثیرگذار است؛ اظهار امیدواری 
کرد: با بهبود ش��رایط بورس رفت��ه رفته امکان 
واگذاری شرکت‌های دولتی فراهم شود تا اینکه 
تا پایان امسال شاهد اتمام اجرای خصوصی‌سازی 

در کشور باشیم. 
وی اظهار داش��ت: به حق مدیران این سازمان 
جزو فع��ال و کارآمدترین مدی��ران زیرمجموعه 
وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارایی هس��تند و کار 
فوق‌العاده س��ختی در این س��ازمان در راستای 
واگذاری‌ها انجام می‌شود، چرا که باید از مقامات 
محلی گرفته تا نهادهای نظارتی پاسخگو باشند. 

طیب‌نی��ا افزود: از س��وی دیگر چس��بندگی 
س��ختی به اموال و دارایی‌ه��ای دولت در تمامی 
س��طوح مدیریتی دیده می‌شود که این موضوع 
اجرای سیاس��ت خصوصی‌س��ازی در کشور را با 
مش��کل مواجه کرده اس��ت و بر این اساس کار 
مدیران س��ازمان خصوصی‌س��ازی که با درستی 
و پاکدس��تی و تخصص اقدام به واگذاری سهام 

دولتی می‌کنند، ستودنی است. 

دکتر پر پینستراپ، برنده جایزه جهانی غذا:
سالم‌ترین فناوری برای مقابله با چالش‌های اقلیمی، استفاده از محصولات تراریخته است

وزیر اقتصاد عنوان کرد 

دلایل سه‌گانه عدم توفیق اجرای سیاست خصوصی‌سازی 

سیدناصر 
موسوی لارگانی

نایب رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلس

راهکارهایی برای مدیریت بازخوردها

 چرا از ارائه بازخورد‌های
سازمانی می‌ترسیم؟ 
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پخ��ش  مل��ی  ش��رکت 
ای��ران  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای 
مزای��ده ف��روش ١٠٩ جایگاه 
س��وخت را صبح امروز در ٢٥ 
استان کش��ور برگزار می‌کند. 
از دی��د فعالان جای��گاه‌داران 
سوخت با وجود اینکه شرایط 
ایده‌آل  جایگاه‌ه��ا  واگ��ذاری 
اس��ت، ام��ا برنده اصل��ی این 
مزایده دولت اس��ت، زیرا پس 
از سال‌ها دریافت اجاره از این 
جایگاه‌های  ام��روز  جایگاه‌ها، 
س��وخت را با مشکلات فراوان 
واگذار  بخ��ش خصوص��ی  به 

می‌کند. 
پاکت‌ه��ای  صب��ح  ام��روز 
مزای��ده جایگاه‌های س��وخت 
شرقی،  آذربایجان  استان‌های 
آذربایج��ان غرب��ی، اردبی��ل، 
اصفهان، البرز، ایلام، بوش��هر، 
سیستان‌وبلوچس��تان،  تهران، 
فارس، کردس��تان، کهگیلویه 
کرم��ان،  احم��د،  بوی��ر  و 
کرمانش��اه، گیلان، لرس��تان، 
مازن��دران، خراس��ان رضوی، 
چهارمحال‌وبختیاری، خراسان 
ش��مالی، زنجان، سمنان، قم، 
هرمزگان و همدان در سازمان 
بازگش��ایی  خصوصی‌س��ازی 

می‌شود. 
بی��ژن ح��اج محمدرض��ا، 
جایگاه‌داران  انجم��ن  رئیس 
س��وخت سراس��ر کش��ور در 
این باره با بیان اینکه مزایده 
جایگاه سوخت حرکت   109
س��ازنده‌ای نمی‌تواند باشد و 
بازی شرکت  این  به  نس��بت 
نیستم  ملی پخش خوش‌بین 
و ای��ن بازی، ‌ب��ازی جدیدی 
اس��ت ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: دولت برنده اصلی 
س��وخت  جایگاه‌های  مزایده 
در کش��ور اس��ت و در ای��ن 
خصوص��ی  بخ��ش  می��ان 
ب��دون ‌اینک��ه متوجه ش��ود 
متض��رر خواهد ش��د. دولت 
در چندس��ال گذشته درآمد 
خ��ود را از محل اج��اره این 
و  ک��رده  جایگاه‌ه��ا کس��ب 
الان بهتری��ن کار این اس��ت 

واگذار  را  این جایگاه‌ه��ا  که 
کند. باید به ای��ن نکته مهم 
توج��ه ک��رد که اگ��ر تمامی 
چرخ��ه س��وخت ب��ه بخش 
خصوص��ی واگذار ‌ش��ود و به 
ه��ر دلیل ش��رکت پخش دو 
ساعت س��وخت مورد نیاز را 
با تاخیر به جایگاه‌ها برساند، 
‌بح��ران جدی در کش��ور رخ 

خواهد داد. 
وی می‌افزای��د: وزارت نفت 
ای��ن اقدام خود  با  می‌خواهد 
مش��کلات  و  مدیری��ت  از  را 
جایگاه‌داری سوخت رها کند، 
جای��گاه‌داران  مدیریت  زی��را 
زیان آور اس��ت، در حالی که 
بای��د این بخش با در دس��ت 
از جایگاه‌ها  داش��تن تعدادی 
مشکلات را لمس کند. بخش 
خصوصی توان ساخت و ایجاد 
جایگاه‌های س��وخت را ندارد 
از ای��ن رو باید دولت در کنار 
بخش خصوصی در این چرخه 

فعالیت کند. 
وی با بی��ان اینک��ه درکل 
کش��ور 109 جای��گاه دولتی 
وج��ود داش��ت که ام��روز در 
مزای��ده به بخ��ش غیردولتی 

می‌افزاید:  شد،  خواهد  واگذار 
از این تعداد حدود 40جایگاه 
برای ش��هر تهران اس��ت که 
در مزای��ده‌ای واگ��ذار خواهد 
ش��د. در حال حاضر بیش��تر 
بزرگراه‌های کشور از جمله در 
سوخت  جایگاه‌های  به  تهران 
اما توان س��اخت  نی��از دارد، 
آن توس��ط بخ��ش خصوصی 
وجود ندارد و با واگذاری این 
جایگاه‌ها ب��ه منظور پرداخت 
بدهی وزارت نفت به صندوق 
تع��اون نفت دیگ��ر نمی‌توان 
کمب��ود  ک��ه  ب��ود  امی��دوار 
جایگاه‌های س��وخت درکشور 

برطرف شود. 
پخ��ش  مل��ی  ش��رکت 
به خوبی  نفت��ی  فرآورده‌های 
جای��گاه‌داران  مش��کلات  از 
و  اس��ت  مطل��ع  س��وخت 
باره��ا جای��گاه‌داران از زیان‌ده 
بودن ای��ن جایگاه‌ه��ا و عدم 
جایگاه‌داران  کارمزد  پرداخت 
س��خن گفته‌اند. حال س��وال 
جدی اینجاس��ت چ��را بخش 
ب��ه خوب��ی  ک��ه  خصوص��ی 
جای��گاه‌داری  مش��کلات  از 
مطلع اس��ت، ‌تمایل به خرید 

دارد؟  س��وخت  جایگاه‌ه��ای 
رئی��س انجمن جای��گاه‌داران 
س��وخت سراس��ر کش��ور در 
این باره می‌گوی��د: هر فرد یا 
گروه��ی که به دنب��ال خرید 
جایگاه‌های س��وخت از دولت 
هس��تند به دنبال س��ودهای 
خودش��انند و نمی‌ت��وان این 
موض��وع را کتمان ک��رد. این 
اف��راد ب��ه دنبال آن هس��تند 
ک��ه از اقدام��ات حاش��یه‌ای 
را  لازم  س��ود  جای��گاه‌داری 
کس��ب کنن��د، اما براس��اس 
تجربیات کسب شده به‌زودی 
این افراد از کرده‌شان پشیمان 

خواهند شد. 
اما ب��ا وجود نگران��ی بیژن 
ول��ی‌الله  محمدرض��ا،  ح��اج 
انجم��ن  دبی��ر  محم��ودی 
جایگاه‌داران سراس��ر کش��ور 
نگاه مثبتی ب��ه این مزایده‌ها 
دارد و ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: ش��رکت ملی پخش 
 سال گذشته نیز مزایده‌ای در 
واگ��ذاری  ب��رای  اس��تان   9
و  ک��رد  برگ��زار  25جای��گاه 
امس��ال نیز 109 جای��گاه را 
در 25 استان واگذار می‌کند. 

این اقدام در راستای واگذاری 
به بخش خصوصی،  جایگاه‌ها 
اقدام ارزنده‌ای است و با توجه 
به اینکه ش��رایط واگذاری در 
مزایده امسال، شرایط ایده‌آلی 
اس��ت، از ای��ن رو پیش‌بینی 
استقبال خریداران  با  می‌کنم 

مواجه شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بدون 
شک برنده اصلی این مزایده 
دولت است، می‌افزاید: بخش 
خصوص��ی نیز می‌تواند برنده 
باش��د، زیرا می‌توان��د مالک 
جایگاه شود و دیگر اجاره‌ای 
به دول��ت نپردازد. خریداران 
ب��ه خوب��ی از وضی��ت ای��ن 
و  هس��تند  مطل��ع  مزای��ده 
می‌دانن��د که ک��دام جایگاه 
کم ف��روش و کدام پرفروش 
اس��ت. از آنج��ا ک��ه فرآیند 
اس��ت  نقد  30درصد  فروش 
ب��دون ش��ک خری��داران به 
مال��ک  می‌توانن��د  راحت��ی 

جایگاه شوند. 
جایگاه‌داران  انجم��ن  دبیر 
سراس��ر کش��ور با اش��اره به 
اینک��ه ب��ا ای��ن واگذاری‌ها، 
برندس��ازی س��وخت  اجرای 
ب��ه راحت��ی محق��ق نخواهد 
شد، می‌گوید: در این مزایده 
هر ف��رد حقیق��ی و حقوقی 
می‌تواند ش��رکت کند. دولت 
ب��ه دلیل  واگذاری  ای��ن  در 
اینکه از هزینه‌های س��نگین 
می‌شود،  راحت  جایگاه‌داری 

گام مثبتی است. 
ملی  اعلام شرکت  براساس 
نفتی،  فرآورده‌ه��ای  پخ��ش 
س��وخت  عرضه  جای��گاه  هر 
براس��اس مت��راژ و موقعی��ت 
متفاوت��ی  ن��رخ  ب��ا  مکان��ی 
پیش��نهاد ش��ده اس��ت، ولی 
تنظیم  به‌گون��ه‌ای  قیمت‌ه��ا 
ش��ده ک��ه م��ورد اس��تقبال 
گی��رد.  ق��رار  متقاضی��ان 
واگ��ذاری٢٠٠ جایگاه دولتی 
ارزش  ب��ه  س��وخت  عرض��ه 
تقریبی ٢ هزار میلیارد تومان 
یازده��م  دول��ت  ابت��دای  از 
واگذاری‌ه��ای  برنام��ه  در 
 س��ازمان خصوصی‌سازی قرار

گرفته است. 

109جایگاه سوخت امروز به مزایده گذاشته می‌شود

دولت برنده اصلی برگزاری مزایده جایگاه‌های سوخت

مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی 
کلان آب و آبف��ای وزارت نی��رو 
گف��ت: دولت ی��ا وزارت نیرو، به 
تنهایی قادر به حل مش��کل آب 
نیس��ت و این موض��وع نیازمند 

مشارکت همگانی است. 
مهندس »محم��د ابراهیم‌نیا« 
برنامه‌ریزی کلان  دفتر  مدیرکل 
آب و آبف��ا، دی��روز در حاش��یه 
همای��ش  نخس��تین  برگ��زاری 
»نشان مسئول« توسعه پایدار و 
مسئولیت اجتماعی درگفت وگو 
با پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو 
‌با بیان این مطلب اظهار داشت: 
ق��درت اقتص��ادی ی��ک جامعه 
برگرفته از ش��خصیت آن جامعه 

است. 
وی اف��زود: ش��خصیت ی��ک 
جامعه توس��ط ش��خصیت تک 
اف��راد س��اخته می‌ش��ود،  تک 
بنابراین دولت ی��ا وزارت نیرو، 
مش��کلات مربوط به آب را که 
یک موضوع فرابخش��ی اس��ت، 
به تنهای��ی نمی‌تواند حل کند، 
ولی با مش��ارکت آح��اد جامعه 
می‌توان این مشکلات را مرتفع 

کرد. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی 
کلان آب و آبف��ا ب��ا بی��ان این 
مطلب که ای��ن همایش آغاز راه 
طولانی مس��یری اس��ت که در 
پی��ش رو داریم، گف��ت: در این 
همای��ش موضوع‌ها از جنبه‌های 
مختلف مورد بررس��ی و تحلیل 
ق��رار می‌گیرد و نگاه ما به مقوله 
آب نباید صرف��ا یک نگاه فنی و 
اقتص��ادی باش��د و باید مباحث 
زیس��ت محیط��ی و اجتماعی و 
ایمن��ی نیز وارد ادبی��ات فنی و 

اجرایی کشور شود. 
وی با یادآوری این مطلب که 
ای��ن همایش‌ها می‌توان��د به ما 
کم��ک کند تا بع��د مردمی این 
مقول��ه وارد مبحث آب ش��وند، 

اف��زود: این موضوع باعث خواهد 
ش��د تا بتوانیم در مسیر سختی 
ک��ه در پیش‌رو داری��م زودتر به 

اهداف خود برسیم. 
داش��ت:  اظه��ار  ابراهیم‌نی��ا 
جامع��ه  ام��روز  همای��ش  در 
اس��اتید  مش��اور،  مهندس��ان 
دانشگاه‌ها، ش��رکت‌هایی که در 
خدمات‌رس��انی  تکنولوژی،  بعد 
مس��تقیم به مردم دارند، وزارت 
نیرو، ش��هرداری تهران و س��ایر 
نهاده��ای تاثیرگذار در برگزاری 
این همایش نقش موثر داشتند. 
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  وی 
س��وال ک��ه برگ��زاری چنی��ن 
همایش‌های��ی چق��در می‌تواند 
در ح��ل بحران‌ه��ای مربوط به 
آب در کشور موثر باشد، گفت: 
از  آمار آب تجدید‌پذیر کش��ور 
130 میلی��ارد مترمکع��ب ب��ه 
116 میلی��ارد و در س��ال‌های 
گذشته به کمتر از 90 میلیارد 
از بحث  مترمکع��ب رس��یده و 

تغییر اقلیم خارج ش��ده و باید 
این حقیق��ت را بپذیریم اتفاقی 
ک��ه در س��ال‌های اخی��ر برای 
هورالعظیم،  ارومی��ه،  دریاچ��ه 
ش��ادگان و دریاچ��ه بخت��گان 
افتاده و مشکلات عدیده‌ای که 
زمینی  زیر  آب‌های  درخصوص 
رخ داده، با توج��ه به اینکه در 
زیرزمین اتفاق می‌افتد و مانند 
قاب��ل رویت  ارومی��ه  دریاچ��ه 
نیس��ت، فقط توس��ط دولت و 
در اتاق‌های دربس��ته قابل حل 

نیست. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی 
کلان آب و آبف��ا در ادامه اضافه 
دول��ت  در  نی��رو  وزارت  ک��رد: 
یازدهم س��عی کرد واقعیت‌های 
آب را به ویتری��ن جامعه ببرد و 
همه جامعه و دولت را در این امر 
دخیل کند ک��ه در نتیجه مقام 
معظم رهبری، ق��وه مجریه، قوه 
مقننه، ق��وه قضاییه و در نهایت 
مردم همگی به نوعی درگیر این 

معضل شدند. 
او ب��ا بیان اینکه انس��ان‌های 
باهوش و مبتک��ر در جامعه به 
وفور یافت می‌شوند که می‌توان 
از آن��ان کمک فک��ری گرفت، 
افزود: این س��رمایه‌های انسانی 
س��رمایه‌های  ب��ه  می‌توانن��د 
اجتماع��ی تبدی��ل ش��وند و با 
قب��ول مس��ئولیت متعال��ی در 
از پی��ش تعیین  مورد اه��داف 
ش��ده، از پایه خانواده و تربیت 
فرزن��دان، این حرک��ت را آغاز 
ک��رده و از آم��وزش و پرورش 
مولفه‌های  دانشگاهی  جوامع  تا 
زی��ادی را در بر گیرد تا همگی 
دس��ت به دس��ت ه��م دهیم و 
راهکاره��ای مناس��ب را ب��رای 
برون‌رفت از چالش‌های موجود 
در زمین��ه آب پیدا کرده، ارائه 

داده و به کار گیریم. 
ابراهیم‌نیا با بیان اینکه س��عی 
کنی��م تا از این پ��س یکدیگر را 
منصفانه نقد کنیم و تلاش کنیم 

تا اتفاقات خ��وب در جامعه رخ 
دهد، گفت: اکثر کش��ورهای در 
حال توس��عه شنونده‌های خوبی 
نیس��تند و ک��م حوصل��ه و ب��ه 
دنب��ال نتیجه‌گیری‌های س��ریع 
هس��تند و دائم به دنبال محکوم 
در  می‌گردند،  دیگ��ران  ک��ردن 
حالی‌که اتفاقی که در یک کشور 
می‌دهد  رخ  فراگی��ر  به‌ص��ورت 
حتی با ش��ناختن مقصر اصلی، 
ح��ل نخواهد ش��د، بلک��ه باید 
واقعی��ات را پذیرفت و با تعاون و 
هم��کاری کل جامعه تلاش کرد 
تا معضل ایجاد ش��ده با بهترین 
اصولی‌تری��ن  و  درس��ت‌ترین  و 
تصمیم‌گیری‌های اتخاذ ش��ده با 
موفقیت پشت سر گذاشته شود. 
دکت��ر  همای��ش،  ای��ن  در 
»توحی��دی« از مپن��ا ب��ه بحث 
اشاره  اجتماعی  مس��ئولیت‌های 
کرد و نقش ش��رکت‌ها در اینکه 
اصلاح‌طلبان��ه با موضوع برخورد 
کنند تا موضوع��ات را به‌صورت 
رئال و واقع��ی ببینند تا کنش و 
واکنش خوبی در جامعه داش��ته 

باشند بررسی کرد. 
ب��ه  نی��ز  »امام��ی«  دکت��ر 
کش��ورها  رش��د  و  مکانیزم‌ه��ا 
اشاره کرد و در مورد کره‌جنوبی 
وقت��ی   40 ده��ه  در  گف��ت: 
نخستین خودرو پیکان رونمایی 
ش��د س��فیر کره جنوبی که در 
آرزو  داش��ت  حض��ور  مراس��م 
ک��رد که روزی ک��ره جنوبی به 
جایگاهی برس��د که بتواند یک 
خ��ودروی پی��کان مونتاژ کند و 
بهترین  امروز ملاحظه می‌کنیم 
برندهای جهان��ی مانند ال‌جی، 
سامسونگ و برندهای خودرویی 
معروف مانند کیا و هیوندا از آن 
این کشور اس��ت و کره جنوبی 
به یکی از قدرت‌های تکنولوژی 
دنیا بدل شده که تنها دارایی او 

سرمایه انسانی اوست. 

مدیركل دفتر برنامه‌ریزی كلان آب و آبفا در همایش مسئولیت اجتماعی: 

حل مشکل آب نیازمند مشارکت همگانی است

آب

نیروپتروشیمی

انرژی

گاز

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی اعلامک رد
تخصیص خوراک به شرط تکمیل 

زنجیره تا پایین دست

معاون وزیر نفت در امور پتروش��یمی گفت: روند 
تخصیص خوراک به واحدهای پتروش��یمی از تولید 
مواد پایه تا انتهای زنجیره محصول تا پایین دس��ت 

پایش می‌شود. 
مرضیه ش��اهدایی در گفت‌وگو با نیپنا اظهارکرد: 
تقاضاه��ای جدید جهت صدور مجوز برای س��اخت 
پتروش��یمی‌های جدی��د به‌ط��ور دقی��ق و جام��ع 
بررسی خواهد ش��د و امکان تامین خوراک و وجود 
زیرساخت‌ها در کنار موقعیت مکانی براساس آمایش 
سرزمین و نیز بررس��ی مطالعات فنی و اقتصادی از 

جمله مواردی است که باید مصوب شود. 
شاهدایی افزود: در بحث تامین خوراک مجوزهای 
لازم را وزارت نفت براس��اس شرایط موجود و امکان 
تامین صادر می‌کند و بررس��ی‌های فنی و اقتصادی 
از س��وی ش��رکت ملی صنای��ع پتروش��یمی انجام 
می‌شود و باید بر این نکته تاکید کرد که متقاضیان 
س��اخت پتروش��یمی باید تمام زیرساخت‌های مورد 
نیاز را دارا باش��ند. وی با بیان اینکه تکمیل زنجیره 
ارزش یکی از شروط تخصیص خوراک به طرح‌های 
پتروش��یمی اس��ت، گفت: تولید محصولات نهایی با 
هدف جلوگیری از خام فروشی و ایجاد ارزش افزوده 
بیش��تر باید به‌عنوان یک راهبرد از س��وی طرح‌ها و 
مجتمع‌های پتروش��یمی مورد توجه ق��رار بگیرد تا 
همگام با دیگر صنایع کش��ور، صنعت پتروش��یمی 
بتواند مش��ارکت بیشتری در پویایی اقتصادی کشور 
ایفا کند. ش��اهدایی خاطرنشان کرد: روند تخصیص 
خوراک به واحدهای پتروشیمی از تولید مواد پایه تا 
انتهای زنجیره محصول تا پایین دست پایش می‌شود 
و برهمین اساس با سرمایه‌گذار توافقنامه‌هایی امضا 
و ضمانت‌نامه‌هایی از آنها گرفته می‌ش��ود که کار را 

ادامه داده و زنجیره محصولات را تکمیل کنند. 
وی اف��زود: در حال حاضر برخی س��رمایه‌گذاران 
فق��ط مواد اولیه تولید می‌کنن��د یعنی خوراک را به 
م��واد پایه تبدیل و آن را ص��ادر می‌کنند. این خود 
نوعی خام فروش��ی در صنعت پتروش��یمی اس��ت. 
هرچن��د این صنع��ت از خام فروش��ی نف��ت و گاز 
جلوگی��ری می‌کند، اما در خ��ود صنعت هم ما باید 

از این پدیده جلوگیری کنیم. 
ب��ه گ��زارش نیپنا، مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 
پتروش��یمی چندی پیش با بیان اینکه پتروشیمی، 
صنعتی اس��ت که نیاز به سرمایه‌گذاری بالایی دارد، 
گف��ت: با برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته در ش��رکت 
مل��ی صنای��ع پتروش��یمی و ب��رآورد هزینه‌ها، 55 
ط��رح در این صنعت در حال س��اخت اس��ت که با 
بهره‌ب��رداری از 15 مجتمع تا پایان س��ال جاری و 

ابتدای سال آینده، 40 طرح باقی می‌ماند. 
معاون وزیر نفت، سرمایه مورد نیاز برای راه‌اندازی 
40 ط��رح جدی��د را حدود 20 ت��ا 22 میلیارد یورو 
دانس��ت و افزود: با تامین اعتبارات م��ورد نیاز، این 
طرح‌ها تا پنج سال آینده به بهره‌برداری می‌رسند. 

شاهدایی گفت: با توجه به خوراک‌های موجود در 
کش��ور برنامه‌ریزی بلند‌مدتی نی��ز برای این صنعت 
انج��ام دادیم. ب��ا توجه به راه‌ان��دازی فازهای پارس 
جنوب��ی، می��زان تولید گاز طبیعی کش��ور بیش��تر 
خواهد شد و در صورت تامین خوراک کافی از سوی 
پارس جنوب��ی، اجرا و بهره‌برداری 28طرح جدید با 
مجموع سرمایه‌گذاری 30میلیارد یورو در بازه زمانی 

10سال آینده در دستور کار قرار دارد. 
ش��اهدایی اف��زود: با توج��ه به اینک��ه این حجم 
س��رمایه از داخل کش��ور قابل تامین نیس��ت، نیاز 
است تا با ایجاد مش��وق‌هایی از سوی وزارت نفت و 
مجموعه دولت، راه ورود س��رمایه‌گذاران خارجی به 

صنعت پتروشیمی هموارتر شود. 
وی جذب س��رمایه خارجی را امری ضروری برای 
توسعه پتروشیمی خواند و افزود: در این راه، کارهای 
زیادی انجام ش��د که از جمله آن می‌توان به تثبیت 
10س��اله نرخ خوراک پتروشیمی‌ها و تعیین فرمول 

مشخص برای محاسبه قیمت اشاره کرد. 

اعطای مشوق‌ها به جذب سرمایه 
در صنعت پتروشیمیک مک می‌کند

 عض��و اصل��ی هیات‌مدیره ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی ب��ا تاکید بر اهمیت جذب س��رمایه در 
صنعت پتروشیمی، گفت: اعطای مشوق‌های مختلف 

تاثیری بسزا بر جذب این سرمایه‌ها دارد. 
فرن��از علوی به ش��انا گف��ت: تعیین مش��وق‌های 
قانونی در صنعت پتروشیمی باید به‌گونه‌ای باشد که 
س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی جذب این صنعت 
 ش��وند و س��رمایه‌های خ��ود را به این حوزه س��وق 

دهند. 
وی با اشاره به اینکه صنعت پتروشیمی سرمایه‌بر 
است، یادآور شد: مشوق‌های مختلف سبب توسعه و 
جذب س��رمایه‌های جدید می‌شود. مشوق در قیمت 
خ��وراک با توجه به فرمول‌ها و آیین‌نامه وزارت نفت 

مشخص شده است. 
به گفته مدیر برنامه‌ریزی و توس��عه ش��رکت ملی 
صنایع پتروش��یمی، هر کدام از متقاضیان براساس 
مکانی که انتخاب و براساس زنجیره محصولاتی که 
تعریف می‌کنند، شرایط آنها بررسی و مقدار تخفیف 

در خوراک آنها مشخص می‌شود. 
عض��و اصل��ی هیات‌مدیره ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروش��یمی پیش از این به خبرنگار ش��انا گفته بود 
ک��ه ٢٨ ط��رح جدید در برنامه شش��م توس��عه در 
بخش پتروش��یمی تعریف ش��ده است و تامین مالی 
این طرح‌ها به‌طور مس��تقیم از طریق سرمایه‌گذاری 

خارجی تامین می‌شود.

تلاش ایران برای ساخت و 
نگهداری نیروگاه‌های الجزایر

وزی��ر نیرو گفت: ایران به دنب��ال تبادل تجربه در 
زمینه‌های س��اخت، نگه��داری و تعمی��ر تجهیزات 
نیروگاهی در بخش برق با الجزایر اس��ت و می‌تواند 
خدمات خ��ود را مطابق با اس��تاندارد روز جهان در 

اختیار این کشور قرار دهد. 
به گزارش ایرن��ا از وزارت نیرو، حمید چیت‌چیان 
در نشس��ت مشترک با نورالدین بوطرفه، وزیر انرژی 
الجزایر با اعلام این خبر افزود: ایران به دنبال تبادل 
تجرب��ه در زمینه‌های س��اخت، نگه��داری و تعمیر 
تجهی��زات نیروگاهی در بخش برق با الجزایر اس��ت 
و تضمی��ن می‌کنیم خدمات را با هم��ان کیفیت و 

استانداردهای بین‌المللی در اختیار قرار دهیم. 
وزیر نیرو گفت: تاس��یس یک ش��رکت مش��ترک 
به‌عنوان مهندس��ی مشاور، س��اخت تجهیزات برق 
ی��ا یک ش��رکت پیمان��کاری ب��رای اج��را و تعمیر 
نیروگاه‌های برق می‌تواند آغاز خوبی برای همکاری 

مشترک دو کشور باشد. 
وزی��ر ان��رژی الجزایر در این نشس��ت، برنامه‌های 
کش��ور متبوعش را در س��ال‌های آینده تشریح کرد 
و گف��ت: الجزایر در زمینه برق برنامه خاصی دارد و 

این برنامه هر 10سال بازنگری می‌شود. 
نورالدین بوطرفه برنامه س��اخت 12 هزار مگاوات 
نیروگاه جدی��د در الجزایر را مهم دانس��ت و افزود: 
این پروژه قرار اس��ت تا سال 2022 به پایان برسد؛ 
موضوعی که می‌تواند فرصت خوبی برای مش��ارکت 

ایران و الجزایر باشد. 
وی اف��زود: الجزای��ر برنام��ه‌ای برای اس��تفاده از 
انرژی‌های تجدیدپذیر دارد و اینک در حال برگزاری 
مناقصه در این زمینه اس��ت و از ورود ش��رکت‌های 

ایرانی به این مناقصه‌ها استقبال می‌کند. 
وزی��ر انرژی الجزایر پیش��نهاد کرد دو کش��ور به 
تشکیل یک کمیسیون مش��ترک از شرکت‌ها اقدام 
کنند تا این کمیسیون با ارزیابی پروژه‌ها، چشم‌انداز 
مناس��بی را برای همکاری دو طرف در زمینه انرژی 

فراهم کنند. 

آژانس بین‌المللی انرژی اعلامک رد
پایان اشباع بازار نفت

 در سال ۲۰۱۷
رئیس آژانس بین‎الملل��ی انرژی اعلام کرد عرضه 
م��ازاد نف��ت در بازاره��ای جهانی، در س��ال آینده 

میلادی پایان خواهد یافت. 
ب��ه گزارش ایس��نا، فات��ح بیرول، رئی��س آژانس 
بین‌المللی انرژی اعلام کرد با توجه به پایان تدریجی 
وضع کنونی اش��باع بازار نفت، عرضه و تقاضای این 

کالا در سال ٢٠١٧ میلادی به توازن می‌رسد. 
پیش از این، آژان��س بین‌المللی انرژی در گزارش 
م��اه اوت خود اعلام ک��رده بود در نیمه دوم س��ال 
٢٠١٦ می�الدی، فاصل��ه عرضه و تقاض��ای نفت به 

تدریج رو به کاهش خواهد گذاشت. 
بیرول گف��ت: عرضه بیش از ح��د نفت به تدریج 
کاهش می‌یابد و عرضه و تقاضا در بازار نفت در سال 
٢٠١٧ میلادی به تدریج به توازن نزدیک می‌شود. 

به گفته وی، دو عامل مهم‌ترین تاثیر را بازگش��ت 
توازن به بازار نفت خواهند داشت که نخستین آنها، 
کاهش ٩٠٠ هزار بشکه‌ای تولید روزانه نفت از سوی 
کش��ورهای غیر‌عضو اوپک در سال جاری میلادی و 
دومین عامل، رشد یک میلیون و ٤٠٠ هزار بشکه‌ای 

تقاضای نفت جهان است. 
به گزارش رویترز، رئیس آژانس بین‌المللی انرژی 
گفت: برآورد ما کمی بیش از دیگر نهادهاست، زیرا 
نس��بت به رش��د تقاضای اروپا و کشورهای در حال 

توسعه آسیا، خوشبین‌تر هستیم. 
با این همه، بیرول اعلام کرد کاهش سرمایه‌گذاری 
در بخش بالادس��تی نفت و گاز نگران‌کننده اس��ت، 

زیرا موجب افزایش نوسان در قیمت‌ها خواهد شد.

معاون مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران: 
مذاکره با هندی‌ها برای توسعه 
میدان گازی فرزاد بی ‌ادامه دارد

معاون مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران در امور 
توس��عه و مهندس��ی درباره آخرین وضعیت مذاکره 
با ش��رکت‌های هندی برای توس��عه می��دان گازی 

بی، می‌گوید مذاکره هنوز در جریان است.  فرزاد‌
غلامرض��ا منوچهری روز یکش��نبه در گفت‌وگو با 
ایرنا درباره امکان امض��ای قرارداد این میدان گازی 
تا پایان امس��ال، گفت: معلوم نیست و مذاکره‌ها در 

حال انجام است. 
وی درب��اره واگذاری توس��عه میدان‌های نفتی به 
ش��رکت‌های خارجی گفت: تاکنون به هیچ شرکت 
خارجی درب��اره واگذاری توس��عه میدان‌های نفتی 
خ��ارج از مناقصه تعهدی داده نش��ده و قرار اس��ت 

مناقصه‌ها در آینده برگزار شود. 
منوچهری پیش از این گفته بود واگذاری توس��عه 
میدان‌ها به ش��رکت‌های خارجی ب��ا تصمیم مراجع 

عالی نظام انجام می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رون��د تدوین م��دل جدید 
قراردادهای نفتی مراحل پایانی خود را می‌گذراند 
و پ��س از تصوی��ب این مدل ق��راردادی در هیأت 
دول��ت، تدوین چارچوب کل��ی قراردادها در حال 

انجام است. 

دوشنبه
15 شهریور 1395
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3 تولید، تجارت، خدمات

ب��ا  ش��افعی  غلامحس��ین 
رأی 198 نف��ر از نمایندگان 
ات��اق ایران، ریاس��ت پارلمان 
بخ��ش خصوص��ی را بر عهده 
 401 گذش��ته  روز  گرف��ت. 
نف��ر از جمعی��ت 449 نفری 
هیأت نماین��دگان اتاق ایران 
ب��ه این اتاق آمدن��د تا پس از 
کناره‌گیری محسن جلال پور، 
رئیس سخت‌کوش اتاق ایران، 
کرسی ریاس��ت را به شخص 
دیگ��ری بس��پارند. از تع��داد 
کل رأی دهن��دگان، 194 نفر 
به مس��عود خوانس��اری دیگر 
کاندید این مق��ام رأی دادند. 
چه��ار نفر مش��ارکت نکردند 
و پنج‌نف��ر رأی مخ��دوش به 

گلدان‌ها انداختند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
جلس��ه ب��ا س��خنان پ��درام 
اتاق  س��لطانی، نایب رئی��س 
ای��ران ب��ا تاکی��د ب��ر احترام 
ب��ه نتیجه آرا، ش��روع ش��د و 
او پی��ش از آیی��ن انتخابات، 
ریاست جلسه را به میرمحمد 
صادق��ی، رئی��س س��نی اتاق 
س��پرد. محس��ن احتش��ام و 
فرهاد فزون��ی به‌عنوان ناظر و 
شهلا عموری به‌عنوان منشی 
مسعود  شدند.  انتخاب  جلسه 
غلامحس��ین  و  خوانس��اری 
ش��افعی ک��ه پی��ش از ای��ن 
خودشان را کاندیدای ریاست 
اتاق ایران کرده بودند هر یک 
20 دقیق��ه وقت داش��تند تا 
برنامه‌های‌شان را اعلام کنند. 
خوانس��اری  اول،  س��خنران 
بود. او صحبتش را با ش��رایط 
س��خت و ت��وان پایی��ن مالی 
دولت ب��ه دلیل کاهش قیمت 
نف��ت، وضعیت نظ��ام بانکی، 
اش��تغال و صنعت شروع کرد 
و گفت: البته در این ش��رایط 
و به لطف توافق هس��ته‌ای و 
به‌حضور  امی��د  برجام  اجرای 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
اقتصاد کش��ور بیش��تر ش��ده 
وضعیت  متاس��فانه  اما  ‌است، 
محیط  مانند  کش��ور  عمومی 
نامناس��ب کس��ب‌وکار مانعی 
در براب��ر ای��ن حض��ور موثر 
ایجاد ک��رده اس��ت. او ایجاد 
انسجام و وفاق ملی را که باید 
از دل اتاق بازرگانی بجوش��د، 
ارائه  ض��روری دانس��ت و در 
برنامه‌ها و اهدافش برای اتاق 
ایران گفت: ات��اق ایران امروز 
حداق��ل دو مس��ئولیت کلان 
و راهبردی پی��ش روی خود 
دارد ک��ه باید ه��ر دو اینها را 
به م��وازات هم پیش ببرد. در 
گام اول، اتاق باید تلاش کند 
ت��ا فرآیند خصوصی‌س��ازی و 
واگ��ذاری اقتصاد ب��ه مردم و 
بخش‌خصوصی به درس��تی و 
با بیشترین سرعت طی شود. 
رف��ع بوروکراس��ی‌های زائ��د 
و مب��ارزه جدی با فس��اد در 
این س��رفصل جای می‌گیرد. 

در ق��دم بع��دی، ات��اق ایران 
بای��د تم��ام توان خ��ود را در 
و  ش��رایط  تس��هیل  جه��ت 
محیط کس��ب‌و‌کار به خدمت 
گیرد. کاندیدای ریاس��ت اتاق 
ای��ران ادام��ه داد: رئیس اتاق 
به‌عن��وان رهب��ر و ناظر عالی 
بدن��ه اجرایی و س��ازمان اتاق 
مشخصی  اهداف  اس��ت  لازم 
س��اختار،  بهب��ود  در  ه��م 
فرهنگ  و  رویه‌ه��ا  فرآیندها، 
س��ازمانی اتاق داش��ته باشد. 
اما با وجود تمامی تلاش‌های 
صادقانه‌ای که طی چند دهه 
گذشته به انجام رسیده، اتاق 
در تم��ام این ادوار نتوانس��ته 
س��اختار مناس��ب و مطلوبی 
که در ش��أن فعالان اقتصادی 
کش��ور باش��د، ایجاد کند. به 
از  بسیاری  خوانس��اری  گفته 
مش��کلاتی که در اتاق وجود 
دارد، ریشه در ساختار مبهم، 
فرهنگ س��ازمانی نامناس��ب 
و  مغش��وش  فرآینده��ای  و 
سلیقه‌ای دارد. او گفت: رئیس 
اتاق به این واسطه همواره در 
می‌گیرد.  قرار  معیوبی  چرخه 
ناکارآمد  به‌طوری که ساختار 
را  نارضایتی‌ه��ا  و  فش��ار کار 
روی او بیش��تر می‌کن��د و در 
ادام��ه همین مس��یر ناصواب 
فش��ار روز اف��زون کار، رئیس 
را درگیرت��ر و او را از اص�الح 
س��اختارها دورت��ر می‌کن��د. 
درحالی که اتاق باید برخوردار 
از خردجمعی به س��متی برود 
که س��اختارهای بوروکراتیک 
و اداری کش��ور را ب��ه نف��ع 
تسهیل  کس��ب‌و‌کار  صاحبان 
کند و تغییر دهد. او تقس��یم 
کاری منطقی و متوازن میان 
تمامی اعضای هیأت‌رئیس��ه و 
هیأت نمایندگان اتاق ایران را 
نیاز امروز اتاق ایران دانس��ت. 
به گفته خوانساری آنچه اتاق 

نیاز دارد، احترام و تکریم کار 
تیمی ب��ه ج��ای فردمحوری 
اس��ت و رئیس‌محوری کارایی 
را به‌ش��دت در ات��اق ایران و 
حتی اتاق‌های سراس��ر کشور 

کاهش داده است. 
باسابقه  اقتصادی  فعال  این 
گفت: بنده به چنین مدیریتی 
اعتق��اد ن��دارم. روش نوین و 
موفق مدیریتی این اس��ت که 
فرد ارش��د س��ازمان در نقش 
رهبر سازمان ایفای نقش کند 
و ب��ا اس��تفاده از خرد جمعی 
هیأت رئیس��ه ات��اق و هیأت 
نماین��دگان و دادن نق��ش به 
بتواند  ایش��ان در هم��کاری، 
توان ف��رد را به ت��وان افراد و 
توان اف��راد را به ت��وان جمع 
تبدی��ل کند. تمرک��ز زدایی، 
محرومی��ت زدای��ی و ش��روع 
مج��دد توس��عه از مرزه��ای 
کشور از دیگر اهداف و برنامه 
مس��عود خوانساری برای اتاق 

بود. 
اتاق‌ه��ای  تش��کل‌ها،  از  او 
شهرس��تان‌ها، کمیسیون‌های 
اتاق‌های مشترک  تخصصی و 
به‌عنوان چهار بال تخصصی و 
کارشناس��ی در اتاق ایران نام 
ب��رد و گفت: اتاق ای��ران باید 
بتواند با توان علمی و اجرایی 
و ب��ا به‌کارگیری هر چهار بال 
خود، زمینه‌ه��ا را برای بهبود 
ش��رایط اقتصادی کشور مهیا 
کن��د و قطع��ا ب��ا ای��ن توان 
نهادهای  مقاب��ل  در  می‌تواند 
دولتی و حاکمیتی هم حرفی 
ب��رای گفتن داش��ته‌ باش��د. 
در  خوانساری حرکت صحیح 
مس��یر توسعه کش��ور و مهیا 
ک��ردن زمینه‌ها ب��رای بهبود 
فض��ای کس��ب‌و‌کار را اولویت 
امروز اتاق ای��ران عنوان کرد 
و گفت: س��رفصل‌هایی مانند 
حل مش��کلات نظ��ام بانکی، 

تامین  نظ��ام  حل مش��کلات 
اجتماع��ی و مالیات��ی، ح��ل 
مشکلات نظام ارزی و مخالف 
ب��ا ت��داوم ارائ��ه ارز دونرخی 
ب��ه معنای حرکت در مس��یر 
واقعی‌س��ازی قیمت ارز، اقدام 
در جهت بهبود وضعیت نظام 
یاران��ه‌ای کش��ور و مخالف��ت 
مخرب  ت��داوم سیاس��ت  ب��ا 
ارائه یارانه‌ه��ای زائد نقدی و 
غیرنق��دی، ارائ��ه برنامه برای 
مب��ارزه جدی و واقعی با انواع 
فساد، ارائه برنامه برای حذف 
پیش  زائد  بوروکراس��ی  نظام 
روی کس��ب‌وکارهای کشور و 
تلاش در جهت از میان رفتن 
تع��داد قوانی��ن، آیین‌نامه‌ه��ا 
کس��ب‌وکارها  در  مزاح��م  و 
بای��د در صدر خواس��ته‌های 

بخش‌خصوصی قرار گیرد. 
رئیس  شافعی،  غلامحسین 
س��ابق ات��اق ایران س��خنران 
دوم بود که ارائه برنامه‌هایش 
را با برش��مردن سوابق، جوایز 
این  تالیفاتش ش��روع کرد.  و 
فعال اقتصادی با سابقه تقویت 
درونی و تعالی مسائل اجرایی 
ات��اق را پیش از ه��ر اقدامات 
دیگری گام اول در برنامه‌های 
خود و آن را ضروری دانست و 
گف��ت: ما باید الگوی مدیریت 
دراتاق  را  بخ��ش خصوص��ی 
ش��افعی  کنی��م.  حکمفرم��ا 
پاسخگویی و مسئولیت‌پذیری، 
چابک��ی و رفع بوروکراس��ی، 
خدمات‌رسانی سریع به اعضا، 
شفاف‌س��ازی در درون ات��اق 
و ارتق��ای ت��وان کارشناس��ی 
اتاق را از دیگر مس��ائل مورد 
توجه در اتاق، دانست. دومین 
کاندیدای ریاس��ت اتاق دولت 
را در بخش دوم صحبت‌هایش 
مورد توجه ق��رار داد و گفت: 
ما نه اپوزیس��یون دولت و نه 
هس��تیم.  او  بله‌قربان‌گ��وی 

م��ا یک یار منصف و مش��فق 
در کن��ار حاکمی��ت و با تکیه 
خودم��ان  براص��ول  محک��م 
هس��تیم. او داش��تن ص��دای 
واحد در بخ��ش خصوصی را 
لازمه رس��یدن به این منظور 
دانس��ت و گفت: لازم می‌دانم 
که ی��ک ائتلاف س��ازنده در 
بخش خصوصی کش��ور ایجاد 
ش��ود. هر چن��د جزییاتی در 
این‌باره عنوان نشد اما به گفته 
او مقدمات این کار فراهم شده 
و این ائتلاف در س��طح کشور 
ایج��اد ش��ده و باید ب��ه همه 
خصوصی  بخش  تش��کل‌های 
تسری یابد. او گفت: وقتی ما 
را  حاکمیت  اعتماد  می‌توانیم 
به بخ��ش خصوصی بالا ببریم 
ک��ه در درون خودمان موارد 
اخلاق��ی را م��ورد توجه ویژه 
ق��رار دهیم و س�المت کار و 
اخ�الق را در درون خودم��ان 
بپذیریم.  اص��ل  یک  به‌عنوان 
او گف��ت: اتاق باید ش��جاعت 
مط��رح ک��ردن دیدگاه‌ه��ا و 
انتقادت را داش��ته باش��د. اما 
در کن��ار نق��ادی راه‌حل‌های 
مناسب را برای حل مشکلات 
کش��ور ارائه کند. او گفت: در 
اج��رای سیاس��ت‌های اص��ل 
44 ضروری اس��ت بخش‌های 
اصلی اقتصاد که همیش��ه در 
مالکی��ت و مدیری��ت دول��ت 
ب��وده از طریق یک ش��راکت 
عموم��ی- خصوصی به بخش 
خصوص��ی واگ��ذار ش��ود. او 
داش��تن تعهد ق��وی به منافع 
بلند‌م��دت توس��ط  عموم��ی 
بخ��ش خصوص��ی و دوری از 
رفتارهای رانت‌جویی را لازمه 

دستیابی به این امر دانست. 
را  ای��ران  ات��اق  ش��افعی 
بهترین گزینه برای تش��کیل 
شراکت‌های اقتصادی بلند‌مدت 
عنوان کرد گفت: دولت نباید 
به ما به‌عنوان یک بدهی نگاه 
کند، ما باید این نگاه را تغییر 
بدهی��م و دول��ت بای��د به ما 
به‌عنوان یک دارایی نگاه کند 
و ما باید به نقطه‌ای برسیم که 
زیر نظر دولت، کشور را اداره 

کنیم. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
اتاق  نمایندگان  اعضای هیأت 
ای��ران با اختلاف چهار رأی دو 
کاندی��دا درحالی 198 رأی به 
حساب رئیس جدیدش ریخت 
ک��ه پیش از ای��ن و در خرداد 
94 محسن جلال‌پور با حضور 
از 439نفر واجدین  424نف��ر 
ش��رایط و با انصراف محس��ن 
مهرعلی��زاده از کاندیدات��وری 
ریاس��ت، با 354 رأی به‌عنوان 
رئی��س جدید ات��اق بازرگانی 
برگه‌های  انتخاب ش��د.  ایران 
اتاق  نماین��دگان  ام��روز  رأی 
ایران نش��ان می‌ده��د بخش 
خصوص��ی مس��یر جدیدی را 

آغاز کرده است. 

دوکاندیدای هم‌وزن در بستری دموکراتیک رقابت کردند

رأی به مسئولیت‌پذیری و چابکی اتاق

مع��اون وزیر نیرو با اش��اره به 
روند مصرف آب کشور در بخش 
کشاورزی، می‌گوید: به‌طور قطع 
توس��عه ایران با محور کشاورزی 

صورت نمی‌گیرد. 
رحی��م میدان��ی در گفت‌وگو 
ب��ا ایس��نا، تاکید ک��رد: باید در 
ایران این سیاس��ت تدوین شود 
ت��ا محصولات��ی ک��ه آب زیادی 
ارزش  ام��ا  می‌کنن��د  مص��رف 
تولید کمی دارن��د از رده خارج 
شود، چرا که به‌طور قطع توسعه 
ایران با محور کش��اورزی صورت 

نمی‌گیرد. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آب 
و آبف��ا با بی��ان اینک��ه در بخش 
کشاورزی امکان افزایش بهره‌وری 
ت��ا حد زیادی وج��ود دارد، خاطر 
نش��ان کرد: آب در بخش صنعت 
نه تنها اش��تغال بیش��تری ایجاد 
می‌کند بلکه ارزش تولید بیشتری 

را نیز در پی دارد. 
میدان��ی ب��ا بی��ان اینک��ه در 
کش��اورزی ب��ه غی��ر ‌از مناطق 
مح��دود نباید به دنبال توس��عه 
سطحی باش��یم، اظهار کرد: در 
کش��اورزی باید به دنبال ارتقای 
بهره‌وری باش��یم، چرا که تنها از 

این طریق می‌توان مشکل آب را 
در بخش کشاورزی برطرف کرد. 
وی با اش��اره ب��ه اختلاف نظر 
وزارت جه��اد کش��اورزی و نیرو 
ب��رای ارائه آم��ار و اطلاعات در 
زمین��ه می��زان مص��رف آب در 
بخش کش��اورزی، تاکی��د کرد: 
یکی از دلایل وجود این ش��کاف 
این است که سوء‌تفاهم‌هایی در 

زمینه انتش��ار برخی آمار و ارقام 
به وج��ود می‌آید، به‌ط��ور مثال 
آم��اری که برای می��زان مصرف 
آب کش��اورزی مطرح می‌ش��ود 
مربوط ب��ه درازمدت اس��ت، اما 
برخ��ی از افراد به اش��تباه گمان 
می‌کنند ک��ه این آمار مربوط به 

همان سال است. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور آب 

و آبفا با بی��ان اینکه در تمام دنیا 
بخ��ش اعظم��ی از آب مربوط به 
بخش کشاورزی می‌ش��ود، ادامه 
داد: به‌ط��ور میانگی��ن 70درصد 
مص��رف آب دنی��ا ب��ه مص��رف 
کش��اورزی می‌رس��د و این ازدیاد 
مص��رف امری طبیع��ی و معقول 

است. 
وی تصری��ح کرد: در ش��رایط 

فعلی بهترین راهکار این اس��ت 
ک��ه از طری��ق به��ره‌وری ارزش 
تولید را ارتق��ا دهیم و در حوزه 
کشاورزی نیز باید به این مسئله 
توجه ویژه‌ای ش��ود، چرا که در 
ح��ال حاض��ر به��ره‌وری آب در 
حوزه کش��اورزی بس��یار پایین 

است. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و 
آبفا با اشاره به شاخص بهره‌وری 
آب در بخش کش��اورزی، گفت: 
تولید محصول خام و خش��ک به 
ازای هر واحد آب به‌طور متوسط 
در دنی��ا 2.5کیلوگ��رم مط��رح 
می‌ش��ود، اما باید به این موضوع 
توجه داش��ت که این ش��اخص 

مناسب نیست. 
میدانی ب��ا بیان اینکه در حال 
حاض��ر ش��اخص به��ره‌وری آب 
کش��اورزی در دنیا ب��ر این مبنا 
پایه‌گذاری شده است که به ازای 
ه��ر مترمکعب آب، چ��ه میزان 
ارزش اقتصادی تولید می‌ش��ود، 
بیان ک��رد: این موض��وع به این 
معنا اس��ت ک��ه چ��ه محصولی 
کشت ش��ود که در عین مصرف 
ک��م آب ارزش اقتصادی بالایی 

داشته باشد. 

کشاورزی محور توسعه ایران نیست

کشاورزی

پیام قدردانی رئیس اتاق تهران از رئیس و 
اعضای هیأت نمایندگان اتاق ایران

هدف نهایی پارلمان بخش خصوصی 
توسعه اقتصاد کشور است

مس��عود خوانس��اری رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی تهران طی پیامی از تمامی اعضای 
هیأت نمایندگان اتاق ایران قدردانی کرد. او همچنین 
پیروزی مهندس ش��افعی در انتخابات اتاق ایران را به 
ایش��ان تبریک گفت و هدف نهایی اعض��ای پارلمان 
بخ��ش خصوصی را کم��ک به بهبود محیط کس��ب 
وکار به نفع تمامی فعالان اقتصادی دانس��ت. او در این 
پیام آورده اس��ت: ام��روز همه فعالان بخش خصوصی 
باید خوش��حال باش��ند که نمایندگان آنان در فضایی 
رقابتی و تخصص��ی و با انگیزه ب��الا در انتخابات اتاق 
ایران ش��رکت کردند و برگ زرین دیگری از پایبندی 
به اخلاق حرفه‌ای و احترام به مسئولیت اجتماعی را در 
تاریخ اتاق‌های بازرگانی به ثبت رساندند. خوشبختانه 
انتخابات اتاق ایران با حضور موثر اکثریت اعضای هیأت 
نمایندگان و در جوی رقابتی و صمیمانه برگزار شد و 
صاحبان کسب‌و‌کار نشان دادند، می‌توانند تا چه اندازه 
مترقی و فع��ال در عرصه اجتماعی و اقتصادی حضور 
داشته باشند. برهمین اساس از تمامی اعضای محترم 
هیأت‌نمایندگان اتاق ایران نهایت قدردانی و س��پاس 
را دارم و ب��رای جناب آقای مهندس ش��افعی، رئیس 
محترم اتاق ایران نیز در ادامه مسیر حضور در این نهاد 
ارزشمند، آرزوی موفقیت می‌کنم. قطعا هدف همگی 
ما کمک به فرآیند توسعه کشور، تقویت جایگاه بخش 
خصوصی و بهبود محیط کس��ب‌و‌کار در اقتصاد ایران 
اس��ت. برهمین اساس باید در کنار یکدیگر، با اتحاد و 
وح��دت و با نگاهی متعالی همچنان اس��توار و پرتوان 
زمینه‌ه��ا را برای حرکت در این مس��یر مهیا س��ازیم. 
امی��دوارم، نتیجه توجه به خرد جمعی در نهایت افقی 
روش��ن و امید بخش را پیش روی فردای اقتصاد این 

سرزمین قرار دهد. 

تکاپوی ۴۷۱ شرکت خارجی برای 
ورود به بازار پوشاک و نساجی ایران

چهارمین نمایشگاه بین‌المللی پوشاک و بیست و 
دومین نمایشگاه بین‌المللی ماشین‌آلات، مواد اولیه، 
منسوجات خانگی، ماشین‌های گلدوزی و محصولات 
نس��اجی، دیروز در محل نمایشگاه بین‌المللی تهران 
با حضور مجموع ۸۶ ش��رکت داخلی و ۴۷۱ شرکت 

خارجی شروع به کار کردند. 
به گزارش ایس��نا، صنایع نس��اجی و پوش��اک از 
جمله صنایع فعالی هستند که در بازار داخلی به‌رغم 
کیفیت‌های استاندارد و قابل رقابت جهانی علاوه بر 
فش��ار عمومی وارد بر حوزه تولید با پدیده گسترده 
قاچاق در این حوزه هم مواجه هستند که نیاز دارند 
با حمایت‌های دس��تگاه‌های ذی‌ربط رونق بگیرند و 
علاوه بر بازارهای داخلی جایگاه خود را در بازار‌های 

صادراتی نیز به‌دست بیاورند. 

شهرداری ساختمان گمرک را 
پلمب کرد

ش��هرداری تهران ب��ه دلیل آنچه بدهی س��ازمان 
گمرکات به مدیریت ش��هری عنوان ش��ده، ورودی 

ساختمان گمرک را با بلوک سیمانی بست. 
 ب��ه گزارش گ��روه وبگردی باش��گاه خبرنگاران 
ج��وان، عاب��ران پی��اده‌ای ک��ه از مس��یر خیابان 
ولی‌عص��ر، بالاتر از میدان ولی‌عصر تردد می‌کردند 
با صحنه عجیبی روبه‌رو شدند.   ورودی ساختمان 
گمرک جمهوری اس�المی ایران با بلوک سیمانی 
نیوجرس��ی بس��ته ش��ده بود. اتفاقی که چند ماه 
پی��ش برای وزارت صنعت، مع��دن و تجارت افتاد 
و چندی پی��ش هم برخی س��اختمان‌های دولتی 
از این لطف ش��هرداری منطقه ۶ بی‌نصیب نمانده 
بودند.  گذاش��تن بلوک بتنی نیوجرسی، علاوه بر 
اینکه باعث اختلال در تردد مراجعان به این مرکز 
دولتی می‌ش��ود، علنا اعلام بدهکار بودن سازمانی 
است که بیشترین درآمد را پس از دو نهاد وزارت 
نفت و س��ازمان ام��ور مالیاتی برای کش��ور ایجاد 

می‌کند.

 انحصار 73درصدی صادرات 
توسط 6گروه

73درص��د از کل ص��ادرات صنعت��ی کش��ور در 
س��ال‌های اخیر به ش��ش گروه صنعت��ی اختصاص 
دارد؛ این وضعیت به معنای آس��یب‌پذیری صادرات 
صنعتی کش��ور و ض��رورت ایجاد تن��وع در ترکیب 

صادرات صنعتی است. 
به گزارش ایرنا، در س��ال‌های گذشته )منبع مربوط 
به س��ال 1392( نزدیک به 73درص��د از کل صادرات 
صنعتی کشور به صادرات »فرآورده‌های حاصل از نفت 
و گاز، محصولات ش��یمیایی آلی«، »مواد پلاستیکی و 
اش��یای ساخته شده از این مواد«، »چدن، آهن، فولاد 
و مصنوعات آنها«، »آلومینیوم، مس، روی و مصنوعات 
آنها«، »خاک و شن، سیمان، گچ و مصنوعات سنگی و 

سرامیکی« اختصاص داشته است. 
با نگاهی به اقلام عمده صادراتی، مش��اهده می‌شود 
که س��هم کالاهای ب��ا ارزش‌اف��زوده پایی��ن )عمدتا 
منبع‌مح��ور و انرژی‌بر( در ترکیب محصولات صادرات 
صنعتی کش��ور قابل توجه اس��ت؛ در این ش��رایط به 
دلیل نوس��ان‌های محدودتر قیمت کالاهای س��اخته 
شده نهایی در مقایسه با قیمت مواد اولیه )مواد خام و 
کالای واسطه‌ای(، کشورهای دارای ترکیب محصولات 
صادراتی منبع‌مح��ور و دارای ارزش‌اف��زوده پایین در 
مقایسه با کشورهای دارای صادرات با ارزش‌افزوده بالا، 

دچار نوسانات و ضررهای بیشتری خواهند شد. 
بر این اساس، با هدف ایجاد بلوک‌های جدید صنعتی 
)دارای قابلیت ایجاد ارزش‌افزوده بالا( مواردی از جمله 
شناسایی و اولویت‌بندی رشته فعالیت‌های صنعتی و 
معدنی با هدف تولید رقابتی و توسعه صادرات باید در 

برنامه ششم توسعه مورد توجه قرار گیرد. 
معرفی حمایت‌ها، مش��وق‌ها و روش‌های پشتیبانی 
اجرایی برای توس��عه رش��ته فعالیت‌ه��ای اولویت‌دار 
ب��ا محوریت بخ��ش خصوص��ی از دیگ��ر برنامه‌های 
اولویت‌دار این بخش باید باش��د.  »پشتیبانی از انجام 
س��رمایه‌گذاری‌های هدف‌گ��ذاری ش��ده در رش��ته 
فعالیت‌ه��ای اولویت‌دار ب��ا محوریت بخش خصوصی 
و س��رمایه‌گذاران خارجی، متنوع‌س��ازی پایه صادرات 
صنعتی و افزایش س��هم محصولات دارای فناوری بالا 
و ارزش‌اف��زوده بالا در ص��ادرات« از دیگر برنامه‌هایی 
 اس��ت که باید در برنامه شش��م توس��عه م��ورد توجه 

قرار گیرد. 

تسهیلات رفع موانع تولید به 
معادن رسید

مع��ادن و اصن��اف از جمل��ه واحده��ای تولیدی 
بودن��د که تا پیش از ای��ن به‌رغم وعده متصدیان، از 
تس��هیلات مربوط به قانون رفع موانع تولید سهمی 
نداش��تند، ولی ح��الا دبی��ر کارگروه وی��ژه اقتصاد 
مقاومتی بخش خصوصی از تخصیص این تسهیلات 

به بخش معدن خبر داده است. 
بی��ژن پناه��ی‌زاده در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه معادن می‌توانند از تسهیلات قانون رفع موانع 
تولید استفاده کنند، گفت: معادن کوچک و متوسط 
بازده��ی بالا و س��ریعی دارند و ب��ه محض دریافت 
تس��هیلات و خرید یک بیل مکانیک��ی می‌توانند به 
تولید برسند که البته این فرآیند برای صنایع خیلی 

طولانی‌تر است. 
رئی��س خان��ه صنعت، مع��دن و تجارت اس��تان 
خوزس��تان با اش��اره به وضعیت اعطای تس��هیلات 
عنوان کرد: اکنون روند اعطای تس��هیلات به معادن 
کوچک و متوس��ط برای استان خوزستان در جریان 
است و بقیه استان‌ها هم می‌توانند با ارائه درخواست 
به سازمان‌های صنعت، معدن و تجارت استان بعد از 
بررسی کارگروه مربوطه از این تسهیلات بهره ببرند. 
وی ادامه داد: در حال حاضر اس��تفاده از س��امانه 
بهین‌یاب برای صاحبان معادن امکان‌پذیر نیس��ت، 
زیرا این س��امانه برای صنایع طراحی ش��ده و فعلا 
گزین��ه‌ای ب��رای ثب��ت معادن ن��دارد، ول��ی با این 
ح��ال مع��دن‌داران می‌توانند با ارائه درخواس��ت به 
س��ازمان‌های صنعت، معدن و تجارت اس��تان‌ها در 

نوبت دریافت این وام‌ها قرار بگیرند. 
پناه��ی‌زاده در ادام��ه ب��ا بیان اینک��ه بانک‌ها در 
اعطای تس��هیلات تخلف می‌کنند، افزود: واحدهای 
معدنی نه‌تنها براساس درخواست غیر‌قانونی بانک‌ها 
همچن��ان ب��رای دریاف��ت وام‌های خ��ود مجبور به 
س��پرده‌گذاری هس��تند، بلکه عمدتا بعد از دریافت 
تس��هیلات مجبور می‌شوند که اول معوقات و جرایم 
دیرک��رد قبلی خود را ب��ه بانک‌ها پرداخت کنند که 

قسمتی از اعتبارات خود را از دست می‌دهند. 
وی اف��زود: ابدا ارقامی را که به‌عنوان تس��هیلات 
پرداخت ش��ده از سوی بانک‌ها مطرح می‌شود قبول 
نداری��م، چراکه قبل از اینکه تس��هیلات به دس��ت 
تولید‌کننده برس��د بخ��ش قابل توجه��ی از آن در 
بانک‌ها باقی می‌ماند که این امر به نفع تولید نیست 

و فایده‌ای هم نخواهد داشت. 
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اقتصاد ای��ران در یک هفته 
گذشته ش��اهد دو رخداد در 
ح��وزه مبادلات پولی کش��ور 

بود. 
تفاهم‌نام��ه  س��و  ی��ک  از 
ایران  بی��ن  بانکی  هم��کاری 
ک��ه  ش��د  امض��ا  روس��یه  و 
براس��اس آن مبادلات تجاری 
و  ای��ران  می��ان  کالای��ی  و 
روس��یه از این پس بر مبنای 
روبل و ری��ال خواهد بود و از 
س��وی دیگ��ر کره‌جنوبی هم 
هش��تم ش��هریورماه مبادلات 
خ��ود با ایران را ب��ر پایه یورو 
برنامه‌ریزی کرده اس��ت. وزیر 
اقتصاد کره جنوبی در این‌باره 
اعلام کرده است که سه بانک 
و  »ش��ین‌هان«  »کپ‌هان��ا«، 
بانک‌های  به‌عن��وان  »ووری« 

حامی انتخاب شده‌اند. 
ایران  به این ترتیب اقتصاد 
که پیمان‌های مش��ابهی را با 
کش��ور چین نیز داشته است، 
م��ی‌رود ت��ا ح��ذف دلار را از 
مب��ادلات تجاری خ��ود کلید 

بزند. 

قابلیت اقتصاد ایران برای 
پیمان‌های دوجانبه

مرک��ز پژوهش‌های مجلس 
پیش از این در گزارشی تاکید 
هستند  16کشور  است:  کرده 
که می��زان واردات یا صادرات 
آنه��ا بی��ش از 500میلی��ون 
واردات  و  اس��ت  ب��وده  دلار 

از ای��ن کش��ورها 38میلیارد 
کل  78درص��د  یعن��ی  دلار 
واردات بوده اس��ت چنانچه با 
هشت‌کش��ور به ترتیب چین، 
هن��د، ک��ره جنوب��ی، ترکیه، 
ام��ارات، تایوان، پاکس��تان و 
روس��یه پیمان پولی دوجانبه 
امضا ش��ود این ام��کان وجود 
خواه��د داش��ت ک��ه بیش از 
به‌صورت  واردات  از  55درصد 
دوجانبه تس��ویه شود و نیازی 

به ارزهای واسط نباشد. 
ب��ر ای��ن اس��اس تاکن��ون 
ح��دود 50 کش��ور جه��ان با 
ایران پیمان دوجانبه به امضا 
رس��انده‌اند و ای��ن پیمان‌ها با 
وجود حذف از برنامه شش��م 
از  مهم��ی  بخ��ش  توس��عه، 
مبادلات خارجی کش��ور را به 

خود اختصاص داده است. 
 به گزارش »فرصت امروز«، 
ام��ا واقعی��ت این اس��ت که 
اقتص��اد ای��ران آنق��در بزرگ 
نیس��ت که بت��وان تصور کرد 
ب��ا ح��ذف دلار از مبادلاتش 
اتفاقی در عرص��ه جهانی رخ 
خواهد داد. فشارهای خارجی 
روی ایران و وض��ع تحریم‌ها 
موجب ش��ده اس��ت تا ایران 
تلاش کند با استفاده از پیمان 
پول��ی دوجانبه اقتصاد خود را 

از انزوا خارج کند. 
ای��ن تنه��ا ای��ران نیس��ت 
که خواس��تار ح��ذف دلار از 
مبادلات خویش است. برخی 
کش��ورهای جهان با محوریت 
اقتصادهای بزرگی چون چین 

و روسیه تلاش دارند تا جنگ 
تمام‌عی��اری را ب��ا دلار به راه 

اندازند. 

ولع کشورها برای 
پیمان‌های دوجانبه

این کش��ورها برای گشودن 
ای��ن جبه��ه در مقاب��ل دلار 
راه درازی را ط��ی کرده‌ان��د. 
نخس��تین بار در سال 2000 
بود که کشورهای عضو آسه‌آن 
علاوه ب��ر کره جنوبی، چین و 
ژاپن به توافقی دس��ت یافتند 
که براس��اس آن جدال با دلار 
آغاز شد. آنها توافق کردند که 
در قال��ب پیمان‌های دوجانبه 
دلار را ب��ه چالش بکش��ند و 
نق��ش آن را در مبادلات خود 

کم‌رنگ سازند. 
این اتفاق ناخوش��ایند برای 
ک��ه  داد  رخ  حال��ی  در  دلار 
دوجانبه  پیمان‌ه��ای  اپیدمی 
به سرعت کش��ورهای جنوب 
شرق آس��یا را در بر گرفت و 
چون  کش��ورهایی  بلافاصل��ه 
هند، مال��زی، اندونزی، تایلند 
و حت��ی کش��ورهایی چ��ون 
اس��ترالیا را هم فرا‌گرفت. در 
این میان چین توانست پیمان 
دوجانب��ه‌ای را با اتحادیه اروپا 

هم به امضا برساند. 
اما این همه ماجرا نیست و 
با وجود ایج��اد ترک‌هایی در 
دل تسلط س��ال‌های طولانی 
دلار ب��ر بازاره��ای جهانی، به 
نظ��ر نمی‌رس��د ب��ا توجه به 
گستره و عمق اقتصاد آمریکا 

بت��وان به ای��ن زودی از افول 
ستاره اقبال دلار سخن گفت. 

گره پیمان‌ها به دست 
بانک‌ها و شرکت‌های 

بزرگ باز می‌شود
جلیل قهرمانپور، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
گف��ت:  ام��روز«  »فرص��ت 
پیمان‌ه��ای پول��ی مج��ال و 
فرص��ت خوب��ی ب��ه اقتص��اد 
ای��ران می‌دهن��د ت��ا بتوانیم 
ب��ا تحریم‌ه��ا دس��ت و پنجه 
ن��رم کنیم اما نکت��ه مهم این 
اس��ت که این پیمان‌ها دارای 
عیوبی هس��تند که چالاکی را 
از مب��ادلات تجاری می‌گیرند 
و نمی‌گذارن��د این مبادلات با 

سهولت انجام شوند. 
ای��ران تاکنون  اف��زود:  وی 
پیمان‌ه��ای دوجانب��ه زیادی 
را به امضا رس��انده اس��ت، اما 
این  ای��ن پیمان‌ه��ا  معن��ای 
نیس��ت که لاجرم به اجرا هم 
درآمده باش��ند. ب��رای اجرای 
ای��ن پیمان‌ها ض��رورت دارد 
اج��ازه  مرک��زی  بانک‌ه��ای 
دهن��د بانک‌ه��ای تج��اری و 
ش��رکت‌های ب��زرگ ایرانی و 
با  پیم��ان  طرف  کش��ورهای 
یکدیگ��ر وارد مذاکره ش��وند 
و س��ازوکارهای لازم را جهت 
اجرای مبادلات براساس مفاد 
پیمان انج��ام دهند. در میان 
تاکنون  امضا شده  پیمان‌های 
تعداد کمی ب��ه این مرحله از 

اجرا رسیده‌اند. 

قهرمانپور ادامه داد: مشکل 
ای��ن  دوجانب��ه  پیمان‌ه��ای 
اس��ت ک��ه هم��ه بخش‌های 
خ��ود  نمی‌توانن��د  تج��اری 
را ب��ا آن هماهن��گ کنن��د و 
تج��اری کش��ور دچار  بخش 
ش��د.  خواه��د  دس��تگی  دو 
زمانی  پیمان‌ه��ای دوجانب��ه 
پای��دار می‌مانند ک��ه بتوانند 
همه تج��ار را با خ��ود همراه 
کنند و به یک رویه در اقتصاد 

تبدیل شوند.
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه چرا این پیمان‌ها با وجود 
امض��ا ب��ه اج��را درنمی‌آیند، 
اجرا  پیمان‌ه��ا  ای��ن  گف��ت: 
نشده‌اند به دلیل اینکه ارزش 
س��ال‌های  در  ای��ران  ری��ال 
گذشته در وضعیت نزولی قرار 
داشته اس��ت. یکی از الزامات 
موفقیت پیمان‌های دو جانبه 
ثبات ارزهایی اس��ت که قرار 
است براساس آن مبادله انجام 
ش��ود. وقتی یک��ی از ارزهای 
طرف پیم��ان در ح��ال افت 
م��دام ارزش خود باش��د این 
موضوع موجب می‌شود تمایل 
تجار کشور مقابل برای مبادله 
ب��ا آن کاه��ش یابد. اساس��ا 
یکی از برگ‌ه��ای برنده دلار 
به‌عن��وان ارز پای��ه در جهان 
همین اس��ت که در سال‌های 
گذش��ته توانس��ته به پشتوانه 
اقتص��اد گس��ترده آمریکا، به 
ارزی قاب��ل پیش‌بین��ی ک��ه 
از ثب��ات برخوردار  ارزش آن 

است، معرفی شود. 

با وجود تک‌رقمی ش��دن نرخ 
س��ود وام‌ه��ای دریافت��ی برای 
خری��د خان��ه از محل حس��اب 
)خانه  یک��م  صن��دوق پس‌انداز 
اولی‌ها(، س��ود وام قابل دریافت 
فق��ط  اوراق  خری��د  طری��ق  از 
یکبار در اواس��ط س��ال گذشته 
اندک��ی کاهش داش��ته و اکنون 
تا 8درصد بالاتر از س��ود حساب 
رقیب خود ایستاده است؛ تفاوتی 
که ریش��ه آن به بالا بودن سود 
س��پرده و بهای تمام ش��ده پول 

برمی‌گردد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در حال 
حاضر صن��دوق پس‌انداز یکم و 
وام‌های اوراق‌دار، دو تس��هیلات 
اصل��ی بانکی ب��رای خرید خانه 
محس��وب ش��ده و ب��ا توجه به 
انحص��ار آن در بان��ک مس��کن، 
ای��ن بانک ب��ه نوع��ی به‌عنوان 
منابع  از  بخش��ی  تامین‌کنن��ده 
خرید خان��ه از تاثیرگذاران این 
بازار به ش��مار رفته و به‌گونه‌ای 
نبض بازار را می‌تواند در دس��ت 
داشته باشد. به طوری که تغییر 
در رقم تسهیلات، سود و اقساط 
آن می‌تواند در حجم تقاضا برای 
دریافت تس��هیلات موثر باش��د؛ 
هرچن��د در ش��رایط س��خت و 
زمانی هم که این قبیل وام‌ها به 
صرفه نباش��د باز هم تقاضا برای 

آن وجود دارد. 
این در حالی است که وام‌های 
صن��دوق پس‌انداز یکم از خرداد 
س��ال گذش��ته راه‌اندازی ش��د. 
از ابت��دا با نرخ س��ود ۱۴درصد 

و دوره بازپرداخ��ت ۱۲س��اله و 
ش��رایط متفاوت از جمله خاص 
اف��راد متاهل همراه  بودن برای 
بود که با توج��ه به حجم بالای 
همچنین  و  پرداخت��ی  اقس��اط 
س��ودی که بای��د در مجموع به 
بانک مس��کن برمی‌گش��ت، این 
تس��هیلات با اس��تقبال چندانی 
همراه نش��د تا اینک��ه به تدریج 
ش��رایط اعطا تس��هیل ش��ده و 
در اه��م تغیی��رات، س��ود قابل 
پرداخ��ت ب��رای آن ت��ا 5درصد 
کاه��ش یافت و تک‌رقمی ش��د. 
این تغیی��ر، کاهش ۴۰درصدی 
میزان اقس��اط پرداخت��ی را به 

همراه داشت. 
اکن��ون  اس��اس  ای��ن  ب��ر 
متقاضیان وام مس��کن با گزینه 
وام‌های ۴۰، ۶۰ و ۸۰ میلیونی 
به طور عام و ۸۰، ۱۲۰ و ۱۶۰ 
میلی��ون تومانی ب��رای زوجین 
بر اس��اس موقعیت جغرافیایی، 
دوره  ۹.۵درص��د،  س��ود  ب��ا 
بازپرداخ��ت ۱۲ س��اله و البته 
س��پرده‌گذاری یک‌ساله روبه‌رو 
هس��تند، ام��ا با وج��ود ریزش 
چند مرحله‌ای نرخ س��ود برای 
وام‌های صندوق پس‌انداز یکم، 
سود در وام دیگر یعنی وام‌های 
از مح��ل خرید  قاب��ل دریافت 
اوراق ک��ه در دس��ترس‌تر بوده 
و نی��ازی ب��ه س��پرده‌گذاری و 
انتظار مدت‌دار ندارد، کاهش��ی 
۱۷.۵درصد  تا  اکنون  نداشته و 
است. این نرخ موجب بالا بودن 
اقس��اط ماهانه و س��ود مجموع 

پرداختی شده و متقاضی را در 
ش��رایط س��ختی قرار می‌دهد، 
تس��هیلاتی که برای عموم و بر 
اساس شرایط جغرافیایی محل 
 ۵۰  ،۴۰ سکونت در سقف‌های 
و ۶۰ میلی��ون تومان��ی و برای 
 ۱۰۰ و   ۸۰  ،۶۰ ت��ا  زوجی��ن 
میلی��ون تومان قاب��ل پرداخت 

است. 
اوراق‌دار  مس��کن  وام‌ه��ای 
درحال��ی از مس��یر کاهش نرخ 
س��ود در مقایس��ه با تسهیلات 
صن��دوق پس‌انداز یکم جا مانده 
ک��ه مدیرعام��ل بانک مس��کن 
ب��ا ارائ��ه توضیحاتی به ایس��نا 
عن��وان کرد که ب��الا بودن بهای 
تمام ش��ده این تسهیلات اجازه 
کاهش��ی مانن��د س��ود صندوق 
پس‌ان��داز یکم را ب��ه این بانک 

نمی‌دهد. 
 بت‌شکن، با بیان اینکه کاهش 
نرخ سود تسهیلات باید متناسب 
با ت��ورم و کاهش قیم��ت تمام 
شده منابع انجام شود، گفت که 
در م��ورد صندوق پس‌انداز یکم، 
انجام  م��دت‌دار  س��پرده‌گذاری 
ش��ده و در دوره س��پرده‌گذاری 
س��ودی ب��ه متقاض��ی پرداخت 
نمی‌ش��ود، از ای��ن رو ب��ه طور 
خودکار بهای تمام ش��ده منابع 
کاه��ش یافت��ه و این اج��ازه را 
می‌دهد که متناسب با آن بتوان 
سود تسهیلات را نیز کاهش داد. 
وی ادام��ه داد: ام��ا در م��ورد 
س��ایر وام‌های مس��کن با توجه 
انجام  اینک��ه س��پرده‌گذاری  به 

نش��ده و منابع در مدت کوتاهی 
به متقاضی واگذار می‌ش��ود، در 
نتیجه بهای تمام شده سپرده‌ها 
ک��ه در آن س��ود پرداخت��ی از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار اس��ت 
بالا بوده و نمی‌توان به سرعت در 
مورد کاهش نرخ سود تسهیلات 

آنها اقدام کرد. 
ب��ا این ح��ال همان‌ط��ور که 
پیش‌تر وع��ده داده ش��ده بود، 
باز هم مدیرعامل بانک مس��کن 
تاکی��د ک��رد کاهش نرخ س��ود 
تسهیلات ناش��ی از خرید اوراق 
در فرابورس در دستور کار بوده 
و ب��ه تدری��ج با کاه��ش هزینه 
س��پرده‌ها در ی��ک دوره زمانی، 
مج��وز کاه��ش نرخ س��ود را از 
خواهند  دریاف��ت  مرکزی  بانک 
کرد. وی در عین حال گفت که 
میزان کاهش نرخ س��ود وام نیز 
بر اس��اس میزان ری��زش هزینه 

سپرده‌ها تعیین می‌شود. 

گرانی اوراق و حجم عرضه
از دیگ��ر م��واردی ک��ه  ام��ا 
می‌تواند موجب به صرفه نبودن 
وام‌های مس��کن از طریق خرید 
اوراق در فرابورس ش��ود، قیمت 
این اوراق اس��ت ک��ه در فواصل 
زمانی با نوس��ان همراه ش��ده و 
هزین��ه س��نگینی را به متقاضی 
تحمی��ل می‌کند، به‌ط��وری که 
برای وام ۶۰ میلیونی باید ۱۲۰ 
ب��رگ تس��ه خری��داری کرد که 
اخیرا ب��ا عبور قیمت هر برگ از 
۱۰۰ ه��زار تومان تا ۱۲ میلیون 

تومان هزینه داشت. 
ک��ه  اس��ت  موضوع��ی  ای��ن 
بان��ک  مدیرعام��ل  بت‌ش��کن، 
تنظیم  نح��وه  درب��اره‌  مس��کن 
قیمت آن توضیح داد که اوراق از 
ابزار بازار سرمایه بوده و چندان 
نمی‌ت��وان در قیمت‌گ��ذاری آن 
دخال��ت ک��رد. ای��ن در حال��ی 
اس��ت که به‌طور طبیعی در بازار 
سرمایه قیمت‌ها بر اساس عرضه 
و تقاضا تعیین می‌شود، بنابراین 
با توجه به اینکه اکنون در پیک 
س��نواتی مس��کن قرار داریم، به 
همین دلیل با فشار تقاضا مواجه 
ب��وده و میزان عرض��ه و قیمت 

اوراق تاثیر‌گذار است. 
وی ای��ن را هم گفت که میزان 
بان��ک  از طری��ق  اوراق  عرض��ه 
مسکن به حجم سپرده‌گذاری در 
حس��اب ممتاز این بانک بستگی 
داشته و هر اندازه منابع بیشتری 
در این حس��اب ذخی��ره و جذب 
ش��ود، در نتیجه عرضه اوراق نیز 
بیش��تر بوده و می‌تواند حتی در 
دوره افزایش تقاضا از نوسان زیاد 
قیم��ت و رش��د آن تا ح��د قابل 

ملاحظه‌ای پیشگیری کند. 
این در حالی است که به‌ظاهر 
بانک مرک��زی تصمی��م دارد با 
تصویب ش��ورای پ��ول و اعتبار 
انحصار عرض��ه اوراق را از بانک 
مس��کن خارج کرده و به س��ایر 
بانک‌ها نیز ارج��اع دهد. در این 
حالت به نظر می‌رسد با افزایش 
عرض��ه اوراق ت��ا حد زی��ادی از 

نوسان قیمتی آن کاسته شود. 

چرا وام اوراق‌دار مسکن ارزان نشد؟ 

تاکنون چند پیمان دوجانبه به مرحله اجرا درآمده‌اند؟ 

کاهش ارزش ریال، تهدید پیمان‌های دوجانبه

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

دوره‌های مدرسه تابستانی
 دانشگاه خاتم آغاز می‌شود

دانش��گاه خات��م در ابت��کاری دیگر ب��رای ایجاد 
زمینه‌ای مناس��ب برای بهره‌مندی از دانش استادان 
بنام دانش��گاه‌های معتبر جهان، اق��دام به برگزاری 
مدرس��ه تابس��تانی )Summer School( ک��رده‌ 

است. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک پاس��ارگاد، در 
این مدرس��ه تابس��تانی که از یکش��نبه مورخ 14 تا 
پنجشنبه 25 شهریورماه برگزار خواهد شد، 19 نفر 
از استادان مطرح دانشگاه‌های معتبر جهان از جمله، 
 Stanford، LSE، Oxford، MIT، Emory،
 Arizona، Imperial College London،
 Uppsala University، University of
Illinois  و... همچنی��ن نهاده��ای معتب��ر مانن��د 
Bank of America  و... دوره‌ه��ای این مدرس��ه 
تابس��تانه را برگزار خواهند کرد. این دوره‌ها در سه 
گروه »طراحی ب��ازار«، »اقتصاد داده‌های حجیم« و 
»سیستم‌های سایبر– فیزیکی« به دانشجویان ارائه 

خواهد شد. 
گفتن��ی اس��ت علاقه‌من��دان می‌توانن��د جه��ت 
ثبت‌ن��ام و اط�الع از برنام��ه دقی��ق س��خنرانی‌ها 
آدرس  ب��ه  تابس��تانی  م��دارس  وب‌س��ایت   ب��ه 
www. pasargadschools. com مراجعه کنند. 

گفتنی اس��ت این دوره، نخس��تین دوره برگزاری 
این مدرس��ه تابستانه است و قرار است در دوره‌های 

آتی نیز ادامه یابد. 

نشریه بنکر اعلام کرد
کسب رتبه سوم برترین بانک‌های 

تجاری جهان اسلام توسط بانک سینا
بانک سینا رتبه سوم در بین 10 بانک برتر تجاری 

جهان اسلام را کسب کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک س��ینا، این بانک 
در رتبه‌بن��دی10 بانک برتر تجاری اس�المی جهان 
از س��وی نش��ریه بین‌المللی معتبر و تخصصی بنکر 
موفق شد با دو پله ارتقا، جایگاه سوم را از نظر بازده 

دارایی‌ها )ROA(  کسب کند. 
نش��ریه بنکر هرساله نسبت به پایش و اعلام رتبه 
بانک‌های تجاری جهان اس�الم اقدام می‌کند که در 
رتبه‌بندی جدید این نش��ریه در نوامبر 2015، بانک 
س��ینا رتبه سوم را در ش��اخص بازدهی دارایی‌ها به 

خود اختصاص داده است. 
گفتن��ی اس��ت ای��ن بان��ک در رتبه‌بندی س��ال 
گذش��ته نش��ریه بنکر، موفق به کس��ب رتبه پنجم 
در بین 10بانک برتر تجاری اس�المی جهان ش��ده 
بود. شاخص بازده دارایی‌ها جزو شاخص‌های اصلی 
س��ودآوری و بیانگ��ر بازدهی به دس��ت آمده از کل 

دارایی‌های در اختیار بانک است. 

معرفی مدیرعامل بانک کشاورزی 
به‌عنوان چهره ماندگار مدیریت ایران

دکتر مرتضی ش��هیدزاده، رئی��س هیات‌مدیره و 
مدیرعامل بانک کشاورزی به دلیل سوابق مدیریتی 
و عملکرد درخشان، به‌عنوان چهره ماندگار مدیریت 

ایران معرفی شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی و همکاری‌ه��ای 
بین‌المل��ل بانک کش��اورزی، همای��ش چهره‌های 
ای��ران، روز 11 ش��هریورماه  مان��دگار مدیری��ت 
س��ال‌جاری در مرکز همایش‌های س��ازمان اسناد 
کتابخانه ملی جمهوری اس�المی ایران برگزار شد. 
براس��اس این گزارش، در این همایش که جمعی 
از مقامات حضور داشتند، »تندیس چهره ماندگار 
مدیری��ت ایران« ب��ه نماین��ده مدیرعام��ل بانک 

کشاورزی اهدا شد. 

امضای تفاهم‌نامه همکاری بین 
بانک ملی ایران و سازمان نوسازی، 

توسعه و تجهیز مدارس کشور 
تفاهم‌نامه هم��کاری بانک ملی ایران و س��ازمان 
نوس��ازی، توس��عه و تجهیز مدارس کشور با حضور 
محمدرضا حس��ین‌زاده، مدیرعامل بانک ملی ایران 
و مرتض��ی رئیس��ی، معاون عمران��ی وزیر آموزش و 
پرورش و رئیس س��ازمان نوس��ازی مدارس کش��ور 

امضا شد. 
 ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک مل��ی ایران، در 
این مراس��م که ب��رات کریمی و غلامرض��ا پناهی، 
اعض��ای هیات‌مدی��ره بانک ملی ایران و مس��ئولان 
س��ازمان نوس��ازی، توس��عه و تجهیز مدارس کشور 
حضور داش��تند، حسین‌زاده اظهار داشت: بانک ملی 
ایران همس��و با اهداف دولت تدبیر و امید در زمینه 
رف��ع محرومیت‌های آموزش��ی و کمک به توس��عه 
مناط��ق محروم کش��ور با پرداخت مبل��غ 7میلیارد 
و 500میلیون تومان برای س��اخت 40 مدرس��ه در 
مناطق روس��تایی و محروم کش��ور مشارکت داشته 

است. 
 مدیرعام��ل بان��ک ملی ایران اف��زود: اخیرا نیز 
عملی��ات اح��داث یک ب��اب مدرس��ه ابتدایی در 
روستای سالم‌آباد اس��تان بوشهر با مشارکت مالی 
بان��ک ملی ایران با مبل��غ 250میلیون تومان آغاز 

ش��ده اس��ت. 
 حس��ین‌زاده ادام��ه داد: از نظ��ر م��ا کار اصلی را 
آم��وزش و پ��رورش انجام می‌دهد، چ��را که وظیفه 
تعلیم و تربیت فرزندان این مرز و بوم را برعهده دارد 
و بان��ک ملی ایران نیز با همه ت��وان و امکانات خود 
در خدمت نوسازی و ساخت مدارس قدم بر‌می‌دارد. 
مع��اون عمرانی وزیر آموزش و پ��رورش و رئیس 
س��ازمان نوس��ازی، توس��عه و تجهیز مدارس کشور 
نی��ز در این نشس��ت از اقدام��ات و تلاش‌های بانک 
ملی ایران در زمینه نوسازی و تجهیز مدارس کشور 

قدردانی کرد.

نرخنــامه

دلار 3,560 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,560توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,119,700 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,988 توم��ان و هر پوند نیز 
4,735 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
574,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 299000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113,864 

تومان قیمت خورد. 

رفع کامل موانع مبادلات ارزی
 با ۵ کشور اروپایی 

مدیرعام��ل بانک توس��عه صادرات با اش��اره به رفع 
موانع مبادلات ارزی با کشورهای آلمان، ایتالیا، بلژیک، 
س��وییس و اس��پانیا، گفت: در پنج ماهه اول امس��ال 
۵۶۱میلیون دلار ال‌س��ی گش��ایش شده که نسبت به 
مدت مشابه سال قبل افزایش ۱۱برابری داشته است. 
علی صالح‌آبادی در نشس��ت خبری تش��ریح عملکرد 
این بانک در حوزه اعطای تسهیلات پرداخت‌ها اظهار 
داش��ت: یکی از برنامه‌های این بانک اعطای تسهیلات 
ب��ه ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان در حوزه‌های ش��یمی، 
مکانیک، IT و دارو است که براساس آن خط اعتباری 
200 میلیارد ریالی برای آن اختصاص پیدا کرده که به 
تازگ��ی تصمیم گرفته‌ایم این خط اعتباری را به 500 
میلیارد ریال افزایش دهیم. وی افزود: با پیگیری‌های 
مکرر، 220 میلیارد ریال برای یارانه سود تسهیلات از 
دول��ت دریافت کرده‌ایم که تاکن��ون 49 میلیارد ریال 
یارانه سود تسهیلات به حساب صادرکنندگان گیرنده 
تس��هیلات از بانک توس��عه صادرات واریز شده است. 
کل اعتبار در نظر گرفته شده برای یارانه تسهیلات 3 
هزار میلیارد ریال است اما تاکنون 220 میلیارد ریال 

واریز شده است. 
مدیرعام��ل بان��ک توس��عه ص��ادرات یک��ی دیگر از 
برنامه‌های این بانک را برگزاری نشست‌های تخصصی با 
صادرکنندگان در کل کشور عنوان کرد و گفت: جلسات 
متعددی در اتاق‌های بازرگانی اس��تان‌ها با حضور همه 
صادرکنندگان در اس��تان‌های آذربایجان ش��رقی، یزد و 
کهگیلوی��ه و بویراحمد برگزار کردیم و این جلس��ات با 
توجه به ثمرات مثبت آن در آینده ادامه خواهد داشت. 

صالح‌آبادی با اش��اره به کش��ورهای ه��دف صادراتی، 
گفت: یکی از کش��ورهای هدف روس��یه اس��ت که باید 
س��طح تعاملات را با آن گسترش دهیم، در همین راستا 
کمیسیون مشترک ایران و روسیه تفاهم‌نامه و قراردادهایی 
را امضا کردند و همچنین با بانک روسی قراردادی منعقد 
کردی��م که به موجب آن این بانک برای فعالان اقتصادی 
ایران ال‌سی برات اسنادی گش��ایش می‌کند. وی اضافه 
کرد: هم‌اکنون با شش بانک روسی امکان مبادلات مالی 
فراهم شده است. مدیرعامل بانک توسعه صادرات با اشاره 
به مش��کلات صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی در 
کشور عراق، گفت: با توجه به هزینه‌های جنگ با داعش 
دولت عراق بازپرداخت پول صادرکنندگان خدمات فنی 
و مهندس��ی ایران را با تأخی��ر انجام می‌دهد و به همین 
دلیل مقرر شد بانک توسعه صادرات به طلب‌کاران قطعی 
از دول��ت عراق تس��هیلات پرداخت کند که حجم اعتبار 
آن 200 میلیون دلار اس��ت. صالح‌آب��ادی با بیان اینکه 
برقراری ارتباط اقتصادی پایدار با کش��ورهای همسایه 
یکی از محورهای اقتصاد مقاومتی اس��ت، افزود: علاوه 
بر برق��راری ارتباط با روس��یه طرح انتق��ال برق بین 
ارمنس��تان و ایران از یک س��ال پیش ش��روع شده و 
همچنان در حال پیگیری است و امیدواریم سال آینده 
ای��ن طرح به بهره‌برداری برس��د، پ��س از بهره‌برداری 

مبادله برق بین ایران و ارمنستان انجام خواهد شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,560دلار آمریکا

3,988یورو اروپا

4,735پوند انگلیس

977درهم امارات

1,225لیر ترکیه

550یوان چین

35ین ژاپن

2,772دلار کانادا

3677فرانک سوییس

11,800دینار کویت

949ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

914رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

493,700مثقال طلا

113,864هر گرم طلای 18 عیار

1,118000سکه بهار آزادی

1,119,700سکه طرح جدید

574,000نیم سکه

299000ربع سکه

182,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش دو

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

دوشنبه
15 شهریور 1395

شماره 597

پنجشنبه
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عرضه 22 هزار و 700 تن انواع مس
روز یکش��نبه 14 ش��هریور ماه، ت��الار محصولات 
صنعت��ی و معدنی بورس کالای ایران ش��اهد عرضه 
22 ه��زار و 700 ت��ن ان��واع مس ب��ود. در این روز 
ش��رکت ملی صنای��ع مس ایران ب��ا عرضه 20 هزار 
ت��ن مس کم‌عیار، یک هزار ت��ن مس مفتول و یک 
هزار و 500 تن مس کاتد، ش��رکت گیل‌راد ش��مال 
ب��ا عرض��ه100 تن م��س مفتول و ش��رکت صنایع 
تولیدی دنیای مس کاش��ان با عرضه 100 تن مس 
مفت��ول در تالار محصولات صنعتی و معدنی حضور 
یافت. همچنین 120 تن سولفور مولیبدن و 12 تن 
کنس��انتره فلزات گرانبها ش��رکت ملی صنایع مس 
ای��ران در تالار محصولات صنعت��ی و معدنی عرضه 
ش��د. ت��الار صادراتی بورس کالای ایران نیز ش��اهد 
عرضه 6 هزار و 800 ت��ن انواع قیر و عایق رطوبتی 
ب��ود. 33 ه��زار و 400 تن انواع قی��ر، 25 هزار تن 
وکی��وم باتوم، 600 تن گوگرد، 4 هزار تن لوب‌کات، 
یک هزار و 899 تن مواد ش��یمیایی و 500 تن پلی 
پروپیل��ن در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی 
عرضه ش��د. تالار محصولات کش��اورزی نیز در این 
روز عرض��ه 106 ه��زار و 769 تن ج��و دامی، 100 
تن روغن خام س��ویا، 5 هزار و 500 تن شکر سفید، 
یک هزار تن کنجاله س��ویا و 25 تن مرغ منجمد را 

تجربه کرد. 

رقابت شدید خریداران میعانات 
گازی پالایش گاز خانگیران

در جلس��ه معاملاتی روز یکش��نبه 14 شهریورماه 
95، علاوه بر معاملات مس��تمر در بازار قراردادهای 
سلف موازی استاندارد برق و قراردادهای با سررسید 
یک‌سال و بیش��تر در بازار مش��تقه، نفتای سنگین 
پالای��ش نفت تهران نی��ز در رین��گ داخلی عرضه 
ش��د. در جری��ان معاملات ب��ورس ان��رژی در بازار 
فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای آیزوریس��ایکل، 
آیزوفی��د و ح�الل 402 پالای��ش نفت تبری��ز، گاز 
پروپ��ان صنعت��ی، گاز بوت��ان صنعت��ی و گاز مایع 
صنعتی پتروش��یمی بندر امام، متانول پتروش��یمی 
 زاگ��رس و میعان��ات گازی پالای��ش گاز خانگیران
)گریدهای TP-200 و TP-400( در رینگ داخلی 
معامله شد. حلال 402 پالایش نفت تبریز در رینگ 
بین‌المل��ل مورد عرضه قرار گرفتند که کل معاملات 
ص��ورت گرفت��ه در ای��ن عرضه‌‌ و عرضه‌ه��ای مازاد 
مع��ادل 8 ه��زار و 784 تن به ارزش��ی بیش از 97 
میلی��ارد ریال بود. از نکات قابل توجه معاملات بازار 
فیزیکی می‎توان به رقابت شدید خریداران میعانات 
گازی پالایش گاز خانگیران در رینگ داخلی اش��اره 
ک��رد، به‌گونه‌ای ک��ه در گری��د TP-200 تقاضایی 
ح��دوداً پنج براب��ری و در گری��د TP-400 حدوداً 
ش��ش برابری به ثبت رس��ید. در مجموع ارزش کل 
معاملات نخستین روز بورس انرژی ایران به بیش از 

156 میلیارد و 420 میلیون ریال بالغ شد.

 

کاهش 51 درصدی سود »شبندر«
ش��رکت پالای��ش نف��ت بندرعب��اس اطلاعات و 
صورت‌ه��ای مالی میان‌دوره‌ای س��ه ماه��ه منتهی 
ب��ه 31 خرداد م��اه 1395 را با س��رمایه 13 هزار و 
800میلیارد ریال به صورت حسابرسی نشده منتشر 
کرد. س��ود خالص ش��رکت پالایش نفت بندرعباس 
در این دوره با 58 درصدد کاهش نس��بت به س��ال 
گذش��ته، مبلغ 261 میلی��ارد و 576 میلیون ریال 
محاسبه ش��د و بر این اساس 19 ریال سود به ازای 
هر سهم در نظر گرفته شد که نسبت به دوره مشابه 
در سال گذشته معادل 51 کاهش را نشان می‌دهد. 

نگاهی بر پرتفوی یک ماهه »نیرو«
ش��رکت نیرو س��رمایه صورت وضعی��ت پرتفوی 
س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره ی��ک ماه��ه منته��ی به 
31مردادماه 95 را به‌صورت حسابرسی نشده منتشر 
کرد. ارزش بازار ش��رکت نیرو سرمایه در پایان دوره 
ی��ک ماهه منته��ی به 31 م��رداد م��اه 95 به رقم 

26میلیارد و 313 میلیون ریال رسید. 

درج نماد شرکت شیر پاستوریزه پگاه 
گلپایگان در سامانه پس از معاملات

شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه  )س��مات( از درج نماد شرکت شیر پاستوریزه 
پگاه گلپایگان در س��امانه پس از معاملات خبر داد. 
شرکت ش��یر پاس��توریزه پگاه گلپایگان نیز پس از 
پگاه گلستان به‌عنوان هفتاد و هفتمین نماد در بازار 
دوم معام�الت فرابورس درج ش��د و در نوبت عرضه 

اولیه 10 درصد سهام ایستاد. 
 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

روز  ب��ورس  کل  ش��اخص 
یکش��نبه نیز 237 واحد دیگر 
اف��ت کرد و در رق��م 76 هزار و 
509 واحد قرار گرفت و دماسنج 
بازار س��هام ایران در زمان انجام 
معاملات با شیب تقریباً فزاینده 
کاهش یافت. رکود بازار س��هام 
همچن��ان ب��ر ت��الار معاملات 
بورس س��ایه افکنده و همزمان 
ب��ا افت ش��اخص کل، ش��اهد 
کاهش ارزش و حجم معاملات 
هستیم، به‌طوری که در جریان 
معاملات، دادوس��تد س��هام در 
42 ه��زار و 195 نوبت صورت 
گرف��ت. ب��ا این ح��ال کاهش 
ش��اخص کل جزی��ی طبیعی 
از نوس��ان ب��ورس اس��ت و این 
امید وجود دارد ت��ا در روزهای 
آین��ده با اصلاح بازار، ش��اخص 
کل دوب��اره در مس��یر صع��ود 
بس��یاری  قرار گیرد. رس��یدن 
از س��هم‌ها به محدوده قیمتی 
جذاب در گروه‌های پیشرو این 
گمان��ه را در تالار شیش��ه‌ای به 
وجود آورده اس��ت که شاخص 
کل در روزهای آین��ده به روند 
اصلاحی خود پایان دهد.بررسی 
س��هم‌های بزرگ تاثیر گذار بر 
ش��اخص کل نش��ان می‌ده��د 
ک��ه در حمایت‌ه��ای قیمت��ی 
پارک ش��ده  رو،پول‌های  پیش 
نوسانگیران در این سهم‌ها ورود 
کنند. البته با توجه به وضعیت 
اقتص��ادی کلان، نبای��د انتظار 
رش��د زی��ادی را ب��رای بورس 
داشت و شاخص کل احتمالا در 
محدوده کان��ال 78 هزار تا 75 
هزار واحدی همچنان در نوسان 

خواهد بود. 
نوسان‌گیری؛ هدف 

سهامداران خرد
از سوی دیگر شرایط فعلی 
بازار سبب شده تا سهامداران 
خرد ب��ا هدف نوس��ان‌گیری 
و کس��ب س��ودهای اندک به 
س��وی تک‌نماده��ا و س��هام 
گرایش  کوچک  ش��رکت‌های 
پی��دا کنن��د. در عی��ن حال 
ب��ازار س��هام تح��ت س��لطه 
از  بازارگردان‌ه��ا  گس��ترده 
درون‌گروهی  معاملات  طریق 
و ک��د به ک��د ق��رار دارد اما 
عم��ق معاملات س��هام باعث 
شده تا بازاری ضعیف را برای 
معامله‌گ��ران حرفه‌ای بازار به 
نمایش بگذارد. شکسته شدن 
الگوه��ای حمایت��ی و کاهش 
ارزش در س��بد دارایی‌ اغلب 
س��رمایه‌گذاران باعث شده تا 
بازار نتواند ب��ه هیچ تحلیلی، 
جز تزریق نقدینگی اتکا کند. 
در این میان گروه‌های کوچک 
ب��ازار از جمل��ه دارویی‌ها در 

کنار انگیزه‌ س��فته‌بازی برخی 
حقیقی‌ها در تک س��هم‌های 
معام�الت  طری��ق  از  ب��ازار 
دوطرف��ه، انگیزه‌ه��ای اندکی 
را برای س��رمایه‌گذاران ایجاد 
کرده‌ان��د. بازار س��هام بازاری 
کم‌عم��ق ب��ود ک��ه تنه��ا با 
تق�الی بازارگردان‌ها از طریق 
معاملات درون‌گروهی، از افت 

بیشتر آن جلوگیری شد. 
رشد حجم و ارزش 
معاملات فرابورس

بازار فرابورس ایران معاملات 
روز گذش��ته را با رش��د حجم 
و ارزش دادوس��تدهای انج��ام 
ش��ده به پایان رساند. یکشنبه 
چهارده��م ش��هریورماه تعداد 
149میلیون ورقه در 14هزار و 
229 دفعه مبادلاتی دادوستد 
ش��د که ارزش آن بالغ بر 766 
میلی��ارد و 770میلی��ون ریال 
ب��ود و ارقام مرب��وط به حجم 
و ارزش معاملات رش��د نسبی 
را تجرب��ه کرد. در همین حال 
در بازار س��هام فراب��ورس نیز 

انتق��ال  و  نق��ل  س��هامداران 
74میلیون س��هم را به ارزش 
218 میلیارد ریال شاهد بودند 
ک��ه نم��اد معاملاتی ش��رکت 
پالایش نفت تهران بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام�الت در 
این بازار را با دس��ت به دست 
ش��دن 12.5 میلی��ون س��هم 
ب��ه ارزش 36 میلی��ارد ری��ال 
ش��اهد بود. در حالی نمادهای 
»شراز«، »وگستر« و »بساما« 
بیش��ترین رش��د قیمتی را در 
جریان ب��ازار تجربه کردند که 
»غمینو«  »تلیسه«،  نمادهای 
و »کپ��رور« ب��ا بالاترین افت 
روزانه قیمت تا سقف حداکثر 
5درصد روبه‌رو شدند. شاخص 
کل فرابورس نیز با نوس��انات 
زیادی همراه ش��د و در نهایت 
به اف��ت 3.5واح��دی  )کمتر 
داد.  رضای��ت  0.5درص��د(  از 
»مارون«  »شتران«،  نمادهای 
و »ذوب« ب��ا افت قیمتی خود 
بیش��ترین تأثیر منف��ی را بر 
آیفکس گذاش��تند و در عین 

ح��ال نماده��ای »هرم��ز« و 
»شراز« تا س��قف 1.12درصد 
تأثیر مثبت بر شاخص داشته 
و مان��ع از ری��زش بیش��تر آن 
شدند. در خصوص بازار سهام 
فراب��ورس همچنی��ن لازم به 
ذک��ر اس��ت نم��اد معاملاتی 
صنای��ع  گس��ترش  ش��رکت 
پی��ام  )لپی��ام1(، ب��ا توجه به 
اطلاع��ات دریافت��ی مبنی بر 
انتشار گزارش عدم اظهار نظر 

حسابرس متوقف شد. 
در بازار اوراق با درآمد ثابت 
نیز بررسی معاملات حاکی از 
آن است که به‌ترتیب نمادهای 
»اخزا 5« و »اخزا 6« بالاترین 
حج��م و ارزش معام�الت را 
تجرب��ه کردند. اس��ناد خزانه 
به  پنج��م  مرحل��ه  اس�المی 
تعداد 50 ه��زار و 500 ورقه 
ب��ه ارزش 48 میلی��ارد ریال 
دادوس��تد ش��د. پ��س از آن 
اسناد خزانه اس�المی مرحله 
ششم نیز شاهد دست‌به‌دست 
ش��دن 49 هزار و 500 ورقه 
به ارزش ح��دود 45 میلیارد 
ریال ب��ود. پی��ام ناظ��ر بازار 
نماد  ک��رد؛  اعلام  همچنی��ن 
معاملاتی اسناد خزانه اسلامی 
مرحله دوم در نماد اخزا2، به 
منظور پرداخت مبالغ اس��می 
این اسناد در روز یکشنبه 21 
شهریورماه، در پایان معاملات 
روز سه‌شنبه شانزدهم این ماه 
متوقف می‌شود. در نهایت در 
بازار دادوستد اوراق تسهیلات 
مس��کن نیز قیمت ه��ر ورقه 
تسه در بازه قیمتی 868 هزار 
ریال تا 899ه��زار ریال مورد 

مبادله قرار گرفت. 

پایان روند اصلاحی شاخص کل؟

پول‌های پارک شده در کمین حمایت‌های جذاب 

اداره نظارت بر ناشران بورسی، 
وضعیت نمادهای متوقف  )بیش 
از هف��ت روز کاری( در تاری��خ 
اقدامات  11شهریورماه 1395 و 
صورت گرفته و در حال پیگیری 
را ب��رای اط�الع س��هامداران و 
س��رمایه‌گذاران ارائ��ه کرد. نماد 
معاملاتی شرکت‌های تولید مواد 
اولیه الیاف مصنوعی، حمل‌و‌نقل 
بین‌المللی خلیج‌فارس، نس��اجی 
بروج��رد، بانک ص��ادرات ایران، 
محورس��ازان  تج��ارت،  بان��ک 
ایران‌خودرو، شیشه و گاز، بانک 
ملت، بانک س��ینا، گ��روه مپنا، 
پلی‌اکری��ل ایران، کاش��ی نیلو و 
آلومینی��وم ای��ران بیش از هفت 
روز از توق��ف آنه��ا می‌گ��ذرد و 
دلایل طولانی ش��دن توقف این 

نمادها منتشر شد. 
1. شرکت تولید مواد اولیه الیاف 
مصنوعی، ‌»‌ش��مواد‌«‌، در تاریخ 13 
مرداد ماه 1395 متوقف شده است. 
اطلاعاتی که باید توسط شرکت ارائه 
ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های مکرر 
تاکنون ارسال نشده است: پیش‌بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 
براس��اس   1395 31ش��هریورماه 
عملکرد واقعی 9 ماهه، نخس��تین 
پیش‌بینی درآمد هر سهم سال مالی 

منتهی به 31 شهریورماه 1396.
2. حم��ل ونق��ل بین‌الملل��ی 
خلیج‌فارس، ‌»‌حفارس‌«‌، در تاریخ 
13 م��رداد 1395 متوقف ش��د. 
اطلاعاتی که باید توس��ط شرکت 
ارائه ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های 
مکرر تاکنون ارس��ال نشده است: 
ارس��ال پیش‌بینی سود هر سهم 

س��ال مالی منتهی به 30 اسفند 
ماه 1395 براساس عملکرد.

3. نس��اجی بروجرد، ‌»‌نبروج‌«‌، 
در تاریخ 11 مرداد 1395 به دلیل 
برگ��زاری مجمع عموم��ی عادی 
متوقف ش��د.  فوق‌العاده  به‌ط��ور 
اطلاعاتی که باید توس��ط شرکت 
ارائه ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های 
مکرر تاکنون ارس��ال نشده است: 
ارس��ال پیش‌بینی سود هر سهم 
سال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 
1395 براساس عملکرد سه ماهه 
و صورت‌های مال��ی میان‌دوره‌ای 

منتهی به 31 خرداد 1395. 
4. بانک ص��ادرات، ‌»‌وبصادر‌«‌، 
به دلیل برگزاری مجمع عمومی 
عادی سالانه س��ال مالی 94 در 
تاری��خ 29 تیرماه 1395 متوقف 
ش��د. اطلاعاتی که باید توس��ط 
ش��رکت ارائ��ه ش��ود و به‌رغ��م 
پیگیری‌های مکرر تاکنون ارسال 
ارائه صورت‌های  نش��ده اس��ت: 
مالی حسابرسی شده سال مالی 
منتهی به 29 اسفندماه 1394. 

5. بانک تج��ارت، ‌»‌وتجارت‌«‌، 
برگزاری مجم��ع عمومی عادی 
سالانه س��ال مالی 94 در تاریخ 
29 تیرماه 1395 متوقف ش��د. 
اطلاعاتی که باید توسط شرکت 
ارائه ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های 
مکرر تاکنون ارسال نشده است: 
ابهام در برگزاری مجمع عمومی 

عادی سالانه سال مالی 94.
محورس��ازان  ش��رکت   .6
در  ‌»‌خوس��از‌«‌،  ایران‌خ��ودرو، 
تاریخ 29 تیرماه 1395 به دلیل 
برگزاری مجم��ع عمومی عادی 

س��الانه متوقف ش��د. اطلاعاتی 
ک��ه باید توس��ط ش��رکت ارائه 
شود و به‌رغم پیگیری‌های مکرر 
تاکنون ارس��ال نشده است: نماد 
ش��رکت در تاری��خ 29 تیرم��اه 
1395. پ��س از ارائ��ه اطلاعات 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم سال 
مال��ی منتهی به 30 اس��فندماه 
براس��اس اطلاعات دوره   1395
س��ه ماهه، نم��اد ش��رکت قابل 

بازگشایی خواهد بود. 
گاز،  و  شیش��ه  ش��رکت   .7
‌»‌کگاز‌«‌، ابهام درخصوص اطلاعات 
پیش‌بین��ی درآم��د هر س��هم به 
سازمان در تاریخ 30 تیرماه 1395 
متوق��ف ش��د. اطلاعاتی ک��ه باید 
توسط ش��رکت ارائه شود و به‌رغم 
پیگیری‌های مکرر تاکنون ارس��ال 
نشده است: ارائه اطلاعات تکمیلی 
درخص��وص تعدی��ل پیش‌بین��ی 
درآمد هر سهم سال مالی 1395. 
ب��ا عنایت ب��ه اظهار نظ��ر مردود 
حسابرس و بازرس قانونی شرکت 
نس��بت پیش‌بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی 1395 ضروری اس��ت 
کلیه نکات مطرح ش��ده توس��ط 
حس��ابرس ش��رکت در گ��زارش 
مربوطه برطرف ش��ده و اظهار نظر 
مقبول یا مش��روط از حس��ابرس 
نس��بت به پیش‌بین��ی درآمد هر 

سهم سال مالی 1395 اخذ شد. 
8. بانک مل��ت، ‌»‌وبملت‌«‌، در 
تاریخ 28 تیرماه 1395 به دلیل 
برگزاری مجم��ع عمومی عادی 
سالانه سال مالی 94 متوقف شد. 
اطلاعاتی که باید توسط شرکت 
ارائه ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های 

مکرر تاکنون ارسال نشده است: 
ابهام در برگزاری مجمع عمومی 

عادی سالانه سال مالی 94. 
9. بانک س��ینا، ‌»‌وس��ینا‌«‌، به 
عمومی  مجمع  برگزاری  س��بب 
عادی سالانه س��ال مالی 94 در 
تاری��خ 28 تیرماه 1395 متوقف 
ش��د. اطلاعاتی که باید توس��ط 
ش��رکت ارائ��ه ش��ود و به‌رغ��م 
پیگیری‌های مکرر تاکنون ارسال 
نشده است: رفع ابهام درخصوص 
تصمیمات اتخاذ شده در مجمع 

عمومی عادی سالانه. 
10. شرکت گروه مپنا، ‌»‌رمپنا‌«‌، 
در تاریخ 28 تیرماه 1395 به دلیل 
برگ��زاری مجمع عموم��ی عادی 
سالانه متوقف شد. اطلاعاتی که باید 
توسط شرکت ارائه ش��ود و به‌رغم 
پیگیری‌های مکرر تاکنون ارس��ال 
نشده اس��ت: ارائه اطلاعات موضوع 
بند ج ماده 13 دستورالعمل اجرایی 
افش��ای اطلاعات شرکت‌های ثبت 
شده نزد سازمان در خصوص افشای 
ف��وری ‌»‌تغییر عمده در س��اختار 
مالکیت ناش��ر به‌نحوی که کنترل 

شرکت تغییر یابد.«
11. شرکت پلی اکریل ایران، 
‌»‌ش��پلی‌«‌، ب��ه س��بب برگزاری 
مجام��ع عمومی عادی س��الانه 
 13 تاری��خ  در  فوق‌الع��اده  و 
اردیبهش��ت 1395 متوقف شد. 
اطلاعاتی که باید توسط شرکت 
ارائه ش��ود و به‌رغم پیگیری‌های 
مکرر تاکنون ارسال نشده است: 
ابهام در ارائ��ه اطلاعات و برنامه 

افزایش سرمایه شرکت. 
12. شرکت کاشی نیلو، ‌»‌کنیلو‌«‌، 

در تاری��خ 28 دی م��اه 1394 ب��ه 
س��بب صدور ‌»‌عدم اظه��ار نظر« 
حس��ابرس نس��بت به صورت‌های 
مالی میان‌دوره‌ای شش ماهه منتهی 
به 31 ش��هریورماه 1394 متوقف 
شد. اطلاعاتی که باید توسط شرکت 
ارائه شود و به‌رغم پیگیری‌های مکرر 
تاکنون ارسال نشده است: با عنایت 
به عدم اظهارنظر حسابرس و بازرس 
قانونی شرکت نسبت به صورت‌های 
مالی میان‌دوره‌ای شش ماهه منتهی 
به 31 ش��هریورماه 1394 ضروری 
اس��ت کلیه ن��کات مطرح ش��ده 
توس��ط حس��ابرس در صورت‌های 
مالی برطرف شده و نظر مقبول یا 
مش��روط نسبت به صورتهای مالی 
اخذ ش��ود. ارائ��ه صورت‌های مالی 
حسابرسی نشده سال مالی منتهی 

به 29 اسفند ماه 1394. 
ایران،  آلومینیوم  13. ش��رکت 
‌»‌فای��را‌«‌، به دلیل تعدیل و تعیین 
تکلی��ف نهای��ی صورت‌های مالی 
ش��رکت توس��ط مجمع عمومی 
ع��ادی س��الانه، س��وم آب��ان ماه 
1394 متوقف ش��د. اطلاعاتی که 
باید توس��ط ش��رکت ارائه شود و 
به‌رغم پیگیری‌های مکرر تاکنون 
ارسال نشده اس��ت: نماد شرکت 
در تاری��خ 29 آبان م��اه 1394 به 
دلیل اعلام تعدی��ل پیش‌بینی و 
تعیین تکلی��ف نهایی صورت‌های 
مالی ش��رکت متوقف شد. بدیهی 
است پس از تعیین تکلیف نهایی 
صورت‌های مالی ش��رکت توسط 
مجم��ع عمومی عادی س��الانه و 
ارائه و ثبت تصمیمات مجمع، نماد 
شرکت قابل بازگشایی خواهد بود. 

آخرین وضعیت نمادهای متوقف در بورس تهران اعلام شد

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

دارویی رازک در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خ��ود کرد که کاب��ل البرز در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

24,23715.49درازك
3,03315.19بالبر

12,6814.99سبهان

5,3324.28مرقام
8,7004دتماد
2,1743.62خاهن
2,3473.62تكشا

 بیشترین درصد کاهش
صنایع لاستیکی س��هند صدرنشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. قند اصفه��ان در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و دوده صنعتی پارس هم در میان سهم‌هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.78(2,369پسهند
)4.75(5,237قصفها
)4.73(3,004شدوص
)4.72(7,759زمگسا
)4.67(2,959لبوتان
)4.57(1,189ونيرو
)4.45(4,636شبندر

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
پتروشیمی مبین در رده دوم این گروه ایستاد. مخابرات 

ایران هم در رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

55.209 1090خساپا

37.423 4116مبين
34.821 2308اخابر
34.004 989خزاميا
24.981 1167وساپا
22.162 471ورناح
14.332 2935خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را پتروشیمی 
مبین ‌به خود اختصاص داد و مخابرات ایران رتبه دوم را 
به دست آورد. ایران ارقام هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

154.030 4116مبين
80.372 2308اخابر
66.116 5332مرقام
60.155 1090خساپا
42.914 4636شبندر
42.626 5185ثاژن

42.058 2935خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 
شد و پالایش نفت بندرعباس در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
10903221خساپا
9892158خزامیا
46361637شبندر
29351572خودرو
11671558وساپا
53321240مرقام
4711201ورناح

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته سایپا 

دیزل به دست آورد. پلاسکوکار در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

13151315خکاوه
819819پلاسک
2586646فمراد
2960592فلوله
7762457چفیبر
3181454پتایر
2621328تکنو

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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گزارش 2

کاهش تلفات رانندگی در سه ماهه‌ 
اول سال جاری

وزیر راه و شهرسازی اظهار کرد که در سه ماهه ابتدای 
سال جاری تعداد مرگ و میر ناشی از حوادث رانندگی 

نسبت به مدت مشابه سال قبل کاهش یافته است. 
به گزارش ایرنا، عباس آخوندی در »مراسم امضای 
تفاهم‌نام��ه هم��کاری بین‌بخش��ی بی��ن وزارت راه و 
شهرسازی و وزارت بهداشت« اظهار کرد: تعداد مرگ 
و میر ناش��ی از حوادث رانندگی از س��الانه 28 هزار 
نفر به 16 هزار نفر رس��یده که در س��ه ماهه اول س��ال 
جاری نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل نیز این رقم 
کاهش یافته اس��ت.  وی هماهنگی بین دو وزارتخانه 
راه و شهرسازی و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
را مناس��ب ارزیاب��ی کرد و اف��زود: برای ارتقای ایمنی 
جاده‌ها باید کارهای جدی‌تری انجام دهیم که نیازمند 
همکاری دولت هس��تیم. یکی از اقدامات لازم در این 

خصوص افزایش قدرت الکترونیک جاده‌ها است. 
آخوندی ادامه داد: تعداد دوربین‌های جاده‌ها از 240 
عدد به 2100 دوربین رس��یده اس��ت. هم‌اکنون تلاش 
می‌کنیم تا تقریبا در هر 10 کیلومتر تا س��ال 96 یک 
دوربین در جاده‌ها داشته‌ باشیم. این دوربین‌ها سرعت 
متوسط را کنترل می‌کنند که سیستم کنترلی‌اش بهتر 
از گذشته است.  وی بر لزوم اقدامات سخت‌گیرانه نسبت 
به صدور گواهینامه تاکید کرد و گفت: وقتی ما این همه 
رشد جمعیت داریم باید بر ارائه گواهینامه سخت‌گیری 
بیشتری صورت گیرد. همچنین اقدامات پیشگیرانه باید 
جدی گرفته شود که قبلا صورت نمی‌گرفت. در سال‌های 
قب��ل هر موقع می‌خواس��تند می��زان جرایم رانندگی را 
افزای��ش دهن��د آن را ب��ا تورم خورد و خوراک مقایس��ه 

می‌کردند در حالی که چنین مقایسه‌ای اشتباه است. 

شروع مذاکرات برای لغو عوارض 
ترکمنستان برای کامیون‌های ایرانی 
معاون وزیر راه و شهرسازی اظهار کرد: تلاش‌مان این 
اس��ت که در نشس��ت‌های آتی با حضور وزرا و معاونان 
وزرای دو کشور ایران و ترکمنستان، تعرفه عوارضی را 
که ترکمنستان برای کامیون‌های ایرانی وضع کرده لغو 
کنیم.  به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، 
داوود کشاورزیان درباره آخرین وضعیت عوارض وضع 
ش��ده از سوی ترکمنس��تان برای کامیون‌های ایرانی 
گفت: ترکمنستان برای خودروهای ایرانی که به مقصد 
آس��یای میانه از این کش��ور عبور می‌کنند به ازای هر 
کیلومتر یک دلار در مسیر رفت و یک دلار در مسیر 
برگشت عوارض وضع کرده است. ما هم براساس اصل 
رفت��ار متقاب��ل، اقدام متقابل انج��ام دادیم ولی اعتقاد 
داریم که این‌گونه عوارض‌ها باعث کاهش سطح روابط 

دو کشور خواهد شد. 

رئیس اتحادیه مشاوران املاک استان تهران: 
 بازار مسکن

افزایش قیمت را پس می‌زند 
رئیس اتحادیه مشاوران املاک استان تهران با بیان 
اینکه بازار مسکن تا پایان سال جاری از لحاظ قیمتی 
آرام خواه��د بود، گفت: بازار مس��کن ظرفیت افزایش 

قیمت را ندارد و بازار افزایش قیمت را پس می‌زند. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، حس��ام عقبایی در 
نشس��ت خبری روز گذش��ته با اش��اره ب��ه افزایش 
معاملات مس��کن در تهران اظهار داشت: در پنج ماه 
اول س��ال جاری شاهد رشد نسبی معاملات مسکن 
در ته��ران بوده‌ایم، به‌طوری که مجموع قراردادهای 
خری��د، فروش و اجاره در تهران در مردادماه چیزی 
حدود 42 هزار و 119 فقره قرارداد بوده که نس��بت 
به مدت مش��ابه در سال گذش��ته رشد 18 درصدی 

داشته است. 
وی با بیان اینکه از ابتدای س��ال تاکنون ش��اهد 
افزای��ش معام�الت 20 درص��دی نس��بت به مدت 
مشابه در سال گذشته بودیم، اظهار داشت: معتقدم 
معاملات در نیمه دوم س��ال هم روند خوبی خواهد 

داشت البته رشد معاملات جهشی نخواهد بود. 
رئیس اتحادیه مشاوران املاک استان تهران درباره 
میزان معاملات در سطح کشور گفت: برخلاف اینکه 
در ش��هر ته��ران ش��اهد افزایش معاملات مس��کن 
هستیم، در سایر ش��هرها با کاهش معاملات مواجه 
بودیم به‌ط��وری که در مردادماه س��ال 95 مجموع 
قراردادهای خریدوفروش در س��طح کشور 59 هزار 
و 986 قرارداد بوده که این رقم در مدت مش��ابه در 
سال گذشته 90هزار و 470 فقره قرارداد بوده است. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه میزان معاملات در س��طح 
تهران بیشتر از معاملات انجام شده در سطح کشور 
اس��ت، ادامه داد: رونق معاملات مسکن از تهران به 
سایر ش��هرها س��رایت می‌کند و این روند افزایشی 

می‌تواند به سایر شهرها هم برسد. 
عقبای��ی با بیان اینکه قیمت مس��کن نس��بت به 
سال‌های گذشته نه‌تنها افزایش قیمت نداشته بلکه 
در برخی مناطق قیمت‌ها نس��بت به سال 92 و 94 
کاهش هم داشته اس��ت، گفت: هر چند که مالکان 
با تغییر س��ال چن��د درصدی قیمت‌ه��ا را افزایش 
می‌دهند، اما بعد از ماه خرداد متوجه این می‌ش��وند 
که ب��ازار قیمت‌ها را پس می‌زن��د، بنابراین بازار به 

قیمت قبلی باز می‌گردد. 
 رئیس اتحادیه مش��اوران املاک با بیان اینکه در 
حال حاضر قدرت خرید مردم در حدی نیس��ت که 
ظرفی��ت افزای��ش قیمت در این بازار وجود داش��ته 
باشد، ادامه داد: پیش‌بینی ما این است که در شش 
ماه دوم امس��ال تغییرات قیمتی چندانی نس��بت به 
س��ال 94 نداشته باشیم. هر چند در طول این مدت 
حتی قیمت‌ها نسبت به سال 92 و سال گذشته هم 

کاهش پیدا کرده است. 
غیر‌قانون��ی  عملک��رد  درب��اره  همچنی��ن  وی 
ش��هرداری‌ها در پلم��ب برخ��ی واحده��ای صنفی 
مش��اوران املاک تأکی��د کرد: براس��اس قانون امور 
صنف��ی ماده 80 حضور پروانه کس��ب ب��رای اماکن 
کارگاهی بلامانع اس��ت. این قانون مصوب سال 82 
اس��ت که مجدداً در سال 92 توسط مجلس شورای 
اس�المی بازنگ��ری و ماده 80 آن تصویب ش��د و به 
تأیید ش��ورای نگهبان رسید. براساس این مصوبه به 
3500 واحد صنفی مشاور املاک، پروانه صنفی داده 
ش��د، اما ش��هرداری برخلاف مصوبه قانونی اقدام به 

پلمب این واحدهای صنفی کرده است. 
عقبایی افزود: ش��هرداری مدعی اس��ت مشاوران 
املاک برای این واحدها باید پروانه اداری – تجاری 
کس��ب کنند و این در حالی اس��ت که این موضوع 
خلاف قانون اس��ت و مش��اوران ام�الک نباید تاوان 

کاهش درآمد شهرداری‌ها را بپردازند. 
رئی��س اتحادیه مش��اوران املاک اس��تان تهران 
درباره قانون جدید پیش فروش اظهار داش��ت: این 
قانون قابلیت اجرا ندارد و معاملات بازار مس��کن را 

قفل کرده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه طبق ای��ن قانون بای��د تمامی 
معاملات پیش فروش در دفاتر رس��می انجام ش��ود، 
اما زیرس��اخت‌های انجام این معاملات در دفاتر اسناد 
رس��می تعریف نش��ده اس��ت، گفت: طبق قانون هر 
معامله‌ای که در دفاتر اس��ناد رس��می انجام می‌شود 
باید شناسنامه فنی واحد و شناسنامه فنی ساختمان 
داشته باشد، این در حالی است که بیش از 99 درصد 

ساختمان‌های کشور فاقد شناسنامه فنی هستند. 

حمل و نقل

 

‌ ب�ا وج�ود گذش�ت چند م�اه از 
ارائه طرح مس�کن قس�طی، هنوز 
مش�ارکت بان�ک مس�کن در این 
طرح در هاله‌ای از ابهام قرار دارد. 
آیا به راه‌حل مشترکی با مسئولان 

بانک نرسیده‌اید؟ 
از زمانی که طرح مس��کن قس��طی 
مطرح ش��د، ب��ا وج��ود آنک��ه امکان 
اس��تفاده از ابزاره��ای قدیم��ی وجود 
داش��ت، صحب��ت از ورود بانک به این 
طرح به‌عنوان تضمین‌کننده نهایی کار 
مطرح ش��د و در این زمینه مذاکراتی 
نیز بین طرفین انجام گرفت اما بانک از 
شرایط خود کوتاه نیامد و این موضوع 
باعث ش��د بار دیگر اس��تفاده از دیگر 

ظرفیت‌ها مطرح شود. 
اختلاف‌نظر انبوه‌س�ازان با بانک 
مسکن در چه نقاطی متمرکز شده 

است؟ 
می‌توان گفت که ما سه موضوع حل 
نش��ده در این زمینه داریم. اول اینکه 
بانک ش��رایط در نظر گرفته ش��ده در 
طرح مسکن قسطی را تقلیل داد و در 
کنار انبوه‌س��ازان اعلام کرد واحدهای 
دیگری نیز که قصد دارند شرایط مالی 
شبیه به این را پیش‌بینی کنند، امکان 
حض��ور در ط��رح را خواهند داش��ت. 
این در ش��رایطی اس��ت که در ابتدای 
صحب��ت از اج��رای این ط��رح قرار بر 
انبوه‌سازی بود. در کنار آن بانک اعلام 
ک��رد تضمی��ن خود را از س��قف 150 

میلیون تومان بالات��ر نخواهد برد و از 
هم��ه مهم‌تر با وج��ود تمام صحبت‌ها 
ن��رخ کارمزد همچن��ان 5درصد اعلام 

شد که این از نظر ما مناسب نبود. 
با وج�ود تم�ام این ش�رایط آیا 
می‌توان گفت که بانک مس�کن از 
طرح مسکن قس�طی کنار خواهد 

رفت؟ 
کرد.  نتیجه‌‌گیری  چنی��ن  نمی‌توان 
آنچ��ه اهمی��ت دارد ای��ن اس��ت که 
انبوه‌س��ازان تصمیم گرفتن��د در کنار 
بانک مسکن از ظرفیت دیگر ابزارهای 
تضمین‌کننده نیز اس��تفاده کنند و در 
این راه دفاتر اسناد رسمی مدنظر قرار 

گرفتند. 
ظرفیت‌ه�ای  از  اس�تفاده  آی�ا 

ای�ن دفاتر نیاز به عق�د قرارداد یا 
توافق‌نامه دارد؟ 

اس��تفاده از این ظرفیت اصلا اتفاق 
جدیدی نیس��ت. دفاتر اسناد رسمی 
با توج��ه به ابزاره��ای قانونی که در 
اختی��ار دارن��د، می‌توانند ب��ا صدور 
برگه‌ه��ای ضمان��ت و عقد ق��رارداد 
رس��می کل فرآیند را ضمانت کنند و 
در صورتی که اشکالی در فرآیند کار 
ب��ه وجود بیاید نیز بر اس��اس همین 
اب��زار قانون��ی امکان برخ��ورد وجود 

خواهد داشت. 
با توج�ه به اینکه کارمزد در نظر 
گرفته ش�ده از سوی بانک مسکن 
یکی از اصلی‌ترین دلایل به نتیجه 
نرس�یدن طرح در ما‌ه‌های گذشته 
بود، آیا این مشکل در دفاتر اسناد 

رسمی نیز وجود خواهد داشت؟ 
استفاده از این ظرفیت باعث می‌شود 
ه��م بحث ن��رخ کارمزد و هم س��قف 
ضمانت حل ش��ود. قطعا هزینه‌ای که 
دفات��ر اس��ناد رس��می ب��رای ضمانت 
اجرای طرح اخذ خواهند کرد، پایین‌تر 
از نرخ 5درصدی کارمزد بانکی خواهد 
ب��ود و ای��ن ام��ر راه را برای تس��هیل 
ش��رایط باز می‌کن��د. از س��وی دیگر 
این دفاتر س��قف ضمانت را نیز لحاظ 
نخواهن��د کرد و از ای��ن رو می‌توان به 
ارقام بی��ش از 150 میلیون تومان نیز 
فکر کرد. البته این ب��ه هیچ عنوان به 
معنای کنار رفتن بانک نیست و گزینه 
دفات��ر اس��ناد به‌عنوان یک��ی دیگر از 
گزینه‌های موجود مورد اس��تفاده قرار 

می‌گیرد. 

اقس�اط ماهان�ه ط�رح مس�کن 
قس�طی نی�ز در تح�ولات جدی�د 

تغییر می‌کند؟ 
ش��رایط ط��رح مانند هم��ان برنامه 
ابتدایی اجرا خواهد ش��د و رقم اقساط 
ب��از هم در مرز 3میلیون تومان تعریف 
می‌شوند. استفاده از قابلیت‌های دفاتر 
رس��می تنها مش��کلات موجود و باقی 

مانده را پوشش می‌دهد. 
در صورت اجرای مسکن قسطی 
با شرایط جدید، آیا پیش‌بینی شما 
این است که اس�تقبال متقاضیان 

خرید خانه نیز تغییر می‌کند؟ 
متاس��فانه بای��د گف��ت ب��ا توجه به 
شرایطی که در طول سال‌های گذشته 
در بازار مسکن وجود داشته، نمی‌توان 
انتظار داش��ت تغییری ب��زرگ در بازار 
اتفاق بیفتد. مس��کن قسطی نیز مانند 
بس��یاری از دیگر امکان��ات موجود در 
بازار مس��کن تعریف می‌شود و اگر بنا 
باش��د رکود سال‌های گذش��ته تداوم 
پیدا کند، قطعا نمی‌توان انتظار داشت 
صرف اجرای یک طرح بتواند مس��ائل 
و مش��کلات موج��ود در کل صنع��ت 

ساختمان را پوشش دهد. 
چه راهبرد کلانی برای برون‌رفت 
از رکود این سال‌ها وجود دارد؟ آیا 
باز ه�م باید به تنوع در گزینه‌های 

موجود فکر کرد؟ 
حقیقت امر این اس��ت که مس��کن 
نی��ز مانند دیگ��ر عرصه‌ه��ا، خود را 
در ش��رایط اقتص��ادی کلان کش��ور 
تعری��ف می‌کند. تا زمان��ی که دولت 
و سیاس��تگذاران کلان نتوانند فکری 
جدی ب��ه ح��ال تغیی��ر وضعیت در 
بدن��ه کلان اقتص��ادی کش��ور کنند، 
ش��رایط  داش��ت  انتظ��ار  نمی‌ت��وان 
صنعت س��اختمان نیز بهبود یابد. در 
صورت��ی که دولت از تم��ام ابزارهای 
در اختیار خود استفاده کند و تزریق 
مناب��ع مال��ی جدید به بازار س��رعت 
بگی��رد، می‌توان انتظار داش��ت رکود 
از بی��ن رفته و طرحی مانند مس��کن 
قس��طی نیز در کنار دیگ��ر ابزارهای 
موجود نقش‌آفرینی کند، در غیر‌ این 
صورت اگر بنا باشد شرایط اقتصادی 
کش��ور و ب��ه دنبال آن ش��رایط بازار 
مسکن به شکل گذش��ته بماند شاید 
این تصور که اوضاع با س��رعت بالایی 
تغییر کند چندان با واقعیت س��ازگار 

نباشد. 

متنوع‌س�ازی راه‌ه�ای تامی�ن مال�ی در ب�ازار 
مس�کن یکی از جدی‌ترین گزینه‌هایی اس�ت که 
سیاستگذاران صنعت ساختمان در طول سال‌های 
گذش�ته به‌عن�وان ی�ک اولوی�ت آن را پیگیری 
کرده‌اند، اولویتی که از یک سو با افزایش گزینه‌های 
تس�هیلات‌دهی بانک‌ها پیگیری ش�ده و از سوی 
دیگر ب�ا برنامه‌ریزی ب�رای ورود به بازار س�رمایه 
تکمیل ش�ده اس�ت.  با وجود تمام ای�ن اقدامات، 
هنوز بازار مسکن از رکود چند ساله گذشته رهایی 
پیدا نک�رده و این موضوع س�رمایه‌گذاران بخش 

خصوصی را بر آن داش�ته تا خود ب�رای تغییر در 
روند فعلی صنعت س�اختمان آس�تین بالا بزنند و 
در این مس�یر انبوه‌سازان، طرح مسکن قسطی را 
پیشنهاد دادند.  این طرح بنا است بخشی از جامعه 
هدف در بازار مس�کن را در برگیرد که بخش�ی از 
منابع مالی خرید خانه را دارند و مابقی را در قالب 
اقساط ماهانه 3میلیون تومانی باز می‌گردانند. این 
طرح در ابتدا بنا بود با حضور بانک مسکن به‌عنوان 
قطب سوم و تضمین‌کننده اجرایی شود اما با توجه 
به نرسیدن به توافق‌های نهایی، حالا انبوه‌سازان به 

دنبال آن هستند که در کنار بانک به ضمانت‌هایی 
دیگر فکر کنند. حس�ن محتش�م، رئیس انجمن 
انبوه‌س�ازان مسکن تهران در گفت‌و‌گو با »فرصت 
امروز« از آخرین وضعیت اجرای مس�کن قسطی 
س�خن گفته و دفاتر اسناد رس�می را جدید‌ترین 
گزینه اعلام می‌کند که احتمالا در مسکن قسطی 
مشارکت خواهد کرد، گزینه‌ای که پیش از این نیز 
مطرح بوده اما به آن توجهی صورت نگرفته است و 
حالا انبوه‌سازان این گزینه را نیز در کنار استفاده از 

ظرفیت‌‌های بانک قرار خواهند داد. 

رئیس انجمن انبوه‌سازان مسکن تهران در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

مسکن قسطی را با محوریت دفاتر اسناد ادامه می‌دهیم
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خودروهای مرسدس بنز پارک‌یاب 
سیار می‌شوند

تحت یک طرح آزمایش��ی که توس��ط شرکت‌های 
مرس��دس بنز و قطعه‌س��ازی ب��وش اجرا می‌ش��ود، 
خودروه��ای مرس��دس بن��ز ب��رای پای��ان دادن ب��ه 
جست‌وجوی وقت گیر جای پارک در شهرهای شلوغ، 
به یکدیگر درباره فضاهای خالی موجود اطلاع خواهند 

داد. 
به گزارش ایس��نا، رانندگان اغلب زمانی‌که به‌دنبال 
پارک خودرو نیس��تند از کن��ار فضاهای پارک موجود 
عبور می‌کنند، اما تحت برنامه آزمایشی این دو شرکت، 
فضاهای خالی توسط خودرو شناسایی شده و اطلاعات 

مربوط به سایر خودروها ارسال می‌شود. 
خودروس��ازان متعدد ب��رای صرفه‌جوی��ی در زمان 
و کاهش اس��ترس رانندگان ب��رای یافتن جای پارک 
خ��ودرو که به بار ترافیکی ش��هر افزوده و آلایندگی را 

افزایش می‌دهد، راه‌هایی را بررسی می‌کنند. 
سرویس »همین حالا پارک کن« به رانندگان امکان 
می‌دهد محل پارک را از پیش رزرو و برای یافتن جای 

پارک، از طریق یک برنامه پول پرداخت کنند. 
شرکت زیمنس سال گذش��ته سیستمی را معرفی 
کرد که با اس��تفاده از رادار تعبیه ش��ده در لامپ‌های 
خیابان، درباره مکان‌های موجود برای پارک اطلاعات 

فراهم می‌کرد. 
تبدی��ل خودروها به پارک‌یاب بخش��ی از ایده‌هایی 
اس��ت که از س��وی دایملر – ش��رکت مادر مرسدس 
بنز- برای کمک به رانندگان برای صرفه‌جویی در وقت 

دنبال می‌شود. 
دیت��ر زتچه، مدیرعام��ل دایملر در کنفرانس��ی در 
برلین گفت: دایملر قصد دارد در نیمه اول سال آینده 
برنامه‌ای عرضه کند که به کار دفتری حتی در پش��ت 
فرمان کمک خواهد کرد. همچنین به‌دنبال یک پروژه 
آزمایش��ی گس��ترده که در حال حاضر اجرا می‌شود، 
ام��کان تحویل محصولات��ی که به ص��ورت اینترنتی 
خریداری ش��ده‌اند از سال آینده فراهم می‌شود. برنامه 
آزمایش��ی پارک‌یاب اش��توتگارت از حسگرهای فوق 
صوتی سدان E-Class استفاده می‌کند که محل‌های 
پارک مناس��ب برای یک خودروی بزرگ را شناسایی 
می‌کنند. خودروهایی که در این طرح آزمایشی حضور 
دارند، اطلاعات مربوط به فضاهای خالی را در سرعت 

۵۵ کیلومتر بر ساعت شناسایی می‌کنند. 

مذاکرات فیات کرایسلر برای 
فروش شرکت قطعه‌سازی

جان الکان، رئیس هیأت‌مدیره فیات کرایس��لر در 
نشست سهامداران شرکت اکس��ور گفت: مذاکره با 
شرکت‌های متعدد از جمله سامسونگ الکترونیکس 
کره جنوبی برای قطعه‌س��ازی در جریان اس��ت، اما 

این مذاکرات رسمی نیستند. 
به گزارش ایسنا، این مذاکرات با مقامات سامسونگ 
الکترونیکس در حاش��یه نشست هیأت‌مدیره اکسور 

در اوایل هفته جاری انجام گرفت. 
جائ��ه یون��گ ل��ی، نای��ب رئی��س هیأت‌مدی��ره 
سامس��ونگ الکترونیک��س یکی از اعضای مس��تقل 

هیأت‌مدیره اکسور است. 
الکان گفت: ما درباره ش��رکت »مگنت��ی مارلی« و 
همچنین سایر موضوعات از جمله بخش بیمه مذاکره 
کرده‌ایم. ش��رکت »مگنتی مارلی« علاقه زیادی را به 
خود جلب کرده زیرا می‌تواند نقش مهمی در طراحی 

خودرو در دهه‌های آینده ایفا کند. 
س��رجیو مارچیونه، مدیرعامل فیات کرایس��لر ماه 
گذش��ته اظهار کرده بود: آینده »مگنتی مارلی« در 
میان‌مدت ی��ا بلندمدت، خارج از گروه فیات خواهد 
ب��ود، اما وجودش اکن��ون برای ش��رکت مادر خود 

ضروری است. 

دایملر با شش مدل برقی به جنگ 
تسلا می‌رود

خودروس��از آلمانی دایملر با هدف رقابت با تس�ال 
و آئ��ودی قص��د دارد حداق��ل 6 و حداکثر ۹ مدل 

خودروی برقی عرضه کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مرس��دس بنز م��اه آینده در 
نمایش��گاه خ��ودروی پاری��س طبق برنام��ه از یک 
خ��ودروی برقی جدی��د رونمایی خواه��د کرد. این 
خودروس��از آلمانی م��اه ژوییه اعلام ک��رده بود که 
ب��ه روند طراح��ی خودروهای برقی لوکس ش��تاب 
بخش��یده اس��ت. در حال حاضر ش��رکت آمریکایی 
تسلاموتورز در بخش خودروهای برقی لوکس حرف 

اول را می‌زند. 
مجل��ه آلمانی »اتوموبیل ووچ��ه« پیش از این به 
نق��ل از منابع آگاه در دایملر گ��زارش کرده بود که 
این ش��رکت در فاصله سال ۲۰۱۸ تا ۲۰۱۹ بیش از 
شش مدل خودروی برقی به بازار عرضه خواهد کرد. 
ش��رکت‌های آلمان��ی س��رمایه‌گذاری بالای��ی در 
بخش خودروهای برقی انج��ام می‌دهند درحالی‌که 
ای��ن بخش پی��ش از این ب��ه دلیل عدم اس��تقبال 
مصرف‌کنن��دگان از خودروهای برقی به دلیل فاصله 
محدودی که می‌توانند طی کنند و هزینه بالای این 

بخش مورد بی‌توجهی قرار گرفته بود. 
اما فشارهای سیاس��ی رو به رشد علیه آلایندگی 
دیزل��ی و پیش��رفت‌های اخی��ر در زمین��ه فناوری 
باتری ب��ه منظور افزایش ۵۰درصدی مس��افتی که 
خودروهای برقی می‌توانند طی کنند، سرمایه‌گذاری 
چش��مگیری را از س��وی فولک��س واگ��ن، دایملر و 
قطعه‌س��ازانی مانند ب��وش و کانتیننت��ال به دنبال 

داشته است. 

قبل از توقف تولید پراید و پژو 405 
خودروهای ارزان جایگزین شود

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس تأکید کرد 
ک��ه قبل از خارج کردن خط تولید پراید و پژو 405 
باید خودروهایی در هم��ان محدوده قیمتی به بازار 

عرضه شود. 
ایس��نا  ب��ا  گفت‌وگ��و  در  فولادگ��ر  حمیدرض��ا 
اف��زود: توق��ف تولید پراید، تیبا و پژو 405 و س��ایر 
خودروه��ای از رده خارج در میان‌م��دت به معنای 
ح��ذف خودروهایی با قیمتی کمت��ر از 35 میلیون 
تومان اس��ت که س��ایپا و ایران‌خودرو قبل از حذف 
بای��د فکری ب��رای جایگزی��ن آنها کنن��د، همانطور 
ک��ه قبل از توق��ف تولی��د پی��کان در ایران‌خودرو، 
 پراید س��ایپا در مح��دوده قیمتی پی��کان جایگزین 

شد. 
نماین��ده مردم اصفه��ان در مجل��س تأکید کرد: 
فناوری تولید این خودروها متعلق به 30 س��ال قبل 

است که اصلًا قابل دفاع نیست. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ش��کی در جایگزین ش��دن 
خودروهای��ی ب��ا فناوری‌ه��ای روز به ج��ای پراید، 
تیب��ا و س��ایر خودروه��ای از رده خ��ارج نیس��ت، 
اظهار ک��رد: قیمت‌گ��ذاری خودروه��ای جایگزین 
نی��ز باید تابع ضوابط بازار عرض��ه و تقاضا و ضوابط 
قیمت‌گ��ذاری ش��ورای رقاب��ت و س��ازمان حمایت 
صنع��ت  باش��د.  تولیدکنن��ده  و  مصرف‌کنن��ده  از 
خودروس��ازی توس��عه‌یافته‌ترین کش��ورهای جهان 
نی��ز خودروهای��ی در کلاس قیمت��ی ارزان ب��رای 
 عرض��ه به طبقات متوس��ط و ضعیف درآمدی تولید 

می‌کنند. 
این عضو کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس با 
یادآوری قرارداد س��ایپا و رنو برای تولید خودروهای 
ارزان قیم��ت گفت: در دولت هش��تم وزارت صنایع 
و مع��ادن وق��ت خودروس��ازان را موظف ب��ه تولید 
مش��ترک خودروی ارزان‌قیمتی کردند که در همان 
مقطع زمانی س��ایپا قراردادی را با رنو فرانسه منعقد 
کرد که براساس این قرارداد خودروی ال 90 باید با 
قیمت ارزان به دس��ت مصرف‌کننده می‌رسید. ارزان 
ب��ودن این خودرو در ابت��دای تولید مورد توجه این 
خودروس��از بود، اما با تغییر دولت، نوس��انات شدید 
نرخ ارز و صعودی شدن قیمت‌ها، قیمت این خودرو 
از گزند تورم‌ سرسام‌آور دولت‌های بعد در امان نماند. 
فولادگ��ر قیمت‌گذاری خ��ودرو را  »معضل« روز 
کش��ور دانس��ت و متذکر ش��د: تا زمانی‌که ساختار 
صنعت خودرویی کش��ور تغییر نکند داستان هزینه 
تمام شده بالای خودروهای ایرانی و تولید بی‌کیفیت 

آنها حل شدنی نیست. 

 وقتی یک شرکت خودرویی 
دو سال پیاپی مردود می‌شود

ش��رکت مرت��ب خ��ودرو در حال��ی در ارزیاب��ی 
عملک��رد خدم��ات پ��س از فروش در س��ال ۱۳۹۴ 
مردود ش��ناخته شده که در ارزیابی سال قبل از آن  
)۱۳۹۳( نیز مردود ش��ده بود. این وضعیت در حالی 
اس��ت که وزارت صنعت مکلف به نظارت بر عملکرد 
خودروس��ازان بوده و باید ش��رکت‌های خودرویی با 
عملکرد ضعیف را مجبور به اصلاح و ارتقای س��طح 

خدمات کند. 
به گزارش ایس��نا، هرساله عملکرد خودروسازان و 
شرکت‌های واردکننده خودرو در حوزه خدمات پس 
از فروش مورد ارزیابی قرار گرفته و این شرکت‌ها از 

نظر سطح خدمات رده‌بندی می‌شوند. 
در ای��ن زمین��ه در ارزیابی عملکرد ش��رکت‌های 
خدم��ات پ��س از فروش خودرو در س��ال گذش��ته  
)۱۳۹۴( هف��ت ش��رکت ارائه‌دهن��ده خدمات پس 
از ف��روش خودروه��ای س��بک و س��نگین ش��امل 
ش��رکت‌های آلفا موتور، مرتب خ��ودرو، نیرو خودرو 
آس��یا، کاریزان خودرو، پیش��رو ش��تاب، ماد خودرو 

دیزل و آکیا خودرو مردود شناخته شدند. 
ای��ن وضعی��ت در حال��ی اس��ت که یک��ی از این 
ش��رکت‌ها  )مرتب خودرو( در ارزیابی س��ال قبل از 
آن نیز  )۱۳۹۳( مردود ش��ناخته شده بود. مردودی 
دوباره یک ش��رکت خودرویی در دو سال پیاپی در 
حالی اس��ت که طبق قانون، ش��رکتی ک��ه در این 
ارزیابی‌ها مردود شناخته می‌شود باید در بازه زمانی 
مشخص برنامه خود را برای اصلاح عملکرد و ارتقای 
س��طح خدمات و خروج از رده م��ردودی به وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت ارائه کن��د و مجددا مورد 

ارزیابی قرار گیرد. 
در این ش��رایط مش��خص نیس��ت چگونه شرکت 
مرتب‌خودرو که در ارزیابی‌های س��ال ۱۳۹۳ مردود 
ش��ناخته ش��ده بود باز هم در ارزیابی س��ال ۱۳۹۴ 
مردود شده و نظارت وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در این حوزه چگونه اس��ت که یک شرکت برای دو 
سال پیاپی از اصلاح عملکرد خود خودداری کرده و 

همچنان جایگاه مردودی را حفظ کرده است. 
علاوه بر مرتب خودرو، شرکت کاسپین خودرو نیز 
در ارزیابی عملکرد خدمات پس از فروش در س��ال 
کاری ۱۳۹۳، مردود ش��ناخته شده بود که البته در 
گ��زارش ارزیابی خدمات پس از ف��روش خودرو در 
سال ۱۳۹۴ نامی از این شرکت نبوده و در رده‌بندی 
کیفی غایب اس��ت. این وضعیت و ابهام در چگونگی 
نظ��ارت‌ وزارت صنعت، مع��دن و تجارت بر عملکرد 
خودروس��ازان و ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده خدمات 
پس از فروش خودرو در حالی اس��ت که براس��اس 
یک نظرس��نجی‌ صورت گرفته مردم نیز از خدمات 
ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده خدم��ات پ��س از فروش 

خودرو در ایران ناراضی هستند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

اس�المی  گمرک جمهوری 
ایران از دوم ش��هریورماه اخذ 
4درصد مالیات علی‌الحس��اب 
از کارت‌ه��ای بازرگانی را در 
زم��ان ورود کالا ب��ه کش��ور 
اجرای��ی ک��رد؛ موضوعی که 
ب��ا مخالف��ت ش��دید فعالان 
اقتصادی به‌ویژه واردکنندگان 
مواجه شد. حالا واردکنندگان 
خ��ودرو پیش‌بین��ی می‌کنند 
علی‌الحساب  مالیات  این  اخذ 
موج��ب افزایش قیمت 3 تا 6 
درص��دی خودروهای وارداتی 

خواهد شد. 
گمرک،  بخش‌نامه  براساس 
هم��ه دارن��دگان کارت‌ه��ای 
بازرگان��ی موظف ش��ده‌اند تا 
4درصد مالیات علی‌الحس��اب 
خ��ود را در زمان ورود کالا به 
واحدها  البته  بپردازند،  کشور 
تولیدی و کارت‌های بازرگانی 
دارای رتبه طلایی از پرداخت 
این مالی��ات معاف ش��ده‌اند. 
هدف گمرک از صدور چنین 
جلوگی��ری  بخش‌نام��ه‌ای، 
از ف��رار مالیاتی ب��وده که به 
خودرو  واردکنن��دگان  اعتقاد 
نباید مش��مول همه بخش‌ها 
می‌شد زیرا در حوزه‌ای مانند 
خودرو ک��ه واردکنندگان آن 
طبق آیین‌نامه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، سال گذشته 
ف��رار  ش��ده‌اند،  س��اماندهی 
تجربه  اس��ت.  صفر  مالیات��ی 
نش��ان داده اجرایی شدن این 

ناهنجاری  عمدتا  بخش‌نامه‌ها 
در ب��ازار را به دنبال داش��ته 
چراک��ه قیم��ت کالا در بازار 
با نوس��اناتی مواجه ش��ده که 
اص��ولا توجیه منطق��ی برای 
اس��ت.  نداش��ته  وج��ود  آن 
حالا پرس��ش اینجاس��ت که 
پرداخ��ت این می��زان مالیات 
علی‌الحس��اب در هنگام ورود 
کالا تا چ��ه اندازه ب��ر قیمت 
وارداتی  خودروه��ای  نهای��ی 

تأثیر خواهد داشت؟ 
فره��اد احتش��ام‌زاد، رئیس 
واردکـنـن��دگان  انـجـمـ��ن 
خ��ودرو در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش  »فرص��ت ام��روز« 
»اجرای��ی ش��دن  می‌گوی��د: 
ای��ن دس��تورالعمل ب��ه چند 
دلیل موج��ب افزایش قیمت 
خودروه��ای واردات��ی خواهد 
شد؛ دلیل نخس��ت این است 
که فرآین��د واردات طولانی‌تر 
ش��ده و در پ��ی آن خ��واب 
س��رمایه در گم��رک افزایش 
پیدا کرده و به همان نس��بت 
پیدا  گردش س��رمایه کاهش 
خواه��د کرد. از س��وی دیگر 
پرداخت 4درصد علی‌الحساب 
موج��ب می‌ش��ود که س��طح 
مال��ی  تأمی��ن  و  نقدینگ��ی 
ش��رکت‌ها کاهش پیدا کند و 
این به معنای استقراض برای 
خواهد  شرکت‌ها  مالی  تأمین 
بود، آن هم در ش��رایطی که 
س��ود س��ازمان تضمین شده 

نیست.«
او می‌افزای��د: »ای��ن عوامل 

منج��ر ب��ه ب��روز هزینه‌هایی 
می‌ش��ود که پیشتر در انتهای 
س��ال پرداخ��ت می‌ش��د، اما 
اکن��ون به واس��طه جلوگیری 
از فعالی��ت غیرقانون��ی تعداد 
اندک��ی از واردکنن��دگان که 
در حوزه خ��ودرو تقریباً صفر 
اس��ت، این قانون فراگیر شده 
و متأس��فانه متوج��ه تأثیرات 
مختلف��ی که ای��ن تصمیمات 
شتاب‌زده روی بازار و اقتصاد 
م��ا به‌وی��ژه در حال��ت رکود 

می‌گذرد نیستیم.«
احتش��ام‌زاد در پاس��خ ب��ه 
اینک��ه ای��ن تصمی��م قیمت 
کالای نهایی را که مشتری در 
تحوی��ل می‌گیرد چقدر  بازار 
افزای��ش خواه��د داد و آیا در 
قیمت نهایی کالا بی‌نظمی به 
وجود نخواه��د آورد؟ تصریح 
می‌کن��د: »بس��ته ب��ه گ��روه 
حجمی خودروهای وارداتی و 
ارزش دلاری آنها، این درصد 
متفاوت اس��ت. افزایش هزینه 
4درص��دی حت��ی در قال��ب 
علی‌الحساب، حداقل بین 3 تا 
6درصد روی قیمت تمام‌شده 

تأثیر خواهد داشت.«
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خودرو اما اعتقاد دیگری دارد. 
او در گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت 
ام��روز« در این زمین��ه بیان 
روی��ه‌ای  »گرچ��ه  می‌کن��د: 
که گم��رک در پی��ش گرفته 
صحیح نیس��ت، اما این رویه 
نبای��د منجر به افزایش قیمت 
بازار  واردات��ی در  خودروهای 

مالیات 4درصدی  این  ش��ود. 
منجر به افزایش حدود ‌4دهم 
درص��دی هزینه‌ه��ای مال��ی 
می‌ش��ود بنابرای��ن حتی اگر 
افزایش  قرار باشد قیمت کالا 
پیدا کن��د در نهایت باید بین 
نیم تا یک درصد باش��د. این 
مالیات بردرآمد اس��ت و نباید 

از مشتری گرفته شود.«
او مـی‌افـزایـ��د: »گرفت��ن 
مالی��ات پی��ش از موع��د کار 
درس��تی نب��وده و در هی��چ 
کجای دنیا مرس��وم نیس��ت، 
اما این اقدام گمرک در جهت 
جلوگی��ری از ف��رار مالیات��ی 
ب��وده اس��ت. این مالی��ات از 
ش��رکت‌ها ی��ا اش��خاصی که 
می‌کرده‌اند  پرداخ��ت  مالیات 
و دارندگان کارت‌های طلایی 
کس��انی  و  نمی‌ش��ود  اخ��ذ 
ناچار ب��ه پرداخت این مالیات 
علی‌الحساب هستند که هیچ 
س��بقه‌ای از آنها در پرداخت 

مالیات نیست.«

افزایش هزینه واردات منجر 
به انحصار بازار می‌شود؟ 

یک��ی از آس��یب‌هایی ک��ه 
منتق��دان این ط��رح در بازار 
می‌کنند،  پیش‌بین��ی  خودرو 
افزایش انحصار خودروس��ازان 
داخل��ی در پ��ی بالات��ر رفتن 
قیم��ت خودروه��ای وارداتی 
برای  اص��ولاً  گرچ��ه  اس��ت. 
مش��تری خودروهای وارداتی 
کیفیت و آپش��ن‌های خودرو 
اهمیت دارد و سگمنت قیمتی 

با  خودروه��ای تولی��د داخل 
خودروه��ای وارداتی متفاوت 
اس��ت، ام��ا در طول س��الیان 
گذشته س��گمنت قیمتی این 
دو گ��روه ب��ه ه��م نزدیک‌تر 
شده و حتی در برخی سطوح 
قیمت��ی هر دو گ��روه خودرو 
تولید یا وارد کش��ور می‌شود. 
حالا این پرسش مطرح است 
که ب��ا ای��ن افزای��ش قیمت 
آی��ا در س��گمنت قیمتی زیر 
100میلیون تومان، سهم بازار 
تولیدکنندگان داخلی بیش��تر 

نخواهد شد؟ 
زمینه  این  در  احتش��ام‌زاد 
معتق��د اس��ت: »رقابت��ی که 
تولیدی و  میان خودروه��ای 
واردات��ی وج��ود دارد، رقابت 
بلک��ه رقابت  نیس��ت  کم��ی 
کیفی است. به واسطه همین 
موضوع ممکن است خودروها 
از نظر س��گمنت کلاس��ی در 
یک کلاس باش��ند، اما از نظر 
کیفی متف��اوت بوده بنابراین 
بازار ای��ن دو گروه از یکدیگر 
متف��اوت ب��وده و در نتیج��ه 
چنی��ن اتفاق��ی رخ نخواه��د 

داد.«
زاوه نی��ز در این‌باره تصریح 
می‌کن��د: »چنی��ن اتفاقی رخ 
نخواه��د داد زی��را ارزان‌ترین 
خودروی واردات��ی در کلاس 
A، 70 میلیون تومان اس��ت 
و فاصل��ه میان ای��ن دو گروه 
آنقدر زیاد اس��ت که افزایش 
قیمت تأثیری بر بازار نخواهد 

داشت.«

تأثیر بخش‌نامه گمرک بر بازار خودرو 

افزایش 3 تا 6 درصدی قیمت خودروهای وارداتی

امی��ر دلی��ری، مع��اون وزی��ر 
اقتص��اد و رئیس س��ازمان امور 
تملیکی کشور گفت: پورشه‌های 
قاچاق کشف شده به کشور مبدا 
بازگردان��ده خواهند ش��د تا ارز 
حاصل از بازگرداندن آنها مجددا 

به کشور برگردد. 
به گ��زارش ایلنا، دلیری افزود: 
براساس مصوبه دولت خودروهای 
بالای ‌2هزار و 500 سی‌س��ی که 
به س��ازمان تملیکی تحویل داده 
می‌ش��ود باید ب��ه کش��ور مبدأ 
مرجوع ش��ود ک��ه در این میان 
اخیراً 28 پورش��ه به کشور مبدا 
فرستاده می‌شود تا ارز آن مجددا 

به ایران برگردد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه این قبیل 
شمارش‌ش��دن  قابل  خودروه��ا 
می��ان  در  گف��ت:  نیس��تند، 
خودروهای متروکه و قاچاق انواع 
خ��ودرو بنز، هام��ر و فورد وجود 
دارد ک��ه نباید ش��ماره ش��وند و 
در صورت شماره‌گذاری مطمئناً 

شماره‌ها قلابی خواهد بود. 
دلی��ری در م��ورد ب��ه مزایده 
گذاش��تن کالاها در سازمان امور 
مزایده‌ها  ک��رد:  تصریح  تملیکی 
س��ازمان  اختی��ار  در  انحص��ارا 
امور تملیکی اس��ت و هیچ کس 
نمی‌دان��د در مزای��ده چه اتفاقی 
می‌افت��د و اگر تب��ادل اطلاعاتی 
صورت گیرد در لیست سیاه قرار 

خواهد گرفت. 
رئیس س��ازمان ام��ور تملیکی 
خاطرنشان کرد: قرار بود تا پایان 

گمرک  س��امانه  اردیبهش��ت‌ماه 
و س��ازمان ام��ور تملیکی متصل 
شوند اما این سیستم ارتباطی به 
صورت یکپارچه از مهرماه متصل 

خواهد شد. 
ب��ا  متأس��فانه  اف��زود:  وی 
گرفته  ص��ورت  توافقات  وج��ود 
هن��وز انباری از گم��رک تحویل 
نگرفته‌ایم و تنه��ا ‌147هزار متر 

مربع انبار داریم. 
رئیس س��ازمان اموال تملیکی 
با اش��اره به س��رازیر شدن بیش 
از 50درص��د کالاه��ای قاچ��اق 
ب��ه تهران افزود: ب��ه دلیل اینکه 
پایتخت ب��ازار خوبی ب��رای این 

قبی��ل از کالاهاس��ت اغل��ب در 
تهران به فروش می‌رسند. 

از   94 س��ال  در  اف��زود:  وی 
‌15.5میلی��ارد دلار کالای قاچاق 
تنه��ا 58صدم درصد به دس��ت 
س��ازمان امور تملیکی رس��ید و 

امحا شد. 
به  ک��رد:  دلیری خاطرنش��ان 
صورت تقریبی حدود یک‌میلیارد 
دلار خروج��ی قاچ��اق  )نف��ت 
آن( در کش��ور  فرآورده‌ه��ای  و 
ص��ورت می‌گی��رد و در مقاب��ل 
‌14.5میلیارد دلار ورودی کالای 

قاچاق به کشور است. 
رئیس س��ازمان اموال تملیکی 

در بخ��ش دیگری از س��خنانش 
با اش��اره به آ‌مارهای��ی از ارزش 
ام��وال منق��ول و غیرمنقولی که 
از س��ال 89 تاکنون ب��ه فروش 
رفته، گفت: در سال 89 رقمی به 
ارزش ‌845میلیارد ریال از اموال 
منق��ول ب��ه فروش رف��ت که در 
س��ال 90 این رقم به ‌62میلیارد 
ریال و در س��ال 91 به‌ یک‌هزار 
رس��ید.  ری��ال  ‌363میلی��ارد  و 
همچنین این رقم در س��ال 92 
به ‌2هزار و ‌417میلیارد ریال، در 
سال 93 به ‌2هزار و ‌490میلیارد 
ری��ال و در س��ال 94 به ‌2هزار و 

‌456میلیارد ریال رسید. 

وی همچنین با اشاره به فروش 
اموال غیرمنقول گفت: این میزان 
در س��ال 89 رقم��ی ب��ه ارزش 
‌172میلیارد ریال، در سال 90 به 
‌325میلیارد ریال و در س��ال 91 

به ‌476میلیارد ریال رسید. 
مع��اون وزی��ر اقتص��اد ادام��ه 
داد: در س��ال 92 ف��روش اموال 
رق��م ‌625میلیارد  به  غیرمنقول 
ریال، در سال 93 به ‌756میلیارد 
ریال و در سال 94 به یک‌‌هزار و 

‌412میلیارد ریال رسید. 
رئیس سازمان اموال تملیکی با 
اشاره به کل فروش طی سال‌های 
گذش��ته، گفت: در سال 89 این 
رقم ب��ه یک‌‌ه��زار و ‌17میلیارد 
ریال، در س��ال 90 به یک‌هزار و 
‌388میلیارد ریال، در سال 91 به‌ 
یک‌هزار و ‌839میلیارد ریال، در 
س��ال 92 به 3هزار و ‌47میلیارد 
ریال، در س��ال 93 ب��ه 3هزار و 
‌245میلیارد ریال، در س��ال 94 
به 3ه��زار و ‌868میلیارد ریال و 
در پنج ماهه سال 95 به یک‌‌هزار 
و ‌67میلیارد ریال رس��ید که کل 
فروش اموال منقول و غیرمنقول 
در پن��ج ماه��ه امس��ال بال��غ بر 
139درصد رشد داشته و در سال 
94 نس��بت فروش به س��ال 93 
تنها 36 درصد رشد داشته است. 
دلیری گفت: کل فروش اموال 
تملیکی در سه ماهه گذشته بالغ 
بر ‌3هزار ‌835میلیارد ریال بوده 
که نس��بت به دوره قبل‌تر حدود 

141 درصد رشد داشته است. 

28 پورشه قاچاق به کشور مبدأ بازگردانده خواهد شد 
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علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�لامی در حاشیه 
همایش تبیین دستاوردهای فرهنگی دولت تدبیر و امید 
که روز ش��نبه در کتابخانه ملی برگزار ش��د، درباره بحث 
اجرای کنس��ر‌ت‌های موسیقی در مش��هد گفت: »حدود 
۱۱ سال است که اجازه نداده‌اند در مشهد هیچ کنسرتی 
اجرا ش��ود و این چیزی نبوده اس��ت که ت��ا پریروز اجرا 
می‌ش��ده و حالا می‌گوییم ما پذیرفته‌ایم که اجرا نکنید. 
اگ��ر می‌توانس��تیم تغییری ایج��اد می‌کردی��م، بنابراین 
م��ا گفتیم به احت��رام مرقد مطهر حض��رت ثامن‌الحجج 
علی‌ابن‌موسی‌الرضا)ع( در مشهد، فعلا با توجه به شرایطی 

که وجود دارد برنامه‌ای اجرا نخواهیم کرد.«
جنتی در پاس��خ به اینکه چ��را در مقابل اعتراض به 
برگزاری کنس��رت در مشهد عقب‌نش��ینی کرده است، 
گف��ت: »عقب‌نش��ینی نکرده‌ام. این را ش��ما رس��انه‌ها 
به‌عنوان عقب‌نش��ینی تلقی می‌کنید. الان کار جدیدی 

صورت نگرفته است.«
جنت��ی گف��ت ک��ه در مصاحبه‌ها اعلام کرده اس��ت 
حتما در تمام ش��هرهای استان خراس��ان و سایر نقاط 
کش��ور،  طبق روال معمول کنسرت‌های موسیقی اجرا 
خواهد ش��د. او گفت: »وظیفه ما این است که بر محتوا 
نظارت داش��ته باش��یم و این کار را هم می‌کنیم چون 
جزو وظایف ذاتی ماس��ت، حال اگر برخی از مشکلات 
گاهی با مسئولان قضایی به وجود می‌آید باید در سایه 
هم��کاری، همفک��ری و همدل��ی حل و فصل ش��ود تا 

مشکلی پیش نیاید.«
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�لامی در پاسخ به پرسشی 
مبنی بر ادعای خس��ارت عوامل فیلم رس��تاخیز اظهار 
کرد: م��ا درباره این فیلم پاس��خ و توضیح��ات لازم را 

داده‌ایم و مس��ائل مطرح ش��ده در حد ادعاست. گاهی 
ب��رای برخی فیلم‌ه��ا چند اصلاحیه می‌خ��ورد، دلیلی 
بر این نیس��ت که اعلام اصلاحی��ه روی فیلم، به منزله 

توقیف و لغو مجوز آن است. 
جنت��ی افزود: گاه��ی تا ١٠ اصلاحی��ه در فیلم‌هایی 
اعمال ش��ده اس��ت، بنابراین چرا آنها ادعای لغو مجوز 
و توقی��ف از س��وی وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�لامی 
نکرده‌ان��د. بعد از اعلام اصلاحیه، عوامل فیلم‌ها درصدد 
برطرف کردن برآمده و س��ریعا اق��دام کرده‌اند و ما هم 

پس از انجام اصلاحیه، اجازه ادامه اکران داده‌ایم. 
او درباره فیلم رستاخیز گفت: تنها حوزه علمیه بیش 
از پن��ج ایراد به این فیلم گرفته بود که ما تا حدودی از 
آنها گذشتیم. عوامل این فیلم از ابتدا به وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی اعلام کردند که درمورد این فیلم نظریه 
تمام مراجع را کسب کرده‌اند، در حالی‌که بعدا مشخص 
شد این صحبت آنها صحت نداشت و تنها نظر چند نفر 

اخذ شده بود. 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی ادامه داد: بیشتر مراجع 
محترم و علما و برخی ش��خصیت‌های دینی و مذهبی 
تاکیدش��ان ای��ن بود که بای��د چهره مب��ارک حضرت 
ابوالفضل العباس )ع( پوش��انده شود که ما هم چند ماه 
پی��ش به عوامل این فیلم اعلام و حتی راهکار هم ارائه 
دادیم که روی چهره مبارک آن حضرت افکت نور بزنند 
ولی متاس��فانه آنها نه‌تنها این کار را نکردند بلکه اقدام 

به شکایت کردند. 
او گفت: عوامل این فیلم می‌گویند شورا مجوز داده و 
بعد در چند سینما اکران شده و شما آن را لغو کرده‌اید 

که ادعای خسارت‌شان درمورد این ماجرا است. 

جنتی درباره پرسشی مبنی بر اینکه آیا وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی توسط قوه قضائیه ملزم به پرداخت خسارت 
به س��ازندگان فیلم »رستاخیز« شده است، پاسخ داد: نه، 
اصلا چنین چیزی نیس��ت. موضوع۴۰ میلیارد تومان در 
میان نیس��ت. ۵۷ درصد از بودجه این فیلم با مش��ارکت 
کس��انی تامین ش��ده که اصلا دنبال برگش��ت پول‌شان 
نیستند. ۳۵ درصد آنها خیرین کویتی هستند که خودم 
یکی از کسانی بودم که بیشترین تلاش را کردم تا آنها را 
برای اسپانس��ر این فیلم دعوت کنم. ۲۲ درصد از هزینه 
فیلم هم توسط خیری در داخل کشور تامین شده است، 
حالا تیم سازنده به دنبال چه چیزی از باقی این ۵۷ درصد 
هس��تند. به نظر می‌رسد بیش��تر به دنبال مسائل مادی 

موضوع هستند تا معنوی. 

دعایی: امام دستور داد در جماران برنامه زنده 
موسیقی اجرا شود

حجت‌الاسلام دعایی، مدیرمسئول روزنامه اطلاعات هم 
در رابطه با بحث کنس��رت‌های موس��یقی گفت: »قبل از 
انقلاب افرادی بودند ک��ه از حضرت امام با هدف محدود 
کردن هنرمندان و اهالی موس��یقی اس��تفتائات جهت‌دار 

می‌کردند اما امام هوشمندانه پاسخ آنها را می‌داد.«
دعایی گفت: امام خمینی در حسینیه جماران دستور 
دادند برنامه زنده موسیقی اجرا شود و هنرمندان نیز با 
اجازه امام سازهای مختلف را در آنجا نواختند و ایشان 

با این رفتار نظر خود را به همه اعلام کردند. 
سیدمحمود دعایی همچنین با اشاره به لغو کنسرت‌ها 
در مشهد گفت: نباید وقتی یک روحانی نظری می‌دهد 

آن را به همه روحانیت تعمیم عام بدهیم. 

محمدرض��ا ع��ارف، رئیس فراکس��یون 
امی��د در دی��دار اعضای ش��ورای فعالان 
ادوار انتخاب��ات تهران، با بی��ان اینکه اگر 
غفل��ت کنیم خطر بازگش��ت به گذش��ته 
وجود دارد، تاکید کرد: گاهی حرف نزدن 
و س��کوت کردن هنر است و می‌دانم کار 
سختی اس��ت و شخصا هم هزینه‌های آن 
را پرداخت کرده‌ام، اما معتقدم برای حفظ 
انس��جام تش��کیلاتی باید در برخی موارد 
س��کوت کرد حتی اگر این س��کوت باعث 

قربانی شدن فرد شود. 
به گزارش فارس، عارف ضمن قدردانی 
از تلاش‌های اعضای این شورا بر ضرورت 
حفظ انس��جام این مجموعه تاکید کرد و 
گفت: یکی از مش��کلات جدی در کش��ور 
ما نبود فرهنگ کار گروهی است در حالی 
که در تعالیم اس�لامی بر ضرورت کارهای 
گروهی و اس��تفاده از خ��رد جمعی تاکید 
شده اس��ت. ما در جبهه اصلاحات به‌ویژه 
در دهه 90 در تلاش هس��تیم که با حفظ 
انسجام تشکیلاتی، حاکمیت خرد جمعی 

را به رسمیت بشناسیم. 
او یکی از دس��تاوردهای خوب فرهنگ 
کار جمعی در جبهه اصلاحات را تش��کیل 
ش��ورای عال��ی اصلاح‌طلب��ان دانس��ت و 
گفت: در گذش��ته به دلیل نبود یک مرکز 
فرماندهی در جبهه اصلاحات، این جریان 
سیاسی در مناسبت‌های سیاسی به‌ویژه در 

موسم انتخابات با مشکلات زیادی رو‌به‌رو 
می‌ش��د، اما در انتخاب��ات مجلس دهم به 
دلیل تشکیل شورای عالی سیاست‌گذاری 
اصلاح‌طلبان بسیاری از مشکلات گذشته 
مرتفع ش��د و دس��تاوردهای ارزشمندی 

نصیب جبهه اصلاحات شد. 
رئی��س فراکس��یون امی��د ادام��ه داد: 
جری��ان  ک��ه  ارزش��مندی  دس��تاورد 
اصلاح��ات در انتخاب��ات مجل��س ده��م 
به‌‌رغ��م ردصلاحیت چهره‌های ش��اخص 
ب��ه دس��ت آورد باید حفظ ش��ود. رقیب 
جری��ان اصلاحات به دلیل نداش��تن یک 
مرکز فرماندهی در درون تشکیلات‌شان با 
مش��کلاتی رو به رو شدند، به همین دلیل 
عقلانیت حکم می‌کند روند طی ش��ده در 
داخل جبهه اصلاحات با تقویت ش��ورای 
عالی سیاست‌گذاری اصلاح‌طلبان پیموده 

شود. 
وی ب��ه انتخابات ش��وراهای اس�لامی 
ش��هر و روس��تا در اردیبهش��ت 96 اشاره 
کرد و گفت: انتخابات ش��وراها از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت و نبای��د پیروزی 
در انتخاب��ات مجلس ده��م موجب غرور 
اصلاح‌طلب��ان ش��ود. باید در ش��وراهای 
ش��هر و روس��تا انس��ان‌های متخص��ص، 
س��لیم‌النفس و پاکدس��ت حضور داشته 
باش��ند و نقش نظارتی خ��ود را به خوبی 
ایفا کنند و باعث جلوگیری از شکل‌گیری 

فسادهای گس��ترده ‌شوند و به مطالبات و 
خواس��ته‌های مردم در تحقق یک محیط 
آرام و ام��ن و توس��عه‌یافته ب��رای زندگی 

پاسخ دهند. 
ع��ارف که در آس��تانه س��الگرد رحلت 
آی��ت‌الله س��یدمحمود طالقان��ی س��خن 
می‌گفت ب��ا گرامیداش��ت ی��اد و خاطره 
ای��ن روحانی مب��ارز و نواندی��ش، گفت: 
بی‌ش��ک اگر امروز شوراهای اسلامی شهر 
و روس��تا در کشور شکل گرفته‌اند و فعال 
هس��تند ثمره ن��گاه ژرف و دوراندیش��ی 
آی��ت‌الله طالقانی اس��ت ک��ه صاحب ایده 
ش��وراها بودند. ایش��ان بر حاکمیت مردم 
بر سرنوشت خویش از راه تشکیل شوراها 
تاکی��د داش��تند و باع��ث افتخ��ار دولت 
اصلاح��ات اس��ت که نخس��تین انتخابات 
ش��وراهای اسلامی شهر و روس��تا در آن 

دوران برگزار شد. 
وی ب��ا بیان اینکه نباید ب��ا هر بهانه‌ای 
انسجام تش��کیلاتی اصلاح‌طلبان را به هم 
زد، خاطرنش��ان کرد: متاسفانه گاهی در 
داخل جبهه اصلاحات صداهایی ش��نیده 
می‌ش��ود که دس��تاوردهای ارزش��مند به 
دست آمده را تحت‌الش��عاع قرار می‌دهد. 
باید مراقب بود از هرگونه تکروی و ترجیح 
منافع فردی و حزب��ی بر منافع گروهی و 

جریانی به‌شدت پرهیز کرد. 
عض��و مجمع تش��خیص مصلحت نظام 

در پاس��خ به س��وال یکی از حاضرین در 
جلس��ه در ارتباط با مس��ئله حصر گفت: 
بارها تاکید ک��رده‌ام پیگیری این موضوع 
را وظیف��ه خودم می‌دان��م و تا حد امکان 
و  گرف��ت  ص��ورت  ه��م  پیگیری‌های��ی 
رئیس‌جمهوری هم از مج��اری قانونی به 

دنبال حل این مسئله هستند. 
عارف با ی��ادآوری فض��ای امنیتی در 
دوران گذش��ته تصری��ح ک��رد: یادم��ان 
نرود چهار،پنج س��ال گذش��ته تش��کیل 
برخی جلس��ات محدود سیاس��ی با چه 
موانعی رو به رو بود و چه فضای امنیتی 
در کش��ور حاکم ب��ود. ش��رایط فعلی با 
گذش��ته قابل قیاس نیس��ت، اما شرایط 
ح��ال حاض��ر را باید پایدار نگ��ه داریم، 
چراک��ه اگر غفلت کنیم خطر بازگش��ت 

به گذشته وجود دارد. 
ته��ران  نماین��دگان  مجم��ع  رئی��س 
همچنی��ن از برنامه‌های این مجمع برای 
حل مش��کلات اصلی کلانش��هر تهران با 
همکاری اس��تانداری، ش��ورای ش��هر و 
ش��هرداری و دس��تگاه‌های اجرایی خبر 
داد و اظه��ار امیدواری ک��رد که مجمع 
نمایندگان تهران بتواند پاس��خی درخور 
شأن و اقدام ارزشمند مردم خوب تهران 
اسلامش��هر،  شهرس��تان‌های  و  ب��زرگ 
ش��هرری، پردیس و شمیرانات در اسفند 

94 بدهد. 

حجت‌الاس�لام والمس��لمین منتظری، دادس��تان کل 
کشور از تشکیل هیأتی برای رسیدگی به واگذاری املاک 
خاص در تهران خبر داد. او گفت: هیأتی تشکیل خواهیم 
داد ت��ا موضوع را هم از باب��ت صیانت از حقوق عمومی و 
بیت‌المال و هم از حقوق اشخاصی که بی‌پایه به آنها اتهام 
زده می‌ش��ود در حالی که ج��رم و محکومیت آنها قطعی 
نیست بررس��ی کند.  حجت‌الاسلام والمسلمین منتظری 
در گفت‌وگوی تلفنی با خبر 21 س��یما با اعلام این خبر 
افزود: از همه رس��انه‌ها و مسئولان سایت‌ها تقاضا دارم از 
نشر هرگونه مطلب و خبر غیرموثق که منجر به تشویش 
اذهان عمومی می‌شود خودداری کنند، به‌ویژه که چنین 

رفتاری دور از شأن رسانه‌ها در نظام اسلامی است. 
او ب��ا تاکید بر اینکه در صورت احراز تخلف با متخلفان 
قطع��ا برخورد می‌کنی��م، گفت: از دادس��تان‌های تهران 
و سراس��ر کش��ور نی��ز خواه��م خواس��ت در صورتی که 
سایت‌های حوزه‌های متبوع آنها نیز موارد قانونی را رعایت 

نکنند، به‌طور جدی برخورد کنند. 
او خاطرنشان کرد: اگر فردی متخلف باشد طبق مقررات 
مجازات می‌شود، اما اگر تخلفی در کار نباشد نباید با آبروی 
افراد و مدیران جامعه در رسانه‌ها بازی شود، بنابراین رعایت 
اخلاق اس�لامی مهم است.  او درباره زمان پایان بررسی این 
موضوع نیز گفت: تلاش می‌کنیم در طول یک ماه بررس��ی 

را به پایان و به اطلاع رئیس قوه قضائیه و مردم برسانیم.
 

موضع‌گیری احمد مسجد جامعی
در این موضوع همچنین احمد مسجدجامعی عضو اصلاح 
طلب شورای شهر تهران گفت: من نظرم این نبوده و نیست 
که با سایت خبری برخورد و تعطیل شود. ما هیچ گاه قائل 

به این نیستیم که با جریان آزاد اطلاعات برخورد کنیم.
به گزارش ایلنا، این عضو ش��ورا افزود : متاسفانه در حال 
حاضر زاویه نگاه ها در ش��ورا نسبت به یکدیگر عوض شده 
و باید این طرز نگاه ها اصلاح ش��ود ، باید در این یکس��اله 

از حیثیت ش��ورا ، جریان آزاد اطلاعات و اطلاع رسانی دفاع 
کنیم و این امر هم یک نقطه شروعی دارد که همان گزارش 
مالی شهرداری است و من پیشنهاد می دهم در این فضا که 
پرونده سازی ها و تهمت ها رواج یافته برای پیشگیری از آن 
هر چه سریعتر تکلیف پرونده مالی شهرداری مشخص شود .

مسجد جامعی یاد آور شد : تا زمانی که تکلیف این پرونده 
نهایی نشده از تهمت زدن و مصاحبه علیه هم بپرهیزیم و در 
این شرایط هیات رییسه شورا باید به سخن اعضا توجه کند .

آخرین خبر
در همی��ن زمینه تا آخرین لحظاتی که این صفحه آماده 
می‌شد، دو خبرگزاری و چندین سایت اینترنتی از دسترس 
خارج شدند که گفته می‌شود عمدتا سایت‌هایی بوده‌اند که 
در زمینه انتشار مطالب مربوط به پرونده تخلفات شهرداری 
مطالبی داشته‌اند. هنوز بطور رسمی در این مورد موضع‌گیری 

از طرف نهادهای قانونی انجام نشده است.

عارف در دیدار شورای فعالان ادوار انتخابات تهران: 

پیگیری موضوع حصر را وظیفه خودم می‌دانم

دادستان کل کشور: 

تشکیل هیأت ویژه رسیدگی به واگذاری املاک خاص در تهران

در پ��ی دیدار جان ک��ری، وزیر امور خارج��ه آمریکا و 
همتای روسی‌اش، س��رگئی لاوروف در چین، کری گفت 
ک��ه ایالات متحده هیچ عجله‌ای برای توافق با روس��یه با 

هدف پایان دادن به جنگ داخلی سوریه ندارد. 
موضوع مذاک��ره این دو مقام عالی‌رتب��ه، برقراری یک 
آتش‌بس میان دولت س��وریه و شورش��یان میانه‌رو و نیز 
یک ش��راکت نظامی احتمالی میان روسیه و آمریکا علیه 
گروه‌های افراط‌گرا بوده اس��ت. ک��ری گفت که آنها روی 
مس��ائل فنی بس��یاری کار کردند، اما مسائل بسیاری هم 

حل نشده باقی مانده است. وزارت امور خارجه روسیه هم 
اعلام کرد که مسکو و واشنگتن به انعقاد توافقی پیرامون 

سوریه نزدیک هستند. 
پیش از این گفته ش��ده بود که احتمالا این دو کش��ور 
تا روز یکش��نبه در مورد اعلام آتش‌بس در حلب به توافق 
رسیده و کمک‌رس��انی به مردم آغاز شود. به گفته رئیس 
دس��تگاه دیپلماس��ی آمریکا، او و لاوروف بار دیگر امروز 
دیدار می‌کنند. توافق‌های قبلی آمریکا و روس��یه بر س��ر 

سوریه نتوانست از میزان درگیری‌ها بکاهد. 

مذاکرات روسیه و آمریکا بر سر سوریه بازهم به تعویق افتاد

  ب�اراک اوبام�ا، رئیس‌جمه�وری 
آمریکا برای حضور در نشست گروه 
20 در حال�ی وارد ش�هر هانگ�ژوی 
چین ش�د که در فرودگاه نه برایش 
ف�رش قرمز پهن کردن�د و نه پله‌ای 
ب�رای خروج�ش در نظ�ر گرفتن�د. 
عده‌ای این اس�تقبال س�رد مقامات 
عامدان�ه«  »بی‌اعتنای�ی  را  چین�ی 

خوانده‌اند.
را  تاجیک�ی  حالیم�وف  داع�ش، 
به‌عن�وان فرمان�ده نظام�ی به جای 
ابوعمر شیشانی چچنی که به تازگی 

کشته شد، تعیین کرده است.

نوام چامس�کی، متفکر و فیلس�وف آمریکایی در مصاحبه با ش�بکه خبری 
المیادین گفت کش�ورهای غربی و آمریکا با تم�ام توان خود برای ممانعت از 

تحقق دموکراسی در منطقه تلاش می‌کنند 

تیتر اخبار

ب��ه دنبال اتمام جلس��ه دادگاه رس��یدگی ب��ه اتهامات 
مرتض��وی در پرون��ده تامین‌اجتماع��ی و اع�لام تبرئه او 
در اکث��ر م��وارد، عباس پالیزدار یکی از ش��اکیان س��عید 
مرتضوی گفت: بحثی که در دادگاه در رابطه با هزینه‌های 
غیر‌ش��مول مط��رح اس��ت و دادس��را روی آن انگش��ت 
گذاش��ته اس��ت، پرداخت‌ها به افراد غیرمرتبط با سازمان 
تامین‌اجتماعی بوده اس��ت و از این جهت فعلًا هزینه‌های 

غیرشمول مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
پالیزدار گفت: به قول قاضی از پایین به بالا هزینه شده 
و ایش��ان به وزیر و مع��اون اول رئیس‌جمهوری پول‌هایی 

داده بود که غیرمعقول و غیرمرسوم بود. 

پالیزدار در پاس��خ به این سوال که شکایت شما به کجا 
رس��ید، گفت: زمانی مرتضوی در جلسات ابتدایی دادسرا 
مطالبی را عن��وان می‌کرد که من از بالاترین مراجع نظام 
دس��تور کتب��ی دارم و از هر اقدامی که ک��ردم هیچ ابایی 
ندارم، ولی امروز در مقابل ریاست دادگاه مثل اسپند روی 

آتش بود و از این حالت او خوشحال بودم. 
پالیزدار در پایان مدعی ش��د: از ابتدا هم می‌دانستم که 
رأی دادگاه منتهی به هیچ می‌ش��ود، ب��ا این حال پیگیر 
پرون��ده بودم چون نگاهم این ب��ود که باید در تاریخ ثبت 
ش��ود زیرا کسی که علیه ظلمی شکایت کرده باید تا آخر 

بایستد. 

پالیزدار: مرتضوی مثل اسپند روی آتش بود

  سیدش�هاب‌الدین چاوشی، معاون 

سیاسی- اجتماعی استانداری تهران 
از آمادگی اس�تانداری برای برگزاری 
الکترونیک انتخابات ش�وراهای شهر 

در استان تهران خبر داد.
 استاندار مازندران با اشاره به اینکه 

6هزار و ۱۰۰ واحد مسکونی در استان 
بر اثر توفان دچار خسارت شد، گفت: 
خس�ارت توفان ۱۷۰ میلی�ارد تومان 

برآورد شده است. 

س�ردار حس�ن کرمی، فرمانده یگان‌های ویژه ناجا از هلاکت سه نفر از اعضای 
گروهک تروریس�تی داعش در استان کرمانشاه که مجهز به جلیقه انفجاری و 

سلاح بودند، خبر داد 

تیتر اخبار

شنبه‌شب در مجموعه سعدآباد مراسمی با عنوان »شب 
شهرام ناظری با یونس��کو« با حضور استاد ناظری، رئیس 
دفتر منطق��ه‌ای یونس��کو در تهران، مدیری��ت مجموعه 

سعدآباد و تعدادی از هنرمندان برگزار شد. 
اس��تر کیش لاروش، رئیس دفتر منطقه‌ای یونسکو در 
تهران استاد ناظری را معرف غنا و گوناگونی فرهنگ ایران 
و موسیقی سنتی دانست و گفت: »موسیقی و هنر، نقش 
مهمی در اجرای رس��الت‌های یونس��کو مانند ایجاد صلح، 
ریش��ه‌کنی فقر، توسعه پایدار، گفت‌وگوی بین تمدن‌ها از 

طریق آموزش و اقدامات دیگر ایفا می‌کند.«
استاد ناظری هم روی صحنه آمد و گفت: »من اهل این 
نیس��تم که برایم بزرگداشت برگزار کنند، اما زمانی که با 

خانم لاروش آش��نا شدم و دیدم که او شخصیتی فرهنگی 
اس��ت که مثبت کار می‌کن��د، قبول کردم. امی��دوارم از 
هنرمندان دیگر نیز قدردانی شود. البته من سابقه قدیمی 
کار ک��ردن با یونس��کو را دارم و آثار تاریخ��ی اصفهان با 
صدای من کار ش��ده که این پروژه برای یونس��کو است و 
احس��اس کردند باید شبی را به اسم من و یونسکو برگزار 

کنند. 
ش��والیه آواز ای��ران در ادام��ه و در حال��ی که س��ه‌تار 
می‌نواخت، ش��عری از ش��فیعی کدکنی را با نام »حلاج« 
خوان��د. او پیش از این کار، رو به مخاطبان گفت که پیش 
از مراسم مش��کلاتی برایش پیش آمده و صدایش گرفته 

است. در پایان مراسم نیز از شهرام ناظری تقدیر شد. 

تقدیر یونسکو از شوالیه آواز ایران

‌ آلخان�درو ایناریتو، کارگ�ردان برنده 
اسکار مکزیکی و خالق فیلم‌هایی چون 
»از گور بازگشته« و »مرد پرنده« برنامه 
دیدار رئیس‌جمهوری مکزیک با دونالد 
ترام�پ، نامزد جمهوری‌خ�واه انتخابات 
ریاست‌جمهوری آمریکا را خیانت خواند. 
همای�ون ش�جریان یک ب�ار دیگر با 
حمید نعم�ت‌الله، کارگردان فیلم‌های 
»بی‌پولی« و »آرایش غلیظ« همکاری 
می‌کند و تیتراژ »رگ‌خ�واب«، فیلم 

تازه نعمت‌الله را می‌خواند. 

نش�ریه گاردی�ن نخس�تین طرح‌ه�ای والت دیزن�ی را برای انیمیش�ن‌های 
خاطره‌انگیز منتش�ر کرده اس�ت. تصویری که مش�اهده می‌کنید متعلق به 

کارتون »سیندرلا«ست 

تیتر اخبار

روزنامه‌ شانگهای دیلی در گزارشی به ورود تیم‌ ‌ملی فوتبال 
ایران به ش��هر ش��ن یانگ پرداخت. به‌ گزارش ‌ایسنا ‌و ‌به نقل 
از ش��انگهای دیلی، تیم‌ ‌ملی فوتبال ایران برای برگزاری بازی 
حساس روز سه‌شنبه برابر چین، وارد شهر شن‌یانگ شده است. 
بازیکنان ایران روز ش��نبه، نخستین جلسه تمرینی خود را در 
این شهر برگزار کردند. روزنامه‌ شانگهای دیلی در این گزارش 
نوش��ت:  »ایرانی‌ها با تجهیزات زیادی وارد ش��ن‌یانگ شدند. 
چمدان‌های زیاد و وس��ایل گس��ترده‌ای که ایرانی‌ها داشتند، 
نشان می‌دهد آنها به کوچک‌ترین جزییات نیز در محل اقامت 
خ��ود توجه کردند.« نکته دیگری ک��ه توجه این روزنامه‌ را به 

خود جلب کرد، اعتماد ب��ه نفس بازیکنان ایرانی در بدو ورود 
به چین بود که روزنامه‌ ش��انگهای دیلی از آن به‌عنوان خیال 
راحت بازیکنان ایرانی از برد یاد کرد و نوشت:  »ایرانی‌ها بدون 
استرس وارد چین شدند و به نظر می‌رسد خیال آنها برای برد 
راحت اس��ت.« شانگهای دیلی درباره سردار آزمون می‌نویسد:  
»سردار آزمون  »مسی ایران« است که گران‌ترین بازیکن فعلی 
تیم‌ ‌ملی فوتبال ایران به شمار می‌رود و می‌تواند تأثیر بالایی در 
نتیجه‌ بازی روز سه‌شنبه داشته باشد. آزمون 7میلیون یورویی، 
بازیکنی است که شم بالایی برای گلزنی دارد و به همین خاطر 

باید کاملًا مراقب او بود.«

یک روزنامه چینی: خیال ایرانی‌ها از برد راحت است

‌ اله�ه منصوری�ان، ووش�وکار تیم 
س�اندای  تی�م  نماین�ده  و  بان�وان 
کش�ورمان با برتری مقاب�ل نماینده 
چین صاحب مدال طلای رقابت‌های 
قهرمانی آس�یا ش�د و بدین ترتیب 
اولین سانداکار تیم بانوان ایران شد 
که تا کنون موفق به شکس�ت رقیب 

چینی شده است.
رسول خادم با کسب ۷۶ رأی به‌عنوان نفر نخست در لیست 11نفره به‌عنوان 

عضو هیأت‌رئیسه اتحادیه جهانی کشتی انتخاب شد 

تیتر اخبار
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به عصر طلایی پاد کست‌ها 
خوش آمدید

چند س��ال پی��ش امی��د چندانی ب��ه فایل‌ها و 
پادکس��ت‌های صوت��ی وجود نداش��ت و اغلب فکر 
می‌کردی��م که ای��ن فایل‌ها در نهای��ت محکوم به 
نابودی هس��تند. یافتن و دنبال کردن پادکست‌ها 
کاری دش��وار و خس��ته‌کننده بود )فراموش نکنید 
که حتی گوش��ی‌های آیفون اپل نی��ز تا مدت‌ها از 
اپلیکیش��ن‌های پادکس��ت بی‌بهره بوده و سرانجام 
در س��ال 2015 میلادی بود که اپل تصمیم گرفت 
از این اپلیکیش��ن در گوش��ی‌های هوش��مند خود 
اس��تفاده کند(. این در ش��رایطی ب��ود که صنعت 
موس��یقی در جهان از وضعیت مساعدی برخوردار 
نبوده و ایستگاه‌های رادیویی نیز برنامه‌های جذابی 
پخ��ش نمی‌کردند. در این میان نیز علاقه‌مندان به 
کتاب‌ه��ای صوتی قرار می‌گرفتند که تعداد آنها در 

سال‌های اخیر چندان زیاد نبوده است. 
ام��ا اوضاع تغییر کرده اس��ت و به نظر می‌رس��د 
پادکس��ت‌های صوت��ی مجددا در کان��ون توجهات 
کارب��ران ق��رار گرفته و به ابزار مهم��ی برای تولید 
محتوا تبدیل شده‌اند. این روزها ستاره‌های مشهور 
تلویزیونی تمایل بسیار زیادی برای تولید پادکست 
داش��ته و تع��داد قاب��ل توجه��ی از تولید‌کنندگان 
پادکست برنامه‌های تلویزیونی خاص خود را دارند. 
مجریان ش��بکه‌های رادیویی نیز ک��ه تا مدت‌ها از 
یک روش خ��اص در کار خود پی��روی می‌کردند، 
به لطف اس��تعداد و توانمندی‌ه��ای خود در زمینه 
مصاحب��ه با افراد مش��هور موفق ش��ده‌اند در صف 
نخس��ت تولیدکننده‌ه��ای محت��وا با اس��تفاده از 
پادکست قرار گرفته و داستان‌های مورد نظرشان را 

به مخاطب ارائه ‌کنند. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت تولی��د پادکس��ت تنها به 
فایل‌ه��ای صوتی ش��خصی افراد محدود نش��ده و 
امروزه س��رویس‌های آنلاین پخش موسیقی نظیر 
Spotify و Pandora ب��ه رش��د و تکام��ل خود 
ادامه داده و مش��غول توس��عه و بهب��ود روش‌هایی 
هس��تند که افراد با اس��تفاده از آنه��ا می‌توانند به 
لیس��ت موس��یقی‌های مورد علاقه خود دسترسی 

داشته باشند. 
از سوی دیگر امروزه بازار کتاب‌های صوتی بسیار 
داغ ب��وده و روزانه به می��زان قابل توجهی به تعداد 
کارب��ران این کتاب‌ها افزوده ش��ده و میزان فروش 
این کتاب‌ها سالانه 20 درصد افزایش یافته است و 
حج��م مبادلات مالی بازار کتاب‌های صوتی را به 1 
میلیارد و 700 میلیون دلار رس��انده است. این در 
ش��رایطی است که بازار کتاب‌های چاپی این روزها 

با مشکلات عدیده‌ای دست و پنجه نرم می‌کند. 
محبوبی��ت تولید محتوای صوت��ی، این روزها در 
می��ان افراد مش��هور نظیر بازیگران و ورزش��کاران 
ب��ه می��زان قاب��ل توجه��ی افزایش یافت��ه که این 
مس��ئله بیانگر زنده ش��دن تولید پادکس��ت و ارائه 
آن به مخاطبان اس��ت. این موضوع س��بب ش��ده 
اس��ت بس��یاری از ش��رکت‌های تجاری و برندها، 
تولی��د  توجه��ی روی  قاب��ل  س��رمایه‌گذاری‌های 

پادکست‌های تجاری و تبلیغاتی انجام دهند. 

 State و   eBay، Netflix نظی��ر  برندهای��ی 
Farm از جمل��ه کس��ب‌و‌کارهایی هس��تند ک��ه 
از  اس��تفاده  ب��رای  بلندمدت��ی  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
ظرفیت‌ه��ای موج��ود در ایجاد فایل‌ه��ای صوتی 
ک��رده و معتقدن��د پادکس��ت اب��زاری جدید برای 
تولید محتوا و ایجاد امکان مش��ارکت مشتریان در 
رویدادهای گوناگون است. در همین ارتباط برندها 
و شرکت‌های تجاری همکاری‌های گسترده‌ای را با 
ش��رکت‌هایی که تخصص و سابقه زیادی در تولید 
پادکس��ت دارند آغاز کرده و معتقدند اس��تفاده از 
ظرفیت‌های موجود در فایل‌های صوتی می‌تواند در 
آینده نزدی��ک منجر به افزایش درآمد آنها ش��ود، 
بنابراین به نظر می‌رس��د در آینده نزدیک ش��اهد 
تولید و انتش��ار تع��داد قابل توجه��ی از فایل‌های 
صوتی در قالب پادکست‌های تبلیغاتی برندها بوده 
و این روش به‌زودی به ش��یوه‌ای جدید برای تعامل 

با مخاطبان و مشتریان بدل شود. 
با ای��ن ح��ال کارشناس��ان مبح��ث بازاریابی و 
تبلیغ��ات می‌گوین��د تولی��د محت��وا و انتش��ار آن 
به‌صورت پادکس��ت تنها در صورتی می‌تواند منجر 
ب��ه افزای��ش مخاطب برندها ش��ود ک��ه ایده‌های 
مناسب و جذابی برای تولید آنها وجود داشته باشد. 
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تبلیغات خلاق

اگهی نوشت افزار Faber Castell- شعار: مداد، موسیقی است. 

ایستگاه تبلیغات

Samsung به یک هنرمند کمک 
می‌کند سفرهایش را به تصویر بکشد

سامسونگ با حمایت از تلاش یک هنرمند برای به 
تصویر کشیدن س��فرهایش در کشور آمریکا، در حال 
وارد کردن هنر به زندگی‌ است. این برند از این طریق 
 Galaxy Note 7 ،ویژگی‌های محصول جدید خود

را نیز به رخ می‌کشد. 
از  و  تصویرس��از  و  هنرمن��د  گودم��ن،  تیموت��ی 
 ،Days of Dating   40 وب�الگ  بنیان‌گ��ذاران 
به‌عنوان بخشی از یک پروژه هنر مربوط به سامسونگ، 
در حال س��فر کردن در کش��ور آمریکاست. او در این 
پروژه با اس��تفاده از قلم S، تج��ارب و دیده‌های خود 
را در ه��ر منطقه به تصویر می‌کش��د. س��فرهای او از 
19 آگوس��ت و از نیویورک آغاز شده‌ و 9 سپتامبر در 

سیاتل به پایان می‌رسد.
 سامس��ونگ در ای��ن پ��روژه ب��ا آژان��س Iris و 

T-Mobile  همکاری کرده‌است. 
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، گودمن برای طراحی‌هایش 
از عکس‌هایی بهره می‌برد که در شبکه‌های اجتماعی 

به اشتراک گذاشته‌ می‌شود. 
چلس��یا همیلتون، متخصص بازاریابی سامس��ونگ 
می‌گوی��د: »ای��ن اتفاق ی��ک روش س��رگرم‌کننده و 
خلاقانه برای وادار کردن م��ردم به فکر کردن درباره 
تلف��ن همراه اس��ت. علاوه ب��ر آن، ویژگی‌ه��ای این 
محصول را نش��ان می‌دهد و مردم را به روشی جدید 

درگیر خود می‌کند.«

شماره 597 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

تولید محتوای اختصاصی با تنوع بالا در 
صفحه تکدانه

آرمان حس��ینی، مدی��ر دیجیتال مارکتینگ 
ش��رکت پ��ژواک فناپ درباره حض��ور تکدانه در 
شبکه‌های اجتماعی می‌گوید: اینکه برند تکدانه 
متوجه اهمیت و پتانس��یل شبکه‌های اجتماعی 
و تعام��ل ب��ا مش��تریان خ��ود از طریق این فضا 
ش��ده، اتفاق بس��یار خوب و مهمی است و قطعا 
این رس��انه‌ها به‌عنوان اب��زاری جدید برای ارائه 
پیام‌های برند تکدانه بس��یار مناسب و کاربردی 
اس��ت. ورود ج��دی و حرف��ه‌ای برندهای بزرگ 
داخل��ی به‌خص��وص تولید‌کنن��ده محصولات 
تندمصرف به فضای دیجیتال و استفاده بهینه از 
تمامی ابزارها و رسانه‌های موجود، باعث می‌شود 
به شیوه‌ای کاملا نو مشتریان وفادار خود را حفظ 
کنند یا به همین طریق مشتریان جدیدی جذب 
کنند. البته به ش��رطی که زیرس��اخت لازم را در 
ابت��دای کار فراه��م کنند و بعد از آن بازاریابی را 
مس��تقیما وارد کار خود سازند. همین کاری که 
تکدان��ه در ابت��دای کار کرده و س��عی می‌کند با 
مشخص کردن لحن و زبان برند و تولید محتوای 
هدفمند و جذب کاربران مربوطه، به مرور زمان 

وارد فازهای بعدی شود. 
حس��ینی درباره ایده‌ای که تکدانه در صفحه 
اینس��تاگرامی خ��ود اجرای��ی ک��رده، می‌گوید: 
اتف��اق خوب��ی ک��ه در صفحه تکدان��ه رخ داده 
تولید محتوای اختصاصی با تنوع بالاست. حتی 
برندهای سرشناس هم این روزها دست به تولید 
محتوای تکراری و کپی‌شده می‌زنند و همین که 
تکدان��ه ای��ن روال را در پیش نگرفته و خلاقیت 
را در چارچوب کار کرده و س��عی می‌کند برای 
مخاطب خود ارزش قائل ش��ود،‌ ش��یوه درستی 
اس��ت. موش��ن‌ گرافیک‌های کار شده در صفحه 
ج��ذاب اس��ت و نمونه‌ه��ای آن را کمتر در بین 
تولی��دات برندهای داخل��ی دیده‌ایم، اما نکته‌ای 
که نباید از گفتن آن غافل شد زیاد شدن تنوع 
پست‌های تولیدی است. این شاید به خاطر پویا 
بودن استراتژی تولید محتوا و تغییر آن براساس 
نظرات کاربر است، اما در نهایت پیام واحدی را 
از برخی پست‌های تولیدی نمی‌توان درک کرد. 
همچنین این هماهنگی در کپشن‌ها هم می‌تواند 

رعایت شود. 

پارامترهای کلیدی برای سنجش یک 
صفحه  اینستاگرامی

حس��ینی در پاس��خ به این سوال که آیا تکدانه 
در ای��ن م��دت به نتایج قابل قبولی دس��ت پیدا 
ک��رده ی��ا خیر می‌گوی��د: وقتی صحبت از نتایج 
می‌ش��ود بای��د فاکتورهای مختلفی را بررس��ی 
کرد. از پارامترهای کلیدی برای س��نجش یک 
صفحه اینس��تاگرامی، نظ��رات مردمی و چیزی 
ک��ه در صحبت‌ه��ای آنه��ا درب��اره آن برند رد و 
ب��دل می‌ش��ود، اس��ت. با توجه به تع��داد دنبال 

کننده‌ای که اکانت تکدانه در اینس��تاگرام دارد 
نرخ تعامل کاربران بس��یار خوب اس��ت. هر چند 
با کمپین‌های فصلی و پروموش��ن‌های هدفمند 
می‌توان به افزایش میزان کاربران کمک کرد، اما تا 
آنجایی که اطلاع دارم سیاست مدیران این پروژه 
بیشتر روی جذب کاربر براساس محتوای غنی و 
کشف خود آنهاست و نه جذب کاربر بی‌کیفیت به 
زور شعارها و جوایز رنگارنگ. همچنین همکاری 
با تیم دیرین‌دیرین و تولید موشن‌های مختص 
تکدانه کمک کرده تا بیشتر در معرض دید قرار 
بگیرند و این موارد فعالیت ارزشمندی است که 
تکدانه آن را به خوبی انجام داده است. حسینی 
درباره تولید محتوای تکدانه می‌گوید: اگر با دقت 
به محتوای تولیدی تکدانه نگاه کنیم، س��بک و 
خلاقیت بعضی از پست‌های آنها برای ما آشناست 
و این برمی‌گردد به کار موفق تیم طراحی صفحه 
ک��ه تجربی��ات خود را از برن��د گرجی به تکدانه 
انتقال داده‌اند و از همان س��بک تصاویر تولیدی 
خودشان در تکدانه نیز استفاده کرده‌اند. یکی از 
علاقه‌های من نیز دیده شدن کار خوب در فضای 
دیجیتال است. بنابراین امیدوارم که در ماه‌های 
آینده زمینه جذب کاربران بیش��تری برای برند 
تکدانه فراهم شود و در کنار دنبال کردن هواداران 
خود،‌ مصرف‌کنندگان محصولات تکدانه که کم 
هم نیستند از وجود اکانت این برند آگاه شده و 

آن را دنبال کنند. 
حس��ینی درباره هش��تگ طراحی شده برای 
تکدان��ه یعن��ی #بالابری��م می‌گوید: هش��تگ 
#بالابریم اصول نامگذاری یک هش��تگ صحیح 
را دارد و علاوه بر کوتاه بودن معنی مشخص و 
درستی را به کاربر انتقال می‌دهد که در راستای 
سیاست‌ها و فعالیت‌های تکدانه است. در طول 
دوره المپیک از این هشتگ به درستی در تصاویر 
و موش��ن‌ها اس��تفاده شد و فعالیت‌ها حول این 
هشتگ در جریان است. وقتی با برگزاری کمپین 
و ایجاد موجی، از این هشتگ بین هزاران کاربر 
اس��تفاده ش��ود و به اصطلاح این هشتگ دیده 
شود، نهایت تاثیرگذاری آن را می‌توانیم ببینیم. 
چند روز پیش در بیلبوردهای ش��هری تکدانه 
این هش��تگ را دیدم که این ش��یوه نیز درست 
و خ��وب بود. حس��ینی درباره طرح آگهی‌هایی 
که در زمان بازی‌های المپیک در صفحه تکدانه 

اکران شدند، می‌گوید: چیزی که ما از محتوای 
مرب��وط به المپیک در صفحه تکدانه می‌بینیم، 
تصاوی��ر مربوط به قهرمانی ورزش��کاران ایرانی 
ب��وده و تصاویر اختصاصی ورزش‌هایی که ایران 
در آنه��ا نماینده داشته‌اس��ت. ترکیب ورزش‌ها 
با میوه‌های مختلف به ش��کل جالب و توضیح 
درب��اره نمایندگان ایران در آن رش��ته می‌تواند 
برای کاربران جذاب باش��د، اما این مورد کمی 
ریس��ک‌پذیر اس��ت به طوری که ممکن اس��ت 
تع��دادی از کارب��ران این پس��ت‌ها را رد کرده و 
توجهی به آن نکنند ولی چیزی که توجه را به 
خود جلب می‌کرد، کپش��ن‌های مربوط به این 
پست‌هاست که به شیوه‌ای نو هر رشته را روایت 
می‌کرد. وجود این محتوا از نبودشان قطعا بهتر 
است اما باید به این فکر کرد معرفی این تعداد 
رش��ته در قالب پس��ت‌های جداگانه لازم بوده و 
امکان تولید محتوای متفاوت‌تری وجود نداشته؟ 
و در نهایت اینکه مخاطبان چه نظراتی نسبت به 

این محتوا‌ها داشته‌اند. 

ساخت یک فضای خوش رنگ و لعاب 
،چشم‌نواز برای برند

اردش��یر طیبی، مدیرعام��ل آژانس دیجیتال 
صفح��ه  مج��ری  ماهورن��گار،  مارکتین��گ 
اینس��تاگرامی تکدانه درب��اره تبلیغات این برند 
می‌گوید: اول از همه بهتر است بگویم که باید بین 
فعالیت‌های مارکتینگی یک برند و فعالیت روابط 
عمومی دیجیتال آن تفکیک قائل شد. دیجیتال 
مارکتینگ، ترکیبی از ابزارهای مختلف دیجیتال 
برای رسیدن به اهداف کوتاه‌مدت، میان‌مدت و 
بلند‌مدت است. اما شبکه‌های اجتماعی به‌عنوان 
اب��زار رواب��ط عمومی، کارکرد بس��یار مهمی در 
برقراری ارتباط دوسویه بین برند و مخاطبانش 
دارن��د. با این مقدمه می‌خواهم اش��اره کنم که 
فعالیت تکدانه در فضای دیجیتال در حال حاضر 
معطوف به برقراری ارتباط با مخاطب و به عبارتی 
روابط عمومی است. طیبی می‌گوید: در شروع کار 
و برای برندی که هرچقدر هم در فضای آفلاین 
شناخته شده باشد اما در فضای آنلاین حضوری 
نداشته، لازم است زیرساخت‌هایی از جمله لحن 
و زبان برند تعریف شود و سپس با تولید محتوایی 
براساس هویت برند، مخاطبین هدف جذب شوند 

و در آینده روی بس��تری که س��اخته شده بتوان 
فازهای دیگری را پیگیری کرد و بهره بازاریابی از 
فعالیت‌های آنلاین برد. بر این اساس، در فاز اول 
هدف ما صرفا ساخت یک فضای خوش رنگ و 
لعاب و چشم‌نواز برای تکدانه بود و نوع محصول 
هم به اندازه کافی جذاب است که بتواند بدون 
تلاش برای انجام کارهای به ظاهر خلاق و عجیب 
و غریبی که این روزها در پروژه‌های تولید محتوا 
شاهدش هستیم، مخاطب را مجذوب خود کند. 
این پروسه یک فاز شش ماهه است که 80درصد 
مسیر را طی کرده‌ایم. در این مدت تنوع محتوا 
زی��اد ب��وده ولی عمدتا گرافیکی بوده و کمتر از 
عکاس��ی رئال اس��تفاده کردیم. حتی در معرفی 
دس��تور تهیه نوشیدنی‌های مختلف هم که هر 
هفته پنجش��نبه عصر به‌روز می‌شود، از نقاشی 
برای تصویر نهایی نوش��یدنی اس��تفاده کردیم 
و تزئی��ن رئ��ال را به ذه��ن خلاق بیننده واگذار 
کردیم. یا از GIFها و استاپ‌موشن‌های مختلف 
با موضوع آزاد، اما مرتبط با میوه‌ها بهره بردیم که 
فیدبک‌های خوبی داشت. طیبی می‌گوید: آنچه 
باید در ابتدای راه‌اندازی یک صفحه به آن توجه 
کرد زنده بودن و پویایی استراتژی محتوا است.

 یعنی ممکن اس��ت استراتژیس��ت محتوا با 
تجربه و دانش خود قدم در راهی بگذارد و بعد 
ب��ا واکنش‌هایی ک��ه از مخاطب هدف، کارفرما، 
رقبا و س��ایرین می‌گیرد مس��یرش تغییر کند. 
این لزوما بد نیس��ت و اتفاقا مزیت ش��بکه‌های 
اجتماعی اس��ت که استراتژی‌ها خیلی سریع با 
واکنش مواجه می‌ش��وند و از اینجا به بعد اس��ت 
که فرق یک استراتژیس��ت حرفه‌ای با س��ایرین 
مش��خص می‌ش��ود. در ش��بکه‌های اجتماعی 
همیش��ه باید به دقت به مخاطب گوش کرد و 
آماده‌ بهینه کردن استراتژی بود. از این فرصت 
استفاده می‌کنم و به کارفرماهایی که این روزها 
به طور فزاینده‌ای به دنبال حضور چشمگیر در 
فضای مجازی هس��تند توصی��ه می‌کنم اگر از 
حداقل‌های حرفه‌ای در تیم‌های استراتژیس��ت 
خ��ود مطمئن هس��تند، اجازه بدهن��د زوایای 
ناپیدای کار در تعامل با مخاطبان محک بخورد 
و صبور باش��ند. اگر تیم مناس��بی را برای کار 
انتخاب کرده باشند، قطعا بعد از مدتی راه خود 
را در فضای مجازی پیدا می‌کنند. این شانسی 

اس��ت ک��ه برند تکدانه به م��ا داد و می‌دانم که 
خیل��ی از رقبای ما با وجود توانایی‌های بس��یار 
زیاد، این شانس را پیدا نمی‌کنند. این نه از ضعف 
استراتژیست‌های محتوا، بلکه از ناآگاهی و گاهی 

انتظارهای عجیب کارفرما است. 
#بالابریم

طیبی درباره تولید محتوای تکدانه می‌گوید: 
ما در گام‌های پایانی فاز نخس��ت تولید محتوا 
برای ش��بکه‌های اجتماعی تکدانه هستیم. در 
حال حاضر و اندک‌اندک مشغول متمرکز کردن 
استراتژی روی یک نقطه کانونی هستیم و آن 
نقطه در هش��تگ #بالابریم خلاصه می‌ش��ود. 
ح��ول این هش��تگ ما کمپی��ن تازه‌ای را کلید 
زده‌ای��م ک��ه در نهای��ت ب��ه آنچ��ه در ابتدای 
صحبت گفتم خواهیم رس��ید و روابط عمومی 
را ب��ه دیجیتال مارکتین��گ پیوند خواهیم زد. 
هشتگ »#بالابریم« معنایی چندوجهی مبتنی 
ب��ر بالا رفتن )هم مترادف عامیانه نوش��یدن و 
هم اوج گرفتن( دارد و اینکه چه معنایی را به 
ذهن مخاطب می‌آورد، خود یک بازی خلاقانه 
و دعوت از مخاطب برای کشف آن هم هست. بر 
این اساس علاوه بر تک مضراب‌هایی که تاکنون 
حول این هش��تگ زده ش��ده، از معنای چند 
وجهی #بالابریم استفاده کردیم و آن را به بالا 
رفتن از سکوی قهرمانی در المپیک پیوند زدیم. 
حدود یک هفته پیش از آغاز مسابقات المپیک 
در زنجی��ره‌ای پس��ت‌های مرتب��ط به معرفی 
ورزشکاران ایرانی در المپیک پرداختیم، رشته 
ورزش��ی که در آن فعالیت می‌کنند را معرفی 
کردیم و اندکی درباره تاریخچه آن رشته و نکات 
جالب توجه آن صحبت و س��عی کردیم روی 
موج این دغدغه فراگیر و تند روز ش��بکه‌های 
اجتماع��ی ایران و البت��ه جهان حرکت کنیم. 
واکنش‌های��ی ک��ه گرفتیم فراتر از حد انتظار و 
پتانسیلی بود که در حال حاضر از مخاطبانی که 
موفق به جذب‌شان شده بودیم انتظار داشتیم. 
علاوه بر افزوده شدن نمایی بر دنبال‌کنندگان 
  Engagement Rate صفحه، نرخ تعامل یا
صفح��ه نی��ز به طرز قاب��ل ملاحظه‌ای افزایش 
داش��ت و ما را برای ادامه مس��یر و خلق محتوا 
پیرامون هشتگ #بالابریم مصمم‌تر کرد. طیبی 
در پایان می‌گوید: تولید محتوا بر مدار المپیک 
براساس یک برنامه از قبل تعیین شده نبود و 
صرف��ا منتظر یک اتفاق خوب در کاروان ایران 
بودیم تا واکنش��ی درخور به آن نش��ان بدهیم. 
همچنین س��ه رش��ته اصلی المپیک که شعار 
مسابقات یعنی »سریع‌تر، بلند‌تر، قوی‌تر« هم 
برمبنای آنها بود، را هم پوشش دادیم و بعد از 
پایان مسابقات المپیک به وجوه دیگر #بالابریم 
پرداختی��م و خودم��ان را با هدف درگیر کردن 
حداکثری مخاطب با محتوا، آماده آغاز فاز دوم 
استراتژی‌ای که برای تکدانه در نظر گرفته‌ایم، 

کردیم. 

نگاهی به تبلیغات اینستاگرامی تکدانه

حرکت رو به بالا
تمرکز برندها روی فعالیت‌های دیجیتال نش�ان از تغییر نگاه 
آنها نس�بت به تبلیغات دارد؛ نگاهی که چندی ا‌س�ت برای آن 
هزینه قابل توجهی نیز می‌کنند. یکی از برندهایی که این روزها 
حضورش در اینس�تاگرام و ش�بکه‌های اجتماعی پرس�روصدا 

شده، تکدانه است. »فرصت امروز« مروری کلی بر عملکرد برند 
تکدانه در اینس�تاگرام داشته و به همین منظور گفت‌وگویی را 
با آرمان حس�ینی، مدی�ر دیجیتال مارکتینگ ش�رکت پژواک 
فناپ و اردش�یر طیبی مدیرعامل آژان�س دیجیتال مارکتینگ 
ماهورنگار، مجری صفحه اینس�تاگرامی تکدانه ترتیب داده که 

در ادامه می‌خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
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دلچس��ب‌ترین  از  یک��ی 
مدال‌هایی ک��ه ره‌آورد کاروان 
المپی��ک ای��ران در ری��و بود، 
از تلاش‌ه��ای دخت��ر نوجوان 
کش��ورمان به‌دست آمد. کیمیا 
علی��زاده تکواندوکار 18س��اله 
ایران توانس��ت به م��دال برنز 
بازی‌های المپی��ک 2016 ریو 
دست یافته و به سال‌ها انتظار 
ای��ران برای م��دال‌آوری  زنان 
ورزش  ب��زرگ  آوردگاه  در 
جهان پایان ده��د. برنامه‌های 
قدردانی وی��ژه‌ای برای حرکت 
ب��زرگ او ترتی��ب داده ش��ده 
که یکی از برنامه‌ها قرار اس��ت 
توسط س��امانه کنسرت آنلاین 
کش��ور یعنی حام برگزار شود 
و اج��رای ویژه‌ای ب��ه قدردانی 
از افتخار‌آفرینی و تاریخ‌س��ازی 
زن  نخس��تین  علیزاده،  کیمیا 
ایران��ی برن��ده م��دال المپیک 
تخصیص یابد. در این کنسرت 
که بهنوش بختیاری اجرای آن 
را ب��ر عهده خواهد داش��ت، از 
هنرمندان م��ورد علاقه کیمیا 
علیزاده دعوت خواهد ش��د تا 
در تالار اندیش��ه ح��وزه هنری 
و در حض��ور دیگر زنان کاروان 
المپی��ک ب��ه اج��رای برنام��ه 
بپردازند. »فرصت امروز« برای 
بررسی استراتژی‌های بازاریابی 
ای��ن روی��داد و نح��وه جذب 
مخاطب با احس��ان قاس��می، 
مشاور و کارشناس ارشد حوزه 
ترتیب  گفت‌وگویی  بازاریاب��ی 
داده ک��ه حاصل آن را در ادامه 

می‌خوانید. 

احتمال استقبال بالاست 
ش��کل  م��ورد  در  قاس��می 
برگزاری چنین رویدادهایی در 
سامانه کنس��رت آنلاین حام به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: این 
روی��داد از جن��س رویدادهای 
هیجانی و حماسی است، به‌ویژه 
ک��ه در مرکز آن ی��ک زن قرار 
دارد و جایگاه بانوان در کشور ما 
از اهمیت والایی برخوردار است. 
با توج��ه به اینکه م��ردم عزیز 
داده‌اند  نش��ان  بارها  کشورمان 
که در حمایت از قهرمانان خود 
هرگز دریغ نمی‌کنند و مردمی 
عاطفی هستند احتمال استقبال 
از این کنس��رت بسیار بالاست. 
انتخ��اب کنس��رت به‌ص��ورت 
آنلاین انتخاب قابل تاملی است 
زیرا باید پذیرف��ت دنیای امروز 
دنیای مجازی اس��ت و بسیاری 
از ما بیش��تر زندگی خود را در 
فضای مجازی سپری می‌کنیم، 
همچنی��ن امکان مش��ارکت و 
دسترسی در رویدادهای مجازی 
نس��بت به رویداد‌های فیزیکی 
بس��یار بیشتر اس��ت. در کل با 
بررس��ی تمامی ملاحظات این 
انتخاب، منطقی و مناس��ب به 

نظر می‌رسد. 

سرمایه‌گذاری روی هیجان 
مخاطب 

ح��وزه  کارش��ناس  ای��ن 

بازاریاب��ی درمورد اس��تراتژی 
بازاریاب��ی این روی��داد چنین 
اضاف��ه می‌کند ک��ه نمی‌توان 
ای��ن  بازاریاب��ی  اس��تراتژی 
رویداد را در مباحث آکادمیک 
اس��تراتژی بازاریاب��ی مط��رح 
کرد، بنابراین س��عی می‌کنیم 
به بیانی س��اده این استراتژی 
پ��س  در  کنی��م.  تش��ریح  را 
استراتژی بازاریابی این رویداد 
چن��د نکته نهفته اس��ت: این 
اتف��اق بلافاصله پ��س از یک 
رویداد جهانی صورت می‌گیرد. 
هسته و کانون این رویداد تنها 
قهرمان )مدال آور( زن کاروان 
ایران اس��ت. دعوت‌کننده این 
روی��داد ی��ک بان��وی هنرمند 
ایرانی اس��ت که رابطه بس��یار 
هنرمندان  س��ایر  ب��ا  خوب��ی 
داش��ته و به دلیل س��ادگی و 
صداق��ت از مقبولیت لازم در 
اقش��ار برخوردار  میان س��ایر 
اس��ت. این روی��داد به‌صورت 

برگزار می‌ش��ود  مجازی 
و در لایف‌استایل )سبک 
ما که  ام��روزی  زندگی( 
زندگی مجازی بر زندگی 
داش��ته،  چیرگی  واقعی 
جال��ب توجه اس��ت. به 
واس��طه آنلاین‌بودن این 
روی��داد ش��مار زی��ادی 
علاقه‌من��د  اف��راد  از 
مش��ارکت  می‌توانن��د 
داشته باش��ند و با توجه 
دایره  گسترده‌ش��دن  به 
مخاطب��ان ب��رای حامی 
مجموعه بس��یار مطلوب 
و جذاب است. در نهایت 

روی  س��رمایه‌گذاری  اینک��ه 
هیجان مردم عزیز کش��ورمان 
ک��ه هم��واره در رویداده��ای 
حماس��ی و ورزشی در صحنه 
بوده‌اند، می‌تواند دستاوردهای 
خوبی داش��ته باشد، مخصوصا 
ای��ن هیج��ان با یک اس��انس 
زن(  قهرمان  )یک  جنس��یتی 

همراه باش��د که موفقیت این 
بانوی ایرانی محجبه با هزاران 
مشکل به‌ویژه در حوزه کمبود 
ستایش  قابل  بس��یار  امکانات 

است. 

اسپانسرینگی که می‌تواند 
معنوی باشد

ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه بانک 
س��امان اسپانس��ر حام اس��ت 
و ضم��ن اینک��ه ب��رای ای��ن 
کنس��رت با همکاری ش��رکت 
کارب��ران  ای��ران،  مخاب��رات 
س��امانه حام برای تماشای این 
کنسرت آنلاین هزینه ترافیک 
اینترن��ت پرداخ��ت نمی‌کنند، 
ای��ن کارش��ناس درخص��وص 
این  برگ��زاری  اسپانس��رینگ 
کنسرت آنلاین می‌گوید: بانک 
س��امان پیش از این اسپانس��ر 
ورزشی  و  فرهنگی  رویداد‌های 
ب��وده که از جمل��ه می‌توان به 
والیبال  تیم ملی  اسپانسرینگ 

در اوج موفقیت‌های‌شان اشاره 
ک��رد. پس با این فضا که بحث 
حمایت‌ه��ای ملی ورزش��ی و 
حماس��ی مطرح اس��ت، غریبه 
نیس��ت. ای��ن حمای��ت ملی و 
به‌ویژه فنی می‌تواند دس��تاورد 
خوبی را برای سامانه حام برای 
توس��عه خدمات خود در بستر 

ارتباطات  فناوری اطلاع��ات و 
و همچنی��ن توس��عه فرهنگ 
مشارکت آنلاین در بین اقشار 
جامع��ه فراه��م آورد. در بحث 
اسپانس��رینگ در کن��ار موارد 
موجود می‌توان از موسس��ات و 
رسانه‌های ورزش��ی نیز کمک 
گرف��ت. همچنین می‌ت��وان از 
نهاده��ای مرتبط با بان��وان از 
جمل��ه ‌NGOها و رس��انه‌ها 
نیز بهره برد. این اسپانسرینگ 
می‌تواند معنوی باشد تا بتواند 
ابع��اد گوناگون ای��ن رویداد را 

بیشتر منعکس کند. 

توجه به بعد فنی و 
فرهنگی 

او در پاس��خ ب��ه این س��وال 
که این روش اجرای کنس��رت 
به‌صورت آنلاین چقدر در جذب 
مخاطب موفق عمل کرده است 
و آیا در کشور ما جواب می‌دهد، 
بیان می‌کند: با توجه به استقبال 
گسترده مخاطبان ایرانی 
از ش��بکه‌های اجتماعی 
و س��ایر خدمات مجازی 
به‌وی��ژه ب��ر بس��تر وب، 
چنین  موفقیت  ام��کان 
دارد.  وجود  رویدادهایی 
ول��ی باید توجه داش��ت 
که ارائه چنین خدماتی 
الزامات  ب��ه  مب��رم  نیاز 
زیرس��اختی و امکان��ات 
لازم دارد. ارائ��ه خدمات 
صوت��ی و تصوی��ری ب��ا 
به‌صورت  لازم  کیفی��ت 
آنلاین مستلزم امکاناتی 
ارائه‌دهنده  ب��رای  ه��م 
خدم��ات و ه��م دریافت‌کننده 
اس��ت. به‌ویژه برای مخاطب که 
بتواند با هر سرعت اینترنتی این 
خدمات را دریافت کند )همانند 
این رویداد که مخاطب می‌تواند 
ب��دون هزینه ترافی��ک در این 
رویداد شرکت کند(. در کل به 
بارنشس��تن چنین رویدادهایی 

در کش��ور ما به دو بعد بستگی 
دارد:

وج��ود  فن��ی:  بع��د   -1  
فن��اوری  زیرس��اخت‌های 
لازم  ارتباط��ات  و  اطلاع��ات 
برای ارائه چنین خدماتی برای 
در  هموطنان‌م��ان  از  هری��ک 

سراسر کشور.
 2- بع��د فرهنگ��ی: اش��اعه 
فرهن��گ اس��تفاده از خدمات 

به‌صورت مجازی. 
ک��ه البت��ه این فرهن��گ با 
اجتماعی  ش��بکه‌های  سیطره 
بر زندگ��ی کنونی ما لاجرم در 
حال نهادینه‌شدن است و امروز 
حتی در برخی نقاط دورافتاده 
حضور اقش��ار گوناگ��ون را در 
ش��بکه‌های اجتماعی می‌توان 
مشاهده کرد که این مهم خود 
می‌توان��د گواهی بر اس��تقبال 

مردم از چنین ابزاری باشد. 

تبلیغات رسانه‌ای و 
مجازی 

این کارش��ناس در خصوص 
ام��وری ک��ه می‌ت��وان ب��رای 
بازاریاب��ی این روی��داد به انجام 
رساند، می‌افزاید: برای بازاریابی 
ای��ن روش، تبلیغ��ات وس��یع 
و  اجتماع��ی  ش��بکه‌های  در 
وب‌س��ایت‌های تخصصی و در 
کل  Multi Media بیش��تر 
توصی��ه می‌ش��ود، البته تدوین 
برنام��ه بازاریابی یا بس��تن یک 
کمپین تبلیغات��ی در وهله اول 
بستگی به میزان منابع و بودجه 
مورد نظر و گستردگی مخاطبان 
و تعدد آنها دارد. اما در مجموع 
با توجه به عمومیت موضوع به 
نظر می‌رسد تبلیغات رسانه‌ای 
و مج��ازی ب��رای ای��ن رویداد 
مناسب باشد. به‌ویژه تبلیغات در 
پایگاه‌های رسانه‌های تخصصی 
س��ایر  و  بان��وان  و  ورزش��ی 
رسانه‌های سرگرمی و خانوادگی. 

ایجاد چالش رسانه‌ای در 
شبکه‌های اجتماعی

او در انته��ا در مورد چگونگی 
هر چه جذاب‌تر برگزار کردن این 
ایونت ادامه می‌ده��د: با دعوت 
هرچه بیش��تر از شخصیت‌های 
معروف ورزشی و هنری می‌توان 
ای��ن روی��داد را جذاب‌ت��ر کرد. 
فعالیت‌هایی  می‌توان  همچنین 
مانند فعالیت‌های زی��ر را برای 
این کار انجام داد: تبدیل کردن 
خبر این روی��داد به یک چالش 
رسانه‌ای در شبکه‌های اجتماعی 
مانند ش��رکت در ای��ن رویداد 
جهت حمایت از بانوی قهرمان 
ایران��ی، ایجاد هیجان به‌ویژه در 
قش��ر جوان جهت حض��ور در 
این رویداد، تبلیغات گس��ترده 
در فضای مجازی با پوسترهای 
زیبا و خلاقانه، تبلیغات دهان به 
دهان با اس��تراتژی‌های مرتبط 
ب��ا آن، تبلی��غ در رس��انه‌های 
چاپی با موض��وع بانوان، ورزش 
و س��رگرمی، ارس��ال پیام‌های 
خلاقانه و تهییج‌کننده با استفاده 
از ایمیل، پنل‌های ارسال پیامک 

و شبکه‌های اجتماعی. 

چگونه یک برند لوکس بسازیم؟ 

ش��اید جواب دادن به این سوال زیاد سخت نباشد، 
بهترین راه جایگاه‌س��ازی یک کالا یا خدمات لوکس 
ارائه آن با قیمت بالاست. قیمت یک پیام به مخاطب 
می‌ده��د با این مضم��ون، این کالا/ خدم��ات ارزش 
دارد. در ذه��ن مخاطب هزینه ب��الا معادل ارزش بالا 
ترجمه می‌ش��ود و بالعکس قیمت پایین یعنی کالای 
کم ارزش. یک س��اعت رولکس از یک س��اعت سواچ 
ارزشمندتر است. از طرف دیگر راحت‌ترین راه مقایسه 
امکانات و خصوصی��ات کالاها و خدمات با یکدیگر از 

منظر مشتری همان مقایسه قیمت‌هاست. 
البت��ه کیفیت کالای لوکس نیز در گام بعدی مورد 
ارزیابی مش��تری ق��رار می‌گیرد، بای��د کالا/ خدمات 
گران‌قیمت ش��ما مش��تری را ناامید نکن��د و اگر این 
اتفاق افتاد مطمئن باش��ید مشتریان به سرعت شما 

را کنار خواهند گذاشت. 
به کمپین استارباکس که به‌درستی اجرا شد، توجه 

کنید: 
کافی‌ش��اپ‌های  فانت��زی  محیط‌ه��ای  اگرچ��ه 
استارباکس، نوع س��رویس‌دهی پرسنل تجربه خوبی 
را به مش��تریان انتقال می‌دهن��د و لوگوی جالب آن 
در ذه��ن می‌مان��د ولی تنه��ا چیزی که باعث ش��د 
اس��تارباکس یک کافی ش��اپ لوک��س و گران‌قیمت 
معرفی ش��ود قیمت قهوه‌های آن بود. قیمت معمول 
یک فنجان قهوه در کافی‌ش��اپ حدود یک دلار بود و 
استارباکس این عرف را با ارائه هر فنجان قهوه 4دلار 
شکاند. آنها ملقب به 4دلاری‌ها شدند. استارباکس در 
ذهن‌ها یک دسته کالایی جدید درست کرد، قهوه‌های 

گران‌قیمت که تا الان مالک این جایگاه هستند.
معضلی به نام انتخاب

بسیاری از شرکت‌ها به مشتریان‌شان امکان انتخاب 
زی��ادی را می‌دهن��د، این معضل حت��ی در کالاهای 
لوکس هم دیده می‌ش��ود. صاحبان این برندها تصور 
می‌کنن��د بای��د انتخاب‌ه��ای بس��یاری را در جلوی 
مخاطبان‌ش��ان قرار دهند ولی در حقیقت خلاف این 
مسیر درس��ت اس��ت. اگر می‌خواهید برندی لوکس 
باشید انتخاب‌ها را برای مشتری خیلی محدود کنید. 
ام��کان انتخ��اب بیش��تر فرآین��د تصمیم‌گیری را 
س��خت می‌کند و این موض��وع وقت��ی قیمت‌ها بالا 
باش��د تا حدودی غیر‌ممکن می‌شود. اپل درخصوص 
ساعت‌های‌ش��ان همین اشتباه را کردند، انتخاب‌های 
نامحدود برای مش��تریان محدوده قیمت از 399 دلار 
تا 17هزار دلار! بیش��تر مش��تریان ساعت‌هایی از اپل 
را خری��داری کردند که قیم��ت آن بین 399 تا 599 
دلار بود که البت��ه همین هم قیمت بالایی برای یک 
ساعت است ولی مشتریان احساس خرید یک کالای 
لوکس را نداشتند، آنها با خودشان فکر می‌کردند که 
س��اعتی ارزان خریده‌اند. کس��انی که ساعت 17هزار 
دلاری را خریده بودند نیز وضعیت بهتری نداش��تند، 
آنها فکر می‌کردند اصلا این س��اعت آن‌قدر نمی‌ارزد. 
اپل بای��د راه Iphone را پیش می‌گرفت یک قیمت 
و انتخاب‌های��ی کاملا محدود. توجه کنید کس��ی که 
آیفون خریداری می‌کند آن را با برندی دیگر مقایسه 
نمی‌کن��د ول��ی موبایل‌های سامس��ونگ همیش��ه با 
مدل‌های دیگر همین ش��رکت و ش��رکت‌های رقیب 

مانند هو.آوی و ال جی مقایسه می‌شوند. 
نکته آخر اینکه، ب��رای پیدا کردن جایگاه در ذهن 
مخاطب و به تبع آن بالا بردن ارزش برند کالا/خدمات 
به‌جای گسترش کالا باید انتخاب‌ها را برای مشتریان 

محدودتر کرد. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس

info@behroozlotfian. com 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )52(
به شرکای‌تان کمک کنید تا آنها 

نیز به شما کمک کنند

در هر کس��ب‌و‌کاری ش��ما به طور اجتناب ناپذیر 
ش��رکا و متحدانی پیدا خواهید ک��رد. این متحدان 
شما ممکن اس��ت در همان کس��ب‌و‌کاری فعالیت 
داش��ته باشند که ش��ما داخل آن هس��تید، با این 
حال تفاوت متحدان شما با دشمنان‌تان عدم رقابت 
مس��تقیم است. در واقع شما با متحدان خود رقابت 
نمی‌کنید، بلکه از همکاری مش��ترک میان خودتان 
س��ود می‌برید. برای مثال اگر ش��ما در کس��ب‌و‌کار 
روزنام��ه‌داری باش��ید، وج��ود روزنامه‌ه��ای محلی 
ب��ه طور جدی برای ش��ما اهمیتی نداش��ته و تاثیر 
آن‌چنانی نیز روی درآمد ش��ما نخواهد گذاش��ت. با 
ای��ن حال اتحاد با همان روزنامه‌های کوچک محلی 
نیز می‌تواند برای ش��ما منافع گسترده بلند‌مدت به 

همراه بیاورد. 
ع�الوه بر ای��ن اتحادهای کوچ��ک، گاهی اوقات 
امکان متحد ش��دن با دیگر برندهای موجو در بازار 
در مقیاسی وس��یع‌تر نیز در دسترس است. در این 
ص��ورت منافع حاصل از اتحاد برای همه اعضای آن 

چند برابر خواهد شد. 

ایده
هنگامی که تیت مدرن )نمایش��گاه هنری لندن(
آغاز به فعالیت رسمی کرد، نیاز فزاینده‌ای به جلب 
نظر مخاطبان نس��بت به آثارش داشت؛ به‌خصوص 

آثار مدرنی که تمرکز نمایشگاه روی آنها بود. 
در همین راس��تا تی��م بازاریابی نمایش��گاه تیت 
م��درن اقدام به شبیه‌س��ازی ش��خصیتی ک��ه نیاز 
به جل��ب نظرش را داش��تند، کرد )درس��ت همان 
کاری که در ابت��دای برنامه‌ریزی تبلیغاتی در اغلب 
کس��ب‌و‌کار‌ها لازم است(. در همین راستا این گروه 
ب��ه تحلیل ش��خصیت مخاطبان مدنظر نمایش��گاه 
پرداخته و رس��توران، کافی‌شاپ و فروشگاه‌هایی را 
که این شخصیت طراحی شده مایل به انتخاب آنها 
بود مورد تجزی��ه و تحلیل قرار دادند. در عین حال 
به منظ��ور تهیه اطلاعات کافی نمایش��گاه اقدام به 
همکاری با رستوران، کافی‌شاپ و فروشگاه‌هایی که 

در تحلیل تیم بازاریابی جای داشتند پرداخت. 
پ��س از شناس��ایی مکان‌ه��ای مورد نظ��ر، تیم 
بازاریاب��ی نمایش��گاه اقدام به ارس��ال رایگان تعداد 
زیادی فنجان به کافی‌ش��اپ‌های پیش‌بینی ش��ده، 
بشقاب‌های رایگان به رستوران‌های پیش‌بینی شده 
و همچنین تعداد زیادی ش��کلات به فروش��گاه‌های 
پیش‌بینی ش��ده کرد. لازم به ذکر اس��ت که تمامی 
ای��ن کالاهای ارائه ش��ده حاوی لوگ��وی مخصوص 
نمایش��گاه تیت م��درن بودن��د. البته فروش��گاه‌ها، 
رس��توران‌ها و کافی‌ش��اپ‌های مورد نظر به‌صورت 
رایگان این کار را انجام ندادند اما همین تعامل میان 
آنها پایه متحد شدن‌شان را گذاشت. همچنین برای 
رس��توران‌ها، کافی‌ش��اپ‌ها و همچنین فروشگاه‌ها 
ارتباط با نمایش��گاه تیت مدرن به‌خودی‌خود باعث 
بالاتر رفتن س��طح کاری‌ش��ان بود. همه این عوامل 
موجب ش��کل‌گیری اتحاد میان همه اجزای درگیر 
در پروژه بازاریابی نمایش��گاه شد که به خودی خود 
در درازم��دت تاثی��رات مثب��ت فراوانی ب��رای همه 

اعضای آن به ارمغان آورد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اغل��ب اوق��ات اط�الع از ویژگی‌ه��ای رفتاری 
مخاطبان می‌تواند س��ودمند باشد. به همین منظور 
ت��ا آنجا که ممکن اس��ت از علایق آن��ان مانند نوع 
روزنامه‌ای که می‌خوانند یا رستورانی که معمولا به 
آنجا می‌روند اطلاع کس��ب کنید. این اطلاعات شما 
را در سازمان‌دادن به تبلیغات‌تان یاری خواهند کرد. 
- به منظور جلب نظر سایر شرکت‌ها به همکاری 
با ش��ما بهتر اس��ت توصیه‌های��ی در جهت افزایش 
تولید یا صرفه‌جویی در مخارج به آنان ارائه دهید. 

ای��ن ای��ده در صورت��ی ک��ه متحدان‌ت��ان نتایج 
همکاری با ش��ما را به‌صورت فوری و عینی مشاهده 

کنند، بسیار بهتر عمل خواهد کرد. 
- در انتخ��اب ش��رکای خود دقت کنی��د. به یاد 
داشته باش��ید که شرکای ش��ما باید فروش و سود 
ش��ما را افزایش دهند، در غیر ‌این صورت آنان تنها 

از شما استفاده ابزاری خواهند کرد. 
-  ب��ا متحدان خود صادق باش��ید. در مورد تمام 
جزییات همکاری مدنظرت��ان با آنان صحبت کنید. 
هر چقدر نقاط تاریک همکاری ش��ما کمتر باش��د، 
همکاری بلند‌مدت ش��ما از خط��رات جدی به دور 

خواهد ماند. 

دوشنبه
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برندنامهایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 597  www.forsatnet.ir

این رویداد از جنس رویدادهای 
هیجانی و حماسی است، به‌ویژه 

که در مرکز آن یک زن قرار دارد و 
جایگاه بانوان در کشور ما از اهمیت 
والایی برخوردار است. با توجه به 
اینکه مردم عزیز کشورمان بارها 

نشان داده‌اند که در حمایت از 
قهرمانان خود هرگز دریغ نمی‌کنند 

و مردمی عاطفی هستند احتمال 
استقبال از این کنسرت بسیار 

بالاست

ترجمه: علی آل علی

سامانه آنلاین حام برای نخستین زن مدال‌آور ایران کنسرت برگزار‌ می‌کند

سرمایه‌گذاری روی هیجان ملی

کوچینگ
آیا می‌دانس��تید کوچ یا مربی فردی اس��ت که در 
پروسه رش��د و تحول کنار شما قرار می‌گیرد، افکار 
و رویکردهای ش��ما را به شما بازتاب می‌دهد؟ او به 
ش��ما کمک می‌کند تا با نوع نگاه‌تان با مسائل آشنا 
شوید، قابلیت‌ها و ضعف‌های خود را ببینید، امکانات 
و فرصت‌ها را بیابید و بهترین تصمیم‌ها را در جهت 
رش��د کس��ب‌و‌کار و زندگی خود بگیری��د. بنابراین 
کوچینگ بیشتر از همه چیز درباره شماست و اینکه 
چط��ور می‌توانید ب��ه حداکثرهای خود دس��ت‌پیدا 
کنید، رضایت درونی داش��ته باش��ید و قدرتمندانه 
در زندگی حضور داش��ته باشید. کوچینگ در طول 
س��الیان گذش��ته گرایش‌های مختلف��ی پیدا کرده 
اس��ت که در تمام ای��ن رویکردها همپوش��انی‌های 
زی��ادی ب��ا یکدیگر وج��ود دارد. به‌عن��وان مثال در 
فرآیند کوچینگ مدیریت ممکن است بخش‌هایی از 
فعالیت‌های تحولی به مسائل شخصی و زندگی مدیر 
هم مرتبط شود. مش��اوران متخصص در زمینه‌های 
مختلف می‌توانند مش��کلات مربوطه در کسب‌و‌کار 
را شناس��ایی و ش��رایط را آنالیز کنند و در مواقعی 
راه‌حل ارائ��ه بدهند. اما ف��رض در رابطه کوچینگ 
بر این اس��ت که فرد یا تیم تحت‌نظر مربی خودش 
پتانس��یل پیدا کردن راه‌حل‌ه��ا را دارد و کوچ یک 
فرآیند اکتش��افی - حمایتی را ب��رای فرد یا تیم در 

نظر می‌گیرد. 

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

BRAND

آیا می‌دانستید



برای مطالعه 531   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )4(

زمان را احتکار کنید

مدیریت زم��ان به طور عمده در جهت پیش��برد 
هدف اتلاف کمتر وقت است. در این راستا به مانند 
س��ایر امور ممکن است ش��ما نیاز به سرمایه‌گذاری 
برای دس��تیابی به اهداف خود داش��ته باش��ید. در 
وهله نخس��ت ممکن اس��ت عبارت س��رمایه‌گذاری 
روی زمان اندکی تعجب آور باش��د. حق با شماست، 
در دنی��ای امروز که س��رمایه‌گذاری اغلب روی امور 
ملموس صورت می‌پذیرد، صحبت از سرمایه‌گذاری 
روی زمان بس��یار مبهم است. با این حال در دنیای 
کسب‌و‌کار نوین، س��رمایه‌گذاری روی زمان یکی از 
عناصر اصل��ی موفقیت برندهای بزرگ را تش��کیل 

می‌دهد. 
در ای��ن راس��تا الگوهای مش��خص و کاملی برای 
بهره‌گی��ری وجود دارد. در ادامه به بررس��ی مفصل 

این مسئله خواهیم پرداخت. 

ایده
س��رمایه‌گذاری روی زمان ب��رای صرفه‌جویی در 
وق��ت: این عبارت به ط��ور کلی بیانگر اس��تفاده از 
ابزاره��ای موجود در راه اس��تفاده بهینه از زمان در 
جهت انجام همزمان چندین کار اس��ت. در این معنا 
راه‌های بس��یاری ب��رای اطمین��ان از مدیریت زمان 
صحی��ح وج��ود دارد. در حالی که امروزه اس��تفاده 
از چندین راهکار متف��اوت برای انجام امور مختلف 
توصیه می‌ش��ود، با این حال پای‌بندی به عادت‌های 
مدیریتی بزرگ‌ترین خطر در راس��تای برنامه‌ریزی 

زمان به‌صورت صحیح است. 
ب��ه منظ��ور درک صحیح این ایده بهتر اس��ت به 
ی��ک مثال مراجعه کنیم. فرض کنید ش��ما باید در 
طول دو س��اعت آینده یک خلاص��ه جامع از اخبار 
مربوط به نوس��انات بازار س��هام را تهیه و به یکی از 
بخش‌های ش��رکت خ��ود تحویل دهی��د. این اخبار 
شامل اصطلاحات تخصصی کسب‌و‌کارتان است که 
ش��ما در طول س��ال‌های فعالیت حرفه‌ای خود آنها 
را ب��ه طور کام��ل یاد گرفته‌ای��د. بنابراین تهیه یک 
گزارش کامل در حدود چهار دقیقه از وقت ش��ما را 
خواه��د گرفت. در عین ح��ال که این زمان در افراد 
گوناگون متفاوت است، اما میانگین زمان صرف‌شده 

تقریبا همان چهار دقیقه است. 
حال فرض کنید که س��پردن این مس��ئولیت به 
س��ایر کارمندان بخش ش��ما نیاز به آموزش برخی 
قواعد نگارش��ی و کاربرد صحیح اصطلاحات داشته 
باشد، بدون شک ش��ما حوصله انجام چنین فرآیند 
آموزش��ی را نخواهید داش��ت. در ای��ن زمان جمله 
معروف »خودم این کار را انجام دهم سریع‌تر خواهد 
بود« به ذهن اکثر ما خواهد رسید. با این حال بهتر 
است بیشتر دقت کنیم. آیا واقعا اگر شما این کار را 

شخصا انجام دهید به‌صرفه‌تر خواهد بود؟ 

جواب اولیه مثبت اس��ت. با ای��ن حال اگر فرآیند 
تهیه گزارش در طول هفته به طور مداوم لازم باشد، 

دیگر پاسخ مثبت نخواهد بود. 
اختصاص مدت زمان مش��خص ب��رای انجام کار 
معمولی مانند تهیه خلاصه اخبار بازار س��هام، زمان 
مفیدی را که می‌توانید صرف کارهای مهم‌تر سازید 
خواهد کش��ت. در این صورت ص��رف مقداری وقت 
در راس��تای آموزش کارمندان‌تان می‌تواند بس��یار 
عقلانی باش��د. ب��ه این ترتیب ش��ما در ابتدا نیاز به 
صرف زمان نس��بتا زیادی )حدودا دو ساعت( برای 
آموزش کارمندان خ��ود دارید، با این حال در ادامه 
می‌توانی��د وقت خ��ود را صرف انجام ام��ور مهم‌تر 
س��ازید. این یعنی سرمایه‌گذاری صحیح روی زمان، 
درس��ت همان کاری که بسیاری از مدیران به دلیل 
عادت‌ه��ای غلط خود از آن محروم هس��تند. با یک 
محاس��به آس��ان می‌توان ب��ه تاثیر ای��ن ایده روی 
صرفه‌جوی��ی در زم��ان پی برد. به این ترتیب ش��ما 
در ط��ول ماه چندین س��اعت از ات�الف وقت خود 

جلوگیری خواهید کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- توجه داش��ته باش��ید ک��ه این ای��ده در اغلب 
کس��ب‌و‌کارها و برای تمامی امور قابل اجراست. در 
عین حال بهتر است از واگذاری فعالیت‌های مهم به 
کارمن��دان خود پرهیز کنید. ب��ه هر حال امور مهم 
بهتر است توس��ط مدیر عامل شرکت انجام شود. با 
این ح��ال اوضاع در مورد ام��ور معمولی همان‌طور 
که در بالا اش��اره کردیم کاملا روش��ن است. آنها را 
به کارمندان خود س��پرده و زمان خود را به بهترین 

شکل مدیریت کنید. 

دوشنبه
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پاس�خ کارشناس: در این باره باید تمامی ابعاد و روند 
حرکتی کس��ب‌وکار را مورد تحلیل دقیق قرار داد تا بتوان 
راهکاری کلی را ارائه کرد، اما چندی پیش کس��ب‌وکاری 
در همین حوزه دچار مش��کلی مش��ابه ش��ده بود. به این 

کس��ب‌وکار پیشنهاد شد که برای مدتی فعالیتش را برای 
ضرردهی کمتر متوقف کند چون پایه و اس��اس فعالیتش 
در بازار درست نبوده و تجربه لازم را در این حوزه نداشته 
اس��ت. کسب‌وکارها باید برای شروع و موفق شدن در یک 
حوزه یک سری دانش کار را داشته باشند. توجه به اصول 
حسابداری و بهای تمام شده را به‌طور دقیق رعایت کنند 
و اطلاعات کاملی را در زمینه سیس��تم تبلیغاتی به‌دست 
بیاورن��د. روابط عمومی پایین و القای یک س��ری تفکرات 
غلط در زمینه مدیریت نیز باعث شکست کسب‌وکار خواهد 

شد. سیستم بازاریابی مهم‌ترین بخش یک کسب‌و‌کار است 
که متاس��فانه کس��ب‌وکارها از آن اطلاع دقیقی ندارند و 
یکی از مهم‌ترین دلایل شکست آنها همین موضوع  است. 
کس��ب‌وکارها باید بدانند که مشتری تمام ارزش سازمان 
آنهاست. اگر بازاریابی را سیستم تنفس یک کسب‌و‌کار در 
نظر بگیریم مش��تری به مثال نفس برای این بدن اس��ت. 
درنتیجه باید روی علم بازاریابی تمرکز کرد. کسب درآمد 
هیچ وقت نباید هدف اول کس��ب‌وکارها باشد آنها باید با 
علم وارد یک حوزه شوند تا با موفقیت در بازار باقی بمانند. 

کسب‌وکار شکست 
خورده 

پرس�ش: نزدیک به یک‌س�الی‌ اس�ت که کس�ب‌وکاری را در حوزه مصنوعات چرمی مدیریت می‌کنم. همه شرایط در شروع 
فعالیت کاری خوب بود، اما چندی‌ اس�ت با مش�کلاتی مواجه ش�ده و از لحاظ مالی دچار بحران شده‌ام. این نکته را نیز باید 
بگویم که هنگام ورود به این کس�ب وکار اطلاعی از این حوزه فعالیت نداش�تم و فقط برحسب بودجه و علاقه وارد آن شدم. 

به نظرتان با شرایط پیش آمده چه شیوه‌ای را اجرا کنم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

ترجی��ح  را  ی��ک  ک��دام 
می‌دهید: رئیس ش��ما نزدتان 
می‌آی��د و از هم��کاری ش��ما 
به دلی��ل پروژه‌ای ک��ه انجام 
می‌کن��د،  تش��کر  داده‌ای��د 
ی��ا رئیس‌ت��ان ش��ما را ن��زد 
خ��ود فرا‌بخوان��د و به ش��ما 
پیشنهاداتی در مورد چگونگی 
اجرای بهتر مش��ارکت‌تان در 
پ��روژه ارائه ک��رده و نقدی بر 
کار شما وارد کند؟ در حقیقت 
این سؤال پاسخ ساده‌ای ندارد 
و کام�اًل بس��تگی به س��طح 
اعتم��اد ب��ه نف��س ی��ا عزت 
نفس��ی دارد که ش��ما دارید. 
همچنین ب��ه چگونگی انتقال 
بازخورد از ط��رف ارائه‌دهنده 
فرس��تنده  می��ان  ارتب��اط  و 
پیام و ش��ما نیز بستگی دارد. 
مفهومی ک��ه دیگران در صدد 
انتقال آن هس��تند، همیش��ه 
آن��ی  رفت��ار  منعکس‌کنن��ده 
نیس��ت. ی��ک حقیقت  آنه��ا 
س��اده این اس��ت ک��ه درصد 
ارائ��ه  از  اف��راد  از  بس��یاری 
بازخ��ورد می‌ترس��ند. اما چرا 
چنین اس��ت؟ بر این اس��اس 
ترس هنگام��ی اتفاق می‌افتد 
که ما احس��اس خط��ر کنیم 
و مغزم��ان م��ا را از خطر دور 
می‌کن��د. غرایز ذات��ی به ما با 
ارس��ال علائمی چون مبارزه، 
فرار یا در جای خود خش��ک 
این  ش��دن هش��دار می‌دهد. 
ویژگ��ی ذاتی در بس��یاری از 
است،  موقعیت‌ها کمک‌کننده 
ام��ا هنگام��ی که ب��ه مرحله 
می‌رس��د  بازخوردها  مدیریت 
بازخورده��ای  خصوص��اً   -
این  اصلاح��ی-  ی��ا  بحران��ی 
تضعیف‌کنن��ده  واکنش‌ه��ا 
است. بسیاری از ما که از ارائه 
ریشه  داریم،  ترس  بازخوردها 
ت��رس خود را اغلب ناش��ی از 
تجربیات��ی می‌دانی��م ک��ه در 
نتیجه فیدبک‌های اصلاحی و 
انتق��ادی از جانب همکاران یا 
مافوق بوده است. فیدبک‌های 
منف��ی می‌توان��د ذهن ش��ما 
را نس��بت ب��ه ای��ن مس��ئله 
مانند  تجاربی  کند.  خدشه‌دار 
این، س��بب ایجاد اضطراب در 
شخص می‌ش��ود. از این نقطه 
نظ��ر، ارائه بازخ��ورد می‌تواند 
به منزله تجرب��ه بدی برای او 
تلقی ش��ود و هر بار که بحث 
ارائ��ه بازخورد پی��ش می‌آید، 

س��عی می‌کن��د از آن فراری 
شده و خودداری کند. 

ترس از بازخورد 
ترس از بازخورد ضرورتا یک 
ترس غیرمنطقی نیس��ت. این 
تجربه ناخوش��ایند یک فرض 
ایجاد می‌کند ک��ه مواجهه با 
بازخ��ورد اصلاح��ی همیش��ه 
تجرب��ه ب��دی اس��ت و فردی 
که بازخ��وردی به کارهای‌تان 
می‌دهد، اکث��ر اوقات درصدد 
تحقیر شماس��ت. اما بسیاری 
از م��ا که به طور مداوم در پی 
بازخوردهای اضافی هس��تیم، 
دریافتیم که ارائه بازخورد تنها 
گاهی اوقات می‌تواند به‌صورت 
منفی منتقل شود و در موارد 

دیگر اثربخش است. به 
هرحال همیشه مواقعی 
نیز پیش می‌آید که در 
آن بازخ��وردی منف��ی 
تمرین  می‌ش��ود.  ارائه 
پذی��رش بازخ��ورد در 
بودن  منطق��ی  صورت 
احساسات  می‌تواند  آن 
بد را از م��ا دور کند و 
ای��ن دانش را بدهد که 
همیش��ه نبای��د از کار 
ش��ما تعری��ف ش��ود و 
بازخورد منفی از جانب 
هم��کار یا ماف��وق نیز 
طبیعی است. فردی که 
به او نقدی وارد ش��ده 

اس��ت، باید از این بازخوردها 
در جهت رش��د خود استفاده 
کن��د و به ج��ای موضع‌گیری 
بیج��ا، آن را نقط��ه مثبت��ی 
برای پیش��رفت و رفع ایرادات 
خود ببین��د. بنابراین باید این 
ریسک را پذیرفته و نتیجه آن 
را در کار خ��ود و رس��یدن به 

پیشرفت بهتر مشاهده کند. 

افزایش اثربخشی 
نتایج محکم��ی دال بر این 
ادعا وج��ود دارد که بازخورد 
منظ��م نه تنها ب��رای پذیرنده 
بازخ��ورد، بلک��ه ب��رای دیگر 
افراد س��ازمان نیز مفید است. 
یک��ی از محققان ب��ه نام زنگر 
فولکم��ن دریافت که مدیرانی 
که عملکرد ضعیف در بررسی 
و اقدام در جه��ت بازخوردها 
نیز  اثربخش��ی کمی  داشتند، 
کارمن��دان  ام��ر هدای��ت  در 
داش��تند. ام��ا مدیران��ی ک��ه 
بازخ��ورد خ��ود را به‌ص��ورت 
مؤثر ارائ��ه می‌کردند، توانایی 

بیش��تری در ایج��اد مهارت و 
اس��تعدادها و توانمندی‌ه��ای 
دیگران داش��تند. مدیرانی که 
از ارائ��ه بازخورد می‌ترس��ند، 
این ترس را حت��ی در هنگام 
انتقال فیدب��ک به دیگران نیز 

انتقال می‌دهند. 

روی رفتار تمرکز کنید، نه 
شخصیت

سعی کنید در جلساتی که 
به کارمن��د بازخورد کارش را 
می‌دهید، صرفاً روی آن دسته 
از رفت��ار او تمرک��ز کنید که 
بر عملکرد خ��ودش و افرادی 
که ب��ا او کار می‌کنن��د، تأثیر 
می‌گ��ذارد. اصلاح ش��خصیت 
کارمند وظیفه ش��ما نیس��ت 

و اج��ازه‌ای ه��م ب��رای ای��ن 
نش��ده  داده  ش��ما  ب��ه  کار 
اس��ت. همچنی��ن در انتخاب 
کلمات‌ت��ان دق��ت ب��ه خرج 

دهید. 
بازخورد  ب��رای  واژگانی که 
دادن ب��ه کارمندت��ان انتخاب 
بس��یار  اهمیت  از  می‌کنی��د، 
هس��تند.  برخ��وردار  بالای��ی 
آن  در  دائم��اً  ک��ه  زبان��ی 
اس��تفاده  »م��ن«  کلم��ه  از 
ریاست‌طلبانه  لحنی  می‌شود، 
دارد، بنابرای��ن س��عی کنی��د 
زبان »م��ا« را جایگزین زبان 
او آنقدر  »م��ن« کنی��د. ب��ه 
اعتم��اد بدهی��د ک��ه بتوان��د 
بازخ��ورد کاره��ای خودت��ان 
 را نی��ز ب��ه ش��ما ارائ��ه کند. 

از بازخورد یک تجربه 
مثبت بسازید 

افراد می‌توانند حس  بیشتر 
ترس خ��ود از ارائه بازخورد را 
با نگرش پذیرش آن جایگزین 
می‌تواند  زی��ر  گام‌های  کنند، 

مس��یر کمک‌کننده  ای��ن  در 
باشد. 1- این عادت را در خود 
ایج��اد کنید که به طور منظم 
از دیگران بخواهید که به شما 

بازخورد ارائه کنند
. ای��ن کار را ب��ا ی��ک گام 
س��اده نظیر پرسیدن سؤال از 
اعض��ا به‌عنوان یک پیش��نهاد 
برای جلس��ه‌ای ش��روع کنید 
ک��ه رهب��ری‌اش را ب��ه عهده 
داری��د. هرچ��ه بیش��تر ای��ن 
کار را انجام دهید، احس��اس 
راحتی بیش��تری با این قضیه 
خواهید داش��ت. هنگامی که 
این احس��اس ناخوش��ایند از 
وج��ود ش��ما رخت بربس��ت، 
ترس نیز کم‌ک��م از وجودتان 

محو خواهد شد. 

مثال‌های عینی 
ه��م  ب��از  اگ��ر   -2
ناخوش��ایند  احس��اس 
دیگران  بازخ��ورد  ب��ه 
خ��ود  از  داش��تید، 
بپرس��ید »ک��دام بدتر 
شخصی  داشتن  است؟ 
که بازخوردی اصلاحی 
منتق��ل  م��ن  ب��ه  را 
می‌کند یا چشم بستن 
روی مسئله و بی‌توجه 

بودن به آن؟
نمی‌توانی��د  ش��ما   
مس��ائلی را که آگاهی 
از آن نداری��د درس��ت 
کنید. آیا خواهان آن نیستید 
که آنچه دیگران در رفتار شما 
ناکارآم��د و غیر‌مؤثر می‌بینند 
را برط��رف کنی��د؟ آی��ا تنها 
می‌خواهی��د مخالفت کرده و 

اثربخشی را کاهش دهید؟ 
3- از واکنش‌های احساسی 
نس��بت به بازخورد خودداری 
و  احساس��ات  درک  کنی��د. 
قراردادن آن در مس��یری که 
کمک‌کننده  عنصری  به‌عنوان 
در جه��ت بازخ��ورد معرف��ی 
شود، می‌تواند مفید واقع شود.

 اگ��ر بازخ��وردی منفی به 
شما ارائه ش��د، نفسی عمیق 
بکش��ید و حال��ت تدافعی به 
خ��ود نگیری��د. از ف��ردی که 
بازخورد به ش��ما داده تش��کر 
کنید و ب��ه او لبخن��د بزنید. 
که  احساس��ی  ش��ما،  رفت��ار 
در درون‌ت��ان اس��ت را تغییر 
می‌دهد. از آن فرد س��ؤالاتی 
بپرسیدکه اطلاعات کامل‌تری 
از بازخوردی که به ش��ما داده 

به‌دست آورید. 

ب��ه دنبال مثال‌ه��ای عینی 
در  ایده‌های��ی  او  از  باش��ید. 
مورد چگونگی انجام بهتر کار 

بخواهید. 

بازخورد منفی دادن بهتر 
از بازخورد ندادن 

مدیری��ت  صاحب‌نظ��ران 
مؤثرترین  دارند ک��ه  اعتق��اد 
هس��تند  اف��رادی  مدی��ران 
را  بازخوردها  بیش��ترین  ک��ه 
دریاف��ت و ارس��ال می‌کنند. 
به  مداوم  فیدبک‌های  دریافت 
آنها فرصت تعدیل س��ریع در 
رفت��ار و فرآیندها و یادگیری 
از اشتباهات را ممکن خواهد 
ساخت. ارائه بازخوردهای زیاد 
به دیگران اجازه رشد و توسعه 
را خواهد  مهارت‌های جدی��د 

داد. 
ایج��اد  تیم��ی  همچنی��ن 
می‌کن��د ک��ه در آن رضای��ت 
ش��غلی و تعهد به بیش��ترین 
اگر  می��زان خ��ود می‌رس��د. 
اخیراً بازخوردی منفی در کار 
دریافت کردید، آن را همانند 
یک هدی��ه بپذیرید. خواه این 
فیدبک درس��ت یا غلط باشد، 
یا معتبر نباش��د، اجازه دهید 
نخستین گام در قوی‌تر شدن 
شما به‌عنوان یک مدیر و رهبر 
آینده سازمان باشد. هیو پراتر، 
می‌گوید:  آمریکایی،  نویسنده 
از  دادن  منف��ی  »بازخ��ورد 

بازخورد ندادن بهتر است.
 م��ن ترجیح می‌دهم از من 
متنفر باش��ند، تا اینکه به من 

بی‌توجهی کنند.
 وقت��ی بدانم ف��ردی از من 
متنفر است، می‌توانم خودم را 
تغییر بده��م.« بازخورد منفی 
دادن هرچق��در هم ک��ه کار 
س��ختی باشد، ش��ما به‌عنوان 
مدی��ر مجبور هس��تید آن را 
انج��ام دهید. اگر ای��ن کار را 
به درس��تی انج��ام دهید، در 
نهایت به نف��ع خود کارمند و 
ش��ما به‌عنوان مدیر و سازمان 
خواه��د ب��ود. فرانکلین دلانو 
»تنها چی��زی که  می‌گوی��د: 
از آن می‌ترس��یم، خود ترس 

است.«
 بزرگ‌تری��ن چی��زی ک��ه 
ع��دم  ترس��ید،  آن  از  بای��د 
ارائ��ه و دریاف��ت بازخورد در 
سازمان اس��ت. انجام این کار 
ب��رای خودت��ان، حرفه‌ت��ان و 
 در نهای��ت س��ازمان‌تان مفید 

خواهد بود. 

ترس از بازخورد ضرورتا یک ترس 
غیرمنطقی نیست. این تجربه 

ناخوشایند یک فرض ایجاد می‌کند 
که مواجهه با بازخورد اصلاحی 

همیشه تجربه بدی است و فردی 
که بازخوردی به کارهای‌تان می‌دهد، 
اکثر اوقات درصدد تحقیر شماست. 
اما بسیاری از ما که به طور مداوم 
در پی بازخوردهای اضافی هستیم، 

دریافتیم که ارائه بازخورد تنها گاهی 
اوقات می‌تواند به‌صورت منفی منتقل 
شود و در موارد دیگر اثربخش است
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راهکارهایی برای مدیریت بازخوردها

چرا از ارائه بازخورد‌های سازمانی می‌ترسیم؟ 

لزوم استفاده از راهکارهای هوش 
تجاری یا همیار مدیران 

ه��وش تج��اری ب��ه مجموع��ه‌ای از مهارت‌ه��ا، 
فناوری‌ه��ا و برنامه‌ه��ای كاربردی اطلاق می‌ش��ود 
ك��ه به‌ منظور جمع‌آوری، یكپارچه‌س��ازی، تجزیه ‌و‌ 
تحلیل و ایجاد دسترس��ی به انبار‌های داده سازمان 
مورد اس��تفاده قرارمی‌گیرند. هوش تجاری در قالب 
پردازش تحلیلی برخط به تحلیل داده‌های تجاری و 
ایجاد بس��تری مناسب جهت اتخاذ تصمیمات دقیق 
و هوشمند می‌پردازد. هوش تجاری نه به‌عنوان یک 
محص��ول و نه به‌عنوان یک سیس��تم، بلکه به‌عنوان 
یک معماری و رویکردی جدید مورد نظر اس��ت که 
البته ش��امل مجموعه‌ای از برنامه‌ه��ای کاربردی و 

تحلیلی است. 
ب��ه عبارت س��اده، واژه هوش کس��ب‌وکار )هوش 
تج��اری( به کلیه روش‌های رایان��ه‌ای و فرایند‌هایی 
ک��ه داده‌ها را به اطلاعات و س��پس به دانش تبدیل 

می‌کنند، اشاره دارد. 
واضح اس��ت ک��ه س��ازمان‌های موف��ق تنها روی 
س��رعت و راه‌های انتقال اطلاعات یا حجم اطلاعاتی 
که می‌توانند پ��ردازش کنند تمرکز نمی‌کنند، بلکه 
بیش��تر روی حفظ ارزش اطلاعات در طول زنجیره 

ارزش اطلاعات تاکید دارند. 
ادعا می‌ش��ود ک��ه فرآیند‌ها، فناوری‌ه��ا، ابزار‌ها، 
نرم‌افزار‌ه��ای کارب��ردی، داده‌ها، پایگاه‌ه��ای داده، 
نرم‌اف��زار داش��بورد و داش��بورد‌های مدیریت��ی و 
کارت‌ه��ای امتیازی، نقش توانمندس��از را در هوش 
تج��اری دارن��د. با این وج��ود، این‌ه��ا ابزار‌هایی در 
خدمت مفه��وم هوش تجاری هس��تند و به خودی 

خود هوش تجاری به شمار نمی‌روند. 
هوش تجاری به‌عن��وان مرجع اطلاعات با کیفیت 
در مخ��ازن داده‌ای خوب طراحی ش��ده و هماهنگ 
با ابزار‌های نرم‌افزاری، مناس��ب کسب‌و‌کار است، به 
طوری که برای کارکنان دانشی سازمان‌ها دسترسی 
به موق��ع، تحلیل موثر و درک صحی��ح از اطلاعات 
درس��ت و دقیق را به ارمغ��ان آورده و بدین طریق 
مدیران را قادر می‌س��ازد اقدامات درس��تی را برای 

اتخاذ تصمیمات کاملا صحیح و موثر انجام دهند. 
ل��زوم حرکت ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها به س��مت 
پیاده‌سازی هوش تجاری در فضای رقابتی و پیچیده 

کسب‌و‌کار امروزی بر هیچ مدیری پوشیده نیست. 
راهکارهای هوش تجاری مدیران سازمان‌ها را قادر 
می‌سازد با اس��تفاده از شاخص‌های کلیدی عملکرد 
و نمایش مقادیر این ش��اخص‌ها در داش��بورد‌های 
مدیریتی و همچنین اس��تخراج گزارش‌های تحلیلی 
و تصمیم‌س��از از بین داده‌های موجود در بانک‌های 
اطلاعات��ی نرم‌افزار‌ه��ای اجرایی ش��ده، از وضعیت 
س��ازمان در جنبه‌ه��ای م��ورد نظر آگاه��ی یافته، 
فرصت‌ه��ا و تهدید‌ه��ای کس��ب‌وکار را شناس��ایی 
و تجزی��ه و تحلی��ل کنند. ای��ن راهکارها ب��ا انجام 
فرآیند جمع‌آوری، یکپارچه‌سازی و پایش اطلاعات 
بانک‌های اطلاعاتی نرم‌افزار‌ه��ای عملیاتی و انتقال 
آنها به انبار داده، بس��تر لازم جه��ت تصمیم‌گیری 
س��ریع، دقی��ق و کاملا صحی��ح مدی��ران را فراهم 

می‌آورد. 

ایجاد تناسب در هم‌پیمانی‌ها
آی��ا می‌دانس��تید ش��رکت‌ها چط��ور می‌توانن��د 
هم‌پیمانی‌های��ی خلق کنن��د که نه‌تنها در س��طح 
واحد کس��ب‌وکار ارزش��مند باش��ند، بلکه بتوانند با 
ه��م برای ایجاد یک پرتفولیوی هم‌پیمانی یکپارچه، 
پرتفولیویی که بیش از مجموع ارزش‌های بخش‌های 
تشكیل‌دهنده آن خلق ارزش کند، همکاری کنند؟ 
ی��ک بخش از ج��واب، داش��تن ی��ک دپارتمان در 
سطح س��ازمانی اس��ت که تمام فعالیت‌های مربوط 
ب��ه هم‌پیمانی را در میان تم��ام واحدهای چندگانه 

شرکت هماهنگ کند. 
چنی��ن دپارتمان��ی برای تضمین اثربخش��ی کلی 
پرتفولی��وی هم‌پیمانی حیاتی اس��ت. گرچه ایده‌ها 
ب��رای هم‌پیمانی‌ها بای��د از واحدها بیای��د، اما باید 
سازگاری کل پرتفولیو هم مورد آزمون قرار بگیرد تا 
تضمین شود ارزش��ی که خلق می‌شود، تنها مربوط 
به یک واحد و در نتیجه تلاش افراد خاص نیس��ت، 
بلکه مربوط به س��طح پرتفولیوی هم‌پیمانی اس��ت. 
چنی��ن دپارتمانی باید نتایج پرتفولیو را در حالی که 
در طول زمان تکام��ل می‌یابد، دنبال کند و تعادلی 
بین حل مس��ائل واحد و اثربخش��ی کل��ی پرتفولیو 

برقرار کند. 
ب��ا این ح��ال در دنی��ای واقع چنی��ن واحدهایی 
به‌عنوان واحدهای هزینه‌بر در نظر گرفته می‌شوند و 
مدیران آنها عموما نفوذ کمی روی تصمیم‌گیرندگان 
عملیاتی دارند که این باعث ایجاد تعارض می‌ش��ود. 
س��ه عامل زیر می‌توانند ب��ه مدیران برای برخورد با 
این چالش کمک کنند: 1- یک چارچوب هم‌پیمانی 
کس��ب‌وکار که هزینه‌ها و منافع را در سطح فردی و 
س��طح پرتفولیوی هم‌پیمانی تحلیل در نظر بگیرد. 
2- ی��ک فرآیند تصمیم‌گیری یکپارچ��ه و با قاعده 
ک��ه مدیران واحد و س��طح س��ازمان را درگیر کند. 
3- تعریف ش��فاف نقش‌ها و مسئولیت‌ها برای تمام 

بازیگران دخیل در تصمیم‌گیری. 

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

پیمان احمدی 



باش��گاه‌های فوتبال لیگ برتر انگلیس 
در آخری��ن روز از فرص��ت نقل‌وانتقالات 
امس��ال بیش از 155 میلیون پوند هزینه 
کردن��د ت��ا مبل��غ کل خریدوفروش‌‌های 
تابس��تانی امس��ال لیگ جزی��ره به یک 

میلیارد و 165میلیون پوند برسد. 
تیم‌ه��ای حاضر در لی��گ برتر انگلیس 
تا س��اعت 8:30 صب��ح روز پایانی نقل و 
انتق��الات تابس��تانی یعنی 31آگوس��ت، 
ی��ک میلی��ارد و 5میلی��ون پون��د برای 
نقل‌و‌انتقال‌ها هزینه کردند. به این ترتیب 
رکورد 870میلیون پوندی س��ال گذشته 
نقل‌وانتقال‌ها شکسته ش��د. در بازار داغ 
نقل‌وانتقال‌ه��ای این فص��ل 13تیم برتر 
لیگ جزیره رکورد نقل و انتقال‌های سال 

گذشته خود را شکستند. 
همچنین 20 باشگاه حاضر در لیگ برتر 

انگلس��تان از رکورد 5/1 میلیارد پوندی 
ق��رارداد پخ��ش تلویزیونی س��ود خوبی 
برده‌ان��د. دن جونز یک��ی از تحلیل‌گران 
Deloitte دراین‌باره می‌گوید: »افزایش 
 س��ود پخ��ش تلویزیون��ی ب��رای فص��ل

2017-2016 ک��ه با قراردادهای بس��ته 
شده در این بخش به‌دست آمد، نخستین 
اه��رم مه��م در افزایش توان باش��گاه‌ها 
برای هزینه ک��ردن در بخش نقل‌وانتقال 

بازیکنان بود. 
یافته‌های مؤسس��ه Deloitte نش��ان 
می‌دهد که میانگین هزینه‌های انجام‌شده 
در لیگ برتر برای هر باشگاه در تابستان 
سال 2016 حدود 60 میلیون پوند بوده 
اس��ت. همچنی��ن کل 155 میلیون پوند 
صرف شده برای باشگاه‌های لیگ برتری 
از آخرین رکورد ثبت شده در این بخش 
بیشتر است. در نقل و انتقالات تابستانی 
سال 2013 باشگاه‌ها مبلغ 140 میلیون 

پوند برای بس��تن ق��رارداد ب��ا بازیکنان 
موردعلاقه‌شان هزینه کردند. این رکورد 
امسال با 155 میلیون پوند شکسته شد. 
چهار تیم مدعی قهرمانی امسال یعنی 
آرس��نال، لسترس��یتی، منچسترسیتی و 
تاتنهام هاتسپر، در مجموع 385 میلیون 
پون��د خرج خرید بازیکن کردند. این رقم 
تقریباً یک‌سوم هزینه‌های کل باشگاه‌های 
لیگ برتر در نقل و انتقالات امسال است. 
ترور س��ینکلر، هافبک پیشین انگلیس 
دراین‌باره گفت: »در این بخش پول‌های 
زیادی هزینه می‌شود و این تنها یک دلیل 
دارد: عرض��ه و تقاضا. م��ردم می‌خواهند 
لیگ برت��ر ببینن��د.« او همچنین اضافه 
ک��رد که بازیکنان بیش��ترین س��ود را از 
این فرآیند می‌برن��د. به‌گفته این هافبک 
بازنشس��ته اگر کس��ی بخواهد دستاورد 
مالی داشته باشد، قطعاً باید بازیکن باشد. 
این بازیکنان هستند که باعث آورده‌های 

مالی می‌شوند. 
یعن��ی  منچس��تر  ش��هر  باش��گاه  دو 
منچس��تریونایتد و منچسترسیتی امسال 
هر یک بی��ش از 150 میلیون پوند خرج 
منچس��تریونایتد  کرده‌اند.  بازیکن  خرید 
با مربی جدید خود یعن��ی ژوزه مورینیو 
ی��ک رکورد تازه در خرید بازیکن به ثبت 
رس��اند. این تی��م پل پوگب��ا را به قیمت 
89 میلی��ون ی��ورو ب��ه خدم��ت گرفت. 
آنه��ا همچنین بازیکنان��ی چون هنریک 
میختاری��ان، هافبک ارمنس��تانی و اریک 
بایلی مدافع س��احل‌عاجی را در مجموع 
ب��ه قیم��ت 30 میلی��ون دلار به خدمت 

گرفتند. 
تی��م منچسترس��یتی هم که امس��ال 
تح��ت هدایت پپ گواردیولا، مربی نامدار 
اس��پانیایی اس��ت، لروی س��انه، هافبک 
شالکه را به مبلغ 37 میلیون پوند خرید. 
این باش��گاه همچنین ب��رای خرید جان 

استونز، مدافع اورتون 47/5 میلیون دلار 
پرداخت کرد. 

رومن آبراموویچ، مالک روسی و میلیاردر 
باشگاه چلس��ی که س��ال گذشته تیمش 
اصلاً عملکرد قابل‌قبولی نداش��ت، بار دیگر 
مربی تیمش را عوض کرد و این‌بار آنتونیو 
کونته را به خدم��ت گرفت. آبی‌های لندن 
برای اینکه امس��ال بتوانن��د به جمع چهار 
تیم برتر لیگ جزیره برس��ند داوید لوئیز، 
مداف��ع برزیلی‌ش��ان را از تیم فرانس��وی 
پاری‌س��ن‌ژرمن به مبل��غ 34 میلیون دلار 
دوب��اره خریدند. آنها همچنین 33 میلیون 
پوند برای خرید میشی باتشوای از مارسی 

فرانسه پرداخت کردند. 
ام��ا پ��س از لی��گ برت��ر انگلیس که 
پرخرج‌تری��ن لیگ اروپای��ی از نظر خرید 
بازیکن است، سری آ ایتالیا، بوندس‌لیگای 
آلمان، لالیگای اسپانیا و لیگ یک فرانسه 

قرار دارند. 

دوشنبه
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10معامله بزرگ لالیگا که
 انجام نشد

بازار ش��لوغ نق��ل و انتق��الات بازیکن��ان فوتبال 
باش��گاه‌های اروپا، بالاخره چهارشنبه گذشته بسته 
ش��د. در میان معاملات مالی کلان بی‌شماری که در 
لالیگا به انجام رس��ید، تعداد زی��ادی معامله بالقوه 
وجود داش��ت که به اتمام نرسید. از میان مذاکرات 
ف��راوان و رفت��ن و آمدن‌های متعدد، ب��ه 10 مورد 
از مهم‌تری��ن معاملاتی که در واقع به ثمر نرس��ید، 

نگاهی می‌اندازیم. 
دیوید لوپز

بعد از ماه‌ها گفت‌وگو و مذاکره به نظر می‌رس��ید 
که دیوید لوپز پس از قرار گرفتن زیر نظر پزش��کان 
و از س��رگذراندن ی��ک دوره درمان ب��ه رئال بتیس 
می‌رود، اما اختلافات نهایی باش��گاهش با ناپولی در 
آخرین لحظات باعث ش��د این بازیکن 26س��اله به 

اسپانیول بازگردد. 
ایگناسیو کاماچو 

وس��ت بروموی��چ آلبیون ب��ا مبل��غ موردنظر تیم 
مالاگا برای ایگناس��یو کاماچ��و موافقت کرده بود و 
صاحب این باش��گاه اندلس��ی، عبدالله ناصر آل ثانی 
حت��ی از طریق توییتر این معامله را تایید کرده بود، 
ام��ا انتظار می‌رفت کل مبل��غ 18میلیون یورو یکجا 
پرداخت شود و هنگامی که این باشگاه لیگ برتری 
تلاش کرد تا یک پرداخت 15میلیونی داش��ته باشد 
و پرداخ��ت باق��ی مبلغ را به بعد موک��ول کند، این 

معامله به هم خورد. 
متئو موساکیو

یکی دیگر از ویترین‌های این فصل نقل و انتقالات 
به مداف��ع میانی آرژانتینی، متئو موس��اکیو مربوط 
اس��ت. وقتی ک��ه این بازیک��ن 26س��اله در انتظار 
پیوس��تن ب��ه آ.ث. میلان دو هفته ب��دون تمرین را 
س��پری کرد، جابه‌جایی او از ورزشگاه ال مادریگا از 
هر زمانی محتمل‌تر به نظر می‌رسید. بنابر گزارشات 
غول‌های ایتالیایی 20 میلیون یورو پیشنهاد کردند، 
اما نتوانستند قبل از جابه‌جایی معامله را تمام کنند. 

آندره گومز
ای��ن هافب��ک پرتغالی نق��ل و انتقال ب��زرگ این 
تابستان به بارسلونا را به نام خود رقم زد، اما قبل از 
رفتن به ورزش��گاه نیوکمپ آندره گومز باید از رئال 
مادرید جدا می‌ش��د. این بازیکن 23 س��اله به‌عنوان 
گزین��ه‌ای تمام عیار برای پیوس��تن ب��ه گزینه‌های 
هافبک زین الدین زیدان در نظر گرفته می‌شد ولی 
هنگامی که رئال مادرید نتوانست جیمز رودریگز را 
مرخص کند، پرداخت قیمت مش��کل ش��د و اجازه 
داد رقبای کاتالانی در معامله‌ای که می‌توانس��ت به 
55 میلی��ون یورو افزایش یابد، قیمت را به س��رعت 

پایین بیاورند. 
نولیتو

توجه بارس��لونا به نولیتو ممکن اس��ت بیش��تر از 
گذش��ته یعنی ماه ژانویه ش��ده باش��د، اما با وجود 
لویی��س انریک��ه ک��ه هنوز ب��رای اضافه ش��دن به 
فوروارد‌ه��ا در بازار خریدوفروش موجود اس��ت، این 
بازیکن س��لتاویگو در مس��یر بازگش��ت قرار گرفت. 
داس��تان از این ق��رار بود ت��ا اینکه پ��پ گواردیولا 
خواس��تار این بازیکن 29 س��اله برای پیوس��تن به 
منچس��تر سیتی ش��د و او را متقاعد کرد تا از لالیگا 

برود. 
آدام لیاییچ

با رفتن نولیتو از باش��گاه، سلتاویگو آدام لیاییچ را 
به‌عن��وان جایگزینی کامل برای او در نظر گرفت و با 
معامله 10میلیون یورویی با تیم رم برای این بازیکن 
صربس��تانی موافق��ت کرد. به ه��ر روی این بازیکن 
24س��اله با ش��رایط توافقی آبی‌پوش‌ه��ای تورینو 
موافقت ک��رد و آدام لیاییچ ب��رای مبلغ 12میلیون 

یورو در سری ‌آ ماند. 
حاتم بن عرفا

بعد از یک فص��ل خیره‌کننده در تیم نیس، حاتم 
بن عرفا دریافت که یکی از پرطرفدارترین بازیکنان 
آزاد اروپایی محس��وب می‌ش��ود. باشگاه‌های زیادی 
این ف��وروارد س��ابق نیوکاس��ل یونایت��د را تعقیب 
می‌کردند، اما باشگاه قدیمی تیم سویل بیش از همه 
به بن عرفا نزدیک ش��د. بن عرفا گفته اس��ت: »من 
10 دقیقه با امضای قرارداد با سویل فاصله داشتم.«

روک مسا 
امض��ای ق��رارداد س��ویل ب��ا روک مس��ا یکی از 
ماجراه��ای این تابس��تان بود و بع��د از اینکه لوس 
پالم��اس و تی��م خورخه س��امپائولی ب��ا همه چیز 
موافق��ت کردن��د، قطعی ب��ه نظر می‌رس��یدکه این 
بازیک��ن 27 س��اله فوتبالش را در ورزش��گاه رامون 
س��انچز پیس��خوان بازی خواهد کرد. ب��ه هر روی 
گ��روه تج��اری‌ای که ب��رای جابه‌جایی روک مس��ا 
مذاکره می‌کردند، قرار ش��د هرنان تولدو آرژانتینی 
جوان رابه‌عن��وان جایگزین بیاورند و او به جایش به 

فیورنتینا رفت. 
سیدنی

فروش ش��کودران مصطفی والنسیا را در وضعیت 
نی��از مب��رم به تقویت دفاع وس��ط ق��رار داد و همه 
چشم‌ها به سیدنی برزیلی خیره بود. هرگونه معامله 
بین ش��خص ثالث و بنفیکا پیچیده بود، اما هنگامی 
ک��ه دیپورتی��و لاکرونیا ل��وکاس پرز را به آرس��نال 
فروخ��ت، آنها ناگهان بودج��ه لازم را برای پرداخت 
هزین��ه جابه‌جایی این بازیکن 27 س��اله از باش��گاه 

پرتغالی به دست آوردند. 
لوسیانو ویتو

هنگام��ی ک��ه تی��م بارس��لونا ب��رای اف��زودن به 
فورواردهای��ش به دنب��ال یک گزینه مناس��ب بود، 
لوسیانو ویتو یکی از بهترین اهداف به نظر می‌رسید 
و گمان می‌رفت که بسیاری از شرایط مدنظر باشگاه 
کاتالان را داش��ته باش��د.  مبلغ 22 میلیون یورو به 
علاوه مزای��ای ضمیمه با اتلتیکو مادرید مورد توافق 
قرار گرف��ت، اما این آرژانتینی ج��وان، هنگامی که 
کوی��ن گامریو ب��ه جهت مخالف رفت، پیوس��تن به 

خورخه سامپائولی در سویل را انتخاب کرد. 

دریچه

ترجمه: شبنم شمس مقدم
marca :ترجمه: سارا گلچینمنبع

BBC :منبع

گزارش 2

این فوتبال میلیارد پوندی

فص��ل تابس��تان، معمولا فص��ل داغ نقل و 
انتق��الات بازیکن��ان در میان تیم‌هاس��ت که 
امسال هم در 31 آگوست به پایان رسید. سایت 
یورو1، لیستی از مهم‌ترین و بزرگ‌ترین نقل و 
انتقالات تیم‌های فوتبال باش��گاه‌های اروپایی 
را در تابس��تان امس��ال معرفی ک��رد. زلاتان 
ابراهیموویچ و پل پوگبا در منچس��تریونایتد، 
س��اموئل اومتیتی در بارسا و بالوتلی در نیس 
از جمل��ه مهم‌تری��ن بازیکنان جا‌به‌جا ش��ده 
بودند. همیش��ه نقل‌وانتق��ال بازیکنان نه تنها 
ب��رای خود آنها فرصتی برای بازی در یک تیم 
مطرح را فراهم می‌کند، بلکه برای تیم مقصد 
هم س��ودآور اس��ت و به همین دلیل است که 
باشگاه‌ها قسمتی از درآمد و بودجه خود را به 

خرید بازیکنان اختصاص می‌دهد. 
 بوندسلیگا، بازار داغ و پرسود 

نقل و انتقالات 
 لی��گ فوتبال آلم��ان، بوندس��لیگا هم در 
س��ال‌های اخیر قدرت جذب بازیکنان خوب 
را ب��ه رخ فوتبال دنیا کش��یده اس��ت. بایرن 
مونی��خ، مدع��ی همیش��گی کس��ب عنوان 
قهرمان��ی در لی��گ فوتبال آلمان، تابس��تان 
امس��ال در نقل‌و‌انتقالات بازیکنان خود مثل 
سال‌های گذشته درخش��ید. متس هوملس، 
کاپیتان س��ابق تیم دورتمون��د با ‌38میلیون 
یورو به تیم رقیب یعنی بایرن مونیخ پیوست. 
رناتو س��انچز، بازیکن پرتغال��ی هم با قرارداد 
‌35میلی��ون یورویی به این تیم متعهد ش��د. 
رافائل گیرو پرتغالی ه��م با مبلغ ‌12میلیون 
ی��ورو چهار فصل برای دورتموند توپ خواهد 
زد. عثمان دمبله، بازیکن جوان فرانس��وی و 

بازیکن س��ابق تیم اس��تاد رن فرانسه با تیم 
دورتموند قراردادی ‌15میلیون یوریی بس��ت 
و پنج س��ال به ای��ن تیم متعهد ش��د. ماریو 
گوتزه، قراردادی با مبل��غ ‌27میلیون یورو و 
به م��دت چهار فصل با تی��م دورتموند امضا 
کرد. آندره شورله، پس از بازی برای چلسی و 
ولفس��بورگ با مبلغ ‌30میلیون یورو به‌عنوان 

مهاجم به تیم دورتموند پیوست. 

گردش مالی و منابع درآمدی بوندسلیگا
سال گذشته، گردش مالی بوندسلیگا برای 
دهمی��ن فص��ل متوالی رکورد خ��ود را ثبت 

ک��رد. این لی��گ با 18 تیم فوتب��ال، گردش 
مال��ی 2میلیارد و ‌446میلی��ون یورویی را به 
ثبت رس��اند و به طور متوس��ط گردش مالی 
ه��ر تیم، برابر ب��ا ‌136میلیون ی��ورو برآورد 
ش��د. علاوه برافزای��ش گردش مالی، س��ال 
گذش��ته س��ود زیادی هم نصیب بوندسلیگا 
شد. 38میلیون و ‌796هزار یورو سود خالص 
این لیگ حرفه‌ای بود که به ثبت رس��ید. اما 
این لیگ فوتبال اروپایی، چگونه قادر اس��ت 
به این ارقام و اعداد دس��ت یاب��د؟ آلمان به 
درآمد‌ه��ای حاصل از عملی��ات نقل و انتقال 
و رشد دائمی باشگاه‌های خود معروف است. 

قسمت زیادی از درآمد تیم‌های بوندسلیگا از 
عملیات روز‌ بازی تامین می‌ش��ود که شامل 
فروش محصولات و تبلیغات و بلیت تماشای 
بازی‌ه��ا می‌ش��ود. در طول چه��ار فصل، از 
س��ال 2011 برای بوندسلیگا این نوع درآمد 
افزایشی 17 درصدی داشت و از ‌411میلیون 
و ‌164ه��زار یورو به ‌482میلیون و ‌511هزار 
یورو در س��ال 2013 رس��ید. در حال حاضر 
هم ه��ر کدام از تیم‌های بوندس��لیگا، در هر 
فصل، ‌26میلی��ون و ‌806هزار یورو از طریق 
فروش بلیت درآم��د دارند. رقم بالای درآمد 
بوندس��لیگا از ف��روش بلی��ت دو دلیل دارد: 

اول آنکه بوندس��لیگا حضوری نسبتا پررنگ 
در اروپا دارد. س��ال 2014-2013 این لیگ، 
نزدیک به ‌42هزار و 609 تماش��اچی داشت، 
در حال��ی ک��ه لیگ برتر انگلی��س ‌36هزار و 
631 نفر تماش��اچی داش��ت. دلی��ل بعدی، 
کیفیت برگزاری‌ بازی‌های بوندس��لیگا و ارائه 
سرگرمی‌ها و محصولات جانبی به‌ویژه پس از 

جام جهانی 2006 است. 

سرمایه‌گذاری روی نقل و انتقالات
ب��ه غیر‌از درآمد‌ه��ای عملیات��ی، تیم‌های 
بوندسلیگا، با س��رمایه‌گذاری روی بازار نقل 
و انتق��ال بازیکن‌های ارزش��مند و حرفه‌ای، 
درآم��د‌ قاب��ل توجهی به دس��ت م��ی‌آورد. 
بنابراین عجیب نیس��ت اگ��ر تیم‌های آلمانی 
بازیکنان خ��وب را به خود ج��ذب می‌کنند 
و حاضرن��د رقم‌های بالایی ب��ه آنها پرداخت 

کنند.
 تابس��تان امس��ال، تیم‌های باش��گاه‌های 
بوندس��لیگا، خ��ود را ب��رای فص��ل جدی��د 
ب��ه بازیکن��ان حرف��ه‌ای مجه��ز نمی‌کنن��د 
و قرارداد‌ه��ای ارزش��مند امض��ا می‌کنن��د. 
دورتمون��د و بای��رن مونی��خ، از آن دس��ته 
باش��گاه‌های بوندس��لیگا هس��تند ک��ه روی 
بازیکن��ان حرفه‌ای س��رمایه‌گذاری می‌کنند. 
یکی از راه‌های کس��ب درآمد برای تیم‌های 
آلمان��ی تغیی��ر ترکیب تی��م و اس��تفاده از 
بازیکنان ارزش��مند با ه��دف کاهش یا پایان 
دادن به آس��یب‌های جسمی بازیکنان است. 
اس��تراتژی بایرن مونیخ برای جذب بازیکنان 
جدید، این اس��ت ک��ه روی بازیکنان آلمانی 
بیش��تر تمرک��ز می‌کند ت��ا فرآین��د تطبیق 
بازیکن با تیم جدید و بازیکنان تیم راحت‌تر 

صورت گیرد. 

قرار‌داد‌های پولساز بوندسلیگا 
ترجمه: گلنوش محب‌علی 

Ecofoot :منبع

لیگ برتر انگلیس

سری آ

بوندسلیگا

لالیگا

لیگ یک فرانسه

کل مبلغ نقل و انتقالات در لیگ‌های معتبر اروپایی

نقل و انتقالات ماه ژانویه نقل و انتقالات تابستانی

میزان مبلغ نقل و انتقالات لیگ برتر انگلیس در فاصله فصل‌های 2007-2006 تا 2016-2017

پل پوگبا

جان استونز

لروی سانه

گرانیت ژاکا

شکودران مصطفی

داوید لوییز

سادیو مانه

میشی باتشوایی

موسی سیسوکو

انگولو کانته

گران‌ترین بازیکنان فصل 2017-2016 لیگ برتر انگلیس



13 فن�اوری و دیجیت�ال

ط��رح دعوی مایکروس��افت 
علی��ه دولت آمریکا با محتوای 
نق��ض قان��ون حریم خصوصی 

شهروندان جنجالی شد. 
ش��رکت  ک��ه  زمان��ی  از 
مایکروس��افت با ش��عار »یک 
رایانه روی هر میز در هر خانه،  
با نرم افزارهای مایکروسافت« 
وارد جهان پررقابت تکنولوژی 
شد، سال‌ها می‌گذرد. در طول 
ماه‌ها و س��ال‌های  فعالیت این 
ش��رکت ن��ام آش��نا، گس��تره 
مایکروس��افت  فعالیت‌ه��ای 
تاحدی متنوع و پرتعداد بود که  
اکن��ون کمتر کاربری درجهان 
وجود دارد که تا به حال نام این 
شرکت و مبدع اصلی آن یعنی 

بیل گیتس را نشنیده باشد. 

همکاری‌های دولتی و 
خصوصی مایکروسافت 

همکاری‌های مایکروس��افت 
بنیاد‌ه��ای  و  ش��رکت‌ها  ب��ا 
خصوص��ی و دولت��ی آمری��کا 
موضوع جدیدی نیس��ت. چهار 
سال پیش از این، مایکروسافت 
ب��ا عقد قراردادی مش��ترک و 
617 میلی��ون دلاری با وزارت 
دفاع آمریکا، رکورد گران‌ترین 
ق��رارداد اطلاعات��ی بی��ن این 
وزارتخانه و شرکتی اطلاعاتی 
را از آن خود کرد. براساس این 
ق��رارداد بالغ ب��ر 75درصد از 
مختلف  سازمان‌های  کارکنان 
وزارت دفاع قادر به استفاده از 
مایکروسافت  محصولات  انواع 

و اش��تراک اطلاع��ات خود از 
طری��ق ای��ن ش��رکت بودند. 
توسط  مایکروس��افت  انتخاب 
وزارت دف��اع نه‌تنها وجهه این 
سازمان را ارتقا داد، بلکه نشان 
داد امنیت اطلاعات مشترکان 
در مایکروسافت تا چه حد حائز 

اهمیت و معتبر است. 
بنابرای��ن چن��دان عجی��ب 
از  بس��یاری  ک��ه  نیس��ت 
ش��رکت‌های نیمه‌خصوصی و 
خصوص��ی نیز با این ش��رکت 
همکاری دارند. نام‌های بزرگی 
مانند خطوط هوایی دلتا وارز، 
واش��نگتن پس��ت، دیلی نیوز، 

اپ��ل، آمازون و... سال‌هاس��ت 
ب��ا اعتم��اد به مایکروس��افت، 
از ای��ن غول نام‌آش��نای دنیای 

تکنولوژی حمایت می‌کنند. 

مدارک قانونی 
مایکروسافت تا چه حد 

معتبرند؟ 
اکنون، مایکروس��افت طرح 
دع��وی علیه دول��ت را تنظیم 
ک��رده که در راس��تای دفاع از 
حقوق مش��تریان و مشترکان 
میلیونی خود است. این شرکت 
اخیراً طرح اولیه ش��کایت خود 
را به‌ط��ور رس��می ب��ه دادگاه 

ک��رده  ارائ��ه  س��یاتل  مل��ی 
اس��ت. در مت��ن ش��کایت‌نامه 
مایکروس��افت ب��ه نقض متمم 
چه��ارم قانون اساس��ی آمریکا 
مبن��ی ب��ر حمایت از اس��رار و 
حری��م خصوصی مش��ترکان 
اشاره ش��ده است. درواقع این 
ش��رکت مدعی است، دولت با 
دخالت در اطلاعات و داده‌های 
مایکروسافت به اعتماد متقابل 
مردم و مایکروس��افت خدشه 

وارد می‌کند. 
مدیران مایکروسافت مدارکی 
را در دس��ت دارند که نش��ان 
می‌دهد، طی 18 ماه گذش��ته، 

افزون بر 2600 پیغام محرمانه 
دریاف��ت کرده‌اند که اطلاعاتی 
برخی مش��ترکان  درخصوص 
درخواس��ت  ش��رکت  ای��ن 
مایکروس��افت  می‌کردن��د. 
مدعی اس��ت طی چندین دهه 
فعالی��ت خ��ود، تاکن��ون هیچ 
ی��ک از اطلاع��ات مش��ترکان 
را ب��رای مقام��ات دولتی فاش 
نس��اخته و اکنون قصد دارد از 
طری��ق پیگیری قانونی، حقوق 
مشتریان را مانند گذشته حفظ 

کند. 
وزارت دادگس��تری آمریکا 
دریاف��ت  ب��ا  ک��رده  اع�الم 
رونوش��ت‌ها و کپ��ی مدارک 
ادعا ش��ده، به بررسی صحت 
ادعاهای مدیران این ش��رکت 
خواهد پرداخت. تاکنون پنج 
مقام ارشد اسبق وزارت دفاع 
و اف ب��ی‌آی، آمادگ��ی خود 
را ارائ��ه ش��هادت‌نامه ب��رای 
مایکروس��افت  از  حمای��ت 

اعلام کرده‌اند. 
به‌ط��ور  دیگ��ر،  از س��وی 
همزم��ان ط��رح دیگ��ری از 
س��وی دولت در حال پیگیری 
اس��ت تا قانون��ی جدید را به 
تصوی��ب برس��اند. در صورت 
تصوی��ب نهای��ی ای��ن قانون، 
مایکروس��افت موظف خواهد 
ب��ود برخی اطلاع��ات مرتبط 
و  ایمیل��ی  محتواه��ای  ب��ا 
س��رورهای خ��ارج از ایالات 
متح��ده را ک��ه مش��کوک به 
اعمال تروریس��تی و مجرمانه 
هس��تند در اختی��ار پلی��س 

فدرال قرار دهد. 

هکر‌هایی که به بهشت می‌روند

اسم هک و هکر که مطرح می‌شود، اغلب ما را به یاد 
سرقت اطلاعات و خبرهای منفی حوزه فناوری اطلاعات 
می‌ا‌ندازد. درواقع بیشتر افراد معتقدند، هکرها به‌جز اعمال 
مجرمانه و منفی، کار دیگری بلد نیستند و نمی‌توان از 
آنان انتظار کارهای مثبت داش��ت. ب��ه گزارش فرصت 
امروز، با این حال جالب اس��ت اگر بدانیم برخی هکرها 
هم اهل کارهای خیر هس��تند و برای اعمال خیر خود 
 اسم رمزی هم دارند. CEH که مخففی است بر عبارت 
Certified Ethical Hacker هم��ان اس��م رم��ز 
مش��هور اس��ت که هکر‌های حرفه‌ای و بااخ�الق را از 

هکرهای حرفه‌ای و بزهکار مجزا می‌کند. 
جالب‌ت��ر اینک��ه CEH انجمن��ی بین‌الملل��ی در 
ایالات‌متح��ده دارد که با اعطای م��درک بین‌المللی، 
هکره��ای مج��رم و غیر‌مج��رم را از یکدیگر تفکیک 
می‌کند. داشتن مدرک معتبر این سازمان کاربردهای 
بسیاری دارد و افرادی که موفق به اخذ بالاترین نشان 
این س��ازمان شوند، به سرعت جذب نهاد‌های مختلف 
دولت��ی و غیردولتی خواهند ش��د تا ب��ا هکرهایی که 

سازمان‌های مهم را هدف قرار می‌دهند مبارزه کنند. 
رنگ کلاهت را دریاب 

از نخستین روزی که رایانه و سیستم‌های مبتنی بر 
رایانه وارد زندگی بشر شد، هکرها هم به سرعت شروع 
به رشد و پیشرفت کردند. از آنجا که کشف و شهود یکی 
از ویژگی‌ه��ای اغلب نوابغ و به‌ویژه نابغه‌های اینترنتی 
اس��ت، اغل��ب هکرها ب��رای نش��ان دادن مهارت‌های 
کش��ف و ش��هود خ��ود به رمزگش��ایی و دسترس��ی 
اطلاعات محرمانه س��ازمان‌های برتر و شناخته‌ش��ده 
روی آوردند؛ از س��ازمان‌های دولتی و امنیتی گرفته تا 
 سازمان‌های خدماتی و تولیدی. این فعالیت‌ها که اغلب 
سمت و سویی مجرمانه داشت، باعث شد هکرها با نام 

کاربران کلاه سیاه )Black hat ( شناخته شوند. 
دولت ایالات متحده از نخس��تین دولت‌هایی بود 
که تصمیم گرفت با این کلاه سیاه‌های نابغه رقابتی 
ج��دی آغاز کند و با تاس��یس آموزش��گاه هکرهای 
اخلاق‌گ��را در نیویورک نخس��تین فارغ‌التحصیلان 
کلاه س��فید )white hat( را روان��ه دنیای فناوری 
کرد. اکنون بسیاری از کشورهای جهان با استخدام 
هکره��ای کلاه‌س��فید در بی��ن نیروه��ای امنیتی، 
حفاظت��ی، اطلاعات��ی و... تلاش دارند ب��ه مبارزه با 
کلاه‌س��یاه‌ها بپردازند بنابراین هکر ب��ودن لزوما به 
معنای مجرم بودن نیست. نکته مهم‌تر این است که 

رنگ کلاه هکرها چه رنگی دارد. 
 CEH دوره‌های آموزشی

اگرچه اس��تخدام کلاه‌س��فیدها بس��یار ارزشمند 
اس��ت، اما پیش از استخدام باید از توانایی‌های آنان 
اطمین��ان کامل پیدا کرد. درواقع اگر قرار اس��ت با 
هکرهای حرفه‌ای مبارزه‌ای انجام شود باید به سلاح 

دانش و مهارت مسلح بود. 
ب��رای تدریس اص��ول مقدماتی و پیش��رفته هک 
اخلاق��ی، دوره‌های متعددی وج��ود دارد، اما اغلب 
این دوره‌ها در صورت معتبر بودن، روالی مش��خص 
را ط��ی می‌کنند. پیش از ورود ب��ه این دوره‌ها باید 
در آزمون مقدماتی گزینش ش��رکت کرد که علاوه 
بر توانایی‌های عملی ب��ه دانش مطالعاتی و مکتوب 
نیازمند اس��ت. بع��د از آنکه آزمون مرحله نخس��ت 
با موفقیت پش��ت س��ر گذاش��ته ش��د، یک کارنامه 
مقدماتی به افراد ش��رکت‌کننده اعطا می‌ش��ود که 
نشان می‌دهد فرد مذکور قابلیت پاسداری از برخی 

سازمان‌های کوچک و غیر‌نظامی را خواهد داشت. 
اگر فرد تمایل داشته باشد از این سطح فراتر رود، 
باید در دوره‌های بلند‌مدت آموزشی شرکت کند. این 
دوره‌ها، شامل آزمون مجدد ثانویه هستند. در صورت 
گذران��دن موفقیت‌آمی��ز دوره دوم و کس��ب مراتب 
 برتر در این دوره، فرد موف��ق به دریافت گواهینامه

   (Certified Network Defense Architect) CNDA"
خواهد ش��د. دریافت این گواهینامه نش��ان می‌دهد 
هکر کلاه‌سفید آمادگی ورود به سازمان‌های دولتی 
معتبر و نظامی را دارد. در صورتی که هکر راه یافته 
به س��ازمان‌های معتبر خلاقیت، مه��ارت و توانایی 
قابل قبولی نش��ان دهد، به سازمان‌های معتبر‌تر نیز 
 CEH راه پیدا خواهد کرد. دریافت گواهینامه‌های
نه تنها افراد را به سمت افزایش توانایی و دانش‌های 
مرتبط با رایانه و دنیای مجازی سوق می‌دهد، بلکه 
ن��رخ هکرهای بزه��کار را کاه��ش داده و آنان را به 
س��مت اعمال غیرمجرمانه س��وق می‌ده��د. در بین 
مناط��ق مختلف آمریکا دو بخش ویرجینیا و مریلند 

بیش از سایر مناطق، هکر سفید تربیت کرده‌اند. 

حذف برنامه های قدیمی و منسوخ 
از فروشگاه آنلاین اپل

ش��رکت اپل بع��د از مدتها ب��ه این فک��ر افتاده که 
برنامه‌های قدیمی و منس��وخ فروش��گاه آنلاین خود 
را پ��اک کند و به همین منظور ایمیلی برای توس��عه 
دهندگان app های مختلف فرستاده و این موضوع را 

به آنها اعلام کرده است. 
ب��ه گزارش ف��ارس ، در ای��ن ایمی��ل از تغییرات 
دیگری در App Store هم خبر داده ش��ده است. 
بر اس��اس این ایمیل اگر برنامه ای قدیمی باش��د یا 
با نس��خه های تازه سیس��تم عامل iOS سازگاری 
نداش��ته باشد از App Store حذف خواهد شد.در 
بخش��ی از ایمیل مذکور آمده است: ما در حال طی 
کردن یک فرایند ارزیابی برنامه ها هس��تیم و برنامه 
هایی را که دیگر کارکرد از قبل مش��خص ش��ده را 
نداش��ته باش��ند حذف می کنیم. همچنی��ن برنامه 
هایی را که از خط مشی های بررسی مشخص شده 

تبعیت نکنند پاک خواهیم کرد.

مدیرکل امور تجاری شرکت ارتباطات 
زیرساخت تشریح کرد

 جزییات ارائه فیبر تاریک
به خصوصی‌ها

مدیرکل امور تجاری ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت 
از ارای��ه فیبره��ای ب��دون اس��تفاده)تاریک( به بخش 

خصوصی خبرداد.
مجی��د میرزایی در گفت‌وگو با ایس��نا، ضمن بیان 
اینکه شرکت ارتباطات زیرساخت صاحب شبکه فیبر 
داخل کشور است، اما ما برنامه داریم که در ارائه فیبر 
بخش‌خصوصی را هم دخیل کنیم، اظهار کرد: پیش 
از ای��ن ه��م فیبر داش��تیم، اما توس��عه لازم را انجام 
داده و کماکان در حال توس��عه هس��تیم و همچنین 
با ش��رکت‌های خصوصی تعامل می‌کنیم که موضوع 
فیب��ر تاری��ک هم در همین راستاس��ت و می‌خواهیم 

بخش‌خصوصی توسعه‌های لازم را انجام دهد. 
وی با تأکید بر کاهش انحصار زیرساخت با واگذاری 
فیب��ر تاری��ک به بخش‌خصوصی اظه��ار کرد: ما وقتی 
فیب��ر تاریک را به بخش‌خصوص��ی بدهیم، مقداری از 
انحصار زیرساخت را کم می‌کنیم و به بخش‌خصوصی 
اج��ازه می‌دهی��م ب��ا اجازه دولت هر کاری خواس��تند 
روی فیبره��ا انج��ام دهند، حتی در بخش‌هایی به آنها 
اجازه داده می‌شود که فیبر بکارند، بنابراین این کار از 
انحصار زیرس��اخت کم می‌کند.  مدیرکل امور تجاری 
ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت با بیان اینکه همکاری 
بخش‌خصوص��ی برای این اس��ت که توس��عه ش��بکه 
سریع‌تر و روان‌تر انجام شود، افزود: سیستم‌های دولتی، 
بوروکراسی خاص خود را دارند و قطعاً زمان مشخصی 
می‌برد برای اینکه ما بتوانیم سرویس ارائه کنیم، ولی با 
دخالت بخش‌خصوصی از جمله اپراتورها و شرکت‌های 
دارن��ده پروان��ه FCP، هم هزینه‌ها برای بخش دولتی 
کاهش می‌یابد. هم سرعت ارائه سرویس افزایش پیدا 
می‌کند.  میرزایی هدف از ارائه فیبر تاریک را استفاده 
بهینه از منابع و امکانات ارتباطات کش��ور دانس��ت و 
بیان کرد: فیبر تاریک همان فیبرنوری خام اس��ت که 
سیستم‌های انتقال دیگر اتصال نداشته باشند. درواقع 
زمانی‌ک��ه اطلاعات روی فیبرها قرار دارد، اصطلاحا به 
آنها فیبر روشن یا فیبر در حال استفاده گفته می‌شود 
و وقتی اطلاعاتی روی‌شان نیست، به آنها فیبر تاریک 

گفته می‌شود. 
وی با بیان اینکه از واگذاری فیبر تاریک دو هدف 
عمده داریم، گفت: اول اینکه از امکانات استفاده بهینه 
می‌کنیم، زیرا وقتی می‌گوییم فیبر مازاد را می‌دهیم، 
یعنی فیبری را که به هر دلیل طی چند سال اخیر در 
زمین کاشته و برای آن هزینه و سرمایه‌گذاری شده 
است ولی استفاده‌ای از آن نمی‌شود به بخش‌خصوصی 
می‌دهیم که در این صورت درآمدی برای دولت ایجاد 
و از هدررفتن منابع جلوگیری می‌ش��ود و اس��تفاده 

بهینه از امکانات و منابع است.
مدیرکل امور تجاری ش��رکت ارتباطات زیرساخت 
ادامه داد: هدف دوم این اس��ت ‌که با توجه به اینکه 
بخش‌خصوصی بازار را بیش��تر از ما لمس می‌کند و 
در بخش‌های��ی ک��ه خودش نیاز و مش��تری دارد، اما 
م��ا اطلاع��ی نداریم، از امکانات ما اس��تفاده کرده، با 
ی��ک ق��رارداد دوطرفه هزین��ه‌ای می‌پردازند، فیبر را 
در اختیار می‌گیرند و س��رویس می‌دهند و این یک 
معامله برد-برد برای دو طرف اس��ت. میرزایی درباره 
اجاره دادن فیبر تاریک توضیح داد: وقتی می‌گوییم 
فیبر تاریک اجاره می‌دهیم منظورمان این اس��ت که 
بخش��ی از فیبر را به ش��رکت خصوصی می‌دهیم تا 
س��رویس‌ها را روی آن دای��ر کن��د و هر اطلاعاتی که 
می‌خواهد روی آن رد و بدل کند. البته ما فیبر زیادی 
نداریم، اما عملًا فیبرهایی هس��تند که اس��تفاده‌ای از 
آنها نمی‌شود و آنها را به فیبر خام تبدیل کرده و به 

بخش‌خصوصی می‌دهیم. 
وی همچنین خاطرنش��ان کرد: در واقع قرار اس��ت 
با بخش مازاد فیبرمان این کار را انجام دهیم، یعنی 
در جایی که مازاد فیبر داریم، دو سر آن را در اختیار 
بخش‌خصوص��ی قرار می‌دهیم که روی آن تجهیزات 
گذاشته و از آن استفاده می‌کنند. البته هنوز تعرفه‌ای 

برای واگذاری فیبر مشخص نشده است. 

نخستین روبات مجهز به ویندوز 10 
از راه رسید

ش��رکت اینتل از روباتی موس��وم به بامبو رونمایی 
کرده که برای نخستین بار مجهز به ویندوز 10 است 
و گامی برای س��ازگار ش��دن مایکروسافت و اینتل با 

دنیای اینترنت اشیا محسوب می‌شود. 
ب��ه گ��زارش فارس، اینتل ب��رای هدایت این روبات 
پلتفرم��ی موس��وم ب��ه Intel Joule اب��داع کرده که 
برگرفته از ویندوز 10 است.  بامبو روباتی برای همراهی 
و مصاحبت دیگران است که به شکل یک پاندا طراحی 
ش��ده و به س��رویس کلود تحت وب آزور مایکروسافت 
متصل می‌ش��ود. بامبو می‌تواند از این طریق داده‌های 
خود را به روز کند و با تحلیل احساس��ات و وضعیت 
انس��ان‌ها واکنش‌های مناس��ب را از خود نش��ان دهد.  
کارب��ران می‌توانن��د به زبان بومی خ��ود با این روبات 
صحبت کنند تا بامبو پس از ترجمه مطالب به انگلیسی 
و درک ش��رایط و حس و حال کاربر پاس��خ و واکنش 
مناسب را از خود نشان دهد. این روبات با استفاده از 
دوربین RealSense اینتل می‌تواند شرایط محیطی 
خود را هم درک کند و با استفاده از سیستم کنترلی 
EZ-Robot EZ-B حرکت‌های جالبی را انجام دهد. 
قرار اس��ت مایکروسافت در آینده روبات‌های بیشتری 
را طراحی و عرضه کند. قیمت نهایی این روبات هنوز 

اعلام نشده است. 

گلادیاتورهای مایکروسافت زره حمایت از مشتریان پوشیدند
نقض متمم چهارم قانون اساسی، کار دست دولت آمریکا داد 
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شات

Mifa Bluetooth speaker یک مینی اسپیکر زیباست که در ابعاد کمتر از 8cm و با اتصال بلوتوثی به انواع سیستم ها امکان پخش موسیقی با کیفیتی بالا 
را برای کاربران فراهم می کند . امکان رد تماس و وصل مکالمه از طریق این اسپیکر در هنگام اتصال به تلفن همراه ، فراهم است . قیمت این محصول حدود 

20 دلار است . 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

اس��پیکر ض��دآب، محصول��ی جدید از 
کمپانی JBL اس��ت که نس��بت به سایر 
بلندگوه��ای موج��ود در بازار مزیت‌هایی 
قاب��ل توج��ه دارد، مهم‌تری��ن مزیت این 
اسپیکر مقاومت بالا نسبت به آب است. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« این روزها 
اس��تفاده از ان��واع بلندگوه��ای مجهز به 
بلوتوث که بی‌س��یم نیز هس��تند در بین 
بس��یاری از کارب��ران رایج اس��ت. در این 
میان بلندگوهای JBL نسبت به نمونه‌های 
مش��ابه با قدرت ش��ارژی شگفت انگیز که 
عمر باتری را تا س��ه برابر افزایش می‌دهد 
محبوبیتی ویژه پیدا کرده است. این بلندگو 
تا 20 ساعت پس از شارژ نیز قابل استفاده 
اس��ت. این اس��پیکر به‌طور کامل ضد آب 
است و نسبت به نمونه‌های مشابه، مقاومت 
بسیار بالاتری در برابر رطوبت‌های شدید 

نش��ان می‌دهد. JBL نخستین بلندگویی 
اس��ت که گواهینامه استاندارد IPX7 را 
کس��ب کرده است. این اس��تاندارد تایید 
می‌کند که واردکردن کامل این اس��پیکر 
در آب هی��چ خلل��ی در عملکرد آن ایجاد 
نمی‌کن��د. طراحی مناس��ب بلندگو باعث 
ش��ده بتوان در حالات مختلف عمودی و 
افقی و در س��طوح مختلف از آن اس��تفاده 
کرد. اتصال این محصول به شکل بی‌سیم 
و از طری��ق بلوتوث به سیس��تم‌عامل‌های 
IOS و اندروی��د، ب��ه س��ادگی قابل انجام 
است. همچنین جهت تقویت صدا، می‌توان 
از قابلیت اتصال همزمان چندین بلندگو به 
اپلیکیشن پخش موسیقی استفاده کرد. 

قیمت این محصول 150 دلار است که 
نسبت به نمونه‌های مشابه با کارکردهایی 
ضعیف‌تر بسیار مناسب به نظر می‌رسد. 

از  یک��ی   XIAOMI ش��رکت 
تولیدکننده‌ه��ای ش��ناخته ش��ده ان��واع 
روبات‌های هوش��مند است که این‌بار یک 

روبات نظافتچی طراحی کرده است. 
ب��ه گزارش »فرصت ام��روز« جدیدترین 
محصول کمپان��ی چینی xiaomi روباتی 
اس��ت ک��ه با قابلیت‌های متن��وع خود یک 
دس��تیار حرفه‌ای ب��رای خانم‌های خانه‌دار 
محس��وب می‌ش��ود. اگرچ��ه 12 سنس��ور 
 لیزری پیشرفته این محصول باعث می‌شود، 
mi robot ن��ه تنه��ا یک روب��ات خانگی، 
بلکه یک روبات اداری نیز محس��وب ش��ود. 
سنس��ورهای لیزری این محصول قادرند تا 
1800 بار در ثانیه به اس��کن محیط اطراف 
خود پرداخته و کوچک‌ترین لک و آلودگی را 
شناسایی کنند. از دیگر قابلیت‌های کلیدی 
ای��ن محص��ول، می‌ت��وان به ژیروس��کوپ، 

شتاب‌س��نج، رادار مافوق ص��وت، پردازنده 
نقشه‌برداری از محیط، قابلیت تنظیم درجه 
ارتف��اع برس هوش��مند، 5200 میلی آمپر 
باتری و سنس��ور تش��خیص پستی و بلندی 
اشاره کرد.  کیفیت خدمات این محصول در 
مقایسه با محصولات مشابه موجود در بازار 
بسیار بالاتر ارزیابی می‌شود. امکان کنترل از 
راه دور این روبات به کمک سیستم‌عامل‌های 
 Mi ب��ر ویژگی‌ه��ای مثبت ios اندروی��د و
robot می‌افزای��د. ب��ا توجه به آنکه پیش 
 xiaomi از این س��ایر محصولات ش��رکت
در س��نگاپور فروش بالایی داشته‌اند، انتظار 
م��ی‌رود ای��ن محصول نیز در س��نگاپور با 
اس��تقبال بالایی مواجه ش��ود. مدت زمان 
تقریبی ارائه خدمات این روبات دو ساعت و 
نیم تخمین زده می‌شود. قیمت این محصول 
در چین 1699 یوان برابر با 255 دلار است. 

با فناوری به جنگ میکروب‌ها بروید 

Mi robot؛ خداحافظی با آلودگی‌ها
بلندگویی که از مرزهای عادی فراتر می‌رود  

زیرآبی رفتن‌های موسیقایی 

خبر دنیای فناوری
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 رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
خراسان جنوبی: 

توسعه و بهره‌برداری از معادن و ترانزیت 
کالا شاخصه اصلی استان هستند

اس��تان خراس��ان جنوبی به خاط��ر دارا بودن ذخایر 
عظیم معدنی و همچنین ظرفیت بالا برای استحصال و 
بهره‌برداری از ذخایر فلزی و غیرفلزی بسیار مورد توجه 
اس��ت. این اس��تان با صدور 440 پروانه بهره‌برداری در 
رسته‌های مختلف معدنی در این زمینه بسیار فعال بوده 
اس��ت، ضمن اینکه فعالیت 540 واحد صنعتی در این 
اس��تان ش��رقی کشور، قابل توجه است. خراسان جنوبی 
منطقه‌ای معدن‌خیز اس��ت و از این حیث در بین پنج 
اس��تان برت��ر کش��ور ق��رار دارد و بی��ش از 50 درصد از 
جمعیت نیروی کار این استان در این بخش مشغول‌به‌کار 
هس��تند. در کنار آن، صنایع تبدیلی کش��اورزی و‌ مواد 
ش��یمیایی هم جزو صنایع موجود اس��تان هستند. برای 
بررس��ی بیش��تر در مورد فعالیت‌های صنعتی خراس��ان 
جنوبی با مهندس داوود شهرکی، رئیس سازمان صنعت، 
معدن و تجارت خراسان جنوبی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. 
خراسان جنوبی در حوزه صنعت و معدن و کانی‌های 
معدنی دارای بزرگ‌ترین ذخایر ش��ناخته ش��ده است و 
مزیت اصلی و عمده استان به شمار می‌آید. تاکنون 440 
مجوز بهره‌برداری و اس��تحصال صادر ش��ده و نیز 540 
واحد فنی و صنعتی در استان به فعالیت مشغول هستند. 
در حال حاضر 47 ماده معدنی در استان شناسایی شده 
که بیش��تر آن مربوط به زغال‌سنگ، خاک‌های صنعتی 
)خاک‌سرخ و خاک‌رس( منیزیت و کانی‌های فلزی مثل 
اهن، مس، بوکس��یت اس��ت. در بخش تولید و استخراج 
زغال س��نگ بیش از 75 درصد از ذخایر کش��ور در این 
استان قرار گرفته که برآورد ظرفیت آن تا 2/5 میلیارد 
تن تخمین زده می‌ش��ود که 1/5 میلیارد تن آن قطعی 
ش��ده اس��ت. در مورد منیزیت فقط در دو یا س��ه استان 
اکتش��اف ش��ده که بیش��ترین حجم این ماده معدنی در 
همی��ن اس��تان اس��ت و 10 معدن با ب��رآورد 4 میلیارد 
تن فعال اس��ت. ضمن اینکه کانی‌های فلزی مثل آهن 
و مس هم در اس��تان کش��ف ش��ده و بهره‌برداری از آنها 

صورت می‌گیرد. 
واحد‌های صنعتی

شهرکی در مورد اقدامات انجام شده در حوزه صنعت 
می‌گوید: جوان بودن اس��تان که فقط 12 س��ال از عمر 
آن می‌گذرد باعث ش��ده کمتر مورد توجه دس��تگاه‌های 
اجرای��ی ق��رار بگیرد، ولی در این مدت 10 س��ال که از 
فعالیت سازمان صنعت و معدن استان می‌گذرد، رشد و 
توسعه خوبی داشته‌ایم. وی در مورد مشکلات پیش‌روی 
اس��تان می‌افزاید: کمبود منابع آب و برق در این ناحیه 
مانع از توس��عه متوازن ش��ده اس��ت، ولی با همه این 
کمبودها توانس��ته‌ایم فراتر از انتظار اقدامات مناس��بی 

را در سطح استان سامان بدهیم. 
در حال حاضر واحدهای زغال‌شویی را در حال فعالیت 
داریم و کارخانه‌های تولید س��یمان، کاش��ی و سرامیک 
هم راه‌اندازی شده‌اند، ضمن اینکه چندین طرح بزرگ 
عمران��ی – صنعت��ی در حال اجراس��ت که در آینده‌ای 
نزدی��ک به بهره‌برداری می‌رس��ند. این پروژه‌ها ش��امل 
مجتم��ع تولید فولاد، چدن و آهن‌آلات، س��یمان، کک 
و لاس��تیک اس��ت که برخی از این طرح‌ها تا 80درصد 
پیش��رفت فیزیکی داش��ته‌اند و قرار است از محل تامین 
اعتبارات استانی تا 2هزار میلیارد تومان به این طرح‌ها 
اختصاص داده شود. مجتمع فولاد با 80درصد پیشرفت 
ت��ا س��ال آین��ده وارد م��دار تولید می‌ش��ود و کارخانه 
لاستیک‌سازی هم تا یکی دوسال آینده تکمیل خواهد 
ش��د.  در صنعت زغال‌س��نگ و فرآوری آن قصد داریم 
در صورت تامین هزینه‌ها س��طح تولید از 2میلیون تن 
در س��ال را ب��ه 5میلیون تن افزای��ش بدهیم. هم‌اکنون 
1/5میلیون تن زغال‌س��نگ در اس��تان تولید می‌شود و 
اگر اقدامات تکمیلی انجام شود تمام نیاز کشور در همین 
اس��تان به دس��ت خواهد آمد. تولید سیمان در استان از 
مرز 800هزار تن در سال گذشته و ارزش صادراتی آن 

حدود 16میلیون دلار برآورد شده است. 
در قس��مت س��نگ هم ان��واع س��نگ‌های صنعتی و 
زینت��ی را داری��م که تعداد آن بالغ بر 130 معدن مانند 
گرافیت و مرمر و س��نگ‌های نما می‌ش��ود.  ش��هرکی 
در مورد صنایع‌غذایی و س��هم آن در تولیدات اس��تان 
می‌گوید: صنایع غذایی 20درصد از بخش صنعت از در 
خراس��ان جنوبی شامل می‌شود. لبنیات و اقلام تبدیلی 
کش��اورزی از جمله این موارد هس��تند. تولید شیر، انواع 
کلوچه، زعفران، زرش��ک، عناب، نوشابه‌سازی، آب‌میوه 
و کنس��انتره‌های خوراک��ی از صنای��ع موجود در بخش 

خوراکی‌ها هستند. 
ترانزیت و صادرات کالا

خراسان جنوبی 430 کیلومتر با کشور افغانستان مرز 
مشترک دارد و بیشتر اقلام مورد نیاز این کشور از این 
طریق صادر و تامین می‌شود. شهرکی در این باره بیشتر 
توضیح می‌دهد: الان چهار بازارچه مرزی داریم که یک 
بازارچه در مرز ماهی‌رود فعالیت بسیار زیادی دارد و سه 
بازارچه دیگر هم در دس��ت بررس��ی هستند که بیش از 
گذشته فعال شوند. از مرز مشترک با افغانستان در سال 
گذشته 680 میلیون دلار انواع کالا به این کشور صادر 
ش��ده که کمتر از 180 میلیون دلار آن مربوط به س��هم 
خود اس��تان از طریق گمرک و بازارچه‌های مرزی بوده 
است. به طور کلی یک‌سوم صادرات ایران به افغانستان 
از طریق همین استان است. وی در رابطه با ترانزیت و 
تجارت بین‌المللی این استان می‌گوید: توسعه تجارت و 
تکمیل زیرس��اخت‌های ترانزیتی و وضع قوانین کارآمد 
و رفع مقررات دست و پاگیر از مهم‌ترین نیازهای استان 
و کش��ور در بخش تولید و صادرات کالاهاس��ت. عمده 
صادرات استان به کشورهای عربی و کشورهای آسیای 
میانه است که بیشتر کاشی‌ و سرامیک و قطعات فلزی 
اس��ت. رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان 
جنوبی در مورد صادرات می‌افزاید: صنعت باید بر مبنای 
ص��ادرات ش��کل بگی��رد ت��ا توان عرضه و ف��روش را در 
بازارهای جهانی داشته باشد. زعفران اگر فرآوری نشود 
و در فرآیند تبدیل قرار نگیرد، ارزش افزوده ندارد. باید 
به سمت تولیداتی برویم که علاوه بر کیفیت و مرغوبیت 
بالا، توان صادراتی کش��ور را افزایش داده و زمینه‌س��از 
حضور س��رمایه‌گذاران خارجی شود. حضور شرکت‌های 
خارجی در کشور موجب برندسازی، اعتماد بین‌المللی و 
رسیدن کشور به استانداردهای جهانی تولید خواهد شد 

که در شرایط فعلی به‌شدت به آن نیازمندیم. 

گفت‌و‌گو

دوشنبه
15 شهریور 1395

شماره 597

در گفت‌وگو با رئیس اتاق بازرگانی بیرجند عنوان شد

چشم‌انداز روشن سرمایه‌گذاری در تولید محصولات استراتژیک
فلسفه تاسیس اتاق‌ها، رسالت و ماموریت 
آنه��ا در متن فضای عمومی اقتصاد کش��ور، 
به‌عنوان مشاور دستگاه‌های اقتصادی کشور 
اس��ت ک��ه در ای��ن س��ال‌ها که از تاس��یس 
اتاق‌های بازرگانی اس��تان‌ها می‌گذرد، ارتقا 
پی��دا ک��رده و نقش آنها بس��یار محس��وس 
اس��ت. ب��ا اج��رای کامل اص��ل 44، اقتصاد 
کش��ور به سمت خصوصی‌س��ازی می‌رود و 
براس��اس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته در 
سند چش��م‌انداز توسعه، بیشتر فعالیت‌های 
اقتص��ادی بای��د به مردم واگذار ش��وند. این 
تش��کل‌ها ماهیت مردمی دارند و تش��کلی از 
فعالان بخش خصوصی است که برای بهبود 
فضای کسب‌وکار و تسهیل امور جاری فعالان 
اقتصادی در س��طح کشور به عضویت اتاق‌ها 
درآمده‌اند. این اقدامات براساس برنامه‌هایی 
با در نظر گرفتن اهداف چش��م‌انداز 20ساله 
کش��ور طراحی و تدوین ش��ده‌اند که در آنها 
برنامه‌های کلان توس��عه‌ای لحاظ شده و در 
اف��ق 1404 باید به افزای��ش تولید ناخالص 
ملی، افزایش درآمد سرانه، توسعه صادرات، 
کس��ب درآم��د ارزی و رف��ع معضل بیکاری 

منجر شود. 
یکی از مهم‌ترین چالش‌ها و گرفتاری‌های 
اقتصاد ایران، عدم استفاده از توانمندی‌ها و 
امکان��ات منطقه‌ای و بومی اس��ت، از طرفی 
از اقدام��ات مه��م و اساس��ی دولت و س��ایر 
دس��تگاه‌های اجرای��ی و سیاس��ت‌گذاری، 
دس��تیابی به اهداف س��ند چشم‌انداز، بهبود 
فض��ای کس��ب‌وکار و رقابتی ک��ردن آن در 

کشور است. 
اتکا و توجه به امکانات و زیرس��اخت‌های 
منطقه‌ای در جهت فراهم کردن تس��هیلات 
لازم برای تولیدکنندگان کالاهای مورد نیاز، 
دسترس��ی آس��ان آنان ب��ه بازارهای تجاری 
منطقه‌ای و بس��ط و توس��عه تجارت خارجی 
کشور از اهداف و زمینه‌های هدایت سرمایه‌ها 
به این س��مت اس��ت. جذب س��رمایه‌گذاری 
داخل��ی و خارجی، افزای��ش تولید داخلی و 
توس��عه صادرات غیرنفتی، ایجاد اش��تغال و 
افزایش نیروی انس��انی متخصص، تسریع در 
انجام امور زیربنایی، رشد و توسعه اقتصادی 
منطق��ه، تنظی��م ب��ازار کالا و ارائه خدمات 
عمومی از مهم‌ترین ویژگی‌ها و دستاورد‌های 
سرمایه‌گذاری‌های بومی و منطقه‌ای است. 

ات��اق بازرگانی، صنای��ع و معادن بیرجند 
یکی از اس��تان‌های تازه تاس��یس در کش��ور 
اس��ت که مدت کوتاهی اس��ت از فعالیت آن 
می‌گذرد. در مدت یک دهه فعالیت این اتاق، 
به دس��تاوردهای خوبی رس��یده و با تعریف 
یک برنامه مدون و درازمدت به سوی توسعه 

و پیش��رفت اس��تان گام بر‌می‌دارد. خراسان 
جنوب��ی از قابلیت‌ه��ای بوم��ی و منطقه‌‌ای 
مناس��بی سود می‌برد که نیازمند بازنگری و 
شناسایی از سوی سرمایه‌گذاران و نهاد‌های 
تجاری اس��ت. برای بررس��ی بیشتر وضعیت 
فعالیت‌های تجاری، صنعتی و کش��اورزی با 
محسن احتشام، رئیس اتاق بازرگانی بیرجند 

گفت‌وگو کرده‌ایم. 
محس��ن احتش��ام، رئیس ات��اق بازرگانی 
بیرجند در مورد وضعیت کلی و فعالیت‌های 
اتاق در اس��تان می‌گوید: خراس��ان جنوبی 
ی��ک اس��تان تازه‌کار اس��ت و م��دت زیادی 
از تاس��یس آن نمی‌گ��ذرد. ات��اق بیرجند در 
این مدت 10 س��اله توانسته گام‌های موثری 
ب��ردارد و نق��ش خود را به خوب��ی ایفا کند. 
برای ش��روع کار ما در اتاق به همراه س��ایر 
هم��کاران در کمیس��یون‌های تخصصی یک 
چش��م‌انداز بلند‌مدت و راهبردی را تعیین و 
تعری��ف کردیم. یک��ی از برنامه‌های تصویب 
ش��ده تعیی��ن راه��کار برای اجرایی ش��دن 

اولویت‌ه��ای عمران��ی و عملیات��ی بوده که 
به‌جد پیگیر آن هس��تیم. در بعد کش��اورزی 
هم برنامه‌ای برای گس��ترش تولید و عرضه 
محصولات اس��تراتژیک )زعفران، زرش��ک، 
عناب( داش��ته‌ایم که خاص اس��تان هستند. 
در بحث بازاریابی و توسعه تجارت و بازرگانی، 
فعالیت‌های خوبی صورت گرفته و هیات‌های 
تجاری مختلفی را به خارج از کش��ور اعزام 
کرده‌ایم و متقابلا هم از کشورهای جمهوری 
چ��ک، آلمان، تاجیکس��تان، عراق، س��وئد، 

دانم��ارک، فنلاند، پاکس��تان و افغانس��تان 
پذیرای گروه‌های بازرگانی بوده‌ایم. به همین 
منظ��ور از دفت��ر ش��ورای برون‌مرزی وزارت 
ام��ور خارجه کم��ک گرفته‌ایم و با برگزاری 
نمایش��گاه‌های تخصص��ی، توانمندی‌ه��ای 

استان را معرفی کرده‌ایم. 
احتش��ام در مورد س��ایر فعالیت‌های اتاق 
بیرجن��د می‌افزاید: به خاطر تس��ریع در امر 
خدمات‌رسانی و بهره‌برداری اصولی از شرایط 
موجود، دفتر مدیریت بازار را راه‌اندازی کردیم 
تا کمک‌حال فعالان اقتصادی استان باشد. 

مزیت‌های استانی خراسان جنوبی
خراسان جنوبی منطقه‌ای است که از ذخایر 
معدن��ی فراوان��ی برخوردار اس��ت و ظرفیت 
زیادی در این بخش برای توس��عه، فرآوری، 
اشتغال‌زایی و صادرات دارد. احتشام در این 
رابط��ه می‌گوید: خراس��ان جنوبی از معادن 
فراوانی بهره می‌برد که بیش��تر آنها ش��امل 
آه��ن، ‌مس، س��نگ‌های تزئین��ی، گرافیت، 

خاک‌نسوز، بنتونیت، گچ و زغال‌سنگ است. 
در بحث معدن کش��ورهای جمهوری چک و 
آلمان ورود کرده‌اند و سرگرم مقدمات برای 
س��رمایه‌گذاری و فعالیت مش��ترک هستند. 
در بخ��ش کش��اورزی اقدام��ات مناس��بی 
ص��ورت گرفت��ه و به خاطر اینکه اس��تان ما 
یک منطقه کم‌آب اس��ت، بهره‌وری از منابع 
آب و تروی��ج محص��ولات مقاوم به کم‌آبی در 
دستور کار قرار گرفته است. در بخش صنایع 
غذایی و تبدیلی هم چند شرکت آلمانی برای 
فرآوری و بسته‌بندی زعفران و زرشک حضور 
پی��دا کرده‌اند. در مجموع حدود 37 میلیون 
دلار سرمایه‌گذاری مستقیم انجام شده است. 
مزی��ت بعدی اس��تان در زمین��ه تجارت، 
بازرگانی و ترانزیت کالاست. این استان 430 
کیلومتر با کشور افغانستان مرز مشترک دارد 
و بیشتر نیازهای این کشور از طریق همین 
همجواری و مبادی ورودی- خروجی تامین 
می‌ش��ود. به همین منظور گمرک مشترکی 
با افغان‌ها تشکیل شده تا مبادلات بازرگانی 

راحت‌تر انجام شود. 
امتیاز دیگر اس��تان، کشاورزی و تولیدات 
خ��اص آن اس��ت که در جهات��ی قابل توجه 
اس��ت. بی��ش از 54 تن زعف��ران در قائنات 
کش��ت و تولید می‌ش��ود و برای 5هزار نفر 
به طور مس��تقیم ش��غل ایجاد کرده اس��ت، 
ضمن اینکه 98 درصد از زرش��ک کشور هم 
در این اس��تان کشت و برداشت می‌شود. در 
همی��ن رابطه برای ف��رآوری این محصولات 
استراتژیک، برای جلوگیری از خام‌فروشی با 
شرکت‌های دانش‌بنیان و طرف‌های خارجی 
وارد عمل شده‌ایم و در حال حاضر محصولات 
متنوعی مانند زعفران ارگانیک، آب‌زرش��ک، 
قرص‌جوشان و اسپری زعفران تولید می‌شود. 
بنابرای��ن ب��ه نظر می‌رس��د که دیگر زمان 
صادرات فله‌ای زعفران و زرشک ایرانی به سر 
آمده اس��ت، زیرا این اس��تان به عنوان معدن 
زرش��ک و زعفران ظرفیت‌های گس��ترده‌ای 
ب��رای فرآوری محصولات با تکنولوژی جدید 
دارد. بنابراین زمینه فعالیت برای شرکت‌های 

دانش‌بنیان فراهم شده است. 

برنامه‌های آتی
برنامه‌های آتی این اس��تان بیش��تر درباره 
صادرات انواع تولیدات است که در دستورکار 
اتاق بیرجند قرار گرفته است. احتشام در این 
خصوص می‌گوید: هدف ما دستیابی به مقوله 
تولید برای صادرات است که در کنار آن باید 
بازاریابی و برندسازی مفید هم انجام شود. در 
کل باید بازارمحور و صادرات‌محور باشیم تا با 
اتکا به تولیدات داخلی که قابلیت عرضه در 
بازارهای بین‌المللی را دارند، بتوانیم ارزآوری 

مناسب و حضور پررنگی داشته باشیم. 

علی علمی

خراس��ان جنوب��ی یک��ی از اس��تان‌های کم‌ب��ارش و 
کم‌برخ��وردار از مناب��ع آب��ی اس��ت که به همی��ن دلیل 
فعالیت‌ه��ای کش��اورزی آن در حجم اس��تان‌های غربی 
نیس��ت. به همین منظور تولید و کشت‌وکار دراین استان 
به سمت محصولاتی رفته که در برابر کم‌آبی و خشکسالی 
مقاوم باشند. در این استان محصولات خاص با آب‌وهوای 
کویری و مناطق گرمس��یر تولید و برداشت می‌شوند که 
مهم‌ترین آن زعفران قائنات اس��ت که آوازه جهانی دارد. 
در این اس��تان محصولات متنوعی مانند زعفران، زرشک، 
عن��اب، خرما و بادام به دس��ت می‌آید ک��ه در نوع خود 
منحصر به‌فرد هس��تند و کیفیت خوب��ی دارند. مهندس 
هاش��م ولی‌پور، رئیس س��ازمان جهادکش��اورزی استان 
خراس��ان جنوبی در مورد وضعیت کش��اورزی اس��تان با 

»فرصت‌امروز« صحبت کرده است. 
خراس��ان جنوبی یکی از اس��تان‌های نسبتا خشک در 
ش��رق کشور اس��ت که به خاطر کمبود منابع آبی در این 
اس��تان اقلام تولیدی کش��اورزی ک��ه آب زیادی مصرف 
می‌کنند، کمتر کش��ت می‌شود. این اس��تان مجموعه‌ای 
از قابلیت‌های کش��اورزی را داراس��ت و سطح زیر کشت 
محصولات زراعی استان 119297 هکتار با تولید ‌64هزار 
تن و س��طح زیر کش��ت باغات اس��تان 56864 هکتار با 
تولید بیش از ‌800هزار تن انواع محصولات در سال است. 
منابع آبی اس��تان خراس��ان جنوبی ش��امل 5410 رشته 
قنات، 1891 حلقه چاه عمیق و نیمه عمیق و 884 دهنه 
چش��مه اس��ت که س��الانه ‌1/517میلیارد مترمکعب آب 
از این منابع اس��تحصال می‌ش��ود. عمده‌ترین محصولات 
زراعی اس��تان عبارتند از: گندم آبی، گندم دیم، جو آبی، 
جو دی��م، پنبه، چغندر قند، حبوبات، محصولات جالیزی 
و نباتات علوف��ه‌ای. عمده‌ترین تولیدات باغی اس��تان به 
ترتیب عبارتند از: زرشک، زعفران، عناب، پسته، بادام که 
در کنار این محصولات میوه‌های دیگری در حجم محدود 

مانند سیب، گلابی، به، انجیر و سنجد تولید می‌شوند. 
مهندس ولی‌پور با اش��اره به اینکه بی��ش از 98درصد 
زرش��ک ایران در خراسان جنوبی تولید می‌شود و زرشک 
ی��ک محص��ول مقاوم در برابر خش��کی و س��رما اس��ت، 
گفت: در خراس��ان جنوبی به علت خشکس��الی و کمبود 
آب، محصولات کش��اورزی کمی تولید می‌ش��ود بنابراین 
ص��ادرات زرش��ک می‌تواند برای روس��تاییان خلق ثروت 
کند. از ‌15هزار تن محصول تولید زرش��ک 80 درصد آن 

به سایر استان‌ها و خارج از کشور صادر می‌شود. 
مهندس ولی‌پور در مورد س��ایر اقلام زراعی و نباتی افزود: 
سطح ‌زیر کشت گیاهان دارویی در استان با احتساب زعفران 
به 20724 هکتار می‌رس��د. مهم‌ترین گیاهان دارویی استان 
عبارتند از: زیره س��بز آبی با 5912 هکتار، زیره س��بز دیم با 

س��طح زیر کشت 191 هکتار و سایر گیاهان دارویی از قبیل 
آویش��ن و نعناع فلفلی با س��طح زیر کش��ت 1100 هکتار و 
زعفران با س��طح زیر کش��ت13521 هکتار. تولید س��الانه 
گیاهان دارویی با احتس��اب زعفران در این استان به 31133 
تن بالغ می‌ش��ود. زعفران مهم‌ترین محصول باغی خراس��ان 
جنوبی اس��ت که به دلیل ش��رایط جغرافیایی اس��تان تولید 
آن از پتانس��یل بالایی برخوردار است، از این محصول به نام 
طلای سرخ یاد می‌شود. سطح‌ زیر کشت این محصول بیش 
از ‌10هزار هکتار و میزان تولید سالانه آن بیش از 50تن است. 

زعفران از گزینه‌های سرمایه‌گذاری استان است.

دامپروری و شیلات و کشاورزی
وجود واحدهای دامی صنعتی و بومی متعدد و استخرهای 
س��ردآبی و گرم‌آبی پرورش ماهی، این اس��تان را در تولید 
گوشت سفید و قرمز به خودکفایی رسانده تا جایی که در 
صادرات گوشت سفید رشد چشمگیری مشاهده می‌شود. 
از جمله مزیت‌های نسبی این استان در زمینه دامپروری و 
پرورش طیور می‌توان به وجود چرخه کامل تولید گوشت 
مرغ، س��ازگاری گوسفند با ش��رایط آب و هوایی منطقه و 
تولید پشم مرغوب ،پرورش بزکرکی و تولید کرک با ارزش 
اقتصادی بسیار بالا و وجود 16درصد از کل شترهای کشور 
در این منطقه اش��اره کرد. در دامداری‌های استان بیش از 
2/2میلیون انواع دام س��بک و س��نگین در 328 دامداری 
فعال وجود دارد که 29500 نفر ش��تر و ‌68هزار رأس گاو 
شیرده و گوشتی است. مابقی هم گوسفند و بز هستند که 
گوشت قرمز و پشم اس��تان به وسیله آنها تامین می‌شود. 
ضمن اینکه از مرغداری‌های خراس��ان جنوبی 29 واحد به 

تولید تخم مرغ اختص��اص دارد، میزان تولید تخم‌مرغ در 
اس��تان به سالانه 13600تن می‌رسد. 11/5 میلیون قطعه 
طیور گوش��تی و تخم‌گذار در س��طح واحدهای این استان 
پراکنده اس��ت. حجم تولید گوشت مرغ هم به ‌53هزار تن 

در سال می‌رسد. 

خراسان هم ماهی دارد
نکته جالب توجه در این استان، پرورش ماهی است که 
با ش��رایط موجود آب‌وهوایی منطقه قابل توجه است. این 
درحالی‌است که میزان سرانه مصرف آبزیان در این استان 
در س��ال گذش��ته به ازای هر نفر در استان 3/3 کیلوگرم 
ب��وده اس��ت. ولی‌پ��ور در این ب��اره می‌افزای��د: برگزاری 
دوره‌ه��ای آموزش��ی طبخ آبزی��ان، تهیه اق�الم ترویجی 
درخص��وص فواید مص��رف و طبخ آبزی��ان از قبیل پازل، 
برنامه درس��ی و ب��ازی مارپله برای ک��ودکان و همچنین 
کتاب و لوح‌های فش��رده طبخ آبزیان و بروشورهای فواید 
مصرف ویژه بزرگس��الان از جمله اقداماتی است که برای 

افزایش سرانه ماهی در استان صورت گرفته است. 
ولی‌پورمطلق با اشاره به اینکه ماهیان تولید شده در استان 
ق��زل‌آلا، کپور معمولی، آموز و فیتوفاگ هس��تند، ادامه داد: 
همچنین 560 باب اس��تخر پرورش ماهی در اس��تان وجود 
دارد که از این تعداد 61 باب سردآبی و 499 باب آن گرم‌آبی 
است. رئیس جهاد کشاورزی خراسان جنوبی در ادامه افزود: 
اعطای تس��هیلات با بهره بانکی پایین، س��اخت استخرهای 
دومنظوره آب کشاورزی، توزیع یارانه‌ای بچه‌ماهی گرم‌آبی و 
توزیع خوراک آبزیان ازجمله برنامه‌هایی بوده که برای ترویج 
فرهنگ تولید آبزیان انجام ش��ده است. وی با اشاره به اینکه 

521 نفر در پرورش ماهی مشغول به کار هستند، خاطرنشان 
کرد: همچنین بیش��ترین تولید ماهی مربوط به شهرستان 
قاین به میزان 144 تن است. و میزان کل تولید بین 950 تا 

1000 تن درسال است. 
وی ب��ا اش��اره به ح��دود ‌24ه��زار کلنی زنبور عس��ل 
در اس��تان گف��ت: س��الانه 120 ت��ن عس��ل ب��ه ارزش 
‌60هزارمیلیون ریال در اس��تان تولید می‌ش��ود. در حال 
حاض��ر 628 نف��ر در اس��تان با فع��ال ک��ردن ‌23هزار و 
971 کلنی به کار پرورش زنبور عس��ل مش��غول هستند. 
ولی‌پور مطلق خشکسالی‌های مداوم را از جمله مشکلات 
زنبورداران در استان عنوان و تصریح کرد: این موضوع بر 

میزان تولید کلنی‌های استان تاثیر منفی دارد. 
خرم��ا یک��ی دیگ��ر از تولیدات کش��اورزی س��ازگار با 
آب‌و‌هوای منطقه اس��ت که پیش‌بینی می‌شود امسال از 
1969 هکتار نخلس��تان ‌6/5هزار تن خرما برداشت شود. 
ارقام اصلاح شده خرما در خراسان جنوبی شامل کبکاب، 
مضافتی، پیارم، بریم، برحی، دبری، زاهدی، و ارقام بومی 

شامل پرکو، محلی طبس و خاره خوش است. 
321هکت��ار از باغ��ات اس��تان زیر س��طح کش��ت این 
محصول قرار دارد و پیش‌بینی می‌ش��ود امس��ال 485تن 
انجیر از باغات خراس��ان جنوبی برداشت شود. انجیر زرد 
و س��یاه از اقلام تولیدی این محصول اس��ت و برداش��ت 
این محصول از نیمه مردادم��اه آغاز و تا اوایل مهرماه در 
خراسان جنوبی ادامه دارد. سال گذشته 446 تن انجیر از 
س��طح باغات استان برداشت شد. در حال حاضر ‌2هزار و 
۸۶۲ هکتار از اراضی کش��اورزی استان زیر کشت درخت 
عن��اب قرار دارد و از این س��طح زیرکش��ت عناب حدود 

4860 تن محصول خشک برداشت شده است.
مقدار مصرف گندم در استان خراسان جنوبی ‌85هزار تن 
اس��ت که کشاورزان این استان س��الانه بیش از ‌50هزار تن 
گندم تولید می‌کنند. مقدار مصرف گندم در استان ‌85هزار 
تن اس��ت و کش��اورزان استان س��الانه بیش از ‌50هزار تن 
گندم تولید می‌کنند. وی سطح زیرکشت گندم در استان را 
‌22هزار و 700 هکتار دانست و پیش‌بینی کرد: امسال از این 
سطح ‌57هزار تن گندم برداشت شود. بادام یکی دیگر از اقلام 
کشاورزی اس��ت که با توجه به موقعیت آبی و خاکی استان 
خوب جواب داده اس��ت. در خراس��ان جنوبی ‌10هزار و 952 
هکتار از اراضی زیر کش��ت درخت بادام است. رئیس سازمان 
جهاد کشاورزی خراس��ان جنوبی گفت: پیش‌بینی می‌شود 
امسال 6/4 تن بادام به ارزش ‌500میلیارد ریال به دست بیاید. 
در س��ال 93 مقدار 80 تن زرش��ک به ارزش ‌550هزار دلار و 
2 تن و 750 کیلوگرم زعفران به ارزش 4 میلیون و ‌468هزار 
و 750 دلار با بس��ته‌بندی مناسب توسط واحدهای تولیدی 

استان به کشورهای اروپایی و شرق آسیا صادر شد. 

رئیس جهادکشاورزی خراسان‌جنوبی

سرمایه‌گذاری سرخ در پهنه کویر

در بحث بازاریابی و توسعه تجارت و 
بازرگانی، فعالیت‌های خوبی صورت 
گرفته و هیات‌های تجاری مختلفی 
را به خارج از کشور اعزام کرده‌ایم 
و متقابلا هم از کشورهای جمهوری 
چک، آلمان، تاجیکستان، عراق، 
سوئد، دانمارک، فنلاند، پاکستان و 

افغانستان پذیرای گروه‌های بازرگانی 
بوده‌ایم



غلامرضا کرد زنگنه، کارشناس 
مالیاتی و رئیس اس��بق سازمان 
امور مالیاتی معتقد است مهم‌ترین 
اقدامی که دول��ت می‌تواند برای 
شناسایی درآمدهای پنهان و اخذ 
مالیات انجام دهد، آزاد‌س��ازی و 

رقابتی کردن اقتصاد است. 
ب�ه گفت�ه رئی�س س�ازمان 
ام�ور مالیات�ی در صورتی که 
درآمده�ای پنهان شناس�ایی 
شود، بین ۱۴ تا ۳۰ هزار میلیارد 
تومان به مجموع مالیات کشور 
اضافه خواهد شد. به نظر شما 
چه راهکارهایی برای شناسایی 
ای�ن درآمده�ا وج�ود دارد و 
چگونه می‌توان الزامی به وجود 
بیاید که فراریان مالیاتی ملزم 

به پرداخت مالیات شوند؟ 
انضب��اط مالی و اعتماد‌س��ازی 
دولت ب��رای م��ردم ب��ه منظور 
کاهش گریز‌های مالیاتی از جمله 
اقدامات��ی اس��ت که بای��د انجام 

ش��ود. در عی��ن حال ش��فافیتی 
که باید در اقتصاد وجود داش��ته 
باش��د، وجود ن��دارد و در اقتصاد 
کش��ورمان پدیده‌های��ی مانن��د 
قاچاق و پولش��ویی وجود دارد و 
اگ��ر دولت بتواند این معضلات را 
کنترل کند، اقدام بسیار مناسبی 
خواهد بود. مهم‌ترین اقدامی که 
دولت در این رابطه می‌تواند انجام 
دهد آزادس��ازی و رقابتی کردن 
اقتصاد اس��ت، زی��را در اقتصادی 
ک��ه انحصار وج��ود دارد و دولت 
نمی‌دهد،  انجام  را  آزادس��ازی‌ها 
کالاهای دو نرخ��ی و چندنرخی 
تولید می‌ش��ود و پدیده قاچاق و 
عدم شفافیت رخ می‌دهد. اما در 
یک بازار رقابتی سالم این مسائل 
خودبه‌خود حل می‌شود و دیگر با 
مس��ئله اقتصاد در سایه و اقتصاد 
پنهان و مش��کلاتی از این دست 

مواجه نخواهیم بود. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینکه بخش�ی 

از ای�ن اقتص�اد زیرزمینی و 
درآمده�ای پنهان ب�ه نوعی 
مراک�ز  برخ�ی  ب�ه  متص�ل 
قدرت هس�تند، ممکن است 

باش�د  داش�ته  مقاومت‌هایی 
ت�ا ط�رح جام�ع مالیات�ی و 
انجام  درآمدها  شفاف‌س�ازی 
نش�ود. به نظر ش�ما با توجه 
به این موضوع چقدر ش�دنی 
اس�ت ک�ه دول�ت بتوان�د به 
هدف خود در مورد شناسایی 
اخ�ذ  و  پنه�ان  درآمده�ای 

مالیات از آنها برسد؟ 
نه اینکه من بخواهم دفاع کنم، 

اما مسئله این است که مگر مراکز 
متصل به قدرت، شبه‌نظامی‌ها و 
نظامی‌ها نسبت به تولید ناخالص 
داخلی کشور چقدر سهم دارند و 
مگر چند درصد اقتصاد و بودجه 
چند هزار میلیاردی ما هس��تند. 
در واقع ای��ن نهادها بخش کمی 
از اقتصاد هس��تند. این در حالی 
اس��ت ک��ه س��ازمان‌هایی مانند 
ستاد اجرایی و بنیاد مستضعفان 
و نهادهایی ک��ه زیر نظر رهبری 
شدید  حسابرس��ی‌های  هستند، 
و بازرس��ی‌های دقیقی دارند. در 
عین حال در کش��ور ما مس��ئله 
معافیت مالیاتی برخی سازمان‌ها 
و نهادها درگیر مسائل سیاسی و 
جوسازی‌ها اس��ت و مقداری در 

مورد این موضوع غلو می‌شود. 
اگر بخواهیم مقایسه‌ای انجام 
دهیم، در کشور ما چه میزان 
مالیات پرداخت می‌شود و اگر 
این می�زان کمتر از متوس�ط 

دنیا است، دلایل آن چیست؟ 
در کش��ور ما ت��ا 8درصد تولید 
ناخال��ص داخل��ی کش��ور مالیات 
گرفته می‌ش��ود و ای��ن در حالی 
است که در دنیا این میزان به‌طور 
متوسط بین 15 تا 25درصد است. 
بخش��ی از این موضوع ب��ه دلیل 
معافیت‌های مالیاتی قانونی است، 
به‌عنوان مثال بخش کش��اورزی از 
پرداخت مالیات معاف اس��ت. یک 
دلیل دیگر به دلیل قاچاق کالاهای 
زیرزمینی است. یک دلیل دیگر هم 
این است که سازمان امور مالیاتی 
و سیستم کش��ور به‌ گونه‌ای است 
که هن��وز دولت الکترونیک نداریم 
و هنوز سیس��تم مالیاتی به‌صورت 
کامل الکترونیکی نیس��ت. این در 
حالی اس��ت ک��ه خ��وراک اصلی 
مالیات، اطلاعات و آمار است و در 
شرایطی که آمار ناقص یا ناصحیح 
باش��د، مالیات هم ب��ه طور کامل 

گرفته نمی‌شود. 

دوشنبه
1515 شهریور 1395 کافه مدیران

شناسایی درآمدهای پنهان
 نیازمند برنامه‌ریزی

موضوع فرار مالیاتی و اخذ مالیات از افرادی که از 
پرداخت آن خودداری می‌کنند، همواره مورد توجه 
محافل مختلف بوده و هست. این در حالی است که 
اخذ مالیات از تمام افراد حقیقی و حقوقی که مکلف 
ب��ه پرداخت مالیات هس��تند، تاثیر قابل ملاحظه‌ای 
در افزای��ش درآمدهای دولت از محل مالیات دارد و 
کمک ش��ایانی به کاهش اتکای دولت به درآمدهای 
نفتی می‌کند. در همین حال مسئولان سازمان امور 
مالیاتی بر این باورند که شناسایی درآمدهای پنهان 
و اخ��ذ مالیات از آنها ت��ا 30 هزار میلیارد تومان که 
مبلغ قابل توجهی است به درآمدهای مالیاتی اضافه 

خواهد کرد. 
باید به این موضوع توجه داشت که مالیات ابزاری 
برای سیاست‌های مالی دولت محسوب می‌شود و با 
سیاس��ت‌های کلی اقتصاد مقاومتی قرار ش��د عمده 
درآمد کش��ور از طری��ق مالیات تامین ش��ود. البته 
این به آن معنا نیس��ت که فش��ار بیش��تر به افرادی 
که مالیات پرداخت می‌کنند وارد ش��ود، بلکه عمده 
درآمدهایی که در آینده به دس��ت می‌آیند از طریق 
مودیانی اس��ت که هیچ‌گونه پرونده‌ای در س��ازمان 
مالیات��ی ندارن��د، اما در قس��مت پنه��ان اقتصادی 

فعالیت دارند. 
در این ش��رایط این س��وال مطرح اس��ت که چه 
راهکارهایی برای ش��ناخت درآمدهای پنهان و اخذ 
مالی��ات از آنها وج��ود دارد؟ در همین رابطه به نظر 
می‌رس��د یکی از راه‌هایی که می‌توان به واسطه آن 
از برخ��ی فراره��ای مالیاتی جلوگی��ری کرد، نصب 
ترازوه��ای الکترونیک ی��ا به تعبی��ری کنترل تمام 
خریدوفروش‌ه��ای واحده��ای صنف��ی، تولی��دی و 
به‌طور کلی واحدهایی که مش��مول پرداخت مالیات 
می‌ش��وند، اس��ت. به ای��ن معنا که اگ��ر درآمدهای 
واحدهای مذک��ور به نوعی به‌ص��ورت الکترونیک و 
بدون دخالت افراد کنترل ش��ود، بسیار موثر خواهد 
بود زیرا ممکن اس��ت اگر توام با دخالت افراد باشد، 
نتیج��ه لازم را نتوان از ای��ن موضوع گرفت. در واقع 
بای��د فرصتی معین ش��ود ت��ا واحده��ای صنفی و 
تولی��دی خود را مجهز به صندوق‌ه��ای الکترونیک 
کنن��د و چنانچه پ��س از فرصت تعیین ش��ده، این 
واحدها از صندوق‌های الکترونیک استفاده نکنند، با 

اعمال سخت‌ترین جرایم با آنها برخورد شود. 
راه دیگر این اس��ت ک��ه از معامله کالاهایی که به 
شکل قاچاق وارد کشور می‌شود، جلوگیری شود. در 
واق��ع جلوگیری از قاچاق و ممانعت از خریدوفروش 
کالاهای قاچاق راهکار بس��یار مناس��بی اس��ت که 
می‌تواند تا حدودی کنترل��ی را بر فرارهای مالیاتی 

قرار دهد. 

اما در حال حاضر بحثی که وجود دارد این اس��ت 
که فش��ار مالیاتی بر افرادی وارد می‌ش��ود که دفتر 
و ش��رکت مش��خصی دارند و معاملات آنها مشخص 
است ولی عده‌ای هستند که دفتر و مکان مشخصی 
ندارند، اما درآمدهای میلیاردی دارند و در عین حال 

از پرداخت مالیات خودداری می‌کنند. 
به عبارتی به راحتی می‌توان در صورت برنامه‌ریزی 
از ف��رار مالیاتی جلوگیری کرد البته به ش��رط آنکه 
برخی نفوذها برداش��ته شود. اگر اعمال نفوذ در کار 
باش��د، برخی اوقات افرادی که مالیات س��نگینی بر 
دوش‌ش��ان است، معاف از مالیات می‌شوند و آنهایی 
که باید مالیات کمتری پرداخ��ت کنند، علی‌الراس 
می‌شوند و مشکلاتی بر سر راه آنها ایجاد می‌شود. 

یکی از مش��کلاتی که در حال حاض��ر گریبانگیر 
کش��ورمان اس��ت، این اس��ت که عده‌ای نه فقط از 
پرداخ��ت مالیات بلکه از پرداخت بس��یاری دیگر از 
موارد هم خ��ودداری می‌کنند و این به دلیل اعمال 
نفوذ اف��راد قدرتمند و وابس��ته‌ها به اف��راد خاصی 
اس��ت. همین موضوع باعث می‌شود که برخی افراد 
از پرداخت‌ه��ای قانونی که به آنه��ا تعلق می‌گیرد، 
خ��ودداری کنن��د و این فقط ش��امل ح��ال مالیات 
نمی‌شود. تمام این موضوع هم برمی‌گردد به رانت‌ها 
و مافیایی که ایجاد شده و قدرت افرادی که صاحب 

نفوذ هستند باعث چنین مواردی می‌شود. 
اما مسئولان و دولتمردان در مورد این موضوع که 
پیگیر شناس��ایی درآمدهای پنهان و اخذ مالیات از 
آنها هستند، صحبت‌های بسیاری را مطرح می‌کنند 
ولی این س��وال مطرح اس��ت ک��ه در دولت یازدهم 
ت��ا چه ان��دازه عزم و اراده برای تحق��ق این موضوع 

وجود دارد؟ 
در پاس��خ به این س��وال باید گفت که به ش��کل 
100درصد این اراده در دول��ت یازدهم وجود دارد. 
البت��ه با توجه به اینکه س��ال پایان��ی فعالیت دولت 
اس��ت، ممکن اس��ت دولت تلاش کمت��ری در این 
زمینه انجام دهد زیرا ت�الش دولت این خواهد بود 
که کمت��ر نارضایتی ایجاد کند و بتواند در انتخابات 
س��ال آینده پیروز شود. بنابراین این موضوع را بعید 
می‌دانم که عزم جدی برای این وجود داش��ته باشد 
اف��رادی که تاکنون ف��رار مالیاتی داش��ته‌اند، تحت 
فش��ار قرار بگیرند و از آنها مالیات دریافت شود زیرا 
همانط��ور که گفتم ممکن اس��ت این موضوع تحت 
تاثیر انتخابات س��ال آینده ریاس��ت جمهوری قرار 

بگیرد. 

فراری‌ها از کدام سو می‌روند؟ 

فراری‌ه��ای مالیات��ی لزوما تبه��کار و افرادی با 
پیشینه س��یاه نیس��تند. گاهی برخی شرکت‌های 
از  نی��ز  شناخته‌ش��ده  کمپانی‌ه��ای  و  نام‌آش��نا 
روش‌های��ی ب��رای کاهش ی��ا ح��ذف مقادیری از 
مالی��ات خود اس��تفاده می‌کنند. در ط��ول تاریخ 
آمارهای غلط، اعلام ورشکس��تگی‌های دروغین و 
روش‌ه��ای متعدد دیگر، بارها ب��ه کمک فراری‌ها 
آم��ده. در این می��ان نقش دولت‌ها ب��رای کنترل 
فراری‌ها تا چه حد مهم اس��ت؟ منطقی‌ترین پاسخ 
برای این س��وال پررنگ بودن نقش دولت‌ها است. 
اما این نقش بنا بر ش��رایط دولت‌ها متفاوت است. 
قانونگذاری مناس��ب در خصوص سیستم پرداخت 
مالیات و اجرای صحیح قوانین مالیاتی، نقشی موثر 

در کنترل و فرارهای مالیاتی ایفا می‌کند. 

قوانین سفت و سخت بریتانیایی 
دول��ت انگلس��تان هم��واره ب��ه لح��اظ قوانین 
سختگیرانه ش��هرت دارد. حساسیت دولت بریتانیا 
در خصوص فرارهای مالیاتی از این قاعده مستثنی 
نیس��ت. این کش��ور نه‌تنها در خص��وص فرارهای 
مالیات��ی داخلی بلک��ه به لحاظ فراره��ای مالیاتی 
که از خارج از کش��ور، به‌ویژه از س��مت کشورهای 
در حال توس��عه به بریتانیا انجام می‌ش��ود کنترلی 
دقی��ق دارد. از این رو واردات اقلام مختلف، به‌ویژه 
اقلامی که از س��وی این کش��ورها انجام می‌ش��ود 
تحت کنترل و نظارت شدید ماموران بازرسی قرار 

می‌گیرد. 
بی��ن س��ال‌های 2010 تا 2011 می�الدی نرخ 
فرارهای مالیاتی در بریتانیا 9 میلیارد یورو برآورد 
ش��د. این رق��م قابل توجه، باعث ش��د اصلاح‌های 
متع��ددی در خص��وص قوانی��ن مالیاتی ب��ه اجرا 
درآید. قدم نخس��ت برای این اصلاحات، تش��کیل 
کمپین‌ه��ای تش��ویقی در جهت اع�الم داوطلبانه 
درآمدها توس��ط م��ردم بود. درواق��ع دولت تلاش 
کرد با فرهنگ‌س��ازی و آگاهی‌بخش��ی نس��بت به 
مزایای ملی پرداخت‌های مالیاتی، قش��ری را که به 
س��بب اطلاعات ناکافی، اقدام ب��ه پرداخت مالیات 

نمی‌کردند شناسایی کند. 
مرحله بع��دی، راه‌ان��دازی نی��روی محلی ویژه 
شناس��ایی متخلفان بود. درواقع بخش‌های بزرگی 
از فراره��ای مالیات��ی، نه در س��ازمان‌های عظیم، 
بلک��ه در بازاره��ای محل��ی و کوچ��ک و در قالب 
فعالیت‌های س��یاه، پولشویی و... صورت می‌گرفت. 
بازرسی‌های مکرر شرکت‌های چندملیتی و تشدید 
قوانین بازرسی و نظارت بر فعالیت‌های شرکت‌های 
بین‌المللی نیز از دیگر اصلاحاتی اس��ت که از سال 

2011 تاکنون در بریتانیا به اجرا درآمده است. 
تش��کیل کنفرانس‌ه��ای گ��روه  G8 و تب��ادل 
اطلاعات مالیاتی بین کش��ورهای اسپانیا، فرانسه، 
آلم��ان، ایتالی��ا، انگلس��تان، ن��روژ و... از اقدامات 
موث��ر بریتانیا در ح��وزه کنترل فراره��ای مالیاتی 

بین‌المللی محسوب می‌شود. 

فرارهای دریایی در کره جنوبی 
مدت��ی اس��ت که ک��ره جنوبی ب��ر جلوگیری از 
فرارهای مالیاتی دریایی متمرکز ش��ده است. برای 
کنترل ای��ن فرارها، دولت کره اقدام به همکاری با 
بیش از 15 هیأت متخص��ص امور مالی و مالیاتی 
و کارشناس��ان بازرگان��ی بین‌المل��ل کرده اس��ت. 
اگرچه تلاش‌های دولت ک��ره جنوبی برای کنترل 
فرارهای مالیاتی دریایی از س��ال 2009 پررنگ‌تر 
ش��ده، اما تاکید بر همکاری‌های بین‌الملل در این 
خصوص، از اواخر سال 2012 جدی‌تر شده است. 
همکاری‌ه��ای کره جنوب��ی با برخی کش��ورهای 
همسایه و الگوگیری این کشور از برخی شیوه‌های 
نظارت بر مالیات ایالات متحده نشان می‌دهد این 
کش��ور تمرکزی ویژه بر کاه��ش فرار‌های مالیاتی 

دارد. 
آمارهای منتش��ر ش��ده توس��ط مقامات رسمی 
اداره گمرک در کره نشان می‌دهد، اواخر دهه 90 
میلادی، اوج فرارهای مالیاتی از کانال‌های دریایی 
در این کش��ور بوده و در طول س��ال‌های بعدی با 
نظارت‌های دولتی، نرخ فرارها اندکی کاهش یافته 
اس��ت. دولت کره امیدوار اس��ت ب��ا اعمال برخی 
تغیی��رات در قوانین مالیات��ی و اصلاحات جدید بر 

این قوانین، نرخ فرار‌ها نیز کاهش یابد. 

کشورهای آفریقایی و چالش‌های پیش رو 
آمارهای سازمان ملل متحد نشان می‌دهد بخش 
بزرگی از فرارهای مالیاتی در کش��ورهای آفریقایی 
ناش��ی از فس��اد مال��ی و اداری و ناآگاهی مردم و 
مس��ئولان رده پایین و رده میانی اس��ت. درواقع، 
عدم بازخورد مناسب درآمدهای مالیاتی در سطح 
جامع��ه و کمرنگ بودن تاثی��ر درآمدها بر زندگی 
اقش��ار مختلف باعث شده این افراد چندان تمایلی 
برای ارائه درست اطلاعات مالی خود نشان ندهند. 
 افزون بر اینها، افراد آگاهی چندانی در خصوص 
اهمی��ت درآمده��ای مالیاتی دول��ت و نقش این 
درآمدها در توس��عه امکانات رفاهی و زیرس��اختی 
کش��ور خود ندارن��د. ترکیب ای��ن دو عامل باعث 
ش��ده بس��یاری از دولت‌های آفریقای��ی با معضل 
فراره��ای مالیاتی متع��دد مواجه باش��ند. کنیا از 
کش��ورهایی اس��ت که از س��ال 2010 میلادی با 
تنظیم تفاهم‌نامه‌ای مش��ترک با فرانسه تلاش کرد 
فراره��ای مالیات��ی تجاری و دریای��ی را به حداقل 
رس��انده و مورد پیگ��رد قانونی معتبر ق��رار دهد. 
الکترونیک ش��دن ثبت داده‌ه��ای تجاری و حضور 
کنیا در کنوانسیون‌های بین‌المللی تجارت جهانی، 
ع��زم بالای دولتمردان این کش��ور را برای کاهش 
مشکلات در بخش پرداخت مالیات نشان می‌دهد. 
کاه��ش نرخ فرارهای مالیات��ی در کنیا می‌تواند 
الگویی مناسب برای س��ایر کشورهای این منطقه 
باشد و نشان دهد همکاری‌های مشترک بین‌المللی 
تا چه حد بر روند فرارهای بین‌الملل موثر هستند. 

آزموده دیدگاه

مرتض��ی عزتی، کارش��ناس اقتصادی 
معتقد است اگر معافیت مالیاتی بنیادها 
و موسسات مالی وابسته به افراد نظامی 
و بخ��ش نظامی ح��ذف ش��ود، درآمد 
مالیاتی دولت حدود 1/5 برابر می‌شود. 
با توجه به اینکه افزایش درآمدهای 
مالیات�ی می‌تواند به کاه�ش اتکا به 
درآمده�ای نفت�ی کمک‌کن�د، چه 
راه‌هایی وجود دارد ک�ه درآمدهای 
پنه�ان شناس�ایی و از این درآمدها 

مالیات گرفته شود؟ 
یکی از راهکارهایی که می‌تواند کمک‌ 
کن��د، اظهارنامه مالیاتی اس��ت که باید 
همه ملزم به ارائه آن ش��وند. همچنین 
برای اف��رادی که اظهارنام��ه مالیاتی را 
برخلاف واقعی��ت ارائ��ه می‌دهند، باید 
جریمه س��نگین گذاش��ته ش��ود و در 
کنار آن ش��فافیت درآمدها ایجاد شود. 
سازمان امور مالیاتی باید اجازه سرکشی 
به حس��اب‌های تم��ام افراد را داش��ته 
باش��د. همچنین باید بانک‌ها موظف به 
همکاری با سازمان امور مالیاتی باشند. 
اگر این موضوعات محقق شود، فرارهای 

مالیاتی می‌تواند به حداقل برسد. 
در عین حال پیشنهاد دولت هم حذف 
معافیت مالیاتی بخش��ی از فعالیت‌های 
اقتصادی اس��ت که تحت عنوان بنیادها 
و موسسات مالی وابسته به افراد نظامی 
و بخش نظامی فعالیت می‌کنند. ش��اید 
بتوانیم بگوییم که در حال حاضر دولت 
از کمت��ر از 60درص��د درآمدها مالیات 
می‌گی��رد و اگر موض��وع مذکور محقق 
ش��ود، بیش از 30درصد ب��ه آن اضافه 
می‌ش��ود. یعنی درآم��د مالیاتی دولت 
ح��دود 1/5 برابر می‌ش��ود و اگر چنین 
موضوع��ی محق��ق ش��ود، تقریبا بخش 
عمده س��هم بودجه به جای درآمدهای 
نفتی از محل مالیات تامین می‌شود. این 
می‌تواند راهکار خوبی باش��د که تقریبا 
40درصد از درآمده��ای مالیاتی به این 

شکل محقق ش��ود. در واقع بخش‌هایی 
که معاف از مالیات هس��تند یا به نوعی 
از پرداخت مالیات س��ر ب��از می‌زنند و 
ای��ن کار را توجیه می‌کنند، اگر ملزم به 
پرداخت مالیات شوند، می‌تواند مشکل 

دولت را تا حدودی حل کند. 
اشاره کردید که اگر این مسائل حل 
شود، درآمد دولت از محل مالیات‌ها 
1/5 برابر می‌ش�ود. با توجه به اینکه 
رانت و اقتصاد زیرزمینی وجود دارد، 
چق�در از آنچه ش�ما گفتید ش�دنی 

است؟ 
کافی اس��ت ک��ه برخ��ی اف��راد این 
موض��وع را بخواهن��د. به‌عن��وان مثال 
اگر مق��ام معظ��م رهبری دس��توراتی 
را در ای��ن زمین��ه صادر کنن��د، بخش 
قابل توجهی از اینها حل می‌ش��ود. اگر 
دولت عزم و اراده جدی داش��ته باش��د 
و در تصمیم‌گیری‌های��ش نگ��ذارد ک��ه 
اف��راد ذی‌نفوذ در دس��تگاه‌های دولتی 
که توجیه‌ه��ای امنیتی و... می‌آورند، از 
پرداخت مالیات س��ر باز بزنن��د، تقریبا 
می‌ت��وان گف��ت ک��ه 80 ت��ا 90درصد 

مقاومت‌ها کنار می‌رود. 
اش�اره کردید که دول�ت باید عزم و 
اراده جدی داشته باشد. به نظر شما 
در حدود یک سالی که از عمر دولت 
یازدهم باقی مان�ده، چقدر این عزم 
و اراده در دول�ت و مس�ئولان وجود 

خواهد داشت؟ 
به زبان، تمام مسئولان این موضوع را 
می‌خواهند اما برخی می‌ترسند که وارد 
برخی حوزه‌ها و حیطه‌ها شوند. در واقع 
این ترس در س��اختار اداری ما نهادینه 
ش��ده که برخ��ی از موقعی��ت و جایگاه 
خود می‌ترس��ند و از این موضوع واهمه 
دارند که افراد دارای نفوذ روی موقعیت 
آنها تاثی��ر بگذارند. این موضوع ش��اید 
مهم‌ترین مانع تحقق این موضوع است. 

جمش��ید مکمل��ی، کارش��ناس امور 
مالیات��ی معتقد اس��ت مقابله ب��ا موانع 
موجود و پیش��برد اهداف جامع مالیاتی 
کمک بس��یار بزرگ��ی برای ش��فافیت 
مالیاتی و معاملاتی مودیان خواهد بود. 
برخی از کارشناس�ان و صاحبنظران 
ای�ن موض�وع را ک�ه دول�ت بتواند 
درآمدهای پنهان را شناس�ایی و از 
آنها مالیات دریافت کند مورد تردید 
قرار می‌دهند. به زعم شما شناسایی 
ای�ن درآمده�ا اص�ولا امکان‌پذی�ر 

است؟ 
البت��ه 100درص��د و قطع��ی نخواهد 
بود، زی��را عوامل مختلف��ی در آن موثر 
اس��ت. بحث رانت‌ها و فعالیت‌هایی که 
شناس��ایی آنها به آس��انی نیس��ت، اما 
ب��ا توجه ب��ه تاکیدی که س��ازمان امور 
مالیات��ی بر اجرای ط��رح جامع مالیاتی 
دارد و اطلاع��ات معام�الت را به‌صورت 
شفاف استخراج می‌کند، درصد بالایی از 
اینها را می‌توان شناسایی کرد، منتها در 
همین مقطع نمی‌توان روی آن حس��اب 
باز کرد، ولی در درازمدت و به مرور که 
این مس��ئله اجرا شود و نقاط ضعف آن 
مرتفع ش��ود، افراد دیگر چاره‌ای ندارند 
و معاملات را باید بروز دهند و س��ازمان 
ام��ور مالیاتی ب��ه آنها دسترس��ی پیدا 
کند. قطعا یک س��ری فرارهای مالیاتی 
خواه‌ناخ��واه در این مس��یر شناس��ایی 
می‌شود. اما آن مبنایی را که شما اشاره 
کردید بعی��د می‌دانیم و زمان زیادی را 
می‌طلبد تا دسترس��ی به حس��اب‌های 
فعالیت‌ه��ای  و  امکان‌پذی��ر  بانک��ی 
اقتصادی زیرزمینی شناس��ایی شود. در 
عین ح��ال بحث ش��رکت‌های کاغذی 
هم معضلی اس��ت و در مورد کارت‌های 
بازرگان��ی نیز اخیرا ای��ن موضوع مطرح 
ش��ده که س��ازمان امور مالیاتی، وزارت 
صنعت و اتاق‌های بازرگانی بررسی‌هایی 
را انجام دهند و برای صدور این کارت‌ها 

تمهیدات��ی را به کار ببندند. به هر حال 
اگر این مسائل حل و فصل شود، میزان 
فراره��ای مالیاتی کاه��ش می‌یابد. در 
واق��ع در هیچ کجای دنی��ا این موضوع 
را س��راغ نداریم که ف��رار مالیاتی وجود 

نداشته باشد. 
بنابراین فقط میزان ف�رار مالیاتی 
را می‌ت�وان کاه�ش داد و به ش�کل 
صددرص�دی ای�ن مش�کل از بی�ن 

نمی‌رود؟ 
توجه داش��ته باش��ید که ط��رح جامع 
مالیاتی، طرح نوپایی اس��ت و بالطبع در 
اجرا با مشکلاتی مواجه خواهد بود. موانعی 
را مودیان و مردم و س��ایر مراجع ممکن 
اس��ت ایجاد کنن��د و تنش‌هایی خواهد 
داش��ت، اما مقابله با این موانع و پیشبرد 
اهداف جامع مالیاتی کمک بسیار بزرگی 
برای شفافیت مالیاتی و معاملاتی مودیان 
خواهد ب��ود. از همین‌رو تم��ام هم و غم 
سازمان امور مالیاتی در جهت پیاده‌سازی 
طرح جامع مالیاتی و رفع موانع آن است. 
ب�ا توجه ب�ه اینک�ه گفته می‌ش�ود 
مقاومت‌های�ی در مقابل اجرای طرح 
نظام جام�ع مالیاتی وجود دارد، این 
مقاومت‌ه�ا بای�د چگونه شکس�ته 

شود؟ 
به هر حال این موضوع زمان بر اس��ت 
و در ح��ال حاضر یک س��ری تمهیدات 
و تس��هیلات و مساعدت‌ها برای مودیان 
در نظر گرفته ش��ده ک��ه نصب صندوق 
فروش یکی از این تمهیدات اس��ت. اما 
متاس��فانه بعضا از طرف برخی مودیان 
و اش��خاص و افرادی که مکلف به نصب 
صندوق هس��تند، مقاومت‌هایی می‌شود 
ول��ی س��ازمان ام��ور مالیات��ی در حال 
تسهیل کردن است و به هر حال امکان 
دارد در مقابل هر حرکتی مقاومت‌هایی 
وجود داشته باشد اما در درازمدت و در 
مس��یر اجرا این مش��کلات باید مرتفع 

شود. 
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راهکارهای شناسایی درآمدهای پنهان برای اخذ مالیات بررسی می‌شود

راه پر‌پیچ و خم شفافیت مالیاتی

مرتضی عزتی: 
با حذف معافیت‌های مالیاتی درآمد دولت 1/5برابر می‌شود

جمشید مکملی: 
پیشبرد اهداف جامع مالیاتی کمک بزرگی برای شفافیت است 

غلامرضا کرد زنگنه: 

آزادسازی و رقابتی‌کردن اقتصاد بهترین راهکار است 

المیرا اکرمی

به گفته رئیس س�ازمان امور مالیاتی، این س�ازمان 
به دنبال شناسایی مودیانی اس�ت که هیچ پرونده‌ای 
در س�ازمان امور مالیاتی ندارند و این در حالی اس�ت 
که با شناس�ایی مالیات‌های پنهان اقتصادی بین ۱۴ تا 
۳۰ هزار میلیارد تومان به مجموع مالیات کشور اضافه 
خواهد ش�د. اما کارشناسان معتقدند که راه پر پیچ و 

خمی برای شناسایی درآمدهای پنهان و اخذ مالیات از 
آنها وجود دارد، هرچند در راستای اجرای طرح جامع 
نظام مالیاتی باید مقاومت‌ها و مش�کلات به تدریج از 
بین برود. در واقع اس�تدلال کارشناسان این است که 
مقابله با موانع موجود و پیشبرد اهداف جامع مالیاتی 
کمک بسیار بزرگی برای شفافیت مالیاتی و معاملاتی 
مودی�ان خواه�د ب�ود. در همین حال برخ�ی دیگر از 
صاحبنظ�ران ب�ر این عقیده هس�تند ک�ه مهم‌ترین 

اقدامی که دولت می‌تواند برای شناس�ایی درآمدهای 
پنه�ان و اخذ مالیات انجام دهد، آزاد‌س�ازی و رقابتی 
کردن اقتصاد اس�ت. در عین حال گفته می‌ش�ود که 
حذف معافیت مالیاتی بنیادها و موسسات مالی وابسته 
به افراد نظامی و بخش نظامی، می‌تواند درآمد مالیاتی 
دول�ت را ت�ا ح�دود 1/5 برابر افزایش ده�د. »فرصت 
امروز« در این گزارش راهکارهای شناسایی درآمدهای 

پنهان برای اخذ مالیات را بررسی کرده است. 

سیدناصر موسوی لارگانی
نایب رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس
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نوجوانان هدف اصلی کوکا و پپسی

خانواده‌هایی که بچه دارند بیشتر نوشابه می‌خرند. این 
شاید یک پارادوکس به‌نظر برسد چون می‌دانیم نوشابه 

چقدر برای همه افراد به‌ویژه کودکان ضرر دارد. 
اما براس��اس داده‌های جمع‌آوری‌شده از سوی شرکت 
اطلاعات و سنجش Nielson که در طول سال گذشته 
به‌دست آمده، س��رانه مصرف نوشابه برای هر خانوار در 
خانواده‌های��ی که فرزند نوجوان دارند 27درصد بیش��تر 
از مصرف خانوار خانواده‌هایی اس��ت که نوجوان در خانه 
ندارند. این تف��اوت برای نوش��ابه‌های غیررژیمی حتی 
بیشتر از اینهاست. خانواده‌هایی که فرزند نوجوان دارند، 
40درصد بیش��تر از میانگین، نوشابه غیررژیمی مصرف 
می‌کنند. جردن روست، معاون بخش دیدگاه مشتریان 
شرکت Nielsen  دراین‌باره به بیزینس اینسایدر گفت: 
»م��ن قاطعانه می‌گویم خانوارهایی که نوجوان و به‌طور 
کلی بچه دارند، به‌وی��ژه آنهایی که نوجوان دارند، وقتی 
حرف نوشیدنی‌ها به میان می‌آید، بیشتر خرج می‌کنند.« 
بنابراین به‌گفته او هرکسی که در خانه‌اش بچه دارد فارغ 
از اینکه بچه چند ساله است، بیشتر برای نوشابه خریدن 
هزینه می‌کند. داش��تن فرزند یعنی افزایش بی‌واس��طه 
خرید نوش��ابه‌ در خانواده‌ها. خانواده‌هایی که بچه ندارند 
9درص��د کمتر از بچه‌داره��ا و کل جمعیت برای خرید 
نوش��ابه پول می‌دهند. در خانواده‌های��ی که بچه دارند، 
هرچه بچه بزرگ‌تر می‌شود به‌طورمیانگین هزینه‌ای که 

برای خرید نوشابه می‌پردازند هم افزایش پیدا می‌کند. 
مصرف بیش از میانگین کلی تنها منحصر به نوش��ابه 
نیست. در واقع، مصرف نوش��یدنی در خانواده‌هایی که 

نوجوان دارند به‌طورکلی بیشتر از سایر خانواده‌هاست. 
خانواده‌هایی که فرزند نوجوان دارند 38درصد بیشتر 
از سایر خانواده‌ها نوشیدنی‌های انرژی‌زا مصرف می‌کنند. 
در ای��ن خانواده‌ه��ا مص��رف آب هم 40درص��د از بقیه 
بیشتر اس��ت. مصرف چای این خانواده‌ها نیز 25درصد 
بیش از سایرین اس��ت. به‌گفته آقای روست، نوجوان‌ها 
انتخاب‌ه��ای خیلی بهت��ری دارند. هم��ه محصولات از 
نوش��ابه‌های ان��رژی‌زا گرفته ت��ا آب طع��م‌دار در میان 
همه اعض��ای خانواده طرفدار دارن��د. آنچه از نظر آقای 
روس��ت باعث تفاوت می‌ش��ود مش��تری‌ها هستند نه 
طعم‌ها و مزه‌ها. قوطی‌های نوش��یدنی قابل‌مصرف برای 
خانواده‌هایی که سرش��ان شلوغ است و نوجوان در خانه 
دارند، راحتی می‌آورد. به‌گفته آقای روس��ت، خانواده‌ها 
به‌ش��کل فزاینده‌ای نوشابه را جایگزین اسنک‌ها و سایر 
خوراکی‌هایی از این قبیل می‌کنند تا پاس��خ اش��تهای 
نوجوان‌شان را داده باشند. همزمان با کاهش کلی مصرف 
نوشابه‌ در جهان، هدف گرفتن خانواده‌هایی که نوجوان 
دارن��د به یک��ی از مهم‌ترین اهداف ش��رکت‌های بزرگ 
نوشابه‌سازی از جمله کوکاکولا و پپسی تبدیل شده است. 
از س��ال 1998 به این‌سو سرانه فروش نوشابه‌ 25درصد 
کاهش یافته اس��ت. مصرف نوش��ابه در آمریکا در سال 
2015 به‌طورکلی 1/2درصد کاهش داشت. هم کوکاکولا 
و هم پپسی به سرمایه‌گذاری روی نوشیدنی‌هایی چون 
چای، نوشابه‌های انرژی‌زا و آب‌میوه‌ها روی آورده‌اند. اینها 
همان نوشیدنی‌هایی هستند که خانواده‌های دارای فرزند 
نوجوان مش��تاقانه آنها را می‌خرن��د. خانوارهایی که در 
سال بیش از 100هزار دلار درآمد دارند کمترین میزان 
نوش��یدنی‌های غیررژیمی را می‌خرن��د )تنها 75درصد 
آنچه انتظار می‌رود(. خانوارهای با درآمد س��الانه کمتر 
از 20هزار دلار اما 12درصد بیش��تر از میانگین مصرف 
کل جمعیت از این نوش��ابه‌ها می‌خرن��د. این میزان در 
می��ان خانواده‌هایی که بین 20 تا 30ه��زار دلار درآمد 
دارند، 21درصد بیش��تر است. برای همه مشخص است 
که صنعت نوشابه‌س��ازی جوامع سیاهپوس��ت و لاتین 
را در آمریکا هدف گرفته اس��ت اما براس��اس داده‌های 
Nielsen جامعه اقلیت آمریکا کمتر از سفیدپوس��تان 
نوش��ابه می‌خرند ولی همچنان نوجوانان چه سیاه و چه 
س��فید هدف اصلی برندهای بزرگی چ��ون کوکاکولا و 

پپسی هستند. 

اپل با بحران فروشندگی
 روبه‌رو است

اپ��ل  محص��ولات  منتق��دان 
معتقدند که موفقیت این شرکت 
ف��روش  زمین��ه  در  آمریکای��ی 
بازار بیش��تر  محصولات خود در 
مدی��ون بازاریابی عال��ی و مهارت‌های فروش��ندگی 
کارکنان است تا نوآوری و اختراع ویژگی‌های جدید. 
ممکن اس��ت حق با این افراد باشد، چراکه بنیانگذار 
فقید اپل، اس��تیو جاب��ز توانایی خارق‌الع��اده‌ای در 
معرفی محصولات اپل و ارائه آن به مشتریان داشت. 
در مقابل، عده‌ای دیگر بر این باورند که نخس��تین 
گوش��ی آیفون که در سال 2007 به بازار معرفی شد 
از کیفی��ت و توانمندی‌های لازم برای فروش در بازار 
برخ��وردار بود، با این همه معرف��ی و ارائه فوق‌العاده 
این محصول توس��ط جابز تاثیر بس��زایی در افزایش 

چشمگیر فروش آن داشت. 
ب��ا این هم��ه دنیا تغیی��ر کرده اس��ت. همزمان با 
اوج‌گرفتن خلاقیت در دنیای گوش��ی‌های هوشمند، 
غول‌های ح��وزه تکنولوژی نظیر گ��وگل، فیس‌بوک 
و مایکروس��افت تلاش‌ه��ای خود را ب��رای نوآوری و 
اخت��راع نرم‌افزار و س��خت‌افزارهای مبتنی بر هوش 
مصنوع��ی دوچندان کرده و دیگر نمی‌توان ش��رکت 

اپل را به‌عنوان یکه تاز این عرصه به‌شمار آورد. 
بدون ش��ک ای��ن حرکت رو به جل��و برای صنعت 
فن��اوری اطلاعات از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار 
اس��ت. امروز ما با استفاده از گوش��ی‌های هوشمند، 
تبلت‌ه��ا و تلویزیون‌های هوش��مند خود بیش از هر 
زمان دیگری مش��غول ایجاد اطلاعات هس��تیم. این 
روزه��ا تکنولوژی هوش مصنوع��ی بیش از هر زمان 
دیگری به ما نزدیک ش��ده اس��ت و انتظ��ار می‌رود 
تا ابزارها و نرم‌افزارهای س��اخته ش��ده براس��اس آن 

به‌زودی نقشی اساسی در زندگی ما داشته باشند. 
ش��رکت اپل که در سراس��ر دنیا برندی مشهور و 
محبوب محس��وب می‌ش��ود، این روزها در آس��تانه 
معرفی جدید‌ترین نس��خه از گوشی هوشمند خود با 
نام آیفون 7 اس��ت و به نظر می‌رسد تیم کوک مدیر 
این روزهای اپل ب��ا بحران معرفی و ارائه محصولات 
ش��رکت خود روبه‌رو اس��ت. به‌ویژه معرفی محصولی 
که برتری چندانی نسبت به نسخه قبلی خود ندارد. 

یازدهمی��ن نشس��ت س��ران ج��ی 20 )20 
کش��ور برتر اقتصادی جهان( که همه س��اله با 
حضور مقامات بلند پایه کشورهای عضو برگزار 
می‌شود، امسال 14 و 15 شهریور ماه )چهارم و 
پنجم سپتامبر( به میزبانی چین در مرکز ایالت 
ژجیانگ، هانگژو، این کشور برگزار می‌شود. این 
اجلاس با حضور 20 کش��ور عض��و جی 20 در 
چین برگزار می‌شود که ۸۰درصد تجارت جهانی 
و ۸۵درص��د اقتصاد جه��ان را در اختیار دارند. 
»گائو هوچنگ« وزیر اقتصادی و بازرگانی چین 

ریاست این اجلاس را به‌عهده دارد. 
در حال��ی ک��ه مردم ش��هر هان��گ جو چین 
برای یک تعطی�الت طولانی آماده‌اند، مهمانانی 
از سراس��ر جهان نیز برای حضور در یک‌س��ری 
برنامه‌‌های چن��د جانبه و دوجانب��ه عازم چین 
ش��ده‌اند. ای��ن نشس��ت با ه��دف پی��دا کردن 
راه‌های جدید به منظور احیای اقتصاد جهانی و 
سرمایه‌گذاری برگزار می‌شود. اولویت نخست در 
نشست جی 20، پیدا کردن راهکار اجرایی برای 
ارتقای س��طح رشد اقتصادی در میان اعضاست. 
از دیگر اهداف این نشس��ت، توس��عه تجارت و 

سرمایه‌گذاری اعضای جی 20 است. 
جانگ‌ه��ای بی��ن، رئیس مرک��ز تحقیقات و 
مطالعات اقتصاد بین‌المللی از آکادمی مس��ائل 
بین‌المللی شانگهای عنوان کرد: برگزاری نشست 
س��ران جی 20 افزایش نی��روی تاثیرگذار چین 
در جامع��ه جهانی را نش��ان می‌دهد. همچنین 
وی افزود: »نشس��ت س��ران ج��ی 20 درچین 
بیشتر پیرامون مس��ائل مدیریت اقتصاد جهان 
و دیگر مس��ائل اقتص��ادی بین‌المللی متمرکز 
است، اما مس��ائل مربوط به محیط‌زیست، امور 
امنیتی، توسعه اجتماعی و حتی مسئله سلامت 
و بهداش��ت نیز به طور گسترده در این نشست 

س��ران ج��ی 20 مورد بح��ث و مش��ورت قرار 
می‌گی��رد.« قرار اس��ت در این نشس��ت راه‌های 
رسیدن به رشد پایدار، متعادل و فراگیر، چگونگی 
تقویت تجارت بین‌الملل��ی، راه حل‌های بحران 
پناهجویان و مبارزه با تروریسم که تهدیدی برای 
صلح و ثبات جهانی و رشد اقتصادی است، مورد 
بررسی قرار گیرد. همچنین ارتقای رشد تجارت 
جهانی، پشتیبانی از ساز و کارهای تجارت چند 
جانبه، بهبود تعاون و همکاری در سیاس��ت‌های 
س��رمایه‌گذاری از دیگ��ر محوره��ای بح��ث و 

گفت‌وگو در این نشست به حساب می‌آیند. 
وانگ یو ش��ن، دیپلم��ات متخصص چین نیز 
اعلام کرده اس��ت که به‌عنوان میزبان نشس��ت 
سران جی 20، این یک فرصت مهم برای نشان 
دادن نقش مسئولیت‌پذیری از سوی چین بوده 
و ه��م فرصتی برای جمع‌‌بن��دی دانش چین با 
دانش جهانیان اس��ت. در هر صورت برای چین 
مهم است که با برگزاری این اجلاس در بهترین 
ش��رایط ممکن به دنیا نشان دهد که چطور این 
کشور بر اوضاع اقتصادی دنیا مدیریت می‌کند و 
از این رو تدابیر ویژه‌ای را برای این نشست اتخاذ 
کرده اس��ت. مس��ائل امنیتی، مقررات محیطی 
س��خت‌‌گیرانه و خروج بس��یاری از اهالی ش��هر 
میزبان این نشس��ت از جمله این تدابیر هستند. 
از این رو قرار اس��ت پیش از آغاز نشست، راه‌ها 
و مراک��ز تجاری منتهی ب��ه خیابان اصلی مرکز 
ش��هر مسدود ش��ود تا وضع این شهر 9 میلیون 
نفری به حالت مطلوب برسد. با وجود این، برخی 
خودروها و افراد که محل کسب و خانه‌‌های آنها 
در آن محل است با کسب مجوزهایی می‌‌توانند 

به‌ طور محدود تردد داشته باشند. 
در راستای افزایش تدابیر امنیتی، دولت چین 
تعطی�الت یک هفت��ه‌ای اعلام ک��رده و از همه 
ساکنان شهر خواسته است به مناسبت برگزاری 
این نشست، به سفر رایگان خارج از شهر بروند. 
دولت چین هزینه سفر به مناطق گردشگری را 

برای ساکنان این شهر تقبل کرده است. 
دولت چین اعلام کرده اس��ت پی��ش از آغاز 
این نشس��ت، نزدیک به 2میلی��ون نفر از اهالی 
»هانگژو«، این ش��هر را ترک می‌کنند. مقامات 
چی��ن امیدوارند خروج آنها از این ش��هر موجب 
برقراری ش��رایطی مطلوب برای کاهش ترافیک 
و خلوت ش��دن ش��هر ش��ود. دولت چین برای 
خارج کردن اهالی این ش��هر، بن‌های مسافرتی 
ب��ه ارزش 10میلیارد ی��وان )1.13میلیارد دلار( 
میان آنها تقس��یم کرده است. رسانه‌های دولتی 
چین اعلام کردند که ش��رکت »سی تریپ« که 
بزرگ‌ترین آژانس مس��افرتی کشور چین است، 
بی��ش از 200هزار بن مس��افرتی که هرکدام به 
ارزش 500 یوان اس��ت، میان شهروندان هانگژو 
پخش کرده است. تاکس��ی‌ها نیز از سطح شهر 
جمع‌آوری ش��ده‌اند. دولت برای جبران خسارت 
به راننده‌های تاکس��ی روزانه 800 یوان به آنان 
پرداخت می‌کند. در مسیر این نشست در چین 
در ه��ر فاصل��ه 5 تا 10 متر، دو افس��ر پلیس یا 
نیروی امنیتی مس��تقر ش��ده‌اند. مقامات چین 
همچنین بر سلامت مواد‌غذایی این شهر نظارت 
ویژه‌ای دارند. طبق تدابیر امنیتی اتخاذ شده در 
چین، همه عملیات‌‌های ساخت‌و‌ساز در شهر باید 
متوقف ش��ود و این موضوع برای کشوری که به 
سخت‌ کوشی و کار مداوم مشهور است، موضوعی 
غیرعادی است. همچنین قرار است بیش از 200 
کارخانه فولاد در اطراف شهر بسته شود. به دلیل 
تعطیلی کارخانه‌ها، بسیاری از کارگران مهاجر نیز 
در حال ترک این ش��هر هستند. گفته می‌شود 
تصمیم به تعطیل کردن کارخانه‌‌ها برای حصول 
اطمین��ان از پاک ب��ودن هوا پی��ش از برگزاری 
نشست جی 20 اتخاذ ش��ده است. جالب است 
بدانید که به منظور بهبود نمای عمومی هانگژو، 
قوانین جدیدی در این ش��هر تصویب شده است 
که بیرون ریختن آب دهان و ریختن ته س��یگار 
در خیابان‌های این شهر را جرم معرفی می‌کنند. 

چین میزبان 20 اقتصاد برتر دنیا

طرفداران محیط‌زیس��ت، از ش��نیدن خبر گواهینامه سبز خوشحال خواهند شد. به 
نظر می‌رسد سازمان جهانی گردشگری، در تلاش است با ترویج گردشگری پایدار، دنیا 

را به جایی بهتر برای زندگی کردن تبدیل کند. 

تضاد وعده‌ها و ارقام در ایتالیا
ماتئو رنتس��ی، نخس��ت‌وزیر ایتالیا، روز جمعه اول سپتامبر پس از دست و پنجه نرم 
کردن با بحران پس از زلزله 24 آگوست، با تاکید بر اینکه کسری بودجه امسال ایتالیا 
در 10 س��ال گذش��ته به پایین‌ترین س��طح خود رسیده اس��ت، متعهد شد باز هم در 
راستای کاهش آن تلاش خواهد کرد. رنتسی اعلام کرد که کسری بودجه سال 2015، 
برابر با ‌3درصد تولید ناخالص داخلی این کش��ور بود و قصد دارد برای سال 2016 آن 

را به ‌2.3درصد کاهش دهد. 
این در حالی اس��ت که اقتصاد ایتالیا در سه ماهه دوم سال دچار رکود بود. موسسه 
ملی آمار Istat، رش��د اقتصادی این کشور را در سه ماهه دوم سال جاری، صفر‌درصد 
برآورد کرده اس��ت. در س��ه ماهه اول، اقتصاد ایتالیا تنها ‌0.3درصد رش��د داشت، در 
حالی که دولت ایتالیا، رش��د اقتصادی آن را تا پایان س��ال ‌1.2درصد پیش‌بینی کرده، 
 بس��یاری از کارشناس��ان اقتصادی معتقدند تحقق پیش‌بینی‌ه��ای دولت دور از ذهن 

است. 

گواهینامه سبز گردشگری
به گزارش س��ازمان جهانی گردش��گری، هتل‌ها، گواهینامه س��بز دریافت می‌کنند. 
هتل‌ها، مراکز و موسس��ات اقامتی و گردش��گری به پاس عملکردش��ان در گردشگری 
پای��دار، گواهینام��ه »GreenGlobe« دریاف��ت می‌کنند. از آنجای��ی که پیش‌بینی 
می‌ش��ود تع��داد س��فر‌های گردش��گری از م��رز 1.5 میلی��ارد دلار در س��ال 2020 
عبور کند، اهمیت گردش��گری پایدار بیش��تر می‌ش��ود. هتل‌ها و موسس��ات اقامتی و 
گردش��گری که با اس��تاندارد‌های س��ازمان جهانی گردش��گری در زمینه اکوتوریسم 
تطابق داشته‌باش��ند، ‌گواهینامهGreenGlobe  را دریافت می‌کنند. این استاندارد‌ها 
ش��امل 337 معیار‌ س��ازگار با محیط زیست اس��ت که 100 مورد آن اجباری است. از 
جمله ش��امل سیاست توس��عه پایدار، آب و مصرف انرژی، مدیریت مواد زائد، مصرف 
کاغذ، اس��تفاده از آفت‌کش‌ها و حش��ره‌کش‌ها و... اس��ت. GreenGlobe  امروز در 
 83 کش��ور دنیا، علاوه ب��ر صدور گواهینام��ه، در امر آم��وزش و بازاریابی هم فعالیت 

می‌کند. 

رشد آهسته اقتصاد آمریکا
طبق برآورد وزارت بازرگانی آمریکا که هفته گذش��ته منتش��ر ش��د، در س��ه ماهه 
دوم س��ال 2016، تولید ناخالص داخلی این کش��ور فقط ‌1.1درصد رش��د داش��ت و 
به س��ختی نس��بت به س��ه ماهه اول ‌0.25درصد افزایش داشته اس��ت. همان‌طور که 
تحلیلگ��ران اقتص��ادی پیش‌بینی کرده بودن��د، اقتصاد ایالات متحده آمریکا در س��ه 
ماهه دوم س��ال جاری رش��د اقتص��ادی ضعیفی را تجربه کرده اس��ت. رش��د ضعیف 
اقتصاد آمریکا، به پیش‌بینی تحلیلگران در س��ه ماهه س��وم س��ال ه��م ادامه خواهد 
 داش��ت. کارشناسان اقتصادی، کاهش س��رمایه‌گذاری و صادرات را از دلایل اصلی آن 

می‌دانند. 

 از بحران زلزله ایتالیا تا 
رشد اقتصادی آمریکا

قــاب

کیوسک

مدرسه مدیریت
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دور دنیا

چین و هند قصد دارند همکاری‌های خود را افزایش دهند. روز یکش�نبه ش�ی جین‌پینگ، رئیس‌جمهوری چین در 
دیدار دوجانبه با  نارندا مودی، نخس�ت‌وزیر هند در حاش�یه نشس�ت جی 20 با بیان این مطلب گفت که کشورش و 

هند همکاری‌های‌شان را گسترش خواهند داد تا رشد جهانی افزایش یابد. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 597 www.forsatnet.ir

کاریکاتور

طرح: داوود کاظمیزیان سهامداران با ادامه نزول بورس

دبیرس��تان می‌تواند بهترین یا بدترین دوران زندگى را براى آدم‌ها رقم بزند. بعضى 
اوقات هم بهترین است و هم بدترین. اما نشریه بیزینس اینسایدر خطاب به مخاطبان 
آمریكایى خود می‌گوید كه فیلم م‌ىتواند براى گذراندن این دوره به آنها كمك كند. 

فیلم‌هاى دبیرس��تانى در آمریكا یك ژانر به‌خصوص دارند. این طور نیس��ت كه فقط 
یك شخصیت نوجوان داشته باشد؛ این فیلم‌ها طورى ساخته می‌شوند كه به مخاطب 
آمریكایى بگویند بودن در دبیرستان میان كلیشه‌هاى همیشگى و زورگویى همكلاسى 

و هم‌مدرسه‌اى و فرآیند دردناك بزرگ شدن چگونه است. 
بعض��ى از فیلم‌ها طبقات اجتماعى را در مدارس به تصویر میك‌ش��د و بعض‌ىها هم 
گاهى تبدیل به تریلرهاى سیاسى می‌شود. اكثر فیلم‌هاى فهرستى كه نشریه بیزینس 
اینسایدر در آستانه بازگشایى مدارس منتشر كرده، براساس شاهكارهاى ادبیات جهان 
ساخته شده و تماشا‌ىشان قطعا خالى از لطف نیست. شاید حتى بهتر باشد كه پیش 

از تماشاى آنها كتاب را بخوانیم. 

او مرد است
یك كمدى عاش��قانه دیگر كه با الهام از »ش��ب دوازدهم« شكس��پیر ساخته شده، 
داستان دختر نوجوانى را روایت می‌کند كه براى فوتبال بازى كردن در مدرسه خودش 

را جاى برادر دوقلویش جا می‌زند. 

جونو
جونو یىك از جنجال‌ىترین فیلم‌هاى دبیرس��تانى اس��ت كه تا به حال ساخته شده. 
تمى شبیه به »من ترانه پانزده سال دارم« رسول صدرعاملى دارد و جزو فیلم‌هایى كه 
همه- چه مادر و پدر چه بچه دبیرس��تانى- باید ببینند، محسوب می‌شود. فیلم جایزه 
بهترین فیلمنامه تالیفى را از اسكار گرفته است و موقعیت پیچیده دخترى دبیرستانى 
را كه بر س��ر دوراه��ى زندگى و انتخاب ق��رار گرفته، روایت میك‌ن��د. جونو الن پیج، 
بازیگرى را كه بعدها در فیلم »تقدیم به رم، با عش��ق« وودى آلن ایفاى نقش كرد، به 

سینماى دنیا معرفى كرد. 

١٠ چیز كه به خاطرش از تو متنفرم
یك اقتباس مدرن دیگر از نمایش��نامه »رام كردن زن س��ركش« شكس��پیر نش��ان 

می‌دهد كه اول دبیرستان‌ىها باید نمایشنامه‌هاى او را بخوانند. 
فیلم محصول س��ال ١٩٩٩ اس��ت و یك عالم بازیگر جوان دارد كه بعدها به شهرت 
رس��یدند. در این میان هیث لجر، ژوكر فیلم »ش��والیه س��یاه« كریستوفر نولان، نقش 
اصلى را برعهده دارد كه عمرش در ٢٨ سالگى به پایان رسید و حتى به دریافت جایزه 

اسكار براى نقش دشوار ژوكر قد نداد. 

ناشى
این فیلم محصول س��ال 19٩٥ قابلیت چند بار دیدن را دارد. براس��اس رمان »اما« 
جین آس��تین، نویس��نده رمان معروف »غرور و تعصب« س��اخته شده و قصه دخترى 
را از خانواده‌اى متمول روایت میك‌ند كه در ظاهر س��طحى و لوس به نظر می‌رس��د. 
شخصیت آلیشا سیلوراستون بازیگر نقش اصلى فیلم تا مدت‌ها الگوى دختران نوجوان 

آمریكایى بود. 

شورش بدون دلیل
٦٠ س��ال از ای��ن فیلم می‌گذرد و هن��وز نمونه‌اى كامل از تصویر نوجوان س��ركش 
محسوب می‌شود. جیمز دین فقید در دومین حضور سینمایى خود در این فیلم نقش 
اول را بازى میك‌ند و ناتالى وود جوان نقش مقابلش را. فیلم در سال ١٩٥٥ براساسى 
رمانى با همین نام س��اخته ش��ده و قصه سه دانشجوی جوان )دو پسر و یک دختر( را 
روایت میك‌نند که مشکلات عاطفی و خانوادگی دارند و دست به بازی‌های خطرناکی 

می‌زنند که منجر به مرگ یکی از آنها می‌شود. 

بهترین فیلم‌هاى دبیرستانى از نگاه نشریه بیزینس اینسایدر

دبیرستان‌ىها بخوانند

سبک زندگی
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