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 رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار
مسئولان ستاد سرشماری نفوس و مرکز آمار ایران: 

 آمار باید از یک مرکز
و با شیوه علمی ارائه شود

شورای عالی آمار بار دیگر برای تعیین متولی آمار نشست برگزار می‌کند

دردسرهای کج نهادن 
خشت اول

4

رئی��س هیأت عامل ای��درو و معاون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، از 
امضای قرارداد یک شرکت خودروسازی بخش‌خصوصی با یک خودروساز 

آلمانی به‌زودی، خبر داد که ترجمه آن معنایی به غیر ‌از نهایی 
شدن قرارداد گروه صنعتی ماموت با فولکس‌واگن آلمانی...

 معاون وزیر صنعت از امضای قرارداد شرکت خودروساز خصوصی
با خودروساز آلمانی خبر داد

پای فولکس‌واگن به ایران باز شد
12 ذی‌الحجه 1437 - سـال سوم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

الحاق ایران به»اف‌ای‌تی‌اف« 
اقتصادی است نه سیاسی

رئیس اتاق تهران: 

رئی��س ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی تهران 
در هجدهمین جلس��ه هیأت نمایندگان اتاق تهران از دولت 
خواست موضوع الحاق ایران به FATF هر چه زودتر اجرایی 

شود. مسعود خوانساری گفت: مسئول اجرای این قانون وزارت 
امور اقتصاد و دارایی است، ولی متاسفانه در روزهای گذشته 
این مس��ئله هم مانند دیگر موارد گرفتار مس��ائل حاشیه‌ای و 

سیاسی شده است و امیدواریم هرچه زودتر دولت بتواند بحث 
شفاف‌س��ازی را انجام ده��د و این موضوع اجرایی 
3شود. مقام ارشد اتاق تهران توضیح داد: یکی از...

سرمقـاله
سازمان‌های صنعتی 
به مدیریت کارآفرین 

زنده‌اند

صاحبنظ��ران عل��م مدیریت و 
س��ازمان، مهم‌تری��ن عامل حفظ 
و بق��ای س��ازمان‌های صنعت��ی 
و اقتص��ادی را عنص��ر مدی��ر و 
مدیریت می‌دانن��د. به گفته آنان، 
مدی��ران چهار نقش عم��ده را در 
درون س��ازمان خود ایفا می‌کنند 
که متاس��فانه در نظ��ام مدیریت 
سازمانی ساختار مدیریت کشور، 
این چهار نقش یا اساس��ا به کلی 
فراموش شده یا به یک یا دو نقش 
تقلیل یافته است. دولت‌ها به‌ویژه 
دولت‌های نهم و دهم، به درستی 
در این مسیر نقشی به‌غایت مخرب 
بازی کردند. یک مدیر به‌ویژه مدیر 
یک سازمان مهم و موثر باید بداند: 

اولا نقش تولیدی دارد ...
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صاحب‌نظ��ران علم مدیری��ت و س��ازمان، مهم‌ترین عامل 
حفظ و بقای س��ازمان‌های صنعتی و اقتصادی را عنصر مدیر 
و مدیری��ت می‌دانند. به گفته آنان، مدیران چهار نقش عمده 
را در درون س��ازمان خود ایفا می‌کنند که متاسفانه در نظام 
مدیریت س��ازمانی ساختار مدیریت کشور، این چهار نقش یا 
اساسا به کلی فراموش شده یا به یک یا دو نقش تقلیل یافته 
است. دولت‌ها به‌ویژه دولت‌های نهم و دهم، به درستی در این 
مس��یر نقش��ی به‌غایت مخرب بازی کردند. یک مدیر به‌ویژه 
مدیر یک س��ازمان مهم و موث��ر باید بداند: اولا نقش تولیدی 
دارد )Producting(، یعنی وجود او و رفتار و خصلت‌هایش 
می‌تواند موجب شکوفایی و افزایش تولید سازمان شود یا راه 

برعکس آن را بپیماید. 
 ،)Administration( ثانیا نقش اداری و بوروکراتی��ک دارد
امور اداری و رابطه با بیرون و درون سازمان و مربوط به پرسنل 
و خریدها، فروش‌ها، قراردادها، ارتباطات و... همه و همه باید 
با امضای او تایید، تصویب و اجرا ش��ود. ثالثا نقش کارآفرینی 
)Entrepreneurship( دارد. بای��د بداند که برای رش��د و 
توسعه س��ازمان خود باید روش‌های کارآفرینی را اتخاذ کند. 

مدیر کارآفرین، کس��ی است که اس��تفاده صحیح و دقیق از 
زمان را به‌عن��وان راز مهم موفقیت در تمامی امور باور دارد و 

به آن عمل می‌کند.
او می‌دان��د که برای ه��ر کاری، چقدر باید وقت بگذارد و با 
تمام وجودش احس��اس می‌کند که وقت از طلا هم باارزش‌تر 

است. 
 و بالاخ��ره رابع��ا، مدی��ر س��ازمان نق��ش یکپارچه‌کننده

)Integration( دارد. مدیر شایس��ته یک س��ازمان در واقع 
تجس��م و تبلور تمامی پتانس��یل‌ها، انرژی‌ها و استعدادها و 
رویاهای درون س��ازمانی است و او با رفتار و عملکرد خویش 
در ط��ول مدیری��ت خود،‌این ب��اور را در ذهن تمام��ی افراد 

زیرمجموعه‌اش،‌ ثابت می‌کند.
این فرآیند درون ش��خصیتی و برون‌سازمانی وقتی حاصل 
می‌شود که در وجود مدیر سازمان عنصرخودآگاهی بیشتر از 
سایرین موجود باشد و آنان به درستی و به کمال به نقش‌های 

متفاوت خود در رشد و بقای سازمان واقف باشند.
ح��ال دیگ��ر روزگار به کار گم��اردن مهندس��ان به جای 
پزش��کان و بالعکس، بازرگانان به جای معماران، معماران به 

جای تولیدکنن��دگان، معلمان به جای مدی��ران، مدیران به 
جای اس��اتید، پژوهشگران به جای مجریان، مجریان به جای 

محققان و... به‌سر آمده است. 
آقایان دولتمردان، تصمیم‌گیران و مقامات عالی‌رتبه و ارشد 
و موثر و استراتژیک کشور! لطفا برای سازمان‌ها و شرکت‌های 
تحت مدیریت‌تان،کس��انی را انتخاب کنید که به توانایی‌ها و 
نقش‌های سازمانی خود به نیکی واقف باشند و بتوانند سازمان، 
اداره و شرکت تحت مس��ئولیت خود را به‌طور »شش‌دانگ« 
اداره کنند و ش��ما ای مدیران کلان شرکت‌ها و سازمان‌های 
خصوصی غیردولتی یا شبه‌دولتی! خواهش می‌کنیم افرادی 
را ب��رای اداره واحدها،‌ کارخانه‌ها و موسس��ات خود برگزینید 
که قادر باش��ند زمان‌بندی درست و اصولی را برای مجموعه 
خ��ود انجام دهند و بدانند که یک فعالیت صنعتی،‌ اقتصادی 
یا خدماتی توس��ط چه کس��ی، در کجا، با چه روش��ی، با چه 
کیفیتی، در چه مدتی و برای چه کس��ی انجام می‌شود. آری 
به این می‌گویند مدیر کارآفرین. بنابراین با انتخاب بد، مردم 
و مرئوس��ین سازمان‌ها، شرکت‌ها و موسسات ملی و مردمی، 

دولتی و خصوصی را به قعر دره شکست نیفکنید!

رهب��ر معظم انقلاب اس�المی، »آم��ار و اطلاعات دقیق، 
متمرک��ز و علمی« را پایه اصل��ی در تصمیم‌گیری کارآمد 
برای کش��ور خواندند و با تاکید بر اهمیت طرح سرشماری 
عموم��ی، خطاب به مردم خاطرنش��ان کردن��د: همه مردم 
عزیز باید به طور جدی در این طرح مهم مشارکت کنند. 

به گزارش ایس��نا، حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای پیش از 
ظهر روز سه‌ش��نبه در دیدار مس��ئولان س��تاد سرشماری 
عمومی نفوس و مس��کن، اعضای ش��ورای‌عالی آمار کشور 
و مدی��ران مرکز آمار ایران، آمار را ضرورتی قطعی و اصلی 
ب��رای برنامه‌ری��زی در خصوص مناب��ع و نیازهای متنوع و 
گس��ترده کشور دانس��تند و افزودند: آحاد مردم عزیز برای 
آنکه تصمیم‌گیری‌ها در کش��ور، »درس��ت، بجا و کارآمد« 
باش��د، هم در این طرح مهم ش��رکت کنن��د و هم آمار و 
اطلاعات مورد نیاز را به‌صورت دقیق در اختیار دستگاه‌های 
آماری قرار دهند و آمارها نیز همچنانکه مسئولان گفته‌اند 

جنبه محرمانه دارد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در ادامه خطاب به متولیان آمار 
در کش��ور خاطرنش��ان کردند: در آمارها هم باید وضعیت 
موجود تبیین ش��ود و هم »روند تغییرات« شناسایی شود 
تا در روزگار کنونی که س��رعت تغییرات در آن بسیار زیاد 
اس��ت، مسئولان و تصمیم‌گیران کشور در اثر تغییر روندها 

غافلگیر نشوند. 
ایشان با اش��اره به اهمیت دقت و صحت آمارها، و ضربه 
س��نگینی که آمار غلط به کشور می‌زند، افزودند: متاسفانه 
کش��ور از لح��اظ آمارگی��ری عقب اس��ت و حت��ی برخی 
مس��ئولان از حقایق و آمارهای واقع��ی در بعضی بخش‌ها 

مطلع نیستند. 
رهبر انقلاب اس�المی به‌عن��وان نمونه ب��ه اهمیت آمار 
در اقتص��اد دانش‌بنی��ان اش��اره کردند و گفتن��د: اقتصاد 
دانش‌بنیان که راه پیش��رفت کشور است، متکی به »عنصر 

انسانیِ باس��واد و مبتکر« است و باید مشخص شود که در 
هر یک از شاخه‌های اقتصادی و فنی چه تعدادی از جوانان 
و نیروهای با استعداد و دارای ابتکار و انگیزه وجود دارند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای همچنین به نقش تعیین‌کننده 
آمار در اقتصاد مقاومتی اش��اره کردند و افزودند: راه علاج 
حقیقیِ مش��کلات کشور، اقتصاد مقاومتی است و اگر تمام 
راه‌های دنیا هم به روی ما باز شود اما اقتصاد کشور درون‌زا 
نباش��د، در نهایت ای��ن معادله، معادله‌ای شکس��ت‌خورده 

است. 
ایش��ان خاطرنشان کردند: لازمه تحقق اقتصاد مقاومتی، 
وجود آم��ار و اطلاعات دقی��ق از وضعی��ت تولید داخل و 
بنگاه‌ه��ای تولیدی و نیازهای آنهاس��ت. »ارائه بهنگامِ آمار 
به مس��ئولان و تصمیم‌گیران کش��ور و س��ازندگان افکار و 
گفتمان‌ه��ای عمومی«، نکته دیگ��ری بود که رهبر انقلاب 

اسلامی بر آن تاکید کردند. 
ایش��ان با اش��اره به مس��ئله »پیریِ جمعیت و استمرار 
نادرس��ت سیاس��ت‌های کاهش جمعیت« افزودند: رش��د 
جمعی��ت ۴درصدی در س��ال‌های ده��ه ۶۰، نیاز به علاج 
داش��ت که علاج آن، همان سیاس��ت‌های کاهش جمعیت 
بود اما تداوم این سیاست‌ها باید با ارائه آمار بهنگام توسط 
مس��ئولان در وقت معین��ی، متوقف یا کُند می‌ش��د، زیرا 
مش��کل پیریِ جمعیت یکی از مشکلات بدون علاج است 

و امروز کشورهای پیشرفته نیز راه‌حلی برای آن ندارند. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای در ادامه، اختلاف در آمارهای 
مراک��ز آماری را »بلایی ب��زرگ« خواندند و افزودند: گاهی 
مراکز مختلف در خصوص نرخ بیکاری یا نرخ تورم و رش��د 
اقتصادی، آمارهای متفاوتی بیان می‌کنند که این مس��ئله 

موجب ایجاد بی‌اعتمادی در مردم می‌شود. 
رهبر انقلاب اس�المی با اش��اره به نادرست خواندن برخی 
آمارهای دولت‌های قبلی توس��ط دولت‌های بعدی، افزودند: 

باید منشأ این دوگانگی‌ها مشخص شود، یعنی یا در آن دوره 
در بیان آمارها اش��کالی وجود داشته است یا در دوره پس از 
آن؛ و در هر صورت، دستکاری در آمارها که در معرض قضاوت 

مردم فهیم نیز قرار دارد، گناهی کبیره است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای تاکید کردند: از جمله کارهای 
اساس��ی، تمرکز آمار در یک مرکز و همچنین تمرکز روی 

یک شیوه علمی و مورد توافق است. 
ایش��ان با تایید اس��تفاده از ابزارهای جدید در جمع‌آوری 
و پردازش اطلاعات آماری، خاطرنش��ان کردند: اعلام نتیجه 
سرشماری عمومی نباید به تاخیر بیفتد و نتایج باید با پردازش 

و جمع‌بندی علمی و دقیق، تا پایان سال اعلام شود. 
ایشان، همچنین ارزیابی نتایج و کارکردهای اسناد مهمی 
همچون س��ند چش��م‌انداز ۲۰ س��اله و سیاست‌های کلان 
کش��ور را یکی دیگر از وظایف مهم مرکز آمار برشمردند و 
خاطرنش��ان کردند: مرکز آمار، هم باید تحقق سیاست‌ها را 
بررس��ی کند و هم در خصوص نتایج و کارکردهای اجرای 
سیاس��ت‌ها اعلام نظ��ر کند، تا در ص��ورت نامطلوب بودنِ 

نتایج، سیاست‌ها بازبینی و اصلاح شوند. 
پی��ش از س��خنان رهبر معظ��م انقلاب اس�المی، آقای 
نوبخ��ت، معاون رئیس‌جمهوری و رئیس س��ازمان برنامه و 
بودجه با بیان اینکه سرش��ماری عمومی نفوس و مس��کن، 
هر پنج س��ال یک بار اجرا می‌شود، گفت: سرشماری سال 
۱۳۹۵ از سوم تا ۲۴مهرماه به روش اینترنتی و از ۲۵ مهر 

تا ۲۵آبان‌ماه به‌صورت حضوری انجام می‌شود. 
همچنی��ن آقای پارس��ا، رئیس مرکز آمار ای��ران با بیان 
گزارشی از فرآیند سرشماری عمومی نفوس و مسکن که به 
وس��یله ۲۵ هزار آمارگیر در سراسر کشور اجرا خواهد شد، 
گف��ت: اخذ اطلاعات هر خانوار ح��دود ۱۰ تا ۱۵دقیقه به 
ط��ول می‌انجامد و به مردم اطمینان می‌دهیم که اطلاعات 

فردی آنها محرمانه خواهد بود. 

سازمان‌های صنعتی به مدیریت کارآفرین زنده‌اند

رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار مسئولان ستاد سرشماری نفوس و مرکز آمار ایران: 

آمار باید از یک مرکز و با شیوه علمی ارائه شود

سرمقـاله

نقی آقالو
روزنامه‌نگار

 گفت‌وگو با دکتر ساعد جنانی، مدرس و مسئول
کمیته آموزش انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی ایران

خلاهای قانونی آموزش تبلیغات

مدیـران

ت امروز|
 | فرص
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به ازای هر فرد شاغل در ایران بیش از دو نفر بیکارند
 بررس��ی‌های ص��ورت گرفته توس��ط مرک��ز آمار 
ایران نش��ان می‌دهد در حال حاضر از جمعیت 78 
میلی��ون و ‌800ه��زار نفری ای��ران، 22 میلیون نفر 
ش��اغل هستند. به این ترتیب با اشتغال 27درصدی 
جمعیت ایران، به ازای هر فرد شاغل در ایران بیش 

از دو نفر فاقد شغل وجود دارند. 
این بدان معناس��ت که بار تأمین هزینه‌های 3.5 
نف��ر در ایران - ش��امل یک فرد ش��اغل و 2.5 فرد 
بدون ش��غل - ب��ر عهده یک نفر اس��ت. از جمعیت 
79 میلی��ون نف��ری ای��ران 57 میلی��ون نف��ر هیچ 
فعالی��ت ش��غلی و اقتصادی در ح��ال حاضر ندارند. 
فع��ال نبودن این جمعیت به معنای عدم مش��ارکت 
اقتص��ادی این افراد نیس��ت، چرا که بخش��ی از این 
جمعیت را بیکاران و کسانی تشکیل می‌دهند که در 

جست‌وجوی کار هستند. 
 متغیر نس��بت کل جمعیت به تعداد ش��اغلان در 
س��ال‌های اوج درآمد نفتی ایران یعنی در سال‌های 
1384 تا 1392 با ش��رایطی بدتر از قبل روبه‌رو شد 
به‌طوری که این نس��بت از سال 1384 تا پایان سال 
1394 از حدود 3.3 به 3.5 رس��یده اس��ت و این به 
معنای دشواری در تأمین نیازهای خانوارها در ایران 

است. 
 متوس��ط این رقم در جهان حدود 2.3 نفر برآورد 
ش��ده و این در حالی است که کشورهای شرق آسیا 

مانند کره جنوبی و چین در این شاخص نسبت‌هایی 
پایین‌تر از متوسط جهانی را دارا هستند. 

برخ��ی کارشناس��ان بر ای��ن عقیده‌اند که رش��د 
در  ریش��ه  کش��ورها  ای��ن  اقتص��ادی  رعدآس��ای 
مش��ارکت بالای اقتص��ادی جمعیت آنه��ا دارد، هر 
چند سختکوش��ی این جمعیت نی��ز نکته مهمی از 
نظ��ر تحلیلگ��ران بین‌المللی تلقی می‌ش��ود. مرکز 
پژوهش‌ه��ای مجل��س پیش‌تر در گزارش��ی س��هم 
بالای جمعیت غیر‌فعال ایران از کل جمعیت و روند 
افزایش��ی آن به خصوص سهم غالب نیروی جوان و 
تحصیلکرده در بین جمعیت غیر‌فعال را هش��داری 
جدی برای بروز انواع نابسامانی‌های اجتماعی عنوان 
ک��رده بود.  بی��کاری یکی از مهم‌تری��ن بحران‌های 
کنونی و پیش‌روی اقتصاد ایران اس��ت، به‌طوری که 
بس��یاری از برنامه‌ریزی‌ها بر کاهش نرخ بیکاری در 

سال‌های آتی استوار است. 
بررسی‌ها نش��ان می‌دهد در صورت تحقق اهداف 
پیش‌بینی ش��ده و در بهترین حالت، تعداد بیکاران 
ای��ران در پای��ان ق��رن حاضر ح��دود 5 میلیون نفر 
خواهد بود.  آخرین آمارها نش��انگر آن اس��ت که در 
ح��ال حاضر در حدود 2 میلی��ون و 800 هزار بیکار 
در ایران وجود دارد که اگر ش��مار شاغلان ناقص به 
آنها افزوده ش��ود این رقم به 4 میلیون و 800 هزار 

نفر می‌رسد. 

Telegram.me 
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ب��ه  سیاس��ی  فش��ارهای 
برای عدم  پاکس��تان  کش��ور 
گازی قرارداد  ش��دن   اجرایی 
  )IP( پاکس��تان   – ای��ران 
تاکن��ون نتیجه‌بخ��ش ب��وده 
اس��ت، به‌طوری ک��ه با وجود 
از  ای��ران  تعه��دات  اج��رای 
س��ویی و نیاز کشور پاکستان 
از س��وی دیگ��ر، ادامه اجرای 
این قرارداد در خاک پاکستان 
متوق��ف ش��ده اس��ت. از دید 
قرارداد  این  انرژی  تحلیلگران 
به‌‌رغم بن‌بست‌های موجود، به 
دلیل کمبود گاز در این کشور 
و رفع بحران گازی، در نهایت 

می‌تواند اجرایی شود. 
اخی��را ب��ه دلی��ل بحران‌ها 
جامع��ه  گاز،  کمبوده��ای  و 
دولت  از  پاکس��تان  بازرگانان 
این کشور خواست به تعهدات 
خ��ود برای تکمی��ل خط لوله 
واردات گاز از ای��ران پایبن��د 
باش��د و هرچه سریع‌تر موانع 
اجرای این پ��روژه را برطرف 
کن��د. وزی��ر نف��ت و مناب��ع 
طبیعی پاکس��تان نی��ز اعلام 
کرده اس��ت که س��اخت خط 
لول��ه ص��ادرات گاز ای��ران به 
 ٢٠١٨ س��ال  ت��ا  پاکس��تان 
میلادی به پایان می‌رسد. این 
درحالی‌است با وجود نیاز این 
کشور، ‌س��اخت خط لوله این 
قرارداد در کش��ور پاکس��تان 
آغاز نشده و مسائل حاشیه‌ای 
و سیاس��ی مانع به س��رانجام 

رسیدن آن شده است. 
اگر تنش‌های سیاس��ی این 
ژئوپلتیک  مس��ائل  و  کش��ور 
مان��ع از اجرای��ی ش��دن این 
قرارداد نمی‌شد‌، ایران باید از 
روزانه  )حوت( 2014،  مارس 
21 میلی��ون و 500هزار متر 
مکعب و س��الانه 7.8میلیارد 
مترمکع��ب به پاکس��تان گاز 

صادر می‌کرد. 
جــوکـــار،  محمـد‌صـادق 
عضو هی��أت علمی موسس��ه 
بین‌الملل��ی مطالع��ات انرژی 
و  گاز  نف��ت،  کارش��ناس  و 
امروز«  انرژی، ‌ب��ه »فرص��ت 
می‌گوید: آنچ��ه تاکنون مانع 
از تحق��ق اج��رای خ��ط لوله 
ایران و پاکستان شده، مسائل 

سیاس��ی بوده، اما ب��ه خوبی 
مش��خص اس��ت که از منظر 
اقتص��ادی حت��ی سیاس��ی و 
ایجاد امنیت این خط لوله به 
نفع پاکستان است، اما هر بار 
این کشور به دلیل حمایت از 
برخی کشورها، از به سرانجام 
این خط جلوگیری  رس��یدن 

می‌کند. 
کش��ور  حاض��ر  ح��ال  در 
پاکس��تان برای تامین کمبود 
را  متع��ددی  اقدام��ات  گاز 
انجام داده اس��ت. برای نمونه 
س��عی ک��رده می��زان مصرف 
گاز را کنت��رل کند به طوری 
که بخش عم��ده خودروهای 
گازس��وز را ب��ه خودروه��ای 
بنزین��ی تغییر ده��د یا اینکه 
واح��د ال ان ج��ی خ��ود را 
گس��ترش دهد ک��ه به همین 
منظور قراردادهای جدیدی با 

کشور قطر بسته است. 
عضو هیأت علمی موسس��ه 
بین‌الملل��ی مطالع��ات انرژی 
با بیان اینک��ه بخش صنعتی 
پاکس��تان ب��ه دلی��ل کمبود 
گاز ب��ا مش��کل مواجه ش��ده 
اس��ت، می‌افزاید: بازرگانان و 
صنعتگران پاکس��تان به دلیل 
کمبودهای موج��ود به دولت 
فش��ار آوردند تا کمبود گازی 

درکشور را تامین کند و برای 
حل این بحران باید خط لوله‌ 
آی‌پ��ی عملیات��ی ش��ود، اما 
این کش��ور به دلی��ل حمایت 
از کش��ور عربس��تان، با وجود 
اینک��ه از منظ��ر سیاس��ی با 
نمی‌تواند  ندارد،  ایران مشکل 
این خط لوله را عملیاتی کند. 
ای��ن در حالی‌اس��ت که ایران 
اقدام��ات لازم را برای اجرایی 
ش��دن قرارداد صادرات گاز به 

پاکستان انجام داده است. 
پیش از این کشور پاکستان 
تحریم‌ه��ا را برای عدم اجرای 
ق��رارداد منعق��د ش��ده میان 
ایران و پاکس��تان در صادرات 
گاز بهان��ه کرده ب��ود و حتی 
ع��دم  راس��تای  در  آمری��کا 
اجرای��ی ش��دن این ق��رارداد 
900میلیارد  پرداخ��ت  وعده 
دلار را ب��ه ای��ن کش��ور داده 
بود که محقق نش��د، ‌اما امروز 
ک��ه تحریم‌ها برطرف ش��ده، 
مولفه‌ه��ای سیاس��ی دیگری 
مان��ع به س��رانجام رس��یدن 
قرارداد گازی ایران و پاکستان 
ش��ده است. پاکستان به دلیل 
وخامت اوضاع سیاس��ی میان 
جان��ب  عربس��تان،  و  ای��ران 
عربس��تان را گرفته و مسائل 
ف��دای  را  اقتص��ادی کش��ور 

حمایت‌ه��ای سیاس��ی کرده 
است. 

تحلیلگر  و  کارش��ناس  این 
بین‌المللی انرژی با بیان اینکه 
دولت پاکستان خود را مشتاق 
نش��ان می‌دهد تا از پرداخت 
جریمه معاف ش��ود، می‌گوید: 
غیر‌از  سیاس��ی‌ای  مولفه‌های 
فش��ار آمریکا وج��ود دارد که 
مان��ع از آن می‌ش��ود دول��ت 
گازی  کمب��ود  پاکس��تان 
کش��ورش را تامی��ن کند و با 
توجه ب��ه چالش میان ایران و 
عربستان چش��م‌انداز صادرات 
گاز ایران به پاکس��تان مبهم 
اس��ت و نمی‌ت��وان امی��دوار 
ب��ود که ای��ن ق��رارداد گازی 
اجرایی ش��ود،  کوتاه‌مدت  در 
اما با توج��ه به اینکه صادرات 
گاز از طریق خ��ط لوله برای 
این کش��ور مق��رون به صرفه 
اس��ت و خ��ط لول��ه تاپی به 
دلی��ل معض��ل نب��ود امنیت 
به‌زودی عملیاتی نخواهد شد، 
از ای��ن رو پیش‌بینی می‌کنم 
این ق��رارداد در میان‌مدت به 

سرانجام برسد. 
ام��ا در مقابل این اظهارنظر 
عضو  بهروزی‌ف��رد،  مرتض��ی 
موسس��ه  علم��ی  هی��أت 
بین‌الملل��ی مطالع��ات انرژی 

ضم��ن مخالفت ج��دی برای 
صادرات گاز ایران به پاکستان 
می‌گوید: این کش��ور تاکنون 
چندی��ن مرتب��ه اج��رای این 
قرارداد را ب��ه تعویق انداخته 
ب��رای  نبای��د  ای��ران  اس��ت. 
ص��ادرات گاز به این کش��ور 
اص��رار کن��د و می‌تواند روی 
به س��ایر کشورهای  صادرات 

همسایه تمرکز داشته باشد. 
وی می‌افزای��د: ب��ه دلی��ل 
نبود امنیت و سیاس��ی کاری 
در این کش��ور، ب��ه صراحت 
می‌توان گفت پاکستان گزینه 
خوبی نیس��ت و ب��ا توجه به 
حمایت‌ه��ای سیاس��ی ای��ن 
کش��ور از کش��ورهایی که از 
منظ��ر سیاس��ی با ای��ران در 
تنش هس��تند، ‌معتقدم اصرار 
طرف ایرانی برای به سرانجام 
رساندن این خط لوله بی‌فایده 

است. 
بهروزی‌ف��رد ب��ر ای��ن باور 
اس��ت که ش��اید در آینده به 
صنعتی  بخ��ش  فش��ار  دلیل 
و اقتص��ادی و آرام‌تر ش��دن 
این خط  سیاس��ی  وضعی��ت 
اجرایی شود، اما به دلیل نبود 
امنی��ت داخلی ای��ن خط در 

درازمدت دوام نخواهد آورد. 
دراین خصوص مـصـطـفی 
ارشد  کارشناس  شریف‌النبی، 
بازار بین‌الملل��ی نیز به اتمام 
خوش‌بی��ن   IP لول��ه  خ��ط 
نیس��ت و به »فرصت امروز« 
می‌گوید: دولت پاکس��تان در 
حفظ امنیت خط لوله ‌آی‌پی 
اقتداری ن��دارد از ای��ن رو با 
وج��ود تمایل از س��وی دولت 
براساس نیاز داخلی نمی‌توان 
امیدوار بود که این خط برای 
این کشور آورده داشته باشد. 
وی با اش��اره به فشارهای 
خارجی  کش��ورهای  برخ��ی 
ب��رای  آمری��کا  جمل��ه  از 
 نهایی نش��دن خ��ط لوله گاز 
پاکستان، می‌افزاید:   – ایران 
نف��وذ  تح��ت  پاکس��تان، 
عربس��تان است و از آنجا که 
روابط میان ایران و عربستان 
در ش��رایط عادی قرار ندارد 
از این رو وع��ده جدید برای 
به پایان رسیدن این خط در 
شرایط سیاسی کنونی دور از 

انتظار است. 

کشور پاکستان به گاز ایران نیاز دارد

خط لوله »آی‌پی« قربانی مسائل سیاسی 

بین‌الملل شرکت  امور   مدیر 
ملی نفت ایران از پایان فروش 
میعان��ات ذخی��ره ش��ده ایران 
در ماه‌ه��ای آین��ده خبر داد و 
میعانات  اعظ��م  بخ��ش  گفت: 
نفت��ی پس گرفته  گازی متهم 
شد که به‌تدریج آن را خواهیم 

فروخت. 
در  قمص��ری  سیدمحس��ن 
گفت‌وگو با ش��انا ب��ا بیان این 
مطل��ب اظه��ار ک��رد: می��زان 
گازی  میعان��ات  ص��ادرات 
ایران روزانه ٦٠٠ هزار بش��که 
این  تولید  اس��ت در حالی که 
بش��که  ه��زار   ٥٣٠ محص��ول 
به‌تدری��ج  بنابرای��ن  اس��ت 
میعانات ذخیره ش��ده فروخته 

خواهد شد. 
ب��ه گفته قمص��ری، هم‌اکنون 
١٠٠ هزار بش��که میعانات گازی 
نی��ز در داخ��ل کش��ور مصرف 

می‌شود. 
درب��اره  ادام��ه  در  قمص��ری 
زنجانی  بابک  نفتی  محموله‌های 
هم ب��ا بی��ان اینکه ای��ن متهم 
نفتی س��ه ن��وع محمول��ه نفتی 
داشته است، اظهار کرد: وضعیت 
محمول��ه نفت ک��وره این متهم 
نفتی مش��خص نیست و یکی از 
مواردی اس��ت که در پرونده‌اش 

وجود دارد. 
وی با بیان اینکه محموله نفت 
خام را توانس��تیم پ��س بگیریم، 
درب��اره میعانات گازی هم گفت: 
در  گازی  میعان��ات  از  بخش��ی 
اختیار خودش بود که مش��خص 
نیس��ت با آنها چکار کرده است 
اما بخش اعظم میعانات گازی را 
پس گرفت��ه و به‌تدریج خواهیم 

فروخت. 

غالب قراردادهای فروش نفت 
ایران فوب است

ش��رکت  بین‌الملل  امور  مدیر 
مل��ی نفت ایران درب��اره قرارداد 
گف��ت:  ای��ران  نف��ت  ف��روش 
بیش��تر قراردادهای فروش نفت 
ای��ران به‌ص��ورت فوب اس��ت و 
منتها  نداریم،  قراردادهای سیف 
محموله‌ه��ای ک��ه در مقصد به 
داده می‌ش��ود  تحویل  خری��دار 

هزینه آن دریافت می‌شود. 
تحویل  ف��وب  قراردادهای  در 
کالا در عرش��ه کش��تی در مبدأ 
اس��ت. فروش��نده وقتی کالا را 
از روی ن��رده کش��تی عبور داد 
ریسک خود را خاتمه داده است. 
هزین��ه حمل و بیم��ه با خریدار 
اس��ت. طبق عقد قرارداد، حمل 
از بندر، تحویل و بیمه و بازرسی 

با خریدار است. 
هزین��ه  س��یف،  ق��رارداد  در 
حمل و بیمه با فروش��نده است 
همچنین عقد ق��رارداد حمل و 

بیمه نیز با فروشنده است. 

نفتکش‌های  ظرفیت  قمصری 
ایران را برای صادرات نفت کافی 
ندانست و گفت: با هماهنگی‌های 
انجام ش��ده بخشی از مشتریان، 
نفت را با کشتی‌های خود حمل 
می‌کنن��د، در واق��ع هم‌اکن��ون 
ایرانی  ترکیب��ی از کش��تی‌های 
و خارج��ی نفت ای��ران را حمل 

می‌کنند. 
ش��رکت  بین‌الملل  امور  مدیر 
ملی نف��ت ایران با بی��ان اینکه 
ک��ه  اس��ت  ای��ن  تلاش‌م��ان 
نفتکش‌ه��ای ای��ران ب��ه حالت 
تحریم‌ه��ا  از  قب��ل  و  ع��ادی 
برگردند، یادآور ش��د: در دوران 
تحریم نفتکش‌ه��ای ایرانی یک 
س��ر بار بودند و اگ��ر محموله‌ای 
را حمل می‌کردند در بازگش��ت 

خالی بودند. 
وی دو سر بار شدن نفتکش‌ها 
را برای کاه��ش هزینه‌های آنها 
ضروری دانس��ت و با بیان اینکه 
برای دریاف��ت کلاس انجام این 
کارها لازم است، افزود: بنابراین 

بای��د ت�الش کنی��م بخش��ی از 
ایران��ی  نفتکش‌ه��ای  ظرفی��ت 
را خال��ی کنی��م تا آنه��ا بتوانند 
ب��ه انج��ام فعالی��ت بین‌المللی 

بپردازند. 

کاهش واردات بنزین
ص��ادرات  درب��اره  قمص��ری 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی اظهار کرد: 
ص��ادرات نفت ک��وره هم‌اکنون 
٢ میلی��ون تن در ماه اس��ت که 
رک��ورد جدید در ص��ادرات این 

فرآورده محسوب می‌شود. 
وی صادرات نفت گاز را بیش 
از ٥٠٠ ه��زار ت��ن در ماه عنوان 
ک��رد و با بیان اینک��ه امیدواریم 
بتوانیم ای��ن می��زان را افزایش 
دهیم، درباره صادرات ال‌پی‌جی 
هم گفت: هم‌اکنون ماهانه ١٤٠ 
ت��ا ١٥٠ ه��زار ت��ن ال‌پی‌ج��ی 
صادر می‌کنی��م. البته ال‌پی‌جی 
عرضه‌کنن��دگان متفاوتی دارد و 
علاوه بر امور بین‌الملل ش��رکت 
ملی نفت ایران، شرکت ملی گاز 

و شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
نیز آن را صادر می‌کنند. 

به گفته مدی��ر امور بین‌الملل 
ش��رکت ملی نفت ایران، با وارد 
مدار شدن فازهای جدید پارس 
ال‌پی‌ج��ی  ص��ادرات  جنوب��ی، 

افزایش می‌یابد. 
وی در پاس��خ به سوالی درباره 
واردات بنزی��ن هم با اش��اره به 
 ١٢ از  بنزی��ن  واردات  اینک��ه 
میلیون لیتر ش��روع ش��د و به ٩ 
میلی��ون کاهش پیدا کرد، گفت: 
قرار اس��ت این می��زان در نیمه 
دوم امس��ال به هف��ت میلیون و 
٥٠٠ هزار لیتر کاهش پیدا کند. 

مذاکره نیکو با متقاضیان 
سوآپ

قمص��ری درباره س��وآپ نفت 
خام هم با بیان اینکه زیرساخت 
و زمین��ه س��وآپ آماده اس��ت، 
افزود: البته تاکید برای س��وآپ 
این اس��ت که س��وآپرها بتوانند 
نفت خام را خودش��ان به فروش 

برسانند. 
وی با اشاره به اینکه هم‌اکنون 
ب��رای دریاف��ت س��هم از ب��ازار 
آس��یا رقاب��ت فش��رده‌ای بی��ن 
دارد،  وجود  نفت  تولید‌کنندگان 
سوآپ  مس��ئولیت  کرد:  تصریح 
هم‌اکنون با ش��رکت نیکو است 
و این ش��رکت در حال مذاکره با 

متقاضیان است. 
نفت  نوع  قراردادهای س��وآپ 
خ��ام و ف��رآورده، قراردادهای��ی 
اس��ت ک��ه ب��ه موج��ب آن، دو 
طرف متعهد می‌شوند نفت خام 
یا فرآورده‌های نفت��ی خود را با 
اختلاف  هزینه  دریافت/پرداخت 

کیفی معاوضه کنند. 

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی نفت ایران: 

فروش میعانات گازی ذخیره شده ایران چند ماه آینده به پایان می‌رسد

صادرات

نفت

میعانات

آب

سخنگوی دولت: 
شرکت‌ها و پیمانکاران نفتی در 

داخل ایران تحریم نیستند
س��خنگوی دولت با بی��ان اینکه ما هی��چ یک از 
تحریم‌ه��ای ظالمانه را به رس��میت نمی‌شناس��یم، 
گفت: هم‌اکنون هیچ ش��رکت و پیمان��کار نفتی در 
داخل ایران از سوی بانک‌های کشور تحریم نیست. 
به گ��زارش ش��انا، محمدباقر نوبخت، س��خنگوی 
دولت، دیروز در نشس��ت خبری با بیان اینکه دولت 
هیچ ی��ک از تحریم‌هایی را که بدخواهان علیه ملت 
ایران تحمیل کرده‌اند به رسمیت نمی‌شناسد، گفت: 
اینکه گفته می‌ش��ود برخی ش��رکت‌ها و پیمانکاران 
نفت��ی به دلی��ل تحریم‌های خارج��ی در داخل نیز 

تحریم هستند، صحت ندارد. 
وی اف��زود: اگر یک نهاد یا ش��خصیت حقیقی یا 
حقوقی به دلایل غیر‌هسته‌ای هنوز از طرف کشورها 
و ش��رکت‌های خارجی تحریم باش��د، م��ا آن را به 
رس��میت نمی‌شناس��یم، اما اگر این شرکت بخواهد 
با طرف خارجی ال سی باز کند ممکن است شرکت 
خارجی ال س��ی را قبول نکند، اما همان ش��رکت و 
پیمانکار در داخل کشور با محدودیتی مواجه نیست. 
نوبخت در پاس��خ به این سوال که چرا برخی افراد 
در داخ��ل ب��ا قراردادهایی نظی��ر قراردادهای نفتی 
مخالفت می‌کنند، تصریح کرد: به برخی هرچه گفته 
شود که قراردادهایی نظیر قراردادهای نفتی اصلاح 
شده‌اند، باز عنوان می‌کنند هنوز مشکلی وجود دارد 
و نظر ما تامین نش��ده است، ما چطور باید نظر آنها 

را تامین کنیم؟ 
وی همچنی��ن به موضوع خروج پتروش��یمی‌ها از 
بورس اشاره کرد و گفت: دولت موضعی در این مورد 
ندارد و موافق خروج پتروشیمی‌ها از بورس نیست. 

رئیس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس: 
سهم مناطق محروم و نفتخیز از 

درآمد نفت افزایش می‌یابد

رئیس کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس‌شورای 
اس�المی گفت: با تصویب مجلس‌ش��ورای اس�المی 
س��هم مردم مناطق نفتخی��ز و محروم از درآمدهای 

نفتی از 2 درصد به 3درصد افزایش می‌یابد. 
غلامرض��ا تاجگردون در گفت وگو ب��ا ایرنا اظهار 
داش��ت: یک س��وم از این اعتبار متعل��ق به مناطق 
نفتخیز و دوس��وم متعلق به مناطق توس��عه نیافته 

است. 
وی افزود: با توجه به اینکه ش��ورای‌نگهبان نیز از 
این مصوبه ایرادی نگرفته، امید است این لایحه پس 

از انجام مراحل قانونی اجرایی شود. 
تاجگ��ردون بیان ک��رد: همچنین ط��رح معافیت 
مالیاتی برای واحده��ای صنعتی، معدنی و خدماتی 
در اس��تان‌هایی که نرخ بیکاری آنها بالاس��ت، اجرا 

می‌شود. 
وی ادام��ه داد: ب��ا اجرایی ش��دن ای��ن مصوبات، 
سرمایه‌گذاری در مناطق با بیکاری بالا مانند مناطق 

آزاد خواهد شد. 
رئیس کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس شورای 
اس�المی با اش��اره به توجه دولت به ت��وازن مناطق 
و عدال��ت اجتماعی در تمام نقاط کش��ور ابراز کرد: 
اجرای ای��ن طرح‌ها نقش اثرگ��ذاری در تحقق این 

امر دارد. 
تاجگردون با اش��اره ب��ه آثار آلایندگی ناش��ی از 
تاسیسات نفتی بر سلامت مردم این مناطق و تفاوت 
نرخ بیکاری 11درصدی کش��ور با برخی اس��تان‌ها 
مانن��د کهگیلویه و بویراحمد افزود: عملیاتی ش��دن 

این طرح‌ها گره‌گشای برخی مشکلات مردم است.

با افزایش ٧٦درصدی صادرات میعانات گازی
درآمد نفتی کشور حدود ٣میلیارد 

دلار افزایش یافت
 مدیرعامل س��ازمان منطقه ویژه اقتص��ادی انرژی 
پارس از افزایش ٧٦درصدی صادرات میعانات گازی از 
این منطقه در پنج ماه نخست امسال خبر داد و گفت: 
از مح��ل صادرات بیش از 7میلیون تن میعانات گازی، 

حدود 3میلیارد دلار درآمد عاید کشور شده است. 
مهدی یوس��فی به ش��انا گفت: صادرات میعانات 
گازی در پنج ماه نخست امسال 7میلیون و ١٤٤هزار 
و ٣٨٩ ت��ن بوده که از مح��ل صادرات این محصول 
در بازه زمانی یاد ش��ده ٢میلی��ارد و ٩٢١میلیون و 
٦٠٣هزار و ٩٩٨دلار د آمد عاید کشور شده است. 

وی همچنی��ن مجموع ص��ادرات کالای غیر‌نفتی و 
میعانات گازی را 7میلیارد و ٤٠٠ میلیون دلار در پنج 
ماه نخست امسال عنوان و اظهار کرد: صادرات کالاها و 
محصولات تولیدی منطقه در بازه زمانی یادشده نسبت 

به مدت مشابه سال گذشته ٣٦درصد افزایش یافت. 
مدی��ر عام��ل س��ازمان منطق��ه وی��ژه اقتصادی 
انرژی پارس، ارزش ص��ادرات کالاهای غیر‌نفتی در 
ب��ازه زمانی یادش��ده را 4میلی��ارد و ٥٥٤میلیون و 
٩٣٩ه��زار و ١٧٦دلار عنوان ک��رد و افزود: در پنج 
ماه نخس��ت امسال 8میلیون و ٢١٥هزار و ٥٣٢ تن 
کالاهای غیر‌نفتی متش��کل از ه��وی اند، پلی اتیلن 
س��بک و س��نگین، دی‌اتیلن گلایک��ول، مونو و‌تری 
اتیلن گلایکول، کود اوره، بوتان، پروپان، پارازایلین، 
س��یمان و متانول به مقصد ٢٩کشور مختلف صادر 
ش��ده که این حجم از کالاه��ای تولیدی و صادراتی 
منطقه نسبت به مدت مشابه سال گذشته ٤٠درصد 

افزایش نشان می‌دهد. 

معاون وزیر نیرو در گفت وگو با ایرنا عنوان کرد 
تصویب کاهش یک میلیارد 

مترمکعب برداشت از آب‌های 
زیرزمینی در سال 95

معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزیر نیرو گفت: 
مطابق برنامه‌ریزی انجام شده، امسال در قالب مقوله 
»اقتصاد مقاومتی« قرار است یک میلیارد مترمکعب 
از حجم برداش��ت کنونی آب‌های زیرزمینی کاهش 
یاب��د.  »علیرضا دائم��ی« در گفت وگو با ایرنا افزود: 
س��الانه ت��ا 9 میلی��ارد مترمکعب بی��ش از ظرفیت 
اکولوژیکی از منابع آب زیرزمینی کش��ور استفاده و 

برداشت می‌شود. 
به گفته این مس��ئول، در س��ه دهه گذش��ته 150 
میلیارد مترمکعب از منابع راهبردی آب‌های زیرزمینی 
بی��ش از توان اکولوژیک مصرف ش��د که بخش��ی از 
آن ناش��ی از بروز خشکس��الی‌ها، توسعه فعالیت‌های 
کشاورزی، شهرنشینی و توسعه ساخت‌و‌سازها بود. وی 
اضافه کرد: این امر چالش‌هایی مانند فرونشست زمین، 
عمیق ش��دن چاه‌ها برای دستیابی به آب و شور شدن 

آب‌ها را به دنبال داشته است. 
دائمی ی��ادآوری کرد: طرح احیا و تعادل‌بخش��ی 
آب‌ه��ای زیرزمینی با توجه به مصوبه ش��ورای عالی 
آب به اقدام مش��ترک وزارتخانه‌های کش��ور، جهاد 
کش��اورزی، راه و شهرس��ازی و صنع��ت، مع��دن و 
تجارت و همچنین س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کش��ور نیاز دارد که با همراه��ی وزارت نیرو باید در 

زمینه مدیریت مصرف آب پیاده شود. 
وی ادامه داد: براس��اس این طرح، پارسال 475 
میلیون مترمکع��ب از منابع آب زیرزمینی کنترل 
ش��د. در چهار س��ال آینده نیز بای��د 11 میلیارد 
از 20 س��ال 110 میلی��ارد  مترمکع��ب و پ��س 
مترمکعب اضافه برداش��ت از منابع آب زیرزمینی 

کنترل شود. 
مع��اون برنامه‌ریزی و امور اقتص��ادی وزیر نیرو 
بی��ان داش��ت: در ای��ن ط��رح دول��ت در مجموع 
8ه��زار میلی��ارد ری��ال اعتب��ار ب��رای حفاظت از 
آب‌ه��ای زیرزمین��ی و آب‌ه��ای س��طحی متصل 
ب��ه آنه��ا پیش‌بینی ک��رده و طرح‌های��ی همچون 
نصب کنتوره��ای حجمی و هوش��مند، نظارت بر 
دس��تگاه‌های حفاری، شناسایی چاه‌های غیرمجاز 

و... در نظر گرفته است. 
دائم��ی اضاف��ه کرد: ب��رای کاهش ی��ک میلیارد 
مترمکعب��ی از حج��م برداش��ت کنون��ی آب‌ه��ای 
زیرزمینی امس��ال 57 هزار کنتور هوشمند و 7هزار 
کنت��ور حجم��ی در حال نصب ب��وده و بیش از یک 
هزار نقطه از آب‌های سطحی کشور به سیستم‌های 

اندازه‌گیری تجهیز شده است. 

مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب ایران در 
مشهد خبر داد 

تلاش برای ذخیره یک میلیارد متر 
مکعب آب زیرزمینی 

مدیرعام��ل ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران 
گفت: در گذش��ته س��الانه 3 تا 4 هزار حلقه چاه 
غیرمجاز در کش��ور مسدود می‌شد که امسال این 
میزان به 20 هزار حلقه چاه می‌رس��د و می‌توانیم 
یک‌میلی��ارد مترمکع��ب آب زیرزمینی را مدیریت 

کنیم. 
به‌گزارش ایلنا، »محمد حاج‌رسولی‌ها« در مشهد 
در جمع خبرنگاران با اش��اره ب��ه افزایش اعتبارات 
تعادل بخش��ی آب در دول��ت یازدهم با هدف حفظ 
مناب��ع آب زیرزمین��ی اظهار ک��رد: به‌همین منظور 
800 گروه کش��ت و بازرس��ی در دشت‌های مختلف 

کشور در حال اجراست. 
مش��اور وزیر نیرو یادآور شد: خراسان رضوی یکی 
از اس��تان‌ها در کش��ور است که بیش��ترین کسری 
مخزن آب‌های زیرزمینی در سطح کشور را به خود 

اختصاص داده است. 
وی با اش��اره به اقدام‌های انجام ش��ده در راستای 
تعادل بخش��ی منابع آبی کشور گفت: در این دولت 
اقدامات��ی مانند پرکردن چاه‌ه��ای غیرمجاز و نصب 
کنتورهای هوش��مند آب و برق رش��د چش��مگیری 

داشته است. 
حاج رس��ولی‌ها ادامه داد: در س��ال جاری و سال 
گذشته میزان اعتبارات تعادل بخشی آب در استان 
خراس��ان رض��وی 220 میلیارد ریال تعیین ش��ده 
اس��ت، در حالی‌که این میزان در س��ه سال گذشته 

11 میلیارد ریال بود. 
وی ادامه داد: در زمینه نصب کنتورهای هوشمند 
نیز امس��ال عملی��ات نص��ب 50هزار ع��دد کنتور 
هوش��مند آب و ب��رق در حال انجام اس��ت که این 
میزان در س��ال‌های گذشته بین 4 تا 5 هزار کنتور 

بوده است. 
ای��ن مقام مس��ئول بیان کرد: کس��ری منابع آبی 
در سطح کش��ور س��الانه 5 میلیارد و 700 میلیون 
مترمکعب برآورد می‌شود که طبق برنامه‌ریزی انجام 
شده تا پایان برنامه شش��م می‌توانیم این کسری را 

جبران کنیم.

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

چهارشنبه
24 شهریور 1395

شماره 604



3 تولید، تجارت، خدمات

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
مع��ادن و کش��اورزی ته��ران 
در هجدهمی��ن جلس��ه هیأت 
نماین��دگان اتاق تهران از دولت 
خواست موضوع الحاق ایران به 
FATF ه��ر چه زودتر اجرایی 
ش��ود. مسعود خوانساری گفت: 
مسئول اجرای این قانون وزارت 
امور اقتصاد و دارایی است، ولی 
متاس��فانه در روزهای گذش��ته 
ای��ن مس��ئله هم مانن��د دیگر 
موارد گرفتار مس��ائل حاشیه‌ای 
و سیاسی شده است و امیدواریم 
هرچه زودتر دولت بتواند بحث 
شفاف‌سازی را انجام دهد و این 
موضوع اجرایی شود. مقام ارشد 
ات��اق تهران توضیح داد: یکی از 
مقررات بین‌المللی که در زمان 
تحریم برقرار ش��د بحث مبارزه 
با پولشویی و ضد تروریسم بود 
که خوشبختانه مجلس در سال 
94 الحاق به آن را مصوب کرد و 
همان س��ال هم شورای نگهبان 
آن را تایی��د ک��رد. خوانس��اری 
ای��ران و کره ش��مالی را دارای 
بدتری��ن رتبه‌ه��ا در این مورد 
دانس��ت و گفت: م��ا امیدواریم 
ب��ا تلاش��ی ک��ه دول��ت انجام 
می‌ده��د، از ای��ن رتب��ه رهایی 
پی��دا ک��رده و هرچه س��ریع‌تر 
ارتب��اط م��ا ب��ا س��ایر بانک‌ها 
برقرار ش��ود تا بخش خصوصی 
بتواند س��رمایه‌گذاری خارجی 
را بیش از گذش��ته جذب کند. 
خوانس��اری در بخ��ش دیگری 
از س��خنانش به ش��اخص‌های 
اقتص��ادی کش��ور پرداخ��ت و 
با اش��اره به س��ه نکت��ه، توجه 
نماین��دگان بخش خصوصی و 
دول��ت را به افزای��ش احتمالی 
تورم و دورقمی شدن آن جلب 
ک��رد. او افزای��ش بدهی دولتی 
را ب��ه سیس��تم بانکی در فصل 
اول اقتص��ادی امس��ال، حدود 
16 ه��زار میلیارد تومان عنوان 
ک��رد و آن را روی پای��ه پول��ی 
تاثیر‌گذار دانس��ت. خوانساری 
در م��ورد دیگ��ری ب��ه حج��م 
نقدینگ��ی و اثرات آن پرداخت. 
او گفت: حجم نقدینگی نسبت 
به اس��فند 94 حدود 4/2درصد 
رشد داش��ته است. سپرده‌های 
بانکی سومین موضوعی بود که 
خوانس��اری به آن اشاره کرد. او 
توضیح داد: س��هم سپرده‌های 
کوتاه‌مدت در سال 95 افزایش 
قابل توجهی داشته و در عوض 
س��هم س��پرده‌های بلند‌م��دت 
بس��یار کاهش پیدا کرده و این 
نشان‌دهنده تاثیر بخش‌نامه‌ها و 
کاهش سود سپرده‌ها است؛ این 
سه عامل به‌صورت کلی ممکن 
است در ارتباط با افزایش دوباره 

تورم کمی نگران‌کننده باشند. 
رئی��س بزرگ‌تری��ن تش��کل 
بخ��ش خصوصی کش��ور گفت: 
دول��ت در س��ه س��ال گذش��ته 
تلاش‌های بسیاری برای کاهش 
ن��رخ تورم و رس��اندن آن به زیر 
10 درص��د و تک‌رقمی ش��دن 
آن انج��ام داده اس��ت ولی حالا 
ممکن اس��ت در ش��ش ماه دوم 
این عدد افزایش یابد و ما دوباره 
ش��اهد تورم دورقمی باشیم، در 
این شرایط انتظار داریم دولت با 
اقداماتی که انجام می‌دهد جلوی 
افزای��ش احتمالی رش��د تورم را 
بگیرد و ما شاهد این نباشیم که 

تورم مجددا دورقمی شود. 
خوانس��اری رشد فصل اول 
اقتصادی کش��ور را 4/4 درصد 
عن��وان ک��رد و گف��ت: اگرچه 
اقدام��ات خوبی صورت گرفته 
است و در همین ماه نیز توافقی 
با آلمانی‌ها انجام ش��د تا س��ه 
بانک س��ینا، پارس��یان و بانک 
خاورمیانه در این کشور شعبه 
راه‌ان��دازی کنن��د و ارتباطاتی 
ه��م با برخ��ی بانک‌های دیگر 
برقرار ش��ده است ولی مشکلی 
که هنوز وجود دارد بحث نقل 
و انتق��الات پ��ول اس��ت. او در 
بخش دیگری از س��خنان خود 
درباره اصلاحیه بودجه س��ال 
1395 گف��ت: ای��ن اصلاحیه 
که 15 ش��هریورماه در مجلس 
تصویب شد، چهار تبصره عمده 
داشت؛ نخست تبصره‌ای است 
ک��ه ب��ه دولت اج��ازه می‌دهد 
بدهی‌های خ��ود را به بانک‌ها 
تهات��ر کند؛ امیدواریم این امر 
به افزایش تس��هیلات ش��بکه 
نقدینگ��ی  تامی��ن  و  بانک��ی 
بخش خصوصی توسط بانک‌ها 
کم��ک کند. رئیس اتاق تهران 
گف��ت: تبص��ره 36 اصلاحیه 

نیز به دولت اجازه داده اس��ت 
40هزار میلی��ارد تومان اوراق 
مش��ارکت منتش��ر کن��د که 
امیدواری��م از این طریق دولت 
بتواند بخشی از مطالبات بخش 
خصوص��ی را پرداخ��ت کن��د. 
خوانس��اری ادامه داد: براساس 
این اصلاحیه، دولت اجازه دارد 
80 ه��زار میلیارد ریال )8هزار 
میلی��ارد توم��ان( اوراق خزانه 
ب��رای بیمه س�المت منتش��ر 
کند که از این طریق بخش��ی 
از مطالب��ات بخ��ش خصوصی 
 فع��ال در ای��ن زمینه پرداخت 

خواهد شد. 
رئی��س اتاق تهران به تبصره 
38 قان��ون اصلاحی��ه بودج��ه 
اش��اره کرد و گفت: براس��اس 
ای��ن تبص��ره، دولت اجازه دارد 
مبلغ 5میلیارد دلار از روس��یه 
زیربنای��ی  پروژه‌ه��ای  ب��رای 
و انرژی‌ه��ای ن��و تس��هیلات 
دریاف��ت کند. خوانس��اری در 
از س��خنان  دیگ��ری  بخ��ش 
خ��ود درب��اره م��اده 34 قانون 
رف��ع موانع تولی��د توضیح داد: 
یک��ی از مش��کلات این بخش، 
این اس��ت که بازگش��ت ارزش 
افزوده پرداختی برای کالاهای 
صادراتی با تاخیر انجام می‌شود؛ 
براس��اس م��اده 34 قانون رفع 
موان��ع تولید، ارزش افزوده باید 
ظرف یک ماه برگش��ت می‌شد 
ام��ا با آیین‌نامه‌ای که برای این 
قانون نوش��ته ش��د، این امر به 
ط��ور عملی اجرایی نمی‌ش��د. 
ب��ه گفت��ه او، ای��ن موضوع در 
ش��ورای صادرات مطرح ش��د و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود در هفته 
ج��اری نهای��ی ش��ود و به این 
ترتی��ب بخش��نامه‌ای که س��ه 
س��ال دچار مش��کل بود، حل و 

فصل می‌شود. 

پیشنهادات کمیسیون 
صنعت برای برنامه ششم 

در بخش دیگری از نشس��ت 
رئی��س  نماین��دگان،  هی��أت 
کمیس��یون صنعت پیشنهادات 
ای��ن کمیس��یون را برای برنامه 
ششم توسعه مطرح کرد. مهدی 
پورقاضی با ارائه پیشنهاد تدوین 
استراتژی توسعه صنعتی گفت: 
دولت با تش��کیل ستادی شامل 
س��ازمان‌های  و  وزارتخانه‌ه��ا 
مرتبط با امر توس��عه صنعتی و 
نیز تشکل‌های صنعتی و معدنی 
و نمایندگان اتاق‌های بازرگانی 
و صنای��ع و معادن کش��اورزی 
ایران و کارشناس��ان اقتصادی 
مس��تقل و به راهب��ری وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت اقدام 
ب��ه تدوی��ن راهبرد اس��تراتژی 
 توس��عه صنعتی کش��ور توسعه 

کند. 
او توصی��ه کرد ک��ه دولت تا 
پایان سال اول برنامه نسبت به 
تصوی��ب و اجرایی کردن قانون 
تش��کیل وزارت صنعت، معدن 
کوچک‌س��ازی  و  تج��ارت  و 
س��ازمان‌ها و نهاده��ای مرتبط 
با صنعت و معدن کش��ور اقدام 
کند. راه‌اندازی مراکز رتبه‌بندی 
اعتب��اری ش��رکت‌ها و ثب��ت و 
ارزش‌گ��ذاری وثیقه‌های بانکی 
خصوصی با مش��ارکت بانک‌ها 
حداکثر تا پایان سال دوم برنامه 
توس��ط بان��ک مرکزی و وزارت 
اقتص��اد دیگر پیش��نهاد او بود. 
پورقاضی ادامه داد: قوه قضاییه 
و وزارتخانه‌های دادگس��تری و 
ام��ور اقتصادی و دارایی موظف 
هستند تا پایان سال اول برنامه 
نس��بت به پیشنهاد سازوکاری 
ب��رای ایجاد نه��ادی برای حل 
مش��کل قرارداده��ا، خ��ارج از 
دادگاه و بهب��ود فرآیند مصالحه 

و مذاک��ره بنگاه‌های طرف دعوا 
ب��ه منظور کاه��ش زمان‌بندی 
حل‌و‌فص��ل مش��کل و تصویب 
آن در هی��أت وزیران یا مجلس 

شورای اسلامی اقدام کنند. 
وی گف��ت: همچنی��ن ق��وه 
ب��ا  اس��ت  موظ��ف  قضایی��ه 
همکاری وزارت اقتصاد نس��بت 
به ارائه پیشنهادی باهدف ایجاد 
نهادی برای پاس��خگویی سریع 
)کمت��ر از 10 روز( ب��ه م��وارد 
نکول ق��رارداد )تخلف از موارد 

قراردادی( اقدام کند. 
پورقاضی،  دیگ��ر  پیش��نهاد 
ممنوعیت هر نوع قیمت‌گذاری 
بر کالاها و خدمات توسط دولت 
اس��ت، مگر در م��ورد کالاهای 
انحص��اری و یاران��ه‌ای ک��ه ب��ا 

تشخیص شورای رقابت بود. 
گف��ت:  ادام��ه  پورقاض��ی 
جلوگی��ری از حض��ور نهادهای 
دولتی، نظامی و شبه‌نظامی در 
فعالیت‌های بنگاهداری و رقابت 
ب��ا بخش خصوصی و همچنین 
بهبود و گس��ترش سیستم‌های 
اطلاع‌رس��انی و نظ��ام جام��ع 
آم��ار و اطلاع��ات ب��رای ارائ��ه 
اطلاع��ات به‌روز و دقیق درباره 
ظرفیت اش��تغال، میزان تولید 
واحده��ای صنعتی در حال کار 
و واحدهای در دس��ت س��اخت 
یا توس��عه به س��رمایه‌گذاران از 
دیگر پیشنهادهاست.  پورقاضی 
افزود: همچنین اخذ عوارض از 
ص��ادرات کالا و خدم��ات به هر 
عنوان )تنظیم بازار داخلی و...( 
ب��ه جز درباره کالاهای یارانه‌ای 
و مواد اولیه خام ممنوع ش��ود. 
و دیگ��ر اینکه برنامه لازم برای 
تامی��ن مناب��ع مالی لازم جهت 
تکمی��ل زیربناه��ای فعالی��ت 
واحدهای صنعتی در شهرک‌ها 
و نواح��ی صنعتی و نیز مناطق 
معدن��ی حداکثر در س��ال اول 

برنامه ارائه شود. 
آزادس��ازی قیمت حامل‌های 
ان��رژی و تعیی��ن قیم��ت آنها 
بین‌المللی  قیمت‌های  براساس 
)ی��ا منطق��ه‌ای( با توجه به نرخ 
آزاد ارز، عضوی��ت در س��ازمان 
جهانی تجارت، امکان اس��تفاده 
ه��ر چن��د س��هل‌تر بنگاه‌های 
ارزی  تس��هیلات  از  صنعت��ی 
صن��دوق توس��عه مل��ی دیگر 
پیش��نهادات ای��ن کمیس��یون 

برای برنامه ششم بود. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
هجدهمی��ن نشس��ت هی��أت 
نماین��دگان اتاق ته��ران صبح 
روز گذش��ته ب��ا حضور اعضای 
ای��ن ات��اق برگ��زار ش��د و اتاق 
گزارش‌های یک ماهه گذش��ته 

را ارائه کرد. 

رئیس اتاق تهران: 

الحاق ایران به»اف‌ای‌تی‌اف« اقتصادی است نه سیاسی

آمارسازی برخی شرکت‌های تولیدکننده 
فولاد در چند س��ال اخیر، موضوعی است 
که از س��وی بعضی فع��الان صنعت فولاد 
مطرح می‌ش��ود. به اعتقاد کارشناسان این 
صنعت، این شرکت‌ها به دنبال بهتر نشان 
دادن ش��رایط تولید و کارخانه هس��تند تا 
با دریافت امتیاز بیش��تر از این راه، س��هم 
بیشتری از بازار را به خود اختصاص دهند. 
احم��د دنیا ن��ور، عضو انجمن ف��ولاد، این 
موضوع را تایید می‌کن��د و در گفت‌وگوی 
زی��ر از بازار فولاد و چالش‌های فعالان این 

صنعت می‌گوید. 
اخی�را ای�ن موض�وع مط�رح ش�ده 
اس�ت که واحدهای تولیدکننده فولاد 
ب�رای خوب جلوه دادن ش�رایط تولید 
کارخانه، دس�ت به برخی آمارسازی‌ها 
می‌زنند، ش�ما هم این موضوع را تایید 

می‌کنید؟ 
بله، متاس��فانه در صنعت فولاد فرهنگ 
و  نیاموخته‌ای��م  را  اطلاع‌رس��انی ش��فاف 
باعث شده تا به شرایطی برسیم که برخی 
کارخانه‌ه��ای تولیدکننده فولاد دس��ت به 
آمار‌س��ازی و ارائه اطلاعات نادرست بزنند. 
از نظر من بسیاری از این آمارسازی‌ها برای 
بهتر نشان دادن ش��رایط تولید و کارخانه 
است و هیچ‌گونه دلیل مالی ندارد و مستند 

نیست. 
و  معدن�ی  واحده�ای  از  بس�یاری 
ف�ولادی ب�ا ای�ن توجی�ه که ش�رایط 
تولید در کارخانه مثبت اس�ت، دست 
ب�ه ادغام واحده�ای معدنی و فولادی 

در یک مجموع�ه زده‌اند، آیا این روند 
می‌توان�د تضعی�ف زنجیره ف�ولاد در 

کشور را به دنبال داشته باشد؟ 
ب��ا توجه به اینک��ه در چرخه فولاد مدام 
ش��اهد افت‌وخی��ز قیم��ت در زنجیره‌های 
مختلف هس��تیم، بررس��ی‌ها م��ا را به این 
نتیجه رس��اند که با تکمی��ل زنجیره تولید 
در ی��ک واحد، اگر یکی از ای��ن زنجیره‌ها 
با مشکلی مواجه ش��ود، زنجیره دیگر این 
مش��کل را جب��ران خواهد ک��رد و از نظر 
کارشناس��ان این ب��ازار، اگر هم��ه زنجیره 
تولی��د در یک واحد تولیدی ادغام ش��ود، 
در سوددهی آن واحد تاثیر بسزایی خواهد 

داشت. 
اما موضوع مهم نادیده گرفتن تامین 
م�واد اولیه برای واحدهایی اس�ت که 
امکان و توانایی گسترش ندارند، باید 
مواد اولیه خود را از کجا تامین کنند؟ 
متاس��فانه به م��رور زمان ای��ن واحدها 
حذف یا از نظر س��اختار سهام با واحدهای 

بزرگ ادغام خواهند شد. 
ب�رای  توجیه�ی  تفاس�یر  ای�ن  ب�ا 
بهره‌برداری از طرح‌های فولادی جدید 

وجود ندارد؟ 
متاسفانه در دولت نهم و دهم برای ایجاد 
واحده��ای تولیدکننده فولاد ی��ا مطالعه و 
بررس��ی لازم برای ساخت آنها انجام نشده 
یا اگر بررس��ی صورت گرفت��ه فاقد توجیه 
اقتصادی در این طرح بوده است و به دلایل 
سیاس��ی و اجتماعی راهی جز بهره‌برداری 
از ای��ن طرح‌ها ب��رای دول��ت یازدهم باقی 
نگذاشته است. از نظر من اشتباه از آنجایی 
آغاز شد که کلنگ ساخت این طرح‌ها زده 

شد. 
چه مش�کلات ساختاری این طرح‌ها 

را فاقد توجیه اقتصادی می‌کند؟ 
به طور مث��ال طرح‌هایی وجود دارند که 
فاقد هرگون��ه توجیه اقتص��ادی و تنها به 
دلایل سیاسی ساخته شده است. علاوه بر 
مش��کل کمبود آب ش��رب در این مناطق، 

مش��کل حمل مواد اولیه و ناتوانی جاده‌ها 
اس��ت زیرا جاده‌ها و راه‌ه��ای این مناطق 
کش��ش و تحمل مواد اولی��ه را ندارند. در 
بسیاری از این مناطق جاده‌ها امکان حمل 
مواد اولیه توسط ماشین‌های حمل سنگین 
را ندارن��د، با این ش��رایط چگونه می‌توان 
انتظار تولید فولاد و محصول فولادی را در 
این مناطق داشت. دولت فعلی چاره‌ای جز 
آغاز به کار این طرح‌ها ندارد زیرا میلیارد‌ها 
دلار برای ساخت یک کارخانه تولید فولاد 
هزینه شده اس��ت که راهی جز افتتاح آن 

وجود ندارد. 
آی�ا می‌ت�وان از این طرح‌ه�ا انتظار 

سوددهی داشت؟ 
متاس��فانه ای��ن طرح‌ها فاقد س��وددهی 
هس��تند و در آین��ده ب��ا مش��کل مواجه 
خواهند ش��د. از نظر م��ن بهترین راه حل 
تغیی��ر س��اختار و محصول تولی��دی این 
کارخانه‌هاس��ت. این طرح‌ها مطالبه مردم 
هس��تند و هیچ سازمان و نهادی نمی‌تواند 

مقابل قدرت و مطالبه مردم بایستد. 
یک�ی از مس�ئولان از اف�ول صنعت 
فولاد و ذوب‌آهن در برخی اس�تان‌ها 
در آین�ده‌ای نزدیک خبر داده، از نظر 

شما این موضوع صحیح است؟ 
بل��ه، اس��تان‌هایی مثل ی��زد و اصفهان 
که س��بقه تولید فولاد و ذوب‌آهن در این 
مناط��ق قدمت زی��ادی دارد، در آینده‌ای 
نزدیک با مشکل شدید بی‌آبی و مشکلات 
زیس��ت‌محیطی مواج��ه خواهند ش��د و 
منظور از افول کاهش چشمگیر سوددهی 
صنعت فولاد و ذوب‌آه��ن در این مناطق 

است. 

یک عضو انجمن فولاد تاکید کرد 

فرهنگ شفاف‌سازی در صنعت فولاد ضروری است

گفت‌وگو

وزیر کشاورزی درباره گرانفروشی مرغ عنوان کرد 
دستگاه‌های نظارتی پاسخگو باشند

در ش��رایطی ک��ه طی ماه‌ه��ای گذش��ته برخی 
محصولات اساس��ی کش��اورزی مانند گوشت قرمز، 
مرغ، ش��کر و برنج بازار پرنوس��ان و گرانی را تجربه 
کرده‌اند، وزیر جهاد کشاورزی اعلام کرد: گرانفروشی 
یک محصول مانند گوشت مرغ در خرده‌فروشی‌ها و 
مغازه‌های س��طح ش��هر به وزارت جهاد کش��اورزی 
ارتباطی ندارد و این وزارتخانه تا مراکز عمده‌فروشی 

موظف به پاسخگویی است. 
محم��ود حجتی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
در زمینه گوش��ت مرغ باید دید قیمت آن در مراکز 
عمده‌فروش��ی مانن��د می��دان بهمن ته��ران چقدر 
اس��ت که براس��اس آخرین گزارش‌های رس��یده، از 
کیلوی��ی ۶۵۰۰ ت��ا ح��دود ۶۹۰۰ توم��ان متفاوت 
اس��ت و ای��ن محصول که ب��ا این قیم��ت در مراکز 
عمده‌فروشی خریدوفروش می‌ش��ود نباید بیشتر از 
کیلویی ۷۵۰۰تومان در بازار خرده‌فروشی به دست 

مصرف‌کنندگان برسد. 
وی تصری��ح کرد: اگ��ر گران‌تر از ای��ن قیمت در 
مغازه‌های س��طح شهر فروخته می‌شود که باید دید 
مس��ئول کنترل و نظارت کیس��ت و به وزارت جهاد 

کشاورزی ارتباطی ندارد. 
حجت��ی با تاکید بر اینکه وزارت جهاد‌کش��اورزی 
ب��رای تنظیم ب��ازار محص��ولات مختل��ف از جمله 
گوش��ت مرغ ت��ا مراکز عمده فروش��ی وظیفه دارد، 
اف��زود: اگ��ر روزی قیمت گوش��ت م��رغ در مراکز 
عمده‌فروشی مانند میدان بهمن به بیشتر از کیلویی 
۷۰۰۰تومان رسید وزارت جهادکشاورزی موظف به 
پاسخگویی است، اما اگر این اتفاق نیفتاد و در مراکز 
خرده‌فروش��ی مرغ گران شد، دس��تگاه‌های نظارتی 

باید پاسخگو باشند. 
وزیر جهاد کشاورزی اظهار کرد: بازار گوشت قرمز 
با توجه ب��ه اینکه تامین آن عمدت��ا از محل تامین 

داخلی صورت می‌گیرد هیچ مشکلی ندارد. 
وی درباره بازار ش��کر نیز عنوان ک��رد: گرچه در 
گذش��ته قیمت ش��کر با نوس��اناتی مواجه ش��د، اما 
هم‌اکنون بازار این محصول متعادل ش��ده و تعدادی 
از کارخانه‌های قند و شکر تولید خود را آغاز و روانه 

بازار داخلی کرده‌اند. 

رئیس انجمن ملی سیب زمینی مطرح کرد 
3درخواست فعالان بخش 

کشاورزی از وزارت جهاد کشاورزی
اهتمام وزارت جهاد کش��اورزی بر مکانیزاس��یون 
و تولید بیش��تر گندم باعث اس��تفاده از ظرفیت‌های 
تولید این محصول استراتژیک شده است. رحیم نیازی 
معتقد اس��ت که دولت در ادامه باید بیش��تر براصلاح 
بذر، الگوی کشت و آموزش بهره‌برداران توجه کند. 
رحی��م نیازی، رئیس انجمن ملی س��یب‌زمینی در 
گفت وگو با سایت خبری اتاق تهران درباره عملکرد 
وزارت جهاد کش��اورزی دولت یازدهم در س��ه س��ال 
گذش��ته گفت: اهتمام این وزارتخانه بیش از هرچیز 
بر کشت گندم است. به دلیل تلاش‌های وزارت جهاد 
و بارندگی خوب در استان‌های گندم‌خیز کشور، تولید 
این محصول استراتژیک به حجم قابل توجهی رسیده 

است. 
نیازی گفت: وزارت جهاد در بخش مکانیزاس��یون 
در کاش��ت، داش��ت و برداش��ت س��رمایه‌گذاری‌های 
خوبی انجام داده اس��ت. این وزارتخانه به اصلاح بذر 
ه��م توج��ه ویژه دارد و از نظر خرید ماش��ین‌آلات به 
بخش کشاورزی کمک می‌کند. محدودیت‌های بخش 
کشاورزی در حال حاضر به دلیل کم آبی است و در 
اقلام��ی غی��ر‌از گندم و دانه‌های روغنی کمبود داریم 

که نیاز به توجه بیشتر دولت دارد. 
رئیس انجمن ملی س��یب زمینی در ادامه با اش��اره 
به اینکه الگوی کش��ت از زمینه‌های مغفول‌مانده در 
برنامه‌های جهادکش��اورزی اس��ت، گف��ت: مجموعه 
فع��الان بخ��ش کش��اورزی از وزارتخانه درخواس��ت 
کردن��د اص�الح الگوی کش��ت را در برنام��ه بگذارد. 
تشکل‌های بخش کشاورزی به‌طور حتم برای اصلاح 
الگوی کشت در کنار وزارت جهاد کشاورزی فعالیت 
می‌کنن��د. نکته مهم‌ت��ر اینکه دولت باید به‌طور ویژه 
ب��ه پ��ا گرفتن تش��کل‌های بخش‌خصوصی در بخش 
کش��اورزی توجه کند. تقویت صنایع تبدیلی یکی از 
راهکارهای موثر برای جلوگیری از کاهش ضایعات و 
استفاده بهینه از منابع آبی و خاکی است. با توجه به 
جدید‌ترین آمارهای اعلام ش��ده از بخش کشاورزی، 
سالانه در مراحل مختلف تولید محصولات کشاورزی 
بیش از 20درصد از حجم تولید ضایع می‌ش��ود. در 
واق��ع م��ا در این بخ��ش نزدیک به 20درصد از منابع 
آب، خاک و نیروی انسانی‌مان را هدر می‌دهیم و این 
در حالی است که می‌توان با سرمایه‌گذاری بر صنایع 
تبدیلی در تمامی رش��ته‌های، چه دامی، چه باغی و 
چ��ه زراعی از هدررف��ت منابع جلوگیری کرد. دولت 
برای تحقق این هدف می‌تواند با پرداخت وام‌های کم 
بهره، طولانی‌مدت و سوبسیددار این بخش از صنعت 
را فعال کند. صنایع تبدیلی در س��ال‌های گذش��ته 
ش��اید به علت تنگناهای اقتصادی دولت کمتر مورد 
توجه قرار گرفته اس��ت. نیازی در ادامه با اش��اره به 
اینکه بیشتر بهره‌برداران در بخش کشاورزی کم سواد 
هس��تند و یک��ی از بزرگ‌تری��ن خلاءهای این بخش 
مهارت ش��غلی بهره‌برداران اس��ت، گفت: این وظیفه 
دولت‌هاست تا با آموزش بهره‌برداران به ارتقای بخش 

کشاورزی کمک کنند. 

نظر رئیس اتاق اصناف ایران درباره دلیل 
برگزاری غیرقانونی نمایشگاه‌های فصلی 
 ناهماهنگی برخی شهرداری‌ها 

در کلانشهرها

رئی��س ات��اق اصن��اف ای��ران از لغ��و برگ��زاری 
نمایش��گاه‌های غیرقانون��ی فروش فصل��ی خبر داد. 
به گ��زارش روابط عمومی اتاق اصن��اف ایران، علی 
 فاضل��ی در گفت‌وگ��وی اختصاص��ی باخبرگ��زاری 
ص��دا و س��یما ب��ا اش��اره ب��ه ناهماهنگ��ی برخی 
شهرداری‌ها در کلانشهرها برای برگزاری فروش‌های 
فصل��ی افزود: درتهران نهادی ب��ا عنوان بنیاد تعاون 
نی��ز اقدام به برگزاری فروش فصلی کرده اس��ت در 
حالی که این ارگان هیچ گونه نقشی در نظام توزیع 

و خدمات‌رسانی ندارد. 
وی تشخیص ضرورت راه‌اندازی فروش‌های فصلی 
را برعهده اس��تاندار، اتاق اصناف و س��ازمان معدن 
و تجارت اس��تان‌ها دانس��ت و تصریح ک��رد‌: اجرای 
اقتصاد مقاومتی بهانه تش��کیل این نمایشگاه‌هاست، 
در صورتی که وج��ود کالاهای بدون کیفیت خلاف 

این دلیل است. 
رئی��س ات��اق اصن��اف ای��ران از لغ��و برگ��زاری 
نمایشگاه‌های غیرقانونی فروش فصلی حکیمیه، ارم 
و تهرانپارس خبر داد و با اش��اره به تعامل مناس��ب 
با ش��هرداری تهران گفت: تقاضای ما از ش��هرداری 
هماهنگی با اتاق اصناف در خصوص ارائه مجوز برای 
برگزاری نمایشگاه در فرهنگسراها و بوستان‌هاست. 
فاضلی برگ��زاری فروش‌های فصلی بدون دریافت 
مجوز از اتاق اصناف را پرورش نظام دلالی دانس��ت 
و گفت‌: در بوس��تان ولایت تهران دو نمایش��گاه در 
آس��تانه برگزاری اس��ت که این فعالی��ت نیز قانونی 

نیست. 
وی با اش��اره به فروش لوازم آرایش��ی و بهداشتی 
و ل��وازم التحریر در کنار یکدیگر ادامه داد: کالاهای 
عرضه ش��ده در نمایش��گاه‌ها بدون کنترل قیمت و 

کیفیت است. 

ایمیدرو اعلام کرد
فعال‌سازی بیش از ۸میلیارد دلار 

طرح معدنی متوقف

فعال‌سازی ۱۵ طرح معدنی راکد، تعریف ۲۳ طرح 
معدنی جدید و همچنین عملیاتی ش��دن ۲۵۰ هزار 
کیلومتر مربع اکتش��اف معدنی تا به امروز اقداماتی 
بودند که در صدر گزارش عملکرد سازمان توسعه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( در 

سه سال گذشته قرار گرفتند. 
به گزارش ایس��نا، در حالی که بیش از س��ه سال 
از عمر دولت می‌گذرد، س��ازمان توس��عه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران عملکرد و فعالیت‌های 
خ��ود را در س��ه س��ال دولت یازده��م در دو بخش 
»توسعه« و »توانمندس��ازی« در اختیار معاون اول 
رئیس‌جمهوری ق��رار داد که با بازخ��ورد مثبتی از 

سوی این مقام ارشد دولتی همراه بود. 
این گزارش که در دو بخش توسعه و توانمندسازی 
ارائه ش��ده اس��ت، دربرگیرنده خلاصه‌ای از عملکرد 
ایمیدرو از نیمه س��ال ۱۳۹۲ تا نیمه امسال بوده که 
در آن بخش توسعه به تشریح طرح‌های راکد به‌جای 
مانده از دولت قبل، پروژه‌های نیمه فعال و طرح‌های 

جدید پرداخته است. 
در ای��ن بخش بی��ش از ۸.۱میلی��ارد دلار طرح 
متوقف فعال ش��ده‌اند که ۱۵ پروژه در بخش‌های 
مختل��ف ف��ولاد، آلومینی��وم، ‌ط�ال و... در دولت 
یازدهم ب��ه بار می‌نش��ینند. همچنین از ۲۳طرح، 
ب��ا ارزشِ 3میلی��ارد دلار ک��ه در دول��ت فعل��ی 
تعریف ش��ده‌اند، ۹ پروژه در اکتشاف، زغال‌سنگ، 
زیرس��اخت و. . . در دولت یازدهم ب��ه بار خواهد 
نشس��ت و مابق��ی طرح‌ها نیز در دول��ت بعدی به 

بهره‌برداری خواهند رس��ید. 
همچنی��ن در ح��وزه توانمندس��ازی نی��ز بخش 
اکتش��اف، با مساحت اکتش��افی ۲۵۰هزار کیلومتر 
مربع��ی در صدر ق��رار گرفت و براس��اس مندرجات 
این گزارش، انتظار می‌رود با این روند اکتش��افات تا 
پایان س��ال آینده تعدادی معدن، در مقیاس جهانی 

معرفی شود. 
براس��اس گزارش ارائه شده علاوه بر موارد ذکر 
ش��ده به‌کارگی��ری و توس��عه فناوری‌ه��ای نوین، 
آم��وزش بخش خصوصی،  کاربردی،  پژوهش‌های 
تقوی��ت  طری��ق  از  فعالیت‌ه��ا  ریس��ک  کاه��ش 
صندوق بیمه س��رمایه‌گذاری فعالیت‌های معدنی، 
اس��تحصال و تولید عناصر ن��ادر خاکی و. . . دیگر 
اقداماتی بودند که در س��ه س��ال گذشته عملیاتی 

شدند. 
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مرکز آم��ار ایران این روزها 
در حال��ی درگی��ر برگ��زاری 
بزرگ‌تری��ن عملی��ات آماری 
کشور یعنی سرشماری نفوس 
است که این موضوع بار دیگر 
این سوال مهم را مطرح کرده 
که جایگاه مرکز آمار در تهیه 
آماره��ای م��ورد نی��از مراکز 
اقتص��ادی، علمی و سیاس��ی 
چیست و تفاوت آمارهای این 
مرک��ز با بان��ک مرکزی، نظام 
آماری کش��ور را به کدام سو 

خواهد برد؟ 
به گزارش »فرصت امروز«، 
تهیه آمار در دهه‌های گذشته 
هم��واره یک��ی از چالش‌های 
بوده  اقتص��ادی  مراک��ز  مهم 
ب��ه  مرک��زی  بان��ک  اس��ت. 
دلیل پیش��گام بودن در تهیه 
اقتص��ادی موف��ق  آماره��ای 
ش��ده اس��ت آماره��ای خود 
را به ص��ورت س��نتی مبنای 
از  بس��یاری  تصمیم‌گی��ری 
اقتصادی ق��رار دهد؛  مراک��ز 
وظیف��ه‌ای ک��ه ب��ا تش��کیل 
مرک��ز آم��ار در اصط��کاک با 
چارچوب‌ه��ای قانونی فعالیت 

این مرکز قرار گرفت. 

خشت اولی که کج
 نهاده شد

نکته جالب ماجرا اینجاست 
که در سال 1339 همزمان با 
تاس��یس بانک مرکزی وظیفه 
تهیه آمار به آن محول ش��د، 

اما چند س��ال بعد براس��اس 
این  مص��وب 1353  قانون��ی 
وظیف��ه به مرکز آمار هم داده 
ش��د و در عمل بذر یک نزاع 

طولانی‌مدت کاشته شد. 
همین موضوع باعث شد در 
ماده »54« قانون برنامه پنجم 
توسعه قانونگذار قید شود که 
به منظ��ور یکپارچه س��ازی، 
ساماندهی و رفع موازی کاری 

در نظام آماری کشور: 
ال��ف  - مرک��ز آم��ار ایران 
اعلام  تهی��ه،  رس��می  مرجع 
و انتش��ار آماره��ای رس��می 
کشور اس��ت ب  - مرکز آمار 
ایران حداکثر ظرف سال اول 
برنامه با همکاری دستگاه‌های 
اجرایی نس��بت به تهیه برنامه 
ملی آماری کش��ور مبتنی بر 
فناوری‌ه��ای نوین ب��ا رعایت 
اس��تانداردها و ضواب��ط تولید 
و انتش��ار آماره��ای رس��می، 
اس��تقرار نظام آمارهای ثبتی 
و اس��تقرار و تغذیه مس��تمر 
پایگاه اطلاعات آماری کش��ور 
اق��دام کن��د. ای��ن برنام��ه با 
پیش��نهاد مرکز آم��ار ایران و 
آمار  عال��ی  ش��ورای  تصویب 
ب��رای دس��تگاه‌های اجرای��ی 

لازم‌الاجراست. 
دس��تگاه‌های  ب��ه   - ج 
اجرای��ی اجازه داده می‌ش��ود 
ح��دود وظای��ف قانونی خود 
و  ضواب��ط  چارچ��وب  در  و 
اس��تانداردهای م��ورد تایی��د 
ش��ورای عالی آمار نس��بت به 
تولی��د آمار تخصص��ی حوزه 

مربوط به خود اقدام کنند. 
البته بانک مرکزی در برخی 
زمان‌ها دس��ت از انتشار آمار 
برداش��ته اس��ت، اما سرانجام 
کوش��یده  زی��اد  ت�الش  ب��ا 
اس��ت دس��ت برتر خود را در 

آماردهی کشور حفظ کند. 
وج��ود  ب��ا  نهای��ت  در 
کش��مکش‌های بس��یار هنوز 
وضعیت اصطکاکی ادامه دارد 
و دولت‌ه��ا در هی��چ دوره‌ای 
موجود  مش��کلات  نتوانستند 
می��ان بانک مرک��زی و مرکز 

آمار را حل و فصل کنند. 

بانک مرکزی زیر بار 
می‌رود؟ 

در دولت یازدهم هم تلاش 
ش��د این مشکل برطرف شود 
و ش��ورای عالی آم��ار مصوب 
کرد مسئول انتشار آمارها در 
کش��ور مرکز آمار است، اما با 
این وج��ود بان��ک مرکزی به 
تهیه آمارها و انتشار آن ادامه 
داد. بان��ک مرکزی اعلام کرد 
ک��ه بی‌نیاز از تهیه این آمارها 
نیست و نمی‌تواند این روند را 

متوقف کند. 
از  خبرهای رس��یده حاکی 
آن است که شورای عالی آمار 
قصد دارد یک بار دیگر پس از 
برگزاری سرش��ماری نفوس و 
مسکن به این مسئله بپردازد 
و در م��ورد آن تصمیم‌گیری 
کند اما آی��ا بانک مرکزی زیر 
بار نتیجه این جلسه می‌رود؟ 
امیدعلی پارسا، رئیس مرکز 

آمار در این باره معتقد اس��ت: 
مرجع اعلام آمارهای رس��می 
کش��ور، طبق قانون مشخص 
است و در همه دنیا هم مراکز 
آمار، به‌عنوان مرجع حرفه‌ای، 
بی‌ط��رف، عال��م و متخصص، 
این وظیف��ه را به عهده دارند. 
در عین حال، در برنامه پنجم 
توس��عه، تکلیف قطعی ش��ده 
و مرکز آم��ار به‌عنوان مرجع 
آمار رس��می کش��ور  اصل��ی 
معرفی شد که این موضوع، در 
قانون احکام دائمی برنامه‌های 
توس��عه‌ای مصوب مجلس هم 
مورد تاکید ق��رار گرفته و به 
تبع آن، در برنامه شش��م هم 

تکلیف همین است. 
وی ک��ه در گفت‌وگو با مهر 
س��خن می‌گف��ت در این باره 
البت��ه در دوران‌گذار  اف��زود: 
از  آم��ار  اع�الم  ش��رایط  از 
س��وی بانک مرک��زی و مرکز 
آم��ار، بای��د تعامل بی��ن این 
دو مجموعه برقرار باش��د، اما 
به‌ط��ور کل��ی مرجعیت مرکز 
آمار به‌عنوان نهاد اعلام‌کننده 
آمار، در برنامه پنجم به‌عنوان 
تکلی��ف قطع��ی، مطرح  یک 
ش��ده و بانک مرکزی وظیفه 
قانون��ی برای تولید و انتش��ار 
آمار ن��دارد، ضم��ن اینکه در 
برنامه احکام دائمی مورد نیاز 
برنامه‌های توسعه‌ای نیز، نظام 
یک بار دیگر مرج��ع قانونی، 
رس��می و صالح برای این کار 
را مرکز آمار اعلام کرده است. 
رئیس مرکز آمار ایران تاکید 

کرد: بعد از اتمام سرش��ماری 
نفوس و مس��کن، مرکز آمار با 
جدیت وارد این موضوع شده 
و از طریق ش��ورای عالی آمار، 
حتما این موازی‌کاری و اعلام 
تکلیف  تعیی��ن  را  اطلاع��ات 
می‌کند و حتما، مرجع رسمی 
آمار، مرک��ز آمار ایران خواهد 
بود. در همه دنیا نیز بانک‌های 
مرکزی که البته قبل از مراکز 
آمار، متولد شده و آمار تولید 
می‌کنند، وظایف خود در این 
رابط��ه را به مراکز آمار ملحق 
کرده و خود به وظایف اصلی و 
تخصصی که تدوین و نظارت 
بر اجرای سیاس��ت‌های پولی 
و ارزی، کنترل��ی و مهار تورم 

است، می‌پردازند. 
وی اظهار داش��ت: در تورم، 
بانک مرک��زی زودتر از مرکز 
آمار، اطلاعات داده اس��ت، اما 
در رش��د فصل بهار امسال که 
از سوی مرکز آمار اعلام شد، 
مرک��ز آمار زودت��ر وارد عمل 
ش��د. این اظهارات پارس��ا در 
حالی اس��ت که پی��ش از این 
ع��ادل آذر ک��ه به ج��ای وی 
بر مرکز آمار ریاس��ت داشت 
اقتدار  تا  تلاش فراوانی ک��رد 
مرکز آمار را برای انتشار آمار 
به دست آورد، اما دست خالی 
از ای��ن نزاع جای خ��ود را به 
پارسا داد. با این وجود معلوم 
نیست که آیا بانک مرکزی در 
دوره وی س��رانجام دس��ت از 
انتش��ار آمار برخواهد داش��ت 

یا خیر؟ 

در حال��ی س��ود تس��هیلات 
بانک��ی در مقایس��ه ب��ا حدود 
دو س��ال گذش��ته تا ۱۰درصد 
کاه��ش یافته و ت��ا حدی یکی 
از موان��ع و دغدغه‌های دریافت 
وام را تس��هیل کرده که این بار 
برای  عامل��ی  تغیی��ر،  همی��ن 
تسهیلات‌دهی  در  سنگ‌اندازی 
ش��ده و بانک‌ها اعلام می‌کنند 
س��ود  ب��ا  وام  پرداخ��ت  ک��ه 
۱۸درص��د ب��ه صرفه نب��وده و 

پاسخگوی هزینه آنها نیست. 
دریافت  ایس��نا،  گ��زارش  به 
تس��هیلات بانکی هم��واره کار 
آس��انی برای متقاضیان نبوده و 
محدودیت منابع، ضامن، وثیقه 
و سود بازپرداختی بالا از موانع 
پی��ش‌روی مش��تری در مقابل 
درخواست وام به شمار می‌رود. 
این در حالی اس��ت که با وجود 
پرداخ��ت بی��ش از ۴۰۰ه��زار 
بانک��ی  وام  توم��ان  میلی��ارد 
ک��ه در ط��ول یک‌س��ال اتفاق 
می‌افت��د، همچن��ان متقاضیان 
به‌ویــ��ژه  تس��ــهیلات‌گیری 
مشتریان عادی از روال موجود 
بانک‌ها رضایت چندانی ندارند. 
زمان��ی ک��ه از آنه��ا خواس��ته 
وام‌های  ب��رای  می‌ش��ود حتی 
کم رم��ق و خرد ت��ا دو ضامن 

رس��می ارائه و چند م��اه قبل 
از اعط��ای وام، س��پرده‌گذاری 
بدون حق برداشت انجام دهند 
و از س��وی دیگر ت��ا ۲۵درصد 
مجم��وع وام پرداخت��ی را ت��ا 
پایان دوره بازپرداخت نزد بانک 
سپرده‌گذاری کرده و در نهایت 
سود بالایی بابت بازپرداخت به 

بانک برگردانند. 

به صرفه نبودن سود 
تسهیلات بانکی

گفت‌وگ��و ب��ا برخی رؤس��ای 
ش��عب بانکی حاک��ی از آن بود 
ک��ه وقت��ی تغییر در نرخ س��ود 
سپرده و تسهیلات بدون رعایت 
فاصله زمانی مناس��ب و شرایط 
انج��ام  بانک‌ه��ا  س��پرده‌گیری 
می‌ش��ود، روال به سمتی می‌رود 
که س��ود تس��هیلات روی کاغذ 
و در پیش��خوان بانک‌ها کاهش 
می‌یابد ولی در عمل تمایلی برای 
اجرای آن و پرداخت تسهیلات با 

سود موجود وجود ندارد. 
 در عی��ن ح��ال عنوان ش��د 
ب��ا وج��ود اینکه کاهش س��ود 
س��پرده و ب��ه تب��ع آن کاهش 
برای  سود تس��هیلات می‌تواند 
شبکه بانکی و مجموعه اقتصاد 
بسیار مثبت باشد، اما اینکه آیا 

در عمل این تغییر اعمال ش��ده 
و ب��ا توجه ب��ه ش��رایط زمانی 
مالی  صورت‌ه��ای  عملک��رد  و 
بانک‌ها می‌توانند مثبت باشد یا 

خیر، موضوعی دیگر است. 
رؤس��ای  اظه��ارات  در 
تاکید می‌ش��د  بانک‌ها  ش��عب 
س��پرده‌هایی که یک بانک طی 
مدت��ی جم��ع‌آوری می‌کند در 
ادامه برای آن تعهد ایجاد کرده 
اس��ت، در این حال��ت هنگامی 
ک��ه تغییر یک‌ب��اره در س��ود 
اتفاق می‌افت��د موجب  بانک��ی 
متضرر ش��دن بانک‌ه��ا خواهد 
ش��د بنابراین باید فاصله زمانی 
مش��خصی بین کاهش منابع و 
تغییر تسهیلات و از سوی دیگر 
فاصله مناسبی بین سود بانکی 
و نرخ تس��هیلات وجود داشته 
باش��د به‌ط��وری که ب��رای هر 
نرخی که به جذب منابع یعنی 
س��ود س��پرده اختص��اص پیدا 
می‌کند، حداقل 5درصد فاصله 

سود تسهیلات تعیین شود. 
در این‌ب��اره ای��ن توضیح نیز 
وجود داش��ت ک��ه در مجموع 
هزینه پول در بانک‌ها بالا بوده 
و اگر این فاصله رعایت نشود در 
نهایت به وجود تضاد در کاهش 
س��ود و اج��رای آن در ش��بکه 

بانکی خواه��د انجامید. این در 
حالی اس��ت ک��ه بانک‌ها برای 
پول جذب ش��ده بای��د ذخیره 
تادی��ه ک��رده و ۱۳درصد آن را 
به‌عنوان سپرده قانونی نزد بانک 
مرکزی قرار دهد. از سوی دیگر 
مناب��ع جذب  فق��ط ۸۰درصد 
ش��ده مجوز مصرف داش��ته و 
۲۰درصد آن دست‌نخورده باقی 

می‌ماند. 
در این حالت اگر قرار اس��ت 
اتف��اق مثبتی در تغییر س��ود 
بانک��ی رخ ده��د و بانک‌ه��ا به 
جایی نرسند که تسهیلات‌دهی 
آنها به‌صرفه نباشد، باید فاصله 
بین س��ود و تس��هیلات و زمان 
لازم برای تغییر س��ود سپرده و 
سود تس��هیلات به طور معقول 
رعایت شود. این در حالی است 
ک��ه اکنون فاصل��ه بین دو نرخ 
یعن��ی س��پرده ۱۵درص��دی و 
تسهیلات ۱۸درصدی به حدود 
3درصد می‌رس��د ک��ه می‌تواند 
عواقب خوبی ب��رای بانک‌ها به 

همراه نداشته باشد. 
ب��ه گفت��ه مدی��ران ش��عب 
بانک‌ها وثیقه‌گیری از بخش��ی 
از تسهیلات پرداختی به همین 
جریان به صرفه‌ نبودن پرداخت 
برمی‌گ��ردد،  نی��ز  تس��هیلات 

تس��هیلات  س��ود  که  هنگامی 
نمی‌تواند پاس��خگوی سودهای 
س��پرده‌ای که بانک‌ها پرداخت‌ 
می‌کنند، باش��د. در این حالت 
بخش��ی از آن را نگه داش��ته تا 
با س��پرده‌گذاری که بدون ارائه 
س��ود به مشتری انجام می‌شود 
بتوان بخش��ی از س��ود کاهش 
یافته تسهیلات را جبران کرد. 

در ش��رایطی رعای��ت فاصله 
زمانی بین کاهش س��ود سپرده 
و تسهیلات مورد توجه مدیران 
بانکی ق��رار دارد و آن را عاملی 
برای عملی نش��دن س��ودهای 
کاهش یافته تسهیلات می‌دانند 
که در دو س��ال گذش��ته برای 
کاهش نرخ س��ود و تس��هیلات 
هیچ‌گاه این فاصله رعایت نشده 
و بانک مرکزی و ش��ورای پول 
و اعتب��ار به طور همزمان هر دو 
نرخ را کاهش و با ابلاغ مصوبه‌ای 
بانک‌ه��ا را موظف به رعایت آن 
کرده‌اند. این در حالی است که 
به اعتقاد کارشناس��ان تغییر در 
ب��ازار پولی و بانک��ی باید خارج 
از دس��تور و با ابزار‌های پولی و 
بانکی رخ دهد که در این میان 
کاهش تورم و گ��ذر زمان خود 
به خود می‌توان��د موجب تغییر 

در سود بانکی باشد. 

فرمول‌هایی برای پر کردن هزینه بالای پول

چگونه پرداخت تسهیلات برای بانک‌ها به صرفه می‌شود؟ 

شورای عالی آمار بار دیگر برای تعیین متولی آمار نشست برگزار می‌کند

دردسرهای کج نهادن خشت اول

بانک، بیمه، توسعه4

زمان واریز یارانه نقدی شهریور اعلام شد
آنطور که رئیس سازمان برنامه و بودجه اعلام کرده، 
یارانه شهریورماه به روال ماه‌های اخیر، بیست و ششم 

ماه جاری قابل برداشت است. 
 به گزارش ایسنا، یارانه شهریورماه، شصت و هفتمین 
مرحله از پرداخت‌های نقدی اس��ت که ساعت ۲۴ روز 
پنجشنبه به حس��اب سرپرستان خانوار واریز می‌شود. 
این موضوع را نوبخت ، رئیس سازمان برنامه و بودجه  

در نشست هفتگی خود اعلام کرده است. 
در حالی حدود شش سال گذر از پرداخت یارانه‌های 
نقدی، همواره منابع ناش��ی از تغییر قیمت حامل‌های 
ان��رژی حتی به اضافه آن مناب��ع قانونی قابل صرف از 
خزانه دولت برداشت شده و به توزیع نقدی اختصاص 
پیدا ک��رده که بخش‌های تولی��دی و رفاهی از جمله 
س�المت ک��ه در قانون م��ورد توجه ق��رار گرفته و تا 
۳۰درصد از درآمدهای هدفمندی سهم می‌برد، مبلغ 

خاصی دریافت نکرده و از قانون جامانده است.

قیمت طلا در کوتاه‌مدت
 بین 1300 تا 1375 دلار

 تازه‌تری��ن تحلیل تکنیکال دیلی‌اف ایکس نش��ان 
می‌دهد که قیمت جهانی طلا در کوتاه‌مدت در دامنه 

75 دلاری در نوسان خواهد بود. 
قیمت جهانی ط�ال در پایان مبادلات روز جمعه بار 
دیگر با کاهش روبه‌رو ش��ده و به سطح 1328 دلار در 

هر اونس رسیده است. 
براس��اس ای��ن گزارش انتش��ار آماره��ای متناقض 
اقتصادی در آمریکا موجب سردرگمی سرمایه‌گذاران 
بین‌المللی نس��بت به وضعیت نرخ بهره ف��درال رزرو 
شده است. در شرایط کنونی سرمایه‌گذاران بین‌المللی 
منتظر برگزاری نشس��ت دوروزه ف��درال رزرو آمریکا 

هستند تا وضعیت نرخ بهره روشن شود. 
قیمت طلا معمولا رابطه معکوس��ی ب��ا نرخ بهره و 
ارزش دلار آمریکا دارد. تحلیل تکنیکال نشان می‌دهد 
س��طح حمایتی قیمت طلا در کوتاه‌مدت 1320 دلار 
اس��ت و اگر این س��طح شکسته ش��ود، قیمت طلا تا 
1300 دلار در هر اونس کاهش خواهد یافت. س��طح 
مقاومتی قیمت طلا نیز در شرایط کنونی 1345 دلار 
است و اگر این س��طح شکسته شود، احتمال افزایش 
قیم��ت طلا تا 1375 دلار در ه��ر اونس وجود خواهد 

داشت. 

خبرنــامه

بیمه‌نــامه

بانک‌نــامه

نرخنــامه

دلار 3,551 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,551تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1,116,200 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,006 توم��ان و هر پوند نیز 
4,740 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
569,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 299,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 187,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113,910 

تومان قیمت خورد. 

برای جلوگیری از زیان 
در سررسید سپرده‌ها حتما به 

بانک مراجعه کنید
 در سررسید سپرده‌های بلند‌مدت حتما به بانک 
و موسسه مالی و اعتباری که حساب دارید مراجعه 

کنید. 
به گ��زارش اخب��ار بانک، س��پرده‌های بلندمدت 
یک ساله از جمله محصولاتی است که در بانک‌ها و 
موسسات مالی و اعتباری طرفداران بسیاری دارد. 

اکث��ر منابع جمع‌آوری ش��ده توس��ط بانک‌ها را 
سپرده‌های بلندمدت تش��کیل می‌دهد و به همین 
دلیل س��ود بالاتری نس��بت به س��ایر س��پرده‌های 

کوتاه‌مدت پرداخت می‌شود. 
س��پرده‌های بلندمدت این‌گونه است که مشتری 
اعلام می‌کند برای مدت مثلا یک سال به پول خود 
نی��از ندارد و آن را در اختی��ار بانک قرار می‌دهد و 
بانک نیز به‌تبع این سپرده‌گذاری سود علی‌الحسابی 

را به حساب مشتری واریز می‌کند. 
به دلی��ل اطمینان خاطر بان��ک از ماندگار بودن 
آن برای مدت یک س��ال می‌ت��وان برنامه پرداخت 
تسهیلات برای این نوع سپرده ایجاد کرد و معمولا 
مش��تری تا پایان سررس��ید به س��پرده خود دست 

نمی‌زند. 
اما س��وال اینجاس��ت که در سررسید سپرده چه 

اتفاق می‌افتد؟ 
برخی مشتریان به سررس��ید سپرده‌های‌شان در 
بانک‌ها حس��اس هس��تند و در تاریخ مش��خص به 
جه��ت تعیین‌تکلیف به بان��ک مراجعه می‌کنند اما 
برخ��ی دیگر تصور می‌کنند در صورت عدم مراجعه 
بانک با همان شرایط قبلی سپرده را تمدید می‌کند. 
این یک اش��تباه رایج در بانک‌ها بوده و معمولا از 

این اشتباه نیز تنها مشتریان ضرر می‌بینند. 
به‌عنوان مثال س��ال گذش��ته نرخ سود سپرده‌ها 
۲۰درصد بوده و س��پرده‌گذاری حس��اب یک ساله 
۲۰درص��دی باز کرده اس��ت اما در س��ال جاری و 
در تاریخ سررس��ید نرخ سود یک‌ساله به ۱۵درصد 
کاه��ش یافته اس��ت و مش��تری به بان��ک مراجعه 

نمی‌کند. 
مشتری تصور می‌کند با همان شرایط قبل )یعنی 
نرخ ۲۰درصد( س��پرده‌اش تمدید شده اما این‌گونه 
نیس��ت و سپرده به نرخ ۱۵درصد تمدید شده است 
و احتم��الا این ن��رخ مورد نظر و رضایت مش��تری 

نیست. 
به همین جهت اس��ت که همواره توصیه می‌شود 
حتما در سررس��ید س��پرده‌ها به بانک و موسس��ه 
اعتب��اری که در آن حس��اب باز کرده‌ای��د مراجعه 
کنید، تا اگر نرخ سال جاری مورد رضایت‌تان نیست 

فکری برای سپرده خود بکنید. 
معم��ولا در بانک‌ها و موسس��ات مالی و اعتباری 
در کشورمان به جهت جلب رضایت مشتری و عدم 
خروج منابع نرخ‌های ترجیحی متفاوت به مش��تری 

پیشنهاد می‌کنند تا رضایت وی جلب شود. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,551دلار آمریکا

4,006یورو اروپا

4,740پوند انگلیس

972درهم امارات

1,221لیر ترکیه

550یوان چین

35ین ژاپن

2,758دلار کانادا

3668فرانک سوییس

11,750دینار کویت

945ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

912رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

494,000مثقال طلا

113,910هر گرم طلای 18 عیار

1,116,000سکه بهار آزادی

1,116,200سکه طرح جدید

569,000نیم سکه

299,000ربع سکه

187,000سکه گرمی

دریچه

گزارش دو

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

چهارشنبه
24 شهریور 1395

شماره 604

پنجشنبه
14 مرداد 1395

استقرار واحد حقوقی 
در شعب بیمه‌کوثر

شرکت بیمه‌کوثر در راستای اجرای اصل خرسندسازی 
مشتریان، واحد حقوقی را در شعب سراسر کشور مستقر 

کرد. 
به گ��زارش روابط‌عموم��ی و اعلام مدیر بازرس��ی و 
حقوقی بیمه‌کوثر؛ با اعلام و اجرای قانون جدید بیمه‌های 
اتومبیل و تعیین یک‌س��ری تکالیف برای ش��رکت‌های 
بیمه راه‌اندازی اداره حقوقی فنی )اتومبیل( ضروری بود. 
محس��ن تقی‌چیان ب��ا بیان اینکه 60درصد مس��ائل 
حقوقی ش��رکت بیمه‌کوثر مربوط ب��ه بخش بیمه‌های 
اتومبیل است، خاطرنشان‌کرد: سعی داریم با بهر‌ه‌مندی 
از وکلای باتجربه و تقویت این اداره در راستای افزایش 
رضایتمندی بیمه‌ش��دگان تحت‌پوشش و جامعه هدف 
گام برداریم. وی اجرایی ش��دن این طرح را در سراس��ر 
کشور عامل تسریع در رسیدگی به پرونده‌های حقوقی 
مشتریان شرکت برشمرد و افزود: پرونده‌های استانی در 
همان استان پیگیری می‌شوند و دیگر برای رسیدگی به 
ستاد شرکت فرستاده نمی‌شوند. مدیر بازرسی و حقوقی 
ش��رکت خاطرنشان‌کرد: رس��یدگی به دعاوی و مسائل 
حقوقی و نیز بازیافت حقوق زیان‌دیدگان و خسارت‌های 
شرکت، توسط وکلای منتخب شرکت صورت می‌گیرد. 

بسته بیمه‌ای آرمان برای ناجا
ش��رکت س��هامی بیمه آرمان با ه��دف ارائه خدمات 
بیمه‌ای به کارکنان نیروی‌انتظامی با ش��رکت س�المت 
توان امین )وابسته به تعاونی اعضای کانون بازنشستگان 

ناجا( تفاهم‌نامه بیمه‌ای امضا کرد. 
به گزارش روبط عمومی بیمه آرمان، براساس مفاد این 
تفاهم‌نامه، بیمه آرمان به بازنشستگان و شاغلان نیروی 
انتظامی جمهوری اسلامی ایران به همراه خانواده درجه 
یک آنها و اعضای باش��گاه مشتریان سلامت توان امین، 

خدمات بیمه‌ای ارائه می‌دهد. 
این بسته بیمه‌ای که »آرمان برای ناجا« نام گرفته، 
شامل بیمه‌های بدنه، ش��خص ثالث و حوادث راننده، 
آتش س��وزی، حوادث انفرادی، عمر و سرمایه‌گذاری 

است. 

در سالگرد فاجعه منا و با حمایت بانک گردشگری 
صورت گرفت 

پخش موزیک ویدئوی »قرار ناتمام«
موزیک ویدئوی قرار ناتمام که با هدف زنده نگه داشتن 
یاد شهدای فاجعه منا و با حمایت بانک گردشگری تهیه 

شده، پخش شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک گردش��گری، این 
موزیک‌ویدئو به فاجعه منا اش��اره دارد که در آن به‌دلیل 
س��وءمدیریت و قصور فاحش سعودی‌ها در مراسم رمی 
جمرات، هزاران نفر از حج��اج بیت‌الله‌الحرام در روز دوم 
مهر ماه سال 1394 و همزمان با عید قربان در سرزمین 
وحی به شهادت رسیدند. موزیک ویدئو »قرار ناتمام« با 
حمایت بانک گردشگری و با صدای محمد یاوری، ترانه‌ای 
از علی حضرتی و تنظیم گرانش آش��وری تهیه ش��ده و 
کارگردانی آن به عهده مجید فتاحی بوده است. همچنین 
این اثر به تهیه کنندگی مهدی شیخی در مؤسسه نردبان 
آسمان هنر تولید شده است. این موزیک‌ویدئو در روز‌های 
گذش��ته بارها از شبکه‌های تلویزیونی پخش شده است. 
گفتنی اس��ت بانک گردشگری در راس��تای حمایت از 
فرهنگ و هنر ایران زمین پیش از این نیز اقدام به حمایت 

از پوئم سمفونی خرمشهر کرده بود. 
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توقف و بازگشایی چند نماد بورسی
براس��اس پی��ام ناظ��ر در جری��ان معاملات روز 
سه‌ش��نبه، چند نماد معاملاتی به تابلوی معاملات 
بازگش��تند و س��ه نماد نی��ز متوقف ش��دند. نماد 
معاملاتی حق تقدم ش��رکت پتروش��یمی ش��ازند 
جه��ت عرض��ه 40 میلیون و 2 ه��زار و 845 عدد 
حق تقدم استفاده نش��ده با محدودیت هر دستور 
خری��د حداکثر 100 هزار ع��دد، بدون محدودیت 
نوس��ان قیم��ت آم��اده انج��ام معامله ش��د. تنها 
کارگزار معرف  )ناظر( حق تقدم اس��تفاده نش��ده 
مجاز به فروش است و خریداران، حق فروش حق 
تقدم اس��تفاده نش��ده را نخواهند داشت  )قابلیت 
معامل��ه مجدد را ندارد(، همچنین کارگزار خریدار 
موظف ب��ه پرداخت وجه پذیره‌نویس��ی حق تقدم 
خریداری شده است، بنابراین کارگزاران نسبت به 
این موضوع دقت کنن��د. همچنین نماد معاملاتی 
ش��رکت صنعتی و کشاورزی ش��یرین خراسان با 
توج��ه به اعلام پیش‌بینی درآمد هر س��هم س��ال 
مالی منتهی به 31ش��هریورماه 1396 و حق تقدم 
ش��رکت تولید م��واد اولیه داروپخش ب��ا توجه به 
اعلام دوره پذیره‌نویس��ی، بدون محدودیت نوسان 
قیمت با اس��تفاده از مکانی��زم حراج تک‌قیمتی به 
تابل��وی معاملات بازگش��تند. در مقاب��ل نمادهای 
معاملاتی ش��رکت ایران ارقام و ش��رکت آهنگری 
تراکتورس��ازی ای��ران ب��ه دلی��ل ابه��ام در ارائه 
اطلاع��ات، متوقف ش��د. نم��اد معاملاتی ش��رکت 
لابراتوار داروس��ازی دکتر عبی��دی نیز با توجه به 

تعدیل پیش‌بینی درآمد هر سهم، متوقف شد. 

پذیره‌نویسی بزرگ‌ترین تأمین‌مالی 
بخش کشاورزی در بورس کالا

به گفته مدیرعامل کارگزاری بانک کش��اورزی، 
بزرگ‌تری��ن تأمی��ن مالی بخش کش��اورزی ایران 
برای جبران نیاز مالی دولت جهت خرید تضمینی 
گندم، طی روزه��ای آینده در بورس کالای ایران 
توس��ط کارگزاری بانک کشاورزی انجام می‌گیرد. 
بان��ک  کارگ��زاری  مدیرعام��ل  حس��ین خزل��ی، 
کش��اورزی افزود: در این رویداد مهم قرار اس��ت 
طی س��ه مرحل��ه و در صورت اس��تقبال در دو یا 
س��ه مرحل��ه، 2 ه��زار و 650 میلی��ارد تومان از 
اوراق س��لف موازی اس��تاندارد گن��دم  )به همراه 
اختی��ار خریدوفروش تبعی( با ه��دف جبران نیاز 
مال��ی دول��ت جهت خری��د تضمین��ی گندم، طی 
روزه��ای آین��ده در بورس کالای ایران و توس��ط 
کارگزاری بانک کش��اورزی عرضه شود. این مقام 
مسئول با بیان اینکه اوراق سلف موازی استاندارد 
گن��دم، قاب��ل معامل��ه در ب��ورس کالا و معاف از 
مالی��ات اس��ت، به دیگ��ر ویژگی‌های ای��ن اوراق 
اش��اره و عنوان کرد: سررس��ید اوراق ش��ش ماهه 
ب��ا نرخ ب��ازده 10 درصدی بوده که معادل س��ود 
20درصدی سالانه است. نرخ بازخرید بازارگردان 
روزش��مار هم 19درصد  )سالانه( تعیین شده است. 

افت شاخص در بورس‌های اروپایی
ارزش س��هام در بورس‌ه��ای اروپای��ی به دلیل 
خب��ر احتم��ال افزایش ن��رخ بهره بان��ک مرکزی 
ایالات‌متح��ده و همچنی��ن کاه��ش قیم��ت نفت 
برن��ت و نفت خ��ام آمریکا روز دوش��نبه با کاهش 
روبه‌رو ش��د. به گزارش آن��ا و به نقل از یورو نیوز، 
روز دوشنبه دادوس��تد در بازارهای بورس اروپا با 
آش��فتگی آغاز و روند نزولی ارزش س��هام، تا آخر 
کار این بازار ادامه داش��ت. انتشار خبری مبنی بر 
بالا بودن احتم��ال افزایش نرخ بهره بانک مرکزی 
ایالات متح��ده آمریکا در آین��ده نزدیک، نگرانی 
س��رمایه‌گذاران و واکنش منف��ی بازارهای بورس 
اروپایی را در پی داش��ته اس��ت. ارزش س��هام تا 
پایان کار ب��ازار بورس لندن اف��ت ۱.۱۲درصدی 
داشته اس��ت. این کاهش شاخص س��هام در بازار 
ب��ورس فرانکف��ورت ۱.۳۴ درص��د گزارش ش��ده 
اس��ت. در نهایت، کاهش قیمت نفت برنت و نفت 
خام س��بک ایالات متحده در بازار معاملات نفتی 
به‌عنوان عام��ل دیگر این روند در بازارهای بورس 

اروپایی معرفی شده است. 

پیش‌بینی سود »دیران«
شرکت ایران دارو، پیش‌بینی درآمد دوره سه ماهه 
منتهی به 30 اس��فندماه 1395 را با س��رمایه ثبت 
شده 160 میلیارد ریال، به صورت حسابرسی نشده 
منتشر کرد. سود خالص ش��رکت ایران دارو در این 
دوره، مبلغ 141 میلیارد و 100 میلیون ریال برآورد 
شد و بر این اساس 588 ریال سود به ازای هر سهم 
در نظر گرفته شد. »دیران« با اختصاص 27 میلیارد 
و 4 میلیون ریال و 169 ریال س��ود خالص و س��ود 
هر س��هم در دوره واقعی منتهی ب��ه 31 خرداد ماه 
1395، 19درصد از پیش‌بینی‌هایش را محقق کرد. 

صورت‌های مالی 9 ماهه »شپارس«
ش��رکت بین‌المللی محصولات پ��ارس، اطلاعات 
و صورت‌ه��ای مال��ی می��ان‌دوره‌ای 9 ماهه منتهی 
ب��ه 31خردادماه 1395 را با س��رمایه 400 میلیارد 
ریال، به‌صورت حسابرس��ی نشده منتشر کرد. زیان 
خالص ش��رکت بین‌الملل��ی محصولات پ��ارس در 
ای��ن دوره، مبلغ 43 میلی��ارد و 459 میلیون ریال 
محاس��به و بر این اس��اس 109 ری��ال زیان به ازای 
ه��ر س��هم در نظر گرفته ش��د که نس��بت به دوره 
مش��ابه در سال گذش��ته، 83 درصد بهبود را نشان 
می‌دهد. »ش��پارس« زیان خالص و زیان هر س��هم 
در دوره واقع��ی منتهی به 31خرداد ماه 1394 را به 
 ترتیب 65 میلیارد و 588 میلیون ریال و 656 ریال 

اعلام کرد. 

بورس کالا

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

روز  ب��ورس  کل  ش��اخص 
سه‌شنبه با 199 واحد افت به 
76 هزار و 444 واحد رس��ید. 
بر این اس��اس ش��اخص کل 
بورس همزم��ان با افت حجم 
و ارزش معام�الت همچن��ان 
در مس��یر نزول��ی ق��رار دارد. 
در ای��ن روز بیش��ترین حجم 
و ارزش معام�الت متعل��ق به 
گروه‌های خودرو، انبوه‌س��ازی 
و قن��د و ش��کر بود. ب��ه این 
ترتیب این س��ه گروه در صدر 
قرار  برترین گروه‌های صنعت 
با این حال بررس��ی  گرفتند. 
حجم و ارزش معاملات روزانه 
بورس در روزهای اخیر نشان 
می‌دهد بازار سهام همچنان از 
کمب��ود نقدینگی رنج می‌برد. 
ب��ا نزدیک ش��دن ب��ه اواخر 
ش��هریور‌ماه و موع��د اع�الم 
گزارش‌ه��ا و صورت‌های مالی 
ش��ش ماهه، اکثر ش��رکت‌ها 
که س��ال مالی آنها 30اسفند 
ب��ه  حساس��یت‌ها  اس��ت، 
چگونگی گزارش‌ه��ا و میزان 
پوش��ش بودجه شرکت‌ها بالا 
رفت��ه و بس��یاری از فع��الان 
ب��ازار س��هام اع��م از حقیقی 
و حقوق��ی ترجی��ح می‌دهند 

درحال حاض��ر اقدام به خرید 
نکنن��د و این امر را موکول به 
اواخر مهر یا آبان ماه کرده‌اند، 
چراک��ه در یکی، دو ماه آینده 
شاهد انتشار صورت‌های مالی 
ش��رکت‌ها خواهی��م ب��ود. از 
سوی دیگر، موعد پایان سال 
مال��ی بی��ش از 50کارگزاری 
ای��ن ترتیب  فرا‌رس��یده و به 
ش��رکت‌های کارگ��زاری ب��ه 
خ��ود  اعتب��اری  مش��تریان 
فش��ار می‌آورند که ت��ا پایان 
ماه جاری نس��بت به تس��ویه 
بدهی‌ش��ان اقدام کنند؛ امری 
ک��ه فش��ار ف��روش در ب��ازار 
سهام را افزایش داده و سطح 
و شاخص‌ها  قیمت‌ها  عمومی 
را پایی��ن آورده اس��ت. با این 
همه بس��یاری از فعالان بازار 
مثبت  گزارش‌های  به  س��هام 
ش��رکت‌ها  در  ماه��ه  ش��ش 
به‌وی��ژه ش��رکت‌های فل��زی 
امیدوارند و این مهم را همراه 
اعتباری‌ها،  پای��ان عرض��ه  با 
دلیلی بر خروج بازار س��هام از 
رک��ود طی یکی، دو ماه آینده 

قلمداد می‌کنند. 

افت 10 واحدی شاخص 
فرابورس

در معاملات روز سه‌ش��نبه 

23شهریورماه فرابورس ایران، 
جابه‌جایی  شاهد  معامله‌گران 
ورقه  از 232میلی��ون  بی��ش 
بهادار در 20هزار و 994 دفعه 
بودند  بازاره��ای فرابورس  در 
ک��ه ارزش آن بالغ بر یک‌هزار 
و 27 میلی��ارد ریال بود. نماد 
معاملاتی ش��رکت شهرسازی 
و باغس��ازی باغمیش��ه دیروز 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام�الت س��هام را در میان 
بازاره��ای اول، دوم و پای��ه با 
دادوس��تد بیش از 41میلیون 
ارزش 82میلیارد  ب��ه  س��هم 
و 660میلیون ری��ال به خود 
اختص��اص داد و در این س��ه 
بازار در مجموع 157 میلیون 
س��هم به ارزش 390 میلیارد 
ریال مورد مبادله قرار گرفت. 
در عین حال در بازار مبادلات 
س��هام فراب��ورس در حال��ی 
»سدبیر«،  »قشیر«،  نمادهای 
ب��ا  »ب��الاس«  و  »زن��گان« 
روبه‌رو  قیمتی  بیشترین رشد 
شدند که نمادهای »شتوکا«، 
»شراز«، »هرمز« و »حسینا« 
را  قیم��ت  اف��ت  بالاتری��ن 
تجربه کردن��د. همچنین نماد 
داده‌پرداز،  آتیه  ش��رکت‌های 
و  نمون��ه  تلیس��ه  دام��داری 
مدیریت انرژی امید تابان هور 

نی��ز جزو نماده��ای پربیننده 
معام�الت در این ب��ازار قرار 
گرفتن��د. در جریان معاملات 
روز گذش��ته شاهد توقف یک 
نماد در ب��ازار فراب��ورس نیز 
معاملاتی شركت  نماد  بودیم. 
بیمه س��امان )بساما1(، دیروز 
از پای��ان معاملات برای  پس 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
صاحبان  فوق‌الع��اده  به‌ط��ور 
سهام در تاریخ 25شهریورماه 

متوقف شد. 
از س��وی دیگ��ر ش��اخص 
کل فرابورس نی��ز افت 10.2 
واح��دی را در جری��ان ب��ازار 
تجرب��ه ک��رد و ب��ا عقبگ��رد 
ب��ه یک کان��ال پایین‌ت��ر، در 
نزدیکی ارتف��اع 797 واحدی 
ایس��تاد. دو نم��اد »مارون« و 
»هرمز« بیشترین تاثیر منفی 
را بر آیفکس تا سقف حداکثر 
در  گذاش��تند،  واح��د   5.76
»ارفع«،  نماده��ای  اما  مقابل 
»وکوث��ر« و »ات��کام« اندکی 
تاثی��ر مثب��ت ب��ر ش��اخص 
داش��ته و از ری��زش بیش��تر 
ارزش  آن جلوگی��ری کردند. 
معاملات ب��ازار اوراق با درآمد 
ثابت فرابورس نیز به نزدیکی 
رقم 469 میلیارد ریال رسید 
ک��ه با دادوس��تد 474 هزار و 

به��ادار در 486  796 ورق��ه 
دفع��ه مبادلاتی حاصل ش��د. 
در ای��ن ب��ازار اوراق رهن��ی 
بانک مسکن، بالاترین حجم و 
ارزش معاملات اوراق با درآمد 
ثاب��ت را ب��ه خ��ود اختصاص 
داد به‌طوری ک��ه 300هزار و 
50ورقه به ارزش 300میلیارد 
و 50میلی��ون ری��ال در نماد 
معامله  م��ورد  »رهن9704« 
ق��رار گرف��ت. در ای��ن ب��ازار 
اوراق  معاملات��ی  نماده��ای 
شیراز  ش��هرداری  مش��ارکت 
پرداخت  از  پ��س  )م��راز11( 
ماهه  سه  علی‌الحس��اب  سود 
اوراق و نم��اد معاملاتی اوراق 
صکوک اجاره ش��ركت واسط 
مالی اردیبهشت یكم در نماد 
صایتل1 پس از پرداخت اجاره 
بهای ماهانه اوراق بازگش��ایی 
ش��دند. در س��مت مقابل اما 
اوراق  معاملات��ی  نماده��ای 
مش��اركت ش��ركت هلدینگ 
توسعه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیان��ه، اوراق مش��اركت 
ش��ركت لیزینگ رایان سایپا، 
اوراق  دول��ت،  اج��اره  اوراق 
دزفول،  ش��هرداری  مشاركت 
شهرداری ش��یراز و شهرداری 
مش��هد در پای��ان معام�الت 

متوقف شدند.

امید سهامداران به گزارش‌های شش‌ماهه شرکت‌های فلزی

وقت‌کشی شاخص کل

ای��ن روزها بازار در ش��رایطی 
قرار دارد که هنوز به غیر‌از رشد 
مقطع��ی گروه خودرو و س��پس 
ریزش مجدد آن، رش��د پایداری 
ب��رای بازار س��هام رخ ن��داده و 
نوس��انات بازار و ن��گاه به تقویم 
روزه��ای کاری اس��ت که عامل 
تعیین‌کننده بازار ش��ده اس��ت. 
به گزارش سنا، محسن عباسی، 
سرمایه‌گذاری  مشاور  مدیرعامل 
ابن‌سینا مدبر ضمن بیان مطلب 
فوق افزود: ریز موج‌ها و نوسانات 
مقطعی و زودگذر بر بازار حاکم 
ش��ده و نمی‌ت��وان گف��ت بازار 
ریزشی یا صعودی است. هرچند 
بس��یاری از تحلیلگران و فعالان 
هنوز زمان دقیقی برای بازگشت 
بازار متصور نیستند اما با بررسی 
ش��رایط بازار می‌توان س��ه برهه‌ 
زمان��ی برای پیش‌بینی ترس��یم 
ک��رد و انتظ��ارات معقول‌ت��ری 
از ب��ازار داش��ت. وی ادامه داد: 

قب��ل از اینک��ه به بررس��ی این 
س��ه دوره زمان��ی بپردازیم باید 
به یاد داش��ته باشیم که مشکل 
فعلی بازار نبود نقدینگی و رکود 
بخش اقتصاد اس��ت که در بازار 
س��هام بازتاب داده شده و جایی 
ک��ه بقی��ه بازارها نی��ز همچنان 
در رکود نس��بی به س��ر می‌برند 
و نتوانس��ته‌اند نقدینگ��ی را ب��ه 
خود جذب کنن��د، نباید انتظار 
بی‌مورد از بازار سهام داشت. در 
ه��ر زمانی‌که نقدینگ��ی  )به هر 
دلیل اعم از بنیادی یا سیاس��ی( 
وارد بازار ش��ود روند بازار تغییر 
خواه��د داد. بنابرای��ن مش��کل 
ب��ازار س��هام را نمی‌ت��وان صرفاً 
مرتبط  به سودآوری ش��رکت‌ها 
دانس��ت، زیرا P/E بازار در حال 
حاضر منطقی اس��ت و تنها نبود 
سوخت برای حرکت یعنی حجم 
و ارزش معاملات است که باعث 
درج��ا زدن ب��ازار می‌ش��ود زیرا 

نقدینگ��ی ت��ازه، وارد سیس��تم 
معام�الت نمی‌ش��ود و به نوعی 
ش��اهد ورود و خروج سهامداران 
فعل��ی در گروه‌های مختلف بازار 
هس��تیم. ای��ن کارش��ناس بازار 
حدود  ک��رد:  پیش‌بینی  س��هام 
ی��ک هفته تا پایان ش��هریورماه 
باق��ی مان��ده و در صورتی‌ک��ه 
اتف��اق بنیادین��ی در ب��ازار رخ 
نده��د احتم��الا همی��ن الگوی 
فعلی  )نوس��انات مقطعی و بازار 
متعادل( را در این مدت ش��اهد 
خواهیم بود. خصوصاً اینکه پایان 
س��ال مالی کارگزاری‌ها و فشار 
مش��تریان  بدهی  تس��ویه  برای 
نیز مق��داری عرضه‌ها را افزایش 
س��ناریوهای  عباس��ی  می‌دهد. 
پیش روی بازار سهام را اینچنین 
برمی‌شمارد: فصل پاییز می‌تواند 
دو چهره متفاوت در دو س��ناریو 
داش��ته باش��د. نیمه دوم س��ال 
همواره به ش��کل سنتی با رکود 

گاز،  قطع��ی  صنای��ع،  نس��بی 
توفان‌های موس��می در دریاها و 
خلیج‌ها، نوس��انات قیمت نفت، 
کاهش سوخت کارخانجات و. . . 
همراه بوده و رکودی نسبی را در 
کل اقتص��اد رقم می‌زند که بازار 
سهام نیز از آن مستثنی نیست، 
اما این بار ممکن اس��ت داستان 
کمی متفاوت باشد. تغییر مسیر 
نقدینگ��ی  )به هر کجا( از مکان 
فعلی خ��ود می‌تواند ب��ورس را 
متاث��ر س��ازد. در ط��ول تاریخ، 
همواره  انبس��اطی  سیاست‌های 
خوشایند بورس��ی‌ها بوده است. 
گزارش‌ه��ای  ارائ��ه  همچنی��ن 
عملک��رد مناس��ب ش��ش ماهه 
ش��رکت‌ها نیز که اواخر مهرماه 
می‌توان��د  می‌ش��ود  منتش��ر 
محرکی برای رش��د بازار باش��د. 
فصل زمس��تان تا اردیبهشت‌ماه 
برداش��ت  زم��ان  می‌ت��وان  را 
کاش��ته‌های اقتصادی و سیاسی 

دولت دانس��ت. هر تصمیمی که 
دولت تا قبل از این زمان گرفته 
باش��د خودش را در ای��ن برهه 
نشان خواهد داد. بنابراین ممکن 
اس��ت تغییرات قاب��ل توجهی را 
در داده‌های بازار س��هام ش��اهد 
باش��یم. از طرف دیگ��ر عملکرد 
یک‌س��اله شرکت‌ها دیگر در این 
زم��ان برای همه فعالان روش��ن 
و عملکرد ش��رکت‌ها با توجه به 
ارائ��ه گزارش 9ماه��ه به راحتی 
تحلی��ل خواهد ش��د. اگ��ر همه‌ 
این عوامل  )عملکرد ش��رکت‌ها 
و قیمت‌های جهانی و... به همراه 
سیاس��ت‌های دولت( همراس��تا 
قابل‌توجهی  نقدینگی  و  باش��ند 
وارد بازار ش��ود، می‌توان به رشد 
و رکورد ش��کنی بازار در 9-8 ماه 
آینده امیدوار بود. این رشد ممکن 
اس��ت ابتدای این دوره، اواسط آن 
یا ب��ه احتمال فراوان اواخر آن رخ 

دهد. 

ب��ازار س��هام در حال��ی ط��ی 
س��ال‌های اخیر با رک��ود مواجه 
شده که به نظر می‌رسد مشکل و 
رقیب اصلی آن بازار پول و اعلام 
نرخ س��ودهای بالای بانکی است. 
به‌گونه‌ای که بخش قابل‌توجهی از 
نقدینگی در بانک‌ها سپرده‌گذاری 
شده اس��ت. مدیر تحلیل شرکت 
کارگ��زاری اقتصاد بی��دار با بیان 
ای��ن مطل��ب در گفت‌وگ��و ب��ا 
بورس‌نی��وز عنوان ک��رد: با وجود 
اینکه نرخ س��ود بانکی طی سال 
جاری کاهش یافته، اما همچنان 
بازار پول ب��ه دلیل تخطی برخی 
بانک‌ها و اعلام نرخ س��ود بیش از 
15 درصدی برای سرمایه‌گذاران 
جذاب اس��ت و در ش��رایطی که 
نس��بت P/E بازار س��هام حدود 
می‌ش��ود،  محاس��به  هفت‌مرتبه 
ب��ا  از س��رمایه‌گذاران  بس��یاری 
دیدگاه بلند‌مدت ترجیح می‌دهند 

در بازار پول سرمایه‌گذاری کنند 
 P/E و ورود به بازار سهام با نسبت
فعلی را مناسب ارزیابی نمی‌کنند. 
مهرزاد منتظری افزود: در شرایط 
فعلی علاوه بر بانک‌ها، بخش��ی از 
نقدینگی در صندوق‌های با درآمد 
ثابت س��رمایه‌گذاری شده است. 
آنچنان ک��ه طبق آخری��ن آمار، 
اطلاعات س��رمایه حدود 90 هزار 
میلیارد تومان��ی در صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری ب��ا درآم��د ثابت 
سرمایه‌گذاری شده که نرخ سود 
مناسبی به دارندگان واحدها اعطا 
می‌کنند. از این رو به نظر می‌رسد 
نیز  صندوق‌های س��رمایه‌گذاری 
در عدم جذب نقدینگی به سمت 
بازار س��هام مؤثر هس��تند و باید 
در نرخ س��ود سپرده‌های بانکی و 
ترکیب صندوق‌ها بازنگری شود تا 
بخشی از سرمایه به سمت بورس 
سوق یابد. وی به سایر دلایل روند 

منفی بازار س��هام طی ماه جاری 
اش��اره کرد و گفت: اغلب فعالان 
بازار سهام براساس تجربه سنوات 
گذشته معاملات شهریورماه را پر 
عرض��ه و همراه با افزایش فش��ار 
فروش س��هام تلقی می‌کنند و به 
نوعی می‌توان گفت تفکری است 
که در میان س��هامداران نهادینه 
ش��ده اس��ت. البته ناگفته نماند 
که در افزایش حجم عرضه سهام 
در ش��هریورماه عواملی همچون 
نزدیک ش��دن ب��ه پایان س��ال 
مالی ش��رکت‌های سرمایه‌گذاری 
جه��ت  س��هامداران  تعل��ل  و 
س��رمایه‌گذاری تا زمان انتش��ار 
گزارش‌های ش��ش ماهه بی‌تأثیر 
نیس��ت. ای��ن کارش��ناس ب��ازار 
س��هام با اظهار امیدواری نسبت 
ب��ه رون��د آتی بورس ط��ی نیمه 
دوم س��ال جاری، دراین‌خصوص 
اظهار داش��ت: امیدواریم شرایط 

بازار س��هام طی شش ماهه دوم 
امسال بهتر از نیمه اول باشد که 
البت��ه این امر بنا ب��ه چند دلیل 
دور از انتظ��ار نخواه��د بود، چرا 
که از یک س��و احتم��ال می‌رود 
بانکی  ن��رخ س��ود س��پرده‌های 
مج��دداً 2 تا 3درصد کاهش یابد 
و از س��وی دیگر انتظ��ار می‌رود 
قیمت کامودیتی‌ه��ا در بازارهای 
جهانی افزایش یاب��د که این امر 
بر شرکت‌های مرتبط با نرخ‌های 
اعمال  اث��رات مثبت��ی  جهان��ی 

خواهد کرد. 
اج��رای  اف��زود:  منتظ��ری 
برخ��ی برنامه‌ها از س��وی دولت 
همچ��ون افزای��ش قیمت برخی 
محص��ولات در بازارهای داخلی 
وضعی��ت  بهب��ود  س��بب  ک��ه 
سودآوری ش��رکت‌ها و نمود آن 
میان‌دوره‌ای  عملکرد  گزارش  بر 
آنها می‌ش��ود، در کنار برگزاری 

ریاس��ت جمهوری هر  انتخابات 
یک تبعات مثبتی بر بازار سهام 
خواه��د داش��ت. علاوه‌ب��ر همه 
موارد عنوان شده فراموش نکنیم 
که طی نیمه اول سال‌جاری نیز 
بس��یاری از شرکت‌ها از وضعیت 
بنیادی مناسبی برخوردار بودند 
و مجموعه‌ه��ای فع��ال در گروه 
دارو، سرب و روی با رشد ارزش 
سهام مواجه شدند. این در حالی 
بود که برخ��ی گروه‌ها همچون 
تجربه  دلی��ل  به  خودروس��ازان 
رش��د هیجان��ی طی س��ه ماهه 
پایانی سال گذشته با افت قیمت 
سهام روبه رو ش��دند. به عبارت 
بهت��ر در ش��رایط فعلی س��هام 
ش��رکت‌هایی که دارای ش��رایط 
سودآوری و نسبت P/E مناسب 
هستند، همچنان بهترین گزینه 
ب��رای س��رمایه‌گذاری به‌ش��مار 

می‌روند. 

امید به رشد و رکوردشکنی بازار سهام 

بهبود شرایط بازار سهام با اقدامات دولت

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

قند اصفهان در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد که داده پردازی ایران 

در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

6,2385قصفها
3,6365مداران
9,8234.99دتماد

2,9664.99خنصير
6,3614.98قپيرا

2,6974.98كطبس
2,3604.98خاهن

 بیشترین درصد کاهش
س��یمان بهبهان صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. ملی س��رب و روی ایران در رده دوم این 
گروه ایستاد و موتورس��ازان تراکتورسازی ایران هم در 
میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.99(12,090سبهان
)4.42(2,356فسرب
)3.71(2,391خموتور
)3.61(7,295چفيبر
)3.55(6,176ددام

)3.35(5,517لپارس
)2.81(6,291غبهنوش

پرمعامله ترین سهم
س��رمایه گذاری مس��کن پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته شد. کمباین س��ازی ایران در رده دوم 
این گروه ایستاد. سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام
72.513 1065ثمسكن

37.724 905تكمبا
36.346 1143خساپا
18.935 1165وساپا
16.889 3636مداران
15.941 455ورناح
14.173 983خزاميا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را سرمایه‌گذاری 
مس��کن ‌به خود اختصاص داد و داده پردازی ایران رتبه 
دوم را به دست آورد. ایران ترانسفو هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.  
جمع معاملات قیمتنام

77.193 1065ثمسكن
61.403 3636مداران
47.557 15884بترانس
41.526 1143خساپا
37.102 4252قزوين
34.128 905تكمبا
27.825 3086خودرو

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه گذاری مسکن در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
کمباین‌س��ازی ایران در این گروه دوم ش��د و سایپا در 

رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

10652659ثمسکن
9052314تکمبا
11432093خساپا
9831450خزامیا
11651178وساپا

21941040خریخت
36361002مداران

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و سرامیک حافظ به دست آورد. سایپا دیزل در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

30801540کحافظ

12871287خکاوه

838838پلاسک

2765691فمراد

2853571فلوله

3147450پتایر

7595429چفیبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

10732.86وخارزم
10002.99پردیس
10253.65وپاسار
19323.67وبانک
26354.10شاراک
81314.20شبهرن
29724.38پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

دومرحله‌ای شدن صدور پروانه 
ساخت‌و‌ساز به‌زودی

رئیس کمیته معماری و شهرسازی شورای شهر 
تهران از دومرحله‌ای شدن صدور پروانه‌ها در آینده 

نزدیک خبر داد. 
به گزارش ایسنا، محمد سالاری گفت: در معاونت 
شهرس��ازی ش��هرداری تهران اقدام��ات خوبی در 
راس��تای ح��ذف فرآیندهای زائد ص��دور پروانه‌ها 
انجام ش��ده است و به‌زودی نیز شاهد دومرحله‌ای 

شدن صدور پروانه‌ها خواهیم بود. 
رئیس کمیته معماری و شهرس��ازی شورای شهر 
ته��ران همچنین درخصوص موضع ش��هردار تهران 
درباره املاک نجومی نیز گفت: مواضع شهردار تهران 
را در این خصوص از رسانه‌ها شنیدیم اما لازم است 
جلسه مشترکی با شهردار تهران و سازمان املاک و 
مستغلات داشته باشیم تا موضوع به صورت کارشناسی 
 م��ورد بررس��ی قرار گی��رد و به یک فهم مش��ترک 

برسیم. 

 تجمع واحدهای ارزان‌قیمت
در جنوب و شرق پایتخت

نگاه��ی به آم��ار معاملات مس��کن در مردادماه 
امس��ال نش��ان می‌دهد خریدوف��روش واحدهای 
مس��کونی کوچک‌متراژ  )زیر ۵۰ مترمربع( حدود 
۱۰.۲ درص��د از کل معام�الت مس��کن تهران را به 

خود اختصاص داده است. 
ب��ه گزارش مهر، تازه‌ترین گزارش بانک مرکزی 
نش��ان می‌ده��د در مردادم��اه امس��ال واحدهای 
کوچک‌متراژ  )زیر ۵۰ مترمربع( حدود ۱۰.۲ درصد 
از حجم معاملات مسکن تهران را به خود اختصاص 
داده‌اند؛ در این میان اگرچه سهم واحدهای کوچک 
مسکونی نسبت به متوسط و بزرگ‌متراژها چندان 
قابل ملاحظه به نظر نمی‌رس��د اما در س��ال‌های 
اخی��ر به عل��ت تمایل به زندگی مجردی، بالابودن 
قیم��ت مس��کن و افزای��ش مهاجرت به ش��هرها، 
 تمای��ل ب��ه خرید واحده��ای کوچک‌متراژ افزایش 

یافته است. 
با توجه به افزایش رغبت خریداران به واحدهای 
کوچک‌مت��راژ، قیم��ت واحده��ای مس��کونی زیر 
۵۰مترمرب��ع ته��ران در پنج منطقه تهران ش��امل 
ش��مال، غرب، مرکز، ش��رق و جنوب مورد ارزیابی 

قرار گرفته است. 
ی��ک واح��د مس��کونی ۵۰ مت��ری در خیاب��ان 
بنی‌هاش��م در ش��رق پایتخت که متری ۴ میلیون 
و ۷۵۰ میلیون تومان اس��ت، ۲۳۷ میلیون تومان 
قیمت‌گذاری شده است. در منطقه نیروهوایی واقع 
در ش��رق تهران برای خرید یک واحد مس��کونی 
۴۸ مت��ری بای��د ب��رای ه��ر مترمرب��ع ۴ میلیون 
 توم��ان و ب��رای کل واح��د ۱۹۲میلی��ون توم��ان 

هزینه کنید. 
ی��ک واح��د مس��کونی ۴۲ مت��ری در منطق��ه 
خ��اوران ته��ران با قیمت ه��ر مترمربع ۲ میلیون 
و ۳۰۰ه��زار توم��ان، ۹۶ میلی��ون تومان فروخته 
می‌ش��ود. در نازی‌آب��اد برای یک واحد مس��کونی 
۳۶ مت��ری ب��ا قیم��ت ه��ر مترمرب��ع دو میلیون 
 و ۵۰۰ هزارتوم��ان، ۹۰ میلی��ون توم��ان هزین��ه 

می‌شود. 

تکمیل خطوط چهارخطه حومه 
تهران تا پایان دولت یازدهم

مدیرعامل شرکت راه‌آهن با بیان اینکه  »شهرهای 
تهران و اهواز اولویت ما در توسعه قطارهای حومه‌ای 
در س��طح کش��ور اس��ت« تصریح کرد: مردم ش��اهد 
خدم��ات قطاره��ای حومه‌ای با س��رفاصله ۱۰ دقیقه 

خواهند بود. 
محس��ن پورسیدآقایی در گفت‌وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با اش��اره به سیاس��ت‌گذاری 
قطارهای حومه‌ای و اولویت‌بندی اس��تانی براس��اس 
نیاز شهرها اظهار داشت: اولویت اول شرکت راه‌آهن 
در طرح کلی ساخت ۷۰۰ کیلومتر خطوط حومه‌ای 

در کشور، شامل تهران و اهواز است. 
وی افزود: طبق برنامه‌ریزی اولیه، عملیات دوخطه 
کردن راه‌آهن اهواز به سمت بندر امام خمینی )ره( به 
اتمام رسیده و عملیات دوخطه کردن راه‌آهن اهواز- 
اندیمشک در دست اجرا است و تا پایان سال جاری 
تکمیل می‌شود. معاون وزیر راه و شهرسازی همچنین 
ب��ا اش��اره به قطار حومه‌ای ته��ران بیان کرد: راه‌آهن 
ته��ران به س��مت ک��رج، ورامین و گرمس��ار در حال 
چهارخطه شدن هستند که تمام این پروژه‌ها تا پایان 
دول��ت یازدهم به بهره‌برداری خواهد رس��ید و مردم 
می‌توانند ش��اهد س��رویس‌های حومه‌ای با سرفاصله 
۱۰ دقیقه برای جابه‌جایی مس��افران حدفاصل حومه 
و مرکز ش��هر از صبح تا بعد از ظهر باش��ند.  معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان اینک��ه بهره‌برداری از 
این خطوط باعث افزایش س��طح رفاه مردم می‌شود، 
تصریح کرد: کلانشهرها از نظر شاخص کیفیت زندگی 
در سطح پایینی قرار دارند که دلیل اصلی آن آلودگی 
هوا، ترافیک و ساختار غلط شهرسازی و نمود اختلاف 

طبقاتی است. 
در این میان گسترش و بهبود وضعیت حمل‌و‌نقل 
عموم��ی می‌توان��د موج��ب بهبود وضعی��ت زندگی 
عموم��ی و زندگ��ی در من��ازل بزرگ‌ت��ر در نزدی��ک 
ش��هرهای بزرگ ش��ود. وزارت راه و شهرس��ازی این 
مس��ئله را وظیفه خود می‌داند و تا پایان دولت این 
طرح را به بهره‌برداری خواهد رساند تا اطراف تهران 
را با خطوط ریلی حومه‌ای ضربدری به هم متصل کند. 

پیشرفت 80درصدی طرح توسعه 
بندر چابهار

معاون برنامه‌ریزی و توس��عه منابع س��ازمان بنادر 
گفت: در گذشته به بندر چابهار و پتانسیل‌های موجود 
در آن توجه نشده بود اما اکنون درحال سرمایه‌گذاری 
در این بندر هس��تیم و خریدهای مناس��بی از محل 

فاینانس برای تجهیز این بندر انجام شده است. 
به گزارش ایسنا، منصور آرامی افزود: به بندر چابهار 
می‌توان نگاه جدی‌تری داشت، چرا که ورودی دریای 
عمان اس��ت و اهمیت زیادی برای ایران دارد و باید 
ظرفیت‌های بیشتری به آن اضافه کرد. درحال حاضر 
۸۰درصد طرح توس��عه بندر چابهار به اتمام رس��یده 

است. 
معاون برنامه‌ریزی و توس��عه منابع س��ازمان بنادر 
همچنی��ن ب��ه اهمیت ایجاد پس‌کرانه‌ها اش��اره کرد 
و گف��ت: افزای��ش پس‌کرانه‌ها ب��رای کمک به بندر، 
سیاس��ت دیگر اس��ت. باید برای افزایش بهره‌وری و 
رقابت��ی ک��ردن بنادر و دیگ��ر بخش‌های حمل ‌ونقل 

برنامه‌ریزی‌های منسجمی داشته باشیم. 

عمران

با وجود گذشت بیش از دو 
ماه از نوزدهم تیرماه امس��ال 
که وزیر راه و شهرسازی رسماً 
اج��رای قان��ون پیش‌ف��روش 
س��اختمان را ابلاغ کرد، هنوز 
این قانون که  اجرایی ش��دن 
می‌توان��د یک��ی از ابزاره��ای 
اصل��ی ب��ازار برای خ��روج از 
رکود طولانی‌مدت باشد با اما 
و اگرهایی فراوان روبه‌رواست، 
تردیدهایی ک��ه هرچند هنوز 
یک��ی از اصلی‌ترین قطب‌های 
آن را مردم می‌س��ازند اما در 
عرصه عمل نی��ز هنوز برخی 

سوال‌های بی‌جواب دارد. 
از بین رفت��ن اعتماد مردم 
اصلی‌تری��ن چالش��ی  ش��اید 
بوده که در طول این س��ال‌ها 
ســاختمــان  پیـــش‌فروش 
اس��ت.  تهدی��د می‌ک��رده  را 
نامشخص بودن شرایط ساخت 
و  پیش‌فروش شده  واحدهای 
انتقال خانه به  ش��رایط مالی 
متقاضی باعث ش��د موردهای 
مکرری از کلاهبرداری در این 
زمینه ثبت ش��ود و در بعضی 
معاملات نیز کیفیت واحدهای 
مس��کونی تکمیل شده فاصله 
زیادی ب��ا قراردادهای ابتدایی 
داش��ت و همین امر باعث شد 
یکی از بازارهای بالقوه صنعت 
فراموشی  دست  به  ساختمان 

سپرده شود. 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
در دول��ت یازدهم تلاش کرد 
این ابزار فراموش ش��ده را بار 
دیگر احیا کند و در این راستا 
قانون��ی را ابلاغ ک��رد که در 
آن بس��یاری از ابعاد مشکلات 
گذش��ته لح��اظ ش��ده بود و 
دفاتر اس��ناد رس��می قرارداد 
مرب��وط به این س��اختمان را 

تأیید نهایی می‌کردند. 
رس��اندن کار ب��ه این نقطه 
اما یک مشکل اساسی داشت. 
اینکه دفاتر اسناد رسمی باید 
طبق قانون پس از تأیید نهایی 
شناسنامه فنی ملک، اقدام به 
ثبت نهایی کار می‌کردند و با 
توج��ه به اینک��ه در طول این 

سال‌ها ش��هرداری شناسنامه 
فن��ی صادر نمی‌ک��رد این امر 
به‌عنوان یک معضل بر سر راه 
این بازار باقی ماند. مسئله‌ای 
ک��ه وزی��ر راه در جدیدترین 
ابلاغیه خ��ود فکری جدی به 

حال آن کرده است. 
 آخون��دی شناس��نامه فنی 
ب��رای  را  ملک��ی س��اختمان 
اجرای قانون پیش‌فروش ابلاغ 
کرده و در جریان آن نهادهای 
نظارت��ی را موظف ک��رده در 
س��اخت  فرآیند  آغ��از  همان 
ص��دور این شناس��نامه را در 
دس��تور کار ق��رار دهند. این 
ابلاغیه دست شهرداری را نیز 
در صدور پروانه نهایی کوتاه‌تر 
کرده اس��ت، زیرا اگر تاکنون 
مال��ک یا نماینده س��اختمان 
به‌طور مس��تقیم به شهرداری 
مراجع��ه ک��رده و مجوزهای 
لازم را اخ��ذ می‌ک��رد، ح��الا 
باید با معرفی مجری رس��می 
نس��بت به دریافت شناسنامه 

اقدام کند. 

خلأهای قانونی برطرف شود
جدی��د  ط��رح  هرچن��د 
آخوندی این امید را به وجود 
آورده که از یک س��و کیفیت 

افزای��ش  ب��ا  ساخت‌و‌س��ازها 
نظ��ارت و صدور شناس��نامه 
فن��ی افزایش یابد و از س��وی 
دوباره  پیش‌فروش  بازار  دیگر 
رونق بگیرد اما به نظر می‌رسد 
فع��الان عرصه مس��کن هنوز 
ابهام‌هایی در این رابطه دارند. 
سـرحــدی،  احمــدرضــا 
کـــارش��نـــاس و رئیـــس 
انجمن  هیــــــــأت‌مدی��ره 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  معم��اران 
کرد:  اظهار  »فرصت‌ام��روز« 
بحث صدور شناس��نامه فنی 
از س��ال‌ها پیش مطرح بوده 
ام��ا در عمل کمتر درباره آن 
تصمیمی گرفته شده است و 
عملًا ش��رایط ابتدایی اجرای 
از  نی��ز فراه��م نیس��ت.  آن 
به  ب��رای خوش‌بینی  این رو 
وزارت  جدید  دس��تورالعمل 
راه و شهرس��ازی بای��د دید 
به‌ط��ور خ��اص تکلی��ف این 

ابهامات چه خواهد ش��د. 
وی ادام��ه داد: طبق قوانین 
موج��ود در ای��ن مرج��ع ی��ا 
مجری اصلی طرح ساختمانی 
معرفی  به‌ط��ور رس��می  باید 
ش��ود و جواز و صلاحیت او را 
نیز سازمان‌های ذی‌ربط تأیید 
کنن��د، اما آنچه تاکنون وجود 

داش��ته این است که مالک یا 
فرد س��رمایه‌گذار خ��ود برای 
دریافت مجوز اق��دام می‌کند 
و در مراحل بعدی نیز خبری 
از ای��ن ف��رد دارای صلاحیت 

نیست. 
س��رحدی ب��ا بی��ان اینکه 
صدور شناسنامه فنی از نقطه 
ش��روع فرآین��د س��اخت کار 
خ��ود را آغاز می‌کن��د، تأکید 
کرد: تا زمانی‌که ما مش��خص 
را  ساخت‌و‌س��از  مجوز  نکنیم 
چه کس��ی می‌گی��رد و کار را 
کرد،  خواهد  تکمی��ل  چگونه 
اجرای برنامه‌ه��ای اینچنینی 

نیز سخت است. 
این کارشناس بازار مسکن، 
به کاربرد شناس��نامه فنی در 
ب��ازار پیش‌فروش نیز اش��اره 
کرد و گفت: شناس��نامه فنی 
زمانی نهایی می‌شود که طرح 
تمام ش��ده باش��د و از این رو 
پیش‌فروش  ک��ه  واحدهای��ی 
می‌ش��وند از شناس��نامه فنی 
نهایی ش��ده بهره‌مند نیستند. 
اهمیت  بیش��ترین  آنچه  پس 
را دارد، پیگی��ری مرحل��ه به 
مرحل��ه کار اس��ت و این امر 
نیز مقدماتی جدی می‌خواهد 
که متأس��فانه در حال حاضر 

نشانه‌های وجود آنها در دست 
نیست. 

ایم��ان معصوم��ی، فعال و 
س��رمایه‌گذار بازار مسکن نیز 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
درباره روالی که در گذشته به 
تکمی��ل فرآیند ساخت‌و‌س��از 
خت��م می‌ش��د اش��اره کرد و 
افزود: به نظر می‌رس��د بحث 
ص��دور شناس��نامه فنی برای 
س��اختمان‌های پیش‌ف��روش 
ش��ده به ثبت دقی��ق و کامل 
مراح��ل  در  آنه��ا  اطلاع��ات 
مرب��وط  پیش��روی  مختل��ف 
می‌شود و در چنین چارچوبی 
ش��اید خلأ دریاف��ت مجوز از 
سوی مرجعی با پروانه ساخت 

نیز جبران شود. 
ب��ه گفت��ه وی، ت��ا پیش از 
ای��ن مهندس��ان‌ناظر به‌ط��ور 
مرحله‌ای شرایط ساختمان را 
گ��زارش می‌دادند و در نهایت 
پای��ان کار صادر می‌ش��د اما 
در حی��ن ای��ن مراحل برخی 
دور زدن‌ه��ای قانونی به وقوع 
می‌‌پیوس��ت. هرچن��د هن��وز 
به‌طور دقیق س��از و کارهای 
اجرای��ی این قانون مش��خص 
نش��ده اما به نظر می‌رسد این 
امر به‌طور خاص تأییدات فنی 
را رص��د می‌کند  س��اختمان 
و ای��ن ام��ر ش��اید برخ��ی از 
مش��کلاتی را که در سال‌های 
گذش��ته وجود داشته برطرف 

کند. 
هرچند هن��وز فعالان بازار 
و نهادهایی چون ش��هرداری 
نظام‌مهندس��ی  س��ازمان  و 
درباره س��از و کارهای جدید 
با  اما  نکرده‌اند  اظهارنظ��ری 
توجه به این ابلاغیه، احتمالا 
دس��ت ش��هرداری در صدور 
بس��ته‌تر  پروانه‌ه��ا  نهای��ی 
خواه��د ش��د و از ای��ن پس 
تأیید  با  نیز  شناس��نامه فنی 
مهندس��ان ناظر شرط اصلی 
ساخت‌و‌س��ازهای  فرآین��د 
جدی��د خواهد بود، موضوعی 
ک��ه کیفی��ت را تح��ت تأثیر 
و  داد  خواه��د  ق��رار  خ��ود 
ب��ا  پیش‌ف��روش مس��کن را 
تحولی جدی روبه‌رو می‌کند.  

دست دفاتر اسناد در ثبت پیش‌خرید خانه باز شد 

شناسنامه فنی، قانون پیش‌فروش ساختمان 
را تکمیل می‌کند

تلفن مستقیم: 86073288شماره 604 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



قدرت باتری اپُل Ampera-e بازار 
خودروهای برقی را متحول می‌کند

 ش��رکت خودروس��ازی اپُل اعلام کرد قدرت باتری
اپُل Amper-e را در مسافت‌های طولانی بالا خواهد 

برد و این امر بازار این خودرو را متحول خواهد کرد. 
در این راستا کارل توماس نیومن، مدیر اجرایی 
ش��رکت اپُل در بیانیه‌ای که به صورت رس��می از 
س��وی این خودروس��از آلمانی صادر ش��ده است، 
اظهار داش��ت: »قدرت خیره‌کنن��ده باتری‌های به 
کار رفته در خودروی Ampera-e تحول بزرگی 
را در بازار خودروی برقی ایجاد خواهد کرد چراکه 
ای��ن خودرو با هربار ش��ارژ می‌تواند بیش از 400 
کیلومتر را طی کند که این میزان در میان س��ایر 
خودروهای برقی تولید ش��ده در جهان بی‌س��ابقه 

است. 
در بیانیه شرکت اپُل آمده است: »براساس قوانین 
و شرایط جدید رانندگی در اتحادیه اروپا، خودروی 
Ampera-e  بدون نیاز به ش��ارژ دوباره قادر است 
بی��ش از 400 کیلومتر را طی کند که این مس��افت 
دس��تاورد بزرگی در بازار خودروهای برقی محسوب 
می‌ش��ود.« ادعای اخی��ر مدیران اپُل در ش��رایطی 
مطرح می‌ش��ود که مقایس��ه میان BMW's i3 و 
Ampera-e نش��ان می‌ده��د که خ��ودروی برقی 
BMW ب��ا هرب��ار ش��ارژ کام��ل مس��افتی معادل 
300کیلومت��ر را طی می‌کند و این در حالی اس��ت 
 ک��ه این رق��م ب��رایNissan Leaf ک250کیلومتر، 
e-Golf ک 240کیلومتر و فولکس واگن Renault Zoe"

190کیلومتر است. 
 Ampera-e شایان ذکر است که رکوردشکنی
در بازار خودروه��ای برقی در حالی اتفاق می‌افتد 
که این خودرو به نوعی خواهر دوقلوی ش��ورولت 
Bolt محس��وب می‌ش��ود و هر دو از پیش��رانه و 
فناوری ش��رکت جن��رال موتورز آمریکا اس��تفاده 
می‌کنن��د. ب��ا این ح��ال ش��رکت خودروس��ازی 
جنرال‌موت��ورز ب��ا انتش��ار اطلاعی��ه‌ای اعلام کرد 
ک��ه خ��ودروی برق��ی ش��ورولت بول��ت می‌تواند 
پ��س از هربار ش��ارژ کامل مس��افتی معادل 383 
کیلومت��ر را طی کند که این می��زان 17 کیلومتر 
کمتر از مس��افتی اس��ت ک��ه Ampera-e طی 
می‌کند. لازم به ذکر اس��ت که اداره ملی حفاظت 
از محیط‌زیس��ت آمریکا اخی��راً مجوزهای لازم را 
برای تردد خودروی شورولتBolt در خیابان‌ها و 

جاده‌های ایالات متحده صادر کرده است. 
در همین چارچوب و براس��اس برنامه‌ریزی‌های 
ص��ورت گرفته، ش��رکت جن��رال موت��ورز فرآیند 
را در   Bolt برق��ی ش��ورولت  تولی��د خ��ودروی 
 Orion س��ایت خودروس��ازی خ��ود در منطق��ه
و در نزدیک��ی ش��هر دیتروی��ت که قل��ب صنعت 
خودروسازی آمریکا محسوب می‌شود آغاز خواهد 
Ampera- کرد. این در حالی است که خودروی
e نیز طبق اخبار منتش��ر ش��ده قرار است در خط 
تولیدی مش��ترک با ش��ورولت Bolt تولید ش��ود 
هرچن��د که جن��رال موتورز هنوز ای��ن خبر را به 

صورت رسمی تأیید نکرده است. 
شرکت اپُل قصد دارد تا برای نخستین بار هاچ‌بک 
برق��ی قدرتمند خود را در تاریخ 29 س��پتامبر و در 
نمایشگاه خودروی پاریس در معرض دید عموم قرار 
دهد. گفتنی است پروس��ه تولید این خودرو از بهار 
سال آینده میلادی و عرضه آن به صورت رسمی در 

بازارهای جهانی آغاز خواهد شد. 

مقامات ارشد رنو برای تعامل با 
قطعه‌سازان بلیت تهران گرفتند

س��ه مقام ارش��د مهندس��ی، خری��د و تولید رنو 
اس. آ. اس در رأس هیات��ی بلندپای��ه ب��رای دیدار 
با قطعه‌س��ازان داخل��ی هفته آینده به ایران س��فر 

می‌کنند. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت رنوپارس، گسپر 
گس��کون، قائم‌مقام ارشد مهندسی، س��ارلا دپوت، 
قائم‌مقام ارش��د خری��د و دلوس م��وزوس قائم‌مقام 
ارشد تولید و زنجیره تأمین و تیم کارشناسی همراه 
در س��فری سه روزه از خطوط تولید تأمین‌کنندگان 

رنو در ایران بازدید خواهند کرد. 
به گفت��ه رامتین اس��ماعیلی، قائم‌مق��ام اجرایی 
رنوپارس »این س��فر به منظور بازدید مقامات ارشد 
رن��و از تأمین‌کنندگان داخل��ی و همچنین ارزیابی 
و رفع مش��کلات آنهاس��ت.« این دومین سفر گسپر 
گسکون، قائم مقام ارش��د مهندسی رنو به ایران در 
سال جاری است. انجام این بازدیدها یکی از اقدامات 
چندگانه رنو برای تسریع پیوستن قطعه‌سازان ایرانی 

به زنجیره تأمین جهانی رنو است. 
قائم‌مق��ام اجرایی رنوپارس در این خصوص گفت: 
»یک��ی از اولویت‌های رنو در بازارهای اس��تراتژیک 
خ��ود از جمل��ه ایران، رس��اندن نرخ داخلی‌س��ازی 
محصولات به 80درصد اس��ت. ب��ه همین منظور ما 
در تلاش هستیم با انتقال دانش فنی به قطعه‌سازان 
آنه��ا کمک کنی��م کیفیت و کمی��ت تولیدات خود 
را افزای��ش دهن��د. از س��وی دیگ��ر ما در تلاش��یم 
قطعه‌س��ازان ایرانی را وارد زنجیره تأمین جهانی رنو 
کنیم. مقامات ارشد رنو نیز در همین راستا به ایران 
س��فر کرده‌اند ت��ا راه را برای رس��یدن به این هدف 

هموار کنند.«

 احیای همکاری‌های خودرویی
با کشورهای اروپایی

دستیابی به توافق هسته‌ای و اجرای برجام، ساختار 
همکاری‌ه��ای خودروی��ی ایران را که در س��ال‌های 
تحری��م از مونت��اژ و تولی��د خودروه��ای اروپایی به 
خودروهای آس��یای ش��رقی تغییر جهت داده بود به 

ریل قبلی بازگرداند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، صنعت خودروس��ازی در ایران 
ب��ه تولی��د  »پی��کان« در کارخانج��ات صنعت��ی 
ایران‌ناس��یونال و تحت لیس��انس کارخان��ه تالبوت 
انگلس��تان، س��واری‌های آریا و ش��اهین در کارخانه 
پارس‌خ��ودرو و س��واری ژیان در کارخانه س��ایپا باز 
می‌گردد؛ به این س��یاهه می‌توان تولید س��واری‌های 
ش��ورولت  )اپل( 2500 و 2800 س��ی س��ی، بیوک، 
کادیلاک و شورولت نوا تحت لیسانس جنرال موتورز 

آمریکا را نیز اضافه کرد. 
نگاه��ی ب��ه برندهایی که در آن س��ال‌ها در ایران 
تولید و به عبارتی مونتاژ می‌ش��د، نش��ان می‌دهد که 
همکاری‌های خودرویی ایران به چند کش��ور آمریکا، 

انگلستان و فرانسه خلاصه می‌شد. 
این روند تا س��ال‌ها ادامه یافت و بعد از یک دوره 
توق��ف همکاری در زمان پیروزی انقلاب اس�المی و 
جنگ تحمیلی، دوباره پای برخی کش��ورهای غربی 
از جمله فرانسه و آلمان به صنعت خودروسازی ایران 
باز شد و به دنبال آن، تولید خودروهایی از جمله بنز، 
انواع پژو و خودروی سواری زانتیا با برند سیتروئن در 

ایران رواج پیدا کرد. 
در تمام این ایام، به جز ش��رکت‌های ژاپنی مانند 
نیسان، مزدا، سوزوکی و ایسوزو، اثری از شرکت‌های 
کره‌ای و چینی نبود؛ چرا که در زمان انعقاد قرارداد 
ای��ران با ش��رکت تالبوت  )برای پی��کان(، هیوندای 
نخس��تین فعالی��ت خودروی��ی کره جنوب��ی را آغاز 
ک��رد و چی��ن حدود 25 س��ال پس از ما وارد صنعت 

خودرو‌سازی شد. 
با این حال، در دوران اعمال تحریم‌های سیاس��ی 
و اقتص��ادی علیه ایران و محدودیتی که با اس��تفاده 
از اختی��ارات وی��ژه ریاس��ت جمه��وری آمریکا برای 
خودروس��ازی ایجاد شد، برخی خودروسازان اروپایی 
ایران را ترک و برخی حضور خود را کمرنگ کردند و 
به این ترتیب، فضا برای خودروسازان چینی باز شد. 
در ای��ن دوره، مونت��اژ و تولید برندهای مختلفی از 
کش��ورهای آس��یای ش��رقی از جمله چین در کشور 
آغاز ش��د و واردات قطع��ات چینی روندی تصاعدی 

به خود گرفت. 
اکنون که توافق هس��ته‌ای به س��رانجام رس��یده و 
برجام اجرایی ش��ده اس��ت، خودروسازان غربی برای 
احیای همکاری‌های گذشته راهی ایران شده‌اند؛ این 
روند البته انتقادهایی را به همراه داشته و لحاظ کردن 
ضمانت‌های��ی در قراردادهای همکاری‌های دوجانبه 
برای جلوگیری از تکرار آنچه در دوران تحریم اتفاق 

افتاد را ضروری کرده است. 
ب��ا ای��ن حال، در کمتر از یک س��الی که از اجرای 
برجام گذشته است، نخستین قرارداد خودرویی میان 
ایران‌خودرو و پژو منعقد شد و قرارداد دوم را سایپا و 
س��یتروئن به صورت اولیه بسته‌اند و به‌زودی قرارداد 

نهایی این دو شرکت به امضا خواهد رسید. 
ایران‌خ��ودرو و پژو قرار اس��ت امس��ال نخس��تین 
محصول خود را با نام  »2008« به بازار ایران عرضه 
کنن��د و پ��س از آن، خودروهای  »301« و  »208« 
را وارد بازار کنند؛ س��ایپا و سیتروئن نیز تفاهم اولیه 
را برای افزودن خودروهای روز س��یتروئن به خطوط 

تولید سایپاکاشان داشته‌اند. 
در این بین، شرکت‌هایی مانند فیات، فولکس‌واگن 
و بن��ز مذاک��رات خود را با خودروس��ازان ایرانی آغاز 
کرده‌اند و ش��رکت رنوی فرانسه که در دوران تحریم 
فعالی��ت خ��ود را ب��ه تولی��د مش��ترک خودروهای 
باکیفی��ت تندر و تندرپیکاپ مح��دود کرده بود، در 
این ایام دو خودروی تولیدی مشترک خود با شرکت 
پارس‌خودرو با نام‌های  »ساندرو هاچ‌بک« و  »ساندرو 
استپ وی« را رونمایی کرد؛ ساندرو هاچ‌بک به بازار 
عرضه ش��ده و عرضه  »اس��تپ وی« نیز کمتر از یک 
ماه دیگر آغاز می‌شود.  همکاری‌های خودرویی ایران 
و کش��ورهای غربی را می‌توان به س��ه دوره تقس��یم 
کرد؛ قبل از پیروزی انقلاب اس�المی، فعالیت‌ها قبل 
از دوران تحریم و همکاری‌های بعد از اجرای برجام. 
تفاوت��ی ک��ه در همکاری‌ه��ای اخیر وج��ود دارد، 
عمق س��اخت داخل و شرط صادرات است؛ براساس 
سیاست‌های دولت، عمق ساخت داخل همکاری‌های 
جدید خودرویی باید در کوتاه‌مدت به 40 درصد برسد 
و 30درص��د محصولات نیز به بازارهای بین‌المللی و 

شبکه توزیع طرف خارجی عرضه شود. 

تولید اتوبوس افزایش یافت
مردادماه امسال تولید انواع اتوبوس در ایران ۸۲.۸ 

درصد افزایش یافته است. 
به گزارش ایس��نا، در این مدت تولید انواع اتوبوس 
در ایران‌خودرو دیزل ۱۷۰۰ درصد رش��د داشته و از 
یک دستگاه در مردادماه 94 به ۱۸ دستگاه افزایش 

یافته است. 
تولید این محصولات در پیشرو دیزل آسیا نیز مانند 
ایران خودرو دیزل صعودی بوده و از صفر دس��تگاه 
در مردادماه س��ال گذش��ته به چهار دستگاه افزایش 
یافته اس��ت.  مردادماه امسال تولید انواع اتوبوس در 
عقاب‌افشان نیز با افزایش ۱۰.۷ درصدی همراه بوده 
و از ۲۸ دس��تگاه در م��رداد ۱۳۹۴ ب��ه ۳۱ دس��تگاه 

افزایش یافته است. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

رئی��س هیأت عام��ل ایدرو 
و معاون وزی��ر صنعت، معدن 
و تجارت، از امض��ای قرارداد 
ی��ک ش��رکت خودروس��ازی 
ی��ک  ب��ا  بخش‌خصوص��ی 
خودروس��از آلمان��ی به‌زودی، 
آن  ترجم��ه  ک��ه  داد  خب��ر 
معنایی به غیر ‌از نهایی شدن 
قرارداد گروه صنعتی ماموت با 

فولکس‌واگن آلمانی ندارد. 
اس��فندماه س��ال گذش��ته 
صنعت��ی  گ��روه  مدیرعام��ل 
ب��ا   گفت‌وگ��و  در  مام��وت، 
»فرص��ت امروز« از پیوس��تن 
جرگ��ه  ب��ه  ش��رکت  ای��ن 
خودروه��ای  تولیدکنن��دگان 
سواری خبر داد. ابتدای سال 
جاری گزینه فولکس‌واگن که 
قرار بود پی��ش از این با گروه 
صنعتی ایران‌خودرو، همکاری 
خود را آغاز کند، پیکان خود 
را ب��ه س��مت بخش‌خصوصی 
خودروس��از ای��ران تغییر داد 
و ن��ام دو ش��رکت مام��وت و 
کرمان‌خ��ودرو- ک��ه س��ابقه 
هم��کاری پیش از تحریم‌ها را 
نیز با فولکس داشته است- به 
می��ان آمد، اما ب��ه مرور زمان 
هرچقدر کرمانی‌ه��ا از گزینه 
دور  فولکس‌واگ��ن  ش��راکت 
ش��دند، ماموتی‌ه��ا پررنگ‌تر 

شدند. 

در نهایت به گفته منابع آگاه، 
گروه صنعتی ماموت به گزینه 
نهایی فولکس‌واگن تبدیل شد. 
دی��دار محمدرضا نعم��ت‌زاده، 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
از مجموعه مام��وت که حدود 
یک م��اه پی��ش و تقریب��اً در 
س��کوت خبری نیز انجام شد، 
مهر تأییدی برای فعالیت جدی 
ماموت در عرص��ه خودروهای 
س��واری بود زیرا در این دیدار 
ب��ر چارچوب  وزی��ر صنع��ت 
متبوعش  وزارتخان��ه  ق��رارداد 
در ق��رارداد تولی��د خودروهای 
س��واری ب��ا ش��رکای خارجی 
تأکی��د فراوان��ی ک��رد. اکنون 
ش��ش ماه پس از اعلام رسمی 
ماموتی‌ها برای حضور در عرصه 
تولی��د خودروه��ای س��واری، 
رئیس هی��أت عامل ای��درو از 
امضای ق��رارداد یک ش��رکت 
با  خودروس��از بخش‌خصوصی 
ی��ک خودروس��از آلمانی خبر 

می‌دهد. 
منص��ور معظم��ی، رئی��س 
هیأت عامل سازمان گسترش 
ای��ران   صنای��ع  نوس��ازی  و 
)ایدرو( و معاون وزیر صنعت، 
در نشست خبری روز گذشته 
قرارداده��ای  درب��اره  خ��ود، 
گفت:  خودروس��ازان  خارجی 
»کشورهایی خودروساز شدند 
که با ش��رکت‌های صاحب‌نام 
خودروس��ازی،  زمین��ه  در 

برزی��ل،  کردن��د.  مش��ارکت 
ترکی��ه، چین و ک��ره جنوبی 
نمونه همین کشورها هستند 
و در چین سالانه 21 میلیون 
دس��تگاه و در ترکیه س��الانه 
3میلی��ون دس��تگاه خ��ودرو 
تولید می‌ش��ود. درحالی‌که ما 
با وج��ود تقاضا و انتظار مردم 
سال گذش��ته نزدیک به یک 
تولید  میلیون دستگاه خودرو 

کرده‌ایم.«
او ادام��ه داد:  »م��ا ب��رای 
رس��یدن ب��ه تولید بیش��تر و 
مشتریان،  رضایتمندی  جلب 
به  را تش��ویق  خودروس��ازان 
مش��ارکت کردیم که تاکنون 
دو ق��رارداد نهای��ی ش��ده و 
یک قرارداد دیگ��ر میان یک 
بخش‌خصوص��ی  خودروس��از 
ایران و یک خودروساز آلمانی 
ب��ه‌زودی ب��ه امضا می‌رس��د. 
همچنین تا پایان س��ال چهار 
ق��رارداد خودرویی دیگر میان 
خودروس��ازان بخش‌خصوصی 
و دولتی ایران با ش��رکت‌های 
آس��یایی و اروپایی ب��ه امضا 

خواهند رسید.«
به گفته معظمی، قراردادها 
با بهترین خودروسازان جهان 

به امضا خواهند رسید. 

ایدرو از سهامش در 
خودروسازی‌ها نمی‌گذرد

حدود یک ماه پیش، رئیس 

ش��ورای رقاب��ت از مصوبه‌ای 
خب��ر داد ک��ه در س��ال 90 
ای��درو را موظف ک��رده بود تا 
سهام خود در خودروسازی‌ها 
را واگذار کن��د، اما این اتفاق 
تاکن��ون رخ نداده و ش��ورای 
رقاب��ت همچن��ان پیگیر این 
موض��وع از وزارت اقتص��اد و 
دارایی اس��ت. اکنون یک ماه 
پس از اعلام این خبر، رئیس 
هیأت عامل ایدرو می‌گوید که 
فقط در شرایطی ایدرو حاضر 
به واگ��ذاری س��هام خود در 
خودروسازی‌ها است که دولت 

حکم کند. 
ب��ه  پاس��خ  در  معظم��ی 
پرس��ش  »فرص��ت ام��روز« 
مبن��ی براینکه چ��را تاکنون 
نش��ده  اجرایی  مصوب��ه  این 
و آیا ب��ا توجه ب��ه تأکیدات 
ب��ر  مبن��ی  رئیس‌جمه��وری 
صنعت  کامل  خصوصی‌سازی 
خود  س��هام  ایدرو  خ��ودرو، 
ک��رد؟  خواه��د  واگ��ذار  را 
توضیح داد: »براس��اس اصل 
44 قان��ون اساس��ی، دول��ت 
ش��رکت‌های  در  می‌توان��د 
ت��ا  ش��ده  خصوصی‌س��ازی 
20درصد س��هم داشته باشد 
اما سهم ایدرو در دو شرکت 
خودروساز کمتر از 20درصد 
ب��وده و فق��ط ی��ک صندلی 
هیأت‌مدیره در هر شرکت به 

ایدرو تعلق دارد.«

اینک��ه  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  او 
خودروس��از  دو  مدیری��ت 
بزرگ کش��ور دولتی نیس��ت، 
تصریح ک��رد: »وزارت صنعت، 
ی��ک  تج��ارت  و  مع��دن 
وزارتخانه سیاس��ت‌گذار است 
و سیاس��ت‌ها و راهبرده��ا را 
تدوی��ن می‌کن��د و ما موظف 
ب��ه تبعیت از این سیاس��ت‌ها 
هس��تیم و هیچ‌گونه مدیریت 
دولتی در این دو خودروس��از 
وج��ود ندارد. س��هم دولت از 
خ��ودرو در تولی��د 13درصد، 
ظرفی��ت  و  7درص��د  ارزش 

14/5 درصد است.«
معاون وزیر صنعت با اشاره 
ب��ه نحوه خصوصی‌س��ازی دو 
کش��ور،  ب��زرگ  خودروس��از 
بیان کرد: »ای کاش دوستان 
امروز  دغدغه  رقابت  ش��ورای 
را برای نحوه خصوصی‌س��ازی 
ت��ا  داش��تند  خودروس��ازها 
در  ک��ه  می‌ش��د  مش��خص 
خصوصی‌س��ازی انجام ش��ده 
حقوق دولت رعایت نش��ده و 

باید احقاق حق شود.«
معظمی در پاس��خ به اینکه 
در نهایت ایدرو قصد واگذاری 
سهام خود در خودروسازی‌ها 
را دارد ی��ا خی��ر؟ گفت: »اگر 
دولت حکم به واگذاری سهام 
کند، ما س��هام خ��ود در این 
دو ش��رکت را واگذار خواهیم 

کرد.«

معاون وزیر صنعت از امضای قرارداد شرکت خودروساز خصوصی با خودروساز آلمانی خبر داد 

پای فولکس‌واگن به ایران باز شد

ایران‌خودرو و  در شرایطی که 
س��ایپا به دنبال تولید خودروی 
ارزان‌قیم��ت هس��تند، رنو نیز با 
اس��تفاده از کارت »کوئی��د«، به 
دنب��ال حداکث��ر امتیازگیری از 

خودروسازان ایرانی است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ق��درت 
خری��د بخ��ش قاب��ل توجهی از 
در  خ��ودرو  مصرف‌کنن��دگان 
ایران متناس��ب با خودروهای با 
قیمت‌های کمت��ر از ۳۰میلیون 
از  کمت��ر  البت��ه،  و  توم��ان 
۲۵میلی��ون تومان اس��ت با این 
حال در این س��طح قیمتی تنها 
تعداد محدودی خودرو در ایران 
عرضه می‌شود که مشهورترین و 

پرتیراژترین آنها پراید است. 
گذش��ته از انتقادات��ی ک��ه به 
کیفیت این خودرو وارد می‌شود، 
اما پراید بازار گسترده‌ای در ایران 
داشته و پرفروش‌ترین خودروی 
داخلی است. گستردگی بازار این 
خودرو خودروسازان ایرانی را بر 
آن داش��ته تا به دنب��ال تولید و 
عرضه خودرویی ب��رای رقابت با 

پراید در ایران باشند. 
در چنی��ن ش��رایطی رنو برگ 
برنده خود برای گسترش حضور 
در ب��ازار خ��ودروی ای��ران را رو 
کرده که خودرویی به نام کوئید 
اس��ت. کوئید خودرویی با قیمت 
اقتص��ادی اس��ت ک��ه هم‌اکنون 
توس��ط رنو در کشورهایی چون 
برزی��ل و هن��د تولید می‌ش��ود. 
قیم��ت ای��ن خ��ودرو در برزیل 
۶۰۰۰ یورو  )حدود ۲۴ میلیون 

توم��ان( و در هن��د ۴۵۰۰ یورو  
)حدود ۱۸ میلیون تومان( است. 
این خودرو در صورت تولید در 
ایران احتمالا در محدوده قیمتی 
۲۵ میلیون تومان وارد بازار خواهد 
ش��د و با توجه ب��ه جذابیت‌های 
ظاه��ری، فن��ی و کیف��ی آن در 
مقایس��ه با خودرویی مانند پراید، 
ب��ه س��رعت می‌تواند مش��تریان 
ارزان‌ترین خ��ودروی داخلی را به 

سوی خود جذب کند. 
س��و  ی��ک  از  موض��وع  ای��ن 
ایران‌خ��ودرو را وسوس��ه ک��رده 
ت��ا با تولی��د این خودرو ب��ه بازار 
خودروه��ای ب��ا قیم��ت کمتر از 
۳۰ و ۲۵ میلی��ون توم��ان ورود 
ک��رده و جای پ��ای خ��ود را در 
ب��ازاری با گس��تردگی بالا محکم 
کند و از س��وی دیگر زنگ خطر 

را برای س��ایپا به صدا درآورده و 
این ش��رکت نگران آن اس��ت که 
ایران‌خ��ودرو با تولی��د رقیبی به 
نام کوئید، بازار پراید به‌عنوان گاو 

شیرده سایپا را، از آن خود کند. 
ای��ن احتم��الات دو ش��رکت 
ایران‌خودرو و س��ایپا را وا داشته 
تا ب��رای در اختی��ار گرفتن رنو 
کوئید ت�الش کنند و این رقابت 
در ح��دی اس��ت ک��ه ش��نیده 
می‌ش��ود ه��ر ی��ک از ای��ن دو 
ش��رکت، آغاز دور جدید شراکت 
با رنو و گس��ترش همکاری‌ها را 
مش��روط به در اختی��ار گرفتن 
کوئید کرده‌اند. ش��رکت رنو نیز 
از ای��ن اش��تیاق دو خودروس��از 
بزرگ ایرانی اس��تفاده کرده و با 
مذاکره هم‌زم��ان و موازی با دو 
می‌کند  تلاش  ایرانی  خودروساز 

با اس��تفاده از برگ برنده کوئید، 
حداکثر امتیاز را کسب کند. 

این ش��رایط  ب��ه  ب��ا توج��ه 
سرنوشت تولید کوئید در ایران 
همچنان نامعلوم و مبهم اس��ت 
و البت��ه رنو نی��ز تمایل دارد تا 
زم��ان مناس��ب، ای��ن ابه��ام و 
تعلی��ق را حف��ظ کن��د. در این 
زمین��ه نماینده رن��و تاکنون از 
به  نس��بت  صریح  پاس��خگویی 
سرنوشت تولید کوئید در ایران 
طفره رفته است. در جدیدترین 
موضع‌گی��ری در ای��ن زمین��ه، 
مدیرعام��ل  کارگ��ر،  پیم��ان 
رنوپارس، در پاس��خ به پرسش 
ایس��نا مبن��ی بر اینک��ه کوئید 
در ک��دام ش��رکت ایرانی تولید 
می‌ش��ود؟ تنه��ا به این پاس��خ 
بسنده کرد که تولید چند مدل 

خ��ودروی جدید رن��و در ایران 
قطع��ی ش��ده که یک��ی از این 

خودروها، کوئید خواه��د ب��ود. 
وی البته در سخنان خود سعی 
ک��رد رن��و را چندان مش��تاق به 
گسترش فعالیت‌ها در ایران نشان 
ندهد تا احتم��الا بتواند امتیازات 
بیش��تری از خودروس��ازان ایرانی 
بگیرد. در این رابطه وی در پاسخ 
به اینکه آیا قرارداد جدیدی برای 
هم��کاری با خودروس��ازان ایرانی 
خواهید داشت؟ اظهار کرد: قرارداد 
جدی��د برای کارهای بعدی که در 
نظر می‌گیریم است که داریم روی 
آن کار می‌کنیم و »هیچ عجله‌ای 

هم در این زمینه نداریم.«
کارگ��ر همچنی��ن از احتمال 
تولی��د مس��تقل کوئی��د و دیگر 
محص��ولات رن��و در ای��ران نیز 
س��خن گفته ک��ه البت��ه به نظر 
ب��ه  آنک��ه  از  بی��ش  می‌رس��د 
واقعیت نزدیک باش��د، تاکتیکی 
برای کس��ب حداکث��ر امتیاز از 

شرکت‌های ایرانی است. 
طولان��ی ش��دن ب��ازی رنو با 
خودروس��ازان ایران��ی در حالی 
اس��ت که این ش��رکت از رقیب 
هموطن خود  )پژو - سیتروئن( 
و  افت��اده  عق��ب  ای��ران  در 
همکاری  قرارداد  پژو  درحالی‌که 
س��یتروئن  و  ایران‌خ��ودرو  ب��ا 
تفاهم‌نامه همکاری با سایپا را در 
فضای پس��ابرجام منعقده کرده 
است اما رنو هنوز موفق به انعقاد 
ق��رارداد جدید با خودروس��ازان 

ایرانی نشده است. 

»کوئید«، برگ برنده رنو در ایران
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محمد باقر نوبخت، س��خنگوی دولت روز گذشته در 
نشس��ت خبری هفتگی خود در پاسخ به سوالی درباره 
چرایی هجمه‌های وس��یع به دولت در تریبون‌های نماز 
جمعه گفت: ش��اید نتوان عدم آگاهی از اقدامات دولت 
را مبنای برخی اظهارات نامتناسب در تریبون‌های نماز 
جمعه بدانیم. چون در شهریورماه، تعداد زیادی از وزرا 
در شهرس��تان‌ها و استان‌های مختلف حضور داشتند و 
از تریبون‌های مختلف نماز جمعه هم خدمات دولت به 

مردم بیان شد. 
به گزارش ایسنا، نوبخت گفت: مقام معظم رهبری نیز 
در نشست اخیر با دولت، بیان فرمودند که خدمات باید به 
مردم اطلاع‌رسانی شود. در هفته اول شهریورماه، فرصت 
ب��رای تماس با ائمه محترم جمعه وجود داش��ت. به نظر 
می‌رسد عامل اصلی اظهارات اخیر ناآگاهی نباشد، هر چند 
اطلاع‌رسانی باید به صورت مستمر به جامعه و ائمه محترم 
جمعه انجام گیرد، ولی انتظ��ار داریم از پدران و برادرانی 
که در تریبون‌های نماز جمعه س��خن می‌گویند، با مروت 
و انص��اف درباره خدمات نظام جمهوری اس�المی ایران و 
دولت س��خنان خود را بیان کنند. ه��ر چیزی که نیاز به 
تذکر و گوش��زد است، دولت با فروتنی گوش می‌کند ولی 
در برخی موارد، انتظار داریم پایبندی به مروت و انصاف را 

در تریبون‌های نماز جمعه شاهد باشیم. 

محل جمع‌بندی مباحث FATF در رسانه‌ها و 
فضای مجازی نیست

وی در ادام��ه با اش��اره به اینکه تا به ح��ال ابهامات و 
اتهام��ات فراوانی نس��بت ب��ه FATF مطرح ش��ده که 
مس��ئولان دولت��ی هم پاس��خگوی آنها بوده‌ان��د، اظهار 
کرد: محل جمع‌بندی این مباحث در رس��انه‌ها و فضای 
مجازی نیس��ت زیرا این مباحث بس��یار تخصصی است. 
همانطور ک��ه ما انتظار داریم تریبون نماز جمعه اخلاق، 

تق��وا، دین و سیاس��ت را تبلیغ کند، به همان میزان هم 
نهادهای تخصصی نظام باید وظایف خود را انجام دهند. 
این موضوع در ش��ورای عالی امنیت ملی مطرح ش��ده و 
من از جمع‌بندی آن خبردار هس��تم و دبیر شورای عالی 
امنیت ملی هم این جمع‌بندی را اطلاع‌رس��انی می‌کند. 

ما معتقدیم مردم هم باید از این موضوع مطلع باشند. 
نوبخ��ت با طرح این پرس��ش که چ��را فضایی ایجاد 
ش��ده که مطالبی در رس��انه‌های داخلی گفته ش��ود تا 
رس��انه‌های دش��من از آن سوءاس��تفاده کنند، تصریح 
کرد: جای این مباحث در شورای امنیت ملی است. من 
تأکید می‌کنم هیچ‌کدام از اقدامات دولت یازدهم نه‌تنها 
نسبت به منافع ملی بی‌توجه نیست، بلکه در این زمینه 

دقت لازم را دارد. 

زیر هیچ قراردادی که منافع ملی کشور را تأمین 
نکند، امضا نمی‌کنیم

س��خنگوی دولت با اشاره به اینکه هرگاه FATF به 
اجازه مجدد قانونی نیاز داش��ته باشد ما قبول داریم که 
باید آن مجوز کسب ش��ود، تأکید کرد: البته هیچ‌وقت 
س��خنگوی ش��ورای نگهبان به صراحت به این مسئله 
نپرداخت��ه اس��ت. ما در دولت پاس��خ‌های روش��نی به 
ابهامات مطرح ش��ده به FATF داده‌ایم، اما هنوز هم 
مثل قرارداده��ای نفتی، ابهام ایجاد می‌کند درحالی‌که 
جواب‌های ما صریح و قانونی اس��ت اما فردی با عنوان 
حقوقدان می‌آورند که می‌گوید به نظر من این مس��ئله 
ابه��ام دارد. ما باید چه کنیم که ابهامات رفع ش��ود؟ ما 
این اطمین��ان را می‌دهیم که زیر هیچ قراردادی را که 

منافع ملی کشور تأمین نکند امضا نمی‌کنیم. 
نوبخ��ت همچنین تأکید ک��رد: دولت قطعا هیچ یک 
از تحریم‌های��ی را که بدخواهان ایران ایجاد کرده‌اند به 
رس��میت نمی‌شمارد، تحریم هس��ته‌ای و غیرهسته‌ای 

مورد تأیید ما نیس��ت و ما آن را به هیچ وجه در کشور 
اجرا نمی‌کنیم، اما اشخاص حقیقی و غیر‌حقیقی که در 
  LC زمینه غیرهسته‌ای تحریم هس��تند، اگر بخواهند

باز کنند طرف خارجی آن را قبول نمی‌کند. 
س��خنگوی دولت در پاسخ به این پرسش که آیا شما 
با FATF به تعریف مش��ترکی از گروه‌های تروریستی 
رس��یده‌اید، گفت: از س��وی مقامات ایرانی به صراحت 
اعلام ش��ده که ما آن توصیه‌های��ی را خواهیم پذیرفت 
که در چارچوب قانون اساس��ی جمهوری اسلامی ایران 
باش��د. قانون اساس��ی ما هم صراحت دارد که ما ضمن 
مبارزه با تروریسم، نس��بت به نهضت‌های آزادی‌بخش 
موض��ع حمایت‌گران��ه‌ای خواهیم داش��ت و ما هم در 
چارچوب قانون اساس��ی خ��ود عمل می‌کنی��م. ما در 
گذشته در لیست سیاه بودیم اما اکنون در حالت تعلیق 
ق��رار گرفته‌ایم و در این زمینه یک س��ال فرصت داریم 
و تأکید می‌کنیم بس��یاری از ای��ن نگرانی‌های داخلی 

اجرایی نمی‌شود. 

پرونده املاک نجومی در ستاد مبارزه با مفاسد 
اقتصادی مطرح نشده است

نوبخت همچنین درباره رس��یدگی به پرونده املاک 
نجومی در س��تاد مبارزه با مفاسد اقتصادی اظهار کرد: 
تا آنجا که من در جلس��ات س��تاده بوده‌ام این موضوع 
در آنجا مطرح نش��ده اس��ت که اگر مطرح شود حتما 

اطلاع‌رسانی می‌کنیم. 
وی در پاسخ به این پرسش که موضع شما نسبت به 
فیلتر برخی سایت‌ها و خبرگزاری‌ها در ارتباط با املاک 
نجومی چیست؟ اظهار کرد: دولت ترجیح می‌دهد این 
مس��ائل را به ملت زی��رک و فهیم ای��ران واگذار کند. 
امیدواری��م جمع‌بندی به‌گونه‌ای باش��د که منافع ملی 

کشور تأمین شود. 

سیاس��ی  فع��ال  حجاری��ان،  س��عید 
اصلاح‌طل��ب روز گذش��ته در گفت‌وگو با 
خبرگزاری ایس��نا، خواستار رعایت قاعده 
فقه��ی »اق��رار العقلاء علی انفس��هم« در 

مورد سعید مرتضوی شد. 
حجاریان با اش��اره ب��ه نامه‌ عذرخواهی 
س��عید مرتض��وی در ارتب��اط ب��ا وقای��ع 
بازداش��تگاه کهریزک، اظه��ار کرد: آقای 
مرتض��وی در ای��ن نامه از کشته‌ش��دگان 
ح��وادث بازداش��تگاه کهری��زک به‌عنوان 
ش��هید یاد کرد، نف��س اس��تفاده از واژه 

شهید، از س��وی او به منزله اقرارش بر به 
وقوع پیوستن آن جنایت هولناک است. 

حجاری��ان ادام��ه داد: وی در این نامه 
پنج‌بن��دی گفته وقایع کهری��زک حواثی 
غیر‌عم��د بوده اس��ت، پ��س در نهایت او 
ب��ه دس��ت داش��تن در این حادث��ه اقرار 
کرده و مقصر محس��وب می‌شود، اما قبلا 
اعلام کرده‌ ب��ود از ماجرای کهریزک خبر 
نداشته است. در هر صورت براساس قاعده 
فقهی »اقرار العقلاء علی انفسهم«، قاضی 
می‌تواند بر پایه اقرار کردن شخص متهم، 

برای او حکم صادر کند. 
این فعال سیاس��ی اصلاح‌طل��ب افزود: 
سعید مرتضوی اعتقاد دارد حوادثی که در 
زمان دادستانی او رخ داده است، غیر‌عمد 
ب��وده؛ پس او حکم قت��ل غیر‌عمد را باید 

قبول داشته باشد. 
حجاری��ان همچنین یادآور ش��د: اگر از 
عذرخواهی مرتضوی توبه تعبیر شود، باید 
از او انتظ��ار اجرای ش��رایط قبول توبه را 
مطابق آنچه در اس�الم آمده است داشته 

باشیم. 

وی در ارتباط با ضرورت اجرای شرایط 
توبه توس��ط مرتضوی تصریح کرد: او اول 
باید ق��ول بدهد که دیگ��ر آن گناهان را 
تکرار نکن��د، دوم باید آنها را جبران کند. 
در گام سوم براساس شرایط توبه از گناه، 
هر آن‌چیزی را که از آن فسادها به دست 
آورده بای��د پس ده��د؛ اگر آدم کش��ته، 
قصاص ش��ود، اگر معاونت در قتل داشته 
حک��م بگیرد و غرامت بده��د، به هر حال 
باید براس��اس قواعد فقهی قانونی مجازات 

شود. 

وزیر خارجه روسیه با بیان اینکه روابط 
آمریکا با جبه��ه النصره به صحبت جدی 
نیاز دارد، گفت نباید در مذاکرات مستقیم 

میان طرف‌های سوری تعلل ورزید. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ه نقل از ش��بکه 
المیادین، س��رگئی لاوروف، وزیر خارجه 
روس��یه روز گذش��ته در کنفرانس خبری 
مش��ترک ب��ا ج��ان آس��لبورن، همت��ای 
لوکزامبورگی‌اش گفت مس��کو از اظهارات 
واش��نگتن مبنی بر اینکه آمریکا نس��بت 
به وفاداری روس��یه به توافق آتش‌بس در 
سوریه مطمئن نیست، تعجب کرده است. 
وی گفت: روسیه پیشنهاد می‌کند که از 
توافق مسکو و واشنگتن پیرامون آتش‌بس 

در سوریه با قطعنامه‌ای از سوی سازمان ملل 
بدون انجام هیچ‌گونه تغییراتی در این توافق 
حمایت شود. لاوروف عنوان داشت: روسیه 
تصمی��م دارد ب��رای علنی ک��ردن توافق‌ها 
ب��ا آمریکا پیرامون س��وریه ت�الش کند اما 
واشنگتن همچنان ترجیح می‌دهد که این 

توافق‌ها محرمانه باقی بماند. 
آمریکایی‌ه��ا  ب��ه  م��ا  گف��ت:  لاوروف 
پیش��نهاد می‌کنی��م که توافق روس��یه و 
آمریکا را همان‌گونه که هس��ت در اختیار 
اف��کار عمومی ق��رار دهند و ای��ن توافق 
به‌عن��وان یک قطعنام��ه بین‌المللی صادر 
ش��ود. مس��کو خواهان علنی کردن توافق 
روس��یه و آمریکا درباره س��وریه اس��ت تا 

مب��ادا به منظور حمایت از النصره در برابر 
حملات روس��یه و آمریکا تحریفی در این 

توافقنامه صورت بگیرد. 
وزی��ر خارج��ه روس��یه گف��ت: نباید در 
مذاکرات مس��تقیم میان گروه‌های سوری 
تعلل ورزید. وزیر خارجه روس��یه همچنین 
نگرانی خود را نسبت به رویکرد برخی برای 
حذف ن��ام جبهه فتح‌الش��ام )همان جبهه 
النصره( از فهرست تروریست‌ها پنهان نکرد. 
لاوروف با بیان اینکه آتش‌بس در سوریه 
شامل حال تروریس��ت‌ها نمی‌شود، اظهار 
داشت که تروریس��ت‌هایی در بلندی‌های 
جولان حضور دارن��د و باید با آنها مبارزه 
کرد و این مبارزه باید بر اس��اس تعهد به 

قطعنامه‌های شورای امنیت صورت بگیرد. 
لاوروف ب��ا بیان اینکه رواب��ط آمریکا با 
جبه��ه النصره به صحبت جدی نیاز دارد، 
گف��ت نمی‌ت��وان اج��ازه داد که اس��امی 
برخی از گروه‌ها از فهرس��ت سازمان‌های 

تروریستی در سوریه برداشته شود. 
س��رگئی لاوروف در مورد پاسخ ارتش 
س��وریه به پرواز جنگنده‌های اس��رائیلی 
نی��ز اف��زود: م��ا ب��ا طرف‌های س��وری و 
اس��رائیلی در تماس هس��تیم و آنها را به 
خویش��تنداری و خ��ودداری از اقدام��ات 
تحریک‌آمیز ترغی��ب می‌کنیم. وی افزود: 
تعل��ل‌ورزی در مذاکرات میان س��وری‌ها 

قابل قبول نیست. 

عل��وی،  س��یدمحمود  والمس��لمین  حجت‌الاس�الم 
وزی��ر اطلاعات روز گذش��ته در همای��ش نمایندگان 
وزی��ر علوم در هیأت‌ه��ای نظارت دانش��گاه‌ها گفت: 
آنچ��ه باعث ش��د در س��ال‌های اخیر ش��اهد آرامش 
و امنی��ت در محیط‌ه��ای دانش��گاهی باش��یم، رفتار 
توام ب��ا احترام و کرام��ت با دانش��جویان و پرهیز از 

برخوردهای س��لبی بود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، وی اظه��ار داش��ت: آنچه موجب 
بی‌نظمی و ناهنجاری می‌ش��ود تحقیر شخصیت انسان‌ها 
و بی‌احترامی اس��ت و آنچه موجب آرامش و امنیت است 

احترام به همدیگر و پرهیز از تخریب ش��خصیت دیگران 
اس��ت و ب��ر همین اس��اس در انتخابات مجلس ش��ورای 
اس�المی در س��ال گذش��ته نیز وزارت اطلاعات کوشید 
فضای جامعه ش��اهد تخریب نامزدهای انتخاباتی نباشد و 
نتیجه این اقدام نیز همان‌گونه که مش��اهده شد برگزاری 

با آرامش انتخابات در سراسر کشور بود. 
وی با تأکید بر حفظ حرمت و شخصیت دانشجویان در 
همه برخوردهای محیط دانشگاهی گفت: اگر با سوالات و 
ش��بهه دانشجویان مواجه شدیم باید با استدلال و منطق 
او را اقن��اع کنیم زیرا قطعا در صورت برخورد س��لبی، با 

همراهی او مواجه نخواهیم شد. 
وزی��ر اطلاع��ات اظهار داش��ت: حفظ ش��أن و کرامت 
انس��ان‌ها یک تاکتیک ابزاری نیس��ت، بلکه دستور دین 
مبین اسلام است و حفظ شأن انسان‌ها اقتضا می‌کند که 

با او با احترام و ادب رفتار شود. 
علوی افزود: آنچه ما در جمهوری اس�المی ایران دنبال 
می‌کنی��م حفظ امنی��ت جامعه در کن��ار آرامش روانی و 
احس��اس امنیت اس��ت، زیرا در این نوع از نظم و امنیت 
است که فرهنگ جامعه رشد می‌کند و جامعه روز به روز 

دین‌مدارتر و با ایمان‌تر می‌شود. 

سعید حجاریان: 

مرتضوی باید شرایط قبول توبه را به جای آورد

در پی نگرانی روسیه نسبت به تحریف توافق 

لاوروف: باید توافق آتش‌بس در سوریه تبدیل به قطعنامه‌ای بین‌المللی شود

وزیر اطلاعات: به سوالات و شبهه دانشجویان باید با استدلال پاسخ داد

روز گذش��ته فرمانده��ی ارتش س��وریه اع�الم کرد که 
ارتش این کش��ور ی��ک فرون��د جنگن��ده اف-16 و یک 
پهپاد شناسایی رژیم صهیونیس��تی را در آسمان قنیطره 
با موش��ک زمین به هوا هدف گرفته و در جنوب س��وریه 
سرنگون کرده است. رژیم صهیونیستی این خبر را تکذیب 
کرد. آویخای ادرعی، س��خنگوی ارتش رژیم صهیونیستی 
در صفحه رس��می خود با تأیید ش��لیک شدن دو موشک 
زمین به هوای س��وریه اعلام کرد که پرنده‌های این رژیم 
از منبع خطر دور بودند و آس��یبی به آنان نرس��یده است. 

او اش��اره‌ای به ساقط ش��دن یک پهپاد نیز نکرد؛ پهپادی 
که برخی منابع س��وری می‌گویند در ریف دمش��ق هدف 

گرفته شده است. 
فرماندهی کل ارتش و نیروهای مس��لح س��وریه ضمن 
تأیید خبر و بیانیه‌ای اعلام کرد که این تجاوز آش��کار در 
راس��تای حمایت صهیونیس��ت‌ها از گروه‌های تروریستی 
مس��لح و تلاش مذبوحانه‌ای اس��ت برای بالا بردن روحیه 
فروپاش��یده تروریست‌ها که ناش��ی از شکست‌ها و تلفات 

سنگین این گروه‌ها در قنیطره است. 

ارتش سوریه: جنگنده و پهپاد رژیم صهیونیستی را سرنگون کردیم

ب�ا  آمریکای�ی  بمب‌افکن‌ه�ای   
اس�کورت جنگندهایی از این کشور 
و کره‌جنوب�ی، ب�رای ارس�ال پی�ام 
هشدار به کره‌شمالی در پی آزمایش 
هس�ته‌ای اخیر، برف�راز کره جنوبی 

پرواز کردند. 
 دفتر ریاس�ت جمه�وری آفریقای 
جنوبی اعلام کرد رئیس‌جمهوری این 
کشور 542 هزار دلاری را که از بودجه 
دولتی برای نوسازی خانه شخصی‌اش 

هزینه کرده بود، بازگردانده است. 

هیلاری کلینتون، نامزد دموکرات انتخابات ریاست‌جمهوری روز گذشته به تمام 
گمانه‌زنی‌های رسانه‌ها درباره وضعیت جسمانی‌اش پایان داد و ضمن تأیید ابتلا به 
بیماری ذات‌الریه گفت توصیه پزشکش به استراحت را نادیده گرفته و ظرف چند 

روز استراحت فعالیت‌های کمپین انتخابات خود را از سرمی‌گیرد 

تیتر اخبار

محمد رس��تگاری، معاون محیط زیست استان تهران روز 
گذش��ته در گفت‌وگ��و با خبرگزاری فارس گف��ت: دولت به 
منظور کاه��ش آلودگی هوا مصوب��ه‌ای را در مورد مدیریت 
ساعات کار ادارات و مدارس دارد و در این راستا محیط‌زیست 
پیش��نهاد تعطیلی دو هفته‌ای مدارس در پاییز را داده است 
و با جدیت پیگیر اجرای آن هس��تیم. به گفته رس��تگاری، 
جلساتی در این خصوص برگزار شده، اما با وجود موافقت یک 
سری دستگاه‌ها، هنوز طرح به تصویب نهایی نرسیده است. 

معاون محیط زیس��ت اس��تان ته��ران می‌گوید که این 
پیش��نهاد از طرف س��ازمان محیط زیست داده شده و در 
مورد آن جدیت زیادی هم وجود دارد و می‌تواند امس��ال 

قابلیت اجرایی شدن را داشته باشد. 
رستگاری گفت: در متن این مصوبه دولت آمده است که 
کارگروهی با مس��ئولیت سازمان محیط زیست ظرف سه 
م��اه با همکاری وزارتخانه‌های آم��وزش و پرورش، وزارت 
راه و شهرس��ازی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت 
فرهنگ‌وارش��اد اسلامی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
و سازمان مدیریت برنامه‌ریزی و نیروی انتظامی نسبت به 
برنامه‌ریزی و ارائه بس��ته مدیریت تقاضای س��فر از قبیل 
س��اعات شروع و پایان کار دس��تگاه‌های دولتی و کاهش 
ایام و س��اعات تعطیلی مدارس و ایام کاری آن دس��ته از 

ادارات که امکان‌پذیر است، اقدام و نتیجه را اعلام کند. 

احتمال دو هفته تعطیلی مدارس در پاییز 

  به گفت�ه مدیر ملی طرح حفاظت 

از تالاب‌های ایران، طرح  »مدیریت 
جام�ع ت�الاب هام�ون« در انتظ�ار 
تصویب از سوی شورای برنامه‌ریزی 
اس�تانداری سیس�تان و بلوچستان 

است. 
  مدیرعام�ل س�ازمان انتقال خون 

ضم�ن تش�ریح ش�رایط و چگونگی 
اهدای س�لول‌های بنیادی خون‌ساز، 
از تأمین اعتب�ار صورت گرفته جهت 
اه�دای  پذیره‌نویس�ی  گس�ترش 
سلول‌های بنیادی خون‌ساز خبر داد. 

س�هیلا جورکش، یکی از قربانیان اسیدپاشی مهرماه سال 93 در اصفهان، پس 
از گذراندن بخشی از دوره درمان خود در اسپانیا، به تهران بازگشت و مجددا به 

دستور وزیر بهداشت، شب عید قربان تحت عمل جراحی قرار گرفت

تیتر اخبار

هجدهمین جش��ن خانه س��ینما که دوشنبه شب در 
میدان دمش��ق برگزار ش��د، با جوایزی تقریبا مشابه با 
جش��نواره فیل��م فجر به پایان رس��ید. فیل��م ابد و یک 
روز به کارگردانی س��عید روس��تایی با هف��ت جایزه، از 
جمله جایزه بهترین کارگردان��ی، بهترین بازیگر مکمل 
مرد برای نوی��د محمدزاده و جایزه بهترین بازیگر نقش 
اول م��رد برای پیمان معادی، بیش��ترین جوایز را از آن 

خود کرد. 
جای��زه بهتری��ن بازیگر نقش مکمل زن هم به فرش��ته 
صدرعرفای��ی برای فیل��م »کوچه بی‌نام« س��اخته هاتف 

علیمردان��ی رس��ید و باران کوثری هم ب��رای همین فیلم 
جایزه بهترین بازیگر نقش اول را دریافت کرد. 

اکثر سینماگرانی که در این مراسم به روی سن آمدند، 
از خداحافظ��ی تلخ عباس کیارس��تمی گفتن��د، از داوود 
رش��یدی یاد کردند و از مخاطبان سینما هم برای رونقی 
که در یک س��ال گذش��ته به سینما بخش��یدند، قدردانی 
کردند. گروه پالت هم اجرای موس��یقی را در این مراس��م 
برعهده داش��ت و دو آهنگ را با یادی از آقای کیارستمی 
و اس��تاد محمدرض��ا ش��جریان ب��ا همراهی تع��دادی از 

سینماگران اجرا کرد. 

بیشترین جوایز خانه سینما به »ابد و یک روز« رسید

‌ کتاب »۱۲قصه‌ تصویری از پروین 
اعتصام�ی« اث�ر م�ژگان ش�یخی با 
تصویرگری حسن عامه کن در نوبت 
چاپ دوم از سوی انتشارات قدیانی 

در اختیار علاقه‌مندان قرار گرفت. 
‌ جعفر والی، هنرمند پیشکسوت عرصه‌ 
تئاتر که هفته‌ گذشته به دلیل ناراحتی 
قلبی در بیمارس�تان پیامبران بستری 
شد، پس از بهبود نسبی روز دوشنبه از 
بیمارستان ترخیص شد و حالا دوباره برای 
ادامه‌ درمان به بیمارستان شهید رجایی 

تهران رفته است. 

35 تابلوی رنگ و روغن کمال الملک، موجود در کاخ گلستان در فهرست آثار 
ملی منقول به ثبت رسید. این تابلوها مربوط به فاصله زمانی 1240 تا 1330 هجری 
قمری با موضوعاتی چون رویدادها، اشخاص، ساختمان‌ها، باغ‌ها و طبیعت است 

که محوطه و عمارت و حوض جوشان کاخ گلستان را هم در بر می‌گیرد

تیتر اخبار

انتظارها برای رس��یدن به یک طلای دیگر برای کاروان 
پارالمپیک کش��ورمان در شبی درخشان به پایان رسید و 
ورزشکاران کش��ورمان با عملکردی فراموش‌نشدنی به دو 

طلا و یک نقره رسیدند. 
نخستین طلای کاروان ورزشی کشورمان مجید فرزین، 
وزنه‌بردار دس��ته منهای 80کیلوگرم بود که توانست سه 
بار رک��ورد المپیک را بکش��ند و با اقتدار به طلا برس��د. 
س��اعاتی بعد نوبت ب��ه محمد خالوندی بود تا با روش��ی 
مشابه به مدال طلای پرتاب نیزه کلاس F57 پارالمپیک 
برس��د. خالوندی هم برای رس��یدن به مدال طلا، سه بار 
رکورد جهان را شکس��ت. او بالاتر از عبدالله حیدری دیگر 

نماینده کش��ورمان قرار گرفت که در این رقابت به مدال 
نقره رسید. 

فرزین بعد از قهرمان��ی خارق‌العاده‌اش در ریو دوژانیرو 
گف��ت:  »برای رس��یدن به این مدال ماه‌ه��ا تلاش کردم 
و تمرینات فش��رده‌ای داش��تم. خدا را ش��کر می‌کنم که 
زحمت‌ها و تلاش‌هایی که در این مدت کش��یدم، ثمر داد 
و برای خانواده خودم و مردم کشورم افتخارآفرین شدم.«
خالوندی هم بع��د از قهرمانی گفت که از گرفتن مدال 
طلا مطمئن بوده اس��ت:  »خدا را ش��کر می‌کنم که طلا 
گرفت��م و رکورد جهان را چند بار ارتقا دادم. می‌دانس��تم 

سکوی اول و دوم برای ایران است.«

شب طلایی کاروان ایران در پارالمپیک ریو

‌ تی�م ملی فوتس�ال ای�ران در 
ج�ام  در  خ�ود  گام  نخس�تین 
اس�پانیا  مقاب�ل  کلمبی�ا  جهان�ی 
متحمل شکست س�نگین پنج  بر 

یک شد. 
‌ پزش�ک پرس�پولیس می‌گوی�د 
جلال حس�ینی و رامی�ن رضاییان 
همراه�ی  ب�رای  مش�کلی  هی�چ 
پایتخت   83 پرسپولیس در داربی 

ندارند. 

روزنامه نیویورک‌تایمز در گزارش مفصلی به مرتضی مهرزاد، ستاره تیم ملی 
والیبال نشسته ایران در ریو پرداخته است. مهرزاد با 246 سانتی‌متر قد یکی 

از ورزشکاران محبوب هواداران است 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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راه‌حل كلینكس برای رفع ناراحتی 
و نگرانی رفتن به كلاس بالاتر

كمپین »Someone Needs One« كلینكس 
در ویدئویی احساس��ی در رابطه با موضوع بازگشت 
به مدرسه، حس نیاز به كلینكس را در شما به وجود 

می‌آورد. 
بازگش��ت به مدرسه همیشه وضعیتی احساسی را 
برای بچه‌ها ایجاد می‌كند اما این شرایط با رفتن به 
مدرسه جدید وخیم‌تر خواهد شد بنابراین كلینكس 
رفت��ن از مقطع ابتدایی به راهنمای��ی را هدف قرار 
داد كه ش��اید بدترین نوع انتقال در مقایسه با بقیه 

به شمار رود. 

ب��ه گزارش‌ام بی‌ای نیوز، پیامد ورود بچه‌ها به 
مقط��ع راهنمایی غیر قابل پیش‌بینی اس��ت و با 
توجه به نتای��ج تحقیقات كلینكس، 91درصد از 
دانش‌آموزان از بابت حضور به موقع س��ر كلاس 
نگران��ی به خ��ود راه می‌دهند. ع��دم آگاهی از 
محی��ط كلاس در آنها منجر به كس��ب نمره‌های 
بد می‌ش��ود. 69درصد از عدم تطابق و 67درصد 
نی��ز از قضاوت توس��ط دیگران دچ��ار اضطراب 

می‌ش��وند. 
به منظور حل این مش��كل، كلینكس با همكاری 
مرك��ز ه��وش احساس��ی »Yale« از ی��ك كارگاه 
احساس��ی حمایت مالی ك��رد. در آنجا ضمن حرف 
زدن بچه‌ه��ا درب��اره احساس��ات خود، ب��ه دیگران 
»care packet«‌های بس��یار كوچك كلینكس را 
تحویل می‌دهند كه البته می‌توان روی این بس��ته‌ها 

نوشت. 

پس از برگزاری كارگاه، 64درصد از دانش‌آموزان 
از احس��اس اطمینان بیش��تر، 59درص��د از تنهایی 
كمت��ر و 57درص��د از كاهش نگرانی خود س��خن 

گفتند. 
گوش دادن به حرف‌ه��ای بچه‌ها حس تنهایی را 
در آنه��ا از بین می‌ب��رد. در ادامه توانایی ارتباط آنها 
نیز تقوی��ت و نهایتاً با ارائه یك بس��ته مراقبتی راه 
كاه��ش نگرانی از رفتن به مدرس��ه‌ای جدید به آنها 

یادآوری می‌شود. 

ب��ه اعتق��اد ل��وری ناتانس��ون از مرك��ز هوش 
احساسی Yale، آغاز گفت‌وگو درباره نگرانی‌های 
دانش‌آم��وزان، بح��ث راج��ع به راه‌ه��ای مواجهه 
آنه��ا ب��ا ای��ن اس��ترس‌ها و همچنی��ن حمای��ت 
همكلاسی‌های‌ش��ان در كارگاه به سادگی استفاده 

از دس��تمال كاغذی كلینكس اس��ت. 
سادگی اجرای این برنامه تا حدی است كه پدر و 
مادر‌های آمریكایی می‌توانند به راحتی آن كار را در 
خانه انجام دهند. به این ترتیب یك مش��كل بزرگ 
حل می‌ش��ود. ورای ماهیت احساس��ی و زمان‌بندی 
خوب فیلم، سادگی انرژی‌بخش آن، موفقیت دیگری 

را برای كلینكس رقم می‌زند. 
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آگهی مرسدس - شعار: نقاط خطرناک پیش رو 

ایستگاه تبلیغات

كرم ضدآفتاب كی‌اف‌سی با طعم 
مرغ‌سوخاری

كی‌اف‌سی همواره علاقه زیادی نسبت به تولید محصولات 
مختلف با طعم مرغ س��وخاری از خود نشان داده، اما این‌بار 
شركت فوق به یك كرم ضد آفتاب غیر‌عادی روی آورده است. 
اوایل سال جاری میلادی لاك ناخن خوراكی كی‌اف‌سی با 
طعم مرغ س��وخاری در هنگ كنگ عرضه ش��د اما حالا با 
فرض تاكید روی ش��عار »Finger Lickin Good«، این 
ش��ركت راه‌های بیشتری را برای نزدیك كردن عطر و طعم 
انسان‌ها به مرغ س��وخاری می‌آزماید. كرم ضد آفتاب مرغ 
س��وخاری فوق كریس��پی در تعداد محدود ب��ا وجود دادن 
عطر یك تكه مرغ سوخاری كی‌اف‌سی به مصرف كنندگان، 
مثل لاك ناخن این برند خوردنی نیست. این كمپین توسط 
آژانس تبلیغات��ی Wieden + Kennedy  و به وس��یله 
ی��ك آگهی با حض��ور »جورج همیلت��ون« در نقش كلنل 
 ساندرز شروع و برگزار می‌شود. به گفته كی‌اف‌سی، كمپین
»Extra Crispy Colonel« این شركت، تابستان امسال 
پر از هیجان و جذابیت است و در ادامه ایده تولید این كرم 
ضدآفت��اب نیز به‌ظاهر محصولی معمولی را به علاقه‌مندان 
ارائه می‌دهد. برای انجام این كار به مرغ‌های كی‌اف‌سی هر 
روز با دست غذا داده می‌شود و كرم‌های ضدآفتاب تازه این 
برند بوی بی‌نظیر پراكنده در رس��توران‌های كی اف سی را 
برای افراد تداعی خواهند كرد. شركت فوق 3هزار بطری از 
این كرم ضد آفتاب را روی سایتی اختصاصی به‌طور رایگان 
میان علاقه‌مندان توزیع كرد. متاسفانه حالا دیگر كرمی برای 

عرضه به متقاضیان وجود ندارد. 
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تبلیغاتچی‌های دیوانه

انجمن صنف�ی ش�رکت‌های تبلیغاتی 
برای بخش آموزش فع�الان این حوزه 
تا به‌ح�ال چه راهکارهایی را ارائه داده 
و چ�ه عملک�ردی را در پی�ش خواهد 

گرفت؟ 
یک��ی از اه��داف و رس��الت‌های اصل��ی 
انجم��ن صنف��ی ش��رکت‌های تبلیغات��ی 
به‌عن��وان تنه��ا تش��کل صنف��ی و قانونی 
صنعت تبلیغات کشور، آموزش است. این 
آموزش با هدف ارتقای س��طح دانش فنی 
و حرف��ه‌ای اعضا و فع��الان حوزه تبلیغات 
انجام می‌ش��ود. البته در این میان تعریف 
اس��تانداردهای حرفه‌ای برای تبلیغات نیز 
جزو وظایف انجمن است. در این چارچوب 

انجمن 16 کمیته را تشکیل داده است. 
یک��ی از ای��ن کمیته‌ه��ا به‌ط��ور خاص 
روی مبحث آموزش متمرکز اس��ت. هنوز 
توجه جدی از طرف وزارت علوم به رش��ته 
تبلیغات صورت نگرفته است به غیر‌از دوره 
کارشناسی ارش��د تبلیغات که مستقلا در 
دانشکده صدا و س��یما چند دوره دانشجو 
پذیرفت. البته دو س��ه سالی است دانشگاه 
علم��ی و کارب��ردی رش��ته‌های مرتبط با 
تبلیغات را راه‌اندازی کرده اس��ت. انجمن 
در تلاش اس��ت که س��رفصل‌های دروس 
متناس��ب با نیاز بازار و صنعت تبلیغات را 
تعری��ف کند. در این راس��تا انجمن جهت 
برگ��زاری دوره‌های تخصصی اقدام به عقد 
تفاهم‌نامه‌های متع��ددی با مراکز مختلف 
کرده ‌اس��ت. ب��رای مث��ال تفاهم‌‌نامه‌ای با 
اداره کل فرهنگ و ارش��اد اسلامی تهران 
در جه��ت آم��وزش متقاضی��ان تاس��یس 
کانون‌های تبلیغاتی منعقد ش��ده است. در 
این دوره‌ها س��عی شده مدرسین علاوه بر 
انتق��ال دانش آکادمیک، تجربیات عملی و 
کاربردی خود را نیز منتقل کنند. کس��انی 
ک��ه س��ال‌ها در این ح��وزه کار ک��رده و 
کمپین‌های زیادی را اج��را کرده‌‌اند قطعا 
اطلاعات‌ش��ان می‌تواند برای افراد تازه‌وارد 
این حوزه مفید باش��د. انجم��ن به همین 
منظور مدرس��ه تبلیغات را راه‌اندازی کرده 
‌اس��ت. این مدرسه با الگویابی از شیوه‌های 
آموزش تبلیغات در کش��ورهای پیشرفته 
جهان و با در نظر گرفتن پیوستگی و توازن 
مورد نیاز میان مباحث نظری، پژوهشی و 
آموزش��ی  دوره‌های  کاربردی  مهارت‌های 
کوتاه‌مدت – میان‌مدت و دوره‌های جامع 
را طراحی کرده است. س��اختار دوره‌های 
آموزش��ی اغلب به ش��کل کارگاهی بوده و 
مباح��ث تخصصی در تلفیق ب��ا مثال‌ها و 
نمونه‌های عملی اجرا ش��ده، آموزش داده 
می‌شود تا سرمایه‌های انس��انی مورد نیاز 
کش��ور در حوزه‌های تبلیغ��ات و مدیریت 
برند ب��رای آژانس‌ه��ای تبلیغاتی و حتی 

صاحبان برند تامین شود. 
بعد از برگزاری نخستین دوره مدرسه 
تبلیغات انجمن صنف�ی، بازخوردهای 
مختلفی در گروه‌های تلگرامی مرتبط 
با تبلیغات مطرح ش�د و عده‌ای عنوان 
کردند که منابع تدریس ش�ده در این 
دوره فرق�ی با موسس�ات دیگر ندارد، 

پاسخ شما در این باره چیست؟ 
تا به امروز فقط یک دوره از این مدرسه 
برگزار شده است. دوره مورد نظر نیز کاملا 
با دوره‌های آموزش��ی مابقی موسسات هم 
از لحاظ س��رفصل و هم از لح��اظ کارگاه 
آموزش��ی متفاوت بوده است. در کنار این 

دوره‌ه��ا، دوره‌های جامعی نیز برگزار 
خواه��د ش��د. انجم��ن در راس��تای 
برگ��زاری ای��ن دوره‌ه��ا ب��ا کمبود 
فضای آموزش��ی نیز مواج��ه بود که 
خوش��بختانه این مشکل حل شده و 
در آینده نزدی��ک دوره‌های مختلفی 
مانن��د کپی‌رایتین��گ، روانشناس��ی 
آژانس‌ه��ای  مدیری��ت  تبلیغ��ات، 
پروژه‌ه��ای  مدیری��ت  تبلیغات��ی، 
تبلیغات��ی، مدیریت برند، برنامه‌ریزی 
رس��انه‌های تبلیغات��ی، دوره جام��ع 
و...  تبلیغ��ات  جام��ع  دوره  و  برن��د 
برگزار خواهد ش��د. بعید می‌دانم که 
دوره‌هایی ب��ا این رویک��رد در جای 
دیگری برگزار ش��ده باشد. به هرحال 
انجمن محلی ب��رای گردهمایی‌های 
فعالان این عرصه است. البته انجمن 
مشتاقانه آماده ش��نیدن دیدگاه‌های 
مختلف کارشناسان این حوزه است. 

استقبال از نخس�تین دوره‌ای که 
برگزار کرده‌اید، چطور بوده است؟ 
اس��تقبال از دوره اول قاب��ل قبول 
بوده اس��ت. مش��ارکت بیشتر فعالان 
در این دوره‌ها نیاز به فضای آموزشی 
بزرگ‌تری دارد ک��ه انجمن در حال 
تهیه آن است. به هرحال انجمن یک 
NGO ب��وده و غیر‌انتقاعی اس��ت و 
طبع��ا بودجه زیادی در اختیار ندارد، 

ام��ا با این حال ت�الش میک‌ند این فضای 
آموزشی را برای اعضا و فعالان آماده کند. 
با آماده‌س��ازی این فضاها مطمئنا دوره‌ها 

با حضور گسترده‌تری برگزار خواهد شد. 
آیا کمیته آموزش�ی انجم�ن تا به حال 
نظارتی برروی دوره‌های آموزش�ی که 

توس�ط موسس�ات دیگر برگزار شده 
داش�ته و از ک�م و کی�ف آنه�ا اطلاع 

دقیقی دارد؟ 
به نظر می‌رسد موسسات دیگر مجوزهای 
لازم را برای راه‌اندازی چنین آموزشگاه یا 
مدرس��ه تبلیغات کس��ب نکرده‌اند. اصولا 
روی عملک��رد موسس��ات آموزش��ی 
بای��د وزارت عل��وم و وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اس�المی درحوزه تبلیغات 
نظارت داش��ته باش��ند. خوشبختانه 
چندی ا‌س��ت که از لحاظ آموزش��ی 
س��ازمان‌های مربوطه تعامل خوبی با 
انجم��ن دارند و اگر بخواهند دوره‌ای 
در زمینه تبلیغات برگزار کنند، حتما 
با کمیته آموزش مش��ورت میک‌نند. 
این‌گون��ه  روی  نظ��ارت  درح��وزه 
موسس��ات هم انجمن همیشه اعلام 
متاس��فانه  ک��رده ‌اس��ت.  آمادگ��ی 
هن��وز قانون جامع تبلیغ��ات باوجود 
پیگیری‌های ف��راوان انجمن تصویب 
نشده و تبلیغات کش��ور با خلاء‌های 
قانونی مختلفی روبه‌رو است و برخی 
افراد در این حوزه از همین خلأ‌ها به 
نفع منافع خود بهره‌برداری میک‌نند. 
ارزیابی‌تان از سطح دانش تبلیغات 
فع�الان این ح�وزه چیس�ت؟ به 
نظرتان افراد آکادمیک می‌توانند 
باع�ث ایجاد تح�ول در این حوزه 

شوند؟ 
در ح��ال حاض��ر اف��راد آکادمیک 
و کس��انی ک��ه به‌ص��ورت تجرب��ی 
وارد تبلیغ��ات ش��ده‌اند، در کنارهم 
فعالیت میک‌نن��د. البته افراد تجربی 
پیش��ینه‌ای از خدم��ات تبلیغ را دارا 

بوده‌ان��د و ب��ا علاقه وارد این کس��ب‌وک‌ار 
ش��ده‌اند. برای مثال کس��انی که در زمینه 
چاپ، گرافی��ک عکس و فیل��م تخصصی 
داش��ته‌اند، وارد این حوزه شده‌اند. ولی از 
اواخر دهه 70 شمس��ی بودج��ه تبلیغات 
 ATL کش��ور بیش��تر به س��وی تبلیغات
)ب��الای خطی( و اس��تفاده از رس��انه‌های 
اصل��ی نظی��ر صداوس��یما – محیط��ی و 
 B. رس��انه چاپی حرکت ک��رده و تبلیغات
T. L بودجه‌های کمتری داش��ته اس��ت، 
بنابرای��ن آژانس‌های مختلف در این حوزه 
کمپین‌های زیادی را ارائه و اجرا کرد‌ه‌اند؛ 
کمپین‌های��ی که دیگر بعید اس��ت بتوان 
صرف��ا براس��اس تجرب��ه و بدون داش��تن 
س��واد و تخصص لازم مانند گذش��ته اجرا 
کرد. پس نیاز به داشتن دانش‌هایی مانند 
تحقیقات بازار، خلاقی��ت و ایده‌پردازی و 

مدیا پلن و... اساسی است.
و  س��ازمانی  س��اختار  بای��د  آنه��ا   
نیروه��ای تخصصی این حوزه‌ه��ا را برای 
داش��ته  تبلیغات��ی  کمپین‌ه��ای  انج��ام 
باش��ند ت��ا خروج��ی لازم را ارائ��ه کنند. 
بخش��ی از این ن��گاه تخصص��ی و اجرای 
کمپین‌ه��ای اثربخش ب��ه تولیدکنندگان 
و س��فارش‌دهندگان تبلیغاتی برمی‌گردد. 
این بخش از مشتریان صنعت تبلیغات نیز 
با توجه ب��ه بودجه‌ها و ارزش��ی که منابع 
مالی برای آن��ان دارد نگاه علمی‌تری پیدا 
کرده و س��عی میک‌نند با وس��واس کامل 
سراغ آژانس‌ها بروند و در این راستا از نظر 
کسانی استفاده میک‌نند که تخصصی‌تر و 
علمی‌تر با پش��توانه تحقیق��ات بازار عمل 
کرده‌اند و اثربخش��ی و ثمربخشی لازم را 

نشان داده‌اند. 

گفت‌وگو با دکتر ساعد جنانی، مدرس و مسئول کمیته آموزش انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی ایران

خلاهای قانونی آموزش تبلیغات در کشور

در حال حاضر افراد آکادمیک و کسانی که به‌صورت 
تجربی وارد تبلیغات شده‌اند، در کنارهم فعالیت 
می‌کنند. البته افراد تجربی پیشینه‌ای از خدمات 

تبلیغ را دارا بوده‌اند و با علاقه وارد این کسب‌و‌کار 
شده‌اند. برای مثال کسانی که در زمینه چاپ، 

گرافیک عکس و فیلم تخصصی داشته‌اند، وارد این 
حوزه شده‌اند. ولی از اواخر دهه 70 شمسی بودجه 
تبلیغات کشور بیشتر به سوی تبلیغات ATL )بالای 
خطی( و استفاده از رسانه‌های اصلی نظیر صداوسیما 
 B. محیطی و رسانه چاپی حرکت کرده و تبلیغات –

T. L بودجه‌های کمتری داشته است

تبلیغ�ات دوره‌های متن�وع در زمینه آموزش تبلیغ�ات این روزها در 
تمام�ی فضاهای مج�ازی و غیر‌مجازی به چش�م می‌خ�ورد. تعداد این 
تبلیغات آنقدر افزایش یافته که جذب دانش‌پژوه نیز در آن با مشکلاتی 
روبه‌رو ش�ده است. البته ش�اید در حال حاضر علت این مشکل به این 
خاطر باش�د که تعداد مدرس�ان به نسبت ش�اگردان رو به رشد است و 

بسیاری از فعالان با گذراندن دوره‌ای تخصصی در کشوری غیر‌ از ایران 
ش�روع به تدریس میک‌نند. همین روند حرکتی باعث ش�ده بسیاری از 
س�رفصل‌های آموزش داده ش�ده در حوزه تبلیغات یک ش�کل باشد و 
دانشجویانی که از سر علاقه به چنین آموزشگاه‌هایی مراجعه میک‌نند 
به دلیل تکرار نکته‌های آموزش�ی از ادامه راه دلس�رد شوند. در نتیجه 
برگزاری دوره‌های آموزش�ی تخصصی تبلیغات در کش�ورمان به یکی 
از چالش‌های مهم تبدیل ش�ده است؛ چالش�ی که باید هرچه سریع‌تر 

در جهت رفع آن راهکاری درس�ت ارائه ش�ود تا باعث ایجاد مشکلات 
بزرگ‌تری در صنعت تبلیغات کش�ور نش�ود. برای بررس�ی چرایی این 
مس�ئله و راه‌حل‌های مواجهه با آن گفت‌وگویی با دکتر س�اعد جنانی، 
م�درس، عضو هیات‌مدی�ره و مس�ئول کمیته آم�وزش انجمن صنفی 
شرکت‌های تبلیغاتی ایران داشته‌ایم. جنانی علاوه بر پاسخ به سوالات 
مختلف ما، به عملکرد کمیته آموزش انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی 

ایران نیز پرداخته است. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com



در میان یخچال‌های متصل 
به اینترن��ت، آخرین محصول 
ال‌جی یکی از برجسته‌ترین و 
جذاب‌ترین انواع آن اس��ت که 
از صفحه نمایش بزرگ مجهز 
به ویندوز 10 به��ره می‌برد و 
شهریورماه امسال در نمایشگاه 
برلی��ن  در   2016  IFA
ال‌جی  رونمایی شد. ش��رکت 
برای این محصول ویژگی‌های 
جدی��دی در نظ��ر گرفته که 
می‌توان��د ب��رای هر مش��تری 
امروزی که م��دام در اینترنت 
در حال گش��ت و‌گذار اس��ت 
جذاب باش��د. در ادامه نگاهی 
ب��ه ویژگی‌های ای��ن محصول 
جدی��د و نقش اینترنت اش��یا 
در ج��ذب مش��تری انداختیم 
که خوان��دن آن خالی از لطف 

نیست. 

مشخصات محصول جدید و 
قیمت‌گذاری 

ش��رکت ال‌ج��ی روی یکی 
فری��زر  یخچ��ال  در‌ه��ای  از 
خ��ود که محص��ول جدید این 
شرکت اس��ت، صفحه نمایش 
29اینچی غول‌پیکری ش��امل 
ویندوز 10 و اس��کرینی شفاف 
ب��رای آن ق��رار داد ک��ه کاربر 
بتواند محتویات داخل یخچال 
را ببین��د. البته ب��ا این صفحه 
نمایش شفاف ش��ما تنها قادر 
خواهید ب��ود محتویات همان 
س��متی را ببینید که اسکرین 
روی آن قرار دارد. با استفاده از 
دوربینی که در داخل یخچال 
وجود دارد ش��ما قادر خواهید 
بود از محت��وای داخل یخچال 
ب��دون باز کردن در آن خبردار 
شوید، بدین صورت که با نصب 
ی��ک اپلیکیش��ن در گوش��ی 
خود می‌توانی��د از آنچه درون 
باخبر  یخچال ش��ما می‌گذرد 
باش��ید! البته ای��ن تکنولوژی 
در محصولات دیگر برندها نیز 
استفاده شده است. این صفحه 
نمایش در یک��ی از حالت‌های 
خود شبیه به اسکرین تبلت با 
همان کارایی و اپلیکیشن‌های 
وین��دوز 10 می‌ش��ود. به این 
ترتی��ب حس می‌کنی��د که با 
یک گوش��ی غول‌پیکر در حال 
کار ک��ردن هس��تید. ش��ما با 

این پنل ش��فاف می‌توانید در 
نوت  روی  بچرخی��د،  اینترنت 
خود لیست ایجاد کرده و دیگر 
اپلیکیشن‌ها را اجرا کنید. این 
سیس��تم‌عامل ب��ه کاربر اجازه 
می‌ده��د ت��ا از مرورگره��ای 
مش��اهده  ب��رای  مختل��ف 
وب‌س��ایت‌هایی مانند آشپزی 
استفاده کند، فیلم تماشا کند 
یا حتی از صفحه‌نمایش تاچ آن 
برای بازی و یادداش��ت‌برداری 
اس��تفاده کند. یک��ی دیگر از 
امکانات فوق‌العاده این یخچال 
نیز تجهیز شدن آن به دستیار 
صوتی کورتانا است که با توجه 
به پیشرفت خوب این دستیار 
کارایی‌های  انتظ��ار  می‌ت��وان 
زیادی از آن داشت. همچنین 

در  هوش��مندی  سنسور 
پایی��ن یخچ��ال وج��ود 
دارد که اگر به قس��مت 
نوری آن نزدیک ش��وید، 
‌درب یخچال را به‌صورت 
اتوماتیک برای ش��ما باز 
خواه��د ک��رد. همچنین 
شما می‌توانید درجه‌های 
برای  را  مختل��ف  دمایی 
متن��وع  قس��مت‌های 
تنظی��م کنید.  یخچ��ال 
تاکنون تاریخ مش��خصی 
برای عرضه این محصول 
جدید مش��خص نش��ده 
اس��ت، ام��ا پیش‌بینی‌ها 
حاک��ی از آن اس��ت که 
یخچ��ال سایدبای‌س��اید 
جدید ال‌ج��ی از انتهای 

سال جاری یا اوایل سال ۲۰۱۷ 
به بازار عرضه خواهد شد. شاید 
ابتدا تعداد محدودی از بازارها 
مانند آمریکا را هدف قرار دهد 
اما باید منتظر قیمت تمام‌شده 
ای��ن محص��ول مان��د. ال‌جی 
قیمت‌گذاری  نح��وه  تاکن��ون 
این یخچ��ال را اع�لام نکرده 
می‌شود  پیش‌بینی  ولی  است، 
قیمت آن بین 6هزار تا 7هزار 

یورو باشد. 

رقبای بازار چه کردند؟ 
یک��ی از جدی‌تری��ن رقبای 
ک��ره‌ای  ش��رکت  ال‌ج��ی، 
در  ک��ه  اس��ت  سامس��ونگ 
همان نمایش��گاهی که ال‌جی 
یخچ��ال جدی��د خ��ود را در 
گذاش��ت  دید همگان  معرض 
)نمایش��گاه ایف��ا(، ای��ن برند 
هوش��مند  محصولات  از  نی��ز 

مانن��د  آش��پزخانه  و  خان��ه 
 یخچال‌ه��ای تویی��ن کولینگ
و    )Twin Cooling(
یخچال س��ری جدی��د فامیلی 
ه��اب )Family Hub(  ب��ا 
فری��زر پایین��ش ه��م پ��رده 
برداش��ت. س��ه دوربین تعبیه 
شده در یخچال، در زمان‌هایی 
ک��ه در یخچال بس��ته اس��ت 
را  محتوی��ات درون دس��تگاه 
روی تبلت��ی ک��ه روی در آن 
وج��ود دارد، نش��ان می‌دهند 
و می‌ت��وان به لط��ف آن از باز 
کردن‌های متمادی در یخچال 
جلوگیری کرد و فضای داخل 
یخچ��ال را از روی تبلت بدون 
ب��از ک��ردن در یخچ��ال دید. 
البت��ه امکان مش��اهده تصاویر 

درون یخچال در گوش��ی‌های 
هوش��مند وج��ود دارد. با این 
ویژگ��ی صاحب��ان یخچال در 
هر مکانی که باشند می‌توانند 
با مش��اهده مواد‌غذایی موجود 
در یخچال از میزان باقی‌مانده 
غذاه��ا و خوراکی‌ه��ا مطل��ع 
غذا  یادآوری  اپلیکیشن  شوند. 
ای��ن   )Food Reminder(
امکان را به صاحبان یخچال‌ها 
می‌ده��د ک��ه تاری��خ انقضای 
مواد‌غذای��ی موجود در یخچال 
را وارد کنند و بدون باز کردن 
در یخچال، از روی تبلت زمان 
انقض��ای محص��ولات داخ��ل 
یخچال را ببینند. تبلت 21.5 
اینچی یخچ��ال، امکان تعامل 
مناسب را برای صاحب یخچال 
اعض��ای  و  می‌کن��د  فراه��م 
خانواده می‌توانن��د عکس‌ها و 
مطال��ب خود را ب��ا یکدیگر به 

بگذارن��د. همچنین  اش��تراک 
یکی دیگر از رقبای بازار یعنی 
هایر نیز به‌عنوان سازنده بزرگ 
 ل��وازم خانگ��ی در نمایش��گاه

روی  دس��ت    IFA 2016
تنوع رنگ گذاشت و با یخچال 
فریزرهای رنگی و جذاب خود 
هوش از دل مش��تریان ربود و 
این امکان را برای مش��تریانش 
فراهم کرد که هنگام سفارش 
یخچ��ال بتوانن��د ب��ا مراجعه 
ب��ه وب‌س��ایت ش��رکت، رنگ 
م��ورد علاقه خود را س��فارش 
دهند. از آنجا ک��ه اغلب لوازم 
خانگی ب��زرگ ش��بیه هم به 
نظ��ر می‌رس��ند، صرف‌نظر از 
بس��یار  تفاوت‌های  ی��ا  لوگ��و 
جزی��ی در انحنای دس��تگیره 
رنگ‌ه��ای  ارائ��ه  در، 
گوناگ��ون می‌توان��د به 
یخچ��ال فریزرهای این 
برن��د چینی کمک کند 
تا به‌عن��وان محصولاتی 
ش��ناخته  منحصربه‌فرد 
ش��وند. GE  ک��ه ب��ه 
های��ر  توس��ط  تازگ��ی 
تصاحب شده از پوششی 
زبر و س��نگ‌مانند برای 
فریزره��ای  یخچ��ال 
می‌ب��رد.  به��ره  خ��ود 
تاکن��ون تنه��ا کمپانی 
Smeg از تن��وع رن��گ 
در یخچال‌ه��ای خ��ود 
و  است  کرده  اس��تفاده 
از آنج��ا که های��ر قول 
تنوع رن��گ نامحدود را 
در یخچال فریزرهای خود داده 
است، باید گزینه‌های بیشتری 
نس��بت ب��ه ظاه��ر یکپارچ��ه 
محور  طراح��ی  یخچال‌ه��ای 

Smeg داشته باشد. 

جذب مشتری با اینترنت 
اشیا 

تا س��ال 2020، حدود 25 
میلیارد از اش��یا ب��ه اینترنت 
وصل خواهند ش��د، اما س��هم 
ای��ن  در  آش��پزخانه  وس��ایل 
می��ان از بقیه بیش��تر اس��ت. 
ل��وازم آش��پزخانه می‌توانند با 
اتصال به اینترنت صرفه‌جویی 
هزینه‌ه��ای  در  15درص��دی 
دنیا  باشند.  داش��ته  نگهداری 
ه��ر روزه در حال پیش��رفت و 
رفتن به س��مت راهی نو است 
و اینترنتی ش��دن اشیا اتفاقی 
اس��ت که دیر یا زود انتظار آن 

را داشتیم. صاحبان کسب‌و‌کار 
امیدوارن��د با اب��داع فناوری‌ها 
و خدم��ات جدی��د مبتنی بر 
اینترنت اشیا بتوانند مشتریان 
بیش��تری را جذب و طرح‌های 
ابت��کاری جالبی اج��را کنند. 
توس��ط  بررس��ی  نتای��ج یک 
یک موسس��ه تحقیقاتی نشان 
می‌ده��د فع��الان حرفه‌ای در 
تلاش هستند تا از فرصت‌های 
جدی��دی ک��ه در اث��ر اب��داع 
ش��ده  ایجاد  اش��یا  اینترن��ت 
ب��رای ارتقای تجرب��ه کاری با 
مش��تریان خود استفاده کنند. 
البت��ه از هر ۱۰ فعال حرفه‌ای 
کمت��ر از چه��ار نف��ر آمادگی 
از  اس��تفاده  ب��رای  را  خ��ود 
اینترنت اشیا در  پتانسیل‌های 

حد خوب یا عالی دانسته‌اند. 

دیدگاهی نو برای مخاطبان
برخی شرکت‌ها ممکن است 
با تردی��د ب��ه اینترنتی کردن 
محصولات‌ش��ان ن��گاه کنند و 
تنه��ا دردس��رهای عملکردی 
و هزینه‌ه��ای خدم��ات رو به 
افزای��ش را ببینند، ام��ا باقی 
ش��رکت‌ها- ش��رکت‌هایی که 
اس��تفاده  اش��یا  اینترن��ت  از 
را  فرصت‌ه��ا  می‌کنن��د- 
خواهن��د دید. آنه��ا مدل‌های 
نظ��ر  از  را  خدمات‌ش��ان 
عملیات��ی، تکنیکی و فرهنگی 
تغیی��ر ش��کل می‌دهن��د. این 
ب��ا  را  فرصت‌ه��ا  ش��رکت‌ها 
پذیرش ش��اخص‌های کلیدی 
عملک��رد مانند بهب��ود تجربه 
مشتری و افزایش ارزش طول 
عمر مشتری به‌وجود می‌آورند 
و خدمات تکنیکی‌تر و بهتری 
را ب��ه‌کار می‌گیرن��د و م��دل 
خدمات را از حالتی که شرکت 
مش��کلات مشتری را تعریف و 
ح��ل کرده، ب��ه حالتی تبدیل 
خودش  مش��تری  که  می‌کند 
مس��ئله را تعری��ف می‌کند و 
ش��رکت در انج��ام آن ب��ه او 
کم��ک می‌کند. ش��رکت‌هایی 
که ارائه خدم��ات مدرن را در 
جهانی ک��ه از اینترنت اش��یا 
به��ره می‌برند، به‌عن��وان وجه 
تمای��ز رقابتی برن��د و فرصتی 
پیشرفت  برای رشد می‌بینند، 
خواهن��د کرد، ام��ا آنهایی که 
ای��ن خدم��ات را به‌عنوان یک 
الزام هزینه‌آور می‌بینند، قطعا 

شکست خواهند خورد. 

آموزش تحقیقات کیفی بازار
تحقیق مشاهده‌ای

همان‌طور که در جلس��ه گذشته اشاره شد تکنیک 
مش��اهده تکنیکی کیفی اس��ت که در آن پژوهشگر 
ب��ه طور نظامند ت�لاش می‌کند اعمال آش��کار گروه 
خاص��ی از افراد را ثبت و ضبط کند، و س��پس آنها را 
برای مقصود علمی خاصی ب��ه دقت تحلیل می‌کند. 
مصاحبه مش��اهده‌ای معمولا ضبط می‌ش��ود و غالبا 
ب��رای ای��ن منظور، از ی��ک ضبط ص��وت دیجیتالی 
استفاده می‌شود. ضمن آنکه استفاده از فنون فرافکن 
نیز برای تکمیل جمع‌آوری اطلاعات توصیه می‌شود. 
یک��ی از روش‌هایی که به وس��یله آق��ای کوپلند در 
مطالعه‌اش روی کاربرد برندهای خانگی استفاده شد، 
این بود که از اشیای خانگی روزمره به‌عنوان فرافکنی 
ب��رای مصاحبه مش��اهده‌ای مصرف‌کننده اس��تفاده 
ک��رد. بنابراین در یک مطالعه رفتارهای شستش��وی 
ماش��ین، می‌توان از مصرف‌کنندگان خواست که یک 
دستمال کاغذی تمیزکاری برداشته و درباره دستمال 
و شستش��وی ماشین و چه بس��ا به طور کلی درباره 
تمیزی و پاکیزگی حرف بزنند. بسته به شرکت‌کننده، 
س��بک مصاحبه و خلق و خوی کلی تعامل، این نوع 
مصاحب��ه فرافکن��ی می‌تواند منجر ب��ه یادآوری‌های 
نوس��تالژیک »اصرار مادر برای تمی��زی کف خانه در 
همه جا« یا »نخستین بار که یک ماشین را با پدرک 
تمی��ز کردم« یا به بحث درباره دس��تمال طبیعی در 
مقایس��ه با مصنوعی، قیمت دس��تمال، محل فروش 
بهترین دس��تمال و بسیاری دیگر سوالات یا بسیاری 
مس��یرهای جالب دیگ��ر در زمین��ه فرهنگ مصرف 

منتهی شود. 

فرآیند طراحی تحقیق مشاهده‌ای 
تحقیق مشاهده‌ای چیزهایی فراتر از مشاهده مردم 
را ش��امل می‌ش��ود. اگر بخواهی��م یافته‌های تحقیق 
مفید و کاربردی باش��د، نحوه طراحی تحقیق اهمیت 

بیشتری پیدا خواهد کرد. 
زمانی که س��وال تحقیق نوش��ته می‌ش��ود مرحله 
نخس��ت این اس��ت ک��ه »دقیقا چ��ه رفت��اری باید 
مطالعه و مش��اهده شود«. این پرسش به اندازه سوال 
یک پرسش��نامه یا س��والاتی که باید در گروه کانون 
پرس��یده ش��ود از اهمیت برخوردار است. اگر رفتاری 
اشتباه مشاهده شود یافته‌های تحقیق دچار سوگیری 

می‌شوند. 

به طور مثال یک ش��رکت طراحی لباس می‌خواهد 
در خص��وص ارتباط بین لباس‌هایی که تولید می‌کند 
و مش��تری جوانی که از آنها استفاده می‌کنند مطالب 
بیشتری بداند. سوالات تحقیق ممکن است این گونه 
مطرح شوند: چرا جوانان لباس‌های تولید شده توسط 
ش��رکت ما را انتخاب می‌کنن��د؟ آنها چگونه تصمیم 
به خری��د می‌گیرند؟ و... هر کدام از س��والات مذکور 
رفتارهای متفاوتی را برای مشاهده می‌طلبند. به‌طور 
مثال اگر ش��رکت به دنبال یافتن س��وال اول اس��ت 
نمی‌تواند از تکنیک مش��اهده برای رسیدن به پاسخ 
اس��تفاده کند، چراکه عمدتا تکنیک مش��اهده برای 
فهم این موضوع اس��ت که دیگران چه کاری را انجام 
می‌دهند و ن��ه اینکه چرا آن را انج��ام می‌دهند. اگر 
س��وال تحقیق این باش��د که معیارهای انتخاب آنها 
چیس��ت؟ یک فرد مش��اهده‌گر قادر خواه��د بود در 
داخل فروش��گاه و در حالی که افراد مذکور مش��غول 
خرید هس��تند به مشاهده رفتار آنها بپردازد. در واقع 
می‌توان فروشندگان را آموزش داد تا اطلاعات لازم را 
جمع‌آوری کنند. این مهم اس��ت که در طرح تحقیق 
خصوصی��ات دقیق جمعیت‌ش��ناختی نمونه توصیف 
ش��ود. ضمن آنکه در صورتی که نگرش‌ها، ارزش‌ها و 
سبک زندگی از طریق مشاهده رفتار قابل تعیین باشد، 
توصیف‌ها باید از اصطلاحات جمعیت‌شناختی روانی 
استفاده کند. برای مثال اگر یک شرکت تولید‌کننده 
تخته اسکیت تصمیم بگیرد برای شناسایی ترفندهایی 
که اسکیت‌بازها انجام می‌دهند از تحقیق مشاهده‌ای 
استفاده کند، سمت و سوی تحقیق ممکن است یک 
توصیف جمعیت‌شناختی از مردان جوان بین 16 الی 
20 سال و کس��انی که به سبک زندگی اسکیت‌بازها 

زندگی می‌کنند، ارائه کند. 

فرآیند تحقیق مشاهده‌ای
به طور کل فرآیند تحقیق مش��اهده‌ای از هش��ت 
مرحله تشکیل ش��ده که توالی آن از اهمیت بسزایی 

برخوردار بوده و به شرح زیر است: 
1- انتخاب نوع رفتاری که باید مورد مش��اهده قرار 

گیرد. 
2- انتخاب نمونه‌ای که باید مشاهده شود. 

3- انتخاب مکانی که افراد نمونه و رفتارهای آنها در 
آنجا می‌تواند دیده شود. 

4- انتخاب زمان مشاهده
5- تهیه فرم مشاهده )ثبت اطلاعات(

6- انجام مش��اهده با توجه ب��ه ملاحظات قانونی و 
اخلاقی

7- تحلیل یادداشت‌ها و فرم 
8- شرح گزارش 

در جلس��ه آینده به روش‌های نوین مشاهده که از 
خطاهای کمتری – ب��ه دلیل عدم دخالت محقق در 
فرآیند جمع‌آوری اطلاعات- برخوردار است، خواهیم 

پرداخت. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )58(
USP  خود را بیابید

کلم��ه مخف��ف  واق��ع  در    USP"
)unique selling proposition(  و به معنی 
ویژگی منحصر به فرد برای عرضه اس��ت. این امر 
باعث می‌شود محصولات ش��ما در رقابت با سایر 
محصولات به موفقیت دس��ت یافته و خودنمایی 
کنن��د. ب��ه همین خاط��ر ایجاد یا ش��ناخت این 
مس��ئله که می‌توان به‌عنوان نقطه قوت محصول 
یا ب��ه بیان دیگ��ر ویژگی منحصر به ف��رد از آن 
یاد کرد، از اهمیت بس��یار بالایی قبل از اقدام به 

فروش برخوردار است. 
با این حال این امکان وجود دارد که نگرش شما 
نسبت به این مفهوم با نظر مشتریان‌تان متفاوت 
باش��د. برای مثال ممکن است شما در مقام مدیر 
یک رستوران، کیفیت بالای موادغذایی را ضامن 
موفقی��ت و نقطه قوت رس��توران خود بدانید، در 
حالی که مش��تریان‌تان مه��ارت و توانایی بالای 
کارکنان‌ت��ان را دلی��ل انتخاب رس��توران‌تان در 
مقایسه با سایر رستوران‌ها بدانند. با توجه به این 
نکته ک��ه در رابطه با USP اخت�لاف نظر وجود 
دارد و ب��ا توجه ب��ه این امر ک��ه در رابطه با این 
مس��ئله نظر مشتری شرط اصلی به‌شمار می‌رود، 
لازم است تحقیقاتی صورت گیرد تا نقطه قوت و 
دلیل اصلی‌ که مشتری محصول شما را خریداری 
می‌کند پیدا شود. این امر خصوصا هنگامی که در 
تدارک ایجاد کمپینی تبلیغاتی هس��تید ضروری 
به نظر می‌رس��د، زیرا لازم��ه کمپین ایده و طرح 
اولیه‌ای اس��ت که براس��اس آن کمپین کار خود 
را پی��ش بب��رد و بهترین ایده‌ای ک��ه می‌توان در 
 USP ای��ن رابطه ب��ه کار گرفت در واق��ع همان
ی��ا ویژگی منحصربه‌فرد محصول اس��ت که علت 

خرید آن توسط مشتری است. 

ایده
K Shoes  نام کارخانه‌ای کوچک واقع در شهر 
کندال کش��ور انگلستان است که در زمینه تولید 
کفش به فعالیت می‌پردازد. اگرچه این کارخانه در 
مقایسه با س��ایر رقبای خود بسیار کوچک است، 
با ای��ن حال به علت کیفیت ب��الای محصولاتش 
طرفداران زی��ادی دارد. در واقع سیاس��ت کاری 
این ش��رکت راحتی کفش‌هایش است و مسائلی 
نظی��ر مد و زیبایی محصول در اولویت‌های بعدی 
ق��رار می‌گیرد. در واقع تولی��دات این کارخانه در 
کن��ار راحتی فوق‌العاده از اس��تحکام و طول عمر 
مناسبی برخوردار بوده و همین امر آنان را نسبت 

به سایر رقبا متمایز کرده است. 
مدیران کارخانه در راس��تای موفقیت بیش��تر 
خواستار ایجاد کمپینی تبلیغاتی برای خود بودند 
و به همین خاطر نیاز به یافتن USP محصولات 
خود داش��تند. در همین راس��تا تحقیقات خود را 
آغاز کردند تا بفهمند دقیقا چه عاملی اس��ت که 
در محصولات‌ش��ان منحصر به فرد اس��ت و این 
ویژگی در س��ایر محصولات دیده نمی‌ش��ود. در 
آخ��ر نیز دریافتن��د که کفش‌ه��ای تولیدی آنان 
تحت هر ش��رایطی حتی قدم زدن روی سرامیک 
هیچ‌گونه صدایی تولید نمی‌کند که امتیازی ویژه 
محسوب می‌ش��د و بیانگر کیفیت بالای کفش‌ها 
 USP بود. مدی��ران نیز از همین ویژگی به‌عنوان
محصول خود در تبلیغات سود بردند. در واقع در 
تبلیغ ساخته‌شده دانشجویی به نمایش درآمد که 
به کلاس خود دیر رس��یده و به لطف کفش‌های 
خود که صدای قدم زدن وی را آش��کار نمی‌کرد، 
توانست بدون اینکه استادش متوجه شود در سر 

کلاس حاضر شود. 

این تبلیغ به‌عنوان نمونه‌ای از یک تبلیغ موفق 
یاد می‌ش��ود که علت اصلی استقبال خوب از آن، 

شناخت درست USP محصول تولیدی بود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- USP  محص��ول خ��ود را تعیی��ن ک��رده و 
فراموش نکنید که در این انتخاب نگاه مش��تری 

شرط اصلی و مبنای انتخاب است. 
- USP می‌تواند در تمام زمینه‌ها به کار گرفته 
ش��ود. همچنین مانعی وجود ندارد که در صورت 

لزوم حتی چند مورد نیز باشد. 
 USP اگ��ر تاکنون ب��رای محص��ولات خود -
تعیین نکرده یا حتی نس��اخته‌اید، هرچه سریع‌تر 
اق��دام به انجام ای��ن کار کنید، در غیر‌این صورت 
ب��رای مدت طولانی در بازار خ��ود باقی نخواهید 

ماند. 

چهار‌شنبه
24 شهریور 1395 بازاریابی و فروش10

بازارنامهایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 604 www.forsatnet.ir

شرکت ال جی روی یکی از در‌های 
یخچال فریزر خود که محصول جدید 

این شرکت است، صفحه نمایش 
29 اینچی غول‌پیکری شامل ویندوز 
10 و اسکرینی شفاف برای آن قرار 
داده که کاربر بتواند محتویات داخل 
یخچال را ببیند. البته با این صفحه 

نمایش شفاف شما تنها قادر خواهید 
بود محتویات همان سمتی را ببینید 
که اسکرین روی آن قرار دارد. با 
استفاده از دوربینی که در داخل 

یخچال وجود دارد شما قادر خواهید 
بود از محتوای داخل یخچال بدون 

باز کردن در آن خبردار شوید

ترجمه: امیر آل علی

نگاهی به محصول جدید ال‌جی، یخچال هوشمند مجهز به ویندوز 10

پیش به سوی آینده
کارشناس تحقیقات بازار

حامد بختیاری

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com



برای مطالعه 537   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )10(

هدف‌گذاری روی مناطق خاص

همه توصیه‌هایی که از طریق مش��اوران، مقالات و 
کتاب‌ه��ای گوناگون در زمینه مدیری��ت بهینه زمان 
به ش��ما منتقل می‌شود در راس��تای صرفه‌جویی در 
وقت ش��ما، افزایش بهره‌وری و همچنین کسب سود 
بیش��تر است. با این حال همه چیز به این قبیل منابع 
اطلاعاتی ختم نمی‌ش��ود. در حقیقت مشاوران اغلب 
تنه��ا آن چیزهایی را که خود تجربه کرده‌اند به ش��ما 
منتقل می‌کنند. به همی��ن دلیل هم معمولا مدیران 

موفق تبدیل به مشاوران حرفه‌ای می‌شوند. 
با این حال در سال‌های اخیر به دلیل افزایش رقابت 
میان برندهای مختلف و اهمیت یافتن مدیریت بهینه 
زمان، تحقیقات وسیع‌تری در این زمینه صورت گرفته 
است. در ادامه به بررسی برخی از مهم‌ترین نکاتی که 
در تحقیقات اخیر م��ورد توجه قرار گرفته‌اند خواهیم 

پرداخت. 

ایده
در ذهن داشتن تصوری کلی از اهدافی که در مقاطع 
زمانی مختلف )یک ماه یا یک س��ال( قصد دستیابی 
به آنها را دارید می‌تواند برتری محسوس��ی برای شما 
در رقابت با برندهای رقیب‌تان باش��د. این تصور کلی 
به همراه برنامه‌ریزی مناس��ب در راستای دستیابی به 
آن اهداف نه‌تنها رسیدن به اهداف را آسان‌تر می‌سازد، 

بلکه نقش موثری در مدیریت صحیح زمان نیز دارد. 
با این حال به غیر ‌از در اختیار داشتن تصوری کلی 
از اهداف آینده ش��رکت، تعداد بسیار زیادی ایده دیگر 
نیز در راس��تای مدیریت هرچه بهتر برندها نیز وجود 
دارد. در ادامه به بررس��ی برخی از این ایده‌های جالب 

خواهیم پرداخت. 
- در اختی��ار داش��تن برنامه‌ای دقی��ق برای تحقق 
اهداف آتی شرکت تنها گام اول در راستای دستیابی به 
آنها اس��ت. در واقع اهمیت اصلی در نحوه تاثیرگذاری 
ش��ما روی کارمن��دان و مجاب کردن آن��ان به اجرای 
برنامه جدید اس��ت. بدون شک پیشبرد برنامه شرکت 
در صورت عدم همراهی کارمندان بسیار دشوار خواهد 
بود. ب��ا این حال می‌توان با در نظ��ر گرفتن امتیازات 
گوناگون و همچنی��ن توضیح تاثیر برنامه جدید روی 
کاهش س��اعات کاری همراهی کارمندان را به دست 

آورد. 
- ایجاد هماهنگی بین اهداف کوتاه‌مدت و بلند‌مدت 
ش��رکت یکی از عوامل اصلی در دستیابی سریع‌تر به 
اهداف اس��ت. تنظیم این رابطه کار چندان دش��واری 
نیست، تنها لازم است ابتدا اهداف بلند‌مدت را ترسیم 
و س��پس اهداف کوتاه‌مدت را در راستای دستیابی به 

آنها تنظیم کنید. 
- تقویت هماهنگی میان بخش‌های مختلف شرکت 
به طور خارق‌العاده‌ای اتلاف وقت را کاهش خواهد داد. 
در حقیقت زمان بس��یاری در شرکت‌ها صرف ارسال 
نامه‌ها و درخواست‌های متعدد به بخش‌های گوناگون 
شرکت می‌شود. با ایجاد هماهنگی بهتر، این‌گونه اتلاف 

وقت‌های گسترده به کمترین میزان خواهد رسید. 
- استفاده از نرم‌افزارهای مدیریتی به جای تکیه بر 
حافظه شخصی یکی دیگر از عوامل کاهش اشتباهات 
مدیریتی است. در حقیقت این نرم‌افزارها بسیار دقیق‌تر 
از حافظه شخصی ش��ما عمل کرده و دچار فراموشی 

نیز نمی‌شوند. 

- به‌عنوان مدیر یک شرکت بهتر است تمرکز خود را 
روی مسائل مهم قرار دهید. مسائل معمولی و روزمره 
را کارمندان س��اده ش��رکت نیز می‌توانند حل کنند. 
آنچه یک مدیر را از کارمندان متمایز می‌سازد توانایی 

رسیدگی به مسائل و مشکلات مهم و حاد است. 
- استفاده از تجربیات مشاوران حرفه‌ای پیش از اتخاذ 
تصمیم‌های مهم یکی دیگر از راه‌های صرفه‌جویی در 
وقت و هزینه شرکت‌تان است. به عبارت بهتر امتحان 
تصمیم‌های گوناگون به منظور یافتن بهترین شیوه نه 
تنها زمان زیادی را از شما می‌گیرد، بلکه هزینه گزافی 

را نیز در پی خواهد داشت. 
- به‌عنوان توصیه پایانی قصد دارم توجه ش��ما را به 
بررسی عملکرد مدیران موفق جلب کنم. در واقع در هر 
کسب‌و‌کاری ممکن است مشکلات پیچیده‌ای به وجود 
بیاید. در این زمینه بررس��ی عملکرد مدیران موفق در 
مواجهه با این نوع مشکلات می‌تواند الهام‌بخش شما در 

راستای غلبه بر شرایط دشوار باشد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ممکن اس��ت برخی از توصیه‌های ذکر شده تاثیر 
بیش��تری روی کسب‌و‌کار شما داش��ته باشند. در این 
زمینه ابتکار عمل در دستان شما است، در هر کدام از 
نقاطی که احساس ضعف می‌کنید از توصیه‌های ارائه 

شده الگوبرداری کنید. 

چهار‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: آتلیه‌های عکاس��ی در راستای 
توس��عه کس��ب‌و‌کارهای خود باید روی تولید محتوای 
ج��ذاب و خلاقانه کار کنند و ای��ن محتواها را از طریق 
طراح��ی کاتالوگ‌ه��ای مناس��ب در اختی��ار برند‌های 
مختلف قرار دهند. از طرفی داشتن وب سایت مناسب و 
تولید محتوا در آن نیز بسیار حائز اهمیت است و منجر 

به جذب مش��تریان جدید می‌ش��ود؛ پیشنهاد می‌شود 
روی این بخش سرمایه‌گذاری‌های جدی را انجام دهید. 
یک��ی از اقداماتی که س��ازمان ش��ما می‌تواند روی آن 
س��رمایه‌گذاری کند این موضوع است که با شرکت‌های 
B2B ک��ه در رویداده��ا و نمایش��گاه‌های بازاره��ای 
منطقه‌ای حض��ور پیدا می‌کنن��د، وارد مذاکره ش��ود و 
کاتالوگ‌های��ی را ب��رای آنها طراحی کن��د. این موضوع 
باعث می‌ش��ود عکس‌هایی که ش��ما از برند‌های مختلف 
عکاس��ی کرده‌اید در این کاتالوگ‌ها وجود داش��ته باشد 

چون این ش��رکت‌ها معمولا طی س��ال هزینه‌هایی را از 
سازمان‌های ایرانی می‌گیرند و از این طریق کاتالوگ‌های 
این س��ازمان‌ها را در همایش‌ها و رویداد‌های مختلف در 
بازاره��ای منطقه به نمایش می‌گذارن��د. با توجه به این 
موض��وع ش��ما می‌توانید از این فرصت اس��تفاده کنید و 
کاتالوگ‌های خود را در رویداد‌ها و همایش‌های مختلف 
به نمایش بگذارید. این مسئله برند‌های ایرانی را ترغیب 
می‌کن��د ک��ه پروژه‌های عکاس��ی خود را به آتلیه ش��ما 
بسپارند چون ارزش افزوده‌ای را برای آنها ایجاد کرده‌اید. 

توسعه عکاسی صنعتی

پرسش: صاحب آتلیه عکاسی صنعتی در شهرک غرب هستم که با برخی برند‌های حوزه پوشاک کار می‌کنیم، اما چند ماهی 
است که قصد توسعه کسب‌وکار و افزایش مشتریان را داریم؛ از نظر شما باید چه اقداماتی را انجام دهیم و چگونه با برند‌های 

مختلف ارتباط برقرار کنیم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

صنعت��ی  انق�الب  دوره  از 
به بع��د، تفک��رات و ابزارهای 
مدیریت کارمن��دان در جهت 
عملک��رد ب��الا یکس��ان باقی 
مانده است. دیدگاه کلی درباره 
مدیریت عملکرد هر ش��خص 
این اس��ت ک��ه باید ب��ه همه 
کارمندان توضیح��ی در مورد 
اهداف بس��ط‌یافته در آغاز هر 
دوره کاری یا پروژه جدید ارائه 
ش��ود و عملکرد آنه��ا به دقت 
نظ��ارت ش��ده و بازخوردهای 
منظ��م به آنه��ا داده ش��ود تا 
مطمئن شوید که آنها بهترین 
عملکرد خ��ود را در حین کار 
دارند. در همین راستا عملکرد 
باید س��نجیده شده و جوایزی 
بر مبنای اهداف بسط یافته به 
کارمندان تعلق گیرد. اما چند 
مس��ئله اصلی در این رویکرد 
نظارتی وجود دارد که برخلاف 
می��ل ش��ما موج��ب کاهش 
بهره‌وری کارمندان می‌شود. در 
زیر به این موارد اشاره خواهیم 

کرد. 

کارمندان ماشین نیستند 
نخستین مس��ئله این است 
ک��ه این س��ازمان مس��ئولیت 
نظارت ب��ر بهب��ود عملکرد را 
ب��ر دوش مدی��ران می‌گذارد، 
به جای اینک��ه آن را بر عهده 
کارمن��دان بگ��ذارد. در ای��ن 
حالت م��ا با کارمندان به مثابه 
ماشینی رفتار می‌کنیم که باید 
برای بهینه شدن عملکردشان 
ب��ه ط��ور ثاب��ت برنامه‌ریزی، 
نظ��ارت و کنت��رل روی آنه��ا 
صورت بگیرد. ثانیاً درحالی‌که 
وجود منحنی عملکرد به خوبی 
درک شده است، اما به راحتی 
فراموش می‌کنیم همه چیز را 
هنگام آغاز پروژه به کارمندان 
توضیح دهی��م و از آنها انتظار 
داری��م که به خوب��ی با اهداف 
بس��ط‌یافته ش��ده و اجرای آن 
در بهترین س��طح انطباق پیدا 
کنند. براساس تئوری منحنی 
بل )از قانون 20/80 به دس��ت 
آمده اس��ت(، در هر گ��روه از 
به‌صورت  عملک��رد  کارمندان، 
یک منحنی به ش��کل زنگوله 
توزی��ع ش��ده اس��ت. در این 
افرادی  از  منحنی، 20درص��د 

که بالاتری��ن عملکرد را دارند، 
80درصد بهتری��ن نتایج را به 
دس��ت می‌آورن��د، 60 درصد 
متوس��ط و 20 درصد عملکرد 
ضعیفی دارند. بنابراین هنگامی 
که از فردی خواس��ته می‌شود 
در سطح بسط‌یافته عمل کند 
اما وقتی عملکرد آنها در پایان 
پروژه پایین منحنی بل توزیع 
شده است، مدیران و کارمندان 
هر دو احساس فریب خواهند 

کرد. 

به کارمند اختیار بدهید 
در دنیای کنونی که ماهیت 
کار دموکراتیزه ش��ده اس��ت، 

زم��ان تغیی��ر دی��دگاه 
چ��ه  اس��ت.  نظ��ارت 
می‌ش��ود اگر ب��ه جای 
اه��داف بس��ط‌یافته به 
کارمن��دان اهدافی داده 
شود که کمترین سطح 
عملکرد ب��رای خروجی 
م��ورد نیاز را مش��خص 
بقی��ه چیزها  و  کنن��د 
تعری��ف  به‌ص��ورت  را 
نش��ده باق��ی بگذارند‌؟ 
ای��ن کار غیرعمل��ی یا 
به  حت��ی غیرمنطق��ی 
ب��رای  می‌آی��د؟  نظ��ر 
درک تغیی��ر تکنیک��ی 
اتف��اق افت��اده در محل 
کار به مث��ال اوبر توجه 

کنی��د. اوبر ب��دون اینکه هیچ 
تاکسی یا راننده‌ای را استخدام 
کن��د ب��ه یک��ی از بزرگ‌ترین 
مسافر  حمل‌و‌نقل  شرکت‌های 
در دنیا تبدیل ش��ده است. راز 
ماندگاری این کس��ب‌وکار این 
است که به کارمند اختیار لازم 
در کار را می‌ده��د. یک راننده 
اوب��ر می‌توان��د ه��ر موقع که 
بخواهد سرکار رفته و هر موقع 
گرفتار باش��د نرود. اگر تولد یا 
جش��ن یکی از اقوامش باش��د 
حتی در وس��ط هفته، ‌اختیار 
این را داشته باشد که مشتری 
نگیرد و ب��ه جایش فرزندانش 
را ناه��ار بی��رون بب��رد! مدیر 
ای��ن کس��ب‌وکار مرزهای کار 
و زندگی را ب��ه جای مدیریت 
سرسختانه با هم ترکیب کرده 
اس��ت. ای��ن کارمن��د می‌داند 
ک��ه درآم��د او ارتب��اط کاملًا 
مس��تقیمی با میزان رانندگی 
او دارد. او می‌دان��د ک��ه تداوم 

هم��کاری او با اوبر وابس��ته به 
می��زان رتبه و امتیازی اس��ت 
که بعد از هر س��فر از مسافران 
دریاف��ت می‌کن��د. ب��ه بی��ان 
دیگ��ر، او باید عملک��رد خود 
را خ��ودش مدیری��ت کند. او 
می‌تواند به راحتی به استخدام 
دیگر ش��رکت‌های تاکسیرانی 
ب��ر مبنای اپلیکیش��ن موبایل 
در ص��ورت داش��تن ش��رایط 
بهت��ر درآید و اختی��ار لازم در 
این کار را داش��ته باش��د. این 
کارمن��د از این موض��وع آگاه 
اس��ت که زیرس��اخت‌های بر 
مبن��ای تکنولوژی از خانه یک 
مح��ل کار می‌س��ازند. او تنها 

با داش��تن یک خط که دارای 
اینترنت است، ‌می‌تواند در هر 
زم��ان و هرجا که باش��د خود 
را به مس��افر نزدیکش برساند. 
او می‌تواند در س��اعات بیکاری 
دیگر مس��افران  رانن��ده  خود 
خیابان نیز باشد. به بیان دیگر 
او از مدیریت خود لذت می‌برد. 

با یک نگاه نمی‌توان 
قضاوت کرد 

ب��ه راحت��ی می‌ت��وان بیان 
کرد ک��ه درآمد همه رانندگان 
اوب��ر تقریب��اً از منحن��ی ب��ل 
آنها  پیروی می‌کند. 20درصد 
بیش��ترین درآم��د را بدس��ت 
آورده و 60درصد بعدی درآمد 
متوس��ط و 20درصد آخر نیز 
کمتری��ن درآم��د را دارند. اما 
نمی‌ت��وان تنها با ن��گاه کردن 
به 20درص��د پایین اعلام کرد 
که آنها عملکرد ضعیفی دارند. 
ش��اید بعضی از آنها رانندگان 

بدی نبودند و تنها خواستار این 
بودند که میان بودجه‌ش��ان و 
دیگر منافع در زمان باقیمانده 
کنند.  برقرار  تعادل  کاری‌شان 
شاید آنها دانشجویانی هستند 
ک��ه تنه��ا فرص��ت رانندگی و 
کسب درآمد از این شغل را در 
آخر هفته دارند یا شاید مادران 
جوانی هستند که تنها هنگامی 
که کودکان‌ش��ان در مدرس��ه 
هس��تند، فرصت رسیدگی به 

این شغل را دارند. 

ادامه راه را به کارمند 
بسپارید 

ش��ما  کارمن��دان  اگ��ر 
زی��ادی  می��زان  دارای 
باش��ند،  انعطاف‌پذیری 
چرا تبدیل به کارمندان 
تم��ام وق��ت نش��وند؟ 
سؤالی که اینجا اهمیت 
دارد این اس��ت که آیا 
می‌توانن��د  ش��رکت‌ها 
تم��ام  کارمن��دان  ب��ا 
روش  یک  به  وقت‌شان 
آیا ممکن  کنند؟  رفتار 
اس��ت هم��ه کارمندان 
مشابه  بالایی  در سطح 
یکدیگر کار کنند. برای 
پاسخ به این سؤال باید 
به س��ؤالی که پیش از 
این مطرح ش��د رجوع 
کنیم: چه می‌ش��ود اگر 
به جای هدف‌گذاری هوشمند 
و اهداف بسط‌یافته برای همه 
کارمندان، اهداف حداقلی برای 
حفظ ش��غل تعیین کنیم و با 
معرفی راه و چاه، ادامه مس��یر 
را به خود کارمند بس��پاریم. به 
افرادی که در پی کار بیش��تر 
ب��رای کس��ب درآم��د و ارتقا 
تصمیم‌گیری  اجازه  هس��تند، 
و نش��ان دادن تعه��د و انرژی 
رهب��ری را بدهی��د. همچنین 
به افرادی که تمام توان‌ش��ان 
نمی‌توانن��د  و  می‌گذارن��د  را 
گام��ی فراتر نهند، اجازه دهید 
تا در همان س��طح نزدیک به 
ماکزیمم بمانند. در این حالت 
نتیجه واضح اس��ت: هر چقدر 
بکارید، همانق��در درو خواهید 

کرد. 

ذهنی بی‌دغدغه و اهدافی 
روشن 

می‌توان گف��ت قانون 20/80 

در هر ح��وزه و ابعادی در اکثر 
شرکت‌ها صدق می‌کند و آنها بر 
سر این موضوع اتفاق نظر دارند 
که عملک��رد آنها طبق منحنی 
بل و به‌صورت 20/60/20 است. 
چ��را نمی‌توان ای��ن حقیقت را 
پذیرفت و به کارمن��دان اجازه 
داد که در صورت کسب آمادگی 
ب��ه خ��ود مدیریت��ی بپردازند. 
ای��ن کار می‌تواند بس��یاری از 
ذهنیت‌ه��ای ذات��ی در م��ورد 
رتبه‌بن��دی عملک��رد را حذف 
کرده و مدیران را از س��نگینی 
ب��ار هدای��ت عملک��رد خلاص 
کند. البته برای استفاده از ایده 
موفقیت‌آمیز یک پیش‌نیاز لازم 
اس��ت و آن این اس��ت که باید 
ارتباطی مشخص میان مدیران 
و کارمن��دان از نظ��ر ش��ناخت 
آنها و انتظارات برقرار باشد. اگر 
این ارتباطات منظ��م، صادقانه 
انتظارات  باش��د،  تأثیرگ��ذار  و 
غیرمنطب��ق کمت��ری در پایان 
پ��روژه وجود خواهد داش��ت و 
به این ترتیب همه کارمندان و 
مدیران از نتیجه راضی خواهند 
بود. چنین سیس��تم مدیریتی 
می‌تواند خصوصاً در مورد زنان 
به مزیت منتهی ش��ود. اگر یک 
کارمن��د زن با عملک��رد بالا در 
س��ازمان خود داش��تید که به 
دلی��ل م��ادر ش��دن نمی‌تواند 
چند س��ال ب��ه س��رکار بیاید، 
بعد از بزرگ ش��دن فرزندش و 
بازگش��ت به کار او را بپذیرید. 
او به سازمان شما وفادار است و 
عملکرد خود را قبلا ثابت کرده، 
از او اس��تقبال کنید! همچنین 
ای��ن کارمن��د که با اس��تقلال 
اختی��ار در س��ازمان ش��ما  و 
وظایف��ش را به انجام رس��انده 
در سازمان‌های دیگر نیز موفق 
خواه��د ش��د. اما اگ��ر افرادی 
وابس��ته به راهنمایی و هدایت 
از کارمن��دان خ��ود بس��ازید، 
ب��ه محض خ��روج از س��ازمان 
ش��ما، در دیگر س��ازمان‌ها نیز 
موفق نخواهن��د بود. با آموزش 
کارمندان، انتظ��ارات را به آنها 
نش��ان داده و اج��ازه دهید که 
ب��دون اس��ترس و کلافگی به 
وظیفه خود بپردازند. نکته مهم 
این است که کارمندانی با ذهن 
بی‌دغدغ��ه و مس��یر و اهدافی 
اختیاری، عملک��رد بهتری نیز 

خواهند داشت. 

 اوبر بدون اینکه هیچ تاکسی یا 
راننده‌ای را استخدام کند به یکی از 
بزرگ‌ترین شرکت‌های حمل‌و‌نقل 

مسافر در دنیا تبدیل شده است. راز 
ماندگاری این کسب‌وکار این است 
که به کارمند اختیار لازم در کار را 

می‌دهد. یک راننده اوبر می‌تواند هر 
موقع که بخواهد سرکار رفته و هر 
موقع گرفتار باشد نرود. اگر تولد یا 
جشن یکی از اقوامش باشد حتی 
در وسط هفته، ‌اختیار این را داشته 
باشد که مشتری نگیرد و به جایش 

فرزندانش را ناهار بیرون ببرد!

شماره 604 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق سایت clinic.forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
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پیشنهادهایی برای مدیران سختگیر

 چگونه کاهش نظارت‌ 
منجر به افزایش 

بهره‌وری می‌شود؟ 

رویکرد کارکردگرایی در حاکمیت 
شرکتی

حاکمی��ت ش��رکتی و تئوری‌های مرتب��ط با آن، 
رویکردهای مدیریتی )حسابرس��ی، مدیریت مالی و 
مدیریت اس��تراتژیک( و رویکردهای قانونی )قوانین 
ش��رکت( در هم آمیخته است. تخصص‌گرایی باعث 
بهبود کارایی در زمینه حاکمیت ش��رکتی می‌شود. 
همچنین در علوم مدیریتی ش��اخه‌های گوناگون در 
مورد حاکمیت ش��رکتی ایجاد ش��ده است. تئوری 
ذی‌نفعان یکی از مباحثی اس��ت که در آن حاکمیت 
شرکتی به شکل سنتی قادر به بررسی مسائل نبوده 
اس��ت. کارکردگرای��ی در زمینه حاکمیت ش��رکتی 
یعن��ی اینکه تجزی��ه و تحلیل عملی��ات به توصیف 
کارکردها محدود ش��ود. ای��ن کارکردها دارای انواع 
مختلفی هس��تند: کارکرد نمایندگان صاحب‌قدرت 
در هیات‌مدی��ره، کارکرد قوانی��ن و مقررات، کارکرد 
اطلاعاتی و کارکرد کسانی که در حاکمیت شرکتی 
مداخله می‌کنند )در اینجا، بیش��تر به سهامداران و 
ذی‌نفعان و انگیزه‌های آنان برای مشارکت پرداخته 

می‌شود(.
قب��ل از پیدایش ش��رکت‌های بس��یار بزرگ و در 
اواخ��ر قرن هجدهم، مال��کان، مدیر و مدیران مالک 
بودند. اگرچه این تفکر وجود داش��ت که شرکت‌ها، 
واحدهای��ی با اهداف اجتماعی هس��تند. از س��وی 
دیگ��ر، در قوانین هیچ‌گونه اش��اره‌ای مبنی بر اینکه 
ش��رکت‌ها باید منافع چه کسانی را در نظر بگیرند، 
وجود نداش��ت. براس��اس مکتب ش��یکاگو، شرکت 
مجموعه‌ای از قراردادهاس��ت که گروه‌های مختلف 
جهت معامله گرد ه��م آمده‌اند. بنابراین دارایی‌های 
شرکت به‌عنوان مایملک س��هامداران تلقی می‌شود 
و مدیران به‌عنوان نمایندگان س��هامداران هس��تند. 
اگرچه در این راستا مشکلات زیادی از قبیل مسائل 
نمایندگی مطرح می‌ش��ود و هیچ تعهدی به س��ایر 
ذی‌نفعان وجود ندارد و حقوق بستانکاران، مشتریان 
و غیره به حقوق قراردادی و عرفی محدود می‌شود. 
ای��ن تفکرات در قوانین نیز حاکم بوده اس��ت، اما با 
جدایی مالکیت از مدیریت، پیدایش بازارهای اوراق 
بهادار و گروه‌های مدیران حرفه‌ای، رویکرد جدیدی 
تحت عنوان ش��رکت به‌عنوان پدی��ده‌ای اجتماعی 

مطرح شد. 
حاکمیت شرکتی به تنظیم روابط بین سهامداران 
و ذی‌نفعان می‌پ��ردازد. اگرچه روابط بین مدیران و 
سهامداران مورد علاقه محققان علم مدیریت است، 
ولی ریش��ه روابط سهامداران و ذی‌نفعان به مباحث 
س��رمایه‌داری و لیبرالیس��م بازمی‌گ��ردد. بنابرای��ن 
مباح��ث مربوط به مالکیت دارای اهمیت اس��ت. در 
رویکرد مترقی کارکردگرایی، به‌دنبال مبانی مالکیت 
در تئوری ذی‌نفعان هس��تیم. سه پایه اساسی برای 
آن مطرح ش��ده اس��ت: حقی معنوی اس��ت، برای 
همگان قابل دسترسی است و همگان به‌طور مساوی 
می‌توانن��د از آن بهره‌من��د ش��وند. مالکیت در مورد 
ذی‌نفعان، با این فرض مطرح می‌شود که ذی‌نفعان 
به‌طور بالقوه سهامدار هستند. در حاکمیت شرکتی، 
س��هامداران فقط کسانی‌اند که دارای سهام هستند. 
از آنجا که ذی‌نفعان دارای س��هام نیس��تند، به‌طور 
مجازی س��هامدار فرض می‌ش��وند یعنی رفتار آنان 
بطور فرضی مورد بررس��ی قرار می‌گیرد. از آنجا که 
در دنیای فعلی نمی‌توان ذی‌نفعان را به‌عنوان مالکان 
واقعی فرض کرد، اس��تفاده از رویکرد کارکردگرایی 
به دو دلیل توصیه می‌ش��ود: اول اینکه چون همواره 
بین گروه‌های مختلف مش��ارکت‌کننده در ش��رکت 
تضاد وجود دارد، این مس��ئله وجود خواهد داش��ت 
که ثروت ایجاد ش��ده چگونه باید تقسیم شود. دوم 
اینکه چون پیش‌بینی‌های تضادهای آتی امکان‌پذیر 
نیست، نمی‌توان از قبل پیشنهادهایی برای حل آنها 

ارائه کرد. 

دانمارکی‌ها، شادترین کارمندان جهان 
آیا می‌دانس��تید طب��ق مطالعات بس��یاری که در 
مورد رضایت ش��غلی بین کش��ورهای مختلف انجام 
شد، ش��ادترین کارمندان جهان در دانمارک زندگی 
می‌کنند. دانمارک به‌طور مداوم در فهرست فوربس 
و دیگر لیست‌های بهترین کشورها برای کسب‌وکار 
در رتب��ه بالایی ق��رار دارد. امتیاز بالای این کش��ور 
در ش��فافیت، آزادی ف��ردی و پولی و ت��وازن کار و 
زندگ��ی ب��ه دانم��ارک کمک ک��رده اس��ت که در 
چن��د رتبه‌بن��دی در رأس آنها قرار بگی��رد. اما چرا 
کارمن��دان دانمارک��ی ش��ادتر هس��تند؟ تحقیقات 
گالوپ نش��ان می‌دهد 18درصد کارگران آمریکایی 
از نظر احساس��ی با محیط کار خود چندان ارتباطی 
ندارند و احتمالا به��ره‌وری پایینی نیز دارند. همین 
آم��ار برای کارگران دانمارکی تنها 10درصد اس��ت. 
در محیط کار دانمارکی دس��تورات مس��تقیم بسیار 
کمی به زیردس��تان داده می‌ش��ود و کارمندان غالبا 
این دس��تورات را در قالب پیشنهاد می‌بینند. فاصله 
قدرت بالا به این معنا اس��ت که هر کلمه رئیس در 
حک��م قانون تلقی می‌ش��ود. به‌عنوان مثال رتبه 40 
در اختلاف ق��درت را در محیط‌ه��ای کاری آمریکا 
با امتی��از 18 برای محیط‌ه��ای کاری دانمارک که 
پایین‌ترین اختلاف قدرت را در جهان دارد، مقایسه 
کنید. این به آن معنا اس��ت که کارمندان دانمارکی 
اس��تقلال بیش��تری در محیط کار خ��ود دارند. در 
دانمارک از دس��ت دادن ش��غل‌تان به معنای پایان 
جهان نیس��ت. با از دست دادن شغل، برای دو سال 
90درص��د حقوق اصلی فرد به او داده می‌ش��ود که 
حاکی از ش��رایط عالی بیمه بیکاری در این کش��ور 
است. در صورتی که از دست دادن شغل در بسیاری 
از کش��ورها می‌تواند منجر به یک بحران مالی برای 
فرد ش��ود و فرد را مجبور س��ازد که در شغلی بماند 
که ش��اید حتی از آن متنفر اس��ت و علت این امر از 

دست ندادن مزایای شغلی عنوان می‌شود. 

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

پیمان احمدی 



 »گروه بیست«
اقتصاد سبز را پذیرفت

وزرای اقتص��ادی و رؤس��ای بانک‌ه��ای مرک��زی 
گ��روه20، ایج��اد تحولات خیره‌کنن��ده‌ای را در طرز 
تفک��ر اقتص��ادی جهان متعهد ش��ده‌اند. آنها بیش از 
پیش متقاعد شده‌اند که اقتصاد سبز - رشد اقتصادی 
زیس��ت‌محیطی پایدار- باید در مرکز اس��تراتژی‌های 
توسعه اقتصادی قرار گیرد. چنین ایده‌ای که یک مدل 
توس��عه اقتصادی قاعده‌مند در راستای حفظ محیط 
زیس��ت اس��ت و تا همین اواخر توسط دانشگاهیان و 
سیاست‌گذاران به حاشیه رانده می‌شد، به‌طور بالقوه 
یکی از مهم‌ترین »حقایق« قرن بیس��ت‌ویکم اس��ت. 
ام��ا پی��ش از این به‌عن��وان یک کالای لوکس در نظر 
گرفته می‌ش��د که جوامع تنها پس از ثروتمند ش��دن 
می‌توانستند به آن بپردازند. همین طرز تلقی توضیح 
می‌دهد که چرا این رشد چشمگیر و به معنای واقعی 
80 برابری درآمد جهانی، در طول قرن گذش��ته، با 
کاهش توجه به سرمایه‌های طبیعی در 127 کشور از 
میان 140 کشور بررسی شده در برنامه محیط زیست 
سازمان ملل متحد همراه شده است.  سرمایه طبیعی 
تنها مفهومی انتزاعی نیس��ت، بلکه حیات، معیش��ت 
و همزیس��تی اجتماع��ی را ممک��ن می‌کند. تخریبی 
 که فعالیت‌های ما در محیط زیس��ت اش��اعه می‌دهد

- انتشار گازهای گلخانه‌ای و انتقال انرژی اضافی به 
سیستم زمین، معادل انفجار چهار بمب هسته‌ای در 
هر ثانیه اس��ت- عواقب وخیمی دارد که همین حالا 
هم به میلیون‌ها نفر از مردم جهان تحمیل شده است. 
از س��ال 2008، هر س��اله حدود 26.4 میلیون نفر، 
معادل تقریبا یک نفر در هر ثانیه، بر اثر بلایای طبیعی 
مجبور به نقل مکان از خانه‌های‌ش��ان ش��ده‌اند. در حال 
حاضر یک سوم از زمین‌های قابل کشت جهان در خطر 
فرسایش خاک قرار دارد که هر ساله بین 6.3 تا 10.6 
تریلیون دلار خسارت اقتصادی به بار می‌آورد. در عین 
حال 21 سفره از 37 سفره آبی بزرگ جهان دیگر دوره 
اوج پایداری خود را طی کرده‌اند.  جنبه‌های منفی روش 
مرسوم توسعه اقتصادی که بیشتر طالب درآمد و اشتغال 
است تا حفاظت از محیط زیست، بیش از همه در کشور 

چین به چشم می‌آید. 

براساس برخی معیارها، به‌طور خاص، سرانه و رشد 
تولید ناخالص داخلی، فرآیند توسعه اقتصادی چین 
یک موفقیت فوق‌العاده محس��وب می‌ش��ود، اما این 
فرآیند سطوح مرگبار آلودگی هوا و آلودگی گسترده 
و تخلیه منابع خاک و آب را به همراه داش��ته اس��ت. 
خبر خوب این است که در حال حاضر به نظر می‌رسد 
رهبران چین تشخیص داده‌اند که حفاظت از محیط 
زیست بر پیوستن به جرگه کشورهای پر درآمد جهان 
اولویت دارد. در واقع آنها به خط مقدم جنبش اقتصاد 

سبز پیوسته‌اند. 
مطمئن��ا ای��ن چالش‌پذیری چین، تاریخی اس��ت. 
موفقیت در این امر به س��رمایه تخمینی 600 میلیارد 
دلار در هر سال، در حوزه‌هایی نظیر حفاظت و بازسازی 
محیط زیست، انرژی‌های تجدید‌پذیر و بهره‌وری انرژی 
و ایجاد سیس��تم‌های حمل‌و‌نقل پایدار نیازمند خواهد 
بود. با توجه به اینکه کمتر از 15 درصد این سرمایه از 
منابع عمومی تأمین می‌شود، چین مجبور است سیستم 
اقتصادی خود را برای حمایت از سرمایه‌گذاری خصوصی 

با ابزارهای جدید تجهیز کند. 
اما چین همین حالا هم در حال برداشتن گام‌های 
محکمی در مسیر درست است. در 30 آگوست، رئیس 
جمهور ش��ی جین پینگ ریاس��ت جلس��ه‌ای را برای 
اتخاذ تصمیمی توس��ط گ��روه رهبری مرکزی، برای 
اصلاحات عمیق جهت تغییر سیستم اقتصادی چین 
و تس��هیل س��رمایه‌گذاری س��بز بر عهده داشت. این 
به اصطلاح »دس��تورالعمل استقرار سیستم اقتصادی 
سبز« در نشست مذکور به تصویب رسید که نخستین 
تلاش‌ه��ای جهان برای تدوین یک بس��ته سیاس��ت 
یکپارچ��ه و ترویج تغییرات بلندپروازانه در راس��تای 

اقتصاد سبز را نشان می‌دهد. 
ب��ر مبن��ای ای��ن دس��تورالعمل، چی��ن باید طیف 
گس��ترده‌ای از ابزاره��ای اقتص��ادی جدی��د ش��امل 
اعتبارات س��بز، صندوق توس��عه س��بز، اوراق قرضه 
س��بز، ش��اخص س��هام تولیدات س��بز، بیمه س��بز و 
ام��ور اقتص��ادی مربوط به انتش��ار کربن را توس��عه 
ده��د. همچنین باید سیاس��ت‌های خاصی، از جمله 
تنظیم مقررات و انگیزه‌س��ازی، اس��تفاده خلاقانه از 
عملیات بانک مرکزی، کمک هزینه‌های جالب توجه 
و ضمانت‌های بانکی را عرضه کند. به علاوه باید یک 
صندوق توسعه سبز ملی-  شبیه بانک سرمایه‌گذاری 

سبز بریتانیا-  ایجاد کند. 
چگونگ��ی ب��روز ای��ن فرآین��د در چین برای س��ایر 
کش��ورهایی که به دنبال اقتصادهای پایدارتر هس��تند 
درس مهمی در بردارد. اما برخی دولت‌ها در س��اختن 
راه ویژه خود تردیدی ندارند. از ابتکار اقتصاد سبز شهر 
لندن گرفته تا نقشه اقتصاد پایدار اندونزی، بسته‌های 
سیاستی نوین با سرعتی شتابان در حال ظهور هستند. 
جزییات در کشورهای مختلف متفاوت اما هدف مشترک 
است: تأمین نیازهای مالی یک اقتصاد پایدار و فراگیر و 

هم تراز کردن بازارهای سرمایه. 
اکن��ون بای��د برنامه گروه 20، با هدف ترویج رش��د 
اقتص��ادی مت��وازن، پایدار و قوی به روز ش��ود تا این 
هدف مشترک یعنی رسیدن به اقتصاد سبز به وظیفه 
کلیدی گروه 20 تبدیل شود. نشست اخیر این گروه 

در چین یک نقطه شروع ایده‌آل بود.

روز س��وم س��پتامبر، درست یک 
روز پیش از شروع نشست گروه 20 
در سال 2016 در هوانگژوی چین، 
آمریکا و چین رس��ما به توافقنامه 
پاریس پیوس��تند. آمریکا و چین از 
گازهای  تولیدکنندگان  بزرگ‌ترین 
گلخانه‌ای در سراسر جهان هستند 
و ح��دود 40 درص��د از گازه��ای 
گلخان��ه‌ای در کل دنی��ا را تولی��د 

می‌کنند. 
ای��ن دو تولیدکننده   پیوس��تن 
ب��ه  گلخان��ه‌ای  گازه��ای  عم��ده 
توافقنامه پاریس یعنی این احتمال 
وجود دارد که این توافقنامه امسال 
یا حتی همین ماه به تصویب نهایی 
برسد. تصویب نهایی این توافقنامه 
نیازمند تصوی��ب 55 درصد از کل 
امضاهایی اس��ت که پای توافقنامه 
اقلیم��ی پاری��س در س��ال 2015 
وج��ود دارد. این یعن��ی 55 درصد 
گازه��ای  تولیدکنن��دگان  کل 
گلخان��ه‌ای بای��د توافقنام��ه را به 

تصویب برسانند. 
در روز 22 آوری��ل امس��ال ای��ن 
توافقنامه برای امضای کش��ورهای 
موافقت‌کنن��ده باز ش��د که در پی 
آن رک��وردی تاریخی در س��ازمان 
ملل به ثبت رس��ید. براساس اعلام 
کنوانس��یون چارچ��وب تغیی��رات 
 )UNFCC(  اقلیمی سازمان ملل
در ای��ن روز 27 عض��و، توافقنام��ه 
پاری��س را همزم��ان تصویب کرده 
و ب��ه آن پیوس��تند؛ روی��دادی که 
پی��ش از ای��ن در س��ازمان مل��ل 
س��ابقه نداشت. امضای این اعضا به 
ای��ن معنی بود ک��ه 39 درصد کل 
تولیدکنن��دگان گازهای گلخانه‌ای 
رس��ما به توافق پاریس پیوسته‌اند 
و امیدها برای به ثمر رس��یدن آن 

پررنگ‌تر شد. 
در روز 19 س��پتامبر نمایندگان 
کش��ورهای مختلف دنیا در ش��هر 
نیویورک برای ش��رکت در نشست 
سالانه سازمان ملل متحد گرد هم 
می‌آیند. بنابراین انتظار کارشناسان 
این اس��ت که م��وج بعدی تصویب 
این توافقنامه در نشس��ت س��الانه 

س��ازمان ملل در نیوی��ورک اتفاق 
بیفتد. 

از روز 30 نوامبر تا 12 دس��امبر 
س��ال گذش��ته نشس��تی با عنوان 
 2015 اقلی��م  تغیی��ر  کنفران��س 
س��ازمان مل��ل متح��د در پاریس 
ی��ا cop21 برگزار ش��د که در آن 
تمام��ی ش��رکت‌کنندگان درب��اره 
مقابله ب��ا تغیی��رات آب‌وهوایی به 
تواف��ق رس��یدند، اما ب��رای اینکه 
آن توافق ش��فاهی بتواند با قوانین 
بین‌المللی سازگار ش��ده و قابلیت 
اجرا پی��دا کند بای��د مراحلی طی 

شود.
باراک اوباما، رئیس‌جمهور آمریکا 
اخیرا در ی��ک کنفرانس خبری به 
پیم��ان اقلیمی میان کش��ورش و 
چین در س��ال 2014 اشاره کرد و 
گفت که این پیم��ان نقطه عطفی 
برای دو کشور در رسیدن به اهداف 
اس��ت. به‌گفته اوباما، پیمان آمریکا 
و چین در س��ال 2014 مقدمه‌ای 
در مسیر توافقنامه پاریس و تلاشی 
دیپلماتی��ک برای قرار دادن س��ایر 

کشورها در این مسیر بود. 
در س��ال 2015، س��ران چین و 
آمریکا در واشنگتن دیدار کردند تا 
درباره سایر اقدامات دوجانبه و نیز 
تدوین یک نقش��ه راه برای رسیدن 
به یک توافق قدرتمندانه در پاریس 
اوباما،  گفت‌وگ��و کنن��د. به‌گفت��ه 
توافقنام��ه پاریس بح��ران اقلیمی 
جه��ان را ح��ل نخواهد ک��رد، اما 
چارچوبی محتمل به دست می‌دهد 
که کشورها را ملزم به کاهش تولید 
کربن در طول زمان می‌کند و باعث 
می‌شود اهداف بلندپروازانه‌ بیشتری 
 با پیش��رفت فن��اوری هدف‌گذاری 

شود. 
ای��ن یعن��ی اج��رای کام��ل این 
توافقنام��ه به تأخیر ی��ا اجتناب از 
بدتر شدن شرایط تغییرات اقلیمی 
کمک خواهد کرد و مسیر سال‌های 
آینده ب��رای مبارزه با ای��ن پدیده 
اقلیم��ی هموارتر از پی��ش خواهد 

شد. 
از س��وی دیگر، پیوستن رسمی 
توافقنام��ه  ب��ه  آمری��کا  و  چی��ن 
پاری��س کار را برای رئیس‌جمهور 
بع��دی آمری��کا س��خت خواه��د 

ک��رد، چون او به‌س��ادگی نخواهد 
توانس��ت این پیوس��تن را نادیده 
دور  را  تواف��ق  برگ��ه  و  بگی��رد 
نامزد  ترام��پ،  بین��دازد. دونال��د 
گفته  آمریکا  جمهوریخ��واه  حزب 
ک��ه اگ��ر به‌عن��وان رئیس‌جمهور 
انتخاب ش��ود، دوباره بر س��ر این 
توافقنام��ه مذاک��ره خواهد کرد و 
 حتی پا را فراتر از این هم گذاشته 

اس��ت. 
ترامپ در گفت‌وگویی با رویترز 
مذاک��رات  را  کار خ��ود  حداق��ل 
دوباره بر سر این توافق و حداکثر 

کار  انج��ام  را  دراین‌ب��اره  اق��دام 
دیگری فراتر از ای��ن توافق اعلام 

کرده اس��ت. 
ام��ا به‌نظرمی‌رس��د دور انداختن 
کاغ��ذ تواف��ق برای ترام��پ به این 
س��ادگی‌ها هم نباش��د چون باراک 
اوباما این توافقنامه را به‌عنوان یک 
توافقنامه اجرای��ی و نه یک پیمان 
امض��ا ک��رده اس��ت. در آمریکا اگر 
توافقی تحت عنوان پیمان باش��د، 
باید به تصویب س��نا برسد، اما اگر 
توافقنام��ه اجرایی باش��د نیازی به 
تصویب س��نا ندارد، بنابراین ترامپ 

دیگر نمی‌تواند از سنا بخواهد توافق 
را دوباره تصویب کنند. 

از س��وی دیگ��ر، پ��س از اینکه 
توافقنام��ه وارد ف��از اجرایی ش��د، 
توافقنامه  تصویب‌کننده  کشورهای 
باید سه س��ال صبر کرده و پس از 
آن اق��دام به خ��روج از آن کنند و 
یک س��ال نیز طول خواهد کش��ید 
تا این فرآیند کامل ش��ود، بنابراین 
حتی اگر ترامپ هم انتخاب ش��ود، 
خروج از ای��ن توافقنام��ه به چهار 
دست‌کم  ریاست‌جمهوری‌اش  سال 

در دوره نخست قد نمی‌دهد. 

هی�الری کلینت��ون دموک��رات، 
انتخاب��ات  در  ترام��پ  رقی��ب 
کاملا  موضعی  اما  ریاست‌جمهوری 
متفاوت با نامزد جمهوریخواه دارد. 
کلینت��ون در س��خنرانی خ��ود در 
مجمع ملی ح��زب دموکرات گفته 
بود که ای��ن توافقنام��ه حتما باید 
اجرا ش��ود و حتی به اینکه دنیا به 
یک توافق کلی دراین‌باره رس��یده 
افتخار کرد. او وظیفه آمریکا و سایر 
کش��ورها می‌دان��د که پاس��خگوی 
تعه��دات خ��ود در ای��ن توافقنامه 

باشند. 
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گزارش 2

پس از گذش��ت هش��ت ماه از پیمان تاریخی مبارزه با گرم ش��دن کره زمین 
)بیست‌ویکمین کنفرانس تغییر اقلیم( بین 195 کشور که در پاریس برگزار شد، 
به جریان افتادن این برنامه جهانی، پس از برگزاری بیست‌ودومین کنفرانس تغییر 
اقلیم در ماه نوامبر در مراکش، پایان سال 2016 امکان‌پذیر خواهد بود. کشور‌هایی 
که می‌خواهن��د انرژی را به‌گونه‌ای تغییر دهند که گرمایش به کمتر از دو درجه 

سانتی‌گراد کاهش یابد، ‌فشار بیشتری را متحمل خواهند شد. 

امضای پیمان‌نامه به منظور تصویب آن نیست
توافقنامه پاریس، به‌طور رس��می در ماه آوریل توسط 175 کشور امضا شد. 
پس از آن هر کش��ور باید طبق ش��رایط مختص به خود  )از طریق رای‌گیری 
در مجل��س، لایح��ه قانون��ی و ی��ا...( آن را تصویب کرده و س��ندی مبتنی بر 
همراهی در این روند، به س��ازمان ملل متحد بفرستد. در این میان، 23کشور 
این مراحل را طی کرده‌اند که از میان آن‌ها، کش��ور‌های جزیره‌‌نش��ین س��هم 
بیش��تری به خود اختصاص داده‌اند. بسیاری از کشور‌ها در حال آماده‌سازی‌اند 
ت��ا در هفته‌های آینده آن را اجرا کنند. چی��ن و ایالات متحده، از بزرگ‌ترین 
تولید‌کنن��دگان گاز‌های گلخانه‌ای، در اجلاس برگزار ش��ده G20 در هانگژو، 
اعلام اتحاد کرده‌اند. ‌بان کی مون نیز طی اجلاس��ی در سازمان ملل متحد که 
21 سپتامبر تش��کیل می‌شود، خواستار مشخص کردن تاریخ اجرای طرح، از 

کشور‌های دیگر خواهد شد. 

55 کشور، 55 درصد از تولید گاز‌های گلخانه‌ای
55 کش��ور، حداقل 55 درصد از می��زان گاز‌های گلخانه‌ای را تولید می‌کنند و 
توافقنامه در صورتی به اجرا در خواهد آمد که این کش��ور‌ها آن را تصویب کنند. 
اگرچه فرانسوا اولاند، رئیس‌جمهور فرانسه، درباره اجرای کامل این قرارداد تا پایان 
سال، کمی شک داشت و معتقد بود که امکان‌پذیر نمی‌شود، اما بسیاری دیگر، به 
تحقق آن اطمینان داش��تند. مؤسسه تحلیل‌های آب و هوایی، 34 کشوری که تا 
پایان سال 2016 متعهد به انجام این کار شده‌اند را شناسایی کرد  )برزیل، کانادا، 

اندونزی، ژاپن، ایران و...(. 
در کل، ای��الات متح��ده که توافقنامه را نیز تصویب کرده اس��ت، حدود 60 
درصد از گاز‌های گلخانه‌ای را تولید می‌کند. س��لیا گوتیه، از سازمان اقدامات 
آب و هوایی معتقد اس��ت: »به اجرا درآمدن توافقنامه، پیش از COP22  )از 
تاریخ 7 الی 18 نوامبر( دش��وار به نظر می‌رسد، اما تا قبل از پایان سال عملی 

است.«
اندرو لایت و دیوید واس��کو، کارشناسان مؤسسه منابع واشنگتن هم مشابه 
او فکر می‌کنند: »در چنین شرایطی که هستیم، ‌توافقنامه در اواخر سال اجرا 

خواهد شد.«

سرعت روند پیشرفت
ان��درو لایت خاطرنش��ان می‌کن��د: »اگر به تمام��ی معاه��دات بین‌المللی 
دقت کنید، به اجرا درآمدن آنها پس از گذش��ت یک س��ال از تصویب‌ش��ان، 
س��رعت عمل بالایی می‌طلبد.« او افزود: »اج��رای پیمان کیوتو قریب به یک 
دهه زمان برد.« پاس��کال کانفن، مدیرکل صندوق جهانی طبیعت در فرانس��ه، 
اع�الم کرد: »این س��رعت نمایانگر این اس��ت که س��ران دولت‌ه��ا پیمان‌نامه را 
 کاملا جدی گرفته‌اند.« س��پس ضعف اصلی پیمان نام��ه پاریس را یادآوری کرد: 
»ع��دم ذکر اقدام��ات لازم در کوتاه‌مدت.« س��لیا گوتیه، عنوان ک��رد: »به اجرا 
درآمدن س��ریع توافقنامه‌ای به این بزرگی در س��ازمان ملل متحد، بی‌س��ابقه 
اس��ت« اما »نش��انه تعهد سیاس��ی فقط به تصویب آن محدود نمی‌شود، بلکه 

عمل مهم است، که آن هم ضعیف شمرده می‌شود.«

در پشت ماجرا چه می‌گذرد؟ 
در می��ان بزرگ‌تری��ن تولیدکنندگان، اتحادیه اروپا ب��ا 10 درصد، هند با 7 
درصد و روس��یه با 5 درصد سهم در تولید گاز‌های گلخانه‌ای قرار دارند. سلیا 
گوتیه عنوان کرد: »اتحادیه اروپا تقس��یم ش��ده است.« او در ادامه ابراز تاسف 
ک��رد: »توافقنامه پیش از تصویب در اتحادیه اروپ��ا به اجرا درخواهد آمد. هر 
دولت اروپایی موظف است این فرآیند را همراه و موازی با اتحادیه انجام دهد. 

درحالی‌که فقط فرانسه و مجارستان آن را تأیید کرده‌اند.«
قب��ل از اینک��ه کمی فرات��ر برویم، لازم به ذکر اس��ت که برخی کش��ور‌ها 
می‌خواهن��د بدانند فعالیت‌ه��ای کاهش 40 درصدی گازه��ای گلخانه‌ای در 
اتحادیه اروپا تا س��ال 2030، چگونه بین کش��ور‌ها تقس��یم می‌ش��ود. خروج 
بریتانی��ا نیز از اتحادیه اروپا، معادله را پیچیده کرده اس��ت. کارشناس��ان طی 
اج�الس هانگژو، در انتظار مش��اهده فعالیت‌هایی از جانب G20، تولید‌کننده 

80 درصد از گاز‌های گلخانه‌ای جهان هستند. 

چه تغییراتی حقیقی است؟ 
اج��رای توافقنامه نش��انه مهمی اس��ت اما اج��رای حقیق��ی آن در صورتی 
رخ می‌دهد که س��رمایه‌گذاری‌ها به س��مت انرژی‌های س��بز و سیاس��ت‌های 
حمل‌و‌نقل و کش��اورزی تغییر جهت دهند. نش��انه‌ها خبر از قدم گذاشتن در 
مس��یر درست می‌دهد: کاهش مصرف ذغال سنگ در چین، ورشکستگی غول 
تولیدکننده زغال س��نگ آمریکایی، افزایش سرمایه‌گذاری کشور‌های در حال 
ظهور در انرژی‌های تجدیدپذیر، کاهش مداوم قیمت انرژی خورشیدی، دعوت 
مضاعف سرمایه‌گذاران به سوی فعالیت‌هایی که کربن کمتری تولید می‌کنند 
و...  با این حال کمی زود اس��ت تا تفاوتی بین قبل از اجلاس پاریس و بعد از 

آن مشاهده کنیم. 

8ماه پس ازتوافق سبز پاریس
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چین و آمریکا رسما توافقنامه پاریس را تصویب کردند

امید به مهار تغییرات اقلیمی 
با کمک چین و آمریکا
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س��اخت  از  س��ال‌ها 
بر  مبتنی  دس��تگاه  نخستین 
و  هوش‌مصنوع��ی می‌گ��ذرد 
شاید بتوان ماشین‌حساب‌ها را 
نخستین دستاورد این فناوری 
نامید. اما حالا با گذشت زمان 
نس��بتا کوتاه��ی از س��اخت 
ماشین‌حس��اب،  نخس��تین 
ه��وش مصنوع��ی ب��ه قدری 
پیشرفت داشته که بسیاری از 
امور زندگی ما را مس��تقیم و 
تصاحب خود  در  غیرمستقیم 

قرار داده است. 
خودپ��رداز،  دس��تگاه‌های 
سیس��تم‌عامل‌ها،  و  رایانه‌ه��ا 
تلفن‌ه��ای همراه و بس��یاری 
از دس��تگاه‌های پیرام��ون ما 
تجهیزات��ی  از  نمونه‌های��ی 
هس��تند که از هوش‌مصنوعی 
البت��ه  می‌کنن��د.  اس��تفاده 
پیش‌بینی‌ه��ا نش��ان می‌دهد 
ت��ا کمت��ر از 10 س��ال آینده 
این فناوری به قدری توس��عه 
می‌یابد که می‌توان رایانه‌های 
ام��روزی را نمون��ه منس��وخ 
هوش‌مصنوع��ی  از  ش��ده‌ای 

عنوان کرد. 
پیشـــرفـت در ســــاخت 
خــــودرو‌هـــای خــودران، 
صــوتـــی  دستیـــار‌هــای 
در سیس��تم‌عامل‌ها و از‌ همه 
روبات‌های‌ هوش��مند،  مهم‌تر 
زندگ��ی  ش��دن  متح��ول  از 
حت��ی  و  انس��ان‌ها  روز‌م��ره 
دیگر جانداران در س��ال‌های 
دارد  دلال��ت  دور  نه‌چن��دان 
کـــه همگی در س��یطـــره 
هوش‌مصنوعی قرار می‌گیرند. 
ذوالــقـــدر،  محمدرضـــا 
مهندسی  ارش��د  کارش��ناس 
کامپیوت��ر و هوش‌مصنوع��ی 
ای��ن علم به‌   درب��اره آین��ده 
این  گف��ت:  »‌فرصت‌ام��روز« 
روزه��ا خبر‌ه��ای زی��ادی از 

ی��ا  احساس��اتی  روبات‌ه��ای 
به  ق��ادر  دس��تگاه‌هایی ک��ه 
منتش��ر  هس��تند  یادگی��ری 
می‌شود و این بیانگر آن است 
که در آینده‌ای نزدیک هوش 
مصنوعی بیش��تر زندگی ما را 
تحت تس��لط خواهد گرفت و 
خواهد  ارائه  زی��ادی  خدمات 

داد. 
بیش��تــــر  افــ��زود:  وی 
فناوری  ب��زرگ  ش��رکت‌های 
در ح��ال رقابت برای توس��عه 
هرچه بیشتر این علم هستند 
و  مایکروس��افت  گ��وگل،  و 
از  اس��تفاده  اپ��ل س��ردمدار 
هوش‌مصنوع��ی در خدم��ات 

مختلف خود هستند. 
ذوالقدر اظهار کرد: س��یری 
مایکروس��افت  کورتانای  اپل، 
و گ��وگل ن��او نمونه‌های��ی از 
ه��وش مصنوعی هس��تند که 
شرکت‌های بزرگ فناوری آنها 
را خلق کرده و در حال بهبود 

آنها هستند. 

وی در پاس��خ به این سوال‌ 
که آی��ا می‌ت��وان ب��ه هوش‌ 
مصنوع��ی اعتم��اد داش��ت و 
ازجمل��ه  حس��اس  کار‌ه��ای 
آن  ب��ه دس��ت  را  رانندگ��ی 
س��پرد؟ گف��ت: البت��ه پروژه 
هنوز  خ��ودران  خودرو‌ه��ای 
در مرحل��ه آزمای��ش اس��ت 
ام��ا به‌طور‌کل��ی کم‌ک��م این 
باور در جوامع ش��کل خواهد 
گرفت که ماش��ین‌ها بس��یار 
دقیق‌ت��ر از انس��ان‌ها قادر به 
مطمئ��ن  و  کار‌ه��ا هس��تند 
در  هوش‌مصنوع��ی  باش��ید 
بدتری��ن حال��ت 95 درص��د 
 کار‌ها را از انس��ان بهتر انجام 

خواهد داد. 
ای��ن کارش��ناس ادامه داد: 
اگر بخواهی��م درهمین پروژه 
خودرو‌های خ��ودران صحبت 
کنی��م بای��د بگویی��م که در 
س��ال‌های آین��ده خب��ری از 
ترافی��ک ش��هری نخواهد بود 
و هیچ‌ف��ردی دی��ر ب��ه محل 

کار خود نخواهد رسید، چون 
دیگ��ر مش��کل پ��ارک وجود 
نخواهد داش��ت و تصادفات به 

حداقل ممکن می‌رسد. 
ذوالق��در با اش��اره به اینکه 
موارد  اکثر  در  هوش‌مصنوعی 
بهتر از انسان‌ها عمل می‌کند، 
گف��ت: س��رعت پاس��خگویی 
ماش��ین‌ها از انس��ان‌ها بسیار 
بالا‌تر است و چون احساساتی 
ندارن��د، می‌توانن��د بهت��ر از 
انسان‌ها واکنش نشان دهند. 

وی افـــ��زود: در حــــال 
حاضر مش��کل اصلی توس��عه 
هوش‌مصنوع��ی ارتباط برقرار 
انس��ان‌ها و تعامل  ب��ا  کردن 
ب��ا دنیای بی��رون اس��ت که 
مطمئنا در چند س��ال آینده 
این موضوع نیز تا حد بس��یار 

زیادی برطرف خواهد شد. 
ای��ن کارش��ناس با اش��اره 
که خ��ودروی  تصادفاتی  ب��ه 
خ��ودران گ��وگل ط��ی چند 
ماه اخیر داش��ته است، گفت: 

این  می‌دانید  ک��ه  همانط��ور 
اتفاقات خس��ارت چندانی در 
پی نداش��ته اس��ت و تازه در 
این حادثه‌ها خودروی  بیشتر 
گ��وگل مقص��ر نبوده اس��ت، 
اتوبوسی  به‌جز در موردی که 
با این خودرو برخورد می‌کند 
گفته‌ه��ای  طب��ق  آن‌ه��م  و 
هوش��مند  ماش��ین  گ��وگل، 
پیش‌بینی کرده که اتوبوس با 
دیدن آن از س��رعت خود کم 
می‌کند و اجازه خواهد داد تا 
خودرو عبور کن��د، اما راننده 
اتوبوس این کار را انجام نداده 
و مستقیم به س��مت ماشین 

حرکت کرده است. 

گوگل پیشرو در تکامل 
هوش مصنوعی

گرچ��ه ش��رکت‌های بزرگی 
اپ��ل  و  مایکروس��افت  مث��ل 
هوش‌ه��ای  توس��عه  ب��رای 
مصنوع��ی هزینه‌ه��ای زیادی 
را انج��ام داده‌ان��د، ام��ا اگ��ر 
بخواهی��م واقع‌بینان��ه ب��ه این 
موضوع بنگری��م، باید از گوگل 
به‌عنوان س��ردمدار توسعه علم 
هوش‌مصنوعی ی��اد کنیم. این 
ش��رکت به تازگ��ی از پروژه‌ای 
 WaveNet رونمایی کرده که
ن��ام دارد و می‌توان��د ص��دای 
انس��ان‌ها را ب��ه خوب��ی تقلید 
کن��د. ای��ن هوش‌مصنوعی که 
در قال��ب یک روب��ات طراحی 
شده می‌تواند با دقت بسیار بالا 
صحبت‌های انس��ان‌ها را گوش 
دهد و س��خنان را ب��ا صدایی 
بسیار شبیه گوینده تقلید کند. 
محققان گوگل هنوز در حال 
ای��ن هوش‌مصنوعی  توس��عه 
هس��تند و امیدوارند در آینده 
بتوانند آن را طوری ارتقا دهند 
که قادر باش��د صحبت‌ها را با 
هر لهج��ه‌ای درک کن��د و با 
انسان‌ها  پاسخ  دلخواه،  صدای 

را بدهد. 

فتوشاپ دوست‌ها به پیش 

س��ال‌ها پی��ش برنامه‌های ویرایش عکس بس��یار 
مح��دود بودن��د و اغل��ب عکس‌های آتلی��ه‌ای و به 
اصطلاح حرفه‌ای زیردست ادیتورها قرار می‌گرفتند، 
اما این روزها اغلب کاربران تکنولوژی به برنامه‌های 
مختل��ف ویرایش تصاوی��ر علاقه‌مند ش��ده‌اند و به 
دنبال بهترین برنامه‌ها و س��ایت‌های ویرایش عکس 
می‌گردند. در این میان برنامه‌هایی مانند فتوش��اپ 
از محبوب‌تری��ن برنامه‌های اصلاح عکس هس��تند 
ولی کار با برخی از نرم‌افزارها چندان س��اده نیست. 
این چهارش��نبه به سراغ برخی سایت‌ها رفته‌ایم که 
کاربران علاقه‌مند به عکس و عکاس��ی را خوشحال 

خواهند کرد. 

مطالعه کن، تجربه کن 
یادگی��ری اصول فتوش��اپ و طراحی عکس‌ها، در 
عین س��ادگی نی��از به مهارت‌ه��ای اجرایی و دانش 
تصویر‌شناس��ی دارد. اگ��ر جزو افرادی هس��تید که 
افزون‌بر یادگیری فتوشاپ و ویرایش عکس، به افزایش 
اطلاعات عمومی در این حوزه و مطالعه مباحث مهم 
 عکس و زیبایی‌شناسی علاقه‌مندید سری به آدرس
در  بزنی��د.   /http: //design. tutsplus. com
همان بدو ورود به وب‌س��ایت ب��ا تعداد زیادی مقاله 
آموزش��ی متنوع و ب��ه‌روز روبه‌رو ش��ده و به‌راحتی 
براساس س��لیقه خود آموزش می‌گیرید. بخش‌های 
کتاب‌های الکترونیک و دوره‌های آموزش��ی از دیگر 
گزینه‌های جذاب این وب‌س��ایت هس��تند و دانلود 
صده��ا عن��وان مقاله و کت��اب به ش��کل رایگان از 
یک‌سو و ویدئوهای آموزشی کاربردی از سوی دیگر 
باعث می‌ش��ود، اغلب کاربران علاقه‌مند به فتوشاپ 
س��اعت‌ها وقت خود را در این وب‌س��ایت بگذرانند. 
وب‌س��ایتی که چندان تفاوتی با یک کالج آموزشی 

حرفه‌ای ندارد. 

مشکل پسندها راضی می‌شوند 
اگر از وب‌س��ایت‌های آموزشی شبیه به هم خسته 
شده‌اید یا س��طح کیفی آنها را بالا نمی‌دانید آدرس 
http: //psd. fanextra. com/ را فراموش نکنید، 
این وب‌سایت مقاله‌ها و مطالب آموزشی قابل قبولی 
را ش��امل می‌ش��ود. همچنین بخش‌ه��ای آموزش 
رس��انه‌ای، مصاحبه و ارتباط ب��ا کاربران قدرتمندی 
دارد که به س��والات کاربران مبتدی و متوس��ط به 
خوبی پاس��خ می‌دهد. همچنی��ن کاربران مختلف با 
عضویت رسمی در این وب‌سایت از امکانات ویژه‌ای 
همچون ام��کان دانلود رای��گان نرم‌افزارها، دریافت 
مقالات در ایمیل و خبرهای روزانه بهره‌مند خواهند 

شد. 

گلچینی از برترین‌ها 
برای کاربران عجول که دوس��ت دارند به س��رعت 
به بهتری��ن خبرها، اطلاع��ات و آموزش‌ها در حوزه 
فتوش��اپ دس��ت پیدا کنند هیچ س��ایتی به اندازه 
http: //www. photoshoplab. com/ جذاب 
نیست. این وب‌سایت با بخش‌های خبر، آموزش و... 
گلچینی فش��رده از مهم‌ترین‌های دنیای فتوشاپ را 
در اختی��ار کاربران قرار داده اس��ت. اگرچه طراحی 
این س��ایت کمی خش��ک به نظر می‌رس��د و برای 
کاربران کم س��ن و سال جذابیت چندانی ندارد، اما 
ب��رای افرادی که بیش از ظاه��ر به محتوای مطالب 
و آموزش‌های حرفه‌ای تاکید دارند بس��یار مناس��ب 

است. 

آموزش و آزمایش 
http: //pshero. com/ می‌توان��د  وب‌س��ایت 
ی��ک معیار خوب ب��رای محک زدن می��زان توانایی 
کاربران درخصوص فتوش��اپ باش��د. درواقع با ورود 
به این وب‌س��ایت و مطالعه مقالات، مشاهده تصاویر 
و بررسی س��طح آموزش‌های آن به راحتی خواهید 
فهمید که ضعیف هستید یا قوی. مدیر این سایت به 
صراحت اعلام کرده وب‌سایت خود را برای کاربرانی 
با اطلاعات و دانش سطح متوسط در حوزه فتوشاپ 
تنظیم ک��رده اس��ت. بنابراین کاربران با مش��اهده 
جزییات آموزش��ی این س��ایت، ح��د پایین یا بالای 

خود را تخمین خواهند زد. 

دانش‌نامه فتوشاپ 
اگر جزو کاربرانی هستید که دوست دارید تمامی 
نیازهای خ��ود از حمله نصب برنام��ه، دانلود مقاله، 
آموزش، آش��نایی با نرم‌افزارها و... را یک‌جا دریافت 
 /http: //www. pixel2life. com کنید س��ایت
یک راه حل خوب برای درخواس��ت ش��ما دارد. این 
س��ایت مملو از اطلاعات، نرم‌افزاره��ا و برنامه‌هایی 
اس��ت که ش��ما را در رس��یدن به اهداف‌تان کمک 
می‌کند. تع��داد عناوین مقالات این س��ایت بالغ بر 
4هزار مطلب اس��ت و بس��یاری از س��والات افراد با 
مطالعه همین مقالات آموزش��ی پاسخ داده می‌شود. 
بنابراین اغراق نیست اگر این سایت را یک دانش‌نامه 

تمام عیار بدانیم. 

هم فال، هم تماشا 
برخ��ی اف��راد ع��ادت دارن��د وبگ��ردی کنن��د و 
در حی��ن وبگ��ردی از وب‌س��ایت‌های زیب��ا، پ��ر 
عکس و آموزش��ی نیز دی��دن کنند. اگ��ر جزو این 
گ��روه هس��تید و صرفا ب��ه دنبال یادگی��ری نکات 
 خاص��ی نمی‌گردی��د، بد نیس��ت نگاهی به س��ایت
  /http: //www. photoshoplady. com
داش��ته باش��ید و این وب‌س��ایت سرش��ار از نکات 
آموزش��ی کلیدی و بس��یار س��اده اس��ت که حتی 
کاربران س��ر به هوا و بازیگ��وش را به کلاس درس 
فتوش��اپ می‌کش��اند. طراحی فضای این وب‌سایت 
صمیمی و غیر‌حرفه‌ای اس��ت و در نتیجه افرادی را 
که از یادگیری تخصصی فتوشاپ می‌ترسند به خود 
جذب می‌کند. آم��وزش افکت‌های 3D ، افکت‌های 
نقاش��ی، مجموعه مق��الات و مواردی مش��ابه، جزو 

بخش‌های متنوع این سایت است. 

آزمون آتش‌نشانی حادثه‌ساز شد 
اطلاعات بانک ING تحت تاثیر 

حریق آفلاین شد 

روز گذشته کاربران آنلاین سیستم بانکی ING با 
مشکل عدم دسترسی به اطلاعات خود روبه‌رو شدند. 
علت این مس��ئله نوعی نقص امنیتی در دسترس��ی 
ب��ه داده‌ه��ای بانک گزارش ش��ده که تحت تاثیر یک 

آزمایش آتش‌نشانی رخ داده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، ماجرا از جایی آغاز شد 
که مسئولان ING بانک تصمیم گرفتند با همکاری 
س��ازمان آتش‌نش��انی رومانی، سیستم بانکی خود را 
م��ورد آزم��ون امنیت حریق ق��رار دهند. قرار بود این 
آزمایش به‌صورت نمادین و به ش��کل کاملا بی‌خطر 
در مرکز اصلی داده‌های این بانک در بخارست، اجرا 
ش��ود. با این وجود، آزمایش مذکور روندی مخالف با 
انتظارات پیش��ین طی کرد. در نتیجه منجر به بروز 
اختلالاتی بی‌سابقه در شبکه شتاب و سیستم بانکی 

آنلاین این بانک مشهور و بین‌المللی شد. 
گزارش‌ه��ای اولی��ه نش��ان می‌دهد ای��ن اتفاق در 
شرایطی رخ داده که سیستم آزمون آتش‌نشانی منجر 
به نوعی اختلاف فش��ار و خروج گازهای محترقه در 
سیس��تم امنیتی بانک ش��ده و در نتیجه چند انفجار 
مهیب و پی‌در‌پی را منجر شده است . اطلاعات منتشر 
ش��ده در خصوص جزییات این انفجار نش��ان می‌دهد 
حجم صدای انفجار‌ها 130db  بوده، بنابراین بسیاری 
از ساکنان منطقه از این صداها وحشت زده شده‌اند. 
همزمان با این انفجار هزاران هارددیسک اطلاعاتی، 
حاوی بسیاری از اطلاعات مهم و ضروری بانکی متلاشی 
شده و سیستم‌های اطلاع‌رسانی و خدمات بانک نیز به 
حالت تعلیق درآمده است. این نخستین‌باری است که 
سیستم بانکی ING چنین حادثه ناگواری را تجربه 
می‌کند. بس��یاری از مشتری‌های رومانیایی به سبب 
هراس از مخدوش شدن اطلاعات مهم بانکی خود و 
برای حفظ سرمایه‌های موجود در بانک در تلاشند تا 
پول‌های خود را از بانک خارج کنند. به‌نظر می‌رسد 
ای��ن حادث��ه غیر‌منتظره نتای��ج منفی اقتصادی قابل 

توجهی برای مدیران ING خواهد داشت. 
بررسی‌های اولیه چه می‌گوید؟ 

محقق��ان موسس��ه IBM در تلاش��ند تا عوامل 
موثر در این انفجار را شناس��ایی کنند. بررسی‌های 
نخس��تین در خص��وص علت این حادثه مش��خص 
کرده‌اند که یک اتفاق نادر باعث این انفجار ش��ده 
اس��ت. در ش��رایط عادی، مواد خاموش‌کننده آتش 
و گازهای��ی ک��ه در سیس��تم ایمن��ی آتش‌نش��انی 
م��ورد اس��تفاده قرار می‌گیرن��د، خطری برای انواع 
سیس��تم‌های نرم‌افزاری و رایانه‌ای نخواهند داشت. 
این ترکیبات به طور معمول شامل موادی همچون 
نیت��روژن، آرگون و دی اکس��یدکربن هس��تند. در 
این مورد خاص، این ترکیبات فش��اری مضاعف بر 
فضای مورد آزمایش وارد کرده و با خروج گازهای 
مخ��رب از فض��ای آزم��ون کل سیس��تم رایانه‌ای و 
اطلاعاتی بانک مختل ش��ده اس��ت. این اتفاق نشان 
می‌ده��د سیس��تم‌های بانک��ی آنلاین تا چه حد در 
مع��رض خطر هس��تند و هرگون��ه بی‌نظمی و عدم 
برنامه‌ریزی صحیح، صدمات جبران‌ناپذیری به این 

نوع سیس��تم‌ها وارد می‌کند. 
ب��ا ای��ن وجود تحقیقات در خص��وص این واقعه و 
عل��ل آن ادام��ه دارد و ش��اید بت��وان در س��ایه نتایج 
ای��ن تحقیق��ات به روش‌هایی مداخله‌گر برای کنترل 

خطرات این نوع آزمایش‌ها دست یافت. 

مدیرعامل شرکت مخابرات ایران: 
 همراه اول و مخابرات

ادغام می‌شوند

مدیرعامل شرکت مخابرات ایران گفت: یکپارچگی 
تمامی سرویس‌های موبایل و ثابت و ادغام همراه اول 
با مخابرات ایران در سال ٩٧ انجام می‌شود و سپس 
برای تمامی خدمات تنها یک قبض صادر خواهد شد. 
به گزارش فارس، رسول سرائیان در مجمع عمومی 
فوق‌العاده صاحبان سهام شرکت مخابرات ایران برنامه 
پنج س��اله این ش��رکت را تش��ریح کرد و گفت: این 
برنامه از اردیبهشت 1395 تا اردیبهشت ١٤٠٠ اجرا 
می‌شود. مدیرعامل شرکت مخابرات ایران توضیح داد: 
در س��ال ٩٥ یکپارچه‌س��ازی آغاز می‌شود و در سال 
٩٦ یکپارچه‌س��ازی خاتمه می‌یابد. در س��ال‌های ٩٦ 
تا ٩٨ بخش همراه و ثابت ادغام می‌ش��وند و از س��ال 
1398 تا ١٤٠٠ شرکت پیشرو دیجیتال با برند واحد 
و هیات‌مدیره واحد تشکیل خواهد شد. وی افزود: در 
س��ال 1400 با یکپارچه‌شدن شرکت مخابرات ایران 
ی��ک مرکز صورت‌حس��اب‌گیری، ی��ک مرکز تماس، 
یک مرکز فعال‌س��ازی و یک مرکز فروش برای تمام 
سرویس‌های همراه و ثابت وجود خواهد داشت و برای 
تمام نیازهای مشتری تنها یک قبض صادر می‌شود. 
سرائیان تاکید کرد: هم‌اکنون سهم مخابرات در بازار 
حداقل 60 درصد است که با این اقدام مشتری سراغ 

سرویس‌دهنده‌های غیر ‌نخواهد رفت. 
وی یادآور ش��د: نرخ جابه‌جایی مش��تریان در بازار 

مخابرات 30 تا 40درصد است.

خبـــر اشیا تا چند سال دیگر انسان‌ها را درک می‌کنندسایت‌های چهارشنبه 
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شات

Ozobot Bit 2.0  ، روباتی هوشمند است که به آموزش برنامه‌نویسی برای کودکان می‌پردازد . این محصول 124 دلاری ،با حرکت در مناطقی که توسط کاربران 
تعیین شده ، اصول کدنویسی را به کودکان می‌آموزد. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

ش��رکت س��وان از جدیدترین کیت 
 HD امنیتی خود شامل چهار دوربین

رونمایی کرد. 
»فرصت‌ام��روز«،  گ��زارش  ب��ه 
دوربین‌های امنیتی هوش��مند شرکت 
س��وان، ب��ا پوش��ش‌دهی همه‌جانب��ه 
فضاه��ای مختلف، فرصت س��رقت یا 
هجوم ه��ر ن��وع مزاحم ب��ه فضاهای 
داخل��ی و خارج��ی خان��ه را از بی��ن 
می‌برند. هر چهار دوربین این مجموعه 
PHD 1080 هس��تند. افزون بر این 
دوربین‌ها، کیت امنیتی س��وان شامل 
مانند سنس��ورهای تشخیص  مواردی 
وضعی��ت در و پنجره، آژیر هوش��مند 
باز بودن در‌ها و پنجره‌ها، قدرت ضبط 
 DVR ویدئو‌هایی با کیفیت، به شکل

و درایو ذخیره‌سازی 1TB است. 
اگرچه س��ری‌های پیش��ین و مشابه 

با ای��ن مجموعه نیز مدع��ی بودند به 
تامی��ن امنیت کامل فض��ای پیرامونی 
و داخل��ی خان��ه می‌پردازن��د، اما این 
مجموع��ه با قابلیت کنت��رل از راه دور 
بس��یار قوی و هوشمند خود، مدعی‌تر 
از مدل‌های پیش��ین به نظر می‌رس��د. 
قابلیت اتصال برنامه هوش��مند کنترل 
از راه دور س��وان به دو سیستم عامل 
اندروی��د و ios ، یک��ی از مهم‌تری��ن 
مزایای ای��ن مجموعه اس��ت. از دیگر 
خصوصیات مثبت این سیستم امنیتی 
می‌توان به دوربین‌های دید در شب با 
کیفیت و ارس��ال اطلاعات درخصوص 
حرکات مش��کوک در فضاهای داخلی 
و خارج��ی خانه اش��اره ک��رد. قیمت 
ای��ن محصول، 500 دلار اس��ت که با 
توجه به قابلیت‌های متعدد آن مقرون 

به‌صرفه به نظر می‌رسد. 

فروش��گاه آنلای��ن airbnb، یکی از 
شناخته‌ش��ده‌ترین فروشگاه‌های آنلاین 
ایالات متحده اس��ت که ط��ی ماه‌های 
اخیر به نژادپرستی متهم شده. مدیران 
این فروش��گاه آنلاین تصمیم گرفته‌اند 
ب��رای رفع ای��ن اتهام و پای��ان دادن به 
هرگونه شائبه در این خصوص اقداماتی 

جدید در پیش گیرند. 
به گزارش »فرصت‌امروز« این فروشگاه 
که در س��ال 2008 در سان‌فرانسیس��کو 
بنیان‌گذاری ش��د، به یکی از موفق‌ترین 
فروش��گاه‌های آنلاین این کش��ور تبدیل 
ش��ده و طبیعت��ا با طیف گس��ترده‌ای از 
مردم با هر رنگ و ‌نژاد در ارتباط اس��ت. 
طی ماه‌های گذش��ته و پ��س از حوادثی 
)تیراندازی‌ها و تظاهرات سیاه‌پوستان( که 
در برخی شهرهای ایالات متحده رخ داد، 
میزان حساسیت‌های مردمی درخصوص 

حقوق رنگین‌پوس��تان به‌ش��دت افزایش 
یافته است. 

تع��داد زی��ادی از کاربران وب‌س��ایت 
airbnb معتقدن��د بخش‌ه��ای مختلف 
ثبت‌ن��ام، اس��تفاده، به اش��تراک‌گذاری 
اطلاعات و... به‌گونه‌ای طراحی شده است 
که برای کاربران سفیدپوس��ت کارآمدتر 
به نظر می‌رس��د. این اعتراضات تا حدی 
پیش رفت که اکن��ون مدیران این مرکز 
خری��د اینترنتی تصمی��م گرفته‌اند عزم 
خ��ود را برای مب��ارزه با نژادپرس��تی به 
طور کامل اثبات کنند. اش��تراک‌گذاری 
اپلیکیش��ن رایگان و آموزشی با محتوای 
ضدنژادپرس��تی یکی از همی��ن روش‌ها 
است. از سوی دیگر مدیران این وب‌سایت 
اع�الم کرده‌اند با اعم��ال برخی تغییرات 
زیرساختی در محتوای سایت، به کاهش 

حساسیت کاربران کمک خواهند کرد. 

هیچ اتفاقی از دید شما پنهان نخواهد ماند 
دوربین‌های امنیتی سوان در کمین سارقان 

اعتراض‌های مجازی رنگین‌پوستان نتیجه داد 
فروشگاه Airbnb به کمپین مبارزه با‌ نژادپرستی پیوست 
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 رکود تولید میگو 
در سه ماهه اول 2015

ب��ا توجه به گزارش��ی که وضعی��ت تولید میگو را 
در س��ال 2015 بررس��ی کرده اس��ت، باید گفت به 
ط��ور کلی ژانویه و مارس در دوره مذکور، یک دوره 
رکود در تولید میگو به شمار می‌روند و حجم تولید 
این ماده غذایی در س��ه ماهه اول س��ال، به مراتب 
پایین‌تر از دیگر ماه‌هاس��ت، البته در مناطق آسیایی 
رشد میگو در ماه‌های مذکور متوسط بوده و در این 
میان تایلند رشد مثبتی را نشان داده است. در هند 
نیز تولید میگوی پرورش��ی در س��ه ماهه اول سال 
روند متوس��طی را ط��ی کرده اس��ت، به‌گونه‌ای که 
تولی��د میگوی وانامی در غرب بنگال 70درصد بوده 
و میگوی ببری س��یاه نیز به 30درصد رسیده است. 
ویتنام نیز از جمله کشورهای آسیایی است که تولید 
میگوی آن در س��ه ماه اول سال کاهش یافته بود و 
در مقابل واردات میگوی خام منجمد در سال مذکور 
در آن کش��ور رش��د داشته اس��ت. همچنین جالب 
اس��ت بدانید کش��ور چین، بزرگ‌ترین تولیدکننده 
ماهی پرورش��ی در س��ال 2015 بوده اس��ت. البته 
لازم به ذکر است که شیوع بیماری EMS در میان 
میگوهای پرورش��ی از جمله دلایل اصلی رکود این 
بازار در کشورهایی مانند چین، ویتنام و تایلند بوده 
ک��ه تولید این میگو را با چالش مواجه کرده اس��ت. 
وضعی��ت پرورش میگو در آمری��کای لاتین با توجه 
به ش��یوع بیماری EMS با چالش‌هایی روبه‌رو شده 
اس��ت که البته تا حدی موفق به مهار آن ش��ده‌اند، 
خصوصا در مکزیک تولید میگو در سال 2015 رشد 
چشمگیری داشته است به 8.982تن رسیده است، 
ب��ه طوری که یک افزایش 35درصدی را نس��بت به 

سال نشان داده است. 

چرخه اقتصادی میگو در بازار بین‌المللی
از آنجایی که مصرف غذاهای دریایی در سال‌های 
اخیر با استقبال بی‌سابقه‌ای از سوی مصرف‌کنندگان 
جهانی آن روبه‌رو ش��ده است، بازار این ماده غذایی، 
ب��ا وج��ود رکوده��ا و چالش‌ه��ای موج��ود در آن، 
همچن��ان چرخه اقتصادی قاب��ل توجهی را در بازار 
بین‌المللی رقم زده اس��ت. ب��ه طوری که با توجه به 
گزارش‌های ارائه ش��ده توس��ط محققان اقتصادی، 
حجم فروش میگو در س��ه ماهه اول سال 2015 در 
بازار بین‌المللی در مقایسه با سال قبل افزایش و این 
درحالی اس��ت که قیمت صادراتی میگو بین 20 تا 
30 درصد در مقایس��ه با سه ماهه اول سال 2014 

کاهش یافته است. 

روند وارداتی میگو
واردات میگو بیش��تر در ایالات متح��ده آمریکا و 
کانادا افزایش پیدا کرده است. همچنین در برخی از 
بازارهای اتحادیه اروپا مانند اسپانیا، فرانسه، ایتالیا، 
انگلس��تان، هلند و آلمان صادرات این غذای دریایی 
افزایش پیدا کرده است. ژاپن نیز از جمله کشورهای 
آسیایی است که در سه ماهه اول سال 2015 حجم 
واردات میگوی ضعیفی را داشته ولی در اوایل آوریل 
همان س��ال حجم واردات آن افزایش یافته اس��ت. 
چین و اس��ترالیا نیز از جمله کشورهایی هستند که 
حج��م وارادات آنها از میگو در س��ال 2015 پایین 
بوده اس��ت و در مقابل کش��ورهایی مانند جمهوری 
کره، هنگ‌کنگ، مالزی، تایوان در چین و س��نگاپور 

افزایش واردات میگو را در سال مذکور داشته‌اند. 

روند صادرات میگو
با توجه به آمار ارائه ش��ده در س��ال 2015، اکوادور 
با 80ه��زار و 600تن میگو تولی��د 80.600تن میگو، 
نخستین صادرکننده بزرگ جهانی میگو در سه ماهه 
اول س��ال مذکور ب��وده و هند با تولی��د 75000 تن، 
دومین صادرکننده بزرگ این غذای دریایی محسوب 
می‌ش��د. شایان ذکر است حجم صادرات میگو در هند 
به خاور میانه در س��ال گذش��ته افزایش یافته اس��ت. 
همچنین صادرات میگو در دوره مذکور در کشورهای 
اندونزی و تایلند با تولید 34800 تن تا حدود 10درصد 
افزایش یافته و این درحالی است که صادرات میگوی 

چین در دوره مذکور کاهش پیدا کرده است. 

چالش‌های ویتنام در صادرات میگو
ویتنام ک��ه از جمله صادرکنن��دگان مهم میگو 
در س��طح جهان بوده اس��ت، در س��ال گذش��ته 
چالش‌هایی را در این بازار پش��ت س��ر گذاش��ته 
اس��ت. جالب اس��ت بدانید صادرات ویتنام در سه 
ماهه اول 2015 به ای��الات متحده آمریکا و ژاپن 
کاهش یافته و این درحالی اس��ت که صادرات این 
کش��ور ب��ه اتحادیه اروپا، کان��ادا، جمهوری کره و 
چی��ن در مقایس��ه با س��ال گذش��ته افزایش پیدا 
کرده اس��ت. محققان معتقدند که کاهش صادرات 
ویتنام در س��ال گذش��ته به دلیل ش��یوع آلودگی 
آتنی‌بیوتی��ک در تولید میگو بوده اس��ت که باعث 
شده صادرات این کش��ور به ایالات متحده آمریکا 
و ژاپن به ترتی��ب 56درصد و 27.6درصد کاهش 
پی��دا کند. همچنین صادرات این کش��ور در دوره 
مذکور به اتحادیه اروپا نیز 3.1درصد کاهش یافته 
است. جالب است بدانید که طی ماه‌های ژانویه تا 
مه ‌2015، ایالات متحده آمریکا 25دس��ته، ژاپن 
هفت‌دسته و اتحادیه اروپا چهاردسته از میگوهای 

تولید ویتنام را به آن بازگردانده‌اند. 

بازار جهانی
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گفت‌وگوی  »فرصت امروز« با دکتر عیسی گلشاهی، مدیرکل دفتر بهبود کیفیت، فرآوری و توسعه بازار آبزیان سازمان شیلات 

سرمایه‌گذاری 99درصدی بخش‌خصوصی برای تولید میگو

یک‌ه��زار ت��ن در ط��ول س��ال میگوی 
پرورش��ی در ای��ران تولی��د می‌ش��ود که از 
این می��زان حدود 13هزار تن صادر ش��ده 
و آورده ارزی ت��ا 56میلی��ون دلار را نصیب 
اقتصاد ایران می‌کن��د. همچنین مابقی این 
تولی��د و میگوی��ی ک��ه از راه صی��د از دریا 
به دس��ت می‌آی��د در بازاره��ای داخلی به 
فروش می‌رس��د. ط��ی س��ال‌های اخیر که 
تولی��د و تکثی��ر ای��ن آبزی افزای��ش یافته 
مصرفش نی��ز در بازارهای داخلی با رش��د 
100درص��د مواج��ه بوده اس��ت. در همین 
زمین��ه کارخانه‌ه��ا و واحده��ای فرآوری و 
بسته‌بندی و تولید غذای میگو نیز در کشور 
احداث ش��ده‌ و زمینه‌های اشتغال زیادی را 
در مناط��ق کمتر‌برخوردار ایج��اد کرده‌اند.  
»فرصت امروز« اهمیت پرورش و تکثیر این 
آبزی، ت��وان ارزآوری و اهمیتش در اقتصاد 
مردم محلی را در گفت‌وگو با دکتر عیس��ی 
گلش��اهی، مدی��رکل دفتر بهب��ود کیفیت، 
ف��رآوری و توس��عه ب��ازار آبزیان س��ازمان 

شیلات ایران بررسی کرده است. 

میگو از آغاز تاکنون
تولی��د و تکثیر میگو که از س��ال 72 در 
ایران آغاز ش��ده اس��ت، از جمله بخش‌های 
استراتژیک تولید در ایران به شمار می‌رود. 
دکتر گلش��اهی با بیان ای��ن جملات اضافه 
می‌کن��د: دلی��ل اینک��ه این ن��وع تولید در 
حوزه آبزیان را تولیدی اس��تراتژیک معرفی 
می‌کنند این اس��ت که پ��رورش این آبزی 
با حداق��ل امکان��ات و در مناط��ق معمولاً 
کم‌برخوردار صورت می‌گیرد. به این صورت 
ک��ه زمینی که م��زارع میگ��و در آن ایجاد 
می‌ش��ود معمولاً زمین غیرقابل‌کشت برای 
کشاورزی اس��ت و از جمله‌ زمین‌های شور 
به شمار می‌روند. این امر به‌ویژه در مناطق 
جنوبی کش��ور مص��داق دارد. همچنین آب 
مورد اس��تفاده برای پ��رورش این آبزی نیز 
آب شور است که نه قابل خوردن و نه برای 
کشاورزی مناسب اس��ت، بنابراین این نوع 
تولی��د به حفظ منابع مال��ی کمک می‌کند 
که جایگاهی استراتژیک برایش ایجاد کرده 

است. 
وی می‌افزاید: همچنین مبحث دیگری در 
مورد تولید و پ��رورش میگو وجود دارد که 
مربوط به رش��د این کسب‌وکار در مناطقی 
اس��ت که زمینه‌ه��ای اش��تغال‌زایی در آن 
مناطق کمتر اس��ت و رش��د و توسعه مزارع 
میگ��و به ایج��اد کس��ب‌وکارهای متعددی 
در زمینه‌ه��ای پ��رورش میگو، س��رتینگ، 
بس��ته‌بندی، حمل‌ونقل و. . . منجر ش��ود. 
همچنی��ن بخش��ی از این تولی��د در نقاط 
مرزی تح��ت نظر که تردد غیرمجاز اس��ت 
مانند سیس��تان و بلوچس��تان ک��ه منطقه 
صفر مرزی است، انجام می‌شود که این امر 
یعنی پرورش میگ��و در این مناطق امنیت 
را در منطقه توس��عه داده و موجب حفاظت 

از منطقه ش��ده اس��ت. به همی��ن دلیل در 
ای��ن مناطق تردد با امنیت انجام می‌ش��ود 
و درآمدزایی مناس��بی ب��رای اهالی منطقه 
ایجاد ش��ده اس��ت. دکتر گلش��اهی معتقد 
اس��ت که به‌طور کلی تولید میگو و پرورش 
این آبزی ارزش��مند به ایج��اد زنجیره‌ای به 
هم پیوس��ته از کسب‌وکارها منجر می‌شود. 
از صنایع پش��تیبانی گرفته تا ایجاد صنایع 
تولی��د خوراک آبزی��ان و کارخانجات تولید 
نهاد‌ه‌ه��ای خوراک��ی، واحده��ای تکثی��ر، 
فرآوری، عمل ‌آوری و بسته‌بندی. همچنین 
توزیع این محص��ول در دو بخش بازارهای 
داخلی و بازاره��ای جهانی صورت می‌گیرد 
که ب��از چرخ��ه‌ای از کس��ب‌وکارها را رقم 

می‌زند. 

حضور پررنگ میگو در بازار داخلی
ت��ا یک دهه پی��ش در بازار ای��ران میگو 
را به‌عن��وان ی��ک کالای لوک��س و صرف��اً 
صادرات��ی می‌ش��ناختند. به نوع��ی که این 
آب��زی از بازارهای داخلی دور بود و بیش��تر 
به بازارهای خارجی صادر می‌ش��د و اصولاً 
تولی��د میگو ب��ه صید از دری��ا منحصر بود، 
اما طی س��ال‌های اخیر سرمایه‌گذاری‌های 
گس��ترده‌ای در دو بخش تولید و عمل‌آوری 
و توزیع این گونه آبزی در ایران انجام شده 
که همی��ن امر در نهایت ب��ه ورود میگو به 
بازار ایران منجر ش��ده است. رشد و توسعه 
تولی��د و تکثیر میگو در مزارع پرورش میگو 
نه‌تنه��ا ب��ازار داخلی را پوش��ش داده، بلکه 
ص��ادرات بی��ش از 13ه��زار تنی در س��ال 

گذشته را به ارمغان آورده است. 
مدی��رکل دفتر بهبود کیفی��ت، فرآوری و 
توس��عه بازار آبزیان سازمان شیلات در مورد 
آورده ارزی ص��ادرات میگ��و اضافه می‌کند: 
56میلی��ون دلار آورده ارزی میگو در س��ال 
گذشته بوده است. وی تولید و پرورش میگو 
در ایران را براس��اس اس��تانداردهای روز دنیا 
معرف��ی کرده و می‌گوید: پ��رورش این آبزی 
در ایران براساس استانداردهای  )EC( انجام 
می‌ش��ود. به این صورت که از م��واد دارویی 
و آنتی‌بیوتی��ک در رون��د پرورش اس��تفاده 
نمی‌ش��ود و محصولی نزدیک به ارگانیک در 
این زمینه به دس��ت می‌آید که در بازارهای 
جهان��ی به‌عنوان محصولی س��الم ش��ناخته 
می‌شود. به همین دلیل میگوی ایران خواهان 
زیادی در کشورهای مختلف دارد. کشورهایی 
از قاره‌هایی چ��ون اروپا، آمریکا، اقیانوس��یه 
و آس��یا مش��تریان میگ��وی ایران هس��تند. 
حتی کش��ور چین که به‌عن��وان مهم‌ترین و 
بزرگ‌ترین تولیدکننده آبزی در دنیا شناخته 
می‌ش��ود در حال حاضر از مش��تریان بزرگ 

میگوی ایران به شمار می‌رود. 

آمار مصرف میگو در بازار داخلی 
دکتر گلش��اهی در ادامه و در مورد میزان 
مصرف و فروش میگ��و در بازارهای داخلی 
کشورمان به  »فرصت امروز« می‌گوید: بنابر 
آم��ار موجود از حدود 18ه��زار تن میگوی 
پرورش��ی در طول س��ال 94، 5هزار تن در 
بازار داخلی مصرف ش��ده اس��ت. از طرفی 
از س��ال 93 نیز حدود 5ه��زار تن میگوی 

پرورشی وارد بازار داخلی در سال 94 شده 
و به مصرف رس��یده است. همچنین سالانه 
بیش از 1500تن میگوی صیدش��ده از دریا 
در بازار داخلی به فروش می‌رسد. وی اضافه 
می‌کند: این آمار رش��د 100درصدی میگو 
در ب��ازار داخلی و در بین ایرانیان را نش��ان 
می‌ده��د، درحالی‌که تا همین هفت س��ال 
پیش تولید میگوی پرورش��ی سالانه 5هزار 
تن ب��ود و قادر به پوش��ش نیازهای داخلی 

هم نبود. 
وی یکی از مهم‌ترین دلایل رش��د مصرف 
میگو در ب��ازار داخلی را رواج بس��ته‌بندی 
اس��تاندارد و براس��اس نیازهای مش��تریان 
معرفی ک��رده و می‌گوید: در حال حاضر در 
بازار ش��اهد حضور میگو در بسته‌بندی‌های 
متنوعی هس��تیم که هر خانواری براس��اس 
نیاز خود می‌تواند بس��ته‌بندی موردنظرش 
را انتخاب و خریداری کند. بسته‌بندی‌هایی 
که از 200گرمی تا دوکیلویی متنوع هستند 
تا با وس��ع مالی هر قش��ری مطابقت داشته 
باش��ند. در این بسته‌بندی‌ها میگو با رعایت 
جوانب بهداش��تی تمیز و رگ‌گیری شده و 
به فروش می‌رسد و کمترین دردسر را برای 

مشتری به همراه دارد. 

125واحد فرآوری میگو و رشد 
اشتغال‌زایی این حوزه

ای��ن مق��ام مس��ئول در ادام��ه به رش��د 
حضور محصولاتی چون میگوی س��وخاری، 
ناگت میگو و اش��کال متنوعی از این دست 
اش��اره کرده و می‌گوید: واحدهای فرآوری 

گوناگون��ی در این زمینه فعالیت می‌کنند و 
حضور چنین محصولاتی در بازار با استقبال 
روبه‌رو بوده اس��ت. همین امر نشان می‌دهد 
که مص��رف این آب��زی روز‌ب��ه‌روز در حال 
افزایش اس��ت. در ای��ن رابطه بیش از 125 
واحد فرآوری میگو در کش��ور ایجاد ش��ده 
که 80 واحد در اس��تان‌های تولیدکننده و 
پرورش‌دهن��ده میگو ایجاد ش��ده‌اند. دکتر 
گلش��اهی در این ارتب��اط و در مورد میزان 
اشتغال‌زایی این واحدهای فرآوری می‌افزاید: 
در هر ش��یفت کاری این واحدهای فرآوری 
حداقل 30نفر مش��غول به کار هستند و هر 
واحد معمولاً با سه شیفت کار می‌کند. وی 
اضافه می‌کند که این تعداد اشتغال‌زایی در 
هر ش��یفت در فصل برداشت به 60نفر نیز 
افزای��ش می‌یابد. در ارتباط با میگو و به‌طور 
کلی آبزیان واحده��ای صنعتی و تخصصی 
دیگ��ری نیز وج��ود دارد ک��ه کارخانه‌های 
تولید غ��ذای آبزیان از این جمله‌ هس��تند، 
به‌طوری که به گفته دکتر عیس��ی گلشاهی 
در حال حاضر 24 واح��د تخصصی در این 
زمینه فعالیت می‌کنن��د. همچنین 6 واحد 
تولید خوراک میگ��و را انجام می‌دهند. وی 
میزان اشتغال‌زایی این واحد را نیز اینچنین 
ب��رآورده کرده و می‌گوی��د: در کوچک‌ترین 
واحده��ا حداقل 35نف��ر کار می‌کنند و در 
واحده��ای بزرگ به‌طور متوس��ط 125 نفر 

مشغول به کار هستند. 

رشد و توسعه پرورش میگو با 
سرمایه‌های بخش‌خصوصی

تولی��د میگو با کمترین اتکا به منابع ملی 
انجام می‌ش��ود. همچنین طی دو سال اخیر 
تسهیلات بانکی در ایران زمینه حداقل بوده 
اس��ت. دکتر گلش��اهی با بیان این جملات 
ادامه می‌دهد: 99درصد از س��رمایه‌گذاری 
در ای��ن بخش با ات��کا به آورده‌ه��ای مالی 
بخش‌خصوصی بوده و می‌توان پرورش میگو 
را آورده بخش‌خصوص��ی برای اقتصاد ایران 
دانس��ت. وی در ادامه ب��ه وجود زمینه‌های 
مس��اعد برای افزایش تولی��د در این زمینه 
اش��اره کرده و می‌گوید: تولید 18هزار تنی 
در س��ال می‌تواند ت��ا دو و نیم برابر افزایش 
یابد. چ��ون هم زمینه‌ه��ای تولید میگو در 
ای��ران فراه��م اس��ت و هم وضعی��ت فعلی 
بازارهای داخلی و خارجی نشان می‌دهد که 
هر چقدر تولید کنیم مشتری برای فروشش 
داریم. کما اینکه طی ماه‌های اخیر روس��یه 
از مش��تریان و خواهن��دگان پ��ر و پا قرص 
میگوی ایران بوده اما تولیدمان به اندازه‌ای 
نبوده که بتوانیم این بازار را پوش��ش دهیم. 
دکتر گلش��اهی در پایان و در مورد گردش 
مالی و س��رمایه در گردش ب��ازار پرورش و 
تولید میگو در ای��ران می‌گوید: برای تولید 
هر کیلوگ��رم میگو 11هزار توم��ان هزینه 
می‌ش��ود. اگر 11هزار توم��ان را در 18هزار 
تن ضرب کنیم، عدد 198میلیارد تومان به 
دس��ت می‌آید که س��رمایه در گردش برای 

تولید میگو در ایران را نشان می‌دهد. 

ترجمه: فهیمه خراسانی

طاهره خواجه‌گیری

دریافت مجوزها و ریسک‌ها و تهدیدها

آغاز به کار پرورش میگو همانند ش��روع هر کسب 
وکار دیگری ب��ه دریافت مجوزهایی نیازمند اس��ت. 
برای ش��روع چنین کاری بیش��ترین س��ر و کار را با 
اداره ش��یلات اس��تانی که در آن مس��تقر هس��تید، 
خواهید داش��ت. همچنین س��ازمان دامپزش��کی نیز 
ایس��تگاه دیگری اس��ت که دیگ��ر مجوزهای لازم را 
برای راه‌اندازی کس��ب‌وکار شما صادر می‌کند. پروانه 
بهره‌ب��رداری صنعتی را هم باید از س��ازمان صنعت، 
مع��دن و تجارت هر اس��تان دریافت کنی��د. از دیگر 
س��رمایه‌گذاری‌هایی ک��ه در ح��وزه پ��رورش میگو 
انجام می‌ش��ود، مربوط به احداث واحدهای فرآوری 
میگ��و و تولید محصولاتی چ��ون ناگت میگو، میگوی 
س��وخاری و. . . اس��ت. همچنین راه‌اندازی کارخانه 
تولید غذای میگو از دیگر کس��ب‌وکارهایی اس��ت که 
می‌توان در این زمینه انجام داد. راه‌اندازی سیس��تم 
حمل‌و‌نق��ل بهداش��تی میگو از مزرعه ت��ا واحدهای 
ف��رآوری و فروش��گاه‌ها از دیگر زمینه‌های مس��تعد 
برای س��رمایه‌گذاری در این حوزه است. در همه این 
زمینه‌ها دریافت پروانه کس��ب و بهره‌برداری صنعتی 

از سازمان‌های یادشده ضروری است. 
اما در این حوزه ریس��ک و تهدیدهایی نیز در کمین 
س��رمایه‌ها وجود دارد. ریسک و تهدیدهایی که بیشتر 
مربوط به بازار فروش است. اگر سرمایه‌گذار به اصطلاح 
چ��م و خم بازار را نداند، ممکن اس��ت تولید باکیفیتی 

داش��ته باش��د اما وقتی نتواند محصولش را بفروش��د، 
س��رمایه‌اش به نوعی از بین می‌رود. چون از یک مزرعه 
20هکتاری تا 40تن میگو برداش��ت می‌ش��ود که اگر 
بازارهای��ی برای فروش��ش در نظر نگرفته باش��ید، در 

نهایت به ضرر احتمالی شما منجر می‌شود. 
از طرف��ی عدم داش��تن آش��نایی فن��ی و علمی با 
مراحل مختلف پرورش میگو نیز از دیگر ریسک‌های 
س��رمایه‌گذاری در این حوزه اس��ت. چنانچه افرادی 
صرفا ب��رای دریافت تس��هیلات 250میلیون تومانی 
اداره شیلات به راه‌اندازی مزرعه میگو اقدام و بعد از 
چند سال کار را رها کردند و در حال حاضر بسیاری 
از استخرهای پرورش میگو بدون استفاده باقی مانده 
است. آشنایی با انواع بیماری‌های شایع در میان این 
آبزیان و پیش��گیری از وقوع این بیماری‌ها و آشنایی 
با روش‌های درمان بدون اس��تفاده از آنتی‌بیوتیک و 
مواد ش��یمیایی از مهم‌ترین مس��ائلی اس��ت که یک 
پرورش‌دهنده میگو باید با آن آش��نا باش��د تا بتواند 
محصولی س��الم و دارای مشتری در بازار تولید کند. 
مش��کل دیگری که در این ح��وزه وجود دارد مربوط 
به احداث بیش از ان��دازه مزرعه پرورش میگو بدون 
نیازس��نجی علمی بوده تا جایی که در مناطق جنوبی 
کش��ور اس��تخرهای میگو در فواصل غیرقانونی ایجاد 
ش��ده‌اند که این کار سودآوری این محصول را ازبین 

می‌برد. 

سرمایه اولیه 

پرورش میگو در حال حاضر در اس��تان‌های بوشهر، 
خوزس��تان، هرمزگان، سیس��تان و بلوچستان و طی 
یکی دو س��ال اخیر در استان گلستان انجام می‌شود. 
در ای��ن مناط��ق از زمین‌های��ی که برای کش��اورزی 
مناس��ب نیس��ت، اس��تفاده می‌ش��ود. همچنین آب 
موردنیاز برای پرورش میگو، آب ش��ور است و احداث 
مزرع��ه پرورش میگ��و در کنار خطوط س��احلی این 
مش��کل را برطرف می‌کند. این م��زارع به دلیل واقع 
ش��دن در مناطقی که کمتر محل رفت‌و‌آمد هستند، 
موج��ب ش��ده ب��رای راه‌اندازی‌ش��ان ب��ه کانال‌های 
آبرس��انی و زهک��ش جه��ت خ��روج آب از م��زارع و 
برق‌رسانی نیاز باشد. این امکانات را معمولا خود اداره 
ش��یلات انجام می‌دهد. به این صورت که سایت‌های 
آم��اده بهره‌برداری از میگو در مناطق یادش��ده وجود 
دارد و س��رمایه‌گذاران می‌توانن��د ب��ا تهیه بچه ‌میگو 
و اس��تخدام کارگران ب��رای حفاظ��ت و نگهداری از 
م��زارع کار خود را آغاز کنن��د. در حال حاضر حدود 
180هزار هکتار زمین در کش��ورمان مستعد پرورش 
میگو ش��ناخته شده که از این میزان حدود 150هزار 
هکت��ار مش��خص و م��زارع در آنها اح��داث و مابقی 
نیز در دس��ت اقدام اس��ت. از این مق��دار نیز حدود 
12هزار هکتار اس��تخر پرورش میگو س��اخته ش��ده 
است. پیش��نهاد کارشناسان این است که برای شروع 
کار و س��رمایه‌گذاری در ای��ن حوزه از زمین‌های بین 

15تا20هکتار اس��تفاده شود. این میزان زمین توسط 
اداره شیلات هر استان در اختیار سرمایه‌گذاران قرار 
می‌گیرد. به این صورت که با معرفی س��رمایه‌گذاران 
از طرف اداره ش��یلات به س��ازمان امور اراضی، زمین 
تحت‌اجاره سرمایه‌گذار درمی‌آید و پس از بهره‌برداری 
در قب��ال دریاف��ت مبلغی پول، س��ند قطع��ی به نام 
س��رمایه‌گذار صادر می‌ش��ود. برای احداث مزرعه‌ای 
بین 15 تا 20هکتار به س��رمایه اولیه تا 800میلیون 
تومان نیاز است. تسهیلاتی که تا دو سال قبل در این 
زمینه اعطا می‌ش��د تا حدود 250میلیون تومان بود 
که البته اعطای چنین تس��هیلاتی روند سخت‌تری به 
خود گرفته و س��رمایه‌گذار برای دریافت آن در ابتدا 
باید توجی��ه اقتصادی کار و بازار فروش محصولش را 
برای اداره شیلات مش��خص کند تا بتواند تسهیلات 
لازم ب��رای ورود ب��ه این بازار را دریاف��ت کند، چون 
روند حضور سرمایه‌گذاران بدون برنامه برای فروش و 
بدون دانش لازم برای اداره مزرعه موجب شده مزارع 
زی��ادی در حال حاضر بدون بهره‌برداری باقی بمانند. 
هزینه 800میلی��ون تومانی برای ایج��اد یک مزرعه 
تولید و تکثیر میگو صرف موارد زیر می‌شود: عملیات 
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محمد محمودی‌‌شاه‌نش��ین، نماینده مجلس 
در کمیسیون شوراها و امور داخلی معتقد است 
اگر جرمی به ش��کل ماهوی صورت گرفته باشد 
مجلس به آن می‌پردازد و براساس احکام آن را به 

نهاد مرتبط جهت برخورد ارجاع می‌کند. 
ش�کل نظارت مجلس بر عملکرد شوراها و 
شهرداری‌ها به چه نحوی است و آیا مجلس 
می‌تواند بدون ارجاع اختلافات ش�وراها به 

تخلفات بپردازد؟ 
از بدو تشکیل شورای شهرها، مجلس نظارت تام 
بر آنها داشته است. از ابتدای تشکیل شوراها تعیین 
صلاحیت‌ها و نظارت بر انتخابات شوراها کاملاً بر 
عهده مجلس بوده است. در مرحله بعد نمایندگان 
مجلس در هیات حل اختلاف استان‌ها و در هیأت 
اختلاف مرکزی نیز تخلفات بین هیأت اجرایی و 
ش��وراها را رسیدگی می‌کنند. اصل تأیید اعضای 
شوراهای ش��هرها منوط به تأیید هیأت مرکزی 
نظارت مجلس اس��ت. در قانون هم صراحت دارد 
که شوراها مکلفند یک نسخه از مصوبات شورای 
شهرها به هیأت نمایندگان هر شهر ارسال شود. 

نمایندگان مجلس اگر ببینن��د مصوبات خلاف 
مصالح امور و قوانین بالادستی است می‌توانند بر 
آن اعمال نظر کنند و به کمیته تطبیق و همچنین 
ش��ورای شهر اعلام کنند و مانع اجرای آن شوند. 
بی�الن عملکرد، تفریغ بودجه و تمام گردش‌های 
مالی شوراها در طول سال برای نمایندگان محل 
ارسال می‌ش��ود و آنها می‌توانند گزارش عملکرد 
مالی ش��هرداری‌ها را ببینند و بررسی کنند و بر 
آنها نظارت داشته باشند. در کنار آن گزارش‌های 
مردمی و اعلام تخلفات نیز اگر ارائه شود این موارد 
به مراجع ذی‌ربط از جمله بازرس��ی کل کشور و 
اگر اعتبارات دولتی باش��د برای دیوان محاسبات 

فرستاده می‌شود. 
پس هیأت‌های اختلاف خ�ود می‌توانند به 
بررسی عملکرد شورا و شهرداری بپردازند 

و درباره آنها حکم بدهند؟ 
قان��ون اجازه کامل نظ��ارت را به مجلس داده 

اس��ت و مجلس باید نظ��ارت کامل بر همه امور 
داشته باش��د، بنابراین اگر تخلفی مشاهده شود 
هیأت اختلاف اس��تان‌ها و هیأت مرکزی بر آن 

موارد نظارت کامل خواهند داش��ت. وظیفه این 
هیأت‌ها این اس��ت که ضمن آنکه به اختلافات 
بین نه��اد اجرایی ش��هرداری و فرمانداری‌ها با 
شورا رس��یدگی می‌کنند اگر احدی از اعضا نیز 
تخلفی انجام داده باش��د تخلف به این هیأت‌ها 

می‌آی��د و این هیأت‌ها اختیار قانونی دارند که با 
این تخلفات برخورد کنند. نوع برخورد از توقیف 
شفاهی و کتبی گرفته تا تعلیق فرد خاطی جزو 
اختیارات این هیأت‌هاست. حتی این برخوردها 
یعن��ی تا تعلیق و لغو عضویت اعضا را براس��اس 
احکام صادر می‌کنند. در این هیأت‌های اختلاف 
نماینده دادگس��تری، در هر اس��تان دو نماینده 
مجلس آن اس��تان و دو نماینده کش��ور حاضر 

هستند. 
در موضوعاتی مانند املاک نجومی که شورا 
ای�ن تخلف را به مجلس ارجاع داده نظارت 

به چه نحوی انجام می‌شود؟ 
در موضوعات��ی مانند ام�الک نجومی هیأت 
نظارت بر موضوع نامه‌ای می‌زند و به دستگاه‌های 
نظارتی مانند بازرسی کل کشور می‌فرستد. اگر 
این تخلفات در حوزه اعتبارات دولتی باشد این 
نامه به دیوان محاس��بات کشور فرستاده خواهد 

شد و اگر موضوعات دیگر باشد به سایر نهادهای 
نظارتی قطعاً ارسال می‌شود. اگر تخلفات سنگین 
و نیاز به تحقیق و تفحص و بررسی داشته باشند، 
نمایندگان مجلس می‌توانند براساس تعدادی که 
قانون مشخص کرده درخواست تحقیق و تفحص 
کنند و به ش��هرداری مدنظر یا استانداری مورد 

نظر ورود کنند. 
در ح�وزه تخلفات برخی چه ش�هردار، چه 
اعض�ا ی�ا حتی دول�ت اعالم می‌کنند که 
تخلفی صورت نگرفت�ه و روند قانونی بوده 
است، اگر براساس قانون روند قانونی باشد 
اما در عمل آن رویه غیر‌قانونی به نظر برسد 

چگونه این برخورد انجام می‌شود؟ 
م��ا دو جرم داریم. یکی جرم ش��کلی موضوع 
اس��ت که اگر قوانین ش��کلی رعایت نش��وند با 
آنها برخورد می‌ش��ود. یک جرم نیز جرم ماهوی 
و سوءاس��تفاده از قانون اس��ت که در هر صورت 
مجلس موظف است ورود کند و به آن بپردازد و 
براساس احکام با ارجاع خاطیان به نهاد مرتبط با 

آنها برخورد کند. 

س��یدحمیدرضا کاظم��ی، عضو کمیس��یون 
شوراها و امور داخلی مجلس معتقد است بحث 
نظارت مجلس عام است و به اینکه موضوعی به 
مجلس ارجاع داده ش��ود اگر جای شک و شبهه 

داشته باشد به آن می‌پردازد. 
با توجه به اینکه مجلس بر همه امور نظارت 
دارد س�وال این است که نظارت مجلس بر 
عملکرد شورای شهر و شهرداری‌ها به چه 

نحوی انجام می‌شود؟ 
نهاد ناظر بر ش��هرداری‌ها، شورای شهر است. 
این ش��ورای شهر اس��ت که بودجه شهرداری را 

تصویب می‌کند و بر اجرای آن نظارت دارد. 
بله این سلس�له نظارت‌ها مشخص است و 
در قانون به نظارت وزارت دولت بر شورای 
ش�هر اش�اره ش�ده، اما به هر حال مجلس 
در رأس همه امور اس�ت و بی‌ش�ک باید بر 
عملکرد همه نهاد‌ها نظارت داش�ته باشد، 

آیا کمیس�یون ش�وراها و مجلس، نظارتی 
بر عملکرد ش�ورهای ش�هر و شهرداری‌ها 

ندارد؟ 
در ش��رایطی این اتفاق می‌افتد که مطلبی به 
مجلس ارجاع داده ش��ود تا مجلس بخواهد آن 
را بررسی کند. در آن صورت مجلس به موضوع 
ورود می‌کند و به تفحص می‌پردازد. در کل خود 
شوراها بر عملکرد شهرداری‌ها نظارت دارند و اگر 
قصوری از س��وی ش��هرداری اتفاق افتاده باشد، 

شهرداری آن را به مجلس ارجاع می‌دهد. 
م�ن نمی‌خواهم موردی به مس�ئله خاصی 
بپردازم اما مثلاً در مسئله املاک نجومی که 
به تازگی مورد اختلاف شهرداری و شورای 
شهر است مجلس چگونه ورود می‌کند؟ آیا 

اگر ش�ورای شهر این مس�ئله را به مجلس 
ارج�اع نم�ی‌داد مجلس خ�ود را مکلف به 

ورود به چنین مسائلی نمی‌بیند؟ 

اکنون ت��ا مهرماه مجلس تعطیل اس��ت، اما 
بی‌ش��ک با ش��روع کار مجلس به مسئله املاک 

نجومی پرداخته خواهد شد. به هر حال مجلس 
بدون درخواس��ت شورا‌ها می‌تواند هر مطلبی را 
که برایش جای ش��ک و شبهه دارد بررسی و به 
آن ورود کند. این مس��ئله نیز که اکنون مطرح 
است بی‌شک کمیسیون با آغاز به کار خود به آن 

ورود خواهد کرد. 
اگ�ر مس�ئله‌ای ب�رای نماین�دگان ج�ای 
شک و ش�بهه داشته باش�د چگونه به آن 

می‌پردازند؟ 
بی‌ش��ک نخس��تین مس��ئله بحث تحقیق و 
تفحص اس��ت و مجلس از این طریق به مسائل 
می‌پردازد و به ش��ک و ش��بهه‌ها پاسخ می‌دهد 
و پ��س از وصول نتیجه براس��اس تخلف صورت 
گرفته، آن را به نهاد مربوطه ارجاع می‌دهد. قطعا 

بحث نظارت مجلس عام اس��ت و خاص نیست. 
مجل��س می‌تواند به هر موضوع��ی ورود کند و 
گزارش بگیرد. برای ورود مجلس در هر موضوعی 
راه باز است و از طریق گزارش و تحقیق و تفحص 

به آن می‌پردازد. 
از آغ�از به کار مجلس ده�م هرچند زمان 
زی�ادی نمی‌گ�ذرد آیا ت�ا به ح�ال اقدامی 
برای نظارت بر شهرداری‌ها و عملکرد آنها 

صورت گرفته است؟ 
همان‌طور ک��ه می‌دانید از آغاز به کار مجلس 
ده��م تنها س��ه ماه می‌گ��ذرد. در این س��ه ماه 
زمان زیادی برای نظارت وجود نداش��ته اس��ت. 
تنها یکبار ش��هردار تهران به کمیسیون دعوت 
ش��د و ایشان از روند عملکرد و موضوعات کاری 
شهرداری گزارشی ارائه کردند. قرار است جلسه 
بعدی پ��س از آغاز به کار مجل��س بعدی یا در 

کمیسیون یا در شهرداری برگزار شود. 

ش��هاب الدین بی‌مقدار، نماین��ده مجلس در 
کمیس��یون ش��وراها معتقد اس��ت که مجلس 
تاکنون نسبت به عملکرد ش��هرداری و شورای 
شهر جدی نبوده و لازم است بیشتر به عملکرد 

این نهاد توجه کند. 
با توجه به اختلاف ش�ورای ش�هر تهران با 
شهرداری در حوزه املاک نجومی و ارجاع 
آن به مجلس این نظارت به چه نحوی انجام 

خواهد شد؟ 
معمولاً مجل��س از طریق تحقیق و تفحص و 
کمیسیون اصل 90 بر این مسائل ورود می‌کند. 
کمیسیون شوراها اختیار اینکه به مسئله اختلاف 
میان ش��ورا و ش��هرداری ورود کند، ندارد و این 
مس��ئله در اختیارات کمیس��یون اصل 90 قرار 

دارد. 
بنابراین اگر کمیسیون شوراها احساس کند 
تخلفی در حال وقوع اس�ت و این تخلف از 
جایی ارجاع نشود خود مستقل نمی‌تواند به 

آن تخلفات بپردازد؟ 

نه، کمیس��یون ش��وراها این اختیار را ندارد. 
اما اگر نماینده‌ای تخلف��ی را ببیند می‌تواند آن 
موضوع را به کمیسیون اصل 90 که ناظر بر همه 
نهادهاس��ت ارجاع کند تا این کمیسیون دستور 
تحقیق و تفحص بده��د و پس از آن در صورت 
محرز بودن تخلف آن را به نهادهای مرتبط مانند 

قوه قضاییه برای اجرای احکام ارجاع دهد. 
پس تنها کمیسیون 90 می‌تواند به تخلفات 
ورود کند و نماینده مثلًا کمیسیون شوراها 

نمی‌تواند به این مسائل وارد شود؟ 
بله، کمیس��یون اص��ل 90 خ��ود می‌تواند به 
تخلفاتی که برایش ش��بهه ایجاد کرده بپردازد، 
اما اعضای کمیس��یون ش��وراها این اختیار را به 
صورت رسمی ندارند. ممکن است نماینده‌ای از 
کمیسیون شوراها احساس کند تخلفی در حال 
اتفاق است و روی آن بررسی کند تا به کمیسیون 

اصل 90 ارجاع کند ولی خود کمیسیون شوراها 
نمی‌تواند این مس��ئله را مانن��د موضوع املاک 

نجومی مورد تفحص قرار دهد. 
اساساً نحوه ورود مجلس به مسائل شهری و 
تخلقات شهری چگونه است. تاکنون اغلب 

مس�ائلی که در مجلس مدنظر قرار گرفته 
متوجه دولت بوده است و کمتر دیده شده 
نهادی مانند شهرداری زیر ذره‌بین مجلس 

باشد، چرا این توجه در مجلس کم است؟ 
مجل��س در رأس امور اس��ت و بای��د بر همه 
چیز نظارت داش��ته باش��د. بودجه شهرداری‌ها 
نیز براس��اس مصوبات مجلس تعیین می‌شود و 
این یعنی ش��هرداری‌ها نیز زیر ذره‌بین مجلس 
هستند، یعنی اگر ش��هرداری عوارضی دریافت 
می‌کند با تأیید مجلس اس��ت. بنابراین این‌گونه 

نیست که مجلس به شهرداری بی‌توجه است. 
بل�ه به هر ح�ال مس�ائلی چ�ون دریافت 
عوارض با تأیید مجلس انجام می‌ش�ود، اما 
در م�ورد اینکه عواید ای�ن عوارض چگونه 
و کجا مصرف می‌شود مجلس رأساً نظارت 
تام�ی ن�دارد و ای�ن گزارش‌ها به واس�طه 
ش�وراها به دست مجلس می‌رسد. جاهایی 
اما جای مناقش�ه دارد و لازم است مجلس 

بر آنها ورود کند چرا این اتفاق نمی‌افتد؟ 

بله، متأس��فانه این ک��م کاری در مجلس 
بوده و در گذش��ته ه��م ای��ن بی‌توجهی به 
عملک��رد ش��هرداری وجود داش��ته اس��ت. 
 لازم اس��ت مجل��س جدی‌تر به این مس��ئله 

بپردازد. 
اختالف  ح�ل  کمیس�یون‌های  هرچن�د 
در مجل�س برای نظ�ارت بر روند ش�ورا و 
ش�هرداری‌ها وج�ود دارند، ام�ا آیا روندی 
مدنظر مجلس نیس�ت که کاماًل عملکرد 
ش�هرداری و ش�وراها را زی�ر ذره‌بین قرار 

دهد؟ 
اکن��ون چنی��ن عملک��ردی وج��ود دارد و 
کمیس��یون شوراها هرجا که جای شک و شبهه 
وجود داشته باشد آن را به هیأت‌های نظارت بر 
اختلاف ارجاع می‌ده��د. در موارد خاصی مانند 
املاک نجومی تنها دست ش��وراها است که باز 
ه��م در آنها می‌تواند تحقیقاتی انجام دهد و اگر 
تخلف برایش محرز بود آن را به کمیسیون اصل 

90 ارجاع دهد. 

موضوع اختی��ارات واگذار ش��ده به 
ش��هرداری که در شورای سوم صورت 
گرف��ت هم��واره یک��ی از موضوع��ات 
پرحاش��یه و داغ این ش��ورا بوده است. 
این موضوع به‌ویژه در س��ال گذش��ته 
بی��ش از پیش پررنگ ش��د تا آنجا که 
بیش از 20 نفر از اعضای شورای شهر 
تهران، نام��ه‌ای را با مضمون  »کاهش 
اختیارات تفویض‌ش��ده به ش��هرداری 
ته��ران« امضا کرده و به رئیس ش��ورا 
تقدیم کردن��د که براس��اس آن طرح 
کاه��ش اختی��ارات تفویض‌ش��ده ب��ه 
ش��هرداری ته��ران با ی��ک فوریت به 
پیش��نهادی  مت��ن  رس��ید.  تصوی��ب 
ارائه‌شده از س��وی اعضای امضاکننده 
ط��رح به این ش��رح بود: »ب��ا توجه به 
اینکه ش��ورای اس�المی ش��هر تهران 
جه��ت تس��ریع درانجام امور ش��هر و 

ش��هروندان و افزایش بع��د نظارتی به 
استناد وظایف و اختیارات قانونی خود 
من��درج در قانون تش��کیلات وظایف، 
انتخابات ش��وراهای اس�المی کشور و 
انتخاب ش��هرداران مصوب ۱۳۷۵/۳/۱ 
موضوع بن��د ۱۴ م��اده ۷۱ اختیاراتی 
را که به ش��هردار تهران تفویض نموده 

بازپس می‌گیرد.«
مطابق م��اده واحده ای��ن طرح که 
به ض��رورت اجرای ط��رح می‌پردازد؛  
»ب��ه اس��تناد اص��ل یکص��د و پنجم 
قان��ون اساس��ی و مف��اد بنده��ای ۸، 
۱۰، ۱۲، ۱۴ و ۳۰ م��اده ۷۱ از فصل 
س��وم  )وظایف و اختیارات ش��وراها( 
قانون تش��کیلات، وظای��ف و انتخابات 
ش��وراهای اس�المی کش��ور و انتخاب 
ش��هرداران و مفاد آیین‌نامه‌های مالی 
و معاملاتی ش��هرداری‌های تهران و به 

منظور اجرای درس��ت قانون و نظارت 
بر عملکرد ش��هرداری، کلیه اختیارات 
تفویض‌ش��ده به موجب مصوبه شماره  
)۱۶۰/۲۷۵۱( که در هفدهمین جلسه 
ش��ورای اس�المی ش��هر تهران مورخ 
 سه‌ش��نبه هش��تم تیرم��اه یک‌هزار و 
س��یصد و هفتاد و هشت، به شهرداری 
تهران و مصوبات بعدی ش��ورای شهر 
ته��ران در این خص��وص، کان‌لم یکن 
اعلام می‌ش��ود و از تاریخ تصویب این 
مصوبه، ش��هرداری اجازه اس��تفاده از 
اختی��ارات تفویضی مصوبه منس��وخه 
را ن��دارد و ملاک عمل، مف��اد قوانین 
مثبته جاری کش��ور است.« آنگونه که 
محمدمهدی تندگویان، عضو ش��ورای 
شهر در آن زمان در رابطه با این طرح 
به رس��انه‌ها گفت اتفاق��ی که قرار بود 
رخ دهد این بود ک��ه قراردادهایی که 

ت��ا به حال ش��هردار ب��ه تنهایی امضا 
می‌ک��رده، بعد از اج��رای طرح مذکور 
بای��د در قال��ب مصوبات ش��ورا جای 
بگی��رد و پ��س از تأیید ش��ورای امضا 
ش��ود و این ش��امل س��قف قراردادها 
می‌شود. او همچنین گفته بود: »شاید 
این طرح به نتیجه هم نرسد مهم این 
است که بدانیم قراردادهایی که انجام 
می‌ش��ود، باید اعداد و ارقام مشخصی 
داش��ته باش��د.« هرچن��د ب��ه گفت��ه 
حکیمی‌پور، دیگر عضو ش��ورای شهر 
تهران این طرح موجب شفافیت مالی 
ش��هرداری تهران می‌شد و ابهامات را 
از بین می‌برد، اما اخبار منتش��ر شده 
هفته گذشته نشان داد همچنان عدم 
قراردادهای ش��هرداری  در  ش��فافیت 

پابرجاست. 
منبع: ایلنا

چهار‌شنبه
2415 شهریور 1395 کافه مدیران

ناظران مشغول کارند 

شهرداری‌ها، از جمله سازمان‌های مهم و زیرساختی هر 
شهر و کشور هستند. اهمیت این نهادها تنها با عمران و 
شهرسازی مرتبط نیست، بلکه نقش فرهنگی، اجتماعی 
و آموزشی شهرداری‌ها که به واسطه تقابل مستقیم این 
س��ازمان‌ها با شهروندان جامعه ش��کل می‌گیرد، درخور 
توجه و اهمیت بس��یاری اس��ت. با این وج��ود گاهی در 
اقصی نقاط جهان، ش��هرداری‌ها و س��ازمان‌های وابسته 
ب��ه این نه��اد، اعمالی را مرتکب می‌ش��وند که مجرمانه 
و خلاف قوانین حقوقی محس��وب می‌ش��ود. در چنین 
ش��رایطی پرس��ش اصلی اینجاس��ت که »آیا نیازی به 
حضور نهادی مدنی و فع��ال قضایی برای پیگیری روند 
فعالیت شهرداری‌ها وجود ندارد؟« پاسخ این سوال مثبت 
اس��ت. در واقع امانت‌داری و وثوق شهرداری‌ها مسئله‌ای 
مهم اس��ت که لازم است گاهی توسط شوراهای نظارتی 
مورد بررس��ی قرار گیرد. بدیهی اس��ت بخش مهمی از 
تخلف‌های��ی ک��ه در این س��ازمان رخ می‌دهد به ضعف 
مدیریت و فس��اد اداری بازمی‌گردد. با این شرایط برخی 
کش��ورها تلاش کرده‌اند با رعایت تعدادی از اصول ساده 
اما کلیدی، نرخ مشکلات و تخلفات شهرداری‌ها را کاهش 

داده یا به حداقل برسانند. 
آلبانی 

کش��ور کوچک آلبانی که جمعیتی بس��یار اندک )در 
ح��دود 3میلیون نفر( را در خود جای داده اس��ت، یکی 
از کش��ورهای موفق در عرصه قانونگذاری و حفظ حریم 
ش��هرداری‌ها از وقوع جرایم ناخوش��ایند است. برگزاری 
کارگاه‌های آموزش��ی و جلس��ات پرس��ش و پاسخ بین 
نهادهای نظارت بر فعالیت‌های شهرداری و مردم یکی از 
مثبت‌ترین فعالیت‌های این کشور در راستای آگاه‌سازی 
ش��هروندان نس��بت به حقوق و امتیازات شهروندی‌شان 
اس��ت. افزون بر اینها، اس��تفاده موثر از ش��هروندان در 
روند شفاف‌س��ازی جرایم، شناس��ایی عوامل فاس��د در 
ش��هرداری‌ها و کنت��رل ح��دود وظایف کارمن��دان این 
س��ازمان از دیگر فعالیت‌های مثبت ش��وراهای نظارت 
بر فعالیت‌های نهادهای وابس��ته به شهرداری در آلبانی 
محسوب می‌ش��ود. تقابل موثر مردم با نهادهای نظارتی 
باعث ش��ده کمتر شهروندی در آلبانی احساساتی منفی 
نسبت به فضای اداری سازمان‌های وابسته به شهرداری 

داشته باشد. 
مکزیک 

طرح شفاف‌س��ازی و مبارزه با فس��اد مالی و اداری در 
ش��هرداری مکزی��ک از مهم‌ترین طرح هایی اس��ت که 
اخیرا توس��ط دولت این کش��ور به مرحل��ه اجرا درآمده 
اس��ت. عناصر کلیدی این طرح شامل مواردی همچون 
آگاهی‌بخش��ی به ش��هروندان، یکپارچه‌س��ازی قوانین 
محلی و ملی، نظارت و ارزیابی مس��تمر بازرسان دولتی 
بر روند فعالیت‌های شهرداری‌ها، نظرسنجی‌های کیفی 
از ش��هروندان در خصوص وضعیت خدمات و امکانات و 
س��رویس‌های خدماتی، تعیین شاخص‌های کیفی برای 
س��نجش نرخ پیش��رفت ش��هرها طی دوره‌های زمانی 
مش��خص، س��نجش میزان بازدهی مالی شهرداری‌ها و 
خروجی‌های مرتبط با زیباسازی و معماری شهری است. 
دولت مکزیک تصمیم گرفته با آگاهی‌بخشی مستمر به 
شهروندان، نرخ جرایم شهرداری‌ها را کاهش داده و قوانین 
نقض‌شده توسط مدیران رده را شناسایی کند. از ابتدای 
اجرای این طرح تاکنون هزاران دفترچه حاوی اطلاعات 
آموزش��ی بین شهروندان توزیع ش��ده است؛ دفاتری که 
انتظار م��ی‌رود ضمن بالا بردن معلومات ش��هروندان به 

کاهش جرایم مدیران شهرداری‌ها نیز کمک کند. 

قزاقستان 
مدتی است این کشور نه‌چندان مشهور آسیای میانه، 
برای کاهش نرخ فس��اد اداری در س��ازمان‌های دولتی و 
به‌ویژه در ش��هرداری‌ها، اقدام به آم��وزش ناظرانی برای 
کنترل فضای اداری شهرداری‌ها کرده است. این ناظران 
موظفن��د در فواصل زمانی مختلف ب��ا کنترل وضعیت 
رفاهی عمومی، بررس��ی می��زان رضایت ش��هروندان از 
خدمات شهرداری‌ها و کنترل امور مالی این سازمان‌ها، به 
اندازه‌گیری دقیق وضعیت کیفیت خدمات آنها بپردازند. 
در ط��ول مدت‌زمان اجرای این طرح )پنج س��ال اخیر( 
نرخ رضایت شهروندان از خدمات شهرداری‌ها 12درصد 

افزایش داشته که قابل توجه و بسیار مثبت است. 
بلغارستان 

ط��رح آموزش فرهنگ اداری /س��ازمانی بلغارس��تان، 
یکی از ارزش��مندترین طرح‌های این کش��ور در س��طح 
س��ازمان‌های دولتی اس��ت. این طرح که از سال 2007 
در قال��ب طرح عموم��ی ارتقای فرهن��گ اداری به اجرا 
درآمد، بعدها به‌صورت تخصصی به افزایش سطح کیفی 
فعالیت‌های س��ازمان‌های مختلف پرداخ��ت. این طرح 
به‌گونه‌ای زیرساختی به شفاف‌سازی فعالیت‌های ادارات 

دولتی و کاهش نرخ جرائم این سازمان‌ها می‌پردازد. 
در واق��ع ای��ن طرح بی��ش از آنک��ه نظارتی باش��د، 
آموزش‌محور اس��ت. افراد شاغل در سازمان‌های مختلف 
می‌آموزن��د که وجدان حرفه‌ای و اخلاقی بر دس��تورات 
غلط مدیران فاس��د رده‌بالا اولوی��ت دارد و در نتیجه زیر 
بار فرامین مبتنی بر فساد مالی نرفته و تخلفات سازمانی 
را گزارش می‌کنند. این طرح آموزش��ی شامل سه بخش 

اصلی است: 
- آموزش به کارمندان رده‌پایین برای تشخیص جرائم 

و عملکردهای خلاف قوانین اداری/حرفه‌ای 
- آم��وزش به کارمن��دان رده‌میانی و مدیران س��طح 
متوس��ط برای ارتقای سطح عملکرد شخصی و پرهیز از 

اشاعه روش‌های غیرقانونی برای پیشرفت
- آموزش به مدیران رده‌بالا و ارش��د برای شناس��ایی 
کارکن��ان فاس��د و حذف هر گونه فعالی��ت غیرقانونی و 

مجرمانه. 

آزموده

شماره 604 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

نظارت مجلس بر شورای شهر و شهرداری‌ها بررسی می‌شود

 مجلس در رأس امور است 

محمد محمودی‌شاه‌نشین: 

هیات‌های اختلاف در مجلس ناظرند 

سیدحمیدرضا کاظمی: 

بحث نظارت مجلس عام است

شهاب الدین بی‌مقدار: 

شهرداری بر اساس مصوبات مجلس عمل می‌کند 

اختیارات تفویض‌شده به شهرداری تهران 

سارا برومند 

جمله »مجلس در رأس امور اس�ت« 
مجل�س  نیس�ت.  ناآش�نایی  جمل�ه 
آن  نماین�دگان  و  اسالمی  ش�ورای 
موظف‌ان�د در هم�ه مس�ائل عملکرد 
نهادهای مختل�ف را تحت نظارت قرار 
دهند و مانع آن ش�وند ک�ه تخلفی از 
جانب نه�ادی اتفاق بیفت�د، اما اغلب 
دی�ده ش�ده که ن�گاه ج�دی مجلس 
دولت‌ها را نش�انه رفته و عملکرد آنها 
را بررس�ی می‌کند و کمتر دیده ش�ده 
نمایندگان مجلس موضوعات ش�هری 
و ش�هرداری‌ها را تحت نظارت داشته 
باش�ند و عملکردش�ان را زیر ذره‌بین 
قرار دهند. هر چند رویه مجلس بر آن 

است که تخلفات از سوی شورای شهر 
ابلاغ شود و س�پس به آن بپردازد، اما 
در مسئله املاک نجومی شاهد هستیم 
بازرس�ی کل کش�ور پیش از مجلس و 
حتی شورای شهر نسبت به این اتفاق 

آگاه شده و به آن ورود کرده است.
این نش�ان می‌دهد که لازم اس�ت 
مجل�س ن�گاه ریز‌بین‌ت�ری ب�ر همه 
نهاد‌ها به‌خصوص ش�هرداری داش�ته 
باش�د. هر چند هیأت‌ه�ای نظارت بر 
تخلف�ات در مجلس فعال هس�تند و 
تلاش دارند مانع ایجاد تخلف ش�وند 
اما احس�اس می‌ش�ود ای�ن هیأت‌ها 
وس�یله جدی برای مقابله با تخلف‌ها 
نیس�تند و لازم اس�ت مجل�س رویه 
جدی‌ت�ری نس�بت ب�ه ش�هرداری و 

شوراها در پیش بگیرد. 

 احمد توکلی: فرصت نشد
بر شهرداری نظارت کنیم

احمد توکلی، رئیس هیأت‌مدیره سازمان دیده‌بان شفافیت 
وعدالت گفت: طی تماس��ی که با آقای قالیباف داش��تیم، ایشان 
گفتند که علاوه بر قوه قضاییه، س��ازمان شما هم در مورد واگذاری 

املاک نجومی رسیدگی کند. 
* از بس��یاری نیروهای عدالت‌خواه و پاکدس��ت دوس��تان 
اصلاح‌طلب خود دعوت کردم تا برای این کار همکاری کنند. 
* امیدواریم این اقدامات بیش از یکی، دو ماه طول نکشد

* در بیانیه نهایی، این ماجرا ش��رح داده ش��ده و مشخص 
خواهد شد که مرتکبان چه کسانی بوده‌اند. 

* بنده قبلا به‌عنوان نماینده مجلس ناظر بر دولت بودم و به 
دلیل اینکه دولت مشغله‌های زیادی برای ما داشت دیگر فرصت 

نمی‌شد که به موضوعات شهرداری و پیرامون آن بپردازیم. 
* در بحث بس��تن برخی رس��انه‌ها که به موضوع واگذاری 
اموال ش��هرداری اعت��راض کرده‌اند به م��اده 23 قانون جرایم 
رایانه‌ای اس��تناد شده است که نمی‌ش��ود به این ماده استناد 
کرد، چرا که رسانه‌های مجوزدار تابع قانون مطبوعات هستند 

و نه تابع قانون جرایم رایانه‌ای. 



ترجمه: سارا گلچین
usatoday :منبع

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری

4/6 میلیون دلار غرامت 
یک  سرنگ تزریق

هی��أت منصف��ه دادگاهی در ش��هر اندرس��ون در 
ایال��ت کارولین��ای جنوبی آمری��کا رأی به پرداخت 
4/6 میلیون دلار غرامت به زنی داد که در پارکینگ 
ش��رکت خرده‌فروش��ی Target با س��رنگ تزریق 

زخمی شده بود. 
قب��ل از اینکه خان��م کارلا دنیس گریس��ون برای 
ش��کایت از Target ب��ه دادگاه ب��رود، وکیل��ش به 
ای��ن ش��رکت خرده‌فروش��ی پیش��نهاد داده بود که 
12ه��زاردلار غرام��ت ب��ه خان��م گریس��ون بدهد، 
ام��ا Target ای��ن پیش��نهاد را نپذیرف��ت. اگر رقم 
اعلام‌ش��ده از س��وی هیأت منصفه این دادگاه نهایی 
شود، این یکی از گران‌ترین رای‌های دادگاه در تاریخ 

دعاوی قضایی شهر اندرسون خواهد بود. 
خانم گریسون پس از اعلام این رأی گفت که برای 
صحبت درباره این موضوع »بیش از حد دس��تپاچه« 

است. 
براس��اس اس��ناد موج��ود در دادگاه، جراحت این 
خانم در س��ال 2014 در پارکینگ فروشگاه شرکت 
Target اتفاق افتاد. گریس��ون خودروی خود را در 
پارکینگ پارک کرده و در حال پیاده ش��دن بود که 
دخترش کایلیگ، یک س��رنگ تزریق را روی زمین 
دی��د و آن را برداش��ت. خان��م گریس��ون وقتی این 
صحنه را دید با س��رعت س��عی کرد سرنگ تزریق را 
از دس��ت دخترش به س��مت دیگری پرتاب کند، اما 
این سرنگ در کف دس��ت خودش فرو رفت و باعث 

آسیب‌دیدگی‌اش شد. 
اس��ناد نش��ان می‌دهن��د ک��ه خانم گریس��ون به 
فروش��گاه رفته و زخمی ش��دن دستش را به یکی از 
کارمندان آنجا گزارش کرده اس��ت. کارمند فروشگاه 
ه��م در گ��زارش خود خان��م گریس��ون را »نگران« 

توصیف کرده است. 
خان��م گریس��ون در ی��ک مرکز درمان��ی آزمایش 
ایدز و هپاتی��ت داد و داروهایی را مصرف کرد چون 
مشکوک به گرفتن ویروس ایدز بود. نتایج آزمایش او 
برای ایدز و هپاتیت البته طبق اس��ناد و گزارش‌های 

به‌دست آمده منفی بود. 
براس��اس اس��ناد دادگاه، داروهای ایدز باعث شد 
خانم گریسون بیمار و بستری شود. کلینت گریسون، 
همس��ر خانم گریس��ون در پی بیماری او مجبور شد 
چن��د روزی مرخصی گرفته و از همس��رش در خانه 

مراقبت کند. 
وکیل خانم گریس��ون دراین‌ب��اره گفت: »وقتی ما 
پیگیر این کار ش��دیم، تنها می‌خواستیم Target را 
متقاعد کنیم که هزینه‌های درمان و پولی را بگیریم 
که همس��ر این خان��م به خاطر مرخص��ی گرفتن از 
دس��ت داد. ما تلاش کردیم منطقی باشیم و موضوع 
را به دادگاه نکشانیم، اما Target موضع سختی در 
برابر ما گرفت و به نظر من دادگاه پیام خاصی با این 

رأی به آنها داد.«
س��خنگوی ش��رکت خرده‌فروش��ی Target هم 
در  این‌ب��اره گفت ک��ه این ش��رکت از نتیجه دادگاه 

راضی نیست و آن را قبول نمی‌کند. 
خان��م اریکا وینکل��س گفت: غرام��ت نهایی بابت 
صدمه‌ای که به این خانم خورده هنوز از سوی دادگاه 
اعلام نش��ده اس��ت. Target اکنون به دنبال انجام 
اقدام��ات پس از اعلام رأی و درخواس��ت تجدیدنظر 

دراین‌باره است. 

استراتژی جدید مایکروسافت برای 
EDGE موفقیت

از س��ــال ۲۰۱۰ مـیلادی 
مایکروس��ــافت  تاکنــ��ون 
بازاریابی  استراتژی  براساس 
خود ب��رای کاربران��ی که از 
موتور جست‌وجوی اینترنتی 
این ش��رکت یعنی Bing استفاده می‌کنند، جوایز و 

مشوق‌هایی در نظر گرفته است. 
به ای��ن صورت که با اس��تفاده کارب��ران از موتور 
جست‌وجوی مایکروسافت امتیازی برای آنان در نظر 
گرفته می‌ش��ود که با اس��تفاده از آن افراد می‌توانند 
به خرید از فروش��گاه‌های اس��تارباکس پرداخته یا از 

کدهای تخفیف سایت آمازون بهره‌مند شوند. 
ای��ن برنام��ه تبلیغاتی ک��ه پیش از ای��ن با عنوان 
می‌ش��د  ب��رده  ن��ام  آن  از    Bing Rewards
تغییر ن��ام داده و مایکروس��افت به منظور بس��ت و 
گس��ترش این برنامه به س��ایر محص��ولات خود نام 
انتخ��اب  آن  ب��رای  را   Microsoft Rewards"

کرده است.
 ای��ن تغییر نام به این منظور صورت گرفته اس��ت 
که مایکروس��افت قصد دارد در ازای استفاده کاربران 
وین��دوز از EDGE مرورگ��ر جدی��د این ش��رکت 
جوای��زی را برای آنها در نظ��ر بگیرد تا از این طریق 
بر تعداد کاربران جانشین اینترنت اکسپلورر بیفزاید. 
بنابراین و براس��اس مکانیزم در نظر گرفته ش��ده 
از س��وی مایکروس��افت، شما با اس��تفاده از مرورگر 
افزای��ش  را  خ��ود  امتی��ازات  می‌توانی��د   EDGE
 داده و از آن جه��ت خریده��ای خ��ود در آین��ده 

استفاده کنید.
 ب��ه ی��اد داش��ته باش��ید ک��ه ص��رف ب��از بودن 
مرورگ��ر در پ��س زمین��ه وین��دوز ب��رای کس��ب 
امتی��از کاف��ی نب��وده و تنه��ا ب��ه هن��گام انج��ام 
 جس��ت‌وجوی اینترنتی به حس��اب کاربری‌تان تعلق 

خواهد گرفت. 
برنامه‌ری��زی اخیر مایکروس��افت برای گس��ترش 
اس��تفاده از مرورگ��ر EDGE در ش��رایطی صورت 
می‌گی��رد که با وجود ف��روش ۳۵۰میلیون نس��خه 
از وین��دوز ۱۰ میزان اس��تفاده کاربران از جانش��ین 
اینترنت اکس��پلورر چندان قابل توجه نبوده اس��ت 
چراکه میزان اس��تفاده از مرورگ��ر EDGE درحال 
حاضر مع��ادل ۲/۴درص��د از کل کارب��ران اینترنت 
اس��ت که این رقم برای مایکروس��افت به هیچ وجه 

رضایت‌بخش نیست. 
حال مایکروس��افت امیدوار است با گسترش طرح 
تش��ویقی خود به مرورگر جدیدش کاربران بیشتری 

را جذب آن کند. 

انتخاب بین پول یا زمان، مس��ئله مهمی 
اس��ت که می‌توان��د کیفیت زندگ��ی ما را 

مشخص کند. 
پروفس��ور هرش��فیلد، اخی��را ب��ا چنین 
انتخابی روبه‌رو ش��ده بود. او دعوت ش��ده 
بود که در س��مینارهای آخ��ر هفته خارج 
از ایال��ت تدریس کند، اما نوزاد دختری در 
خانه داش��ت که 12 هفت��ه پیش‌تر به دنیا 

آمده بود. 
درآم��د ای��ن ش��غل هزین��ه نگه��داری 
از ک��ودک را پوش��ش م��ی‌داد، ام��ا ای��ن 
نگ��ه  دور  ن��وزادش  از  را  او  روز  دو   کار 

می‌داشت. 
محاس��به ارزش پ��ول، آس��ان ب��ه نظر 
می‌رس��ید، ام��ا ارزش‌گ��ذاری روی مقدار 
زمان��ی که برای رس��یدگی به خان��واده از 
دس��ت می‌رفت، س��خت‌تر بود. او حساب 
کرد تا وقت مهدک��ودک رفتن بچه، 222 
آخر هفته باقی مانده بود که می‌توانس��ت 
صرف گذراندن اوقات با کیفیت خانوادگی 
 و دس��ت جمعی رفتن به منزل دوس��تان 

شود. 

کدام مسیر به شادی منتهی می‌شود؟ 
پول یا زمان؟ 

ما این س��وال را در یک پروژه تحقیقاتی 
از بی��ش از 4000 آمریکای��ی از س��نین 
مختلف با س��طوح درآمد متنوع و وضعیت 
تاهل و فرزند متفاوت پرس��یدیم و نتایج را 
در مقاله‌ای در نش��ریه شخصیت‌شناسی و 
روانشناس��ی اجتماعی منتش��ر کردیم. ما 

دریافتیم بیش��تر مردم ب��رای پول بیش از 
وقت ارزش قائل هستند. 

64درص��د از پنج جامع��ه آماری 4415 
نفری ما، پول را انتخاب کردند. 

آیا انتخاب درست، پول است؟ 
به علاوه ما از جامعه آماری خود خواسته 
بودیم که سطح شادی و رضایتمندی خود 
از زندگ��ی را گ��زارش کنند. م��ا دریافتیم 
افرادی ک��ه زمان را انتخاب ک��رده بودند، 
به‌طور متوس��ط نس��بت به افرادی که پول 
را انتخاب کرده بودند شادتر و رضایتمند‌تر 

بودند. 
ش��اید این مثال به س��ادگی نشان دهد 
افرادی که پ��ول را انتخاب می‌کنند گرچه 
به لحاظ اقتصادی متمرکزتر هستند، اما به 

جایش کمتر شادند. 
م��ا همچنین برای بررس��ی این موضوع 
از پاس��خ‌دهندگان خواستیم درآمد سالانه 
مش��اغل خانگی خود را با ذکر ساعاتی که 
در هفت��ه کار می‌کنند )ب��رای اندازه‌گیری 
گ��زارش  دارن��د(  زم��ان  چق��در   اینک��ه 

کنند. 
م��ا دریافتی��م حتی هنگامی ک��ه میزان 
اوقات فراغت و پول پاسخ‌دهندگان یکسان 
ب��ود )و به همین ترتیب س��ن، جنس��یت، 
وضعی��ت تاه��ل، وضعی��ت سرپرس��تی از 
فرزندان و اینکه چقدر مادیات برای‌ش��ان 
مهم است( افرادی که در این انتخاب زمان 
را ب��ر پول ترجیح داده بودن��د، هنوز افراد 

شادتری بودند. 

بنابرای��ن اگ��ر دو فرد با ش��رایط برابر را 
درنظر بگیریم، کس��ی ک��ه زمان را به پول 
ترجیح می‌دهد، ش��ادتر از فردی است که 

پول را به زمان ترجیح می‌دهد. 
ای��ن تحقیق ادعا نمی‌کند ک��ه می‌تواند 
بگوی��د کدام یکی عامل اصلی ش��اد بودن 

است. 
پژوهش‌های دیگری که رابطه بین ثروت 
و ش��ادی را بررس��ی کرده‌ان��د، پیش��نهاد 
می‌کنند که درآمد بیشتر به طور مستقیم 
تا نقطه مش��خصی ب��ا ش��ادی در ارتباط 
اس��ت )75 ه��زار دلار در آمریکا( و تا قبل 
از رس��یدن به این میزان س��رمایه اس��ت 
که می��زان رضایتمن��دی از زندگی با پول 
افزای��ش می‌یاب��د. اما تحقیقات ما نش��ان 
می‌دهد ارزش��ی که خود اف��راد برای این 
منابع مرتبط به هم قائل هستند، می‌تواند 

بر میزان شادی موثر باشد. 
در تحقی��ق ما اف��رادی که زم��ان را به 
پ��ول ترجی��ح می‌دادن��د درب��اره هر دوی 
 آنها تفک��رات متن��وع و اه��داف متفاوتی 

داشتند. 
برخلاف کسانی که پول را به وقت ترجیح 
می‌دادند و همیش��ه تمرکزش��ان روی این 
بود ک��ه به اندازه کافی پول ندارند، افرادی 
که زمان را انتخاب می‌کردند، بیش��تر روی 
کیفی��ت گذران��دن آن و برنامه‌ریزی برای 
ای��ن کار و در واق��ع به ج��ای نیازها روی 
خواس��ته‌ها و به جای خودشان روی افراد 

دیگر متمرکز بودند. 
منبع: نیویورک تایمز

کدام را باید انتخاب کرد؛ پول یا وقت

چندی پیش ش��بکه مستند برنامه‌ای در مورد س��ریال »هزاردستان« پخش کرد؛ 
س��ریالی که از بهترین س��اخته‌های علی حاتمی است و در زمان پخش خود یکی از 

پربیننده‌ترین سریال‌های تلویزیون بود. 
در این مستند که به روند ساخت این سریال 34 ساله پرداخته بود ، بخش جذاب 
آن چگونگی س��اخت و گریم سکانس س��ر بریدن باقرمیرزا یا مامور تامینات با بازی 
جهانگیر فروهر بود. باید گفت زحمتی را که علی حاتمی و گروهش برای ساخت این 
سریال کشیدند چه در مرحله فیلمبرداری و چه در مرحله ساخت شهرک سینمایی 
امروزه در کم‌‌تر س��ریالی می‌توان دید. ساخت شهرکی که به گفته خود علی حاتمی، 
زمان شروعش جوان بوده و وقتی تمام شده پیرمردی از شهرک بیرون آمد. از سوی 
دیگر علی حاتمی برای س��اخت این سریال هشت سال زمان صرف کرد. هرچند این 
س��ریال بارها از تلویزیون پخش ش��د و آن طور که در خبرها آمده است، این سریال 
با کیفیت بهتر و HD از ش��بکه تهران در س��ال گذشته پخش شده است اما ارزش 
تاریخی، هنری و پژوهش��ی این س��ریال به اندازه‌ای است که نیاز به پخش هرساله و 

مرتب دارد. 
البته بازپخش نه تنها س��ریال »هزاردس��تان«، بلکه سریال‌‎های زیاد دیگری شامل 
این موضوع می‌ش��وند. س��ریال‌هایی که در گذش��ته با بودجه زیادی ساخته شده و 
در زم��ان پخش خود مخاطبان زیادی هم داش��ته‌اند و از همه مهم‌تر، قابلیت پخش 

مجدد دارند. 
 چندی پیش مدیر ش��بکه تهران اعلام کرد یکی از سیاست‌های این شبکه پخش 
س��ریال‌های پرمخاطب و جذاب گذشته اس��ت، هرچند گفته او براساس بی‌پولی این 
ش��بکه برای ساخت س��ریال جدید است، اما باید گفت اگر این امر محقق شود، یکی 
از بهترین اقدامات تلویزیون اس��ت که به جای صرف هزینه برای ساخت سریال‌هایی 
که مخاطب ندارد به پخش این س��ریال‌های قدیمی اق��دام کند. کاری که هم باعث 
می‌شود مخاطب امروزی آن را ببیند و هم مخاطب دیروز مروری به خاطرات گذشته 

خود داشته باشد. 
در تمام دنیا پخش مجدد س��ریال امری عادی اس��ت. این امر نه تنها در سریال‌ها 
و برنامه‌های مخصوص بزرگس��الان، بلک��ه در برنامه‌های مخصوص کودک و نوجوان 

دیده می‌شود. 
البت��ه تفاوت پخش مجدد در ایران و خارج از ایران در این اس��ت که س��ریال‌ها و 
برنامه‌های فاقد ارزش هم وارد چرخه تکرار می‌ش��وند؛ امری که باعث می‌ش��ود تنها 

برای تلویزیون هزینه دربرداشته باشد و برای مخاطب دلزدگی از تلویزیون. 
چرخه بازپخش در تلویزیون ایران اغلب بدون برنامه اس��ت، به عبارت دیگر بدون 
آنکه به نیاز مخاطب توجه شود، تلویزیون صرفا برای پر کردن آنتن اقدام به بازپخش 
سریال‌ها می‌کند و به عبارت دیگر باز پخش سریال‌های قدیمی و حتی جدید تلاشی 

است برای پر کردن ساعت‌های مرده. 
برخ�الف تلویزیون ایران، بازپخش س��ریال‌ها در آن س��وی آب‌ه��ا قوانین خود را 
دارد. به‌عن��وان مث��ال کارتون »پروفس��ور بالتازار« در کش��ور س��ازنده‌اش هر هفت 
س��ال یکب��ار پخش می‌ش��ود، چرا ک��ه س��ازندگان و مدی��ران تلویزیون کرواس��ی 
معتقدن��د که کودکان در هر س��نی نیاز دارن��د این کارتون را ببین��د، هم کودکانی 
ک��ه ت��ازه وارد چرخ��ه دی��دن تلویزیون ش��دند از دی��دن آن لذت می‌برن��د و هم 
 کودکانی که بزرگ‌تر ش��دند و ح��ق دارند از دیدن برنامه‌ه��ای دوران کودکی خود 

لذت ببرند. 
باز پخش نه برای صرفه‌جویی در بودجه تلویزیون اس��ت و نه برای آنتن پر کردن، 
بلکه بازپخش بهانه‌ای است برای تکرار سریال‌های پرمخاطب که هنوز بعد از گذشت 
چند س��ال دیدنی است. متاس��فانه امری که در تلویزیون ایران همه سریال‌ها حتی 
س��ریال‌هایی ک��ه در زمان خودش مخاطب نداش��ته به چرخه بازپخش می‌رس��د و 
متاس��فانه باعث می‌شود بازپخش ‌س��ریال خوبی همچون »هزاردستان« در لابه‌لای 

سریال‌های مختلف گم شود. 

لذت دیدن سریال‌های قدیمی
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طرح: داوود کاظمیوزیر جهاد کشاورزی: گرانی مرغ در بازار ربطی به این وزارتخانه ندارد

 اقتصاد جهان ثروتمند هر روز بیش از پیش به کارکنان ورزیده وابس��ته می‌ش��ود و 
مدارک دانشگاهی خواهان بسیاری دارند. طبق اطلاعات موسسه مطالعات شهری، در 
س��ال 1972 یک مرد بین 25 تا 34 س��اله با تحصیلات دانشگاهی می‌توانست انتظار 
22 درصد درآمد بیش��تر نس��بت به همکار بدون مدرک خود داشته باشد. امروزه این 
اختلاف س��طح درآمد به 70درصد افزایش یافته اس��ت. اما حقوق و مزایای تحصیلات 

دانشگاهی به‌طور مساوی بین همه فارغ‌التحصیلان توزیع نشده است. 
موسس��ه تحقیقاتی »س��طح درآمد« گزارش��ی از می��زان بازده مال��ی آموزش عالی 
در دانش��گاه‌های آمری��کا تنظی��م ک��رده اس��ت. تنظیم‌کنن��دگان درآم��د ش��غلی 
 فارغ‌التحصی�الن را پ��س از محاس��به کم��ک هزینه‌ه��ا و مخ��ارج ام��روزی ب��ا هم 

مقایسه کرده‌اند. 
گرچه ممکن اس��ت رش��د درآمد درم��ورد فارغ‌التحصیلان دانش��گاه‌های برتر بیش 
از هر زمانی گزینش��گرانه باش��د، اما طب��ق گفته این گزارش، ب��ازده مالی یک مدرک 

دانشگاهی خیلی بیشتر به رشته تحصیلی وابسته است تا دانشگاه. 
دانش��جویان علوم کامپیوتر و مهندس��ی، با دس��تیابی به 20 س��ال بازده مالی قابل 
ملاحظ��ه به میزان 12درصد بازده س��الانه، بیش��ترین درآمد را دارن��د. )این در حالی 
اس��ت که کمپانی‌های زنجیره‌ای »اس‌اند‌پی« تنها توانس��ته‌اند ب��ه 7.8درصد بازدهی 
مالی س��الانه برس��ند.( به علاوه میزان درآمد مالی مهندس��ان، کمترین وابس��تگی را 
ب��ه بودجه‌های رس��می دارد، فارغ‌التحصیلان مراکز کمتر برگزی��ده نیز کاهش اندکی 
در میزان درآمد را تجربه کرده‌اند. رش��ته‌های بازرگان��ی و اقتصاد نیز با ارائه میانگین 
بازده خالص 8.7درصدی، درآمد خوبی دارند. رشته‌های مربوط به هنر‌ و علوم انسانی 
می‌توانن��د عواید معنوی حاصل کنن��د اما بازده اقتصادی آنها بی��ش از بقیه غیر‌قابل 

پیش‌بینی است. 
دانشجویانی که درمورد چشم‌انداز مالی خود دغدغه دارند باید کمتر نگران رتبه‌بندی 

دانشگاه‌شان باشند و وقت بیشتری را صرف تجدید معلومات ریاضی خود کنند. 

کدام مدارک تحصیلی بیشترین بازده مالی را دارند؟ 

تلافی نخبه‌ها

مدرسه مدیریت

ترجمه: شبنم شمس مقدم
منبع: اکونومیست

بیشترین بازده مالی بر اساس مدرک تحصیلی
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