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سیر تغییر قیمت بازار مسکن در اروپا و آمریکا از نگاه نشریه ژورنال دونت

فراز و نشیب سقفی 
برای آرامش

11مرجع علمی و 533 مدیر و عضو هیأت علمی دانشگاه‌ها از 
کمیسیون کشاورزی مجلس خواستار شدند

تجدید نظر در مصوبه ممنوعیت 
محصولات تراریخته
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طبق اعلام بویینگ و ایرباس، چهارشنبه گذشته این دو شرکت هواپیماسازی توانستند مجوز اوفک 
)سازمان وابسته به وزارت خزانه‌داری آمریکا( برای فروش هواپیما به ایران را دریافت کنند و به گفته 

وزیر راه و شهرسازی، سد ورود مستقیم هواپیماهای جدید به ایران پس از 40 سال شکسته ...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

صدای پای رونق بازار سهام
پس از گذشت یک ماه رکود در بورس اوراق بهادار تهران 
چشم‌ها به نخس��تین ماه پاییز ۱۳۹۵ دوخته شده تا شاید 
با پایان ش��هریورماه شرایط متفاوت‌تری در بازار سهام ایران 
حاکم شود. شرایط خاص شهریورماه به دلیل پایان سال مالی 
بیش از نیمی از کارگزاری‌ها و تسویه اعتبارات مشتریان، کفه 
عرضه را در این ماه س��نگین‌تر کرده بود و این موضوع یکی 

از دلایل ریزش‌ها در یک ماهه اخیر بوده اس��ت. اما می‌توان 
انتظار داشت در گزارش‌های میان‌دوره‌ای شرکت‌ها در نیمه 
دوم س��ال، شاهد اثرات مثبت س��ودآوری باشیم که یکی از 
دلایل عمده آن سیاس��ت‌های اقتص��ادی دولت در کاهش 
 نرخ س��ود بانکی و اثرات عینی آن در نیمه دوم سال جاری 
اس��ت.  در این می��ان مهم‌ترین تاثیری که بازار س��هام از 

کاه��ش نرخ س��ود بانکی خواه��د برد، ک��وچ نقدینگی از 
بازار پول به بازار س��هام و همچنین رونق صنایع بورس��ی 
 P/E ،اس��ت. در ص��ورت کاهش نرخ س��ود ب��ه 12درصد
بازار س��هام ک��ه در حال حاضر در حدود پنج‌مرتبه اس��ت 

نی��ز به طور قط��ع افزایش می‌یاب��د و زمینه‌های 
رونق در ب��ازار س��هام به منصه‌ظهور می‌رس��د. 

رد پای کاهش بیشتر نرخ سود بانکی در سیاست‌های اقتصادی دولت
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سرمقـاله
کسب‌وکار »استقرار 
یافته« حاصل تلاش 

کارآفرینان

اساس��ا »کس��ب‌وکار« عبارت 
و  فعالی��ت  هرگون��ه  از  اس��ت 
فرآین��د خری��د و ف��روش کالا، 
تولی��د محصول و عرضه خدمات 
سود.  آوردن  به‌دس��ت  به‌منظور 
ب��ه این ترتیب،‌ یک کس��ب‌وکار 
راه‌اندازی می‌ش��ود که  هنگامی 
ش��خصی ب��ه این نتیجه برس��د 
می‌توان��د از طری��ق تولی��د کالا 
ی��ا ارائه خدم��ات و فروختن آن 
به م��ردم و مش��تریان،‌ کس��ب‌ 
س��ود کند و در نتیجه جامعه از 

خدمات او بهره‌مند شود. 
بنابراین افراد مذهبی و ملتزم 
و معتقد به احکام دینی در اینجا 
از واژه »سود« نترسند و ناراحت 

و نگران نشوند. چه...

1

اساسا »کس��ب‌وکار« عبارت اس��ت از هرگونه 
فعالی��ت و فرآین��د خری��د و ف��روش کالا، تولید 
محصول و عرضه خدمات به‌منظور به‌دست آوردن 
س��ود. به ای��ن ترتیب،‌ یک کس��ب‌وکار هنگامی 
راه‌اندازی می‌شود که شخصی به این نتیجه برسد 
ک��ه می‌تواند از طریق تولید کالا یا ارائه خدمات و 
فروختن آن به مردم و مشتریان،‌ کسب‌ سود کند 
و در نتیج��ه جامعه از خدمات او بهره‌مند ش��ود. 
بنابرای��ن افراد مذهبی و ملتزم و معتقد به احکام 
دینی در اینجا از واژه »سود« نترسند و ناراحت و 
نگران نشوند. چه، انسان‌ها برای بقای خود باید از 
زحمات خویش بهره‌ ببرند و خاصیت و ماهیت هر 
کار و خدمتی در جامعه به‌طور طبیعی چنین است 
و از س��وی دیگر، این فرآیند – کسب و سود- به 

رشد و توسعه جامعه نیز می‌انجامد. 
پیتر دراکر یک نظریه‌پرداز نامی علم سازمان و 
مدیریت معتقد است که »کارآفرین کسی است که 
فعالیت اقتصادی کوچک و جدیدی را با س��رمایه 
خود شروع می‌کند.« براساس سخن وی، بزرگی و 
حجم فعالیت در اینجا مهم نیست. مهم این است 

که آن شخص براس��اس ظرفیت و امکانات خود، 
تن به دشواری می‌دهد و دست به ریسک می‌زند 
و صبوری پیش می‌گیرد تا با تلاش و همت خود 
بتواند سرمایه هرچند اندک خود را طی یک فرآیند 
تولید محصول یا خدمات، وارد عرصه بازار و مصرف 
مش��تریان کند. این مسیر در واقع همان مسیری 
است که کارآفرینان جوامع در آن توسط دیگران 
جست‌وجو و شناخته می‌شوند. اکنون به‌طور یقین 
می‌توان گفت که »بنگاه‌های استقرار یافته« نتیجه‌ 
زحمات بی‌انقطاع و چندین ساله آنان است یعنی 
تجسم کسب‌وکار یا شرکت و موسسه‌ای که برای 
س��ال‌های متمادی به فعالیت اقتصادی، صنعتی 
و تولی��دی پرداخته و در ب��ازار محصولات، دارای 

تولیدات شناخته شده باشد. 
چنین آدمی که به‌درستی به صفت کارآفرین 
مفتخر اس��ت، به حاصل تلاش‌های خود که در 
تولید محص��ول یا ظهور یک »برند« تجس��م و 
تبلور‌یافته عشق می‌ورزد و آن را با »دنیا« عوض 
نمی‌کن��د. ب��دون تردید، این فرآین��د در بخش 
خصوصی قابل مش��اهده و تلاش برای رویت آن 

در بخش‌های بی‌انگی��زه دولتی، بیهوده و محال 
اس��ت. بدون هیچ تردیدی، خودکارآفرین ما که 
اکنون به کوله‌باری از تجربه و موفقیت تکیه زده 
است، دارای صفات و شرایطی بوده که دیگران از 
داشتن آن ویژگی محروم بوده‌اند. او به‌مهم‌ترین 
فاکتورهای ایجاد کسب‌وکار موفق، مسلح و مجهز 
بوده است، دارای استعدادهای شخصی بوده و به 
کار و طرح خود عمیقا اش��راف داشته، وضع بازار 
را به‌طور دقیق شناخته و رقبای خود را به‌درستی 
تحلیل کرده است. همزمان، مکانی مناسب برای 
ایج��اد واحد خ��ود پیش‌بینی و تهی��ه و با یک 
برنامه‌ریزی دقیق مالی، میزان سود را نیز محاسبه 
کرده و چشم‌انداز آینده را نیز تخمین زده است. 
»وارن بافیت« )Warren Buffett( کارآفرین، 
بازرگان، سرمایه‌گذار و نیکوکار آمریکایی که به‌عنوان 
موفق‌ترین سرمایه‌گذار قرن بیستم شناخته می‌شود 
دو اصل و قانون طلایی دارد؛ قانون شماره یک: پول 

سهامداران را هرگز هدر ندهید.
قانون ش��ماره دو: قانون شماره یک را هرگز 

فراموش نکنید. 

11مرج��ع علمی و 533 مدی��ر، عضو هیأت 
علم��ی دانش��گاه و مرکز پژوهش��ی، محقق و 
دانش��جوی تحصیلات تکمیل��ی در نامه‌ای به 
کمیسیون کش��اورزی مجلس خواستار تجدید 
نظ��ر در مصوب��ه ممنوعی��ت واردات، تولید و 
مصرف محص��ولات تراریخته ش��دند و عنوان 
کردند این ممنوعی��ت بحران‌های اقتصادی و 
اجتماعی برای کش��ور به بار م��ی‌آورد. در این 
نامه که خطاب به علی‌محمد ش��اعری، رئیس 
کمیسیون کش��اورزی مجلس شورای اسلامی 
صادر ش��ده اس��ت، آم��ده: مطلع ش��دیم که 
کمیسیون کش��اورزی مجلس شورای اسلامی 
در حاشیه بررس��ی لایحه برنامه ششم توسعه 
اقتصادی - اجتماعی کش��ور مصوب��ه‌ای را به 
تصویب رس��انده است که بر اساس آن واردات، 
تولید و مصرف محص��ولات تراریخته در ایران 
ممن��وع ش��ود. چنین مصوب��ه‌ای از این جهت 
ناباورانه اس��ت که در تصویب آن برخلاف رویه 
متداول آن کمیس��یون محت��رم، کوچک‌ترین 
نظ��ری از انجمن‌های علمی کش��ور خواس��ته 
نش��ده و به عواقب آن از جمله بروز بحران‌های 
اجتماعی ناشی از کمبود روغن‌نباتی و خوراک 

دام توجه نشده است. 
در این نامه آمده اس��ت: تمام سویای موجود 
در بازار تبادل جهانی و نیمی از ذرت و کلزای 
موجود در بازار، همگی تراریخته هس��تند. این 
س��ه محصول محل تامین بی��ش از ۹۰درصد 

روغن‌نباتی مصرفی کش��ور و بیش از ۹۰درصد 
خ��وراک دام و طی��ور کش��ور هس��تند. بدین 
ترتی��ب، در صورت تصویب و اجرای این قانون 
به فاصله دو تا س��ه ماه بحران ناشی از تصویب 

آن دامن جامعه را فرا‌ می‌گیرد. 
در ادامه این نامه با اشاره به اینکه تراریخته‌ها از 
کیفیت بهتری نسبت به انواع غیرتراریخته برخوردار 
بوده و مورد تایید مراجع معتبر بین‌المللی مانند 
سازمان بهداش��ت جهانی و مراجع ملی هستند، 
آمده اس��ت: این مصوبه در کش��وری انجام شده 
است که س��ابقه قریب به ربع‌قرن سرمایه‌گذاری 
در زمینه توس��عه دانش فنی محصولات گیاهی 
تراریخته دارد، چند هزار نفر متخصص مهندسی 
ژنتیک گیاهی پرورش داده است، یک پژوهشگاه و 
یک پژوهشکده ملی تخصصی زیست‌فناوری دارد، 
چند محصول تراریخته فاخر آماده تجاری‌سازی 
دارد، قریب به 20س��ال س��ابقه واردات و مصرف 
ایمن محصولات تراریخته دارد، از سرمایه انسانی 
بسیار ارزش��مندی در حوزه محصولات تراریخته 
بهره‌مند است و خوشبختانه زیست‌فناوری آن از 
چنان جایگاه بین‌المللی ممتازی برخوردار اس��ت 
که پیش��رفت‌های آن م��ورد مباهات مقام معظم 
رهبری بوده و معظم له در آخرین ملاقات‌ش��ان 
با اعضای محترم هیأت دولت بر آن تاکید کردند. 
در پایان این نامه آمده است: ضمن احترام وافر به 
حق نمایندگان منتخب مردم در مجلس شورای 
اس�المی ب��رای ورود به مهم‌ترین بح��ث روز که 

متاس��فانه با مطالب خلاف واقع برخی رسانه‌ها و 
مکاتبه یک انجمن غیرعلمی همزمان شده است، 
به‌عنوان بخشی از بدنه علمی و تخصصی جامعه 
مدنی، ش��ما عزی��زان و منتخبان امی��ن مردم را 
به‌التفات بیشتر به نظرات کارشناسی سازمان غذا و 
دارو، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، 
ستاد توسعه زیست‌فناوری معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمه��وری، انجمن‌ه��ای علم��ی ملی، 
پژوهشگاه ملی مهندسی ژنتیک و زیست‌فناوری، 
پژوهشکده بیوتکنولوژی کش��اورزی ایران و خانه 
کش��اورز فراخوانده و اس��تدعا داری��م در مصوبه 
ممنوعی��ت واردات، تولید و مص��رف محصولات 
تراریخت��ه تجدیدنظر فرموده و موضوع اس��تقرار 
فناوری بومی - ملی محصولات گیاهی تراریخته 
را با لحاظ مشورت، ظرافت، دقت و درایت بیشتر 

مورد بررسی و تصمیم‌سازی قرار دهند. 
گفتنی اس��ت این نامه را علاوه بر اش��خاص 
حقوقی انجمن‌های علمی ژنتیک ایران، علمی 
بیوتکنولوژی، علمی ایمنی زیستی وعلمی علوم 
زراعت و اص�الح نباتات ایران امض��ا کرده‌اند. 
همچنین امضای خانه کشاورز، پژوهشگاه ملی 
مهندس��ی ژنتیک و زیست‌فناوری، پژوهشکده 
بیوتکنولوژی کش��اورزی ایران، مرکز اطلاعات 
بیوتکنول��وژی ایران، س��تاد توس��عه زیس��ت 
فناوری کشور، قطب علمی تنش‌های محیطی 
در غ�الت و قطب علمی اصلاح مولکولی غلات 

پای این نامه است. 

کسب‌وکار »استقرار یافته« حاصل تلاش کارآفرینان

11مرجع علمی و 533 مدیر و عضو هیأت علمی دانشگاه‌ها از کمیسیون کشاورزی مجلس خواستار شدند
تجدید نظر در مصوبه ممنوعیت محصولات تراریخته

سرمقـاله

نقی آقالو

روزنامه‌نگار

برند شخصی درحال رشد کیمیا علیزاده زیر ذره‌بین »فرصت‌امروز«

دختری با کفش‌های صورتی
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تغییر مسیر خط لوله انتقال 
گاز ایران به عم��ان، به دلیل 
ش��د  موجب  امارات  مخالفت 
تا مطالعات جدید در مس��یر 
دریای��ی صورت گیرد در عین 
افزای��ش هزینه‌ه��ای  ح��ال، 
احداث، این خط لوله را با اما 
و اگ��ر مواجه کرده اس��ت، به 
طوری که عض��و هیات‌مدیره 
ش��رکت مل��ی گاز ای��ران، از 
ق��رارداد  این  بررس��ی مجدد 
در ش��رکت ملی صادرات گاز 

خبر داد. 
حس��ن منتظر تربت��ی، عضو 
هیات‌مدی��ره ش��رکت ملی گاز 
با بی��ان اینکه هن��وز مطالعات 
روی این خط لوله در ش��رکت 
ملی صادرات گاز ادامه دارد، ‌به 
»فرصت امروز« می‌گوید: تغییر 
مس��یر این خط لول��ه نیازمند 
مطالع��ات جدی��د و گس��ترده 
اس��ت بنابراین پروژه از س��وی 
شرکت ملی صادرات گاز درحال 
مطالعه اس��ت و هنوز این پروژه 
ب��رای اجرا به ش��رکت ملی گاز 
ابلاغ و واگذار نش��ده اس��ت.  او 
تاکید می‌کند: تغییر مسیر این 
خط لوله باعث ش��د ت��ا برنامه 
اجرایی برای خ��ط لوله ایران و 
عمان در بخش خش��کی و دریا 
وارد مرحله اجرایی نشود و این 
پروژه مجددا ب��ه دلیل تغییر و 
 میزان هزینه‌ها در حال بررسی 

است. 
‌با تغییر مس��یر خ��ط لوله 
ای��ران و عمان ب��ه دلیل عدم 
ام��ارات،  آب‌ه��ای  از  عب��ور 
هزینه احداث ای��ن خط لوله 
ب��ه گفته رویترز به ارزش یک 
ال��ی یک و نی��م میلیارد دلار 
افزای��ش یاف��ت و از آنجا که 
هزینه ایجاد خ��ط لوله میان 
ایران و عمان مش��ترک است، 
این امکان وجود دارد که این 

پروژه به مرحله اجرا نرس��د و 
در بخ��ش مطالع��ات متوقف 
شود. با این وجود دولت عمان 
اجرای  هزینه  افزایش  باوجود 
طرح واردات گاز از جمهوری 
اس�المی ای��ران، بر پیش��برد 
ب��ا  همکاری‌ه��ای مش��ترک 
تهران و به س��رانجام رساندن 

این پروژه تاکید کرد. 

 احتمال لغو پروژه 
ایران - عمان

مهران امیر معینی، مش��اور 
موسس��ه مطالعات بین‌المللی 
انرژی ب��ا بیان اینکه کش��ور 
عم��ان یکی از پتانس��یل‌های 
ب��ه  ای��ران  گاز  ص��ادرات 
کشورهای همس��ایه است، به 
با  ام��روز« می‌گوید:  »فرصت 
توجه به اش��تیاق کشور عمان 
برای واردات گاز از ایران، این 
طرح می‌تواند عملیاتی شود و 
ای��ران بای��د روی این موضوع 
تمرکز جدی داش��ته باش��د، 

البت��ه احتم��ال لغو ق��رارداد 
ایران و عمان به دلیل افزایش 
هزین��ه و اقتص��ادی نب��ودن 

پروژه هم ممکن است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تغییر 
مسیر خط لوله ایران – عمان 
نیاز به مطالعات تازه‌ای دارد، 
‌می‌افزاید: اینکه با تغییر مسیر، 
‌چه میزان به هزینه‌های ایجاد 
خط لول��ه افزوده می‌ش��ود و 
ای��ن می��زان روی کل پروژه 
تاثیرگذار است، نیاز به بررسی 
دارد. اگر با تغییر مس��یر این 
هزینه‌ه��ا تا س��قف 10 تا 15 
درص��د افزایش یاب��د، باید به 
اجرای این ق��رارداد مصر بود، 
اما اگر ب��ا اجرای آن هزینه‌ها 
بی��ش از 50 درص��د افزایش 
یابد نیاز ب��ه تامل جدی دارد 
زی��را اقتصاد، پ��روژه را تحت 

تاثیر قرار می‌دهد. 
در حال حاضر صادرات گاز 
ایران به کش��ورهای همسایه 
ب��ا مش��کل مواج��ه ش��ده و 

ترکی��ه میزبان صادرات  تنها 
گاز ایران اس��ت. برای نمونه 
می‌توان به قرارداد میان ایران 
و پاکستان برای صادرات گاز 
اش��اره کرد که با وجود ایجاد 
خط لول��ه در ایران، عملیاتی 
شدن این قرارداد با اما و اگر 
همراه شده اس��ت، همچنین 
ص��ادرات گاز ای��ران به عراق 
ب��ا وج��ود آم��اده بودن  نیز 
محقق  هن��وز  زیرس��اخت‌ها 

نشده است. 
مطالع��ات بخ��ش دریای��ی 
و خش��کی توس��ط ش��رکت 
تاسیسات  مهندسی و ساخت 
و   )IOEC( ای��ران  دریای��ی 
ش��رکت مهندس��ین مش��اور 
پ��ارس مردادم��اه امس��ال به 
پایان رسید، اما به دلیل تغییر 
مسیر نیاز به مطالعات دریایی 
تمدید شد زیرا با تغییر مسیر، 
عمق لوله‌گذاری دریایی ۲۹۰ 
مت��ر ب��ه 1000مت��ر افزایش 

خواهد یافت. 

اتاق  فزونی، عض��و  فره��اد 
بازرگانی ته��ران با بیان اینکه 
توق��ف این پ��روژه در مرحله 
اجرای��ی  ع��دم  و  مطالع��ات 
ش��دن آن موضوع��ی اس��ت 
درباره  دولتم��ردان  بای��د  که 
آن تصمیم‌گی��ری کنن��د، ‌به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
عمان کش��وری اس��ت که با 
ایران روابط حسنه دارد و یک 
مش��تری قابل قبول است که 
با ایران مشکل سیاسی ندارد، 
اما درباره اقتصادی بودن این 
پ��روژه باید مطالع��ات جدی 

انجام شود. 
وی ب��ا بیان اینکه ش��رکت 
مل��ی گاز علاقه‌مند اس��ت تا 
سبد صادرات گاز خود را غنی 
همسایگان  س��ازد، ‌می‌افزاید: 
اولوی��ت اول هس��تند و باید 
قرارداده��ای  ش��ود  ت�الش 
صادرات��ی گاز، ب��ه س��رانجام 
برس��د. ای��ران ذخای��ر گازی 
انبوه��ی دارد و اگر مخالفتی 
در اجرای پروژه ایران – عمان 
از سوی ایران مطرح شود، در 
مورد مسائل اقتصادی خواهد 
ب��ود و هرگ��ز به دلی��ل عدم 
توانایی تامی��ن گاز مورد نیاز 
نیس��ت. ایران بدون ش��ک به 
صادرات گاز ب��ه عمان رغبت 

دارد. 
ق��رارداد انتقال گاز ایران به 
عمان، در سال ۲۰۱۳ توسط 
دو کش��ور امض��ا ش��د و قرار 
است برای ١٥ سال روزانه ۴۰ 
میلیون مترمکعب گاز طبیعی 
ایران با یک خط لوله از بستر 
خلیج فارس ب��ه عمان صادر 
ش��ود. این خ��ط لوله ظرفیت 
انتقال روزانه یک‌میلیارد فوت 
مکعب گاز را خواهد داش��ت، 
اما ممکن است ظرفیت آن به 
دلیل افزایش تقاضا در منطقه 
ت��ا 2 میلی��ارد ف��وت مکعب 

افزایش یابد. 

تجدید مطالعات خط لوله ایران – عمان

صادرات گاز ایران به عمان در سایه مخالفت امارات
نیرونفت

وزیر نفت عراق: 
 از سهمیه خود در نشست الجزایر 

دفاع می‌کنیم
جب��ار علی‌اللعیب��ی، وزی��ر نفت ع��راق گفت که 
کش��ورش از تعیین س��قف تولید نفت در نشس��ت 
غیررس��می تولید‌کنن��دگان نف��ت خ��ام در الجزایر 
حمایت و در عین حال از سهمیه کشورش در تولید 
4میلیون و 750 هزار تا 5میلیون بشکه نفت در روز 

دفاع خواهد کرد. 
به گزارش ایرنا به نقل از خبرگزاری رویترز، جبار 
علی‌اللعیبی با انتش��ار بیانیه‌ای افزود: سیاست ثابت 
عراق حفظ س��همیه خود به میزان 4میلیون و 750 

هزار تا 5میلیون بشکه در روز است. 
از س��وی دیگر، اما فلاح العام��ری، نماینده عراق 
در اوپک روز پنجش��نبه گفت که کش��ورش قصدی 
برای اشباع بازارهای نفت ندارد و در هیچ اقدامی که 
منجر به کاهش قیمت‌ها شود، شرکت نخواهد کرد. 

عربستان کاهش تولید نفتش را به 
فریز نفتی ایران مشروط کرد

خبرگ��زاری رویت��رز روز جمعه به نق��ل از منابع 
آگاه��ی که ن��ام آنان را فاش نکرد، گ��زارش داد که 
عربستان س��عودی پیشنهاد کرده اگر ایران در سال 
2016 تولید نفت خود را افزایش دهد، آمادگی دارد 

تولید خود را کاهش دهد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، یک��ی ازمنابع رویت��رز گفت: 
س��عودی‌ها آماده کاهش هس��تند ولی ایران باید با 

عدم افزایش تولید موافقت کند.«
این منابع به رویترز گفتند که ریاض آماده اس��ت 
تولید خود را به سطح اوایل سال 2016 کاهش دهد 
و ایران نیز در ازای آن، تولید خود را در سطح فعلی 

3.6میلیون بشکه در روز حفظ کند. 

ملاقات نمایندگان ایران و 
عربستان پیش از نشست اوپک

پایگاه خبری بلومبرگ آمریکا به نقل از سه منبع 
اعلام کرد ایران و عربستان سعودی یک هفته پیش 
از برگزاری نشس��ت غیررس��می اوپک در الجزایر با 

یکدیگر دیدار کردند. 
به گ��زارش ایرنا ب��ه نقل از بلومبرگ، س��ه منبع 
آگاه که خواس��تند نام‌شان فاش نشود، به این پایگاه 
خب��ری گفتند که به منظور افزایش آمادگی‌ها برای 
مذاکرات غیررسمی وزرای نفت سازمان، کشورهای 
صادرکننده نفت )اوپک( و روس��یه در الجزایر، ایران 
و عربستان س��عودی به همراه قطر در وین مقر این 

سازمان با یکدیگر گفت‌وگو کردند. 

وزیر نیرو در دیدار با همتای دانمارکی خود 
عنوان کرد 

توسعه استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر 
محور همکاری ایران و دانمارک 

وزیر نیرو در دیدار با همتای دانمارکی خود توسعه 
استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر را مهم‌ترین محور 

همکاری‌های آینده دو کشور عنوان کرد. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
مهن��دس حمید چیت‌چیان در س��فر به دانمارک و 
در دی��دار با وزی��ر انرژی، مطلوبی��ت و آب و هوای 
این کش��ور درخصوص همکاری مش��ترک درزمینه 
انرژی‌های تجدیدپذیر، توس��عه کیفیت منابع آب و 
همچنین بازیافت فاضلاب و استفاده دوباره از پساب 

در بخش‌های مختلف گفت‌وگو کردند. 
وزیر نیرو با اشاره به تعهد وزارت نیرو در زمینه 
رعای��ت ملاحظات محی��ط زیس��تی در طرح‌ها و 
ای��ران درخصوص  داوطلبانه  همچنین مش��ارکت 
توافق‌ه��ای جهانی کنفرانس پاریس گفت: با توجه 
ب��ه توانمندی‌ه��ای کش��ور دانم��ارک و همچنین 
ظرفیت‌ه��ای بی‌مانند ای��ران در زمینه انرژی‌های 
بادی و خورش��یدی، توسعه استفاده از انرژی‌های 
تجدیدپذیر می‌تواند محورهای همکاری آینده دو 

کشور باشد. 
وی با اشاره به اجرای طرح‌های فاضلاب در بیشتر 
ش��هرهای ایران گفت: به‌کارگیری فناوری‌های نوین 
در زمی��ن تصفیه آب و فاض�الب در ایران می‌تواند 
زمینه خوبی برای همکاری مش��ترک ش��رکت‌های 

بخش خصوصی دو کشور باشد. 

درخواست بازبینی 
بخش آب برنامه ششم

هدایت فهمی، عضو اتاق فکر آب ایران با هش��دار 
درباره خطر بحران آب در کشور تا چند سال آینده، 
بازبین��ی کارشناس��انه و دقیق‌تر این مس��ئله را در 

برنامه ششم توسعه خواستار شد. 
فهمی درباره موضوع آب در برنامه شش��م توسعه 
به ایرنا گفت: برنامه شش��م توس��عه با هدف‌گذاری 
صحیح به دو موض��وع بحرانی و اصلی آب و محیط 
زیست پرداخت و این امید را ایجاد کرد که به‌صورت 
یک بسته جامع به این مسائل پرداخته شود، گرچه 
کلیات به نس��بت خوبی در برنامه مطرح شده است 
اما قانون برنامه باید قابلیت اجرایی داش��ته باش��د و 
اهداف و احکام آن به طور روشن و شفاف بیان شود. 
همچنی��ن باید تکالیف و اعتبارات متناس��ب با آنها 
ب��رای دس��تگاه‌های مختلف نیز ب��دون هیچ ابهامی 
مش��خص شود تا دستگاه‌های مرتبط نتوانند از خود 

سلب مسئولیت کنند. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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آق�ای روحانی در نشس�ت 
رفت�ار  از  مل�ل  س�ازمان 
بانک‌های بزرگ انتقاد کرد 
و ب�ا اس�تناد ب�ه گفته‌های 
ای�ن بانک‌ه�ا دلی�ل آن را 
ترس از جریمه‌های آمریکا 
ک�ه  مس�ئله‌ای  دانس�ت؛ 
بخ�ش  در  صاحب‌نظ�ران 
خصوصی آن را مانع اصلی 
ج�ذب س�رمایه‌گذاری در 
پس�ابرجام می‌دانن�د. ب�ه 
نظر شما صحبت‌های آقای 
مجم�ع  ای�ن  در  روحان�ی 
ک�ه مقام�ات ارش�د هم�ه 
دارن�د،  حض�ور  کش�ورها 
چقدر در تغییر روند جذب 
س�رمایه‌گذاری خارجی در 
ای�ران تاثیر‌گ�ذار خواه�د 

بود؟ 
به نظر من ای��ن صحبت‌ها 
تاثیرات مثبتی خواهد داشت. 
هم��ه ما بعد از برج��ام انتظار 
داشتیم مش��کلات بانکی حل 
شود، اما متاس��فانه بانک‌های 
ب��زرگ از معامل��ه ب��ا ایران و 
نقل و انتقال پ��ول خودداری 
کردند. دلیل آن هم همان‌طور 
ک��ه هم��ه می‌دانی��م و آقای 
روحانی هم در س��ازمان ملل 
بزرگ  بانک‌های  ترس  گفتند 
هش��دار‌های  و  جریمه‌ه��ا  از 
آمریکاس��ت. آمری��کا باید به 
آنها اطمین��ان دهد که کار با 
ایران مش��کلی پیش پای آنها 

نخواهد گذاشت. 
ام�ا وزیر ام�ور خارجه این 
بارها گفته اس�ت،  کش�ور 
مش�کلی برای کار با ایران 

وجود ندارد. 
ام��ا این کافی نیس��ت، این 
اطمینان باید از س��وی وزارت 
خزانه‌داری داده شود. مشکل 
دیگری که ب��ه موازات همین 
جریان باید حل ش��ود فرآیند 
شفاف‌سازی و استاندارد‌سازی 
حاضر  حال  در  بانک‌هاس��ت. 
از کش��ورهای دنیا  بس��یاری 
عضو گروه FATF هس��تند، 
دقیقا به دلیل ش��فافیتی که 
بای��د در نقل و انتقالات پولی، 

منش��ا و دریافت‌کنن��ده باید 
اعم��ال کنن��د در ای��ن گروه 
اما متاسفانه ما هنوز  هستند. 
عضو نیستیم. با این حال من 
ب��ا صحبت‌هایی  فکر می‌کنم 
که آقای روحانی در نیویورک 
داش��تند فش��ارهایی از سوی 
برخ��ی کش��ورها ب��ر آمریکا 
وارد خواهد ش��د و گشایشی 
برای م��راودات بانکی با ایران 
صورت گیرد و به این مس��ئله 
امیدوار هستم. اما نباید انتظار 
داشته باشیم قبل از اینکه به 
س��طح لازم در استانداردهای 
برس��یم  بانک��ی  بین‌الملل��ی 
بانک‌ها ی ب��زرگ با ما تعامل 

داشته باشند. 
اتفاقی که در روزهای اخیر 
افتاد صدور مجوز فروش به 
بویینگ و ایرب�اس بود. آیا 
ای�ن اق�دام می‌تواند چراغ 
سبزی برای سرمایه‌گذاران 
شرکت‌های  دیگر  خارجی، 
بزرگ و بانک‌ها برای کار با 

ایران باشد؟ 
به نظر من اعطای مجوز به 
این دو شرکت برای معامله با 
ایران یک قدم مثبت اس��ت و 
ورود این دو شرکت به کشور 

می‌توان��د دریچه‌ای ب��رای از 
س��ر گرفتن معام�الت دیگر 
و حض��ور ش��رکت‌های بزرگ 
در ای��ران باز کن��د. معاملات 
بویین��گ ک��ه ی��ک ش��رکت 
آمریکای��ی اس��ت، ب��رای من 
جال��ب اس��ت و می‌خواه��م 
بدان��م بویینگ نق��ل و انتقال 
پولی را چط��ور انجام خواهد 
داد. مگر اینکه آمریکا بخواهد 
مراودات بانکی را تسهیل کند 
که حتما این مسئله می‌تواند 
چراغ س��بزی ب��رای بانک‌ها، 
ب��زرگ و جلب  ش��رکت‌های 
خارجی  سرمایه‌گذاران  توجه 
ب��ه ایران باش��د و اگ��ر روند 
موفقی داشته باشد می‌توان به 
رشد س��رمایه‌گذاری در ایران 
در نیمه دوم سال امیدوار بود. 
در مورد جذب سرمایه‌گذار 
خارجی ک�ه از اولویت‌های 
برنامه ششم اس�ت، آیا در 
این برنامه محورهای جذب 
هم ب�ه طور دقیق روش�ن 

شده است؟ 
ما برای رسیدن به هدف‌های 
تعیین شده در خصوص جذب 
سرمایه‌گذار در این برنامه، نیاز 
به ش��فافیت و امنی��ت داریم. 

بدون به وجود آوردن شفافیت 
لازم و امنیت برای سرمایه‌گذار، 
ب��ه هی��چ ی��ک از هدف‌های 
مشخص شده نخواهیم رسید. 
همه م��ا می‌دانیم ک��ه بدون 
رش��د  س��رمایه‌گذاری  جذب 
اقتص��ادی در هیچ کش��وری 
ب��ه وجود نخواهد آم��د. اما ما 
ب��رای این کار ش��فافیت لازم 
را نداری��م. قوانین ما روش��ن 
نهاد‌ها  و  نیستند، س��ازمان‌ها 
م��وازی‌کاری و جزیره‌ای عمل 
می‌کنن��د. مبه��م عمل کردن 
در قوانین همیش��ه راه را برای 
فرار، باز گذاشته است. همیشه 
با آنها سلیقه‌ای برخورد شده یا 
قوانین را تفس��یر می‌کنند، در 
صورتی که قانون شفاف نیازی 

به تفسیر ندارد. 
اتاق  س�رمایه‌گذاری  مرکز 
تهران در حال بررس�ی این 
مشکلات بود، آیا اقداماتی 

هم انجام شد؟ 
در کمیـــس��یـــــــــون 
س��رمایه‌گذاری ات��اق ایران و 
مرک��ز س��رمایه‌گذاری ات��اق 
ته��ران ب��ا هم��کاری وزارت 
درح��ال  دارای��ی  و  اقتص��اد 
پیگی��ری هس��تیم. در ح��ال 

حاض��ر تصمی��م بر این ش��د 
ک��ه ی��ک پنج��ره واح��د به 
وجود بیاوری��م. در این حالت 
س��رمایه‌گذار  ی��ک  وقت��ی 
می‌خواه��د به ای��ران بیاید و 
مجوز  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
بگیرد، نباید از یک موسس��ه 
ب��ه یک موسس��ه دیگ��ر و از 
یک س��ازمان به یک سازمان 
در  متاس��فانه  ب��رود.  دیگ��ر 
ح��ال حاضر این‌طور اس��ت و 
س��رمایه‌گذار  برای  مشکلات 
قاب��ل پیش‌بین��ی نیس��ت و 
نمی‌دان��د در نهایت موفق به 
انجام کارش می‌ش��ود یا خیر. 
اگر تمام این م��وارد متمرکز 
انجام شود، به راحتی می‌تواند 
منج��ر ب��ه حل مش��کلات و 
مج��وز  ص��دور  در  تس��ریع 
ش��ود. اگ��ر در برنامه شش��م 
قرار اس��ت رشد 8 درصدی و 
بی��ن 30 ت��ا 50 میلیارد دلار 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
در س��ال داشته باش��یم باید 
برای جذب  لازم  حمایت‌های 
ایجاد ش��ود.  س��رمایه‌گذاری 
ب��ه نظ��ر م��ن شفاف‌س��ازی 
مهم‌تری��ن پیش‌فرض اس��ت. 
دیگ��ر اینک��ه اقتص��اد ما که 
همیشه بر پایه نفت بوده باید 
به سوی کارآفرینی و نو‌آوری 
تغییر مس��یر ده��د. بنابراین 
بخش  دقیق��ا  که  اینجاس��ت 
نقش‌آفرین  بای��د  خصوص��ی 
و مح��رک اقتصاد باش��د و به 
همین دلیل ه��م دولت نباید 
رقیب این بخش باش��د، باید 
کوچک‌تر ش��ده و ب��ه عبارت 
دقیق‌تر از اقتصاد دور ش��ود، 
ام��ا نظارت‌ها و حمایت‌هایش 
همچنان تداوم داش��ته باشد. 
آق��ای روحانی در نشس��ت با 
همتایانش در حاشیه نشست 
سازمان ملل بر اهمیت و نقش 
بخ��ش خصوص��ی ای��ران در 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
امیدواریم  تاکید کردند،  بارها 
این رویکرد دولت در اجرا هم 
متکی بر بخ��ش خصوصی به 

پیش برود. 

حس�ن روحانی در هفتاد و یکمین اجلاس مجمع 
عموم�ی س�ازمان ملل متح�د، هم�کاری نکردن 
بانک‌ه�ای بزرگ با ایران را ع�دم انطباق عملکرد 
آمریکا ب�ا برجام تعبیر کرد و از کش�ورهای دیگر 
خواست از آمریکا بخواهند در رفتارش تجدیدنظر 
کن�د. این چال�ش که ش�اید اصلی‌ترین مش�کل 
سرمایه‌گذاری در ایران است توسط رئیس‌جمهوری 

در این مجمع به بحث کش�یده شد. تلاش روحانی 
تا آنجا پیش رفت که به گفته او، در جلس�ه وزرای 
کمیسیون مش�ترک نظارت بر اجرای برجام، همه 
شش کشور خواستار اصلاح رفتار آمریکا شدند و 
این کش�ور قول همکاری داد. او با 25 همتای خود 
از دیگر کش�ورهای جهان گفت‌وگو و مذاکره کرد 
و یادآوری ش�د ایران آماده همکاری‌های بیش�تر 
با آنهاس�ت. روحانی اما بحث درباره معرفی بخش 
خصوص�ی کش�ور را فراموش نک�رد و در دیدار با 

رؤسای دیگر کشورها بر اهمیت و نقش این بخش 
در جذب س�رمایه‌گذاری خارجی و رش�د اقتصاد 
ایران تاکیدکرد. اما اتفاق دیگری که به گفته فریال 
مس�توفی، رئیس کمیسیون س�رمایه‌گذاری اتاق 
ایران و رئیس کمیته س�رمایه‌گذاری خارجی اتاق 
تهران می‌توان آن را در کنار س�خنرانی ریاس�ت 
جمه�وری یک گام مثبت دانس�ت، ص�دو رمجوز 
فروش ایرباس و بویینگ به ایران است؛ اقدامی که 
شاید چراغ سبزی در مسیر مراودات بانکی باشد. 

رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری اتاق ایران در تحلیل سخنان رئیس‌جمهوری در سازمان ملل:

چراغ برای سرمایه‌گذاران خارجی سبز می‌شود افزایش صادرات نتیجه برجام است
سیدرضی حاجی آقا میری، رئیس کمیسیون توسعه 
صادرات اتاق بازرگانی تهران گفت: در زمینه صادرات 
نمی‌ت��وان نقش برجام را در افزای��ش صادرات نفتی و 

غیرنفتی در نظر نگرفت. 
به گزارش ایسنا، او با تاکید بر اینکه هنوز نمی‌توان 
ارزیاب��ی دقیقی از موفقیت یا ع��دم موفقیت صادرات 
داش��ت، افزود: برجام باعث شد که بخشی از تحریم‌ها 
و موانع تجارت با ایران برداش��ته ش��ود و بس��یاری از 
کشورها از بندها و گرفتاری‌ها برای تجارت با ایران رها 
ش��وند و اکنون با ایران کار کنند و در نتیجه صادرات 
ای��ران افزایش یافت، بنابراین اگ��ر افزایش صادرات را 
از دس��تاوردهای دولت بدانی��م افزایش صادرات هم از 

دستاوردهای دولت به حساب می‌آید. 
میری معتقد است در حال حاضر نمی‌توان قضاوت 
دقیقی از وضعیت صادرات داشت، چرا که هنوز شرایط 
برای روابط تجاری به ش��کل کامل عادی نشده و تمام 

موانع تجاری برطرف نشده است. 
وی اضاف��ه ک��رد: اگر ب��ه لحاظ حقوق��ی، قانونی و 
قراردادی موانع برداش��ته شده هنوز در عمل، اقدامات 
لازم از ط��رف برخی کش��ورها انجام نش��ده و برخی 
تحرکات سیاس��ی باعث به تعویق افت��ادن رفع کامل 

موانع شده است. 

توکیو برای توسعه روابط با ایران 
اهمیت ویژه‌ای قائل است

یک نش��ریه ژاپنی گزارش کرد که دولت این کشور 
به‌شدت علاقه‌مند گس��ترش روابط با ایران است و به 

این کشور بسیار اهمیت می‌دهد. 
به گزارش ایرنا، »ژاپن تودی« می‌نویسد که توکیو از 
همان زمان که »برجام« اجرا ش��د و پس از توافق‌نامه 
هس��ته‌ای، به سرعت تحریم‌ها علیه ایران را لغو کرد و 
مبالغ زیادی از پول‌های ایران را به این کشور بازگرداند. 
همزم��ان نش��ریه افزوده اس��ت پس از دی��دار این 
هفته »شینزو آبه« نخست‌وزیر ژاپن با حسن روحانی 
رئیس‌جمهوری ایران در نیویورک، آبه اعلام کرده که 

مشتاق سفر به تهران است. 
این گزارش با بیان اینک��ه ژاپن و ایران دارای تاریخ 
روابط دوس��تانه و دیرینه‌ای هستند، اعلام کرد که دو 
کش��ور در ح��ال برنامه‌ریزی برای تعیین زمان س��فر 

نخست‌وزیر »آبه« به تهران هستند. 
 »ژاپن تودی« می‌نویسد: از اقدامات مهم توکیو این 
ب��ود که تحریم‌های ایران را م��اه ژانویه )دی - بهمن( 
امس��ال لغو کرد و به س��رعت دو کش��ور یک پیمان 

سرمایه‌گذاری منعقد کردند. 
در همین حال اعلام ش��ده است که دولت ژاپن در 
حال مساعدت به شرکت‌های این کشور است تا هر چه 

سریع‌تر در بازار ایران فعال شوند. 
گزارش تصریح می‌کند که حضور شرکت‌های ژاپنی 
در بازار ایران برای هر دو طرف دارای اهمیت اس��ت و 

باعث افزایش تجارت دوجانبه خواهد شد. 

با گشایش نمایشگاه اوكانكت در تهران صورت 
می‌گیرد

 فرصت جدید برای تجارت 
ایران و چین

در ی��ک رویداد تج��اری، با حض��ور بازرگانانی از دو 
کشور، نمایش��گاه اوکانکت چین در ایران، یکشنبه 4 

مهرماه آغاز به کار می‌کند. 
چائو ما، مدیر اوكانكت ایران در خصوص این رویداد 
توضیح داد: اوكانكت یک شرکت دیجیتالی است که در 
حقیقت این امکان را به وجود می‌آورد جنس درجه اول 
چینی به‌صورت آنلاین، بدون واسطه و با قیمت اصلی 

کارخانه در اختیار مشتریان قرار داده شود. 
وی در ادامه گفت: این مجموعه نخس��تین شرکت 
B2B  چین��ی بوده که قرار اس��ت در ایران به صورت

خرید مس��تقیم از کارخانه( تجارت کند. این مجموعه 
از طریق اپلیکیشن OSELL تولیدکنندگان چینی را 
معرفی کرده و امکان خرید تضمینی را فراهم می‌کند. 
»چائو م��ا« در ادام��ه توضیح داد: اپلیکیش��ن این 
ش��رکت ب��ه ن��امOSELL، قابل نصب روی گوش��ی 
 اس��ت ک��ه می‌ت��وان از طری��ق APP STORE  و
 PLAY STORE ‌آن را دانلود کرد. این اپلیکیش��ن 
با هدف آش��نا شدن با تولید‌کنندگان، انتخاب و خرید 
به‌صورت آنلاین طراحی ش��ده و دارای قابلیت ترجمه 
متن به 72 زب��ان دنیا بوده و نقش یک مترجم را ایفا 
می‌کن��د؛ از طرفی دارای یک لیس��ت کام��ل از تمام 
تولیدکنندگان و کالاهای آنهاس��ت ک��ه علاقه‌مندان 
می‎توانن��د با نصب ای��ن نرم‌افزار ب��ا تولیدکنندگان و 

محصولات آنها آشنا شوند. 
مدیر اوكانكت ایران تصری��ح کرد که کالای خریداری 
ش��ده توسط اپلیکیش��ن با ضمانت این مجموعه تحویل 
داده می‌شود؛ این شرکت حتی در جهت ترخیص کالا از 
گمرگ به مشتریان خود کمک می‌کند. نمایشگاه اوکانکت 
در یک دوره س��ه ماهه از 4مهر ماه امس��ال همه روزه از 
س��اعت 10 تا 18 در مرکز تجاری کاربری برندهای لوازم 
خانگی، مصالح س��اختمانی و لوازم تزئینی چین و غرفه 
سکوی الکترونیک در ایران برگزار می‌شود. برگزاری این 
رویداد در مس��احتی به ابعاد 5 هزار متر و با شرکت 110 
شرکت و تولید‌کننده چینی است. علاقه‌مندان به حضور 
در نمایشگاه می‌توانند به کیلومتر 9 جاده مخصوص کرج، 
خیابان شهید محمدپور، ساختمان بهنوش مراجعه کنند. 

سخنگوی انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی: 
 واردات قطعات لوازم خانگی 

کنترل شود

انجم��ن  س��خنگوی  غزن��وی،  حمیدرض��ا 
تولیدکنندگان ل��وازم خانگی در گفت‌وگو با ایلنا، 
خواستار جلوگیری از قاچاق قطعات لوازم خانگی 

شد. 
غزن��وی در توضیح قاچاق قطعات گفت: در این 
مدل قاچاق از قوانین واردات کش��ور سوء‌استفاده 
می‌شود به این صورت که برخی شرکت‌ها با استفاده 
از قوانین مناطق آزاد اقدام به واردات قطعات لوازم 
خانگی می‌کنند، س��پس آنها را به واحدهای خود 
در داخل کش��ور منتقل و سرهم‌بندی می‌کنند و 
به‌عن��وان تولید داخل به ب��ازار عرضه می‌کنند و 
از تم��ام مزایای تولید‌کنن��دگان داخلی بهره‌مند 
می‌ش��وند و همین عامل س��بب می‌ش��ود قیمت 
 ف��روش آنها ب��ا کالای ایرانی کمتری��ن تفاوت را 

داشته باشد. 
وی تصریح کرد: امیدواریم با ابلاغ دستورالعمل 
قوانین جدید واردات از جمله اینکه وارد‌کنندگان 
و تولید‌کنندگان فقط می‌توانند با کارت بازرگانی 
خود ثبت س��فارش کنند، اندکی این بازار آشفته 
واردات قطع��ات لوازم خانگی س��امان پیدا کند و 
شرکت‌های صوری که هر کدام قطعات را جداگانه 
و از مب��ادی مختلف وارد می‌کنن��د اما در نهایت 
هم��ه آنها به یک ش��رکت تعلق داش��تند، حذف 

شوند. 
وی ادامه داد: مس��ئولین در چند وقت اخیر به 
این نتیجه رس��یده‌اند حالا که نمی‌توانند مبادی 
ورودی را کنت��رل کنن��د حداقل در ب��ازار عرضه 
نظارت خود را بیش��تر کنند و در نهایت شرایطی 
را به وجود آورند که فروشندگان و توزیع‌کنندگان 
رغبت��ی برای ف��روش این مدل اجناس نداش��ته 

باشند. 

افزایش چشمگیر سرمایه‌گذاری 
چین در طرح احیای جاده ابریشم

با پای��ان یافتن نخس��تین اکس��پوی فرهنگی 
بین‌الملل��ی جاده ابریش��م که ب��ه میزبانی چین 
برگزار ش��د، این کش��ور از افزای��ش 38درصدی 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی در طرح‌ه��ای مرتبط با 
کشورهای قرار گرفته در حاشیه این راه خبر داد. 
به گزارش ایرنا، شی جین پینگ، رئیس‌جمهوری 
خلق چین در س��ال ۲۰۱۳ میلادی احیای جاده 
ابریش��م را به‌عنوان یک طرح ابتکاری اعلام کرد 
و از آن زم��ان ی��ک صن��دوق ۴۰ میلیارد دلاری 
ب��رای اج��رای طرح‌ه��ای مختل��ف زیربنایی در 
 کش��ورهای مختلف آس��یا، آفریق��ا و اروپا ایجاد 

شده است. 
اما با گذش��ت چند س��ال از اج��رای این طرح، 
گزارش‌ها حاکی‌اس��ت که ارزش س��رمایه‌گذاری 
چین در کش��ورهای واقع‌ش��ده در مس��یر جاده 
ابریشم به ۱۸ میلیارد و ۹۳۰ میلیون دلار رسیده 
اس��ت که در مقایسه با یک‌س��ال گذشته افزایش 

چشمگیری نشان می‌دهد. 
ب��ر همی��ن اس��اس س��رمایه‌گذاری خارج��ی 
چی��ن در کش��ورهای مختل��ف اکن��ون به بیش 
می��زان  از  ک��ه  از ۱۴۵میلی��ارد دلار می‌رس��د 
سرمایه‌گذاری خارجی ۱۳۵میلیارد دلاری جذب 
 ش��ده در این کش��ور در یک‌س��ال گذشته بیشتر 

بوده است. 
روزنام��ه »م��ردم« ارگان ح��زب حاک��م چین 
می‌نویس��د ک��ه چین ب��رای نخس��تین‌بار به یک 
صادرکننده بزرگ س��رمایه‌گذاری تبدیل شده و 
بع��د از آمریکا در این زمینه در رده دوم دنیا قرار 

گرفته است. 
آمارها نش��ان می‌دهد ک��ه از آن زمان تاکنون 
موسسات چینی توانس��ته‌اند با ایجاد ۵۱ منطقه 
هم��کاری اقتص��ادی در کش��ورهای دیگر، ۹۰۰ 
میلیون دلار مالیات پرداخت کرده و در کشورهای 
حاش��یه راه ابریش��م ۷۰هزار فرصت شغلی ایجاد 

کنند. 
وزارت بازرگانی چین نیز در گزارشی اعلام کرد 
که از ابتدای س��ال جاری می�الدی تاکنون با ۶۱ 
کشور مسیر راه ابریش��م 4هزار قرارداد مهندسی 
ب��ه ارزش ۶۹ میلی��ارد و ۸۲۰ میلیون دلار امضا 

شده است. 
ای��ن وزارتخانه افزوده اس��ت که  ش��رکت‌های 
بازاریاب��ی،  زمین��ه  در  می‌خواهن��د  چین��ی 
 تولی��د و ابداع��ات رده نخس��ت جه��ان را از آن 

خود کنند. 
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بی��ش از 100 نف��ر از مدی��ران و 
اعض��ای هی��أت علمی دانش��گاه‌ها و 
محقق��ان مراکز تحقیقاتی کش��ور با 
انتشار یک بیانیه مشترک از فناوری 
بوم��ی- مل��ی محص��ولات تراریخته 

حمایت کردند. 
به گ��زارش ایرنا، درای��ن بیانیه که 
یک نس��خه آن در اختی��ار ایرنا قرار 
گرفته، آمده است: اجماع متخصصان 
زیس��ت فناوری کش��اورزی کش��ور 
از جمل��ه امضاکنندگان ای��ن بیانیه، 
تاکید دارند ک��ه در ورای حجم انبوه 
مطال��ب و ش��بهات رس��انه‌ای علیه 
فناوری محص��ولات تراریخته، نه‌تنها 
هی��چ مطالعه علمی مض��ر بودن این 
محص��ولات را تایی��د نک��رده، بلک��ه 
یافته‌های چند هزار مطالعه پیمایشی 
منتشر ش��ده در منابع معتبر علمی، 
سلامت این محصولات را اثبات کرده 

است. 
ارق��ام  ژنتی��ک  اص�الح  فن��اوری 
کش��اورزی )محص��ولات تراریخت��ه( 

دانش  رهاوردهای  پیش��رفته‌ترین  از 
بش��ری در حوزه کش��اورزی است و 
به‌عن��وان ایمن‌تری��ن و دقیق‌تری��ن 
روش اصلاح ارقام ب��رای حل بحران 
آب کش��اورزی، بی‌نیازی از س��موم 
زیانبار برای انس��ان و محیط زیست 
و افزایش کمی��ت و کیفیت محصول 

شناخته می‌شود. 
موسس��ه  رئیس  علی‌نی��ا  فرام��رز 
تحقیق��ات برن��ج کش��ور، فضل الله 
بیوتکنولوژی  پژوهشکده  رئیس  افراز 
نیراعظم  ش��مال،  منطق��ه  کش��ور- 
پژوهشکده  رئیس  خوش‌خلق‌س��یما 
بیوتکنولوژی کش��اورزی ایران، بهزاد 
قره‌یاضی رئیس انجمن ایمنی زیستی 
ایران، س��یروس زینلی رئیس انجمن 
بیوتکنولوژی و اس��تاد تمام انستیتو 
پاستور ایران، جمشید رسایی رئیس 
پژوهش��کده محی��ط زیس��ت جهاد 
دانشگاهی و دیگر اس��اتید و اعضای 
هی��أت علم��ی از امضاء‌کنندگان این 

بیانیه بوده‌اند. 

محققان و اساتید دانشگاهی از فناوری 
محصولات تراریخته حمایت کردند

انجمن جهانی فولاد، میزان تولید فولاد 
در آگوست را منتشر کرد

می��زان تولید فولاد خ��ام از اطلاعات 
66 کش��ور دنیا به انجمن جهانی فولاد 
به‌دست آمده است. در ماه آگوست سال 
2016، میزان تولی��د فولاد خام 134.1 
میلیون تن بوده است که نسبت به مدت 
مش��ابه سال گذش��ته، 1.9 درصد رشد 

داشته است.
 به گزارش اتاق ایران، انجمن جهانی 
فولاد اع�الم کرده که تولید فولاد خام 
چین در ماه آگوست 68.6 میلیون تن 
بود که رش��د 3 درصدی را نس��بت به 
آگوس��ت س��ال 2015 تجرب��ه کرده 
اس��ت.در دیگر مناطق آسیا، ژاپن 8.9 
میلیون تن تولید داش��ت.میزان تولید 
فولاد خام ژاپن در این ماه نس��بت به 
مدت مش��ابه سال گذشته، 1.5 درصد 

رشد داشته است.
تولی��د فولاد خ��ام هند هم با رش��د 
9.4درصدی مواجه شد و به 8.1میلیون 
ت��ن رس��ید.کره جنوب��ی هم ب��ا تولید 
5.9میلیون تن فولاد خام در آگوس��ت 
2016 رش��د 1.8 درصدی را نسبت به 

مدت مشابه کسب کرد.به این ترتیب در 
هشتمین ماه سال میلادی، آسیایی‌ها در 

تولید فولاد خام سردمدار بوده‌اند.
 در اتحادی��ه اروپ��ا، آلم��ان ب��ا تولید 
3.5میلی��ون ت��ن ف��ولاد خ��ام رش��د 
2.4درصدی را به‌دس��ت آورد.در ایتالیا 
ه��م 1.1میلیون فولاد خام تولید ش��د 
که نس��بت به مدت مشابه سال گذشته 

7.4درصد بیشتر شده بود.
ام��ا در مقابل 1 میلیون تن فولاد خام 
تولیدشده در اس��پانیا، حاکی از کاهش 
11.8 درصدی آن نس��بت به یک سال 

گذشته است.
در ترکیه تولید 2.9 میلیون تنی فولاد 
خام، نشان از رشد 12.9 درصدی داشت.

البته در این میان، تنها اسپانیا نبود که 
با کاهش میزان تولید مواجه شد.روسیه 
با تولی��د 5.9 میلیون تنی ف��ولاد خام، 
1.9درصد کمتر از آگوست سال 2015 
تولی��د کرد.اوکراین هم ب��ا کاهش 4.1 
درصدی، تنها 1.8 میلیون تن فولاد خام 

تولید کرد.



کاه��ش قیم��ت نف��ت و روند 
نزولی درآمدهای دولت از ناحیه 
ف��روش این م��اده خام همچنان 
گلوی اقتصاد ایران را می‌فش��ارد 
و دول��ت مجبور ب��وده در خلال 
این سال‌ها دست به منابع بانک 
مرک��زی بب��رد و از ای��ن ناحیه 
کس��ری خ��ود را جبران کند. به 
گ��زارش »فرصت ام��روز«، یکی 
از محوری‌ترین برنامه‌های دولت 
در س��ال‌های گذش��ته انقباض 
پول��ی بوده اس��ت؛ انقباضی که 
ب��ه واس��طه آن دولت توانس��ت 
به ش��کل موفقیت‌آمی��زی نرخ 
س��رکش ت��ورم را مهار کند و به 
محدوده تک‌رقمی برس��اند، اما با 
این وجود در این دوره نقدینگی 
س��یگنال‌های نگران‌کننده‌ای را 
ب��ه اقتصاد ای��ران صادر می‌کند. 
رش��د نقدینگی در کنار سیاست 
انقباض��ی دولت این پرس��ش را 
ب��ه وجود م��ی‌آورد که نقدینگی 
چرا در خلال س��ال‌های گذشته 
افزای��ش پی��دا کرده اس��ت و در 
صورت رویکرد انبس��اطی دولت 
آیا سرعت رشد نقدینگی افزایش 

پیدا می‌کند؟ 

رشد نقدینگی از زبان 
آمارها

آمارها نش��ان می‌دهند که در 
سه سال گذشته بدهی دولت به 

بان��ک مرکزی بیش از 85درصد 
رشد کرده که حاکی از فشارهایی 
است که دولت در تامین بودجه 
های��ش متحمل ش��ده و این در 
حال��ی اس��ت که در ای��ن دوره 
نقدینگ��ی بی��ش از 30درص��د 
رش��د یافت��ه و م��رز هزاره��زار 
میلی��ارد توم��ان را درنوردی��ده 
اس��ت. براساس آخرین آمارهای 
بان��ک مرکزی حج��م نقدینگی 
همچن��ان آهن��گ افزایش خود 
را حف��ظ کرده اس��ت اگرچه در 
مقایس��ه با گذشته آهنگ رشد 
آن کندت��ر ب��وده اس��ت. برخی 
کارشناس��ان هش��دار می‌دهند 
ک��ه ب��ا روند فعلی ای��ن نگرانی 
وج��ود دارد که حجم نقدینگی 
پا به منطقه ممنوعه گذاش��ته و 
مرزهای هش��دار را با ش��تاب در 
نوردیده و تبدیل به یک معضل 

لاعلاج شود. 
به اعتق��اد برخی تحلیلگران 
ن��رخ بالای س��ود س��پرده‌های 
بانک��ی موجب ش��ده اس��ت تا 
نقدینگ��ی با ش��تاب بیش��تری 

رشد پیدا کند. 
حمید زمان زاده، کارش��ناس 
اقتصادی در این‌باره معتقد است 
که در دوره‌ای نرخ سود سپرده 
20 درصد و بیشتر بود و با این 
ن��رخ، خود به خ��ود 20 درصد 
ب��ه حج��م س��پرده‌های افزوده 
می‌شد، بنابراین بخشی از رشد 
نقدینگی ناشی از نرخ‌های بالای 

س��ود بود و کاهش نرخ سود به 
15 درصد به کاهش نرخ رش��د 
نقدینگ��ی در ماه‌ه��ای آین��ده 

کمک خواهد کرد. 
کاه��ش  می‌افزای��د:  وی 
نرخ‌ه��ای س��ود باع��ث کاهش 
ش��به‌پول می‌ش��ود و شبه پول 
ح��دود 90 درصد کل نقدینگی 
را در برمی‌گی��رد، بنابرای��ن ب��ا 
کاهش نرخ سود و کاهش حجم 
ش��به‌پول از حج��م نقدینگ��ی 
کاس��ته می‌ش��ود. در ش��رایط 
فعل��ی که با وجود رش��د بالای 
نقدینگ��ی، اقتصاد و بنگاه‌های 
اقتص��ادی با کمب��ود نقدینگی 
معم��ای  و  هس��تند  مواج��ه 
نقدینگی ش��کل گرفته اس��ت، 
مهم‌تری��ن دلی��ل آن ترکی��ب 

شبه پول و پول است. 
بخ��ش عم��ده نقدینگ��ی به 
ش��به‌پول و ب��ه نوع��ی دارایی 
تبدیل ش��د، ام��ا با کاهش نرخ 
س��ود ش��به پول به پول تبدیل 
می‌ش��ود و چرخه نقدینگی در 
اقتص��اد را افزای��ش می‌دهد و 
ای��ن کمک خوبی به بنگاه‌های 

اقتصادی است. 
زم��ان‌زاده تاکید کرد: رش��د 
پ��ول در س��ال گذش��ته حدود 
منف��ی 2درصد بوده و با کاهش 
ن��رخ س��ود بانکی ب��ه این رقم 
رسیده اس��ت. در ماه‌های پس 
از خردادماه امس��ال نرخ رش��د 
شبه پول کاهش و پول افزایش 

می‌یاب��د. در واقع مردم به جای 
نگهداری مدت‌دار پول در بانک 
به خرج کردن‌ آن روی آورده‌اند 
و ای��ن موض��وع باعث به جریان 
افت��ادن نقدینگ��ی در اقتص��اد 

خواهد شد. 

تاثیر منفی رقابت بر سر 
سود روی رشد نقدینگی

ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، 
وج��ود هزاران موسس��ه مالی و 
اعتب��اری غیر‌مج��از ک��ه حیات 
خود را در دادن س��ودهای بالای 
بانک��ی ب��ا هدف جذب بیش��تر 
سپرده‌ها می‌بینند موجب شده 
اس��ت برخ��ی بانک‌ها ه��م وارد 
ای��ن رقاب��ت منفی ش��ده و آنها 
ه��م تلاش کنند تا برای مصون 
مان��دن از ای��ن رقابت ناس��الم و 
از دس��ت ندادن تراز سپرده‌های 
خود، برخی س��ودهای نامتعارف 
را ب��ا تنظیم��ات قرارداده��ای 
س��پرده‌گذاری و به ش��کل‌های 
مختلف برای س��پرده‌گذاران در 
نظر گیرند و از این طریق شرایطی 
را فراهم کنند تا سپرده‌هایش��ان 
راه موسس��ات غیر‌مج��از را در 
پی��ش نگیرن��د. بر این اس��اس 
رش��د س��پرده‌های کوتاه‌مدت و 
بلندمدت در س��ال‌های گذشته 
از 230ه��زار میلی��ارد تومان در 
س��ال 90 به 701ه��زار میلیارد 
تومان در ش��هریور 94 رسیده و 
به میزان 205درصد رش��د کرده 

اس��ت. براین اساس، روشن است 
که رش��د سپرده‌های کوتاه‌مدت 
و بلندم��دت دارای س��ود ب��ه 
مراتب بالاتر از رش��د ش��به پول، 
رش��د سپرده‌های بانک‌ها و رشد 
نقدینگی بوده اس��ت و به تدریج 
بخ��ش بیش��تری از نقدینگی، 
س��پرده‌های بانک‌ها و شبه‌پول 
جذب س��پرده‌های بلندمدت و 
کوتاه‌مدت ش��ده ک��ه به خاطر 
سود بالاتر، همچنین دسترسی 
م��ردم به کارت‌های الکترونیک، 
رشد بالاتری نسبت‌به نقدینگی و 
سپرده‌ها داشته است. این موضوع 
باعث ش��ده که سهم شبه‌پول از 
کل سپرده‌ها از 80درصد در سال 
1390 ب��ه نزدیک 90درصد در 

شهریور 94 برسد. 
در ای��ن می��ان ب��ا توج��ه به 
س��هم نرخ س��ود س��پرده‌ها در 
افزای��ش نقدینگ��ی این نتیجه 
به دس��ت می‌آید که در صورت 
کاهش مجدد نرخ س��ود بانکی 
و کاه��ش می��زان س��وددهی 
س��پرده‌گذاران  ب��ه  بانک‌ه��ا 
میزان نقدینگی در کش��ور روند 
نزول��ی به خ��ود ببیند و این در 
حالی اس��ت که امید می‌رود با 
تداوم سیاس��ت انبساطی پول، 
چرخ‌ه��ای اقتصادی کش��ور به 
حرک��ت در‌آی��د و اقتصاد علاوه 
ب��ر رونق دیگر از س��یگنال‌های 
هشدار رش��د نقدینگی نگرانی 

نداشته باشد. 

دس��تورالعمل حسابداری کارت اعتباری 
مرابحه )کام( به منظور تبیین بهتر و اجرای 
صحیح و مطلوب‌تر اجرای این طرح، شامل 
عملیات حس��ابداری و نحوه ثبت و ضبط 
رویدادهای مالی به شبکه بانکی ابلاغ شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
یکی از حلقه‌های متصل به دس��تورالعمل 
اجرای��ی کارت اعتب��اری مرابحه )کام( که 
طی بخش��نامه شماره 194227‏‏‏‏/95 مورخ 
18‏‏‏‏/6‏‏‏‏/1395 به ش��بکه بانکی کش��ور ابلاغ 
ش��د، عملیات حس��ابداری مربوط به نحوه 
ثب��ت و ضبط رویداده��ای مالی مرتبط با 
کارت اعتباری مرابحه )کام( است. بدیهی 
اس��ت ای��ن مه��م می‌تواند موج��ب ایجاد 
وح��دت روی��ه، شناس��ایی و ثب��ت دقیق 
رویدادهای مالی مربوط و ارتقای شفافیت 
صورت‌های مالی موسسات اعتباری شود. 
دس��تورالعمل حسابداری کارت اعتباری 
مرابحه )کام( که در پانزدهمین جلسه مورخ 
28‏‏‏‏/6‏‏‏‏/1395 کمیس��یون مقررات و نظارت 

موسسات اعتباری به تصویب رسید، صرفا 
درخص��وص کارت‌های اعتب��اری مرابحه 
موضوع بخش��نامه ش��ماره 194227‏‏‏‏/95 
ص��ادر ش��ده و لازم‌الاجراس��ت. بنابرای��ن 
بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتب��اری غیربانکی 
موظفند عملیات حس��ابداری را وفق مفاد 
دستورالعمل، در دفاتر خود اعمال کنند. 

کارت  حس��ابداری  دس��تورالعمل  در 
اعتب��اری مرابح��ه، اه��م رویدادهای مالی 
مرتبط با کارت اعتباری و تغییرات اعمال 
ش��ده در دستورالعمل اجرایی به این شرح 

تبیین می‌شود: 
- رویداده��ای مال��ی مرتب��ط ب��ا امکان 
بازپرداخت تس��هیلات دریافت��ی مرابحه با 
اس��تفاده از کارت اعتباری به‌صورت نس��یه 

اقساطی
- رویداده��ای مالی در ارتباط با تخفیف 
حداقل 90 درصد س��ود مس��تتر در قسط‏‏‏‏/
اقس��اط زود پرداخ��ت )متناس��ب با مدت 
سررسیدقسط‏‏‏‏/اقس��اط  ت��ا  باقی‌مان��ده 

پرداخت‌شده(، در صورت بازپرداخت تمام 
یا بخش��ی از تس��هیلات دریافتی مرابحه با 
اس��تفاده از کارت اعتباری توسط مشتری 

پیش از سررسید
- رویداده��ای مال��ی مرتب��ط ب��ا ع��دم 
دریافت س��ود از مش��تری در صورت توافق 
موسسه اعتباری و پذیرنده کارت اعتباری، 
مبنی‌بر پرداخت مطالبات پذیرنده )ناش��ی 
از اس��تفاده مش��تری از کارت اعتباری( از 
س��وی موسس��ه اعتباری در پای��ان دوره 
تنفس، مش��روط به اینکه مش��تری بدهی 
خود را تا پایان دوره تنفس پرداخت کند

- رویداده��ای مال��ی در ارتب��اط با واریز 
وجه به کارت اعتباری از س��وی مش��تری، 
ب��ه منظ��ور افزایش مبلغ قابل پرداخت در 
خرید‌ه��ای ب��ا مبالغ بیش از س��قف‌های 

تعیین‌شده با استفاده از کارت اعتباری. 
ع�الوه ب��ر این در جلس��ه کمیس��یون 
مق��ررات و نظ��ارت موسس��ات اعتباری 
بان��ک مرکزی جمهوری اس�المی ایران، 

»کارمزد صدور و اعتبارس��نجی مشتری« 
100هزار ریال و »آبونمان س��الانه کارت 
اعتباری« موضوع ماده 33 دس��تورالعمل 
اجرایی کارت اعتباری مرابحه )کام(، یک 
درص��د اعتبار تخصی��ص یافته به دارنده 

کارت تعیین ش��د. 
در خاتمه ضمن اعلام اینکه بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران برای فراگیر شدن 
کارت‌ اعتباری مرابحه )کام( عزم و اهتمام 
جدی دارد، بر لزوم تمهید تمامی مقدمات 
لازم از س��وی بانک‌ها و موسسات اعتباری 
برای صدور و گس��ترش آن در نظام بانکی 
کش��ور تاکید و خاطرنش��ان می‌س��ازد که 
عملک��رد بانک‌ه��ا در این رابط��ه به دقت 
تح��ت رص��د بان��ک مرکزی خواه��د بود. 
همچنین متذکر می‌ش��ود نقد شدن مبلغ 
اعتبار کارت‌ه��ای اعتباری نزد پذیرنده‌ها 
ب��ه دلیل اینک��ه موجب انح��راف موضوع 
از کارک��رد اصل��ی و اه��داف متصور بر آن 

می‌شود، مطلقا ممنوع است. 

دستورالعمل حسابداری کارت اعتباری مرابحه به شبکه بانکی ابلاغ شد

سهم قابل توجه سود سپرده‌های بانکی در رشد نقدینگی 

کاهش نرخ سود افسار نقدینگی را می‌کشد

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

محدودیت جدید در پرداختی به 
کارکنان بانک‌ها

ب��ه دنبال ممنوعیت‌هایی ک��ه در میزان پرداختی 
حق��وق و مزایا ب��ه کارکنان بانک‌ه��ا در مدت اخیر 
تعیین ش��د، این بار ش��ورای پ��ول و اعتبار مصوب 
ک��رده ت��ا می��زان پ��اداش پرداختی به ه��ر یک از 
کارکن��ان از مح��ل هزینه‌ه��ای جوایز ی��ا تبلیغات 
سپرده قرض‌الحسنه پس‌انداز نباید از متوسط حقوق 

و مزایای مستمر ماهانه دریافتی آنها بیشتر باشد. 
به گزارش ایس��نا، انتش��ار فیش‌ه��ای حقوقی در 
رسانه‌ها و واکنش‌های بعدی که از سوی بخش‌های 
مختلف به همراه داش��ت، ش��بکه بانک��ی را به طور 
خ��اص در مرکز توج��ه ق��رار داد و محدودیت‌هایی 
را به دنبال افش��ای فیش‌های چند میلیونی حقوق 

مدیران‌عامل بانک‌ها برای کارکنان ایجاد کرد. 
در ای��ن ماج��را چن��د مدیرعامل بانک ب��ه دلیل 
دریاف��ت حقوق‌ه��ای چن��د ده میلیون��ی و اغل��ب 
ب��الای ۴۰ میلیون تومان برکنار ش��دند، برخوردی 
ک��ه هرچند برخ��ی کارشناس��ان و مدیران س��ابق 
بانک��ی بر این عقیده بودند ک��ه چندان صحیح نبود 
و بای��د تصمیم مناس��بت‌تری اخذ می‌ش��د، چرا که 
ای��ن مدیران به خواس��ت خود چنی��ن حقوق‌هایی 
را دریاف��ت نک��رده و براس��اس روال قبل��ی و تایید 
هیات‌مدیره به آنها پرداخت ش��ده اس��ت؛ از این‌رو 
برکن��اری چند مدیر بانک��ی نمی‌تواند موجب ایجاد 
تعادل در پرداختی‌های این ش��بکه شود. به هر حال 
بع��د از ای��ن ماج��را بخش‌نامه‌هایی از س��وی بانک 
مرکزی و با مشارکت وزارت اقتصاد و سازمان برنامه 
و بودجه تنظیم شد که محدودیت‌های خاصی برای 
کارکنان بانک‌ها ایجاد کرد. این در حالی اس��ت که 
پای این ماجرا به شورای پول و اعتبار کشیده شد و 
این ش��ورا در شهریورماه امسال مصوبه‌ای داشت که 
براساس آن تبصره‌ای را در رابطه با پاداش کارکنان 
به یک��ی از ماده‌های دس��تورالعمل اعط��ای جوایز 

سپرده‌های قرض‌الحسنه پس‌انداز اضافه می‌کند. 
در توضی��ح مصوبه جدید ش��ورای پ��ول و اعتبار 
بای��د گفت که براس��اس م��اده )۳( دس��تورالعمل 
 اعطای جوایز به س��پرده‌های قرض‌الحسنه پس‌انداز 
ریالی- ارزی حداکثر مبلغی که در هر دوره توس��ط 
هر بان��ک می‌تواند برای اعطای جوای��ز به صاحبان 
س��پرده‌های قرض‌الحس��نه پس‌انداز اختصاص پیدا 
کند، معادل 2درصد متوسط حجم این سپرده‌ها در 

همان دوره است. 
ام��ا در ماده )۴( تاکید می‌ش��ود ک��ه بانک در هر 
س��ال می‌تواند حداکثر ۱۰درص��د از بودجه را برای 
تبلیغات قرض‌الحس��نه، امور فرهنگ��ی مطالعاتی و 
تبلیغات��ی در جهت ارتقای فرهن��گ بانکداری، امور 
عام‌المنفعه و پ��اداش به کارکنان تخصیص دهد که 
در این رابطه حداکثر 3درصد برای پاداش کارکنان 
بانک‌ها در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اما با تبصره‌ای 
که ش��ورای پول و اعتبار به م��اده )۴( اضافه کرده، 
میزان پ��اداش پرداختی به هر یک از کارکنان نباید 
از متوس��ط حقوق و مزایای مستمر ماهانه دریافتی 
آنها در س��ال مالی که براس��اس آن پاداش پرداخت 

می‌شود، بیشتر باشد. 
این تبصره در ش��رایطی به دس��تورالعمل اعطای 
جوایز س��پرده‌های قرض‌الحس��نه اضافه شده که در 
همین م��دت بانک مرکزی با تنظیم مقرراتی جدید 
نحوه پرداخت مزایا و تس��هیلات به کارکنان بانک‌ها 
را تغییر داده ب��ود، به‌گونه‌ای که اعطای هرگونه وام 
بانکی به کارکنان از محل س��پرده‌های قرض‌الحسنه 
اعم از جاری و پس‌انداز ممنوع ش��د و باید از محل 
منابع داخلی خود پرداخت می‌کردند. از سویی دیگر 
س��ود تس��هیلات پرداختی به کارکنان که عمدتا از 
محل قرض‌الحس��نه و با کارمزد 4تا 7درصد تعیین 
می‌ش��د، برای تمامی تسهیلات آنها به ۱۰ درصد و 

به‌طور مشترک افزایش یافت. 
در عی��ن ح��ال که از ای��ن پس برای تس��هیلات 
پرداخت��ی به کارکنان بانک‌ها در طول مدت خدمت 
آنها سقف تعیین شد و به ۲۵۰ میلیون تومان رسید. 
این در حالی اس��ت که تا پی��ش از این محدودیتی 
بانک‌ه��ا  کارکن��ان  ب��ه  تس��هیلات  پرداخ��ت   در 

وجود نداشت. 

 ساعت کار بانک پاسارگاد
در 6 ماهه دوم سال 1395

بانک پاس��ارگاد، س��اعات کار واحدهای ستادی و 
ش��عبه‌های خود را در ش��ش ماهه دوم سال 1395 

اعلام کرد. 
به گزارش رواب��ط‌ عمومی بانک پاس��ارگاد، کلیه 
ش��عبه‌های این بانک در اس��تان‌های تهران و البرز، 
در روزهای ش��نبه تا چهارش��نبه، از ساعت 8 صبح 
الی 16بعدازظهر و در روزهای پنجش��نبه از ساعت 
8 صبح ال��ی 13 بعدازظهر کلیه خدم��ات بانکی را 
به مشتریان ارائه می‌دهند. شعبه‌های بانک در سایر 
استان‌ها نیز در روزهای شنبه تا چهارشنبه از ساعت 
7:30 الی 13:30 در باجه صبح و از س��اعت 16 الی 
18 در باجه عص��ر آماده خدمات‌دهی به هم‌میهنان 
هس��تند. در روزهای پنجش��نبه نیز این شعبه‌ها از 
س��اعت 7:30 صب��ح ت��ا 13 بعدازظه��ر در خدمت 
هموطن��ان گرام��ی هس��تند. همچنی��ن واحدهای 
س��تادی بان��ک پاس��ارگاد، طبق روال گذش��ته، در 
روزهای شنبه تا چهارشنبه از ساعت 7:30 صبح الی 
15:30 بعدازظهر و در روزهای پنجش��نبه از ساعت 
7:30 صبح الی 12:30بعدازظهر آماده پاس��خگویی 
ب��ه مراجعه‌کنن��دگان و پش��تیبانی از ش��عبه‌های 
بانک هستند. ساعت کار ش��عبه‌های کیش و قشم، 
هماهنگ با زمان فعالیت سایر بانک‌ها در آن مناطق 
است که توسط س��ازمان مناطق آزاد مربوطه اعلام 

خواهد شد. 
هم‌میهنان عزیز می‌توانند از طریق تماس با مرکز 
اطلاع‌رس��انی بانک پاسارگاد به ش��ماره 82890 یا 
مراجعه به سیستم بازخورد در سایت بانک به نشانی 
www.bpi.ir  نظرات، پیش��نهادها و سوالات خود 

را مطرح کنند. 

نرخنــامه
 دلار3,566 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,566 توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,120,200 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد4,005 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز‌4,687توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
568,000توم��ان و هر ربع س��که298,000هزار تومان 
فروخته ش��د. ه��ر س��که ی��ک گرمی187,000تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار114,048تومان 

قیمت خورد. 

با صدور بیش‌از 12هزار فقره کارت اعتباری
بانک آینده، پیشتاز در اجرای طرح 

کارت اعتباری جدید
باتوجه به‌طرح اخیر بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران مبنی بر صدورکارت‌ اعتباری جدید بر پایه عقد 
مرابحه توس��ط بانک‌ها از تاریخ 1395/07/01، بانک 
آینده موفق شد در نخستین روز رسمی آغاز این طرح، 
تع��داد 12,412 فقره کارت اعتباری جدید صادر کند 
و به مش��تریان تحویل دهد. ای��ن کارت‌ها، با توجه به 
اقدامات فش��رده انجام شده در حوزه‌های زیرساختی، 
نرم‌افزاری، فرآیندی و هماهنگی نیروی انسانی و پس 
از اعتبارس��نجی و عقد قرارداد با مش��تریان، ثبت در 
سامانه اعتبارس��نجی بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران مکن��ا؛ در مبالغ 100 میلی��ون ریالی )برنزی(، 
300 میلیون ریال��ی )نق��ره‌ای( و 500میلیون ریالی 

)طلایی(، برای متقاضیان صادر شده است. 
در مراس��می که روز پنجشنبه اول مهرماه )همزمان 
با آغاز رس��می طرح کارت اعتباری جدید در سراس��ر 
کش��ور( در محل س��اختمان مرکزی بان��ک آینده با 
حضور تع��دادی از مش��تریان انف��رادی و نمایندگان 
مشتریان گروهی و جمعی از مدیران بانک برگزار شد، 
تعداد12,412کارت اعتباری به این مش��تریان تحویل 
داده ش��د.  علاوه بر تهران، مش��تریانی از اس��تان‌ها و 
نقاط مختلف کشور نظیر خوزستان، فارس و خراسان 
نیز در مراس��م مذک��ور حضور داش��تند و کارت‌های 
اعتب��اری خود را دریافت کردن��د. بانک آینده با ادامه 
صدور کارت اعتباری در ش��ش ماهه دوم سال 1395، 
امیدوار اس��ت در س��ال »اقتص��اد مقاومت��ی، اقدام و 
عمل«، موفق شود گامی موثر و مهم در جهت تقویت 
ت��وان مالی بخش��ی از جامعه و تحری��ک تقاضا برای 

بخش‌های مختلف اقتصاد کشور بردارد. 

لغو تحریم ایران به ضرر بانک هندی 
یو‌ سی ‌او تمام شد

با برداش��ته ش��دن تحریم‌ها علیه ایران بانک هندی 
یو‌سی‌او که محل نگهداری پول نفت ایران با نرخ بهره 
صفر درصد بود اکنون با کاهش حجم سپرده‌گذاری و 

افت درآمدهای خود مواجه شده است. 
به گزارش بلومبرگ، بعد از لغو تحریم‌های ایران در 
ماه ژانویه، بس��یاری از بانک‌های سراس��ر جهان خود را 
ب��رای همکاری‌های جدید ب��ا ایران آماده می‌کنند، اما 
این موضوع در مورد بانک دولتی یو‌س��ی‌او هند صادق 
نیس��ت و پیش‌بینی می‌ش��ود با لغو تحریم‌های ایران و 
از دس��ت رفتن موقعیت ممتاز این بانک به‌عنوان تنها 
بانک هندی تس��هیل‌کننده خرید نفت از ایران، میزان 
س��وددهی بانک یو س��ی او کاهش یابد. به گفته چاران 
س��ینگ، مدی��ر اجرای��ی بانک یو س��ی او، پس از آنکه 
تحریم‌های هسته‌ای علیه ایران برداشته شد، موجودی 
حساب پس‌انداز با سود صفر درصدی که پالایشگاه‌های 
هن��دی در ن��زد این بانک گش��وده بودند، روبه کاهش 

گذاشته است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,566دلار آمریکا

4,005یورو اروپا

4,687پوند انگلیس

973درهم امارات

1,222لیر ترکیه

545یوان چین

36ین ژاپن

2,740دلار کانادا

3683فرانک سوییس

11,750دینار کویت

950ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

907رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

494,500مثقال طلا

114,048هر گرم طلای 18 عیار

1,119,000سکه بهار آزادی

1,120,200سکه طرح جدید

568,000نیم سکه

298000ربع سکه

187,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

شنبه
3 مهر 1395

شماره 611

پنجشنبه
14 مرداد 1395

 هم��واره یک��ی از اه��داف هر 
واح��د اقتصادی، کس��ب س��ود 
و درآم��د اس��ت ت��ا ع�الوه ب��ر 
پوش��ش هزینه‌های جاری خود، 
پاس��خگوی نی��از س��هامداران و 

سرمایه‌گذاران نیز باشد. 
ب��ه گزارش اخب��ار بانک، قبل 
از بی��ان نح��وه محاس��به به��ای 
تمام‌ش��ده پول، آشنایی با برخی 
واژه‌ها ضروری به نظر می‌رسد: 

متوس�ط منابع: قس��متی از 
مناب��ع بان��ک ی��ا بدهی‌ها که در 
س��مت چپ ترازنام��ه قرار دارند 
س��پرده‌ها و پس‌ان��داز م��ردم در 
ن��زد بانک‌هاس��ت ک��ه به‌صورت 
سپرده‌های کوتاه‌مدت، بلند‌مدت، 

ارزی یا اوراق مشارکت و... است. 
ن��وع دیگ��ر مناب��ع )بدهی‌ه��ا( 
وام‌ها و تس��هیلاتی اس��ت که از 
بانک‌ه��ای دیگر دریافت ش��ده. 
همچنین حقوق صاحبان س��هام 
و وجوه��ی مانند ذخیره مطالبات 
ذخی��ره  و  مش��کوک‌الوصول 
اس��تهلاک نی��ز بخش��ی دیگر از 
منابع اس��ت. با محاسبه متوسط 
مجم��وع این بدهی‌ه��ا از ابتدای 
س��ال، متوس��ط منابع به‌دس��ت 

می‌آید. 
سپرده قانونی:  سپرده قانونی 
از حاص��ل ضرب متوس��ط منابع 
در ضرایب��ی مش��خص به‌دس��ت 
می‌آیدکه به‌صورت تودیع در نزد 

بانک مرکزی قرار می‌گیرد. 
ضری�ب نقدینگی:  درصدی 
از متوس��ط منابع است که جهت 
تامین نقدینگی ش��عب بانک‌ها و 
خودپردازها توسط بانک مرکزی 
از می��زان س��پرده قانونی کس��ر 
می‌ش��ود. این امر موجب کاهش 
منابع نزد بانک مرکزی )س��پرده 
قانونی( و افزایش منابع در اختیار 

بانک می‌شود. 
ضریب احتیاطی:  مقداری از 
منابع نیز جهت تس��ویه پایاپای و 
پاس��خگویی به سپرده‌گذاران در 
هر لحظه در دس��ترس است. این 
مق��دار از منابع اگرچه در اختیار 
بانک قرار دارد اما نمی‌توان از آن 

استفاده‌ای به‌جز آنچه شرح داده 
شد کرد. 

آنچه از منابع باقی مانده، منابع 
آزادی است که بانک می‌تواند آن‌را 
س��رمایه‌گذاری کرده یا نسبت به 
اعطای تسهیلات اقدام کند. یعنی 
منابعی که پس از کس��ر س��پرده 
قانونی و ضریب احتیاطی و افزودن 

ضریب نقدینگی مانده است. 
با تقس��یم خالص سود پرداختی 
به منابع آزاد، نرخ سود تعدیل شده 
به‌دست می‌آید ولی از آنجا که این 
نرخ، سود پرداختی را به کل منابع 
نشان می‌دهد، برای بیان اینکه چه 
سهمی از نرخ سودِ تعدیل شده با 
توجه به میزان منابع آزاد، مربوط به 

هر یک از منابع است، با استفاده از 
حاصل‌ضرب نرخ سود تعدیل شده 
در درصد س��هم مناب��ع آزاد »نرخ 
موزون شده منابع« به‌دست می‌آید. 
غیر‌بهره‌ای  هزینه‌ه��ای  ن��رخ 
نیز از حاصل تقس��یم هزینه کل 
بانک )شامل: استهلاک، پرسنلی 
و اداری و …( به جمع کل منابع 
آزاد بان��ک به‌دس��ت می‌آی��د که 
به‌صورت درصد برآورد می‌ش��ود.  
دست آخر با توجه به تمامی آنچه 
از مراحل قبل به‌دس��ت آوردیم، 
بهای تمام‌ش��ده پ��ول از حاصل 
جم��ع ن��رخ س��ود تعدیل ش��ده 
و ن��رخ هزینه‌ه��ای غیر‌به��ره‌ای 

به‌دست می‌آید. 

قیمت تمام‌شده پول در بانک‌ها چگونه تعیین می‌شود؟ 



5 بورس www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

طی حکمی از سوی معاون اجرایی سازمان 
بورس

صباغیان جانشین چاوشی شد
بهنام چاوش��ی پس از یک ده��ه فعالیت در حوزه 
نهاده��ای مال��ی س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار، 
مس��ئولیت اداره ام��ور نهادهای مال��ی را به راضیه 
صباغیان واگذار کرد. در حکمی که از س��وی معاون 
اجرایی س��ازمان خط��اب به صباغیان صادر ش��ده، 
آمده اس��ت: با توجه به مراتب شایستگی، پشتکار و 
جدیت س��رکار عالی در انجام امور محوله و با توجه 
به پیش��نهاد معاون محترم نظارت بر نهادهای مالی، 
طی این حکم به‌عنوان سرپرست اداره امور نهادهای 
مالی منصوب می‌شوید. چاوشی، دانش‌آموخته رشته 
مدیری��ت مالی در مقطع دکترای از دانش��گاه تهران 

است. 
وی پی��ش از فعالی��ت در س��ازمان ب��ورس ب��ا 
شرکت‌های س��رمایه‌گذاری، مش��اور سرمایه‌گذاری 
و کارگزاری‌ها همکاری داش��ته اس��ت. چاوش��ی در 
دوران 10 س��اله کاری خ��ود در س��ازمان ب��ورس، 
  MBA علاوه ب��ر عضویت در کمیته علمی رش��ته
بازار س��رمایه، در زمینه توس��عه نهاده��ای مالی از 
قبیل صندوق‌های س��رمایه‌گذاری، تامین س��رمایه، 
مش��اور س��رمایه‌گذاری و س��ایر نهاده��ای جدی��د 
نقش داش��ته اس��ت. مقص��د کاری وی مدیرعاملی 
ش��رکت کارگزاری فیروزه آس��یا عنوان شده است. 
صباغی��ان نیز دارای یک ده��ه فعالیت تخصصی در 
حوزه نهادهای مالی س��ازمان بورس اس��ت و پیش 
 از این کارش��ناس مس��ئول اداره امور نهادهای مالی 

بوده است. 

»اخزا 8« با قیمت 850 هزار ریال 
به تابلو آمد

فرابورس ایران در آخرین روز معاملاتی ش��هریور 
ش��اهد کش��ف قیمت 850 هزار ریالی اسناد خزانه 
اس�المی مرحله هش��تم در ب��ازار ابزاره��ای نوین 
مال��ی بود تا از این پس ش��اهد انج��ام معاملات در 
نماده��ای اخزا 3 تا 8 در این بازار باش��یم. در حال 
حاضر با تسویه اس��ناد خزانه اسلامی مراحل اول و 
دوم، ای��ن اوراق در نماده��ای اخزا 3 ت��ا 8 در بازار 
ابزارهای نوین مالی مورد معامله قرار خواهند گرفت 
 ک��ه ارزش آنه��ا در مجم��وع 70هزار‌میلی��ارد ریال 

است. 
همچنی��ن به‌تازگی ش��اهد پذیرش اس��ناد خزانه 
مراحل نه��م و دهم نیز در فرابورس ایران بودیم که 
ارزش آنها در مجموع 30هزار‌میلیارد ریال اس��ت و 
احتم��الا در مهر عرضه اولیه خواهند ش��د. با اضافه 
شدن این مجموعه اوراق به باقی اسناد خزانه اسلامی 
مورد معامله در فرابورس، ارزش اس��ناد خزانه قابل 
معامله در این رکن بازار سرمایه به 100هزار‌میلیارد 
ریال افزایش خواهد یافت. گفتنی است که مدیرکل 
مدیری��ت بدهی‌ه��ای وزارت اقتصاد اخیرا با اش��اره 
به انتش��ار 60 هزار‌میلیارد ری��ال از 75هزار‌میلیارد 
ری��ال اس��ناد خزان��ه در فرابورس ای��ران گفته بود: 
این اسناد براس��اس بند »ه« تبصره 5 قانون بودجه 
س��ال 95 در فرابورس پذیرش شده و برای پرداخت 
 مطالبات به طلب��کاران غیردولتی طرح‌های عمرانی 

خواهد بود. 

شناسایی 4هزار‌میلیون ریال سود 
واگذاری‌های »اعتلا«

ش��رکت سرمایه‌گذاری اعتلا البرز صورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه 31 ش��هریور ماه 95 را با س��رمایه ثبت ش��ده 
420میلیارد ریال، به‌صورت حسابرسی نشده منتشر 
کرد. ش��رکت س��رمایه‌گذاری اعتلا البرز در ابتدای 
ش��هریور ماه امسال تعدادی از س��هام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام شده یک هزار و 11میلیارد 
و 545میلی��ون ری��ال و ارزش ب��ازار ی��ک ه��زار و 
43میلیارد و 22میلیون ریال در س��بد س��هام خود 
داش��ت. طی دوره یک ماهه گذشته بهای تمام شده 
س��هام این ش��رکت معادل 7میلیارد و ‌928میلیون 
ری��ال کاهش یاف��ت و در پایان دوره ب��ه مبلغ یک 
ه��زار و ‌3میلیارد و ‌617میلیون رس��ید. ارزش بازار 
س��هام آن نیز با کاهش ‌18میلی��ارد و ‌605میلیون 
ریال، مبل��غ یک هزار و ‌24میلی��ارد و ‌417میلیون 

ریال محاسبه شد. 
اعتلا در دوره یک ماهه یاد‌ش��ده تعدادی از سهام 
چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده ‌45میلیارد 
و ‌964میلیون ریال و مبلغ ‌50میلیارد و ‌174میلیون 
ری��ال واگذار کرد و از این باب��ت معادل ‌4میلیارد و 
‌210میلی��ون ریال س��ود شناس��ایی کرد. ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری اعتلا البرز در ش��هریور ماه خریدار 
چند س��هام بورسی به مبلغ ‌18میلیارد و ‌39میلیون 

ریال بود. 

وجود حجم مبنا راهکار مناسبی برای 
مدیریت معاملات بورس نیست

یک کارش��ناس بازار سرمایه معتقد است که برای 
ج��ذب بهت��ر منابع توس��ط اوراق به��ادار، می‌توان 
از تجرب��ه جهانی اس��تفاده و ابزارهای م��ورد نیاز را 
بومی‌س��ازی ک��رد. او همچنین معتقد اس��ت وجود 
حج��م مبنا نمی‌تواند برای مدیریت معاملات راهکار 
مناسبی باشد. فردین آقابزرگی در گفت‌وگو با ایسنا 
اظهار کرد: درس��ت اس��ت که وضعیت بازار سرمایه 
ای��ران از نظر تن��وع ابزارهای مال��ی چندان مطلوب 
و رضایت‌بخ��ش نیس��ت، ام��ا جذب مناب��ع و روند 
تغییرات نش��ان داده اس��ت که ب��ا ابزارهای موجود 
راح��ت می‌ت��وان منابع ج��ذب ک��رد. از جمله این 
ابزارها می‌توان به اوراق بدهی اش��اره کرد که دراین 
مدت رش��د خوبی داشته و نش��ان داده که می‌تواند 
مناب��ع خوبی را ج��ذب کند. مدیرعام��ل کارگزاری 
بان��ک آینده ادامه داد: به متولیان و مس��ئولان بازار 
سرمایه پیش��نهاد می‌کنم از ابزارهایی که در سطح 
جهانی مورد اس��تفاده قرار گرفته‌اند و تجربه خوبی 
در اس��تفاده از آنه��ا وجود دارد اس��تفاده کنند. اگر 
آن ابزارها موانع ش��رعی و فقهی دارد به نوعی سعی 
کنند ب��ا رفع این موانع آنها را بومی‌س��ازی کرده و 
پس از تایید شورای فقهی بورس، از آنها بهره ببرند. 
وی با اش��اره به لزوم اس��تفاده از ابزارهای متنوع در 
بازار سرمایه گفت: اگر ما بتوانیم استفاده از ابزارهای 
نوین در جهان را در بازار سرمایه ایران نهادینه کنیم 
به نقطه عطفی خواهیم رس��ید. این حجم از سهامی 
که در بورس و فرابورس ایران دادوس��تد می‌شود در 
دیگر بورس‌های دنیا معامله نمی‌ش��ود. شاید ما در 
معاملات س��هام در دنیا رتبه اول را داش��ته باشیم، 
چرا ک��ه عمده معاملات در بورس‌های خارجی روی 
ابزار مشتقه صورت می‌پذیرد. آقا بزرگی درباره اینکه 
آیا احتمال دارد تا پایان دولت یازدهم بازار س��رمایه 
ایران تغییرات محسوس��ی کند و مسئولان مربوطه 
درباره حجم مبنا و دامنه نوسان تجدید نظری کنند، 
گفت: من فکر می‌کنم هیچ تغییر محسوسی در رویه 
گذش��ته نخواهیم داشت، البته ش��خصا اعتقاد دارم 
حج��م مبنا برای مدیریت ک��ردن افزایش یا کاهش 
حجم و ارزش معاملات نمی‌تواند ابزار خوبی باش��د 
چون با اینکه حجم مبن��ا در فرابورس وجود ندارد، 
ولی در نهایت می‌بینیم که حرکت بورس و فرابورس 
هر دو به یک س��مت و سو است. این کارشناس بازار 
س��رمایه در مورد تاثیر معاملات بلوکی در ش��اخص 
کل نق��دی و قیمتی بورس اوراق بهادار، اظهار کرد: 
هرچند م��ا می‌دانیم معاملات بلوکی ممکن اس��ت 
رون��د ب��ازار را تغییر ده��د، اما نمی‌توانی��م بگوییم 
ای��ن معاملات خارج از قاعده و عرف هس��تند. حتی 
نمی‌توانی��م به اثبات برس��انیم که این دادوس��تدها 
حتما در راس��تای خنثی کردن وضعیت خاص بازار 
انجام شده اس��ت. ولی در هر حال ما تاثیرات آن‌ را 
در بازار سرمایه می‌بینیم. به‌رغم اینکه این معاملات 
هیچ منافات��ی با قانون ندارد، ام��ا اثراتش به‌صورت 
محسوس بر شاخص و حجم معاملات دیده می‌شود. 

شاخص سهام بورس لندن و بهای 
نفت خام دریای برنت افزایش یافتند

ش��اخص سهام بورس فوتس��ی 100 لندن در پایان 
معاملات، همزمان با افزایش مجدد ارزش پوند انگلیس 
در براب��ر دلار آمریکا و ی��ورو و صعود قیمت نفت خام 
برنت دریای ش��مال، روندی افزایشی یافت. به گزارش 
ایرنا، ارزش شاخص س��هام بورس فوتسی 100 لندن 
که در آن در هر روز کاری س��هام 100 ش��رکت مهم 
و بزرگ انگلیس از نظر ارزش بازاری س��هام ثبت شده 
در ب��ورس، ارزش‌گذاری و خریدوفروش می‌ش��ود، با 
افزایش 1.12درصدی مواجه شد. شاخص سهام بورس 
فوتسی 100 لندن، با 76 واحد افزایش، به 6هزار 911 
واحد رس��ید. شاخص سهام بورس فوتسی 250 لندن 
نیز با افزایش 0.30درص��دی مواجه بود و با 53 واحد 
افزایش، به 17هزار و 987 واحد رسید. در همین حال 
شاخص س��ایر بورس‌های مهم اروپایی چون »دکس« 
آلمان، س��هام »کک 40« فرانسه و »ایبکس« اسپانیا 
رون��د افزایش��ی داش��تند. در پایان معام�الت، ارزش 
ش��اخص س��هام »دکس« در بازار ب��ورس فرانکفورت 
آلمان 2.28درصد، ش��اخص سهام »کک 40« در بازار 
بورس فرانسه 2.27درصد و شاخص بازار بورس اسپانیا 
موسوم به »آیبکس« 2.01درصد افزایش یافتند. پوند 
انگلیس برخلاف شاخص سهام بورس لندن، عصر روز 
پنجش��نبه، در برابر دلار آمریکا با 0.27درصد افزایش، 
در مقاب��ل 1.3068 دلار و همچنی��ن ب��ا 0.14درصد 
افزایش در مقابل ی��ورو، در برابر 1.1664 یورو معامله 
ش��د. در همین حال هر بش��که نفت خام سبک برنت 
دریای ش��مال که بیش از دوس��وم نفت‌های جهان از 
جمله نفت اوپک، براساس آن قیمت‌گذاری می‌شوند، 
روز پنجشنبه در بازار لندن، با حدود 80 سنت افزایش 
ب��ه 47.63 دلار رس��ید. به گزارش منابع انگلیس��ی، 
بهای هر بشکه نفت ش��اخص آمریکا، »وست تگزاس 
اینترمیدییت« )دبلیوتی آی( نیز روز پنجش��نبه با 95 

سنت افزایش به 46.29 دلار رسید. 

فرابورس

شرکت‌ها و مجامع

بورس بین‌الملل

پ��س از گذش��ت ی��ک ماه 
رک��ود در ب��ورس اوراق بهادار 
تهران چش��م‌ها به نخس��تین 
ماه پاییز ۱۳۹۵ دوخته ش��ده 
تا ش��اید با پایان ش��هریورماه 
ش��رایط متفاوت‌ت��ری در بازار 
س��هام ای��ران حاک��م ش��ود. 
به  ش��هریورماه  شرایط خاص 
دلیل پایان سال مالی بیش از 
نیمی از کارگزاری‌ها و تس��ویه 
اعتبارات مشتریان، کفه عرضه 
را در این ماه س��نگین‌تر کرده 
ب��ود و ای��ن موض��وع یکی از 
دلایل ریزش‌ه��ا در یک ماهه 
اخی��ر بوده اس��ت. اما می‌توان 
انتظار داش��ت در گزارش‌های 
میان‌دوره‌ای شرکت‌ها در نیمه 
دوم س��ال، شاهد اثرات مثبت 
س��ودآوری باش��یم که یکی از 
دلایل عمده آن سیاس��ت‌های 
اقتص��ادی دول��ت در کاهش 
نرخ سود بانکی و اثرات عینی 
 آن در نیمه دوم س��ال جاری 

است. 
در ای��ن می��ان مهم‌تری��ن 
تاثی��ری که ب��ازار س��هام از 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی 
خواه��د برد، ک��وچ نقدینگی 
از ب��ازار پول به بازار س��هام و 
همچنین رونق صنایع بورسی 
اس��ت. در صورت کاهش نرخ 
سود به 12درصد، )P/E( بازار 
س��هام که در ح��ال حاضر در 
حدود پنج‌مرتبه اس��ت نیز به 
طور قطع افزای��ش می‌یابد و 
زمینه‌های رونق در بازار سهام 
به منصه‌ظهور می‌رسد. به این 
ترتیب چنانچه سرمایه‌گذاران 
ب��ا دیدگاه درس��ت و منطقی 
پرتفوی  تش��کیل  به  نس��بت 
مبادرت کنند، می‌توان انتظار 
داش��ت در ماه‌ه��ای پیش رو 
بازده��ی منطق��ی از ب��ورس 
نصیب فعالان این بازار شود. 

افت 1635 واحدی شاخص 
کل در شهریورماه

ش��اخص کل ب��ازده نقدی 
و قیمتی ب��ورس اوراق بهادار 
تهران که در ابتدای شهریورماه 

در تراز ۷۸ هزار و ۸۶ واحدی 
قرار داش��ت با پای��ان آخرین 
ماه تابس��تان به رقم ۷۶ هزار 
و ۴۵۱ واحدی رس��ید و افت 
زد.  رق��م  را  واح��دی   ۱۶۳۵
ش��اخص آزاد ش��ناور نی��ز در 
مدت زمان مش��ابه از عدد ۸۷ 
هزار و ۲۷۰ واحدی به رقم ۸۴ 
هزار و ۹۰۴ واحدی رس��ید و 
پایین  مجموع ۲۳۶۵واحد  در 
رفت. در این یک ماه ش��اخص 
بازار اول نی��ز از رقم ۵۵ هزار 
و ۱۸۰ واح��دی ب��ه رقم ۵۳ 
هزار و ۳۳۵ واحدی رسید، اما 
ش��اخص بازار دوم توانست از 
رقم ۱۶۷ هزار و ۶۰۳ واحدی 
و ۷۹۴  ع��دد ۱۶۷ه��زار  ت��ا 
واحدی بالا رفته و ۱۹۱ واحد 
رش��د کند. نگاهی به معاملات 
آخرین هفته تابس��تان ۱۳۹۵ 
نیز نش��ان می‌دهد ش��اخص 
کل هفته گذش��ته پنج واحد 
کاهش داش��ته و شاخص بازار 
اول ب��ا ۲۴۳ واح��د کاهش به 
رقم ۵۳۳۹۵ واحد بالغ ش��ده 
اس��ت. ش��اخص بازار دوم نیز 
۱۴۰۲ واحد افزایش را تجربه 
کرده است. در چهار روز کاری 

این هفته، ارزش کل معاملات 
اوراق بهادار به ۹۵۹۶ میلیارد 
ریال بالغ ش��د که ‌۱۲۲درصد 
افزایش یافته اس��ت. در ضمن 
تعداد ۲۹۴۱ میلیون س��هم و 
حق تق��دم در ۱۸۹ هزار دفعه 
مورد معامله ق��رار گرفت و به 
ترتی��ب ‌۴۱درص��د و ‌۵درصد 

افزایش را تجربه کرد. 

رشد ‌3درصدی ارزش بازار 
فرابورس ایران

مهم‌ترین عناوین عملکردی 
بازار فرابورس ایران در آخرین 
ماه از فصل تابستان را می‌توان 
در صعود 11 واحدی آیفکس، 
افزای��ش نزدیک به 28 هزار و 
500میلیارد ریالی ارزش بازار، 
ریال  میلیارد  پذیرش 60هزار 
اسناد خزانه اس�المی مراحل 
هفتم تا دهم، سررسید »اخزا 
2«، عرض��ه اولی��ه »اخزا 7 و 
8«، عرض��ه اولیه س��هام یک 
شرکت از گروه زراعت در بازار 
دوم و واگ��ذاری ی��ک اختراع 
در ب��ازار دارایی فکری خلاصه 
کرد. در ش��هریورماه طی 21 
روز معاملات��ی تع��داد 7 هزار 

و 223 میلیون ورقه بهادار به 
ارزش 29 هزار و 199میلیارد 
ری��ال در بازاره��ای فرابورس 
م��ورد مبادله ق��رار گرفت که 
میلیون   344 روزانه  دادوستد 
ورقه به ارزش یک هزار و 390 
میلیارد ریال را نشان می‌دهد. 
همچنین در این ماه ش��اخص 
کل با رش��د 11 واحدی تا پله 
816 واحد ب��الا رفت و ارزش 
ب��ازار نیز با رش��د ‌3درصدی، 
معاملات��ی  روز  آخری��ن  در 
این م��اه به رق��م 973هزار و 
660 میلی��ارد ری��ال رس��ید. 
در می��ان بازاره��ای پنج‌گانه 
فراب��ورس، بازار اول با رش��د 
228 و ‌132درص��دی حج��م 
و ارزش معام�الت نس��بت‌به 
بهتری��ن عملکرد  م��اه  مرداد 
را در مقایسه با س��ایر بازارها 
از خ��ود به نمایش گذاش��ت؛ 
در ای��ن بازار تع��داد 2 هزار و 
161 میلیون س��هم به ارزش 
4 ه��زار و 410 میلیارد ریال 
دست‌به‌دس��ت ش��د که رشد 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای را نس��بت 
ب��ه مردادماه نش��ان م��ی‌داد. 
درهمین حال ماه گذش��ته در 

بازار ابزارهای نوین مالی اوراق 
بدهی نقل و انتقال 12میلیون 
ورقه به ارزش 11هزار و 896 
میلی��ارد ریال را ش��اهد بود. 
قابل  س��رمایه‌گذاری  صندوق 
معامل��ه نی��ز به تع��داد 179 
میلی��ون ورقه دست‌به‌دس��ت 
ش��د که ارزش آن بالغ بر یک 
ه��زار و 675 میلی��ارد ری��ال 
بود. ضمن آنک��ه در این بازار 
اوراق تس��ه نیز به تعداد 1. 1 
میلیون ورقه مورد معامله قرار 
گرفت که این حجم دادوستد 
ریال��ی  میلی��ارد   993  ارزش 

داشت. 
نکته قاب��ل ذکر درخصوص 
اب��زار  س��ه  ای��ن  معام�الت 
فرابورس��ی آنکه ارقام مربوط 
ب��ه حج��م و ارزش معاملات 
مقایس��ه  در  وETFها  تس��ه 
ب��ا مردادم��اه با رش��د همراه 
ش��د، ام��ا اوراق بده��ی افت 
نزدیک ب��ه ‌30درصدی حجم 
و ارزش دادوس��تدها را شاهد 
بود. همچنین ماه گذش��ته در 
صنایع فرابورسی نیز به ترتیب 
س��ه صنعت فلزات اساس��ی، 
پالایش��ی‌ها  و  ش��یمیایی‌ها 
بیشترین ارزش معاملات خرد 
بازار سهام را به خود اختصاص 
در  معام�الت  ارزش  دادن��د. 
گروه فلزات اساس��ی طی این 
م��اه به رقم یک‌ه��زار و 143 
میلیارد ریال رس��ید که سهم 
‌16درصدی از ارزش معاملات 
خ��رد ب��ازار س��هام فرابورس 
را ش��امل می‌ش��د. پس از آن 
صنع��ت ش��یمیایی‌ها س��هم 
‌13درصدی و گروه پالایشی‌ها 
س��هم ‌12درص��دی از ارزش 
معام�الت ب��ازار س��هام را در 
اختیار گرفتند. در همین حال 
فرابورس  بازاره��ای  بررس��ی 
ایران به لحاظ بیشترین ارزش 
بازاری نیز نش��ان می‌دهد که 
معاملات��ی  روز  آخری��ن  در 
ش��هریور به ترتیب بازار دوم، 
بازار پای��ه، اوراق بدهی، بازار 
اول، اوراق گواهی تس��هیلات 
دارای  وETFه��ا  مس��کن 
بیشترین س��هم از ارزش بازار 

فرابورس بودند. 

رد پای کاهش بیشتر نرخ سود بانکی در سیاست‌های اقتصادی دولت

صدای پای رونق بازار سهام

مطالعات انجام ش��ده در مورد 
نق��ش س��هامداران حقوق��ی در 
بازارهای س��رمایه دنیا عمدتا به 
نتایج متناقضی منجر شده است. 
به گزارش س��نا، محمد اقبال‌نیا، 
کارگزاری  ش��رکت  مدیرعام��ل 
حافظ اظهار داش��ت: از یک سو، 
س��هامداران  تحقیقات،  برخ��ی 
حقوقی را عاملی در جهت ثبات 
قیمت‌ه��ا دانس��ته‌اند که حضور 
آنه��ا در ب��ازار موجب می‌ش��ود 
با شناس��ایی و خرید س��هام در 
زمان‌های��ی ک��ه بازار ب��ا پدیده 
است،  مواجه  خریدوفروش  صف 
نادرس��ت  قیمت‌گ��ذاری  مان��ع 
س��هام ش��ود. از س��وی دیگ��ر، 
گروه دیگری از تحقیقات مدعی 
نهادی  نقش منفی س��هامداران 
در انحراف قیمت‌های س��هام از 
ارزش ذاتی و نیز افزایش ش��دت 
نوس��انات ب��ازار هس��تند. وی با 
اش��اره به اختلاف‌نظر موجود در 
مورد نقش و کارکرد سهامداران 
حقوقی در بازار سرمایه، تصریح 
کرد: در مورد نقش س��هامداران 
حقیقی اختلاف‌نظر زیادی وجود 
نداشته و عمده تحقیقات با این 
استدلال که سهامداران حقیقی 

در قیاس با س��هامداران حقوقی 
از تجرب��ه و تخص��ص کمت��ری 
برخوردارن��د، مدعی این موضوع 
هس��تند که آنها موجب انحراف 
قیمت‌های س��هام از ارزش ذاتی 
می‌ش��وند. وی رفتار سهامداران 
حقیقی را تابع احس��اس دانست 
و اظهار داشت: اشخاص حقیقی 
معمولا دارای افق سرمایه‌گذاری 
هس��تند.  بیش��تری  کوتاه‌مدت 
مصداق موارد اخی��ر را می‌توان 
فروده��ای  و  ف��راز  در  به‌وی��ژه 
ماه‌های اخیر بازار س��هام کشور 
دید. اقبال‌نیا ادامه داد: ش��واهد 
نش��ان می‌دهد در م��واردی که 
حقوق��ی  س��هامداران  حض��ور 
س��هامداران  ب��وده،  کمرن��گ 
حقیق��ی وارد عمل ش��ده و در 
حقوق��ی،  س��هامداران  غی��اب 
به‌ص��ورت هیجان��ی، نوس��انات 
قابل توجهی را در برخی س��هام 
و صنای��ع رق��م می‌زنن��د که در 
نهایت منجر به افزایش نوسانات 
و ریس��ک در ب��ازار می‌ش��وند. 
وی ب��ا اش��اره به رون��د ماه‌های 
اخیر بازار گف��ت: با وجود رکود 
حاک��م در ب��ازار در ای��ن مدت، 
نوس��انات بازار در برخی از گروه 

صنعت‌ها و س��هم‌ها قابل توجه 
بوده اس��ت. یک نگاه اجمالی به 
معاملات در این مدت، حاکی از 
نقش و حجم قابل تامل فعالیت 
س��هامداران حقیق��ی در قیاس 
ب��ا س��هامداران حقوقی اس��ت. 
اقبال‌نیا در ادام��ه به مزیت‌های 
حضور س��رمایه‌گذاران حقیقی و 
خرد در بازار اش��اره کرد و گفت: 
به‌رغم مخاطراتی که سهامداران 
حقیقی ممکن اس��ت در زمینه 
انحراف قیمت‌های سهام از ارزش 
ذات��ی ایج��اد کنند، ای��ن گروه 
از س��هامداران نق��ش فعال‌تری 
در ب��ازار ایف��ا و ب��ه ش��ادابی، 
نقدش��وندگی و افزای��ش عم��ق 
بازار کمک ش��ایانی می‌کنند. به 
گفته مدیرعامل کارگزاری حافظ 
نمی‌ت��وان به رفتار س��هامداران 
حقیقی خ��رده گرفت. رفتار این 
گروه از سهامداران در بازار کاملا 
طبیعی و منطبق ب��ر توانایی‌ها، 
محدودیت‌ها و منافع آنها است. 
وی درب��اره دلایل طبیعی بودن 
رفتاره��ای س��هامداران حقیقی 
گفت: ش��رایط متغی��ر اقتصادی 
- سیاس��ی کش��ور و کل دنی��ا، 
خرد  س��اختار  محدودیت‌ه��ای 

ب��ازار س��رمایه کش��ور ش��امل 
مح��دود ب��ودن دامنه نوس��ان، 
وجود حجم مبنا، ضعف شفافیت 
اطلاعات��ی و همچنی��ن تکمیل 
مالی  محص��ولات  س��بد  نبودن 
م��ورد معامله در ب��ورس تهران 
برای پوش��ش ریسک نظیر انواع 
اختیاره��ای معامله، قراردادهای 
آتی و امکان فروش اس��تقراضی 
سهام در کنار بی‌تحرکی و ضعف 
نقدینگ��ی س��هامداران عمده و 
حقوق��ی از جمل��ه دلای��ل این 
مس��ئله محسوب می‌ش��ود. این 
کارش��ناس بازار سرمایه با تاکید 
بر اینکه ت��داوم وضعیت موجود 
می‌تواند در بلندمدت به سلامت 
بازار و رش��د و توسعه آن آسیب 
وارد کند و موجب سرخوردگی و 
بی‌اعتمادی س��هامداران حقیقی 
ش��واهد  داش��ت:  اظهار  ش��ود، 
تاریخی نش��ان می‌ده��د در هر 
دوره که بورس تهران با نوسانات 
قابل‌توجهی همراه  هیجان��ات  و 
شده، تعداد زیادی از سهامداران 
حقیقی ک��ه طی این نوس��انات 
س��رمایه خود را از دست داده‌اند 
با یأس و ناامیدی و با شناس��ایی 
زیان‌های هنگف��ت با بورس قهر 

کرده‌اند و ممکن اس��ت هرگز به 
آن بازنگردن��د. وی ب��ا اعتقاد به 
اینکه نقش س��هامداران حقیقی 
در رشد و توسعه بازار انکارناپذیر 
است، گفت: صرف‌نظر از معدود 
س��هامداران حقیق��ی حرف��ه‌ای 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د بهتر اس��ت 
س��ایر س��هامداران خرد حقیقی 
ک��ه از تجربه و مه��ارت کمتری 
برخوردارند و خریدوفروش سهام 
را ن��ه به‌عنوان ی��ک حرفه بلکه 
به‌عنوان س��رمایه‌گذاری  صرف��ا 
پس‌اندازهای خ��رد خود مدنظر 
دارن��د، به طرف س��رمایه‌گذاری 
غیرمس��تقیم یعن��ی س��بدها و 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
هدایت و تشویق شوند. به گفته 
اقبال‌نیا، با حرفه‌ای ش��دن بازار، 
مقدمات برداش��ته ش��دن حجم 
مبنا، حذف دامنه نوسان قیمت 
و نیز ارائه محصولات جدید مالی 
فراهم می‌ش��ود و در عین حال، 
س��رمایه‌گذاران حقیق��ی آماتور 
نی��ز می‌توانن��د نق��ش بی‌بدیل 
خود را در بازار سرمایه از طریق 
و  غیرمس��تقیم  س��رمایه‌گذاری 
مش��ارکت در صندوق‌ه��ا ایف��ا 

کنند. 

شادابی و نقدشوندگی بازار با حضور سرمایه‌گذاران خرد

دریچه 

نگاهخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

FATF  ربطی به قراردادهای 
بویینگ و ایرباس ندارد

قائم‌مقام وزیر راه و شهرسازی گفت: پیوستن ایران 
ب��ه FATF ربطی به قرارداده��ای ایرباس و بویینگ 

ندارد و مشکلی برای این قراردادها ایجاد نمی‌کند. 
اصغ��ر فخریه‌کاش��ان در گفت‌وگو با ایلن��ا، درباره 
پیوس��تن ای��ران ب��ه FATF و تاثیر آن ب��ر قرارداد 
ایرباس گفت: اینکه گفته می‌ش��ود محلق ش��دن به 
FATF می‌تواند قرارداد خرید ایرباس و امکان فراهم 
کردن فاینانس را تح��ت تاثیر قرار دهد به طور قطع 

اظهارات اشتباهی است. 
 FATF وی ب��ا بیان اینک��ه موضوع پیوس��تن به
نمی‌توان��د هیچ ارتباطی به ق��رارداد خرید هواپیما از 
ایرباس داش��ته باش��د، اظهار داشت: در FATF این 
موض��وع اهمیت دارد که نق��ل و انتقالات مالی برای 
بانک‌ها باید ش��ناخته شده باشد که در مورد قرارداد 
ایرباس هم نقل و انتقالات پولی کاملا ش��ناخته شده 
و ش��فاف اس��ت و در این باره با نماین��دگان ایرباس 

مذاکراتی انجام داده‌ایم وهیچ مشکلی وجود ندارد. 
قائم‌مقام وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه قرار نیست 
تامی��ن مالی قرارداد خرید هواپیم��ا از ایرباس از طریق 
بانکی‌های داخلی انجام ش��ود، ادامه داد: از ابتدا هم این 
بح��ث مطرح بوده که 85درصد تامین مالی این قرارداد 
به‌صورت بلند‌مدت و 15درصد دیگر هم از موسس��ات 

مالی خارجی به‌صورت کوتاه‌مدت انجام شود. 

بانک‌ها برای ورود هواپیماهای 
جدید کمک کنند

رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری با اعلام اینکه 
با صدور مجوز اوفک راه‌های ورود هواپیما به کش��ور 
هموار شده اس��ت، عنوان کرد که بانک‌ها برای ورود 
هواپیماهای جدید کمک کنند.  به گزارش ایسنا، علی 
عابدزاده در این باره توضیح داد: براس��اس آنچه قبلا 
پیش‌بینی می‌ش��د ادامه مذاکرات پ��س از توافق‌نامه 
هسته‌ای در خصوص توسعه ناوگان هواپیمایی کشور 
اگرچه ممکن بود م��دت زمانی به طول بینجامد، اما 
بنا به شرایط و جذابیت بازار که تمام شرکت‌کنندگان 
در اج�الس هوان��وردی و هیات‌های اروپ��ا، آمریکا و 
کمپانی‌های س��ازمان هواپیمایی برای حضور در این 
عرصه ابراز علاقه‌نش��ان دادن��د، راه‌ها برای مذاکره با 

شرکت‌های هواپیماسازی هموار شد. 
رئی��س س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری ب��ا بیان 
ورود  ب��رای  لازم  زیرس��اخت‌های  ایج��اد  اینک��ه 
هواپیماه��ای جدی��د به موازات توس��عه ناوگان در 
ح��ال انجام اس��ت، گفت: نیازس��نجی‌های لازم در 
خص��وص ناوگان صورت گرفته و همان‌طور که قبلا 
اختصارا به آن اش��اره شده است، برای فعال کردن 
فرودگاه‌ه��ای بی‌پ��رواز یا کم‌پ��رواز و برای حرکت 
به س��مت اقتص��ادی ش��دن فرودگاه‌ه��ا و اجرای 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی به ایرلاین‌ها توصیه 
شده اس��ت تا حتی‌الامکان برای افزایش هواپیما با 

ظرفیت‌های پایین اقدام کنند. 
عاب��دزاده اظهار امیدواری کرده اس��ت که با وجود 
مجوز صادر ش��ده و مذاکرات پیش رو بتوان ش��اهد 
ورود ای��ن هواپیماه��ا به کش��ور ب��ود. وی ب��ا بیان 
اینکه مذاکرات و پیگیری‌ه��ای ایرلاین‌ها محدود به 
ش��رکت‌های بویینگ و ایرباس نیس��ت، گفت: آنچه 
در ای��ن خصوص بس��یار حائز اهمیت اس��ت، فراهم 
ش��دن جو رقابت‌هاست که ش��رکت‌های هواپیمایی 
دولتی و خصوصی می‌توانند از این فرصت به دس��ت 
آمده اس��تفاده‌کنند و نس��بت به افزایش ناوگان خود 
و نوس��ازی آن اقدامات جدی‌ت��ری را صورت دهند.  
رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری در پایان با بیان 
اینک��ه ش��رایط و محدودیت‌ها در گذش��ته و وجود 
نرخ‌ه��ای تکلیف��ی از طرف دس��تگاه‌های حاکمیتی 
موجب تضعیف س��اختار مالی شرکت‌های خصوصی 
شده است، از حوزه‌های اقتصادی و به‌خصوص بانک‌ها 
خواس��ت تا با شرکت‌های هواپیمایی در جهت تامین 

منابع مالی آنها همکاری بیشتری داشته باشند. 

تعیین تکلیف پروژه ایران‌زمین
دبیر ش��ورای‌عالی شهرسازی و معماری با اشاره به 
واگ��ذاری پ��روژه ایران‌زمین باب��ک زنجانی به وزارت 
نفت، گفت: تمام اقدامات این پروژه تاکنون به‌صورت 

قانونی انجام نگرفته است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، پیروز حناچ��ی در دوازدهمین 
جلس��ه ش��ورای‌عالی شهرس��ازی و معماری ایران با 
اشاره به موضوع پروژه ایران‌زمین، گفت: مدتی پیش 
صورت‌جلس��ه‌ای از س��تاد مبارزه با مفاسد اقتصادی 
دریافت کردیم که نش��ان می‌داد پروژه ایران‌زمین از 
اموال آقای زنجانی که پیش از این در ش��ورای عالی 
شهرس��ازی محل بحث بوده، به وزارت نفت به‌عنوان 
بدهی‌های او واگذار شده است. حناچی تصریح کرد: 
این پروژه با توجه به تخلفات وسیع شهرسازی آن، از 
نخستین پرونده‌هایی بود که در ابتدای دولت یازدهم 
به آن ورود و آن را متوقف کردیم. در حال حاضر، ستاد 
مبارزه با مفاسد اقتصادی کشور در صورتجلسه‌ای که 
به وزارت راه و شهرسازی ارسال کرده آورده است که 
چون این پروژه بخشی از بدهی‌های آقای زنجانی به 
دولت و وزارت نفت است، وزارت راه و شهرسازی به 
نمایندگی از دولت ترتیبی دهد تا در چارچوب ضوابط 

شهرسازی، در رابطه با این پرونده مساعدت شود. 
معاون شهرس��ازی و معماری وزیر راه و شهرس��ازی، 
تاکید کرد: ما در آذرماه ۹۲ در شورای‌عالی شهرسازی 
و معم��اری ب��ه ای��ن پروژه به دلیل عدم انطباق با اصول 
شهرسازی ورود پیدا کردیم و دلایل ورود شورای‌عالی 
شهرسازی و معماری، مسائل فنی و شهرسازی آن بوده 
است. این مقام مسئول در وزارت راه و شهرسازی تصریح 
کرد: این گود ابعاد اجتماعی فراوانی دارد و با توجه به 
اینکه گود به‌شدت خطرناکی است و بررسی آن یکی از 
تقاضاهای وزارت نفت است، با توجه به سابقه موضوع، 
برای بررسی دقیق ابعاد موضوع به کمیته فنی ۳ خواهد 
رفت و آن کمیته در چارچوب تعیین شده تشکیل جلسه 
داده و نتیجه را برای تصمیم‌گیری نهایی به شورای‌عالی 
ارجاع دهد تا از این طریق به س��تاد مبارزه با مفاس��د 

اقتصادی اطلاع داده شود. 
حناچ��ی تاکی��د کرد: در این پ��روژه )ایران‌زمین( 
هیچ‌ک��دام از اقدامات��ی ک��ه تا به ام��روز در مورد آن 
ص��ورت گرفت��ه قانونی نیس��ت. بدین‌معنا که بدون 
نقش��ه‌های تایید ش��ده، پروانه صادر شده و این پروژه 
مسیر طبیعی را طی نکرده است. وی با اشاره به اینکه 
مصوبه شورای عالی در دولت یازدهم مربوط به آذرماه 
۹۲ بود و شهرداری باید همان زمان براساس وظایفی 
ک��ه ش��ورا برای آن س��ازمان تعیین ک��رده بود طرح 
جدید را ارائه می‌کرد، افزود: زمانی‌که شورای‌عالی این 
مصوبه را داده بود، اساس��ا هیچ‌کدام از وضعیت‌هایی 
که هم‌اکنون وجود دارد وجود نداشت. یعنی پرونده 
مالک آن، حقوقی نشده بود و شورای‌عالی اساسا بحث 

تخصصی نسبت به موضوع داشت. 
حناچی گفت: در حال حاضر ستاد مبارزه با مفاسد 
اقتص��ادی تکلی��ف کرده اس��ت که ابع��اد این پرونده 
بررس��ی کارشناس��ی دقیق ش��ود و نتایج آن به ستاد 

مبارزه با مفاسد اقتصادی اعلام شود. 

رشد ۱۷درصدی معاملات مسکن 
در تهران

رئیس اتحادیه مشاوران املاک با بیان اینکه قیمت 
مس��کن نه‌تنها تا پایان امس��ال‌ بلکه تا تابستان سال 
آینده نیز رشد نخواهد کرد، گفت: دولت برای کمک به 
بخش مسکن باید زمان بازپرداخت اقساط تسهیلات 
را افزایش و نرخ س��ود و س��قف اقس��اط ماهانه را باز 

هم کاهش دهد. 
حس��ام عقبایی در گفت‌وگو با فارس، در خصوص 
اینک��ه کارشناس��ان و فع��الان ح��وزه مس��کن چ��ه 
پیش��نهادی می‌توانند برای کمک به بخش مس��کن و 
خروج مس��کن از رکود به دولت داش��ته باشند، گفت: 
به‌عنوان فعال اقتصادی و موافق ارائه تس��هیلات، به 
دولت پیشنهاد می‌کنیم ابتدا زمان بازپرداخت اقساط 
را از 12سال بالاتر ببرند و نرخ سود و سقف بازپرداخت 
اقس��اط ماهانه را کاهش دهند. عقبایی در پاس��خ به 
این س��وال که مدیرعامل بانک مس��کن اعلام کرده 
که تک‌رقمی ش��دن س��ود بازپرداخت تسهیلات 80 
میلیونی پایان کار است و این نرخ‌های جدید حداقل 
نرخ سود است، گفت: دولت باید منابع مالی بیشتری 
را به بخش مسکن تزریق و به سمت ایجاد بانک‌های 
توسعه‌ای حرکت کند. رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
ب��ا بی��ان اینکه دولت آینده از هر طیفی باید مدیریت 
زمین، تولید مس��کن و اجرای مس��کن اجتماعی را 
در دس��تور کار خود قرار دهد، اظهار داش��ت: با یک 
فرمول نمی‌توان مشکل مسکن را حل کرد، بلکه باید 
با یک اقدام جهادی بخش مس��کن را از این وضعیت 

خارج کنیم. 
عقبایی در پاسخ به این سوال که با توجه به افزایش 
برخی هزینه‌های مرتبط با افزایش قیمت تمام شده 
مسکن مثل هزینه انشعاب برق یا مصالح ساختمانی 
می‌ت��وان گفت قیمت مس��کن افزایش خواهد یافت، 
افزود: اینکه بگویند افزایش هزینه نصب انشعاب برق، 
صدور پروانه‌های س��اختمانی یا مصالح ساختمانی بر 
قیمت تمام شده مسکن تاثیری نخواهد داشت، یک 
تصور غلط اس��ت اما به هر حال قیمت مس��کن با این 
وضعیت نه‌تنها تا پایان امس��ال بلکه تا تابس��تان سال 
آینده نیز افزایش نخواهد داشت. وی به نزدیک بودن 
انتخابات ریاست جمهوری و شورای شهر اشاره کرد 
و گفت: با توجه به در پیش بودن انتخابات ریاس��ت 
جمهوری و ش��ورای ش��هر در اوایل سال آینده قطعا 
بازار مس��کن از یک بازار آرامی برخوردار خواهد بود 
و این انتخابات نمی‌تواند بازار مسکن را ملتهب کند. 
عقبایی در خصوص وضعیت معاملات مس��کن در 
شهریورماه گفت: در شهریورماه سال جاری 15 هزار 
و 372 م��ورد ق��رارداد اجاره در ش��هر تهران به ثبت 
رس��یده که نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل حدود 

17درصد رشد را تجربه کرده است. 
وی افزود: با توجه به رشد میزان معاملات مسکن در 
تهران پیش‌بینی می‌شود تا اواخر پاییز رشد معاملات 
مس��کن به ش��هرهای بزرگ و مراکز استان‌ها و سپس 

شهرهای کوچک تسری پیدا کند. 

عمران

و  بویین��گ  اع�الم  طب��ق 
ایرباس، چهارش��نبه گذش��ته 
این دو ش��رکت هواپیماسازی 
اوف��ک  مج��وز  توانس��تند 
)س��ازمان وابس��ته به وزارت 
ب��رای  خزان��ه‌داری آمری��کا( 
ای��ران را  ف��روش هواپیما به 
دریاف��ت کنن��د و ب��ه گفته 
وزیر راه و شهرس��ازی، س��د 
ورود مس��تقیم هواپیماه��ای 
جدید ب��ه ایران پ��س از 40 
سال شکس��ته ش��د. هرچند 
نخس��تین قراردادهای فروش 
هواپیما به ایران برای شرکت 
هواپیمایی ایران‌ایر اس��ت، اما 
کشورمان  ایرلاین‌های  س��ایر 
هم برای خرید هواپیما دست 
به کار شده‌اند و گفته می‌شود 
نخس��تین هواپیماه��ای نو تا 
پایان سال 2016 وارد ناوگان 

هوایی کشورمان می‌شود. 
در حال حاضر مذاکرات ایران 
با ایرباس‌ در‌ بخش مالی و فنی 
به پایان رسیده است و پنجمین 
مرحله مذاکره با بویینگ هفته 
جاری در تهران برگزار می‌شود. 
شرکت  س��خنگوی  همچنین 
ایرباس تایید کرده که دو مجوز 
را از آمریکا دریافت کرده است 
که این مجوز در مجموع اجازه 
انتقال ف��وری ۱۷ هواپیما را به 

ایران می‌دهد. 
آخری��ن  اس��اس  ب��ر 
گزارش‌ه��ای رس��می اع�الم 
ش��ده، بویینگ مت��ن قرارداد 
خرید هواپیما را ارس��ال کرده 
اس��ت و در هفته جاری برای 
وارد  برای مذاکره  پنجمین‌بار 
ته��ران می‌ش��ود ک��ه در این 
جلس��ه نماین��دگان دو طرف 
ب��ه موضوعات حقوقی قرارداد 
خری��د ۱۱۱ فرون��د هواپیما 

رسیدگی می‌کنند. 

جزییات خرید 
هواپیماهای جدید از 

ایرباس و بویینگ 
هفت��ه  روز  آخری��ن  در 
آخون��دی،  عب��اس  گذش��ته 

وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه توافق کلی برای خرید 
۱۱۸فروند هواپیما از ایرباس، 
ای.تی.آر  از  هواپیما  ۲۰فروند 
هواپیما  و حدود ۱۰۸فرون��د 
از بویینگ انجام ش��ده است، 
اع�الم کرد: پس از 40 س��ال 
خری��د مس��تقیم هواپیم��ا از 
هواپیماس��ازی  ش��رکت‌های 
بویین��گ و ایرب��اس توس��ط 
ایرلاین‌ه��ای ایران��ی از س��ر 
گرفته می‌شود و زمان تحویل 
این هواپیماها از سال ۲۰۱۶تا 
و  اس��ت  م��دت هشت‌س��ال 
بلافاصل��ه پس از صدور مجوز 
تحویل هواپیما آغاز می‌ش��ود 
که امیدواری��م تعدادی از این 
از  هواپیماه��ای جدی��د قبل 
پایان سال 2016 وارد ناوگان 

هوایی کشورمان شود. 
وی با تاکی��د بر اینکه تمام 
وارد  می‌توانن��د  ایرلاین‌ه��ا 
مذاکره مستقیم با شرکت‌های 
هواپیماس��ازی ش��وند، گفت: 
هواپیم��ای  خری��د  تنه��ا 
جدی��د و نو راهکار نوس��ازی 
ناوگان نیس��ت و شرکت‌های 
هواپیمایی می‌توانند از طریق 

مدل‌های اجاره، اجاره به شرط 
تملیک ی��ا خرید هواپیماهای 
دست دوم نسبت به گسترش 
و نوس��ازی ناوگان خود اقدام 
کنن��د. البته ش��رط م��ا برای 
خرید هواپیماهای دست دوم 
این است که سال ساخت این 
باشد.  هواپیماها بالای 2000 
وی همچنی��ن تاکید کرد که 
جدی��د  هواپیماه��ای  ورود 
نمی‌تواند عاملی برای افزایش 

قیمت بلیت هواپیما باشد. 
همــچنیـــ��ن اصغــــ��ر 
فخریه‌کــاشـــان، قــائم‌مقام 
وزی��ر راه وشهرس��ازی درباره 
جزییات قرارداد خرید هواپیما 
هواپیماس��ازی  غول‌ه��ای  از 
گفته است که مذاکرات ایران 
ب��ا ایرباس‌ در‌ بخ��ش مالی و 
فنی به پایان رس��یده اس��ت 
و با صدور مج��وز خزانه‌داری 
آمری��کا تا پایان س��ال ۲۰۱۶ 
وارد  ن��و  هواپیمای  چندی��ن 
ن��اوگان هوایی ای��ران خواهد 
شد. همچنین وی اعلام کرده 
مس��ائل بانکی و فاینانس که 
باید به‌صورت س��ه جانبه بین 
ما و ایرباس و شرکت فاینانسر 

مذاک��ره و حل می‌ش��د، حل 
ش��ده اس��ت و حتی ایرباس 
به س��مت س��اخت لگویی که 
اس��م ایران ایر روی هواپیماها 
نصب ش��ود، رفته اس��ت. این 
درحالی اس��ت که دو ماه قبل 
س��ازندگان قطع��ات و اجزای 
هواپیم��ا، رغبتی به مذاکره با 
ایران نداش��تند اما در دو ماه 
اخیر این مش��کل حل ش��ده 
اس��ت و ب��ا چندین ش��رکت 
سازنده صندلی، موتور هواپیما 
و س��ایر تجهی��زات داخلی و 
مسائل فنی مذاکره داشته‌ایم. 

ایرلاین‌ها برای خرید 
هواپیما دست به کار 

شدند 
ب��رای  هرچن��د مذاک��رات 
خری��د 118 فروند هواپیمای 
ایرباس و ح��دود 110 فروند 
هواپیمای بویینگ و 20 فروند 
ای. ت��ی. آر ب��رای نوس��ازی 
هواپیمایی  ش��رکت  ن��اوگان 
مل��ی ای��ران ایر ب��وده اما در 
نمایندگان  مذاک��رات  جریان 
ایرب��اس و بویین��گ، فض��ا و 
سایر  مذاکرات  برای  ش��رایط 

مهیا  کش��ورمان  ایرلاین‌های 
بوده و شرکت‌های هواپیمایی 
در طول س��ه س��ال گذش��ته 
هواپیما  خرید  برای  توانستند 
مذاکرات��ی را با ش��رکت‌های 
هواپیماساز قدر در دنیا داشته 

باشند. 
اسعدی‌س��امانی  مقص��ود 
در ای��ن ب��اره در گف��ت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« گفت: 
ب��ا  کش��ورمان  ایرلاین‌ه��ای 
هواپیماس��از  ش��رکت‌های 
بویین��گ، ایرب��اس، امبرائر و 
بمباردیر و س��ایر شرکت‌های 
اجاره‌دهن��ده  و  فروش��نده 
هواپیما وارد مذاکره ش��ده‌اند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه مذاکرات 
خرید هواپیما تنها در انحصار 
ایران‌ایر نیست، گفت: به‌زودی 
هواپیماه��ای  ورود  ش��اهد 
جدید به ن��اوگان ایرلاین‌های 

کشورمان خواهیم بود. 
س��امانی ب��ا بی��ان اینک��ه 
شرکت‌ها برای نوسازی ناوگان 
خود مجبور به خرید هواپیما 
نیس��تند، گف��ت: ایرلاین‌ه��ا 
می‌توانند از روش‌های اجاره و 
لیزینگ هواپیما برای توس��عه 
ناوگان خود استفاده کنند که 
البته دولت در ای��ن باره باید 
هواپیمای��ی  ش��رکت‌های  از 

حمایت کند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
مهم‌ترین نکته در قراردادهای 
خرید هواپیما از ش��رکت‌های 
هواپیماس��ازی این اس��ت که 
در فاینان��س این هواپیما‌های 
پولی  نیس��ت  ق��رار  جدی��د، 
پرداخت شود و از آنجایی که 
پولی پرداخت نمی‌شود قاعدتا 
مب��ادلات  مش��کلات  بح��ث 
پول��ی در بانک‌ه��ای ب��زرگ 
موضوعی��ت پی��دا نمی‌کن��د. 
همچنی��ن در این معامله قرار 
نیست هیچ تضمینی از سوی 
دول��ت ایران به ش��رکت‌های 
بویین��گ و ایرب��اس و س��ایر 
ش��رکت‌های هواپیماساز بابت 
ارائه ش��ود  اقس��اط  پرداخت 
که این مدل ق��راردادی برای 
نخستین‌بار است که در ایران 

تجربه می‌شود. 

شمارش معکوس برای ورود هواپیماهای نو شروع شد

ایرلاین‌ها دست به کار شدند
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مدیرعامل س��ازمان بن��ادر و دریانوردی 
گفت: در حال حاضر سه‌ مدل سرمایه‌گذاری 
در بندر چابهار در حال اجراس��ت که شامل 
از صن��دوق توس��عه  »‌۳۳۰میلی��ون دلار 
دلاری  »فاینان��س ۱۵۰میلی��ون  مل��ی«، 
هند« و »س��رمایه‌گذاری ‌۸۵میلیون دلاری 

هندوستان در قالب B. O. T« است. 
محمد س��عیدنژاد در گفت‌وگو با فارس، 

با اش��اره به اینکه در بحث توس��عه بندر 
چابه��ار چهار اقدام اساس��ی انجام گرفته 
است، اظهار داشت: فعالیت‌های توسعه‌ای 
در بندر ش��هید بهشتی چابهار ادامه دارد، 
یکی از این فعالیت‌ها در دولت قبل انجام 
شد؛ بدین‌ترتیب که از سال 1384 توسعه 
بندر شهید بهشتی چابهار به مناقصه رفت 

و از سال 86 اجرا و آغاز شد. 

وی ادام��ه داد: ای��ن پ��روژه در دولت 
قب��ل ت��ا 36درصد پیش��رفت داش��ت و 
در دولت جدید س��ه اق��دام دیگر اضافه 
از  دلار  ‌330میلی��ون  آنک��ه  اول  ش��د؛ 
صندوق توس��عه ملی برای توس��عه‌ بندر 
چابه��ار اختصاص یافت، از س��وی دیگر 
دلاری  ‌150میلیون  فاینان��س  ق��رارداد 
با کش��ور هند منعقد و س��پس موضوع 
س��رمایه‌گذاری ‌85میلی��ون دلاری هند 
در طرح توس��عه‌ بن��در چابهار به‌صورت 

B.O.T  مطرح ش��د. 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با 
بیان اینکه رقم ‌330میلیون دلار صندوق 
توسعه ملی مصوب شده است، اضافه کرد: 
بخش��ی از این رقم پوش��ش اعتبار شده و 
بخش��ی از آن دریافت کرده‌ایم و گشایش 

شده است. 
س��عیدنژاد اضافه ک��رد: مراحل اجرایی 
فاینانس ‌150میلیون دلاری‌ کش��ور هند 
در ح��ال طی ش��دن اس��ت و امیدواریم 

به‌زودی گشایش اعتبارات انجام شود. 
مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی 
افزود: قرارداد س��رمایه‌گذاری‌ دولت هند 
در بن��در چابهار به ارزش ‌85میلیون دلار، 
همراه با بهره‌برداری است که این قرارداد 
امضا و ابلاغ شده اس��ت. دولت هند لازم 
اس��ت تجهیزات به این بندر وارد کند که 
س��فارش تجهیزات در بندر 18 تا 20 ماه 
ب��ه ط��ول می‌انجامد و س��پس وارد بندر 

می‌شود. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره 
اینکه جمع س��رمایه‌گذاری هندی‌ها  به 
دلار  ‌235میلی��ون  چابه��ار  بن��در  در 
اس��ت، بی��ان ک��رد: البت��ه ‌150میلیون 
دلار فاینان��س کش��ور هن��د نی��ز صرف 
خرید تجهیزات دریایی و بندری ش��امل 
تجهی��زات عملیات دریایی می‌ش��ود که 
و...  ب��ه جرثقیل‌ه��ا، لایروب‌ها  می‌توان 
اش��اره کرد. از س��وی دیگر، باید تامین 
ش��ناورهای یدک‌کش توسط فاینانسر و 
سرمایه‌گذار انجام ش��ود که کشتی‌های 

ب��زرگ را هدای��ت می‌کنن��د. 
وی با اشاره به اینکه راهنمابرها از دیگر 
مواردی اس��ت که برای تامین تجهیزات، 
توسط سرمایه‌گذار تامین می‌شود، گفت: 

علاوه بر آن، فعال ش��دن بندر خصوصا در 
بخش مس��افری نیازمند کشتی‌های امداد 
و نجات اس��ت که باید توسط سرمایه‌گذار 

تامین شود. 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با 
تاکی��د بر اینکه تامین تجهیزات مورد نیاز 
بنادر از اولویت‌‌های وزارت راه و شهرسازی 
است، اظهار داشت: ‌برنامه‌ریزی شده است 
هم��ه تجهی��زات م��ورد نیاز بن��دری در 
چابهار، ظرف دو سال توسط سرمایه‌گذار 

تامین شود. 
س��عیدنژاد اضاف��ه کرد: پ��س از پایان 
دوران بهره‌برداری که از سوی بررسی‌های 
می‌ش��ود،  انج��ام  اقتص��اد  و  راه  وزارت 
براساس قوانین و مقررات، تجهیزات‌ بندر 
چابهار که از س��وی هندی‌ها تامین شده 

است ‌به ایران تحویل خواهد شد. 
مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی 
درب��اره حضور ق��رارگاه خات��م الانبیا در 
توس��عه بندر شهید بهش��تی چابهار بیان 
کرد: در حال حاضر فاز یک توسط قرارگاه 
خاتم در حال اجراست که شامل اسکله‌ها 
اس��ت. در فازهای بع��دی مناقصه برگزار 

می‌کنیم و پیمانکار مشخص می‌شود. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی‌ بیان کرد: 
ق��رارگاه خاتم‌الانبی��ا به‌عن��وان پیمانکار، 
پروژه فاز یک این بندر را تا پایان امس��ال 

تحویل می‌دهد‌. 
س��عیدنژاد اف��زود: یک��ی از کاره��ای 
مناس��ب که در‌ قالب طرح توس��عه بندر 
چابهار انجام ش��د موافقت‌نامه سه ‌جانبه 
ای��ران، افغانس��تان و هندوس��تان ب��ود 
که نقش بس��زایی در جذب بیش��تر بار 
توس��ط بندر چابه��ار دارد. وضعیت این 
بندر برای کشورهای همسایه هم بسیار 
اس��تراتژیک است و به قول اشرف غنی، 
وجود  »با  افغانس��تان،  رئیس‌جمه��وری 
بن��در چابهار، افغانس��تان حس نمی‌کند 
که در خش��کی ق��رار دارد و به دریا راه 

ن��دارد«. 
مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی 
ادامه داد: بندر چابهار بخش��ی از خاک و 
‌سرزمین ایران است، اما نتیجه بهره‌برداری 
از آن عاید بسیاری از کشورها می‌شود و از 

این جهت موقعیت ممتازی دارد. 

جزییات ۳مدل سرمایه‌گذاری در توسعه بندر چابهار 



بازجویی از مدیرعامل آئودی

ماتی��اس مول��ر، مدیرعام��ل گروه خودروس��ازی 
فولکس‌واگن اع�لام کرد مدیرعامل آئودی توس��ط 
بازرس��ان پرونده رس��وایی تقلب در میزان انتش��ار 

گازهای آلاینده مورد بازجویی قرار گرفته است. 
به گزارش خودروکار، مولر در حاش��یه نمایش��گاه 
خ��ودروی هانوف��ر اع�لام کرد روپ��رت اس��تادلر، 
مدیرعام��ل آئودی مورد بازجویی قرار گرفته اس��ت 

اما جزییات این بازجویی را افشا نکرد. 
پیش‌ت��ر، مجل��ه اش��پیگل گ��زارش داده ب��ود 
کارشناس��ان ش��رکت حقوقی جون��ز دی آمریکا، 
در م��ورد اینکه چه زمانی متوجه ش��ده آئودی در 
میزان انتش��ار گازهای آلاینده تقلب کرده اس��ت، 
بازجوی��ی می‌کند. اوایل هفته ج��اری نیز روزنامه 
بیلد‌ام س��انتونگ گزارش داد استفان نیرش، مدیر 
بخش تحقیق و توسعه شرکت آئودی از کار تعلیق 

خواهد شد. 
شرکت آئودی تایید کرده است خودروهای دارای 
موت��ور دیزلی 3 لیتری این ش��رکت ب��ه نرم‌افزاری 
مجهز هس��تند که میزان انتش��ار گازهای آلاینده را 

کمتر از سطح واقعی نشان می‌دهد. 

شکایت تسلا از ممنوعیت فروش 
خودرو در میشیگان

تس�لاموتورز از فرماندار میشیگان و سایر مقامات 
ای��ن ایالت به دلی��ل جلوگیری از فروش مس��تقیم 
خودروهایش به مصرف‌کنن��دگان، به دادگاه فدرال 

شکایت برد. 
به گ��زارش ایس��نا، این ش��کایت ک��ه در دادگاه 
منطقه‌ای در میش��یگان تنظیم ش��ده اس��ت، چند 
روز پ��س از اینکه این ایالت با تقاضای تس�لا برای 
فروش مستقیم خودروهای برقی به مصرف‌کنندگان 

مخالفت کرد، انجام گرفت. 
تس�لا موت��ورز برخلاف س��ایر خودروس��ازان، 
خودروهای��ش را از طری��ق واس��طه‌های ف��روش 
عرض��ه نمی‌کند. این خودروس��از برقی لوکس در 
حال حاضر در ۲۳ ایال��ت آمریکا و منطقه کلمبیا 
و ۲۰ کش��ور دیگر مرکز ف��روش خودرو دارد، اما 
ب��رای فروش خ��ودرو در چهار ایالت میش��یگان، 
تگ��زاس، کانکتی��کات و یوت��اه نمی‌توان��د مجوز 
دریاف��ت کن��د و در بعضی از ای��الات درخصوص 
ش��مار مراکز فروش��ی که می‌تواند دای��ر کند، با 

محدودیت مواجه است. 
تس�لا در بیانی��ه‌ای اع�لام کرد در ش��کایتش از 
قاضی درخواس��ت کرده اس��ت تا قانون سال ۲۰۱۴ 
میش��یگان را که این ش��رکت را از فروش یا تعمیر 
خ��ودرو در این ایال��ت منع می‌کند، لغ��و کند. این 
خودروس��از دو سال اس��ت که به دنبال یک راهکار 

قانونی برای این مشکل بوده است. 
بر اس��اس گزارش رویترز، همه ای��الات آمریکا 
تولیدکنن��دگان خودروی��ی را که واس��طه فروش 
دارند از فروش مس��تقیم ب��ه مصرف‌کنندگان منع 
می‌کنن��د. واس��طه‌های فروش چند س��ال اس��ت 
س��رگرم لابی در ایالت‌ها هس��تند تا مانع فعالیت 
تس�لا یا محدود ک��ردن فعالیت‌های این ش��رکت 

شوند.

 توقف تولید گلف فولکس‌واگن
در پی مشکلات فنی

تولید هاچ‌بک گل��ف در کارخانه فولکس‌واگن در 
وولفس��بورگ آلمان ب��ه دلیل مش��کلات فنی یک 
دستگاه پرس، از روز جمعه به مدت سه روز متوقف 

خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، فولکس‌واگن اعلام کرد مونتاژ 
خ��ودروی پرفروش گلف در بزرگ‌ترین کارخانه این 
شرکت روزهای جمعه، دوشنبه و سه‌شنبه به دلیل 
شکسته ش��دن یک میله پیستون در موتور دستگاه 

پرس متوقف خواهد شد. 
این خودروس��از آلمان��ی در بیانیه‌ای اعلام کرد به 
دلیل این مش��کل فنی، قطع��ات جانبی برای تولید 
بدنه در قسمت پایین‌دستی ساخت خودرو با کمبود 

مواجه است. 
کارکنان کارخانه وولفس��بورگ که ۶۰۰ هزار نفر 
در آن کار و روزانه حداکثر ۳۸۰۰ دس��تگاه خودرو 
تولید می‌کنند، از این مشکل باخبر شده‌اند، اما هنوز 
معلوم نیست شیفت‌های کاری از دست رفته چگونه 

جبران خواهند شد. 
اخت�لال اخی��ر در تولی��د، ضرب��ه جدی��دی ب��ه 
ای��ن  می‌کن��د.  وارد  فولکس‌واگ��ن  فعالیت‌ه��ای 
خودروس��از ی��ک ماه قبل ب��ه دلیل اخت�لاف با دو 
تامین‌کننده قطعه، ناچار ش��ده بود بخشی از تولید 
در کارخانه وولفس��بورگ و س��ایر پایگاه‌های تولید 

آلمانی خود را متوقف کند. 
ب��ر اس��اس گ��زارش رویت��رز، فولکس‌واگ��ن در 
ت�لاش برای بهبود وجهه مخدوش ش��ده خود پس 
از رس��وایی تقلب در تس��ت‌های آلایندگی دیزلی و 
تامی��ن میلیارده��ا دلار هزینه خس��ارت، جریمه و 

اصلاح خودروهای آلاینده است.

قیمت آزادقیمت نمایندگیمدل خودرو

وانت آریسان 
25,258,00025,300,000دوگانه‌ سوز

SE 27,594,00028,300,000سمند

LX 29,844,00031,200,000سمند

LX 30,290,00031,300,000سمند

EF7 30,130,00031,000,000سمند

EF7 سمند
30,243,00031,300,000) مالتی پلکس (

EF7 سمند
32,340,00033,700,000دوگانه سوز

EF7 سمند
32,080,00033,800,000دوگانه سوز

ELX 36,273,00036,200,000سمند سورن

 ELX سمند سورن
36,901,00037,200,000سال

 ELX سمند سورن
37,948,00038,500,000توربو

EF7 42,549,00044,700,000دنا با موتور

GLX 405 29,038,00030,600,000پژو

GLX 405 پژو
30,806,00032,800,000دوگانه سوز

SLX 405 30,873,00033,000,000پژو

35,484,00036,900,000پژو پارس سال

035,652,000پژو پارس سال

35,764,00037,400,000پژو پارس سال

35,484,00037,000,000پژو پارس سال

پژو پارس سال
36,770,00038,800,000دوگانه سوز

پژو پارس سال
36,925,00039,000,000دوگانه سوز

LX 37,468,20040,600,000پژو پارس

LX پژو پارس
37,468,20040,800,000مالتی پلکس

ELX 39,087,00040,800,000پژو پارس

پژو پارس اتوماتیک 
ELX

45,330,00051,000,000

00پژو 207 جدید

32,666,00034,700,000پژو 206 . تیپ 2

34,452,0000پژو 206 . تیپ 5

36,848,00038,000,000پژو 206 . تیپ 5

پژو 206 صندوقدار 
V834,992,0000

پژو 206 صندوقدار 
V837,388,00038,200,000

LX 33,389,00033,700,000رانا

رنو تندر پیکاپ
35,465,00036,200,000دو ایربگ

E2 رنو تندر
37,441,00039,300,000دو ایربگ

رنو تندر اتوماتیک 
E247,352,00048,000,000

105,156,000112,000,000رنو کپچر

سوزوکی ویتارا
125,018,000125,000,000دنده ای کلاس 5

سوزوکی ویتارا
130,203,000132,000,000اتومات کلاس 5

سوزوکی ویتارا
129,166,000133,000,000دنده ای کلاس 8

سوزوکی ویتارا
135,388,000136,000,000دنده ای کلاس 8

سوزوکی ویتارا
0143,000,000دنده ای کلاس 9

)S7( 7 هایما اس
72,048,00075,000,000فول دنده‌ای

)S7( 7 هایما اس
79,048,00085,000,000فول اتوماتیک

وانت پیکاپ
دیزلی دوکابین 

فوتون
079,000,000

وانت پیکاپ
بنزینی دوکابین 

فوتون
85,120,00077,000,000

 H30 دانگ فنگ
Cross
اتوماتیک

44,900,0000

119,600,000115,000,000مینی‌بوس آرین

85,890,00083,000,000ون وانا

قیمت خودرو خبر

7 خودرو

معاون حمل‌و‌نقل و ترافیک 
ل��زوم  از  ته��ران  ش��هرداری 
اخ��ذ برگه معاین��ه فنی برای 
خودروهای تولیدی 89 و قبل 

از آن خبر داد. 
مازیار حسینی در گفت‌وگو 
با ایس��نا، با اشاره به شکستن 
رک��ورد معاین��ه فن��ی ط��ی 
هشت س��ال گذش��ته گفت: 
با اجرای ط��رح LEZ از روز 
پنجش��نبه اول مهرماه شاهد 
اس��تقبال گس��ترده مردم از 
مراک��ز معاینه فن��ی بوده‌ایم، 
به‌گون��ه‌ای ک��ه در ی��ک روز 
ح��دود 5000 خ��ودرو مورد 
ق��رار گرفته و رکورد  معاینه 
معاین��ه فنی پس از هش��ت 

سال شکسته شد. 
 وی با بیان اینکه براس��اس 

بای��د خودروها   LEZ ط��رح 
نسبت به داشتن برگه معاینه 

فن��ی معتب��ر اق��دام کنن��د، 
تصریح کرد: خودروهای مدل 

89 و قب��ل از آن و 2010 و 
قبل از آن لازم است نسبت به 

اخذ برگ��ه معاینه فنی معتبر 
اقدام کنند. حس��ینی با بیان 
اینک��ه در مراجع��ات تع��داد 
3367 دس��تگاه خودرو برای 
نخس��تین بار به مراکز معاینه 
فن��ی مراجعه کردن��د، گفت: 
1334 خ��ودرو نی��ز مراجعه 
مجدد به مراک��ز معاینه فنی 
 4701 کل  در  و  داش��تند 
دس��تگاه به مراکز معاینه فنی 
مراجعه و رکورد هش��ت سال 

گذشته شکسته شد. 
وی اف��زود: امیدواری��م این 
از  مردم  گس��ترده  اس��تقبال 
معاین��ه فن��ی تاثی��ر خوب��ی 
ب��ر کاه��ش آلودگ��ی ه��وا و 
همچنی��ن کاه��ش تصادفات 
ناش��ی از نق��ص فنی داش��ته 

باشد. 

اجرای طرح LEZ از اول مهر

رکورد معاینه فنی شکسته شد

رئی��س مرک��ز اطلاع‌رس��انی 
پلی��س راهنمای��ی و رانندگ��ی 
ته��ران ب��زرگ توضیحات��ی را 
درباره خودروهای��ی که نیاز به 
ندارند،  فن��ی  معاینه  دریاف��ت 

ارائه کرد. 
س��رهنگ م��راد م��رادی در 
گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
مراکز  ب��ه  ش��هروندان  مراجعه 
معاین��ه فن��ی در پ��ی اج��رای 
LEZ  اظه��ار ک��رد: همان‌طور 
که پیش از این نیز اطلاع‌رسانی 
ش��ده بود، این طرح از ابتدای 
مهرماه آغاز ش��ده و براس��اس 
آن خودروه��ای فاق��د معاین��ه 
فنی اج��ازه ورود ب��ه محدوده 
ط��رح زوج و فرد را ندارند و در 
این محدوده  وارد  صورتی ک��ه 
شوند توس��ط دوربین‌ها جریمه 

خواهند شد. 
اطلاع‌رس��انی  مرک��ز  رئی��س 
پلی��س راهنمای��ی و رانندگ��ی 
درباره خودروهایی  بزرگ  تهران 
ک��ه ب��ه مراک��ز معاین��ه فن��ی 

براس��اس  مراجعه کردند، گفت: 
گزارش‌ه��ای دریافت��ی، برخ��ی 
رانن��دگان و مال��کان خودروه��ا 
به دلی��ل عدم اط�لاع از قوانین 

مربوط ب��ه معاینه فن��ی به این 
در  کردن��د،  مراجع��ه  مراک��ز 
حالی‌که نیازی به مراجعه به این 
مراکز به دلیل مدل و سال تولید 

خودرویشان وجود ندارد. 
م��رادی درب��اره خودروهایی 
ک��ه نیازمن��د دریاف��ت معاینه 
قانون  برابر  نیستند، گفت:  فنی 

یا  خودروهای��ی که پنج س��ال 
تولیدش��ان گذش��ته  از  کمت��ر 
باش��د، نیازی به دریافت معاینه 
فن��ی ندارن��د و بر این اس��اس 
تمام��ی خودروه��ای تولی��دی 
س��ال‌های ۹۵، ۹۴، ۹۳، ۹۲ و 
۹۱ نیاز به دریافت برگه معاینه 

فنی ندارند. 
اف��زود: خودروه��ای  م��رادی 
وارداتی نیز که س��ال تولید آنها 
مرب��وط ب��ه ۲۰۱۲ و پس از آن 
اس��ت، نیازی ب��ه دریافت برگه 
معاینه فن��ی ندارن��د. از مالکان 
این خودروه��ا می‌خواهیم که با 
توجه به ازدحام موجود در مراکز 
معاینه فن��ی از مراجعه به مراکز 

خودداری کنند. 
به گفت��ه وی، این قانون برای 
کلیه وسایل نقلیه بوده و مصوب 

مجلس شورای اسلامی است. 
وی اضاف��ه ک��رد: خودروهای 
فاقد برگه معاینه فنی برابر قانون 
500 ه��زار ریال جریمه خواهند 

شد. 

کدام خودروها نیازی به دریافت معاینه فنی ندارند؟ 

خودرو
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سرمایه‌گذاری جدید رنو و نیسان در خودروهای اتوماتیک
ش��رکت‌های رنو و نیس��ان‌موتور در رقابت برای طراحی خدمات جدید شامل 
تاکس��ی‌یاب آنلاین و اش��تراک خودرو، اعلام کردند ش��رکت طراح��ی نرم‌افزار 

فرانسوی »سیلفئو« را خریداری خواهند کرد. 
به گزارش ایس��نا، این دو خودروساز فرانسوی و ژاپنی اعلام کردند این خرید، 
توان طراحی نرم‌افزاری و مهندس��ی ابری آنه��ا را تقویت خواهد کرد. تحت این 
ق��رارداد خرید، ۴۰ مهندس و مش��اور »س��یلفئو« جذب اتحاد این دو ش��رکت 
خواهند ش��د. نایب رئی��س خودروهای متصل و خدمات موبیلیتی رنو-نیس��ان 
اظهار کرد: پیوس��تن تیم طراحان و مهندسان این ش��رکت نرم‌افزاری به اتحاد 
رنو-نیس��ان فرصت منحصری برای کار روی نس��ل جدید خودروهای متصل به 

اینترنت و سایر فناوری‌های پیشرفته فراهم خواهد کرد. 
بر اساس گزارش رویترز، خودروسازان متعدد شامل تویوتاموتور و جنرال‌موتور 
در ش��رکت‌های نرم‌افزاری و شرکت‌های نوپای فعال در عرصه خدمات موبیلیتی 
سرمایه‌گذاری می‌کنند تا در عصر رانندگی اتوماتیک و تاکسی‌یاب آنلاین و سایر 

خدمات دیجیتالی، در موقعیت مناسب قرار داشته باشند. 
س��خنگوی رنو درباره خرید »س��یلفئو« گفت: این ش��رکت برنامه‌هایی برای 
پلتفرم س��رویس خودروی متصل رنو-نیس��ان طراحی خواهد کرد. وی در ادامه 
افزود: این خرید بخشی از برنامه اتحاد رنو-نیسان برای استخدام ۳۰۰ کارشناس 

فناوری به منظور رقابت بهتر در بخش رو به رشد خدمات موبیلیتی است. 
خدمات مذکور در فناوری‌های رانندگی اتوماتیک یکپارچه خواهند شد. نیسان 
در م��اه ژوییه در یکی از مدل‌ه��ای مینی‌ون ژاپنی مجموع��ه‌ای از قابلیت‌های 
نیمه‌اتوماتی��ک را عرضه کرد که به خودرو ام��کان می‌دهد در یک لاین بزرگراه 

حرکت و در ترافیک خودروها گردش کند. 
این دو شرکت قصد دارند تا سال ۲۰۲۰ بیش از ۱۰ خودرو با فناوری رانندگی 
اتوماتیک عرضه کنند. نیس��ان قصد دارد تا سال ۲۰۱۸ قابلیت‌های اتوماتیک از 
جمل��ه تغییر لاین را طراحی کند و تا س��ال ۲۰۲۰ قابلیت‌ه��ای دیگری مانند 
رانندگ��ی اتوماتی��ک در داخل ش��هر از جمله گ��ردش در چهارراه‌ها را طراحی 

خواهد کرد. 

تولید ۵ مدل سواری متوقف شد
مرداد ماه امسال تولید پنج مدل سواری در خودروسازان داخلی متوقف شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در ای��ن مدت تولید خ��ودروی وولیک��س  C30 دنده‌ای 
LUXURY ش��رکت خودروس��ازی راین با کاهش صددرصدی همراه بوده و از 

۷۰۰ دستگاه در مرداد ماه سال گذشته به صفر رسید. 
تولید دو س��واری لندمارک و آس��ا B50 از تولیدات گروه خودروسازی بهمن 
نیز متوقف ش��ده اس��ت، به‌گونه‌ای که تولید این محصولات به ترتیب از ۹ و ۵۸ 

دستگاه در مرداد ۱۳۹۴ به صفر رسیده است. 
همچنین تولید خودروی س��ابرینا شرکت سازه‌های خودرو دیار نیز با کاهش 
صددرصدی همراه بوده و از ۴۰ دس��تگاه در مرداد ماه س��ال گذش��ته به صفر 

کاهش یافته است. 
تولید گریت‌وال M  4به‌عنوان دیگر س��واری تولیدی شرکت سازه‌های خودرو 
دیار هم صددرصد کاهش یافته و از ۱۳ دستگاه در مرداد ۱۳۹۴ به صفر رسیده 

است. 

پیش‌بینی مجلسی‌ها از تولید امسال خودرو
مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای اسلامی از رش��د تولید خودروهای داخلی 

در سال 95 خبر داد. 
به گ��زارش خ��ودروکار، بنابر گ��زارش مرک��ز پژوهش‌های مجلس، هر س��ه 
خودروساز بزرگ کشور، سال 95 را با افزایش تولید نسبت به سال 94 به پایان 

خواهند رساند. 
بر این اس��اس، ایران‌خودرو ب��ا تیراژی 515 هزار دس��تگاهی، 1/2 درصد در 
مقایس��ه با س��ال 94 افزای��ش تیراژ را تجرب��ه می‌کند. این در حالی اس��ت که 
سایپایی‌ها تیراژ خود را در سال جاری به حدود 401 هزار دستگاه می‌رسانند تا 

نسبت به سال 94 رشدی 1/33 درصدی را به خود ببینند. 
همچنین پارس خودرویی‌ها نیز طبق پیش‌بینی مرکز پژوهش‌ها، حدود 124 
هزار دس��تگاه محصول تولی��د خواهند کرد و در نتیجه افزایش��ی 7/6 درصدی 

نصیب این شرکت خواهد شد.

نای��ب رئی��س کمیس��یون صنایع 
و معادن مجلس ش��ورای اس�لامی 
گف��ت: اگ��ر خودروس��ازان ت��داوم 
را  خ��ودرو  صنع��ت  از  حمای��ت 
ارتقای  بای��د در زمینه  می‌خواهند، 
تولید پیش��رفت داش��ته باشند، در 
بع��د  از  غیر‌ای��ن ص��ورت مجل��س 

نظارتی به مس��ئله ورود می‌کند. 
درگفت‌وگو  اس��ماعیلی  داریوش 
نتقاد  با خبرگزاری خان��ه ملت، با ا
تولیدی،  خودروه��ای  کیفی��ت  از 
در صنعت  پذیرف��ت  بای��د  گف��ت: 

توجه   R&D بح��ث  ب��ه  خ��ودرو 
از  بس��یاری  و  نمی‌ش��ود  ج��دی 
کیفی��ت  از  تولی��دی  خودروه��ای 

مطلوب��ی برخ��وردار نیس��تند. 
 نماین��ده مردم سروس��تان، کوار و 
خرامه در مجلس ش��ورای اس�لامی، 
خودروس��ازی  صنع��ت  داد:  ادام��ه 
ب��ا دانش��گاه‌ها در ارتب��اط نیس��ت و 
اس��تفاده  جدی��د  تکنولوژی‌ه��ای  از 
نمی‌کن��د؛ ای��ن موضوع��ات در عدم 
ارتق��ای صنعت خودرو نقش داش��ته 

است. 

لزوم توجه جدی به تحقیق و 
توسعه در صنعت خودرو

اس��ماعیلی با تاکید برلزوم توجه به 
تحقی��ق و توس��عه در صنعت خودرو، 
ادام��ه داد: خودروس��ازان داخلی باید 
به��ای تمام ش��ده تولی��د را کاهش و 

کیفیت را ارتقا دهند. 
این نماینده م��ردم در مجلس دهم، 
افزود: در چند سال گذشته خودروسازان 
اظهار می‌کردند به دلیل کاهش تعاملات 
با خودروسازان بزرگ در زمینه تولید با 
مشکل روبه‌رو هستند، بنابراین درحال 

حاضر باتوجه به تعاملات با شرکت‌های 
خودروسازی خارجی دیگر بهانه‌ای برای 
عدم ارتقای کیفیت خودروهای تولیدی 
وجود ن��دارد. نایب رئیس کمیس��یون 
مع��ادن مجلس ش��ورای  و  صنای��ع 
اس�لامی، یادآور شد: مجلس همواره 
از تولی��د داخلی حمای��ت می‌کند و 
اگر خودروس��ازان تداوم این حمایت 
را می‌خواهند، باید در زمینه ارتقای 
تولید پیش��رفت داشته باشند، درغیر 
این صورت مجلس از بعد نظارتی به 

مسئله ورود می‌کند.

تداوم حمایت از خودروسازان مشروط به ارتقای کیفیت

قیمت تمام‌شده خودرو کاهش یابد



رئیس‌جمه��وری پس از بازگش��ت از س��فر نیویورک 
با تش��ریح دستاوردهای این س��فر گفت: درکمیسیون 
مش��ترک، موضع جمهوری اس�لامی ایران مورد تایید 
قرار گرفت و رفتار آمریکا را منطبق با برجام ندانستند. 
المس��لمین  و  ایرن��ا، حجت‌الاس�لام  گ��زارش  ب��ه 
حسن‌روحانی ظهر دیروز در فرودگاه مهرآباد گفت: اگر 
یکی از هفت کش��وری که در این توافق بودند، تخلف، 
اهم��ال یا تاخی��ر انجام دهد و اگر تذکر تاثیر نداش��ته 
باش��د، در س��طح مدیر کل و در نهایت در س��طح وزرا 
این جلسه گذاش��ته می‌شود که در نیویورک دو جلسه 

برگزار شد. 
وی تصریح کرد: در جلسه وزرای کمیسیون مشترک 
نظارت بر اج��رای برجام، همه به آمریکا گفتند که این 
م��واردی که انجام می‌دهید با برجام منطبق نیس��ت و 

آمریکا قول داد که این روند را اصلاح کند. 
رئیس‌جمهوری خاطرنش��ان کرد: ب��ه اعتقاد من این 
خیلی مهم اس��ت که در نخس��تین جلسه مشترکی که 
تش��کیل می‌شود، شش کشور موضع جمهوری اسلامی 

ایران را دارند. 
روحان��ی اضافه ک��رد: این هم توفیقی ب��ود. به دلیل 
اینکه ما هم باید از فضای برجام اس��تفاده و اگر تخلفی 

می‌بینیم با قاطعیت برخورد کنیم. 
وی یادآور شد: خود ما هم مثل همیشه همانطور که 
رهب��ری فرمودند اگر جایی تعه��د کردیم طبق وظیفه 

اسلامی‌مان با تعهدات خود عمل می‌کنیم. 
رئی��س دول��ت تدبی��ر و امید با اش��اره به اس��تقبال 
مقامات‌عالی کش��ورهای مختلف از برجام اظهار داشت: 
همه کش��ورهایی که با ما ملاقات می‌کنند نس��بت به 
برج��ام خوش��حالند. رئیس‌جمهوری فرانس��ه خودش 
مطرح ک��رد که این همه زحمت کش��یدیم و به توافق 
رس��یدیم؛ اینکه نمی‌شود کش��وری بخواهد در مسائل 

بانکی اخلال کند. 
روحانی با تاکید بر اینکه همه ملت‌ها باید از این فضا 
اس��تفاده کنند، عنوان کرد: یعنی همان نکته ما به دنیا 
که همه باید از فضای پس از برجام استفاده کنند، مورد 
تاکید ق��رار گرفت و مردم ما می‌دانند که کارآفرینان و 
م��ردم ما باید بیش��تر از این فضا اس��تفاده کنند. البته 
س��رمایه و فناوری خارجی را هم در چارچوب منافع و 

مصالح‌مان جذب می‌کنیم. 

عدم تعهد با فلسفه حقوقی و سیاسی ایران 
منطبق است

رئیس‌جمه��وری درب��اره هفدهمین اجلاس س��ران 
غیر‌متعهده��ا در ونزوئ�لا نی��ز گف��ت: اجلاس بس��یار 
خوبی بود و در حاش��یه اجلاس ملاقات‌هایی با س��ران 

کشورهایی که شرکت کرده بودند، انجام شد. 
روحانی ادامه داد: غیرمتعهدها به‌عنوان یک مجموعه 
بس��یار بزرگ و عضویت 120 کش��ور ب��رای ما اهمیت 
دارند که البته با ناظران، تعداد از این هم بالاتر می‌رود. 
جمهوری اسلامی ایران کشوری است که در متن قانون 
اساس��ی آن، مس��ئله نه ش��رقی نه غربی و عدم تعهد 

تصریح شده است. 
وی اضاف��ه ک��رد: ویژگی جمهوری اس�لامی با س��ایر 
کش��ورها از این نظر متفاوت اس��ت. این اج�لاس را باید 
بیشتر از خودمان بدانیم که با فلسفه حقوقی و سیاسی ما 
کاملا منطبق است و از این اجلاس به خوبی استفاده شد. 
رئیس‌جمهوری همچنین گفت: در حاش��یه اجلاس، 
هش��ت ملاق��ات با س��ران برخی مس��ئولان کش��ورها 
انج��ام ش��د البته مس��ائل دوجانبه را هم در جلس��ه با 

رئیس‌جمهوری ونزوئلا دنبال کردیم. 

سفر به کشوری که از سال 1959 در برابر آمریکا 
ایستادگی کرده است

روحانی پس از آن به سفر خود به کوبا اشاره کرد و اظهار 
داش��ت: دلم می‌خواست نخستین س��فر من به آمریکای 
لاتین در کش��وری باشد که از سال 1959 در برابر قدرت 

آمریکا ایستادگی کرده و الان هم اینچنین است. 
وی اضافه کرد: در ملاقات‌هایی که با فیدل کاس��ترو 
و رائول کاس��ترو داش��تیم، هر دو این مسئله را تشریح 
می‌کردن��د که تقابل ما با آمریکا به این زودی‌ها از بین 
نخواهد رفت و مش��کلاتی که با آمریکا داریم به‌ویژه در 

تحریم و اقتصاد همچنان ادامه خواهد داشت. 
رئیس‌جمهوری با بیان اینکه کمیس��یون مش��ترک 
اقتص��ادی ایران و کوبا به س��رعت تش��کیل می‌ش��ود، 
افزود: روابط ما به خاطر تحریم هسته‌ای سال‌ها متوقف 
ش��ده بود، خوش��حال بودند که دوباره می‌توانیم روابط 
اقتصادی را فعال کنیم. محورهای کار این کمیس��یون 
را در جلس��ه‌ای که با رئیس‌جمهوری داشتیم، مشخص 

کردیم. 
روحانی مرحله س��وم این س��فر را شرکت در مجمع 
عمومی س��ازمان ملل متحد برشمرد و گفت: به خاطر 
اجتماع نمایندگان و بخش��ی از س��ران در این اجلاس، 
برای ما مهم است که مواضع جمهوری اسلامی ایران را 

به‌خوبی تبیین کنیم. 

وی خاطرنش��ان کرد: به دلیل تبلیغاتی که دشمنان 
علیه جمهوری اس�لامی ای��ران مط��رح می‌کنند، این 
اجلاس و س��خنرانی در آنجا، مصاحبه با تلویزیون‌ها و 
شرکت در جلسات آنها ویژگی خاصی برای ایران دارد. 
رئیس دولت یازدهم با اش��اره به س��ه س��خنرانی در 
نیویورک و یک س��خنرانی در غیرمتعهد‌ها یادآور شد: 
سخنرانی‌ها مواضع را تبیین و مصاحبه‌ها مسیری را که 
جمهوری اسلامی ایران طی می‌کند، تشریح می‌سازد. 

نخواهیم گذاشت آمریکایی‌ها 
اموال ملت ایران را ببلعند

روحانی همچنین درباره نطق خود در مجمع عمومی 
سازمان ملل متحد گفت: در نطق سازمان ملل به نکات 
مهم��ی که موردنظر ما بود راجع ب��ه منطقه صحبت و 
مواض��ع جمهوری اس�لامی ایران اعلام ش��د. راجع به 
برخی کش��ورهای منطقه که از اصول اسلامی و انسانی 
خود متاسفانه تجاوز کردند یعنی عربستان هم توضیح 

داده شد. 
وی اف��زود: همچنین درباره اهمیت برجام و تعهداتی 
ک��ه ط��رف مقاب��ل م��ا دارد البت��ه عمدتا مقص��ود ما 
آمریکاست، آمریکایی‌ها به خاطر تاخیرها و اهمال‌هایی 
که دارند در این س��خنرانی مورد نکوهش قرار گرفتند 
و همچنی��ن 2میلیارد دلار اموال ایران را که غیر‌قانونی 

تصرف کردند. 
رئیس‌جمهوری ادامه داد: هم در مصاحبه‌ها و هم در 
سخنرانی‌ها گفته شد که نخواهیم گذاشت آمریکایی‌ها 
ام��وال ملت ایران و بانک مرک��زی را ببلعند، در دادگاه 
بین‌المللی ایس��تادگی خواهیم کرد و این پول را از آنها 

پس خواهیم گرفت. 

همه قبول دارند ایران راه‌حل منطقه
 و کشوری تاثیرگذار است

روحانی با اشاره به برگزاری 14 ملاقات با سران کشورها 
و اهمی��ت این ملاقات‌ها گف��ت: در این ملاقات‌ها همه از 
ما می‌پرس��یدند و اوضاع منطقه و راه‌حل مسائل را سوال 
می‌کردند. اینکه در دنیا مطرح می‌شود ایران راه‌حل است 
یا مش��کل؟ یک مقدار خنده‌دار اس��ت. برای اینکه سران 
کش��ورها وقتی به ما می‌رسند به صراحت از ما می‌پرسند 

درباره سوریه، عراق، یمن و لیبی چه‌کار باید کرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: بنابراین همه قبول دارند ایران 
راه‌حل و کش��وری است تاثیرگذار و نقش آن در منطقه 

بی‌بدیل است. 

فدری��کا موگرینی، مس��ئول سیاس��ت 
خارج��ی اتحادی��ه اروپا پ��س از دیدار با 
وزرای خارج��ه کش��ورهای گ��روه ۱+۵ و 
ایران در مقر سازمان ملل در نیویورک در 
یک نشس��ت خبری ضمن تاکید بر اینکه 
برنامه موشکی بالستیک ایران نقض برجام 
نیس��ت، گفت: بنابراین هیچ بحثی درباره 
برنامه موش��کی ایران در نشس��ت وزرای 
خارجه 1+5 و ایران در مقر س��ازمان ملل 

انجام نشد. 
موگرینی گفت: ارزیابی‌های جامع نشان 

می‌ده��د ایران تعهدات خ��ود را در توافق 
هسته‌ای انجام داده است. 

او اف��زود: م��ا س��ه گ��زارش از آژانس 
بین‌الملل��ی ان��رژی اتم��ی )IAEA(  در 
دس��ت داریم که تایید می‌کند ایران همه 
گام‌های ضروری را در زمینه انجام برجام 
برداش��ته اس��ت و همانطور که می‌دانید 
همه تحریم‌های هس��ته‌ای علیه ایران نیز 

برداشته شدند. 
مسئول سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا 
اظهار ک��رد: همه ما )کش��ورهای ۱+۵ و 

ای��ران( یک‌ب��ار دیگر بر اهمیت سیاس��ی 
این توافق تاریخ��ی تاکید می‌کنیم که به 
ما و هم��ه دنیا نش��ان داد می‌توان حتی 
دشوارترین مسئله‌ها را از طریق گفت‌وگو 
و دیپلماس��ی و با اتخ��اذ موضع برد- برد 

حل کرد. 
موگرین��ی در ادام��ه گفت ک��ه موضوع 
برنامه موش��کی ایران در دیدار پنجشنبه 
ش��ب ایران و ۱+۵ مورد بحث قرار نگرفت 
چرا که برنامه موش��کی بالس��تیک ایران 

نقض برجام نیست. 

دیپلم��ات ارش��د اروپای��ی همچنین از 
گفت‌وگوی طرف‌ها برای برداش��ته شدن 
موانع و مشکلات بانک‌ها و موسسات مالی 
برای تجارت با ایران در این نشس��ت خبر 

داد. 
به گزارش ایسنا، ایران و کشورهای ۵+۱ 
توافق برجام را در جولای س��ال گذش��ته 
امضا کردند. این توافق در ۱۶ژانویه ۲۰۱۶ 
اجرایی ش��د که به ح��ل و فصل اختلاف 
هس��ته‌ای ایران و غرب پ��س از یک دهه 

منجر شد. 

در پی کش��ته ش��دن یک سیاه‌پوست بدون سلاح به 
دست افسر پلیس همرنگ خود، ناآرامی‌ها در شارلوت، 
کارولین��ای ش��مالی س��ه ش��ب متوالی ادامه داش��ت. 
گزارش‌ها حاکی از آن است که افسران پلیس محلی با 
کمک گارد ملی آمریکا در کنار ساختمان‌های دولتی و 
سایر اماکن در شارلوت مشغول به دیده‌بانی و نگهبانی 
هس��تند تا از تخریب اموال عمومی به دست معترضان 

جلوگیری کنند. 
مردم در ش��ارلوت با ش��عار »نوار ویدئویی را منتش��ر 
کنید« و »ما می‌خواهیم نوارو یدئویی منتش��ر شود« در 
خیابان‌های این ش��هر دس��ت به راهپیمایی زدند و برای 
مدتی یکی از چهار راه‌های اصلی ش��هر را مسدود کردند. 
برخی معترضان نیز به داخل بزرگراه اصلی ش��هر رفته و 

می‌خواس��تند مانع از عبور و مرور خودروها شوند اما پس 
از مدتی پلیس آنها را به عقب راند. 

پلیس منطقه ش��ارلوت ـ مکلنبرگ در ایالت کارولینای 
ش��مالی از زمان وقوع تیراندازی مرگبار پلیس و کش��ته 
شدن سیاه‌پوست ۴۳ س��اله، از انتشار فیلم ویدئویی این 
تیراندازی امتناع کرده اس��ت اما خانواده قربانی خواستار 
انتش��ار این فیلم ویدئویی و در دس��ترس قرار گرفتن آن 
برای همه مردم ش��ده‌اند. وکیل خانوادگی این قربانی نیز 
گفته اس��ت که دقیقا نمی‌داند آیا کیث لامونت اس��کات 

سلاح در دست داشته است یا خیر. 
در همین حال رئیس‌پلیس ش��هری شارلوت مکلنبرگ 
اعلام کرد که انتشار این فیلم ویدئویی در حوزه اختیارات 

وی نیست و باید از مقام‌های ارشد دستور بگیرد. 

در جریان این تظاهرات، معترضان به سمت خبرنگاران 
حمله‌ور شده و پنجره‌های چندین هتل، ساختمان اداری 
و رس��توران را در مرکز ش��هر شکس��تند و برخی اموال 
عموم��ی را به آتش کش��یدند. در جریان ای��ن ناآرامی‌ها 
همچنی��ن ۴۴ نفر از معترضان دس��تگیر ش��ده و یکی از 
معترضان که به ضرب گلوله زخمی ش��ده بود، پنجشنبه 
در بیمارس��تان جان باخت. مقام‌های شهری گفته‌اند که 
پلیس به این فرد تیراندازی نکرده و او را دس��تگیر نکرده 

است. 
تظاه��رات و ناآرامی‌های پنجش��نبه ش��ب ه��م بدون 
بازداش��ت سپری شد اما به گفته پلیس دو نفر از افسران 
پلیس به خاطر اسپری شدن یک ماده شیمیایی از سوی 

معترضان مصدوم شدند. 

موگرینی: آزمایش‌های موشکی ایران نقض برجام نیست

ادامه اعتراض‌های ضد نژادپرستی در کارولینای شمالی

نشس��ت گروه بین‌المللی تماس س��وریه ک��ه روزهای 
سه‌ش��نبه و پنجشنبه برگزار شد، پس از ساعت‌ها مذاکره 
میان 23 کشور و نهاد ش��رکت کننده، شامگاه پنجشنبه 

بدون نتیجه در نیویورک به کار خود پایان داد. 
جان کری، وزیر خارجه آمریکا بعد از این نشست گفت: 
اگر روس��یه با پیش��نهادات جدید و س��ازنده‌ای بازگردد 
ما آماده ش��نیدن این پیش��نهادات هس��تیم، ام��ا آمریکا 
نمی‌توان��د تنها طرفی باش��د که تلاش می‌کن��د در را به 
روی صلح بگش��اید. کری ضمن اش��اره به نقض چندباره 
آتش‌بس یک هفته‌ای در سوریه، از دولت سوریه و مسکو 
خواس��ت به مسئولیت‌های‌ش��ان پایبند باشند تا خشونت 

در این کش��ور کاهش یاب��د و کمک‌های انس��انی امکان 
رس��یدن به دست آس��یب‌دیدگان را داشته باشد. استفان 
دی میس��تورا، نماینده س��ازمان ملل نیز با ابراز تاسف از 
شکست مذاکرات بین‌المللی برای بازگرداندن آتش‌بس به 
س��وریه گفت: نشستی طولانی، خس��ته‌کننده و بی‌نتیجه 
داشتیم. همه باید تلاش کنند آتش‌بس به سوریه بازگردد 

و ارسال کمک‌های بین‌المللی از سر گرفته شود. 
این در حالی است که وزارت دفاع سوریه پنجشنبه‌شب 
از آغ��از عملی��ات خود در محله‌های ش��رقی ش��هر حلب 
خبر داد و از س��اکنان آن خواس��ت از مقرها و پایگاه‌های 

گروه‌های تروریستی مسلح دور بمانند. 

تلاش گروه تماس برای ادامه آتش‌بس سوریه بی نتیجه ماند

  مجلس نمایندگان کنگره آمریکا 
پنجش�نبه ش�ب ط�رح ممنوعی�ت 
پرداخ�ت نقدی پ�ول به ای�ران در 

آینده را تصویب کرد. 
  دس�تگاه اطلاعات ارت�ش لبنان 
در عملیات�ی توانس�ت امیر داعش 
را  لبن�ان  عین‌الحل�وه  اردوگاه  در 

بازداشت کند. 

اوباما در جریان سخنرانی خود در اجلاس پناهجویان به نامه الکس شش ساله 
درباره عمران، کودک پنج ساله سوری اشاره کرد و گفت از اقدام این کودک 

درس‌های زیادی می‌توان آموخت

تیتر اخبار

امیدعلی پارس��ا، رئی��س مرکز آمار ایران روز گذش��ته 
در گفت‌وگو با ایرنا گفت: نخس��تین سرش��ماری نفوس و 
مس��کن به‌صورت اینترنتی از امروز در سراسر کشور آغاز 
می‌ش��ود و تا ٢٤مهرماه ادامه خواهد داش��ت. پارسا گفت 
  www.sarshomari95.ir مردم با مراجعه به س��ایت

می‌توانند اطلاعات خود را وارد کنند. 
گفتنی اس��ت که سرشماری حضوری هم از ٢٥ مهرماه 
جاری تا ٢٥ آبان‌ماه امسال در سراسر کشور انجام خواهد 
شد. پارسا معتقد است که با توجه به ضریب نفوذ اینترنت 
٤٥درصدی در کش��ور انتظار م��ی‌رود حدود ٣٥درصد از 
خانوارهای کش��ور، اطلاعات خود را به شکل اینترنتی در 

اختیار مرکز آمار ایران قرار دهند. پارسا گفت به هزار نفر 
از خانوارهایی که به ش��کل اینترنتی اطلاعات خود را وارد 
کنند، از طریق قرعه‌کش��ی جایزه ١٠میلیون ریالی تعلق 
می‌گیرد. او همچنین از تخصیص یک گیگا بایت اینترنت 
رایگان برای همه خانوارهایی که در سرش��ماری اینترنتی 

شرکت می‌کنند، خبر داد. 
پارسا گفت که در صورت شرکت خانوارها در سرشماری 
اینترنتی، هزینه سرشماری کاهش می‌یابد و مدارسی هم 
که قادر باشند دانش‌آموزان خود را به سرشماری اینترنتی 
خانوار ترغیب کنند، از جوایز در نظر گرفته ش��ده توسط 

مرکز آمار بهره‌مند خواهند شد. 

آغاز نخستین سرشماری اینترنتی در سرتاسر کشور

  نزدیک ب�ه 70 کارگر قراردادی 

ش�رکت ارس�ا س�اختمان، یکی از 
ش�مال،  تهران  آزاد‌راه  پیمانکاران 
دریاف�ت  ع�دم  ب�ه  اعت�راض  در 
از   ،95 س�ال  م�زدی  مطالب�ات 
فروردین تا ش�هریور، به مدت سه 

روز دس�ت از کار کش�یدند.
  روز گذش�ته زمی�ن ل�رزه‌ای به 

شهرس�تان  ریش�تر   4.4 بزرگ�ی 
را  خوزس�تان  اس�تان  بهبه�ان 

لرزان�د.

س�یداکبر علوی، مدیرعامل ش�رکت ش�هروند ضم�ن اعلام خب�ر آغاز کار 
فروشگاه مجازی شهروند در سراسر کشور، گفت: فروشگاه مجازی شهروند 
آماده اس�ت برای شهروندان تهرانی در حداکثر دو ساعت و برای شهروندان 

سایر نقاط کشور حداکثر ظرف 72ساعت کالای مورد نظر را  ارسال کند

تیتر اخبار

آمار فروش فیلم‌های س��ینمایی تا پایان روز پنجشنبه 
نشان می‌دهد »فروشنده« ساخته‌ اصغر فرهادی با فروش 
نزدیک به 8میلیارد تومان پیش��تاز اس��ت و فروش »من« 
س��اخته س��هیل بیرقی نیز به مرز 2میلیارد تومان رسیده 
است. به گفته علی سرتیپی، مدیرعامل شرکت فیلمیران، 
فیلم برنده کن فره��ادی بدون هیچ‌گونه تبلیغ تلویزیونی 
و ماهواره‌ای و با در اختیار داش��تن 65 سینما در تهران و 

شهرستان‌ها به این فروش رسیده است. 
س��رتیپی که پخش »لانت��وری« را هم بر عهده دارد، از 
فروش 6میلیارد و 250میلیون تومانی این فیلم خبر داده 

است. 

به گفته س��عید خانی، مدیر پخش نسیم صبا نخستین 
فیلم س��ینمایی بیرقی که لیلا حاتمی و امیر جدیدی در 
آن ایف��ای نق��ش می‌کنند، در حال حاضر ۳۷ س��الن در 
تهران و شهرس��تان‌ها در اختیار دارد و با این حال بعد از 

پنج هفته اکران هیچ تبلیغ تلویزیونی و محیطی ندارد. 
خان��ی در این ب��اره گف��ت: اداره بازرگانی صداوس��یما 
تع��دادی تیزر رای��گان به فیلم ما اختص��اص داد و ما هم 
تعهدنام��ه مربوط به پخ��ش نکردن تیزر در ش��بکه‌های 
ماه��واره‌ای را امضا کردیم، اما متاس��فانه همچنان جلوی 
پخش تیزرهای ما از رس��انه ملی گرفته ش��ده اس��ت و با 

گذشت پنج هفته از اکران کماکان بلاتکلیف هستیم. 

»فروشنده« بدون تبلیغ 8میلیارد فروخته است

‌ امیر جعفری به فهرست بازیگران 
فص�ل دوم س�ریال ش�بکه نمایش 
خانگ�ی »ش�هرزاد« ب�ه کارگردانی 

حسن فتحی پیوست. 
 روز تولد اس�تاد محمدرضا شجریان 
در نخستین روز پاییز بازتاب گسترده‌ای 
س�وی  از  اجتماع�ی  ش�بکه‌های  در 
هنرمن�دان، روزنامه‌ن�گاران و کاربران 
 داشت. یک ویدئوی لب‌خوانی از آهنگ 
»ایران ‌ای س�رای امید« استاد با حضور 
تع�دادی از بازیگران و م�ردم کوچه و 

خیابان در فضای مجازی منتشر شد. 

فرزند ایرج افش�ار از مفقود شدن سنگ مزار این پژوهشگر تاریخ و فرهنگ 
ایران که در آرامگاه خصوصی بهش�ت زهرا )س( واقع ش�ده است، خبر داد. 

سنگ مزار او سنگی یک تکه‌ای از کاشان بوده است 

تیتر اخبار

به گزارش ایس��نا، تیم ملی فوتس��ال ای��ران در مرحله 
یک‌چهارم نهایی جام جهانی کلمبیا در ساعت ۱۲ امشب 
در ورزشگاه کولیسئو ش��هر بوکارامانگا به مصاف پاراگوئه 
می‌رود. ملی‌پوش��ان فوتسال ایران بعد از پیروزی تاریخی 
مقابل برزیل به این مرحله رسیده‌اند و در صورت پیروزی 
در دیدار امشب، حریف اس��پانیا یا روسیه در نیمه نهایی 

خواهند شد. 
پاراگوئ��ه نیز در حالی پا به این مرحله گذاش��ته که در 
مرحله گروهی ابتدا به ایتالیا باخته، س��پس مقابل ویتنام 

به برد پرگل رس��یده و گواتمالا را هم گلباران کرده است. 
حری��ف ایران همچنی��ن در مرحله یک‌هش��تم نهایی به 
مص��اف کلمبیا رفت و در ضربات پنالتی میزبان بازی‌ها را 
حذف کرد. پاراگوئه در حال حاضر با ۱۴۰۳ امتیاز در رده 
یازدهم جهان قرار دارد و تیم ملی کشورمان پنجم است. 
در دیگر بازی حس��اس مرحله یک چهارم نهایی، تیم‌های 
اس��پانیا و روسیه از ساعت ۲ بامداد یکشنبه به مصاف هم 
خواهن��د رفت. پیروز این بازی، حریف برنده بازی ایران و 

پاراگوئه خواهد بود. 

تیم ملی فوتسال ایران امشب به مصاف پاراگوئه می‌رود

‌ خ�وزه دنی�ل کارنی�و، س�رمربی 
‌54س�اله اروگوئه‌ای تیم‌ملی فوتبال 
قط�ر بع�د از دو شکس�ت در مقابل 

ایران و ازبکستان اخراج شد. 
‌ ایران در اسفندماه میزان مسابقات 
جام‌جهان�ی کش�تی می‌ش�ود. ای�ن 
مس�ابقات با ش�رکت هش�ت تیم از 
سراس�ر دنی�ا به‌ص�ورت جداگانه در 
س�الن 12هزار نفری مجموعه آزادی 

تهران برگزار خواهد شد. 

‌پیکر مرح�وم بهمن گلبارنژاد، عض�و تیم ملی دوچرخه‌س�واری جانبازان و 
معلولان جمهوری اسالمی ایران پس از تشییع در ش�یراز، در دارالرحمه به 

خاک سپرده شد 

تیتر اخبار
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فرهنگ

ورزش
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سفیر برند چیست و چرا مهم 
است؟  

برای بیش��تر کسب‌و‌کارها و اس��تارتاپ‌ها،  انتشار 
اطلاعات در مورد فعالیت‌ه��ا،  محصولات و خدمات 
از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار اس��ت، چراکه این 
کار موجب شناخته ش��دن برند و کسب‌و‌کار خواهد 
ش��د.  به این منظور روش‌های متعددی وجود دارند 
که می‌توان با اس��تفاده از آنها اخبار مربوط به کالاها 
و خدمات‌تان را به گوش مخاطبان رس��انده و موجب 
شهرت کس��ب‌و‌کار خود ش��وید.  با این حال تمامی 
فعالیت‌هایی که در زمینه فروش محصولات و خدمات 
ص��ورت می‌پذی��رد،  تحت س��ه عنوان دس��ته‌بندی 

می‌شوند‌:  تبلیغات،  بازاریابی و روابط عمومی.  
هنگام��ی ک��ه فعالیت‌ه��ای خ��ود را در زمین��ه 
معرف��ی و فروش کالا و خدمات خ��ود آغاز می‌کنید 
س��ریعا درمی‌یابید ک��ه اقدامات ش��ما زیرمجموعه 
س��ه دس��ته‌بندی فوق قرار می‌گیرد.  شاید موفقیت 
زودهنگام یک ش��رکت تجاری بهترین مثال در این 
زمینه باش��د چنانچه شرکت‌تان ش��روع بسیار موفق 
و چش��مگیری داش��ته یا در زمینه‌ای رتبه نخس��ت 
را در اختی��ار داری��د یا در حوزه خاصی میزان رش��د 
کس��ب‌و‌کارتان سریع‌تر از سایرین است،  می‌توانید از 
این موارد در آگهی‌های تجاری خود اس��تفاده کرده 
و ب��ا عنوان کردن این موضوعات کس��ب‌و‌کار خود را 

نسبت به دیگران متمایز سازید.  
دریاف��ت نقده��ای مثب��ت از کارشناس��ان و افراد 
معتبر نیز در افزایش حس��ن شهرت برند شما بسیار 
تاثیرگذار ب��وده و در تصمیم‌گیری مخاطبان اثرگذار 
است.  به‌عنوان مثال فیلم‌هایی که روی پرده می‌روند 
به جملاتی نظیر »نش��ریه تایم 4 ستاره به این فیلم 
داد!« و »بهترین کمدی س��ال 2016« بسیار وابسته 
بوده و انتش��ار چنین جملاتی در نشریه‌ها و رسانه‌ها 
موجب افزایش استقبال مخاطبان و در نتیجه افزایش 

قابل توجه فروش فیلم می‌شود.  
با این وجود س��والی که در اینجا مطرح می‌شود آن 
است که آیا بدون شناخته شدن کسب‌و‌کارتان در بازار 
و عدم وجود اطلاعات کافی در نزد مخاطبان می‌توانید 
به موفقیت رس��یده و رتبه نخس��ت ح��وزه تجاری و 
صنعتی را که در آن فعالیت می‌کنید به خود اختصاص 
دهید؟ به منظور شناخته شدن شما نیازمند تبلیغات و 
بازاریابی هستید تا دیگران را نسبت به برندتان هوشیار 
س��ازید.  به یاد داشته باشید دریافت نقدهای مثبت و 
موفقیت‌های زودهنگام تنها چیزهایی نیس��تند که به 
آنها نیاز دارید،  س��فیر برند انتخابی است که می‌تواند 
کسب‌و‌کار ش��ما را به مخاطبان بسیاری معرفی کند 
و کارکرد بسیار س��ازنده‌ای برای برندتان داشته باشد.  
ش��ایان ذکر است به‌رغم تاثیر مثبت و سازنده انتخاب 
س��فیر برند،  بسیاری از صاحبان سرمایه و کارآفرینان 

این موضوع را نادیده می‌گیرند.  

چنانچ��ه با ایده س��فیر برند آش��نایی ندارید این 
تعریف را در نظر داش��ته باش��ید »سفیر برند فردی 
مش��هور و محبوب اس��ت که کالا یا خدمات شما را 
اس��تفاده کرده و ب��ه دلیل رضایتی ک��ه از آن دارد 
اق��دام به معرفی آن در مجام��ع گوناگون کرده و از 
ویژگی‌ها و مزایای آن سخن می‌گوید  به یاد داشته 
باشید س��فیر برند برای تبلیغ محصولات و خدمات 
شما پولی دریافت نمی‌کند، اگرچه حتی کسانی که 
بابت تبلیغ محصول شما هزینه‌ای دریافت می‌کنند 
هم قادرند موجب ارتقای کالاهای ش��ما شوند،  اما 
از صداقت گفتار و قدرت مانور س��فیر برند برخوردار 
نیس��تند، چراکه س��فیر برند کالای شما را استفاده 
ک��رده و تجربه‌ای واقعی را با مخاطبان و مش��تریان 

به اشتراک می‌گذارد.  
در همین ارتباط ممکن اس��ت تیزرهای تبلیغاتی 
را دیده باش��ید که در آن سفیران برند حضور یافته 
و ب��ه ارائ��ه توضیحاتی درباره محص��ول یا خدماتی 
می‌پردازن��د. جملات��ی نظیر »من در تم��ام روز راه 
می‌روم و برای کاهش خستگی و درد پا از کفش‌های 

برند...
 استفاده می‌کنم، توصیه می‌کنم شما هم امتحان 
کنید« یا »من یک دندان پزش��ک هس��تم و معمولاً 
در ج��واب بیمارانم که درب��اره بهترین خمیردندان 
موج��ود در ب��ازار می‌پرس��ند، می‌گویم ک��ه من از 

خمیردندان...  استفاده می‌کنم«.
فرام��وش نکنید که یک س��فیر برن��د می‌تواند به 
بهترین ش��کل ممکن  )حتی بهتر از ش��ما!( درباره 
محصولات ش��ما صحبت کرده و آنه��ا را ارتقا دهد، 
چرا که وی از فروش بیش��تر ای��ن کالاها و خدمات 
کس��ب درآمد نمی‌کند و با اعتماد به نفس بیشتری 
می‌توان��د از ویژگی‌ها و برتری‌ه��ای این محصولات 

سخن بگوید.  
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آگهی محصولات دهانشویه Colgate- شعار: تنفس 

ایستگاه تبلیغات

آگهی تبلیغاتی عطری که به تمام 
آگهی‌های عطر پایان می‌دهد! 

مصرف‌کنن��دگان عطر پس از انتخ��اب عطری دلپذیر 
و مس��حورکننده ک��ه باعث ش��ود خود را ج��ای یکی از 
س��تاره‌‌های دوران طلایی هالیوود ح��س کنند، به اندازه 
کافی خشنود می‌شوند، اما آنها که می‌خواهند با انتخاب 
عطرش��ان فری��اد بزنند »من دیوان��ه‌ام و ب��ه آن افتخار 
می‌کن��م!« چطور؟ س��رانجام برند کنزو ب��ه فکر برطرف 
کردن نیاز این دس��ته از افراد افتاده اس��ت. این ش��رکت 
 Spike ب��رای یک آگهی عطر از‌ نژاد بس��یار متف��اوت با
 Being John و  Herکارگ��ردان فیلم‌ه��ای Jonze
Malkovich مش��ارکت کرده است. در آگهی می‌بینیم 
که Margaret Qualley با وجود تزئینات پرزرق و برق 
و دلپذیر س��الن، راحت به نظر نمی‌رسد و گویا با آداب و 
رسوم آنجا راحت نیست؛ او در نهایت دستپاچه و عصبی 
از آنجا خارج می‌ش��ود تا روح حقیق��ی خود را در رقصی 
دیوانه‌وار با لگدپرتاب کردن و دستان لیزری، آزاد و منفجر 
 Kenzo کند. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، آگهی جدید عطر
World بخشی از کمپینی است که از مصرف‌کنندگان 

خود می‌خواهد خود را کنترل کنند. 
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کافه تبلیغات

تبلیغات، بازی و فیلم
دیوید بکه��ام، بازیکن انگلیس��ی که پدر 
چه��ار فرزند اس��ت، فوتبال حرف��ه‌ای خود 
را از 16 س��الگی آغ��از ک��رد و ت��ا هن��گام 
بازنشس��تگی‌اش در 523 بازی برای ش��ش 
تیم مختلف بازی کرده است. اما توانایی‌های 
او تنها محدود به فوتبال نمی‌شود و خصوصاً 
پ��س از ازدواج ب��ا ویکتوریا بکه��ام به طور 
ج��دی وارد دنیای مد و تبلیغات ش��د و در 
کن��ار او در تبلیغ��ات آرمان��ی ایفای نقش 
کرد. بکهام تاکن��ون در بازی‌های ویدئویی، 
تبلیغاتی و فیلم‌های سینمایی حضور داشته 
و در تبلیغ��ات برنده��ای مطرح��ی چ��ون 
H&M و آدیداس ش��رکت داشته است. او 
روی پرس��ونال برند خود توجه زیادی نشان 
می‌دهد. پلی استیشن در سال 2001 بازی 
ویدئویی ب��ه نام »فوتبال دیوی��د بکهام« را 
طراحی کرد ک��ه بعدها برای دیگر پلتفرم‌ها 
نی��ز ارائه ش��د. برای س��ال 2002 نیز بازی 
 Go! Go! Beckham! Adventure
او طراح��ی  ب��رای   on Soccer Island
شده است. همچنین بکهام تبلیغ روی جلد 
بازی‌های کامپیوتری فیفا در سال 98 را نیز 
 Bend It انج��ام داد. همچنی��ن او در فیلم
Like Beckham  که در س��ال 2002 به 
نمایش درآمد و س��ه‌گانه »گل« ایفای نقش 

کرده است. 

خجالت به خاطر حضور در تبلیغات! 
بکهام ک��ه در تبلیغ��ات لباس زی��ر برند 
H&M حض��ور داش��ت، اعت��راف کرد که 
پ��س از پخ��ش آن از تلویزی��ون در حضور 
جمع دوس��تانش خجالت کش��یده است! او 
درباره ای��ن تبلیغ گفت: قب�ال در همکاری 
ب��ا »آرمانی« ه��م موفق بودم. من عاش��ق 
 H&M تبلیغ لباس هس��تم. قرار شده که
ای��ن را در چهل کش��ور مختل��ف و 18هزار 
فروش��گاهی که دارد، ق��رار بدهد که من به 
تنهای��ی قادر نبودم ای��ن کار را انجام بدهم 

و از هم��کاری با این کمپانی راضی هس��تم. 
ق��رارداد بکهام با برن��د H&M برای تبلیغ 
لباس شنا شروع شد و پس از آن تبلیغ خط 
تولید جدید پوشاک مردانه هم به آن اضافه 
ش��د. او در اول فوری��ه 2014 در رونمای��ی 
لباس‌ه��ای جدی��د ای��ن برن��د در روی��داد 
س��وپربول در میدان تایمز حضور پیدا کرد. 
بکه��ام مدت‌ها قبل در مصاحب��ه‌ای که در 
لندن داش��ت به خبرنگاران گفته بود: »من 
می‌خواهم معروف باش��م ب��ه بزرگی کالوین 
کلین«. ش��اید به همین خاطر اس��ت که در 

زمینه پوش��اک به تبلیغات ادامه داده 
هر چن��د که مجبور اس��ت در این راه 
دشواری‌های زیادی را به جان بخرد. از 
طرفی به نظر می‌رس��د آنقدر به تولید 
لب��اس علاقه پیدا کرده که برند خاص 

خودش را راه انداخته است. 

تبلیغات عطر با برند بکهام 
دیوید بکه��ام در مارس 2010 عطر 
خود ب��ه ن��ام Instinct Ice  را وارد 
بازار کرد. این عطر که از طریق سایت 

نیز به فروش می‌رس��د توانس��ته با ترکیبی 
جدی��د نظر مش��تریان را به خ��ود معطوف 
کند.بکهام و همس��رش  این دو ش��خصیت 
معروف انگلیس��ی که نخستین نسخه ادکلن 
خ��ود را در س��ال 2005 عرض��ه کردند از 
لوگ��وی DVB روی عط��ر خود اس��تفاده 
 David & Victoria کردند که مخف��ف
Beckham  اس��ت. این ستاره فوتبال پس 
از آن روی ی��ک عط��ر جدید با ن��ام »عطر 
مردانه دیوید بکه��ام« کار کرد که این عطر 
توسط کمپانی لوازم آرایشی »کوتی بیوتی« 
تولید و وارد بازار می‌شد. استیو مارموریس، 
مدیر بخش بازاریاب��ی کمپانی کوتی بیوتی 
بیان کرد: »عطر مردان��ه دیوید بکهام برای 
بخش مردانه کمپانی ما، یک محصول خاص 
و اس��تراتژیک اس��ت زیرا دیوید بکهام یک 
ورزش��کار محب��وب و یک مرد الگ��و و الهام 

بخش است. این عطر با سایر عطرهایی که تا 
به حال توسط دیوید بکهام ارائه شده است، 
متفاوت اس��ت و ب��رای برند دیوی��د بکهام، 
رکن جدیدی محس��وب می‌شود. تولید این 
محص��ول برای کمپانی کوتی بیوتی بس��یار 
ارزش��مند و مفید اس��ت زیرا کمپانی ما در 
بخ��ش محص��ولات مردانه ش��هرت زیادی 
ن��دارد، بنابرای��ن ای��ن عط��ر ب��رای ما یک 
محصول اس��تراتژیک اس��ت. تیزر تبلیغاتی 
این عطر توس��ط آنتونی مندلر س��اخته شد 
و یک وب‌س��ایت اختصاصی جدید نیز برای 

معرفی این محصول راه‌اندازی شد. 

ساعت بریتلینگ 
دیوید بکهام که س��فیر ساعت بریتلینگ 
بود، س��اعت شیک و ورزش��ی این برند را با 
حض��ور خود در تبلیغات حال و هوایی دیگر 
بخش��ید. بریتلینگ در معرفی س��اعت‌های 
جدید خود از این س��وپر مدل بهره برد. این 
نمونه از ساعت‌ها از اس��تیل ساخته شده و 
صفحه‌ای سیاه‌رنگ دارد. این ساعت ضدآب 
در آگهی تبلیغاتی خود از این فوتبالیس��ت 
در لوکیش��ن فرودگاه��ی در کالیفرنیا 
اس��تفاده ک��رده اس��ت. ع��کاس این 
آگه��ی دیوی��د بکه��ام را جل��وی یک 
ج��ت خصوصی قرار داده که س��اعتی 
از این برند در دس��ت دارد. این ستاره 
در فیس‌ب��وک خود در مورد حضور در 
این تبلیغ گفت: همکاری با بریتلینگ 
باعث افتخار من است و چند عکس از 
پش��ت صحنه این تبلی��غ را در صفحه 
خ��ود ق��رار داد. مس��ئولان ای��ن برند 
امیدوارند با حضور این فوتبالیست در 
تبلیغات محصول خود، مفهوم جوانی، ثروت 
و شیک‌پوش��ی را به مخاطب القا کنند. این 
ویژگی‌ها س��بب ش��ده که بکهام به یکی از 
نقاط کانونی و اصلی این آگهی تبدیل شود. 
مدیر تبلیغات این برند می‌گوید: »ما دوست 
داریم فردی که ای��ن آگهی را می‌بیند آرزو 
کن��د که کاش او هم یکی از این س��اعت‌ها 
داشته باشد تا ش��بیه به دیوید بکهام شود! 
در کن��ار حض��ور دیوید بکهام ب��ا کت چرم 
و دس��ت‌های تتو ش��ده، جمله مسافری در 
کلاس جهانی و یک جت و س��اعتی ش��یک 
به چش��م می‌خورد تا به مخاطب این حس 
را منتق��ل کن��د که او نیز دوس��ت داش��ته 
باش��د مس��افری در کلاس جهانی با ساعت 
بریتلینگ در کنار یک جت خصوصی باشد. 
ش��اید نتوانید ج��ت بخرید، اما س��اعت که 

می‌توانید بخرید!«

حضور در تبلیغات اسکای اسپورت
دیوید بکه��ام در آگهی تلویزیونی تبلیغی 
اسکای‌اس��پورت ب��ه مناس��بت فصل جدید 
لیگ‌برتر انگلی��س بازی کرد. او هیجان، غم 
و ش��ادی و شور و ش��وق یک فصل فوتبال 
را در 60 ثانی��ه ب��ازی ک��رد. ای��ن آگهی با 
ورزش بکهام در هن��گام ورزش صبحگاهی 
شروع می‌شود که صحنه‌هایی از بازی او در 
ش��رایط جوی مختلف و ش��ادی با هواداران 
مختلف و... را نش��ان می‌دهد. این آگهی که 
توس��ط فردریک پلانچون کارگردانی ش��ده 
اس��ت، غیر‌قابل پیش‌بینی ب��ودن بازی‌های 
پریمرلی��گ را الق��ا می‌کند، ب��ه طوری که 
فصل پیش کس��ی فک��ر نمی‌ک��رد، جام به 
لسترسیتی برس��د. بکهام که از سال 2013 
با شبکه اسکای اس��پورت همکاری می‌کند 
در م��ورد این تبلیغ گفت: هر چیزی ممکن 
است در پریمرلیگ اتفاق بیفتد و این آگهی 
که توس��ط شبکه اسکای ساخته شده است، 
روشی جالب را برای نشان دادن این حقیقت 
در پیش گرفته اس��ت. کارگردانی این فیلم 
جذاب ب��وده و به‌گونه‌ای تمام می‌ش��ود که 
نمی‌توانی��د پایان آن را حدس بزنید که این 
اش��اره به غیرقابل پیش‌بین��ی بودن بازی‌ها 
در ای��ن رقابت‌ه��ا دارد. م��ن از کار ب��ا این 
برن��د لذت ب��رده و به پوش��ش و حمایت از 
این رقابت‌ها در کنار اسکای‌اسپورت افتخار 
می‌کنم. بارنی فرانس��یس، مدیر بازاریابی و 
تبلیغات این آگهی نیز می‌گوید: »این فصل 
یکی از بزرگ‌تری��ن فصل‌های پیش‌رو برای 
ماس��ت و خواهان ارائ��ه بهترین تبلیغ خود 
بودیم. دیوی��د بکهام به خوبی در این راه به 

ما کمک کرد.
 این آگهی در مکان‌ه��ای مختلفی مانند 
ه��وای لن��دن و لوکیش��ن برفی و ماش��ین 
آتش‌نش��انی و... فیلمبرداری شده تا شرایط 
آب و هوای��ی متغیر را نش��ان دهد«. آژانس 
تبلیغات��ی Brothers and Sisters این 
تبلیغ را با کمک 80 نفر دیگر ساخته است. 

قرارداد بکهام با برند H&M برای تبلیغ لباس شنا 
شروع شد و پس از آن تبلیغ خط تولید جدید پوشاک 
مردانه هم به آن اضافه شد. او در اول فوریه 2014 
در رونمایی لباس‌های جدید این برند در رویداد 
سوپربول در میدان تایمز حضور پیدا کرد. بکهام 
مدت‌ها قبل در مصاحبه‌ای که در لندن داشت به 

خبرنگاران گفته بود: »من می‌خواهم معروف باشم به 
بزرگی کالوین کلین«

دیوید بکهام، یکی از مش�هورترین فوتبالیست‌های جهان 
اس�ت که لقب یک�ی از جذاب‌تری�ن مردان جه�ان را نیز به 
خود اختصاص داده اس�ت. این جذابیت و علاقه ش�خصی به 
برندبازی س�بب ش�ده که قدم در دنیای مد و فشن بگذارد و 
خارج از زمین فوتبال نیز به دلیل همکاری با برندها و حضور 
در تبلیغات�ی مانند کوکاکولا و IBM مطرح ش�ود. ازدواج او 

با یکی از س�تارگان موس�یقی به نام ویکتوری�ا بکهام نیز به 
محبوبی�ت غیرفوتبالی او بیش از پیش افزود. بکهام که نماد 
م�د بود، پس از آن در کن�ار ویکتوریا که در ام�ر تبلیغات و 
برندینگ طراحی لباس، مجله‌های فش�ن، تولید عطر و لوازم 
آرایش و... فعال بود، به چهره‌ای مشهور در بیزینس مرتبط با 
حوزه‌های فشن تبدیل شد. در گزارش زیر به همکاری دیوید 
بکهام با برندهای مط�رح پرداخته و به حضور او در تبلیغات 

مختلف اشاره شده است. 

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www.  entrepreneur.  com  :منبع

نگاهی به فعالیت‌های تبلیغاتی دیوید بکهام 

ستاره تبلیغات



تا چن��د ماه قبل از برگزاری 
 ،2016 المپی��ک  بازی‌ه��ای 
ش��اید کمتر مخاطب ایرانی با 
ن��ام کیمیا علیزاده آش��نا بود، 
اما نخس��تین م��دال‌آور بانوان 
ش��دن‌ در تاریخ حض��ور ایران 
در بازی‌ه��ای المپی��ک، باعث 
ش��د ن��ام ای��ن ورزش��کار در 
ذهن بیش��تر مخاطبان ایرانی 
حک ش��ود. از طرف��ی حضور 
این ورزش��کار ایرانی در شبکه 
اجتماع��ی اینس��تاگرام و نوع 
پوش��ش متمایز کیمیا علیزاده 
در مراسم‌هایی مانند تجلیل از 
م��دال‌آوران المپیک 2016 در 
صدر اخبار رسانه‌های مختلف 
قرار گرف��ت و توجه مخاطبان 
ایران��ی را در چند ماه گذش��ته 
به این برند نوپای ایرانی بیشتر 
کرد. اینکه برند کیمیا علیزاده 
چ��ه گام‌های��ی را در راس��تای 
برندینگ طی کرده است و باید 
چ��ه برنامه‌ری��زی کاملی را در 
راس��تای کانال‌های ارتباطی با 
مخاطب در نظر بگیرد و چگونه 
مس��ئولیت  فعالیت‌ه��ای  در 
اجتماعی حضور مناس��بی پیدا 
کند، بهانه‌ای ش��د تا »فرصت 
امروز« به سراغ آنا جلوه، مشاور 

تبلیغات و برندینگ برود. 
آن��ا جل��وه در گفت‌و‌گ��و با 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
بش��ر در تم��ام دوران تاری��خ 
در جس��ت‌وجوی گن��ج بوده و 
لزوم��ا پیدا ک��ردن گنج برای 
رفع نیازه��ای مالی‌اش نبوده، 
بلکه احس��اس پیروزی و دست 
یافت��ن او را اقن��اع می‌ک��رد. 
پیروزی در جنگ‌ها، گش��ایش 
دادن  شکس��ت  و  کش��ورها 
نه‌تنها  متخاص��م  جبهه‌ه��ای 
ب��رای جنگجوی��ان و مبارزان 
ش��ادی‌آور بوده که الهام‌بخش 
مردم��ان آن س��رزمین بوده و 
در رگ‌های‌ش��ان خون��ی تازه 

می‌ریخت. 

شکستن شکست
او ادام��ه می‌دهد: پیروزی‌ها 
همیش��ه توانس��ته‌اند مردمان 
س��رزمین ایران را غرق شادی 
کنن��د، ش��اید یک��ی از دلایل 
از  ورزش  ب��ه  علاقه‌من��دی 
همین حس ناش��ی می‌ش��ود. 
اگ��ر به رفتار مخاط��ب ایرانی 
توج��ه کنی��م، تمای��ل آنها به 
ارتباط  مختل��ف  ورزش‌ه��ای 
مس��تقیمی ب��ا می��زان برد آن 
ورزش در میدان‌های گوناگون 
دارد. کیمی��ا علیزاده اما چیزی 
بیش��تر از یک مدال المپیک را 
ب��رای زنان و م��ردان ایرانی به 
ارمغ��ان آورد. به نظر می‌رس��د 
ب��رد او چی��زی ورای پیروزی 
ب��ود و علیزاده توان شکس��تن 

شکست را دارد. 

آگاهی از برند
جل��وه بیان می‌کن��د: کیمیا 
علیزاده قطعا سال‌های کودکی 
و نوجوان��ی‌اش را ب��ا جدیت��ی 
که مخصوص اوس��ت، مشغول 
تمری��ن و تلاش ب��رای زندگی 
ورزش��ی‌اش و کسب مدال‌های 
رنگی��ن و ارزش��مند بوده اما تا 
چن��د م��اه پیش ش��اید کمتر 
کس��ی نام او را ش��نیده بود و 
حت��ی بع��د از اعلام ن��ام او در 
کاروان المپی��ک ه��م کس��ی 

دل��ش ب��رای این دخت��ر بلند 
ضع��ف  س��انتی‌متری   186
نمی‌رف��ت اما ناگهان یک خبر 
کوتاه »کیمی��ا علیزاده، دختر 
مدال‌آور  نخس��تین  18س��اله 
تاریخ بانوان ایران شد« تمامی 
صفحات کاغ��ذی و مجازی را 
از آن خود کرد. کیمیا علیزاده 
در کمت��ر از چن��د س��اعت از 
تش��ک‌های آبی و قرمز تکواندو 
ت��ا بالاترین جای��گاه ذهنی در 
دل‌وج��ان مخاطب صعود کرد. 
می��زان آگاهی از ن��ام علیزاده 
ای��ن روزها ش��اید خود ورزش 
تکوان��دو را ه��م برای مخاطب 
عام، تحت‌الش��عاع ق��رار داده 

است. 

گام اول برندینگ
ای��ن مش��اور برندینگ بیان 
می‌کن��د: م��ردم ای��ران ن��ام 
کیمی��ا علیزاده را ش��نیده‌اند، 
داستان‌های او را دنبال کرده‌اند، 
ب��ه اس��تقبالش رفته‌اند و پای 
کیمیا  نشسته‌اند.  برنامه‌هایش 
علی��زاده گام اول برندین��گ را 
در کمترین زمان و با بیشترین 
می��زان آگاه��ی از برندش طی 
ک��رده اس��ت. دخت��رک بلند 
خندان وقتی در مقام س��ومی 
روی س��کو ق��رار می‌گیرد یک 
س��ر و گردن از رقبایش هم از 

لحاظ قد، هم رؤیاهایش 
و هم‌آرزوه��ای مردمش 
که حالا روی ش��انه‌های 
اوس��ت، بالاتر اس��ت. او 
به کش��ور باز می‌گردد و 
در این فاصل��ه آن‌چنان 
ک��ه  می‌ش��ود  مش��هور 
از  یک��ی  بازگش��تش 
مراس��م  بزرگ‌تری��ن 
اس��تقبال را رقم می‌زند 
و بای��د دق��ت ک��رد این 
میزان از ش��هرت و حتی 
محبوبی��ت ناش��ی از چه 

چیزی است؟ 

کویر تشنگی 
مخاطبان

می‌کن��د:  بی��ان  جل��وه 
محبوبی��ت و مقبولیت برندها 
طی سالیان طولانی و با درگیر 
ک��ردن احساس��ات مخاطب با 
داس��تان‌های برندش��ان اتفاق 
می‌افت��د ام��ا ایران س��رزمین 
فرصت‌ها ب��رای برندها و کویر 
اس��ت.  مخاطب��ان  تش��نگی 
نکته‌ای که کسب‌وکارهای ما از 
آن غافل هستند، شدت علاقه 
و گاه��ی نیاز مخاطب به توجه 
احساس��اتش  درگیرش��دن  و 
اس��ت. نی��از ب��ه احساس��اتی 
شدن مخاطبان باعث می‌شود 
وقت��ی برن��د ش��خصی مانند 
کیمی��ا علیزاده بهانه دوس��ت 
داشته‌ش��دن را ب��ه مخاط��ب 
بی‌هیچ  مخاطب��ان  می‌ده��د، 
مقاومتی، ش��یفته او و مجذوب 

داستان‌هایش ‌شوند. 

لقب نخستین بودن
این مش��اور تبلیغ��ات اظهار 
می‌کن��د: در راس��تای ارزیابی 
پرس��ونال برن��د کیمیا علیزاده 
این موضوع بسیار حائزاهمیت 
اس��ت که کیمیا در نخس��تین 
گام برندینگ به‌واسطه فرصت 
مغتنمی که فراهم بوده، آگاهی 
به‌ش��دت گسترده‌ای از برندش 
ایجاد کرده که ممکن است این 
ایجاد آگاهی نه طی یک برنامه 

مشخص برندینگ که براساس 
یک اتفاق بزنگاه افتاده باش��د 
ام��ا باید دید بعد از این گام آیا 
کیمیا در مراحل بعدی و برای 
برند شدنش برنامه‌ای مشخص 
دارد یا خیر؟ از طرفی نخستین 
اخبار کیمیا علیزاده به‌واس��طه 
حض��ور فع��ال مخاطب��ان در 
فض��ای دیجیت��ال در کمتر از 
چند س��اعت دیده شد اما آنچه 
باعث ش��د خبرهای مربوط به 
او دست‌به‌دست و دهان‌به‌دهان 
بین تمامی اعضای یک خانواده 
بگردد، لقب نخس��تین بودن او 

بود. 

پرسونال برند پیشرو
جل��و می‌گوی��د: علاق��ه به 
نخس��تین‌ها و درگیر ش��دن با 
نخستین‌ها رفتار معمول گروه 
مخاطبان اس��ت اما نخس��تین 
م��دال‌آور زن، می‌تواند عنوانی 
باش��د ک��ه حمای��ت و توج��ه 
گروه‌ه��ای بیش��تری را جلب 
می‌کند. از طرفی پرسونال برند 
ویژگی‌های  می‌توان��د  باهوش 
متف��اوت و گس��ترده‌تری را به 
تصوی��ر و کانس��پتش اضاف��ه 
کن��د. کیمیا علی��زاده قابلیت 
ای��ن را دارد که یک پرس��ونال 
برند پیش��رو در ح��وزه ورزش 

بانوان شود. 

کفش‌های کتانی متمایز
او می‌افزای��د: از س��وی دیگر 
کیمی��ا در همی��ن مدت کوتاه 
چیزی فراتر از ش��هرت را برای 
خودش خلق ک��رد، مخاطبان 
کم‌ک��م المان‌ه��ای بصری در 
مورد کیمیا را می‌شناسند و او 
به‌صورت زیرکانه‌ای از سادگی 
ظاهری و بی‌ادعایی‌اش، شکوه 
و ش��هرت را برای خودش خلق 
می‌کن��د. در این میان علیزاده 
جوان در کنار هم‌کاروانی‌هایش 
در مراسم تجلیل از مدال‌آوران 
المپیک 2016 که توسط علی 
مجل��س  رئی��س  لاریجان��ی، 
ش��ورای اس�المی برگزار شد، 
ش��رکت می‌کن��د و کفش‌های 
کتان��ی‌اش در می��ان آن‌هم��ه 
رس��میت، خ��ودش را متمایز 
می‌کن��د. کفش‌ه��ای صورتی 
دختران��ه‌ کیمی��ا علیزاده یک 
عکس و صد خبر و هزار آرزوی 

جدید می‌شود. 

شبیه‌سازی کیمیا علیزاده 
با جمعیتی بی‌شمار از 

مخاطبان ایرانی
جلوه ادامه می‌دهد: کافیست 
فیلم‌ها و عکس‌های علیزاده را 
در فضاه��ای مختل��ف م��رور 
کنید. فرم لباس��ی که بیش��تر 

ش��بیه لباس مدرس��ه اس��ت 
ب��ا کوله‌پش��تی و کفش‌ه��ای 
ورزش��ی او، از خ��ود تصویری 
ب��ه جامع��ه ارائ��ه می‌کند که 
هرکس��ی می‌تواند خ��ود را به 
راحت��ی ش��بیه او درآورد ی��ا 
هرکس��ی در این س��ن و سال 
شبیه او باش��د! کیمیا علیزاده 
گویا با شبیه‌س��ازی خودش به 
جمعیت��ی بی‌ش��مار، در ذهن 
هزاران نفر خود را دوباره تکرار 
می‌کن��د؛ تصویری که حتی در 
ای��ن روزهای پررن��گ و لعاب 
دختران��ه، تصوی��ری دلخ��واه 
از 18 س��الگی ب��رای تمام��ی 
علیزاده  کیمی��ا  نسل‌هاس��ت. 
در هوی��ت بص��ری‌اش تاکی��د 
می‌کن��د ک��ه DNA برندش 
خواس��تن و توانس��تن است. او 
می‌توان��د هر جا که می‌خواهد 
حضور پیدا کند و س��اختارها و 
چارچوب‌ه��ا را ضربه‌فنی کند 
تا حض��ور جوان و قدرتمندش 
را ب��ه رخ بکش��د. او می‌توان��د 
ب��ا مانتو و ش��لوارهای س��اده‌ 
مدرس��ه‌ای‌اش، مد سادگی را 
خواستنی‌تر کند. در کنار تمام 
این المان‌ه��ا، به نظرم یکی از 
بارزتری��ن ویژگی‌های ظاهری 
او خنده‌ه��ای دلگرم‌کننده‌اش 
عکس‌ه��ای  از  یک��ی  اس��ت! 
زیاد دیده‌ش��ده کیمیا، عکسی 
اس��ت که با پرچم ایران 
ب��ر دوش��ش، به‌جایی، 
کس��ی، نقطه‌ای یا حتی 
ایران��ی اش��اره می‌کند 
خن��ده‌  ب��ا  گوی��ی  و 
مطمئنش فریاد می‌کند 
»دیدید می‌شود، دیدید 

توانستم!«

ورود به حوزه 
مسئولیت اجتماعی 

در زمان مناسب
این مش��اور برندینگ 
از  ف��ارغ  می‌افزای��د: 
آرزوهای زن��ان و حتی 
م��ردان که ب��ر بال‌های 
س��وار  کیمی��ا  بلن��د 
می‌ش��ود، باید خاطرنشان کرد 
ک��ه کیمیا می‌توان��د به همان 
سرعت که در صدر خبرها قرار 
گرف��ت، از ذهن‌ها و خاطره‌ها 
پاک ش��ود. البته ک��ه او آنقدر 
باهوش اس��ت ک��ه این را بداند 
و البته ب��ه نظرم عنوان کردن 
این مطلب توس��ط او در برنامه‌ 
خندوانه که مردم بدانید ممکن 
اس��ت روزی هم برسد که من 
برنده نش��وم، شاید بیشتر یک 
تذک��ر و ی��ادآوری به خودش 
بود! او امروز همه پتانسیل‌های 
لازم ب��رای برند ش��دن را دارد 
اما خطراتی هم پرس��ونال برند 
او را تهدی��د می‌کن��د و حضور 
شتاب‌زده او در خیریه‌ها ممکن 
اس��ت واقعا مس��ئله شخصی و 
علاق��ه و توجه او ب��ه کودکان 
کار یا بی‌سرپرستان بهزیستی 
و کهری��زک باش��د اما ورود به 
ح��وزه مس��ئولیت اجتماع��ی 
ب��رای برنده��ا، درعین‌حال که 
ی��ک ال��زام قطعی اس��ت، باید 
در زمان مناس��ب و ب��ا برنامه 

مشخص باشد. 

برنامه‌ریزی کامل کانال‌های 
ارتباطی با مخاطب

جل��وه بیان می‌کن��د: کیمیا 
علیزاده به‌ش��دت جوان اس��ت 
و ف��ارغ از ویژگی‌ه��ای برن��د 

ش��خصی‌اش، جوانی‌اش باعث 
بعضی تصمیم‌ه��ا و فعالیت‌ها 
می‌ش��ود. او بای��د بدان��د ک��ه 
در س��رزمین تش��نگی ب��رای 
برنده��ا، می‌تواند چندس��اعته 
ب��ه معروف‌ترین دخت��ر ایران 
تبدیل ش��ود اما برای حفاظت 
از برندش و ماندگاری در ذهن 
مخاطب حتما نیاز به برنامه‌ای 
دقیق دارد. برند کیمیا علیزاده 
به‌اندازه خودش بس��یار جوان 
اس��ت و به همان اندازه شانس 
کیمی��ا  دارد.  آوردن  م��دال 
علی��زاده اما بای��د بداند در این 
مس��یر که ب��ا خوش‌اقبالی در 
بهترین ش��کل ممکن ش��روع‌ 
شده است، سختی‌های زیادی 
پیش رو دارد و به همان اندازه 
ک��ه گرفتن مدال برنز المپیک 
س��خت بود و نیاز به پشتکار و 
تمرینات مداوم داش��ت، ایجاد 
و نگهداری از پرس��ونال برندی 
قوی با جایگاهی تثبیت‌ش��ده، 
نیاز به شناخت دقیق مخاطب، 
تعیین پیام مش��خص ارتباطی 
و برنامه‌ریزی کامل کانال‌های 

ارتباطی با مخاطب دارد. 

بازاریابی ستاره‌ای
او ادام��ه می‌ده��د: کیمی��ا 
ای��ن روزها ه��ر جا که می‌رود، 
خبرهایی از او منتش��ر می‌شود 
ک��ه به‌ان��دازه کاف��ی ممک��ن 
اس��ت جذاب باش��د اما وقتی 
دقی��ق می‌ش��وی، حض��ور او 
فعالیت‌ه��ای  تلویزی��ون،  در 
اجتماعی‌اش و اظهارنظرهایش 
در رس��انه‌های عمومی خیلی 
س��ازمان‌دهی شده و یکپارچه 
نیست! کیمیا علیزاده می‌تواند 
قدرت این را داش��ته باشد که 
نه تنها الهام‌بخش بس��یاری از 
دختران و پس��ران جوان برای 
آرزوهای‌ش��ان  ک��ردن  دنبال 
باش��د ک��ه مش��خصا و به‌طور 
مس��تقیم مسبب و منشا تغییر 

باشد. 
کیمی��ا نبای��د ش��تاب‌زده و 
بدون پشتیبانی و همراهی‌های 
جدی کارت‌هایش را بسوزاند؛ 
هرچن��د ش��هرت و محبوبیت 
او ب��ر پایه دل‌هایی اس��ت که 
ب��رای او و موفقیتش لرزیده و 
احساس��اتی است که به غلیان 
درآم��ده اما او اگ��ر قصد دارد 
به‌واس��طه برندش اثری ایجاد 
کن��د، نباید احساس��اتی عمل 
کن��د. کیمیا اگ��ر هیجان‌زده 
تمام آنچه را که در کوله‌پشتی 
دارد،  خوش‌رنگ��ش  بنف��ش 
ب��رای مخاط��ب رو کند، دیگر 
نمی‌توان��د آنه��ا را برای ماه‌ها 
و س��ال‌های بع��دی مش��تاق 
خ��ودش نگ��ه دارد! و البت��ه 
در همی��ن زم��ان برنده��ای 
اقتص��ادی کن��د و تنبل ایران 
می‌توانن��د از فرصت حضور و 
محبوبیت او اس��تفاده کنند و 
با شناس��ایی دقیق تمایزات و 
ویژگی‌های کیمیا، او را به برند 

خود گره بزنند. 
اگ��ر ای��ن ارتباط درس��ت و 
برنامه‌ریزی‌شده اتفاق بیفتد نه 
تنها می‌تواند یکی از موثرترین 
 همکاری‌های بازاریابی ستاره‌ای
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رق��م بخ��ورد ک��ه همراه��ی 
اقتص��ادی یک برند محصول یا 
خدمات‌مح��ور به اجرای برنامه 
پرس��ونال برندینگ کیمیا هم 

کمک خواهد کرد. 

پروتوتایپ

وقتی درصدد حل یک مس��ئله هستیم با ابهامات 
بس��یاری روبه‌رو می‌ش��ویم که باید پاس��خ روش��ن 
و قاب��ل درکی برای هر یک از آنها داش��ته باش��یم. 
پیشنهاد یا روشی که دیزاین برای شما دارد استفاده 
از نمونه‌س��ازی آزمایش��ی اس��ت، این نمونه‌س��ازی 

آزمایشی را در اصلاح »پروتوتایپ« می‌نامیم. 
نمونه‌سازی آزمایش��ی نیازی به پردازش جزییات 
ندارد و باید تا حد امکان ساده باشد. نمونه آزمایشی 
باید قادر به ارائه ارزش‌های پیش��نهادی ایده شما به 
کاربر باش��د تا از طریق آن بتواند به یک تجربه اولیه 

دست یابد. 
در مرحل��ه پروتوتای��پ کردن می‌ت��وان از کاربر 
خواس��ت قس��متی از بخش‌ه��ا را که قاب��ل تصور 
هس��تند و در کارای��ی محص��ول تاثی��ر چندان��ی 
ندارند تصور کند. در ش��ماره قبل مثالی زدیم که 
در آن می‌خواس��تیم روش��ی بهتر را برای نشستن 
کش��ف کنیم که تجربه متفاوت��ی را برای کاربران 
خ��ود بیافرینیم. فرض کنید اکن��ون به این نتیجه 
رس��ید‌ه‌ایم که آن محصول یک نشیمنگاه به شکل 
نیم‌کره باش��د که در فضا معلق اس��ت و زمانی که 
کاربر روی آن می‌نش��یند موس��یقی مورد علاقه او 
را پخش کن��د. همچنین چرم صندل��ی مکانیزمی 
داش��ته باشد که در تابس��تان خنک و در زمستان 
گرم باش��د و همزمان که فردی روی آن می‌نشیند 

عطر خوش��ی از آن متصاعد ‌ش��ود. 
خب ش��اید فکر کنید آماده‌سازی نمونه آزمایشی 
چنین ایده‌ای که تصور کرده‌اید کار س��ختی باش��د، 
ام��ا ش��ما بای��د از خلاقیت خ��ود اس��تفاده و با در 
دس��ترس‌ترین وسایل ش��روع کنید؛ یک کیسه یخ، 
یک صندلی، یک عطر خوش��بو و یک وسیله پخش 

موسیقی. 
خیلی راحت صندلی را با طناب آویزان می‌کنید 
تاچیزی ش��بیه به یک تاب شود. کیسه یخ را روی 
آن می‌گذارید تا حس��ابی خنک ش��ود س��پس از 
کاربر خ��ود می‌خواهید روی آن صندلی بنش��یند 
و همزم��ان با اس��تفاده از عطر و پخش موس��یقی 
س��عی می‌کنید تجربه‌ای را که تمایل به س��اخت 

آن دارید تکمیل کنید. 

حالا می‌توانید از کاربران خود بخواهید تجربه خود 
را از استفاده از محصول با شما در میان بگذارند. 

اکنون با بسیاری از سوالات واقعی روبه‌رو می‌شوید 
که امکان دارد ارزش پیش��نهادی ش��ما را زیر سوال 

ببرد یا چیزی به آن بیفزاید. 
زمان��ی ک��ه ی��ک ای��ده را پروتوتای��پ می‌کنید، 
ارزان‌تری��ن، س��اده‌ترین و معمول‌تری��ن روش‌ه��ا، 

بهترین روش‌ها هستند. 
پروتوتای��پ کردن می‌تواند به ش��ما کمک کند با 
س��وال‌های خود به تعامل برس��ید و از چیزی که تا 
قب��ل از آن تنه��ا از طریق فکر کردن می‌توانس��ت 
مجس��م ش��ود ارتباط برقرار کنید. اکنون ایده شما 
تبدیل به یک نمونه آزمایشی شده است که می‌تواند 
به‌عن��وان یک مفه��وم قابل درک و ملم��وس برای 

هرکسی قابل استفاده باشد. 
پروتوتایپ کردن به ش��یوه‌ای که ذکر ش��د برای 
بیش��تر ایده‌ها قابل پیاده‌س��ازی است، اما این روش 
ب��رای دیزای��ن کس��ب‌و‌کارهای خدمات��ی تا حدی 
قابل پیاده‌س��ازی نیس��ت. اگر کس��ب‌و‌کار شما یک 
کس��ب‌و‌کارخدماتی اس��ت ش��ماره بعد را از دست 
ندهی��د. در ش��ماره بع��د کارگاه دیزای��ن به معرفی 
روش‌ه��ای کارب��ردی پروتوتای��پ ک��ردن ایده‌های 
خدماتی می‌پردازیم؛ تا ش��ماره آینده شاد و سربلند 

باشید. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )63(
مشتریان خود را درگیر برند خود 

سازید

در دنیای کس��ب‌و‌کار و همچنین بازاریابی درگیر 
ساختن مشتریان با برند از اهمیت بالایی برخوردار 
است. همچنین در بازاریابی مدرن توجه اصلی روی 
رفتار مشتریان متمرکز اس��ت. در حقیقت بهبود و 
ارتقای رابطه میان مش��تریان و فروشندگان به‌طور 
قط��ع ب��ه افزایش فروش برند ش��ما منج��ر خواهد 
ش��د. درخصوص اهمیت بس��یار بالای مشتریان در 
بازاریابی مدرن باید اش��اره کرد مش��تریان کسانی 
هس��تند که سرنوشت برند ش��ما و همچنین کسب 
س��ودتان را تعیی��ن خواهند کرد. ام��روزه با حضور 
برنده��ای گوناگ��ون و ب��زرگ در کس��ب‌و‌کارهای 
مختلف، ابتکار عمل در دس��تان مش��تریان متمرکز 

شده است. 
با این حال مشتریان به‌صورت فردی تصمیم‌گیری 
نمی‌کنند. عملکرد مدیران ارشد برندها، تصمیمات 
دوس��تان و آش��نایان و در نهایت احساس نزدیکی 
ب��ه برند، همگی در تصمیم‌گیری مش��تریان دخیل 
هس��تند. از س��وی دیگر تصمیمات شرکت‌ها نیز از 
اهمیت فوق‌الع��اده‌ای در نگاه مش��تریان برخوردار 
اس��ت. نح��وه برخ��ورد کارکنان ش��رکت، قیمت و 
کیفی��ت محصول، بودجه ش��رکت، رابطه با ش��رکا 
و همچنین اس��تراتژی مدیران ارش��د از متغیرهای 

اساسی در این زمینه محسوب می‌شوند. 
شرکت‌های موفق علاوه‌بر تلاش در راستای راضی 
نگه‌داشتن مش��تریان، نگاه خود را به فراسوی امور 
ظاه��ری معطوف می‌کنند. این امر در واقع به معنی 
توجه ب��ه متغیره��ای تاثیرگ��ذار در تصمیم‌گیری 
مشتریان اس��ت. کارشناسان ارش��د و به طور کلی 
تمام افراد و رسانه‌هایی که توان تاثیرگذاری بالایی 

بر مشتریان دارند در این گروه قرار گرفته‌اند. 
ایده

سیس��کو سیس��تم بزرگ‌تری��ن ش��رکت تامین 
تجهیزات ش��بکه در جهان است. این برند تجهیزات 
مرتبط با IT  بس��یاری از ش��رکت‌های بزرگ دنیا 
را در زمینه‌هایی مانن��د Internet،Intranet  و 

همچنین Extranet تامین می‌کند. 
مصرف‌کنن��دگان اصل��ی خدمات برند سیس��کو 
سیس��تم، مهندسانی هستند که از خدمات این برند 
در زمینه ارائه س��رویس‌های مرتبط به شرکت‌های 
گوناگون اس��تفاده می‌کنند. این مهندسان در طول 
زمان و کاربری مداوم از خدمات ش��رکت سیس��کو 
سیس��تم، متوجه برخی ایرادات این سیس��تم مانند 
از کار افتادن سیس��تم در برخی شرایط خاص، عدم 
توانای��ی آن در تامی��ن نیازهای جدید مش��تریان و 
همچنین مش��کلات هر کدام از نس��خه‌های جدید 
سیس��تم شده‌اند. در همین راس��تا این غول دنیای 
تجهیزات ش��بکه در پی به حداقل رساندن ایرادات 
سیستم خود اقدام به همکاری گسترده با مهندسان 
IT کرده اس��ت. سیس��کو سیس��تم با اس��تفاده از 

اطلاع��ات مفیدی که مهندس��ان در زمینه ایرادات 
و کاس��تی‌های این سیس��تم در اختیار شرکت قرار 
داده‌ان��د اق��دام به راه‌ان��دازی یک سیس��تم آنلاین 
کمک‌رس��انی به مشتریان کرده است. آنچه سیستم 
آنلاین ش��رکت در اختیار مهندس��ان قرار می‌دهد 
امکان اعلام مش��کلات سیس��تم و به تبع آن کمک 

به یکدیگر است. 
ای��ن نوآوری ش��رکت علاوه بر اینکه بس��یاری از 
مشکلات مهندس��ان را رفع کرده است، هزینه‌های 
گزاف��ی را که این غول دنی��ای IT در صورت اقدام 
به کمک از طریق اس��تخدام مهندسان خبره ممکن 
بود متحمل ش��ود نیز به طرز چش��مگیری کاهش 
داده است. علاوه بر این سیستم کمک‌رسانی آنلاین 
برند سیسکو سیس��تم باعث درگیر شدن مهندسان 
با شرکت می‌ش��ود و این به نوبه خود موجب علاقه 
بیشتر مهندس��ان به استفاده از خدمات سیسکو در 
مقایس��ه با سایر رقبا ش��ده است. به این ترتیب این 
برن��د با ن��وآوری هرچند به ظاهر کوچک توانس��ته 
اس��ت نوعی احساس همدلی میان خود و مهندسان 
ایج��اد کند و از ای��ن طریق میزان ف��روش خود را 

افزایش دهد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- توج��ه کنید هدف ش��ما یافت��ن مصرف‌کننده 
نهای��ی کالا ی��ا خدمات‌تان اس��ت. لازم نیس��ت به 
اندازه مصرف‌کنندگان  مصرف‌کنندگان واس��طه به 

نهایی توجه کنید. 
- س��عی کنید به مش��تریان نحوه اس��تفاده بهتر 
از محص��ولات خود را آموزش دهید. بهتر اس��ت در 
صورت ام��کان این راهنمایی‌ها به‌صورت مس��تقیم 

توسط برندتان صورت گیرد. 
- اگر امکان ایجاد یک سایت به منظور دسترسی 
مش��تریان به یکدیگر برای شما فراهم است، توصیه 
من به ش��ما عملی کردن آن در س��ریع‌ترین زمان 
ممکن اس��ت. به این ترتیب ش��ما علاوه بر افزایش 
رضایت مشتریان، آنان را در کسب‌و‌کار خود درگیر 

نیز خواهید ساخت. 
- توج��ه داش��ته باش��ید این ش��ما نیس��تید که 
محص��ولات خ��ود را مص��رف خواهید ک��رد، بلکه 
مش��تریان آنها را خریداری خواهند کرد. از آنجایی 
که مشتریان در خرید کالاهای مورد نیاز خود بسیار 
دقیق و با وس��واس بالا عمل می‌کنند، بهتر است از 

هر لحاظ سعی در تامین نیازهای آنان کنید. 
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کارگاه دیزاین

تلفن مستقیم: 86073279شماره 611 www.forsatnet.ir

مردم ایران نام کیمیا علیزاده را 
شنیده‌اند، داستان‌های او را دنبال 
کرده‌اند، به استقبالش رفته‌اند و 

پای برنامه‌هایش نشسته‌اند. کیمیا 
علیزاده گام اول برندینگ را در 

کمترین زمان و با بیشترین میزان 
آگاهی از برندش طی کرده است. 
دخترک بلند خندان وقتی در مقام 

سومی روی سکو قرار می‌گیرد یک 
سر و گردن از رقبایش هم از لحاظ 

قد، هم رؤیاهایش و هم‌آرزوهای 
مردمش که حالا روی شانه‌های 

اوست، بالاتر است

ترجمه: علی آل‌علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

سیدمهدی احدی‌نژاد
مشاور و پژوهشگر حوزه برندینگ و تفکر دیزاین

تغییر شكل خودروی مرسدس بنز 
حین رانندگی

مرس��دس بنز چند ماه پیش در نمایشگاه وسایل 
الكتریك��ی لاس وگاس از خودرویی آیرودینامیك و 

هوشمند با قابلیت‌های جدید رونمایی كرد. 
ب��رای این خ��ودرو دو حالت در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت. این قابلیت هدفمند همه انتظارات شما را از 
یك خودروی لوكس ب��ا برند بنز برآورده میك‌ند. با 
رس��یدن س��رعت خودرو به بیش از 80 كیلومتر در 
ساعت، سپر و قس��مت عقب خودرو بزرگ و فضای 
داخ��ل رینگ چرخ پ��ر می‌ش��وند، در نتیجه حالت 
آیرودینامیك خودروی م��دل IAA )آیرودینامیك 
هوش��مند( صرفه‌جویی در مصرف سوخت و رسیدن 
به س��رعت بیش��تر از 240 كیلومتر در ساعت را در 

پی دارد. 

برند شخصی درحال رشد کیمیا علیزاده زیر ذره‌بین »فرصت‌امروز«

دختری با کفش‌های صورتی

از میان خبرها

ایده‌های طلایی



برای مطالعه 542   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )15(
اهمیت ارتباط مختصر و صریح

در ایده‌های قبل دانستیم که آموزش کارمندان 
و هماهنگ س��اختن هر بخش ش��رکت با اهداف 
و برنامه‌ه��ای کل��ی به مقدار قاب��ل توجهی روی 
موقعی��ت برن��د، کیفیت کاری اف��راد و همچنین 
مدیریت بهینه زمان تاثیر دارد. در همین راس��تا 
در ای��ن ای��ده تمرک��ز اصل��ی روی نش��ان دادن 
ش��یوه‌های موثر و در عین حال مختصر برقراری 

ارتباط با کارمندان است.
 بدون ش��ک مدیر هی��چ برندی علاق��ه ندارد 
زمان ارزش��مند خود را صرف آموزش دستیاران 
و ب��ه طور کلی کارمندان خود کن��د. با این حال 
ایج��اد ارتباط با کارمندان و آم��وزش آنان امری 
است که در کسب‌و‌کار مدرن غیر‌قابل اجتناب به 

نظر می‌رسد. 
در همین راس��تا و به منظور دستیابی به شیوه 
مدیریت زمان مناسب و همچنین آموزش صحیح 
کارمندان بهتر اس��ت از روش‌ه��ای خلاقانه‌تری 
اس��تفاده کنی��د. یک��ی از راهکاره��ای خلاقان��ه 
استفاده از شیوه ‌نامه‌نویس��ی است. با استفاده از 
ای��ن روش دیگر لازم نیس��ت وقت زی��ادی را به 
آموزش مستقیم کارمندان خود اختصاص دهید. 
یک دس��تورالعمل کلی تهیه ک��رده و آن را میان 
کارمندان پخش کنید. بدون ش��ک این روش به 
شما در مدیریت بهینه زمان کمک شایانی خواهد 

کرد. 

ایده
ایده‌ای که قصد مطرح کردن آن را داریم بسیار 
س��اده و در عین حال نیازمند دقت فراوان است. 
به منظور س��ازماندهی هرچه بهت��ر کارمندان و 
بخش‌های مختلف شرکت، در ابتدا تمامی وظایف 
و انتظارات خود از بخش‌های گوناگون ش��رکت را 
در ی��ک برگه پیاده کنید. س��پس روی هر بخش 
شرکت دقیق شده و وظایف و انتظارات خود از آن 
بخش را به همراه ش��یوه عملکردشان در برگه‌ای 

جداگانه یادداشت کنید. 
اکنون ش��ما بیش��تر کار را انجام داده‌اید و تنها 
بای��د برنامه طراحی ش��ده خود را م��ورد بازبینی 
و تایی��د نهایی قرار داده، س��پس به کارمندان هر 

بخش تحویل دهید. 
در این گام توصیه اساسی ما به شما استفاده از 
نظرات مشاوران و مدیران بازنشسته است. به طور 
معمول نظراتی که این افراد ارائه می‌دهند اهمیت 
بس��یار زیادی داشته و در عین حال کاربردی نیز 

هستند.
 در نهای��ت نیز برگه‌های آموزش��ی را در میان 
کارمن��دان پخش کنید. در عین حال بهتر اس��ت 
از توج��ه کارمن��دان ب��ه برگه‌های آموزش��ی نیز 
اطمینان حاصل کنید تا این برگه‌ها مستقیما سر 

از سطل زباله درنیاورند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
)به‌خص��وص  ارتباط��ی  وس��ایل  پیش��رفت   -
اینترن��ت( امکان برقراری ارتب��اط از راه دور را به 
آسانی فراهم کرده است. بنابراین به جای استفاده 
از برگه‌ه��ای کاغذی، می‌توان از ایمیل اس��تفاده 
کرد. به این ترتیب علاوه بر صرفه‌جویی در زمان، 
کاغذ کمتری نیز در ش��رکت شما استفاده خواهد 

شد. 
- اگرچ��ه اس��تفاده از نامه‌ه��ای آموزش��ی )به 
ص��ورت ایمیل یا ه��ر روش دیگ��ری( در زمینه 
مدیری��ت بهین��ه زمان به ش��ما کمک ش��ایانی 
خواه��د کرد، اما ای��ن امر به معن��ای عدم توجه 
کافی ب��ه محتوای پیام نیس��ت. در حقیقت لازم 
اس��ت در نگارش متن آموزشی خود نهایت دقت 
و توجه را به خرج دهید تا حاصل کار ش��ما برای 

کارمندان‌تان مفید واقع شود. 
- به یاد داش��ته باش��ید پیام‌های کوتاه بهتر در 
خاطر افراد باقی خواهد ماند، بنابراین بهتر اس��ت 
تا جای ممکن پیام‌های خود را به‌صورت فشرده و 

مختصر تهیه کنید. 
اگرچه این کار کمی دش��وار است، اما در مقابل 
تاثی��ری ک��ه روی ارتقای کیفیت کاری پرس��نل 

برندتان دارد، کاملا معقول به نظر می‌رسد. 
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پاس�خ کارشناس: به‌صورت کلی س��ازمان باید این 
مدیران را ش��ریک اس��تراتژیک خود بداند و برنامه‌های 
مختلف��ی را پیاده‌س��ازی کند تا از ای��ن طریق مدیران 
میانی کار را برای خود بدانند و وقت بیش��تری را برای 
این موض��وع صرف کنن��د. یکی از مجموع��ه اقدامات 
می‌تواند اختصاص درصدی از سهام آن بخش از سازمان 
به مدیران میانی باشد؛ به‌عنوان نمونه 10درصد از سهام 

هر یک از برنامه‌های توس��عه‌ای را به این مدیران میانی 
اختص��اص دهید ت��ا از این طریق کارمندان، ش��ریکان 
اس��تراتژیک س��ازمان ش��وند. در کنار اختصاص سهام، 
می‌توانید حقوق ثابت ماهانه‌ای نیز برای آن لحاظ کنید 
که آنها ترغیب به انجام درس��ت فعالیت‌های س��ازمان 
شوند. هنگامی‌که سود و زیاد برنامه‌های توسعه‌ای روی 
دریافتی حقوق مدیران میانی س��ازمان تاثیرگذار باشد، 
آنها تلاش خ��ود را برای به ثمر رس��اندن این برنامه‌ها 

بیشتر می‌کنند. 
از طرفی س��ازمان ش��ما باید برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت، 
میان‌م��دت و بلند‌م��دت در برنامه‌های توس��عه‌ای خود 

داش��ته باش��د و هدف‌های هر یک از برنامه‌ها به‌صورت 
کامل مشخص باشد و با راه‌اندازی سیستم‌های مناسب 
ارزیاب��ی و گرفتن بازخورد، دائما برنامه‌های توس��عه‌ای 
را ارزیاب��ی کند تا در صورت وج��ود ضعف در عملکرد 
مدیران میان��ی، فعالیت‌های آنها را اصلاح و توصیه‌های 
لازم را به آنها گوشزد کند؛ چون در برخی از سازمان‌ها 
دیده می‌ش��ود ک��ه سیس��تم‌های ارزیابی مناس��بی از 
برنامه‌های توس��عه‌ای وجود ن��دارد و پس از گذر مدت 
زمان��ی، برنامه‌های توس��عه‌ای س��ازمان ب��ا چالش‌ها و 
مش��کلاتی ج��دی مواجه می‌ش��ود و در نهای��ت صرفا 

هزینه‌هایی را بر دوش سازمان می‌گذارد. 

کارمندان شریک استراتژیک 
برنامه‌های توسعه‌ای

پرس�ش: مدیر سازمانی هستم که تا به حال برنامه‌های مختلفی در راستای توسعه کسب‌و‌کار خود پیاده‌سازی کرده‌ام و مدیران 
میانی مختلفی را برای این موضوع به کار گرفته‌ام اما در بیشتر این برنامه‌های توسعه‌ای، مدیران میانی کار را برای خود نمی‌دانند 
و آن‌چنان که باید و شاید برای این بخش از سازمان وقت نمی‌گذارند؛ با توجه به این موضوع، »فرصت امروز« در راستای پیاده‌سازی مناسب برنامه‌های توسعه‌ای چه 

پیشنهاد‌هایی دارد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

گاهی پی��ش می‌آی��د که در 
به  بی‌نظمی‌های��ی  س��ازمان‌ها 
وج��ود می‌آی��د. در ای��ن هنگام 
درص��دد  س��ازمان‌ها  مدی��ران 
و  برمی‌آین��د  نظ��م  برق��راری 
تدابیری می‌اندیشند تا آرامش و 
نظم را در س��ازمان برقرار کنند. 
یک��ی از روش‌هایی که توس��ط 
برخی مدیران مورد استفاده قرار 
می‌گیرد جریمه کس��ر از حقوق 
است. اما چگونه باید جریمه کسر 
از حق��وق را اجرا ک��رد تا نتیجه 
مثبتی به همراه داش��ته باشد؟ 
و آیا ای��ن روش همیش��ه موثر 
خواهد ب��ود؟  »فرص��ت امروز« 
در گفت‌وگ��و ب��ا دکتر س��عید 
شفیعا، مدرس دانشگاه و مشاور 
برندسازی داخلی به این موضوع 
پرداخته که در ادامه می‌خوانید. 

یادگیری سازمانی
سعید شفیعا می‌گوید: براساس 
س��یر تح��ولات و تئوری‌ه��ای 
انگیزشی ابتدا اعتقاد بر این بود 
که تنبیه موجب شکل‌دهی رفتار 
درس��ت در انسان اس��ت، اما در 
گام‌های بعد این موضوع روش��ن 
شد که انس��ان کمی پیچیده‌تر 
اس��ت و این رفتار برای حیوانات 
این نتیجه را داشته است. بنابراین 
تکمیلی وجود  بررس��ی‌های  در 
انس��انی  پویایی‌های  یا  ارگانیزم 
در مرحله ایج��اد تحریک و وارد 
کردن سیگنال‌های شرطی‌سازی 
اضافه شد. نتایج این‌گونه بود که 
با رفت��ار مثبت، تقوی��ت کردن 
و ب��ا برخ��ی از مباحث فرهنگی 
می‌توان ی��ک اخلاق ی��ا الگو را 
نهادینه کرد، زیرا سیستم پاداش 
و تنبی��ه عموما ب��رای تقویت و 
تضعی��ف یک رفتار اس��ت. پس 
از مدتی مش��خص شد انسان باز 
هم پیچیده‌تر است و یک الگوی 
دیگ��ر نیز مطرح ش��د و آن این 
ب��ود که انس��ان از نتایج رفتاری 
از محی��ط بازخ��ورد می‌گیرد و 
رفتار متفاوتی نش��ان می‌دهد و 
الزامی وجود ندارد که کس��ی به 
طور مستقیم جریمه شود، بلکه 
در برخ��ورد با ف��ردی دیگر این 
ش��خص می‌توان��د درس بگیرد، 
بنابرای��ن فرهن��گ س��ازمانی و 
محیط زندگی اجتماعی کارکنان 
در شکل‌دهی رفتار آنها بیش از 

آنکه تصور می‌شد اثرگذار است.
 به ای��ن ترتی��ب تئوری‌های 
یادگیری س��ازمانی وارد مباحث 
مدیریتی ش��د، بنابراین در این 
الگ��و و نگ��رش ب��رای تنبیه و 
تشویق کارکنان عناصر درونی و 
بیرونی متع��ددی وجود دارد که 
می‌توان با توجه به آنها کارکنان 
یک سازمان را با هزینه‌های کمتر 
و اثرات منفی به مراتب پایین‌تر 
به س��مت و سوهای تعریف‌شده 
هدای��ت کرد. کارکن��ان پیش از 
اینکه کارش��ان توس��ط مدیران 
بررسی شود توسط مکانیزم‌های 
درون��ی م��ورد س��نجش ق��رار 

می‌گیرند.
 ضمن��ا این خود‌س��نجی در 
ب��ه واس��طه  و  درون س��ازمان 
رفتارهای سایرین مورد بازبینی و 
تجدید نظر مجدد قرار می‌گیرد، 
قابل  انضباطی  بنابراین سیستم 
اتکا و توجه است که به مکانیزم 
یادگیری اجتماعی توجه داشته 

باشد. 

معیارهای جریمه کسر از 
حقوق 

وی با ابراز مخالفت نس��بت به 
الگوی تنبیه انضباطی می‌افزاید: 
بسیاری از سازمان‌ها و موسسات 
از جریمه کسر از حقوق استفاده 
می‌کنن��د و برخ��ی معیاره��ا را 
تعریف کرده‌ان��د. به‌عنوان مثال 
برای هر برخورد مثبت یا منفی، 
امتیازی را به‌عن��وان بازخورد در 
نظر گرفته‌اند و اف��راد به‌صورت 
هفتگی یا ماهانه، توس��ط مدیر 
یا سرپرس��ت سنجیده می‌شوند 
و این کس��ر ی��ا افزایش امتیازها 
به‌صورت شفاف در فیش حقوقی 
افراد لحاظ می‌شود. همچنین در 
انجام کارهای پ��روژه‌ای نیز اگر 
کار دیرت��ر از ب��ازه زمانی تعیین 
ش��ده تحویل داده ش��ود مبلغی 
به‌عنوان جریمه کس��ر می‌شود 
و در صورتی ک��ه زودتر از موعد 
مقرر نیز تحویل شود، اثرات آن 

اعمال خواهد شد. 
وی در خصوص نحوه درس��ت 
اجرای سیستم کس��ر از حقوق 
می‌گوی��د: ش��رط اج��رای این 
سیس��تم آن اس��ت ک��ه طرف 
مقاب��ل بداند بابت چ��ه چیزی 
تنبیه می‌ش��ود. تشویق و تنبیه 
در س��ازمان‌ها مانند یک بخاری 
اس��ت که باید اف��راد بدانند این 
بخاری چق��در داغ اس��ت و هر 
کس��ی به ه��ر اندازه ک��ه به آن 
نزدیک می‌ش��ود می‌سوزد و اگر 
کسی به آن دست زد، آثار دو یا 
سه بار دس��ت زدن آن مشخص 
باشد و میزان سوختگی را بیشتر 
کند. اینکه افراد از گرمای بخاری 
آگاه نباشند و به آن دست بزنند 
و بس��وزند، بی‌عدالتی اس��ت و 
اینکه ما تلاش کنیم سیس��تمی 
درس��ت کنیم ک��ه صرفا کارش 
س��وزاندن باش��د هم دور از نرم 
و استاندارد انس��انی است. کسر 
از حق��وق ممکن اس��ت راهکار 
زود پاس��خ‌دهنده و موث��ری به 
نظر برس��د، ام��ا در مقابل عدم 
ثب��ات این سیس��تم یا ش��فاف 
نب��ودن آن می‌تواند به س��رعت 
توس��ط کارکنان درک ش��ده و 
ب��ا عکس‌العمل‌های سیاس��ی و 
رفتارهای غیر‌منتظره س��ازمانی 

روبه‌رو شود. 

ایجاد فرهنگ سازمانی
شفیعا با اشاره به سیستم کسر 
از حقوق می‌گوید: هر تغییری که 
به رفتار انسان مربوط می‌شود و 
قرار است به فرهنگ تبدیل شود 
بای��د گام به گام ص��ورت بگیرد 
بنابرای��ن در گام اول کارکن��ان 
س��ازمان باید آگاه شوند که چه 

سیس��تمی اجرا خواهد شد. در 
گام دوم باید به کارکنان بازخورد 
داده ش��ود اما مبلغ��ی از حقوق 
آنها کسر نشود. در مرحله بعدی 
نتایج بازخوردها نش��ان می‌دهد 
که رفتار نامطلوب کاهش یافته 
اس��ت. گام بعدی این اس��ت که 
ب��ه اف��راد اخطاریه داده ش��ود، 
به‌عنوان مثال به جای 500هزار 
توم��ان جریمه فق��ط 100هزار 
تومان از حقوق‌ش��ان کسر شود. 
پس از ی��ک دوره میان‌مدت که 
بس��ته به توافق مدی��ران تعیین 
می‌ش��ود، این سیستم به‌صورت 
یک استاندارد تعریف می‌شود و 
قاعدتا کارکنان نیز از آن تبعیت 
خواهند کرد، زیرا آگاهی آنها به 
حدی رس��یده که در ذهن‌شان 

ملکه شده است. 
وی می‌افزای��د: از آنجا که این 
اقدام یک کار تنبیهی محس��وب 
می‌ش��ود برای اج��رای آن بهتر 
است بخش‌نامه‌ای تنظیم شود و 
ابعاد مثبت کار نیز در کنار ابعاد 
منفی تدوین شود تا بار منفی آن 
زیاد نباشد. طبیعتا هنگامی که 
افراد آگاه می‌ش��وند فرصت‌های 
خوبی نیز وج��ود دارد و واکنش 

بهتری نشان خواهند داد. 

سیستم انضباطی در سازمان
ای��ن مدرس دانش��گاه معتقد 
است: بحث پولی و جریمه مادی 
عموما یک انگیزانن��ده مادی به 
حس��اب می‌آید و در صورتی که 
فردی مرکز کنترل درونی نداشته 
باشد و تمامی اتفاقات را ناشی از 
تح��ولات غیر‌کنت��رل خارج��ی 
تفسیر کند پاس��خ مورد انتظار 
را نخواه��د داش��ت، بنابراین باز 
لازم به تاکید اس��ت که سیستم 
م��ورد نظر باید ش��فاف و کاملا 
مرتبط با انتظارات تعریف شده از 
کارکنان باشد. مدیران می‌توانند 
از روش‌هایی مانند پوزیشن دادن 
یا ن��دادن به یک فرد اس��تفاده 
کنند تا فرد روی انگیزه‌های خود 
کار کن��د. هنگامی که مبلغی از 
حقوق کارکنان کس��ر می‌شود، 
آن ش��خص میزان ارزش کاری 
که انجام داده و زمانی که صرف 
کرده را می‌سنجد، در واقع ذهن 
افراد ارزش آن کار را به س��رعت 

سبک و سنگین می‌کند. 
اگرچه  تاکی��د می‌کن��د:  وی 
ممک��ن اس��ت ای��ن سیس��تم 
انضباط��ی موجب تغیی��ر رفتار 
ش��ود اما تا زمانی جوابگو خواهد 
ب��ود و کارکنان رفتار درس��ت را 
بروز می‌دهند که این سیس��تم 
اجرا شود و کنترل وجود داشته 
باش��د، اما به مح��ض اینکه این 

کنترل‌ها برداشته شود رفتار آن 
فرد بازمی‌گردد. بنابراین سیستم 
تنبیهی قاعده خوبی برای ایجاد 

فرهنگ سازمانی نیست. 

انگیزه‌های متفاوت
شفیعا با اش��اره به انگیزه‌های 
اف��راد مختل��ف در س��ازمان‌ها 
می‌گوید: هرم مازلو س��اده‌ترین 
راه ب��رای توضی��ح انگیزه‌ه��ای 
اف��راد مختلف اس��ت. هر فردی 
در یک��ی از لایه‌ه��ای این هرم 
قرار می‌گیرد. ممکن است فردی 
در درج��ه اول به دنبال نیازهای 
فیزیولوژیک خود باشد. بسیاری 
از کارمندانی که وارد س��ازمان‌ها 
می‌شوند به این دلیل می‌آیند که 
حقوقی بگیرند و سرپناهی داشته 
باش��ند تا ام��ور زندگی‌ش��ان را 
بگذرانند. بعضی افراد به سطحی 
می‌رسند که دوست دارند مطرح 
و در جامعه ش��ناخته ش��وند و 
جایگاهی پیدا کنن��د. عده‌ای از 
این س��طح فرات��ر می‌روند و به 
دنبال این هس��تند که به نحوی 
استعدادهایشان را شکوفا کنند. 
هر فردی براس��اس خصوصیات 
خانوادگ��ی و جامعه‌ش��ناختی و 
موقعیتی که در محیط کار قبلی 
داش��ته و تحصیلاتش، احتمالا 
در یک��ی از این پوزیش��ن‌ها قرار 
می‌گیرد. ممکن اس��ت نیازهای 
برخ��ی افراد از ف��از مادی خارج 
و وارد فاز معنوی ش��ده باش��د. 
طبیعتا نوع رفت��ار، رویکردهای 

متفاوتی را می‌طلبد. 

الگوی معماری منابع انسانی
ای��ن کارش��ناس می‌افزای��د: 
الگوی��ی به نام الگ��وی معماری 
منابع انسانی وجود دارد که این 
الگو، سازمان اجتماعی را که افراد 
س��ازمان در آن چیده می‌شوند 
مشخص می‌کند. به‌عنوان مثال 
 R&D جایگاه و پوزیش��ن گروه
در س��ازمانی که کار آنها توسعه 
دان��ش و نوآوری اس��ت جایگاه 
کلیدی و بالاتری دارد و رفتارها 
و نیازهای متفاوتی را در مقایسه 
با ی��ک کارمند دفتری می‌طلبد 
و طبیعتا باید سیس��تم کنترلی 
متفاوتی نیز داشته باشد. الگوی 
رفتاری، تنبیهی، ارتقا و تشویق 
کارمن��دان س��ازمان را می‌توان 
براساس چیدمان معماری منابع 
انسانی و دیدگاه نظری آن پیاده 
کرد، یعن��ی هیچ قاع��ده ثابتی 
وج��ود ندارد. به‌عن��وان مثال به 
ف��ردی به‌عن��وان مش��اور منابع 
انس��انی حقوق ثابت��ی پرداخت 
می‌شود. ممکن است این شخص 
با این حقوق در سازمان نماند، اما 

اگر او س��ازمان را دوست داشته 
باشد، از آنجا که در پوزیشنی قرار 
گرفته که یک جایگاه استراتژیک 
دارد، این ام��کان وجود دارد که 
س��ازمان را ترک نکند، زیرا این 
ف��رد انتظارات دیگ��ری دارد که 
در این سازمان برآورده می‌شود. 
قاعدتا مدیران سازمان نمی‌توانند 
براس��اس سیس��تم تنبیهی که 
ب��رای یک کارمند دفتری به کار 

می‌برند با این فرد رفتار کنند. 

مسیر ارتقا و رشد کارکنان
وی تصری��ح می‌کن��د: گاهی 
برخی کارکنان ب��ا انگیزه اینکه 
برچسب برند یک سازمان معتبر 
وارد رزومه‌ش��ان ش��ود با حقوق 
پایه در آن سازمان کار می‌کنند 
اما قص��د ماندن در س��ازمان را 
ندارند. از طرفی پرداخت حقوق 
پایه نیز باعث می‌ش��ود این افراد 
چندان پوزیش��ن آینده‌نگرانه‌ای 
در این سازمان نداشته باشند. در 
چنین حالتی دس��ت مدیر برای 
سامان بخشیدن به بی‌نظمی‌های 
این افراد بس��ته اس��ت. اگر قرار 
باش��د حقوق تمام افراد یکسان 
باش��د قاعدت��ا اف��راد خ��اص با 
جایگاه‌ه��ای بهت��ری در ب��ازار 
منابع انس��انی از دست می‌روند 
و نمی‌توان به آنه��ا انگیزه داد و 
تشویق‌ش��ان کرد و حتی جلوی 
بی‌نظمی‌های آنه��ا را گرفت. در 
صورتی که سیستم سازمان یک 
سیس��تم نرمال و معماری باشد، 
بهترین راه برای کنترل این افراد 
این اس��ت که مسیر ارتقا و رشد 
کارکنان شفاف و مشخص باشد 
و ف��رد بداند که پ��س از مثلا دو 
س��ال که در این پوزیش��ن قرار 
دارد، جایگاه بهتری می‌تواند در 
آن سازمان داشته باشد. از این رو 
مدیر سازمانی که سیستم تشویق 
و تنبیه را پی��اده می‌کند باید از 
طریق برگزاری جلسات گروهی 
سالانه به کارکنان بازخورد دهد. 
ارتقای  اس��ت  همچنین ممکن 
فردی به تاخیر بیفتد که در این 
صورت باید مثلا شش ماه دیگر 
مجددا مورد ارزیابی قرار بگیرد. 

استخراج الگوهای رفتاری 
از درون سازمان

می‌افزای��د:  پای��ان  در  وی 
متاسفانه موضوع مدیریت منابع 
انس��انی و اینترن��ال برندین��گ 
موضوعی اس��ت که در کشور ما 
فقی��ر مانده و ب��ه علمی تبدیل 
شده که همه تصور می‌کنند آن 
را می‌دانند و می‌توانند به سادگی 
آن را پیاده کنند. به‌عنوان مثال 
ع��ده‌ای با مراجعه به چند کتاب 
و بدون در نظر گرفتن س��اختار 
اینک��ه  و فرهن��گ س��ازمان و 
برنامه‌های س��ازمان چه افرادی 
را می‌طلبد و چه الگوهایی برای 
تشویق و تنبیه باید تدوین شود، 
سیستمی را طراحی می‌کنند. در 
حالی‌که بهتر اس��ت از مشاوران 
قوی در این حیطه استفاده شود 
و الگوه��ا، با نگاه��ی کلینیکی و 
دقیق از زمینه‌های داخل سازمان 
اس��تخراج ش��ود تا این مدل‌ها 
قوی‌تر از مدل‌های نظری باشند. 
وی یادآور می‌شود: هر سازمان 
اجتماعی، یک اثر انگشت است و 
این اثر مختص آن سازمان است 
بنابراین مدیران سازمان‌ها نباید 
الگوهای‌ش��ان را از سازمان‌های 

دیگر کپی‌برداری کنند. 
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کارتابل

ترجمه: علی آل علی

پیشنهادهایی برای نحوه اجرای جریمه کسر از حقوق

تنبیه را استراتژیک و هدفمند کنیم

7 قانون برای توسعه برند شخصی

کلمه برندینگ مدت بس��یار زیادی است که مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد، اما این روزها می‌توان گفت 
که تقریبا هر فرد یک برند شخصی دارد. در این بین 
ممکن است همه ما از برند شخصی خود بهره‌برداری 
نکنی��م، اما به هر صورت این برن��د وجود دارد. این 
برند در پی فعالیت‌های روزانه ش��ما در رس��انه‌های 
اجتماع��ی، محیط کار و ارتباط ب��ا دیگر افراد ایجاد 

می‌شود. 
سوالی که در اینجا مطرح می‌شود آن است که آیا 
ش��ما کنترل برند شخصی خود را در دست گرفته و 
آن را کنت��رل خواهید کرد؟ یا قصد اس��تفاده از این 
فرص��ت را ندارید و اهمیتی به برند ش��خصی خود 

نمی‌دهید؟ 
اخیرا فرصتی دس��ت داد تا ب��ا برخی متخصصان 
حوزه برندینگ ش��خصی به گفت‌وگو نشس��ته و از 
موفقیت‌های آنان در زمینه توسعه و گسترش اعتبار 
برند ش��خصی و همچنین شکست‌ها و موانع موجود 
در این مسیر بیشتر بدانیم. در نتیجه مباحث مطرح 
ش��ده تمامی متخصص��ان حاضر در ای��ن گفت‌وگو 
متفق‌القول بودند که س��اخت و توسعه برند شخصی 
موضوعی بس��یار مهم است و در ادامه هفت قانون را 

برای ساخت یک برند شخصی موفق ذکر کردند. 

1- برندی برای مدت زمان طولانی
س��اخت و توس��عه برن��د ش��خصی بزرگ‌تری��ن 
س��رمایه‌گذاری اس��ت ک��ه ش��ما در زندگ��ی خود 
ص��ورت خواهی��د داد. در حقیق��ت برند ش��خصی 
س��رمایه ارزش��مندی اس��ت که می‌توان��د موجب 
بهره‌من��دی حداکثری ش��ما از فرصت‌ه��ای فعلی 
و ایجاد فرصت‌های مناس��ب در آینده ش��ود. ایجاد 
برند شخصی سبب افزایش احتمال موفقیت شما در 
پروژه کاری و شغلی‌تان شده و از قرار گرفتن تمامی 
تخم‌مرغ‌ها در یک سبد جلوگیری می‌کند. بنابراین 
ش��ما می‌توانی��د با ایجاد برند ش��خصی خ��ود را از 
فعالیت‌ها و پروژه‌هایی که درگیر آنها هستید متمایز 
کنید. به‌عنوان مثال چنانچه شما تنها به توسعه برند 
شرکت تجاری‌تان بپردازید، در صورت شکست همه 
چیز از دست خواهد رفت، اما در صورت توسعه برند 
شخصی خود خواهید توانست هرگونه شکستی را به 

آسانی مدیریت کنید. 

2- یک برند شخصی واقعی ایجاد کنید
یک برند ش��خصی هرگز نمی‌تواند با اتکا به هویت 
جعلی و س��اختگی به موفقیت دس��ت یابد. به بیان 
دیگ��ر می‌توان گف��ت تنه��ا زمانی می‌توانی��د برند 
شخصی معتبر و موفقی ایجاد کنید که فعالیت‌های 
ش��ما بر پایه صداقت اس��توار ب��وده و از مصنوعی و 
ساختگی بودن بپرهیزید. به یاد داشته باشید ایجاد 
یک برند شخصی ساختگی در نهایت منجر به کشف 
حقیقت از س��وی مخاطبان خواهد ش��د. به عقیده 
بس��یاری از کارشناس��ان و فعالان حوزه برندینگ، 
ایجاد یک برند ش��خصی ساختگی به مانند آن است 
که شما با بس��تن کمربند مشکی ورزش‌های رزمی 
در حالی که مهارتی در این ورزش‌ها ندارید به میان 
افراد خبره و ماه��ر در این حوزه بروید. هنگامی که 
مب��ارزه را با یک فرد ماهر و دارنده کمربند مش��کی 
واقعی در ورزش‌های رزمی آغاز می‌کنید به س��رعت 

شکست خورده و ماهیت شما آشکار می‌شود. 

3- یک رهبر متفکر باشید
عمده‌تری��ن دلیل ش��کل‌گیری مبح��ث برندینگ 
ش��خصی ایجاد یک مدیریت و رهبری متفکر است. 
مدیر یا رهبر متفکر به آن دس��ته از افرادی اش��اره 
دارد ک��ه در ی��ک ح��وزه صنعتی یا تج��اری دارای 
اعتب��ار و کاریزمای قابل توجهی بوده و بس��یاری از 
مردم ب��ه منظور دریافت توصیه و مش��اوره نزد این 
اش��خاص می‌روند و از دانش و تجربه آنان اس��تفاده 
می‌کنند. بنابراین به جای آنکه دائم به فکر موفقیت 
و دستاوردهای شخصی خود باشید، بهتر است برای 
هدایت و رهبری یک حوزه خاص صنعتی یا تجاری 
که در آن تخصص دارید آماده شوید. در این صورت 
ن��ه تنها این موضوع س��بب بهبود وضعیت و جایگاه 
شخصی‌تان می‌ش��ود بلکه زمینه را برای بهتر شدن 
شرایط شرکت‌هایی که با آنها همکاری می‌کنید نیز 
فراهم می‌کند. معمولا مدیران ش��رکت‌های تجاری 
موف��ق به‌عنوان رهب��ران متفکر این ش��رکت‌ها نیز 
فعالیت می‌کنند. با این حال همیشه لازم نیست که 
چنین رهبرانی از مدیران س��ازمان‌ها و شرکت‌های 

تجاری باشند. 
ادامه دارد... 

مدیریت امروز

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع

مهلا فرازمند
yahoo. com@66_M_farazmand



سختی خانه‌دار شدن در بریتانیا

بازار مس��کن بریتانیا آنقدر بد است که نسل هزاره 
ب��رای به دس��ت آوردن یک خانه واقع��ی باید تا دم 

مرگ منتظر بمانند.
ذخی��ره مس��کن بریتانیا بس��یار محدود اس��ت و 
قیمت‌ها به‌شدت بالا رفته است و از همین رو تعداد 
اف��رادی که از پ��س تأمین مسکن‌ش��ان برمی آیند 
و به خصوص اگر قرار باش��د از نس��ل جوان باشند، 
به‌کاهش گذاشته اس��ت. به نقل از روزنامه تایمز  رو‌
و براس��اس داده‌های اطلاعاتی سازمان ملی مسکن 
بریتانی��ا، 1.5 میلی��ون از صاحبان مس��کن بریتانیا 
85 س��ال و بیشتر س��ن داشته و بیش��ترین میزان 
دارایی‌های مسکن ملی را این دسته در اختیار دارند. 
به نظر می‌رس��د بس��یاری از افراد جوان مجبورند 
خیلی بیش��تر منتظ��ر بمانند تا از نردب��ان خانه‌دار 
ش��دن بالا بروند. تنها نسل مس��ن‌تر به اندازه کافی 
برای زندگی در دوره املاک ارزان‌تر خوش ش��انس 
بوده‌ان��د. آخری��ن اطلاعات از دفتر آمار ملی نش��ان 
می‌دهد که متوس��ط قیمت مس��کن در ماه جولای 
2016 تا 217 هزار پوند بالا رفته اس��ت. این میزان 

کمی پیشتر حدود 150 هزار پوند بود. 
البت��ه که نس��ل جوان‌ت��ر باید هنوز ه��م منتظر 
افزایش عمده قیمت‌ها در س��ال‌های آتی باش��د، اما 
این ش��باهتی به رش��د میزان حقوق تعیین شده در 
سراس��ر بریتانیا ندارد. همانطور که در باقی اروپا نیز 

درآمدها راکد یا در حال سقوط است. 
س��ازمان مس��کن ملی آمار‌های تکان‌دهنده‌ای را 
منتش��ر کرده است که نش��ان می‌دهد بازار مسکن 
بریتانی��ا تا چه حد پیچیده ش��ده و ب��رای یک فرد 
جوان تا چه حد دشوار است که بدون کمک اعضای 

خانواده صاحب خانه شود. 
سطح مالکیت مسکن در بریتانیا اکنون 64 درصد 
است که از میزان 71 درصد در سال 2003 پایین‌تر 

آمده است. 
در حال حاضر متوس��ط س��ن خریدارانی که برای 
نخس��تین بار خانه می‌خرند، 33 س��ال است و این 

عدد نسبت به دو دهه گذشته بالا رفته است. 
از طرفی تعداد متوس��ط خری��داران خانه اولی در 
حال نزول اس��ت و از 300 هزار نفر در سال 1995 

به 564 هزار نفر در سال 2015 رسیده است. 
در بریتانی��ا تنها 37 درصد از افراد بین 25 تا 34 
سال صاحب مسکن هستند و این میزان نشان‌دهنده 

کاهش از 59 درصد در سال 2004 است. 
ام��ا به نظر نمی‌رس��د که ش��رایط قرار اس��ت به 
این زودی‌ها بهتر ش��ود. فدراس��یون ملی مس��کن 
می‌گوید ک��ه بریتانیا به منظور جلوگیری از افزایش 
افسارگسیخته قیمت مسکن به ساختن سالی 250 
هزار مس��کن جدید نیاز دارد، اما حدود نیمی از این 

میزان ساخته می‌شود. 

وام دهندگان شخصی
دیلی تلگراف می‌نویسد که کلید حل بحران مسکن 
بریتانیا در دست وام دهندگان شخصی است. براساس 
تحقیقات شرکت لگال‌اند جنرال این گونه تحلیل شده 
است که سرمایه‌گذاران فردی می‌توانند از طریق ایجاد 
یک ساختار س��رمایه‌گذاری نوآورانه به کاهش بحران 

مسکن در بریتانیا کمک کنند. 
این ش��رکت عظی��م بیمه، به ایجاد ب��ازاری برای 
جف��ت ک��ردن س��رمایه‌گذاران ف��ردی و خریداران 
مسکن نظر دارد. براساس تحقیقات آنها یک چهارم 
از مردم سرمایه‌گذاری در خرید‌های دیگران را لحاظ 
خواهند کرد. این ش��رکت نقش عمده‌ای در پیشبرد 
امر مسکن بریتانیا در سال‌های اخیر ایفا کرده است. 
مدی��ر اجرایی این ش��رکت نایجل ویلس��ون این 
کمپانی را برای توزیع عادلانه مس��کن دانشجویی و 
طرح‌های اجاره به شرط تملیک تحت فشار گذاشته 
و به طرح مسکن بازنشستگی نیز نظر دوخته است. 
در حالت نظری، افراد می‌توانند با در اختیار گذاشتن 
سرمایه به رفع بحران مسکن جوانان کمک کنند و در 

عین حال به سرمایه شان سود تعلق می‌گیرد. 
نزدیک‌تری��ن ط��رح وام موجود در ب��ازار در حال 
حاضر وام مس��کنی تا 100 پی. سی. از ارزش مالی 

ملک را پوشش می‌دهد. 
ب��ه هر حال ی��ک یار کمکی ک��ه بتواند از اعضای 
خانواده یا از دوستان باشد باید حداقل 10 پی.‌سی.‌از 
ارزش ملک را در حساب »بارکلیز« بگذارد. این پول 
در پایان سه س��ال تعیین شده برای سرمایه‌گذاری 

بازگردانده می‌شود. 
اس��تفان اس��میت، مدیر ش��رکت تأمین مسکن 
ال‌اند‌ج��ی، پیش��نهاد می‌کن��د ک��ه یاری‌دهندگان 
می‌توانن��د از طریق معرفی س��ازمان‌های مختلف با 

خریداران مسکن جفت شوند. 
شرکت‌هایی هس��تند که می‌توانند ارتباطات لازم 
بی��ن س��رمایه‌گذاران و کمپانی‌ها را ایج��اد کنند و 
بازارهای دیگ��ر، نیز می‌تواند به وج��ود بیاید که از 
طریق آنه��ا در ص��ورت افزایش ارزش ملک س��ود 

بیشتری به سرمایه‌گذاران تعلق بگیرد. 
تحقیق��ات ال‌ان��د ج��ی نش��ان می‌ده��د که در 
305900 معامله ملکی در سال 2016 پدر و مادر‌ها 
چی��زی حدود 17500 پوند به‌طور متوس��ط کمک 
مال��ی کرده‌اند. ال‌اند جی پیش‌بینی می‌کند که این 
بودج��ه خانوادگی تا س��ال 2035 به 51 پی س��ی 

خواهد رسید. 
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ب��ازار جهانی مس��کن در طول س��ال‌های 
گذشته ش��اهد بیشترین جهش‌ها و بالاترین 
قیمت‌ها در کل تاریخ خود بوده است. چنین 
رونق��ی نه تنها از نظر تعداد کش��ورهایی که 
شاهد افزایش قیمت مسکن بوده‌‌اند بی‌سابقه 
اس��ت، بلکه از نظر تعداد سال‌های پیاپی که 
قیمت مس��کن رش��د صعودی خود را حفظ 

کرده نیز کم ‌نظیر است. 
در میان 40 کش��وری که توس��ط س��ایت 
م��ورد    Global Property Guide
بررس��ی قرار گرفته ‌است، کشورهای اروپایی 
در صدر کش��ورهایی قرار گرفته‌اند که شاهد 
بیش��ترین نرخ رشد مس��کن بوده‌‌اند. قیمت 
واقعی مس��کن )قیمت تطبیق داده ش��ده با 
تورم( در کش��ور اس��تونی در طول سال‌های 
1996 ت��ا 2006 مع��ادل ‌300درص��د، در 
ایرلند ‌180درصد و در انگلستان ‌167درصد 
افزایش یافته اس��ت. کشورهای دیگر اروپایی 
مانند اسپانیا، سوئد، نروژ و فرانسه نیز شاهد 
دو برابر ش��دن قیمت مس��کن خود بوده‌‌اند. 
اس��ترالیا، نیوزیلند، ای��الات ‌متحده آمریکا و 
آفریقای‌ جنوب��ی از کش��ورهای غیر‌اروپایی 
هس��تند که در رش��د جهانی قیمت مسکن 

تاثیر زیادی داشته‌‌اند. 
در حال��ی ک��ه قیمت مس��کن در بیش��تر 
کش��ورهای دنیا ب��ه اوج خود رس��یده، بازار 
مسکن در بس��یاری از کشورهای آسیایی در 
بی‌رونق‌ترین س��ال‌های خود به سر می‌برند. 
قیمت مسکن در فیلیپین در طول سال‌های 
1996 ت��ا 2006 بی��ش از ‌53 درصد کاهش 

پیدا کرده است. 
دلایل بی‌‌رونقی بازار مسکن آسیا نسبت به 

سایر کشورهای دنیا عبارتند از: 
1- بحران آس��یا باعث ب��الا رفتن طولانی 
مدت بهره‌‌ها و رکود اقتصادی ش��د که رشد 

بازار مسکن و بازار وام را به دنبال داشت. 
2- بع��د از بح��ران آس��یا ب��ه دلی��ل بالا 
رفت��ن نرخ بهره، بس��یاری از بانک‌ها مملو از 
پرونده‌های وام‌های مس��کن پرداخت نش��ده 
بودن��د و زم��ان بس��یار طولان��ی لازم بود تا 

بانک‌ها بتوانند ظرفیت لازم را برای وام‌‌دهی 
با بهره‌های قبل از بحران پیدا کنند. 

3- سیس��تم‌های ضعیف قانونی، اطلاعات 
ضعی��ف اعتب��اری، ع��دم ش��فافیت، درآمد 
ب��الای دولت از مالیات‌ه��ای خریدوفروش و 
هزینه‌‌های ثبت باعث ب��الا رفتن هزینه‌های 
مس��کن ش��د که ع��دم تمایل م��ردم برای 
س��رمایه‌‌گذاری در بخش مسکن و وام‌‌گیری 
را به همراه داش��ت. بازار وام در کش��ورهای 
آس��یایی بازاری به نسبت کوچک است. فقط 
دو کش��ور س��نگاپور و هنگ‌کنگ بازارهای 
وامی مشابه کشورهای پیشرفته دارند. میزان 
بدهی وام در سنگاپور معادل ‌61درصد تولید 
ناخال��ص داخل��ی و در هنگ ‌کن��گ معادل 
‌48درصد تولید ناخالص داخلی اس��ت. بازار 
وام در اندونزی، چین، فیلیپین و تایلند بسیار 
کوچک اس��ت. حتی کشورهای عضو سازمان 
  )OECD( توس��عه و هم��کاری اقتص��ادی
مانند ژاپن و کره‌ جنوبی در مقایسه با میزان 
رش��د اقتصادی‌ش��ان از بازارهای وام بس��یار 

محدود و کوچکی برخوردارند. 

بانک‌های آسیایی انتخاب چندانی در اختیار 
خریداران ب��رای دریافت وام ق��رار نمی‌دهند. 
بس��یاری از این بانک‌ها نمی‌توانند وام‌‌هایی با 
نرخ بهره‌های ثاب��ت با بازپرداخت بیش از پنج 
‌س��ال در اختیار مش��تریان خود ق��رار دهند. 
بزرگ‌ترین بانک فیلیپین وام‌هایی با نرخ بهره 
ثابت ‌10س��اله در اختیارمشتریان قرار می‌‌دهد 
که نرخ بهره آن ب��رای خیلی از وام‌ گیرندگان 
بسیار س��نگین است. حتی بانک‌های سنگاپور 
نیز تسهیلات اعطای وام با نرخ‌های ثابت بهره 
ندارن��د. در س��ال 2004 هنگ ‌کنگ ش��روع 
ب��ه پرداخت وام مس��کن با نرخ ثاب��ت بهره و 
بازپرداخت طولانی به خریداران مس��کن کرد، 
ولی به دلیل پایین آمدن نرخ بهره، اس��تقبال 

چندانی از این تسهیلات نشد. 
 یکی از دلایل رونق بازار مس��کن در اروپا 
در آن س��ال‌ها ش��یوه وام‌ده��ی بانک‌ها بود. 
بانک‌های اروپایی علاوه بر اعطای تس��هیلات 
وام مس��کن با نرخ ثابت بهره امکان پرداخت 
وام مس��کن با نرخ تطبیقی بهره را نیز دارند 
اما بیش��تر بانک‌های آس��یایی وام مس��کن 

را به‌ص��ورت ARM  یا تطبیق��ی در اختیار 
مشتریان خود قرار می‌‌دهند و امکان انتخاب 
دیگ��ری ب��ه آنه��ا نمی‌دهند و این ن��وع وام 

معمولا همراه با بهره‌ای با نرخ بالا است. 
بازار محدود وام مس��کن تنه��ا یک عامل 
بی‌‌رونقی بازار مس��کن در کشورهای آسیایی 
اس��ت. عوام��ل دیگ��ری نی��ز در ای��ن رکود 
تاثیر داش��ته‌‌اند که می‌توان ب��ه گران بودن 
هزینه‌های خریدوفروش خانه در این کشورها 
اش��اره کرد. دلایل ساختاری زیادی برای بالا 
ب��ودن هزینه‌‌های خریدوف��روش خانه وجود 
دارد. مهم‌ترین دلیل آن بالا بودن هزینه‌های 
قرارداد اس��ت. در فیلیپین، اندونزی، تایلند، 
تای��وان و ک��ره ‌جنوب��ی هزین��ه خرید یک 
خان��ه بی��ش از ‌10درص��د قیم��ت مس��کن 
تمام می‌ش��ود. بیشترین س��هم این هزینه‌‌ها 
متعل��ق به ش��رکت‌های املاک و دس��تمزد 
آنه��ا برای یافتن ی��ک خانه و عق��د قرارداد 
اس��ت و باقی ‌مانده این هزینه‌‌ه��ا مربوط به 
مالیات‌‌های خرید و انتقال است که به دولت 

یا شهرداری‌‌ها پرداخت می‌شود. 

اما این روزها افزایش بدهی‌ها، ایجاد حباب 
در بازار مسکن و تهدیداتی که در مورد رشد 
در کشورهای آسیایی وجود دارد ممکن است 
وق��وع یک بحران اعتباری را در آس��یا ایجاد 
کن��د، بحرانی ک��ه به نوبه خ��ود می‌تواند به 
بحرانی مالی بدل ش��ود که کل ناحیه ش��رق 

آسیا را تحت پوشش قرار دهد. 
به گفته راب س��ابارامان، اقتصاددان ارشد 
موسس��ه نوم��ورا، اعتب��ارات خصوص��ی در 
ش��رق آس��یا افزایش پیدا ک��رده و به حدود 
 )GDP( ۱۴۰درصد از تولید ناخالص داخلی
رسیده است و این را می‌توان با 2/77 درصد 
اعتب��ارات خصوص��ی در بازاره��ای نوظهور 

مقایسه کرد. 
داده  رخ  چی��ن  در  اتفاق��ات  بدتری��ن 
اس��ت: جایی که در س��ه ماهه ابتدایی سال 
۲۰۱۵، سطح بدهی‌های خصوصی به حدود 
۲۰۰درصد از تولید ناخالص داخلی رس��یده 
اس��ت. مقام��ات چینی با کوه��ی از بدهی‌ها 
دست و پنجه نرم می‌کنند و سعی دارند بازار 
مسکن را به‌عنوان محور اقتصاد، در وضعیت 
خوبی نگه دارند. چین علاوه بر این با رش��د 
اندک بهره‌وری رو به رو است و نیروی کار در 

این کشور نیز در حال کاهش است. 
هن��گ کنگ ه��م وضعیت بهت��ری ندارد. 
قیمت املاک در این کشور ۱۰۵درصد رشد 
داشته و نسبت بدهی‌های خصوصی به تولید 
ناخالص داخلی در این کش��ور از زمان بحران 
مالی به این سو، به ۲۸۱درصد رسیده است. 
س��ابارامان همچنی��ن اضاف��ه می‌کند که 
علاوه‌ب��ر س��طح واقعی بدهی‌ه��ا در چین و 
هنگ کن��گ، نحوه ایج��اد ای��ن بدهی‌ها از 
بحران مالی جهانی به این س��و نیز حیرت‌آور 
اس��ت. بازار مس��کن در سراس��ر این منطقه 
حبابی به نظر می‌رسد و بازارهای باقی مانده 
ه��م یادآور حباب مس��کن در ایالات متحده 

آمریکاست. 
ب��ا کنار هم قرار دادن هم��ه این موارد، به 
نظر می‌رسد که با ترکیدن حباب بدهی‌های 
عمومی و قیمت املاک، یک بحران اعتباری 
در راه باشد. شرق آسیا به همان راهی می‌رود 
که آمریکا در چند سال گذشته پیموده است. 

چالش‌‌های بازار مسکن درآسیا

یک‌چهارم آخر قرن بیستم، قیمت املاک 
و مستغلات در همه کش��ور‌ها به استثنای 
چند کش��ور معدود، با افزای��ش همراه بود، 
اما اوایل س��ال‌های 2000، قیمت ملک در 
بس��یاری از نقاط جهان رون��دی اصلاحی 
به خود گرفت و س��قوط ک��رد. برای درک 
 بهت��ر موض��وع قیم��ت ام�الک، نش��ریه 
Journal du net، در گزارش��ی، س��یر و 
روند تغییر قیمت‌ها را در 21 کش��ور دنیا، 

از سال 1975 بررسی کرده است. 

ایالات متحده آمریکا 
در ایالات متحده آمریکا، سقوط قیمت‌ها 
از س��ال 2007 آغاز ش��د و از سه ماهه دوم 
س��ال 2007 تا س��ه‌ماهه دوم سال 2012، 
کاهش��ی ‌18درصدی یافت. س��ال 2015، 
در 613 نقطه این کش��ور، قیمت مس��کن 
و ام�الک، به بالاترین میزان خود از س��ال 
2008 تاکنون رسید. بین سال‌های 2012 
تا 2015، قیمت متوس��ط ملک در مناطق 
ش��هری آمریکا نزدیک به ‌26درصد افزایش 

یاف��ت. بین س��ه ماهه اول س��ال 2015 و 
اوای��ل س��ال 2016، قیمت مل��ک در ‌این 
کش��ور افزایش��ی ‌6.3درصدی داشت. البته 
با این حال، بین س��ه ماهه س��وم و چهارم 
س��ال 2015، ش��اخص قیم��ت املاک در 
آمری��کا، کاهش��ی ‌3درص��دی داش��ت اما 
ای��ن روند کن��د کاهش قیم��ت در آمریکا 
که اخیرا ش��اهد آن هس��تیم، واقعا کارآمد 
 ،Redfin است؟ کارشناس��ان بازار مسکن
در پاس��خ به این س��وال، می‌گویند: »بله«. 
زمانی که قیمت‌ها ب��ه آرامی افزایش یابند 
و نرخ وام مس��کن هم افزایش داشته باشد، 
ش��رایط بیشتر به نفع مالکان خواهد بود. به 
این ترتیب کارشناسان پیش‌بینی می‌کردند 
میزان فروش سال 2016 با سرعتی دو برابر 
نس��بت‌به امس��ال، افزایش خواهد داشت و 
قیمت‌ها با روندی عادی‌تر نس��بت به سال 
2015، افزای��ش پی��دا می‌کنن��د )افزایش 
قیمت س��ال 2015 تقریب��ا ‌6درصد بود و 
بنا به پیش‌بینی کارشناسان انتظار می‌رفت 
در س��ال 2016، افزایشی 3.5 تا ‌4درصدی 
داشته باشد.( البته در ایالات مختلف آمریکا، 
ممکن است وضعیت متفاوت باشد. مثلا در 

سانفرانسیس��کو، قیمت متوس��ط هر ملک، 
بی��ن س��ال‌های 2012 ت��ا 2015، نزدیک 
به ‌44درصد افزایش داش��ت )فقط ‌8درصد 
از ای��ن ‌44درص��د در بازه زمان��ی 2015 تا 
2016، اتف��اق افت��اد.( یا مثلا در ش��یکاگو 
که بر اس��اس آمار منتشر ش��ده از موسسه 
بانکداری سوییس، قیمت مسکن در مناطق 
شهری، در بازه زمانی سال 2015 تا 2016، 

افزایشی ‌8.4درصدی داشت. 

اروپا
اواخ��ر س��ال 2007، حباب مس��کن در 
ایرلند و اس��پانیا دو کش��ور اروپایی ترکید، 
ام��ا در حالی ک��ه قیمت مل��ک در ایرلند 
ش��روع به بالا رفتن کرد )در سه ماهه دوم 
سال 2013، افزایشی ‌22درصدی داشت(، 
در اس��پانیا قیمت املاک تمای��ل به ثبات 
داش��ت )در س��ه ماهه اول س��ال 2014 و 
اواخر سال 2015، ‌0.8درصد قیمت کاهش 
یاف��ت(. بازار مس��کن در اروپ��ا، در ایرلند، 
قیمت مس��کن به نس��بت س��ال گذشته، 
افزایشی ‌29درصدی داشته و در اسپانیا نیز 
نزدیک به ‌10.6درصد افزایش داشته است. 

درحالی‌که بیش��ترین میزان سقوط قیمت 
در میان کش��ور‌های اروپایی نسبت به سال 
گذش��ته، در روسیه مشاهده شده که دلیل 

عمده آن کاهش ارزش روبل است. 

 مقایسه قیمت مسکن 
در کشور‌های اروپایی

در اروپا به طور کلی، کش��ور‌های ش��رق 
اروپا قیمت مسکن و املاک ارزان‌تر از سایر 
کشورهاس��ت. قیمت مس��کن در پرتغال و 
اسپانیا، نس��بت به همسایگان این کشور‌ها 
کمت��ر اس��ت. در لهس��تان، مجارس��تان و 
پرتغال، ب��ا 200 هزار یورو می‌توان صاحب 
خان��ه‌ای 200 متری ش��د. در حالی که در 
بریتانیا یا فرانسه، با همین بودجه، خانه‌ای 
با متراژ 39 تا 50 متری می‌توان تهیه کرد. 
در بلژی��ک نیز با 200 ه��زار یورو، می‌توان 

خانه‌ای 100 متری داشت. 
در کش��وری مانند فرانس��ه، قیمت ملک 
در س��ال 2016، ‌0.4درص��د در مقایس��ه 
ب��ا س��ال 2015، افزایش داش��ت. پاریس، 
قط��ب بازار مس��کن فرانس��ه اس��ت که از 
س��ال 2008، تا س��ال 2014، تقریبا راکد 

ب��ود. تع��داد خانه‌های موج��ود در پاریس، 
منعکس‌کننده اهمیت بازار آن در فرانس��ه 
است که 5میلیون و 570هزار خانه دارد، به 
عبارتی این ش��هر ‌16.6درصد از کل تعداد 
خانه‌های فرانس��ه را شامل می‌شود. قیمت 
مسکن در این شهر، از سال 1997 تاکنون 
‌171.4درصد افزایش داش��ته است. پاریس 
در ح��ال حاضر یک��ی از گران‌ترین مناطق 
اروپاست. در اسپانیا، شهر بارسلونا در حال 
حاضر، قیم��ت هر متر مرب��ع 3500 یورو 
است. در برلین، قیمت مسکن برابر با قیمت 
مسکن در مادرید است. در حالی که قیمت 
متوسط مسکن در میلان )رم(، به ازای هر 
متر مربع حداکثر برابر با 3300 یورو است، 
در لندن از مرز 10هزار یورو می‌گذرد. البته 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا، ممکن است 
بتواند بازار آشفته مسکن در اروپا را سامان 
دهد. کاهش ارزش پوند به این معنی است 
که قیمت مس��کن در فرانس��ه، نس��بت به 
قیمت مس��کن در بریتانیا گران‌تر است. به 
این ترتیب مثلا در برخی مناطق فرانس��ه، 
ش��اهد کاهش تقاضا و به دنبال آن کاهش 

قیمت مسکن هستیم. 

شبنم شمس مقدم
بیزینس اینسایدر و دیلی تلگراف

ترجمه: گلنوش محب‌علی 
JDN :منبع

گردآوری و ترجمه: فاطمه مرادی
 businessinsider :منبع

سیر تغییر قیمت بازار مسکن در اروپا و 
آمریکا از نگاه نشریه ژورنال دونت

فراز و نشیب 
سقفی برای 

آرامش
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ش��رکت یاه��و در بیانیه‌ای 
رس��می اعلام کرد، طی سال 
2014 میلادی اطلاعات بیش 
از 500 میلی��ون کارب��ر ای��ن 
شرکت به سرقت رفته است. 

این  بیانی��ه،  این  براس��اس 
هکرهای��ی  توس��ط  س��رقت 
ناش��ناس که احتم��الا تحت 
حمایت یک کش��ور هس��تند 
انجام ش��ده اس��ت. اطلاعات 
ربوده ش��ده ش��امل لیس��ت 
بلندبالایی از اس��امی کاربران، 
ش��ماره تلفن‌ه��ا، آدرس‌های 
تول��د،  تاریخ‌ه��ای  ایمی��ل، 
س��والات  عب��ور،  رمز‌ه��ای 

شخصی و. . . است. 
با این وجود، ش��رکت یاهو 
نس��بی  اطمینانی  کاربران  به 
داده ک��ه احتم��الا اطلاع��ات 
بانکی  با حس��اب‌های  مرتبط 
و کارت‌ه��ای اعتب��اری آنه��ا 
هنوز ایمن مانده و به س��رقت 
نرفت��ه اس��ت، همچنی��ن در 
بخش��ی دیگ��ر از ای��ن بیانیه 
به این موضوع اش��اره ش��ده 
که س��رقت اطلاعات و هجوم 
هکرها به حساب‌های کاربری 
اش��خاص، به ام��ری متداول 
تبدیل ش��ده و نوعی اپیدمی 
اس��ت. بنابراین کاربران نباید 
نس��بت به این موضوع نگرانی 
بیش از حد داش��ته باش��ند. 
ام��ا این خب��ر ب��رای کاربران 
اطمینان خاطر چندانی ایجاد 
نمی‌کند و بسیاری از صاحبان 
حس��اب‌های یاهو، نس��بت به 
س��رقت‌های بانکی و دستبرد 
به سیس��تم مالی خود نگران 

هستند. 

یاهو به تمامی کاربران خود 
توصیه کرده در صورتی که از 
سال 2014 تاکنون رمز عبور 
خود را تغیی��ر نداده‌اند، اقدام 
ب��ه تغییر رمز خود کرده و در 
صورت امکان برخی تنظیمات 
امنیت��ی حس��اب‌های خود را 

تشدید کنند. 

واکنش مدیران ورایزون 
چه بود؟ 

ای��ن اخب��ار در ش��رایطی 
منتش��ر ش��ده ک��ه یک��ی از 
بزرگ‌ترین غول‌های مخابراتی 
ایالات متحده، یعنی ش��رکت 
ورای��زون در ژوئی��ه گذش��ته 
به‌طور رس��می اعلام کرد که 

قص��د دارد بخش‌های کلیدی 
را  یاه��و  اینترنت��ی  س��امانه 
خریداری کند. مبلغ احتمالی 
ای��ن خرید به ط��ور تقریبی، 
4میلیارد و 830 میلیون دلار 
تخمی��ن زده ش��ده. ش��رکت 
ورایزون درس��ت در شرایطی 
برای خرید یاهو اقدام کرد که 
این شرکت در بدترین دوران 
اقتصادی خود قرار داش��ت و 
ارزش س��هامش نی��ز روندی 

نزولی طی می‌کرد. 
اما قرار بر این بود که همین 
ش��رکت در حال اف��ول، برای 
ورایزون س��ودآور شود. در واقع 
مدی��ران ورایزون در راس��تای 
طرح توسعه خدمات دیجیتال، 

به سمت خرید یاهو تمایل پیدا 
کردن��د. از س��وی دیگر، برخی 
تحلیلگ��ران معتقدند یاهو هم 
بی‌دلیل به ورایزون روی خوش 
نشان نداده و فروش سهام یاهو 
به ورایزون برای نجات شرکت 
از وضعیت بحرانی انجام ش��ده 

است. 
با هم��ه اینها، این ش��رکت 
آمریکای��ی در واکنش به بیانیه 
یاه��و اع�الم ک��رده، تنه��ا دو 
روز اس��ت که از اخبار س��رقت 
اطلاع��ات کاربران آگاه ش��ده 

است. 
مدی��ران ای��ن ش��رکت در 
نخس��تین اظهارنظرهای خود 
بر حف��ظ منافع س��هامداران 

شرکت‌ش��ان تاکی��د و اظهار 
کرده‌اند که »تا روش��ن شدن 
شدت خس��ارات احتمالی این 
حمله هکرها و پیامدهای آن، 
به بررسی خواهیم پرداخت و 
اجازه نمی‌دهیم این مسئله بر 
ارزش س��هام ورای��زون اثرات 

منفی بگذارد.«
مع��اون  پارک��ر،  نیک��ی 
مدیرعام��ل ش��رکت امنی��ت 
اطلاعات covata معتقد است، 
بدون شک ش��رکت یاهو تمام 
تلاش‌خود را برای شفاف‌سازی 
این مش��کل و جلب اطمینان 
کاربران خود انجام خواهد داد، 
اما باید امیدوار باشیم که جوهر 
ق��رارداد دو ش��رکت ورایزون و 
یاهو ب��ه معن��ای واقعی کلمه 
خشک ش��ود و قرارداد آنها به 
سبب چنین حاش��یه‌ای دچار 
انقض��ای زودهن��گام و ابط��ال 

نشود. 
براس��اس آمارهای منتش��ر 
ش��ده از بازار ب��ورس، به نظر 
نزولی س��هام  روند  می‌رس��د 
یاهو نسبت به پنج روز گذشته 
ح��دود یک‌درصد اس��ت. بنا 
ب��ر عقی��ده کارشناس��ان در 
ش��رایطی که شرکت ورایزون 
واکنش جدی‌تری نس��بت به 
این اتفاقات نشان دهد، شدت 
افت س��هام یاهو بسیار بدتر از 

این خواهد بود. 
اینه��ا،  هم��ه  وج��ود  ب��ا 
ک��رد  پیش‌بین��ی  نمی‌ت��وان 
مدی��ران ورای��زون دقیقا چه 
راه��کاری برای مواجهه با این 
اخبار اتخاذ خواهند کرد و آیا 
ای��ن اخبار تاثی��ری بر میزان 
اعتماد و همکاری آنان با یاهو 

خواهد داشت یا خیر؟ 

ســالانـه  گردهمـــایـی‌های 
گیم‌بازه��ا ه��ر س��ال در نق��اط 
مختل��ف جهان انجام می‌ش��ود، 
پرش��ور‌ترین  از  یک��ی  ام��ا 
به  گردهمایی‌ه��ای علاقه‌مندان 
ب��ازی، مس��ابقات هفتگی لیگ 

گیمرهای الکترونیک است. 
مس��ابقات هیجان‌انگی��ز لیگ 
الکترونی��ک، هر هفته در جنوب 
می‌ش��ود؛  بر‌گ��زار  کالیفرنی��ا 
مس��ابقاتی ک��ه تنه��ا بازیکنان 
محلی را به خود جذب نمی‌کند، 
بلکه بازیکنانی از سراس��ر جهان 
دوس��ت دارند حتی برای یک‌بار 
هم که ش��ده این مس��ابقات را 
امتحان ک��رده و لذت حضور در 
فضای این رقابت‌ها را احس��اس 

کنند. 
یکی از جذاب‌ترین بخش‌های 

ای��ن مس��ابقات هیج��ان انگیز، 
جوایز نقدی اس��ت که به‌صورت 
اعط��ا  برن��دگان  ب��ه  هفتگ��ی 
می‌شود. اگرچه برای شرکت در 
این مس��ابقات می‌توان در محل 
رسمی برگزاری لیگ الکترونیک 
حضور یافت، اما اخیرا سیس��تم 
ش��رکت در مس��ابقات به شکل 
آنلای��ن و دورادور نیز راه‌اندازی 
ش��ده اس��ت. علت اینک��ه فعال 
ش��دن بخ��ش آنلای��ن ت��ا این 
ح��د ب��ا تاخی��ر مواجه ب��ود، به 
ضع��ف در سیسس��تم برگزاری 
مس��ابقات باز‌نمی‌گردد، بلکه به 
اغلب ش��رکت‌کنندگان  تمای��ل 
ب��رای حضور در فضای رس��می 

مسابقات مربوط می‌شود. 
خص��وص  در  جال��ب  نکت��ه 
همه‌گی��ر  مس��ابقات،  موض��وع 
ش��دن تمایل نهادهای آموزشی 
و حرف��ه‌ای ب��رای ش��رکت در 

ای��ن مس��ابقات اس��ت. اغل��ب 
دانش��گاه‌های معتب��ر جهان نیز 
در خصوص برگزاری رقابت‌های 
الکترونی��ک از گیمره��ا حمایت 
می‌کنن��د. برای مثال دانش��کده 
فن��اوری اطلاعات کره جنوبی از 
حامی��ان اصلی برگ��زاری چنین 
مس��ابقه‌هایی در سطح داخلی و 

خارجی است. 
با ای��ن حال نخس��تین مرکز 
برگ��زاری  محب��وب  و  رس��می 
لیگ بازی‌ه��ای الکترونیک واقع 
در ش��مال آمریکا، منطقه سانتا 
آنای کالیفرنیا اس��ت. این مرکز 
به لحاظ جغرافیایی فاصله بسیار 
کم��ی با دیزن��ی لن��د دارد، در 
نتیجه هر چهارش��نبه )همزمان 
با زمان برگزاری مسابقات( جمع 
زیادی از علاقه‌مندان به س��مت 
ای��ن مرکز ج��ذب می‌ش��وند و 
به‌عنوان بازیکن یا تماش��اچی از 

این مسابقات لذت می‌برند. 
بازدهی مالی برگزاری 

مسابقات 
هر تماش��اچی، برای حضور در 
میدان جنگ مسابقات الکترونیک 
ملزم به پرداخت 10 دلار ورودیه 
است. همچنین تماشاچیان محلی 
و ثاب��ت ، می‌توانن��د ب��ا پرداخت 
هزینه ش��ارژی ماهانه ب��ا اندکی 
تماش��اگران  به  نس��بت  تخفیف 
غیر‌ثابت به تماش��ای مس��ابقات 
بپردازند. از س��وی دیگر، بازیکنان 
حرف��ه‌ای برای پیوس��تن به لیگ 
یک مسابقات الکترونیک ملزم به 
پرداخت مبلغی وج��ه برای ثبت 
نام هستند؛ مبلغی که در صورت 
پیروزی آنان در مسابقات یا حضور 
مستمر آنها کاهش خواهد یافت. 

از  یک��ی  وال��ه  الک��س 
این  حاضران  شناخته‌ش��ده‌ترین 
لی��گ و از بازیکن��ان با س��ابقه، 

درخصوص حجم بالای درآمدهای 
مس��ابقات می‌گوی��د: ه��ر روز به 
تع��داد علاقه‌مندان ب��رای بازی و 
تماش��ای فصل‌های مختلف لیگ 
یک الکترونیک افزوده می‌ش��ود. 
در این میان بسیاری از بازیکنان و 
تماشاچیان به شکل غیرحضوری 
و از طریق برنامه‌های آنلاین روند 
مس��ابقات را دنبال می‌کنند. این 
اف��راد هم برای حض��ور در فضای 
مجازی مسابقات، ملزم به پرداخت 
مبالغی هستند. با توجه به علاقه 
روز اف��زون اف��راد ب��ه بازی‌های 
مج��ازی و الکترونیک، پیش‌بینی 
می‌ش��ود لی��گ برت��ر بازی‌های 
الکترونیک روز ب��ه روز پررونق‌تر 
ش��ود. اگرچه اکنون نی��ز با یک 
حس��اب و کتاب س��اده می‌توان 
میزان س��ود این مس��ابقات را به 
س��رعت بس��یار بالا و قابل توجه 

تخمین زد. 

جمع گیمرها جمع است 

مسابقات پرشور لیگ برتر بازی‌های الکترونیک 

گزارش2

 30میلیون یورو برای سلاح‌های لیزری 
هزینه شد 

 دفاع از بریتانیا به سبک 
جنگ‌های ستاره‌ای 

مایکل فالون، وزیر دفاع بریتانیا از طرح جدید لیزری 
و فناوری‌محور دفاعی در بریتانیا خبر داد. 

ب��ه گ��زارش »فرصت‌ام��روز« وزارت دف��اع بریتانیا با 
سرمایه‌گذاری 30 میلیون یورو در بخش تجهیزات فناورانه، 
رکوردی قابل توجه در اروپا ثبت کرده است. قرار است این 
تجهیزات که اغلب مبتنی بر سیستم‌های لیزری هستند تا 

پیش از سال 2019 به مرحله بهره‌برداری برسند. 
به گزارش »فرصت امروز« وزارت دفاع بریتانیا، سال 
گذش��ته صندوقی با نام »صندوق حمایت از ایده‌های 
فناورانه« تاس��یس کرد. این صندوق با هدف حمایت 
مالی از طرح‌های نوین در عرصه تکنولوژی ایجاد شد. 

طرح‌های سیس��تم‌های هوش��مند پدافند هوایی و 
تجهیزات ضد موش��کی، هواپیماهای بدون سرنشین 
جاسوس��ی، حشرات هوشمند روباتیک و سیستم‌های 
گرانشی کوانتومی، جزو مشهورترین طرح‌هایی هستند 
که اخی��را تحت حمایت این صندوق ب��ه بهره‌برداری 
رسیده است. جدیدترین طرح ارائه شده در این بخش، 
)LDEW(  ی��ا طرح موس��وم به »هدای��ت انرژی‌ها 

به‌عنوان سلاح‌هایی دفاعی« است. 
بنابر اظهارات مقامات وزارت دفاع علاوه‌بر محاس��ن 
ذکر ش��ده برای استفاده از سیس��تم‌های لیزری، این 
پروژه، احتمال اس��تفاده از س�الح‌های بیوشیمیایی و 
س��نتی را محدود کرده و کاهش می‌دهد. برآوردهای 
اولیه نش��ان می‌دهد ورود این ط��رح به مرحله اجرای 
گسترده و آزمایش طرح‌های مکمل بالغ‌بر 800میلیون 

یورو هزینه در پی خواهد داشت. 

بازیابی تصاویر مخدوش شده 
امکان‌پذیر شد

محققان موفق به طراحی الگوریتم جدیدی شده‌اند 
ک��ه می‌توانند توس��ط آن چهره‌های مخدوش ش��ده 

)شطرنجی( را به حالت اولیه باز گردانند. 
به گزارش »فرصت‌امروز«، برنامه‌نویس��ان دانش��گاه 
تگزاس در آس��تین، با اس��تفاده از این روش بسیاری 
از عکس‌های مات ش��ده یا پترن‌ش��ده را که توس��ط 
کاربران در اینترنت منتش��ر شده بازیابی کرده‌اند و بر 
این اس��اس به کاربران هش��دار داده‌ان��د که این روش 
دیگر کارایی خود را از دس��ت داده است. این محققان 
 ب��ا ق��راردادن تصوی��ر و متن کنار هم در یک ش��بکه
Neutral Network توانس��تند ابزار بلورس��ازی در 
یوتیوب را بازکرده و با الگوریتم P3 بتوانند تصاویر افراد 
بلورشده را به‌صورت عادی نشان دهند. نکته قابل توجه 
این است که حدود 90 درصد این آزمایش با موفقیت 
انجام شده و این الگوریتم توانسته عکس‌های مخدوش 
را کاملا به حالت اولیه بازگرداند. در این روش عکس‌ها 
پرده‌به‌پرده رمزگش��ایی شده و در نهایت در یک فریم 

جداگانه خروجی خود را در اختیار کاربر می‌گذارد. 
برخی سازمان‌های امنیتی نیز اطلاعات حساس خود 
را در عکس‌های مخدوش شده جاسازی می‌کنند و این 
تصاویر را برای افراد مورد نظر می‌فرستند. این روش با 
قرار دادن دیتا‌ در پیکسل‌های عکس به وقوع می‌پیوندد 
ک��ه حالا با الگوریتم جدید، این ش��یوه رمزنگاری نیز 
منس��وخ خواهد ش��د چون هکرها می‌توانند اطلاعات 

موجود در این تصاویر را رمزگشایی کنند. 

۱۴تا ۱۷ مهرماه و همزمان با نمایشگاه 
بین‌المللی صنعت 

 همکاران‌سیستم رویداد
»باهم ۹۵« را برگزار می‌کند

دومی��ن روی��داد تخصص��ی همکاران‌سیس��تم ب��ا 
عن��وان »باهم 95«، از 14 ال��ی 17 مهر ماه جاری در 
محل دائمی نمایش��گاه‌های بین‌الملل��ی تهران برگزار 
می‌ش��ود. در این رویداد که همزمان با ش��انزدهمین 
نمایش��گاه بین‌المللی صنعت تهران برگزار می‌ش��ود، 
همکاران‌سیستم تازه‌ترین دس��تاوردها و داستان‌های 
موفقی��ت در ح��وزه ERP بومی »راه��کاران« و نیز 
فناوری‌های جدید به‌کار گرفته شده مانند »موبایل« و 

»Cloud« را به بازدیدکنندگان ارائه خواهد داد. 
راهکاران همکاران‌سیس��تم دو سال قبل و به دنبال 
همایشی بزرگ به بازار عرضه شد و هم‌اکنون بیش از 

یک‌هزار شرکت پیشرو ایران از آن استفاده می‌کنند. 
این رویداد، بر اساس رویکرد همکاران‌سیستم برای 
تعامل نزدیک با مشتریان و مخاطبان و رشد دو جانبه 

در کنار هم، »با هم« نامگذاری شده است. 
در »باهم 95«، ع�الوه بر ارائه محصولات در بخش 
نمایش��گاهی، چهار س��مینار تخصصی با حضور افراد 
کلیدی صنایع مختلف و با هدف تشریح نیازمندی‌ها و 
مزیت‌های IT در حوزه این صنایع، برگزار خواهد شد. 
 همچنی��ن برای ای��ن رویداد، برگ��زاری 17 عنوان 
کارگاه تخصصی برای آشنایی مشتریان با محصولات 
و راهکارهای همکاران‌سیس��تم در حوزه‌های مختلف 
مالی، تامین و خرید، فروش و پخش، سرمایه انسانی، 

هوشمندی تجاری و… طراحی شده است. 
در ط��ی ای��ن چه��ار روز، مدی��ران و کارشناس��ان 
همکاران‌سیس��تم از نزدیک در تعامل با مش��تریان و 
بازدیدکنندگان قرار خواهند گرفت و پرسش‌ها و نکات 
مطرح ش��ده را درباره موضوعات مختلف مرتبط با این 

شرکت پاسخ‌ خواهند داد. 
علاقه‌مندان می‌توانند برای دریافت اطلاعات بیشتر، 
مش��اهده عناوین کارگاه‌ها و س��مینارها و ثبت نام در 
آنه��ا به صفح��ه اختصاصی این رویداد در وب‌س��ایت 

همکاران‌سیستم مراجعه کنند. 

خبـــر رکورد بزرگ‌ترین حمله سایبری شکسته شددنیای فناوری

یاهو: نگران نباشید!
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شات

Snapjet  یک چاپگر قابل حمل است که با اسکن صفحه نمایش گوشی هوشمند کاربر تمامی تصاویر دلخواه را با کیفیت بالا و به شکل تمام رنگی چاپ می کند. 
قیمت این محصول که ویژه آیفون بازهاست  149 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

Huawei"
قیمتمدل

Huawei P8۱,۰۵۰,۰۰۰
G7 Plus dual۷۰۰,۰۰۰

Ascend P8 Lite۶۵۰,۰۰۰
Mate 8۱,۷۳۰,۰۰۰

Nexus 6p۲,۱۰۰,۰۰۰
Ascend P7۷۴۰,۰۰۰

Mate S Dual۱,۵۶۰,۰۰۰
Ascend P7 Mini۵۴۰,۰۰۰

Ascend Mate7۱,۱۱۰,۰۰۰
Honor 4X۶۱۰,۰۰۰

Ascend G7۶۹۰,۰۰۰
Honor 7۱,۱۸۰,۰۰۰
Honor 6۸۹۵,۰۰۰

Honor 4C۵۰۵,۰۰۰
Ascend G700۶۰۰,۰۰۰
Ascend G730۴۱۰,۰۰۰
Ascend G740۶۷۰,۰۰۰
Ascend G630۳۸۵,۰۰۰
Ascend Y550۳۵۰,۰۰۰
Ascend Y530۳۳۰,۰۰۰

Honor 3C۴۶۵,۰۰۰
samsung

قیمتمدل
Galaxy S7۲,۳۰۰,۰۰۰

Galaxy S7 Edge۲,۵۹۰,۰۰۰
Galaxy S6۱,۵۴۰,۰۰۰
Galaxy S6۱,۸۱۰,۰۰۰

Galaxy S6 Edge+۲,۳۵۰,۰۰۰
Galaxy Note 5۲,۳۲۰,۰۰۰

Galaxy S6 Edge۱,۸۰۰,۰۰۰
Galaxy S6 Edge۲,۱۵۰,۰۰۰

Galaxy A9۱,۸۳۰,۰۰۰
Galaxy Note Edge۲,۶۶۰,۰۰۰

Galaxy Note 4Duos۲,۱۸۰,۰۰۰
Galaxy Note 4 SM-910H۱,۵۵۰,۰۰۰
Galaxy Note 4 SM-910C۱,۵۰۰,۰۰۰

Galaxy Alpha۹۰۰,۰۰۰
Galaxy S5 G900H۱,۱۷۰,۰۰۰
Galaxy S5 G900F۱,۲۳۰,۰۰۰

Galaxy S5 Duos۱,۱۸۰,۰۰۰
Galaxy S5 Mini۸۸۰,۰۰۰

Galaxy S5 Mini Duos۹۰۰,۰۰۰
Galaxy K Zoom۹۰۰,۰۰۰

Galaxy Star 2۲۴۰,۰۰۰
Galaxy Star Pro۲۳۰,۰۰۰

HTC
قیمتمدل
One M9 Plus۱,۵۷۰,۰۰۰

One M9s۱,۱۱۰,۰۰۰
One M9۱,۶۳۵,۰۰۰
One M8۱,۲۴۰,۰۰۰

One M8 Dual۱,۳۶۰,۰۰۰
One A9۱,۳۱۰,۰۰۰

Desire Eye۱,۳۰۰,۰۰۰
One E9 Plus۱,۳۲۰,۰۰۰
One M8 Eye۱,۲۸۰,۰۰۰

One E8۸۸۰,۰۰۰
One E8 Dual۱,۱۰۰,۰۰۰

One Max۱,۲۰۰,۰۰۰
One Mini 2۸۲۰,۰۰۰

Desire 700 Dual۷۰۰,۰۰۰
Desire 826 Dual۱,۲۰۰,۰۰۰
Desire 816 Dual۷۵۰,۰۰۰

Desire 620G Dual۵۰۰,۰۰۰
Desire 616۵۲۰,۰۰۰
Desire 610۶۳۰,۰۰۰

Desire 516 Dual۴۶۰,۰۰۰
Desire 510۵۰۰,۰۰۰
Desire 320۳۳۰,۰۰۰
Desire 310۲۸۰,۰۰۰

Desire 310 Dual۴۱۵,۰۰۰
sony

قیمتمدل
Xperia Z5۱,۵۵۰,۰۰۰

Xperia Z5 Compact۱,۵۸۰,۰۰۰
Xperia M5۱,۱۰۰,۰۰۰

Xperia Z3 Plus /Z4۱,۴۰۰,۰۰۰
Xperia Z2۱,۱۰۰,۰۰۰
Xperia Z3۱,۲۷۵,۰۰۰

Xperia Z3 Dual۱,۳۰۰,۰۰۰
Xperia Z1۹۹۰,۰۰۰

Z3 Compact۱,۲۳۰,۰۰۰
Xperia Z1 Compact۸۰۰,۰۰۰

Xperia M4 Aqua۶۹۰,۰۰۰
Xperia E4 Dual۴۵۰,۰۰۰

Xperia E3۴۳۰,۰۰۰
Xperia E3 Dual۴۶۹,۰۰۰
Xperia T2 Ultra۷۷۰,۰۰۰

 Xperia T2 Ultra Dual۸۱۵,۰۰۰
Xperia M2 Aqua۶۱۰,۰۰۰

Xperia C3۶۵۰,۰۰۰
Xperia C3 Dual۷۳۰,۰۰۰

Xperia T3۷۳۰,۰۰۰

قیمت گوشی تلفن همراه
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25درصد زمین‌های کشاورزی 
جهان زیر کشت سموم

یک قانون در علم زیست‌شناسی همیشه و همه‌جا 
صحیح و از زمان ایجاد حیات روی کره زمین جاری 
و س��اری اس��ت؛ در صورت یکس��انی منابع، گونه‌ها 
ش��روع به رقابت می‌کنند و هرچ��ه این منابع کمتر 
باشند رقابت شدیدتر می‌شود. در دنیا بیش از 9هزار 
رقم حشره، 50هزار رقم پاتوژن گیاهی و 8 هزار رقم 
علف هرز وجود دارد که با ما آدمیان برای رس��یدن 
به خوراک یعنی همان‌ گونه‌های ارزش��مند زراعی و 
باغی رقابت می‌کنند. تخمین زده شده، 14درصد از 
ضایعات کش��ت‌وکارها با فعالیت حشرات، 13درصد 
پاتوژن‌ه��ای گیاه��ی و 13درصد ب��ا علف‌های هرز 
مرتبط باشد. برای حذف این رقبای پرتعداد هزاران 
سال اس��ت که انسان از سموم کش��اورزی استفاده 
می‌کند، البته قبل از پیش��رفت علم شیمی، گوگرد 
شاید جزو معدود س��موم مورد استفاده بشر بوده و 
از قرن بیس��تم استفاده از سموم سنتزی آلی رشد و 
گسترش فراوانی یافت. البته با افزایش جمعیت کره 
زمی��ن چاره‌ای جز پناه بردن به انواع س��موم وجود 

ندارد. 

سمومی برای رشد تولید
در 25درصد زمین‌های کش��اورزی جهان س��موم 
کشاورزی مصرف می‌شوند و در کل دنیا، بیش از یک 
س��وم محصولات با کمک سموم به دست می‌آیند و 
بدون استفاده از آنها ضایعات میوه، سبزی، حبوبات 
و غ�لات به ترتیب 78، 54، 42 و 32 درصد خواهد 
بود. اگر همین امروز استفاده از سموم کشاورزی در 
ایالات متح��ده آمریکا به صورت کامل قطع ش��ود، 
تولی��دات کش��اورزی به می��زان قاب��ل توجهی افت 
می‌یابد و قیمت خوراک با رش��د معن��اداری همراه 
می‌شود. در چنین ش��رایطی صادرات پنبه، گندم و 
س��ویای آمریکا حداقل 27 درصد کاهش می‌یابد و 
132 هزار موقعیت شغلی از دست می‌رود. 80درصد 
میوه‌ها و س��بزی‌ها در آمریکا با تیمارهای قارچ‌کش 
تولید می‌ش��وند. ارزش تجاری کش��ت‌وکار سیب با 
استفاده از انواع قارچ‌کش‌ها 1/2میلیارد دلار افزایش 
نش��ان می‌دهد. مصرف جهانی سموم کشاورزی در 
حدود 2 میلیون تن در س��ال است که از این مقدار 
45درص��د در اتحادی��ه اروپا، 25 درص��د در ایالات 
متحده آمریکا و 25درصد باقی مانده در س��ایر نقاط 

دنیا مصرف می‌شود. 

میانگی��ن مصرف س��موم در کش��ورهای مختلف 
دنیا متفاوت اس��ت. به‌عن��وان مثال میانگین مصرف 
در ک��ره 6/6، ژاپ��ن 5/9، آمری��کا یک، انگلس��تان 
0/1 و هن��د 0/5 کیلوگرم در هکتار اس��ت. کاهش 
مصرف حش��ره‌کش‌ها در آمریکا به دلیل اس��تفاده 
از ارقام تراریخته  )دس��تکاری ژنتیکی شده( مقاوم 
به حش��رات بوده اس��ت. در دهه 1990 ارزش بازار 
س��موم به صورت نس��بی ثابت و بین 270 تا 300 
میلیارد دلار در نوسان بود که از این مقدار 47درصد 
س��هم علف‌کش‌ها، 79 درصد س��هم حشره‌کش‌ها، 
19درصد قارچ و باکتری‌کش و 5درصد س��ایر انواع 
س��موم را تش��کیل م��ی‌داد. از اواخر ده��ه 2000، 
الگ��وی مص��رف س��موم در دنیا دچار تغییر ش��د و 
علف‌کش‌ها، س��م شماره یک بازار مصرف را تشکیل 
داد. در س��ال‌های 2006 و 2007 می�لادی حدود 
2/4 میلیون تن سم کش��اورزی در دنیا مصرف شد 
ک��ه از این مقدار 40 درصد س��هم علف‌کش‌ها، 17 
درصد حش��ره‌کش‌ها و 10درص��د را قارچ‌کش‌ها به 
خود اختصاص دادند. س��ه سم بس��یار متداول دنیا 
ش��امل حش��ره‌کشHCH، مالاتیون و ددت است 
ک��ه در حدود 70درص��د مصرف جهانی س��م را به 
خود اختصاص می‌دهند. اگرچه س��موم جدیدتری 
هم به بازار ارائه می‌ش��ود اما کشاورزان بسیاری در 
جهان، هنوز از این س��ه مورد به دلیل در دسترسی 
فراوان، قیمت پایین و کارایی بالا به وفور اس��تفاده 
می‌کنند. کش��ورهای چین، آمریکا، فرانسه، برزیل و 
 ژاپن از عمده‌ترین بازیگران بازار س��موم کش��اورزی 

دنیا هستند. 

اثرات زیست‌محیطی 
همان‌گونه که از نام آنها روش��ن اس��ت بس��یاری 
از س��موم کشاورزی، ترکیبات س��می برای انسان و 
همچنین محیط زیس��ت هس��تند. بقایای سموم و 
آنچ��ه از تجزیه آنها در طبیعت حاصل می‌ش��ود به 
آرامی وارد اتمس��فر، خاک، رودخانه‌ها و تقریبا تمام 
انواع محیط زیس��ت جهان می‌ش��ود و برای سلامت 
انسان و س��ایر گونه‌ها خطرات جدی ایجاد می‌کند. 
بروز انواع س��رطان‌ها و کم‌ش��دن س��الانه جمعیت 
زنبوره��ا و س��ایر گرده‌افش��ان‌ها با کاربرد س��موم 

کشاورزی ارتباط مستقیم دارد. 
تخمین زده می‌ش��ود هزینه‌های تحمیلی ناشی از 
کاربرد س��موم برای س�لامت افراد و محیط زیست 
تنه��ا در آمری��کا نزدیک به 10 میلیارد دلار اس��ت. 
اما روی دیگر س��که س��ودآوری 40 میلیارد دلاری 
اس��تفاده از ای��ن ترکیبات برای کش��اورزی در این 

کشور است که کاربرد آنها را توجیه می‌کند. 
سموم زیستی

روش��ی جایگزین برای کاهش اس��تفاده از سموم 
س��نتزی شیمیایی اس��ت. در این روش از ترکیبات 
طبیعی گیاه��ی، جانوری، باکتریایی و برخی عناصر 
معدنی اس��تفاده می‌ش��ود. به‌عنوان مثال اس��انس 
برخی گیاه��ان، خواص حشره‌کش��ی دارد و برخی 
قارچ‌‌ها یا ویروس‌ها را می‌توان برای کنترل جمعیت 

حشرات استفاده کرد. 
www.the-scientist.com :منابع
www.beyondpesticides.org
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار مواد اولیه کشاورزی

تولید 90درصدی  و درهای همچنان باز واردات
بنا ب��ه آمارنامه وزارت جهاد کش��اورزی 
در س��ال 1392، آم��ار کل س��موم فروش 
رفت��ه 723596 کیلوگرم ب��ود. این آمار در 
س��ال پ��س از آن با 65 درص��د افزایش به 
1195269 کیلوگرم افزایش یافت. اس��تان 
آذربایجان ش��رقی با 37043 کیلوگرم مقام 
نخس��ت را در کشور به خود اختصاص داده 
اس��ت. در رتبه‌های بعدی مازندران با خرید 
30051، اردبی��ل ب��ا 15521 و کهگیلویه 
و بوی��ر احمد ب��ا خری��د 11000 کیلوگرم 
خرید انواع س��موم کش��اورزی ق��رار دارند. 
اس��تان گی�لان، اگرچه یک��ی از مهم‌ترین 
اس��تان‌های کش��ور از دیدگاه کشت و کار 
اس��ت اما همزم��ان کمترین می��زان خرید 
سموم را در کش��ور دارد  )490 کیلوگرم(. 
تولید داخلی انواع سموم کشاورزی در سال 
1392، 1768 تن بود که در س��ال 1393 
به 903 ت��ن کاهش یافت. براس��اس اعلام 
دفتر آفت‌کش‌های وزارت جهاد کشاورزی، 
27هزار تن س��موم کش��اورزی س��الانه در 
کشور مورد استفاده قرار می‌گیرد که امکان 
تغییر این میزان براساس میزان بارندگی‌ها 
وج��ود دارد. 75درص��د از نی��از کش��ور به 
آفت‌کش‌ها در داخل کش��ور براس��اس مواد 
اولی��ه وارداتی فرموله می‌ش��ود و 25درصد 
باقی‌مانده به صورت آماده مصرف به کشور 
می‌آید. سرانه مصرف سم در هر هکتار 570 
گرم اس��ت که این رقم از برخی کشورهای 
پیش��رفته که در آنها بارندگی‌های بیشتری 

وجود دارد، کمتر است. 

تناقضات سمی 
براس��اس اطلاعات انتش��ار یافته توس��ط 

معاونت س��ازمان حف��ظ نباتات، متوس��ط 
مص��رف س��موم کش��اورزی در ای��ران یک 
چهارم اتحادیه اروپا اس��ت.  )700 گرم در 
هکتار در ایران در برابر 4 کیلوگرم در هکتار 
در اتحادیه اروپ��ا(. اما همزمان نگرانی‌هایی 
درمورد افزایش نرخ ش��یوع انواع س��رطان 
به‌ویژه سرطان‌های دس��تگاه گوارش بالاتر 
از میانگین‌ه��ای جهان��ی در کش��ور وجود 

دارد که هر از گاهی به موضوعی رس��انه‌ای 
تبدیل می‌ش��ود. دلی��ل ای��ن تناقضات به 
مصرف بد و محص��ولات بی‌کیفیت وارداتی 
یا حتی قاچاق باز می‌گردد. باقی‌مانده بیش 
از ح��د مجاز س��موم و كودهای ش��یمیایی 
بی‌کیفیت چینی و هندی از عواملی اس��ت 
كه نمی‌توان از تأثیر معن��ادار آنها بر ایجاد 
حداقل بخش��ی از بیماری‌ها چشم‌پوش��ی 

كرد. به گفته رئیس س��ازمان غ��ذا و دارو، 
آلاینده‌ه��ا و باقی‌مانده‌های س��موم و آفات 
نباتی در میوه‌ها كنترل نمی‌ش��وند. به نظر 
می‌رسد کش��اورزان هم آموزش‌های لازم را 
برای مص��رف انواع س��موم آن‌گونه که نیاز 
اس��ت، دریاف��ت نمی‌کنند. به‌عن��وان مثال 
سپری ش��دن دوره کارنس س��م  )حداقل 
دوره زمانی است که باید از هنگام سمپاشی 

بگ��ذرد ت��ا آن س��م در گیاه تجزیه ش��ده‌، 
محص��ول قاب��ل مصرف باش��د. مث�لا دوره 
کارنس س��م دورس��بان 14روز است یعنی 
پس از سمپاش��ی بای��د 14روز صبر کرد تا 
محص��ول از دیدگاه س�لامت قابل خوردن 
ش��ود( یکی از مواردی اس��ت ک��ه رعایت 
آن در کش��ور تقریب��ا غایب اس��ت. مبارزه 
شیمیایی بدون در نظر داشتن دوره زندگی 
عامل خس��ارت‌زا و مرحله حس��اس کنترل 
آنها، استفاده از ترکیبات شیمیایی نامناسب 
برای کنترل عامل خسارت‌زا، سمپاشی‌های 
بی‌روی��ه و کاه��ش جمعیت ش��کارگرها و 
پارازیت‌کننده‌های عوامل آفات و بیمارهای 
محصولات، اجرای مبارزه ش��یمیایی توسط 
افراد غیرمتخصص، تجویز و فروش غیرفنی 
سموم شیمیایی توسط فروشگاه‌های سموم 
کش��اورزی، مبارزه با عوامل خس��ارت‌زا در 
فصل زراعی با مش��اهده خسارت در مزرعه، 
عدم رعایت نکات فن��ی در اجرای عملیات 
مبارزه ش��یمیایی از قبیل کالیبراس��یون و 
نوع نازل‌های مورد استفاده‌، عدم استفاده از 
مواد کمک��ی آفت‌کش‌ها برای افزایش تأثیر 
آنها، پایین بودن کیفیت س��موم شیمیایی 
تولید ش��ده از عوامل افزایش باقی‌مانده سم 
در محصولات کش��اورزی اس��ت. اس��تفاده 
متخصص��ان کش��اورزی  علم��ی  ت��وان  از 
در عرص��ه تولی��د، آگاه کردن کش��اورزان‌، 
پیش‌آگاهی آفات و بیماری‌ها و به‌کارگیری 
دانش‌آموختگان گیاه‌پزشکی، نهادینه کردن 
طرح مب��ارزه بیولوژی��ک، تبلیغ محصولات 
ب��ا  محص��ولات  نمونه‌ب��رداری  ارگانی��ک، 
دستگاه‌های پیشرفته آزمایشگاهی با هدف 
شناسایی باقی‌مانده سموم در محصولات و 
ترویج در قالب مدرس��ه در مزرعه از جمله 

راهکارهایی برای رفع این چالش‌هاست. 

سودآوری تولید سموم با نوسان همراه است. تغییر قیمت ارز را می‌توان 
یک��ی از بزرگ‌ترین مش��کلات پیش‌روی تولیدکنن��دگان داخلی در نظر 
گرفت. نوسانات ارزی بین ثبت سفارش تا رسیدن آن به دست تولیدکننده 
س��بب کاهش س��ود می‌ش��ود. بهره بالای بانکی یکی دیگر از معضلات 
تولیدکنندگان است. وجود سموم بی‌کیفیت چینی و هندی که تقریبا به 
راحتی و حتی گاهی قاچاق به بازار وارد می‌ش��وند از دیگر تهدیدهای این 
حوزه است. کنترل بر کیفیت و کمیت کالای تولیدی از طرف سازمان‌های 
مربوطه انجام می‌ش��ود اما کنترلی بر کیفیت و کمیت کالاهای وارداتی و 
قیمت فروش آنها وجود ندارد. در بسیاری از موارد فروش به صورت نسیه یا 
چک‌های مدت‌دار انجام می‌شود که برای فعالان این بازار مشکلاتی مانند 

عدم وصول به موقع مطالبات و 
به م��وازات آن عدم امکان ثبت 
خرید جدید را به همراه می‌آورد. 
عدم ثب��ات قیمت م��واد اولیه، 
وجود دلال‌ها، نرخ بالای مالیات 
و تعرفه‌ه��ای گمرک��ی از دیگر 

ریسک‌های این بازار است. 

ریسک‌ها و تهدیدها

ب��رای ورود به بازار فروش نهاده‌ها و س��موم نیاز به اخذ مجوز از س��ازمان 
حفظ نباتات و عضویت در سازمان نظام مهندسی کشاورزی و اتحادیه صنف 
فروشندگان سموم دفع آفات، گل، بذر، لوازم دام و طیور است. متقاضی باید 
فارغ‌التحصیل رشته مهندسی کشاورزی یا شیمی باشد، درصورتی که متقاضی 
فاقد مدرک تحصیلی مرتبط باشد، باید یک نفر مدیر فنی با مدرک تحصیلی 
مرتبط معرفی کند. کلاس‌های ویژه‌ای برای این افراد تشکیل می‌شود و باید 
در امتحان شناسایی انواع سموم نمره قبولی کسب کنند. مراحل انجام کار به 
آن صورت اس��ت: ارائه درخواست کتبی توسط متقاضی، بررسی درخواست 
در شهرس��تان و تكمیل پرونده، ارس��ال پرونده به نظام مهندس��ی، بررسی 
مشترك پرونده توسط مدیریت حفظ نباتات و سازمان نظام مهندسی، تأیید 

و امضا توس��ط رئیس س��ازمان 
جهاد کش��اورزی اس��تان، ارسال 
ب��ه س��ازمان نظام مهندس��ی و 
صدور مجوز توسط سازمان نظام 
مهندس��ی اس��تان. برای واردات 
نهاده‌ نیاز به صدور کارت بازرگانی 

هم وجود دارد. 

مجوزها

برای تولید سموم کشاورزی به سرمایه‌ای بالای یک میلیارد یا حتی 
بیشتر نیاز اس��ت. تولیدکننده باید سرمایه‌های مورد نیاز برای تأمین 
مکان کارخانه، وسایل و ابزارآلات، مواد آزمایشگاهی، استهلاک، برق، 
دس��تمزد کارگران و م��وارد دیگر را در نظر بگی��رد. همچنین فرآیند 
ثبت س��م توسط مؤسس��ه تحقیقات گیاه‌پزش��کی گران‌قیمت است. 
بازگش��ت س��رمایه حداقل در ش��ش ماه و در تخمین‌های بدبینانه‌تر 
یک‌س��ال خواهد بود. ب��رای ورود ب��ه صنف فروش��ندگان نهاده‌های 
کش��اورزی نقدینگی کمتری نیاز است؛ بسته به توسعه و نوع کار باید 
حدود 100میلیون تومان منابع مالی در دس��ترس باش��د تا بتوان کار 
را ش��روع ک��رد. البته باید ب��رای اجاره مغازه یا دفت��ر کار و همچنین 

یک انبار مناس��ب هم بس��ته 
ب��ه موقعیت آن هزین��ه‌ای را 
محاس��به و منظور ک��رد. نرخ 
سود در عمده‌فروشی بین یک 
تا 3درصد و در خرده‌فروش��ی 
بین 10 ت��ا حداکثر 15درصد 

در نوسان است. 

سرمایه اولیه 

مهن��دس علی شهس��واری مدیر ش��رکت 
تولیدی انواع س��موم کش��اورزی است. او که 
س��ابقه بیش از یک دهه در این زمینه دارد، 
با اش��اره به وجود س��موم بی‌کیفیت چینی 
و هن��دی در بازار درباره مزای��ای تولید انواع 
س��موم دفع آفات در داخل کش��ور می‌گوید: 
ناگفته پیداس��ت، هر کار تولیدی که س��بب 
اش��تغال‌زایی ش��ود علاوه بر مفی��د بودن در 
حرکت چرخ اقتصادی کش��ور می‌تواند سبب 
تولید کار شود. ویژگی مثبت‌ تولید سموم در 
داخل کشور امکان نظارت قوی‌تر دستگاه‌های 
متولی بر پروس��ه ساخت آنهاس��ت. با وجود 
سموم گواهی‌شده و دارای استانداردهای لازم 
در دس��ترس باغداران و زارعان، کش��اورزان 
داخل��ی با اطمین��ان بیش��تری می‌توانند به 
تولید انواع محص��ولات به‌ویژه آنچه به‌عنوان 
غذا یا جزیی از غذا مصرف می‌شود، بپردازند 
و شهروندان با آرامش بیشتری میوه، سبزی 

یا غلات را تهیه می‌کنند. به‌ویژه اگر این نکته 
را در نظر بگیریم که اس��تانداردهای داخلی، 
مطاب��ق توصیه‌های س��ازمان خواربار جهانی 
ی��ا پژوهش‌ه��ای روز در اتحادیه اروپاس��ت 
و کیفی��ت قاب��ل قبول��ی دارد. او س��پس به 
پتانس��یل بالای تولید در داخل کشور اشاره 
می‌کند و می‌گوید: ما در داخل کشور، امکان 
تولید تقریبا کل س��موم کشاورزی مورد نیاز 
س��الانه را داریم، در پ��اره‌ای تخمین‌ها این 
پتانس��یل 90درصد عنوان ش��ده، اما درهای 
واردات باز است و این تولیدکنندگان داخلی 
را به خطر می‌اندازد. به علاوه قس��مت عمده 
تولید ب��ا ورود م��واد مؤثر خارج��ی صورت 
می‌گیرد که خود س��بب خروج ارز می‌شود. 
ظرفیت‌های لازم برای تولید تکنیکال سموم 
هم کاملا وجود دارد. آنچه نیاز اس��ت وجود 
برنامه‌های حمایتی دولت برای توس��عه این 

امکانات است. 

سرمایه مورد نیاز برای تولید سموم 
حداقل یک میلیارد تومان است

شهس��واری در ادام��ه ب��ه وضعی��ت فعلی 
بازار س��موم اش��اره می‌کند و می‌افزاید: این 
صنعت ه��م مانند هرکار اقتص��ادی دیگری 
با چالش‌هایی رو‌به‌رو اس��ت. نوسانات قیمت 
ارز را می‌توان یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات 

پی��ش‌روی تولیدکنن��دگان داخل��ی در نظر 
گرفت. واردات مواد اولیه با نرخی مش��خص 
انجام می‌ش��ود و ت��ا محصول م��ورد نظر به 
دست تولیدکننده برس��د قیمت ارز افزایش 
می‌یابد. آنچ��ه در این فاصله رخ می‌دهد، در 
 واقع کاهش سود و ضرر مالی تولیدکنندگان 

است. 
او به��ره ب��الای بانک��ی را یک��ی دیگ��ر از 
و  می‌ش��مارد  تولیدکنن��دگان  معض�لات 
می‌افزاید: نقدینگی مورد نیاز برای سودآوری 
ای��ن بخش از صنعت ب��رای تولید قابل قبول 
بالای یک میلیارد تومان و حتی بیشتر است. 
حمایت‌های مالی و تسهیلات بانکی با توجه 
به بهره ب��الای آنها اثر چن��دان قابل‌توجهی 
ن��دارد، اما می‌توان انتظار داش��ت برنامه‌های 
حمایتی برای تأمین نقدینگی تولیدکنندگان 
روی قیمت نهایی اثر معناداری داشته باشد. 
در پایان این فعال بخش نهاده‌ها و مواد اولیه 

کش��اورزی برای بهبود وضعیت این بخش از 
صنعت توصیه‌هایی را عن��وان می‌دارد: برای 
بهبود و افزایش توان در بخش کش��اورزی و 
تولیدکنندگان نهاده به‌ویژه س��موم، می‌توان 
انتظ��ار داش��ت که دول��ت و س��ازمان‌های 
متول��ی، به‌وی��ژه وزارت جهاد کش��اورزی با 
برنامه‌ریزی‌ه��ای دقیق‌ت��ر ام��کان تولید در 
داخ��ل را افزایش دهند. این حمایت با تغییر 
تعرفه‌های ع��وارض و مالیات بر واردات مواد 
اولیه س��موم و ارزش افزوده آنچه برای تهیه 
سموم اس��تفاده می‌ش��ود، امکان‌پذیر است. 
حمایت‌ه��ا و بخش��ودگی‌های مالیاتی کمک 
بزرگ��ی برای فع��الان این بخ��ش از صنعت 

است. 
همان‌گونه که اشاره ش��د، در زمینه تولید 
م��واد اولی��ه تولید س��موم کاره��ای زیادی 
می‌توان��د صورت گیرد که به ش��کوفایی این 

بخش از صنعت بینجامد. 

مهندس علی شهسواری از وضعیت تولید می‌گوید

نوسانات قیمت ارز همچنان قربانی می‌گیرد

اس��دالله توکل��ی از فع��الان باس��ابقه بازار 
فروش نهاده‌های کشاورزی چون انواع سموم 
و بذر‌هاس��ت. او ب��ازار نهاده‌ه��ا را ب��ا رقابت 
ش��دید توصیف می‌کند و عنوان می‌دارد: در 
حال حاضر بازار مواد اولیه کش��اورزی بسیار 
پر‌رقابت است. البته این مشکل امری عمومی 
و قابل تعمیم به کل بازار اس��ت. شاید دلیل 
آن هم س��نگینی ک��ردن تعداد ب��الای نرخ 
جویندگان کار بر اصناف توزیع‌کننده باش��د. 
حمایت‌های دولتی و سازمان‌های مرتبط هم 
تقریبا وجود ندارد. این مدرس سابق دانشگاه 
در ادامه به مس��ائل اساس��ی آمیخته با بازار 
سموم کشاورزی اش��اره می‌کند و می‌افزاید: 
برای ورود به صنف فروش��ندگان، نهاده‌های 
کش��اورزی بس��ته به توس��عه و نوع کار باید 

نقدینگ��ی در ح��دود 100 میلی��ون تومان 
در دس��ترس باشد. اما در بس��یاری از موارد 
فروش به صورت نس��یه یا چک‌های مدت‌دار 
انجام می‌ش��ود که با توجه به نوسانات جوی، 
خشکسالی، آفات و س��ایر مسائل این امکان 
وجود دارد که کش��اورز قادر ب��ه عمل‌آوری 
مطل��وب محصولات خود نباش��د یا به دلیل 
مش��کلات اقتص��ادی موجود و رک��ود، برای 
فع��ال این بازار مش��کلاتی مانند عدم وصول 
به موقع مطالبات و به موازات آن عدم امکان 
ثب��ت خرید جدید را به هم��راه آورد. توکلی 
با تأکید بر چالش‌های موجود سرمایه‌گذاری 
در بخش بازار، فروش نهاده‌ها را در ش��رایط 
فعلی چن��دان عاقلانه نمی‌دان��د و می‌گوید: 
مشکلاتی مانند نوسان قیمت ارز، عدم ثبات 

قیمت مواد اولیه، وج��ود دلال‌ها، نرخ بالای 
مالیات و تعرفه‌های گمرکی س��بب می‌شود 
که شاید ورود به بازار فروش نهاده‌ها از جمله 
سم، کود و بذر سرمایه‌گذاری مناسبی به نظر 
نرسد. به‌ویژه اگر مشکلاتی مانند بازار بسیار 

پررقابت، نسیه‌فروشی، سود پایین در مقایسه 
با حجم سرمایه‌گذاری را در نظر بگیریم. 

سموم چینی هم به بازار آمده
این کارش��ناس ارش��د علوم باغبانی وجود 
س��موم بی‌کیفی��ت چینی و هن��دی در بازار 
را تأیید کرده و تش��ریح می‌کند: باید بدانیم 
دو کش��ور هندوس��تان و چین از بزرگ‌ترین 
تولید‌کنن��دگان م��واد اولی��ه در جهانن��د و 
ب��ازه‌ای از کیفیت از نازل تا عالی را در منوی 
فروش خود دارند. مس��ئله اساسی بازرگانان 
یا دلالانی هس��تند که برای سود بیشتر خود 
اق��دام به س��فارش محص��ولات بی‌کیفیت و 
خطرآفری��ن می‌کنن��د و در مواردی س��موم 
این‌چنینی به داخل کش��ور قاچاق می‌شود. 

در اینج��ا نقش نهاد‌ه��ای نظارت��ی و تولید 
محصول با‌کیفیت در داخل بس��یار پراهمیت 
به نظر می‌رس��د. این فعال بازار نهاده‌ها ادامه 
می‌دهد: برای ثبت س��م نوعی انحصار توسط 
مؤسس��ه تحقیقات گیاه‌پزش��کی وجود دارد. 
اگرچه علاوه بر مؤسس��ه گیاه پزش��کی سایر 
موسسات تک‌محصولی و دانشگاه‌های معتبر 
نی��ز می‌توانند آزمایش‌های تطبیقی س��م را 
انجام دهن��د، اما وجود ای��ن انحصار و مبلغ 
س��نگین ثبت سم حتی در مورد سمومی که 
سال‌هاست در کشور تولید و مصرف می‌شوند 
مثل دیازینون از رقابت‌پذیری محصول ایرانی 
می‌کاهد چون مثلًا نوعی برند س��م چینی با 
ی��ک گواه��ی ثب��ت جهان��ی و ب��دون هیچ 

هزینه‌ای سم آماده خود را وارد می‌کند. 

مهندس اسدالله توکلی از بازار می‌گوید

بازاری با رقابت شدید

بابک جمالی
 دکترای مهندسی کشاورزی



مباحث  تمام��ی  س��الیان متم��ادی 
مرتب��ط ب��ا گ��ردش اطلاع��ات درون 
س��ازمان‌ها به‌صورت مجزا از طریق هر 
بخش به مدیریت گزارش می‌ش��د، در 
س��ال‌های ابتدایی دهه ۷۰ میلادی با 
ورود به عصر نوین اطلاعات، اس��تفاده 
از سیس��تم‌های رایانه‌ای در سازمان‌ها 
رواج یافت. وجود سیستم‌های رایانه‌ای 
کم��ک ش��ایانی ب��ه استانداردس��ازی 
گزارشات درون س��ازمان‌ها انجام داد. 
حال مشکل اساس��ی که باید از طریق 
سیس��تم‌های موجود برطرف می‌ش��د، 
کنترل عرضه، تقاضا و تولید بود؛ بخش 
 MRP پرهزینه‌ای که ایجاد سیس��تم
ک��ه مبتنی بر رایانه ب��ود و با کمک به 
ایجاد نظم و کاه��ش هزینه‌های تولید 
مبنی بر تقاضا می‌کرد، برعهده داشت. 
این سیس��تم ب��ا پیش��رفت تکنولوژی 
 ۱۹۸۰ س��ال  در  مدیریت��ی  عل��وم  و 
میلادی ب��ه MRPII ارتق��ا یافت که 
درواق��ع افزایش سیس��تم‌های کنترل 
 MRP توزی��ع و تخصی��ص مناب��ع به
اولیه را ش��امل می‌شد. اواخر دهه ۸۰ 
 HRMS ورود سیس��تم‌های  میلادی 
ک��ه درواق��ع ب��رای مدیری��ت مناب��ع 
انس��انی س��ازمان‌ها بود، براساس نیاز 
س��ازمان‌های روبه رش��د توسعه یافت. 
واژه ERP  در سال ‌۱۹۹۰ میلادی به 
سیس��تم یکپارچه‌ای که تشکیل شده 
از  MRP، HRMS  و بخ��ش مال��ی 
بود، اطلاق شد. سیستم‌های مبتنی بر 
مدیریت یکپارچه در سال‌های ابتدایی 

دهه ۹۰ میلادی جهانی شد. 

میزان بهره‌وری سازمان‌ها با استفاده 
از این سیس��تم‌ها افزای��ش یافت و در 
نتیجه تجارت در دنیا به طور مس��تقیم 
تحت تاثیر ورود سیس��تم‌های مدیریت 
یکپارچ��ه به تولید، تج��ارت و خدمات 

قرار گرفت. 
ام��روز ب��ا پیش��رفت تکنول��وژی، با 
اس��تفاده از سیستم‌های ERP  مبتنی 
بر وب س��طح پیش��رفت این سیستم‌ها 
به حدی رس��یده اس��ت ک��ه یک مدیر 
حتی در نبود خود در سازمان می‌تواند 
به‌صورت لحظ��ه‌ای تمامی فعالیت‌های 
س��ازمان را جزء به ج��زء تحت نظارت 

داشته باشد. 
ح��ال ک��ه از کلی��ات سیس��تم‌های 
مدیریت یکپارچه در س��ازمان‌ها آگاهی 
کلی یافتیم، به بررس��ی اینکه در ایران 
اس��تفاده از ای��ن سیس��تم‌ها در چ��ه 

سطحی قرار دارد می‌پردازیم. 
در ایران از سال‌های دور شرکت‌های 
بس��یاری ب��ه اس��تفاده از نرم‌افزارهای 
تخصص��ی حس��ابداری و مال��ی، منابع 
انس��انی و... روی آورده‌ان��د. اما یکی از 
دلایل کم‌بودن بهره‌وری در سازمان‌های 
ایرانی به‌جز ضعف در فرهنگ سازمانی، 
مناب��ع  از  کارآم��د  نک��ردن  اس��تفاده 
سازمان‌ها اس��ت. نبود سیستم گزارش 
مدون، ارائه گزارش‌های از هم گسسته 
هر واحد در یک س��ازمان، در دسترس 
نبودن اطلاعات در ه��ر زمان، احتمال 
بروز خطاهای انسانی در تهیه گزارش‌ها 
و... از دیگر مشکلات رویکرد استفاده از 
غیر‌یکپارچه در سازمان‌ها  سیستم‌های 
هس��تند. ح��ال باید دید س��ازمان‌ها از 
چ��ه راه‌هایی می‌توانن��د بهره‌وری خود 
را افزایش دهند و به بهره‌وری مناس��ب 

دست یابند. 
یک��ی از راه‌ه��ای افزای��ش بهره‌وری 
س��ازمان‌ها، اس��تفاده از سیس��تم‌های 
مدیری��ت یکپارچه اس��ت، اما اینکه هر 
س��ازمانی باید از چه س��طح نرم‌افزاری 
اس��تفاده کند، می‌تواند س��والی بسیار 
مهم و تعیین‌کننده ب��رای بهره‌بردن از 
این سیس��تم‌ها یا نابود ش��دن حداقل 

بخشی از تجارت شرکت باشد. 
س��ازمان‌های کوچک از سیستم‌های 
س��اده‌تر که قیمت مناس��ب‌تری دارند، 
متوس��ط  س��ایز  دارای  س��ازمان‌های 
از سیس��تم‌های کم��ی بزرگ‌ت��ر و نه 
سیس��تم‌های جام��ع بس��یار ب��زرگ و 
س��ازمان‌های ب��زرگ از سیس��تم‌های 
بسیار بزرگ، پیچیده و گران‌قیمت باید 

استفاده کنند. 
عادتی جالب ک��ه در ذات ما ایرانیان 
نهفته اس��ت، عادت به خری��د بهترین، 
و  کالاه��ا  بزرگ‌تری��ن  و  گران‌تری��ن 
خدم��ات ب��دون حتی دان��ش و بینش 
کافی نس��بت  ب��ه آن کالا ی��ا خدمات 

است. 
به طور مثال یکی از شرکت‌های بزرگ 
صنای��ع خودروس��ازی در ایران تصمیم 
گرفت از این س��بک نرم‌افزارها استفاده 
کند. آنه��ا روی به اس��تفاده از یکی از 
بزرگ‌ترین نرم‌افزارهای موجود در دنیا 
آوردند، ولی باتوجه به همان نکته بیان 
ش��ده در بالا، به سراغ پیش��رفته‌ترین 
س��طح نرم‌افزار موجود رفتند که نتیجه 
آن، شکست‌های پی‌در‌پی در راه‌اندازی 
ب��ود که پ��س از هفت س��ال، موفق به 
راه‌اندازی نیمه موفق سیس��تم ش��دند. 
هم‌اکنون با گذشت بیش از 10 سال از 
ش��روع راه‌اندازی فقط و فقط بخشی از 

سیستم‌ها قابل استفاده هستند. 
ف��وق،  بح��ث  در  اساس��ی  نکت��ه 
تصمیم‌گیری در انتخاب درست نرم‌افزار 
مدیریت  نرم‌افزاره��ای  اص��ولا  اس��ت. 
یکپارچ��ه هزینه‌های بالای��ی دارند که 
براس��اس نیازسنجی هر س��ازمان باید 
مناسب‌ترین سیس��تم برای هر سازمان 
انتخاب ش��ود. در صورتی که سیستمی‌ 
بزرگ‌تر‌ از نیاز س��ازمان انتخاب ش��ود، 
اولا هزینه‌ای بس��یار ب��الا صرف خرید 
کالایی ش��ده اس��ت که نه تنها کمکی 
به افزایش بهره‌وری س��ازمان نمی‌کند، 
بلکه از نظر بودجه‌ای نیز سیستم مالی 
س��ازمان را تحت فش��ار قرار می‌دهد، 
ضمن اینکه این سیستم ممکن است به 
هیچ عنوان به بهره‌برداری نرس��د. حال 
اگر نرم‌افزار انتخاب ش��ده کوچک‌تر از 
نیازهای س��ازمان باشد، عملا هزینه‌ای 

بی‌فایده صورت گرفته است. 
نکته جالب اینک��ه کمتر از 60درصد 
از  اس��تفاده‌کننده  ش��رکت‌های  از 
سیس��تم‌های یکپارچ��ه در دنیا موفق 
ب��وده و بی��ش از 40درصد آم��ار عدم 

موفقیت ارائه داده‌اند. 
حرف آخر اینکه، سیستم‌های مدیریت 
می‌توانن��د  س��ازمان‌ها  در  یکپارچ��ه 
به به��ره‌وری س��ازمان کم��ک کنند و 
همچنی��ن از نظ��ر اقتصادی ب��ه صرفه 
باش��ند، به ش��رط آنکه با توجه به اندازه 
نیازمندی‌ها و منابع موجود سازمان تهیه 
شوند. در غیر‌این صورت قطعا با شکست 
بزرگی ک��ه گاهی به شکس��ت تجارت، 

مواجه می‌شوند، می‌انجامد. 
مدی��ران س��ازمان‌ها با بهره جس��تن 
از تحلیلگ��ران س��ازمانی می‌توانن��د به 

نیازمندی‌های خود پی ببرند. 

نفت��ى همیش��ه  درآمده��اى 
محرىك قوى براى اقتصاد ایران 
بوده اس��ت. رابطه بس��یار قوى 
نرخ رشد اقتصادى و درآمدهاى 
نفتى در دوره‌هاى طولانى نشان 
می‌دهد كه چگون��ه درآمدهاى 
نفت��ى موجب رون��ق در اقتصاد 
ایران بوده اس��ت ولى این رابطه 
در س��ال ١٣٩٥ و ١٣٩٦ بای��د 
مورد بازبینى قرار گیرد. افزایش 
درآمدهاى صادرات��ى نفت خام 
و مش��تقات آن وقتى با تقاضاى 
حاض��ر و آماده روبه‌رو می‌ش��ود 
نرخ رش��د اقتصادى را تحریك 
میك‌ن��د ول��ى در س��ال جارى 
و احتمالا در س��ال آین��ده ما با 
انقباض تقاض��ا در اقتصاد ایران 
افزایش  بنابراین  مواجه هستیم، 
درآمدهاى صادراتى نفت ممكن 
اس��ت نتواند محرك قوى براى 
اقتص��ادى غیر‌نفتى  نرخ رش��د 

ایران باشد. 
افزایش فاصله بین ده‌كهاى 
درآمدى جمعیت، بالا بودن نرخ 
فزونى هزینه‌هاى  بیكارى،  رشد 
درآمدها  از  جمعیتى  ده‌كهاى 
و افزایش بی��ش از حد قیمت‌ها 
نسبت به سطح درآمدى حداقل 
هفت ده��ك جمعیتى از مظاهر 
انقباض تقاض��ا در اقتصاد ایران 

است. 
در این ش��رایط ممكن اس��ت 

افزایش درآمدهاى ارزى ناش��ى 
از صادرات نفت نتواند به راحتى 
جذب اقتصاد ایران شود و رشد 
اقتص��ادى درون‌زای��ى را ایجاد 

كند. 
یافته  انتش��ار  آم��ار  آخری��ن 
توس��ط مرك��ز آم��ار ای��ران از 
نرخ رش��د بخش‌ه��اى مختلف 
اقتص��ادى نش��ان می‌دهد كه از 
اقتصادى  رش��د  نرخ  ٤/٤درصد 
در س��ه ماهه اول س��ال ١٣٩٥ 
ح��دود 2درص��د آن مربوط به 
بخ��ش نف��ت ب��وده، و ای��ن در 
حالى است كه سرمایه‌گذارى در 
ماشین‌آلات و ساختمان‌سازى با 

نرخ رشد منفى حدود 10درصد 
روبه‌رو بوده است. كاملا مشخص 
است، كه اگر فرض را بر صحت 
ای��ران  آم��ار  آماره��اى مرك��ز 
اقتصادى  نرخ رش��د  بگذاری��م، 
ایران در س��ه ماهه اول ش��دیدا 
از افزای��ش ٥٧ درص��دى تولید 
نفت متاثر ب��وده و هنوز فرصت 
كافى وجود نداشته است كه این 
درآمده��ا بتوان��د محرىك قوى 
براى رشد سرمایه‌گذارى و تولید 
درون‌زا باشد. به نظر می‌رسد به 
دلیل عوامل یاد ش��ده و انقباض 
پایدار در تقاضاى كل در اقتصاد 
ایران درآمدهاى نفتى نتواند به 

جای��گاه خود به‌عن��وان محرك 
نرخ رش��د اقتصادى دست یابد. 
حال س��والى كه مطرح می‌شود 
این اس��ت ك��ه اگ��ر درآمدهاى 
نفتى نتواند نرخ رش��د غیر‌نفتى 
را تحریك كند، پس درآمدهاى 

نفتى كجا می‌رود؟ 
در ش��رایطى كه بخش تقاضا 
نفتى  درآمدهاى  قدرت ج��ذب 
را نداش��ته باش��د، این درآمدها 
و  س��وداگرى  ب��راى  می‌توان��د 
بخ��ش مهمى از آن ب��ه منظور 
تلاش براى حف��ظ مبلغ واقعى 
بازاره��اى  وارد  پس‌اندازه��ا 
متفاوتى براى س��وداگرى شود. 

این مس��ئله از آنجا مهم اس��ت 
كه نرخ ت��ورم نقطه به نقطه در 
ح��ال افزایش اس��ت و به نرخی 
می‌رس��د كه كاهش ن��رخ تورم 
متوقف شده است. از طرف دیگر 
میزان معاملات مس��كن افزایش 
یافته و در چند ماه اخیر قیمت 
مسكن هم كمى بالا رفته است. 
افزایش محدود دلار و افزایش 
قابل توجه طلا نیز نشان می‌دهد 
ك��ه بازاره��اى س��رمایه‌گذارى 
مس��تعد افزایش قیمت و هجوم 
درآمدهاى جدی��د خواهند بود. 
در این ش��رایط به نظر می‌رسد 
افزای��ش درآمده��اى نفتى، اگر 
می‌تواند  نشود،  مدیریت  درست 
به جاى اینكه درآمدهاى مردم را 
 تحریك كند، تقاضاى سوداگرانه
 speculative demand  
موج��ب  و  كن��د  تحری��ك  را 
در  تورمى  موج‌هاى  شكل‌گیرى 
این بازار‌ها بش��ود. این مس��ئله 
موقع��ى جد‌ىت��ر می‌ش��ود كه 
بدانی��م ح��دود ٨٦ درصد پول 
درگردش كش��ور در سپرده‌هاى 
ك��ه  نشس��ته‌اند  غیردی��دارى 
معام�الت  ش��روع  ص��ورت  در 
س��وداگرانه به راحتى می‌توانند 
تغییر جهت داده و روند فزاینده 
كالاهاى سرمایه‌گذارى را شدت 
دهند. مخصوص��ا اینكه روند رو 
ب��ه كاهش ن��رخ س��ود بان‌كها 
نیز این تغییر جهت را تش��ویق 

میك‌ند. 
موسس�ه  س�ایت  منب�ع: 

بامداد

شنبه
315 مهر 1395 کافه مدیران

شکایت از چک برگشتی 
کی و به کجا؟ 

آی��ا در صف باجه بانک، اف��رادی را دیده‌اید که با 
در دس��ت داش��تن برگه چکی به امید پاس ش��دن 
آن ایس��تاده، ول��ی متوجه می‌ش��وند در حس��اب 
صادرکنن��ده چک، هی��چ پولی نیس��ت و حال آنها 
مانده‌ان��د و ی��ک چک برگش��تی. ی��ا در راهروهای 
تودرتوی دادگس��تری، افرادی را که پش��ت درهای 
بس��ته مانده و با چک برگشتی که در دست دارند، 
قادر نیستند به مرجع صالح رسیدگی شکایت کرده 
و به طلب خود برسند و دائما از خود می‌پرسند این 
چه دادگاهی اس��ت؟ چه عدالتی؟ چرا هیچ کس��ی 
ش��کایت مرا قبول نمی‌کند؟ به کج��ا بروم و از این 

قبیل سوالات. 
بل��ه، همه این س��والات و اتفاقات بس��یار زیادی 
که به‌خصوص در س��ال‌های اخی��ر همراه با ترس و 
بی‌اعتمادی نس��بت به چک و اس��تفاده از آن شده 
است، ناش��ی از نداشتن آگاهی نس��بت به مقررات 
چ��ک و اس��تفاده صحیح از آن اس��ت. بنابراین اگر 
اطلاع��ات حقوقی م��ا از قوانین چک کافی باش��د، 

کمتر دچار مشکل می‌شویم. 

برگشت چک
کدام چک کیفری است و کدام حقوقی؟ 

حتما تا به حال ش��نیده‌اید که می‌گویند آیا چک 
کیفری اس��ت یا حقوقی؟ این عبارت فقط در مورد 
چک‌های برگش��تی )بلامحل( اس��تفاده می‌شود و 
مربوط به نوع مسئولیت ش��خص صادرکننده چک 
اس��ت. اگر چک کیفری باش��د، می‌ت��وان علاوه بر 
اینک��ه وجه چ��ک را دریافت کرد، صاحب حس��اب 
)صادرکننده( را نیز به زندان انداخت، ولی اگر چک 
حقوقی باش��د، فقط می‌توان وج��ه چک را دریافت 
کرد. البته ناگفته نماند نوع چک در س��رعت و نحوه 
رسیدگی در دادگاه متفاوت است و در چک کیفری 
زودتر و راحت‌تر به پول‌مان خواهیم رس��ید، اما در 
چک حقوقی به خاطر آیین دادرس��ی پرپیچ و خم، 

دیرتر به نتیجه خواهیم رسید. 
اص��ولا اگر اش��خاص با یکی از م��وارد زیر مواجه 

شدند، می‌توانند چک را برگشت بزنند: 
1-  نبودن وجه نقد یا کافی نبودن آن

2- صدور دستور عدم پرداخت وجه چک به بانک 
از طرف صاحب حساب

3- تنظیم چک به‌صورت نادرس��ت از قبیل عدم 
مطابق��ت امضا، اخت�الف در مندرج��ات چک، قلم 

خوردگی و...
4- صدور چک از حساب مسدود

اما نکته مهم آن است که وصف کیفری و حقوقی 
زمان��ی مطرح می‌ش��ود که دارنده چک برگش��تی، 
آگاهی نس��بت به مدت زمان قابل قبول برای طرح 
ش��کایت را ندارد. به موجب ماده )11( قانون صدور 
چک، مهلت شکایت کیفری علیه صادرکننده چک 
دو دوره ش��ش ماهه اس��ت. منظور از این دو دوره، 
ابتدا حداکثر تا ش��ش ماه پس از تاریخ صدور چک 
اس��ت که دارنده چک می‌تواند آن را برگش��ت زده 
و گواهی ع��دم پرداخت دریافت کن��د. پس اگر در 
این مدت، دارنده چ��ک آن را به بانک ارائه نداده و 

مقدمات ش��کایت را فراهم نکند، این مهلت از بین 
می‌رود و دیگر قابل تعقیب کیفری نیس��ت. ش��ش 
ماه دوم از تاریخ صدور گواهی عدم پرداخت اس��ت، 
ب��ه این منظور که اگر دارنده چک در مهلت ش��ش 
م��اه پس از تاریخ ص��دور، چک را ب��ه بانک برده و 
در صورت نبود وجه نقد در حس��اب، آن را برگشت 
زده و گواه��ی ع��دم پرداخت از ط��رف بانک صادر 
ش��ود، از این تاریخ وی نیز شش ماه وقت رسیدگی 
کیفری در محاکم دادگستری را خواهد داشت، ولی 
اگ��ر دارنده چ��ک در مهلت‌های یاد ش��ده، اقدامی 
نکند، دیگر امکان ش��کایت کیفری و محکوم کردن 
صادرکنن��ده چک به مجازات‌هایی که در قانون ذکر 
ش��ده اس��ت، وجود ندارد و می‌توان از طریق طرح 
دعوای حقوقی و تقدیم دادخواست به دادگاه صالح 
تنها به طلب مادی و خسارت‌های وارده دست یافت 
که این امر مستلزم جریان طولانی دادرسی است و 
دارندگان چک بی‌محل تمایل چندانی به اس��تفاده 

از آن ندارند. 
ه��رگاه دارنده چک یا کس��ی که چک ب��ه نام او 
پشت‌نویس��ی ش��ده است، متوجه ش��ود در حساب 
صاح��ب چک، پولی وجود ن��دارد که به او بپردازند، 
بای��د در ابتدای امر، چک را برگش��ت بزند و پس از 
آن یک گواهی عدم پرداخت که ش��امل هویت چک 
و صادرکنن��ده آن و علت عدم پرداخت چک اس��ت 
به هم��راه مهر و امضا از بانک دریافت کند تا بتواند 

مراحل بعدی شکایت و پیگیری خود را آغاز کند.
برای مث��ال تاریخ صدور چکی 95/1/10 اس��ت، 
دارن��ده چک ب��رای تعقیب کیفری فقط ش��ش ماه 
فرصت دارد که چک را برگشت بزند، یعنی تا تاریخ 
7/10 /95. حال اگر در این مدت چک را برگش��ت 
زد، می‌تواند تا شش  ماه پس از این تاریخ )برگشت 
زدن چ��ک یا دریافت گواهی عدم پرداخت از بانک( 
به مراجع صالح برود و اقامه دعوای کیفری کند، اما 
اگر تا تاریخ 95/7/10 چک را برگش��ت نزند، دیگر 
نمی‌توان��د تقاضای تعقیب کیف��ری کند و از مهلت 

شش ماه دومی استفاده کند. 

یک کاسه کردن اطلاعات سازمان 
در کوتاه‌ترین زمان

برنامه‌ریزی برای س��ازمان کار ساده‌ای نیست. منابع 
سازمان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین بخش‌های زیرساختی 
سازمان اهمیت زیادی دارد و بدیهی است نظامدار کردن 
برنامه‌های این بخش نیز حائز اهمیت بس��زایی اس��ت. 
 ERP برنامه‌ریزی برای منابع س��ازمان ک��ه به اختصار
نامیده می‌ش��ود، در انواع گوناگون قابل بررس��ی است، 
اما در موجز‌ترین ش��کل می‌ت��وان ERP را یک روش 
نرم‌افزاری مفید برای یکپارچه‌س��ازی تمام فعالیت‌های 

درون سازمان دانست. 

ERP چیست؟ 
ERP یک بس��ته جامع و کاربردی درون س��ازمانی، 
جامع و س��ازمان‌نگر، ماژولار و اس��تاندارد اس��ت. این 
بسته شامل یک مجموعه از ماژول‌های یکپارچه، آماده 
راه‌اندازی، از پیش طراحی ش��ده و از پیش مهندس��ی 
ش��ده اس��ت. اما این مس��ئله به این معنا نیس��ت که 
نمی‌توان برنامه‌های مبتنی بر سیستم ERP را تغییر 
داد. درواقع این سیس��تم قابلی��ت تنظیم و پیکربندی 
براس��اس نیازهای پویای س��ازمان‌ها را داراس��ت. این 
راه‌حل کاملا انعطاف‌پذی��ر، فرآیندگرا و اطلاعات‌محور 
بوده و شامل کلیه فعالیت‌ها و فرآیندهای اصلی و موثر 
در ایج��اد ارزش افزوده سازمان‌هاس��ت. فرآیندهای از 
پیش تعریف ش��ده در این سیستم براساس تجربیات 
و گزینه‌های بر‌تر و از پیش اجرا شده استخراج شده‌اند. 
 با توجه به تعاری��ف فوق می‌توان دریافت مهم‌ترین 
ویژگی یک سیستم ERP فرآیندگرا بودن آن است. در 
واقع یکی از مهم‌ترین خصوصیت‌های این نوع سیستم 
عملی بودن برنامه‌هایی اس��ت که از پیش تعیین شده 
است. به عبارت دیگر یکی از ضرورت‌های شکل‌گیری 
این‌گونه سیس��تم‌های س��ازمانی توجه به فرآیندهای 

سازمانی در بین حوزه‌های کارکردی است. 

چرا ERP مهم است؟ 
برنامه‌ریزی منابع س��ازمان را بای��د جدید‌ترین ابزار 
موجود و تکامل یافته سیس��تم‌های اطلاعات مدیریت 
دانس��ت. مبنای کارکرد ERP تفکر فرآیندی به جای 
ساختارهای وظیفه‌ای و تبدیل خواسته‌های مشتریان 
ب��ه داده‌‌ه��ای کمی در جه��ت افزایش رضای��ت آنان 
اس��ت. برنامه‌ریزی منابع س��ازمان می‌کوش��د تا تمام 
فرآینده��ای س��ازمان به‌صورت یکپارچ��ه و با نگرش 
فرآیندی ب��ا یکدیگر مرتبط کند. علاوه بر یکپارچگی، 
ERP گزینه‌های بر‌تر را نیز نش��ان می‌دهد. به همین 
دلیل ش��رکت‌های بزرگ نرم‌اف��زاری از تمامی مراحل 
همچون تولید و پخش و توزیع مثال‌هایی دارند که در 
نسخه‌های خود به سازمان‌ها ارائه می‌دهند و فناوری از 
طریق این سیس��تم‌های جدید نرم‌افزاری وارد سازمان 
می‌ش��ود. در یک دسته‌بندی کلی موارد زیر را می‌توان 
به‌عن��وان مهم‌ترین م��وارد تفاوت بین سیس��تم‌های 
اطلاعات��ی مدیریت و سیس��تم‌های برنامه‌ریزی منابع 

سازمان برشمرد: 
۱- سیستم‌های ERP به‌صورت بسته‌‌های نرم‌افزاری 
مرتبط به هم و مجتمع هس��تند در حالی که MISها 

ممکن است چنین نباشند. 
۲- بس��ته‌های نرم‌افزاری ERP درون یک س��ازمان 
تهیه نمی‌شوند بلکه از فروشندگان نرم‌افزاری خریداری 
می‌شوند و قس��مت اعظم یک سازمان را پوشش داده، 
جری��ان اطلاعات را در تمام طول س��ازمان تس��هیل 

می‌کنند. 
۳- بسته‌های نرم‌افزاری ERP بر مبنای فرآیندهای 
کس��ب‌و‌کار هس��تند و نه بر مبنای اج��زای وظیفه‌ای 
کس��ب‌و‌کار و این مهم‌ترین تفاوت آنها با سیستم‌های 

اطلاعاتی مدیریت IS به حساب می‌آید. 
ERP -۴  فقط از یک پایگاه داده اس��تفاده می‌کند، 
در حالی کهMISها ممکن است مرکز داده‌های خاص 
خودشان را داشته باشند و لزوما با هم مرتبط نباشند. 

 ERP ۵- تکنولوژی تولید و محیط توسعه بسته‌های
یکسان و مش��ابه است ولی در MIS هر بخش ممکن 

است در محیط و بستر جداگانه‌ای تهیه و اجرا شود. 

ERP مزایای اقتصادی
نخس��تین مزیت��ی ک��ه در کوتاه‌م��دت و پ��س از 
پیاده‌س��ازی ERP می‌ت��وان انتظ��ار داش��ت، کاهش 
هزینه‌ه��ای عملیاتی نظیر کاه��ش هزینه‌های کنترل 
موجودی انبار، هزینه تولید، هزینه عملیات حسابداری 
و ثب��ت وقایع مالی، هزینه‌های بازاریابی و پش��تیبانی 
اس��ت. از دیگر مزایای به کارگی��ری ERP می‌توان به 

موارد زیر اشاره کرد: 
- ایجاد یکپارچگی س��ازمانی از منظ��ر اطلاعاتی و 

افزایش سازگاری در اطلاعات موجود در سازمان
- پیاده‌س��ازی برنامه‌ری��زی منابع س��ازمان با ایجاد 
پایه‌ای قوی از انباره داده‌ها؛ این سیستم دسترسی بهتر 
و سریع‌تر به داده‌ها را برای مدیریت امکان‌پذیر می‌سازد 
و به این ترتیب مدیریت می‌تواند به س��رعت، اطلاعات 
مورد نیاز خود را جهت اخذ تصمیمات در اختیار داشته 

باشد. 
- مهم‌ترین مزیت برنامه‌ریزی منابع س��ازمان بهبود 
هماهنگی میان واحدهای س��ازمان، کاهش وقفه‌های 

کاری و افزایش کارایی فرآیندهاست. 
- بهب��ود تدریجی فرآیندهای س��ازمانی براس��اس 
بهترین تجربیاتی که شرکت‌های عرضه‌کننده نرم‌افزار 

از سازمان‌های مختلف به دست آورده‌اند. 

 ERP داخلی و خارجی
همانند س��ایر محصولات نرم‌اف��زاری، ERP نیز در 
کشور ما مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد با این تفاوت که 
برخلاف بهبود چشمگیری که برای شرکت‌های خارجی 
به همراه داشته، موفقیت چندانی در بالا بردن سرعت 
کارایی شرکت‌های داخلی نداشته است. بنابر اظهارات 
کار‌شناسان، دلایل اصلی این عدم موفقیت عدم آگاهی 
سازمان‌ها از تفاوت میان ERP و MIS  و روند اجرایی 
متفاوت ERP است، چراکه برای پیاده‌سازی ERPلازم 
است سازمان مربوطه رفته رفته نگاه و رفتار وظیفه‌گرای 

خود را به نگاه و رفتار فرآیندگرا تغییر دهد. 

آزموده حقوق کسب و کار

شماره 611 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298
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كمك‌هاى مالى میلیاردرهاى 
آمریكا در آستانه انتخابات

میلیاردرهاى آمریكایى‌ كه در آس��تانه انتخابات 
ریاس��ت‌جمهورى فكر م‌یكنند پول‌ش��ان م‌یتواند 
ولخرج��ى  ح��ال  در  كن��د،  متع��ادل  را   اوض��اع 

هستند. 
ش��لدون ادلس��ون، یكى از میلیاردرهاى معروف 
آمریكا ٤٥میلیون دلار به كمپین جمهورىخواهان 
تزری��ق كرده اس��ت. داس��تین موس��كویتز، یكى 
از پایه‌گ��ذاران فیس‌ب��وك در م��اه ج��ارى وع��ده 
دموكرات‌ه��ا  ب��ه  را  دلارى  ٢٠میلی��ون  كم��ك 
داد و مای��كل بلومب��رگ، اب��ر تاجر و سیاس��تمدار 
آمریكای��ى ه��م ب��ه گفت��ه س��ى ان ان ب��ه گروه 
حامى س�لاح خودش كه از هر دو جناح سیاس��ى 
 آمری��كا حمای��ت م‌یكن��د، ١٥میلی��ون دلار اهدا 

كرده است. 
این س��رمایه‌گذارى‌ها در زمانى صورت م‌یگیرد 
و  هنگف��ت  بودجه‌ه��اى  ارزش جم��ع‌آورى  ك��ه 
تبلیغات تلویزیونى در س��ال جارى به لطف كمپین 
ریاست‌جمهورى دونالد ترامپ، نامزد جمهورىخواه 
انتخاب��ات ك��ه بخ��ش زی��ادى از آن به‌ص��ورت 
 رایگان از س��وى رس��انه پیش م‌یرود، زیر س��وال 

رفته است. 
از سوى دیگر، شكست نامزدهایى مثل جب بوش 
ك��ه با جیب پرپولى وارد عرصه رقابت ش��ده بود و 
همینطور برنى س��ندرز كه توانس��ت ده‌ها میلیون 
دلار بودجه از سوى اهداكنندگان نه چندان بزرگ 
جمع‌آورى كند، این س��وال را به وجود آورد كه آیا 
س��رمایه و بودجه هنگفت همان تاثیر س��ابق را بر 

چرخه انتخابات دارد یا نه. 
ام��ا ب��ا نزدی��ك ش��دن روز انتخابات، بس��یارى 
از میلیاردره��اى آمری��كا هن��وز بر ای��ن باورند كه 

چك‌هاى‌شان م‌یتواند تاثیرگذار باشد. 
استیو موس��تیان، وكیل دموكراتى كه به كمپین 
انتخابات��ى هی�لارى كلینت��ون، نام��زد دموكرات 
انتخابات ریاست جمهورى آمریكا ی‌کمیلیون دلار 
كمك كرده و م‌یخواهد پیش از رسیدن روز موعود 
یك میلیون دلار دیگر هم به كمپین او كمك كند، 
م‌یگوی��د ک��ه رقابت فزاین��ده می��ان كمپین‌هاى 
انتخابات ریاس��ت‌جمهورى ب��ه او این حس را داده 

كه باید به این میدان بپیوندد. 
تام اس��تیر، فعال محیط‌زیس��ت میلیاردر هم از 
جمله افرادى است به كمپین ثروتمند دموكرات‌ها 

١٥میلیون دلار اهدا كرده است. 
ش��اید میلیاردرها ب��راى كمك ب��ه كمپین‌هاى 
انتخابات��ى كمى دی��ر اقدام كرده باش��ند چراكه با 
توجه به نزدیك شدن روز انتخابات و شمارش آرای 
اولیه مردمى، پول آنها نمى‌تواند تاثیر چندانى روى 

روند انتخابات داشته باشد. 
اما اس��تیر در این میان یك استثناست، چراكه او 
در واقع با پولى كه به دو گروه فعال زیست‌محیطى 
حام��ى هی�لارى كلینت��ون اه��دا ك��رده، ب��راى 
فعالیت‌هاى زیس��ت‌محیطى خودش سرمایه‌گذارى 

كرده است. 
اس��تیر م‌یگوی��د: »ما ب��ه فرآین��د دموكراتیك 
س��نتى آمریكایى اعتقاد داریم كه در آن همس��ایه 
با همس��ایه درباره مهم‌ترین مسائلى كه بر زندگى 
آنها تاثی��ر م‌یگذارد، صبحت م‌یكن��د. این كارى 
 نیس��ت كه شما بتوانید با یك تبلیغات ١٥ ثانیه‌اى 

بكنید.«
منبع: سى ان ان

هک شدن خودروی خودران تسلا 
توسط هکرهای چینی

هکرهای یقه‌سفید 
)هـــکر  چینـ��ی 
آن  به  یقه‌س��فید 
دسته از هکرها اطلاق م‌یشود که با اهداف مثبت 
اقدام به شناس��ایی حفره‌ه��ای امنیتی مک‌ینند( 
ب��ا هک خودروهای تس�لا نش��ان دادن��د که این 
س��امانه‌های امنیت��ی به کار رفت��ه در محصولات 
ای��ن خودروس��از آمریکایی با ضعف‌ه��ای امنیتی 

قابل‌توجهی دست به گریبان است. 
گ��روه Keen Security Lab ک��ه نوع��ی از 
هکرهای یقه س��فید محسوب م‌یش��وند با انتشار 
کامنتی در وب�لاگ خود و همچنین از طریق یک 
فایل ویدئویی از هک شدن سامانه امنیتی ییک از 
خودروه��ای Model S  تس�لا خبر داده و اعلام 
کردن��د که این خودرو را هم در حالت پارک و هم 

در حال حرکت هک کرده‌اند. 
این هکرهای چینی اع�لام کردند که با نفوذ به 
س��امانه ایمنی خودرو موفق ش��دند ت��ا از راه دور 
برخ��ی از قابلیت‌های این خودرو نظیر روش��ن و 
خاموش شدن چراغ یا برف‌پاک‌کن را تحت کنترل 

خود درآورند. 
اعلام این خبر از س��وی این هکرها در شرایطی 
صورت م‌یگیرد که بس��یاری از کارشناسان ضمن 
ب‌یض��رر خوان��دن کنت��رل این ویژگ‌یها نس��بت 
 به ام��کان نف��وذ به س��ایر بخش‌های خ��ودروی 
Model S تس�لا اظهار نگران��ی کرده‌اند، چرا که 
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده از س��وی گروه 
Keen Security Lab هکرهای عضو این گروه 
موفق شده‌اند ترمزهای خودرو را نیز تحت کنترل 
درآورده و ای��ن خ��ودرو را حین حرک��ت ناگهان 

متوقف سازند. 
ش��ایان ذکر اس��ت اگرچ��ه هک ش��دن برخی 
قابلیت‌های خودروی Model S تس�لا از فاصله 
نزدیک صورت گرفته اس��ت، اما هک ش��دن ترمز 
کنترل آن به دس��ت هکرها از فاصل��ه 12 مایلی 
صورت گرفته اس��ت که این موض��وع نگران‌یهای 
بس��یاری را میان کارشناس��ان و فع��الان صنعت 

خودرو ایجاد کرده است. 
 به‌رغ��م افزای��ش نگران‌یه��ا، گ��روه هکره��ای 
Keen Security Lab  که بیشتر به فعالیت‌های 
تحقیقات��ی م‌یپردازند قصد سوء‌اس��تفاده از این 
حفره‌ه��ای امنیتی را نداش��ته و صرف��ا به منظور 
نش��ان دادن آنها به مدیران تس�لا اق��دام به هک 

خودروی Model S این شرکت کرده‌اند. 

آنجلینا جولی پس از دوس��ال ازدواج، برای 
طلاق از همس��رش برد پیت درخواس��ت داده 
اس��ت. براس��اس گ��زارش فورب��س، این زوج 
پس از ازدواج‌ش��ان در س��ال 2014 روی هم 
‌555میلیون دلار درآمد کسب کرده‌اند. برد در 
سال 2004 از همسر قبل‌یاش جنیفر انیستون 
ج��دا ش��د و آن دو روی مبل��غ ‌60میلی��ون 
دلار تواف��ق کرده بودند. آنجلین��ا نیز پیش از 
ازدواجش ب��ا برد پیت با بیلی باب و جاش لی 
میلر ازدواج کرده بود. هنوز معلوم نیس��ت که 
پیت و جولی چگونه دارای‌یها‌یشان را تفکیک 
خواهند کرد. جولی به دنبال حضانت فیزییک 
ش��ش فرزندشان اس��ت و پیت م‌یخواهد که 

حضانت را مشترکا به عهده بگیرند. 
10- کوین کاستنر و سیندی سیلوا 

مبلغ توافقی: ‌80میلیون دلار
کاس��تنر و سیلوا در س��ال 1975 در دانشگاه 
کالیفرنیا با هم آشنا شدند و دو سال و نیم بعد با 
هم ازدواج کردند. آنها 16 سال پس از ازدواج در 
س��ال 1994 طلاق خود را اعلام کردند. کاستنر 
و سیلوا در بیانیه‌ای گفتند »ما تمام امور مربوط 
به نگهداری فرزندان و امور مال‌یمان را دوس��تانه 
ح��ل و فصل کرده‌ایم. کاس��تنر در همان دوران 
در فیلم‌ه��ای پرفروش »رقصن��ده با گرگ‌ها« و 

»بادیگارد« درخشیده بود. 
9- مدونا و گای ریچی

توافق: حداقل ‌76میلیون دلار
این کارگردان و خواننده بعد از هش��ت س��ال 
از یکدیگر جدا ش��دند. مدیر برنامه‌های مدونا به 
سوشیتدپرس گفت مبلغ توافقی طلاق بین 76 

تا ‌92میلیون دلار است. 

8- هریسون فورد و ملیسا متیسون 
مبلغ توافق: بین 85 تا ‌118میلیون دلار

هریسون فورد و ملیسا متیسون فیلم‌نامه‌نویس 
به مدت 17 سال با هم بودند. آنها نخستین‌بار در 
سال 1979 و سر صحنه فیلم »اینک آخرالزمان« 
یکدیگ��ر را ملاقات کردند. این دو، قرارداد پیش 
از ازدواج نداش��تند و سه سال طول کشید تا به 
توافق برسند. متیسون در سال 2015 درگذشت. 

7- استیون اسپیلبرگ و امی ایروینگ
مبلغ توافق: ‌100میلیون دلار

 قاض��ی کالیفرنیایی توافق پی��ش از ازدواج 
این زوج را که روی یک دس��تمال نوشته شده 
بود، به رس��میت نشناخت و چهار سال پس از 
ای��ن ازدواج مبلغ ‌100میلی��ون دلار را نصیب 
ایروینگ کرد. اس��پیلبرگ و ایروینگ از س��ال 
1976 ت��ا 1979 ب��ا هم نام��زد بودند. این دو 
از هم جدا ش��ده و در سال 1985 به یکدیگر 

برگشته و ازدواج کرده بودند. 
6- تایگر وودز و الین نوردگرن

مبلغ توافق: ‌110میلیون دلار
 از لحظ��ه‌ای که وودز، اس��کالای خ��ود را به 
درخ��ت محوطه خان��ه‌اش در فلوری��دا کوبید، 
چشم‌پوشی از وقایعی که منجر به طلاقش پس 
از ازدواجی شش‌س��اله شد، غیرممکن م‌ینمود. 
الین نوردگرن ‌110میلی��ون دلار به‌عنوان مبلغ 

توافق طلاق دریافت کرد. 
5- نیل دایموند و مارسیا مورفی

مبلغ توافق: ‌150میلیون دلار
طبق گزارش فوربس وقتی دایموند و همسرش 
مورفی بعد از 25 سال در سال 1994 جدا شدند، 
دایموند اظهار کرد که ‌300میلیون دلار تقسیم 
خواهد ش��د و مورفی نصف آن را دریافت خواهد 
کرد. دایموند گفت: »او به هر پن‌یاش م‌یارزید.«

4- مایکل و جوآنیتا جوردن
مبلغ توافق: ‌168میلیون دلار

مای��کل در فص��ل دوم باز‌یهای��ش در تی��م 
ش��یکاگو بولز در سال 1989 در مراسم کوچیک 
در لاس‌وگاس با جوآنیتا ازدواج کرد و جوآنیتا در 
سال 2002 درخواست طلاق داد. آن دو تصمیم 
گرفتند روی رابطه‌ش��ان کار کنند ولی سرانجام 
در س��ال 2006 اموال‌شان را تقسیم کردند. زوج 
تازه جداشده به اتفاق هم دادگاه را ترک کرده و 
به تماش��ای بازی پسرشان در مسابقه بسکتبال 

رفتند. 
3- رابرت و شیلا جانسون

رابرت ال و ش��یلا جانسون ثروت‌ش��ان را در 
طول 33س��ال ازدواج از سال 1969 تا 2002 و 
از طریق کمپانی »بت« که رابرت تاسیس کرده 
بود، به دست آورده بودند. طبق گزارش فورچن 
این ش��رکت به مبلغ 3 میلی��ارد دلار به ویاکوم 

فروخته شد. 
2- مل و رابین گیبسون

مبلغ توافق: ‌425میلیون دلار
مل و رابین گیبسون ‌850میلیون دلار دارایی 
خالص را با هم تقسیم کردند. این زوج 31 سال با 
هم بودند و هفت فرزند مشترک دارند. رابین در 
سال 2009 پس از اینکه آشکار شد مل از اکسانا 
گریگوریوف یک فرزند داشته، تقاضای طلاق داد. 

1-روپرت و آنا مرداک
مبلغ توافق: 1.7 میلیارد دلار

مردا‌که��ا بعد از 32 س��ال ازدواج، در س��ال 
1999 ط�لاق گرفتن��د. از مبل��غ 1.7 میلیارد 
دلاری که روپرت به آنا پرداخت، ‌110میلیون آن 
به‌صورت نقدی بود. روپرت 17 روز پس از طلاق 
ب��ا وندی دنگ 30 س��اله ازدواج کرد و در ژوئن 

2013 برای طلاق از او دادخواست داد. 

طلاق‌های گران‌قیمت مشاهیر

هند ییک از کش��ورهایی اس��ت که به دنبال بهبود اوضاع اقتصاد‌‌یاش در چند 
سال اخیر، گردشگران خارجی بسیاری داشته است. هر چند این کشور همیشه به‌ 
دلیل داشتن بناهایی مانند تاج‌ محل و معابد زیبا، ییک از مقاصد گردشگران جهان 
بوده است. روند توسعه سریع توریسم در هندوستان كه از اوایل سال 2000 شروع 
ش��د، هم‌ اكنون همه شبه قاره هند را فرا‌گرفته است. در بازه زمانی پنج ساله بین 
س��ال‌های 2002 تا 2007، تعداد بازدیدكنندگان خارجی هند به میزان 80درصد 
رشد داش��ته است. برنامه تبلیغاتی گسترده برای توس��عه صنعت توریسم با شعار 
»هند شگفت‌انگیز« )Incredible India(، سردمدار این انقلاب توریستی بود و 
توانست در طول چند سال اخیر، تصویر بین‌المللی هند را از كشوری مبتلا به فقر 
و جنگ‌ زده، به تصویر مقصدی لبریز از فرهنگ و س��نتی س��رزنده و شاد همراه با 

زیرساخت‌‌های توریستی، برای سپری كردن تعطیلات رویایی تغییر دهد. 
 »هن��د ش��گفت‌انگیز« ش��عار تبلیغی كلیدی فعالان توریس��م هندوس��تان كه 
گردش��گران را از سرتاس��ر جهان به این كش��ور م‌‌یكش��اند، دربردارن��ده »نتایج 
ش��گفت‌انگیزی« برای خود فعالان توریسم هند هم بوده است. چرخ توریسم هند 
كه توس��ط پروازهای بدون وقفه از اروپا و آمریكای شمالی م‌یچرخد، هنوز هم در 
حال توس��عه و ایجاد بازارهای جدید بوده و برنامه‌هایی مانند توس��عه حمل‌و‌نقل 
هوای��ی داخلی ارزان‌‌قیمت، باعث ش��ده اس��ت خود هند‌‌یها هم بتوانند بیش��تر 

مسافرت كنند و به رشد گردشگری در این كشور شتاب بیشتری ببخشند. 
علاوه بر این، هند س��رزمین تناقض‌‌هاس��ت. از س��واحل بكر و دست‌ نخورده تا 
كوهس��تان‌ها و دره‌‌های حاصلخیز و جنگل‌‌های بارانی و صحرا. این كش��ور تقریبا 
برای هر نوع س��لیقه گردشگری، ش��امل اكوتوریسم و طبیعت‌گردی، ماجراجویی، 
س��احلی و فرهنگی مناسب است. توسعه صنعت توریسم توسط آژانس‌‌های دولتی 
مركزی و منطقه‌‌ای طرح‌ریزی و اجرا ش��ده اس��ت. از جاذبه‌های گردش��گری هند 
م‌یت��وان به بندر گوا، کرالا، مادایا پرادش، قلعه كهن��ه، گجرات، هاریانا، کارناتاکا، 

مشرق‌الاذکار و... اشاره کرد. 
ذات��ا صنعت توریس��م فوای��د زیادی هم برای كش��ور مقصد و هم خود مس��افرین 
دارد. براس��اس آماره��ای س��ازمان بین‌الملل��ی گردش��گری، تخمین زده م‌یش��ود 
 ك��ه هم‌‌اكنون مس��افرت و توریس��م، بالغ ب��ر 7درصد از كل اش��تغال را در كش��ور 
یك‌میلیارد و 300میلیون نفری هند به خود اختصاص داده باشد. جدا از تاثیر اقتصادی، 
یك صنعت توریسم س��الم م‌یتواند پیامدهای مهم و گس��ترده‌‌ای در تاثیر‌گذاری بر 

وضعیت زیرساخت‌‌هایی مانند حمل‌و‌نقل و محیط‌‌زیست یك كشور داشته باشد. 
منفعت دیگر توسعه توریسم، در قالب ایجاد انگیزه برای سرمایه‌گذاری در توسعه 
زیرس��اخت‌هایی مانند ساخت‌و‌س��از هتل‌‌ها، بهبود كیفیت فرودگاه‌‌ها و سیس��تم 
حمل‌و‌نق��ل زیرزمینی نمود دارد. برای نمونه افزایش ش��دید تعداد توریس��ت‌های 
بازدیدكننده از دهلی در س��ال 2010، باعث شد دولت مركزی هند ضرب‌‌الاجلی 
برای افتتاح خطوط جدید سیس��تم متروی دهلی از س��وی دولت محلی این شهر 
تعیین كند. دولت محلی دهلی موفق به انجام این كار ش��د و به هزاران توریسم با 

سیستم حمل‌و‌نقل پیشرفته خود خوشامد گفت. 
هند با توس��عه زیرس��اخت‌ها در بخش گردش��گری توانس��ت در سال ۲۰۰۶ به 
درآمد 6.6میلیارد دلاری از این صنعت دس��ت یابد. گردش��گری در این کشور در 
سه ماهه اول سال ۲۰۰۷ نسبت به ۲۰۰۶، ۴۴درصد رشد داشته که به این ترتیب 
این صنعت توانس��ت به ییک از مهم‌ترین شبکه‌های درآمد مبادله خارجی در هند 

تبدیل شود. 
»Conde nast traveler« ک��ه ییک از موفق‌ترین نش��ریات گردش��گری در 
جهان اس��ت، جاذبه‌‌های گردش��گری هند را در بین چهار مقصد پرطرفدار جهان 
قرار داده اس��ت. از س��وی دیگ��ر مجموعه معروف »lonely planet« که ناش��ر 
کتاب‌های راهنمای گردشگری برای کشورهای مختلف جهان است، در تحقیقی از 
۱۶۷ کشور، هند را در فهرست پنج مقصد گردشگری بین‌المللی قرار داده است. 

انجمن دفاتر خدمات مس��افرتی بریتانیا نیز از این کش��ور به‌عنوان مقصد شماره 
یک، در میان بهترین‌‌های ۵۰ مقصد گردش��گری جهان نام برده‌ اس��ت. این کشور 
همچنین توانس��ت جایزه‌های مختلف بین‌المللی را از آن خود کند که م‌‌یتوان به 
جایزه‌‌هایی در حوزه مقصد پیشرو در آسیا، کشوری پیشرو از نظر اجرای پروژه‌‌های 

گردشگری و بهترین برگزارکننده مجمع و همایش‌های گردشگری اشاره کرد. 
صنع��ت گردش��گری در هند به‌عنوان موتور اصلی رش��د اقتصادی عمل مک‌یند 
و تلاش‌های همه ‌جانبه‌ای برای رس��یدن به توس��عه پای��دار در این بخش صورت 

م‌یگیرد. 
دست ‌اندرکاران صنعت گردشگری و متولیان امر در هند برای افزایش سهم خود 
از گردش��گری در سطح جهان، دس��ت به ابتکارات جدیدی زده و گردشگران را به 
داش��تن تجربیات جدیدی نظیر افزایش معنویات، غن‌یسازی فرهنگی، نیروبخشی 
جس��می و جوان‌سازی ذهنی دعوت مک‌ینند. در همین راس��تا اقدام به توسعه و 
انجام پروژه‌هایی از قبیل راه‌اندازی قطارهای گردشگری، کشتی مسافرتی و ایجاد 

زمین‌های گلف کرده‌‌اند. 
 دولت هند برای تشویق هرچه بیشتر سرمایه‌گذاران از سرمایه‌‌گذاری صد درصد 
آنان حمایت مک‌یند. همین امر موجب شده »توماس کوک« که ییک از بزرگ‌ترین 
ش��رکت‌های گردشگری در جهان است، در این کش��ور بیشترین سرمایه‌گذاری و 
تبادل گردش��گر را داشته باش��د. از آنجایی که پروژه‌های هتل‌سازی در این کشور 
برای س��رمایه‌‌گذاری زود بازده و اقتصادی بوده اس��ت، هتل‌های زنجیره‌‌ای هچون 
شرایتون، هیلتون، رادیسون، مریوت، آکور، هالیدی این، کنتر‌یاین، نووتل، شنگ 

ریلا و حیات در آن شعباتی را راه‌اندازی کرده‌‌اند. 
از س��وی دیگر این کش��ور برای معرفی بیشتر خود س��رمایه‌گذاران داخلی را به 
ساخت هتل‌‌های تاج‌ محل و ابروی)Abroy(  در سایر کشورها تشویق کرده است. 
هن��د در بخش زیرس��اخت‌‌های اقامتی ۱۰۰هزار اتاق در رده هتل‌های س��تاره‌‌دار 
دارد. متولیان امر گردش��گری در این کشور، هند را یک »مقصد ۳۶۵ روزه« برای 
گردش��گران نام‌گ��ذاری کرده‌اند و ب��ه همین جهت هم از هم��ه توانای‌یهای خود 
در گردش��گری پزش��یک، دریایی، فرهنگی و اکوتوریس��م بهره‌ب��رداری مک‌ینند، 
به‌طورک‌یه امروزه گردش��گری پزش��یک هند، جایگاه خ��ود را در بازارهای جهانی 
پیدا کرده اس��ت و توانس��ته در زمینه جراح‌‌یهای قلب، پیوند‌ه��ای کلیه و کبد، 
جراح‌یهای پلاس��تیک، تعویض زانو، مراقبت‌های دندانپزش��یک با هزینه کمتری 
نس��بت به اقصی نقاط جهان گردش��گران را به کشور خود جذب کند. برای تحقق 
این امر اقدام به صدور ویزای پزشیک یک ‌ساله )که تا سه سال قابل تمدید است( 

کرده است. 
اما خبر‌ها از آن حکایت دارد که درآمد هند از محل ورود گردشگر خارجی تا ماه 

سپتامبر امسال به ۱۵میلیارد دلار رسیده است. 
افزایش ۱۰درصدی ورود گردش��گران خارجی به هند که سومین اقتصاد بزرگ 
قاره آسیا است، این امکان را فراهم کرده تا این کشور به درآمد ۱۵میلیارد دلاری 
از محل ورود توریست در این مدت زمان دست یابد. اطلاعاتی که دولت هند اخیرا 
منتش��ر کرده حایک از آن اس��ت که در مدت زمان بین ژانویه تا آگوس��ت امسال 
59.5میلیون گردشگر خارجی وارد هند شده‌اند که در مقایسه با آمار مشابه سال 

گذشته میلادی 2.10درصد رشد داشته است. 
همچنی��ن در ای��ن بازه زمانی هش��ت ماهه، درآمد حاصل از محل گردش��گران 
خارج��ی با 8.7درصد افزایش به 92.14میلیارد دلار رس��یده اس��ت، در حالی که 
درآمد سال گذشته 83.13میلیارد دلار بود. همچنین براساس این آمار، بنگلادش، 
آمریکا و بریتانیا سه منطقه اصلی صدور گردشگران خارجی به هند هستند و پس 

از آن کشورهای سریلانکا، مالزی و چین قرار دارند. 
افزایش ش��مار گردش��گران خارجی و متعاقب آن بالارفت��ن درآمد‌های هند را 
م‌‌یتوان تا حدودی به محبوبیت ویزای الکترونییک در هند نس��بت داد که درحال 
حاضر به اتباع ۱۵۰ کشور جهان داده م‌یشود و به همین دلیل، تعداد گردشگران 
خارجی بیش��تری با اس��تفاده از این تس��هیلات م‌‌یتوانند به هند بیایند و صنعت 

توریسم میلیارد دلاری هند را رونق دهند. 

راز شگفت‌انگیز هند در صنعت گردشگری
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Guedelon پروژه‌ای برای ساخت یک قلعه مربوط به قرن سیزدهم در دل قرن بیست‌ویکم است که از سال 1997 
س�اخت آن در فرانس�ه آغاز و به‌تازگی به پایان رس�یده است. این قلعه کاملا به س�بک  و با مصالح ساختمانی قرن 

سیزدهم ساخته شده تا در فرانسه گردشگر جذب کند.
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