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برند شخصی محمود دولت‌آبادی زیر ذره‌بین »فرصت امروز«
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روز گذش��ته در حالی قرار ایجاد یک جوینت ونچر با گروه رنو در یکی 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

جرقه امید در تالار شیشه‌ای
توافق غیرمنتظره اوپک، افزایش قیمت نفت

شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در هفته منتهی به 
هفتم مهرماه 1395 به رقم 77300.30 واحد رس��ید و به 
این ترتیب افزایش 849.40 واحدی را تجربه کرد. بهترین 
روز هفته از نظر بازدهی بازار سهام، روز شنبه 3 مهرماه بود 
که در آن ش��اخص کل 456 واحد رشد داشته و درمقابل، 
بدترین روز هفته روز دوشنبه 5 مهرماه بود که شاخص کل 

تنها 8 واحد رش��د داشته است. طی هفته گذشته، صنعت 
قند و ش��کر و صنعت خودرو بیش��ترین توج��ه را در بازار 
س��هام از آن خود کردند و هفته خوبی برای سرمایه‌گذاران 
خود رقم زدند. روز چهارش��نبه ‌7مهرماه، عرضه‌ها در گروه 
قند و ش��کر افزایش پیدا ک��رد و صنعت خودرو در مقیاس 
هفتگی رشد چندانی نداشت. این درحالی‌است که گردش 

معاملات��ی صنعت خ��ودرو بالا بوده و مابق��ی ایام، صنعت 
فلزات مورد توجه بازار س��هام قرار گرفته است. درمجموع، 
هفته گذش��ته معاملات بلوکی بر روند مثبت شاخص کل 
 تأثیر داش��ته و باعث ش��د ش��اخص کل طی هفته گذشته 

1.1 درص��د مثبت ش��ود.  پیش‌بینی می‌ش��ود 
5تصمیم وزیران نفت اوپک...

 آثار کاملا اقتصادی 
یک اتفاق کاملا سیاسی

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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بس��یاری از تحلیلگران بازار کار بر این باورند که دلیل اینکه دیپلمه‌ها 
سریع‌تر از فارغ‌التحصیلان دانشگاهی جذب بازار کار می‌شوند، به سطح 

توقع آنها از بازار کار برمی‌گردد. 
 ب��ه گزارش ایس��نا، امروز تقاضا برای نیروی بیکار در س��طح دیپلم و 
فوق‌دیپلم بیش از عرضه اس��ت و در س��طح لیسانس و بالاتر از آن افراد 

حاضر به انجام کارهای غیر‌اداری با حقوق اندک نیستند. 
به‌رغ��م تش��ویق خانواده‌ها به ادام��ه تحصیل فرزندان، مش��کل اصلی 
بیکاری در کشور اش��تغال فارغ‌التحصیلان دارای مدرک لیسانس به بالا 
است که سیاست‌گذاری خاص خود را می‌طلبد و با توجه به حجم بالای 
بیکاران در کش��ور لازم است س��رمایه‌گذاری‌ مناسبی برای اشتغال‌زایی 
جوان��ان صورت گی��رد و از فرصت پیش آمده پ��س از برجام برای حل 

مشکل بازار کار استفاده شود. 
محمد اکبرنیا، مدیرکل دفتر هدایت نیروی کار و کاریابی‌های وزارت کار با 
تایید این مطلب می‌گوید: حجم ورود فارغ‌التحصیلان بیکار نسبت به بیکاران 
دیپلمه بسیار زیاد است و امروز نگاه بیشتر جویندگان کار و فارغ‌التحصیلان، 

نگاه پشت‌میزنشینی و اداری 
است. 

 او می‌افزایـــــــــــ��د:
و  دانش‌آموختگان  بیش��تر 
کارجویان حاضر به فعالیت 
عملیات��ی  محیط‌ه��ای  در 
ی��ا کارهای یدی نیس��تند 
و کار اداری را جس��ت‌وجو 
می‌کنن��د. ع�الوه ب��ر این 
بتوانند  ک��ه  مزدی  حداقل 
پس از اش��تغال ب��ه کار به 
دس��ت بیاورن��د ۸۱۲ هزار 
توم��ان اس��ت ک��ه طبعا با 
توجه ب��ه هزینه‌های بالای 
زندگی رضای��ت خاطر آنها 

را فراهم نمی‌کند. 
هدایت  دفت��ر  مدی��رکل 
کار  وزارت  کار  نی��روی 
معتق��د اس��ت در س��طوح 
تحصیلی دیپلم و فوق‌دیپلم 
و همچنی��ن رده‌های پایین‌ 
تحصیل��ی، بی��ن عرض��ه و 
تقاضای نی��روی کار تعادل 

به چش��م می‌خورد ولی بیش��ترین مش��کل مربوط ب��ه فارغ‌التحصیلان 
کارشناسی و سطوح بالاتر است. 

کارشناس��ان دلیل خودداری کارجویان از پذیرش شغل‌های موجود را 
شکاف انتظاری میان توقعات دانش‌آموختگان و واقعیات بازار کار و عدم 
تناس��ب میان منزلت اجتماعی به دس��ت آورده از دانشگاه با شغل‌های 
موج��ود در بازار کار عن��وان می‌کنند، هرچند دلای��ل متعدد دیگری از 
جمله دستمزد و عدم رضایت از شغل نیز در این زمینه تاثیرگذار است. 
در همین راستا یک مقام مسئول کارگری ۷۵ درصد بیکاران را از قشر 

تحصیلکرده‌ می‌داند که امیدی به یافتن شغل مناسب ندارند. 
ابوالفض��ل فتح‌اله��ی می‌گوی��د: بخ��ش اعظم��ی از بیکاران کش��ور، 
فارغ‌التحصیلان دانش��گاهی هس��تند که از آنها به‌عنوان کارجو نام برده 
می‌شود ولی به دلیل عدم تعادل میان عرضه و تقاضا، در بازار کار از پیدا 

کردن شغل دلخواه و مناسب خود مایوس و ناامید هستند. 
نایب رییس کان��ون عالی انجمن‌های صنفی کارگ��ران به تحریم‌های 
خارجی و برجام نیز اشاره‌ای کرده و می‌گوید: تا وقتی تحریم‌ها برداشته 
نش��ود و بازار کار تحرک لازم را به دس��ت نیاورد، نمی‌توان از اش��تغال 

کارجویان و دانش‌آموختگان صحبت کرد. 
او به دولت پیش��نهاد می‌کند ب��ا آزاد کردن س��پرده‌گذاری‌ها، زمینه 
توس��عه س��رمایه‌گذاری‌ها را فراهم کرده و با هدایت منابع به بخش‌های 
تولید و صنعت و تقویت بخش خصوصی و بنگاه‌های کوچک، بازار کار را 

گرم و جویندگان کار را دلگرم کند. 
عل��ی اصلانی، عضو کانون عالی ش��وراهای اس�المی کار نیز از ضعف 
فرهن��گ کار در کش��ور انتقاد کرده و می‌گوید: ام��روز تعریف جوانان از 
ش��غل با چند سال قبل فرق کرده و ارزش کار در جامعه به حدی پایین 

آمده که فرزندان از گفتن شغل پدران‌شان احساس خجالت می‌کنند. 
از ن��گاه وی نباید ضعف سیاس��ت‌های اش��تغال را به گ��ردن جوانان 
انداخت. این ضعف در برنامه‌ریزی‌ها و سیاس��ت‌گذاری‌هایی است که در 
گذشته در دانشگاه‌ها به تناسب بازار کار صورت گرفته و دولت نباید این 
ضعف را به نیروی کار مرتبط کند و از آن ایراد بگیرد چون افراد براساس 
شرایط و برنامه‌ریزی‌های کشور و تعریف رشته‌های دانشگاهی به سمت 

علایق خود رفته و تحصیل کرده‌اند. 
اصلانی با اب��راز نگرانی از 
ع��دم انطباق عرضه و تقاضا 
در ب��ازار کار می‌افزاید: نرخ 
بی��کاری در می��ان اقش��ار 
تحصیلکرده ۱۰ برابر بیشتر 
از افرادی است که دیپلم یا 

زیر دیپلم هستند. 
به اعتق��اد وی، دارندگان 
م��دارک دیپل��م و پایین‌تر 
به راحتی هر ش��غلی را که 
پیش��نهاد بدهند می‌پذیرند 
و ب��ه س��رعت وارد بازار کار 
می‌ش��وند، ام��ا جوانانی که 
در م��دارک بالات��ر تحصیل 
ک��رده و درس خوانده‌اند به 
س��ختی حاضر به انجام هر 
کاری می‌ش��وند ب��ه همین 
دلیل ن��رخ بیکاری در میان 

این افراد بیشتر است. 
در حال حاضر بسیاری از 
شغل‌های قدیمی در حال از 
بین رفتن اس��ت و فرهنگ 
کار در خص��وص ای��ن نوع 
مش��اغل تضعیف شده اس��ت. انتظاری که جوانان از شغل مناسب دارند 
به س��طح توقعات آنها بستگی دارد و ش��اید اگر کرامت شغل‌ها و عنوان 
آنها حفظ ش��ده بود امروز عدم تعادل میان عرض��ه و تقاضا در بازار کار 

را شاهد نبودیم. 
کارشناس��ان حوزه کار بر این باورند که گرچه گسترش تکنولوژی‌های 
ارتباط��ی و ش��بکه‌های مج��ازی در تغییر نگرش جوانان به ش��غل‌های 
موج��ود بی‌تاثیر نبوده اس��ت و آنها را به داش��تن ش��غل‌های راحت‌تر، 
پردرآمدت��ر و کم‌ریس��ک‌تر ترغیب کرده اس��ت، اما اینک��ه بخش قابل 
توجهی از جوانان و جویندگان کار تنها به پش��ت‌ میزنش��ینی و مشاغل 
لوکس با اسامی پرپرستیژ می‌اندیشند نشان از ضعف سیستم آموزشی و 
سیاس��ت‌گذاری‌های مرتبط با آن، تبعیض بخشی و نبود نگاه کلان‌نگر و 

یکسان به بخش‌های صنعت، خدمات و کشاورزی است. 
تردیدی نیس��ت که اش��تغال‌زایی از طریق پاش��یدن پول، دادن وام و 
صدور مدرک دانشگاهی ایجاد نمی‌شود و اگر این‌گونه باشد همه خواهان 
پش��ت میزنش��ینی خواهند بود، در آن صورت دولت‌ها و سیاس��ت‌های 

اشتغال‌زایی آنها موفق نخواهد بود. 

چرا دیپلمه‌ها زودتر کار پیدا می‌کنند؟ 
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شورای رقابت رأی نهایی خود 
مبنی بر الزام عرضه محصولات 
پتروش��یمی در ب��ورس را اعلام 
کرد و فرصت ی��ک ماهه نیز به 
مجتمع‌های تولیدی پتروشیمی 
داد تا مصوبه این ش��ورا اجرایی 
ش��ود در غی��ر ‌این ص��ورت با 
فعالیت خ��ارج از بورس برخورد 
می‌شود، اما مدیران مجتمع‌های 
پتروش��یمی از آم��اده نب��ودن 
این  برای  زیرس��اخت‌های لازم 
تصمیم انتق��اد کردند. غلامرضا 
جوکار، مدیرعامل پتروش��یمی 
مرواری��د ب��ا بیان اینک��ه ما نیز 
محص��ولات  ش��دیم  موظ��ف 
تولیدی‌م��ان را در ب��ورس کالا 
عرضه کنیم به »فرصت امروز« 
می‌گوید: از طرح شورای رقابت 
برای حمای��ت از تولیدکنندگان 
داخل��ی حمای��ت می‌کن��م، اما 
موافق نیستیم که این تصمیمات 
توسط شورای رقابت که نهادی 

دولتی است، صورت گیرد. 
وی می‌افزاید: این تصمیمات 
بای��د ب��ا هم��کاری انجمن‌ها و 
شرکت‌های تولیدکننده صورت 
گی��رد تا مس��ائل و مش��کلات 
این صنف به خوبی شناس��ایی 
و مرتفع ش��ود. برای نمونه از ما 
خواس��ته شده تا محصولات‌مان 
را در ب��ورس عرض��ه کنیم، اما 
مجتم��ع مروارید ب��رای عرضه 
بهره‌برداری  پروانه  محصولاتش 
می‌خواهد ک��ه صدور این پروانه 
روند کار خ��ود را دارد و زمان‌بر 
اس��ت، اما ش��ورای رقابت بدون 
در نظر گرفتن این مسائل اعلام 
ک��رده که در صورت عدم عرضه 
محصولات در ب��ورس، مجتمع 

متخلف است. 
ج��وکار از دخال��ت دولت در 
تصدی‌گری‌ه��ا اب��راز نارضایتی 
می‌کن��د و می‌گوی��د: کلی��ات 

موضوع قابل دفاع اس��ت، اما در 
جزییات طرح با مش��کل مواجه 
اس��ت و رفت��ار تحکمی موجب 
می‌ش��ود.  مفس��ده‌هایی  ایجاد 
انجمن‌ها بهتر از دولت می‌توانند 
در ای��ن زمینه ورود کنند تا نیاز 
داخل به محصولات پتروشیمی 
تامین ش��ود و معتق��دم عدالت 
خوب��ی اس��ت، زی��را درصورت 
عرضه محصولات پتروشیمی‌ها، 
شرکت‌های خارجی راحت‌تر از 
شرکت‌های داخلی کالای مورد 
نظرش��ان را تامین می‌کنند، اما 
اجرای این دستور، مجتمع‌های 
پتروش��یمی را با مشکل مواجه 
ک��رده اس��ت. خ��روج ی��ا عدم 
پتروش��یمی  محصولات  خروج 
در ب��ورس چالش ج��دی برای 
تمامی کس��انی بود که به طور 
مستقیم و غیرمس��تقیم با این 
محصولات در ارتباط هس��تند، 
به‌ط��وری که در ماه‌های اخیر با 
درخواست‌های متعددی از سوی 
پایین‌دستی،  فعالان  از  تعدادی 
پای معاون رئیس‌جمهور نیز به 
این موضوع باز شد، اما در نهایت، 
شورای رقابت رأی نهایی خود را 

اع�الم کرد ک��ه براس��اس آن، 
همه پتروشیمی‌ها به جز موارد 
خاص، ملزم به عرضه محصولات 
در بورس کالا ش��دند تا ش��اید 
نگرانی‌های تولیدکنندگان بخش 
پایین دستی پتروشیمی مبنی بر 
بازگشت رانت و انحصار در بازار 

مرتفع شود. 
در ای��ن ب��اره رض��ا امی��ری، 
بندرامام  پتروشیمی  مدیرعامل 
نیز با بیان اینکه الزام یا عدم الزام 
عرضه محصولات پتروشیمی در 
ب��ورس فرآیند طولانی داش��ته 
اس��ت، ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌‌گوی��د: اصل موض��وع قابل 
دفاع است، اما این تصمیم بدون 
حل شدن مس��ائل پتروشیمی 
مش��کلات خاص خود را خواهد 
داشت. بورس کالا باید جذابیت 
داشته باش��د، اما الزام به عرضه 
تمامی محصولات این جذابیت 
را می‌کاهد. بورس اگرچه منجر 
به شفاف‌سازی می‌شود اما گاهی 
این ش��فافیت در ب��ورس دیده 
نمی‌ش��ود، به طوری که قیمت 
برخی از محصولات در خارج از 

بورس ارزان‌تر است. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه عم��ده 
بندر  پتروش��یمی  محص��ولات 
ام��ام در بورس عرضه می‌ش��د، 
مگر اینکه انبارهای ما به اشباع 
برسد، می‌افزاید: اینکه فکر کنیم 
با عرضه محص��ولات در بورس، 
می‌توانن��د  مصرف‌کنن��دگان 
بدون مشکل نیاز خود را تامین 
کنند، همیش��گی نیس��ت، زیرا 
برخ��ی اوقات ب��ورس محصول 
را به مش��تری اصلی نمی‌رساند 
و اف��رادی ای��ن محص��ولات را 
می‌خرن��د ک��ه مصرف‌کنن��ده 
نیس��تند، بلکه به دنبال کسب 
و  هس��تند  کلان  س��ودهای 
محص��ول خریداری ش��ده را به 
مش��تری‌های خرد می‌فروشند. 
بدون ش��ک باید در گام نخست 
زیرساخت‌ها فراهم و سپس الزام 
به عرضه محصولات مطرح شود. 
براساس مصوبه شورای رقابت، 
تولیدکنندگانی که محصول آنها 
در بورس پذیرش نش��ده است، 
موظفن��د در مدت ی��ک ماه از 
تاری��خ ابلاغ این دس��تورالعمل 
نس��بت ب��ه پذی��رش محصول 
اق��دام  کالا  ب��ورس  در  خ��ود 

کنند. همچنین شورای رقابت، 
محص��ولات پتروش��یمی بی��ن 
مجتمعی که از طریق لوله بین 
دو مجتمع پتروش��یمی منتقل 
می‌شود، محصولات پتروشیمی 
خاص که به سفارش یک یا چند 
مصرف‌کنن��ده در مدت محدود 
تولی��د می‌ش��ود و محص��ولات 
پتروش��یمی که در یک س��ال 
گذشته تنها یک خریدار داشته 
را از عرضه در بورس کالا استثنا 

کرده است. 
 احمد مهدوی ابهری، دبیرکل 
کارفرمای��ی  صنف��ی  انجم��ن 
صنعت پتروشیمی ضمن انتقاد 
از تصمیم��ات ش��ورای رقابت، 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
شورای رقابت در تصمیم‌گیری 
ب��رای ای��ن فرآین��د از انجمن 
کارفرمای��ی نظرخواه��ی نکرد، 
به همی��ن دلی��ل مصوبات آن 
پتروش��یمی  برای مجتمع‌های 
دردسرساز شده است که نمونه 
عین��ی آن اگر محصولات میان 
دس��تی بدون خط لوله باش��د 
باید در بورس عرضه شود، این 
در حالی‌اس��ت که ای��ن فرآیند 
زمان‌ب��ر خواهد ش��د و فعالیت 
مجتمع‌ها را با مش��کل مواجه 

خواهد کرد. 
وی با بیان اینکه الزام عرضه 
محصولات پتروشیمی موضوع 
جدیدی نیس��ت و پیش از این 
نی��ز انجام می‌ش��د، می‌افزاید: 
تمامی مش��کلات ایجاد ش��ده 
رقابت  توسط مصوبه ش��ورای 
پی��ش از ای��ن مط��رح ش��ده 
بود، اما متاس��فانه مورد توجه 
ش��ورای رقاب��ت ق��رار نگرفته 
اس��ت. این تصمیم��ات فضای 
کسب‌و‌کار را برای مجتمع‌های 
می‌ب��رد.  بی��ن  از  بالادس��تی 
معتق��دم باید فض��ای تجارت 
تسهیل شود، اما فضای کنونی 

این اصل را نمی‌رساند. 

شرایط برای الزام عرضه محصولات پتروشیمی در بورس مهیا نیست

رأی نهایی شورای رقابت دردسرساز شد
نفتخبر

کشورهای آسیای میانه و خلیج‌فارس 
خریدار تجهیزات نفتی ایرانند

مع��اون وزیر نف��ت در امور مهندس��ی، پژوهش و 
فناوری اعلام کرد: اکن��ون برخی تجهیزات تولیدی 
صنعت نفت صادر می‌ش��ود که کش��ورهای آسیای 
میانه و حاشیه خلیج فارس از خریداران آن به شمار 

می‌روند. 
 »محمدرضا مقدم« در گف��ت وگو با ایرنا، درباره 
بومی‌سازی و س��اخت تجهیزات صنعت نفت افزود: 
سازندگان ایران اکنون توان ساخت 60 تا 65 درصد 

تجهیزات مورد نیاز صنعت نفت را دارند. 
مع��اون وزیر نف��ت در امور مهندس��ی، پژوهش و 
فناوری اضافه کرد: ب��ا تولید اقلام 10 گروه کالایی 
پرمص��رف صنع��ت نف��ت در کش��ور، می��زان توان 
س��ازندگان داخلی در س��اخت این تجهیزات به 75 

تا 80 درصد می‌رسد. 
وی ادام��ه داد: تجهی��زات تولید ش��ده در بخش 
بالادس��تی صنعت نف��ت )اکتش��اف و اس��تخراج( 
و پایین‌دس��تی )پالای��ش، گاز و پتروش��یمی( ب��ه 
کش��ورهای همسایه صادر می‌ش��ود که البته میزان 

صادرات انواع تجهیزات بالادستی بیشتر است. 
مع��اون وزیر نف��ت در امور مهندس��ی، پژوهش و 
فناوری درباره بومی‌س��ازی گروه‌ه��ای ده‌گانه کالا 
و تجهی��زات صنعت نف��ت در داخل کش��ور گفت: 
براس��اس برآورده��ا مجموع ارزش تولی��د این اقلام 

نزدیک به 2 میلیارد دلار می‌شود. 
مع��اون وزیر نف��ت در امور مهندس��ی، پژوهش و 
فن��اوری درباره امضای قرارداد با س��ازندگان داخلی 
گف��ت: تاکنون 52 قرارداد با ارزش نزدیک به 7هزار 
میلی��ارد ریال با س��ازندگان ایرانی به امضا رس��یده 

است. 
وی افزود: در این قراردادها قرار است فناوری‌های 

جدید به کشور منتقل شود. 
مقدم یادآوری کرد: البته فناوری س��اخت برخی 
تجهیزات صنعت نفت اکنون در کش��ور وجود دارد، 
اما با هدف ارتقای فناوری، آنها نیز در فهرست تولید 

اقلام 10 گروه کالایی قرار داده شده‌اند. 
وی درباره مش��ارکت با خارجی‌ها در قراردادهای 
ساخت داخل گفت: در این قراردادها، با هدف انتقال 
فناوری‌ه��ای جدید، با ش��رکت‌های خارجی معتبر 
همکاری می‌ش��ود که می‌توان به قرارداد مربوط به 

ساخت پمپ‌های درون چاهی اشاره کرد. 
به گزارش ایرنا، طرح بومی‌سازی ١٠ گروه خانواده 
کالاها و تجهیزات مورد نیاز صنعت نفت به دس��تور 
وزی��ر نفت با هدف تقوی��ت توانمندی‌های داخلی و 
اتکای بیش��تر صنعت نفت به محصولات سازندگان 
ایران��ی، از اواخر س��ال 13٩٣ در دس��تور کار قرار 

گرفت. 

بیانیه پایانی نشست اوپک با 
دستور کار توازن مجدد در بازار 

جهانی نفت
بیانی��ه پایانی نشس��ت فوق‌العاده وزی��ران انرژی و 
نفت کش��ورهای صادر‌کننده نفت )اوپک( با تمرکز بر 
چالش‌ها و نگرانی‌های تولیدکنندگان و چشم‌انداز بازار 
نفت، هدف تولید 32 میلیون و 500 هزار تا 33 میلیون 
بشکه را برای سرعت بخشیدن به توازن مجدد در بازار 

نفت در دستور کار قرار داد. 
به گزارش ایرن��ا به نقل از دبیرخانه اوپک، در بیانیه 
این نشست آمده است: طی دو سال گذشته بازارهای 
نفت در جهان با چالش‌های زیادی روبه‌رو ش��ده است 
که بیشتر این چالش‌ها در نتیجه عرضه به وجود آمد. 
این ش��رایط باعث کاهش بیش از 50 درصدی قیمت 
نفت خام شد و این در حالی است که نوسان‌ها تشدید 
شده اس��ت. در نتیجه این مس��ئله، درآمد کشورهای 
صادر‌کننده نفت نیز ب��ه نحو قابل ملاحظه‌ای کاهش 
یافت و با تاثیر پذیرفتن بازارهای مالی، رشد اقتصادی 

کشورهای تولید‌کننده نفت نیز با مانع روبه‌رو شد. 
در ای��ن بیانیه تصریح ش��ده اس��ت: اکنون صنعت 
نفت با افت ش��دید س��رمایه‌گذاری و به تبع آن حذف 
فرصت‌های ش��غلی روبه‌رو است و این تهدید به وجود 
آمده که احتمالا میزان عرضه کنونی نفت پاسخگوی 
تقاضای آینده نباشد. به این موضوع باید تحولات فعلی 
جهان را نیز افزود که امنیت عرضه را با مخاطره مواجه 

کرده است. 
کنفرانس فوق‌العاده اوپک با ملاحظه ش��رایط فعلی 
و تصویری از چش��م‌انداز فوری اوض��اع به این نتیجه 
رسیده است که چشم پوشیدن از خطرات بالقوه ادامه 
افزایش س��طح ذخیره نفت خام معقول نیس��ت زیرا 
تاثیرات منفی در آینده با این شرایط تولیدکنندگان، بر 

مصرف‌کنندگان و صنعت سایه خواهد انداخت. 
مطاب��ق این مقدمات و تحلیل‌ها، کش��ورهای عضو 
س��ازمان اوپک بر آن ش��دند که برای تثبیت بازارهای 
جهانی نفت خام و با هدف جلوگیری از تاثیرات زیانبار 
کوتاه‌م��دت و بلند‌مدت، مذاکراتی س��ازنده و جدی را 
با دولت‌های غیر‌عضو در این س��ازمان با هدف تثبیت 

بازارهای نفت جهان برگزار کنند. 
کنفرانس موافق��ت کرد که اش��تراک نظر و زمینه 
مشترک در این باره وجود دارد که تلاش‌های مستمر 
و مشترک بین تولید‌کنندگان نفت چه در داخل اوپک 
و چه با تولید‌کنندگان خارج از این سازمان می‌تواند به 

بازگرداندن توازن و پایایی بازار نفت کمک کند. 
در ای��ن مقطع پی��ش از هر چیز بر ض��رورت تعهد 
اوپک به بازارهای ثبات‌یافته برای تامین منافع متقابل 
کش��ورهای تولیدکنن��ده، عرض��ه کاف��ی و امن برای 
مصرف‌کنندگان و بازگش��ت منصفانه سرمایه‌گذاران 

برای همه تولیدکنندگان تاکید شد. 
کنفرانس، پ��س از ارزیابی کل��ی از تقاضای نفت و 
تعادل عرضه جهانی ارائه شده توسط دبیرخانه اوپک، 
اشاره کرد که تقاضای جهانی نفت همچنان قوی باقی 
خواهد ماند، در حالی که چش��م‌اندازهای عرضه آینده 
به ش��کلی منفی تحت تاثیر برش‌های عمیق )کاهش 
شدید( در س��رمایه‌گذاری‌ها و حجم عظیم بیکاری و 

حذف فرصت‌های شغلی قرار خواهد گرفت. 
کنفرانس، به‌ویژه، به چالش شدید در کاهش میزان 
ذخیره‌س��ازی‌های نفت خام در فصول س��ه ماهه آتی 
اشاره کرد و افزود: در هفته‌های اخیر ذخیره‌سازی نفت 

خام از سوی آمریکا کاهش یافته است. 
بر اس��اس بیانیه اوپک، این کنفرانس در نشس��ت 
فوق‌الع��اده الجزایر به منظور ش��تاب بخش��یدن به 
کاهش س��طح ب��الای ذخیره‌س��ازی‌ها و بازگش��ت 
توازن به ب��ازار نفت، برای اعضای اوپک هدف تولید 
‌٣٢میلیون و ٥٠٠ هزار بش��که تا ٣٣ میلیون بشکه 
را در نظر گرفت. کش��ورهای عض��و اوپک همچنین 
تصمیم گرفتند کمیته‌ای را با حمایت دبیرخانه این 
س��ازمان به منظور بررسی و ارائه پیش��نهاد درباره 
تعیین میزان تولید نفت هر یک از کش��ورهای عضو 

تشکیل دهند. 
قرار اس��ت کمیته مورد نظر، چارچوب مش��ورت‌ها 
میان کش��ورهای عضو و غیرعضو اوپک را توسعه دهد 
که ش��امل تعیین خطرات و اقدام‌های س��ازنده برای 
تضمی��ن ت��وازن بازارهای جهانی نفت خام براس��اس 
پایه‌های پایدار می‌شود. پیشنهادها و گزارش‌های این 
کمیته در نشست عادی ٣٠ نوامبر )١٠ آذرماه( اوپک 

در وین اتریش بررسی می‌شود. 

موسسه گلدمن ساکس: 
توافق اوپک قیمت نفت را ۱۰ دلار 

افزایش می‌دهد
موسس��ه گلدمن س��اکس پیش‌بینی می‌کند که 
تواف��ق اوپک برای تثبیت س��طح تولید نفت، قیمت 
ای��ن کالا را تا س��ال ۲۰۱۷ میلادی حدود ۱۰ دلار 

افزایش دهد. 
به گ��زارش ش��انا از خبرگزاری رویترز، موسس��ه 
گلدمن س��اکس انتظار دارد توافق روز چهارش��نبه 
)هفت��م مه��ر م��اه( اعض��ای س��ازمان کش��ورهای 
صادر‌کننده نفت )اوپک( درباره محدود کردن قیمت 
نفت، قیمت جهانی این کالا را در نیمه نخست سال 

۲۰۱۷ میلادی 7 تا ۱۰ دلار افزایش دهد. 
اعضای اوپک روز چهارش��نبه برای نخس��تین بار 
از س��ال ۲۰۰۸ میلادی تاکنون برای تثبیت س��طح 

تولید نفت توافق کردند. 
تحلیلگ��ران موسس��ه گلدمن س��اکس پیش‌بینی 
کردن��د که در صورت اجرای دقی��ق چنین توافقی، 
تولید روزانه نفت در سال ۲۰۱۷ میلادی ۴۸۰ هزار 

تا ۹۸۰ هزار بشکه کاهش خواهد یافت. 
این موسسه قیمت هر بشکه نفت خام دبلیوتی‌ای 
را برای اواخر س��ال ج��اری میلادی ۴۳ دلار و برای 
سال ۲۰۱۷ میلادی ۵۳ دلار پیش‌بینی کرده است. 
اعضای اوپک در حاشیه پانزدهمین نشست وزارتی 
مجمع انرژی بین‌المللی که ٢٦ تا ٢٨ س��پتامبر در 
الجزای��ر برگزار ش��د، توافق کردند که س��طح تولید 
روزان��ه خود را ب��ا ٧٠٠ هزار بش��که کاهش در حد 

٣٢,٥ تا ٣٣ میلیون بشکه نگه دارند. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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عل��ی اصغر زرگ��ر، کارش��ناس اقتصاد 
سیاس��ی در گفت‌وگو با ایلنا، درباره تاثیر 
نشس��ت اخیر الجزای��ر و تصمیمات آن بر 
آین��ده تولی��د و قیمت نف��ت و همچنین 
جای��گاه آتی ای��ران گفت: تعیین س��قف 
تولی��د از مدت‌ه��ا پیش یک��ی از وظایف 
اوپ��ک و مزیت‌های تش��کیل اوپک بوده 
است و باعث ش��ده بود که نظمی به بازار 
داده و ب��ر آْن اس��اس قیمت‌ها ثبات پیدا 

کند. 
وی اف��زود: اما کش��ورها ای��ن مقوله را 
رعای��ت نکرد‌ه‌اند و س��عی بر ای��ن دارند 
که بیش��ترین تولید را داش��ته باش��ند تا 
درآمدهای‌ش��ان بیشتر ش��ود و بر همین 
اساس س��عی می‌کنند برای کسب درآمد 
بیش��تر نفت بیش��تری بفروشند، خصوصا 
زمان��ی که قیمت‌ه��ا افت پی��دا می‌کند؛ 
چ��ون برای بودجه‌بن��دی و تعهدات مالی 
نی��از به پول دارن��د، بنابراین وقتی قیمت 
پایین می‌آید با افزایش تولید کاستی‌های 
خ��ود را جب��ران می‌کنن��د که تسلس��ل 
باطلی به‌وجود م��ی‌آورد، یعنی زمانی که 
قیمت‌ها افت می‌کند تولید افزایش یافته 

و بالعکس. 
زرگ��ر تصریح کرد: اوپ��ک وظیفه دارد 
برای کش��ورها س��همیه تعیین کند، این 
س��همیه‌بندی معمولا براس��اس جمعیت، 
طرح‌های توسعه‌ای و هزینه‌های کشورها 

بوده است. 
وی ادامه داد: اما گاهی کش��ورها به این 
س��قف تولید احترام نمی‌گذاش��تند مثلا 
زمانی که ایران تحریم بوده و میزان تولید 
ما به زیر یک میلیون بشکه در روز رسیده 
بود کش��ورهای دیگر این خلأ را پر کردند 
از جمله عربس��تان که عمدت��ا این کار را 

کرد. 
سیاس��ی  اقتص��اد  کارش��ناس  ای��ن 
خاطرنشان کرد: بعد از لغو تحریم‌ها، ایران 
در صدد اس��ت به سهم تولید 4.2میلیون 

بش��که و صادرات 2.4میلیون بش��که در 
روز خود برس��د و در عی��ن حال با تعیین 
سقف کلی تولید موافق است. در کنار این 
موضوع دیگر کشورها نیز به‌دنبال ثبات در 
سقف تولید س��عی دارند قیمت‌ها به حد 
معقول 50 تا 60 دلار در روز برسد و برای 
ای��ن موضوع در حال مذاکره هس��تند که 

این خود جای بحث دارد. 
وی اف��زود: ح��الا کش��ورهای دیگر به 
فرا‌خور حال‌شان باید میزانی را که بیشتر 
تولی��د کردند، کاه��ش دهن��د، بنابراین 
ممک��ن اس��ت اختلافی بین کش��ورها به 
وجود آی��د و ایران را مته��م کنند که به 

سقف اوپک پایبند نیست. 
 زرگ��ر تاکی��د ک��رد: در ح��ال حاضر 
دیپلماس��ی ایران باید این‌گونه باش��د که 
ما موافق تثبیت سقف تولید روزانه اوپک 
هس��تیم اما باید به س��هم قبل از تحریم 
برگردیم و کش��ورهای دیگ��ر باید خود را 

با ما تطبیق دهند. 
 وی اظه��ار داش��ت: در هر ص��ورت با 
تعیین سقف کلی وقتی عرضه ثابت باشد 
قیمت‌ها ثبات یافته و روند رو به رش��د را 
طی می‌کنند، اما باید در نظر داش��ت که 
اوپک تولیدکننده تنها نیس��ت؛ روس��یه، 
س��وریه، مصر یا کش��ورهای آفریقایی هم 
تولید دارند، مس��ئله اقتصاد دنیا، رکود و 
رونق اقتصادی هم تاثیرگذار است، ضمن 
اینکه تلاش آمریکا برای خرید نفت ارزان 
برای پر کردن ذخایر اس��تراتژیکش را نیز 
نبای��د فراموش ک��رد، البته ش��رکت‌های 
بزرگ نفتی ی��ا بورس‌بازان آمس��تردام و 
لندن نی��ز در افت و خی��ز قیمت‌ها موثر 
ب��وده و از مولفه‌ه��ای مهم در ای��ن بازار 

هستند. 
 این کارش��ناس بازار انرژی خاطرنشان 
کرد: در کل باید گفت تثبیت سقف تولید 
و احت��رام به آن تاثیر مثبت داش��ته و به 
ثبات و بالا رفتن قیمت‌ها کمک می‌کند. 

تاثیر تصمیمات نشست الجزایر بر بازار نفت

 قیمت‌ها صعودی می‌شوند
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68ن��وع ماده معدنی در کش��ور وجود 
دارد و بخش خصوصی هم اشتیاق زیادی 
برای اکتشاف و استخراج این مواد دارد، 
ام��ا موان��ع قانون��ی مربوط به س��ازمان 
محیط‌زیس��ت و اداره منابع طبیعی یکی 
از بزرگ‌ترین مشکلات را بر سر راه توسعه 

معادن کشور به‌وجود آورده است. 
مهرداد ش��کوهی رازی، رئیس سازمان 
نظام مهندس��ی معدن استان تهران این 
ن��وع مخالفت‌هارا »فاقد وجاهت قانونی« 
می‌دان��دو معتق��د اس��ت قوانینی که در 
این زمینه وجود دارد از اس��تانداردهای 
بین‌المللی رایج در دنیا فرسنگ‌هافاصله 
دارد.  او در توضی��ح بیش��تر ای��ن قوانین 
می‌گوید: دو کنوانس��یون استکهلم و ریو 
ب��رای فعالیت‌های معدنی تعیین ش��ده 
اس��ت که رعای��ت تمام��ی فعالیت‌های 
زیس��ت‌محیطی در آن ذکر ش��ده است. 
در ای��ن دو کنوانس��یون، معدن��کار ملزم 
ش��ده تا از ابتدا تا پایان فعالیت معدنی 
برنام��ه مش��خصی ارائه ده��د که درآن 
برنام��ه پیش‌بینی‌ه��ای لازم برای حفظ 
محیط‌زیس��ت، مناب��ع طبیعی و زمان و 
برنامه مش��خص پایان اس��تخراج در نظر 
گرفت��ه ش��ده باش��د. خوش��بختانه این 
دو کنوانس��یون در کش��ور م��ا ب��ه تایید 
مجلس ش��ورای اس�المی رس��یده است 
و ب��رای ص��دور هر ن��وع پروان��ه باید از 
طری��ق »ماده 24 مک��رر« یعنی پنجره 
واحد )جلس��ه‌ای تش��کیل شود، نماینده 
محیط‌زیست، قوه قضاییه، صمت، منابع 
طبیع��ی ب��ا هم تصمیم بگیرند و با توجه 
ب��ه محدودیت‌ه��ای لازم، پروان��ه صادر 
ش��ود( اقدام ش��ود. پنجره واحد یکی از 
قانون‌های مجلس ش��ورای اسلامی است 
که متاسفانه تاکنون اجرایی نشده است. 
او ادام��ه می‌ده��د: قب��ول دارم ک��ه 
هرن��وع فعالی��ت معدن��ی و اقتصادی به 
معن��ی تغییر در محیط زیس��ت و منابع 
طبیع��ی اس��ت، اما می‌ت��وان با ارائه یک 
برنامه زیس��ت‌محیطی مدون به فعالیت 

معدنی ادامه داد. 
ب��ه گفت��ه ش��کوهی، هم‌اکن��ون در 
»جنگل‌ه��ای تای��گا« )واق��ع در مناطق 

شمالی کره زمین( مشغول معدنکاری‌اند، 
ام��ا متعه��د هس��تند که پ��س از اتمام 
فعالیت‌ه��ای معدنی، منطقه را به مانند 
گذش��ته با حفظ شرایط محیط‌زیست به 

سازمان‌های مربوطه تحویل بدهند. 
او با انتقاد از اینکه از س��ال گذش��ته 
تاکن��ون ب��ا ص��دور حت��ی ی��ک پروانه 
اکتش��اف و بهره‌برداری موافقت نش��ده 
درب��اره راه ح��ل این مش��کل با اش��اره 
ب��ه اینک��ه تفاهمنامه‌ای ب��رای حل این 
مشکلات امضا شد، اما تاکنون نتیجه‌ای 
نداش��ته است، می‌گوید: از نظر من وزیر 
جهاد کش��اورزی و وزیر صنعت، معدن و 
تجارت باید با تش��کیل جلساتی، شخصا 
برای حل این مشکلات اقدام کنند. شاید 
در مواقع زیادی سخت‌گیری‌های این دو 
نهاد صحیح باش��د، اما در برخی ش��رایط 
هیچ‌گونه دلیل مش��خص و قانونی وجود 
ندارد که نتیجه آن تعطیلی فعالیت‌های 

معدنی در کشور است. 
علی عبدی، معاون امور معادن وصنایع 
معدنی س��ازمان صنعت، معدن و تجارت 
اس��تان ته��ران درباره ای��ن تفاهمنامه و 
متمم آنکه در دی ماه 1394 امضا ش��د 
و نتای��ج آن به »فرصت امروز« می‌گوید: 
طب��ق تفاهمنام��ه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��ا س��ازمان منابع طبیعی که 
برای توس��عه پایدار و ایجاد شرایط بهتر 
ب��رای معدنکاری امضا ش��د، کارگروهی 

اس��تانی و کشوری تش��کیل و مشکلات 
در این جلس��ات مطرح ش��د، جلس��اتی 
در کارگروه‌های اس��تانی مطرح شده اما 
متاسفانه تاکنون نتوانستیم موافقت اداره 
منابع طبیعی دریافت کنیم و تنها نتیجه 
مثب��ت این جلس��ات، قول همکاری این 

اداره برای حل این مشکلات است. 
او ب��ا ش��اره ب��ه اینک��ه هی��چ یک از 
معدن��کاران ب��ه دنبال تخری��ب محیط 
زیس��ت و منابع طبیعی کش��ور نیستند، 
می‌افزای��د: دلایلی که برای جلوگیری از 
فعالیت‌ه��ای معدنی در مناطق مختلف 
کش��ور ذکر می‌شود کارشناسی نیست و 
»مش��کلات فن��ی و حقوقی« عمده‌ترین 
مش��کلی اس��ت ک��ه ب��دون هیچ‌گون��ه 
توضیحی از س��وی این س��ازمان‌ها برای 

فعالیت‌های معدنی ذکر می‌شود. 
عب��دی ب��ا تاکید ب��ر اینکه حتی خود 
س��ازمان جنگل‌ها، مرات��ع و آبخیزداری 
کشور که به‌عنوان مسئول منابع طبیعی 
کل کش��ور اس��ت این دلایل و ایراد‌ها را 
قب��ول ن��دارد، می‌گوی��د: م��ا همچنان 
اعتراض خود را به گوش این س��ازمان‌ها 
می‌رس��انیم، اما تاکنون نتیجه‌ای حاصل 

نشده است. 
مع��اون ام��ور مع��ادن وصنایع معدنی 
س��ازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
تهران می‌گوید: تاکنون به‌صورت شفاهی 
و مکتوب اعتراض خود را به وزیر صنعت، 

مع��دن و تجارت اعلام کرده و امیدواریم 
با پیگیری‌های مس��تمر، به نتایج مثبتی 

دست یابیم. 
محمدرض��ا بهرامن، نایب رئیس خانه 
مع��دن ای��ران نظ��ری متف��اوت دارد و 
معتقد اس��ت تاکنون نتایج خوبی از این 
تفاهمنامه به دس��ت آمده و مش��کلات 
موج��ود به دلیل ع��دم رعایت ضوابط از 

سوی دوطرف است. 
او در این‌ب��اره ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: »پنجره واحد« در کش��ورهای 
معدن‌خی��ز تعریف مش��خصی دارد و به 
دلیل اینکه معدنکاری برای این کشورها 
انتفاع زیادی دارد، هیچ‌گاه از فعالیت‌های 
معدن��ی جلوگی��ری نمی‌ش��ود و متولی 
معدن در کش��ور به‌عنوان مسئول پنجره 

واحد تعیین می‌شود. 
بهرام��ن ادام��ه می‌ده��د: مش��کلات 
معدن��کاران و س��ازمان محیط‌زیس��ت و 
منابع طبیعی طی دو سال اخیر روندی رو 
به جلو در جهت حل مسائل و مشکلات 
داش��ته اس��ت و خوش��بختانه به نتایج 
مثبتی دست یافته‌ایم. به‌عنوان مثال پس 
از تفاهمنامه‌ای که امضا ش��د، بخشی از 
مش��کلات برخی استان‌ها در این زمینه 
رفع شد، اما در برخی استان‌های دیگر به 
دلی��ل اینکه متولی این دو بخش ضوابط 
و نکات تفاهمنامه را رعایت نکرده‌اند، با 

چالش‌های جدی مواجه شده‌ایم. 
نای��ب رئیس خانه معدن درباره اینکه 
س��نگ‌اندازی‌های ب��ر س��ر معدنکاران 
قانونی اس��ت یا خی��ر؟ می‌گوید: متولی 
بخش معدن طبق قانون وظیفه‌ای تعریف 
ش��ده دارد ک��ه ذک��ر چنین مش��کلاتی 

غیرقانونی است. 
او معتقد است: باید نگاه کلی به منافع 
کش��ور داش��ته باش��یم و این تفاهمنامه 
بخش��ی از مش��کلات را رف��ع ک��رد، اما 
متولیان هردو بخش در برخی اس��تان‌ها 

این تفاهم‌نامه را اجرایی نمی‌کنند. 
ب��ه گفت��ه بهرامن، اگ��ر روندی که در 
برخی اس��تان‌ها وج��ود دارد و متولیان 
ه��ردو بخش ب��ا حفظ ش��رایط و نکات 
تفاهمنامه در حال فعالیت هستند، ادامه 
داش��ته باشد، می‌توانیم شاهد اتفاق‌های 

خوبی دراین زمینه باشیم. 

جدال بین معدنکاران و سازمان محیط‌زیست و منابع طبیعی

مخالفت‌ها با معدنکاران وجاهت قانونی ندارد معاون وزیر صنعت روسیه:
70پروژه همکاری به ایران پیشنهاد 

کرده‌ایم

س��رگئی تس��یب، معاون وزارت صنایع و تجارت 
روس��یه اع�الم ک��رد: مس��کو ب��ا ارائ��ه نقش��ه راه 
همکاری‌ه��ای صنعتی ب��ا تهران، اجرای مش��ترک 

70پروژه را به ایران پیشنهاد کرده است. 
به گزارش ایرنا، تس��یب در جلسه هیأت ایرانی به 
ریاست سیدحسن هاش��می، وزیر بهداشت و هیأت 
روسی که در آن 11سند همکاری در حوزه سلامت 
بین بخش‌های خصوصی دو کش��ور امضا شد، گفت: 
برای اجرای نقشه راه صنعتی ارائه شده شرکت‌های 
ویژه‌ای مشخص شده‌اند که می‌توانند پویایی و رشد 

زیادی در روابط ایجاد کنند. 
معاون وزیر صنعت روسیه در این نشست مشترک 
که شامگاه پنجش��نبه با حضور مهدی سنایی سفیر 
ایران در سفارت جمهوری اسلامی در مسکو برگزار 
ش��د، افزود: تهران ش��ریک مه��م و راهب��ردی در 
خاورمیانه برای مس��کو به ش��مار می‌رود و ما برای 
گسترش هر چه بیشتر روابط در بخش‌های مختلف 

آماده هستیم. 
تس��یب ادامه داد: در پایان س��ال گذشته میلادی 
همایش بزرگ ایران و روس��یه را )در تهران( برگزار 
کردی��م که تحرک جدیدی در رواب��ط ایجاد کرد و 
به‌عنوان مهم‌ترین عرصه‌های همکاری دو کشور نیز 
می‌توانیم به بخش‌های نف��ت، گاز، انرژی و دارویی 

اشاره کنیم. 
مع��اون وزی��ر صنایع روس��یه در پای��ان گفت: 
دس��امبر 2015 تفاهمنام��ه همکاری‌های تجاری 
و صنعتی بین دو کش��ور امضا ش��د که در آن نیز 
نقشه راه همکاری‌های مشترک برای 70پروژه در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت و ماه ژوئن سال جاری به 
ایران تسلیم کردیم تا در باره آنها بررسی و توافق 

شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، 11س��ند امضا ش��ده بین 
بخش‌ه��ای خصوص��ی ای��ران و روس��یه ش��امل 
محوره��ای مختلفی در حوزه س�المت و درمان و 
از جمله تحقیق و پژوهش، ثبت روس��ی داروهای 
س��اخت ای��ران، تولید مش��ترک و عرض��ه داروی 
ایرانی در روسیه، واکسن، بازاریابی برای صادرات 
به کش��ورهای دیگر، تجهیزات و فناوری پیشرفته 
مرتبط با صنایع پزش��کی، تش��خیصی و درمانی و 

تبادل تجربیات اس��ت. 
هیات جمهوری اس�المی ایران که به ریاست وزیر 
بهداش��ت، درم��ان و آموزش پزش��کی در چارچوب 
راه‌اندازی ی��ک خط تولی��د داروی ایرانی و مذاکره 
با مقام‌های روس��ی با هدف گس��ترش روابط در این 
حوزه روز چهارش��نبه وارد روسیه شده بود، شامگاه 

پنجشنبه تهران را ترک کرد. 
خط تولید ماده اولیه داروی نوساخت فینگولیمود 
برای درمان‌ ام اس روز چهارش��نبه در ش��هر س��ن 
پترزب��ورگ کار خ��ود را آغاز کرد و براس��اس توافق 
انجام ش��ده، طرف ایرانی انتقال فناوری را با شریک 

روسی خود اجرا می‌کند. 
براس��اس ای��ن هم��کاری، م��واد اولیه ای��ن دارو 
ب��ا بالاتری��ن اس��تانداردهای جهان��ی م��ورد تایید 
س��ازمان‌های بین‌المللی قابل عرضه به بازار دارویی 

روسیه و دیگر کشورها تولید خواهد شد. 

با عاملیت بانک گردشگری 
مجتمع خدماتی رفاهی بافه با 

دستور رئیس‌جمهوری افتتاح شد 

مجتم��ع خدماتی رفاهی بافه در اس��تان قزوین با 
عاملیت بانک گردش��گری و با دس��تور دکتر حسن 
روحان��ی رئیس‌جمهوری از طری��ق ویدئو کنفرانس 
و توسط مس��عود سلطانی فر معاون رئیس‌جمهوری 
و رئیس س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و 

گردشگری افتتاح شد. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک گردش��گری این 
مجتمع خدمات��ی رفاهی در مدت زم��ان 50 ماه و 
با حج��م س��رمایه‌گذاری 96 میلیارد ریال، ش��امل 
26 میلیارد ریال تس��هیلات بانک��ی با عاملیت بانک 

گردشگری به بهره‌برداری رسیده است. 
مجتم��ع خدمات��ی رفاه��ی باف��ه درزمین��ی به 
4200مترمرب��ع  زیربن��ای  و   24300 مس��احت 
ش��امل رس��توران مدرن، رستوران س��نتی، فست 
فود، رس��توران vip، جایگاه س��وخت و واحدهای 
فروش��گاهی و رفاهی در كیلومتر5 آزادراه قزوین- 

زنجان افتتاح ش��ده اس��ت. 

جزییات همکاری‌های اقتصادی ایران و عمان
 امضای ۱۰سند و تفاهمنامه در 

بخش دولتی و خصوصی
جمهوری اس�المی ایران و عمان پنج س��ند همکاری 
مشترک اقتصادی در بخش دولتی و پنج تفاهم همکاری 

مشترک اقتصادی در بخش خصوصی امضا کردند. 
رضا عباسقلی - مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های 
س��ازمان توس��عه تجارت ایران - در گفت‌وگو با ایسنا 
با اش��اره ب��ه امضای پنج یادداش��ت تفاهم همکاری 
مشترک بین ایران و عمان در بخش خصوصی گفت: 
پنج یادداش��ت تفاهم همکاری مش��ترک بین ایران و 
عمان در پایان این همایش به امضا رسید تا به ترتیب 
بخش‌ه��ای مواد‌غذایی، روغن خوراکی، خدمات فنی 
مهندسی، نرم‌افزار و نیز نفت و مشتقات نفتی به‌عنوان 

پنج بند این تفاهمنامه مدنظر قرار گیرند. 
مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های س��ازمان توسعه 
تج��ارت ای��ران ب��ا بیان اینک��ه ای��ن تفاهمنامه گام 
نخستی برای آشنایی بخش‌های خصوصی دو کشور 
خواه��د بود، اظهار کرد: قطعا با چنین همکاری‌هایی 
توانمندی‌های تولیدی-صادراتی دو کشور مدنظر قرار 
می‌گی��رد.  مدیرکل دفتر بازرگانی کش��ورهای عربی 
و آفریقای��ی س��ازمان توس��عه تجارت نی��ز در زمینه 
پنج س��ند همکاری مش��ترک ایران و عمان در بخش 
دولتی به ایسنا گفت: شانزدهمین اجلاس کمیسیون 
مشترک همکاری‌های اقتصادی ایران و عمان برگزار 
شد تا مسئولان بلندپایه دو کشور در بخش اقتصادی 

با یکدیگر مذاکره و سند همکاری امضا کنند. 
وی درباره پنج سند همکاری مشترک ایران و عمان 
در بخش دولتی، اعلام کرد: اس��تاندارد، همکاری‌های 
ورزش��ی، همکاری‌های بیم��ه‌ای، همکاری درخصوص 
ترویج سرمایه‌گذاری و توسعه صادرات و صورت‌جلسه 
اجلاس کمیسیون مشترک پنج سند همکاری امضا شده 
توسط مسئولان دو کشور بود.  عباسقلی با اشاره به اینکه 
در صورت‌جلسه مربوطه، اجلاس کمیسیون مشترک دو 
کشور پیش‌بینی شده است، خاطر نشان کرد: نقشه راه 
همکاری‌ه��ای تج��اری ایران و عمان در آینده تدوین و 
پیش‌نویس طرح اولیه به عمانی‌ها ارائه شده است. قرار 
بر این است طی شش ماه آینده نقشه راه همکاری‌های 
اقتصادی دو کشور نهایی و پس از آن مراحل پیگیری 
کار آغاز ش��ود. در این نقش��ه راه کارگروه‌های مشترک 
تخصصی در حوزه‌های مختلف از جمله حمل‌و‌نقل، امور 
بانکی- بیمه‌ای- مالی، تجارت و س��رمایه‌گذاری و نیز 

بهداشت و دارو فعالیت خواهند کرد. 
مسئولان بلندپایه اقتصادی عمان که در رأس هیأت 
آنها وزیر بازرگانی، صنایع و معادن عمان حضور داشت، 
در اجلاس کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی 
با ایران شرکت کردند که ماحصل این اجلاس پنج سند 
همکاری مشترک در بخش دولتی و پنج یادداشت تفاهم 

همکاری مشترک در بخش خصوصی بود. 

تجارت صنعت

گردشگری

کشاورزی

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
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رئیس کمیس��یون کش��اورزی مجلس 
ش��ورای اس�المی گفت: ناکارآمدی نظام 
ف��روش محص��ولات کش��اورزی ضرورت 
ایج��اد ی��ک تح��ول اساس��ی در بخ��ش 
تنظی��م ب��ازار وزارت جهاد کش��اورزی را 

اجتناب‌ناپذیر کرده است. 
به گزارش ایس��نا، علی‌محمد ش��اعری 
تاکید کرد: تجارت محصولات کش��اورزی 
عمیقا دچار مش��کل اس��ت و ناکارآمدی 
نظام فروش محصولات کشاورزی ضرورت 
ایج��اد ی��ک تح��ول اساس��ی در بخ��ش 
تنظی��م ب��ازار وزارت جهاد کش��اورزی را 

اجتناب‌ناپذیر کرده است. 
او ادامه داد: در برنامه شش��م توس��عه 
مش��وق‌های مختلف��ی ب��رای ص��ادرات 
محص��ولات کش��اورزی در نظ��ر گرفته 
ش��ده که مراحل تایید را در کمیسیون 

تلفیق می‌گذراند. مش��وق‌های صادراتی 
کش��اورزی به نحوی اس��ت ک��ه دولت 
را مکل��ف می‌کن��د مابه‌التف��اوت قیمت 
محص��ولات کش��اورزی صادر ش��ده در 
کش��ور مقصد با ای��ران را به صادر‌کننده 
بپ��ردازد و در این ص��ورت امکان رقابت 
محص��ولات کش��اورزی ای��ران با س��ایر 

کش��ورها پدید می‌آید. 
رئیس کمیس��یون کش��اورزی مجلس 
شورای اسلامی همچنین تاکید کرد: برای 
توسعه صنایع تبدیلی در حوزه کشاورزی 
نیاز به قوانین جدید وجود ندارد بلکه باید 
سیستم بانکی متعهدانه و اثربخش در پای 
کار حاضر باش��د. خوش��بختانه با تعامل و 
همکاری کمیس��یون کش��اورزی مجلس 
با بانک‌ها، نرخ س��ود در حوزه کش��اورزی 

3درصد کاهش پیدا کرده است. 

 بخش تنظیم بازار وزارت جهاد کشاورزی
 نیازمند تحول اساسی است

مدی��رکل دفتر میوه‌های گرمس��یری و 
نیمه‌گرمس��یری وزارت جهاد کشاورزی با 
بی��ان اینکه 10 درص��د خرمای مورد نیاز 
مردم جهان در ایران تولید می‌شود، گفت: 
س��الانه 170 هزار تن خرمای تولیدی در 

کشور صادر می‌شود. 
به گزارش ایرنا، ابوالقاسم حسن‌پور گفت: 
ایران یکی از کش��ورهای تولید‌کننده خرما 
در جهان اس��ت و یک میلیون و 100 تن 
از مجم��وع 7.5میلیون تن خرمای تولیدی 

در جهان در ایران تولید می‌شود. 
وی س��طح زیر کش��ت نخلس��تان‌های 
کش��ور را 230 ه��زار هکت��ار خوان��د و 
اف��زود: از این مجم��وع، 200 هزار هکتار 
از نخلس��تان‌ها، ب��ارور و 30 ه��زار هکتار 
به‌صورت باغ و نهال است.  مدیرکل دفتر 
میوه‌های گرمس��یری و نیمه‌گرمس��یری 
وزارت جهاد کشاورزی همچنین در آیین 
جش��نواره شکرانه خرما در اتاق بازرگانی، 

صنایع، معادن و کشاورزی خرمشهر گفت: 
مش��کلات مرب��وط ب��ه بخش کش��اورزی 
شهرس��تان‌های آب��ادان و خرمش��هر در 
وزارت جهاد کش��اورزی پیگیری می‌شود. 
حسن‌پور ادامه داد: در دفتر امور میوه‌های 
گرمسیری وزارت جهاد کشاورزی اقدامات 
مطلوبی برای تامین زیرس��اخت‌ها، انتقال 
آب، تسطیح اراضی، کنترل نیزارها و کنترل 
حیوانات وحشی نظیر گراز از سوی موسسه 
جهاد نصر در ش��هرهای آبادان و خرمشهر 
انجام شده است.  حسن‌پور اظهار کرد: سال 
93 ب��ا اندک اعتبار جذب ش��ده در بخش 
باغبان��ی توانس��تیم چند هکت��ار از اراضی 
کش��اورزی ش��هرهای آبادان و خرمشهر را 

بازسازی کنیم. 
حس��ن پور، حمای��ت بخش خصوصی از 
باغداران را ضروری دانست و گفت: به‌طور 
حت��م حمایت بخش خصوصی از باغداران 

به لحاظ وجود زنجیره تولید مهم است. 

10درصد خرمای جهان در ایران تولید می‌شود



ارائه خدمت به عموم مجاز 
نبود

خالت��ی ب��ا تش��ریح رون��د 
شکل‌گیری موسسه ثامن‌الحجج 
گف��ت: تعاونی اعتب��ار غیرمجاز 
صرف��ا  ماهی��ت  ثامن‌الحج��ج 
صنف��ی داش��ته؛ ب��ه این معنی 
ک��ه ارائه خدمت به عموم مردم 
توسط تعاونی از ابتدا مجاز نبوده 
و فقط افراد حائز شرایط مندرج 
در اساسنامه، قادر به عضویت در 
تعاونی و دریافت خدماتی در حد 
و اندازه‌ه��ای ی��ک تعاونی )و نه 
یک موسس��ه اعتباری یا بانک( 
بوده‌ان��د. ب��ه ع�لاوه، محدوده 
جغرافیای��ی فعالی��ت تعاون��ی، 
شهرستان س��بزوار بوده؛ لیکن 
تعاون��ی مذک��ور تح��ت عنوان 
ساختگی »موسس��ه اعتباری« 
و با سوءاس��تفاده از خلأ قانونی 
موجود، دامنه فعالیت غیرقانونی 
خود را از طریق افزایش پی‌درپی 
و جاه‌طلبان��ه ش��عب تعاونی در 
سراس��ر کشور گسترش داد و با 
جلب اعتماد عمومی به واس��طه 
اس��تفاده ابزاری از القاب مبارک 
ائمه‌اطهار)ع(، پرداخت سودهای 
بالا و نامتعارف و انجام تبلیغات 
گس��ترده و فریبنده، روش‌های 
تزویرآمی��ز و پرمخاط��ره‌ای را 
برای جذب س��پرده‌های بیشتر 

در پیش گرفت. 
مدیر اداره نظارت بر موسسات 
پول��ی غیربانکی با تکرار موضع 
روزنام��ه فرص��ت امروز در مورد 
ک��رد:  تاکی��د  س��پرده‌گذاران 
متاس��فانه بخ��ش عم��ده‌ای از 
س��پرده‌های جذب شده به قصد 
س��ودجویی و امید به اس��تفاده 
از افزای��ش قیمت‌ها صرف امور 
واسطه‌گری، بنگاه‌داری و دلالی 
)به خصوص در بخش مسکن و 
املاک( و عملا محبوس شد. لذا 
بر اس��اس بازی پانزی، تعاونی با 
ج��ذب س��پرده‌های جدی��د با 
میزان س��ود بالات��ر به پرداخت 
س��ودهای کلان وعده داده شده 
ب��ه س��پرده‌های پیش��ین اقدام 
می‌ک��رد و این چرخه معیوب و 
روند باطل تا زمان ناتوانی تعاونی 
در جذب سپرده‌های جدید و به 
تبع آن عدم امکان پرداخت سود 
و اصل سپرده به مشتریان قبلی، 

همچنان ادامه داشت. 

 بانک مرکزی مجوز
نداده است

وی با اشاره به برخی انتقادهای 
مط��رح ش��ده در م��ورد مواضع 
دوپهل��وی بانک مرکزی در قبال 
ثامن‌الحجج افزود: بانک مرکزی 
مج��وز فعالی��ت به ای��ن تعاونی 
نداده است. اساسا دریافت مجوز 
فعالی��ت دارای مراحل متعددی 
اس��ت که پس از تقاضای بانک 
یا موسس��ه و واریز مبلغ تعیین 

ش��ده، ابتدا منش��ا مبلغ سرمایه 
اولیه معلوم می‌شود که از آورده 
سهامداران باشد نه سپرده‌گذاران 
و ناش��ی از فعالیت‌های مجرمانه 
نباش��د و پ��س از تایی��د اعضای 
از  مدیرعام��ل  و  هیات‌مدی��ره 
س��وی بان��ک مرک��زی، مجوز 
ثبت و تاس��یس داده می‌ش��ود 
و در ادام��ه مجوز پذیره‌نویس��ی 
به‌عنوان ش��رکت سهامی عام در 
بورس یا فرابورس داده می‌ش��ود 
تا 50درصد مابقی سرمایه اولیه از 
آن طریق تامین شود. همچنین 
اساسنامه بانک یا موسسه باید در 
شورای پول و اعتبار تصویب شود 
و در صورت رعایت تمام ضوابط 
بان��ک مرکزی، مج��وز فعالیت 
صادر می‌شود. دریافت اطلاعات 
و بازرس��ی‌های گوناگ��ون برای 
کش��ف ایرادات و مشکلات و در 
پی آن توصیه‌های بانک مرکزی 
در فرآیند صدور مجوز فعالیت هر 
بانک یا موسس��ه سازنده خواهد 
ب��ود. تعاون��ی ثامن‌الحجج تنها 
مرحله نخست این فرآیند را طی 
کرد و همکاری آن در ابتدا خوب 
بود و به قول شما تشویق هم شد 
ولی فرآیند دریافت مجوز را ادامه 
ن��داد و ب��ا بانک مرکزی و وزارت 
تع��اون همکاری نک��رد. به این 
ترتیب شکایت مشترکی از سوی 
بانک مرکزی و وزارت تعاون علیه 
تعاونی به قوه قضاییه ارائه ش��د 
ول��ی باز ه��م تاکید می‌کنم این 

موض��وع باعث بروز بحران مالی 
تعاونی نشده بلکه مدیریت مالی 
آن منجر به بحران مالی شد.  وی 
ادامه داد: باید توجه داش��ت که 
درخواس��ت مج��وز و طی کردن 
مراحل اولیه فرآیند آن توس��ط 
تعاونی ابدا توجیه‌کننده تخلفات 
گس��ترده بع��دی آن نیس��ت، 
ل��ذا بانک مرک��زی هرگز اجازه 
نمی‌ده��د اقدامات��ی که تعاونی 
مل��زم ب��ه انجام آنها ب��رای اخذ 
مجوز ب��وده و همکاری‌هایی که 
تنها در مراحل اولیه این فرآیند 
و در برهه کوتاهی از زمان اتفاق 
افت��اده، ب��ه اهرم فش��اری برای 
چشم‌پوش��ی از حجم گس��ترده 

تخلفات تبدیل شود. 

 دلیل عدم همکاری 
بانک مرکزی با ثامن‌الحجج

خالت��ی تاکید ک��رد: بین این 
موسس��ه و بان��ک مرک��زی در 
گذش��ته ب��ه هیچ‌وجه همکاری 
وجود نداشت که البته علت این 
عدم همکاری نیز مشخص است. 
پس از بروز بحران، تعاونی حتی 
پیش��نهاد بانک مرکزی مبنی بر 
پرداخت مبالغ خرد تا 3میلیون 
تومان س��پرده‌گذاران را از محل 
منابع این بانک اجرا نکرد. جای 
بسی تاسف است که در شرایط 
حاض��ر نیز که س��پرده‌گذاران، 
کارکن��ان و س��ایر ذی‌نفعان آن 
تعاون��ی در وضعیتی نامس��اعد 

به‌س��ر می‌برند، کماکان ش��اهد 
برخی کارش��کنی‌ها و کاستی‌ها 
در همکاری هس��تیم. متاسفانه 
به‌رغم مکاتبات فراوان، کماکان 
اطلاع��ات کامل��ی از آن تعاونی 
دریافت نش��ده اس��ت. با همین 
اطلاعات محدود هم نتایج قابل 
توجه��ی به دس��ت آمد. تعاونی 
تعداد سپرده‌گذاران را 2میلیون 
و 300هزار نفر اعلام می‌کرد که 
مشخص شد یک میلیون و 257 
هزار حساب و حدود یک میلیون 
س��پرده‌گذار داریم. حساب‌های 
ن��زد بانک‌ها، می��زان وجوه نقد، 
تع��داد کارکنان و اقلام ترازنامه 
در س��مت دارایی‌ه��ا بیش��تر از 
ح��د، ب��رآورد و اعلام می‌ش��د. 
حتی همیش��ه تعاونی این نکته 
را اع�لام می‌ک��رد که ت��راز آن 
مثبت اس��ت، در حالی که هیچ 
حس��ابرس رس��می تاکنون این 
موض��وع را تایید نکرده اس��ت. 
برای نمونه در ترازنامه موسس��ه 
موجودی نق��د بیش از 30هزار 
میلی��ارد ری��ال اع�لام ش��د در 
حال��ی ک��ه همانطور که اش��اره 
ش��د 18هزار میلی��ارد ریال آن 
ساختگی و ناشی از حساب‌های 
متقابل بانک‌ها بود و تنها 8 هزار 
و 600میلی��ارد ریال واقعی باقی 
ماند که بانک‌ها براساس دستور 
قضایی به حس��اب بانک مرکزی 
ریختند و تا پایان س��ال 1394 
به سپرده‌گذاران پرداخت شد. 

نقش تبلیغ در رسانه ملی 
در جذب سپرده‌گذاران

وی در پاسخ به این پرسش که 
تبلیغات تلویزیونی ثامن‌الحجج 
با درج عبارت تحت نظارت بانک 
مرک��زی نقش مهمی در اعتماد 
س��پرده‌گذاران به آن داش��ت، 
گفت: مس��لما با توجه به اعتبار 
بان��ک مرکزی و اعتماد عمومی 
نس��بت به رس��انه‌ها به‌خصوص 
رس��انه مل��ی، سوء‌اس��تفاده از 
عب��ارت »تح��ت نظ��ارت بانک 
مرک��زی« توس��ط موسس��ات 
غیرمج��از یا تبلیغات گس��ترده 
در س��طح کش��ور از سوی افکار 
عموم��ی به منزل��ه مجاز بودن 
فعالی��ت ای��ن موسس��ات تلقی 
ش��ده و افزایش استقبال از آنها، 
مخاطراتی را برای سپرده‌گذاران 
به دنبال دارد. باید اش��اره شود 
که در ش��رایط بحرانی فعلی نیز 
تحت این عنوان با بانک مرکزی 
و س��ایر نهادها مکاتبه می‌کنند 
و با وجود حکم بازپرس محترم 
پرون��ده و اقدام��ات و مکاتبات 
بس��یار برای توقف اس��تفاده از 
ای��ن عبارت به تخلف یادش��ده 

ادامه می‌دهند. 
خالت��ی در م��ورد وضعی��ت 
س��پرده‌گذاران ای��ن موسس��ه 
اظه��ار ک��رد: از نیم��ه دوم مهر 
ماه س��ال جاری، س��قف مبالغ 
تعیین تکلیف ش��ده در تعاونی 
ثامن‌الحجج ب��ه 2میلیارد ریال 
افزای��ش می‌یابد و از 27مهرماه 
ای��ن س��قف به 3میلی��ارد ریال 
خواه��د رس��ید به ای��ن ترتیب 
بی��ش از 99درص��د حس��اب‌ها 
تعیی��ن تکلی��ف خواهد ش��د. 
در ای��ن مرحله، تا س��قف قابل 
پرداخ��ت )350میلی��ون ریال( 
ب��ه هر مش��تری تعلق می‌گیرد 
با این ش��رط که مش��تریان به 
بان��ک عامل تعه��دی مبنی بر 
ع��دم مطالب��ه وج��وه خود طی 
بازه زمانی مش��خص ارائه کنند 
ت��ا فرص��ت کافی ب��رای تبدیل 
دارایی‌های تعاونی در اختیار آن 
بان��ک قرار گیرد. این بازه زمانی 
که قبلا برای مبالغ تا سقف یک 
میلیارد ریال حداکثر یک س��ال 
بود، برای حس��اب‌های تا سقف 
2 میلی��ارد ریال به حداکثر 14 
ماه و برای حس��اب‌های تا سقف 
3 میلیارد ریال به حداکثر 17ماه 

افزایش می‌یابد. 
همچنین، اقدامات لازم برای 
ف��روش ام�لاک و مس��تغلات 
تعاون��ی در ح��ال انجام اس��ت 
نی��ز  کلان  س��پرده‌گذاران  و 
می‌توانند در مزایده‌های پیش‌رو 
ش��رکت کرده و در شرایط برابر 
از اولویت برخوردار خواهند بود. 
به تدریج با فروش املاک، سقف 
قابل پرداخت نیز افزایش خواهد 

یافت. 

مدیر اداره نظارت بر موسسات پولی غیربانکی تشریح کرد  

بازی »پانزی« موسسه ثامن‌الحجج با 
سپرده‌های سپرده‌گذاران

»فرصت امروز«: معضل موسسات مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز گریبانگیر نظام بانکی کش�ور با پرونده 

موسسه ثامن‌الحجج وارد فصل جدیدی شد. 
 موسس�ه ثامن‌الحج�ج از جمل�ه موسس�ات 
مالی و اعتباری اس�ت که در یک س�ال گذشته 
دارای حواش�ی بس�یار ش�ده و پ�س از پی�دا 
ش�دن نخس�تین نش�انه‌های ورشکستگی در 
این موسس�ه، سپرده‌گذاران آن برای دریافت 
سپرده‌های‌شان در مقابل شعبات این موسسه 

به صف شدند. 
»فرص�ت ام�روز« در گ�زارش پیش�ین خود به 
بررس�ی چرایی ش�کل‌گیری این بحران پرداخت 

و تاکی�د ک�رد که اقدام بانک مرکزی در اختصاص 
اعتبار برای بازپرداخت سپرده‌های سپرده‌گذاران 
در حالی صورت می‌گیرد که این موسس�ه در نزد 
بان�ک مرک�زی س�پرده قانون�ی نداش�ته و بانک 
مرکزی این اعتبار را از محل س�پرده‌های قانونی 
بانک‌هایی که سپرده‌گذاران‌ش�ان به مراتب سود 
بسیار کمتری نسبت به سپرده‌گذاران ثامن‌الحجج 
دریافت می‌کنند، اختصاص داده است.  اتخاذ این 
موض�ع از س�وی روزنامه فرص�ت امروز با واکنش 
س�پرده‌گذاران ثامن‌الحج�ج مواج�ه ش�د و ب�ا 
انتش�ار ایمیل و کامنت‌ه�ای مفصلی به مخالفت 
ب�ا این موضوع پرداختند. برخی س�پرده‌گذاران 

اس�نادی را در اختیار »فرصت امروز« قرار دادند 
ک�ه به‌زودی در گزارش�ی که در این‌باره منتش�ر 
خواهی�م ک�رد، به انعکاس آن می‌پردازیم. در این 
گ�زارش س�خنان مهم فرهاد خالت�ی، مدیر اداره 
نظارت بر موسس�ات پول�ی غیربانکی را منعکس 
می‌کنیم که در پاسخ، به بخش مهمی از انتقادات 
مطرح شده از سوی سپرده‌گذاران پرداخته است؛ 
انتقاداتی که این سپرده‌گذاران در اظهارات خود 
ب�ا »فرص�ت امروز« هم مط�رح کرده‌اند و ترجیح 
می‌دهیم در این مرحله پاس�خ‌های فرهاد خالتی 
را انعکاس دهیم و پاسخ »فرصت امروز« باشد تا 

مجالی دیگر. 

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

خبرنــامه

معرفی بهترین‌های  بانکداری الکترونیک
بانک پاسارگاد، حائز رتبه اول شد

نتایج نظرس��نجی ب��ا موضوع »انتخ��اب بهترین 
خدمات بانکداری الکترونیک کش��ور« در تابس��تان 

95 منتشر شد. 
به گزارش سایت اخبار پولی مالی، براساس نتایج 
استخراج ش��ده از این نظرسنجی، اسامی بانک‌های 
موف��ق در ارائه خدمات بانک��داری الکترونیک اعلام 

شد. 
بر اساس این گزارش نظرسنجی پیرامون انتخاب 
بهتری��ن خدم��ات بانکداری‌الکترونیک در میان 30 
بانک کشور در سه محور سرعت، امنیت و کیفیت از 
25مرداد ماه تا 25 ش��هریورماه 1395 توسط پایگاه 
اطلاع‌رسانی اخبار پولی برگزار شد و تعداد 14086 
نف��ر IP نظرات خود را در س��امانه نظرس��نجی این 

پایگاه خبری ثبت کردند. 
گفتنی است از جمله اهداف انجام این نظر‌سنجی 
علاوه بر اس��تخراج نظر کاربران نس��بت به خدمات 
ارائه ش��ده بانک‌ها در فضای مج��ازی به‌عنوان یک 
معیار، ایجاد انگیزه بیش��تر در راستای ارائه خدمات 
بانکداری‌الکترونیک با کمیت و کیفیت بالاتر با توجه 
به لزوم ارتقای بهره‌وری در نظام بانکی در چارچوب 

تحقق برنامه‌های اقتصاد مقاومتی بوده ‌است. 

 رشد موسسات مالی غیرمجاز
مهار شد 

مدی��رکل نظارت بر بانک‌های بانک مرکزی با بیان 
اینکه از س��ال۹۴ تعداد و اس��امی موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیرمج��از تغییری نداش��ته، گفت: پرونده 
صرافی‌ه��ای غیرمج��از در کمیس��یون نظارت بانک 

مرکزی در حال پیگیری است. 
عب��اس کم��ره‌ای در گفت‌وگو ب��ا مهر درخصوص 
نظارت بانک مرکزی بر کوچ س��پرده‌ها از بانک‌ها به 
سمت موسسات مالی و اعتباری غیرمجاز گفت: بارها 
به همکاران خود در نظام بانکی و مردم تذکر داده‌ایم 
که ریسک و مسئولیت اینکه سپرده از سوی مردم به 
موسسات مالی و اعتباری غیرمجاز برود، همواره وجود 
دارد و ما هم با هماهنگی سایر دستگاه‌ها، ساماندهی 
تعدادی از این موسسات را انجام داده و مابقی را هم 

در دستور کار داریم. 
مدی��رکل نظ��ارت بر بانک‌های بانک مرکزی افزود: 
فهرست اسامی بانک‌ها و موسسات مالی مجاز و دارای 
مجوز از بانک مرکزی روی سایت این مجموعه وجود 
دارد و طبیعی است اگر سپرده‌گذاری وارد موسسات 

غیرمجاز شود، باید ریسک آن‌را هم بپذیرد. 
وی تصریح کرد: آخرین فهرستی که بانک مرکزی 
در مورد موسس��ات مالی و اعتباری غیرمجاز و مجاز 
تهیه کرده، مربوط به سال ۹۴ است و پس از آن اتفاق 
خاصی رخ نداده و تعداد موسس��ات تغییری نداش��ته 
اس��ت. به گفته کمره‌ای، مسئولیت سپرده‌گذاری در 

این موسسات با خود سپرده‌گذار است. 
وی اظه��ا داش��ت: در کمیس��یون نظارت��ی بانک 
مرکزی مش��غول به روزرس��انی اسامی صرافی‌هایی 
هستیم که در همه حوزه‌ها مشغول به کار هستند 
و البت��ه از م��ردم هم درخواس��ت می‌کنیم به‌خاطر 
چند درصد س��ود بیش��تر، اصل س��رمایه خود را به 

خطر نیندازند. 

دیدار رئیس کل بانک مرکزی ایران 
با معاون نخست‌وزیر یونان

یانی��س دراقاس��اکیس، معاون نخس��ت‌وزیر یونان 
در دی��دار رئیس کل بانک مرکزی کش��ورمان گفت: 
روابط با جمهوری اسلامی ایران برای یونان از اهمیت 
راهبردی برخوردار اس��ت و ما خواهان توس��عه روابط 

با تهران هستیم. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ولی الله س��یف، رئیس کل بانک 
مرک��زی جمه��وری اس�لامی ایران ک��ه بنا به دعوت 
همتای یونانی خود به آتن سفر کرده، روز پنجشنبه 
با یانیس دارقاس��اکیس، معاون نخست‌وزیر یونان در 
آت��ن دی��دار و در خصوص روابط اقتصادی و بانکی و 

راه‌های توسعه آن گفت وگو کرد. 
معاون نخست‌وزیر یونان در این دیدار از روند مثبت 
روابط دوجانبه و دیدار مقام‌های سیاس��ی، اقتصادی 
و فرهنگی دو کشور در ماه‌های اخیر ابراز خرسندی 

کرد. 
وی گفت: یونان مایل اس��ت روابط اقتصادی خود 
را با جمهوری اسلامی ایران توسعه دهد و بانک‌های 
یونانی و بانک مرکزی این کش��ور نیز با علاقه‌مندی 

توسعه روابط با ایران را دنبال می‌کنند. 
دارقاس��اکیس در ادامه افزود: ما از س��رمایه‌گذاری 
شرکت‌های ایرانی در یونان و بالعکس و همکاری‌های 

مشترک آنها حمایت می‌کنیم. 
مع��اون نخس��ت‌وزیر یون��ان همچنین با اش��اره به 
جای��گاه ویژه جمهوری اس�لامی ای��ران، به نقش دو 
کش��ور در صلح و ثبات منطقه‌ای و همچنین اجرای 
توافق‌ها در سفر تاریخی نخست‌وزیر یونان به تهران 

در بهمن ماه 1394 تاکید کرد. 
س��یف نیز در این دیدار با اش��اره به جایگاه مثبت 
یونان در نزد افکار عمومی و مقامات جمهوری اسلامی 
ایران، به اقدامات دولت تدبیر و امید در زمینه بهبود و 
ارتقای وضعیت اقتصادی کشور و ظرفیت‌ها در زمینه 
توسعه همکاری‌های اقتصادی و بانکی بین دو کشور 

را مورد تاکید قرار داد. 
وی افزود: جمهوری اسلامی ایران و یونان با توجه 
به فضای موجود می‌توانند در تقویت و رشد اقتصادی، 

تبادلات نزدیک داشته باشند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی کش��ورمان با اش��اره به 
فضای مثبت ایجاد ش��ده پس از س��فر نخس��ت‌وزیر 
یونان به تهران گفت: روابط بانکی مناس��ب می‌تواند 
نقش زیادی در تحکیم روابط اقتصادی دو کشور ایفا 
کند و خوش��بختانه گام‌های مثبتی در زمینه توسعه 
رواب��ط بانک��ی با کش��ورهای اروپایی و از جمله یونان 

برداشته شده است. 

نرخنــامه

 دلار3,576 تومان 
صراف��ان ب��ازار ارز و ط�لا ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,576 تومان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را1,115,100 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد4,031 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,684 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
565,000 تومان و هر ربع س��که294,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی187,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار113,702 

تومان قیمت خورد. 

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان طلا و جواهر 
تشریح کرد

بازی نرخ بهره آمریکا با بازار طلا

رئی��س اتحادی��ه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
طلا و جواهر با اش��اره به اینکه بازار طلا و س��که طی 
هفته گذش��ته تحت تاثیر ش��اخص نرخ بهره آمریکا 
ق��رار گرفت��ه ب��ود، اظهار کرد که قب��ل از اعلام این 
شاخص‌ها با کاهش قیمت طلای جهانی همراه بودیم 
اما بلافاصله پس از اعلام شاخص‌ها با افزایش قیمت 

روبه‌رو ش��دیم. 
محمد ولی در گفت‌وگو با ایسنا، ضمن اشاره به اینکه 
بازار طلا طی ۱۰ روز گذشته تحت تاثیر شاخص نرخ 
بهره آمریکا قرار داشت، بیان کرد: پس از منتفی شدن 
افزایش نرخ بهره آمریکا مجددا با افزایش قیمت طلای 
جهانی همراه ش��دیم و طی ۱۰ روز گذش��ته دو مرتبه 
قیم��ت ط�لای جهانی ح��دود ۳۰ دلار افزایش یافت و 
ب��ه رقم��ی مع��ادل ۱۳۴۲ دلار به ازای هر اونس طلای 

جهانی رسید. 
این در حالی بود که پیش از اعلام شاخص‌ها و با این 
تصور که نرخ بهره آمریکا افزایش خواهد یافت، قیمت 

طلای جهانی کاهش یافته بود. 
وی ادامه داد: در انتهای هفته جاری نیز هر اونس 
طلای جهانی به ۱۳۲۷ دلار رس��ید و هر گرم طلای 
۱۸ عی��ار نی��ز رقمی معادل ۱۱۳ هزار و ۸۰۰ تومان 

پیدا کرد. 
رئی��س اتحادیه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
طلا و جواهر همچنین با اش��اره به نزدیک ش��دن 
به فضای محرم در مورد وضعیت بازار طلا و س��که 
عنوان کرد: طی دو ماه گذش��ته با رکود نس��بی در 
بازار طلا و س��که همراه بودیم، اما مطمئنا با توجه 
ب��ه نزدیک��ی ماه محرم باز هم فضای رکود نس��بی 

در ب��ازار حاک��م خواه��د ب��ود. 
ولی ادامه داد: متاس��فانه رکود بازار طلا و س��که 
از ابتدای س��ال 1395 وجود داش��ت و شاهد کاهش 
انگیزه مردم برای خرید طلا و س��که هس��تیم. پیش 
از این مردم به طلا به‌عنوان کالایی س��رمایه‌ای نگاه 
می‌کردن��د، ام��ا با اعمال هزینه‌های مربوط به مالیات 
بر ارزش افزوده شاهد کاهش میل برای خرید توسط 

مشتریان هستیم. 
وی همچنین با تاکید بر لزوم حمایت از تولید داخلی 
یادآور ش��د: اگر از صنعت طلا و جواهر حمایت نکنیم 
و برنامه‌ریزی‌های لازم را در این زمینه نداش��ته باش��یم 
ش��اهد لطم��ه جدی به وضعیت صنع��ت طلا و جواهر 

خواهیم بود.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,576دلار آمریکا

4,031یورو اروپا

4,684پوند انگلیس

980درهم امارات

1,217لیر ترکیه

545یوان چین

35ین ژاپن

2,748دلار کانادا

3711فرانک سوییس

11,860دینار کویت

954ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

908رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

493,000مثقال طلا

113,702هر گرم طلای 18 عیار

1,113,000سکه بهار آزادی

1,115,100سکه طرح جدید

565,000نیم سکه

294000ربع سکه

187,000سکه گرمی
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شماره 617

مدی��ر اداره نظ��ارت ب��ر موسس��ات پولی 
غیربانک��ی ادام��ه داد: ما ادع��ا نمی‌کنیم این 
ش��یوه از نظر توزیعی عادلانه است ولی حتما 
عدالت اجتماعی در آن رعایت ش��ده است. در 
مواد 39 تا 42 قانون پولی و بانکی تاکید شده 
که در مواقع ورشکستگی بانک‌ها و موسسات 
اعتباری، پرداخت‌ها با اولویت سپرده‌های خرد 
انجام شود. اگر ما نسبتی از سپرده‌ها را به همه 
می‌دادیم برای نمونه به یک سپرده 3میلیونی، 
30 هزار تومان و به یک س��پرده 3میلیاردی، 
30میلی��ون تومان تخصی��ص می‌یافت در آن 
ص��ورت هیچ‌ک��دام تعیین تکلیف نمی‌ش��د. 
ما با این ش��یوه توانس��تیم بیش از 90درصد 
تعداد س��پرده‌ها را پرداخ��ت کنیم و 9درصد 
تعداد س��پرده‌ها را تعیین تکلیف کنیم اگرچه 
این 9درصد فقط 35میلی��ون تومان دریافت 
می‌کنن��د ول��ی خیال‌ش��ان راحت اس��ت که 
باقیمانده سپرده‌های آنان تضمین شده است 
و با ف��روش املاک تعاونی به تدریج این مبلغ 
افزای��ش می‌یابد. نکته دیگر این اس��ت پولی 
که در حال حاضر به س��پرده‌گذاران پرداخت 
می‌ش��ود از محل منابع بان��ک مرکزی بوده و 
تصمیم به چگونگی اختص��اص آن هم با این 
نهاد حاکمیتی اس��ت و احکام قضایی لازم نیز 
اخذ شده است. از نظر ما تخصیص بهینه منابع 

انجام شده است. 
وی افزود: با تلاش همکاران مجموعه بانک 

مرکزی و تشریک مس��اعی حوزه‌های قضایی 
و امنیتی، اتخاذ تدابیر اندیش��یده شده، طرح 
بازپرداخت سپرده‌ها را تا حد بسیار زیادی در 
برابر تخلفات احتمالی و افزودن نفرات جدید به 
لیست سپرده‌گذاران مصون ساخته است. اولا 
اطلاعات هویتی و مانده حس��اب مشتریان به 
تاریخ اول بهمن سال گذشته مبنای پرداخت 
قرار گرفته و افتتاح حس��اب جدید پس از این 
تاری��خ مورد پذیرش نیس��ت. در ثانی، مطابق 
شیوه‌نامه ابلاغی، به منظور پیش‌گیری از دلالی 
وجوه با ابزار وکالت در فرآیند بس��تن حساب، 
دریافت گواهی و وجه آن، صرفا وکالت یكی از 
بستگان درجه یك سپرده‌گذاران مجاز شمرده 
ش��ده و از پذیرش وکالتنامه سایر اشخاص به 
اس��تثنای موارد خاص با دستور مرجع قضایی 
خودداری شده است. نکته دیگر این است که 
اطلاعات سپرده‌ها و تسهیلات مشتریان در یک 
سامانه یکپارچه ثبت شده و در دسترس شعب 
بانک پارسیان و تعاونی قرار گرفته است و بانک 
پارسیان هم اطلاعات مشتریان را علاوه بر این 
سامانه در سامانه جانبی در سیستم بانکداری 
متمرکز خود کنترل می‌کند. لذا امکان هرگونه 
سوءاستفاده از طریق خریدوفروش گواهی‌های 
تسویه در بانک مرکزی و بانک پارسیان وجود 
ندارد و اگر این مس��ئله در ش��عب تعاونی هم 
اتفاق بیفتد، حتما روزی آش��کار خواهد شد و 

شخص مسئول باید پاسخگو باشد.

عدالت درباره سپرده‌گذاران رعایت می‌شود



5 بورس www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

فصلی نو در همکاری بازار سرمایه 
ایران و عمان

عبدالله الس��لمی، رئیس نهاد ناظر بر بازار سرمایه 
و بیم��ه عم��ان )CMA(، در دیدار با دکتر ش��اپور 
محم��دی، رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار و 
تنی چند از مدیران این س��ازمان، ضمن اش��اره به 
اش��تراکات متعدد و ظرفیت‌های همکاری گسترده 
میان بازار سرمایه دو کشور، بر همکاری همه جانبه 
میان دو نهاد ناظر تاکید کرد. به گزارش سنا، شاپور 
محمدی، رئیس س��ازمان بورس با اش��اره به رابطه 
عمیق، طولانی و سازنده میان دو نهاد ناظر، پذیرش 
مشترک ش��رکت‌های ایرانی و عمانی در بورس‌های 
دو طرف، آموزش مش��ترک، همکاری در راس��تای 
گس��ترش س��واد مالی و فراگیرش��دن مباحث مالی 
در دو کش��ور، همکاری در مباحث فقهی و تاسیس 
صندوق‌های مش��ترک در ای��ران و عمان را از جمله 
حوزه‌ه��ای مورد علاقه دو طرف دانس��ت. محمدی 
همچنی��ن پیش��نهاد تش��کیل دو تی��م کاری برای 
پیشبرد پروژه‌های تعریف شده میان دو طرف را ارائه 
کرد که با اس��تقبال طرف عمانی روبه‌رو شد. در این 
دیدار بهادر بیژنی، جانش��ین رئیس سازمان در امور 
بین‌الملل و جذب سرمایه‌گذاری خارجی به »الگوی 
آبی« )Blue Model( که اخیرا با پیشنهاد شرکت 
سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه در 
هیات‌مدیره سازمان بورس و اراق بهادار تصویب شد، 
اشاره کرد. براس��اس این الگو سرمایه‌گذاران بزرگ 
اختیار تعامل مس��تقیم مالی ب��ا بانک‌ها و نهادهای 
متولی بازار س��رمایه »شرکت سپرده‌گذرای مرکزی 
اوراق به��ادار و تس��ویه وجوه« را پی��دا می‌کنند که 
این امر موجب از بین رفتن ریسک نکول کارگزاری 
می‌ش��ود. در پای��ان، رئیس نهاد ناظ��ر عمان ضمن 
دعوت رس��می از رئیس سازمان بورس جهت دیدار 
از ارکان ب��ازار س��رمایه عمان، اب��راز امیدواری کرد 
پروژه‌های تعریف ش��ده میان بازار سرمایه دو کشور 

هر‌چه زودتر اجرایی شوند. 

معرفی اعضای 
جدید هیات‌مدیره فرابورس ایران

در یکص��د و نود و س��ومین جلس��ه هیات‌مدیره 
فراب��ورس ای��ران، رئی��س و نای��ب‌ رئی��س جدید 
هیات‌مدیره این رکن بازار س��رمایه انتخاب ش��دند. 
طی جلس��ه‌ای که با حضور اعض��ای هیات‌مدیره در 
فرابورس برگزار شد، مهرداد نعمتی به‌عنوان رئیس و 
عبدالله شیر محمدپور گرجانی به‌عنوان نایب رئیس 
هیات‌مدیره ک��ه به ترتیب از طرف گ��روه مدیریت 
س��رمایه‌گذاری امید و شرکت س��رمایه‌گذاری صبا 
تامین در هیات‌مدیره فرابورس حضور دارند، برگزیده 
شدند. براس��اس تصمیم این جلسه، امیرهامونی نیز 
به‌عن��وان مدیرعام��ل فرابورس برای دو س��ال دیگر 
در س��مت خود ابقا ش��د. گفتنی است دیگر اعضای 
هیات‌مدی��ره فراب��ورس ایران ش��امل علی‌تیموری 
ش��ندی به نمایندگی از طرف بانک پارس��یان، علی 
قاس��می ارمکی ب��ه نمایندگی از گ��روه مالی ملت، 
احم��د پویانفر به نمایندگی از طرف ش��رکت بورس 
اوراق بهادار ته��ران، علی صحرایی به‌عنوان نماینده 
مرکز مالی ایران و محمدحس��ن ابراهیمی سرو علیا 

به نمایندگی از کارگزاری بانک ملی هستند. 

"سنوین" سودی کسب نکرد
ش��رکت س��رمایه گ��ذاری اقتصاد نوی��ن صورت 
وضعی��ت پرتفوی س��رمایه گذاری ه��ا در دوره یک 
ماه��ه منتهی به 31 ش��هریور ماه 95 را با س��رمایه 
ثبت شده 800 میلیارد ریال را به صورت حسابرسی 
نش��ده منتشر کرد. شرکت س��رمایه گذاری اقتصاد 
نوین در ابتدای ماه گذش��ته تعدادی از س��هام چند 
ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام شده 141 میلیارد 
و 167 میلی��ون ریال و ارزش ب��ازار 149 میلیارد و 
424 میلیون ریال در س��بد سهام خود داشت. بهای 
تمام ش��ده این ش��رکت با کاه��ش 4 میلیارد و 13 
میلی��ون ریال به رقم 137 میلی��ارد و 154 میلیون 
ریال رس��ید. ارزش بازار آن نیز با کاهش 9 میلیارد 
و 604 میلی��ون ریال، مع��ادل 139 میلیارد و 820 
میلیون ریال محاس��به شد. "سنوین" در شهریورماه 
سال جاری، تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را 
با بهای تمام ش��ده 19 میلیارد و 14 میلیون ریال و 
مبل��غ 18 میلیارد و 489 میلی��ون ریال واگذار کرد 
و از این بابت معادل 525 میلیون ریال زیان کس��ب 
کرد. این ش��رکت در ماه گذشته، خریدار سهام هیچ 

شرکت بورسی نبود.

پذیرش فرابورس ایران 
در تابلوی الف

در نخس��تین جلس��ه اعضای جدید هیأت پذیرش 
فراب��ورس ای��ران که با حضور ش��اپور محمدی، رئیس 
سازمان بورس و اوراق بهادار در محل این سازمان برگزار 
ش��د، فرابورس ایران در تابلوی الف ب��ازار پایه پذیرش 
شد. س��ی‌ام خردادماه جاری دستورالعمل جدیدی در 
خصوص شرایط درج و نحوه انجام معاملات اوراق بهادار 
در بازار پایه فرابورس منتشر شد که طبق این اطلاعیه 
بازار پایه به سه تابلوی »الف«، »ب« و »ج« طبقه‌بندی 
شده و ش��رکت‌هایی که در تابلوی الف این بازار حضور 
می‌یابند، باید فرآیند پذیرش را طی کنند در حالی که 
در دو تابلوی دیگر، شرکت‌ها نیازی به طی کردن فرآیند 
پذیرش ندارند. بر این اساس تابلوی پایه الف مربوط به 
تش��کل‌های خودانتظام و نهادهای مالی دارای مجوز از 
سازمان بورس و اوراق بهادار از قبیل بورس‌ها و شرکت‌ 
سپرده‌گذاری مرکزی است، درحالی که در تابلوی ب و 
ج ش��رکت‌ها براساس ضریب نقدشوندگی و شفافیت و 
افش��ای اطلاعات جای خواهند گرفت. این سه تابلو به 
لحاظ ساختار معاملاتی نیز با یکدیگر متفاوت‌ هستند، 
به‌طوری که دادوس��تدهای تابلوی الف به‌صورت آنلاین 
انجام خواهد شد، در تابلوی ب سهام شرکت‌ها در پنج 
روز معاملاتی هفته از ساعت 9 تا 12:30معامله می‌شوند 
و در تابل��وی ج نی��ز س��ه روز به خریدوفروش س��هام 
ش��رکت‌های موجود در این تابلو اختصاص یافته است. 
به این ترتیب با عملیاتی شدن این دستورالعمل جدید، 
طیف وسیعی از محصولات با انواع ریسک برای مخاطبان 
فراهم شده و ش��رکت‌ها براساس معیارهای شفافیت و 

نقدشوندگی در آن طبقه‌بندی خواهند شد. 

روز پررونق معاملات رینگ 
بین‎الملل بازار فیزیکی

در جری��ان معاملات آخرین روز هفته بورس انرژی 
ایران در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای نفتی 
سنگین پالایش نفت تهران و حلال 410 پالایش نفت 
آبادان در رینگ داخلی معامله شد. همچنین سوخت 
هوایی شرکت ملی پخش فرآورده‌های ایران به مقاصد 
ارمنس��تان و عراق، نفت س��فید ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی ای��ران به مقصد عراق، حلال 402 
پالایش نف��ت تبریز، میعان��ات گازی پارس جنوبی و 
نفت کوره 380 س��انتی اس��توکس شرکت ملی نفت 
ایران در رین��گ بین‌الملل بورس ان��رژی ایران مورد 
عرضه قرار گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در 
این عرضه‌‌‌ها و عرضه‌های م��ازاد معادل 14,290 تن 
به ارزش��ی بیش از 184میلیارد و 478 میلیون ریال 
بود. از نکات حائز اهمیت معاملات می‎توان به تقاضای 
پنج برابری و نخستین معامله نفت سفید شرکت ملی 
پخش فرآورده‌ه��ای ایران از انبار نفت اراک به مقصد 
ع��راق و همچنین رقابت خری��داران روی حلال 402 
پالایش نفت تبریز و معامله 500 تن س��وخت هوایی 
ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران به مقصد 
ارمنس��تان در رینگ بین‎الملل اش��اره کرد. همچنین 
در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای 
با سررس��ید یک‌س��ال و بیش��تر در بازار مشتقه، در 
کلی��ه نمادهای فعال، هفت ق��رارداد با ارزش بیش از 
‌24میلی��ارد و 383 میلی��ون ریال م��ورد معامله قرار 
گرفت. در مجموع ارزش کل معاملات در بورس انرژی 

ایران به 208 میلیارد و 861 میلیون ریال بالغ شد. 

نگاهی بر عملکرد 
یک ماهه »وتوصا«

ش��رکت س��رمایه‌گذاری توس��عه صنعت��ی ایران 
ص��ورت وضعیت پرتف��وی دوره یک‌ماهه منتهی به 
پایان شهریورماه خود را به صورت حسابرسی نشده 
منتشر کرد. شرکت س��رمایه‌گذاری توسعه صنعتی 
ایران در دوره یک ماهه منتهی به 31 ش��هریور ماه 
95، مع��ادل 24 میلیارد و 434 میلیون ریال س��ود 

واگذاری کسب کرد. 

عملکرد یک ماهه 
»ونیرو« منتشر شد

شرکت سرمایه‌گذاری نیرو صورت‌وضعیت پرتفوی 
س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره ی��ک ماه��ه منته��ی به 
‌31شهریورماه 95 را با س��رمایه 400 میلیارد ریال 
به‌صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. شرکت 
س��رمایه‌گذاری نیرو در ابتدای ماه گذشته تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
190 میلی��ارد و 267 میلی��ون ری��ال و ارزش بازار 
152 میلیارد و 902 میلیون ریال در س��بد س��هام 
خود داش��ت. بهای تمام ش��ده این شرکت طی این 
م��دت تغیی��ری نک��رد و ارزش ب��ازار آن با کاهش 
‌2میلیارد و 440 میلیون ریال، معادل 150 میلیارد 
و ‌462میلیون ریال محاس��به ش��د. »ونیرو« در ماه 
گذشته سهام هیچ شرکت بورسی را خریداری نکرد 

و نفروخت. 

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در هفته منتهی 
به هفتم مهرماه 1395 به رقم 
77300.30 واحد رسید و به 
این ترتی��ب افزایش 849.40 
واحدی را تجربه کرد. بهترین 
روز هفته از نظر بازدهی بازار 
س��هام، روز ش��نبه 3 مهرماه 
بود ک��ه در آن ش��اخص کل 
456 واح��د رش��د داش��ته و 
درمقاب��ل، بدتری��ن روز هفته 
روز دوش��نبه 5 مهرم��اه بود 
که ش��اخص کل تنها 8 واحد 
رشد داش��ته است. طی هفته 
گذش��ته، صنعت قند و شکر 
و صنع��ت خودرو بیش��ترین 
توجه را در بازار س��هام از آن 
خ��ود کردند و هفت��ه خوبی 
ب��رای س��رمایه‌گذاران خ��ود 
رق��م زدن��د. روز چهارش��نبه 
گروه  در  عرضه‌ه��ا  ‌7مهرماه، 
قند و ش��کر افزایش پیدا کرد 
و صنعت خ��ودرو در مقیاس 
هفتگی، رشد چندانی نداشت. 
این درحالی‌اس��ت که گردش 
معاملاتی صنع��ت خودرو بالا 
ب��وده و مابق��ی ای��ام، صنعت 
فلزات مورد توجه بازار س��هام 
قرار گرفته اس��ت. درمجموع، 
هفته گذشته معاملات بلوکی 
ب��ر روند مثبت ش��اخص کل 
تأثی��ر داش��ته و باع��ث ش��د 
شاخص کل طی هفته گذشته 

1.1 درصد مثبت شود. 

تأثیر توافق وزیران 
نفت‌اوپک بر بازار سهام

تصمیم  می‌شود  پیش‌بینی 
وزی��ران نفت اوپک در الجزایر 
ب��رای کاه��ش تولی��د نفت و 
تأثی��ر آن بر قیم��ت در بازار، 
تأثی��ر مثبت��ی بر س��هم‌های 
سهام  بازار  پرارزش  گروه‌های 
ای��ران یعن��ی پالایش��ی‌ها و 
پتروش��یمی‌ها برجای گذارد. 
به ای��ن ترتیب می‌توان انتظار 
آت��ی  روزه��ای  در  داش��ت 
س��هام ش��رکت‌های ف��وق بر 
تأثیرگذار  رشد ش��اخص کل 
باشند. با این حال برای صعود 
پیوسته، بازار سهام احتیاج به 
حمای��ت و در پ��ی آن حضور 
خواهد  بیش��تر  نقدینگی‌های 
توافق وزی��ران نفت  داش��ت. 
اوپک از س��وی دیگر س��بب 
شد هر بشکه نفت خام سبک 
برنت دریای ش��مال که بیش 
از دوس��وم نفت‌های جهان از 
جمل��ه نفت اوپک، براس��اس 
آن قیمت‌گ��ذاری می‌ش��وند، 
در ب��ازار لن��دن، 5.9درص��د 
افزایش داش��ته باش��د. بدین 
ترتی��ب در بازاره��ای جهانی 
شاخص س��هام بورس فوتسی 
250 لن��دن نی��ز ب��ا افزایش 
0.93 درص��دی مواج��ه بود. 
ش��اخص س��هام »دکس« در 
آلمان  فرانکفورت  بورس  بازار 
0.74 درصد، ش��اخص سهام 
»کک چه��ل« در بازار بورس 
فرانسه 0.77 درصد و شاخص 

به   بازار بورس اس��پانیا موسوم‌
افزای��ش   0.60 »آیبک��س« 

یافتند. 

افزایش یک واحدی 
شاخص کل فرابورس

نخس��تین هفت��ه معاملاتی 
ایران  مهرماه ب��رای فرابورس 
مختلف��ی  رویداده��ای  ب��ا 
همچ��ون پذیرش ای��ن رکن 
ب��ازار س��رمایه در تابلوی الف 
ب��ازار پای��ه، معرف��ی اعضای 
عرضه  هیأت‌مدی��ره،  جدی��د 
پگاه  پاس��توریزه  ش��یر  اولیه 
گلس��تان، س��الروز افتت��اح و 
آغاز فعالیت رس��می فرابورس 
و مواردی از این دست همراه 
بود. طی هفته گذشته در بازار 
نیز تع��داد یک‌هزار  فرابورس 
و 30 میلی��ون ورقه بهادار به 
ارزش 6 ه��زار و 211 میلیارد 
ری��ال مورد مبادله قرار گرفت 
که ای��ن میزان دادوس��تد در 
150 هزار دفعه انجام شد. در 
همین حال شاخص کل نیز با 
یک واحد افزایش به رقم 817 
واحد در پایان هفته رس��ید و 
ارزش بازار نیز روز چهارشنبه 
رقم 971 هزار و 735 میلیارد 
ریال را ثبت کرد که نس��بت 
به روز مش��ابه در هفته ماقبل 
ب��ا افت کمت��ر از نیم‌درصدی 
همراه بود. هفته گذش��ته در 
ب��ازار اول و دوم ب��ه ترتی��ب 
273 و 455 میلی��ون س��هم 
ب��ه ارزش 651 و یک‌ه��زار و 

دادوس��تد  ریال  میلیارد  ‌624
شد که نسبت به هفته ماقبل 
از افت حجم معاملات در این 
دو ب��ازار و رش��د 9 درصدی 
ارزش معام�الت در بازار دوم 
حکایت داشت. همچنین بازار 
پایه نیز ش��اهد نق��ل و انتقال 
273 میلیون س��هم به ارزش 
420 میلی��ارد ریال بود که با 
رشد 24 و 13 درصدی حجم 
و ارزش نسبت به هفته ماقبل 
هم��راه ب��ود. در همین حال 
بازار ابزاره��ای نوین مالی نیز 
معام�الت خ��ود را ب��ه تعداد 
ارزش  ب��ه  ورقه  ‌30میلی��ون 
3 ه��زار و 516 میلیارد ریال 
رس��اند که اگرچه با رش��د 8 
درص��دی ارزش دادوس��تدها 
روب��ه‌رو ش��د، ام��ا اف��ت 38 
درص��دی حج��م معاملات را 
تجربه کرد. تعداد معاملات در 
این بازارها نیز با رشد حداکثر 
مقی��اس  در  درص��دی   93
هفتگی روبه‌رو شدند. در این 
می��ان معام�الت اوراق بدهی 
نی��ز در هفته‌ گذش��ته رونق 
خوب��ی را تجربه کرد؛ چرا که 
تعداد 3 میلی��ون ورقه بدهی 
در بازار ابزاره��ای نوین مالی 
معامله ش��د ک��ه ارزش آن به 
رق��م 3 ه��زار و 144 میلیارد 
ریال رسید و به‌ترتیب با رشد 
23 و 19 درص��دی حج��م و 
ارزش دادوس��تدها همراه بود. 
در این ب��ازار همچنین اوراق 
تس��ه به تعداد 0.27 میلیون 

ورقه ب��ه ارزش 233 میلیارد 
ری��ال خریدوفروش ش��د که 
با افزای��ش 73 و 65 درصدی 

حجم و ارزش همراه بود. 

فلزات اساسی و پالایشی‌ها 
در صدر معاملات فرابورس

در ب��ازار س��هام فراب��ورس 
ای��ران در هفت��ه گذش��ته به 
ترتی��ب س��ه گ��روه فل��زات 
اساس��ی، پالایش��ی‌ها و هتل 
و رس��توران بالاتری��ن س��هم 
از ارزش معام�الت ای��ن بازار 
را ب��ه خود اختص��اص دادند. 
در صنع��ت فل��زات اساس��ی 
‌386میلیارد ریال سهم معامله 
شد که س��هم 17 درصدی از 
ارزش کل معام�الت بازارهای 
اول، دوم و پای��ه را در اختیار 
گرفت. به ترتیب در گروه‌های 
پالایش��ی‌ها و هتل و رستوران 
میلی��ارد  نی��ز  239 و 191 
ری��ال س��هم مبادله ش��د که 
س��هم 10 و 8 درص��دی را به 
خود اختصاص داد. چهارشنبه 
هفته‌ای که گذش��ت در بازار 
دوم فراب��ورس نی��ز ش��رکت 
شیر پاس��توریزه پگاه گلستان 
ب��ا عرضه اولیه 12.2 درصد از 
مجموع س��هام در دست خود 
با قیم��ت 4760 ریال، به‌طور 
رس��می وارد بازار س��هام شد. 
این شرکت نهمین عرضه اولیه 
امسال فرابورس ایران به‌شمار 
می‌رود که در ش��ش ماه دوم 

سال عرضه شده است. 

توافق غیرمنتظره اوپک، افزایش قیمت نفت

جرقه امید در تالار شیشه‌ای

افزای��ش س��رمایه در ب��ورس 
 85 می��زان  ب��ه  به��ادار  اوراق 
ه��زار و 992 میلی��ارد ریال در 
مدت ش��ش ماه نخس��ت امسال 
صورت گرفت. ب��ه گزارش ایرنا، 
برابر اطلاع��ات موجود از ابتدای 
پایان ش��هریورماه  ت��ا  فروردین 
امس��ال بال��غ ب��ر 85 ه��زار و 
248میلی��ون  و  992میلی��ارد 
ریال افزایش س��رمایه در بورس 
اوراق بهادار انجام شده که از این 
می��زان 14ه��زار و 684میلیارد 
و 949میلی��ون ریال به‌وس��یله 
جایزه، 50 ه��زار و 650میلیارد 
و 955میلیون ری��ال از راه حق 
تقدم و 20ه��زار و 656 میلیارد 
و ‌344میلی��ون ری��ال از طریق 
»جایزه و حق تقدم« بوده است. 
همچنین در ش��هریورماه امسال 
7ه��زار و 730 میلی��ارد ری��ال 

افزایش س��رمایه در بورس اوراق 
بهادار انجام ش��ده که یک هزار 
و 500 میلی��ارد ریال از راه حق 
تق��دم و 6 ه��زار و 230 میلیارد 
ریال آن از طریق »جایزه و حق 
تقدم« ص��ورت گرفت. مردادماه 
امس��ال 20 هزار و 847 میلیارد 
و ‌705میلی��ون ری��ال افزای��ش 
س��رمایه در ب��ورس اوراق بهادار 
انجام ش��ده که 2ه��زار و 802 
میلی��ارد و ‌935میلی��ون ری��ال 
راه جای��زه و 18ه��زار و  از  آن 
44میلی��ارد و ‌770میلیون ریال 
از روش حق تقدم بود. همچنین 
در تیرماه امس��ال نی��ز 8هزار و 
448میلیارد و 451میلیون ریال 
افزایش س��رمایه در بورس اوراق 
بهادار انجام ش��ده ک��ه 5هزار و 
220میلیارد و 636میلیون ریال 
آن از روش جای��زه و 3ه��زار و 

815میلی��ون  و  میلی��ارد   727
ریال از راه حق تقدم انجام ش��د. 
براس��اس این گزارش، خردادماه 
امسال نیز 2هزار و 158میلیارد 
و ‌820میلی��ون ری��ال افزای��ش 
س��رمایه در ب��ورس اوراق بهادار 
انج��ام ش��ده ک��ه 205 میلیارد 
ریال آن از راه جایزه و یک هزار 
و 653 میلی��ارد و ‌820میلی��ون 
ری��ال از روش حق تقدم و 300 
میلی��ارد ریال نی��ز جایزه و حق 

تقدم بود.
اردیبهش��ت  در  همچنی��ن 
م��اه امس��ال 30 ه��زار و 714 
میلی��ارد و 187میلی��ون ری��ال 
افزایش س��رمایه در بورس اوراق 
به��ادار انجام ش��ده ک��ه 5هزار 
و 432میلی��ارد و 843میلی��ون 
ری��ال آن از راه جایزه و ‌11هزار 
و 155میلیارد ری��ال از راه حق 

تقدم و 14 هزار و 126 میلیارد و 
‌344میلیون ریال به روش جایزه 
و حق تقدم اس��ت. براساس این 
امس��ال  ماه  گ��زارش، فروردین 
نی��ز 15ه��زار و 943 میلیارد و 
‌85میلیون ریال افزایش سرمایه 
در ب��ورس اوراق به��ادار انج��ام 
ش��ده که یک هزار و 23میلیارد 
از  آن  ری��ال  535میلی��ون  و 
راه جای��زه و 14 ه��زار و 569 
میلیارد و ‌550میلی��ون ریال از 
روش حق تق��دم صورت گرفت. 
براس��اس ماده 17 دستورالعمل 
ثبت، س��پرده‌گذاری، تس��ویه و 
پایاپای که در س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار به تصویب رس��ید، 
آمده اس��ت: مس��ئولیت تسویه 
بهای اوراق بهادار معامله ش��ده 
س��رمایه‌گذاران  )خریدوفروش( 
واجد شرایط استفاده از خدمات 

متولی حساب برعهده بانک‌عامل 
تسویه اس��ت که توسط کارگزار 
منتخ��ب مش��تری ب��ه ش��کل 
کتبی به ش��رکت سپرده‌گذاری 
مرکزی معرفی ش��ده و س��قف 
اعتب��ار تخصیص داده ش��ده به 
هر مشتری توس��ط بانک عامل 
تسویه تعیین و اعلام شده باشد. 
پ��س از اجرای��ی ش��دن برجام، 
تمای��ل س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��رای حض��ور در بازار س��رمایه 
افزایش داش��ته به‌گونه‌ای  ایران 
که برخی گزارش‌ها از رشد 140 
خارجی  سرمایه‌گذاری  درصدی 
نس��بت ب��ه قب��ل از آن حکایت 
معتقدن��د  کارشناس��ان  دارد. 
برای جذب بیش��تر سرمایه‌های 
خارج��ی در بازار س��رمایه، رفع 
مش��کلات س��اختاری و بانک��ی 

ضروری است. 

در مدت 6ماه صورت گرفت 

افزایش 85هزار میلیارد ریالی سرمایه در بورس
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حمل و نقل

موسسات اختصاصی 
وام مسکن آمدند

با ابلاغیه اخیر بانک مرکزی، از این پس موسسات 
جدید به‌طور رس��می و با ش��رایط خاص می‌توانند 
جهت جذب س��پرده و اعطای تسهیلات مسکن در 
کنار بانک مس��کن اقدام کنند؛ این موسسات به‌طور 
اختصاصی در یک اس��تان مشخص فعالیت خواهند 

کرد. 
به گزارش ایسنا، با توجه به چالش‌ها و کمبودهایی 
که در تأمین اعتبار تسهیلات مسکن در سطح کشور 
به‌ویژه ش��هرهای کلان وجود دارد و از س��وی دیگر 
تأمی��ن وام و تس��هیلات آن به‌عن��وان کمک هزینه 
ک��ه به‌طور انحص��اری از طریق بانک مس��کن انجام 
می‌ش��ود، تصمیمات اخیر بانک مرکزی و ش��ورای 
پول و اعتبار به ایجاد موسسات پس‌انداز و تسهیلات 

مسکن انجامیده است. 
براین اساس، قرار بر این شد با مجوز بانک مرکزی، 
موسسات پس‌انداز و تسهیلات مسکن، که البته این 
طرح تا حدودی در س��ایر کشورها نیز مرسوم است، 
ایجاد ش��ده تا بتواند از طریق ج��ذب پس‌اندازهای 
خرد و اعطای تس��هیلات مسکن به تأمین مالی این 

حوزه بپردازد. 
ویژگی این موسس��ات این است که تأمین اعتبار 
بخ��ش مس��کن را به‌ط��ور اختصاص��ی در مناطق 
جغرافیایی مش��خص از طریق جذب س��پرده انجام 
دهن��د ک��ه در این حال��ت می‌توانند هزین��ه تعداد 

بیشتری از خریداران مسکن را پوشش دهند. 

برای زمین‌های بلاتکلیف شمال 
تهران معوض تعیین شد

سرانجام پس از ۳۰ سال برای زمین‌های شمال و 
شمال شرق تهران که تعدادی از تعاونی‌های وزارت 
جهادکشاورزی به ۲۵ هزار عضو خود فروخته بودند، 

معوض تعیین شد. 
به گزارش فارس، از آنجا که اراضی فروخته ش��ده 
جزو اراضی ملی و منابع طبیعی محس��وب می‌شد؛ 
بنا بر دس��تور مقام معظم رهبری غیرقابل س��اخت 
دانسته و مقرر ش��د برای آنها معوض در نظر گرفته 

شود. 
پی��روز حناچی، مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با 
تأکید بر اینکه فرمایشات مقام معظم رهبری تأکید 
بر عدم امکان س��اخت اراضی ش��مال و شمال شرق 
تهران است که پیش��تر به اعضای تعاونی‌ها فروخته 
ش��ده بود، به پارس��ینه گفت: اساس��ا س��اخت این 
زمین‌ها امکان‌پذیر نیس��ت. تنها کاری که وزارت راه 
و شهرس��ازی می‌تواند انجام ده��د، واگذاری اراضی 
معوض اس��ت. دول��ت نیز تأکید داش��ت زمین‌های 

معوض در خارج از 22 منطقه تهران تعیین شود. 

مذاکرات ایران
با ایرباس و بویینگ سیاسی نیست

رئی��س س��ازمان هواپیمایی کش��ور اع�الم کرد 
مذاکرات قراردادی با دو شرکت هواپیمایی ایرباس و 
بویینگ باید در فضایی آرام و خارج از اظهارنظرهای 

سیاسی ادامه یابد. 
به گ��زارش مهر، عل��ی عابدزاده اظه��ار نظرهای 
سیاس��ی در خصوص مذاکرات قراردادی با ایرباس و 
بویینگ را مناس��ب ندانست و گفت: مذاکرات کاملًا 
کارشناسی است و نمی‌توان در فضای سیاسی به آن 
پرداخ��ت، قصد ما نیز ادامه مذاکره در فضایی آرام و 
خارج از چارچوب‌های سیاسی است. رئیس سازمان 
هواپیمایی کش��ور با بیان اینکه با ورود هواپیماهای 
نو فرودگاه‌های کشور وارد فضای جدیدی می‌شوند، 
ادام��ه روند گذش��ته را به صلاح ندانس��ت و گفت: 
بای��د در مس��یر تخصص��ی ب��ه حمل‌و‌نق��ل هوایی 
پرداخته ش��ود و در همین راس��تا ق��رار گرفتن در 
چارچوب‌ه��ای سیاس��ی ب��ه ما ض��رر خواه��د زد، 
همانطور که در طول سال‌های گذشته ورود مسائل 
 سیاس��ی به این حوزه ضررهای جبران‌ناپذیری وارد 

کرده است. 
به گفت��ه عابدزاده، در طول س��ال‌های گذش��ته 
نزدیک به ۲۰ مورد تغییرات در س��ازمان هواپیمایی 
داش��تیم و چنین اتفاق��ی در حمل‌و‌نقل هوایی و به 
خصوص در سازمان هواپیمایی کشوری که ساختار 
نظارتی دارد، غیر‌قابل قبول و روش��ی مردود ش��ده 
است. وی با توضیح اینکه بی‌ثباتی بزرگ‌ترین آفتی 
اس��ت که برای مجموعه سازمان هواپیمایی ما اتفاق 
افتاده است، بیان کرد: اصولاً در سازمان‌های نظارتی 
مثل س��ازمان هواپیمای��ی ثبات وج��ود دارد و اگر 
به کش��ورهای منطقه هم نگاه کنید اکثرا س��ازمان 
هواپیمایی کشورش��ان دارای ثب��ات بودند. درحال 
حاضر هم در ترکیه و هم در سایر کشورهای منطقه 

این سیاست دنبال می‌شود. 
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری افزود: اگر دقت 
کنید متوجه خواهید ش��د که در خود ایکائو هم که 
س��ایر کش��ورها موظف به اعم��ال روش‌های آن در 
کشورهایشان هستند به ندرت تغییری داده می‌شود 
ولی در کش��ور ما همواره در این ۳۰ س��اله با تغییر 

مدیریتی در این حوزه مواجه بوده‌ایم. 

زوار خارجی از مرز مهران
تردد کنند

رئیس س��ازمان راه��داری و حمل‌و‌نق��ل جاده‌ای 
گف��ت: اجرای قطعه دوم تعری��ض راه ایلام به پایانه 
مرزی مهران تا مح��دوده صالح‌آباد پس از برگزاری 

مناقصه به‌زودی آغاز می‌شود. 
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری ص��دا و س��یما، داود 
کش��اورزیان با بیان اینکه اجرای قطعه دوم تعریض 
راه ای�الم به پایانه مرزی مهران تا محدوده صالح‌آباد 
پس از برگزاری مناقصه به‌زودی آغاز می‌شود، اظهار 
داش��ت: عملیات اجرایی قطعه نخست این طرح به 
ص��ورت راه رفت و برگش��ت جدا، اکنون از مس��یر 
صالح‌آب��اد به مهران در حال اجراس��ت که با تکمیل 
این طرح‌ها بار ترافیکی ج��اده ایلام به مهران روان 

خواهد شد. 
وی گف��ت: دولت تدبیر و امید با توجه به وضعیت 
راه‌های اس��تان و استقبال گس��ترده و میلیونی زوار 
اربعین حس��ینی از پایانه مرزی مهران توجه ویژه‌ای 

به توسعه و نگهداری جاده‌های این استان دارد. 
رئیس س��ازمان راه��داری و حمل‌و‌نق��ل جاده‌ای 
کش��ور اف��زود: اگرچ��ه افزون ب��ر مه��ران مرزهای 
زمین��ی دیگری هم برای تردد ب��ه عراق وجود دارد 
ام��ا ۶۷درصد ورودی و خروجی‌های اربعین از پایانه 

مرزی مهران انجام می‌شود. 
کش��اورزیان گفت: اف��زون ب��ر زوار داخلی زائران 
کش��ورهای دیگر ه��م از مرز مهران به عراق س��فر 
می‌کنند بنابراین باید امکانات زیرس��اختی از جمله 
راه‌های دسترس��ی به اس��تان ای�الم و پایانه مرزی 

مهران به شکل مناسب فراهم شود. 

پیگیری بدهی شرکت‌های هواپیمایی 
توسط دستگاه‌های قضایی

سخنگوی ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
از پیگی��ری بدهی ش��رکت‌های هواپیمایی توس��ط 

دستگاه‌های قضایی خبر داد. 
داوود عربعلی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
اینکه فروش س��وخت به ش��رکت‌های هواپیمایی از 
ابتدای آبان‌ماه امس��ال به صورت نقدی خواهد بود، 
اظهار کرد: ش��رکت ملی پخش یک دستگاه اجرایی 
اس��ت که باید دس��تورالعمل‌هایی را ک��ه از مدیران 
ارش��د وزارت نفت، ش��خص وزیر و س��ایر مسئولان 

مرتبط منعکس می‌شود اجرا کند. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه ش��رکت ملی پخش در قبال 
خزانه‌داری کل تکالیفی دارد، افزود: شرکت ملی پخش 
باید برای خزانه دولت پولی را واریز کند تا برنامه‌هایی 
که درآمدش��ان از این محل اجرا می‌شود تحقق یابند، 
بنابراین این شرکت موظف به گرفتن این وجوه است. 
س��خنگوی ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی با 
اشاره به آخرین دستورالعمل گرفته شده در مورد اخذ 
وجوه از ش��رکت‌های هواپیمایی، گفت: طبق آخرین 
تصمیماتی که مدیران مختلف اخذ کرده‌اند شرکت‌ها 
تا آخر مهرماه فرصت دارند تسویه‌حساب کنند و تا این 

زمان نیز فروش به صورت نقدی ادامه دارد. 
عربعل��ی در ادامه از در نظ��ر گرفتن جریمه برای 
شرکت‌هایی که بدهی خود را تسویه نمی‌کنند خبر 
داد و بیان کرد: بابت تحویل س��وخت‌هایی که انجام 
می‌ش��ود رسیدهایی گرفته ش��ده و سندهایی صادر 
می‌ش��ود که ش��رکت ملی پخش می‌تواند براساس 
آن بدهی ش��رکت‌ها را توسط دس��تگاه‌های قضایی 
پیگیری کند. البته ممکن است مهلت مذکور مجددا 
تمدید ش��ود که تصمیم‌گیری آن برعهده مسئولان 
ارشد اس��ت، اما براساس آخرین دستورالعمل اگر تا 
پایان این ماه تسویه‌حس��اب صورت نگیرد، ش��رکت 

ملی نفت اقدام قانونی خواهد کرد. 

عمران

 
ماه پایانی تابس��تان سال 95، 
س��رانجام خاطره‌ای ش��یرین از 
خود ب��رای یک��ی از بزرگ‌ترین 
بازارهای اقتصادی ایران بر جای 
انتظار طولانی مدت  گذاش��ت، 
فعالان عرصه ساختمان به پایان 
رسید تا با رشد مجدد معاملات 
این‌بار صحب��ت از رونق دوباره با 
آمارهای واقعی همراه شود. رکود 
طولانی مدت عرصه س��اختمان 
در ایران ک��ه از ماه‌های ابتدایی 
دهه 90 آغاز ش��ده بود در طول 
سال‌های گذشته در مقابل تمام 
راهکارهایی که دولت برای از بین 
بردن آن به کار بس��ت مقاومت 
کرد تا ش��رایط برای بسیاری از 
سرمایه‌گذاران و متقاضیان خانه 
پیچیده شود. سرمایه‌گذاران که 
در طول س��ال‌های گذش��ته با 
بلوکه شدن سرمایه‌های‌شان در 
واحدهای به فروش نرفته روبه‌رو 
بودن��د در طول تم��ام ماه‌های 
گذش��ته انتظار کش��یدند تا با 
فروش لااقل بخشی از واحدهای 
قبلی امکان سرمایه‌گذاری جدید 
پیدا کنند و خریداران نیز با توجه 
به نامش��خص بودن آینده بازار 
هرگون��ه تصمیم‌گی��ری در این 
زمینه را به آینده‌ای نامش��خص 

موکول کردند. 
این تصمیم‌گی��ری البته یک 
پیش ش��رط دیگر نیز داش��ت 
و نی��از ج��دی به تأمی��ن مالی 
جدید و افزای��ش دوباره قدرت 
خرید مردم ب��ود؛ موضوعی که 
در سال‌های گذشته با همکاری 
نزدیک وزارت راه و شهرسازی و 
شورای پول و اعتبار محقق شد 
تا با طراحی وام‌هایی 160، 80و 
60 میلیون تومانی که بسیاری 
از اقش��ار متقاض��ی مس��کن را 
برای  برمی‌گرف��ت ش��رایط  در 
بازگرداندن مردم ب��ه بازار خانه 

این سیاست‌های  فراهم ش��ود. 
حمایت��ی اما یک س��وال بزرگ 
پی��ش‌روی خ��ود داش��ت و آن 
احتم��ال افزایش ت��ورم در این 
بازار و بالا رفتن دوباره قیمت‌ها 
ب��ود. تزریق مناب��ع مالی جدید 
سیاس��ت‌های اقتص��ادی دولت 
در مبارزه با تورم در عرصه‌های 
مختل��ف اقتص��ادی را تهدی��د 
می‌کرد و در کنار آن بازگرداندن 
دوب��اره متقاضیان به ب��ازار این 
خط��ر را گوش��زد می‌ک��رد که 
ش��اید بار دیگر قیمت‌ها در این 
یاب��د؛ موضوعی  افزایش  عرصه 
که آمارهای جدید بانک مرکزی 
نش��ان از موفقی��ت کام��ل در 

مدیریت آن دارد. 
بان��ک مرک��زی در گ��زارش 
خود اعلام ک��رده خریدوفروش 
واحده��ای مس��کونی در تهران 
در قیاس با مدت مش��ابه س��ال 
قب��ل افزای��ش یافت��ه و این در 
حالی اس��ت ک��ه قیمت‌ها هیچ 
تکان شدیدی را تجربه نکرده‌اند. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، تعداد 
معاملات آپارتمان‌های مسکونی 
ش��هر ته��ران در ش��هریورماه 
امس��ال ب��ه ۱۴.۳ ه��زار واحد 
مسکونی رسیدکه نسبت‌به ماه 
مش��ابه س��ال قبل ۱۰.۹ درصد 
افزای��ش دارد. بررس��ی توزی��ع 
مس��کونی  واحده��ای  تع��داد 

معامله ش��ده ب��ه تفکیک عمر 
بنا در ش��هریور ماه سال ۱۳۹۵ 
حاکی از آن است که واحدهای 
تا پنج س��ال س��اخت با س��هم 
۵۱.۵ درصد بیش��ترین سهم از 
واحدهای مسکونی معامله شده 
را به خ��ود اختص��اص داده‌اند. 
ای��ن افزای��ش در مدیریت نرخ 
فروش واحدها نیز موفقیت‌آمیز 
بوده اس��ت. براساس اعلام بانک 
مرک��زی در ماه م��ورد گزارش، 
متوس��ط قیم��ت خریدوفروش 
یک مت��ر مربع زیربن��ای واحد 
مس��کونی معامله شده از طریق 
بنگاه‌ه��ای معام�الت ملکی در 
ش��هر تهران ۴۲.۷ میلیون ریال 
بود که نسبت به ماه مشابه سال 
قبل ۲.۳ درصد افزایش نش��ان 

می‌دهد. 
بارقه‌ ابتدایی آغاز دوره 

رونق
این آمارهای مثبت البته تنها 
ی��ک مقدمه ب��ر س��ر راه آینده 
بازار مس��کن به حساب می‌آید 
و به اعتقاد کارشناس��ان، فعالان 
این بخش برای آنکه به افزایش 
تبادلات لقب رونق داده شود باید 
پیش‌شرط‌های دیگری نیز لحاظ 
میرعمادی،  ابوالحس��ن  ش��ود. 
کارش��ناس مس��کن و معماری 
در گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
درباره شرایط فعلی بازار مسکن 

اظهار کرد: متأسفانه شرایطی که 
در طول س��ال‌های گذش��ته بر 
این بازار حاکم بوده باعث ش��ده 
بسیاری از نیازهای فعال در این 
عرصه با پاسخ روبه‌رو نشود و از 
ای��ن رو برای آغ��از دوباره رونق 
باید مسائلی جدی در دستور کار 
ق��رار گیرد. به گفته وی، یکی از 
اصلی‌ترین مسائل در این رابطه 
رون��ق همزمان در ب��ازار تقاضا 
و عرضه اس��ت زی��را در صورتی 
که تنه��ا تقاضا افزایش یابد این 
خط��ر وجود دارد ک��ه در آینده 
نه چن��دان دور بازار با مش��کل 
عرضه واحدهای جدید مسکونی 
مواجه شود. میرعمادی با اشاره 
واحدهای  قیم��ت  افزای��ش  به 
مسکونی در سال‌های آخر رونق 
در بازار تأکی��د کرد: در صورتی 
که تم��ام ظرفیت تقاضا در بازار 
مسکن دوباره به کار بیفتد نیاز 
به آن وجود خواهد داش��ت که 
با عرض��ه واحدهای مس��کونی 
جدی��د جبران ش��ود زی��را در 
غیر‌این ص��ورت خطر آن وجود 
دارد ک��ه بار دیگر س��ودجویان 
و س��فته‌بازان برای بازار تصمیم 
بگیرن��د و قیمت‌ه��ا افزای��ش 
یافته، دوباره از دس��ترس برخی 
اقش��ار جامعه دور ش��ود. ایمان 
معصومی، فعال و س��رمایه‌گذار 
عرصه ساختمان نیز در گفت‌وگو 

با »فرص��ت ام��روز« از اهمیت 
بازگشت دوباره سرمایه‌گذاران به 
این عرصه سخن گفت و تصریح 
کرد: هرچند آمارهای اینچنینی 
با توج��ه به عمق رکودی که در 
طول س��ال‌های گذش��ته دیده 
شده تأثیری گس��ترده نخواهد 
داش��ت، اما این خب��ر می‌تواند 
نشان از بازگشت لااقل بخشی از 
متقاضیان واحدهای مسکونی به 
عرصه خرید باش��د و در صورت 
ت��داوم می‌ت��وان از آن ب��ه آغاز 

دوباره خریدوفروش‌ها یاد کرد. 
به گفت��ه وی، ای��ن اتفاق در 
حال��ی می‌افت��د که مش��کلات 
س��ال‌های گذش��ته باعث شده 
بسیاری از سرمایه‌گذاران عطای 
مان��دن در ب��ازار را ب��ه لقایش 
ببخش��ند یا پول‌های خ��ود را 
به دیگر عرصه‌ه��ا ببرند یا برای 
کوتاه‌مدت هیچ س��رمایه‌گذاری 
انجام ندهن��د. از این رو می‌توان 
امیدوار بود که با افزایش دوباره 
خریدها در بازار ش��رایط طوری 
پی��ش رود که س��رمایه‌گذاران 
نیز ب��ار دیگر به ای��ن بازار مهم 
بازگردن��د و البته در این راس��تا 
هزینه‌ه��ا ارتب��اط معقول��ی با 

درآمدها داشته باشد. 
هرچند نمی‌توان انتظار داشت 
رکودی که برای نزدیک به چهار 
سال سایه سنگین خود را روی 
ب��ازار مس��کن انداخت��ه بتواند 
در مدت��ی کوت��اه و ب��ا افزایش 
10درص��دی به‌طور کامل جای 
خود را به رون��ق دهد، اما آنچه 
بیشترین اهمیت را دارد موفقیت 
در افزایش تقاضا در کنار حفظ 
اس��ت،  موج��ود  قیمت‌ه��ای 
موضوعی که تداوم آن می‌تواند 
ه��م نگرانی‌های تورمی دولت را 
برط��رف کند و هم قدرت خرید 
م��ردم را در فاصل��ه‌ای دقیق با 
قیمت‌های عرضه ش��ده در بازار 

قرار دهد. 

آمارهای بانک مرکزی از رشد خرید و فروش مسکن در شهریور 95 حکایت دارد

آغاز رونق غیر‌تورمی بازار مسکن 
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وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: فاز اول 
توس��عه بن��در چابه��ار براس��اس برنامه 
زمان‌بندی درحال اجراس��ت و نخستین 

بخش آن در فصل بهار تکمیل می‌شود. 
به گزارش ایلنا، عب��اس آخوندی، وزیر 
راه و شهرسازی پس از امضای موافقت‌نامه 
همکاری س��ه جانبه میان ای��ران، هند و 
افغانستان گفت: این موافقت‌نامه فراتر از 
حوزه حمل‌و‌نقلی است و اهمیت مستقیمی 
بر توس��عه منطقه و امنیت کشورها دارد. 
وی افزود: به گفته نخست‌وزیر هندوستان 
این موافقت‌نامه مایه تغییر بازی در منطقه 
می‌شود و ما فکر می‌کنیم این موافقت‌نامه 
برای هندوس��تان مهم است چون چابهار 
دروازه اتصال دریای هند به دریای عمان 
است و همچنان که محمدالله بتاش، وزیر 
حمل‌و‌نقل هوایی افغانس��تان تأکید کرده 
چابهار برای افغانستان هم مهم است چون 
دروازه اتصال افغانستان و آسیای میانه به 
دریاهای آزاد اس��ت. برای کشور ایران نیز 
بس��یار مهم اس��ت چون ما را به اقیانوس 
هن��د و بازار ب��زرگ هند دوب��اره متصل 
می‌کند و پلی برای اتصال به آسیای میانه 

خواهد بود. 
آخون��دی گف��ت: جریان س��اخت فاز 
اول توس��عه بندر چابهار براس��اس برنامه 
زمان‌بندی درحال اجراس��ت و نخستین 
بخش آن در فصل بهار تکمیل می‌ش��ود. 
همچنین از دولت هندوستان سپاسگزاریم 
که تأمی��ن دو خط اعتب��اری ۸۵ و ۱۵۰ 
میلی��ون دلاری را اع�الم ک��رده ک��ه با 
هماهنگ��ی درحال ط��ی مراحل مناقصه 
این دو خط اعتباری هستیم و امیدواریم 
هم��ه مراحل طبق برنامه پی��ش رود. در 

افغانس��تان هم درحال اج��رای خط آهن 
شمتیغ در مرز تا هرات هستیم. وزیر راه و 
شهرسازی تأکید کرد: اضافه بر احداث بندر 
چابهار در زمینه توسعه پس‌کرانه و امکان 
سرمایه‌گذاری در چابهار تمام اقدامات در 
دست انجام اس��ت و در آنجا یک شهرک 
بزرگ ب��رای احداث صنایع پتروش��یمی 
و صنایع دیگر فراهم ش��ده اس��ت. وی با 
بیان اینکه امکان مش��ارکت همه تاجران 
ایرانی، افغانس��تانی و هن��دی در چابهار 
فراهم اس��ت، گفت: ما در چابهار در کنار 
بندر، منطقه آزاد چابهار را نیز داریم و این 
خب��ر را اعلام می‌کنم که لوله‌گازی که تا 
ایرانشهر آورده‌ایم، درحال اتصال به چابهار 
است و به‌زودی فرمولی را برای عرضه گاز 
به سرمایه‌گذاران در چابهار اعلام می‌کنیم 
تا تمام سرمایه‌گذاران هندی، افغانستانی و 
ایرانی بتوانند از گاز برای توس��عه صنعت 
اس��تفاده کنن��د. آخوندی ضم��ن تأیید 
پیشنهاد وزیر حمل‌و‌نقل افغانستان برای 
برای  برگزاری س��مینار س��رمایه‌گذاری 
اس��تفاده از ظرفیت ای��ن موافقت‌نامه در 
هندوستان یا ایران تأکید کرد: بهتر است 

این سمینار تا دو ماه دیگر برگزار شود. 
وی همچنین تأکید کرد: تا این اقدامات 
توسعه زیرساختی را انجام می‌دهیم باید 
از ظرفیت‌های موجود اس��تفاده و هرچه 
سریع‌تر خط کشتیرانی هندوستان- ایران 
را فع��ال و از فورواردره��ای حمل‌و‌نق��ل 
دریایی بین سه کشور استفاده کنیم. این 
کریدور مبتنی بر حمل‌و‌نقل چندوجهی 
اس��ت و بای��د بتوانی��م ب��رای آن فرمول 
روشنی طراحی کنیم که موقعیت رقابتی 
آن نسبت به سایر کریدورها تضمین شود. 

نخستین فاز طرح توسعه 
بندر چابهار سال آینده به بهره‌برداری می‌رسد

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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نعمت زاده:
ایران به دنبال جذب سرمایه‌گذاری 

در صنعت خودرو است
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت گف��ت: جمهوری 
اس�لامی به دنبال جذب س��رمایه‌گذاری خارجی در 
صنعت خودرو اس��ت تا خودروهای به‌روز و رقابتی را 
به مشتریان ایرانی عرضه کند که دارای استانداردهای 

ایمنی و کیفی هستند. 
ب��ه گزارش ایرنا، محمدرضا نعمت‌زاده در حاش��یه 
امضای توافقنامه همکاری سازمان گسترش و نوسازی 
ایران )ایدرو( و شرکت رنو فرانسه که دیروز در دومین 
روز از نمایش��گاه خودروی پاریس انجام ش��د اظهار 
داشت: شرکت‌های خودرو‌سازی زیادی مورد بررسی 
قرار گرفته و به این نتیجه رسیدیم که رنو باتوجه به 
سابقه حضور مستمر 12 ساله خود در ایران، شریک 

مناسبی برای به انجام رساندن این پروژه است. 
همچنی��ن کارل��وس گون، مدیرعامل رنو نیز گفت: 
بازار خودروی ایران تا سال 2020، 2 میلیون دستگاه 
در سال ظرفیت خواهد داشت و این ظرفیتی غیر‌قابل 
ان��کار اس��ت و امضای ای��ن توافقنامه، مهر تأییدی بر 
انتخاب‌های راهبردی رنو در ایران به ش��مار می‌رود 
و سرآغاز فصل جدیدی است که رنو را در جایگاهی 

ممتاز قرار می‌دهد. 
جوینت ونچر جدید ش��امل یک مرکز مهندس��ی و 
خرید خواهد است که قطعه سازان داخلی را حمایت 
خواهد کرد. در قالب این جوینت ونچر، یک کارخانه 
تولیدی با ظرفیت اولیه 150 هزار دس��تگاه در س��ال 
نیز فعال خواهد شد.  مجموع ظرفیت تولیدی گروه 
رنو در ایران سالانه به 350 هزار دستگاه خواهد رسید. 
دو نوع خودرو س��یمبل و داس��تر جدید نخس��تین 
خودروهای تولیدی این کارخانه محس��وب می‌شوند 

که در سال 2018 به تولید می‌رسند. 
رنو برای نخستین بار در ایران، مراکز توزیع، فروش 
و خدم��ات پ��س از فروش خود را خواهد داش��ت که 

مطابق با استانداردهای رنو اداره خواهند شد. 
ع�لاوه برای��ن در کنار این جوینت ونچر جدید، رنو 
همچنان به همکاری کنونی با دو شریک خود سایپا 
و ایران خودرو در قالب رنو پارس ادامه خواهد داد. 
رنو فعالیت خود را در ایران از سال 2003 با تأسیس 
یک جوینت ونچر با دو شرکت خودروسازی سایپا و 
ایران‌خودرو آغاز کرد. رنو با همکاری ش��رکای خود 
تاکن��ون 500 هزار دس��تگاه خ��ودرو در ایران تولید 
کرده و اکنون در ایران تندر، تندر پیکاپ، ساندرو و 
س��اندرو اس��تپ را تولید می‌کند.  به گزارش ایرنا، در 
کمتر از یک سالی که از اجرای برجام گذشته است، 
نخس��تین قرارداد خودرویی میان ایران خودرو و پژو 
منعقد شد و قرارداد دوم را سایپا و سیتروئن بستند 
و به‌زودی قرارداد نهایی این دو شرکت امضا می‌شود. 
ایران‌خ��ودرو و پژو قرار اس��ت امس��ال نخس��تین 
محصول خود را با نام  »2008« به بازار ایران عرضه 
کنن��د و پ��س از آن، خودروهای  »301« و  »208« 
را؛ س��ایپا و س��یتروئن نیز تفاهم اولیه را برای افزودن 
خودروهای روز س��یتروئن به خطوط تولید س��ایپای 

کاشان داشته‌اند. 
ش��رکت‌هایی مانن��د فی��ات، فولکس واگ��ن و بنز 
مذاکرات خود را با خودروس��ازان ایرانی آغاز کرده‌اند 
و ش��رکت رنو فرانس��ه که در دوران تحریم فعالیت 
خود را به تولید مش��ترک خودروهای باکیفیت تندر 
و تندرپی��کاپ مح��دود ک��رده بود، ای��ن روزها با دو 
خودروی تولیدی مش��ترک با ش��رکت پارس‌خودرو 
یعنی  »س��اندرو هاچ‌بک« و  »س��اندرو اس��تپ‌وی« 

به بازار آمده است. 
نمایش��گاه خ��ودروی پاری��س٢٠١٦ از یکم اکتبر  
)ده��م مهرم��اه( ب��ه م��دت 16 روز درهای خود را به 

روی عموم می‌گشاید. 

برنامه رنو برای تولید 3 خودروی جدید در ایران
 احداث بزرگ‌ترین آکادمی رنو در 

شرق تهران
نماینده رسمی شرکت رنو در ایران در گفت‌وگو با ایلنا، 
با اشاره به برنامه‌های شرکت مادر برای تولید خودرو در 
ایران گفت: مطابق اطلاعاتی که ما داریم مدیران ارشد 
این شرکت برای تولید خودروهای رنو داستر، کوئید و 

سیمبل با همکاری شریک ایرانی خود، برنامه دارند. 
جمش��ید حسینی ادامه داد: این شرکت همواره به 
دنبال حضور جدی در ایران بوده و علاوه بر صادرات 
آخری��ن محصولات خود به دنب��ال برنامه‌ریزی برای 
تولی��د خ��ودرو در ایران و اح��داث بزرگ‌ترین مرکز 
آموزش و آکادمی خود در خاورمیانه، در شرق تهران 
اس��ت.  وی ادامه داد: رنو تصمیم گرفته که ایران را 
به‌عن��وان ه��اب اصلی خود در منطقه تقویت کند. بر 
همین اس��اس این مرکز با وس��عت 25 هزار متر مربع 
در حال س��اخت اس��ت و امیدواریم تا س��ال آینده به 
بهره‌برداری برسد.  حسینی با اشاره به اهمیت آموزش 
و خدمات پس از فروش برای ش��رکت رنو گفت: در 
سال 95 تعداد نمایندگی‌های ما به 50 واحد خواهد 
رس��ید اما به دنبال این هس��تیم به افرادی که دارای 
سابقه خوبی در بخش تعمیراتی و خدماتی در سراسر 
کشور هستند تسهیلات بدون بهره اعطا کنیم و واحد 

آنها را به صورت رایگان تجهیز کنیم. 
نماین��ده رن��و در خصوص حضور نیس��ان در ایران 
گفت: با وجود اینکه مدیریت ش��رکت رنو و نیس��ان 
مشترک است اما سیاست‌های این برند با رنو متفاوت 
اس��ت. ش��اید علت آن حضور گس��ترده خودروهای 
نیسان در آمریکا باشد به همین جهت بعید می‌دانم 
نیس��ان ریس��ک کند و در این بازار به صورت رسمی 
فعالیت کند. اما مطابق اطلاعاتی که من دارم نخستین 
محموله از خودروهای این شرکت هفته گذشته ثبت 

سفارش شده و به کشور وارد خواهند شد. 
وی در مورد خودروی جدید رنو در ایران گفت: رنو 
تلیسمن همزمان با سایر کشورهای منطقه در ایران 
عرض��ه خواهد ش��د و قیم��ت آن 164 میلیون تومان 
اس��ت که مدل فول آپش��ن آن 179 میلیون تومان 
قیمت‌گذاری شده و انتظار داریم تا آخر امسال هزار 

دستگاه از این خودرو را وارد کشور کنیم. 

 همکاری ایران و فرانسه
در حوزه بازرسی و کیفیت خودرو

در راستای عملیاتی شدن تفاهم نامه سه جانبه در 
زمینه تس��ت، بازرسی کیفی و ایمنی خودروها، وزیر 
صنعت، معدن و تجارت و مس��ئولان صنعت خودرو 
کشور از شرکت UTAC CERMA بازدید کردند. 
به گزارش خودروکار، در جریان بازدید وزیر صنعت 
از نمایش��گاه اتوش��و فرانس��ه، نعمت‌زاده از ش��رکت 

UTAC CERMA بازدید کرد. 
ای��ن بازدی��د، پی��رو تفاهمنام��ه امضا ش��ده بین 
شرکت‌های بازرسی کیفیت و استاندارد ایران، ایتراک 
و UTAC CERMA که براس��اس آن مقرر ش��ده 
بود ایران و فرانس��ه در زمینه تس��ت و بازرسی کیفی 
و ایمنی خودروها همکاری داش��ته باش��ند. ش��رکت 
UTAC CERMA فرانس��ه با بیش از ۷۰ س��ال 
سابقه فعالیت در حوزه‌های تست، تأیید نوع خودرو، 
ص��دور گواهینام��ه و آم��وزش و مش��اوره، به‌عنوان 
بزرگ‌ترین مرکز آزمون کش��ور فرانس��ه محس��وب 
می‌ش��ود و ش��رکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران 
با هدف توس��عه همکاری‌های بین‌المللی به گسترش 

روابط و زمینه‌های کاری با آن می‌پردازد. 

مدیرعامل سایپا در پایان سفر به لبنان خبرداد
تمرکز بر تولید خودروهای اتوماتیک

مهدی جمالی، مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا در 
پایان سفرش به لبنان با تأکید بر اینکه »برجام مشکلات 
صادرات را کاهش داده است«، گفت تولیدات سایپا بر 

خودروهای اتوماتیک متمرکز می‌شود. 
جمالی پیش از ترک بیروت در گفت‌وگو با ایرنا از 
سفرش به لبنان و نتایج مذاکراتش با مقامات صنعتی 
و بانکی این کش��ور ابراز رضایت کرد و گفت: ش��روع 

خوبی برای سایپا در لبنان رقم خورده است. 
وی افزود: طرف تجاری سایپا در لبنان تلاش‌های 
زیادی انجام داده، از جمله نمایشگاهی از خودروهای 
تولید سایپا برگزار کرده است و از آن دیدن کردم. 

جمال��ی در گفت‌وگ��و با ایرنا با اش��اره به مذاکرات 
خوب��ش با برخی بانک‌های لبنانی خاطرنش��ان کرد: 
نحوه فروش ماش��ین در لبنان عمدتا لیزینگ اس��ت 
و بر این اس��اس باید با بانک‌ها مذاکره می‌کردیم تا 

مشتریان ما بتوانند از این خدمات استفاده کنند. 
وی از مذاکرات��ش ب��ا وزیر صنع��ت لبنان هم ابراز 
خرس��ندی ک��رد و گفت که در ای��ن مذاکرات طرف 
لبنانی اعلام کرد که سایپا می‌تواند از امکانات دولت 

لبنان هم استفاده کند. 
مدیرعام��ل س��ایپا تصری��ح کرد: چنانچ��ه نتیجه 
امکان‌س��نجی‌ها و بررس��ی‌های تیم��ی مرک��ب از 
نمایندگان س��ایپا و وزارت صنعت لبنان مثبت باش��د 
احتمال ایجاد سایت تولید خودروهای سایپا در لبنان 

در آینده وجود دارد. 
جمالی گفت: مذاکرات سایپا با طرف‌های خارجی 
مانند شرکت‌های رنو، چانگان و کیا ادامه دارد و انتظار 

داریم در فرصت کمی به نتیجه برسد. 
وی افزود: بررس��ی درخواس��ت‌های مشتریان در 
داخل و خارج از کشور از جمله لبنان نشان می‌دهد 
که اس��تقبال از خودروهای اتوماتیک بالاس��ت و به 
همی��ن دلی��ل تم��ام تلاش خود را بر تولید س��ریع 
این دس��ت خودروها متمرکز می‌کنیم.  مدیرعامل 
س��اپیا تأکید کرد: امیدوارم تا پایان س��ال شمسی 
نخستین محصولات اتوماتیک سایپا وارد بازار برای 

عرضه ش��ود. 
برجام مشکلات صادرات را کاسته است

جمال��ی ب��ا بیان اینکه »برج��ام فرصت‌های خوبی 
ایجاد کرده و مشکلات صادرات را تا حدودی کاسته 
اس��ت«، گفت: به‌عنوان مثال در لبنان پیش��تر امکان 
اس��تفاده از تس��هیلات بانکی نبود، اما این امکان بعد 

از برجام فراهم شده است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: مش��کل اصل��ی صادرات 
خودرو ما این اس��ت که مقصد تولیدات ما بیش��تر 
کشورهای نفت‌خیز و همسایه بوده‌اند و اکنون این 
کش��ورها با مش��کلاتی مانند کاهش قیمت نفت و 
حضور گروه‌های تروریس��تی تکفیری مانند داعش 

مواجه هس��تند. 
مدیرعامل س��ایپا ابراز امیدواری کرد که مشکلات 
این کشورها به زودی حل شود تا فرصت برای صادرات 

خودروهای تولیدی ما هم بیشتر شود. 
به گزارش ایرنا، »حسین الحاج حسن«، وزیر صنعت 
لبنان در دیدار با مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا 
تأکید کرد که روند حواله‌های پولی بین ایران و لبنان 

مثبت شده است. 
در ای��ن دی��دار اعضای هی��أت صنعتی و اقتصادی 
ایران و محمد صادق فضلی، کاردار سفارت جمهوری 
اس�لامی ایران در لبنان و ماجد الخوری، سرپرس��ت 

نمایندگی سایپا در لبنان حضور داشتند. 
دو طرف در این دیدار درباره تقویت روابط صنعتی 
و تج��اری بی��ن ای��ران و لبنان به‌ویژه در زمینه تولید 
خودرو گفت‌وگو و امکان توس��عه سرمایه‌گذاری‌های 
مش��ترک و افتتاح ش��عبه گروه خودروس��ازی سایپا 
به‌عن��وان تأمین‌کنن��ده بازاره��ای لبن��ان و آفریقا را 
بررس��ی کردن��د.  الح��اج حس��ن تأکید ک��رد: دولت 
لبنان مش��وق همکاری‌ها و سرمایه‌گذاری‌هایی است 
ک��ه ب��ه ایجاد فرصت‌های کاری جدید، فضای رقابتی 
و تأمی��ن خواس��ته‌های مصرف‌کنن��دگان با بهترین 
کیفی��ت و قیم��ت منجر ش��ود.  وی اف��زود: موضوع 
انتق��ال حواله‌ه��ای مالی بین ایران و لبنان دیگر مانع 
قانونی ندارد و این مس��ئله به مرور زمان در مس��یر 
حل ش��دن قرار دارد، به‌ویژه اینکه تجارت بین ایران 
و اروپا و سایر کشورها در آمریکا و آسیا حالت منظم 
و فعال‌تری پیدا کرده است و انتقال حواله‌ها به صورت 
طبیعی انجام می‌گیرد.  مدیرعامل س��ایپا نیز تأکید 
ک��رد ک��ه ایران به دنب��ال بهترین رابطه با لبنان در 
هم��ه س��طوح به‌ویژه در بخ��ش اقتصادی و تجاری 
است.  وی از الحاج حسن دعوت کرد تا از شرکت 

خودروس��ازی س��ایپا در تهران دیدن کند. 
جمالی همچنین خواس��تار حمایت وزارت صنعت 
لبنان از نمایشگاه فروش محصولات سایپا شد که در 

لبنان دایر شده است. 

خبر خودروسازی

7 خودرو

روز گذش��ته در حال��ی قرار 
ایج��اد ی��ک جوین��ت ونچر با 
گ��روه رنو در یکی از غرفه‌های 
نمایشگاه پاریس به امضا رسید 
که طرف ایرانی این مش��ارکت 
هیچ‌یک از دو خودروساز بزرگ 
ایران یعنی ایران‌خودرو و سایپا 
نبود بلکه س��ازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران  )ایدرو(، 
ک��ه س��هامدار هر دو ش��رکت 
ط��رف  می‌ش��ود،  محس��وب 

امضای این قرارداد بود. 
پس از اجرایی شدن برجام، 
ن��ام رن��و به‌عن��وان دومی��ن 
ش��ریک صنعت خودروسازی 
ای��ران مطرح ش��د. ق��رار بود 
ق��رارداد هم��کاری میان رنو و 
س��ایپا تا پایان اسفند ماه سال 
گذش��ته به امضا برسد؛ خبری 
که محس��ن صالحی‌نیا معاون 
وزی��ر صنعت، مه��دی جمالی 
مدیرعامل گروه خودروس��ازی 
سایپا و پیمان کارگر مدیرعامل 
ش��رکت رنو پارس، آن را تأیید 
کردن��د. همچنین مقرر ش��ده 
ب��ود تا پ��س از نهایی ش��دن 
نحوه مش��ارکت س��ایپا و رنو، 
تکلیف مش��ارکت ایران‌خودرو 
با این ش��رکت فرانس��وی نیز 
مش��خص ش��ود، اما با گذشت 
ش��ش ماه از اع�لام این خبر، 
امضای��ی بر پ��ای هیچ قرارداد 

همکاری نقش نبست. 
ح��الا در ابت��دای پایی��ز، با 
امض��ای یک ق��رارداد آن هم 
در یکی از غرفه‌های نمایشگاه 
خ��ودروی پاری��س که ش��أن 
نزول این قرارداد را زیر س��وال 
می‌ب��رد، ای��درو با در دس��ت 
گرفت��ن مالکیت س��ایت  »بن 
رو« ک��ه رنویی‌ه��ا از مدت‌ها 
پی��ش ب��ه دنب��ال خری��د آن 
بودن��د، اقدام به ش��کل دادن 
ی��ک جوینت ونچر با رنو کرده 
است. در قالب این قرارداد 800 
میلی��ون یورو س��رمایه‌گذاری 
ص��ورت خواهد گرف��ت و رنو 
مالکیت 60درصدی را برعهده 
خواهد داشت. همچنین سایت  
»ب��ن‌رو« نیز به‌عن��وان آورده 

ایدرو تلقی خواهد شد. 
ب��ه نحوه امضای این قرارداد 
نیز انتقاد وارد است زیرا شاید 
مانند همینکه برای نخس��تین 
ب��ار ب��ه یک ش��رکت خارجی 
اج��ازه س��رمایه‌گذاری بالای 
50درص��د در صنع��ت خودرو 
داده ش��ده، اولین بار هم باشد 
ک��ه چنین ق��رارداد مهمی در 

غرف��ه یک نمایش��گاه به امضا 
می‌رس��د. اما شکل و جزییات 
کل��ی ای��ن ق��رارداد از س��وی 
کارشناس��ان چگون��ه ارزیابی 

می‌شود؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خ��ودرو در ای��ن زمین��ه ب��ه  
»فرصت امروز« می‌گوید: »رنو 
س��هامدار ‌60درصدی است و  
»ب��ن رو« نی��ز به‌عنوان آورده 
ایدرو در این قرارداد تلقی شده 
است. بنابراین ایدرو پول نقدی 
ب��ا خود نمی‌آورد بلکه این رنو 
است که سرمایه به ایران وارد 
می‌کند. این قرارداد چند نکته 
مثبت دارد، نخست اینکه برای 
نخس��تین‌بار به یک ش��رکت 
خارجی اجازه داده شده بالای 
‌50درصد سهام داشته باشد که 
همی��ن موضوع اجازه می‌دهد 
مدیریت در دس��ت خارجی‌ها 

باشد.«
او می‌افزاید: »همچنین برای 
نخس��تین بار به رنو اجازه داده 
شده تا شبکه فروش و خدمات 
در اختی��ار خودش باش��د، که 
ای��ن اتفاق نیز برای نخس��تین 
بار در این مقیاس رخ می‌دهد 
زی��را هیچ‌گاه به ش��رکت‌های 
بخش‌خصوصی هم اجازه داده 
نشد تا شبکه فروش و خدمات 

بزرگی داشته باشند.«
کریمی‌س��نجری،  حس��ن 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در این‌ب��اره در گفت‌وگ��و ب��ا  
»فرص��ت امروز« بیان می‌کند: 
در  س��رمایه‌گذاری  »حج��م 
ای��ن جوینت ونچر نس��بت به 
ق��رارداد پژو افزایش پیدا کرده 
است. 800میلیون یورو حجم 

س��رمایه‌گذاری ای��ن جوینت 
ونچر اس��ت ک��ه 400 میلیون 
یورو آن صرف س��رمایه‌گذاری 
روی موتور و گیربکس خواهد 
ش��د. همچنین دو شرط مهم 
30درصد صادرات و ‌40درصد 
س��اخت داخل در این قرارداد 

لحاظ شده است.«

شنا در جهت دولتی‌سازی
آن‌گونه که ش��واهد نش��ان 
می‌ده��د، ای��درو به‌عنوان یک 
نهاد بالادس��تی دولتی به جای 
اینکه طبق خواسته‌های رئیس 
جمه��ور، که خصوصی‌س��ازی 
صنع��ت خودرو ب��ود، به پیش 
برود و به دو خودروساز دولتی 
ای��ران ب��رای حرکت در جهت 
خصوصی‌س��ازی کم��ک کند، 
با دور زدن هر دو آنها، س��هم 
خ��ود را در حال��ی در صنعت 
خ��ودرو پررنگ‌ت��ر ک��رده که 
چنین اقدامی برای همه جای 

تعجب دارد. 
زاوه در ای��ن زمین��ه معتقد 
است: »این اقدام خلاف جهت 
خصوصی‌س��ازی اس��ت و در 
حقیق��ت دول��ت با امضای این 
قرارداد در یک خودروس��ازی 
دیگر ش��ریک ش��ده و اکنون 
خصوصی‌س��ازی  معض��ل 
خودروس��ازی، تبدیل به س��ه 
شرکت شده است. اینکه ایدرو 
بازیگر نقش اصلی این جوینت 
ونچر است به این معناست که 
همچنان صنعت خودرو دولتی 

خواهد ماند.«
نی��ز  کریمی‌س��نجری 
درب��اره نقش ای��درو می‌گوید: 
»مش��خص نیست نقش دولت 

در این میان چیست؟ چرا باید 
دولت چنین قراردادی را امضا 
کن��د؟ آی��ا قرار بر این نبود که 
صنعت خودروی ما به س��مت 
خصوصی‌س��ازی حرکت کند؟ 
آی��ا دولت این تفک��ر را قبول 
ن��دارد که راه توس��عه صنعت 
بخش‌خصوص��ی  از  خ��ودرو 
می‌گذرد؟ نقش یک وزیر و دو 
مع��اون وزیر، در غیاب مدیران 
خودروس��ازی در امضای یک 
ق��رارداد خودرویی چیس��ت؟ 
پرس��ش بعدی این اس��ت که 
چ��را بای��د یک ق��رارداد 800 
میلی��ون یورویی در یک غرفه 
نمایش��گاهی به امضا برس��د؟ 
اینها همه پرس��ش‌هایی است 
ک��ه دولت باید به آنها پاس��خ 

بدهد.«

صادرات ‌30درصد رؤیا 
می‌شود

دو  داس��تر،  و  س��یمبل 
خودروی��ی خواهند بود که در 
قال��ب این جوین��ت ونچر و از 
س��ال 2018 در ای��ران تولید 
می‌ش��وند. خودروهای��ی ک��ه 
پلتفرم‌ه��ای قدیم��ی دارند و 
طبیعتا تا رس��یدن به ش��رایط 
ص��ادرات ب��رای محقق کردن 
ش��رط ص��ادرات ‌30درصدی 
وزارت صنع��ت نی��ز قدیمی‌تر 
خواهند ش��د. اکنون پرس��ش 
اینجاس��ت ک��ه آی��ا روی��ای 
ص��ادرات با ای��ن خودروها به 

تحقق خواهد پیوست؟ 
زاوه در پاسخ به این پرسش 
تصری��ح می‌کن��د: »صنع��ت 
خودروی ما با محصولات، پژو، 
س��یتروئن و رنو شانسی برای 

ص��ادرات ب��ه بازارهای جهانی 
نخواهد داشت. بنابراین چنین 
ش��رطی به نظر نمی‌رس��د که 
محقق ش��ود و بیش��تر ‌بندی 
برای کنترل س��ایر رقباس��ت. 
اگ��ر قرار بر ال��زام برای تحقق 
چنی��ن ش��روطی ب��ود، قطعا 
آنه��ا  ب��رای  صنع��ت  وزارت 
ضمانت اجرایی قائل می‌شد.«

در  نی��ز  کریمی‌س��نجری 
پاس��خ به این پرس��ش اظهار 
می‌کند: »باید مش��خص شود 
ک��ه ضمانت اجرایی دو ش��رط 
بح��ث  در  اصل��ی چیس��ت؟ 
ص��ادرات ما دو مش��کل اصلی 
داریم. نخست اینکه بهره‌وری 
نیروی انسانی ما ضعیف است، 
قیمت تمام‌ش��ده بالا می‌رود و 
نکته بعدی قوانین کس��ب‌و‌کار 
ما است، چون ما عضو سازمان 
تجارت جهانی نیستیم، هرگاه 
بخواهی��م این محص��ولات را 
ص��ادر کنی��م ب��ا تعرفه‌ه��ای 

منطقه‌ای مواجه می‌شویم.«
او ادام��ه می‌دهد: »موضوع 
دیگر این است که پلتفرم‌های 
ی��اد ش��ده ب��رای زم��ان حال 
مناس��ب هستند اما برای چند 
س��ال آینده خی��ر. این همان 
ایرادی است که به پلتفرم‌های 
پ��ژو نیز وارد اس��ت. اما مزیت 
خوبی هم در این قرارداد نهفته 
است، اگر ما داستر را وارد کنیم 
مزیتی برای ما نخواهد داش��ت 
ول��ی اگر این خودرو در داخل 
کش��ور تولید ش��ود، دست کم 
موجب ایجاد اش��تغال خواهد 

شد.«
گرچ��ه از مدت‌ه��ا پی��ش 
آم��اده  خ��ودرو  صنع��ت 
امض��ای ق��رارداد ب��ا ی��ک 
ش��ریک فرانس��وی دیگر بود 
ام��ا ش��اید هیچ‌کس فکرش 
را نمی‌ک��رد، چنین جوینت 
ونچ��ری ک��ه در غرف��ه یک 
نمایش��گاه پاگرفت��ه، تا این 
می��زان ابهام برای مخاطبان 
و فع��الان صنع��ت خ��ودرو 
ب��ه ج��ای بگ��ذارد. گرچ��ه 
رئی��س  روحان��ی،  حس��ن 
دول��ت یازدهم در س��ومین 
خودرو  بین‌المللی  همای��ش 
صراحت��ا از خصوصی‌س��ازی 
صنعت خودرو س��خن گفت، 
اما عملک��رد وزارت صنعت، 
نش��ان می‌ده��د نه‌تنها هیچ 
عزمی برای خصوصی‌س��ازی 
وج��ود ن��دارد، بلک��ه برخی 
مــی‌خــواهنــ��د همچنـان 
امپرات��وری خ��ود را در این 

صنعت وس��عت ببخش��ند. 

جزییات تازه از جوینت ونچر با رنو 

ایدرو خودروسازان را دور زد
رنو مالک 60درصد سهام

شرکت خودروسازی تسلا موتورز آمریکا 
به واس��طه تولید و عرض��ه خودروی تمام 
برق��ی » Model X « خ��ود به بازارهای 
جهان��ی، بخ��ش قابل توجه��ی از بازار این 
دس��ت خودروه��ا را در اختی��ار دارد، ام��ا 
کارشناس��ان و فعالان حوزه صنعت خودرو 
معتقدن��د این برتری دیری نخواهد پایید، 
چراکه مرس��دس بنز با معرفی کراس اوور 
تم��ام برق��ی و لوکس خود در نمایش��گاه 
خودروی پاریس، به‌زودی این برند تازه‌کار 

آمریکایی را به چالش خواهد کشید. 
معرفی کراس‌اوور تمام برقی مرس��دس 
بن��ز در نمایش��گاه خ��ودروی پاری��س در 
ش��رایطی اتفاق می‌افتد که تاریخ برگزاری 
این نمایش��گاه بیانگر آن اس��ت که عمده 
بین‌الملل��ی  خودروس��ازی  ش��رکت‌های 
بهتری��ن و لوکس‌تری��ن محصولاتی را که 
قرار است به مرحله تولید برسانند در این 
نمایش��گاه رونمایی کرده و در معرض دید 
عموم قرار می‌دهند. با این حال نمایشگاه 

خودروی پاریس در س��ال جاری میلادی 
بیش��تر به معرفی و رونمایی از خودروهای 
اقتص��ادی و برق��ی اختص��اص داش��ته و 
گروه خودروس��ازی فولکس‌واگن برخی از 
خودروه��ای اقتصادی و الکتریکی خود را 

در این نمایشگاه معرفی کرد. 
ک��راس اوور جدی��د و برق��ی مرس��دس 
 » EQ « بن��ز ک��ه در ح��ال حاضر با ن��ام
ش��ناخته می‌ش��ود از پلتفرم جدیدی بهره 
می‌برد که توسط مهندسان این خودروساز 
آلمانی منحصرا برای خودروهای برقی این 
ش��رکت طراحی شده است. مانند بسیاری 
از شاس��ی‌هایی ک��ه ای��ن روزه��ا طراحی 
می‌ش��ود، پلتفرم اختصاصی مرسدس بنز 
برای خودروهای برقی خود نیز مقیاس‌پذیر 
هس��تند به این معنا که مرس��دس بنز قادر 
خواه��د بود انواع خودروهای برقی را روی 

این شاسی طراحی و تولید کند. 
طراحی داخلی » EQ « کاملًا هماهنگ 
با طراحی بیرونی و ماهیت برقی آن است. 
اس��تفاده از جدیدتری��ن تکنولوژی‌ه��ای 
موجود از جمله ویژگی‌هایی اس��ت که در 

طراحی داخلی این خودرو کاملًا مش��هود 
اس��ت. اس��تفاده از ی��ک صفح��ه نمایش 
عری��ض 24 اینچ��ی با کیفیت فول اچ دی 
در بالای داش��بورد نخستین چیزی است 
که به هنگام ورود به کابین » EQ « نظر 
ش��ما را ب��ه خود جلب خواه��د کرد. این 
صفحه نمایش بزرگ وظیفه ارائه اطلاعات 
ض��روری ب��ه راننده را بر عهده داش��ته و 
امکان کنترل خودرو را به آس��انی فراهم 
خواهد کرد. کنسول وسط این کراس اوور 
لوک��س با اله��ام از پلی بوک اپل طراحی 
ش��ده و رنگ‌آمیزی آن به صورتی اس��ت 
که به نظر می‌رسد کنسول وسط در میان 

خودرو جاسازی شده است! 
گفتنی است تمامی دکمه‌ها و اهرم‌های 
کنترلی »EQ« به صورت لمس��ی بوده و 
خب��ری از دکم��ه و اهرم‌ه��ای فیزیکی در 
طراحی داخلی این کراس اوور برقی نیست. 
به‌رغم طراحی ظاهری چش��م‌نواز، آنچه 
در خودروهای برقی بیش از س��ایر مسائل 
اهمیت دارد بعد مسافتی است که خودرو 
پ��س از هر بار ش��ارژ کام��ل طی می‌کند. 

براساس اطلاعات ارائه شده از سوی شرکت 
 » EQ «  ،خودروسازی مرسدس بنز آلمان
قادر است پس از هربار شارژ کامل مسافتی 
مع��ادل 500 کیلومت��ر را طی کند. لازم به 
ذکر است این کراس اوور قدرتمند و تماما 
برقی آلمانی در فرآیند تست سرعت خود 
موفق ش��ده اس��ت در مدت زمانی کمتر از 
5 ثانیه از صفر به 100 کیلومتر در ساعت 
برس��د. اگرچه در حال حاضر چاره‌ای جز 
اس��تفاده از آمارهای ارائه ش��ده از س��وی 
مرس��دس بنز در زمینه مش��خصات فنی 
و توانای��ی  » EQ « وج��ود ن��دارد ولی تا 
زمانی‌که این خودرو به صورت رس��می به 
ب��ازار عرضه نش��ود، توانایی‌های فنی ادعا 
ش��ده از س��وی مدیران مرسدس بنز کاملًا 
م��ورد قب��ول کارشناس��ان و فعالان حوزه 

صنعت خودرو قرار نخواهد گرفت. 
به‌رغ��م گمانه‌زنی‌های موجود، برخی بر 
این عقیده‌اند که ویژگی‌ها و تکنولوژی‌های 
به کار رفته در »EQ «  پیش نمایش��ی از 
مدل‌های برقی ش��رکت مرسدس بنز است 
که در آینده به مرحله تولید خواهند رسید. 

مرسدس بنز نخستین کراس اوور برقی خود را معرفی کرد
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به گفته سازمان هواشناسی فعالیت سامانه بارشی در 
کشور از روز گذش��ته آغاز شده و به تدریج در سواحل 
دری��ای خزر بارش باران گاهی با رعد و برق و وزش باد 

پیش‌بینی می‌شود. 

با فعالیت این سامانه دمای هوا در نیمه شمالی کشور 
دو ت��ا پنج درجه خنک‌ت��ر می‌ش��ود. از بعدازظهر روز 
یکش��نبه هم‌ در شرق و شمال کش��ور وزش باد شدید 
پیش‌بینی ش��ده که در برخی مناطق با گردوخاک و در 

منطق��ه زابل به‌صورت توف��ان و گردوخاک خواهد بود. 
آسمان تهران روز شنبه کمی ابری تا نیمه‌ابری گاهی با 
وزش باد و حداقل دمای ۱۲ و حداکثر دمای ۲۳درجه 

پیش‌بینی می‌شود. 

روزنامه وال‌استریت ژورنال به نقل از مقامات آمریکایی، 
گ��زارش داد: دولت اوباما همزم��ان با آزادی چهار زندانی 
آمریکایی در ایران با لغو تحریم‌های سازمان ملل علیه دو 

بانک ایرانی موافقت کرده است. 
به گزارش ایسنا، به نوشته روزنامه وال‌استریت ژورنال، 
مقام��ات آمریکایی و کارکنان کنگره گفته‌اند دولت اوباما 
اسنادی محرمانه را در حمایت از لغو تحریم‌های سازمان 
مل��ل علیه دو بانک دولت��ی ایرانی امضا کرده که به دلیل 
تأمین مالی برنامه موش��کی بالس��تیک ایران در فهرست 
س��یاه قرار داشتند و این اقدام را در ماه ژانویه همزمان با 
آزادی چهار زندانی آمریکایی در ایران انجام داده است. 

به نوش��ته این روزنامه آمریکایی، طبق توافق هسته‌ای 
تاریخ��ی میان ایران و گروه 1+5 که در 16 ژانویه اجرایی 
ش��د، تحریم‌های وضع شده علیه این دو بانک قرار نبوده 

است تا سال 2023 برداشته شود. 
بیرون آوردن نام بانک س��په و بانک بین‌المللی سپه از 

فهرست ش��ورای امنیت سازمان ملل بخشی از یک بسته 
مورد توافق اس��ت که مقامات آمریکایی می‌گویند در آن، 
واشنگتن در ازای آزادی این شهروندان آمریکایی در 17 
ژانوی��ه مبلغ 1.7 میلی��ارد دلار به ای��ران پرداخت کرده 
اس��ت. جزییات جدی��د این توافق نی��ز زمانی‌که مقامات 
دولت��ی در حال ارائه گزارش به قانون‌گذاران در اوایل ماه 

جاری  )میلادی( بودند، منتشر شده است. 
یک مقام ارش��د آمریکایی گفت ک��ه برت مک گورک، 
یک مقام ارش��د وزارت امور خارجه به همراه یک نماینده 
از دول��ت ایران صبح روز 17 ژانوی��ه در ژنو این توافق را 
انجام داده‌اند. این بس��ته توافقی میان تهران و واشنگتن، 
آمریکا را ملزم کرده است تا اتهامات علیه 21 تبعه ایرانی 
را در آمریکا لغو و تهران نیز ش��هروندان آمریکایی زندانی 
در ای��ران را آزاد کند. دیگر تعهد آمریکا مربوط به انتقال 
ف��وری 400 میلیون دلار به ایران و س��پس برنامه‌ریزی 
ب��رای تحوی��ل 1.3 میلیارد دلار باقی‌مان��ده به تهران در 

هفته‌های بعدی بوده اس��ت که گفته می‌ش��ود برای حل 
ی��ک پرونده مالی قدیم��ی میان دو کش��ور در خصوص 
قرارداد خرید س�الح در سال‌های پیش از انقلاب اسلامی 

به ایران پرداخت شده است. 
به نوشته وال اس��تریت ژورنال، سند سوم از این بسته 
توافق��ی مربوط ب��ه حمایت از حذف ف��وری نام دو بانک 
ایرانی از فهرست تحریم‌های سازمان ملل بوده است. چند 
س��اعت پس از امضای این توافق در هتلی در س��وییس، 
عناصر مختلف توافق اجرا ش��د؛ زندانی��ان آمریکایی آزاد 
ش��دند، ایران به صورت نقدی ب��ه 400میلیون دلار خود 
دس��ت پیدا کرد و شورای امنیت س��ازمان ملل نام بانک 
سپه و بانک بین‌المللی سپه را از فهرست تحریم‌های خود 
خارج کرد. یک مقام ارش��د آمریکایی گفت: لغو تحریم‌ها 
علیه بانک س��په بخش��ی از این بس��ته توافقی بود. زمان 
اجرای تمام بندهای آن نیز اتفاقی نبوده اس��ت. همه‌چیز 

تا حدی به یکدیگر ارتباط داشته است. 

نمایندگان جمهوریخواه کنگره آمریکا 
تنه��ا به فاصله یک روز پس از لغو وتوی 
»ب��اراک اوبام��ا« رئیس‌جمهوری آمریکا 
و لازم‌الاج��را کردن قانون »جاس��تا« یا 
عاملان  علی��ه  عدال��ت  »اج��رای  همان 
حوادث تروریستی« مبنی بر بازگذاشتن 
دس��ت خانواده ۳۰۰۰ قربانی حادثه ۱۱ 
س��پتامبر به طرح شکایت علیه عربستان 

س��عودی، خواس��تار تغییر در این قانون 
شدند. 

اوبام��ا پیش‌تر به این خاطر که جاس��تا 
ب��ه دیگ��ر دولت‌ها اج��ازه می‌‌دهد که در 
اقدام��ی مش��ابه تصمیمات واش��نگتن و 
نظامیان آمریکایی را در دیگر نقاط جهان 
زیر سوال ببرند، آن را وتو کرده بود. حالا 
جمهوریخواهان به دلیلی مشابه خواستار 

ایجاد تغییر در جاستا شده‌اند. 
اکثری��ت  رهب��ر  مک‌کان��ل،  می��چ 
جمهوریخواه س��نای آمری��کا ضمن متهم 
کردن اوباما به اینک��ه درباره این موضوع 
به حد کفایت با قوه مقننه مشورت نکرده 
اس��ت، اعلام کرد: نمایندگان به خوبی از 
عواقب احتمالی این قانون مطلع نبوده‌اند 
همه از مزایای احتمالی جاستا باخبرند اما 

هیچ‌ک��س واقعا روی مضراتی که می‌تواند 
بر روابط بین‌المللی آمریکا داش��ته باشد، 

تمرکز نکرده است. 
عربستان سعودی در پی لغو وتوی اوباما 
درباره قانون موس��وم ب��ه »تعقیب قضایی 
حامیان تروریسم« هش��دار داد و ولیعهد 
این کشور گفت عربستان از خود در برابر 

هرگونه اقدامی حفاظت می‌کند. 

رئیس س��ازمان انرژی اتمی ایران یکی از 
ش��روط چهارگانه رهبر معظم انقلاب برای 
مذاکره در سال 90 را نقش رئیس‌جمهوری 
در هماهنگی بین تیم و شورای عالی امنیت 
ملی عنوان کرد و گفت: ولی رئیس جمهور 
آن زمان اعتقادی به مذاکرات به این صورت 

نداشت. 
به گ��زارش ایرن��ا، علی‌اکب��ر صالحی در 
برنامه تلویزیونی دس��ت خط در پاس��خ به 
سوالی درباره شروط چهارگانه رهبر انقلاب 
ب��رای مذاکرات گفت: آقا اج��ازه داده بودند 
ک��ه وزارت خارج��ه مذاکرات ب��ا آمریکا را 
محرمانه پیش ببرند. کسی باید مذاکرات را 

با هم هماهنگ می‌کرد و رئیس جمهور باید 
هماهنگ‌کننده این دو راه باش��د که آقای 
رئیس‌جمهور آن زمان اعتقادی به مذاکرات 

به این صورت با آمریکا نداشت. 
رئیس س��ازمان انرژی اتم��ی ایران در 
خصوص دیگر شروط رهبری توضیح داد: 
مذاکره‌کننده در حد وزیر خارجه نباش��د. 
یکی دیگر اینکه غیر ‌از مس��ائل سیاسی یا 
غیرهسته‌ای مذاکره نش��ود. مذاکره برای 
مذاکره نباش��د، یعنی همانند 1+5 نباشد 

که چند سال مذاکره کنید. 
وی در خص��وص ش��رط چه��ارم رهبر 
معظم انقلاب در ای��ن ارتباط تأکید کرد: 

اینک��ه رئیس‌جمهور به‌عنوان کس��ی که 
رئی��س ش��ورای عالی امنیت ملی اس��ت  
بای��د ای��ن دو )مذاکرات ش��ورای امنیت 
مل��ی و همینط��ور مذاک��رات وزارت امور 
خارج��ه( را با هم هماهن��گ می‌کرد که 
ش��رط چهارم این بود که رئیس‌جمهوری 

هماهنگ‌کننده این دو راه باشند. 
صالحی گفت: آقای رئیس‌جمهور آن زمان 
اعتقادی به مذاکرات به این صورت با آمریکا 
نداشت. به من هم می‌گفت اشتباه می‌کنید 
و جلوی ما را هم نگرفت و تشویق هم نکرد. 
وی در پاس��خ ب��ه این س��وال که »اگر 
ای��ن انج��ام می‌ش��د جل��و می‌افتادیم؟« 

گف��ت: بله. الان ه��م گفتن این مس��ائل 
فای��ده ن��دارد. اوباما آن زمان در آس��تانه 
انتخاب��ات دور دوم خود بود و گزارش��ات 
آن زمان مشخص اس��ت، ببینید تقاضای 

آمریکایی‌ها در آن زمان چه بود. 
صالحی ادامه داد: آن زمان این آمادگی 
وجود داش��ت و به این ش��رایط نمی‌افتاد. 
اص�اًل ج��ور دیگر ش��د و ابعادش بس��یار 
وس��یع ش��د. دکتر )احمدی نژاد( جلوی 
ما را نگرف��ت ولی چ��ون ورود پیدا نکرد 
هماهنگی بی��ن وزارت خارجه و دبیرخانه 
ش��ورای عالی امنیت ملی خیلی س��خت 

شده بود. 

مهدی تاج، رئیس فدراس��یون فوتب��ال ایران در برنامه 
ورزش و مردم درباره موضوعات خبرس��از اخیر در حوزه 
ورزش صحب��ت ک��رد و همانط��ور که خ��ودش گفت با 

صراحت پاسخگوی پاره‌ای از انتقادات اخیر شد. 
تاج در مورد بازی‌های پیش‌رو برای تیم‌ملی و انجام بازی 
با کره‌جنوبی در روز تاس��وعا گفت: محرم و صفر همه چیز 
ماس��ت. اگر در جنگ تحمیلی موف��ق بودیم به خاطر این 
بود که ش��هدای ما به اباعب��دالله )ع( اقتدا کردند. من هم 
مثل همه، اولویتم عزاداری اباعبدالله )ع( اس��ت اما چرا در 
روز تاسوعا باید بازی کنیم، حرف درستی است. توضیح ما 
هم این اس��ت تقویم فیفا چهار ساله تنظیم می‌شود و در 

س��ال 1391 نوشته شده است. الان در سایت فیفا تا سال 
2024 هم برنامه‌ریزی ش��ده است. آنجا هم گفته شده که 
در مجم��وع 11 اکتبر که 20 مهر می‌ش��ود، بازی ایران و 
کره جنوبی است. او ادامه داد: فدراسیون هیچ‌گونه دخل و 
تصرفی در برنامه‌ریزی فیفا ندارد و فیفا خودش برای تیم‌ها 
برنامه‌ریزی می‌کند. این برنامه‌ریزی و اتفاقات زمان ما نبود 
ولی هر اتفاقی در فوتبال می‌افتد ما باید پاس��خگو باشیم. 
وقتی که فیفا زمان بازی را به فدراس��یون اعلام کرد ما در 
برنامه‌ای که به آنها ارسال کردیم، نوشتیم و عنوان کردیم 

این مسابقه را نمی‌توانیم برگزار کنیم. 
ت��اج اف��زود: ک��ره جنوب��ی برنام��ه پیش��نهادی ما را 

نمی‌پذیرف��ت. همچنین پیش��نهاد دیگر عق��ب انداختن 
بازی‌ه��ا بود که از فیفادی خارج می‌ش��د اگ��ر این اتفاق 
می‌افتاد لژیونرهای‌مان را در اختیار نداشتیم. با این حال 
ما باز هم به تلاش‌های‌مان ادامه دادیم و تماس‌های‌مان را 
برقرار کردیم و در نهایت به ملاقات 27 مرداد با اینفانیتنو 
رئیس فیفا منجر ش��د. در آنجا هم کل��ی بحث کردیم و 
گفتی��م روز تاس��وعا برای‌مان روز بس��یار مهمی اس��ت. 
اینفانتینو رئیس فیفا گفت امس��ال کاری نمی‌توانم بکنم 
اما برای س��ال‌های آینده می‌توانم این دو روز را در تقویم 
لحاظ کنم. ما حتی بحث کناره‌گیری را مطرح کردیم اما 

بازهم او گفت تغییر زمان بازی ممکن نیست. 

در تازه‌ترین برآورد دس��تمزدهای مربیان 
ملی فوتب��ال، کارلوس کی‌روش س��رمربی 
پرتغال��ی تیم مل��ی فوتبال ای��ران با درآمد 
س��الانه 1.62میلی��ون پون��دی پنجمی��ن 
سرمربی گران دنیاس��ت، گران‌تر از مربیان 
پرتغ��ال، ایتالیا و فرانس��ه. س��م الردایس، 
س��رمربی تیم ملی انگلیس ک��ه با دریافت 

3میلیون یورو، گران‌ترین مربی تیم‌های ملی 
فوتبال در جهان بود، اخیرا به دلیل رسوایی 
مالی در این کشور از سمت خود برکنار شده 
اس��ت و حالا فاتح تریم، سرمربی تیم ملی 
ترکیه با دریافتی 2.7میلیون پوند گران‌ترین 
سرمربی تیم‌های ملی در جهان است. بعد از 
این مربی، تیته س��رمربی تیم ملی برزیل با 

درآمد سالانه 2.5میلیون پوند در رتبه دوم، 
یواخیم لوو سرمربی تیم ملی آلمان با درآمد 
سالانه 2.15میلیون پوندی در رتبه سوم و 
یورگن کلینزمن س��رمربی تیم ملی آمریکا 
با 2.01میلی��ون پوندی در رتبه چهارم این 

فهرست قرار دارد. 
دیدیه‌ ش��ان س��رمربی فرانسه با درآمد 

1/3 میلی��ون پون��دی بع��د از ک��ی‌روش 
در رتب��ه شش��م، خوزه پکرمن س��رمربی 
کلمبی��ا ب��ا 1/25 میلیون پون��د در رتبه 
هفت��م، جامپارو ونت��ورا س��رمربی ایتالیا 
ب��ا 1.16میلی��ون پوند در رتبه هش��تم و 
فرناندو س��انتوس سرمربی پرتغال با 962 

هزار پوند در رتبه نهم جای گرفته‌اند. 

وال استریت ژورنال ادعا کرد
حمایت واشنگتن از لغو تحریم‌ها علیه دو بانک ایران همزمان با آزادی زندانیان آمریکایی

یک روز بعد از وتوی اوباما

جمهوریخواهان آمریکا خواستار تغییر قانون »جاستا« شدند

صالحی: احمدی‌نژاد اعتقادی به مذاکرات طبق شروط رهبری نداشت

تاج: بازی با کره در روز تاسوعا قطعی است

کارلوس کی‌روش، پنجمین سرمربی گران فوتبال ملی در دنیا

رئی��س جمهوری فیلیپین ضمن مقایس��ه خود با رهبر 
آلمان نازی، خواس��تار نابودی بیش از 3میلیون نفر معتاد 

به مواد مخدر در این کشور شد. 
از  فیلیپی��ن  رییس‌جمه��وری  دوترت��ه«،  »رودریگ��و 
تصمیم��ات دولت��ش در خص��وص برخ��ورد حداکثری با 

مسئله قاچاق مواد مخدر دفاع کرد. 
براساس این گزارش، رئیس‌جمهوری فیلیپین خود را با 
هیتل��ر قیاس کرده و گفت که از نابودی بیش از 3میلیون 
نف��ر مصرف‌کننده و فروش��نده مواد مخدر در کش��ورش 
خوش��حال خواهد ش��د.  »دوترته« در قیاس خود با رهبر 
آلمان نازی و اش��اره به معت��ادان و مصرف‌کنندگان مواد 

مخ��در در فیلیپین گفت: اگر آلمان هیتلر داش��ت، ما هم 
خواهیم داشت. شما قربانیان من را می‌شناسید. من مایلم 
همه آنها مجرم ش��ناخته شوند تا به مشکل کشورم پایان 

داده و نسل آینده را از تباهی و فساد نجات دهم. 
گفتنی اس��ت »رودریگو دوترته« در انتخابات ریاس��ت 
جمهوری ماه می‌س��ال جاری میلادی با شعار پایان دادن 
به مصرف مواد مخدر و فساد در کشور ۱۰۰ میلیون نفری 
فیلیپین بر س��ر کار آمد. از زم��ان روی کار آمدن وی در 
۳۰ ژوئن تاکنون، حدود ۳۱۰۰ تن در این کش��ور کشته 
ش��ده‌اند که اکثر این موارد مربوط به درگیری‌های پلیس 

در خصوص مواد مخدر است. 

دوترته: مثل هیتلر معتادان را می‌کشم

  بهرام قاس�می، سخنگوی وزارت 
ام�ور خارجه کش�ورمان در واکنش 
ب�ه اخب�ار منتش�ر ش�ده در مورد 
نام�ه محمدجواد ظریف ب�ه فدریکا 
خارجی  مسئول سیاست  موگرینی، 
اتحادیه اروپا ضم�ن تایید این خبر‌ 
گفت: ارس�ال چنی�ن نامه‌هایی امر 
جدیدی نیس�ت و پی�ش از این نیز 
چنی�ن نامه‌هایی بین طرفین مبادله 

شده است. 

جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا با بیان اینکه ایران به تعهداتش در توافق 
هسته‌ای پایبند بوده است، مدعی شد که واشنگتن نیز به تعهدات خود عمل 

کرده است

تیتر اخبار

امیدعلی پارسا، رئیس مرکز آمار ایران دیروز در گفت‌وگو با 
ایرانا گفت که براساس اطلاعات سامانه سرشماری اینترنتی 
تا س��اعت 6 بامداد جمعه 618 ه��زار و 317 خانوار اقدام به 

ثبت‌نام و دریافت کد رهگیری کردند. 
ب��ه این ترتیب یعن��ی 2میلیون و 66 ه��زارو 551 نفر 
در سرش��ماری اینترنتی ش��رکت کرده‌اند. گفته می‌شود 
شهروندان اس��تان‌های س��منان، کهگیلویه و بویر احمد، 
بوشهر، خراس��ان جنوبی، کردس��تان و آذربایجان شرقی 
بیش��ترین مش��ارکت را در ثبت‌ن��ام اینترنتی داش��ته‌اند. 

استان‌های کرمانش��اه، همدان، گلستان، قزوین، لرستان، 
خوزس��تان و البرز نیز در انتهای فهرس��ت حضور در این 

سرشماری قرار دارند. 
رئیس مرکز آمار ایران صبح روز گذشته از مردم دعوت 
کرد تا ب��ا توجه به روزهای تعطیل آخ��ر هفته با ثبت‌نام 
در سامانه سرشماری اینترنتی میزان مشارکت را افزایش 
دهند. براس��اس پیش‌بینی ص��ورت گرفت��ه، نتایج اولیه 
سرشماری امسال یکم تا پانزدهم دی ماه و نتایج تفصیلی 

آن مردادماه 1396 منتشر خواهد شد. 

ثبت‌نام 618 هزارو 317 خانوار در سرشماری اینترنتی

  محمدرض�ا خاتم�ی، نایب رئیس 

مجلس شش�م در گفت‌وگو ب�ا ایلنا 
درب�اره پرون�ده خود و چن�د نفر از 
اصلاح‌طلبان ضمن اش�اره به اینکه 
هنوز ب�ه آنها اج�ازه مطالعه پرونده 
را نداده‌ان�د، گف�ت: وقت�ی نگذارند 
پرونده را بخوانیم، نمی‌دانیم باید از 

چه چیزی دفاع کنیم. 
از  انتظام�ی  نی�روی  فرمان�ده    

کاهش 3درصدی تلفات و تصادفات 
جاده‌ای در ش�ش ماه اول سال خبر 
داد و گفت که نیروی انتظامی به این 

مقدار رضایت نمی‌‌‌دهد. 

مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری تهران با تاکید بر اجتناب مردم از 
مصرف ظروف یک‌بار مصرف تا حد امکان در ایام ماه محرم از ارائه کیسه‌های ویژه 

پسماند خشک به هیات‌های عزاداری خبر داد

تیتر اخبار

جمعه‌شب کنسرت گروه »ناگفته« به سرپرستی شهرام 
و حافظ ناظری با حضور داریوش مهرجویی، رضا عطاران 
و نیکی کریمی در مرکز همایش‌های س��الن خلیج‌فارس 
کیش برگزار ش��د. ش��هرام ناظ��ری در این کنس��رت از 
مش��کلاتی گفت که گویا مدت‌هاس��ت خاطرش را آزرده 
اس��ت، او مش��کلات حوزه هنر را در ایران بی‌شمار خواند 
و گفت: مدت‌هاس��ت که از خانه خودم یعنی صداوس��یما 
آواره ش��ده‌ام. ناظری درباره غیراستاندارد بودن سالن‌های 
موس��یقی و ابراز تاس��ف بابت این موضوع، تالار وحدت را 
تنها س��الن حرفه‌ای برای موسیقی خواند و گفت: به امید 
روزی که سالن‌های مناسب برای هنر ایجاد شود و دولت 
تس��هیلاتی را از نظر بودجه فراهم کند تا مردم س��هل‌تر 
و راحت‌ت��ر بتوانند به کنس��رت‌ها بیایند. زمانی‌که من در 

پاریس کنسرت می‌دادم، ش��اهد بودم که قیمت کارهای 
هنری برای مردم بسیار ارزان بود زیرا دولت به این بخش 
یارانه می‌داد زیرا دولت س��عی داش��ت که م��ردم عامه را 
به س��مت هنر س��وق دهد. اغلب کش��ورها در عرصه‌های 
هنری بسیار کمک می‌کنند تا مردم با ارزان‌ترین قیمت و 
س��الن‌های مناسب به کنسرت‌ها بیایند. ناظری از کسانی 
که برای برپایی این کنسرت تلاش کرده بودند تشکر کرد 
و گفت: طبیعی است که برنامه‌های اینچنینی با دشواری 
زیادی انجام می‌ش��ود زیرا یک عده هم��واره برای برپایی 
چنین برنامه‌هایی زحمت می‌کشند و کمک می‌کنند، اما 
عده دیگری سنگ‌اندازی می‌کنند. متاسفانه گاهی اوقات 
این جدال و این مخالفت‌ها باعث مش��کلاتی می‌ش��ود و 

عموما مشکلات سر این مسائل است. 

ناظری: مشکلات حوزه هنر بی‌شمار است

‌ رخشان بنی‌اعتماد دریافت جایزه 
از جشنواره‌ای بین‌المللی با موضوع 
»جرم و مجازات« را نشانگر واقعیت 
اثرگ�ذاری هن�ر در کم ک�ردن آلام 

بشری دانست. 
‌ برنامه‌ای به نام »چشم شب روشن« 
با اجرای محمد صالح‌علاء به جای برنامه 
»نقد چهار« از شبکه چهار سیما پخش 
خواهد ش�د و به نقد موضوعات مربوط 
به تئاتر، س�ینما، موس�یقی، هنرهای 

تجسمی و غیره خواهد پرداخت. 

فیلم »خشکسالی و دروغ« که براساس نمایشی نوشته محمد یعقوبی با همین 
نام ساخته ش�ده، با حضور محمدرضا گلزار به سینماها آمده و بعد از دو روز 

اکران به فروشی بیش از 100میلیون تومان رسید

تیتر اخبار

تیم فوتبال پرس��پولیس تهران روز گذش��ته بدون حضور 
ملی‌پوش��ان خود در نخس��تین بازی خود در جام حذفی در 
ورزشگاه حافظیه ش��یراز به مصاف قشقایی رفت و بازی را با 
نتیجه نهایی هفت بر ش��ش به حریف واگذار کرد. دو تیم در 
پایان وقت‌های معمول به تس��اوی یک بر یک رس��یدند. گل 
قش��قایی را زارعی به ثمر رساند و تک گل پرسپولیس را نیز 

پریاموف وارد دروازه حریف کرد. در وقت‌های اضافه نتوانستند 
گل��ی را به ثمر برس��انند و در نهای��ت در ضربات پنالتی تیم 
قشقایی با نتیجه شش بر پنج به برتری رسیدو تیم پرسپولیس 
در ناباوری هوادارانش از میدان رقابت حذف شد. تیم قشقایی 
به یک شانزدهم نهایی مسابقات راه یافت و پرسپولیس حذف 

شده بزرگ رقابت‌های جام حذفی لقب گرفت. 

حذف ناباورانه پرسپولیس از جام حذفی

‌ مس�ئولان تیم ملی فوتسال ایران 
در کلمبیا نام�ه‌ اعتراضی به عملکرد 
قرقیزس�تانی  داور  بک�وف  نوردی�ن 
تنظیم و به فیفا تحویل دادند. صحنه 
گل دوم روس�یه و همچنی�ن اخط�ار 
نگرفتن بازیکن روسیه به دلیل خطای 
شدید روی محمد کشاورز که منجر به 
مصدومیت او شد، از مهم‌ترین موارد 

اعتراضی است. 
‌ علیرضا حقیقی، دروازه‌بان تیم ملی 
ایران روز گذش�ته به دی�دار کودکان 

مبتلا به سرطان محک رفت.

کارلوس کی‌روش سرمربی تیم ملی فوتبال کشور روز گذشته به همراه افشین 
پیروان�ی در مح�ل تمرین تیم فوتبال نفت تهران حاضر ش�د و با علی دایی، 

سرمربی این تیم گفت‌وگو کرد 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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پخش زنده رقابت‌های NFL  هم 
کمکی به توییتر نکرد 

براس��اس آمارهای ارائه ش��ده از س��وی شبکه 
CBS، تعداد بینندگان مسابقات فوتبال آمریکایی 
این ش��بکه در مقایس��ه با مدت زمان مشابه سال 
گذش��ته می�لادی با افت��ی 28 درص��دی مواجه 
شده اس��ت که این کاهش به عقیده کارشناسان 
دلایل متعددی می‌تواند داش��ته باش��د. بسیاری 
ب��ر این عقیده‌اند که پخش زن��ده این رقابت‌ها از 
دیگر رس��انه‌ها و ش��بکه‌های تلویزیونی می‌تواند 
 CBS اصلی‌ترین دلیل کاهش بینندگان ش��بکه
افزایش تع��داد رس��انه‌های پخش‌کننده  باش��د. 
رقابت‌های لیگ ملی فوتبال آمریکا در ش��رایطی 
اتف��اق می‌افتد که پی��ش از این مدیران ش��بکه 
اجتماع��ی توییت��ر از قص��د خ��ود ب��رای لای��و 
اس��تریمینگ )پخش زنده اینترنتی( این بازی‌ها 
خبر داده و امیدوارند با اس��تفاده از این ش��یوه بر 

تعداد مخطبان خود بیفزایند. 
با وج��ود تلاش‌ه��ای اخیر مدی��ران توییتر در 
زمین��ه پخش زنده مس��ابقات، آمارهای منتش��ر 
ش��ده از نخستین بازی پخش ش��ده از وب‌سایت 
توییتر نشان‌دهنده استقبال متوسط کاربران این 
شبکه اجتماعی محبوب از این رویداد بوده است. 
اطلاعات منتشر ش��ده از بازی تیم‌های نیویورک 
جتس و بوفالو بیلز نش��ان‌دهنده آن است که تنها 
314 ه��زار نفر به‌ص��ورت اینترنتی رقابت این دو 
تیم را تماش��ا کرده‌اند که این میزان به هیچ وجه 
برای مدیران توییتر و سایر پلتفرم‌های دیجیتالی 
که بازی‌های NFL  را تحت پوش��ش خود دارند، 

رقم مناسب و ایده‌آلی محسوب نمی‌شود. 
شایان ذکر است رقابت دو تیم نیویورک جتس 
و بوفالو بیلز را در مجموع 15 میلیون و 400 هزار 
 NFL و CBS نفر از طریق شبکه‌های تلویزیونی
تماش��ا کرده‌اند که ای��ن می��زان 49 برابر تعداد 
بینندگان این بازی از طریق پلتفرم‌های دیجیتال 
نظیر توییتر اس��ت. گفتنی است آمارهای منتشر 
ش��ده از میزان اس��تقبال بینندگان از رقابت‌های 
امس��ال به‌رغم نمایش زیب��ا و قابل قبول دو تیم، 
بیانگر کاهش 28 درصدی در مقایسه با استقبال 
م��ردم از ب��ازی تیم‌های دنور و کان��زاس در آغاز 

رقابت‌های فصل قبل بوده است. 
 CBS Sports در این راس��تا مدیران ش��بکه
اع�لام کرده‌اند که رقمی در ح��دود 2 میلیون و 
  NFL 500 ه��زار نف��ر از بینن��دگان بازی‌ه��ای
ترجی��ح داده‌اند که بخش��ی از ب��ازی را به‌صورت 
آنلای��ن و از پلتفرم‌ه��ای دیجیتال تماش��ا کنند 
که این موض��وع نیز تاثیر قابل توجهی در کاهش 
میزان اس��تقبال بینن��دگان تلویزیون��ی از بازی 

افتتاحیه داشته است. 
در این میان ش��رکت توییتر که در زمینه جذب 
مخاطب ناموفق عمل کرده قصد دارد با پخش زنده 
و اینترنت��ی رقابت‌های لیگ ملی فوتب��ال آمریکا، 
بر تع��داد مخاطبان خود اف��زوده و با فروش پکیج 
تبلیغات��ی رقابت‌ه��ای NFL، درآمد خود از پخش 
تبلیغ��ات مرتبط با این رقابت‌ه��ا را به 50 میلیون 
دلار افزایش دهد. این در شرایطی است که تبلیغات 
پخش ش��ده به هنگام پخش زنده نخس��تین بازی 
NFL میان یار برنامه‌های س��رگرم‌کننده مختلف 
و متنوعی که از پلتفرم‌های دیجیتالی دیگر پخش 
می‌شود، گم خواهد شد. به نظر نمی‌رسد با توجه به 
تعداد اندک بینندگان بازی تیم‌های نیویورک جتس 

و بوفالو بیلز که از وب‌سایت توییتر پخش شد، درآمد 
مورد نظر مدیران این شبکه اجتماعی از محل پخش 

تبلیغات محقق شده باشد. 
ب��ا این همه و با وجود اس��تقبال اندک کاربران 
 ،NFL اینترنت��ی از پخش اینترنت��ی رقابت‌های
بس��یاری از این کاربران تجربه خود در تماش��ای 
ای��ن رقابت‌ها از طریق اینترنت را بس��یار خوب و 

لذت‌بخش توصیف کردند.
 به‌رغ��م نظ��رات مثب��ت کارب��ران و بینندگان 
اینترنت��ی رقابت‌ه��ا، به نظر می‌رس��د اصلی‌ترین 
دلیل و انگیزه آنها برای تماش��ای اینترنتی رقابت 
تیم‌ه��ای نیویورک جت��س و بوفال��و بیلز جدید 
بودن این ش��یوه بوده و بس��یاری از این کاربران 
از هفته‌ه��ای آین��ده ب��رای تماش��ای رقابت‌های 
لیگ ملی فوتبال آمریکا به ش��بکه‌های تلویزیونی 

مراجعه خواهند کرد. 
ح��ال با اس��تقبال اندک و در بهترین ش��رایط 
  NFL متوس��ط کاربران و علاقه‌مندان رقابت‌های
از اس��تریمینگ اینترنتی این بازی‌ها، گام بعدی 
مدی��ران توییت��ر در زمینه توس��عه و گس��ترش 
فعالیت‌های خود در زمینه افزایش تعداد کاربران 

فعال این شبکه اجتماعی چه خواهد بود؟
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تبلیغات خلاق

آگهی کیت کت- شعار: داشتن استراحت کوتاه با کیت کت  

ایستگاه تبلیغات

استرالیا پرتنوع‌ترین تبلیغ را برای 
فروش گوشت بره ساخت

تن��وع و گوناگون��ی ی��ک مضم��ون رای��ج ب��رای 
بیش��تر تبلیغ‌ه��ا مترقی بوده‌اس��ت، اما ای��ن تبلیغ 
آن را ب��ه ی��ک مرحل��ه جدی��د می‌برد و ی��ک رژه 
فرهنگ‌ه��ای  و  مذاه��ب  از  اس��ترالیایی‌ها،  از 
گوناگ��ون و اف��راد ب��ا توانایی‌ه��ای مختل��ف را راه‌ 
 می‌ان��دازد تا هم��ه با هم گوش��ت بره اس��ترالیایی 

بفروشند. 
 Meat & Live س��فارش‌دهنده این تبلیغ یعنی
stock Australia  می‌گوید: »بهترین چیز درباره 
تنوع چیس��ت؟ همه چیز! پس اج��ازه دهید همه با 
گوشتی که تبعیض قائل نمی‌شود، یعنی گوشت بره، 

متحد شویم.«
 Arka ب��ه گزارش ‌ام ب��ی‌ای نیوز، کس��انی مانند
Das، بازیگر اس��ترالیایی- هندی )که بیش��تر این 
 Jordan Raskopoulos ،)تبلیغ را روایت می‌کند
کمدین، Samantha Harris مدل استرالیایی و 
Cathy Freeman و Greg Inglis ورزش��کاران 
اس��ترالیایی در این تبلیغ نقش بازی می‌کنند. افراد 
دیگری نیز مانند یک زن که به زبان اش��اره صحبت 

می‌کند در آن حضور دارند. 
تنها کس��انی‌که در ای��ن تبلیغ م��ورد توجه قرار 
نمی‌گیرن��د، گیاه‌خ��واران هس��تند ک��ه در واق��ع 
س��فارش‌دهنده هیچ‌گاه به آنها علاقه نش��ان نداده 

‌است. 
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کافه تبلیغات

استفاده از اتفاقات روز برای طراحی 
ایده تبلیغاتی کمپین 

فرن��از واحدیان، درب��اره کمپین تبلیغاتی 
برن��د عش و اینکه آیا ای��ن کمپین می‌تواند 
نظ��ر مخاطبان را به خود جلب کند یا خیر، 
می‌گوید: با توجه ب��ه اینکه گروه هدف این 
برن��د و این کمپین خانم‌های خانه‌دار جوان 
هس��تند و این قشر یکی از بزرگ‌ترین گروه 
مخاطبان استفاده‌کننده از اینستاگرام است؛ 
مخاطبان��ی ک��ه در روز س��اعتی را در این 
ش��بکه‌های اجتماعی می‌گذرانند، در نتیجه 
اس��تفاده از ش��بکه اجتماعی اینستاگرام و 
همچنین س��وار ش��دن بر موج اتفاقات روز 
و بازی‌های پاراالمپی��ک و حمایت از بانوان 
نماینده در ای��ن دور بازی‌ها و تمامی بانوان 
تاثیرگذار جامعه عوامل قدرتمندی هس��تند 
که ب��دون ‌ش��ک در موفقیت ای��ن کمپین 
تاثیرگ��ذار بوده‌ان��د. واحدیان در پاس��خ به 
این س��وال ک��ه آیا محت��وای تولید ش��ده 
توس��ط برند عش مناسب رس��انه‌ای که این 
برند برای کمپین خود در نظر گرفته اس��ت 
ب��وده یا خیر، می‌گوید: در این کمپین طبق 
اطلاعاتی ک��ه در صفحه اینس��تاگرام عش 
آمده است، ش��رکت‌کنندگان از محصولات 
آرایش��ی و بهداش��تی ای��ن برند اس��تفاده 
کردند که با توجه به گروه هدف باعث ش��د 
اثربخشی خوبی را در این مقطع زمانی برای 

کمپین رقم زند. 

استفاده از رسانه‌های جانبی به وایرال 
شدن کمپین کمک خواهد کرد 

واحدیان درب��اره اینکه آیا برند عش برای 
ارتباط ب��ا مخاطبانش رس��انه مناس��بی را 
انتخاب کرده اس��ت یا خی��ر، می‌گوید: برند 
عش در این کمپین رسانه بسیار مناسبی را 
انتخ��اب کرده، اما چیزی که در این کمپین 
فراموش شده استفاده از رسانه‌های جانبی و 
وایرال‌کردن این کمپین است. شاید بهتر بود 
این برند علاوه‌بر حضور در ش��بکه اجتماعی 
مانند اینس��تاگرام، از تولید محتوا در وبلاگ 
برند عش یا انواع دیگ��ر تبلیغات دیجیتالی 
مثل حضور در وب‌سایت‌ها و اپلیکیشن‌های 
موبایل که ام��روزه داغ‌ترین نوع تبلیغات را 
دربرگرفته اس��ت، برای فراگیرتر شدن این 

کمپین استفاده می‌کرد. 

هر برندی استراتژی مخصوص به خود 
را دارد

از  برنده��ا  از  بس��یاری  روزه��ا  ای��ن 
مخاطبان‌شان می‌خواهند که عکس بگیرند 
و برای‌ش��ان بفرس��تند، برن��د ع��ش نیز به 
نوعی از این ای��ده تبلیغاتی در کمپین خود 
بهره‌برداری کرده ‌اس��ت. واحدیان دراین‌باره 
می‌گوی��د: مش��خص اس��ت هر برن��د و هر 
محصولی، استراتژی بازاریابی خاص خود را 
می‌طلب��د. برند عش با توج��ه به اینکه یکی 
از برندهای لوازم آرایش��ی و بهداشتی است 
و مخاطب��ان اصلی آنها بانوانی هس��تند که 

به زیبایی و س�لامت خود اهمیت می‌دهند 
درنتیج��ه ب��ا توج��ه ب��ه پرس��ونال و رفتار 
مخاطبان این برند، ایده مورد نظر مناس��ب 
اس��ت. به‌خصوص ب��رای اجرای این ش��یوه 
از اینس��تاگرام استفاده ش��ده که این نیز به 

بیش��تر دیده ش��دن کمپین کمک 
خواهد کرد اما باید توجه داشت که 
لزوم��ا اجرای تبلیغات هر برند یا هر 
کمپی��ن دیگری در این رس��انه و با 
این رویک��رد نمی‌تواند نتیجه خوبی 
به همراه داش��ته باشد و برندها باید 
ب��رای حض��ور در این رس��انه موارد 

مختلفی را لحاظ کنند. 

گسترش کمپین در جهت 
بهره‌برداری بیشتر 

ارائ��ه  ب��ا  پای��ان  در  واحدی��ان 

پیش��نهادی ب��رای بهت��ر ش��دن کمپی��ن 
دیجیتال��ی برند عش می‌گوید: همان‌طورکه 
پیش از این هم عنوان کردم، برای گسترش 
و فراگیرترش��دن این کمپی��ن بهتر بود در 
همان ب��ازه زمانی در رس��انه‌های دیجیتال 

دیگر نیز این کمپین را پروموت و گس��ترش 
می‌دادند، چراکه کمپینی با هش��تگ هنوز 
طرفدارت��م، قابلی��ت بس��یار بالای��ی برای 
وایرال ش��دن در س��طح جامعه دارا بوده و 
برند می‌توانس��ت از این قابلیت بهره‌برداری 

بیشتری کند. 

مثل یک طرفدار با کرم، روی 
صورت‌تان خط بکشید و عکس 

بگیرید
اش��کان هات��ف، مدیر پ��روژه کمپین 
دیجیتال برند عش و کارشناس دیجیتال 
مارکتینگ درباره آن می‌گوید: برند عش 
چند وقتی ا‌س��ت با محور قراردادن گروه 
مخاطبان بانوان، فعالیت گس��ترده‌ای را 
در تبلیغ��ات دیجیتال آغاز کرده اس��ت. 
برن��د عش در تلاش اس��ت ک��ه با توجه 

به ش��خصیت برندش که یک خانم 25تا35 
اس��ت با گروه مخاطب��ان اصلی‌ خود ارتباط 
برقرار کند. اوج این ارتباط زمانی اتفاق افتاد 
که عش در جهت حمایت از بانوان ورزشکار 
ویدئ��وی تبلیغات��ی تهیه و در ش��بکه‌های 
اجتماعی منتشر کرد. این ویدئوی تبلیغاتی 
با اس��تقبال خوبی از طرف مخاطبان مواجه 
شد. در انتهای آن ویدئوی تبلیغاتی تعدادی 
از بان��وان خط س��فیدی را زیر چشم‌ش��ان 
می‌کشیدند. حرکتی که معمولا هواداران به 
دلیل حمایت از ورزشکار محبوب‌شان انجام 
می‌دهند. حال در ادامه آن ویدئوی تبلیغاتی 
از بانوان درخواس��ت کردیم حمایت خود را 
همچنان از بانوان پرتلاش کشور اعلام کنند. 
همی��ن موضوع ایده کمپی��ن بعدی عش را 
ش��کل داد. در پی��ام کمپین ب��ه مخاطبان 
گفتی��م »مثل یک طرف��دار با ک��رم، روی 
صورت‌تان خط بکش��ید و عک��س بگیرید« 
و با #هنوز طرفدارتم در اینس��تاگرام منتشر 
کنی��د. خط س��فید در این حرک��ت یادآور 

برندعش و محصولاتش نیز خواهد بود. 

طراحی هشتگی به منظور حمایت از 
تلاش بانوان 

هاتف درب��اره عل��ل انتخاب رس��انه‌های 
دیجیت��ال ب��رای کمپی��ن ع��ش می‌گوید: 
ب��رای ای��ن کمپین رس��انه اینس��تاگرام را 
انتخ��اب کردیم، چون این رس��انه بیش��تر 
بر محوریت عکس اس��ت، ب��ه همین دلیل 
از مخاطب��ان خواس��تیم تصاوی��ری را برای 
صفح��ه اینس��تاگرام ع��ش ارس��ال کنند. 
#هنوز طرفدارت��م برای این کمپین طراحی 
شده اس��ت. این هشتگ در زمان المپیک و 
پاراالمپیک در جهت حمایت از ورزش��کاران 
خانم م��ورد بهره‌برداری قرار گرفته اس��ت. 
عش از طریق این هشتگ به بانوان ورزشکار 
می‌گوید که تحت هرشرایطی از آنها حمایت 
می‌کن��د. بعد از مس��ابقات پاراالمپیک عش 
همچنان از این هشتگ استفاده خواهد کرد.
 ای��ن برن��د ب��ا ای��ن هش��تگ از تمامی 
طرفداران‌ پرتلاش��ش که تحت هر شرایطی 
فعالیت سازنده‌ای را انجام می‌دهند، حمایت 
می‌کند. این هشتگ نقش یک المان را بازی 
می‌کن��د و با هر بار تکرارش پیام اصلی برند 
عش را به مخاطبان یادآور می‌ش��ود. هاتف 
درباره گروه مخاطبان این کمپین می‌گوید: 
در درج��ه اول گ��روه مخاطب��ان کمپی��ن 
بانوان هس��تند و بعد از آن تمام کس��انی‌که 
در کن��ار بانوان آنها را در راس��تای موفقیت 
همراهی می‌کنن��د، در این کمپین مخاطب 
قرار خواهن��د گرفت. تعداد ش��رکت‌کننده 
مش��خصی را در نظر نگرفته‌ایم اما هدف‌مان 
را ب��رای ش��روع برروی هزار ش��رکت‌کننده 
گذاش��ته‌ایم. برند عش هم‌سو با این کمپین 
همچن��ان به تولی��د محتوا در ش��بکه‌های 
اجتماعی ادامه می‌ده��د تا بتواند مخاطبان 
بیش��تری را با هدف تبلیغات��ی خود همراه 

کند. 

برند عش در کمپین دیجیتال اخیر خود رسانه 
بسیار مناسبی را انتخاب کرده، اما چیزی که در این 
کمپین فراموش شده استفاده از رسانه‌های جانبی و 

وایرال‌کردن این کمپین است. شاید بهتر بود این برند 
علاوه‌بر حضور در شبکه اجتماعی مانند اینستاگرام، از 
تولید محتوا در وبلاگ برند عش یا انواع دیگر تبلیغات 
دیجیتالی مثل حضور در وب‌سایت‌ها و اپلیکیشن‌های 
موبایل که امروزه داغ‌ترین نوع تبلیغات را در برگرفته 
است، برای فراگیرتر شدن این کمپین استفاده می‌کرد

فعالی�ت مخاطبان در ش�بکه‌های اجتماعی به‌خصوص اینس�تاگرام 
روزب�ه‌روز درحال گس�ترش اس�ت. به نوع�ی می‌توان گف�ت که کمتر 
مخاطب�ی را ای�ن روزها می‌توانی�د بیابید که در ش�بکه‌های اجتماعی 
عضو نباش�د یا فعالیتی در این حوزه انجام نده�د. در این‌ میان بانوان 
نیز جمعی�ت قابل‌توجه�ی از کاربران چنین ش�بکه‌هایی را تش�کیل 
می‌دهن�د و در ط�ول روز مدت زمانی را برای حض�ور و فعالیت در این 
ش�بکه‌ها اختصاص می‌دهند. نکته جالب این است که بانوان زمانی‌که 

در این ش�بکه‌ها حضور ندارند، باز با اطرافیان‌شان درباره این شبکه‌ها 
و فضای آنها صحبت می‌کنند. براین اساس می‌توان گفت که مخاطبان 
از دنیای واقعی به دنیای دیجیتال کوچ کرده‌اند. وقتی مخاطبان به این 
ش�کل عمل می‌کنند، برندها نیز باید در راس�تای حض�ور آنها حرکت 
کنند و برای جذب سراغ فضای دیجیتال و رسانه‌های اجتماعی بروند. 
بس�یاری از برندها این روزها این حرکت را ش�روع و برای درگیرکردن 
مخاطبان‌ش�ان با فعالیت‌های تبلیغاتی‌ش�ان از ش�بکه‌های اجتماعی 
بهره‌برداری می‌کنند. برند عش یکی از برندهایی است که اخیر تمامی 
فعالیت‌ه�ای تبلیغاتی خ�ود را در فضای مج�ازی اجرایی می‌کند. این 

برند کمپین دیجیتالی را در اینس�تاگرام چندی پیش با هشتگ هنوز 
طرفدارتم اجرایی کرد و در این راس�تا سعی کرد گروه مخاطبان خانم 
را با توجه به ش�خصیت برندش درگیر عملکرد تبلیغاتی خود کند. این 
کمپین با رویکرد مس�ابقه اجرایی ش�د و ش�رکت‌کنندگان در آن قرار 
بود با محصولات برند خط س�فیدی را به نش�ان از طرف�داری از بانوان 
تاثیرگذار کش�ورمان بکش�ند. »فرصت امروز« برای بررس�ی دقیق‌تر 
ای�ن کمپین دیجیتال�ی گفت‌وگویی ب�ا فرناز واحدی�ان، مدیر اجرایی 
کمپین‌های دیجیتال ش�رکت صباس�ل )صباد( و اش�کان هاتف، مدیر 

پروژه کمپین دیجیتال برند عش داشته که در ادامه می‌خوانید. 

نگاهی به کمپین دیجیتال برند عش 

طرفداری با خط سفید
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. adweek. com :منبع



ایران��ی  مخاطب��ان  بیش��تر 
ب��ا س��بیل زردی که ی��ادگار 
س��یگار  طولان��ی  س��ال‌های 
دولت‌آبادی  محمود  کش��یدن 
هس��تند؛  آش��نا  اس��ت، 
نویس��نده ایرانی که همیش��ه 
دس��تمال‌گردنی بر دور گردن 
اوس��ت و به‌عن��وان یک چهره 
ذه��ن  در  ادب��ی  رس��انه‌ای- 
مخاطبان ایرانی جایگاه‌س��ازی 
عقی��ده  ب��ه  اس��ت.  ک��رده 
برند  برندین��گ،  کارشناس��ان 
دولت‌آبادی گوش��ه‌ای از گروه 
مخاطبان ایرانی را نشانه گرفته 
و آن‌قدر برای برخی مخاطبان 
ایرانی جذاب اس��ت که آنها به 
س��مت تقلید از ژس��ت‌های او 
س��وق پیدا کرده‌اند. اینکه برند‌ 
دولت‌آب��ادی چ��ه تصویری را 
در ذه��ن مخاطبان ایرانی دارد 
و این پرس��ونال برند چه نقاط 
تماس��ی را برای ارتباط با این 
مخاطب��ان اتخاذ کرده اس��ت، 
بهانه‌ای شد تا »فرصت امروز« 
سراغ آنا جلوه، مشاور تبلیغات 

و برندینگ برود. 
آن��ا جل��وه در گفت‌و‌گ��و با 
ام��روز« می‌گوی��د:  »فرص��ت 
هرچند نام دولت‌آبادی سپیدی 
مو، گ��ذر زم��ان و قدم��ت را 
تداعی می‌کند اما گویی او اصلا 
قصد پیر ش��دن ندارد. محمود 
دولت‌آب��ادی نماینده‌ زنده‌ دهه 
چه��ل و البته از فع��الان به‌روز 
دهه ن��ود اس��ت. از طرفی در 
راس��تای تحلیل برند شخصی 
این جمله  محمود دولت‌آبادی 
»سالخوردگی پختگی می‌آورد 
و پیری به نظرم چیزی نیست 
ج��ز بی‌آیندگی و اگر انس��ان 
دچار پیری زودرس می‌ش��ود، 
ب��رای این اس��ت ک��ه فردایی 
نمی‌بیند. چه فردای ش��خصی 
اجتماع��ی.«  ف��ردای  چ��ه  و 
نوشتن دولت‌آبادی  نون  کتاب 
بسیار حائز اهمیت است؛ چون 
تفکر عمیق  ی��ک  دولت‌آبادی 
در می��ان ادبیات کافی‌ش��اپی 
و وب‌گردی است؛ ش��اید او را 
می‌توان ی��ک برند لاکچری در 
حوزه فرهنگ دانس��ت؛ برندی 
مخاطب��ان  از  گوش��ه‌ای  ک��ه 
نش��انه  را   Niche Market
گرفت اس��ت اما ب��ا این وجود 
مخاطب عام نی��ز علاقه‌مند و 

جویای برند او است. 

جایگاه‌سازی متمایز
ادام��ه می‌ده��د: محمود  او 
دولت‌آبادی از بقایای نسل دوم 
داستان‌نویس��ی ایران است؛ او 
هم‌قلم و هم‌دوره بزرگانی مانند 
احمد محمود،  آل‌حمد،  جلال 
غلامحسین ساعدی، شهرنوش 

پارس��ی‌پور و س��یمین دانشور 
اس��ت و تا ب��ه ام��روز ارتباط 
خود را با م��ردم حفظ و به‌روز 
کرده است. هرچند دولت‌آبادی 
فرزند نس��لی اس��ت که در آن 
ابزارها و رس��انه‌های تبلیغاتی 
در حال زاییده شدن بوده است 
اما او توانسته در کنار نوقلمانی 
که به‌واسطه مدگرایی رسانه‌ای، 
دچار محبوبیت‌ها و شهرت‌های 
یک‌شبه می‌شوند، دوام بیاورد و 
متمایز در ذهن مخاطب ایرانی 
جایگاه خ��ود را تثبیت کند. او 
ش��اید به راس��تی تنها یادگار 
حاض��ر دِوران پررونق و عمیق 
داستان‌نویس��ی ایران اس��ت و 
چیزی که در مورد دولت‌آبادی 
بس��یار جالب به نظر می‌رس��د 
این اس��ت که ش��اید ب��ه واقع 
کمتر کس��ی نام او را نش��نیده 
باش��د و چهره او را نشناس��د. 
ن��ام دولت‌آب��ادی در لایه‌های 
مختل��ف جامعه نف��وذ کرده و 
سهم ذهنی قابل توجهی را به 

خود اختصاص داده است. 

معروف‌ترین پرسونال برند 
در حوزه ادبیات داستانی

می‌کن��د:  اظه��ار  جل��وه 
مخاطب  گروه‌های  دولت‌آبادی 

متفاوتی را در س��ال‌های 
نویس��ندگی‌اش  طولانی 
ک��رده  خ��ود  مج��ذوب 
است. او نه‌تنها موردتوجه 
دوس��تداران  علاق��ه  و 
ج��دی ادبیات داس��تانی 
ایران��ی ب��وده اس��ت که 
حتی توانس��ته در سابقه 
مطالعاتی گروه علاقه‌مند 
به ادبی��ات عام‌تر هم قرار 
بگیرد؛ ش��اید از این باب 
اثرگذاری او را در افزایش 
مختلف  نسل‌های  تمایل 
ب��ه مطالعه داس��تان‌های 
رمان‌ه��ای  ی��ا  کوت��اه 
مفص��ل و ج��دی ایرانی 
دانس��ت. هرچند محمود 

دولت‌آب��ادی در س��الیان اولیه 
فعالیت حرفه‌ای‌ خود در حوزه 
تئاتر، حرکت‌هایی کرده اس��ت 
اما شاید این حضور کمتر توسط 
بزرگ‌تر  مخاط��ب  گروه‌ه��ای 
دیده و دنبال شده است. به‌طور 
متمرکز محم��ود دولت‌آبادی را 
می‌ت��وان یک��ی از معروف‌ترین 
پرسونال برندهای حوزه ادبیات 
داستانی ایران دانست. از طرفی 
این موضوع بسیار حائز اهمیت 
اس��ت که او تم��ام ویژگی‌ها و 
استانداردهای یک پرسونال برند 
ادبیاتی در سطح جهان را دارد! 

میزان شهرت
این مش��اور برندینگ اظهار 
اخب��اری  هم��واره  می‌کن��د: 
فعالیت‌ه��ای  حول‌وح��وش 
اجتماع��ی  و  حرف��ه‌ای 

دولت‌آبادی وج��ود دارد و این 
اخب��ار ش��اید گاهی توانس��ته 
می��زان محبوبی��ت او را ن��زد 
گروه‌ه��ای متعصب‌تر کم کند 
اما ب��ر می��زان ش��هرت او در 
نس��ل‌های جدید افزوده است. 
در این میان این موضوع بسیار 
حائز اهمیت اس��ت که محمود 
داستان‌س��رایی  دولت‌آب��ادی 
در م��ورد برند ش��خصی‌اش را 
هم خ��وب می‌دان��د! از طرفی 
س��ه‌گانه ش��خصیت اجتماعی 
زوال  و  کلی��در  دولت‌آب��ادی، 
کلنل اس��ت که برای او جایگاه 
منحصربه‌فردی ساخته و کمتر 
کسی در حوزه‌ ادبیات داستانی 

به آن دست‌یافته است. 
چهره معترض! 

محم��ود  می‌افزای��د:  او 
فعالیت‌ه��ای  دولت‌آب��ادی در 
اجتماع��ی‌اش طرف مردم بوده 
و به‌عن��وان چه��ره‌ای معترض 
به‌عنوان  او  است.  شناخته‌شده 
را در  نویس��نده، خ��ود  ی��ک 
محفل‌های ادبی محدود نکرده 
و دغدغه‌ه��ای زندگ��ی مردم، 
نه‌تنه��ا در کتاب‌های��ش عینا 
نمود پیدا ک��رده که رفتارها و 
جهت‌گیری‌های��ش و زندگ��ی 
روزمره‌اش را هم هرازگاه دچار 

چال��ش کرده اس��ت. از طرفی 
محم��ود دولت‌آب��ادی با اینکه 
در س��طح بین‌الملل��ی بس��یار 
موردتوجه بوده و ش��اید جوایز 
او در خ��ارج از ایران بیش��تر از 
یادبوده��ای داخلی‌اش اس��ت 
و حت��ی کت��اب زوال کلنل او 
اج��ازه  تلاش‌های��ش  به‌رغ��م 
نگرف��ت و  ای��ران  انتش��ار در 
بااین‌ح��ال ب��ه چندی��ن زبان 
در دنیا ترجمه و منتش��ر شد، 
هرگز قصد ترک وطن را نکرد. 
او درجای��ی می‌گوید »مملکت 
من عشق من اس��ت« که این 
عش��ق در نهایت دستاوردهای 
ملی برای ایرانیان داشته است 
و پرس��ونال برند کام�ال ایرانی 
و حتی روس��تایی دولت‌آبادی 
از  به‌راحت��ی  کتاب‌های��ش  و 
مرزهای ایران عبور کرده است. 

این موضوع بسیار حائز اهمیت 
است که نام و آثار دولت‌آبادی 
یک برن��د ِ ایران��ی بین‌المللی 

محسوب می‌شود! 
این مش��اور تبلیغ��ات ادامه 
می‌دهد: از س��وی دیگر، کلیدر 
به‌ان��دازه دولت‌آب��ادی و حتی 
گاهی اوق��ات مش��هورتر از او 
باع��ث می‌ش��ود کس��انی که 
علاقه‌من��د به‌ق��رار گرفتن در 
گروه فرهیخته جامعه هستند، 
کتاب‌های او را در کتابخانه‌شان 
قرار بدهند؛ با اینکه شاید کمتر 
کسی حوصله ورق زدن »جای 
خالی س��لوچ« را داشته باشد. 
عناوینی که »کلیدر« به‌عنوان 
دومین رمان بلند جهان بعد از 
رمان مشهور »در جست‌وجوی 
زم��ان ازدس��ت‌رفته« نوش��ته‌ 
)در هفت  پروس��ت«  »مارسل 
جل��د و 4211 صفحه به زبان‌ 
فرانسوی و با حدود یک‌میلیون 
و 200 ه��زار کلم��ه(، در 10 
ب��ا  صفح��ه،   2836 و  جل��د 
داشتن حدود 950هزار کلمه و 
بلندترین رم��ان ایرانی به خود 
اختصاص داده اس��ت، گاهی از 
محمود دولت‌آبادی مش��هورتر 

می‌شود. 
جل��وه بیان می‌کن��د: چیزی 
که در مورد آثار محمود 
مش��خصا  و  دولت‌آبادی 
در م��ورد کلی��در وجود 
دارد ای��ن اس��ت ک��ه با 
و  رمان‌نویس��ی  اینک��ه 
رمان‌خوان��ی که اساس��ا 
حاص��ل زندگی ش��هری 
اس��ت، اما آثار او نماینده‌ 
ادبیات و زندگی روستایی 
واقع می‌توان  اس��ت. در 
گف��ت به‌نوع��ی کلی��در 
شخصیت‌ها  ورود  دروازه 
و قهرمانان روس��تایی به 
زندگی کم‌امید ش��هری 
آن زمان بوده اس��ت که 
بیش  با  البته همچن��ان 
بار چاپ  بیست‌وشش  از 
و گذش��ت 30 سال، این ارتباط 

حفظ‌شده است. 

المان‌های بصری وفادار
این مشاور برندینگ می‌گوید: 
در کن��ار محم��ود دولت‌آبادی، 
گل  و  م��ارال 
نام‌های  از  محم��د 
او  برند  سرش��ناس 
به‌حساب می‌آیند. با این وجود 
او همه بار برن��دش را بر دوش 
کلی��در نینداخته اس��ت و طی 
س��الیان تلاش‌ه��ای متعددی 
ب��رای تک��رار موفقیت‌های��ش 
ک��رده اس��ت و این‌گون��ه بوده 
که داس��تان‌های برند شخصی 
دولت‌آبادی همیشه تازه و به‌روز 
بوده است. محمود دولت‌آبادی، 
س��ال‌ها پیش از ورود واژه برند 
المان‌های  ایران��ی،  به گفتمان 

بصری خ��ود را انتخ��اب کرده 
و ب��ه آن وف��ادار مانده اس��ت؛ 
دستمال‌گردنی  نمونه  به‌عنوان 
او  گ��ردن  دور  همیش��ه  ک��ه 
اس��ت، موهای��ی ک��ه مدت‌ها 
است س��پیدی تجربه را به رخ 
می‌کش��د و البته س��بیل زرد 
یادگار سال‌های طولانی سیگار، 
که  هس��تند  بصری  المان‌های 
محم��ود دولت‌آبادی همواره به 

آنها وفادار مانده است. 

نقاط تماس برند
می‌کند:  خاطرنش��ان  جل��وه 
محم��ود  دس��تانِ  در  س��یگار 
دولت‌آب��ادی آن‌قدر گره ‌خورده 
ب��ه تصوی��ر او در ذهن مخاطب 
است که به‌جرات می‌توان گفت 
خیل��ی از طرف��داران و پیروان 
مکتبش را به سمت تقلید از این 
ژست س��وق داده است. نکته‌ای 
که در م��ورد دولت‌آبادی وجود 
دارد، ای��ن اس��ت که ب��ه خاطر 
کتابش  خریدن  نامش،  سپردن 
و ق��رار دادن آن در مجموع��ه 
افتخ��ارات کتابخانه‌ای و گرفتن 
قیافه‌ای نزدیک به آن به‌مراتب 
از زندگ��ی ک��ردن ب��ه س��بک 
کتاب‌های��ش آس��ان‌تر اس��ت. 
البته نباید این نکته را فراموش 
ک��رد که کلا ادبیات، رس��انه‌ای 
موث��ر و ق��وی در ای��ران نبوده 
که بتواند اث��ر یا تغییری جدی 
در س��بک زندگی م��ردم ایجاد 
کند. از طرف��ی با اینکه محمود 
دولت‌آبادی کمتر در دس��ترس 
اه��ل ادب برای برگزاری کارگاه 
ی��ا تدری��س در دانش��گاه بوده 
است اما حضورش در رسانه‌های 
و حت��ی جمع‌ه��ای  مختل��ف 
فرهنگی او را به‌عنوان یک چهره 
رس��انه‌ای- ادبی جایگاه‌س��ازی 
ک��رده اس��ت و البت��ه گروهی 
محمود  دوس��تداران  به‌عن��وان 
کرده‌ان��د  س��عی  دولت‌آب��ادی 
س��ایر نقاط تم��اس ایش��ان با 
مخاطبان‌شان را فعال نگه دارند. 
مش��خصا در وب‌س��ایتی به 
نام می��م دولت‌آبادی تاریخچه 
زندگ��ی و آث��ار او وجود دارد؛ 
همچنی��ن در س��ایر فضاهای 
آنلای��ن و حت��ی کانال��ی ب��ا 
همین ن��ام، محتواهای مرتبط 
ب��ا ایش��ان در ح��ال انتش��ار 
اس��ت. در پایان ذکر این نکته 
بس��یار حائز اهمیت است که 
محم��ود دولت‌آبادی در کتاب 
س��لوک خود به »مرا هنوز تا 
زن��ده هس��تم، پی��ش از آنكه 
مرا  بش��وم دری��اب!  پژم��رده 
دریاب« اشاره دارد و او یادگار 
گرانبهایی اس��ت ک��ه به نظر 
می‌رس��د به‌خوبی داستان‌های 
روز را می‌دان��د و آن را زندگی 
می‌کند و پرسونال برند اصلی 
او توانس��ته ادبی��ات ایرانی را 

جهانی عرضه کند. 

چگونه کسب‌و‌کار خدماتی خود را 
پروتوتایپ کنیم؟ 

ب��رای ارائ��ه ی��ا بهب��ود یك خدم��ت عموم��ا با 
چالش‌های بسیاری روبه‌رو هس��تیم، مهم‌تر از همه 
اینك��ه كیفیت ارائه یک خدم��ت تحت تاثیر افرادی 
اس��ت ك��ه آن را ارائه می‌دهند و در اصل انس��ان‌ها 
تحت تاثیر عوامل محیطی، ارتباطاتی، احساسی و... 
واكنش‌های مختلفی نشان می‌دهند كه این امر تاثیر 
مس��تقیمی بر كیفیت تجربه‌ای دارد كه برای كاربر 

رقم می‌خورد. 
ای��ن ام��ر ب��ه م��ا نش��ان می‌ده��د ك��ه دیزاین 
کس��ب‌وکارهای خدماتی كار چندان راحتی نخواهد 

بود. 
پی��ش از اینك��ه ب��ا یكی از ش��یوه‌های مرس��وم 
پروتوتایپ كردن خدمات آش��نا ش��ویم، می‌خواهم 
توج��ه ش��ما را ب��ه چند م��وردی كه فك��ر میك‌نم 
می‌تواند کس��ب‌وکار خدماتی شما را تحت تاثیر قرار 

دهد جلب كنم. 
1- توجه به پرسونال و تطبیق خدمت با آن دسته 
از نیازهای اساس��ی او، كه خدمت و حوزه کسب‌وکار 

شما می‌تواند به آنها پاسخ دهد. 
2- توج��ه به ارتب��اط، اولویت‌ه��ا و ترتیب اجزای 

فرآیند دریافت یا به عبارتی ارائه خدمت. 
3-  كاه��ش نرخ تغییر یعنی س��عی كنیم خدمت 
م��ا با عادات مصرف و س��بك زندگ��ی مخاطب‌مان 
هماهنگ باشد و ترجیحا بر بستر داشته‌ها یا امكانات 
موجود س��وار باشد و کمتر قرار باش��د در زندگی و 
کس��ب‌و‌کار او تغیی��ری برای اس��تفاده از خدمت ما 

ایجاد شود. 
با توجه به موارد بالا و پس از دیزاین كس��ب وكار 
و چینش اج��زای ارائه خدمت، ی��ك رابطه منطقی 
بی��ن اجزا ایجاد می‌ش��ود كه ما فك��ر میك‌نیم این 
ارتباط می‌تواند در جامعه كاركند و ارزش��ی را فراتر 
از ارزش‌ه��ای موجود ارائه کن��د. اكنون وقت محك 
زدن اولیه ایده اس��ت تا بتوان مش��کلات موجود را 
شناسایی كرد و تجربه‌های كاربران نمونه را ارزیابی 

کرد و بهبود بخشید. 
یك��ی از روش‌ه��ای ارزیابی اولیه کس��ب‌وکارهای 
خدم��ات بازی ك��ردن نقش‌هاس��ت.  ف��رض كنید 
ش��ما در حال طراحی کس��ب‌وکاری در حوزه توزیع 
غذای خانگی هس��تید. كلیه مراحل نظارتی توس��ط 
نرم‌افزاره��ای تح��ت وب مبتنی بر ه��وش مصنوعی 
اتف��اق می‌افت��د، ام��ا در نهایت س��فارش كاربر باید 
دریافت ش��ود. غذای خانگی براس��اس درخواس��ت 
مش��تری آماده و بسته‌بندی شود و به دست مشتری 
برس��د. پروتوتایپ اولیه ما از طریق بازی كردن نقش 
در راس��تای درك مش��كلات ارتباطی بی��ن اجزا در 
سطح عمومی کسب‌وکار اتفاق می‌افتد كه به بررسی 
چالش‌ه��ا و تجربه‌های بد و خ��وب كاربر در مواجهه 
ب��ا خدمت می‌پ��ردازد. برای بازی ك��ردن نقش‌های 
فردی مثلا آشپز، شخصی نقش پیك، یك نفر نقش 
مشتری را بازی میك‌ند و در این میان سعی میك‌نند 
با دریافت خدمت موردنظ��ر بخش‌های مهمی را كه 
در ساخت یك تجربه بهتر موثر است شناسایی كنند. 
پس از چندین بار پروتوتایپ كردن خدمت به ش��یوه 
بیان ش��ده احتمالا خدمت موردنظر ش��ما تغییرات 
زیادی داش��ته است. حالا می‌توانید كاربرانی را كه با 
مشخصات پرس��ونای موردنظر شما هماهنگی دارند 
نیز دعوت و خدمت خودتان را در عمل ارزیابی كنید. 
آنچ��ه برای كل فرآیند ارائه خدم��ت انجام داده‌اید 
به شما كمك كرد خدمت خودتان را مبتنی بر درك 
مخاطب و ارزش‌های او دیزاین كنید. اكنون می‌توانید 
همین مراحل را ب��رای هریك از اجزای فرآیند انجام 
دهید مث�ال برای بخش پخت غذا، تهی��ه مواد اولیه، 
بسته بندی، توزیع و... به‌صورت جداگانه نقش‌هایی را 
تعری��ف و آن را بازی کنید تا ابهامات موجود برطرف 

شود. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )68(
پیوند شخصیت برند به شخصیت 

فردی واقعی

بدون ش��ک برندها هرکدام برای خود ش��خصیت 
دارن��د. درواقع اگر آنها را همانند انس��ان‌ها در نظر 
بگیری��م، می‌توانی��م برای هرک��دام هویت و ویژگی 
طراحی کنیم. همین هویت‌بخش��ی باعث می‌ش��ود 
مخاط��ب بتواند با برند ارتباط بهتری برقرار س��ازد 
و نظ��رات خود را بهتر بیان کند. به عبارت س��اده‌تر 
هویت برند وعده‌ای است که در قبال خرید محصول 
به مصرف‌کننده داده می‌ش��ود. ش��کل‌گیری آن نیز 
به این صورت اس��ت که یا ش��رکت اق��دام به ایجاد 
ش��خصیت برای برند خ��ود می‌کند ی��ا آنکه در اثر 
فعالی��ت آن��ان به م��رور ای��ن ش��خصیت در ذهن 
مصرف‌کننده شکل خواهد گرفت. با این حال، همه 
برندها شخصیت قوی و متمایز ندارند و اکثر آنان به 
نوع��ی تقلید‌کننده برندهای موفق حوزه کاری خود 
هس��تند. تنها برخی برندها هستند که از شخصیت 
جذاب و گیرایی برخوردارند و می‌توانند مش��تری را 
به هنگام خرید به س��مت خود بکشانند. برای مثال 
برن��د نایک ب��رای مخاطبان خود بیانگ��ر مفاهیمی 
نظیر ن��وآوری، کیفی��ت و هیجان اس��ت که باعث 
می‌ش��ود در رقابت با سایر برندها مشتریان بیشتری 

را متوجه خود سازد. 
ش��خصیت برند می‌تواند وسیله‌ای برای بیان خود 
فرد و نش��ان‌دهنده روابط یا ویژگی‌های برند باشد. 
پیون��د دادن یک برند به ش��خصیتی خاص س��ابقه 
طولانی‌م��دت دارد. برای مثال برند مرغ س��وخاری 
کنتاکی)kfc(  درواقع با موسس آن، کلنل ساندرس 
پیوند داده شده است. مثال دیگر در این رابطه برند 
مک دونالد اس��ت که با توجه به موسس آن، رونالد 
مک دونالد شکل گرفته است. این امر باعث می‌شود 
شخصیت برند به شخصیت یک فرد واقعی نزدیک‌تر 
ش��ود و ویژگی‌های وی برای آن در نظر گرفته شود 

که امری مطلوب و تاثیرگذار است. 

ایده
Terry  نام کارخانه تولید‌کننده ش��کلات اس��ت 
ک��ه قدمتی بالغ ب��ر 70 س��ال دارد. ویژگی جالب 
این محصول ش��کل پرتقالی آن اس��ت که جذابیت 
خاصی به محصول می‌بخشد. مدیران این شرکت با 
توجه به آمارها دریافتند که س��رانه مصرف شکلات 
در ایام کریس��مس به طرز شگفت‌آوری بالا می‌رود 
و همی��ن امر باعث می‌ش��ود در این ایام بیش��ترین 
نرخ فروش ش��کلات محقق شود. مدیران شرکت در 
راستای هویت‌بخش��ی به برند خود تصمیم گرفتند 
هوی��ت خود را به ای��ن ایام پیوند دهن��د تا به این 
ش��کل بتوانند با مخاطب خود خصوصا کودکان که 
خاطرات خوبی از تعطیلات کریس��مس دارند، بهتر 
ارتب��اط برقرار کنن��د. به‌همین خاطر ش��رکت نیاز 
به طرحی داش��ت که همگام با ش��ادی افراد باش��د 
و بتواند به بهترین ش��کل ح��س خوب تعطیلات را 
تداعی کند. هویت ش��رکت براس��اس جذاب بودن 
ش��کل گرفت و سعی ش��د در نظر مشتری، خود را 
به‌عنوان برندی جذاب برای جش��ن‌ها نش��ان دهد. 

ش��رکت تصمیم گرفت هویت برند خود را با هویت 
یک کودک ش��اد و بازیگوش پیون��د دهد تا به این 
شکل هم فضای ش��اد تعطیلات را نشان دهد و هم 
همگام با بازیگوشی‌های کودکان در این ایام باشد. 

درواق��ع این اقدام خیلی زود نتایج خود را نش��ان 
داد و باعث شد شرکت بتواند در بازار رقابتی جایگاه 
مناس��بی برای خود پیدا کند و به مشتریان فراوانی 
دس��ت یابد. عل��ت موفقیت این ش��رکت را باید در 
موفقیت آنان در ایجاد تصویر ذهنی مناسب از برند 
خود دانس��ت. با توجه به این امر که بخش عظیمی 
از مش��تریان ش��کلات را کودکان تشکیل می‌دهند، 
شرکت شعار تبلیغاتی خود را با توجه به آنان شکل 
داد که این امر بیانگر درک درست آنان از بازار هدف 
خودشان بود و در نهایت باعث شد بتواند به انتخاب 

اول کودکان تبدیل شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگ��ر تاکنون برای برند خود هویت خاصی ایجاد 
نکرده‌ای��د، هرچه س��ریع‌تر اقدام به انج��ام این کار 

کنید. 
- در هویت‌بخش��ی ب��ه برن��د و پیون��د آن با یک 
ش��خص لازم نیس��ت حتما از افراد مشهور استفاده 

کنید. 
- در انتخاب فردی ک��ه می‌خواهید هویتش را با 
هویت برند خود پیوند دهید، دقت زیادی کنید. در 
صورتی‌که وی معضل اخلاقی داش��ته باشد یا بعد‌ها 
دچار فس��اد‌های مختلف شود، شرکت شما متحمل 

مشکلی جدی خواهد شد. 
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کارگاه دیزاینایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 617 www.forsatnet.ir

هرچند محمود دولت‌آبادی در سالیان 
اولیه فعالیت حرفه‌ای خود در حوزه 

تئاتر، حرکت‌هایی کرده است 
اما شاید این حضور کمتر توسط 
گروه‌های مخاطب بزرگ‌تر دیده 

و دنبال شده است. به‌طور متمرکز 
محمود دولت‌آبادی را می‌توان یکی 
از معروف‌ترین پرسونال برندهای 

حوزه ادبیات داستانی ایران دانست. 
از طرفی این موضوع بسیار حائز 
اهمیت است که او تمام ویژگی‌ها 
و استانداردهای یک پرسونال برند 

ادبیاتی در سطح جهان را دارد! 

ترجمه: امیرآل‌علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

سیدمهدی احدی‌نژاد
مشاور و پژوهشگر حوزه برندینگ و تفکر دیزاین

تکنیک‌های بازاریابی حضوری
آی��ا می‌دانس��تید یک��ی از تکنیک‌ه��ای بازاریابی، 
تکنیک‌ه��ای بازاریابی حضوری اس��ت؟ این تکنیک 
تابع سه عامل اساسی اس��ت که عبارتند از: 1- ایجاد 
ح��س اعتبار و اعتم��اد: مهم‌ترین ش��اخصی که باید 
ی��ک بازاریاب از آن بهره ببرد ایج��اد حس اعتماد در 
مخاطب اس��ت. برای این امر باید شخص مقابل به دو 
نکته برس��د؛ یکی آنکه شما ‌کننده کار هستید و دیگر 
آنکه در این حوزه سابقه لازم را دارید. 2- در دسترس 
بودن: یکی از مهم‌ترین نکته‌ها در بازاریابی این اس��ت 
که ش��خص مقابل، شما را همواره در کنار خود ببیند. 
توصیه می‌شود از راه‌های مختلف خود را به او نزدیک 
کنید. شماره تماس همراه و ثابت، شماره فکس، حتی 
ایمیل و آدرس سایت و نیز اکانت‌های شبکه اجتماعی 
فیس بوک و توییتر و گوگل پلاس را هم معرفی کنید. 
)البته اگر مخاطب‌تان با بخشی از اینها ارتباطی برقرار 
نمی‌کن��د پرهیز کنید(. 3- حس دلس��وزی و انصاف: 
مخاطب‌تان اگر احساس کند صحبت‌های شما تنها به 
نفع ش��ما بوده و منفعتی برای او ندارد هیچ‌گاه با شما 
کار نخواهد کرد. باید به او بقبولانید که موضوع دارای 
سود مشترک دوجانبه است. سعی نکنید طوری عمل 
کنید که موضوع تنها برای او س��ود دارد و برای ش��ما 

سودی ندارد. مشتری را ساده‌لوح فرض نکنید. 

 برند شخصی محمود دولت‌آبادی
زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

 برند لاکچری
حوزه فرهنگ و ادب

آیا می‌دانستید



برای مطالعه 548   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )20(
لغو جلسات به مثابه شیوه 

صرفه‌جویی در زمان

در ه��ر کس��ب‌و‌کاری ک��ه باش��ید، جلس��ات و 
س��مینارهای مختلفی وجود دارد که به آنان دعوت 
خواهی��د ش��د. برخی از این جلس��ات در راس��تای 
تنظی��م اه��داف بلند‌مدت ش��رکت‌های یک صنف 
خاص اس��ت، برخی دیگر نیز صرف��ا جنبه عمومی 
داش��ته و در راس��تای معرفی یک کسب‌و‌کار معین 
به ش��رکت‌کنندگان است. همچنین به طور معمول 
هر شرکتی در طول سال تعداد قابل توجهی نشست 
و جلس��ه تشکیل خواهد داد. گذشته از موضوع این 
جلس��ات و هزینه‌هایی که برای برگ��زاری آنها باید 
پرداخت شود، این نشست‌ها می‌توانند یکی از عوامل 
اصلی اتلاف وقت مفید شرکت شما باشند. به منظور 
درک صحیح این موضوع بهتر اس��ت س��ری به آمار 
و ارق��ام نیز بزنیم. در واقع پژوهش‌ها نش��ان‌دهنده 
آن است که حدود نیمی از جلسات اغلب شرکت‌ها 
بدون در پی داش��تن دس��تاورد مش��خصی به پایان 
می‌رس��ند. یکی از علت‌های اصل��ی عدم جلوگیری 
از چنین نشس��ت‌هایی باور غلط مدی��ران مبنی بر 
تاثیرگذاری جلس��ات روی کسب‌و‌کارشان است. در 
وهله دوم، نبود وقت کافی به منظور لغو همایش نیز 
می‌توان��د یکی از دلایل مهم در این زمینه باش��د. با 
ای��ن حال من ترجیح می‌دهم تنها یک دقیقه مانده 
به آغاز جلس��ه از لغ��و آن مطلع ش��وم و مجبور به 
تحمل آن جلسه خالی از فایده نباشم. از همه مهم‌تر 
در این جلس��ات آن چیزی که قربانی می‌شود زمان 
با ارزش همه افراد شرکت‌کننده است. در عین حال 
نباید منکر ارزش‌ها و فواید برخی جلس��ات مهم نیز 
شد. در واقع اگر بخواهیم براساس آمار نیز دست به 
تحلیل بزنیم، تنها نیمی از نشست‌ها خالی از فایده و 
به تبع آن اتلاف‌کننده وقت هس��تند. در سوی دیگر 
ما نیمه دیگر لیوان را که پر است، داریم که جلسات 

مفید را تشکیل داده است. 
آنچ��ه در اینج��ا بای��د مدنظ��ر قرار گی��رد ایجاد 
تع��ادل می��ان تع��داد نشس��ت‌های برگزار ش��ده و 
کیفیت آنهاس��ت. از س��وی دیگر باید توجه داشت 
که نشس��ت‌های خالی از فای��ده را پیش از برگزاری 

لغو کرد. 

ایده
بناب��ر آنچ��ه در ب��الا ذکر ش��د، ح��دود نیمی از 
نشست‌های شرکت‌ها به طور معمول بدون دستاورد 
معین��ی پای��ان می‌پذیرند. نکته مهم��ی که در این 
ایده قصد بررسی بیش��تر آن را داریم کاهش تعداد 
جلس��ات مطابق آنچ��ه در بالا گفتیم نیس��ت، بلکه 
تاثیر برگزاری جلس��ات پرتعداد روی تصور دیگران 

از برندهای برگزار‌کننده آن جلسات است. 

بدون شک شناخته شدن در فضای کسب‌و‌کارتان 
به‌عن��وان برن��دی ک��ه ب��ا جلس��ات آموزش��ی ی��ا 
گردهمایی‌ه��ای صنف��ی طولان��ی، کس��الت‌بار و از 
هم��ه مهم‌تر بی‌نتیجه وق��ت همه را تلف می‌کند به 
هیچ وجه برای موقعیت ش��رکت‌تان مناسب نیست. 
به‌عنوان مدیر یک ش��رکت لازم است تصور قدیمی 
خ��ود مبنی ب��ر تاثیرگذاری نشس��ت‌های گوناگون 
ب��ر جلب نظر دیگ��ران را فراموش کنی��د. امروزه با 
توج��ه به اهمی��ت روزافزون مدیری��ت بهینه زمان، 
دیگ��ر برندها کمتر وقت خود را در جلس��ات صرف 
می‌کنند. در واقع حتی اگر نیاز به برگزاری جلس��ه 

نیز باشد، اینترنت کار را بسیار آسان کرده است. 
در پایان توصیه اساس��ی در ای��ن زمینه توجه به 
تاثیر نامطلوب جلس��ات متعدد و همچنین نداشتن 
ترس نس��بت ب��ه لغو نشس��ت‌های بی‌مورد اس��ت. 
در ای��ن ص��ورت نه‌تنها در زمان خ��ود صرفه‌جویی 
کرده‌ای��د، بلکه از پرداخت هزینه‌ه��ای بی‌مورد نیز 

نجات خواهید یافت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در راس��تای تحقق این ایده بهتر اس��ت از یک 
لیست حاوی جلسات آتی شرکت‌تان استفاده کنید. 
در این لیست علاوه بر اینکه تمامی نشست‌های یک 
سال آینده برندتان را مشاهده خواهید کرد، توانایی 
محدود ساختن تعداد جلسات را نیز خواهید داشت 
و به این ترتیب به آس��انی ب��ر مدیریت بهینه زمان 

شرکت‌تان تسلط خواهید یافت. 
- در عی��ن ح��ال که از لیس��ت یک س��اله برای 
نشس��ت‌های شرکت اس��تفاده می‌کنید، لیست‌های 
کوتاه‌مدت هفتگی و ماهانه نیز با مشخص کردن هر 
کدام از جلس��ات بی‌فایده می‌تواند کمک شایانی به 

شما در راستای دستیابی به هدف‌تان کند. 
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پاس�خ کارش�ناس: پیش��نهاد می‌ش��ود اگر توسعه 
محصول خود را از طریق برند‌های مختلف انجام داده‌اید، 
برای هریک از برند‌های خود وب‌س��ایت مجزایی طراحی 
کنید ت��ا از این طری��ق مخاطبان به راحت��ی بتوانند به 

اطلاعات محصولات ش��ما دسترسی پیدا کنند. از طرفی 
یکی از اقداماتی که ش��ما می‌توانید به آن توجه ویژه‌ای 
داش��ته باشید، این موضوع اس��ت که در وب‌سایت مادر، 
س��ایر وب‌س��ایت‌های خود را به اش��تراک گذاشته تا از 
این طریق مخاطبان بتوانند برای دسترس��ی به اطلاعات 
هر یک از محصولات شما، به راحتی به وب‌سایت‌های این 
برند‌ها مراجعه کنند؛ به عبارت دیگر شما می‌توانید یک 

وب‌س��ایت مادر داشته باشید که اطلاعاتی در مورد برند 
اصلی خود به بازار عرضه کنید و برای هر یک از برند‌های 
دیگر خود که در یک سال گذشته آنها را توسعه داده‌اید، 
وب‌سایت جداگانه‌ای را در نظر بگیرید. در این میان نوع 
نام‌گذاری هریک از این وب‌س��ایت‌ها می‌تواند به صورتی 
انجام ش��ود که ارتباط معنایی با یکدیگر داشته باشند و 

مخاطبان به راحتی متوجه این ارتباط معنایی شوند. 

طراحی وب‌سایت‌های متفاوت

پرس�ش: مدیر س�ازمانی در حوزه IT هستم که در یک سال گذشته توس�عه محصول داده‌ایم و محصولات مختلفی را در طبقه 
محصولی متفاوت به بازار عرضه می‌کنیم. این در حالی است که اطلاع‌رسانی از هر یک از این محصولات را از طریق یک وب‌سایت 
انجام می‌دهیم، اما براساس بازخورد‌هایی که از برخی مخاطبان گرفته‌ایم، در حال حاضر وب‌سایت سازمان بسیار شلوغ است و مخاطبان نمی‌توانند به راحتی اطلاعاتی را 
در مورد محصولات مختلف سازمان دریافت کنند؛ با توجه به این موضوع، از نظر شما برای بهبود دسترسی مخاطبان به اطلاعات محصولات باید چه اقداماتی انجام داد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

پیرامون  را  احتمالا خبر‌هایی 
فراخوان گوش��ی‌های گلکس��ی 
ن��وت 7 سامس��ونگ، ب��ه علت 
نقص فنی و آتش گرفتن باتری 
آنها ش��نیده‌اید. بع��د از گزارش 
انفجار گوش��ی‌های  35 م��ورد 
گلکس��ی نوت 7 سامسونگ در 
سراسر دنیا، این شرکت طی یک 
اقدام بی‌سابقه، کلیه گوشی‌های 
گلکس��ی نوت 7 فروخته ش��ده 
خ��ود در نقاط مختل��ف دنیا را 
فراخوان��د. گفت��ه می‌ش��ود که 
ت��ا به ح��ال، ی��ک میلی��ون از 
گلکس��ی  گوش��ی  2.5میلیون 
نوت7 وارد بازار ش��ده است. )از 
زمان انتش��ار نخستین فراخوان 
سامس��ونگ تا به ام��روز، تعداد 
گلکس��ی نوت‌های منفجر شده، 
حدود چهار براب��ر افزایش پیدا 
کرده است(. سامس��ونگ اعلام 
کرد ک��ه ف��روش و حمل کلیه 
محموله‌های گلکسی نوت خود 
را متوقف کرده و با سازمان‌های 
دولتی و پخش‌کننده‌های سلولی 
همکاری می‌کند تا از این طریق 
بتواند گوشی‌های فروخته شده 
در سراس��ر دنیا را تعویض کرده 
و باز‌پ��س گیرد. ط��ی فراخوان 
به  فش��ار مضاعفی  سامسونگ، 
کارکنان ش��عبات ف��روش این 
ش��رکت وارد ش��د، آنها مجبور 
ش��دند آخر هفته‌ه��ا و روز‌های 
تعطیل نیز س��ر کار خود حاضر 
ش��وند. در ای��ن بی��ن، دو تن از 
مصرف‌کنندگان گوشی نوت 7، 
بعد از انفجار گوشی‌های‌شان از 

سامسونگ شکایت کردند. 
پیغ��ام  کش��ور‌ها،  تم��ام  در 
سامسونگ به این صورت منتشر 
ش��د: جهت جلوگی��ری از وقوع 
هر‌گون��ه اتفاق ناگوار، گلکس��ی 
ن��وت 7 خود را خام��وش کرده 
و همی��ن ح��الا پ��س بیاورید. 
شکست مفتضحانه نوت 7، لکه 
ننگی برای برن��د معروفی مثل 
سامسونگ به حس��اب می‌آمد. 
این ناکامی، با انتشار آیفون 7 و 

آیفون 7 پلاس، تشدید شد. 
هیچ برند یا مدل گوشی، الزاما 
بی‌خطر نیس��ت. برای مثال، در 
س��ال 2015 و 2016، تعدادی 
از صاحبان بدش��انس آیفون، با 
مواجه  گوشی‌های‌ش��ان  انفجار 
ش��دند. با اینک��ه خب��ر انفجار 
گوش��ی‌های گلکس��ی نوت 7، 
بس��یار م��ورد توجه رس��انه‌ها 
قرار گرفت��ه، طب��ق گزارش‌ها، 
س��ایر گوش��ی‌های سامسونگ 
نی��ز مش��ابه همین مش��کل را 
داش��ته‌اند، ازجمله گلکسی کُر، 
که مدتی پیش در دس��تان یک 

کودک شش ساله منفجر شد. با 
وجود آگاهی از خطر باتری‌های 
لیتیوم��ی- یونی، ش��رکت‌های 
الکترونیک��ی همچنان از فرمول 
آنها  تولی��د  ب��رای  همیش��گی 

استفاده می‌کنند. 

انفجار گوشی‌های گلکسی 
نوت 7 در چین

ط��ی چن��د م��اه گذش��ته، 
گزارش‌های��ی مبنی ب��ر انفجار 
گلکس��ی  گوش��ی  تع��دادی 
نوت 7 در چین، منتش��ر ش��د. 
بلافاصله  سامس��ونگ  ش��رکت 

ای��ن  از ش��نیدن  بع��د 
را در  خبر، توضیحات��ی 
وب‌س��ایت خود انتش��ار 
ک��ه  ک��رد  ادع��ا  و  داد 
باتری‌های معیوب، علت 
آتش گرفتن گوشی‌های 
نوت 7 نبوده است. با این 
وجود، به نظر می‌رس��ید 
که مشکلات سامسونگ 
در چین، ب��ا انفجارهای 
متعددی ک��ه طی چند 
افت��اد، خیلی  اتفاق  روز 
جدی‌تر از تصورات بوده 

است. 
مصرف‌کننـــده  چندیــ��ن 
چینی، ب��ا انتش��ار عکس‌هایی 
از گوش��ی‌های س��وخته خود، 
نارضایتی‌ش��ان را نش��ان دادند. 
بع��د از انتش��ار ای��ن عکس‌ها، 
تع��دادی از صاحب��ان نوت7، به 
مراکز فروش سامس��ونگ رفته 
و خواس��تار پ��س گرفتن مبلغ 
پرداخت��ی خود ش��دند. به‌ظاهر 
مش��تریان چینی سامس��ونگ، 
بع��د از این اتفاقات، اعتماد خود 
را نسبت به این شرکت از دست 
داده‌ان��د. سامس��ونگ هیچ‌گونه 
برنام��ه‌ای برای جل��ب رضایت 
یا فراخوان گوش��ی‌های نوت 7 
در چین ارائه نکرده اس��ت، ولی 
به آنها اطمین��ان داده که باتری 
گوش��ی‌ها هیچ مش��کلی ندارد، 
چون س��ازنده باتری‌های نوت 7 
در چی��ن، باتری‌ه��ای آیفون را 

هم س��اخته است. به طور دقیق 
مشخص نیست که طبق ادعای 
سامس��ونگ، علت خارجی گرم 
ش��دن و انفجار گوش��ی‌ها چه 

چیزی است. 
 FAA پاسخ سامسونگ به
)سازمان هوانوردی فدرال(

سامسونگ با انتشار بیانیه‌ای، 
اعلام کرد که مخالفت سازمان 
هوان��وردی ف��درال، مبن��ی بر 
حمل گلکسی نوت در هواپیما 
ی��ا داخل چمدان مس��افران را 
پذیرفت��ه و امنیت و آس��ایش 
مش��تریان، اولوی��ت اول آنه��ا 

اس��ت. طب��ق توصی��ه مقامات 
هوانوردی، بهتر است مسافران 
در  ن��وت  گلکس��ی  از حم��ل 
پرواز‌ه��ا خ��ودداری کنند. این 
مسئله، جزو دردسر‌های اصلی 
مس��افرانی اس��ت که گوش��ی 
گلکس��ی نوت 7 دارند. ازجمله 
عدم  که خواستار  کش��ور‌هایی 
اس��تفاده از این گوش��ی‌ها در 
طول پ��رواز ش��ده‌اند، می‌توان 
اس��ترالیا،  هند،  ژاپ��ن،  کانادا، 
تای��وان، س��نگاپور و س��ازمان 
امنی��ت هوانوردی اروپ��ا را نام 
برد. سازمان یا ارگان خاصی در 
کره جنوبی به عدم اس��تفاده از 
نوت 7 در پرواز‌ها اشاره نکرده، 
با این وجود، شرکت سامسونگ 
از کلیه مش��تریان کره‌ای خود 
خواسته که از این گوشی، تحت 

هیچ شرایطی استفاده نکنند. 

چطور متوجه شویم که 
گوشی ما ایمن است یا خیر؟ 
گلکس��ی  بس��ته‌بندی  روی 
نوت‌های جدید، نش��ان ویژه‌ای 
دیده می‌شود. این نشان به شکل 
ی��ک چهارگوش مش��کی رنگ، 
در گوش��ه سمت راس��ت لیبل 
روی جعبه قابل مش��اهده است. 
همچنین اگر جعبه گوش��ی را 
دراختیار ندارید، می‌توانید شماره 
گوشی خود را داخل وب‌سایت یا 
اپلیکیشن سامسونگ چک کنید. 
از طرف دیگر، علامت باتری، در 
داخ��ل گوش��ی‌های جدید این 
است.  رنگ  شرکت سبز 
رنگ  در صورت س��فید 
ب��ودن ای��ن علام��ت، با 
نرم‌اف��زار  به‌روز‌رس��انی 
مربوطه، رنگ آن س��بز 
خواهد ش��د. سامسونگ 
را  نرم‌اف��زاری  همچنین 
برای مص��رف کنندگانی 
که نوت7 خود را تعویض 
نظر گرفته  نکرده‌اند، در 
است. این نرم‌افزار، میزان 
ش��ارژ بات��ری را ت��ا 60 
درصد محدود کرده و به 
این ترتیب، از گرم شدن 
بیش از حد بات��ری و انفجار آن 

جلوگیری خواهد کرد. 

چرا نوت 7؟ 
علت آت��ش گرفتن باتری این 
از گوشی‌های سامسونگ،  مدل 
س��اده و قابل فهم است. درست 
مث��ل هاوربرد‌هایی ک��ه در اثر 
اش��تعال از بی��ن می‌رفتند، در 
این مدل گوش��ی‌ نیز باتری‌های 
لیتیوم��ی- یون��ی تعبیه ش��ده 
کربنات،  اتیل��ن  مای��ع  اس��ت. 
داخل بس��یاری از این باتری‌‌ها، 
اگر  اس��ت.  اش��تعال‌زا  به‌شدت 
مونتاژ یا طراحی این باتری‌ها به 
درستی انجام نشده‌ باشد، باعث 
ایجاد یک اتصالی کوچک ش��ده 
و ح��رارت آنی ایجاد می‌کند. در 
نتیجه این اتفاق، اکس��یژن آزاد 
و ب��ا مایع داخ��ل باتری‌ ترکیب 

می‌ش��ود. همین مس��ئله باعث 
آت��ش گرفت��ن بات��ری خواهد 
شد. گلکس��ی نوت 7، نخستین 
گوشی نیست که دچار اشتعال 
ش��ده اس��ت. در س��ال 2009، 
شرکت نوکیا، با اعلام فراخوانی، 
46میلیون عدد از گوش��ی‌های 
خود را جم��ع‌آوری کرد. انفجار 
گوشی‌های نوکیا، تعدادی کشته 

نیز برجا گذاشت. 
از طرفی ممکن اس��ت باتری‌ها 
ن��وت 7، درطول مراح��ل تولید، 
بیش از حد فش��رده شده باشند. 
گزارش منتشر نشده‌ای که توسط 
آژان��س فناوری و اس��تاندارد کره 
تهیه شده، نشان‌دهنده این است 
که سامسونگ، حین تولید برخی 
از محصولات خود، دچار خطا شده 
است. ازجمله اینکه در گوشی‌های 
نوت 7، در اثر فشار وارد شده روی 
ورقه‌های داخل سلول‌های باتری، 
قطب‌های مثب��ت و منفی آن، در 
تماس با یکدیگر ق��رار گرفته‌اند. 
ی��ا ورقه ن��ازک پلاس��تیکی که 
برای جدا کردن طرف‌های منفی 
و مثبت باتری به‌کار برده ش��ده، 
س��وراخ بودند و همین مس��ئله، 
باع��ث ایجاد جرق��ه و به احتمال 

زیاد، انفجار گوشی می‌شود. 

راهکار سامسونگ چه 
خواهد بود؟ 

ما تمام حقای��ق را نمی‌دانیم. 
شرکت سامسونگ و آژانس‌های 
دولتی، در گوش��ه و کن��ار دنیا، 
دنب��ال حقیقت هس��تند.  ب��ه 
س��ازمان‌هایی مثل کمیس��یون 
امنی��ت کالا در آمریکا، رس��ما 
وارد عمل ش��ده ت��ا علت اصلی 
گوش��ی‌های  مش��کلات  ب��روز 
ن��وت 7 را پی��دا کنن��د. اما این 
تحقیق��ات زمان‌بر اس��ت. برای 
مثال، تحقیق دررابطه با کش��ف 
علت انفج��ار باتری‌های هاوربرد 
ش��رکت س��ی‌پی‌اس، شش ماه 
زمان برد. س��اده‌ترین کار برای 
صاحبان نوت 7 این است که یا 
گوشی خود را پس بدهند یا آن 
را با یک گوش��ی جدید معاوضه 
کنند. در ای��الات متحده، طبق 
اع�الم ش��رکت سامس��ونگ، تا 
21 سپتامبر، گوشی‌های جدید 
گلکسی نوت 7 وارد بازار خواهند 
ش��د. باتری‌های جدید نوت 7، 
تولید  متفاوتی  توسط س��ازنده 

خواهد شد. 
اگر تمایلی ندارید که گوش��ی 
نوت 7 داش��ته باشید، می‌توانید 
گوش��ی‌تان را ب��ا گوش��ی‌های 
هوش��مند دیگ��ر این ش��رکت 
تعوی��ض کنید، به ع�الوه اینکه 
مبلغی به‌عنوان خسارت به شما 

پرداخت خواهد شد. 

گلکسی نوت 7، نخستین گوشی 
نیست که دچار اشتعال شده است. 

در سال 2009، شرکت نوکیا، با 
اعلام فراخوانی، 46میلیون عدد از 
گوشی‌های خود را جمع‌آوری کرد. 
انفجار گوشی‌های نوکیا، تعدادی 
کشته نیز برجا گذاشت. از طرفی 

ممکن است باتری‌ها نوت 7، درطول 
مراحل تولید، بیش از حد فشرده 

شده باشند
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دردسرهای گلکسی نوت 7 برای برند پرطرفدار

مدیریت بحران به سبک سامسونگ

تو کجا بودی تا حالا؟

تو آسمونا دنبالت می‌گشتم
روی زمین تو رو پیدا کردم

ف��وق دکت��رای بازاردانی )مارکتین��گ( را هم که 
بگیری حتی در فرنگس��تان و ب��ا آخرین و تازه‌ترین 
مت��د باز فرق��ی نمی‌کند، مهم‌ترین و اساس��ی‌ترین 
عنصر در تصمیمات مدیریت اس��تراتژیک بازاردانی 
همین کس��ی اس��ت که هر تولیدکننده یا فروشنده 
به‌دنبال آن اس��ت؛ یعنی همی��ن جواهری که ما در 
ادبی��ات بازاردانی تو آس��مونا دنبال��ش می‌گردیم و 
به آن مش��تری و یا با نگاه درس��ت‌تر مصرف‌کننده 

می‌گوییم.
تو قیمتی‌ترین جواهری که
تو ویترین دنیا تماشا کردم

مش��تری در هر کاری نامی دارد مثلا در مدرس��ه 
مش��تری دانش‌آم��وز اس��ت، در مس��ابقه فوتب��ال 
تماش��اچی بازی، در ش��هرداری ارب��اب رجوع و در 
روزنام��ه‌ ش��مای خوانن��ده و... مه��م درک نیازها، 
خواس��ته‌ها و آرزوه��ای اوس��ت و مهم‌ترین کار هر 
بازاردان دانا و هوش��مند، پیدا کردن و نگه‌داش��تن 
مش��تری است؛ مش��تری که دوباره هم برگردد و با 

خود مشتریان تازه‌ای هم بیاورد.
پشت کدوم ستاره پنهون بودی؟

همسفر کدوم زمستون بودی؟
اما درددل امروز کس��ب‌وکارهای گوناگون همین 
یافتن و از آن مهم‌تر نگه داشتن این جواهر همسفر 

زمستون یعنی مشتری است.
چ��ه باور کنیم چ��ه باور نکنیم، ام��روز مهم‌ترین 
بیماری ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های کوچک و بزرگ 
ایرانی نه به‌دست آوردن مشتری بلکه نگهداری این 

جواهر سخت‌یاب و باارزش است.
از  اهال��ی کس��ب‌وکار دم  از  بس��یاری  هرچن��د 
مش��تری‌مداری و مش��تری‌نوازی می‌زنند اما به‌واقع 
این واژه‌ه��ا تنها یک کلمه باکلاس و نش��ان‌دهنده 

شخصیت شما شده است.
در کتاب‌ه��ای مارکتینگ آمارهای��ی وجود دارد 
ک��ه برخی خاصیت آتش‌زای��ی دارد، برای نمونه در 
کتاب باارزش فیلیپ کاتل��ر با نام کاتلر در مدیریت 
بازار، کاتلر می‌نویس��د که هزینه به‌دست آوردن یک 
مش��تری جدید ت��ا پنج برابر هزینه حفظ مش��تری 
قدیمی است و این باورکردنی نیست و درکش برای 
بسیاری دش��وار اس��ت. این تحقیق که سال‌هاست 
در بس��یاری از کتاب‌های مط��رح مدیریت نیز چاپ 
می‌ش��ود برای مدیران خوش‌فکر این معنی را دارد 
که نخست به خشنودی و نگه داشت خریدار قدیمی 
فکر کن که با زحمت به‌دست آورده‌ای زیرا یک‌پنجم 
به‌دس��ت آوردن یک مش��تری جدید هزینه دارد و 
س��پس به فک��ر هزینه کردن برای به‌دس��ت آوردن 
مش��تری تازه‌ باش؛ زیرا مشتری قدیمی خشنود نه 
تنها خود مبلغی برای کار است بلکه احتمال افزایش 

خرید بیشتر نیز توسط او وجود دارد.
کاتلر می‌گوید اکنون وضع دگرگون ش��ده اس��ت. 
نگهداری و رش��د دادن مش��تریان، هدف نخستین 
است. ش��رکت‌ها برای به‌دس��ت آوردن هر مشتری 
هزین��ه س��نگینی را پذیرفته‌ان��د و رقبا نی��ز بیکار 
نیستند. از دست دادن یک مشتری برابر با از دست 
دادن فروش نوبت آینده نیس��ت. هر مش��تری را که 
از دس��ت بدهید ب��رای خرید تمام عم��ر وی زیان 
خواهید کرد. )کاتل��ر – 1379 – 210( پس خوب 
مشتریان گذشته خود را بچس��بید و با دوراندیشی 
زمینه بازگش��ت آنها را به س��وی کس��ب‌وکار خود 

فراهم کنید.
و خلاصه اینکه:

کجا بودی این همه ماه و سالا؟
حقیقتی یا که خیالی حالا

اینکه کسی مثل تو اینجاست
تنها امید من برای فرداست

کجا بودی تا حالا؟
اندیشمندانه بیندیشیم.

آموزش عمومی و آموزش شخصی
آی��ا می‌دانس��تید در دنیای امروز ی��ک نوع آموزش 
ب��رای همه افراد کاربرد ن��دارد و برای اینکه کارمندان 
به آموزش توجه کنند باید به نیازهای آموزشی هر فرد 
توجه شود؟ با کارمندان‌تان روی چشم‌اندازی بلندمدت 
از زندگ��ی حرفه‌ای‌ش��ان کار کنید تا تاثیر پیش��رفت 
حرفه‌ای آنها بر س��ازمان خود را بیابید. یادگیری یک 
اتفاق نیس��ت پس باید آموزش به‌گونه‌ای باش��د که با 
زندگی کاری )شخصی( کارمندتان ادغام شود. آموزش 
اضافی باعث تضعیف روحیه می‌شود پس به جای نکات 
تکراری چیزهای جدید به آنها بیاموزید. پیشرفت یک 
روزه و با یک س��خنرانی به دست نمی‌آید؛ بلکه امری 
هر روزه است. اگر به کارمندان‌تان کمک کنید تمرین 
مستمر داشته باشند به آنها برای تحقق اهداف‌شان و 
تبدیل شدن به فردی موثر و باارزش در سازمان کمک 
کرده‌اید. اگ��ر کارمندان با انجام وظایف‌ش��ان فرصت 
پیشرفت داشته باش��ند، برای مسئولیت‌های بزرگ‌تر 
آماده شده و مجموعه مهارت‌های جدید را در حین کار 
کسب می‌کنند. در دنیای پرمشغله امروز باید به افراد 
آنچه یاد گرفته‌اند، انجام می‌دهند و همچنین دلیل آن 

را یادآوری کرد. 

بازاردان ایرانی

آیا می‌دانستید

بابک بهی
کارشناس: DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(



کسب‌و‌کار پناهگاه امن مالیاتی

با ظهور پدیده جهانی ش��دن اقتصاد، یک واقعیت 
اتفاق می‌افت��د. آن هم اینکه کش��ور‌های دنیا برای 
جل��ب و جذب س��رمایه‌گذاران به تکاپ��و می‌افتند. 
سرمایه‌گذاری‌های خارجی در کشورها به شکوفایی 
اقتصادی آنها کمک می‌کند. هرچه قدر یک کش��ور 
در جذب س��رمایه‌گذاران، کارآفرینان و استارتاپ‌ها 
توانا‌تر و موفق‌تر عمل کند، به جهانی ش��دن اقتصاد 
نزدیک ش��ده اس��ت. بنابراین رقابتی‌ میان کشور‌ها 
برای جذب شرکت‌های خارجی به وجود آمده است. 
امروزه، بهترین‌ کش��ورها برای جذب سرمایه‌گذاران 
خارجی، کش��ور‌هایی هس��تند که از نظ��ر مالیاتی 
بهترین ش��رایط پشتیبانی را از کسب‌و‌کار‌ها دارند و 
به‌عنوان بهشت‌های مالیاتی شناخته شده‌اند. با این 
تعریف که ش��رایط پرداخت مالیات در این کشور‌ها 
سختگیرانه نیست و چه بسا اصلا به کسب‌و‌کار‌های 
خارجی مالیاتی تحمیل نمی‌ش��ود. البته گاهی هم 
این مزایای مالیاتی تحمیل سوءاس��تفاده افراد قرار 
می‌گیرد و به بار آمدن رس��وایی‌های فرار از مالیات 

در همین کشور‌ها به وقوع می‌پیوندد. 
ام��ا مالیات، در آغاز کس��ب‌و‌کار و حتی تداوم آن 
نقش مهمی دارد. کاهش مالیات به کارآفرین اجازه 
می‌دهد که س��رمایه خود را ب��رای کار خرج کند یا 
آن را افزایش دهد. برای همین برای کسب‌و‌کار‌های 
نوپا مهم اس��ت که سرمایه هرچند اندک خود را در 
آغ��از کار صرف مالیات نکنند و بیش��تر به توس��عه 

کسب‌و‌کار خود اختصاص دهند. 
ایرلند

کش��ور اروپایی ایرلند یک بهش��ت مالیاتی غیر‌قابل 
انکار برای کس��ب‌و‌کار‌های خارجی اس��ت. این کشور 
پیش از هر کشور دیگری یک پناهگاه واقعا امن از نظر 
مالیات برای کارآفرینان خارجی است. مزایای مالیاتی 
که در قوانین ‌این کشور موجود است، ‌در واقع سیاست 
ایرلند برای جذب کسب‌و‌کار‌های خارجی است. ایرلند 
ب��ا در نظر گرفت��ن تنها 12 درصد س��ود عملیاتی به 
اس��تقبال کس��ب‌و‌کارها و کارآفرینان رفته است. این 
در حالی اس��ت که مثلا در کشوری مانند فرانسه این 
نرخ ‌برابر با 30 درصد است. بنابراین ‌عجیب نیست اگر 
می‌بینیم شرکت‌های بزرگی مانند فیس‌بوک، گوگل و 
اس��تارباکس در این کشور اقامت گرفته‌اند. نکته قابل 
توجه درب��اره ایرلند و نظام مالیات��ی‌اش، انعطاف‌پذیر 
ب��ودن قوانین مالیاتی اس��ت. به ع�الوه، یکی دیگر از 
دلایلی که کارآفرینان را به این کش��ور جذب می‌کند، 
ارزان بودن نیروی انسانی در مقایسه با سایر کشور‌های 

حوزه یورو است. 
بریتانیا 

وضعی��ت مالیات��ی »غیربومی« در این کش��ور به 
غیر‌بریتانیایی‌ها این امکان را می‌دهد تا بردرآمد‌های 
خود در سراسر دنیا مالیاتی پرداخت نکنند. بنابراین 
س��رمایه‌گذاران خارجی برای راه‌اندازی کس��ب‌و‌کار 
خود می‌توانند این کش��ور را در نظ��ر بگیرند. البته 
هفت س��ال طول می‌کشد تا ش��خصی واجد شرایط 
اس��تفاده از این وضعیت ش��ود. در ازای‌ این امکان، 
پرداخت س��الانه تنها 56 هزار دلار به دولت کفایت 
می‌کن��د. البت��ه س��اکنان جزایر ج��رزی و گرنزی 
متخص��ص در زمینه فرار مالیاتی هس��تند و همین 

مقدار هم پرداخت نمی‌کنند. 
لوکزامبورگ

کشور لوکزامبورگ از نظر مالیاتی محتاط ولی در 
عین حال جذاب اس��ت. سیاست‌ها و قوانین مالیاتی 
لوکزامب��ورگ بس��یار ش��بیه ایرلند اس��ت. مزایای 
مالیاتی این کش��ور فراوانند و کارآفرینان می‌توانند 
با بهره‌مندی از آن کس��ب‌و‌کار خود را در این کشور 
توس��عه دهند. همچنین از نظر موقعیت جغرافیایی، 
موقعی��ت خوبی در قلب منطقه ی��ورو دارد. نزدیکی 
لوکزامبورگ با کش��ور‌های فرانس��ه و ‌آلمان فرصت 
تجارت خوبی در منطقه اروپا برای کس��ب‌و‌کار‌های 
خارج��ی فراه��م می‌کن��د. تنه��ا نکت��ه منفی که 
کسب‌و‌کار‌ها در لوکزامبورگ با آن مواجه می‌شوند، 

‌گران بودن نیروی انسانی است. 
)Delaware(دلاور

کش��ور دلاور، علاوه بر آنکه یک بهش��ت مالیاتی 
فوق‌الع��اده ب��رای کس��ب‌و‌کار‌های خارجی اس��ت، 
موقعیت جغرافیایی خوبی هم برای تبادل تجاری با 
سایر کشور‌ها دارد. این کشور در قلب ایالات متحده 
آمریکا واقع شده است. سیستم مالیاتی انعطاف‌پذیر، 
نیروی کار جوان و موقعیت مکانی دلاور، باعث شده 
40درصد از کس��ب‌و‌کار‌های آمریکایی کس��ب‌و‌کار 

خود را در این کشور آغاز کنند. 
امارات متحده عربی

امروزه، امارات متحده عربی با موقعیت بین‌المللی 
خود، یکی از پردرآمد‌ترین کش��ور‌های دنیاست. این 
کشور برای جذب سرمایه‌گذاران و شرکت‌ها، مزایای 
مالیاتی را برای آنها در نظر گرفته اس��ت. شرکت‌ها 
در این کش��ور برای درآمد‌های خ��ود هیچ مالیاتی 
پرداخت نمی‌کنند. قوانین مالیاتی این کش��ور پس 
از موقعی��ت جغرافیایی و بین‌الملل��ی به کارآفرینان 
خارج��ی این فرص��ت را می‌دهد که در کشورش��ان 
س��رمایه‌گذاری کنند و به توس��عه اقتصادی هر چه 
بیش��تر آن کم��ک کنند. این کش��ور حتی معافیت 
مالیاتی 15 س��اله برای کارآفرینان خارجی در نظر 
می‌گی��رد و همچنی��ن هی��چ گون��ه محدودیتی در 

استخدام مهاجران قائل نمی‌شود. 
موناکو

راه انداختن کسب‌و‌کار در موناکو، به‌خصوص توسط 
برخی رانندگان مس��ابقات فرم��ول یک تبدیل به یک 
سرمایه‌گذاری شده است. آنها با سرمایه‌گذاری در این 
کش��ور با یک تیر چند نشان می‌زنند؛ علاوه بر شرکت 
در این رقابت‌ها، با اقامت در این کشور از آفتاب و دریا و 
نظام مالیاتی آن استفاده می‌کنند، چرا که نظام مالیاتی 
موناک��و به آنها اجازه می‌دهد برای درآمد خود مالیاتی 
را پرداخ��ت نکنند، البته به ش��رطی که یک س��پرده 
750هزار دلاری در یکی از بانک‌های متعدد این کشور 

کوچک داشته‌ باشند. 
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گزارش 2

چندی پیش، در اواخر ماه آگوس��ت دولت 
آمریکا اعلام کرد که از اس��تارتاپ‌های واجد 
شرایط حمایت خواهد کرد و به صاحبان‌ آنها 
اجازه اقامت در این کش��ور را می‌دهد. باراک 
اوباما، ‌رئیس‌جمهوری این کش��ور اعلام کرد 
که تصمیم دارد ش��رایط اقام��ت کارآفرینان 
خارجی را تس��هیل کند. طی این طرح که با 
هدف کمک به اقتصاد آمریکا به اجرا گذاشته 
ش��ده، قرار است کارآفرینانی که فعالیت آنها 
ب��ه اقتصاد آمریکا کمک می‌کند، شناس��ایی 
شوند و به آنها اجازه اقامت داده شود. فرآیند 
جذب کارآفرینان، برخلاف ویزای اس��تارتاپ 
ک��ه در کنگره آمریکا به تصویب نرس��ید، به 
اجرا در خواهد آمد. مدیر اداره امنیت آمریکا، 
لئ��ون رودریگز درباره این طرح گفته اس��ت: 
»اقتصاد آمریکا، س��الیان س��ال اس��ت که از 
فعالیت کارآفرین��ان خارجی منفعت می‌برد، 
به‌خص��وص در منطق��ه س��یلیکون ولی.« او 
همچنی��ن اضاف��ه می‌کن��د: »زمانی‌که این 
ایده تحقق پیدا کن��د، اقتصاد آمریکا تقویت 
می‌ش��ود. جذب و پذی��رش کارآفرینان با در 
نظر گرفت��ن معیار‌های خ��اص، باعث ایجاد 
ش��غل و س��رمایه‌گذاری و کس��ب درآم��د 
می‌شود که در نهایت به اقتصاد آمریکا کمک 

می‌کند.«
از نظ��ر آمری��کا، کارآفرینی واجد ش��رایط 
پذیرش است که سهم قابل توجهی )حداقل 
15درصد( در یک استارتاپ آمریکایی داشته 
باش��د و همچنین نقش مح��وری و فعالی در 
پروژه ایفا کند. چنین کارآفرینی باید رش��د 
مش��هود و سریع فعالیت خود و قابلیت ایجاد 
اشتغال کس��ب‌و‌کار خود را به اثبات برساند. 
در آخر، او باید نش��ان دهد که حداقل 345 
هزار دلار از سوی س��رمایه‌گذاران آمریکایی 
معتبر ی��ا 100 هزار دلار در قالب کمک‌های 
محلی و فدرالی دریافت کرده ‌اس��ت. مطابق 
این شرایط، آمریکا پیش‌بینی می‌کند که هر 
س��اله قابلیت پذیرش 2940 کارآفرین واجد 
شرایط را داشته باش��د. بنابراین، کارآفرینی 
که ش��رایط فوق را داش��ته باش��د و از سوی 

آمریکا پذیرفته ش��ود، می‌تواند به مدت پنج 
سال در این کش��ور اقامت داشته باشد. پس 
از گذش��ت دو سال از اقامت، باید برای دولت 
آمری��کا محقق ش��ود که کس��ب‌و‌کار آنها تا 
چقدر برای آمریکا س��ودآوری داش��ته است. 
ط��ی م��دت اقامت اولی��ه، کارآفرین��ان باید 
حداقل 10 کارمند تمام وقت استخدام کرده 
باش��ند و حداقل کسب‌و‌کارش��ان 500 هزار 
دلار سود کرده باشد. پس از اینکه کارآفرین 
دوره اول اقام��ت را منطب��ق با ای��ن معیار‌ها 
پشت سر گذاشت، طی یک فرآیند گزینشی 
که 45 روز طول می‌کشد، اقامت او سه سال 

دیگر تمدید می‌شود. 
اما در بین کش��ور‌هایی که از کسب‌وکار‌ها 
اس��تقبال می‌کنند و کش��ورهایی که زمینه 
فراه��م  را  کس��ب‌وکارتان  دس��ت‌گرمی 
می‌کنن��د تفاوت بس��یاری وج��ود دارد. اگر 
می‌خواهی��د بدانید کدام کش��ورها برای کار 
مس��اعد‌تر هس��تند، به ش��اخص بانک‌های 

مرک��زی کش��ور‌ها توج��ه کنی��د. برخی از 
اطلاع��ات، ‌اطلاعات اولیه هس��تند و در آغاز 
تصمیم‌گیری ش��روطی ندارند‌، مانند شرایط 
ثبت ش��رکت، مالیات و... . همچنین بحث ما 
درب��اره‌ تامین بودجه هم نیس��ت، چراکه در 
این زمینه، ایالات متحده و انگلستان بهترین 
ن��وع آن را ارائه می‌دهند. ام��ا پیش از آنکه 
بودجه‌ای را دریاف��ت کنید، ابتدا باید چیزی 
را بس��ازید. در واقع، ‌باید ای��ده‌ای را به اجرا 
درآورید. معیار‌هایی ک��ه برای انتخاب محل 
راه‌اندازی کسب‌و‌کار اهمیت دارند، عبارتنداز: 
1- ن��رخ مخ��ارج کمتر از ه��زار دلار در ماه 
)اجاره، قیمت مواد‌غذایی( 2- اینترنت سریع 
و ارزان 3- زیرساخت‌های محلی توسعه‌یافته 
)حمل‌ونق��ل، دسترس��ی ب��ه مواد‌غذای��ی و 
ام��ور مش��تریان( ب��ه ط��ور خلاص��ه، محل 
 انتخابی بای��د ارزان، بدون دردس��ر و راحت 

باشد. 
هنگامی که از کشور‌های ارزان مانند کنگو 

و عراق صحبت می‌ش��ود، منظور آن نیس��ت 
که به خاطر ارزانی بسیار، بهترین موقعیت را 
برای راه‌اندازی کسب‌و‌کارتان فراهم می‌کنند. 
به سه دلیل این ارزانی می‌تواند دارای ارزش 
باش��د: 1- اقتص��اد هن��وز در حال توس��عه 
اس��ت )یا مانند پرتغال به ط��ور موقتی راکد 
مانده( 2- رقابت زیادی وجود دارد، بنابراین 
 ب��رای ارائه‌ بهت��ر خدمات ت�الش می‌کنید.
3- فرهنگ خدمات به مشتریان خوبی وجود 
دارد. در ادامه فهرستی از کشور‌های مناسب 

برای راه‌اندازی کسب‌وکار نام می‌بریم: 
کشورهای آسیایی: 

از  ش��هر  ارزان‌تری��ن  )بنگل��ور(-  هن��د 
20ش��هری اس��ت که در دنیای اکوسیستم 
اس��تارتاپ‌ها در جه��ان وج��ود دارند. این 
کشور به سرمایه‌گذار و بنیانگذار استارتاپ 
می‌ده��د.  رای��گان  ماه��ه  ش��ش  وی��زای 
همچنین، با هزاردلار در ماه، زندگی کاملا 

راحت��ی ب��رای او فراه��م می‌کن��د. 

مالزی-ویزای س��ه ماهه رای��گان، امکانات 
شهری توسعه‌یافته به‌خصوص در سنگاپور

تایلن��د )چیانگ مای(- بهش��ت مش��هور 
کارآفرین��ان. مق��رون ب��ه صرف��ه، فرهنگی، 

عجیب و غریب. 
کشور‌های اروپایی: 

بلغارس��تان )وارنا، صوفیه(- وارنا یک شهر 
پررفت‌وآمد در دریای سیاه است. صوفیه نیز 
تمام زیرساخت‌ها و فرهنگ‌های پایتخت‌های 

اروپایی را دارد. 
پرتغ��ال )خصوصا پورتو(- از س��ال 2008 
همچنان بازار پرتغال بازیابی نش��ده اس��ت. 
می��زان اجاره بس��یار مقرون به صرفه اس��ت 
و خدم��ات به پ��ای اس��تاندارد‌های اروپایی 

می‌رسد. 
لهس��تان )لوبلی��ن(- رقابت بین مش��اغل 
بس��یار بالا و اقتصاد رو به رش��د است. اینجا 

توسعه‌دهندگان کمی حضور دارند. 
مقدونیه )اسکوپیه( - شهری که خدمات و 

چشم‌انداز‌های زیادی را عرضه می‌دارد. 
آمریکای مرکزی: ‌

نیکاراگوئ��ه )خارج از گران��ادا(- طی هفت 
سال گذشته این ش��هر تبدیل به یک مقصد 

معروف گشته است. 
اک��وادور )کوئنکا(-کش��وری س��نتی ام��ا 

پیشرفته. 
مکزی��ک )مناطق داخل��ی(- در حالی که 
نواحی س��احلی مکزیک دیگر ارزان نیستند، 
اما بس��یاری از ش��هر‌های داخلی این کشور 

هزینه مقرون به صرفه‌ای دارند. 
خاورمیانه: 

مصر )خارج از قاهره(- با توجه به وضعیت 
سیاس��ی، هزینه اقامت درحال حاضر بسیار 
کم اس��ت. تا زمانی که خارج از قاهره زندگی 

کنید، جایی برای نگرانی وجود ندارد. 
اردن )ام��ان( - م��درن، ب��دون دردس��ر و 
کمی غرب‌زده. تعداد زی��ادی کافه و منطقه 

مسکونی در اینجا وجود دارد. 
کشور‌های آفریقایی: 

مراکش )کازابلانکا( - امسال امتیاز سومین 
کشور پذیرای خارجی‌ها را در جهان به خود 

اختصاص داد. 

استارتاپ، زیر چتر حمایت کشور‌های حامی

راست و دروغ قوانین راه‌اندازی استارتاپ در کشور وال‌استریت

 راه نه‌چندان سخت کارآفرینان مهاجر در آمریکا
وقت��ی اس��تارتاپ Uber متول��د ش��د، سیس��تم 
  SpaceX .حمل‌ونقل در شهرهای آمریکا را تغییر داد
آمد تا آمریکایی‌ها بتوانند به مریخ س��فر کنند. هدف 
راه‌ه��ای  ایج��اد   Oscar Health Insurance
دسترس��ی بیش��تر آمریکایی‌ها به خدمات بهداش��تی 
بود. ZocDoc به‌وجود آمد تا گرفتن وقت ملاقات از 
پزش��کان در آمریکا راحت‌تر شود. Razer محصولات 
بازی را برای دوس��تداران بازی در سراس��ر دنیا تولید 
ک��رد و FanDuel پلتفرمی س��اخت ک��ه طرفداران 

ورزش از کار با آن لذت ببرند. 
فکر می‌کنید ویژگی مش��ترک این اس��تارتاپ‌ها در 
چیست؟ همه این استارتاپ‌ها دست‌کم یک بنیانگذار 
غیرآمریکای��ی دارند. ب��ه عبارت دیگر تنه��ا بنیانگذار 
ی��ا یکی از موسس��ان ای��ن اس��تارتاپ‌های آمریکایی، 

غیرآمریکایی است. 
مطالع��ه بنیاد ملی سیاس��ت‌گذاری آمریکا نش��ان 
می‌دهد که مهاجران 51 درصد استارتاپ‌های میلیارد 
دلاری را در آمری��کا راه‌اندازی کرده‌اند. آنها همچنین 
مهره کلی��دی 70 درصد از این ش��رکت‌ها در آمریکا 

هستند. 
این تحقیق همچنین دریافت که این استارتاپ‌های 
میلی��ارد دلاری تاکن��ون 65 ه��زار ش��غل در آمریکا 
به‌وج��ود آورده‌ان��د، بنابرای��ن بدون تردی��د مهاجران 
نقشی اساسی در اشتغال‌زایی، کارآفرینی و اکوسیستم 

استارتاپ‌ها در آمریکا دارند. 
بس��یاری از جوانانی که س��ودای مهاجرت به آمریکا 
را دارن��د، بزرگ‌ترین آرزوی‌ش��ان پی��دا کردن کار در 
شرکت‌هایی چون اپل، گوگل و فیس‌بوک است، چون 
به اعتقاد آنها این ش��رکت‌های اسم‌ورسم‌دار می‌توانند 
وی��زای H-1B را برایش��ان بگیرند. این ن��وع ویزا به 
کارفرمایان اجازه می‌دهد کارمندان غیرآمریکایی را با 

ویزای موقت استخدام کنند. 
بنابراین »مس��یر امن« برای کارآفرین��ان خارجی در 
آمریکا ابتدا چند سال کار کردن در این شرکت‌ها و بعد به 
فکر افتادن برای راه‌اندازی یک استارتاپ است. اما خیلی 
از اعتقادها درباره راه‌اندازی یک استارتاپ در آمریکا دقیقا 
همانی نیس��ت که وجود دارد. بعضی‌ها کاملا نادرس��ت، 
 بعضی‌ها کاملا درست و بعضی هم درست و هم نادرست 

هستند. 
ب��رای مثال خیلی‌ها فکر می‌کنند گرفتن ویزای کار 
در آمری��کا کام�اًل به اندازه و بزرگی برند آن ش��رکت 
بس��تگی دارد. ح��ال آنکه اص�اًل این‌طور نیس��ت. در 
ش��رکت‌هایی چون فیس‌بوک و تس�ال هیچ فرقی بین 
روند دس��تیابی به ویزای کار وجود ندارد. نکته کلیدی 
این است که لاتاری یا بخت‌آزمایی برای این ویزا انجام 
می‌ش��ود، بنابرای��ن انتخاب‌ها کاملا تصادفی اس��ت و 
بدون توجه به اندازه و بزرگی برند می‌ش��ود ویزای کار 

در آمریکا را گرفت. 
البت��ه ای��ن را ه��م باید گف��ت ک��ه بخت‌آزمایی یا 

همان لاتاری تنها راه برای باز ش��دن مس��یر مهاجرت 
اس��تارتاپ‌ها به آمریکا نیس��ت. برخی ش��رکت‌ها در 
آمریکا هس��تند که این کار را به‌ص��ورت قانونی انجام 
می‌دهن��د و وی��زای کار موقت برای مهاج��ران صادر 

می‌کنند. 
همچنی��ن مهاج��ران می‌توانن��د بی��ش از ی��ک بار 
تقاضای ویزای کاری داش��ته باشند. یعنی محدودیت 
یک بار تقاضا برای خارجی‌ها وجود ندارد. بنابراین آنها 
می‌توانن��د بدون نگرانی درباره از دس��ت رفتن فرصت 
اول در زم��ان گذران��دن دوره‌های آموزش��ی موردنیاز 
ب��رای وی��زای کار، تقاض��ای این نوع وی��زا را از دولت 

آمریکا داشته باشند. 
وی��زای کار H-1B تنه��ا وی��زای کاری در آمریکا 
نیس��ت. این اش��تباهی اس��ت که خیل��ی از مهاجران 
می‌کنند. آمریکا برای اینکه بتواند کارآفرینان بیشتری 
را جذب و استارتاپ‌های بهتری را در داخل خاک خود 
داشته باشد، انواع ویزاها را به خارجی‌ها می‌دهد. مثلا 
بعضی‌ها می‌توانند به مدت ش��ش ماه در این کش��ور 
به‌عنوان بازدیدکننده کس��ب‌وکار حضور داشته باشند. 
اگر کس��ی در هنر، علم، آموزش، کسب‌وکار یا ورزشی 

مهارتی خاص داش��ته باشد، می‌تواند با یک نوع ویزای 
دیگر به آمریکا برود. س��رمایه‌دارها هم اگر سرمایه‌ای 
را در یک ش��رکت جدید یا قدیمی آمریکایی بگذارند، 
می‌توانند با نوع دیگری از ویزا به این کش��ور مهاجرت 
کنن��د. همچنین اگر کس��ی در ش��رکتی کار می‌کند 
که به‌نوعی با ش��رکت‌های آمریکایی در ارتباط است، 
می‌تواند از طریق کارش درخواست ویزا برای مهاجرت 
بده��د. پس آمریکایی‌ه��ا حق انتخاب ب��ه خارجی‌ها 
داده‌اند تا بتوانند بهترین کارآفرینان و اس��تارتاپ‌ها را 

جدب کنند. 
افت��اده ک��ه آمریکا  از طرف��ی بی��ن خارجی‌ه��ا جا
اجازه حضور اس��تارتاپ‌های خارجی در این کش��ور را 
نمی‌دهد. این کاملا با واقعیت‌های امروز وال‌اس��تریت 

در تضاد است. 
بس��یاری از خارجی‌های آمریکا با طی کردن مراحل 
قانون��ی می‌توانند در این کش��ور کس��ب‌وکار تازه راه 
بیندازند. کافی اس��ت یک خارجی ثابت کند که کمتر 
از 50 درص��د س��هام یک ش��رکت را در اختیار دارد و 
نمی‌خواهد از مس��یر هیأت‌مدیره یا سایر راه‌ها کنترل 
کامل ش��رکت را در دس��ت بگیرد. او در این ش��رایط 

می‌توان��د به‌راحتی بنیانگذار یا یکی از بنیانگذاران یک 
شرکت در آمریکا باشد. 

در عص��ر فن��اوری، مهاجران حتی نی��ازی به دادن 
پول‌ه��ای هنگفت ب��ه وکلای زبردس��ت ندارند، چون 
مناب��ع اینترنت��ی به‌راحتی تازه‌تری��ن اطلاعات درباره 
مهاجرت اس��تارتاپی به آمریکا را به آنها می‌دهند. در 
این شرایط کارآفرین خارجی هم در پولش صرفه‌جویی 
می‌کند و هم به تازه‌ترین اطلاعات دسترسی می‌یابد. 
بنابراین ب��ا نگاهی واقع‌بینانه به ش��رایط راه‌اندازی 
اس��تارتاپ در آمریکا می‌توان دریاف��ت که آمریکا چه 
از منظ��ر قانون��ی و چ��ه از لحاظ روند جاری، بس��یار 
راحت‌تر از آنچه در ذهن کارآفرینان خارجی است، به 
آنها اجازه ورود به خاک آمریکا و راه‌اندازی ش��رکت و 
اس��تارتاپ و نیز ایجاد اشتغال را می‌دهد؛ کاری که در 

نهایت به رشد اقتصاد آمریکا کمک می‌کند. 
باتوج��ه به اینکه دولت آمری��کا در حال تلاش برای 
راحت‌ت��ر کردن رون��د حضور کارآفرین��ان خارجی در 
این کش��ور اس��ت، انتظار ب��رای تولد نام‌ه��ای موفق 
دیگری چون Uber، Space-X و تس�ال، بعید، دور 

از دسترس یا تعجب‌آور نیست. 
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حمایت‌ه�ا از ش�رکت‌های 
دانش‌محور چگونه اس�ت و 
چطور می‌توان از این بخش 

حمایت بهتری کرد؟ 
ب��ه  توجه��ی  چن��دان 
تا  دانش‌مح��ور  ش��رکت‌های 
به حال نش��ده، ام��ا به تازگی 
کم‌کم توجه‌ها به این س��مت‌ 
جلب ش��ده است و حمایت‌ها 
در شرف بیشتر شدن هستند. 
دس��ته  چن��د  حمایت‌ه��ا 
هستند که یکی از آنها فضای 
برای جذب سرمایه  مناس��ب 
و مش��ارکت اس��ت که توسط 
دولت��ی  و  بخش‌خصوص��ی 
عملی می‌ش��ود که متأسفانه 
هن��وز به نح��و مطلوبی انجام 

نشده است. 
اخی��ر  س��ال‌های  ت��ا 
علاقه‌من��د  س��رمایه‌گذار‌ها 
طرح‌های  در  س��رمایه‌گذاری 
زودبازده و با س��ود بالا بودند 
عل��ت  ب��ه  ع��ده‌ای  و ح��الا 
علاقه‌مندی به این حوزه وارد 
سرمایه‌گذاری در شرکت‌های 
ام��ا  ش��ده‌اند،  دانش‌مح��ور 
هنوز این اس��تقبال‌ در سطح 

مناسبی نیست. 
از س��وی دیگر شرایط برای 
عموم  س��رمایه‌گذاری  حضور 
مردم وجود ن��دارد و به‌عنوان 
دانش‌محور  شرکت‌های  مثال 
نمی‌توانند س��هام خ��ود را در 
بورس عرضه کنند. تحقق این 
مثبتی  تأثیر  می‌تواند  موضوع 
ش��رکت‌های  وضعی��ت  در 

دانش‌محور داشته باشد. 
ام��ا باتوج��ه به هم��ه این 
ش��رایط، این ح��وزه فرصتی 
بس��یار مناس��ب و بک��ر برای 
حضور س��رمایه‌گذاران اس��ت 
ک��ه البته طی دو س��ه س��ال 
استارتاپ‌ها  توسعه  با  گذشته 
و ش��تاب‌دهنده‌ها در ح��وزه 
آی‌ت��ی و بخش‌ه��ای مرتبط 
ب��ا آن تحرکاتی دیده ش��ده 
ام��ا در س��ایر حوز‌ه‌ها تحرک 
چندان��ی وجود ن��دارد و این 
موض��وع فرصت��ی بک��ر برای 
سرمایه‌گذاری در این حوزه‌ها 

ایجاد کرده است. 
ب��رای حمایت‌های دولتی و 
خصوصی باید اولویت‌هایی در 
نظر گرفته ش��ود و طرح‌های 
ارائ��ه ش��ده ارزیابی ش��وند و 
آنهایی که ریس��ک پایین‌تر و 

قابلیت جذب ‌س��رمایه‌گذاری 
بالاتری دارند، مش��خص و به 
سر‌مایه‌گذاران معرفی شوند. 

و  نــ�وآوری  صنــ�دوق 
توانسته  چقدر  ش�کوفایی 
به ش�رکت‌های دانش‌محور 

کمک کند؟ 
ای��ن صن��دوق حدود س��ه 
س��ال اس��ت که فعال شده و 
هنوز پوش��ش حمایتی کاملی 
از این ش��رکت‌ها انجام نداده 
اس��ت. البت��ه ای��ن صن��دوق 
حمایت‌های خود را آغاز کرده 
و در ش��روع کار خود اقدامات 
مناس��بی انجام داده اس��ت و 
اه��داف خوب��ی دارد ک��ه در 
آینده به فعالان و شرکت‌های 

کمک‌های  دانش‌مح��ور 
زیادی می‌کن��د اما باید 
اه��داف  روی  بیش��تر 
اولویت‌بندی‌ه��ای  و 

حمایتی آن کار شود. 
به غیر ‌از حمایت‌های 
مال�ی چگونه می‌توان 
ش�رکت‌های  ب�ه 
کم�ک  دانش‌مح�ور 

کرد؟ 
ش��رایطی  می‌ت��وان   
را ب��ه وج��ود آورد ک��ه 

تجربیات  بتوانند  پیشکسوتان 
خود را با دیگران به اش��تراک 
دیگ��ر  س��وی  از  بگذارن��د. 
شناسایی خلاقیت‌ها و تربیت 
می‌توان��د  خ�الق  تیم‌ه��ای 
تأثی��ر زی��ادی روی توس��عه 
شرکت‌های دانش‌محور داشته 
باش��د که برای دس��تیابی به 
روی  پای��ه‌ای  کار  بای��د  آن 

خانواده‌های  و  دانش‌آم��وزان 
آنان انجام شود. 

بس��تر‌های قانونی مناس��ب 
مثل قانون معافیت‌ گمرکی و 
امکان ارتباط مناسب با خارج 
از کش��ور برای تأمی��ن منابع 
اولیه تولید و فروش محصول 
و کاهش بوروکراسی اداری و 
همچنین شفاف‌س��ازی قانون 
می‌توان��د کم��ک زی��ادی به 
فعالان این عرصه داشته باشد. 
بــودن  دردس��تــــــرس 
مـــانیتـورین��گ، آمـــوزش 
کسـب‌و‌کــار  مهـــارت‌هـای 
مدیریتی  مش��ــاوره‌هــای  و 
می‌تواند به توسعه شرکت‌های 

دانش‌محور کمک کند. 

ایج��اد  و  ارتباط‌س��ازی   
ای��ن  ورود  اولی��ه  ش��رایط 
ش��رکت‌ها به بازارهای داخلی 
نی��از  مهم‌تری��ن  و خارج��ی 
است  دانش‌محور  شرکت‌های 
ک��ه دول��ت می‌توان��د س��هم 
بزرگی را در این مهم ایفا کند. 
آیا ب�ازار داخلی از خروجی 
دانش‌بنی�ان  ش�رکت‌های 

استقبال می‌کند؟ 
بیش��تــــر محصـــ��ولات 
ش��رکت‌های دانـــش‌مح��ور 
از  چندان��ی  اس��تقبال  ب��ا 
مخاطبان و تقاضاهای موجود 
به‌عنوان  نمی‌ش��وند.  مواج��ه 
بس��یار  اس��تاندارد‌های  مثال 
سختگیرانه‌ای برای محصولات 
داخلی در نظر گرفته می‌شود 
یا محصول را با رقبای مطرح 
می‌کنند،  مقایس��ه  خارج��ی 
درحالی‌که شرکت‌های داخلی 
نوپ��ا هس��تند و می‌توانند به 
سرعت توسعه یابند و کیفیت 
کار خ��ود را بالاتر ببرند البته 
اگر ش��رایط مناسب برای آنها 

فراهم شود. 
مواق��ع  بیش��تر  در 
داخل��ی  محص��ولات 
از  کمتر  بس��یار  قیمتی 
نمونه‌های خارجی دارند 
و کیفیت آنه��ا در برابر 
قیمت‌ آنها ارزنده اس��ت 
ام��ا متأس��فانه این نوع 
محصولات با محصولات 
بهترین برند‌های دنیا در 
حالی مقایس��ه می‌شوند 
این  مطرح  برندهای  که 
مسیر را در گذشته طی 

کرده‌اند. 
نکته مهم آن است که اکثر 
اوقات ت��ا منافع افراد ذی‌ربط 
صنع��ت  و  ب��ازار  ح��وزه  در 
تأمین  دانش‌محور  محصولات 
نش��ود، امکان ورود مناس��ب 
ب��رای ای��ن ش��رکت‌ها وجود 

ندارد. 
حاکم ب��ودن چنین فضایی 

می‌ش��ود  باع��ث  کش��ور  در 
نتوانند  داخل��ی  محص��ولات 
خ��ودی نش��ان دهن��د و در 
شرایط حقیقی فرصت بروز و 

اثبات خود را بیابند. 
کش�ور م�ا چه پتانس�یلی 
دانش‌محور‌ها  توسعه  برای 
دارد و فک�ر ‌می‌کنید با این 
شرایط در چند سال آینده 
دانش‌محور‌ه�ا  وضعی�ت 

چگونه خواهد بود؟ 
پنج��ره  در  داش��تن  ق��رار 
جمعیتی و دسترسی به نیروی 
انس��انی آماده ب��ه کار یکی از 
اس��ت  ما  ویژگی‌های کش��ور 
ک��ه می‌ت��وان از آن به خوبی 
اس��تفاده کرد و ای��ن می‌تواند 
عامل مناس��بی برای توس��عه 
باشد.  دانش‌محور‌  فعالیت‌های 
هرچن��د این نیروها اغلب فاقد 
مهارت‌ه��ای لازم هس��تند و 
پ��س از انتقال این مهارت‌ها و 
فراگیری فنون، کمتر تمایل به 
ادامه فعالیت در کش��ور نشان 
این موضوع،  راه‌ح��ل  داده‌اند. 
ایجاد بس��تری اس��ت ت��ا این 
گونه شرکت‌ها بتوانند در این 
عرصه قابلیت‌های خود را بروز 
دهند. البت��ه در بخش تربیت 
ارزشمند،  انسانی  سرمایه‌های 
می‌توان مهارت‌های مورد نظر 
را در گروه‌های س��نی مختلف 
به اف��راد انتق��ال داد. یکی از 
م��وارد ب��روز مش��کل وج��ود 
انجام  ب��رای  روحیه مناس��ب 
کار تیمی و گروهی اس��ت. ما 
هنوز در انجام کار‌های تیمی با 
اهداف مشخص چندان موفق 

نبوده‌ایم. 
با وجود همه این مس��ائل، 
ب��ا توجه ب��ه همّ موج��ود در 
مسئولان کشور و فعالیت‌های 
س��ال‌های  در  ش��ده  انج��ام 
اخی��ر ک��ه منج��ر ب��ه ب��روز 
هیجان راه‌اندازی کس��ب‌و‌کار 
در نس��ل جوان ش��ده اس��ت 
کاملا ب��ه توس��عه این بخش 
امیدوارهس��تم و فکر می‌کنم 
م��ا در حال‌حاض��ر در دوران‌ 
گ��ذار هس��تیم. کش��ور م��ا 
احس��اس نی��از ب��ه فعالی��ت 
نقش  ایفای  و  دانش‌محور‌ه��ا 
نخبگان پیدا ک��رده و به نظر 
می‌رس��د در چند سال آینده 
ش��اهد ش��کوفایی این بخش 

خواهیم بود. 

نوبتی هم که باشد نوبت اپل است قیمت دوربین عکاسی
آیفون 7 هم منفجر شد

انفجار گوشی آیفون7 در مسیر رسیدن از کارخانه به 
محل سکونت مشتری جنجالی شد. 

ب��ه گ��زارش  »فرصت‌امروز« هنوز م��دت زیادی از 
جنجال‌های مرتبط با انفجار گوش��ی‌های سامسونگ 
نگذش��ته که خبری جدید کاربران آیفون7 را ش��وکه 

کرد. 
براساس گزارش‌های اولیه، یک گوشی اپل سیاه رنگ 
در طول مسیر رسیدن به دست مشتری و درحالی‌که 
هن��وز از بس��ته‌بندی اولیه کارخانه خارج نش��ده بود 
منفجر شده اس��ت. این در حالی است که اخیراً تلفن 
همراه شرکت رقیب یعنی گلکسی نوت سامسونگ به 
سبب نقص در کارکرد باتری‌های لیتیومی دچار انفجار 

می‌شد. 
آیا این نخستین و آخرین انفجار است؟ 

با توجه به محدود بودن اطلاعات اولیه منتشر شده، 
نمی‌توان در خصوص احتم��ال وقوع مجدد این اتفاق 
اظهارنظر قطعی داشت. با این وجود، شکی نیست که 
این اتفاق نه‌تنها کاربران سامسونگ را آرام کرده بلکه به 
مدیران شرکت سامسونگ نیز دلگرمی داده که حادثه 

در کمین رقیب هم است.
شرکت سامسونگ طی هفته‌های اخیر فشار شدیدی 
را تجربه کرد و حتی تا تحریم‌های دولت فدرال آمریکا 
نیز پیش رفت. س��ازمان هوای��ی و حمل‌و‌نقل آمریکا 
روشن بودن تلفن‌های همراه سامسونگ را در خطوط 
حمل‌و‌نقل خود ممنوع اعلام و حتی دسترسی کاربران 

این نوع تلفن همراه به شارژر‌ها را نیز لغو کرد. 
این تصمیمات پس از آن اتخاذ ش��د که ده‌ها مورد 
گزارش انفجار گوشی‌های سامسونگ از سراسر جهان 
مخابره ش��د، اکنون که ش��رکت اپل نخستین انفجار 
آیف��ون 7 را تجربه کرده، باید دید این ش��رکت تا چه 
حد متحمل خس��ارت خواهد شد و آیا مقامات دولت 
ایالات‌متحده در قبال این شرکت نیز سختگیری‌هایی 
مشابه با شرکت سامسونگ اتخاذ خواهند کرد یا خیر؟ 

معروف‌ترین گوشی‌‌ساز کانادایی در حال 
برون‌سپاری محصولات

بلک‌بری پوست می‌اندازد

ش��رکت بلک‌بری با انتش��ار خبری مبنی بر متوقف 
کردن روند تولید تلفن‌های همراه، بسیاری از کاربران 

خود را شوکه کرد. 
به گزارش  »فرصت‌امروز«، گرچه طی ماه‌های اخیر 
زمزمه‌های��ی در این خصوص به گوش می‌رس��ید، اما 
کمتر فردی این اخب��ار را واقعی تلقی می‌کرد و همه 

امیدوار بودند این خبر شایعه‌ای بی‌اساس باشد. 
اکنون با اظهارات رس��می مدیر اجرایی این شرکت، 
ج��ان چن، نمی‌ت��وان به قطعی بودن این خبر ش��ک 
داشت. وی در جدیدترین اظهارات خود و در گفت‌وگو 
با رسانه‌ها اعلام کرده: شرکت بلک‌بری قصد دارد زاویه 
تمرکز خود را تغییر داده و از توس��عه س��خت‌افزاری 
به س��مت توس��عه نرم‌افزار تغییر جهت ده��د. بر این 
اساس، توسعه استراتژی‌های نرم‌افزاری محور احتمالی 
فعالیت‌های آتی این ش��رکت خواهد بود. فعالیت‌های 
مرتب��ط با گوش��ی‌های این ش��رکت از ای��ن پس بر 
برون‌س��پاری متمرکز خواهد بود. بلک‌بری قصد دارد 
تمرکزه��ای نرم‌افزاری خ��ود را به رک��وردی بالاتر از 
85درصد رسانده و س��هام خود در بازارهای جهانی را 
نیز تحت تأثیر فعالیت‌های نرم‌افزاری خود ارتقا بخشد. 
آی��ا این یعن��ی توقف تولی��د؟ در اظه��ارات مدیر 
اجرایی ش��رکت بلک‌بری از واژه برون س��پاری تولید 
اس��تفاده ش��ده، اما این واژه به چه معناس��ت؟ برون 
سپاری تولید، یعنی از این پس، محصولات بلک‌بری 
در کانادا تولید و عرضه نمی‌ش��وند، بلکه محصولات 
ای��ن کش��ور از کانال‌های دیگ��ر وارد ب��ازار خواهند 
ش��د. بنابراین تعریف، برون‌س��پاری هم معنا با توقف 
تولید نخواهد بود و گوشی‌های این شرکت همچنان 
تولید و عرضه خواهند ش��د. پیش از این و در جریان 
کنفرانس سال گذش��ته بلک‌بری نیز اظهاراتی مبنی 
بر عدم س��وددهی کاف��ی بخش س��خت‌افزاری این 
ش��رکت مطرح ش��د، اکنون با گذشت یک سال، این 
اظهارات س��مت و سوی عملی پیدا کرده و بر مواضع 
اقتصادی این شرکت سایه افکنده‌اند. جان جکسون، 
تحلیلگ��ر اقتص��ادی IDC معتقد اس��ت پیش‌بینی 
چنین تصمیمی از س��وی مقام��ات بلک‌بری چندان 
دشوار نبود. در واقع با توجه به اینکه شرکت بلک‌بری 
ش��رکتی چندوجهی است، تغییر جریان‌های تولید و 
ارائه خدمت به سمت منافع اقتصادی قابل انتظار بود. 
با این وجود، کالین سایزنسکی، تحلیلگر ارشد بازار 
CMC نظ��ر دیگری دارد. وی معتقد اس��ت که این 
تغییر موضع‌ برای ش��رکت بلک‌بری یک تغییر بزرگ 
خواهد بود. این شرکت در طول سال‌های اخیر به سبب 
مسائل امنیتی و حاشیه‌ای تحت فشار بسیار زیادی قرار 
داش��ت. یکی از احتمالات در خصوص تغییر روند ارائه 
خدمات شرکت بلک‌بری تلاش برای کاهش تنش‌ها و 

حواشی این شرکت کانادایی است. 

خبـــر مشکلات شرکت‌های دانش‌بنیان در گفت‌وگو با یکی از فعالان این حوزه بررسی شدشنبه‌بازار

شرکت‌های نوپا، شاه‌کلید رونق اقتصادی 
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Pokemon go pluss loses ، محصولی ویژه برای طرفداران بازی pokemon  است . این دستبند یک لوازم جانبی ساده برای کاربران این بازی نیست، بلکه 
یک راهنمای ارزشمند است که علاوه بر کمک به مسیریابی درصورت رو به رو شدن با هدف های بازی از طریق لرزش و چراغ های LED  خود به کاربران اخطار 

و هشدار می دهد . تنها کافی‌است کاربر از طریق بلوتوث یا سیستم وای فای گوشی خود را به دستبند اتصال دهد . 

sony

مدل دوربین قیمت ) تومان (

Cybershot DSC – HX200V 1,270,000

Cybershot DSC -HX300 1,565,000

Cybershot DSC – HX100 1,950,000

ALPA NEX-V 500,000

Cyber-Shot DSC-TX20V 970,000

Cyber-Shot DSC-W150 870,000

Cyber-Shot DSC-W170 830,000

Cyber -shot DSC – W170 800,000

Cyber -shot DSC-H200 735,000

Cyber -shot DSC-H100 670,000

Cyber -shot DSC – WX100 620,000

Cyber-Shot DSC-WX80 610,000

Cyber-Shot DSC-WX150 590,000

Cyber-Shot DSC-WX60 540,000

Cyber-Shot DSC-H90 520,000

canon

مدل دوربین قیمت ) تومان (

EOS-1DX 18,000,000

EOS 5D Mark II Kit 24-105 L 8,700,000

EOS 5D Mark III Kit 24-105 L 10,100,000

EOS 6D Kit 24-105mm L IS USM 6,600,000

EOS 7D Kit 18-135 IS 3,950,000

EOS 7D BODY 2,800,000

EOS 70D (W) Kit 18-55 IS STM 3,300,000

EOS 70D KIT 18-135 STM 3,940,000

EOS 70D Body 35,000,000

EOS 60D Kit EF 18-135 IS 2,650,000

EOS 60D Body 1,750,000

EOS 60D Kit EF 18-200 IS 3,150,000

 EOS 700D Kit EF S18-55 IS 
STM

2,020,000

 EOS 700D Kit EF S18-135 
IS STM

2,720,000

EOS 650D EF S18-55 IS II 1,900,000

EOS 650D EF 18-135 IS STM 2,780,000

EOS 600D Kit EF 18-135 IS 2,300,000

samsung

مدل دوربین قیمت ) تومان (

WB850F 1,050,000

WB151F 740,000

WB750 720,000

WB650 450,000

WB600 410,000

ST93 390,000

ST88 500,000

ST68 430,000

ST67 320,000

ST64 320,000

ST500 310,000

PL170 460,000

PL150 275,000

PL121 370,000

PL100 210,000

Galaxy Camera GC100 1,590,000

MV800 620,000

NX1000 2,145,000

nikon

مدل دوربین قیمت ) تومان (

D90 2,450,000

D800 6,800,000

D3200 1,350,000

D7100 3,680,000

D3X 7,600,000

D90 3,300,000

P7000 525,000

P5100 1,360,000

D7000 2,830,000

D3100 1,150,000

P 520 990,000

L820 590,000

fujifilm

مدل دوربین قیمت ) تومان (

FinePix SL300 748,000

FinePix SL1000 1,140,000

FinePix HS35EXR 1,138,000

س�ال‌های زی�ادی نیس�ت ک�ه ش�رکت‌های 
دانش‌بنیان در کشور ما فعالیت جدی خود را آغاز 
کرده‌اند و در این مدت کم توانسته‌اند مسیر قابل 
توجه�ی را طی کنند و حت�ی در بخش صادرات، 
رقم نس�بتا زیادی را ب�ه خود اختص�اص دهند. 
به گفته حس�ین وطن‌پور، مدیرکل دفتر توسعه 
فناوری وزارت بهداشت، شرکت‌های دانش‌بنیان 
و دانش‌محور تنها در حوزه بهداش�ت توانسته‌اند 
10درصد محصولات خود را به سایر کشورها صادر 
کنند.  براس�اس آمارهای ارائه شده، در حال حاضر 
حدود 2111 ش�رکت دانش‌بنیان در کش�ور فعالیت 

می‌کنند که 1288 شرکت تازه فعالیت خود را آغاز 
کرده‌اند و به ش�رکت‌های دانش‌بنیان نوپا ش�هرت 
دارند. اهمیت فعالیت چنین شرکت‌هایی در بخش 
اقتصاد و توسعه کشور به قدری پررنگ است که طی 
چند سال اخیر برای حمایت از چنین شرکت‌هایی 
صندوقی با نام  »نوآوری و ش�کوفایی« ایجاد شده 
است. براس�اس گفته‌های رئیس این صندوق  »در 
قانون تأکید شده است که 3 هزار میلیارد تومان از 
صندوق توسعه ملی به صندوق نوآوری و شکوفایی 
اختصاص یابد که خوشبختانه با توجه دولت، تاکنون 
نیمی از آن تأمین شده و با وجود مشکلات اقتصادی 
که دولت طی دو سال اخیر با آن مواجه بوده است، 
تأمین یک هزار و ۴۳۳ میلیارد تومان برای صندوق 

نوآوری و شکوفایی قابل توجه است که یک هزار و 
۱۸۷ میلیارد تومان آن تصویب شده است.«

ب�ا حمایت‌ه�ای ص�ورت گرفته، فع�الان این 
عرصه همچنان با مش�کلات م�ادی و غیر‌مادی 
زیادی دس�ت و پنجه ن�رم می‌کنند که می‌توان 
با رفع آنه�ا کمک زیادی به توس�عه این بخش 
کرد و از س�وی دیگر تأثیر زی�ادی روی کاهش 
می�زان بی�کاری و افزای�ش رون�ق اقتص�ادی 
گذاش�ت. به همین دلیل پای صحبت‌های احمد 
دیبای�ی، فعال ای�ن حوزه و کارش�ناس یکی از 
اینگونه مراکز نشس�تیم تا در مورد مش�کلات 
ش�رکت‌های دانش‌محور و راه‌حل برطرف کردن 

آنها سوالاتی را مطرح کنیم. 

بس�تر‌های قانونی مناس�ب مثل قانون 
معافی�ت‌ گمرک�ی و ام�کان ارتب�اط 
مناسب با خارج از کش�ور برای تأمین 
منابع اولیه تولید و ف�روش محصول و 
کاهش بوروکراس�ی اداری و همچنین 

قان�ون  شفاف‌س�ازی 
می‌توان�د کمک زیادی 
به فع�الان این عرصه 

داشته باشد
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درآمد جهانی 5.8میلیاردی 
کارواش

از جمله مش��اغلی که در ش��هرهای بزرگ بیشتر 
قابل مش��اهده اس��ت، صنعت کارواش است که طی 
سال‌های گذشته رشد متوس��طی در برخی مناطق 
ش��هری جهان پیدا کرده است، به طوری که درآمد 
این ش��غل به مبالغ میلیاردی نیز رس��یده اس��ت و 
این امر نش��ان می‌دهد صنعت کارواش در سال‌های 

پیش‌رو افزایش بیشتری نیز پیدا خواهد کرد. 

دلایل روی آوردن مردم به کارواش
با توجه به حضور گس��ترده‌ای که خودرو در زندگی 
مردم امروز پیدا کرده اس��ت و تقریبا اکثر خانواده‌های 
جهان دارای یک یا چند وس��یله نقلیه در منازل خود 
هس��تند، نیاز به شست‌وش��وی خودروه��ا تبدیل به 
یک تقاضای جهانی ش��ده است که دیگر توسط خود 
اشخاص صورت نگرفته و فرهنگ کارواش در بسیاری 
از نقاط جهان پذیرفته شده است، شاید یکی از دلایل 
مهمی که باعث شده اس��ت دیگر عمل شست‌وشوی 
ماشین توسط افراد و در منازل آنها صورت نگیرد، رشد 
فرهنگ شهرنشینی و به تبع آن آپارتمان‌نشینی باشد 
که فضای مناس��ب و کافی را ب��رای این کار در اختیار 
افراد قرار نمی‌دهد، بنابراین بس��یاری از افراد در سطح 
جهان، ماشین‌های خود را برای شست‌وشو به کارواش 
می‌برند که با مهارت، دقت و ابزار پیشرفته‌تری این کار 
را در مدت زمان کوتاه‌تری برای آنها انجام خواهند داد. 

عوامل دخیل در هزینه کارواش
محققان اقتصادی معتقدند متوس��ط میزان سودی 
که از شست‌وش��وی یک ماش��ین به دس��ت می‌آید، 
نرخ ثابتی نداش��ته و با توجه به عواملی مانند منطقه، 
کیفیت خودرو و تجهیزات مربوط به نام تجاری خودرو 
متفاوت خواهد ب��ود. تاثیراتی که منطقه زندگی افراد 
بر درآمد حاصل از کارواش می‌گذارد، ناشی از عواملی 
مانند هزینه‌های برق، آب و فاضلاب است که با توجه 
به میزان مصرف و هزین��ه‌ای که در بر دارند، نرخ‌های 
متفاوتی را ارائه می‌دهند، ضمن اینکه جمعیت منطقه 
مذکور و ش��رایط اقتصادی آنها نیز ب��ر روند نرخ‌های 
کارواش تاثیر خواهد گذاشت. از طرفی کیفیت خودرو 
نیز روی قیمت تمام شده شست‌وشوی آن تاثیر خواهد 
گذاشت، به این معنا که هر چقدر یک خودرو از درجه 
کیفیت بالاتری برخوردار باش��د و جزو ماش��ین‌های 
لاکچری به حس��اب بیاید، طبیعتا کیفیت موادی که 
در شست‌وش��وی آن به کار می‌رود نیز بالاتر بوده و در 

نتیجه سود حاصل از آن نیز بیشتر می‌شود. 

یکی از روش‌های سنتی‌تر کارواش که هنوز هم در 
بس��یاری از مناطق جهان کاربرد دارد، شست‌وشوی 
ماش��ین با دس��ت و بدون کم��ک گرفت��ن از ابزار 
مخص��وص به این کار اس��ت که البت��ه درآمد قابل 
توجهی را نیز برای صاحبان این مش��اغل به ارمغان 
آورده است، به طور کلی شست‌وشوی دستی ماشین 
نیاز به یادگیری مهارت‌هایی دارد که افراد حائز این 
ش��غل اغلب به‌صورت تجربی آن را کسب می‌کنند، 
ضمن اینکه آش��نایی با قطع��ات فنی خودرو و تمیز 
کردن آنها نیز از قسمت‌های مهم این شغل است که 
صاحبان این حرفه باید قادر به انجام آن باش��ند؛ از 
طرفی داشتن قدرت بدنی و سلامت جسمانی نیز از 
الزامات این ش��غل اس��ت، چراکه نیاز به ایستادن‌ها 
و خم‌ش��دن‌های مداوم جهت شست‌وشوی ماشین 
دارد، با توج��ه به آماری که محقق��ان اقتصادی در 
س��ال 2013 ارائه داده بودند، میزان متوسط حقوق 
س��الانه یک کارواش دستی، 30هزار دلار بوده است 
ک��ه البته بای��د اذعان کرد چندان مبل��غ بالایی نیز 
به ش��مار نمی‌رود. همچنین مبلغ مذکور بس��ته به 
منطقه زندگی افراد نیز متفاوت است، به‌عنوان مثال 
در س��ال مذکور، میزان درآمد س��الانه این شغل در 
نیویورک 36هزار دلار برآورد شده بود، در حالی که 
در واش��نگتن به 35ه��زار دلار و در فلوریدا و اوهایو 
ب��ه 29هزار دلار کاهش یافته ب��ود. البته باید اذعان 
داش��ت عواملی مانند جمعیت، ارائ��ه خدمات بهتر، 
تبلیغات محل��ی و... می‌توانند در ب��الا بردن میزان 
درآمد ش��غل مذکور موثر باش��ند، مث�ال در مناطق 
پرجمعی��ت، صاحبان کارواش‌های دس��تی مطمئنا 
مش��تریان بیش��تر و در نتیجه درآمده��ای بالاتری 

خواهند داشت. 

چشم‌انداز جهانی شغل کارواش
به طور کلی مشاغلی نظیر کارواش که به کار نظافت 
و شست‌وش��وی خودرو می‌پردازند، در سال‌های آینده 
روند رو به رش��دی را طی خواهند کرد، چراکه بیشتر 
مردم جهان از شست‌وشوی شخصی ماشین‌های خود 
صرف‌نظ��ر کرده و ب��ه دلایلی که در س��طور بالا ذکر 
ش��د، این کار را به مراکز کارواش سپرده‌اند. طبق آمار 
موجود، بین سال‌های 2011 تا 2012، حدود 10درصد 
از میزان شست‌وشوی شخصی ماشین کم شده است 
و محققان معتقدند در دهه پیش رو، 14درصد افزایش 
رش��د در کارواش را شاهد باش��یم. به طور کلی طبق 
آمار موجود، میزان درآمد سالانه صنعت کارواش طی 
سال‌های اخیر 5.8میلیارد دلار برآورد شده است، رشد 
درآم��د این صنعت نیز در فاصله س��ال‌های 2006 تا 
2011 حدود 1.6درصد تخمین زده ش��ده اس��ت که 
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار خدمات کارواش و پارکینگ

شست‌و‌شویی که گران تمام می‌شود
بخش بزرگ��ی از نیازهای ه��ر جامعه‌ای به 
وس��یله مشاغل خدماتی پاس��خ داده می‌شوند 
و ب��ه همین دلیل اس��ت که ام��روزه خدمات 
پس از فروش اس��ت که می��زان تولید و اصولاً 
مان��دگاری تولی��د را تضمی��ن می‌کند. بعضی 
از خدمات هم متعاقب تولید ایجاد می‌ش��وند 
نه اینکه ش��خص تولیدکننده چنین خدماتی 
ارائ��ه کند. از جمله می‌ت��وان به تولید اتومبیل 
اش��اره کرد و خدماتی چون تعمیر، نگهداری، 
شست‌وش��و، خدم��ات پارکین��گ و. . . که در 
پی تولی��د اتومبی��ل در یک جامع��ه به‌وجود 
می‌آیند و بنابراین مشاغل خدماتی کامل‌کننده 
چرخه تولید و مصرف هس��تند. از این مشاغل 
و  کارواش‌داری  به‌پارکین��گ‌داری،  می‌ت��وان 
تعمیرگاه اش��اره کرد. علیرضا رأس��ی، رئیس 
اتحادیه صنف دارندگان تعمیرگاه، اتوسرویس، 
 توقف��گاه و پارکینگ‌های تهران در گفت‌وگو با  
»فرصت امروز« از بازار این مش��اغل و مسائلی 
فعلی‌شان گفته‌ اس��ت. اینکه تهران پارکینگ 
ن��دارد و کارواش‌ها با کمب��ود آبی که در ایران 
به چش��م می‌خورد باید به س��مت استفاده از 
خشکش��ویی بروند که تکنول��وژی گرانقیمتی 
اس��ت و نه‌تنها ب��ه آن دسترس��ی نداریم بلکه 
هزینه‌ خریدش هم از عهده هرکسی برنمی‌آید. 

چندین میلیون اتومبیل‌ و تنها 
100پارکینگ 

رأسی سخنانش را با تعداد اعضای صنفی‌شان 
ش��روع ک��رده و می‌گوی��د ک��ه اتحادیه تحت 
ریاس��تش بیش از هزار عضو صنف��ی دارد که 
از این تعداد نزدیک ب��ه 150 عضو کارواش‌دار 
هس��تند. همچنین ح��دود 100پارکینگ هم 
در ش��هر تهران داری��م و تعمیرگاه‌ها و س��ایر 
رسته‌های مرتبط با اتحادیه نیز اعضای اتحادیه 
ما را تشکیل می‌دهند. این مقام صنفی میزان 
اشتغال‌زایی هر کارواش را به‌طور متوسط 20نفر 
عنوان و اشاره می‌کند که تفاوت سرمایه‌گذاری 
بزرگی در میان کارواش‌های سطح شهر به چشم 
می‌خ��ورد. مثلًا کارواش‌هایی داریم که بیش از 
10میلیارد تومان برای احداث‌شان هزینه شده 
و کارواش‌هایی هم هس��تند که تنها یک پمپ 
شست‌وشو دارند و مساحت اندکی هم فضا، اما 

در هر صورت کارواش و کارواش‌داری از جمله 
خدمات لازمه یک شهر به شمار می‌رود که نیاز 

مهمی را برطرف می‌کند. 
وی در ادامه به‌بحث پارکینگ و پارکینگ‌داری 
می‌پردازد و می‌گوید: باره��ا گفته‌ام که تهران 
پایتختی بدون پارکینگ است. به همین دلیل 
کوچه و خیابان‌های تهران پر از اتومبیل شده و 
چهره زش��تی برای شهر ایجاد کرده است. وی 
اضافه می‌کند که در سطح شهر تهران سه نوع 
پارکینگ داریم؛ پارکینگ‌هایی که زیرمجموعه 
اتحادیه به‌ش��مار می‌رون��د، پارکینگ‌هایی که 
مربوط به سازمان حمل‌و‌نقل و ترافیک هستند 
و پارکینگ‌ه��ای ش��هرداری‌ و می‌افزاید: البته 
متول��ی اصل��ی و قانونی پارکینگ‌ها در ش��هر 
اتحادی��ه ما اس��ت و پروانه رس��می را ما صادر 
می‌کنیم، اما این س��ازمان‌ها هم هر کدام ساز 

خود را کوک کرده‌اند. 

شهرداری باید پارکینگ بسازد
وی در ادامه به مش��کل پارکینگ نداشتن 
ساختمان‌ها به‌ویژه مسکونی‌ها اشاره کرده و 
می‌گوید: هر واحد مس��کونی باید دو تا س��ه 
پارکینگ داش��ته باش��د و زمانی‌که کارفرما 
و س��ازنده س��اختمان فضایی برای پارکینگ 
در نظ��ر نمی‌گی��رد بای��د عوارض��ش را ب��ه 
شهرداری پرداخت کند. شهرداری هم با این 
هزین��ه عوارض و جریمه بای��د در مکان‌های 
پررفت‌وآم��د پارکینگ اح��داث کند، اما این 
اتف��اق نیفتاده و مش��کلات بس��یاری در این 
زمین��ه وج��ود دارد چون همه ش��هر باید از 
100پارکینگی که اشاره کردم استفاده کنند 
و حضور بی‌ش��مار اتومبیل‌ها در س��طح شهر 
نتیجه کمبود پارکینگ در سطح شهر تهران 
است، زیرا همین 100پارکینگ هم با نرخ‌های 
س��ه تا چه��ار ه��زار تومان برای 24س��اعت 

پاس��خگوی هزینه‌ها و ارزش ملکی که برای 
این منظور در نظر گرفته‌اند، نیستند. اگر هم 
پارکینگ‌داران نرخ پارک و هزینه‌هایش��ان را 
افزایش دهند توس��ط سازمان‌های نظارتی با 
جریم��ه مواجه می‌ش��وند. در حالی که برای 
پ��ارک در فرودگاه‌ه��ا هزین��ه‌ای ب��ه مراتب 
بیشتر دریافت می‌شود بدون اینکه جریمه‌ای 
در این زمینه وجود داش��ته باش��د. همچنین 
هزینه‌های حق عضوی��ت در اتحادیه، هزینه 
پس��ماندی که شهرداری می‌گیرد و. . . نیز به 
مشکلات این افراد اضافه شده است. بنابراین 
مثلًا پارکینگ‌‌های سطحی و غیرطبقاتی که 
صاحبان‌ش��ان فضایی بین 500متر تا 5هزار 
متر را ب��رای این امر اختص��اص داده‌اند، رو 
به ورشکس��تگی می‌روند و اگر می‌توانس��تند 
ملک‌ش��ان را تغیی��ر کارب��ری می‌دادند. وی 
در ادام��ه اضافه می‌کند: اگر به‌طور متوس��ط 

ه��ر پارکینگ را تا هزار متر حس��اب کنیم و 
ه��ر اتومبیل را 6 در 2 مت��ر در نظر بگیریم، 
می‌بینی��م که چنین پارکینگ��ی فقط به 50 
ت��ا 60 اتومبیل خدمات می‌ده��د و ظرفیت 
بیش��تری ندارد، از طرفی تعداد اتومبیل‌های 
موجود در تهران میلیونی است. بنابراین این 
ش��هر به بی‌نهایت پارکینگ احتیاج دارد که 
به دلیل هزینه‌های بالا و سوددهی اندکی که 
در این بازار وجود دارد، سرمایه‌گذاران به این 

سمت جذب نشده‌اند. 

کمبود آب کارواش‌ها را تهدید می‌کند
سابقه کارواش یا همان خدمات شست‌وشوی 
اتومبیل در ایران به سال‌های 1332 برمی‌گردد. 
در همان زمان هم اتحادیه فعلی دایر شده و به 
نظر می‌رسد که بعد از گذشت بیش از 60سال 
از عمر این ش��غل در ایران، کم‌کم جایگاهی به 
دست آورده و در سبد مصرفی مردم قرار گرفته 
اس��ت. رأس��ی نیز ضمن تأیید نکات یادش��ده 
اضاف��ه می‌کن��د ک��ه خدم��ات کارواش نوعی 
کار عام‌المنفعه اس��ت و نه‌تنه��ا خدمتی برای 
پاکیزگی اس��ت بلکه به زیبایی چهره شهر نیز 
کمک می‌کند، اما در این میان مش��کلاتی نیز 
وجود دارد که مهم‌ترینش مسئله کم‌آبی است، 
درحالی‌ک��ه هر کارواش به‌طور متوس��ط برای 

20نفر ایجاد اشتغال می‌کند. 

روش‌های جدید شست‌وشوی خودرو
وی در ادام��ه و در م��ورد آب مصرف��ی این 
واحده��ا می‌گوید: کارواش‌ها حق‌ اس��تفاده از 
آب ش��هری را ندارند و باید با استفاده از تانکر 
از آب‌های زیرزمینی استفاده کنند. اما مسئله 
کم‌آب��ی رفته‌رفت��ه ای��ن واحدها را به س��مت 
ورشکس��تگی و تعطیلی می‌کش��اند. بنابراین 
باید به س��مت اس��تفاده از روش‌ه��ای جدید 
شست‌و‌ش��وی خ��ودرو حرکت کنی��م که در 
سطح جهان هم استفاده می‌شود که به صورت 
خشکش��ویی اس��ت و هزینه بالای��ی هم برای 
خرید این تکنولوژی مورد نیاز اس��ت، اما ناچار 
هستیم که برای ادامه روند این کسب‌وکارها و 
از بین نرفتن‌شان به این سمت و سو برویم. هر 
چند هزینه‌های واردات چنین تکنولوژی بسیار 
بالاست و اصولاً دسترسی به این تکنولوژی که 

در حوزه نانو تعریف می‌شود، آسان نیست. 

ترجمه: فهیمه خراسانی
طاهره خواجه‌گیری

ب��رای راه‌اندازی یک واح��د کارواش ابتدا باید مکان آن را تهیه کنید. فضایی بین 40 ت��ا 500متر برای راه‌اندازی 
کارواش اس��تفاده می‌ش��ود که بهترین کارواش‌ها فضایی حدود 500متر دارند. برای خرید این میزان فضا در شهری 
مانند تهران هم باید تا 2میلیارد تومان هزینه کنید. برای خرید دستگاه‌ها و وسایل مورد نیاز برای کارواش‌داری هم 

تا 100میلیون تومان هزینه می‌شود. هزینه‌های جاری کارواش‌داری هم 
شامل خرید مواد شوینده و استهلاک وسایل است. هر سه تا چهار سال 
هم باید وس��ایل کارواش تعویض شود چون در صورت استفاده از وسایل 
و دستگاه‌های مستعمل امکان آسیب‌رسیدن به اتومبیل مشتری افزایش 
می‌یابد که در این صورت باید خس��ارت بپردازید و همین امر به ریسک 

بزرگی برای کسب‌وکارتان تبدیل می‌شود. 

مجوز کارواش و راه‌اندازی چنین کسب‌وکاری را از اتحادیه صنف تعمیرگاه اتوسرویس و پاركینگ و كارواش‌های تهران 
دریافت می‌کنید. این اتحادیه پروانه کسب‌وکار را بعد از تاییدیه سازمان اماکن و ارائه کارت بهداشت و درمان صادر 
می‌کند. یکی از مهم‌ترین ریسک‌های این کسب‌و کار در شرایط فعلی لحاظ نکردن میزان پراکنش کارواش‌ها در مناطق 

مختلف است و بنابراین با ازدحام در بعضی مناطق سوددهی کسب‌وکاری از 
این دست توجیه اقتصادی ندارد. همچنین تاثیر آب‌وهوا و شرایط جوی بر 
این کسب‌وکار موجب شده کارواش‌ها در روزهایی با ازدحام جمعیت و در 
روزهایی با کمبود مشتری مواجه باشند که نوساناتی را در کسب‌وکارشان 
ایجاد می‌کند. همچنین کمبود آب و نیاز به استفاده از تانکرها برای تامین 

آب غیرآشامیدنی از دیگر مشکلات این کسب‌وکار به شمار می‌رود. 

مجوزها و ریسک‌‌هاسرمایه اولیه

گزارشی از سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی کارواش

شغلی که آب‌وهوا سودش را تعیین می‌کند
بازار کارواش و احداث واحدهای شست‌وشوی این روزها 
داغ است و به نظر می‌رسد با توجه به حجم اتومبیل‌هایی 
ک��ه حداقل در س��طح ش��هر تهران در حرکت هس��تند، 
مشتریانی همیشگی هم برای سرمایه‌گذاران در این حوزه 
وجود دارد. روند آپارتمان‌نش��ینی و نبود جا و مکان برای 
شستن ش��خصی اتومبیل، هزینه‌های بالای آب و کمبود 
آب هم موجب شده فرهنگ استفاده از کارواش رفته‌رفته 
در جامعه ایران یا حداقل در کلانش��هرها نهادینه ش��ود. 
البته کارواش‌داران قدیمی گلایه‌هایی دارند که بیشتر به 
حض��ور بیش از اندازه و بیش از نیاز بازار س��رمایه‌گذاران 
جدید خرده می‌گیرند. مجید رشیدی، مدیرعامل کارواش 
تابان در این گزارش از چم‌و‌خم این کار گفته است؛ اینکه 
چه مس��ائلی در بازار ای��ن کار وجود دارد، چه میزان فضا 
برای راه‌اندازی یک کارواش مورد نیاز اس��ت و اصولا چه 
مقدار س��رمایه‌ اولیه لازم است تا یک نفر بتواند کارواشی 

راه‌اندازی کند و به موفقیتش امیدوار باشد. 

ازدحام کارواش‌ها موجب اخلال در بازار می‌شود
پاس��خ به هر نی��ازی با توجه به‌میزان ای��ن نیاز تعریف 
می‌ش��ود به‌وی��ژه به‌لح��اظ پراکنش جمعیت اس��ت که 
چنی��ن نی��ازی تعریف می‌ش��ود. اما به نظر می‌رس��د در 
بازار کارواش چنین مس��ئله‌ای در نظر گرفته نشده و در 
بعض��ی از مناط��ق با تراکم کارواش مواجه هس��تیم و در 
بعضی از مناطق ب��ا کمبود کارواش. تراکم این واحدهای 
خدماتی در یک منطقه در نهایت به کس��ادی کسب‌وکار 
واحدها در درازمدت منجر می‌ش��ود. رش��یدی دراین‌باره 
به »فرصت امروز« می‌گوید: یکی از مهم‌ترین مش��کلات 
حال حاضر صاحبان این کسب‌وکار همین امر است. چون 
معم��ولا تازه‌واردها به مناطقی اضافه می‌ش��وند که افراد 
قدیمی‌تر حضور دارند و کسب‌وکارش��ان هم موفق است 
ام��ا ورود بیش از ان��دازه به برهم خ��وردن توازن منطقه 
منجر می‌ش��ود. نتیجه این امر هم این مس��ئله است که 
کارواش‌هایی با کمترین امکانات ایجاد می‌شود که مجبور 
هس��تند قیمت‌ها را به اصطلاح بش��کنند. در این صورت 
بازار را به‌ه��م می‌ریزند و افراد زیادی متضرر می‌ش��وند. 
بنابرای��ن بای��د در صدور پروانه کس��ب دقت بیش��تری 
انجام ش��ود. چون ی��ک کارواش مجموع��ه‌ای از کارگر و 
کارفرما اس��ت ک��ه معمولا کمتر از 20نفر نیس��تند و در 

ص��ورت ضرردهی از کار بیکار می‌ش��وند. وی در ادامه از 
دیگر عوامل تاثیرگذار بر ش��غل کارواش‌داری به آب‌وهوا، 
آلودگی هوا و... اش��اره می‌کند که موجب ریزش مشتری 

می‌شود. 

متراژ مورد نیاز کارواش‌داری
مجید رشیدی در پاسخ به این پرسش که آیا استانداردی 
در این میان وجود که نش��ان دهد واحدهای کارواش��ی در 
چه فاصل��ه‌ای از هم باید قرار داش��ته باش��ند، می‌گوید: تا 
یکی دو س��ال پیش براس��اس قانون نظام صنفی هر واحد 
صنفی براس��اس نوع فعالیتش باید در ش��عاع 200متری یا 
500متری از واحد صنفی دیگر قرار داشته باشد. اما به‌ظاهر 
این قوانین دیگر لحاظ نمی‌شوند. این کارواش‌دار همچنین 
اضافه می‌کند که بیش از 14سال در این صنف سابقه دارد و 
برای اینکه کارواش و کارواش‌داری به‌عنوان یک شغل مطرح 
شود، زحمات زیادی کشیده‌اند. بنابراین نباید با بی‌برنامگی 
موجبات تضعیف این ش��غل فراهم ش��ود. به نظر می‌رسد 
متراژ مورد نیاز برای راه‌اندازی کارواش کمی مخدوش است 
چ��ون هم کارواش 40متری داریم و هم 500متری و حتی 

بیشتر. از طرفی اتحادیه با تعیین نرخ‌های سالانه برای انواع 
شست‌وشو سعی در تنظیم این بازار دارد اما بنا به گفته‌های 
فع��الان این ب��ازار، هس��تند کارواش‌هایی که ب��ا کمترین 
هزینه وارد بازار می‌ش��وند و زیر قیمت نرخ‌های تعیین‌شده 
به مش��تریان خدمات می‌دهند. در این میان مش��تری نیز 
هزینه‌های کمتر را انتخ��اب می‌کند. بنابراین کارواش‌هایی 
ک��ه چند صد میلیونی هزینه کرده‌اند و نمی‌توانند نرخ‌ها را 
بشکنند، در نهایت متضرر می‌شوند. مشتری هم فکر می‌کند 

نباید از خدمات آن‌که گران‌تر می‌گیرد استفاده کرد.

ملک، مهم‌ترین هزینه راه‌اندازی کارواش‌ 
حضور در این بازار ریسک‌پذیری ویژه‌ای می‌خواهد. چون 
ش��روع کار باید با متراژ بالای کارواش باش��د و متراژ پایین 
س��وددهی بالایی را نصیب س��رمایه‌گذار نمی‌کند. رشیدی 
در ای��ن زمینه می‌گوید: حت��ی اگر ب��ازار کارواش را دارای 
مش��تریان همیشگی فرض کنیم اما حضور حرفه‌ای در این 
بازار هزینه‌های بالایی می‌طلبد که همین امر ریس��ک این 
کار را افزای��ش می‌دهد. مثلا ب��رای خرید 500متر فضا که 
در ضعیف‌ترین منطقه تهران حداقل 4میلیون تومان است، 

سرمایه‌ای تا 2میلیارد تومان مورد نیاز است. همچنین برای 
خرید دس��تگاه‌های مورد نیاز هم تا 100میلیون تومان باید 
هزینه ش��ود. البته این قیمت‌ها هم ثابت نیس��ت و بس��یار 
متفاوت اس��ت. مثلا برای خرید یک پمپ شست‌وش��و بین 
4 ت��ا 20میلیون تومان می‌توان هزینه کرد. این مس��ئله در 
مورد سایر دستگاه‌ها نیز صدق می‌کند. اما راه‌اندازی کارواش 
تنها خرید یک پمپ و تهیه مکان نیست و هزینه‌های جاری 
زیادی وج��ود دارد که می‌توان به تهیه مواد شست‌وش��و و 
اس��تهلاک وسایل اش��اره کرد. چون اگر قرار است خدمات 
باکیفیتی به مشتریان ارائه شود، باید حداقل هر چهار سال 
یک بار وس��ایل و دستگاه‌هایش را تعویض کند. رشیدی در 
مورد امکانات جدیدی که به کارواش‌ها اضافه شده می‌گوید: 
ما جزو نخستین کارواش‌هایی بودیم که سیستم بخارشویی 
موت��ور اتومبیل را راه‌ان��دازی کردی��م و ابداع‌کننده‌اش هم 
خودمان بودیم که هفت س��ال پیش این کار را انجام دادیم. 
این کار موجب می‌شود که هیچ مشکلی برای موتور اتومبیل 

به‌وجود نیاید. 

دستمزدی که براساس انعام تعیین می‌شود
کارگر کارواش عمل شست‌وشوی اتومبیل را انجام می‌دهد 
و باید در این مورد مهارت لازم را داش��ته باش��د. رش��یدی 
می‌گوید برای اینکه به اتومبیل مش��تریان آس��یبی نرس��د 
همیشه از سرکارگر ماهری استفاده می‌کنیم که سایر افراد 
باید زیر نظرش کار کنن��د. همچنین هیچ‌گاه اتومبیل‌های 
گران‌قیمت را به کارگران تازه‌کار نمی‌سپاریم. این فعال بازار 
در ادامه به ش��یوه دستمزددهی به کارگران کارواش اشاره و 
اضافه می‌کند: دس��تمزد کارگران براساس انعامی است که 
مش��تری پرداخت می‌کند و به‌طور کل��ی کارگران کارواش 
حقوق ثابت ندارند. با توجه به سخنان این کارواش‌دار شاید 
به همین دلیل است که کارگران کارواش‌ها معمولا افغانی‌ها 
هستند که ادعایی برای حق بیمه و. . نداشته باشند. رشیدی 
در پایان و در مورد میزان مراجعه مردم به کارواش در ایران 
می‌گوید: براساس آماری که ما داریم به طور میانگین دو بار 
در ماه برای شستن ماش��ین به کارواش‌ها مراجعه می‌شود 
و اضافه می‌کند در کش��ورهای اروپایی و آمریکایی کارواش 
و کارواش‌داری ش��غلی دائمی و دارای س��ود و منفعت بالا 
محسوب می‌ش��ود و ما امیدواریم در ایران هم این فرهنگ 

گسترش یابد.

سرمایه‌گذاری



 آی��ا بس��ته ش��دن پرون��ده 
در  احمدی‌ن��ژاد  نام��زدی 
انتخابات ریاست جمهوری سال 
96 صرفاً یک موضوع سیاس��ی 
است؟ پاس��خ این پرسش قطعاً 
یک »نه« ش��فاف است. به نظر 
من بس��ته ش��دن ای��ن پرونده 
بی��ش از پیش برای کش��ور ما 

تبعات اقتصادی مثبت دارد. 
در ابتدا بای��د تأکید کنم که 
این نوش��ته به هیچ روی قصد 
آن را ن��دارد ک��ه وارد تحلی��ل 
سیاس��ی این اتف��اق و تأثیرات 
آن بر روند حوادث آتی یا حتی 
بررسی موضوع از منظر حقوق 
ش��هروندی ش��ود، بلک��ه آنچه 
مورد توجه قرار گرفته بررس��ی 
کارب��ردی پیامدهای این اتفاق 

در ساحت اقتصاد است. 
اقتص��اد ای��ران طی هش��ت 
س��ال دوره زمام��داری رئیس 
دول��ت نه��م و ده��م یک��ی از 
دوران‌ه��ای  پرآش��وب‌ترین 
خود را پش��ت س��ر گذاش��ت. 
س��قوط ارزش پ��ول مل��ی ت��ا 
نزدی��ک به یک‌چه��ارم قیمت، 
خارجی،  سرمایه‌گذاران  خروج 
تعطی��ل و نیمه‌تعطیل ش��دن 
بس��یاری از بنگاه‌های بزرگ و 
کوچک اقتصادی، تعطیل شدن 
پروژه‌های عمرانی دولتی، تورم 
افسارگسیخته و رکود بی‌سابقه 

کلام  ی��ک  در  ک��ه  آنچن��ان 
وضعیتی را رقم زده بود که هیچ 
تمایلی به سرمایه‌گذاری چه از 
داخلی  بخش‌خصوص��ی  طرف 
و چه از طرف س��رمایه‌گذاران 
اتفاق  نمی‌ش��د،  دیده  خارجی 
تقریب��اً منحص��ر به ف��ردی در 
کل تاری��خ اقتص��ادی معاص��ر 
غیر‌قابل  رفتاره��ای  بود.  ایران 

پیش‌بینی و پرریسک در 
خارجی  سیاس��ت  عرصه 
اقتصادی  بی‌ثباتی  به  نیز 
موجب��ات  و  زده  دام��ن 
ناامنی اقتصادی را فراهم 

آورده بود. 
آنچه ص��رف نظر از هر 
انتق��ادی ک��ه ب��ه دولت 
یازدهم داشته باشیم قابل 
انکار نیست، ایجاد آرامش 
خاطر و امنیتی است که 
دل بخش‌خصوص��ی را به 
کار و تولی��د گ��رم کرده 
تورم  نرخ  کاهش  اس��ت. 
به زیر 10درصد، رسیدن 
ب��ه توافق ب��ا قدرت‌های 

بین‌الملل��ی ب��ر س��ر موض��وع 
هس��ته‌ای، در پیش گرفتن راه 
با کش��ورهای  اقتصادی  تعامل 
درجه اول دنی��ا و جمع کردن 
از  ناش��ی  عظی��م  آش��فتگی 
مال��ی  فس��اد  و  بی‌انضباط��ی 
توانس��ته است س��رمایه‌گذاران 
ناامی��د را ب��ه بهب��ود ش��رایط 

امیدوار کند. 

تأکید مکرر فعالان اقتصادی 
که عمدتا در قال��ب اتاق ایران 
و اتاق‌ه��ای اس��تانی س��ازمان 
یافته‌اند بر خوش‌بینی به آینده 
و ه��راس آنه��ا از بازگش��ت به 
دوران قب��ل از روحانی، نش��ان 
می‌ده��د ادعاهایی ک��ه عمدتا 
نه خیلی ش��فاف و ش��جاعانه، 
بلکه در قالب نوشته‌های بدون 

منب��ع از ط��رف حامیان دولت 
پیش مبنی بر خواست عمومی 
احمدی‌ن��ژاد  نام��زدی  ب��رای 
در انتخاب��ات س��ال 96 مطرح 
می‌ش��ود بیش از آنکه پایه در 
ترفند  باش��د،  واقعیت داش��ته 
تبلیغات��ی ب��رای به��ره گرفتن 
از نابس��امانی‌هایی اس��ت ک��ه 
تقریب��اً ب��ه تمام��ی، نتیجه دو 

دوره آش��فتگی و ه��رج و مرج 
س��ال‌های  فاصله  در  اقتصادی 

84 تا 92 است. 
گفت‌وگ��و با برخ��ی اعضای 
هیات‌ه��ای خارجی ک��ه برای 
و  اقتص��ادی  اوض��اع  بررس��ی 
امکان س��رمایه‌گذاری به ایران 
آم��ده بودند نگارن��ده را به این 
نتیجه رس��اند که صرف‌نظر از 
مش��کلات بانکی ناشی از 
تحریم‌ها ک��ه هنوز کاملًا 
ح��ل نش��ده اس��ت، یک 
نگران��ی دیگر نی��ز باعث 
تردید آنها برای س��رعت 
بخش��یدن ب��ه حضور در 
بازار ایران می‌ش��ود و آن 
چیزی نیست جز احتمال 
به قدرت رسیدن جریانی 
روحان��ی  از  پی��ش  ک��ه 
اقتصاد  هدای��ت  س��کان 
و سیاس��ت ای��ران را ب��ر 
این  است.  داش��ته  عهده 
ش��هروندان  برای  نگرانی 
ایران��ی هیچ‌وق��ت جدی 
نبوده اس��ت. تقریباً تمام 
ارزیابی‌ها و نظرسنجی‌ها نشان 
می‌ده��د اکثریت قاب��ل توجه 
ایرانی بر ثبات و  رای‌دهندگان 
نتیجه رسیدن سیاست‌های  به 
ب��ه  و  مص��ر هس��تند  فعل��ی 
گزین��ه‌ای جز حس��ن روحانی 
برای ریاس��ت جمهوری س��ال 
96 فک��ر نمی‌کنند ام��ا ناگفته 
پیداس��ت که این موضوع برای 

محافظ��ه‌کار  س��رمایه‌گذاران 
خارجی دغدغه خاطر اس��ت و 
وضعی��ت آنچنان ک��ه برای ما 
روش��ن اس��ت برای آنها واضح 

نیست. 
ارزیاب��ی م��ن این اس��ت که 
خارج کردن پرونده احمدی‌نژاد 
انتخاباتی  از گردونه رقابت‌های 
آینده، حاوی پیام روش��نی به 
امیدوارش��ده  بخش‌خصوص��ی 
داخلی و س��رمایه‌گذاران مردد 
خارجی اس��ت. ص��رف نظر از 
نتیج��ه انتخابات ک��ه حتی با 
حضور او ه��م تفاوتی نمی‌کرد، 
می‌ت��وان پذیرفت که حذف او، 
از تنش‌های احتمالی چندماهه 
قب��ل و بع��د از انتخاب��ات که 
بازگش��ت  س��یر  می‌توانس��ت 
اقتص��اد ایران ب��ه دوران رونق 
را ب��رای حدود یک‌س��ال دچار 
اختلال کند، جلوگیری خواهد 

کرد. 
عقب‌ماندگ��ی قاب��ل توج��ه 
اقتص��اد ایران از قافله توس��عه 
از  می‌طلب��د  پیش��رفت  و 
حداکثر  رو  پی��ش  فرصت‌های 
اس��تفاده را بکنی��م. پیامی که 
از درون جامع��ه ای��ران باید به 
جهان و نیز به س��رمایه‌گذاران 
ش��ود  منتق��ل   داخل��ی 
تثبی��ت رونده��ای دموکراتیک 
انتخابات��ی ف��ارغ از تنش‌ه��ای 
و  سیاس��ی‌کاران  مصنوع��ی 

هرج‌ومرج‌طلبان است. 

یىك از شیوه‌هاى تصمیم‌گیرى 
در تج��ارت و صنعت این اس��ت 
ک��ه ببینی��م دیگ��ران چ��ه كار 
میك‌نن��د. مثلا وقت��ى می‌بینیم 
جل��وی یك مغازه صف درس��ت 
شده سریع حساس می‌شویم كه 
چرا مردم صف كشیده‌اند. به‌طور 
طبیعى صف را یك فرصت تلقى 
میك‌نی��م. یا وقتى كس��ى یك 
كالای��ى را خریده اس��ت و آن را 
تایی��د میك‌ن��د تمایل م��ا براى 
خرید آن كالا بیش��تر م‌ىشود و 
اگر نفر ی��ا نفرات دیگرى هم آن 
را تایی��د كنند تمایل ما بیش��تر 
م‌ىش��ود. در بازار ب��ورس وقتى 
براى خرید یك سهم صف درست 
می‌ش��ود خیل‌ىه��ا به س��رعت 
وارد صف می‌ش��وند و به همین 
دلیل یكباره ی��ك صف طولانى 
درست می‌ش��ود. از این تكنیك 
تولیدكننده‌ه��ا  و  فروش��گاه‌ها 
استفاده میك‌نند چون به خوبى 
رفتار مصرفك‌نن��ده را می‌دانند. 
یعنى وقتى صف درس��ت شود، 
همین ص��ف خودش را به دلایل 

بالا طولان‌ىتر میك‌ند. 
ح��ال س��وال مهم این اس��ت 
كه چ��را مردم این گون��ه رفتار 
میك‌نند. دلیل آن این است كه 
هر ش��خصى، چه مصرفك‌‌ننده 
ع��دم  از  س��رمایه‌گذار  چ��ه  و 
ف��رار  نااطمینان��ى  و  قطعی��ت 
میك‌ند و دوس��ت دارد همیشه 
باش��د.  اطمین��ان  ش��رایط  در 

ب��راى همین اس��ت ك��ه وقتى 
می‌بیند همه دارن��د یك كارى 
را میك‌نن��د، از عدم قطعیت آن 
كار كاس��ته می‌شود و در نتیجه 
تمای��ل به انج��ام آن دارند. این 
اس��تراتژى را می‌توان استراتژى 
ت��وده‌اى ی��ا اس��تراتژى گله‌اى 
نامید. این مس��ئله در بازارهاى 
آنقدر  جهان��ى  س��رمایه‌گذارى 

مهم اس��ت كه ب��راى رفتار‌هاى 
گله‌اى س��رمایه‌گذاران شاخصى 
درست شده است به نام شاخص 
تمایل سرمایه‌گذاران كه توسط 
چندی��ن موسس��ه بین‌الملل��ى 
روزان��ه ی��ا لحظه‌اى محاس��به 
 FXCM مثلا شركت  می‌شود. 
 در همین زمینه شاخصى به نام
 Speculative Sentiment  

تهی��ه ك��رده    Index - SSI
نش��ان  ش��اخص  ای��ن  اس��ت. 
می‌ده��د وقتى حرك��ت گله‌اى 
به س��مت خرید شروع می‌شود 
از مدتى كاهش  قیمت‌ها پ��س 
پی��دا میك‌نن��د و وقتى حركت 
گله‌اى به س��مت فروش می‌رود 
قیمت‌ها بر عكس ب��الا می‌رود. 
این ش��اخص در نتیجه به طور 
خلاص��ه می‌گوی��د ك��ه خلاف 

مسیر گله خریدوفروش كنید. 
ح��ال چگونه می‌ت��وان از این 
تل��ه رها ش��د. اظه��ار قدرتمند 
 )self-assertiveness(خ��ود
خــــ��ود پذیـــ��رش   و 
ش��ما   )self-acceptance(  
را از حرك��ت گل��ه‌اى و پش��ت 
س��ر دیگران حركت ك��ردن باز 
م��ی‌دارد. در نتیج��ه تنه��ا ب��ه 
و  توانایی‌ها  استراتژى، س��لیقه، 
امكانات خ��ود )به جاى تكیه به 
صف( تكیه میك‌نید و اگر درك 
بازار خوبى هم داش��ته باش��ید 
علت  بنابراین  می‌ش��وید.  موفق 
موفق  س��رمایه‌گذاران  موفقیت 
در درون‌شان است نه در بیرون! 
منبع: سایت موسسه بامداد
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چک برگشتی کیفری و شکایت 
در دادسرا

ه��رگاه دارن��ده چک یا کس��ی که چک ب��ه نام او 
پشت‌نویس��ی شده است، متوجه ش��ود که در حساب 
صاح��ب چک، پولی وج��ود ندارد که ب��ه او بپردازند، 
بای��د در ابتدای امر چک را برگش��ت بزند و پس از آن 
یک گواهی عدم پرداخت را که ش��امل هویت چک و 
صادرکنن��ده آن و علت عدم پرداخت چک اس��ت به 
همراه مهر و امضا از بانک دریافت کند تا بتواند مراحل 
بعدی شکایت و پیگیری خود را آغاز کند. با در دست 
داشتن چک برگشتی )چک بلامحل( دارنده چک برای 

شروع تعقیب کیفری باید اقدامات زیر را انجام دهد. 

چک 
1- از پش��ت و روی اصل چک دو نسخه کپی تهیه 

کند. 
2- از گواهینام��ه عدم پرداخت بانک مبنی بر علت 

عدم پرداخت چک دو نسخه کپی تهیه کند. 
3- کپی‌ه��ای تهیه ش��ده را در مرجع قضایی محل 

برابر با اصل کند. 
4- ش��کایت را در فرم‌های چاپی مخصوص تکمیل 

و امضا کند. 
5- متن ش��کایت را به اتاق تمب��ر برده و برابر مبلغ 

هزینه شکایت چک بلامحل، آن را تمبر کند.
6- اصل چک برگشتی و شناسنامه یا کارت شناسایی 
را همراه با م��دارک بالا به مرجع قضایی تحویل دهد. 
ح��ال دارنده چک باید در زمان مناس��ب یعنی همان 
ش��ش ماه از تاریخ گواهی عدم پرداخت با در دس��ت 
داش��تن مدارکی که قبلا بیان شد، به دادسرای محل 
مراجعه و با طرح ش��کایت کیفری خواس��تار مجازات 

صادرکننده چک بلامحل شود. 
درخصوص مجازات چک‌های برگشتی که مشمول 
تعقی��ب کیفری هس��تند، ماده 7 قان��ون صدور چک 
اصلاحی سال 82 می‌گوید: الف( چنانچه مبلغ مندرج 
در متن چک کمتر از 10 میلیون ریال باشد، به حبس 
تا حداکثر ش��ش ماه محکوم خواهد شد. ب( چنانچه 
مبلغ من��درج در متن چ��ک از 10 میلی��ون ریال تا 
50میلیون ریال باش��د، از شش ماه تا یک سال حبس 
محکوم خواهد ش��د. ج( چنانچه مبلغ مندرج در متن 
چک از 50 میلیون ریال بیشتر باشد، به حبس از یک 
س��ال تا دو سال و ممنوعیت از داشتن دسته چک به 
مدت دو سال محکوم خواهد داشت. همچنین ماده 10 
قانون چک اعلام می‌دارد که هر کسی با علم به بسته 
بودن حساب بانکی خود، چک صادر نماید به حداکثر 

مجازات مندرج در ماده )7( محکوم می‌شود. 
اگ��ر دارنده چک از ش��رایطی ک��ه موجب تعقیب 
کیفری می‌شود، اس��تفاده نکرده باشد، این حق برای 
وی محف��وظ اس��ت تا به منظور مطالب��ه مبلغ چک، 
اقدام به تنظیم و تقدیم دادخواس��ت علیه صادرکننده 
ب��ه دادگاه عموم��ی محل انج��ام معامله ی��ا اقامتگاه 
صادرکننده چک )خوانده( کند. دارنده چک باید با در 
دست داشتن دو نسخه فتوکپی مصدق چک بلامحل و 
نیز دو نسخه فتوکپی مصدق گواهینامه عدم پرداخت 
چک بلامحل توسط بانک و تکمیل و امضای دو نسخه 
برگ دادخواست به دادگاه و الصاق تمبر قانونی به آن، 

مراحل اولیه را تکمیل و تقدیم دادگاه کند.

مراجعه به مراجع ثبتی
راه دیگر برای رس��یدن به حقوق دارنده چک، اقدام 
از طریق مراجعه به اجرای ثبت برای وصول وجه چک 

است. 
به گفته ماده )2( قانون صدور چک »چک در حکم 
سند لازم الاجراس��ت« پس برای چک صدور اجراییه 

پیش‌بینی شده است. 
دارن��ده چک پ��س از مراجعه به بان��ک و اطلاع از 
غیرقابل پرداخت بودن چک، با دریافت گواهینامه عدم 
پرداخت ب��رای صدور اجراییه، عین چک را به انضمام 
گواهینام��ه مبنی ب��ر مطابقت امضای چ��ک با نمونه 
موجود آن در بانک که از سوی بانک صادر می‌شود، به 
اجرای ثبت اسناد محل تسلیم و تقاضای صدور اجراییه 
می‌کند. البته قبل از صدور اجراییه، متقاضی باید مبلغ 
حق‌الاجرا را در صندوق اجرای ثبت تودیع کرده و نیز 
اقدام به معرفی اموال متعلق به صادرکننده چک به غیر 
‌از مس��تثنیات دین )مثلا فرش یا یخچال( که از موارد 

ضروری برای زندگی است، کند. 

آخرین راه و شکایت در مراجع قضایی )دادگاه(
اگ��ر دارنده چک از ش��رایطی ک��ه موجب تعقیب 
کیفری می‌ش��ود، استفاده نکرده باشد، این حق برای 
وی محفوظ اس��ت تا به منظ��ور مطالبه مبلغ چک، 
اقدام به تنظیم و تقدیم دادخواست علیه صادرکننده 
ب��ه دادگاه عمومی مح��ل انجام معامله ی��ا اقامتگاه 
صادرکننده چ��ک )خوانده( کند. دارن��ده چک باید 
با در دس��ت داشتن دو نس��خه فتوکپی مصدق چک 
بلامحل و نیز دو نس��خه فتوکپ��ی مصدق گواهینامه 
عدم پرداخت چک بلامحل توس��ط بانک و تکمیل و 
امضای دو نس��خه برگ دادخواست به دادگاه و الصاق 
تمب��ر قانونی به آن، مراح��ل اولیه را تکمیل و تقدیم 

دادگاه کند. 
البته چک‌هایی که مبلغ آنه��ا تا 50 میلیون ریال 
اس��ت، باید همراه با مدارک بالا و در دس��ت داشتن 
فیش واریزی بانک ملی به مبلغ تعیین شده، به واحد 
ارجاع حل اختلاف واقع در ش��هر یا اس��تان مربوطه 
مراجعه کرده تا بعد از ارجاع مدارک به ش��عبه صالح 
)اقامتگاه خوانده( رسیدگی توسط شعبه حل اختلاف 

آغاز شود. 

آینده اقتصاد و دیپلماسی خارجی 
ایران چه خواهد شد؟ 

برگ��زاری انتخاب��ات در ای��ران اغلب ب��ا هیجانات و 
حواشی پرشماری روبه‌روست. بخشی از این هیجان‌ها 
ب��ه موقعیت اس��تراتژیک ایران در منطق��ه خاورمیانه 
بازمی‌گردد. بخش��ی دیگر به رواب��ط دیپلماتیک ایران 
با برخی کش��ورهای غربی، به‌وی��ژه ایالات متحده و در 
نهایت مهم‌ترین بخش این هیجانات به موضع‌گیری‌های 
کاندیداها و احزاب شرکت‌کننده در دوره‌های مختلف 

انتخابات ریاست جمهوری مرتبط است. 
ب��رای مثال یکی از موضوعاتی ک��ه اخیرا در برخی 
محاف��ل خبری به‌عن��وان یک خب��ر جنجالی مطرح 
می‌ش��ود، احتم��ال کاندیدات��وری مج��دد محم��ود 
احمدی‌ن��ژاد رئیس‌جمهوری دوره پیش��ین ایران در 
انتخابات آتی این کش��ور بود؛ خب��ری که چندین‌بار 
تایید و تکذیب و از منظرهای گوناگون بررس��ی شد. 
با این وجود یکی از مسائل مهم در انتخابات ایران که 
کاندیداهای مختلف نی��ز در دوران پیش از انتخابات 
بر آن تاکید می‌کنند، مس��ائل اقتص��ادی و مرتبط با 
معیشت مردم اس��ت؛ مسئله‌ای که نمی‌توان از آن به 

سادگی عبور کرد یا آن را نادیده گرفت. 

همه احتمالات این روزها 
نشریه نیویورکر با اشاره به زمزمه‌های احتمال حضور 
مجدد محمود احمدی‌ن��ژاد در کارزار انتخاباتی ایران 
می‌نویسد: در شرایطی که دکتر حسن روحانی ریاست 
جمهوری فعلی ایران به‌عنوان یکی از گزینه‌های اصلی 
حضور در انتخابات ش��ناخته می‌شود، احتمال حضور 
محم��ود احمدی‌ن��ژاد در انتخابات آتی ای��ران منبع 
تردید اس��ت. در واقع نمی‌توان مطمئن بود ش��رایط 
دیپلماتیک فعلی ایران بس��تر مناس��بی برای حضور 

ریاست جمهوری پیشین این کشور داشته باشد. 
این نش��ریه فرضیه خود را از طریق یک نظر‌سنجی 
که توسط دانشکده مریلند انجام شده، محکم می‌کند. 
بر اس��اس این نظرسنجی، سه چهارم ایرانیان شرایط 
فعلی کش��ور خود را مطلوب‌تر از دوره پیش��ین و به 
عبارت��ی واضح‌تر از س��ال‌های فعالی��ت دولت قبلی، 
ارزیابی می‌کنند. یکی از عمده دلایل توجیه‌کننده برای 
نتایج این نظر‌سنجی، گشایش مناسبات دیپلماتیک و 
کاهش تنش‌های منطقه‌ای در نظر گرفته شده است. 
از س��وی دیگر این نش��ریه در بخش دیگری از مقاله 
خود به احتمالات مطروحه در خصوص حضور قاس��م 
سلیمانی سردار شناخته شده سپاه پاسداران به‌عنوان 
ریاس��ت جمهوری آتی ایران اشاره کرده است. در این 
بررس��ی به این نکته اشاره ش��ده که حتی در صورت 
ع��دم حضور فردی چون س��ردار س��لیمانی به‌عنوان 
کاندیدای ریاس��ت جمهوری، وجود چنین فردی در 
نظام دفاعی ایران یک ستون مستحکم و معتبر است. 
با این حال نمی‌توان نتایج چنین نظرس��نجی‌هایی را 
به طور کامل اساس تشخیص قرار داد یا به طور قطع 
پیش‌بینی کرد که چه کس��ی رئیس‌جمهور منتخب 

بعدی خواهد بود. 

دستاوردهایی که تردید‌پذیر نیستند 

نشریه الجزیره در گزارش��ی به اخبارهای مرتبط با 
انتخابات آتی ایران پرداخته اس��ت. در بخش��ی از این 
گزارش به دستاوردهای دولت فعلی ایران اشاره شده 
اس��ت. بر اساس این مقاله؛ یکی از سد‌های محکم در 
براب��ر اقتصاد ایران، وجود تحریم‌های متعدد تجاری و 
مش��کلات در بخش صادرات و واردات بود؛ مشکلاتی 
که س��رانجام با پیگیری‌های مس��تمر کابینه دولت و 
وزیر امور خارجه ای��ران )محمدجواد ظریف( از میان 
برداش��ته ش��د. برخی منتق��دان دولت قبل��ی ایران، 
بخش‌های��ی از ضعف فعل��ی اقتصاد ای��ران را حاصل 
تدابیر غلط این دولت می‌دانند و معتقدند دولت فعلی 
در خصوص دیپلماس��ی خارجی و گسترش مناسبات 
تجاری در عرصه بین‌المللی قوی‌تر عمل کرده است. با 
این وجود، منتقدان دولت فعلی نیز معتقدند از زمان 
لغو تحریم‌ها چندان تغییر محسوسی در عرصه اقتصاد 
مش��اهده نشده و به عبارت دیگر اغلب وعده‌ها در حد 
کاغذ باقی مانده‌اند. این موضع‌گیری‌های کاملا متضاد، 
باعث ش��ده کارشناسان نش��ریه الجزیره نیز موفق به 
اتخاذ موضع‌گی��ری مش��خصی در خصوص منتخب 
مردم در دوره آتی نشوند. یکی از موارد دیگر که از دید 
بسیاری از کارشناسان اقتصادی در انتخابات آتی ایران 
بی‌تاثیر نیست، انتخابات اخیر مجلس شورای اسلامی 
اس��ت؛ انتخاباتی که پس از فراز و نش��یب‌های فراوان 
در نهایت با وضعیتی نس��بتا متعادل خاتمه یافت. در 
واقع به نظر می‌رسد، انتخابات ایران با نتیجه‌ای نسبتا 
قابل قب��ول و به نفع دولت فعلی به ثمر رس��ید. این 
نتیج��ه بی‌ارتباط با انتخابات ریاس��ت جمهوری آتی 
نخواهد بود و همس��و بودن دیپلماس��ی‌های احتمالی 
رئیس‌جمهور آتی با مواضع اساس��ی مجلس ش��ورای 

اسلامی در آینده اقتصاد ایران بی‌تاثیر نخواهد بود. 
انتخابات آتی ریاس��ت جمهوری آمری��کا، موضوع 
دیگ��ری اس��ت ک��ه از دید برخ��ی کارشناس��ان، بر 
آین��ده روابط ایالات متحده با بس��یاری از کش��ورها 
از جمل��ه ایران بی‌تاثیر نخواهد بود. در ش��رایطی که 
رئیس‌جمه��وری فعلی ایالات متح��ده در برابر برخی 
مواضع تند و افراطی کنگره ایستادگی می‌کند، تغییر 
موضع‌گیری ریاس��ت جمهوری این کشور و برگزیده 
ش��دن یک رئیس‌جمهور تندرو و افراطی که با کنگره 
همفک��ری دارد، بر آینده مس��ائلی همچون تحریم‌ها 
موثر خواهد بود. اف��زون بر اینها نتایج انتخابات ایران 

نیز سرفصلی تازه در روابط دو کشور خواهد گشود. 

آزموده حقوق کسب‌وکار

شماره 617 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت
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خارج کردن پرونده احمدی‌نژاد 
از گردونه رقابت‌های انتخاباتی 
آینده، حاوی پیام روشنی به 

بخش‌خصوصی امیدوارشده داخلی 
و سرمایه‌گذاران خارجی است. 
صرف نظر از نتیجه انتخابات که 

حتی با حضور او هم تفاوتی نمی‌کرد، 
می‌توان پذیرفت که حذف او، از 
تنش‌های احتمالی چندماهه قبل و 
بعد از انتخابات که می‌توانست سیر 
بازگشت اقتصاد ایران به دوران 
رونق را برای حدود یک‌سال دچار 
اختلال کند، جلوگیری خواهد کرد 



وقتی مدیرعامل از کارمندان 
می‌خواهد با او مخالفت کنند

ویکتور هو، مدیرعامل ‌»‌پنج س��تاره‌«‌ ‌است. پنج 
ستاره شرکتی است که به صاحبان کسب‌و‌کارهای 
کوچ��ک کم��ک می‌کند ت��ا ‌»‌برنامه‌ه��ای پاداش 
وفاداری‌«‌ ‌خود را به شکل کارآمدتری ارائه دهند. 
برنامه پاداش وفاداری، به تخصیص پاداش در ازای 
دادوستد مستمر با یک ش��رکت گفته می‌شود. با 
انتخاب ی��ک برنامه وفاداری مناس��ب می‌توان با 
کمترین هزینه، بیش��ترین اثربخش��ی را به‌دست 
آورد زیرا احتمال بازگش��ت یک مش��تری جاری، 
بسیار بیش��تر از احتمال ورود یک مشتری جدید 

است. 
 کمپان��ی »پن��ج س��تاره« از آغاز تأس��یس در 
س��ال 2011 تاکن��ون، با فهرس��ت درخش��انی از 
س��رمایه‌گذاران، ش��امل سوش��یال کاپیتال، مِنلو 
ونچرز و وای. کمباینر سرمایه‌اش را تا 105میلیون 

دلار بالا برده است. 
اما ش��اید چیزی که ‌»‌پنج س��تاره‌«‌ ‌را بیش��تر 
جالب توجه می‌کند، سابقه و هدف منحصر به فرد 
شخص ویکتور هو باشد. هو بعد از سال‌ها فعالیت 
در کمپانی‌ه��ای گلدمن س��اکس و مک کینزی، 
نزدی��ک بود کار خوبی در یک ش��رکت س��هامی 
خاص رده بالا پیدا کند و این رویای پدر و مادرش 
ب��ود، اما در فرودگاه و در م��دت انتظار برای پرواز 
به تأخیر افت��اده‌اش، ناگهان نظرش تغییر کرد. او 
خودش را از کل ماجرای مصاحبه کنار کشید و به 
جایش رفت تا شرکت ‌»‌پنج ستاره‌«‌ ‌را راه بیندازد. 
ویکت��ور هو در مصاحب��ه‌ای ب��ا آدام برایانت از 
نیویورک تایمز گفته که هنوز هم در تلاش اس��ت 
تا بس��یاری از آموزه‌هایی را که از طریق س��ال‌ها 
کار در بخ��ش اقتصاد به دس��ت آورده اس��ت، در 

استارتاپ کنونی خود به کار ببرد. 
یکی از آنها درس��ی اس��ت که او در مک کینزی 
فرا‌گرفت��ه و آن را ‌»‌تعهد به مخالفت‌«‌ ‌می‌نامد. هو 
اساساً به کارآموزان و کارکنان تازه استخدام شده 
می‌گوید که با او مخالفت کنند زیرا اعتقاد دارد که 
آنها بهترین افراد برای ارائه دیدگاه‌های تازه مورد 

کمپانی هستند. 
او می‌گوی��د: »‌مهم‌ترین درس��ی که من در مک 
کینزی ی��اد گرفته‌ام و حالا با هر کس��ی که تازه 
استخدام ش��ده باشد، تقس��یمش می‌کنم چیزی 
اس��ت که خودش��ان ب��ه آن می‌گوین��د، تعهد به 
مخالفت و این یعنی اینکه تازه واردترین ش��خص 
در هر نشستی، شایسته‌ترین فرد برای مخالفت با 

پیشکسوت‌ترین شخص درون اتاق است. 
بر همین اساس اگر من کسی را به‌عنوان کارآموز 
اس��تخدام می‌کنم، همان کارآموز شایس��ته‌ترین 
فردی اس��ت ک��ه می‌توان��د بگوید: ویکت��ور! من 
ش��نیده‌ام که این وظیفه تو بوده، یا ارزش‌های ما 
اینهاس��ت یا این چیزها که ب��ه درد نمی‌خورد! و 
دلیلش هم این است که هرچه فرد غریبه‌تر باشد، 
کمتر ایده‌ه��ا و عادت‌های جمع را دنبال می‌کند. 
ب��ه این ترتیب او در واقع یک دی��دگاه بکر و تازه 

در اختیار دارد. ‌‌«‌ ‌

روسیه به دنبال جایگزین کردن 
سرویس ایمیل مایکروسافت

و  ک��ردن  چک 
ایمیل در  ارس��ال 
روس��یه ب��ه‌زودی 
دس��تخوش تغییر و تحولات اساس��ی خواهد شد. 
براس��اس اخبار منتشر ش��ده در رسانه‌های روسی 
این کش��ور در پی بالا گرفتن تنش‌ها میان مسکو 
و غ��رب در پی جایگزین کردن یک س��امانه ارائه 
خدم��ات ایمیل بومی بوده و قص��د دارد به دلایل 
امنیت��ی و کاهش وابس��تگی به تکنول��وژی غربی 
استفاده از خدمات ایمیلی مایکروسافت را به‌شدت 

محدود کند. 
در همی��ن راس��تا و پ��س از افزای��ش تن��ش 
می��ان روس��یه، اتحادیه اروپ��ا و آمری��کا، مقامات 
 کرملی��ن اع�الم کردند که به‌زودی س��رویس‌های

ب��ا  Exchange و Outlook مایکروس��افت را 
مدل مش��ابه روسی آن جایگزین خواهند کرد تا از 
این طریق از میزان وابس��تگی خود به پلتفرم‌های 

ارتباطی غربی بکاهند. 
در مرحل��ه نخس��ت جایگزین��ی س��رویس‌های 
ارتباطی مایکروسافت، 6 هزار کامپیوتر از سرویس 
PJSC که توسط شرکت روس تلکام طراحی شده 

است استفاده خواهند کرد. 
همچنی��ن گزارش‌ه��ا حاک��ی از آن اس��ت که 
مقام��ات روس��یه قص��د دارن��د در ص��ورت موفق 
بودن ای��ن طرح، سیس��تم‌عامل مایکروس��افت و 
نرم‌افزار آفیس را نیز ب��ا مدل‌های بومی جایگزین 
کرده و احتمال هرگونه جاسوس��ی از این کش��ور 
 توس��ط س��رویس‌های اطلاعاتی غرب��ی را به صفر 

برسانند. 
شایان ذکر است که انگیزه اصلی مسکو از چنین 
اقدام��ی جلوگیری از تکرار وقایع کرایمیاس��ت که 
پ��س از الحاق آن به روس��یه، ش��رکت آمریکایی 
تامین‌کننده خدم��ات اینترنت در واکنش به اقدام 
روسیه دسترسی س��اکنان این منطقه به اینترنت 

را قطع کرد. 
در چارچوب اقدامات اخیر مس��کو برای کاهش 
وابستگی خود به تکنولوژی غربی، جرمن کلیمنکو، 
مشاور رئیس‌جمهوری روس��یه در زمینه اینترنت 
اع�الم کرد که ب��ه‌زودی و ب��ه منظ��ور کمک به 
شرکت‌های تکنولوژی روسی، مالیات سنگین‌تری 
برای شرکت‌های آمریکایی که در زمینه تکنولوژی 
و ارتباطات در بازار روس��یه فعالیت می‌کنند وضع 

خواهد شد. 
وزی��ر ارتباطات روس��یه هم در این ب��اره اظهار 
داش��ت که منابع مالی حاص��ل از دریافت مالیات 
از ش��رکت‌های روس��ی و خارج��ی ص��رف تولید 

نرم‌افزارهای کاربردی خواهد شد. 

هالیوود جای فریبنده‌ای اس��ت. از بیرون 
که به آن نگاه کنید، فکر می‌کنید هر کسی 
که در آن فضا اس��ت، پول پارو می‌کند. اما 
حقیق��ت این اس��ت که هالی��وود هم مثل 

همه‌جا پردرآمد و کم‌درآمد دارد. 
به‌تازگی هالیوود ریپورتر گزارش��ی درباره 
پردرآمدترین‌های س��ال 2016 هالیوود در 
رشته‌ها و زمینه‌های گوناگون منتشر کرده 
اس��ت. این گ��زارش از پردرآمدترین بازیگر 
تا پردرآمدترین دس��تیار شخصی را شامل 

می‌شود. 

بازیگر: دواین جانسون
 ،The Rock دواین جانس��ون ملق��ب به
بازیگر مطرح هالیوود اس��ت که سال جاری 
می�الدی 19 میلیون دلار درآم��د دارد. او 
بابت حضور در پ��روژه »جومانجی« به این 

درآمد بالا می‌رسد. 

کارگردان: کریستوفر نولان
نولان مش��هور امس��ال 20 میلیون دلار 
درآم��د دارد. او فیلم دونکرک را در س��ال 
ج��اری کارگردانی می‌کند. ای��ن فیلم قرار 
است س��ال 2017 پخش شود. آقای نولان 
20 درص��د درآمد خال��ص حاصل از فروش 

بلیت این فیلم را هم خواهد داشت. 

تهیه‌کننده: اسکات رودین
ای��ن تهیه‌کنن��ده آمریکای��ی ت��ا پای��ان 
امس��ال 5/2 میلی��ون دلار درآم��د خواهد 

داش��ت. درص��دی از ف��روش فیلم‌هایی که 
تهیه‌کنندگی آنها را به‌عهده داش��ته نیز به 

او می‌رسد. 

ستاره‌های تلویزیونی: جانی گالکی و 
جیم پارسونز

درآمد این ستاره‌های تلویزیونی بابت هر 
 CBS اپی��زود از تئوری بینگ بنگ ش��بکه
هرکدام یک میلیون دلار است. آنها در سال 
2016 پروژه بیگ بنگ ی��ا انفجار بزرگ را 

دارند. 

ستاره دیجیتال: فلیکس جلبرگ 
)PewDiePie(

این کمدین س��وئدی امس��ال 15میلیون 
دلار درآم��د دارد. او برنامه‌های کمدی‌اش 
را در وب منتش��ر می‌کند و امس��ال پروژه  
Scare PewDiePie را در کانال شخصی 
خود در یوتیوب برای علاقه‌مندان قرار داده 

است. 

فیلمنامه نویس: سیمون کینبرگ
کینبرگ امس��ال 8 میلی��ون دلار درآمد 
ثابت دارد و برای هر بار بازنویسی فیلمنامه‌ 
هم هفته‌ای 350 هزار دلار می‌گیرد. پروژه 
 امس��ال او »م��ردان ایک��س: آخرالزم��ان« 

است. 

مجری برنامه‌های هالیوودی: مت لائر
او امس��ال پروژه Today Show را روی 
آنتن دارد و درآمد 25 میلیون دلاری از این 

راه به‌دست می‌آورد. 

مدیر استودیو: استیسی اسنایدر
خان��م اس��نایدر اکن��ون یک��ی از مدیران 
فیلم‌س��ازی مع��روف  اس��تودیوی   ارش��د 
20th Century Fox است. برآورد شده که 
او امسال 5 میلیون دلار درآمد دارد. این درآمد 
پایه او و سایر همتایانش در استودیوهای دیگر 
است. پاداش، س��هام و درآمدهای اینچنینی 
ممکن است درآمد آنها را تا سه‌برابر این عدد 
هم افزایش دهد. البته این افزایش تاحدی به 

عملکرد گیشه هم بستگی دارد. 

مدیرعامل: لزلی مونوس 
او که مدیرعامل شرکت تهیه و توزیع فیلم 
Films CBS است، امس��ال 8/56میلیون 
دلار درآم��د دارد. ش��رکت او توانایی تولید 
 س��الانه چه��ار تا ش��ش فیل��م ب��ا بودجه 

50 میلیون دلاری را دارد. 

شو رانر: وینس گیلیگان
ش��و رانر کسی است که بیشترین تاثیر را 
روی کیفی��ت یک برنامه می‌گذارد. این فرد 
مسئول بازبینی فیلمنامه، نظارت بر تولید و 
کارهایی مثل این اس��ت. در هالیوود وینس 
گیلی��گان با 50 ه��زار دلار درآمد برای هر 
اپیزود پردرآمدترین شو رانر است. او امسال 

پروژه Better Call Saul را دارد. 
پردرآمدتری��ن  هالی��وود  در  همچنی��ن 
انیماتور سالی 105 هزار دلار، پردرآمدترین 
دس��تیار ش��خصی س��الی 30 هزار دلار و 
پردرآمدتری��ن چهره‌پرداز س��الی 79 هزار 
و 500 دلار ی��ا به‌عبارتی س��اعتی بیش از 

46دلار درآمد دارد. 

پردرآمدترین‌های هالیوود؛ از بازیگر تا دستیار شخصی

صندوق بین‌المللی پول و س��ازمان تجارت جهانی نس��بت به ریسک تورم پایین و 
واکنش ضعیف دولت‌ها به کندی رشد اقتصادی هشدار دادند. 

دو موسس��ه اقتصادی بزرگ دنیا هشدار دادند که اقتصاد جهان در ریسک افتادن 
در گرداب تورم منفی و روبه‌‌رو شدن با رکود تاریخی در تجارت جهانی است که باید 

زنگ بیدارباشی برای دولت‌‌ها در سراسر جهان باشد. 
سازمان تجارت جهانی )WTO( پیش‌بینی تجارت جهانی در سال ۲۰۱۶ را بیش 
از یک درصد تنزل و هش��دار داد که نرخ رش��د تجارت ب��ه پایین‌ترین حد از زمان 

بحران مالی رسیده است. 
س��ازمان تجارت جهانی یک سازمان بین‌المللی است که قوانین جهانی تجارت را 
تنظی��م و اختلافات بین اعضا را حل‌وفصل می‌کند. اعضای س��ازمان تجارت جهانی 
کشورهایی هس��تند که موافقتنامه‌های )حدود ۳۰ موافقتنامه( این سازمان را امضا 
کرده‌اند. مقر سازمان تجارت جهانی در ژنو، سوییس قرار دارد. این سازمان با هدف 
ارتقای سطح زندگی، تامین اشتغال کامل در کشورهای عضو، توسعه تولید و تجارت 
و بهره‌وری بهینه از منابع جهانی، دس��تیابی به توسعه پایدار با بهره‌برداری بهینه از 
منابع و افزایش س��هم کشورهای در حال توسعه و کمتر توسعه‌یافته از رشد تجارت 

بین‌المللی تشکیل شده است. 
صندوق بین‌المللی پول روز سه‌ش��نبه هش��دار داد پدیده فراگی��ر تورم پایین که 
حاصل ریزش قیمت‌های کالا و ضعف تقاضاست، ممکن است به وضعیت وخیم تورم 
منفی به‌ویژه در اقتصادهای توسعه‌یافته تبدیل شود. از این رو دولت‌ها باید به کمک 
بانک‌های مرکزی بروند که به‌ طور فزاینده گزینه چندانی برای‌ش��ان باقی نمانده تا 

رشد اقتصادی را تحرک بخشیده و درآمدها را بالا ببرند. 
هشدار صندوق بین‌المللی پول با انتشار بیانیه سازمان تجارت جهانی همزمان شد 
که روز سه‌‌شنبه پیش‌بینی کرد حجم تجارت جهانی در سال 2016 تنها ۱,۷درصد 
رش��د خواهد کرد که کند‌ترین نرخ رش��د از زمان بحران مالی س��ال ۲۰۰۸ بوده؛ 
این س��ازمان آوریل امس��ال نرخ رش��د تجارت جهانی را 2.8درصد و یک‌سال پیش 
3.9درص��د پیش‌بینی کرده بود و این آمار کاهش چش��مگیری را در حجم تجارت 

جهانی نشان می‌‌دهد. 
این نهاد همچنین پیش‌بینی سال 2017 را مورد بازبینی نزولی قرار داد و اکنون 
انتظار دارد تجارت جهانی در س��ال آینده بین 1.8 تا 3.1درصد رشد کند که کمتر 

از برآورد اولیه 3.6درصد است. 
س��ازمان تجارت جهان��ی در بیانیه‌ای اعلام کرد با توجه ب��ه اینکه انتظار می‌‌رفت 
نرخ رش��د تولید ناخالص داخلی جهانی 2.2 درصد در سال 2016 باشد، اما امسال 
آهس��ته‌ترین روند رش��د تجارت و تولید از زمان بحران مالی س��ال 2009 را شاهد 

خواهیم بود. 

گفته می‌ش��ود که تنزل دورنم��ای تجارت جهانی به‌دنبال کاهش بیش��تر از حد 
انتظار حجم تجارت کالا در سه ماهه اول و بهبود کمتر از حد مطلوب حجم تجارت 

در سه ماهه دوم انجام گرفته است. 
گزارش‌ها حاکی از آن است که کاهش حجم تجارت به دلیل کندی رشد اقتصادی 
و تجارت در اقتصادهای در حال توسعه‌ای مانند چین و هند بوده است، اما آمریکای 
ش��مالی که در مقایس��ه با سایر مناطق جهان در فاصله س��ال‌های 2014 تا 2015 

بزرگ‌ترین سهم را در رشد تجارت داشته، با کاهش روند رشد مواجه شده است. 
روبرتو آزودو، مدیرکل س��ازمان تجارت جهانی در این‌باره گفت: کندی چشمگیر 
رش��د تج��ارت موضوع مهمی بوده و بای��د مورد توجه جدی دولت‌ه��ا قرار بگیرد و 

همانند یک زنگ بیدارباش باشد. 
وی همچنی��ن عنوان کرد: ای��ن روند با توجه به افزای��ش حمایت‌گرایی و موضع 
ضدجهانی‌‌س��ازی که در آمریکا و سراسر جهان مشاهده ش��ده، نگران‌‌کننده بوده و 
اکنون زمانی اس��ت که باید به درس‌‌های تاریخ توجه کرده و از تجارت آزاد حمایت 

کنیم تا به تحرک ‌بخشیدن به رشد اقتصادی کمک کنیم. 
این دو هش��دار، نگرانی‌‌های فزاینده نس��بت‌به کندی روند احیای اقتصاد جهان از 
زمان بحران مالی سال ۲۰۰۸ و واکنش ضعیف سیاستمداران را آشکار می‌کند. این 
هش��دارها ممکن اس��ت هفته آینده که وزیران دارایی و رؤس��ای بانک‌های مرکزی 
سراسر جهان در نشست سالانه صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی در واشنگتن 
گردهم می‌آیند، بیشتر شود. همچنین این هشدارها به دو مسئله نگران‌کننده اشاره 

دارند. 
موسسات بین‌المللی به ‌طور فزاینده نسبت به تاثیر احتمالی اقتصاد جهانی شکننده 
بر ظهور سیاست‌گذاران عوام‌گرا مانند دونالد ترامپ، نامزد ریاست جمهوری آمریکا 
و همچنین سیاست‌‌های حمایت‌گرانه‌‌ای که پیش برده می‌شوند، نگران هستند. این 
موسس��ات از آنچه به‌عنوان کوتاهی دولت‌‌ها برای گرفتن تصمیمات دشوار و اتکای 
بی��ش از حد آنها به بانک‌های مرکزی و سیاس��ت پولی آنها برای واکنش به رش��د 

اقتصادی ضعیف می‌‌بیند، عصبانی هستند. 
صندوق بین‌المللی پول سال‌‌هاس��ت که از دولت‌‌ها درخواست کرده سیاست‌های 
مالی حمایت‌کننده رش��د اقتصادی اتخاذ کرده و اصلاحات س��اختاری را به منظور 

تشویق مصرف و سرمایه‌‌گذاری اجرا کنند. 
این نهاد وام‌دهنده جهانی علاوه‌بر هشدار نسبت به ریسک تورم منفی، از دولت‌ها 
خواس��ت دس��تمزدهای ثابت را هدف گرفته و سیاس��ت‌‌هایی مانند افزایش حداقل 
دس��تمزد را ب��رای بالاب��ردن درآمدها اتخاذ کنن��د. به گفت��ه اقتصاددانان صندوق 
بین‌المللی پول، چنین واکنش��ی به‌خص��وص در اقتصادهای توس��عه‌یافته ضروری 

محسوب می‌شوند. 
صن��دوق بین‌المللی پول همچنین به کندی تجارت جهانی واکنش نش��ان داد و 
ری��زش س��رمایه‌گذاری و ضعف کلی اقتصاد جهانی را عامل اصلی آن برش��مرد، اما 
اعلام کرد که روند رو به تحلیل آزادس��ازی تجارت در س��ال‌های اخیر و اوج‌گیری 

تدابیر حمایت‌‌گرانه بر این موضوع تاثیر منفی داشته است. 
ب��ه گفته اقتصاددانان، کندی حجم تجارت در س��ال‌های اخیر که به روند رش��د 
طولانی مدتش پایان داده اس��ت، حداکثر دو برابر نرخ تولید ناخالص داخلی جهانی 

بوده است. 
اگ��ر جدیدترین پیش‌بینی س��ازمان تج��ارت جهانی درس��ت از آب درآید، برای 
نخس��تین‌بار در ۱۵ س��ال گذشته یا از زمان پیوس��تن چین به این سازمان خواهد 
بود که تجارت جهانی بسیار کمتر از تولید ناخالص داخلی جهانی رشد کرده است. 
براس��اس گزارش فایننش��یال تایمز، صندوق بین‌المللی پول نرخ رشد جهانی در 
س��ال میلادی جاری را ۳.۱درصد پیش‌بینی کرده اس��ت، با این همه ممکن اس��ت 
در زمان انتش��ار پیش‌بینی‌های جدید در هفته آین��ده این نرخ مورد بازبینی نزولی 

قرار گیرد. 
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هشدار سازمان تجارت جهانی از تورم منفی 
و رکود در تجارت بین‌الملل
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در چی�ن یک دریاچه ش�ور وجود دارد که جاده‌ای از وس�ط آن می‌گذرد. بخش‌هایی از ای�ن دریاچه به‌خاطر وجود 
جلبک‌ه�ا به رنگ قرمز درآمده اس�ت. ای�ن دریاچه که »دریای م�رده چین« نام دارد، اخیرا ب�ه یکی از مقصدهای 

محبوب گردشگری در این کشور تبدیل شده است. 
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طرح: داوود کاظمیبرخی آمارهای غلط می‌دهند
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