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کسب وکار سبز

در زمینه کسب وکارهای سبز و فعالیت در حوزه 
گل و گی��اه افراد زیادی به کار مش��غول هس��تند. 
ای��ن حوزه از فعالیت‌های س��بز که ب��ا گل و گیاه 
س��روکار دارد گس��تردگی زیادی دارد و واحدهای 
مختلف��ی در مناطق کش��ور به پ��رورش و عرضه 
گیاه��ان زینت��ی می‌پردازند. گل‌ه��ای آپارتمانی 
و ان��واع کاکت��وس از جمله گیاهانی هس��تند که 
ظرف چند س��ال اخی��ر مورد توجه عم��وم مردم 
قرار گرفته‌اند و نمونه‌ه��ای فراوانی از آنها تولید و 
فروخته می‌شود. علی بیدخام، یکی از فعالان حوزه 
گل و گیاه است که علاوه بر مدل‌هایی از کاکتوس، 
نهال درخت و درختچه هم عرضه می‌کند. بیدخام 
در کنار پرورش گل و گیاه و کاکتوس فعالیت‌های 
کش��اورزی هم دنبال می‌کند و 11 س��ال است با 
کمک دو ب��رادر و پنج نفر پرس��نل در این بخش 

فعالیت می‌کند. 
وی در م��ورد فعالیتش در این بخش می‌گوید: 
م��ن س��اکن شهرس��تان رباط‌کریم هس��تم. در 
ای��ن ش��هر و نواحی اطرافش کش��اورزی یکی از 
فعالیت‌ه��ای عمده س��اکنان این منطق��ه که با 
توج��ه به اس��تقرار واحده��ای صنعت��ی هنوز از 
رونق برخوردار است. کشاورزی یکی از کارهایی 
بود که در س��ن کم انجام می‌دادی��م و به نوعی 
امورات‌م��ان از این راه می‌گذش��ت. کش��اورزی 
فعالیتی فصلی اس��ت و در همه طول س��ال قابل 
انجام نیس��ت. در کنار زمین‌های کشاورزی چند 
واحد گلخانه دایر ش��د که محصولات گلخانه‌ای 
خوراک��ی تهیه و تولی��د می‌کردند. به مرور زمان 
فعالیت‌شان بیش��تر شد و گل و گیاه را هم وارد 

چرخه تولید کردند. 
با فوت پدرم ش��رایط زندگی ما س��خت‌تر شد و 
امکان نداش��ت که مدتی از س��ال را بیکار باشیم. 
بنابراین باید به فکر چاره می‌بودیم. با زحمت زیاد 
توانس��تیم این کار را یاد بگیریم. مدتی شاگردی و 
کار را به نوعی از صفر ش��روع کردیم. این مدل کار 
با کش��اورزی سنتی فرق داش��ت و خیلی زحمت 
کش��یدیم تا به روش‌های موجود مس��لط ش��ویم. 
برای اینکه زمان را از دست ندهیم و زودتر بتوانیم 
کار را ی��اد بگیری��م، تقس��یم کار کردیم و هر یک 
سراغ قسمت خاصی رفتیم، یکی سراغ نهال و نشا 
رفت و دیگری کاکتوس و س��ایرگونه‌های گیاهی. 
خلاص��ه به این ص��ورت بعد از دو س��ال تمرین و 
یادگیری تصمیم به کار اجرایی گرفتیم. قس��متی 
از زمین‌های کش��اورزی خودمان را انتخاب کردیم 
تا ش��روع به کار کنیم. تازه متوجه ش��دیم که این 
کار نی��از به اخذ مجوز و موافقت اداره کش��اورزی 
اس��تان و س��ازمان محیط زیس��ت دارد. به همین 
دلیل��ی مدت��ی کارمان عقب افتاد ت��ا اینکه بعد از 
یک س��ال ونیم توانستیم اس��تارت کار را بزنیم و 
ش��روع به کار کنیم. البت��ه این را هم بگویم که در 
این مدت فعالیت‌های کشاورزی را که بیشتر کشت 
س��بزی بود دنبال می‌کردیم و به شکل نوبتی سر 

زمین می‌رفتیم. 
شروع کار

با وامی که از بانک کش��اورزی گرفتیم و مختصر 
پس‌اندازی که داش��تیم، 18 میلیون تومان ش��د. 
خدا را ش��کر مشکل فضا نداش��تیم و توانستیم با 
استفاده از بعضی از قطعات پیش‌ساخته کارگاه‌مان 
را راه‌ان��دازی کنیم. مقداری وس��ایل را به صورت 
اقس��اطی خریداری و تا جایی ک��ه ممکن بود در 

هزینه‌ها صرفه‌جویی کردیم. 
زم��ان ش��روع کار ما ب��ا فضایی به ان��دازه 500 
مترمربع شروع شد و الان بعد از 11 سال که از آن 
روزها می‌گذرد، به 4500 مترمربع رس��یده است. 
پنج نفر پرسنل داریم که به شکل تمام‌وقت و بیمه 

شده در اینجا فعالیت می‌کنند. 
بیدخ��ام در مورد ش��رایط فعل��ی کار در بازار 
گل و گی��اه می‌گوید: ش��رایط کنون��ی به خوبی 
قبل نیس��ت، چون رابطه مس��تقیمی با بعضی از 
فعالیت‌ها مثل ساخت‌و‌س��از مس��کن و تقاضا از 
ط��رف نهادهای دولت��ی و ش��هرداری دارد ولی 
خدا را ش��کر کاس��بی بد نیس��ت و چرخ زندگی 
می‌چرخد. اگر رونق به ب��ازار برگردد، گلخانه ما 
جارو می‌ش��ود و چی��زی از آن نمی‌ماند. فعلًا با 
همین ش��رایط خودمان را وفق داده‌ایم تا اوضاع 

برای امس��ال کمی بهتر ش��ود. 
محصولات و قیمت‌ها

در حال حاضر نمونه‌ه��ای مختلفی از کاکتوس  
)بی��ش از 60 گونه( و گیاه��ان آپارتمانی و زینتی 
مانند بنجامین، کیتاتورس، نماتاتوس، اس��ترومتا، 
کلومی��ا، فارانوویت��س، لیرت��ا، ‌انواع کاج و س��رو و 
شمش��اد و بوته‌های س��بز تولید می‌کنیم. فعالیت 
م��ا تولید و عرضه اقلام زینتی با توجه به ش��رایط 
فصلی اس��ت که در طول مدت س��ال جریان دارد. 
نرخ اقلام قابل عرضه ب��رای کاکتوس‌ها به صورت 
عمده‌فروش��ی از 5 هزار تومان تا 120 هزار تومان 
اس��ت. نهال‌ها هم از 45 تا 600هزار تومان قیمت 

دارند. 
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گفت‌وگوی »فرصت امروز« با پرورش‌دهندگان و فعالان حوزه گل و گیاه در نمایشگاه فصلی گیاهان زینتی

بازار گل و گیاه سبز می‌شود؟
بازار پ��رورش و تولید گل وگی��اه یادآور 
طراوت و ‌سرس��بزی است و ناخودآگاه ما را 
به یاد باغ و بوس��تان و طبیع��ت می‌اندازد. 
ام��ا این موج��ودات لطیف و زیب��ا در عین 
لطاف��ت و زیبایی وارد بخش تجارت ش��ده 
و کس��ب‌و کارهای زیادی را ش��امل ش��ده 
اس��ت. بازار تولید، عرضه و مصرف انواع گل 
و گیاه مدت‌هاس��ت بع��د جهانی پیدا کرده 
و رقب��ای ق��در و پرقدرتی در ای��ن حوزه از 
زیرمجموع��ه بخ��ش کش��اورزی در ح��ال 
فعالیت هستند و گردش مالی 100 میلیارد 
دلاری ای��ن محصولات، این بازار را پرجاذبه 

و وسوسه‌کننده کرده است. 
در این حوزه گل و گیاه مش��اغل کوچک 
و بزرگ زیادی حضور دارند که در کنار هم 
یک صنف مستقل را در زیرگروه کشاورزی 
ش��رکت‌ها،  وج��ود  می‌دهن��د.  تش��کیل 
کارگاه‌ه��ای فع��ال در تولید، عرض��ه، ارائه 
خدمات و س��ایر ملزومات این رش��ته گواه 

این مدعاست. 
از پرورش‌دهن��ده نه��ال و گل ت��ا گلدان 
و  داروی��ی  مکمل‌ه��ای  س��موم  ک��ود،  و 
تقویت‌کننده و حتی سیس��تم‌های آبیاری و 
زه‌کش��ی از جمله فعالان ای��ن صنف و بازار 

پرکشش سبز هستند. 
بی��ش از 12 هزار واح��د تولیدی در این 
حوزه وج��ود دارد و نزدیک به 80 هزار نفر 
در این بخش شاغل هس��تند. برای بررسی 
بیشتر در مورد پرورش، تولید و عرضه انواع 
محصولات زینتی با چند فعال این حوزه در 
خلال برگزاری نمایش��گاه گل و گیاه فصلی 

تهران به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. 

 تولید با سود کم
ب��ا توجه به تعداد نس��بتا قاب��ل قبول در 
صنعت پرورش گیاهان زینتی، این بخش از 
زیرمجموعه کشاورزی با گردش مالی پایین 
 دس��ت و پنجه ن��رم می‌کند. ص��ادرات زیر 
50 میلیون دلار در س��ال به خوبی نش��ان 
می‌دهد ای��ن بخش نتوانس��ته در بازارهای 
بین‌المللی جای پای��ی برای خود پیدا کند. 
از طرف��ی در مقاب��ل عدم اقب��ال در عرصه 
بین‌الملل��ی، مص��رف س��رانه گل و گیاه در 
کشور بسیار پایین است. یکی از غرفه‌داران 
در نمایشگاه می‌گوید: مصرف سرانه گل در 
جهان بین 75 تا 100 ش��اخه است که این 
رقم در کشور حدود چهار،پنج شاخه است. 
بنابرای��ن بازار داخلی کش��ش زیادی ندارد 
و بای��د روی بازار خارج��ی تمرکز کنیم. اما 

در بعد جهانی با مش��کلات زی��ادی رو‌به‌رو 
هستیم که برطرف کردن آنها زمان‌بر است 
و حمایت همه جانبه همه بخش‌های مربوط 

به این حوزه را می‌طلبد. 

رونق فصلی
رون��ق ب��ازار گل در ای��ران حالت فصلی 
دارد ک��ه با توجه به روزه��ای خاص )اعیاد 
مذهبی، نوروز، جش��ن‌های عروس��ی و. . . ( 
اوج می‌گی��رد و در ماه‌ه��ای عزاداری رکود 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای دارد. ب��ه همی��ن دلیل 
خیل��ی از تولیدکنن��دگان و فروش��ندگان 
خواهان حمایت‌های ویژه دولت در ماه‌های 
رک��ود هس��تند. عب��اس میرزای��ی یکی از 
پرورش‌دهندگان نهال و بوته اس��ت که در 
این مورد می‌گوی��د: بخش بزرگی از فروش 
ما به ادارات و ارگان‌های دولتی اس��ت که با 
توجه به ش��رایط فعلی میزان سفارش‌های 
ای��ن قبی��ل ادارات ه��م کمتر ش��ده و در 
مقایسه با س��ال‌های قبل تا یک‌سوم تقلیل 
پیدا کرده اس��ت. مورد دیگر رکود بی‌سابقه 
در بخش ساخت‌و‌س��از مسکن است که این 
رکود و کس��ادی همان مختصر بازار داخلی 
را هم به کسادی کشانده است. وی در مورد 
ش��یوه تولید می‌افزاید: روش کار و تولید ما 
هنوز به شیوه سنتی انجام می‌شود و علاوه 

بر آن اس��تحصال، نگه��داری و انتقال این 
محصولات با هدررفت زیادی همراه اس��ت 
و گاهی ت��ا 30 درصد ضایعات در پی دارد. 
همه اینها به کسب‌و‌کار و سود نهایی لطمه 
وارد می‌کند و اجازه رش��د و توسعه به این 

صنعت را نمی‌دهد. 
ب��ه نظر می‌رس��د ب��رای ارتقای س��طح 
تولی��د و بالا ب��ردن کیفیت ارق��ام تولیدی 
باید برنامه‌ریزی اصولی و درازمدتی ش��کل 
بگیرد و راه‌حل‌ه��ای مختلفی برای مواجهه 
با مشکلات این بخش در آن دیده شود. در 
گام اول شیوه تولید است که باید تغییر کند. 
تولید گل و گیاه در کش��ور بعد از گذش��ت 
س��ال‌ها هنوز به‌صورت سنتی است که باید 
هرچه زودتر به صنعتی تبدیل شود. استفاده 
از تجهیزات، وسایل و امکانات پیشرفته روز 
می‌تواند به گس��ترش سطح تولید و کیفیت 
ارق��ام زینتی کم��ک زیادی بکند. کش��ف 
بازارهای جدید همراه با بازاریابی درس��ت، 
استفاده از فناوری‌های روز برای امر تولید و 
حضور فعال‌تر در بازار کش��ورهای منطقه از 
جمله اقدامات لازم و فوری است که باید در 
دستور کار دست‌اندرکاران و مسئولان قرار 
گیرد. این حرفه قابلیت‌ه��ای فراوانی برای 
اشتغال و ارزآوری و صادرات دارد که اگر در 
مس��یر صحیح قرار بگیرد به شکوفایی قابل 

ملاحظه‌ای خواهد رسید. 

نوآوری، حلقه ‌مفقوده گل و گیاه
یکی از مشکلات چرخه تولید محصولات 
گیاهی، دور بودن از فضای تجارت جهانی و 
ضعف در نوآوری در عرضه محصولات جدید 
اس��ت. مریم طالبی، مس��ئول فروش یکی 
از ش��رکت‌های تولید‌کنن��ده گل و گیاه که 
کارهای تزیینات و احداث باغچه و طراحی 
فضاهای س��بز محیطی را دس��ت اجرا دارد 
در این خص��وص می‌گوید: تولیدکننده‌های 
ایران��ی فقط در دو یا س��ه قس��مت از این 
عرص��ه وس��یع ورود کرده‌ان��د، درحالی که 
زمینه‌ه��ای زیادی برای فعالیت وجود دارد. 
تولید کود‌ها و س��موم ارگانیک و س��ازگار 
با محیط زیس��ت، اب��زار و ادوات لازم، انواع 
گلدان، سیستم‌های آبیاری و رطوبت‌رسان 
و سایر ملزومات این بخش مواردی هستند 
ک��ه در آنه��ا زیاد فعال نیس��تیم و دس��ت 
بالا ب��ه واردات نمونه‌های خارجی بس��نده 
کرده‌ایم. ضم��ن اینکه تمای��ل چندانی در 
کش��ور برای استفاده از فضاهای سبز مدرن 
وجود ندارد. روش کار همان روش سال‌های 
گذش��ته اس��ت که تا حالا ادامه پیدا کرده 
و هی��چ تغییری در آن رخ نداده اس��ت. هر 
روز نمونه‌ه��ای فراوانی از گل و گیاه عرضه 

می‌ش��ود و تن��وع را بالا می‌ب��رد ولی کمتر 
خبری از این گستردگی و تنوع در کشور به 
چشم می‌خورد. مثلا یک گیاه ممکن است 
در طول س��ال در فصل‌های مختلف امکان 
پرورش داش��ته باش��د، ولی روش کاش��ت، 
برداش��ت و نگهداری آن با توجه به سردی 
یا گرم��ی هوا متفاوت اس��ت. دس��ته‌های 
مختلفی از گل و گیاه وجود دارد که شامل 
شاخه‌ای، گلدانی، نهال و درختچه، بوته‌‌ای، 
نش��ا و قلمه‌ای می‌شوند که پرورش هرکدام 

شرایط متفاوتی را می‌طلبد. 
بهم��ن ثابت��ی دیگر فع��ال عرصه گل و 
گیاه است که نمونه‌های آپارتمانی پرورش 
می‌ده��د. وی در این رابطه می‌گوید: برای 
فعالیت باید به خیل��ی از عوامل نگاه کرد 
و مسائل مختلفی را درنظر گرفت. کمبود 
نقدینگ��ی و هزینه‌های ب��الای تولید روی 
قیمت نهایی تاثیر می‌گذارد و مش��تری را 
ترغی��ب نمی‌کن��د. از حمایت‌های دولتی 
ه��م که خب��ری نیس��ت. پس ب��ه همین 
ص��ورت در ی��ک س��یکل معی��وب باق��ی 
می‌مانیم که امید به بهبود در آن نیس��ت. 
اگر حداقل‌هایی که برای تولید لازم است 
فراهم ش��ود، در مدت کمتر از 10 س��ال 
می‌توانیم به یک��ی از قطب‌های منطقه‌ای 

و جهانی تبدیل ش��ویم. 

علی علمی

فعالی��ت در زمین��ه تولید و پ��رورش گل و گیاه زینتی بخش‌های زیادی دارد و امکان س��رمایه‌گذاری در آنها 
هس��ت. در یک واحد پرورش��ی انواع مختلفی از ارقام زینتی کاشته و برداشت می‌شوند. مثلا در یک گلخانه که 
گیاهان آپارتمانی پرورش می‌دهد، ارقام دیگری مانند نهال و درختچه و حتی برخی از انواع کاکتوس و گل‌های 
گرمس��یری کش��ت و تکثیر می‌شوند. گل‌های ش��اخه‌ای و گلدانی احتیاج به مزرعه و گلخانه‌های نیمه‌باز دارند 
که بتوانند در طول س��ال تولید داش��ته باش��ند. برای راه‌اندازی یک واحد تولید و پرورش گل و گیاه که صرفه 

اقتصادی داشته باشد حداقل 100 متر فضا نیاز است. برای تجهیز آن 
به ادوات آبیاری، سرمایش��ی و گرمایشی و همه وسایل مورد نیاز بین 
15 تا 25 میلیون تومان مورد نیاز اس��ت.  برای فعالیت تولیدی باید 
از چند ارگان مجوز فعالیت بگیرید. نخست باید از اتحادیه گل و گیاه 
مجوز بگیرید و بعد از آن به اداره جهاد‌کش��اورزی مراجعه کنید. اداره 
محیط زیست هم ارگان دیگری است که باید برای تکمیل مجوزهای 

قانونی برای شما مجوز صادر کند. 

این کار در کنار مزیت‌ها و جذابیت‌هایی که دارد ممکن است با چالش‌هایی هم همراه باشد. مهم‌ترین مسئله 
در این حرفه داشتن توان مالی، امکان تجهیز و نصب وسایل و تجهیزات و تنوع در تولید و بازاریابی است. باید 
برای فعالیت در این بخش به‌روز باش��د و تا جایی که امکان دارد از فناوری‌های روز اس��تفاده کنید. ضمن اینکه 
باید شرایط تولید و پرورش گل و گیاه در طول سال را با توجه به شرایط فصل، آب وهوا، سرما و گرما، نوع گیاه 
و...  در نظ��ر بگیری��د.  ت��ا جای��ی ک��ه امکان دارد بای��د از ضایعات و هدررفت اقلام تولیدی جلوگیری کرد. این کار 

با اصلاح روش‌های کشت، شیوه جدید آبیاری، سمپاشی و استفاده از 
کود و مکمل‌های دارویی امکان‌پذیر اس��ت. برای اس��تفاده از این اقلام 
باید از کارش��ناس و متخصص کش��اورزی که در این زمینه تبحر دارند 
اس��تفاده کنید. در کنار همه فعالیت‌های تولیدی، به هیچ عنوان نباید 
از تبلیغات و بازاریابی غافل ش��د. مش��تری‌ها و کس��انی که طالب گل 
و گیاه هس��تند، باید از مقدار و حجم تولید ش��ما آگاه باش��ند تا برای 

خرید سراغ شما بیایند. 

ریسک‌ها و تهدید‌هاسرمایه اولیه و مجوزها

گزارشی از تولید کودهای ارگانیک

هزینه‌های تولید امان ما را بریده است
کوده��ا گون��ه‌ای از مکمل‌ه��ای لازم برای رش��د و 
پ��رورش گیاهان هس��تند که از س��وی کش��اورزان و 
س��ایر فعالان در حوزه کشت وکار مورد استفاده قرار 
می‌گیرند. در قدیم از کودهای منش��ا حیوانی استفاده 
می‌شد که این کار تا الان هم ادامه دارد و در بسیاری 
از باغ��ات و زمین‌های کش��اورزی مصرف می‌ش��ود. 
کودهای ش��یمیایی نوع دیگری از این خانواده اس��ت 
که رش��د گیاه را تسریع می‌کند، ولی مصرف بیش از 
ان��دازه و تأثیر نامطلوبی ک��ه روی گیاه دارد  )به‌‌ویژه 
محص��ولات خوراکی( متخصصان کش��اورزی را بر آن 
داش��ت تا محصول جدیدی را که پایه طبیعی داشته 
باش��د تولید کنند. کودهای ارگانیک از جمله اقلامی 
هس��تند که طی فعل و انفعالاتی با چند ماده ترکیب 
ش��ده و یک محصول مغذی برای استفاده گل و گیاه 
تولید می‌ش��ود. نمونه دیگری از این تولیدات موسوم 
به ورمی کمپوس��ت است که از فعالیت گوارشی نوعی 
کرم خاکی به دس��ت می‌آید. مهندس مهشید اربابی، 
مس��ئول کنت��رل ش��رکت انوش��ه آراب تولید‌کننده 
محص��ولات گیل��دا در م��ورد تولید ای��ن محصولات 

توضیحاتی داده اس��ت. 
شرکت انوش��ه آراب 10 سال اس��ت اطراف ورامین 
تأسیس شده و در این مدت به تولید و عرضه محصولات 
و پس‌مانده‌ه��ای  از ضایع��ات کش��اورزی  مختلف��ی 
مواد‌غذایی پرداخته اس��ت. این شرکت در حال حاضر 
21 محصول ارگانیک پایه طبیعی مخصوص اس��تفاده 
در زمین‌های زراعی، باغ‌ها، گیاهان آپارتمانی و زینتی 

را در سبد تولیدات خود دارد. 

اربابی در م��ورد وضعیت و ش��رایط تولید می‌گوید: 
تولید این گونه از محصولات جانبی کش��اورزی سابقه 
زیادی در کش��ور ن��دارد. تازه حجم تولی��د هم خیلی 
نیس��ت و کش��اورزان آش��نایی چندانی با ای��ن اقلام 
ندارن��د. وی در مورد مزیت‌های اس��تفاده از کودهای 
کمپوس��ت می‌افزاید: این محص��ولات عاری از هرگونه 
مواد شیمیایی هستند و مصرف آنها برخلاف کودهای 
شیمیایی مضر نیست و بافت خاک را تخریب نمی‌کند. 

ضمن اینکه اس��تفاده از این کودها باعث از بین رفتن 
علف‌های هرز می‌ش��ود، مقاومت خاک را افزایش داده 
و مواد معدنی و مغذی بیشتری به گیاه می‌رسد. شیوه 
تولی��د مطابق با اس��تانداردهای روز جه��ان و اتحادیه 
اروپاس��ت و همه مجوزهای لازم برای تولید اخذ شده 
است. او سپس به پتانسیل بالای تولید در داخل کشور 
اش��اره می‌کند و می‌گوید: ما در داخل کش��ور، امکان 
تولید کود موردنیاز کشاورزی را داریم، اما مقدار تولید 

در کش��ور محدود است و کشاورزان و باغداران و سایر 
تولیدکنندگان به استفاده از کودهای شیمیایی تمایل 
بیشتری نشان می‌دهند. در ضمن بخشی از مواد اولیه 
تولید از خارج وارد می‌شود که در صورت حمایت‌های 
لازم از س��وی نهاده��ای ذی‌ربط ام��کان تولید آن در 
داخل کش��ور فراهم اس��ت. برای بهبود و افزایش توان 
در بخش کش��اورزی و تولیدکنن��دگان می‌توان انتظار 
داشت که دولت و س��ازمان‌های متولی، به‌ویژه وزارت 
جهاد کشاورزی با برنامه‌ریزی و اقدامات درست امکان 

تولید در داخل را فراهم کنند. 

سرمایه میلیاردی
اربابی به وضعیت فعلی بازار س��موم اش��اره می‌کند و 
می‌گوی��د: این صنعت یک فعالیت نوپا و تازه‌کار در حوزه 
کشاورزی است و سابقه قبلی در کشور ندارد. هزینه‌های 
تولید طبق معمول همه‌جا بالاست و همین مسئله بسیار 
آزاردهنده اس��ت. در کنار آن باید به مشکلات تأمین ارز 
اشاره کرد که تهیه آن زمان‌بر و پرهزینه است. حمایت‌های 
دولتی هم شامل حال ما نمی‌شود و خودمان باید به فکر 
حل گرفتاری‌ها باشیم. وی در خصوص هزینه راه‌اندازی 
ی��ک واحد تولیدی اضافه می‌کند: به خاطر اینکه در این 
تولیدات از وس��ایل و ماش��ین‌های مخصوصی اس��تفاده 
می‌شود، پول زیادی برای عملیاتی شدن می‌خواهد. برای 
شروع باید 2 تا 3 میلیارد تومان برای ایجاد یک خط تولید 
هزینه کرد. این برای شروع کار است و با توسعه و بیشتر 
شدن حجم تولید و تنوع محصولات باید مبالغ بیشتری را 

حین تولید خرج کرد. 

سرمایه‌گذاری
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خسروتاج در همایش تجاری‌سازی حمل‌و‌نقل به متولیان این حوزه پیشنهاد داد

 تدوین سند راهبردی ترانزیت
با مشارکت دستگاه‌های متولی

وزیر ارتباطات در واکنش به حذف بسته‌های اینترنتی پرطرفدار: 

 مشترکان ناراضی
اپراتور خود را عوض کنند

13

رتبه‌بندی دانش��گاه‌های برتر دنیا را با در نظر گرفتن معیار‌های مشخصی 
معرفی ‌می‌کنند. دانشگاه‌های برتر، عمدتا دانشگاه‌هایی هستند که استادان و 

دانشجویان آن دارای مدارج خاص علمی باشند، مخصوصا برنده 
جایزه نوبل یا مدال فیلدز یا این‌که طی 10سال گذشته...

بهترین دانشگاه‌های دنیا 
چطور انتخاب می‌شوند؟

30 ذی‌الحجه 1437 - سـال سوم
شماره 618- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

گردش قطب سوم خودروسازی 
به سمت دولت

رویای رقابت با حضور بخش خصوصی داخلی تعبیر نشد

دو روز پیش با امضای قرارداد میان سازمان گسترش 
و نوس��ازی صنایع ایران و رنوی فرانس��ه، جوینت ونچر 
ایران و رنو شکل گرفت تا بالاخره آرزوی دولتی‌ها برای 

ایجاد قطب سوم خودروسازی به حقیقت بپیوندد.  طبق 
آنچه در بیانیه مشترک هر دو طرف آمده، قرار است در 
قال��ب این جوینت ونچر، 150 هزار خودرو در س��ال در 

فاز اول، در ایران تولید شود. همچنین آورده رنو در این 
جوینت ونچر 400 میلیون یورو و آورده ایدرو، 

7سایت »بن‌رو« خواهد بود. اما...
سرمقـاله

با ظرفیت واقعی صدور 
خدمات فنی و مهندسی 

فاصله داریم 

گزارش منتش��ر شده از سوی 
س��ازمان توسعه تجارت و وزارت 
نیرو نش��ان می‌دهد که در سال 
94 ح��دود 99درص��د ص��دور 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی در 
صنع��ت آب و برق بوده که البته 
این روند، مقطعی نبوده اس��ت. 
درهمین رابطه زمانی‌که به آمار 
س��نوات گذش��ته نگاه می‌کنیم، 
مشاهده می‌کنیم صدور خدمات 
فنی و مهندس��ی در صنعت آب 
و برق در س��ال‌های گذشته هم 
اتفاق افتاده است. در همین حال 
در ش��ش ماهه نخست اول سال 
95 هم شاهد ادامه چنین روندی 
هستیم و این مطلب حاکی از آن 

است که در صنعت...
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توسعه
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پیام باقری
عضو هیات‌مدیره فدراسیون 

صادرات انرژی 
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کاهش بی‌نظیر تورم
پس از ربع قرن
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 نایب رییس کمیسیون انرژی 
مجلس گفت: پیامدهای مثبت 
نشس��ت الجزایر ب��رای ایران، 
ناش��ی از اعم��ال دیپلماس��ی 
انرژی اثربخش اس��ت، از سوی 
دیگ��ر اوپک ب��ا اتخاذ تصمیم 
درب��اره س��قف تولی��د خود را 

بازسازی کرد. 
امیری‌خامکان��ی  حس��ین 
درب��اره پانزدهمی��ن نشس��ت 
ان��رژی  بین‌الملل��ی  مجم��ع 
)آی‌یی‌اف( در الجزایر و نشست 
اعضای س��ازمان کش��ورهای 
صادرکنن��ده نفت )اوپک( که 
نخس��ت ق��رار بود مش��ورتی 
باش��د و بعد به صد‌و‌هفتادمین 
نشست فوق‌العاده این سازمان 
ب��دل ش��د، به خبرنگار ش��انا، 
گف��ت: مق��رر بود در حاش��یه 
نشس��ت پانزده��م آی‌ی��ی‌اف 
نشست مش��ورتی برگزار شود 
ک��ه ب��ا تغییر آن به نشس��ت 
فوق‌الع��اده اوپ��ک، بر اهمیت 
و اعتب��ار تصمیم این نشس��ت 

افزوده شد. 
وی گفت: این نشس��ت س��ه 
دس��تاورد بااهمیت برای ایران 
در پی داش��ت. نخست، تعیین 
سقف تولید برای اعضای اوپک 

ب��ود که ب��ا توجه به وضع بازار 
ب��رای تثبیت آن ضروری بود، 
زی��را نب��ود یک س��قف تولید 
مان��ع مدیری��ت عرضه در بازار 
می‌شود و این موضوع می‌تواند 
بر ش��رایط ب��ازار و قیمت‌های 
جهان��ی نف��ت خام اث��ر منفی 

بگذارد. 
درب��اره  امیری‌خامکان��ی 
دومی��ن دس��تاورد س��فر ب��ه 
الجزای��ر، عنوان کرد: پیش��تر 
ط��رح »فریز نفتی« را پیش از 
دستیابی ایران به سهم از دست 

رفت��ه‌اش در بازارهای جهانی 
نف��ت خام مطرح می‌کردند که 
ته��ران مخالف این موضع بود، 
اما خوشبختانه در این نشست 
پذیرفته شد سقف تولید اوپک 
محدود باش��د نه سهم اعضایی 
مانن��د ای��ران، نیجریه و لیبی، 
بنابرای��ن قرار ش��د کمیته‌ای 
س��طح بالا نتایج بررسی خود 
را برای س��هم هر یک از اعضا 
در ماه نوامبر تحویل نشس��ت 
عادی وزیران نفت و انرژی این 

سازمان در وین دهد. 

رییس��ه  هی��أت  عض��و 
کمیس��یون انرژی، بازس��ازی 
نقش اوپک را سومین دستاورد 
نشس��ت الجزایر ارزیابی کرد و 
گف��ت: اوپک ح��دود دوونیم 
س��ال گذش��ته نتوانس��ته بود 
برای مدیری��ت عرضه در بازار 
نفت تصمیم مناس��بی بگیرد و 
این سبب شده بود برخی اعضا 
ب��ه مقدار دلخواه نفت تولید و 
صادر کنند. از این رو، تصمیم 
تازه اوپک در نشس��ت الجزایر 
سبب بهبود و ارتقای جایگاه و 

نقش این س��ازمان شد و نشان 
داد اوپک همچنان زنده است و 

می‌تواند تاثیرگذار باشد. 
وی تاکید کرد: کش��ورهای 
عضو اوپک باید متقاعد ش��ده 
باش��ند که ایران باید س��هم از 
دس��ت رفت��ه خ��ود در دوران 
تحریم‌ه��ا را احی��ا کند و این 
اتف��اق ب��ه ط��ور حت��م روی 

خواهد داد. 
نای��ب ریی��س کمیس��یون 
ان��رژی اف��زود: ای��ران در این 
س��فر، دیپلماس��ی مطلوبی را 
به‌کار گرفت و س��بب شد این 
کش��ور در کانون توجه محافل 

نفتی قرار گیرد. 
این نماین��ده مجلس افزود: 
یکشنبه )امروز( در کمیسیون 
انرژی گزارش��ی درباره س��فر 
وزی��ر نفت و هی��أت همراه به 
الجزایر و ش��رکت در نشست‌ها 
و ملاقات‌ها ارائه خواهم کرد. 

ص��د و هفت��اد و یکمی��ن 
نشس��ت ع��ادی وزیران نفت و 
انرژی اوپک به منظور بررس��ی 
تح��ولات بازار نفت ٣٠ نوامبر 
امس��ال )١٠ آذرماه( با حضور 
١٤ عضو این س��ازمان در وین 

اتریش برگزار می‌شود. 

گزارش نشست الجزایر امروز به کمیسیون انرژی می‌رود

 بازی برد-برد ایران در الجزیره
پیامدهای مثبت نشست فوق‌العاده اوپک

نفتنیرو

گاز

وزیر نیرو: 
عمل نکردن به معاهده پاریس، 
تحریم‌های شدید به دنبال دارد

وزیر نیرو با بیان اینکه امروز بیش از نیمی از جمعیت 
جهان در معرض خطر افزایش گازهای گلخانه‌ای قرار 
دارن��د، تاکی��د کرد: در ص��ورت عمل نکردن ایران به 
تعهدات خود در معاهده »کاب ‌21پاریس«، کشور با 
تحریم‌هایی به مراتب شدیدتر از تحریم‌های هسته‌ای 

مواجه خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، حمی��د چیت‌چیان در مراس��م 
»زن��گ مه��ر 95« در محل پژوهش��گاه نی��رو افزود: 
مطابق معاهده کاب 21 پاریس، ایران متعهد شده تا 
سال 2030 به میزان 4درصد از میزان تولید گازهای 
گلخانه‌ای فعلی خود بکاهد.  به گفته این مقام مسئول، 
به تازگی کشورهای چین و آمریکا به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکنن��دگان گازهای گلخانه‌ای به معاهده پاریس 
پیوسته‌اند و نگرانی وزارت نیرو از عدم عمل به تعهد 

خود افزایش یافته است. 

15هزار میلیارد ریال اسناد خزانه 
اسلامی به صنعت برق اختصاص یافت

هوش��نگ فلاحتیان، معاون برق و انرژی وزیر نیرو 
گفت: 15 هزار میلیارد ریال از مجموع 45 هزار میلیارد 
ریالی که مقرر بود در قالب اس��ناد خزانه اس�المی به 
صنعت برق در سال 95 داده شود، اختصاص یافت. 
به گزارش ایرنا، فلاحتیان در پاس��خ به ایرنا درباره 
اس��ناد خزانه اس�المی اختصاص یافته به بخش برق 
در س��ال 95 اف��زود: در ح��ال ارس��ال مس��تندات به 
مراجع ذی‌ربط هس��تیم تا بتوانیم بخشی از مطالبات 

پیمانکاران و تولیدکنندگان برق را بپردازیم. 
به گفته این مس��ئول، بخش برق مبلغ 240 هزار 
میلیارد ریال نیز از محل مابه‌التفاوت قیمت تمام‌شده 

و قیمت تکلیفی برق از دولت طلبکار است. 
وی افزود: این در حالی‌اس��ت که امس��ال ش��اهد 
چش��م‌انداز اقتصادی بس��یار بهتری برای صنعت برق 
در قیاس با س��ال‌های قبل بودیم. فلاحتیان تصریح 
کرد: به طور نمونه امسال میزان تزریق پول از طریق 
بورس انرژی برای معاملات برق دو برابر سال گذشته 

و 20 برابر سال 92 بود. 

فروش یک میلیون بشکه نفت ایران 
به مجارستان نهایی شد

 مدی��ر امور بین‌الملل ش��رکت مل��ی نفت ایران از 
نهایی شدن فروش یک میلیون بشکه نفت خام ایران 
به مجارستان خبر داد.  سیدمحسن قمصری به شانا، 
گفت: قرارداد فروش یک محموله یک میلیون بشکه‌ای 
نفت خام به مجارستان برای ماه آینده نهایی شده است.  
وی یادآور ش��د: همه محموله‌های نفت خام اروپا برای 
اینکه امکان عبور از کانال س��وئز را داش��ته باشند، یک 
میلیون بشکه‌ای هستند.  مذاکره برای فروش نفت به 
مجارستان در ماه‌های پایانی پارسال آغاز شد. مجارستان 
در اروپای مرکزی واقع شده و پایتخت آن بوداپست است. 
این کشور حدود ۹ میلیون و ۸۸۰ هزار نفر جمعیت دارد. 

آغاز طرح انتقال گاز دریای خزر 
در اروپا

ساخت خط لوله فراآدریاتیک در اروپا برای انتقال 
گاز دریای خزر آغاز شد. 

به گزارش ایرنا، خبرگزاری آسوشیتدپرس با اعلام 
ای��ن خبر اف��زود: کارگذاریِ نخس��تین لوله‌ها از روز 
جمعه در کش��ور آلبانی آغاز ش��ده و قرار اس��ت 215 
کیلومتر از این خط لوله، از کشور آلبانی عبور کند. 
خط لوله فراآدریاتیک )trans-Adriatic( قرار است 
از میدان »شاه‌دنیز« در دریای خزر در جمهوری آذربایجان 
آغاز ش��ود و با گذر از ترکیه و یونان، در آلبانی یک‌هزار 
و 800 متر ارتفاع بگیرد و سپس با کاهش 820 متریِ 
ارتف��اع، ب��ه زیر دریای آدریاتیک برود و از آنجا به جنوب 
ایتالیا برسد.  ظرفیت اولیه این خطوط، 10 میلیارد متر 
مکعب در س��ال عنوان ش��ده اس��ت و طرف‌های ذی‌نفع 
می‌توانند این ظرفیت را تا 20 میلیارد مترمکعب در سال 
افزایش دهند.  آغاز انتقال گاز در این طرح، برای س��ال 
2020 برنامه‌ریزی شده است.  شرکت‌هایی از انگلیس، 
جمهوری آذربایجان، ایتالیا، بلژیک، اس��پانیا و سوییس 
در اجرای این پروژه مشارکت می‌کنند. کارشناسان، کل 
هزینه س��اخت این خط لوله را 1.5میلیارد یورو برآورد 
کرده‌اند.  خط لوله فراآدریاتیک، رقیبی برای روس��یه و 
دیگر صادرکنندگان گاز در منطقه به شمار خواهد رفت. 
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پایگاه خبری »مارکت واچ« آمریکا اعلام 
ک��رد ک��ه قیمت آتی نفت خام این کش��ور 
روز جمعه پس از توافق چهارشنبه گذشته 
اعضای سازمان کشورهای صادرکننده نفت 
)اوپک( در الجزایر، 9درصد افزایش یافت. 
ب��ه گ��زارش ایرنا به نقل از پایگاه خبری 
یادشده، قیمت آتی نفت خام وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا در پایان معاملات دیروز 
ب��ازار نایمکس نیویورک با 9درصد افزایش 
نس��بت ب��ه روز پی��ش از آن به 48 دلار و 

24سنت در هر بشکه رسید. 

قیمت نفت خام آمریکا در ماه آگوس��ت 
)11 شهریور تا 9 مهر( افزایش قابل ملاحظه‌ 
7.9درصدی را تجربه کرد در حالی که در 
سه ماهه سوم 2016 در مقایسه با سه ماهه 
پیش از آن تقریبا 0.2درصد کاهش یافت.  
قیمت نفت خام برنت دریای ش��مال برای 
تحویل در ماه دسامبر )آذر-دی( در پایان 
معاملات دیروز بازار آیس فیوچرز لندن با 
0.8درصد افزایش نسبت به روز پیش از آن 
به 50 دلار و 19 سنت در هر بشکه رسید. 
قیمت نفت پایه اروپا در س��ه ماهه س��وم 

2016 نس��بت به س��ه ماهه گذشته بیش از 
یک‌درصد افزایش یافت، اما در ماه آگوس��ت 
4درصد نسبت به ماه پیش از آن افزایش پیدا 
کرد.  اعضای سازمان کشورهای صادرکننده 
نفت )اوپک( چهارش��نبه گذش��ته در مورد 
کاهش تولید به توافق رس��یدند. با این حال 
بازرگانان ناچارند دو ماه منتظر بمانند تا این 
توافق به تصویب برسد و مشروح آن در مورد 
چگونگی تقسیم این کاهش تولید در میان 
اعضا منتش��ر ش��ود.   جاناتان چان، تحلیلگر 
انرژی در شرکت تحقیقاتی »فیلیپ‌فیوچرز« 

س��نگاپور گف��ت: اوپ��ک راهی ج��ز رعایت 
سهمیه‌ها ندارد. 

اینکه اوپک توانست در مورد کاهش تولید 
به توافق برسد، بازار را نسبت به افزایش قیمت 
در آینده امیدوار کرده اس��ت، اما تحلیلگران 
مطمئن نیستند که این توافق منجر به ایجاد 
تع��ادل در ب��ازار نفت و برابری عرضه و تقاضا 
ش��ود.  به گزارش ایرنا، قیمت‌های نفت در 
دو روز پ��س از تواف��ق اوپک در مورد کاهش 
س��طح تولید این س��ازمان، بیش از 7درصد 

افزایش یافت.  

گزارش رسانه آمریکایی از افزایش چشمگیر قیمت نفت خام این کشور پس از توافق اوپک
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3 تولید، تجارت، خدمات

رئیس س��ازمان توس��عه تجارت در 
همایش تجاری‌سازی خدمات ترانزیت 
متولی��ان  بین‌الملل��ی،  و حمل‌و‌نق��ل 
ترانزی��ت را در کش��ور متعدد خواند و 
ب��ر تمرکز نهاده��ای مختلف در حوزه 
ترانزیت تاکید کرد. مجتبی خسروتاج 
تدوین هرچه سریع‌تر سند راهبردی را 
یادآور ش��د و با اشاره به اهداف تعیین 
شده در خصوص صادرات غیر‌نفتی در 
برنامه شش��م گفت: پیش‌بینی برنامه 
شش��م این اس��ت ک��ه در ای��ن زمان 
ص��ادرات غیرنفت��ی ب��ه 130میلیارد 
دلار برس��د که از این رقم 30میلیارد 
دلار درح��وزه خدم��ات در بخش‌های 
آی‌تی، فنی مهندس��ی، گردش��گری و 
ترانزیت تعریف ش��ده است. این مقام 
ارشد سازمان توس��عه تجارت توضیح 
داد: در س��ه بخش اول برنامه‌هایی به 
ما پیش��نهاد ش��ده و آمارهای نس��بتا 
مش��خصی وجود دارد، اما متاسفانه در 
ترانزیت هیچ‌گونه اطلاعات و آمارهایی 
در دست نیست. خسروتاج گفت: تا به 
حال هیچ اقدامی در زمینه نشان‌سازی 
در این حوزه انجام نش��ده در حالی که 
در بس��یاری از کشورهای دنیا خطوط 
ترانزیت��ی متع��ددی برند ش��ده‌اند. او 
ترانزیت را مح��دود به مباحث هوایی، 
ریلی و جاده‌ای ندانس��ت و کش��ور را 
دارای ظرفیت‌های بیشتر در این حوزه 
عن��وان کرد. او گفت: ظرفیت ترانزیتی 
س��وخت در کش��ور م��ا بالاس��ت، اما 

هم‌اکنون در مسیرهای انگشت‌شماری 
ای��ن کار انجام می‌ش��ود در حالی که 
می‌ت��وان در آینده‌ای نزدیک برای این 
نوع ترانزیت به عراق و افغانس��تان هم 
برنامه‌ریزی کرد. او جابه‌جایی مس��افر 
از کشورهای ش��رقی به عراق و ترکیه 
را از دیگر ظرفیت‌های ترانزیتی کشور 
خواند و گفت: ما هی��چ آماری نداریم 
و اص�ال نمی‌دانی��م آیا در کش��ورهای 
همس��ایه تبلیغاتی توس��ط ایران برای 
اس��تفاده از ای��ن ظرفی��ت ترانزیت��ی 
می‌ش��ود ی��ا ن��ه، در حالی ک��ه ایران 
می‌توان��د از ظرفیت ترانزیتی‌اش برای 
سفر شیعیان کش��ورهای شرق ایران، 
به عراق و دیگر کش��ورهای همس��ایه 
بهره‌ب��رداری کن��د. خس��روتاج ابع��اد 
ترانزی��ت را به خ��ارج از مرزها محدود 

نک��رد و بر ترانزیت داخل��ی در برخی 
بین‌المللی  فرودگاه‌های  مانند  مکان‌ها 
تاکید کرد. او با انتقاد از اقتصاد متکی 
بر نفت، عدم توجه به ترانزیت را زاییده 
این نوع نگاه در اقتصاد کش��ور دانست 
و گف��ت: این رویک��رد نه‌تنها در دولت 
ک��ه در بخش‌خصوصی ه��م تاثیراتش 
را گذاش��ته و باعث ش��ده ن��وآوری و 
خلاقیت ایجاد نش��ود و کارآفرینی در 
کشور ما شکل نگیرد یا کاملا متفاوت 

از دیگر کشورها باشد. 
رئی��س س��ازمان توس��عه تج��ارت 
شناسایی ابعاد متعدد ترانزیت را پیش 
از تدوی��ن برنام��ه راهب��ردی ضروری 
دانس��ت و گف��ت: می‌توانیم تش��کیل 
کمیته‌ای در ش��ورای عالی صادرات را 
باید بدانیم  پیشنهاد بدهیم. همچنین 

 wto در حالی که مراحل پیوس��تن به
را ط��ی می‌کنیم چ��ه پیش‌بینی‌هایی 
برای سهم ترانزیت پس از پیوستن به 

سازمان جهانی تجارت داریم. 
مرتضی بانک، معاون سرپرس��ت نهاد 
ریاس��ت جمه��وری دیگر مهم��ان این 
همایش اقتص��اد دولتی را از بزرگ‌ترین 
عوامل عدم تح��رک و تحول در تمامی 
حوزه‌ها دانست و با اشاره به اینکه دولت 
در تلاش برای تغییر این الگوی اقتصادی 
اس��ت، تغییر آن را با مشارکت عمومی 
امکان‌پذیر دانست. او لازمه این تغییر را 
تغییر فرهنگ اجتماعی عنوان کرد و در 
توضیحات بیشتر گفت: فرهنگ نگاه به 
سرمایه، سرمایه‌گذار و کارآفرین باید در 
جامعه ما تغییر کند. او گفت: به سرمایه 
و کارآفرین باید به‌عنوان یک ارزش نگاه 
کرد و نه ضد ارزش، این نوع نگاه اس��ت 
که می‌تواند س��مت و سوی اقتصاد ما را 

تغییر دهد. 
به گزارش »فرصت امروز«، همایش 
و  ترانزی��ت  خدم��ات  تجاری‌س��ازی 
حمل‌و‌نق��ل بین‌الملل��ی روز گذش��ته 
ب��ا حض��ور مس��ئولانی از وزارت راه و 
شهرس��ازی، دبیرخانه مناط��ق آزاد و 
ویژه اقتصادی، سازمان توسعه تجارت، 
راه‌آهن، بنادر و کشتیرانی در سازمان 
توسعه تجارت برگزار شد و نمایندگان 
ای��ن نهاده��ا ب��ه معرف��ی ظرفیت‌ها، 
توانمندی‌ه��ا و چالش‌ه��ای این حوزه 

پرداختند. 

خسروتاج در همایش تجاری‌سازی حمل‌و‌نقل به متولیان این حوزه پیشنهاد داد

تدوین سند راهبردی ترانزیت با مشارکت 
دستگاه‌های متولی

غیبت مسئولان و غول‌های معدنی 
نمایشگاه فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

معدنی و صنایع معدنی آغاز به کار کرد
پنجمین نمایش��گاه فرصت‌های سرمایه‌گذاری در 
معدن و صنایع معدنی از روز گذش��ته به مدت س��ه 

روز آغاز به کار کرد. 
فری��دون احمدی پس از مراس��م افتتاحیه درباره 
این نمایش��گاه در جمع خبرن��گاران می‌گوید: دیروز 
پنجمین نمایش��گاه فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
مع��دن و صنای��ع معدنی آغاز به کار ک��رد و باتوجه 
ب��ه اینکه معدن و صنایع معدنی در اقتصاد مقاومتی 
جایگاه��ی وی��ژه دارد و همچنی��ن ای��ران از جمل��ه 
کشورهایی است که از نظر میزان ذخایر معدنی جزو 
10 کشور برتر جهان است، این بخش می‌تواند کمک 

بسزایی برای نجات اقتصاد کشور داشته باشد. 
نای��ب رئیس کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس 
ش��ورای اس�المی در این باره ادامه می‌دهد: اما یکی 
از بخش‌های��ی ک��ه فعالان بخش معدن نتوانس��تند 
عملکرد قابل قبولی داش��ته باش��ند، بخش اکتشاف 
اس��ت و باید قانون‌گذاران کش��ور ب��ه دلیل اهمیت 
درآمدهای غیرنفتی برنامه‌ریزی و قوانین مش��خصی 
برای س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت‌های این بخش 
داش��ته باش��ند. اگر به زیرس��اخت‌های معدن توجه 
ش��ود معدن می‌تواند نقش بس��زایی در آینده اقتصاد 

کشور داشته باشد. 
از  حمای��ت  س��ازمان  رئی��س  و  وزی��ر  مع��اون 
مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان از دیگر مس��ئولان 
حاض��ر در نمایش��گاه بود که درب��اره معدن و صنایع 
معدن��ی ب��ه خبرن��گاران می‌گوید: سیاس��ت وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت در ح��وزه معادن و صنایع 
معدن��ی جلوگی��ری از خ��ام فروش��ی و تبدیل مواد 
اولی��ه ب��ه محصولات ب��ا ارزش‌افزوده بالاس��ت و با 
سیاست‌گذاری‌های لازم سعی داریم تا از خام فروشی 

جلوگیری کنیم. 
سیدمحمود نوابی درباره تعریف خود از خام‌فروشی 
توضی��ح می‌دهد: خام فروش یعنی صادرات س��نگ 
آهن یا هر مواد اولیه‌ای دیگر که از معدن اس��تخراج 

می‌شود. 
ب��ه گ��زارش »فرصت امروز«، پنجمین نمایش��گاه 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در معدن و صنایع معدنی 
که قرار بود با حضور مسئولان وزارت صمت، ایمیدرو 
و مس��ئولان این حوزه برگزار ش��ود با حضور رئیس 
سازمان حمایت از مصرف‌کننده و تولید‌کننده و نایب 
رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس برگزار شد. 
نکته دیگری که در این نمایشگاه به چشم می‌خورد 
غیبت شرکت‌های بزرگ معدنی و صنایع معدنی بود 
که خود موضوعی قابل تامل اس��ت. این نمایش��گاه از 
روز گذش��ته به مدت س��ه روز در محل مصلای امام 

خمینی در حال برگزاری است. 

تجارت زعفران افغانستان با تعرفه صفر
 پیش‌بینی تولید 360 تن زعفران 

در سال جاری

محمدعلی طهماس��بی، معاون ام��ور باغبانی وزیر 
جهادکش��اورزی تولی��د زعفران امس��ال را 360 تن 
پیش‌بین��ی ک��رد و گفت: زعفران ایرانی از لحاظ مزه، 
رنگ و عطر در دنیا منحصر به فرد است و طرفداران 

زیادی دارد. 
او در گف��ت و گ��و ب��ا ایرنا افزود: س��ال گذش��ته 
351 تن زعفران در کش��ور تولید ش��د که از این 
میزان براساس آمار گمرک جمهوری اسلامی ایران 
113.5تن به ارزش 165 میلیون دلار به کشورهای 
هدف صادر شده است. طبق گزارش‌های غیررسمی 
زعفران ایران به‌صورت فله‌ای و قاچاق به افغانستان 
وارد و ب��ا تعرف��ه صفر درص��د به چین و هند صادر 

می‌شود. 
طهماسبی درباره تزلزل جایگاه بازار زعفران ایران 
در جهان به دلیل تولید این محصول در افغانس��تان 
گفت: طبق اظهارنظر صادرکنندگان، کشورهای چین 
و هند برای واردات زعفران از ایران تعرفه بیش از 30 
درصدی در نظر گرفته‌اند اما زعفران افغانستان بدون 
هی��چ تعرف��ه‌ای )تعرفه صفر درصد( به این کش��ورها 

وارد می‌شود. 

کاهش قیمت گوشت مرغ در آستانه محرم
هیچ کمبودی نداریم

محمدعلی کمالی سروس��تانی، مدیر عامل اتحادیه 
سراسری مرغداران مرغ گوشتی اعلام کرد که قیمت 
گوشت مرغ در آستانه ماه محرم و نسبت به هفته‌های 
گذشته کاهش یافته و به حدود کیلویی ۷۰۰۰ تومان 
برای مصرف‌کنندگان رسیده است که از تولید و ذخائر 
گوش��ت مرغ منجمد هیچ‌ کمبودی برای تامین بازار 

ماه محرم وجود ندارد. 
او در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا اظه��ار کرد: براس��اس 
گزارش‌ه��ای دریافت ش��ده هم‌اکنون ه��ر کیلوگرم 
گوش��ت مرغ گ��رم آماده طبخ در کش��تارگاه حدود 
۶۵۰۰ توم��ان عرض��ه می‌ش��ود و قیمت هر کیلوگرم 
گوشت مرغ آماده طبخ تازه در بازار مصرف به حدود 

۷۰۰۰ تومان کاهش پیدا کرده است. 

صنعت غذا معدن

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
یکشنبه
11 مهر 1395

شماره 618

معاون  قنب��ری،  محمدج��واد 
امور نمایشگاهی شرکت سهامی 
نمایش��گاه‌های بین‌المللی گفت: 
اختصاصی  نمایش��گاه  نخستین 
ایران در اروپ��ا پس از برجام در 

کشور ایتالیا برگزار می‌شود. 
او در گفت‌وگو با ایس��نا ضمن 
اش��اره به به اینکه این نمایش��گاه 
از دوم ت��ا شش��م آذرم��اه برگزار 

می‌ش��ود، اف��زود: برنامه‌ری��زی و 
پیش‌بینی لازم جهت ساخت غرفه 
و تجهی��زات متع��ارف و نیز مورد 
نیاز جم��ع‌آوری و حم��ل کالای 
مش��ارکت‌کنندگان و تحویل در 
غرفه از تس��هیلات لازم به منظور 

برپایی این نمایشگاه است. 
مـــواد‌غذایی، ماش��ین‌آلات و 
تجهیزات وابس��ته، لوازم خانگی، 

س��نگ‌های  ان��واع  کف‌پ��وش، 
س��اختمانی، موک��ت، ف��رش و 
صنایع‌دس��تی،  ف��رش،  تابل��و 
مصالح و تجهیزات س��اختمانی، 
مـــاش��یــن‌آلات و تجهی��زات 
دس��تـــه‌بنـــدی و فــرآوری، 
تجهی��زات پزش��کی و دارویی و 
خدم��ات مرتبط، خدمات فنی و 
مهندس��ی، گردشگری، صنایع و 

خدم��ات دریای��ی و. . . از جمله 
گروه‌های کالایی ارائه ش��ده در 

این نمایشگاه اختصاصی است. 
نمایش��گاهی  ام��ور  مع��اون 
ش��رکت س��هامی نمایشگاه‌های 
بین‌المللی با اش��اره به اینکه به 
شرکت‌های  س��اماندهی  منظور 
و  صادرات��ی  تولی��دی،  برت��ر 
خدماتی کش��ور جهت مشارکت 

در ای��ن نمایش��گاه و بهره‌گیری 
ظرفیت‌ه��ای  و  فرصت‌ه��ا  از 
ایتالیا، نمایش��گاه  ب��ه  صادراتی 
مربوطه مدنظر قرار گرفته‌ است 
گفت: هزینه مش��ارکت به ازای 
ه��ر متر مربع هم��راه با خدمات 
نمایش��گاهی با احتساب تخفیف 
۵۰ درص��دی، ۷۰۰ هزار تومان 

است. 

ایتالیا میزبان نخستین نمایشگاه اختصاصی ایران در اروپا



بررسی وضعیت تورم ازسال 
69 نشان می‌دهد تورم در سال 
95 ب��ه پایین‌ترین میزان خود 
در خلال این س��ال‌ها رسیده 

است. 
به گزارش »فرصت امروز« 
براس��اس اطلاع��ات منتش��ر 
ش��ده از س��وی بانک مرکزی 
مش��اهده  ج��دول  در  ک��ه 
می‌کنید نرخ تورم س��الانه در 
س��ال 69 به ‌9درصد رسیده 
ب��ود. در خلال دهه 70 تورم 
وضعیت تورمی خود را حفظ 
و از ش��تاب قابل ملاحظه‌ای 
برخوردار ش��د. در س��ال 74 
ت��ورم قل��ه ‌49.4درصدی را 
تجرب��ه کرد اما از این س��ال 
دوباره از ش��دت رش��د تورم 
کاس��ته ش��د و رو ب��ه اف��ول 
نهاد، چنانکه در س��ال 76 به 
‌17.3درصد و در سال 84 به 
‌10.3درص��د رس��ید. تورم از 
نیمه دهه 80 دوباره یک خیز 
بلن��د را تجربه ک��رد و از پله 
‌11.9درص��دی در س��ال 85 
خ��ود را به نقطه ‌34.7درصد 
در س��ال 92 رس��اند؛ اتفاقی 
که در این سال رمق بسیاری 
از بازارها را از ش��تاب رش��د 
دول��ت  و  گرف��ت  قیمت‌ه��ا 
بعدی را واداش��ت تا با اتخاذ 
سیاست‌های سخت‌گیرانه در 
خ��رج کرد بودجه، تورم را به 
نزولی بکشاند، چنانکه  مسیر 
در س��ال 95 در ت��ورم نقطه 
به نقطه ش��هریور به کمترین 
نقطه خود در خلال دو و نیم 

دهه گذشته رس��یده اس��ت. 

تورم چگونه شکل 
می‌گیرد؟ 

دژ،  که��ن  محم��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
گفت: ت��ورم هم��واره یکی از 
اقتصادی  مه��م  پارامتره��ای 
اس��ت که به س��بب تاثیراتی 
ک��ه در زندگ��ی عمومی مردم 
بر جای می‌گذارد، مورد توجه 
آنهاس��ت. م��ردم در دوره‌های 
مختل��ف عم��ر دولت‌ه��ا این 
پارامت��ر را م�الک رضایت از 
دولت‌ها  اقتص��ادی  عملک��رد 
در نظ��ر می‌گیرن��د. البته این 
تنها پارامتر اقتصادی نیس��ت 
و م��ردم ب��ه گزینه‌هایی چون 
س��رعت توس��عه اقتص��ادی و 
می��زان پروژه‌ه��ای عمرانی و 
م��واردی از ای��ن دس��ت هم 
اهمی��ت بس��یار می‌دهند، اما 
بدون ش��ک یکی از مهم‌ترین 
گزینه‌های تعیین‌کننده در نزد 

عموم شهروندان تورم است. 
که��ن‌دژ در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش که ت��ورم تحت تاثیر 
چ��ه عواملی افزایش یا کاهش 
می‌یاب��د، اظهار ک��رد: زمانی 
که میزان عرضه پول از رش��د 
اقتص��ادی پیش��ی می‌گیرد و 
میزان و ارزش کالا و خدماتی 
که در اقتصاد عرضه می‌شود با 
حجم پول در گردش تناس��ب 
نداش��ته باش��د ت��ورم رو ب��ه 
افزایش می‌گ��ذارد. زمانی که 
دولت‌ه��ا با تعری��ف مخارجی 
بیش از درآمدهای‌ش��ان اقدام 
ب��ه خرج‌کرد نقدینگی موجود 
و افزای��ش میزان آن از طریق 
چ��اپ اس��کناس کنن��د تورم 

واکن��ش نش��ان داده و رو ب��ه 
صعود می‌گذارد. 

وی اف��زود: پروژه مس��کن 
مهر در دولت پیش��ین نمونه 
ب��ارز خرج کرد دولتی اس��ت 
که بی��ش از درآمدها و توان 
بودج��ه‌ای بود. دولت در این 
دوره ب��ه دلیل اهدافی که در 
بخ��ش اجتماع��ی برای خود 
تعری��ف کرده ب��ود، گامی را 
برداش��ت که در توانش نبود 

و ب��ه همی��ن دلی��ل بان��ک 
مرکزی به‌عنوان تامین‌کننده 
نقدینگی دولت در مس��یری 
مجبور بود با چاپ اس��کناس 
اه��داف دولت را تامین کند و 
همین موضوع به رش��د تورم 

کمک کرد. 

اقتصاد نفتی تورم‌زاست
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: ب��ه طورکلی در 
اقتصاد نفتی باید منتظر بازی 
ت��ورم بود. در چنین اقتصادی 
تورم تحریک‌پذیر است. همین 
ک��ه دول��ت بانک مرک��زی را 
موظف می‌کند تا ارز به دست 
آمده از طریق فروش نفت را در 
بازار به فروش برس��اند موجب 
می‌ش��ود ارزش ری��ال در برابر 
دلار کاه��ش پی��دا کند و پول 
ملی تضعیف ش��ود و به دنبال 
این موضوع نمی‌ت��وان انتظار 
داش��ت که تورم واکنش نشان 

ندهد. 
وی ادامه داد: ما در دوره‌های 
مختلف��ی ش��اهد بی‌انضباطی 
بودج��ه‌ای دولت‌ه��ا بوده‌ایم. 
کس��ری بودجه به دلیل نظام 
بودجه‌ریزی ناکارآمد ما پدیده 
رایجی اس��ت یعنی دولت‌ها و 
مختلف  دوره‌ها  مجلس‌ه��ای 
ش��رایط  از  دقیق��ی  ب��رآورد 
اقتصادی ندارن��د و به‌گونه‌ای 
بودج��ه را می‌بندن��د ک��ه در 
آخ��ر س��ال با کس��ری مواجه 
می‌ش��وند، در چنین شرایطی 
این کسری از چه طریقی باید 
جب��ران ش��ود، باز ای��ن بانک 
مرک��زی اس��ت که ی��ا باید از 
دارایی‌های خود این کسری را 

جبران کند که موجب افزایش 
بده��ی دولت به بانک مرکزی 
می‌ش��ود یا دوب��اره پول بدون 
پش��توانه چاپ کند که آن هم 

تورم را تحریک می‌کند. 

چرا نقدینگی افزایش 
یافت؟ 

دکتر کهن‌دژ درباره عملکرد 
دول��ت در بخش تورمی گفت: 
در مجم��وع عملک��رد دولت 
یازده��م در بخ��ش کنت��رل 
ب��وده  موفقیت‌آمی��ز  ت��ورم 
اس��ت. دولت یازدهم توانست 
ب��ا ایج��اد انضب��اط مالی در 
بودجه س��نواتی تورم را مهار 
کن��د. دول��ت به دلی��ل اینکه 
درآمدهای��ش از بخش فروش 
نفت به‌ش��دت کاه��ش یافته 
ب��ود بودج��ه‌اش را ب��ا نهایت 
دقت مص��رف کرد و تا جایی 
که می‌شد تلاش کرد از تزریق 
نقدینگی به جامعه خودداری 
کن��د. افزای��ش نقدینگی در 
ی��ک  یازده��م  دول��ت  دوره 
افزای��ش ش��دیدی نبوده و به 
همی��ن دلی��ل بر پای��ه پولی 
تاثیرچندانی نداش��ته اس��ت. 
بخش��ی از موسس��ات مال��ی 
و اعتب��اری که پی��ش از این 
غیر‌مج��از بودن��د تح��ت نظر 
بانک مرکزی ق��رار گرفتند و 
ب��ه همین دلی��ل دارایی‌ها و 
س��پرده‌های آنها در نقدینگی 
لحاظ ش��د که موجب رش��د 
نقدینگ��ی در یکی از س��ال‌ها 
ش��د، در غیر‌ای��ن ص��ورت ما 
بی‌انضباطی خاصی را از دولت 
در چاپ بی‌رویه پول از دولت 

یازدهم س��راغ نداریم. 

مش��اور رئی��س کل س��ازمان 
به  اش��اره  ب��ا  خصوصی‌س��ازی 
دوازدهم  در  ک��ه  واگذاری‌هایی 
انج��ام   ۱۳۹۵ س��ال  مهرم��اه 
خواهد شد، معتقد است که این 
عرضه‌ه��ا پ��س از واگذاری‌های 
ش��هریورماه امس��ال بزرگ‌ترین 
واگذاری سازمان خصوصی‌سازی 

در سال ۱۳۹۵ خواهد بود. 
س��بحـــانی  س��یــدجعفــر 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، درباره‌ 
واگــذاری‌هــای س��ـــازمــان 
دوازده��م  در  خصوصی‌س��ازی 
اظه��ار  س��ال ۱۳۹۵،  مهرم��اه 
ک��رد: می‌توانیم بگویی��م بعد از 
واگــذاری‌هـــای س��ـازمـــان 
خصــوصی‌سـازی در پــانزدهم 
ش��هریورماه، عرض��ه دوازده��م 
مهرم��اه دومین مزایده بزرگ در 
س��ال ۱۳۹۵ است که ارزش آن 
نزدیک ب��ه ‌۱۵۰۰میلیارد تومان 

برآورد می‌شود. 
واگ��ذاری  ای��ن  اف��زود:  وی 
است،  مختلف  بخش‌های  شامل 
به‌طوری که چهار کش��تارگاه با 
نام‌های کش��تارگاه اقلید فارس، 
در  و جونق��ان  ای�الم  یاس��وج، 
ش��هرکرد اس��تان چهارمحال و 

بختیاری عرضه خواهد شد. 
مش��اور رئی��س کل س��ازمان 
داد:  توضی��ح  خصوصی‌س��ازی 
س��هام ای��ن چه��ار کش��تارگاه 

‌۱۰۰درص��د متعل��ق ب��ه دولت 
اس��ت. قیمت پایه سه کشتارگاه 
اول حدود ‌۱۰میلی��ارد تومان و 
قیمت کش��تارگاه چهارم حدود 

‌۱۵میلیارد تومان است. 
دیگ��ر  درب��اره‌  س��بحانی 
واگذاری‌ه��ا ادام��ه داد: ع�الوه 
ب��ر اینه��ا ‌۹۲درصد از نس��اجی 
پای��ه  ب��ا قیم��ت  را  قائمش��هر 
حدود ‌۲۹میلی��ارد تومان عرضه 
خواهیم ک��رد. این دومین نوبت 
عرضه نس��اجی قائمش��هر است 
واگذاری‌اش  هستیم  امیدوار  که 

موفقیت‌آمیز باشد. 
مجتم��ع  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
صنعتی اس��فراین نیز که تقریبا 
جزو شرکت‌های بزرگ ما برای 
واگذاری است با ارزش تقریبی 
‌۱۰۰میلیارد  حدود یک هزار و 
تومان و لوله‌گس��تر اسفراین با 
تومان  ‌۲۷۵میلیارد  پایه  قیمت 
عرض��ه خواهند ش��د. علاوه بر 
این عرضه پالایش��گاه پارسیان 
س��پهر را خواهی��م داش��ت که 
این ه��م با قیم��ت پایه حدود 
‌۱۳میلی��ارد تومان آماده عرضه 
اس��ت. البته ‌۲۰درص��د از این 
دولت  ب��ه  متعل��ق  پالایش��گاه 

است. 
مش��اور رئی��س کل س��ازمان 
کرد:  تش��ریح  خصوصی‌س��ازی 
پیمانکاری  ش��رکت  همچنی��ن 

با  آب‌پیماب  زیربنای��ی  کارهای 
قیمت تقریبی ‌۴۲میلیارد تومان 

عرضه خواهد شد. 
س��بحانی بی��ان ک��رد: تصور 
واگ��ذاری  از  بع��د  می‌کنی��م 
ک��ه  ش��هریورماه  پانزده��م 
بزرگ‌ترین واگذاری سال ۱۳۹۵ 
ب��ود عرض��ه دوازده��م مهرماه 
س��ازمان  واگذاری  بزرگ‌تری��ن 
خصوصی‌س��ازی در سال ۱۳۹۵ 
باشد، با این توضیح که در سال 
۱۳۹۵ م��ا تمامی ش��رکت‌های 
باقی‌مانده برای خصوصی‌س��ازی 
را بای��د قیمت‌گ��ذاری و مرحله‌ 
آماده‌س��ازی آنها را ب��رای ورود 
به بورس یا فرابورس مهیا کنیم. 
وی افزود: تقریبا در شش ماهه 
دوم س��ال ۱۳۹۵ بای��د منتظر 
باش��یم که مزایده‌ه��ای دیگری 
را داش��ته باش��یم که سطح آن 
مزایده‌ها می‌تواند بیشتر یا کمتر 
از ارقام ذکر شده باشد. ان‌شاءالله 
تمامی شرکت‌های  برای  بتوانیم 
باقی‌مان��ده در لیس��ت واگذاری 
س��ال ۱۳۹۵ ک��ه ح��دود ۲۰۰ 
شرکت هس��تند زمینه عرضه را 

به خوبی فراهم کنیم. 
مش��اور رئی��س کل س��ازمان 
کرد:  خاطرنشان  خصوصی‌سازی 
س��ازمان  تاس��یس  ابت��دای  از 
خصوصی‌سازی یک هزار و ۱۱۱ 
ش��رکت در لیس��ت واگذاری‌ها 

ق��رار داش��تند ک��ه ای��ن تعداد 
ش��رکت در دوره‌ه��ای مختلف 
به ف��روش رفتند یا ورشکس��ت 
ش��ده یا انحلال پیدا کردند یا از 
زیرگروه یک و دو خارج ش��دند 
و آن چیزی ک��ه در حال حاضر 
ش��رکت  باقی‌مانده حدود ۲۰۰ 
اس��ت که ت��ا س��ال ۱۳۹۵ باید 

عرضه شود. 
بای��د  داد:  ادام��ه  س��بحانی 
ش��رکت‌های  ک��ه  بپذیری��م 
س��ال‌های  مانن��د  باقی‌مان��ده 
ابتدایی ش��روع خصوصی‌سازی 
چ��را  نیس��تند،  پرمتقاض��ی 
ک��ه در ه��ر بنگاه��ی در ابتدا 
جنس‌ه��ای خ��وب را می‌خرند 
و در انته��ا ش��رکت‌هایی ک��ه 
مق��داری مش��کل دارن��د باقی 
می‌مانند و ای��ن موضوع کار را 
برای خصوصی‌س��ازی سخت‌تر 
می‌کن��د. از ای��ن منظ��ر اگ��ر 
براس��اس  را  آنه��ا  بخواهی��م 
ارزشیابی  که  واقعی  قیمت‌های 
می‌ش��ود عرضه کنی��م، ممکن 
از آنها  اس��ت ب��رای تع��دادی 
مش��تری پی��دا نش��ود و اگ��ر 
بخواهی��م از روش‌های دیگری 
ما  است  ارزشیابی کنیم ممکن 
را ب��ه موضوعات��ی متهم کنند، 
واگذاری‌ها  ظراف��ت  بنابرای��ن 
در سال ۱۳۹۵ در عین سخت 
بودن پیچیده هم اس��ت، با این 

توضی��ح که تمام ش��رکت‌های 
باقی‌مان��ده بای��د مطابق قانون 
تا پایان س��ال ۱۳۹۵ ش��رایط 

عرضه‌شان فراهم شود. 
وی توضیح داد: ش��رکت‌های 
گروه یک تا پایان سال ۱۳۸۹ و 
گروه دو باید تا پایان سال ۱۳۹۳ 
واگذاری‌شان تمام می‌شد، اما با 
مصوب��ه‌ای که مجلس ش��ورای 
اس�المی به تصویب رساند، این 
موضوع دو س��ال تمدید ش��د و 
انتظار م��ی‌رود ک��ه واگذاری‌ها 
تا پایان س��ال ۱۳۹۵ ب��ه اتمام 
برس��د، ولی اینکه تا چه حد این 
موض��وع به مرحله‌ ظهور برس��د 
به عوام��ل دیگری که ما چندان 
در آن دخ��ل و تص��رف نداریم 

برمی‌گردد. 
مش��اور رئی��س کل س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی در پایان گفت: 
وضعیت بازار س��رمایه و شرایط 
واگذاری‌ه��ا  در  کش��ور  کل��ی 
تعیین‌کنن��ده خواه��د بود، ولی 
با توجه به ش��رایط پس��اتحریم 
در  ک��ه  خوب��ی  اتفاق‌ه��ای  و 
صحنه‌ه��ای بین‌الملل��ی ب��رای 
کشورمان پیش می‌آید و فضای 
امنیتی که برای س��رمایه‌گذاران 
فراهم می‌ش��ود، امیدوار هستیم 
ک��ه در ش��ش ماهه دوم س��ال 
۱۳۹۵ رون��ق اقتصادی داش��ته 

باشیم. 

دومین واگذاری بزرگ سازمان خصوصی‌سازی در آستانه وقوع

بررسی شاخص تورم از سال 69 نشان می‌دهد 

کاهش بی‌نظیر تورم پس از ربع قرن

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنامه

وزیر اقتصاد خبر داد
 ارائه لایحه بانکداری بدون ربا 
به مجلس ظرف یک ماه آتی 

وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی از تقدی��م لایحه 
بانک��داری ب��دون رب��ا در ی��ک ماه آین��ده به مجلس 

شورای اسلامی خبر داد. 
عل��ی طیب‌نی��ا دیروز با بیان اینکه لایحه بانکداری 
بدون ربا در دولت تدوین ش��ده اس��ت، گفت: دولت 
بررس��ی لایحه بانکداری بدون ربا را به یک کارگروه 
اقتصادی محول کرده که مس��ئولیت این کارگروه به 
عهده بانک مرکزی است. وی افزود: به احتمال زیاد 
ای��ن لایح��ه ظ��رف یک ماه آینده ب��ه مجلس تقدیم 

می‌شود. 
به گزارش خانه ملت، وزیر امور اقتصادی و دارایی 
همچنین در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه آیا دولت 
یازده��م برنامه‌ای ب��رای تک‌نرخی کردن نرخ ارز در 
سال پایانی دولت دارد یا خیر، تصریح کرد: دولت بر 
ت��ک نرخ��ی ک��ردن ارز مصر بوده و این اقدام تا پایان 

سال جاری عملیاتی می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، پیش‌نویس دو لایح��ه »قانون 
بانکداری‌ای��ران« و »قانون بانک مرکزی« با همکاری 
بانک مرکزی و وزارت امور اقتصادی و دارایی اواسط 
مرداد امسال نهایی و تقدیم دولت شد؛ این دو لایحه 
از اقدام��ات دول��ت برای اصلاح نظام بانکی کش��ور به 

شمار می‌رود. 
لایحه قانون بانکداری ایران که قرار اس��ت جایگزین 
قانون فعلی بانکداری بدون ربا شود، به صراحت بانک، 
موسسه اعتباری غیر‌بانکی تعریف و مقرر شده است مجوز 
فعالیت آنها توسط بانک مرکزی صادر شود.  لایحه بانک 
مرکزی نیز با هدف به‌روز‌رسانی قانون پولی و بانکی کشور 

مصوب سال 1351 تدوین شده است. 

بانک ترکیه‌ای در انتظار نهایی شدن 
توافق خرید کارگزاری در ایران

بانک سرمایه‌گذاری ترکیه‌ای Unlu & Co قصد 
دارد خرید یک کارگزار ایرانی را ظرف شش ماه آینده 
کامل کرده و نخستین شرکت خدمات مالی ترکیه‌ای 
خواهد بود که از زمان لغو تحریم‌های هس��ته‌ای در 

ایران فعالیت می‌کند. 
به گزارش ایسنا، ایران و شش قدرت جهانی شامل 
آمریکا، انگلیس، فرانس��ه، روس��یه، چین و آلمان در 
ژانوی��ه توافق هس��ته‌ای تاریخی را که س��ال ۲۰۱۵ 
ب��ه امضا رس��یده ب��ود اجرایی کردند که به س��ال‌ها 
تحریم‌های اقتصادی علیه تهران پایان داد و تجارت 
ترکی��ه ب��ا ایران از آن زمان حدود ۳۰ درصد افزایش 

پیدا کرده است. 
مهم��ت آنلو، رئیس هیات‌مدیره و مدیرعامل بانک 
Unlu & Co در یک کنفرانس مطبوعاتی اعلام کرد: 
این بانک قصد دارد ظرف سه تا شش ماه آینده این 

خرید را نهایی کند. 
ای��ن بان��ک ک��ه در خری��د و ادغ��ام و مدیری��ت 
س��رمایه‌گذاری س��هام تخصص دارد، صندوقی برای 
س��رمایه‌گذاری در شرکت‌های ایرانی راه‌اندازی کرده 
و از سوی یک شرکت کالاهای مصرفی ترکیه‌ای برای 

یافتن اهداف خرید در ایران استخدام شده است. 
به گفته مدیرعامل Unlu & Co، شرکت ترکیه‌ای 
که از سوی این بانک مشاوره دریافت می‌کند، سرگرم 
مذاکره برای خرید س��هام در یک ش��رکت ایرانی در 

قراردادی به ارزش ۶۰ تا ۷۰ میلیون دلار است. 
براساس گزارش رویترز، بانک Unlu & Co قصد 
دارد فعالیت در مصر را هم آغاز کند و در ظرف پنج 

سال آینده در هر سه کشور فعالیت خواهد کرد. 

یوان عضوی از باشگاه ارزهای برتر 
جهان شد

یوان پول ملی چین از دیروز به‌عنوان یکی از ارزهای 
منتخب جهان به عضویت باشگاه ارزهای برتر دنیا در 

صندوق بین‌المللی پول قرار گرفت. 
به گزارش ایرنا، با این حس��اب تنها گام‌های اندک 
دیگری برای چین باقی مانده اس��ت تا با برداش��ته 
ش��دن آنه��ا ای��ن پول به‌عنوان یک��ی از پنج ارز مهم 
بین‌الملل��ی دنی��ا در همه بازارها به طور آزادانه مورد 

مبادله قرار گیرد. 
در چنین شرایطی مردم در سراسر جهان می‌توانند 
از ارز »یوان« نیز مانند »دلار« و »یورو« بهره گرفته 
و ب��ا آن مب��ادلات خود را انجام دهند و خریدوفروش 
کنن��د.  ی��وان، پ��ول ملی چین در حال حاضر یکی از 
پنج ارز صندوق بین‌المللی پول و سبد ارزی موسوم به 
»اس‌دی‌آر« است و با انجام اصلاحات تکمیلی از سوی 
دولت چین ارز بین‌المللی این صندوق خواهد شد. 

صندوق بین‌المللی پول گروهی را موسوم به ارزهای 
نخبه و برتر تشکیل داده است که با این حساب یوان 
بتواند زیربنای لازم را برای تبادلات تجاری در سراسر 

دنیا در چارچوب پنج ارز مهم به‌دست آورد. 
از همین الان هم بازارهای دنیا می‌پذیرند که یوان 
در کنار دلار، یورو، ین ژاپن و پوند انگلستان از جمله 

پنج ارز مهم بین‌المللی است. 
وضعیت��ی که از دیروز ش��کل گرفت��ه در واقع آغاز 
عصر نوینی برای یوان پول ملی چین است که به نام 
»رن مین بی« هم شناخته می‌شود، جایگاه چین را 

در نظام مالی دنیا ارتقا خواهد داد. 
چی��ن هن��وز باید در س��ال‌های پی��ش رو گام‌های 
اصلاحات��ی را ب��رای بین‌المللی کردن این ارز بردارد، 
زی��را س��بد »اس دی آر« محدودیت‌ه��ای معاملاتی 
تجاری دارد.  برای نمونه تا زمانی که ارز چین کاملا 
بین‌المللی نش��ود سرمایه‌گذاران در بازارهای سهام و 
اوراق بهادار و طرح‌های س��رمایه‌گذاری نمی‌توانند از 

یوان استفاده کنند. 
با این وصف حضور یوان در س��بد ارزی »اس دی 
آر« و تبدیل شدن به یک ارز نخبه در دنیا را باید به 
مثابه آغاز سفر بین‌المللی یوان پول ملی چین دانست. 
پیش‌بینی‌ها این است که تا پنج سال دیگر پول ملی 
چین به یکی از ارزهای بین‌المللی و بدون محدودیت 

قابل تجارت و معامله خواهد بود. 

نرخنــامه

 دلار3,579 تومان 
صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,579 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,114,100 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,037 توم��ان و هر پوند نیز 
4,675 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
566,000 تومان و هر ربع س��که294,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی187,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار113,379 

تومان قیمت خورد. 

در جشنواره ملی نوآوری محصول برتر ایرانی 
محصول بانک پاسارگاد، برنده جایزه 

نوآوری برتر ایران شد
س��امانه بانک��داری همراه »نس��خه ویژه س��اعت‌های 
هوش��مند« به‌عنوان نماینده محصولات بانک‌پاس��ارگاد، 
در فهرس��ت برترین‌های نوآوری ایرانی در جش��نواره ملی 
ن��وآوری محص��ول برتر ایرانی قرار گرفت و جایزه نوآوری 

برتر ایران را از آن خود کرد. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌پاسارگاد، در این جشنواره 
که در تاریخ 8 مهر 1395 در محل تالار الغدیر دانش��کده 
مدیریت دانشگاه تهران برگزار شد، مجتبی نیک‌روش، مدیر 
امور تحقیق و توس��عه و بازاریابی بانک‌پاس��ارگاد به توجه 
ویژه‌ بانک‌پاس��ارگاد بر ایجاد اکوسیس��تم نوآوری تاکید و 
به ایجاد کربنکینگ مستقل در این بانک و اهمیت آن در 
امر بانکداری اش��اره کرد. وی در ادامه با اش��اره به اهمیت 
شرکت فناپ در حوزه فناوری ادامه داد: در حال ‌حاضر این 
شرکت یکی از قدرتمندترین بال‌های فناوری بانک‌پاسارگاد 
محسوب می‌شود. وی سپس به موضوع دقت و سخت‌گیری 
در جذب سرمایه انسانی در بانک‌پاسارگاد پرداخت و تصریح 
کرد: این سخت‌گیری‌ها همواره دقیق و حساب‌شده هستند.  
مدیر امور تحقیق و توسعه و بازاریابی بانک‌پاسارگاد با اعلام 
اینکه مدیریت بانک خود پرچمدار نوآوری است، ادامه داد: 
اتفاقات عمیقی که در بانک‌پاس��ارگاد رخ می‌دهد ناش��ی از 
ایجاد فرهنگ پاسارگادی است. ما این شانس را داریم که 
در بالاترین و بهترین سازمان از لحاظ فرهنگ و مدیریت 
س��ازمانی فعالیت کنیم.  وی در بخش دیگری از س��خنان 
خود ادامه داد: ما درحال حاضر در بانک‌پاسارگاد به رکورد 
هر س��ه روز یک نوآوری در محصول و خدمت رس��یده‌ایم 
و هم‌اکنون نیز فهرس��ت طولانی از ایده‌ها در بانک وجود 
دارد. نیک‌روش س��پس به طرح نقد برتر در بانک اش��اره و 
خاطرنشان کرد: این طرح ابتکاری بانک به‌منظور دریافت 
نظرها و انتقادهای مش��تریان در چهار س��ال گذشته انجام 
شده‌اس��ت که اس��تقبال از این طرح بیش از انتظار ما بود 
و این نش��انه موفقیت ما در ارتباط با مخاطبان اس��ت. وی 
درباره محصول برگزیده این بانک نیز گفت: برای نخستین‌بار 
نرم‌افزار بانکداری همراه ویژه ساعت‌های هوشمند تهیه و به 
بازار معرفی شده‌است. این محصول برای نخستین‌بار توسط 

بانک‌پاسارگاد ارائه شده‌است. 
گفتنی اس��ت به‌منظور رفاه حال مش��تریان محترم و 
س��هولت در انجام ام��ور بانکی، بانک‌پاس��ارگاد به‌عنوان 
نخستین بانک ایرانی، اقدام به عرضه نسخه ویژه ساعت‌های 

هوشمند برای سامانه بانکداری همراه خود کرده‌است. 
کاربرانی که دارای گوشی‌هایی با سیستم عامل IOS بوده 
و از ساعت هوشمند با سیستم‌عامل WatchOS  برخوردار 
هستند، با نصب آخرین نسخه نرم‌افزار موبایل‌بانک یا در صورت 
در اختیار داشتن این نرم‌افزار، تنها با به‌روزرسانی آن از طریق 
آدرس  http: //bpi. ir/MobileBanking به‌ص��ورت 
خودکار از این قابلیت بهره‌مند شده و نیازی به نصب نرم‌افزار 
دیگری نخواهند داشت. همچنین با به‌روزرسانی موبایل‌بانک 
به نسخه مذکور علاوه بر قابلیت فوق، امکان ورود کاربران با 
اثر انگشت )به‌عنوان جایگزین استفاده از نام کاربری و رمز 

عبور( نیز میسر خواهد شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,579دلار آمریکا

4,037یورو اروپا

4,675پوند انگلیس

982درهم امارات

1,214لیر ترکیه

545یوان چین

36ین ژاپن

2,753دلار کانادا

3718فرانک سوییس

11,885دینار کویت

954ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

908رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

491,600مثقال طلا

113,379هر گرم طلای 18 عیار

1,113,000سکه بهار آزادی

1,114,100سکه طرح جدید

566,000نیم سکه

294000ربع سکه

187,000سکه گرمی

بانکنامه
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جدول نرخ تورم از سال ۶۹ تا 
شهریور ۹۵
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افزایش ‌۹۲درصدی صدور کد 
سهامداران خارجی در بازار سرمایه

مدیرعامل س��مات گفت: ش��رکت س��پرده‌گذاری 
مرک��زی از ابت��دای امس��ال تع��داد ۱۵۲ ک��د برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی صادر کرده است که این رقم 
نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل، ‌۹۲درصد رشد را 
نشان می‌دهد. محمدرضا محسنی با بیان اینکه در نیمه 
نخست سال 94 تعداد 79 کد برای سهامداران خارجی 
صادر شده بود، افزود: شرکت سپرده‌گذاری مرکزی از 
ابتدای امسال تا پایان شهریورماه تعداد 152 کد برای 
سرمایه‌گذاران خارجی صادر کرده است که در مقایسه 
با مدت مش��ابه سال قبل ش��اهد رشد ‌92درصدی در 
این حوزه هستیم. وی خاطرنشان کرد: در شهریورماه 
امسال نیز تعداد 38 کد سهامدار خارجی جدید در بازار 
سرمایه صادر شد تا مجموع کد سهامداران خارجی به 
712 کد برس��د. مدیرعامل سمات گفت: 21 سهامدار 
حقیقی از کش��ورهای نروژ، کویت و افغانس��تان )هر 
کدام 10 نفر( ماه گذشته با پشت سر گذاشتن مراحل 
قانونی، کد معاملاتی فعالیت خود را در بازار س��رمایه 

ایران دریافت کردند. 

شاگرد اول‌های بورس در تابستان 
امسال معرفی شدند

فهرس��ت ش��رکت‌های فعال‌تر بورس ته��ران برای 
تابستان امسال اعلام ش��د که بر این اساس نمادهای 
معاملاتی ونوین و شخارک از این فهرست خارج و جای 
خ��ود را به نمادهای معاملاتی وآتی و خگس��تر دادند. 
فهرست 50 شرکت فعال‌تر بورس تهران برای سه ماهه 
دوم س��ال 95 به‌روز ش��د که از این لیست دو شرکت 
خارج و دو ش��رکت جدید اضافه شدند. بر اساس این 
گزارش، صنایع پتروش��یمی خلیج‌فارس، ایران‌خودرو، 
س��ایپا، بانک مل��ت و پالایش نف��ت بندرعباس پنج 
ش��رکت فعال‌تر بورس اوراق بهادار در تابستان امسال 
بودند. همچنین ش��رکت‌های ف��ولاد مبارکه اصفهان، 
بانک صادرات ایران، ارتباطات س��یار، مخابرات ایران، 
گروه مپنا، س��رمایه‌گذاری غدیر، گسترش نفت و گاز 
پارسیان، سرمایه‌گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین، 
کش��تیرانی ایران و صنایع آذرآب در رتبه‌های ششم تا 
پانزدهم جدول فعال‌ترین ش��رکت‌های بورسی در سه 
ماهه دوم س��ال 95 قرار دارند. گفتنی است نمادهای 
معاملاتی ونوین و ش��خارک دو ش��رکتی بودند که در 
تابستان امس��ال از فهرست 50 شرکت فعال‌تر بورس 
ته��ران خارج و ج��ای خود را به نماده��ای معاملاتی 
وآتی و خگس��تر دادند. این گزارش می‌افزاید: با توجه 
به تجربیات بورس‌های اوراق بهادار در سطح بین‌الملل، 
شناسایی شرکت‌های ممتاز یا دارای موقعیت برتر اغلب 
بر پایه معیارهای نقدشوندگی سهام، میزان تاثیر‌گذاری 
شرکت بر بازار و برتری نسبت‌های مالی انجام می‌شود. 

افزایش ‌60میلیارد ریالی 
ارزش بازار »ثمسکن«

گ��روه س��رمایه‌گذاری مس��کن ص��ورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
به 31ش��هریور ماه 95 را با سرمایه ثبت شده ‌5هزار‌ 
میلیارد ریال، به‌صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. 
بهای تمام‌ش��ده این ش��رکت در ماه گذشته معادل 
‌28میلی��ارد و ‌306میلیون ری��ال افزایش یافت و به 
‌3ه��زار و ‌151میلیارد و ‌807میلیون ریال رس��ید و 
ارزش بازار آن نیز با افزایش ‌60میلیارد و ‌32میلیون 
ریال، مع��ادل ‌5هزار و ‌160میلی��ارد و ‌522میلیون 

ریال محاسبه شد. 

»وغدیر« فروشنده بدون سود بود
ش��رکت س��رمایه‌گذاری غدی��ر ص��ورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
به 31شهریور ماه 95 را با سرمایه ثبت شده ‌46هزار 
و ‌80میلیارد ریال، به‌صورت حسابرسی نشده منتشر 
کرد. این شرکت در شهریورماه سال جاری، تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
‌6میلیارد و ‌137میلیون ری��ال و همان مبلغ واگذار 

کرد و از این بابت سودی شناسایی نکرد. 

ارزش بازار »وبوعلی« به 
یک‌هزار‌میلیارد ریال رسید

ش��رکت س��رمایه‌گذاری بوعلی ص��ورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه 31ش��هریور م��اه 95 را با س��رمایه ثبت ش��ده 
یک‌هزار و ‌600میلیارد ریال، به‌صورت حسابرس��ی 
نشده منتش��ر کرد. شرکت سرمایه‌گذاری بوعلی در 
ابتدای ماه گذش��ته تعدادی از س��هام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام شده یک‌هزار و ‌645میلیارد 
و ‌599میلی��ون ری��ال و ارزش ب��ازار یک‌ه��زار و 
‌303میلی��ارد و ‌404میلیون ریال در س��بد س��هام 
خود داش��ت. این شرکت در شهریورماه سال جاری، 
تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای 
تمام ش��ده ‌84میلیارد و ‌128میلی��ون ریال و مبلغ 
‌80میلی��ارد و 422 ریال واگذار ک��رد و از این بابت 

متحمل ‌3میلیارد و ‌706میلیون ریال زیان شد. 

»سمگا« خریدار و فروشنده نبود
شرکت سرمایه‌گذاری میراث فرهنگی و گردشگری 
ایران صورت وضعیت پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در 
دوره ی��ک ماه��ه منتهی به 31 ش��هریور ماه 95 را 
با س��رمایه ثبت ش��ده ‌2هزار‌میلیارد ریال، به‌صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. »س��مگا« طی دوره 
یک ماهه یاد ش��ده، س��هام هیچ ش��رکت بورسی را 

خریداری نکرد و نفروخت. 

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دادوس��تدهای نخس��تین روز 
معاملاتی هفته با ثبت رش��د 
نزدیک��ی  در  واح��دی   ۱۷۴
نیمه ارتفاع ۷۷هزار واحد قرار 
گرف��ت. ش��اخص کل بورس 
همانن��د روز کاری قب��ل در 
هفته گذش��ته، از همان ابتدا 
با افزایش تقاضا روبه‌رو ش��د، 
به طوری که بعد از گذش��ت 
ی��ک س��اعت از بازار ش��اهد 
رش��د بی��ش از 300 واحدی 
ش��اخص بودی��م، ام��ا پس از 
آن ش��اهد به تعادل رس��یدن 
عرضه و تقاضا در بازار س��هام 
بودی��م و هرچ��ه به س��اعات 
پایانی نزدیک می‌شدیم شاهد 
برت��ری نامحس��وس عرضه بر 
تقاضا و عقب‌نش��ینی شاخص 
کل از رش��د اولیه خود بودیم 
چنانکه در پایان شاخص کل 
با رش��د بیش از 178واحدی، 
همچنان جایگاه خود را بالای 
ارتف��اع77 هزارتای��ی حف��ظ 
کرد. با توجه به توافق صورت 
گرفته کشورهای عضو اوپک، 
بندرعب��اس  نف��ت  پالای��ش 
بیش��ترین تاثیر مثب��ت را بر 
شاخص کل داش��ت. در عین 
ح��ال در پی س��فر آخر هفته 
گذشته وزیر و معاونان وزارت 
مدیران شرکت‌های  و  صنعت 
خودروساز به فرانسه و حضور 
در نمایش��گاه پاریس، س��هام 
حاضر  خودروساز  شرکت‌های 
در ب��ازار با اقبال و صف خرید 
و رش��د قیمت روبه‌رو شدند. 
در ای��ن میان س��هام س��ایپا 
طی چهارشنبه گذشته و اول 
وق��ت روز ش��نبه، صف خرید 
س��نگینی دید، ام��ا در میانه 
معام�الت با معامل��ه بیش از 
255میلیون سهام سایپا، صف 

خرید حذف ش��د ولی رش��د 
ح��دود 4درص��دی آن پابرجا 
مان��د تا ای��ن ش��رکت باعث 
رشد شاخص کل شود. انتظار 
م��ی‌رود طی روزه��ای آینده 
اخبار  مدیران گ��روه س��ایپا، 
مثبتی را اعلام کنند. برهمین 
اس��اس فعالان بازار به پیشواز 
این موضوع رفته‌اند و س��هام 
شرکت‌های وابس��ته به سایپا 
اقب��ال س��هامداران مواجه  با 

خواهند شد. 

کسب بیشترین بازدهی 
هفتگی در بین بورس‌های 
جهان توسط بورس تهران

ب��ورس  کل  ش��اخص 
اوراق به��ادار ته��ران با رش��د 
هفت��ه  در  ۱.۱درص��دی 
گذشته، در میان شاخص‌های 
بین‌المللی  بورس‌های معتب��ر 
بیش��ترین بازده��ی را به خود 
اختصاص داد. براساس گزارش 
هفتگ��ی بررس��ی بازاره��ا که 
توس��ط مدیری��ت تحقی��ق و 
توسعه بورس تهران به بررسی 

عملک��رد بورس ته��ران و 17 
بورس معتبر خارجی، پرداخته 
است در هفته اول مهر امسال 
حجم معاملات بورس تهران با 
44درصد افزای��ش به 4,212 
میلی��ون س��هم و ارزش آن با 
55 درص��د افزایش به 9,689 
میلیارد ریال رسید. همچنین 
در ای��ن م��دت س��ه صنعت 
»خودرو و س��اخت قطعات«، 
»مواد و محص��ولات دارویی« 
و »سرمایه‌گذاری‌ها« به ترتیب 
ب��ا 38،7 و 7درص��د از حجم 
معاملات، در مجموع 52درصد 
از حجم معام�الت هفتگی را 
ب��ه خود اختص��اص دادند. در 
امسال  نخستین هفته مهرماه 
صنع��ت  »قن��د و ش��کر« با 
بازدهی مثبت 13.3درصد در 
صدر صنایع بورسی قرار گرفت 
و صنعت »زراع��ت و خدمات 
وابسته« نیز با افت 3درصدی، 
تجرب��ه  را  اف��ت  بیش��ترین 
ک��رد. در میان ش��رکت‌ها هم 
با  »ماشین‌سازی‌ نیرومحرکه‌« 
و »سیمان‌  مثبت 65.3درصد 

ایلام« با منفی 31.9درصد به 
ترتی��ب بیش��ترین و کمترین 
م��دت  ای��ن  در  را  بازده��ی 
داشتند. به این ترتیب در میان 
شاخص‌های بورس‌های معتبر 
بین‌المللی در هفته منتهی به 
نهم مهر امسال، شاخص بورس 
ته��ران با رش��د 1.1درصدی، 
و شاخص  بازدهی  بیش��ترین 
س��عودی  عربس��تان  ب��ورس 
)TASI(  ب��ا افت 7درصدی، 
کمتری��ن بازده��ی را به خود 

اختصاص داده‌اند. 

رونمایی از دهمین عرضه 
اولیه امسال فرابورس

و  31مـیـلی��ون  تـعـ��داد 
‌650هزار س��هم شرکت تولید 
ب��رق ماهتاب کهن��وج با نماد 
روز  »بکهن��وج«  معاملات��ی 
دوش��نبه )12 مهرماه جاری( 
ایران  بازار دوم فراب��ورس  در 
عرضه اولیه می‌ش��ود. در این 
عرضه اولیه 15میلیون و 825 
هزار س��هم به فرآیند کش��ف 
قیم��ت و 15میلی��ون و 825 

هزار س��هم نیز به معامله‌گران 
اختصاص  )آنلای��ن(  برخ��ط 
محدودی��ت  و  ش��ده  داده 
خرید هر کارگزاری به همراه 
تمامی ش��عب نی��ز 89 هزار 
س��هم درنظر گرفته شده و به 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
هم 89 هزار س��هم اختصاص 
ش��رکت  اس��ت.  ش��ده  داده 
تولید ب��رق ماهتاب کهنوج از 
12 اردیبهش��ت س��ال جاری 
 با نماد »بکهنوج« و س��رمایه 
و  تومان��ی  میلی��ارد   63.3
به‌عنوان هفتادمین شرکت در 
بازار دوم معام�الت فرابورس 
درج ش��ده و سهامدار عمده و 
86 درصدی آن آرین ماهتاب 
گس��تر اس��ت. همچنین این 
نیروگاه‌های  از  یکی  ش��رکت 
ایران از نوع س��یکل ترکیبی 
با ظرفیت تولید 968 مگاوات 
است که ش��امل دو مجموعه 
نیروگاه��ی به نام‌های نیروگاه 
سیکل ترکیبی کهنوج یک و 
دو اس��ت و ظرفیت هر یک از 
مگاوات   484 نی��ز  نیروگاه‌ها 
اس��ت. گفتن��ی اس��ت عرضه 
اولیه بیش از 31میلیون سهم 
گلستان  پگاه  ش��یر  ش��رکت 
در حال��ی روز دوش��نبه ای��ن 
هفت��ه به‌عن��وان یازدهمی��ن 
ش��رکت جدید س��ال در بازار 
دوم معام�الت فرابورس انجام 
می‌ش��ود که از ابتدای س��ال 
جاری تا به امروز شرکت‌های 
کاغذ پارس، س��رمایه مسکن 
الون��د، حمل‌و‌نقل پارس��یان، 
ه��ور،  تاب��ان  امی��د  ان��رژی 
سرمایه‌گذاری توسعه گوهران 
امید، آتیه داده‌پرداز، دامداری 
تلیس��ه نمونه، کش��ت و دام 
گلدش��ت نمون��ه اصفه��ان و 
شیر پاس��توریزه پگاه گلستان 
ب��ه همراه ش��رکت بورس��ی 
واس��پاری ملت با عرضه اولیه 

سهام وارد بازار شده‌اند.

افزایش قیمت نفت پالایشگاهی‌ها را در کانون توجه سهامداران قرار داد

روز نقش آفرینی شبندر در بازار 
نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

کمبود ۱،۵میلیون مسکن در کشور
رئی��س انجمن صنف��ی کارفرمایی انبوه‌س��ازان 
مس��کن و س��اختمان تهران با تاکید ب��ر اینکه در 
این ش��هر کمبود مس��کن نداری��م و این مطلب را 
آمار واحدهای خالی از سکنه تایید می‌کند، گفت: 
در هی��چ مقطعی ساخت‌و‌س��از در کش��ور معادل 
تقاض��ا نبوده و در حال حاض��ر ۱.۵میلیون کمبود 

مس��کن در کش��ور داریم. 
به گزارش ایرنا، حس��ن محتش��م در پاسخ به این 
س��وال که آیا با توجه به گفته مس��ئولان دولتی که 
در دوره پیش رونق هستیم ساخت‌و‌ساز روند بهتری 
پیدا کرده است، گفت: وضعیت ساخت‌و‌ساز براساس 
صدور پروانه‌های س��اختمانی نسبت به سال گذشته 
تا حدودی روند بهتری پیدا کرده است هرچند باید 
نتیجه صدور پروانه ساخت‌و‌ساز در سال جاری را در 

سال آینده جست‌وجو کرد. 
وی با اش��اره به اینک��ه طبق آمارهای منتش��ر 
ش��ده در پن��ج ماهه اول امس��ال بازار مس��کن و 
تع��داد معام�لات نس��بت به مدت مش��ابه س��ال 
قبل رش��د داش��ته، اما هنوز ساخت‌و‌ساز روند رو 
به رش��د آنچنانی نداشته اس��ت، خاطرنشان کرد: 
ساخت‌و‌س��از در هی��چ مقطعی در کش��ور معادل 
تقاض��ا نبوده و همواره از تقاضا عقب بوده اس��ت.  
محتش��م ادامه داد: طبق طرح جامع مسکن که از 
س��وی وزارت راه و شهرسازی تدوین شده است تا 
10 سال آینده باید س��الی یک میلیون مسکن در 
کش��ور تولید شود تا به نقطه س��ر به سر از لحاظ 

تولید و تقاضا برس��یم. 
رئیس انجمن صنفی کارفرمایی انبوه‌سازان مسکن 
و س��اختمان تهران در پاس��خ به این س��وال که آیا 
عدم رونق ساخت‌و‌س��از به دلیل نبود تقاضا نیست، 
گفت: به‌هرحال سرمایه‌گذاران دوست دارند به نوعی 
فعالیت کنند که سرمایه آنها زودتر بازگشت سرمایه 
داشته باش��د بنابراین اگرچه حدود چهار سال است 
مس��کن در رکود است، اما سابقه تاریخی نشان داده 
ک��ه بهتری��ن و مطمئن‌ترین س��رمایه‌گذاری بخش 

مسکن بوده است. 
محتش��م ادامه داد: به هر حال ب��ا توجه به اینکه 
در کل کش��ور 1.5میلیون کمبود مسکن داریم باید 
س��الانه یک میلیون واحد مسکونی در کشور تولید 

شود تا به نقطه تعادل برسیم. 
وی در پاس��خ به این سوال که در تهران چطور آیا 
کمبود مس��کن داریم یا خیر؟ گفت: در حال حاضر 
در ته��ران به دلیل وجود خانه‌های خالی از س��کنه 
کمبود مس��کن نداریم، اما به ه��ر حال این واحدها 
به دلیل نبود قدرت خرید خالی از سکنه مانده‌اند. 

به گفته وی، دولت می‌تواند با پرداخت تسهیلات 
مس��کن کم��ک بزرگی به ب��الا بردن ق��درت خرید 

متقاضیان مسکن کند. 

90 درصد بدهی به پیمانکاران 
پرداخت شد

دبیر انجمن ش��رکت‌های راهس��ازی با بی��ان اینکه 
بخش‌خصوصی س��ه پیش��نهاد ب��رای تأمی��ن بودجه 
نگه��داری از راه‌های کش��ور ارائه کرده اس��ت، گفت: 
خوش��بختانه از محل انتش��ار اس��ناد خزانه اس�لامی 
90درصد بدهی وزارت راه و شهرس��ازی به پیمانکاران 

پرداخت شد. 
عل��ی آزاد در گفت‌وگو ب��ا ایلنا ضمن تأکید بر اینکه 
هزینه نگه��داری از راه‌ها را باید اس��تفاده‌کنندگان از 
آن بپردازند، اظهار داش��ت: از سال 92 سه پیشنهاد به 
وزارت راه و شهرس��ازی برای تأمین بودجه نگهداری از 
راه‌های کش��ور دادیم.  وی افزود: نخستین پیشنهاد ما 
همان عوارض سوخت است که براساس آن مقداری در 
حد 100 الی 200 تومان به هزینه سوخت اضافه شود 
که این مبلغ به س��ازمان‌های مربوط��ه در وزارت راه و 

شهرسازی اختصاص می‌یابد. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های راهس��ازی گف��ت: دومین 
پیش��نهاد ما این اس��ت که ب��ه ازای هر ت��ن کیلومتر 
بار در محور‌ها براس��اس بارنامه عوارضی تعیین ش��ود. 
همچنی��ن س��ومین راهکار هم این اس��ت ک��ه از هر 
مس��افری که بلیت اتوبوس تهیه می‌کند، به‌طور بسیار 
جزیی عوارضی دریافت ش��ود ک��ه البته تأکید می‌کنم 
عدد این عوارضی‌ها باید بس��یار جزیی باشد تا فشاری 
ب��ر مردم نیاید اما از تجمیع آنه��ا می‌توان بودجه قابل 
توجه��ی برای نگهداری از راه‌ها تأمین کرد. وی با بیان 
اینکه راه ثروت بسیار بزرگی است که باید از این ثروت 
نگهداری کنیم، اظهار داش��ت: در حال حاضر تنها یک 
پنجم بودجه نگهداری از راه‌ها اختصاص داده می‌شود.  
آزاد گفت: دولت یازدهم گرفتار مش��کلاتی شده که از 
دولت قبل به آن ارث رسیده است که یکی از آن میراث 
ش��وم یارانه نقدی اس��ت.  وی ادامه داد: در حالی 40 
هزار میلیارد تومان یارانه نقدی پرداخت می‌ش��ود که 
بودجه شرکت س��اخت و توسعه زیربناهای حمل‌و‌نقل 
یک دهم این مبلغ اس��ت. همچنین سازمان راهداری 
یک بیستم این مبلغ را به‌عنوان بودجه از دولت دریافت 
می‌کن��د.  دبیر انجمن ش��رکت‌های راهس��ازی درباره 
وضعیت وصول بدهی پیمان��کاران گفت: در وزارت راه 
و شهرس��ازی تقریباً 90درصد بدهی‌ها با اسناد خزانه 
پرداخت شد که پرداخت 10درصد دیگر هم در جریان 
است. این اسناد در بورس با تنزیل قابل فروش است و در 
سررسید آن هم سازمان برنامه و بودجه تعهدات خود را 
برای پرداخت سود انجام می‌دهند.  وی درباره اشکال در 
این سیستم پرداخت بدهی‌ها گفت: اسناد خزانه اسلامی 
یک مش��کلی دارد و آن این اس��ت که هرچند که باید 
از روز تحقق تا س��ر رسید اوراق خزانه سود بپردازند اما 
متأسفانه دولت از تحقق مطالبات تا تاریخ انتشار اسناد 
خزانه س��ود می‌پردازد بنابراین یک سال یا بیش از یک 

سال از حق پیمانکاران ضایع می‌شود. 

عمران

موقعی��ت خاص بندر جنوب 
شرقی ایران که ورودی بسیاری 
از کش��ورهای منطقه به دریای 
آزاد به حس��اب می‌آید، باعث 
شده پس از لغو تحریم‌ها بخش 
قابل توجهی از تمرکز اقتصادی 
و سیاس��ی منطقه حول همین 
مح��ور بچرخد؛ محوری که در 
صورت نهایی ش��دن مقدمات 
توسعه آن، می‌توان امید داشت 
بخش قابل توجهی از نیازهای 
اقتص��ادی و دریایی منطقه از 

آن طریق اجرایی شود. 
ای��ران از دیرب��از با توجه به 
موقعی��ت خاصی که در اتصال 
کش��ورهای منطقه به یکدیگر 
داش��ته‌ اس��ت هم��واره نفوذ 
قابل توجهی در سیاس��ت‌های 
ترانزیت��ی منطق��ه ب��ه وجود 
مس��یر  اصلی‌تری��ن  و  آورده 
اتص��ال اقتصادی کش��ورها به 
یکدیگر محس��وب شده است. 
ای��ن نقش مه��م و تاریخی در 
ط��ول س��ال‌های گذش��ته با 
توج��ه ب��ه افزای��ش تحریم‌ها 
و محدودیت‌ه��ای اقتص��ادی 
ای��ران ب��ا چالش‌ه��ای جدی 
مواجه شده، اما به لطف برجام 
بار دیگر شرایط و مقدمات لازم 
برای اس��تفاده از آن به وجود 

آمده است. 
یک��ی از عرصه‌های��ی که به 
خوب��ی ش��رایط را در قیاس با 
گذش��ته تغییر داده و می‌تواند 
افق بس��یار روشنی پیش روی 
خود ببیند، عرصه دریایی ایران 
اس��ت. ب��ا توجه ب��ه موقعیت 
خ��اص دریایی ایران و 5 هزار 
و 800 کیلومت��ر س��احلی که 
استفاده از آن می‌تواند برای هر 
کش��وری موقعیتی مطلوب به 
وجود بیاورد، در طول ماه‌های 
گذش��ته بس��یاری از مذاکرات 
اقتصادی ح��ول همین محور 
چرخی��ده و در ای��ن بین بندر 

چابهار ایران جلوتر از بسیاری 
از دیگر بنادر توانسته توجهات 
خارجی‌ها را به خود جلب کند. 
برجام با لغو کردن تحریم‌ها 
توانست در خوان اول هندی‌ها 
را ک��ه نزدی��ک ب��ه 13 س��ال 
مذاک��رات خ��ود را برای ورود 
ب��ه بن��ادر ای��ران ط��ول داده 
بودند، پای قراردادی رس��می 
بی��اورد و در دو ف��از جداگان��ه 
تعه��د 85 و 150 میلیون دلار 
س��رمایه‌گذاری مستقیم را در 
ای��ن عرصه به وج��ود بیاورد. 
ح��الا در کن��ار هن��د، وزیر راه 
و شهرس��ازی ایران از احتمال 
ورود ژاپنی‌ه��ا ب��ه این عرصه 
خب��ر داده و البته نگاهی کلان 
را مطرح ک��رده که نتیجه‌اش 
ارتقای دوباره س��طح ترانزیت 
ایران در بین کشورهای منطقه 

خواهد بود. 
براس��اس آنچ��ه آخون��دی 
گفت��ه، در کن��ار خط ترانزیتی 
که از کش��ور چی��ن به اروپای 
غربی خواهد رسید و ایران در 
این زمین��ه نقش محوری ایفا 
خواهد کرد، حالا و با توس��عه 
چابهار، خط ترانزیتی جدیدی 
از هند به ایران و سپس روسیه 
س��اخته خواهد شد، خطی که 
و  میان م��دت  در  می‌توان��د 

ترانزیتی  امتیازهای  بلند‌مدت 
ایران را در منطقه به رسمیتی 
قطع��ی برس��اند ت��ا در کن��ار 
رش��د  حمل‌و‌نق��ل،  توس��عه 
زیرساخت‌های اقتصادی نیز با 
سرعت بیشتری پیگیری شود. 

 رشد ترانزیت مقدمه رشد 
اقتصادی

یک اقتصاددان معتقد است 
در صورت��ی ک��ه ای��ران بتواند 
حمل‌و‌نق��ل  زیرس��اخت‌های 
خود را توسعه داده و به افزایش 
همکاری‌ها با کشورهای منطقه 
فکر کند، در بلندمدت می‌تواند 
بخش قاب��ل توجهی از اهداف 
اقتص��ادی خود را ذیل همین 

موضوع پیگیری کند. 
علیرضا پورفرج در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« تأکید کرد: 
نظ��ر جغرافیای��ی،  از  ای��ران 
امتیازه��ای بالقوه فراوانی دارد 
ک��ه یکی از آنه��ا توانایی قرار 
گرفت��ن در مرکز ارتباط میان 
منطقه  مختل��ف  کش��ورهای 
اس��ت. ای��ن اتص��ال می‌تواند 
در کن��ار آورده‌ه��ای مالی که 
در کوتاه‌م��دت نصی��ب ایران 
می‌کن��د، در بلند‌م��دت نیز به 
رشد زیرساخت‌های اقتصادی 

و توسعه کشور منجر شود. 

ب��ه گفت��ه وی، ای��ران در 
از  بخواه��د  ک��ه  صورت��ی 
ظرفیت‌ه��ای به وج��ود آمده 
پس از برجام اس��تفاده کند و 
البته در این راس��تا فشارهای 
اقتص��ادی آمریکا را دور بزند، 
افزایش تعاملاتش با کشورهای 
منطقه نتیجه بس��یار مثبت در 
ای��ن زمینه به هم��راه خواهد 
آورد زی��را ای��ن همکاری‌ه��ا 
مناف��ع اقتصادی مش��ترک به 
وج��ود می‌آورد و اگ��ر تا قبل 
از ای��ن بانک‌های ایرانی مجبور 
بودن��د ب��ه تنهای��ی در مقابل 
این فش��ارها بایس��تند، از این 
پس دیگر کش��ورها که منافع 
اقتص��ادی مش��ترک دارند نیز 
فش��ارهایی برای رس��یدن به 
اهداف‌شان ایجاد خواهند کرد. 
مرتضی دلخوش، کارشناس 
در  نی��ز  اقتص��ادی  مس��ائل 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
این فرصت را که ایران در متن 
ترانزیت منطقه قرار می‌گیرد، 
یک��ی از اصلی‌ترین اولویت‌ها 
پ��س از اجرای برجام دانس��ت 
و گف��ت: م��ا برای آنکه بتوانیم 
ب��ه اهدافی همچ��ون اقتصاد 
غیر‌نفتی فکر کنیم، باید دیگر 
راهبرده��ای اقتص��ادی را در 
دستور کار قرار دهیم و در این 

بی��ن قطعا ورود به حوزه‌هایی 
که مزیت نسبی ما در آن قرار 
دارد، اهمیت��ی بس��یار زیادی 

خواهد داشت. 
وی ادام��ه داد: ترانزیت برای 
ایران در ط��ول تاریخ طولانی 
کش��ور هم��واره ی��ک مزیت 
نس��بی بسیار بزرگ به حساب 
آم��ده و از این رو باید تلاش‌ها 
به‌گون��ه‌ای صورت گیرد که از 
این فض��ا پس از لغو تحریم‌ها 
بیشترین استفاده به عمل آید 
و در این بین قطعا اس��تفاده از 
ظرفی��ت بالای بندر چابهار که 
هم برای هند و هم برای دیگر 
کش��ورهای منطق��ه اهمیتی 
بس��یار زیاد دارد، امری مثبت 

و حیاتی تلقی خواهد شد. 
صحب��ت از ورود ژاپنی‌ها به 
چابه��ار آن هم تنه��ا چند ماه 
پ��س از نهای��ی ش��دن حضور 
هند در ایران مس��ئله‌ای است 
که می‌تواند بش��ارت یک اتفاق 
بس��یار مه��م را در ای��ن عرصه 
بده��د؛ بش��ارتی که معنای آن 
بازگش��ت ای��ران به متن اصلی 
ح��وادث اقتص��ادی منطق��ه و 
آن  در  ج��دی  نقش‌آفرین��ی 
خواهد بود. اینکه کش��ورهایی 
مانند چین، روسیه و هند که در 
طول سال‌های قبل توانسته‌اند 
نقشی مهم در عرصه اقتصادی 
جه��ان ایفا کنند و بخش قابل 
توجه��ی از تمرک��ز ترانزیت��ی 
خود را روی ایران گذاش��ته‌اند 
می‌توان��د ی��ک فرصت بس��یار 
ب��زرگ و مه��م در این رابطه به 
وجود بیاورد؛ فرصتی که نتیجه 
کوتاه‌مدت آن بالا بردن س��طح 
ارزآوری ترانزی��ت ب��رای ایران 
خواه��د ب��ود و در بلندم��دت 
حتی می‌تواند نام کش��ور را در 
کن��ار دیگر غول‌های اقتصادی 
منطق��ه قرار دهد. موضوعی که 
اهداف کلانی را در هدف‌گذاری 
برای رسیدن به بالاترین سطح 

اقتصادی آسیا کلید می‌زند. 

امید هند، چین و روسیه به حضور در ایران  

کریدور چابهار میزبان غول‌های اقتصادی منطقه می‌شود

تلفن مستقیم: 86073288شماره 618 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



گاردین: مشتریان اروپایی 
 خودروهای انگلیسی را 

تحریم کردند

روزنام��ه گاردی��ن نوش��ت: مس��ئولان ش��رکت 
 )JLR(  چندملیت��ی خودروس��ازی  جگوار لن��درور
انگلیس اعلام کردند که مش��تریان اروپایی از زمان 
رأی انگلیس به خ��روج از اتحادیه اروپا  )برگزیت(، 
 خری��د خودروه��ای س��اخت انگلی��س را تحری��م 

کرده‌اند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ای��ن روزنامه انگلیس��ی افزود:  
»رالف اس��پیت«، مدیر اجرایی بزرگ‌ترین ش��رکت 
خودروس��ازی انگلی��س اعلام کرده ک��ه تیم فروش 
ش��رکت جگوار لندرور در اروپا اعلام کرده است که 
برخی مش��تریانش در س��طح قاره اروپا، نشانه‌های 
کاهش تمایل به خرید خودروهای س��اخت انگلیس 

را بروز داده‌اند. 
وی در نمایش��گاه خ��ودروی پاریس گفت: حضور 
مش��تریان اروپایی در س��الن‌های نمایش فرانس��ه، 
آش��کارا نش��ان می‌دهد که چنین مش��تریانی دیگر 

علاقه‌ای به محصولات انگلیسی ندارند. 
وی هش��دار داد خ��روج بدون تواف��ق انگلیس از 
اتحادیه اروپا ک��ه روی تعرفه‌های مبادلات کالاها با 
اتحادیه اروپا تأثیر می‌گذارد، می‌تواند فشار بیشتری 
را ب��ر صنعت خودروس��ازی وارد کن��د و توان مالی 
اروپایی برای خرید تولیدات انگلیسی را کاهش دهد. 
اس��پیت همچنین گفت: اگر ما نس��بت به س��ایر 
کشورها تعرفه‌های بالاتری را بر کالاهای خود اعمال 
کنیم، این امر رقابت‌پذیری محصولات‌مان را به‌ویژه 

در اروپا کاهش خواهد داد. 
انگلیس��ی‌ها در 23 ژوئن  )س��وم تی��ر( با خروج 
کشورش��ان از اتحادیه اروپا موافق��ت کردند اما این 
خروج مس��تلزم اجرای ماده 50 پیمان لیسبون قبل 

از آغاز رسمی مذاکرات است. 
رسانه‌های انگلیس روز جمعه گزارش دادند شرکت 
خودروسازی چندملیتی نیس��ان نیز سرمایه‌گذاری 
جدیدش را در انگلیس به دلیل نگرانی از پیامدهای 
برگزی��ت به حالت تعلیق درآورده و خواهان دریافت  

»تضمین غرامت« است.

احتمال تولید مدل جدید ماکسیما 
در ایران

مدیرعام��ل پ��ارس خ��ودرو درباره احتم��ال تولید 
مدل جدید ماکس��یما در ایران می‌گوید که مذاکره با 
شرکت نیسان ادامه دارد. ناصر آقامحمدی، مدیرعامل 
پارس‌خودرو، در گفت‌وگو با ایسنا درباره احتمال تولید 
م��دل جدید ماکس��یما در ایران، می‌گوید: مش��خص 
نیس��ت و در حال مذاکره هس��تیم. تمام م��وارد باید 

بررسی شود و هیچ چیز هنوز قطعی نیست. 
به گزارش ایس��نا، ماکس��یما محصول شرکت نیسان 
ژاپن بود که تولید آن از اسفند ماه سال ۱۳۸۰ در ایران 
آغاز ش��د. مونتاژ ای��ن خودرو حدود ۱۱ س��ال در ایران 
ادامه داش��ت تا اینکه به‌رغم استقبال مشتریان در سال 
۱۳۹۱ به یکباره تولید آن متوقف شد. در آن زمان اگرچه 
دلای��ل مختلفی درباره توقف تولید ماکس��یما از جمله 
پایان یافتن قرارداد تولید آن در ایران مطرح می‌شد، اما 
هاشم یکه‌زارع، مدیرعامل اسبق پارس‌خودرو، که تولید 
ماکسیما در زمان مدیریت وی در این شرکت آغاز شده 
بود، دلایل توقف تولید این خود را چیز دیگری اعلام کرد. 
وی در سال ۱۳۹۱ همزمان با توقف تولید ماکسیما، به 
ایسنا اظهار کرد: »سال ۱۳۷۹ با انتصاب اینجانب به‌عنوان 
مدیرعامل پارس خودرو مذاکراتی با شرکت نیسان برای 
  Sephiro تولید خودروی ماکسیما که در آن زمان با نام
)سفیرو( در ژاپن تولید می‌شد صورت گرفت و به دنبال 
آن همزمان با تولید ماکس��یما در آمریکا خط تولید این 
خودرو در دو نوع دن��ده‌ای و اتوماتیک در پارس خودرو 
راه‌اندازی ش��د. در حال حاضر نیز دلیل توقف تولید این 
خودرو  )ماکسیما( نه پایان قرارداد و برخی تحریم‌های 
خارجی، بلکه رویکرد خودروسازان بزرگ در برابر تولید 

خودروهایی با عمر یک دهه است.«
به گفته یکه‌زارع، »در حال حاضر  )س��ال ۱۳۹۱( با 
توجه به آنکه حدود ۱۰ س��ال از عمر تولید ماکسیما 
قدیمی می‌گذرد به دلیل کاهش تیراژ تولید این خودرو 
در جهان تأمین قطعات آن برای شرکت مادر  )نیسان( 
صرفه اقتصادی ندارد. به همین دلیل نیسان اعلام کرده 
که امکان ادامه تأمین قطعات ماکسیمای قدیمی وجود 
نداشته و به این دلیل تولید آن در پارس خودرو متوقف 

شد.«

خبر بین‌الملل

7 خودرو

دو روز پی��ش ب��ا امضای 
س��ازمان  می��ان  ق��رارداد 
گسترش و نوس��ازی صنایع 
فرانس��ه،  رن��وی  و  ای��ران 
جوین��ت ونچر ای��ران و رنو 
بالاخره  ت��ا  ش��کل گرف��ت 
آرزوی دولتی‌ه��ا برای ایجاد 
قطب س��وم خودروسازی به 

حقیقت بپیوندد. 
بیانی��ه  در  آنچ��ه  طب��ق 
مش��ترک هر دو طرف آمده 
اس��ت، قرار اس��ت در قالب 
ای��ن جوین��ت ونچ��ر، 150 
هزار خودرو در س��ال در فاز 
اول، در ای��ران تولید ش��ود. 
همچنی��ن آورده رنو در این 
جوینت ونچ��ر 400 میلیون 
یورو و آورده ایدرو، س��ایت 
»ب��ن‌رو« خواه��د ب��ود. اما 
پرسش��ی که از زمان انتشار 
ای��ن خبر مطرح ش��ده این 
اس��ت که ایدرو چه زمانی و 

چگونه صاحب بن رو شد؟ 
س��ایت  »بن رو« در دهه 
بخش‌خصوصی  توس��ط   80
خودروه��ای  تولی��د  ب��رای 
فیات در س��اوه تأسیس شد؛ 
پ��روژه‌ای ب��رای ایتالیایی‌ها 
ک��ه ب��ه ثم��ر نرس��ید و در 
همان ابتدای راه با شکس��ت 
مواجه ش��د تا اینک��ه گروه 
خودروس��ازی س��ایپا، ای��ن 
ش��رکت را خری��داری کرد. 
ب��ا  رن��گ  پی��ش  خط��وط 
تکنول��وژی قاب��ل قب��ول و 
دس��تگاه‌های تس��ت پایانی 
این  مزیت‌های  از  مناس��ب، 
س��ایت به ش��مار می‌رود و 
در کل می‌ت��وان آن را یکی 
از خط��وط تولی��د خوب در 
ای��ران تلقی کرد، اما صاحب 
گ��روه  هم��واره  آن  اصل��ی 
خودروس��ازی س��ایپا عنوان 

شده است. اکنون اما ایدرو با 
مهره‌ای که در اذهان عمومی 
برای سایپا تلقی می‌شود، به 

بازی با رنو نشسته است. 
آنگون��ه ک��ه مناب��ع آگاه 
می‌گوین��د؛ ای��درو به‌عنوان 
س��هامدار 17،26 درص��دی 
س��ایپا، س��ایت  »بن رو« را 
به‌عنوان س��ود سهام خود از 
آن خ��ود کرده اس��ت. حالا 
ای��درو به‌عن��وان ی��ک نهاد 
دولت��ی ک��ه طب��ق مصوبه 
س��ال 90 ش��ورای رقاب��ت، 
س��هم  فروش  ب��ه  موظ��ف 
خ��ود در دو خودروس��ازی 
س��ایپا و ایران‌خودرو ش��ده، 
نه‌تنها س��هم خ��ود در این 
دو ش��رکت را نفروخته بلکه 
ب��ا ایجاد ی��ک جوینت‌ونچر 
دیگ��ر اق��دام ب��ه راه‌اندازی 

خودروس��ازی  س��وم  قطب 
کرده اس��ت. هم��ان قطبی 
که آرزوی دیرینه بسیاری از 
مسئولان بود و امید می‌رفت 
با مش��ارکت بخش‌خصوصی 
شکل بگیرد تا فضای رقابت 
مفه��وم  خ��ودرو  ب��ازار  در 
واقعی‌تری به خود بگیرد، نه 
اینکه معضل دیگری به شکل 
یک خودروسازی دولتی سر 
بیرون آورد. اکنون پرس��ش 
اینجاست که آیا شکل دادن 
یک قطب خودروس��ازی که 
مجموع تولیدش از تولیدات 
بخش‌خصوصی  شرکت‌های 
خودروس��ازی بیشتر خواهد 
ب��ود، آن‌هم با ش��ریکی که 
با دو خودروسازی  فعالیتش 
دولت��ی دیگر را ادامه خواهد 
داد، تا چه‌حد منطقی بوده و 

رقابت  به شکل‌گیری فضای 
کمک می‌کند؟ 

امیرحس��ن کاکایی، استاد 
دانشگاه علم و صنعت ایران، 
در پاس��خ به این پرسش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
»اینک��ه ای��درو ب��ه صورت 
وارد سرمایه‌گذاری  مستقیم 
برای ایجاد یک خودروسازی 
دیگ��ر ش��ده، کام�ال خلاف 
اصولی است که دولت درباره 
آن صحب��ت کرده اس��ت. با 
ای��ن اقدام تضادها و ابهامات 
می‌ش��ود.  مط��رح  زی��ادی 
اگ��ر رنو ب��ا بخش‌خصوصی 
اق��دام به ایجاد قطب س��وم 
مـی‌ک��رد،  خـودروس��ـازی 
می‌توانس��تیم ب��ه تغیی��ر و 
ش��کل‌گیری فض��ای رقابت 
در صنع��ت خ��ودرو امیدوار 

باشیم. البته وقتی 60 درصد 
سهام متعلق به رنویی‌هاست، 
مدیری��ت برعه��ده رنویی‌ها 
خواهد بود و می‌توان امیدوار 
بود ای��درو در ط��ول زمان، 
سهام خود را به‌طور کامل به 
بخش‌خصوص��ی واگذار کند 
که در این صورت می‌توان به 

تحول امیدوار بود.«
»بای��د  می‌افزای��د:  او 
مکانیزم‌های  ش��ود  مشخص 
اج��ازه چنین  دولتی چگونه 
سرمایه‌گذاری را به ایدرو داده 
است زیرا منطقی نیست قطب 
سوم خودروس��ازی مجدد در 
بخ��ش دولتی پ��ا بگیرد مگر 
اینکه دول��ت حمایت موقتی 
کرده باش��د. همچنین اینکه 
رنو هم با دو خودروساز دولتی 
ایران مش��ارکت کند و هم به 
تنهایی اقدام به تولید در بازار 
ایران کند، منطقی نبوده و در 

بستر قانونی نشدنی است.«
بهرام شهریاری، کارشناس 
در  نی��ز  خ��ودرو  صنع��ت 
ای��ن زمین��ه در گفت‌وگ��و 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بیان 
می‌کن��د: »طب��ق آنچه من 
اطلاع دارم، همه فعالیت‌های 
رن��و در ای��ن جوینت‌ونچ��ر 
متمرکز خواهد ش��د و فقط 
پروژه‌های شرکت رنو پارس 
با دو خودروساز دولتی دیگر 
ادام��ه خواه��د داش��ت. اما 
اقدام  ب��ودن  منطقی  درباره 
دولت باید بگویم شاید علت 
اصلی آن نبود س��رمایه‌گذار 
برای مش��ارکت ب��ا رنو بوده 
و دولت در مرحل��ه ابتدایی 
اقدام به این مشارکت کرده 
تا در طول زمان س��هام خود 
را ب��ه بخش‌خصوصی واگذار 
کند. در این صورت می‌توان 
اق��دام منطقی  ک��ه  گف��ت 

صورت گرفته است.«

رویای رقابت با حضور بخش خصوصی داخلی تعبیر نشد

گردش قطب سوم خودروسازی به سمت دولت
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همزم��ان ب��ا روز جهان��ی س��المندان، )ده��م مهر( 
نخستین جلس��ه کمیته س��المندان ذیل شورای عالی 
رفاه سالمندی با ارائه مصوبات جدیدی در حوزه رفاه و 

سلامت سالمندان برگزار شد. 
به گزارش ایس��نا، علی ربیعی، وزیر تعاون، کار و رفاه  
اجتماعی در حاشیه این جلس��ه گفت: ما در سال‌های 
آینده مسئله س��المندی را پیش رو خواهیم داشت که 
باید بیش از گذش��ته به آن توجه کنیم. طبق آمارها در 
ح��ال حاض��ر 9.1 درصد جمعیت مع��ادل 7 میلیون و 
500 هزار نفر از افراد کش��ور سالمند هستند. این رقم 
در س��ال 1400 به 12 درصد و در س��ال 1430 به 25 
درصد می‌رسد به همین خاطر جامعه، مبلمان شهری، 

نظام درمانی و. . . باید آمادگی آن را داشته باشند. 
او افزود: ما گزارش‌های زیادی را از کنار خیابان گذاشتن 
و س��المند آزاری داش��ته‌ایم، به همین دلیل باید آمادگی 
روانی زندگی س��المندی م��ورد توجه قرار گی��رد. امروز 
سازمان بهزیستی مکلف شد دبیرخانه کمیته سالمندان را 

تشکیل دهد و مصوبات آن را به تصویب برساند. 
به گفته وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در سال‌های 
آینده با س��المندانی باس��واد و امید به زندگی بیش��تر 

روبه‌رو خواهیم شد. 

ربیعی در ادامه س��خنان خود با بی��ان اینکه باید هر 
گ��روه از س��المندان جوان، میانه و پیر س��از و کارهای 
خاص خود را داش��ته باش��ند، ادامه داد: امروز کشور با 
بحث زنانه شدن سالمندی روبه‌رو است. در حال حاضر 
به ازای هر 100 س��المند مرد، 107 سالمند زن وجود 
دارد. این رقم در استان‌های کم‌برخوردار بالاتر است. در 
عین حال س��المندان زن تنها در ایران سه‌برابر مردان 

سالمند تنها هستند. 
ربیعی همچنین اضافه کرد: یکی از مصوبات امروز این 
کمیت��ه در خصوص گس��ترش خانه‌های امی��د در مراکز 
اس��تان‌ها و شهرهای بزرگ بود. همچنین قرار شد وزارت 
کش��ور طرح کارت منزلت ش��هرداری ته��ران را به تمام 
کشور تعمیم دهد. همچنین ما تدابیری را برای سفرهای 
س��المندی و تخفی��ف برخی هتل‌ها مدنظر ق��رار دادیم. 
وی ادامه داد: جهت‌گی��ری دولت در زمینه آموزش افراد 
بی‌س��واد میانسال جمعیت کمتر از 50 سال با استفاده از 
سازمان نهضت س��وادآموزی بوده است که نشان می‌دهد 
اگر افراد بالای این س��ن نیز توانایی خواندن و نوش��تن را 

پیدا کنند وضعیت بهتری خواهند داشت. 
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی در ادامه به برنامه 
کمیته س��المندان ب��رای مراکز نگه��داری این گروه از 

جمعیت کش��ور اشاره و تصریح کرد: قرار است سازمان 
بهزیس��تی به مراکز نگه��داری س��المندان بی‌بضاعت 
تس��هیلات بیش��تری ارائ��ه کن��د. همچنی��ن یکی از 
برنامه‌های ما برای این مراکز گذراندن بخشی از زندگی 
سالمندان بی‌بضاعت با خانواده‌ها است. بخش‌خصوصی 
نیز برای گسترش این مراکز با ما همکاری خواهند کرد. 
به گفته او، در حال حاضر 18 هزار س��المند نیازمند 
مطلق در مراکز نگهداری س��المندان بی‌بضاعت زندگی 
می‌کنن��د. وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی همچنین 
از راه‌ان��دازی مراک��ز روزانه نگهداری س��المندان با نام 
باشگاه‌های س��المندی نیز خبر داد و گفت: از چند ماه 
قبل اجرای آزمایش��ی این طرح در مراکز استان‌ها آغاز 
شده است. به مراکز نگهداری سالمندان غیر‌نیازمند نیز 

تسهیلاتی ارائه خواهد شد. 
او در ادامه گفت که وزارت رفاه در حال حاضر حدود 
6میلیون بازنشسته و سالمند را تحت پوشش خود قرار 
داده ک��ه به معنی پوش��ش 90 درص��دی این جمعیت 
در صندوق‌ه��ای بازنشس��تگی ی��ا نهاده��ای حمایتی 
است. صندوق بازنشس��تگی کشور در حال حاضر برای 
غربالگری آلزایمر این جمعیت آماده اس��ت که سند آن 

نیز در بهزیستی تصویب شده است. 

روز گذش��ته خبرگ��زاری ایرنا ب��ه نقل از 
دویچه‌ول��ه گزارش��ی را از نام��زدان مط��رح 
دریافت جای��زه صلح نوبل که برن��ده‌اش در 
تاری��خ هفتم اکتبر اعلام می‌ش��ود، منتش��ر 
ک��رد. رئیس‌جمهوری کلمبی��ا و رهبر گروه 
شورشی این کشور و همچنین رؤسای هیأت 
مذاکره‌کننده ایران و آمریکا در پرونده هسته‌ای 
از جمله نامزدان مطرح دریافت جایزه هستند. 
کریس��تیان ب��رگ هارپویک��ن، رئی��س 

انستیتوی تحقیقات صلح رؤسای هیأت‌های 
مذاکره‌کنندگان ای��ران و آمریکا در پرونده 
هسته‌ای، محمدجواد ظریف و جان کری را 
نیز از دیگر ش��انس‌های دریافت صلح نوبل 
می‌دان��د. نام گروه امدادی کلاه س��فیدها و 
ادوارد اسنودن، افشاگر معروف جاسوسی‌های 
گسترده آژانس امنیت ملی آمریکا در سطح 
جهان، نیز از دیگر نام‌های مطرح در فهرست 
امسال جایزه صلح نوبل هستند. در مجموع 

برای سال جاری 376 شخصیت و نهاد ملی 
و بین‌المللی در فهرست نامزدان دریافت این 
جایزه قرار گرفته‌اند که در تاریخ این جایزه 
بی‌سابقه است. کریستیان برگ هارپویکن، 
رئیس انستیتوی تحقیقات صلح  )پریو( در 
اسلو این امر را نشانه‌ای از افزایش محبوبیت 

جایزه صلح نوبل دانسته است. 
به گفت��ه هارپویکن، رئی��س پریو، خانم 
س��وتلانا گانوش��کینا، فعال حقوق بش��ر و 

امدادگر پناهجوی��ان نیز از دیگر چهره‌های 
مطرح برای دریافت جایزه است. گانوشکینا، 
امس��ال جایزه صل��ح نوبل آلترناتی��و را نیز 

دریافت کرده است. 
پاپ فرانسیس رهبر کاتولیک‌های جهان، 
آنگلا مرکل صدراعظم آلمان و نیز نادیا مراد 
از ایزدی‌ه��ای عراق هم از جمل��ه نامزدان 
پرشانس صلح نوبل به شمار می‌روند. ارزش 

این جایزه 832 هزار یورو است. 

مه��رداد لاهوت��ی، نماینده مجلس ش��ورای اس�المی 
می‌گوید س��الانه 3 هزار نفر در ته��ران بر اثر آلودگی هوا 
می‌میرن��د. او ضمن اش��اره به اینک��ه 80 درصد آلودگی 
ه��وای تهران به علت آلایندگی خودروهاس��ت، گفت: در 
صورت اجرای قانون معاین��ه فنی، میزان قابل توجهی از 

آلایندگی هوای این شهر کاسته می‌شود. 
لاهوتی گفت: در زمینه کاهش آلودگی هوای این کلانشهر 
باید اقدامات اساسی صورت گرفته و طرح‌های کارآمد مانند 

طرح کاهش اجرا ش��ود. لاهوتی با بیان اینکه به جای توقف 
اجرای طرح کاهش که به تضعیف این طرح می‌انجامد، باید 
بستر تقویت طرح‌های  »سلامت محور« فراهم شود، تصریح 
کرد: در حال حاضر، کلیه مراکز معاینه فنی پایتخت مجهز به 
تجهیزات مناسب بوده و دارای استاندارد مطلوب هستند. او 
با اشاره به اینکه اگر شهروندان به موقع به مراکز معاینه فنی 
مراجعه کنند، شاهد صف‌های طولانی برای‌ انجام معاینه فنی 
نخواهیم بود، گفت: تعداد مراکز موجود معاینه فنی تهران، 

جوابگوی نیاز ش��هروندان اس��ت و در این زمینه هیچ گونه 
کمبودی احساس نمی‌شود. 

نماینده مردم لنگرود در مجلس ش��ورای اس�المی در 
پایان ب��ا تأکید بر اینک��ه طرح کاهش، طرح��ی کارآمد 
ب��وده و توقف اج��رای آن، تصمیمی نادرس��ت و اقدامی 
ناکارآمد اس��ت، خاطرنش��ان کرد: ط��رح کاهش، طرحی  
»س�المت‌محور« است و باید نس��بت به تقویت آن اقدام 

شود تا به درستی اجرا شود. 

پس از آنکه کنگره آمریکا با تصویب قانونی 
به بستگان قربانیان حملات 11سپتامبر اجازه 
داد از دولت عربستان سعودی شکایت کنند، 
همسر یکی از یکی از افسران سابق پنتاگون 
که در این حملات کشته شده بود، نخستین 
پرونده ش��کایت علیه عربس��تان سعودی را 

تشکیل داد. 
به گزارش ایسنا به نقل از پایگاه بلومبرگ، 
دو روز پی��ش کنگ��ره آمریکا وت��وی باراک 
اوباما، رئیس‌جمهوری این کشور علیه قانون 

مربوط به ش��کایت بستگان قربانیان حملات 
11 س��پتامبر از دولت عربستان را لغو کرده 
و آمریکایی‌ها اکنون اجازه دارند از دولت‌های 
خارجی مثل عربس��تان برای نقش داش��تن 
در حملات تروریس��تی 11 سپتامبر شکایت 
کنند. استفانی رأس دسایمون، در شکایتش 
عنوان کرده که عربس��تان اقدام به حمایت و 
پش��تیبانی مادی از القاعده و اسامه بن‌لادن 

رهبر آن کرده است. 
او همچنی��ن روز جمعه ب��ه نمایندگی از 

دخت��رش نیز ش��کایتی را ن��زد دادگاهی در 
واشنگتن مطرح کرد. دسایمون هنگام وقوع 
حملات 11 سپتامبر و کشته شدن همسرش 
پاتری��ک دان، یکی از فرمانده��ان میان‌رده 
نیروی دریایی آمری��کا در این حملات باردار 
بود. 15 نفر از مجموع ‌19نفری که در جریان 
حملات ‌11س��پتامبر دست به هواپیماربایی 

زده بودند تبعه‌های عربستان بودند. 
در جریان این حملات یکی از هواپیماها به 
س��اختمان پنتاگون و دو هواپیمای دیگر نیز 

به برج‌ه��ای دوقلوی مرکز تجارت جهانی در 
نیویورک برخورد کردند. 

دولت عربستان پیش از این دست داشتن 
در ای��ن حم�الت را رد کرده و هن��وز درباره 
نخستین شکایت از خود به خاطر حملات 11 

سپتامبر واکنشی نشان نداده است. 
دسایمون که شکایت را با استناد به قوانین 
مربوط به »قتل غیر‌عمد« و »وارد کردن ضربه 
روحی« مطرح کرده به دنبال دریافت غرامت 

و مجازات‌های دیگر است. 

دویچه وله: 

ظریف و کری در بین نامزدهای جایزه صلح نوبل

لاهوتی: سالانه ۳هزار نفر بر اثر آلودگی هوا در تهران می‌میرند

نخستین شکایت از عربستان به خاطر حملات 11 سپتامبر، در آمریکا ثبت شد

وزارت خارجه آمریکا: رفع تحریم بانک سپه درچارچوب برجام بود
وزارت ام��ور خارجه آمری��کا در واکنش به ادعای روزنامه 
وال‌استریت ژورنال که لغو تحریم‌های سازمان ملل علیه دو 
بانک ایران��ی را با آزادی زندانیان آمریکایی در ایران مرتبط 
دانسته است، اعلام کرد که حمایت واشنگتن از رفع تحریم 

بانک سپه در چارچوب برجام انجام شده است. 
به گزارش ایس��نا، مارک تونر، معاون سخنگوی وزارت 
امور خارجه آمریکا در نشست خبری روز جمعه در پاسخ 
به سوالی درباره ادعای روزنامه وال‌استریت ژورنال مبنی 
بر اینکه واش��نگتن همزمان با آزادی زندانیان آمریکایی 
در ایران س��ندی محرمان��ه را در حمایت از حذف پیش 
از موعد نام بانک س��په و بانک بین‌المللی سپه از فهرست 
تحریم‌های س��ازمان ملل امضا کرده اس��ت، گفت: هیچ 
یک از موضوعاتی که در این داس��تان آمده است منحصرا 
جدید نیس��ت اما می‌توانم به ش��ما بگویم که ما این کار 
را کرده‌ای��م و با خارج کردن نام بانک س��په از فهرس��ت 
تحریم‌ه��ا همزم��ان ب��ا روز اج��رای برنامه جام��ع اقدام 

مشترک  )برجام( موافقت کردیم. 
براس��اس گزارش پایگاه اینترنت��ی وزارت امور خارجه 

آمری��کا، تونر در ادام��ه گفت: بنابراین به‌عنوان بخش��ی 
از ای��ن روند، ما تم��ام نهادها را بررس��ی کردیم، ما یک 
بررس��ی کاملًا عادلان��ه به‌ویژه در خصوص به‌روز‌رس��انی 
اطلاعات‌م��ان درباره بانک س��په انجام دادی��م تا ببینیم 
آیا آنها واجد ش��رایط هس��تند و ارزیابی‌مان این بود که 
هس��تند. این بانک‌ها دیگ��ر ارتباطی با برنامه موش��کی 
بالس��تیک  )ایران( ندارند. سپس سازمان ملل نام آنها را 
از فهرس��ت س��یاه تحریم‌ها حذف کرد. او تأکید کرد: اما 
آنچه باید یادآوری کنم این اس��ت که ما همیشه توانایی 
اعمال دوب��اره تحریم‌های آمریکا علیه بانک س��په یا هر 

نهاد دیگری در ایران را در صورت نیاز داریم. 
تونر همچنین در پاس��خ به این سوال که آیا وزیر امور 
خارج��ه آمریکا فکر می‌کند، رف��ع این تحریم‌ها منجر به 
کند شدن برنامه موش��کی بالستیک ایران می‌شود، بیان 
ک��رد: نه لزوما از نظ��ر من این اقدام بخش��ی از الزاماتی 
اس��ت که ما طبق برجام به آن متعهد شده‌ایم، اینکه چه 
نهادهایی همچنان باید تح��ت تحریم باقی بمانند کاری 
است که ما تمام مدت در چارچوب برجام انجام می‌دهیم. 

ما نسبت به آنچه در خصوص بانک سپه انجام شد به‌رغم 
اینکه این نهاد در برنامه موش��کی ایران مشارکت داشت 
عذرخواه��ی نمی‌کنی��م اما هنوز نگرانی‌هایی نس��بت به 

برنامه موشکی بالستیک تهران داریم. 
معاون سخنگوی وزارت امور خارجه آمریکا در پاسخ به 
سوال دیگری درباره انتقاد اعضای کنگره نسبت به زمان 
اطلاع‌رس��انی دولت آمریکا درباره ای��ن تصمیمات گفت: 
م��ا اطلاع دقیقی از چارچوب زمانی این اطلاع‌رس��انی‌ها 
نداری��م، اما اطمینان دارم که هم��واره با کنگره همکاری 
می‌کنیم و آنها را از اقداماتی که قرار اس��ت انجام ش��ود 

به‌ویژه در خصوص ایران مطلع می‌کنیم. 
او تصریح کرد: ما فرصت این را داش��تیم که یکس��ری 
مسائل باقیمانده را با ایران حل کنیم و به توافقاتی دست 

یابیم که این کار را انجام دادیم. 
تونر در بخش دیگری از این نشس��ت خبری به سوالی 
درباره تأیید حکم زندان نرگس محمدی پاس��خ داد و در 
اظهاراتی مداخله‌جویانه گفت که واشنگتن نسبت به این 

تصمیم دادگاه‌های ایران نگران است. 

ش��ورای امنیت س��ازمان ملل روز جمعه در نخس��تین 
جلسه س��فیران پنج کشور عضو دائم ش��ورا، پیش‌نویس 
قطعنامه پیش��نهادی فرانسه درباره سوریه را بررسی کرد. 
در این پیش‌نویس به تلاش برای آتش‌بس مجدد براساس 
بنده��ای تواف��ق میان آمریکا و روس��یه که 9 س��پتامبر 
آغاز ش��د با هدف ارس��ال کمک‌های بشردوس��تانه برای 
محاصره‌ش��ده‌ها در مناطق تحت س��لطه مخالفان سوریه 
در حلب و توقف حملات هوایی به این ش��هر، تأکید شده 

است. روسیه فعلًا مخالفتی با این طرح ندارد. 
این در حالی اس��ت که ب��ه دنبال تهدید آمری��کا دال بر 
تعلیق همکاری‌های خود با طرف روس��ی درخصوص بحران 
سوریه، سرگئی لاوروف، وزیر امور خارجه روسیه در تماسی 
تلفنی با جان کری، همتای آمریکایی خود ضمن اش��اره به 
اینکه توافقنامه آتش‌بس در س��وریه از س��وی گروه‌هایی به 

رهبری جبهه النصره در ش��رق حلب نقض شد، تأکید کرد 
مس��کو از ادامه گفت‌وگوها با واشنگتن در مورد حل بحران 
س��وریه استقبال می‌کند. پیشتر کری، همتای روس خود را 
تهدید کرد که اگر مس��کو اقدامی در راستای پایان دادن به 
درگیری‌ها در حلب انجام ندهد، تمامی همکاری‌های خود با 
طرف روسی درخصوص مسئله سوریه را تعلیق خواهد کرد 
و ب��ه فکر گزینه‌های دیگر برای حل این بحران خواهند بود؛ 
مس��کو این هشدار آمریکا را »سیاست تهدید و باج‌خواهی« 
خواند و گفت هرگونه حمله نظامی مستقیم آمریکا به نظام 
سوریه پیامدهای وخیمی برای کل خاورمیانه به دنبال خواهد 
داش��ت. این در حالی است که سازمان ملل هم از تشکیل 
کمیت��ه تحقیق��ات برای بررس��ی حمله اخیر ب��ه کاروان 
امدادرس��انی در حلب س��وریه که آمریکا، روسیه را عامل 

آن می‌داند، خبر داد. 

بررسی پیش‌نویس قطعنامه پیشنهادی فرانسه درباره حلب در شورای امنیت

  نشریه نیویورک تایمز فایل صوتی را 
از جان کری، وزی�ر امور خارجه آمریکا 
در نشس�ت محرمانه چن�د روز قبل با 
فعالان س�وری و دیپلمات‌ها در حاشیه 
مجمع عمومی سازمان ملل در نیویورک 
منتشر کرد که کری در آن ضمن اشاره 
به اینکه»بی‌تفاوتی« بشار اسد احتمالا 
واش�نگتن را ب�ه بررس�ی گزینه‌ه�ای 
جدی�د برای ح�ل بحران س�وریه وادار 
کند، مخالفان س�وریه را به ش�رکت در 

انتخابات با حضور اسد دعوت کرد. 

دولت آلمان نس�بت ب�ه اظهارات اخیر رئیس‌جمهوری فیلیپین در مقایس�ه 
کش�تار معتادان و مجرمان مواد مخدر در کشورش با کشتار یهودیان توسط 
هیتلر واکنش نشان داد و با احضار سفیر فیلیپین در این کشور این اظهارات 

را »غیرقابل پذیرش« خواند

تیتر اخبار

یکی از وکلای اولیای‌دم  »ستایش قریشی« از ابلاغ حکم 
پرونده موکلش در هفته گذش��ته خبر داد. عس��گر قاسمی 
آقباش در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت: طبق حکم صادره علاوه 
بر اینکه قاتل به قصاص نفس در خصوص اتهام قتل عمد و 
یک بار اعدام در خصوص اتهام تجاوز به عنف و پرداخت دیه 
و ارش‌‌البکاره محکوم ش��د، به 74 ضربه شلاق هم در مورد 
اتهام جنایت بر میت محکوم ش��ده است. او تأکید کرد: این 
حکم قابل فرجام‌خواهی در دیوان عالی کشور است. براساس 
این گزارش، مجتبی فرحبخ��ش، وکیل‌مدافع متهم پرونده  
»ستایش« 24 شهریورماه به ایسنا گفته بود: جلسه رسیدگی 

به پرونده موکلم در ش��عبه هفتم دادگاه کیفری یک استان 
تهران به ریاس��ت قاضی خازنی برگزار شد و سه اتهام عمل 
منافی عفت، قتل عمد و جنایت بر میت به موکلم تفهیم شد 
و در ادام��ه موکلم به بی��ان توضیحاتی پرداخت. فرحبخش 
گفت: آخرین دفاع از موکلم اخذ ش��د. دادگاه در رس��یدگی 
به اتهام عمل منافی عفت غیرعلنی برگزار شد و در رابطه با 
اتهامات دیگر علنی بود. فرحبخش با بیان اینکه درخواست 
خانواده مقتول، قصاص موکلم بود، گفت: اگر قاضی تحقیقات 
را قانع‌کنن��ده بداند حکم را صادر می‌کند وگرنه دس��تورات 

دیگری صادر خواهد کرد. 

حکم پرونده  »ستایش قریشی« ابلاغ شد

  ۶۴ نف�ر از ۲۲ هلدین�گ و ش�رکت 

هتل‌س�ازی از ۱۷ کش�ور دنیا امروز در 
ای�ران گرد ه�م می‌آیند تا بس�ته‌های 
سرمایه‌گذاری برای ساخت ۱۰۰ هتل به 
ارزش ۲۰میلیارد دلار به آنها عرضه شود. 
 علیزاده‌طباطبای�ی، وکی�ل مدافع 

عیس�ی س�حرخیز روز گذش�ته در 
گفت‌وگو با ایسنا، گفت: حکم موکلم 
در رابطه با اتهام توهین و تبلیغ علیه 
نظام قطعی ش�ده و ب�ه اجرای احکام 
ارس�ال ش�ده اس�ت. ما برای موکلم 
تقاضای آزادی مشروط ارائه کرده‌ایم 
که امیدوارم مورد موافقت قرار گیرد. 

روز گذش�ته کلیه مدارس مقطع ابتدایی و متوسطه و کلیه دانشگاه‌های استان 
خوزستان در نوبت بعدازظهر به دلیل شدت پدیده گرد و غبار تعطیل شد

تیتر اخبار

از خداحافظی تلخ عباس کیارس��تمی با زندگی، سینما 
و م��ردم تقریباً ی��ک روز در میان خب��ری مربوط به او از 
س��وی خبرگزاری‌ها و ش��بکه‌های اجتماعی منتشر شده 
اس��ت؛ اخبار یا به ماجرای پرونده پزشکی او مربوط بوده 
یا تجلیل او. رئیس هیأت بدوی سازمان نظام پزشکی روز 
گذش��ته از صدور حکم پرونده او خب��ر داد و گفت: البته 
هنوز حکم امضا نش��ده و بعد از امضا، به شاکی و متهمان 
ابلاغ می‌ش��ود و اگر اعتراضی نداشته باش��ند، تا 10 روز 

دیگر قطعی و اعلام می‌شود. 
جمعه شب در موزه سینما فیلم  »76 دقیقه و ‌‌15ثانیه« 
ساخته سیف‌الله صمدیان، صاحب امتیاز و سردبیر نشریه 

تصوی��ر س��ال و از جمل��ه نزدیکان آقای کیارس��تمی که 
نخس��تین‌بار در جشنواره ونیز به نمایش درآمد، در اکران 
خصوصی با حض��ور اهالی فرهن��گ، ادب و هنر از جمله 
مس��عود کیمیایی، ایران درودی، علی رفیعی و س��ایرین 
به روی پرده رفت. صمدیان در این مراس��م گفت که این 
فیل��م را حدود یک م��اه مانده به آغاز جش��نواره‌ ونیز به 
درخواست احمد کیارس��تمی و به واسطه مراسم ویژه‌ای 
که در این جش��نواره می‌خواستند برای عباس کیارستمی 
برگزار کنن��د، از لحظات خصوصی اما قابل نمایش��ی که 
طی 25 سال در رفت‌و‌آمدهای مختلف با آقای کیارستمی 

داشته، ساخته و امیدوار است در شأن او باشد. 

تازه‌ترین اخبار در رابطه با عباس کیارستمی

‌ وودی آل�ن پ�س از پای�ان س�اخت 
نخستین سریالش به نام  »بحران در شش 
پرده« آن را تجربه‌ای به مراتب سخت ار 

یک ساخت فیلم سینمایی دانست. 
معاون امور هنری وزیر ارش�اد گفت: 
قان�ون به‌ص�ورت مش�خص معاون�ت 
هنری را موظف ک�رده در حوزه تئاتر، 
تجسمی و موسیقی کارها را انجام دهد، 
بنابراین موسیقی نمی‌تواند از مجموعه 
فعالیت‌های م�ا به‌صورت قانونی حذف 

شود و باید باشد. 

ارکستر س�مفونیک تهران جمعه‌شب به رهبری ش�هرداد روحانی با اجرای 
قطعات کره‌ای، در تالار وحدت روی صحنه رفت

تیتر اخبار

برانکو ایوانکوویچ، سرمربی تیم پرسپولیس در مصاحبه 
ب��ا »ورزش 3« شکس��ت در مقابل تیم قش��قایی در جام 
حذف��ی را »فاجع��ه« خواند و گفت که پرس��پولیس باید 
ب��دون ملی پوش‌ها مس��ابقه‌ای مثل ای��ن را ببرد؛ اگرچه 
حریف ش��یرازی نمایشی بالاتر از انتظار داشته و شایسته 
تش��ویق و تحس��ین اس��ت. برانکو ضمن تبری��ک به تیم 
قش��قایی و هوادارانش و همچنین عذرخواهی از هواداران 
پرس��پولیس گفت: طبعا ما بابت این شکس��ت غمگین و 
عصبانی هس��تیم و بهانه‌ای هم ب��رای بازی‌هایی مثل این 
وجود ندارد. من عقیده دارم پرسپولیس باید از نظر تیمی 

همیشه در کیفیتی باش��د که یک چنین مسابقه‌ای را به 
س��ود خود تمام کند، اما همیشه باید انتظار این را داشت 
که روز، روز بد تیم باش��د. ما قطعا توانایی برد در ش��یراز 
را داشتیم، اما اتفاقاتی مثل این در فوتبال می‌افتد. اینکه 
تیمی در یک دوره خوب، یک روز افت هم داشته باشد. 

 برانکو در خصوص نبود ملی‌پوش‌ها در این بازی گفت: 
قطعا آنها به ما کم��ک می‌کردند، اما همان‌طور که گفتم 
ما باید بدون ملی پوش‌ها هم این بازی را ببریم. این جور 
باخت‌ها اصلا برای ما خوب نیس��ت و م��ا باید با پذیرش 

کوتاهی‌ها، تلاش‌مان را در روزهای آینده بیشتر کنیم. 

برانکو شکست در مقابل قشقایی‌ها را »فاجعه« خواند

‌ باش�گاه العربی به همکاری خود با 
اشکان دژاگه پایان داد و یک بازیکن 

فلسطینی را به جای او جذب کرد. 
  محمد کش�اورز، کاپیت�ان تیم‌ ‌ملی 

فوتسال ایران که چهارمین جام جهانی 
خ�ود را تجربه کرد، پیش از بازی ایران 
و پرتغال در رده‌بندی این مس�ابقات از 

بازی‌های ملی خداحافظی کرد. 

به گفته رسانه‌های هندی، محمد شریفی کاپیتان ایران در کنار بازیکنانی از 
عراق و ژاپن نامزد کسب عنوان بهترین بازیکن تورنمنت قهرمانی نوجوانان 

آسیا شده‌اند که جدید‌ترین کاندیدا برای کسب این عنوان است 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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در نخستین جلسه کمیته سالمندان مطرح شد

در سال‌های آینده سالمندانی
با سواد و با امید به زندگی بیشتر خواهیم داشت
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لوگو قلب تپنده برند شماست

این روزها ش��اهد فعالیت صدها برند در سراسر 
جهان هس��تیم، ام��ا در این می��ان تعریف دقیق 
لوگو چیس��ت؟ ش��اید ارائه یک تعری��ف دقیق از 
لوگو امکان‌پذیر نباش��د اما غیر ‌ممکن هم نیست. 
لوگو یکی از بخش‌های اساسی یک برند و هرگونه 
برنامه و استراتژی بازاریابی محسوب شده و بیش 
از هر چیز دیگری به آن توجه می‌ش��ود. بنابراین 
با توجه به تعریف ارائه ش��ده می‌خواهیم بررسی 
کنی��م لوگو چیس��ت و دقیق��ا چ��ه کاری انجام 

می‌دهد؟ 
در ن��گاه نخس��ت لوگو ب��ه ما کم��ک می‌کند 
ت��ا نام ی��ک برند را به خاطر س��پرده و بدانیم که 
چنی��ن برندی وج��ود دارد. درواقع لوگو س��بب 
می‌ش��ود تا نام ی��ک برن��د را در ذهن خود حک 
کنی��م. ب��دون لوگو ی��ک محص��ول هرچقدر هم 
که خ��وب و باکیفیت باش��د قطعا مح��و خواهد 
ش��د. ش��ما نمی‌توانید یک برند بدون لوگو باشید 
چراکه مخاطبان و مشتریان باید شما را به خاطر 
بس��پارند و به همین دلیل فعالیت یک کسب‌و‌کار 
بدون لوگ��و امکان‌پذیر نخواهد ب��ود. تصور کنید 
برای خرید ش��وینده Tide به فروش��گاه مراجعه 
کرده‌ای��د، چنانچ��ه لوگوی ب��زرگ و نارنجی این 
ش��وینده را در قفسه فروش��گاه نبینید چگونه آن 

را پیدا می‌کنید؟ 
از دیدگاه بازاریابی کاربرد لوگوها بس��یار بیشتر 
از یک نماد اس��ت ک��ه با آن برن��دی را به خاطر 
آوریم، به بیان دیگر لوگ��و بیانگر ارزش‌های یک 
برند بوده و به نوعی نشان‌دهنده تمامی وعده‌های 
این برند به مش��تریان خود اس��ت. به‌عنوان مثال 
هنگامی‌ک��ه م��ا لوگ��وی کوکاکولا را مش��اهده 
می‌کنیم تمامی احساسی را که به هنگام نوشیدن 
محصولات این ش��رکت داریم به‌خاطر می‌آوریم. 
ش��ادی، تازگی، یک پیک‌نیک خانوادگی یا حس 
آمریکای��ی بودن از جمله احساس��اتی اس��ت که 
به هنگام نوش��یدن نوش��ابه‌های کوکاکولا به یاد 
می‌آوری��م. برند کوکاک��ولا امروزه ب��ه خوبی در 
سراسر جهان و در میان فرهنگ‌های گوناگون جا 
افت��اده و لوگوی آن حتی در زبان‌های مختلف به 

راحتی شناخته می‌شود. 
لوگو به برندها کمک می‌کند تا خود را نس��بت 
به س��ایر برنده��ای فعال در آن ح��وزه تجاری یا 

صنعتی خاص متمایز سازند.
 اس��تفاده از رن��گ، فونت، س��ایز منحصربه‌فرد 
و طراح��ی گرافیک��ی خاص س��بب می‌ش��ود تا 
ی��ک لوگ��و خ��اص و بی‌همت��ا ش��ود. فراموش 
نکنید ک��ه لوگوه��ای دو برند هرگ��ز نمی‌توانند 
مش��ابه یکدیگر باش��ند خصوصا آنک��ه هر دو در 
 ی��ک صنعت یا زمین��ه تجاری مش��ترک فعالیت 

داشته باشند. 
آی��ا می‌توانید تصور کنید ک��ه لوگوی اپل یک 
س��یب نباش��د؟ یا لوگوی کنس��ول اکس باکس 
 X س��بز رنگ یک X مایکروس��افت به جای آن
قهوه‌ای یا قرمز باش��د؟ بدون شک چنین چیزی 
امکان‌پذیر نیس��ت و این موض��وع بیانگر اهمیت 

لوگو در زمینه ایجاد تفاوت میان برندها است. 
شایان ذکر است لوگوها به ما اجازه می‌دهند تا 
از احساس��ات موجود نسبت به برند خود بهره‌مند 
ش��ویم. چراک��ه لوگوها احس��اس و تصویر ذهنی 
ما را نس��بت به یک برند و محصولات آن ش��کل 
می‌دهند و با دیدن آن حس خاصی نسبت به یک 

برند در ما ایجاد می‌شود.

 برای نمونه دی��دن برند نایکی حس هیجان را 
در ش��ما ایجاد می‌کند خصوصا اگر ورزش��کاری 
حرفه‌ای بوده یا از هواداران سرسخت برند نایکی 

محسوب می‌شوید. 
در بس��یاری از م��وارد نیازی نیس��ت ن��ام برند 
بخش��ی از لوگوی آن باش��د تا ارتباط مناس��بی 
میان آن و مش��تریان برقرار ش��ود و این موضوع 
معمولا مش��کلی در فرآیند جذب مشتریان ایجاد 
نمی‌کند. درواقع مشکل اصلی زمانی بروز می‌کند 
ک��ه برندها بی��ش از حد به لوگوی خ��ود اعتماد 
می‌کنند. در چنین ش��رایطی اگرچه برندها به ما 
کمک می‌کنند تا احساسات مخاطب را برانگیخته 
و از منافع آن بهره‌مند ش��ویم، اما ممکن است از 
س��وی دیگر زمینه را برای محو شدن برند بدون 

آنکه کسی متوجه آن شود فراهم کنند. 
به‌عن��وان مال��ک ی��ک کس��ب‌و‌کار کوچک یا 
ف��ردی صاحب س��رمایه و کارآفری��ن، باید مدت 
زم��ان طولانی در مورد برندت��ان به تفکر و تعمق 
بپردازی��د. پ��س از بررس��ی‌های لازم در رابط��ه 
ب��ا عناصر مختلفی ک��ه قرار اس��ت ارتباط میان 
ش��ما و ضمیر ناخودآگاه مخاطبان‌ت��ان را برقرار 
کند، تصمیم‌گیری ک��رده و لوگوی منحصربه‌فرد 

برندتان را طراحی کنید. 
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آگهی آلمانی مک دونالد- شعار: با ما تبدیل به کارگردان می‌شوید 

ایستگاه تبلیغات

هنرنمایی موج‌سواران در جدید‌ترین 
Canon  كمپین تبلیغاتی

كمپی��ن »Come and See« ش��ركت Canon در 
ادام��ه كمپین اصلی در س��ال 2014 می�لادی، ابزارهای 
زی��ادی برای نمایش فرصت‌های متنوع عكاس��ی از جمله 
گوزن ش��هری، اس��كی به وس��یله نیروی كششی اسب‌ها 
و فوتبال گلادیاتور را كش��ف كرده اس��ت. ب��ه گزارش ‌ام 
بی‌ای نیوز، جدید‌ترین فیلم این ش��ركت منظره غیر‌عادی 
دیگ��ری را ب��رای علاقه‌من��دان به هنر عكاس��ی به وجود 
می‌آورد: موج س��واری در رودخانه‌ای در قلب شهرمونیخ. 
در پی فیلمبرداری در رودخانه »ایسباچ« با ویدئویی 180 
درجه‌ای، این كمپین به تماشاگران مجهز به موبایل اجازه 
جست‌وجو در صحنه حین شبیه‌سازی برای كسب تجربه 
عكسبرداری از سوژه‌ای متحرك را می‌دهد. آنها می‌توانند 
پس از ذخیره‌س��ازی عكس‌های هنر دس��ت خود به طور 
مستقیم در تلفن همراه، عكس‌ها را به‌طور آنلاین با دیگران 
نیز به اشتراك بگذارند. این تجربه همچنین امكان تماشای 
صحنه‌های موج‌سواری با سه میزان زوم مختلف و آشنایی 
با تكنی‌كها و فناوری‌های عكاسی در طول فیلم به وسیله 

نقاط تعاملی برای كاربر را به وجود می‌آورد. 
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کافه تبلیغات

تبلیغات ارتباط دوسویه‌ای است میان 
برند و مخاطب

بابک معدن‌دار، مدیر ایده‌پردازی و مش��اور 
تبلیغات��ی درب��اره عملک��رد تبلیغات��ی گروه 
ردلای��ن می‌گوی��د: فعالیت تبلیغات��ی گروه 
ردلاین به نس��بت فعالیت‌های مشابه که این 
روزه��ا مخاطب��ان ایرانی مش��اهده می‌کنند، 
متفاوت اس��ت. این گروه رویدادهای تبلیغاتی 
پرهیجانی را ب��رای مخاطبان اج��را می‌کند. 
 به هرح��ال ش��یوه عملک��رد گ��روه ردلاین
)Events and Activation( نی��ز یکی از 
ابزاره��ای تبلیغاتی برای ارتب��اط با مخاطبان 
است. ش��اید این تیم برخی ایده‌ها و ابزارهای 
اجرایی خود را از نمونه‌های خارجی الگو بگیرد 
اما به هرحال این شیوه برای مخاطبان ایرانی 
جذاب اس��ت و ج��ای خال��ی آن در تبلیغات 
کش��ور حس می‌ش��د و جای خوشحالی دارد 
که تیمی این ش��یوه را با کیفیتی قابل قبول 
اجرا می‌کند. تبلیغات ارتباط دوسویه‌ای میان 
برند و مخاطب است یعنی علاوه بر اینکه برند 
از تبلیغاتش به اهداف فروش و برندینگ خود 
می‌رسد، مخاطبان نیز دستاوردی را از تبلیغ 
کس��ب می‌کنند. مطمئنا مخاطبان در شیوه 
تبلیغاتی که گروه ردلاین انجام می‌دهد، درگیر 
شده و خاطره‌ای به یادماندنی خواهند داشت. 
مخاطب در این ش��یوه س��رگرم شده و زمانی 
پرهیجان را س��پری می‌کند. در نظر داش��ته 
باشید فقط از این شیوه مخاطبانی که درگیر 
رویداد شده‌اند، لذت نمی‌برند بلکه مخاطبان 
از تماش��ای آن نیز لذت خواهند برد. به نوعی 
دیدن ویدئوهایی که از این رویداد تهیه ش��ده 
هم می‌تواند برای مخاطبان جالب توجه باشد. 
مخاطبان ایرانی واقعا به ش��ادی و تفریح نیاز 
دارن��د و تفریحات آنها به دی��دن تلویزیون یا 
رس��توران رفتن محدود ش��ده اس��ت، بر این 
اس��اس ایجاد تحرک در آنها و به‌وجود آوردن 
یک فضای ش��اد و پرهیجان برای آنها جذاب 
خواهد بود. معدن‌دار درباره حضور برند آیسی 
مانکی در رویداده��ای تبلیغاتی گروه ردلاین 
می‌گوید: درنظر داشته باشید که ابزار و روش 
ارتباطات باید با جایگاه برند همسو باشد و هر 
برندی نمی‌تواند از این شیوه تبلیغاتی استفاده 
کند. ش��خصیت و رویکرد برند آیس��ی‌مانکی 
دقیقا با این ش��یوه تبلیغات��ی هماهنگی دارد 
و ب��ا توج��ه به محص��ولات این برند، رس��انه 
انتخاب ش��ده متناسب و درس��ت است. البته 
اگر بخواهیم در این باره دقیق‌تر صحبت کنیم 
باید از اس��تراتژی و جایگاه‌س��ازی برند آیسی 
مانکی اطلاعاتی داش��ته باشیم، اما با توجه به 
ظاهر عملکرد برند و محصولاتش، شیوه اجرا 
ش��ده هماهنگی خوبی با آیسی مانکی داشته 
است. مخاطب‌شناسی نیز در اجرای این شیوه 
برای برندها از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. 
ش��یوه اجرا شده توسط گروه ردلاین مخاطب 
عام ندارد و به‌طور خاص گروهی را هدف قرار 
می‌ده��د و معمولا برای قش��ر جوان جذاب‌تر 
اس��ت. پس از این لحاظ نیز ش��یوه اجرا شده 
ب��ا برند آیس��ی‌مانکی هماهنگ اس��ت چون 
مخاطبان این برند نیز بیشتر جوانان هستند. 

رسانه‌ای و وایرال کردن ویدئوها کارایی 
اثر تبلیغاتی را بالاتر می‌برد

معدن‌دار می‌گوی��د: این ش��یوه تبلیغاتی 

شاید گروه مخاطبان وسیعی را پوشش ندهد 
اما ویدئوهای انتش��ار یافته پس‌از آن وسعت 
گروه مخاطبان را افزایش می‌دهد. این شیوه 
تبلیغات��ی فقط با رس��انه‌ای و وی��رال کردن 
ویدئوها می‌تواند کارایی بیشتری پیدا کند. از 
این شیوه تبلیغاتی هم می‌توان در قالب یک 
کمپین بهره‌برداری کرد و هم می‌توان به‌طور 
مس��تقل استفاده کرد. در این باره بستگی به 
اس��تراتژی ارتباطی برنده��ا دارد که به چه 
ش��کل از آن در راس��تای فعالیت‌ه��ای خود 
استفاده کنند. معدن‌دار درباره اینکه آیا روش 

اجرا ش��ده توس��ط گروه ردلاین نمونه 
خارجی دارد یا خیر و اینکه گروه در این 
باره باید چ��ه رویکردی را اجرایی کند، 
می‌گوید: بله، نمونه خارجی این ش��یوه 
وجود دارد اما مطمئنا گروه برای جذب 
مخاطب��ان ایرانی در اج��رای ایده خود 
تغییرات��ی را لحاظ می‌کند. برای برخی 
مخاطبان ایرانی نیز شیوه‌های تبلیغاتی 
ک��ه از نمونه‌های خارج��ی الگوبرداری 
شده‌اند، جذاب‌تر است. نکته جالب این 
اس��ت که نسبت به هر ش��یوه‌ای که از 
خارج کشور نیز وارد می‌شود، این دسته 
از مخاطب��ان مقاوم��ت نمی‌کنند و به 

راحتی با آن ارتباط برقرار می‌کنند. بنابراین 
گروه مورد نظر بعد از الگوبرداری باید رویکرد 
تازه‌ای به این شیوه بدهد و با اجرای ایده تازه 
در بازار این حوزه ماندگار شود وگرنه در طول 
زمان این ش��یوه نیز برای مخاطبان تکراری 
خواهد شد. مطمئنا ردلاینی‌ها در این زمینه 
مطالعه خواهند داش��ت و ش��یوه اجرای‌شان 
با جذابیت بیش��تری انجام خواهد ش��د. آنها 
مخاطب��ان ایرانی را به خوبی ش��ناخته‌اند و 
همین ش��ناخت در ادامه راه ب��ه آنها کمک 

خواهد کرد. 

تهیه یک‌سری ویدئوهای هیجانی‌ 
تبلیغاتی 

هوتن هاش��می، مدیرگ��روه ردلاین درباره 
نح��وه فعالی��ت این گ��روه می‌گوی��د: گروه 

ردلای��ن را تع��دادی جوان که ه��ر کدام در 
یک رش��ته‌ تخصصی فعالیت دارند، تشکیل 
می‌دهند. ب��رای مثال یک��ی از اعضای گروه 
به‌ط��ور تخصص��ی ورزش پارک��ور را دنبال 
می‌کن��د. ای��ن عضو ع�لاوه ب��ر ورزش، کار 
فیلمب��رداری و... گروه را نی��ز انجام می‌دهد. 
گروه ردلاین در حال تهیه یک‌سری ویدئوهای 
هیجانی ‌است که بخشی از آنها تبلیغاتی است 
و با حضور برندهای مختلف انجام می‌ش��ود. 
این ویدئوهای هیجانی علاوه براینکه حرکتی 
تبلیغاتی برای برندها‌ست، مکان‌های دیدنی 

ایران را نیز به گروه مخاطبان وس��یعی نشان 
می‌دهد و آنها را جذب مکان‌های توریس��تی 
و تجاری کش��ورمان می‌کند. همچنین باید 
بگویم ک��ه ایده‌پردازی و اج��رای ویدئوهای 
تبلیغاتی کاملا توس��ط گ��روه ردلاین انجام 

می‌شود. 

»زمین بازی جدید«
هاش��می درب��اره ویدئوه��ای تبلیغاتی که 
گروه ردلای��ن برای برند آیس��ی مانکی تهیه 
می‌کن��د، می‌گوی��د: ه��دف گروه م��ا اجرای 
ش��یوه‌های تبلیغاتی ‌اس��ت ک��ه مخاطبان را 
درگیر کن��د و به هیجان بیاورد. برند آیس��ی 
مانک��ی نوش��یدنی‌های گازدار تولید می‌کند، 
پس اج��رای ش��یوه تبلیغاتی ک��ه مخاطبان 
ب��ا آن هیجان‌زده ش��وند با ش��خصیت برند و 

محصولاتش نیز هماهنگی دارد. این برند شعار 
جدیدی تح��ت عنوان »زمین ب��ازی جدید« 
را طراحی کرده‌ اس��ت. برند ب��ه مخاطبانش 
می‌گوی��د که از ه��ر مکان��ی می‌توانند زمین 
بازی جدیدی را برای خود مهیا کنند. ش��اید 
مخاطبان برای‌شان عجیب باشد که بتوانند در 
مرک��ز خرید نیز بازی کنن��د اما گروه ردلاین 
کیسه هوایی را در کف این مرکز خرید نصب 
و از حاض��ران دع��وت به انج��ام حرکت‌های 
هیجانی و سقوط آزاد کرده‌اند. این رویداد در 
مرکز خرید مگامال و نارنجس��تان محمودآباد 
انجام شده است. البته برای آیسی مانکی 
فضاهای مختلف��ی را در نظر گرفته‌ایم، 
برای مث��ال چندی پیش به کویر رفتیم 
و ب��ازی جذابی را در آنج��ا انجام داده و 
ویدئوی��ی را تهیه کردیم. این بازی‌ها در 
نقاط مختلف کش��ور به منظ��ور درگیر 
کردن گروه مخاطبان وس��یع‌تری انجام 

می‌شود. 

با تمام امکانات محدود می‌توان 
تبلیغات خلاق نیز اجرا کرد 

هاشمی درباره نحوه جذب مخاطب 
ب��رای اج��رای رویداده��ای مختل��ف 
می‌گوید: اطلاع‌رسانی معمولا از طریق کانال 
گروه و صفحه اینستاگرام آن انجام می‌شود. 
بیشتر هدف‌مان حضور مخاطبان اصلی برند 
است اما حضور در رویدادها برای عموم آزاد 
است. عموم مردم علاوه بر مشاهده بازی‌ها، 
می‌توانند حضور هم داشته باشند و خودشان 
نیز بازی‌ها را امتحان کنند. ویدئوهای تهیه 
ش��ده از رویدادها در ش��بکه‌های اجتماعی 
مختلف منتشر می‌شوند. برای انتشار بیشتر 
ویدئوها از س��لبریتی‌های اینس��تاگرامی نیز 
کمک می‌گیریم. این س��لبریتی‌ها در برخی 
مواقع از س��رعلاقه در این رویدادها شرکت 
می‌کنند و گاهی از اس��تعداد‌های آنها حین 
اجرا نی��ز بهره‌ب��رداری می‌کنیم. هاش��می 
درب��اره اینکه آیا گ��روه ردلاین برای اجرای 
رویداده��ا از گروه‌ه��ای تبلیغات��ی خارجی 

نی��ز الگوبرداری کرده‌اند ی��ا خیر، می‌گوید: 
برخی رویدادها الگوبرداری از نمونه خارجی 
ا‌س��ت اما ایده‌ تعدادی از آنها توس��ط گروه 
طراحی و اجرا ش��ده است. البته این نکته را 
نیز بای��د بگویم که رویدادهایی که ایده آنها 
الگوبرداری ش��ده با تغیی��رات مختلفی اجرا 
می‌شوند؛ تغییراتی که برای مخاطبان ایرانی 
جذابی��ت بیش��تری دارند. هاش��می درباره 
بازخورد مخاطبان و تع��داد بازدید ویدئوها 
می‌گوید: آمار دقیق��ی در‌این‌باره نداریم اما 
برخ��ی ویدئوه��ا در کانال گ��روه نزدیک به 
یک‌ونی��م میلیون بازدید داش��ته‌اند. در نظر 
داش��ته باش��ید که ویدئوها ویرال شده‌اند و 
آمار دقیق دادن در این باره دش��وار اس��ت، 
چون بس��یاری کپی و بدون نام کانال گروه 
منتشر ش��ده‌اند. هاش��می درباره این شیوه 
تبلیغاتی می‌گوید: برندها از طریق این شیوه 
تبلیغاتی با هر بار پخش شدن ویدئوها دیده 
می‌ش��وند و این تکرار باعث تثبیت نام‌شان 
در ذهن مخاطبان خواهد شد. با اجرای این 
ش��یوه به همگان اعلام می‌کنیم که با تمام 
امکان��ات محدودی که در کش��ورمان وجود 
دارد، می‌ت��وان راهکارهای تبلیغاتی خلاقی 
را اج��را ک��رد. با ای��ن کار عن��وان می‌کنیم 
که برای اجرای ش��یوه خلاق تبلیغات همه 
وس��ایل و لوازم را در اختیار داریم، مهم این 
اس��ت که بخواهیم و شروع به کار کنیم. در 
ای��ن رویدادها تمامی گ��روه مخاطبان با هر 
جنس��یتی می‌توانند حضور داشته باشند و 

در این باره محدودیتی نداریم. 

برای برخی مخاطبان ایرانی نیز شیوه‌های تبلیغاتی 
که از نمونه‌های خارجی الگوبرداری شده‌اند، 

جذاب‌تر است. نکته جالب این است که نسبت به 
هر شیوه‌ای که از خارج کشور نیز وارد می‌شود، این 
دسته از مخاطبان مقاومت نمی‌کنند و به راحتی با آن 
ارتباط برقرار می‌کنند. بنابراین گروه مورد نظر بعد از 
الگوبرداری باید رویکرد تازه‌ای به این شیوه بدهد 
و با اجرای ایده تازه در بازار این حوزه ماندگار شود 
وگرنه در طول زمان این شیوه نیز برای مخاطبان 

تکراری خواهد شد

گروه تبلیغاتی، کیس�ه هوایی را در وسط مرکز خرید پهن کرده و از 
ارتفاع بالایی روی آن س�قوط آزاد می‌کردند. وسط کیسه هوا لوگوی 
برند آیسی مانکی حک شده بود. این توضیحات مربوط به اقدام اخیر 

گروه تبلیغاتی ردلاین اس�ت که برای برند آیس�ی مانکی یک‌س�ری 
رویداده�ای تبلیغات�ی هیجانی را برگزار می‌کند. البت�ه علاوه بر برند 
آیس�ی مانکی این روزها برندهای دیگری نیز س�راغ این گروه رفته و 
از آنها برای برگزاری رویدادهای تبلیغاتی مفرح بهره‌برداری کرده‌اند. 
در تمام رویدادهایی که گروه ردلاین اجرایی می‌کند، مخاطبان درگیر 

هستند و هیجان‌زده عملکرد گروه را دنبال می‌کنند. »فرصت امروز« 
در گفت‌وگو با بابک معدن‌دار، مدیر ایده‌پردازی و مش�اور تبلیغاتی و 
هوتن هاش�می مدیرگروه ردلاین به بررس�ی عملکرد گروه ردلاین و 
رویداده�ای تبلیغاتی برند آیس�ی مانکی پرداخته ‌اس�ت که در ادامه 

می‌خوانید. 

نگاهی به تبلیغات مهیج آیسی مانکی

یک خاطره به یادماندنی
نرگس فرجی

nargesfaraji1389@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع



چند ماهی است که شرکت 
ل��وازم خانگی اس��نوا به‌عنوان 
اسپانسر در کنار دیگر حامیان 
تلویزیون��ی طن��ز  برنام��ه‌  در 
خندوانه حض��ور پیدا می‌کند. 
به گفته رامب��د جوان، حضور 
اس��نوا در برنام��ه تلویزیون��ی 
خندوان��ه در راس��تای تقویت 
تولی��د  از  فرهن��گ حمای��ت 

داخلی است. 
در  اس��نوا  می��ان  ای��ن  در 
در  اسپانس��رینگ  راس��تای 
آس��ان  ازدواج  خندوانه، طرح 
را راه‌ان��دازی کرده اس��ت که 
تس��هیلات  ط��رح،  ای��ن  در 
آس��ان جهت خرید جهیزیه را 
برای زوج‌های ج��وان‌ در نظر 
گرفت��ه اس��ت. اینک��ه حضور 
اس��نوا  لوازم خانگی  ش��رکت 
تلویزیون��ی  برنامه‌ه��ای  در 
خندوانه چ��ه مزایایی را برای 
ای��ن ش��رکت دارد و ت��ا چه 
اندازه افزای��ش فروش را برای 
اس��نوا به همراه دارد، بهانه‌ای 
ش��د تا »فرصت امروز« سراغ 
امیرحس��ین نوریان، س��ردبیر 
روزب��ه  و  تبلیغ��ات  دنی��ای 
ارش��د  کارش��ناس  اش��تری، 

بازاریابی برود. 
در  نوری��ان  امیرحس��ین 
گفت‌وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: اعتق��اد دارم اس��نوا 
ب��رای  خندوان��ه  انتخ��اب  در 
خ��ودش  بیش��تر  معرف��ی 
عم��ل  هوش��مندانه   بس��یار 

کرده است. 
خنـــدوانــــ��ه جــــ��زو 
برنامه‌ه��ای  پرمخاطب‌تری��ن 
تلویزی��ون در س��ال‌های اخیر 
اس��ت با این تفاوت که برنامه 
س��رحال و سرخوشی است و 
این موضوع بس��یار مهم است؛ 
مثلا اگر اس��نوا در ماه عسل با 
آن خیل مخاطبش اسپانس��ر 
می‌ش��د و همی��ن حرف‌ها را 
برایش کار  علیخان��ی م��ی‌زد 
نمی‌ک��رد. خندوانه یک برنامه 
است  دورهمی شادِ خانوادگی 
و طب��ق گزارش‌ه��ای صدا و 
س��یما، برنامه رامب��د جوان را 
تقریب��ا در همه کش��ور حتی 
تماشا  روستاها  دورافتاده‌ترین 
دیگر  اسپانس��رهای  می‌کنند. 
برنام��ه ب��ه گفت��ه خودش��ان 
بهره‌برداری خوبی از این برنامه 

در فروش خود داشته‌اند.
 ع�الوه ب��ر آن کارهایی که 
رامب��د جوان از م��ردم در این 
کمپین‌ها  از  برنامه خواس��ته، 
دع��وت  مانن��د  کارهای��ی  و 
و  ب��ه مس��ابقه کتاب‌خوان��ی 
مس��ابقات و... هم��ه با حضور 
قابل توجه م��ردم همراه بوده 
و حرف��ش را فع�ال می‌خوانند 
و موثر واقع ش��ده است. پس 
اس��نوا با حضورش، با توجه به 
افزایش  برنام��ه هم  مخاطبان 
قابل‌توجه��ی  آگاه��ی  برن��د 
خواهد داشت و هم پیش‌بینی 
می‌کن��م ب��ه ف��روش بالای��ی 
برسد؛ با توجه به این موضوع، 
این انتخاب را هوش��مندانه و 

درست می‌دانم. 

برانگیختن احساسات 
مخاطبان

ماج��رای  درب��اره  نوری��ان 
»هدی��ه یخچ��ال ب��ه خانمی 
روستایی در یکی از برنامه‌های 
روح  می‌گوی��د:  خندوان��ه« 
تبلیغ��ات، ب��ا ش��و و نمایش 
همراه اس��ت. اساس��ا ماهیت 
تبلیغات را نمی‌شود این‌قدر با 
ایده‌آل  و  اخلاق‌گرایانه  عینک 
دی��د. آن کار ب��ه اعتق��اد من 
ه��م‌کاری صحی��ح و حرفه‌ای 
ب��ود و احساس��ات م��ردم را 
ه��م برانگیخت. م��ردم درگیر 
ای��ن صحنه جذاب ش��دند که 
عاملش خندوانه و اس��نوا بود، 
اما اینکه ماهیت کار یک ش��و 
و حرک��ت رس��انه‌ای بوده هم 
صحیح اس��ت و ایرادی ندارد. 
کار رس��انه بدون این زیرکی‌ها 
کار  اغواکنن��ده  ح��رکات  و 
حرفه‌ای نخواهد بود. مخصوصا 
وقت��ی پای مقول��ه و بیزینس 
وسط  تبلیغات  مثل  بی‌رحمی 
اس��ت. آن چی��زی که ش��اید 
از نظ��ر اخلاق��ی کمی ش��ما 
فض��ای  در  داده،  قلقل��ک  را 
حرف��ه‌ای تبلیغات و مخصوصا 
رس��انه یک حرک��ت حرفه‌ای 

بوده است. 

قلقلک مخاطبان
ای��ن تحلیلگ��ر برن��د 
ه��دف  گ��روه  درب��اره 
در  اسنوا  اسپانس��رینگ 
برنام��ه خندوان��ه بی��ان 
می‌کن��د: در حال حاضر 
اس��نوا در ح��وزه ل��وازم 
خانگ��ی فعال اس��ت. در 
گ��روهِ شست‌وش��و  پنج 
پخت‌وپ��ز،  نظاف��ت،  و 
یخچ��ال و فریزر، صوتی 
تهوی��ه  و  تصوی��ری  و 
را  محصولاتش  مطب��وع 
این  اس��ت.  عرضه کرده 

خانگی  محص��ولات  ش��رکت 
مورد نی��از خانواده‌ها را تولید 
می‌کند و از آنجا که تولیداتش 
تقریب��ا کالاهایی ب��ا درگیری 
محس��وب  خرید  ب��رای  ب��الا 
مـــی‌شوند،تصمیم‌گیـــرنده 
خـــریدهایش پ��در و مادرها 
هس��تند یا زن و ش��وهرها؛ و 
باقی طیف مخاطبان خندوانه 
یعنی ک��ودکان و نوجوانان که 
تماش��ا می‌کنند  را  خندوان��ه 
مصرف‌کنن��ده این محصولات 
هس��تند و به‌طور غیرمستقیم 
در تصمیم‌گی��ری دخیل‌ان��د. 
از ای��ن منظ��ر ب��ه اعتقاد من 
طی��ف مخاطب��ان خندوانه، با 
ندارد  زاویه  اس��نوا،  مخاطبان 
و هم‌پوش��انی قاب��ل توجه��ی 
دارد. محصولات اس��نوا علاوه 
بر مصارف ع��ادی برای تامین 
جهیزیه هم مناس��ب است که 
س��بد نس��بتا قابل توجهی از 
محصولات را ش��امل می‌شود. 
ای��ن اس��ت ک��ه در خندوانه 
علاوه بر انتخاب ش��عار خوب 
حامی خنده‌های ش��ما، طرح 
ویژه‌ای برای خریدهای س��بد 
محصولات دیده ش��ده که آن‌ 
هم کار هوش��مندانه‌ای است. 
هوش��مندانه‌تر اینکه بخش��ی 

از احساس��ات مخاطب هم در 
قال��ب طرح حمای��ت از تولید 

ملی قلقلک داده می‌شود. 

موج‌سواری؟ 
نوری��ان در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که »با توج��ه به اینکه 
در برنام��ه خندوان��ه از تولید 
مل��ی حمای��ت می‌ش��ود، آیا 
بهتر نبود س��ایر برندهای ملی 
نیز در ای��ن برنامه حضور پیدا 
کنند؟ چون شاید برای برخی 
مخاطبان این حس ایجاد شود 
که اس��نوا موج‌س��واری کرده 
است«، می‌گوید: سوال مهم و 
قابل توجهی است. اینکه بهتر 
نبود از کل تولید ملی حمایت 
می‌شد قطعا پاسخش این است 
که چرا بهتر بود! اما این همان 
عین��ک زیبابینی اس��ت که با 
واقعیت فاصله معناداری دارد. 
ه��ر مقوله‌ای برای تحلیل باید 
بررسی  در کانکس��ت خودش 
ش��ود و بس��تری که اتفاق در 
آن رخ می‌ده��د. تلویزیون ما، 
مثلا قانونی دارد که کالاهایی 
که برای مردم ضرر دارد نباید 
تبلیغ شود؛ اما وقتی پای پول 
وس��ط می‌آید چیپس و پفک 

درحالی‌که  می‌کند.  تبلیغ  هم 
برن��ج‌کاران ایران��ی در ح��ال 
بدبخت ش��دن هس��تند، برنج 
غیر‌ایرانی هم تبلیغ می‌کند و 
برایش باکس جدایی می‌بینید 
و قرعه‌کش��ی‌هایش را حمایت 
می‌کند و م��ردم را ترغیب به 
خریدش می‌کند. عمو قنادش 
در این ش��رایط بچه‌های طفل 
معص��وم را وادار می‌کند بانک 
انص��ار را فریاد بزنن��د و عمو 
ماکارونی‌های  قط��ر  پورنگش 
تک م��اکارون را اعلام می‌کند 
و ب��ه نمایش می‌گ��ذارد. این 
واقعی��ت قص��ه اس��ت. رامبد 
ه��م لب��اس آمریکای��ی ت��ن 
می‌کن��د و می‌گوی��د از کالای 
اینها  کنی��م.  حمایت  ایران��ی 
واقعیت‌ه��ای جاری هس��تند. 
واقعی��ت ای��ن اس��ت ک��ه در 
تبلیغ  اس�المی،  جامع��ه  این 
مصرف‌گرایی نباید بشود اما از 
صبح تا شب این اتفاق می‌افتد؛ 
مث�ال به ه��زار و ی��ک ترفند 
به ه��ر آدم چند س��یم‌کارت 
می‌فروش��ند و مکالم��ه نصف 
ش��ب‌ها را در برخ��ی طرح‌ها 
رایگان می‌کنند. واقعیت دیگر 
این است که صدا و سیما پول 
س��اخت برنامه ب��دون حضور 

اسپانس��ر را ن��دارد. اسپانس��ر 
هم وارد ش��د ارباب��ی می‌کند، 
بنابرای��ن توقع حمایت از همه 
برندهای ملی و... خیلی زیادی 
ب��رای ای��ن فض��ا، لاکچری و 
فانتزی اس��ت. در رسانه‌ها این 
مس��ئله مطرح ش��د که حتی 
وقتی اسنوا قرار شده اسپانسر 
ش��ود طرح حمایت ملی کلید 
خ��ورده تا بع��د از کمی مانور 
روی ای��ن حمای��ت از کالای 
ایرانی، اس��نوا در برنامه تبلیغ 
ش��ود؛ یعنی اسنوا موج‌سواری 
نک��رده، بلک��ه احتم��الا موج 
برای��ش طراح��ی ش��ده ک��ه 
سوارش شود که این موضوع، 
کار تبلیغات��ی خوبی اس��ت. با 
همه اینها اما حضور اس��نوا در 
خندوانه برای خودش و برنامه 
اتفاق خوبی اس��ت و از خیلی 
اسپانس��ری‌های  و  تبلیغ��ات 
دیگر محترمانه‌تر، متشخص‌تر 
و درس��ت‌تر اس��ت. من اقدام 
اسنوا برای حضور در خندوانه 
را در این کانکستی که واقعیت 
فضای فعلی است، حساب‌شده 

و سودآور می‌دانم. 

چرخشی زیرکانه در 
فعالیت مارکتینگ

در  اش��تری  روزب��ه 
گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرصت 
برند  می‌گوی��د:  امروز« 
اس��نوا حام��ل پرچ��م 
برند مل��ی لوازم خانگی 
در کش��ور اس��ت ک��ه 
راس��تای  در  البت��ه 
بازاریابی  فعالیت‌ه��ای 
در مقابل س��ایر رقبای 
خارج��ی ب��زرگ ای��ن 
صنعت، ب��ا فعالیت‌های 
به  چریک��ی  بازاریاب��ی 
دس��ت  موفقیت‌های��ی 
یافت. برند اس��نوا پس 
در  ری‌برندین��گ  از 
س��ال 1394 و ع��دم موفقیت 
بازاریابی رسانه‌ای  فعالیت‌های 
مس��تقیم با چرخشی زیرکانه 
فعالی��ت مارکتینگ خود را به 
س��مت بازاریابی چریکی سوق 
داد. برن��د اس��نوا تم��ام توان 
خود را برای اس��تفاده از تمام 
که  بازاریابی چریکی  ابزارهای 
سایر رقبا از آن غافل بودند به 
کار گمارده تا بتواند از حداقل 
روزنه‌هایی که امکان اس��تفاده 
برای آن وجود دارد اس��تفاده 

کند. 
با توجه  ادامه می‌ده��د:  او 
برنامه  ب��ودن  پرمخاطب  ب��ه 
ای��ن  اس��تقبال  و  خندوان��ه 
سراس��ری  ش��بکه  در  برنامه 
اسپانسرینگ  این  صداوسیما، 
ب��ا حذف ش��اخص زم��ان به 
نظ��ر معقول می‌رس��د؛ البته 
ش��عار حمای��ت از تولید ملی 
چی��زی نیس��ت ک��ه از نگاه 
رامب��د ج��وان پنه��ان بماند. 
این ش��عار و حمای��ت از برند 
اس��نوا به‌عنوان یک برند ملی 
و درخواس��ت برای اسپانس��ر 
درخواست  یک  معمولا  شدن 
ناسیونالیس��تی اس��ت که سر 
ب��از زدن از آن اصولا دور از 
اسنوا  نظر می‌رسد.  به  انتظار 

اسپانس��رینگ  راس��تای  در 
تجربه‌های زی��ادی را با خود 
یدک می‌کش��د اما اسپانس��ر 
ش��دن در برنام��ه خندوان��ه 
برای تعداد  فعالیتی است که 
بدون  آن  تماش��اگر  مخاطب 
ش��ک تجربه‌ای متفاوت بوده 

اس��ت. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
بیان می‌کند: هرگونه استفاده 
حتی از کوچک‌ترین فرصت‌ها 
تولید  توانایی‌های  اب��راز  برای 
مل��ی ب��رای برن��د اس��نوا در 
مقابل ابزارهای رقبای خارجی 
در ای��ران موفقیت محس��وب 
می‌ش��ود. از طرفی اسنوا باید 
ارزیاب��ی از این کمپی��ن را با 
توجه ب��ه توانایی‌ها و امکاناتی 

که دارد، انجام دهد. 

گروه هدف
گ��روه  درب��اره  اش��تری 
ه��دف اسپانس��رینگ اس��نوا 
به‌س��ادگی  می‌کن��د:  اظه��ار 
می‌ت��وان گف��ت گ��روه هدف 
خانواده‌ها  اسپانس��رینگ،  این 
هس��تند. با توجه به استقبال 
خندوانه  خانوادگ��ی  برنامه  از 
و اسپانس��ر شدن اس��نوا، این 
ش��رکت به س��مت خانواده‌ها 
نشانه رفته اس��ت. با توجه به 
تولی��د لوازم‌خانگ��ی و جامعه 
هدف ای��ن محصولات خانواده 
و تصمیم‌گیرن��دگان خرید در 
خانواده ه��دف این کمپین به 
نظر رس��یده اس��ت که به نظر 
تیر و نشانه به درستی انتخاب 

‌شده‌اند. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
می‌گوید: استفاده از ابزار رسانه 
مل��ی به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن و 
پرمخاطب‌ترین رسانه در کشور 
باید به‌عن��وان حمایت از تولید 
را  پروپوزال‌هایی  مل��ی حت��ی 
ب��ه تولیدکنن��دگان ارائه دهد. 
اسپانسرینگ برای ارائه‌دهنده و 
تولیدکنن��ده دارای هزینه‌هایی 
اس��ت که به نظر می‌رسد برند 
اس��نوا توانایی پرداخ��ت برای 
اسپانسرینگ به برنامه خندوانه 
برنده��ا و  را داش��ته و س��ایر 
را  توانایی  ای��ن  تولیدکنندگان 
ندارند ام��ا با اطمین��ان خاطر 
می‌توان گفت که س��ایر برندها 
نی��ز در ص��ورت وس��ع بودجه 
بازاریاب��ی مطمئن��ا حض��ور و 
برنامه  ای��ن  در  اسپانس��رینگ 
پرمخاطب را در سر پرورانده‌اند. 

نقطه ضعف کمپین
اشتری اظهار می‌کند: نقطه 
ضعف در اج��رای این کمپین 
زم��ان اج��رای آن ب��ه دلی��ل 
همزمانی با مس��ابقات المپیک 
کمپی��ن  ای��ن  اس��ت.  ب��وده 
متاس��فانه در زم��ان اج��رای 
المپیک آغاز ش��د  مس��ابقات 
که متاس��فانه با نادیده گرفتن 
حجم عظیم مخاطب دوستدار 
ورزش کش��ور مواجه ش��د. با 
توجه به ای��ن موضوع که این 
ورزشکاران  مسابقات  با  برنامه 
کشور در المپیک همزمان بود، 
زمان درستی برای اجرای این 

کمپین انتخاب ‌نشده بود. 

الگوی PEST در استراتژی بازاریابی 
چیست؟ 

 هرچن��د در س��ال‌هایی ک��ه در حوزه‌ه��ای مختلف 
کس��ب‌و‌کار در ایران حضور دائم داش��ته‌ام و از نزدیک 
با حرفه‌ای‌ها و غیرحرفه‌ای‌ه��ا در ارتباط بوده‌ام، کمتر 
نش��انی از طراحی و اجرای اس��تراتژی‌های بازاریابی که 
براس��اس اصول مطالعه شده و ثابت باشد، دیده‌ام اما به 
هرحال می‌گویند که ماهی را هر وقت از آب بگیری تازه 
است! به همین جهت سعی دارم در چند یادداشت کوتاه 
در خصوص برخی پارامترهای اصلی طراحی استراتژیک 
کس��ب‌و‌کار توضیحاتی ارائه کنم که ش��اید با بازنگری 
ب��ه آنها این بار هوس اس��تفاده از روش‌های قانونمند و 
منضبط به‌وجود آید و مورد اس��تفاده اصحاب استراتژی 
واقع ش��ود. همانط��ور که می‌دانید یک��ی از اصلی‌ترین 
مراحل تهیه و برنامه‌ریزی استراتژی برای کسب‌و‌کارها 
بررس��ی فرصت‌ها و تهدیدها به‌عن��وان عوامل خارجی 
)محیط��ی( و تحلیل نقاط قوت و ضعف به‌عنوان عوامل 
داخلی اس��ت. معمولا بسیاری از فعالان از این مضامین 
با عنوان SWOT  نام می‌برند و این در حالی است که 
در ابت��دای امر روش‌های مختلفی برای برآورد و تحلیل 
عوام��ل داخلی و خارجی مجموعه وجود دارد و در واقع 
SWOT  در مرحله بع��د صورت می‌گیرد و تبدیل به 
ماتریسی می‌شود که ورودی مرحله QSPM یا همان 

انتخاب گزینه و راهکارهای بهینه می‌شود. 
یکی از الگوی‌های موجود برای ارزیابی عوامل خارجی 
)محیط��ی( یا هم��ان نقاط فرص��ت و تهدید مجموعه، 
ش��یوه PEST اس��ت که اطلاع��ات خروج��ی آن در 
ماتریس SWOT اس��تفاده می‌ش��ود و در واقع این دو 
ابزار مکمل یکدیگر هس��تند.PEST  هیچ‌گونه تضاد یا 
رقابتی با SWOT ندارد بلکه کمک می‌کند تا اطلاعات 
قابل بررسی در SWOT اطلاعاتی مفید، به‌دردبخور و 
واقعی باشد. این الگو که در سال 1967 توسط پروفسور 
 آگیلار، اس��تاد دانشگاه هاروارد ابداع شد، از چهار حرف
ح��رف  ،E (economics( ح��رف   ،P(politics( 

)S  (society و ح��رف )T (technology  تش��کیل 
ش��ده اس��ت که با بررس��ی این پارامتره��ا می‌توان به 
خروج��ی موردنظر دس��ت یافت. در این ش��یوه عوامل 
سیاس��ی عبارت اس��ت از مقررات دولتی مانند قوانین 
اشتغال، مقررات زیست‌محیطی و سیاست‌های مالیاتی، 
محدودیت‌های تجاری و ثبات سیاسی. عوامل اقتصادی 
ش��امل هزینه س��رمایه و قدرت خرید یک سازمان که 
تاثیرگذار اس��ت، رش��د اقتصادی، نرخ به��ره، نرخ تورم 
و نرخ ارز اس��ت. از عوامل اجتماع��ی می‌توان از عوامل 
موثر روی نیازهای مش��تریان و پتانس��یل ان��دازه بازار 
برای تولیدات و خدمات سازمان‌ها و شاخصه‌های رشد 
جمعیت، س��ن جمعیت و نگرش نسبت به سلامت نام 
برد. در آخر عوامل تکنولوژیک مورد بررسی قرار می‌گیرد 
ک��ه این عوامل بر موانع ورود به بازار یا تصمیم‌گیری در 
خصوص سرمایه‌گذاری روی فناوری‌ها مانند اتوماسیون، 
مشوق‌های س��رمایه‌گذاری و نرخ تغییرات تکنولوژیکی 

تاثیر می‌گذارد. 
ای��ن خروجی معمولا به ایجاد »ی��ک تصویر بزرگ« 
ذهنی ب��رای هرگونه راه‌اندازی یا تغییر در کس��ب‌و‌کار 
کمک می‌کند. در این میان هرکدام از این واژه‌ها شامل 
زیرمجموعه اطلاعاتی خود می‌شود. در واقع استفاده از 
این روش می‌تواند چهار موقعیت جدید را برای صاحب 
کسب‌و‌کار ایجاد کند، اول ترغیب در استفاده از فرصت‌ها 
و هش��دار در برابر تهدیدات، پس از آن ارائه راهکارهایی 
برای تغییر روش‌هاست که می‌تواند خروجی این روش 
باشد. این روش از طرفی به کسب‌و‌کارهایی که هنوز در 
مراحل اولیه هستند )مانند استارتاپ‌ها( نشان می‌دهد 
که اگر در معرض احتمالات شکس��ت هستند، تدابیری 
برای جلوگیری از آن داش��ته باش��ند. در ش��کل نهایی 
PEST به ش��ما کمک می‌کند اگر قصد دارید وارد یک 
کشور، بازار یا منطقه جدید شوید با دیدگاهی واقع‌بینانه 

برنامه‌های توسعه‌ای خود را پیاده‌سازی کنید. 
هرچند ش��اید در ای��ران این نگرش وج��ود دارد که 
بررس��ی فرآیندهای کلان در کسب‌و‌کارها )به‌خصوص 
کس��ب‌و‌کارهای کوچک( چندان شدنی نیست اما باید 
اذعان داشت طرح و جوابگویی به برخی سوالات می‌تواند 
راهگش��ای بسیاری از شبهات باشد. تحلیل فرصت‌های 
بکر و ناگهانی در کنار تهدیدات قریب‌الوقوع خود زمینه 
تغییرات فراوانی در کسب‌و‌کار است. در این میان استفاده 
از ش��یوه‌هایی همچ��ون »توفان فکری« ت��ا حد زیادی 
می‌تواند راهگش��ا باش��د. برای ایجاد این توفان فکری، 
در پله اول س��والات در حوزه سیاست، اقتصاد، اجتماع 
و تکنولوژی و در محدوده کس��ب‌و‌کار موردنظر مطرح 
می‌ش��ود. به‌عنوان مثال درخصوص بررس��ی فرصت‌ها، 
می‌توان از فرصت‌هایی ک��ه فناوری‌های جدید به‌وجود 
می‌آورند، برای شناسایی مشتریان جدید، از جریان منابع 
مالی جدید برای خلق اجازه سرمایه‌گذاری در تجهیزات 
بهتر و از تغییر سیاست‌های دولت در گشودن بازارهای 
جدید استفاده کرد. از طرفی تسهیل برخی مقررات که 
سبب تشدید رقابت‌ها می‌ش��ود یا افزایش نرخ بهره در 
صورت��ی که دارای بدهی هس��تید می‌تواند از تهدیدات 
مجموعه باش��د. در مرحله بعد و پس از پاس��خگویی به 
سوالات تمامی فرصت و تهدیدات ناگهانی که به سبب 
تغییرات چهار پارامتر اصلی قابل تخمین هستند بررسی 
می‌شود و سوال اساسی )اینکه این فرصت‌ها و تهدیدات 
هرکدام چگونه به کس��ب‌و‌کار ش��ما کم��ک می‌کند؟( 
مطرح می‌شود. فرصت‌ها هرکدام یک شانس برای رشد 
و تهدیدات یک پتانسیل برای نابودی تمامی دستاوردها 
خواهد بود. مرحله بعد برنامه‌ریزی و تحلیل فرآیندهای 
عملیاتی برای کنترل شرایط خواهد بود و بخش مهمی 
از اطلاعات مربوط به SWOT شما را شامل می‌شود. 

تمام این تغییرات در ش��یوه PEST قابل بررس��ی و 
تحلیل اس��ت. تجزیه و تحلیل PEST یک ابزار ساده و 
بسیار گسترده‌ای است که کمک می‌کند تقریبا تمامی 
فرآیندهای پیرامون بررسی شود. چنین روش‌هایی باعث 
می‌ش��ود در درک یک تصویر کامل از تمامی نیروهای 
پیرامون که در معرض آن هستید مطلع شوید و بتوانید 
به‌درستی از آنها استفاده کنید. در یادداشت‌های بعدی 
از روش‌ه��ای دیگر عوامل محیطی مانند EFE یا مدل 
پورتر و همچنین روش‌های عوامل داخلی IFE مطالبی 

خواهیم داشت.

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )69(
انگیزه خرید مشتریان را بشناسید

بدون ش��ک اگر می‌خواهی��د در زمینه فروش کالا 
پیشرفت چش��مگیری به دس��ت آورید لازم است تا 
تمام اس��تدلال‌هایی را که آن��ان در رابطه با محصول 
ی��ا خدمات ش��ما می‌کنن��د پیش‌بینی کنی��د. البته 
پیش‌بینی تنها یک قدم در راس��تای موفقیت اس��ت 
و برای تکمیل آن لازم اس��ت تا راهکارهای مناس��ب 
جهت پاس��خگویی ب��ه این انگیزه‌ه��ا را پیدا کرده و 
مدیریت فروش خود و حتی تبلیغات را بر مبنای آن 
شکل دهید. با این حال رفتار انسان بسیار پیچیده و 

کمتر قابل پیش‌بینی است. 
اف��راد ب��ه طور معمول ب��ه خری��د کالا جهت رفع 
نیازه��ای خ��ود می‌پردازند به همی��ن خاطر یکی از 
گام‌ه��ای موثر در ش��ناخت انگیزه مش��تری، آگاهی 
نس��بت به نیازش است. درواقع ش��ما باید بدانید که 
مش��تری دقیقا چ��ه چیزی می‌خواه��د و در صورت 
ل��زوم او را راهنمایی کنید. در این امر فروش��نده‌ای 
موفق‌تر است که محصول خود را به خوبی بشناسد و 
بتواند اطلاعات لازم را در کس��ری از ثانیه در اختیار 
مش��تری قرار ده��د. برای موفقی��ت در این امر لازم 
اس��ت تا به مش��تری واضح‌تر و با دقت بیش��تر نگاه 
کنی��م. برای مثال منطقی نیس��ت که یک مرد لوازم 
آشپزخانه خریداری کند و این خرید بدون شک برای 
یک خان��م صورت می‌گیرد. با دانس��تن اینکه خرید 
برای چه کسی و برای رفع کدام نیاز و با چه قصدی 
انجام می‌ش��ود، می‌ت��وان برنامه‌ریزی‌ درس��ت برای 
پاسخگویی به نیاز آنان، ایجاد انگیزه برای خریدهای 

بعدی و مدیریت تبلیغات صورت داد. 

ایده
دئودورانت‌ها ترکیباتی هس��تند که جهت کاهش 
بوی بدن به کار می‌روند و Lynx بزرگ‌ترین شرکت 
تولید‌کنن��ده این محصول برای آقایان اس��ت. اگزچه 
  Axe این محصول در بیش��تر نقاط دنیا با نام تجاری
به فروش می‌رس��د با این حال این محصول در کشور 
انگلس��تان با نام تجاری Lenx روانه بازار ش��د. این 
 Axe ش��رکت تازه تاس��یس جهت رقابت با شرکت
نیاز به بالا بردن نرخ مش��تریان خود داش��ت. درواقع 
ب��وی خوش در کنار متوقف کردن تعریق بدن کمک 
ش��ایانی به خوش‌تیپ‌تر ش��دن م��ردان می‌کند. در 
همین راس��تا شرکت اقدام به تولید تبلیغاتی کرد که 
در آن روی ضرورت و مزایای اس��تفاده از دئودورانت 
تاکید می‌شد. تبلیغات موثر بودند و منجر به افزایش 
فروش ش��دند. ب��ا این حال مدیران ش��رکت در فکر 
کسب س��ود بیش��تر بودند و به همین خاطر این بار 
زن��ان را مخاطب تبلیغ��ات خود قرار دادن��د. با این 
کار آنان می‌خواس��تند به زنان نش��ان دهند که این 
محصول تا چه اندازه می‌تواند به ش��یک‌پوش‌تر بودن 
همسران‌شان کمک کند تا به این شکل زنان اقدام به 
خرید این محصول برای مردان خود کنند. همین امر 
باعث شد تا زنان نیز به مشتریان این محصول اضافه 
شوند. سیاس��ت اتخاذ شده به خوبی توانست زنان را 
هم به خ��ود جذب کند در حالی که محصول متعلق 
به مردان بود، اما به این علت که بدون شک شیک‌تر 
بودن همسران برای بانوان از اهمیت بالایی برخوردار 

است به نوعی با آنان ارتباط پیدا کرد. 

در حال حاضر این ش��رکت به لطف سیاس��ت‌های 
موث��ر و کارآمدش با کن��ار زدن رقیب اصلی خود به 
بزرگ‌ترین ش��رکت تولید‌کنن��ده دئودورانت تبدیل 
ش��ده اس��ت. علت اصلی ای��ن موفقیت چش��مگیر 
نیز ش��ناخت درس��ت دلیل خرید این کالا از س��وی 
مش��تریان و تقویت هرچه بهتر این انگیزه بوده است. 
این ش��رکت با درک درس��تی که نس��بت به کارایی 
محص��ول خ��ود و نیاز بازار داش��ت تنه��ا کافی بود 
محصول��ش را ب��ه خوبی معرفی کند ک��ه در این امر 

بسیار موفق عمل کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- انگی��زه اصل��ی و ه��دف از خری��د محص��ول را 
شناس��ایی کنید تا بدانید که محصول قرار اس��ت با 
چه هدفی و به چه منظوری مورد استفاده قرار گیرد. 
در ای��ن صورت می‌توانید برنامه‌ریزی درس��تی برای 

مدیریت بازار داشته باشید. 
- در تبلیغ��ات خود از اش��عار و ضرب‌المثل‌ها نیز 
استفاده کنید. اگرچه ممکن است چندان مورد توجه 
واقع نش��وند با این ح��ال تاثیر خ��ود را روی ضمیر 

ناخودآگاه مخاطب خواهد گذاشت. 
- در انتخاب ش��خصیت‌های به‌کار گرفته شده در 
تبلیغ��ات دقت عمل لازم را داش��ته باش��ید زیرا این 
ش��خصیت باید بتواند با مخاط��ب خود ارتباط برقرار 
کن��د و ب��ه همین خاطر بای��د به مخاطب��ان مدنظر 

شباهت داشته باشد. 

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 618 www.forsatnet.ir

طیف مخاطبان خندوانه، با مخاطبان 
اسنوا، زاویه ندارد و هم‌پوشانی قابل 
توجهی دارد. محصولات اسنوا علاوه 
بر مصارف عادی برای تامین جهیزیه 

هم مناسب است که سبد نسبتا 
قابل توجهی از محصولات را شامل 
می‌شود. این است که در خندوانه 
علاوه بر انتخاب شعار خوب حامی 
خنده‌های شما، طرح ویژه‌ای برای 

خریدهای سبد محصولات دیده شده 
که آن‌ هم کار هوشمندانه‌ای است

ترجمه: امیرآل‌علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

نگاهی به فرآیند اسپانسرینگ اسنوا از برنامه تلویزیونی خندوانه

زیرکی اغواگرانه



برای مطالعه 550    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )21(
کارمندان خود را تحت تاثیر

 قرار دهید

تحت‌تاثی��ر ق��راردادن کارمندان به هم��راه تقویت 
روحی��ه و انگیزه آنان یکی از موثر‌ترین راه‌ها به منظور 
هماهنگ ساختن افراد در راستای اهداف برنامه‌ریزی 
شده‌تان است. همچنین هماهنگ ساختن کارمندان 
با برنامه‌های خود در زمینه مدیریت زمان نیز موجب 

صرفه‌جویی هرچه بهتر خواهد شد. 

ایده
تقویت روحیه و انگیزه کارمندان در وهله نخس��ت 
آنان را با اهداف ش��ما هماهنگ کرده و در گام بعدی 
کیفی��ت کاری آن��ان را بهبود خواهد بخش��ید. نکته 
جالبی که در اینجا باید مدنظر داشت، نارضایتی اغلب 
کارمن��دان مبنی بر عدم درنظر گرفته ش��دن صحیح 
توانایی‌ه��ای آن��ان در ش��رکت‌ها و به تب��ع آن انجام 
مسئولیت‌هایی اس��ت که کمتر از میزان توانایی‌شان 
اس��ت، به عبارت س��اده‌تر کارمندان میل شدیدی به 
انجام امور مناس��ب با توانایی‌های واقعی‌ش��ان دارند. 
درعی��ن حال این توانایی‌های آنان اغلب در سیس��تم 
کاری شرکت‌ها نادیده گرفته می‌شود. برنده اصلی در 
این ماجرا آن برندهایی هستند که توانایی تاثیر‌گذاری 
روی کارمن��دان و همچنی��ن اعطای مس��ئولیت‌های 

هماهنگ با توانایی‌های آنان را دارند. 
با این وجود ماجرا به همین نقطه ختم نمی‌ش��ود. 
معمولا فرآیند تاثیرگذاری روی کارمندان طولانی‌مدت 
بوده و اثر آن در یک دوره کوتاه نمایان نمی‌ش��ود. این 
امر به خودی خود نیازمند صرف زمان نس��بتا زیادی 
اس��ت. ب��ا این حال با توج��ه به فوای��د و تاثیرات این 

آموزش‌ها ضرورت آن به خوبی مشخص است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- تاثیرگذاری روی کارمندان و تقویت روحیه و انگیزه 
آنان تنها به یک مورد خاص محدود نمی‌ش��ود. سعی 
کنید در تمامی موارد روی آنان تاثیرگذاشته و آنان را 
با برنامه خود هماهنگ سازید. در عین حال بهتر است 
برنام��ه خود را به‌صورت انعطاف‌پذیر طرح‌ریزی کنید. 
در حقیقت هیچ فرمول جادویی برای اثربخشی فرآیند 
تاثیرگذاری روی کارمندان وجود ندارد. این نکته سبب 
می‌شود احتمال شکست در برنامه‌های اولیه و نیاز به 
بازبینی و اصلاح آن به وجود بیاید. بنابراین خود را برای 

چنین اتفاقاتی آماده کنید. 
- در راستای دستیابی به هدف خود، راه‌های زیادی 
وجود دارد که می‌تواند تا حدودی این فرآیند را آسان 
و در عین‌حال س��ریع‌تر کند. برای مثال شادتر کردن 
محیط کاری به همراه ایجاد حس صمیمیت و در نظر 
گرفتن امکانات کاری مناس��ب از جمله مواردی است 
که می‌تواند تاثیر مناسبی روی این فرآیند داشته باشد. 
ام��ا در نهایت فراموش نکنید ک��ه حتی انجام چنین 
فعالیت‌هایی نیز از ماهیت بلند‌مدت بودن این فرآیند 
چیز زیادی کم نخواهد کرد. در واقع لازم است در طول 
انجام فعالیت تاثیر‌گذاری روی کارمندان مقداری صبور 

و امیدوار باشید. 
- در این ای��ده فرصت آنکه به طور مفصل در مورد 
محتوای این ترغیب کردن صحبت کنیم نش��د. با این 
حال نکته اساس��ی که لازم اس��ت به آن توجه کنید، 
مدنظ��ر قرار دادن نکات کوچک اس��ت. در واقع مردم 
بیشتر به نکات کوچک توجه می‌کنند، حتی اگر شما 
بهترین امکانات را ه��م در اختیار کارمندان خود قرار 
دهید، باز هم در صورت عدم رعایت نکات کوچک آنان 

از شما دلگیر خواهند شد. 
- در آخر نیز لازم است تاکید کنم فرآیند تاثیرگذاری 
روی کارمندان یک پروسه طولانی‌مدت است. در این 
مورد پیش‌بینی امور یکی از خطرناک‌ترین کارهاست. 
در واقع همان‌طور که توضیح داده شد، در این فعالیت 
هر اتفاقی ممکن است رخ دهد. بنابراین خود را آماده 

تغییر دادن سریع برنامه‌تان کنید. 

یکشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: ب��ا وج��ود اینکه برخ��ی تصور 
می‌کنند همیش��ه رئی��س باید از مرئوس خ��ود تجربه 
و س��ابقه بیشتری داشته باش��د این تصور اشتباه است 
چراکه افراد با تجربه بالا، کاستی‌هایی نیز دارند. به‌عنوان 
مثال افراد مسن و با تجربه قدرت ریسک‌پذیری کمتری 
دارن��د و انرژی و ذوق و ش��وق کمتری از خود نش��ان 
می‌دهن��د. بهترین معیار برای انتخاب یک ش��خص در 

جایگاه ریاست داش��تن حاکمیت دانش بیشتر، پویایی، 
هماهنگی برای انجام کارهای تیمی و سازمانی و داشتن 
بین��ش و ذات قوی‌تر اس��ت. بنابراین یکی از اصولی که 
باید به آن توجه داشته باشید این است هر فردی که در 
س��ازمان کار می‌کند باید همواره در حال آموزش باشد 
زیرا آموزش باعث افزایش خلاقیت و ش��ادابی می‌شود 
در حال��ی که وجود امنیت ش��غلی می‌تواند تلاش افراد 
را ب��رای ارتقای به��ره‌وری و یادگیری دانش‌های جدید 
کاهش دهد چون این افراد نگران از دس��ت دادن شغل 

خود نیستند. 

البته باید این موضوع را نیز مدنظر داش��ته باشید که 
بسیاری از افراد شایسته فقط با هدف قوی کردن رزومه 
خ��ود به یک س��ازمان می‌روند بنابرای��ن باید در جذب 
منابع انسانی دقت داشته باشید. از طرفی هیچ موفقیتی 
به تنهایی حاصل نمی‌شود و یک کار تیمی خوب است 
ک��ه در نهایت ب��ه یک مزی��ت رقابتی منجر می‌ش��ود 
پس ب��رای دادن عنوان تیم، باید معیارهای مش��خصی 
وجود داش��ته باشد و احترام و اشتیاق یاری رساندن به 
یکدیگر در افراد وجود داشته باشد و افراد دارای هویت 

مشترکی باشند. 

انتخاب مدیرعامل جوان

پرسش: از اعضای هیات‌مدیره یک شرکت فعال در حوزه لوازم خانگی هستم. گزینه‌ای را به‌عنوان مدیرعامل در نظر داریم که جوان 
و تازه‌وارد است، اما به نظر من دانش لازم را برای این کار دارد. چقدر این انتخاب را مناسب می‌دانید؟  کلینیک کسب‌و‌کار

ارزیابی شما از چنین کسب 
وکاره�ای جدی�د و نح�وه 

بازاریابی آنها چیست؟ 
از  بس��یاری  گذش��ته  در 
فعالیت‌ه��ای درون منازل که 
بالای��ی درب��ر  اف��زوده  ارزش 
در  هیچ‌وج��ه  ب��ه  داش��تند، 
تولی��د ناخال��ص داخلی لحاظ 
نمی‌شدند و این امر نارضایتی 
و ح��س ناخوش��ایندی ب��رای 
افراد خانه‌دار به دنبال داش��ت. 
ب��ه مرور زمان ب��ا افزایش نرخ 
اش��تغال زن��ان و کاهش زمان 
سپری شده در منزل، مشاغلی 
پدید  مغازه‌ه��ای محلی  نظیر 
آمدن��د که م��واد اولی��ه آماده 
برای پخ��ت و پز مانن��د انواع 
س��بزی‌‌های پاک کرده و سرخ 
ش��ده، پی��ازداغ و... را عرض��ه 
می‌کردن��د. ب��ا پیش��رفت در 
ای��ن صنع��ت، س��ازمان‌هایی 
ش��کل گرفتند که گام را فراتر 
نه��اده و پذیرایی جش��ن‌ها و 
مهمانی‌ه��ای داخ��ل منازل را 
این بنگاه‌ها  برگزار می‌کنن��د. 
خدم��ات و محص��ولات مورد 
نیاز مراس��م را به تناس��ب نوع 
مهمانی، بودجه و نیاز مشتری 
به  بس��ته کامل��ی  به‌ص��ورت 
مش��تریان ارائه می‌کنند که از 
دغدغه میزبان به مراتب کاسته 
می‌ش��ود. به ای��ن ترتیب پول 
در چرخه اقتصادی کش��ور به 
گردش درآمده و فعالیت‌هایی 
ک��ه در گذش��ته ج��زو تولید 
داخل��ی محس��وب  ناخال��ص 
نمی‌ش��دند، به کسب‌و‌کارهای 
نوین و درآمدزا مبدل شدند که 
معمولا شاغلان عمده بسیاری 
از آنه��ا را همان بانوان خانه‌دار 
پیشین تش��کیل می‌دهند که 
این ب��ار با انج��ام فعالیت‌های 
مش��ابه ب��ه کس��ب درآم��د و 
اش��تغال نائ��ل آمده‌ان��د. این 
کس��ب‌و‌کارها با توجه به تازه 
بودن در جامع��ه و فرهنگ ما 
با رویکردهای متفاوتی مواجه 
هستند که در پاسخ به سوالات 
بعدی به آنها خواهیم پرداخت. 
به نظر ش�ما مزیت رقابتی 
چنی�ن کس�ب وکارهای�ی 

چیست؟ 
ی��ا  فکتوری‌ه��ا  هپ��ی 
برگزارکننده  کس��ب‌و‌کارهای 
مهمانی‌ه��ا،  و  مراس��م 
کسب‌و‌کارهایی هستند که به 
سبک و سیاق کنونی تاریخچه‌ 
طولانی ندارند اما در گذش��ته 
مغازه‌های��ی وج��ود داش��تند 
ک��ه به کرایه می��ز و صندلی و 
ظروف و ت��دارکات لازم جهت 
برگ��زاری مهمانی‌ها در منازل 
و اماکن خصوص��ی اختصاص 
داش��تند. ب��ا توجه ب��ه نمودار 
کانو، مزیت این کسب‌و‌کارهای 
جدید در »توانای��ی ایجاد نیاز 
اس��ت  مصرف‌کنن��دگان«  در 
که به ط��رق مختلف و با تکیه 
ب��ر جنبه‌های روان‌ش��ناختی 
جامع��ه هدف، در این مس��یر 
گام نهاده‌ان��د. ب��ه ط��ور مثال 
در گذش��ته نح��وه میزآرایی و 
دکوراس��یون مجال��س، نوع و 
ش��یوه پذیرایی از یک ش��یوه 
مشابه و سنتی پیروی می‌کرد. 
در حال��ی ک��ه ب��ا پیدای��ش 

این‌گون��ه ش��رکت‌ها در داخل 
کشور، مجالس به نحو متفاوتی 
چیدم��ان ش��ده و ب��ا تن��وع 
بیش��تری از مهمانان پذیرایی 

می‌ش��ود. مزی��ت این 
کسب‌و‌کارها، در دست 
داش��تن هدایت بازار و 
ش��کل دادن به سلیقه 

مشتریان است. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت 
ک��ه بس��یاری از افراد 
به‌ص��ورت غیرحرفه‌ای 
و تفننی از این خدمت 
و  ک��رده  الگوب��رداری 
این  شخصی  به‌صورت 
خدمات را در مراس��م‌ 
برگ��زار  مهمانی‌ه��ا  و 
بنابراین  می‌کنند ک��ه 
مش��تریان  نمی‌توانند 
محس��وب  بالفع��ل 
شوند. این افراد تمایل 
ی��ا ق��درت لازم برای 
هزینه‌ه��ای  ص��رف 
از خدمات  برخورداری 
ای��ن کس��ب‌و‌کارها را 
تنها  بنابراین  ندارن��د. 
آنها  زمان��ی می‌ت��وان 
تبدیل  به مش��تری  را 
کرد که قادر به اجرای 
مخت��ص  خدم��ات 
ش��رکت‌ها نباش��ند و 

ای��ن دقیقا هم��ان نقطه تمایز 
یا مزیت رقابتی کس��ب‌و‌کارها 
اس��ت که باید بسته به شرایط 
و توانمن��دی خود نس��بت به 
تقوی��ت جنبه‌ه��ای آن اقدام 
کنن��د. از جمل��ه ن��کات مهم 
می‌توان به سابقه و خوشنامی 
در کیفی��ت خدم��ات، قدرت 

در زمان‌بن��دی، تن��وع در ارائه 
خدمات، گستردگی خدمات و 

محصولات و ... اشاره کرد. 
ای�ن ش�رکت‌ها معمولا چه 

مخاطبان�ی را ه�دف ق�رار 
می‌دهند؟ 

ب��ا توجه ب��ه تع��داد بالای 
و  کش��ور  ج��وان  جمعی��ت 
علاقه‌مندی بیش از پیش افراد 
ب��ه م��د روز و اهمی��ت یافتن 
طراح��ی متف��اوت در می��ان 
قش��ر جوان، این کسب‌و‌کارها 

ب��ازار هدف گس��ترده و رو به 
رش��دی را در مقاب��ل دارن��د. 
ه��ر روز ش��اهد وبلاگ‌ه��ا و 
اف��راد  اجتماع��ی  صفح��ات 
از  بسیاری هس��تیم که 
جش��ن‌های  و  مراس��م 
خود عکس‌های متنوعی 
را منتش��ر می‌کنند که 
این‌گونه  فعالیت  حاصل 
اس��ت.  کس��ب‌و‌کارها 
اش��تغال  ب��ه  توجه  ب��ا 
والدین ج��وان، برگزاری 
از  بسیاری  مهمانی‌های 
اف��راد، نیازمند مدیریت 
کس��ب‌و‌کارهای  ق��وی 
هپی فکتوری است که با 
بودجه مهمانی،  دریافت 
کلیه امورات را به شیوه 
برازن��ده‌ای مدیری��ت و 

برنامه‌ریزی‌ کنند. 
از  ش�ما  ارزیاب�ی 
مخاطب�ان  اس�تقبال 

چیست؟ 
و  محص��ول  ای��ن 
خدمات نی��ز همانند هر 
محصول دیگ��ری دارای 
چرخه عمری است که با 
بررسی شواهد، در حال 
ابت��دای دوره  در  حاضر 
بلوغ خود قرار داش��ته و 
همانند سایر محصولات 
در این چرخه ب��ا رویکردهای 
متفاوتی از سوی مصرف‌کننده 
مواجه می‌ش��ود. به‌رغم وجود 
مشتریان جوان و دارای شرایط 
مالی مناس��ب، همچنان قشر 
س��نتی جامعه، تاکید بسیاری 
بر برگزاری مهمانی‌ها به‌صورت 
سنتی داشته و از این خدمات 

نمی‌کنند.  چندانی  اس��تقبال 
همچنی��ن بخش عم��ده‌ای از 
جامعه ق��ادر به صرف این‌گونه 

هزینه‌ها نیستند. 
با  فکتوری‌ه�ا  ای�ن هپ�ی 
اضافه ش�دن رقب�ا، چطور 
می‌توانن�د به‌روز باش�ند و 
ایده‌ش�ان را بع�د از اضافه 
رقبا همچنان جذاب  شدن 

نگه دارند؟ 
هزین��ه اولیه پایی��ن، نقش 
بازدارندگ��ی ی��ا ب��ه اصطلاح 
موانع ورود ب��ه بازار را در این 
کسب‌و‌کار کاهش داده و افراد 
بسیار زیادی علاقه‌مند و قادر 
به ورود به این صنعت هستند. 
از ای��ن‌رو، خطر رقب��ا همواره 
ش��رکت‌ها را تهدی��د می‌کند 
لذا داش��تن نگاه بلند‌مدت به 
ب��ازار مصرف، به کس��ب‌و‌کار 
انگیزه می‌ده��د تا برای حفظ 
فاصل��ه ب��ا رقب��ا از انعطاف و 
مش��تری‌مداری  و  ن��وآوری 
غفلت نورزن��د. نگاه بلند‌مدت 
در  انعطاف‌پذیری  معن��ای  به 
ارائه قیمت،  پذیرش سفارش، 
همکاری با مشتریان در نحوه 
ارائ��ه خدم��ات، ارزش‌آفرینی 
بیش از هزینه دریافت ش��ده 
و ایجاد احس��اس خوب »برُد 
از معامل��ه« در مش��تریان و... 
اس��ت. یک��ی از راه‌های حفظ 
ای��ده، ثب��ت آن ایده ب��ه نام 
شرکت در ذهن مشتری است. 
بهترین مثال برای این راهکار، 
مث��ال نام »تاید« ب��رای پودر 
ماش��ین لباسشویی و »پفک« 
پنی��ری  اس��نک‌های  ب��رای 
و ده‌ه��ا م��ورد مش��ابه دیگر 
داخل��ی و خارجی اس��ت که 
ش��رکت اولیه با ارائه محصول 
ی��ا خدم��ت جدی��د، آن را به 
نام خ��ود ثبت کرد، به‌گونه‌ای 
همچنان  مصرف‌کنندگان  که 
پس از سال‌ها محصولات رقبا 
را نی��ز ب��ا نام محص��ول اولیه 

می‌شناسند و نام می‌برند. 
نحوه حض�ور این مخاطبان 
در ش�بکه‌های اجتماعی و 
نح�وه مخاطب‌یابی آنها در 
این شبکه‌ها به چه صورت 

است؟ 
نقش ش��بکه‌های اجتماعی 
در موفقیت این کس��ب‌و‌کارها 
انکارناپذی��ر اس��ت. صرف‌نظر 
از مزای��ا و معای��ب مربوط به 
این ش��بکه‌‌ها، کسب‌و‌کارهای 
بسیاری در فعالیت خود از این 
بهره‌برداری می‌کنند.  امکانات 
حضور در فض��ای مجازی که 
افراد متع��ددی هر روز در آن 
حضور دارن��د، هزینه تبلیغات 
را ب��ه مراتب کاه��ش داده و 
محصول و برن��د را هر روز در 
مقابل دی��دگان مصرف‌کننده 
از  بس��یاری  می‌ده��د.  ق��رار 
صفحات  کس��ب‌و‌کارها  ای��ن 
اجتماعی پربیننده را با هزینه 
اندک��ی خریداری  و  معق��ول 
ک��رده و ب��ا طراح��ی جال��ب 
توجهی ب��ه تع��داد فالورهای 
خ��ود می‌افزاین��د. با توس��عه 
تعداد فالورها، میزان اطمینان 
افراد به کسب‌و‌کار بیشتر شده 
و این امر ش��رکت را نسبت به 

رقبا مصون‌تر می‌سازد. 

هپی فکتوری‌ها یا کسب‌و‌کارهای 
برگزارکننده مراسم و مهمانی‌ها، 

کسب‌و‌کارهایی هستند که به سبک 
و سیاق کنونی تاریخچه‌ طولانی 
ندارند اما در گذشته مغازه‌هایی 
وجود داشتند که به کرایه میز و 

صندلی و ظروف و تدارکات لازم 
جهت برگزاری مهمانی‌ها در منازل 

و اماکن خصوصی اختصاص داشتند. 
با توجه به نمودار کانو، مزیت این 
کسب‌و‌کارهای جدید در »توانایی 

ایجاد نیاز در مصرف کنندگان« است 
که به طرق مختلف و با تکیه بر 

جنبه‌های روان‌شناختی جامعه هدف، 
در این مسیر گام نهاده‌اند
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کارتابل

ترجمه: علی آل‌علی

نگاهی به استراتژی کسب وکار جدید Happy factory فعال در برگزاری جشن‌ها و میهمانی‌ها 

میزبانی برازنده

واقعیت مجازی، ماشین انتقال فکر

تمام افرادی که در حوزه فناوری فعال هس��تند، 
از پدی��ده واقعیت مجازی یا »وی آر« ش��گفت‌زده 
ش��ده‌اند و دلیل موجه��ی نیز برای این ش��گفتی 
وجود دارد. واقعیت مجازی، درست مثل زمانی‌که 
برای نخس��تین‌بار اینترنت و گوشی‌های هوشمند 
وارد بازار ش��دند، دنیا را ت��کان داد. در آینده این 
فناوری تازه، در رقابت با س��ایر رقبا، گوی سبقت 
را از آنه��ا رب��وده و زندگی انس��ان‌ها را تحت تاثیر 

قرار خواهد‌داد. 
تا قبل از استفاده از هدست‌های واقعیت مجازی، 
مطمئن��ا درک درس��تی از ای��ن مفه��وم نخواهید 
داشت. هرچه کیفیت و وضوح این هدست‌ها بالاتر 
باش��د، تصویر واضح‌تری از مفهوم این فناوری تازه 

به ما القا خواهد شد. 
طب��ق گفته فیلیپ نیوتن، نایب رئیس ش��رکت 
الکترونیکی واقع در اس��ترالیا، تولید تلویزیون‌های 
3D ج��زو نخس��تین گام‌ه��ا، در جهت س��اخت 
فن��اوری واقعی��ت مجازی ب��ود، اما واضح اس��ت 
که برخلاف دس��تگاه‌های واقعیت مج��ازی، برای 
اس��تفاده از تلویزیون‌های3D ، نیازی به هدس��ت 
مخص��وص نیس��ت. زمانی‌که برای نخس��تین‌بار با 
صفحه ش��ماره‌گیر تلفن برخ��ورد کردیم، برای ما 
عجی��ب بود که ی��ک صفحه س��اده، همزمان چه 
قابلیت‌هایی می‌تواند داش��ته باشد. روبه‌رو شدن با 
فناوری واقعی��ت مجازی نیز همین حالت را ایجاد 
خواهد کرد. س��اخت »گیر وی آر« و انتشار آن در 
نوامبر گذش��ته، نقدهای مثبتی در رابطه با قیمت 
و کارای��ی دریافت کرد. در این بین، ریفت و اچ تی 
س��ی وایو در بالا بردن گرافیک هدس��ت‌های خود 
پیش‌گام بودند، ای��ن کار باعث افزایش قیمت این 
هدست‌ها شده و مش��تریان آنها را به قشر خاصی 

محدود کرد. 
همه چیز به سرعت تغییر کرد و سامسونگ هنوز 
جایی در این رقابت نداشت. با این وجود، گیر وی 
آر به طور اختصاصی برای توده مردم طراحی شده 
بود تا همه بتوانند به راحتی از آن استفاده کنند. 

نیاز به واقعیت مجازی همیش��ه احساس می‌شد 
ت��ا زمانی‌که این نیاز بعد از مدت‌ها به واقعیت بدل 
ش��د و از آن ب��ه بعد نیز تلاش‌های مهندس��ان در 
جه��ت برآورده کردن نیازه��ای مصرف‌کنندگان و 
مش��تریان بوده است. پیشرفت‌های اخیر در زمینه 
فناوری بسیار چشمگیر بوده، برای مثال عکس‌های 
360 درجه که در طول پنج س��ال گذشته، داخل 
گتی ایم��ج قرار گرفته، به کم��ک فناوری صورت 
گرفته است. عکاس حرفه‌ای وب‌سایت گتی ایمج، 
از دردس��ر‌ها و مش��کلات این حرفه طی پنج سال 
گذش��ته می‌گوید. به گفته او تا قبل از پیش��رفت 
فن��اوری، به‌عنوان ع��کاس جلد مجل��ه باید تمام 
مراحل دشوار عکسبرداری را بدون داشتن دوربین 
360 درجه متحمل می‌ش��د، ت��ا در نهایت بتواند 

عکس‌های دلخواه خود را تهیه کند. 

مزایای دوربین‌های 360 درجه از س��ال 2014، 
کم‌کم آش��کار ش��د و از آنجا بود ک��ه دوربین‌های 
360 درجه قابل حمل و اس��تفاده آس��ان به بازار 
آمد ک��ه نیازی به کن��ار هم ق��رار دادن عکس‌ها 
نداش��ت. مدل‌ه��ای اولیه ای��ن دوربین‌ها بس��یار 
گران‌قیم��ت ب��وده و ح��دود دو تا س��ه روز طول 
می‌کش��ید ت��ا عکس‌های گرفته ش��ده را کنار هم 
قرار بدهند. بخش بازاریابی شرکت گتی‌ایمج، برای 
تاثیرگذارتر ش��دن عکس‌های خود، تصمیم گرفت 
از فناوری واقعیت مجازی بهره ببرد. به این ترتیب، 
اس��تفاده از واقعیت مجازی با فناوری 360 درجه 
و گیگاپیکس��ل همراه ش��د. با بهره‌گیری از وی‌آر 
می‌توان عکس‌های زنده‌تری گرفت و با نگاه کردن 
به آنها، این حس القا می‌شود که انگار تصویر پیش 

روی ما، واقعی است. 
وی آر ع�الوه بر بازی‌ه��ای کامپیوتری می‌تواند 
در زمینه‌ه��ای پزش��کی، آموزش��ی، توریس��تی و 
خریدوف��روش ام�الک نی��ز م��ورد اس��تفاده قرار 
بگی��رد. اس��تفاده از وی آر به‌خص��وص در ح��وزه 
آم��وزش بس��یار موث��ر و کاربردی اس��ت چون به 
دانش‌آم��وزان این ام��کان را می‌دهد ک��ه به طور 
ملم��وس و واضح، موضوعات درس��ی را فرا‌بگیرند. 
ای��ن فناوری را می‌ت��وان در صنایع مختلف به کار 
گرفت. حتی مارک زاکربرگ، موس��س فیس‌بوک 
نیز درصدد اس��تفاده از واقعیت مجازی اس��ت. در 
حال حاضر، مهندس��ان در ح��ال پیدا کردن نقاط 
ضعف و قوت این فناوری جدید هس��تند و واکنش 
مصرف‌کنندگان را مورد بررس��ی قرار می‌دهند تا 
درنهایت نسل جدیدی از وی آر را وارد بازار کنند. 

رونمایی از مطالعات طراحی ایرانی 
در بن‌ژیوار

از ی��ک دهه پیش که ب��ن ژیوار با مجوز رس��می 
س��ازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور تاسیس شد 
تفکر و نگرش مجموعه، مهارت‌آموزی و آموزش‌های 
عملی در حوزه‌های مختلف طراحی، معماری داخلی 
و مهارت‌های مدیریتی و عمل به ش��عار »هر ایرانی، 
یک شهروند جهانی« بر مبنای مهارت‌های ده‌گانه‌ای 
بوده که سازمان یونس��کو در عرصه بین‌المللی اعلام 

کرده است. 
هلن��ا دهری با اش��اره به تش��کیل گ��روه علمی و 
پژوهش��ی بن‌ژیوار با هدف بازتعریف هویت و اصالت 
در شاخه‌های مختلف طراحی بیان کرد: پس از حدود 
دو س��ال تلاش بی‌وقفه علمی و پژوهشی با همکاری 
اساتید برجسته در امر طراحی، تصمیم بر آن شد که 
»مطالعات طراحی ایرانی« در بن ژیوار رونمایی شود 
و ضمن تدوین استاندارد درسی برای یکپارچه‌سازی 
آموزش‌های لازم در این زمینه و معرفی یک رش��ته 
مهارتی جدید، »طراحی ایرانی« از فاز پژوهش خارج 

شده و وارد فاز عملیاتی آموزش و اجرا شود. 
وی همچنین با اعلام این موضوع که »تغییر نگرش 
ذهنی طراح��ان و متخصصان حرفه‌ای در موضوعات 
مرتب��ط ب��ا طراحی و آش��نایی آنان ب��ا رویکردهای 
طراحی ایرانی برای برآورده کردن نیازهای پیشرفته 
امروزی«، مأموریت اصلی موضوع »طراحی ایرانی«در 
بن ژیوار اس��ت، س��رفصل‌های »طراح��ی ایرانی« را 
شامل موضوعاتی از قبیل ش��ناخت و روش‌شناسی، 
بوم‌شناس��ی، کهـــن الگـــوها و اسطوره‌شناس��ی، 
 سبــک‌شنـــاس��ی هن��ر و معم��اری ایران‌زمی��ن،

نشانه‌شناس��ی، ش��یوه زندگی، آش��نایی ب��ا فرآیند 
طراحی، فلس��فه طراحی، مدیری��ت طراحی و موارد 

دیگر ذکر کرد. 

مدیریت امروز

امروز و فردا

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

الهام مشعوف

با ش�اغل ش�دن والدی�ن و خانواد‌ه‌ها، حضور 
در  مراس�م  برگزار‌کنن�ده  وکاره�ای  کس�ب 
مهمانی‌ها نس�بت به قبل رونق بیشتری یافته و 

مشتریان بیش�تری خواهان استفاده از خدمات 
ای�ن ش�رکت‌ها ب�رای برگ�زاری مراس�م خود 
هستند. به نظر می‌رسد مزیت این کسب‌و‌کارها، 
در دس�ت داش�تن هدایت بازار و ش�کل دادن 
ب�ه س�لیقه مش�تریان اس�ت. ب�رای اطلاع از 

ارزیاب�ی این کس�ب‌وکارها و مخاطب هدف آنها 
و نح�وه مخاطب‌یابی آنها گفت‌وگوی�ی با دکتر 
سیدحس�ین رضوی، عضو هیأت علمی دانشگاه 
و مش�اور کس�ب‌و‌کار ترتیب دادیم که در ادامه 

می‌خوانید. 
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بلندپروازی‌های چین در نظام 
آموزش عالی

نظام آموزش عالی در چین برنامه‌های بلندپروازانه‌ای 
برای گسترش چشم‌اندازهای آموزشی خود دارد و اخیراً 
سرمایه‌گذاری‌های خوبی در آموزش عالی در چین انجام 
شده است. ش��اید به‌ همین دلیل است که دانشجویانی 
که در دانشگا‌ه‌های این کشور درس می‌خوانند رویاهای 

زیادی برای آینده خود دارند. 
این نظام آموشی اخیراً در حال تجربه تغییراتی سریع 
در درون خود اس��ت و قصد دارد در آینده نزدیک درصد 
بالاتری از دانشجویان خارجی را جذب خود کند. هدف 
دقیق دانش��گاه‌های چینی جذب کمت��ر از نیم‌میلیون 
دانشجوی خارجی تا سال 2020 است. در همین راستا 
دولت چین در حال انجام س��رمایه‌گذاری‌های سنگین 
روی آموزش عالی است و از خودمختاری بیشتر مدارس 
حمایت می‌کند تا رشد آنها هم با سرعت بیشتری ادامه 

یابد. 
برنام��ه پنج‌ س��اله 2016 تا 2020 این کش��ور تعهد 
تازه‌ای را به دوش نظام آموزش عالی این کشور گذاشته 
و بالا رفتن کیفیت آموزش عالی در چین را هدف گرفته 
اس��ت. تمرکز ای��ن برنامه پنج س��اله در بخش آموزش 
عال��ی روی تضمین بازار کار رش��ته تحصیلی و تقویت 

مهارت‌های کارآفرینی است. 
دول��ت چی��ن اذعان ک��رده که بخش دانش��گاهی و 
به‌طورکلی نظام آموزش عال��ی در چین نیازمند آزادی 
عمل بیش��تر اس��ت. برای اینک��ه دانش��گاه‌ها در چین 
رقابتی‌تر و نوآورتر باش��ند، دولت حالا در حال بازنگری 
برخی از محدودیت‌های سنتی و دادن اختیارات بیشتر 
به دانش��گاه‌ها اس��ت. از این پس دانشگاه‌ها در چین در 
بخش‌هایی مثل مدیری��ت و چگونگی صرف بودجه در 
بخش تحقیقات، آزادی عمل بیش��تری خواهند داشت. 
ای��ن آزادی عم��ل تازه برای دانش��گاه‌های چینی باعث 
می‌ش��ود راه تازه‌ای برای آنها باز شده و امکان رقابت با 

دانشگاه‌های برتر جهان را پیدا کنند. 

بهبود رتبه دانشگاه‌های چین در دنیا
یکی از اهداف مهم چینی‌ها در برنامه پنج ساله‌ش��ان 
بالا بردن رتبه 39 دانش��گاه برتر این کشور در رنکینگ 
جهانی دانشگاه‌ها تا سال 2020 است. دولت تنها در فاز 
نخست این کار 2/2 میلیارد دلار بودجه در قالب »طرح 
985« ب��ه این کار اختصاص داده اس��ت. در نتیجه این 
سرمایه‌گذاری، انتظار دولت این است که در همین دوره 
زمانی تعداد دانشجویان خارجی از 380 هزار نفر فعلی به 

500 هزار نفر تا سال 2020 برسد. 
ای��ن حرکت همه‌جانبه به ‌نظ��ر نتیجه خوبی خواهد 
داش��ت. در ماه مه دانشگاه تس��ینگوای پکن نخستین 
دانش��گاه چینی بود که در میان 20 دانشگاه برتر جهان 
ق��رار گرفت. طبق اعلام رده‌بندی جهانی اعتبار آموزش 
عال��ی تایمز، ای��ن دانش��گاه در رتبه هجده��م برترین 
دانش��گاه‌های جه��ان ایس��تاد. همچنین امس��ال برای 
نخستین‌بار 9 دانشگاه از چین در بین 100دانشگاه برتر 

جهان قرار گرفتند. 
طبیعتا دانش��جویان در همه جای دنیا دوست دارند 
نام ی��ک دانش��گاه رده‌بالا در رزومه‌ش��ان ثبت ش��ود. 
پیشرفت‌های چین در بخش آموزش عالی مهر تأییدی 
است بر آنچه اقتصاددان‌ها و رهبران کسب‌وکاری درباره 
چی��ن گفته‌اند. به ‌گفت��ه این اقتصاددان‌ه��ا با توجه به 
اهمیت چین به ‌عنوان یک قطب تجاری بزرگ در دنیا، 
طبعا برای دانش��جویان خارجی بسیار سودمند است در 

این کشور درس بخوانند. 

فاز تازه رشد
رش��د قدرتمندانه بخ��ش دانش��گاهی در چین تنها 
محدود به دانش��گاه‌های داخلی این کشور نمی‌شود. از 
سال 2003 تعداد زیادی از موسسات آموزشی خوشنام 
بین‌المللی یک واحد آموزشی در چین راه‌اندازی کرده‌اند. 
ب��رای مثال یکی از موفقیت‌های چینی‌ها راه‌اندازی یک 
واحد دانش��گاهی دانش��گاه بزرگ ناتینگهام در چین به 
صورت س��رمایه‌گذاری مشترک بود. بعد از این موفقیت 
مقامات چینی خیلی سریع از حضور سایر دانشگاه‌ها در 
این کشور استقبال کردند و رقابت شدیدی بین شهرهای 
مختلف چین برای جلب نظر دانشگاه‌های معتبر جهان 

آغاز شد. 
این باعث شد دانشجویان چینی هم شانس حضور در 
دانشگاه‌های معتبر جهان در کشور خود را پیدا کنند و 
از آن طرف دانشجویان خارجی برای حضور در موسسات 

معتبر آموزش عالی بین‌المللی راهی چین شوند. 

 تقاضاهای تازه برای امکانات آموزشی 
باکیفیت جهانی

رشد دانشگاه‌ها در چین و سرمایه‌گذاری‌های مشترک 
برای بخش املاک هم س��ودهای بزرگی داش��ته است. 
س��ازندگان ملک در چین با تقاضاهای زیادی در بخش 
ساخت و توس��عه فضاهای آموزش��ی باکیفیت جهانی 
روبه‌رو ش��ده‌اند چون ه��م دانش��جویان خارجی و هم 
خ��ود درس‌خوان‌های چینی به دنب��ال امکاناتی در حد 
جهانی برای خود هستند. تقاضای چینی‌ها برای امکانات 
آموزشی باکیفیت در پی قدرتمندتر شدن قشر متوسط 
در این کشور شکل گرفته است. آنها اکنون قدرت خرید 
بیش��تری پیدا کرده‌اند، پس دنبال امکانات باکیفیت‌تر 
می‌روند. آنها بیش��تر سفر می‌کنند و راحت‌تر از گذشته 
برای آموزش باکیفیت هزینه می‌کنند. امکانات مجازی 
آنها را درباره حق انتخاب‌های‌ش��ان ب��ه‌روز نگه می‌دارد 
و همین باعث می‌ش��ود حساس��یت بیشتری نسبت به 
امکانات آموزش��ی نش��ان دهند. 53درصد از 5 میلیون 
دانش��جویی که خارج از مرزهای کشورهای خود درس 
می‌خوانند، آسیایی هستند. این تعداد اکنون با شیب رو 
به بالا درحال افزایش است. برای مثال تعداد دانشجویان 
ک��ره‌ای که در س��ال‌های 2003 تا 2012 ترجیح دادند 
درس خود را در چین ادامه دهند، دو برابر ش��ده است. 
چین در این میان تلاش می‌کند خود را تبدیل به رهبری 
جهانی در نظام آموزش عالی کند؛ رهبری که دنیا آن را 
به رسمیت ش��ناخته و برای دانشگاه‌هایش ارزش بالای 

جهانی قائل شود. 
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گزارش 2

در میان پروژه‌های مش��مول این س��رمایه 
816 میلیون پوندی برای تحقیقات بهداشت 
و درمان ملی بریتانی��ا، پروژه‌های تحقیقاتی 
در زمینه سلامت روان، زوال عقل و مقاومت 
ضد میکروبی، به بیشترین رشد بودجه دست 

یافته‌اند. 
در  پیش��رو  کلینیک‌ه��ای  و  دانش��گاه‌ها 
بریتانی��ا از امکانات جهانی درجه یک حاصل 

از بزرگ‌ترین س��رمایه‌گذاری برای تحقیقات 
بهداش��ت و درم��ان و خدم��ات پش��تیبانی 
بس��ته تأمین مالی پنج ساله با مبلغی بالغ بر 

816میلیون پوند بهره‌مند خواهند شد. 
بودج��ه تحقیقاتی س�المت روان تا نزدیک 
70 میلیون پوند ب��الا خواهد رفت. همچنین 
تحقیق��ات در م��ورد زوال عق��ل ت��ا بیش از 
45میلی��ون پون��د و تحقیق��ات مرب��وط ب��ه 
ناش��نوایی و مشکلات ش��نیداری بیش از 15 
میلیون پوند بودجه دریافت می‌کنند و بودجه 

پژوهش��ی موضوع مقاومت ض��د میکروبی به 
حدود 45میلیون پوند رسیده است. 

جرم��ی هانت، وزیر بهداش��ت انگلس��تان 
می‌گوی��د: »بریتانیا- از اختراع واکس��ن آبله 
گرفته تا کش��ف پنی س��لین و تعیین توالی 
دی. ان. ایِ- همیش��ه در زمین��ه تحقیقات 
بهداش��ت و درمان پیش��رو بوده است. حالا 
م��ا با پایه‌گذاری یک دوران پزش��کی جدید، 
می‌خواهیم مطمئن ش��ویم ک��ه بریتانیا این 
جایگاه برتر را حفظ می‌کند. ما از اندیشه‌های 

متعالی در زمینه تحقیقات بهداشت و درمان 
ملی حمایت می‌کنیم تا دانش پزش��کی را به 
جلو برانیم و در نتیجه آن، بیماران از آخرین 
روش‌های درمانی و بالاترین اس��تانداردهای 

سلامت بهره‌مند شوند.«
این بودجه از طرف مؤسسه ملی تحقیقات 
بهداش��ت و درمان بریتانیا، به 20 پژوهش و 
دانشگاه مشارکت‌کننده در سرتاسر انگلستان 
اهدا ش��ده اس��ت. هر کدام از این 20 مرکز 
پژوهش پزش��کی میزبان توس��عه روش‌های 

درمانی پیش��گامانه و جدید همچنین ارتقای 
امکانات تشخیص و پیش��گیری و مراقبت از 
بیم��اران در طیف گس��ترده‌ای از بیماری‌ها 

مانند سرطان و زوال عقل خواهند بود. 
پروفس��ور کری��س ویت��ی، مش��اور علمی 
ارشد این مؤسس��ه گفت: »آینده بهداشت و 
درمان ملی بریتانیا به دانشی که امروز کسب 
می‌کنیم بس��تگی دارد. ای��ن بودجه جدید، 
پژوهشگران بالینی را قادر می‌سازد در مسیر 

پیشرفت‌های پزشکی جلو بروند.« 

سرمایه‌گذاری 816 میلیون پوندی در تحقیقات بهداشت و درمان بریتانیا

بهترین دانشگاه‌های دنیا چطور انتخاب می‌شوند؟
رتبه‌بندی دانشگاه‌های برتر دنیا را با در نظر 
گرفتن معیار‌های مشخصی معرفی ‌می‌کنند. 
دانش��گاه‌های برت��ر، عمدت��ا دانش��گاه‌هایی 
هستند که اس��تادان و دانشجویان آن دارای 
مدارج خاص علمی باش��ند، مخصوصا برنده 
جای��زه نوبل یا م��دال فیلدز ی��ا این‌که طی 
10سال گذشته مقاله‌هایی در نشریات معتبر 
دنیا به چاپ رس��انده باش��ند. از میان 2000 
دانشگاه در سراسر دنیا که دارای ویژگی‌های 
مشخصی هستند، 1200 دانشگاه به‌طور مؤثر 
طبقه‌بندی و 500 دانشگاه در نهایت معرفی 

می‌شوند. 
دانش��گاه‌های معتبر و برتر دنیا براساس 
شش ش��اخص طبقه‌بندی می‌ش��وند. این 

شش شاخص عبارتند از: 
فارغ‌التحصیل��ی  دانش��جویان  تع��داد   -
که برن��ده جایزه‌های معتب��ر علمی، مانند 
جایزه نوبل ش��ده باش��ند؛ افرادی که قبلا 
از دانش��گاهی فارغ‌التحصیل ش��ده باشند 
و عملک��رد آنها در س��طوح مختلف علمی 
و تحقیقات و مس��ابقات جهان��ی، ‌به‌خوبی 
نشانگر عملکرد کیفی و سطح آموزشی یک 
دانش��گاه است. وزنه این معیار و تاثیری که 
در نمره نهایی دانشگاه در طبقه‌بندی دارد، 
طی 10س��ال گذش��ته 10درص��د افزایش 
داشته اس��ت. در بازه زمانی سال 2001 تا 
2010، وزنه دانش‌آموختگان فارغ‌التحصیل 
100 درصد بوده، درحالی‌که در س��ال‌های 
1991 ت��ا 2000، تأثی��ری 90 درص��دی 
داش��ته است. از س��ال 1911 تا 1920 ‌هم 

تنها 10 درصد مؤثر بوده است. 
- تعداد اس��تادانی که برن��ده جایزه‌های 
معتب��ر علمی مانن��د نوبل یا م��دال فیلدز 
ش��ده باش��ند. مدال فیلدز جایزه‌ای اس��ت 
که هر چهار س��ال یک‌بار، به ش��خصی که 
کار ارزنده‌ای در زمینه ریاضیات انجام داده 
باش��د، تعلق می‌گیرد. تعداد جایزه اساتید 
و معلم��ان دانش��گاه‌ها در زمینه‌های علوم 
)فیزیک، ش��یمی، پزش��کی، روانشناس��ی، 
ریاضیات و...( یک��ی از بهترین فاکتور‌های 
منعکس‌کننده سطح آموزشی و علمی یک 
دانشگاه اس��ت. جایزه‌های نوبل و فیلدز از 
مهم‌تری��ن و معتبر‌تری��ن جوای��ز در میان 
جوایز مسابقات علمی در دنیا هستند. تأثیر 

این شاخص در رتبه‌بندی تایمز 30 درصد 
و در رتبه‌بندی شانگهای 10درصد است. 

- تعداد محققان دانش��گاه در زمینه‌های 
مختلف علمی. این شاخص را عموما نشریه 
تامس��ون رویترز منتشر می‌کند. این لیست 
نخس��تین بار در س��ال 2001 منتشر شد 
و بی��ش از 6000 محقق در دانش��گاه‌های 

معتبر شناسایی شدند. 

- تعداد نش��ریات و مجلات دانش��گاه در 
زمینه‌های مختلف علمی 

- تعداد محققان فعال در زمینه ش��اخص 
SSCI یا نمایه اس��تنادی علوم اجتماعی و 

شاخص گسترده نمایه استنادی علوم 
- تعداد متوسط همه 5 شاخص ذکر شده. 
رده‌بندی بهترین دانشگاه‌‌های دنیا، ‌هر ساله 
1200 دانشگاه واجد شرایط را بررسی و 500 

دانشگاه اول این رده‌بندی را منتشر می‌کند. 
دانش��گاهی که در ش��ش شاخص بالا، به 
نس��بت س��ایر دانش��گاه‌ها وضعیت بهتری 
داش��ته باش��د، بالاتری��ن نم��ره را از 100 
دریاف��ت می‌کند و س��پس براس��اس آن، 
‌دانش��گاه‌های دیگر طبقه‌بندی می‌ش��وند. 
اگر توزیع اطلاعات یکی از این ش��اخص‌ها 
نش��ان‌دهنده یک ناهنجاری آش��کار باشد، 

آن��گاه روش‌های آم��اری کلاس��یک برای 
طبقه‌بن��دی وارد عمل می‌ش��وند. مجموع 
ش��ش نمره یک دانش��گاه از شش شاخص 
ذک��ر ش��ده، ب��ه 100 می‌رس��د. بنابراین، 
نخس��تین دانش��گاه نم��ره 100 را دارد و 
بقیه به نس��بت آن در رتبه‌های بعدی جای 

می‌گیرند. 
از طرف��ی دیگر، یک��ی دیگر از روش‌های 
رتبه‌بن��دی دانش��گاه‌ها در نظ��ر گرفت��ن 
وجه��ه بین‌الملل��ی دانش��گاه اس��ت. البته 
معیاره��ای  از  مختل��ف  رتبه‌بندی‌ه��ای 
کاملًا متفاوتی برای این ش��اخص استفاده 
می‌کنن��د. به‌عن��وان مث��ال تأثیرگذارترین 
 QS پارامت��ر ای��ن ش��اخص در رتبه‌بندی
نظ��رات اف��راد برجس��ته دانش��گاهی، در 
رتبه‌بندی ش��انگهای کیفیت اعضای هیأت 
علم��ی و اس��اتید و در رتبه‌بن��دی فاکتور 
جی تعداد پیوندهای وب‌س��ایت دانش��گاه 
در میان وب‌سایت دانشگاه‌های دیگر است. 
با توجه ب��ه اینکه در دنی��ای رو به جهانی 
ش��دن امروز، موفق‌ترین دانشگاه‌ها آنهایی 
هس��تند که بتوانند بهترین دانش��جویان و 
اساتید را از سراسر دنیا جذب کنند، تعداد 
اس��اتید و دانش��جویان بین‌المللی دانشگاه، 
کنفرانس‌ه��ای بین‌الملل��ی و همکاری‌های 
بین‌الملل��ی دانش��گاه نی��ز از پارامتره��ای 

تأثیرگذار در این شاخص هستند. 
علاوه ب��ر رتبه‌بندی‌های کلی که توس��ط 
موسس��ات مختلف ارائه می‌شود، رتبه‌بندی 
دانشگاه‌ها معمولا براساس رشته‌های مختلف 
دانشگاهی شامل گروه‌های فنی و مهندسی، 
پزش��کی و علوم زیستی، علوم طبیعی، علوم 
اجتماعی و هنر نیز انجام می‌شود. همچنین 
رتبه‌بندی‌های انجام شده به تفکیک مناطق 
جغرافیای��ی، کش��ورهای مختل��ف و برخی 
دس��ته‌بندی‌های دیگر در دسترس هستند. 
در میان رتبه‌بندی‌های مختلفی که از سوی 
موسسات متعدد اعلام می‌شود، سه رتبه‌بندی 
هس��تند ک��ه از ارزش و اعتبار بیش��تری در 
مقایسه با س��ایرین برخوردارند و عبارتند از: 
 Times Higher(  رتبه‌بندی مؤسسه تایمز
 Education World University
Rankings(، رتبه‌بندی دانش��گاه شانگهای  
 Academic Ranking of World(
 QS(  و رتبه‌بندی کیواس )Universities

 .)World University Rankings

مؤسسه میزبان 
دانشگاه 

مشارکت‌کننده
موضوع تحقیق

میزان بودجه 5 ساله، از 
اول آوریل 2017

بنیاد تحقیقات 
سلامت بارتز

دانشگاه کویین 
مری لندن

تجهیزات و آزمایش‌های نوآورانه قلبی و عروقی، اختلالات 
ارثی قلبی

6 میلیون و 557 هزار و 
380 پوند

بنیاد تحقیقات 
سلامت 

بیمارستان‌های 
دانشگاه علوم 
پزشکی کمبریج

دانشگاه 
کمبریج

مقاومت ضد میکروبی، سرطان، بیماری‌های قلبی و عروقی، 
زوال عقل و بیماری‌های عصبی، بیماری‌های دستگاه گوارش، 
سلامت روان، اختلالات سوخت و ساز بدن، غدد و استخوان، 
عصب‌شناسی، تغذیه، رژیم غذایی و سبک زندگی، پیوند اعضا 

و علوم احیا، بهداشت و طب اطفال و زنان

114 میلیون و 300 
هزار پوند

بنیاد تحقیقات 
سلامت ملی 

بیمارستان‌های 
دانشگاه مرکزی 

منچستر

دانشگاه 
منچستر

پرتودرمانی پیشرفته، پیشگیری از سرطان و تشخیص زودرس، 
دقت دارویی سرطان، پوست، بهداشت و درمان شنوایی، طب 

تنفسی، درمان هدفمند در بیماری‌های اسکلتی عضلانی

 28 میلیون و 
500 هزار پوند

بنیاد تحقیقات 
بهداشت و درمان 

کودکان بیمارستان 
ترموند استریت

دانشگاه لندن
درمان پیشرفته برای ناهنجاری‌های ساختاری و آسیب بافت‌ها، 

ژن‌درمانی، سلول درمانی، ژن‌شناسی و درمان سیستم‌ها، 
دارودرمانی‌های جدید و تطبیق داروها برای کودکان

37 میلیون و 5 هزار و 
790 پوند

بنیاد تحقیقات سلامت 
ملی سنت توماس

کالج کینگ 
لندن

بیماری‌های قلبی و عروقی، طب پوست، ژن پزشکی، علوم 
تصویربرداری، عفونت وایمنی، بهداشت دهان و دندان، احیا 
پزشکی، سلول درمانی، پیوند اعضا، سلامت زنان و کودکان

64 میلیون و 400 هزار و 
267 پوند

بنیاد سلامت کالج 
ایمپریال

کالج ایمپریال 
لندن

علوم مغز، سرطان، قلب و عروق، سلامت روده، ایمونولوژی، 
عفونت، پزشکی سوخت و ساز بدن و غدد درون‌ریز، جراحی 

و فناوری

90 میلیون و 8 هزار و 
746 پوند

بنیاد تحقیقات 
سلامت 

بیمارستان‌های 
آموزشی لیدز

دانشگاه لیدز
 ژن درمانی، پزشکی انفورماتیک، التهاب و سلول‌ درمانی،
طب احیا و داروسازی، معاینه چشمی و تصویربرداری

19 میلیون و 75 هزار 
پوند

بنیاد تحقیقات 
سلامت 

بیمارستان‌های 
نیوکاسل و تاین

دانشگاه 
نیوکاسل

زوال عقل، بیماری‌های کبدی، بیماری‌های اسکلتی عضلانی، 
بیماری‌های پوست و بیماری‌های دهان و دندان

16 میلیون و 208 هزار و 
633 پوند

نوع شاخصتوضیحوزن یا امتیاز

10
تعداد دانشجویان فارغ التحصیل که به مدارج علمی معتبر و جایزه‌های معتبر 

کیفیت آموزشیدست می‌یابند 

40
تعداد اساتیدی که برنده جایزه‌های معتبر علمی مانند نوبل و یا مدال فیلدز 

کیفیت اساتید شده باشند

نتایج تحقیقات علمیتعداد نشریات علمی و تحقیقات موفق و معتبر40

عملکرد متوسط اساتیدمتوسط معیار‌های قبلی10

مؤسسه میزبان 
دانشگاه 

مشارکت‌کننده
موضوع تحقیق

میزان بودجه 5 ساله، از 
اول آوریل 2017

بنیاد تحقیقات سلامت 
بیمارستان‌های دانشگاه ناتینگهام

دانشگاه 
ناتینگهام

ناشنوایی و بیماری‌های شنیداری، اختلالات گوارش و کبد
23 میلیون و 642 هزار 

و 3 پوند

بنیاد تحقیقات سلامت دانشگاه 
آکسفورد

دانشگاه 
آکسفورد

سلامت روان بزرگسالان، سالمندان و زوال عقل و روان درمانی‌های 
دقیق

12 میلیون و 824 هزار و 
900 پوند

بنیاد تحقیقات سلامت 
بیمارستان‌های دانشگاه آکسفورد

دانشگاه 
آکسفورد

مقاومت ضد میکروبی و میکروب‌شناسی، قلبی و عروقی، دیابت و سوخت 
و ساز، گوارش و مخاط ایمنی، ژنوم پزشکی، هماتولوژی و سلول‌ها، درمان 
معین سرطان، اختلالات عصبی، چاقی، تغذیه و سبک زندگی، تنفسی، 
سکته مغزی و اختلالات ساقه و دمانس عروقی، نوآوری در جراحی و 
تشخیص، فناوری و بهداشت دیجیتال، واکسن برای بیماری‌های بومی 

درحال ظهور

113 میلیون و 718 هزار 
و 800

بنیاد رویال مارسدن
مؤسسه 
تحقیقات 

سرطان

سرطان پستان، سرطان دستگاه گوارش، سرطان پروستات، درمان 
فیزیکی هدفمند، سرطان‌های غیر‌معمول

43 میلیون و 74 هزار و 
315 پوند

علوم اعصاب برای اختلالات مزمن عصبیدانشگاه شفیلدبنیاد بیمارستان‌های آموزشی شفیلد
4 میلیون و 49 هزار و 

681 پوند

بنیاد مودسلی جنوب لندن
کالج کینگ 

لندن

اختلالات عاطفی مربوط به دارو، بیوانفورماتیک و آمار، نشانگرهای 
زیستی و ژنتیک، کودک و اختلالات عصبی تکاملی، انفورماتیک بالینی 

و جمعیت، اختلال زوال عقل، تصویربرداری عصبی، چاقی، دردها، 
درگیری‌ها و تعامل با بیمار، روان‌پریشی، اختلالات ناشی از مواد مخدر

65 میلیون و 977 هزار و 
500 پوند

دانشگاه لندنبنیاد بیمارستان‌های دانشگاه لندن
سرطان، بیماری‌های قلبی و عروقی، ناشنوایی و شنوایی، زوال عقل 
و سلامت روان، سیستم ایمنی، التهاب و ایمنی درمانی، بیماری‌های 

عصبی، چاقی، بهداشت و بیماری‌های دهان و دندان 

111 میلیون و 503 هزار و 
317 پوند

بنیاد بیمارستان هاب دانشگاه 
بیرمنگهام

دانشگاه 
بیرمنگهام

آرتریت‌های التهابی، بیماری التهابی روده، کم ماهیچگی التهابی
12 میلیون و 120 هزار و 

962 پوند

بنیاد بیمارستان‌های دانشگاه 
بریستول

دانشگاه 
بریستول

بیماری‌های قلبی و عروقی، سلامت روان، تغذیه، رژیم غذایی و سبک 
زندگی  )از جمله چاقی(، بهداشت باروری و تولد، نوآوری در جراحی

20 میلیون و 858 هزار و 
545 پوند

قلب و عروق، سبک زندگی، تنفسیدانشگاه لیستربنیاد بیمارستان‌های دانشگاه لیستر
11 میلیون و 591 هزار و 

314 پوند

بنیاد بیمارستان دانشگاه 
ساوت‌همپتون

دانشگاه 
ساوت‌همپتون

تغذیه و سبک زندگی سالم، تنفس و مراقبت‌های ویژه
14 میلیون و 509 هزار 

و 67 پوند

ترجمه: گلنوش محب‌علی
SHANGHAIRANKING.COM :منبع



13 فن�اوری و دیجیت�ال

ترابردپذی��ری ام��کان تعویض اپراتور 
را ب��رای مش��ترکان به وج��ود آورده و 
کس��انی ک��ه از ارائ��ه خدم��ات اپراتور 
فعل��ی خ��ود ناراضی هس��تند اقدام به 
 جایگزین کردن اپراتور کنند. به گزارش 
»فرص��ت امروز« محم��ود واعظی، وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات در مراس��م 
افتت��اح چن��د پروژه اپرات��ور دوم گفت: 
حذف بس��ته‌های اینترنت��ی غیر‌قانونی 
نیس��ت و اپراتور‌ها می‌توانند تا س��قف 
مجاز خدمات این بسته‌ها را تغییر دهند.  
وی افزود: وزارت ارتباطات حق نظارت و 
جلوگیری از تخلفات احتمالی ارائه شده 
توس��ط اپراتور‌ه��ا را دارد و انتخاب نوع 
خدمات به عهده خود اپراتورها است. 

واعظ��ی اظهار کرد: مدتی اس��ت که 
ط��رح ترابردپذی��ری )تعویض اپراتور با 
حفظ شماره( برای همه مشترکان فعال 
ش��ده اس��ت و این طرح بازار رقابتی را 
بین اپراتورها به‌وجود آورده و مشترکان 
می‌توانند بر اساس سه فاکتور کیفیت، 
سرعت و تعرفه، اپراتور خود را انتخاب 
کنند و مثل گذش��ته اجباری به ادامه 
س��رویس از یک اپراتور به دلیل شماره 

موبایل نیست.  وزیر ارتباطات ادامه داد: 
اگر در اجرای طرح ترابردپذیری تخلفی 
از س��وی اپراتور‌ها صورت گیرد توسط 
کمیته ‌ویژه‌ای که در رگولاتوری ایجاد 
شده بررسی می‌شود و با اپراتور متخلف 

برخورد می‌شود. 
وی بخ��ش دیگ��ر از س��خنان خود با 
اش��اره به راه‌اندازی فاز دوم شبکه ملی 
اطلاع��ات در بهم��ن ماه گف��ت: پروژه 
ش��بکه ملی 14 س��ال است مطرح بوده 
ک��ه در ای��ن دولت به وقوع پیوس��ت و 
در تلاش��یم تا دهه فجر فاز دوم آن را 

ب��ه بهره‌ب��رداری برس��انیم و امیدواریم 
پایه‌ه��ای دولت الکترونیک مس��تحکم 
ش��ود و ب��ه یقین در ای��ن راه اپراتورها 

باید نقش پررنگی ایفا کنند. 
آزمایش موفقیت‌آمیز فناوری 

VoWiFi
در ادامه این مراس��م مس��ئولان ایرانسل 
 ب��رای نخس��تین‌بار در ای��ران خدم��ات

 VoWiFi را ب��ا موفقی��ت آزمایش کردند. 
 VoWiFi (Voice over WiFi( تماس
از جمله فناوری‌های نوظهور ارتباطی در 
جهان است که برای برقراری تماس‌های 

صوتی با کیفیت مطلوب مورد استفاده 
قرار می‌گیرد. 

با اس��تفاده از این فناوری، مشترکان 
ایرانس��ل می‌توانن��د در هر نقطه‌ای که 
یک ش��بکه وای‌فای در دسترس باشد، 
)حت��ی در خ��ارج از کش��ور( بدون در 
نظر گرفتن پوش��ش ش��بکه اپراتور در 
آن منطقه، از طریق اتصال به وای‌فای، 
تماس‌های صوتی با س��رعت و کیفیت 

بالا را تجربه کنند.
ایرانس��ل به‌عنوان بزرگ‌ترین اپراتور 
دیت��ای ای��ران، پیش از ای��ن نیز برای 
نخس��تین‌بار در ای��ران، فناوری تماس 
تلفنی بر بستر نسل چهارم تلفن همراه 
)VoLTE(  و نس��خه شش��م پروتکل 
اینترنت )IPv6(  بر بس��تر موبایل را با 
موفقی��ت آزمایش کرده بود.  همچنین 
ایرانسل در راستای پیشگامی در توسعه 
جدیدترین فناوری‌های روز دنیا، چندی 
پیش توانس��ت رکورد س��رعت اینترنت 
همراه در ایران و منطقه را با دس��تیابی 
ب��ه س��رعت 1200 مگابیت ب��ر ثانیه با 
اس��تفاده از نسل 4.5 اینترنت همراه را 

برای خود ثبت کند. 

 ش��رکت لورئال این نوید را به مش��تریان 
خ��ود داده که ب��ه‌زودی فولیکول‌های موی 
س��ه‌بعدی را ارئ��ه خواهد کرد که مش��کل 

ریزش مو را حل می‌کنند.
به‌گزارش »فرصت امروز« براساس اطلاعات 
منتش��ر ش��ده توس��ط ش��رکت لورئال، این 
فولیکول‌ها، توسط یک فرآیند مشابه با فعالیت 
چاپگرهای س��ه بعدی عمل کرده و فضاهای 
خالی بی��ن تارهای مو را پوش��ش می‌دهند. 
این شرکت مش��هور آرایشی و بهداشتی برای 
رس��یدن به هدف خود در ح��ال همکاری با 
شرکت فرانس��وی poietis است. شرکتی که 
در حوزه چاپگرهای زیستی، پژوهش و تولید را 
انجام می‌دهد.  قرار است این همکاری مشترک 
بر پایه توسعه سلول‌های مو و با روشی مشابه 
با چاپ لیزری به نتیجه برس��د. انتظار می‌رود 
فولیکول‌هایی که با این روش خلق می‌ش��وند 

حداقل تا س��ه س��ال ماندگاری داشته باشند. 
خوزه کوتاویو، مدیر بخش تحقیقات و نوآوری 
لورئال می‌گوید: در صورتی که شرکت ما موفق 
به اجرای این پروژه ش��ود، ن��ه تنها در حوزه 
چاپگرهای زیس��تی، بلکه در حوزه پیوند مو، 
اسرار علل ریزش و راه حلی قطعی برای درمان 
ریزش مو نیز به دستاوردهای جدید و انقلابی 
خواهد رسید.  بسیاری از افراد با از دست دادن 
مو دچار احس��اس ناامیدی و حتی افسردگی 
می‌ش��وند، به عبارت دیگر بین از دست دادن 
موها و احساسات افراد ارتباطی مستقیم وجود 
دارد. بنابراین دس��ت یافتن به راه حلی که به 
حفظ موها منجر ش��ود، برای اغل��ب افراد از 

اهمیت زیادی برخوردار است. 
فرآیند کار چگونه است؟ 

در گام نخس��ت، فرآیند چاپ ابتدایی انجام 
می‌شود. درواقع، چندین لایه متوالی از قطرات 

جوه��ر زیس��تی )بیولوژی��ک(، روی یکدیگر 
ق��رار می‌گیرند. س��پس این لایه‌ه��ا با کمک 
یک فرآین��د منحصر به ف��رد از چاپ لیزری 
توس��عه‌یافته و آماده مرحله بعد می‌شوند.  در 
مرحله دوم یک نقش��ه دیجیت��ال از فعالیت 
س��لول‌ها ایجاد می‌شود؛ نقش��ه‌ای که نشان 
می‌دهد کدام یک از سلول‌ها مرده و بلااستفاده 
هستند و کدام یک قابل انطباق درون سلولی 
)زنده( محس��وب می‌شوند، این مرحله نسبت 
به مرحله گذشته کمی طولانی‌تر خواهد بود، 
چرا که مدتی طول می‌کشد تا مشخص شود، 
آیا س��لول‌ها آماده بهره‌برداری هس��تند یا تا 
زمان اس��تفاده زنده خواهند ماند یا خیر. پس 
از مدت زمانی مش��خص مرحل��ه چاپ اصلی 
آغاز می‌شود، در س��اده‌ترین توضیح می‌توان 
این مرحله را چنین خلاصه کرد؛ تغییر حالت 
جوهر بیولوژیک به سلول قابل پیوند به واسطه 

اس��تفاده از چاپگر لیزری.  هر کپسول قطرات 
جوهر بیولوژیک قادر به ایجاد 10 هزار میکرو 
قطره در هرثانیه اس��ت. این قطرات در نهایت 
ی��ک بافت منحصربه‌ف��رد از فولیکول‌های مو 
را می‌س��ازند که آماده رشد در بستر مناسب 
خود )پوس��ت افراد( هس��تند. برای چاپ یک 
سانتی‌متر از این فولیکول روی پوست یک فرد 
بالغ به طور تقریبی 10 دقیقه زمان لازم است. 
با این حال با توجه به اینکه بافت فولیکول‌های 
مو ب��رای هر فرد تفاوت‌های��ی دارد این زمان 
می‌تواند اندکی بیش��تر هم باش��د.  ش��رکت 
poietis تنها شرکتی نیست که در خصوص 
فولیکول‌های بیولوژیک یا چاپگرهای زیستی 
فعالیت دارد، اما این شرکت نخستین شرکتی 
اس��ت که مدل فولیکول‌های آم��اده پیوند و 
ب��دون هیچ خطر و استرس��ی را به داوطلبان 

ارائه می‌کند. 

فناوری و پزشکی باز هم دست به دست هم دادند 

راه‌حل‌3بعدی لورئال برای قطع ریزش مو

گزارش2

ویژگی‌های اندرویدی که 
اصالت‌شان به ios بازمی‌گردد 

ب��رای اف��رادی که ب��ه کار با یک سیس��تم عامل 
مش��خص عادت دارند، س��خت اس��ت که سیس��تم 
عامل‌های دیگ��ر را امتحان کنند بر همین اس��اس 
اس��ت که بس��یاری از اف��راد مدت‌ه��ا از یک مارک 
 iOS گوشی مشخص که از سیستم عامل اندروید یا

پیروی می‌کند، استفاده می‌کنند. 
ام��ا جال��ب اس��ت بدانی��د برخ��ی ویژگی‌ه��ای 
گوش��ی‌های اندروی��دی به ش��کل تم��ام و کمال از 

گوشی‌های iOS کپی شده‌اند. 
اگر نخواهیم اس��م این کار را تقلید بگذاریم، باید 
بگویی��م روش کار گوش��ی‌های مبتن��ی ب��ر این دو 
سیس��تم‌عامل بیش از حد ش��بیه به یکدیگر به نظر 

می‌رسد. 
نمادها و کلیدهای میان‌بر 

نمادها و کلیده��ای میانبر اندروید و  iOS را اگر 
کپی کامل ندانیم، یک الگوگیری تمام عیار اس��ت. 
کلیدهایی مثل علام��ت @ و برخی ابزارک‌ها برای 
ارس��ال پیغام س��ریع ج��زو مهم‌تری��ن کارکردهای 

مشترک دو صفحه کلید محسوب می‌شوند. 
حالت خودکار؛ محافظت از باتری 

یکی از قابلیت‌های مشترک بین گوشی‌های اندرویدی 
 Auto battery-saver mode حال��ت   iOS  و 
اس��ت. در ای��ن حال��ت تمام��ی برنامه‌ه��ای اضافی 
غیر‌فع��ال  می‌کش��ند  را  بات��ری  ش��ارژ  ک��ه 
 می‌ش��وند. نکت��ه جال��ب ای��ن اس��ت ک��ه برنام��ه 
Auto battery در گوش��ی‌های اندرویدی موفق‌تر 
از iOS ارزیاب��ی می‌ش��ود. درواق��ع ای��ن برنامه در 
گوشی‌های iOS آنچنان که در سیستم عامل رقیب 

موثر است، موفق به نظر نمی‌رسد. 
در تلفن‌ه��ای اندرویدی سیس��تم ذخی��ره باتری 
ب��ا یک ضربه و به س��رعت فعال می‌ش��ود در حالی 
که در تلفن‌های iOS این روش به ش��کل دس��تی 
انجام می‌ش��ود. با این وجود می‌توان در شرایطی که 
شارژ گوشی به زیر 20درصد می‌رسد، سیستم شارژ 

خودکار را روشن کرد. 
دریافت برنامه‌ها از وب 

هر دو سیستم عامل اندروید و iOS درگاه‌هایی 
برای دریافت برنامه و اپلیکیش��ن دارند. گوگل‌پلی 
و اپ‌اس��تور در خدمات‌ده��ی به کاربران نس��بتا 
یکس��ان عمل می‌کنند. با این وج��ود برخی افراد 
معتقدن��د، تن��وع برنامه‌ه��ای اختصاص��ی ب��رای 
آیفون‌بازها بیش��تر اس��ت، اما در ی��ک جمع‌بندی 
کل��ی نمی‌توان به طور قط��ع گفت اندرویدی‌ها از 
آیفون‌بازه��ا اله��ام گرفته‌اند چرا ک��ه خواه ناخواه 
تلفن‌ه��ای هم��راه مختلف ب��ه درگاه‌های��ی برای 

دانل��ود برنام��ه و ب��ازی نیازمندن��د. 
نصب تابلوی ورود ممنوع 

یک��ی از محبوب‌تری��ن قابلیت‌های گوش��ی‌های 
سیس��تم عامل iOS قابلیت استفاده از تابلوی ورود 
ممنوع در س��اعاتی است که دوس��ت دارید آرامش 
داش��ته باش��ید. برای فع��ال کردن ای��ن قابلیت در 
سیس��تم عامل iOS می‌ت��وان از روش‌هایی مبتنی 
بر تنظیم ح��الات مختلف اس��تفاده کرد. همچنین 
می‌توان برای خروج سریع از این حالت، تنها با یک 
اش��اره از میانبر DND اس��تفاده کرد. گوشی‌های 
اندروی��دی نیز به تبعی��ت از گوش��ی‌های iOS به 

قابلیتی مشابه مجهز هستند. 
پاک کردن تمامی برنامه‌های تلنبار شده 

مفید‌تری��ن  و  از ش��گفت‌انگیز‌ترین  یک��ی  ای��ن 
قابلیت‌های iOS اس��ت. قابلیتی که کمک می‌کند 
تمام��ی برنامه‌ها، حتی برنامه‌های موجود در حافظه 
پنهان، هویدا شده و در صورت لزوم پاک شوند. این 
روش از آن جهت بس��یار مفی��د و کاربردی به نظر 
می‌رسد که می‌توان تنها با یک حرکت ساده، فضای 
بسیار زیادی برای ذخیره کردن ساعت‌ها موسیقی و 
فیلم باز کرد. بس��یاری از کاربران از فضاهای موجود 
و پنهان مطلع نیس��تند و با بهره‌گیری از این امکان، 
موف��ق به ب��از کردن فضای مناس��ب ب��رای ذخیره 

اطلاعات می‌شوند. 
ب��ه نظر می‌رس��د گوش��ی‌های اندروی��دی نیز به 
کارک��ردی مش��ابه مجه��ز هس��تند. با ای��ن تفاوت 
ک��ه گوش��ی‌های اندروی��دی اندک��ی ضعیف‌ت��ر از 
سیس��تم‌عامل iOS عمل می‌کنن��د. درواقع در این 
گوشی‌ها، ورود به بخش تنظیمات و حذف اطلاعات 

موردنظر الزامی است. 
پاک کردن تمامی پنجره‌های باز 

این ی��ک واقعیت اس��ت ک��ه وقت��ی پنجره‌های 
متعددی از برنامه باز باش��د، س��رعت دستگاه از حد 
عادی بس��یار پایین‌تر خواهد بود. یکی از قدرت‌های 
سیس��تم عامل iOS پاک کردن تمامی پنجره‌هایی 
اس��ت که بی‌دلیل و بلااس��تفاده ب��از مانده‌اند. این 
مس��ئله به شکل ویژه برای افرادی که به طور مرتب 
از آی‌پد یا تلفن همراه خود برای بررسی اطلاعات و 
برنامه‌ها استفاده می‌کنند کاربردی به نظر می‌رسد. 
ای��ن قابلی��ت مدت‌هاس��ت در اختیار کارب��ران این 
سیستم عامل قرار دارد. در آخرین نسل از تلفن‌های 

همراه اندرویدی نیز کارکردی مشابه وجود دارد. 
قابلیت تغییر سریع زمان استفاده بین دو برنامه 

 iOS یکی از ویژگی‌های نسبتا جدید در تلفن‌های
قابلیت تغییر سریع زمان اس��تفاده از برنامه‌هاست. 
تنها کافی اس��ت دو ضربه ساده زده و صفحه گوشی 
خ��ود را لمس کنید تا به قابلیت مذکور دسترس��ی 
پی��دا کنی��د. ای��ن قابلیت ب��رای برنامه‌ه��ای چند 

وظیفه‌ای بسیار مثبت به نظر می‌رسد. 

 تصاویر غیراخلاقی 
با هوش مصنوعی فیلتر می‌شود

مسئولان شرکت یاهو، تصاویر غیراخلاقی را فیلتر 
می‌کنند. 

به گزارش مهر، ش��رکت یاهو قرار اس��ت انتش��ار 
تصاویر غیر اخلاقی را در این سایت فیلتر کند. 

مس��ئولان یاهو اع�الم کرده‌اند که ب��رای اجرای 
ای��ن پروژه، نوع��ی هوش مصنوعی در س��ایت خود 
راه‌اندازی خواهند کرد تا قادر به شناسایی و تعریف 
کلم��ات مرتبط با »هرزه نگاری« باش��د و به عبارت 

دیگر یک کد برای آن تعریف کنند. 
نکت��ه جالب این اس��ت که مقامات ارش��د گوگل 
اعلام کرده‌اند با اجرای این پروژه می‌توان چش��مان 
پ��اک را از آلوده ش��دن به این تصاوی��ر مصون نگه 

داشت! 
در حال حاضر عل��ت اصلی آن به طور دقیق ذکر 

نشده است. 

جواب شکایت از خدمات اینترنتی را 
۱۰ روزه بگیرید

مدی��رکل دفت��ر بازرس��ی، نظ��ارت مدیریت��ی و 
پاس��خگویی به شکایات س��ازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی از کوتاه ش��دن زمان پاسخگویی 
به ش��کایات ثبت‌شده در سامانه ۱۹۵ رگولاتوری به 

کمتر از ۱۰ روز خبر داد. 
حس��ن مهدوی در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به 
س��امانه ۱۹۵ س��ازمان تنظیم مقررات و ارتباطات 
رادیوی��ی به‌عنوان راهی برای ثبت ش��کایات مربوط 
به نارضایتی از خدمات اینترنتی گفت: در طول این 
یک سال فرآیند پاسخ‌دهی این سامانه کوتاه‌تر شده 
اس��ت. برای مثال اگر قبلا ت��ا ۱۵ روز بود، در حال 
حاض��ر میانگین زمان پاس��خگویی کمتر از ۱۰ روز 

است. 
وی درباره سامانه ۱۹۵ توضیح داد: با سامانه ۱۹۵ 
م��ردم در هر جای ایران می‌توانند درخواس��ت‌هایی 
را ک��ه از اپراتوره��ا دارند از لح��اظ کیفیت یا عدم 
دسترس��ی و... وارد س��امانه ک��رده و از خدماتی که 
مورد رضایت‌ش��ان نیس��ت، ش��کایت کنند. درواقع 
ش��کایات دیگر جنبه فیزیکی ندارند و افراد از طریق 
سامانه می‌توانند شکایت و نیاز خود را تامین کنند. 
مدی��ر کل دفت��ر بازرس��ی، نظ��ارت مدیریتی و 
پاس��خگویی به شکایات س��ازمان تنظیم مقررات و 
ارتباط��ات رادیویی ادامه داد: این س��امانه به‌صورت 
خ��ودکار به اپرات��ور می‌رود و اف��راد باید طی مدت 
۱۰ روز پاس��خ خ��ود را دریافت کنن��د، در غیر‌این 
صورت درخواس��ت به س��ازمان می‌رود و س��ازمان 
بازرس��ی پیگی��ری می‌کن��د و ج��واب رد ی��ا قبول 

درخواست‌کننده را می‌دهد. 
ب��ه گفته مهدوی، س��امانه ۱۹۵ از س��ال ۱۳۹۰ 
راه افت��اده اما حدود یک س��ال اس��ت که به‌صورت 
رس��می و با این نام ش��ناخته شده اس��ت. در سال 
۱۳۹۰میانگین ش��کایات ثبت‌ش��ده در این سامانه 
۱۰۰ م��ورد در س��ال و میانگین زمان پاس��خگویی 
به ش��کایات بالای ۴۰۰ روز ب��ود، پرونده‌ها طولانی 
می‌شد و بعضی‌ها بیش از یک سال زمان می‌برد، اما 
در حال حاضر با فرآیندهای انجام‌ش��ده، با میانگین 
حدود ۲۰ هزار شکایت در سال زمان پاسخگویی به 

کمتر از ۱۰ روز رسیده است. 

 جایزه ۱.۵میلیون دلاری اپل
ios10 برای هک‌

بازار شناس��ایی آس��یب‌پذیری‌های سیستم عامل 
"iOS اپ��ل این روزها بس��یار داغ ش��ده و ش��رکت

Zerodium برای شناسایی حفره‌های امنیتی آن 
تا 1.5میلیون دلار جایزه در نظر گرفته است. 

به گ��زارش فارس، ای��ن جایزه به ف��ردی تعلق 
می‌گی��رد که بتوان��د از راه دور به سیس��تم عامل 
iOS 10 نفوذ کند، کنترل آن را در دست بگیرد 
و بتوان��د هر برنامه‌ای را روی این سیس��تم عامل 

نصب کند. 
مقدار ای��ن جایزه قبلا 500 هزار دلار بود که بعد 
از مدت��ی به یک میلی��ون دلار افزایش یافت و حالا 

500هزار دلار دیگر به آن اضافه شده است. 
اف��رادی  ب��ه  دلاری  میلی��ون  ی��ک  جای��زه 
اعطا می‌ش��د ک��ه بتوانن��د راهی ب��رای نفوذ به 
سیس��تم عام��ل iOS 9 از طری��ق مرورگرهای 
اینترنت��ی بیابن��د. ف��ردی که هوی��ت وی اعلام 
نش��د راهی ب��رای ای��ن کار پیدا ک��رد و جایزه 

یک‌میلی��ون‌دلاری را از آن خ��ود ک��رد. 
شناس��ایی  ب��رای   Zerodium ش��رکت 
آس��یب‌پذیری‌های سیس��تم عامل‌ه��ا، مرورگره��ا، 
پلاگین‌ها، س��رورها، برنامه‌های مختل��ف و... جوایز 
متعددی اهدا می‌کند و این امر با استقبال محققان 

امنیتی مواجه شده است. 
اپ��ل خود نی��ز برنامه‌هایی را ب��رای اعطای جایزه 
به شناس��ایی‌کنندگان حفره‌های امنیت��ی برنامه‌ها 
و نرم‌افزاره��ای خود اجرا می‌کند، ام��ا مبلغ جایزه 
پرداخت��ی ای��ن ش��رکت از 200 ه��زار دلار فرات��ر 
نم��ی‌رود، بنابرای��ن برنامه‌های ش��رکت‌های رقیب 

جذاب‌تر از خود اپل است. 
اپل نخس��تین بار این برنامه را در جریان برگزاری 
کنفرانس بلاک هت در آمریکا در سال 2016 اعلام 
کرد. جایزه 200هزار دلاری به افرادی اعطا می‌شود 
که بتوانند به firmware بوت ایمن گوشی آیفون 

نفوذ کنند. 

خبـــر یکشنبه‌های نرم‌افزاری

وزیر ارتباطات در واکنش به حذف بسته‌های اینترنتی پرطرفدار: 

مشترکان ناراضی، اپراتور خود را عوض کنند

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

پریا بهنام
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Calipso key and case  نام یک قفل هوشمند است که از طریق تلفن های آیفون قابل کنترل است . در شرایطی که کاربر همراه داشتن کلید را فراموش کرده 
باشد، می‌تواند از طریق برنامه نرم افزاری این قفل، در را باز کند. قیمت این قفل هوشمند 128 دلار است. 

شمار کاربران قربانی یاهو افزایش یافت 

یک تا 3میلیارد اکانت هک شده است
اطلاعات  برخ��ی  براس��اس 
منتشر ش��ده توس��ط یکی از 
کارکنان س��ابق یاه��و احتمال 
دارد تع��داد کارب��ران یاهو که 
قربان��ی هک ش��ده‌اند بیش از 

یک میلیارد نفر باشد. 
طی هفته‌های گذشته انتشار 
اطلاعات  ه��ک ش��دن  خب��ر 
ش��خصی کاربران یاهو به نقل 
محاف��ل فن��اوری و اطلاع��ات 
رایان��ه‌ای تبدی��ل ش��ده بود؛ 
خبری که از هک 500 میلیون 
کارب��ر یاهو حکایت داش��ت و 
فاش ش��دن اطلاعات شخصی، 
شناس��ه‌های عب��ور و. . . باعث 
انتش��ار موج��ی از نگرانی بین 

کاربران یاهو شد. 

با ای��ن وجود مدی��ران این 
شرکت در بیانیه‌ای به کاربران 
امیدواری دادن��د که اطلاعات 
مالی و رمز‌ه��ای اعتباری آنان 
ایم��ن مانده اس��ت. حتی پس 
از انتش��ار این خب��ر نیز تعداد 
زیادی از کاربران این ش��رکت 
ریزش کردند و سهام یاهو افت 
آش��کاری را تجربه کرد. اکنون 
با گذشت مدتی کوتاه از انتشار 
خبر‌ه��ای اولیه هک، خبرهای 
ثانویه نگران‌کننده‌ای به گوش 
می‌رسد؛ خبرهایی که احتمال 
هک ش��دن تعداد بیشتری از 

کاربران را نشان می‌دهد. 
اینسایدر به  نشریه بیزینس 
نق��ل از یک کارمندان س��ابق 

یاه��و، به احتمال جعلی بودن 
ارق��ام در گزارش‌ه��ای اولیه 
این منبع آگاه  اشاره می‌کند. 
معتقد اس��ت، رقم تأیید شده 
یاهو، بسیار  توس��ط ش��رکت 
است.  از رقم حقیقی  پایین‌تر 
تعداد  اولیه  ن��رخ  اگر  درواقع 
کاربران هک ش��ده در س��ال 
2014 را بی��ن 800میلی��ون 
تا یک میلی��ارد کاربر تخمین 
به  تاکنون  رق��م  ای��ن  بزنیم، 

3میلیارد نفر رسیده اس��ت. 
اما آیا ای��ن ادعا صحت دارد؟ 
ب��رای توجیه این ادع��ا، به یک 
دلیل مهم اس��تناد شده است؛ 
تمامی سامانه‌ها و سرویس‌های 
یاهو برای تأیی��د هویت خود از 

پایگاه UBD استفاده می‌کنند. 
از  بنابرای��ن ه��ر ف��ردی ک��ه 
سامانه‌های مختلف یاهو استفاده 
کند با ثبت اطلاعات ش��خصی 
خود در ه��ر یک از اکانت‌ها، در 
معرض هک کلیه اطلاعاتش در 
هر یک از س��امانه‌های مختلف 

یاهو قرار خواهد گرفت. 
یاهو  مدیرعامل  مایر،  مریسا 
اظهارات رس��می  در آخری��ن 
خ��ود اع�الم ک��رده ب��ود که 
800میلیون  اطلاعات  احتمالا 
کاربر سرقت ش��ده است. این 
در حالی اس��ت ک��ه آمارهای 
براب��ر  چندی��ن  جدیدت��ر، 
هس��تند.  گذش��ته  احتمالات 
نکت��ه جالب ماجرا اینجاس��ت 

که هکر‌ها نه‌تنها حس��اب‌های 
کارب��ری فعال را م��ورد حمله 
قرار داده‌اند، بلکه حساب‌هایی 
را ک��ه کاربرد چندانی ندارند و 
مدتی است بی‌استفاده مانده‌اند 

نیز بی‌نصیب نگذاشته‌اند. 
س��والی ک��ه در نهایت ذهن 
فعالان عرص��ه فناوری را درگیر 
می‌کن��د، احتمالات درخصوص 
ورای��زون   ش��رکت  واکن��ش 
)ش��رکتی ک��ه قرار ب��ود بخش 
بزرگی از سهام یاهو را خریداری 
کند( است. هر اندازه نرخ سهام 
یاهو اف��ت می‌کند، گمانه‌زنی‌ها 
در خص��وص تردی��د مدی��ران 
ورایزون برای هم��کاری با یاهو 
بیشتر می‌ش��ود، اگرچه تاکنون 
هیچ واکنش رس��می از مدیران 
این شرکت منتشر نشده است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com



علی قان��ع، رئیس هیات‌مدیره 
ب��رق  تولیدکنن��دگان  انجم��ن 
معتقد اس��ت ک��ه هرچن��د در 
زمینه تکنی��ک و تولید خدمات 
فنی و مهندسی مشکل چندانی 
وجود ن��دارد، اما موان��ع داخلی 
ب��الای  هزینه‌ه��ای  جمل��ه  از 
تولی��د و پرهزینه بودن صادرات 
موجب می‌ش��ود که در رقابت با 
ش��رکت‌های خارج��ی در خارج 
از ایران ش��رایط خوبی نداش��ته 

باشیم. 
بح�ث  در  حاض�ر  ح�ال  در 
رقابت‌پذی�ری با کش�ورهایی 
که خدمات فنی و مهندس�ی 
صنع�ت آب و ب�رق را تولید و 
صادر می‌کنن�د، چه وضعیت 
و جایگاه�ی و چق�در در این 
عرصه ق�درت رقابت و حرفی 

برای گفتن داریم؟ 
در زمین��ه تکنی��ک و تولی��د 
و  نداری��م  چندان��ی  مش��کل 
و  ح��د  همی��ن  در  می‌توانی��م 
ظرفیت پاسخگو باشیم، اما موانع 
داخلی از جمله هزینه‌های بالای 

تولی��د و پرهزینه بودن صادرات 
موج��ب می‌ش��ود در رقاب��ت با 
ش��رکت‌های خارج��ی در خارج 
از ایران ش��رایط خوبی نداش��ته 
باش��یم. دلیل دیگر این موضوع 
مسائل سیاس��ی است به‌گونه‌ای 
ک��ه هیچ‌گونه حمایت سیاس��ی 
از شرکت‌ها در خارج از مرزهای 
کشور نمی‌ش��ود و این در حالی 
است که رقبای ما با حمایت‌های 
مالی و سیاس��ی قابل توجهی در 
رقابت‌ه��ا وارد می‌ش��وند و این 
یکی از معضلات اساسی ما است. 
این در حالی اس��ت که س��طح 
کار و تولی��دات داخلی و س��طح 
طراحی و مهندسی ما در حدی 
است که می‌توانیم بیش از ارقام 
س��ال‌های گذش��ته هم صادرات 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی در 
صنعت آب و برق داش��ته باشیم 
ولی آنچه مانع این موضوع است 
هزینه‌های ب��الای تولید داخل و 
عدم حمایت سیاس��ی در س��ایر 

کشورهاست. 
یعنــی مــا مــی‌تـوانیـم 

در  بالات�ری  رقابت‌پذی�ری 
حوزه ص�ادرات خدمات فنی 
و  آب  صنع�ت  مهندس�ی  و 
ب�رق داش�ته باش�یم، اما این 

مشکلات مانع می‌شود؟ 

بله، همینطور است. در صورتی 
که اگر این مس��ائل و مش��کلات 
برطرف شود، قطعا شرایط بسیار 
بهتری خواهیم داشت که کمک 
بسیاری به خروج از رکود خواهد 
ک��رد و کارخانه‌های کش��ورمان 
مش��غول فعالیت خواهند شد و 
م��ا خواهیم توانس��ت آن موتور 
مح��رک را راه بیندازیم بنابراین 
این موضوع بسیار مهم است اما 

شرایط چندان مساعد نیست. 
با توجه به آنچه اشاره کردید 
پس می‌ت�وان این‌گونه نتیجه 

گرف�ت ک�ه ما ب�ه ان�دازه‌ای 
پیشرفت کرده‌ایم که بتوانیم 
در ح�وزه ص�ادرات خدمات 
فنی و مهندس�ی صنعت آب 
و برق رقبا را کن�ار بزنیم، اما 
مشکلاتی که ذکر کردید این 
پیشرفت را تحت‌الشعاع قرار 

می‌دهد درست است؟ 
اس��ت.  همینط��ور  دقیق��ا 
ش��رکت‌های داخلی خیلی مورد 
حمایت ق��رار نمی‌گیرند. این در 
حالی اس��ت ک��ه در تم��ام دنیا 
ش��رکت‌هایی که می‌خواهند کار 
صادرات��ی انجام بدهن��د، جوایز 
صادرات��ی می‌گیرن��د و دولت‌ها 
به این شرکت‌ها کمک می‌کنند 
تا بتوانند در کش��ورهای مقصد 
ش��رایط خوبی را داشته باشند، 
اما متاسفانه ما هیچ‌کدام از اینها 
را به‌صورت دقیق و سیستماتیک 
نداری��م. از س��وی دیگ��ر هجوم 
ش��رکت‌های خارجی هم خیلی 
در این موضوع تاثیرگذار اس��ت. 
ش��رکت‌های  مث��ال  به‌عن��وان 
ترکیه‌ای با شرایط بسیار بهتری 

مناقصات ش��رکت  می‌توانند در 
کنن��د، ام��ا ش��رکت‌های ایرانی 

چنین شرایطی ندارند. 
آیا س�ازمان‌ها و شرکت‌های 
داخل�ی تمای�ل ب�ه اس�تفاده 
از خدم�ات فن�ی و مهندس�ی 
صنعت آب و برق تولید داخل را 
دارند یا اینکه تمایل به واردات 

دارند؟ 
در پروژه‌ه��ای خ��ارج از ایران 
از  ش��رکت‌ها  اوق��ات،  گاه��ی 
تولیدات سایر کش��ورها استفاده 
می‌کنند ب��ه این دلی��ل که این 
تولی��دات ب��ا قیم��ت پایین‌تری 
به دس��ت آنه��ا می‌رس��د. البته 
ای��ن قطعی نیس��ت و نمی‌توانیم 
بگوییم در مورد تمام پروژه‌ها این 
اتفاق می‌افتد ول��ی گاهی اوقات 
این اتفاق رخ می‌ده��د. بنابراین 
ما باید سیس��تمی را پیاده کنیم 
که تولی��دات داخ��ل هزینه‌های 
بالاسری س��نگینی نداشته باشد 
زیرا ای��ن یکی از مواردی اس��ت 
که باع��ث تضعیف ش��رکت‌های 

صادراتی کشورمان می‌شود. 
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با ظرفیت واقعی صدور خدمات 
فنی و مهندسی فاصله داریم 

گزارش منتش��ر ش��ده از س��وی س��ازمان توسعه 
تجارت و وزارت نیرو نش��ان می‌دهد که در سال 94 
حدود 99درصد صدور خدمات فنی و مهندس��ی در 
صنع��ت آب و برق بوده ک��ه البته این روند، مقطعی 
نبوده است. درهمین رابطه زمانی‌که به آمار سنوات 
گذش��ته نگاه می‌کنی��م، مش��اهده می‌کنیم صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی در صنع��ت آب و برق در 
س��ال‌های گذش��ته هم اتفاق افتاده است. در همین 
حال در ش��ش ماهه نخست اول سال 95 هم شاهد 
ادام��ه چنین روندی هس��تیم و ای��ن مطلب حاکی 
از آن اس��ت ک��ه در صنعت آب و ب��رق ظرفیت‌ها و 
توانمندی‌های بسیار غنی و قابل اعتنایی ایجاد شده 
که این توانمندی‌ه��ا در نهایت به‌صورت درصدهای 
بالای صدور خدمات فنی و مهندس��ی در این حوزه 

خود را نشان می‌دهد. 
در عین حال نکته‌ای که نباید از آن غافل ش��ویم، 
این اس��ت که در حوزه ساخت تجهیزات صنعت آب 
و برق هم توانمندی‌های بالایی ایجاد ش��ده اس��ت، 
به‌گون��ه‌ای که در ح��ال حاضر بی��ش از 95 درصد 
تجهیزات صنعت برق در داخل کشور تولید می‌شود. 
این موضوع نش��ان می‌دهد که این صنعت، بس��یار 
مس��تعد و توانمند ب��وده و مبتنی ب��ر ایجاد ارزش 
افزوده بالا، صادرات انجام می‌دهد و صنعتی اس��ت 
که ص��دور محصولات‌ تک ب��ا تکنولوژی‌های بالا را 
محقق می‌س��ازد ک��ه ارزش اف��زوده بالای��ی ایجاد 
می‌کند و ارزآوری بالایی را برای کش��ورمان دارد و 
این متفاوت با صنایعی اس��ت ک��ه امروز مبادرت به 

خام فروشی و صادرات مواد خام می‌کنند. 
ام��ا نکته اصلی این اس��ت که ص��ادرات خدمات 
فنی و مهندس��ی در صنعت آب و برق در س��ال 94 
ح��دود 2.5میلیون دلار بوده اس��ت. البته این عدد 
ظرفی��ت اصلی صادرات کش��ور در ص��دور خدمات 
فنی و مهندس��ی صنعت آب و برق نیست. بنابراین 
با توجه به پتانسیل بالقوه‌ای که در صنعت آب و برق 
داریم، حدود 2.5میلیارد دلار صادرات خدمات فنی 
و مهندسی این حوزه، با ظرفیتی که در این صنعت 

ایجاد کرده‌ایم، فاصله معناداری دارد. 
ب��ا توجه ب��ه بررس��ی‌هایی که انجام ش��ده به نظر 
می‌رسد بین 25 تا 30 میلیارد دلار پتانسیل و ظرفیت 
برای صدور خدمات فنی و مهندس��ی در صنعت آب 
و برق داریم و تقریبا حدود 10 برابر میزانی را که در 
حال حاضر صادرات می‌ش��ود می‌توانیم محقق کنیم. 
اما تحقق این موضوع نیاز به مسائل زیادی دارد؛ یکی 
از این مسائل قیمت تمام شده است. متاسفانه قیمت 
تمام شده تولید در کشورمان بالاست و عمده آن هم 
به مس��ایلی برمی‌گردد که خ��ارج از حوزه اختیارات 

و حیط��ه عملکرد بنگاه‌داری اس��ت. البته این به آن 
معنا اس��ت که بنگاه‌ها نباید امکانات سخت‌افزاری یا 
نرم‌افزاری خود را به‌روز کنند و اتفاقا با توجه به اینکه 
م��ا از بند تحریم‌ها رها ش��ده‌ایم، بنگاه‌ها هم باید به 
همین نس��بت سیس��تم خود را به‌روز کنن��د. اما اگر 
بخواهی��م به این موضوع وزن بدهیم، وزن کمتری به 
بنگاه‌ها اختصاص داده می‌ش��ود و وزن قابل توجهی 
از ب��الا بودن قیمت تمام ش��ده در صنعت آب و برق 
به مس��ایلی که در حیط��ه وظایف بنگاه‌ها نیس��ت، 

برمی‌گردد. 
به طور کلی عوام��ل مختلفی در بالا بودن قیمت 
تمام‌ش��ده موثر است، اما مهم‌ترین آن نظام بانکی و 
تامی��ن منابع مالی اس��ت. در همین صنعت رکودی 
که با آن مواجه هس��تیم، ناشی از مشکلات موجود 
در اقتص��اد ب��رق، تف��اوت قابل توج��ه قیمت تمام 
ش��ده و بدهکار بودن وزارت نیرو اس��ت و این رکود 
موجب ش��ده ک��ه بنگاه‌های تولیدی ب��ا یک‌چهارم 
ظرفی��ت واقعی خود کار کنند و ای��ن برای بنگاه‌ها 
مقرون به‌صرفه نیس��ت. در واقع بنگاه‌ها برای اینکه 
هزینه‌ه��ای خود را پوش��ش دهند، ب��ه دنبال اخذ 
تس��هیلات از سیس��تم بانکی با عددهای بسیار بالا 
می‌رون��د. این درحالی اس��ت ک��ه در عرصه رقابت 
بین‌المل��ل رقب��ای ش��رکت‌های ایران��ی گاه��ی با 
بهره‌های کمتر از 3 ت��ا 4درصد و حتی صفر درصد 
وارد عرصه رقابت می‌ش��وند و این موضوع می‌تواند 
تاثیر بس��یاری زیادی در برنده‌شدن یک شرکت در 

مناقصات بگذارد. 
بحث مش��وق‌های صادراتی موضوع دیگر اس��ت. 
بس��یاری از کش��ورها برای ش��رکت‌های خودشان 
مشوق‌های خوب صادراتی در نظر می‌گیرند که این 

موضوع قیمت تمام شده آنها را پایین می‌آورد. 
در مجم��وع می‌خواهم به این موضوع اش��اره کنم 
ک��ه عوام��ل متعددی خ��ارج از حیط��ه بنگاه‌ها در 
قیمت تمام‌شده اثرگذار است و این موجب می‌شود 
قیمت تمام‌ش��ده کالاها و خدمات ایرانی بالا برود و 
در نهای��ت در عرصه رقابت بین‌المللی ش��رکت‌های 
ایرانی را دچار مش��کل می‌کند. به این ترتیب گاهی 
پیمانکاران ایرانی که در مناقصات بین‌المللی شرکت 
می‌کنن��د، مجبور می‌ش��وند از کالاه��ای غیرایرانی 
اس��تفاده کنن��د و این موض��وع خوبی نیس��ت. ما 
اگ��ر می‌خواهی��م در س��ال اقتص��اد مقاومتی بحث 
درون‌زای��ی و برون‌گرایی را به‌عنوان ش��عار خودمان 
در نظ��ر بگیریم، باید حتما ب��ه بنگاه‌های اقتصادی 
کم��ک کنیم ت��ا قیمت تمام ش��ده را پایین بیاورند 
و پیمانکاران برای ش��رکت در مناقصات بین‌المللی 

متکی بر تولیدات داخلی باشند. 

صادراتی از جنس دانش و مهندسی 

کوچ��ه‌ای ک��ه پر اس��ت از رس��توران‌های مختلف 
ب��ا عطره��ا و طعم‌ه��ای گوناگ��ون را تص��ور کنید. 
رس��توران‌هایی که غذاهایی از مل��ل مختلف را طبخ 
می‌کنند و در نتیجه ب��رای افزایش توان رقابتی خود 
به هر شگردی دست می‌زنند؛ استفاده از ادویه‌ها، مواد 
اولیه تازه و... اما یکی از راهکارهای نسبتا موفق، اضافه 
کردن غذاهای جدید به منوی فروش است. این دقیقا 
همان کاری اس��ت که کشورهای صادرکننده کالاها و 

خدمات هر از چند گاهی انجام می‌دهند. 
درواقع تکیه بر صادرات یک کالای مشخص چندان 
نتیجه مطلوبی نخواهد داشت. اگرچه تاکید بر صادرات 
کالاهایی مشخص و تخصص‌گرایی در صادرات کالاها 
ارزش بالایی دارد، اما از سوی دیگر کشورهایی مانند 
ایران که ظرفیت ص��ادرات در بخش‌های مختلفی را 

دارند، شرایطی همچون رستوران‌های مذکور دارند. 
تاکی��د ای��ران بر ص��ادرات کالاهای ح��وزه نفت و 
پتروشیمی به‌ویژه در دوران تحریم، فرصت‌های ایران 
در بخش‌ه��ای دیگ��ر را محدود کرد. ای��ن فرصت‌ها 
نه‌تنه��ا در حوزه کالاها، بلکه در خصوص خدمات نیز 

قابل ارتقا هستند. 

توسعه زیرساخت‌ها، افزایش فرصت‌ها 
خبرگزاری آذرنیوز با اشاره به ظرفیت‌های صادراتی 
ایران در بخش فنی مهندسی به لزوم توجه بر توسعه 
زیرس��اخت‌های ای��ن بخش‌ها در این کش��ور اش��اره 
می‌کند. براس��اس نظر کارشناس��ان این نشریه، ایران 
باوجود رس��یدن به جایگاه مطلوب در حوزه صادرات، 
گاهی ب��ا ریزش‌های آماری در ای��ن خصوص مواجه 
می‌شود؛ ریزش‌هایی که گرچه گاهی منابع دیپلماتیک 
)تحری��م‌و...( دارند، اما اغلب به مس��ائل زیرس��اختی 
بازمی‌گردند. درواقع می‌توان از گزارش آذرنیوز چنین 
نتیجه گرفت که با افزایش زیرس��اخت‌های صادراتی 
در بخش‌های فنی مهندسی، نرخ صادرات نیز تحولی 
قاب��ل توجه را تجرب��ه خواهد ک��رد. به‌خصوص آنکه 
بس��یاری از مناطق آزاد ایران پتانس��یل‌های مناسبی 

برای بستر‌سازی در بخش فنی مهندسی دارند. 

توسعه روابط و بهبود شرایط صادرات 
نشریه المانیتور با اش��اره به گشایش روابط تجاری 
ایران با س��ایر کشورها پس از لغو تحریم‌ها می‌نویسد: 
ای��ران در ش��رایط تحری��م فرصت‌های زی��ادی برای 
صادرات در اختیار نداشت. یکی از معدود بخش‌هایی 
که در طول دوران تحریم به سختی در بخش صادرات 
فعالی��ت می‌کرد بخش نف��ت و انرژی ای��ران بود که 

طبیعتا از سایه سنگین تحریم‌ها بی‌نصیب نماند. 
یک��ی از نخس��تین انتظاره��ا از ایران در ش��رایط 
پس��اتحریم، توس��عه فضای ص��ادرات در بخش‌های 
غیر‌نفتی و افزایش مناسبات تجاری و صادراتی با سایر 
کش��ورها بود. به نظر می‌رس��د ایران شرایط مناسبی 
برای افزایش مناس��بات تجاری خود و کشورهای در 
حال توس��عه بخش‌هایی از آسیا و آمریکای لاتین در 
اختیار دارد. یکی از حوزه‌های قابل اتکا برای صادرات 
غیر‌نفتی، صادرات خدمات فنی و مهندس��ی و به‌ویژه 

خدمات حوزه برق و آب است. 
پتانسیل‌های مناس��ب ایران در بخش‌های دانش و 
منابع انسانی باعث شده این کشور سرمایه قابل قبولی 
برای افزای��ش حجم صادرات فنی در اختیار داش��ته 
باش��د؛ حوزه‌ای که تاکنون آن طور که انتظار می‌رفت 

پررونق نبوده است. 

اهمیت توسعه صادرات فنی و مهندسی 
اگرچه لغو ش��رایط تحریم برای ایران فرصت‌سازی 
مناسبی انجام داده و این کشور را از شرایط اضطراری 
خارج کرده اس��ت، اما با این وجود برخی کش��ورهای 
حوزه خلیج فارس در عرصه‌های صادرات نفتی با این 
کش��ور رقابت‌های جدی دارند؛ رقابت‌هایی که گاهی 
ت��ا مرز عنادورزی پیش می‌روند. در چنین ش��رایطی 
کاهش وابس��تگی ب��ه درآمدهای نفتی و فضاس��ازی 
برای رش��د صادرات در بخش‌ه��ای غیر‌نفتی اهمیتی 

دوچندان می‌یابد. 
توسعه صادرات و خدمات فنی و مهندسی، از چند 

جنبه حائز اهمیت است: 
- افزایش فضای توسعه روابط دیپلماتیک 

- کاهش وابس��تگی به درآمدهای نفتی و در نتیجه 
کاهش نرخ آسیب‌پذیری اقتصادی 

- افزایش دسترسی به بازارهای بین‌الملل 
- فضاسازی برای فعالیت بخش خصوصی 

- افزایش پتانسیل‌های تولید و خدمات و گسترش 
فضاهای اشتغال 

از بازارهای بین‌الملل چه خبر؟ 
بس��یاری از کش��ورهای ح��وزه اتحادی��ه اروپا در 
بخش‌های فنی و مهندسی جایگاه قابل قبولی دارند. 
بنابراین بیشترین صادرات این خدمات از مقصد اروپا 
به مبداء کشورهای آمریکای مرکزی و آمریکای لاتین 
انجام می‌ش��ود. حضور در پروژه‌های این ش��رکت‌ها و 
همکاری با دولت‌های این کش��ورها از اهمیت زیادی 

برخوردار است. 
در بین کشورهای آسیایی، مالزی، سنگاپور و تایوان 
طرح‌های همکاری مش��ترک پرتعدادی با کشورهای 
اروپایی داش��ته‌اند؛ همکاری‌هایی که با هدف ارتقای 
س��طح کشورهای مقصد در حوزه‌های تکنیکی و فنی 

انجام می‌شود. 
بریتانیا یکی از کشورهای اروپایی است که در حوزه 
صادرات خدمات فنی بسیار موفق عمل کرده. اگرچه 
بخش��ی از این صادرات در زمان حضور این کشور در 
اتحادیه اروپا صورت گرفته و شرایط در دوران برگزیت 
متفاوت خواهد بود، ام��ا با این وجود نمی‌توان انتظار 
داش��ت حجم صادرات بریتانیا در بخش‌های خدمات 

فنی و مهندسی، کاهش شدیدی را تجربه کند. 
بریتانی��ا نه‌تنها در بخش‌ه��ای فنی و تجاری موفق 
عمل کرده، بلکه با اجرای طرح‌های توس��عه صادرات 
و افزایش زیرس��اخت‌های فنی - مهندس��ی گام‌های 

موثری در بخش تولید و خدمات برداشته است. 

آزموده دیدگاه

سیامک دولتش��اهی، عضو هیات‌مدیره 
انجم��ن صادرکنن��دگان خدم��ات فن��ی 
و مهندس��ی ای��ران معتق��د اس��ت اگ��ر 
پش��تیبانی‌های سیاس��ی دولت قوی‌تر و 
وس��یع‌تر ش��ود، قطعا در آینده کشورمان 
جایگاه بهتری در صادرات خدمات فنی و 
مهندسی صنعت آب و برق خواهد داشت. 
آماره�ا نش�ان می‌ده�د ک�ه بخش 
عم�ده‌ای از ص�ادرات خدم�ات فن�ی 
و مهندس�ی در ح�وزه صنع�ت آب و 
ب�رق اس�ت. ما چق�در قابلی�ت رقابت 
با کش�ورهای پیش�رو در این حوزه را 

داریم؟ 
در ح��وزه خدمات فنی و مهندس��ی 

صنعت آب اگر در منطقه 
اول نباشیم، دوم هستیم 
تکنول��وژی  نظ��ر  از  و 
مخ��ازن، س��د و آبیاری 
پیشرو هستیم و در عین 
حال هیچ مش��کلی برای 
س��اخت ای��ن تجهیزات 
آس��یای  و  آفریق��ا  در 
میان��ه نداری��م. در عین 

حال توجی��ه اقتصادی و فنی هم وجود 
دارد ک��ه در پروژه‌های خارج از کش��ور 

مشارکت کنیم. 
در ح�وزه خدمات فنی و مهندس�ی 
ان�دازه‌ای  ب�ه  ب�رق  و  صنع�ت آب 
پیشرفت کرده‌ایم که بتوانیم رقبای 
خارجی را کنار بزنیم و رقابت کنیم؟ 
بل��ه، در صورتی که بس��ترهای لازم 
ب��رای صدور خدمات فنی و مهندس��ی 
فراهم ش��ود، قطعا می‌توانی��م این کار 
را انج��ام دهی��م، البت��ه ن��ه به‌صورت 
صد‌درص��د اما در صنعت برق می‌توانیم 
ت��ا 75 درصد تولیدات کش��ور را صادر 
کنیم. در مورد خدمات فنی و مهندسی 
صنعت آب هم غیر‌از تجهیزات سدها و 
توربین‌ه��ا که باز هم بخش��ی از آن را 
می‌توان در کشور تولید کرد، می‌توانیم 

با س��ایر کش��ورها رقابت کنی��م. ولی 
مس��ئله اصلی راهیاب��ی و گرفتن پروژه 

در س��ایر کش��ورها اس��ت. 
اشاره کردید که باید بسترهای لازم 
برای صدور خدمات فنی و مهندسی 
فراهم ش�ود. این بسترها و زمینه‌ها 

شامل چه مواردی است؟ 
فراه��م ش��دن ارتباط��ات بانک��ی و 
امکان��ات دولتی مانن��د جوایز صادراتی 
جمل��ه  از  سیاس��ی  پش��تیبانی‌های  و 
موضوعاتی اس��ت ک��ه بای��د در اختیار 
صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی 
قرار بگیرد. اگر این زمینه‌ها فراهم شود، 
قطع��ا می‌توانیم موفقیت بیش��تری در 
زمینه صادرات خدمات 
فنی و مهندسی داشته 

باشیم. 
سیاسی  پش�تیبانی 
موضوع�ی  دول�ت 
اس�ت ک�ه به‌نوع�ی 
اغلب صادرکنندگان 
و  فن�ی  خدم�ات 
آن  ب�ه  مهندس�ی 
اش�اره می‌کنن�د. چق�در رایزن�ی و 
صحبت انجام ش�ده که این موضوع 

حل و فصل شود؟ 
این موضوع بس��تگی به سیاست کلی 
کش��ور و ارتباطات ما با س��ایر کشورها 
دارد. ما در چند سال گذشته در بعضی 
کشورها که ارتباطات سیاسی قوی‌تری 
داش��تیم، توانس��تیم نزدیک ب��ه چند 
میلیارد دلار پ��روژه را با موفقیت انجام 

دهیم. 
طبیعتا این ارتباطات باید گس��ترش 
پیدا کند و نباید محدود به چند کش��ور 
ش��ود. اگر این پش��تیبانی‌های سیاسی 
قوی‌تر و وسیع‌تر ش��ود، قطعا در آینده 
جایگاه بهتری در صادرات خدمات فنی 
و مهندس��ی صنعت آب و برق خواهیم 

داشت. 

حمیدرضا صالحی، دبیر کل فدراسیون 
صادرات انرژی معتقد اس��ت دیپلماس��ی 
اقتصادی برای در اختیار گرفتن پروژه‌ها، 
ع��دم دریافت مالیات ب��ر ارزش افزوده از 
کالاهای صادراتی و واقعی ش��دن قیمت 
ارز موضوعاتی اس��ت که می‌تواند موجب 
ش��ود کش��ورمان در صدور خدمات فنی 
و مهندس��ی صنعت آب و ب��رق رتبه‌های 

بالایی را رقم بزند. 
براساس اعلام سازمان توسعه تجارت، 
خدم�ات فن�ی و مهندس�ی در حوزه 
صنع�ت آب و ب�رق ح�دود 99 درصد 
کل صادرات خدمات فنی و مهندس�ی 
را به خود اختصاص داده اس�ت. آیا در 

اندازه‌ای  به  این حوزه 
پیشرفت کرده‌ایم که 
بتوانیم رقبای خارجی 

را کنار بزنیم؟ 
بل��ه، در ح��ال حاضر 
با  ایران��ی  ش��رکت‌های 
کش��ورهایی ک��ه دارای 
پروژه‌ه��ای نفت و گاز و 
پروژه‌های  به‌وی��ژه  برق 

برق هس��تند، رقابت می‌کنند و می‌توانند 
ح��دودا 25 درصد زیر قیمت در مناقصات 
برنده ش��وند. اگر بستر و حمایت‌های لازم 
از ش��رکت‌های ایرانی از طرف دولت فراهم 
ش��ود، قطعا ب��ه دلیل اینک��ه قیمت تمام 
ش��ده ش��رکت‌های ایرانی پایین‌تر است و 
نیروی انس��انی ارزان‌ت��ری دارد، می‌توانند 
در مناقصات برنده شوند. اینها مزیت‌هایی 
اس��ت ک��ه موج��ب می‌ش��ود ام��روزه در 
بازارهای منطقه شرکت‌های ایرانی برتری 
داشته باشند و بتوانند بازارهای بیشتری را 
تصاحب کنند. اما موانعی بر سر راه صادرات 
وجود دارد که موجب می‌شود اگر شرکت‌ها 
بخواهن��د با کالاهای ایران��ی در مناقصات 
شرکت کنند، عملا از رقابت عقب بیفتند و 

مزایایی را که دارند از دست بدهند. 
این موانع که موجب می‌شود شرکت‌های 

ایرانی از رقابت عقب بیفتند، چیست؟ 
یک مانع موضوع مالیات بر ارزش افزوده 
اس��ت. امروز در بازارهای رقابتی مالیات‌ها 
نباید نقشی در قیمت تمام شده کالا برای 
صادرات داشته باشند اما در کشور ما هنوز 
مالیات بر ارزش افزوده آیتم مهمی اس��ت 
و دریافت می‌ش��ود و هر چند که 9 درصد 
است ولی شرکت‌های ایرانی را 20 درصد 
از رقابت در بازارهای منطقه عقب می‌اندازد 
و این موجب می‌شود مزیت‌ها و بازارها را از 
دست بدهند. اگر واقعا بستر لازم به واسطه 
حمایت دولت و دیپلماس��ی اقتصادی در 
گرفتن پروژه‌ها مهیا شود، مالیات بر ارزش 
افزوده از کالاهای صادراتی دریافت نشود 
و قیم��ت ارز ه��م واقعی 
ش��ود، می‌توانیم در صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی 
صنعت آب و برق رتبه‌های 
بالای��ی را رق��م بزنی��م و 
ارز‌آوری  و  کس��ب درآمد 
برای کشور داشته باشیم. 

سازمان‌ها و شرکت‌های 
داخلی تمایل به استفاده 
از خدمات فنی و مهندس�ی س�اخت 
داخ�ل دارند یا اینک�ه ملزومات مورد 
نی�از خ�ود را از طری�ق واردات تامین 

می‌کنند؟ 
معمولا خدمات فنی و مهندسی صنعت 
آب و ب��رق به دلیل ارزان ب��ودن از داخل 
تامین می‌ش��ود. ممکن اس��ت کالاها به 
دلایلی مورد استفاده و استقبال کارفرمایان 
ق��رار نگیرن��د و آنها کالاه��ای خارجی را 
ترجیح بدهن��د، بنابراین باید کاری کنیم 
که کارفرماها به س��مت کالاهای خارجی 
نرون��د و ای��ن ه��م برمی‌گردد ب��ه اینکه 
فرهنگ‌س��ازی برای اس��تفاده از تولیدات 
داخل��ی نهادین��ه ش��ود و از طرف��ی باید 
مزیت‌هایی بگذاریم که خریداران به سمت 
خدمات فنی و مهندسی تولید داخل بروند 

و این کار صرفا با شعار محقق نمی‌شود. 

شماره 618 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

بررسی صدور خدمات فنی و مهندسی صنعت آب و برق 

مشکلاتی که مانع رقابت‌پذیری می‌شود 

سیامک دولتشاهی: 
پشتیبانی دولت متضمن توسعه صادرات است 

حمیدرضا صالحی: 
می‌توانیم رتبه‌های بالاتری در صادرات داشته باشیم

علی قانع: 
مشکلات داخلی مانع از رقابت‌پذیری است 

المیرا اکرمی

بنا به اعلام سازمان توسعه تجارت، در سال 
گذش�ته 98/7درصد از کل صادرات خدمات 
فن�ی و مهندس�ی در ح�وزه خدم�ات فنی و 
مهندسی صنعت آب و برق بوده است. این در 
حالی اس�ت که فعالان حوزه صادرات انرژی و 
خدمات فنی و مهندس�ی معتقدند که هرچند 
ای�ران در عرص�ه خدم�ات فنی و مهندس�ی 
قابلیت رقابت با س�ایر کشورها را دارد، اما در 
داخل کشورمان مش�کلاتی مانند هزینه‌های 
ب�الای تولید و پرهزینه ب�ودن صادرات وجود 

دارد که مانع از تحقق این موضوع می‌شود. 
در همی�ن رابطه فع�الان این ح�وزه بر این 
باورند که اگر پش�تیبانی‌های سیاس�ی دولت 
قوی‌ت�ر و وس�یع‌تر ش�ود، قطع�ا در آین�ده 
کشورمان جایگاه بهتری در صادرات خدمات 
فن�ی و مهندس�ی صنعت آب و ب�رق خواهد 
داش�ت. در عین ح�ال عدم دریاف�ت مالیات 
بر ارزش‌اف�زوده از کالاهای صادراتی و واقعی 
شدن قیمت ارز موضوعاتی است که می‌تواند 
موجب شود کشورمان در صدور خدمات فنی 
و مهندسی صنعت آب و برق رتبه‌های بالایی 

را رقم بزند. 
»فرص�ت ام�روز« در ای�ن گ�زارش صدور 
خدمات فنی و مهندس�ی صنعت آب و برق و 
جای�گاه رقابت‌پذیری ای�ران در این عرصه را 

مورد بررسی قرار داده است. 

پیام باقری
عضو هیات‌مدیره فدراسیون صادرات انرژی 



گلنوش محب‌علی

چین دیگر به ونزوئلا وام نمی‌دهد 

چی��ن پس از یک ده��ه تزریق پول نق��د به ونزوئلا 
درحال قطع کردن وام‌های جدید خود به این کش��ور 
آمری��کای لاتی��ن اس��ت. به‌گفت��ه کارشناس��ان، این 
بزرگ‌ترین تحول در روابط بین این دو کشور است. این 
اقدام چین در شرایطی است که ونزوئلا روزگار سختی 
را سپری می‌کند و بحران اقتصادی و انسانی این کشور 

به‌شکل فزاینده‌ای در حال رشد است. 
مارگارت مایرز، کارش��ناس یک موسسه تحقیقاتی 
در واش��نگتن که مسئله وام‌های بین چین و آمریکای 
جنوبی را رصد می‌کن��د دراین‌باره گفت: »چین دیگر 

علاقه‌ای به وام دادن بیشتر به ونزوئلا ندارد.«
از س��ال 2007، بانک‌های دولتی چینی 60 میلیارد 
دلار وام به ونزوئلا داده‌اند. این بیش��ترین وام پرداختی 
چین به کش��ورهای آمری��کای جنوبی اس��ت. از این 
60 میلی��ارد دلار ونزوئ�ال هن��وز 20 میلی��ارد دلار از 
بدهی‌های��ش را به چین پرداخت نکرده اس��ت. چین 
اکنون مهم‌تری��ن طلبکار ونزوئلاس��ت، اما با وضعیت 
بحرانی فعلی، هیچ نش��انه‌ای از بازپرداخت بدهی‌ها در 

ونزوئلا دیده نمی‌شود. 
ونزوئ�ال بخش بزرگی از بدهی‌های��ش را به چین از 
طریق انتقال نفت به این کش��ور پرداخت کرده است. 
 ،PDVSA ،سال گذشته، شرکت نفت دولتی ونزوئلا
ح��دود 579 هزار بش��که نفت را هر روز با کش��تی به 
چین می‌فرس��تاد، اما امس��ال تولید نفت در ونزوئلا به 
پایین‌ترین حد خود در 13 سال گذشته رسید و برخی 
ش��رکت‌های خدم��ات نفتی هم کار خ��ود را به خاطر 

بدهی دولت به آنها کم کرده‌اند. 
به‌گفته کارشناسان، نیکولاس مادورا، رئیس‌جمهور 
ونزوئلا با مدیریت نادرس��ت منابع وضعیت کشورش را 
به سمت بحران پیش برده است. همین بحران‌ها باعث 
ش��ده که صبر چین تمام ش��ود و پرداخت وام به این 
کش��ور را متوقف کن��د. وزارت خارجه چی��ن و وزارت 
اقتص��اد ونزوئلا البت��ه تاکنون دراین‌ب��اره اظهارنظری 

نکرده‌اند. 
ش��رکت‌های چینی هم مثل دولت این کشور علاقه 
خ��ود را برای کار با ونزوئلا از دس��ت داده‌اند. از س��ال 
2010، شرکت‌های چینی به‌طورمتوسط 2/5 میلیارد 
دلار در سال در پروژ‌های گوناگون ونزوئلا سرمایه‌گذاری 
کردند. در نیمه اول امسال اما طبق آمارها این شرکت‌ها 

تنها 300میلیون دلار سرمایه‌گذاری کردند. 
اگر چین در ماه‌های باقی‌مانده از سال جاری میلادی 
تصمی��م بگیرد دوباره به ونزوئ�ال وام دهد، آمار و ارقام 
کنون��ی تغییرات زی��ادی خواهند داش��ت، اما به‌گفته 

کارشناسان این تصمیم بعید به‌نظر می‌رسد. 
کارشناسان می‌گویند چین سال‌هاست که ونزوئلا را 
یکی از متحدان مهم خود در آمریکای جنوبی می‌داند و 
در طول این سال‌ها در ازای پرداخت وام‌های گوناگون 
و انجام پروژه‌های زیرساختی متنوع خواستار یک منبع 

تضمین‌شده برای تامین نفت خود بوده است. 
اما بحران در ونزوئلا کار را برای تحقق خواسته چین 
سخت کرده است. طبق اعلام صندوق بین‌المللی پول 
انتظ��ار می‌رود نرخ تورم در ونزوئلا به عدد خیره‌کننده 
70درصد برس��د. حجم اقتصاد این کش��ور نیز امسال 
8درصد کوچک می‌ش��ود. ارزش پول ملی ونزوئلا هم 
کاهش زیادی داش��ته و به باور کارشناس��ان بدهکاری 
ونزوئلا ممکن اس��ت به یک امر عادی در آینده تبدیل 
شود. با این وضعیت درآمد ونزوئلا نمی‌تواند پول واردات 
موادغذایی و دارو را تامین کند. این عدم توانایی باعث 
کمبود شدید این اقلام در داخل این کشور شده است. 
برخ��ی مردم ونزوئلا که توانایی مال��ی دارند به آمریکا 
سفر می‌کنند تا کالاهای موردنیاز خود را مثل دستمال 

توالت و تن ماهی از آنجا بخرند. 
در چنی��ن وضعیتی دولت باید فکری اساس��ی برای 

بحران در ونزوئلا کند. 

والمارت بزرگ‌ترین خرده فروشی 
آنلاین هند را می‌خرد

شرکت فروشگاه‌های 
والمارت  زنجیره‌ای 
تلاش  دیگ��ر  ب��ار 
خ��ود را ب��رای ورود به بازار بزرگ و ج��ذاب هند آغاز 
کرده و این بار قصد دارد تا با ارائه یک پیش��نهاد مالی 
وسوسه‌برانگیز به هدف خود در این زمینه دست یابد. 
گزارش‌های منتشر شده در این رابطه حاکی از آن است 
که غول خرده‌فروشی جهان قصد دارد تا رقمی معادل 
یک‌میلی��ارد دلار در Flipkart ک��ه یک خرده‌فروش 
آنلاین و موفق هندی اس��ت س��رمایه‌گذاری کند. این 
پیش��نهاد در حالی از سوی والمارت مطرح شده است 
که پیش��تر تلاش‌های این شرکت آمریکایی برای نفوذ 
به بازار هند از طریق س��رمایه‌گذاری در این وب‌سایت 

هندی با شکست مواجه شده بود. 
با این همه و به‌رغم گمانه‌زنی‌های رس��انه‌ها، هر دو 
ش��رکت والمارت و Flipkart از هرگونه اظهار نظر در 
این رابطه خود‌داری کردند. به‌رغم این سکوت خبری، 
ش��رایط برای ص��ورت پذیرفتن یک معامله س��ودآور 
برای طرفین مهیا به نظر می‌رس��د. والمارت در صورت 
موفقی��ت می‌تواند ب��ه بازاری ب��ه ارزش یک‌میلیارد و 
300میلیون دلار دسترس��ی داشته باشد. این موضوع 
در صورت تحقق موفقیتی بزرگی برای مدیران والمارت 
محسوب خواهد ش��د، چرا که هند از جمله بازارهایی 
اس��ت که این ش��رکت آمریکایی در آن فعالیت بسیار 
محدودی دارد. از س��وی دیگر شرکت Flipkart  نیز 
با قبول پیشنهاد والمارت از منابع مالی لازم برای دفع 

خطر رقبای خود در بازار هند برخوردار خواهد بود. 
 Krishnarajan Nedungadi در همین ارتباط
کارشناس امور تجاری در هند می‌گوید: »والمارت باید 
در ابتدا با نحوه خرید مردم هند آش��نا ش��ود، چراکه 
روش‌های مورد استفاده هندی‌ها با آنچه در کشورهای 
توسعه‌یافته اتفاق می‌افتد بس��یار متفاوت است«. وی 
ادام��ه داد: » Flipkart به خوبی از این مس��ائل آگاه 
است و همین موضوع یکی از عوامل اصلی موفقیت این 

خرده‌فروشی آنلاین هندی به شمار می‌رود.«
به نظر می‌رس��د که والمارت برای آش��نایی و تسلط 
بر بازار هند به یک ش��ریک محلی نیاز داش��ته باشد؛ 
موضوعی که با ش��راکت این خرده‌فروشی آمریکایی و 

شرکت Flipkart محقق خواهد شد. 

ما ام��روز در دنیایى زندگ��ى میك‌نیم كه 
حتى در كش��ورهاى ثروتمند ه��م نرخ بهره 
بانك��ى بیش از اندازه پایین و در برخى موارد 
منفى اس��ت. نهاد تحقیقات��ى رقابت جهانى 
مجم��ع اقتص��اد جهانى به‌تازگى س�المت و 
خط��رات مالى كش��ورهاى مختل��ف دنیا را 
مورد بررس��ى قرار داده اس��ت. یىك از نكات 
جالب‌توجه ای��ن مطالعه می��زان بده‌ىهاى 
دولتى كشورها بوده است. با نگاهى به میزان 
بده��ى خال��ص دولتى به‌عن��وان درصدى از 
تولیدات ناخالص داخلى می‌توان فهمید یك 
كشور تا چه اندازه توانایى بازگرداندن بدهى 
خود را بدون اینكه بدهى بیشترى بالا بیاورد، 
دارد. در كل هر چه نسبت بدهى به تولیدات 

ناخالص داخلى كمتر باشد، بهتر است. 
با هم نگاهى به كش��ورهایى كه بیش��ترین 

میزان بدهى دولتى را دارند، می‌اندازیم. 

كانادا - ٩١/٥ درصد
درحال��ى ک��ه كان��ادا در رتبه‌بن��دى كلى 
كش��ورهاى رقابتى از ای��الات متحده عقب‌تر 
اس��ت، اما نس��بت بدهى به تولی��د ناخالص 
داخل��‌ىاش كمتر اس��ت. ای��الات متحده به 
لح��اظ كیفیت س��ازمانى، وضعی��ت اقتصاد 
كلان، بهداش��ت و آم��وزش اولی��ه از كانادا 

ضعیف‌تر است. 

اردن- ٩١/٧ درصد
مجمع اقتصاد جهان��ى می‌گوید از آنجایی 
ك��ه اردن از موقعیت جغرافیایى سیاس��ى و 
نزدی‌ىكاى كه با س��وریه و ع��راق دارد، رنج 
می‌برد، حل چالش‌ه��اى اقتصاد كلان كلید 

آزاد كردن هزینه‌هاى عمومى براى بالا بردن 
سطح رقابت و همچنین سرمایه‌گذارى است. 

فرانسه- ٩٦/٨ درصد
نس��بت بده��ى دولت فرانس��ه ب��ه تولید 
ناخالص داخل‌ىاش در س��ال جارى در حالى 
كه ب��ا بازده��ى ضعی��ف و وضعی��ت وخیم 

دستمزدها دچار مشكل است، بیشتر شد. 

اسپانیا- ٩٩ درصد
اسپانیا مثل سایر كش��ورهاى منطقه یورو 
درصدد اس��ت با بالابردن بازدهى در سرتاسر 

كشور اقتصادش را بهبود دهد. 

ایالات متحده- ١٠٥/٨ درصد
 وضعی��ت ای��الات متح��ده ب��ه زودى ب��ا 
خداحافظى باراك‌اوباما از كاخ سفید و آمدن 
هی�الرى كلینتون ی��ا دونالد ترام��پ  تغییر 
خواهد كرد. بانك مركزى این كشور هم قصد 

دارد نرخ بهره بانىك را به زودى بالا ببرد. 

بلژیك- ١٠٦/٣ درصد
این كشور به لطف بروكسل، خانه تعدادى 
از قدرتمندتری��ن افراد دنیاس��ت اما به گفته 
مجمع جهان��ى اقتصاد به واس��طه ضوابط و 
قوانین سخت‌گیرانه كارى و مالیاتى كه دارد، 

از بدهى بالاى دولتى رنج می‌برد. 

پرتغال- ١٢٨/٨ درصد
به دنبال بح��ران اقتصادى كه منطقه یورو 
را دربرگرف��ت، پرتغال اواس��ط س��ال ٢٠١٤ 
توانس��ت از برنامه ریاضتى خود خارج ش��ود 

و هنوز در تلاش براى احیاى اقتصادش است. 

ایتالیا-١٣٢/٦ درصد
ایتالیا در منطقه یورو دومین كشورى است 
كه نسبت بدهى به تولید ناخالص داخل‌ىاش 
بالاست. این كشور همچنین در آستانه یىك 
از رویداده��اى مهم تاریخ خ��ود، را‌ىگیرى 
براى اصلاح قانون اساس��ى كه قرار اس��ت به 

زودى برگزار شود، قرار دارد. 

لبنان- ١٣٩/١ درصد
ای��ن كش��ور در گذش��ته یك��ى از مقاصد 
پرطرفدار گردشگرى بود اما جنگ در سوریه 
و آش��وب‌هاى سیاسى داخلى ضربه سنگینى 

به اقتصادش وارد كرده است. 

یونان- ١٧٨/٤ درصد
یونان از زمان بحران بدهى س��نگین خود 
در س��ال ٢٠١٠ هنوز از مشكلات اقتصادى 
رنج می‌برد. به دنبال بس��ته‌هاى كمىك مالى 
كه از س��ران كش��ورهاى قدرتمن��د اروپایى 
دریاف��ت كرد، همچن��ان در حال بازپرداخت 
بده‌ىهای��ش  و اج��راى سرس��ختانه تدابیر 

ریاضت اقتصادى است. 

ژاپن- ٢٤٨/١ درصد
نس��بت بدهى این كشور به تولید ناخالص 
داخل��‌ىاش زیادى بالاس��ت. ژاپ��ن در حال 
حاضر با بحران مواجه اس��ت. رشد اقتصادش 
با س��رعت پایین��ى جلو م��ی‌رود و نرخ بهره 

بان‌ىكاش به منفى رسیده است. 
منبع: ایندیپندنت

این كشورها بیشترین بده ىدولت ىرا دارند

هن��وز گرد و خاک از راه رس��یدن آیفون 7 فروننشس��ته که خب��ر از طراحی جدید 
گوش��ی آیفون به گوش می‌رس��د. در حالی که در اروپا، خبرهای خوب و بد با یکدیگر 
رقاب��ت می‌کنند، چین توجه دنیا را به خود جلب کرده و در صدر اخبار اقتصادی دنیا 
ایستاده است. به مناسبت شصت‌وهفتمین سالگرد تاسیس جمهوری خلق چین )اکتبر 
1949(، چین هدیه‌ای اس��تثنایی به دنیا ارائه می‌دهد. سال‌هاس��ت که چین به دنبال 
تحکیم قدرت خود به‌عنوان دومین اقتصاد بزرگ دنیاس��ت و برای وارد کردن یوان به 

ذخیره صندوق بین‌المللی تلاش می‌کند.
یوان چین، سوپر واحد پول جهانی

ی��وان در جم��ع پنج واحد پولی مهم جهان قرار می‌گیرد. ی��وان چین، در کنار یورو 
و دلار و البت��ه پوند انگلیس به یکی از مهم‌ترین‌ واحد‌های پولی دنیا تبدیل می‌ش��ود 
و این مهری اس��ت بر به موفقیت رس��یدن تلاش‌های چین، برای به رسمیت شناختن 
رشد دوباره اقتصادی. از دیروز، ارز چین به طور رسمی بخشی از واحد حساب صندوق 
بین‌المللی پول ش��د. مدیر عامل صندوق بین‌المللی پول، کریستین لاگارد در این باره 
می‌گوی��د: »این ی��ک گام تاریخی برای پکن اس��ت.« او همچنی��ن اضافه می‌کند که 
تصمی��م ادغام نظام مال��ی و پولی بین‌المللی با اقتصاد چین، یک تصمیم س��ریع بود. 
براساس آمار موسسه مالی سویفت)Swift(، تغییر به وجود آمده توازن قدرت دلار در 
دنیا را به‌هم نخواهد زد و دلار همچنان 41درصد از معاملات جهان را پوشش می‌دهد 
و پ��س از آن ی��ورو با 30.8درصد و پوند انگلیس با 8.7درص��د از مهم‌ترین واحد‌های 

پولی بین‌المللی به شمار می‌روند. 
آیفون شیشه‌ای، نسل آینده آیفون

اپل ‌به‌زودی روش‌های س��اخت گوشی‌های هوش��مند خود را بازبینی و از اصل بدنه 
آلومینیومی گوشی‌های خود خداحافظی می‌کند. اپل گوشی‌‌های خود را از مدل آیفون 
5 تاکنون از جنس آلومینیوم ساخته و اکنون با معرفی جت بلک طراحی جدیدی ارائه 
داده است. با اینکه مدت زیادی نیست که آیفون 7 وارد بازار شده ولی به نظر نمی‌رسد 
که محبوبیت آن پایدار باشد. مینگ چی کو، یکی از متخصصان اپل در مورد محصول 
بعدی این کمپانی‌ می‌گوید که طراحی گوش��ی بعدی اپل تمام شیش��ه به همراه فریم 
فلزی خواهد بود. استفاده از شیشه، ظاهری براق به گوشی می‌دهد و مقاومت آن را در 
برابر خط و خش افزایش می‌دهد. طراحی این گوشی بدون حاشیه خواهد بود و اسکنر 

اثر انگشت و دوربین جلو داخل نمایشگر تعبیه می‌شود. 
افزایش 10درصدی گردشگران در اسپانیا

تعداد گردش��گران اسپانیا، ‌در مقایس��ه با هشت ماه گذشته 10درصد افزایش داشته 
است. روز جمعه، اسپانیا اعلام کرد که‌ 52.2میلیون گردشگر در هشت ماه نخست سال 
جاری به اس��پانیا س��فر کرده بودند که نسبت به سال گذشته 10درصد افزایش داشته 
اس��ت. این موضوع برای سلامت بخش گردشگری اس��پانیا خبر خوبی است. براساس 
آمار موسس��ه ملی آمار اس��پانیا، فقط در ماه آگوس��ت 10میلیون گردشگر خارجی به 
اسپانیا سفر کرده بودند که در مقایسه با آگوست ماه گذشته، 5.8درصد افزایش داشت. 
بریتانیایی‌ها با 12.4میلیون گردش��گر، مهم‌ترین بازدید‌کنندگان از اس��پانیا هستند و 
پس از آن فرانس��وی‌ها با 8.3میلیون و آلمانی‌ها با 7.6میلیون گردش��گر در رده‌های 

دوم و سوم قرار می‌گیرند. 
بحران بیکاری در اروپا

بیکاری در حوزه یورو همچنان در وضعیت رکود به‌سر می‌برد. براساس آمار دفتر آمار 
اروپا، ‌یوروس��ت، نرخ بیکاری 10.1درصدی در منطقه یورو در ماه آگوست پایین‌ترین 
نرخ خود را از ماه ژوئیه س��ال 2011 تاکنون تجربه کرده اس��ت. این رقم با پیش‌بینی 
تحلیلگران در نظر‌س��نجی که موسس��ه مالی Factset انجام داده همسو است. میان 
نرخ بیکاری کش��ور‌های منطقه یورو تفاوت‌های فاحشی وجود دارد. آلمان، ‌بزرگ‌ترین 
اقتصاد منطقه یورو با 4.2درصد، کمترین نرخ بیکاری را در ماه آگوس��ت داشته است. 
در مقابل آخرین رقمی که از نرخ بیکاری یونان در دسترس است، به ماه ژوئن 2016 
بازمی‌گ��ردد که ب��ا 23.4درصد بالاترین ن��رخ را دارد. نرخ بیکاری در اس��پانیا حدود 

19.5درصد و در فرانسه کمی کمتر از حد متوسط 10.5درصد است. 

واحد پول چین، درک نار یورو و دلار
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دور دنیا

رئیس و بنیانگذار موسس�ه پیش‌بینی‌های اقتصادی آفریقا در گزارش�ی گفته اس�تک ه صنعتی س�ازی آفریقا، ی ک
موقعیت اقتصادی اس�تثنایی برای اروپا به ش�مار می‌رود. او می‌گوید همزمان با توسعه صنعتی در مراکش، مصر و به 

طورک لی در آفریقا، این منطقه به قطب سرمایه گذاری اروپا تبدیل می‌شود. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 618 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع

کاریکاتور

طرح: داوودک اظمیگزارش بان کمرکزی نشان دادک ه 54درصد خانوارها در تابستان به سفر می‌روند.

چه کسی ممکن است از رئیس کمپانی ویرجین، رئیس‌جمهوری ایالات متحده آمریکا 
یا مدیرعامل اپل گرفتارتر باشد؟ 

شما هم مثل پرمشغله‌ترین افراد دنیا، همان 1440 دقیقه در روز را وقت دارید. پس آنها 
چه کار متفاوتی نسبت به شما انجام می‌دهند، شما چه چیزی را می‌توانید از آنها بیاموزید 

و چطور می‌توانید مهارت‌های مدیریت زمان خود را تقویت کنید؟ 
1. هر دقیقه از وقت‌تان را مدیریتک نید

ریچارد برانسون، موسس و رئیس گروه کمپانی‌های ویرجین، به این دلیل در تنظیم وقت 
خود موفق است که هر دقیقه از اوقات هر روزش را مدیریت می‌کند. او می‌گوید: »من از 
س��نین جوانی یاد گرفته‌ام که بتوانم کارها را محول کنم. درواقع دور کردن خودم از دفتر 
کار به من کمک کرده اس��ت که به دنبال سرمایه‌گذاری‌های بزرگ بعدی بروم. من سعی 
می‌کنم هر روز تمرین بدنی داشته باشم، حتی اگر فقط شنا کردن، یک دست بازی تنیس 
یا کایت‌سواری روی جزیره نکِِر باشد. کمپانی را مدیریت کن، نگذار کمپانی تو را مدیریت 
کند و نکته کلیدی اینجاس��ت که باید این کار را در زمان‌های تفکیک شده انجام دهی و 
نگذاری بر تمام روزت حاکم شود. باید با مردم گفت‌وگو کرد. من هر روز یک عالم ایمیل 
دریافت می‌کنم و سعی می‌کنم به هر تعدادشان که می‌توانم پاسخ بدهم، همچنین اعتقاد 
دارم که آدم نیاز دارد با افراد به صحبت بنش��یند، این کار می‌تواند کلی وقت برای ش��ما و 
آنها پس‌انداز کند. دیگر اینکه یادداشت بردارید. من همیشه به هرجا که بروم یک دفترچه 
با خودم می‌برم تا نقطه نظرات و یادداش��ت‌هایم را بنویسم. کسی نمی‌تواند قلم و کاغذ را 

شکست بدهد.«
اگر به گفته‌های برانس��ون دقت کنیم، لپ کلامش این اس��ت که ش��ما باید همه چیز 
را مدیری��ت کنید: پروژه‌های‌تان را )محول کردن امور(، س�المتی‌تان را )تمرینات بدنی(، 
ارتباطات‌تان را )تماس‌های تلفنی، ایمیل‌ها و صحبت‌های رودررو با افراد( و حافظه‌تان را 

)یادداشت‌نویسی(.
2. امر مهم و امر اضطراری را معینک نید 

دوایت آیزنهاور، رئیس‌جمهوری اسبق ایالات متحده آمریکا گفته است: »بیشتر چیزهای 
اضطراری مهم نیستند و بیشتر چیزهایی که مهم هستند، اضطراری نیستند.«

آیزنه��اور در ه��ر زمان و موقعیتی به طرزی عالی مرتب و منظم بود. او نه‌تنها از س��ال 
1953 تا 1961، س��ی‌وچهارمین رئیس‌جمهوری ایالات متحده آمریکا بود، بلکه پیش از 
آن و در دوره جنگ جهانی دوم، ژنرال پنج ستاره ارتش آمریکا نیز بوده است. آیزنهاور در 
تعداد زیادی عملیات موفقیت‌آمیز در اروپا، به‌عنوان فرمانده کل نیروهای متفقین خدمت 
و از س��ال 1944تا سال 1945حمله‌های موفق فرانسه و آلمان در جبهه‌های غربی را نیز 

سرپرستی کرده و در سال 1951 نخستین فرمانده کل نیروهای ناتو شده است. 
امروزه بس��یاری از مردم با موفقیت از روش آیزنهاور برای مدیریت زمان خود اس��تفاده 
می‌کنن��د. در این ش��یوه همه امور با مقیاس مهم/ بی‌اهمی��ت و اضطراری/ غیر‌اضطراری 

سنجیده شده و بر همین اساس در جایگاه اولویت‌بندی شده خود قرار می‌گیرند. 
3. نه بگویید

اس��تیو جابز مدیرعامل و موس��س اپل اعتقاد داش��ت »نوآوری، نه گفتن به هزار و یک 
چیز است.«

جابز به ساده‌سازی مشهور بود. هنگامی که در سال 1997 به اپل بازگشت، 300 محصول 
آن را برداشت و به 10 محصول تقلیل‌شان داد. او در زندگی شخصی، تصمیم گرفت همیشه 
یک جور لباس بپوشد، بنابراین مجبور نبود هر روز برای فکر کردن به جالباسی‌اش وقت 

صرف کند. 

ترفندهای مدیریت زمان از پرمشغله‌ترین افراد دنیا

مدرسه مدیریت

ترجمه: شبنم شمس مقدم
منبع: فستک مپانی
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