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جلال‌پور، رئیس سابق اتاق ایران در گفت‌وگو با »فرصت امروز«

خصولتی‌ها نه سودآور 
می‌شوند نه رقابتی

رئیس‌جمهوری با اشاره به تغییرات در کابینه گفت: 

در راه خدمت گاهی نیاز به تثبیت 
و گاهی نیز تغییر مدیر است
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در ح��ال حاضر فس��اد مالی در ورزش جزو بدنه اصلی و جدا نش��دنی 
ورزش اس��ت که این فس��اد در ورزش‌های پرطرف��دار به‌طور واضح‌تری 
قابل مش��اهده است. فساد مالی هدف و پیکره اصلی ورزش را که اخلاق 

اس��ت درگیر خود کرده. فس��اد مالی را صرفا نباید در دلال‌ها 
جست‌وجو کرد، بلکه از راه‌های متغیر و غیر‌مستقیم ورزش...

فساد مالی در ورزش

ناپاکی در میدان مسابقه
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 قراردادهای جدید نفتی
پشت چراغ موانع »خاص«

گزارش »فرصت‌امروز« از علل کندی توسعه صنعت نفت

»قراردادهای جدید نفتی با موانع بسیاری مواجه هستند« 
این اظهار نظر وزیر نفت به »فرصت امروز« بود، اگرچه به گفته 
زنگنه این موانع بانکی نیس��تند اما وجود دارند، به‌طوری که 

به‌واسطه این موانع قراردادهای موسوم به IPC با شرکت‌های 
خارجی منعقد نشده است. بدون شک »موانع خاص« تا پایان 
دول��ت یازده��م از انعقاد قراردادهای جدی��د در صنعت نفت 

جلوگیری خواهد کرد.  بیژن زنگنه از تلاشش برای رفع موانع 
پیش رو خبر داده و ابراز امیدوای کرده اس��ت که 
2این موانع را رفع کند تا کار جلو رود. در این باره...

سرمقـاله

 فرسایش خاک
و هزینه‌های آن 

در کشور ما چند عامل موجب 
می‌شود که هنگام بارش باران 
به طور طبیعی فرسایش خاک 
اتفاق بیفتد. یک عامل درشت 
و تن��د بودن بارندگی‌هاس��ت، 
زیرا اگر باران نرم و ریز باش��د 
ب��ه تدریج در خاک فرو‌ می‌رود 
اما اگر درش��ت باش��د، شروع 
به فرس��ایش می‌کند.  دومین 
علت این اس��ت ک��ه کوه‌های 
کش��ورمان ش��یب تندی دارند 
و این موضوع موجب می‌ش��ود 
سومین  بیفتد.  اتفاق  فرسایش 
عام��ل فق��ر یا فقدان پوش��ش 
گیاه��ی اس��ت زیرا گی��اه هم 
خ��اک را حف��ظ می‌کند و هم 

مادر رودخانه‌ها...
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مس��عود نیلی گفت: احتمال حصول رش��دی 
بین 5 تا 6 درصد برای امس��ال بسیار زیاد است، 
هر چند تحقق رش��د 6 تا 7 درصدی نیز موجب 
تعجب نخواهد بود.  به گزارش خبرآنلاین، مشاور 
ارش��د اقتص��ادی رئیس‌جمهوری اظهار داش��ت: 
پس از یک دوره نس��بتاً طولانی از س��ال 1386 
به بعد، که اقتصاد کش��ور دارای عملکرد ضعیف، 
و در برخی سال‌ها بحرانی بود، سال 1395، بدون 
تردید از نظر ثبت مقادیرِ متغیرهای اصلی اقتصاد 
کلان، یعنی رشد اقتصادی، تورم و اشتغال، سال 

شاخصی خواهد بود. 
وی افزود: یکی از عوامل مؤثر بر رشد اقتصادی 
سال 1395، برقراری ثبات در اقتصاد کلان از سال 
1392 به بعد است. طی این دوره، نرخ تورم روند 
مس��تمر نزولی را طی کرده، نوسان قابل توجهی 
در ب��ازار ارز رخ ن��داده، عدم قطعیت‌ها در اقتصاد 
کاهش پیدا کرده و به‌طور نسبی امکان برنامه‌ریزی 
برای سیاست‌گذاران و فعالان اقتصادی میسر شده 

است. 
نیلی تصریح کرد: اتفاقاتی که در سمت تقاضا در 
اقتصاد ایران رخ داده، سمت عرضه را متاثر کرده 
و ب��ا توجه به ظرفیت‌های خالی موجود، منجر به 

تحرک در تولید شده است. 
به گفت��ه وی، در این ش��رایط احتمال حصول 

رش��دی بین 5 تا 6 درصد برای امسال بسیار زیاد 
اس��ت، هر چند تحقق رش��د 6 تا 7 درصدی نیز 

موجب تعجب نخواهد بود. 
او با بی��ان اینکه پس از حدود یک دهه اقتصاد 
ایران شاهد رشدهای اقتصادی پایین یا منفی بوده 
است، افزود: سال 1395 از منظر متغیرهای اقتصاد 
کلان، به‌عنوان س��الی ش��اخص ارزیابی می‌شود.  
مشاور اقتصادی رئیس جمهوری عنوان کرد: پس 
از یک دوره نس��بتاً طولانی از سال 1386 به بعد، 
که اقتصاد کشور دارای عملکرد ضعیف و در برخی 
سال‌ها بحرانی بود، سال 1395 بدون تردید از نظر 
ثبت مقادیرِ متغیرهای اصلی اقتصاد کلان، یعنی 
رش��د اقتصادی، تورم و اش��تغال، سال شاخصی 
خواه��د بود. در صورتی که بهبود نس��بی رش��د 
اقتصادی و اشتغال همراه با تداوم تورم تک‌رقمی 
باش��د، می‌تواند از نظر مردم نیز قابل مش��اهده و 
لم��س باش��د.  رئیس مؤسس��ه عال��ی آموزش و 
پژوهش مدیریت و برنامه‌ریزی یادآور ش��د: آنچه 
در گذر از س��ال 1395 به س��ال‌های بعد اهمیت 
دارد، چگونگ��ی حفظ و اس��تمرار دس��تاوردهای 
سال جاری است. در حال حاضر، اقتصاد ایران در 
شرایط رکودی به سر نمی‌برد و انتظار هم نمی‌رود 
که در س��ال‌های آینده نزدیک - در صورت وجود 
ش��رایط متعارف- رشد منفی را تجربه کند. آنچه 

از ای��ن به بعد برای اقتصاد کش��ور دارای اهمیت 
حیاتی اس��ت چگونگی اجتن��اب از افتادن در تله 
رش��د پایین اس��ت.  او گفت: عنوان بیماری حال 
حاضر اقتصاد ایران دیگر  »رکود« نیس��ت، بلکه 
عنوان درس��ت برای بیماری اصلی اقتصاد ایران،  
»رشد اندک« است. بهبود ش��رایط اقتصاد ایران 
در گرو اجماع پیرامون سیاس��ت‌هایی است که به 
منظور  »استمرار« رش��د بالای اقتصادی باید به 
اجرا گذاش��ته شود.  نیلی تأکید کرد: یک اقتصاد 
درون‌گ��را، با نقش ضعیف بخش‌خصوصی، همراه 
ب��ا درجه بالای انحصار در بنگاه‌داری، مش��کلات 
مالی دولت، نظام بانکی با حجم بالای دارایی‌های 
منجمد، یارانه‌های با کس��ری زیاد، صندوق‌های 
بازنشستگی با کسری‌های بزرگ، عدم توازن جدی 
در محیط زیست و منابع طبیعی مانند آب، خاک، 
هوا و...، نمی‌تواند در اس��تمرار رشدهای اقتصادی 

قابل قبول توفیق داشته باشد. 
به گفته وی، اقتصاد کشور با همه نارسایی‌های 
ب��زرگ و عمیقی ک��ه دارد، در س��ال 1395، در 
حوزه‌های اصلی اقتصاد کلان، یعنی تورم، رش��د 
اقتصادی و اشتغال، با وجود همه محدودیت‌های 
موج��ود و البت��ه به ش��رطِ  »عدم ب��روز اتفاقی 
غیر‌منتظره«، عملکردی تحسین‌برانگیز را به ثبت 

خواهد رساند. 

  »اقتصاد نان« در ایران به دور از چشم‌های آگاه 
و دور از دسترس و در کمال رضایت و فراموشی 
مدیران ارش��د کش��ور در حوزه اج��را و اقتصاد 
روزگار س��یاه و فاجعه‌ب��اری را س��پری می‌کند. 
پرداخت حدود ۱۶ ه��زار و ۵۰۰ میلیارد تومان 
یارانه مس��تقیم و غیرمس��تقیم به نان که روزانه 
۴۵ میلیارد تومان می‌شود نتایج شگفت‌انگیزی 
از ه��در دادن امکانات مل��ی در حوزه‌هایی مثل 
آب، زمین کشاورزی، نانوایان و مصرف‌کنندگان و 
حتی دولت دارد.  به گزارش ساعت 24، لطفعلی 
بخش��ی از اعضای انجم��ن اقتصاددانان ایران در 
نشست این انجمن س��خنرانی مشروحی درباره 
اقتصاد نان و ابعاد گوناگون انجام داد که موجب 
تاسف حاضران ش��د. وی گفت: سیاست‌گذاری 
غلط و تاریخی دولت درباره تأمین نان شهروندان 
با قیمت‌های ارزان‌تر فاجعه‌ای درست کرده که در 
اجزای آن رانت و فساد و ناکارآمدی موج می‌زند. 
این عضو انجمن اقتصاددانان گفت: نان‌هایی که 
در ایران تحت عنوان بربری، س��نگک، تافتون و 
لواش عرضه می‌شود هیچ‌کدام ریشه ایرانی ندارد 
و سیاس��ت‌گذاری ناکارآمد موجب ش��ده است 
نان‌ه��ای محلی و منطقه‌ای از بین برود. پیش از 
اینکه یارانه نان شهر و روستاهای ایران را تصرف 
کند روستانشینان در هر منطقه نان محلی خود 
را پخت می‌کردند اما ارزان‌سازی دولت‌ها موجب 
شده است روس��تاییان به شهرها بیایند و از نان 

ارزان اس��تفاده کنند.  دولت‌ه��ا مقصر اصلی در 
فاجعه نان هستند و شرایط به‌گونه‌ای شده است 
که نانوایان تش��ویق می‌شوند تقلب کنند. دولت 
یازده��م که آمد کار جدیدی نک��رد و به نانوایان 
به‌طور ضمنی اجازه می‌دهد برای اقتصادی شدن 
کارشان چانه نان را کوچک کنند تا آرد کمتری 

مصرف شود. 
او گفت: اقتصاد نان در ایران به گونه‌ای ش��ده 
اس��ت که تولید نان فقط با اس��تفاده از رانت‌ها، 
فس��اد و تقلب اقتصادی می‌ش��ود. دولت بدون 
توج��ه به اینکه گن��دم در ایران ان��واع گوناگون 
دارد و بدون توجه به اینکه فقط گندم دو استان 
کشور مرغوب اس��ت آنها را خریداری کرده و در 
س��یلوهای گوناگون مخل��وط می‌کند و نانی که 

عرضه می‌شود بی‌کیفیت است. 
سیاس��ت ثابت نگه داش��تن قیم��ت نان در 
مناطق گوناگون یک سیاس��ت ناکارآمد اس��ت 
و شکس��ت آن حتمی اس��ت، درحالی‌که تلاش 
ش��د با گس��ترش آزادپزها به آزادسازی اقتصاد 
نان کمک ش��ود اکن��ون زمزمه‌هایی ش��نیده 
می‌ش��ود که همی��ن ۲۰ درص��د آزادپز فعلی 
نیز محدود ش��ود. ش��رایط به‌گونه‌ای است که 
نانوای��ان نمی‌توانند مغازه خود را تغییر کاربری 
دهند و ش��رایط به اندازه‌ای نامس��اعد است که 
زمزمه اعتصاب شنیده می‌شود. نانوایان نامه‌های 
مختلفی می‌نویس��ند اما ج��واب نمی‌گیرند. در 

حال حاض��ر ۲۵ درصد نان ل��واش، ۳۲ درصد 
نان تافت��ون و ۲۰ درص��د نان برب��ری دورریز 
می‌شود.  به گزارش ساعت ۲۴، مرتضی بهشتی 
از مدی��ران قدیمی تش��کل‌های صنعتی ایران 
که در این نشس��ت حاضر بود نیز گفت: قدرت 
کارخانه‌های بزرگ آردسازی بسیار زیاد است و 
آنها به شکل‌های زش��تی در اقتصاد نان اعمال 
نفوذ می‌کنند. کارخانه‌های بزرگ آردسازی در 
همه نهادهای دولتی آدم دارند و تشکیلات آنها 
قدرت دارد و آنها هس��تند که اقتصاد نان را به 

شکل بد امروز درآورده‌اند. 
لطفعلی بخشی ضمن همراهی و قبول داوری 
بهشتی درباره اعمال نفوذ کارخانه‌های بزرگ آرد 
در اقتصاد نان گفت: این کارخانه‌داران توانسته‌اند 
خانه صنعت و معدن را به دس��ت گیرند و قدرت 
زیادی دارند اما نانواها با اس��تفاده از ش��بکه‌های 
اجتماعی که میان خود درس��ت کرده‌اند آنها را 
بایکوت کرده‌اند. نانواهای ایران با گرایش به سوی 
کارخانه‌های کوچک آردسازی کاری کرده‌اند که 
صاحبان واحدهای بزرگ به نوعی التماس بیفتند 
تا خرید از آنها قطع نش��ود.  بخشی در پاسخ به 
یک پرس��ش گفت: روزی بود که نان برکت خدا 
ب��ود اما امروز این طور نیس��ت. نان‌ها در خانه‌ها 
می‌مانند و کپک می‌زنند و دیگر نمی‌توان آنها را 
برکت خدا دانس��ت. او خواستار آزادسازی قیمت 

نان شد که حاضران نیز آن را تأیید کردند. 

مشاور ارشد اقتصادی رئیس‌جمهوری: 
تحقق رشد ۷ درصدی تعجب‌برانگیز نیست

فاجعه نان از کجا سرچشمه می‌گیرد؟ 

اعمال نفوذ کارخانه‌های بزرگ و سیاست‌گذاری دولت

پرویز کردوانی
پدر علم 

کویرشناسی 

بازاریابی و تبلیغات از طریق افراد مشهور شبکه‌های اجتماعی

 نفوذ به بازار
با سلبریتی‌های مجازی

مدیـران
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»قرارداده��ای جدید نفتی با 
موانع بسیاری مواجه هستند« 
این اظه��ار نظر وزی��ر نفت به 
»فرص��ت امروز« ب��ود، اگرچه 
ب��ه گفته زنگن��ه ای��ن موانع، 
بانکی نیستند اما وجود دارند، 
به‌طوری که به‌واسطه این موانع 
 IPC قرارداده��ای موس��وم به
با ش��رکت‌های خارجی منعقد 
نشده است. بدون شک »موانع 
خاص« ت��ا پایان دولت یازدهم 
از انعق��اد قراردادهای جدید در 
صنعت نفت جلوگیری خواهد 

کرد. 
بیژن زنگنه از تلاشش برای 
رفع موانع پیش رو خبر داده و 
ابراز امیدوای کرده است که این 
موانع را رفع کند تا کار جلو رود. 
در این باره سیدحمید حسینی، 
کارشناس صنعت نفت همسو 
ب��ا نظر وزیر نفت، با بیان اینکه 
قرارداده��ای جدی��د  اج��رای 
نفتی ب��ا »موانع خاص« مواجه 
ش��ده است و در شرایط کنونی 
ش��رکت ملی نفت تحت فشار 
است و به تنهایی تصمیم‌گیرنده 
نیس��ت، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: این ش��رکت مجبور 
است حتی تصمیمات معمولی 

را ک��ه پی��ش از ای��ن در حد 
هیات‌مدی��ره گرفت��ه می‌ش��د 
به‌شورای امنیت ملی ببرد و این 
رویه، کار کردن را برای شرکت 
ملی نفت سخت کرده و انگیزه 
کار کردن را از افراد می‌گیرد، به 
همین دلیل بود که شرکت ملی 
نفت چن��د قرارداد جدید نفتی 
با ش��رکت‌های داخلی منعقد 
کرد تا فضا را برای قراردادهای 

بین‌المللی فراهم کند. 
قراردادهای جدید نفتی در 
سال گذشته برای شرکت‌های 
در  س��رمایه‌گذاری  علاقه‌مند 
ایران رونمایی شد و تلاش‌های 
بس��یاری ش��د تا متن آن به 
برسد  ذی‌ربط  نهادهای  تایید 
که این امر با فراز‌و‌نشیب‌های 
فراوان در نهایت ش��هریورماه 
امس��ال به تایید رسید. با این 
وجود گویا هنوز موانع پش��ت 
پرده‌ای وجود دارد که کس��ی 
حاضر نیس��ت در این باره به 
وض��وح س��خن بگوی��د. برای 
نمونه سیدنصرالله ابراهیمی از 
کارشناسان اصلی قراردادهای 
جدی��د نفت��ی درب��اره موانع 
پی��ش‌روی قراردادهای جدید 
نفت��ی، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: اجازه دهید در این 

باره اظهار نظر نکنم. 

ب��ا ای��ن وجود حس��ینی در 
پاس��خ به اینکه آیا ع��دم رفع 
این موانع خاص به دلیل ضعف 
دولت اس��ت یا عدم هماهنگی 
دس��تگاه‌های مرتبط، می‌گوید 
نظام تصمیم‌گیری در کش��ور 
پرهزین��ه و س��خت اس��ت، به 
همی��ن دلیل با وج��ود جدی 
بودن قرارداده��ا و تلاش برای 
محق��ق ش��دن آن، ت��ا پایان 
دولت یازدهم اتفاق خاصی در 
قرارداده��ای جدی��د نفتی رخ 
نخواه��د داد، البت��ه این امکان 
وج��ود دارد که چند ق��رارداد 
کوچک ب��ه روش ب��ای بک با 
ش��رکت‌های خارج��ی منعقد 

شود. 
حسینی در تش��ریح بیشتر 
به موانع دیگری اشاره می‌کند 
که ناشی از ضعف وزارت نفت 
و ش��رکت مل��ی نفت اس��ت. 
وی می‌افزای��د: با وجود اینکه 
الگوه��ای جدید نهایی ش��ده 
و به تایید رس��یده اس��ت، اما 
هن��وز مت��ن ق��رارداد وجود 
ندارد که شرکت‌های خارجی 
تصمیم‌گی��ری  آن  براس��اس 
کنند. همچنی��ن برای تمامی 
پروژه‌ه��ای نفت��ی اطلاع��ات 
کافی و کامل تهیه نشده است 
ک��ه بتوان برای آنه��ا مناقصه 

برگزار کرد. 
ایرادات مطرح شده از سوی 
ای��ن کارش��ناس موضوعی بود 
که از عل��ی کاردر، مدیر عامل 
شرکت ملی نفت ایران پرسیده 
شد. وی در این باره به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: م��ا تلاش 
خ��ود را کرده ای��م و به تازگی 
فراخ��وان اولیه ب��رای ارزیابی 
صلاحیت شرکت‌های خارجی 
متقاضی حضور در مناقصه‎های 
قراردادهای جدید نفتی را آغاز 
کرده‌ایم و شرکت‌های خارجی 
متقاض��ی، ظرف یک ماه آینده 
بای��د اطلاعات موردنی��از را در 

اختیار ما قرار دهند. 
موان��ع  پذیرفت��ن  از  وی 
خاصی بر سر راه اجرایی شدن 
قراردادهای نفتی طفره می‌رود 

و می‌گوید: ‌باید فرصت داد. 
در همی��ن مورد رضا پدیدار، 
عضو ات��اق بازرگان��ی تهران و 
از کارشناس��ان صنع��ت نفت، 
بزرگ‌تری��ن موان��ع پی��ش رو 
برای اجرایی شدن قراردادهای 
جدی��د نفتی را موان��ع مالی و 
می‌کند  اعلام  س��رمایه‌گذاری 
و می‌افزای��د: مجموعه اقدامات 
وزارت نفت برای عبور از موانع 
خاص پی��ش روی قراردادهای 
جدی��د نفتی ب��ود و این موانع 

احتمالی برداشته شده است و 
تنها ابه��ام در این زمینه موانع 
مالی و سرمایه‌گذاری است، زیرا 
با وجود اینکه آمریکا تحریم‌های 
دلاری علیه ای��ران را لغو کرده 
است، اما سرمایه‌گذاران خارجی 
از کشورهای اروپایی و آسیایی 
هن��وز نگ��ران ای��ن تحریم‌ها 

هستند. 
وی با بیان اینکه شرکت ملی 
نفت از سرمایه‌گذاران خواسته 
تا مواضع خود را برای همکاری 
با ایران تا نوامبر امس��ال اعلام 
کنند، می‌افزاید: پیش‌بینی من 
این اس��ت که تا پای��ان دولت 
قرارداده��ای  قطع��ا  یازده��م 
متنوعی براس��اس قراردادهای 
جدید نفتی منعقد خواهد شد. 
در این میان ات��اق بازرگانی از 
برای  خارجی  س��رمایه‌گذاران 
سرمایه‌گذاری در صنعت نفت 
دعوت کرده که موثر بوده است. 
از دی��د ای��ن فع��ال بخش 
خصوص��ی، فراخ��وان ارزیابی 
اولی��ه ش��رکت‌های علاقه‌مند 
ب��رای ارزیاب��ی ت��وان مالی و 
امکان��ات، آغ��از مهم��ی برای 
اجرای��ی ش��دن قرارداده��ای 
جدید بود و ازآنج��ا که موانع 
است،  برداشته  داخلی حداقل 

‌من خوش‌بین هستم. 

گزارش »فرصت‌امروز« از علل کندی توسعه صنعت نفت

قراردادهای جدید نفتی پشت چراغ موانع »خاص«

نیرو

ادامه مذاکره توتال با ایران در 
حوزه پتروشیمی 

معاون مدیرعامل ش��رکت توتال فرانسه در توسعه 
تج��اری بخش‌های پالایش و پتروش��یمی از مذاکره 
ب��ا مقام‌ه��ای ایرانی برای س��رمایه‌گذاری در بخش 

پتروشیمی خبر داد. 
س��رژ لورک که برای ش��رکت در کنگ��ره نفت 
و نی��رو به تهران س��فر کرده ب��ود در گفت‌وگو با 
ایرنا بدون اش��اره به مشخصات پروژه یا پروژه‌های 
موردنظ��ر این ش��رکت ب��رای س��رمایه‌گذاری در 
کش��ورمان اف��زود: ای��ران در تولی��د محص��ولات 
پتروش��یمی هم‌اکن��ون پس از کش��ورهای چین، 
آمریکا، عربس��تان سعودی، کره‌جنوبی، ژاپن، هند 
و آلم��ان قرار دارد در حالی که هدفش ایس��تادن 

در جایگاه س��وم جهان اس��ت. 
ل��ورک گفت: گرچه ایران از منابع غنی نفت و گاز 
برخوردار است، اما دستیابی به چنین هدفی نیازمند 
س��رمایه‌گذاری به‌ویژه در بخش بالادس��ت، انتقال 

فناوری و تلاش فراوان است. 
به گفته این مقام ارشد شرکت توتال، تامین مالی 
پروژه‌ها توس��ط بانک‌های بزرگ نیز بخش مهمی از 
تلاش‌هاس��ت که باید صورت بگیرد. این بانک‌ها نیز 

بسیار مایلند با شرکت‌های بزرگ کارکنند. 
به گزارش ایرنا، عادل نژادسلیم، مدیرعامل شرکت 
هلدینگ خلیج فارس روزگذش��ته به ایرنا گفته بود 
ک��ه قرارداد نهایی 2میلیارد دلاری ایران و ش��رکت 
توتال فرانس��ه در یک پروژه الفین تا پایان امس��ال 

امضا می‌شود. 
 علی کاردر، معاون وزیر نفت در این گردهمایی با 
بیان اینکه قراردادها وارد فاز اجرایی شده‌اند، گفت: 
فراخ��وان اولیه برای ارزیابی صلاحیت ش��رکت‌های 
خارجی متقاضی حضور در مناقصه‌های قراردادهای 
جدید نفتی منتش��ر ش��ده اس��ت. بر این اس��اس، 
ش��رکت‌های خارجی متقاضی باید تا یک ماه آینده 
اطلاعات مورد نیاز را به شرکت ملی نفت ارائه کنند. 
 مرضیه شاهدایی، معاون وزیر نفت کشورمان نیز 
در این کنگره گفت: س��ال گذشته 19.1میلیون تن 
محصول پتروش��یمی ایران صادر شد که این میزان 
تا س��ال 2020 به بیش از 65 میلی��ون تن افزایش 

می‌یابد. 
تولید محصولات پتروش��یمی کش��ورمان در سال 

1394 حدود 45 میلیون تن بود. 
محص��ولات پتروش��یمی در صنای��ع لاس��تیک، 
پزش��کی،  تجهی��زات  داروس��ازی،  پلاس��تیک، 
لوازم آرایش��ی، لوازم خانگی، اب��زارآلات، رادیو و 
تلویزی��ون، کامپیوت��ر، قطعات مورد اس��تفاده در 
وس��ایل نقلیه، پانل‌های خورشیدی و توربین‌های 

ب��ادی کارب��رد دارد. 

استقبال فعالان اقتصادی ایتالیا از 
سرمایه‌گذاری در پتروشیمی جم

جمعی از س��رمایه‌گذاران ب��زرگ ایتالیا با حضور در 
دفتر مرکزی پتروش��یمی جم، پیرامون سرمایه‌گذاری 
در صنع��ت پتروش��یمی ایران با مدیران پتروش��یمی 
ج��م رایزن��ی و گفت‌وگو کردن��د. هدف ای��ن گروه از 
س��رمایه‌گذاران ایتالیایی از حضور در ایران، بررس��ی 
زمینه‌های س��رمایه‌گذاری در حوزه نفت و پتروشیمی 

ایران از طریق بانک‌های بزرگ اروپایی است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی پتروش��یمی ج��م، 
مدیرعامل پتروش��یمی جم در این نشست با استقبال 
از س��رمایه‌گذاری ایتالیایی‌ها در صنعت پتروش��یمی 
ای��ران اظهار کرد: ما قصد داری��م فعالیت‌های خود را 
در حوزه‌های مختلف توسعه دهیم به همین دلیل هم 
علاقه‌مند به همکاری با س��رمایه‌گذاران خارجی برای 

ایجاد واحدهای جدید در شرکت هستیم. 
مهن��دس میرافضلی تصریح کرد: ما بنا داریم که دو 
واحد PDH و PP را در شرکت ایجاد کنیم و احداث 
این واحد‌ها فرصت مناسبی برای حضور سرمایه‌گذاران 
خارجی در صنعت پتروش��یمی ایران است و حاضریم 
ضمانت‌ه��ای لازم ه��م برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
تامین کنیم تا آسوده‌خاطر در صنعت پتروشیمی ایران 

سرمایه‌گذاری کنند. 
مدیرعامل پتروشیمی جم تاکید کرد: ما در گذشته 
تجربه خوبی از همکاری با ایتالیایی‌ها در فولاد مبارکه 
اصفهان داش��ته‌ایم که منجر به سود متقابل دو طرف 
ایرانی و ایتالیایی ش��د و امیدوارم این تجربه این‌بار در 

پتروشیمی جم تکرار شود. 
در ادام��ه ای��ن نشس��ت آق��ای ارنس��تو پائولیو که 
سرپرست این گروه از س��رمایه‌گذاران ایتالیایی بود با 
اظهار خوش��حالی از حضور در پتروش��یمی جم اظهار 
ک��رد: با کمال می��ل علاقه‌مند فعالی��ت اقتصادی در 
ایران هستیم و حاضریم برای سرمایه‌گذاری در صنعت 
پتروشیمی ایران از بانک‌های بزرگ اروپایی نیز استفاده 

کنیم تا یک همکاری بلند‌مدت با شما را آغاز کنیم. 
وی افزود: ما از پیش��نهاد ش��ما برای سرمایه‌گذاری 
روی واحد‌های PDH و PP پتروشیمی جم استقبال 
می‌کنیم و به سرعت این پیشنهاد شما را بررسی و اقدام 
خواهی��م کرد و امیدوارم در آینده نزدیک با جلس��ات 

بیشتر با شما به یک تفاهم در این زمینه برسیم. 
گفتنی است آقای ارنستو پائولیو، عضو هیات‌مدیره 
باش��گاه اینترمیلان ایتالیا و مدیرعامل سابق سومین 
بانک بزرگ اروپا و از س��هامداران ش��رکت فیات است 
که به همراه گروهی از فعالان اقتصادی ایتالیا به ایران 

سفر کرده‌اند. 

روسیه نیروگاه‌های خورشیدی 
6گیگاواتی می‌سازد

وزارت ان��رژی روس��یه از تلاش این کش��ور برای 
بهرمندی بیشتر از انرژی خورشیدی خبر داد. 

به گزارش ایسنا به نقل از رامبلر، الکساندر نوواک، 
وزیر انرژی روس��یه گفت: نیروگاه‌های خورش��یدی 
ب��ا ظرفیت ۶۰م��گاوات در س��ال ۲۰۱۶ میلادی به 
بهره‌برداری رس��ید و برنامه‌ریزی کرده‌ایم تا در سال 
آینده ظرفیت این نیروگاه‌ها به ۱۰۰مگاوات افزایش 

یابد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه نیاز روس��یه برای اس��تفاده از 
انرژی‌های تجدیدپذیر گفت: تا سال ۲۰۲۴ میلادی 
روس��یه در نظ��ر دارد نیروگاه‌ه��ای خورش��یدی با 

ظرفیت شش گیگاوات را به بهره‌برداری برساند. 
در حال حاضر آلمان، ایتالیا، آمریکا، چین، فرانسه 
و ژاپ��ن مصرف‌کنن��دگان اصلی انرژی خورش��یدی 
هس��تند. در چند سال گذش��ته، در مجموع بیش از 
هش��ت‌گیگاوات ایس��تگاه‌های خورشیدی جدید در 

جهان راه‌اندازی شده‌اند. 

قائم‌مقام وزیر نیرو مطرح کرد
 تنش آبی در 70درصد کشورهای 

جهان تا سال 2050
قائم‌مق��ام وزیر نیرو از تنش آبی ب��رای 70 درصد 
کشورهای جهان تا س��ال 2050 میلادی خبر داد و 
گفت: در زمان حاض��ر با وجود تهدید کم‌آبی، حدود 
80 تا 90درصد منابع آب تجدیدپذیر خود را استفاده 

می‌کنیم. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
مهندس س��تار محمودی، قائم‌مق��ام وزیر نیرو دیروز 
در نخستین همایش بین‌المللی و نوزدهمین همایش 
ملی بهداش��ت محیط و توسعه پایدار در سالن اصلی 
همایش‌های برج میلاد با بیان این مطلب گفت: نقش 
آب در جوام��ع و مراکز تصمیم‌گیری در پیوس��تگی 

محیط‌زیست بسیار مهم و حائز اهمیت است. 
وی اظهار داشت: آمارها می‌گوید که تا سال 2050 
ح��دود 55 درص��د نیازه��ای آبی بش��ر از منابع آب 
زیرزمینی اس��تحصال می‌شود و اگر به همین صورت 
ادامه یابد، حدود 70 درصد کشورهای جهان به نوعی 

با تنش کم آبی مواجه خواهند شد. 
محم��ودی ادامه داد: مجموعه س��ازمان ملل‌متحد 
در س��ال 2005 به‌عنوان اهداف هزاره سوم با حضور 
119 کش��ور جهان مصوباتی داش��ت تا به بیشترین 
عارضه‌هایی که گریبانگیر بشر است، بپردازد. سازمان 
ملل مصمم ش��ده است در برنامه‌های خود سه هدف 
اصل��ی ش��امل ریش��ه‌کنی فقر و گرس��نگی، کاهش 
مرگ‌ومیر کودکان و تضمین پایدار محیط‌زیس��ت را 

در دستور کار خود قرار دهد. 
وی با بی��ان اینکه طبق آمار موج��ود در دهه‌های 
قب��ل هم��واره از 130میلیارد مترمکع��ب منابع آب 
زیرزمین��ی برخ��وردار بودی��م، ول��ی براس��اس آمار 
20س��ال اخیر، منابع آب تجدید ش��ونده کشورمان 
به 110میلیارد مترمکعب و در ش��ش س��ال اخیر به 
کمت��ر از 100میلیارد مترمکعب تنزل داش��ته اظهار 
داشت: براساس نظر مدیران و متخصصان جهانی آب، 
کشورهایی که تا 40درصد منابع آب تجدیدپذیر خود 
را استفاده می‌کنند جزو کش��ورهای پایدارمحسوب 
می‌ش��وند که زی��ان نمی‌بینند و کش��ورهایی که تا 
60درص��د از منابع تجدیدپذیر خود اس��تفاده کنند، 
آثار نامطلوب و تخریبی آن را روی محیط‌زیست خود 

مشاهده خواهند کرد. 
قائم‌مق��ام وزی��ر نیرو تصری��ح کرد: متاس��فانه در 
ش��رایطی که منابع آب رو به کاهش است، ما حدود 
80 تا 90 درصد منابع آب تجدیدپذیر خود را استفاده 

می‌کنیم. 
او با اش��اره به آثار تخریبی این اس��تفاده نادرست 
از منابع زیرزمینی بر چهره طبیعت کشورمان گفت: 
از 609 دش��ت کش��ور، بیش از 300 دشت به‌عنوان 
دش��ت ممنوعه اعلام شده است که از سرمایه ذخیره 
اس��تراتژیک خ��ود بیش از پی��ش اس��تفاده کرده و 
به‌همین س��بب س��الانه حدود 5میلیون متر مکعب 

بیلان منفی را شاهد هستیم. 
محمودی در خصوص نقش آب در جوامع انس��انی 
نیز ب��ا بیان این مطلب که از 20س��ال گذش��ته که 
ش��رکت‌های آب‌وفاضلاب تاس��یس شده‌اند جمعیت 
تحت پوش��ش کش��ورمان از 74درصد به 92درصد 
افزایش داشته است، افزود: حدود 78درصد جمعیت 
روس��تایی کش��ور نی��ز تحت پوش��ش ش��بکه‌های 
آب‌و‌فاض�الب قرار دارند. ح��دود 42 درصد جمعیت 
ش��هری نیز از طرح‌های س��الم و بهداشتی فاضلاب 
برخوردار هستند. قائم‌مقام وزیر نیرو تصریح کرد: در 
پایان س��ال 1405، حدود 75 درصد جمعیت شهری 
و 40درص��د جمعیت روس��تایی از خدمات فاضلاب 

بهره‌مند خواهند شد. 
او ب��ا بیان اینکه ه��م اینک ح��دود 800 تا 810 
آزمایش��گاه، س�المت آب ش��رب م��ردم ش��هرها و 
روستاهای کشورمان را با دقت تحت نظر دارند، افزود: 
باید نگاه ما به آینده اصلاح روندهای منفی گذش��ته 
باشد و با تغییرات دولت‌ها این روش‌ها پایدار مانده و 

به‌صورت تکاملی جلو برود. 
محم��ودی با اش��اره به اینک��ه وزارت نی��رو برای 
جلوگیری از آس��یب بیش��تر به منابع آب زیرزمینی 
کشور، طرح تعادل بخش��ی آب‌های زیرزمینی را در 
دس��ت اجرا دارد، گفت: در این ط��رح ضمن کنترل 
برداش��ت از مناب��ع آب زیرزمینی، از برداش��ت‌های 
غیرمجاز نیز جلوگیری شده و در جهت تغذیه بیشتر 

منابع آب تجدید‌پذیر می‌کوشد. 
وی در ادام��ه اف��زود: مطالع��ه ه��ر ی��ک یا چند 
دشت در اس��تان‌های مختلف کشور به یک دانشگاه 
واگذار شده یا می‌ش��ود تا با انعطاف فکری و علمی 
بتوانیم تصمیمات بهتری را در مس��یر اصلاح منابع 

آب‌زیرزمینی اتخاذ کنیم. 
او ب��ا بی��ان اینکه تالاب‌ها و محیط زیس��ت نیز در 
این برنامه از سهمیه‌بندی آب برخوردار خواهند بود، 
اظهار امی��دواری کرد تلاش می‌کنی��م این برنامه‌ها 

مداوم و مستمر اجرایی شود. 
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وزیر نفت از علاقه‎مندی ش��رکت‌های 
مالزیای��ی به س��رمایه‌گذاری در صنعت 
نفت ایران خبر داد و گفت: ایران به طور 
طبیعی از سرمایه‌گذاری خارجی استقبال 

می‌کند. 
به گزارش ایرنا از وزات نفت، بیژن زنگنه 
دیروز پس از دیدار مصطفی محمد، وزیر 
صنع��ت و تجارت خارج��ی مالزی با وی 
گفت: ایران از سرمایه‌گذاری شرکت‎های 
مالزیایی و ش��رکت پتروناس که سال‎ها 
ب��ا صنعت نف��ت ایران هم��کاری کرده، 
استقبال می‌کند. وی روابط خوب صنعت 
نفت ایران با ش��رکت دولتی نفت مالزی 
)پترون��اس( را پی��ش از اعمال تحریم‎ها 
یادآور شد و افزود: پتروناس سال ٧٦ در 
کنار شرکت فرانس��وی توتال در توسعه 
فازهای ٢ و ٣ پارس جنوبی حضور داشت 
و این پروژه به خوبی اجرا ش��د. ش��رکت 
پترون��اس از معدود ش��رکت‎های نفت و 
گاز جهان اس��ت که با توجه به سال‌های 
اندک فعالیت در صنایع نفت و گاز، اکنون 
دارای فعالیت و تیم‎های عملیاتی در هر 
دو بخش صنایع بالادستی و پایین دستی 

صنعت نفت است. 
وزی��ر نف��ت اضافه کرد: ش��رکت‌های 
کوچک مالزی س��رمایه‌گذاری در ایران 
را خواس��تار شده‌اند و این شرکت‎ها باید 
توانایی مالی داش��ته باشند و این توانایی 
را اثبات کنند. زنگنه گفت: ش��رکت‌های 
یادش��ده بای��د ب��ه نح��وی در طرح‎ه��ا 
فعالیت کنند که بازپرداخت اصل و فرع 
س��رمایه‌گذاری آنها از محل بخش��ی از 

تولید میدان )نفتی( باشد. 

وی افزود: پیش��نهاد شد به مالزی که 
برای ش��روع همکاری و سپس گسترش 
آن بهت��ر اس��ت از کاره��ای بازرگانی و 
کوتاه‌مدت آغاز شود و قرار است مطالعه و 
مذاکره‌های بیشتری بین شرکت‌های دو 

کشور انجام شود. 
مصطفی محمد، وزیر صنعت و تجارت 
خارج��ی مالزی ح��دود دو هفته پس از 
س��فر حجت الاسلام و المسلمین حسن 
روحانی، رئیس‌جمه��وری به کوالالامپور 
برای گس��ترش روابط با ایران وارد تهران 
ش��د. وی ریاست کمیس��یون مشترک 
اقتصادی مال��زی و ایران را برعهده دارد، 
قرار اس��ت ام��روز در همایش��ی در اتاق 
بازرگانی ایران ش��رکت کن��د و پیرامون 
ض��رورت توس��عه رواب��ط بازرگان��ی و 
همکاری‌های اقتصادی میان بخش‌های 
خصـوصی دو کش��ور و بهره‌ب��رداری از 
ظرفیت‌های موج��ود دیدگاه‌های خود را 
تش��ریح و نمایندگان شرکت‌های حاضر 
از دو طرف نسبت به بررسی مناسبات و 
راه‌های ارتقای همکاری‌ها گفت‌وگو کنند. 
مال��زی کش��وری در جنوب ش��رقی 
آس��یا و پایتخت آن کوالالامپور اس��ت، 
س��ازمان‎های دولتی و وزارتخانه‌های این 
کشور در شهر جدید پوتراجایا )پایتخت 
اداری( این کش��ور واقع است. مهم‌ترین 
همکاری‌ه��ای نفتی ش��رکت ملی نفت 
ایران و مال��زی در دوران پیش از اعمال 
تحریم‌ها به ف��روش و صادرات نفت خام 
مربوط می‌شود و جمهوری اسلامی ایران 
میانگین روزانه 50 تا 60هزار بشکه نفت 

به این کشور صادر کرده است. 

ام��ور  مدی��ر  ش��اهباز،  حس��ین   
بین‌الملل دفتر مرکزی س��تاد احیای 
دریاچه ارومیه از همس��ران س��فرای 
مقی��م ای��ران خواس��ت تا ب��ا انتقال 
اطلاع��ات دریاچ��ه ارومیه ب��ه مردم 
و مس��ئولان کش��ورهای خ��ود، در 
روند جلوگیری از خش��ک شدن این 
دریاچه و فجایع بس��یار بالای زیست 
 محیط��ی و انس��انی، دول��ت ایران را 

یاری کنند. 
به گزارش س��تاد احی��ای دریاچه 
ارومیه ش��اهباز همچنی��ن در بخش 
دیگ��ری از س��خنان خ��ود با اش��اره 
ب��ه تکنولوژی‌ه��ای روز دنی��ا گفت: 
از 90درص��د آب  بی��ش  متاس��فانه 
حوضه آبریز دریاچه ارومیه در بخش 
کش��اورزی و به‌صورت سنتی مصرف 
می‌شود که باید با انتقال تکنولوژی‌ها 
و فناوری‌های نوین به‌صورت مدرنیزه 
تبدی��ل ش��ود ت��ا به��ره‌وری از آب 
 منطق��ه بالا رفت��ه وبالطب��ع مصرف 

کاهش یابد. 
مدیر ام��ور بین‌الملل دفتر مرکزی 
س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه اضافه 
کرد: ب��ا مصرف حج��م بالایی از آب 
حوضه آبریز دریاچه ارومیه در بخش 
کشاورزی، ورودی آب به این دریاچه 
در س��ال‌های گذشته کمتر شد و هر 
س��ال بخش��ی از آن به می��زان 220 

کیلومتر مربع رو به خشکی نهاد. 
اس��تاندار  س��عادت،  قربانعل��ی 
آذربایج��ان غربی نی��ز در این دیدار 
ب��ا تاکید بر اینک��ه زندگی 5 میلیون 

انس��ان ب��ه ادام��ه حی��ات دریاچ��ه 
ارومی��ه بس��تگی دارد، توضیح داد: با 
عدم مدیری��ت و افزایش مصرف آب 
در حوض��ه آبریز دریاچ��ه ارومیه در 
س��ال‌های گذش��ته، این دریاچه در 
حال خشک ش��دن بود و خشکی آن 
به‌صورت مستقیم جان 5میلیون نفر 

انسان را به‌ شدت تهدید می‌کرد. 
سعادت افزود: ما از شما درخواست 
می‌کنی��م به‌عنوان س��فیران دریاچه 
ارومی��ه، پیام حی��ات آرتمیا و نجات 
دریاچ��ه ارومیه را به دنیا برس��انید؛ 
پیامی که همس��ران س��فرا با اشتیاق 
موافقت کردند تا به مردم کشور خود 

و سایر کشورهای دنیا برسانند. 
در مقابل، همس��ر سفیر مجارستان 
اظهار کرد: ما همسران سفرا خواسته 
ش��ما، پیام نجات دریاچه ارومیه را به 

مردم کشورمان و دنیا می‌رسانیم. 
همس��ر س��فیر هند نی��ز در تایید 
وی گف��ت: م��ا هم��ه ب��ا گس��ترش 
پی��ام نج��ات دریاچه ارومی��ه موافق 
 هس��تیم و در ای��ن زمین��ه همکاری 

خواهیم کرد. 
گفتنی اس��ت که همسران سفرای 
مالزی، نیوزیلند، مجارس��تان، چین، 
الجزای��ر، تون��س، هن��د، اندون��زی، 
کوب��ا، فیلیپی��ن، چک و س��یرالئون 
حاضر ش��دند به ارومیه س��فر کردند 
ت��ا از نزدی��ک در جریان مش��کلات 
ای��ن دریاچه قرار گرفت��ه و در انتقال 
مش��کلات دریاچه ارومیه به مسؤلان 

و مردم کشورشان نیز تلاش کنند. 

وزیر نفت: 
مالزیایی ها خواستار سرمایه‌گذاری در صنعت نفت ایران هستند 

مدیر امور بین‌الملل ستاد احیای دریاچه ارومیه:
اشتغال اطلاعات از خشک شدن دریاچه ارومیه جلوگیری می‌کند
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سرنوش�ت مثل�ث نامتع�ادل دولت�ی، 
خصوص�ی، خصولت�ی در اقتص�اد چ�ه 
می‌ش�ود، چق�در عمل�ی می‌بینی�د که 
تکلی�ف  تعیی�ن  و  خصوصی‌س�ازی 

خصولتی‌ها انجام شود؟ 
به نظر من امکانش از نظر اجرا خیلی زیاد 
است. کشورهای متعددی این مسیر را طی 
کردن��د که هم مجموعه‌ه��ای بزرگ دولتی 
داش��تند و هم اقتصادشان دولتی بوده و در 
یک زمانی تصمیم گرفتند به سمت اقتصاد 
رقابتی و آزاد بروند. مثلا در کش��ور آلمان، 
لهس��تان، روسیه یا مجارس��تان هر کدام با 
ش��یوه‌های متفاوت این کار را انجام دادند. 
در چی��ن هم که کش��وری سوسیالیس��تی 
اس��ت و بوی کمونیس��ت می‌دهد، اقتصاد 
به س��مت اقتصاد آزاد می‌رود. با این مقدمه 
اینک��ه چطور بای��د اقتص��اد آزاد را با نظام 
جمهوری اس�المی ایران تطبیق دهیم کار 
سختی نیس��ت. به نظرمن امکان‌پذیراست 
ام��ا آنچه من به‌عنوان ی��ک فعال اقتصادی 
در س��ی‌وچند سال گذش��ته در عرصه بازار 
لمس کردم این اس��ت که ای��ن اراده وجود 
نداشته اس��ت. برای خصوصی‌سازی مشکل 
اینجاست که حاکمیت همیشه می‌خواهد با 
در اختیار گرفتن قدرت اقتصادی، اقتدارش 
را حف��ظ کند. ب��ه عبارت دیگ��ر، پایداری 
حکومت و ثباتش را در این می‌بیند. درحالی 
که بای��د به جای نگاه به ت��وان اقتصادی و 
ظرفیت‌های مالی، معیش��ت و رفاه مردم را 
در اولوی��ت بگذارد. به نظر من در جمهوری 
اسلامی هنوز این اتفاق نیفتاده است. تصور 
من این اس��ت که مدی��ران دولتی ما یعنی 
ی��ک رده پایین‌تر از تصمیم‌گی��ران اصلی، 
هنوز باورش��ان این اس��ت که این اقتدار از 
این مالکیت‌ها به دس��ت می‌آید. دو دیدگاه 
هم وج��ود دارد؛ یکی در مس��ئولان میانی 
ک��ه آنها اقتدار و پایداری را در ادامه همین 
وضعیت می‌دانند و نگاه دیگر در بدنه وجود 
دارد که می‌خواهند حضورش��ان را مستمر 
کنند و متاسفم که بگویم نمی‌خواهند رانت 
و س��ودهایی را ک��ه در این فضا به دس��ت 
می‌آوردن��د، از دس��ت بدهن��د و این باعث 

می‌شود سیستم همین‌گونه باقی بماند. 
شما مسئله را دردولت می‌بینید، بخش 
خصوص�ی کج�ای کار اس�ت. هم�ه ما 
می‌دانی�م که روزگاری ب�ازار که عصاره 
بخش خصوصی شناخته می‌شد، بازوی 
ق�وی در اقتص�اد ب�وده و در تصمیمات 
دولت اثر‌گ�ذار بود، این اقت�دار از کجا 

کم شد؟ 
م��ن از ابت��دا که ب��ه اتاق آمدم مس��ئله 
اصلی‌ام ایجاد اقت��دار و اعتماد به اتاق بود. 
باید به درجه‌ای از اعتبار و ش��أنیت برس��د 
ک��ه بتوان��د مطالباتش را به دس��ت بیاورد. 
متاسفانه در طول دهه‌های گذشته نهادهای 
مدنی در ایران خوب ش��کل نگرفتند و قوی 
نشدند. نهادی مثل اتاق که تاریخچه‌اش به 
قبل از انقلاب برمی‌گردد، امکان چانه‌زنی و 
مطالبه‌گری‌اش به نظر من پس از انقلاب به 
نوعی کم شده و آن را از دست داده است. 

البت��ه ناگفته نماند در س��ال‌های نزدیک 
ب��ه انقلاب در ده��ه 50 زمانی‌که پول نفت 
سرریز شد و حسابی زیردندان سیاستمدارن 
م��زه کرد، نگاه به نفت باعث ش��د توجه به 
توسعه بخش خصوصی که روی پای خودش 
ایستاده بود، فراموش شود. این رفتار کم‌کم 
اقت��دار اتاق را کم ک��رد و اعتنا به نهادهای 
مدنی و بازار کم شد و متاسفانه این نگاه در 
طول چهار دهه گذشته ادامه دارد. هر زمان 
که به بخ��ش خصوصی و مالیات‌هایش نیاز 
داش��تند به آن توجه کردند و هر زمان که 
درآمدهای فراوان نفت ب��وده به این بخش 

اعتنایی نشده است. 
برگردیم به سرریز شدن پول نفت و ضعیف 
شدن بخش خصوصی در این چهار دهه، آیا 
در حال حاضر بخش‌خصوصی س�رمایه‌ای 
ب�رای حضور در اقتصاد و تنه زدن به بخش 

خصولتی دارد؟ 
خی��ر ن��دارد. البت��ه ب��ه نظ��ر م��ن ب��ه 
بخش‌خصوص��ی چن��د ای��راد وارد اس��ت 
ک��ه باره��ا در نشس��ت هی��أت نمایندگان 
ه��م مطرح ک��رده‌ام؛ نخس��ت اینکه بخش 
خصوصی ما هم نفتی ش��ده اس��ت. به این 
معن��ا امروز بخش خصوصی ن��گاه به منافذ 
ایجاد درآمدهای رانتی و درآمدهای ناش��ی 
از تصمیم��ات و مصوبات نفت��ی دولت دارد 
و ب��ه همی��ن دلیل هم کم کار اس��ت یا به 
عبارت ناخوش��ایند‌تری تنبل ش��ده است. 
دوم اینک��ه پوی��ا و ن��وآور نیس��ت. از چهار 
دهه پیش افت پیدا کرده اس��ت. دلیل هم 
دارد. ش��ما اگر به‌عنوان یک شهروند یا یک 
عضو بخش خصوصی، احساس کنید از یک 
منبعی درآمدهای بدون دردس��ر، گرفتاری، 
هزینه‌ک��رد و بدون ریس��ک برای‌تان تامین 
می‌ش��ود آیا به دنبال منابعی خواهید رفت 
که ممکن اس��ت ریس��ک‌ها یا هزینه‌هایی 

داشته باشد و درآمدهای بسیار کمتر ایجاد 
کنید؟ با درآمده��ای نفتی و رانت‌هایی که 
وجود دارد اگر ش��ما به دنبال اهداف ملی، 
ناسیونالیس��تی و اخلاق��ی باش��ید ح��ذف 
می‌ش��وید. به‌عن��وان یک فع��ال اقتصادی 
ام��کان رقاب��ت ب��رای ش��ما وجود ن��دارد. 
متاسفانه جایی مجبور می‌شوید خودتان را 
ب��ا بقیه هماهنگ کنید. ش��ما نمی‌توانید با 
ظرفیت خودتان وارد رقابت شوید و اگر این 
کار را کنید باختید، پس باید در جای خود 

بنشینید و ادامه ندهید. 
واین رفتاره�ا باعث ش�د خصولتی‌ها 
قوی و با خیال راحت بزرگ و بزرگ‌تر 

شوند؟ 
بخ��ش خصولتی م��ا امروز اص�ال رقابتی 
نیس��ت. اینکه س��رپا مانده است معنی‌اش 
داش��تن ت��وان رقابت نیس��ت. ای��ن بخش 
جوابگ��وی ض��رر و زی��ان و هزینه‌های��ش 
نیس��ت، به این دلیل ک��ه از منابع دیگری 
تامی��ن می‌ش��ود. چ��را ما به‌عن��وان بخش 
خصوص��ی معترض هس��تیم. اگ��ر آنها در 
فض��ای عادلانه‌ای رقابت می‌کردند خب چه 
بهتر ما هم خودمان را به آنها و شرکت‌های 
بزرگ می‌رس��اندیم. بخش خصولتی منابع، 
اطلاعات و ارتباطاتی دراختیارش اس��ت که 
عملا خودش که ش��کوفا، سودآور و رقابتی 
نمی‌ش��ود از باقی بخش‌ها هم قدرت رقابت 
را گرفته اس��ت. خصولتی‌ها عملا فضا را به 
شکلی درآورده‌اند که ما نمی‌توانیم به سمت 

بهره‌وری، نو‌آوری و ابداع برویم. 
اما برداش�ت من این اس�ت ک�ه دولت 
اقدامات�ی ب�رای ک�م ک�ردن س�رعت 
خصولتی‌ه�ا و برخ�ی انحصارکنندگان 
انج�ام داد، به نوعی م�وازی کاری کرد 
تا در این بازار انحص�اری اختلال ایجاد 
کند، مثل واردات ش�کر. ای�ن اقدامات 
چقدر می‌تواند در مبارزه با خصولتی‌ها 

موثر باشد؟ 
 ببینید ش��کر ی��ا ه��ر کالای دیگری در 
انحصار ی��ک یا چن��د خانواده باش��د، این 
مسئله ما نیس��ت. درد ما در ریشه این کار 
است. اینکه ما یک ارز اختصاصی را به شکر 
می‌دهیم و می‌گوییم شما با این ارز و قیمت 
واردات کن. ریش��ه این کار باید زده ش��ود. 
این موازی‌کاری یک مس��کن اس��ت. ایجاد 
فض��ای رقابتی س��الم و پای��دار فقط جواب 
می‌ده��د، هر کس می‌خواه��د بیاید رقابت 
کند خصولتی، خصوصی، شما یا هرشخص 
دیگر. وقت��ی ما می‌آییم و یک چش��مه‌ای 
درس��ت کنیم که از این سرچشمه، رانت‌ها 
و درآمدهای��ی ب��ه وجود می‌آی��د و بعد به 
دلی��ل وج��ود ارتباط��ات خ��اص آن را در 
اختیارعده‌ای خاص می‌گذاریم، برای مبارزه 
با این مسئله هیچ راهکاری جواب نمی‌دهد. 
به هر حال خشت اول کج است و تا آخر هم 

کج خواهد رفت. 
موض�وع را تنه�ا ب�ه دول�ت مح�دود 
می‌کنی�د. در حال�ی که هم�ه می‌دانیم 
به محض اینکه رئی�س دولت در برخی 
موارد دس�ت ب�ه کار شکس�تن تابوها 
می‌ش�ود، نظرات مخالف کم ن�دارد. به 
عنوان مثال، هنوز جوهر برجام خشک 
نش�ده ب�ود، تبلیغ�ات بس�یاری برای 
س�رمایه‌گذاری خارجی ب�ه راه انداخته 
شد، در حالی که جمیع اقتصاددانان هم 
تنها راه رش�د اقتصادی و به روز کردن 
آن را همین مس�ئله می‌دانند. یک لایه 
قدرت به موازات دولت که ش�اید همین 
خصولتی‌ه�ا ه�م در آن ق�رار گیرند از 
اصلاحات متضرر می‌ش�وند. مثلا هفته 
گذش�ته در اتاق بیانیه‌ای صادر شد که 
در آن خواس�تاراجرای قوانی�ن ایج�اد 
ش�فافیت اقتص�ادی و گ�ردش عادلانه 
اطلاعات بودند و به گفته آقای سلطانی 
نایب رئیس اتاق، ارائه گزارش بنگاه‌ها و 

س�ازمان‌های دولتی، نهادها وموسسات 
خیریه و. . . ش�اه بیت این قوانین است. 
یعنی نهادهایی که گزارش�ی نمی‌دهند، 
با این حال چقدر خواس�ته ش�ما عملی 
است تا سرچش�مه‌ای که شما از آن نام 

می‌برید، بسته شود؟ 
چ��اره‌ای غیر‌از ای��ن نمی‌بین��م، اقدامات 
مس��کن و موقتی به نظر من بی‌فایده است. 
من هیچ امیدی به آینده این مسکن‌ها ندارم. 
فکر می‌کنم دولت یازدهم با همین ش��رایط 
دولت را ب��ه آخر می‌برد. ودول��ت دوازدهم 
باید پایه کار را براس��اس یک‌سری تغییرات 
و اصلاحات اساس��ی بگذارد. شرایط اقتصاد 
کش��ور آنقدر وصله پینه ش��ده است و دیگر 
این هم جوابگو نیس��ت. هم��ه کارهایی که 
می‌شد انجام گرفته است. بنابراین الان فقط 
به ریشه دس��ت نزده‌ایم. باید مثل همه دنیا 

بپذیریم که نیاز به جراحی داریم. نمی‌ش��ود 
در کش��وری زندگی کرد که همس��ایه شما 
ب��ا گازویی��ل و بنزین و س��وخت چند برابر 
کش��ور ش��ما تولیدی می‌کند که از کش��ور 
ش��ما ارزان‌تر به کشور س��وم صادر می‌کند. 
ما امروز نمی‌توانی��م با ترکیه که حامل‌های 
انرژی‌اش یارانه‌ای ندارند در تولید کالاهای 
کشاورزی و صنعتی و با کشور آذربایجان یا 
عراق رقابت کنیم. به نظر من با شرایطی که 
دولت دارد، رفتن به س��وی اقتصاد واقعی و 
آزاد یک اجبار است و هیچ راه دیگری وجود 
ندارد. البته حتما، برخی گرفتار می‌ش��وند، 
برخی هم زمینگیر. مخالفانی هم صدای‌شان 
مث��ل الان بلند خواهد ش��د. نارضایتی‌هایی 
هم به وجود خواه��د آمد اما دولت هم باید 
تحمل کند و به س��مت تغییرات اساسی در 

ساختار پیش برود. 

بخش خصوصی در این مسیر و در روند 
تغییرات، چق�در می‌تواند دوام بیاورد و 
ادام�ه دهد؟ نارضایتی‌ه�ا، مخالفت‌ها و 
زمینگیرش�دن‌ها احتمالا در این بخش 

هم خواهد بود؟ 
آن ع��ده‌ای که در بخش خصوصی به این 
جریانات ع��ادت کرده، مخالف این تغییرات 
در س��اختار اقتصادی هستند. وقتی من هم 
در اتاق فریاد می‌زدم راهش این است با من 
هم مخالفت می‌کردند چون خودشان منافع 
دارند و این کارش��ان قدرت بخش‌خصوصی 

را کم می‌کند. 
به هر ح�ال موضع‌گیری هیأت رئیس�ه 
مهم است هم در اتاق ایران و همین‌طور 
اتاق‌ه�ای اس�تانی، حتی اگ�ر مخالفان 
پ�ر زوری در این اتاق‌ها باش�ند، از این 

اتاق‌ها انتظار زیادی می‌رود. 
م��ن ه��م در آن دوره و هم در ریاس��ت 
جدید ات��اق، می‌بینم ک��ه موضع‌گیری به 
س��مت اقتصاد رقابتی سالم و آزاد است. اما 
این را هم ش��ما در کنارش می‌بینید که در 
اتاق، بازار یا نهادهای مدنی، منافعی وجود 
دارد که گاه خواسته یا ناخواسته، سنجیده 
یا نسنجیده بعضی از حاشیه‌ها و مخالفت‌ها 
را به وجود می‌آورند. همه جامعه این مسئله 
را درک کرده‌ان��د که اگر به داد این اقتصاد 
نرسند، سر ش��اخه نشستن و شاخه بریدن 
اس��ت. هم��ان خصولتی‌ها و همه کس��انی 
ک��ه علاقه ندارند. این فض��ا تغییر کند، اگر 
همراه��ی و کم��ک نکند خودش��ان هم بر 
سر همین ش��اخه نشس��ته‌اند. خصولتی‌ها 
چاره‌ای ندارند و باید برای تغییرات با دولت 
و بخش خصوص��ی همراهی کنند. آنها هم 
ش��کننده‌اند، بالاخ��ره آنه��ا ه��م خواهند 
شکست و درآمد‌ها و منافع‌شان هم گرفتار 
خواهد شد. ما به نقطه‌ای رسیدیم که دیگر 
نقطه عبور نیس��ت مگ��ر اینک��ه تغییراتی 

ایجاد کنیم. 

جلال‌پور، رئیس سابق اتاق ایران در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

خصولتی‌ها نه سودآور می‌شوند نه رقابتی  رئیس کمیسیون توسعه صادرات 
اتاق بازرگانی ایران

صادرات فرش ایرانی از آمریکا به 
دیگر کشورها ممنوع است

رئیس کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی 
ایران به تش��ریح برخی مش��کلات صادرات فرش 
دس��تباف پرداخت و تصریح کرد: ب��ا وجود اینکه 
صادرات فرش ایران به آمریکا در حال انجام است، 
اما اکثر این فرش‌ها کیفیت نازلی دارند و از طرفی 
هم صادرات ف��رش از آمریکا به دیگ��ر نقاط دنیا 

همچنان ممنوع است. 
س��یدرضی حاجی آق��ا میری در گف��ت و گو با 
ایس��نا، گفت: بعد از رفع تحریم‌ها طلسم صادرات 
فرش ایران شکس��ته شد و صادرات فرش ایران به 
آمریکا هم آزاد شد اما باید این سوال را مطرح کرد 
فرش‌هایی که در این مدت به آمریکا صادر ش��ده 
اس��ت چه فرش‌هایی بوده و چه کیفیتی داش��ته 
است و اینکه آیا می‌تواند این صادرات راضی‌کننده 

باشد یا خیر؟ 
وی ب��ا بیان اینکه فرش‌های ایرانی که به آمریکا 
صادر ش��ده اس��ت کیفیت پایینی داش��ته، ادامه 
داد: در ح��ال حاضر هم فرش‌های��ی که آمریکا از 
ای��ران می‌خرد معمولا فرش‌های بس��یار نازل و با 
قیمت‌های بس��یار پایین است که به‌صورت فله‌ای 

به آمریکا صادر می‌شود. 
 میری تصری��ح کرد که این ش��کل از صادرات 
ب��ا ای��ن کیفیت چیزی نیس��ت که بت��وان به آن 
 افتخار کرد و بت��وان گفت صادرات در حال انجام 

است. 
ای��ن فعال صادرات��ی افزود: بای��د بتوانیم فرش 
ایران��ی خوب با کیفیت بالا ص��ادر کنیم که هنوز 
ش��رایط آن فراهم نشده اس��ت. آمارهایی هم که 
در خصوص رش��د صادرات فرش نس��بت به سال 
گذشته اعلام ش��ده است همین صادرات فرش به 
آمری��کا را هم در بر می‌گیرد چ��را که به هر حال 
ص��ادرات انجام گرفته اس��ت اما بای��د تحلیل‌مان 
این‌گون��ه باش��د که ای��ن صادرات به چه ش��کلی 
 انجام می‌ش��ود و آیا س��یر صعودی خواهد داشت 

یا خیر؟ ‌
به گفته رئیس کمیس��یون توسعه صادرات اتاق 
بازرگان��ی ایران ص��ادرات فرش ایران��ی به غیر‌از 
آمریکا به س��ایر کشورها نیز چندان امیدوار‌کننده 

نبوده است. 
میری با بیان اینکه تا مسائل مربوط به تبلیغات و 
بازارسازی انجام نشود، نمی‌توان شاهد حرکت‌های 
اساس��ی در جهت صادرات فرش بود، عنوان کرد: 
موضوع مهم دیگر این است که اگر کسی بخواهد 
در نمایشگاهی در آمریکا شرکت کند قانون آمریکا 
اج��ازه نمی‌دهد آن صادرکننده ف��رش خود را به 
آنجا ببرد و در صورتی که نتوانس��ت فرش خود را 

بفروشد آن را باز گرداند. 
وی اضاف��ه کرد: از س��وی دیگ��ر واردات فرش 
ایران��ی ب��ه آمریکا آزاد اس��ت اما ص��ادرات فرش 
ایرانی از آمریکا به دیگر کش��ورها ممنوع اس��ت و 
امکان‌پذیر نیس��ت و این مش��کل و چالش بزرگی 

برای فرش ایرانی است. 

 ایران- بلژیک 
در مسیر همکاری‌ تجاری

شناس��ایی  ب��رای  ت�الش  در  بلژی��ک  و  ای��ران 
ظرفیت‌ه��ای اقتص��ادی یکدیگ��ر هس��تند ت��ا در 
 مس��یر همکاری‌ه��ای تج��اری و اقتص��ادی ق��رار 

گیرند. 
رضا عباس��قلی، مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های 
س��ازمان توس��عه تج��ارت ای��ران- در گفت‌وگ��و با 
ایس��نا، به س��فر نخس��ت‌وزیر ایالت فلان��در بلژیک 
در رأس ی��ک هیأت ۲۰۰ نفره بخ��ش خصوصی و 
همراهی رؤس��ای محترم س��ازمان توسعه تجارت و 
س��رمایه‌گذاری ایالت‌های بروکسل، فلاندر و والونی 
به‌عنوان همتایان س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران 
اش��اره ک��رد و گفت: قرار اس��ت طی هفت��ه آتی با 
همکاری س��ازمان توس��عه تجارت ایران در سفارت 
بلژیک در تهران، نسبت به برگزاری همایش معرفی 
فرصت‌های تجاری و اقتصادی میان دو کش��ور و نیز 
جلس��ات مذاکرات رو در رو می��ان بخش خصوصی 
 اعزام��ی از بلژیک و تجار و فع��الان اقتصادی ایران 

اقدام شود. 
وی در پاسخ به اینکه هیأت اعزامی از بلژیک در چه 
گروه‌های کالایی فعال هستند، اعلام کرد: تجهیزات 
و خدم��ات نف��ت، گاز و پتروش��یمی، خودروه��ای 
س��نگین )تریلر و کامیون(، قطعات خودرو، خدمات 
مشاوره اس��تانداردهای ایزو و مدیریت منابع انسانی 
و حمل‌و‌نقل از جمل��ه محورهای اصلی فعالیت این 

هیأت اعزامی است. 
مدیرکل دفتر امور نمایندگی‌های سازمان توسعه 
تج��ارت ای��ران ادام��ه داد: دکوراس��یون داخلی و 
معماری، س��اختمان، کف‌‌پوش و منس��وجات، دارو، 
تجهیزات پزشکی و بیمارس��تانی، فناوری اطلاعات 
و صوت��ی و تصوی��ری، صنای��ع غذای��ی و تجهیزات 
صنعتی از دیگر زمینه‌های فعالیت این گروه اعزامی 

از بلژیک به ایران است. 

صادرات

تجارت

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com
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ات�اق ایران در دوره هش�تم کارش را با هدف 
تاثیر‌گ�ذاری و ن�ه فق�ط حض�ور، آغ�از کرد؛ 
موضوعی که حرف همیشگی رئیس سابق اتاق 

بود و امیدوار است که همچنان ادامه پیدا کند. 
هدف ات�اق به‌عنوان پارلم�ان بخش خصوصی، 
مش�ارکت و ایجاد به�ره‌وری در مناب�ع ملی و 
رش�د و توسعه اقتصادی است. جلال‌پور چالش 
بزرگ را دولتی ب�ودن اقتصاد و خصولتی‌هایی 

می‌داند که با ایجاد اقتصادی به موازات اقتصاد 
مل�ی، بخ�ش خصوص�ی را زمینگی�ر و مانع از 
پیوس�تن اقتصاد ایران به جهان ش�ده اس�ت. 
وی همچنین معتقد اس�ت دولت هم در مراوده 
و تعامل با اتاق نش�ان داد که به این بخش نیاز 

دارد ت�ا نس�خه خصولتی‌ه�ا و اقتص�اد دولتی 
را بپیچان�د. اما چق�در موفق ب�وده و چاره کار 
چیست؟ محس�ن جلال پور، رئیس سابق اتاق 
ایران، در گفت‌وگوی زیر از راه و چاره شکستن 

این طلسم گفته است. 
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ب��ا نزدیک ش��دن ب��ه فصل 
انتخابات بازار تحولات اقتصادی 
با رنگ و بوی سیاسی هم داغ 
می‌ش��ود؛ موضوعی که این بار 
در کان��ون این تح��ولات قرار 
گرفت��ه، موض��وع بدهی دولت 
ب��ه بانک‌ها و انتش��ار ترازنامه 
بان��ک مرک��زی اس��ت. آنچه 
سرمنش��أ این خبر ش��د برخی 
ابهام‌ها در مورد انتشار ترازنامه 
بان��ک مرکزی اس��ت. ترازنامه 
بان��ك مركزی از س��ال ۱۳۹۲ 
تاكنون یعنی برای س��ال‌های 
۱۳۹۳ و ۱۳۹۴ منتش��ر نشده 
و اخی��را در ح��د خلاصه‌ای از 
دارایی‌ها و بدهی روی س��ایت 
ای��ن بانك ق��رار گرفت؛ برخی 
رسانه‌ها این موضوع را دستاویز 
قرار داده و به انتقاد از موضوع 
بدهی‌ه��ای دول��ت ب��ه بانک 

مرکزی پرداختند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
در حال��ی ک��ه دول��ت درگیر 
تغیی��ر و تح��ول کابین��ه در 
س��ه وزارتخان��ه غیر‌اقتصادی 
اس��ت، خبره��ا و گزارش‌های 
برخ��ی رس��انه‌ها قص��د ب��از 
ک��ردن پای دول��ت به مباحث 
و مش��کلات اقتصادی را دارند. 
این رس��انه‌ها با انتشار خبری 
از ق��ول یک منب��ع خبری که 
بانک مرکزی آن را »ناشناس« 
می‌نامد عنوان کردند که سیف 
در نام��ه‌ای به رئیس‌جمهوری 
درخواس��ت کرده است هر چه 
زودت��ر بدهی‌ه��ای دول��ت به 
بان��ک مرکزی پرداخت ش��ود 
ت��ا ترازنامه بان��ک مرکزی که 
با تاخیر مواجه ش��ده انتش��ار 
یاب��د. بانک مرکزی که معمولا 
در قب��ال خبرها و جریان‌های 
رسانه‌ای عادت به کم‌واکنشی 
و دیرواکنش��ی دارد این بار با 

توج��ه به حساس��یت موضوع 
بلافاصل��ه وج��ود ای��ن نام��ه 
را تکذی��ب ک��رد و ب��ه ارائ��ه 
توضیحات��ی پیرامون انتش��ار 
خ��ود  ترازنام��ه  دیرهن��گام 

پرداخت. 

توضیحات بانک مرکزی
در توضیح��ات بانک مرکزی 
آمده اس��ت: »وقفه در انتش��ار 
گ��زارش اقتص��ادی و ترازنامه 
بان��ک مرک��زی س��ال 1393 
تاکن��ون، ام��ری طبیعی بوده و 
در سال‌های گذشته نیز گزارش 
یادش��ده با تاخیر تقریبا دوساله 
و پ��س از دریاف��ت اطلاع��ات 
نهای��ی از مراجع متعدد آماری 
و نهایی ش��دن ج��داول آماری 
و گزارش‌های مربوطه، منتش��ر 
می‌ش��ده است. گزارش ترازنامه 
س��ال 1393 نی��ز از این قاعده 
مس��تثنی نب��وده و در آین��ده 
نزدیک، نهایی و منتش��ر خواهد 
ش��د. لازم ب��ه ذکر اس��ت وقفه 
یادش��ده در خص��وص انتش��ار 
گ��زارش اقتص��ادی و ترازنامه 

بان��ک مرکزی، صرف��ا با هدف 
ارائ��ه آمارهای نهایی بوده و این 
بانک در راس��تای پاس��خگویی 
آم��اری  نیازه��ای  به‌هن��گام 
فعالان و کارشناسان اقتصادی، 
آماره��ای اقتص��ادی را در قالب 
س��ایر نش��ریات سریع‌الانتشار 
خ��ود نظیر »خلاص��ه تحولات 
آمارهای  »گزی��ده  اقتصادی«، 
»نماگره��ای  و  اقتص��ادی« 
می‌کن��د.  اقتصادی«منتش��ر 
بنابراین رویکرد بانک مرکزی در 
زمینه انتشار آمارهای اقتصادی 
مش��خص بوده و مشروط شدن 
انتشار گزارش‌های آماری بانک 
مرک��زی به تس��ویه بدهی‌های 
دول��ت به بان��ک مرکزی، کذب 

محض است. 
دلیل دیگر در خصوص کذب 
بودن خبر منتشره آن است که 
اطلاعات بدهی دولت به بانک 
مرک��زی در پای��ان س��ال‌های 
1393 و 1394 و همچنی��ن 
مرداد ماه سال 1395 قبلا در 
قالب نش��ریه »گزیده آمارهای 
اقتص��ادی« و از طری��ق پایگاه 

مرکزی  بان��ک  اطلاع‌رس��انی 
منتش��ر شده اس��ت. لذا طرح 
این موضوع که انتشار ترازنامه 
بان��ک مرک��زی در س��ال‌های 
ه��دف  ب��ا   1394 و   1393
رق��م  انتش��ار  از  جلوگی��ری 
بده��ی دولت به بانک مرکزی 
و اجتن��اب از تبعات سیاس��ی 
نامطل��وب آن ص��ورت گرفته 
است، به لحاظ عقلی و منطقی 

نیز قابل پذیرش نیست.«

دولت یازدهم وارث 
بدهی‌ها

این در حالی است که برخی 
تحلیلگ��ران با تاکید بر انضباط 
دولت یازده��م در بودجه‌های 
س��الانه معتقدند بخش مهمی 
از بدهی‌ه��ای فعل��ی دول��ت 
مربوط به دولت گذش��ته بوده 
اس��ت. ب��ر این اس��اس گفته 
می‌ش��ود در پایان دولت دهم 
می��زان بدهی دولت به بانک‌ها 
72.826میلی��ارد تومان بوده 
اس��ت. دولت یازدهم در حالی 
این بدهی‌ها را از دولت پیشین 

تحویل گرفته اس��ت که میزان 
درآمدهای دولت به شکل قابل 
توجهی کاهش یافته بود. علاوه 
بر این رش��د بدهی‌ها در دولت 
فعل��ی هم ام��ری غیر‌طبیعی 
نیس��ت و با توجه به کس��ری 
درآمده��ای دول��ت از فروش 
نفت، دولت تلاش کرده اس��ت 
این کس��ری را از راه استقراض 
از بانک مرکزی و سایر بانک‌ها 

تامین کند. 

اختلافات بانکی‌ها با دولت، 
دستاویز مخالفان

شاید یکی از دلایل مهم انتشار 
این خبر توس��ط برخی رسانه‌ها 
ب��ه موض��وع تس��ویه بدهی‌ها 
از محل تس��عیر ارز ب��از گردد. 
براس��اس مصوبه‌ای که مجلس 
ش��ورای اسلامی در حدود یک 
م��اه قبل داش��ت، دولت اجازه 
دارد تا از راه درآمدهای تس��عیر 
ارز، به تسویه بدهی‌های خود به 
شبکه بانکی بپردازد. این موضوع 
موجب ش��د تا می��ان بانک‌ها و 
دولت اختلافاتی بر س��ر میزان 
بدهی‌ه��ا ب��ه وجود‌آید و طرف 
دولت��ی اعلام کرد که تنها نظر 
حسابرس رسمی را می‌پذیرد و 
چیزی به‌عنوان سود این معوقات 
و غیره نمی‌پردازد. شاید همین 
موض��وع بوده که موجب ش��ده 
اس��ت تا مطالب��ات نظام بانکی 
و در رأس آن بان��ک مرک��زی 
از دول��ت را در قال��ب نامه‌ای به 
رئیس‌جمهوری ترس��یم کنند 
و آن را ب��ه موض��وع ترازنامه‌ها 
پیون��د بزنند. اما همان‌گونه که 
در اطلاعیه شفاف‌سازی بانک 
مرکزی آمده است این بدهی‌ها 
پیش از این در گزیده آمارهای 
اقتصادی آمده بنابراین دلیلی 
وج��ود ندارد که بانک مرکزی 
بخواهد به این دلیل از انتش��ار 
ترازنامه خود خودداری کند. 

حج��م  اینک��ه  وج��ود  ب��ا 
بانک‌ه��ا  در  س��رمایه‌گذاری 
همچن��ان در مس��یر صع��ودی 
قرار داش��ته و ت��ا بیش از 1000 
تریلی��ون تومان پی��ش رفته، اما 

روند رشد آن کند شده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، بررس��ی 
دارایی‌ه��ا و بدهی‌ه��ای بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری حاکی از 
آن اس��ت که تا پای��ان مردادماه 
امسال مجموع سپرده‌های بخش 
غیردولتی به ‌1067هزار میلیارد 
تومان رس��یده که حدود ‌80هزار 
میلیارد تومان نس��بت به انتهای 

سال گذشته افزایش دارد.  
س��پرده‌های  مجم��وع  از 
غیردولت��ی ‌در ش��بکه بانکی در 
کنار ‌115هزار میلیارد تومانی که 
به سپرده‌های دیداری تعلق دارد 

و با رش��د نیز همراه بوده، حجم 
س��پرده‌های م��دت‌دار به حدود 
‌886هزار میلیارد تومان می‌رسد 
ک��ه مجموعه‌ای از س��پرده‌های 
کوتاه‌مدت و بلندمدت نزد شبکه 

بانکی را تشکیل می‌دهد. 
گرچه س��پرده‌های روزشمار و 
م��دت‌دار در آمار منتش��ره بانک 
مرک��زی تفکی��ک نش��ده، اما به 
ه��ر صورت این ارق��ام متعلق به 
حساب‌های سپرده‌ای است که در 
طول سالیان گذشته با سودهای 
متف��اوت و در رقابت بین بانک‌ها 
جذب ش��ده اس��ت. از زمانی که 
نرخ س��ود در شبکه بانکی بدون 
چارچ��وب و ضابطه خاصی و در 
رقابتی مخ��رب با بانک‌ها از مرز 
30درصد می‌گذش��ت یا هنگامی 
که با وجود تورم بالا، نرخ س��ود 

در حد پایین‌تری بوده، این مردم 
بودن��د که جریمه این اختلاف را 

پرداخت می‌کردند. 
آماره��ا از ای��ن حکای��ت دارد 
ک��ه روند رش��د س��رمایه‌گذاری 
مدت‌دار در ش��بکه بانکی اکنون 
ب��ا اف��ت مواجه ش��ده و در پنج 
ماهه اول امس��ال در مقایس��ه با 
دوره‌های مش��ابه سال‌های قبل 
کاه��ش دارد، به‌ط��وری ک��ه از 
مردادماه تا اس��فندماه سال قبل 
حدود 8.3درصد رشد داشته که 
ای��ن رقم کمترین ح��د افزایش 
نسبت به سه دوره گذشته است. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
س��رمایه‌گذاری م��دت‌دار از رقم 
در  توم��ان  میلی��ارد  ‌528ه��زار 
مردادم��اه س��ال 1393 ح��دود 
‌350ه��زار میلی��ارد توم��ان ت��ا 

مردادماه امس��ال افزای��ش دارد، 
ول��ی روند این رش��د با نوس��ان و 
افت همراه اس��ت به‌گونه‌ای که از 
رشد 29.6درصدی مردادماه سال 
1394 نس��بت به 1393 به رش��د 
29.4 در مردادماه امسال نسبت‌به 
مدت مش��ابه س��ال قبل رس��یده 
اس��ت، اما در قیاس��ی دیگر رشد 
12.3درصدی  از  س��رمایه‌گذاری 
که برای پنج ماهه اول س��ال قبل 
رقم خورده به 8.3درصد در س��ال 

جاری رسیده است. 
افت سرمایه‌گذاری مدت‌دار در 
بانک‌ها در ش��رایطی ثبت ش��ده 
که در پنج ماه اول س��ال جاری، 
کاه��ش نرخ س��ود بانک��ی برای 
چندمین بار در سه سال گذشته 
رخ می‌ده��د به‌ط��وری ک��ه نرخ 
سود در قیاس با سال 1392 که 

گاهی تا 30درصد هم می‌رس��ید 
ب��ا افت حدود 15درصدی مواجه 
اس��ت. تغییر نرخی ک��ه با ادامه 
روند کاهش��ی ت��ورم می‌تواند تا 
قبل از اتمام س��ال جاری مجددا 
اتف��اق افتاده و س��ود بانکی اعم 
از س��پرده و تس��هیلات بار دیگر 
کاه��ش یابد. این رون��د چندان 
خوش��ایند بانک‌ها نبوده و به‌رغم 
اینک��ه تغیی��ر س��ود، توافق بین 
بانک‌ها اعلام می‌ش��ود، عملکرد 
آنها در اجرای س��ودهای ابلاغی 
نش��ان می‌دهد که ب��رای جذب 
س��پرده ب��الا و ممانعت از خروج 
منابعی که ممکن اس��ت به دلیل 
کاهش نرخ و فعالیت موسس��ات 
غیرمج��از برای اعلام س��ودهای 
بالاتر رخ دهد، راهکارهایی دیگر 

در دستور کار قرار داده‌اند. 

صن��دوق بین‌المللی پ��ول )IMF( در 
تازه‌تری��ن گ��زارش چش��م‌انداز اقتصادی 
منطقه خاورمیانه، شمال آفریقا، افغانستان 
و پاکستان )MENAP(، نرخ تورم ایران 
را ب��رای س��ال‌های 2016 و 2017 ب��ه 

ترتیب 7.4 و ‌7.2درصد پیش‌بینی کرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، صن��دوق بین‌المللی 
پ��ول در ای��ن گزارش ن��رخ تورم س��ایر 
کش��ورهای صادرکننده نفت منطقه را در 
سال‌های 2016 و 2017 به ترتیب 4.7 و 
‌4.2درصد و نرخ تورم منطقه در سال‌های 
گفته شده را به ترتیب 9.9 و ‌12.3درصد 

برآورد کرده است. 
ای��ن صن��دوق ن��رخ رش��د اقتص��ادی 
س��ال‌های 2016 و 2017 ای��ران را ب��ه 

ترتیب 4.5 و ‌4.1درصد پیش‌بینی کرد. 
صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول نرخ رش��د 
در  را   MENAP منطق��ه  اقتص��ادی 
‌4.3درص��د   ،2017 و   2016 س��ال‌های 
و نرخ رش��د اقتصادی س��ایر کش��ورهای 
صادرکنن��ده نفت منطقه را به ترتیب 3.3 

و ‌2.9درصد برآورد کرده است. 
براس��اس گزارش صن��دوق بین‌المللی 
پول، تراز حساب جاری ایران در سال‌های 
2016 و 2017 به ترتیب 4.2 و ‌3.3درصد 
تولید ناخالص داخلی خواهد بود، در حالی 
که میانگین این تراز برای سایر کشورهای 
صادرکننده نف��ت منطقه به ترتیب منفی 
4.4 و منف��ی ‌1.8درصد و برای منطقه به 

ترتیب منفی 6.7 و منفی ‌6.3درصد تولید 
ناخالص داخلی پیش‌بینی شده است. 

ای��ن  در  پ��ول  بین‌الملل��ی  صن��دوق 
گزارش اف��زود: کاه��ش قیمت‌های نفت 
و اس��تمرار درگیری‌ها همچنان بر رش��د 
اقتصادی منطقه خاورمیانه، شمال آفریقا، 
افغانستان و پاکستان سایه افکنده است. 

ب��ا این چالش‌ها که انتظار می‌رود ادامه 
داش��ته باش��د، کش��ورهای واقع در این 
منطق��ه بای��د فرآیندی را که ب��ه منظور 

تقوی��ت تع��ادل مالی و انج��ام اصلاحات 
ساختاری شروع کرده‌اند ادامه دهند تا از 
رشد پایدار و همه‌جانبه برخوردار شوند. 

صندوق بین‌المللی پول، رشد اقتصادی 
و نرخ رشد اقتصادی کشورهای واردکننده 
نفت این منطقه را در س��ال‌های 2016 و 
2017 ب��ه ترتی��ب 3.6 و ‌4.2درص��دی 

پیش‌بینی کرده است. 
در گ��زارش صن��دوق بین‌الملل��ی پول 
عنوان ش��ده اس��ت، رش��د اقتصادی کم 

این منطقه ب��ه فرآیند بهبود اس��تاندارد 
زندگ��ی در ای��ن منطقه صدم��ه می‌زند. 
برنامه اصلاحات س��اختاری که به منظور 
تقوی��ت رش��د اقتص��ادی از طریق بخش 
خصوصی پویا در ش��ماری از کش��ورهای 
این منطقه اجرا ش��ده است باید منجر به 
تقویت رش��د اقتصادی و افزایش اشتغال 

بخش‌خصوصی شود. 
مس��عود احمد، مدیر بخ��ش خاورمیانه 
و آس��یای مرک��زی صن��دوق بین‌المللی 
پ��ول می‌گوی��د، کش��ورهای خاورمیانه و 
شمال آفریقا همچنان با دو معضل بزرگ 
کاه��ش قیمت‌های نفت و تش��دید تنش 
و درگی��ری روبه‌رو هس��تند ک��ه اقتصاد 
و ژئوپلتی��ک ای��ن منطق��ه را بیش از هر 
نقط��ه‌ای از جهان تحت تاثی��ر قرار داده 
اس��ت. وی افزود: کش��ورهای این منطقه 
ب��رای محافظت از اقتصاد خود باید با این 
چالش‌ها مبارزه کنند. صندوق بین‌المللی 
پول همچنین اعلام کرد، با وجود افزایش 
قیمت‌های نفت در ماه‌های اخیر به بیش 
از 50دلار در هر بشکه که مهم‌ترین عامل 
صادرکننده  کش��ورهای  اقتصادی  رش��د 
این منطقه اس��ت، انتظار می‌رود س��طح 
قیمت‌های نفت در سال‌های آینده پایین 
باقی بماند و در سال 2021 به 60 دلار در 
هر بش��که برسد که خیلی کمتر از قیمت 
دو س��ال پیش نفت که بیش از 100 دلار 

برای هر بشکه بود، است. 

سپرده‌گذاری در بانک‌ها از شتاب افتاد

بانک مرکزی به جریان‌سازی‌های رسانه‌ای واکنش نشان داد 

چرا ترازنامه سکاندار نظام بانکی منتشر نشد؟

بانک، بیمه، توسعه4

برگزاری سومین همایش ملی روز روستا 
و عشایر با حمایت بانک کشاورزی

س��ومین همای��ش مل��ی روز روس��تا و عش��ایر با 
رویکرد تبیین نقش روس��تاییان و عش��ایر در تحقق 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی، اول آبان با سخنرانی 
حسن روحانی، رئیس‌جمهوری و با حضور و حمایت 
بانک کش��اورزی در محل س��الن اجلاس س��ران آغاز 

به کار کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، مراس��م 
افتتاحیه سومین همایش ملی روز روستا و عشایر با 
سخنرانی رئیس‌جمهوری و حضور جمعی از معاونان 
رئیس‌جمه��وری، وزرا و 1200 نف��ر از منتخب��ان 
روستایی و عشایری، مسئولان، مدیران و کارشناسان 
بخش‌دولتی و خصوصی در سالن اجلاس سران برگزار 
شد. گفتنی است این همایش دو روزه با حمایت بانک 
کشاورزی و با هدف بزرگداشت روز ملی روستا، تجلیل 
از نقش روس��تاییان و عش��ایر در تولید ملی و معرفی 
دستاوردها و فعالیت‌های انجام شده توسط دستگاه‌ها 
و س��ازمان‌های کشور در مناطق روستایی و عشایری 
برگزار می‌شود و تا روز دوم آبان ادامه خواهد داشت. 

کارگزاری دی مجوز فعالیت صندوق 
سرمایه‌گذاری بازارگردانی دریافت کرد

شرکت کارگزاری دی موفق به اخذ مجوز تاسیس و 
فعالیت صندوق سرمایه‌گذاری اختصاصی بازارگردانی 

شد. 
ب��ه گ��زارش اداره کل رواب��ط عموم��ی بانک دی، 
شرکت کارگزاری دی مجوز تاسیس و فعالیت صندوق 
سرمایه‌گذاری اختصاصی بازارگردانی گروه دی را از 

سازمان بورس و اوراق بهادار دریافت کرد. 
براس��اس این مجوز، صندوق س��رمایه‌گذاری مجاز 
اس��ت به‌عنوان یک نهاد مالی به منظور بازارگردانی 

فعالیت کند. 
هدف از ایجاد این صندوق تشکیل سبدی از اوراق 
بهادار اس��ت که بتواند بازدهی مناس��بی را در مقابل 
میزان پذیرش ریسک برای سرمایه‌گذاران به ارمغان 

بیاورد. 

امضای قرارداد عاملیت بانک صادرات 
با صندوق توسعه صنایع دریایی 

تفاهم‌‌نام��ه هم��كاری بین بانك ص��ادرات ایران و 
صندوق توس��عه صنایع دریایی، همزمان با برگزاری 
س��مینار »اقتص��اد مقاومتی، توس��عه دری��ا محور و 
چالش‌ه��ای تامی��ن مالی« در جزی��ره كیش به امضا 

رسید. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
محمدرض��ا عرفان��ی، عضو هیات‌مدی��ره این بانك در 
آیی��ن امض��ای تفاهم‌نامه با صندوق یادش��ده گفت: 
ام��روزه بخ��ش عظیمی از حجم اقتصاد كش��ورها بر 
پایه دریاس��ت و س��هم عمده‌ای از GDP كشورها از 
صنایع دریایی و صنایع مربوط به آن كسب می‌شود. 
وی افزود: كش��ور ما به دلیل دسترس��ی به دو دریا 
در شمال و جنوب از موقعیت ممتازی برخوردار است 
كه این امر می‌تواند فرصت ارزش��مندی برای اقتصاد 

ما باشد. 
عض��و هیات‌مدی��ره بان��ك با اش��اره ب��ه ظرفیت و 
توانمندی‌ه��ای بانك صادرات ایران تصریح كرد: این 
بانك با توجه به اهمیت و نقش حمل‌و‌نقل و ارتباطات 
دریای��ی در رون��ق اقتصادی، تجهیز و به‌روز‌رس��انی 
ن��اوگان حمل‌و‌نق��ل و ایف��ای نقش موثرتر در صنعت 
دریایی كشور را در دستور كار خود قرار داده است. 
دكتر مهرداد مظفری، مدیر عامل صندوق توس��عه 
صنای��ع دریای��ی نیز در س��خنانی گفت: این صندوق 
براس��اس اعتبار ناش��ی از س��رمایه اولیه، درآمدهای 
حاصل از فعالیت و منابع صندوق توسعه ملی می‌تواند 

از صنایع دریایی حمایت کند. 
وی هدفگذاری این صندوق را برای سال ۹۵ تشریح 
کرد و افزود: تامین ۲ هزار میلیارد ریال تس��هیلات 
و جذب ۱۰۰ میلیون دلار سرمایه‌گذاری خارجی را 

در برنامه داریم. 
این گزارش می‌افزاید: تفاهم‌نامه همكاری به منظور 
بهره‌مندی از ظرفیت و توانمندی‌های بانك صادرات 
ایران با صندوق توسعه صنایع دریایی به امضا رسیده 
اس��ت كه براس��اس آن بانك یادشده عاملیت اعطای 
٤٥٠ میلیارد ریال تسهیلات به فعالان دریایی کشور 

را عهده‌دار خواهد بود. 
ش��ایان توجه اس��ت، در سمینار »اقتصاد مقاومتی، 
توس��عه دریا محور و چالش‌های تامین مالی« كه با 
ه��دف نقش‌آفرینی و بسترس��ازی بیش��تر در عرصه 
اقتص��اد دری��ا و توس��عه صنایع مرب��وط به آن برگزار 
شد، فراهانی مشاور مدیر عامل و مدیر امور حراست 
و حفاظت، حسینی كناروئی مدیر امور شعب منطقه 
٥، جهانی رئیس روابط عمومی، طالبیان رئیس اداره 
كل بازاریابی بانك صادرات ایران و جمعی از مدیران 
و كارشناس��ان مدیریت ش��عب این بانك در اس��تان 

هرمزگان نیز حضور داشتند. 

 تبریک رئیس کل بانک مرکزی
به مناسبت روز آمار

رئیس کل بانک مرکزی در پیامی به مناسبت روز 
آمار ضمن تبریک این روز با اشاره به طلایه‌دار بودن 
بانک مرکزی در تولید آمار از زمان تاسیس تاکنون، 
وظیفه تولید، محاس��به و انتش��ار آمارهای اقتصادی 
کش��ور را از وظای��ف اصل��ی و کلی��دی بانک مرکزی 
خوان��ده و در بخش��ی از پی��ام خود آورده اس��ت که 
به اذعان س��ازمان‌های معتب��ر بین‌المللی، کار تولید 
آمارهای اقتصادی توسط بانک مرکزی به نحو احسن 
انجام گرفته اس��ت.  همچنین ولی‌اله س��یف در این 
پی��ام از اتم��ام مراحل تجدید نظر و تغییر س��ال پایه 
ش��اخص‌های اقتصادی از سال 1390 به 1395 خبر 
داد و ابراز امیدواری کرده است به‌زودی شاهد نتایج 

ارزشمند آن در عرصه تولید آمار خواهیم بود. 

نرخنــامه
 دلار 3,591 تومان   

صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,591توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را 1,095,100تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,943 توم��ان و ه��ر پوند نیز 
4,439توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم س��که 
553,000تومان و هر ربع سکه290,000تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی185,000تومان خریدوفروش شد و هر 

گرم طلای 18 عیار109,920تومان قیمت خورد. 

شورای عالی بیمه دومین آیین‌نامه 
اجرایی قانون جدید بیمه 
شخص‌ثالث را تدوین كرد

»پیش‌نویس آیین‌نامه اجرایی و حق بیمه مربوط به 
بیمه نامه حوادث راننده مسبب حادثه موضوع ماده ۳ 
قانون بیمه اجباری خسارات واردشده به شخص ثالث 
در اثر حوادث ناش��ی از وس��ایل نقلیه مصوب ۱۳۹۵« 
با پیش��نهاد بیمه مركزی در جلس��ه ۲۵ مهرماه شورای 
عالی بیمه كه به ریاست دكتر همتی برگزار شد، مطرح 

و به تایید شورا رسید. 
ب��ه گ��زارش اداره كل روابط عمومی و امور بین‌الملل 
بیمه مركزی، در این جلس��ه كه با حضور همه اعضای 
ش��ورای عالی بیمه تش��كیل شد، مقرر شد پیش‌نویس 
مذك��ور پ��س از تصوی��ب در هیات وزیران برای اجرا به 

شركت‌های بیمه و نهاد‌های مرتبط ابلاغ شود. 
لازم به ذكر اس��ت، قانون جدید بیمه ش��خص ثالث در 
جلس��ه علنی ۲۰ اردیبهش��ت‌ماه مجلس شورای اسلامی 
تصویب و در تاریخ ۲۹ اردیبهشت به تایید شورای نگهبان 
رس��یده و رئیس‌جمهوری ۱۷ خرداد آن را برای اجرا به 
وزارت امور اقتصادی و دارایی ابلاغ كرد. همچنین براساس 
ماده۶۴ این قانون، تمام آیین‌نامه‌‌های اجرایی این قانون 
جز در مواردی كه به نحو دیگری مقرر ش��ده اس��ت، باید 
ظرف مدت یک‌سال‌ از تاریخ ابلاغ آن توسط بیمه مركزی 
و شورای‌عالی بیمه تهیه و پس از تایید وزیر امور اقتصادی 
و دارای��ی و تصوی��ب هیات‌وزی��ران برای اجرا به نهادهای 

مرتبط ابلاغ شود. 

چگونگی صدور بیمه‌نامه و روادید 
برای زائران اربعین حسینی

چگونگی تهیه بیمه نامه، صدور روادید و اعزام زائران 
ایرانی اربعین حسینی به کشور عراق تشریح شد. 

به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، حمیدرضا گودرزی، 
مدیر اجرایی و سخنگوی ستاد مرکزی اربعین وزارت کشور 
با اش��اره به اینکه بیمه دانا امس��ال مسئولیت بیمه زائران 
حسینی به کشور عراق را عهده‌دار شده است، اظهار داشت: 
از حدود دو هفته قبل با هماهنگی ستاد مرکزی به ریاست 
دکتر ذوالفقاری معاون امنیتی انتظامی وزارت کش��ور و 
رئیس س��تاد مرکزی اربعین با مس��ئولان و مدیران ارشد 
ش��رکت بیمه دانا، مس��ائل و موضوعات مختلف بیمه‌ای 
و غیر‌بیم��ه‌ای به‌صورت کارشناس��ی مورد بحث و تبادل 
نظر قرار گرفت تا اینکه مقرر شد مسئولیت بیمه زائران 
اربعین امس��ال به عهده بیمه دانا گذاش��ته شود. گودرزی 
افزود: امس��ال مقرر ش��ده در 16 نقطه کشور برای زائران 
اربعین روادید صادر شود، به این منظور از حدود دو هفته 
قبل دفاتری در سفارت عراق در تهران، کنسولگری عراق 
در مشهد، کرمانشاه و اهواز ایجاد شده که با راه‌اندازی 12 
دفتر دیگر در سطح کشور مجموع این اماکن به 16 دفتر 
خواهدرسیدکه وظیفه این دفاتر صدور روادید برای زائران 
اربعین حس��ینی است.  سخنگوی ستاد مرکزی اربعین 
وزارت کشور با تاکید بر اینکه امکان رفت‌و‌آمد زائران و 
هموطنان عزیز به عراق بدون روادید )ویزا( امکان‌پذیر 
نخواهد بود، از آنان خواست از تجمع در مرزها خودداری 
کنن��د و اف��زود: به منظور جلوگیری از ازدحام جمعیت 
شایس��ته اس��ت زائران از هم‌اکنون با مراجعه به سامانه 
س��ماح به‌نش��انی http s: //samah. haj. ir یا دفاتر 
مستقر در مرزهای شلمچه در خرمشهر، چزابه در دشت 
آزادگان خوزس��تان و مهران در اس��تان ایلام نسبت به 

ثبت نام و اخذ روادید خود اقدام کنند. 
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قیمتنوع ارز 
3,591دلار آمریکا

3,943یورو اروپا

4,439پوند انگلیس

985درهم امارات

1,183لیر ترکیه

549یوان چین

35ین ژاپن

2,746دلار کانادا

3646فرانک سوییس

11,880دینار کویت

957ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

938رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
476,600مثقال طلا

109,920هر گرم طلای 18 عیار

1,092,000سکه بهار آزادی

1,095,100سکه طرح جدید

553,000نیم سکه
290.000ربع سکه

185,000سکه گرمی

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

یکشنبه
2 آبان 1395

شماره 633

بانکنامه

بیمه‌نامه

صندوق بین‌المللی پول نرخ تورم ایران را ‌7.4درصد پیش‌بینی کرد
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گسترش همکاری بازار سرمایه 
ایران و کره‌جنوبی

شاپور محمدی، رئیس سازمان بورس بورس و اوراق 
بهادار به دع��وت دو نهاد ناظر ب��ازار مالی کره‌جنوبی  
)FSCو FSS( و ب��ا هماهنگ��ی  »مرک��ز بین‌المللی 
همکاری‌های مالی کره«   )CIFC( که متولی ارتباط 
بازار مالی این کش��ور با دیگر بازارهای مالی دنیاست، 
در صدر هیاتی متش��کل از مدیران ارشد بازار سرمایه 
کش��ور به کره‌جنوبی س��فر خواهد کرد. در این سفر 
اقتصادی، بهادر بیژنی جانش��ین رئیس سازمان بورس 
در امور بین‌الملل و سرمایه‌گذاری خارجی، سیداحمد 
عراقچی عضو هیأت‌مدیره و معاونت اجرایی سازمان و 
برخی دیگر از مدیران سازمان بورس، شرکت فرابورس، 
شرکت س��پرده‌گذاری و همچنین مدیران وزارت امور 
اقتص��ادی و دارای��ی، رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار را همراهی خواهند کرد. در نخستین روز حضور 
هیأت عالی رتبه بازار سرمایه کشورمان در کره‌جنوبی، 
سمینار یک روزه‌ای تحت عنوان »همکاری مالی ایران 
– کره« برگزار خواهد شد که توسط  »مرکز بین‌المللی 
همکاری‌های مالی کره« ترتیب داده شده است. در این 
سمینار رئیس نهاد ناظر بازار مالی کره‌جنوبی  )FSS( و 
 )FSC(  قائم مقام دیگر نهاد ناظر بازار مالی این کشور
و همچنین مدیران ارشد دیگر ارکان بازار مالی کشور 
کره‌جنوبی حضور خواهند داشت و دکتر شاپور محمدی 
به‌عنوان ریاست هیأت ایرانی یکی از سخنرانان کلیدی 
این سمینار است. همچنین بهادر بیژنی گزارشی از بازار 
سرمایه ایران با محور رشد، نوآوری و تعهد ارائه می‌کند. 
گفت‌وگو با مدیران شرکت  »سپرده‌گذاری اوراق بهادار 
کره«)KSD( یک��ی دیگر از برنامه‌ه��ای هیأت مالی 
کشور است که با توجه به امضای تفاهم‌نامه همکاری 
بین ش��رکت‌های س��پرده‌گذاری ایران و کره‌جنوبی و 
برگزاری چندین کارگاه آموزشی، این دیدار می‌تواند در 
اتصال دو بازار س��رمایه کمک شایانی کند. در روز دوم، 
جلساتی توسط  »شرکت مالی اوراق بهادار کره‌جنوبی«  
)KSFC( و  »ب��ورس کره‌جنوب��ی« )KRX( برگزار 
خواهد ش��د. اجرایی کردن مفاد یادداش��ت تفاهم‌نامه 
همکاری، بررس��ی ش��رایط انتش��ار اوراق قرضه ایران 
در کره‌جنوب��ی و اتصال ب��ورس کره‌جنوبی به ایران از 
جمل��ه موضوعات اصلی دیدارهای این روز خواهد بود. 
در روز پایان��ی حضور هیأت مالی کش��ور مذاکراتی با 
 »KOSCOM «  ش��رکت فناوری بورس کره به نام
در راس��تای همکاری فنی بین بازار سرمایه دو کشور 
ص��ورت خواهد گرفت. هیأت ایرانی همچنین دیدارها 
و گفت‌وگوهای��ی هم با مقام��ات  »کانون کارگزاری و 
س��رمایه‌گذاری کره‌جنوب��ی  «)KOFIA( خواهن��د 
داشت. گفتنی اس��ت این هیأت بازار سرمایه با سفیر 
و همچنین دیگر مقامات ارش��د سفارت کشورمان در 
کره‌جنوبی برای تس��هیل همکاری‌های بازار س��رمایه 

ایران و کره دیدار خواهد داشت. 

پرداخت بیش از ‌923میلیارد ریال 
سود انواع اوراق به سرمایه‌گذاران

بی��ش از ‌923میلی��ارد و ‌399میلی��ون ریال س��ود 
ان��واع اوراق در ماه جاری به س��رمایه‌گذاران پرداخت 
خواهد ش��د. به گزارش س��مات، ش��ادروز خسروی با 
بیان مطلب ف��وق تصریح کرد: زمان سررس��ید اوراق 
اجاره ش��رکت‌های نفت پارس، قطارهای مس��افربری 
و بارب��ری جوپار، خدمات ارتباط��ی رایتل، قائد بصیر، 
کاش��ی و سنگ پرس��پولیس یزد در آبان ماه است که 
ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی س��ود این اوراق را به 
س��رمایه‌گذاران پرداخت می‌کند. خس��روی ادامه داد: 
س��ود اوراق مشارکت شرکت‌های توس��عه خاورمیانه، 
گل گهر، س��یمان کردستان، ش��هرداری‌های تهران، 
مش��هد، ش��یراز، س��بز‌وار و کرج ماه جاری به حساب 
س��رمایه‌گذاران واری��ز خواهد ش��د. خس��روی افزود: 
همچنین س��ود گواهی س��پرده بانک گردش��گری و 
بانک پارس��یان و سلف موازی اس��تاندارد پی وی سی 
شرکت پتروشیمی آبادان و سنگ آهن دانه‌بندی شده 
آبان‌ماه به س��رمایه‌گذاران پرداخت خواهد ش��د. وی 
ب��ا بیان اینکه هم‌اکنون حدود 60 ن��وع اوراق  )اجاره، 
مرابحه، مش��ارکت، گواهی سپرده و استصناع( در بازار 
سرمایه منتشر شده است، اظهار داشت: سود این اوراق 
به صورت ماهانه یا س��ه ماهه یک‌بار به سرمایه‌گذاران 
پرداخت می‌شود. در حال حاضر سود سهام شرکت‌های 
پتروش��یمی فاراب��ی، فن��اوران، بیمه دانا، گس��ترش 
س��رمایه‌گذاری ایران خودرو، س��رمایه‌گذاری صنایع 
پتروشیمی، فرابورس، سیمان ایلام، کاغذ‌سازی کاوه، 
سرمایه‌گذاری رنا و شرکت خوراک دام پارس از طریق 
شرکت سپرده‌گذاری مرکزی به حساب سرمایه‌گذاران 

واریز می‌شود. 

بورس‌های آسیایی مثبت شد
پس از آخری��ن مناظره هیلاری کلینتون و دونالد 
ترام��پ، ش��اخص بورس‌های آس��یا رش��د کردند. 
اعلام‌نظ��ر ترامپ به پذیرش نتیج��ه انتخابات یکی 
از مهم‌تری��ن موضوعات ای��ن مناظره بود که موجب 
ب��روز نگرانی‌ه��ای در افکار عمومی آمریکا ش��د. به 
گزارش »سی ان بی‌سی«، دو نامزد انتخابات ریاست 
جمهوری آمریکا در مورد مس��ائل مختلفی ازجمله 
دخالت روسیه در انتخابات آمریکا با هک سایت‌های 
آمریکای��ی، مهاجرت و انتصاب قض��ات دیوان عالی 
کش��ور در فاکس نیوز ب��ا یکدیگر مناظ��ره کردند. 
پیش‌ از این در مناظره‌های قبلی دیده ‌ش��ده بود با 
وجود اینکه این مناظره‌ها در زمانی پخش می‌ش��ده 
که بازارهای آس��یایی ت��ازه ‌کار خ��ود را آغاز کرده 
بودن��د، بازهم نتایج این صحبت‌ها تأثیر زیادی روی 
شاخص‌های س��هام و همچنین ارزش ارزها در برابر 
دلار داشته اس��ت. فعالان بازار‌های سرمایه آسیایی 
مانند بسیاری از تجار س��هام در اقصی نقاط دنیا بر 
این عقیده‌اند که با پی��روزی کلینتون در انتخابات، 
ثبات ب��ه بازارهای بین‌المللی بازخواهد گش��ت، اما 
درصورتی‌که ترامپ برنده میدان باش��د، مش��خص 
نیس��ت چه اتفاقی برای دنی��ا و بازارهای بین‌المللی 

روی دهد. 

بورس بین‌الملل

شاخص بورس در نخستین 
هفت��ه  در  خ��ود  کاری  روز 
ج��اری، از هم��ان ابت��دا ب��ا 
افزای��ش تقاضا مواجه ش��د و 
این برت��ری تقاضا ب��ر عرضه 
در بازار س��هام تا پایان زمان 
معاملات دیروز ادامه داش��ت، 
به‌طوری که در نهایت شاخص 
با رشد 295 واحدی در ارتفاع 
78 ه��زار و 387 واح��د قرار 
افزایش سطح عمومی  گرفت. 
قیمت‌ها و عبور ش��اخص کل 
از ارتف��اع 78 هزار واحد طی 
نش��ان‌دهنده  اخیر  روزه��ای 
ورود تدریجی حجم معتنابهی 
از نقدینگ��ی ب��ه بس��تر بازار 
س��هام است که یکی از دلایل 
ن��رخ  کاه��ش  می‌توان��د  آن 
س��پرده‌های بانک��ی و ع��دم 
س��رمایه‌گذاری  توجیه‌پذیری 
در نظ��ام بانکی باش��د. بدین 
ترتی��ب ط��ی روزه��ای اخیر 
از  منابع��ی  ک��وچ  ش��اهد 
نقدینگ��ی برای خرید س��هام 
شرکت‌های مختلف در بورس 
تهران هس��تیم؛ ام��ری که به 
رشد بازار س��هام می‌انجامد و 
در ای��ن زمینه ط��ی روزهای 
توانسته  تهران  بورس  گذشته 
گوی رقابت با س��ایر بازارهای 
م��وازی را بربای��د و ب��ر صدر 
توج��ه س��رمایه‌گذاران ق��رار 

گیرد. 

پر‌بازده‌ترین و 
کم‌بازده‌ترین صنایع بورس

س��هام  معام�الت  رون��د 
ش��رکت‌ها در بازار سهام طی 
مه��ر ماه امس��ال نس��بت به 
م��اه قبل از آن بهت��ر بود. در 
مهرماه س��ال ج��اری عواملی 
همچون رش��د قیمت جهانی 
فلزات اساس��ی، افزایش بهای 
جهان��ی نفت و انتش��ار برخی 
اخب��ار مثبت پیرام��ون روند 
اج��رای مذاک��رات و توافقات 
دو ش��رکت بزرگ خودرو ساز 
داخل��ی یعن��ی ایران‌خودرو و 

سایپا با خودروسازان خارجی 
موجب ش��د تا بار دیگر توجه 
س��رمایه‌گذاران به بازار سهام 
جلب ش��ود و بورس اندکی از 
س��کون و روند نزولی که طی 
شهریور ماه بر آن حاکم شده 

بود، فاصله بگیرد. 
در ای��ن بین اع�الم تعدیل 
مثب��ت س��ودآوری برخ��ی از 
ش��رکت‌ها امیدواری‌ه��ا برای 
بهب��ود ش��رایط کل��ی ب��ازار 
سهام را بیش از پیش تقویت 
کرد. طی دوره مورد بررس��ی 
ش��اخص کل بورس با رش��د 
وارد  واح��دی  2ه��زار  حدود 
مدار 78هزار واحدی شد و در 
حالی که بورس بازدهی مثبت 
3.6درصدی را محقق ساخت، 
صنعت محص��ولات چرمی به 
واسطه رشد 30 درصدی تک 
س��هم فعال در آن یعنی گروه 
صنعتی ملی در نماد »وملی« 
به‌عن��وان پر‌بازده‌ترین صنعت 
ش��ناخته ش��د و در کنار آن 
صنایعی همچون دستگاه‌های 
برق��ی، فعالیت‌های کمکی به 

نهادهای واس��ط مالی و فنی 
و مهندس��ی هر ی��ک با ثبت 
بازده��ی مثب��ت 12درصدی 
در جای��گاه صنای��ع پر‌ب��ازده 
همچنی��ن  گرفتن��د.  ق��رار 
گروه‌های اس��تخراج کانه‌های 
فلزی، اس��تخراج ذغال سنگ 
و چ��اپ ه��ر ی��ک ب��ا تحقق 
بازده��ی مثب��ت 11درصدی 
بع��دی  جایگاه‌ه��ای   در 

نشستند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
صنعت استخراج گاز با کسب 
بازدهی منفی حدود 3درصدی 
به‌عن��وان کم‌بازده‌ترین صنعت 
مطرح ش��د. ع�الوه ب��ر این، 
مخابرات،  همچون  گروه‌هایی 
کانی‌غیر‌فلزی، سایر حمل‌و‌نقل، 
چند‌رش��ته‌ای صنعتی و بیمه 
با کس��ب بازده��ی منفی یک 
ت��ا 2درص��دی در ردیف‌های 

بعدی قرار گرفتند. 

سبزپوشی شاخص کل 
فرابورس

ای��ران  فراب��ورس  ب��ازار 

نخس��تین روز معاملات��ی در 
آب��ان م��اه را ب��ا سبزپوش��ی 
ش��اخص کل و رش��د ارزش 
ب��ازار پش��ت س��ر گذاش��ت. 
در معام�الت روز ش��نبه اول 
آبان م��اه بی��ش از 2میلیارد 
ورق��ه به��ادار در 28ه��زار و 
950 دفع��ه در بازاره��ا مورد 
مبادله ق��رار گرفت که ارزش 
آن نزدیک ب��ه 9هزار و 718 
میلیارد ریال ب��ود. به موازات 
رشد حجم و ارزش معاملات، 
شاخص کل نیز با رشد حدود 
7 واحدی روبه‌رو شد و تا رقم 
831 واح��د افزای��ش یاف��ت، 
ضمن آنک��ه ارزش بازار نیز با 
صعودی چشمگیر به بیش از 
رقم 998 ه��زار میلیارد ریال 
رسید. در بازار سهام فرابورس 
اول، دوم  بازاره��ای  )ش��امل 
و پای��ه(، روز ج��اری بل��وک 
صنایع  هلدینگ  غیرمدیریتی 
معدن��ی خاورمیانه ب��ه تعداد 
1.7میلی��ارد س��هم )مع��ادل 
7.3درص��د از س��هام میدکو( 
ب��ه ارزش بی��ش از 6 هزار و 

74 میلیاردری��ال ب��ه فروش 
رسید. در میان نمادهای مورد 
معامله در بازارهای اول، دوم و 
پایه نیز نماد شرکت ریل‌پرداز 
س��یر بالاترین حج��م معامله 
به تع��داد 38 میلیون س��هم 
و نم��اد ش��رکت پالایش نفت 
تهران بیشترین ارزش معامله 
به می��زان 116 میلیارد ریال 
نمادهای  کردن��د.  تجرب��ه  را 
»ب��الاس«،  »غف��ارس«، 
»غگلس��ا« و »تلیس��ه« نی��ز 
با بیش��ترین رش��د قیمت تا 
سقف حداکثر 5درصد روبه‌رو 
ش��دند و نمادهای »وگستر« 
افت  بیش��ترین  و »س��دبیر« 
روزانه قیمت را تجربه کردند. 
بررسی معاملات در بازار سهام 
ای��ران همچنی��ن  فراب��ورس 
ک��ه  اس��ت  آن  از  حاک��ی 
نمادهای »شتران«، »مارون« 
و »شاوان« تا سطح 2.6 واحد 
بیش��ترین تاثیر مثب��ت را بر 
آیفک��س داش��ته‌اند در حالی 
ک��ه نم��اد »ذوب« بالاتری��ن 
تاثیر منفی را بر این ش��اخص 

گذاشته است. 
در بازار اوراق با درآمد ثابت 
فرابورس نیز روز گذشته تعداد 
ب��ه ارزش  2.9میلی��ون ورقه 
2 ه��زار و 843 میلیارد ریال 
دادوس��تد ش��د. اوراق گواهی 
پارس��یان  بانک  عام  س��پرده 
معامل��ه 2.1میلی��ون ورقه به 
66میلی��ارد  و  2ه��زار  ارزش 
ریال را تجربه کرد. پس از آن 
اوراق رهنی بانک مس��کن نیز 
دارای بالاترین حجم و ارزش 

معاملاتی بود. 
در همی��ن ح��ال در ادامه 
قیمت‌های  ری��زش  س��ریال 
مس��کن  تس��هیلات  اوراق 
ش��اهد دادوس��تد این اوراق 
 806 قیمت��ی  مح��دوده  در 
ت��ا 845 هزار ری��ال بودیم. 
مس��کن  تس��هیلات  امتی��از 
مرب��وط ب��ه مه��ر 95 امروز 
بیش��ترین ری��زش قیمتی تا 
حدود 5 درص��د را در میان 

تسه‌ها تجربه کرد. 

سپرده‌گذاری در بانک‌ها توجیه خود را از دست داده است

دست برتر تقاضا در بازار سهام

در روزه��ای اخی��ر خبرهایی 
مبنی بر رف��ع کامل تحریم‌های 
بانکی مطرح شده که در صورت 
تحقق آن و تس��هیل م��راودات 
بانکی بس��یاری از صنایع بزرگ 
بازار س��هام می‌توانند با افزایش 
حاش��یه س��ود روب��ه‌رو ش��وند. 
حمیدرض��ا مه��رآور، مدیرعامل 
در  س��امان  بان��ک  کارگ��زاری 
گفت‌وگ��و با س��نا، در خصوص 
صنایع برتر بازار س��هام در نیمه 
دوم سال گفت: صنایعی همچون 
و  پالایش��گاهی  پتروش��یمی، 
بانکی پتانس��یل رشد دارند. این 
کارش��ناس بازار س��هام با اشاره 
تحریم‌های  ح��ذف  اینک��ه  ب��ه 
بانکی باعث تس��هیل م��راودات 
بین‌الملل��ی می‌ش��ود، گفت: در 
ص��ورت رخ دادن چنی��ن اتفاق 
مثبتی شرکت‌های صادرات‌محور 

بازار س��هام و ش��رکت‌هایی که 
مواد اولی��ه خ��ود را از خارج از 
کش��ور وارد می‌کنند، با کاهش 
هزینه تمام شده مواجه می‌شوند 
که ای��ن اتف��اق باع��ث افزایش 
تولیدی  بنگاه‌ه��ای  س��ودآوری 
خواه��د ش��د. وی در پاس��خ به 
صنای��ع  خص��وص  در  س��والی 
برتر نیمه اول س��ال اف��زود: در 
ش��ش ماه��ه اول س��ال صنایع 
مختلف��ی به‌ط��ور مقطعی مورد 
توجه ب��ازار قرار گرفتن��د اما از 
مع��دود صنایع��ی ک��ه در ای��ن 
مدت عملکرد مثبتی در حجم و 
داشتند، صنعت  معاملات  ارزش 
خودرو بود که دلی��ل این اقبال 
نیز خبره��ای قراردادهای جدید 
در ای��ن صنعت اس��ت که مورد 
اس��تقبال بازار قرار گرفت، البته 
پالایش��ی‌ها نی��ز در این مدت از 

سهام  بازار  سرمایه‌گذاران  چشم 
دور نماندن��د. ای��ن کارش��ناس 
بازار س��هام درب��اره صنایع برتر 
نیمه دوم سال گفت: در صورتی 
ک��ه رف��ع تحریم‌ه��ای کام��ل 
بانکی اجرایی ش��ود، بسیاری از 
پتانسیل  بازار سهام  شرکت‌های 
رش��د خواهند داش��ت؛ از جمله 
پالایشگاهی  پتروشیمی،  صنایع 
و بانکی‌ه��ا می‌توانن��د با رش��د 
و رون��ق روبه‌رو ش��وند. مهرآور 
ماهه  گزارش‌های ش��ش  درباره 
ش��رکت‌ها هم گف��ت: از آنجایی 
ک��ه تحریم‌هایی ک��ه وعده رفع 
آنه��ا داده ش��ده ب��ود، به‌ط��ور 
کام��ل در نیمه نخس��ت س��ال 
برطرف نش��د عملکرد شرکت‌ها 
در ای��ن مدت در ح��د انتظار و 
پیش‌بینی‌ه��ا مثب��ت نب��ود. به 
گفت��ه وی، ش��رکت‌ها در نیمه 

گزارش‌های  می‌توانند  سال  دوم 
قابل قبول‌تری داش��ته باش��ند، 
چراک��ه متغیره��ای پیش ‌روی 
اقتصاد، چش��م‌انداز روش��نی را 
ب��رای نیمه دوم س��ال ترس��یم 
کرده اس��ت. این کارشناس بازار 
س��هام درباره وضعیت ب��ازار در 
ماه‌های باقی مانده از س��ال 95 
متغیرهای پیش  داش��ت:  اظهار 
روی ب��ازار همه مثبت هس��تند. 
آث��ار برج��ام ب��ا گذش��ت زمان 
ملموس‌تر شده اس��ت، علاوه بر 
این نرخ سود سپرده نیز کاهش 
یافته و در مس��یر کاهش بیشتر 
نی��ز ق��رار دارد. وی همچنی��ن 
گفت: هزینه‌های تولید، کم شده 
و بسیاری از بنگاه‌های اقتصادی 
بخش��ی از بدهی‌های خود را از 
دول��ت دریافت کرده‌ان��د و این 
اتفاق باعث تزریق نقدینگی‌های 

جدید در ش��رکت‌هایی شده که 
با مش��کل گردش مال��ی مواجه 
بودند، بر همین اس��اس می‌توان 
پایانی سال  چش��م‌انداز ماه‌های 
را روش��ن دانس��ت. مدیرعام��ل 
در  س��امان  بان��ک  کارگ��زاری 
ادام��ه ب��ه رونق ب��ازار بدهی در 
بازار س��هام اش��اره کرد و گفت: 
توس��عه بازار بدهی در بلند‌مدت 
ب��ه نفع اقتص��اد اس��ت، چراکه 
دول��ت بدهی‌ه��ای خ��ود را ب��ا 
انتش��ار این اوراق به پیمانکاران 
پرداخت کرده که باعث توس��عه 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی و رونق 
اقتصاد می‌شود و در سطح کلان 
به تزریق نقدینگی به بنگاه‌های 
افزایش س��ودآوری و  اقتصادی، 
در پی آن افزایش قیمت س��هام 
و رونق بازار س��هام منجر خواهد 

شد. 

کالای  ب��ورس  مدیرعام��ل 
ای��ران گف��ت: صندوق‌های طلا 
می‌توانند ط�الی راکد و خانگی 
را برای کمک به اقتصاد کش��ور 

جمع‌آوری کنند. 
کالای  ب��ورس  گ��زارش  ب��ه 
ایران، حامد س��لطانی‌نژاد درباره 
پیش��نهاد راه‌ان��دازی صن��دوق 
گف��ت:  کالا  ب��ورس  در  ط�ال 
صندوق‌های طلا در دنیا کارایی 
دارند و برای اینکه از نوس��انات 
جهانی قیمت طلا استفاده شود 
و در عین حال ریسک تلاطمات 
را پوش��ش دهند، مورد استفاده 
ق��رار می‌گیرند؛ اف��رادی که در 
ای��ن صندوق‌ها یونیت خریداری 
می‌کنند، می‌توانند یا طلا یا پول 

بیاورند. 
ایران  بورس کالای  مدیرعامل 

ب��ا بی��ان اینکه ای��ن صندوق‌ها 
کم��ک می‌کنن��د ط�الی راکد  
)طلایی که در خانه‌ها نگهداری 
می‌ش��ود( در ای��ن صندوق‌ه��ا 
ب��رای کم��ک به اقتصاد کش��ور 
جمع‌آوری ش��ود، افزود: شمش 
ط�ال ه��م می‌تواند گزین��ه پایه 
ای��ن  دارایی‌ه��ای  در  دیگ��ری 
صندوق باش��د و مورد اس��تفاده 
ق��رار گیرد. خود س��که می‌تواند 
مورد استفاده قرار گیرد، اما مهم 
این اس��ت که اعتم��اد مردم به 
بازار طلا را بتوانیم جذب کنیم. 
وی درب��اره وضعیت معاملات 
گواه��ی س��پرده س��که طلا در 
از  ک��رد:  عن��وان  کالا  ب��ورس 
این  اس��فندماه س��ال گذش��ته 
ط��رح راه‌ان��دازی ش��ده و یک 
خزان��ه بانکی ب��رای آن در نظر 

گرفته ش��ده اس��ت، افرادی که 
تمایل دارند س��که به��ار آزادی 
آنها در این طرح س��پرده‌گذاری 
شود، می‌توانند به خزانه مراجعه 
کنند. اگر تعداد سکه‌های‌ش��ان 
زیاد اس��ت با یک تماس، خزانه 
برای‌ش��ان ماش��ین حم��ل پول 
ارس��ال می‌کند تا س��که‌ها را از 
آنه��ا تحویل بگیرد و رس��ید به 

آنها تحویل دهد. 
س��لطانی‌نژاد با اشاره به اینکه 
در نهای��ت س��که‌ها در بانک به 
ن��ام اف��راد نگهداری می‌ش��وند 
و اف��راد ه��ر وقت ک��ه بخواهند 
می‌توانند سکه‌ش��ان را بفروشند 
براس��اس  می‌توانن��د  حت��ی  و 
آنلاین تریدینگ یا روش برخط 
در من��زل خ��ود س��که‌ای را که 
به‌عن��وان موج��ودی آنه��ا ثبت 

ش��ده اس��ت بفروش��ند، تصریح 
کرد: افرادی که می‌خواهند سکه 
بخرن��د، می‌توانند به ای��ن بازار 
مراجعه و سکه خریداری کنند. 

وی ب��ه راه‌ان��دازی معام�الت 
برخط اش��اره کرد و افزود: افراد 
از من��زل می‌توانن��د مبادلات را 
مدیری��ت کنن��د و روی قیمت 
نظ��ارت داش��ته باش��ند و ه��ر 
زمان که خواس��تند و قیمت به 
حد مطلوب رس��ید، به س��رعت 
بفروش��ند. در واقع افراد در این 
شیوه، دیگر با مخاطرات مربوط 
به مراجعه به مرکز شهر یا مراکز 
دیگر خریدوفروش س��که و طلا 
و مقابل��ه با ریس��ک حمل‌و‌نقل 

مواجه نمی‌شوند. 
مدیرعامل ب��ورس کالای ایران 
گفت: کارشناسان بانکی تمام این 

موارد را رصد می‌کنند. حتی افراد 
می‌توانن��د س��که‌ای را که مبادله 
می‌کنن��د  اصلًا مش��اهده نکنند، 
البت��ه هر زمان هم ک��ه بخواهند 
می‌توانند تحویل بگیرند؛ یعنی با 
ارائه گواهی سپرده، سکه را تحویل 
بگیرند. گواهی سپرده اگر گم شود 
هم مسئله‌ای نیس��ت و مثل این 
می‌ماند که دفترچه حساب بانکی 
خود را گم کرده باشید اما پول‌تان 
را از دس��ت نداده‌ای��د پول‌تان در 
بانک می‌ماند و می‌توانید دوباره به 
صورت المثنی آن را دریافت کنید. 
وی درباره تعیی��ن قیمت هم 
عن��وان ک��رد: قیمت براس��اس 
ن��رخ بازار تعیین می‌ش��ود و اگر 
حج��م این ب��ازار بزرگ ش��ود، 
خود تعیین‌کننده قیمت در بازار 

نقدی خواهد بود. 

آثار برجام در بازار سهام ملموس‌تر شده است

سلطانی‌نژاد مطرح کرد 

ورود طلاهای خانگی به چرخه اقتصاد از طریق بورس کالا

نگاه

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

آهنگری تراکتورس��ازی ایران در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
آس��ان پرداخت پرش��ین در جایگاه دوم این گروه قرار 

گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,7315خاهن
11,4555آپ

14,2804.99شسينا

2,5244.99غبشهر
3,8504.99فاما

4,2124.99كطبس
3,5464.97خنصير

 بیشترین درصد کاهش
کارت اعتب��اری ای��ران کی��ش صدرنش��ین ج��دول 
بیشترین درصد کاهش ش��د. ماشین‌سازی نیرومحرکه 
در رده دوم این گروه ایس��تاد و صنایه لاستیکی سهند 
هم در میان س��هم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.59(4,386ريكش
)4.31(2,289تمحركه
)4.01(2,846پسهند
)3.99(1,806سرود
)3.92(2,600لسرما
)3.85(1,272ولغدر
)3.53(2,734كساوه

پرمعامله ترین سهم
س��ایپا پرمعامله‌ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
زامیاد در رده دوم این گروه ایس��تاد. حق تقدم سیمان 

شرق هم در رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

86.124 1381خساپا

48.174 1095خزاميا
34.379 171سشرقح
24.871 1005وپاسار
24.569 1500وخاورح
23.483 2699شپنا

22.436 892پلاسك

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا ‌به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. پالایش نفت تبریز هم در بالای جدول بیش��ترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

118.904 1381خساپا

104.522 4773فاذر
91.746 5837شبريز
70.184 11455آپ

67.940 3437خودرو
63.378 2699شپنا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 
شد و صنایع ریخته‌گری ایران در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
13814467خساپا
10952599خزامیا

25352058خریخت
1711884سشرقح
51761847شبندر
34371798خودرو
19461712وپترو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاشی و س��رامیک حافظ به دست آورد. پلاسکوکار در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

31531576کحافظ
892892پلاسک
3167792فمراد
6997412چفیبر
4485299خمحور
2316290تکنو
4845269بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. س��رمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

9662.58وخارزم
15402.85واعتبار
10343.10پردیس
18583.53وبانک
10053.58وپاسار
26064.05شاراک
82214.24شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

افزایش حجم پایه پولی کشور با 
ارائه تسهیلات ساخت مسکن مهر

 معاون مس��کن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی 
اس��تفاده از مناب��ع بانکی ب��رای تأمین تس��هیلات 
ارزان‌قیم��ت س��اخت مس��کن مهر را عام��ل اصلی 
افزای��ش حج��م پایه پولی کش��ور دانس��ت و تأکید 
کرد: این مس��ئله به نوبه خود منج��ر به ایجاد تورم 

در کشور شد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
حام��د مظاهری��ان، مع��اون مس��کن و س��اختمان 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: مس��کن مهر با وجود 
برخ��ی دس��تاوردهای مثبت، به دلی��ل حجم بالای 
آن و درنظ��ر نگرفتن ظرفیت‌های اقتصادی کش��ور، 
مشکلاتی را به اقتصاد ملی تحمیل کرد که رشد نرخ 

تورم در سال‌های گذشته نمونه آن بود. 
وی مکان‌یاب��ی نامناس��ب را از دیگ��ر مش��کلات 
اصل��ی طرح مس��کن مهر عنوان ک��رد و گفت: نبود 
زیرساخت‌ها و خدمات عمومی مورد نیاز به مشکلات 
ای��ن طرح افزود، به‌طوری که با وجود تکمیل برخی 
از این پروژه‌ها امکان بهره‌برداری از آنها وجود ندارد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی اف��زود: با این حال 
دول��ت یازدهم ب��ا وجود تلاش ف��راوان برای تأمین 
زیرس��اخت‌های م��ورد نیاز مس��کن مه��ر، به دلیل 
شرایط خاص اقتصادی حاکم بر کشور در سال‌های 
اخیر، نتوانس��ته است شرایط زندگی در مسکن مهر 

را به نقطه مطلوب موردنظر خود برساند. 
مظاهریان در ادامه به اس��تقبال نکردن بانک‌ها از 
پرداخت تسهیلات خرید و ساخت مسکن اشاره کرد 
و گفت: ایران جزو معدود کشورهای دارای تورم بالا 
و پرنوسان است و این مسئله باعث ایجاد نوسان بالا 
در نرخ س��ود بانکی و افزایش ریس��ک در پرداخت 

تسهیلات بلندمدت در بخش مسکن شده است. 
معاون مسکن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی 
ب��ا بی��ان اینکه به دلی��ل بالا بودن قیمت مس��کن، 
تس��هیلات بانک‌ها باید به صورت بلندمدت باشد تا 
خانوارها قادر به بازپرداخت اقس��اط این تس��هیلات 
باش��ند، گفت: این در حالی اس��ت که منابع بانک‌ها 
به‌طور عمده متکی بر س��پرده‌های کوتاه‌مدت است 
و پرداخت تس��هیلات بلندمدت از منابع کوتاه‌مدت 

معمولاً مورد استقبال بانک‌ها قرار نمی‌گیرد. 
مظاهریان افزود: در بس��یاری از کشورها، بانک‌ها 
جهت آزاد کردن منابع بانکی قفل ش��ده ناش��ی از 
پرداخت تس��هیلات خرید بلند‌مدت، اقدام به انتشار 
اوراق رهن ثانویه مس��کن می‌کنند و در این راس��تا 
برای نخس��تین‌بار در سال جاری بانک مسکن اقدام 
به انتش��ار این اوراق کرد و انتظار می‌رود با توس��عه 
این ابزار در بانک مس��کن و سایر بانک‌ها، تمایل به 
پرداخت تس��هیلات خرید مسکن در سیستم بانکی 

کشور افزایش یابد.

مناقصه واگذاری قطعه 2 آزادراه 
شمال برگزار شد

مدیرعامل ش��رکت آزادراه تهران-ش��مال از برگزاری 
مناقصه قطعه دو آزادراه تهران-ش��مال خبر داد و گفت: 
پاکت قیم��ت‌ ش��رکت‌کنندگان تا چن��د روز دیگر باز 
می‌شود و قرارگاه خاتم‌الانبیا در مناقصه واگذاری قطعه 

دو آزادراه شمال حضور ندارد. 
مهران اعتمادی در گفت‌وگو با ایلنا، با اش��اره به پروژه 
آزادراه تهران-ش��مال درباره وضعیت قرارداد با پیمانکار 
چینی در قطعه یک آزادراه تهران-شمال گفت: چینی‌ها 
تا به امروز نزدیک به 90درصد قرارداد را اجرایی کرده‌اند 
و تا پایان س��ال قرارداد این به اتمام می‌رسد و همزمان 
ب��ا افتتاح قطع��ه یک، چینی‌ها هم از ای��ن پروژه خارج 
می‌ش��وند. مدیرعامل ش��رکت آزاد راه تهران - ش��مال 
همچنین درباره وضعیت قطعه دو آزادراه تهران-شمال 
گف��ت: تصمیمی که ب��رای واگذاری منطق��ه 2 گرفته 
ش��د این بود که مناقصه‌ای برای واگذاری این قطعه به 
پیمانکاران برگزار شود که اخیرا این مناقصه برگزار شد. 
اعتمادی افزود: منطقه 2 به چهار قطعه تقسیم شده 
اس��ت که برای واگذاری این چهار قطعه مناقصه برگزار 
شده است که پاکت الف و ب پیمانکاران که ارزیابی فنی 
شرکت‌کنندگان است باز شده. پاکت ج یا همان قیمت، 
اوایل ماه آینده باز می‌شود و پیمانکاران برنده مناقصه هم 

اواسط آبان ماه معرفی خواهند شد. 
وی ب��ا بیان اینکه در این مناقصه پیمانکاران خارجی 
هم حضور دارند اما به طور قطع اولویت با ش��رکت‌های 

ایرانی است، ادامه داد: قیمت فاینانس ریالی است. 
اعتمادی درب��اره حضور خاتم‌الانبی��ا در این مناقصه 
گفت: تا جایی که اطلاع دارم ش��رکتی به نمایندگی از 

قرارگاه خاتم‌الانبیا در این مناقصه شرکت نکرده است. 

 قیمت بلیت تهران – نجف 
در اربعین نهایی شد

س��ازمان هواپیمایی کش��وری با اع�الم جزییات 
برنامه‌های خ��ود در ایام اربعین قیمت بلیت س��فر 

هوایی به عراق را مشخص کرد. 
به گزارش ایس��نا، بر اس��اس اعلام این س��ازمان 
هزینه خرید بلیت برای هر نفر مسیر تهران به نجف، 
تهران به بغ��داد و بالعکس یک میلیون و ۱۰۰ هزار 
توم��ان خواهد بود. همچنین پروازهای مس��تقیم از 
مش��هد به نجف و بغداد و بالعکس برای هر نفر یک 

میلیون و ۳۵۰ هزار تومان هزینه خواهد داشت. 
ب��ا نهایی ش��دن ای��ن قیمت‌ها به نظر می‌رس��د 
س��ازمان هواپیمای��ی ب��رای دومین س��ال پی‌در‌پی 
تصمیم گرفت��ه در ایام پیک قیمت‌ها را خود تعیین 
کن��د تا در بازار آزاد بار دیگ��ر افزایش قیمت و بازار 

سیاه به وجود نیاید. 

عمران

ف��رود هواپیم��ای ش��رکت 
هواپیمایی KLM  در فرودگاه 
ام��ام خمین��ی، این ش��رکت 
هلندی را به پنجاه و هفتمین 
ایرلاین فع��ال در این فرودگاه 
ف��رودگاه  می‌کن��د.  تبدی��ل 
ام��ام قدم‌های ج��دی خود را 
ب��رای تبدیل ش��دن به یکی از 
قطب‌های هوای��ی منطقه آغاز 
کرده و افزایش قابل توجه تعداد 
شرکت‌های هواپیمایی فعال در 

آن این امر را اثبات می‌کند. 
تع��داد  افزای��ش  هرچن��د 
مس��افران ف��رودگاه ام��ام در 
روزهای��ی که هن��وز هیچ یک 
از ترمینال‌های طراحی ش��ده 
در برنامه توس��عه این فرودگاه 
نهای��ی نش��ده نمی‌تواند بدون 
دغدغه باش��د و این ف��رودگاه 
همچنان باید با مسافرانی بیش 
از ظرفی��ت خ��ود کار کند، اما 
قطع��ا فراهم آوردن ش��رایطی 
که بت��وان در زم��ان بالا رفتن 
ظرفیت‌ها از آن بیشترین بهره 
را ب��رد می‌تواند اهمیتی جدی 
در رسیدن به اهداف بلندمدت 

کشور داشته باشد. 
در چنی��ن فضای��ی قطع��ا 
افزایش توجهات ش��رکت‌های 
بزرگ هواپیمایی جهان به این 
فرودگاه می‌تواند تاثیری مثبت 
در پیگیری اهداف مدنظر باشد. 
موضوعی که با اجرایی ش��دن 
برجام بار دیگر در دس��تور کار 
ق��رار گرفته اس��ت. از افزایش 
پروازه��ای لوفت هانزا گرفته تا 
بازگشت دوباره بیریتیش ایرویز 
و البته آغاز به کار شرکت‌هایی 
از قزاقس��تان و تایلن��د، تماما 
نش��ان از آن دارن��د ک��ه ایران 
به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌ترین 
مقاصد منطقه ش��ناخته شده 
و می‌توان��د در آینده به ارتقای 
جایگاه خود فکر کند. این روند 

 KLM مثبت با پرواز دوم‌آبان
هلند ب��ه تهران ادام��ه خواهد 
یاف��ت تا این ش��رکت به جمع 
بیش از 50 شرکتی بپیوندد که 
در تهران عملیات پروازی انجام 

می‌دهند. 
ام��ا  مثب��ت  ن��کات  ای��ن 
ب��ر  در  نی��ز  را  نگرانی‌های��ی 
داشته اس��ت؛ نگرانی‌هایی که 
ش��رکت‌های هواپیمایی ایرانی 
پای ثابت آن هس��تند. هرچند 
حضور این ش��رکت‌ها در ایران 
می‌تواند برای مس��افران ایرانی 
تس��هیلاتی جدی��د ب��ه وجود 
آورد و رفت‌و‌آمد به کشورهای 
اروپایی را راح��ت کند اما این 
نگرانی نیز به وجود می‌آید که 
با س��پردن بخش‌های جدیدی 
از بازار ایران به خارجی‌ها شاید 
عرصه برای فعالیت شرکت‌های 
داخلی کم شود و این ایرلاین‌ها 
که در طول س��ال‌های گذشته 
با مش��کلاتی ج��دی رو به رو 
بوده‌اند، ب��ا وجود آنکه در حال 
تلاش ب��رای نوس��ازی ناوگان 
خود هس��تند اما هنوز شرایط 
رقابت برابر با خارجی‌ها را پیدا 
نکرده‌اند و این شاید حفظ بازار 

را برای آنها دشوار کند. 

تفاهم نامه‌های پروازی 
دوجانبه است

نمی‌توان  آنک��ه  ب��ا وج��ود 
از اس��اس ای��ن نگرانی‌ه��ا را 
کنار گذاش��ت اما دبیر س��ابق 
هواپیمایی  انجمن شرکت‌های 
معتق��د اس��ت ب��ا توج��ه به 
شرایطی که برای نهایی کردن 
تفــاهم‌نــامه‌های پــروازهـای 
می‌ش��ود  لح��اظ  مس��تقیم 
قطع��ا واگذاری کام��ل بازار به 
خارجی‌ه��ا ج��زو گزینه‌ه��ای 
اجرایی نخواهد بود. حمیدرضا 
غوابش در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز« ب��ا بیان ای��ن مطلب 
تصریح ک��رد: تفاهم نامه‌هایی 
که به انجام پروازهای مستقیم 
به کشورهای مختلف اختصاص 
دارد به ط��ور معمول دو جانبه 
بس��ته می‌شوند و این به معنی 
آن است که دو کشور تعهداتی 
مش��ابه در اجرای آن خواهند 
داش��ت و وقتی ایرلاینی از یک 
کشور خارجی برای مثال چهار 
پ��رواز هفتگی به ای��ران برقرار 
می‌کند، ایران نی��ز این حق را 
دارد ک��ه چهار پ��رواز هفتگی 
ب��ه مقصد آن کش��ور داش��ته 
باش��د. به گفته وی اس��اس در 

مذاک��رات ای��ن چنینی حفظ 
منافع مل��ی اس��ت و قطعا در 
به  ایرلاین‌ه��ای خارجی  ورود 
کش��ور نیز ای��ن موضوع لحاظ 

شده است. 
دبیر سابق انجمن شرکت‌های 
هواپیمایی درباره دغدغه حفظ 
بازار برای ش��رکت‌های داخلی 
نیز اظهار کرد: قطعا س��ازمان 
هواپیمایی در چنین ش��رایطی 
می‌توان��د از نظ��ر ایرلاین‌های 
داخلی نیز با خبر شود و با توجه 
به خواس��ته‌های آنها شرایط را 
مدیریت کند. البته با حفظ حق 
انجام پروازهای متقابل از سوی 
ش��رکت‌های هواپیمایی ایرانی 
می‌توان انتظار داشت در صورت 
رسیدن هواپیماهای جدید این 
بازار برای آنها نیز سهمی جدی 

را در نظر بگیرد. 
علی رضا بحیرایی کارشناس 
در  نی��ز  هوان��وردی  صنع��ت 
»فرصت‌امروز«  ب��ا  گفت‌و‌گ��و 
نبود مسیرهای مستقیم هوایی 
میان ایران و کشورهای مختلف 
جه��ان را یک��ی از اصلی‌ترین 
تهدید‌های موجود بر س��ر راه 
صنعت هوایی ایران دانس��ت و 
گفت: در طول سال‌های گذشته 

تعداد زیادی از مسافران ایرانی 
برای س��فر به آمری��کا، کانادا و 
حتی برخی کشورهای اروپایی 
مجبور ش��ده‌اند از ایرلاین‌های 
کش��ورهای همس��ایه استفاده 
کنند ک��ه این امر برای ما ضرر 
و برای آنه��ا منفعتی بزرگ به 

همراه داشته است. 
به گفت��ه وی، افزایش تعداد 
پروازهای مس��تقیم ای��ران به 
لااق��ل  مختل��ف  کش��ورهای 
می‌توان��د انحص��اری را ک��ه از 
ش��رکت‌های  برخ��ی  س��وی 
خارج��ی به وجود آمده کاهش 
دهد اما گام نهایی در این زمینه 
رس��یدن بازار ب��ه ایرلاین‌های 
داخلی است. بحیرایی با اشاره 
به اهمیت برق��راری پروازهای 
مس��تقیم میان ایران و آمریکا 
و کان��ادا، اظهار ک��رد: در طول 
سال چند ده‌هزار ایرانی در این 
مسیر رفت‌و‌آمد دارند و در حال 
حاضر به اجبار از ش��رکت‌های 
خارجی اس��تفاده می‌کنند که 
سود این امر برای آنها چندصد 
میلیون دلار اس��ت. با رسیدن 
به  هواپیماهای جدید می‌توان 
برق��راری پ��رواز در تمامی این 

مسیرها فکر کرد. 
با وج��ود آنکه نمی‌ت��وان تا 
زم��ان رس��یدن هواپیماه��ای 
جدید به ن��اوگان ایران به طور 
دقیق درب��اره آینده بازار هوایی 
کش��ور اظهار نظر کرد اما ورود 
ایرلاین‌های جدید به آس��مان 
ای��ران می‌توان��د در کوتاه‌مدت 
جنبه‌های مثبت فراوانی داشته 
باشد که اصلی‌ترین آن معرفی 
دوب��اره ایران به‌عن��وان یکی از 
مقاصد پ��روازی مه��م منطقه 
است. اگر این تفاهمات در آینده 
به تقسیم بازار میان شرکت‌های 
ایران��ی و خارجی منجر ش��ود، 
می‌توان به مس��اوات در بازاری 
فکر کرد که برای مدتی طولانی 

در اختیار ایران نبوده است. 

نگاهی به اما و اگرهای ورود ایرلاین‌های خارجی به کشور

وقتی آسمان ایران آغوش باز می‌کند

تلفن مستقیم: 86073288شماره 633 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



ایران خودرو
قیمت آزادقیمت نمایندگیمدل

25,258,00025,000,000وانت آریسان دوگانه‌ سوز . کد 16401

27,594,00029,000,000سمند SE . کد 57310

30,290,00033,000,000سمند LX . کد 29340

30,130,00032,800,000سمند EF7 . کد 29212

30,243,00033,000,000سمند EF7 ) مالتی پلکس ( . کد 29211

32,340,00034,000,000سمند EF7 . دوگانه سوز - کد 29110

36,273,00037,500,000سمند سورن ELX . کد 57507

36,901,00038,500,000سمند سورن ELX سال . کد 57511

37,948,00040,500,000سمند سورن ELX توربو . کد 58201

EF7 42,549,00045,200,000دنا با موتور

29,038,00031,100,000پژو GLX 405 . کد 25634

30,806,00033,000,000پژو GLX 405 دوگانه سوز . کد 27222

30,873,00033,200,000پژو SLX 405 . کد 22009

35,484,00036,800,000پژو پارس سال . کد 28228

35,652,00037,500,000پژو پارس سال . کد 28229

35,764,00037,700,000پژو پارس سال . کد 28230

35,484,00037,000,000پژو پارس سال . کد 28232

36,770,00038,600,000پژو پارس سال . دوگانه سوز . کد 28314

36,925,00038,700,000پژو پارس سال . دوگانه سوز . کد 28316

37,468,20040,800,000پژو پارس LX . کد 28512

37,468,20040,900,000پژو پارس LX . کد 28513 / مالتی پلکس

39,093,00040,800,000پژو پارس ELX . کد 21002

ELX . 45,330,00049,000,000پژو پارس اتوماتیک

00پژو 207 جدید

32,666,00033,500,000پژو 206 . تیپ 2 . کد 26028

34,452,0000پژو 206 . تیپ 5 . کد 26814

36,848,00037,700,000پژو 206 . تیپ 5 . کد 26815

34,992,0000پژو 206 صندوقدار V8 . کد 27429

37,388,00038,600,000پژو 206 صندوقدار V8 . کد 27430

LX 33,389,00034,000,000رانا

35,465,00037,200,000رنو تندر پیکاپ . دو ایربگ کد 56403

37,441,00039,100,000رنو تندر E2 . دو ایربگ

E2 47,352,00048,200,000رنو تندر اتوماتیک

105,156,000117,000,000رنو کپچر

125,018,000125,000,000سوزوکی ویتارا دنده ای کلاس 5

130,203,000132,000,000سوزوکی ویتارا اتومات کلاس 5

129,166,000133,000,000سوزوکی ویتارا دنده ای کلاس 8

135,388,000130,000,000سوزوکی ویتارا اتومات کلاس 8

129,166,0000سوزوکی ویتارا دنده‌ای کلاس 9

135,388,000139,000,000سوزوکی ویتارا اتومات کلاس 9

72,048,00075,000,000هایما اس S7 ( 7 ( . فول دنده‌ای

79,048,00086,000,000هایما اس S7 ( 7 ( . فول اتوماتیک

079,000,000وانت پیکاپ دیزلی دوکابین فوتون

85,120,00077,000,000وانت پیکاپ بنزینی دوکابین فوتون

45,300,00054,500,000دانگ فنگ H30 Cross اتوماتیک

119,600,000115,000,000مینی‌بوس آرین

85,890,00083,000,000ون وانا

ام وی ام
قیمت آزادقیمت نمایندگیمدل

MT - 5 77,700,0000تیگو

Luxury SPORT - 5 94,150,00092,000,000تیگو

Luxury - 5 92,296,00088,000,000تیگو

Excellent SPORT - 5 99,300,00097,000,000تیگو

Excellent - 5 97,446,00095,000,000تیگو

Comfortable - 5 84,700,0000تیگو

66,460,00066,000,000تیگو - X33 دنده‌ای

73,660,00070,000,000تیگو - X33 اتومات

Luxury - 5 69,401,00068,000,000آریزو

Excellent - 5 74,551,00073,000,000آریزو

59,700,0000آریزو 5 دنده‌ای

76,889,00077,000,000ام وی ام X33 S اسپورت

X33 S 74,889,00075,000,000ام وی ام

MVM 55053,462,00053,500,000 دنده ای

MVM 55054,492,0000  دنده ای – لاکچری

MVM 55061,218,00059,500,000 اتوماتیک

MVM 55062,248,00060,400,000 اتوماتیک - لاکچری

MVM 53044,510,00038,500,000

MVM 31546,189,00045,000,000 هاچ‌بک - اسپورت

MVM 31547,200,00046,200,000 هاچ‌بک - اسپورت لاکچری

MVM 31544,079,00044,000,000 هاچ بک

MVM 31544,079,00044,000,000 صندوقدار

MVM 110 S33,064,00030,000,000 لاکچری

MVM 110 S30,954,00028,000,000 کامفورت

MVM 11022,410,00020,700,000 چهار سیلندر

 تست خودروهای متصل 
جگوار و فورد

جگ��وار لن��دروور و ف��ورد موت��ور در انگلی��س 
خودروهای متصل را آزمایش می‌کنند که با استفاده 
از فناوری طراحی ش��ده برای تسریع سفر و کاهش 

تصادفات، با یکدیگر مرتبط می‌شوند. 
به گزارش ایسنا، خودروهایی که می‌توانند به راننده 
اطلاع دهند چ��ه زمانی خودروی مقابل‌ش��ان به‌طور 
ناگهانی ترمز می‌کند و خودروهایی که س��یگنال‌های 
ترافیک��ی را مانیت��ور می‌کنن��د ت��ا در چهارراه‌ه��ا با 
چراغ‌قرمزه��ای کمتری روب��ه‌رو ش��وند، در انگلیس 
آزمایش می‌ش��وند. به‌کارگیری فناوری پیش��رفته در 
خودروها زمینه را برای ورود خودروهای خودران فراهم 
می‌کند. جگوار لندروور که متعلق به شرکت هندی تاتا 
موتورز است، یک شاسی بلند رنج روور خودران نمایش 
داده ک��ه می‌تواند به‌طور اتوماتیک از خودروهای دیگر 
سبقت بگیرد. به گفته تیم آرمیتاج، مدیر پروژه شرکت 
اتودرایو انگلیس که مسئول هماهنگی این آزمایش‌ها 
بوده است، مزایای خودروهایی که می‌توانند با یکدیگر 
و با محیط پیرامون‌شان مرتبط شوند، بسیار قابل توجه 
خواهد بود و از بهبود ایمنی تا روان ش��دن ترافیک راه 

را دربرمی‌گیرد. 
اوای��ل م��اه جاری یک خ��ودروی خ��ودران برای 
نخس��تین بار در خیابان‌های انگلیس آزمایش ش��د. 
این آزمایش در راس��تای تلاش‌ه��ای دولت انگلیس 
برای کمک به توسعه صنعتی انجام گرفت که ارزش 
آن تا سال ۲۰۲۵ به ۱.۱ میلیارد دلار بالغ می‌شود. 
انگلی��س ورود خودروهای خ��ودران به جاده‌های 
این کش��ور تا پایان دهه جاری را هدف‌گذاری کرده 
اس��ت. خودروس��ازان در ش��تابند تا از شرکت‌های 
فن��اوری که س��رگرم طراحی خودروه��ای خودران 
هس��تند، عقب نمانن��د. جگوار لندروور اوایل س��ال 
جاری اعلام کرد برای تس��ت خودروهای خودران و 
فن��اوری خودروهای متصل، قص��د دارد ظرف چهار 
سال آینده ناوگانی متشکل از بیش از ۱۰۰ خودروی 
تحقیقاتی ایجاد کند درحالی‌که ولوو قصد دارد سال 
آینده خودروهای خودران را در لندن آزمایش کند. 
براس��اس گزارش رویترز، فورد و ولوو با ش��رکت 
تاکس��ی آنلاین اوبر در آزمایش خودروهای خودران 

در شهر پیتسبورگ آمریکا همکاری می‌کنند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

 

ش��اید وقتی اج��رای برجام 
آغاز ش��د و بلافاصله بعد از آن 
نخس��تین ق��رارداد خودرویی 
ایران با پژوی فرانسوی به امضا 
رس��ید، خیلی‌ها چش��م‌انتظار 
مط��رح  غول‌ه��ای  حض��ور 
خودروس��ازی جه��ان در بازار 
ای��ران بودند؛ هم��ان انتظاری 
که به تش��دید رک��ود در بازار 
خ��ودروی داخلی انجامید. اما 
ح��الا پس از گذش��ت 10 ماه 
از اجرای��ی ش��دن برجام، فقط 
و فقط این فرانسوی‌ها هستند 
ک��ه به وصال صنعت خودروی 

ایران رسیده‌اند. 
در ط��ول 10 ماه گذش��ته، 
نام خودروس��ازان بزرگی چون 
فیات کرایس��لر، فولکس‌واگن، 
هیوندای، کیا و حتی مرسدس 
بن��ز برای حضور در بازار ایران 
ش��نیده شده اس��ت اما سهم 
خودروس��ازان ایران��ی تاکنون 
فق��ط دو خودروس��از ب��زرگ 
فرانس��ه یعنی پژو- سیتروئن 

و رن��و بوده اس��ت. ت��ا پیش از 
امض��ای قرارداد رن��و با ایدرو، 
کارشناس��ان معتقد بودند که 
خودروس��ازان جهانی به رفتار 
ای��ران ب��ا پژو ن��گاه نمی‌کنند 
زی��را هم��واره رفت��ار دول��ت 
ایران با ش��یرهای فرانس��وی 
در راس��تای صل��ح و دوس��تی 
ب��وده، بلکه این رفتار دولت با 
رنویی‌هاس��ت که زیر ذره‌بین 
سایر غول‌های خودروساز قرار 
دارد. ح��الا جوینت ونچر ایدرو 
و رنو اگ��ر نگوییم صمیمانه‌تر 
از جوینت ونچ��ر ایران‌خودرو 
و پژو، در همان حد دوس��تانه 
به امضا رس��یده و رنویی‌ها نیز 
امتی��ازات خوب��ی را از مردان 
دولت��ی ایران گرفته‌اند. اکنون 
اگ��ر از نتیجه انتخابات آمریکا 
ک��ه یکی از دلایل اصلی تعلل 
برای  غول‌های خودروس��ازی 
فعالی��ت در بازار ایران اس��ت 
بگذریم، می‌توانیم این پرسش 
را مط��رح کنیم که آیا رفتاری 
که با رنویی‌ها ش��ده، می‌تواند 
اعتماد س��ایر برندهای مطرح 

خودروس��ازی را ب��رای حضور 
در بازار ایران جلب کند؟ 

فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خودرو، در پاسخ به این پرسش 
ب��ه  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»در ق��رارداد رن��و، ب��ه اصطلاح 
دولت با دس��ت پیش کشیده و 
با پا پس زده است. از یک طرف 
به رنو اجازه داده ش��ده کارخانه 
و ش��بکه فروش خود را داش��ته 
باشد و از سوی دیگر خود دولت 
به‌طور مستقیم در این جوینت 
ونچر س��هیم ش��ده و حتی به 
بنگاه‌ه��ای دولتی هم اجازه این 
مشارکت را نداده است. این رفتار 
نشان‌دهنده این است که دولت 
به این نتیجه رسیده که نمی‌تواند 
مدیریت��ش را در صنعت خودرو 
ادام��ه دهد، بنابراین مدیریت را 
واگذار می‌کند اما در عین حال 
همچنان طمع قدرت در صنعت 
خودرو را دارد و این موضوع مانع 
از این می‌ش��ود که دولت بتواند 

این صنعت را رها کند.«
او می‌افزای��د: »رفتاری که با 
رنو ش��د، حاوی این پیام است 

ک��ه فضای چانه‌زنی در صنعت 
خ��ودروی ایران باز اس��ت و از 
س��وی دیگر ش��رکای خارجی 
بای��د به‌گون��ه‌ای رفت��ار کنند 
ک��ه دولت ایران نگران س��لطه 
خودش بر بازار نباشد. رفتاری 
که صورت گرفته، استانداردی 
نیس��ت که سایر خودروسازان 
خارج��ی بتوانند براس��اس آن 
تصمیم‌گی��ری قاطع��ی انجام 
به��رام ش��هریاری،  دهن��د.« 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در این‌ب��اره در گفت‌وگ��و ب��ا  
»فرصت‌امروز« اظهار می‌کند: 
»عمل جذب س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ه صنعت خودروی 
ایران، بازار بکر و نیم میلیاردی 
ب��ا احتس��اب بازارهای اطراف 
اس��ت، بنابراین رفت��ار دولت 
نمی‌توان��د مانع از حضور هیچ 
خودروسازی در ایران بشود. در 
هر صورت به اعتقاد من رفتاری 
که با رنو شد، می‌تواند به‌عنوان 
محرک��ی ب��رای ش��کل‌گیری 
س��ایر قرارداده��ای خودرویی 
باش��د زیرا حضور ایدرو در این 

جوینت ونچ��ر موقتی خواهد 
ب��ود و ای��ن پیام را می‌رس��اند 
که دولت به این بلوغ رس��یده 
ک��ه از مدیری��ت ب��ازار خودرو 
کناره‌گی��ری ک��رده و کار را به 

بخش‌خصوصی واگذار کند.«
نتیج��ه‌ای ک��ه رن��و در بازار 
ای��ران گرف��ت، حاص��ل ماه‌ها 
چانه‌زن��ی ب��ود و رفت��اری که 
از س��وی دولتی‌ه��ا ب��ا ای��ن 
خودروس��از فرانسوی شد، ضد 
و نقیض‌ه��ای فراوانی دارد که 
شاید هیچ‌کدام برای بنگاه‌های 
اقتص��ادی ب��زرگ جهانی که 
براس��اس ش��فافیت حرک��ت 
می‌کنند، توجیه نداشته باشد. 
در هر صورت دولت نشان داده 
که حاضر اس��ت در صورت به 
خطر نیفت��ادن مدیریت بازار، 
انعطاف از خود نش��ان دهد یا 
ب��ه عبارت بهت��ر به فصل بلوغ 
خود در صنعت خودرو رسیده 
است. اما باید دید این انعطاف 
خودروی��ی  قرارداده��ای  در 
بخش‌خصوصی هم نشان داده 

خواهد شد؟ 
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حجت‌الاسلام‌والمسلمین حسن روحانی، ریاست‌جمهوری 
در همای��ش ملی روز روس��تا و عش��ایر ک��ه صبح روز 
گذش��ته در سالن اجلاس سران برگزار شد، اظهار کرد: 
برخ��ی رس��انه‌های بی‌اخلاق به دولت فش��ار می‌آورند 
که چ��را وزرا را عوض نمی‌کنن��د و زمانی‌که دولت بنا 
به صلاحدی��د تصمیم به تغیی��ری می‌گیرد، می‌گویند 
چ��را وزرا را ع��وض می‌کنن��د و بای��د بگوی��م طبیعی 
اس��ت ک��ه در راه خدمت گاهی نیاز ب��ه تثبیت مدیر و 
گاهی نیاز به تغییر مدیر اس��ت؛ چرا که هدف کش��ور 
 توس��عه و تعالی است و هدف دولت خدمت به جامعه و 

مردم است. 
روحان��ی ک��ه در همای��ش روز ملی روس��تا س��خن 
می‌گفت، با بیان اینکه تصور نادرس��ت ش��رایط زندگی 
بهتر در شهرها نسبت به روستاها بار سنگینی بر دوش 
ما می‌گذارد، اظهار کرد: روس��تاییان پایه اصلی زندگی 
اجتماعی هس��تند و در واقع روستاییان به‌عنوان جامعه 
تولیدگر بار مس��ئولیت بزرگ تولید کشاورزی و صنایع 

دستی را بر دوش دارند. 
وی ب��ا بیان اینکه روس��تاییان را به‌عن��وان مدافعان 
غی��ور مرزه��ای جمه��وری اس�المی ای��ران و دفاع از 
مرزهای فرهنگی و اعتقادی این سرزمین می‌شناسیم، 
تاکیدکرد: باید به مش��کلات روس��تاها و عش��ایر توجه 
کنیم چ��ون در غیر ‌این صورت ش��اهد مش��کلات در 

شهرها خواهیم بود. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه حاشیه‌نش��ینی امروز معضل 
بزرگ شهرهای بزرگ است، خاطرنشان کرد: بسیاری از 
آس��یب‌های اجتماعی از حاشیه‌نشینی و بیکاری نشات 
می‌گی��رد که مرب��وط به عدم توجه به ش��رایط زندگی 

روستاییان است. 
روحان��ی تصریح کرد: ‌روس��تاییان به خوبی می‌دانند 
محیط روس��تا به لحاظ فرهنگی، ارتباطات، پیوندهای 
اجتماعی، ش��رایط محیط زیس��تی، آب و هوا و غذای 
س��الم و محصولات س��الم بهتر از شهرهاس��ت اما این 
سوال اساس��ی وجود دارد که چرا روستاییان تمایل به 

مهاجرت به حاشیه شهرها را دارند. 
رئیس دولت تدبیر و امید با بیان اینکه دولت یازدهم 
بار س��نگینی بر دوش خود نسبت به روستاها و عشایر 
احساس می‌کند، افزود: در سه سال و چند ماه گذشته 
دولت یازدهم تلاش خود را برای توسعه روستایی انجام 

داده است اما تا نقطه مطلوب فاصله زیادی داریم. 
وی با اش��اره به اینکه در س��ه سال گذشته محصولات 
کشاورزی، دامی و باغی رو به فزونی بوده است و در سال 
جاری در تولید گندم به خودکفایی رسیده‌ایم، تصریح کرد: 
دس��تاوردهای به دست آمده نشان از حرکت روستاها در 

مسیر تولید و توسعه کشاورزی است. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ش��رایط آب، 
بهداش��ت و درمان، برق و ارتباطات مسکن در روستاها 
بهتر ش��ده و این نش��ان‌دهنده تلاش‌ه��ای دولت برای 
توسعه روستاهاست، خاطرنشان کرد: ‌در آمار می‌بینیم 
جمعیت روس��تایی ما کمتر از 30 درصد است و این به 
معنای ادامه روند مهاجرت از روس��تاها به شهرهاست و 
جای تاس��ف دارد، چون بای��د کاری کنیم که مهاجرت 
روس��تاها به ش��هر متوقف ش��ده و در آینده مهاجرت 
معکوس آغاز ش��ود که برای این هدف باید مش��کلات 

روستایی را حل و فصل کنیم. 
روحان��ی با اش��اره به برگزاری سرش��ماری و آمار در 
روزهای اخیر گفت: مس��ئله سرش��ماری و آمار جهت 
برنامه‌ریزی برای ماه‌ها و س��ال‌های آینده بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت و بر اساس آمار به دست آمده می‌توانیم 

برنامه‌ریزی مناس��بی جهت توسعه روس��تاها را داشته 
باشیم. 

روحان��ی در ادامه به دلایل مهاجرت روس��تاییان به 
ش��هرها اش��اره کرد و گفت: از جمل��ه دلایل مهاجرت 
خدمات بهتر و باکیفیت بیشتر در شهرها، انجام کارهای 
اداری و حتی موضوع کم‌آبی و تخریب زمین‌هاست که 
باید در این راس��تا از طری��ق دولت الکترونیک و اتصال 
شبکه ارتباطی به روس��تاها، سفر روستاییان به شهرها 
را کاهش دهیم و همچنین در راس��تای حل مسئله آب 
و خاک و حراس��ت از جنگل‌ها و مراتع باید راه درست 
استفاده از آب رودخانه و دریا را برای روستاییان فراهم 

کنیم. 
روحانی با بیان اینکه خاک و آب بزرگ‌ترین س��رمایه 
روس��تاییان است، گفت: متاسفانه در دوران خشکسالی 
هس��تیم که ممکن است در س��ال‌های آینده نیز ادامه 
داشته باشد. بنابراین باید از موجودی‌مان به خوبی و با 

دقت و بهینه استفاده کنیم. 
روحانی با اش��اره به اینکه موضوع شیرین کردن آب 
دریاه��ا و خرید آب از دیگر کش��ورها، پیگیری خواهد 
ش��د، خاطرنشان کرد: راه اساسی آن است که از آب به 

درستی استفاده کنیم. 
روحانی افزود: ‌در دولت یازدهم شاهد ساخت 17سد 
در کشور بوده و هس��تیم که امسال 10 سد آن افتتاح 
خواهد ش��د و از این بین شش سد تا امروز افتتاح شده 
اس��ت و چهار سد تا پایان س��ال افتتاح خواهد شد که 
قدم بزرگی در زمینه حراس��ت از آب‌های جاری و روان 

در کشور است. 
رئیس دولت یازدهم افزود: برای توجه به شبکه آبیاری 
و زهکشی تا پایان امسال 135 هزار و 636هکتار شبکه 
آبیاری و زهکشی اصلی و 21 هزار و 988 هکتار شبکه 
آبیاری و زهکش��ی فرعی اجرا می‌شود که با اجرای این 
طرح‌ها 70 هزار اشتغال برای روستاییان ایجاد می‌شود. 
روحان��ی با بیان اینکه قبول ندارم که روس��تاها باید 
منحصر به کشاورزی باشند، توضیح داد: کشاورزی پایه 
اصلی کار در روستاهاس��ت اما باید به سمت کشاورزی 

صنعتی، به جای سنتی و صنعت کشاورزی رویم. 
رئیس‌جمهوری ب��ا بیان اینکه در روس��تاها نیازمند 
کشاورزی صنعتی و هم صنعت مواد‌غذایی و کشاورزی 
و صنای��ع متوس��ط کوچک روس��تایی، گردش��گری و 
خدم��ات هس��تیم، گفت: بنیاد مس��کن روس��تایی بار 
سنگینی بر دوش دارد و باید متمرکز بر حفظ معماری 

سنتی روستایی پرجاذبه برای گردشگران باشد. 
رئیس‌جمهوری با اش��اره به اینکه در روس��تاهای ما 
جوانان بااس��تعداد تحصیلکرده بس��یاری وجود دارند، 
گفت: علت تلاش دولت برای بردن اینترنت به روستاها 
به خاط��ر جوانان تحصیلکرده اس��ت ک��ه البته برخی 
خیلی از این مس��ئله خوشحال نیستند و فکر می‌کنند 
اینترنت کالای ش��هری است، در حالی که برای توسعه 
توانمندی اشتغال جوانان و تحصیلکردگان روستایی که 

در این مسیر نیازمند ارتباطات و اینترنت هستند. 
رئیس دولت تدبیر و امید با اش��اره به اینکه در زمینه 
تامین آب ش��رب س��الم روس��تایی در دو سال گذشته 
گام‌های خوبی برداش��ته شده اس��ت، اظهار کرد: ‌امروز 
72درصد از جمعیت روس��تایی ما از آب ش��رب س��الم 
اس��تفاده می‌کنند که ت��ا پایان س��ال 94، 37 هزار و 
‌952روستا در کشور با جمعیت بیش از 20 میلیون در 
پوشش خدمات آبرس��انی قرار گرفتند که این روند در 
س��ال جاری ادامه خواهد داشت و هزار و 500 مجتمع 
آبرس��انی را برای 10 هزار روستا در اجرا داریم و 811 

مجتمع در س��ال جاری برای 15 هزار و40 روس��تا در 
دست اقدام است. 

وی ب��ا تاکید بر اینک��ه اگر می‌خواهیم روس��تاییان 
در روس��تا بمانند بای��د درآمدش��ان را افزایش دهیم، 
خاطرنشان کرد: استفاده درست از منابع آب و رساندن 
برق به روستاها در این مسیر باید مورد توجه قرار گیرد. 
وی اف��زود: ‌از س��ال 92، هزار و 661 روس��تا برق‌دار 
شدند که در سال جاری 580 روستا در دستور کار قرار 
دارد و تا پایان س��ال 2019 روستا را برق‌دار می‌کنیم و 
در مجموع تعداد روستاهای برق‌دار کشور به 56 هزار و 

633 روستا خواهد رسید. 
روحانی با اش��اره به اقدامات صورت گرفته در زمینه 
گاز‌رس��انی به روستاها گفت: در س��ال 92، 14 هزار و 
629 روس��تا گاز کشی بوده اس��ت که امسال 21 هزار 
و 273 روس��تا گازدار خواهن��د ش��د و ت�الش ما این 
 اس��ت که در پایان س��ال 26 ه��زار روس��تا دارای گاز 

شوند. 
روحانی به خدمات بهداش��تی انجام شده در روستاها 
طی س��ه س��ال گذش��ته اش��اره کرد و گفت: عملیات 
اجرایی 9 هزار و 986 خانه بهداش��ت در روستاها آغاز 
ش��دند و در حال حاضر 6 هزار و 852 پزشک عمومی 
و 5 هزار و 285 ماما در روس��تاها مش��غول به فعالیت 
هستند و تامین 436 قلم داروی اساسی با وجود 4 هزار 
و 94 داروخانه دولتی وخصوصی در روس��تاها پیگیری 

می‌شود. 
روحانی خاطرنش��ان ک��رد: هزینه خدم��ات عمومی 
روستایی در سال 92، 450میلیارد اعتبار بوده است که 
در س��ال 95 به 3 هزار میلیارد تومان یعنی به بیش از 

شش برابر رسیده است. 
رئیس‌جمهوری در ادام��ه در مورد خط تلفن خانگی 
گفت: در س��ال 92 تا94، هزار و 700 روس��تای بالای 
20 ه��زار خانوار از تلفن خانگی بهره‌مند ش��دند که تا 
پایان دولت یازدهم تمام روس��تاهای بالای20خانوار از 

خدمات تلفن خانگی بهره‌مند خواهند شد. 
روحانی خاطرنش��ان کرد: تا پایان سال 95، 25 هزار 
روس��تا دارای خدمات الکترونیک��ی و اینترنتی خواهند 
ش��د که به معنای حرکت در مس��یر توس��عه درس��ت 

روستاها خواهد بود. 
رئیس دولت تدبیر و امید با اش��اره به اهمیت اشتغال 
روس��تاییان برای جلوگی��ری از مهاجرت روس��تاییان 
به ش��هرها گف��ت: باید با بیکاری مقابل��ه کنیم چرا که 
امروز بیکاری معضل بزرگ کش��ور است و مشکل ما در 
سال‌های آینده نیز موج بیکاری خواهد بود؛ همان‌طور 
که امسال برای نخستین‌بار بیش از یک میلیون و 200 
ه��زار نفر متقاضی ش��غل بودند و وارد صحنه اش��تغال 

شدند. 
رئیس‌جمه��وری با تاکید بر اینکه هم��ه باید به فکر 
ح��ل معضل بیکاری نس��ل ج��وان و به‌خصوص زنان و 
دختران‌مان باشیم، خاطرنشان کرد: به جای حرف‌های 
صد من یک غاز و مشوش کردن اذهان مردم همه باید 

دست به دست هم دهیم و کشور را احیا کنیم. 
روحان��ی در پایان به تلاش‌های دولت برای توس��عه 
روس��تاها و حل مش��کل اش��تغال روس��تاییان اش��اره 
که و گفت: ‌س��تاد اقتص��اد مقاومتی در راس��تای رفع 
مشکل اش��تغال روستاها پیش��نهاد دادند یک میلیارد 
و 500میلی��ون از صندوق توس��عه ملی برای اش��تغال 
روس��تاییان اختص��اص یابد ک��ه اگر با این پیش��نهاد 
موافقت ش��ود، ش��اهد تحول و حرکت بزرگی در حوزه 

اشتغال و روستاها خواهیم بود. 

در حالی که ش��ورای استانداری کرکوک 
از پای��ان عملی��ات در کرکوک خب��ر داد، 
پیشمرگ‌ها با پیشروی‌هایی در این استان 
تمامی گروگان‌ها را آزاد کردند، نخست‌وزیر 
ع��راق نیز به منظور تحت تعقیب قرار دادن 
باقی‌مانده‌های داعش نیروهای بیشتری به 

این استان اعزام کرده است. 
به گزارش ایس��نا، ش��ورای اس��تانداری 
کرکوک اع�الم کرد، عملی��ات امنیتی که 
صبح جمعه در پی حمله افراد مسلح داعش 
به تعدادی س��اختمان امنیت��ی و خدماتی 
صورت گرفت با کشته ش��دن تمامی افراد 
مس��لح و آزادی گروگان‌ه��ا خاتم��ه یافت. 

ریبوار طالبانی، رئیس شورای استان کرکوک 
جمعه گف��ت: نیروهای امنیتی توانس��تند 
گروگان‌ها را آزاد کنند و درگیری‌ها متوقف 
ش��ده اس��ت و نیروهای امنیت��ی در حال 
جست‌وجوی محله‌های مختلف برای یافتن 

تروریست‌ها هستند. 
طالبان��ی آم��ار نهایی کش��ته‌های این 
عملی��ات را ۴۶ نفر اعلام کرد که در میان 
آنه��ا نیروه��ای امنیتی کرد  )آس��ایش( 
و کارمن��دان نیروگاه ب��رق الدبس بودند، 
درحالی‌که ۱۳۳ نفر نی��ز در این عملیات 
زخمی ش��دند. این مس��ئول محلی گفت: 
۲۸ نیروی داع��ش نیز که برخی انتحاری 

بودند در این عملیات کشته شدند. 
تلویزیون ع��راق نیز اعلام کرد نیروهای 
امنیت��ی به‌طور کامل بر کرکوک مس��لط 
شده و تدابیر منع آمد و شد به‌طور جزیی 
برداشته شده است. این در حالی است که 
مسئولان استان کرکوک حالت فوق‌العاده 
ت��ا اطلاع ثانوی و من��ع رفت‌وآمد در این 

استان اعلام کرده‌ بودند. 
این در حالی اس��ت که خبرهای منتشر 
ش��ده از موص��ل حاک��ی از آن اس��ت که 
ابوبک��ر بغدادی، س��رکرده داعش ۵۹ نفر 
از مهم‌ترین س��رکرده‌های این گروه را به 
دلیل مذاکره برای عقب‌نش��ینی از موصل 

در قب��ال »خروج ام��ن« از مرزهای عراق 
اعدام کرد. ش��بکه العال��م هم اعلام کرده 
داع��ش، 500 خانواده موصل��ی را ربود تا 
در براب��ر نیروهای عراق��ی ازآنان به‌عنوان 

سپرانسانی استفاده کند. 
این در حالی است که دولت عراق توافق 
ب��ا ترکیه درباره عملیات موصل را تکذیب 
و اعلام کرد که آنکارا هیچ نقش��ی در این 
عملیات ن��دارد. وزیر دفاع آمریکا پیش از 
این از دس��تیابی عراق و ترکیه به توافقی 
خبر داده بود که در نهایت به ایفای نقش 
ترکی��ه در عملی��ات بازپس‌گیری موصل 

خواهد انجامید. 

پایان عملیات کرکوک با بیش از ۱۷۰ کشته و زخمی

روز گذش��ته سرگئی رودسکوی، مس��ئول ستاد ارتش 
روس��یه اعلام ک��رد بنا به درخواس��ت نماینده س��ازمان 
ملل و نهادهای بین‌المللی دیگر، رئیس‌جمهوری روس��یه 
آتش‌بس در حلب را به مدت ۲۴ ساعت یعنی تا عصر روز 

گذشته به وقت محلی تمدید کرده است. 
او گف��ت: گذرگاه‌ه��ای انس��انی ک��ه ما ب��رای خروج 
غیرنظامیان ایجاد کرده‌ای��م همچنان در معرض حملات 
تروریس��ت‌ها قرار می‌گیرد. افراد مسلح از آتش‌بس برای 
انج��ام حمله گس��ترده اس��تفاده می‌کنند. هش��ت تن از 
نیروهای احرار الش��ام که زخمی ش��ده بودن��د از طریق 
گذرگاه‌های انس��انی از حلب خارج شده و به دست ارتش 

روس��یه معالجه ش��دند. هفت غیرنظامی نیز توانستند از 
حلب خارج ش��وند. رودسکوی گفت: ارتش روسیه شرایط 
لازم را برای خ��روج غیرنظامیان فراهم آورد. نیم میلیون 
اعلامیه نیز در حلب پخش ش��د تا غیرنظامیان راه خروج 
خ��ود را پیدا کنن��د. وزارت خارجه آمری��کا نیز از تمدید 

آتش‌بس در حلب از سوی ارتش روسیه استقبال کرد. 
جان کربی، سخنگوی وزارت خارجه آمریکا بر لزوم استفاده 
از این آتش‌بس برای رساندن کمک‌های بشردوستانه به حلب 
تأکید کرد. او اظهارات روسیه درباره استفاده آمریکا از جبهه 
النصره برای سرنگون کردن نظام بشار اسد را تکذیب کرد و 

گفت که چنین اظهاراتی صحت ندارد. 

نگاهی به برخی تحولات حلب در روز گذشته

  رودریگو دوترت�ه، رئیس‌جمهور 
تازه‌تری�ن  در  فیلیپی�ن  جنجال�ی 
صحبت‌ه�ای خ�ود گفته اس�ت که 
ولادیمی�ر پوتین، رئی�س جمهوری 

روسیه، قهرمان اوست. 
  در پ�ی ادع�ای برخ�ی مقام�ات 
آمریکایی مبن�ی بر حمایت ایران از 
حملات علیه کش�تی‌های آمریکایی 
در س�واحل یمن، خبرگزاری رویترز 
گزارش داد: بعید اس�ت ایران پشت 

این ماجرا باشد. 

عضو ش�ورای مرکزی حزب کارگزاران و سازندگی روز گذشته اعلام کرد که 
حزب کارگزاران س�ازندگی به مدت سه ماه ریاست شورای هماهنگی جبهه 

اصلاحات را بر عهده خواهد داشت

تیتر اخبار

مجتبی فرحبخش، وکیل‌مدافع متهم پرونده  »ستایش 
قریش��ی« روز گذش��ته در گفت‌وگو با ایسنا از ارائه لایحه 
اعتراض��ی‌اش به دادگاه در هفت��ه جاری خبر داد و گفت: 
پنجش��نبه هفته گذش��ته تعدادی از بانوان انسان‌دوست 
ب��رای اخ��ذ رضایت ب��ا خانواده س��تایش دی��دار کردند. 
فرحبخش همچنی��ن گفت که هفته گذش��ته دیداری با 
موکلش داش��ته و او به جلب رضایت از خانواده س��تایش 

امیدوار است. 
او اف��زود: همچنان پیگیر هس��تیم که موضوع از طریق 
صلح و س��ازش خاتمه پیدا کند، ولی اولیای‌دم س��تایش 
همچن��ان اص��رار بر قص��اص موکلم دارند. براس��اس این 

گزارش، فرحبخ��ش 13مهرماه در گفت‌وگو با ایس��نا، از 
ابلاغ حکم پرونده موکلش خبر داده بود. عس��گر قاسمی 
آقباش یکی از وکلای اولیای‌دم ستایش قریشی سوم مهر 
ماه به ایس��نا گفته بود: قاتل به قصاص نفس در خصوص 
اتهام قتل عمد و یک بار اعدام در خصوص اتهام تجاوز به 
عنف و 74 ضربه ش�الق در خصوص اتهام جنایت بر میت 

محکوم شده است. 
رسیدگی به پرونده  »ستایش« 24 شهریورماه در شعبه 
هفتم دادگاه کیفری یک اس��تان تهران به ریاست قاضی 
خازنی برگزار شد و سه اتهام عمل منافی عفت، قتل عمد 

و جنایت بر میت به متهم پرونده تفهیم شد. 

ادامه رایزنی‌ها با خانواده  »ستایش قریشی« برای اخذ رضایت

  رئی�س مرکز آمار ای�ران با اعلام 

پای�ان زم�ان سرش�ماری اینترنتی 
نفوس و مسکن کشور در ساعت 24 
روز سی‌ام مهرماه، از مشارکت 46.4 
درص�دی مردم در ای�ن امر و حضور 
11 میلی�ون و 67 هزار و 137 خانوار 
ب�ا جمعیت 37 میلیون و 171 هزار و 

307 نفر خبر داد. 
روز   123 از  پ�س  قان�ون  روزنام�ه 
توقی�ف، دی�روز ب�ا حکم ش�عبه 6 
دادگاه کیف�ری ی�ک ته�ران رف�ع 

توقیف شد.

رئیس مرکز سلامت محیط و کار وزارت بهداشت، با اشاره به کاهش آلاینده‌های 
هوایی با حذف سرب از بنزین و تبدیل کاربراتور به انژکتور، گفت: آمارها حاکی از 
آن است که مرگ و میر ناشی از آلودگی هوا در تهران نسبت به سال‌های گذشته 

کاهش یافته است

تیتر اخبار

ش��ورای سیاس��ت‌گذاری تماش��اخانه ایرانش��هر جدول 
اجراهای ش��ش ماهه دوم س��ال 96 این مجموعه تئاتری را 
اعلام کرد. س��الن استاد س��مندریان این مجموعه سال 96 

میزبان این آثار نمایشی خواهد بود:
13مه��ر ت��ا 16 آبان‌م��اه 96: نمایش  »اورس��تیا« به 
کارگردان��ی آرش دادگر، نمایش  »تارتوف« به کارگردانی 

رؤیا نونهالی 
برگ��زاری   :96 بهمن‌م��اه   10 ت��ا  بهمن‌م��اه  ی��ک  

سی‌وپنجمین جشنواره بین‌المللی تئاتر فجر 
15 بهمن‌م��اه ت��ا 18 اس��فندماه 96: نمای��ش  »قلعه 

حیوانات« به کارگردانی بهروز غریب‌پور. 
س��الن دکتر ناظ��رزاده کرمانی ه��م میزب��ان این آثار 
نمایش��ی خواه��د ب��ود: 13مهرماه ت��ا 16 آبان‌م��اه 96: 

نمایش  »فراموش��ی« به کارگردانی حمید امجد، نمایش  
»والس‌خداحافظی« به کارگردانی پریسا مقتدی

21 آب��ان ماه تا 24 آذرم��اه 96: نمایش  »کلفت‌ها« به 
کارگردان��ی مرتضی میرمنتظمی، نمای��ش  »تاول‌ها« به 

کارگردانی علی‌رضا کوشک جلالی 
28 آذر ت��ا 29 دی‌ماه 96: نمایش  »مرگ ایوان ایلیچ« 
ب��ه کارگردانی مس��عود دلخ��واه، نمایش  »نف��ر دوم« به 

کارگردانی مهین صدری 
یک بهمن‌ماه تا 10 بهمن‌ماه 96: برگزاری سی‌وپنجمین 

جشنواره بین‌المللی تئاتر فجر
15 بهمن‌ماه تا 18 اس��فندماه 96: نمایش  »آدم‌ها« به 
کارگردانی علی س��رابی، نمایش  »خیزاب« به کارگردانی 

علی‌رضا محمدی. 

برنامه تماشاخانه  »ایرانشهر« برای 6 ماه دوم سال

‌ نشس�ت تخصصی  »نشانه‌شناسی 
س�ینمای بهرام بیضایی، علی حاتمی 
و داریوش مهرجویی«، روز سه‌شنبه‌، 
چه�ارم آب�ان در فرهنگس�تان هنر 

برگزار می‌شود. 
‌ کتاب‌ه�ای  »قصه‌ه�ای مجی�د« و  
»ته خیار« از هوش�نگ مرادی کرمانی 
ب�ه تازگی توس�ط انتش�ارات معین به 
چاپ‌های بیست و نهم، و نهم رسیده‌اند. 

فیلم  »فروشنده« اصغر فرهادی جایزه ویژه هیأت داوران جشنواره بین‌المللی 
فیلم شیکاگو در کشور آمریکا را از آن خود کرد

تیتر اخبار

وزی��ر مس��تعفی ورزش و جوان��ان ضم��ن رد کلی��ه 
اظهارنظرهای��ی که در روزهای گذش��ته به نق��ل از او در 
رسانه‌های مختلف منتشر شده، تاکید کرد که از هیچ‌کس 
گلایه‌ای ندارد و از تغییرات ایجاد شده نیز استقبال کرده 
اس��ت. محمود گودرزی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
از روز پس از اس��تعفا، بعض��ا نقل‌قول‌هایی عجیب از زبان 
من در رس��انه‌های مختلف مطرح و بازنشر شده که بر این 
اساس ضمن رد کلیه این اظهارنظرها، تاکید می‌کنم هیچ 

گفت‌وگویی با هیچ رسانه‌ای نداشته‌ام و کلیه نقل‌قول‌های 
مطرح شده مردود اس��ت. وزیر مستعفی ورزش و جوانان 
همچنی��ن درب��اره اس��تعفایش از وزارت ورزش و جوانان 
گفت: ش��خصا از تغییرات در دولت استقبال کرده‌ام و در 

این موضوع هیچ گلایه‌ای از هیچ‌کس ندارم. 
گ��ودرزی تاکید کرد: هی��چ ادعایی و هی��چ زاویه‌ای با 
مجموعه دولت نداشته و ندارم و برای وزیر آینده ورزش و 

جوانان نیز آرزوی توفیق دارم. 

گودرزی: از تغییرات در دولت استقبال کرده‌ام

‌ رئیس کمیته انضباطی ضمن ابراز 
تاس�ف از اتفاقات رخ داده در دیدار 
اس�تقلال خوزس�تان و پرسپولیس 
گف�ت که رأی ای�ن دی�دار به‌زودی 

اعلام خواهد شد. 
‌ باش�گاه مارسی فرانس�وی با اعزام 
نماین�دگان خود به ش�هر روس�توف 
ب�رای تماش�ای ب�ازی این تی�م برابر 
آتلتیکومادری�د و مذاک�رات اولی�ه با 
سران روسی گام اول برای خرید سردار 

آزمون، مهاجم ایرانی را برداشت. 

مارچلو لیپی به‌عنوان سرمربی جدید تیم ملی چین در راه جام جهانی روسیه 
انتخاب شد. لیپی با دریافت 18 میلیون یورو از سران متمول چینی، تبدیل به 

گرانقیمت‌ترین مربی تاریخ فوتبال جهان شد 

تیتر اخبار
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رئیس‌جمهوری با اشاره به تغییرات در کابینه گفت: 

در راه خدمت، گاهی نیاز به تثبیت 
و گاهی نیز تغییر مدیر است
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تبلیغات خلاق

آگهی شرکت Campaigne monitor- شعار: به مشتریانی که نمی‌توانید از آنها چشم‌پوشی کنید، ایمیل ارسال کنید. 

ایستگاه تبلیغات

حضور دوباره جنیفر آنیستون در 
Emirates آگهی

جنیف��ر آنیس��تون ب��رای دومی��ن ب��ار در تبلی��غ 
Emirates  ظاه��ر ش��ده‌ و این‌ب��ار از معرفی بخش 
فرست‌کلاس این شرکت هواپیمایی فراتر رفته ‌است. 
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، تبلیغ قبلی آنیس��تون برای 
این ایرلاین به تحقیرآمیز و پرافاده بودن متهم ش��د، 
چراک��ه نمایش به خط داس��تانی‌ پرداخت که در آن 
آنیس��تون کابوس می‌بیند که به ج��ای پرواز تجملی 
از حم��ام و آب گ��رم، در  اس��تفاده  Emirates و 
یک پ��رواز معمولی قرار دارد، اما این‌بار آنیس��تون با 
پس��ربچه‌ای که در کابین او پرس��ه می‌زند، دوس��ت 

می‌شود. 
آنیس��تون تصمی��م می‌گیرد این پس��ربچه را که با 
والدینش در بخش اقتصادی هواپیما س��فر می‌کنند، 

پیش پدر و مادرش ببرد. 
در راه، از محل س��رو آب‌هویج می‌گذرند و پسربچه 
از روی��ای خود ب��رای خلبان ش��دن صحبت می‌کند. 
پدر بچه به‌ش��دت متعجب می‌ش��ود، اما م��ادر او که 
ح��الا ش��انس ب��ه او رو کرده‌اس��ت، جای خ��ود را با 
آنیس��تون تعوی��ض می‌کن��د و این‌گونه او ب��ه کابین 
 ش��خصی آنیس��تون وارد می‌ش��ود و آن را تجرب��ه 

می‌کند.
 در پای��ان، آگه��ی ب��ا رضایت‌خاط��ر آنیس��تون از 
س��رگرمی‌های حین پرواز Emirates و علاقه او به 

صرف وقت بیشتر در هواپیما به پایان می‌رسد. 
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کافه تبلیغات

امس��ال، ح��دود 60درصد از ش��رکت‌ها 
و س��ازمان‌ها، بودجه مربوط به اس��تراتژی 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات از طریق افراد معروف 
در ش��بکه‌های اجتماع��ی را افزایش دادند. 
خیل��ی از ش��رکت‌ها نیز برای نخس��تین‌بار 
است که از این استراتژی استفاده می‌کنند. 
حت��ی بعض��ی از س��ازمان‌ها، نیرو‌های��ی را 
ب��رای اداره ای��ن بخش از کس��ب‌و‌کار خود 
اس��تخدام کرده‌اند. این افراد مش��هور که از 
آنها با عنوان تاثیرگذاران یا اینفلوئنس��ر‌های 
ح��وزه ش��بکه‌های اجتماعی یاد می‌ش��ود، 
در واق��ع رابط��ی مس��تقیم بی��ن برند‌ها و 
تاثیرگ��ذاران  هس��تند.  مصرف‌کنن��دگان 
این توانای��ی را دارند که به طور مس��تقیم، 
محص��ولات یا خدمات برند‌ه��ا را به فروش 
برسانند. به همین دلیل است که سازمان‌ها 
بیش از پیش، به اهمیت و قدرت این شیوه 

جدید بازاریابی ایمان می‌آورند. 
در جوام��ع ام��روزی، ب��ا نف��وذ بی��ش از 
پی��ش ش��بکه‌های اجتماع��ی در زندگ��ی 
روزانه، انس��ان‌ها تلاش می‌کنن��د تا با بروز 
خلاقیت، و تاثیرگ��ذاری بر مخاطبان خود، 
دنبال‌کنندگان‌ش��ان را افزای��ش دهن��د. به 
این ترتیب، افراد مش��هور با دنبال‌کنندگان 
میلیونی می‌توانند بخشی از برنامه بازاریابی 

سازمان‌ها و شرکت‌ها باشند. 
بنابرای��ن، در عصر حاکمیت ش��بکه‌های 
اجتماعی، صاحبان برند، به جای آنکه برای 
تبلی��غ کالای خود از آژانس‌ه��ای تبلیغاتی 
کم��ک بگیرن��د، ب��ه دنبال ش��خصیت‌های 
محبوب با دنبال‌کنندگان بالا در پلتفرم‌هایی 
اس��نپچت،  اینس��تاگرام،  یوتی��وب،  مث��ل 
پینترس��ت و. . . هس��تند. این موضوع باعث 
شده که در بحث تبلیغات، بازاریابی از طریق 
افراد تاثیرگذار یا اینفلوئنسر‌ها، در سال‌های 

اخیر رشد چشمگیری پیدا کند. 
از دی��د بازاریاب��ان، افزای��ش تاثیرگذاران 
شبکه‌های اجتماعی، بس��تری از امکانات و 
موقعیت‌ها را فراهم کرده است. این مسئله، 
مجرای‌ جدیدی را ایجاد می‌کند تا صاحبان 
برند با مصرف‌کنندگان مس��تقیما در ارتباط 
باشند. برند‌ها با تبلیغ محصول خود از طریق 
افراد تاثیرگذار، قادر خواهند بود پیغام خود 
را به شکل گس��ترده‌تری به مشتریان هدف 

انتقال داده و همزمان آنها را اغوا کنند. 
با ای��ن ح��ال، بازاریابی اف��راد تاثیرگذار، 
همچنان رویکرد جدیدی اس��ت. بسیاری از 
بازاریابان دو دل هس��تند که مبادا از س��ایر 
بازاریابانی که این شیوه تبلیغاتی را در پیش 
گرفته‌اند عقب بمانند، ام��ا دلایل متعددی 
وج��ود دارد که بازاریابی اف��راد تاثیرگذار را 
برای ش��رایط امروز جامع��ه، امری ضروری 

جلوه می‌دهد. 
م��واردی وج��ود دارد که در مقایس��ه با 
تبلیغ��ات کلامی، ف��روش کالا و خدمات را 
به ش��کل قابل توجه��ی افزای��ش می‌دهد. 
مطالعات نشان داده، تبلیغات دهان به دهان 
بی��ن مصرف‌کنن��دگان، بیش��تر از تبلیغ به 
کمک خرید آگهی‌های تبلیغاتی رایج است. 
بازاریابی افراد تاثیرگذار، فرصتی استثنایی 
را برای صاحبان برند فراهم کرده تا صاحبان 
برند، ق��درت تبلیغات دهان ب��ه دهان را از 
طری��ق ش��خصیت‌های تاثیرگ��ذاری‌ای که 
مصرف‌کنن��دگان آنه��ا را دنب��ال ک��رده و 

تحسین می‌کنند، افزایش دهند. 

همسو شدن با تغییرات
با وارد ش��دن دنی��ا به عصر ش��بکه‌های 
اجتماع��ی، زمان آن رس��یده که ش��ما نیز 
کس��ب‌و‌کار خود را با این تغییرات همس��و 
کنی��د. گزارش‌ه��ا حاک��ی از آن اس��ت که 

70درصد از برند‌ها، زمان بیش��تری را 
نسبت به قبل، در شبکه‌های اجتماعی 

صرف می‌کنند. 
نه‌تنه��ا  اجتماع��ی  ش��بکه‌های 
جایگزین��ی ب��رای روش‌ه��ای قدیمی 
هس��تند بلک��ه به ط��ور کل��ی آنها را 
تغیی��ر خواهن��د داد. به طور س��نتی، 
مصرف‌کنن��دگان از طری��ق مقایس��ه 
آگهی‌ه��ای تبلیغاتی ک��ه می‌دیدند یا 
می‌ش��نیدند، کالای موردنظ��ر خود را 
انتخاب ک��رده، خری��داری می‌کردند. 
ام��روزه، ای��ن فرآیند س��اده‌تر ش��ده 

ب��ه طوری‌ک��ه مصرف‌کنن��دگان از طری��ق 
ش��بکه‌های اجتماع��ی و آگاه��ی یافتن از 
تجرب��ه س��ایر مصرف‌کنن��دگان در م��ورد 
محصولات یا خدمات، تصمیم به خرید آنها 
می‌گیرن��د. مصرف‌کنن��دگان نظر گروه‌های 

داخل ش��بکه‌های اجتماعی شامل دوستان، 
وبلاگ نویس��ان و اشخاص مشهور را بیشتر 
از پیام‌های��ی که از طرف برند‌ها به آنها داده 
می‌ش��ود، می‌پذیرند. به همین خاطر برند‌ها 
در پ��ی برق��راری ارتب��اط با اف��راد معروف 
هس��تند، تا از این راه، توجه مشتریان را به 

خود جلب کنند. 

شکل تازه‌ای از بازاریابی دهان به دهان
مردم ترجیح می‌دهند ک��ه برند‌ها با آنها 
صحبت کنند. آنها انتظار دارند که شرکت‌ها 
در کنار ارائه محصولات خود، آگاهی‌رسانی 
کرده و در عین حال مش��تریان را س��رگرم 

کنن��د. در این رویکرد جدی��د، تاثیرگذاران 
حوزه ش��بکه‌های اجتماع��ی، نقش اصلی را 
ایف��ا می‌کنن��د. برند‌ها می‌توانن��د به‌صورت 
اس��تراتژیک، با ش��خصیت‌های مناسب در 
ای��ن زمینه، همکاری کنن��د. به این ترتیب، 
شخصیت‌های مشهور دنبال‌کنندگان‌شان را 
به خرید از آن برند خاص تش��ویق خواهند 

کرد. 
فرض کنید ‌که یک شخص معروف، 
از پوش��اک  انتش��ار عکس‌های��ی  ب��ا 
تولیدی یک برند خ��اص، این واقعیت 
را به س��ایرین القا کند ک��ه کیفیت و 
زیبایی آنها، مورد تایید او است. همین 
مس��ئله، میزان فروش آن برند را طی 

چند هفته، چند برابر خواهد کرد.
اینس��تاگرام با بیش از 300 میلیون 
کاربر فعال، به یک��ی از پرکاربرد‌ترین 
و پرطرفدار‌ترین پلتفرم‌ها تبدیل شده 
است. افراد معروف اینستاگرام، مرجع 
بس��یار عالی هس��تند چون از قب��ل، تجربه 
تولید محت��وا و ارائه آن به طرفداران‌ش��ان 
را داش��ته‌اند. آنها می‌دانن��د چه موضوعاتی 
بازخ��ورد خوبی دارد. تولید محتوای خود را 
به عهده این افراد بگذارید و مطمئن باش��ید 

ک��ه نتیجه مورد‌ انتظار حاصل خواهد ش��د. 
آنها با به اشتراک گذاشتن عکس‌های روزانه 
خود همراه با محصول تولیدی شما، استفاده 
از محص��ول موردنظر را ب��ه دنبال‌کنندگان 
خود پیشنهاد خواهند کرد. البته این نوع از 
بازاریابی، تنها مختص به اینستاگرام نیست. 
یوتی��وب ب��ا بی��ش از 6 میلیارد س��اعت 
بازدید‌کنن��ده در هر ماه می‌تواند یکی دیگر 
از اه��داف بازاریابان باش��د. یوتیوب پلتفرم 
ت��ازه‌ای نیس��ت، اما ام��روزه بی��ش از قبل 
م��ورد توجه صاحبان برن��د و بازاریابان قرار 
گرفته اس��ت. معروف‌تری��ن ولاگر‌های این 
ش��بکه، صد‌ها هزار مشترک و میلیون‌ها نفر 
بازدیدکننده دارند. ب��ه این ترتیب، کاربران 
یوتی��وب می‌توانند به‌عن��وان مجرایی برای 
تبلیغ کالای برند‌های مختلف در طول چند 

ساعت، آن برند‌ها را بر سر زبان بیاورند. 
اما بیشتر ولاگر‌های یوتیوب، از ابتدا برای 
پول درآوردن، عضو این ش��بکه نشدند. آنها 
صرف��ا جهت س��رگرمی وارد یوتیوب ش��ده 
بودن��د. ولی با کم��ک اس��تراتژی برقراری 
ارتباط با این کاربران مش��تاق، قادر خواهند 
بود با بازدیدکنندگانی که روزبه‌روز در حال 
افزایش هستند، تعامل پیدا کنند. نکته مهم 
برای ش��روع کار این است که اینفلوئنسر‌ها 
باید هنگام تبلیغ یک برند، ویدئو‌های معتبر 

و باور‌پذیر تهیه کنند. 
اسنپچت نیز با داشتن 130میلیون کاربر 
فعال، ازجمل��ه ش��بکه‌های اجتماعی رو به 
رش��د اس��ت. این یعنی اس��نپچت می‌تواند 
بس��تر مناس��بی ب��رای تبلی��غ محصولات 
کمپانی‌های��ی  باش��د.  مختل��ف  برند‌ه��ای 
و  Red Bull، Coca-Cola  مث��ل 

General Electric به این نتیجه رسیدند 
که همکاری با اینفلوئنس��ر‌های اس��نپچت 
می‌توان��د یکی از موثر‌ترین راه‌ها برای جلب 

توجه و جذب مشتریان بالقوه باشد. 

بهتر است شیوه‌های قدیمی تبلیغات را 
کنار بگذاریم 

طی تحقیقی مشخص شد که آمریکایی‌ها 
به ط��ور میانگین، ه��ر روز با 5ه��زار آگهی 
تبلیغاتی رو به رو می‌ش��وند. چه این اعداد و 
ارقام صحیح باشند چه نه، این نکته قابل توجه 
وج��ود دارد که ما روزانه، با حجم عظیمی از 
آگهی‌ها مواجه هستیم. در واقع، آنقدر حجم 
این آگهی‌ها بالاست که گاهی اوقات به‌صورت 
ناخ��ودآگاه، آنها را نادیده می‌گیریم. طی این 
تحقیق، تنها 14درصد از افراد، آخرین آگهی 
تبلیغاتی را که دیده بودند به‌خاطر می‌آوردند. 
ب��ه دلیل تعداد زیاد تبلیغ��ات، مردم معمولا 
 AdBlock، Netflix به محصولات��ی مانند
آگهی‌ه��ای  Spotify Premiumک��ه  و 
تبلیغاتی را حذف می‌کنند، علاقه بیش��تری 
نش��ان می‌دهند. در مجموع، بررسی‌ها نشان 
می‌دهد که تعداد بازاریابانی که از اس��تراتژی 
تاثیرگذاران ش��بکه‌های اجتماعی اس��تفاده 
می‌کنند، روزب��ه‌روز در حال افزایش اس��ت 
و همانطور که اش��اره ش��د، در سال 2016، 
نزدی��ک به 60درص��د از بازاریاب��ان، بودجه 
بازاریابی اینفلوئنسری خود را افزایش دادند. 
این بررسی‌ها همچنین حاکی از آن است که 
به‌کارگیری این ش��یوه تبلیغاتی، بسیار موثر 
عمل کرده است و همین بازخورد‌های مثبت 
باعث شده که خیلی‌ها، سرمایه و توان‌شان را 

روی این روش بازاریابی متمرکز کنند. 

اینستاگرام با بیش از 300 میلیون کاربر فعال، به 
یکی از پرکاربرد‌ترین و پرطرفدار‌ترین پلتفرم‌ها 

تبدیل شده است. افراد معروف اینستاگرام، مرجع 
بسیار عالی هستند چون از قبل، تجربه تولید محتوا و 
ارائه آن به طرفداران‌شان را داشته‌اند. آنها می‌دانند 
چه موضوعاتی بازخورد خوبی دارد. تولید محتوای 
خود را به عهده این افراد بگذارید و مطمئن باشید 

که نتیجه مورد‌ انتظار حاصل خواهد شد

بازاریابی و تبلیغات از طریق افراد مشهور شبکه‌های اجتماعی

نفوذ به بازار با سلبریتی‌های مجازی
الهام مشعوف
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آگهی‌های تبلیغاتی پربازدید  ماه 
گذشته یوتیوب چه آگهی‌هایی بودند؟ 

در می��ان آگهی‌های��ی که ماه گذش��ته در یوتیوب 
پربازدید ش��دند، جنگ میان آم��ازون و اپل در صدر و 
پس از آن برند لوازم آرایش��ی کلیرس��یل بود. ویدئوی 
تبلیغاتی غول‌های مارکتینگ دنیا یعنی اپل و آمازون 
در یوتیوب به ترتیب شماره یک و دو رنکینگ بازدید را 
در ماه سپتامبر از آن خود کرد که این آگهی‌ها به ترتیب 
مربوط به تبلیغ محص��ول جدید اپل یعنی آیفون7 و 
  AT&T آم��ازون بود. همچنین کلیرس��یل و Echo
توانستند برای نخستین بار به لطف ساخت آگهی‌های 
قوی خود را به صدر لیست پربازدیدهای این ماه نزدیک 
کنند که در ادامه به یکی از این تبلیغ‌ها اشاره می‌کنیم. 
همچنین سوپرسل که شرکت توسعه‌دهنده بازی‌های 
رایانه‌ای موبایلی است، مکان سوم را برای کمپین‌های 
کلش‌رویال به خود اختصاص داد و Lyft  هم با کمپین 
خود با حضور دمی لواتو خواننده توانست خود را در این 
رنکینگ بالا بکشد. جالب اینکه مکان پنجم هم مجددا 
به آگهی دیگری از ش��رکت اپل اختصاص داش��ت که 
توس��ط OMD  ساخته ش��ده و 4میلیون و 700 بار 
دیده ش��د. حال اینکه هر دوی این ویدئوها به معرفی 

آیفون 7 اختصاص داشتند. 

 Unseen کمپین
کمپین unseen که متعلق به برند AT&T است، 
بیننده را به جلوگیری از حواس‌پرتی‌های حین رانندگی 
تش��ویق می‌کند. کمپین نادیده یک��ی از کمپین‌های 
ایمنی در رانندگی اس��ت که فیلمی کوتاه درباره این 
حواس‌پرتی‌ها و اهمیت آگاهی راننده و عدم اس��تفاده 
از موبایل و ریس��ک بالای تصادف در هنگام فرستادن 
 unseen پیام��ک یا حرف زدن با تلفن اس��ت. آگهی
یک تبلیغ س��ه‌ونیم‌دقیقه‌ای کوتاه است که ورژن 30 
ثانیه‌ای و کوتاه‌تر ه��م دارد. این آگهی پدری مهربان 
و مسئولیت‌پذیر را به تصویر می‌کشد که با فرزندانش 
در جاده‌ای مشغول رانندگی در راه رسیدن به مدرسه 
است و بعد از رساندن آنها در مسیر برگشت با کودکی 
روبه‌رو می‌شود که برای گرفتن توپش به وسط جاده و 
جلوی ماشین می‌دود. آگهی با این شعار تمام می‌شود 

که شما در جاده تنها نیستید. 
نکته جالب توجه اینجا بود که این پدر هنگامی که 
با فرزندانش در خودرو در حال رانندگی بود، حواسش 
بیش��تر متمرکز رانندگ��ی بود، اما هنگام��ی که تنها 
رانندگی می‌کرد حواسش به پیامک زدن و تماس‌های 
تلفنی بود و س��بب شد که این موارد حواس‌پرتی او را 
در جاده رقم زند. شعار آگهی دقیقا در پی بیدار کردن 
این قسمت از ذهن بیننده است که حتی هنگامی که 
تنها رانندگی می‌کنید نیز واقعا در جاده تنها نیستید. 

تمایل به تغییر رفتار 

ساندرا هووارد، مدیر تبلیغات این کمپین می‌گوید: 
داده‌های ش��رکت نشان می‌دهد یک‌س��وم افرادی که 
در مع��رض ای��ن کمپین قرار گرفتن��د، در رفتار خود 
در حین رانندگی تغیی��ری را اعمال کرده‌اند. بیش از 
10 میلیون نفر از افرادی که از س��ایت این برند بازدید 
کرده بودند نیز سعی در عدم استفاده از تلفن همراه در 
رانندگی داشته و بیش از 5 میلیون دانلود از اپلیکیشن 
Drivemode داش��ته‌اند که با اعلام آلارم در گوشی 
آنه��ا را متوج��ه می‌کند ک��ه حین رانندگ��ی پیامک 
نفرس��تند. AT&T  از گروه‌های متمرکز برای اجرای 
این کمپین اس��تفاده کرد و تحقیقات آنها از موضوعی 
مهم پرده برداش��ت. ه��ووارد در این‌ب��اره می‌گوید: ما 
دریافتیم هنگامی که ش��خصی غیر راننده در خودرو 
است، او احساس مسئولیت‌پذیری جهت سالم رساندن 
ش��خص و درس��ت رانندگی کردن دارد، زیرا مواظب 
جان آن فرد است. اما هنگامی که همان فرد تنهاست، 
تمایل به حواس‌پرتی به س��بب استفاده از تلفن همراه 
بالا می‌رود. هنگامی که تنها هستید فکر می‌کنید باید 
با فردی تلفنی یا مسیجی صحبت کنید و به این وسیله 

جان خود را به خطر می‌اندازید. 

آگاهی از رفتارهای غلط حین رانندگی 
مت مک دونالد، مدیر خلاقیت این کمپین نیز اضافه 
می‌کند: بس��یاری از مردم هنگامی ک��ه تنها در حال 
رانندگی هستند، دوس��ت دارند کاری انجام دهند. اما 
وقتی فردی کنار آنها باشد‌، مشغول صحبت با او شده 
و سرگرم می‌شوند. ما می‌دانیم این کار نیز برای فردی 
که رانندگی می‌کند، خطرناک است اما انسان‌ها معمولا 
وقت��ی حس خوب��ی از هم‌صحبتی با دیگ��ران دارند، 
حواس‌شان نیز به رانندگی است. لوری لی، ‌مدیر ارشد 
اجرایی این کمپین هم می‌گوید: ما قصد داشتیم نشان 
دهی��م حواس‌پرتی در حین رانندگی نه‌تنها خطرناک 
بلکه رفتاری غلط اس��ت. بسیاری از ما می‌پذیریم این 
کار خطرناک اس��ت اما برای رفع آن کاری نمی‌کنیم. 
این کار رفتاری نادرست و مغرورانه است و نیاز به تغییر 
هنجارهای اجتماعی در محیط اطراف‌مان داریم. خیلی 
خوشحالیم که کمپینی همراستا با کمپین چند سال 

قبل خود در مورد رانندگی را دوباره لانچ کردیم. 

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com



رونمایی  مراسم  پیش  چندی 
از خ��ودروی جدید رن��و در تالار 
وحدت، مهم‌ترین مکان فرهنگی 
کشور به انجام رسید؛ مکانی که 
مدتی قبل آیین رونمایی از آلبوم 
اخیر محمدرضا ش��جریان به نام 
از طریق عش��ق در آنجا صورت 
گرفته ب��ود. این رونمای��ی اما با 
واکنش‌ه��ای بس��یاری از جانب 
هنرمن��دان روبه‌رو ش��د و جوی 
اعتراض��ی در پی این حرکت در 
میان اقشار هنرمند به وجود آمد. 
به نظر می‌رسد مسئولان برند رنو 
در انتخاب ای��ن مکان فرهنگی 
درص��دد حرکت��ی ن��و و ایجاد 
تمای��ز بوده‌اند، اما با حواش��ی و 
اعتراض‌های گسترده هنرمندان، 
آی��ا این جو به نف��ع یا ضرر برند 
رنو است؟ برای دریافت پاسخ این 
سوالات با محمد غفاری، مدرس 
مش��اوره  و  ف��روش  بازاریاب��ی، 

مدیریت به گفت‌وگو نشستیم. 

اهمیت به عنصر توجه 
محمد غفاری در مورد ارزیابی 
ای��ن رویداد و حواش��ی به وجود 
آم��ده آن ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: ه��ر پل��ن ی��ا برنامه 
تبلیغات��ی یا هر رویکرد جدیدی 
ک��ه بخواهد وارد اجتماع ش��ود، 
طبیعی اس��ت که با یک س��ری 
منتقد و یک‌سری هوادار روبه‌رو 
شود. رونمایی رنو در تالار وحدت 
به سبب نادر بودن و نخستین‌بار 
بودن این اتف��اق در ایران، مورد 
هجم��ه انتقادات قرار گرفته و به 
سوژه داغی تبدیل شده است. با 
در نظر گرفتن این مسئله که هر 
اتفاق جدیدی انتقادات و حواشی 
خ��اص خ��ود را دارد، می‌ت��وان 
گف��ت صرف‌نظر از حواش��ی، به 
وج��ود آوردن این ج��و از جانب 
رنو، خود کاری بزرگ اس��ت. در 
دنیای تبلیغات، اگر نظر مخاطب 
نسبت به ش��ما منفی هم باشد، 
باز ه��م کمک ب��ه برن��د تلقی 
می‌شود. حتی ش��اید برای برند 
ضدتبلیغ تلقی ش��ود، اما نشان 
می‌ده��د که برند راه جلب توجه 
مخاطب را به درستی طی کرده 
‌است. گاهی برندها در پلن خود 
فقط عنصر توجه برای‌شان مهم 
است و مثبت یا منفی بودن این 
به‌عبارت  ن��دارد.  اهمیتی  توجه 
دیگر این کار رنو نیز با آن شیوه 
اج��را و نقدهای ص��ورت گرفته 
س��بب مطرح‌تر ش��دن برند رنو 
ش��ده است. گرچه نمی‌دانیم رنو 
برنام��ه‌ای از پیش تعیین ش��ده 
ب��رای ایجاد این جو و حواش��ی 
داشته یا اصلا انتظار بازخوردهای 
منفی را نداش��ته اس��ت، اما در 
بازاریابی چنین رویکردهایی )که 
با ایجاد چالش، منافع و ضررهایی 
را عاید برند خود می‌کنند( شاید 
مرسوم نباشد ولی اتفاق می‌افتد. 

ارتباط میان فرهنگ و اقتصاد 
محمد غف��اری ادامه می‌دهد: 
اقتصاد با فرهنگ در تعامل است 
و نباید خ��ودش را در این رابطه 
جدا کند. ‌وقت��ی برندی بخواهد 
ب��ازی تبلیغات��ی در مکان��ی راه 
بیندازد باید فرهنگ و اعتقادات 
در آن منطق��ه بوم��ی را در نظر 
بگی��رد. یک��ی از موضوعاتی که 
کسب‌وکارها درگیر آن هستند، 
توجه ب��ه عناص��ر فرهنگی آن 
منطقه به هن��گام ارائه محصول 
اس��ت. همچنین یکی از اهداف 
تبلیغ��ات، برق��راری ارتب��اط با 
فرهنگ جامعه مش��تریان است. 
در هر کش��ور در حال توسعه یا 
توسعه‌یافته که در حال تلاش در 
زمینه بالا رفتن فرهنگ اقتصادی 
زی��ادی میان  ارتباط  هس��تند، 
فرهنگ و هنر و بخش اقتصادی 
وج��ود دارد. اگ��ر در کش��وری 
بخواهند رش��د اقتص��ادی را بالا 
ببرن��د، باید ط��رح و برنامه‌های 
اقتص��ادی را ب��ا فرهنگ منطقه 
هماهنگ کنند. اگر این برنامه‌ها 
ب��ا فرهنگ آن م��کان هماهنگ 
نباش��د، طرح موفق نخواهد بود. 
گاهی برندهایی که اصالت دارند، 
ب��رای بازاریاب��ی و تبلیغ خود از 
مکان‌هایی مانند میراث فرهنگی 
استفاده می‌کنند و به این صورت 
در بازی تبلیغات��ی، اصالت برند 
خود را ب��ا اصالت فرهنگ مردم 
گره‌ می‌زنن��د، اما در کش��ور ما 
متاسفانه این مس��ئله تبدیل به 
معضل شده است در صورتی که 
در دنیا طرح‌هایی که با فرهنگ 
و هنر در ارتباط‌ هس��تند، دولت 
را درگیر می‌کنند ت��ا بتوانند از 
حمای��ت دول��ت در جهت اخذ 
مجوزها یا پشتیبانی قانونی، مالی 

و... بهره ببرند. 

مدیریت درست ذهن مشتری 
این کارشناس در پاسخ به این 
سوال که آیا رنو برای ترفیع این 
محصول جدید تنها به رونمایی 
بس��نده ک��رده ی��ا برنامه‌ه��ای 
تبلیغاتی دیگری نیز داشته است، 
برنامه‌های  می‌گوید: بدون شک 
تبلیغات��ی دیگ��ری نی��ز وجود 
داشته‌اس��ت، اما باید ببینیم آیا 
قبل از وجود آمدن این حواش��ی 
ب��رای آن برنامه‌ری��زی ش��ده‌ یا 
خیر؟ گویا خود آنها نیز با اتفاقی 
که افتاده ‌است غافلگیر شده‌اند. 
آنها باید مدیریت ذهن مشتری 
را به درس��تی انج��ام می‌دادند و 
پاس��خ‌هایی برای روش��ن شدن 
اذهان مخاطبان آماده می‌کردند، 
ام��ا اینکه ب��دون مدیریت ذهن 
مشتری این کار را اجرایی کردند 
نشان می‌دهد که طرح ناکامل و 
خامی بوده و پلن تبلیغاتی کامل 
نب��وده‌ اس��ت. به نظر می‌رس��د 
رونمایی از خودرو در این تالار از 
مهم‌ترین قسمت‌های طرح‌ بوده 
که با سرازیر شدن سیل انتقادات، 
سایر فعالیت‌های تبلیغاتی پس از 
این رویداد را نیز متوقف کرده‌اند. 

توجیه‌سازی طرح 
اس��تراتژی  مورد  غف��اری در 
رونمایی از این محصول، خصوصا 
نقش برجسته استراتژی تمایز در 
آن ادامه می‌دهد: بس��تگی دارد 

که از چه جنبه‌ای بخواهیم 
ب��ه آن ن��گاه کنی��م. اولا 
اینکه اس��تراتژی رونمایی 
خودرو در ت��الار فرهنگی 
ای��ده جالب��ی اس��ت که 
برای نخستین‌بار در ایران 
اجرا شده اس��ت، اما وجه 
تمای��ز مکانی ب��ه تنهایی 
محص��ول  رونمای��ی  در 

کافی نیس��ت. ابعاد دیگری نیز 
باید درنظر گرفته می‌ش��د. این 
رونمایی در بخش‌هایی درست و 
در بخش‌هایی نادرست به انجام 
رسیده‌اس��ت. پیشنهاد این است 
که بهتر بود از قبل، زمینه‌سازی 
ص��ورت  مناس��بی  فرهنگ��ی 
می‌گرف��ت ت��ا بتوانن��د حمایت 
سازمان‌هایی چون تالار وحدت و 
طرفداران فرهنگ و هنر را جلب 
کنند ک��ه به نظر می‌رس��د این 
کار انجام نش��ده، یا اگر به انجام 

رسیده موفق نبوده‌است. 

تصمیم‌گیری در مورد مکان 
برگزاری

آیا ت��الار وحدت به‌عنوان یک 
مکان فرهنگی، مکان مناس��بی 
برای برگزاری مراس��م رونمایی 
خودرو اس��ت؟ چه وجه تشابهی 
میان این انتخ��اب و هویت برند 
بوده است؟ غفاری چنین پاسخ 
می‌ده��د که ب��ه نظر بن��ده هر 
جایی می‌توان هر محصولی را با 
یک برنامه اصولی رونمایی کرد؛ 
این مکان می‌تواند تالار وحدت، 
برج می�الد، یا هر فضای دیگری 
باش��د. انتخاب مکان به این امر 
بس��تگی دارد که مشخص کنید 
می‌خواهی��د مخاطبان ش��ما در 
مورد محصول چه فکری بکنند 
و بع��د رونمایی چ��ه حرف‌هایی 
بزنند. با تحقیقات ب��ازار از قبل 
ذهنیت مش��تری را دسته‌بندی 
کرده و س��پس در م��ورد مکان 
تصمی��م بگیرید. مث�ال رونمایی 
یک‌س��ری  وح��دت  ت��الار  در 
پی��ام به مخاطب الق��ا می‌کند و 
مکان‌های دیگ��ر پیام‌های دیگر. 
برند باید به این موضوع فکر کند 

که انتق��ال این پیام‌ه��ا در تالار 
وحدت امکان‌پذیر است یا خیر. 
بنابراین بای��د کاری برنامه‌ریزی 
شده و منس��جم از قبل صورت 
بگیرد. در مورد وجه تشابه میان 
ای��ن مکان و هویت برند نیز باید 
اضاف��ه کنم که ب��ه نظر من آنها 
ب��ا این انتخاب درص��دد بوده‌اند 
که هنرمن��دان را نیز با این برند 
همراه کنند. مردم ایران طرفدار 
هنر و هنرمند و فرهنگ‌پرس��ت 
هستند. ممکن اس��ت این برند 
خواسته از یک مکان فرهنگی و 
یک‌سری هنرمند در هویت‌سازی 
برند و محصولش اس��تفاده کند. 
بنابراین مکان��ی را که فرهنگی 
اس��ت و طرف��دار دارد انتخ��اب 
کرده‌اند و از طرفی شاید مخاطب 
این محصول را طرف��داران تالار 
وح��دت در نظ��ر گرفته‌ان��د و 
خواس��ته‌اند طرف��داران آن را با 
این برند و محصول جدیدش��ان 

آشنا کنند. 

پردازش جامعه هدف
این کارشناس بازاریابی ضمن 
اش��اره ب��ه تعریف اقتص��اد هنر 
می‌افزاید: اقتصاد هنر با جمع‌آوری 
و پردازش اطلاعات جامعه آماری 
مخاطبان، تصمی��م می‌گیرد که 
چه کاری انج��ام دهد. مثلا یک 
کارگردان وقتی تصمیم می‌گیرد 
اثری خلق کند اول جامعه هدف 
را پ��ردازش کرده و به این نتیجه 
می‌رس��د که آی��ا اص�ال برایش 

مخاطب وج��ود دارد و به دیدن 
تشویق می‌ش��ود یا خیر، سپس 
س��رمایه‌گذاری می‌کند. علاوه بر 
این کارگردان، فرهنگ اجتماع را 
با موضوع فیلم درگیر می‌کند تا 
پس از نمایش فیلم با استقبال و 
فروش خوبی روبه‌رو شود. بار دیگر 
تاکید می‌کنم که اقتصاد نمی‌تواند 
از فرهن��گ و هن��ر جدا ش��ود و 
این عناصر ب��ا یکدیگر در تعامل‌ 
هس��تند. وقتی برندها تصمیمی 
اقتص��ادی می‌گیرن��د، در هنگام 
اجرا با جامعه‌ای روبه‌رو هس��تند 
که از خرده‌فرهنگ‌هایی حمایت 
می‌کنن��د و باید به آن فرهنگ‌ها 
احت��رام گذاش��ت، بنابرای��ن اگر 
تصمیم خ��ود را بر مبنای آگاهی 
محدود بگ��ذارد، ‌نمی‌تواند طرح 

موفقی داشته باشد. 

ایجاد حواشی به‌صورت 
غیرمستقیم توسط رقبا 

او در ادام��ه ب��ه جنبه‌ه��ای 
منف��ی ای��ن رونمای��ی اش��اره 
ک��رده و می‌گوی��د: اقتصاد هنر 
و برنامه‌ه��ای اقتص��ادی در هنر 
کاملا با هم متفاوت هستند. باید 
در برنامه بازاریابی این دو عنصر 
را باهم به تفاهم برسانید، کاری 
که در طرح رونمایی توس��ط رنو 
باید حتما صورت می‌گرفت و از 
بسیاری ایراداتی که به آن گرفته 
می‌ش��د رفع ابهام می‌شد. انجام 
این کار توس��ط رنو برای بعضی 
از منتقدان ای��ن حرکت )رقبا(، 
خطر اقتصادی ایج��اد کرده بود 
و بعید نیس��ت بس��یاری از این 
جو و حاش��یه‌ها از جان��ب آنها 
به‌صورت غیرمس��تقیم و زیرکانه 
به‌وج��ود آمده باش��د. هیچ‌کس 

نمی‌داند پش��ت این س��ناریوی 
جنگ کیس��ت و چه‌کس��ی آن 
را اداره می‌کن��د، اما جنگ برای 
بازار هدف همیش��ه میان برندها 
وجود داشته‌است بنابراین برندها 
برای جذب تعداد مشخص بازار 
هدف باید سناریو داشته باشند و 
بتوانند تحرکات رقبا را پیش‌بینی 

کرده و از قبل خنثی کنند. 

این تالار عمومی است 
او ادام��ه می‌ده��د: از جمل��ه 
انتق��ادات این بود ک��ه طراحی 
اس��تیج تالار وح��دت به‌گونه‌ای 
است که تنها باید در آن کنسرت 
برگزار کرد، اما س��وال این است 
که چرا تنها باید کنسرت در آن 
برگزار شود؟ تالار وحدت متعلق 
به قشر خاصی نیست و تمام افراد 
جامعه در استفاده از تالار وحدت 
سهم دارند بنابراین اینکه نباید در 
تالار وحدت برگزار می‌شد، انتقاد 
نادرستی اس��ت. ما زمانی از نظر 
فرهنگی رش��د خواهیم داش��ت 
که پیوند می��ان هنر و اقتصاد را 
بپذیری��م. البته مس��لما اگر قرار 
اس��ت چنین مراس��می در تالار 
وح��دت برگزار ش��ود باید تمام 
مس��ائل فنی در آن لحاظ شود 
تا به این مکان فرهنگی عمومی 
صدم��ه نزند چراک��ه این صدمه 
غیر‌قابل جبران است و قطعا باید 
این فضای خاص و با ارزش برای 
این منظور بهینه شود، اما به‌نظر 
می‌رس��د انتقادات عنوان ش��ده 
متعصبانه است و احتمالا 
موضوع��ات فن��ی از قبل 

بررسی شده‌است. 

پتانسیل تبدیل شدن 
به مکان اقتصادی- 

فرهنگی 
این کارشناس جزییات 
انتقادات را اینطور ش��رح 
می‌دهد: اول اینکه تالار فرهنگی 
چنی��ن  تاکن��ون  دوم  اس��ت، 
برنامه‌ای در آن اجرا نش��ده بود 
)اما می‌توانسته اجرا شود(، سوم 
اینکه از نظر فنی مناس��ب انجام 
ای��ن کار نب��وده اس��ت. به نظر 
می‌رسد این حرکت رنو، شبیه هر 
کار جدیدی که صورت می‌گیرد 
پیش‌فرض‌ه��ای ذهن��ی جامعه 
را هدف ق��رار داده بنابراین نقد 
بس��یاری به آن وارد شده ‌است. 
ای��ن ط��رح نوآوران��ه و خلاقانه، 
بهره‌ب��رداری از امکانات و منافع 
به ش��کل دیگر است و در آینده 
فرهنگ‌سازی شده و راه خود را 
ادامه خواهد داد و قطعا در آینده 
ش��اهد طرح‌های دیگری از این 
دس��ت خواهیم ب��ود. این طرح 
هم به راحتی به انجام نرس��یده 
و دش��واری‌های خ��اص خود را 
جهت اخذ مجوز داشته‌است، اما 
با این حرکت، برندهای دیگر نیز 
به این فکر خواهن��د افتاد که از 
تالار وحدت و مکان‌های فرهنگی 
دیگر کش��ور در برندسازی خود 
اس��تفاده کنن��د. ت��الار وحدت 
پتانس��یل این را دارد که به یک 
مکان اقتصادی- فرهنگی تبدیل 
ش��ود. می‌ت��وان ش��کاف میان 
اقتص��اد و فرهن��گ را پ��ر کرد. 
حتی این م��کان می‌تواند جایی 
برگزاری جلس��ات  برای  باش��د 
اقتصادی کشور، خصوصا جلسات 
خص��وص  در  تصمیم‌گی��ری 
برنامه‌های فرهنگ��ی و حمایت 

اقتصادی از فرهنگ. 

حرکتی که می‌تواند سودده 
باشد 

غفاری پیش��نهادات خود را از 

ت��الار وحدت به این صورت بیان 
می‌کند که می‌توان از فضای باز 
این تالار برای رونمایی اس��تفاده 
ک��رد تا از صدم��ه زدن به مکان 
فرهنگ��ی جلوگیری کند. از نظر 
تامی��ن هزینه نیز ت��الار وحدت 
می‌تواند برای هنرمندان سودده 
باش��د. از ای��ن م��کان می‌توان 
برای برگزاری نمایشگاهی که با 
امکانات و ش��رایط تالار وحدت 
هماهنگ باش��د، اس��تفاده کرد. 
این س��ود عام‌المنفعه اس��ت و 
ب��رای فرهنگ هزینه می‌ش��ود. 
اگ��ر فضای تالار وح��دت امن و 
فرهنگی باق��ی بماند، می‌توان از 
آن درآمد بیشتری ایجاد کرد. چه 
خوب است که چنین برنامه‌هایی 
را به جای معرف��ی در هتل‌ها و 
برج‌ها که جنبه اقتصادی دارند، 
در مکان‌های تاریخی و فرهنگی 
رونمای��ی کنیم. این کار س��بب 
کاهش هزینه و اختصاص بودجه 
آنها به مسائل فرهنگی می‌شود. 

اجرای طرح هماهنگ با 
فرهنگ 

محمد غفاری به نمونه‌های این 
رونمایی در خارج از کشور اشاره 
کرده و می‌گوید: در سال 2013 
رونمایی از مرسدس بنز در آلمان 
برگزار شد که از الیشا کیز دعوت 
ش��د در آن ش��رکت ک��رده و با 
برند ش��خصی خود ب��ه اعتبار و 
خوش‌نامی آن بیفزاید. برند باید 
قبل از برگزاری چنین مراسمی 
ب��ه بررس��ی جامع��ه مخاطبان 
خود پرداخته و هنرمندی را که 
متعلق به قش��ر خاصی نیست و 
محبوبیت عموم��ی دارد، دعوت 
این  احس��اس می‌کن��م  کن��د. 
ط��رح کپی‌برداری مراس��م‌های 
مشابه خارجی است. اجرای این 
مراسم در خارج از کشور از قبل 
با فرهنگ هماهنگ می‌شود، اما 
در ای��ران پیش‌نیازها کامل اجرا 
نشده است. زمانی که طرحی را 
اجرا می‌کنیم، یک‌سری ذهنیت 
در م��ورد آن به‌وجود می‌آید. ما 
بای��د از قبل این اف��کار و نظرات 
را پیش‌بینی کرده و اگر برای ما 
خوشایند نیست برای جلوگیری 
از آن راه��کاری درنظ��ر بگیریم. 
به نظر می‌رسد این طرح باید از 
دید کارشناسان مختلف در هنر، 
اقتصاد، جامعه‌شناسی و... بررسی 
می‌ش��د و پ��س از جمع‌بن��دی 
نظرات، مشخص می‌شد که این 
اتف��اق باید به چه ش��کلی اجرا 
ش��ود. هر کارش��ناس با دیدگاه 
تخصصی خود ب��ه موضوع نگاه 
می‌کن��د و بهره‌گیری از نظر این 
کارشناس��ان به جامعیت طرح و 
اجرای موفق‌تر آن کمک می‌کند. 

از انحصار درآمدن 
مکان‌های تک کاربردی

غفاری در انتها در جمع‌بندی 
خ��ود می‌افزای��د: قب��ل از دفاع 
در مقاب��ل انتق��ادات باید کاری 
کنی��م که اص�ال ای��ن انتقادات 
اتفاق نیفتد. بای��د از همان ابتدا 
از وقوع آن پیش��گیری کرد و به 
ذهن مخاط��ب اجازه ندهیم هر 
برداشتی از موضوع داشته باشد. 
در جنبه تبلیغاتی رونمایی، باید 
روی ذهن مخاطب و چارچوب آن 
کار شود و معماری و پیکربندی 
ذهن آنها مشخص شود تا بتوان 
درس��ت تصمیم‌گی��ری کرده و 
باشیم.  طرح موفق‌تری داش��ته 
ای��ن ط��رح از ای��ن نظر ک��ه از 
مکان فرهنگی استفاده متفاوتی 
ک��رده اس��ت مثب��ت ارزیاب��ی 
می‌شود. خوب است مکان‌هایی 
ک��ه تک‌کاربردی ی��ا در اختیار 
اشخاص خاصی است، عمومی‌تر 
ش��ده و از حالت تک کاربردی و 
انحص��اری دربیای��د. منتها باید 
ش��رایط انج��ام طرح و ش��رایط 
محیطی و امکانات را بس��نجند 
و هماهنگ کنند. روند نویی که 
در بازاریابی و رونمایی در کشور 
ش��روع ش��ده و اتفاقات زیادی 
از ای��ن قبی��ل در آینده خواهیم 
داش��ت. س��یل انتقادات نیز به 
مرور کاهش می‌یابد، تنها کافی 
است طرح‌ها کارشناسی بوده و از 
قبل با کسانی که در مورد طرح 
نظر متعصبانه می‌دهند جلس��ه 
بگذارند و نظرات آنها را نیز جویا 
ش��وند. پرداختن به فعالیت‌های 
و  ظرافت‌ها  اقتصادی-فرهنگی، 
موشکافی‌های بسیاری می‌طلبد 
و مس��ئولان برن��د رنو نی��ز باید 
انتقادات را به‌صورت کارشناسی 
بررس��ی ک��رده و در جهت رفع 
آن بکوش��ند. باید منتقدان را با 
برگزاری جلس��ات، اطلاع‌رسانی 
دقیق و... همراه کنیم تا طرح‌مان 

با موفقیت انجام شود. 

روزنه‌های تغییر، دالان‌های فراخ 
موفقیت است

جه��ان هر لحظه در حال تغییر، ش��رایط متفاوتی را 
در فرآینده��ای مارکتینگ و تبلیغ��ات تجربه می‌کند. 
در گذش��ته بازاریابان رس��انه‌های جمعی را مهم‌ترین و 
عمده‌ترین ابزار دسترس��ی به مخاطبین می‌دانستند و 
تمام انرژی و س��رمایه‌های خود را در این راه به جریان 
می‌انداختند. از اوایل س��ال 2000 کم‌کم این تغییرات 
نمایان ش��د و قدرت آنها به چش��م آمد. حالا شرکت‌ها 
س��عی می‌کنند با اس��تفاده از IMC آمیخته‌ای از هر 
آنچه می‌تواند کارگشا باشد به‌کارگیرند و در این مسیر، 
اینترنت خون ت��ازه‌ای را به رگ‌های مدل‌های ترویجی 
تزریق کرده است. ارتقای فروش با سیاست‌های بازاریابی 
 CSR مس��تقیم، تبلیغات و روابط عمومی، رویدادها و
گس��ترش یافته اس��ت و ادغام خلاقانه آنه��ا جذابیت 
بیشتری در صنعت تبلیغات به‌وجود آورده است. نمونه 
زیر یکی از نخس��تین تلاش‌های یک تیم بازاریابی برای 
تغییر شرایط بوده است و نشان می‌دهد چگونه بازاریابان 
در یک مجموعه بزرگ برای نخستین بار اقدام به امتحان 
ی��ک روش نو کردند و در واقع ریس��ک شکس��ت‌های 
احتمالی را پذیرفتند. شاید این یکی از نمونه‌های موفق 
IMC هم باشد و مدیریت این یکپارچگی موفق برعهده 

تیم‌های بازاریابی بوده است. 
تقریبا در اواسط س��ال 1990 که عراق تجاوز آشکار 
خ��ود را به کش��ور کویت آغاز کرد، استراتژیس��ت‌های 
آمریکای��ی برنامه‌های خود را برای عکس‌العمل در برابر 
این تج��اوز مرور می‌کردن��د. هر چن��د در آخر به نظر 
می‌رسد استراتژیست‌ها روش مناسبی را برای پاسخ به 
این حمله در پیش نگرفتند، اما برای اجرای برنامه‌های 
خ��ود، تغییراتی در ارکان ارتش و سیس��تم‌های نظامی 
خ��ود به‌وجود آوردن��د. این تغییرات پس از فروپاش��ی 
اتحاد جماهیر ش��وروی و پایان جنگ سرد اتفاق افتاد 
و دقیقا زمانی که ارتش آمریکا براس��اس پیشرفت‌های 
تکنولوژی��ک خود تا 40درصد کوچک‌تر ش��ده بود و به 
س��ربازان کمتری نیاز داش��ت و طبیعتا ساخت چنین 
ارتشی ساده‌تر و برنامه‌ریزی برای آن دقیق‌تر بود. از این 
رو ارت��ش آمریکا اقدام به ج��ذب نیروی جدید کرد و با 
ش��عار »همه می‌توانید« به ساخت تیزرهای تلویزیونی 
پرداخت. آنها در کنار این تبلیغات همه‌گیر، فرصت‌هایی 
را از قبی��ل آموزش‌ه��ای حرف��ه‌ای، کمک‌هزینه‌ه��ای 
تحصیلی و دیگر مش��وق‌های مالی در اختیار داوطلبان 
ق��رار می‌دادند. پس از جنگ ع��راق، همچنان بازاریابان 
ارتش ت�الش خود را برای جذب نیروها ادامه می‌دادند، 
اما چیزی ک��ه نمایان بود، از بین رفت��ن تمام انگیزه و 
اراده جوانان برای پیوس��تن به ارت��ش بود و اینها همه 
به‌دلیل اتفاقاتی بود که در جنگ عراق به‌وجود آمده بود. 
حالا شرایط اقتصادی در آمریکا رونق بیشتری داشت و 
جوانان سعی داشتند در زمینه‌های دیگر فعالیت کنند. 
فارغ‌التحصیلان دبیرستانی بسته‌های پیشنهادی ارتش 
را جذاب نمی‌دیدند و به‌دنبال شرایط بهتری در بازار کار 

بودند. عمق دیدگاه‌های منفی نس��بت به ارتش آمریکا 
تبدیل به مسئله‌ای ریشه‌دار در جذب نیرو شد و بسیاری 
از جوانان حاضر به تحمل ش��رایط سخت آموزش‌های 
پایه نمی‌ش��دند. پژوهش‌ها در آن سال‌ها بیانگر آن بود 
که: »حدود 63 درصد از جوانان 17 تا 24 س��اله حتی 
به عضویت در ارتش فکر هم نمی‌کنند و مسلما هیچ راه 
جذبی برای آنان وجود ندارد و تنها 12درصد از آنان، که 
احساس��اتی‌تر هستند، ارتش را جزء گزینه‌های منطقی 
خ��ود به حس��اب می‌آورند.« تمامی ای��ن عوامل باعث 
ش��د ارتش در بین س��ال‌های دهه 90 تا حد زیادی از 
اهداف خود در جذب نیرو منحرف ش��ود و مجبور باشد 
از ط��رق دیگر کمب��ود نیروهای خ��ود را جبران کند و 
هزینه‌های بیش��تری را متحمل ش��ود. اما سال 2000 
ب��ا حضور دونالد رامس��فلد در رأس وزارت دفاع آمریکا، 
ش��رایط تا حد زیادی تغییر کرد و عملا سیاس��ت‌های 
بازاریابی در ارتش سمت و سوی دیگری به خود گرفت. 
آنها شرکت‌های مشهور تبلیغاتی و بازاریابی را استخدام 
کردند و کمپین‌ه��ای متفاوتی را ب��رای تبلیغات خود 
تدارک دیدند. این کمپین‌ها تکیه کمتری بر آگهی‌های 
تلویزیونی گران‌قیمت داش��ت و بیشتر بر پایه امکانات 
اینترنتی، E-Marketing  و تلفن همراه طراحی شده 
بود. در نخستین تلاش برای تغییر، متخصصان تبلیغات 
به این موضوع فکر می‌کردند که آیا شعار تبلیغاتی »همه 
می‌توانید« هنوز مناسب است؟ این شعار با اینکه بسیار 
ملموس است، اما در آن سال‌ها رابطه خود را با مخاطبان 
 از دس��ت داده بود. بنابراین در کمپین جدید از ش��عار
»An Army of One« اس��تفاده شد که حکایت از 
تاکید سیاست‌گذاران بر یکپارچگی برنامه‌ها و سیاست‌ها 
داش��ت. این شعار خلاقه حس بهتری را به سربازان القا 
می‌کرد و به آنها نش��ان می‌داد که فارغ از هر ش��کل و 
موقعیتی آنها یک واحد هستند که موفقیتی مشترک را 
دنبال می‌کنند؛ موفقیتی که به یک ارزش مهم شخصی 
برمی‌گردد. این کمپین از سیاست مشابه‌سازی استفاده 
می‌کرد و س��ربازان موفق را که توانسته بودند با افزایش 
مهارت‌های صحیح بر ترس‌ه��ای خود غلبه کنند الگو 
قرار می‌داد. ایجاد یک س��ایت قدرتمند در این کمپین 
ارزش زیادی داشت و کمک می‌کرد تا نزدیکی بیشتری 
با مخاطبان ایجاد شود. س��ایت به‌عنوان یک ابزار برای 

ثبت‌نام و دریافت مشخصات نیز استفاده می‌شد. 
اج��رای ای��ن کمپین ی��ک موفقیت ب��زرگ را برای 
ارت��ش آمریکا به ارمغان آورد. هرچند میزان هزینه‌ها تا 
20درصد کاهش یافته بود، دس��تیابی به اهداف تعیین 
ش��ده )که در اجرای این کمپین استخدام 115000نفر 
نیروی داوطل��ب بود( یک ماه زودت��ر از موعد به پایان 
رس��ید. جالب اینجاست این کمپین تا دو برابر بازدید از 
س��ایت ارتش را افزایش داد و موفق شد جوایز متعددی 
را به‌عنوان موثرترین برنامه‌های تبلیغاتی و بازاریابی در 

دوران خود کسب کند. 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )82(
به منابع مشتری دست پیدا کنید

ش��رکت‌ها جهت حفظ منافع خ��ود همواره به 
دنبال افزایش تعداد مشتریان‌ش��ان هس��تند. در 
ای��ن بین نح��وه عملکرد مش��تریان در نوع خود 

جالب است.
 آن��ان گاهی اوق��ات عملکردی از خود نش��ان 
می‌دهن��د ک��ه فروش��ندگان را نیز ش��گفت‌زده 

می‌کند. 
آنه��ا اغلب در رابطه با نیازهای خود به نقطه‌ای 
معی��ن اکتفا نمی‌کنند و هم��واره دامنه نیازهای 
خود را گس��ترش می‌دهند. حتی با برطرف شدن 
نیاز، پس از مدتی نیازی جدید شکل می‌گیرد که 

در رابطه با همان نیاز قبلی است.
 به همین خاطر اس��ت که نیاز‌ه��ای جدید به 
نوعی تکمیل‌کننده نیاز پیش از خود اس��ت. این 
گس��ترش تقاض��ا و افزایش نی��از می‌تواند دلایل 

مختلفی داشته باشد. 
ب��ا بالاتر رفتن س��ن یا پیش��رفت در یک دوره 
آموزش��ی افراد دیگر نیاز‌های سابق خود را کافی 
نمی‌دانن��د و به فکر دس��ت یافتن ب��ه امکانات و 

شرایط بهتر هستند. 
بدون ش��ک برخی مشتریان از جایگاه ویژه‌تری 
نس��بت به س��ایرین برخوردار هستند و در برخی 
موارد می‌توان پیش‌بینی کرد که کدام دس��ته از 
مشتریان توانایی این را دارند که به مشتری‌ ویژه 

تبدیل شوند. 
البته شناس��ایی پایان کار این رابطه نیس��ت و 
لازم است تا شرایط را نیز مهیا ساخت و تا جایی 
که ممکن اس��ت به سرعت‌بخشی این روند کمک 
کرد. از این اقدام می‌توان به‌عنوان تبدیل مشتری 
بالق��وه ب��ه بالفعل نام ب��رد. این امر ب��ه قدری با 
اهمیت است که به ضرورتی انکارناپذیر در عرصه 

بازاریابی و فروش تبدیل شده است. 

ایده
Ikarus C42  ن��ام هواپیمای��ی فوق س��بک 
اس��ت که در عرصه آم��وزش خلبانی و پرواز‌های 
ش��خصی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. محبوبیت 
بالای این دستگاه نیز به علت این است که نیازی 
به مجوز ب��رای پرواز ندارد. )به علت آنکه قطعات 
ب��ه کار رفته در آن س��اده بوده و ت��وان پرواز در 
ارتفاعات بالا را ندارد( اگرچه این هواپیما به علت 
امتیازاتش به گزینه‌ای مناسب تبدیل شده با این 
حال عامل قیمت بالای آن باعث ش��ده اس��ت تا 

استقبال آنگونه که باید صورت نگیرد. 
به همین خاطر س��ازندگان آن مجبور شدند تا 
به فک��ر راهکاری برای افزایش میزان مش��تریان 
خود باشند. در این راستا شرکت تصمیم گرفت تا 
چن��د فروند از هواپیماهای خود را با تخفیف‌های 

ویژه به مدارس آموزش خلبانی بدهد.
 در این‌گونه مدارس افراد زیادی پیدا می‌شوند 
که ش��وق پرواز را در سر دارند و به همین خاطر 
می‌توانند به مش��تریان خوبی برای شرکت تبدیل 
ش��وند. درواقع هنگامی که این افراد با هواپیمای 
Ikarus C42 آم��وزش خ��ود را تکمی��ل کنند 
بدون ش��ک اولویت اول‌شان خرید همین هواپیما 
به علت مهارتی که در پرواز با آن کس��ب کرده‌اند 

خواهد بود. 
درواقع این شرکت با اقدام خلاقانه خود مدارس 
پرواز را به نمایندگی‌های فروش خود تبدیل کرد. 
حتی ش��رکت برای برخی مدارس که از امکانات 
مال��ی به مرات��ب کمت��ری برخ��وردار بودند نیز 
برنامه‌ای ویژه داشت. شرکت به خوبی می‌دانست 
با اقدام خود در آینده بازار فروش این محصول را 
ب��ه کنترل خود در خواهد آورد و به همین خاطر 
نیاز داش��ت تا اقدامش را تا حد امکان گس��ترش 

دهد. 
دراین بین مدارس ب��ا بودجه کم نیز می‌توانند 
ب��ه ش��رط آنک��ه هنرجویان خ��ود را مس��تلزم 
ب��ه خری��د هواپیماه��ای ای��ن ش��رکت کنند با 
تخفیف‌های فوق‌العاده و قس��ط‌های بلند‌مدت با 
نرخ کم این هواپیما را در اختیار داش��ته باش��ند. 
همین امر باعث ش��ده اس��ت تا امروزه ش��رکت 
"IKARAS  ب��ه غول��ی بی‌رقی��ب در این عرصه 

تبدیل شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- نیاز مشتری را به درستی بشناسید. 

- هرآنچه را لازم اس��ت تا ای��ده به خوبی اجرا 
شود فراهم آورید. 

- ام��کان خری��د آس��ان از ش��رکت را ب��رای 
مشتریان‌تان مهیا سازید. 

یکشنبه
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 633 www.forsatnet.ir

با در نظر گرفتن این مسئله که هر 
اتفاق جدیدی انتقادات و حواشی خاص 
خود را دارد، می‌توان گفت صرف‌نظر از 

حواشی، به وجود آوردن این جو از جانب 
رنو خود کاری بزرگ است

رضا مافیترجمه: امیرآل‌علی
 مشاور توسعه بازار

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.comخوب و بد برگزاری مراسم رونمایی محصول جدید رنو در تالار وحدت
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )34(

نوشتن را کنار بگذارید

ب��ه ط��ور معم��ول نوش��تن را یک��ی از بهترین 
فعالیت‌هایی می‌دانند که در راس��تای برنامه‌ریزی 
و همچنی��ن مدیریت امور می‌تواند به ش��ما کمک 
کن��د. در عی��ن ح��ال در دنیای ژورنالیس��تی نیز 
نوش��تن عنصر اصلی فعالیت را ش��کل می‌دهد. با 
این حال آنچه در نوش��تن یک مقاله خوب اهمیت 
بیش��تری دارد، توان متقاعد س��اختن سردبیر به 
منظور چاپ آن اس��ت. به همین ترتیب در س��ایر 
کس��ب‌وکارها نیز این ش��رایط حاکم اس��ت. یک 
مثال واض��ح تجربه یکی از دوس��تان من درمورد 
ارائه طرح پیشنهادی‌اش به مدیرعامل خود است. 
در واقع دوس��ت من براس��اس پژوهشی که انجام 
داد، خلاص��ه‌ای از عملکرد برندهای بزرگ صنعت 
گردش��گری را در طول یک سال فراهم آورده بود. 
با این حال به دلیل عدم موفقیت در ارائه مناس��ب 
آن پژوهش به مدیران ارشد شرکتش، طرح وی با 
مخالفت مدیران مواجه ش��د. نکته جالب در مورد 
پژوه��ش این فرد این اس��ت که پ��س از مدتی با 
ارائه مناسب آن به یک شرکت دیگر توانست سود 

خوبی از فروش آن به دست بیاورد. 
این مثال به خوبی نش��ان می‌دهد که نحوه ارائه 
یک پروژه در سرنوش��ت آن تا چ��ه حد تاثیرگذار 
اس��ت. در ادام��ه به بررس��ی نکات مه��م در ارائه 
مناسب پروژه‌ها از نقطه نظر مدیران ارشد خواهیم 

پرداخت. 

ایده
بدون ش��ک به هم��ان اندازه که ش��ما به‌عنوان 
مسئول یک پژوهش مایل به موفقیت آن هستید، 
مدیر ش��رکتی که با آن مذاکره می‌کنید نیز مایل 
به کسب موفقیت برای شرکت خود از طریق پروژه 
شماست. در حقیقت این یک معامله دو طرفه بوده 

و در آن باید سود هر دو طرف تامین شود. 
همچنی��ن از دی��دگاه مدیر یک ش��رکت، پروژه 
ش��ما تنها زمانی مورد تایید قرار خواهد گرفت که 
مزیتی آشکار در مقایسه با سایر پیشنهادها داشته 
باشد. برای مثال در زمینه خبرنگاری، خبری مورد 
اس��تقبال س��ردبیر قرار خواهد گرفت که یکی از 

ویژگی‌های زیر را داشته باشد:
در وهله نخس��ت خبر شما باید بسیار تازه باشد. 
در این صورت، به دلیل عدم وجود خبر مشابه، به 
احتم��ال فراوان با اس��تقبال خوبی مواجه خواهید 
ش��د. در غیر‌ای��ن صورت ب��رای متقاعد س��اختن 
س��ردبیر باید ی��ک مقاله تحلیلی مناس��ب را به او 
پیش��نهاد دهید. با ای��ن حال نکت��ه‌ای که در هر 
دو مورد باید مدنظر داش��ته باش��ید، اهمیت نحوه 
معرفی مقاله‌تان اس��ت. پیش از آنکه مقاله توسط 
کس��ی خوانده شود، این شما هستید که می‌توانید 
ذهن خواننده را آماده کنید. این آماده‌سازی بدون 
ش��ک در تصمیم‌گیری خواننده در مورد مقاله‌تان 
تاثیرگ��ذار خواه��د ب��ود. همچنین علاوه‌ب��ر ارائه 
مناس��ب مقاله یا پروژه، مدت زمانی که صرف ارائه 
آن می‌کنید نیز اهمیت زیادی دارد. به طور معمول 
اگر ارائه شما بیش از دو دقیقه طول بکشد، شانس 
تاثیرگذاری خود را از دس��ت خواهید داد. بنابراین 

در ارائه به دنبال ذکر نکات کلیدی باشید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- شما ش��انس‌های زیادی در دنیای کسب وکار 
ندارید. در واقع اگر کیفیت عملکرد ش��ما مناسب 
نباش��د، به س��رعت کنار گذاش��ته خواهید ش��د. 
بنابراین در انجام کارهای خود، تا جایی که ممکن 
اس��ت از تجربیات و نظرات دیگران استفاده کنید. 
بدون ش��ک تمامی نظراتی ک��ه دریافت می‌کنید، 
مطل��وب و کارآمد نخواهد بود. ب��ا این حال حتی 
اگر در میان همه نظرات، یک پیش��نهاد مناسب و 
س��ازنده نیز وجود داشته باشد به نفع شما خواهد 

بود. 
- تلاش کنید در ارائه‌های خود از علایق مدیران 
به بهترین ش��کل ممکن اس��تفاده کنید. در اینجا 
منظ��ور من تغییر مقاله یا پروژه‌تان نیس��ت، بلکه 
اس��تفاده نس��بی از علایق مدیران و پررنگ کردن 
نقش آنهاس��ت. به این ترتیب شما شانس بیشتری 
برای جلب نظر مساعد خواهید داشت. با این حال 
توجه کنید ک��ه نباید در این مورد زیاده‌روی کرد. 
در هر حال مدیران پروژه ش��ما را تحلیل خواهند 
کرد و اگر ارائه ش��ما با اصل پروژه تفاوت داش��ته 

باشد، به احتمال زیاد به دردسر خواهید افتاد. 

‌یکشنبه
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 پاس�خ کارش�ناس: اس��تقراض و دریافت وام‌های 
بانکی و غیربانکی برای توس��عه کسب وکار از روش‌های 

مرسوم است. تمامی این شیوه‌ها برای مدیر کسب وکار 
ایجاد تعه��دات مالی می‌کند؛ تعهدات��ی که مدیر برای 
بازپرداخ��ت آنها باید درآمدزایی کند. بدترین راهکار در 
این ش��رایط پرداخت بدهی با بدهی دیگر است. در این 

حالت کس��ب وکار در بدهی‌های خود غرق شده و ادامه 
حی��ات در بازار ب��رای آن غیرممکن می‌ش��ود. بنابراین 
کس��ب وکارها باید برای ادامه حیات ب��ه دنبال راهکار 

بهتری باشند. 

استقراض

پرسش: برای توسعه کسب وکارم استقراض کردم و برای بازپرداخت اقساط دچار مشکل شدم. از نظر شما آیا راه درستی را برای 
تامین مالی انتخاب کرده‌ام؟ کلینیک کسب‌و‌کار

س��ال‫ها پی��ش ک��ه تصمیم 
گرفتیم کار تبلیغات و برندسازی 
را در ای��ران ادامه دهیم، یکی از 
بخش‌ه��ای کار را ه��م فعالیت 
در زمینه نامگذاری برند دیدیم. 
پ��س از انجام دو پ��روژه موفق، 
یک ش��رکت ب��زرگ دولتی با 
دلارهای نفت��ی به خاطر دیدن 
همین سابقه کارها به سراغ‌مان 
آمد. در همان ابتدا پس از دیدن 
رزومه ما و تعداد کارهای محدود 
نامگذاری در ایران، از ما خواست 
که کار را به یک شرکت خارجی 
بس��پاریم ک��ه نامگذاری‫ه��ای 
زی��ادی انج��ام داده‫اس��ت و ما 
به‌عنوان ناظر بر کار آنها نظارت 
کنیم. با خوش��حالی پذیرفتیم 
و از طری��ق دفت��ر ترکیه‫م��ان 
باتجرب��ه وارد  ب��ا دو ش��رکت 
مذاکره ش��دیم تا در این راه ما 
 را ی��اری دهند. یک��ی نیم لب
)Name Lab( ک��ه جهان��ی 
از  م��ارکام  دیگ��ری  و  اس��ت 
نامگذاری  ب��رای  اول��ی  ترکیه. 
50ه��زار دلار و دوم��ی 5هزار 
دلار درخواس��ت کردن��د. مدیر 
محت��رم با دی��دن پروپوزال‫ها و 
قیمت‫ها از ما خواست تا ما هم 
پروپوزال بدهی��م. وقتی قیمت 
چند میلیون تومانی اندک ما را 
هم دی��د، گفت: »آقا من بچه‌ها 
رو دورهم جم��ع می‫کنم تا یه 
اس��م بدن، بعد شما بقیه‫ مسیر 

برندسازی رو ادامه بدین!‬‬‬‬‬‬‬‬«
از آن روز، س��ال‌ها گذشت و 
م��ا برندهای ب��زرگ و کوچک 
زیادی را نامگ��ذاری کردیم، اما 
هنوز ه��م حکای��ت نامگذاری 
برند در ایران، برای‌مان حکایت 
غریبی اس��ت. از طرفی قوانین 
نامگذاری برند و ثبت ش��رکت 
ک��ه هی��چ‌گاه منطق نف��ع آن 
را ب��رای کش��ور درک نکردیم 
و خ��ود عاملی اس��ت تا ضعف 
فرآین��د نامگ��ذاری را ضعیف‫تر 
کند و خروجی این اکوسیستم 
نامگذاری ضعی��ف، نام‌هایی نه 
در خور جمهوری اسلامی ایران 
باشد. ‬درحال حاضر طبق قانون، 
اسامی انتخابی برای شرکت )نام 
شرکت( باید دارای سه سیلاب 
)اس��م خاص( باش��د. همچنین 
اسامی انتخابی باید دارای معنی 

در فرهنگ دهخدا باشند! ‬
معنی‫دار بودن نام برند درواقع 
بی‫توجه��ی به علم برندس��ازی 
است. در میان برندهای معروف، 
گروه��ی از برندها هس��تند که 
نام‌ش��ان در کل بی‌معنی است 
و در واق��ع ب��ا همی��ن نیت هم 
طراحی ش��ده‫اند، مانند کداک. 
این اص��رار بر معن��ی‫دار بودن 
نام‫برند در ایران باعث ش��ده تا 
اتفاقات بامزه‫ای هم بیفتد. مثلا 
»قورباغه  بش��ود  »آیس‫پ��ک« 
مایوس« )آی��س: مایوس، پک: 

قورباغه( .
تمامی این قوانین و پذیرفته 
نش��دن کلم��ات لاتی��ن در نام 
ش��رکت‌ها از جمل��ه قوانین��ی 
اس��ت که از پی��ش پذیرفته‌اند 
که شرکت‌ها و برندهای ما قرار 
نیست تا از این آب و خاک عبور 
کنند و ب��ه بازارهای جهانی راه 
یابن��د. اگر هم روزی قرار ش��د 
ت��ا در س��طح جهان��ی فعالیت 
کنند و بدرخش��ند، همواره باید 
یک ن��ام نامناس��ب را بر دوش 
بکشند و مبلغ بیش��تری برای 

معرفی خود پرداخت‫کنند. البته 
تفاوت اس��ت می��ان نامگذاری 
برند برای محصول و نامگذاری 
برن��د ب��رای ش��رکت. در ایران 
معمولا دو دس��ته از ش��رکت‌ها 
برای نامگذاری برند محصولات 
مراجعه می‌کنند: ش��رکت‌های 
بزرگ و ش��رکت‌های هوشمند. 
ب��ه خاطر  بزرگ  ش��رکت‌های 
ساختار عریض و طویل و مشکل 
ب��ودن مدیریت  چند صدای��ی 
ترجیح می‌دهند کار را به بیرون 
ارج��اع دهن��د و ش��رکت‌های 
که چش��م‌اندازهای  هوش��مند 
وس��یعی در آینده برای توسعه 
دارند، ارزش نامگذاری را خوب 

می‌دانند. ‬
اما برای نامگ��ذاری برند چه 
کارهای��ی ص��ورت می‫گیرد که 
می‫گوییم هزینه دارد و به رایگان 

انجام نمی‫شود: ‬‬‬
1- در ابتدا اس��ناد بالادستی 
شرکت از قبیل برنامه استراتژیک 
ی��ا بیزنس پلن را در صورتی که 
موجود باش��د، می‫خواهیم. بعد 
ب��ازار، رقبا و مخاطب��ان هدف 
را تحلی��ل می‫کنی��م. س��پس 
کار جایگاه‫س��ازی ش��رکت ی��ا 
برن��د را در صورتی‌ک��ه انج��ام 
نش��ده باش��د، به‫رای��گان انجام 
می‫دهی��م زیرا بدون ش��ناختن 
بازار، رقب��ا و جایگاه ما در میان 
آن��ان، انتخاب یک نام موفق که 
به‌عنوان یک ابزار استراتژیک به 
ما کمک کند، ممکن نیس��ت. 
درصورت امکان نقش��ه ادراکی 
ب��ازار)Perceptual Map( را 
آنچه  براس��اس  تهیه می‫کنیم. 
تا اینجا تهیه کردیم چش��م‌انداز 
و بیانی��ه ماموریت برن��د را هم 
موردنظ��ر  برن��د  می‫نویس��یم. 
قرار اس��ت چه تجرب��ه‫ای برای 
مخاطب��ان خ��ود ایج��اد کند؟ 
تعیی��ن اس��م ب��رای برندی که 
کارش  کجاس��ت،  نمی‫دانی��م 
چیست و به کجا می‫رود مشکل 

است.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
2- در ص��ورت امکان جوهره 
برن��د، فواید - وعده‌ه��ای برند 
و ویژگی‌های برن��د را از طریق 
مدل اتمی مش��خص می‫کنیم. 
اس��تخراج ش��خصیت برند نیز 
کمک مضاعفی به ادامه مس��یر 

می‌کند.‬
3- از مجم��وع اطلاع��ات و 
بریف  ی��ک  فوق  فعالیت‌ه��ای 
تهیه می‫شود. این بریف را برای 
چهار نویس��نده مختلف ارسال 
می‫کنی��م تا جداگان��ه روی آن 
کار کنن��د. پ��س از ی��ک هفته 
جلسه مشترکی برگزار می‫کنیم 
تا اس��امی از قبل نوشته شده و 
س��پس اس��امی الهام ش��ده در 

هم��ان جلس��ه روی وایت‌ب��رد 
نوش��ته ش��وند. هرچه نام‌های 
بیشتری نوشته شود بهتر است. 
بنابرای��ن در حی��ن ارائ��ه نام‌ها 
کسی مورد نقد قرار نمی‌گیرد و 
گفتن هر نامی که فکر کرده‌ایم 
در چارچ��وب معین ب��رای برند 

آزاد است.‬‬‬
4- از اینج��ا به بع��د مرحله 
آغاز می‫ش��ود.  نام‌ها  غربالگری 
مرحل��ه اول، ح��ذف نام‌های��ی 
است که در حال حاضر موجود 
هستند و همچنین نام‌هایی که 
به لحاظ قانونی مش��کل دارند. 
در برخی آژانس‫های برندسازی 
وجود  نرم‌افزارهای��ی  خارج��ی 
دارد ک��ه کار غربالگری نام برند 
را انجام می‫دهد. در انتهای این 
مرحل��ه نام‌هایی ک��ه زیباترند، 
تکراری نیس��تند و نام‌هایی که 
امکان ثبت دارند باقی می‌مانند. ‬‬‬

5- در ای��ن مرحل��ه نام‌ه��ا 
براس��اس ویژگی‫هایی که برای 
امتی��از دادن ب��ه آنه��ا انتخاب 
کرده‫ایم، )برمبنای یک سیستم 
امتیازدهی ضری��ب‫دار( در یک 
ج��دول به ترتی��ب امتیاز جای 

می‫گیرند. ‬‬‬‬
6- در ای��ن مرحله در صورت 
تمایل می‫توان نام‌ها را همچنین 
براس��اس روش‫ه��ای نامگذاری 
دسته‌بندی کرد. این کار قدرت 

بیشتری برای تحلیل می‌دهد. ‬‬
توضیح دو نکته: 

الف: نام‌های ساختگی نام‌هایی 
هس��تند که در هیچ زبانی معنا 
ندارند و براس��اس آهنگین‌بودن 
و نحوه نگارش مناسب طراحی 
ش��ده‌اند. ب��رای نمون��ه‌ کداک 
)Kodak( ک��ه تنها براس��اس 
آن،  بنیانگذار  احس��اس درونی 

جورج ایستمن شکل گرفت. 
ب: س��ر واژه‌ه��ا از کن��ار هم 
آم��دن ح��روف اول یک اس��م 
طولانی تشکیل می‌شوند. مانند: 
 ( I n t e r n a t i o n a l 
 Business Machines): IBM
7- در غربالگ��ری اول نام‌ه��ا 
را ب��ه 10 عدد کاهش می‌دهیم 
و در حمل��ه دوم ب��ه س��ه عدد 
می‫رس��انیم. معمولا مشتری یا 
نماین��ده‌اش در ای��ن مرحله در 
جلسات حضور دارد و سلیقه او 
هم یک رأی محسوب می‫شود. 
در نهایت برای رس��یدن از سه 
ن��ام به نام نهایی خ��ود نیازمند 
بح��ث و تحلیل‌ه��ای امتیازدار 
است: کدام نام کمک بیشتری به 
افزای��ش آگاهی مخاطب از برند 
می‌کند، کدام ن��ام راحت‌تر در 
خاط��ر می‌ماند، کدام نام تداعی 
بیشتری برای برند خلق می‌کند 
و کدام نام م��ا را به اهداف برند 

می‌رساند و... .‬‬
8- ارائه ن��ام: یکی از کارهای 
سخت، برگزاری جلسه ارائه نام 
به مدیران شرکت مربوطه است. 
از آنجایی‌که ذهن ما انسان‌ها به 
شکل غریزی هر چیز جدیدی را 
به س��رعت نمی‫پذیرد، نام‌های 
جدید هم معمولا در ابتدای کار 
به دل نمی‫نش��ینند ولی در اثر 
تکرار به یک آشنا بدل می‫شوند. 
بس��یاری از برندهای معروف به 
لح��اظ اصول نامگ��ذاری امتیاز 
خوبی ندارن��د ولی صاحبان آن 
ب��ا صرف هزینه و ایج��اد تکرار، 
آنها را برای ما آش��نا ساخته‌اند. 
هیولت – پاکارد، یاهو، ایستک، 
آخ��ر  دوت��ای  )ای��ن  دلس��تر 
ماءالشعیرهای ایرانی هستند( و 
بس��یاری از نام‌های دیگر شاید 
اگ��ر روز اول ب��رای انتخاب به 
ما )به‌عن��وان صاحب برند( ارائه 
می‌شدند، قبول نمی‫کردیم، اما 
امروز ب��ه راحتی آنه��ا را تلفظ 
می‫کنیم و می‫شناسیم. بنابراین 
در جلس��ه ارائه نام سعی کنید 
تع��داد نام‌ه��ا را زی��اد نکنید و 
آشناسازی را با کمک تصاویر و 

ارائه خوب انجام دهید. ‬‬‬‬‬‬‬
بین‌الملل��ی:  نام‌ه��ای   -9
پی��دا کردن نام ب��رای عرضه 
در کش��ورهای دیگ��ر ه��م از 
بسته  بزرگ است.  مش��کلات 
ب��ه اینک��ه ب��ازار هدف‌ت��ان 
کجاس��ت و محصول موردنظر 
چیس��ت خیل��ی از مس��یرها 
تغیی��ر می‌کن��د. ب��رای مثال 
اگر در ح��وزه محصولی وارد 
ش��ده‫اید ک��ه بای��د جهانی و 
مدرن به نظر برسد از نام‌هایی 
با ریش��ه لاتی��ن ی��ا نام‌های 
بی‌معن��ی ول��ی خوش‌تلف��ظ 
در زبان‌ه��ای غربی اس��تفاده 
کنی��د. برای مث��ال »بنُاوان« 
ترکی��ب خوب��ی ب��رای ی��ک 
بین‌المللی اس��ت.  نوش��یدنی 
متصل  باید  محصول‌ت��ان  اگر 
به کش��وری ب��ه نظر برس��د، 
یا  مانند ش��کلات سوییس��ی 
زعف��ران ایرانی بهتر اس��ت از 
زبان همان کش��ور مبدا برند 
کم��ک بگیری��د. ب��رای مثال 
»زرنیان« ب��رای برند زعفران 
ایرانی در بازارهای غرب اروپا 
بس��یار مناسب است و توسط 
آنان به راحتی تلفظ می‫ش��ود 
و حس اینکه مب��دا آن ایران 
است، برای‌شان برخی حقایق 
موجود در ب��ازار )مانند اصیل 
بودن محصول و مناسب بودن 

قیمت( را توجیه می‫کند.‬‬‬‬‬‬‬‬
10- به مس��ئله پی��دا کردن 
دومی��ن ) Domain( اینترنت 
توجه کنید. در برخی کش��ورها 

مانن��د چین و کش��ور خودمان 
بس��یاری از اس��امی و دومین‌ها 
قب�ال توس��ط اش��خاصی برای 
خریدوفروش ثبت ش��ده‫اند. در 
کشور چین به سختی می‌توان 
یک ن��ام بین‌المللی پی��دا کرد 
که دومین آزاد داش��ته باش��د. 
حت��ی com. های��ش را ه��م 
ثب��ت کرده‫ان��د. ب��رای یکی از 
مش��تریان‌مان مجبور شدیم تا 
1700 دلار پرداخ��ت کنی��م و 
دومی��ن را از ی��ک دانش��جوی 
چینی بخری��م. بالاخره ورود به 
بازار هر کشوری مشکلات خود 
را دارد. گاهی اوقات باید بلندنظر 
بود و نباید سودهای آتی را فدای 

حساب‌های آنی کرد. ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
این موارد، نکاتی بود که شاید 
به کسانی که در جست‌وجوی 
ی��ک نامگ��ذاری نیمه‫علم��ی 
هس��تند، کمک اندکی کند. به 
عقیده کوین‫لی��ن کلر، انتخاب 
ن��ام برای برند ترکیبی از هنر و 
علم است. گرچه برای ترکیبی 
از علم و هنر ارائه قانون و فرمول 
سخت است، اما در هرصورت به 
م��رور زمان، بر حس��ب تجربه 
قواعدی به دس��ت‫آمده که در 
اکث��ر کتاب‌ه��ا به آنها اش��اره 

شده‫است: ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
نام مناس��ب، تلف��ظ، نگارش 
آسان و قابلیت نمایش گرافیکی 
مناسب قابلیت تبدیل شدن به 

لوگو را دارد. 
نام مناس��ب، مظهر و نش��انه 
چیزی است و یادآوری و تداعی 

ذهنی برند را آسان می‌سازد. 
اگر در بازار پر رقابت هستید 
به نام‌های رقبای‌تان دقت کنید. 
به معنای ن��ام برند دقت کنید. 
معنای نام برند باید مناس��ب با 
جوهره یا شخصیت برند باشد. 
همین‌طور ب��ه معنای ن��ام در 
زبان‌های��ی که احتم��الا اکنون 
و در آین��ده ب��ا آنه��ا س��روکار 
داری��د. همچنی��ن ب��ه حروفی 
دق��ت کنید که در دیگر زبان‌ها 
تلفظ نمی‫شود یا متفاوت تلفظ 

می‌شود. ‬
ب��ه هرح��ال ن��ام مناس��ب، 
متفاوت است و مختص به زمان 
خ��اص و مدهای رایج نیس��ت. 
البت��ه در دنی��ای واقعی گاهی 
برمی‫خوریم که  نام‌های��ی  ب��ه 
هیچ‌کدام خصوصیات یادش��ده 
را ندارن��د، ام��ا در زمره نام‌های 
موفق هس��تند. برای مثال اگر 
کس��ی به ش��ما مراجع��ه کند 
و بگوی��د قصد ثب��ت یک برند 
 ش��امپو را با نام »سر و شانه‌ها« 
 )Head & Shoulders(
پاس��خ  چ��ه  او  ب��ه  دارد، 
نام��ی  اگ��ر  ی��ا  می‫دهی��د؟ 
 بی‌معن��ی مانند هاگ��ن- داس 
) Häagen-Dazs ( را ب��رای 
بستنی به شما پیشنهاد بدهند 

چه؟ ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
بله! تمامی ای��ن نام‌ها که با 
قوانین نیمه‫علمی نامگذاری در 
تضاد هستند در زمره برندهای 
برتر جهان قرار دارند. بنابراین 
تنها ب��ا قوانین و نظرس��نجی 
نمی‫شود نام‌های به یاد ماندنی 
خلق کرد، اما بدون قوانین هم 
نمی‌ش��ود ضمانت کرد که نام 
خوب��ی را خل��ق خواهیم کرد. 
ترکی��ب دانش، تجرب��ه و هنر 
اس��ت که خال��ق نام‫ه��ای به 

یادماندنی می‫شود. ‬‬‬‬
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ترجمه: علی آل‌علی

دکتر فرزاد مقدم

باید و نبایدهای نام‌گذاری برند

از رویکردهای حرفه‌ای تا زرنگی‫های دورهمی‬‬‬‬‬‬

اشتغال‌زایی و نقش صندوق‌های 
قرض‌الحسنه خانوادگی 

با توجه به وضعیت اقتصادی و نرخ بیکاری در کش��ور 
تمای��ل افراد به‌خص��وص جوانان به ایجاد کس��ب‌وکار و 
خوداشتغالی بیش از پیش به چشم می‌خورد. همان‌طور 
ک��ه می‌دانی��م یک��ی از ارکان و لازمه‌های ش��روع یک 
کسب‌وکار موفق، تامین سرمایه مالی مورد نیاز آن است. 
بنا بر تعاریف موجود )مبانی کارآفرینی-احمد پورداریانی، 
محمود مقیم��ی( منابع تامین س��رمایه از طرقی مانند 
سرمایه شخصی، اس��تقراض، وام، بازارسرمایه و... میسر 

است. 
در این میان بسیاری از افراد که خواهان خوداشتغالی 
و ایجاد کسب‌وکار مستقل هستند، توان لازم برای تامین 
مبلغ س��رمایه‌گذاری را به‌صورت شخصی ندارند؛ بدیهی 
اس��ت که برای تامین سرمایه کس��ب‌وکار خود از سایر 

روش‌های موجود استفاده می‌کنند. 
یک��ی از روش‌ه��ا، مراجعه به بانک‌ه��ا و صندوق‌های 
قرض‌الحسنه و تامین سرمایه از طریق دریافت وام است. 
این شیوه نیز با توجه به فرآیند طولانی و شرایط پیچیده 
درخواست وام نظیر معرفی ضامن با شرط کسر از حقوق، 
ایجاد حس��اب و قرار دادن بخشی از مبلغ وام درآن، نرخ 
سود بازگشت بالا، منتظر ماندن در صف دریافت‌کنندگان 
و... عملا دسترسی به وام با مبالغ کوچک را ناممکن و یا 
حداقل دش��وار می‌کند که این امر باعث می‌ش��ود زمان 

شروع کسب‌وکار به تعویق افتد. 
باتوجه به ماهیت اغلب این کسب‌وکارها که به دنبال 
پاس��خ به نیازی خاص در بازار یا ارائه خدمتی خاص در 
زمان مشخص هستند، این تعویق به‌وجود آمده در شروع 
فعالیت کس��ب وکار باعث ناکارآمدی و یا افزایش میزان 
شکست در آن می‌شود. با توجه به موارد فوق گزینه دیگر 
پیش روی متقاضیان سرمایه مالی استقراض از اشخاص 
حقیقی است. تامین سرمایه به این صورت نیز مشکلات 
خاص خود را دارد ازجمله پیدا کردن شخصی که بتواند 
مبل��غ مورد نیاز را به‌صورت یکجا تامین کند. باید توجه 
داش��ت که اگر مبلغ موردنظر به‌واسطه چند نفر تامین 
ش��ود ش��رایط و برخورد هر یک از افراد در بیشتر اوقات 
یکسان نیست که این موضوع باعث ایجاد درگیری‌های 
فکری و عدم تمرکز لازم برای شروع کسب وکار می‌شود، 
علاوه براین ممکن است افراد از شرایط مختلف هم مطلع 
شوند که باعث بی‌اعتمادی و دلخوری‌هایی نیز می شود، 
همچنین گاهی مشاهده می‌شود شیوه‌های بازپرداخت 
این اس��تقراض‌ها از منظر فقهی دچار مش��کل است یا 
فرد صاحب س��رمایه ش��روطی را در ازای پرداخت مبلغ 
مورد نظر تحمیل می‌کند که تعهد و اجرای آنها منطقی 
و یا مقدور نیس��ت. مجموعه موارد ذکرش��ده باعث عدم 
دسترسی به سرمایه مورد نظر و یا ایجاد شرایطی می‌شود 
که از منظر مالی و بعضا عزت نفس برای شخص متقاضی 

مقرون به صرفه )چه از نظر مالی و فردی( نیست. 

ضرورت تشکیل صندوق‌های قرض‌الحسنه 
باعنایت به لزوم ش��روع کس��ب وکار و تامین سرمایه 
آن و همچنین عدم دسترسی به منابع مالی و معضلات 
موجود در تهیه آن به نظر می‌رس��د ایجاد صندوق‌های 
قرض‌الحس��نه خانوادگی یا فامیلی گزینه مناسبی برای 

تامین سرمایه این‌گونه کسب وکارها است. 
زی��را این صندوق‌ها ب��ا جمع‌آوری مبالغ خ��رد افراد 
عضوصن��دوق و یکپارچه کردن آنه��ا باعث ایجاد منبع 
مالی قابل توجهی می‌ش��ود ک��ه از طریق آن می‌توان به 
آسانی نسبت به تامین س��رمایه مورد نیاز به‌صورت وام 
قرض‌الحس��نه اقدام کرد. علاوه براین با توجه به نسبت 
فامیلی داشتن اعضای صندوق دیگر نیاز به اعتبار‌سنجی 
یا معرفی ضامن و... نیس��ت. همچنین این صندوق‌ها در 
هنگام بازپرداخت وام‌ها سودی را در نظر نمی‌گیرند و یا 

درصد آن بسیار ناچیز است. 
از سویی دیگر وجود نسبت خانوادگی میان افراد باعث 
ایجاد احس��اس مسئولیت و مش��ارکت در جهت کمک 
به موفق ش��دن کس��ب وکارهای نوپا می‌ش��ود که این 
موض��وع از طریق خرید محصولات تولیدی، معرفی آنها 
به سایرین یا مشاوره و همیاری درجهت اجرای پروژه‌های 

خوداشتغالی صورت می‌گیرد. 

پیشنهادات
باتوجه به ضرورت تشکیل این صندوق‌ها و نقش آنها 
در کمک به ایجاد اشتغال جوانان نکاتی در جهت هرچه 

بهتر اجرا شدن آنها ذکر می‌شود:
- در نخس��تین گام تشکیل این صندوق‌ها بهتر است 
اس��اس‌نامه‌ای به جهت بیان چگونگی فعالیت و تعیین 

مسیر حرکت تهیه شود. 
- به منظور انسجام و بقای هرچه بیشتر، فعالیت‌های 
انجام ش��ده براساس ضوابطی که مورد توافق اعضا است 

صورت پذیرد. 
- پایبندی به تعهدات اساس‌نامه و تشکیل گروهی از 

افراد عضو صندوق برای حل مشکلات احتمالی. 
- ارائه گزارش‌های فعالی��ت صندوق به‌صورت منظم 

برای شفافیت بهتر کارها.
- نظارت هم��ه افراد و مدنظر ق��رار دادن افراد ‌دارای 
اولویت برای دریافت وام‌ها به منظور حمایت از اش��تغال 

جوانان.
- انتقال و مطرح کردن مشکلات و نظرات برای بررسی 

و اقدام در جهت رفع به موقع آنها.
- الگوب��رداری از صندوق‌ه��ای موف��ق و همچنی��ن 
مستند‌سازی کلیه تجارب با هدف استفاده از صندوق‌های 

خانگی تازه تاسیس. 
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فساد مالی در ورزش

ناپاکی در میدان مسابقه فساد، ساز ناکوک و بدصدای 
فوتبال انگلستان

در فوتبال جایی‌که پول وجود دارد، معمولاً فساد 
ه��م وجود دارد. در انگلس��تان، این ورزش در اواخر 
قرن نوزدهم به ش��کل حرفه‌ای درآمد. سال 1915 
بود که فوتبال انگلس��تان برای نخس��تین بار درگیر 
یک رس��وایی بزرگ ش��د. آن زمان اتحادیه فوتبال 
انگلیس، مرجع اصلی و رس��می فوتبال این کش��ور، 
هف��ت بازیکن را ب��ه اتهام تبانی در دی��دار لیورپول 
و منچس��تریونایتد مح��روم کرد. یک ق��رن بعد اما 
معضل��ی به‌نام تبانی دیگر در ورزش آن قدرت قدیم 

را ندارد. 
در سال‌های اخیر از معدود مواردی که باشگاه‌های 
اروپایی دس��ت به تبانی یا کارهای مشابه آن زدند، 
داستان باش��گاه یوونتوس بود. در سال 2006 ثابت 
شد مالک این باشگاه با دادن هدیه‌های گران‌قیمت 
ب��ه داوران آنها را به‌اصطلاح می‌خریده تا هرجا بازی 
ب��رای بانوی پیر)لق��ب یوونتوس( گره خ��ورد، داور 
دس��تش برای اعمال نظر باز باش��د. یوونتوس البته 
تنبیه س��ختی ش��د و دو فصل در دسته سوم ایتالیا 
بازی کرد. در ماه مه ‌امس��ال هم مش��کلاتی مشابه 
س��ال 2006 در این باش��گاه کشف ش��د. هوداران 
فوتب��ال همچنی��ن می‌دانند که ح��ق میزبانی برای 
تورنمنت‌ه��ای ب��زرگ گاهی به بالاتری��ن قیمت به 

فروش می‌رسد. 
پس از س��ال‌ها ک��ه از زدن اتهام��ات گوناگون به 
فدراسیون جهانی فوتبال  )فیفا( می‌گذرد، سرانجام 
تحقیق��ات FBI  )پلی��س آمریکا( در س��ال 2015 
ثابت کرد که اعضای ارش��د فیفا س��ال‌های سال در 
ازای دریاف��ت پول، رأی خود ب��رای انتخاب میزبان 

جام‌جهانی را تغییر می‌دادند. 
چاک بلی��زر، یکی از مقامات فیف��ا که منبع آگاه 
س��ال  در  به‌ش��مارمی‌رفت  تحقیقات��ش  در   FBI
2013 پذیرف��ت ک��ه ب��رای رأی دادن ب��ه میزبانی 
آفریقای‌جنوب��ی برای ج��ام جهانی 2010 رش��وه 
گرفته است. او همچنین اعتراف کرده که در تسهیل 
مسیر فرانسه برای گرفتن میزبانی سال 1998 نقش 

پررنگی داشته است. 
ب��ازی را درآوردن یا حق میزبانی را جابه‌جا کردن 
چیزهایی اس��ت که در همه ورزش‌ها س��اده، آشنا و 
مش��ترک به‌نظر می‌رس��ند، اما روزنامه دیلی‌تلگراف 
اخیراً تحقیقاتی را به‌صورت‌پنهانی درباره فس��اد در 
فوتب��ال انج��ام داد که اوایل ماه ج��اری میلادی به 
تیتر یک روزنامه‌های بریتانیایی تبدیل ش��د. نتایج 
این تحقیق��ات توجه‌ها را به س��مت انواع معاملات 

خطرناک دیگر در فوتبال جلب کرد. 
ویدئوهای ضبط‌ش��ده با اس��تفاده از دوربین‌های 
مخفی تلگراف نش��ان می‌دهند ک��ه چگونه مربیان 
باش��گاه‌ها و ایجنت‌ها برای گرفتن س��هم بیشتری 
از ق��رارداد نقل‌وانتقال بازیکن��ان باهم چک و چانه 
می‌زنن��د. طرح‌ه��ای متنوع آنها پیچیده اس��ت و با 
گفت‌وگوهای کوتاه به زبان رمزی به نتیجه می‌رسد. 
هوادارانی که از مقررات اتحادیه فوتبال انگلیس سر 
درنمی‌آورند، دقی��ق نمی‌توانند ماهیت فس��ادهای 

برملاشده در این ویدئوها را تشخیص دهند. 
در ویدئوه��ای ضبط‌ش��ده س��ه نوع قص��ور دیده 
می‌ش��ود. نخستین کوتاهی مربوط به مالکیت طرف 
سوم اس��ت. اگرچه بازیکنان معمولاً بدون واسطه با 
باش��گاه‌ها مذاکره می‌کنند، مالکیت طرف سوم که 
به آن TPO گفته می‌ش��ود به کس��ب‌وکارها اجازه 
خرید حق و حقوق اقتصادی بازیکنان و فروش آنها 
 ب��ه یک تیم دیگر، گاه برخلاف میل و اراده‌ش��ان را 

می‌دهد. 
اتحادی��ه فوتب��ال انگلی��س این حق را در س��ال 
2009 رس��ماً غیرقانونی اعلام ک��رد. اما در فیلمی 
که تلگراف در 26 س��پتامبر همین امس��ال منتشر 
کرد، سم آلردایس، سرمربی سابق تیم ملی انگلیس 
قوانی��ن مرب��وط ب��ه TPO  را ب��رای خبرنگارانی 
ک��ه خ��ود را جای تج��ار ثروتمن��د ج��ا زده‌اند، به‌ 
اس��تهزا می‌گیرد. آقای آلردای��س در این ویدئو این 
ممنوعی��ت را »مضحک« توصی��ف کرده و می‌گوید 
 که طرف س��وم هنوز هم راه‌هایی برای دور زدن این 

ممنوعیت دارد. 
به‌گفت��ه آق��ای آلردای��س، طرف س��وم همچنان 
می‌توان��د به‌عن��وان نماینده س��ازمان‌های ورزش��ی 
به‌دنب��ال کنت��رل بازیکن��ان  )و گرفتن بخش��ی از 
پول نقل‌وانتقال آنها( باش��د. کنترل یعنی تش��ویق 
بازیکنان به رفتن به باش��گاه‌هایی که مدنظر ایجنت 
است. اتحادیه فوتبال انگلیس البته با آقای آلردایس 
چندان مهربانانه برخورد نکرد، چراکه او درست یک 
روز بعد از انتش��ار این ویدئو پست سرمربیگری تیم 
ملی فوتبال انگلیس را ترک کرد. آقای آلردایس تنها 

67 روز سرمربی این تیم بود. 
دومین کوتاهی که تیتر روزنامه‌ها ش��د، پول‌هایی 
اس��ت که ایجنت‌ها در قبال خری��د بازیکنان خاص 
به مربی‌ها می‌دهند. ه��ر دو طرف تمام تلاش خود 
را می‌کنند که بیش��ترین پول را از این راه به‌دس��ت 
آورند. ایجنت‌ها بابت بازیکن یا باشگاهی که بخشی 
از روند نقل و انتقال اس��ت، پول می‌گیرند و بخشی 
از این پول را به مربی می‌دهند. مربی‌ها هم از آن‌سو 
برای به‌دس��ت آوردن درص��دی از پولی که ایجنت 
می‌گیرد، به حرف‌هایش��ان گ��وش داده و طبق نظر 
آنها بازیک��ن می‌گیرند. خرج کردن پول باش��گاه با 
روش��ی نادرس��ت از س��وی اتحادیه فوتبال انگلیس 
غیرقانونی اس��ت. این کارها اغلب با کمک پول نقد 
یا حساب‌های بانکی خارج از مرزهای انگلیس انجام 
می‌ش��ود. به‌این‌ترتیب از این معام�الت مالیاتی هم 
دریافت نمی‌شود. گزارش تلگراف نشان می‌دهد که 
اکنون هش��ت مربی فعلی یا اخیر لیگ برتر انگلیس 
حس��اب‌ بانکی خارج از مرزهای انگلیس دارند که با 

همین پول‌ها پر می‌شوند. 
این نخستین موارد لورفته فساد در انگلیس نیست 
و تا زمانی‌که راه برای دورزدن قانون باشد، آخرینش 

هم نخواهد بود. 
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فوتبال و فرا‌تر از آن ورزش با ناهنجاری‌ها 
جهان��ی  س��طح  در  فراوان��ی  مفاس��د  و 
روبه‌روس��ت؛ تبانی، شرط‌بندی، دوپینگ و 
نژادپرستی با شدت و ضعف‌‌های مختلف در 

ورزش جهان وجود دارد. 
 چن��دی پیش اخب��اری از گس��تردگی 
تعیین نتایج فوتبال اروپا در شرط‌بندی‌های 
ش��رق آس��یا‌ و افزون بر آن، اخب��اری نیز 
درباره رش��وه‌های متفاوت در فوتبال آسیا 
منتشر ش��د‌. علاوه بر این، حتی مسئله به 
بزرگی تعیی��ن میزبان بازی‌‌ه��ای المپیک 
یا جام‌جهانی اس��ت که ظاهرا به مناسبات 
سیاسی مقامات کشورهای عربی آلوده شده 
است. اما فساد منحصر به زمین سبز فوتبال 
و این پرطرفدارترین ورزش دنیا نیس��ت و 
دامنه فس��اد در ورزش از فوتبال به والیبال 

رسیده است. 
بعد از جریان دستگیری رئیس فدراسیون 
والیبال لهس��تان به اتهام دریافت رشوه در 
هنگام برپایی مس��ابقات والیب��ال قهرمانی 
مردان جهان در س��ال ۲۰۱۴، حالا فس��اد 
در والیبال جهان وارد مرحله‌ای تازه ش��ده 

است. 
س��ازمان مبارزه با رشوه لهستان گزارش 
داد ک��ه می��زان دریافتی‌ه��ای نامش��روع 
فدراسیون  رئیس  پرزدپلس��کی،  میروسلاو 
والیب��ال لهس��تان ده‌ها ه��زار دلار بوده و 
رئیس شرکت فوسا نیز با رئیس فدراسیون 
والیبال لهستان در دریافت رشوه همدست 
بوده است و اسناد و مجوزهای اخذ شده در 
مس��ابقات قهرمانی جهان ۲۰۱۴ با اعمال 

نفوذ و لابی‌گری به دست آمده است. 
همین امر س��وژه داغ رسانه‌های اروپایی 
ش��ده اس��ت و بازخوانی پرونده‌های فساد 
مالی در دس��تور کار برخی رس��انه‌‌ها قرار 
گرفته اس��ت. یکی از مهم‌‌ترین پرونده‌‌های 
فس��اد که مورد توجه قرار گرفته اس��ت به 

 )CBV(  کنفدراس��یون والیب��ال برزی��ل
مربوط می‌شود. 

در این جریان، تعدای از مس��ئولان وقت 
CBV از جمل��ه مارک��وس آنتونی��و پین��ا  
)مالک ش��رکت SMP(، فابیو دیاز آزِوِدو و 
آری گراسا  )رئیس فعلی فدراسیون جهانی 
والیب��ال و رئیس پیش��ین کنفدراس��یون 
والیب��ال برزیل( مورد اته��ام اختلاس مالی 
قرار گرفتند. بنا بر گزارش Espn، این عده 
متهم بودند که قراردادهای مالی سنگینی را 
بین CBV و شرکت‌های تجاری خودشان 
منعق��د کرده‌اند ک��ه در این بی��ن مبلغی 

ح��دود ۱۰ میلی��ون دلار س��ود کرده‌ان��د. 
مدی��ران CBV برای انتق��ال حمایت مالی 
تیم ملی برزیل به بان��ک برزیل، قراردادی 
پن��ج س��اله  )۲۰۱۲ ت��ا ۲۰۱۷( تنظی��م 
کردند که گفته می‌ش��ود ۱۰ میلیون دلار 
برایشان سود داشته است. وقتی خبرنگاران 
از مس��ئولان کنفدراس��یون والیبال برزیل 
در م��ورد حضور واس��طه‌‌ها در این قرارداد 
س��وال کردند، جواب یک جمله کوتاه بود: 
این ق��رارداد به ص��ورت مس��تقیم تنظیم 
ش��ده اس��ت. این حرف آنها ظاهرا درست 
بود چون انتق��ال وجه قرارداد از CBV به 

شرکت SMP به‌عنوان واگذار‌کننده امتیاز 
حمای��ت مالی  )که متعلق ب��ه  »مارکوس 
پین��ا« اس��ت( به‌عنوان نخس��تین ش��رط 
 ق��رارداد، بعد از ف��روش این امتی��از انجام 

شده بود. 
در واقع، قرارداد بین فدراس��یون والیبال 
برزیل و بانک برزیل، چهار ماه بعد از قرارداد 
این کنفدراس��یون با SMP به امضا رسیده 
ب��ود. هیچ‌ک��دام از طرفین ای��ن قراردادها 
حاضر نبودند مبل��غ و جزییات آن را فاش 
کنند و ت�الش خبرنگار ش��بکه تلویزیونی 
Espn نیز برای دسترس��ی به آنها از طریق 

مجاری رسمی بی‌‌نتیجه ماند اما تحقیقات 
بیشتر نش��ان داد که در سال ۲۰۱۲ مبلغ 
۲۴ میلیون دلار به حس��اب کنفدراس��یون 
والیبال برزیل واریز ش��ده که به این ترتیب 
ارزش قرارداد پنج س��اله بی��ن بانک برزیل 
و120CBV میلی��ون دلار خواهد بود. از 
ای��ن مبلغ ۱۰ میلیون دلار به‌عنوان غرامت 
به ش��رکت SMP داده شده اس��ت. البته 
برزیلی‌ها ید طولایی در زمینه فس��اد مالی 
دارند که نمونه آن ریکاردو تکس��یرا، رئیس 
فدراس��یون فوتبال برزیل بود که در س��ال 

۲۰۰۸ توسط رسانه‌ها مطرح شد. 
ام��ا فس��اد در والیب��ال ب��ه لهس��تان و 
برزی��ل ختم نمی‌ش��ود و دامنه فس��اد در 
والیبال به کره جنوبی نیز رس��یده اس��ت. 
فدراس��یون والیبال کره جنوبی اعلام کرد 
15والیبالیس��ت ش��اغل در تیم‌ه��ای لیگ 
حرف��ه‌ای ای��ن کش��ور را به علت ش��رکت 
در تبان��ی مس��ابقات تا پای��ان عمر محروم 
ک��رده اس��ت. پی��ش از ای��ن در فوتبال و 
بیس��بال کره‌جنوبی نیز تبانی، رش��وه‌دهی 
و شرط‌بندی غیرقانونی دامنگیر شده بود. 

مقام��ات قضای��ی و پلی��س ک��ره جنوبی 
نی��ز 16 بازیک��ن و هف��ت فع��ال در زمینه 
ش��رط‌بندی را بر س��ر تبانی در 18 مسابقه 
س��ال‌های 2010 و 2011 بازداشت کردند. 
این بازیکنان که نام دو والیبالیس��ت زن نیز 
در میان آنها دیده می‌ش��ود متهم به دریافت 
1,5 میلیون وون  )1336 دلار( تا 5 میلیون 
وون کره جنوبی برای تبانی در هر مس��ابقه 
هس��تند تا آبشارهای‌ش��ان را به ت��ور بزنند 
و ساعدهای‌ش��ان به خ��ارج ب��رود. از میان 
بازیکنان بازداشت شده تنها یک نفر به علت 
همکاری با بازپرسان از محرومیت مادام‌العمر 
نجات پیدا ک��رد، اما او نیز ت��ا اطلاع ثانوی 

اجازه شرکت در مسابقات را ندارد. 
diariolibre :منبع

در حال حاضر فساد مالی در ورزش جزو 
بدنه اصلی و جدا نش��دنی ورزش است که 
این فس��اد در ورزش‌های پرطرفدار به‌طور 

واضح‌تری قابل مشاهده است. 
فس��اد مالی هدف و پیک��ره اصلی ورزش 
را که اخلاق اس��ت درگیر خود کرده. فساد 
مالی را صرفا نباید در دلال‌ها جس��ت‌وجو 
کرد، بلکه از راه‌های متغیر و غیر‌مس��تقیم 
ورزش یک کش��ور می‌تواند با فساد ترکیب 
ش��ود. دلالی در ورزش به یک ش��غل ثابت 
تبدیل ش��ده اس��ت ک��ه همین ام��ر باعث 
می‌ش��ود در بعضی مواقع شایسته‌س��الاری 
ک��م رن��گ ش��ود. در بعضی ش��رایط خط 
خوردن بازیکنان شایسته و روی کار آمدن 
بازیکنان ضعیف نمونه‌ای از دلالی است که 
ای��ن افراد با اقدامات غیر‌قانونی خود چرخه 

پیشرفت ورزش را بسیار کند می‌کنند. 
همچنین تبانی‌ها در ورزش ضربه مهلکی 
را به بدنه ورزش وارد می‌کند. عموما تیم‌ها 
یا کش��ورهای ضعی��ف قربانی ای��ن ماجرا 
هس��تند و تیم‌ه��ا و کش��ورهایی که برای 
تأمین وضعیت مال��ی خود مجبور به قبول 

باخت‌های از پیش تعیین شده می‌شوند. 
از  انتخاب��ات ورزش  در  رای‌ه��ا  خری��د 
دیگ��ر نوع فس��اد مال��ی در ورزش اس��ت، 
انتخابات��ی از قبیل میزبان��ی جام جهانی یا 
ریاست فدراس��یون‌ها دستخوش این ماجرا 
هس��تند. برای مثال تحقیق��ات دیلی میل 
نشان می‌دهد که چگونه قطری‌ها توانستند 
میزبان��ی ج��ام جهانی‌ ۲۰۲۲ را به دس��ت 
آورند. این تلاش ش��امل معاملات مش��روع 
به منظور لابی‌گری برای خرید رای‌‌ها بوده 
است. تحقیقات MoS نش��ان می‌دهد که 
قط��ر نزدیک به 17 میلیارد و 200 میلیون 
پوند به صورت مستقیم و غیر‌مستقیم برای 
به دست آوردن میزبانی جام جهانی2022 
خرج کرده است. اکثر این پول‌‌ها به صورت 
سرویس‌‌هایی نظیر س��فارش هواپیما، یک 
اسپانسرینگ  قرارداد‌های  فوتبال،  باش��گاه 

زمین و بقیه مستغلات بوده است. 
قمار و ش��رط‌بندی نیز در ورزش س��ابقه 
دیرین��ه‌ای دارد، به‌وی��ژه اینکه درگذش��ته 
بیش��ترین ش��رط‌بندی‌ها روی مس��ابقات 
اسب‌س��ورای و بوک��س انج��ام می‌گرفت و 
بعدها به فوتبال نیز راه یافت. اما هم‌اکنون 
معدود ورزش��ی را می‌توانید پیدا کنید که 
روی آن شرط‌بندی انجام نشود. به گزارش 
س��ال  در  ک��ه   mintel intelligence
2001 منتش��ر ش��د، قمار و شرط‌بندی در 
فوتبال به‌ط��ور فزاین��ده‌ای در میان مردم 
محبوب و به س��رعت در حال رش��د است. 
طب��ق ی��ک نظر‌س��نجی در س��ال 1998 
نزدیک به 4میلیون بزرگسال در شرط‌بندی 
س��الانه مس��ابقات فوتبال لیگ برتر جزیره 

ش��رکت می‌کنند که میزان گ��ردش مالی 
آن به ح��دود 5میلیارد پوند می‌رس��د، اما 
لغو قانون مالیات بر درآمد شرط‌بندی‌ها در 
س��ال 2001 و افزایش سایت‌های اینترنتی 
كه به ای��ن كار می‌پردازن��د، باعث افزایش 
نجومی مبالغ شرط‌بندی از 7 میلیارد پوند 
در سال 2000 به 50 میلیارد پوند در سال 

2012 شده است. 
شرط‌بندی روی مسابقات فوتبال از برنده 
كفش طلایی ش��روع شده و حتی به تعداد 
كرنره��ای یك مس��ابقه یا م��دل مویی كه 

فلان بازیکن انتخ��اب خواهد كرد، تا اینكه  
»كدام تیم در ش��یر یا خط برنده می‌شود؟ 
كدام تی��م اول اوت را می‌زن��د؟ چه تیمی 
آخری��ن كرنر ب��ازی را می‌‌زند؟ نخس��تین 
خط��ای بازی را چه كس��ی انجام می‌‌دهد؟ 
و آیا ف�الن بازیكن در طول مس��ابقه روی 
زمین می‌‌نشیند و بندكفشش را می‌‌بندد یا 

خیر؟« رسیده است. 
انگلی��س ک��ه به‌عن��وان بهش��ت قماربازان 
فوتبال��ی از آن ی��اد می‌ش��ود و عمده‌تری��ن 
شرکت‌های ش��رط‌بندی‌های فوتبال متعلق به 

 انگلیس است که سرآمد آن سه شرکت معتبر
 )William Hill، Ladbrokes، coral(
هستند. ارزش سهام این شرکت‌ها هم‌اکنون 
ب��ه بی��ش از ده‌ها میلی��ارد پوند می‌رس��د. 
پروفس��ور ویلیام��ز ک��ه یكی از مش��اوران 
برجس��ته ش��رط‌بندی در انگلی��س اس��ت 
در ای��ن زمین��ه می‌گوی��د: انگلی��س مركز 
ش��رط‌بندی‌های جهان اس��ت و بزرگ‌ترین 
معاملات دنی��ا در انگلیس انجام می‌ش��ود، 
ب��ه همی��ن دلیل بیش��ترین پ��ول در طول 
رقابت‌‌های جام جهانی در این کشور مبادله 

خواه��د ش��د. لید بروك��ز صاح��ب یكی از 
بنگاه‌های انگلی��س می‌‌گوید: روزانه بیش از 
یك میلیون ش��رط‌بندی در این بنگاه انجام 
‪ ۲۰۰می‌شود و 2میلیون مشتری آنلاین در 
کش��ور مختلف جه��ان دارد که ب��ا 18 ارز 

‬گوناگون شرط‌بندی می‌کنند‬‬‬‬‬ .
ش��رط‌بندی حتی به فوتب��ال ایتالیا نیز 
رسیده است. گفته می‌ش��ود جان لوییجی 
بوفون در یک دوره هش��ت ماهه مبلغ یک 
و نیم میلیون یورو در یک فروش��گاه تنباکو 
و دخانیات در ش��هر پارما خرج کرده است. 
این مکان به‌عنوان یکی از مراکز شرط‌بندی 
فوتبال مطرح ش��ده است و بوفون هر بار از 
50 ت��ا 200 هزار یورو هزینه کرده اس��ت. 
برخی‌ه��ا موفقیت تیم مل��ی فوتبال ایتالیا 
در جام جهانی 2006 را زیر س��وال برده‌اند 
و گزارش‌ه��ا حاکی از آن اس��ت که مراکز 
شرط‌بندی درموفقیت تیم نقش داشته‌اند. 
در ای��ن ب��اره حت��ی ش��ماری از بازیکنان 
ایتالیایی متهم ش��ده‌اند که از ش��رط‌بندان 
ش��رق اروپا پول گرفته‌اند تا نتایج برخی از 
مس��ابقات را از سال 2010 تا 2011 تغییر 

دهند. 
فس��اد در ورزش ب��ه ش��رط‌بندی و قمار 
و. . . ختم نمی‌ش��ود. فساد س��ازمان یافته 
سال‌هاس��ت ک��ه در فیفا جری��ان دارد. از 
فروش س��همیه میزبانی جام‌ه��ای جهانی 
گرفته تا دریافت رش��وه برای تعیین رئیس 
آینده فیف��ا. اتفاقات فیفا که درس��ال‌های 
اخیر در صدر اخبار رسانه‌‌های ورزشی دنیا 
قرار گرفته بود و از آن به‌عنوان بزرگ‌ترین 
فس��اد تاری��خ ورزش جه��ان یاد می‌ش��د، 
گمانه‌‌زنی‌های زی��ادی را در خصوص آنچه 
ک��ه در مق��ر تصمیم‌‌گیری فوتب��ال جهان 
می‌‌گذرد ب��ه وجود آورده بود. دس��تگیری 
چندین مقام ارش��د فیفا ب��ه خاطر دریافت 
رش��وه‌‌های کلان، ب��ار دیگر این ش��ائبه را 
ب��ه وجود آورد ک��ه مافیای بزرگ��ی که به 
سرکردگی سپ بلاتر در فدراسیون جهانی 
فوتبال ریش��ه دوانده سرمنش��ا فس��اد در 
صنع��ت فوتبال ب��وده اس��ت. اگرچه بلاتر 
در روزهای نخس��ت موج اخیر جان س��الم 
به در ب��رد و حتی در انتخابات پیروز ش��د 
اما اس��تعفای ناگهانی وی نش��ان از فس��اد 
بزرگی داشت که دیگر فرصتی برای پنهان 
کردن آن وجود نداش��ت. گزارش‌ها حاکی 
از آن است که مسئولان فدراسیون جهانی 
فوتب��ال در مراحل نهایی اعط��ای میزبانی 
جام جهانی و حق پخش تلویزیونی رقابت‌ها 
رشوه دریافت کرده‌‌اند. برخی از شرکت‌های 
ورزش��ی از جمله نایک نیز متهم هس��تند 
که در قب��ال پرداخت رش��وه ب��ه مقامات 
فیف��ا، امتیاز تبلیغات رس��می در بازی‌های 
جام جهانی را به دس��ت آورده‌اند. فساد در 
فوتبال علنی شده است؛ این موضوعی است 

که بلاتر هم به آن اعتراف کرده است. 

مترجم: فاطمه مرادی
El pais :منبع

ترجمه: سارا گلچین
economist :منبع

دامنه فساد مالی به ورزش والیبال رسیده است 
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ش��رکت ‌ای‌بی‌ که در سال 
1995، توس��ط یک فرانسوی 
ایرانی‌تب��ار  )پی ی��ر امیدوار( 
از  یک��ی  ش��د،  بنیانگ��ذاری 
شده  ش��ناخته  ش��رکت‌های 
در عرص��ه اینترن��ت و دنیای 
می‌ش��ود.  محس��وب  مجازی 
شرکتی که این روزها، روند رو 
به رشد و مثبتی طی می‌کند 
و براساس گزارش‌های منتشر 
شده اخیر، س��ود فروش قابل 
قبول��ی نیز دارد. درآمد س��ه 
م��اه س��وم س��ال 2016 در 
میلیارد  ای‌ب��ی‌2.2  ش��رکت‌ 
دلار ارزیابی ش��ده که نسبت 
به مدت مش��ابه سال گذشته 
رشدی 8درصدی دارد. به نظر 
می‌رسد این مسئله با افزایش 
بیش از یک میلیون کاربر این 

شرکت بی‌ارتباط نیست. 
در واق��ع افزای��ش بیش از 
یک میلیونی کاربران ‌ای‌بی ‌و 
رس��یدن به رقم 165 میلیون 
خریدار فعال در سطح جهان 
رک��وردی اس��ت ک��ه باع��ث 
این  پیش��رفت رکود ف��روش 
شرکت ش��ده؛ رکوردی که به 
عقیده بسیاری از کارشناسان 
با ش��ناخت مناس��ب مدیران 
این ش��رکت نسبت به سلایق 
کارب��ران بی‌ارتب��اط نیس��ت. 
این ش��رکت در س��ال 2016 
بی��ن 50 ش��رکت برتر جهان 
در عرص��ه تکنول��وژی ق��رار 
گرفت و رتبه 32 را به دس��ت 
می‌تواند  ک��ه  رتب��ه‌ای  آورد؛ 
ط��ی س��ال آت��ی ارتق��ا پیدا 
راهکاره��ای  از  یک��ی  کن��د. 

مثب��ت و اس��تراتژیک ‌ای‌بی 
فعالیت‌ه��ای  توس��عه  ‌ب��رای 
تجـــاری ســرمـایـه‌گـذاری 
تقریبــی 2میلیــارد دلار در 
قالب بازخرید س��هام و جلب 
اعتماد س��هامداران است. این 
اس��تراتژی ب��ا هدف ب��ه کار 
گردش  در  س��رمایه  انداختن 
شرکت و ارتقای سطح تجاری 
انجام ش��د و به سرعت نتیجه 
خود را در س��ود سه ماه سوم 

این شرکت نشان داد. 
اینتل 

از  یک��ی  اینت��ل  ش��رکت 
است  ش��رکت‌هایی  نخستین 
ک��ه از س��ال 1968 تاکنون 
تراش��ه‌ها  تولی��د  ح��وزه  در 
فعالی��ت  ریزپردازنده‌ه��ا  و 
می‌کند. این شرکت که خالق 
است،   86X ریزپردازنده‌های 
تاکن��ون  تأس��یس  زم��ان  از 
را  متع��ددی  فرازوفروده��ای 
تجرب��ه ک��رده، ام��ا موفقیت 
نس��بی خود را از دست نداده 
اس��ت. گزارش‌های جدید در 
خصوص سود س��ه ماهه این 
شرکت طی سال جاری نشان 
می‌ده��د اینتل 15.8 میلیارد 
دلار درآمد کسب کرده است؛ 
این عدد در مقایس��ه با رکورد 
س��ال گذش��ته این ش��رکت 
ب��ا رق��م 14.5 میلی��ارد دلار 
بالاتر ارزیابی می‌شود، اما این 
رکورد که در نگاه اول بس��یار 
چش��مگیر به نظر می‌رس��د، 
با گمانه‌زنی‌های  در مقایس��ه 
پیش��ین اینتل اندک��ی پایین 
برآورد ش��ده اس��ت. اما علت 

این افت چیست؟ 

یک��ی از گمانه‌ه��ای مطرح 
شده در خصوص علت کاهش 
درآمد و س��ود اینتل، کاهش 
نرم‌افزارهای دسکتاپ،  فروش 
اس��ت؛ این همان علتی است 
که به نظر می‌رسد در کاهش 
5.8 درصدی س��هام اینتل به 
این ش��رکت  ازای هر س��هم 

بی‌تأثیر نیست. 
یاهو 

که  یاهو  مش��هور  ش��رکت 
در س��ال 1995 ش��روع ب��ه 
کار کرد، ب��رای کمتر کاربری 
اخیر  اتفاقات  است.  ناشناخته 
در این شرکت و متوقف شدن 
س��رویس‌های  برخی  فعالیت 
آن مثل یاهومس��نجر، افش��ا 
ش��دن اطلاعات صده��ا هزار 
کارب��ر و. . . از اتفاقاتی بود که 
حتی پیش از انتش��ار گزارش 
عملک��رد مالی این ش��رکت، 
احتمال کاهش ارزش س��هام 
و رش��د نزول��ی ف��روش این 
ش��رکت را بالا می‌برد. با این 
وج��ود، خبرهایی که توس��ط 
مدیرعام��ل‌  مای��ر،  ماریس��ا 
فعل��ی یاه��و منتش��ر ش��ده 
برای بس��یاری از کاربران این 
است.  غافلگیر‌کننده  ش��رکت 
این  گمانه‌زنی‌ها،  تمام  به‌رغم 
ش��رکت در عملکرد سه ماهه 
س��وم خ��ود موفق به کس��ب 
ش��ده؛  میلیاردی   1.3 درآمد 
رقم��ی که نس��بت ب��ه مدت 
مش��ابه س��ال گذش��ته، 6.4 
درصد بیشترش��ده اس��ت. به 
نظر می‌رس��د تلاش‌های یاهو 
ب��رای عبور از بح��ران جواب 
داده و افزای��ش امکاناتی مثل 

یاهو ورزش��ی، یاه��و خبری، 
یاهو فانتزی برای ios، تجربه 
جدید تماشای تلویزیون روی 
دس��کتاپ و آیفون، نتیجه‌ای 
مثبت داش��ته و ب��ه عبور این 
دش��وار  آزم��ون  از  ش��رکت 
منجر  ارزش س��هام  کاه��ش 

شده است. 
مایکروسافت 

نوبت��ی هم که باش��د نوبت 
ش��رکت مش��هور و ش��ناخته 
اس��ت.  مایکروس��افت  ش��ده 
ش��رکتی که از س��ال 1975 
آغ��از ب��ه فعالیت ک��رد و این 
روزه��ا ش��هرتی بین‌الملل��ی 
مال��ی  گزارش‌ه��ای  دارد. 
منتشر ش��ده در خصوص سه 
ماهه س��وم سال 2016 نشان 
موفق  مایکروس��افت  می‌دهد 
به ثب��ت 22.3 میلی��ارد دلار 
سود شده اس��ت؛ این رقم در 
مقایس��ه با رق��م تقریبی که 
توس��ط کارشناس��ان تخمین 
زده شده بود، افزایشی مثبت 
دارد. پی��ش از این پیش‌بینی 
می‌ش��د نرخ سود این شرکت 
21.71 دلار باش��د؛ رقمی که 
اکنون صعود کرده اس��ت. اما 
ای��ن س��ود به بخ��ش فروش 
تلفن‌های همراه این ش��رکت 
تلفن‌ه��ای  نیس��ت.  مرتب��ط 
مایکروسافت  ش��رکت  همراه 
با رق��م باورنکردنی 72درصد 
اف��ت، روب��ه‌رو ش��ده‌اند. ب��ه 
عم��ده  ب��ار  می‌رس��د  نظ��ر 
رش��د این ش��رکت ب��ر دوش 
نس��خه‌های ویندوز، آفیس و 
نرم‌افزاره��ای محبوب  س��ایر 

مایکروسافت باشد. 

AMD

شرکت مشهور AMD که 
در س��ال 1969 بنیان‌گذاری 
موفق‌تری��ن  از  یک��ی  ش��د، 
ش��رکت‌ها در ح��وزه تولی��د 
در  رایان��ه‌ای  پردازنده‌ه��ای 
جه��ان محس��وب می‌ش��ود. 
ای��ن ش��رکت، اخیراً ب��ا ارائه 
گزارش‌ه��ای مالی س��ه ماهه 
سوم س��ال جاری نشان داده 
در ح��وزه تج��ارت بین‌الملل 
موف��ق اس��ت. آمارها نش��ان 
می‌دهد این ش��رکت در فصل 
گذشته موفق به کسب درآمد 
1.307 دلاری شده که نسبت 
به مدت مش��ابه س��ال جاری 
به‌ط��ور تقریب��ی 23 درص��د 
رش��د داشته اس��ت. همکاری 
این شرکت با غول‌های بزرگی 
مثل س��ونی و مایکروس��افت 
در حوزه تولی��د پردازنده‌های 
کنسول‌های بازی یکی از علل 
رشد بالای س��ود این شرکت 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای  در 
محس��وب می‌ش��ود. ب��ه نظر 
می‌رسد میزان خسارات مالی 
ای��ن ش��رکت نیز به نس��بت 
مدت مش��ابه س��ال گذش��ته 
اندک��ی کاه��ش داش��ته و با 
رق��م 66میلی��ون دلار کمتر 
س��ال  دلار  181میلی��ون  از 
گذشته اس��ت.  با این وجود، 
برخی شرکت‌ها هنوز هم آمار 
دقیقی از میزان سود سه ماهه 
س��وم خود منتش��ر نکرده‌اند. 
آلفابت  ش��رکت  مث��ال  برای 
تاری��خ اعلام اطلاع��ات مالی 
خود را 27 اکتبر  )6آبان ماه( 

تعیین کرده است. 

رازهایی پنهان در اپ‌های 
اندرویدی

حتی اگ��ر از کاربران ios هم باش��ید، نمی‌توانید 
محبوبی��ت تلفن‌ه��ای اندرویدی را نادی��ده بگیرید. 
اگرچ��ه بخش��ی از محبوبی��ت اندروی��د ب��ه تعداد 
برندهای��ی باز می‌گ��ردد که از این سیس��تم عامل 
تبعیت می‌کنن��د، اما بخش مهم‌ت��ر این محبوبیت 
ب��ه کاربردی بودن برنامه‌هایی مرتبط اس��ت که هر 
یک دارای تعداد زی��ادی کد مخفی، میانبر و ترفند 
هس��تند؛ ترفندهایی که برخی بس��یار ساده به نظر 
می‌رس��ند، اما بس��یاری از کاربران اندرویدی از این 
ترفندها مطلع نیس��تند یا با طرز کارش��ان آشنایی 
ندارن��د. در ادامه مطلب به تع��دادی از این ترفندها 

می‌پردازیم: 

 زوم کردن در نقشه گوگل 
یکی از مش��کلات رایج در بازدید از نقش��ه‌های 
گوگل، مش��کل زوم کردن تصاویر است. رایج‌ترین 
راه ب��رای زوم ک��ردن تصاویر اس��تفاده از تکنیک 
دو ضربه روی صفحه اس��ت که گاه باعث می‌شود 
تصویر نقش��ه حرکت کرده و نقطه مورد نظر شما 
بزرگنمای��ی نش��ود. این مس��ئله ب��ه خصوص در 
ش��رایطی که عجله دارید آدرس مورد نظر خود را 
پیدا کنید، اهمیت بیش��تری خواهد داشت. اما ما 
برای ش��ما یک راه‌حل س��اده و جالب داریم. پس 
از ضرب��ه دوم روی صفحه نمایش، انگش��ت خود 
را برنداری��د بلکه چند ثانیه صبر کنید، س��پس از 
طری��ق گزینه‌های زوم و خروج از زوم که در کنار 
صفحه ش��ما نمایان ش��ده، با دق��ت بالاتری محل 
م��ورد نظر خود را پیدا کنید. ای��ن تکنیک گرچه 
ساده به نظر می‌رس��د، اما بسیار مفید و کاربردی 

است. 

کج شدن زاویه در نقشه گوگل 
این یکی از متداول‌ترین درخواست‌های کاربران 
اس��ت که زاویه و شیب نقش��ه را به سمت دلخواه 
خ��ود تغییر دهن��د. به بیانی س��اده‌تر، افرادی که 
در جهت‌یابی ضعیف‌تر هس��تند، ترجیح می‌دهند 
ابزاری در اختیار داش��ته باش��ند که قادر به تغییر 
زاویه نقش��ه باشد. جالب اس��ت بدانید این‌بار هم 
تنها با کمک انگش��ت اش��اره و س��بابه می‌توان به 
راحتی از یک ترفند حرکتی کمک گرفت. درواقع 
باید دو انگش��ت خ��ود را روی صفحه گذاش��ته و 
با اندکی فش��ار جهت نقش��ه را به س��مت دلخواه 
خود تغییر دهید. یک مثال ش��فاف برای تشخیص 
چگونگی اس��تفاده از این ابزارک این است؛ فرض 
 angry bird کنی��د در ح��ال ب��ازی مع��روف 
هس��تید. تکنیک حرکت انگشتان ش��ما در اینجا 
دقیقا مش��ابه با نش��انه‌گیری در این بازی خواهد 

بود. 

بررسی Gmail از طریق اسلاید 
اگرچ��ه س��ال‌ها اغل��ب اف��راد برای بررس��ی 
پیغام‌ه��ای الکترونی��ک خ��ود از رایان��ه کم��ک 
می‌گرفتن��د، ام��ا ای��ن روزه��ا اغل��ب کارب��ران 
تلفن‌ه��ای هم��راه ب��ه همگام‌س��ازی اطلاع��ات 
ایمی��ل خ��ود با س��ایر نرم‌افزارهای نصب ش��ده 
در سیس��تم عام��ل خ��ود پرداخته‌ان��د. بنابراین 
پیام‌ه��ای الکترونی��ک خ��ود را از طری��ق تلفن 
از  هوش��مند بررس��ی می‌کنن��د. ام��ا بس��یاری 
Gmail نمی‌دانند که پس از ورود به  کارب��ران 
صفح��ه اصلی و ضربه زدن به دو س��مت چپ و 
راس��ت آرش��یو، می‌توانند پیغام‌ه��ای خود را به 
صورت اس�الید مش��اهده کنن��د. بنابراین نیازی 
ب��ه باز کردن یکایک پیغام‌ها و اتلاف وقت وجود 

نخواهد داش��ت. 

Gmail انتخاب چندین پیغام همزمان در
ی��ک ترفن��د کارب��ردی دیگر در حین بررس��ی 
پیغام‌ه��ای Gmail، ام��کان انتخ��اب همزم��ان 
چندین پیغام اس��ت. برای اجرای این ترفند کافی 
است ابتدا دو انگشت خود را روی یک پیغام فشار 
داده و چن��د ثانیه نگه دارید و س��پس پیغام‌های 
بع��دی را با یک ضرب��ه کوتاه ضمیم��ه پیغام اول 
کنی��د. ای��ن روش ب��رای علامت‌گذاری، ارس��ال 
همزمان یا درج »علامت خوانده ش��ده« یا »هنوز 
خوانده نشده« کاربرد دارد. این تکنیک نیز بسیار 
ساده است، اما به نظر می‌رسد برای برخی از افراد 

ناشناخته مانده است. 

تغییر صفحه‌ها در گوگل‌کروم
ش��اید این مورد برای بس��یاری از کاربران قدیمی 
و حرفه‌ای اندروید بس��یار س��اده و تکراری باش��د. 
اما باورکردنی نیس��ت که هنوز ه��م برخی کاربران 
از قابلیت تغییر جایگاه صفحات جس��ت‌وجو بی‌خبر 
هس��تند. ام��ا موضوع دقیقا چیس��ت؟ اگ��ر به‌طور 
همزمان چن��د صفحه متف��اوت را در مرورگر کروم 
باز کرده باش��ید، می‌توانید با قرار دادن انگشت خود 
روی بخ��ش فوقان��ی صفحه و حرکت س��ریع آن به 
چ��پ یا راس��ت، جای صفحه را ب��ا صفحات قبلی و 
بعدی عوض کنید. این مس��ئله هنگامی که در حال 
جس��ت‌وجوی موضوعی هس��تید و دوس��ت دارید 
مطالب یافت ش��ده را به سرعت اولویت‌بندی کنید، 

مفید خواهد بود. 

رئیس سازمان انرژی اتمی ایران: 
همه در کشور ملزم به رعایت قوانین 
حمایت از کالای دانش‌بنیان هستیم

رئیس س��ازمان انرژی اتمی ایران گفت: در کشور 
قوانینی در راستای حمایت از تولیدات ساخت داخل 
وجود دارد که براس��اس این قوانین باید اثبات شود 
که امکان س��اخت کالای موردنظ��ر در ایران وجود 

ندارد. 
فن��اوری  و  علم��ی  معاون��ت  گ��زارش  ب��ه 
ریاس��ت‌جمهوری، علی‌اکب��ر صالحی عن��وان کرد: 
در کش��ور مق��ررات و قوانینی در راس��تای حمایت 
از تولیدات س��اخت داخل وجود دارد که براس��اس 
ای��ن قوانین برای انعق��اد قرارداد ب��ه منظور خرید 
صنعتی باید نخس��ت اثبات ش��ود که امکان ساخت 
کالای موردنظر در ایران وجود ندارد سپس اقدام به 
خریداری کالای مش��ابه از خارج از کشور شود، پس 
قوانین��ی همچون این قانون به کمک کالا و خدمات 

ساخت داخل می‌آیند. 
صالح��ی با بی��ان اینکه همه ملزم ب��ه رعایت این 
قوانی��ن هس��تند، اظهار ک��رد: در واق��ع حمایت از 
تولیدات ساخت داخل مبنایی برای پیشبرد اقتصاد 
مقاومتی اس��ت و در س��ازمان انرژی‌های اتمی نیز 
چندین شرکت دانش‌بنیان ایجاد شده است که یکی 
از آنها سانتریفیوژهای س�المت و بهداشت را تولید 
می‌کند. این س��انتریفیوژهای پیشرفته در چارچوب 
ش��رکت دانش‌بنیان خوداتکا با نوآوری تولید ش��ده 
ک��ه با این اقدام در رفع یک��ی از نیازهای داخل گام 

برداشتند. 

رئیس اتحادیه فناوران رایانه تهران: 
مبارزه با کالای قاچاق در بازار 

رایانه آغاز شد

رئیس اتحادی��ه فناوران رایانه ته��ران گفت: آغاز 
ط��رح مبارزه با کالای قاچ��اق در صنف رایانه از 15 
مهرم��اه به اول آبان موکول ش��ده و در این فرصت 
اطلاع‌رس��انی و بازرس��ی درون صنفی برای برخورد 

انجام شده است. 
مه��دی میرمه��دی در گفت‌وگو با ف��ارس اظهار 
داش��ت: با هماهنگی انجام شده بین اتحادیه و اتاق 
اصناف، آغاز ط��رح مبارزه با کالای قاچاق در صنف 
رایان��ه از 15 مهرماه به اول آبان موکول ش��ده و از 

دیروز آغاز شده‌است. 
رئیس اتحادی��ه فناوران رایانه تهران با اش��اره به 
اقدامات انجام شده در این مدت افزود: در این مدت 
اطلاع‌رس��انی کامل درباره جمع‌آوری کالای قاچاق 
به واحدهای صنفی انجام ش��د و بازرسی‌های صنفی 
افزایش یاف��ت تا با اقدام��ات درون صنفی، واحدها 
برای آغاز طرح مبارزه با کالای قاچاق آماده شوند. 

وی ادام��ه داد: در این بازرس��ی‌ها س��ندیت کالا 
از طری��ق فاکتور فروش بررس��ی می‌ش��ود و درباره 
کالاهای��ی ک��ه واردات آنه��ا معتب��ر نبود، دس��تور 
جمع‌آوری از واحد صنفی صادر شده است. به گفته 
وی، برای کاهش ض��رر و زیان، به واحدهای صنفی 
توصیه شد پیش از اجرای طرح اگر کالاهایی از این 
ن��وع دارند آن را با قیمت کمتر یا در شهرس��تان‌ به 

فروش برسانند و از واحد صنفی جمع‌آوری کنند. 
میرمه��دی گف��ت: معتقدی��م در صن��ف رایان��ه 
کم‌اظه��اری وجود دارد اما به دلی��ل تعرفه گمرکی 

مناسب، قاچاق در این بازار نداریم. 

قابلیت پخش زنده ویدئو در 
اینستاگرام اضافه می‌شود

رقابت ش��بکه‌های اجتماعی ب��رای ارائه خدمات 
جدید و جذاب باعث ش��ده تا آنها ه��ر روز امکانات 

جدیدی را برای جلب نظر کاربران بیفزایند. 
ب��ه گ��زارش مهر، مناب��ع خبری مطل��ع از امکان 
افزوده ش��دن قابلیت پخش زنده ویدئویی به شبکه 
به اش��تراک‌گذاری عکس اینستاگرام خبر می‌دهند؛ 
قابلیتی که توسط برخی شبکه‌های اجتماعی رقیب 

هم ارائه می‌شود. 
چند تصویر و ویدئو از آزمایش این قابلیت توسط 
برخی سایت‌های خبری منتشر شده و گفته می‌شود 
آیکون مربوط به آن در کنار آیکون ارسال داستان یا 
 Live اینستاگرام نصب خواهد شد و زنده یا Story
ن��ام خواهد گرفت.  با فش��ردن ای��ن دکمه دوربین 
گوشی فعال می‌ش��ود تا کاربران بتوانند یک رویداد 
جذاب را که در نزدیکی آنها در حال رخ دادن است 

به‌طور زنده مشاهده کنند. 
فیس‌بوک که مالک اینستاگرام محسوب می‌شود 
از مدت��ی قبل ای��ن خدمات را ارائ��ه می‌دهد. البته 
موبایل��ی  برنام��ه  دو   Meerkat و   Periscope
محب��وب ب��رای ارائ��ه چنی��ن خدمات��ی هس��تند. 
اینستاگرام خود در این زمینه سکوت کرده بنابراین 
مش��خص نیس��ت چه زمانی خدمات یادشده را در 

دسترس علاقه‌مندان قرار می‌دهد. 

خبـــر یکشنبه‌های نرم‌افزاری

گردش‌مالی در صنعت آی‌تی از 35تریلیون دلار فراتر می‌رود

اینتل و مایکروسافت پردرآمد‌ترین شرکت‌های فناوری 

درآم�د  ش�ده  ارائ�ه  آمار‌ه�ای  براس�اس 
ش�رکت‌های فناوری در سال گذشته میلادی به 
مرز 35 تریلیون دلار رسید که این عدد بیانگر 
آن اس�ت ک�ه همچنان ح�وزه آی‌ت�ی یکی از 
پررونق‌ترین صنایع در جهان محسوب می‌شود. 
 طب�ق روال همیش�گی ش�رکت‌های بزرگ 

فناوری هر س�ه ماه یکبار به ارائه درصدهایی 
از س�ود ی�ا زی�ان مال�ی خ�ود می‌پردازن�د؛ 
رقم‌هایی که نش�ان می‌دهد غول‌های فناوری 
کارنامه‌ای درخشان یا ناامید‌کننده دارند. این 
بار هم گزارش مالی شرکت‌های بزرگ فناوری 
که با س�ه ماهه سوم س�ال جاری مرتبط است 
منتش�ر ش�ده که ح�اوی نکاتی جالب اس�ت 
و همچن�ان ب�ر درآم�دزا بودن فع�الان حوزه 

آی‌تی دلالت دارد. آمار‌های ارائه ش�ده نشان 
می‌دهد که به احتمال بس�یار زیاد رش�د این 
صنعت از س�ال گذش�ته فراتر خواهد رفت و 
گردش مال�ی در این حوزه م�رز 35 تریلیون 
دلار در س�ال 2015 را نیز پش�ت س�ر خواهد 
گذاش�ت. در ادامه مطلب به بررس�ی برخی از 
آمارهای مرتبط با شرکت‌های مشهور فناوری 

پرداخته‌ای�م: 

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

پریا بهنام

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

یکشنبه
2 آبان 1395

شماره 633

شات

PowerSpurz  یک چراغ دید در شب هوشمند ویژه ورزشکاران است که با اتصال به کفش ورزشی افراد، مسیر حرکت آنان را روشن می‌کند. با هر بار شارژ 
این چراغ هوشمند می‌توان تا 70 ساعت از آن استفاده کرد . قیمت این محصول 20 دلار است . 
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»فرصت امروز« زیر و بم آموزشگاه‌های گردشگری را بررسی می‌کند

آموزش؛ راه‌حل نهایی نجات طبیعت رحمانی‌موحد تشریح کرد
جزییات لغو ویزای ایران و روسیه

معاون گردش��گری کش��ور گفت تا زمانی که سند 
رسمی لغو روادید ایران و روسیه امضا نشود، پیشنهاد 
آژانس فدرال گردشگری روسیه را نمی‌توان اجرا کرد. 
مرتضی رحمانی‌موحد درباره برنام��ه ویژه وزارت امور 
خارجه و آژانس فدرال گردشگری روسیه برای تسهیل 
و افزایش سفر گردشگران ایرانی و هندی به آن کشور 
و برنامه متقابل ایران، با یادآوری این نکته که لغو ویزای 
گروه‌های گردش��گری یکی از انواع مدل‌های همکاری 
و تسهیل روابط کنس��ولی بین کشورها است که باید 
در چارچوب روابط دو کشور تعریف شود، در گفت‌وگو 
با ایس��نا اظهار کرد: این مدل قبلا بین روسیه، هند و 
چین اجرا ش��ده و حتی تونس این تسهیلات را برای 
گردش��گران گروهی قائل شده است که در این صورت 
ویزا رایگان می‌شود و قیمت بخشی از زنجیره خدمات، 

کاهش می‌یابد. 
وی اضافه کرد: آژانس فدرال گردش��گری روس��یه 
پیش��نهاد لغو روادید این کش��ور را برای گردش��گران 
گروهی ایران مطرح کرده که ما اعلام کرده‌ایم سیاست 
اصولی ایران طبق آنچه وزارت خارجه کشورمان تعیین 
کرده، »لغ��و متقابل روادید« اس��ت و آمادگی در این 
بخش نیز وجود دارد. رحمانی‌موحد اظهار کرد: روسیه 
قب�ال چنین تس��هیلاتی را برای تجار و دانش��جوهای 
ایران��ی درنظر گرفته بود و در گام بعدی آژانس فدرال 
گردش��گری این کش��ور، پیش��نهاد لغ��و روادید برای 
گردش��گران گروهی ایران را به وزارت خارجه روس��یه 
داده، م��ا هم متقابلا به وزارت خارجه کش��ورمان این 
پیش��نهاد را دادیم، اما لازمه اجرایی شدن آن، امضای 
س��ند اصلی بین وزارت خارجه دو کشور است. معاون 
گردشگری س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع‌دستی و 
گردشگری سپس گفت: این طرح پیشنهادی هنوز در 

حال بررسی است. 
او همچنین در پاس��خ به این پرسش که با توجه به 
س��طح تبادلات گردشگری دو کش��ور و تمایل بیشتر 
گردشگران ایرانی به روسیه، اختصاص تسهیلاتی چون 
لغ��و روادید گروهی، چقدر تراز گردش��گری را به نفع 
ایران مثبت می‌کند؟ گفت: تراز مثبت ش��دنِ کیفیت 
و ارتقای کمی گردش��گری به عوامل زیادی بس��تگی 
دارد و روادی��د تنها عامل آن نیس��ت، زیرس��اخت‌ها، 
حرفه‌ای بودن، در بازار ماندگار بودن و ارتقای س��طح 
ارتب��اط بین دو طرف، همگ��ی تاثیر دارد تا حجمی از 
گردش��گران منطقه‌ای را جذب کنیم. رحمانی‌موحد 
به اس��تناد اظهارات آژانس‌داران روس، اظهار کرد: دو 
ش��اخص مهم برای توس��عه گردش��گری بین ایران و 
روس��یه اهمیت دارد؛ حمل‌و‌نقل هوایی و روادید. این 
خواس��ته تورگردانان روسی است که معتقدند اگر این 
ش��رایط تامین شود تعداد گردش��گران روس در ایران 
نیز افزایش خواهد یافت. وی همچنین بیان کرد: باید 
خطوط مستقیم پروازی از روسیه را به نقاط گرم کشور 
ارتقا دهیم. در روسیه ۹ ماه از سال هوا سرد است و آن 
زمان به سمت اروپا هم نمی‌توانند بروند. می‌توان آنها را 

به ایران هدایت کرد. 
معاون گردشگری درباره محدودیت سفر روس‌ها به 
ایران به‌ویژه در نقاطی که معمولا مدنظر گردش��گران 
روس است، گفت: چه محدودیت‌هایی می‌توانند داشته 
باشند! ممکن اس��ت به واسطه شاخص‌های فرهنگی 
کش��ورمان برخی خدمات را نتوانی��م بدهیم که آن را 
رس��ما به روس‌ها اعلام کرده‌ایم، مطمئنا محیط‌های 
تاریخ��ی و طبیعی ایران را دی��دن و از غذاهای ایرانی 
خوردن حتما برای روس‌ها هم جذاب است. به گزارش 
ایس��نا، رئیس اداره فدرال گردشگری روسیه به تازگی 
در مصاحبه‌ای با شبکه تلویزیونی »روسیه ۲۴« گفته 
اس��ت: در حال حاضر وزارت امور خارجه و اداره فدرال 
گردش��گری روس��یه برنامه ویژه‌ای برای لغ��و روادید 
گروهی گردش��گران ایرانی دارند تا ش��مار گردشگران 
ایران��ی و هندی به روس��یه افزایش یابد. طبق گزارش 
اداره فدرال گردشگری روس��یه، گردشگران ایرانی در 
جمع ۲۰ کشور اول بازدیدکننده از این کشور هستند 
که تنها در سال گذشته میلادی بیش از ۳۵هزار روادید 
گردشگری برای اتباع ایرانی صادر شده که پیش‌بینی 

می‌شود امسال این رقم به دو برابر افزایش یابد. 

تبلیغ گاردین برای سفر به ایران
با افزایش علاقه گردش��گران خارجی برای س��فر 
به ایران، نش��ریه گاردین از کاربران خود خواسته تا 
تجارب مختلف‌ش��ان از س��فر به ایران را به اشتراک 
بگذارن��د و جای��زه ببرند. به گزارش ایس��نا، ایران با 
مناظ��ر، فرهنگ و تاریخ فوق‌العاده متنوع خود دیگر 
مقص��دی ممنوعه برای غربی‌ها نیس��ت و به همین 
دلی��ل نش��ریه گاردی��ن از کاربران خود خواس��ته 
هرگونه تجارب از سفر خود به مناطق مختلف ایران 
را حداکث��ر در 100واژه برای آنها ارس��ال کند و به 
بهتری��ن نکته و تجربه نیز بُ��ن تخفیف 200پوندی 
اقام��ت در هتل‌های جهان تعل��ق خواهد گرفت. در 
ای��ن فراخوان آمده اس��ت: »ممکن اس��ت در ایران 
بس��تگانی داشته باش��ید و به مناطق گوناگون ایران 
در تورهای گردشگری یا فرهنگی سفر کرده باشید. 
ما مایل هس��تیم نکات سفر ش��ما از سفر به مناطق 
خاص را با ما در میان بگذارید. نکات و تجارب خود 
از جاذبه‌ه��ای خاص و فوق‌العاده که بازدید کرده‌اید 
)نه به‌طور کلی از یک شهر( را برای ما ارسال کنید. 
بهترین نکات ارس��الی )حداکثر در 100واژه( هفته 
آینده در س��رویس »س��فر« گاردین منتشر خواهد 
ش��د و تخفی��ف 200پوندی نیز از س��وی س��ایت 
UK.hotels.com ب��ه فرد برنده اعطاء می‌ش��ود 
که قابل اس��تفاده در 260هزار اقامتگاه در سراس��ر 

جهان است.«

اینکه از گردش��گری به‌عن��وان یک صنعت 
ی��اد می‌ش��ود و توس��عه این صنع��ت را راهی 
ب��رای درآمده��ای مه��م غیرنفت��ی می‌دانند، 
دلایل بس��یاری دارد؛ یکی از این دلایل ایجاد 
زمینه‌های گسترده اشتغال است. تنوع شغلی 
و بس��ترهای درآمدزایی در این صنعت موجب 
شده تا کش��ورهای زیادی براساس درآمدهای 
این صنعت برنامه‌های اقتصادی‌شان را تنظیم 
کنند. ای��ران کش��وری پهناور ب��ا جاذبه‌های 
طبیعی و توریس��تی بس��یاری اس��ت. همین 
امر نش��ان می‌دهد که کافی اس��ت حرف‌های 
مس��ئولان کم��ی به س��مت عملیاتی ش��دن 
س��وق یابد ت��ا از هم��ه ت��وان و ظرفیت‌های 
گردش��گری ایران رونمایی شود. کما اینکه در 
همین اوضاع فعلی نیز کس��ب‌وکارهای زیادی 
در حوزه گردش��گری ایران ایجاد ش��ده است. 
از س��اخت هتل و رس��توران و مراکز اقامتی و 
تهیه غذا که بگذریم به کسب‌وکارهای دیگری 
می‌رسیم. کسب‌وکارهایی مانند آموزشگاه‌هایی 
برای آموزش اصول گردش��گری در حوزه‌هایی 
چون تورلیدری، ژئوتوریس��م، اکوتوریس��م و... 
آموزش‌هایی از این دس��ت نش��ان می‌دهد که 
گردشگری پیشینه‌ای کاملا علمی دارد و وجود 
چنین رویکردهایی به تنهایی بسترساز مشاغل 
بسیاری است. همچنین بحث کاهش وابستگی 
ب��ه درآمدهای نفتی در ایران مدت‌هاس��ت که 
به‌عنوان یک هدف بلندمدت توسط مسئولان 
کش��ور دنبال می‌ش��ود. این در حالی است که 
صنعت گردش��گری در جهان یکی از پایه‌های 
اساسی درآمدزایی دولت‌ها محسوب می‌شود اما 
در ایران مغفول مانده و بنا به اظهارنظر فعالان 
این حوزه سیستم خاصی برای آن تعریف نشده 
است. براساس گزارش سازمان میراث فرهنگی 
و گردشگری همه روزه درخواست‌های بسیاری 
برای س��فر به ایران دریافت می‌شود حال آنکه 
بسیاری از گردشگران خارجی نسبت به ضعف 
زیرساخت‌ها و کیفیت خدمات مراکز توریستی 

گلایه دارند. 

گردشگری با چاشنی گواهینامه
سازمان میراث فرهنگی از چندی پیش اقدام 
به برگزاری دوره‌های آموزشی گردشگری کرده 
اس��ت. این آموزش‌ها که علاوه بر این سازمان 
توس��ط آموزش��گاه‌های خصوصی نی��ز انجام 

می‌ش��ود، افراد را ب��ا مهارت‌ه��ای تورلیدری، 
جهانگ��ردی و ایرانگردی آش��نا می‌کنند. دوره 
آم��وزش راهنمای��ان توره��ای ایرانگ��ردی و 
جهانگردی که دوره‌های کوتاه‌مدت آموزش��ی 
گردشگری است، ‌تحت مصوبه سازمان میراث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری بوده که 
در آن ب��ه مباح��ث تاریخ��ی و فرهنگی ایران 
پرداخته می‌ش��ود. فارغ‌التحصیلان این دوره‌ها 
گواهینامه رسمی از س��ازمان میراث فرهنگی 
دریافت می‌کنند که قابل ترجمه و مورد تایید 

وزارت خارجه جمهوری اسلامی است. 

رشد چشمگیر علاقه‌مندان به تورلیدری
آموزش��گاه ارس��باران یک��ی از گروه‌های 
آموزش��ی حدود 10 س��ال اس��ت که در این 
زمین��ه فعالی��ت می‌کند. علاوه ب��ر برگزاری 
دوره‌ه��ای گردش��گری مدیری��ت هتلداری، 
راهنمای ژئ��و توریس��م و طبیعت‌گردی نیز 
در دس��تور کار این آموزش��گاه وج��ود دارد. 
اس��اتید این حوزه معمولا تحصیلات مرتبط 
آکادمیک دارند که بیش��تر به واس��طه علاقه 
به طبیع��ت در این ح��وزه فعالیت می‌کنند. 
»فرصت‌ام��روز« ب��ا علی ش��ادلو، مدیرعامل 

موسسه گردشگری ارسباران در گفت‌و‌گویی 
چالش‌ه��ا و فرصت‌های موجود در این حوزه 
را بررس��ی می‌کند. شادلو تحصیلکرده رشته 
اکوتوریسم اس��ت و علاقه ذاتی به طبیعت و 
اقلیم ف�الت ایران را دلیلی برای انتخاب این 
حوزه کاری عنوان می‌کند و از بی‌توجهی به 
این صنعت پردرآم��د در ایران دل پر دردی 
دارد. ای��ن فعال محیط زیس��ت که از س��ال 
84 به حوزه آموزش��ی گردشگری وارد شده، 
می‌گوی��د: ما از ابتدای ورود به حوزه آموزش 
به دنبال ایجاد سیس��تمی مطمئن با کارکرد 
ب��الا بودی��م و به ای��ن منظور 26 س��رفصل 
طبیعت‌گردی و 18 س��رفصل دوره راهنمای 
فرهنگی تعریف کردی��م. در این حوزه بیش 
از 115 آموزش��گاه در کشور زیر نظر سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری 
فعالی��ت می‌کنن��د. این فعال محیط زیس��ت 
می‌گوی��د: حج��م هنرجوه��ای ورودی به این 
آموزش��گاه در سه سال اخیر رشد چشمگیری 
داش��ته اس��ت و دلی��ل آن را به وج��ود آمدن 
ش��وقی در ایرانیان نسبت به دیدن مناطق بکر 
کشور می‌داند. وی بی‌توجهی نهادهای دولتی 
را عاملی اساس��ی در پیشرفت نکردن آموزش 

محیط زیس��ت دانسته و می‌افزاید: به‌طور کلی 
در کشورهای در حال توسعه و عقب نگه داشته 
ش��ده اهمیت آموزش درک نمی‌شود و نگاهی 
گذرا و بی‌اهمیت به آن وجود دارد. راهکارهای 
تربیتی در هر حوزه‌ای مس��ئله‌ای است که در 
برنامه‌ریزی‌ها باید به آن توجه زیادی ش��ود. به 
همین جهت نس��ل حاضر علاوه بر بی‌مهری و 
آسیب‌های متعددی که به محیط زیست وارد 
می‌کند بعضا باعث ایجاد حوادثی جبران‌ناپذیر 
می‌ش��ود. در مس��ئله تورلیدری به‌خصوص در 
مناطق بکر که امکان وقوع حادثه زیاد اس��ت، 
گروهی از افراد گهگاهی با بی‌توجهی و نادیده 
گرفتن مس��ائل ایمنی باعث صدمات جدی به 
موسسات و فعالان این حوزه شده‌اند. بسیاری از 
آموزشگاه‌های فعال بارها به‌واسطه وقوع حادثه 
مجبور به خروج کام��ل از این حوزه و تعطیل 

کردن موسسات خود شده‌اند. 

تیپ 65 نوهد؛ پیشگام آموزش
علی ش��ادلو یکی از ملزومات اساس��ی برای 
ج��ذب م��درس در این ح��وزه را آش��نایی با 
ش��رایط زندگی در طبیعت می‌دان��د و از لزوم 
داشتن مدرک کارشناسی ارشد برای مدرسین 

و همچنین برخورداری از س��ابقه تدریس خبر 
داده و اضاف��ه می‌کن��د: التزامی که قانون برای 
م��ا ایجاد کرد باعث ش��د در ی��ک دوره خاص 
با مش��کل کمبود مدرس مواجه شویم. از این 
رو مکاتبه‌ای با ارتش جمهوری اس�المی ایران 
داش��تیم تا در صورت امکان برخی از افس��ران 
آموزش دیده خود را به‌صورت موقت در جهت 
ام��ر آموزش در اختیار ما ق��رار دهد. ارتش نیز 
ضمن اس��تقبال از این پیشنهاد برخی افسران 
و ت��کاوران ویژه تی��پ 65 نوهد را در اختیار ما 
گذاشت. تیپ ۶۵ نیروهای ویژه هوابرد با نماد 
اختصاری نوهد معروف به کلاه‌سبزهای ارتش 
ای��ران و زبده‌ترین نیروی ویژه ارتش هس��تند 
که در س��ال ۱۳۷۱ به تی��پ ۶۵ تغییر یافت. 
مدیرعامل موسسه ارس��باران اضافه می‌کند: 
پس از حض��ور تکاوران بازخوردهای بس��یار 
خوبی داش��تیم و خروجی‌ه��ای حرفه‌ای از 
دوره‌ه��ای آموزش داش��تیم. از این رو ضمن 
موافق��ت ارتش جمهوری اس�المی ایران بنا 
ش��د بعضی از آنها به‌صورت ثابت مدرس این 
آموزش��گاه باش��ند. از این رو در کنار دروس 
تئوری��ک، دان��ش تاکتیک به س��رفصل‌های 
آموزش��ی ما افزوده ش��د. قابل ذکر است این 
دوره‌ها ش��امل 350 س��اعت آموزش هستند 
ک��ه حدود 9 ماه زمان می‌برد و دوره آموزش 
ایرانگردی و جهانگ��ردی )تور لیدری( 937 
ه��زار تومان برای ش��ما آب می‌خورد. در هر 
دوره 270 ت��ا 300 فراگی��ر حضور دارند که 
در گروه‌ه��ای مختل��ف آموزش‌ه��ای لازم را 

می‌بینند. 
شادلو همچنین به اختلاف‌نظر موجود میان 
آموزشگاه‌ها و س��ازمان میراث فرهنگی اشاره 
ک��رده و ضمن انتق��اد از وج��ود مصوبه دولت 
مبنی بر داش��تن حداقل مدرک لیسانس برای 
فراگیران می‌گوید: بسیاری از افراد ورزیده این 
ح��وزه مانند کوهنورد یا صخره‌نورد تحصیلات 
آکادمیک ندارند اما افراد حرفه‌ای هستند. این 
مسئله باعث شده تا ما اجازه استفاده از نیروهای 
مستعد بسیاری را نداشته باشیم. وی در پایان 
با اشاره به روش��ن بودن آینده این کسب‌وکار 
در ای��ران و وج��ود ظرفیت‌های بس��یار برای 
پیش��رفت، همکاری بیشتر نهادهای مسئول را 
یکی از راهکارهای اصلی قرار گرفتن در مسیر 
مناسب دانسته و مأموریت موسسه تحت امرش 
را نیز ارائه خدمات ایده‌آل و بهره‌وری مناسب از 

طبیعت عنوان می‌کند. 

اخبار گردشگری

سرمایه‌گذاریسرمایه‌گذاری

ب��ر خلاف ب��اور رای��ج، امر آم��وزش در حوزه 
گردش��گری ماج��رای ت��ازه‌ای نیس��ت. بیش 
از 10 س��ال اس��ت ک��ه گروه‌ه��ای مختلف در 
آم��وزش نیروهای علاقه‌من��د فعالیت می‌کنند. 
سرفصل‌های اصلی آموزش در این رشته‌ها شامل 
درس‌های نجوم، تغییر میراث، عکاسی طبیعت، 
کمک‌های اولیه، قوانین گردش��گری، ‌ش��ناخت 

طبیعت، راهنمای ژئوتوریسم و... هستند. 

تدریس و چند و چون دستمزد
اگر توانای��ی لازم برای تدری��س و آموزش به 
علاقه‌مندان را دارید برای ش��ما موقعیت کاری 
وجود دارد. باید مدرک کارشناسی ارشد یا بالاتر 
داش��ته باشید، سابقه تدریس را هم اضافه کنید 
و در آخر بای��د دروس پایه تئوریک را بگذرانید. 
دستمزدی که معمولا‌ آموزشگاه‌ها برای تدریس 
پرداخ��ت می‌کنن��د، حداکثر س��اعتی 50 هزار 
تومان اس��ت و اگر دوستی یا آشنایی با مدیران 
آموزش��گاه داشته باش��ید روی س��اعتی 20 تا 
30 هزار تومان حس��اب کنید. پس از گذراندن 
دوره‌ها و اخذ مدرک بس��ته ب��ه تمایل خودتان 
خروج��ی کار یا ورودی کار می‌ش��وید؛ خروجی 
کار یعنی راهنمای تورهای خارجی هس��تید و 
در ورودی کاری توریس��ت‌هایی را که به کشور 
وارد می‌ش��وند، به اماکن خ��اص و بکر می‌برید. 
صنعت گردش��گری یکی از پهناورترین صنایع 
جهان است که پول نقد زیادی در آن وجود دارد 
و کشورهای پیشرفته این روزها بخش اعظمی از 
درآمدهای استراتژیک خود را از این راه به‌دست 

می‌آورند. اگر در این حوزه همگام با علم روز دنیا 
پیش بروید هزاران فرصت شغلی برای‌تان وجود 
خواهد داش��ت و می‌توان گفت در مسیر پرپولی 

قرار گرفته‌اید. 

شیوه‌های تبلیغاتی جواب نمی‌دهند
اکثر موسسات فعال این حوزه استراتژی‌های 
تبلیغات��ی خود را ب��ر اس��تفاده از ظرفیت‌های 
فضای مج��ازی و ش��بکه‌های اجتماعی تعیین 
می‌کنن��د. کیفی��ت برگ��زاری دوره‌ه��ا، فضای 
فیزیکی آموزشگاه و ورزیدگی‌ها در حوزه آی‌تی 

نقش تعیی��ن کننده‌ای در موفقیت آموزش��گاه 
دارند. آموزش��گاه »آوای طبیعت پایدار« یکی از 
مؤسس��اتی است که مدتی اس��ت در این حوزه 
فعالیت می‌کند. علیرضا برجی، مدیر این موسسه 
ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: تاکتیک‌های قبلی 
در حوزه تبلیغات امروز پاس��خگو نیس��تند. ما 
در گ��روه آوای طبیعت پایدار ط��ی قراردادی با 
ش��رکت بهره‌برداری مترو تهران مدت هشت‌ماه 
دستگیره‌های واگن‌ها در مسیر شرق به غرب را 
اجاره کردیم و انتظارم��ان این بود که فراگیران 
بس��یاری از این روش به آموزشگاه جذب شوند 

ام��ا در کمال تعجب حتی یک نفر از این طریق 
به موسسه نیامد. این در حالی است که صفحات 
ما در ش��بکه‌های اجتماعی هر روزه میزان قابل 
توجه��ی از علاقه‌مندان را ج��ذب می‌کند. این 
نشان از اقبال بیشتر جامعه عمومی نسبت به این 

شبکه‌ها دارد. 
مدیر عام��ل موسس��ه آوای طبیع��ت پایدار 
درب��اره آینده این کس��ب‌و‌کار در ای��ران افزود: 
گروه‌های فع��ال خصوصی در حال حاضر رقیب 
قدرتمندی برای مراکز دولتی محسوب می‌شوند. 
این در حالی اس��ت که دانشگاه‌های بسیاری در 

سطح کش��ور رش��ته‌های مرتبط را با دروس و 
سرفصل‌های متعدد ارائه می‌دهند اما این موضوع 
تاثیری در میزان جذب فراگیران به موسس��ات 

خصوصی ندارد. 

آفت ناهماهنگی و تصمیمات منفک
برجی، توس��عه و گسترش ایرانگردی را امری 
اجتن��اب ناپذی��ر دانس��ت و با تاکید ب��ر اینکه 
برای اس��تفاده هر چه بیش��تر از مزایای آن باید 
برنامه‌ای جامع و مدون توسط نهادهای مسئول 
تدوین ش��ود، اعلام کرد: ایران یکی از 10 کشور 
پرجاذب��ه گردش��گری در جه��ان اس��ت و آثار 
بی‌ش��مار تاریخی، باستانی و جاذبه‌های طبیعی 
آن به حدی اس��ت که هر گردش��گری را با هر 
سلیقه یا هر بینش و تفکری به سوی خود جلب 
می‌کند. ایران کشوری چهار فصل و جذاب است، 
جنبه‌های متنوعی از اکوتوریس��م را داراست، از 
نظر تاریخی، سنتی، آثار باستانی و ذوق و سلیقه 
و هنر و صنایع دستی جایگاه رفیعی دارد. علیرضا 
برجی کشورهای شرق آسیا را یک فرصت مغتنم 
اقتصادی می‌دان��د و مقررات‌زدایی و جایگزینی 
ضوابط مترقی همچنین تغییر بوروکراسی اداری 
را از نیازهای اساس��ی فعل��ی این صنعت عنوان 
کرد. با حس��اب همه این احتمالات که تابه‌حال 
بررسی کردیم، پیشنهاد می‌کنیم اگر به طبیعت 
علاقه‌مند هس��تید پی��ش از هرگون��ه فعالیت 
کارشناس��انه ابتدا آموزش‌های لازم را ببینید یا 
حداقل کمک‌ه��ای اولیه را بدانید ت��ا در موقع 

حادثه دچار مشکل نشوید. 

آموزشگاه‌های گردشگری زیر ذره‌بین 
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کس��انی که دغدغه بهره‌مندی از مزایای بی‌شمار این 
صنعت را دارن��د باید در از بین بردن فضای نامس��اعد 
تبلیغاتی که در کش��ورهای دیگر برای مخدوش کردن 
چهره ایران وجود دارد، تلاش کنند و برخوردی اصولی 
با این مس��ئله داشته باشند. کارشناسان ناهماهنگی در 
همکاری بین س��ازمان‌ها و ارگان‌های دولتی، همچنین 
تصمیم‌گی��ری منف��ک س��ازمان‌ها را آفت��ی می‌دانند 
ک��ه سال‌هاس��ت گریبان رش��د این صنع��ت در ایران 
را گرفته اس��ت. همچنی��ن نبود یک سیس��تم واحد و 
سازماندهی شده در تبلیغات ضربه‌های جبران ناپذیری 
به آموزش��گاه‌های فعال زده اس��ت. آنها معتقدند برای 
خروج از شرایط فعلی به تغییر نگرش مدیران فرهنگی 
و همفکری آنها با فعالان این حوزه نیازمندیم. گروه‌های 
گردش��گری ایران��ی حضور فعال��ی در نمایش��گاه‌های 
بین‌المللی ندارند و کارشناس��ان مجرب و آش��نا به این 

صنع��ت نیز به دلای��ل غیر‌منطقی مورد اس��تفاده قرار 
نمی‌گیرند. اگر قصد دارید وارد این حوزه شوید به گفته 
مدیرعامل موسس��ه ارس��باران به حداقل 500 میلیون 
تومان نیازمند هس��تید. هر آموزش��گاه باید کمپ‌های 
بس��یاری را در مناطق مورد پوشش خود احداث کند تا 
بتوان��د از آن طریق خدمات درمانی یا اضطراری بدهد. 
همچنین به این رقم هزینه‌های اجاره مکان و دستمزد 

کارمندان و اساتید را نیز اضافه کنید. 

اگ��ر به طبیعت علاقه‌مندید و دوس��ت دارید زندگی خود 
را صرف آن کنید، کافی اس��ت به س��ازمان میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری و اداره کل میراث فرهنگی مراجعه 
کنید. مدرک کارشناسی ارشدتان را هم همراه داشته باشید 
چراکه یکی از شرایط ابتدایی دریافت مجوز است. ضمنا باید 
حداقل 25 سال داشته باشید و برای آقایان داشتن کارت پایان 
خدمت یا معافیت الزامی است. داشتن مشاغل یا عضویت در 
سازمان‌هایی که مغایر با مقررات جاری کشور یا ضدیت با نظام 
جمهوری اس�المی شناخته شده‌اند مانع کسب مجوز است، 
همچنین هرگونه پیشینه همکاری با گروه‌های ملحد محارب 
و غیر‌قانونی و اش��تغال در آنها. در آخر هم باید حداقل س��ه 
سال سابقه کار با تایید بیمه و صلاحیت شغلی داشته باشید. 
از مراحل اداری موجود عبور کنید و آنگاه شما می‌توانید یک 
آموزش��گاه تورگردانی و گردشگری داشته باشید. باید اشاره 
کنیم که ارگان‌ها و نهادهای دولتی در این راه کمک چندانی 

به شما نمی‌کنند بنابراین باید قلک‌ها را بشکنید و پاشنه را بالا 
بکشید. هم‌اکنون در سطح استان تهران بیش از 30 آموزشگاه 
خدمات آموزشی تورلیدری، طبیعت گردی و هتلداری ارائه 
می‌دهند. این رقم در سطح کشور به 115 عدد می‌رسد. پس 
از گذراندن دوره‌های تعریف ش��ده در هر آموزش��گاه مدرک 
معتبر قابل ترجمه به ش��ما داده می‌شود که با آن می‌توانید 
به‌عنوان تورلیدر یا راهنمای گردشگری در حوزه‌های موجود 

مشغول به کار شوید. 

ریسک، تهدید، سرمایه‌گذاری مجوز و مراحل

صابر افشارزاده
saber.afsharzade@gmail.com
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فرسایش خاک و هزینه‌های آن 

در کش��ور ما چن��د عامل موجب می‌ش��ود که 
در هن��گام بارش باران به طور طبیعی فرس��ایش 
خاک اتفاق بیفتد. یک عامل درش��ت و تند بودن 
بارندگی‌هاس��ت، زیرا اگر باران نرم و ریز باشد به 
تدریج در خاک فرومی‌رود اما اگر درش��ت باشد، 

شروع به فرسایش می‌کند. 
دومین علت این اس��ت که کوه‌های کش��ورمان 
ش��یب تندی دارند و این موضوع موجب می‌شود 
فرسایش اتفاق بیفتد. سومین عامل فقر یا فقدان 
پوش��ش گیاهی است زیرا گیاه هم خاک را حفظ 
می‌کند و ه��م مادر رودخانه‌ها اس��ت. چهارمین 
علت هم خش��ک بودن خاک‌هاست، زیرا چند ماه 
باران نمی‌آید و اگر خاک خش��ک باش��د و باران 

بیاید، خاک را دچار فرسایش می‌کند. 
ما در ایران فرس��ایش خاک هم در کوهستان و 
هم در دشت به وفور داریم. افراط انسان‌ها در قطع 
درختان یکی از عوامل بس��یار موثر اس��ت، این در 
حالی است که اگر اقدام به قطع درختان می‌کنیم 
باید سه کار انجام دهیم تا هم جنگل حفظ شود و 
هم فرسایش خاک اتفاق نیفتد؛ این سه کار داشت، 
کاش��ت و برداش��ت است. ما در کش��ور دو مرحله 
داشت و برداش��ت را داریم اما کاش��ت نداریم که 
این روند یکی از دلایل فرس��ایش خاک است، زیرا 

درخت است که خاک را حفظ می‌کند.
اما در مراتع هم دام زیاد موجب شده که پوشش 
گیاه��ی از بین برود و در واقع زی��اد بودن دام‌ها 
نسبت به ظرفیت مراتع مشکل اساسی است. این 
در حالی اس��ت که در اجرای ط��رح تعادل دام و 
مرتع هم اش��تباهاتی به وقوع پیوست و در جای 

دیگر بیشتر فرسایش خاک به وجود آمد. 
دلیل این موضوع آن است که معمولا سه اتفاق 
ب��رای دام‌هایی که از مراتع خارج می‌ش��وند، رخ 
می‌دهد؛ یکی این اس��ت ک��ه دام��دار از اقوام یا 
دوس��تان دامدار خود می‌خواهد که اجازه بدهند 
دام‌های آنها هم در مراتع‌شان چرا کنند، بنابراین 
وضعیت بدتر می‌ش��ود. اتفاق دیگر این اس��ت که 
اگ��ر دامداران جایی را ب��رای چرای دام‌های خود 
پی��دا نکنن��د، آنها را به کش��تارگاه می‌فرس��تند. 
س��ومین اتف��اق هم این اس��ت که وقتی عش��ایر 

اسکان می‌یابند موجب نابودی مراتع می‌شود. 
در این میان مس��ئله دیگر فرسایش‌هایی است 
که به علت زراعت دیم به وجود می‌آید. مزارع دیم 
را در ارتفاعات به وجود می‌آورند و در جاهایی که 
شیب بسیار تند است، ش��خم می‌زنند و به دلیل 
ش��یب تند، حتی شخم زدن هم به درستی انجام 
نمی‌شود، در نتیجه فرسایش خاک اتفاق می‌افتد 

و خاک این مناطق اصطلاحا بی‌حال می‌شود. 

عام��ل دیگ��ر اقدام��ات فنی اس��ت ک��ه انجام 
می‌ش��ود، به‌عنوان مثال لوله‌کش��ی گاز و آب در 
کوهس��تان‌ها که برای انجام ای��ن کار جنگل‌ها و 
مراتع را از بین می‌برند و خاک را بیرون می‌ریزند 
و پس از اینکه بارندگی می‌شود، این خاک‌ها را با 

خود پایین می‌آورد. 
مس��ئله دیگر ساختمان‌س��ازی و ویلا‌سازی در 
دامنه مراتع اس��ت ک��ه به دلیل رعای��ت نکردن 
بسیاری از مسائل موجب فرسایش خاک می‌شود. 
ام��ا خاک ک��ه فرس��وده می‌ش��ود، آب‌ه��ا را 
کوت��اه  را  و س��دها  مخ��ازن  عم��ر  و   گل‌آل��ود 

می‌کند. 
نمون��ه ب��ارز این موضوع س��د کرج اس��ت که 
ح��دود 50درص��د آن رس��وب ک��رده و بنابراین 
امکان ذخیره آب در آن کم ش��ده و این در حالی 
اس��ت که روز به روز میزان جمعیت پایین‌دس��ت 
رود کرج و س��ایر رودها بیش��تر می‌شود و نیاز به 
آب افزایش می‌یابد. زمانی که س��د از رس��وب پر 
 می‌ش��ود، خطرات ب��زرگ اقتص��ادی و اجتماعی 

درپی دارد. 
بنابراین یکی از عوارض و پیامدهای فرس��ایش 
خ��اک، پ��ر ش��دن س��دها و خطرن��اک ش��دن 
سیلاب‌هاست. زیرا سیلابی که آب آن صاف باشد، 
خطرناک نیس��ت اما س��یلابی که در آن سنگ و 
رس��وبات وجود داش��ته باش��د، خطرناک است و 

می‌تواند همه چیز را نابود کند. 
اما در کش��ور ما از یک سو فرس��ایش آبی و از 
س��وی دیگر فرسایش بادی شدید است. فرسایش 
بادی هم به این ترتیب است که در مناطق خشک 
که بارندگی ندارد، دام زیاد نگه می‌دارند و پوشش 

گیاهی را از بین می‌برند. 
یکی از راه‌های جلوگیری از فرسایش خاک این 
اس��ت که در ش��یب‌های تند اقدام به زراعت دیم 
نکنند و حداکثر ش��یب بای��د از صفر تا ‌20درصد 

باشد تا فرسایش خاک اتفاق نیفتد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که م��ا زراع��ت دیم در 
ش��یب‌های 60 و 80 درج��ه داریم اما در ش��یب 
‌20درصد ت��ا ‌60درص��د نباید کش��اورزی انجام 
ش��ود و در ش��یب ‌60درصد به بالا نباید دام وارد 
شود، زیرا فرسایش ایجاد می‌کند و در مقابل باید 
جنگل‌کاری انجام ش��ود تا این جنگل‌ها در شیب 

تند، خاک را حفظ کنند. 

 وقتی خاک را 
بی‌ارزش می‌شماریم 

اگ��ر از هری��ک از ما ش��هروندان این ک��ره خاکی 
بخواهن��د چن��د دلیل ب��رای اهمیت وج��ود خاک 
در جه��ان را بش��ماریم اغلب‌مان دچار س��ردرگمی 
می‌ش��ویم و حضور ذهن نداریم بگوییم وجود خاک 
ت��ا چه ح��د برای زندگ��ی و آینده م��ا حائز اهمیت 
اس��ت. ش��اید بس��یاری از ما فرام��وش کرده‌ایم که 
خاک، قل��ب تپنده م��ادر زمین و میزب��ان ریه‌های 
زمین یعنی پوش��ش‌های گیاهی اس��ت. ش��اید هم 
باورمان نمی‌شود بخش مهمی از تغذیه ما به کیفیت 
خاک بس��تگی دارد. بر همین اس��اس مدتی اس��ت 
بس��یاری از کش��ورهای جهان با مش��کل بزرگی به 
نام »فرس��ودگی خاک« روبه‌رو هستند؛ مشکلی که 
برای بس��یاری از ما ناشناخته یا کمتر شناخته شده 

محسوب می‌شود. 
از دست رفتن کیفیت خاک، ضعف در مواد مغذی 
موجود در خاک، افزایش رس��وب و آلودگی خاک و 
به عبارتی عدم سلامت خاک، در شکل‌گیری پدیده 
فرس��ایش خاک بی‌تاثیر نیستند، اما سوال اینجاست 
که دلایل اصلی ایجاد فرس��ایش خ��اک چه عواملی 

هستند؟ 

کشاورزی 
سیس��تم زراعت غیر‌اصولی و غیر‌حرفه‌ای، نقش��ی 
مه��م و تعیین‌کنن��ده در ایج��اد مش��کلات خ��اک 
ایف��ا می‌کند. کاه��ش مواد مغ��ذی، کاهش کیفیت 
میکرو ارگانیسم‌های حیاتی خاک و در نتیجه ضعف 
در ق��درت ب��اروری خ��اک از نتایج کش��اورزی‌های 

بی‌برنامه و غیر‌حرفه‌ای است. 

جنگل زدایی 
حذف پوش��ش گیاهی حاصلخیز بی‌اغراق تفاوتی 
با قتل عمد ندارد. به‌ویژه درمواردی که این پوش��ش 
را جنگل‌ه��ای متراک��م و زمین‌های کش��ت اقلامی 
مثل پنبه، قهوه، س��ویا و گندم تش��کیل داده باشد. 
هرچه حجم جنگل‌زدایی بیشتر باشد ضریب ریسک 

فرسایش خاک نیز افزایش خواهد یافت. 

چرای بیش از حد 
دام��داری و کش��اورزی دو ش��غلی هس��تند ک��ه 
می‌توانند همزیستی مس��المت‌آمیزی داشته باشند، 
اما متاس��فانه، روش‌ه��ای دامپروری غل��ط و چرای 
دام‌ها در مراتع و پوش��ش‌های گیاهی نامناس��ب، در 
درازم��دت نتیج��ه‌ای جز تضعیف پوش��ش گیاهی و 

خاک نخواهد داشت. 

نگاهی به اروپا 
شاید به گمان بسیاری از افراد، قاره سبز، کمترین 
مش��کلی در خصوص فرس��ایش خاک نداشته باشد، 
اما بس��یاری از کش��ورهای فعال این ق��اره در حوزه 
کش��اورزی در برهه‌های مختلف��ی از زمان با معضل 
فرس��ایش خاک روب��ه‌رو بوده‌اند. با توج��ه به منابع 
معدن��ی محدود اروپا، بالغ بر 90درصد از مواد‌غذایی 
این قاره از طریق خاک تامین می‌ش��ود. نقش��ه‌های 
گیاه‌شناس��ی اروپا نشان می‌دهد کشورهای لهستان، 
بلژی��ک و اوکرای��ن از بالاتری��ن نرخ مش��کلات در 
بخ��ش زراعی برخوردارند. اهمی��ت توجه به کیفیت 
خاک ک��ه از دهه 80 میلادی مورد توجه بس��یاری 
از کش��ورهای منطقه ق��رار گرفت، از س��ال 2000 
عم�ال وارد ف��از جدی‌ت��ری ش��د. درواقع از س��ال 
2000 تاکنون، کمیس��یون مش��ترک اتحادیه اروپا 
با همکاری س��ازمان‌های حمایت از محیط‌زیس��ت و 
وزارتخانه‌های کش��اورزی اتحادیه اروپا در تلاش��ند 
نرخ فرس��ایش خاک در ای��ن اتحادیه را کاهش داده 
و بازدهی اقتصادی بخش کش��اورزی را در وضعیت 
ایده‌آل حفظ کنند. هلند یکی از کش��ورهایی اس��ت 
که با مدل‌س��ازی صحیح در این حوزه موفق شده تا 
حدود زیادی از شرایط بحرانی فرسایش خاک فاصله 
بگیرد. الگوی هلند بر پایه کاهش فشار بر زمین‌های 
زیر کش��ت و افزایش پوش��ش گیاهی در دراز مدت 

استوار است. 

نگاهی به آسیا 
اگرچه نمی‌توان آس��یا را قاره‌ای خش��ک ارزیابی 
کرد، اما این قاره نس��بت به اروپا وضعیتی به مراتب 
پیچیده‌تر دارد. ش��رایط آس��یا به شکلی است که از 
یکس��و با بحران آب روبه‌رو اس��ت و از سوی دیگر با 
مش��کل فرسایش خاک. کش��ورهای چین، ویتنام و 
تایلند به س��بب برخی روش‌های کشاورزی‌ افراطی، 
صنعتی و بی‌رویه، به بافت خاک خود صدماتی عمیق 
وارد کرده‌اند. فرسایش ش��دید بافت خاک، کشت و 
زرع بی‌رویه، اس��تفاده از س��موم مختلف و مواردی 
مش��ابه باعث ش��ده حتی مواد کشت ش��ده در این 
خاک‌های ضعیف از کیفیت بس��یار پایینی برخوردار 
باش��ند. برای مثال برخی گونه‌های برنج تایلندی در 
ب��ازار صادرات نیز ارزش و کیفیت قابل قبولی ندارند 
و ب��ا قیمت به مراتب پایین‌ت��ر از برنج‌های عادی به 
فروش می‌رس��ند. بنابراین فرسایش خاک نه تنها به 
لحاظ زیس��ت محیطی به کش��ورهای منطقه آسیب 
می‌رس��اند بلکه به‌عنوان س��دی در برابر پیشرفت و 

قدرت صادراتی این کشورها عمل می‌کند. 
مطالع��ات  نش��ریه  تحلیلگ��ر  کوهل��ر،  مارتی��ن 
خاورمیانه معتقد اس��ت کش��ورهای جنوب آسیا به 
سبب تخریب خاک س��الانه 10میلیارد دلار متضرر 
می‌ش��وند. مطالعات جدید نش��ان می‌دهد وضعیت 
این کش��ورها در ش��رایطی نگران‌کننده ق��رار دارد. 
بال��غ بر 140میلیون هکتار زمی��ن زراعی منطقه که 
برابر اس��ت با 40درصد از کل زمین‌های کشاورزی، 
در وضعیت فرس��ایش قرار دارند. در این میان سهم 

برخی کشورها از سایرین بیشتر است. 
بن��گلادش ب��ا 75، پاکس��تان با 61، س��ریلانکا با 
44 و افغانس��تان با 33 درصد س��هم تخریب خاک، 
مقام‌های اول را در لیس��ت بدترین‌های آس��یایی به 

خود اختصاص داده‌اند. 

آزموده دیدگاه

منوچه��ر گرج��ی، رئی��س انجم��ن 
عل��وم خاک معتقد اس��ت می‌ت��وان در 
قان��ون م��وارد تش��ویقی و تنبیه��ی را 
برای کش��اورزان و دام��داران در جهت 

جلوگیری از فرسایش در نظر گرفت. 
ب�ه نظر ش�ما چ�ه عوامل�ی موجب 
فرسایش خاک در کش�ورمان شده 
اس�ت و این مس�ئله چه هزینه‌ها و 
پیامدهایی را می‌تواند داشته باشد؟ 
به طور کلی علت فرسایش خاک، عدم 
مدیریت صحیح خاک یا عدم حفاظت از 
خاک اس��ت. این عدم مدیریت صحیح 
عبارت است از کشت در جای نامناسب، 
از بی��ن ب��ردن پوش��ش‌های گیاه��ی و 
ش��خم‌های بی‌حس��اب و کتاب و خارج 
از اص��ول علمی و از بی��ن بردن جنگل 
و تمام این مس��ائل دست به دست هم 
می‌دهد خاک توس��ط آب ی��ا باد دچار 

فرسایش شود. 
نخستین خسارت این است که خاک 
حاصلخیز کش��ورمان از بی��ن می‌رود و 
زمینی که فرسایش پیدا می‌کند، تولید 
محصول در آن به‌شدت کاهش می‌یابد 
یا اگر در مراتع باش��د، دیگ��ر علوفه‌ای 
نمی‌روید که دام‌ها بتوانند از آن استفاده 
کنند. ام��ا زمانی که خاک توس��ط آب 
فرس��ایش می‌یابد، به‌صورت رسوب در 
می‌آی��د و وارد س��دها و رودها ش��ده و 

ضمن اینک��ه موجب از 
بین رفتن نسل ماهی‌ها 
مملو  را  سدها  می‌شود، 
و  می‌کن��د  رس��وب  از 
ظرفیت ذخیره سدها را 

کاهش می‌دهد. 
خ��اک  فرس��ایش 
توس��ط باد ه��م تبدیل 

ب��ه ریزگرد و توفان ش��ن می‌ش��ود که 
ه��وا را کاملا آلوده می‌کن��د و علاوه بر 
ذرات خ��اک، ذرات مواد آلاینده هم در 
ای��ن ریزگردها وجود دارد که بیماری‌ها 
و مش��کلات بس��یاری را برای جامعه به 

وجود می‌آورد. 
برآوردی از میزان خسارات ناشی از 
فرس�ایش خاک در کشورمان وجود 

دارد؟ 
در ای��ران ب��رآورد جامع��ی در مورد 
خسارات ناشی از فرسایش خاک صورت 
نگرفته ولی در برخی کش��ورها از جمله 
آمریکا گفته می‌شود که به ازای هر تن 
فرس��ایش خاک، 28 دلار خسارت وارد 
می‌ش��ود. ای��ن در حالی اس��ت که در 
کشور ما س��الانه 2میلیارد تن فرسایش 
خ��اک داری��م و اگر ای��ن 2میلیارد تن 
را ضرب��در 28 کنی��م، 56میلیارد دلار 
می‌ش��ود یعنی به اندازه پنج، شش برابر 
کل بودجه عمرانی کشور و این خسارت 
بس��یار عظیمی است اما متاسفانه به آن 
کم‌توجه��ی می‌ش��ود و اق��دام جدی و 

عملی در این زمینه صورت نمی‌گیرد. 
ب�ا توجه ب�ه آنچ�ه اش�اره کردید، 
راهکار جلوگیری از فرس�ایش خاک 

چیست؟ 
ام��ا راه��کار جلوگیری از فرس��ایش 
خاک، مدیریت خ��اک و حفاظت از آن 
و تصوی��ب قانون خاک اس��ت. ما قانون 
نداریم و اگر قانون باش��د، در بس��یاری 
موارد می‌توان��د کمک کند که مدیریت 

خ��اک اصولی و خس��ارت کمت��ری به 
خاک وارد شود. اگر خسارت وارد نشود، 
زیان‌ه��ای ناش��ی از فرس��ایش هم کم 
می‌ش��ود. البته متاسفانه حدود 12 سال 
اس��ت که قان��ون خ��اک در دولت‌ها و 
مجلس‌های مختلف خ��اک می‌خورد و 
هنوز به تصویب نرس��یده است. مسئله 
دیگ��ر این اس��ت ک��ه برنام��ه‌ای برای 
مدیری��ت خ��اک باید در کش��ور وجود 
داش��ته باش��د و در حالی ک��ه در دنیا 
مدیریت خاک از سال 1930 آغاز شده 
و در حال انجام اس��ت اما در کش��ور ما 

مغفول مانده است. 
به بح�ث نبود قان�ون خاک اش�اره 
کردی�د. برخی معتقدند ک�ه ما باید 
قانونی داشته باش�یم که کشاورزان 
و دام�داران را ملزم کن�د در مقابل 
نقش�ی که در فرسایش خاک دارند، 
درصدی از سود خود را به جلوگیری 
از ایـن مس�ــئله اختصاص دهند. 
نظ�ر ش�ما در رابطه با ای�ن موضوع 

چیست؟ 
در قانون یک‌سری از وظایف بر دوش 
دولت گذاش��ته می‌شود و به‌عنوان مثال 
اقدامات��ی مانند تهیه نقش��ه خاک باید 
ب��ر عهده دولت باش��د اما یک‌س��ری از 
وظایف اس��ت که بر عهده م��ردم بوده 
و نخس��تین وظیفه مردم، پیشگیری از 
فرسایش خاک است. در 
قانونی  چنی��ن  مجموع 
موجب می‌شود مدیریت 
اعمال  بر خ��اک  خوبی 
شود. مس��ئله دیگر هم 
این اس��ت که در مورد 
در  مخربان��ه  اقدام��ات 
خ��اک نمی‌ت��وان فقط 
کش��اورزان و دامداران را مقصر دانست 
و گاهی اوقات وزارت راه و شهرس��ازی 
با اح��داث یک جاده و اتوب��ان اقدامات 
مخربانه‌ای را روی خاک انجام می‌دهد. 
البته می‌توان در قانون موارد تشویقی 
و تنبیهی را برای کشاورزان و دامداران 
در جهت جلوگیری از فرسایش در نظر 

گرفت.
 به عب��ارت دیگر برای کش��اورزان و 
دامدارانی که اقدامی در جهت جلوگیری 
از فرس��ایش کنند، مش��وق‌هایی لحاظ 
ش��ود و گروه��ی ک��ه اص��ول را رعایت 
نمی‌کنند، موظف ش��وند ک��ه به لحاظ 
مال��ی و معنوی این موض��وع را جبران 

کنند. 
به زعم ش�ما این موضوع ارزش دارد 
که تولید برخی محصولات کشاورزی 
و دامی را باوجود فرسایش�ی که در 
خاک ایج�اد می‌کنند، ادامه دهیم یا 
اینکه باید تولید ای�ن محصولات را 
متوق�ف و اقدام ب�ه واردات کنیم تا 

خاک فرسایش نیابد؟ 
متوق��ف یا کم ک��ردن تولی��د برخی 
از  بهان��ه جلوگی��ری  ب��ه  محص��ولات 
فرس��ایش خ��اک ب��ه معنای وابس��ته 
کردن غذا به خارج از کش��ور اس��ت. در 
این ش��رایط در صورتی که تحریمی به 
وجود بیاید، امنیت غذایی کش��ورمان با 
مشکل مواجه می‌ش��ود و تهدید امنیت 
غذای��ی حت��ی می‌تواند امنی��ت ملی را 

تحت‌الشعاع قرار ‌دهد. 

اس��ماعیل کهرم، بوم‌ش��ناس و فعال 
محی��ط زیس��ت ای��ران معتقد اس��ت 
بیش��ترین خس��ارتی ک��ه م��ا از نظ��ر 
محیط زیس��ت می‌پردازی��م فرس��ایش 
خاک اس��ت و هی��چ موض��وع دیگری 
چ��ه از نظ��ر محی��ط زیس��تی و چه از 
نظ��ر اقتصادی به پای فرس��ایش خاک 

نمی‌رسد. 
چه عواملی موجب تشدید فرسایش 
خ�اک در کش�ورمان در س�ال‌های 
اخیر شده است و فرسایش خاک به 
شکلی که داریم چه هزینه‌هایی را به 

کشور تحمیل می‌کند؟ 
بیش��ترین خس��ارتی ک��ه م��ا از نظر 
محیط زیس��ت می‌پردازیم، فرس��ایش 
خاک اس��ت و هیچ چیز دیگری به پای 
فرس��ایش خاک نمی‌رس��د، چه از نظر 
محیط زیس��تی و چه از نظر اقتصادی. 
م��ا در جه��ان در فرس��ایش خ��اک یا 
اول ی��ا دوم هس��تیم، به ای��ن معنا که 
ممکن است امس��ال در فرسایش خاک 
اول باش��یم و س��ال بعد دوم. ما در اثر 
فرس��ایش 48 ت��ن در هکتار در س��ال 
خاک از دست می‌دهیم اما در اروپا 12 
تن در هکتار در سال و آمریکا 4 تن در 
هکتار فرس��ایش خاک صورت می‌گیرد 
و ای��ن نش��ان می‌دهد که متاس��فانه ما 
چقدر در این مس��ئله از تمام کش��ورها 

جل��و هس��تیم. دلی��ل 
در  خ��اک  فرس��ایش 
درجه اول جنگل‌زدایی 
است که موجب شسته 
شدن خاک در مناطق 
ش��یب‌دار هنگام بارش 

باران و برف می‌شود. 
دومی��ن علت چرای 

بیش از حد دام در مراتع است. ما چهار 
برابر ظرفیت مراتع کشورمان، دام داریم 
و اینه��ا بوته را از بی��ن می‌برند و خاک 
عریان می‌ش��ود و خاک عری��ان هم به 

وسیله باد دچار فرسایش می‌شود. 
مس��ئله سوم بی‌آبی اس��ت. وقتی که 
ریش��ه بوته در داخل آب زیر زمین قرار 
دارد، خ��اک را حفاظ��ت می‌کند، ولی 
زمانی که پوشش گیاهی از بین می‌رود، 
در آن ش��رایط دیگ��ر خ��اک حفاظت 
نمی‌ش��ود و از بین م��ی‌رود. تبعات این 
موض��وع هم بیابانزایی اس��ت و بنابراین 
زمینی ک��ه می‌توانس��ت مرتع باش��د، 
تبدیل به زمین بی‌ارزش��ی می‌شود که 

نمی‌تواند تولید کند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما در زمین�ه مقابل�ه با 
فرس�ایش خ�اک ب�ا کمب�ود قانون 

مواجه هستیم؟ 
م��ا در ای��ن زمین��ه قان��ون داریم و 
س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت اجازه 
چ��رای دام‌ه��ا را در مناط��ق مختل��ف 
بررس��ی و بازرس��ی می‌کن��د و م��دت 
زم��ان معینی را ب��رای چ��رای دام در 
مرات��ع مختل��ف در نظ��ر می‌گی��رد. از 
س��وی دیگر، س��ازمان جنگل‌ها، مراتع 
و آبخی��زداری هم اقدامات��ی را در این 
زمین��ه انجام می‌ده��د. در واقع این دو 
سازمان فقیرترین سازمان‌های دولتی از 
نظر پرس��نل و اعتبار و بودجه هستند، 
ول��ی با نهای��ت همت و غی��رت وظیفه 
خود را در ارتباط ب��ا این موضوع انجام 

می‌دهند، اما نمی‌توانن��د به طور کامل 
موفق باش��ند. این در حالی است که هر 
17 ه��زار هکتار زمین مرتعی و جنگلی 
توسط یک جنگلبان حفاظت می‌شود. 

پ�س قانون داریم ام�ا ضعف در اجرا 
وجود دارد؟ 

بله، همین‌طور اس��ت. به‌عنوان مثال 
س��ازمان حفاظت محیط زیست سال‌ها 
اس��ت که درخواس��ت اس��تخدام هزار 
محیط‌بان را کرده است، اما مجلس این 

موضوع را تصویب نمی‌کند. 
آنچه مسلم است تاثیر کشاورزان و 
دامداران در فرس�ایش خاک است و 
بنابراین می‌توان شرایطی فراهم کرد 
تا بخشی از س�ودی که کشاورزان و 
دامداران بابت تولید محصولات خود 
می‌برند، صرف جلوگیری از فرسایش 

خاک شود؟ 
بای��د به این موضوع توج��ه کنیم که 
کش��اورزان و دامداران هم با مش��کلات 
بس��یاری مواج��ه هس��تند و وضعی��ت 
اقتصادی خوبی ندارند و مس��ائلی مانند 
مالیات به اندازه کافی آنها را تحت فشار 
قرار می‌ده��د. اگر بیش از این دامداران 
و کش��اورزان را تحت فش��ار قرار دهیم، 
ناراضی می‌ش��وند و این در حالی است 
که دول��ت نمی‌توان��د اینه��ا را ناراضی 
کند. به‌عنوان مثال از دامداری که تمام 
دار و ن��دارش 20 رأس 
گوس��فند اس��ت چگونه 
می‌توان انتظار داشت که 
پولی پرداخ��ت کند. در 
اینجا بای��د وزارت جهاد 
را  کش��اورزی تمهیداتی 
در نظ��ر بگیرد و اجرایی 

کند. 
پس راهکار چیس�ت؟ شما معتقدید 
که دولت باید صرف�ا در اینجا اقدام 

کند؟ 
بله، باید سیس��تم‌هایی توسط دولت 
اجرا شود که به موجب آن کسی نتواند 
بی��ش از ح��د بهره‌ب��رداری از مراتع و 

جنگل‌ها داشته باشد.
 منته��ا همان‌طور که اش��اره کردم با 
توجه به شرایط سازمان حفاظت محیط 
زیس��ت و س��ازمان جنگل‌ه��ا، مراتع و 
آبخیزداری اجرای این مس��ائل اش��کال 

دارد. 
تولید برخی محصولات کشاورزی و 
دامی به بهای فرس�ایش خاک تمام 
می‌شود. آیا ارزش دارد که تولید این 
محصولات را ادامه دهیم و فرسایش 
خ�اک هم ت�داوم داش�ته باش�د یا 
اینک�ه بای�د تولید ای�ن محصولات 
کم یا متوقف ش�ود و در مقابل روند 

فرسایش خاک کاهش بیابد؟ 
ما اگر همین الان برداشت از جنگل‌ها 
را متوق��ف و چ��وب مورد نی��از را وارد 
کنیم و اگر دام‌ه��ای اضافی را از مراتع 
خارج و گوش��ت وارد کنی��م هم از نظر 
زیس��ت محیطی و هم از نظر اقتصادی 
به صرف ما اس��ت. به ای��ن دلیل که در 
ح��ال حاضر داریم به حس��اب آیندگان 
خرج می‌کنیم و حساب بانکی آیندگان 
را خال��ی می‌کنی��م و کش��وری تحویل 
نس��ل آینده می‌دهیم که مرتع و جنگل 

نخواهد داشت. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

منوچهر گرجی: 
تشویق و تنبیه در قانون لحاظ شود 

اسماعیل کهرم: 
فرسایش خاک خسارت زیست محیطی و اقتصادی بالایی دارد 

المیرا اکرمی

بیش�ترین  کارشناس�ان می‌گوین�د  ک�ه  آنط�ور 
خس�ارتی که م�ا از نظر محیط زیس�ت می‌پردازیم 
مربوط به فرسایش خاک است. معمولا کشورمان در 
جهان از نظر فرسایش خاک رتبه اول یا دوم را دارد 
و در واقع باید بگوییم که وضعیت چندان مناس�بی 
از ای�ن نظر نداریم. اما در حالی که فرس�ایش خاک 
ب�ه دلیل عدم مدیریت خاک به وق�وع می‌پیوندد و 
مس�ائلی مانند جنگل‌زدایی و چرای بی‌رویه دام در 

آن دخیل است، به نظر می‌رسد خاک خوردن 
قانون خاک در مجل�س و عدم تصویب 

آن هم در این میان مزید بر علت 
ش�ده اس�ت ت�ا خاک‌های 

پی�ش  از  بی�ش  ای�ران 
دچار فرس�ایش ش�ود. 
ام�ا در ش�رایطی ک�ه 
کشاورزان و دامداران 
معمولا در فرس�ایش 
هستند،  موثر  خاک 

برخی فعالان محیط زیس�ت بر ای�ن باورند که باید 
قانونی وضع ش�ود که آنها را در ص�ورت جلوگیری 
از فرس�ایش تش�ویق کند و در ص�ورت تقصیر در 
فرس�ایش، آنه�ا را ب�ا مجازات‌ه�ای م�ادی روبه‌رو 

کند. »فرص�ت امروز« در این گ�زارش روند و 
هزینه‌های فرسایش خاک در ایران 

را بررسی کرده است. 

روند و هزینه‌های فرسایش خاک در ایران بررسی می‌شود

خسارت‌های باورنکردنی فرسایش خاک
پرویز کردوانی
پدر علم کویرشناسی 



کالیفرنیا هم به فهرست مناطق 
سبز خواهد پیوست 

بارس��لونا، فرانکفورت، ش��هر Frederikshavn )در 
دانمارک(، ژنو و مالمو )در س��وئد( در یک چیز مشترک 
هستند؛ برنامه بلند‌مدتی برای دستیابی 100درصدی به 

انرژی‌های تجدید‌پذیر تا سال 2050. 
به طور کلی مناطق روستایی در این زمینه کمتر شاهد 
پیشرفت هس��تند، ‌اما 400 منطقه در فرانسه، ‌برچسب 
»س��رزمین انرژی مثبت« خورده‌اند، آنها تقریبا کمتر از 
70 درصد انرژی مصرف کرده و گازهای گلخانه‌ای تولید 

می‌کنند. 
کالیفرنیا نی��ز برنامه بازیابی ان��رژی را از طریق تردد 
اتومبیل‌ها در جاده‌ها و تبدیل آن به الکتریس��یته آغاز 
ک��رده، اما این مکانیس��م در خارج از کش��ور شکس��ت 

بسیاری را متحمل شده است. 
خیابان‌های شلوغ کالیفرنیا می‌توانند به منبعی برای 
ان��رژی تبدیل ش��وند. طبق گ��زارش انجمن مطبوعات 
وابسته، کمیته انرژی در کالیفرنیا در حال سرمایه‌گذاری 
2میلی��ون دلاری‌ اس��ت تا ببیند آیا انرژی تولید ش��ده 
توسط تردد خودروها می‌تواند به برق تبدیل شود یا خیر. 
در حال حاضر این کمیسیون باید یک شرکت یا یک 
دانشگاه را برای انجام آزمایش‌ها روی سطوح در مقیاس 
کوچک انتخاب کند. ‌سپس سازمان مسئول باید بررسی 
کند کریستال‌های کوچک که می‌توانند در حالت فشرده 
ش��دن تولید انرژی کنند، زمانی که زیر آس��فالت نصب 
شوند چگونه الکتریسیته تولید خواهند کرد. دانشمندان 
در ح��ال حاضر می‌دانند که ای��ن تکنولوژی چگونه کار 
می‌کند، اما دولت نیز نی��از دارد بداند که آیا اجرای این 
مکانیسم در مقیاس بزرگ‌تر و تولید این انرژی بیش از 

حد گران خواهد بود یا خیر. 
کریستال‌های مواد پیزوالکتریک

قاعده کلی این اس��ت که کریستال‌های پیزوالکتریک 
زیر آس��فالت قرار می‌گیرند و انرژی تولید شده از تردد 

خودرو‌ها را بازیابی می‌کنند. 
به گفته ش��رکت Innowattech که قبلا روی این 
نوع پروژه کار می‌کرده است، قطعه‌ای یک کیلومتری از 
جاده الکتریکی می‌تواند 500 کیلووات انرژی در ساعت 
تولید کند، یا به عبارتی انرژی موردنیاز برای تامین 600 
تا 800 خانه. یکی از الزامات بزرگ این فرآیند این است 
که به حداقل ترافیکی متشکل از 600 اتومبیل در ساعت 

نیاز است. 
فرصتی برای انرژی‌های تجدیدپذیر

دولت فدرالی کالیفرنیا با اس��تفاده از این مکانیس��م 
می‌تواند به هدف تولید 50درصد الکتریس��یته از طریق 
انرژی تجدید‌پذیر دس��ت یابد. کالیفرنیا تا قبل از پایان 
س��ال 2016 به 25 درصد از هدف خود دس��ت خواهد 

یافت. 
پروژه‌های رها شده

اگرچ��ه این ای��ده روی کاغ��ذ اغوا‌کنن��ده به نظر 
می‌رس��د، کمیس��یون مس��ئول مطالعه این فناوری، 
یک‌س��ری پروژه مش��ابه در توکیو و ایتالیا را بررسی 
کردند که بس��یاری شکست خورده یا رها شده بودند. 
قابل توجه‌ترین پروژه آزمایش��ی انجام ش��ده توس��ط 
ش��رکت Innowatech اس��ت که توجه رسانه‌ها را 
در س��ال 2009 به خ��ود جلب کرد، اما ب��ا توجه به 
انجم��ن مطبوعات وابس��ته، اکنون در ح��ال انحلال 
اس��ت و طبق گفته‌های مقامات مس��ئول، این پروژه 

موفقیت‌آمیز نبود. 

مخالفت زوکربرگ با مسدود شدن 
حساب کاربری ترامپ در فیس‌بوک

گزارش منتشر شده در نشریه 
وال اس��تریت ژورن��ال حاکی از 
آن اس��ت که کارمندان ش��رکت 
فیس‌بوک ب��ه دلیل نفرت‌پراکنی 
ترام��پ به هن��گام س��خنرانی قصد داش��تند برخی 
جملات و کلمات استفاده شده توسط وی را سانسور 
کنن��د اما با دخالت م��ارک زوکرب��رگ، بنیانگذار و 
مدیراجرایی محبوب‌ترین ش��بکه اجتماعی جهان از 

این اقدام خود صرف نظر کردند. 
در این راستا برخی کارمندان و مدیران فیس‌بوک 
ب��ر این عقیده‌اند که کامنت منتش��ر ش��ده توس��ط 
حس��اب کارب��ری دونالد ترامپ در م��ورد جلوگیری 
از ورود مس��لمانان ب��ه خ��اک آمریکا مص��داق بارز 
نفرت‌پراکنی بوده و براس��اس قوانین فیس‌بوک این 
س��خنان باید سانس��ور ش��وند. با وجود قصد جدی 
کارمندان فیس‌بوک در زمین��ه اعمال قانون، مارک 
زوکربرگ به این موضوع وارد ش��ده و هرگونه اقدام 
احتمال��ی برای حذف کامنت‌های منتش��ر ش��ده در 
حساب کاربری آقای ترامپ را وتو کرد. اخبار منتشر 
شده حاکی از آن اس��ت که مدیر اجرایی فیس‌بوک 
معتقد اس��ت سانس��ور س��خنان کاندیدای ریاس��ت 

جمهوری کار درستی نیست. 
یک س��خنگوی ش��رکت فیس‌بوک در گفت‌وگو با 
رسانه‌ها اظهار داش��ت: »هنگامی که ما گزارش‌های 
ارس��ال شده از سوی مخاطبان در مورد نقض قوانین 
فیس‌ب��وک را مطالعه می‌کنی��م، آن گزارش را مورد 
بررس��ی و ارزیاب��ی قرار داده و س��پس تصمیم لازم 
را اتخاذ می‌کنیم.« س��خنگوی محبوب‌ترین ش��بکه 
اجتماع��ی جهان ادامه داد: »محت��وای آزاردهنده‌ای 
ک��ه مخاطب��ان را وادار به ارس��ال گ��زارش می‌کند 
ممکن اس��ت در مورد برخی س��خنان سیاسی افراد 
باشد در حال حاضر بسیاری از افراد در سراسر جهان 
در مورد انتخابات ریاست جمهوری آمریکا به بحث و 
تبادل نظر پرداخته و در مورد رئیس‌جمهوری بعدی 
ایالات متح��ده آمریکا گمانه‌زنی می‌کنند، در چنین 
شرایطی ما به دقت اوضاع را زیر نظر داشته و تمامی 
محتوای تولید ش��ده در این رابطه را مورد بررس��ی 

قرار می‌دهیم.«
لازم به ذکر اس��ت این روزه��ا نگرانی‌های زیادی 
در می��ان فعالان حاضر در س��یلکون ول��ی در رابطه 
ب��ا حمایت برخی فعالان این منطقه از دونالد ترامپ 
وج��ود دارد و اخی��را م��ارک زوکربرگ پاس��خگوی 
س��والات کارمندان فیس‌بوک در مورد حمایت یکی 
از اعضای هیات مدیر این شرکت آمریکایی از دونالد 

ترامپ بوده است. 

اوای��ل س��ال ج��اری می�الدی ونزوئلا با 
کمبود ش��دید مواد‌غذایی مواجه شد، اما در 
حال حاضر مواد‌غذایی بیش��تر و بیش��تر در 
قفسه‌های س��وپرمارکت‌ها پیدا می‌شود ولی 
مش��کل اینجاس��ت که اکثریت جمعیت این 

کشور توان خرید آنها را ندارند. 
به‌گفت��ه یک��ی از ش��هروندان این کش��ور 
قیمت‌ها بس��یار بسیار بالاس��ت و مردم واقعا 

قیمت‌ها  افزای��ش  به‌خاطر 
شوکه شده‌اند. 

تازه‌تری��ن مش��کل مردم 
ونزوئلا حالا این اس��ت که 
قیمت‌ها  منته��ا  دارند  غذا 
آنقدر بالاست که نمی‌توانند 
به آنها دسترسی پیدا کنند. 
به‌این‌ترتیب مردم به سمت 

تجربه گرسنگی می‌روند. 
دولت ونزوئلا برای مقابله 
با این مشکل کاملا خود را 
از تعیین و کنترل قیمت‌ها 
کن��ار کش��یده اس��ت. این 
یعنی دولت دیگر دخالت یا 
کنترلی در تعیین قیمت‌ها 
در مرزهای برزیل و کلمبیا 
ک��ه مواد‌غذای��ی از آنجا به 

وسیله کشتی ترانزیت می‌شود، ندارد. 
پی��ش از ای��ن ب��رای بس��یاری از فعالان 
کس��ب‌وکار آوردن کالاهای اساس��ی از دیگر 
کش��ورها امکان‌پذیر نبود چ��ون آنها مجبور 
بودن��د کالای موردنظ��ر را با قیمت کمی که 
دول��ت تعیین می‌کرد در فروش��گاه‌ها عرضه 
کنند اما در ح��ال حاضر دولت از دخالت در 
تعیین قیمت‌ها کنار کش��یده تا شاید اوضاع 

کمی بهتر شود. 
ح��الا واردکنندگان مواد‌غذای��ی می‌توانند 
کالاهایی اساس��ی چ��ون تخم‌مرغ، ش��یر و 
ش��کر را ک��ه پیش از ای��ن کمبودش��ان در 
س��وپرمارکت‌ها به‌ش��دت احس��اس می‌شد، 
وارد ک��رده و ب��دون توج��ه ب��ه قیمت‌های 
اجباری دولت بفروشند. به‌همین دلیل است 
ک��ه س��وپرمارکت‌ها حالا بیش��تر از قبل در 
قفسه‌های‌شان مواد‌غذایی برای فروش دارند. 
اما تفاوت می��ان کنترل قیمت‌های دولتی 
و قیمت بازار در این کش��ور بس��یار بالاست. 

مردم ونزوئلا می‌گویند که همزمان با افزایش 
تورم ش��اهد افزایش نجومی قیمت‌ها در این 
کشور هستند. پیش‌بینی صندوق بین‌المللی 
پول نشان می‌دهد که تورم در ونزوئلا امسال 

به 475درصد می‌رسد. 
ی��ک از غذاهای پرطرف��دار در ونزوئلا آرپا 
نام دارد. این غذا از آرد ذرت تهیه می‌شود و 
آنقدر پرهوادار است که مصرف روزانه بالایی 

دارد. قیم��ت دولت��ی ماده اصل��ی این غذای 
پرطرفدار یعنی آرد ذرت 190 بولیوار )حدود 
16 س��نت( بود، ام��ا حالا این م��اده غذایی 
پرمص��رف در س��وپرمارکت‌ها 975 بولی��وار 
فروخته می‌ش��ود. قیم��ت آرد ذرت وارداتی 
هم 1850 بولیوار اس��ت. به‌گفته شهروندان 
ونزوئلایی آرد ذرت ب��ا همین قیمت بالا هم 
گاهی پیدا نمی‌شود. در این شرایط کار بازار 
سیاه سکه می‌شود. در بازار سیاه فروشندگان 
هر بسته آرد ذرت را به قیمت 3هزار و 500 

بولیوار معادل 3دلار می‌فروشند. 
در  تخم‌مرغ  قیم��ت 10 
س��وپرمارکت‌های  برخ��ی 
 1800 ح��الا  کاراکاس 
بولیوار مع��ادل 1/50 دلار 
است. س��ال گذشته قیمت 
تخم‌م��رغ  تع��داد  همی��ن 
500 بولیوار بود. این یعنی 
قیمت‌ها از س��ال گذشته تا 
امسال س��ه‌برابر شده است. 
قیم��ت ه��ر لیتر ش��یر که 
زمانی 350 بولیوار بود حالا 

970 بولیوار است. 
این افزایش قیمت بیشتر 
از همه به قش��ر متوس��ط 
آس��یب  ونزوئ�ال  جامع��ه 
می‌زند. آنها باید بیش��تر از 
ه��ر زمان دیگ��ری خود را 
برای سختی و حتی گرسنگی کشیدن آماده 
کنند. برای قش��ر پایین‌دست جامعه ونزوئلا 
که حداقل حقوق یعنی 65هزار بولیوار معادل 
54 دلار را می‌گیرند ب��ا وضعیت قیمت‌های 
کنون��ی 10 تخم‌مرغ مع��ادل 8درصد حقوق 
آنهاس��ت. اکنون در ونزوئلا ش��رایطی پیش 
آم��ده که چ��اره‌ای جز این نیس��ت و دولت 

گزینه دیگری برای بهبود اوضاع ندارد. 

ش��اید دیدگاه زن��ان و مردان نس��بت به 
ثروت‌ان��دوزی و جوانب دیگرش چون خرج 
کردن و پس‌انداز کردن متفاوت باش��د، اما 
این تفاوت صرفا در چگونگی رساندن پیغام 
آنه��ا به مردم اس��ت؛ آن هم احتمالا به این 
خاطر که زنان در مقایسه با مردان نسبت به 
تجربه‌های شخصی خود احساساتی‌تر عمل 
می‌کنن��د و بنابرای��ن دیدگاهی احساس��ی 
دارن��د اما در نهایت هم زن��ان و هم مردان 
روی ی��ک نکته توافق نظ��ر دارند و آن هم 
این اس��ت ک��ه »موفقیت و خوش��حالی از 
سخت‌کوش��ی، تصمی��م درس��ت و میل به 

کمک به هم‌نوع حاصل می‌شود.«
تنها چالشی که در این میان باقی می‌ماند، 
این اس��ت که به‌صورت کلی زن‌ها به لحاظ 
مق��ام و مرتبه و میزان درآم��د هنوز فاصله 
زی��ادی با مردها دارند. به جز این، نمی‌توان 
منکر این حقیقت ش��د که بهترین درس‌ها 
در رابطه با زندگی، کار، پول و روابط از زبان 
زنانی بازگو می‌ش��ود که از عمق احساسات 
و دیدگاه‌ه��ای زنان��ه خود ح��رف می‌زنند. 
بنابراین تا پای مسائل مهم به میان می‌آید، 

بهتر است به حرف زن‌ها گوش دهیم. 

هایدی کلوم
ث��روت های��دی کلوم بدون ش��ک نتیجه 
سخت‌کوشی اس��ت. او کار در دنیای فشن 

را از سنین جوانی آغاز کرد و در اوج زندگی 
حرفه‌ای خ��ود وارد دنیای تجارت ش��د. او 
مسابقه‌ای را برای جوانان علاقه‌مند به ورود 
به دنیای فش��ن تهیه و اجرا کرد و س��پس 
ب��ا راه‌اندازی برند خود محصولات لوکس��ی 
چون جواهرات، پوش��اک و کف��ش را روانه 
ب��ازار کرد. البت��ه ناگفته نمان��د کلوم صرفا 
ب��ه ثروت‌ان��دوزی برای خ��ودش نپرداخت 
معط��وف  را  فعالیت‌های��ش  از  بخش��ی  و 
ب��ه اقدام��ات خیرخواهان��ه ک��رد؛ از جمله 
جمع‌آوری بودجه کمکی برای بیمارس��تان 

کودکان در لس‌آنجلس. 
کل��وم با ث��روت 70 میلی��ون دلاری‌اش 
طرفدار ش��عار »با هزینه ک��م زیبا بمانید« 
اس��ت. او در سرتاس��ر دنیا ب��ه زن‌ها کمک 
می‌کند ک��ه چگونه پول‌ش��ان را با کاهش 
هزینه‌های پوش��اک پس‌انداز کنند. در واقع 
کلوم به زن‌ها یاد می‌دهد که چطور با هزینه 
کم لباسی شیک و زیبا برای خودشان تهیه 
کنند. او می‌گوید که صرفا لازم نیست برای 
زیبا بودن س��راغ برندهای گران‌قیمت رفت 
با لباس‌ه��ای ارزان و حتی با لباس‌های ته 
گنجه هم می‌توان ش��یک مان��د و در عین 

حال پول پس‌انداز کرد. 

جورجینا هنکاک رینهارت
او ثروتمندتری��ن زن استرالیاس��ت و در 

سال 2013 از سوی نشریه فوربس به‌عنوان 
پنجمی��ن زن ثروتمند دنیا ش��ناخته ش��د. 
رینه��ارت منب��ع اصلی ثروت خ��ود یعنی 
کارخان��ه معدن��ش را از پدربزرگش به ارث 
برده است اما موفق شد آن میراث خانوادگی 
را به یک��ی از موفق‌تری��ن تجارت‌های دنیا 
تبدیل کند. او علاوه بر تجارت خانوادگی‌اش 

در چند شبکه‌ رسانه‌ای هم سهام دارد. 
رینه��ارت  دلاری  میلی��ارد   17 ث��روت 
البت��ه ب��ا رون��دی ک��ه در پی��ش گرفته و 
س��رمایه‌گذاری‌هایی ک��ه در ایالات متحده 
ک��رده، از ای��ن ه��م بالات��ر خواه��د رفت. 
او درب��اره چگونگی رس��یدن ب��ه موفقیت 
می‌گوی��د: »اگ��ر دل‌ت��ان می‌خواه��د مثل 
کسانی که بیشتر از شما پول دارند، بشوید، 
ننش��ینید در خانه و غر بزنید. دست به کار 
شوید و پول‌س��ازی کنید. وقت‌تان را کمتر 
 صرف تفریح و معاش��رت و بیشتر صرف کار 

بکنید.«
رینه��ارت درب��اره ش��انس‌ و فرصت‌های 
پولدار ش��دن می‌گوید: »هیچ حکم مطلقی 
درب��اره میلیونر ش��دن وجود ن��دارد. کار و 
تلاش زیاد، س��رمایه‌گذاری و ساختن و در 
عین حال ایجاد شغل و فرصت برای دیگران 
رمز موفق شدن است و این باید در اولویت 
زندگ��ی اف��رادی ق��رار بگیرد که دل‌ش��ان 

می‌خواهد مثل میلیونرها بشوند.«

قیمت سربه‌فلک کشیده مواد‌غذایی، مشکل تازه ونزوئلا

بشنوید از موفق‌ترین زن‌های دنیا

به میمنت و فرخندگی در س��رآغاز این اقدام، 40کارگروپ فعالیت خود را از همین 
دیش��ب رسما آغاز کردند. سپس با همفکری و همدلی اعضای اصلی برنامه زمان‌بندی 
جهت سرکش��ی به جلس��ات دوره‌ای تنظیم ش��د. ح��الا دیگر می‌توانی��م پای چپ را 
بیندازیم روی پای راس��ت و منتظر نتایج درخش��ان این فرصت‌سازی باشیم. نه اینکه 
بحث این مملکت و آن مملکت باش��د، کجای دنیا را دیده‌اید کارش��ان بدون پشتوانه 
کارگروپ پیش برود؟ کارگروپ بخش مس��تقل، تحقیقی، کاربردی، گذش��ته شناس، 
آینده‌نگر و اهل حالی اس��ت که از پس ورود به اعماق و احشای هر پروژه‌ای برمی‌آید. 
بنابراین اندر برکات و فواید آن آورده‌اند که به کارگروپ کار برآید به سخندانی نیست. 
با همین رویکرد دیری نخواهد پایید هر س��تون و صفحه و سرویس و اساسا هر رسانه 
و س��امانه و پایانه و کاران��ه و بیکارانه‌ای پی به ض��رورت کارگروپ‌هایی ویژه خواهند 
برد. چه فرصت‌های ش��غلی مغفول مانده‌ای، چه اس��تعدادهای شگرف به منصه ظهور 
نرس��یده‌ای، چه پتانسیل‌های سرگردان در بحر حیرت که این بستر، آبستن شکوفایی 
آنهاس��ت. ببینید کی گفتم این حکمت را، هنوز روز دوم سرنیامده است. بر ماست که 
شش دانگ حواس‌مان به تحقق این اهداف عالیه باشد، چه آنکه بنا بر شعار کارگروپ 
فرق‌گذاری بین مشکل از پشگل، اگر تو را دنبال پشگل فرستادند، خرما میار که آن را 

می‌خورند و تو را بر نافرمانی نکوهش می‌کنند. 
من بنده 

خرما میار

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد
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کارگروپ فرصت ویژه

به گزارش صندوق جمعیت ملل متحد، آینده دختران 10 ساله برای توسعه اقتصاد جهانی تعیین کننده است. در این 
گزارش که 20 اکتبر منتشر شده، سازمان ملل متحد برای چشم انداز 2030 و رسیدن به اهداف برنامه توسعه پایدار 

روی دختران جوان کشور‌های در حال توسعه به خصوص آفریقا ‌برنامه‌ریزی می‌کند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 633 www.forsatnet.ir

انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا با افش��ا و منتشر شدن اسناد و مدارکی که از هر 
کدام از دو نامزد فاش می‌ش��ود، هر روز جنجالی‌تر می‌ش��ود. به علاوه هفته گذش��ته 
مخالف��ت اف��کار عمومی اروپا با قرارداد تج��اری آزاد با آمریکا و کانادا در کش��ور‌های 
مختل��ف همچنان ادامه داش��ت. اما اینکه والونیای 3 میلیون نف��ری می‌تواند در برابر 

کشور‌های اتحادیه مقاومت کند یا خیر؟ باید منتظر نتیجه ادامه مذاکرات ماند. 

 CETA والونیا، شانس مخالفان
مجلس والونیای بلژیک برای رسیدگی به اعتراض مخالفان CETA )قرارداد تجاری 
کانادا و اروپا( و برای استفاده از حق وتوی خود زمان بیشتری را مطالبه کرد. به گفته 
مقام ارش��د این منطقه از بلژی��ک، مجلس قانونگذاری والونیا ب��رای تکمیل مذاکرات 
پیرام��ون توافق‌نامه تجارت آزاد کانادا و اروپا به زمان نی��از دارد. به عقیده او برقراری 
دموکراسی و در نظر گرفتن تمام جوانب قضیه زمانبر است و نمی‌خواهد کاری کند که 
پس از تصویب قرارداد تجاری آزاد پش��یمان شود. هفته گذشته مخالفان قرارداد‌های 
تجارت آزاد از مجلس والونیا درخواست کرده بودند که از حق وتوی خود برای تصویب 
نش��دن این طرح اس��تفاده کند، چراکه برای تصویب و امضای ق��رارداد، موافقت همه 

کشور‌های عضو اتحادیه ضروری است. 

کدام نامزد ریاست جمهوری بیشتر خرج کرده است؟ 
هزینه‌های انجام ش��ده در کمپین‌های انتخاباتی نامزد‌های ریاست جمهوری آمریکا 
رکورد جدیدی ثبت کردند. علاوه‌بر اینکه هزینه‌های آنها ارقامی نجومی است، مطابق 
قوانین تامین مالی - سیاس��ی آمریکا، نامزد‌ه��ا می‌توانند راهبرد‌های تبلیغاتی خود را 
پنهان کنند. نامزد‌های ریاست جمهوری از دو منبع می‌توانند هزینه‌های خود را تامین 
کنند: کمک‌های دولتی و کمک‌های خصوصی. از سال 1976 نامزد‌ها با وجود قوانین 
بس��یار س��ختگیرانه می‌توانند از بودجه دولتی که کمیس��یون انتخابات فدرال تعیین 
ک��رده، کمک بگیرند. بودجه خصوصی نامزد‌ها هم نمی‌تواند از 5هزار دلار تجاوز کند. 
)هر ش��رکت و گروه حمایت‌کننده تا س��قف 5هزار دلار اجازه کمک دارد( با توجه به 
این توضیحات، هیلاری کلینتون با بیش از 529 میلیون دلار از دونالد ترامپ با 209 

میلیون دلار جلوتر است. 

تغییر پروفایل کارجویان نسبت به 20 سال گذشته
به گزارش رویترز، از س��ال 1996 تاکنون پروفایل افرادی که در جست‌وجوی شغل 
هس��تند، متحول شده است. 20 سال پیش، متوسط س��ن جویندگان شغل 40 سال 
بود، ‌در حالی که اکنون به 50 س��ال افزایش یافته اس��ت. این نش��ان می‌دهد که نرخ 
فعالیت افراد 50 س��ال به بالا رش��دی 48 تا 63 درصدی داشته است. در سال 1996 
افراد جویای کارعمدتا زن بودند و تنها 29 درصد از آنها مدرک معادل دیپلم داشتند، 
در حالی که امروز تعداد مردان و زنان بیکار و در جست و جوی کار تقریبا برابر است. 

46درصد از زنان جوینده کار دارای دیپلم هستند. 

مدیرعامل اپل، مرد شماره دو 
هفته گذش��ته، ‌در میان اس��ناد و ایمیل‌هایی که از هی�الری کلینتون، نامزد حزب 
دموکرات در سایت ویکی لیکس منتشر شد، یک ایمیل جالب پیدا شد. در این ایمیل 
خان��م هیلاری کلینتون به مدیرعامل ش��رکت اپل، تیم کوک پیش��نهاد داده بود که 
معاون اول او باشد. با استناد بر ایمیل‌های منتشر شده از خانم کلینتون، تیم مبارزاتی 
انتخاباتی این نامزد ریاس��ت جمهوری کاخ س��فید با مدیرعام��ل اپل در حال مذاکره 
است. بر اساس ایمیلی به تاریخ 12 مارس، جان پودستا رئیس ستاد انتخاباتی هیلاری 
کلینت��ون، مدیرعامل جنرال‌موتورز، ‌ماری بارا، بیل گیتس و همس��رش ملیندا را برای 

پست معاونت رئیس‌جمهوری پیشنهاد داده بود. 

 مدیر عامل اپل
معاون اول کلینتون می‌شود؟ 

دور دنیا

گلنوش محب‌علی

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
latribune :منبع

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع
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