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وزیر نفت در پاسخ به »فرصت‌امروز«:

حذف هندی‌ها از صنعت نفت جدی شد

نقدینگی خارج شده از بانک‌ها از کجا سر درآورده‌اند؟ 

‌از جیب بانک‌ها به جیب
موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز

4

بیش از یک‌ماه از ورود تلفن هوشمند جدید اپل به بازار جهانی می‌گذرد 
که البته از همان ساعات آغازین عرضه، این محصول در بازار‌های 
کشور ما هم یافت می‌شد. قیمت‌ آیفون 7 در روزهای آغازین...

قیمت تلفن هوشمند اپل شکسته شد

 رسیدن زمان موعود
برای خرید آیفون 7 

22 محرم 1438 - سـال سوم
شماره 634- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خصوصی‌سازی واقعی 
مخالفان سرسخت دارد

مهم‌ترین چالش اقتصادی بررسی می‌شود

15

سرمقـاله
خصوصی‌سازی واقعی 
با خصولتی‌سازی 
ممکن نیست

امری است  خصوصی‌س��ازی 
ک��ه پی��ش از م��ا کش��ورهای 
دیگ��ر آن را تجرب��ه کرده‌ان��د 
و لازم نیس��ت ما ب��رای تحقق 
کش��ور،  در  خصوصی‌س��ازی 
موض��وع جدی��دی را تجرب��ه 
کنیم، بنویس��یم یا ب��ه دنبال 
بروی��م.  جدی��د  فرضیه‌ه��ای 
اگرچ��ه م��ا می‌توانی��م در این 
از تجارب کش��ورهای  زمین��ه 
ام��ا  کنی��م،  اس��تفاده  دیگ��ر 
در عی��ن ح��ال بای��د توج��ه 
کنی��م که فرهن��گ متفاوت و 
جداگانه‌ای داریم و از همین رو 
خصوصی‌سازی در کشور ما نیز 
باید مطابق با فرهنگ و شرایط 

جامعه‌مان تحقق پذیرد...
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مهدی سنایی، س��فیر ایران در مسکو اعلام 
کرد لغو کامل روادید میان جمهوری اس�المی 
و روسیه که از س��وی تهران آمادگی بیشتری 
در این زمینه وجود دارد، ممکن اس��ت از سال 
آینده در دستور کار روابط دو کشور قرار گیرد. 
به گزارش ایرنا، سنایی افزوده است: تسهیل 
رفت‌وآم��د می��ان دو کش��ور در ی��ک جدول 
س��ه مرحله‌ای تدوین شده که س��ال گذشته 
نخس��تین اقدام امض��ای تفاهمنامه تس��هیل 
اعط��ای روادید میان وزرای خارجه دو کش��ور 
بود و براساس آن روند دریافت روادید کوتاه‌تر 
و صدور ن��وع طولانی‌مدت آن برای بخش‌های 

تجاری، علمی و گردشگری آسان‌تر شد. 
سفیر ایران در یادداشتی که روز یکشنبه در 
کانال رسمی تلگرامی خود منتشر کرد، نوشت: 
مرحل��ه دوم نیز لغ��و روادید ب��رای گروه‌های 
گردش��گری دو کشور است که روسیه به ایران 
پیش��نهاد داده در جریان نشس��ت کمیسیون 
مش��ترک همکاری‌های کنسولی دو کشور که 
آذرماه امسال در تهران برگزار می‌شود در این 

زمینه بررسی و تصمیم‌گیری شود. 
در ادامه یادداشت وی آمده است: چند سال 
پیش نظام روادید گروه‌های گردش��گری میان 
روسیه و چین لغو شده و چنین مذاکراتی بین 

مسکو و دهلی نو نیز جریان دارد. 
س��فیر ای��ران همچنی��ن اف��زوده در نتیجه 
گس��ترش رواب��ط، تس��هیل ص��دور روادید و 
همچنی��ن افزای��ش خطوط پ��روازی، افزایش 
تبادل گردش��گر در دو س��ال پیاپ��ی میان دو 

کشور بیش از صددرصد رشد داشته است. 
وی نوش��ت: درحالی‌که تا اوایل سال 1393 
فقط پرواز ایروفلوت میان مسکو و تهران برقرار 
بود، از اواسط همان س��ال پروازها بیشتر شد. 
تابس��تان امس��ال مجموعه پروازه��ای منظم 
ش��امل ایروفل��وت، ماه��ان، ایران‌ای��ر، معراج 
و تاب��ان ب��ه 15 پرواز در هفته رس��ید که یک 
پرواز تهران-آستراخان نیز دایر شد و همچنین 
جابه‌جایی گردش��گران بین تهران با مس��کو و 
س��ن‌پترزبورگ ب��ا بی��ش از 10 پ��رواز چارتر 
هفتگی در چهار ماهه خرداد تا پایان ش��هریور 

امسال انجام گرفت. 
س��فیر ایران افزوده است: ش��هرهای مسکو، 

س��ن‌پترزبورگ و س��وچی ب��ه مقاص��د اصلی 
گردش��گران ایران��ی تبدی��ل ش��ده و احتمال 
افزای��ش برخی ش��هرهای دیگر در س��ال‌های 
آین��ده نی��ز وج��ود دارد. س��ال 1394 حضور 
گردشگران ایرانی در روسیه 115درصد نسبت 
به سال 93 رشد داشت و در همین سال شمار 
گردشگران روسی در ایران 40درصد نسبت به 

سال گذشته افزایش یافت. 
به گزارش ایرنا، سنایی با اشاره به اینکه آمار 
مربوط به سال جاری در ماه‌های آینده منتشر 
می‌ش��ود، نوش��ته اس��ت: انتظار می‌رود رشد 
مش��ابهی را نیز در س��ال جاری شاهد باشیم، 
زی��را حضور بیش��تر ایرانیان در روس��یه مورد 
اس��تقبال بخش‌های دولتی و مردمی روس��یه 

قرار گرفته است. 
وی ادامه داده است: از سوی دیگر، مقام‌های 
روسی به صورت متقابل مایل به تبدیل ایران به 
یکی از مقاصد اصلی گردشگران روسیه هستند 
که در این راستا رئیس سازمان گردشگری این 
کش��ور اعلام کرده جمهوری اس�المی یکی از 
امن‌ترین کشورها برای گردشگران روس است. 
این در حالی است که مصر، تونس و تا اندازه‌ای 
ترکیه به دلای��ل امنیتی دیگر توجه میلیون‌ها 

گردشگر روس را جلب نمی‌کند. 
س��نایی همچنی��ن با اش��اره به دی��دار روز 
شنبه خود با اولگ س��افونوف، رئیس سازمان 
گردشگری روسیه نوشت که وی تأکید داشت، 
ای��ران می‌تواند س��الانه بخش قاب��ل توجهی 
نزدیک به 10 میلیون گردشگر فرهنگی روسی 

را جذب کند. 
سفیر ایران با اشاره به آمار حدود 30 میلیون 
گردشگر خارجی روسیه در سال 94 اشاره کرد 
که س��افونوف انگیزه 30درصد این گردشگران 

را فرهنگی اعلام کرد. 
س��نایی نوشته اس��ت: س��افونوف همچنین 
اظهار کرد آش��نایی با ای��ران، تاریخ و فرهنگ 
غنی، فرصت خرید فرش ایرانی و سایر صنایع 
دس��تی می‌تواند هدفی مهم برای گردشگران 

فرهنگی روسیه باشد. 
وی افزوده اس��ت: رئیس سازمان گردشگری 
روس��یه همچنین مهم‌ترین گام��ی را که باید 
از جانب ایران برداش��ته ش��ود، گشایش دفتر  

»ویزیت ایران« در مس��کو از س��وی س��ازمان 
می��راث فرهنگ��ی و گردش��گری و همچنین 
فعالیت گس��ترده ش��رکت‌های فعال ایرانی در 
فضای مجازی، رس��انه‌ای و تلویزیون روس��یه 

اعلام کرد. 
س��فیر ایران در پایان نوش��ته است: از سوی 
دیگ��ر، اف��زون ب��ر جامع��ه عمومی روس��یه، 
مس��لمانان ای��ن کش��ور ب��ا جمعیت��ی بیش 
از 20میلی��ون نف��ر می‌توانن��د ب��رای صنعت 

گردشگری ایران در کانون توجه قرار گیرد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، رئی��س س��ازمان فدرال 
گردش��گری روس��یه نیز چندی پی��ش از آغاز 
کار روی ط��رح لغ��و روادی��د ب��رای گروه‌های 

گردشگری ایران و هند خبر داده بود. 
س��افونوف اعلام کرد گردش��گران ایرانی در 
جمع 20کشور اول بازدیدکننده از روسیه قرار 

دارند. 
وی در گفت‌وگو با ش��بکه خبری روسیه 24 
اظهار کرد این کش��ور در آینده نزدیک ممکن 
اس��ت با ایران و هند نظام بدون روادید برقرار 
کند و س��از و کار تبادل گردشگری گروهی در 

این زمینه پایان یابد. 
رئیس س��ازمان فدرال گردش��گری روس��یه 
ادامه داد که تلاش می‌کند، نظام بدون روادید 
ب��رای گردش��گران گروه��ی ایران��ی و هندی 
همانند وضعیت کنونی برای گردشگران چینی 

اعمال شود. 
س��افونوف پیش‌تر اعلام کرده بود که امسال 
ش��مار گردش��گران ایرانی در روسیه بی‌سابقه 

بود. 
وی در گفت‌وگو با خبرگزاری روسیا سگودنیا 
خاطرنشان کرد: انتظار می‌رود امسال این رقم 
از 49هزار گردش��گر ایرانی که سال گذشته از 

روسیه بازدید کردند هم فراتر رود. 
سافونوف افزود: در ماه فوریه گذشته  )بهمن 
ماه س��ال گذش��ته( دفتر  »ویزیت روسیه« در 

تهران آغاز به‌کار کرد. 
وی گف��ت ب��ا توج��ه ب��ه افزای��ش ش��مار 
علاقه‌مندان ایرانی، سازمان فدرال گردشگری 
و سفارت روسیه در تهران از وزارت خارجه این 
کشور خواسته تا شمار کارمندان کنسولگری را 

در ایران افزایش دهد. 

سفیر ایران: 

لغو کامل نظام روادید با روسیه سومین مرحله تصمیم‌گیری است

محمدحسین 
برخوردار

 فعال و کارشناس 
اقتصادی

تحلیلی بر مکاتبات مستقیم در راستای افزایش فروش 

‌رسانه‌ بی‌واسطه
راهکاری اثربخش

مدیـران
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علیرضا کریمی‌مقدم  | فرص
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جناب آقای آرام رشیدی
معاون محترم پشتیبانی و امور اقتصادی 

شرکت بیمه نوین
درگذشت پدر گرامیتان را خدمت شما و خانواده محترم تسلیت 

عرض نموده و برای آن عزیز علو درجات الهی را مسئلت می‌داریم.
                                      روزنامه فرصت امروز

وز|
مر
ت ا

رص
 | ف
ی 
هیل

 س
یه
سم



تلفن مستقیم: 86073290 www.forsatnet.irنفت،  نیرو، پتروشیمی 2

 

وزی��ر نفت روزگذش��ته در 
جم��ع خبرن��گاران از ح��ذف 
در  هن��دی  س��رمایه‌گذاران 
صنع��ت نف��ت ای��ران خب��ر 
داد ای��ن در حالی‌اس��ت ک��ه 
س��رمایه‌گذاران هن��دی بعد 
از تحری��م علاقه‌من��دی خود 
را ب��رای حضور در پروژه‌های 
مختلف اعم از بالادستی نفت و 
پتروشیمی اعلام کرده بودند. 
به نظر می‌رسد مدل اقتصادی 
پیش��نهاد داده ش��ده از سوی 
هندی‌ها مهم‌ترین دلیل طرد 
این گروه از سوی صنعت نفت 

ایران است. 
بی��ژن زنگنه، وزیر نفت روز 
گذشته در حاش��یه برگزاری 
الزام��ات  بررس��ی  همای��ش 
قرارداده��ای  چالش‌ه��ای  و 
مش��ارکت و ابزاره��ای مال��ی 
صنع��ت  در  س��رمایه‌گذاری 
نف��ت در جم��ع خبرن��گاران 
درباره به س��رانجام نرس��یدن 
تع��دادی ق��رارداد بای بک از 
جمل��ه »ف��رزاد ب��ی«‌، گفت: 
م��ا هیچ‌گون��ه ق��رارداد بای 
ب��ک نداریم و ق��رارداد ایران 
ب��ا س��رمایه‌گذاران هند برای 
نی��ز  ب��ی«  »ف��رزاد  پ��روژه 
براس��اس قرارداده��ای جدید 
است اما خواسته آنها در مدل 
اقتص��ادی قابل قبول نیس��ت 
و ای��ن احتم��ال م��ی‌رود که 
هم��کاری ایران با هندی‌ها به 

سرانجام نرسد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن 
گروه س��رمایه‌گذاران را کنار 
خواهیم گذاش��ت، تاکید کرد: 
آخری��ن مهلت را به هندی‌ها 
داده‌ای��م و اگ��ر تا آخر این ماه 
هندی‌ها به ایران نیایند، کنار 
هندی‌ها  می‌ش��وند.  گذاشته 
در بخ��ش پتروش��یمی نیز با 
قیم��ت خاص��ی از ما خوراک 
می‌خواس��تند که اعلام کردم 
اگ��ر ب��ا این قیم��ت، ‌خوراک 

یافتید، از شما خریدارم. 
وی از نهای��ی نش��دن متن 
قرارداده��ای جدید نفتی خبر 
داد و اظهارک��رد: تهی��ه ای��ن 
مت��ن در مراحل پایانی اس��ت 
و در ح��ال حاض��ر صلاحیت 
ش��رکت‌های خارجی در حال 
بررسی است و تا زمان ارزیابی 

صلاحیت‏‎ها، متن مدل جدید 
قرارداده��ای نفتی نیز نهایی 

خواهد شد. 
وی ادامه داد: هفته گذشته 
ش��یطنتی ص��ورت گرفت که 
درآن اعلام ش��د شرکت ملی 
نف��ت تنه��ا از ش��رکت‌های 
خارجی برای تعیین صلاحیت 
دعوت کرده است این در حالی‌ 
است که صلاحیت شرکت‌های 
داخلی پیش از این انجام شده 

است. 
زنگن��ه از فرص��ت یک‌ماهه 
به شرکت‎های داخلی ازجمله 
ق��رارگاه خاتم‌الانبی��ا ب��رای 
حض��ور در میدان آزادگان نیز 
خبر داد و گفت: ش��رکت‌های 
داخلی از ما درخواست کردند 
ب��رای حضور در ای��ن میدان 
س��ه ماه به آنها فرصت دهیم 
و م��ا نی��ز موافق��ت کردیم و 
ت��ا پای��ان دی‎ماه نی��ز به آنها 
فرص��ت دادی��م. همچنین به 
ش��رکت‌های داخل��ی اع�الم 
خودش��ان  ب��رای  کرده‌ای��م 
شریک خارجی انتخاب کنند. 
دی��دار و گفت‌وگوهای وزیران 
ان��رژی روس��یه و عربس��تان 
درب��اره بازار نف��ت و مباحث 
اوپ��ک موضوع دیگری بودکه 
وزیر نفت دراین‌باره نیز گفت: 
امیدواری��م در ای��ن زمینه به 
تفاهم برس��یم و کش��ورهای 
غیرعضو س��ازمان کشورهای 
صادرکنن��ده نف��ت )اوپک( و 
روس��یه با اعضای این سازمان 

همراهی کنند. 
وی ب��ا بیان اینکه روس��یه 
و کش��ورهای عض��و اوپک در 

الجزای��ر تصمی��م گرفتند در 
کاه��ش تولی��د نفت به تفاهم 
برسند، ‌در پاسخ به این پرسش 
که آیا در نشس��ت عادی ٣٠ 
نوامب��ر )١٠ آذرم��اه( اعضای 
اوپک در وین، روس��یه شرکت 
می‌کن��د یا خیر، گفت: نوامبر 
نشس��ت عادی اوپک با حضور 
وزی��ران نف��ت و ان��رژی این 
کش��ورها در مح��ل دبیرخانه 
دائم��ی این س��ازمان برگزار 
می‌ش��ود و روس��یه در ای��ن 
نشست حضور نخواهد داشت. 

سود بالای خوراک اتان
وزی��ر نف��ت درب��اره گران 
ب��ودن قیم��ت خ��وراک اتان 
نی��ز اعلام ک��رد: ‌این خوراک 
همچن��ان اقتصادی اس��ت و 
گران نیس��ت و اگر می‌گویند 
که گران اس��ت چرا برای یک 
تن اتان، چهار تن تقاضاس��ت. 
تنه��ا دو مجموعه از واحدهای 
پتروش��یمی با خ��وراک اتان، 
س��ال گذشته 51 و ‌48درصد 

سود خالص بردند. 
زنگن��ه در ای��ن همایش با 
اش��اره به اینک��ه همه مدیران 
ک��ردن  هزین��ه  متخص��ص 
هس��تند، اف��زود: 40 س��ال 
اس��ت که همه حرف می‌زنیم. 
س��رمایه‌گذاری‌ای مهم است 
که در آن درآمد وجود داشته 
باش��د، صنعت نف��ت با وجود 
اینک��ه س��رمایه چن��د ه��زار 
میلی��اردی دلاری نی��از دارد، 
ام��ا در آمدزاس��ت. صنع��ت 
نف��ت ای��ن ظرفیت را دارد که 
سرمایه‌گذاری آن ظرف پنج تا 

شش سال قابل بازگشت باشد 
که سبب افزایش درآمد کشور 

می‌شود. 
وی صنعت نفت را به‎عنوان 
یک��ی از بخش‎های مهم برای 
ایجاد اشتغال در کشور دانست 
و گف��ت: فعالی��ت ی��ک دکل 
حفاری در بخش خشکی ٣٠٠ 
تا ٤٠٠ شغل ایجاد می‌کند. 

در این همایش الهام امین‌زاده 
مش��اور رئیس‌جمهوری نیز بر 
اهمیت برداشت از میدان‌های 
نفت و گاز مشترک و افزایش 
ضریب بازیافت از مخازن نفت 
تاکی��د ک��رد و اف��زود: اجرای 
قرارداده��ای جدی��د نفتی به 
تحقق این امر کمک می‌کند. 
وی با بیان اینکه قراردادهای 
جدی��د نفت��ی دارای انعطاف 
کاف��ی هس��تند، اع�الم کرد: 
حف��ظ حاکمی��ت و مالکی��ت 
ای��ران ب��ر منابع نفت و گاز در 
قراردادهای جدید نفتی لحاظ 
ش��ده اس��ت و اجرای آن در 
مرحله نخس��ت با شرکت‌های 
داخلی، به اعتمادس��ازی این 
قرارداده��ا در س��طح کش��ور 

کمک کرد. 

آمادگی مواجهه با 
خارجی‌ها را نداشتیم

امیر حسین زمانی‌نیا، معاون 
وزیر نفت در امور بین‌الملل و 
بازرگانی نیز در این مراس��م با 
بی��ان اینکه ایران فکر می‌کرد 
هیچ کشوری نمی‌تواند نسبت 
به ذخایر غن��ی هیدروکربنی 
ایران بی‌تفاوت باش��د، گفت: 
تجرب��ه نش��ان داد ک��ه ای��ن 

امر ش��دنی اس��ت زیرا روابط 
بین‌المل��ل بی‌رحمان��ه عمل 
می‌کند و فاقد عدالت اس��ت. 
تحریم‌ه��ای علیه ایران این را 

اثبات کرد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه دولت و 
شرکت‌های خصوصی آمادگی 
لازم را ب��رای رویاروی��ی ب��ا 
شرکت‌های خارجی نداشتند، 
تاکی��د ک��رد: م��ا حت��ی در 
مس��ائل مقدماتی نیز مشکل 
داری��م، مس��ئولان عالی رتبه 
خارجی در گفت و گو با ایران 
بعد از تحریم س��ردرگم بودند 
و نمی‌دانس��تند بامس��ئولان 

ایرانی چه کنند. 
این مقام مس��ئول در وزارت 
نفت با اش��اره ب��ه اینکه ایران 
بعد از تسخیر سفارت آمریکا، 
تحری��م ش��د و کس��ی فک��ر 
نمی‌کرد دوام بی��اورد، ‌افزود: 
‌دیگ��ر نمی‌توانی��م ب��ا روش 
وصل��ه پینه ادامه دهیم. امروز 
وقت آن رس��یده کمتر حرف 
بزنیم و بیش��تر عم��ل کنیم. 
قدرت سیاس��ی ایران با تولید 
براس��اس ذخای��ر نفتی تامین 

خواهد شد. 
وی اب��راز امیدواری کرد که 
ب��ا وجود تاخی��ر 10 ماهه در 
دو م��اه آینده کار قراردادهای 
جدید نفتی آغاز شود و تلاش 
کنیم با توس��عه انرژی روابط 
سیاسی‌مان را بهبود ببخشیم. 
غلامرضا منوچهری، معاون 
مهندس��ی  و  توس��عه  ام��ور 
شرکت ملی نفت ایران نیز در 
این همایش از امضای ش��ش 
تفاهم‎نام��ه جدی��د نفتی خبر 
داد و گف��ت: در حال حاضر با 
حدود ١٠ ش��رکت بین‌المللی 
 )MOU( یادداش��ت تفاه��م
امض��ا کردی��م و برنامه‌ریزی 
برای مناقصه‎های بالادس��تی 
انج��ام ش��ده اس��ت و آم��اده 

دریافت پیشنهادها هستیم. 
در  ک��رد  پیش‌بین��ی  وی 
میدان‎های بزرگ که مجریان 
خارج��ی  )اپرات��ور(  ط��رح 
هس��تند حدود ٧٠درصد کار 
به ش��رکت‎های ایرانی سپرده 
ش��ود و گفت: به دنبال فضای 
رقابتی هستیم که شرکت‌های 
بین‌المللی در کنار شرکت‎های 
داخلی بتوانند حجم بیشتری 
از میدان‌ها را برداشت کنند. 

وزیر نفت در پاسخ به »فرصت‌امروز«:

حذف هندی‌ها از صنعت نفت جدی شد

ش��رکت ایتالیای��ی »آنس��الدو انرژی��ا« 
ب��ا س��ابقه ۶۰س��اله حض��ور مس��تمر در 
صنع��ت ب��رق ایران، رویک��رد مثبتی برای 
هم��کاری با ش��رکت‌های خصوصی ایرانی 
دارد. مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت جوزپه زام 
پینی رویکردهای مربوط به بومی‎س��ازی، 
حمایت قانونی از بخش خصوصی، جذابیت 
مق��ررات مال��ی و تعرفه‎های گمرکی برای 
س��رمایه‎گذاری خارجی و چگونگی تامین 
مالی را ازجمله موانع حضور ش��رکت‌های 
بین‌الملل��ی در ای��ران می‌دان��د. ایلنا با این 
مدی��ر ایتالیای��ی گفت‌وگوی��ی ک��رده که 

می‌خوانید: 
مش�کلات پیش روی ش�رکت شما و 
البته شرکت‌های بین‌المللی برای حضور 
در ایران به‌ویژه در بخش برق چیست؟ 
 مهم‌ترین تهدید برای سرمایه‌گذاری‌های 
خارج��ی در ایران، مش��کلات حل‌نش��ده 
مالی و اعتباری و در کل مش��کلات بانکی 
اس��ت. ش��رکت‌های خارج��ی می‌خواهند 
بدانن��د باوجود مش��کلات بانکی، تضمین 
س��رمایه‌گذاری آنه��ا چگونه فراهم خواهد 
ش��د. آنها نمی‌دانند ک��ه در صورت انتقال 
دان��ش فن��ی و س��رمایه‌گذاری چگونه به 
اص��ل پ��ول و س��ود خود دس��ت خواهند 
یاف��ت. بنابرای��ن نبود م��دارک بین‌المللی 
لازم موجب می‌شود شرکت‌های بین‌المللی 
بیش‌ازپی��ش در س��رمایه‌گذاری‌های خود 
محتاط‌تر ش��وند و اینها چالش‌هایی اس��ت 
ک��ه در کوتاه‌م��دت و تازمان��ی که تحریم 
به‌ط��ور کام��ل رفع نش��ده، موجب نگرانی 
ش��رکت‌های بین‌الملل��ی خواهد ش��د. در 
کل ش��رکت ما مشکلی با فاینانس، انتقال 
دانش فنی و همچنین بومی‌س��ازی ندارد 
اگر مجوز‌ها صادر ش��ود از همین فردا کار 

را شروع می‌کنیم. 
ای�ران  داخل�ی  ش�رکت‌های  آی�ا 
ظرفیت جذب دانش فنی ش�رکت‌های 

بین‌المللی را دارند؟ 
بل��ه، ایرانی‌ها مهندس��ان خوبی دارند و 

س��الانه یک‌میلیون نفر نیروی متخصص از 
دانش��گاه‌های ایران فارغ‌التحصیل می‌شود. 
ن��گاه ما در مورد س��رمایه‌گذاری در ایران 
چش��م‌انداز بلندمدتی اس��ت این ش��رکت 
ط��ی ۶۰س��ال حضور در ایران نخس��تین 
پارتن��ر مش��ترک وزارت صنای��ع ای��ران و 
ایتالی��ا بوده، به ای��ن معنی که بزرگ‌ترین 
همکاری‌های بین دو کش��ور از طریق این 
شرکت انجام‌شده است. از این رو هدف ما 
تجارت صرف نیست و ما درصددیم روابط 

خود را در ایران گسترش دهیم. 
در م�ورد س�رمایه‌گذاری در ایران و 
در زمینه برق چه پروژه‌هایی در دست 

اقدام دارید؟ 
بزرگ‌تری��ن برنامه س��رمایه‌گذاری ما در 
حوزه برق و نیرو در نوشهر شروع‌شده است 
که طی دو سال آینده به تولید بزرگی خواهد 
رس��ید. البته برنامه‌های بزرگ دیگری را نیز 
در شهر‌های دیگر چون کرمانشاه و قائم‌شهر 
دنبال می‌کنیم که در مرحله مذاکره جذب 
فاینانس است. شرکت »ساچه« از شرکت‌های 
فعالی است که ما برای انجام این دو پروژه با 

آن همکاری خواهیم کرد. 
اتالف انرژی ایران بس�یار بالاس�ت 

به‌خص�وص در بخش توزیع برق؛ ایتالیا 
چه راهکارهایی برای کاهش این تلفات 
در پیش‌گرفت�ه و آیا ای�ن راهکار‌ها در 

ایران نیز عملی می‌شود یا خیر؟ 
ب��ا بهبود راندمان نیروگاه‌ها و نوس��ازی 
شبکه‌های توزیع و خطوط انتقال می‌توان 
زمینه بهینه‌سازی انرژی را در ایران فراهم 
کرد. قرار دادن ترانس‌های تقویت فش��ار با 
جبران افت ولتاژ از اتلاف انرژی جلوگیری 
می‌کن��د. ای��ران می‌تواند ب��ا بهره‌گیری از 
تکنولوژی روز و هماهنگ کردن برق خود 
با همس��ایگان از برق همس��ایگان به جای 
س��رمایه‌گذاری‌های مضاعف برای ساخت 
نیروگاه اس��تفاده کند. در هر صورت ایران 
ب��رای اجرای طرح‌های خود به دس��تگاه‌، 

فناوری و دانش نیاز دارد. 
فناوری جمع‌آوری گاز فلر چقدر در 

ایران سرمایه‌بر خواهد بود؟ 
در این مورد باید دولت ایران تصمیم بگیرد 
که چه میزان از این گاز را می‌خواهد به‌صورت 
بهین��ه مص��رف کند. هر واحد از این فناوری 
قادر اس��ت ۲۵۰مگاوات برق تولید کند که 
ب��ه این ص��ورت از هدر رف��ت ۱۵۰میلیون 
مترمکعب گاز در س��ال جلوگیری می‌شود. 

هزینه تولید هر کیلووات س��اعت برق از این 
راه معادل ۷/۳ س��نت خواهد بود. اما مسئله 
مهم این فناوری کمک به ایران برای کاهش 
آلودگی‌ه��ای زیس��ت‌محیطی اس��ت که با 
آن دس��ت‌به‌گریبان است. وضعیت آلودگی 
زیس��ت‌محیطی ناش��ی از فلرینگ تا جایی 
اس��ت ک��ه آژانس بین‌المللی ان��رژی از روند 
افزایشی آن در ایران ابراز نگرانی کرده است. 
درهرصورت ما آماده‌ایم این فناوری را به ایران 

آورده و بومی‌سازی کنیم. 
چق�در حاضر به س�رمایه‌گذاری در 

ایران هستید؟ 
این بستگی به میزان استقبال شرکت‌های 
دولت��ی و خصوص��ی ای��ران از این فناوری و 
نح��وه همکاری آن��ان دارد تا این فناوری به 
ایران وارد و بومی‌س��ازی ش��ود و ما منتظر 
یک ش��ریک تجاری جدی در ایران هستیم 
و ضمنا اگر مجوز‌ها صادر ش��ود، ما مش��کلی 
از جه��ت فاینان��س نداریم. اما آنچه بر میزان 
س��رمایه‌گذاری ما موثر است، قیمت گاز فلر 
اس��ت که توس��ط وزارت نفت تعیین خواهد 
ش��د. در نظر داش��ته باشید گاز فلر عمدتا از 
گاز‌های ترش بوده و نیازمند تصفیه، که این 
موضوع خود نیز هزینه‌بر است. اما همچنان 
که قبلا گفته شد ما با یک چشم‌انداز بلندمدت 
قصد سرمایه‌گذاری در ایران داریم، درنتیجه 
امیدواریم با به نتیجه رسیدن این پروژه آن 
را در سراس��ر ای��ران اجرایی کنی��م.  وزارت 
نفت جلسه‌ای با شرکت ما در زمینه بررسی 
فن��ی و تخصصی این پ��روژه برگزار کرد که 
امیدواری��م ب��ا رفع موانع اج��رای این پروژه 
به‌زودی ش��اهد اجرای آن باشیم. ما در سال 
۲۰۰۱ و زمان آقای بی‌طرف، قرارداد ساخت 
۳۰توربی��ن گازی را با »مپنا« امضا کردیم و 
به‌موق��ع تحویل دادیم که البته بعد‌ها زمینه 
بومی‌سازی آن را نیز فراهم کردیم. من در آن 
زمان قول دادم و به قول خود وفا کردم. اکنون 
نیز قول می‌دهم و می‌دانم که اگر شرایط اجرا 
فراهم باشد دفعه دیگر خبر اجرای این پروژه 

را به شما خواهم داد. 

جوزپه زام پینی، مدیر عامل شرکت ایتالیایی »آنسالدو انرژیا«

راه را باز کنید سرمایه در راه است

نیرو

انرژی

نماینده توتال در ایران: 
هنوز انتقال سرمایه به ایران با 

مشکل روبه‌رو است
نماینده توتال در امور پالایش و پتروشیمی ایران 
گفت: توت��ال دنبال یک همکاری و ب��ازی برد-برد 

برای انتقال فناوری و سرمایه به ایران است. 
به گزارش ایس��نا، اری��ک کنه با اش��اره به منابع 
گس��ترده نف��ت و گاز و همچنین نی��روی کار ماهر 
و تحصیلک��رده ای��ران اظه��ار کرد: ای��ران در حوزه 
پایین‌دستی نفت و گاز ظرفیت‎های مطلوب و زیادی 

برای توسعه دارد. 
وی اف��زود: ش��رکت‎های ایران��ی فع��ال در حوزه 
پتروش��یمی بسیار قوی هستند و ایران ظرفیت بدل 
ش��دن به یکی از تولیدکنن��دگان اصلی محصولات 

پتروشیمی در منطقه و جهان را دارد. 
این کارش��ناس حوزه انرژی رویکرد کنونی وزارت 
نف��ت ایران را در حوزه پایین دس��تی و بالادس��تی 
صنع��ت نفت س��تود و تصریح کرد: توت��ال به‌عنوان 
یک��ی از ش��رکت‎های فع��ال در حوزه پتروش��یمی 

علاقه‎مند به توسعه فعالیت‎ها در ایران است. 
 وی اف��زود: توت��ال دنب��ال یک هم��کاری و بازی 
برد-برد برای انتقال فناوری و سرمایه به ایران است. 
مش��کلات  درب��اره  ای��ران  در  توت��ال  نماین��ده 
ش��رکت‎های بین‌المللی ب��رای توس��عه همکاری‎ها 
ب��ا ای��ران نیز گف��ت: تامی��ن منابع مالی ب��ه دلیل 
برخ��ی تحریم‎ه��ای باقیمان��ده آمریکا هن��وز یکی 
 از مش��کلات هم��کاری ش��رکت‎های بین‌الملل��ی با 

ایران است. 
وی ب��ه موانع انتق��ال پول به ایران اش��اره کرد و 
گفت: تحریم‎ها کاهش یافته اما هنوز انتقال سرمایه 
برای سرمایه‌گذاری در ایران با مشکل روبه‌رو است. 
اریک کنه معتقد است حل مشکلات و چالش‎های 
صنعت نفت ایران و پیشرفت پروژه‎ها زمانبر خواهد 

بود اما چشم‌انداز روشنی دارد. 
وی از ای��ران و غرب خواس��ت ب��ه رایزنی‎ها برای 
رس��یدن به یک درک مش��ترک برای همکاری‎های 

بلندمدت ادامه دهند. 

افزایش 20 درصدی تولید 
پتروشیمی بندر امام

مدی��ر عام��ل مجتمع پتروش��یمی بن��در امام از 
افزایش 20 درصدی تولی��د محصولات قابل فروش 
این مجتمع پتروشیمی در نیمه نخست سال جاری 

خبر داد. 
رضا امی��ری مدیرعامل پتروش��یمی بندر امام در 
گفت‌وگ��و با خبرنگار نیپن��ا؛ از افزایش 20 درصدی 
تولید محصولات مختلف این مجتمع پتروشیمی در 
س��ال جاری خبر داد و اظهارکرد: در سال شش ماه 
نخست سال 95 در حدود 2. 5 میلیون تن محصول 
قابل فروش تولید کردیم که نس��بت به سال گذشته 
در حدود 20 درصد رش��د داش��ته که در بازارهای 
داخلی و خارجی عرضه ش��دند. این در حالی اس��ت 
که به دلیل کاهش قیمت انرژی در بازارهای جهانی 
این افزایش تولید از لحاظ ارزشی نسبت به سال‌های 

گذشته رشد چندانی نداشته است. 
عمده محصول تولید شده در پتروشیمی بندر امام 
ش��امل گاز مایع، پروپان، بوتان اس��ت که عمدتا به 
بازارهای بین‌المللی صادر می‌ش��ود و بخش کمی از 
آن در بازارهای داخلی عرضه می‌شود. اما پلی اتیلن 
سنگین و سبک، PVC، SBR در بازارهای داخلی 
عرضه و محصول MTBE که به شرکت ملی پخش 
و پالایش برای تنظیم اکتان بنزین تحویل می‌ش��ود 
بخش��ی از محصولات متنوع پتروش��یمی بندر امام 

است. 

امیدواری ونزوئلا به توافق 
تولیدکنندگان نفت

نیکلاس مادورو، رئیس‌جمهوری ونزوئلا گفت که 
کش��ورهای تولیدکننده نفت به دس��تیابی به توافق 

برای محدود کردن تولید، بسیار نزدیک هستند. 
به گزارش ایس��نا به نقل از خبرگ��زاری رویترز از 
باک��و، پایتخت جمه��وری آذربایجان،  وی گفت که 
کش��ورهای تولید‌کنن��ده عضو و غیر‌عضو س��ازمان 
کش��ورهای صادر‌کننده نفت )اوپک( به دس��تیابی 
به توافق��ی درباره محدود کردن تولید نفت بس��یار 

نزدیک شده‌اند. 
وی اف��زود: امروز با الهام علی اف، رئیس‌جمهوری 
آذربایجان، درباره دس��تیابی به توافق میان اعضای 
اوپک و کش��وهای غیرعضو گفت وگ��و کردیم و به 

امضای توافق در این باره بسیار نزدیک هستیم. 
در مدت‌زمانی  ونزوئلا گف��ت:  رئیس‌جمه��وری 
بس��یار کوتاه به توافق دس��ت خواهیم یافت و آن 
را اع�الم خواهیم کرد که راه را برای دوره تازه‌ای 
از ثبات و س��رمایه‌گذاری در صنع��ت نفت، تولید 
پای��دار و روش ت��ازه‌ای برای تعیی��ن قیمت نفت، 

هموار خواهد کرد. 
دیدار م��ادورو از جمهوری آذربایجان بخش��ی از 
س��فر دوره‌ای وی به منظور دستیابی به توافق برای 
ایجاد ثبات در بازارهای نفت است که شامل دیدار از 

عربستان سعودی، ایران و قطر نیز می‌شود. 
کش��ورهای عضو اوپک در نشس��ت ٢٨سپتامبر 
)هفت��م مهر م��اه( الجزیره درب��اره محدود کردن 
تولی��د در دامن��ه ٣٢ میلی��ون و ٥٠٠ ه��زار ت��ا 
‌٣٣میلی��ون بش��که در روز تواف��ق کردن��د ک��ه 
نخس��تین کاهش تولید این نهاد از س��ال ٢٠٠٨ 

به این سو می‌شود. 
قرار اس��ت در نشس��ت ٣٠ نوامبر )دهم آذر ماه( 

اوپک در وین، جزییات این توافق مشخص شود. 
خبرگزاری آذرتاج افزود: علی اف، رئیس‌جمهوری 
آذربایجان که کش��ورش در اوپک عضویت ندارد، با 
تاکید بر سخنان هفته گذشته خود گفت باکو تولید 

و صادرات نفت خود را افزایش نخواهد داد. 

همکاری ایران و هلند در زمینه 
مدیریت آب و انرژی خورشیدی

وزی��ر نی��رو از امضای تفاهم‌نامه ایران و هلند برای 
ارتق��ای مدیری��ت مناب��ع آب و توس��عه انرژی‌ه��ای 

خورشیدی خبر داد. 
به گزارش ایسنا، حمید چیت‌چیان دیروز در حاشیه 
دیدار با وزیر زیرساخت و محیط زیست هلند در جمع 
خبرنگاران، اظهار کرد: صحبت‌های پیش��ین ایران با 
کش��ور هلند موجب تدوین تفاهم‌نامه‌هایی در زمینه 

ارتقای مدیریت آبی در کشور شد. 
وی با اشاره به تجربیات ارزشمند هلند درخصوص 
مدیری��ت مناب��ع و تامین آب، افزود: با توجه به اینکه 
هلند پایین‌تر از سطح دریا قرار گرفته، به‌طور مداوم 
در معرض س��یلاب‌ها و هجوم آب دریا قرار می‌گیرد 
که همین مسئله موجب شده هلند یک کشور پرآب 
ب��ه حس��اب آید.  وزی��ر نیرو، ادامه داد: این مس��ئله 
موجب ش��ده هلند تکنولوژی‌های بس��یار گرانبهایی 
در زمینه آب به دس��ت آورد، به همین منظور امروز 
تفاهم‌نامه‌ای برای انتقال تکنولوژی و این تجربیات با 
کشور هلند امضا کردیم.  چیت‌چیان با بیان اینکه در 
س��ال‌های گذشته قریب به 3000 نفر از کارشناسان 
ایرانی در موسسات آموزشی هلند در حوزه مدیریت 
و فناوری آب دوره‌های لازم را گذرانده‌اند، عنوان کرد: 
امیدواریم این فعالیت‌ها سرعت بیشتری پیدا کند. 

به گفته وی، امروز تصمیم بر آن شد که سه گونه 
همکاری با کش��ور هلند داش��ته باشیم که می‌توان به 
هم��کاری بین دو دولت، همکاری بین ش��رکت‌های 
تجاری دو طرف و همکاری بین موسسات تحقیقاتی 

و آموزشی کشور اشاره کرد. 
وزیر نیرو با بیان اینکه عمده این تفاهمات در زمینه 
مسائل آب و محیط‌زیست بوده است، تاکید کرد: در 
مورد انرژی نیز صحبت‌هایی به میان آمد به‌طوری که 
یک شرکت هلندی تمایل خود را برای سرمایه‌گذاری 
در انرژی‌های خورش��یدی اعلام کرد و در این زمینه 
نیز قراردادی به امضا رسید.  چیت‌چیان، اظهار کرد: 
امیدواریم با توجه به همکاری طولانی‌مدت بین این 
دو کش��ور این همکاری‌ها نیز ادامه داش��ته باش��د و 

بتوانیم تاثیرات مثبتی را به دست آوریم. 

مدیرعامل شرکت صانیر درباره حادثه کرکوک 
و شهید شدن 4 تکنیسین ایرانی: 

دولت عراق برای تامین امنیت جانی 
کارکنان ایرانی در تمام سطوح اقدام کند

چند روز پیش یک حمله انتحاری به نیروگاه برق 
کرکوک انجام شد که راه‌اندازی آن به شرکتی ایرانی 
واگذار ش��ده اس��ت. س��ه عامل انتحاری ساعت شش 
صب��ح ب��ه نیروگاه حمله کردند و چند کارمند عراقی 
و چهار تکنیس��ین ایرانی به ش��هادت رس��یدند. این 
چهار تکنیس��ین ایرانی از کارمندان شرکت صادرات 
تجهیزات و خدمات آب و برق ایران )صانیر( بودند. 
سایت اتاق ایران با بهمن صالحی، مدیرعامل شرکت 
)صانیر( در این باره گفت‌وگو کرده است که می‌خوانید: 
با توجه به مس�ائل و مش�کلاتی که جدیدا در 
کرکوک عراق اتفاق افتاده است، چه حمایت‌هایی 
ب�رای مقابل�ه و جلوگیری از اتف�اق دوباره در این 
زمین�ه باید صورت بگیرد؟ به نوعی چه راهکاری 

برای دوباره رخ ندادن این مسائل وجود دارد؟ 
 البته به‌طور طبیعی کار کردن در بازارها و کشورهایی 
با ریسک بالا این قبیل مشکلات را هم دارد و این مسائل 
فقط مختص شرکت‌های ایرانی نیست. در سراسر دنیا 
این مسائل به وجود می‌آید و همه کارکنان و شرکت‌ها 
تحت این ریس��ک‌ها هس��تند. حالا ممکن است مانند 
ع��راق جنگ��ی در میان آم��د اما یک زمانی هم ممکن 
اس��ت در کش��ورهایی که حتی شرکت‌های اروپایی و 
آمریکایی و چینی حضور دارند این ریسک‌ها هم وجود 
داش��ته باش��د. به هر حال این مس��ائل پدیده جدیدی 
نیس��ت. اما آنچه مس��لم است این است که با حمایت 
دولت‌مردان‌مان باید از بازارهای هدف و کارفرماها که 
اکثرا هم دولت‌ها هس��تند سخت‌گیرانه‌تر توقع داشته 
باش��یم ک��ه در تامی��ن امنیت جان��ی و تضمین جانی 
کارکنان ایرانی در تمام سطوح اقدام کنند و کوتاهی 
نداش��ته باش��ند. اگر هم کوتاهی رخ می‌دهد خود را 
نس��بت به آن پاس��خگو بدانند. این یکی از راهکارهای 

مهمی است که ما باید به آن توجه کنیم. 
بازار عراق این روزها دچار مش�کل شده است. 
داعش بر سر چاه‌های نفتی این کشور قرار دارد 
و درآمد نفتی آن کم ش�ده است، به این ترتیب 
ه�م پول کمتری به پیمانکاران می‌پردازند. الان 
هم که این مس�ائل ناامنی جانی و داعش پیش 
آمده اس�ت. بنابراین می‌توان گف�ت بازار عراق 
دیگر بازار مطلوبی نیست یا اینکه اگر حمایت‌ها 
درب�اره آن صورت بگیرد هنوز ه�م بازار عراق، 

بازار مطلوب ایران خواهد بود؟ 
بازار عراق، بازار س��نتی ایران اس��ت و زمینه توسعه 
فعالیت در این کش��ور خوب اس��ت. این کش��ور نفت 
و دارایی‌ه��ای خوب��ی دارد و اج��رای پروژه در آنجا از 
 نظر ریس��ک اقتصادی، ریس��ک بالایی نیس��ت. الان 
افت‌و خیز‌های قیمت‌های نفت در کشوری مانند عراق 
می‌تواند برای یکی، دو سال در این کشور مشکل ایجاد 
کن��د اما در س��ال‌های بعد این م��وارد قابل جبران و 
قابل بازسازی است. به همین جهت بازار عراق، بازار 
مس��دودی نیس��ت ولی به هر ش��کل باید نس��بت به 
موضوعاتی که اتفاق می‌افتد، تصمیمات و واکنش‌های 

درستی نشان دهیم. 
دول�ت ای�ران چ�ه حمایت�ی در این مس�ائل و 
بازارهای پرریسکی مانند عراق انجام داده است؟ 
 دول��ت ای��ران حمایت��ی که می‌توان��د انجام دهد، 
بیش��تر حمایت اعتباری و بانکی و مالی و بیمه‌ای و 
حمایت‌هایی از این دست است؛ این حمایت‌ها یکی از 
وظایف داخلی دولت است. وظایف خارجی‌اش هم این 
است که به کارفرماها در بازارها آدرس درست بدهد 
و حمایت‌های��ی را انج��ام ده��د. همچنین دولت باید 
در کش��ورهای توس��عه‌یافته که برای توسعه صادرات 
خصوصا خدمات فنی و مهندسی که ارزش‌افزوده به 
مراتب بیشتری دارد، از ما حمایت کند تا پروژه‌ها را 

به خوبی به‌دست بگیریم. 
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3 تولید، تجارت، خدمات

هفتمی��ن نشس��ت س��الانه 
انجمن‌ه��ای دوس��تی ایران و 
چین روز گذشته در اتاق تهران 
برگزار ش��د. محوریت نشست 
اعض��ای انجمن‌های دوس��تی 
دو کش��ور توسعه گردشگری و 
تمرکز بر جاده ابریش��م بود. به 
گ��زارش »فرصت‌امروز« بهمن 
عش��قی، دبیرکل اتاق تهران با 
اشاره به س��ابقه تاریخی روابط 
دو کش��ور، س��هم چین را در 
مب��ادلات اقتصادی ایران بدون 
جانش��ین عنوان کرد و گفت: 
امروز رقبای جهانی مش��ترک 
مناف��ع دو کش��ور را تهدی��د 
می‌کنن��د. او نق��ش دولت‌ه��ا 
را در ایج��اد ارتباط��ات می��ان 
ملت‌ها کم‌تاثیر دانست و گفت: 
انجمن‌ه��ای دوس��تی ایران و 
چی��ن به‌عن��وان مجموعه‌های 
غیردولتی و مس��تقل از دولت 
ک��ه قادرند ابزاره��ای ارتباطی 
گسترده‌ای را برای خود تعریف 
کنن��د، یگان��ه عام��ل ترجمه 
مش��خص پی��ام تج��ار ایرانی 
برای دوس��تان چینی هستند 
و می‌توانند در کن��ار اتاق‌های 

بازرگانی، در توس��عه مناسبات 
و م��راودات دو ملت و نزدیکی 
بیشتر تجار و بازرگانان ایران و 

چین راهگشا باشند. 
دبی��رکل اتاق ته��ران گفت: 
ت�لاش دیپلماتیک دو کش��ور 
نش��ان می‌ده��د ک��ه ه��ر دو 
طرف خواهان رواب��ط پایدار و 
طولانی‌مدت هس��تند. عشقی 
راه ابریشم را ابزاری برای اتصال 
دو ملت ای��ران و چین خواند و 
از ایج��اد دفت��ری در این اتاق 
ب��ا عنوان »پ��روژه چین« خبر 
داد. او توضیح داد: راه ابریش��م 
کلید‌واژه‌ای اس��ت ک��ه هم در 
تهران و هم در پکن خریداران 
ب��ا  بنابرای��ن  دارد،  بس��یاری 
مراجعه به این س��ند تاریخی و 
رجوع ب��ه وضعیت جدید ایران 
در پسابرجام و با توجه به رفتار 
دوستانه چین در خلال پرونده‌ 
هس��ته‌ای جمهوری اس�لامی 
و با توس��ل ب��ه راه ابریش��م و 
می‌توانیم  تاریخ��ی،  پیش��ینه 
در انتظار آینده بس��یار روشنی 
ب��رای مناس��بات و تعام�لات 
ایران و چین باش��یم. به گفته 

او، ترکی��ب نقاط مثبت و نقاط 
ضعف که ناشی از عدم شناخت 
ظرفیت‌ه��ای دو طرف اس��ت، 
نقش انجمن‌های دوستی ایران 
و چی��ن و هم��کاری مقابل را 

پررنگ‌تر می‌کند. 
دوس��تی  انجم��ن  رئی��س 
ای��ران و چی��ن نی��ز در ای��ن 
گردهمایی با اشاره به وضعیت 
امنیتی پیش آمده در منطقه 
خاورمیانه و ثبات سیاس��ی و 
اقتصادی ایران در این نقطه از 
و همکاری‌های  تعامل  جهان، 
همه‌جانبه دو کش��ور ایران و 
چین را در بازگش��ت آرامش 
ب��ه منطق��ه موث��ر و نق��ش 
انجمن‌ه��ای دوس��تی هر دو 

کشور را کلیدی دانست. 
همچنین  محم��دی  اح��د 
رئیس‌جمهوری  اخی��ر  س��فر 
خلق چین ب��ه تهران را نقطه 
عطف توسعه روابط دو کشور 
عنوان کرد و با اش��اره به ایده 
»یک جاده، یک کمربند« که 
از سوی رئیس‌جمهوری خلق 
چین به منظ��ور احیای جاده 
ابریشم مطرح ش��ده، اجرایی 

شدن این پیشنهاد را سرآغاز 
کلید خ��وردن فصل تازه‌ای از 
مناسبات سیاس��ی، اقتصادی 
حاشیه  کشورهای  فرهنگی  و 

این جاده تاریخی دانست. 
محم��دی در بخش دیگری 
آمادگ��ی  ب��ه  س��خنانش،  از 
انجمن دوس��تی ایران و چین 
ب��رای کم��ک ب��ه بنگاه‌های 
اقتص��ادی دو کش��ور ب��رای 
شناخت و همکاری با یکدیگر 
اشاره کرد و از برنامه‌ریزی این 
تشکل غیردولتی برای تقویت 
گردشگری و افزایش گردشگر 

میان دو کشور خبر داد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت‌امروز« 
انجمن‌های  فدراس��یون  معاون 
دوس��تی چی��ن و کش��ورهای 
خارجی نیز در این نشست با اشاره 
به س��ابقه 45 ساله شکل‌گیری 
مناسبات رسمی دو کشور ایران 
و چین، گفت: در طول این مدت، 
مناس��بات همه‌جانبه دو کشور 
 باوجود اعتماد متقابل توانس��ته 
فراز و‌نش��یب‌های بین‌المللی را 
پشت سر گذاشته و امروز به ثبات 

لازم دست یابد. 

لین یی نیز با اشاره به طرح 
»یک ج��اده، ی��ک کمربند« 
و  دوس��تی  هم��واره  گف��ت: 
دو  ملت‌های  نزدی��ک  ارتباط 
کش��ور، محرک��ی اصلی برای 
برقراری مناس��بات کشورها و 
دولت‌ها بوده اس��ت و در این 
زمین��ه، انجمن‌های دوس��تی 
ایفا  نقش کلی��دی  کش��ورها 
می‌کنن��د. وی ب��ا اش��اره به 
همای��ش  برپای��ی  اس��تمرار 
انجمن‌های دوستی دو کشور 
ای��ران و چین طی س��ال‌های 
گذش��ته، بر نقش این تشکل 
در توس��عه تبادل گردشگران 
و نی��ز همکاری‌های صنعتی و 
اقتصادی دو طرف تاکید کرد. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
هفتمین نشست سالانه انجمن 
دوستی ایران و چین به میزبانی 
دبی��رکل اتاق ته��ران، اعضای 
هیات‌مدیره ای��ن انجمن و نیز 
معاون فدراس��یون انجمن‌های 
دوس��تی چی��ن و کش��ورهای 
خارجی و معاون س��فیر چین 
روز گذش��ته در ات��اق ته��ران 

برگزار شد. 

هفتمین همایش سالانه انجمن دوستی ایران و چین در اتاق تهران

انجمن‌های دوستی ایران و چین
به کمک تجار و فعالان اقتصادی می‌آیند

وزی��ر جهاد کش��اورزی ضمن 
تاکید بر اینکه بانک کش��اورزی 
حمایت‌های مالی و اعتباری را از 
تولیدکنن��دگان دریغ نکند و در 
اختیار آنها ق��رار دهد، گفت: در 
خصوص پرداخت تس��هیلات به 
کشاورزی  بخش  تولیدکنندگان 
باید حمایت همه‌جانبه از س��وی 
بانک‌ه��ا صورت پذی��رد، چراکه 
در خص��وص ارائه تس��هیلات به 
تولیدکنندگان هیچ مانعی وجود 
ندارد. به گزارش ایس��نا، محمود 
کلنگ‌زن��ی  آیی��ن  در  حجت��ی 
مجتمع گلخان��ه‌ای ۹۵ هکتاری 
ک��رد: طرح‌های  اظهار  زرندی��ه 
توس��عه گلخانه‌ه��ا از طرح‌های 
مصوب اقتصاد مقاومتی است که 
در مراجع ذی‌ربط مصوب شده و 
با منابعی که در اختیار وزارتخانه 
قرار گرفته م��ا نیز خط اعتباری 
مناس��بی را در بانک کش��اورزی 
جهت توس��عه و ایجاد گلخانه‌ها 

در نظر گرفته‌ایم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در ازای 
محص��ول تولی��دی در گلخانه‌ها 
س��ایر  ب��ه  نس��بت  ۱۰درص��د 
محص��ولات بی��رون از گلخان��ه، 
صرفه‌جوی��ی می‌ش��ود، گفت: با 
توج��ه به محدودی��ت منابع آبی، 
ای��ن حرکت هم‌صرف��ه اقتصادی 
دارد و ه��م در زمین��ه اش��تغال 

مناسب اس��ت. حجتی ادامه داد: 
باید حرکت‌مان را به‌س��وی ایجاد 
ببری��م، چراکه  گلخانه‌ه��ا پیش 
نس��بت به دیگر کش��ورها عقب 
هس��تیم و باید ۱۰ ه��زار هکتار 
گلخانه را در کش��ور ب��ه ۵۰ هزار 

هکتار برسانیم. 
وزیر جهاد کش��اورزی با بیان 
اینک��ه بای��د تولی��دات س��بزی 
و صیف��ی را ه��م ص��ادر کنیم، 
در ادام��ه گف��ت: این ش��هرک 
گلخان��ه‌ای ک��ه در زرندیه آماده 
بخش خصوصی  توس��ط  ش��ده 
اح��داث ش��ده اس��ت و بخ��ش 
خصوص��ی در ملک ش��خصی و 
خصوص��ی خود و ب��ا منابعی که 
در اختیار داش��ته این شهرک را 

راه‌اندازی کرده است. 
وی ب��ا بیان اینکه این مجتمع 
گلخانه‌ای  واحد  گلخانه‌ای ۱۱۳ 
ب��ا اش��تغال ۴۰۰ نف��ر را فراهم 
کرده اس��ت، عن��وان کرد: من از 
و  تش��کر می‌کنم  س��رمایه‌گذار 
امیدواریم در کل کش��ور بتوانیم 
چنین کارهایی را تعمیم دهیم. 

حجتی گفت: اس��تان مرکزی 
نی��ز در امر ایجاد ش��هرک‌های 
گلخانه‌ای پیش��رو اس��ت و این 
دومین شهرک گلخانه‌ای بخش 
خصوصی کش��ور بعد از شهرک 
تم��ام  اس��ت.  آوه  گلخان��ه‌ای 
هم��کاران م��ن در وزارتخان��ه و 
دولت ان‌شاء‌الله بتوانیم پشتیبان 
این حرکت خداپسندانه باشیم. 

کش��اورزی  جه��اد  وزی��ر 
تولیدکنن��دگان را منش��أ خی��ر 
گف��ت:  و  دانس��ت  برک��ت  و 
اش��تغال  عاملان  تولیدکنندگان 
هس��تند و ای��ن تولیدکنندگان 
هس��تند که نان را بر س��ر سفره 

مردم می‌برند. 
از  تقدی��ر  ضم��ن  وی 
زرندیه،  منطقه  تولیدکنن��دگان 
ای��ن منطقه آغازگر  اظهار کرد: 
حرکت‌ه��ای ب��زرگ و پر خیر و 

برکتی است. 
عنوان  کش��اورزی  جهاد  وزیر 
ش��ترمرغ  پرورش  مجتمع  کرد: 
با تولید ۵۰۰۰ قطعه‌ ش��ترمرغ 
در س��ال از جمله مراکز تولیدی 
این منطقه اس��ت ک��ه به‌صورت 

پ��رورش  ش��ترمرغ  متمرک��ز 
می‌دهد. 

اشاره  همچنین ضمن  حجتی 
به وجود مهم‌ترین باغات پس��ته 
در ای��ن منطقه، به وج��ود افراد 
مجرب و مبتک��ر در این منطقه 
اش��اره کرد و گفت: از همکاران 
می‌خواهیم  کش��اورزی  بخ��ش 
ک��ه این مجموع��ه ۹۵ هکتاری 
را پش��تیبانی و از گسترش این 

پروژه عظیم حمایت کنند. 
وی تاکید کرد: بانک کشاورزی 
حمایت‌های مالی و اعتباری را از 
تولیدکنن��دگان دریغ نکند و در 

اختیار آنها قرار دهد. 
وزیر جهاد کشاورزی همچنین 
درخصوص اعتب��ارات و پرداخت 
تسهیلات به تولیدکنندگان بخش 
کش��اورزی تاکی��د بس��یار کرد و 
گفت: بای��د حمای��ت همه‌جانبه 
از س��وی بانک‌ها ص��ورت پذیرد، 
چراکه در خصوص ارائه تسهیلات 
ب��ه تولیدکنندگان هی��چ مانعی 

وجود ندارد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، کلن��گ 
مجتمع گلخان��ه‌ای ۹۵ هکتاری 
در  زرندی��ه  و صیف��ی  س��بزی 
مس��احتی بالغ ب��ر ۳۶ هکتار و 
س��رمایه‌گذاری بال��غ ب��ر ۱۳۰ 
میلیارد ریال توس��ط وزیر جهاد 

کشاورزی به زمین زده شد. 

هیچ مانعی برای پرداخت تسهیلات نداریم

 بانک‌ها حمایت کنند

کشاورزی

سومین نمایشگاه و همایش صنعتی ـ بازرگانی 
ایران و جنوب روسیه برگزار می‌شود

سهم 60درصدی جنوب روسیه از 
صادرات ایران

مدیر برگزاری سومین نمایشگاه و همایش صنعتی 
بازرگان��ی ایران و جنوب روس��یه ب��ا تاکید بر اینکه 
این منطقه سهم 60درصدی از صادرات ایران دارد، 
گفت: ارزان‌تری��ن هزینه حمل‌و‌نقل کالای ایرانی به 
خارج از کش��ور مربوط به انتقال کالا از بندرانزلی به 

بندرآستاراخان است. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه‌تجارت، 
حس��ن مرتجی با بیان این مطل��ب، افزود: هزینه 
ارزان حمل‌و‌نقل که تاثیر بسزایی در قیمت نهایی 
کالای صادرات��ی ایران به جنوب روس��یه دارد، از 
عواملی است که نشان‌دهنده اهمیت بالای توسعه 
و افزایش حج��م صادرات غیرنفتی با این کش��ور 

است. 
وی ب��ا اعلام اینکه س��ومین نمایش��گاه ایران در 
جنوب روسیه و حاشیه رود ولگا در شهر آستراخان 
برگزار می‌ش��ود، گف��ت: این منطقه که ش��امل 14 
اس��تان اس��ت محصولات و کالاهای اساس��ی خود 
مانند محصولات کش��اورزی، سیمان و گچ و... را به 
دلیل مس��افت کمتر و هزینه حمل ارزان‌تر از ایران 

تامین می‌کنند. 
مجری نمایش��گاه با اشاره به اینکه از یک میلیارد 
دلار حج��م تج��ارت ایران و روس��یه، 60 درصد آن 
مربوط به جنوب روس��یه است، خاطرنشان کرد: در 
میان تمام کالاهایی که به روسیه صادر می‌شود، تنها 
20 درصد از طریق کامیون به مس��کو ارسال شده و 
80 درصد آن از طریق دریا به بندر آستراخان و بندر 

مخاچ قلعه حمل می‌شوند. 
این فعال اقتص��ادی با تاکید ب��ر مزیت صادراتی 
ایران در بخش محصولات کشاورزی، افزود: براساس 
کنوانسیونی که حدود 33 کشور را پوشش می‌دهد، 
محصولات صادراتی ایران به روسیه شامل 25درصد 

بخشودگی گمرکی می‌شود. 
وی با بیان اینکه نمایشگاه ایران در جنوب روسیه 
و حاشیه رود ولگا به منظور امکان برقراری مراودات 
و مب��ادلات تجاری میان بازرگانان ایرانی و روس��یه 
فدراتی��و در تاریخ 17 ال��ی 19 آذرماه جاری برگزار 
می‌ش��ود، خاطرنش��ان کرد: در خلال این نمایشگاه 
با هدف ارتباط گس��ترده‌تر تجار و بازرگانان ایرانی و 

روسی همایش تجاری نیز برگزار خواهد شد. 
مرتج��ی اظهار داش��ت: هم‌اکن��ون در حال ثبت 
نام ش��رکت‌کنندگان در دو گروه ویژه مواد‌غذایی و 

کشاورزی و ملزومات صنعت و ساختمان هستیم. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه‌تجارت، 
سومین نمایش��گاه و همایش تجاری ایران و روسیه 
ب��ا هم��کاری اتاق‌بازرگان��ی‌ و صنعت آس��تراخان، 
کراسنودار، روس��توف، ولگوگراد و استاورپل جنوب 
روس��یه در زمینه‌های صنعت س��اختمان و انرژی، 
صنای��ع غذای��ی، روش‌ه��ای آبیاری و کش��اورزی، 
بیم��ه، بانک، حمل‌و‌نقل، امور گردش��گری، دارویی، 
تجهیزات پزش��کی، خدمات فنی مهندسی و صدور 

کالا برگزار می‌شود. 

معاون وزیر جهادکشاورزی: 
طرح کاهش وزن و سن کشتار مرغ 

گوشتی از آذرماه اجرا می‌شود
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهادکش��اورزی 
از اجرای طرح کاهش وزن و س��ن کش��تار مرغ‌های 
گوش��تی از ابتدای آذرماه امس��ال در سراسر کشور 
خبر داد و گفت: در مرحله نخست حداکثر وزن مرغ 
گوش��تی بین 1.8 تا 2. 2 کیلوگرم و سن کشتار 45 

روز در نظر گرفته شده است. 
به گزارش ایرنا از وزارت جهادکش��اورزی، حس��ن 
رکن��ی افزود: در افق 1397 اج��رای این طرح برای 
واحدهای پرورش مرغ گوش��تی باید به وزن کشتار 
حدود یک کیلو و 200 گرم و س��ن 35 روزه نزدیک 

شود. 
وی با بیان اینکه طرح کاهش وزن و س��ن کشتار 
مرغ‌های گوش��تی هر سه ماه یک‌بار پایش شده و با 
ش��رایط جدید تصمیم‌گیری می‌ش��ود، گفت: در هر 
مرحله سه ماهه، دستورالعمل‌های اصلاح وزن و سن 

کشتار مرغ بهینه خواهد شد. 
رکنی هدف از اجرای این طرح را بهبود بهره‌وری، 
کاهش ضایعات، توس��عه صادرات و بهبود ش��رایط 

بهداشتی فرآیند تولید تا عرضه برشمرد. 
وزارت  دام��ی  تولی��دات  ام��ور  مع��اون 
مرغ  تولیدکنن��دگان  اس��تقبال  جهادکش��اورزی، 
گوش��تی را از ای��ن طرح مثب��ت ارزیابی و تصریح 
کرد: اجرای این طرح در راس��تای مصلحت ملی و 
منافع اقتص��ادی تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان 

صورت می‌گیرد. 
رکنی گفت: در این طرح علاوه بر افزایش کیفیت 
گوشت مرغ، با کاهش ضریب تبدیل دان به گوشت 
موجب صرفه‌جویی واردات خوراک طیور به کش��ور 

خواهیم شد. 
معاون وزیرجهادکشاورزی تصریح کرد: اجرای این 
طرح می‌توان��د حداقل ٥٠٠هزار تن صرفه‌جویی در 
مص��رف خوراک طیور در س��ال ایجاد کند، بنابراین 
با عملیاتی ش��دن طرح مذکور و کاهش سن کشتار 
از هدررف��ت خ��وراک طی��ور و در پ��ی آن واردات 

جلوگیری می‌شود. 

مدیرعامل هلدینگ آتیه صبا خبر داد 
قرارداد ساخت نخستین هتل 
5ستاره در ایران با هتل‌های 

بین‌المللی روتانا
مدیرعام��ل هلدینگ آتی��ه صبا از امض��ای قرارداد 
س��اخت نخستین هتل 5 س��تاره واقعی در ایران خبر 
داد. احمدرضا نیک‌کار اصفهانی در نشس��تی خبری با 
تاکید بر اینکه درآمد گردشگری باید جایگزین درآمد 
نفتی در ایران ش��ود، گفت: ورود یک گردشگر معادل 
100 بش��که نفت صادراتی برای کش��ور درآمد ایجاد 
می‌کند. وی با اشاره به اینکه برنامه‌ریزی برای ارتقای 
گردش��گری در اولویت هلدینگ آتیه صباست، افزود: 
پس از توافق با دانش��گاه ل��وزان و آموزش مهمانداری 
هتل که از ماه گذش��ته آغاز ش��د، به تازگی توافقی با 
هتل‌های 5 ستاره روتانا داشتیم و کار ساخت نخستین 

هتل 5 ستاره زنجیره‌ای حلال را آغاز کرده‌ایم. 
نیک‌کار با بی��ان اینکه گردش��گری بین‌المللی از 
س��وی گردش��گران خارجی به ایران در حال ارتقا و 
افزایش اس��ت، اظهار کرد: در ح��ال حاضر آمادگی 
داریم حداقل 15هتل ایرانگردی و جهانگردی با عمر 

بیش از 50سال را به هتل 5 ستاره تبدیل کنیم. 
احمدرضا نیک‌کار اصفهانی با بیان اینکه ش��رکت 
هواپیمایی آس��مان از زیرمجموعه‌های این هلدینگ 
در ش��ش ماه��ه ابتدایی امس��ال بین 14 ش��رکت 
هواپیمایی رتبه نخست بیش��ترین پروازها را کسب 
کرد، گفت: این هواپیمایی در گذش��ته 9 هواپیمای 
فعال، 28 هواپیمای زمین‌گیر و 3500 نفر پرس��نل 
داش��ت اما طی چند س��ال اخیر تعداد هواپیماهای 
فع��ال را به 21 فروند افزای��ش داده و اجازه کاهش 

پرسنل ندادیم. 
وی اظه��ار ک��رد: س��رمایه ش��رکت هواپیمای��ی 
آس��مان طی ش��ش ماه از مبل��غ 50 میلیارد تومان 
به مبلغ 330میلیارد تومان که مورد تاکید س��ازمان 

هواپیمایی بود افزایش داده شد. 
نی��ک‌کار اصفهانی ب��ا بیان اینکه بدهی ش��رکت 
هواپیمایی آس��مان به چهار بانک تسویه شده است، 
گفت: بدهی به بانک پنجم هم در حال تسویه است. 
این وامی بود که در س��ال‌های گذش��ته گرفته شده 
بود و امروز درباره نرخ ارز آن زمان اختلافاتی وجود 

دارد که در حال رفع آن هستیم. 
وی بدهی ش��رکت هواپیمایی آس��مان به شرکت 
پالایش و پخش فرآورده‌ه��ای نفتی را 300میلیارد 
توم��ان عنوان ک��رد و گفت: از منظر اینکه ش��رکت 
هواپیمایی آس��مان‌ پروازها و مس��یرهای تکلیفی از 
س��وی دولت داشته است در حال رایزنی هستیم که 
این بدهی را تهاتر کنیم و منتظر ابلاغ نهایی مصوبه 

دولت در این حوزه هستیم. 
وی درباره توسعه ناوگان هوایی شرکت هواپیمایی 
آسمان گفت: ساخت آشیانه بزرگ تعمیر و نگهداری 
هواپیم��ا در فرودگاه ام��ام خمین��ی )ره( از اهداف 
ش��رکت اس��ت، همچنین مذاکراتی در حد صحبت 
با امبرائر و بمبرائر داش��ته‌ایم ام��ا اولویت ما تامین 
ناوگان آسمان با هواپیماهای بوئینگ و ایرباس است 
که مذاک��رات اولیه در این باره با این دو کمپانی در 

حال انجام است. 
مدیرعامل هلدینگ آتیه صبا با بیان اینکه نخستین 
آزادراه بتنی کشور به نام کنارگذر شرقی سپاهان به 
طول 93کیلومتر و اعتب��ار 330میلیارد تومان طی 
دو سال توسط این شرکت س��اخته می‌شود، اظهار 
ک��رد: کلنگ این آزادراه از ماه پیش زده ش��د و در 
حال حاضر 800 نفر به‌صورت 24س��اعته در پروژه 
فعال هستد و ظرفیت اشتغال 5 هزار نفر را به‌صورت 

مستقیم و غیرمستقم فراهم کرده است. 
نی��ک‌کار اصفهان��ی ب��ا بی��ان اینکه 5 پ��روژه در 
کن��ار این آزادراه جانمایی ش��ده اس��ت، افزود: این 
پ��روژه آزادراهی موجب می‌ش��ود فاصله بین تهران 
و اصفه��ان 2.5س��اعت و فاصله اصفه��ان تا تهران 
50 دقیق��ه کاهش یاب��د. آزادراه س��پاهان در کنار 
مزایای��ی چ��ون صرفه‌جوی��ی مص��رف س��وخت و 
کاهش تولی��د آلاینده زیس��ت‌محیطی با گیت‌های 
پرداخ��ت الکترونی عوارض تجهیز می‌ش��ود. وی به 
فعالیت‌ها و توس��عه زیرس��اخت‌های عمرانی کشور 
 اش��اره کرد و گفت: اتصال کریدور ترانزیتی جاده‌ای 
شمال – جنوب نیز در دستور کار شرکت قرار دارد. 

هدف‌گذاری ساخت قطار سریع‌السیر 
تهران – مشهد با اعتبار 5.5 میلیارد یورو

نی��ک‌کار اصفهان��ی گف��ت: راه‌آه��ن راه نج��ات 
زیرس��اخت‌های حمل و نفل کش��ور است اما در سه 

دهه اخیر به آن توجه نشد. 
وی افزود: امروز قطار سریع‌السیر تهران- اصفهان 
با همکاری دولت و پیمانکاری قرارگاه خاتم در حال 
انجام اس��ت اما متعقدیم باید 5 هزار کیلومتر قطار 
سریع‌السیر در کشور وجود داشته باشد تا شمال به 
جنوب و ش��رق ب��ه غرب را با سیس��تم ریلی به هم 
منتقل کنیم. وی ادامه داد: در این راس��تا به وزارت 
راه و شهرسازی پیشنهاد دادیم که قطار سریع‌السیر 
ته��ران – مش��هد را ط��ی هم��کاری ب��ا ش��رکت 
میتسوبیش��ی و آنزوگ��روپ اجرا کنی��م. مدیرعامل 
هلدین��گ آتیه صبا هزینه اجرای قطار سریع‌الس��یر 

تهران- مشهد را 5.5 میلیارد یورو اعلام کرد. 
 هدف‌گذاری آموزش زبان به رانندگان 

5 فرودگاه بین‌المللی کشور
مدیرعام��ل هلدین��گ آتیه صب��ا با بی��ان اینکه 
آموزش کلاس زبان را ب��رای رانندگان فرودگا‌ه‌های 
بین‌المللی کش��ور اجباری می‌کنیم، گفت: در حال 
حاضر ای��ن پروژه را در 5 ف��رودگاه بین‌المللی آغاز 

کرده‌ایم. 
وی افزود: گردش��گری قطعا بای��د در ایران مورد 
توجه خاص باشد چون ما زیرساخت‌های گردشگری 

قوی داریم. 
مدیرعام��ل هلدین��گ آتیه صب��ا با بی��ان اینکه 
گردش��گری بین‌المللی از سوی گردشگران خارجی 
به ایران در حال ارتقا و افزایش است، گفت: در حال 
حاضر در پروازهای بین‌المللی ما گردشگران خارجی 
زیادی وجود دارند و این گردشگران پس از ورود به 
کشور در نخس��تین گام با رانندگان تاکسی برخورد 

دارند که باید آموزش زبان ببینند. 

اخبار رسمی شرکت‌ها صادرات
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ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، وضعیت 
تولید، شرایطی را پیش پای تولیدکنندگان 
ق��رار داده که آنها س��عی می‌کنند با تولید 
محص��ولات جدید، بازاری ن��و برای فروش 
محصولات خود خلق کنن��د. خمیردندان 
زغالی را می‌ت��وان از جمله این محصولات 
شمرد که سعی دارد با ایجاد بازاری جدید، 
تولیدکننده  سهم 75درصدی شرکت‌های 
خمیردندان خارجی را از بازار ایران کاهش 
دهد. مدیرعامل ش��رکت بهدیس آتیه که 
تولیدکننده خمیردندان زغالی در کش��ور 
اس��ت، با توضیح اینکه توانس��ته‌اند حدود 
10درصد از بازار 75درصدی تولیدکنندگان 
خارج��ی را به خود اختصاص دهند، گفت: 
بی��ش از 75درصد بازار فروش خمیردندان 
در ایران، در اختیار تولیدکنندگان خارجی 
اس��ت که ارزش��ی حدود 1.2میلیارد دلار 
می‌شود، اما خوشبختانه ما توانستیم طی دو 

ماه حدود 10درصد این بازار را به محصول 
خ��ود اختصاص دهیم. محم��د دولابی در 
نشس��ت خبری که با حض��ور خبرنگاران 
برگزار شد، در این‌باره ادامه داد: یکی دیگر 
از م��واردی که ما در تولید محصولات خود 
رعایت می‌کنیم، میزان اس��تفاده از سدیم 
فلوراید است، اس��تاندارد استفاده از سدیم 

فلورای��د 1500میکروگ��رم اس��ت که در 
محصول ما حدود 31.6میکروگرم اس��ت و 
در آینده‌ای نزدیک خمیردندان فاقد سدیم 
فلوراید را هم به سبد محصولات خود اضافه 
خواهیم کرد. به گفته دولابی، تاکنون س��ه 
کشور ترکیه، ارمنستان و عراق برای دریافت 
نمایندگی درخواس��ت خود را به ما ارسال 

کرده‌اند. ش��مس دهقانی، مدیر تولید این 
ش��رکت در ادامه این نشست خبری درباره 
این محص��ول گفت: مش��ابه این محصول 
در آمریکا و ژاپن تولید ش��ده اس��ت که ما 
توانستیم مشابه کاملا ایرانی آن را در داخل 
تولید کنیم. قیمت این محصول یک‌س��وم 
مشابه خارجی و کیفیت آن به مراتب بهتر 
است. همچنین حدود 80درصد مواد اولیه 
م��ا در داخل و 20درص��د آن از خارج وارد 
می‌شود. او درباره مصرف سدیم فلوراید در 
این محصول گف��ت: طبق اعلام محققان و 
دندانپزشکان مصرف سدیم فلوراید یا باید 
به حداقل برس��د یا اینکه مصرف نش��ود و 
اکثر خمیردندان‌هایی ک��ه در خارج تولید 

می‌شوند، حاوی سدیم فلوراید هستند. 
ب��ه گفته دهقانی مصرف خمیر دندان 
در ای��ران س��الانه ح��دود 300میلیون 

تیوپ است. 

سهم 75درصدی تولید‌کنندگان خارجی از بازار خمیردندان ایران
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اگرچه ش��ورای پول و اعتبار تصمیم 
گرفته فعلا در مورد تغییر س��ود بانکی 
تصمیمی نگیرد، اما مشتریان همچنان 
بانک‌ها را پرسودترین بازار برای کسب 
س��ود می‌دانند ولی از این بانک به آن 

بانک سرگردانند. 
به گزارش مهر، نرخ س��ود بانکی این 
روزها به یکی از دغدغه سپرده‌گذارانی 
تبدی��ل ش��ده ک��ه زم��ان سررس��ید 
نزدی��ک  بانک‌ه��ا  در  سپرده‌هایش��ان 
اس��ت و باید ب��ه‌زودی ب��رای ماندن یا 
نماندن پول‌هایش��ان در بانکی که فعلا 
سپرده‌شان آنجاس��ت، تصمیم بگیرند. 
ای��ن به یک��ی از دغدغه‌های اصلی این 
روزهای ای��ن مش��تریان بانکی تبدیل 
ش��ده و آنها را اندک��ی هم نگران کرده 
اس��ت. هر چه باش��د، اکن��ون بانک‌ها 
س��پرده‌گذاری  ب��رای  ام��ن  محل��ی 
دارندگان سرمایه‌های خرد هستند و به 
نظر هم نمی‌رس��د که به این زودی‌ها، 

جایی بهتر از بانک‌ها پیدا شود. 
اما اکنون سررسید سپرده‌های بانکی 
آن دس��ته از مش��تریانی که یک‌س��ال 
پیش در سیس��تم بانک��ی، پول خود را 
بلوکه کردند تا ماه به ماه سود مشخصی 
بگیرن��د و به نوعی مبال��غ تضمینی از 
بانک‌ها دریافت کنند، فرا‌رس��یده است 
و فص��ل جدیدی از دغدغه‌ها گش��وده 
شده است؛ اینکه بالاخره باید در کدام 
بازارها س��رمایه‌گذاری کرد تا بالاترین 
س��ود را گرفت و در عین حال، دریافت 
سود هم تضمین‌ شده باشد؟ بی‌شک با 
رکودی که همچن��ان در اقتصاد ایران 

حاکم است، هنوز هیچ بازاری به اندازه 
بانک‌ها، ب��رای دارندگان س��پرده‌های 
خرد جذاب و از هم��ه مهم‌تر، ضمانت 

شده نیست. 
از ابت��دای روی کار آم��دن دول��ت 
یازدهم، تصمیم بر این بود که نرخ سود 
بانکی معق��ول باش��د و در عین حال، 
حرک��ت غیردس��توری و منطقی برای 
کاهش نرخ س��ود بانکی از سوی خود 
بانک‌ها آغاز ش��ود؛ حت��ی در مقطعی 
خود بانک‌ها نیز پیشقدم شدند که نرخ 
س��ود بانکی را در یک اقدام هماهنگ 
کاه��ش دهن��د و ت�الش کنن��د تا به 
موازات آن، نرخ س��ود تسهیلات را هم 
کاهش دهند. این برنامه، اجرایی ش��د 
اما بیش از آنکه به نفع مش��تریان تمام 
ش��ود، به نفع بانک‌ها تمام شد، چراکه 
س��رعت عملی که در کاهش نرخ سود 
س��پرده‌ها از س��وی بانک‌ها مش��اهده 
ش��د، در مورد سود تسهیلات به چشم 
نخورد؛ یعنی بانک‌ها آن اندازه که سود 
کمتری به سپرده مشتریان می‌پردازند، 
حاضر نیستند سود کمتری بابت وام‌ها، 

از مشتریان‌شان دریافت کنند. 
حال اما، روزهای س��ختی پیش روی 
مش��تریان بانکی قرار دارد، آنهایی که 
تا ابتدای اس��فندماه سال گذشته، نرخ 
س��ودی حدود ‌۲۰درص��د را از بانک‌ها 
دریاف��ت می‌کردند، با مصوبه ش��ورای 
پ��ول و اعتبار، حال باید حدود ‌۴درصد 
کاهش نرخ سود را تجربه کنند؛ در اول 
اسفندماه س��ال گذشته، شورای پول و 
اعتبار تصمیم گرفت نرخ سود بانکی را 

از ‌۲۰درصد به ‌۱۸درصد کاهش دهد و 
پس از آن، در س��ال ۹۵ هم باز بانک‌ها 
با تایید ش��ورای پ��ول و اعتبار تصمیم 
گرفتن��د ن��رخ س��ود را از ‌۱۸درصد به 
‌۱۶درصد کاهش دهن��د. تا این لحظه 
هم که نرخ سود بانکی همان ‌۱۶درصد 
اس��ت و تصمیم جدیدی گرفته نشده 

است. 
تکلی��ف از س��وی ش��ورای پ��ول و 
اعتبار مش��خص اس��ت و ه��ر بانکی 
س��ودی بیش از نرخ مص��وب بپردازد 
و تخل��ف کند، باید ب��ه بانک مرکزی 
پاسخگو باش��د، اما نکته حائز اهمیت 
این اس��ت که بانک‌ه��ا این موضوع و 
مصوب��ه را در م��ورد س��پرده‌گذاران 
بزرگ خ��ود رعای��ت نمی‌کنن��د، اما 
حاضر نیستند برای سپرده‌های خرد، 
ریس��ک جریمه‌های بان��ک مرکزی را 
بپذیرند و در مورد س��پرده‌های اندک 
مش��تریان، نرخ‌های مصوب س��ود را 

رعایت می‌کنند. 
در ای��ن میان آم��ار بان��ک مرکزی 
و  بانک��ی  س��پرده‌های  م��ورد  در 
تس��هیلات‌دهی بانک‌ها نیز برای خود 
حکایت جالبی دارد. این آمار نش��انگر 
این است که مانده کل سپرده‌ها بالغ بر 
۱۱۱۸۷.۶ هزار میلی��ارد ریال تا پایان 
تیرماه سال جاری بوده است که نسبت 
به دوره مش��ابه سال قبل، ‌۲۵.۲درصد 
و نس��بت به پایان س��ال قب��ل، معادل 
‌۵.۴درص��د یعنی ۵۶۸.۵ه��زار میلیارد 

ریال افزایش را نشان می‌دهد. 
در این میان بیشترین مبلغ سپرده‌ها 

مربوط به استان تهران با ۶۵۶۴.۵هزار 
میلیارد ریال و کمتری��ن مبلغ مربوط 
ب��ه اس��تان کهگیلوی��ه و بویراحمد با 
۲۵.۴هزار میلیارد ریال اس��ت. این در 
ش��رایطی است که مانده کل تسهیلات 
بالغ بر ۸۳۵۴.۱هزار میلیارد ریال است 
که نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل، 
‌۱۹.۷درص��د یا ۱۳۷۳.۹ه��زار میلیارد 

ریال، افزایش داشته است. 
ب��ه هرحال ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ترم��ز کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی را 
کش��یده و مردم را با همان سودهای 
س��پرده‌های  برای  بانکی  ‌۱۶درصدی 
یک‌س��اله ره��ا ک��رده اس��ت، اما در 
ای��ن می��ان برخی موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیرمجاز نیز فعال ش��ده‌اند 
و ب��ه دنبال مش��تریانی می‌گردند که 
حاضرند برای دریافت س��ود بیش��تر، 
در  س��پرده‌گذاری  ب��الای  ریس��ک 
موسسات مالی و اعتباری غیرمجاز را 
هم بپردازند به‌خص��وص اینکه برخی 
مشتریان می‌گویند اگر قرار بود برای 
موسس��ات مالی و اعتب��اری غیرمجاز 
موج��ود که مجوزه��ای بانک مرکزی 
را ه��م اخذ نکرده‌ان��د، اتفاقی بیفتد، 
حتما باید تاح��الا این اتفاق رخ داده 
بود؛ غافل از اینکه خطر از بین رفتن 
سپرده‌هایشان همواره در کمین است 
و موسس��ات مالی و اعتباری غیرمجاز 
مانند آتش خفته‌ای زیر خاکس��تر به 
ش��مار می‌روند که ه��ر لحظه ممکن 
اس��ت با ش��عله‌های خود، دامن همه 

س��پرده‌گذاران را بگیرند. 

کدام استان بیشترین سپرده را جذب کرد؟ 

اقتصاد کشور در حالی نیمه 
دوم سال را با شتاب پشت سر 
می‌گذارد که وعده کاهش نرخ 
س��ود بانکی گویا به فراموشی 

سپرده شده است. 
به گزارش »فرصت امروز« با 
عمیق شدن رکود اقتصادی در 
خلال سال‌های گذشته شورای 
پول و اعتبار سیاس��ت کاهش 
پلکانی نرخ س��ود بانکی را در 
دس��تور کار ق��رار داد. ب��ه این 
ترتیب نرخ سود بانکی در توالی 
زمانی و با فاصله‌های چند ماهه 
کاهش یافتند. در پله اول نرخ 
س��ود بانک��ی از ‌24درص��د به 
‌18درص��د رس��ید و در مرحله 
بعدی با اقدام بانک پاس��ارگاد 
در کاهش نرخ س��ود بانکی به 
‌16درصد، سایر بانک‌ها هم در 
مسیر کاهش نرخ قرار گرفتند. 
همان زمان هم اعلام ش��ده 
ب��ود که ب��ا توجه به تک‌رقمی 
ش��دن ت��ورم باید نرخ س��ود 
بانک��ی ت��ا آس��تانه ‌10درصد 
کاه��ش یاب��د، اما گویا با تب و 
تاب تحولات جاری در کش��ور، 
این موضوع به فراموشی سپرده 
ش��ده اس��ت و دیگر مسئولان 
نظ��ام بانک��ی حرفی از کاهش 
نرخ س��ود بانکی نمی‌زنند. در 
ای��ن می��ان باید دی��د کاهش 
نرخ س��ود بانکی چ��ه تاثیری 
ب��ر رکود اقتصادی گذاش��ته و 
آیا این کاهش توانس��ته است 
چرخ‌ه��ای زنگ‌زده تولید را به 

حرکت درآورد؟ 

نقدینگی‌ای که به سوی 
بانک‌ها نرفت

به گ��زارش »فرصت امروز« 
نخستین پیامد کاهش نرخ سود 
بانکی در کشور کاهش سرعت 
رش��د س��پرده‌های بانکی بود. 
اگرچ��ه مردم ترجیح می‌دهند 
نقدینگ��ی خود را همچنان در 
بانک‌ها س��پرده‌گذاری کنند، 
اما با این وجود در مقایس��ه با 
س��ال گذشته این روند شتاب 
کمتری به خود گرفته اس��ت. 
بررس��ی دارایی‌ها و بدهی‌های 
بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
ک��ه از س��وی بان��ک مرکزی 
منتش��ر شده، نشان می‌دهد تا 
پایان مردادماه امسال مجموع 
س��پرده‌های بخش غیردولتی 
به ۱۰۶۷ه��زار میلیارد تومان 
رس��یده ک��ه ح��دود ۸۰هزار 
میلیارد تومان نسبت به انتهای 

سال گذشته افزایش دارد. 
س��پرده‌های  مجم��وع  از 
غیردولتی ‌در ش��بکه بانکی در 
کن��ار ۱۱۵هزار میلیارد تومانی 
ک��ه ب��ه س��پرده‌های دیداری 
تعلق دارد و با رش��د نیز همراه 
بوده، حجم سپرده‌های مدت‌دار 
ب��ه ح��دود ۸۸۶ ه��زار میلیارد 
تومان می‌رس��د که مجموعه‌ای 
و  از س��پرده‌های کوتاه‌م��دت 
بلندم��دت نزد ش��بکه بانکی را 

تشکیل می‌دهد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
سرمایه‌گذاری مدت‌دار از رقم 

۵۲۸ه��زار میلی��ارد تومان در 
مردادماه س��ال ۱۳۹۳ حدود 
۳۵۰ه��زار میلی��ارد تومان تا 
مردادماه امس��ال افزایش دارد 
ولی روند این رش��د با نوس��ان 
و افت همراه اس��ت به‌گونه‌ای 
ک��ه از رش��د ‌۲۹.۶درص��دی 
مردادماه سال ۱۳۹۴ نسبت به 
۱۳۹۳ به رش��د ۲۹.۴درصدی 
در مردادم��اه امس��ال نس��بت 
ب��ه م��دت مش��ابه س��ال قبل 
رس��یده اس��ت، اما در قیاسی 
دیگ��ر رش��د س��رمایه‌گذاری 
از ‌۱۲.۳درص��دی ک��ه ب��رای 
پنج ماهه اول س��ال قبل رقم 
خ��ورده به ‌۸.۳درصد در مدت 

سال جاری رسیده است. 
این به مفهوم آن اس��ت که 
در ص��ورت کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی ت��ا آس��تانه 10درصد، 
ش��اهد کاهش بیش��تر سرعت 
بانک‌ه��ا  در  س��پرده‌گذاری 
خواهی��م ب��ود، اما نکته مهم‌تر 
این است که با رکود بازارهای 
م��وازی، نقدینگ��ی‌ای ک��ه به 
س��وی بانک‌ها نرفت��ه، جذب 
کدام بخش شده است. ناگفته 
پیداست این موسسات مالی و 
اعتب��اری غیر‌مجاز بوده‌اند که 

برنده این وضعیت شده‌اند. 

آماری وجود ندارد
کارشناس  عنایت‌پور سیف، 
اقتصادی در این‌باره به »فرصت 
امروز« گفت: نرخ س��ود بانکی 
باید تابعی از نرخ تورم باش��د. 
در ش��رایط فعل��ی اگر تورم را 

‌8درص��د در نظ��ر بگیریم نرخ 
س��ود 15 تا ‌16درصدی فاصله 
معن��ا‌داری ب��ا نرخ تورم دارد و 
به همین دلیل س��پرده‌گذاری 
در بانک‌ها همچنان از بازدهی 

بالا برخوردار است. 
م��ورد  در  اف��زود:  وی 
تاثیر‌گذاری کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی ب��ر کاهش رک��ود باید 
گف��ت که این تاثیر در اقتصاد 
ملموس اس��ت. برای بررس��ی 
دقی��ق این موض��وع باید آمار 
دقیقی از وضعیت سپرده‌های 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر‌مج��از داش��ته باش��یم و 
ببینی��م ک��ه طی ای��ن مدت 
وضعیت این‌گونه موسسات در 
جذب س��پرده‌ها چگونه است، 
ام��ا متاس��فانه چنی��ن آماری 
وج��ود ندارد و به همین دلیل 
نمی‌ت��وان ب��ا قاطعیت در این 
مورد س��خن گف��ت. اما با این 
وج��ود می‌ت��وان حدس زد که 
ای��ن نقدینگی به دلیل این که 
در هیچ یک از بازارهای موازی 
نرفته اس��ت به احتمال زیاد از 
موسسات غیرمجاز سردرآورده 

است.
این کارش��ناس بانکی تاکید 
ک��رد: اگر موضوع موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مجاز را 
قلم بگیریم به نظر می‌رس��د با 
کاهش نرخ سود بانکی بخشی 
از نقدینگی که در صورت تداوم 
وضعیت پیش��ین بای��د راهی 
بانک‌ه��ا می‌ش��د اکنون راهی 
بخش‌های دیگر ش��ده اس��ت. 

کاهش نرخ س��ود تس��هیلات 
موجب ش��ده اس��ت تا بخش 
تولی��د به دریافت تس��هیلات 
رغبت بیش��تری نش��ان دهد و 

بیشتر از گذشته وام بگیرد. 
وی ادام��ه داد: اما نکته مهم 
این اس��ت که بخ��ش تولید از 
این تسهیلات در حساب جاری 
خود اس��تفاده می‌کند یعنی با 
آن م��واد اولی��ه و برخی لوازم 
و قطع��ات ف��وری م��ورد نیاز 
را خری��داری، کارگ��ر جدی��د 
استخدام و مزد آن را پرداخت 
کرده اس��ت. همچنان یکی از 
مش��کلات مهم��ی ک��ه بخش 
تولید با آن روبه‌رو است مشکل 

انبارهاست. 
پورس��یف گفت: دولت باید 
بتوان��د بخش تقاضا را هم در 
ب��ازار تحری��ک کند. تا زمانی 
که تقاضا با تس��هیلات خرد و 
طرح‌ه��ای ضربت��ی به میدان 
در  مهم��ی  اتف��اق  نیاین��د 
وضعی��ت رکودی کش��ور رخ 

نمی‌دهد. 
وی ادام��ه داد: علاوه بر این 
بای��د بازارهای بزرگ��ی مانند 
ب��ازار مس��کن از ای��ن رخوت 
بی��رون بیایند. ده‌ها صنعت با 
این بازار در ارتباط هستند. در 
صورتی که شورای پول و اعتبار 
نرخ س��ود تسهیلات مسکن را 
کاهش دهد و تسهیلات جذابی 
را برای این بخش در نظر بگیرد، 
بازار مسکن حرکت خود را آغاز 
ک��رده و تاثیر ملموس آن را بر 

اقتصاد می‌توان دید. 

نقدینگی خارج شده از بانک‌ها از کجا سر درآورده‌اند؟ 

از جیب بانک‌ها به جیب موسسات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

تورم ‌۷.۹درصد شد
اطلاع��ات مرک��ز آمار می‌گوید تورم قیمت کالاها و 
خدمات مصرفی خانوارهای شهری کشور در مهرماه 

سال جاری به ‌۷.۹درصد رسید. 
ب��ه گزارش ایس��نا، براس��اس اطلاع��ات مرکز آمار 
ایران ش��اخص کل قیم��ت کالاها و خدمات مصرفی 
خانوارهای ش��هری کش��ور در مهرماه سال ۱۳۹۵، به 
عدد ۲۳۲.۹ رسیده که نسبت به ماه قبل ‌۰.۷درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. نرخ تورم نقطه به نقطه نیز به 
‌۶.۶درصد رس��یده که نس��بت به ماه قبل ‌۰.۱درصد 
کاهش یافته اس��ت. نرخ تورم س��الانه نیز در مهرماه 
به ‌۷.۹درصد رس��یده که نشانگر کاهش ‌۰.۴درصدی 

نسبت به ماه قبل است. 
همچنی��ن ش��اخص گ��روه عم��ده »خوراکی‌ه��ا، 
آشامیدنی‌ها و دخانیات«، در این ماه به رقم ۲۷۰.۸ 
رسیده که نسبت به ماه قبل یک‌درصد کاهش داشته 
اس��ت. ش��اخص گروه اصلی »خوراکی‌ها« هم در ماه 
مورد بررس��ی به عدد ۲۶۸.۴ رس��ید که نسبت به ماه 

قبل ‌۱.۱درصد کاهش داشته است. 
ش��اخص گروه اصلی »خوراکی‌ها«، نس��بت به ماه 
مشابه سال قبل ‌۸.۳درصد افزایش را نشان می‌دهد و 
نرخ تورم 12 ماهه این گروه ‌۶.۷درصد است. شاخص 
گ��روه عمده »خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و دخانیات« 
نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل ‌۸.۴درصد افزایش را 
نشان می‌دهد و ‌درصد تغییرات این گروه در 12 ماه 
منتهی به مهرماه ۱۳۹۵ نس��بت به دوره مش��ابه سال 
قبل ‌۶.۸درصد اس��ت که نس��بت به شهریورماه سال 

جاری بدون تغییر مانده است. 
ش��اخص گ��روه عم��ده »کالاه��ای غیر‌خوراکی و 
خدم��ات«، در مهرماه س��ال ۱۳۹۵ ب��ه رقم ۲۱۹.۹ 
رسید که نسبت به ماه قبل ‌۱.۴درصد افزایش داشته 
اس��ت. میزان افزایش ش��اخص گروه عمده »کالاهای 
غیر‌خوراکی و خدمات«، نسبت به ماه مشابه سال قبل 
‌۵.۹درص��د ب��وده و نرخ ت��ورم ۱۲ ماه منتهی به مهر 
سال ۱۳۹۵ نسبت به دوره مشابه سال قبل این گروه 
‌۸.۴درصد اس��ت که نس��بت به تورم ۱۲ ماهه منتهی 
به شهریور سال جاری ‌۰.۵درصد کاهش یافته است. 

امانتداری به شرایط انتخاب اعضای 
هیات‌مدیره بانک‌ها اضافه شد

 نمایندگان مجلس، ش��رط تایید وثاقت و امانت از 
س��وی بانک مرکزی را از ش��روط انتخاب مدیرعامل 
و هیات‌مدی��ره بانک‌ه��ا و موسس��ات مالی و اعتباری 

قرار دادند. 
ب��ه گ��زارش اخب��ار بانک، نمایندگان در نشس��ت 
علنی دیروز مجلس ش��ورای اسلامی در بررسی مواد 
اعاده‌ش��ده از سوی شورای نگهبان درخصوص لایحه 
احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور با اصلاح تبصره 
3 م��اده 23 ای��ن لایح��ه با 170 رأی موافق، 11 رأی 
مخال��ف و 8 رأی ممتن��ع از مجم��وع 232 نماین��ده 
حاضر در صحن موافقت کردند. بر این اساس تبصره 
3 اصلاحی ماده 23 لایحه مذکور به شرح ذیل است: 
ماده 23- اداره امور بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران براس��اس قان��ون پولی و بانکی کش��ور مصوب 

1351 و اصلاحات بعدی آن است. 
تبصره 3- انتخاب مدیرعامل و هیات‌مدیره بانک‌ها 
و موسس��ات مال��ی و اعتب��اری پس از ص��دور تایید 
صلاحیت حرفه‌ای آنان و وثاقت و امانت آنان از سوی 
بانک مرکزی امکان‌پذیر است. این افراد باید حداقل 
دارای 10 س��ال س��ابقه در زمینه‌های مالی، بانکی و 
بازرگانی و دانش‌نامه کارشناسی مرتبط باشند. نحوه 
اح��راز ش��رایط، نح��وه اعتراض و رس��یدگی به آن با 
پیش��نهاد مش��ترک بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران و وزارت امور اقتصادی و دارایی و تصویب شورای 

پول و اعتبار تعیین می‌شود. 
همچنین در ادامه نمایندگان با حذف بند )ب( ماده 
23 لایحه احکام دائمی برنامه‌های توس��عه کش��ور با 
140 رأی موافق، 23 رأی مخالف و 10 رأی ممتنع از 
مجموع 235 نماینده حاضر در صحن موافقت کردند. 
در جریان بررس��ی این بند حذف ش��ده، گودرزی 
نماینده بروجرد در مخالفت با حذف بند )ب( گفت: 
نباید مجازات افراد متخلف در بند مذکور حذف شود، 
بنابراین حذف به صلاح نیست و باید تشدید مجازات 

در این رابطه انجام شود. 
داود محمدی، نماینده قزوین در مجلس ش��ورای 
اس�المی نی��ز در موافقت با ح��ذف بند مذکور گفت: 
صرف نظر از ماهیت بند مذکور، اشکالاتی در زمینه 
قانون نویسی وجود دارد و ایراد شورای نگهبان وارد 
است، زیرا مجازات آمران و مباشران جرم با هم لحاظ 

شده است. 
گفتنی اس��ت بند )ب( حذف ش��ده ماده 23 لایحه 
مذک��ور ب��ه این ش��رح بود؛ اگر نق��ض مقررات بانک 
مرکزی در جهت منافع س��هامداران یا مدیران بنگاه 
باشد، موجب انفصال دائم از خدمات دولتی و بانکی، 
جزای نقدی از یک تا دو برابر زیان وارده و حبس درجه 
5 یا 6 برای آمران، مباشران و معاونان جرم می‌گردد، 
مگر به حدی گسترده باشد که جرم مصداق اخلال در 
نظام اقتصادی کش��ور گردد، در این صورت مش��مول 
حکم ماده 286 قانون مجازات اس�المی خواهد بود. 
در ای��ن م��ورد در صورتی ک��ه با تقصیر )بی‌احتیاطی 
یا بی‌مبالاتی در نظارت بر زیرمجموعه( رئیس شعبه 
یا مدیرعامل بانک جرم فوق توس��ط کارکنان اتفاق 
افت��اده باش��د، مقصر به جای ج��زای نقدی به میزان 
خسارت وارده، انفصال دائم از خدمات دولتی و بانکی 

محکوم می‌شود. 

نرخنــامه
 دلار 3,593 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,593 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,094,800 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,934 توم��ان و هر پوند نیز 
4,426 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
554,000 تومان و هر ربع س��که290,000هزار تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی185,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار110,127 

تومان قیمت خورد. 

 صورت‌های مالی سال 1394 
بانک ملی ایران تصویب شد 

ب��ا برگ��زاری مجمع عمومی ع��ادی بانک ملی ایران، 
صورت‌های مالی سال 1394 بانک تصویب شد. 

 در ای��ن جلس��ه ک��ه با حضور دکت��ر طیب‌نیا، وزیر 
امور اقتصادی و دارایی به‌عنوان رئیس مجمع عمومی، 
دکت��ر حس��ین قض��اوی معاون امور بانک��ی، بیمه‌ای و 
ش��رکت‌های دولت��ی وزارت امور اقتص��ادی و دارایی و 
نمایندگان اعضای مجمع در ساختمان موزه این بانک 
برگزار ش��د، صورت‌های مالی س��ال 1394 بانک ملی 

ایران مورد بررسی و تصویب قرار گرفت. 
 وزی��ر ام��ور اقتصادی و دارایی در این جلس��ه ضمن 
تقدی��ر از مدیرعام��ل و اعضای هیات‌مدیره، کارکنان و 
حسابرس بانک ملی ایران و همچنین مدیر عامل سابق 
این بانک ابراز داشت: نقش نظام بانکی در توسعه کشور، 
تولید و دس��تیابی به رش��د اقتصادی بسیار مهم است، 
به عبارت دیگر توس��عه مالی مقدم بر توس��عه اقتصادی 
است و اگر بخواهیم رشد اقتصادی خوبی داشته باشیم 
قطع��ا بای��د همزم��ان با آن یا حتی پی��ش از آن، نظام 
بانک��ی توس��عه یابد.  طیب‌نی��ا در ادامه افزود: مدیریت 
بانک ملی ایران در ش��رایط س��خت به نحو شایسته‌ای 
محدودیت‌های ناشی از شرایط داخلی و خارجی بانک 

را مدیریت کرد که جای تقدیر دارد. 
وی به کاهش نسبت مطالبات غیر‌جاری به تسهیلات 
بان��ک مل��ی ایران از ‌14درصد در س��ال‌های گذش��ته به 
8.8درصد در س��ال 1394 اش��اره کرد و این موضوع را 
موفقی��ت قاب��ل ملاحظه‌ای دانس��ت.  طیب‌نیا با تقدیر از 
فعالیت‌های صورت گرفته بانک ملی ایران در حوزه خدمات 
الکترونیک بر توسعه ابزارهای الکترونیک برای چابک‌سازی 
فعالیت‌های بانک تاکید کرد.  وی با اش��اره به انتظارات 
بالای فعالان اقتصادی از بانک‌ها درخصوص تامین مالی 
گفت: برای تامین این انتظارات و همچنین رفع مس��ائل 
بخش‌های مختلف کشور، پرداختن به مسائل نظام بانکی 
بسیار اهمیت دارد. در این زمینه ابتدا باید شرایط سخت 
و حاد نظام بانکی به درستی درک شود و سپس برای رفع 
این مشکلات حرکت کنیم.  محمدرضاحسین‌زاده، مدیر 
عامل بانک ملی ایران نیز در ابتدای این جلسه ضمن تقدیر 
از جناب آقای دکتر طیب‌نیا رییس مجمع و نمایندگان 
اعضای مجمع عمومی بانک گزارشی از عملکرد این بانک 

در سال گذشته ارائه کرد. 
به گفته وی، بانک ملی ایران در پایان سال 1394 مبلغ 
675.350میلیارد ریال به بخش‌های مختلف اقتصادی 
تسهیلات پرداخت کرده که نسبت به پایان سال 1393، 
20.31درصد رش��د داشته است. مدیر عامل بانک ملی 
ایران تصریح کرد: پرداخت مبلغ 62.303میلیارد ریال 
به بخش کشاورزی با سهم 9.22درصدی نسبت به سال 
1393 همچنین پرداخت مبلغ 158.381میلیارد ریال 
به بخش صنعت و معدن با رشد 13.33درصدی نسبت 
به دوره مشابه و پرداخت مبلغ 138.578میلیارد ریال 
به بخش مس��کن و س��اختمان با رش��د 4.50درصدی 
نسبت به سال 1393 در طول سال 1394 انجام شده 

است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,593دلار آمریکا

3,934یورو اروپا

4,426پوند انگلیس

983درهم امارات

1,183لیر ترکیه

550یوان چین

35ین ژاپن

2,740دلار کانادا

3651فرانک سوئیس

11,860دینار کویت

957ریال عربستان

280دینار عراق

55روپیه هند

894رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

477,500مثقال طلا

110,127هر گرم طلای 18 عیار

1,090,000سکه بهار آزادی

1,094,800سکه طرح جدید

554,000نیم سکه

290.000ربع سکه

185,000سکه گرمی

بانکنامه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

دوشنبه
3 آبان 1395

شماره 634
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صدور 14 کد سرمایه‌گذار خارجی 
در یک ماه

مدیرعامل شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و 
تسویه وجوه )سمات( از صدور 14 کد سهامدار خارجی در 
مهرماه ۹۵ خبر داد. به گزارش سمات، محمدرضا محسنی 
با اعلام خبر فوق، افزود: چهار س��هامدار حقیقی از عراق 
و افغانس��تان )سه نفر( ماه گذشته با پشت سر گذاشتن 
مراحل قانونی، کد معاملاتی فعالیت خود را دریافت کردند. 
وی اظهار داش��ت: 10 س��رمایه‌گذار حقوقی خارجی از 
کشورهای انگلیس )سه شرکت(، گرجستان، ارمنستان، 
امارات، نیجریه، عراق )دو شرکت( و افغانستان مهرماه کد 
سهامداری خود را از شرکت سپرده‌گذاری مرکزی کسب 
کردند تا تعداد سرمایه‌گذاران حقوقی خارجی فعال در بازار 

سرمایه ایران به عدد 127 برسد.  

20نماد نقدشونده بورس تهران 
معرفی شدند

آخرین وضعیت س��هام شناور پذیرفته ش��ده در بازار 
س��رمایه تا پایان ش��هریور ماه س��ال جاری توسط اداره 
نظارت بر ناش��ران بورس��ی اعلام ش��د. بانک خاورمیانه 
با درصد ش��ناوری 83درصدی، نقدش��ونده‌ترین سهام 
بورسی اعلام شده است. همچنین کارخانه‌های تولیدی 
و صنعتی ثابت خراسان با سهام شناور 71درصدی، دومین 
نمادی اس��ت که عنوان نقدشونده‌ترین سهام را به خود 
اختصاص داده اس��ت. فرآورده‌های نسوز آذر نیز با بیش 
از 69درصد شناوری سهام، عنوان سومین نقدشونده بازار 
را از آن خود کرده اس��ت. ایرکا پارت صنعت با ش��ناوری 
66درص��د و صنای��ع آذرآب با 65درصد س��هام ش��ناور 
چهارمین و پنجمین ش��رکت‌هایی هس��تند که عنوان 
نقدشنونده‌ترین سهام بازار را از آن خود کرده‌اند. ششمین 
عنوان نقدش��وندگی متعلق به بانک پاسارگاد با شناوری 
62درصدی است. سرمایه‌گذاری توسعه آذربایجان با سهام 
شناور 61درصد، هفتمین نماد نقدشونده بورس تهران تا 
پایان شهریور ماه سال جاری است. صنایع جوشکاب یزد 
با سهام شناوری 59درصدی و صنایع سرما آفرین ایران 
با سهام شناور 57درصدی و تامین ماسه ریخته گری با 
سهام ش��ناور 56درصدی دیگر نمادهایی هستند که در 
فهرس��ت 10 نماد نقدشونده بورس تهران قرار گرفته‌اند. 
این گزارش حاکی از آن اس��ت 10 ش��رکت دومی که با 
بیشترین سهام ش��ناور، نقدش��ونده‌ترین سهام بورسی 
هستند، به ترتیب عبارتند از: عمران و توسعه فارس با سهام 
ش��ناور 56درصد، لبنیات کالبر با سهام شناور 56درصد، 
کربن ایران با سهام شناور 54درصد، سرمایه‌گذاری صنعت 
نفت با شناوری 53درصدی، صنعتی و کشاورزی شیرین 
خراسان با سهام شناور 51درصد، سیمان شاهرود با سهام 
ش��ناور 50درصدی، س��رمایه‌گذاری نیرو با سهام شناور 
50درصدی، زامیاد با شناوری 50درصدی، گرانیت بهسرام 
با ش��ناوری 49درصدی و سامان گستر اصفهان با سهام 
ش��ناور 49درصدی، دومین گروهی هس��تند که عنوان 

نقدشونده‌ترین سهام بورسی را به خود اختصاص دادند. 

درج »اوان« 
در بازار دوم فرابورس ایران

پس از شرکت آتیه داده‌پرداز، نماد معاملاتی دومین 
شرکت فرابورس��ی در گروه اطلاعات و ارتباطات درج 
شد. شرکت مبین وان کیش که 13شهریورماه جاری 
در بازار دوم فرابورس پذیرش شده پس از کسب تمامی 
شرایط لازم پذیرش به‌عنوان یکصد و چهل و ششمین 
نماد معاملاتی در فهرست نرخ‌های فرابورس درج شد. 
این شرکت با نماد معاملاتی »اوان« که در سال 1389 
تاس��یس شده در گروه اطلاعات و ارتباطات و زیرگروه 
خدم��ات ارزش‌افزوده ق��رار دارد و موضوع فعالیت آن 
تامین ، ارائه و توس��عه خدمات ارزش‌افزوده مخابراتی، 
بازاریابی و توس��عه خدمات داده‌ها، تاس��یس و توسعه 
شبکه‌های مخابراتی، ارائه خدمات داده‌های تلفن همراه 
و ثابت و مواردی از این دست است. شرکت مبین وان 
کیش با سرمایه 100 میلیارد ریالی در آخرین گزارش 
عملکردی ش��ش ماهه خود منتهی به 31شهریورماه 
95، سود هر س��هم را 440ریال برآورد کرده و با درج 
نم��اد معاملاتی آن در فراب��ورس ایران در صف عرضه 

اولیه ایستاده است. 

تابلوی بورس کالا متنوع شد
تالار صادراتی بورس کالا روز یکش��نبه دوم آبان ماه 
ش��اهد عرض��ه 1400 تن عایق رطوبتی ش��رکت‌های 
بام‌گستران، عایق پیروز بام آسیا و الیاف سازان شمال بود. 
در این روز و در تالار محصولات کش��اورزی بیش از 29 
هزار تن جو دامی ماده 33 از سوی کشاورزان استان‌های 
مختلف کش��ور عرضه شد. از دیگر عرضه‌های این تالار 
می‌توان به عرضه 300 تن روغن خام سویا، 300 تن شکر 
سفید، 500 تن گندم دورم، 500 تن گندم خوراکی، 25 
تن برنج وارداتی و 400 تن تفاله چغندر قند اشاره کرد. 
در این تالار همچنین 6300 تن انواع قیر ش��رکت‌های 
فراش��یمی روز، قیر شرق، بام گس��تران و آذر دوام یول 
عرضه شد. تالار داخلی فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی 
نیز در روز یکشنبه شاهد عرضه بیش از 2هزار تن انواع 
پلی‌اتیلن، 400 تن منو و‌تری اتانول آمین، 504 تن پلی 
بوتادین رابر، 80 تن ABS، 200 تن اس��یدنیتریک، 20 
تن تولوئن دی ایزو س��یانات و 400 تن اسیدکلریدریک 
از تولیدات مجتمع‌های پتروش��یمی تندگویان، شازند، 
جم، قائد بصیر و کارون بود. روز یکش��نبه همچنین در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی شرکت ملی مس ایران 
نسبت به عرضه 90 تن سولفور مولیبدن، 1500 تن مس 
کاتد، یک‌هزار تن مس مفتول، 20 هزار تن مس کم‌عیار 
و 12 تن کنسانتره فلزات گرانبها اقدام کرد. مس مفتول 
ش��رکت‌های گیل‌راد شمال و دنیای مس کاشان نیز هر 
کدام به میزان 100 تن عرضه را در این تالار تجربه کرد. 
از دیگر عرضه‌های این تالار می‌توان به عرضه 5 هزار تن 
سبد میلگرد A3 س��ایز 12 تا 32 شرکت فولاد سپید 
فراب کویر، 2200 تن اسلب فولادی ST37 و 9کیلوگرم 

شمش طلای معدن زرشوران اشاره کرد. 

فرابورس

بورس کالا

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
آبان‌م��اه  دادوس��تدهای دوم 
1395، ۱۶واحــ��د افـــ��ت 
ک��رد و بدی��ن ترتی��ب پس 
از صعوده��ای پی‌در‌پ��ی ب��ه 
روز  پرداخ��ت.  اس��تراحت 
در  س��هام  ب��ازار  گذش��ته 
معاملاتی کم‌حجم نس��بت به 
روزهای گذشته ترجیح داد تا 
همچنان به دنبال تک‌سهم‌ها 
از  برخ��وردار  ش��رکت‌های  و 
س��هام ش��ناوری پایی��ن و با 
باش��د.  س��رمایه‌های کوچک 
بر‌خ�الف روزه��ا و هفته‌های 
گذشته که ش��اهد خودنمایی 
و لیدری سه گروه خودرویی، 
پالایش��ی و معدن��ی بودیم و 
قیمت اکثر سهام فعال در این 
گروه‌ها با رش��د قابل توجهی 
روبه‌رو ب��ود، در روزهای اخیر 
ش��اهد تغییر جهت و گرایش 
بازار به س��وی صنایعی چون 
دارویی  و  غذای��ی  س��یمانی، 
هس��تیم به طوری ک��ه اکثر 
نماده��ای فعال در این س��ه 
گ��روه ب��ا واکن��ش مثب��ت و 
رش��د قیم��ت خوب��ی همراه 
ش��ده‌اند و رهب��ری ب��ازار را 
چنانکه  گرفته‌ان��د.  به‌دس��ت 
گروه س��یمانی‌ها پ��ا به پای 
تحلیل‌ه��ای تکنیکال ش��اهد 
تعدی��ل قیمت س��هام با تکیه 
ب��ر معام�الت کم‌حج��م بود. 
در ای��ن می��ان دارویی‌ه��ا و 
برای  همچنان  نی��ز  غذایی‌ها 
نوس��ان‌گیران حرف��ه‌ای بازار 
در حال��ی جذاب هس��تند که 
بازار کانی‌ه��ای غیرفلزی نیز 
در برخی تک‌س��هم‌ها مناسب 
ارزیاب��ی می‌ش��ود. از س��وی 
دیگر اخباری پیرامون مذاکره 

شرکت مخابراتی اورنج فرانسه 
با شرکت ارتباطات سیار ایران 
برای خرید بخش��ی از س��هام 
ای��ن ش��رکت و انعق��اد یک 
توافقنامه تجاری و فنی ممکن 
است س��هام‌های مخابراتی را 
تحت تاثیر قرار دهد، از سوی 
دیگر توقف نمادهای بانکی و 
مجمع‌های پرس��روصدای آن 
نیز ممکن اس��ت بازار س��هام 
را در روزه��ای آین��ده تحت 
تاثیر ق��رار دهن��د، همچنین 
نماده��ای خودروی��ی نی��ز با 
توج��ه به حجم بالای عرضه و 
تقاضا باز هم با افت ۲درصدی 
همراه بودن��د. نماد »آپ« نیز 
پس از عرضه در بازار سهام با 
رشد ۵ درصدی تاکنون رشد 
خوبی را تجربه کرده است. بر 
این اس��اس فعالان بازار سهام 
ب��ا نق��د ک��ردن بازدهی‌های 
مبتنی بر نوس��ان‌گیری خود، 
همچنان چشم به آینده دارند 

و اگر‌چ��ه ش��رایط کنون��ی را 
برای حضور در بازار مناس��ب 
می‌دانن��د ام��ا برای ترس��یم 
دورنمای مناس��ب‌تر، در انتظار 
رخدادهای سیاسی و تاثیرگذار 
بر متغیره��ای جهانی از جمله 
ریاس��ت‌جمهوری  انتخاب��ات 

آمریکا هستند. 

روند‌رو به‌رشد متغیرهای 
بورسی

طبق آمار منتش��ر شده طی 
ی��ک س��ال اخی��ر به‌خصوص 
س��ه ماهه پایانی سال گذشته 
ب��ه موجب برخ��ی عوامل که 
به‌عن��وان محرک‌های��ی برای 
ایج��اد رون��ق در بازار س��هام 
عمل کردن��د، موجی از تقاضا 
ب��رای خری��د س��هام در این 
ب��ازار ش��کل گرفت و ش��ور و 
جنبش��ی می��ان س��هامداران 
جه��ت تزری��ق نقدینگ��ی به 
ای��ن بازار و دادوس��تد س��هام 

شرکت‌ها ایجاد شد؛ پدیده‌ای 
که از یک س��و موجب افزایش 
دفعات،  همچ��ون  متغیرهایی 
حج��م و ارزش معاملات ش��د 
بازده��ی  دیگ��ر  س��وی  از  و 
مثبت را عاید سهامداران کرد. 
همچنین، بر اس��اس اطلاعات 
موجود، از ابتدای س��ال 94 تا 
پایان مهر ماه همان سال بیش 
از 8میلی��ون و 575هزار دفعه 
معامله در بازار سهام انجام شده 
که این رقم با رشد 55درصدی 
در دوره مش��ابه سال‌جاری به 
13میلی��ون و 259هزار دفعه 
معامله رس��یده اس��ت. علاوه 
ب��ر ای��ن، در حالی طی س��ال 
گذش��ته بیش از 108میلیارد 
و 876میلی��ون س��هم م��ورد 
دادوس��تد قرار گرفت��ه که در 
دوره مشابه سال جاری حجم 
معاملات حدود 186میلیارد و 
627میلیون سهمی در بورس 
رقم خورده است. بر این اساس 

معاملات  می‌توان گفت حجم 
در دوره م��ورد بررس��ی یعنی 
ط��ی معام�الت هف��ت ماهه 
سال 95 نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته 71درصد افزایش 
داشته اس��ت. ارزش معاملات 
نی��ز در دوره م��ورد بررس��ی 
افزایش چش��مگیری داش��ته، 
به‌طور‌ی‌ک��ه ارزش معام�الت 
 230,226 از  س��هام  ب��ازار 
میلی��ارد ریال ب��ه 428,818 
میلی��ارد ری��ال ارتق��ا یافت��ه 
است. بر این اس��اس می‌توان 
گفت رش��د 86درصدی ارزش 
معام�الت در دوره مذک��ور به 

ثبت رسیده است. 

توقف ۳۳ نماد بورسی
انتش��ار عملکرد شش ماهه 
شرکت‌ها برای نیمه اول سال، 
موجب ش��د تا نماد ۳۳شرکت 
بورسی به دو دلیل بسته شود. 
در پی انتش��ار گزارش عملکرد 
شرکت‌های بورسی در آخرین 
فرصت‌ه��ای باقی‌مان��ده، اکثر 
ش��رکت‌ها اقدام ب��ه ارائه این 
گ��زارش در روز ش��نبه کردند 
ت��ا مق��ررات را رعای��ت کنند. 
این جریان موجب ش��د موجی 
از انتش��ار گزارش‌ه��ا در کدال 
ب��ه راه بیفت��د و فع��الان برای 
تصمیم‌گی��ری بهت��ر، آخرین 
اطلاعات را مورد بررس��ی قرار 
دهن��د. از س��وی دیگ��ر نماد 
33ش��رکت بورسی به دو دلیل 
تغیی��ر بی��ش از 20درص��دی 
پیش‌بین��ی س��ود و زی��ان هر 
س��هم و ابهام در ارائه اطلاعات 
بسته شد. به این ترتیب، تبعات 
انتش��ار عملک��رد ش��ش ماهه 
شرکت‌ها برای نیمه اول سال، 
موجب شد 33شرکت مختلف 
بورسی به‌طور موقت از تابلوی 

معاملات خداحافظی کنند. 

افت معاملات گروه‌های پیشرو بازار

حرفه‌ای‌های بازار فروشنده نیستند

از ابتدای مهرماه س��ال جاری 
کم‌ک��م گزارش‌ه��ای عملک��رد 
ش��ش ماهه نخست س��ال مالی 
بورس��ی  ش��رکت‌های  ج��اری 
روانه کدال می‌ش��ود و هریک از 
شرکت‌ها گزارشی از دستاوردها 
و اقدامات‌ش��ان را در راس��تای 
دس��تیابی به س��ود برآورد شده 
در نخس��تین پیش‌بین��ی درآمد 
هر س��هم خود را اعلام می‌کنند. 
به‌طوری‌ک��ه می‌توان گفت اعلام 
تعدیل‌های مثب��ت و منفی، هر 
یک اث��رات متفاوت��ی را بر روند 
اعمال  قیم��ت س��هام ش��رکت 
می‌کن��د و بر کلیت بازار س��هام 

موثر واقع می‌شود. 
ی��ک  ارتب��اط،  همی��ن  در 
کارش��ناس ارش��د بازار س��هام 
در گفت‌وگ��و ب��ا ب��ورس نی��وز 
عنوان کرد: فعالان بازار س��هام 
از ابت��دای مهرماه به اس��تقبال 
گزارش��ات عملکرد ش��ش ماهه 

این  و  اول ش��رکت‌ها رفته‌ان��د 
موض��وع به‌وض��وح در حج��م و 
ارزش معاملات و نیز روند کلی 
قیمت سهام ش��رکت‌ها مشهود 
اس��ت به‌طوری‌که تاکنون طبق 
انتظ��ارات س��هامداران ش��اهد 
انتشار گزارش‌های میان‌دوره‌ای 
مناسب از اغلب صنایع بوده‌ایم. 
محم��د حس��ن جنان��ی افزود: 
مال��ی  گزارش‌ه��ای  اگرچ��ه 
افزای��ش  کلی��ه ش��رکت‌ها ب��ا 
س��ودآوری هم��راه نب��وده، اما 
در بس��یاری از م��وارد نمایانگر 
آنها  س��ودآوری  وضعیت  بهبود 
نس��بت‌به دوره‌ه��ای قبلی بوده 
است و بررسی این گزارشات به 
تحلیلگران و کارشناس��ان اجازه 
می‌دهد تا با ریس��ک بیش��تری 
اق��دام به س��رمایه‌گذاری کنند. 
به نظر می‌رس��د ب��ا روندی که 
ش��رکت‌ها از لحاظ سودآوری و 
عملیات��ی در نیمه اول امس��ال 

س��پری کرده‌اند، بهب��ود هرچه 
بیش��تر سودآوری ش��رکت‌های 
بورس��ی طی عملک��رد 9 و 12 
ماه��ه دور از انتظار نخواهد بود. 
وی به دو رویداد مهم و اثر‌گذار 
بر وضعیت آتی بازار سهام اشاره 
ک��رد و اظه��ار داش��ت: بخش 
عم��ده‌ای از نقدینگ��ی توس��ط 
س��رمایه‌گذاران ریس��ک‌گریز از 
بازار س��هام خارج ش��ده اس��ت 
چراک��ه به نظ��ر می‌رس��د این 
در  س��رمایه‌گذاران  از  گ��روه 
انتظ��ار مش��خص ش��دن نتایج 
انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا 
هس��تند تا پ��س از آن اقدام به 
تزریق نقدینگی به بازار س��هام 
کنند. از س��وی دیگ��ر انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری کش��ورمان با 
توجه به تجربه س��نوات گذشته 
می‌توان��د تبع��ات مثبت��ی را بر 
وضعیت ب��ورس اعم��ال کند و 
انتظ��ار می‌رود تا بازار س��هام با 

نزدیک ش��دن به زمان برگزاری 
انتخاب��ات در مس��یر صع��ودی 
حرک��ت کن��د. این کارش��ناس 
اف��زود:  س��هام  ب��ازار  ارش��د 
تک‌نرخی ش��دن ارز یکی دیگر 
بازار س��هام  از رویدادهای مهم 
است که تاکنون به دلیل برخی 
مش��کلات به تعویق افتاده و در 
ش��رایط فعلی به نظر می‌رسد با 
توج��ه ب��ه اراده دولتمردان این 
دس��تورالعمل تا پایان امسال به 

اجرا دربیاید. 
به هر حال یکسان‌س��ازی نرخ 
ارز ب��ر کلی��ت اقتصاد کش��ور و 
اغلب صنایع اثرات مثبتی اعمال 
خواهد کرد و تنها نوسانات منفی 
مقطع��ی در برخ��ی گروه‌ه��ای 
همچ��ون  ارز  مصرف‌کنن��ده 
دارویی‌ها در پی خواهد داش��ت. 
ع�الوه ب��ر این به نظر می‌رس��د 
بازار سهام در برآورد انتظارات از 
اجرایی شدن برجام اغراق کرده 

که اکنون با انتش��ار گزارش‌های 
شش ماهه اول امسال شرکت‌ها 
اندک��ی از انتظ��ارات آنها تعدیل 
یافته است. جنانی عملکرد اغلب 
گروه‌ها طی نیمه اول سال جاری 
را مناس��ب ارزیابی کرد و در این 
خصوص ابراز داشت: شرکت‌های 
فع��ال در گ��روه روی مطابق با 
اهالی  انتظ��ارات و برآورده��ای 
بازار س��هام عملکرد خوبی را از 
خود به نمایش گذاش��تند و در 
کنار آنها صنایع س��نگ آهنی و 
فلزی‌ها تعدیل‌های مثبت خوبی 
را ارائه کردند. در این بین حتی 
ش��رکت‌های داروی��ی بر خلاف 
اینک��ه همواره ش��ش ماهه اول 
امس��ال چندان مناسب عملکرد 
نمی‌کردند، امسال فعالیت خوبی 
داشتند و بر این اساس می‌توان 
گف��ت به‌جز گ��روه بانک و چند 
صنعت دیگر بخ��ش عمده‌ای از 

صنایع مناسب عمل کردند. 

ش��فافیت در ارائ��ه اطلاعات، 
صورت‌ه��ای  افش��ای  ل��زوم 
مال��ی س��ازمان ب��ورس، اصلاح 
دستورالعمل پذیرش شرکت‌ها و 
برخورد با متخلفان در راس��تای 
دس��تکاری در قیمت‌ها از جمله 
محوره��ای صحب��ت‌ مدیرعامل 
ش��رکت بورس بود ک��ه در این 
زمینه‌ه��ا ب��ه ارائ��ه توضیحاتی 
پرداخ��ت. حس��ن قالیباف اصل 
در گفت‌وگ��و با ایس��نا، در مورد 
س��هام  ک��ه  بورس��ی  ش��رکت 
شناورش پایین است، اظهار کرد: 
ما در حال اصلاح دس��تورالعمل 
ش��رکتی  هس��تیم،  پذیرش‌مان 
که سهام ش��ناورش پایین بیاید 
و ش��رایط پذی��رش در بورس را 
نداش��ته باشد دیگر نمی‌تواند در 
بورس فعالیت کند. این موضوع 
ابزاری است که در اختیار بورس 
اوراق بهادار تهران قرار دارد. وی 
در پاس��خ به اینکه دستورالعمل 

پذی��رش جدید چ��ه زمانی قرار 
اس��ت اجرایی ش��ود، گف��ت: ما 
تاکن��ون ای��ن موض��وع را اجرا 
می‌کردیم چون در دستورالعمل 
پذی��رش م��ا اصلاحات��ی انجام 
می‌ش��ود در هی��أت پذیرش در 
این م��ورد جمع‌بن��دی نکردیم 
و خواس��تیم این دس��تورالعمل 
نهای��ی ش��ود و بعدا ای��ن کار را 

انجام دهیم. 
ش��رایط  ک��ه  ش��رکت‌هایی 
اح��راز  را  ب��ورس  در  پذی��رش 
نکنند از ب��ورس اخراج خواهیم 
کرد همچنان که در گذشته نیز 
چنین ش��رکت‌هایی را ب��ه بازار 
پایه فراب��ورس منتق��ل کردیم. 
وی در واکن��ش ب��ه س��والی در 
ای��ن مورد ک��ه با ش��رکت‌هایی 
که به خاطر پایین بودن س��هام 
شناورش��ان قیمت را دستکاری 
می‌کنن��د، قانونا چ��ه برخوردی 
دس��تکاری  گف��ت:  می‌کنی��د؟ 

قیمت تعری��ف دارد و ما هم در 
این مورد ناظر داریم. هر افزایش 
و کاه��ش قیمت��ی را در ب��ازار 
نمی‌توان دس��تکاری تلقی کرد. 
اینک��ه به قصد گمراه کردن بازار 
س��فارش چینی شود، دستکاری 
در قیمت محسوب می‌شود. اگر 
پایین  ش��ناورش  سهام  شرکتی 
باشد و سفارشی هر چند جزیی 
برای��ش بیای��د، قیمت��ش تغییر 
می‌کند چرا که س��هام شناورش 
پایین اس��ت ولی اینکه س��همی 
قیمتش به‌ص��ورت صوری تغییر 
پیدا کند و نه به خاطر معاملات 
واقعی، دس��تکاری قیمت است، 
ناظ��ر هم با آن برخ��ورد خواهد 

کرد. 
ب��ورس  ش��رکت  مدیرعام��ل 
در م��ورد ورود س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ه بورس ای��ران پس 
از برج��ام نی��ز گف��ت: بع��د از 
برج��ام فعالیت س��رمایه‌گذاران 

یک‌س��ری  و  زی��اد  خارج��ی 
پول‌ها وارد کش��ور ش��ده است. 
حت��ی ی��ک خارج��ی س��همی 
بلوکی را خریداری کرده اس��ت. 
س��رمایه‌گذار خارجی پتانس��یل 
زی��ادی دارد و اگر گش��ایش‌ها 
به‌ص��ورت کام��ل ایج��اد ش��ود 
می‌تواند از پتانسیل بالای بورس 
اس��تفاده کند ولی تا مش��کلات 
سیس��تم بانکی به‌ص��ورت کامل 
حل نشده، روابط به‌صورت کامل 
برقرار نمی‌شود. وی در پاسخ به 
اینکه آیا از دیدگاه ش��ما مبلغی 
که بابت کارمزد معاملات در این 
سال‌ها در سازمان بورس انباشته 
شده باید افشا شود یا خیر اظهار 
ک��رد: این س��وال را باید از خود 
بپرس��ید چون  بورس  س��ازمان 
من صورت‌های مالی س��ازمان را 
ندیده‌ام. س��ازمان مث��ل ما یک 
ش��رکت ثبت‌ ش��ده نیست. من 
در مورد یک شرکت ثبت شده و 

پذیرفته شده در بورس می‌توانم 
اظهار نظر کنم ولی سیاست‌های 
سازمان را ش��ورای عالی بورس 
و خود س��ازمان تعیین می‌کند. 
قالیب��اف در واکن��ش ب��ه ای��ن 
پرس��ش ک��ه ش��ما می‌گویی��د 
بورس  مالی سازمان  صورت‌های 
را ندیده‌اید، از دیدگاه ش��ما آیا 
س��ازمان به‌عن��وان نه��ادی که 
ب��ه دنبال ش��فافیت اس��ت باید 
صورت‌های مالی‌اش افش��ا شود 
یا خیر؟ گفت: معتقدیم شفافیت 
خوب است ولی در همه کشورها 
ش��فافیت ی��ک ملاحظاتی دارد. 
ک��ه  موض��وع  ای��ن  روی  م��ن 
نهادهای��ی مثل س��ازمان بورس 
در دنیا آیا صورت‌های مالی‌شان 
را افش��ا می‌کنن��د یا ن��ه، فکر و 
دقت نک��رده‌ام بای��د ببینیم در 
کشورهای دیگر در این مورد چه 
کار می‌کنند، من هیچ ایده‌ای در 

این مورد ندارم. 

ورود سرمایه‌گذاران ریسک‌گریز به بورس

اظهارنظر قالیباف درباره دستکاری در قیمت‌ها:

هر افزایش و کاهشی دستکاری نیست

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

صنایع شیمیایی سینا در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که آس��ان 
پرداخت پرشین در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
14,9945شسينا

12,0274.99آپ
2,6504.99غبشهر

3,7234.99خنصير
4,6944.99غمارگ
2,7244.77لسرما

1,1884.76وسكاب

 بیشترین درصد کاهش
صنایع ریخته‌گری ایران صدر‌نش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. ریخته‌گ��ری تراکتورس��ازی ایران 
در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد و س��پنتا ه��م در میان 

سهم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.97(2,409خريخت
)4.79(5,703ختراك
)4.72(16,897فپنتا

)4.48(4,284خمحور
)4.46(7,162سفار
)4.1(4,374ثاژن
)4.07(1,888فولاژ

پرمعامله ترین سهم
پالایش نفت اصفهان پرمعامله‌ترین سهم بازار بورس 
ش��ناخته ش��د. زامی��اد در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نفت هم در رده‌ه��ای بالا قرار 

گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام
51.053 2816شپنا

44.975 1091خزاميا
41.220 2307ونفت
31.197 1164وساپا
29.508 1084تكمبا

27.581 184سشرقح
25.988 915پلاسك

بیشترین ارزش معامله
جای��گاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را آس��ان 
پرداخت پرش��ین ‌به خود اختصاص داد و پالایش نفت 
اصفهان رتبه دوم را به دس��ت آورد. ایران ترانس��فو هم 

در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
162.206 12027آپ

143.776 2816شپنا
107.426 15992بترانس
95.080 2307ونفت

76.695 4250كطبس
67.667 4757فاذر

56.178 5819شبريز

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نفت در حالی رتبه نخس��ت 
جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که 
پالایش نفت اصفهان در این گروه دوم ش��د و زامیاد در 

رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

23073837ونفت
28162765شپنا

10912576خزامیا
120272465آپ

9152215پلاسک
16012148وبیمه
11641980وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاشی و س��رامیک حافظ به دست آورد. پلاسکوکار در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

31691584کحافظ
915915پلاسک
3306826فمراد
6998412چفیبر
2373297تکنو

4284286خمحور
4691261بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. س��رمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

9652.57وخارزم
15252.82واعتبار
10403.11پردیس
18603.53وبانک
10003.56وپاسار
26024.05شاراک
82634.26شبهرن

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

پول انبوه‌سازان به بافت‌های 
فرسوده می‌رسد؟ 

ب��ا اینکه دولت ت�لاش دارد با ارائه مش��وق‌هایی 
همچ��ون وام ۸ درصد بدون س��پرده‌گذاری و ارائه 
زمی��ن صفر، توس��عه‌گران صنعت س��اختمان را به 
نوس��ازی بافت‌های فرس��وده تش��ویق کند، به نظر 
می‌رسد با توجه به پایین بودن بازده سرمایه‌گذاری 
در ای��ن بافت‌ها در مقایس��ه با س��ود ساخت‌وس��از 
دهه‌های قبل، انبوه‌س��ازان علاقه چندانی به حضور 

در محلات هدف نوسازی و بهسازی ندارند. 
به گزارش ایس��نا، دولت در ماه‌های گذشته تلاش 
کرده ت��ا این موض��وع را برای نهادهای توس��عه‌گر 
جابین��دازد که صرفاً مجری نیس��تند بلکه خود باید 
منابع مالی مورد نیاز را وارد چرخه کنند و با رعایت 
ملاحظات اجتماعی از جمله حفظ بافت مس��کونی 
و پرهیز از خ��روج جمعیت از محل��ه، فعالیت خود 
را انجام دهند. ضمن اینکه نهادهای توس��عه‌گر وارد 
عرص��ه خدمات عمومی از جمله احداث بوس��تان‌ها 
و مراک��ز خری��د نیز بش��وند. اما معاون وزی��ر راه و 
شهرسازی با بیان اینکه انبوه‌سازان غالبا انتظارشان 
این اس��ت که ما به آنها س��فارش کار دهیم، افزود: 
بیش از یک س��ال از تفاهم‌نامه همکاری مش��ترک 
ش��رکت مادرتخصصی عمران و بهس��ازی شهری با 
انبوه‌س��ازان می‌گذرد اما به نظر می‌رسد انبوه‌سازان 
نقش مربوط به خود را تقبل نمی‌کنند. انبوه‌س��ازان 
بای��د ای��ن نکته را مدنظ��ر قرار دهند ک��ه پیمانکار 
نیس��تند و توقع این اس��ت ک��ه رس��التی به‌عنوان 
توسعه‌گر در محدوده بافت‌های فرسوده ایفا کنند. 

محمدس��عید ای��زدی اظهار ک��رد: در حال نهایی 
کردن یک مدل جدید هس��تیم ک��ه می‌تواند امتیاز 
خوبی برای ورود انبوه‌سازان برای مشارکت با دولت 
باش��د و آن مدل زمین صفر است. بدین صورت که 
ما اراض��ی و املاکی را که در محدوده‌های هدف در 
اختیار داریم با قیمت صفر در دوره مشارکت ساخت 
در اختیار انبوه‌س��ازان قرار می‌دهیم و با آنها توافق 
می‌کنیم که با رقم ثابت س��ود در پایان دوره س��هم 
خود را بردارند و هرچه باقی ماند عایدی دولت شود 

تا از طریق آن پروژه‌های بعدی را تعریف کنیم. 
وی ادامه داد: درخواست ما از انبوه‌سازان این است 
که فعالیت و مشارکت بیشتری در نوسازی بافت‌های 
فرسوده و ناکارآمد از خود نشان دهند، زیرا با وجود 
ارائه بس��ته‌های تشویقی و تسهیلات متنوع از سوی 
دولت، عکس‌العمل چندانی را از س��وی انبوه‌سازان 
ش��اهد نیس��تیم. همچنین عضو هیأت‌مدیره شرکت 
عمران و بهس��ازی شهری در این خصوص با تأکید بر 
اینکه توسعه‌گران از تسهیلات نوسازی مسکن و ودیعه 
اس��کان موقت به‌عنوان حمایت‌های دولتی برخوردار 
می‌ش��وند، گفت: توس��عه‌گران از مش��ارکت مردمی 
اس��تفاده می‌کنند به‌طوری که با م��ردم وارد مذاکره 
می‌ش��وند و با راه‌اندازی دفاتر محلی به اطلاع‌رسانی و 
توجی��ه اهالی می‌پردازن��د. در ادامه اراضی محله را در 
قالب قرارداد به نام خود می‌کنند و از تسهیلات بانکی 
و ودیعه اس��کان موقت برخوردار می‌ش��وند. توسعه‌گر 
باید بخش��ی از منابع مالی را تأمین کند و ملاحظات 
اجتماع��ی را درنظر بگیرد و ساخت‌و‌س��از تک پلاکی 
نداشته باشد و به زنجیره خدمات اسکان توجه کند تا 

دولت نیز وی را از تسهیلات ویژه برخوردار کند. 

 گزارش عضو شورای شهر 
از ایرادات مالی شهرداری منطقه 17

رئیس کمیسیون سلامت، محیط زیست و خدمات 
شهری شورای ش��هر تهران، با بیان اینکه تنها برای 
ام��ور تایپ و پویانگاری در س��طح منطقه17، مبلغ 
یک‌میلیارد و 600میلیون تومان هزینه ش��ده است، 
گفت: تعداد هش��ت باب از س��اختمان‌ها فاقد سند 
ب��وده و به‌ص��ورت تصرفی اعلام ش��ده که چگونگی 
تصرف و اس��تنادات قانونی آن و نیز وضعیت نهایی 

آنها برای حسابرس مشخص نیست.
به گ��زارش ایلن��ا، رحمت‌الله حافظی در جلس��ه 
شورای شهر تهران با استناد به گزارش رسیدگی به 
عملکرد مالی مناطق 17 و 20 که توسط حسابرس 
تهیه شده است، افزود: در بند 1-6 دارایی‌های ثابت 
مشهود منطقه 17 آمده است که از مجموع 70 باب 
س��اختمان، اس��ناد مالکیت 21 باب از ساختمان‌ها 
به بهای تمام ش��ده ی��ک میلی��ارد و 800 میلیون 
تومان و هش��ت قطعه از اراضی به بهای تمام ش��ده 

861میلیون تومان به حسابرس ارائه نشده است.
حافظی درباره پرداخت ع��وارض بازار مبل ایران، 
گفت: بابت پروژه، یک میلیارد و 600میلیون تومان 
بیش از مخارج برآورد شده توسط کارشناس رسمی 
دادگستری هزینه شده که به حساب طلب آقای ع.ا 
لحاظ ش��ده است.این پروژه در س��ال 85 تکمیل و 
تحویل شهرداری ش��ده اما اسناد مالکیت آن تا این 

تاریخ به نام شهرداری منتقل نشده است.
رئیس کمیسیون سلامت، محیط زیست و خدمات 
شهری شورای شهر تهران همچنین اعلام کرد: برای 
اجرای پروژه‌ه��ای عمومی و اختصاصی منطقه 17، 
قراردادهایی با ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های وابسته به 
ش��هرداری منعقد کرده که بررس��ی‌های انجام شده 
حاکی از آن اس��ت که بعضا صورت‌وضعیت‌های ارائه 
شده متناسب با کار انجام شده نبوده است.به‌عنوان 
مثال قرارداد با س��ازمان همیاری‌ها برای امور تایپ 
و پویانگاری در س��طح منطقه مبل��غ یک میلیارد و 

600میلیون تومان هزینه شده است.
حافظی درباره عملکرد مالی منطقه 20 شهرداری 
تهران گفت: بر اساس استانداردهای حسابرسی باید 
اس��تهلاک صرفا در بخش اعیان ساختمان‌ها لحاظ 
شود اما شاهد هستیم که این استهلاک برای عرصه 
و اعیان لحاظ ش��ده که این خطا اس��ت. بر اس��اس 
گزارش حس��ابرس بهای تمام شده ساختمان‌ها در 
پایان سال مالی به جمع 69 میلیارد و 600 میلیون 
تومان ش��امل تعداد 253 باب است که بخش عمده 
آن مربوط به ارزش عرصه آنها است.وی تاکید کرد: 
این مسئله در گزارش صورت‌های مالی تلفیقی سال 

90 نیز وجود دارد که مورد پذیرش نیست.

رئیس‌جمهوری از شرکت واگن 
پارس اراک دیدن کرد

حس��ن روحانی، رئیس‌جمهوری روز گذشته در 
جریان سی ودومین سفر استانی دولت، از شرکت 

تولی��دی، صنعتی واگن پارس اراک دی��دن ک��رد. 
به گ��زارش ایرنا، رئیس‌جمه��وری در این بازدید 
با حضور در خط��وط تولید بزرگ‌ترین صنعت ریلی 
کشور، از نزدیک با توانمندی، ظرفیت‌ها و مشکلات 

شرکت واگن پارس اراک آشنا شد. 
رئیس‌جمه��وری در جری��ان ای��ن بازدید گفت: 
سیاس��ت‌های دول��ت یازده��م بر مبنای توس��عه 
ش��بکه ریلی کش��ور به‌عنوان حمل‌و‌نقل مطمئن و 

ارزان اس��ت. 
حجت‌الاسلام حسن روحانی افزود: در برنامه‌های 
دولت، شش استان کشور به راه‌آهن سراسری متصل 

می‌شود. 
وی گفت: برنامه گس��ترده‌ای برای پیوند راه‌آهن 

کشور به شبکه ریلی دنیا در دست اقدام است. 
ش��رکت واگ��ن پ��ارس بزرگ‌تری��ن تولیدکننده 
خودروه��ای ریل��ی و تعمی��رات اساس��ی واگن در 
خاورمیانه و نیز نخس��تین تولیدکنن��ده لکوموتیو و 

خودروهای ریلی در کشور است. 

وزیر راه و شهرسازی خبر داد
تامین هواپیمای لیزینگی از آلمان

وزیر راه و شهرسازی از ایجاد یک سیستم لیزینگ 
حمل‌و‌نقلی بین ایران و آلمان خبر داد. 

عب��اس آخون��دی در گفت‌وگو با ایلن��ا، گفت: به 
دنب��ال ایج��اد یک سیس��تم لیزینگ ب��رای تأمین 
هواپیما از شرکت‌های لیزینگ‌کننده آلمانی هستیم 
ک��ه البته بخش‌خصوصی بای��د اقدامات موردنیاز را 

انجام دهد. 
وی ادام��ه داد: مذاک��رات ب��رای ایجاد سیس��تم 
لیزین��گ هواپیما و قطار را با وزیر حمل‌و‌نقل آلمان 
انجام داده‌ایم و پس از ایجاد این مجموعه لیزینگ، 
بخش‌خصوص��ی بای��د وارد مذاکره با ش��رکت‌های 
لیزینگ‌کننده آلمانی ش��ود. وی ادام��ه داد: از این 
طریق می‌توانیم بخش��ی از ن��اوگان هوایی و ناوگان 

ریلی را نوسازی کنیم. 
همچنی��ن عب��اس آخوندی در نشس��ت خبری 
امضای اس��ناد همکاری با آلمان در حوزه توسعه 
حمل‌و‌نقل کش��ورمان اظهار داشت: این چهارمین 
دی��دار من با وزیر حمل‌و‌نق��ل و صدراعظم آلمان 
در جهت توس��عه بخش‌های حمل‌و‌نقل کشورمان 

است. 
وی ادامه داد: خوش��بختانه تمام این ملاقات‌ها و 
بحث‌ها و مذاکراتی که در این ملاقات‌ انجام ش��ده 
عملیاتی شده‌اند و در پیشرفت حمل‌و‌نقل کشورمان 

تأثیر می‌گذارند. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به مذاکرات با وزیر 
حمل‌و‌نق��ل آلمان در ح��وزه دریای��ی گفت: موفق 
ش��دیم برای توس��عه بندر چابه��ار و بندرعباس در 
مذاک��رات با وزی��ر زیرس��اخت و حمل‌و‌نقل آلمان 

قرارداد 150میلیون یورویی را فعال کنیم. 
آخوندی ادامه داد: همچنین در زمینه حمل‌و‌نقل 
ریلی در موضوعات س��یگنالینگ و خرید لکوموتیو 
برق��ی و دیزلی با همکاری مپنا ب��ا زیمنس قرارداد 

امضا کنیم. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: امی��دوارم با این 
مذاکرات بتوانیم در زمینه حمل‌و‌نقل ریلی فعالیت 
بیشتری بین دو کش��ور در زمینه‌های فناوری‌های 
پیش��رفته برقرار ش��ود و بین این دو کش��ور تبادل 

اطلاعات داشته باشیم. 
آخوندی با اشاره به آغاز مطالعات سه پروژه ریلی 
مهم با شرکت زیمنس گفت: یکی از موضوعاتی که 
مطالعه آن با زیمنس را ش��روع کرده‌ایم حمل‌و‌نقل 
حوم��ه‌ای تهران بزرگ اس��ت. همچنی��ن برقراری 
حمل‌و‌نق��ل حوم��ه‌ای در تبریز و افزایش س��رعت 
قط��ار بین ته��ران و تبریز هم از دیگ��ر موضوعات 
مورد مذاکره اس��ت که این می‌تواند حمل‌و‌نقل بین 
شهری و درون شهری را ساماندهی و سرعت آن را 

افزایش دهد. 
آخوندی گفت: البته ما با سایر شرکت‌های آلمانی 
هم برای ارتقای س��یگنالینگ راه‌آهن قرارداد امضا 

کرده‌ایم. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به مذاکرات انجام 
ش��ده در حوزه‌های هوایی بین ایران و آلمان گفت: 
در حال حاضر به صورت هفتگی 30 پرواز بین ایران 
و آلمان برقرار می‌شود که این نشان‌دهنده بالا بودن 

حجم رفت وآمدها بین دو کشور است. 
مناقصه‌ه��ای  ب��ه‌زودی  داد:  ادام��ه  آخون��دی 
بین‌المللی برای توسعه فرودگاه امام و فرودگاه اهواز 
انجام می‌ش��ود که آلمانی‌ها امکان ش��رکت در این 

مناقصه‌ها را خواهند داشت. 
وزیر راه و شهرس��ازی از ام��کان لیزینگ هواپیما 
از آلم��ان خبر داد و گفت: امکان اس��تفاده خطوط 
تأمی��ن مال��ی به ص��ورت لیزین��گ را در مذاکرات 
مطرح کرده‌ایم و امکان استفاده رسمی شرکت‌های 
هواپیمایی ای��ران از لیزینگ هواپیما را از آلمان در 

دستور کار قرار داده‌ایم. 
آخوندی با اشاره به مذاکرات انجام شده در بخش 
جاده‌ای با وزیر حمل‌و‌نقل آلمان گفت: امروز 5هزار 
کامیون بین دو کش��ور تردد دارند و توافق‌نامه‌هایی 
را ک��ه قبلا در زمینه حمل‌و‌نقل جاده‌ای داش��تیم، 
م��رور کردیم ت��ا امکانات بیش��تری ب��ه این حوزه 

اختصاص دهیم. 
آخوندی ادامه داد: با وزیر زیرساخت و حمل‌ونقل 
آلمان ش��ش یادداش��ت تفاهم‌نام��ه را امضا کردیم 
ک��ه تمام حوزه‌های حمل‌و‌نقلی کش��ور را پوش��ش 

می‌دهند. 
وزیر راه و شهرسازی همچنین درباره همکاری‌ها 
با آلمان در زمین��ه دریایی توضیح داد: برای تأمین 
تجهیزات بندری چابهار سلسله مناقصاتی را برگزار 
کردیم و برای تجهیز ترمینال دو بندر چابهار برخی 
شرکت‌های آلمانی موفق ش��دند در این مناقصه‌ها 

حضور داشته باشند. 

عمران

ب��ازار مس��کن ای��ران پس از 
س��ال‌ها درجا زدن در طول این 
ماه‌ها رویه‌ای جدید را در پیش 
گرفت��ه؛ رویه‌ای که می‌تواند در 
ص��ورت تداوم به دوره‌ای جدید 

از رونق منجر شود. 
آمارهای رس��می که از نقش 
صنع��ت س��اختمان در اقتصاد 
ایران منتش��ر می‌شود حکایت 
از آن دارد ک��ه ب��ازار مس��کن 
نقشی حیاتی از دوره‌های رشد 
ی��ا رک��ود در اقتصاد ایران را به 
خود اختصاص داده و در صورتی 
ک��ه این بازار ب��ار دیگر حرکت 
کند می‌توان انتظار داشت رشد 
اقتص��ادی مدنظ��ر نیز بار دیگر 

ممکن شود. 
صنع��ت  ورود  اهمی��ت 
س��اختمان ب��ه دوره‌ای جدید 
از رونق باعث ش��ده دولت تمام 
ابزارهای موجود را بسیج کند تا 
س��رانجام پس از سال‌ها انتظار، 
یک‌بار دیگر رونق در بزرگ‌ترین 

بازار کشور رخ نشان دهد. 
از افزایش مبلغ وام‌های خرید 
گرفت��ه ت��ا برنامه‌ری��زی برای 
نوس��ازی بافت‌های فرس��وده و 
ترغیب خانه‌سازان برای اجرای 
طرح‌ه��ای جدید تنها بخش��ی 
از اقدامات��ی اس��ت که در طول 
ماه‌های گذش��ته اجرایی ش��ده 

و به نظر می‌رس��د تس��هیل در 
به دس��ت آوردن آنها نیز بخش 
دیگ��ری اس��ت ک��ه وزارت‌راه 
و شهرس��ازی آن را پیگی��ری 

می‌کند. 
نرخ اوراق حق تقدم مس��کن 
که نقش��ی حیات��ی در دریافت 
وام 60 میلی��ون تومان��ی خرید 
ایف��ا می‌کند یکی از اصلی‌ترین 
چالش‌ه��ای وزارت راه در ارزان 
کردن نرخ تمام شده تسهیلات 
اس��ت. ای��ن اوراق در ماه‌ه��ای 
گذشته با افزایش قیمت مواجه 
ش��د و حتی به م��رز 100هزار 
توم��ان نیز رس��ید ت��ا وام خانه 
به‌ش��دت گران ش��ود. حالا اما 
با ت��داوم روند نزولی هفته‌های 
ب��ه  مس��کن  اوراق  گذش��ته، 
‌80هزار تومان رس��یده و همین 
ام��ر باعث ش��ده طبق آمارهای 
ارائه ش��ده خرید آنها از س��وی 

متقاضیان افزایش یابد. 
با وجود آنکه می‌توان افزایش 
تقاض��ا برای خرید این اوراق را 
تقاض��ا  افزای��ش  از  نش��انه‌ای 
ب��رای خرید خانه‌ه��ای جدید 
تلق��ی کرد، اما هنوز بخش��ی از 
کارشناس��ان بازار مس��کن این 
نگرانی را دارند که س��فته‌بازان 
و فعالان دروغین در بازار اوراق 
مس��کن فعال باش��ند و افزایش 
و کاه��ش نرخ‌ها نیز تحت تأثیر 
قیمت‌گذاری آنها انجام گیرد و 

در نهایت متقاضیان عادی بازار 
س��همی از آن نبرند؛ موضوعی 
ک��ه پازل��ی کوچ��ک از تصویر 
بزرگ بازار مس��کن را می‌سازد؛ 
ب��ازاری که می‌خواهد دوباره به 
رون��ق لبخند بزند اما از حضور 

دلالان می‌ترسد. 

تصور رونق در ماه‌های 
آینده دشوار است

یک صاحب‌نظر بازار مس��کن 
معتقد اس��ت که سودجویان در 
این بازار به شکلی جدی فعالیت 
می‌کنن��د و اگر نظارت کافی بر 
فعالیت‌های آنها وجود نداش��ته 
باش��د حتی دوره جدید بازار را 
نیز تحت تأثیر فعالیت‌های خود 

قرار خواهند داد. 
در  س��رحدی  احمدرض��ا 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تأکید کرد: با وجود آنکه عرضه 
ب��الای واحدهای مس��کونی در 
طول سال‌های گذشته راه را بر 
س��فته بازی‌های گسترده بسته 
و نمی‌توان انتظار داشت آن طور 
که در س��ال‌های گذشته ممکن 
بود سودجویان از این بازار بهره 
ببرن��د ام��ا همچن��ان تغییرات 
غیر‌اصولی در نرخ اوراق مسکن 
نشان می‌دهد سودجویی از این 

عرصه ادامه دارد. 
به گفته وی در ش��رایطی که 
هنوز قدرت خرید مردم رش��د 

مثبت��ی نکرده، افزایش ناگهانی 
نرخ اوراق نش��ان از آن دارد که 
متقاضی��ان هدف دوب��اره این 
دلال‌ه��ا ش��ده‌اند و وقتی نرخ 
اوراق دوب��اره پایی��ن می‌آی��د 
ب��ه خوب��ی نش��ان می‌دهد این 
تغییرات ناش��ی از شرایط بازار 
نبوده اس��ت. س��رحدی با بیان 
اینک��ه نمی‌توان به‌ط��ور قطع 
افزای��ش خرید اوراق را ناش��ی 
از افزای��ش خریدوفروش‌ها در 
بازار مسکن دانست، اظهار کرد: 
قطعاً بخش قابل توجهی از این 
خریدوفروش‌ها از سوی افرادی 
انجام می‌شود که به دنبال ماهی 
گرفتن از آب گل‌آلود هس��تند 
و در ای��ن بی��ن قطعاً نظارت بر 
عملک��رد آنه��ا اصلی‌ترین نیاز 
خواه��د ب��ود زی��را در غیر ‌این 
ص��ورت با تلاطم‌هایی که ایجاد 
می‌ش��ود خری��داران خانه ضرر 

خواهند کرد. 
احس��ان رجبی، کارشناس و 
فعال بازار مس��کن نی��ز درباره 
کاه��ش نرخ اوراق مس��کن به 
»فرصت امروز« گفت: در طول 
س��ال‌های گذش��ته تقاضا برای 
خرید واحدهای جدید به‌طوری 
ج��دی کاهش یافته و از این رو 
صاحب��ان خانه به دنبال ابزاری 
هس��تند که به هرش��کل برای 
بیابند  خانه‌های‌شان مش��تری 
و عق��ب مان��دن خان��ه از ن��رخ 

ت��ورم اقتصادی ب��ه خوبی این 
امر را نش��ان می‌دهد، از این رو 
ارزان‌قیمت می‌تواند  تسهیلات 
برای هر دو طرف مثبت باشد. 
به گفته وی هرچند با وام‌های 
فعل��ی نمی‌توان انتظار داش��ت 
واحدهای مسکونی در شهرهای 
بزرگ قابل خرید باش��ند اما در 
عین حال شانس آن وجود دارد 
که قدرت خرید اقش��ار نزدیک 
ب��ه خرید خان��ه زودتر افزایش 
یابد. از این رو کمک به کاهش 
ن��رخ اوراق مس��کن می‌تواند به 
افزای��ش دوباره خریدوفروش‌ها 
منجر شود البته این به شرطی 
خواه��د ب��ود ک��ه ثبات��ی قابل 
ات��کا در بازار خریدوفروش این 
اوراق ب��ه وجود‌ آید در غیر‌ این 
ص��ورت تلاطم‌ه��ای جدید باز 
دردسرس��از خواهد ش��د. اوراق 
مس��کن تنها بخش��ی از اجرای 
یک��ی از وام‌های خرید مس��کن 
اس��ت ک��ه در طول س��ال‌های 
گذش��ته طراحی شده‌اند با این 
وج��ود افزایش خریدوفروش‌ها 
در این بازار می‌تواند نش��انه‌ای 
قاب��ل اتکا برای بازگش��ت رونق 
نس��بی تلقی ش��ود؛ رونقی که 
البت��ه تهدی��دی ب��زرگ به نام 
سودجویان هنوز در تعقیب آن 
اس��ت و ش��اید نپرداختن به آن 
ب��ار دیگر رونق را همراه با تورم 

به بار بیاورد.

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
با اش��اره به برنامه‌های س��ازمان 
راه��داری برای جابه‌جایی زائران 
اربعین گفت: بلیت اتوبوس برای 
س��فر به عتبات عالی��ات در ایام 
اربعین حداکثر دو برابر می‌شود. 
ب��ه گ��زارش خبرن��گار مه��ر، 
داوود کش��اورزیان رئیس‌سازمان 
راه��داری و حمل‌و‌نق��ل جاده‌ای 
ب��ا اش��اره به ورود ماش��ین‌آلات 
جدید راهداری اظهار داش��ت: در 
حال حاضر نیاز به ورود برندهای 
ماش��ین‌آلات راه��داری داریم و 
معتقدم بخش��ی از این اشکالات 

به دولت برگردد. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه از 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری برای 
تولید ثروت در کش��ور اس��تفاده 
کنی��م، گفت: امروز نیاز به وجود 
دس��تگاه‌های م��درن در ح��وزه 

راهداری داریم. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
بیان اینکه س��ازمان راهداری نیاز 
به اقدامات با کیفیت دارد، گفت: 
از ای��ن پس ب��ا کارخانه‌هایی که 
ب��ا کیفیت ب��الا تولید دارند برای 
تهیه نیوجرس��ی راه‌ه��ا مذاکره 

خواهیم کرد. 
رئی��س س��ازمان راه��داری و 
حمل‌و‌نق��ل ج��اده‌ای با تأکید بر 
اینکه کارگاه‌های زیرپله‌ای تولید 
ثروتی برای کش��ور ندارند، گفت: 
متأسفانه تولید برخی از تجهیزات 
راه��داری متعل��ق ب��ه 60س��ال 
گذش��ته است و ش��کل ظاهری 

آنها تنها شبیه گاردریل است. 
کش��اورزیان ادامه داد: بیش از 
11 سال است که سازمان راهداری 

در حال نصب دوربین‌های نظارت 
تصویری و ثبت س��رعت اس��ت و 
تاکنون 400 دوربین ثبت تخلف 
س��رعت نصب ش��ده که برخی از 
آنها ب��ه دلیل اختلافات با پلیس 

کار نمی‌کنند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
بیان اینکه در حال حاضر قراردادی 
ب��رای تأمی��ن و تجهی��ز 35هزار 
کیلومتر راه و نصب 2هزار دوربین 
ثب��ت تخلف س��رعت امضا ش��ده 
اس��ت، گفت: از این پس اقدامات 
برای نصب دوربین‌های ثبت تخلف 
س��رعت از سوی نهاد‌های مختلف 

یکپارچه می‌شوند. 
وی همچنی��ن ب��ا بی��ان اینکه 
در کش��ورمان بی��ش از 2هزار و 
600 شرکت حمل‌و‌نقل مسافری 
وج��ود دارد، گف��ت: برخی از این 
ش��رکت‌ها ب��ه ص��ورت ص��وری 

فعالیت می‌کنند. 
کش��اورزیان ب��ا تأکید بر اینکه 
برخی از ش��رکت‌ها اتوبوس��ی در 
اختی��ار ندارند، گف��ت: بعضی از 
این ش��رکت‌های مس��افری هم 
روزان��ه ب��ه بیش از هفت مس��یر 
س��رویس‌دهی دارند که از هر بار 

با یک نام فعالیت می‌کنند. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
ب��ا اش��اره ب��ه اص�لاح آیین‌نامه 
تأس��یس ش��رکت‌های مسافری 
گفت: با اص�لاح آیین‌نامه جدید 
برای تأس��یس شعبه شرکت‌های 
مس��افری دیگ��ر نیازی ب��ه ارائه 

اتوبوس نیست. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه در 
بخش ش��رکت‌های مسافری باید 
برندس��ازی کنی��م، گف��ت: باید 

ش��رکت‌های مس��افری در قالب 
برندهای معتبر ساماندهی شوند. 
رئی��س س��ازمان راه��داری و 
حمل‌و‌نق��ل جاده‌ای با بیان اینکه 
اگ��ر ش��رکت‌ها کیفی��ت خود را 
ب��ه روز نکنن��د بازار را از دس��ت 
می‌دهند، گفت: تمام شرکت‌های 
حمل‌و‌نقل مسافری باید در قالب 

چند برند معتبر فعالیت کنند. 
وی همچنین درباره برنامه‌های 
حم��ل ونق��ل مس��افران در ایام 
اربعی��ن از طری��ق اتوبوس گفت: 
امس��ال 5 هزار دس��تگاه اتوبوس 
زائران اربعین را جابه‌جا می‌کنند. 
کش��اورزیان ب��ا تأکید بر اینکه 
براس��اس میزان عرض��ه و تقاضا 
قیمت بلیت اتوبوس برای اربعین 
امس��ال دو برابر می‌ش��ود، اظهار 
داشت: زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل 
مسافری در مرز مهران برای ارائه 
خدمات به مسافران و زائران کافی 

نیست. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
تأکید بر اینکه امس��ال برای ایام 
اربعی��ن هیچ مش��کلی در حوزه 
تأمین س��وخت نخواهیم داشت 
گفت: یکی از وظایف ما نگهداری 
و بهس��ازی مسیرهای منتهی به 

مرز مهران و شلمچه است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ت��ا قبل 
از ای��ام اربعین س��الن مس��افری 
م��رزی ش��لمچه با حض��ور وزیر 
راه و شهرس��ازی ب��ه بهره‌برداری 
می‌رس��د، گفت: بای��د گیت‌های 
ت��ردد مس��افران در پایانه‌ه��ای 

مرزی افزایش یابد. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
ادام��ه داد: در م��رز مهران در ایام 

اربعین روزانه 250 هزار مس��افر 
و زائ��ر از ای��ن مرز تردد می‌کنند 
ک��ه باید خدم��ات در این ایام به 

مسافران افزایش یابد. 
کش��اورزیان ادام��ه داد: س��ال 
گذش��ته 62 درص��د زائ��ران از 
پایانه مهران و 38 درصد از پایانه 

شلمچه و چزابه تردد کردند. 
وی اضافه کرد: به دلیل ترددهای 
یک س��ر خالی با توافق‌های انجام 
ش��ده قیمت بلیت اتوبوس در این 

ایام حداکثر دو برابر می‌شود. 

پیمانکاران نسیه کار 
نمی‌کنند

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
اشاره به کاهش تخصیص بودجه 
س��ازمان راه��داری و حمل‌و‌نقل 
تابس��تان  از  گف��ت:  ج��اده‌ای 
گذش��ته میزان تخصیص اعتبار 
به س��ازمان راهداری ناچیز بوده 
و معتق��دم بهتری��ن منب��ع برای 
نگه��داری راه‌ها وضع عوارض بر 

بنزین و گازوئیل است.
وی اف��زود: اگ��ر م��ردم ای��ن 
مبال��غ ناچیز را که پیش��نهاد ما 
100توم��ان عوارض بر س��وخت 
اس��ت بپردازند به‌طور قطع عواید 
مال��ی آن نصی��ب آنها هم خواهد 
ش��د؛ چ��را که با بهب��ود وضعیت 
راه‌ه��ا از اس��تهلاک خودروه��ا و 
مص��رف بی��ش از ان��دازه بنزین 
جلوگیری می‌ش��ود.  معاون وزیر 
راه و شهرسازی تأکید کرد: البته 
تاکنون دولت با پیشنهاد عوارض 
بر س��وخت که مبلغ 100 تومان 
بر بنزین و گازوئیل است موافقت 

نکرده است. 

کش��اورزیان ب��ا بی��ان اینک��ه 
در  مجل��س  مصوب��ه  براس��اس 
خص��وص خدم��ات دولت��ی باید 
20درصد عوارض بر گازوئیل وضع 
ش��ود که 10 درصد برای سازمان 
و 10درص��د برای راه‌آهن اس��ت، 
گفت: سال گذشته و امسال وضع 
این عوارض عملیاتی نشده است. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه برای 
نگه��داری بی��ش از 200ه��زار 
کیلومتر انواع راه در کش��ور باید 
6 ه��زار و 500 میلی��ارد توم��ان 
س��الانه بودجه در اختیار سازمان 
راهداری قرار بگیرد، گفت: از این 
میزان بیش از 3هزار میلیاردتومان 
بودج��ه مل��ی و بی��ش از 3هزار 
میلیارد دیگر سهم بودجه استانی 
است.  کشاورزیان ادامه داد: سال 
گذش��ته از ای��ن میزان 20درصد 
نقدی و 20 درصد از اسناد خزانه 
و 20درص��د از یارانه قیر دریافت 
کردیم و امسال نیز این روند مانند 

سال گذشته تکرار شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��ا اخ��ذ 
ع��وارض ب��ر س��وخت می‌توان تا 
5ه��زار میلی��ارد توم��ان از ای��ن 
بودجه را تهیه کرد، گفت: بدهی 
ما به پیمانکاران در حال افزایش 
است و پیمانکاران دیگر نسیه کار 

نمی‌کنند. 
کشاورزیان با تأکید بر افزایش 
بده��ی پیمان��کاران گفت: امروز 
بده��ی س��ازمان ب��ه پیمانکاران 
چیزی حدود هزار و 700میلیارد 
تومان است که بخشی متعلق به 
بدهی‌های س��ال گذش��ته است 
و نمی‌توانی��م بی��ش از ای��ن ب��ه 

پیمانکاران فشار بیاوریم. 

قیمت بلیت اتوبوس برای سفر به عتبات در اربعین دو برابر می‌شود

»فرصت امروز« دلایل افزایش خرید اوراق مسکن را بررسی می‌کند 
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مدیر توسعه صنایع نوین ایدرو: 
 از سال دیگر کامپیوتر خودرو 

در ایران تولید می‌شود
مدیر توسعه صنایع نوین ایدرو از سرمایه‌گذاری این 
س��ازمان برای تولید داخلی ECU  )کامپیوتر‌خودرو( 
در س��ال آینده خبر داد و به طرح ایدرو برای تأسیس 
آزمایش��گاه مرج��ع ق��درت و ض��د انفج��ار قطعات 

الکترونیکی نیز اشاره کرد. 
صادق فیروزمنش در گفت‌وگو با ایس��نا، با اشاره به 
فعالیت‌ه��ا و پروژه‌های این س��ازمان در حوزه صنایع 
الکترونی��ک و میکروالکترونیک، اظهار ک��رد: یکی از 
پروژه‌های اداره توس��عه صنایع نوین ایدرو در خصوص 
ECU یا همان کامپیوتر خودرو است که قسمت برقی 

کنترل نیروی محرکه خودرو را تشکیل می‌دهد. 
وی با بی��ان اینکه این بخش از خ��ودرو تاکنون به 
ص��ورت Black ops مانده و هیچ اش��رافی در ایران 
روی آن وجود ندارد، ادامه داد: دانش فنی این بخش از 
خودرو کاملًا متعلق به خارج از کشور است و به همین 
دلیل ما پروژه‌ای را آغاز کردیم که با کمک خودروسازان 

بتوانیم ECU خودرو را تولید داخلی کنیم. 
مدیر توسعه صنایع نوین سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران درباره آخرین وضعیت این پروژه گفت: در 
حال حاضر مصوبات این پروژه تصویب شده و شرکت 
موردنظر نیز تأس��یس ش��ده و قرار اس��ت فاز اجرایی 
پروژه از س��ال آینده آغاز شود. فیروزمنش با اشاره به 
پروژه ایجاد آزمایش��گاه مرجع قدرت و ضد انفجار در 
ایران برای محصولات الکترونیکی اظهار کرد: در حال 
حاضر چنین آزمایشگاهی در ایران وجود ندارد و برای 
تس��ت قطعات الکترونیکی خ��ود از لحاظ مقاومت در 
برابر گرما، حرارت، فش��ار ب��رق و. . . مجبوریم آنها را 
به آزمایشگاه‌های مرجع خارج از کشور بفرستیم. وی 
با بیان اینکه ارسال این قطعات به خارج و آزمایش آنها 
هزینه‌های سنگینی دارد، تصریح کرد: این آزمایشگاه 
در ح��ال حاض��ر در خاورمیانه هم وجود ن��دارد و اگر 
ما بتوانیم آن را تأس��یس کنیم، کشورهای منطقه نیز 
می‌توانند قطعات خود را برای تست به ایران بفرستند و 
این کار برای آنها نیز منفعت دارد. به گفته مدیر توسعه 
صنایع نوین ایدرو، این پروژه نیز مصوبات اولیه را گرفته 

و در انتظار تصویب هیأت عامل ایدرو است. 

نخستین سیستم آنلاین اشتراک سفر در ایران
کاروانرو، راهکاری برای کاهش 

ترافیک پاییزی! 

این روزها سیس��تم‌های حمل‌و‌نقل هوشمند در همه 
دنی��ا طرفداران زیادی پیدا ک��رده و ایران هم چندان از 
این قاعده مستثنی نیست. وب‌سایت کاروانرو، نخستین 
سیستم به اشتراک‌گذاری صندلی‌های خودرو در ایران، 
پاییز امس��ال با راه‌اندازی نخس��تین کمپین خود برای 
دانش��جویان فعالیت خود را به‌طور رس��می اعلام کرده 
اس��ت. این وب س��ایت به همه افراد در قالب مس��افر یا 
راننده کمک می‌کند در مس��یرهای کوتاه یا طولانی با 
یکدیگر همس��فر شوند و علاوه بر صرفه‌جویی در هزینه 
س��وخت و استهلاک یا کرایه بتوانند با افراد جدید آشنا 

و همسفر شوند. 
روزبه پاشا، مدیرعامل کاروانرو درباره ایده شکل‌گیری 
کاروانرو در ایران می‌گوید: »در دیگر کش��ورهای جهان 
 نیز نمونه‌های موفقی از سیس��تم اش��تراک‌گذاری سفر  
)Ride sharing( وج��ود دارد به‌ط��ور مثال ویزرایدر 
)Waze Rider( یکی از س��رویس‌های گوگل اس��ت 
که در بس��یاری از کش��ورها طرفداران بسیاری دارد. ما 
معتقدیم این سیس��تم در کشوری مثل ایران که بسیار 
پهناور اس��ت و معمولاً س��فرهای درون و برون شهری 
زیادی در آن اتفاق می‌افت��د می‌تواند برای مردم جالب 
باش��د و مورد اس��تقبال قرار گیرد.« او توضیح می‌دهد: 
»این روش در بس��یاری از کشورهای اروپایی سیستمی 
برای صرفه جویی در سوخت و هزینه‌ها محسوب می‌شود 
ولی در شهرهای بزرگی مثل تهران که خیابان‌هایی مملو 
از خودروه��ای تک سرنش��ین دارد می‌توان��د راه‌کاری 
مؤثر برای بهبود آلودگی هوا نیز باش��د.« س��ال گذشته 
پلیس راهنمایی و رانندگی ناجا اعلام کرده است به‌طور 
متوس��ط 60 درصد از خودروهایی ک��ه در تهران تردد 
می‌کنند تک سرنش��ین هستند. در حال حاضر بیش از 
17میلیون دستگاه خودرو در کشور شماره‌گذاری شده 
است که این تعداد می‌توانند از طریق سیستم هوشمند 
و مطمئنی مثل کاروانرو به کمک سیس��تم حمل‌و‌نقل 
عمومی تبدیل شوند. اگر تنها نیمی از صندلی‌های خالی 
خودروهای تک‌سرنشین از طریق این سیستم پر شود؛ 
حدود 25 درصد از حجم ترافیک، ش��هری چون تهران 
کاس��ته خواهد ش��د. سال‌های گذش��ته در کشورهایی 
مث��ل کانادا یا آمریکا که فاصله بافت مس��کونی تا مرکز 
ش��هر زیاد بود، خانواده‌ها ب��رای صرفه‌جویی در مصرف 
س��وخت از ایده Ride sharing اس��تفاده می‌کردند 
و برای رس��یدن به مدرس��ه، دانش��گاه یا مح��ل کار با 
همسایگان خود هم مسیر می‌شدند. خانواده‌ها از طریق 
این سیستم بین 50 تا 80درصد از هزینه‌های خودروی 
خ��ود را کاهش می‌دادن��د و به‌طور نوبت��ی از اتومبیل 
 خود اس��تفاده می‌کردند. با گسترش تکنولوژی سیستم 
ق��درت  ای��ن   Ride sharing ی��ا  Car Pooling
انتخ��اب را به مردم داده تا بتوانند از طریق اپلیکیش��ن 
و وب‌س��ایت در مس��یرهای مختل��ف از ای��ن ام��کان 
اس��تفاده کنند، مس��افران نی��ز می‌توانند ب��ا پرداخت 
هزین��ه س��فر با اتوب��وس از راحتی س��فر ب��ا خودروی 
 شخصی لذت ببرند. کاروانرو به‌عنوان نخستین سیستم 
Ride sharing در ای��ران، با آغاز فصل پاییز و ش��روع 
سفرهای آموزشی در کشور سعی کرده با معرفی امکانات 
کاروانرو به دانش��جویان، س��همی در کاهش ترافیک و 

آلودگی هوا در شلوغ‌ترین فصل سال داشته باشد.

مسئولان بنز و بی‌ام‌و به ایران 
می‌آیند

مسئولان ارشد خودروس��ازان بین‌المللی همچون 
مرس��دس بنز، فولکس‌واگن و بی‌ام‌و برای حضور در 
چهارمین همایش بین‌المللی صنعت خودرو به ایران 

می‌آیند. 
به گزارش ایس��نا، چهارمین همای��ش بین‌المللی 
صنعت خودروی ایران ۲۴ و ۲۵ آبان ماه در س��الن 

اجلاس سران برگزار خواهد شد. 
براس��اس جدیدترین اخبار به دست‌ آمده، حضور 
مسئولان ارشد ش��رکت‌های خودروسازی مرسدس 
بن��ز، فولکس واگ��ن، ب��ی‌ام‌و، رنو، پژو، س��یتروئن، 
اسکانیا و هیوندای در این همایش قطعی شده است. 
همچنین دو ش��رکت خودروس��ازی تاتا موتورز و 
ماهین��درا هند نیز در حال مذاک��ره برای حضور در 

این همایش هستند. 
این وضعیت در حالی اس��ت که در روزهای اخیر 
اخباری از مذاکرات دو ش��رکت فولکس واگن آلمان 
و هیوندای کره جنوبی با خودروس��ازان ایرانی برای 
آغاز تولید محصولات‌شان در ایران شنیده می‌شود. 
در ای��ن زمین��ه گفته می‌ش��ود احتمالا ق��رارداد 
همکاری با این شرکت‌های خودروسازی در حاشیه 
چهارمی��ن همایش بین‌المللی صنعت خودرو منعقد 

خواهد شد. 
سه شرکت رنو، پژو و سیتروئن نیز تفاهمنامه‌ها و 
قراردادهایی را برای تولید خودروهای خود در ایران 
با خودروس��ازان ایرانی منعقد کرده‌اند. مرسدس بنز 
نیز با ش��ریک ایران��ی خود ب��رای تولید محصولات 

تجاری در ایران به توافق رسیده است. 

 »سایپاخمین« می‌تواند سایت 
تولیدی محصولات جدید رنو در 

ایران باشد

مدیرعامل شرکت  »سایپا خمین« گفت: با توجه 
به ظرفیت‌های ایجاد شده در سایت »سایپا خمین«، 
این واحد تولیدی می‌تواند سایت تولیدی محصولات 

جدید رنو در ایران باشد. 
ای��وب پای��داری در گفت‌وگو با ایرن��ا، اضافه کرد: 
این واحد تولیدی اکنون آماده بهره‌برداری اس��ت و 
خطوط تولید و مونت��اژ این کارخانه قابلیت ایجاد و 

تولید محصولات را دارد. 
وی با اش��اره به ایجاد خطوط تولید این ش��رکت 
براساس اس��تانداردهای جدید گفت: بر این اساس، 
مذاکرات��ی ب��ا چند ش��رکت مطرح خارج��ی برای 
انج��ام همکاری و تولید خودرو آغاز ش��ده اس��ت و 
در مراحل مناس��بی ق��رار دارد؛ دو ط��رف در حال 
ب��رای تصمیم‌گی��ری نهایی   جمع‌بن��دی مذاکرات 

هستیم. 
پایداری ادامه داد: در صورت صدور مجوز توس��ط 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و هماهنگ��ی با 
شرکت رنو، »سایپا خمین« می‌تواند سایت تولیدی 
محص��ولات جدید رن��و و س��ایت اجرایی ق��رارداد 
س��ازمان گسترش و نوس��ازی صنایع ایران  )ایدرو( 

و رنو در ایران باشد. 
وی اف��زود: ب��ا توجه به حضور گروه رن��و و انعقاد 
قرارداد جدید ایدرو با این ش��رکت و ظرفیتی که در 
شرکت »س��ایپا خمین« وجود دارد به نظر می‌رسد 
در صورتی که وزارت صنعت موافقت کند، ش��رکت 
رنو می‌تواند در این شرکت به سرمایه‌گذاری و تولید 

محصول جدید اقدام کند. 
وی گف��ت: خمین از ش��هرهای مناط��ق محروم 
کش��ور اس��ت که با توجه به موقعی��ت جغرافیایی و 
قرار گرفتن در مس��یر ترانزیت��ی تهران- بندرعباس 
از شرایط مناس��بی برای تولید و بازرگانی برخوردار 

است. 
به گزارش ایرنا، س��ایت »سایپا خمین« با ظرفیت 
تولید س��الانه 30 هزار دستگاه خودرو در زمینی به 
مس��احت 300 هکتار در شهرستان خمین  )استان 

مرکزی( ساخته شده است. 
چندی پیش س��ازمان گس��ترش و نوسازی ایران 
)ایدرو( و ش��رکت رنو فرانس��ه توافق‌نامه‌ای را برای 
ایجاد جوینت ونچر )ش��رکت مشترک( امضا کردند؛ 
این همکاری مش��ترک ش��امل یک مرکز مهندسی 
و خرید جدید برای حمایت از قطعه‌س��ازان داخلی 
و ی��ک کارخانه تولیدی با ظرفی��ت اولیه 150 هزار 
دس��تگاه در س��ال اس��ت. دو خودرو  »س��یمبل و 
داس��تر« جدید نخس��تین خودروهای تولیدی این 
کارخان��ه خواهند بود که در س��ال 2018 به تولید 

می‌رسند. 
براس��اس این توافق‌نامه، رنو برای نخستین بار در 
ای��ران، مراکز توزیع، فروش و خدمات پس از فروش 
خود را خواهد داشت. همچنین همکاری‌های کنونی 
رنو با دو ش��ریک خود سایپا و ایران خودرو در قالب  
»هم��کاری مش��ترک رنو پ��ارس« همچن��ان ادامه 

خواهد داشت. 

بین‌الملل خبر

7 خودرو

مدی��ر ارتباط��ات ش��ركت 
توافق جمعی  از  س��ایپادیزل 
شركت‌های خودروساز تجاری 
مط��رح كش��ور ب��رای ع��دم 
مش��اركت در چهاردهمی��ن 
تهران  حمل‌و‌نقل  نمایش��گاه 

خبر داد. 
خودرونوی��س  به‌گ��زارش 
حس��ین حی��دری دراین‌باره 
گفت: حضور در نمایشگاه‌های 
مرتب��ط ب��ا صنعت خ��ودرو 
به‌عنوان استراتژی بازاریابی و 
فروش شركت‌های خودروساز 
تج��اری در س��ال‌های اخیر 

ارائه  ب��رای  به‌عن��وان محلی 
و نمای��ش توانمن��دی ای��ن 
از جایگاه ویژه‌ای  ش��ركت‌ها 
بوده اس��ت، ضمن  برخوردار 
اینك��ه حض��ور ش��ركت‌های 
مط��رح در ای��ن عرص��ه در 
تخصص��ی  نمایش��گاه‌های 
باعث كس��ب اعتبار برای آن 

نمایشگاه نیز می‌شود. 
وی اضافه كرد: چند سالی 
اس��ت برای ثبت نام و اجاره 
فضا و غرف��ه به منظورحضور 
در نمایش��گاه‌های منعقده در 
تهران به وی��ژه چهاردهمین 

و  حمل‌و‌نق��ل  نمایش��گاه 
خدم��ات ش��هری  )6 ت��ا 9 
آبان 95( با مجریان برگزاری 
نمایش��گاه مذاكره ش��ده كه 
متأس��فانه هزین��ه اجاره فضا 
كه به دو صورت ارزی و ریالی 
محاس��به شده، بس��یار بالا و 
نامعق��ول ب��وده، به‌طوریك‌ه 
ش��ركت‌ها  حض��ور  هزین��ه 
در ای��ن روی��داد، نس��بت به 
نمایش��گاه‌های مشابه استانی 
بی��ش از س��ه براب��ر در نظر 

گرفته شده است. 
سایپادیزل  ارتباطات  مدیر 

ب��ا  جلس��ه‌ای  برگ��زاری  از 
حض��ور مس��ئولان ذی‌رب��ط 
خودروس��ازان تجاری كش��ور 
برای تصمیم‌گیری در خصوص 
حض��ور در نمایش��گاه تهران 
خبر داد و خاطرنشان كرد: در 
جلسه‌ای با حضور نمایندگان 
گروه بهم��ن، گ��روه ماموت، 
گ��روه س��ایپا  )ش��ركت‌های 
و  س��ایپادیزل(  و  زامی��اد 
ش��ركت ایران‌خ��ودرو دیزل، 
مق��رر ش��د در اعت��راض ب��ه 
هزینه‌ه��ای عجی��ب و دور از 
ذهن این نمایش��گاه، تا زمان 

ح��ل موضوع و اص�الح نحوه 
هزینه‌های  محاس��به صحیح 
را  خ��ود  انص��راف  مرتب��ط، 
اعلام کنند، ضمن اینكه این 
واكنش به‌صورت مكتوب نیز 
به مدیرعامل شرکت سهامی 
بین‌الملل��ی  نمایش��گاه‌های 

ایران اعلام شد. 
گفتنی اس��ت چهاردهمین 
عمومی  حمل‌و‌نقل  نمایشگاه 
و خدمات شهری تهران 6 الی 
9 آب��ان 95 در مح��ل دائمی 
بین‌الملل��ی  نمایش��گاه‌های 

تهران برگزار می‌شود. 

مدیر ارتباطات شركت سایپادیزل خبر داد 

خودروسازان مطرح در نمایشگاه حمل‌و‌نقل شرکت نمی‌کنند

ش��رکت  اخی��ر  تصمی��م 
خودروس��ازی تسلا موتورز آمریکا 
مبنی ب��ر خودران ب��ودن تمامی 
محصولات این ش��رکت در آینده 
مج��ددا خبرس��از ش��ده و رقابت 
را  میان شرکت‌های خودروسازی 

به‌شدت افزایش داده است. 
براس��اس اخبار منتشر شده در 
رس��انه‌ها، س��امانه خودران تولید 
ش��ده توس��ط ش��رکت تسلا که 
قرار اس��ت روی محص��ولات این 
شرکت نصب شود، برای عملکرد 
مناسب و صحیح به سنسور رادار 
و دوربین‌ه��ا ات��کا دارد. گفتن��ی 
اس��ت تکنولوژی به کار رفته شده 
در خودروه��ای تس�ال متف��اوت 
از فن��اوری تصویر‌ب��رداری لیزری 
است که بس��یاری از شرکت‌های 
خودروسازی جهان در پی استفاده 
از آن در محصولات‌شان هستند. 

خودروسازی  شرکت  همچنین 
تس�ال از فناوری و توانمندی‌های 
در  نی��ز   Mobileye ش��رکت 
تولید خودروهای خ��ودران خود 
اس��تفاده نخواه��د ک��رد. این در 
شرایطی است که این خودروساز 
آمریکایی پی��ش از این در فرآیند 
تولی��د قطعات مرب��وط به ویژگی 
Autopilot  محص��ولات خ��ود 
از ای��ن تکنولوژی اس��تفاده کرده 
اس��ت. در همین ارتب��اط »ایلان 
ماسک« مدیر اجرایی تسلا موتورز 
آمریکا در س��ال جاری میلادی با 
ب��ه دلیل   Mobileye ش��رکت
ایمنی قطعات تولید ش��ده توسط 
آن وارد یک مجادله عمومی شد. 
اختلاف میان مدیر اجرایی تس�ال 

و ش��رکت Mobileye  زمان��ی 
به اوج رس��یدکه در م��اه مه ‌یک 
 » Model S « خ��ودروی تس�ال
به هنگام اس��تفاده رانن��ده آن از 
قابلیت خودران این خودرو با یک 
کامیون برخورد کرد و جان خود را 

از دست داد. 
از تحلیلگران  »برایان جانسن« 
بان��ک Barclays در ای��ن رابطه 
معتقد است: »فروش یک خودرو 
با استفاده از بهترین و به‌روزترین 
قطعات موجود و اس��تفاده از یک 
بسته نرم‌افزاری نامطمئن به هیچ 
عنوان استراتژی مناسبی نیست.« 
این اظهارات در ش��رایطی مطرح 
می‌ش��ود که ش��رکت نرم‌افزاری 
از  بس��یاری  ب��ا    Mobileye
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 
بین‌الملل��ی هم��کاری داش��ته و 
زمین��ه  را در  ق��راردادی  اخی��را 
همکاری برای توسعه خودروهای 

 BMW خودران با شرکت آلمانی
منعقد ساخته اس��ت. شایان ذکر 
است ش��رکت‌های فعال در حوزه 
تکنول��وژی نظیر اینت��ل و دلفی 
 Mobileye از جمل��ه ش��رکای

محسوب می‌شوند. 
» دن گلاوس « مدیر ش��رکت 
Mobileye در ارتباط با همکاری 
ای��ن ش��رکت ب��ا خودروس��ازان 
بین‌المللی در زمینه تولید قطعات 
مورد نی��از خودروه��ای خودران 
می‌گوی��د: »همزمان ب��ا حرکات 
م��ا به س��وی تولی��د خودروهای 
خودران ش��ما به دنب��ال کاهش 
هزینه‌ها خواهید بود که استفاده از 
سیستم‌های رادار و تصویربرداری 
لیزری ای��ن امکان را برای ش��ما 
فراهم خواهد کرد.« وی افزود: »به 
عقیده ما هرچه تعداد سنسورهای 
ب��ه کار رفته در خودروها بیش��تر 
باشد، بهتر اس��ت چرا که ضریب 

ایمنی آنها افزایش می‌یابد.«
از  بس��یاری  می��ان  ای��ن  در 
کارشناسان و فعالان حوزه صنعت 
خودروس��ازی بر این عقیده‌اند که 
برنده جنجال و اختلافات موجود 
 Tesla و    Mobileye می��ان  
  »Nvidia‌« شرکت سخت‌افزاری
اس��ت، چ��را که طب��ق ق��رارداد 
موجود میان این ش��رکت و تسلا، 
پردازنده‌های مورد نیاز برای تولید 
سامانه‌های خودران تسلا بر عهده  

» Nvidia « خواهد بود. 
به‌رغ��م جنجال‌ه��ای موج��ود 
ف��روش  و  تولی��د  زمین��ه  در 
خودروهای خ��ودران و همچنین 
تلاش‌های شبانه‌روزی شرکت‌های 
خودروسازی و اس��تفاده گسترده 
ب��رای  از تکنولوژی‌ه��ای نوی��ن 
تولی��د خودروهای��ی ک��ه بتوانند 
بدون نی��از به راننده حرکت کرده 
و به مقصد برس��ند، تا امروز هیچ 

ش��رکت خودروس��ازی از جمل��ه 
تس�ال موتورز قادر به س��اخت و 
تولید خودروه��ای تماما خودران 
نبوده اس��ت. خ��ودروی خودران 
گوگل ترکیب��ی از تکنولوژی رادار 
و تصویر ب��رداری لیزری را به کار 
گرفته اس��ت. اس��تفاده گسترده 
خ��ودروی گوگل از سنس��ورهای 
متعدد به گفته مدیران این پروژه 
به دلی��ل محدودیت‌های موجود 
در سنسورهای اس��تفاده شده در 

خودروی گوگل است. 
دوربین‌ه��ا به هن��گام تاریکی 
ش��ب یا نور زیاد روز قادر نیستند 
عملک��رد مناس��بی از خ��ود ارائه 
کنند. س��رما و یخ زدن سنسورها 
و همچنی��ن ب��رف می‌تواند دید 
سنس��ورها را از بین ببرد. از سوی 
دیگر فناوری تصویربرداری لیزری 
ب��ه دلیل دی��د 360 درجه‌ای آن 
از وضعیت بهتری نس��بت به رادار 
برخوردار است هرچند که فناوری 
تصویر برداری لیزری نیز در مه و 
به هنگام بارش باران توانایی خود 
را به میزان قابل توجهی از دست 

می‌دهد. 
سباس��تین تورن، مدیر س��ابق 
پ��روژه تولید خ��ودروی خودران 
گ��وگل در ای��ن ب��اره می‌گوی��د: 
»هزین��ه اس��تفاده از تکنول��وژی 
تصویربرداری لیزری بس��یار ارزان 
اس��ت و اس��تفاده از این فناوری 
موج��ب بهب��ود وضعی��ت ایمنی 
خودرو می‌ش��ود، بنابراین در این 
روزهایی ک��ه خودروهای خودران 
در ابتدای راه قرار دارند، بسیاری از 
خودروسازان برای افزایش ضریب 
ایمنی محصولات خود به استفاده 

از این تکنولوژی می‌پردازند.«

تمامی خودروهای برقی مجهز به سیستم خودران می‌شوند 

توفان تسلا در بازار خودرو 
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در چارچوب همکاری‌های اقتصادی مش��ترک جمهوری 
اس�المی ایران و کش��ورهای اس�المی و منطقه، نمایشگاه 

تخصصی صنعت خودروی ایران در لبنان برگزار می‌شود. 
به گزارش ایرنا، محمدرضا خان‌زاده، مدیرعامل ش��رکت 
یاران کارآفرین در گفت‌وگو با خبرنگاران افزود: این نمایشگاه 
براساس تصمیم س��ازمان توسعه تجارت ایران و هماهنگی 
و همکاری س��فارت ایران در لبن��ان از چهارم تا هفتم آبان 
ماه س��ال جاری در »بیال« محل نمایشگاه‌های بین‌المللی 
بیروت برگزار می‌شود. مسئول برگزاری این نمایشگاه افزود: 
صنعت خودروی ایران در سال‌های اخیر در زمینه صادرات 
به کش��ورهای منطقه تلاش و فعالیت گس��ترده‌ای داشته 
و الان لبن��ان یک��ی از بازارهای هدف خودروس��ازان ایرانی 
اس��ت. وی خاطرنشان کرد: این نمایشگاه در مساحتی بالغ 
بر هزار متر مربع و با حضور ش��رکت‌های خودروساز ایرانی 
از جمله ایران‌خودرو، سایپا، ایران خودرودیزل، سایپا دیزل، 

پارس خودرو، زامیاد و چند گروه قطعه‌س��از مانند ایساکو و 
ساده‌گستر سایپا، نمایندگان شرکت‌های روغن روانکارهای 
خودرویی و لنت برگزار می‌شود. خان‌زاده تصریح کرد: طرف 
لبنانی با استقبال از حضور ش��رکت‌های خودروساز ایرانی، 
مقدمات فروش خودروهای تولیدی ایران در لبنان را فراهم 
کرده است و قراردادهای اولیه هم براساس مذاکرات چند ماه 
اخیر بین مقامات دو کشور در حال پیگیری است. وی ابراز 
امیدواری کرد که این نمایشگاه فرصت و گامی برای گسترش 
ص��ادرات غیرنفتی ایران و حضور هرچه بیش��تر و موفق‌تر 
ش��رکت‌های صنعتی ایران در خارج از کشور باشد. مسئول 
برگزاری نمایش��گاه گفت: نماین��دگان لبنانی که همکاری 
خود را با ش��رکت‌های خودروسازی ایران شروع کرده یا این 
همکاری به‌زودی آغاز می‌شود، در نمایشگاه حضور دارند و 
از این فرصت برای بازاریابی و معرفی محصولات خودروهای 
ایرانی در سطح لبنان استفاده می‌کنند. »حسین سجادنژاد« 

رایزن تجاری س��فارت ایران در لبنان هم هدف از برگزاری 
این نمایشگاه را گسترش همکاری‌ها و مناسبات اقتصادی و 
تجاری بین ایران و لبنان به‌ویژه در زمینه صادرات غیرنفتی 

ایران اعلام کرد. 
وی از همکاری دولت لبنان به‌ویژه وزارتخانه‌های اقتصاد 

و صنعت لبنان برای برگزاری این نمایشگاه قدردانی کرد. 
در یک سال گذشته »آلان حکیم« وزیر اقتصاد، »حسین 
الحاج حسن« وزیر صنعت و »فواد زمکحل« رئیس مجمع 
بازرگانان لبنان در رأس هیأت‌هایی به جمهوری اس�المی 
ایران سفر کردند تا مقدمات گسترش و توسعه همکاری‌ها 
و مناسبات اقتصادی ایران و لبنان را در مرحله بعد از برجام 
فراهم کنند. درهمین چارچوب بعد از س��ال‌ها کمیس��یون 
مشترک همکاری‌های اقتصادی و بازرگانی ایران و لبنان با 
حضور وزیر اقتصاد لبنان و با میزبانی وزارت راه و شهرسازی 

ایران در تهران برگزار شد. 

نمایشگاه تخصصی صنعت خودروی ایران در لبنان 

گامی برای گسترش صادرات غیرنفتی



با گذش��ت یک ماه از ماه پاییز هیچ‌کدام از نشانه‌های 
این فصل هنوز به پایتخت‌نش��ین‌ها نرس��یده است؛ نه 
آس��مان ابری اس��ت و نه هوا بارانی. اخبار آب و هوای 
بارانی مناطق ش��مالی به گوش می‌رسد اما سهم تهران 
از پاییز فقط خنکای نس��یم شبانه‌اش است. در چنین 
ش��رایطی حتی اگر در صحبت‌های مس��ئولان اش��اره 
کوچکی به کاهش دمای هوای تهران ش��ده باشد، برای 
تهرانی‌ها امیدبخش خواهد بود. هرچند که صحبت‌های 

کلی حاکی از آن است که ایران پاییز و زمستان کم‌آبی 
را پشت سر خواهد گذاشت. خوزستان هم از آغاز پاییز 

با پدیده گرد و غبار سوغاتی عراق مواجه بوده است. 
خبر خوش برای تهرانی‌ها این است که امروز آسمان 
افزای��ش ابر خواهد داش��ت و دما ب��ه 19 و 11 درجه 
س��انتیگراد می‌رس��د و فردا بارش پراکنده و وزش باد 
خواهد داش��ت و حداقل دما 12 و 17 درجه سانتیگرد 

خواهد بود. 

اما خبر بد برای اهوازی‌ها اینکه افزایش سرعت باد بر 
کشور عراق، گرد و غبار را برای خوزستان خواهد آورد. 
ش��مالی‌ها هم مثل همیش��ه منتظر باران باشند، غرب 

مازندران بارانی خواهد بود. 
پیش‌بینی آب و هوا برای س��ایر مناطق ایران نش��ان 
می‌دهد که برخی نقاط اردبی��ل و ارتفاعات آذربایجان 
شرقی، چهار محال بختیاری و کهگیلویه و بویر احمد و 

ارتفاعات کرمان شاهد بارش پراکنده خواهد بود.

حس��ن  والمس��لمین  حجت‌الاس�لام 
گذش��ته  روز  ریاس��ت‌جمهوری  روحانی، 
در اجتم��اع بزرگ مردم اس��تان مرکزی 
با اش��اره ب��ه مفاخر و علم��ا و تاریخ پربار 
این منطقه از این اس��تان به‌عنوان استانی 
صنعتی و زیربنای��ی برای تحرک صنعتی 
در سراس��ر کش��ور یاد کرد، گفت: استان 
به‌عن��وان  از 50 س��ال پی��ش  مرک��زی 
بزرگ‌ترین مرکز صنعتی کش��ور به شمار 
می‌رفت��ه و با واحدهای صنعت��ی فراوانی 
که در این اس��تان وج��ود دارد، می‌توانیم 
همچنان بر صنعت استان مرکزی به‌عنوان 
محرک و چرخ اصلی صنعت کشور ببالیم. 
روحان��ی تأکید کرد: ام��روز تلاش همه 
دولت یازدهم بر احیای واحدهای صنعتی 
اس��تان مرک��زی و ش��هر اراک در کن��ار 

واحدهای صنعتی سراسر کشور است. 
رئیس‌‌جمهوری با بیان اینکه در اس��تان 
مرک��زی 893 واحد صنعت��ی وجود دارد 
ک��ه 648 واحد آن فع��ال، 69 واحد نیمه 
فع��ال و 176 واحد غیر‌فعال هس��تند که 
عمدت��ا مرب��وط به قبل از دول��ت یازدهم 
اس��ت، گف��ت: تلاش ما این اس��ت که در 
س��ال 95، واحدهای صنعتی کشور را به 

حرکت درآوریم. 
روحانی ادامه داد: ام��روز معضل اصلی 
جامع��ه ما عدم رونق اقتصادی و مش��کل 
خانواده‌ه��ای ما بی��کاری نس��ل جوان و 
به‌ویژه تحصیلکردگان است، اما ملت ایران 
و جوانان عزیز کش��ور باید بدانند که برای 
اشتغال پایدار نسل جوان، راهی جز ایجاد 

رونق اقتصادی نداریم. 
رئیس‌‌جمهوری با بیان اینکه س��ال 95، 
سال رونق اقتصادی در کشور است، گفت: 
از آغاز س��ال جاری وعده من به مردم این 
بوده ک��ه برنامه دولت مبتنی‌بر رس��یدن 
به رش��د اقتصادی 5درصدی است و قول 
دادم ک��ه امس��ال حداقل 7ه��زار و 500 
واحد صنعتی کوچک و متوس��ط از طریق 
تس��هیلات بانکی فعال خواهد شد و امروز 
آمار خوشحال‌کننده این است که تا تاریخ 
25 مهرم��اه 95، 12 ه��زار واحد تولیدی 
ب��ا 9 هزار میلی��ارد تومان تس��هیلات در 
س��ال‌جاری حرکت خود را آغاز کرده‌اند و 
این به معنای یک حرکت بزرگ اقتصادی 

در کش��ور اس��ت که مطمئناً ای��ن رقم تا 
پایان سال افزایش می‌یابد. 

 روحان��ی ب��ا تأکید بر اینک��ه همه باید 
در کن��ار هم عظمت ای��ران عزیز را بیش 
از گذشته بیافرینیم، افزود: تلاش ما برای 
باز ک��ردن زنجیر تحریم از دس��ت و پای 
اقتصاد کشور و ایجاد شرایط مناسب برای 

رونق اقتصادی بود. 
رئیس‌‌جمه��وری ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
برج��ام به معنای احقاق حقوق ملت ایران 
بود، گف��ت: برجام ب��رای صادرکردن آب 
س��نگین اراک، صادر ک��ردن UF6 نطنز 
به کش��ورهای صنعتی جه��ان و برای آن 
بود ک��ه در دنیای امروز بتوانیم به راحتی 
نفت، گاز، پتروش��یمی و میعانات گازی را 

به جهان صادر کنیم. 
 روحان��ی گف��ت: آی��ا کس��ی در ایران 
س��ربلند هس��ت که از احقاق حقوق ملت 
ای��ران، آزادی تج��ارت با دنیا، باز ش��دن 
راه ب��رای ص��ادرات کش��اورزی و صنعت 
و لغو ش��ش قطعنام��ه ظالمانه علیه ملت 

خوشحال نباشد؟ 
رئیس‌‌جمهوری برج��ام را پیروزی ملت 
ایران، سیاس��ت نظام جمهوری اس�لامی، 
تدبی��ر مق��ام معظ��م رهب��ری و مقاومت 
12س��اله ملت ای��ران در براب��ر تحریم‌ها، 
برش��مرد و ادامه داد: امروز باید از فضای 

پس از برجام به خوبی استفاده کنیم. 
روحانی خاطرنشان کرد: همه سفرهای 
خارجی بع��د از برجام در راس��تای رونق 
اقتصادی کش��ور اس��ت تا بتوانیم زمینه 
رونق س��رمایه‌گذاری خارج��ی در ایران و 
انتقال فناوری‌های نوین به کشور را فراهم 

کنیم. 
رئیس‌‌جمهوری با طرح این س��وال که 
چرا باید صادرات کش��ورهای همسایه ما 
سالانه 200 میلیارد دلار باشد اما صادرات 
م��ا 50 میلی��ارد دلار گفت: ای��ران امن، 
عظیم و با عظمت و با ملتی با اس��تعداد و 
سرمایه‌های طبیعی و انسانی فراوان نباید 
در گن��دم، ذرت، برنج و ش��کر به دیگران 
متک��ی باش��د. باید در مس��یر خودکفایی 
بوده و کش��اورزی‌مان صنعت��ی با فناوری 

نوین باشد. 
 روحانی گفت: تنه��ا در بخش صنعت، 

معدن و تجارت پس از برجام، یک میلیارد 
و 600 میلیون دلار س��رمایه خارجی وارد 
کشور شده و قراردادهای گوناگونی منعقد 
و طرح‌های اقتصادی دو برابر شده است. 

روحانی با اشاره به اینکه اگر در گذشته 
می‌خواس��تیم راه بروی��م و حرکت کنیم، 
زنجیرهای تحری��م مانع از حرکت ما بود، 
گفت: ام��روز این زنجیرها وج��ود ندارد، 
ام��ا باید حرکت کنی��م چراکه مانع اصلی 
برداش��ته ش��ده و روابط بانکی م��ا با دنیا 
برقرار ش��ده و روز به روز هم گس��ترده‌تر 

خواهد شد. 
روحان��ی تأکید ک��رد: آنهای��ی که فکر 
می‌کنند با حرف‌های نادرس��ت می‌توانند 
مل��ت ای��ران را مأیوس کنن��د در خطا و 

اشتباه به سر می‌برند. 
رئیس‌‌جمهوری با بیان اینکه امروز باید 
ادبیات ما بر مبنای امید، انس��جام، اتحاد 
و وح��دت ملی باش��د، خاطرنش��ان کرد: 
ادبیات ما باید ادبیات اتحاد و امید باش��د، 
نبای��د عده‌ای گفتمان ی��أس و بدتر از آن 
فروپاشی قدرت مدیریتی این ملت بزرگ 

را ترویج کنند. 
 روحانی تصریح کرد: انس��ان دروغگو و 
فح��اش و یأس پراکن هرگ��ز یک انقلابی 
نیس��ت و آنهای��ی ک��ه از ی��أس س��خن 
می‌گویند با انقلاب اسلامی ایران رابطه‌ای 

ندارند. 
رئیس‌‌جمه��وری گفت: آنه��ا که تصور 
می‌کنند در این کش��ور دو راه وجود دارد 
در خطا و اشتباه هستند، چراکه یک خط 
و یک رهبر و یک دولت بیشتر نداریم، در 

ایران مدیریت دوگانه وجود ندارد. 
 روحانی افزود: همه پیشرفت‌های دولت 
در س��ایه حمایت، انس��جام و کمک ملت 
ای��ران ب��وده و برجام خودکفای��ی و رونق 
اقتصادی و رش��د اقتصادی 5درصدی که 
به آن خواهی��م رس��ید، بی‌تردید متعلق 
به مردم بوده و ما خادمان ملت هس��تیم 
و همه زندگی ما عش��ق ب��ه ملت، انقلاب 

اسلامی، امام راحل و رهبرمان است. 
رئی��س‌ جمهوری گفت: م��ا برای عزت 
و عظمت کش��ور، س�لامتی رهبر، رونق و 
س��ربلندی ایران و اتحاد و انس��جام ملت، 
دستمان به سوی آسمان است و بی‌تردید 

دعای ملت در حق دول��ت اجابت خواهد 
شد. 

روحان��ی با بی��ان اینکه در س��ال‌های 
گذشته در دنیا مسابقه برای تهدید، فشار 
و اعمال تحریم علی��ه ایران بود، اما امروز 
در سراس��ر دنیا ب��رای ارتباط ب��ا ایران و 
سرمایه‌گذاری در کشورمان مسابقه برقرار 
است، ‌گفت: آینده و مسیر ما روشن است، 
اما نبای��د بگذاریم عده‌ای در این کش��ور 
اخلاق ضد حس��ینی و عاشورایی را ترویج 
کنن��د، بلک��ه باید تلاش کنیم در کش��ور 

اخلاق محمدی مستقر شود. 
رئی��س‌ جمه��وری با اش��اره ب��ه عدم 
رعایت نزاک��ت و اخ�لاق در مناظره‌های 
کاندیداه��ای انتخابات ریاس��ت جمهوری 
در آمری��کا که مدعی اس��ت بیش از 200 
سال دموکراسی داشته و بیش از 50 دوره 
انتخاب��ات گوناگون برگزار ک��رده، گفت: 
افتخار ما اسلام ما است و آن همان دینی 
اس��ت که پیامبرش فرمود ب��رای تکمیل 

مکارم اخلاقی مبعوث شده است. 
روحانی خاطرنشان کرد: نباید بگذاریم 
عده‌ای اخلاق را در جامعه سرکوب کرده 
و دروغ، استهزا و اتهام را شایع کنند. ما به 

ایران و اسلام آن افتخار می‌کنیم. 
روحان��ی با اش��اره به نامه‌ه��ا، پیام‌ها و 
دغدغه‌های مردمی اس��تان مرکزی گفت: 
یکی از مس��ائل اصلی این اس��تان به جز 
رونق اقتصادی و اش��تغال، مسئله آلودگی 
هوا و محیط زیس��ت اس��ت و من به شما 
م��ردم اراک و این اس��تان ح��ق می‌دهم 
چراکه بار سنگین احیای صنعت کشور بر 

دوش شماست. 
رئیس‌‌جمهوری س��پس ان��واع آلودگی 
صنعت��ی، وس��ایل حمل‌و‌نق��ل، با منش��أ 
طبیع��ت را خاطرنش��ان س��اخت و اظهار 
داش��ت: در آلودگ��ی ناش��ی از صنعت و 
وسایل حمل‌و‌نقل، دولت قدم‌های مهمی 
برداش��ته و در این زمینه از هیچ کوششی 

فروگذار نخواهد کرد. 
روحان��ی تصریح کرد: ب��ا بهره‌گیری از 
بنزین یورو4 در ش��هر اراک، گازی کردن 
کوره‌پزخانه‌ه��ا و نیروگاه‌های اراک تلاش 
کردیم تا آلودگی هوای این ش��هر کاهش 

یابد. 

چهل‌وهفتمی��ن اج�لاس گ��روه کاری وی��ژه تدوی��ن 
کنوانس��یون رژیم حقوقی دریای خزر صبح روز گذش��ته 
با س��خنرانی محمدجواد ظریف، وزی��ر امور خارجه ایران 
در دفتر مطالعات بین‌المللی و سیاسی وزارت امور خارجه 

آغاز به کار کرد. 
وزیر خارجه ایران گفت: اعتماد متقابل، اتفاق آرا، توجه 
به مناف��ع جمعی، فهم مش��ترک، همگرایی و احس��اس 
مس��ئولیت در قب��ال نس��ل‌های آین��ده در تدوین رژیم 

حقوقی دریای خزر باید مورد توجه قرار گیرد. 
ظریف در این اجلاس با اش��اره به پیشرفت‌هایی که در 
تدوین رژیم حقوقی دریای خزر حاصل ش��ده است، ابراز 
امیدواری کرد که با اراده و حسن نیت رهبران کشورهای 
س��احلی دری��ای خ��زر در کار تدوین کنوانس��یون رژیم 
حقوقی دریای خزر تس��ریع ش��ده و هرچه زودتر شاهد 

نهایی شدن آن باشیم. 
او صلح و ثبات، توس��عه پایدار و تحدید حدود منصفانه 
مناط��ق دریای��ی را از عناص��ر بنیادی دانس��ت که باید 
س��رلوحه هرگونه تلاش در جهت تکوی��ن رژیم حقوقی 

دریای خزر قرار گیرد. 
ظریف در ادامه افزود: بی‌تردید با اعتماد متقابل، اتفاق 
آرا، توج��ه ب��ه منافع جمعی، فهم مش��ترک، همگرایی و 
احساس مس��ئولیت در قبال نس��ل‌های آینده، این مهم 

دست یافتنی خواهد بود. 
او ضمن اش��اره ب��ه اهمیت حفاظت از محیط‌زیس��ت 
و مناب��ع زن��ده آبی ابراز امی��دواری کرد ک��ه هیأت‌های 
مذاکره‌کننده و مقامات کش��ورهای س��احلی با جدیت و 
دقت این موضوع را پیگیری و راه‌حل‌های مناس��ب و اثر 

بخشی را پیدا کنند. 

وزیر امور خارجه کشورمان در پایان آمادگی جمهوری 
اس�لامی ایران را برای ارائه تسهیلات بیشتر برای انتقال 
انرژی توسط کشورهای س��احلی از خاک ایران و دریای 

عمان و خلیج‌فارس اعلام کرد. 
در چهل‌وهفتمی��ن اج�لاس گروه کاری وی��ژه تدوین 
کنوانس��یون رژیم حقوقی دریای خ��زر نمایندگان ویژه و 
معاونان وزیران امور خارجه پنج کش��ور س��احلی دریای 
خزر شامل جمهوری اسلامی ایران، جمهوری آذربایجان، 
فدراس��یون روس��یه، جمهوری قزاقس��تان و ترکمنستان 
حض��ور دارن��د. در این اجلاس دو روزه ع�لاوه بر مذاکره 
پیرام��ون مهم‌تری��ن مس��ائل من��درج در پیش‌نوی��س 
کنوانس��یون رژیم حقوقی دریای خزر، درخصوص تمهید 
مقدمات پنجمین اجلاس رئیسان‌جمهوری در قزاقستان 

نیز رایزنی خواهد شد. 

رئیس‌جمهوری در اجتماع بزرگ مردم استان مرکزی: 

در ایران مدیریت دوگانه وجود ندارد

در اجلاس گروه کاری ویژه تدوین کنوانسیون رژیم حقوقی دریای خزر
ظریف: ایران آماده ارائه تسهیلات بیشتر برای انتقال انرژی کشورهای حاشیه خزر به خلیج‌فارس است

دکتر حس��ن روحانی، رئیس جمهوری روز گذش��ته در 
نام��ه‌ای به علی لاریجانی، رئیس‌ مجلس شورای‌اس�لامی 
دکت��ر س��یدرضا صالحی‌امی��ری، مس��عود س��لطانی‌فر و 
دکت��ر فخرالدین احمدی دانش ‏آش��تیانی را برای تصدی 
وزارتخانه‌های فرهنگ و ارشاد اسلامی، ورزش و جوانان و 

آموزش و پرورش، به ‏مجلس معرفی کرد. ‏
پی��ش از ای��ن ق��رار ب��ود محمدعل��ی نجفی، مش��اور 
رئیس‌جمهور به‌عن��وان گزینه وزارت آم��وزش و پرورش 

معرفی ش��ود اما از این کار انص��راف داد و در گفت‌وگو با 
ایسنا دلیل این تصمیم را توضیح داد. او گفت: نه انصراف 
من و نه عقب نش��ینی آقای روحانی در کار بوده است. از 
ابتدا گفتم؛ تلاش می‌کنی��م آقای دانش را راضی کنیم و 
اگر نش��د بنده س��نگر را خالی نمی‌گذارم که خوشبختانه 
دیش��ب ایش��ان را قانع کردیم. دانش‌آش��تیانی را فردی 
کاردان وصاحبنظ��ر می‌دانم و برای کمک به موفقیت وی 

ازهیچ تلاشی دریغ نخواهم کرد. 

جایگزینان وزرای مستعفی به مجلس معرفی شدند

  با گذشت یک هفته از آغاز عملیات 
نیروه�ای  موص�ل  سرنوشت‌س�از 
عراقی در مرحل�ه دوم عملیات خود 
تمرک�ز را بر ش�هرهای اطراف موصل 
گذاشته‌اند و در ۲۴ ساعت گذشته با 
آزادکردن چند شهر، از محور شرقی 

به دروازه‌های موصل رسیدند. 
  با پایان مهلت تعیین شده برای آتش‌بس 
انسانی در حلب درگیری‌ها به جبهه حلب 
بازگشت. این درگیری‌ها عمدتا بر محور 
بعیدین در ش�مال و مح�ور صلاح‌الدین 
در جنوب غرب محله‌های ش�رقی حلب 
متمرکز بود و نیروی هوایی سوریه اعلام 
کرده اس�ت که مقرهای گروه‌های مسلح 

در محله‌های شرقی را هدف گرفته است. 

فرزند ارش�د دونالد ترامپ با دفاع از سخنان مبتذل پدر جمهوریخواه‌اش در 
سال 2005 علیه زنان گفت که این‌گونه حرف‌ها در میان مردان »عادی« است 

و »حقیقت زندگی« است! 

تیتر اخبار

به گزارش ایسنا، حجت‌الاسلام‌والمسلمین غلامحسین 
محسنی اژه‌ای در یکصد و سومین نشست خبری خود از 
صدور احکام پرونده متهمان ارزی خبر داد و گفت: یدالله 
روزچن��گ به جرم اخلال در نظام اقتصادی به 20 س��ال 
حب��س و برگرداندن 181 میلیارد تومان محکوم ش��د که 

این حکم در دیوان عالی کشور تایید شده است. 
او گف��ت: لقمان روزچنگ با همین عنوان اتهامی به 20 
س��ال حبس و برگرداندن 200 میلی��ارد تومان در دادگاه 
بدوی محکوم شد که این حکم در دیوان عالی کشور تایید 
شد. همچنین محمدرضا رشیدی معروف به راشد جمعا به 
12 س��ال حبس و عودت مال الرشاء به مبلغ 8 میلیارد و 

792 میلیون تومان محکوم ش��د - 10 سال حبس و 2 تا 
یک سال حبس - که این حکم در دیوان عالی تایید شد. 
اژه‌ای گفت: کاظم باغ شیرین معروف به باقری به 12 سال 
حبس - 10 سال حبس و دو تا یک سال - محکوم شد که با 
استناد به ماده 134، 10 سال حبس اجرا می‌شود. همچنین 
سامان حسن سلطانی متهم دیگر بود که حکمش نقض شد 
ک��ه باید مجددا در خصوص مواردی ک��ه دیوان آن را نقض 
کرده، رسیدگی صورت گیرد. همچنین انور روزچنگ که 20 
سال حبس و 3 س��ال حبس داشت متهم دیگری است که 
3 سال حبس آن مورد تایید قرار گرفته و 20 سال حبسش 

نقض شده و به دادگاه برگشته است. 

صدور احکام پرونده متهمان ارزی 

  محم�ود صادق�ی، عض�و هیأت 

روز  امی�د  فراکس�یون  رئیس�ه 
ایس�نا  ب�ا  گفت‌وگ�و  در  گذش�ته 
ضم�ن تاکید بر ادام�ه روند تفحص 
ش�هرداری در مجل�س و دریاف�ت 
ش�هرداری  مکت�وب  توضیح�ات 
روز  در  عم�ران  کمیس�یون  ب�ه 
جلسه  گفت:  گذش�ته  چهارش�نبه 
ام�روز مجمع نماین�دگان تهران با 
قالیب�اف، برای بررس�ی زمینه‌های 
همکاری شهرداری با مجلس است. 

یک متخصص جنگل‌شناس�ی با اش�اره ب�ه خطراتی که احداث اتوبان ش�هید 
شوش�تری برای پارک ملی س�رخه‌حصار ایجاد می‌کند، گفت: بیش از ۶۰۰ پایه 
درخت در این پروژه از بین می‌روند و حیات‌وحش سرخه حصار به‌خصوص آخرین 

جمعیت آهوهای تهران هم آسیب جدی می‌بیند

تیتر اخبار

آکادمی نوبل بالاخره به س��کوت باب دیلن در برابر جایزه 
ادبی این آکادمی که امس��ال قرعه‌اش به نام او افتاد، واکنش 
نشان داد. پر واستبرگ، یکی از اعضای آکادمی نوبل، امتناع 
»دیلن« از پاس��خگویی به تماس‌های مک��رر آنها را بی‌ادبانه 
خوان��د و دیلن عن��وان »برنده نوب��ل ادبی��ات ۲۰۱۶« را از 
وب‌سایت خودش حذف کرد. حالا آکادمی نوبل اعلام کرده 
که صحبت‌های واستبرگ، دیدگاه کلی این موسسه نیست و 
حضور و عدم حضور »دیلن« در مراسم دریافت جایزه نوبل، 
‌به تصمیم خودش بس��تگی دارد. سارا دانیوس، دبیر دائمی 

آکادمی نوبل در بیانیه جدیدش به نمایندگی از آکادمی اعلام 
کرد: نویسنده‌ای که موفق به کسب جایزه نوبل شده، با توجه 
به مراس��می که برای اعطای جایزه برگزار می‌شود، تصمیم 
خود را می‌گیرد. آکادمی سوئدی، صرف‌نظر از هر تصمیمی 
که گرفته شود، هرگز اظهارنظری در مورد تصمیم برندگان 

نوبل نداشته و نخواهد داشت. 
مراسم اعطای جوایز نوبل روز دهم دسامبر در استکهلم 
س��وئد برگزار می‌ش��ود و برندگان جوایز خود را از »کارل 

گوستاو« شانزدهم ـ پادشاه سوئد ـ دریافت می‌کنند. 

نخستین واکنش رسمی آکادمی نوبل به سکوت باب دیلن 

‌ مارتین اسکورسیزی، خالق »راننده 
تاکس�ی« در ماه فوریه فیلم جدیدش 
را با عنوان »ایرلندی« و با حضور رابرت 
دنی�رو و آل‌‌پاچینو که پی�ش از این در 
فیلم »مخمصه« مایکل مان در کنار هم 

قرار گرفته بودند، خواهد ساخت. 
‌ روز گذش�ته فیلمبرداری »س�ارا و 
آیدا« تازه‌ترین پروژه س�ینمای مازیار 
میری با حضور لیلی رشیدی و احترام 
برومند آغاز ش�د. غزل ش�اکری، پگاه 
آهنگران�ی، مصطف�ی زمانی، س�عید 
چنگیزی�ان و ش�یرین یزدان‌بخش از 
جمله دیگر بازیگران این فیلم هستند. 

 »مهدی مهدیان« طراح گرافیک ایرانی در چهاردهمین دوسالانه بین‌المللی 
پوستر مکزیک ۲۰۱۶ جایزه ویژه هیأت داوران را از آن خود کرد

تیتر اخبار

وزیر پیش��نهادی ورزش و جوانان با تکذیب شایعه تغییر 
معاونان این وزارتخانه می‌گوید هدف همه، باید حفظ آرامش 
و کمک به پیش��برد برنامه‌ها باش��د. به گزارش ایسنا، وزیر 
پیشنهادی ورزش و جوانان گفت: به‌زودی با شورای معاونان 
وزارتخان��ه دیدار خواهم داش��ت و هدف هم��ه ما موفقیت 
نظام و کش��ور است. سلطانی‌فر با تشکر از اعتماد و حمایت 
ریاس��ت‌جمهوری برای معرفی‌اش به‌عن��وان وزیر ورزش و 
جوانان به مجلس ش��ورای اس�لامی، گفت: قطعا با حمایت 
و همراهی معاون��ان وزارتخانه می‌توانیم موضوعات ورزش و 

جوانان را به دور از حواشی با قوت و با برنامه پیش ببریم. او 
درباره شایعه تغییرات معاونان و مدیران کل وزارت ورزش و 
جوانان گفت: من در سفر استانی به همراه آقای دکتر روحانی 
هس��تم و صبح امروز با آقای س��جادی، سرپرست وزارتخانه 
صحبت کردم. خوش��بختانه برنامه‌های وزارتخانه روی روال 
است و با کمک معاونان و مدیران و رؤسای فدراسیون‌ها امور 
وزارتخانه با آرامش پی��ش می‌رود. هدف همه ما باید حفظ 
آرامش و کمک به ورزش و جوانان و پیشبرد برنامه‌ها باشد و 

قطعا رواج شایعاتی از این دست تنش‌زا خواهد بود. 

سلطانی‌فر: تغییر معاونان شایعه است 

‌ ب�ه گفت�ه رئی�س هی�أت فوتبال 
خوزس�تان در ب�ازی پرس�پولیس و 
اس�تقلال اهواز تقریباً 250 صندلی 
و چن�د در شیش�ه‌ای از محل‌ه�ای 

بلیت‌فروشی شکسته شدند. 
‌ فره�اد کاظمی به دلیل مش�کلات 
مالی در سیاه‌جامگان مشهد و ناتوانی 
مدی�ران ای�ن باش�گاه خصوصی در 
پرداخت مطالبات بازیکنان و کادرفنی 

از هدایت این تیم کناره‌گیری کرد. 

تیم میلان در آخرین بازی ش�ب اول هفته نهم س�ری A ایتالیا در خانه‌اش با 
نتیجه یک بر صفر یوونتوس صدرنشین را شکست داد و با 19 امتیاز در رتبه 

دوم جدول قرار گرفت. یوونتوس با 21 امتیاز هنوز صدرنشین است

تیتر اخبار
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آگهی کفش Dr scholls -شعار: از پاهای‌تان محافظت کنید. 

ایستگاه تبلیغات

دلقک معروف مک‌دونالدز کمتر 
دیده می‌شود

 مک‌دونال��دز اعلام کرد که حض��ور دلقک خود را در 
برنامه‌هایش کاهش خواهد داد. 

از ماه آگوس��ت، افرادی مشاهده ش��ده‌اند که ماسک 
دلق��ک بر ص��ورت دارند و تعدادی از آنه��ا با خود چاقو 
حمل می‌کنند. این دلقک‌ها که بیشتر در اطراف مدارس 
و مراکز خرید رویت ش��ده‌اند، با دیده‌ش��دن در بریتانیا، 

استرالیا و کانادا به یک پدیده جهانی بدل شده‌اند. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، در نتیجه این اتفاقات، رونالد 
مک‌دونالدز که از س��ال 1963 نماد این برند بوده‌است، 
برای مدتی ناپدید خواهد شد. در سال 2014، ظاهر این 
دلقک مشهور بازس��ازی شد و توسط یک طراح صحنه 

تئاتر، ملبس به نوعی لباس پشمی شد. 
مک‌دونال��دز می‌گوی��د: در نتیج��ه اوض��اع کنون��ی 
دلقک‌های موحش و دیده‌شدن‌شان در اجتماعات، این 
اق��دام به احترام حضور رونالد مک‌دونالدز در مراس��م و 

رویداد‌های جامعه انجام گرفته است. 

شماره 634 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

ارتباط به روایت آب، باد، خاك
علی جمشیدی، مدیر استودیو خلاق توك 
و مش��اور خلاقیت درب��اره کمپین تبلیغاتی 
گروه مخابرات اس��تان ته��ران می‌گوید: به 
روایت قانون ابن س��ینا، بدن انس��ان توسط 
دو عنصر س��نگین یعنى خاك و آب، و روح 
آدمى توسط عناصر سبك یعنى آتش و هوا 
ساخته می‌ش��وند. پازل برندینگ این سرى 
آگهى یعنی آگهی‌های گروه مخابرات استان 
تهران نی��ز برگرفته از عناص��رى اینچنینى 
اس��ت. احترام زرتش��ت‌گونه ب��ه طبیعت و 
اركان اساس��ى آن حاوى اح��والات تازه‌اى 
اس��ت. باید فهمی��د، ش��روع و برنامه‌ریزى 
كرد، دس��ت به كار شد و ادامه داد. این بیان 
محصول فهمیدن اس��ت. من به س��ایر آثار 
مدیر هنرى کمپین تبلیغاتی مخابرات س��ر 
زدم. انتخ��اب قالب مینیم��ال براى این كار 
كاملا از روى فهم صورت گرفته است، طراح 
قدرت، قدرت‌نمای‌ىهاى بیش��تر را داش��ته، 
اما كار در س��ادگى خود، پركار است. شاید 
همین امر باعث ش��ود مخاطب در س��ادگى 
مطل��ق، پیغام‌ها را به آرام��ى دریافت کند. 
نوعى س��كوت در پیام‌رس��انى ب��ه مخاطب 
موج می‌زند. این برخلاف فلس��فه ش��لوغ و 
پ��ر س��روصداى مخابراتى اس��ت. خلق این 
نگاه، آرامش��ى را در بینن��ده پدید مى آورد 
ك��ه به نظر نقطه خ�الف انتظار و موفق این 

كارهاست. 

چیدمان مناسب و به اندازه كلمات در 
طرح‌‌آگهی‌های کمپین 

جمش��یدی در مورد تگ‌لاین این کمپین 
می‌گوید: در م��ورد تگ‌لاین‌هاى اس��تفاده 
ش��ده در كار چیدمان مناس��ب اس��ت و به 
ان��دازه كلم��ات نی��ز از همان امر س��اخت 
وی��ژوال تبعیت میك‌ن��د. در یك كلام پازل 
پی��ام و تصوی��ر به طور مس��تقل ذهن را به 
دنبال تكمیل قطعات خود می‌فرس��تد و در 
تقاب��ل با بقیه قطعات نیز مجموعه‌اى ارزنده 
را می‌س��ازد. با توج��ه به این ن��وع برخورد 
اطمین��ان دارم كه اگر قرار باش��د مخابرات 
و آگه‌ىهای��ش تاثی��رى در م��ن مخاط��ب 
بگذارند، این بهترین راه است. ذهن از دیدن 
طرح‌ه��اى توضیحى و توجیهى این دس��ته 
سازمان‌ها خس��ته اس��ت. این كار در جاى 
خود پاس��اژى به جا و به موقع در سمفونى 
تبلیغاتى مخابرات است. ساختار تگ‌لاین‌ها 
و عبور از متغیر تا رسیدن به پیغام مشترك، 
ساختار مورد علاقه من در شعارسازى است. 
نوعى ظرافت ادبیاتى نیز چاش��نى آن است 

كه بجا استفاده شده است. 

كنتراست و رنگ‌بندى كار روال 
مناسبى را رعایت كرده است

جمشیدی درباره طراحی و اجرای کمپین 
گ��روه مخاب��رات اس��تان ته��ران می‌گوید: 
كنتراس��ت و رنگ‌بندى كار روال مناس��بى 
را رعایت كرده اس��ت. درب��اره طراحى فرم 

توضیح زی��ادى ن��دارم، در این كار به 
دنبال طراحى نیس��تم. فكر طراح تنها 
در عب��ور از یك خط نب��ض صحیح و 
لازم را به آن داده و نتیجه لازمه را نیز 
دریافت كرده است و پرواضح است كه 
در رسانه‌هاى موردنظر خود قابل تامل 
و بجاست. س��یر این تیپ حركت‌هاى 
فكر شده تبلیغاتى، امیدواركننده است 
و امید دارم در همه س��طوح نگرش��ى 
چنی��ن متفكران��ه، اتفاق‌ه��اى بصرى 

خوب را رقم بزند. 

طراحی آرت‌ور‌کهایی به 
منظور یادآوری قدمت، 

کیفیت چندین ساله
هنری،  مدی��ر  آرمان ضرغ��ام، 
کمپی��ن  ایده‌پ��رداز  و  ط��راح 
تبلیغات��ی گروه مخابرات اس��تان 
ته��ران درب��اره آن می‌گوید: هر 
ساله گروه مخابرات استان تهران 
با نزدیک ش��دن به ایام نمایشگاه 
تل��کام ک��ه اوایل مهرم��اه برگزار 
می‌شود به طراحی آرت‌ور‌کهایی 
قدم��ت، کیفیت  ی��ادآوری  برای 
اطلاع‌رس��انی  و  چندی��ن س��اله 
س��رویس‌های جدی��د خ��ود ب��ه 
مخاطبانش می‌پردازد. امسال نیز 
به رس��م هر ساله با شعاری تحت 
عنوان همه جا با ش��ما؛ مخابرات 
اس��تان تهران در نمایشگاه تلکام 
حضور داش��ت. مدی��ران مربوطه 
ای��ن اج��ازه را به طراح��ان خود 

می‌دادند که در راستای طرح‌هایی که 
از طری��ق بریف به آنها ارائه می‌ش��ود، 
پیش��نهادات دیگری نیز ارائه کرده تا 

حضور پررنگ‌تری ایفا کنند. 

استفاده از فرم سیم تلفن به‌عنوان 
یک نماد مشترک از مخابرات در 

تمامی آرت ور‌کها 
ضرغ��ام درباره مراح��ل ایده‌پردازی 
این کمپین می‌گوی��د: از لحظه‌ای که 
این اس��لوگان از ط��رف مجموعه 
ب��ه م��ن داده ش��د ح��س کردم 
چی��زی ک��م دارد یا ب��ه عبارتی 
می‌ش��ود از زاویه کامل‌تری به آن 
پرداخت، مخابرات در کنار تمامی 
اپراتور‌های��ی ک��ه مش��غول ارائه 
سرویس‌های مش��ابه البته به جز 
تلفن ثابت هستند، نیاز به تبلیغی 
فاخرتر و متفاوت‌تر دارد، تبلیغی 
ک��ه می��ان تمام��ی گرافیک‌های 
در  حاض��ر  ش��لوغ  دیجیتال��ی 
نمایش��گاه متفاوت‌ت��ر عمل کند. 
وقت��ی مس��یر نمایش��گاه را قدم 
بزنید پر اس��ت از شلوغی بصری 
ناگهان  رسانه‌ها، شلوغی‌هایی که 
یک سکوت، یک آرامش دیداری 
از پس ی��ک کار نظ��ر را به خود 
معطوف می‌کند. ضرغام می‌گوید: 
ایده‌پردازی ای��ن کمپین به چند 
می‌ش��ود  تقس��یم  مهم  مرحل��ه 
انتخ��اب عناص��ر طبیعت  ی��ک: 
به‌عن��وان پای��ه کل��ی کمپی��ن و 

راه‌حلی درست برای انتقال آرامش و سکوت 
حاصل از تجربه‌های دی��داری مخاطب. دو: 
اس��تفاده از عناصری که بتواند یک شروع و 
نتیجه‌گی��ری را ب��رای مخاطب یک کمپین 
به دنبال داش��ته باشد. س��ه: مهم‌تر از همه 
انتخ��اب عناص��ری از طبیعت ک��ه علاوه بر 
ایجاد ارتباط بین مشبه، وجه‌شبه و مشبه‌به، 
بتواند با فرم س��یم تلف��ن به‌عنوان یک نماد 
مش��ترک از مخابرات در تمامی آرت‌ور‌کها 

همخوانی فرمی ایجاد کند. 

گروه مخاطبان وسیع کمپین 
ضرغام درباره مراحل اجرایی این کمپین 
می‌گوید: طبیعی اس��ت که وقتی بار انتقال 
س��نگین  ایده‌پ��ردازی  قس��مت  در  پی��ام 
می‌ش��ود، بهتر است در اجرا به همان اندازه 
فش��ار بصری برای مخاطب ایجاد نکند، در 
نتیج��ه در این کمپین س��ادگی اجرایی به 
مرات��ب بهتر عم��ل می‌کرد، س��ادگی که با 
جزییات فراوانی همراه اس��ت. ضرغام درباره 
رس��انه به‌کارگرفته ش��ده و گروه مخاطبان 
کمپی��ن مخابرات اس��تان ته��ران می‌گوید: 
این آرت ور‌کها مانند بیشتر آرت‌ور‌کهای 
ال‌س��ی‌دی،  غرفه‌ه��ا،  در  نمایش��گاهی 
اس��پیس‌های خارج��ی و گاه بیلبوردهای��ی 
ک��ه در مراکز مخابراتی وج��ود دارند اکران 
ش��د. در م��ورد گ��روه مخاطبان نی��ز باید 
بگویم آرت‌ور‌کهای انجام ش��ده مربوط به 
طیف وس��یعی از مخاطب اس��ت، از افرادی 
که تنها یک برداش��ت س��طحی از عناصر را 
نظاره می‌کنند تا اف��رادی که به ایده کامل 

طراح می‌رسند. 

 هر ساله گروه مخابرات استان تهران با نزدیک 
شدن به ایام نمایشگاه تلکام که اوایل مهرماه 
برگزار می‌شود به طراحی آرت‌ورک‌هایی برای 

یادآوری قدمت، کیفیت چندین ساله و اطلاع‌رسانی 
سرویس‌های جدید خود به مخاطبانش می‌پردازد. 
امسال نیز به رسم هر ساله با شعاری تحت عنوان 

همه جا با شما؛ مخابرات استان تهران در نمایشگاه 
تلکام حضور داشت

نگاهی به کمپین نمایشگاهی گروه مخابرات استان تهران

ساده اما پر از جزییات 

ترجمه: مائده فرجی
کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

بازاریابی محتوا؛ بازی جدیدی که 
بازاریابان امروز باید بیاموزند 

 ای��ن روزه��ا بازاریاب��ی دیجیتال��ی به‌عنوان یک 
راه کلیدی ب��رای راه‌اندازی یک کس��ب‌و‌کار جدید 
محسوب می‌ش��ود. امروزه شرکت‌ها روی شیوه‌های 
بازاریاب��ی آنلاین ب��رای ایجاد ترافیک وب س��ایت 
)افزای��ش بازدید از وب س��ایت( در بازارهای داخلی 
و جهانی س��رمایه‌گذاری می‌کنند. حال اگر ش��ما از 
ش��یوه‌های بازاریابی اینترنتی مانند بازاریابی محتوا 
اس��تفاده نمی‌کنید فرصت خوبی در اختیار رقیبان 
خود قرار داده‌اید تا س��هم قابل توجهی از بازار شما 

را تصاحب کنند.
 ام��روزه مش��تریان در تمام س��نین و با س��طوح 
درآم��دی مختل��ف به ج��ای روش‌های س��نتی از 
طریق موتورهای جس��ت‌وجو اطلاعات کافی درباره 
محصولات و خدمات خ��ود را دریافت می‌کنند و از 
طریق به اشترا‌کگذاری علاقه و نظرات خود، ارتباط 
دو طرفه ب��ا ش��رکت و بازاریابان برق��رار می‌کنند. 
بازاریابی محتوا ی��ک روش موثر و ارزان در افزایش 

ترافیک وب‌سایت است. 
بازاریابی محتوا یک رویکرد بازاریابی اس��تراتژیک 
با تمرک��ز بر ایجاد و ب��ه اش��ترا‌کگذاری محتوای 
ارزش��مند، مربوط و س��ازگار برای حف��ظ و جذب 
مش��تریان از طری��ق موتورهای جس��ت‌وجو جهت 
دسترسی به موضوعات مورد علاقه‌شان در وب‌سایت 
شما است که به‌صورت محتوای نوشتاری، ویدئویی، 
عکس، جدول، س��والات و... ارائه می‌ش��ود. اگر شما 
تاکن��ون در طرح بازاریابی خ��ود از بازاریابی محتوا 

استفاده نکرده‌اید زمان شروع آن فرا‌رسیده است. 

چگونه شروع کنم؟ 
همانند تم��ام روش‌های بازاریابی، بازاریابی محتوا 
نیز با ایجاد یک برنامه شروع می‌شود. بهتر است که 
با تیم بازاریابی خود یک برنامه برای شش ماه آینده 
طرح‌‌ریزی کنید. همچنین باید بدانید که اثربخشی 

برنامه بازاریابی محتوا نیاز به زمان دارد. 

مشتریان خود را چگونه بشناسم؟ 
در مرحله بعد براس��اس تحقیقات بازار و داده‌های 
حاص��ل از ویژگی‌های جمعیت‌ش��ناختی، الگوهای 
رفتاری، انگی��زه و اهداف افراد ی��ک تعریف از بازار 

هدف خود برای کمپین‌های بازاریابی ارائه دهید. 

چه محتوایی می‌خواهم ارائه کنم؟ 
در ای��ن مرحل��ه بهتر اس��ت از طری��ق مصاحبه 
ب��ا نیروی ف��روش و تیم‌ه��ای ارائه‌دهن��ده خدمت 
به مش��تریان، یک لیس��ت از س��والات متداولی که 
افراد از آنها می‌پرس��ند تهیه کنید. این لیس��ت باید 
حداقل ش��امل 20 س��وال باش��د و نقطه آغاز ایجاد 
محتوا محس��وب ش��ود. همچنین گ��وش کردن به 
سخنان مشتریان نیز می‌تواند کمک بزرگی در درک 

مشتریان و ایجاد محتوای مناسب باشد. 

 

چه واژگان کلیدی را انتخاب کنم؟ 
قب��ل از ایج��اد محتوا باید ب��ه دنب��ال واژگان یا 
عب��ارت کلیدی که افراد در موتور جس��ت‌وجو برای 
پیدا کردن محص��ولات و خدمات خود آن را به کار 
می‌برند باش��ید. همچنین باید در نظر داشته باشید 
هدف پیدا کردن آن دس��ته از کلمات کلیدی است 
که رقابت بر س��ر آن به‌صورت آنلای��ن بیش از حد 
نیس��ت. به همی��ن منظور به احتمال زی��اد نیازمند 

استخدام افراد متخصص هستید. 

چگونه یک محتوا ایجاد کنم؟ 
در این مرحله شما آماده ایجاد یک محتوا هستید. 
معمولا محت��وا از طریق روش‌ه��ای مختلفی مانند 
وبلاگ‌نویسی، مقالات، تصاویر، فیلم‌ها و رسانه‌های 

اجتماعی ایجاد می‌شود.
 رایج‌ترین روش برای ش��روع پر کردن وب‌سایت 
خود با محتوای مناس��ب )س��ئو( ایجاد یک وبلاگ 
مناسب هفتگی و به همراه لیستی از ایمیل‌ها است. 
بهتر اس��ت لیس��ت ایمیل‌های خود را با مش��تریان 
فعل��ی خود ش��روع کنید. همچنین هر پس��ت باید 
ش��امل یک کلمه کلیدی متناس��ب با یک مشتری 

باشد. 

بازاریابی محتوا: گام آخر
آخری��ن مرحل��ه بازاریاب��ی محتوا اس��ت. معمولا 
محتوای ایجاد ش��ده به لیس��ت ایمیل‌های موجود 
ارسال می‌شود. برای رشد کسب‌و‌کار اینترنتی خود 
شما می‌توانید از طریق رسانه‌های اجتماعی، تبلیغات 
آنلاین و س��ئو نرخ بازدیدکنندگان وب‌سایت‌تان را 
افزای��ش دهید. بنابراین اگ��ر در بازاریابی دیجیتالی 
با مس��ائلی از قبیل نرخ پایین مش��ارکت کاربران و 
بازدیدکنندگان وب‌سایت مواجه شدید درباره ایجاد 

محتوای جدید فکر کنید. 
m28faraji@gmail. com

طرح‌آگهی‌های کمپین نمایش�گاهی گروه مخابرات اس�تان تهران، 
س�اده و ب�ه دور از پیچیدگی‌ه�ای معمول�ی بودن�د که ای�ن روزها 
مخاطبان در تبلیغات ش�اهد آنها هستند. معمولا در طرح‌آگهی‌های 
نمایشگاهی سازمان‌ها سعی می‌کنند به طور فشرده اطلاعات زیادی 
را به بازدیدکنندگان بدهن�د. اطلاعاتی که گاهی به دلیل حجم زیاد 
م�ورد توجه واقع نمی‌ش�ود و مخاطب�ان بی‌اعتنا از کنارش�ان عبور 

می‌کنند. گروه مخابرات اس�تان تهران در نمایش�گاه تلکام امس�ال 
کمپین نمایشگاهی را اکران کرد؛ کمپینی که در آن طراح با استفاده 
از المان آشنای مخابرات یعنی سیم تلفن شروع به ایده‌پردازی کرده 
بود. برای این کمپین س�ه طرح آگهی طراحی شده که برای هر کدام 

شعاری مجزا اما در راستای یک هدف در نظر گرفته شده بود.
 ش�عارهای ای�ن طرح‌آگهی‌ه�ا عبارتند از: ب�ه رهایی پ�رواز. . . با 
ش�ما، به وس�عت دریا. . . . باش�ما و به اس�تقامت کوه. . . با ش�ما. در 
این کمپین متناس�ب با هر شعار طرح‌آگهی‌ها و رنگ پس‌زمینه آنها 

نیز در کمپین تغییر کرده بودند. طرح‌آگهی‌های کمپین نمایشگاهی 
گروه مخابرات اس�تان تهران با تمام س�ادگی، پیچیدگی‌های خاص 
خ�ود را دارد که »فرصت امروز« به منظور دریافت پاس�خ س�والات 
مختل�ف درب�اره ای�ن کمپی�ن گفت‌وگوی�ی را ب�ا آرم�ان ضرغ�ام، 
مدی�ر هن�ری، ط�راح و ایده‌پرداز آن داش�ته اس�ت. در ضمن برای 
تحلی�ل دقیق‌ت�ر این کمپی�ن گفت‌وگوی�ی نیز با علی جمش�یدی، 
 مدی�ر اس�تودیو خالق توك و مش�اور خلاقی�ت داش�ته‌ایم که در

 ادامه می‌خوانید. 



امروزه آنقدر ش��رایط کاری 
و اوض��اع اقتص��ادی رقابت��ی 
ش��ده که تقریبا اکث��ر توان و 
ارزیابی  ب��ه  زمان س��ازمان‌ها 
پیچیده  راهکار‌ه��ای  ارائ��ه  و 
ولی کمی  اختصاص می‌یاب��د 
با تامل و درن��گ می‌توانیم به 
مفیدتر  آس��ان‌تر،  راهکارهای 
و اثربخش‌تر نیز دس��ت یابیم. 
بای��د گف��ت همیش��ه راهکار 
موفقیت در نس��خه پیچیده و 
طولانی و پرپیچ و خم نیست، 
گاهی وقت‌ها آنق��در این نوع 
راهکار‌ه��ا نزدیکند و آس��ان و 
به اصطلاح جلوی چشم که به 
آنها بی‌توجه می‌شویم. در این 
مطلب قصد داری��م به تحلیل 
و ی��ادآوری راهکاری اثربخش 
بپردازیم ک��ه می‌تواند یکی از 
راهکارهای موثر و گره‌گش��ای 
س��ازمان‌ها در فض��ای رقابتی 
امروزه باش��د و همچنین تاثیر 
بس��زایی در س��ازمان‌هایی که 
فعالیت B2B دارند ایجاد کند. 
با وجود س��اده ب��ودن راهکار 
اثربخش��ی  می‌توان��د  زمان��ی 
حداکثری خود را نش��ان دهد 
که فرآیند‌های م��ورد نظر، به 
دقت و به ترتیب و با جزییات 
کامل صورت گیرد و آن زمانی 
است که اثربخشی این راهکار 

به وضوح نمایان می‌شود. 
از س��ال‌ها پی��ش مکاتبات 
مس��تقیم، یکی از اب��زار مهم 
در ح��وزه بازاریاب��ی بوده‌اند. 
با وج��ود آنکه امروزه بیش��تر 
استفاده  به  سازمان‌ها  فعالیت 
الکترونیک��ی  نامه‌ه��ای  از 
)ایمی��ل( و بازاریابی اینترنتی 
هم  هنوز  ش��ده‌اند،  متمای��ل 
ی��ک زیرکمپی��ن مکاتب��ه‌ای 
هدفمند و گویا می‌تواند بسیار 

تاثیرگذار باشد. 
مکاتب��ه  زیرکمپین‌ه��ای 
ارائ��ه  می‌توانن��د  مس��تقیم 
محص��ولات و خدم��ات خاص 
را تبلی��غ کرده و ترویج دهند، 
دیگ��ر  زیرکمپین‌ه��ای  از 
پش��تیبانی کنند، با مشتریان 
ارتباط برق��رار کنند و قابلیت 
رؤی��ت کالاهای ش��ما در بازار 
را افزایش دهند. شما بسته به 
اهداف سازمان خود می‌توانید 
بسیار س��اده یا به میزان قابل 
ملاحظ��ه‌ای خلاقان��ه عم��ل 
کنید. ب��رای مثال می‌توانید از 

موارد زیر استفاده کنید: 
- نامه رسمی دست‌نویس

- نام��ه ف��روش س��اده اما 
تاثیر‌گذار 

- کارت پستال با یک تصویر 
چهار رنگ در یک طرف و یک 
تصویر چاپی در قسمت پشت

- بروش��ور با چاپ دیجیتال 
ک��ه ن��ام مش��تری در ب��الای 
صفحه و اختصاصی چاپ شده
اگر شما به‌جای کمپین‌های 
ی��ا  پیش��تاز  پس��ت  ب��زرگ 
سفارشی که دارای هزینه‌های 
بازاریاب��ی  از  بیش��تر  بس��یار 
تلفنی و ب��ازده بس��یار پایین 
نامه‌نگاری‌های  ب��ر  هس��تند، 
استراتژیک و هدفمند متمرکز 
مکاتب��ات مس��تقیم  ‌باش��ید، 

می‌توانن��د ابزار موث��ری برای 
س��ازمان‌های B2B  به‌ش��مار 
روند. در عوض، توجه داش��ته 
باش��ید که می‌توانید از مکاتبه 
زیر  موارد  ب��رای  )نامه‌نگاری( 

استفاده کنید: 
- دع��وت مش��تریان فعلی 
و خری��داران درج��ه ی��ک به 
برنامه‌ای که جه��ت ارائه‌های 

تجاری ترتیب داده‌اید. 
و  بروش��ورها  فرس��تادن   -
به محصولات  مربوط  تبلیغات 
با نام مش��تری ک��ه ویژگی‌ها 
داخ��ل  در  آن  توضیح��ات  و 

بروشور چاپ شده است. 
- اعلام یک ف��روش مهم و 

بزرگ 
در این قس��مت، س��ه نمونه 
ک��ه  مکاتب��ه‌ای  زیرکمپی��ن 
به‌ص��ورت نامه‌ن��گاری ب��رای 
ارائه  تحقق اه��داف مختل��ف 

می‌شود: 

سرنخ‌های جدید تولید 
کنید

و  ش��خصی  نام��ه  ی��ک 
دس��ت امضاء برای مش��تریان 
ه��دف بفرس��تید. خودتان را 
معرف��ی و پیش��نهاد خ��ود را 
اعلام کنید، از مشتریان دعوت 
کنید ب��ا مدیریت وب‌س��ایت 
ش��ما تماس بگیرند ی��ا از آن 
دی��دن کنند ت��ا بتوانند نمونه 

محص��ولات ی��ا خدمات 
کنند،  مش��اهده  را  شما 
یک گ��زارش خ��اص را 
دانل��ود کرده ی��ا قیمت 
مورد نظر خ��ود را اعلام 
کنن��د. یک هفت��ه بعد، 
قضی��ه را از طری��ق یک 
تم��اس تلفن��ی پیگیری 
ارتب��اط  راه  ای��ن  از  و 
ب��ا  را  بع��دی خودت��ان 
ادام��ه‌دار کنید  مخاطب 
و در ص��ورت نی��از برای 
توضیح��ات در دفتر کار 
ی��ا خودت��ان  مخاط��ب 
جلسه‌ای هماهنگ کنید. 

سرنخ‌های موجود را 
تامین کنید

هر س��ه ماه یک‌بار اطلاعات 
به‌روز ش��ده صنعت خ��ود، یا 
یک مطالعه م��وردی همراه با 
نموداره��ا و اطلاعات مرجع را 
برای آنها بفرس��تید. این بیش 
از آن چیزی اس��ت ک��ه قادر 
خواهی��د ب��ود از طری��ق یک 
الکترونیکی  پس��ت  خبرنام��ه 
به آنه��ا ارائه کنی��د. بر نمونه 
قبل  مش��تریان  که  ایرادهایی 
از خری��د کالای ش��ما عنوان 
می‌کنند، متمرکز شوید. سعی 
کنی��د به مخاطبی��ن خود در 
قالب مش��اوره خدمت‌رس��انی 
کنی��د، فرام��وش نکنید عصر 
آینده عص��ر خدمات و عصری 
اس��ت که محصول به اش��باع 
می‌رس��د و نقطه تمایز ش��ما 

خدمات شماست. 

به مشتریان فعلی، فروش 
متقاطع/ تطبیقی ارائه 

کنید
برگ��ه‌ای را تهی��ه کنید که 
یک م��ورد مجاب‌کننده جهت 

خری��د کالاه��ا ی��ا خدمات به 
مش��تریان فعلی ارائه می‌کند. 
ی��ک فراخوان ب��رای عمل نیز 
در آن بگنجانید، مش��تریان را 
تش��ویق کنید با ش��ما تماس 
بگیرند یا از وب‌س��ایت ش��ما 
دی��دن کنن��د ت��ا اطلاع��ات 
بیشتری کسب کرده و سپس 
کالاه��ا ی��ا خدم��ات ش��ما را 
بخرند. برای این کار می‌توانید 
از ابزار فضای مجازی و اتصال 
راهبرد‌های فیزیکی و دیجیتال 
بهره ببرید تا ماندگاری آنها و 
همچنی��ن تعامل‌ش��ان را ب��ا 

سازمان‌تان بالاتر ببرید. 
اگ��ر ش��ما ی��ک س��ازمان 
B2B هس��تید، بهت��ر اس��ت 
توجه داش��ته باشید نامه یکی 
در  ض��روری  بخش‌ه��ای  از 
کمپین‌ه��ای بزرگ‌تر اس��ت. 
برای مش��تریان  نباید صرف��ا 
نامه فرس��تاده و منتظر تماس 
آنها باشید. در عوض، باید یک 
کمپین طرح‌ری��زی کنید که 
ب��ا معارفه از طری��ق نامه آغاز 
می‌ش��ود، پ��س از آن ممکن 
است یک تماس برای پیگیری 
از س��وی یک��ی از نمایندگان 
فروش داش��ته باشید و نمونه 
محص��ولات خ��ود را از طریق 
اجتماعی  رسانه‌های  یا  ایمیل 

ارائه کنید. 

بهترین مورد 
شما از نرخ بازگشت سرمایه 
مربوط به کمپین‌های پس��تی 
رضایت دارید.  برای هریک از 
را جهت  برگه‌هایی  مخاطبین 
کرده،  طراحی  مشتری  جذب 
یک پیام ساده را منتقل ‌کنید 
و مش��تری را به‌س��وی خرید 

سوق ‌دهید. 
افزایش واکنش‌ها،  به‌منظور 
)مراسلات(،  پس��تی  نامه‌های 
عناوی��ن آنها، پوش��ش نامه‌ها 
و م��وارد عرضه ش��ده را مورد 
بررس��ی ق��رار دهی��د. ب��رای 
این منظ��ور از فهرس��ت‌های 
هدفمند و رایج استفاده ‌کنید. 

مورد خنثی
ش��ما از طریق کمپین‌های 
پس��تی، تا ح��دودی موفقیت 
برخ��ی  کرده‌ای��د.  کس��ب 
کمپین‌ها به‌صورت فی‌البداهه 
و بدون آمادگی قبلی هستند. 
می‌دانید که جهت دس��تیابی 
ب��ه نتای��ج بهت��ر می‌توانید از 

و  ک��رده  برنامه‌ری��زی  قب��ل 
ب��ر پیام خ��ود تمرک��ز کنید. 
ش��ما عموم��ا از نامه پس��تی 
به‌همراه تماس تلفنی استفاده 
می‌کنی��د. کمپین‌های خود را 
بررس��ی نمی‌کنید و تلاش��ی 
انجام  نتایج  در راستای بهبود 
نمی‌دهید اما نس��بت واکنش 
ب��ه کمپین‌های ش��ما در حد 

معقول و قابل قبولی است. 

بدترین مورد
ش��ما در گذش��ته از نام��ه 
پس��تی اس��تفاده می‌کردی��د 
ام��ا احس��اس می‌کردید این 
کار صرفا اتلاف هزینه اس��ت. 
فهرست ش��ما پرهزینه بوده و 
لزوما نام‌های تماس درس��تی 
در آن وجود ندارد. برگه پستی 
و هزینه پست آن گران‌قیمت 
بوده و حاوی اطلاعات زیادی 
است، اما نتایج مورد نظر شما 
را به‌همراه نداشته است. شما 
نامه‌های  این  داشته‌اید  انتظار 
س��رنخ  زیادی  تعداد  پس��تی 
ایج��اد کن��د ام��ا ای��ن اتفاق 

نیفتاده است. 
چگون��ه مکاتبات مس��تقیم 
)نامه‌های پستی( با استراتژی 

در یک تراز قرار می‌گیرند؟ 
زیرکمپین‌ه��ا ب��ا اس��تفاده 
از نامه‌ه��ای پس��تی بای��د از 
موقعی��ت و اس��تراتژی برن��د 
کرده،  پش��تیبانی  شما 
انتظار شما  مورد  نتایج 
را ایجاد ک��رده و توجه 
به کالاها  را  مش��تریان 
و خدم��ات ش��ما جلب 
کنن��د. ع�الوه ب��ر آن، 
اطمین��ان حاصل کنید 
ک��ه زیرکمپی��ن نام��ه 
پستی ش��ما، با اهدافی 
طرح‌ری��زی  در  ک��ه 
مش��خص  کمپی��ن 
کرده‌اید، مطابقت دارد. 

مفاهیم کلیدی و 
مراحل آن

را  خ�ود  اه�داف 
مشخص کنید

یک  خود  زیرکمپی��ن  برای 
ه��دف خاص در نظ��ر بگیرید 
برای مثال، تعداد واکنش‌های 
م��ورد نی��از خ��ود را پ��س از 
تعداد مشتریانی  یا  زیرکمپین 
کنید،  ج��ذب  می‌خواهید  که 

مشخص کنید. 
مخاطب�ان خ�ود را هدف 

قرار دهید 
می‌توانی��د  ک��ه  آنج��ا  ت��ا 
مخاطب��ان خ��ود را مح��دود 
کنی��د، به ای��ن ترتی��ب قادر 
خواهید بود به‌صورت مستقیم 
با مشتریان خود صحبت کرده 
و نتایج بهتری به‌دست آورید. 
از طرف دیگ��ر در هزینه‌های 
ارس��ال نامه‌های س��ازمان نیز 

صرفه‌جویی خواهید کرد. 
ب�ر کالا ی�ا خدمت�ی که 
عرض�ه می‌کنی�د، تمرک�ز 

داشته باشید
مخاطب��ان خود را ب��ا بیان 
کالاه��ا  م��ورد  در  جزیی��ات 
ی��ا خدمات خ��ود، غ��رق در 
از  ه��دف  نکنی��د،  اندیش��ه 

نامه‌ه��ای پس��تی و فراخوان 
برای عم��ل، تمرک��ز بر خود 
کالاها یا خدمات اس��ت. برای 
مث��ال، اگر در ح��ال تبلیغ و 
تروی��ج یک نمون��ه نرم‌افزاری 
هس��تید، توضی��ح دهید این 
نمونه چگون��ه می‌تواند آنها را 
در یادگی��ری کم��ک کرده و 
چ��را آنها بای��د هم‌اکنون این 
را درخواس��ت کنند.  نرم‌افزار 
مزیت‌ه��ای کلیدی نرم‌افزار را 
بیان کنید ام��ا پیام‌های خود 
را با بی��ان جزییات مربوط به 
نرم‌افزار و تاریخچه س��ازمان، 

آشفته و در هم نسازید. 
ابت�دا ظرفی�ت و حج�م 
زیرکمپین را مشخص کرده 
و سپس بر خلاقیت تمرکز 

کنید
ابت��دا مش��خص کنید چند 
نس��خه نیاز خواهید داش��ت، 
تصاویری  و  گرافیک‌ه��ا  چ��ه 
را خواهی��د گنجان��د، چگونه 
کالاه��ا ی��ا خدمات خ��ود را 
تبلیغ خواهی��د کرد و... . پس 
از آنک��ه ظرفی��ت را تعیی��ن 
کردی��د، فرآین��د طرح‌ری��زی 
)برنامه‌ری��زی( را آغ��از ‌کنید. 
اگ��ر ب��ا ی��ک تی��م طراحی / 
نویسندگی همکاری می‌کنید، 
به‌صورت ی��ک خلاصه خلاق، 
توضیح  را  نیازمندی‌های خود 

دهید. 
لجس�ـــتیکی  ام�ور 
عه�ده  ب�ر  را  زیرکمپی�ن 

بگیرید
کنی��د  حاص��ل  اطمین��ان 
چگونگ��ی تا زدن برگ��ه، قرار 
دادن آن در پاک��ت، نوش��تن 
را  و...  پس��ت  نح��وه  آدرس، 
در  اگر  کرده‌ای��د.  برنامه‌ریزی 
حال اجرای کمپین‌های بزرگ 
هس��تید، ممکن است تصمیم 
بگیرید یک فروشنده استخدام 
کنید تا این مرحله را در دست 

بگیرد. 
کنیـــ�د،  بررس�ـــی 
و  کنی�د  اندازه‌گیــ�ری 
بهب�ود  پیوس�ته  به‌ط�ور 

بخشید
رس��انه  ی��ک  نامه‌ن��گاری 
فوق‌العاده است. شما می‌توانید 
از  تصادف��ی  مجموع��ه  ی��ک 
گزارش��ات را از فهرست خود 
انتخ��اب، نامه‌ه��ای خ��ود را 
ارسال و واکنش‌های مخاطبان 
خود را ارزیابی کنید، س��پس 
دوب��اره نامه را تنظی��م کرده 
دیگ��ری  زیرمجموع��ه  ب��ه  و 
فهرست  می‌توانید  بفرس��تید. 
ی��ا خدمات،  ه��دف، کالاه��ا 
طرح پاک��ت نامه، کپی و خود 
طرح را بهبود بخشید. خود را 
نس��بت به بهبود مداوم متعهد 
ک��رده و همه م��واردی را که 
آینده خواهید  در کمپین‌های 

آموخت، به‌کار بندید. 

مراحل بعدی 
زمان��ی ک��ه کمپین‌هایی را 
با اس��تفاده از نامه مس��تقیم 
طرح‌ریزی و مدیریت می‌کنید، 
میزان تاثیرگ��ذاری ابزار مورد 
اس��تفاده در کمپین را ارزیابی 
کرده و بر بهبود مداوم اجرای 

تاکتیکی خود تمرکز کنید. 

چگونه یک کسب‌و‌کار را
 شروع کنیم

می‌خواهید کسب‌و‌کاری را ش��روع کنید؟ ایده‌ای 
داری��د و فرصت��ی را در بازار پی��دا کرده‌اید، حتما با 
خود عهد بس��ته‌اید که سخت کار خواهید کرد تا به 

موفقیت برسید ولی از کجا شروع می‌کنید؟ 
راه درس��ت شروع یک کسب‌و‌کار »ساختن برند از 

ابتدا« است. 
فرصت‌های بس��یار و ایده‌ه��ای متنوعی در ذهن 
کارآفرینان وجود دارد و البته افرادی که س��خت کار 
می‌کنند ولی فقط تعداد معدودی از آنها به پیروزی 
می‌رس��ند چون نمی‌دانند که در دنیای امروز با برند 
ش��دن می‌توانند موفق باشند. برای ساخت برند باید 

مرحله کلیدی را پشت سر بگذارید. 
1- تمرکز: باید متمرکز ش��وید تا معرف چیزی در 

ذهن مخاطبان باشید.
2- س��اخت دس��ته کالا: بع��د از آن می‌توانی��د 
دس��ته‌ای جدید از کالا یا خدم��ات را به‌وجود آورید 
تا در آن نخس��تین باشید. )نخس��تین‌ها همیشه به 

یاد می‌مانند(
3- روابط عمومی به‌جای تبلیغات: بعد از س��اخت 
دس��ته کالا باید به ش��هرت برس��ید، روابط عمومی 
می‌تواند به ش��ما کمک کند تا این شهرت را کسب 

کنید. روابط عمومی برند شما را می‌سازد. 
4- ابزاری که به ماندگاری ش��ما در ذهن مخاطب 
کم��ک می‌کن��د و تضمینی بر موفقی��ت برنامه‌های 
روابط عمومی ش��ما خواهد بود عبارتند از نامگذاری 
درس��ت، اس��تراتژی گفتاری )میخ گفتار( درست و 
هویت بصری )چکش بصری( درست تا میخ گفتار را 
در ذهن مخاطب تثبی��ت کند. تثبیت میخ گفتار از 
طریق ش��نیداری یا BatlleCry که با تکنیک‌های 
شعارنویس��ی یا اس��تفاده از اصوات، میخ گفتار را در 

ذهن مخاطبان ماندگار می‌کند. 
خطای اس��تفاده از نام عمومی: یکی از مش��کلات 
ب��زرگ کارآفرین��ان انتخ��اب ن��ام نامناس��ب برای 
کسب‌و‌کارش��ان یا بی‌نام بودن فعالیت‌ش��ان اس��ت. 
امروزه به علت تعدد نام‌های مشابه عمومی تشخیص 
هر کس��ب‌و‌کار از یکدیگر سخت شده است. انتخاب 
ن��ام عمومی امروزه مانند خودکش��ی برای یک برند 
اس��ت. ش��اید ش��رکت‌ها و کارآفرینانی که نام‌های 
عمومی )مانن��د ایران خودرو، داده‌پردازی ایران، نانو 
فن‌آوران و ده‌ها نام این‌گونه( را برای کسب‌و‌کارشان 
انتخاب می‌کنند با خود می‌اندیش��ند، چه عالی! نام 
انتخاب ش��ده بیان‌کننده فعالیت‌مان نیز اس��ت ولی 
واقعیت این اس��ت که این نام‌ها به درد دهه‌های 60 
و 70 شمس��ی می‌خورد و امروزه ن��ام عمومی برای 
کسب‌و‌کار موفقیتی را ندارد. به نمونه زیر درخصوص 

اپلیکیشن‌های تاکسی‌یاب توجه کنید:
آی تاکسی، هی تاکس��ی، تاکسی شهری، تاکسی 
یاب، چابک تاکس��ی، تاکسی قهوه و ده‌ها اپلیکیشن 
تاکسی که کسی نمی‌داند کدام، کدام است! ولی در 
این بین به نام اسنپ برمی‌خورید که خود نام ایجاد 

تمایز می‌کند. 

خط��ای نداش��تن اس��تراتژی: اکث��ر کارآفرینان 
استراتژی خاصی برای محصول یا خدمت‌شان ندارند 
بنابراین معمولا اصلا میخ گفتاری )بیان اس��تراتژی( 
برای سازمان‌ش��ان تعری��ف نکرده‌اند ی��ا معمولا از 
کلمات��ی تکراری و مش��ابه اس��تفاده می‌کنند و این 
کلم��ات فقط با محوری��ت مفاهیم مش��تری‌مداری 
بیان می‌شود )مشتری‌مداری دیگر قدرت رقابتی‌اش 
را از دس��ت داده اس��ت( تمای��ز دیگ��ری باید برای 
کس��ب‌و‌کارتان پیدا کنید. اگر بخواهم در یک جمله 
خلاصه کن��م کارآفرینان معمولا اس��تراتژی خاصی 

ندارند. 
خطای نب��ود هویت بصری )چک��ش بصری(: این 
خطایی اس��ت که گریبان بسیاری از کسب‌و‌کارها و 
کارآفرین��ان ما را گرفته اس��ت، لوگو چکش بصری 
نیس��ت، طراحی س��ت اداری چکش بصری نیست، 
تبلیغات چکش بصری نیست. چکش بصری هویتی 
اس��ت که با استراتژی س��ازمان )میخ گفتار( ارتباط 
مس��تقیم دارد و این چکش بصری اس��ت که ش��ما 
را بی��ن دیگر رقبا متمایز می‌کند. به س��یگار مالبرو 
توج��ه کنی��د، زمانی که ای��ن برند خ��ود را در دنیا 
معرفی کرد برندهای بزرگی مانند وینس��تون، کمل 
و... در ح��ال فعالی��ت بودند، آنها متمرکز ش��دند و 
جایگاه س��یگار مردانه را تعری��ف کردند. این جایگاه 
 در اس��تراتژی گفتاری )میخ گفتار( آنها دیده ش��د 
»The masculine cigarette« و چکش بصری 
آنها »گاوچران« نماد مردی در آمریکا همیشه با این 
برند مش��اهده شد. این برند طی مدت کمی توانست 
تمام برندهای دیگر س��یگار را پش��ت س��ر بگذارد و 
در س��ال 2014 با بیش از 14میلی��ارد دلار فروش 
130درصد بیشتر از برند دوم وینستون فروش کند. 
فک��ر می‌کنم هم��ه ما اذع��ان داریم که س��یگار 
بازاری بس��یار رقابتی دارد و افراد س��یگاری معمولا 
سیگارش��ان را تغییر نمی‌دهند ولی مالبرو در همین 
بازار بس��یار خشن و بی‌رحم توانست با رعایت اصول 

برند‌سازی برنده بازی باشد. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس

behrooz_lotfian@yahoo. com

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )83(
مشتریان خود را بخندانید

اگ��ر می‌خواهید یک جمع از ش��ما خوش‌ش��ان 
بیاید، یکی از س��ریع‌ترین و بهترین راهکارها ایجاد 
فضای��ی ش��اد و خنداندن برای آنان اس��ت. این امر 
باعث می‌ش��ود صمیمیت بیش��تری بین افراد ایجاد 
ش��ود و با لذت بیش��تری به آنچه قص��د گفتنش را 

دارید گوش دهند.
 ای��ن ام��ر در حال حاض��ر به یک��ی از رکن‌های 
اساس��ی در تبلیغات تبدیل شده است، به نحوی که 
سالانه ش��اهد تولید تعداد زیادی تبلیغ خنده‌دار و 
سرگرم‌کننده از سوی بسیاری از شرکت‌ها هستیم. 
تبلیغات شاد و خنده‌دار بهترین عملکرد را هنگامی 
دارند که ش��ما ب��ا محصولی س��رگرم‌کننده روبه‌رو 
باش��ید برای مثال اس��باب‌بازی‌ها پتانس��یل ایجاد 

سوژه‌های شوخ‌طبعانه را دارند.
 اگرچه برخ��ی کارخانه‌ها از عنصر ش��وخ طبعی 
کمتر اس��تفاده می‌کنند با این حال این به این معنا 
نیست که آنان نس��بت به این دسته از تبلیغات که 
از محبوبیت فوق‌العاده بالایی برخوردارند بی‌تفاوت 
باش��ند. با نگاه��ی به آمارها در ای��ن رابطه خواهید 
فهمی��د که این ش��رکت‌ها برای تولی��د آگهی‌های 
خنده‌دار بیش از س��ایر تبلیغات خ��ود وقت صرف 
می‌کنند که بیانگ��ر اهمیت بالای این‌گونه تبلیغات 

است. 
تبلیغات ش��وخ‌طبعانه با محی��ط جذابی که ایجاد 
می‌کنن��د، مخاط��ب را بهت��ر متوجه خود س��اخته 
و باع��ث می‌ش��وند پی��ام آن تبلیغ بهت��ر در خاطر 
مخاطب��ان بمان��د. بدون ش��ک چیزی که مس��لم 
است این اس��ت که تقریبا می‌توان گفت هر انسانی 
از طن��ز و خن��ده خوش��ش می‌آی��د و از آن ل��ذت 
می‌برد و ب��ه همین خاطر می‌توان ب��ا اضافه کردن 
ش��وخی‌های جالب و انتخاب س��وژه‌های طنز برای 
 تبلیغ��ات خود تجربه‌ای خوش��ایند و به یاد ماندنی

 ایجاد کرد. 

ایده
BMW  نام ش��رکتی آلمانی است که در زمینه 
تولید خودروهای لوکس برای افراد ثروتمند فعالیت 

می‌کند.
 اکث��ر تبلیغات این برن��د پرطرفدار فضایی جدی 
ب��ا تکیه بر بحث‌های فنی و جنبه‌های عاطفی نظیر 
راحتی و زیبایی اس��ت. در این تبلیغات ویژگی‌های 
منحصربه‌فرد خ��ودروی تولیدی نظیر قدرت موتور، 
مصرف سوخت، ش��تاب، سیستم ترمز و... به تصویر 
کش��یده می‌شود تا این‌گونه به مخاطب القا شود که 
خودروی تولی��دی آمیخته‌ای از هن��ر و تکنولوژی 
اس��ت. ب��ا این‌حال ش��رکت مذک��ور همه‌س��اله در 
نخس��تین روز ماه آوریل از یک تبلیغ ش��وخ‌طبعانه 
خود رونمایی می‌کند که بس��یار هم پرطرفدار است 
و در آن با شوخی‌هایی که با مشتریان خود می‌کند 
به نوعی آنان را دس��ت می‌اندازد. ب��رای مثال آنان 

در یک��ی از س��ال‌ها تبلیغی را در مع��رض نمایش 
ق��رار دادند با این مضمون که با س��رعت کم هرگز 
نمی‌توانی��د تصادف س��ریعی را تجرب��ه کنید. یا در 
تبلیغ��ی دیگر مخاطبان خانم خود را هدف قرار داد 
و ضم��ن رونمای��ی از تکنولوژی جدی��د خود با این 
عبارت که با سیس��تم کنت��رل از راه دور ماکروفری 
که در ماش��ین نصب ش��ده اس��ت با خی��ال راحت 
در پاس��اژها بچرخید، به نوع��ی خرید طولانی‌مدت 
خانم‌ها را س��وژه خود برای ایج��اد فضایی خنده‌دار 

قرار داد. 
از دیگ��ر مزیت‌های این ن��وع تبلیغات می‌توان به 
کم هزینه‌تر بودن آنان اش��اره کرد. ب��ا این حال به 
عل��ت فضای جذابی ک��ه دارند بیش��تر در خاطرها 
می‌مانند و بینندگان را به نوعی ترغیب می‌س��ازند 
که آن را با دوستان خود به اشتراک بگذارند و راجع 

به شوخی‌های داخل آن به گفت‌وگو بپردازند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- هرگز این تصور را نداش��ته باش��ید که تبلیغات 
طن��ز از ارزش محصول‌ت��ان خواه��د کاس��ت و به 

شخصیت شرکت ضربه خواهد زد. 
- فرام��وش نکنی��د این دس��ته از تبلیغات هزینه 
کمتری در پی خواهند داش��ت و زودتر مورد توجه 

قرار خواهند گرفت. 
- الزام��ی وجود ندارد که کل تبلیغ ش��وخ‌طبعانه 
باش��د گاهی اضافه کردن یک سوژه یا جمله‌ای طنز 
در پای��ان تبلیغ نیز، جذابی��ت لازم را به آن خواهد 

بخشید. 

دوشنبه
3 آبان 1395 بازاریابی و فروش10

برندنامهایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 634 www.forsatnet.ir

مخاطبان خود را با بیان جزییات در 
مورد کالاها یا خدمات خود، غرق در 

اندیشه نکنید، هدف از نامه‌های پستی و 
فراخوان برای عمل، تمرکز بر خود کالاها 
یا خدمات است. برای مثال، اگر در حال 

تبلیغ و ترویج یک نمونه نرم‌افزاری 
هستید، توضیح دهید این نمونه چگونه 
می‌تواند آنها را در یادگیری کمک کرده 
و چرا آنها باید هم‌اکنون این نرم‌افزار 
را درخواست کنند. مزیت‌های کلیدی 
نرم‌افزار را بیان کنید اما پیام‌های خود 
را با بیان جزییات مربوط به نرم‌افزار 
و تاریخچه سازمان، آشفته و در هم 

نسازید

ترجمه: امیرآل‌علی
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مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب‌و‌کار 

تحلیلی بر مکاتبات مستقیم در راستای افزایش فروش 

رسانه بی‌واسطه، راهکاری اثربخش
کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان
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برای مطالعه 564    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )35(

استفاده از لغت جادویی

بای��د پذیرفت ک��ه در دنی��ای کس��ب‌وکار نوین، 
اف��راد ق��ادر به انج��ام تمامی کارها نیس��تند. در هر 
کس��ب‌وکاری به‌خصوص آن‌ دس��ته از مش��اغل که 
نیازمن��د روحی��ه و ذوق خاصی هس��تند، این نکته 
آشکار اس��ت. با این حال افراد به جای اینکه خود را 
با این حقیقت س��ازگار کنند، اغلب تنها به گسترش 
لیس��ت کارهایی که باید انجام دهند می‌پردازند. این 
واکنش افراد با توجه به ایده‌های قبل که مورد توجه 
قرار گرفت، اندکی عجیب به نظر می‌رسد. با این حال 
نباید فراموش کرد که در روابط میان انس��ان‌ها هیچ 
چیز عجی��ب و غیر‌قابل انتظار نیس��ت. افراد معمولا 
به آن ش��یوه‌ای ک��ه علاقه دارند )ف��ارغ از ایرادات یا 
س��ایر ش��یوه‌های موثرتر( عمل می‌کنند. با این حال 
اصرار روی چنین نح��وه عملکردی، تنها یک نتیجه 
را دربر خواهد داش��ت و آن افزایش فشار کاری است. 
بنابرای��ن به نظر پذیرفتن ای��ن نکته که افراد قادر به 
انجام تمامی امور در زمان معین نیس��تند ضروری به 
نظر می‌رس��د. در واقع هرچقدر با دقت بیش��تری به 
نحوه عملکرد برندهای بزرگ دنیا توجه کنیم، بیشتر 
ب��ه این نکته که در ادامه قص��د تحلیل مفصل آن را 

داریم پی خواهیم برد. 
ایده

در اینجا در دو مرحله به بررس��ی ش��یوه جایگزین 
نحوه عملکرد انف��رادی خواهیم پرداخ��ت. در وهله 
نخس��ت باید توجه داش��ت که افزایش میزان تقاضا 
در اغلب کس��ب‌وکارها و به تبع آن افزایش تولیدات 
مس��تلزم افزایش کارکنان نیز اس��ت. به این ترتیب 
برخلاف کسب‌وکارهای س��نتی که غالبا امکان اداره 
ش��دن توس��ط یک فرد را نیز داش��تند، در بازارهای 
فعلی اگر بخواهید به تنهایی وارد رقابت فشرده شوید 
تنها سرمایه خود را هدر داده‌اید. البته این مسئله به 
معنای افزایش بی‌قید و بند تعداد کارمندان نیس��ت. 
برخی کس��ب‌وکارهای نوپا ش��اید تنها نیاز به تعداد 
انگش��ت شماری کارمند داشته باشند. اصلی که باید 
در اینجا مورد توجه قرار گیرد، تقس��یم کار در درون 
شرکت اس��ت به نحوی که هر کارمند بتواند از پس 

آن بربیاید. 
پ��س از مدنظر ق��رار دادن گام نخس��ت، در وهله 
بعد بای��د به یکی از ویژگی‌های روان‌ش��ناختی موثر 
در خص��وص مدی��ران و کارمن��دان بپردازیم. اغلب 
ش��نیده‌ایم که برخی افراد توانایی دادن پاسخ منفی 
به دیگران را ندارند. در دنیای کس��ب‌وکار نیز گاهی 
اوق��ات همی��ن مش��کل گریبانگی��ر افراد می‌ش��ود. 
خ��ودداری از قبول نک��ردن انجام یک کار با توجه به 
عدم در اختیار داش��تن زمان کافی ب��رای پرداختن 
به آن می‌تواند علت‌های گوناگونی داش��ته باش��د. با 
این حال یکی از علت‌های ش��ایع، وس��واس افراد در 
خص��وص عدم اعتماد به عملکرد دیگران اس��ت. این 
نکته در مورد مدیران بیشتر از بقیه افراد صادق است. 
در عین حال علت دیگر می‌تواند علاقه افراد به انجام 
چنین اموری ارزیابی شود. به عبارت ساده، همه ما در 
برابر انجام فعالیت‌های مورد علاقه‌مان قدرت مخالفت 

اندکی داریم. 

ب��ا وجود هم��ه ای��ن علایق، ل��زوم کنت��رل آنها 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت. لغت جادویی ک��ه در این ایده 
می‌خواهیم معرفی کنیم، توانایی دادن پاسخ منفی در 
برابر پیش��نهاد کار بیشتر است. شاید در نگاه نخست 
بس��یار عجیب باش��د که تا این حد روی این توانایی 
تاکید داشته باش��یم، اما نگاهی دقیق به نتایجی که 
ع��دم توانایی در ارائه پاس��خ منف��ی می‌تواند در پی 
داش��ته باشد به اندازه کافی اثبات‌کننده تاکید حاضر 

خواهد بود. 
در پایان نیز باید به جمله مشهور چارلز اسپورگئون، 
واعظ و کش��یش مش��هور بریتانیایی اشاره کرد: »یاد 
بگیری��د که چگونه به افراد پاس��خ منفی بدهید. این 
توانایی بیش��تر از یادگیری زبان لاتین به کار ش��ما 

خواهد آمد.«

آنچه در عمل باید انجام دهید
- توجه داشته باشید که لازم نیست همه امور را در 
اس��رع وقت انجام دهید. همانطور که قبل از این نیز 
اشاره شد، برخی از امور اولویت اصلی شرکت نیستند 

و می‌توان آنها را در بلند‌مدت به انجام رساند. 
- پی��ش از پذیرش هر کاری، زمان مورد نیاز برای 
انجام آن را مدنظر داشته باشید. بسیاری از مشکلات 
از آن جهت است که افراد بدون توجه به میزان زمانی 
که یک فعالی��ت از آنها می‌گیرد اقدام به پذیرش آن 

می‌کنند. 
- بهتر اس��ت در به کار‌گیری ایده حاضر زیاده‌روی 
نکنی��د. در حقیقت همانطور که پذیرش فعالیت‌های 
زیاد از توان افراد خارج اس��ت و نتایج مناسبی در پی 
ندارد، عدم اعتماد به توانایی‌های فردی و انجام طیف 

محدودی از کارها نیز مناسب نیست. 

دوشنبه
311 آبان 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: کالا و خدم��ات باید متناس��ب 
با نیاز بازار و مش��تریان ارائه ش��ود. نیاز‌س��نجی در این 
حوزه اهمی��ت فوق‌العاده‌ای دارد و نمی‌توان با حدس و 
گمان محصولی را روانه ب��ازار کرد. یکی از راهکارهایی 
که کس��ب‌وکارها می‌توانند با انج��ام آن از وقوع چنین 

چالش‌هایی جلوگیری کنند، تست و آزمایش ایده است؛ 
ش��یوه‌ای که معمولا مدیران نس��بت به انجام آن غفلت 
می‌کنند. تس��ت ایده باعث می‌ش��ود که کس��ب‌وکارها 
نس��بت به پذیرش محصول تازه‌شان از طرف مشتریان 
مطمئ��ن ش��وند و بع��د ب��ا اطمین��ان روی محصولات 

سرمایه‌گذاری کنند.
 تس��ت باید در تمامی مراح��ل تولید یک محصول به 

درس��تی انجام ش��ود تا کس��ب وکار بعد از روانه کردن 
محصول به بازار دچار مش��کل نش��ود. همچنین خارج 
کردن محصول قدیمی از چرخه تولید و تولید محصولی 
تازه، بسیار پرریسک است و کسب وکاری که به یکباره 
ای��ن اقدام را انج��ام می‌دهد، مطمئنا ب��ا چالش مواجه 
خواهد شد، بنابراین کسب وکارها باید آهسته و گام به 

گام محصول را به بازار ارائه کنند. 

نیازسنجی

پرسش: چندی پیش در کسب وکاری که به تازگی راه‌اندازی کردیم، محصولی را تولید و به بازار عرضه کردیم، محصول مورد توجه 
بازار قرار گرفت و یکی از ارگان‌های دولتی به‌طور مداوم درخواست داشت. به حدی محصول مورد استقبال بازار قرار گرفت که سود 
زیادی نصیب کسب وکارمان شد. بعد از مدتی تصمیم گرفتیم محصول تازه‌ای را به بازار ارائه کنیم. محصول نیاز به روند تولیدی 
قوی داشت و به همین دلیل تصمیم گرفتیم چرخه محصول قبلی را متوقف کرده و محصول تازه را وارد بازار کنیم. اما نتوانستیم سهم خوبی را در بازار برای محصول 
تازه‌مان به‌دست بیاوریم. براین اساس هم محصول قبلی از بین رفت و هم محصول تازه مورد توجه قرار نگرفت. راهنمایی بفرمایید، کجای مسیر را اشتباه آمده‌ایم که با 

این چالش مواجه شدیم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

در دهه 1930، نیل مکل‌روی، 
مدیر تازه‌کاری بود که بر تبلیغات 
 Camay مرب��وط ب��ه صاب��ون
ش��رکت P&G  نظارت داشت، 
ام��ا این محص��ول با اس��تقبال 
از  نشد.  مواجه  مصرف‌کنندگان 
س��وی دیگ��ر Ivory محصول 
دیگر این کمپانی بیش��تر مورد 
توجه مش��تریان قرار گرفته بود. 
طبیعت��ا  Ivoryپیش��تاز بود و 
Camay برای مان��دن در بازار 
ف��روش تلاش می‌ک��رد. نگرانی 
مکل‌روی او را ترغیب کرد که در 
س��ال 1931 یک یادداشت سه 
صفحه‌ای تنظیم کن��د. او اعلام 
کرد ک��ه P&G بای��د مدیریت 
برند خود را تغییر دهد. تنها در 
این صورت اس��ت که به هر‌یک 
از برند‌ها، بودجه و تیم مدیریتی 
تعل��ق خواهد گرف��ت و به این 
فراهم خواهد  بس��تری  ترتیب، 
شد تا هر برند در بازار فروش به 

موفقیت مورد‌نظر برسد. 
اعلامی��ه   1948 س��ال  در 
از  یک��ی  به‌عن��وان  م��کل‌روی 
اصول پایه‌ای بیش��تر شرکت‌ها 
به‌خص��وص P&G  قرار گرفت 
و از آن به بع��د مدیریت برند‌ها 
مورد توجه سازمان‌ها واقع شد. 
به گفت��ه م��کل‌روی، برند‌های 
ش��رکت بر س��ر س��هم بازار با 
هم رقابت خواهن��د کرد. هدف 
مدیر هر برند، کس��ب اطمینان 
از پیروزی برن��دش خواهد بود، 
حت��ی اگر این موضوع به قیمت 
ص��رف هزینه‌های هنگفت برای 
س��ایر برند‌ها تمام ش��ود. با این 
ح��ال اعلامیه م��کل‌روی بعد از 
مطرح ش��دن این موضوع که از 
این به بعد برند‌های خارج شده از 
بازار چه باید بکنند متوقف شد. 

بی��ش از 70 س��ال از زم��ان 
م��کل‌روی  اعلامی��ه  انتش��ار 
گذش��ته، با این وج��ود نابودی 
برن��د، به‌عنوان قانونی نانوش��ته 
در کتاب‌ه��ای مرج��ع تجارت 
باق��ی مانده اس��ت. ش��رکت‌ها، 
زمان و هزینه‌ه��ای هنگفتی را 

ص��رف تولید برند‌ه��ای جدید، 
قدرتمند‌ت��ر ک��ردن برند‌ه��ای 
قبلی و شناس��ایی رقبا کرده‌اند. 
آنها گس��ترش خط تولید و بالا 
بردن تعداد برند‌ها را در دس��تور 
کار قرار دادند تا بخش‌های بازار 
هر محصول را افزایش دهند. این 
ش��رکت‌ها همچنین، استراتژی 
چن��د برن��دی را ب��رای افزایش 
تع��داد مش��تریان رواج دادن��د. 
بسیاری از شرکت‌ها، پورتفولیوی 
برند خود را بررس��ی می‌کنند تا 
در صورت ارائه برند‌های مختلف، 
ضعیف‌ترین و کم بازده‌ترین آنها 
را شناس��ایی کرده و نابود کنند. 
این ش��رکت‌ها به ج��ای ادغام 
برند‌های ضرر‌رس��ان با برند‌های 
موفق‌تر و فروختن آنها، تصمیم 

به ح��ذف آنها می‌گیرند. 
بیش��تر  نتیج��ه،  در 
پورتفولیو‌ه��ا با برند‌های 
ضرر‌رس��ان و کم‌سود در 

ارتباط هستند. 
ع�الوه بر ای��ن، نکته 
تعجب‌برانگیز این اس��ت 
که بیش��تر برند‌ها برای 
پول‌ساز  شرکت‌های‌شان 
نیستند. تحقیقات نشان 
می‌دهد که سال به سال، 
مختلف،  کسب‌و‌کار‌های 
تمام سودشان را از تعداد 
برند‌ه��ای خود  از  کمی 

کسب می‌کنند. در واقع، بسیاری 
از ش��رکت‌ها، 28 الی 90 درصد 
از س��ود خ��ود را از 20 درصد از 
به‌دس��ت  برند‌های خود  فروش 
می‌آورن��د. در ادامه، پورتفولیوی 
چهار شرکت را بررسی می‌کنیم: 
دیاجیو، این کمپانی 35 عدد از 
برند‌های خود را درسال 1999 به 
170 کشور فروخت. تنها هشت 
ع��دد از برند‌های ای��ن کمپانی، 
 Baileys liqueur، ازجمل��ه 
Captain Morgan rum  و 
Guinness stout بیش از50 
درصد از ف��روش و 70 درصد از 
سود این شرکت را حاصل کرد. 

نستله در سال 1996، بیش از 
8000 برند را در 190 کشور به 
فروش رساند. حدود 55 عدد از 

آنه��ا برند‌های جهانی، 140عدد 
ازآنها برند‌های منطقه‌ای و بیش 
از 7800 ع��دد از آنها برند‌های 
محل��ی بودند. بخ��ش عظیمی 
از س��ود ش��رکت از حدود 200 
برن��د و 2.5درص��د از پورتفولیو 
به دس��ت آمد. پروکتر و گمبل، 
پورتفولیوی بیش از 250 برند را 
داش��ت و آن را به بیش از 160 
کش��ور فروخت. با این حال، 10 
ع��دد از برترین برند‌ه��ای این 
 Pampers کمپان��ی ازجمل��ه
 ،Tide detergen و diapers
50درص��د از ف��روش، بی��ش از 
50 درصد از س��ود و 66 درصد 
از رش��د فروش این کمپانی بین 
س��ال‌های 1992 تا 2002 را به 

خود اختصاص داده است. 

یون��ی ل��ور در س��ال 1999، 
زمانی‌ک��ه در 150 کش��ور ب��ه 
کسب‌و‌کار مش��غول بود، 1600 
برن��د را در پورتفولی��وی خ��ود 
داشت. بیش از 90 درصد از سود 
این کمپان��ی از 400 برند آن به 
دس��ت آمد. بیش از 1200 عدد 
برند ضرر ی��ا در بهترین حالت، 
سود حاش��یه‌ای را عاید کمپانی 

کرد. 
ش��رکت‌ها با حذف برند‌های 
ضرررسان می‌توانند سود خود را 
بالا ببرند. بسیاری از شرکت‌ها با 
ق��رار دادن چندین برند در یک 
دس��ته‌‌بندی، متحمل ضرر‌های 
پنهان می‌شوند. استراتژی چند 
برندی ناشی از ضعف اقتصادی 
در سنجش برند‌هاست. طبیعتا، 

ضرر‌های پنهان این ش��رکت‌ها، 
با کاهش فروش برند‌های‌ش��ان، 
کمتر خواهد ش��د. در حقیقت، 
بعض��ی از کس��ب‌و‌کار‌ها، بعد از 
ح��ذف برند‌ه��ای ضرررس��ان، 
کم سود و ضعیف خود، به افزایش 
کارایی شرکت کمک می‌کنند. با 
این کار، آنه��ا این امکان را پیدا 
می‌کنند که بیشتر روی برند‌های 
باقی مانده کار کرده و مشتریان 
بیشتری را جذب کنند. بنابراین، 
گاه��ی اوقات نابود کردن برند‌ها 
می‌تواند بهترین راه برای خدمت 
به مشتریان و سهامداران باشد. 

هنگامی که ش��رکت‌ها بدون 
فکر برندی را ح��ذف می‌کنند، 
در واق��ع خود را با مصرف‌کننده 
مصرف‌کنن��دگان  به‌خص��وص 
به خود، دش��من  وفادار 
از  بس��یاری  می‌کنن��د. 
حذف  ب��رای  تلاش‌ه��ا 
با شکس��ت مواجه  برند 

می‌شود. 
پیش��نهاد  بهتری��ن 
این اس��ت که اگر تعداد 
ضرررس��ان  برند  زیادی 
یا کم س��ود دارید، باید 
را  خ��ود  پورتفولی��وی 
تغییر دهید. اولویت اول 
کارگیری  به  باید  ش��ما 
مدیران مختلف در تمام 
س��طوح س��ازمان باشد 
چون در کل، حذف برند فرآیند 
سختی است. حذف برند، برای 
مدیران برند که شغل اصلی آنها 
حفظ برند است، آسان نخواهد 
ب��ود. حت��ی مصرف‌کنن��دگان 
از حف��ظ برند‌های ضرر‌رس��ان 
و ناموف��ق دف��اع می‌کنن��د. به 
همین خاطر، مدی��ران اجرایی 
ش��رکت‌ها، همیشه برای حفظ 
برند‌ه��ا، چه ب��ه دلایل عاطفی 
یا تاریخی، زیر فش��ار هس��تند. 
مدیران عامل هوشمند، گروهی 
از مدیران اجرایی را برای بررسی 
پرتفولیوی برن��د دور هم جمع 
می‌کنند. چنی��ن همایش‌هایی 
مفید خواهد بود چون بسیاری 
از مدیران به درستی نمی‌دانند 
ک��دام برن��د پول‌س��از ی��ا چه 

تعداد از برند‌ها فاقد س��وددهی 
هس��تند. این پروس��ه بس��یار 
طولانی مدت ب��وده و باید طی 
این جلس��ات به بحث و مناظره 
با یکدیگر بپردازند. تعداد کمی 
از ش��رکت‌ها حاضر ب��ه برپایی 
چنین جلساتی هستند. هر یک 
از مدیران برند‌ه��ا را از دیدگاه 
خود بررس��ی کرده و نظر خود 
پیرام��ون مش��کلات ناش��ی از 
حذف برند‌ها را مطرح می‌کنند. 
سپس براس��اس نتایج به دست 
آم��ده از این جلس��ات، تقریبا 
برای هم��ه برند‌ه��ا، پورتفولیو 

تنظیم می‌شود. 
بعض��ی از کمپانی‌ه��ا مث��ل 
جنرال موتورز ترجیح می‌دهند 
تنه��ا برند‌ه��ای برتر خ��ود را 
حفظ کنند. برتری این برند‌ها 
از طری��ق اندازه‌گی��ری س��هم 
بازار، س��ود‌دهی ی��ا هر دو این 
موارد مش��خص می‌شود. سایر 
ش��رکت‌ها، پارامتر‌های خود را 
براس��اس طبیعت صنعت خود 
تنظی��م می‌کنند. ب��رای مثال، 
ش��رکت‌هایی ک��ه در صنایع با 
رشد بالا فعال هس��تند، اغلب 
برند‌هایی را که پتانس��یل رشد 
زی��ادی دارند حف��ظ می‌کنند. 
را  برند‌های��ی  آنه��ا  درواق��ع، 
ک��ه مش��تریان بیش��تری ب��ه 
حف��ظ  بکش��اند  فروش��گاه‌ها 
خواهن��د کرد. برن��د باید توان 
و پتانس��یل رش��د برای اول یا 
دوم ش��دن را در بازار داش��ته 
را  مصرف‌کنن��دگان  و  باش��د 
مج��ذوب خود کند. برای مثال 
صابون داو و چ��ای لیپتون هر 

دو ویژگی را داشتند. 
برن��د چ��ه براس��اس جذب 
مش��تریان فعلی و چه براساس 
توانایی پاس��خگویی به نیاز‌های 
آتی آنها، باید پتانس��یل رش��د 
داش��ته باش��د. ب��رای مث��ال، 
روغ��ن Bertolli، ب��ه دنب��ال 
س��بک زندگ��ی س��الم‌تر بود و 
می‌خواس��ت دقیق��ا آن چیزی 
باش��د که مش��تری می‌خواهد. 
به این ترتیب اس��ت که برند‌ها 
موقعیت خود را حفظ می‌کنند. 

نکته تعجب‌برانگیز این است که 
بیشتر برند‌ها برای شرکت‌های‌شان 

پول‌ساز نیستند. تحقیقات 
نشان می‌دهد که سال به سال، 
کسب‌و‌کار‌های مختلف، تمام 

سودشان را از تعداد کمی از برند‌های 
خود کسب می‌کنند. در واقع، بسیاری 

از شرکت‌ها، 28 الی 90 درصد از 
سود خود را از 20 درصد از فروش 

برند‌های خود به‌دست می‌آورند
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درس‌های مدیریت برند از شرکت‌های بین‌المللی

برند را نابود کنید، مشتری را حفظ کنید

۵ مرحله توسعه استراتژی 
بازاریابی محتوا

با انتش��ار ۲.۷۳میلیون مطلب منتشر شده در روز 
توس��ط وبلاگ‌ها، وب‌سایت‌های خبری و رسانه‌های 
اجتماعی، بازاریابی محتوا به یکی از اس��تراتژی‌های 
کاربردی و مهم دیجیتال مارکتینگ برای بس��یاری 
از صنایع و صاحبان کس��ب‌و‌کار مبدل ش��ده، اما با 
توجه به انبوه مطالب منتش��ر ش��ده، دسترس��ی به 
مطالب و محتوای شما، روز به روز دشوارتر می‌شود. 
دیگر نمی‌توان نوش��تن یک مطلب و انتش��ار آن در 
وب‌س��ایت و رس��انه‌های مختل��ف را به‌عن��وان یک 
اس��تراتژی و راهکار مناس��ب در بازاریابی به حساب 
آورد، ه��ر چند این م��دل در هیچ دوره‌ای به‌صورت 

یک استراتژی نبوده است. 
زمانی استراتژی بازاریابی محتوا می‌تواند مثمرثمر 
باشد که بتواند برند شما را در معرض دید جامعه‌ای 
از مخاطبان و مش��تریان‌تان قرار داده و تصویر برند 

شما را در گروه هدف ارتقا بخشد. 
ب��ا تدوین یک برنامه منس��جم و پویا و مش��خص 
کردن اهداف‌تان به‌منظور تهیه مطالب و انتش��ار آن 
در زمان مناس��ب می‌توانید کارای��ی برنامه را بهبود 
بخشیده و انبوهی از مخاطبان را به سمت برند خود 

جذب کنید. 
در اینج��ا چند نکت��ه را جهت بهبود اس��تراتژی 

بازاریابی محتوا ذکر کرده‌ایم: 
1- مرتب‌سازی برنامه بازاریابی محتوا:

نیازی نیس��ت ک��ه تمام ج��زء به ج��زء برنامه را 
به‌ص��ورت کامل بنویس��ید، تهیه ی��ک تقویم برای 
زمان‌بندی انتش��ار مطالب، لیس��تی از عناوینی که 
می‌خواهید منتش��ر کنید و یک فرمت متناس��ب با 

برندتان می‌تواند کافی باشد. 
2- هدف هر یک از محتوای منتشر شده:

س��وال رایجی ک��ه می��ان بس��یاری از مدیران و 
بازاریاب‌ها مطرح اس��ت حاکی از آن اس��ت که چرا 
بای��د روی بازاریابی محتوا س��رمایه‌گذاری کنیم؟ و 
بهترین جوابی که دوس��ت دارند بش��نوند، افزایش 
فروش است! در حالی‌که امکان دارد نتیجه به‌دست 
آمده از بازاریابی محتوا متفاوت با آن چیزی باش��د 

که آنها به دنبالش هستند. 
محتوای شما باید بتواند برند و هویت اصلی‌تان را 
به خواننده منتقل کرده، ارتباط بهتری با مخاطبان 
برق��رار کند و موجب تش��ویق آنها ب��ه عضویت در 

خبرنامه و رسانه‌های شما شود. 
3- آنالیز برنامه اجرایی:

محاس��به میزان بازگش��ت س��رمایه در بازاریابی 
محت��وا نیاز ب��ه مطالع��ه و آنالیزهای��ی روی برنامه 
اجرای��ی دارد تا میزان تاثیرگذاری مطالب منتش��ر 
ش��ده و بازخ��وردی که آن مطال��ب روی مخاطبان 

داشته مشخص شود. 

پیش��نهاد می‌کنیم تا موارد زیر را در اس��تراتژی 
بازاریابی محتوا مورد بررسی قرار دهید: 

- میزان مص��رف: تعداد بازدیدکنندگان از مطالب 
ارسالی، تعداد صفحات بازدید شده، تعداد دانلودها و 

مدت زمان ماندن هر کاربر در صفحه. 
- میزان اش��تراک‌گذاری در رسانه‌های اجتماعی: 
مطالب ش��ما چند بار در رسانه‌های مختلف منتشر 
شده؟ چه رسانه‌هایی بیشترین ترافیک را برای شما 

ایجاد کرده‌اند؟ 
- میزان جذب مخاطبان: مطالب شما چند درصد 
از بازدیدکنندگان را به سمت برند شما جذب کرده 
است؟ چه تعداد ایمیل جدید در خبرنامه شما ثبت 
شده؟ چه تعداد درخواس��ت اطلاعات بیشتر درباره 

کالا و خدمات شما ثبت شده؟ 
- می��زان ف��روش: مطالب ش��ما چن��د درصد از 

بازدیدکنندگان را تبدیل به مشتری کرده است؟ 
4- نیازسنجی:

اط�الع از نیاز‌ه��ا و دغدغه‌ه��ای خوانن��دگان و 
مشتریان بالقوه شما می‌تواند در تهیه مطالب مفیدتر 
به ش��ما کمک ک��رده و میزان به��ره‌وری از مطالب 
ارسالی بیشتر شود، همچنین می‌توانید با آنالیزهایی 
که روی رفتار مصرف‌کننده )بازدیدکنندگان( انجام 
می‌دهی��د از زم��ان مطالع��ه و پلتفرم‌هایی که برای 

خواندن مطالب استفاده می‌کنید آگاهی یابید. 
5- مانیتورینگ پیشرفت برنامه:

رقاب��ت برای جلب توجه مصرف‌کنندگان بیش��تر 
ش��ده و ش��ما باید برنامه‌ای مدون را جهت رش��د و 
توس��عه اس��تراتژی بازاریابی محتوا خل��ق کنید تا 
امکان گس��ترش و ترویج مطالب جدید شما افزایش 
یابد. رش��د برنامه می‌تواند در رسانه‌های اجتماعی، 
تبلیغات کلیکی ی��ا در جامعه‌ها و گروه‌های مرتبط 
ص��ورت گیرد. همچنین از تاثیرگذاران، نش��ریات و 

وبلاگ‌های مرتبط غافل نشوید. 
ارتباط با نویسنده:
www. noadstudio. com 
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سقف سیاه دنیا 
90 درصد از جمعیت دنیا در معرض آلودگی شدید هوا قرار دارند و آلودگی در آفریقا از سوءتغذیه کشنده‌تر است

آفریقا شاید آلوده‌تر از هند و چین

آلودگی هوا بیش��تر از آب آش��امیدنی ناسالم یا 
سوءتغذیه در کودکان باعث مرگ‌های زودرس در 
آفریقا ش��ده و می‌تواند به‌ بحرانی بزرگ‌تر از هند 
و چین در این قاره تبدیل ش��ود. اینها را مطالعات 

اجلاس جهانی سیاست نشان می‌دهد. 
نخس��تین تلاش ج��دی برای محاس��به میزان 
هزینه‌ه��ای جان��ی و مال��ی آلودگی ه��وا در قاره 
سیاه نش��ان می‌دهد که هوای کثیف در این قاره 
سالانه 712 هزار نفر را به کام مرگ می‌کشاند. در 
آفریقا هر سال آب آلوده 542 هزار نفر، سوء‌تغذیه 
275 هزار نفر و عدم رعایت اصول بهداشتی 391 
هزار نفر دچار مرگ زودرس می‌ش��وند. این یعنی 
آلودگی هوا از تمام مش��کلات دیگر بیشتر قربانی 

می‌گیرد. 
بسیاری از خطرات بزرگ زیست‌محیطی به‌خاطر 
دس��تاوردهای توسعه‌ای و صنعتی‌س��ازی بیشتر 
می‌شود. آلودگی فضای باز  )ذرات محیط(، ناشی 
از ترافیک، تولید برق و صنایع اس��ت که س��رعت 
توسعه‌ش��ان ش��دیدا درحال‌افزای��ش اس��ت. این 
افزایش درکش��ورهایی مثل مصر، آفریقای‌جنوبی، 
اتیوپی و نیجریه که س��رعت توسعه‌ش��ان بیشتر 

است، پررنگ‌تر دیده می‌شود. 
طب��ق اع�الم محققان مرکز توس��عه س��ازمان 
همکاری اقتصادی و توس��عه، مرگ س��الانه ناشی 
از ذرات‌محیط��ی بین س��ال‌های 1990 تا 2013 
در آفریق��ا 36درص��د افزایش داش��ت. در همین 
دوره زمانی مرگ ناشی از آلودگی‌های خانگی هم 
روندی افزایش��ی داش��ت و 18 درصد بیشتر شد. 
 )OECD(  س��ازمان همکاری‌ اقتصادی و توسعه
را 35 کش��ور از ثروتمندترین کش��ورهای جهان 

بنیان نهادند. 
در کل ق��اره آفریق��ا هزینه مرگ‌ه��ای زودرس 
ناش��ی از آلودگی هوا در سال 2013 تقریباً 215 
میلیارد دلار برای آلودگی ذارت محیطی  )فضای 
ب��از( و ح��دود 232 میلیون دلار ب��رای آلودگی 

خانگی برآورد شد. 
از رون��د  ای��ن تحقی��ق  ران��ا روی، نویس��نده 
روبه‌افزایش آلودگی‌های محیط��ی در آفریقا ابراز 
نگرانی کرده اس��ت. این افزایش در آفریقا درحالی 
اتف��اق افت��اده ک��ه این روند در س��ایر کش��ورها 
روبه‌کاهش است. خودروها و کامیون‌های قدیمی 
واردات��ی از کش��ورهای ثروتمند جه��ان همراه با 
پخت‌وپز روی آتش از جمله دلایلی است که باعث 
ش��یب روبه ‌بالای آلودگی محیط��ی و خانگی در 

آفریقا شده‌اند. 
طب��ق آنچه در این تحقیق آم��ده برای فرهنگ 
حال حاض��ر حمل‌ونقل در آفریق��ا باید مدل‌های 
جایگزین ارائه ش��ود. ب��رای نمونه، وابس��تگی به 
خودروی ش��خصی از آن فرهنگ‌ه��ای وارداتی از 
کشورهای صنعتی به آفریقا است که باید به‌خاطر 

نجات آفریقا برای آن فکری کرد. 
نکت��ه قابل‌توج��ه اینکه هزین��ه آلودگی هوا در 
آفریقا در حال افزایش اس��ت، این‌درحالی‌است که 
در برخی کشورهای این قاره سرعت صنعتی شدن 
بسیار کم است و در برخی کشورها این روند اصلًا 
وجود ندارد. بنابراین اگ��ر از فناوری‌های جدید و 
نوآوری‌های تازه برای کنترل آلودگی هوا استفاده 
نش��ود، این چالش بزرگ برای قاره آفریقا هر روز 

بدتر از دیروز می‌شود. 
مش��کل »تازه« آفریقا یعن��ی آلودگی محیطی 
آنقدر بزرگ اس��ت که نمی‌توان به‌س��ادگی چشم 
‌روی آن بس��ت. همزمان آفریق��ا نمی‌تواند از کنار 
مش��کل »قدیمی« خ��ود یعنی آلودگ��ی خانگی 
بگ��ذرد یا آن را حل‌ش��ده فرض کن��د. تنها چند 
کش��ور پردرآم��د در آفریقا ش��امل الجزایر، مصر، 
لیبی، موریس، مراکش، سیش��ل و تونس هستند 
که می‌توانند ادعا کنند مشکل آلودگی خانگی در 
این کشورها حل شده و چالش‌ اصلی‌شان آلودگی 

محیطی است. 
براس��اس یافته‌های این مطالعه اطلاعات کافی 
درب��اره منابع اصلی آلودگی ه��وا وجود ندارد. در 
این مطالعه به گفته‌های متئو اوانز، اس��تاد رش��ته 
ش��یمی اتمسفر دانش��گاه یورک استناد شده‌است 
که تحقیقات وس��یعی درباره آلودگی هوا در غرب 

آفریقا انجام داده است. 
در تحقیق��ات اوان��ز این‌طور آمده: »مش��کلات 
مربوط به کیفیت هوا در لندن و لاگوس  )پایتخت 
نیجری��ه( کام�ال متف��اوت اس��ت. در ش��هرهایی 
مث��ل لندن آلودگی هوا عمدتا ناش��ی از س��وخت 
هیدروکربن‌ه��ا ب��رای صنعت حمل‌ونقل اس��ت. 
آلودگ��ی هوا در آفریقا اما داس��تان متفاوتی دارد. 
س��وزاندن زباله‌ه��ا، پخت‌وپز در فضای بس��ته با 
اجاق‌‌گازهایی که س��وخت را کامل نمی‌س��وزانند، 
میلیون‌ها ژنراتور برق دیزلی فولادی و خودروهای 
آلوده‌کننده هوا همگی دس��ت به‌ دست هم داده و 

شهرهای اروپا را آلوده می‌کنند. 
درحالی‌ک��ه کش��وری مث��ل چین به س��طحی 
از پیش��رفت رس��یده که می‌تواند خ��ودش برای 
آلودگ��ی ه��وا راه‌حل��ی پیدا کن��د، بس��یاری از 
کش��ورهای آفریقایی هنوز باید با مشکلات جدی 
زیس��ت‌محیطی کنار بیایند. تنه��ا راه آفریقایی‌ها 
ب��رای کنار آمدن با این مش��کل این اس��ت که از 
تجرب��ه کش��ورهای صنعتی در این مس��یر کمک 
بگیرن��د. ب��رای مثال ای��ن کش��ورها می‌توانند با 
اس��تفاده از سیس��تم حمل‌ونقل گس��ترده‌ای که 
آلودگی‌اش کمتر اس��ت برای حل معضل آلودگی 

هوا گام بردارند. 
آلودگی هوا باعث تغییرات اقلیمی در روزگار ما 
ش��ده اس��ت. اکنون 1/2 میلیارد نفر یا 16 درصد 
م��ردم جهان درگیر این مش��کل بزرگ هس��تند. 
این جمعیت تا س��ال 2050 ب��ه 2/5 میلیارد نفر 
ی��ا 25 درصد م��ردم جهان و در س��ال 2100 به 
4/4 میلیارد نفر یا 40 درصد مردم جهان افزایش 

خواهد یافت. 
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گزارش 2

آلودگی هوا یکی از مضراتی ا‌س��ت که زندگی انسان‌ها، 
طبیع��ت و تمام��ی موج��ودات زنده را به خط��ر انداخته 
اس��ت. آلودگی هوا از معضلاتی ا‌ست که همیشه سلامتی 
انس��ان را تهدید می‌کند. امروزه آلودگ��ی هوا به یکی از 
مش��کلات جدی مردم تبدیل شده است و به‌خصوص در 
شهرهای بزرگ خود را بیشتر نشان می‌‌دهد. قرار گرفتن 
در معرض آلودگی هوا یا دود و گرد و غبار می‌تواند منجر 
به بروز مشکلاتی در سلامتی فرد شود. تاثیر هوای آلوده 
بر کس��انی که در این هوا پیاده‌روی می‌کنند و مشکلات 
فیزیکی که برای آنان به وجود می‌آورد، امری کاملا عادی 

تلقی می‌شود و جای هیچ‌گونه تعجبی باقی نمی‌گذارد. 
اما آلودگی ه��وا نه‌تنها باعث کاهش س��رعت دونده‌ها 
می‌شود بلکه مانعی برای کارمندان نیز به حساب می‌آید. 
تحقیقاتی که توس��ط تام چانگ و همکارانش در دانشگاه 
کالیفرنیای جنوبی انجام ش��د نش��ان می‌ده��د کارکنان 
بخش بس��ته‌بندی که در محیطی بس��ته کار می‌کنند در 
صورت وجود آلودگی هوا از س��رعت آنها کاسته می‌شود. 
آیا کیفیت هوا بر کارمندانی که در یک محیط بس��ته کار 
می‌کنند تاثیر دارد و با افزایش آلودگی هوا از سرعت کار 

آنان کاسته می‌شود؟ 
در وهله دوم آقای چانگ و همکارانش کشور چین را که 
در آن آلودگی هوا یک مش��کل عمده است مورد مطالعه 
قرار داده‌اند. کشور چین روزانه شاخصی از آلودگی هوا را 
منتشر می‌کند که در آن کیفیت هوا را براساس خطراتی 
که برای س�المتی به دنبال دارد، دس��ته‌بندی می‌کنند. 
ش��اخص کیفیت هوا ی��ک ابزار کلیدی جه��ت آگاهی از 
کیفیت هوا، نحوه اثر آلودگی هوا بر س�المت و روش‌های 
محافظت��ی در برابر آلودگی هواس��ت. به ط��ور کلی این 
ش��اخص در جهت پیش‌بینی روزانه کیفی��ت هوا به کار 
می‌رود و مردم را از کیفیت هوا )پاک بودن یا آلوده بودن 
آن( آگاه می‌س��ازد و میزان ارتباط آن با س��طوح سلامت 
را ارائه می‌کند. به عبارت دیگر این ش��اخص میزان تاثیر 
هوای آلوده بر سلامت انسان را نشان می‌دهد و درک آن 
را توسط عموم مردم آس��ان می‌سازد. شاخص 100 یک 

خبر بد به‌ش��مار می‌آید و نشان‌دهنده هواى ناسالم است. 
در ش��انگهای ش��اخص آلودگی هوا بالای 150 است که 

سلامتی همگان را به خطر می‌اندازد. 
ب��رای ایج��اد ارتب��اط بین به��ره‌وری و آلودگ��ی هوا، 
نویسندگان روی کارکنان در دو مرکز تماس در شانگهای 
و نانتونگ تمرکز کردند که بهره‌وری می‌توانس��ت با توجه 

ب��ه تماس‌هایی ک��ه کارکنان در طول روز به آنها پاس��خ 
می‌دهند، اندازه‌گیری شود. 

نتایج به دست آمده از تحقیقات نشان می‌دهد آلودگی 
هوا بر نحوه عملکرد کارکن��ان تاثیر مخرب می‌گذارد. به 
عبارت دیگر در روزهای آلوده کارکنان زمان بیش��تری را 
به اس��تراحت می‌پردازند و به تماس‌های کمتری پاس��خ 

می‌دهن��د و راندم��ان کاری آنها کاه��ش می‌یابد. به طور 
متوس��ط افزایش 10درصد شاخص آلودگی هوا با کاهش 
0.35درص��د در تعداد تماس‌های پاس��خ داده ش��ده در 
روز هم��راه خواهد بود. همچنین پیش‌بینی می‌ش��ود در 
روزهایی که آلودگی هوا کمتر است راندمان کار کارکنان 

6درصد افزایش خواهد یافت. 
احتم��الا عل��ت اصلی کاه��ش راندمان کارکن��ان، ذرات 
تش��کیل‌دهنده هوای آلوده اس��ت که به راحت��ی از طریق 
پنجره‌ها و منافذ وارد جریان خون و سیستم عصبی مرکزی 
کارکنان ش��ده و بر عملکرد ذهنی آنان تاثیر می‌گذارد. این 
ذرات معلق به تنهایی یا همراه با س��ایر آلاینده‌‌ها، خطرات 
بسیار جدی برای سلامت انسان دارند. ورود این آلاینده‌‌ها به 
بدن انسان بیشتر از طریق سیستم تنفسی است ولی ممکن 
اس��ت ذرات معلق موجود در هوا وارد جریان خون ‏ش��ده و 
عملکرد عروق را کاهش دهد. آلودگی هوا بر سیستم عروقی 
و گردش خون هم اثر می‏‌گذارد و سلامت انسان‌ها را به خطر 
می‌ان��دازد به طوری که در انگلس��تان از هر 50 حمله قلبی 

یکی با آلودگی هوا ارتباط دارد. 
فعالیت در بخش خدمات که بیش��تر در دفاتر شهر‌های 
آل��وده اتفاق می‌افتد، 68.5درصد از تولید ناخالص داخلی 
جهانی محسوب می‌شود. براساس تحقیقات آقای چانگ و 
همكارانش با كاهش آلودگی هوا در چین حتی به میزان 
١٠ سطح )درجه(، بازده كاری در این كشور سالانه حدود 
٢/٢ بیلی��ون دلار افزایش می‌یابد. اثرات مخرب این امر را 
می‌توان در درخواست‌های حرفه‌ای و شغلی مشاهده كرد 
كما اینكه این تاثیرات در تولیدات بس��یار فرا‌تر اس��ت در 

نتیجه می‌توان فواید كاهش آلودگی هوا را مطرح كرد. 
این معض��ل نه تنها در چین بلكه در س��ایر کش��ورها 
مانن��د کش��ورهای غربی نیز مش��اهده ش��ده اس��ت. در 
س��ال ٢٠١٤ در لس آنجلس تنها ط��ی ٩٠ روز آلودگی 
هوا به ١٠٠درجه رس��یدكه به ط��ور میانگین برابر با ٢١ 
سطح )درجه( از آلودگی اس��ت. براساس نتایج حاصل از 
درجه برس��د بازده  این تحقیق اگ��ر آلودگی به زیر ‌١٠٠
خدمات��ی می‌تواند ٣٧٤ میلی��ون دلار افزایش پیدا كند. 
هوای تمیز‌تر تنفس راحت‌ت��ر را هم برای كاركنان و هم 

مدیران به ارمغان می‌آورد. 

از هر 10نفر در دنیا، یک نفر در معرض 
آلودگی ش��دید هوا قرار دارد. به گزارش 
سازمان سلامت جهانی و گروه تحقیقاتی 
ناکارآم��د  سیس��تم   ،Bath دانش��گاه 
حمل‌و‌نقل، س��وخت خانگی، س��وزاندن 
زباله‌ها و نیروگاه‌هایی که با زغال‌س��نگ 
و فعالیت‌ه��ای صنعتی فعالیت می‌کنند، 
بزرگ‌ترین عاملان آلودگ��ی هوا در دنیا 

هستند. 
براس��اس گ��زارش س��ازمان س�المت 
جهان��ی، کم��ی کمت��ر از 92 درص��د از 
س��اکنان زمی��ن، در مناطق��ی زندگ��ی 
می‌کنن��د ک��ه آلودگی ه��وا در بالاترین 
ح��د خ��ود ق��رار دارد. دکتر ماری��ا نیرا، 
رئی��س گ��روه بهداش��ت و س�المت در 
س��ازمان س�المت جهان��ی درب��اره این 
گ��زارش می‌گوی��د: »ب��رای مقابل��ه ب��ا 
 آلودگ��ی ه��وا، اقدامات اورژانس��ی لازم 

است.« 
می‌کن��د:  اضاف��ه  او همچنی��ن 
»چندی��ن راه‌ح��ل ب��رای مبارزه 
و مقابل��ه ب��ا آلودگی ه��وا وجود 

دارد، از جمل��ه اس��تفاده 
پایدارت��ر  سیس��تم  از 
حمل‌و‌نق��ل،  ب��رای 
زائد،  م��واد  مدیریت 
ان��رژی  از  اس��تفاده 
جای سوخت  به  برق 
اس��تفاده  خانگ��ی، 
س��بز  انرژی‌های  از 
و  تجدیدپذی��ر  و 

گاز‌های  تولید  کاهش 
صنعتی.« در این مطالعه 

ک��ه با هم��کاری ی��ک گروه 
 Bath تحقیقات��ی از دانش��گاه

بریتانی��ا انج��ام ش��ده، داده‌هایی 
از ح��دود 3 ه��زار نقط��ه در سراس��ر 

دنی��ا مورد بررس��ی ق��رار گرفته اس��ت. 
محقق��ان در این مطالعه ب��ه این نتیجه 
رس��یده‌اند ک��ه 92 درص��د از جمعیت 
جه��ان در مناطقی زندگ��ی می‌کنند که 
کیفی��ت هوا با اس��تاندارد‌های س��ازمان 
 س�المت و بهداش��ت جهان��ی مطابقت 

نمی‌کند. 

انگشت‌های اتهام به سوی سیستم 
حمل‌و‌نقل ناکارآمد 

براس��اس ای��ن مطالعه، سیس��تم‌های 
کش��ور‌های  در  ناکارآم��د  حمل‌و‌نق��ل 
مختلف، ‌مهم‌ترین عام��ل ایجاد آلودگی 
هوا به خصوص در مناطق ش��هری است 
و ب��ه نظر نمی‌آید که تا س��ال‌های آینده 
راه‌حلی اساس��ی ب��رای ح��ل آن وجود 
داش��ته باش��د. محدودیتی که س��ازمان 

بهداش��ت و س�المت جهانی برای ذرات 
آلودگ��ی تعیی��ن کرده اس��ت، س��الانه 
به‌طور متوسط 10 میکروگرم در هر متر 
مکعب اس��ت. ذرات معلق آلودگی شامل 
آلاینده‌هایی مثل سولفات، نیترات، کربن 
س��یاه و سفید است که با تنفس به عمق 

سیس��تم‌  و  ش��ش‌ها 
قلب��ی و عروقی نفوذ 
و س�المت  می‌کند 
انس��ان را به‌ط��ور 
جدی ب��ه مخاطره 

می‌اندازد. 
سـازمان  مطالعه 

س�المت و بهداشت 
جهانی در گزارش 
خــود یکــی از 
عمــــده‌ترین 
آلاینده‌هـ��ای 

هوا 

در سراسر جهـــان 
حمل‌و‌نق��ل  سیس��تم‌های  را 

ناکارآمد معرفی کرده اس��ت. به گزارش 
هرس��اله  جهان��ی،  س�المت  س��ازمان 
3میلی��ون نف��ر به دلیل ق��رار گرفتن در 
معرض آلودگی شدید هوا جان خود را از 
دس��ت می‌دهند. در سال 2012، نزدیک 
ب��ه 11 درص��د از مرگ و میر‌ه��ای دنیا 

)6/5میلیون( ناش��ی از آلودگی هوا بوده 
است. 

کشنده‌تر از گرسنگی
رویترز در گزارشی که 20 اکتبر همین 
ماه منتش��ر ک��رد، هزینه‌ه��ای اقتصادی 
مرگ و میر بر اثر آلودگی هوا در آفریقا را 
در س��ال 

2013 نزدی��ک ب��ه 450 میلی��ارد دلار 
تخمی��ن زده اس��ت. در آفریق��ا، آلودگی 
 هوا بیشتر از س��وءتغذیه جان نوزادان را 

می‌گیرد. 
براس��اس داده‌های س��ازمان توسعه و 
هم��کاری اقتص��ادی، آلودگی‌ در س��ال 
زودرس  می��ر  و  م��رگ  باع��ث   2013
712ه��زار ن��وزاد ش��ده اس��ت و به‌طور 
پیوس��ته از س��ال‌های 1990 تاکنون در 
کنار س��وءتغذیه و ناامن��ی غذایی و نبود 
مرگ‌ومی��ر  عوام��ل  از  آش��امیدنی  آب 

ن��وزادان اس��ت و روز ب��ه‌روز در ح��ال 
افزایش است. سازمان توسعه و همکاری 
اقتص��ادی در رابط��ه با آلودگ��ی هوای 
آفریقا هش��دار می‌دهد. براساس آمار این 
سازمان، ‌در سال 2013 حدود 712 هزار 
ک��ودک بر اثر آلودگی هوا جان خود را از 
دس��ت دادند و تعداد قربانیان سوءتغذیه 
 در ک��ودکان نی��ز ب��ه 275 ه��زار نف��ر 
رس��ید. 391 ه��زار و 600 ک��ودک ب��ه 
خاط��ر نبود بهداش��ت و 542 
ه��زار ک��ودک ه��م به 
خاط��ر نب��ود آب 
نی  مید ش��ا آ
از  س��الم 
بی��ن 

رفتند. اتیوپ��ی بالاترین میزان مــرگ و 
میـــ��ر کودکان را دارد و طی 10س��ال 
گذشته هم 10درصد افزایش یافته است. 
رشد سریع شهرنشینی، ترافیک جاده‌ها، 
تولید برق و توس��عه صنعت در این قاره 

به خص��وص در اتیوپ��ی و نیجریه باعث 
افزایش آلودگی شده است. 

چین و هند، مشتریان اصلی 
تصفیه‌کننده‌های هوا

آلودگی هوای داخل و در فضایی بسته، 
پنج برابر بیشتر از هوای باز است. آلودگی 
ه��وای فضای بس��ته به نوع��ی مخفی و 
پوشیده است. درحالی‌که به اندازه آلودگی 
فضای ب��از، خطرناک اس��ت. آلودگی در 
فضای بسته از دو منبع ناشی می‌شود؛ اول 
آنک��ه 30 تا 70 درصد از آلودگی خارجی 
 ب��ه محی��ط داخ��ل و فضای بس��ته نفوذ 
از  ناش��ی  آلودگی‌ه��ای  دوم،  می‌کن��د. 
مبلمان، چس��ب و کفپوش‌های صنعتی، 
ش��مع و بخار‌های ایجاد ش��ده از پخت و 
پز، محصولات تمیزکننده، سیگار، حضور 
حیوانات خانگی و تنفس انس��ان که دی 
اکس��ید کربن تولی��د می‌کن��د. آلودگی 
فضای داخلی به هر دلیلی که باش��د نیاز 
به مقابله دارد، چرا که س�المت انسان را 
تهدید می‌کند. مجهز کردن ساختمان‌ها 
به تهویه‌های مناس��ب، یکی از راه‌های 
مقابله با آن است که هوای داخل را 
هر چند س��اعت یک ب��ار با هوای 
پ��اک تجدی��د کند. ب��ه همین 
در  ک��ه  می‌بینی��م  دلی��ل 
فرانسه  مانند  کش��ور‌هایی 
و چین، ب��ازار فیلتر‌های 
تهویه‌کننده‌ه��ا  و  ه��وا 
داغ اس��ت. ب��ا توجه به 
پیش‌بینی‌های بازار، بیش 
از 50 درص��د از جمعی��ت 
چین ت��ا س��ال 2020، به این 
اب��زار ب��رای مقابل��ه ب��ا آلودگی‌های 
داخل��ی و فض��ای ب��از مجه��ز خواهند 
ش��د. بازار جهانی سیس��تم‌های تهویه و 
 تصفیه قاب��ل حمل، 50 درصد، معادل
4 ت��ا 5 میلی��ارد دلار در 10 ت��ا 15 
س��ال آینده افزای��ش خواه��د یافت. 
در 10س��ال آینده پ��س از چین، هند 
 دومی��ن بازار ای��ن اب��زار و محصولات 

خواهد بود. 
بررسی‌های انجام شده کمیسیون اروپا 
در 25 کش��ور اروپایی نش��ان می‌دهد که 
نه‌تنها میان میزان و حجم آلودگی کشور‌ها 
تف��اوت زی��ادی وج��ود دارد، بلک��ه میان 
خطرات و تهدیدات ناشی از این آلودگی‌ها 
نیز تفاوت‌های زیادی اس��ت. این بررسی و 
مطالعه نش��ان می‌دهد حداقل 50 درصد 
از جمعیت کش��ور‌های اروپایی براس��اس 
اس��تاندارد‌های سازمان سلامت و بهداشت 
جهانی در وضعیت هش��دار قرار دارند. در 
این مناطق تصفیه‌کننده‌ها، فیلتر‌ها و تهویه 
کننده‌های هوا به یک بازار اساس��ی تبدیل 

شده‌اند. 

گلنوش محب‌علی
La tribune :منبع

ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

تاثیرات مخرب آلودگی هوا بر راندمان کاری

92 درصد 
 مردم جهان 

در آلودگی شدید زندگی می‌کنند 

11 درصد 
 مرگ و میر‌های سال 2013 دنیا 
ناشی از آلودگی هوا بوده است
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بیش از یک‌ماه از ورود تلفن 
هوش��مند جدید اپل ب��ه بازار 
جهان��ی می‌گذرد ک��ه البته از 
همان س��اعات آغازین عرضه، 
بازار‌ه��ای  ای��ن محص��ول در 
کش��ور م��ا هم یافت می‌ش��د. 
قیم��ت‌ آیف��ون 7 در روزهای 
آغازین عرضه از مرز8 میلیون 
تومان ه��م در بازار ایران فراتر 
رفته ب��ود و جالب اینکه با این 
قیمت نجومی مشتریان زیادی 
داشت که علاقه‌مند بودند این 
دستگاه لوکس را زودتر از سایر 

کاربران دردست بگیرند. 
قب��ل از ورود آیفون جدید به 
بازار، خبر‌اجرای طرح رجیستری 
نیز تا حد زیادی بازار تلفن همراه 
را ت��کان داد و باع��ث افزای��ش 
به‌ویژه قیمت  نس��بی قیمت‌ها 
ان��واع مختلف گوش��ی‌های اپل 
در بازار ش��د. این خبر در نهایت 
منج��ر به معرفی چند ش��رکت 
وارد‌کننده قانونی محصولات اپل 
از سوی مسئولان وزارت صنعت، 
معدن و تجارت شد. اما به گفته 
دست‌اندرکاران  و  واردکنندگان 
ب��ازار تلفن‌هم��راه، هیچ‌یک از 
گوش��ی‌های اپ��ل قانون��ی وارد 
کش��ور نش��ده‌اند و همچن��ان 
محصولات این برن��د از مبادی 
به دس��ت مشتریان  غیرقانونی 

می‌رسند. 
ای��ن وج��ود گزارش‌های  با 
میدان��ی نش��ان می‌ده��د که 
رفته‌رفته ت��ب خرید آیفون 7 
فروکش کرده و باعث ش��ده تا 
قیمت ای��ن محصول طی چند 

روز گذش��ته تا ح��د زیادی به 
واقعیت نزدیک‌تر شود. 

از  یک��ی  میرفت��اح  ف��رزاد 
فروشندگان گوشی‌ تلفن همراه 
درب��اره بهتری��ن زم��ان خرید 
آیفون جدید به »فرصت‌امروز« 
گف��ت: در ح��ال حاضر قیمت 

این محصول نسبت به دو هفته 
پیش نصف شده و برای کسانی 
که علاقه‌مند به استفاده از آن 
هس��تند زمان مناس��بی برای 

خرید است. 
وی اف��زود: البته قیمت این 
محصول به م��رور زمان بازهم 

کاهش خواهد یافت و کس��انی 
ک��ه عجله برای خری��د ندارند 
بهتر اس��ت ت��ا پای��ان آذر‌ماه 

دست نگه دارند. 
میرفت��اح با اش��اره به اینکه 
رن��گ مش��کی ب��راق آیف��ون 
بیش��ترین تقاض��ا را در ب��ازار 

دارد، اظهار ک��رد: این رنگ از 
بقیه رنگ‌های گران‌تر اس��ت و 
به طور کلی 100 تا 150هزار 
تومان بیش‌از س��ایر رنگ‌ها به 

فروش می‌رسد. 
وی ادامه داد: نس��خه پلاس 
32 گیگابایت��ی ای��ن محصول 
نی��ز متقاضی��ان زی��ادی دارد 
و دلی��ل آن مجه��ز ب��ودن به 
دوربین دوگانه است که ظاهر 
آن را نسبت به نسخه معمولی 

متمایز کرده است. 
این فع��ال بازار با اش��اره به 
غیر‌قانونی  واردکنندگان  اینکه 
نقش زیادی روی نوسان قیمت 
محص��ولات اپل دارن��د، گفت: 
اگ��ر واردات آیف��ون ب��ه طور 
قانونی صورت گیرد قیمت‌های 

آن ثبات خواهد داشت. 
این فروش��نده در پاس��خ به 
این س��وال که آیا شرکت‌هایی 
که با عنوان ارائه‌دهنده خدمات 
پس‌از ف��روش آیف��ون فعالیت 
می‌کنند، مج��وز قانونی دارند؟ 
گف��ت: گارانتی‌های��ی ک��ه در 
هنگام خرید آیفون به مشتریان 
ارائه می‌ش��ود فقط جهت گران 
فروختن محصولات است و پس 
از وقوع مش��کل برای دستگاه، 
هیچ خدماتی را به مشتریان ارائه 

نخواهند داد. 
ای��ن فعال ب��ازاری در پایان 
ی��ادآور ش��د: در ح��ال حاضر 
موقعیت مناس��بی برای خرید 
مدل‌ه��ای قدیمی‌ت��ر آیف��ون 
مثل SE و آیفون 6 است چون 
ب��ا ورود م��دل جدی��د قیمت 
قدیمی‌تر‌ه��ا به مق��دار زیادی 

کاهش پیدا کرده است. 

فرصت ام�روز - دو حمل��ه پیاپی 
از  زی��ادی  تع��داد  فعالی��ت  هکره��ا 
وب‌سایت‌های ایالات متحده را مختل 
کرد. این حملات باعث ش��د دسترسی 
تعداد زیادی از کاربران شرق آمریکا به 
توییتر، نت فیلیکس، آمازون و. . . برای 

ساعاتی محدود شود. 
نخس��تین حمله ساعت 7:10 دقیقه 
صب��ح جمعه آغاز ش��د؛ حمل��ه‌ای که 
ت��ا س��اعت 9:30 صبح ادامه داش��ت. 
اما خوش��حالی قطع حمله نخس��تین 
چندان طول نکش��ید و در عرض کمتر 
از یک س��اعت، دومین موج حمله آغاز 
شد و تا ظهر به طول انجامید. براساس 
گزارش‌ه��ای اولیه، دلی��ل اصلی قطع 
دسترس��ی کارب��ران ش��رق آمریکا به 
درخواست‌های  گس��ترده  رد  سرورها، 
دسترسی به سرورهای شرکت  »داین« 
است. این سرور به‌طور خودکار پس از 
هر حمله سایبری دسترسی‌های بعدی 

کاربران به سرور را رد می‌کند. 
ب��ه بیان��ی واضح‌ت��ر، رد گس��ترده و 
محدودیت پیاپی دسترس��ی کاربران به 
سرورها زمانی انجام می‌شود که شخص 

ی��ا گروهی از اش��خاص ب��ا هدف هک 
س��رور در حال ایجاد اختلال در سرور 
هستند. یکی از روش‌های متداول برای 
اختلال در سرور، تشکیل نوعی ترافیک 
مصنوعی با ارس��ال انبوهی از پیام‌های 
درخواس��ت کاذب به سمت سرور مادر 
اس��ت. جاش ارنست، س��خنگوی کاخ 
س��فید در خصوص حملات اخیر اعلام 
کرد ک��ه وزارت امنی��ت داخلی ایالات 
متح��ده وضعی��ت امنیت ش��بکه‌های 
مجازی این کش��ور را ب��ا دقت زیر نظر 
دارد، ام��ا هن��وز هیچ خبر مش��خصی 
در خص��وص اف��رادی که پش��ت پرده 
ای��ن حملا ت ق��رار داش��تند و علل و 

انگیزه‌های آنان منتشر نشده است. 

 ZTE فرصت امروز- شرکت چینی
در اقدام��ی جال��ب و منحصر به فرد در 
تدارک طرحی است که براساس نظرات 
کاربران به تولید تلفن همراه بپردازد. 

ن��ام  تح��ت  ک��ه  ط��رح  ای��ن   
جمع��ی هوش��مند  تلف��ن   پ��روژه 
)ZTE's "self-adhesive" device( 

مش��هور ش��ده با هدف جل��ب رضایت 
حداکث��ری مخاطبان انجام می‌ش��ود. 
جف یی، معاون مدیرعامل این ش��رکت 
در ایالات متحده، معتقد است که »این 
طرح می‌تواند نقشی مفید در جلب نظر 
مثب��ت مخاطبان و افزایش نرخ فروش 
شرکت ایفا کند. اگرچه قرار است تلفن 
هم��راه جدی��د ما تا پایان س��ال 2017 
رونمایی ش��ود، ام��ا همراهی مخاطبان 
از روزه��ای اولی��ه پیش‌تولی��د تا زمان 
رونمایی از محصول، باعث می‌شود افراد 
نس��بت به محصول جدید ما احس��اس 
مالکی��ت کنن��د. در نتیجه این تلفن در 
بازار رقابت موفق‌تر جلوه خواهد کرد.«

طب��ق اخب��ار منتش��ر ش��ده، تلفن 
هوش��مند جدی��د ZTE دارای صفحه 
نمایش 5.5 اینچی خواهد بود. دوربین 

16 مگاپیکس��لی خواه��د داش��ت و به 
سنسور ردیاب چشم و اسکنر اثر انگشت 
نیز مجهز اس��ت . اما هیجان‌انگیز‌ترین 
بخ��ش تلفن‌ه��ای هوش��مند جمعی، 
بخش پس از تولید آن اس��ت. مدیران 
ZTE در تلاش��ند ت��ا ارتب��اط جمعی 
خ��ود را ب��ا کاربران حتی پس از فروش 
محصول‌ش��ان ادامه دهن��د و از طریق 
ایج��اد روابط آنلاین بین کاربران تلفن 
همراه و شرکت، نوعی اجتماع هوشمند 
خل��ق کن��د. اگرچ��ه گمانه‌زنی‌ه��ا در 
خص��وص جزییات این طرح ادامه دارد 
ام��ا در ص��ورت تحقق تمامی این موارد 
می‌توان پیش‌بینی کرد استقبال از این 

محصول بسیار بالا خواهد بود. 

گوشی‌هایی که منتخبی از نظرات کاربران هستند 

ZTE در تدارک پروژه تلفن‌های هوشمند جمعی 
گردباد حملات سایبری توییتر، نت فیلیکس و آمازون را درنوردید 

پاتک‌های صبحگاهی هکرها

آتش‌بس بین کاربران و دنیای مجازی 

ت��ا یکی دو ده��ه پیش عدم دسترس��ی به دنیای 
مجازی چندان عجیب نبود. بس��یاری از افراد عادت 
داش��تند هفته‌ای یک‌بار پیغام‌های الکترونیک خود 
را بررس��ی کنند و حتی تلفن‌های همراه نیز چندان 
محبوبیتی نداش��ت، ام��ا این روزها داس��تان کاملا 
برعکس ش��ده و دیدن فردی که نه عضو شبکه‌های 
اجتماعی باش��د و نه تلفن همراه هوش��مند داشته 
باشد جای تعجب دارد. با این حال هنوز هم هستند 
ش��هرها و روس��تاهایی که از دسترس��ی به اینترنت 
محرومند و در نتیجه ساکنان این مناطق از عضویت 
در بسیاری از فعالیت‌های مجازی باز مانده‌اند. جالب 
است بدانید در ایالات‌متحده و انگلستان 20درصد از 
افراد به اینترنت پرسرعت دسترسی ندارند. بنابراین 
بد نیس��ت مروری داشته باش��یم به روش‌هایی که 
می‌توان با کمک آنها نرخ این مش��کلات را تخفیف 

داد.

مشکل مسافت 
یک��ی از س��اده‌ترین و ابتدایی‌تری��ن مش��کلات 
اینترن��ت در مناط��ق مختل��ف جهان ب��الا بودن 
بعد مس��افت است. درواقع بس��یاری از کشورهای 
در ح��ال توس��عه و کمتر توس��عه‌یافته ب��ه دلیل 
ضعف یا فقدان زیرس��اخت‌های مناس��ب، در ارائه 
خدم��ات اینترنتی به مش��ترکین خود با مش��کل 
مواجه هس��تند. متاس��فانه یک توجیه رایج برای 
عدم توس��عه خطوط فیبر نوری و گسترش پهنای 
بان��د به تع��داد مش��ترکین بازمی‌گ��ردد. درواقع، 
کش��ورهایی ک��ه به لح��اظ بودج��ه و امکانات در 
مضیقه هس��تند، ترجیح می‌دهن��د بودجه خود را 
صرف مناطق شهری پرجمعیت و البته پرمتقاضی 
کنن��د. در نتیج��ه مناط��ق ک��م جمعیت‌ت��ر، در 
اولویت‌های نهایی قرار گرفته و دیرتر از س��ایرین 

به اینترنت پرس��رعت دس��ت پیدا می‌کنند. 

حل مشکلات پهنای باند 
ظه��ور ارتباط��ات از راه دور GMS و فن��اوری 
3G  در بسیاری از کش��ورهای در حال توسعه باب 
جدیدی برای رشد و پیشرفت اقتصادی را گشود. در 
نتیجه این تحولات، بسیاری از شرکت‌های مخابراتی 
این روزها نقش  ISP را بازی می‌کنند. با این وجود 
هن��وز هم بس��یاری از ش��رکت‌های مخابراتی یا به 
عبارتی بهتر کانون‌های ISP در افزایش سطح کیفی 
و زیرس��اختی خود ضعف نش��ان می‌دهند و آنچنان 
که انتظار می‌رود، از پس ارائه سرویس به مشترکان 
برنمی‌آین��د. یک راه‌حل جایگزی��ن که برای غلبه بر 
این ضعف‌ها ارائه شده، استفاده از سیستم وایمکس 
اس��ت. با این وجود این سیس��تم نیز در بسیاری از 
نقاط مثل کوهس��تان یا جنگل‌های متراکم آنچنان 
ک��ه انتظار م��ی‌رود موثر عمل نمی‌کن��د. در نتیجه 
نمی‌توان��د به‌عن��وان ی��ک روش دائ��م و موثر مورد 

استفاده قرار گیرد. 

Google project loon

یک راه‌ح��ل جال��ب و البته فانت��زی برای حل 
مش��کل اینترنت جوامع روس��تایی توسط شرکت 
گوگل ارائه شده اس��ت. این راه‌حل که یک ابتکار 
مدرن و جالب است شامل ارسال بالون‌هایی مجهز 
به تقویت‌کننده اینترنت بی‌س��یم به مناطقی است 
که از پایین بودن س��رعت اینترنت رنج می‌برند. با 
اینکه پ��روژه مذکور در مراحل اولیه و آزمایش��ی 
خود ق��رار دارد، اما ای��ده‌ای جال��ب و قابل تامل 
اس��ت؛ ای��ده‌ای که می‌تواند مش��کل تع��دادی از 
مناط��ق همج��وار را حل ک��رده و در هزینه‌ها نیز 

صرفه‌جویی کند. 

دسترسی به اینترنت ماهواره‌ای 
از  یک��ی  ماه��واره‌ای  اینترن��ت  از  اس��تفاده 
منطقی‌تری��ن راه‌حل‌ها برای رس��یدن ب��ه نتیجه 
مطل��وب اس��ت. بس��یاری از مناطق ک��ه به طور 
زمین��ی به اینترنت دسترس��ی ندارن��د، می‌توانند 
از طری��ق اینترنت ماهواره‌ای مش��کل خود را حل 
کنن��د. بس��یاری از صنایع مه��م در دنیا از طریق 
اینترنت ماهواره‌ای به ارس��ال اطلاعات و برقراری 
ارتباط ب��ا پایگاه‌ه��ای مختلف خ��ود می‌پردازند. 
واحده��ای نظام��ی، کش��تی‌های ب��اری و حت��ی 
ایس��تگاه‌های فضای��ی بین‌الملل��ی نی��ز از همین 

سیستم استفاده می‌کنند. 

آینده پهنای باند تا کجا خواهد رفت؟ 
در ش��رایطی که نرخ رش��د کارب��ران مجازی به 
ش��کل ثانیه‌ای در حال ارتقاس��ت، سیس��تم‌های 
رایانه‌ای و ارتباطی پیش��رفت چش��مگیری دارند 
و اف��راد زی��ادی ب��ه اس��تفاده از ان��واع صفحات 
مجازی، اپ‌های پیام رس��ان و... ع��ادت کرده‌اند، 
رش��د س��رعت اینترنت و پهنای باند نیز نسبت به 
دهه‌های پیش سرعتی باورنکردنی را تجربه کرده 
اس��ت. بنابراین نمی‌توان آینده سرعت اینترنت را 
در وضعیت کنونی تثبیت ش��ده دانست. پیشرفت 
لوازم الکترونیک و آنلاین باعث می‌ش��ود اینترنت 
نیز خواه‌ناخواه ناچار به افزایش سرعت خود شود. 
ش��اید، این یک بازی مهیج بی��ن فضای مجازی و 

ابزارهای بهره‌گیری از این فضاس��ت. 

وزیر ارتباطات: 
اختصاص اینترنت رایگان به 

مشارکت‌کنندگان در سرشماری 
قطعی شد

وزی��ر ارتباط��ات از در نظر گرفت��ن دو گیگابایت 
اینترن��ت رایگان ب��رای افرادی که در سرش��ماری 

اینترنتی شرکت کرده‌اند خبر داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمود واعظ��ی درباره حجم 
اینترنتی که در نهایت به افرادی که در سرش��ماری 
اینترنتی ش��رکت کرده‌اند واگذار خواهد شد، گفت: 
در ابت��دا قرار بود به ازای هر فرد ثبت نام‌کننده یک 
گیگابای��ت اینترنت رایگان داده ش��ود، اما بعدها به 
پیشنهاد رئیس مرکز آمار و موافقت ما، این حجم به 
دو گیگابایت افزایش یافته که این ظرفیت در اختیار 
اف��رادی که ثبت‌نام اینترنتی داش��ته‌اند قرار خواهد 
گرف��ت. وی افزود: افرادی ک��ه از طریق اپراتورهای 
موبایل ثبت‌نام کرده‌اند این روند بسیار ساده خواهد 
ب��ود، اما اف��رادی ک��ه از اپراتوره��ای اینترنت ثابت 
اس��تفاده کرده‌اند براس��اس نحوه‌ای که هر شرکت 
در نظر گرفته می‌توانند از این حجم استفاده کنند. 
واعظ��ی ادام��ه داد: اعتم��اد م��ردم به سیس��تم 
الکترونیکی کش��ور جای تشکر دارد، چرا که در این 
سرشماری ما توانس��تیم حدود ۴۵درصد مشارکت 
در ثبت‌نام اینترنتی داش��ته باش��یم که این رقم در 
دنیا بی‌س��ابقه بوده و پیش از این تنها سال گذشته 
در کش��ور ژاپ��ن چنی��ن سرش��ماری با مش��ارکت 

۳۷درصدی رخ داده است. 
وی همچنین از بهره‌گیری از شبکه ملی اطلاعات 
در اج��رای این طرح ی��اد کرد و گفت: ب��ا توجه به 
بهره‌گی��ری از این ش��بکه هیچ مش��کلی در فرآیند 
سرشماری اینترنتی ایجاد نشد، چراکه این شبکه از 
نظر امنیت ش��رایط بسیار خوبی داشته و در سرعت 
و کیفیت دسترس��ی نیز حتی در زمان پیک ثبت‌نام 

با هیچ مشکلی مواجه نبود. 

 کشف حفره خطرناک امنیتی
در تراشه‌های ساخت اینتل

محققان از شناس��ایی حفره امنیتی خطرناک در 
ریزپردازنده‌ه��ای Haswell ش��رکت اینت��ل خبر 
داده‌ان��د که نفوذ بداف��زاری به رایانه‌ها را تس��هیل 

می‌کند. 
به گزارش مهر، آس��یب‌پذیری یادش��ده به هکرها 
ام��کان می‌ده��د کدهای مخ��رب موردنظ��ر خود 
را روی رایانه‌ه��ای ه��دف اج��را و فعالی��ت ع��ادی 
پردازنده‌ه��ای ذکر ش��ده را مختل کنن��د. محققان 
امنیتی دانش��گاه نیوی��ورک و کالیفرنی��ا می‌گویند 
 که مش��کل مذک��ور مربوط به فرآیندی موس��وم به 
 )address space layout randomization)  ASLR
در تراش��ه‌های یادش��ده اس��ت که برای جلوگیری 
از اج��رای کده��ای مخرب ص��ورت می‌گی��رد، اما 
ای��ن  توس��ط  و دور زدن آن   ASLR دس��تکاری 

محققان با موفقیت انجام شده است. 
این محققان در مقاله‌ای تخصصی که در همایش 
بین‌المللی IEEE/ACM در هفته جاری در تایوان 
ارائه ش��ده است، جزییات فنی این مشکل را تشریح 

کرده‌اند. 
آن��ان به‌طور عمل��ی نیز ب��ا اس��تفاده از همین 
مش��کل به ی��ک رایانه مجه��ز به سیس��تم عامل 
لینوک��س نف��وذ کردند. البته ای��ن حمله از طریق 
سیس��تم عامل‌های وین��دوز، iOS، OS X  اپل و 
آندروید هم امکان‌پذیر اس��ت. ب��رای آلوده کردن 
هس��ته پردازنده Haswell از این طریق تنها به 

۶۰ میلی ثانیه زمان نیاز اس��ت. 
نکته نگران‌کننده در مورد این نوع آسیب‌پذیری‌ها 
دشواری شناس��ایی آنها با اس��تفاده از نرم‌افزارهای 
ضدویروس متعارف اس��ت. Haswell  پردازنده‌ای 
اس��ت که نخس��تین بار در ژوئن سال ۲۰۱۳ عرضه 
ش��د و هنوز هم در بسیاری از رایانه‌ها مورد استفاده 

قرار می‌گیرد. 

نفوذ هکرهای روس به کارت‌های 
اعتباری حامیان مالی جمهوریخواهان

جمهوریخواهانی که امس��ال به کمیته ملی سنای 
جمهوریخواهان کمک مالی کرده‌اند تا از سناتورهای 
ای��ن حزب حمای��ت مالی کنند، احتم��الا داده‌های 
کارت‌های اعتباری‌ش��ان را تقدی��م هکرهای روس 

کرده‌اند. 
به گزارش فارس، س��رقت اطلاع��ات کارت‌های 
اعتب��اری مذکور در ب��ازه زمانی بی��ن 16 مارس 
ت��ا 5 اکتب��ر س��ال 2016 رخ داده زی��را پلتفرم 
م��ورد اس��تفاده ب��رای انتق��ال پ��ول ب��ه کمیته 
جمهوریخواه��ان آل��وده ب��ه کد مخرب��ی بوده که 
ب��ه منظور س��رقت اطلاعات کارت‌ه��ای اعتباری 

طراحی شده است. 
کمیته مذکور پس از کس��ب اط�الع از وقوع این 
مش��کل بی‌س��روصدا آن را در 6 اکتبر سال 2016 
برطرف کرده اس��ت. نخس��تین‌بار یک برنامه‌نویس 
هلن��دی به نام ویلم دی گروت متوجه این مش��کل 
ش��ده اس��ت. این مش��کل ناشی از اس��تفاده از یک 
 پلتف��رم معی��وب تج��ارت الکترونی��ک موس��وم به 

Magento است. 
از جمله اطلاعاتی که به این ش��کل افش��ا ش��ده 
می‌ت��وان به ن��ام و ن��ام خانوادگ��ی، آدرس ایمیل، 
جزییات صورتحس��اب پرداختی ش��امل آدرس، نام 
ش��هر و ایالت و کدپس��تی، ش��غل، نام و مشخصات 
کارفرما، ن��وع کارت اعتباری، ش��ماره کارت، تاریخ 

انقضا و کدامنیتی آن اشاره کرد. 
پی��ش از این و از س��ال 2015 تا به حال موارد 
مش��ابه دیگری نیز با سوءاستفاده از آسیب‌پذیری 
کمیت��ه  اس��ت.  داده  رخ   Magento امنیت��ی 
یادش��ده از مارس س��ال 2016 تا ب��ه حال بیش 
از 30 میلی��ون دلار کم��ک مالی جمع‌آوری کرده 

است. 
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رمضان بهرامی، رئیس اتاق بازرگانی استان گلستان در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح کرد

ظرفیت‌های چشمگیر گلستان برای سرمایه‌گذاری یحیی ابراهیمی، مدیرعامل شرکت خوراک دام و 
طیور مینوصباح در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«:

ظرفیت‌های بی‌شمار استان 
گلستان برای سرمایه‌گذاری

استان گلس��تان در زمینه‌ کشاورزی، ‌دامپروری 
ب��رای  وابس��ته ظرفیت‌ه��ای خوب��ی  و صنای��ع 
سرمایه‌گذاری دارد. این استان قطب مرغ و گوشت 
کش��ور است و رتبه سوم کش��ور را در تولید دام و 
طیور داراست. واحدهای مرغداری بسیاری در این 
اس��تان وجود دارند که ظرفی��ت 25میلیون قطعه 
 جوجه‌ریزی در یک دوره 40روزه از مش��خصه‌های 

آنهاست. 
ابراهیمی با بیان این جم�لات می‌افزاید: ‌‌حدود 
39 واح��د کارخانه خ��وراک دام و طی��ور در این 
اس��تان واق��ع شده‌اس��ت، همچنی��ن 11 واح��د 
کش��تارگاه فعال طیور نیز در این اس��تان فعالیت 
می‌کنند، ام��ا اینکه به چه می��زان از ظرفیت این 
 واحده��ا اس��تفاده می‌ش��ود خود بح��ث دیگری 

است. 
در بحث تامین مرغ و گوش��ت، ‌اس��تان گلستان 
ب��ه تنهای��ی قابلی��ت تولی��د نیازمندی‌ه��ای 10 
اس��تان کش��ور را دارد، اما کارخانه‌های این استان 
زی��ر 20درصد ظرفیت تولیدی خ��ود تولید دارند 
و دلی��ل این مس��ئله نب��ود تکنولوژی مناس��ب و 
سیاست‌گذاری‌های نامناس��ب اقتصادی دولت در 
تولید است. به تبع همین مسائل کارخانجات تولید 
خود را کم می‌کنند. وی ادامه می‌دهد: حتی مازاد 
تولید در این حوزه نیز به دلیل نداشتن فاکتور‌های 
بهداش��تی لازم نمی‌توان��د تامین‌کنن��ده نیاز‌های 

صادرکنند‌گان باشد. 
ما تا مرز روس��یه برای ص��ادرات محصول پیش 
رفتیم، ام��ا به جه��ت اینکه محص��ولات تولیدی 
کشور فاکتو‌رهای بهداشتی لازم را نداشت برگشت 
خوردی��م و نتوانس��تیم کالا‌ه��ای خ��ود را به این 
کش��ور صادر کنیم. وی همچنی��ن ادامه می‌دهد: 
عمده‌ترین محصول تولیدی کش��اورزی در استان 

گلستان گندم است. 

در س��ال گذش��ته بی��ش از ی��ک میلی��ون و 
200هزارت��ن گن��دم در این اس��تان تولید ش��د. 
اس��تان گلس��تان همچنین قطب داروهای روغنی 
کش��ور هم اس��ت طوری که 70درص��د داروهای 
روغن��ی کش��ور مثل س��ویا، ‌کلزا، ‌آفتابگ��ردان در 
این اس��تان تولید می‌ش��ود. در این استان صنایع 
تبدیلی وابس��ته به حوزه کش��اورزی نی��ز به وفور 
یافت می‌ش��ود، ‌کارخانج��ات آرد و رب نمونه‌ای از 
این دس��ت هس��تند. تمام این امکانات در اس��تان 
گلس��تان وجود دارد، حتی سرمایه‌گذاری‌هایی نیز 
در حوزه‌ه��ای مختلف صورت گرفته‌، اما اینکه چرا 
این امکانات در جهت درس��ت و بهره‌وری بیش��تر 
هدایت نمی‌شود، مس��ئله مهمی است. آنچه امروز 
بی��ش از هر چی��ز دیگری در این اس��تان ضروری 
می‌نماید، ارائه راهکار‌های جدید است؛ راهکار‌هایی 

که منجر به برون‌رفت از رکود شود. 

تلاش برای حفظ بقا
مهم‌تری��ن برنام��ه ما ب��رای آینده حف��ظ بقای 
خودمان اس��ت زیرا دچار رکود عمیقی ش��ده‌ایم. 
ابراهیم��ی با بیان این جم�لات می‌افزاید: ظرفیت 
اسمی کارخانه ما 60هزارتن در سال است. در سال 
92 به 52 هزارتن در س��ال رس��یدیم، اما در حال 
حاضر ظرفیت تولیدی ما بس��یار پایین آمده است 
طوری که در س��ال گذش��ته 22 هزارتن تولید در 

خوراک دام و طیور داشتیم. 
وی در رابط��ه ب��ا ح��وزه فعالی��ت خ��ود ب��ه 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوی��د: تع��داد پرس��نل م��ا 
درکارخانه مینوصباح 45نفر است. واحد ما 16هزار 
مت��ر زمین و 3500متر زیربن��ا دارد. فعالیت ما به 
این صورت است که نهادها و دانه‌های خام را تهیه 
و خ��وراک دام و طیور را فرآوری و تولید می‌کنیم. 
در سال 83 که من این کارخانه را راه‌اندازی و بالغ 
بر ی��ک میلیارد و 500میلیون تومان هزینه کردم. 
با تورم این چند ساله فکر می‌کنم 6 میلیارد تومان 
سرمایه برای ش��روع این حجم از فعالیت ضروری 

است. 
دس��تگاه‌ها و تجهیزات مورد اس��تفاده در تولید 
خوراک دام و طیور از کشور چین وارد می‌شودکه 
قیم��ت این دس��تگاه‌ها بین 100 ت��ا 400میلیون 

تومان متغیر است. 
در رابطه با تس��هیلات نیز بای��د بگویم به ندرت 
اتفاق می‌افتد که تس��هیلاتی به واحدهای تولیدی 
اعطا ش��ود، مگر اینکه از طریق بان��ک و به اعتبار 
حس��اب بانکی خود بتوانیم وام��ی دریافت کنیم. 
در ای��ن بخ��ش صادراتی به کش��ور ترکمنس��تان 
داشته‌ایم، اما چون این کشور قادر به پرداخت پول 
خود به دلار نبود صادرات به این کشور نیز متوقف 
ش��د. بیش��ترین حجم صادرات طیور 500میلیون 

تومان در ماه بوده است. 

قوه قضائیه از صنایع پشتیبانی کند
مشکلات صنعت و اقتصاد وابسته به صنعت تنها 
به دست دولت حل می‌ش��ود و تا زمانی که دولت 
در مقاب��ل متخلفانی ک��ه در وصول چک و پول به 
کارخانجات کوتاهی می‌کنند، اقدامی انجام ندهد، 
مشکلات صنایع ادامه خواهد داشت. مشکل استان 
گلس��تان کمبود پول و کارخانه نیست مشکل این 
اس��تان نبود امنیت اقتصادی است. اگر شخصی به 
هر دلیلی بار تو را ببرد و پول تو را ندهد نمی‌توانی 

کاری از پیش ببری. 

رتبه نخست کشت و تولید دانه‌های روغنی 
در س��طح کش��ور متعلق به استان گلستان 
است اما آنچه اهمیت دارد، توجه نکردن به 
صنایع تبدیلی برای تولید هرچه بیشتر این 
محصول اس��ت. این استان، جزو استان‌های 
بکر کش��ور در زمین��ه س��رمایه‌گذاری در 
حوزه‌ه��ای معدن��ی، کش��اورزی و فل��زی 
محس��وب می‌ش��ود که می‌توان��د پذیرای 
سرمایه‌گذاران در بخش‌های مختلف باشد. 
رمضان بهرامی، رئیس اتاق بازرگانی استان 
گلس��تان ب��ه »فرصت ام��روز« درخصوص 
ظرفیت‌های س��رمایه‌گذاری موجود در این 
اس��تان می‌گوید: اس��تان گلس��تان هم‌مرز 
خراسان رضوی، ‌سمنان و مازندران و کشور 
ترکمنس��تان اس��ت و از طریق دریای خزر 
می‌تواند به همس��ایگان شمال شرقی ایران 
دسترسی داشته باشد، این یعنی دسترسی 
به یک بازار 250میلیون نفری. ‌هم‌مرز بودن 
این اس��تان با خراسان شمالی فرصتی است 
برای جا‌به‌جایی مسافران و زائران حرم امام 
رضا )ع( که مزیتی برای این استان به شمار 
می‌رود. وی با بی��ان این جملات می‌افزاید: 
بعد از جدایی اس��تان گلس��تان و مازندران 
از یکدیگر اجحاف بزرگ��ی در حوزه فضای 
کسب‌و‌کار این استان صورت گرفت. استان 
گلس��تان به لح��اظ فضای س��رمایه‌گذاری 
اس��تان بکر و دس��ت نخورده‌ای اس��ت. در 
بخش صنعت 1200واح��د تولیدی در این 
اس��تان فعالیت می‌کنند ک��ه 95درصد این 
واحدهای تولیدی، کوچک هس��تند و تنها 
5درصد صنایع بزرگ در این استان فعالیت 
می‌کنن��د. وی ادامه می‌ده��د: همچنین در 
بخ��ش صنعت 22ناحیه صنعتی در س��طح 
استان وجود دارد که زیر 70درصد ظرفیت 
خ��ود فعالیت می‌کنند. اس��تان گلس��تان 
ب��ا 800هزار هکت��ار زمین ج��زو نادرترین 

و بکرترین اس��تان‌ها محس��وب می‌ش��ود. 
بزرگ‌ترین صنعت موجود در این استان، ید 
اس��ت. گفتنی اس��ت که ایران در تولید ید 
در جای��گاه نهم جهان ق��رار دارد. در بخش 
م��واد معدنی کربنات‌کلس��یم یکی ‌دیگر از 
ظرفیت‌هایی است که در آن سرمایه‌گذاری 
انجام نشده است. در رابطه با صنایع غذایی 
این اس��تان بای��د گفت 90گون��ه محصول 
کش��اورزی در این استان کشت می‌شود که 
در 10مورد آن جزو رتبه‌های برتر تولید در 

کشور هستیم، ‌مانند گندم و‌ سویا. 

‌سرزمین طلای سفید
اس��تان گلس��تان در صنایع کش��اورزی، 
گردش��گری،  بخ��ش  تبدیل��ی ‌و  صنای��ع 
‌ظرفیت‌ه��ای فراوانی برای س��رمایه‌گذاری 

دارد. در رابطه با صنعت گردشگری مناطق 
اس��تان گلس��تان جزو مناطق بکر محسوب 
می‌شود که هیچ گونه سرمایه‌گذاری در آن 
صورت نگرفته‌اس��ت. در بخش جنگل‌ها نیز 
وضعی��ت به همین صورت اس��ت. در بخش 
تج��ارت ب��ا کش��ورهای آس��یای میانه نیز 
حرف‌هایی ب��رای گفتن داری��م که تجارت 
از طریق م��رز ریلی توانس��ته مزیت خوبی 
را برای اس��تان ما فراهم آورد. اگر شخصی 
بخواهد در اس��تان گلس��تان سرمایه‌گذاری 
کن��د، می‌توان��د در ح��وزه مع��دن و تولید 
کربنات کلس��یم به فعالیت بپردازد. اولویت 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن اس��تان از نظر من 
صنایع تبدیلی اس��ت، زیرا ب��ا ارزش افزوده 
بالاتری همراه اس��ت. بهرامی ب��ا بیان این 
جم�لات می‌افزای��د: در رابط��ه ب��ا صنایع 

تبدیلی غذایی، استان گلستان ظرفیت‌های 
فراوانی دارد. ‌این استان با 50درصد ظرفیت 
بهره‌وری در تولید صنای��ع غذایی می‌تواند 
امنی��ت غذای��ی 7 تا 10اس��تان کش��ور را 
تامی��ن کن��د. در ح��ال حاض��ر 280هزار 
هکتار زمین آماده برای کش��ت مهیا است. 
درخواست ما از سرمایه‌گذاران این است که 
در بخش کش��اورزی و صنایع تبدیلی ورود 
و از طرح‌ه��ای خوب و آم��اده‌ای که دولت 
تدارک دیده است، استقبال کنند. وی ادامه 
می‌دهد: آمار بیکاری براساس آمار‌هایی که 
از سوی نهادهای دولتی ارائه شده‌ 11درصد 
اس��ت، اما باید یادآور ش��د که این آمارها با 
آمارهای واقعی تفاوت‌هایی دارد. شغل اکثر 
افراد در استان گلس��تان کشاورزی است و 
از جایی که این ش��غل، ‌ش��غل ناقصی است 

می‌توان گفت آمار بیکاری س��ه‌برابر بیشتر 
از آماری اس��ت که ارائه ش��ده‌ زنان شاغل 
در این استان اغلب در حوزه صنایع دستی 
مثل فرش فعال هس��تند. بانوان در اس��تان 
گلس��تان نقش مهمی در اقتصاد این استان 
ایفا می‌کنند به‌ویژه بانوان شمال استان که 
یک جمعیت 10درصدی را شامل می‌شوند. 
بهرامی با اش��اره به روند سرمایه‌گذاری در 
این اس��تان می‌گوید: س��رمایه‌گذاری‌هایی 
در این اس��تان در رابطه ب��ا صنایع معدنی 
از س��وی برخی ش��رکت‌های چینی صورت 
گرفت��ه اس��ت اما این مش��ارکت‌ها بس��یار 

محدود و پایین بوده است. 

 به لحاظ ظرفیت تفاوتی با هلند و 
اتریش نداریم

قومیت‌ه��ای  گرچ��ه  گلس��تان  اس��تان 
گوناگون��ی را در خ��ود جای داده اس��ت اما 
امنیت پایداری را تجرب��ه می‌کند؛ ‌به‌طوری 
که مثلا از قوم سیس��تان و بلوچس��تان نیز 
به کار کش��ت پنبه در این اس��تان مشغول 
هستند. همچنین در این استان یک صادرات 
300میلیون دلاری در س��ال وجود دارد که 
برای امس��ال افق 400میلیون دلاری مدنظر 
ما است. 18کشور نقطه صادراتی ما هستند و 
بیشتر در حوزه صنایع معدنی، ‌غذایی و فلزی 
این امکان موجود اس��ت. اس��تان ما استان 
بکری اس��ت. ظرفیت‌های اس��تان گلستان 
هیچ تفاوتی با کشور هلند و اتریش ندارد اما 
امری که باید دچار تغییر و تحول ش��ود نگاه 
دولتمردان است. مشکل ما مشکلات قانونی 
اس��ت، بانک‌ها به تولید ورود نمی‌کنند. باید 
دولت برای اس��تان‌های کم‌برخ��وردار منابع 
هدفمند مش��خص کند. همچنین ‌در بخش 
کش��اورزی باید حمایت‌هایی صورت گیرد، 
‌زیرا حمایت‌ها کافی نیس��ت. کشاورزان این 
اس��تان روز‌به‌روز ضعیف‌تر می‌ش��وند و دعا 
می‌کنند محصول کمتری برداش��ت کنند تا 

ضرر پایین‌تری متحمل شوند. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاریسرمایه‌گذاری

اس��تان گلس��تان یکی از اس��تان‌های برتر 
در زمین��ه کش��ت و تولید کل��زا و دانه‌های 
روغنی اس��ت. در این اس��تان در س��ال 94 
بیش از 4میلیارد و 445 تن انواع محصولات 
کش��اورزی به ارزش 6 ه��زار و 600 میلیون 
تن تولید ش��ده است. در همین رابطه به نقل 
از سازمان جهاد کش��اورزی استان گلستان، 
مختار مهاجر، رئیس سازمان جهاد کشاورزی 
اس��تان گلستان به کش��اورزان کلزا کار نوید 
داد که دولت به‌ویژه سازمان جهاد کشاورزی 
استان گلس��تان تمام حمایت‌های لازم برای 
کش��ت و تولید بیش��تر کلزا از کش��اورزان را 
انج��ام خواهد داد. همچنی��ن وی پیش‌بینی 
کرد برای س��ال زراعی ج��اری ۹۰ هزار تن 
دانه کلزا در اس��تان گلس��تان تولید ش��ود. 
مهاج��ر اف��زود: تولید محص��ولات زراعی در 
اس��تان ‌63درصد، محصولات باغی ‌2درصد، 
خاوی��اری  ‌13درص��د،  دام��ی  محص��ولات 
‌6.5درص��د و در مجم��وع ‌34.8درصد تولید، 

افزایش یافته است. 

ترجیح واردات بر تولید به‌رغم 
ظرفیت‌های موجود

علیرضا مهاجر، مش��اور وزیر و مجری طرح 
دانه‌ه��ای روغنی کش��ور در رابط��ه با تولید 
داروه��ای روغنی در این اس��تان به »فرصت 
ام��روز« می‌گوید: چندی��ن برابر ظرفیت نیاز 
کش��ور در صنایع تبدیل��ی دانه‌های روغنی، 
در س��طح کش��ور به‌ویژه اس��تان گلس��تان 
سرمایه‌گذاری شده است. اما این کارخانجات 
برای واردات و نه تولید س��اخته شده‌اند. در 
حال حاضر کش��ور ما به یک��ی از بزرگ‌ترین 
کش��ورهای وابس��ته به روغن و فرآورده‌های 
روغنی تبدیل شده‌اس��ت. مهاج��ر می‌افزاید: 
ای��ن وابس��تگی باوج��ود اینک��ه خودمان از 
ظرفیت‌های بالایی برای تولید برخورداریم به 

چند دلیل رخ داده‌اس��ت: اول اینکه واردات 
این کالا ب��رای واردکنندگان صرفه اقتصادی 
بیشتری دارد، دیگر اینکه واردکننده می‌تواند 
در قیمت‌گذاری آن تاثیر داش��ته‌ باشد، زیرا 
ظرفیت در این حوزه زیاد است و واردکننده 
علاوه ب��ر وارد کردن محصول ب��ا ارز دولتی 
می‌توان��د به ص��ادرات اق��دام ورزد و جایزه 
صادراتی نیز دریافت کند. تمام این مس��ائل 
باع��ث می‌ش��ود واردات بر تولی��د ارجحیت 
داش��ته باش��د. وی با بیان این جملات ادامه 
می‌ده��د: بی��ش از ‌90درص��د در این حوزه 
واردات صورت می‌گیرد. همچنین حیدرعلی 
رستمانی، رئیس اداره روابط عمومی سازمان 
جهاد کشاورزی استان گلستان نیز در رابطه 
با می��زان تولید گندم و پنبه این اس��تان به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: در س��ال جاری 
سطح کش��ت گندم در این استان 382 هزار 
هکتار است که برای این مقدار، یک میلیون 

و 510 ه��زار تن تولید پیش‌بینی می‌ش��ود. 
همچنین ‌امس��ال سال پنبه ما نیز هست که 
پیش‌بینی می‌شود 22 هزار تن تولید داشته 
باش��یم. ‌گفتنی است که س��طح کشت پنبه 

امسال حدود 11 هزار هکتار است. 

حوزه‌های بکر سرمایه‌گذاری
س��هراب س��هرابی، معاون بهب��ود تولیدات 
گیاه��ی س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان 
گلس��تان به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: در 
این اس��تان مجموع س��طوح اراض��ی زراعی 
در کش��ت اول و دوم ح��دود 700هزار هکتار 
ب��ا 3میلیون ت��ن تولید در مجم��وع تولیدات 
بخش کش��اورزی مث��ل گندم، ج��و، نباتات 
علوفه‌ای، ‌پنبه، ‌دانه‌های روغنی و ‌صیفی‌جات 
اس��ت. وی با بیان این جم�لات می‌افزاید: هر 
سال بخش��ی از س��یب‌زمینی و کلم تولیدی 
م��ا در محصولات زراعی به عراق، افغانس��تان 

و روس��یه صادر می‌ش��ود. در رابطه با صنایع 
تبدیل��ی نیز باید بگویم بی��ش از نیاز و تولید 
موجود در س��طح کشور در این استان صنایع 
فرآوری و کارخانه‌های روغن‌کشی وجود دارد. 
در محص��ولات باغی 32ه��زار هکتار مجموع 
محص��ولات باغی این اس��تان اس��ت و باغات 
ش��امل زیتون، ‌مرکبات، ‌هلو، ‌گردو و... است. 
در این محصولات بیش��ترین صادرات مربوط 
به می��وه نارنگی اس��ت. ص��ادرات نارنگی به 
کش��ورهای ترکمنستان، ‌قزاقس��تان و روسیه 
متداول اس��ت. س��ایر محصولات نیز در قالب 
صنایع تبدیلی عصاره‌گیری شده و به اسانس 
تبدیل می‌ش��وند. در بخش صنای��ع تبدیلی، 
حوزه باغبانی ظرفیت‌های بکری دارد، ‌به‌ویژه 
اینکه این استان یک افق چشم‌انداز بلندمدت 
در رابط��ه با تبدی��ل 110هزارهکتار از اراضی 
ش��یب‌دار به اراضی باغ��ی را دارد که در حال 
حاضر 20 تا 25هزار هکتار باغ احداث ش��ده 

است. سهرابی می‌گوید: اولویت‌ سرمایه‌گذاری 
این اس��تان ایجاد یک پایانه صادراتی قوی در 
بخش کشاورزی برای بس��ته‌بندی، فرآوری و 
در نهایت صادرات اس��ت. در بخش کشاورزی 
همچنی��ن در مباحث تراکتور و ماش��ین‌آلات 
دنباله‌بند نیازمند س��رمایه‌گذاری هستیم. در 
صنای��ع تبدیلی این اس��تان نیز در محصولات 
باغی و زراع��ی ظرفیت‌های فراوانی وجود دارد 
‌که این ظرفیت‌های خالی در بخش بسته‌بندی 
و فرآوری قابل مشاهده‌ است. وی ادامه می‌دهد: 
بحث دیگر توس��عه کشت‌های گلخانه‌ای است 
که اس��تان گلس��تان ظرفیت‌های خوبی برای 
سرمایه‌گذاری در این حوزه داراست. همچنین 
س��ازه‌های گلخان��ه‌ای و اح��داث گلخانه‌ها از 
بحث‌هایی است که س��رمایه‌گذاران می‌توانند 
در ای��ن حوزه‌ها ورود کنن��د. در بحث گیاهان 
دارویی، استان گلس��تان ظرفیت‌های فراوانی 
در تولی��د، کش��ت و صنایع تبدیل��ی گیاهان 
دارویی دارد. همچنین سرمایه‌گذاری در تولید 
محص��ولات ارگانیک و س��الم در این اس��تان 
می‌تواند با یک برنامه‌ریزی صحیح به صادرات 
نیز بینجامد. سهرابی کمبود سرمایه‌گذاری در 
بخش کشاورزی را مهم‌ترین مشکل این حوزه 
می‌داند و می‌گوید: میانگین سرمایه‌گذاری در 
سطح کش��ور در بخش کش��اورزی ‌5/4درصد 
بوده‌اس��ت. در صورتی که ای��ن بخش حداقل 
به ظرفیت 20 تا 25درصد سرمایه‌گذاری نیاز 
دارد. مشکل دیگر بحث مکانیزاسیون و توسعه 
این امر در استان است. نیاز به بازسازی ناوگان‌ها 
به‌شدت احساس می‌شود. وی می‌افزاید: در این 
استان سرمایه‌گذاری‌هایی در بخش کشاورزی 
صورت‌ گرفته‌ اس��ت اما این س��رمایه‌گذاری‌‌ها 
کافی نیست زیرا این استان ظرفیت‌های بسیار 
بالایی دارد. همچنین قابلیت بازگشت سرمایه 
به جهت توانمندی‌های بالا در این استان وجود 

دارد. 

مسئولان جهاد کشاورزی استان گلستان در گفت و گو با »فرصت امروز« از ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری این استان می‌گویند

نیازمند یک پایانه صادراتی توانمند هستیم
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اس��تان گلس��تان هم‌مرز خراس��ان رضوی، سمنان، 
مازندران و کشور ترکمنستان است، همچنین از طریق 
دریای خزر می‌تواند به همس��ایگان شمال شرقی ایران 
دسترسی داشته باشد. این یعنی دسترسی به یک بازار 

250میلیون نفری. 
‌هم مرز بودن این اس��تان با خراسان شمالی فرصتی 
است برای جا‌به‌جایی مسافران و زائران حرم امام‌رضا)ع( 
که مزیتی برای این اس��تان به ش��مار می‌رود. اس��تان 
گلس��تان به لحاظ فضای س��رمایه‌گذاری اس��تان بکر 
و دس��ت نخورده‌ای است. این اس��تان همچنین با دارا 
ب��ودن 800 هزار هکتار زمی��ن از قطب‌های مهم تولید 
محصولات کش��اورزی در کش��ور به ش��مار می‌رود. در 
رابط��ه با صنایع غذایی این اس��تان باید گفت 90 گونه 
محصول کش��اورزی در این اس��تان کشت می‌شود که 

10 مورد آن جزو رتبه‌های برتر تولید در کش��ور اس��ت 
‌مثل گندم و‌ س��ویا. استان گلس��تان گرچه قومیت‌های 
گوناگونی را در خود جای داده است اما امنیت پایداری 
را نیز تجربه می‌کند. نکته حائز اهمیت دیگر این اس��ت 
که استان گلستان به لحاظ ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری 

تفاوتی با کشورهای هلند و اتریش ندارد. 

در صنای��ع کش��اورزی، صنای��ع  گلس��تان  اس��تان 
تبدیلی و ‌بخش گردش��گری ‌ظرفیت‌ه��ای فراوانی برای 
سرمایه‌گذاری دارد. در رابطه با صنعت گردشگری مناطق 
استان گلس��تان جزو مناطق بکر محسوب می‌شوند که 
هیچ گونه سرمایه‌گذاری در آنها صورت نگرفته‌است. در 
بخش جنگل‌ها نیز وضعیت به همین صورت اس��ت. در 
بخش تجارت با کش��ورهای آسیای میانه نیز این استان 

قابلیت‌های بی‌شماری دارد. 
تج��ارت از طری��ق مرز ریلی توانس��ته مزیت خوبی را 
ب��رای این اس��تان فراهم آورد. اگر ش��خصی بخواهد در 
اس��تان گلستان س��رمایه‌گذاری کند، می‌تواند در حوزه 
معدن و تولید کربنات کلسیم به فعالیت بپردازد. اولویت 
سرمایه‌گذاری در این اس��تان صنایع تبدیلی است، زیرا 
ب��ا ارزش افزوده بالاتری همراه اس��ت. همچنین صنایع 

تبدیلی غذایی این استان نیز از ظرفیت‌ بالایی برخوردار 
است. استان گلس��تان با 50درصد ظرفیت بهره‌وری در 
تولی��د صنایع غذای��ی می‌تواند امنیت غذای��ی 7 تا 10 
اس��تان کش��ور را تامین کند. در حال حاضر 280 هزار 
هکتار زمین آماده، در انتظار س��رمایه‌گذاران برای انجام 

این امر است. 

ویژگی‌های منحصر به فرد استان گلستاناولویت‌های سرمایه‌گذاری استان گلستان

لیلا شیرزاد



رئی�س  حمزه‌ل�و،  رض�ا 
کمیس�یون نفت، گاز و انرژی 
خانه اقتصاد ایران و عضو سابق 
هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی 
تهران معتقد است که بسترهای 
قانونی و زیرس�اخت‌های لازم 
برای خصوصی‌سازی واقعی در 
کشور مهیاست و مشکل، نبود 

عزم اجرایی است. 
ب�ه نظ�ر ش�ما آی�ا هم‌اکنون 
زیرساخت‌ها و شرایط اجرای 
کش�ور  در  خصوصی‌س�ازی 

فراهم است؟ 
با توجه ب��ه تاکیدات رهبری و 
تصویب قوانین و مقررات مرتبط 
توسط مجلس و شورای نگهبان 
در ای��ن زمینه، همه بس��ترهای 

قانون��ی و زیرس��اخت‌ها در این 
مسیر مهیاس��ت و مشکل، نبود 
ع��زم اجرایی اس��ت یعن��ی عزم 
جدی از س��وی مس��ئولان برای 
حرکت به سمت و سوی صحیح 
مش��اهده نمی‌کنی��م. به‌عن��وان 
مث��ال طی دو س��ه س��ال اخیر، 
اگرچه خصوصی‌س��ازی با وجود 
در صنع��ت  بس��یار  مش��کلات 
نفت و گاز کش��ور شروع شد، اما 
هم‌اکن��ون عملا متوقف ش��ده و 
حت��ی بعضا صحبت بر س��ر این 
اس��ت که واحدهای واگذار شده 
ب��ه بخش‌خصوص��ی مج��ددا به 
دول��ت واگذار ش��ود. بنابراین به 
نظر می‌رسد که مش��کل را باید 
در بخش اجرا جست‌وجو کرد تا 

قوانین و مقررات. 
کارشناسان بر واگذاری کامل 
امور به بخش خصوصی تاکید 
دارن�د، اما این درحالی اس�ت 
که بخش‌خصوصی چش�م به 

کم�ک دول�ت دوخته اس�ت. 
حال در ش�رایطی که ذهنیت 
بخش‌خصوصی و دولتی، دولت 

را نهاد حمایتگر مالی می‌داند، 
چطور می‌توان خصوصی‌سازی 

واقعی ایجاد کرد؟ 
اساس��ا وقت��ی م��ا در ح��ال 
نباید  هس��تیم،  خصوصی‌سازی 
ب��ه دنبال گرفت��ن امکانات مالی 
از دول��ت بروی��م چراک��ه ای��ن 
اق��دام مغای��ر ب��ا اس��اس و روح 
خصوصی‌س��ازی و ب��ه معن��ای 
استفاده از اموال عمومی در قالب 
اسم خصوصی‌سازی است. وقتی 
به‌عنوان بخش‌خصوصی  کس��ی 
ی��ا بخش عموم��ی وارد فعالیتی 
می‌شود، باید از اموال خودش در 
ای��ن زمینه هزینه کند. البته بعد 
خصوصی‌سازی  ش��کل‌گیری  از 
واقع��ی دول��ت می‌توان��د فضای 

کس��ب‌و‌کار، فضای پولی و مالی 
و مقررات را به نحوی آماده‌سازی 
بتواند  کند که بخش‌خصوص��ی 
به راحتی در فضای کس��ب‌و‌کار 

فعالیت کند. 
خصوصی‌س�ازی مثبت به چه 

نحوی باید انجام شود؟ 
برخ��ی کش��ورهایی ک��ه  در 
خصوصی‌س��ازی انجام شده، در 
چند س��ال ابتدایی، دولت برای 
خصوصی‌س��ازی  ش��کل‌گیری 
و  پش��تیبانی  آن،  توس��عه  و 
حمایت‌ه��ای لازم را انج��ام داده 
است، اما متاسفانه این حمایت‌ها 
در کش��ور ما ضعیف است و عزم 
ج��دی در ای��ن رابطه احس��اس 

نمی‌شود. 

دوشنبه
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خصوصی‌سازی واقعی با 
خصولتی‌سازی ممکن نیست

خصوصی‌س��ازی ام��ری اس��ت که پی��ش از ما 
کش��ورهای دیگ��ر آن را تجربه کرده‌ان��د و لازم 
نیس��ت که ما ب��رای تحقق خصوصی‌س��ازی در 
کش��ور، موضوع جدیدی را تجربه کنیم، بنویسیم 
یا به دنب��ال فرضیه‌های جدید بروی��م. اگرچه ما 
می‌توانیم در این زمینه از تجارب کشورهای دیگر 
اس��تفاده کنیم، اما در عین حال باید توجه کنیم 
که فرهنگ متفاوت و جداگانه‌ای داریم و از همین 
رو خصوصی‌س��ازی در کشور ما نیز باید مطابق با 

فرهنگ و شرایط جامعه‌مان تحقق پذیرد. 
اما آنچه جای انتقاد اس��ت، این مس��ئله اس��ت 
که تاکنون خصوصی‌س��ازی که در کشور ما انجام 
گرفت��ه، واقعی نبوده و بیش��تر به‌صورت واگذاری 
خصولت��ی بوده و به ش��کل واقعی اجرایی نش��ده 
اس��ت. با توجه به اینکه بیش��تر صنایع متعلق به 
دولت است، س��ازمان‌های موازی نظارتی موجود 
نیز مجبورند تش��ریفات و بوروکراسی‌های بسیار 
زیادی را طی کنند و این موضوع باعث می‌ش��ود 
تا جریان خصوصی در کش��ور بسیار کند باشد. از 
همین رو بدون تردید برای تحقق خصوصی‌سازی 
در کشور، بخش‌ها و نهادهای دخیل باید همانند 
کش��ورهای موفق، تصمیمات عاجل در این زمینه 

بگیرند. 
در ای��ن می��ان اگرچ��ه ب��ه ط��ور م��داوم ب��ر 
کوچک‌س��ازی دولت تاکید می‌شود، اما این روند 
کوچک ش��دن و خصوصی‌س��ازی به طور صحیح 
انجام نش��ده است. آنچه مسلم اس��ت دولت باید 
بسیاری از امور را به تشکل‌ها واگذار کند یا اینکه 
کارمن��دان دولتی را بازخری��د و مبالغ لازم برای 
بازخری��د آنها را از اموال دولت��ی پرداخت کند و 
فضای��ی را در اختیارش��ان قرار دهد ک��ه بتوانند 

فعالیت کنند. 
ای��ن موضوع را می‌توان با نح��وه عملکرد دفاتر 
پیش��خوان دولت مقایس��ه ک��رد، به‌گون��ه‌ای که 
مسئولان و متولیان امر می‌توانند راه‌اندازی چنین 
دفاتری را در رابطه با امور نهادها و وزارتخانه‌های 
دیگر نیز اش��اعه دهند و انجام امور را به نهادهای 

مردمی و مردم واگذار کنند. 
از س��وی دیگر اگرچه بخ��ش خصوصی همواره 
برای انجام یک سری از برنامه‌هایی که در اختیار 
دولت اس��ت اع�الم آمادگی کرده، اما متاس��فانه 
کارشناسان شاغل در بدنه دولتی اجازه تحقق این 

امر را نمی‌دهند. 

آنچه مسلم اس��ت دولت بزرگ‌تر، تنبلی و عدم 
کارآیی را به همراه دارد و قوانینی هم که بر دولت 
حاکم اس��ت، اجازه اخراج کارمندان را نمی‌دهد. 
ای��ن موضوع تا جای��ی ادامه یافته ک��ه حتی اگر 
مش��کل در بهره‌وری یا فس��اد مالی وجود داشته 
باشد، به قدری قوانین مرتبط با آن سنگین است 
که ام��کان انجام هیچ گونه برخ��وردی را ندارند. 
بنابرای��ن این اف��راد به هیچ وجه حاضر نیس��تند 
بخش‌هایی را که در اختیار دارند، در اختیار بخش 

خصوصی قرار دهند. 
علاوه بر این، اگرچ��ه بر واگذاری کامل امور به 
بخش خصوصی تاکید می‌ش��ود، اما این در حالی 
است که بخش خصوصی هم چشم به حمایت‌های 
دولتی دوخته است و دولت را نهاد حمایتگر مالی 

می‌داند.
 بنابرای��ن ب��دون تردید در بخ��ش خصوصی و 
صنای��ع، مدیران باید کارآمد و متخصص باش��ند 
و تکنول��وژی روز جهان را بشناس��ند و کالاهایی 
که تولید می‌کنند، بر مبنای صادرات‌محور باشد، 
چرا که ب��ه طور قطع اگر صنای��ع داخلی نتوانند 
به س��مت و سوی توس��عه صادرات حرکت کنند، 

نمی‌توانیم در این مسیر کاری از پیش ببریم. 
ام��ا متاس��فانه مش��اهده می‌کنیم ک��ه بخش 
خصوصی همواره به دولت وابس��ته اس��ت. به این 
معنا که بخش خصوصی حتما باید امکان استفاده 
از منابع مالی موجود در اختیار بانک‌ها را که اکثرا 
وابسته به دولت هستند، داشته باشد. درخصوص 
تامین منابع مالی مورد نیاز برای بخش خصوصی 
هم اگرچ��ه بخش خصوصی می‌تواند تس��هیلات 
لازم و م��ورد نیاز را خود نیز تامین کند، اما علاوه 
بر ای��ن، بخش خصوصی می‌توان��د از طریق بازار 
س��رمایه نیز اقدام به تامین منابع مالی لازم بکند. 
پس اگر ش��رکتی صادرات‌محور باش��د، می‌تواند 
وارد بورس ش��ود و با جم��ع‌آوری پول از بورس و 
بازار س��رمایه، منابع مالی مورد نیاز خود را تهیه 

کند. 
جای تاس��ف اس��ت که ما از چنین مواردی در 
کشور بی‌بهره هستیم یا به ندرت چنین امتیازاتی 
داخل��ی  و ش��رکت‌های  را مش��اهده می‌کنی��م 
انگشت‌ش��ماری وارد ای��ن بحث می‌ش��وند. آنچه 
مسلم اس��ت، اگر محصولات تولیدی شرکت‌های 
داخل��ی صادرات‌محور باش��د، آنه��ا می‌توانند در 
بخش نقدینگی بیشتر تقویت شوند و این موضوع 

خود کمک‌کننده است. 

بخش خصوصی با زیرساخت‌های 
دولتی جان می‌گیرد 

اثرگذار‌تری��ن  البت��ه  و  تکراری‌تری��ن  از  یک��ی 
مولفه‌های��ی که برای رش��د اقتصادی کش��ورهای 
درحال توسعه مطرح می‌شود، لزوم توجه به اقتصاد 
بخش خصوصی اس��ت. با این وجود، این مسئله در 
بس��یاری از این کشورها در حد حرف باقی مانده و 
آنچنان ک��ه باید مورد توجه ق��رار نمی‌گیرد. یکی 
از عل��ل ضعف بخ��ش خصوصی، وج��ود ضعف در 
زیرساخت‌های اقتصادی است؛ زیرساخت‌هایی که 
برای بهره‌وری بخش خصوصی تعریف نشده‌اند و در 
نتیجه در ارائه بازدهی مناسب در این حوزه ضعیف 
عمل می‌کنند. بسیاری از کش��ورهای توسعه‌یافته 
موفقیت امروز خود را در سایه تلاش‌های سال‌های 
دور و ایجاد زیرس��اخت‌های تولید و صادرات موثر 
کسب کرده‌اند. کشورهای موفق صنعتی مثل آلمان 
نه تنها در بخش دولت��ی، بلکه در بخش خصوصی 
نی��ز نماین��دگان اقتص��ادی شایس��ته‌ای به عرصه 
اقتص��اد بین‌الملل معرف��ی کرده‌اند و ای��ن روزها 
کمتر مصرف کننده‌ای وج��ود دارد که با برندهای 
مشهور آلمانی آَشنا نباشد؛ برندهایی که از خوراک 
و پوشاک تا لوازم خانگی و خودرو را شامل می‌شود. 

مالزی 
ب��ه عقی��ده برخ��ی کارشناس��ان اقتصاد آس��یا، 
تش��خیص اینک��ه دول��ت مال��زی مدی��ون بخش 
خصوصی اس��ت یا بخش خصوص��ی مدیون دولت 
حقیقتا دش��وار اس��ت. این عقی��ده در عین مبهم 
بودن بس��یار واضح اس��ت. تعامل مناسب و کارکرد 
س��ازنده همکاری بین دو بخش خصوصی و دولتی 
اقتصاد مالزی باعث ش��ده این روزه��ا مالزی جزو 
ب��ا ثبات‌تری��ن اقتصاده��ای منطق��ه طبقه‌بن��دی 
ش��ود. کش��وری که میزبان بس��یاری از بنگاه‌های 
اقتص��ادی بین‌المللی اس��ت و تعرفه‌های مناس��ب 
تج��اری و مالیاتی متعددی برای حمایت از تولید و 
صادر‌کنندگان بخش خصوصی در نظر گرفته است. 
از سوی دیگر، اغلب طرح‌های توسعه بلند‌مدت در 
مالزی نگاهی جدی به بخش خصوصی دارند. طرح 
پنج س��اله توسعه مالزی که تا اواخر سال 2020 به 
پایان می‌رس��د یکی از پروژه‌هایی است که از سال 
2015 تاکنون موفق ب��ه افزایش 2.8درصدی نرخ 
صادرات بخش خصوصی شده؛ نرخی که پیش‌بینی 
می‌شود تا پایان س��ال 2020 حداقل دو برابر نرخ 

کنونی شود. 

کره جنوبی 
و  آس��یایی  کش��ورهای  موفق‌تری��ن  از  یک��ی 
صادر‌کنن��دگان نمون��ه در این حوزه ک��ره جنوبی 
است؛ کش��وری که طی دهه‌های اخیر با سرعت و 
ش��تابی مثال زدنی پله‌های موفقیت را طی کرده و 
در نتیج��ه اکنون در جایگاهی رش��ک برانگیز قرار 
گرفته است. اما بسیاری از شرکت‌های مشهور این 
کشور به بدنه دولت تعلق ندارند و هویتی خصوصی 
و مستقل از بدنه دولت دارند. شرکت‌های مشهوری 
مانن��د سامس��ونگ، هیوندای موت��ورز و... بازوهای 
صادراتی این کش��ور محس��وب می‌شوند؛ بازوهایی 
که اگرچه ب��ه دولت تعلق ندارند، ام��ا برای دولت 

بازدهی تجاری بسیار مثبتی کسب کرده‌اند. 
درواقع دولت کره‌جنوبی با ایجاد بس��تر مناسب 
برای فعالیت‌های تج��اری بخش خصوصی به طور 
هوشمندانه‌ای ظرفیت‌های صادراتی خود را افزایش 
داده و به چهره‌ای موفق در عرصه تجارت بین‌الملل 
تبدیل ش��ده اس��ت. نگاهی به روند رشد اقتصادی 
ک��ره جنوبی طی دهه‌ه��ای اخیر مثال��ی واضح از 
قدرت پیش��رفت این کشور فراهم کرده است؛ نرخ 
ص��ادرات ک��ره جنوبی از دهه 80 می�الدی با رقم 
9.8درصد در س��ال تاکن��ون به بی��ش از دو برابر 
عدد ذکر ش��ده رس��یده اس��ت. این در حالی است 
ک��ه تولید‌کنندگان و صادرکنندگان کره جنوبی به 
سبب رقابت س��نگین با برخی برندهای آمریکایی، 
ژاپنی و اروپایی، مسیر دشواری را طی کرده‌اند. اما 
به نظر می‌رس��د این مس��یر با عقد تفاهم‌نامه‌های 
مش��ترک و مثبت تج��اری و برق��راری روابط آزاد 
تجاری با موفقیت طی ش��ده است. این برنامه‌ریزی 
کلان دولت کره نه تنها برای تولید و صادر‌کنندگان 
مفید بوده، بلکه ن��رخ بیکاری و تورم را نیز کاهش 

داده است. 

هند 
بدون شک نقش رشد بخش خصوصی در اقتصاد 
هند و منطقه اقیانوس آرام انکارناپذیر است. توسعه 
کس��ب‌و‌کارهای کوچک و افزایش مبادلات تجاری 
و منطقه‌ای هند طی س��ال‌های اخیر باعث ش��ده 
بخش خصوصی هند به یکی از پویا‌ترین بخش‌های 
اقتصاد این کش��ور تبدیل ش��ود. اگرچه متاسفانه 
قس��متی از کارکرد بخش خصوصی در سایه فساد 
اداری و اقتصادی این کش��ور کمرنگ می‌شود. اما 
روند رو به‌رشد این کشور از سال‌های پس از خروج 
از استعمار، ابتدا با برنامه‌ریزی‌های بلند‌مدت دولت، 
به‌ویژه در بخش کش��اورزی و سپس با برنامه‌ریزی 
برای افزای��ش بازدهی بخش خصوصی به ش��کلی 

مثبت به جریان افتاد. 
به عقیده برخی کارشناس��ان اقتصادی، بخش��ی 
از رش��د اقتصادی هند در طول سال‌های اخیر، به 
موقعیت جغرافیایی و استراتژیک این کشور مرتبط 
اس��ت. تنوع بالای کشورهای همس��ایه باعث شده 
هند به یک��ی از تامین‌کنندگان اصلی انواع کالا در 
منطقه تبدیل ش��ود؛ کالاهایی ک��ه از ادویه‌جات تا 

انواع محصولات کشاورزی را شامل می‌شود. 
افزون بر اینها هند یکی از کش��ورهایی است که 
با بسیاری از همسایگان خود روابط مستمر تجاری 
دارد. درواقع دیپلماسی‌های مناسب در سطح کلان 
زمینه را برای ش��کل دهی یک بازار تجاری پررونق 
گرم کرده است. این نمونه‌ای از همکاری موثر بین 

دو بخش خصوصی و دولتی محسوب می‌شود. 

آزموده دیدگاه

ج�واد خوانس�اری، نای�ب رئی�س 
سندیکای شرکت‌های س�اختمانی و 
عضو ش�ورای هماهنگی تش�کل‌های 
مهندسی، صنفی و حرفه‌ای، مهم‌ترین 
درگیری بخش‌خصوصی در مملکت را 
ناکارآمد بودن س�ازمان‌ها و کارمندان 

دولتی دانست. 
به نظر ش�ما چ�ه موانعی در مس�یر 
خصوصی‌س�ازی وجود دارد و چگونه 

می‌توان آنها را برطرف کرد؟ 
مهم‌ترین درگیری بخش خصوصی در 
مملکت م��ا ناکارآمد بودن س��ازمان‌های 
دولتی و کارمندان آنهاست. اگرچه گفته 
می‌ش��ود که مش��کل ما کمبود اعتبار و 
تحریم‌ها طی س��ال‌های اخیر ب��وده، اما 
درحقیقت مش��کل این نیس��ت و مسئله 
عمده ناکارایی بخش‌های دولتی اس��ت. 
از ط��رف دیگ��ر به دلیل اینک��ه حقوق و 
درآمد کارمندان دولتی کافی نیست، آنها 
برای اینکه بتوانن��د ترمیم حقوق بکنند، 
اقدام ب��ه گرفتن زیرمی��زی می‌کنند که 
درواق��ع این ترمیم حق��وق را باید بخش 
خصوصی متقبل ش��ود که این هم به بار 
س��نگینی برای آنها تبدیل می‌شود. این 
قبیل گرفتاری‌ها و چالش‌ها موجب شده 
تا بخش خصوصی کش��ور توان و کارایی 
خ��ود را از دس��ت بده��د و توفیق کمی 

حاصل کند. 
ش�ما به‌عن�وان ی�ک 
فع�ال بخش‌خصوصی 
چـ�ه انتــظ�ارات و 
از  درخـواس�ت‌هایی 
برای  دولتی  مسئولان 
توسعه خصوصی‌سازی 

در کشور دارید؟ 
تمایل  دولتمردان  اگر 

دارند که بخ��ش خصوصی توان و کارایی 
خود را به خوبی به منصه ظهور برس��اند، 
لازمه آن این اس��ت که ب��رای معضلات 
مذک��ور راه��کار پیدا کن��د. همانطور که 
در کش��ورهای دیگ��ر برای ای��ن موضوع 
چاره‌اندیشی و راهکارهای قابل اجرا پیدا 
کردند. بدیهی است که باید تعداد کارکنان 
دولتی تقلیل یاب��د چون لزومی ندارد که 
وقت��ی نامه‌ای به ی��ک اداره ارج��اع داده 
می‌شود، آن نامه به مهر و امضای ده‌ها نفر 
برس��د. بنابراین لازم است مسئولیت‌های 
کارمن��دان معین و درآمد کافی برای آنها 
تامین شود که بخش‌خصوصی نه گرفتار 
مس��ائل رومیزی و زیرمیزی و نه گرفتار 

تطویل مدت رس��یدگی به امور شوند. به 
ط��ور قطع برای توس��عه بخش‌خصوصی 
در مملکت باید سازمان‌های زیرمجموعه 
دول��ت را اصلاح کنند تا مس��ائل بخش 

خصوصی کشور روان‌سازی شود. 
کش�ــورهــای دیگــر چگونــه 
تجرب�ه  را  واقع�ی  خصوصی‌س�ازی 
کرده‌اند و آیا راهکارهای مش�ابه در 

کشور ما نیز قابل اجراست؟ 
در این راس��تا می‌توانی��م به یک مثال 
موفق در کش��ور مالزی اش��اره کنیم، به 
طوری که نخس��ت‌وزیر مالزی با اجرای 
یک ط��رح موفق خصوصی‌س��ازی را در 
این کش��ور پیاده ک��رد. وضعیت مالزی 
مشابه مملکت ما و بیشتر امور و مسائل 
مملکت��ی متعلق به دول��ت و در اختیار 
بخش‌های دولتی بود به‌گونه‌ای که بخش 
دولتی در این کش��ور نیز مانند کش��ور 
ما به درس��تی کاره��ا را پیش نمی‌برد و 
هم��ه هزینه‌ه��ای ج��اری مملکت روی 
دوش ش��رکت‌های زیرمجموع��ه دولت 
بود. بنابراین نخس��ت‌وزیر مالزی تصمیم 
گرفت آنه��ا را به بخش خصوصی واگذار 
کند و برای این منظور طرحی تهیه کرد 
ک��ه طبق آن مردم جواه��رات خود را به 
مدت یک‌س��ال به وی قرض دادند. این 
جواه��رات را در بانک مرکزی متمرکز و 
بابت آنها پول موقت چاپ کرد. س��پس 
اع�الم ش��د ک��ه اگ��ر 
در  دول��ت  کارمن��دان 
را  عرض چندم��اه خود 
بازخرید کنن��د، مزایای 
خوب��ی ب��ه آنه��ا تعلق 
می‌گی��رد. به این ترتیب 
کارمندان  از  70درص��د 
بازخری��د ش��دند و پول 
نقد به دست آوردند. از طرفی مسئولیت 
کارمن��دان باقی‌مانده س��ه برابر و حقوق 
آنه��ا دوبرابر ش��د و به ای��ن ترتیب رفاه 
ش��غلی در جامعه ایجاد شد. شرکت‌های 
دولتی را فروختن��د و کارمندان دولت با 
پول نقد بازخرید که در اختیارش��ان قرار 
گرفته بود، سهام ش��رکت‌های دولتی را 
خریدند. سپس مجددا با جمع‌آوری این 
پول‌ه��ا، جواهرات م��ردم را که به‌عنوان 
پش��توانه در اختیار بانک قرار گرفته بود، 
بازپس دادند. ب��ه این ترتیب بخش‌های 
دولتی مح��دود و مس��ئولیت و امکانات 
مالی آنها بیش��تر شد، تا دیگر تمایلی به 

انجام تخلف نداشته باشند. 

ابوالحسن خلیلی، عضو هیات‌مدیره 
کنفدراسیون صنعت ایران معتقد است 
کارکنان و مدیران دولتی تمایلی ندارند 
که بخش خصوصی کشور توسعه پیدا 
کند و به مجرد اینکه بخش خصوصی 
در بخش�ی از اقتص�اد دارای ت�وان 
مضاعف می‌ش�ود، حواشی مختلفی 

برای آن به وجود می‌آید. 
فعالی�ت  رون�د  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
بخش‌خصوص�ی در کش�ور، به نظر 
شما آیا ش�رایط خصوصی‌سازی در 

کشور فراهم است؟ 
ت��وان بخش‌خصوص��ی داخل��ی ب��ه 
ان��دازه‌ای اس��ت ک��ه ام��کان ورود به 
بخش‌های مختل��ف اقتصاد را برای آن 
فراهم می‌س��ازد، اما از یک‌سو اعتقادی 
ب��ه توانمندی بخ��ش خصوصی وجود 
ندارد و از س��وی دیگ��ر به دلیل بزرگ 
بودن بدن��ه دولت، مش��کلاتی در این 
مس��یر وج��ود دارد. این دو ب��ه عوامل 
اصل��ی محدودی��ت بخش‌خصوصی در 
داخل کشور تبدیل شده است. درواقع 
کارکنان و مدیریت‌های مرتبط به بدنه 
ب��زرگ دولت، چ��ه در قالب س��اختار 
دول��ت و چ��ه در قال��ب ش��رکت‌های 
مرتب��ط با دول��ت علاق��ه‌ای ندارند که 
بخش‌خصوصی کشور پا بگیرد و توسعه 
پیدا کند. ب��ه این موضوعات باید ثبات 

تعری��ف  و   س��رمایه 
بخـش‌خصوصـ��ی  از 
را ه��م اضاف��ه کنی��م 
یعن��ی ما چ��ون هنوز 
تعری��ف مش��خصی از 
ش��دن  بزرگ  می��زان 
در  بخش‌خصوص��ی 
نداده‌ایم،  ارائه  کش��ور 

به مج��رد اینکه ی��ک بخش خصوصی 
در بخش��ی از اقتصاد کشور دارای توان 
مضاعفی می‌ش��ود، حواش��ی مختلفی 
ب��رای آن ب��ه وج��ود می‌آی��د و عملا 
این‌گونه مس��ائل ثبات س��رمایه‌گذاری 
و توس��عه را از بخش خصوصی س��لب 
می‌کند. بنابرای��ن بخش خصوصی هم 
تلاش��ی نمی‌کند ت��ا توانمندی خود را 

نشان دهد. 
می‌توانی��م  ک��ه  دیگ��ری  موض��وع 
به‌عنوان یکی از دلایل عدم رشد بخش 
خصوصی در کش��ور از آن ی��اد کنیم، 
آمیختگی دولت در اقتصاد و پیرو بودن 
بخش‌خصوص��ی از دولت در اقتصاد به 

جه��ت حمایت‌هایی اس��ت ک��ه دولت 
سعی کرده تا در این سال‌ها به عناوین 
مختلف از اقتصاد بکند و در بسیاری از 
موارد هم این حمایت‌ها شکل رانت به 

خود گرفته است. 
از بدن��ه  ای��ن بخش��ی  ب��ر  ع�الوه 
خصوصی‌نماه��ا ه��م علاق��ه‌ای ندارند 
ک��ه دولت از حوزه اقتصاد خارج ش��ود 
و سعی می‌کنند همیش��ه یک شرایط 
غیررقابت��ی و رانت��ی حاک��م باش��د تا 
بتوانند در این فضا فعالیت کنند. موارد 
مذک��ور از جمله عوامل کلی اس��ت که 
در  بخ��ش خصوص��ی  محدودکنن��ده 

اقتصاد کشور است. 
ب�ر  م�دام  اینک�ه  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
کوچک‌سازی دولت تاکید می‌شود، 
ام�ا روند اش�تباه کوچک ش�دن و 
خصوصی‌س�ازی نه تنه�ا کمکی به 
بهبود وضعیت نک�رده، بلکه باعث 
افزایش فقر شده است. حال راهکار 

شما برای تغییر این فضا چیست؟ 
تغیی��ر از هر حالتی ب��ه حالت دیگر 
قطعا یک‌س��ری عواقب منفی به همراه 
دارد. ب��رای مثال نمی‌ت��وان یک عمل 
جراح��ی انج��ام داد ک��ه خونریزی در 
آن وجود نداش��ته باشد. پس به مجرد 
اینکه قرار باش��د بخش دولتی کوچک 
و بخش خصوصی بزرگ ش��ود، همواره 
ی��ک دوره‌ای ب��ه وجود 
از  یک��ی  ک��ه  می‌آی��د 
توس��عه  آن  عارضه‌های 
فقر است. این عارضه که 
می‌توان��د در کوتاه‌مدت 
ب��ه وج��ود بیای��د، ب��ه 
جلوگیری  برای  بهانه‌ای 
از خصوصی‌سازی تبدیل 
می‌ش��ود در حال��ی ک��ه در بلندمدت 

پتانسیلی برای اشتغال مولد است. 
این قبی��ل بهانه‌ه��ا بیش��تر زاییده 
آن تفک��ر اولی��ه درون بخ��ش دولتی 
ب��رای پرهی��ز از کوچک ش��دن دولت 
و بخش��ی از آن ه��م مرب��وط به درون 
بخش‌خصوصی اس��ت، ب��رای پرهیز از 
اینک��ه رانت حذف ش��ود. این دو تفکر 
معمولا جریان‌س��ازی‌هایی را به وجود 
می‌آورد که این جریان‌س��ازی‌ها اجازه 
کوچک ش��دن دولت و توانمند ش��دن 
بخش‌خصوص��ی در کش��ور و به دنبال 
 آن ایج��اد اش��تغال پای��دار و مول��د را 

نمی‌دهد. 
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جواد خوانساری: 
یک طرح موفق برای خصوصی‌سازی پیاده شود 

ابوالحسن خلیلی: 
ثبات سرمایه‌گذاری و توسعه از بخش خصوصی سلب شده است

هانیه نعیمی

ب�ه عقیده صاحب‌نظران، تقویت بخش خصوصی باید 
از طریق کمرنگ شدن نهادهای دولتی دنبال شود چرا 
که ش�یوه خصوصی‌س�ازی در ایران غلط بوده و نتیجه 
خصوصی‌س�ازی در ایران نش�ان می‌دهد که از کل آمار 
خصوصی‌س�ازی حدود 36درصد ب�ه نهادهای عمومی، 
26درصد با تعریف دیگر به دولت، 36.19درصد به سهام 
عدالت و 13درصد به نهادهای خاکس�تری واگذار شده 
اس�ت. از کل واگذاری‌های انجام ش�ده تنها 15.2درصد 
ب�رای بخش خصوص�ی باقی مانده اس�ت و حال به نظر 

می‌رسد که رابطه اصلی دولت با بخش خصوصی نیاز به 
بازتعریف دارد. از طرفی حتی گفته می‌ش�ود بروز رانت 
نتیجه خصوصی‌سازی بی‌برنامه است و نتیجه این شیوه 

خصوصی‌سازی، انباشت ثروت‌های دولتی 
اس�ت که در ح�ال نابودی اس�ت و 

هیچ‌گونه به�ره‌وری را به دنبال 
ندارد. در این گزارش »فرصت 

موجود  چالش‌ه�ای  امروز« 
در بخش خصوصی‌س�ازی 
کش�ور را بررس�ی ک�رده 

است.

چالش‌های خصوصی‌سازی در بخش‌های اقتصادی بررسی می‌شود

خصوصی‌سازی واقعی مخالفان سرسخت دارد
محمدحسین برخوردار

 فعال و کارشناس اقتصادی

رضا حمزه‌لو: 
گرفتن امکانات مالی از دولت مغایر با روح خصوصی‌سازی است



کار شبانه برای زنان سرطان‌زاست

کار ک��ردن زن��ان در ش��یفت ش��ب، احتم��الا 
سرطان‌زاست. با توجه به پژوهشی که در موسسه 
ملی بهداش��ت و تحقیقات پزش��کی فرانسه انجام 
ش��ده، کار کردن در ش��ب، خطر ابتلا به سرطان 
س��ینه را در زن��ان افزایش می‌ده��د؛ این مطالعه 
نش��ان می‌دهد احتمال به وجود آمدن تومور‌های 
س��رطانی برای کس��انی که در طول زندگی خود 
کار شبانه داش��ته‌اند تا 35درصد افزایش می‌یابد. 
س��رطان سینه در زنان کش��نده‌ترین نوع سرطان 

است. 
نتایج حاصل از مطالعه موسس��ه ملی بهداش��ت 
فرانس��ه، تایید دیگری اس��ت بر مطالع��ه آژانس 
بین‌الملل��ی تحقیقات و مبارزه با س��رطان که در 
س��ال 2010 انجام ش��ده و طبق آن کار شبانه در 
لیس��ت عواملی قرار گرفته که احتمالا س��رطان‌زا 

هستند.
 در پژوه��ش اخی��ر، ح��دود 2500 زن م��ورد 
مطالع��ه قرار گرفتند که از ای��ن تعداد 1230 نفر 

به سرطان سینه مبتلا بودند.
 در می��ان زنان مبتلا به س��رطان، 13درصد در 
طول زندگی خود مدتی کار ش��بانه را تجربه کرده 
بودند. به طور کلی، خطر ابتلا به سرطان در زنانی 
که حداقل برای یک تا چهار، پنج س��ال کار شبانه 

کرده باشند، افزایش می‌یابد.
 کار شبانه، با به وجود آوردن اختلال در تناوب 
روز و ش��ب و بر هم زدن چرخه بیداری و خواب، 
روی مکانیزم بدن اثر می‌گذارد؛ به این ترتیب که 
بس��یاری از هورمون‌ها و عملکرد‌ه��ای بیولوژیک 
ضروری بدن با ریتم ش��بانه‌روزی در نوسان است 
و با بیداری زنان در ش��ب، در ساز و کار آنها خلل 
ایجاد ش��ده و در نهایت با کاهش عملکرد سیستم 
دفاع��ی ب��دن باعث به وج��ود آمدن س��لول‌های 

سرطانی می‌شود.
 از نظ��ر علمی، اوج ترش��ح ی��ک هورمون با اثر 
محافظتی در برابر سرطان به نام ملاتونین در شب 
اس��ت که با تغییر س��اعت بیولوژیک��ی بدن دچار 

اختلال می‌شوند.
 این مطالعه همچنین نش��ان می‌دهد در زنانی 
ک��ه بیش��تر از چهار س��ال ش��بانه کار می‌کنند، 
احتم��ال اینکه پیش از نخس��تین ب��ارداری خود 
 ب��ه س��رطان س��ینه مبتلا ش��وند ت��ا 90درصد 

افزایش می‌یابد. 
در مطالعه س��ازمان بهداش��ت جهانی و سلامت 
روی کار ش��بانه، کارگران شب اغلب به دلیل عدم 
داش��تن رژیم غذایی مناسب و استفاده از کافئین 
)ب��رای مقاوم��ت در براب��ر خواب(، از مش��کلات 

گوارشی رنج می‌برند. 
علاوه بر آن، کارگران ش��ب بیش��تر از سایرین 
با مش��کلات خانوادگی درگیر هستند، چراکه کار 
ش��بانه، کمبود خواب و خس��تگی ناشی از آن در 
خلق و خوی آنها تاثیر می‌گذارد و از نظر اجتماعی 

دچار انزوا می‌شوند.
 ب��ه طور کلی تحریک‌پذیری این قش��ر در برابر 
مشکلات جس��می و روحی بیشتر است. مهم‌تر از 
همه، س��ازمان بهداشت و س�المت جهانی هشدار 
می‌ده��د ایمن��ی کار در اف��رادی که ش��بانه کار 
می‌کنند به دلیل سطح پایین هوشیاری و تمرکز، 

کاهش می‌یابد. 

هشدار هکر آمریکایی به روس‌ها
یک هکر آمریکایی 
را  خ��ود   ک��ه 
the Jester معرفی 
کرده است، در پاسخ به حمله سایبری صورت گرفته 
از سوی روس‌ها، وب‌سایت وزارت امورخارجه این 
کش��ور را هک ک��رد. روز جمعه گذش��ته و طبق 
گزارش‌های منتش��ر ش��ده، این هک��ر آمریکایی 
موفق شد به اطلاعات وب‌سایت وزارت امورخارجه 
روس��یه دس��ت یافته و این جمله را روی آن حک 

کند: »حمله به آمریکا را متوقف کنید.«
در ادام��ه پیامی که هکر آمریکایی برای روس‌ها 
نوش��ته آمده اس��ت: »رفقا! ما فعالیت‌های عادی 
سایت وزارت امورخارجه روسیه را با اختلال مواجه 
کردیم تا این پیام مهم را به ش��ما برس��انیم، بهتر 
اس��ت تمامش کنید! ممکن است بتوانید بعضی از 
همسایگان‌تان را بترسانید، اما اینجا آمریکاست و 

کسی از اقدامات شما خوشحال نیست.«
براس��اس تغییرات��ی ک��ه به دنبال هک ش��دن 
وب‌سایت وزارت امورخارجه روسیه در این پایگاه 
اینترنتی اتفاق افتاده اس��ت، کارب��ران آن پس از 
ورود آهنگ اخطاری را ش��نیده و س��پس صفحه 
پیش‌بینی وضعیت آب و هوا را ملاحظه می‌کنند. 
شایان ذکر اس��ت که اتفاقات اخیر در شرایطی 
ص��ورت می‌پذیرد که مس��کو و واش��نگتن پس از 
آغ��از جنگ داخلی اوکراین و همچنین س��رکوب 
گروه‌های تروریستی تحت حمایت غرب در سوریه 
توس��ط نیروی هوایی روس��یه، مقامات آمریکایی 
باره��ا روس��یه را به دخالت در سیاس��ت‌های این 

کشور متهم کرده‌اند.
 در چنی��ن ش��رایطی ک��ه رواب��ط دو ابرقدرت 
جهانی هر روز وخیم‌تر می‌ش��ود، حملات سایبری 
صورت گرفته از س��وی روسیه به نهادهای امنیتی 
و دولتی آمریکا ب��ر نگرانی‌ها می‌افزاید. در همین 
راستا چندی پیش مقامات امنیتی ایالات متحده، 
روس‌ها را به س��رقت اطلاعات محرمانه موجود در 
ایمیل‌های اعضای کمیته ملی دموکراتیک آمریکا 

متهم کردند. 
کارشناس��ان ح��وزه فن��اوری اطلاع��ات ضمن 
از  گرفت��ه  ص��ورت  س��ایبری  حمل��ه  تایی��د 
ط��رف روس‌ه��ا اع�الم کردن��د ک��ه ایمیل‌های 
محرمانه توس��ط هکرهای روس��ی س��رقت شده 
ق��رار  لیک��س  اختی��ار وب‌س��ایت ویک��ی   و در 

گرفته است. 
روس��یه و رئیس‌جمهوری این کش��ور ولادیمیر 
پوتی��ن اتهامات آمریکا در زمینه حمله س��ایبری 

مسکو به این کشور را قویا رد کرده است. 

گزارش��ی  ط��ی  فورچ��ون  مجل��ه 
فضاحت‌‌بارتری��ن رس��وایی‌‌های کمپانی‌‌ها و 
بزرگ‌تری��ن اتهامات تقلب در س��ال 2015 
را منتش��ر کرد و نوشت: س��ال 2015 سالی 
بود که از نظر ثبت رس��وایی‌‌های بزرگ مالی 

روسفید بیرون آمد. 
ماجرای دیزل گیت ش��رکت فولکس‌واگن 
و رشوه‌خواری‌های س��پ بلاتر، رئیس سابق 
فدراس��یون بین‌الملل��ی فوتب��ال )فیف��ا( از 
بزرگ‌ترین رسوایی‌های مالی جهان در سال 

۲۰۱۵ بوده‌اند. 
ش��اید پرسروصداترین رس��وایی مربوط به 
ش��رکت فولکس واگن باشد که آن زمان که 
مهندس��انش را در آگهی‌ه��ای تجاری مانند 
فرش��تگان جلوه می‌‌داد، مقامات این کمپانی 
در حال جعل اس��تادانه اسناد برای دور زدن 
کنت��رل آلایندگی خودروه��ا بودند تا به این 

وسیله مشتریان خود را فریب دهند. 
مجل��ه فورچ��ون ک��ه ی��ک مجل��ه معتبر 
آمریکای��ی اس��ت و ب��ه رتبه‌‌بندی س��الانه 
ثروتمن��دان جهان می‌پردازد، طی گزارش��ی 
و  فضاحت‌‌بارتری��ن رس��وایی‌های کمپانی‌‌ها 
بزرگ‌تری��ن اتهام��ات تقلب س��ال 2015 را 

منتشر کرد. 
1- رس�وایی آلایندگ�ی خودروه�ای 

فولکس‌واگن
بزرگ‌ترین رسوایی را شرکت فولکس‌واگن 
رق��م زد. در حالی‌ک��ه هم��ه فک��ر می‌کردند 
موتوره��ای محص��ولات ای��ن ش��رکت مثل 
فرش��ته‌ها دقیق و درس��تکارند، کارگران این 
ش��رکت در حال کار گذاش��تن سیستم‌‌های 
پیچی��ده در خودروه��ای این ش��رکت برای 
دروغ گفتن به مشتریان و دور زدن تست‌‌های 
میزان تولید آلایندگی بودند. زمانی ‌که شرکت 
خودروس��ازی فولکس واگن در ماه س��پتامبر 
اعلام کرد نرم‌اف��زاری در میلیون‌‌ها خودروی 
تولیدی‌اش به منظور فری��ب ماموران کنترل 
گازهای گلخان��ه‌‌ای آژانس حفاظت از محیط 
زیس��ت نصب کرده اس��ت تا نش��ان دهد که 
ای��ن خودروها بیش از آنچه نش��ان می‌دهند، 
دوستدار محیط‌زیست هستند، سرمایه‌گذاران 

این شرکت را ترک کردند. 
فولکس واگ��ن تقریبا 20میلی��ارد دلار از 
س��رمایه بازار خ��ود را از دس��ت داد، چراکه 
سرمایه‌گذاران از درخواست غرامت مشتریان 

ترس��یدند. این ش��رکت ن��ه تنها ب��ا غرامت 
مش��تریان بلکه با جریمه از س��وی ناظران و 
همچنین خراب ش��دن س��ابقه خ��ود مواجه 
است که به‌شدت بر س��همش از بازار خودرو 

تاثیر خواهد گذاشت. 
2- رسوایی فساد فیفا 

 دیگ��ر فرد متقلب��ی که دس��تش در این 
سال رو ش��د، س��پ بلاتر، رئیس فدراسیون 
بین‌الملل��ی فوتبال )فیفا( ب��ود. در این اتهام 
»فساد« کم اهمیت‌ترین جنبه است چرا که 
مقامات فیفا مدت‌ هاس��ت درگی��ر اتهامات 
دریافت رش��وه برای حق پخش تلویزیونی یا 
اعطای میزبانی رویدادهای خاص مانند جام 

جهانی به برخی کشورهای خاص هستند. 
اف ب��ی‌‌آی در هم��ان زم��ان پن��ج مدی��ر 
بازاریاب��ی ورزش��ی را نیز تح��ت تعقیب قرار 
داد. همچنین این رسوایی برخی شرکت‌های 
بزرگ آمریکایی مانند کوکاکولا و مک‌دونالد 
را ک��ه در زم��ره حامی��ان مالی فیف��ا بودند، 
نگران کرد. این ش��رکت‌ها از هیأت رئیس��ه 
فیفا خواس��تند مدیران فاسد را برکنار کنند 

و دست به اصلاحات اساسی بزنند. 
برخی شرکت‌های ورزش��ی از جمله نایک 
نیز متهم هس��تند که در قبال پرداخت رشوه 
به مقام��ات فیفا، امتیاز تبلیغات رس��می در 

بازی‌های جام جهانی را به‌دست آورده‌اند. 
 تنه��ا واقعی��ت عجیب در ماج��رای اتهام 
اخ��اذی، کلاهبرداری و س��ایر جرائم به فیفا 
از س��وی اف بی‌آی این ب��ود که این اتهامات 
را آمریکا مطرح کرد؛ کش��وری که محبوبیت 
فوتبال در آن نس��بت به سایر کشورها کمتر 

است. 
3- رسوایی حسابداری توشیبا

رسوایی دیگر، مربوط به رسوایی حسابرسی 
شرکت الکترونیکی توشیبا بود. گویا فهرست 
هیچ ش��رکتی بدون یک رسوایی حسابداری 
قدیمی خوب کامل نمی‌شود. در ماه سپتامبر، 
ش��رکت الکترونیکی توشیبا اعتراف کرد طی 
هفت سال گذشته درآمدهای خود را نزدیک 
به 2میلی��ارد دلار بیش از ح��د واقعی اعلام 
کرده است که بیش از چهار برابر برآورد اولیه 

خود در ماه آوریل است. 
 پس از افش��ای این رسوایی هیسائو تاناکا، 
مدیرعامل و رئیس ش��رکت از س��مت خود 
اس��تعفا داد و نتایج تحقیقات مستقل انجام 
ش��ده نشان داد که در توش��یبا یک فرهنگ 
کاری مرسوم است که در تصمیمات مدیریتی 

نمی‌‌توان چالش��ی ایجاد ک��رد و کارمندان از 
طریق به تعویق افت��ادن گزارش‌های زیان یا 
انتقال برخی هزینه‌‌ها به سال‌های بعد، برای 
حسابرس��ی‌‌های غلط و نادرست تحت فشار 

قرار می‌‌گرفتند. 
4- بخش مخفی ش�رکت داروس�ازی 

)Valeant( والینت
در ماه اکتبر اندرو لفت، یک کارگزار بورس 
ش��رکت داروس��ازی، والینت را به استفاده از 
یک شرکت داروس��ازی دیگر به نام فیلیدور 
برای بزرگ جل��وه دادن تصنعی فروش‌های 
خود متهم کرد. افش��ای این رسوایی موجب 
از بی��ن رفتن اعتماد س��رمایه‌گذاران به این 

شرکت شد. 
والینت این اتهام را رد کرد اما این حقیقت 
که این ش��رکت هرگز درباره روابط نزدیکش 
با فیلیدور صحبتی به میان نیاورد، سوال‌های 
زیادی را درخصوص فروش این دو ش��رکت 

برانگیخت. 
خواس��تار  کنگ��ره  اعض��ای  از  تع��دادی 
تحقیق��ات در مورد ش��یوه‌‌های قیمت‌گذاری 
داروهای این ش��رکت ش��ده‌اند. این شرکت 
در اوایل اکتبر تایید کرد که احضاریه دادگاه 

فدرال را دریافت کرده است. 
5- ش�رکت دارویی تورینگ و مارتین 

شکرلی
پنجمی��ن رس��وایی مرب��وط ب��ه ش��رکت 
داروس��ازی تورینگ بود. مارتین ش��کرلی از 
زمانی ‌که ش��رکتش تورین��گ، قیمت داروی 
بیم��اران ایذر را 5 هزار درص��د افزایش داد، 
به‌عنوان پس��ر بد صنعت داروسازی شناخته 
شد. شرکت داروس��ازی تورینگ قیمت یک 
دارو را که برای مداوای مبتلایان به اچ‌آی‌وی 
)ایدز( مورد استفاده قرار می‌گرفت از برگه‌‌ای 

13.5 دلار به 750 دلار رساند. 
 در اواس��ط م��اه دس��امبر دول��ت آمریکا 
در  کلاهب��رداری  اته��ام  ب��ه  را  ش��کرلی 
فعالیت‌‌هایش زمانی که وی قبل از ش��رکت 
تورین��گ در ش��رکت رتروفی��ن کار می‌کرد 
بازداش��ت کرد. این مدیر مالی به استفاده از 
سهام شرکت رتروفین برای پرداخت پول به 
س��رمایه‌گذارانی که به دلیل مدیریت بد وی 
در گذش��ته پول خود را از دست داده بودند، 
متهم ش��د. اما شکرلی همچنان معتقد است 
که بی‌گناه اس��ت زیرا مدارک کمی مبنی بر 
کلاهبرداری او وجود دارد و س��رمایه‌گذاران 

وی پول خود را از دست نداده‌اند. 

ماه گذش��ته آم��ازون اعلام ك��رد قصد دارد 
برنام��ه‌اى راه بیندازد ك��ه در آن چند دوجین 
كارمند فقط هفته‌اى ٣٠ ساعت كار كنند و در 
ازایش فقط ٧٥درصد حقوق معمول خود را به 

علاوه مزایاى كامل دریافت كنند. 
ایده اصلى پشت این برنامه این بود كه بررسى 
شود آیا ٣٠ ساعت در هفته كار كردن به جاى 
٤٠ و اندى س��اعت بازدهى كارمندان را بیشتر 
خواهد كرد؟ از آنجایى كه شواهد نشان م‌ىدهد 
اكث��ر افراد تنها م‌ىتوانند ٤ تا ٥ س��اعت روى 
كارى تمركز كنند و بیشتر از این دیگر احساس 
خستگى خواهند داش��ت، محققان از این ایده 
اس��تقبال كردند. وقتى ظرفیت كار‌ىمان تمام 

م‌ىشود، عملكردمان ضعیف خواهد شد. 
ش��هروندان برخى كش��ورها مثل فرانسه و 
مجارستان سال‌هاست نسبت به گذشته كمتر 

كار مك‌ىنند. مقاله‌اى تازه كه از سوى كوارتز 
منتشر شده، نگاهى به میانگین ساعات كارى 
اف��راد در طول س��ال در ١٨كش��ور اروپایى و 
ایالات متحده )با احتس��اب روزهاى تعطیل( 
انداخته اس��ت. محققان اطلاع��ات لازم براى 
جمع‌آورى این مقاله را از آمار نیروى كار اروپا 
و آمار جمعیت فعلى ایالات متحده به دس��ت 
آوردن��د. با ه��م نگاهى به فهرس��ت میانگین 
س��اعات كارى هر ش��هروند در س��ال در این 

كشورها م‌ىاندازیم: 
ایالات متحده، ١٣٥٣ ساعت در سال

سوییس، ١٣١٠ ساعت در سال
جمهورى چك، ١٢١٩ ساعت در سال

پرتغال، ١١٩١ ساعت در سال
دانمارك، ١١٨٢ ساعت در سال

اتریش، ١١٧٧ ساعت در سال

یونان، ١١٦١ ساعت در سال
ایرلند، ١١٤٩ ساعت در سال

بریتانیا، ١١٤٢ ساعت در سال
سوئد، ١١٤١ ساعت در سال
نروژ، ١١١٦ ساعت در سال

اسپانیا، ١٠٨٩ ساعت در سال
هلند، ١٠٨١ ساعت در سال

مجارستان، ١٠٦١ ساعت در سال
آلمان، ١٠٥٣ ساعت در سال

لهستان، ١٠٣٨ ساعت در سال
بلژیك، ١٠١١ ساعت در سال
فرانسه، ١٠٠٧ ساعت در سال

ایتالیا، ٩٦٠ س��اعت در س��ال )ی��ا به طور 
متوس��ط ٢٠س��اعت در هفت��ه، با احتس��اب 

تعطیل‌ىها(
منبع: بیزینس اینسایدر

بزرگ‌ترین رسوایی‌های مالی جهان در سال 2015

 از سران فیفا تا شرکت دارویی تورینگ

نگاه ىبه میانگین ساعاتك ار ىدر سال در اروپا و آمریكا

مردم دنیا چند ساعت در سالك ار مى‌كنند؟ 

در جهت تحقق اهداف مرکب بیناکارگروپی نشست ویژه‌ای برپا کردیم. البته دیری از 
هر کس��ی می‌پرسیدیم چطور یک نشست برپا می‌شود؟ پاسخی قانع‌کننده نمی‌یافتیم 
تا اینکه دبیر این نشست برپاخاست و گفت فکر نشستن را از سر بدر کنید، اینک زمان 
پایداری و برپاخاستن است. گذشت آن زمان که بر لب جوی، گذر عمر را تماشا کنید؛ 
حالا زمانه‌ای ست که باید برخیزید و فکر نان کنید، خربزه که آب است، هیچ؛ دیر سر 
بجنبانید دس��ت‌تان کوتاه از سایر میوه‌جات و صیفی‌جات و مرکبات و سبزیجات است 
و خرمایی نیز بر نخیل نیس��ت! ما از کارگروپی که تحت عنوان کارگروپ بغل‌دس��تی  
)گاهی دس��ت چپی و گاهی دس��ت راستی( فعالیت می‌کند پرس��یدیم منظور خاص 
ایشان چیست، چون به هر حال آخر سرش این ماییم که باید برای تنویر افکار ماهیان 
و صیادان و ساحل‌نش��ینان، این مقوله را در صورتجلسه توضیح دهیم. ایشان خبری را 
در چش��م ما فروکردند که بناست به‌زودی نمایشگاه مجازی فناوری‌ها و دستاوردهای 
مرکبات راه‌اندازی ش��ود. آن وقت دیگر می‌توانید جهت پذیرایی از مهمانان خود یک 
ت��ور نمایش��گاه مرکبات گ��ردی برپا کنید و وقت��ی آب از لب و لوچه‌ها آویزان ش��د، 
ن��وش جان بگویید و صفحه را مینی مای��ز کنید تا مهمانی بعدی. تازه این کار موجب 

دانش‌افزایی و شادی‌آفرینی مجازی نیز خواهد شد. 
در این لحظه بود که ما به شیوه‌ای نامحسوس نشست را ترک کردیم و رفتیم کنجی 
نامه‌ای بنویس��یم به دبیرکل کارگروپ‌های س��ایر کرات قابل زیست بلکه تا بهار آینده 
نامه به آن کرات برسد و بفهمیم آنها چگونه نشست برپا می‌کنند که ما بلد نیستیم. 
من بنده

نامه به دبیر کل

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد

صفحه 16

دور دنیا

سبک زندگی

کارگروپ فرصت ویژه

مردم ش�هر موصل در عراق برای رهایی از آش�فتگی‌ها و درگیری‌ها از شهر فرار کرده و در استان حسکه سوریه در 
نزدیکی مرز عراق دور‌هم‌ جمع شده‌اند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 634 www.forsatnet.ir

ارزش پ��ول رایج مصر 13درص��د کاهش پیدا کرد. دولت مصر این کاهش را در گرو 
مسائل سیاسی و همین‌طور کاهش دلار در کشور می‌داند. 

بانک مرکزی مصر اعلام کرده است که نمی‌توان تمام امکانات و قدرت کشور را برای 
حفظ ارزش و یکسان نگه‌داشتن نرخ پول رایج کشور، در کوتاه‌مدت به کار گرفت. 

در پی تلاش‌های دولت برای حفظ ارزش پوند مصر، ذخایر خارجی این کشور به‌طور 
ناگهانی از 36میلیارد دلار )در س��ال 2011(، به 16/5میلیارد دلار رسید که این پول 

تنها برای سه ماه واردات این کشور کافی است. 

عوامل مؤثر بر کاهش ارزش پول رایج مصر و بحران دلار در این منطقه
یک��ی از عوامل بحران دلار را می‌توان بمب‌گذاری داعش در هواپیمای مس��افربری 
روس��ی در ماه نوامبر به صحرای س��ینا دانست. این حمله تعداد گردشگران خارجی را 
به‌ش��دت کاهش داد و موجب تش��دید بحران دلار در این کش��ور و همچنین به خطر 

انداختن واردات اساسی از قبیل دارو شد. 
لغو ناگهانی و غیرمنتظره کمک‌های نفتی سعودی به این کشور که در شمال آفریقا 

واقع شده، از دیگر عوامل کاهش دلار در این کشور است. 
دولت مصر ب��ا دریافت میلیاردها دلار کمک از کش��ورهای عربی حوزه خلیج‌فارس 
به‌ویژه عربستان‌س��عودی از اواس��ط سال ٢٠١٣ از بروز بحران مالی و اقتصادی در این 

کشور جلوگیری کرده‌است. 
 اما تصمیم دولت عربستان مبنی بر توقف عرضه فرآورده‌های نفتی پالایش شده به 
مصر از آغاز ماه اکتبر به نگرانی‌های بازار در خصوص بروز ش��کاف سیاس��ی که ممکن 

است به‌شدت بر اقتصاد مصر تأثیر منفی بگذارد، دامن زده است. 
در پی این موضوع، دلار دو هفته گذشته به بهای ١٥پوند مصر در بازار سیاه فروخته 
شد. این در حالی است که بهای آن یک هفته پیش از آن ١٤,٢٠ تا ١٤.٢٥ پوند بود. 
ام��ا چند وارد‌کننده کالا به رویترز گفته‌اند که به علت کمبود ش��دید دلار و کاهش 
اعتماد، برای هر دلار ١٥,٢٠ تا ١٥.٦٨پوند پرداخته‌اند. این کاهش ش��دید ارزش پول 
رایج مصر به معنی گسترده‌ترش��دن شکاف میان ارزش پوند در بازار رسمی که 8.83 
برای هر دلار اس��ت با نرخ بازار آزاد شده ‌است و همچنین فشار را بر دولت مصر برای 

کاستن از ارزش رسمی پول رایج و بی‌ثباتی افزایش داده است. 
همین‌طور از بین 111دفتر تبادل ارز که در مصر فعالیت می‌کردند، چهار دفتر بسته 

و 27 دفتر تحریم شده‌اند. 

محمد النجّار اقتصاددان، در این باره گفت: »من فکر می‌کنم عامل اصلی بحران‌های 
اخیر، اقتصاد کش��ور اس��ت، اما مس��ائل سیاس��ی و امنیتی مصر موجب دامن زدن به 
بحران‌های اقتصادی و همچنین ناامیدی س��رمایه‌گذاران خارجی در این کش��ور شده 

است.«
یکی از این س��رمایه‌گذاران خارجی که ژنرال موتورز آمریکایی بود و 20درصد بازار 
اتومبیل این کش��ور توس��ط این ش��رکت اداره می‌ش��د، محصولاتش را در این کشور 
متوقف ک��رد. همچنین برخی ش��رکت‌های داخلی که وارداتی بر پایه دلار داش��تند‌، 
به‌ط��ور مس��تقیم تحت تأثیر قرار گرفته و از بازار کار خ��ارج یا وادار به روی آوردن به 
بازار س��یاه برای تأمین دلار شدند که س��بب دوری بیشتر ارزش پوند از نرخ رسمی و 

دولتی شده است. 
شرکت دولتی خرید نفت مصر )EGPC( مجبور به افزایش سریع مناقصه‌ها با وجود 
کمبود دلار و افزایش بدهی‌های عقب افتاده به تولیدکنندگان نفت ش��د. به گفته یک 
مقام دولتی، این شرکت قصد دارد در ماه اکتبر بیش از ٥٠٠ میلیون دلار را به خرید 

فرآورده‌های نفتی اختصاص دهد. 
این در حالی‌است که وزارت نفت مصر در روز چهارشنبه 21 مهرماه، اعلام کرد: 

»بدهی‌های دولت مصر به ش��رکت‌های بین‌المللی نفت و گاز  )در یک دوره ش��ش 
ماهه( از 3میلیارد و ٢٠٠ میلیون دلار در ماه آوریل س��ال 2016 تا پایان س��پتامبر به 

3میلیارد و ٥٨٠ میلیون دلار افزایش یافته است.«
همچنین وزارت نفت مصر در س��ال 2015 اعلام ک��رده بود که قصد کاهش میزان 
بدهی‌های عقب‌مانده خود را به ش��رکت‌های خارجی نفت و گاز فعال در این کش��ور 
و رس��اندن آن به ٢ میلیارد و ٥٠٠ میلیون دلار تا پایان س��ال و بازپرداخت کامل این 
بدهی‌ها را تا پایان ٢٠١٦ دارد. اما این بدهی‌ها نسبت به حدود 3میلیارد دلار در پایان 

سال‌ گذشته، به میزان قابل توجهی بالا رفته است. 
همین‌طور بانک مرکزی مصر اعلام کرده‌اس��ت در ص��ورت فراتر رفتن میزان ذخایر 

ارزی این کشور از ٢٥ میلیارد دلار، شناور کردن ارزش پوند را بررسی خواهد کرد. 
محمد ش��اکی ابراهیم، روزنامه‌نگار در قاهره گفت: در حال حاضر تلاش دولت مصر 
ب��رای احیای اقتصاد این کش��ور بی‌تأثیر اس��ت، همچنین تحلیلگ��ران نگرانی خود را 
درخصوص رکود بازار و ارزش پول رایج مصر ابراز کردند و متذکر شدند این نگرانی‌ها 
در کش��وری که رش��د آهس��ته‌ای دارد و نرخ بیکاری در آن به 13درصد رسیده‌است، 

می‌تواند بسیار مخرب باشد. 

کاهش ارزش پول ملی مصر و رکود 
اقتصادی در این کشور
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