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اقدامات قانونگذاران برای تسهیل صادرات غیرنفتی بررسی می‌شود

ظرفیت‌های قانون 
بی‌استفاده مانده است

سکوی فاز 20 پارس جنوبی نصب شد 

پایانی خوش توام با دلهره 
برای شرکت تاسیسات دریایی

2

ام��روزه افراد به دلایل مختلف در پی ش��روع یک کس��ب‌و‌کار کوچک یا 
خانگی هس��تند. به طور میانگین هر ف��رد در طول دوران کاری 
خود دست‌کم انجام دو تا سه حرفه مختلف را تجربه کرده است...

سودده‌ترین کسب‌و‌کارها را شناسایی کنید

17پیشنهاد برای راه‌اندازی 
کسب‌و‌کار تازه
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شماره 652- 20صفحه - 1000 تومان
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت ‌»‌چک بی‌محل«‌ ‌نمی‌کشد
کاهش 1/1 درصدی نرخ رشد نقدینگی سخت به دست آمد

س��نگ بنای کج نقدینگی در دولت‌های گذش��ته موجب 
شده است که نقدینگی همچنان به خیز خود ادامه دهد. 

به گزارش »فرصت امروز« رفتار خارج از انضباط دولت‌ها 
در دوره‌های مختلف موجب ش��ده اس��ت نقدینگی به مسیر 
افزایشی وارد شود و هر ساله با ثبت رکوردهای جدید، شیب 
صعودی تندتری را تجربه کند. شواهد و قرائن نشان می‌دهد 
دول��ت یازده��م اگرچه در بخ��ش بودجه‌ریزی و خرج‌کرد با 

احتیاط و وس��واس عمل کرده اما با این وجود نقدینگی به 
دلیل مشکلات ساختاری اقتصاد همچنان به رشد خود ادامه 
داده است. اخیراً مقامات بانک مرکزی اعلام کردند که حجم 
نقدینگی با وجود این ایرادات ساختاری با کاهش مواجه شده 
که این نش��ان‌دهنده اث��رات مثبت انضباط بودجه‌ای دولت 
اس��ت. مع��اون اقتصادی بان��ک مرکزی در این‌باره از کاهش 
حجم نقدینگی به هزار تریلیون و ۱۲۲ هزار و ‌۳۵۶میلیارد 

تومان در مقایس��ه با س��ال گذشته خبر داد. پیمان قربانی با 
اشاره به رشد 28.6 درصدی نقدینگی در یک سال منتهی 
به شهریورماه امسال اظهار داشت: حجم نقدینگی در پایان 
ای��ن م��اه به هزار تریلیون و 122 هزار و ‌356میلیارد تومان 
رس��یده اس��ت. وی افزود: رشد نقدینگی در شش ماهه اول 

امسال 10.4درصد بوده که نسبت به قدرت مشابه 
4سال قبل 1.1 درصد کاهش داشته است...

سرمقـاله
‌گام‌های اولیه دولت 
برای تسهیل صادرات 

موض��وع حمای��ت از ص��ادرات 
غیرنفت��ی موضوع��ی اس��ت که 
هم��واره در دولت‌ه��ای مختلف 
توس��ط مسئولان ارش��د دولتی و 
حت��ی حاکمی��ت مطرح ش��ده و 
دولت‌ها سعی بر این داشته‌اند که 
حرکت‌های عملی را در این رابطه 
انجام دهند، اما عمده حرکتی که 
باید انجام می‌شد و نشده، ناشی از 
آن اس��ت که هیچ‌یک از دولت‌ها 
تمرکز بر صادرات نداشته‌اند، یعنی 
مس��ئولانی ک��ه از صبح تا ش��ب 
کارش��ان صادرات غیرنفتی باشد، 
در هی��چ ی��ک از دولت‌ه��ا وجود 
نداشته‌اند و عمدتا این موضوع به 
دستگاه‌هایی محول شده که چند 

فعالیت داشته‌اند و یکی از...
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رئیس پارلمان بخش خصوصی در هجدهمین 
نشس��ت هی��أت نماین��دگان، معرفی مفس��دان 
اقتصادی را برای مبارزه با فس��اد دیگر پاس��خگو 
ندانست و از دولت خواست کانون‌های اصلی فساد 
را معرفی کند. غلامحسین شافعی اقتصاد کشور را 
با وجود تمام تلاش‌هایی که دولت کرده، همچنان 
درگیر معضلات اساسی دانست. او از رکود، فساد، 
محدودیت‌های بانکی، توزی��ع نامتوازن درآمدها، 
بی��کاری، نبود برنامه هدفمن��د و مورد وفاق همه 
به‌عنوان مش��کلات اساسی کشور نام برد و گفت: 
مش��کلات را تنها با فهرست کردن نمی‌توان حل 
کرد و راه حل‌های کوتاه‌مدت هم کارساز نیستند، 
چ��را که به خاط��ر داریم طرح‌های��ی مانند طرح 
بنگاه‌های زود بازده و طرح ضربتی اشتغال چگونه 

شکست خوردند. 
ش��افعی بیکاری را تنها مش��کل ایران ندانست 
و گفت: رکود، تمرکزگرای��ی، کمبود پس‌اندازها، 
توزیع ناعادلانه درآمدها، کمبود سرمایه‌گذاری و 
کارا نبودن سیستم پولی و مالی از دیگر مشکلات 
اقتصاد ما اس��ت و راهکار ب��رای برون‌رفت از این 
مشکلات هم مش��خص است. راهکار اصلی تولید 
مح��وری، اقتصاد مقاومت��ی و همدلی و همیاری 
است.  رئیس پارلمان بخش خصوصی با استناد به 
گزارش‌های بانک مرکزی در زمینه رشد اقتصادی، 
تولی��د را نقطه آغاز رکود دانس��ت که با تداوم آن 
به دیگر بخش‌ها مانند س��اختمان و خدمات هم 
س��رایت کرده اس��ت. او توجه به بخش‌های مولد 
اقتصادی را تنها راه توس��عه دانس��ت و همچنین 
توازن و همگامی بخش خصوصی و بخش دولتی 
را عامل��ی برای ایجاد یک حرکت هدفمند در این 

مسیر عنوان کرد. 
ش��افعی در بخش دیگری از سخنانش فساد و 
رانت را از پدیدهای ش��وم اقتصاد کش��ور دانست 
و گفت: با وجود تلاش‌های انجام ش��ده شاهد آن 

هس��تیم که هزینه رفتارهای فسادآلود به جامعه 
و فع��الان اقتصادی تحمیل می‌ش��ود و در چنین 
محیطی فعالیت‌ه��ای غیر‌مولد ب��ه فعالیت‌های 
مولد ترجیح پیدا می‌کند. در ش��رایطی که فساد 
وجود دارد بهره‌وری پایین می‌آید، هزینه افزایش 
پیدا می‌کند و انگیزه برای سرمایه‌گذاری کاهش 
می‌یابد.  او فس��اد را عامل تاثیرگذاری در کاهش 
به��ره‌وری و انگیزه برش��مرد و گف��ت: در چنین 
شرایطی، بنگاه‌ها به دنبال دسترسی به انحصارند و 
انگیزه کافی برای دسترسی به بهره‌وری را ندارند. 
به گفته شافعی، در چنین شرایطی فعالیت‌های 
رسمی کاهش می‌یابد و فعالیت‌های زیرزمینی و 
پنهان رش��د می‌کند، ضمن آنکه بخش زیادی از 

حقوق عمومی دولت نیز نمی‌تواند محقق شود. 
او نبود قوانین صریح و روش��ن را از دیگر موارد 
تاثیرگ��ذار در فس��اد اقتصادی دانس��ت و گفت: 
هر قان��ون و مجوز زائدی از بین ب��رود دیواری از 
فس��اد فروخواهد ریخت. باید قوانین و مقررات و 

آیین‌نامه‌ها به موقع انتشار یابد. 
به گزارش »فرصت امروز«، هیجدهمین جلسه 
هیأت نمایندگان اتاق ایران روز گذشته با حضور 
حداکثری اعضا برگزار ش��د. در این جلسه سجاد 
غرقی، عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران به‌عنوان 
سخنران پیش از دس��تور در مورد اظهارات اخیر 
معاون��ت معدنی وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
مبنی بر مبارزه دولت با خام‌فروشی بخش معدن و 
بروز مشکلاتی در این حوزه سخنرانی کرد. غرقی 
س��هم بخش خصوصی از معادن فعال کش��ور را 
5درصد و سهم تولید محصولات معدنی از سوی 
بخش خصوصی را 25درصد دانست و توضیح داد: 
این آمار نش��ان می‌دهد بهره‌وری در معدن بخش 
خصوص��ی وضعیت نس��بتا خوب��ی دارد. البته به 
دلیل هزینه‌های تولید و حمل، رقابت‌پذیری این 
تولیدات تحت تاثیر قرار می‌گیرد. این عضو هیأت 

نمایندگان اتاق ایران همچنین روند دریافت حقوق 
دولتی از معدن‌کاران و عدم تخصیص تس��هیلات 
ب��ه این حوزه را نیز مورد انتق��اد قرار داد و گفت: 
فراموش نکنیم که اطلاق مفهوم خام فروش��ی به 
مع��دن‌کاران دور از انصاف اس��ت. رویکرد کنونی 
دولت درواقع مبارزه با خام‌فروش��ی نیست، بلکه 

مبارزه با صادرات است. 
رمض��ان بهرام��ی، رئی��س اتاق گ��رگان دیگر 
س��خنران پی��ش از دس��تور از رون��د تخصیص 
اعتب��ارات 16هزار میلیارد تومانی انتقاد کرد و آن 
را غیرقابل دفاع دانس��ت و گفت: بخش خصوصی 
شرایط دولت یازدهم را درک می‌کند و اتاق ایران 
تعامل خوب و سازنده‌ای را با دولت از سر گرفت، 
اما هنوزنتیجه مطلوبی به دست نیامده است. این 
عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران نبود شفافیت در 
برنامه اعتباردهی دولت را اقدامی غیرقابل‌توجیه 
دانست و گفت: متاسفانه اشتباهات گذشته تکرار 
ش��د و این اعتبار در دس��ت کسانی که می‌توانند 
تولی��د را نج��ات دهند، ق��رار نگرف��ت. وضعیت 
بنگاه‌های اقتصادی رو به وخامت اس��ت و شاهد 
انحراف در برنامه دولت هس��تیم. در این نشست 
همچنین انتخاب��ات نایب رئیس چه��ارم برگزار 
ش��د و س�الح ورزی، رئیس کنونی اتاق بازرگانی 
خرم‌آباد توانست از مجموع ٣٤٩رای، ١٧٨رای را 
کس��ب کند. اتاق ایران چه��ار نایب رئیس دارد و 
در حال حاضر پدرام سلطانی، مسعود خوانساری 
و محمدرضا انصاری و حس��ین سلاح ورزی نواب 
رئی��س اتاق ایران را تش��کیل می‌دهن��د.  در این 
انتخابات، غلامحسین جمیلی رئیس اتاق زنجان، 
شمس��علی هادی‌زاده معلم عضو اتاق مازندران و 
علی شمس اردکانی رئیس کمیسیون انرژی اتاق 
ایران برای نایب رئیسی اتاق ایران نامزد شده بودند 
که به ترتیب، ١١٢، ٢٤ و ٣٤ رأی اخذ کردند. یک 
رأی از کل آرای به دست آمده نیز باطل اعلام شد. 

مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای اس�المی 
خواستار افزایش سن بازنشستگی در ایران شد. 

این پیشنهاد در حالی مطرح می‌شود که پیش 
از این نیز دولت در قالب برنامه ششم توسعه این 
پیشنهاد را لحاظ کرده بود اما در موعد ارائه برنامه 

ششم به مجلس این موارد را حذف کرد. 
بررسی‌ها نشانگر آن است که سن بازنشستگی 
در ایران به‌طور متوس��ط 10 س��ال پایین‌تر از 
س��ایر کش��ورهای جهان اس��ت.  متوسط سن 
بازنشس��تگی در ایران بین س��ال‌های 1384 تا 
1392 در می��ان زنان 49 س��ال و 9 ماه و برای 
مردان 52 س��ال و س��ه ماه بوده است. این در 
حالی است که بررسی‌ها نشان می‌دهد متوسط 
سن بازنشستگی در 38 کشور جهان برای زنان 
60 س��ال و ش��ش ماه و برای مردان 63 س��ال 
و یک ماه بوده اس��ت.  این پیش��نهاد با استناد 
به افزایش س��ن امید به زندگی در ایران و اکثر 
کش��ورهای جهان ارائه شده است. موافقان این 

پیشنهاد بر این اعتقادند که یکی از راهکارهای 
کاهش وابس��تگی صندوق‌های بازنشستگی به 
اعتبارات عمومی افزایش سن و سابقه لازم برای 
بازنشستگی است.  در حال حاضر سنوات کاری 
برای بازنشس��تگی در ایران 30 سال است و در 
برخی موارد، س��خت و زیان‌آور بودن شغل و. . . 
می‌تواند به کاهش سنوات خدمت شاغلان منجر 
شود.  پیش‌از این هم در قالب پیش‌نویس اولیه 
برنامه ششم توس��عه افزایش سن بازنشستگی 
پیش‌بین��ی ش��ده بود. مع��اون فن��ی صندوق 
بازنشستگی کشوری در این خصوص گفته بود 
در ص��ورت تصویب پیش‌بینی‌ها در قالب برنامه 
شش��م، س��ن بازنشس��تگی به‌صورت تدریجی 
افزایش خواهد یافت یعنی تا پایان برنامه ششم 
که پنج س��ال است هر سال ش��ش ماه به سن 
بازنشس��تگی اضافه می‌شود.  این تبصره پس از 
آنکه با مخالفت ش��دید شاغلان و افکار عمومی 
و برخی کارشناس��ان روبه‌رو شد از برنامه ششم 

توس��عه حذف و مقرر شد پیش��نهادها در این 
زمینه به صورت مجزا از سوی دولت به مجلس 
ارائه شود.  ممنوعیت بازنشستگی پیش از موعد 
و س��خت‌گیری‌ها برای حقوق بازنشس��تگی از 
دیگر مواردی بود که دولت برای اجرا در برنامه 
ششم توسعه مدنظر داشت اما این موارد نیز در 

پیش‌نویس اولیه این برنامه حذف شده است. 
بس��یاری بر ای��ن اعتقادند که یک��ی از دلایل 
بحران در صندوق‌های بازنشس��تگی، آمار بالای 
بیکاری اس��ت. افزایش شمار ش��اغلان می‌تواند 

افزایش ورودی صندوق‌ها را بالا ببرد. 
از سوی دیگر باید توجه داشت قدرت خرید 
بازنشستگان، پس از فراغت از خدمت 30 ساله 
به‌ش��دت کاهش یافته و در صورت��ی که افراد 
در س��نینی بالاتر از سن کنونی یعنی دهه 50 
زندگی بازنشس��ته ش��وند، برای تأمین معاش 
خود در س��ال‌های پیری با مش��کلاتی روبه‌رو 

خواهند بود. 

کانون‌های اصلی فساد را معرفی کنید

مرکز پژوهش‌های مجلس خواستار افزایش سن بازنشستگی در ایران شد

حمیدرضا 
صالحی

دبیر کل فدراسیون 
صادرات انرژی 

رئیس پارلمان بخش خصوصی از دولت خواستار شد

کانون‌های اصلی فساد را 
معرفی کنید
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سکوی فاز 20 پارس جنوبی 
نیز نصب شد تا سومین سکوی 
س��اخت ش��رکت مهندس��ی و 
س��اخت تاسیس��ات دریایی در 
س��ال جاری ب��ا تکیه ب��ر توان 
داخل��ی در خلیج ف��ارس نصب 
ش��ود. اگرچه بخش کارفرمایی 
پارس جنوبی از به اتمام رسیدن 
این فازه��ا ابراز رضایت دارند اما 
تاسیسات  ش��رکت  مس��ئولان 
دریای��ی ب��ا توج��ه ب��ه اتم��ام 
پروژه‌های در دست انجام، برای 
آینده این شرکت نگران هستند. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، 
شناور اوش��نیک 5000 شرکت 
مهندسی و س��اخت تاسیسات 
دریایی ظهر روز شنبه، 21 آبان 
ماه با موفقیت و در حداقل زمان 
س��کوی ف��از 20 را روی مخزن 

گازی نصب کرد. 
این عملیات در یک ساعت و 
20 دقیقه انجام شد تا بار دیگر 
رکورد جدیدی در عملیات نصب 
س��کوها برای مهندسان داخلی 

ثبت شود. 
مدی��ر پروژه س��کوهای 20 و 
21 ش��رکت مهندسی و ساخت 
تاسیس��ات دریایی ایران ضمن 
تاسیس��ات  آین��ده  از  نگران��ی 
دریای��ی، گفت: نگ��ران بیکاری 
نیروه��ای بوم��ی و متخص��ص 
تاسیس��ات  و  ی��ارد  در  فع��ال 
هس��تیم. پروژه‌های در دس��ت 
انج��ام، ای��ن ش��رکت در حال 
اتمام اس��ت و ما توانایی برعهده 
گرفت��ن پروژه‌های س��نگین را 
در منطق��ه داری��م و امیدواریم 
هرچه س��ریع‌تر از ظرفیت‌های 
آن در س��ایر بخش‌ه��ا از جمله 

نصب کمپروس��ورپلیفورم‌ها در 
فازهای پارس جنوبی اس��تفاده 
ش��ود، البته اخب��اری مبنی بر 
س��اخت س��کوهای ف��رزاد بی‌ 
ش��نیده می‌ش��ود. وی ب��ا بیان 
در   SPD20 س��کوی  اینک��ه 
کمترین زمان، یعنی یک ساعت 
و 20 دقیقه نصب شد که رکورد 
جدیدی را در نصب س��کوهای 
پارس جنوبی ثب��ت کرد، افزود: 
سیس��تم کنترل این سکو برای 
نخستین‌بار از سوی متخصصان 
ایرانی س��اخته ش��د. س��کوی 
20 در دو س��ال ساخته شده و 
امس��ال سه سکو توسط شرکت 
مهندسی و س��اخت تاسیسات 
دریای��ی ایران س��اخته و نصب 

شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ن فاز 
طولانی‌تری��ن خ��ط لوله بخش 
فازه��ای  بی��ن  در  را  خش��کی 
پارس‌جنوب��ی به خود اختصاص 
داده اس��ت، اعلام ک��رد: چالش 

اصلی حفاری لوله‌ه��ای دریایی 
این ف��از ب��ود ک��ه در مجاورت 
لوله‌های س��ایر فازها قرارداشت 
ام��ا در مجم��وع عملکردم��ان 

موفقیت‌آمیز بود. 
در این نشست علیرضا عبادی، 
مج��ری فازهای 20 و 21 پارس 
جنوبی در این باره گفت: فاز 21 
پارس‌جنوبی که مردادماه امسال 
عملیات نصب آن انجام شده بود، 
از هفته آینده راه‌اندازی می‌شود 
و ب��ه بهره‌ب��رداری می‌رس��د تا 
از موقعی��ت مخزنی  برداش��ت 
این فاز با ظرفیت 28.4میلیون 
مترمکع��ب در روز آغاز ش��ود و 
انتظار داریم س��کوی فاز 20 نیز 
در بهمن‌ماه راه‌اندازی ش��ود، به 
این ترتیب پرونده فازهای 20 و 
21 پارس جنوبی تا پایان س��ال 

جاری بسته خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه امکان 
از  انتظ��ار  از  بی��ش  برداش��ت 
موقعیت فازهای 20 و 21 فراهم 

شده است، تاکید کرد: این دو فاز 
ظرفیت 57 میلیون مترمکعبی 
دارن��د و ب��ا توجه ب��ه اینکه در 
مرکز مخ��زن پارس‌جنوبی قرار 
گرفته‌اند براس��اس تس��ت‌های 
انجام ش��ده، فش��ار گاز در این 
موقعیت از س��ایر فازها بیش��تر 
اس��ت و ممک��ن اس��ت امکان 
برداش��ت بیش از انتظار از این 

موقعیت فراهم شود. 
عبادی همچنی��ن از تکمیل 
لوله‌گذاری فازهای 20 و 21 نیز 
خبر داد و گفت: این فازها فاصله 
103 کیلومت��ری با پالایش��گاه 
بخ��ش خش��کی دارن��د. خط 
لول��ه فاز 21 در ح��ال گذراندن 
عملیات تست است و امیدواریم 
با راه‌اندازی س��کو خط لوله هم 
برسد. همچنین  بهره‌برداری  به 
خ��ط لوله فاز 20 نیز براس��اس 
گرفت��ه  ص��ورت  برنامه‌ری��زی 
همزمان با راه‌اندازی س��کو، نیز 
ب��ه بهره‌برداری خواهد رس��ید. 

وی ب��ا بیان اینک��ه در مجموع 
فازهای 20 و 21 پارس جنوبی 
فیزیکی  پیش��رفت  92درص��د 
دارند، اعلام کرد: توسعه این دو 
فاز با بودجه 4.5میلیارد دلاری 
تعریف ش��ده بود اما با توجه به 
تحری��م این رق��م افزایش یافته 
اس��ت و منتظر مصوب ش��دن 

بودجه مازاد هستیم. 
اتم��ام حفاری ه��ر 22 حلقه 
چاه فازه��ای 20 و 21 از دیگر 
م��واردی ک��ه در این نشس��ت 
عنوان شد. عبادی با بیان اینکه 
یکی از مهم‌ترین و مشکل‌ترین 
عملیات‌ه��ای هر ف��از عملیات 
درب��اره  اس��ت،  آن  حف��اری 
پالایش��گاه‌های ای��ن دو فاز نیز 
گفت: ردیف اول شیرین‌س��ازی 
پالایش��گاه فازه��ای 20 و 21 
پارس جنوبی آغاز ش��ده است و 
ردیف دوم نیز مراحل تس��ت را 
پشت سر می‌گذارد و تا پایان ماه 
جاری آماده بهره‌برداری اس��ت 
همچنین ردیف 3 و 4 پالایشگاه 
نیز تا پایان ماه‌ه��ای آذر و دی 

آماده دریافت گاز هستند. 
در ادامه این نشست محمدرضا 
هن��رور، مدی��ر نص��ب ش��رکت 
مهندس��ی و س��اخت تاسیسات 
دریای��ی ای��ران نیز گف��ت: این 
ش��رکت در حال حاضر عملیات 
نش��ت‌یابی و تعمیر خطوط لوله 
فازه��ای 15 و 16، 17 و 18 و 
19 را در دس��ت اق��دام دارد و 
همزمان عملیات نصب کراسینگ 
س��اپورت‌های مربوط به خطوط 
لوله فاز14 و نیز حفاری چاه‌های 
ف��از 14 را انج��ام می‌دهد.  وی 
همچنین گفت: ش��رح کار پروژه 
عمان به اتمام رس��یده و در حال 

بستن پکیج آن هستیم. 

سکوی فاز 20 پارس جنوبی نصب شد 

پایانی خوش توام با دلهره برای شرکت تاسیسات دریایی

وزیر نفت گفت با بهره‌برداری 
رس��می از س��ه می��دان نفت��ی 
ش��مالی،  آزادگان  مش��ترک 
یادآوران و یاران شمالی، ظرفیت 
برداشت نفت از میدان‎های غرب 
کارون به ٣٠٠هزار بشکه در روز 

رسید. 
بی��ژن  ش��انا،  گ��زارش  ب��ه 
زنگنه دی��روز در آیین رس��می 
بهره‎برداری رس��می از طرح‎های 
توس��عه میدان‎ه��ای ی��ادآوران، 
آزادگان ش��مالی و یاران شمالی 
در محل می��دان نفتی یادآوران 
ضمن خوش��امدگویی ب��ه دکتر 
حس��ن روحانی، رئیس‌جمهوری 
و هی��أت هم��راه اظه��ار ک��رد: 
تولی��د نفت خ��ام از میدان‎های 
غ��رب کارون در دول��ت یازدهم 
٢٥٠هزار بش��که در روز افزایش 

یافته است. 
وی، مجم��وع س��رمایه‌گذاری 
میدان‎های  در  گرفت��ه  ص��ورت 
7میلی��ارد  را  کارون  غ��رب 
دلار عن��وان ک��رد و ادام��ه داد: 
از  یک��ی  س��رمایه‌گذاری  ای��ن 
بزرگ‌ترین س��رمایه‎گذاری‎ها در 

کشور و صنعت نفت است. 
زنگنه با اش��اره به برنامه‌ریزی 
انجام ش��ده برای رسیدن تولید 
میدان‎های غ��رب کارون به یک 
میلیون بشکه در روز یادآور شد: 

ای��ن کار به ش��رطی امکان‎پذیر 
است که بتوانیم ضریب بازیافت 
نف��ت را افزایش دهی��م که این 
موضوع یک انتخاب نیست بلکه 

یک الزام قطعی است. 
وی در ادامه س��خنان خود به 
الگوی جدی��د قراردادهای نفتی 
اش��اره کرد و گف��ت: این الگوی 
قراردادی ک��ه مدل تکامل یافته 
قرارداده��ای بیع متقابل اس��ت، 
ام��کان افزای��ش تولی��د نفت به 
هم��راه افزای��ش بازیافت نفت را 
فراه��م می‎کند و ما ه��م اصرار 
داریم ای��ن قرارداده��ا عملیاتی 

شوند. 

وزیر نف��ت افزود: با اس��تفاده 
از الگ��وی جدی��د قرارداده��ای 
اس��تفاده  دنب��ال  ب��ه  نفت��ی 
ب��رای  پیش��رفته  فن��اوری  از 
افزایش ضری��ب بازیافت نفت و 
همین‎طور فعالیت‎های سازگار با 
محیط‌زیست و ارتباط درست با 

مردم هستیم.
وزیر نف��ت اعلام ک��رد: برای 
رس��یدن ب��ه تولید پای��دار یک 
میلی��ون بش��که نف��ت در غرب 
آین��ده  س��ال‌های  در  کارون 
دلار  میلی��ارد   ٢٠ ت��ا   ١٨ ب��ه 
س��رمایه‌گذاری تازه نی��از داریم 
و در کن��ار این س��رمایه‌گذاری، 

بای��د نیروه��ای فن��ی را ب��رای 
آم��وزش  منطق��ه  در   اش��تغال 

دهیم. 
زنگن��ه ادامه داد: ب��ا اجازه‌‌ای 
که از ریاس��ت جمهوری دریافت 
کرده‌‌ای��م، ق��رار اس��ت از محل 
جدی��د،  س��رمایه‌گذاری‌های 
فعالیت‌های  اج��رای  به  3درصد 
اختصاص  اجتماع��ی در منطقه 

یابد. 
وزی��ر نفت به تولی��د نفت در 
ش��رق کارون هم اش��اره کرد و 
گفت: اص��ل تولید پای��دار نفت 
خام در ش��رق کارون اس��ت و با 
توجه به اینکه بیشتر میدان‌های 

ای��ن بخش هم به نیمه دوم عمر 
افزایش  نیازمند  رسیده‌اند،  خود 

ضریب بازیافت هستند. 
الگوی  اینک��ه  ب��ا بیان  زنگنه 
جدید قرارداده��ای نفتی نیز به 
دنبال افزایش ضریب بازیافت در 
تولید نفت است، افزود: اگر قرار 
اس��ت استان خوزس��تان توسعه 
یاب��د، موت��ور نفت بای��د در آن 

روشن شود. 

توانمندی استان خوزستان 
در ساخت تجهیزات

وزیر نفت با اشاره به توانمندی 
اس��تان خوزس��تان در صنای��ع 
از  پ��س  گف��ت:  ماشین‌س��ازی 
تهران و اراک هیچ استانی مانند 
ب��الای صنایع  توان  خوزس��تان 
ماشین‌سازی را ندارد و بسیاری 
از تجهیزات نفتی در این استان 
س��اخته می‌شود که این موضوع 
به معنای قابلیت تولید و اشتغال 
در این استان است که باید از آن 

استفاده کرد. 
زنگنه ب��ا بیان اینک��ه باید از 
درآم��د کنون��ی نفت به اس��تان 
خوزستان کمک شود، افزود: این 
موضوع سبب افزایش رفاه مردم 
می‌ش��ود ضمن اینکه با افزایش 
تولید نفت، زنجیره ارزش تولید 

هم افزایش می‌یابد. 

دبی��ر و مج��ری کارگروه ملی 
نجات دریاچ��ه ارومیه گفت: در 
س��ه س��ال اخیر عملکرد ستاد 
احی��ای دریاچه ارومی��ه و مردم 
نش��ان داد که می‌ت��وان دریاچه 
ارومیه را احیا کرد، اما در هشت 
م��اه گذش��ته س��ازمان برنامه و 
و  طرح‌ه��ا  اعتب��ارات  بودج��ه 
پروژه‌های احیای دریاچه ارومیه 

را تامین نکرده است. 
به گزارش روابط عمومی ستاد 
احی��ای دریاچه ارومیه، عیس��ی 
کلانتری روز گذشته در همایش 
آگاه‌سازی عمومی از چالش‌های 
آب در حوض��ه دریاچ��ه ارومیه 
در شهرس��تان س��لماس گفت: 
احی��ای  نس��خه  خوش��بختانه 
دریاچ��ه ارومی��ه ب��ه خوب��ی و 

به هم��ت بی��ش از ۷۰۰ نفر از 
دانش��گاهیان داخل��ی و خارجی 
نوشته ش��ده و س��تاد با اجرای 
آن در سه س��ال اخیر به اهداف 
طرح که همان��ا تثبیت وضعیت 
دریاچه ش��ور ارومیه بود دس��ت 

یافته است. 
کلانت��ری عملک��رد س��ازمان 
برنامه و بودجه نقد کرد و افزود: 
در س��ه سال اخیر عملکرد ستاد 
احی��ای دریاچه ارومی��ه و مردم 
نش��ان داد که می‌توانیم دریاچه 
ارومی��ه را احی��ا کنی��م. اما در 
هشت ماه گذشته سازمان برنامه 
و بودج��ه اعتب��ارات طرح‌ه��ا و 
پروژه‌های احیای دریاچه ارومیه 
تامین نکرده است. اگرچه احیای 
دریاچ��ه ارومی��ه از اصلی‌تری��ن 

اه��داف دول��ت یازدهم ب��ود اما 
متاس��فانه از ابتدای سال جاری 
کارهای  ب��رای  اعتباری  تاکنون 
اجرای��ی احیای دریاچ��ه ارومیه 

تخصیص نیافته است. 
کلانت��ری ب��ا بی��ان اینکه کار 
احیای دریاچه خیلی دیر شروع 
شده اس��ت، اذعان کرد: اگر ۱۰ 
سال پیش دریاچه ارومیه را احیا 
می‌کردی��م، ۲۰۰ میلیارد تومان 
هزینه داش��ت، ولی ام��روز ۲۵ 
هزار میلی��ارد تومان هزینه برای 
احیای آن لازم اس��ت.  مش��اور 
رئیس‌جمهور در امور آب، کشاورزی 
و محیط زیست افزود: متاسفانه امروز 
برنامه احیای دریاچه ارومیه به دلیل 
نبود اعتبارات تعطیل اس��ت و اگر 
این روند را س��ازمان برنامه‌و بودجه 

ادامه دهد نمی‌توانیم ازمردم انتظار 
نداشته باشیم پیشقراول احیا باشند. 
کلانتری با اش��اره به اینکه باید به 
مسائل محیط زیستی نیز به اندازه 
مس��ائل سیاس��ی اهمیت دهیم 
افزود: امروز تهدید بی‌آبی خطری 
بسیار جدی‌تر و نگران‌کننده‌تر از 
تهدی��دات بین‌المللی مثل داعش 

است. 

نشست دشت سلماس جدی 
است

مسعود تجریش��ی، مدیر دفتر 
س��تاد  تلفی��ق  و  برنامه‌ری��زی 
احی��ای دریاچه ارومی��ه نیز در 
این همایش به نشست اراضی در 
منطقه لکستان سلماس به‌عنوان 
ع��وارض کمب��ود آب زیرزمینی 

در ای��ن بخ��ش از شهرس��تان، 
اش��اره ک��رد و گف��ت: از جمله 
عللی که س��بب این مش��کل در 
در  بی‌توجهی  ش��ده،  س��لماس 
س��ال‌های گذش��ته به اع��داد و 
ارق��ام مربوط ب��ه بیلان آب‌های 
زیرزمینی، میزان ش��وری آب و 
میزان مصرف 82درصدی منابع 
آبخوان دریاچه ارومیه اس��ت که 
نتیج��ه آن اس��تفاده دو برابری 
دشت سلماس از منابع آبی شده 
است. وی به اثرات ناشی از خشک 
شدن دریاچه در منطقه پرداخت 
و اظه��ار ک��رد: افزای��ش انعکاس 
تشعشعات خورشیدی منتشره از 
بستر دریاچه ارومیه زمینه ازدیاد 
را سبب  تشعش��عات س��رطان‌زا 

می‌شود. 

در دولت یازدهم

ظرفیت تولید روزانه نفت در غرب کارون به ٣٠٠ هزار بشکه رسید

دبیر و مجری کارگروه ملی نجات دریاچه ارومیه:

عدم تامین اعتبار طرح‌ احیای دریاچه ارومیه عملیات احیا را متوقف کرد

بازار نفت

نفت

تغییرات آب و هوا

نیرو

الکساندر نواک: 
روسیه در رایزنی‌های مقدماتی 

نشست اوپک حضور می‌یابد

 وزیر انرژی روسیه اعلام کرد که در گفت‌وگوهای 
پیش از نشس��ت عادی ٣٠نوامبر سازمان کشورهای 

صادرکننده نفت )اوپک( شرکت خواهد کرد. 
به گزارش ش��انا از ایتارتاس، الکساندر نواک، وزیر 
انرژی روس��یه دی��روز از حضور مقام��ات انرژی این 
کش��ور در رایزنی‌‌های مقدماتی نشس��ت اوپک خبر 
داد که قرار اس��ت ٢٦ ت��ا ٢٨ همین ماه میلادی در 

وین برگزار شود. 
وی گفت: باید گام به گام جلو رفت. کارشناس��ان 
عض��و و غیر‌عضو اوپ��ک ٢٦نوامب��ر )٦ آذر( دوباره 
گردهم می‌آیند تا پیش از نشس��ت عادی ٣٠ نوامبر 

بار دیگر اعداد و ارقام تولید نفت را بررسی کنند. 
وزیر انرژی روس��یه قصد دارد در حاش��یه نشست 
اوپ��ک ب��ا وزی��ران کش��ورهای عضو این س��ازمان 

رایزنی‌های دو جانبه‌ای داشته باشد. 
نواک همچنین اعلام کرده است اواسط دسامبر به 
منظور حضور در یک نشست کمیسیون دو جانبه به 

ایران سفر خواهد کرد. 

 شرکت‌های خارجی برای حضور 
در مناقصات نفتی تا 5 آذر مهلت دارند

مدیرعام��ل ش��رکت ملی نف��ت ای��ران از ادامه 
ارس��ال مدارک توسط ش��رکت‌های بین‌المللی به 
منظ��ور ش��رکت در مناقص��ات قراردادهای جدید 
نفتی این ش��رکت خبر داد و گفت: این شرکت‌ها 
ت��ا ۲۵ نوامبر )۵آذر( فرصت دارند مدارک خود را 

ارسال کنند. 
علی کاردر در گفت‌وگو با ایس��نا، ضمن اش��اره به 
انتش��ار آگهی درخواست ارائه‌ مدارک از شرکت‌های 
بین‌الملل��ی اظهار کرد: ای��ن آگهی‌ها حدود یک ماه 
گذشته منتشر شد و طبق آن شرکت‌های بین‌المللی 
مدارک خود را برای ما ارس��ال می‌کنند. البته برخی 
از این شرکت‌ها هنوز سوالاتی دارند و بعضا مدارکی 
که ارس��ال می‌کنند کامل نیس��ت، به همین دلیل 
مدارک مجددا به آنها بازگردانده می‌ش��ود تا مدارک 

را کامل کنند. 
وی درم��ورد فرصتی ک��ه این ش��رکت‌ها برای 
ارس��ال مدارک دارند، توضیح داد: این ش��رکت‌ها 
تا ۲۵ نوامبر فرصت دارند مدارک خود را ارس��ال 

کنند. 
مدیر عامل ش��رکت ملی نفت ایران به این س��وال 
که نخس��تین مناقصه قرارداده��ای جدید نفتی چه 
زمانی برگزار می‌ش��ود، پاس��خ داد: ابتدا باید لیست 
اطلاعات و شرکت‌ها کامل شود تا بعد زمان برگزاری 

مناقصات مشخص شود. 

نمایندگان مجلس با پیوستن ایران 
به موافقتنامه پاریس موافقت‌کردند

نمایندگان مجلس ش��ورای اس�المی با پیوس��تن 
ایران به لایحه موافقتنامه پاریس که درباره تغییرات 

آب و هوایی است، موافقت کردند. 
به گزارش ایرنا، نمایندگان مجلس شورای اسلامی 
در جلس��ه علنی دیروز با کلی��ات و جزییات لایحه 
موافقتنام��ه پاری��س ب��ا 149 رأی مواف��ق، 6 رأی 
مخال��ف و 8 رأی ممتن��ع از مجم��وع 206 نماینده 

حاضر موافقت کردند. 
براساس ماده واحده این لایحه، موافقتنامه پاریس 
مش��تمل بر یک مقدمه و 29 ماده است که به دولت 
جمهوری اسلامی ایران اجازه می‌دهد اسناد تصویب 

را نزد امین اسناد تودیع کند. 
همچنین براس��اس تبصره ذیل ای��ن ماده واحده 
رعای��ت اصل 77 قانون اساس��ی در م��ورد هرگونه 
اص�الح موافقتنامه و پیوس��ت‌های آن موضوع مواد 
22 و 23 موافقتنامه و اصل 139 قانون اساس��ی در 
مورد ح��ل و فصل اختلاف‌ها موض��وع ماده 24 آن 

الزامی است. 
در مقدم��ه این لایحه نیز آمده اس��ت: »با توجه 
به لزوم واکنش موثر و تدریجی نس��بت به تهدید 
ف��وری تغیی��رات آب و هوای��ی براس��اس بهترین 
دان��ش علم��ی موج��ود و ب��ا عنایت ب��ه نیازهای 
خاص و شرایط ویژه کش��ورهای عضو کنوانسیون 
چارچوب ملل متح��د در مورد تغییرات آب و هوا 
به‌خصوص کش��ورهایی که به طور وی��ژه در برابر 
عوارض نامطلوب تغییرات آب و هوایی آسیب‌پذیر 
هستند و ضرورت تامین مالی و انتقال فناوری در 
ای��ن زمینه وجود دارد این لایحه جهت تصویب به 
مجلس شورای اسلامی ارائه شده است.« معصومه 
ابتکار، مع��اون رئیس‌جمهوری و رئیس س��ازمان 
حفاظت محیط زیس��ت به‌عنوان نماینده دولت از 

تصویب آن در صحن مجلس دفاع کرد.

به‌منظور اجرایی شدن برنامه‌های دولت برای 
توسعه سواحل جنوب کشور صورت می‌گیرد 
سرمایه‌گذاری وزارت نیرو برای 

 ایجاد زیرساخت‌های برق
در سواحل مکران

وزارت نی��رو به‌منظ��ور اجرایی ش��دن برنامه‌های 
دولت برای توسعه س��واحل جنوب کشور و حاشیه 
دری��ای مکران در بخش برق بیش از 6 هزار و 630 
میلیاردتومان به‌صورت ریالی و حدود 2 میلیارد دلار 

به‌صورت ارزی سرمایه‌گذاری می‌کند. 
به‌گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
وزارت نی��رو به‌منظ��ور اجرای��ی ش��دن برنامه‌های 
دولت برای توسعه س��واحل جنوب کشور و حاشیه 
دری��ای مکران در بخش برق بیش از 6 هزار و 630 
میلیاردتومان به‌صورت ریالی و حدود 2 میلیارددلار 

به‌صورت ارزی سرمایه‌گذاری می‌کند. 
برنام��ه  راس��تای  در  گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
شش��م توس��عه مبنی بر توسعه ش��هرها و سواحل 
مکران از خرمش��هر ت��ا چابه��ار و همچنین جبران 
عقب‌ماندگی‌های کشور در س��واحل جنوبی وزارت 
نیرو بی��ش از 33طرح را در حوزه برق و انرژی اجرا 

می‌کند. 
ای��ن طرح‌ه��ا در بخش‌ه��ای مختل��ف از احداث 
پس��ت‌های 63، 230، 20 کیل��ووات ت��ا س��اخت 
نیروگاه‌ه��ای 500 مگاوات��ی و اتص��ال ش��بکه برق 

هرمزگان به امارات را در برمی‌گیرد. 
در این طرح‌ها ساخت چهار نیروگاه 500مگاواتی 
در شهرس��تان‌های جاس��ک، غرب و ش��رق چابهار 
ب��ه ارزش ریالی حدود 60هزار میلی��ارد ریال برای 
حداکثر پنج تا 10 سال آینده پیش‌بینی شده است. 
همچنی��ن در طرح‌ه��ای توس��عه برق س��واحل 
مک��ران به طرح »اتصال ش��بکه ب��رق هرمزگان به 
ش��بکه امارات« نیز اشاره ش��ده که احداث بیش از 
300کیلومتر کابل زیردریایی HVDC از بندرلنگه 
ب��ه امارات و از جاس��ک ب��ه عمان و ام��ارات را در 

برمی‌گیرد. 
براساس برآوردهای انجام شده این طرح به تنهایی 
بین 1.5 تا 2میلیارد دلار هزینه در بر خواهد داشت. 

آغاز نصب نخستین دکل‌های پروژه 
انتقال برق ارمنستان - ایران

ش��رکت صادرات خدمات آب و برق ایران )صانیر( 
اع�الم کرد ک��ه عملیات نصب نخس��تین دکل‌های 
پروژه خط س��وم انتقال برق از ارمنس��تان به ایران، 

از روزشنبه آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ش��رکت ص��ادرات تجهیزات و 
خدم��ات صنایع آب و ب��رق ای��ران )صانیر( مجری 
پ��روژه انتقال برق هزار مگاواتی ارمنس��تان به ایران 
با همکاری پیمانکاران کشورمان از مرز »نوردوز« در 

شمال غربی کشور )آذربایجان شرقی( است. 
با س��اخت این خ��ط 275 کیلومگاواتی، ظرفیت 
تبادل برق بین ایران و ارمنستان از 300 مگاوات به 
یک هزار مگاوات افزایش می‌یابد و شبکه برق ایران 
به کش��ورهای روسیه، گرجستان، عراق و کشورهای 

حاشیه خلیج فارس متصل می‌شود. 
برپای��ه این گزارش، عملیات نصب نخس��تین برج 
عبوری تیپ LSD3 این خط روی فونداس��یون در 

حال انجام است. 
بیش از 3ه��زار و 500 تن از برج‌های عبوری این 

پروژه به محل سایت حمل شده است. 
فعالیت‌ه��ا برای نص��ب برج‌ه��ا در روزهای آینده 
ادام��ه دارد و اجرای این پروژه‌ه��ا ایران را به »هاب 

منطقه« تبدیل خواهد کرد. 
این پروژه توس��ط پیمان��کاران ایرانی در دس��ت 
اجراس��ت و در کش��ور ارمنس��تان توس��ط شرکت 

»هایون« مدیریت می‌شود. 
در این پ��روژه نزدیک به 730 دکل در مس��یری 

275 کیلومتری نصب خواهد شد. 
پیشتر »مس��عود حجت« قائم مقام شرکت صانیر 
اظهار کرده بود که پروژه یادشده یک پروژه فراملی و 
برای دو کشور بسیار مهم است و شرکت بین‌المللی 
صانی��ر در همکاری با بانک توس��عه صادرات در این 

زمینه جدیت دارد. 
وی تصری��ح ک��رد: اج��رای ای��ن خط بخش��ی از 
کریدور انرژی بین ایران و روس��یه محسوب می‌شود 
و قرارداد س��اخت خط س��وم انتقال برق بین ایران 
و ارمنس��تان ب��ه ارزش 107 میلی��ون و 900 هزار 
 ی��ورو توس��ط ش��رکت بین‌المللی صانیر در دس��ت 

اجراست. 
به گزارش ایرنا، ش��رکت صانیر اینک 18 پروژه در 
13 کش��ور جهان در دس��ت اجرا دارد و در ماه‌های 
گذش��ته قرارداد س��اخت نی��روگاه بادی در کش��ور 

قزاقستان را با ظرفیت 60 مگاوات امضا کرد. 
جمهوری اس�المی علاوه بر جمهوری خودمختار 
نخجوان با هفت کش��ور عراق، افغانستان، پاکستان، 
ارمنستان، آذربایجان، ترکمنس��تان و ترکیه تبادل 

برق دارد. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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3 تولید، تجارت، خدمات

ابوالقاس��م ش��فیعی، رئیس 
انجمن سنگ ایران معتقد است 
ک��ه تصمیم‌گیری‌های غلط و 
فق��ر اطلاعاتی وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت مهم‌تری��ن 
عامل بروز مشکلات برای حوزه 

معدن در کشور است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
شفیعی با اشاره به فقر اطلاعات 
وزی��ر صنعت گفت: ایش��ان ‌در 
زمینه‌ه��ای مرب��وط به صنایع 
معدن��ی از نظر اطلاعاتی فقیر 
است و این موضوع باعث شده 
برخ��ی اطلاع��ات غل��ط اعلام 
ش��ود که در برخی شرایط این 
اطلاع��ات و آم��ار غلط در این 
صنعت تاثیرگذار بوده است.«

دوازدهمی��ن جلس��ه  در  او 
کمیس��یون مع��دن و صنای��ع 
معدن��ی ادام��ه داد: به‌عن��وان 
مثال تعیی��ن عوارض بالا برای 
سنگ‌های تزیینی نتیجه‌ای جز 
از دست دادن بازارهای صادراتی 
نداش��ت به شکلی که در پایان 

س��ال 89 صادرات س��نگ خام 
ایران 940 هزار تن بود در حالی 
که الان به 470 هزارتن رس��ید 
و رون��ق ب��ازار صادراتی ترکیه 
را درپ��ی داش��ت پس این‌گونه 
تنش‌ه��ا تنه��ا باع��ث تخریب 
بازار خواهدش��د. متاس��فانه در 
ش��رایطی ق��رار داریم که حتی 
تولیدکنندگان داخلی هم سنگ 
مورد نیاز خود را از داخل تامین 
نمی‌کنند و به دلیل قیمت‌های 
بالای محصولات ایرانی، سنگ 
را از ترکی��ه وارد می‌کنند. طی 
روزه��ای اخیر این صحبت‌های 
وزی��ر باعث تاثیر منفی در بازار 

شده است. 
ش��فیعی با تاکید بر استفاده 
از نظر کارشناسان توضیح داد: 
م��ن تقاض��ا دارم وزارتخانه در 
تصمیم‌گیری‌ه��ای خود از نظر 
کارشناس��ان استفاده کند. زیرا 
ما از نظر فروش محصول خود 
در سایر کشورها به حدکافی با 
مش��کل مواجه هستیم که این 
اظهارنظرهای غیرکارشناس��ی 
هم به افزایش مش��کلات دامن 

خواهد زد. 
در ادامه این جلسه محمدرضا 
بهرامن رئیس خانه معدن ایران 
در این باره گفت: متاس��فانه این 
صحبت‌ها در مراس��م افتتاحیه 
نمایشگاه معدن و صنایع معدنی 
عنوان ش��د، فضایی که علاوه‌بر 
کارشناس��ان و فع��الان داخلی، 
س��رمایه‌گذاران و نمایندگانی از 
س��ایر کش��ورها حضور داشتند 
و این‌گون��ه اظهارنظرها به هیچ 
عن��وان به ص�الح بخش معدن 
در کشور نبود. او ادامه داد: این 
تصمی��م به حدی یکباره اعلام 
شد که فضایی کاملا ناامن برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی ایجاد 
ش��د که ای��ن به هی��چ عنوان 
ب��ه نفع ح��وزه معدن و صنایع 

معدنی کشور نیست. 
بهرامن ادامه داد: دولت برای 
ایجاد یک شغل در کشور حدود 
200 ت��ا 300 میلی��ون تومان 
هزین��ه می‌کن��د در حالی که 
ب��ا ی��ک اش��تباه اینچنینی در 
بهترین ش��رایط باعث تعطیل 
ش��دن ی��ک کارگاه و بیکاری 

حداقل 20 نفر خواهند شد. 
ای��ن  اس��ت:  معتق��د  او 
تصمیم‌گی��ری ب��ه هیچ عنوان 
کارشناس��ی نیست و اگر همه 
پش��ت  در  تصمیم‌گیری‌ه��ا 
درهای بس��ته و بدون استفاده 
از فع��الان ای��ن بخش باش��د، 
تصمی��م گیری‌ها نتیجه‌ای جز 
ض��رر ب��رای اقتص��اد و صنعت 

کشور نخواهد داشت. 
ب��ه گفت��ه بهرام��ن، رئیس 
خان��ه معدن ایران مس��ئولان 
باید نگاه��ی عادلانه به معادن 
داش��ته باشند، به عنوات مثال 
برخی از معادن س��نگ تزیینی 
هیچ‌گونه مصرف داخلی ندارد 
و اگر صادرات آن هم قطع شود، 
ب��ه طور حتم ای��ن کارگاه‌ها و 

معادن تعطیل خواهد شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
س��جاد غرقی، عضو هیات‌مدیره 
انجمن س��نگ آهن ایران یکی 
دیگر از اعضای این کمیس��یون 
بود که در این نشس��ت نس��بت 
ب��ه اظهارات وزیر صنعت،معدن 
و تج��ارت در ای��ن باره اعتراض 

داش��ت و افزود: متاس��فانه لحن 
صحبت‌های وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت و خطاب فعالیت‌های 
معدن��ی باعنوان فس��اد به هیچ 

عنوان درست نیست. 
او ادامه داد: مهم‌ترین مش��کل 
فعلی ما علاوه بر س��ازمان منابع 
طبیعی، محیط‌زیس��ت و تامین 
مالی، عملکرد و سیاست‌گذاری 
وزارتخانه مربوطه است. مسئولان 
م��ا بای��د فضایی را ایجاد کنند تا 
حامی معدنداران باش��د.  غرقی 
افزود: ما باید گروه فشاری متشکل 
از کارآفرینان و فعالان این بخش 
داشته باشیم تا مطالبات خود را 

از وزارتخانه دریافت کنیم. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، 
در ادامه این نشس��ت، مباحثی 
درب��اره تش��کیل کمیته‌ه��ای 
تخصص��ی در این کمیس��یون 
مطرح شد که نتوانست موافقت 
اعض��ا را جل��ب کند. همچنین 
درب��اره مش��کلات حمل‌و‌نقل 
به‌خص��وص حمل‌و‌نقل ریلی و 
نقش آن در آینده معدن کشور 

بحث شد. 

رئیس انجمن سنگ ایران: 

وزیر به »فقر اطلاعاتی« دچار است

رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی 
تهران در سمینار بین‌المللی غلات معرفی کرد
چالش‌ها و فرصت‌های بازار غلات 

در ایران 

رئیس کمیس��یون کش��اورزی اتاق بازرگانی تهران 
در کنفرانس بین‌المللی غلات )Global grain( در 
کشور سوییس، وضعیت اقتصادی، فضای کسب‌و‌کار، 

تولید زراعی و بازار غلات ایران را تحلیل کرد. 
در س��مینار بین‌الملل��ی غ�الت )ژن��و 2016( که 
»گلوب��ال گری��ن« برگزار‌کنن��ده رویدادهای صنعت 
غ�الت در جهان، برگزارکننده آن اس��ت، چهره‌های 
ش��اخص ح��وزه کش��اورزی و غلات جه��ان از جمله 
»پاول دوبراوک« مش��اور مدیریت ریسک بلومبرگ، 
»دیمیتری فوردا« از ش��رکت نابولای روسیه، »فریزر 
گیلبرت« مدیر ارش��د توس��عه اس��تراتژیک تجاری 
ش��رکت بین‌المللی SGS، »زولت��ا کوژا« مدیرعامل 
ش��رکت بین‌المللی کارگیل، »جان لامبرگت« رئیس 
جهان��ی تحقیق��ات مالی بازار بان��ک Rabo، »کارل 
والکن« مدیر بازرگانی و امور مالی کالاهای کشاورزی 
بان��ک Rabo و جمع��ی دیگ��ر از تصمیم‌گی��ران، 
سیاس��ت‌گذاران، کارشناسان و تامین‌کنندگان ارشد 

غلات از 65 کشور جهان حضور داشتند. 
کاوه زرگ��ران، رئیس کمیس��یون کش��اورزی اتاق 
بازرگان��ی تهران و دبیرکل کانون انجمن‌های صنایع 
غذای��ی ایران گف��ت: از نظر مبادلات بانکی در حوزه 
تجارت، مش��کلات گذشته که ناشی از تحریم‌ها بود، 

اکنون مرتفع شده و وضعیت مناسبی وجود دارد. 
او به‌عن��وان نماینده بخش خصوصی کش��ورمان و 
تنها سخنران ایرانی در این کنفرانس، زوایای مختلف 
اقتصاد ایران از جمله بازار غلات و مسائل بانکی مربوط 

به آن را تشریح کرد. 
زرگ��ران در این س��مینار س��ه روزه ک��ه مهم‌ترین 
گردهمای��ی س��الانه فع��الان حوزه غ�الت در جهان 
محسوب می‌شود، به تشریح شرایط فضای کسب‌و‌کار 
در ایران پرداخت و درخصوص رش��د GDP کش��ور 
و همچنین رفع مش��کلات بانکی بین‌المللی مطالبی 

را ارائه کرد. 
او همچنین طی نمودارهایی میزان تولید غلات در 
کشور طی چند سال گذشته و همچنین فرصت‌ها و 

چالش‌های بازار غلات ایران را توضیح داد. 

اختصاص 20میلیارد تومان به کارخانه‌های 
نیمه فعال کهگیلویه‌وبویراحمد

 س��هراب بن��ام، رئیس هیات‌مدی��ره و مدیرعامل 
شرکت ش��هرک‌های صنعتی کهگیلویه و بویراحمد 
گفت: 20میلیارد تومان تسهیلات در سال جاری به 
واحدهای صنعتی نیمه فعال این استان برای کمک 
به تولید و اشتغال پایدار اختصاص یافت. این میزان 
اعتبار از محل طرح رونق تولید به 20 واحد صنعتی 

و تولیدی نیمه فعال پرداخت شد. 
وی تصری��ح کرد: 576 واح��د تولیدی، صنعتی و 
کش��اورزی ب��رای دریافت تس��هیلات از محل طرح 
رونق تولید در سامانه بهین یاب نام نویسی کرده‌اند 
و کارگروه رفع موانع تولید در حال برنامه‌ریزی برای 
جذب اعتبار برای بازگش��ت به تولید این واحدهای 

نیمه فعال است. 

78واحد تولیدی در 
سیستان‌وبلوچستان تسهیلات گرفتند

فرشاد مقیمی، معاون برنامه‌ریزی سازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک‌های صنعتی ایران گفت: تاکنون 
به 78 واحد تولیدی سیس��تان و بلوچس��تان که در 
سایت بهین‌یاب نام‌نویسی کرده‌اند، تسهیلات بانکی 

اعطا شده است. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��رکت ش��هرک‌های 
صنعتی سیس��تان وبلوچس��تان، میزان تس��هیلات 
پرداختی به این واحدها 46، 4میلیارد تومان است. 
وی ادام��ه داد: ای��ن واحده��ا پی��ش از اخ��ذ 
تس��هیلات با ظرفیت کمتر و اش��تغال پایین‌تری 
فعالی��ت می‌کردند که خوش��بختانه پس از اعطای 
تس��هیلات وضعیت تولید و اش��تغال آنه��ا بهبود 
یافته اس��ت، به‌طوری که ه��م اینک هزار و 510 
نف��ر در ای��ن واحده��ای تولیدی مش��غول به کار 
هس��تند.  مع��اون برنامه‌ری��زی س��ازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک‌های صنعتی ایران خاطرنش��ان 
کرد: پیگیری در خصوص مرتفع کردن مش��کلات 
واحده��ای صنایع کوچکی که در اخذ تس��هیلات 
بانکی دچار مشکل هس��تند نیز از جمله اقداماتی 

اس��ت که در دس��تور کار این نهاد قرار دارد. 

تولید کشاورزی
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رئیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 
بر لزوم اصلاح برخی قوانین حاکم بر سازمان‌ها 
تاکید کرد که از جمله این قوانین قانون اصلاح 

مدیریت خدمات کشوری است.
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، رئیس س��ازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران در مراسم افتتاح 
دوازدهمین کنفرانس توس��عه منابع انس��انی با 
توجه به چالش‌ها، راهبردها و ابتکارات با اشاره 
به برگزاری دوازدهمین دوره کنفرانس توس��عه 
منابع انس��انی گفت: ب��ا توجه به تفاوت ماهیت 
کاره��ا و فعالی��ت دس��تگاه‌های مختلف، دیگر 
اس��تفاده از روش‌ه��ای پوپولیس��تی امکان‌پذیر 
نیس��ت. برهمین اس��اس باید نس��بت به تغییر 
ماهی��ت فعالی��ت برخی قوانی��ن از جمله قانون 

مدیریت خدمات کشور اقدام شود.
او افزود: تداوم برگزاری این کنفرانس نش��انه 
نهادینه شدن آن است. مدیران منابع انسانی باید 
هم��ه جانبه‌نگ��ر، حرفه‌ای، دارای صبر و حوصله 
و از هم��ه مهم‌ت��ر در س��ازمان دارای وجاهت و 

محبوبیت باشند.
منصور معظمی در ادامه درباره چهار رویکرد 
نوین در حوزه منابع انسانی گفت: مدیران منابع 
انس��انی از جمله ش��رکای اس��تراتژیک سازمان 
هس��تند ک��ه باع��ث بهبود فرهن��گ و تغییر در 

س��ازمان‌ها می‌ش��وند. به دلی��ل طولانی بودن 
فرآین��د تغییر در س��ازمان‌ها و مدیران نباید به 

دنبال نتیجه‌گیری در کوتاه‌مدت باشند.
مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت درباره 
اقتصاد ایران و بررسی آن از جهت شاخص‌های 
توس��عه و س��رمایه انس��انی اظهار کرد: مقایسه 
برخی ش��اخص‌های جهانی کشور با کشورهای 
منطق��ه آزار‌دهن��ده اس��ت که بایس��تی در این 

خصوص اقدامات مناسبی صورت پذیرد.
معظم��ی درب��اره طرح تربیت ۵۰۰ مدیر برتر 
جهان��ی ک��ه از جمله برنامه‌های س��ازمان ایدرو 
در حوزه منابع انس��انی اس��ت، گفت: با تعیین 
شایس��تگی‌های مدی��ران در کلاس جهانی، ۲۵ 
نفر تاکنون برگزیده شده‌اند و این طرح از ابتدای 
آذرماه آغاز می‌شود و هزینه عمده‌اش را سازمان 

گسترش پرداخت می‌کند.
محم��د علی محم��دی، مدیرعامل س��ازمان 
مدیری��ت صنعت��ی در ادامه این مراس��م درباره 
اهمیت بحث منابع انس��انی گفت: خوش��بختانه 
ام��روزه مدیران در همه جهان به دنبال مباحث 
مدیریتی هستند و دغدغه منابع انسانی را دارند 
و س��خت‌ترین قسمت در مدیریت منابع انسانی 
بخش نیروی انس��انی اس��ت. مهم‌ترین سرمایه 
س��ازمان انس��ان‌های شایس��ته‌ای هس��تند که 

سازمان به وسیله آنها به پایداری در کسب‌و‌کار 
خواهد رسید.

او در ادام��ه درباره چالش‌های مدیریت منابع 
انسانی در دنیای امروز اظهار کرد: گذر از جامعه 
صنعتی به جامعه اطلاعاتی، از فناوری پیشرفته 
به فناوری فوق مدرن، از ساختار سلسله مراتبی 
به س��اختار ش��بکه‌ای، از اقتصاد محلی و ملی به 
اقتصاد جهانی، از تمرکز‌گرایی به تمرکز زدایی، 
از س��رمایه فیزیکی به س��رمایه انس��انی و دانش 
از جمل��ه مهم‌ترین چالش‌ه��ای مدیریت منابع 

انسانی در دنیای امروز است.
 مدیرعامل س��ازمان مدیریت صنعتی افزود: 
ب��رای ورود به اقتصاد جهان��ی نیازمند تربیت 
نی��روی انس��انی هس��تیم که اگ��ر نتوانیم در 
ای��ن زمین��ه موفق عمل کنیم با ش��وک تغییر 
مواجه خواهیم ش��د. ب��ه هرمیزانی که بتوانیم 
قابلیت‌های انس��انی را توس��عه دهی��م، نتایج 
بهتری کسب خواهیم کرد. بهترین راه توسعه 
نی��روی انس��انی، تفویض اختیار و مس��ئولیت 

به آنهاست.
دوازدهمین کنفرانس توس��عه منابع انسانی با 
تاکید بر آینده مدیریت منابع انس��انی در ایران 
به مدت دو روز در تاریخ‌های 23 و 24 آبان ماه 

در حال برگزاری است.

در کنفرانس منابع انسانی مطرح شد

لزوم اصلاح قانون خدمات کشوری 



سنگ بنای کج نقدینگی در 
دولت‌های گذشته موجب شده 
است که نقدینگی همچنان به 

خیز خود ادامه دهد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
رفتار خارج از انضباط دولت‌ها 
در دوره‌ه��ای مختلف موجب 
ش��ده است نقدینگی به مسیر 
افزایش��ی وارد شود و هر ساله 
با ثبت رکوردهای جدید، شیب 
صعودی تندتری را تجربه کند. 
ش��واهد و قرائن نشان می‌دهد 
دولت یازدهم اگرچه در بخش 
بودجه‌ری��زی و خرج‌ک��رد ب��ا 
احتیاط و وس��واس عمل کرده 
ام��ا با این وج��ود نقدینگی به 
دلی��ل مش��کلات س��اختاری 
اقتصاد همچنان به رش��د خود 
ادامه داده است. اخیراً مقامات 
بان��ک مرک��زی اع�الم کردند 
که س��رعت رش��د نقدینگی با 
وجود این ایرادات س��اختاری 
ب��ا کاه��ش مواج��ه ش��ده که 
این نش��ان‌دهنده اثرات مثبت 
انضباط بودجه‌ای دولت است. 
معاون اقتصادی بانک مرکزی 
در این‌ب��اره از کاه��ش حج��م 
نقدینگ��ی ب��ه ه��زار تریلیون 
و ۱۲۲ ه��زار و ‌۳۵۶میلی��ارد 
توم��ان در مقایس��ه ب��ا س��ال 

گذشته خبر داد. 
پیمان قربانی با اشاره به رشد 
28.6 درص��دی نقدینگ��ی در 
یک سال منتهی به شهریورماه 
امس��ال اظهار داش��ت: حجم 
نقدینگ��ی در پایان این ماه به 
ه��زار تریلی��ون و 122 هزار و 
‌356میلی��ارد تومان رس��یده 

است. 
وی اف��زود: رش��د نقدینگی 
در ش��ش ماه��ه اول امس��ال 
10.4درص��د بوده که نس��بت 
به مدت مش��ابه سال قبل 1.1 
درصد کاهش داش��ته اس��ت.  
به این ترتیب از اس��فند س��ال 
94 تا ش��هریورماه سال جاری 
105هزار و ‌356میلیارد تومان 
به حجم نقدینگی افزوده شده 

است. 

تغییر مسیر نقدینگی 
البت��ه ای��ن میزان کاهش به 
اندازه‌ای نیس��ت ک��ه بتوان از 
تغییر مسیر و روند نقدینگی به 
سمت کاهش یا ثبات حجم آن 
صحب��ت کنیم اما با این وجود 

می‌ت��وان امی��دوار بود با وجود 
کمب��ود درآمده��ای دولت از 
مح��ل درآمدهای نفتی، دولت 
بتوان��د در ش��رایط درآم��دی 
بهت��ر ب��ا ش��یوه منضبط خود 
حج��م نقدینگ��ی را به روندی 

منطقی بکشاند. 
رئی��س مرک��ز آم��ار ایران 
درباره روش خرج‌کرد دولت در 
اختص��اص بودجه به طرح‌ها و 
پروژه‌ه��ا گفت: این دولت پول 
بدون پش��توانه چاپ نمی‌کند 
ک��ه مع��ادل چ��ک بی‌مح��ل 

کشیدن است. 
به گزارش ایس��نا، امیدعلی 
پارس��ا با اش��اره ب��ه وضعیت 
بودج��ه کش��ور اظه��ار کرد: 
کسری بودجه در همه دولت‌ها 
حتی در کش��ورهای دیگر هم 
وجود داشته و خواهد داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای 
جبران کس��ری بودجه پنج راه 
ایج��اد درآمد جدی��د، کنترل 
هزینه‌ها و مصارف، استقراض، 
ف��روش ام��وال و دارایی‌ه��ا و 
چ��اپ پ��ول که مع��ادل چک 
بی‌محل کش��یدن است وجود 
دارد، اف��زود: ای��ن دولت هرگز 
ب��ه دنبال چاپ پ��ول مازاد بر 
ظرفیت و بدون پشتوانه نیست. 
ب��ه گفته رئی��س مرکز آمار 
ای��ران، هدف دولت وارد کردن 
منابع و نقدینگی‎های کش��ور 
ب��ه بخش تولید اس��ت که هم 
ب��ه کاهش بیکاری کمک کند 
و هم شاخص‌های اقتصادی را 

رشد دهد. 

ک��رد:  ی��ادآوری  پارس��ا 
اگ��ر مجموع��ه ش��اخص‌های 
اقتص��ادی دولت در مهار تورم، 
ن��رخ بیکاری، ضریب جینی و. 
. . را نگاه کنیم می‌بینیم مسیر 
رش��د و توسعه‌ای که دولت در 
پیش گرفته صحیح اس��ت، اما 

باید سرعت آن بیشتر شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه دولت 
مجبور ش��د از بین دو بیماری 
مهل��ک اقتص��ادی ‌»‌رکود‌«‌ ‌و 
‌»‌ت��ورم‌«‌ ‌ابت��دا یکی را انتخاب 
کن��د، عنوان ک��رد: دولت نیز 
ب��ا ی��ک برنامه‌ری��زی صحیح 
ابتدا تورم را مهار و تک رقمی 
ک��رد و ح��الا با حف��ظ همین 
ت��ورم تک رقمی به دنبال حل 
معض��ل رکود اس��ت. وی ادامه 
داد: این دولت بر مبنای اصول 
و قوانین ش��ناخته شده علمی 
دنیا، کشور را اداره و مصارف و 
منابع مالی کشور را مدیریت و 

تنظیم می‌کند. 

پول اقتصاد مدرن و 
دردسرهای آن

کارشناس  علی‌اکبر خلیلی، 
ب��ه  این‌ب��اره  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« گفت: مش��کل 
چاپ پول بدون پش��توانه تنها 
مخت��ص ای��ران نیس��ت و در 
بس��یاری از اقتصادهای بزرگ 
جه��ان این معضل مانند تیغی 
دولب��ه اقتصاده��ا را تهدی��د 
می‌کند. به نظر می‌رس��د باید 
در این‌ب��اره انقلابی در چاپ و 

توزیع پول رخ دهد. 

وی افزود: ساختار پول به شکل 
فعلی در جهان دارای مشکلات 
عمده‌ای است. در گذشته پول 
براساس پشتوانه‌هایی مثل طلا 
ض��رب یا توزیع می‌ش��د یعنی 
ی��ک اقتصاد براس��اس میزان 
دارایی‌ه��ای طلا یا دیگر فلزات 
ارزش��مند اقدام به ضرب سکه 
رای��ج می‌ک��رد اما ب��ا تحولات 
پی��ش آم��ده از اقتصاد مدرن و 
پیچیدگی‌های حاصل از روابط 
بانک‌های  اقتص��ادی جدی��د، 
مرک��زی براس��اس قدرت یک 
اقتصاد مانند تکنولوژی، میزان 
درآم��د ناخالص داخلی و امثال 
آن اقدام به چاپ پول می‌کنند. 
این موضوع باعث ش��ده اس��ت 
که دس��ت بانک‌ه��ای مرکزی 
باز باش��د تا گاهی این موازین 

را نادیده بگیرند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکی��د کرد: دلار امروز با دلار 
100 س��ال پیش قابل مقایسه 
نیس��ت. این س��خن بسیاری 
مط��رح  اقتصاددان‌ه��ای  از 
ای��الات متحده اس��ت. یکی از 
معیاره��ای مهم ارزش��مندی 
پ��ول و تش��خیص اینک��ه ب��ا 
پشتوانه یا بدون پشتوانه است 
همی��ن مقایس��ه دوره‌ای پول 
کشورهاس��ت. اینک��ه ببینیم 
مث�اًل طی نی��م قرن، یک دلار 
چ��ه نقش��ی در تأمین س��بد 
نیازه��ای خان��وار آمریکای��ی 
داشته و اکنون وضعیت چگونه 
است، این مقایسه نشان‌دهنده 

تضعیف دلار است. 

خلیلی گفت: همین مقایسه 
در ای��ران نش��ان می‌دهد ریال 
کش��ور ه��م تضعی��ف ش��ده 
اس��ت. در برخ��ی دوره‌ه��ا با 
کمبود درآمدهای دولت، پول 
بی‌پش��توانه راه��ی اقتص��اد و 
تورم این پول، موجب کمرنگ 
شدن نقش ریال در تأمین سبد 
نیازهای یک خانوار ایرانی شده 
به‌گونه‌ای ک��ه نه‌تنها ریال در 
سبد خانوارها هیچ نقشی ندارد 
و به فراموشی سپرده شده است 
ک��ه حتی پول‌های کوچک زیر 
هزار تومان هم کارکرد خود را 
تا اندازه زیادی از دس��ت داده 
است. به‌طور مثال 100 تومان 
در ش��رایط فعلی ارزشی بسیار 
ن��ازل دارد به‌گونه‌ای که گاهی 
در معام�الت روزم��ره طرفین 
معامله آن را نادیده می‌گیرند. 

از ریال نابود شده تا تومان 
نحیف 

وی ادام��ه داد: این در حالی 
است که هرچه به عقب می‌رویم 
نق��ش 100 توم��ان در تأمین 
نیازهای سبد خانوارها پررنگ‌تر 
می‌شود؛ این دوره‌ها را می‌توان 
در چرخه‌ه��ای 25 س��اله در 
نظر گرفت و از س��ال‌های میانه 
قاجاریه آغاز کرد. از آن سال‌ها 
که دینار رایج بود و در سال‌های 
پهل��وی اول که ریال به اقتصاد 
ای��ران پا نه��اد به‌طور صعودی 
ارزش پ��ول رو ب��ه ن��زول بوده 
است. این مقایسه در سال‌های 
 1375 ،1350 ،1325 ،1300
و 1395 نش��ان می‌ده��د ک��ه 
نقش 100 تومان در خلال این 
س��ال‌ها قابل مقایسه نیست و 
این ناشی از فرآیند ناسالم چاپ 
پول در ایران اس��ت که متاثر از 

اقتصاد مدرن جهانی است. 
این کارشناس اقتصادی تأکید 
ک��رد: ام��ا با این ح��ال انضباط 
دول��ت در خرج‌ک��رد درآمدها 
موجب می‌شود تورم حجم پول 
همواره صعودی نباش��د. یعنی 
در اقتصاده��ای موفق این‌گونه 
نیس��ت که در همه دوره‌ها این 
روند صعودی باش��د و در برخی 
دوره‌ها بانک‌های مرکزی با ایجاد 
انضباط پولی جلوی رشد آن را 
می‌گیرن��د یا رش��د آن را منفی 

می‌کنند. 
وی ادامه داد: رویکرد دولت 
را  بودجه‌ری��زی  در  یازده��م 

مثبت ارزیابی می‌کنم. 

ب��ه دنب��ال اظهارات��ی ک��ه در 
روزه��ای قب��ل از س��وی برخ��ی 
مس��ئولان درباره حذف سه صفر 
از پول ملی مطرح شده، طیب‌نیا به 
ایسنا توضیح داده است که حذف 
س��ه صفر از پول ملی را ضروری 
می‌داند، ولی معتقد است باید در 
ش��رایط بهتری این اقدام صورت 

گیرد. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی در 
گفت‌وگو با ایسنا، درباره سخنانی 
که در روزهای اخیر درباره حذف 
س��ه‌صفر از پول ملی مطرح شده 
است، بیان کرد: من نیز حذف سه 
صف��ر را اصلاحی ضروری می‌دانم 
ک��ه بای��د در آینده صورت بگیرد، 
ولی اکنون زمان آن فرا‌ نرس��یده 
اس��ت. او درباره زمان حذف س��ه 
صف��ر از پ��ول ملی توضیح داد: به 
نظر من زمان حذف صفرها از پول 
ملی وقتی فرا ‌می‌رسد که بتوانیم 
ت��ورم اقتصاد ای��ران را مهار کرده 

و به یک وضعیت پایدار برس��یم. 
وقتی به وضعیت پایدار رس��یدیم 
ان‌شاالله بعد از آن برای حذف سه 
صفر از پول ملی اقدام خواهد شد، 
ب��ه هر حال تأکید می‌کنم اکنون 

زمان آن نیست. 
به گزارش ایس��نا، ‌چندی پیش 
حس��ین قض��اوی مع��اون بانک، 
بیمه و ش��رکت‌های دولتی وزارت 
اقتصاد و غلامرضا مصباحی‌مقدم 
عضو شورای عالی بورس و مجمع 
تشخیص مصلحت نظام پیشنهاد 
حذف سه‌صفر از پول ملی را مطرح 
کرده‌اند؛ پیش��نهادی که به گفته 
قض��اوی فقط از جانب آنها بوده و 
هنوز در سطح کلان کشور درباره 
آن تصمیم‌گیری نش��ده است، به 
ای��ن ترتیب دولت می‌تواند درباره 
این تصمیم به اجماع برسد یا خیر. 
حذف سه صفر از پول ملی اتفاقی 
اس��ت که در برخی کشورها مانند 
ترکیه پیش��تر اتفاق افتاده است. 

ش��اید مهم‌تری��ن هدفی که برای 
حذف صفر از پول ملی بر شمرده 
می‌ش��ود این اس��ت که حساب‌ و 
کتاب‌ه��ای مردم راحت‌تر صورت 
بگی��رد. البته دلای��ل دیگری هم 
برای آن برش��مرده‌اند مثلا اینکه 
از نظ��ر روان��ی جامعه احس��اس 
نکن��د تورم س��نگینی را متحمل 
و پول ملی بی‌ارزش اس��ت. البته 
حذف صفرها به تنهایی نمی‌تواند 
تأثیری بر کاهش نرخ تورم داشته 
باش��د، بنابراین انتظار کاهش نرخ 
ت��ورم با ح��ذف صفره��ا بیهوده 
اس��ت و در واق��ع تغییرات فرمی، 
ش��کلی و روبنای��ی نمی‌توان��د بر 
تورم تأثیرگذار ش��ود. با این حال 
اجرای این طرح هزینه‌بر و نیازمند 
تغیی��رات گس��ترده در نظام پولی 
کش��ور است. به این معنا که ابتدا 
باید تمام اس��کناس‌ها و سکه‌های 
موجود جمع شده و با اسکناس‌ها 
و سکه‌های جدید جایگزین شوند 

دس��تگاه‌های  اینک��ه  ضم��ن  و 
خودپ��رداز نی��ز باید متناس��ب با 

سیستم جدید کار کنند. 
اجم��اع  نظ��ر می‌رس��د  ب��ه   
کارشناس��ان نیز بر این اس��ت که 
ح��ذف صفرها از پول ملی صورت 
بگی��رد و ب��ا توج��ه ب��ه اینکه در 
نهای��ت خارج ک��ردن پول رایج از 
نظام پولی کشور و جایگزینی آن 
کاری دشوار و پرهزینه است نظر 
کارشناس��ی بر این اس��ت که اگر 
قرار اس��ت ح��ذف صفرها از پول 
مل��ی صورت بگیرد باید اولا تعداد 
بیشتری از صفرها مثلا چهار صفر 
حذف و سپس این اقدام در شرایط 
ثبات اقتصادی محقق شود. در این 
زمین��ه کامران ندری در گفت‌وگو 
ب��ا ایس��نا، توضی��ح داد: معمولا 
کش��ورهایی برای ح��ذف صفر از 
پ��ول ملی خود اقدام می‌کنند که 
تورم مزمن و طولانی‌مدت داشته و 
تصمیم‌ گرفته‌اند سه صفر یا شش 

صف��ر را از پ��ول ملی خود حذف 
کنند. ایران هم شرایط مشابهی را 
گذرانده است، ولی در نظر داشته 
باش��ید که چنین اقدامی زمانبر و 

پر هزینه است. 
وی توضی��ح داد: ب��رای حذف 
صفره��ا از پول ملی، اس��کناس و 
مس��کوت در گ��ردش باید خارج 
ش��وند و پ��ول جدی��د جایگزین 
شود که هم زمانبر و هم هزینه‌بر 
است. بنابراین وقتی دولت چنین 
کاری می‌کن��د و هزینه‌های آن را 
می‌پذی��رد، طبیعتا تلاش می‌کند 
تع��داد صفرهای بیش��تری حذف 
ش��ود تا محاسبات ساده‌تر شود و 
احیان��ا اگ��ر تورم‌هایی اتفاق افتاد 
در رقم‌های پایین تا حدودی قابل 
تحمل باش��د، بنابراین بهتر است 
تع��داد بیش��تری از صفرها حذف 
ش��ود و در ش��رایط کنونی به نظر 
م��ن حذف چهار صفر از پول ملی 

امکانپذیر باشد. 

بررس��ی درآمده��ای دول��ت در نیم��ه 
نخس��ت امس��ال نش��ان می‌دهد به دلیل 
تحق��ق نیافتن پیش‌بینی‌ه��ای درآمدی، 

تراز منفی عملیاتی رخ داده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، گ��زارش بانک مرکزی 
نش��ان می‌ده��د درآمده��ای دول��ت اعم 
از درآمده��ای مالیات��ی و س��ایر درآمدها 
در نیمه نخس��ت امس��ال به 589 هزار و 
600میلیاردریال رسید، درحالی‌که میزان 
مصوب دولت 802 هزار‌میلیارد ریال بود. 
همچنی��ن دول��ت ب��رای پرداخت‌های 
هزینه‌ای خود در نیمه نخس��ت امس��ال 

ی��ک بیلی��ارد و 89 ه��زار و 300میلیارد 
‌930میلی��ارد  و  ه��زار   108( ری��ال  
توم��ان( پیش‌بین��ی کرده ب��ود که فقط 
951 هزار‌میلی��ارد ری��ال  )95 ه��زار و 

‌500میلیارد تومان( محقق ش��د. 
ب��ر ای��ن مبن��ا ت��راز عملیات��ی دولت تا 
پای��ان ش��هریورماه ب��ه منف��ی 378 هزار 
و ‌700میلی��ارد ری��ال رس��ید، درحالی‌که 
پیش‌بین��ی دول��ت در این ش��اخص منفی 

287 هزار و ‌300میلیارد ریال بود. 
از س��وی دیگ��ر درآمده��ای ناش��ی از 
واگذاری دارایی س��رمایه‌ای دولت  )درآمد 

حاص��ل از ف��روش نفت، گاز و فرآورده‌های 
نفت��ی( 246 ه��زار و ‌800میلی��ارد ری��ال 
ب��ود، درحالی‌ک��ه دول��ت در قانون بودجه 
پیش‌بینی کرده بود در نیمه نخست امسال 
402 هزار و 800میلیارد ریال درآمد از این 

محل کسب کند. 
درآم��د دول��ت از مح��ل ف��روش نفت و 
فرآورده‌های نفتی 245 هزار و ‌100میلیارد 
ری��ال ب��ود، درحالی‌که دول��ت پیش‌بینی 
می‌ک��رد 379 ه��زار و ‌700میلی��ارد ریال 

درآمد به دست آورد. 
در زمینه تملک دارایی‌های س��رمایه‌ای 

ک��ه ب��ه پرداخت‌های عمرانی دولت نیز باز 
می‌گ��ردد، عملکرد دولت از پیش‌بینی‌های 
بودج��ه عقب‌تر اس��ت زی��را در این مدت 
دول��ت باید 292 هزار و ‌900میلیارد ریال 
ب��ه پرداخت‌های عمرانی اختصاص می‌داد 
ام��ا عملکرد دولت بیانگر تحقق 132 هزار 

و ‌300میلیارد ریال است. 
همچنی��ن خال��ص واگ��ذاری دارای��ی 
س��رمایه دولت در ای��ن مدت 114 هزار و 
‌500میلی��ارد ریال بود، درحالی‌که در رقم 
مصوب شش ماهه این شاخص 109 هزار 

و ‌900میلیارد ریال تعیین شد. 

حذف سه صفر از پول ملی شاید وقتی دیگر

کاهش 1/1 درصدی نرخ رشد نقدینگی سخت به دست آمد

  دولت ‌»‌چک بی‌محل‌«‌ ‌نمی‌کشد

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

تسهیلات اعطایی باید موجب 
بهره‌وری در اقتصاد شود

شبکه بانکی باید برای مدیریت بهینه منابع مالی، 
تس��هیلات محدود را به بخش‌هایی اختصاص دهد 
که منجر به اش��تغال و بهره‌وری در اقتصاد شود که 
یک��ی از این بخش‌ها، بنگاه‌های کوچک و متوس��ط 

است. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک مرک��زی، 
ولی‌اله‌س��یف ب��ا ش��رکت در جلس��ه کمیس��یون 
هماهنگی بانک‌های اس��تان یزد و نشست کارگروه 
تس��هیل و رفع موانع تولید این اس��تان، ضمن بیان 
مطلب فوق افزود: س��ال گذش��ته با توجه به شرایط 
موجود و س��رمایه‌گذاری‌های اصلی که انجام ش��ده 
ب��ود، واحدهای تولی��دی در انتظ��ار راه‌اندازی خط 
تولی��د بودن��د، بنابرای��ن اولویت س��ال گذش��ته را 
به تأمین س��رمایه در گ��ردش واحده��ای تولیدی 

اختصاص دادیم. 
رئیس کل بانک مرکزی با ابراز گله‌مندی از اینکه 
در زم��ان افتتاح پروژه‌ها، نام��ی از بانک‌ها نمی‌آید، 
عنوان کرد: هر پروژه‌ای که در کشور افتتاح می‌شود 
بدون تردید بانکی در کنار آن است و سهم عمده‌ای 
از تأمین مال��ی را برعهده دارد اما حضور بانک‌ها در 
زم��ان افتتاح پروژه‌ها هیچ‌گاه محس��وس نبوده و به 

نقش آنها اشاره و توجهی نشده است. 

تنگنای مالی باید برطرف شود
س��یف بر حل مش��کلات نظام بانکی تأکید کرد و 
گفت: س��اختارهای نظام یک بانک یا مجموعه‌ای از 
بانک‌ها و مشکل تنگنای مالی باید حل شود و بخش 
عم��ده‌ای از این اصلاحات باید از طریق دولت انجام 
گیرد. حج��م بدهی‌های دولت ب��ه بانک‌ها در طول 
زمان بالا رفته و مانور عملیات بانکی را کاهش داده 
اس��ت، بنابراین لازم اس��ت دولت از طریق افزایش 
سرمایه بانک‌های دولتی و پرداخت بدهی‌های خود 

به نظام بانکی به حل مشکلات کمک کند. 
وی اف��زود: البت��ه دول��ت یازدهم در انج��ام این 
اصلاحات مصمم اس��ت و در ح��ال حاضر دو لایحه 
برای عملی ش��دن اصلاحات در دولت نهایی شده و 

به‌زودی به مجلس می‌رود. 
رئیس ش��ورای پ��ول و اعتبار با اش��اره به کاهش 
4درصدی نسبت مطالبات غیرجاری از ‌15درصد به 
‌11درص��د اظهار امیدواری کرد با تلاش‌های صورت 
گرفته، در یک بازه زمانی مناس��ب این نسبت به زیر 

5درصد کاهش یابد. 
س��یف با تأکید بر رعایت ضوابط اسلامی و عدالت 
در ش��بکه بانکی، خاطرنشان کرد: بانک باید عدالت 
را بین س��پرده‌گذار، س��هامدار و گیرنده تس��هیلات 

رعایت کند. 

کاهش تورم دستاورد بود
رئی��س کل بان��ک مرکزی درخصوص دس��تاورد 
کاهش نرخ ت��ورم در دولت یازده��م گفت: تورم از 
ب��الای ‌40درصد به زیر ‌8درصد رس��یده و صندوق 
بین‌المللی پول به این امر اذعان می‌کند، چراکه این 
دستاورد در دوران سخت تحریم‌ها و شوک نفتی به 

دست آمده است. 
س��یف همچنی��ن از کارگروه‌های تس��هیل و رفع 
موانع تولید خواس��ت به حل مش��کلات بین بانک و 
صنعت کم��ک و علاوه بر تأکید به اعطای درس��ت 
تسهیلات به متقاضیان واقعی، مشتریان بدحساب را 

به پرداخت بدهی بانکی تشویق کنند. 
رئیس کل بانک مرکزی با اش��اره به اینکه کش��ور 
ما در حال حاضر در ش��رایط حساسی قرار دارد و با 
توجه به جهش در صادرات نفت، شاهد گشایش‌های 
تدریجی بعد از برجام در زمینه بانکی هستیم، گفت: 
در ش��رایط حاضر انتظار ما بیش��تر ب��ود اما باوجود 
پیش��رفت‌های صورت گرفته، روند مطلوبی نداشته 
اس��ت و امیدواریم در ماه‌های آینده وضعیت بهتری 

را شاهد باشیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در س��ال ج��اری نیز علاوه 
ب��ر حفظ اولویت س��ال قبل، اولوی��ت تأمین مالی 
بنگاه‌های کوچک و متوس��ط را مش��خص کردیم 
ک��ه براس��اس برآورده��ای اولی��ه وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت 7500 واحد کوچک و متوس��ط 
داش��تیم، اف��زود: در حال حاضر ش��بکه بانکی به 
بی��ش از 15 ه��زار بن��گاه، تس��هیلات اعطا کرده 
اس��ت، بنابرای��ن نظام بانکی هی��چ محدودیتی در 
اعطای این تس��هیلات ن��دارد و تأکید می‌کنم در 
پایان س��ال 1395، هیچ واحد کوچک و متوسطی 
وجود نخواهد داشت که بر اثر عدم تأمین سرمایه 

در گردش نتوانس��ته به کار خود ادامه دهد. 
رئیس شورای پول و اعتبار، رقم تسهیلات اعطایی 
ب��ه بنگاه‌های کوچک و متوس��ط را از ابتدای س��ال 
ج��اری تاکنون بی��ش از 10 ه��زار و 500 میلیارد 
تومان اع�الم کرد و گفت: بانک‌ه��ا باید دقت کنند 
که تس��هیلات اعطایی ب��ه مطالبات مع��وق تبدیل 
نش��ود، چراک��ه تجربیات غلط در گذش��ته به دلیل 

دلسوزی‌های بی‌مورد وجود دارد. 
س��یف با تأکید ب��ر اینکه تحولی ج��دی در نظام 
بانکی کش��ور ایجاد ش��ده و بانک‌ها با وظایف خود 
در مسیر رشد و توسعه کشور گام برمی‌دارند، افزود: 
تأمین مالی واحدهای بزرگ و بلندمدت برعهده بازار 
سرمایه اس��ت و تأمین مالی کوتاه‌مدت و واحدهای 
کوچک و متوس��ط برعهده بازار پول و بانک‌هاست. 
ای��ن موض��وع باید به تدریج و با توجه به گس��ترش 

فعالیت بازار سرمایه در کشور عملیاتی شود. 
رئیس کل بانک مرکزی با نقد س��رازیر کردن ارز 
در ب��ازار در دولت قبل و تزریق 22 میلیارد دلار در 
یک‌ونیم سال برای ثبات قیمت ارز، خاطرنشان کرد: 
ای��ن تجربه موف��ق نبود و با تزریق این رقم ش��اهد 
جهش قیمت ارز بودیم. این تجربه را کش��ور روسیه 
همزمان با شوک نفتی در سال گذشته داشت که با 
وجود تزریق بیش از 85 میلیارد دلار طی یک هفته 

به بازار، ارزش روبل نصف شد. 

نرخنــامه
 دلار 3,653 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,653 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1,107,500 توم��ان تعیین کردند.  ه��ر یورو در بازار 
آزاد 4,000 توم��ان و هر پوند نیز4,611 تومان قیمت 
خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 559,000 تومان و هر 
ربع س��که 294,000تومان فروخته شد. هر سکه یک 
گرمی185,000توم��ان خریدوف��روش ش��د و هر گرم 

طلای 18 عیار110,646 تومان قیمت خورد. 

بانک کشاورزی نشان شایسته ملی 
دریافت کرد

کنگ��ره سراس��ری نش��ان شایس��ته ملی ب��ا رویکرد 
مقاوم‌س��ازی اقتصاد ملی برگزار و تندیس این کنگره 

به بانک کشاورزی اهدا شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک کش��اورزی، این 
کنگ��ره پی��رو منویات مقام معظم رهبری مبنی بر لزوم 
مقاوم‌سازی اقتصاد ملی با هدف تقویت زیرساخت‌های 
اقتصادی کش��ور در پیوس��تن به بازارهای بین‌المللی، 
هجده��م آب��ان همزم��ان با روز ملی کیفیت در س��الن 
همایش‌ه��ای بین‌الملل��ی س��ازمان اس��ناد و کتابخانه 
ملی برگزار ش��د. این گزارش می‌افزاید در این کنگره 
 عملکرد س��ازمان‌ها و برندها در س��ه حوزه  »کیفیت«،  
 »مشتری مداری« و  »محیط زیست« براساس استاندارد

isiRi 13000 م��ورد ارزیاب��ی ق��رار گرف��ت و بانک 
کش��اورزی به‌عنوان س��ازمان برگزیده معرفی و نش��ان 

شایسته ملی کنگره به این بانک اهدا شد. 

نخستین شعبه تمام خدمت بانک رفاه 
در بلوار کشاورز تهران افتتاح شد 

نخس��تین ش��عبه تم��ام خدمت بانک رف��اه با حضور 
مدیران عالی و جمعی از مش��تریان این بانک در بلوار 

کشاورز تهران افتتاح شد. 
در این شعبه که براساس چارچوب‌های بانکداری جامع 
س��اختار یافته اس��ت علاوه بر خدمات پولی و مالی طیف 
متنوعی از سایر خدمات مورد نیاز مشتریان نظیر صرافی، 
کارگزاری و بازار سرمایه، بیمه و صندوق امانات نیز ارائه 
می‌شود. به گزارش روابط عمومی بانک رفاه کارگران، دکتر 
محمدعلی س��همانی، مدیرعامل بانک در آیین گش��ایش 
شعبه تمام خدمت این بانک در بلوار کشاورز تهران گفت: 
گشایش شعبه مدرن و سوپرمارکت مالی بلوار کشاورز با 
هدف ارائه خدمات متنوع، س��ریع و آس��ان به مشتریان و 
در راس��تای افزایش رضایت آنهاست. امروزه بانکی موفق 
خواهد بود که بتواند تمامی نیازهای مش��تری را در یک 
سبد جامع خدمات مرتفع سازد. دکتر سهمانی با تأکید 
براینکه بانک رفاه در آینده نزدیک شعب بیشتری با ساختار 
س��وپرمارکت مالی در س��طح شهر تهران و سایر استان‌ها 
تأسیس می‌کند، افزود: یکی از برنامه‌های مهم بانک رفاه 
این اس��ت که بتواند در راس��تای استقرار بانکداری جامع، 
خدمات متنوع به مشتریان ارائه دهد. مدیرعامل بانک رفاه 
تصریح کرد: تلاش می‌کنیم تعداد شعبی را که به صورت 
متمایز خدمات ارائه می‌دهند گس��ترش دهیم؛ شعبی با 
ساختار بانکداری جامع که طیف متنوعی از خدمات مالی، 
سرمایه‌ای، بیمه، لیزینگ، صرافی و. . . را به تمامی مشتریان 

ارائه دهند. 
دکتر سهمانی ادامه داد: با بین‌المللی شدن فعالیت‌های 
بانکی و حضور بانک‌ها در عرصه‌های جهانی، انتظارات 
و نیازهای ذی‌نفعان و مش��تریان هم کثرت بیش��تری 
پیدا کرده اس��ت، بنابرای��ن اگر بخواهیم رضایت‌مندی 
مش��تریان را جل��ب کنی��م باید به چن��د معیار که جزو 
مولفه‌های بانکداری نوین اس��ت توجه کنیم. س��هولت، 
دسترسی آسان به خدمات، تنوع خدمات، سرعت ارائه 
خدمات و نرخ ارزان خدمات از جمله مواردی است که 
در بازار فش��رده و رقابتی امروز رضایت‌مندی مشتریان 

را در پی خواهد داشت. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,653دلار آمریکا

4,000یورو اروپا

4,611پوند انگلیس

1002درهم امارات

1,151لیر ترکیه

548یوان چین

35ین ژاپن

2,737دلار کانادا

3,734فرانک سوییس

12,100دینار کویت

976ریال عربستان

290دینار عراق

53روپیه هند

893رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
479,750مثقال طلا

110,646هر گرم طلای 18 عیار

1,095,000سکه بهار آزادی
1,107,500سکه طرح جدید

559,000نیم سکه

29,4000ربع سکه

185,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

دوشنبه
24 آبان 1395

شماره 652

پیش‌بینی‌های بودجه در نیمه نخست سال محقق نشد
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پرداخت بیش از ۱۵هزار میلیارد 
ریال سود به سرمایه‌گذاران

به گفته مدیرعامل شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی، 
مبل��غ تس��ویه اوراق اس��ناد خزانه اس�لامی 9 هزار و 
915 میلی��ارد ریال بود که ماه گذش��ته به طور کامل 
پرداخت شد. س��یدکیومرث بزرگی نهاد اظهار داشت: 
س��ود اوراق صکوک شرکت گروه مپنا، مخابرات ایران، 
فولاد مبارکه س��پاهان، بانک مسکن، بوتان، پترو امید 
آسیا، سیمان شرق، چادرملو، لیزینگ رایان سایپا، گروه 
س��رمایه‌گذاری امید، قطار مسافربری جوپار، خدمات 
ارتباطی رایت��ل، دانا پتروریگ کیش، موتور گیربکس 
و اکس��ل س��ایپا، بناگس��تر کرانه و صنعتی و معدنی 
توس��عه ملی به مبل��غ 875 میلیارد ریال به حس��اب 
س��رمایه‌گذاران این اوراق واریز ش��د. بزرگی‌نهاد ادامه 
داد: شرکت سپرده‌گذاری مرکزی در ماه گذشته سود 
65سرمایه‌گذار اوراق مش��ارکت لیزینگ رایان سایپا، 
س��ینا دارو، س��ایپا، هلدینگ خاورمیانه، مجد مشهد، 
شرکت ملی نفت ایران، صندوق بازنشستگی کارکنان 
صنعت نفت، نفت و گاز پرشیا و شهرداری‌های شیراز، 
مشهد، اصفهان و قم به مبلغ 4494 میلیارد ریال را به 
حس��اب آنها واریز کرد. مدیر مالی سمات خاطرنشان 
کرد: س��ود اوراق گواهی سپرده لیزینگ رایان سایپا و 
بانک گردش��گری و سود سهام ش��رکت‌های فرابورس 
ای��ران وخوراک دام پ��ارس نیز ش��هریورماه از طریق 
شرکت سپرده‌گذاری به 22 سرمایه‌گذار این شرکت‌ها 
پرداخت ش��د. هم‌اکنون 53 نوع اوراق )اجاره، مرابحه، 
مشارکت و گواهی سپرده( در بازار سرمایه منتشر شده 
اس��ت که سود این اوراق به‌صورت ماهانه یا هر سه ماه 

یکبار به سرمایه‌گذاران پرداخت می‌شود. 

عرضه فولاد، مس، کک و 
آلومینیوم در تالار محصولات 

صنعتی و معدنی
تالار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی روز یکشنبه، 
عرض��ه 62 هزار و 670 تن انواع قی��ر، گوگرد، وکیوم 
باتوم، م��واد پلیمری و مواد ش��یمیایی را تجربه کرد. 
روز یکش��نبه، تالار بورس کالای ایران میزبان 10هزار 
ت��ن تخت��ال C و 10 هزار تن ش��مش بلوم ش��رکت 
فولاد خوزس��تان بود. 12 تن کنسانتره فلزات گرانبها، 
120تن س��ولفور مولیبدن، یک هزار و 500 تن مس 
کات��د، یک هزار تن مس مفت��ول و 20 هزار تن مس 
کم‌عیار ش��رکت ملی صنایع مس ایران، 100 تن مس 
مفتول شرکت گیل‌راد ش��مال، 100 تن مس مفتول 
شرکت صنایع تولیدی دنیای مس کاشان در این تالار 
عرضه ش��د. همچنین 110 تن س��بد میلگرد شرکت 
فولاد آذربایجان، یک هزار تن کک متالورژی ش��رکت 
کک‌س��ازی زرند، 60 تن ش��مش آلیاژ و ریخته‌گری 
ف��ن‌آوری ذوب گلپایگان، یک هزار تن ش��مش هزار 
پوندی ش��رکت ایرالکو نیز در تالار محصولات صنعتی 
و معدنی عرضه شد. علاوه بر این، 10 هزار و 800 تن 
قیر، گوگرد و عایق رطوبت��ی در تالار صادراتی بورس 
کالای ایران عرضه ش��د. تالار محصولات کش��اورزی 
میزب��ان عرضه 68 هزار و 590 تن جو دامی، 600 تن 
ش��کر سفید، 15 هزار تن گندم خوراکی، یک هزار تن 
گن��دم دوروم و 100 تن روغن خام س��ویا بود. 24 تن 
ج��و دامی در قالب طرح قیمت تضمینی و 2 هزار تن 
ذرت دانه‌ای موجودی پنج انبار اس��تان‌های کرمانشاه 

و کردستان در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد. 

عرضه‌های پالایش نفت شیراز در 
رینگ داخلی بورس انرژی

در جلس��ه معاملاتی روز یکش��نبه 23 آبان ماه 95 
علاوه بر معاملات مس��تمر در بازار قراردادهای س��لف 
م��وازی اس��تاندارد ب��رق و قراردادهای س��لف موازی 
استاندارد با سررسید یک‌سال و بیشتر در بازار مشتقه، 
کالاهای آیزوریس��ایکل، حلال 404، نفتای س��نگین 
تصفیه نش��ده و بلندینگ نفتای ح�لال 410 پالایش 
نفت شیراز در رینگ داخلی بورس انرژی ایران عرضه 
شدند. در بازار فیزیکی کالاهای برش سنگین، گاز مایع، 
بوتان و پروپان صنعتی پتروش��یمی بندر امام، متانول 
پتروش��یمی زاگرس، پنتان پالایش نفت کرمانشاه در 

رینگ داخلی معامله شد. 

اصلاحیه پیش‌بینی سود »ولصنم«
ش��رکت لیزینگ صنعت و معدن در دوره منتهی به 
31 شهریور ماه سال جاری با اختصاص 231 ریال سود 
به ازای هر سهم به ‌49درصد از پیش‌بینی‌هایش رسید. 
ش��رکت لیزینگ صنعت و معدن پیش‌بینی سود هر 
سهم در دوره منتهی به 30 آذر 95 را مبلغ 472 ریال 
برآورد کرد. یادآوری می‌ش��ود این شرکت در اطلاعیه 
پیشین، با پیش‌بینی سود 302 ریالی هر سهم در دوره 
منتهی به 30 آذرماه 95 و اختصاص 231 ریال در دوره 
منتهی به 31 شهریورماه اعلام کرد معادل ‌76درصد از 
پیش‌بینی‌های��ش را محقق کرده اس��ت. دلایل تغییر 
اطلاع��ات پیش‌بینی س��ال منته��ی ب��ه 30 آذر 95 
)حسابرسی شده( »ولصنم« نسبت به اطلاعیه قبلی، به 
شرح زیر است: 1. کاهش هزینه‌های تامین مالی ناشی 
از تسویه تس��هیلات دریافتی از بانک صنعت و معدن 
در اسفند ماه 1394 است. 2. افزایش درآمد حاصل از 
سرمایه‌گذاری ناشی از تقسیم سود ‌70درصدی شرکت 
سرمایه‌گذاری آتیه دماوند و همچنین ناشی از فروش 
حق تقدم‌های اس��تفاده نشده افزایش سرمایه شرکت 
مذکور است. 3. افزایش سرمایه‌گذاری در شرکت‌های 
خارج از بورس در فرم صورت وضعیت پرتفوی س��هام 
ش��رکت‌های خارج از ب��ورس عمدتا ناش��ی از فروش 
حق تقدم‌های اس��تفاده نشده افزایش سرمایه شرکت 
سرمایه‌گذاری آتیه دماوند است. 4. مبلغ 339 میلیارد 
و 371 میلیون ریال مربوط به برگش��ت ذخایر کاهش 

ارزش سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت است. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

اوراق  بورس  کل  ش��اخص 
به��ادار ته��ران روز یکش��نبه 
اندکی بالا رفت و با 37 واحد 
رشد به جایگاه 79 هزار و 48 
واحد رسید و حجم معاملات 
یک‌میلی��ارد  از  بی��ش  ب��ه 
دادوس��تد افزایش یافت. بازار 
س��هام در آخری��ن روزه��ای 
باقی‌مانده تا سررس��ید موعد 
تس��ویه معام�لات اعتب��اری 
کارگزاری‌ه��ا ش��اهد تکاپوی 
برخی معامله‌گ��ران برای نقد 
دارایی‌ها و شناس��ایی  کردن 
بازدهی‌ه��ای کسب‌ش��ده در 
روزه��ای اخیر ب��ود. همزمان 
در  قیم��ت س��هام  برخ��ورد 
برخ��ی نماده��ای پیش��رو با 
باعث  تکنیکالی  مقاومت‌های 
شد امروز فرصتی برای اصلاح 
کوتاه‌مدت قیمت سهام فراهم 
شود. نکته جالب در این میان 
بازار  حجم گرفت��ن معاملات 
س��هام و لمس شدن ضعیف 
در  پارک‌ش��ده  نقدینگی‌های 
تالار شیشه‌ای است. در گروه 
پتروش��یمی  پتروش��یمی‌ها، 
با زمزمه‌هایی  شیراز همزمان 
مبنی ب��ر افزایش قیمت اوره 
شاهد شکل‌گیری صف خرید 
ناپای��دار همزمان ب��ا حمایت 
تالار  اهال��ی  بود.  حقیقی‌ه��ا 
تداوم  معتقدن��د در ص��ورت 
نرخ‌های  رون��د صع��ودی در 
جهانی می‌توان به ادامه رشد 
گروه‌های  س��هام  قیمت‌های 
مذک��ور امیدوار ب��ود، اما در 
صورتی‌ک��ه نرخ‌ه��ای جهانی 
نتواند ب��ه تبع اظهار نظرهای 
مشاوران و سخنگوهای حاضر 
رئیس‌جمه��وری  کن��ار  در 
آمری��کا ب��ه رون��د صع��ودی 
ادام��ه دهد، احتمالا ش��رایط 
خواه��د  رق��م  متفاوت‌ت��ری 

خورد. 

 عرضه‌های حقوقی‌ها
مانعی برای رشد قیمت 

سهام شرکت‌ها
ش��دن  مش��خص  ب��ا 
کوتاه‌م��دت  سیاس��ت‌های 
ترامپ و حزب حاکم بر عرصه 
آمریکا،  اقتصادی  و  سیاس��ی 
مال��ی و بورس‌های  بازارهای 
جهانی همچنان دچار تلاطم 
و نوسان‌های شدیدی شده و 
قیمت‌ه��ا هر لحظ��ه در حال 
تغییر هس��تند، به طوری که 
در معام�لات دی��روز ب��ورس 
لندن، قیمت ه��ر تن مس از 
سطح 6000 دلاری نیز فراتر 
رفت ول��ی مجددا به س��طح 
5500دلاری برگشت. طلا نیز 
دچار تب و لرزهای ش��دیدی 
ش��د که اختلاف قیمت بیش 
از 100 دلاری ای��ن فلز طی 
فقط سه روز کاری، گواهی بر 
این امر است. در بورس تهران 
اما بیشتر فعالان حقیقی بازار 
برای خرید و س��رمایه‌گذاری 
در س��هام فولادی، معدنی و 
آهنی صف کشیده‌اند،  سنگ 
به طوری که به‌رغم عرضه‌های 
س��نگین ص��ورت گرفت��ه در 

و  معدن��ی  نماده��ای  کلی��ه 
ف��ولادی، کلی��ه عرضه‌ه��ا با 
عطش سیری‌ناپذیر خریداران 
مواج��ه ب��ود. ای��ن در حالی 
اس��ت که ب��ا کاه��ش مجدد 
کالای��ی  بورس‌ه��ای  به��ای 
در بازاره��ای جهان��ی، انتظار 
افزایش��ی  رون��د  م��ی‌رود 
قیمت س��هام در بس��یاری از 
ش��رکت‌های مرتب��ط متوقف 
شود و عرضه‌های سنگین‌تری 
نیز به ط��ور بالقوه از س��وی 
بازیگران حقوق��ی بازار وجود 
دارد که می‌تواند مانعی برای 
ادامه رشد قیمتی سهام شود. 

افزایش 2 واحدی آیفکس
فرابورس  معام�لات  ارزش 
ای��ران به بی��ش از یک‌هزار و 
روز  رسید.  ریال  673میلیارد 
گذش��ته تع��داد ‌181میلیون 
ورق��ه به��ادار در 17ه��زار و 
632 دفع��ه در بازاره��ا مورد 
مبادله ق��رار گرفت که ارزش 
آن ب��ه بی��ش از یک‌ه��زار و 
673میلی��ارد ری��ال رس��ید. 

ب��ازار  دی��روز  معام�لات  در 
فرابورس ش��اهد رون��د رو به 
رشد ش��اخص کل نیز بودیم، 
به طوری که آیفکس در پایان 
بازار بیش از دو واحد افزایش 
یافت و در ارتفاع 837واحدی 
قرار گرفت. در حالی که نماد 
»م��ارون« ب��ه تنهای��ی تاثیر 
آیفکس  بر  2.3واحدی  منفی 
داشت اما به مدد تاثیر مثبت 
نمادهای معاملاتی »ش��راز«، 
و  »خراس��ان«  »ش��اوان«، 
»بمپن��ا« این نماگر رش��د را 
بازار تجرب��ه کرد.  در پای��ان 
در همی��ن حال معاملاتی که 
اول،  بازاره��ای  مجم��وع  در 
دوم و پای��ه ص��ورت گرفت، 
رقم 324میلی��ارد ریال را در 
پی نقل و انتق��ال ‌98میلیون 
ورقه س��هم به ثبت رساند. در 
مجموع این سه بازار، در حالی 
نماد ذوب‌آهن بالاترین ارزش 
معاملاتی به میزان 23میلیارد 
ریال را ش��اهد ب��ود که نماد 
بیشترین حجم  ریل‌پرداز‌سیر 
نق��ل و انتق��الات س��هام به 

تعداد ‌9میلیون ورقه را تجربه 
کرد. نم��اد »ذوب« همچنین 
نماد  پربیننده‌ترین  به‌عن��وان 
معاملاتی شناخته شد. در این 
بازار سهام فرابورس  میان در 
شاهد بازگش��ایی و توقف دو 
نم��اد بودیم؛ نم��اد معاملاتی 
خدم��ات  توس��عه  ش��رکت 
دریای��ی و بندری س��ینا پس 
از برگ��زاری مجم��ع عمومی 
فوق‌الع��اده صاحب��ان س��هام 
افزایش س��رمایه  با موض��وع 
و اعم��ال تصمیم��ات مجمع 
معاملاتی  در س��امانه  مذکور 
و ارائ��ه اطلاعات پیش‌بینی با 
س��رمایه جدید بازگشایی شد 
و در مقاب��ل نم��اد معاملاتی 
ش��ركت ریل‌پ��رداز س��یر در 
به‌منظ��ور  معام�لات  پای��ان 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
فوق‌الع��اده صاحبان  به‌ط��ور 
سه‌ش��نبه‌  روز  در  س��هام 
 م��ورخ 25 آبان م��اه متوقف 

شد. 
درآم��د  ب��ا  اوراق  ب��ازار 
نیز س��هم  فراب��ورس  ثاب��ت 
67درصدی از ارزش معاملات 
ب��ازار را ب��ه خ��ود اختصاص 
‌1.1میلی��ون  تع��داد  و  داد 
ورقه بهادار ب��ه ارزش حدود 
یک‌ه��زار و 127میلیارد ریال 
در آن م��ورد معامل��ه ق��رار 
گرف��ت. در ای��ن ب��ازار اوراق 
اجاره رایتل با دست به دست 
شدن 244هزار ورقه به ارزش 
250میلی��ارد ری��ال در صدر 

اوراق قابل معامله ایستاد. 
اوراق  معام�لات  رص��د 
نشان  نیز  مس��کن  تسهیلات 
می‌دهد قیمت هر ورقه تس��ه 
کمت��ر از 800 ه��زار ریال در 
ب��ازار دادوس��تد ش��د. دیروز 
قیمت اوراق تسهیلات مسکن 
بی��ن 775 تا 799 ه��زار در 
فرابورس دست به دست شد 
که بالاترین قیمت این اوراق 
به تسه مهر 95 و کمترین آن 
به تس��ه خرداد 93 اختصاص 

داشت. 

بازار سهام 37 واحد رشد کرد

شاخص کل در سرعت‌گیر کانال 79هزار

مدیرعامل بزرگ‌ترین هلدینگ 
چند رش��ته‌ای بورس گفت: بازار 
س��هام از انتخابات س��ال آینده 
کش��ور به خ��ودی خ��ود تاثیر 
خاص��ی نمی‌پذی��رد و موضوعی 
ک��ه چش��م‌انداز ب��ازار را تا آن 
زمان مثبت و روبه رش��د ترسیم 
می‌کند، تحولات و نمایان شدن 

رشد اقتصادی است. 
ب��ه گزارش تس��نیم، غلامرضا 
س��لیمانی با اش��اره ب��ه حضور 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
پروژه‌ه��ای مختلف نف��ت، گاز، 
مواد  پالایش��گاه‌ها،  پتروشیمی، 
گف��ت:  نیروگاه‌ه��ا  و  معدن��ی 
ارزش کل قرارداده��ای خارجی 
ک��ه در حال حاضر ب��ا هلدینگ 
سرمایه‌گذاری غدیر نهایی شده، 
1.5میلی��ارد ی��ورو اس��ت که با 
وجود به نتیجه نهایی نرس��یدن 
مذاک��ره در موض��وع فاینان��س، 
برخی از این قراردادها با شرکت 
بین‌المللی در حال اجرایی شدن 

است. 
مدیرعامل هلدینگ سرمایه‌گذاری 
غدی��ر اف��زود: در عین حال یک 
میلیارد ی��ورو ق��رارداد خارجی 
نیز در ح��ال مذاکره اس��ت که 
امیدواری��م بتوانی��م 2.5میلیارد 

یورو ب��رای پروژه‌ه��ای مختلف 
جذب سرمایه کنیم. 

اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
کش��ورهای  از  س��رمایه‌گذارانی 
اروپایی از جمل��ه آلمان، ایتالیا، 
یون��ان، اس��پانیا و چ��ک ب��رای 
حض��ور در پروژه‌های ایران وارد 
مذاک��ره ش��ده‌اند، اضاف��ه کرد: 
در ای��ن میان، پ��روژه آلومینیوم 
جن��وب ب��ه ارزش یک‌میلیارد و 
هم‌اکن��ون  دلار  میلی��ون   200
فعال و LC آن گش��ایش ش��ده 
است که امیدواریم در زمان‌بندی 
 27 ماه��ه بتوانی��م ب��ه نتیج��ه 

برسیم. 
س��لیمانی در بخ��ش دیگری 
از س��خنان خ��ود در خص��وص 
حضور در بورس لندن نیز گفت: 
پذیرش  ب��رای  خوبی  جلس��ات 
هلدین��گ س��رمایه‌گذاری غدیر 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن هلدینگ 
چندرش��ته‌ای ب��ورس در بورس 
لن��دن برگزار ش��ده و بر همین 
اس��اس قرار ب��ر این اس��ت که 
 IFRS صورت‌های مالی براساس
تهیه شود که در حال انجام این 
کار هس��تیم. وی همچنی��ن به 
موضوع بحران‌های بخش آب در 
کشور اش��اره و خاطرنشان کرد: 

شرکت‌های بزرگ سرمایه‌گذاری 
باید در بخش آب ش��یرین‌کن و 
انتقال آب فعال ش��ده و به‌عنوان 
ی��ک پروژه ملی ب��ه این موضوع 
نگاه کنند. س��لیمانی افزود: این 
در ش��رایطی است که هم‌اکنون 
مذاکراتی با یک شرکت ایتالیایی 
در بخ��ش آب ش��یرین‌کن برای 
وارد  اروپای��ی  تکنول��وژی  ورود 
مذاکره ش��ده و کار را به نتیجه 
رس��انده‌ایم که به نظر می‌رس��د 
ورود به این گونه پروژه‌ها بازدهی 
 بالایی را نیز برای سرمایه‌گذاران 
مدیرعام��ل  داش��ت.  خواه��د 
چن��د  هلدین��گ  بزرگ‌تری��ن 
رش��ته‌ای ب��ورس در خص��وص 
افزای��ش س��رمایه این ش��رکت 
اذعان داش��ت: به دلیل توس��عه 
خود  سرمایه‌گذاری  فعالیت‌های 
در پروژه‌های ملی و با مشارکت 
سرمایه  خارجی،  سرمایه‌گذاران 
خ��ود را از 4600میلیارد تومان 
ب��ه 7200میلیارد تومان افزایش 
خواهی��م داد ک��ه از ای��ن محل 
از  توم��ان  875میلی��ون  تنه��ا 
محل آورده س��هامداران اس��ت 
که بر این اس��اس ت�لاش داریم 
از طریق افزایش سرمایه، جذب 
مناب��ع بانکی و بازار بورس، برای 

پروژه‌ه��ا از طری��ق فاینان��س و 
شرکت‌های خارجی سرمایه‌گذار 

جذب کنیم. 
کرد:  خاطرنش��ان  س��لیمانی 
پروژه‌های��ی که س��رمایه‌گذاران 
خارجی به آن ورود پیدا کرده‌اند 
در بخش نفت، گاز، پتروش��یمی 
و ان��رژی اس��ت ک��ه ب��ر همین 
اس��اس تلاش ما بر این بوده که 
‌15درص��د از برنامه م��ورد نیاز 
پروژه‌ه��ا را از محل آورده نقدی 
سهامداران ش��رکت و ‌85درصد 
دیگ��ر را از تامین منابع از طریق 
ش��رکت‌های بین‌الملل��ی جذب 
کنیم که به نظر می‌رسد با توجه 
به بازار جذاب ایران و سودآوری 
س��رمایه‌گذاری،  پروژه‌ه��ای 
استقبال مناسبی  سرمایه‌گذاران 
از ای��ن پروژه‌ها ب��ه عمل آورند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه پروژه‌های��ی 
همچ��ون پالایش��گاه 120 هزار 
بشکه‌ای ش��یراز، الفین دوازدهم 
پالایش��گاه  کیفی‌س��ازی  کیان، 
ش��یراز، نی��روگاه 913 مگاواتی 
لامرد، نیروگاه آب ش��یرین کن 
قش��م خاطرنش��ان کرد: قرارداد 
برخ��ی از ای��ن پروژه‌ه��ا منعقد 
و کارش��ان شروع ش��ده است و 
برخی از آنها نیز تا پایان امس��ال 

ب��ه بهره‌برداری خواهند رس��ید. 
مدیرعام��ل بزرگ‌ترین هلدینگ 
چند رش��ته‌ای ب��ورس در ادامه 
در پاس��خ به تسنیم در خصوص 
چش��م‌انداز بازار س��هام تا پایان 
سال و نیز تاثیر انتخابات ریاست 
ایران بر بورس، اظهار  جمهوری 
داش��ت: انتخابات سال آینده به 
خودی خود تاثیر خاصی بر بازار 
سهام در کش��ور نخواهد داشت، 
با این حال وضعیت بازار س��هام 
ت��ا آن زمان رو به رش��د و رونق 

پیش‌بینی می‌شود. 
مدیرعامل هلدینگ سرمایه‌گذاری 
غدی��ر اف��زود: از س��وی دیگ��ر 
موض��وع قابل توجه ب��رای بازار 
تح��ولات  آن  رون��ق  و  س��هام 
اقتصادی اس��ت که ب��ا توجه به 
اقتصادی،  نمایان ش��دن رش��د 
رفته رفته شاهد تاثیر این رخداد 
در اقتصاد کشور و نیز بازار سهام 
خواهی��م ب��ود. وی با اش��اره به 
اینکه تاثیرپذیری بازار س��هام از 
رش��د اقتصادی موضوعی زمانبر 
اس��ت، گفت: در میان‌مدت و تا 
سال آینده ش��اهد نمایان شدن 
در  اقتصادی  رش��د  نش��انه‌های 
کش��ور و نیز تاثیرپذیری مثبت 

بورس از آن خواهیم بود. 

روی  ب��ا  فعل��ی  ش��رایط  در 
به‌عن��وان  ترام��پ  آم��دن  کار 
رئیس‌جمه��وری آمریکا تصور و 
ب��اور این موضوع ک��ه قیمت هر 
س��همی با اجرای برجام افزایش 
خواه��د یافت، از بی��ن رفته و از 
این رو می‌توان گفت گروه‌هایی 
از پتانسیل رش��د برخوردارند و 
تقاض��ا و نقدینگی را به س��مت 
خود جذب می‌کنن��د که دارای 
نس��بت P/E مناسب یا وضعیت 
مطل��وب عملیاتی و س��ودآوری 

مدیر  منتظری،  مهرزاد  باش��ند. 
تحلیل شرکت کارگزاری اقتصاد 
بیدار ضمن بیان مطلب فوق در 
گفت‌وگ��و با بورس‌نیوز افزود: در 
گذش��ته  هفته  معاملات  جریان 
اغل��ب س��هام ش��رکت‌ها اعم از 
از وضعی��ت  ش��رکت‌هایی ک��ه 
بنیادی مناسبی برخوردار بودند 
یا نه، با روند نزولی ارزش س��هام 
مواجه ش��دند و به نظر می‌رسد 
رفتار س��هامداران در چهارشنبه 
هفته گذشته هیجانی بوده است. 

ح��ال آنک��ه طی معام�لات روز 
که  ش��رکت‌هایی  سهام  گذشته 
دارای وضعیت بنیادی و نس��بت 
P/E مناس��ب بودن��د، ب��ا اقبال 
س��هامداران همراه ش��دند و در 
مقابل مجموعه‌هایی که پیش��تر 
برجام  ط��رح  اجرای  به‌موج��ب 
قاب��ل توجهی داش��تند،  رش��د 
چندان مورد توجه قرار نگرفتند. 
بر این اس��اس می‌ت��وان گفت 
اهال��ی ب��ازار س��هام در جری��ان 
معاملات روز گذشته رفتار منطقی 

از خود به نمایش گذاشتند. مهرزاد 
منتظری افزود: این کارشناس بازار 
سهام در خصوص ورود نقدینگی 
جدی��د ب��ورس و افزای��ش ارزش 
معاملات آن اظهار داشت: به طور 
قطع ه��ر بازاری که از پتانس��یل 
رش��د برخوردار باش��د، نقدینگی 
جدی��د را ج��ذب می‌کن��د. حال 
آنکه در ش��رایط فعل��ی در حالی 
ک��ه حتی در بازار س��هام بازدهی 
بدون ریس��ک حدود ‌20درصد از 
طریق انتش��ار انواع اوراق نصیب 

دیگر  می‌ش��ود،  س��رمایه‌گذاران 
سرمایه‌گذاری در سهام جذابیتی 
برای آنها ندارد. بر این اس��اس به 
نظر می‌رس��د تا زمانی که مشکل 
مذکور رفع نشود، شاهد عدم ورود 
نقدینگی جدید به بورس خواهیم 
بود و بای��د راهکارهای��ی اجرایی 
شود تا چشم‌انداز دریافت بازدهی 
مناس��ب حداق��ل ‌30درصدی از 
س��رمایه‌گذاری در ب��ورس برای 
سرمایه‌گذاران و معامله‌گران ایجاد 

شود. 

تاثیر انتخابات ایران بر بورس

چرخش نقدینگی به سهام پرپتانسیل

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سایپا شیشه در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزایش را از آن خود کرد که س��یمان ایلام در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,68510.86كساپا
4,1474.99سلايم
3,2004.99سغرب

3,2904.98فلوله
2,7034.97ستران
2,3664.97غالبر

2,3914.96سهگمت

 بیشترین درصد کاهش
صنایع ش��یمیایی سینا صدرنش��ین جدول بیشترین 
درص��د کاهش ش��د. کابل الب��رز در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و پشم شیش��ه ایران هم در میان سهم‌هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.98(13,610شسينا
)4.47(3,546بالبر

)4.45(10,070كپشير
)4.42(49,648غگل

)4.33(4,907ختراك
)4.27(3,455كطبس
)4.1(2,527حفارس

پرمعامله ترین سهم
ملی صنایع مس ایران پرمعامله‌ترین سهم بازار بورس 
شناخته ش��د. حق تقدم ملی صنایع مس ایران در رده 
دوم ای��ن گروه ایس��تاد. س��رمایه‌گذاری س��ایپا هم در 

رده‌های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

133.679 2093فملي

39.023 966فمليح
38.466 1107وساپا
35.103 1197پترول

28.499 202سشرقح
26.630 1023خزاميا
22.494 1356فولاد

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را ملی صنایع 
مس ایران ‌به خ��ود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. سخت آژند هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

279.746 2093فملي
94.824 4340فاذر
86.328 4547ثاژن
61.797 5101كسرا
53.368 6490كاما

49.533 3791فاسمين
46.828 2190كگل

بیشترین سهام معامله شده
ملی صنایع مس ایران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
س��رامیک های صنعتی اردکان در این گروه دوم شد و 

سخت آژند در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

20935347فماب
51012469کسرا
45472304ثاژن
11972050پترول
10231793خزامیا
160081728آپ

2021642سشرقح

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی و س��رامیک حافظ به دس��ت آورد. آلومراد در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

35751788کحافظ
42441061فمراد

959959پلاسک
1674558کسعدی
1685337کساپا
4147276سیلام
1036259تکمبا

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

9122.43وخارزم
16333.02واعتبار
10363.10پردیس
37393.40پتایر
18013.42وبانک
10053.58وپاسار
12704.23ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

رانت‌های شهرسازی افراد را 
یک‌شبه میلیاردر می‌کند

ایلن��ا: معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه 
رانت‌هایی که در شهرس��ازی وج��ود دارد می‌تواند 
یک‌ش��به افراد را میلیاردر کند، گفت: طی سال‌های 
90 تا 92 مجوز ساخت 140 برج مسکونی در تهران 

صادر شد. 
به گ��زارش ایلنا، پی��روز حناچی در ی��ک برنامه 
تلویزیون��ی با بیان اینکه ه��ر تصمیمی که در مورد 
شهرس��ازی گرفته می‌ش��ود باید در راس��تای حفظ 
منافع بلندمدت ش��هروندان باشد، گفت: امروز افراد 
نمی‌توانن��د در هر کجا و با هر مس��احتی ش��روع به 

ساخت‌و‌ساز کنند. 
وی ادام��ه داد: زمانی‌که سیس��تم مانیتورینگ و 
کنترل خاموش ش��ود هر اتفاق��ی می‌تواند در حوزه 
شهرس��ازی بیفت��د. معاون وزیر راه و‌س��ازی با بیان 
اینکه شهر با سرمایه شهروندان اداره می‌شود، گفت: 
باید در حوزه شهرسازی منافع بلندمدت شهروندان 

در نظر گرفته شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که چ��را مجوزهای 
داده ش��ده در دولت‌ قبل به اجرا می‌رس��ند، گفت: 
ساخت‌و‌س��از پروژه‌های بلندمرتب��ه، بحث‌های مالی 
و حقوقی بس��یار پیچی��ده‌ای دارد و البته ما جلوی 
اجرای برخی پروژه‌ها مانند ایران زمین را گرفتیم. 

حناچی گف��ت: در پروژه‌ها کاری ب��ه مالک نداریم 
جلوی این پروژه گرفته شد چون پروژه ناهنجاری بود و 
در آن منطقه فقط باید ساختمان‌های دو طبقه ساخته 

می‌شد، بنابراین جایی برای بلندمرتبه‌سازی نبود. 
معاون معماری و شهرس��ازی وزارت راه ادامه داد: 
معتقدیم پروژه اطلس مال هم ناهنجار است و طبق 
طرح جامع تهران، ش��هرداری حق نداش��ت در این 
منطقه مج��وز بلندمرتبه‌س��ازی ص��ادر کند ضمن 
اینکه در ط��رح جامع مکان اطلس م��ال پارکینگ 
تعریف ش��ده اس��ت و ما به ش��هرداری این الزام را 
اعلام کرده‌ای��م که در آن منطقه باید یک پارکینگ 

احداث کند. 
حناچی با بیان اینکه در طول س��ه س��ال گذشته 
اقدامات خلاف طرح جامع تهران متوقف شده است، 
گفت: هر پروانه س��اخت سه سال اعتبار دارد و این 
مانند این است که شهرداری بذری را در شهر تهران 
پاش��یده و هر روز ممکن اس��ت س��اختمان‌ها‌ س��ر 
دربیاورند. وی با بیان اینکه خوشبختانه جهت‌گیری 
عمومی ش��هرداری ته��ران هم تغییر کرده اس��ت، 
گفت: حد فاصل س��ال‌های 90 تا 92 مجوز ساخت 
140برج مسکونی در تهران صادر شده است که اگر 
جلوی این گرفته ش��ود ش��هرداری از عهده گردش 

مالی آن و پرداخت هزینه‌ها برنمی‌آید. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی همچنی��ن با بیان 
اینک��ه پیش‌نویس مصوبه منابع مال��ی پایدار آماده 
شده اس��ت، گفت: این پیش‌نویس آماده ارائه هیأت 
وزیران اس��ت و دول��ت قبول دارد ک��ه باید حداقل 
منابعی در اختیار ش��هرداری‌ها قرار گیرد که از این 
پس هزینه امور اداری شهر را مردم با آلودگی هوا و 

فروش آسمان تهران نپردازند. 
حناچ��ی تأکید ک��رد: معتق��دم اگ��ر تصمیمات 
پشت‌پرده‌ اخذ نشود قطعاً امروز دچار این مشکلات 
نبودیم و در بسیاری از کشورها مردم از پروانه‌هایی 
که برای ساخت‌و‌س��از صادر می‌شود اطلاعات دارند، 

ما هم باید به سمت شفافیت اطلاعات برویم. 
معاون وزیر راه و شهرسازی در پاسخ به سوال این 
مجری برنامه که صحبت‌های ش��ما درباره تخلفات 
شهرداری شفاف نیس��ت، گفت: علت عدم شفافیت‌ 

صحبت‌های من ترس از دادستان است. 
حناچ��ی ادام��ه داد: امتی��ازات و رانت‌های��ی که 
در ح��وزه شهرس��ازی وجود دارد می‌توان��د افراد را 
یک‌ش��به میلیاردر ی��ا اینکه برخی‌ها را یک ش��به 
بدبخ��ت کند. معتقدم در ای��ن دوره هیچ راهی جز 
شفافیت اطلاعات و اطلاع‌رسانی به موقع و استفاده 

از نیروهای متخصص و حرفه‌ای نداریم. 

مذاکره با آمریکایی‌ها برای خرید 
»فلایت چک« دوم

مدیرعامل ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور با اش��اره 
ب��ه برنامه خری��د »فلایت چ��ک« دوم از مذاکره با 
آمریکایی‌ه��ا برای خرید این نوع هواپیمای وارس��ی 
پرواز خبر داد و گف��ت: آمریکایی‌ها می‌گویند برای 

این کار مجوز نداریم. 
رحمت‌الله مه‌آبادی در گفت‌وگو با تسنیم، با اشاره 
به اینکه ش��رکت فرودگاه‌ها یک س��ازمان راهبردی 
اس��ت، یعنی نواقصی را که در آس��مان کش��ور بروز 
دهد شناس��ایی می‌کن��د، اظهار ک��رد: چالش‌های 
زیادی را در آسمان می‌بینیم. 54 نقطه اتصال زمین 
به آس��مان داریم و مهم‌ترین نقاط زمین در اختیار 
ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور اس��ت. ح��دود 6هزار 
پرس��نل در 54 نقطه کشور پراکنده هستند. قوانین 
ملی و استانداردهای بین‌المللی در این شرکت حاکم 

است. 
مه‌آبادی ب��ا بیان اینکه مدیریت در این ش��رکت 
مدیریت بحران است، گفت: این سازمان خاص است 
و ش��ما اگر بخواهید عدال��ت جغرافیایی ایجاد کنید 
باید از طریق فرودگاه این کار را بکنید. اگر بخواهید 
توسعه درمانی داشته باشیم باید بهترین پزشکان را 
به کار بگیریم، بهترین اس��اتید و صنعتگران باید در 
فرودگاه جذب ش��وند؛ خلاصه اینک��ه فرودگاه تمام 

عوامل اقتصادی را تحت پوشش خود دارد. 
 مدیرعام��ل ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور با بیان 
اینکه امس��ال نوس��ازی تمام س��امانه‌های فرسوده 
را در دس��تور کار داری��م، گفت: خری��د و عملیاتی 
ش��دن هواپیمای فلایت‌چ��ک موفقیتی بزرگ برای 
صنعت هوانوردی کش��ور اس��ت. این هواپیما که در 
اوج تحریم‌ها خریداری ش��ده، بهترین و به‌روزترین 
 FIS هواپیما در جهان بوده و از پیش��رفته‌ترین پنل

نیز برخوردار است. 
وی اضاف��ه ک��رد: هم‌اکن��ون بال��غ ب��ر 70درصد 
کش��ورهای جهان از جمل��ه کش��ورهای اروپایی و 
آمری��کای ش��مالی از همی��ن هواپیما ب��رای انجام 

بازرسی‌های پروازی بهره می‌گیرند. 
وی با اش��اره به انتقادات مطرح شده در خصوص 
خری��د هواپیمای فلایت چ��ک گفت: اگ��ر بتوانیم 
هواپیم��ای دوم را ه��م به همین قیم��ت خریداری 
کنیم، برُد کرده‌ایم. خرید هواپیمای فلایت‌چک یک 
خرید استراتژیک بود. مدت‌هاست که با آمریکا برای 
خرید هواپیما مکاتبه کرده‌ای��م اما می‌گویند مجوز 
نداریم، به همین دلیل صبر برای خرید هواپیما بعد 

از برجام درست نبود. 
مدیرعام��ل ش��رکت فرودگاه‌ه��ا ب��ا بی��ان اینکه 
می‌توانس��تیم وارس��ی فرودگاه‌ه��ای کش��ور را به 
هواپیماهای خارجی بس��پاریم، اف��زود: اما با تبدیل 
مرکز علوم و فنون خدمات هوایی به مرکز وارس��ی 
پ��رواز، بهره‌ب��رداری از هواپیم��ای فلایت‌چ��ک به 

نیروهای متخصص داخلی واگذار شد. 
مه‌آبادی با تأکید بر اینکه تا پایان سال دیگر هیچ 
خلبان خارجی نخواهیم داش��ت چراکه خلبان‌های 
هواپیم��ای فلایت چک تربیت ش��ده و آموزش‌های 
لازم را دیده‌اند، اظهار کرد: همزمان با ورود هواپیما 
تمام زیرس��اخت را آماده کردیم، به‌گونه‌ای که از دو 
هفته آینده تمام تعمیرات این هواپیما توس��ط گروه 
داخلی انجام می‌ش��ود. این هواپیم��ا، بهترین مدل 
هواپیمای وارس��ی پرواز در دنیا ب��وده و جدیدترین 
تجهی��زات برای کنترل دس��تگاه‌های کمک ناوبری 

روی آن نصب شده است. 

ورود هواپیماها به ایران تضمین می‌خواهد
سنگ‌اندازی‌های آمریکا شرکت‌های 

خارجی را نگران می‌کند
پیروزی دونالد ترامپ در انتخابات ریاست‌جمهوری 
آمری��کا و در اختیار گرفتن اکثریت دو نهاد کنگره و 
سنا از سوی جمهوریخواهان این نگرانی را به وجود 
آورده که ش��اید ورود هواپیماهای جدید خریداری 
شده از سوی ایران به ناوگان کشور با ابهامات جدید 
مواجه ش��ود؛ ابهاماتی که هرچند جدی نیستند، اما 

می‌توانند در اجرای کار مشکل‌آفرین شوند. 
علیرضا بحیرایی، کارش��ناس صنع��ت هوانوردی 
در گفت‌وگو با ایس��نا، درب��اره آخرین وضعیت ورود 
هواپیماهای جدید به ایران اظهار کرد: خوش��بختانه 
توافق هس��ته‌ای به امضای س��ران تمام کش��ورهای 
قدرتمند جهان رسیده و بردن آن به شورای امنیت 
باع��ث ش��ده هرگونه تغییر در ش��رایط آن یا تلاش 
برای ملغی کردنش بس��یار سخت بوده و از دسترس 

رئیس‌جمهور جدید آمریکا دور باشد. 
وی ادام��ه داد: با این وج��ود آمریکایی‌ها یک بند 
بس��یار ظالمانه را در دس��تور کار قرار داده‌اند و آن 
این اس��ت که ه��ر هواپیمایی که تنه��ا ۱۰درصد از 
تجهیزات آن از ایالات متحده تأمین شده باشد باید 
مجوز خزانه‌داری این کشور را دریافت کند. تا پیش 
از این تلاش‌ها برای سنگ‌اندازی‌های جدید در ورود 
هواپیماهای ای��ران را باراک اوباما وتو می‌کرد، اما با 
روی کار آمدن ترامپ شاید کار قدری دشوار شود. 

این کارشناس صنعت هوانوردی با اشاره به مصوبه 
اوفک برای فروش هواپیماهای جدید به ایران تأکید 
کرد: این مصوبه کار را برای شرکت‌های هواپیماساز 
قطع��ی می‌کند، اما با این وجود وقتی لابی‌های ضد 
ایران در آمریکا کار خود را دنبال می‌کنند همچنان 
ابهام‌های��ی در ای��ن مس��یر باقی‌ می‌مان��د. البته در 
آمری��کا نیز طرفداران ایران حضور دارند و می‌توانند 

در مقابل برخی از این طرح‌ها ایستادگی کنند. 
بحیرایی با بیان اینکه صرف صحبت چند نماینده 
از مجل��س آمری��کا می‌تواند برای ش��رکت‌هایی که 
قص��د معامله با ایران را دارن��د نگرانی‌های جدید به 
وجود بیاورد، عنوان کرد: جریمه‌های س��نگینی که 
در س��ال‌های قبل برای بعضی از این ش��رکت‌ها به 
وج��ود آمده باعث ش��ده آنها حتی با س��خنانی که 
هیچ جنبه اجرایی ندارند نیز احس��اس خطر کنند، 
از ای��ن‌رو ما باید تمام توان خود را روی آن بگذاریم 
که توافق‌های فعلی با سرعت بیشتری انجام بگیرد. 

عمران

 
در  ای��ران  گرفت��ن  ق��رار 
اصلی‌ترین مسیر اتصال شرق 
به غ��رب و ش��مال به جنوب 
باعث ش��ده در ط��ول تاریخ 
این کشور نام خود را به‌عنوان 
اصلی‌تری��ن زنجی��ره اتص��ال 
کش��ورهای مختلف جهان به 

یکدیگر مطرح کند. 
این کارک��رد تاریخی که از 
س��ال‌های دور و با راه‌اندازی 
جاده ابریش��م آغاز ش��ده بود 
در طول س��ال‌های گذش��ته 
و ب��ا احی��ای نق��ش تاریخی 
ایران پ��س از اج��رای برجام 
دوب��اره در دس��تور کار ق��رار 
گرفت��ه اس��ت. ت�الش برای 
زیرس��اخت‌های  افزای��ش 
ج��اده‌ای و اتص��ال ریل��ی به 
کش��ورهای همس��ایه بخشی 
از برنامه‌هایی بوده اس��ت که 
در طول س��ال‌های گذشته به 
ترانزیتی  نفوذ  افزایش  منظور 
در دس��تور کار ق��رار گرفته و 
صنعت هواپیمایی کش��ور نیز 
نمی‌خواه��د از ای��ن روند جا 

بماند. 
در کن��ار افزای��ش تعاملات 
ب��ا ایرلاین‌ه��ای بین‌الملل��ی 
ب��ه  آنه��ا  بازگردان��دن  و 
فرودگاه‌ه��ای ای��ران، بح��ث 
افزای��ش اس��تفاده از فض��ا و 
حری��م هوای��ی ای��ران نیز در 
ط��ول این س��ال‌ها یک��ی از 
در  برنامه‌ه��ای  اصلی‌تری��ن 

دستور کار بوده است. 
ای��ران توانس��ته در جریان 

این پروازها دو هدف عمده را 
محقق کند؛ یکی اس��تفاده از 
موج افزایش��ی این پروازها در 
به رخ کشیدن امنیت آسمان 
ای��ران و دیگری اس��تفاده از 
مناب��ع مالی به دس��ت آمده 
از مح��ل تعرف��ه وضع ش��ده 
برای این پروازها که از س��وی 
پرداخت  مختلف  ایرلاین‌های 

شده است. 
تح��ولات منطقه نیز در این 
راس��تا ب��ه کمک ای��ران آمد. 
پ��س از افزایش ناامنی‌ها و در 
کشوری مانند اوکراین و البته 
بالا گرفتن نبردهای سیاس��ی 
تع��داد  و س��وریه  ع��راق  در 
شرکت‌هایی که تقاضای عبور 
از آس��مان ایران را داشتند به 
ش��کل قابل توجه��ی افزایش 
پروازه��ای  تع��داد  و  یاف��ت 
عبوری روزانه به بیش از هزار 

پرواز رسید. 
ب��ا وج��ود حفظ رون��د رو 
به‌رش��د ای��ن پروازه��ا اما در 
طول ماه‌های گذش��ته برخی 
عوامل دس��ت به دس��ت هم 
داده‌ و ب��ار دیگر پروازها را به 
زیر هزار رسانده‌اند؛ موضوعی 
که رئیس شرکت فرودگاه‌ها را 
نگران کرده اس��ت. رحمت‌الله 
مهابادی در این باره گفته آمار 
پروازهای عب��وری طی چهار 
هفته گذش��ته کاهش یافته و 
ب��ه کمت��ر از ۱۰۰۰ پرواز در 
روز رسیده اس��ت. افت تعداد 
آس��مان  از  عبوری  پروازهای 
ایران درحالی صورت می‌گیرد 
که تا پیش از آن ش��اهد ثبت 

بیش از ۱۰۰۰ پ��رواز در روز 
بودیم. 

برخ��ی  از  همچنی��ن  او 
سازمان‌های داخلی نیز گلایه 
کرده و گفته اس��ت که برخی 
بخش‌ها برای حل مش��کلات 
در سطح کش��ور به وعده‌های 
زمان��ی خود عمل نمی‌کنند و 
همی��ن موضوع مش��کلاتی را 
در تع��داد پروازه��ای عبوری 
از آس��مان ای��ران ایجاد کرده 
اس��ت. امیدواریم ب��ا حمایت 
دستگاه‌های امنیتی و نظامی، 
مش��کل گلوگاه‌ه��ای کش��ور 

هرچه زودتر مرتفع شود. 

اصلاح سیاست‌ها کارگشا 
خواهد بود

س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
هواپیمای��ی کش��وری معتقد 
ی��ا  افزای��ش  اس��ت ص��رف 
عبوری  پروازه��ای  کاه��ش 
در آس��مان ای��ران نمی‌تواند 
به وجود  نگرانی‌های ج��دی 
بی��اورد و اگر ایران در داخل 
بهترین  به  را  بتواند ش��رایط 
ش��کل ممکن مدیریت کند، 
ظرفیت‌ه��ای  از  ایرلاین‌ه��ا 
را  اس��تفاده  نهایت  موج��ود 

خواهند برد. 
علی رضا منظری در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« تأکی��د 
ک��رد: اینکه به دلی��ل اتفاقات 
سیاس��ی در کشورهای منطقه 
تع��داد پروازه��ای م��ا افزایش 
یاب��د نمی‌تواند یک دس��تاورد 
بزرگ تلقی ش��ود و به همین 
روال ص��رف کاه��ش فصل��ی 

پروازها نیز چندان نگران‌کننده 
نیس��ت، بلکه باید تلاش شود 
از ظرفیت‌های کش��ور حداکثر 

استفاده صورت گیرد. 
طراح��ی  وی،  گفت��ه  ب��ه 
بیش��ترین مس��یرها و ارائ��ه 
بهتری��ن خدم��ات در حری��م 
هوایی ایران یکی از اصلی‌ترین 
مس��ائلی است که می‌تواند در 
دستور کار قرار گیرد. در کنار 
آن هزینه در نظر گرفته شده 
نی��ز باید امکان رقابت با دیگر 
کش��ورهای منطقه را داش��ته 
باش��د. در چنی��ن ش��رایطی 
می‌توان انتظار داش��ت اوضاع 
ب��رای آس��مان ما اس��تاندارد 

باشد. 
حمیدرض��ا غواب��ش، دبیر 
ش��رکت‌های  انجمن  س��ابق 
هواپیمایی نی��ز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« به دو 
و  داخل��ی  اثر‌گ��ذار  عرص��ه 
خارج��ی در افزای��ش تعداد 
پروازهای عبوری از آس��مان 
ای��ران اش��اره ک��رد و گفت: 
در عرصه داخل��ی ما باید از 
یک‌سو مس��یرهای یک‌طرفه 
از  و  طراح��ی  را  مدون��ی  و 
س��وی دیگ��ر بای��د خدمات 
ایران  ارائه شده در آس��مان 
را تقوی��ت کنیم و در نهایت 
قابلیت  بای��د  م��ا  نرخ‌ه��ای 

رقابت بالایی داشته باشد. 
وی ادام��ه داد: همین س��ه 
از س��وی  می‌توان��د  مرحل��ه 
کش��ورهای خارج��ی و رقیب 
طراحی ش��ود و آنها نرخ‌ها را 
پایین بیاورند یا خدمات خوب 

ارائ��ه کنند. ما بای��د در ایران 
ضم��ن ارزیاب��ی دقی��ق آنچه 
از س��وی رقبا انجام می‌گیرد 
برنامه‌های خ��ود را نیز دنبال 

کنیم. 
غواب��ش ب��ا بی��ان اینک��ه 
پروازه��ای ایرلاین‌ها می‌تواند 
در فصول و زمان‌های مختلف 
متغیر باشد، اظهار کرد: اگر ما 
کنیم  ارائه  مطلوب��ی  امکانات 
قطعاً ش��رکت‌های هواپیمایی 
از آسمان ما استفاده خواهند 

کرد. 
این کارشناس درباره امکان 
پ��رواز ممنوع  کاهش مناطق 
ای��ران نیز گف��ت: این مناطق 
در همه کش��ورها وجود دارد 
و نمی‌توان برخی دغدغه‌های 
امنیت��ی را کنار گذاش��ت اما 
با انجام مذاکره می‌توان  قطعاً 
بخش��ی از مناط��ق را یا آزاد 
کرد یا در زمان‌هایی مشخص 
و در ارتفاع��ی مش��خص ب��ه 
ش��کل موقت اج��ازه پرواز در 
آنه��ا را صادر کرد ت��ا اهداف 
دوگانه مدنظ��ر در این حوزه 

رعایت شود. 
ب��ا وج��ود آنک��ه ش��رکت 
فرودگاه‌ها زنگ خطر احتمال 
کاه��ش پروازه��ای عب��وری 
ب��ه ص��دا را درآورده ام��ا به 
نظ��ر می‌رس��د هن��وز راه‌حل 
این موض��وع در اختیار ایران 
است و در صورتی که شرایط 
رقابتی به وجود آمده و اوضاع 
مدیری��ت ش��ود، ش��اید این 
نگران��ی به‌عن��وان فرصتی در 

آینده مدنظر قرار گیرد. 

رشد پروازهای عبوری از سر گرفته می‌شود؟ 

بهبود زیرساخت‌ها و رقابتی کردن
 نرخ‌ها وعده آسمان ایران

تلفن مستقیم: 86073288شماره 652 www.forsatnet.ir
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رئی��س اتحادیه املاک اس��تان تهران با 
بی��ان اینک��ه قیمت‌ها در بازار مس��کن از 
ابتدای تابس��تان س��ال آینده در حد نرخ 
ت��ورم رش��د خواهد ک��رد، گف��ت: انتظار 
می‌رود اجاره بهای مس��کن تا پایان سال 

10 درصد کاهش یابد. 
حسام عقبایی در گفت‌وگو با ایلنا، با اشاره 
به مش��کلات قانونی پیش‌فروش مس��کن، 
اظهار داش��ت: قانون پیش‌فروش ساختمان 
در س��ال 1389 در مجلس شورای اسلامی 
ب��ه تصویب رس��ید. در این قان��ون نظرات 
مش��اوران ام�الک، نظام مهندس��ی، نظام 
کاردانی، شهرداری، بنیاد مسکن و وزارت راه 

و شهرسازی عملیاتی نشد. 
وی ادامه داد: به دلیل نواقص موجود در 
این قانون، ام��کان اینکه آیین‌نامه اجرایی 
این قانون نوش��ته شود، وجود نداشت و از 
سال 89 تا س��ال 93 نتوانستند آیین‌نامه 
اجرایی این قانون را تدوین و تنظیم کنند. 
عقبایی ب��ا بیان اینکه پنج س��ال طول 
کش��ید تا آیین‌نامه اجرایی تنظیم ش��ود، 
گف��ت: قان��ون، مش��اوران ام�الک را از 
انج��ام معام�الت پیش‌ف��روش منع کرده 
اس��ت. از طرفی دفاتر اس��ناد رسمی هم 
زیرس��اخت‌های لازم برای انجام معاملات 
پیش‌ف��روش را ندارن��د. اب��زاری مانن��د 
شناس��نامه فنی واحد و نه شناسنامه فنی 
س��اختمان هنوز در کشور وجود ندارد که 
بنابر آن دفاتر اس��ناد رسمی بتوانند سند 

پیش‌فروش تنظیم کنند. 
رئی��س اتحادی��ه املاک اس��تان تهران 
اف��زود: عم�اًل در حوزه مش��اوران املاک 

یا دفاتر اس��ناد رس��می ام��کان معاملات 
پیش‌ف��روش وج��ود ن��دارد ام��ا م��ردم 
خودس��رانه و بر خلاف قانون��ی که وجود 
دارد معاملات پیش‌فروش را در بنگاه‌های 

املاک انجام می‌دهند. 
وی گفت: به مجلس و کمیسیون عمران 
درخواست داده‌ایم که این قانون بازنگری 
ش��ود، در غیر ‌ای��ن ص��ورت نه‌تنها قفل 
معاملات مس��کن باز نمی‌شود بلکه حجم 

دعاوی حقوقی افزایش می‌یابد. 
عقبایی همچنین درب��اره وضعیت بازار 
اجاره‌بها در نیمه دوم س��ال گفت: معمولاً 
پس از ش��هریورماه ش��اهد کاهش نسبی 
اجاره‌به��ا هس��تیم، چراکه فص��ل نقل و 
انتقالات به پایان رسیده است و 10 درصد 
کاهش اجاره‌بها را تا پایان خواهیم داشت. 
رئی��س اتحادی��ه املاک اس��تان تهران 
همچنین درباره وضعیت بازار مس��کن تا 
یک س��ال آینده گفت: پیش‌بینی می‌شود 
تا پایان سال قیمت‌ها در بازار مسکن رشد 
نخواهند داش��ت. س��ال آینده نیز تا پایان 
انتخابات ریاس��ت جمه��وری همین روند 
ادامه خواهد داش��ت اما از ابتدای تابستان 
س��ال 96 بازار مسکن رشد قیمت در حد 

تورم خواهد داشت. 

خانه از تابستان 96 گران می‌شود

گزارش 2



9 ایده خلاقانه برای 
اتومبیل‌های آینده

طرح‌هایی ب��رای ارتقای بهره‌وری ی��ک اتومبیل، 
راحتی سرنشینان یا ایده‌هایی برای کاهش چالش‌ها 
و مش��کلات راننده‌ه��ا می‌توانند ب��ه تکامل هر چه 

بیشتر این صنعت کمک کنند. 
به گزارش خودرونویس، صنعت خودروس��ازی از 
ابتدای ش��کل‌گیری تاکنون هم��واره در حال تغییر 
و تکام��ل بوده و این مس��ئله با ایده‌ه��ا و طرح‌های 
تم��ام اعضای کوچ��ک و بزرگ ای��ن صنعت ممکن 
شده است. پیچیدگی و هوشمندی امروز اتومبیل‌ها 
بیانگ��ر برطرف ش��دن نیاز آنه��ا از ایده‌های نوین و 
هوشمندانه نخواهد بود، بلکه آینده بهتر این صنعت 
بستگی به ایده‌های امروز صنعتگران خواهد داشت. 

1- زه بادگیر جانبی
حتم��ا هنگامی که در س��رعت‌های ب��الا یکی از 
پنجره‌ه��ای کن��اری باز می‌ش��ود، متوج��ه برخی‌ 
فش��ارهای ریتمیک و اضافی ش��ده‌اید. شرکت مگنا 
در حال تس��ت ایده‌ای است که می‌تواند این مشکل 
را برطرف کند؛ مس��ئله‌ای که در گذش��ته در رابطه 
با س��ان‌روف‌ها نیز وجود داشت. راه‌حل این شرکت، 
نواری پلاس��تیکی به ضخامت 1.2 تا 2 س��انتیمتر 
اس��ت که ب��ا پایین آمدن شیش��ه عق��ب، در طول 
س��تون B، به صورت یک برآمدگی ظاهر می‌ش��ود 
و فش��ارهای آیرودینامیکی ناش��ی وارد بر خودرو را 

کاهش می‌دهد. 

KeyMe 2- کیوسک 
اگر از آن دس��ته افرادی هس��تید که هر از گاهی 
کلی��د خود را گ��م می‌کنند، از عملی ش��دن پروژه 
کیوس��ک خوشحال خواهید شد. ش��ما می‌توانید با 
استفاده از این کیوسک‌ها یک کپی دیجیتال از کلید 
خود را به همراه اثر انگشت و عکس خود  )به دلایل 
امنیتی( تهیه و هنگامی که کلید خود را گم کردید، 
بدون نیاز به مراجعه به نمایندگی یک نسخه از کلید 
موردنظر را فراهم کنید. فرقی نمی‌کند کلید منزل، 

سوییچ خودرو یا هر کلید دیگری باشد. 

3- نمایشگر اطلاعات در بیرون
کمپانی مگنا معتقد است که قرار‌گیری نشانگر‌های 
مختلف مانند فشار تایر‌ها، وضعیت روغن موتور و مایع 
پاک‌کننده شیشه، در بیرون اتومبیل و در نزدیکی باک 
بنزین می‌تواند بس��یار کارآمد و مفید باشد. به عنوان 
مثال، این مسئله می‌تواند از بازماندن شما در سفرهای 
طولانی به دلیل کم‌فش��ار بودن تایرها جلوگیری کند. 
ای��ن ایده هنوز به‌عنوان یک ط��رح عملیاتی رونمایی 

نشده است. 

4- نمایشگر به‌عنوان آیینه جانبی
از آنجا که هنوز به دلی��ل برخی قوانین نمی‌توان 
آیینه فیزیکی خارج از بدنه را به‌طور کلی با نمایشگر 
دیجیتالی در داخل اتاق جایگزین کرد، به کار بردن 
ی��ک قطعه کوچک در بیرون و یک نمایش��گر کامل 
در داخ��ل اتومبیل می‌تواند علاوه بر پوش��ش نقاط 
کور باع��ث کاهش نویز و ارتق��ای آیرودینامیک در 
خودرو شود. این ایده نیز همچنان به مرحله اجرایی 

نرسیده است. 

 5- دسترسی بدون دخالت دست
ای��ده دسترس��ی ب��دون دخالت دس��ت نی��ز از 
ش��رکت مگنا مطرح شده است. پیش��نهاد می‌دهد 
تا از دسترس��ی بدون دخالت دس��ت بیش��تری در 
قس��مت‌های مختل��ف اتومبی��ل اس��تفاده ش��ود و 
همچنین نشانگر‌های کوچکی برای نمایش وضعیت 
عملکرد این آپشن تعبیه شوند. در حال حاضر برخی 
خودروس��ازان تنها برای محفظه بار چنین ایده‌ای را 

عملی کرده‌اند. 

6- شست‌وشو بدون آب
اگرچ��ه محصولاتی ب��رای نظافت خ��ودرو بدون 
اس��تفاده از آب تاکنون به بازار عرضه ش��ده‌اند، اما 
ایده ونکوور موبیلیتی کمی فرق دارد با آنچه تاکنون 
دیده‌ای��م. این محص��ول با صرفه‌جوی��ی در مصرف 
چندین گالن آب و پایه گیاهی بیش از هر محصول 
دیگر دوس��تدار محیط زیست خواهد بود. این کیت 
شست‌وشو که شامل اس��پری و دستمال مخصوص 

است به‌زودی عرضه خواهد شد. 

7- سیستم ترمز MK C1 کانتیننتال
س��امانه الکتروهیدرولیک��ی کامپک��ت جدید که 
جایگزین سیس��تم‌های وکیوم بوستر کنونی خواهد 
بود، ایده‌ای بدیع از کمپانی آلمانی کانتیننتال است. 
از مزای��ای این فناوری می‌توان ب��ه ابعاد کوچک‌تر، 
وزن کمتر و نویز کمتر اش��اره کرد. این س��امانه در 
آلفارومئو جولیا برای نخستین بار به کار گرفته شده 

است. 

8- پیشرانه برقی کوچک
کمپان��ی GKN با طراحی مجموعه‌ انتقال قدرت 
کوچک��ی برای اتومبیل‌های هیبری��دی که به دلیل 
ابعاد کوچک و وزن کم، قابلیت به کار‌گیری بالایی را 
داراس��ت، تولید و ارائه خودروهای برقی و هیبریدی 
را آسان‌تر از قبل خواهد کرد. تولید این پکیج برقی 
توسط یک خودروس��از اروپایی در سال 2019 آغاز 

خواهد شد. 

9- ساختار چند ماده‌ای خودروهای سبک
طرح مشترک فورد، مگنا و دپارتمان انرژی آمریکا 
برای کاهش وزن اتومبیل‌ها، استفاده از متریال‌های 
گوناگون در نقاط مختلف اتومبیل اس��ت. استفاده از 
پنل‌های آلومینیومی در ساختار بیرونی بدنه، کاربرد 
اس��تیل بسیار قدرتمند و فش��رده در نقاط حساس 
شاسی و به همین ترتیب به کارگیری سایر مواد در 
نق��اط مختلف یک خودرو می‌تواند اس��تحکام بالا و 

وزن کمتر را به ارمغان آورد. 

مهلت وارد کنندگان خودرو تمدید شد
تمدید فرصت وزارت صنعت برای 

کسب نمایندگی رسمی
ب��ا پایان مهلت ش��ش ماه��ه وزارت صنعت برای 
مراک��ز خدمات پس از ف��روش خودروهای وارداتی، 
فرصت اخذ مجوز نمایندگی‌ها از ش��رکت‌های مادر 

سه ماه دیگر تمدید شد. 
ب��ه گزارش خودروکار، با عملیاتی ش��دن برجام و 
باز شدن درهای تجارت ایران با کشورهای خارجی، 
ترس از حجم گس��ترده واردات به ایران مسئولان را 
بر آن داش��ت که قوانینی برای ای��ن واردات تدوین 

کنند. 
یکی از مهم‌ترین این قوانین، قانون واردات خودرو 
به کش��ور بود که با توجه به حضور این خودروسازها 
در بازار ایران و فروش گس��ترده محصولات خود در 
کش��ور و عدم ارائه خدمات پس از فروش مناس��ب 

برای خودروهای فروخته شده است. 
 برای حل این مس��ئله وزارت صنعت مهلت شش 
ماهه‌ای برای اخذ نمایندگی از کمپانی مادر توس��ط 
مراکزی که با عنوان برنده��ای مطرح اقدام به ارائه 
خدمات به خودروهای وارداتی می‌کنند داده است. 

در این بین با اتمام مهلت وزارتخانه برای دریافت 
این نمایندگی‌ها از ش��رکت‌های مادر این موضوع با 
کم‌کاری این مراکز مجبور به تمدید دوباره و مهلت 

سه ماهه روبه‌رو شده است. 
 سیدعلی امانت، معاونت امور اقتصادی مرکز امور 
اصناف و بازرگان��ان وزارت صنعت، معدن و تجارت 
درارتباط با اتمام مهلت دریافت مجوز مراکزی که با 
ن��ام برندهای مطرح اقدام به فعالیت کرده‌اند، گفت: 
در حال حاضر اس��تعلامی از این مراکز گرفته شده 
و با توجه به جوابیه‌ای که قرار اس��ت از اس��تعلام به 
دست وزارتخانه برسد می‌توان تصمیم درستی برای 

این مراکز گرفت. 
 معاون��ت ام��ور اقتص��ادی مرک��ز ام��ور اصناف و 
بازرگانان وزارت صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه 
وزارت‌صنعت با پایان مهلت شش ماهه برای اخذ مجوز 
این مهلت را سه ماه دیگر تمدید کرد، افزود: وزارتخانه 
با پایان زمان ش��ش ماهه که ب��رای اخذ مجوز تعیین 
کرده بود این مهلت را تا سه ماه دیگر تمدید کرد که به 
نظر می‌رس��د تا پایان ماه جاری یا اواخر آذر ماه مهلت 

دریافت مجوز ادامه دارد. 

رئیس مرکز اطلاعات پلیس راهور ناجا هشدار داد 
خستگی مهم‌ترین علت تصادف 
زائران کربلا در چند روز گذشته

رئی��س مرکز اطلاع��ات و کنت��رل ترافیک پلیس 
راهور ناجا گفت: طرح اربعین با افزایش توان نظارتی 
و کنترلی پلیس به‌طور مشخص در محورهای شش 
استان ایلام، خوزستان، کرمانشاه، لرستان، مرکزی و 
همدان از تاریخ ٢٠ آبان اجرا و تمهیدات لازم برای 

این ایام در نظر گرفته شده است. 
به گزارش ایلنا، س��رهنگ نادر رحمانی دراین‌باره 
گفت: روز جمع��ه در دو محور صالح‌آباد به مهران و 
دهلران به مهران ش��اهد افزایش تردد وسایل نقلیه 
نس��بت به روز مشابه قبل از اربعین در سال گذشته 
بودیم. همچنین بررس��ی‌ها نشان می‌دهد در محور 
صالح‌آب��اد به مهران، ١٦ درصد از ترددهای وس��یله 
نقلیه مربوط به اتوبوس‌ها بوده و در محور دهلران به 

مهران حدود ٢٢درصد اتوبوس بوده است. 
رئیس مرکز اطلاعات و کنترل ترافیک پلیس راهور 
ناج��ا در ادامه توضیح داد: با توجه به افزایش نرخ تردد 
زائران محترم ایام اربعین به س��مت استان‌های مرزی، 
لازم اس��ت کلیه متولی��ان اعزام زائران، ش��رکت‌های 
مسافربری، رانندگان محترم، کمک راننده‌های محترم، 
ب��دون عجله و با برنامه‌ریزی مناس��ب، با رعایت نکات 
ایمنی و همراه داش��تن تجهیزات کاف��ی و دقت لازم 
نس��بت به جابه‌جایی زائ��ران ایام اربعین س��وگواری، 

مهیای سفر شوند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

خدم��ات پ��س از ف��روش 
خودرو ک��ه هم��واره یکی از 
چالش‌ه��ای صنعت خودرو به 
شمار رفته، نقطه عطفی برای 
انتقاد مشتریان به این صنعت 
بوده است. گرچه در سال‌های 
اخیر، مش��کل خدمات پس از 
ف��روش به ص��ورت جدی در 
لیست رسیدگی خودروسازان 
ق��رار گرفت��ه ام��ا هن��وز هم 
آنگون��ه که آمارهای ش��رکت 
بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ایران  )به‌عنوان شرکت ناظر( 
می‌گوی��د، به نقط��ه مطلوب 
نرس��یده‌اند. اکنون س��یدرضا 
ایساکو  مدیرعامل  حس��ینی، 
می‌گوید ک��ه خدمات پس از 
فروش خودروس��ازان وارد فاز 
جدی��دی از توس��عه و بهبود 

شده است. 
او در این زمینه در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کند: »براساس تحلیلی که 
از اقتصاد ایران صورت گرفته 
از گردش  اس��ت، 63درص��د 
مال��ی م��ا در ح��وزه خدمات 
ص��ورت می‌گی��رد و صنع��ت 
و کش��اورزی مابقی س��هم را 
دارا هس��تند. این‌درصد یعنی 
ی��ک جامع��ه گس��ترده برای 
ارائه خدمات. کس��انی‌که این 
خدم��ات را دریافت می‌کنند، 
نظری��ات  و  س�الیق  دارای 
متفاوتی هس��تند و بر همین 
اس��اس راندمان ارائه خدمات 
ب��ا  و  نیس��ت  ‌100درص��د 
روبه‌رو  متفاوت��ی  چالش‌های 
اس��ت با این چالش‌ه��ا برای 
امروز نیس��ت و همیشه وجود 

خواهد داشت.«
 حس��ینی با اشاره به نقش 
ش��رکت‌های خدمات‌دهن��ده 
در برابر این چالش‌ها، تصریح 
می‌کن��د: »نقش م��ا به‌عنوان 
ش��رکت‌های خدمات‌دهن��ده 
ای��ن اس��ت ک��ه به درس��تی 

مش��کلات را رصد و برای آنها 
برنامه‌ریزی کنیم و در نهایت 
اجرای برنامه‌ه��ا را در چرخه 

گس��ترش  مس��تمر،  بهب��ود 
دهیم. اگر در این مس��یر قرار 
گرفتی��م می‌توانی��م به‌درصد 

قبول��ی  قاب��ل  رضایتمن��دی 
برسیم.«

پاسخ  ایساکو در  مدیرعامل 

به این پرسش که آیا خدمات 
پ��س از فروش صنعت خودرو 
در ای��ن چرخ��ه ق��رار گرفته 
است؟ می‌گوید: »بله، حداقل 
در ایران‌خ��ودرو م��ا وارد این 
چرخ��ه ش��ده‌ایم. در دوره‌ای 
حدود ‌80هزار خودروی ناقص 
ایران‌خ��ودرو  پارکین��گ  در 
بود اما مدیریت این ش��رکت 
به این باور رس��ید ک��ه نباید 
خودروی ناق��ص تولید کند و 
بس��یاری این اقدام را نشدنی 
می‌دانس��تند اما ام��روز هیچ 
ای��ن  در  ناقص��ی  خ��ودروی 
ش��رکت تولید نمی‌ش��ود. در 
نی��ز همین  ح��وزه کیفی��ت 
اتفاق رخ داده اس��ت. تاکنون 
‌2میلی��ون و ‌600ه��زار خودرو 
پذی��رش  ای��ران خ��ودرو  در 
ش��ده اس��ت، یک‌میلی��ون و 
‌400ه��زار خ��ودرو در حوزه 
ح��وزه  در  و  ب��وده  وارانت��ی 
وارانتی 2درصد رش��د نسبت 
به س��ال گذشته داشتیم و در 
عین حال در ح��وزه گارانتی 
‌3درص��د کاه��ش داش��ته‌ایم 
که ای��ن نش��ان‌دهنده بهبود 
 محصولات گروه صنعتی ایران 

خودرو است.«
ب��ه  اش��اره  ب��ا  حس��ینی 
افزای��ش تع��داد خودروهای 
توضی��ح  گارانت��ی،  ش��امل 
»خودروه��ای  می‌ده��د: 
ش��امل گارانتی ما نسبت به 
س��ال 94، ‌20درصد افزایش 
پی��دا ک��رده و از یک‌میلیون 
ب��ه  خ��ودرو  ‌200ه��زار  و 
‌500ه��زار  و  یک‌میلی��ون 
خودرو رس��یده اس��ت، اما با 
توجه به ای��ن افزایش نه‌تنها 
ما در حوزه ارائه خدمات در 
نداشتیم  رشد  گارانتی  مدت 
بلک��ه ‌3درص��د ه��م کاهش 
ای��ن موض��وع  و  داش��ته‌ایم 
در  ما  نش��ان‌دهنده حض��ور 

چرخه بهبود مستمر است.«

مدیرعامل ایساکو در گفت‌وگو با  »فرصت امروز«:

خدمات پس از فروش خودرو وارد چرخه توسعه شد

رئیس سازمان ملی اس��تاندارد ایران از 
عضویت کش��ورمان در مرج��ع بین‌المللی 
تأیید صلاحیت و اعتباردهی  )IAF( خبر 
داد و گفت با این روند گواهی سیستم‌های 
مدیریت��ی صادر ش��ده از س��وی ایران در 

70کشور دنیا پذیرفته می‌شود. 
به گ��زارش ایرن��ا، انجم��ن بین‌المللی 
اعتباربخش��ی  آی.ای.اف)IAF(  نه��ادی 
است که س��ازمان‌های مرتبط با ارزیابی و 
انطباق در ان��واع زمینه‌های مختلف مانند 
سیستم‌های مدیریت، محصولات، خدمات 

و کارکنان در آن عضوند. 
 »نیره پیروزبخت« در گفت‌وگو با ایرنا، 
افزود: یک��ی از مزیت‌های ای��ن عضویت، 
قابل پذیرش بودن گواهی‌های صادر شده 

کشورهای عضو در ایران است. 
وی ادام��ه داد: با ای��ن روند اگر محصولی 
اس��تانداردهای اروپا را داشته باشد، دیگر به 
بررس��ی دوباره اس��تانداردهای آن در ایران 
نیازی نیست و کار نظارت بر استانداردهای 

آن به‌طور غیرمستقیم انجام می‌شود.

 نامه سازمان استاندارد به سایپا 
برای خارج کردن پراید از تولید 

رئی��س س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران 
درباره اینکه گفته می‌ش��ود ت��ا زمانی‌که 
را  اس��تاندارد خودروه��ا  س��ازمان  ای��ن 
تأیید می‌کن��د، نمی‌توان آنه��ا را از مدار 
تولی��د خارج کرد، گف��ت: بحث خودرو به 
موضوع‌هایی چون تنوع و نوآوری در تولید 

نیز مرتبط است. 
پیروزبخ��ت یادآوری کرد: آغاز امس��ال 
این س��ازمان در نامه‌ای رس��می به ساپیا 
اعلام کرد برنامه خروج پراید از تولید را به 

سازمان استاندارد ارائه کند. 
موضوع قطع تولید پ��ژو405 و پراید تا 
پایان امس��ال، هفته گذشته رسانه‌ای شد 
اما وزارت صنعت، مع��دن و تجارت اعلام 
ک��رد هیچ‌گونه مصوبه ی��ا آیین‌نامه‌ای در 
ای��ن زمینه وجود ندارد و همه خودروهای 
تولیدی که استانداردهای کیفیت، مصرف 
س��وخت و آلایندگ��ی را رعایت می‌کنند، 

مجاز به شماره‌گذاری‌ هستند. 

رئی��س س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران 
گفت: در بحث اس��تاندارد خودرو یکسری 
عوام��ل رعای��ت می‌ش��ود و ت��ا زمانی‌که 
پارامتره��ا تغییر نکند، حمایت س��ازمان 

استاندارد با آنها است. 
تأیی��د  ب��رای  ک��رد  ی��ادآوری  وی 
تعیین شده  52مورد  اس��تاندارد خودرو 
اس��ت و گفت: در کنار اس��تاندارد بودن 
خ��ودرو، کیفی��ت محصول، ن��وآوری و 
س��رعت خدمات‌ده��ی به مش��تریان نیز 

باید در نظر شود. 
این مقام اضافه کرد: ممکن اس��ت یک 
خ��ودرو اس��تانداردهای لازم را داش��ته 
باشد اما مشتریان از آن رضایتی نداشته 
ی��ا قیم��ت محص��ول مطلوب مش��تری 

نباشد. 
پیروزبخ��ت گفت: در چنین ش��رایطی 
چاره‌ای نداریم جز اینکه به سوی نوآوری 
در محص��ول برویم و خودروه��ا را از رده 

خارج کنیم. 
وی افزود: گشایش‌های ایجاد شده پس 

از برجام این امکان را برای خودروس��ازان 
فراهم کرده اس��ت که به س��وی نوآوری و 
تولید محصولات جدید در کش��ور حرکت 

کنند. 
رئی��س س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران 
تأکی��د ک��رد ای��ن س��ازمان در زمین��ه 
محص��ولات خودرویی ب��ا وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت هماهنگ��ی لازم را دارد 
و اگ��ر ای��ن وزارتخان��ه برنامه خ��روج از 
تولید برخی محصولات را داش��ته باش��د، 
با خودروس��ازان و این س��ازمان هماهنگ 
می‌کن��د تا بتوان ب��رای تولی��دات بعدی 

سریع‌تر برنامه‌ریزی کرد. 
پیروزبخت درباره اینکه آیا این سازمان 
در زمین��ه بررس��ی کیفی��ت خودروهای 
جدی��د که ق��رار اس��ت خودروس��ازان با 
همکاری ش��رکای خارجی تولید کنند نیز 
ورود می‌کن��د، گف��ت: در صورتی که قرار 
باش��د کیفیت خودروها به‌طور مس��تقیم 
بررس��ی ش��ود، ای��ن س��ازمان آزمایش و 

بازرسی لازم را خواهد داشت. 

ایران در مرجع بین‌المللی تأیید صلاحیت عضو شد

الزام خودروسازان به نوآوری

خودروسازی
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مدیرعام��ل ایس��اکو از همراه��ی خدم��ات 
پ��س از فروش ایران‌خودرو ب��ا کاروان اربعین 

حسینی خبر داد. 
سیدرضا حس��ینی، روز گذشته در نشستی 
خبری با بیان اینکه ایس��اکو به زائران عتبات 
عالیات در ایام اربعین حسینی خدمات‌رسانی 
خواهد کرد، گفت: ایس��اکو از ۲۶ آبان تا سوم 
آذر ماه در س��ه ش��هر مرزی شلمچه، چزابه و 

مهران حضور خواهد داشت. 
او ادام��ه داد: از آغ��از س��ال ۹۵، همزم��ان 
ب��ا برنامه‌ریزی س��الانه ش��رکت، تدابیر لازم 
این طرح اندیش��یده ش��د و قطعات پرمصرف 
ب��ا م�الک ق��راردادن طرح س��ال گذش��ته، 
س��فارش‌گذاری، تأمین و ب��ه نمایندگی‌های 

مرزی ارسال شد. 
حس��ینی بیان کرد: ح��دود ۳۰ نمایندگی 
مج��از، دو تعمیرگاه صحرایی و ۱۲ فروش��گاه 

مجاز، مراک��ز عرضه‌کننده خدمات هس��تند. 
همچنین ۱۰۴ اکیپ امدادی شامل خودروی 
ام��داد، کانکس، موتور امداد و خودروبر نیز در 

این طرح حضور خواهند داشت. 
مدیرعامل ایس��اکو با بیان اینکه نزدیک به 
۶۰۰ پرسنل شبکه خدمات و امدادگر در این 
ط��رح مش��ارکت می‌کنند، اظهار ک��رد: برای 
نخس��تین‌بار دو تعمیرگاه صحرایی وس��یع با 
تجهیزات کامل در پارکینگ‌های مرزی چزابه 
و مهران آماده ارائه خدمات به زائران هستند. 
همچنین برای نخس��تین بار در کش��ور عراق 
نیز پنج اکیپ امدادی در مسیر کربلا به نجف 
ب��ه دارندگان محصولات ایران خودرو خدمات 

خواهند داد. 
حس��ینی افزود: فروشگاه‌هایی برای قطعات 
یدک��ی در نظ��ر گرفته ش��ده که ح��دود ۲۰ 

فروشگاه مجهز شده‌اند. 

ایساکو، به پیاده‌روی اربعین می‌رود

معاون مبارزه با س��رقت پلی��س آگاهی 
نیروی انتظامی گفت خودرو و وسایل نقلیه 
مس��روقه با به‌کارگیری اکیپ و گشت‌های 
همچنی��ن  و  نامحس��وس  و  محس��وس 
خودروهای پلاک‌خوان، در مسیر راهپیمایی 

اربعین شناسایی می‌شوند. 
س��رهنگ رضا موذن در گفت‌وگو با ایرنا، 
اف��زود: خودروه��ای پلاک‌خوان س��یار که 
اختصاص به پلیس آگاهی دارد، در این ایام 
برای شناس��ایی خودروهای مسروقه به کار 
گرفته می‌ش��وند. وی ادامه داد: دو دستگاه 
ثابت از این خودروها در استان خوزستان و 
دو دستگاه سیار به استان ایلام اعزام می‌شود 

تا موارد سرقتی احتمالی را رصد کنند. 
موذن اضافه کرد: در سقف این خودروها، 
دوربین پلاک‌خوان هوشمندی نصب است 
که تمام پلاک‌هایی را که از لنز این دوربین 
عبور کند خوانده و با سوابق موجود تطبیق 
می‌دهد، در صورتی که خودرویی س��رقتی 

باشد، پلیس خودرو را بررسی می‌کند. 

همکاری قضایی برای عدم اعطای 
مرخصی به سارقان سابقه‌دار

مع��اون مبارزه با س��رقت پلیس آگاهی 

نی��روی انتظام��ی گف��ت: هماهنگی لازم 
برای کنترل س��ارقان س��ابقه‌دار به عمل 

آمده است. 
س��رهنگ موذن افزود: پیگیری قضایی 
اس��تانی برای کنترل س��ارقان سابقه‌دار و 
ع��دم اعطای مرخص��ی در این ایام خاص 
انجام ش��ده است تا زائران با خیالی راحت 

این سفر معنوی را طی کنند. 
س��رهنگ موذن ب��ه تکمی��ل و تجهیز 
از  بخش��ی  و  س��یار  آزمایش‌ه��ای 
نیازمندی‌های اس��تان خوزس��تان و ایلام 
اش��اره کرد و گفت: این آزمایشگاه شامل 
لوازم و تجهیزات آزمایشگاهی و اختصاص 
خودرو و اکیپ‌های س��یار برای بررس��ی 
صحنه‌های جرم و اتفاقات احتمالی اس��ت 
که ممکن اس��ت در آن واحد در استان‌ها 
اتف��اق افتاده و نی��از به بررس��ی میدانی 

داشته باشد. 
براساس اطلاعات و آمار موجود و اعلامی 
از س��وی مسئولان و دس��ت‌اندرکاران در 
اربعین س��ال گذشته حدود 2 میلیون نفر 
از هموطنان‌م��ان برای حضور در مراس��م 
اربعین راهی عراق شدند که امسال رقمی 

بیش از این پیش‌بینی می‌شود. 

توقیف خودروهای سرقتی در مسیر راهپیمایی اربعین
هماهنگی قضایی برای لغو مرخصی سارقان سابقه‌دار



حجت‌الاس�لام والمسلمین حس��ن روحانی ظهر روز 
گذش��ته در مراس��م بهره‌برداری از طرح‌های توس��عه 
میادی��ن نفتی غ��رب کارون اظهار ک��رد: برجام یعنی 
ی��ک فضای جدید و تنفس جدید ک��ه باید از این فضا 
بهره‌برداری کرد، اکنون درها باز شده که ما کار کنیم.

ب��ه گزارش ایس��نا، وی در ادامه اف��زود: صنعت نفت 
باید از این فضا بهره ببرد و به حق هم اعجاب جهانیان 
را برانگیخته اس��ت.همان‌طور که برجام موجب اعجاب 
جهانیان ش��د، تحرک صنعت نف��ت نیز موجب اعجاب 
ش��د. می‌گفتند برجام عملیاتی ش��ده، اما سال‌ها طول 
می‌کش��د که صادرات نفت به 2 میلیون بشکه برسد و 
ما به این زودی‌ها به ش��رایط قبل از تحریم نمی‌رسیم، 
ام��ا صنعت نف��ت در چند ماه کاری ک��رد که جهانیان 
را به ش��گفتی وا داش��ت و این تلاش‌ها جای تش��کر و 

سپاسگزاری دارد.
روحانی خاطرنش��ان کرد: در طول مذاکرت بار اصلی 
برجام بر دوش وزارت امور خارجه، وزارت دفاع، سازمان 
ان��رژی اتمی، ش��ورای عالی امنیت مل��ی و مجلس بود 
و ش��ورای نگهبان هم در روزهای آخ��ر در این افتخار 
شریک ش��د.رهبری هم از آغاز راهنما و هدایتگر بودند 
و ملت بزرگ هم پش��توانه دول��ت بود، اما بعد از برجام 
دستگاه‌های دیگر این بار را بر دوش گرفتند که یکی از 
ای��ن بخش‌ها صنعت نفت و وزارت نفت بود و به خوبی 

هم از این فضا بهره‌برداری کرد.
رئی��س دولت تدبیر و امید با اش��اره ب��ه اینکه از این 

فضای مناسب باید به خوبی استفاده کنیم، اظهار کرد: 
غرب کارون یکی از میدان‌های فعالیت ما بعد از جنگ 
تحمیلی اس��ت.امروز ما بعد از سه س��ال به رقم تولید 
250هزار بشکه در این منطقه رسیده‌ایم که توان تولید 
300 هزار بش��که را هم داریم، اما باید این رقم به بیش 
از یک میلیون بش��که برس��د.ما برای دس��تیابی به این 
ه��دف به س��رمایه و تکنولوژی نیازمندیم.اما س��رمایه 
م��ا محدود اس��ت و ب��رای فازهای بعدی ای��ن منطقه 

18میلیارد دلار سرمایه نیازمندیم.
وی در ادامه خاطرنش��ان ک��رد: در تکنولوژی ضریب 
بازیاف��ت مهم اس��ت.اهمیت دارد که چق��در می‌توانیم 
از یک چ��اه نفت اس��تخراج کنیم.مخ��زن این منطقه 
67میلیارد بش��که اس��ت ک��ه اگر یک درص��د بتوانیم 
بازیافت را بالا ببریم در واقع 670 میلیون بش��که نفت 
بیش��تر تولی��د می‌کنیم ک��ه معادل 33 میلی��ارد دلار 
می‌شود.ما باید بتوانیم چاه‌ها را جوان و سرپا نگه داریم، 
زیرا می‌خواهیم از چاه‌ها در بلند‌مدت استفاده کنیم که 

این به تکنولوژی روز نیاز دارد.
روحانی همچنین تاکید کرد: شک نداریم که بسیاری 
از کاره��ای بزرگ را خودم��ان می‌توانیم انجام دهیم.ما 
از عظمت مهندس��ان، مدیران و کارکن��ان خود مطلع 
هس��تیم.اما در دنیای امروز باید از سرمایه و تکنولوژی 
جهان هم بهره ببریم.ما از فضای امروز باید برای جذب 
س��رمایه و فناوری در جهت توس��عه کش��ور و اشتغال 
جوانان اس��تفاده کنیم.بزرگ‌ترین مش��کل ما اش��تغال 

جوانان اس��ت و شغل هم با س��رمایه و تکنولوژی ایجاد 
می‌شود.

رئیس‌جمهور همچنین با اشاره به اینکه امروز شاهد 
افزایش تولید 250 هزار بش��که هس��تیم ک��ه باید این 
رق��م را به بالای یک میلیون بش��که برس��انیم، تصریح 
کرد: ب��رای آبادانی خوزس��تان بای��د از منابع به‌خوبی 
بهره‌برداری کنیم.برای س�لامت محیط زیس��ت باید از 
فناوری درس��ت اس��تفاده کنی��م.الان گاز در یادآوران 
می‌س��وزد، چون بخش NGL فعال نیس��ت.می‌توانیم 
با بهره‌برداری از تکنولوژی و س��رمایه، محیط زیس��ت 

سالم‌تری داشته باشیم.
روحانی در ادامه گفت: مردم منطقه همچنین باید از 
منافع صنعت نفت بهره ببرند و چهره منطقه نفتی باید 
برای مردم منطقه چهره رحمت باشد نه خشونت.مردم 
باید ببینند که در منطقه آنها امکانات آموزشی، رفاهی 
و درمانی هم ایجاد می‌ش��ود و شرایط زندگی آنها بهتر 
ش��ده و برای آنها اشتغال ایجاد می‌شود.مردم منطقه و 
اس��تان خوزستان اولویت دارند و باید از نیروهای بومی 
استفاده کرد.نباید صرفا دود صنعت نفت به چشم مردم 

منطقه برود.
روحانی در پایان بر توسعه خطوط ریلی و الکترونیکی 
کردن مسیر ریلی تهران تا بندر امام تاکید کرد و گفت: 
76 ایس��تگاه تح��ت این پ��روژه ق��رار می‌گیرد.باید بار 
ترافیک��ی روی ریل بیفتد و مردم از مس��یری امن‌تر و 

محیط زیست سالم‌تری بهره‌مند شوند.

مدت��ی اس��ت از خبر دس��تگیری محمد 
امام��ی، یک��ی از تهیه‌کنن��دگان فصل اول 
س��ریال شهرزاد گذشته و فصل دوم سریال 
هم در حال س��اخت اس��ت، اما هنوز تکلیف 
بودج��ه فص��ل اول این س��ریال ک��ه گفته 
می‌شود از اختلاس امامی از صندوق ذخیره 
بازنشس��تگی فرهنگیان تامین شده، معلوم 
نشده و پاسخ واضح و قانع‌کننده‌ای از سوی 
عوامل شهرزاد به معترضان داده نشده است.

ن��ادر فتوره‌چی، نویس��نده و منتقد فعال 
شبکه‌های اجتماعی چندی پیش در واکنش 
به پس��ت اینس��تاگرامی ترانه علیدوس��تی 
پرسش از عوامل شهرزاد در رابطه با بودجه 
مش��کوک س��ریال را مط��رح ک��رد و ح��الا 
بخش��ی از ماج��را به روای��ت رضا‌کیانیان از 
س��وی خبرگزاری ایس��نا منتشر شده است.

پیش از این روایت ترانه علیدوستی از پرونده 
تهیه‌کننده شهرزاد در پاسخ به اعتراض‌های 
کاربران شبکه‌های اجتماعی در این خصوص 
از سوی تعدادی از رسانه‌های رسمی منتشر 

شده بود.
ایسنا نوشت: رضا کیانیان با انتشار متنی 

در صفحه اینستاگرام خود سریال »شهرزاد« 
را یکی از خوش‌ساخت‌ترین سریال‌های دهه 
اخیر ایران نامید و از برخی انتقادها نس��بت 
به حضورش در فصل دوم این سریال گلایه 

کرد.
کیانی��ان در این‌ب��اره نوش��ت: بعضی از 
همراهان��م مدع��ی هس��تند مناب��ع مالی 
س��ریال »ش��هرزاد« پ��اک نیس��ت و در 
نتیج��ه از من پرس��یدند چ��را پذیرفتم كه 
در فصل دوم این س��ریال بازی کنم؟ من 
ابتدا خواهش می‌کنم درس��تى این مطلب 
را روش��ن کنند و دلایل مس��تند خود را 
مبن��ى بر این ادعا ارائ��ه کنند.بله، یکی از 
س��رمایه‌گذاران فصل اول سریال دستگیر 
شده و هنوز حکمی هم برایش صادر نشده.

آی��ا همی��ن خبر ب��رای لگدمال کردن این 
س��ریال ارزش��مند کافی اس��ت‌؟ 

از طرفى دیگر، ایش��ان که نمی‌تواند برای 
فصل دوم شهرزاد سرمایه‌گذار باشد، بنابراین 

چرا فصل دوم مورد اعتراض است؟ 
و یادمان باشد شهرزاد یکی از موفق‌ترین، 
پس��ند‌ترین  م��ردم  و  خوش‌س��اخت‌ترین 

س��ریال‌های ده��ه اخیر ب��وده که در ایران و 
خارج از ایران مورد استقبال قرار گرفته است. 
ما نباید بر ضد این تولید ملی بشوریم، بلکه 

باید کمکش کنیم که بهتر از پیش بشود.
تعدادی از پرس��ش‌هایی که پیش از این 
از س��وی فتوره‌چ��ی و کارب��ران موافق او در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی از عوام��ل س��ریال 
ش��هرزاد مطرح شده بود، به شرح زیر است. 
این کاربران در نهایت خواستار توقف ساخت 
»شهرزاد2« و بازگرداندن پول‌ها و سرمایه‌ها 

به صاحبان اصلی شده‌اند.
1- نح��وه تامین مالی 14 میلیارد تومانی 

ساخت »شهرزاد1« چگونه بوده است؟ 
2- براس��اس ک��دام عرف ی��ا حتی قاعده 
فقهی/حقوق��ی، پروژه‌ای که س��رمایه اولیه 
آن آغشته به ده‌ها ابهام ریز و درشت است، 
نه تنها از س��وی عوامل و س��رمایه‌گذارانش 
رفع ابهام نمی‌ش��ود، بلکه فاز دوم آن بیش 
از یک‌ماه است که در مدار تولید قرار است؟ 
3- اگر ادعا ش��ود که ساخت »شهرزاد2« 
ب��ا س��رمایه حاصل از »ش��هرزاد1« صورت 
می‌گی��رد، آنط��ور که آقای رض��وی اطلاع 

داده، چ��ه لزوم��ی ب��ه »گرفت��ن اسپانس��ر 
جدید« است؟ 

4- سیدهادی رضوی به خبرگزاری تسنیم 
گفته اس��ت: »چند روز گذش��ته شنیدم که 
ب��رای این س��ریال اسپانس��ر گرفته‌اند، من 
نمی‌دانم اگر اسپانس��ر گرفته‌اند چرا حق و 
حقوق من را نمی‌دهند.من ش��رعا از ساخت 

شهرزاد2 راضی نیستم«.
5- بخشی از عوامل سینمایی این سریال 
و حامیان رسانه‌ای آن اعم از روزنامه‌نگاران 
و... از حامی��ان »لیس��ت امید« در انتخابات 
مجل��س گذش��ته بوده‌اند.حال س��وال این 
اس��ت: چ��را نماین��دگان »لیس��ت امی��د« 
ک��ه مدع��ی »همراه��ی با م��ردم و دفاع از 
حقانی��ت« هس��تند، در خص��وص ابهامات 
پیرام��ون ای��ن پ��روژه که حساس��یت افکار 
عمومی را برانگیخته و ش��ائبه ضایع ش��دن 
حقوق معلمان را در پس خود دارد، سکوت 

محض اختیار کرده‌اند؟ 
6- در صورت اثبات وقوع تخلف، پولشویی 
و فس��اد در پروژه ش��هرزاد، تکلیف پول‌های 

برباد رفته چه خواهد بود؟ 

ولید فارس، مشاور دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور منتخب 
آمری��کا در مصاحبه با پایگاه خبری »ایلاف« ضمن تاکید 
بر اینکه اع��راب آمریکایی نقش مهمی در حمایت از وی 
داشته‌اند، گفت: مردم خاورمیانه از آمریکا رئیس‌جمهوری 
می‌خواهن��د که به برقراری امنی��ت و ثبات منطقه کمک 

کند.
او درب��اره تصمی��م ترامپ برای بیرون کردن مس��لمانان 
از آمریکا گفت: این اظهارات که از س��وی برخی رس��انه‌ها 
گفته می‌شود درست نیست.هدف از این اظهارات ترساندن 
مس��لمانان و تلاش برای سیطره بر آنان است.دولت آمریکا 

هیچ دلیلی برای بیرون کردن شهروندانش ندارد.
او درباره روابط با ش��ورای همکاری خلیج فارس گفت: 
زمانی که ترامپ وظایف خود را در کاخ س��فید آغاز کند 
روابط و ائتلاف با کشورهای شورای همکاری خلیج فارس 
را ازس��ر خواهد گرفت و به مرحله ش��راکتی که در دوره 
ریاست‌جمهوری بوش پدر و پسر وجود داشت، بازخواهد 
گش��ت و این روابط را تقویت خواه��د کرد.ترامپ مرحله 
انزوایی را که در دوره اوباما وجود داشت پشت سر خواهد 
گذاشت و با رهبران منطقه دیدار خواهد کرد.وی شورای 
همکاری خلیج فارس را از »دو خطر تروریس��م و مداخله 
ایران« محافظت خواهد کرد.روابط احتمالا قوی‌تر از دوره 

بوش پدر و پسر خواهد بود.ما درباره موضوع اقتصادی نیز 
با شورای همکاری خلیج فارس همکاری خواهیم کرد.

ولید فارس درباره س��وریه و عراق گفت: باراک اوباما در 
سوریه و عراق مداخله نکرد و تنها دستور حملات هوایی 
علی��ه داعش و آموزش نیروه��ا برای جنگ با این گروه را 
داد.ب��رای پایان دادن به جنگ داخل��ی و حمام خون در 
سوریه وارد عمل نش��د.در عراق نیز با سرعت کافی برای 
حمایت از اقلیت‌ها وارد مداخله نشد.ایزدی‌ها کشته شده 
و به کردها، شیعیان و سنی‌های میانه‌رو حمله شد.تمامی 

این فجایع از سال ۲۰۱۴ آغاز شده و هنوز ادامه دارد.
ف��ارس گفت: ‌مردم خاورمیان��ه از آمریکا رئیس‌جمهوری 
می‌خواهن��د که ب��ه برقراری امنیت و ثب��ات منطقه کمک 
کند اما گروه‌هایی مثل تندروها این مس��ئله را به شکس��ت 
می‌کشانند، چرا که آنها از این حمام خون استفاده می‌کنند.

برای همین چالش بزرگی پیش روی ترامپ است.
او درباره امکان ارتباط با روس��یه برای حل بحران‌های 
منطقه گفت: ترامپ بی‌تردید با روس��یه در ارتباط خواهد 
بود.عاقلانه نیس��ت که دو کشور هس��ته‌ای با هم ارتباط 
نداش��ته باش��ند.ارتباط در دوران جنگ س��رد نیز وجود 
داش��ت، اما با وج��ود ارتباط باید ع��زم و اراده هم وجود 
داش��ته باشد.قبل از آنکه روسیه وارد س��وریه شود اوباما 

باید ش��رایط را نهایی می‌کرد مثل هم��ان اتفاقی که در 
لیبی رخ داد.باوجود روابط معمر قذافی، دیکتاتور س��ابق 
لیبی با روس��یه و تلاش روس��یه برای ایستادن در مقابل 
س��ازمان ملل، ناتو عزم و اراده‌اش را ب��ه کار گرفت.اوباما 
به خاطر توافق با ایران می‌خواس��ت از عراق عقب‌نشینی 
کن��د. او ب��ه این دلیل که قبل از حل موضوع در س��وریه 
عقب‌نش��ینی را انتخاب کرد، باعث شد جنگی ویرانگر راه 

بیفتد و به ایران و حزب‌الله اجازه »مداخله« بدهد.
ولید فارس درباره آینده توافق هس��ته‌ای غرب با ایران 
گفت: توافق هسته‌ای از سوی اعضای شورای امنیت امضا 
ش��ده نه از سوی کنگره.وزارت خارجه آمریکا تاکید کرده 
که ترامپ تمامی گزینه‌ها را در اختیار دارد.ترامپ توافق 
هس��ته‌ای را این‌گونه و به ش��کل کنون��ی نمی‌خواهد اما 
بای��د باز هم منتظر بمانیم و ببینیم که وی چه تصمیمی 
خواه��د گرفت.مکانیس��م‌هایی در قوانی��ن بین‌المللی و 
قوانین آمریکا وج��ود دارد و بعدا خواهیم دید که ترامپ 
چگونه این موضوع را بررس��ی خواه��د کرد.اما ابزارهایی 
برای اصلاح یا لغو این توافق‌نامه وجود دارد و لازم نیست 
ک��ه ما به صحبت‌های ایران گوش دهیم که می‌گوید این 
توافق امضا شده است.بسیاری از توافق‌ها هستند که امضا 

شده اما تغییر یافته‌اند.

واکنش رضا کیانیان به اعتراض کاربران شبکه‌های اجتماعی به پرونده سریال »شهرزاد«

پرسش از عوامل شهرزاد

مشاور ترامپ: توافق هسته‌ای را به شکل فعلی قبول نداریم

به گزارش ایس��نا، به نقل از س��ایت شبکه سومریه نیوز 
ع��راق، فرماندهی عملیات بغ��داد در بیانیه‌ای اعلام کرد، 
در اث��ر پنج انفجار در ش��مال و ش��رق بغ��داد تاکنون دو 
نفر کش��ته و ۱۸ نفر زخمی شدند. سعد معن، سخنگوی 
فرمانده��ی عملیات بغداد گفت: انفج��ار یک بمب که در 
خیابانی در شهرک صدر در شرق بغداد کار گذاشته شده 

بود به زخمی شدن سه غیرنظامی منتهی شد. 
معن افزود: یک بمب دیگر نیز در داخل یک مینی‌بوس 
کار گذاشته شده بود که در مسیر محمد القاسم در شرق 
بغداد منفجر ش��د که به کش��ته ش��دن یک تن و زخمی 

ش��دن دو تن دیگر انجامید. بمب دیگر نیز در داخل یک 
اتوبوس در منطقه الش��عب در ش��مال بغداد کار گذاشته 

شده بود که به زخمی شدن چهار نفر انجامید. 
فرماندهی عملیات بغداد همچنین از کش��ته شدن یک 
نفر و زخمی ش��دن چهار نفر دیگر بر اثر انفجار خودروی 
بمب‌گذاری ش��ده در منطقه العبیدی در شرق بغداد خبر 
داد. در انفجاری دیگر در نزدیکی موکب زائران در مس��یر 
قناة‌الجیش در ش��رق بغداد که ی��ک هیأت زائران اربعین 
را ه��دف ق��رار داده ب��ود، پنج نفر زخمی ش��دند. داعش 

مسئولیت انفجار منطقه العبیدی را برعهده گرفت. 

5 انفجار بغداد را لرزاند

  در پ�ی حمله انتح�اری به پایگاه 
نظام�ی آمریکا در افغانس�تان که به 
کش�ته ش�دن چهار تبعه آمریکایی 
انجامید، سفارت این کشور در کابل 

به طور موقت تعطیل شد.
ادام�ه  در  عراق�ی  نیروه�ای    
پیش�روی گسترده در اس�تان نینوا 
روز گذشته ش�هر تاریخی نمرود در 

این استان را آزاد کردند.

ده‌ها هزار نفر از مردم آمریکا در چهارمین روز اعتراضات ضد دونالد ترامپ در 
شهرهایی مثل نیویورک، شیکاگو، ماساچوست، آیووا سیتی، ورکستر و سایر 

شهرها دست به تظاهرات زدند

تیتر اخبار

محس��نی اژه‌ای س��خنگوی قوه قضاییه روز گذشته در 
نشس��ت خب��ری این هفته خود ب��ه ارائه گزارش��ی درباره 
موضوع حقوق‌های نجومی و اقداماتی که در این راستا انجام 
شده پرداخت و گفت: از ناحیه دولت تاکنون موردی به قوه 
قضاییه گزارش نش��ده اس��ت. در چند ماه گذشته موضوع 
حقوق‌های نجومی مطرح ش��ده و مردم بحق انتظار دارند 
نظام اعم از دولت، مجلس و قوه قضاییه اقدامات درخوری را 
در این خصوص انجام دهند و چنانچه جرمی در این ارتباط 
واقع ش��ده قوه قضاییه به آن ورود کند، در غیر‌این صورت 
دولت و دیگر دستگاه‌های مسئول اقدامات مقتضی را انجام 

دهند. دیوان محاس��بات در این ارتباط وارد شده، اقدامات 
خوبی را انجام و بر حسب وظیفه گزارشی را نیز به مجلس 
ارائه داده و از قوه قضاییه خواسته تا پایان آبان ماه صبر کند 

تا گزارش آنها به اتمام برسد. 
س��خنگوی قوه قضاییه در مورد پرونده شهرداری تهران 
و مباحثی که در این زمینه مطرح اس��ت، گفت: در مورد 
این پرونده س��ازمان بازرس��ی کل کشور وارد شد، آنها در 
حال بررس��ی این موض��وع بودند و هنوز گ��زارش آنها به 
اتمام نرس��یده بود که این گزارش نیمه تمام و نیمه کاره 

توسط برخی افراد منتشر شد. 

محسنی‌اژه‌ای درباره پرونده حقوق‌های نجومی و شهرداری تهران: 
هنوز گزارشی به قوه قضاییه ارائه نشده است

  روز گذش�ته ش�اخص هوای تهران از 

م�رز 150 عبور کرد و ب�رای تمامی افراد 
جامعه در شرایط ناسالم قرار گرفت و به 
گفته معاون نظارت و پایش محیط زیست 
ته�ران تنه�ا خودروه�ای دارای مجوز 
ورود به مح�دوده طرح ترافی�ک اجازه 
ورود به محدوده زوج و فرد را داش�تند. 
  مدیرکل پیش‌بینی و هش�دار سریع 

س�ازمان هواشناس�ی ه�م از ورود یک 
س�امانه بارشی جدید از شمال غرب و از 
روز چهارشنبه خبر داد اما معلوم نیست 

آسمان تهران باران را به خود ببیند. 

شهروندان ونیز با تجمع در میدان تاریخی این شهر، نسبت به افزایش هزینه‌های 
زیاد زندگی و صدمات صنعت گردشگری به ونیز دست به تظاهرات زدند

تیتر اخبار

به گزارش ایس��نا، به دنبال طرح درخواس��ت ش��ورای 
کت��اب کودک که از علاقه‌مندان ت��وران میرهادی، چهره 
فقید ادبیات کودک و آموزش و پرورش ایران و سرپرست 
تدوین و تالیف »فرهنگنامه کودکان و نوجوانان«، خواسته 
ب��ود به جای ش��اخه‌های گل به اهدای ای��ن مجموعه به 
مناطق محروم بپردازن��د، ۹۰نفر در این زمینه وارد عمل 
ش��دند. به این ترتی��ب این مجموعه که ج��زو کتاب‌های 
مرجع محسوب می‌شود، راهی مناطق محروم خواهد شد. 
در مراس��م ترحیم توران میرهادی که عصر روز گذشته 
در محل مس��جدجامع ش��هرک غرب برگزار ش��د، هفت 
وصیت و هفت آرزوی این بانوی فقید خوانده شد. بخشی 

از وصیت او را بخوانید: 
تبدیل کار تربیتی به عشق، به فضای محبت و احترام. فضایی 
که کودکان با عش��ق بزرگ شوند، رشد کنند، توانایی‌های‌شان 

شکوفا شود و بیش از هر چیز احساس امنیت کنند. 
برداش��تن رقابت به هر ش��کل از محیط تربیتی. رقابت 
ویرانگر اس��ت. معنا و مفهوم هر کار را دگرگون و تخریب 
می‌کند. برتر، بهت��ر، ترها و ترین‌ها وجود خارجی ندارند. 

فریب رقابت را نباید خورد. 
پرهی��ز از هرگونه داوری درباره کودکان درحال رش��د. 
ضعف و پیشرفت، خوب و متوسط برای کودکان مفهومی 
ندارد، برای آنها پرونده نس��ازیم. در تعامل مداوم، امکانات 

رشد را فراهم کنیم. 
پرهیز از دام‌های تکنولوژی و تبلیغات. فناوری تجارتی 
سودآور شده اس��ت و دامی تازه برای مصرف‌گرایی از راه 
تبلیغات است. گاه احس��اس آقایی تکنولوژی بر انسان را 
داریم. انس��انی که هوش، ذکاوت، اندیش��ه و توانایی‌های 

خود را در اختیار هدف‌های مجازی می‌گذارد. 

کتاب به‌جای گل در مراسم ترحیم توران میرهادی

‌ فیلم زندگی‌نامه »آندره‌آ بوچلی« 
خواننده معروف و ترانه‌س�را با بازی 
»آنتونی�و بان�دراس« در نقش اصلی 

ساخته می‌شود. 
‌ گزیده اش�عار شمس لنگرودی به 
انتخاب خود او از سوی نشر مروارید 
با قیم�ت 16هزار توم�ان روانه بازار 

کتاب شد. 
شنبه شب بی‌خانمان‌های ایتالیایی مهمان کنسرتی شدند که انیو موریکونه 

آهنگساز مشهور ایتالیایی برای آنها ترتیب داده بود

تیتر اخبار

به گزارش ایسنا، مسعود سلطانی‌فر در حاشیه مراسم تودیع 
و معارفه رؤسای س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری در پاس��خ به پرسشی درباره اینکه به‌عنوان وزیر 
جدید ورزش آیا قرار است چالش محدودیت حضور زنان در 
فعالیت‌ها و محیط‌های ورزشی را رفع کنید یا سیاست‌های 
پیش��ین کم��اکان ادامه خواهد داش��ت؟ گفت: ان‌ش��اءالله 
بنا داریم ش��رایطی را فراهم کنیم ت��ا از ظرفیت خانم‌ها در 
مسائل مدیریتی، برنامه‌ریزی و سازماندهی خیلی گسترده‌تر 

از گذش��ته استفاده ش��ود و حضور آنها را در فدراسیون‌های 
ورزش��ی پررنگ‌تر کنیم. وزیر ورزش و جوانان سوال مربوط 
به چالش ممنوعیت حضور زنان در ورزشگاه‌ها را بدون پاسخ 
گذاش��ت و در جواب به سوال‌های مکرر س��ایر خبرنگاران، 
گف��ت: من نظ��رم را در این‌باره اعلام کردم. س��لطانی‌فر که 
پیش از این ریاست سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری را به عهده داشت، 11 آبان‌ماه با ۱۹۳ رأی موافق، 

وزیر ورزش و امورجوانان شد. 

سلطانی‌فر: می‌خواهیم حضور خانم‌ها در فدراسیون‌های ورزشی را پررنگ کنیم

‌ رئیس فدراسیون فوتبال ایران در 
نامه‌ای به ش�یخ سلمان ضمن اشاره 
به دس�تاوردهای فدراسیون فوتبال 
ایران در سال 2016 نسبت به لیست 
نامزدهای جوایز سالانه  منتشرشده 
کنفدراس�یون فوتبال آسیا اعتراض 

خود را اعلام کرد. 
‌ تیم فوتبال تراکتورس�ازی تبریز 
با شکایت سه بازیکن خارجی سابق 
خود ب�ه نام‌ه�ای فلاویو لوپ�ز، یان 
رمزی و آگوس�تو س�زار به فیفا، در 

خطر کسر امتیاز قرار گرفته است. 
آلودگی هوای تهران باعث شد تا علی دایی در تمرین روز گذشته نفت اجازه 

استفاده از ماسک را به بازیکنانش بدهد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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 Whisper شروع امیدوار‌کننده

در حال��ی که بعض��ی از ش��بکه‌های اجتماعی 
ناشناخته با رویکردهای آزاردهنده به دنبال جذب 
مخاط��ب و افزایش درآمد خود هس��تند، ش��بکه 
اجتماع��ی Whisper می‌خواهد خود را به‌عنوان 
یک ش��بکه اجتماعی ام��ن معرفی کند و با فراهم 
ک��ردن محیطی دلپذیر ب��رای کاربرانش زمینه را 

برای جذب آگهی‌های تبلیغاتی مهیا سازد. 
ش��بکه اجتماع��ی Whisper یک اس��تارتاپ 
آمریکای��ی نوپاس��ت ک��ه چه��ار س��ال قب��ل در 
لس‌آنجلس تاس��یس ش��د و این روزه��ا کاربران 
آن در فضایی تقریب��ا خصوصی به فعالیت در این 
ش��بکه مش��غول هس��تند. مدیران این استارتاپ 
آمریکایی در ماه س��پتامبر س��ال ج��اری میلادی 
تصمیم گرفتند با تاس��یس یک دفت��ر نمایندگی 
در نیویورک ش��رکت‌های تجاری ب��زرگ را برای 
ارائه آگهی‌های تبلیغاتی‌ش��ان به شبکه اجتماعی 

Whisper متقاعد کنند. 
در حال��ی ک��ه ش��بکه‌های اجتماع��ی عمده و 
محب��وب نظیر فیس‌ب��وک، توییتر، اینس��تاگرام، 
اس��نپ چت و... این روزها در ح��ال فعالیت بوده 
و درآمده��ای هنگفتی از محل س��فارش تبلیغات 
تجاری به جیب می‌زنن��د، Whisper  به آرامی 
و بدون جنجال‌های رس��انه‌ای موفق ش��ده است 
ت��ا تعداد کاربران خود را در م��دت زمان کوتاهی 
به 20میلیون نفر برس��اند. این در حالی است که 
مدیران این شرکت آمریکایی اخیرا اعلام کرده‌اند 
که تعداد کاربران‌ش��ان به 30میلیون نفر افزایش 
یافته که این موضوع دستاورد بزرگی برای مدیران 
این استارتاپ چهارساله آمریکایی به شمار می‌رود. 
ش��بکه اجتماع��ی Whisper که ب��ه امکانات 
بس��یار خوبی برای مقابله ب��ا هرزنامه‌ها و ترول‌ها 
مجهز ش��ده، امیدوار است بتواند با حضور در شهر 
نیوی��ورک ش��رکت‌های تجاری را برای س��فارش 
آگهی‌ه��ای تج��اری وسوس��ه کرده و بخش��ی از 
درآمده��ای ش��بکه‌های اجتماع��ی ب��زرگ نظیر 
فیس‌ب��وک و اینس��تاگرام را ب��ه خ��ود اختصاص 
دهد. در همین راس��تا برایان لیبل��ر، نایب رئیس 
و مدیر بخش تبلیغات و بازاریابی شبکه اجتماعی 
Whisper اخی��را به همراه اس��تفن دی مین در 
دفتر نیویورک این ش��رکت فعالی��ت خود را آغاز 
کرده‌ان��د ت��ا اهداف تج��اری و تبلیغاتی ش��رکت 

متبوع‌شان را محقق سازند. 
در همی��ن چارچوب آقای دی می��ن می‌گوید: 
»تاکن��ون با 70 ش��رکت و برند تج��اری مذاکره 
صورت گرفته اس��ت.« وی در ادامه س��خنان خود 
افزود: »ما به شبکه اجتماعی Whisper به‌عنوان 
یک ش��رکت رسانه‌ای نگاه می‌کنیم و قصد نداریم 
تا سال‌های س��ال به‌عنوان یک ش��بکه اجتماعی 

حاشیه‌ای و گمنام باقی بمانیم.«
ش��ایان ذکر اس��ت که باوجود برنامه‌ریزی‌های 
 ،Whisper گس��ترده مدیران ش��بکه اجتماعی
برنده��ای مش��هوری نظی��ر کوکاک��ولا و کمپانی 
برادران وارنر از جمله برندهای مش��هوری هستند 
که چندی پیش کارزارهای تبلیغاتی خود را در این 
ش��بکه آغاز کرده و تعداد بیشتری از شرکت‌های 
تجاری در آینده نزدیک آگهی‌های تجاری خود را 

در Whisper منتشر خواهند کرد. 

کارشناسان و خبرگان حوزه تبلیغات و بازاریابی 
معتقدند تلاش Whisper برای کسب سهمی از 
بازار تبلیغات تجاری س��بب آغاز یک رقابت شدید 
و نفس��گیر میان این ش��بکه اجتماعی نوپا و دیگر 
ش��بکه‌های اجتماعی قدیم��ی و قدرتمند خواهد 

شد. 
بس��یاری از آژانس‌های تبلیغات��ی می‌گویند که 
ب��رای آغاز پوی��ش تبلیغاتی برند خود در ش��بکه 
اجتماع��ی Whisper با تردیدهای جدی روبه‌رو 
هس��تند چراکه این آژانس‌ها از رش��د و توس��عه 
کاربران این اس��تارتاپ ت��ازه کار اطمینان ندارند 
زیرا در حال حاضر شبکه‌های اجتماعی ناشناخته 
بس��یاری وجود دارند که هرگز به شهرت نرسیده 
و تنها اقلیتی از کاربران در این ش��بکه‌ها فعالیت 
کرده و بعضا محتوای نامناسبی را تولید و با دیگر 

کاربران به اشترک می‌گذارند. 
اگرچه Whisper یک ش��بکه اجتماعی تقریبا 
ناش��ناخته اس��ت، اما تف��اوت عم��ده آن با دیگر 
ش��بکه‌های اجتماعی تازه کار در سامانه تشخیص 
هرزنامه‌ه��ا اس��ت؛ جایی که تمام��ی کامنت‌ها و 
پس��ت‌های کاربران م��ورد بازبینی ق��رار می‌گیرد 
ت��ا جل��وی هرگونه انتش��ار محتوای نامناس��ب و 
توهین‌آمیز گرفته شده و محیطی آرام و خوشایند 
برای کاربران فراهم ش��ود. گفتنی اس��ت از جمله 
امکانات��ی که Whisper در اختیار ش��رکت‌های 
تجاری ق��رار می‌دهد امکان جلوگیری از انتش��ار 
برخ��ی کلمات و جملات خاص به هنگام انتش��ار 

آگهی تبلیغاتی است. 

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت محصولات بدون قند Halter Bonbons - شعار: هالووین لازم نیست تا این حد ترسناک باشد 

ایستگاه تبلیغات

تبدیل تبلیغات دیجیتال به صنعتی 
‌32بیلیون دلاری

مطاب��ق گ��زارش جدی��دی از دفتر تبلیغ��ات موثر، 
درآمده��ای حاص��ل از تبلیغات دیجیت��ال که به طور 
گسترده از ابزارهای جست‌وجو و موبایل‌ها شکل گرفته، 
در نیم��ه اول 2016 و با رش��دی ‌19درص��دی از رقم 
‌27.5بیلیون دلار در سال گذشته به رقم ‌32.7بیلیون 

دلار رسیده است. 
گزارش‌ه��ای نی��م س��اله IAB و PwC هزینه‌های 
انجام شده برای تبلیغات را از ژانویه تا ژوئن محاسبه و 

با سال 2015 مقایسه کرده است. 
در مورد چگونگی تبلیغات دیجیتال، موبایل ش��امل 
‌47درص��د درآمدهای اینترنتی با مجموع ‌15.5بیلیون 
دلار اس��ت. این ‌89درصد بیش��تر از رق��م ‌8.2بیلیون 
دلاری در نیم��ه اول 2015 اس��ت. جس��ت‌وجو ک��ه 
ش��امل ‌50درصد درآمدها می‌ش��ود، ‌16.3بیلیون دلار 
در هزینه‌های تبلیغات س��هم داشته. درآمد رسانه‌های 
اجتماعی در شش ماه اول 2016 از ‌4.4بیلیون دلار در 

سال گذشته به ‌7بیلیون دلار رسیده. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، سهم ویدئوهای دیجیتال از 
رقم ‌2.6بیلیون دلاری در سال 2015 با ‌51درصد رشد 
به رقمی معادل ‌3.9بیلیون دلار رسیده. خرده‌فروشان 
صنفی بیش��ترین خرج را روی تبلیغات دیجیتال انجام 
داده‌ان��د و ‌21درص��د از خرج کلی را تامی��ن کرده‌اند. 
خدمات مالی ‌13درصد و خدمات اتومبیل نیز ‌12درصد 

از این هزینه‌ها را شامل می‌شوند. 

تلاش قابل تحسین و متفاوت تیم 
رسانه‌ای فیلم سینمایی

جلال س��میعی، مش��اور رواب��ط عمومی 
و اس��تراتژی محت��وای دیجیت��ال درب��اره 
اقدام��ات تبلیغات��ی فیلم س��ینمایی متولد 
65 می‌گوی��د: ت�الش تیم رس��انه‌ای فیلم 
قاب��ل تحس��ین و  متول��د 65  س��ینمایی 
متفاوت ا‌س��ت؛ همی��ن که خواس��ته‌اند از 
ظرفیت موض��وع فیلم و ظرفی��ت آدم‌های 
آنلاین دهه 60 و مس��ن‌تر ب��رای تبلیغات 
فیلم اس��تفاده کنن��د، خوش‌ذوقی جذابی 
ا‌ست. اما چند نکته درباره این نوع تبلیغات 
وجود دارد ک��ه باید به آنه��ا توجه ویژه‌ای 
ش��ود. مهم‌ترین نکته این اس��ت که کمک 
  )Influnecers(تاثیرگذاره��ا از  گرفت��ن 
که اینجا همان آدم‌های س��ی،چهل س��اله 
هس��تند، تهدیدها و فرصت‌هایی دارد. تیم 
تبلیغات��ی فیل��م ت�الش دارد در روزه��ای 
اکران با برگزاری رویدادهایی با نش��انه‌های 
نوس��تالژیک آن روزها مخاط��ب را با فیلم 
دچار درگیری احساس��ی کند؛ احساس��اتی 
ک��ه لزوما ب��ه نفع اه��داف تبلیغات��ی تمام 

نمی‌شوند. 

درگیر کردن مخاطبان همسن بازیگران 
فیلم 

س��میعی می‌گوی��د: اکران ی��ک فیلم در 
روزهای نسبتا پررونق گیشه ذاتا یک فرصت 
خوب است. مردم به جست‌وجوی فیلم تازه 
در رسانه‌ها و تجارب نزدیکان می‌پردازند و 
یک بهانه برای رفتن‌ش��ان به س��ینما کافی 
ا‌ست. متولد ۶۵ به‌ظاهر می‌خواهد آدم‌های 
همسن بازیگران اصلی را درگیر کند. تا قبل 
از دیدن فیلم ممکن است بخش‌هایی از این 
جامعه هدف مشتاق دیدن فیلم باشند اما با 
تماش��ای فیلم و بعد از آن بررسی نقدهایی 
ک��ه من از فیل��م دیدم ضعف س��اختاری و 
س��ردرگمی قصه قابل توجه اس��ت و طبعا 

اگر بینن��دگان موج اول اک��ران را آدم‌های 
تاثیرگ��ذاری بدانیم که ب��ر موج‌های بعدی 
اف��راد تاثی��ر می‌گذارند، نظر ش��خصی من 
این است که فیلم، آدم‌های موج اول اکران 
را ناراض��ی به بی��رون می‌فرس��تد. یادمان 
باش��د بخش مهم��ی از جامعه همیش��ه به 
بازخوردهای اطرافیان‌ش��ان بیشتر از آمار و 

رسانه اعتماد می‌کنند. 

هیاهوی تبلیغاتی فیلم‌ها در 
شبکه‌های اجتماعی 

فیلم‌ه��ای  اکث��ر  حاض��ر  ح��ال  در 
سینمایی برای تبلیغات از فضای مجازی 
بهره‌برداری می‌کنند. س��میعی در پاسخ 
به این س��وال که آیا استفاده از این فضا 
در زم��ان اکران کوت��اه فیلم‌ها به فروش 
آنه��ا کمک خواهد کرد یا خیر، می‌گوید: 
بله. در کن��ار اتفاق‌های پی��دا و پنهان و 
نبود س��رگرمی‌های جایگزین و تبلیغات 

ماهواره‌ای و تس��اهل بخش فرهنگی دولت 
که برای اک��ران س��ینماها دوران پررونقی 
ساخته است، مردم با استفاده از شبکه‌های 
اجتماع��ی و گروه‌های مرج��ع و تاثیرگذار، 
س��ینماها را پر کرده‌اند. موج‌های تبلیغاتی 
می‌توانند حتی با ایجاد حواش��ی سیاس��ی 
و خ��ط قرمزها و دیگ��ر جذابیت‌ها برای هر 
اث��ر فرهنگی - هنری مش��تری‌های زیادی 
بیاورن��د، اما طبعا فرص��ت تبلیغات مجازی 
همیش��ه فرصت نیس��ت و می‌تواند تهدید 
ه��م باش��د؛ تحریم‌ها و ش��ایعات می‌توانند 
ی��ک فرد ی��ا محص��ول را تحت فش��ار هم 
بگذارند. به گمانم نظریه مارپیچ‌س��کوت در 
شبکه‌های غیررس��می اجتماعی می‌تواند با 
نظریه مارپیچ فریاد جایگزین ش��ود؛ یعنی 
اف��راد گمنام ی��ا به هر حال غیرش��اغل در 
رسانه‌ها و موقعیت‌های رسمی می‌توانند به 
م��وج فزاینده یک هیاهوی راس��ت یا دروغ 

بپیوندند. 

جریان‌سازی محصول فرهنگی برای 
جذب مشتریان 

س��میعی درب��اره کمپین‌ه��ا و روی��داد 
تبلیغاتی فیلم سینمایی متولد 65 می‌گوید: 
نیت س��ازندگان فیلم و تیم رسانه‌ای خوب 
اس��ت، اما در عمل نتوانسته‌اند اثری بسازند 
و معرفی کنند که موج چندان بزرگی ایجاد 
کند؛ وقتی خود یک رس��انه به‌عنوان فیلم، 
محص��ول اس��ت و برایش تبلیغ می‌ش��ود، 

بعد از م��دت کوتاهی خود اثر باید بتواند با 
کیفیت و موضوع و حواش��ی‌اش جریان‌ساز 
باش��د. به‌ظاه��ر تا الان این فیلم نتوانس��ته 

است فیلم پربیننده‌ای باشد. 

دهه شصتی‌ها مخاطبان اصلی 
کمپین‌های تبلیغاتی فیلم

مارال دوس��تی، مدیر کمپین‌ها و تبلیغات 
فیلم سینمایی متولد 65 درباره تبلیغات در 
نظر گرفته ش��ده برای فیلم سینمایی متولد 
65 می‌گوی��د: فیل��م س��ینمایی متولد 65 
فیلمی عاش��قانه است. گروه مخاطبان اصلی 
این فیلم متولدین دهه 60 هستند. بنابراین 
تمامی رویکرده��ای تبلیغاتی و کمپین‌های 
برگزار ش��ده برای این فیل��م با حال و هوای 
روح��ی این گروه مخاط��ب تنظیم و اجرایی 
می‌ش��وند. تمرک��ز اصل��ی تبلیغ��ات فیلم 
سینمایی متولد 65 روی رسانه‌های دیجیتال 
اس��ت و کمپین‌های برنامه‌ریزی شده اکثرا 
برای چنی��ن فضایی تدارک دیده ش��ده‌اند. 

کمپین‌های تبلیغاتی این فیلم بیشتر مانند 
دورهمی‌های عاش��قانه متولدی��ن دهه 60 
هس��تند. به نوعی هدف‌مان از برگزاری این 
کمپین‌ها، ارس��ال پیام‌های همراستا با فیلم 
به مخاطبان اس��ت. کمپین‌ه��ای تبلیغاتی 
متول��د65  س��ینمایی  فیل��م  برگزارش��ده 
مسابقه‌ای نیس��تند و جایزه‌ای برای آنها در 
نظر گرفته نش��ده است. نخس��تین کمپین 
مجازی این فیلم تحت عنوان »آخرین پیغام 
عاشقانه« با اس��تقبال خوبی مواجه شد. 
در س��ه روز اول برگ��زاری ای��ن کمپین 
ح��دود 400 پیغ��ام ارس��الی از ط��رف 
مخاطبان به دس��ت‌مان رس��ید که این 
موض��وع برای‌مان جالب ب��ود. این تعداد 
ب��ا توجه به اینکه وع��ده‌ جایزه‌ای نیز در 
می��ان نبود، تعداد قابل قبولی اس��ت. در 
این کمپین مخاطبان قرار بود از آخرین 
پیغام عاشقانه خود اسکرین‌شات بگیرند 
و برای انتشار در صفحه‌های مجازی فیلم 
ارس��ال کنند. زمان در نظر گرفته شده برای 
این کمپین به پایان رسیده و کمپین دیگری 
با نام »یادگاری از شکس��ت عاطفی« شروع 

شده است. 

کمپین یادگاری از شکست عاطفی
دوس��تی در م��ورد کمپین ی��ادگاری از 
شکس��ت عاطف��ی می‌گوید: معم��ولا افراد 
بع��د از شکس��ت عاطفی سعی‌ش��ان براین 
اس��ت که تمامی فاکتورهای��ی که آنها را به 
رابطه‌ قبلی‌شان وصل می‌کند، از بین ببرند 
ام��ا وقتی زمانی از شکس��ت می‌گذرد افراد 
با فکر کردن ب��ه موضوع خاطرات جالبی را 
به یاد می‌آورند و متوجه می‌ش��وند ناراحتی 
آن دوره زمانی آنچن��ان هم دردناک نبوده 
اس��ت. گاهی افراد از شکس��ت عاطفی‌شان 
یادگاری‌های��ی را ه��م نگ��ه می‌دارن��د. در 
کمپی��ن ی��ادگاری از شکس��ت عاطف��ی از 
مخاطبان‌مان خواس��ته‌ایم از یادگاری قدیم 

خود عکس بگیرند و برای‌مان ارسال کنند. 
ای��ن ی��ادگاری می‌تواند حت��ی یک پیامک 
یا یک دس��تخط باش��د. بعد از این کمپین 
نیز کمپین‌های دیگری اکران خواهد ش��د. 
تمامی کمپین‌های تبلیغاتی فیلم متولد65 
ش��ش روزه برنامه‌ریزی شده‌اند. استقبال از 
کمپین‌ها خوب اس��ت و س��عی‌مان بر این 
اس��ت که کمپین‌ها ب��ه مانند ب��ازی برای 

مخاطبان باشد. 

پذیرایی با خوراکی‌های دهه 60 
دوس��تی می‌گوید: س��عی‌مان براین بوده 
ک��ه از تمام��ی فرصت‌های پی��ش آمده به 
نف��ع تبلیغ��ات فیل��م بهره‌ب��رداری کنیم، 
ب��رای مث��ال در روز اک��ران خصوصی فیلم 
از حاض��ران ب��ه س��بک ده��ه 60 پذیرایی 
کردیم. نان بولکی، نوشابه‌های شیشه‌ای و... 
خوراکی‌هایی بودند ک��ه مهمان‌های اکران 
خصوصی با آنها پذیرایی ش��دند. با این کار 
می‌خواس��تیم فضای نوس��تالژیک دهه 60 
را ب��رای مخاطبان‌م��ان به تصویر بکش��یم. 
حس‌وحال و عاش��قانه‌های دهه ش��صتی‌ها 
با دهه‌ه��ای دیگر متفاوت اس��ت. بنابراین 
به تصویر کش��یدن این عاشقانه‌ها می‌تواند 
گروه مخاطبان اصلی فیلم سینمایی متولد 
65 را به خوبی درگیر داس��تان کند. علاوه 
بر پذیرایی دک��ور و فضای اکران خصوصی 
نی��ز با المان‌های دهه 60 تزیین ش��ده بود 
برای مثال برای دکور از ماکت ماش��ین‌های 
آن ده��ه و المان‌هایی که ی��ادآور آن روزها 
بود، استفاده شد. دوستی می‌گوید: در انتها 
تصمیم براین اس��ت از تمام��ی عکس‌های 
ارس��الی در رابطه با کمپین‌ه��ای تبلیغاتی 
رویدادی را برگ��زار کنیم. رویداد مورد نظر 
قرار اس��ت مانند یک کارگاه آموزشی برگزار 
ش��ود که اف��راد در آن درب��اره تجربه‌های 
عاشقانه‌ش��ان صحبت و تجربیات خود را با 

دیگران تقسیم کنند. 

تلاش تیم رسانه‌ای فیلم سینمایی متولد 
65 قابل تحسین و متفاوت ا‌ست؛ همین 
که خواسته‌اند از ظرفیت موضوع فیلم و 

ظرفیت آدم‌های آنلاین دهه 60 و مسن‌تر 
برای تبلیغات فیلم استفاده کنند، خوش‌ذوقی 

جذابی ا‌ست

تی�م تبلیغاتی فیلم س�ینمایی متولد 65 س�عی 
ک�رده با ب�ه تصویر کش�یدن فض�ای ده�ه 60 در 
کمپین‌ه�ای تبلیغاتی‌ خود گروه مخاطبان‌ش�ان را 
با داس�تان فیلم درگیر و آنها را به سمت سینماها 
برای دیدن فیلم بکش�اند. ب�رای تبلیغات فیلم از 
روش‌های مختلفی بهره‌برداری شده است. بخشی 
از تبلیغ�ات این فیلم در ش�بکه‌های اجتماعی و با 
برگ�زاری کمپین‌های متن�وع در حال اجراس�ت؛ 
کمپین‌هایی که با روحیات متولدین دهه 60 و حس 

و حال‌ آنها برنامه‌ریزی ش�ده است. همچنین گروه 
تبلیغات فیلم با فضاس�ازی اک�ران خصوصی فیلم 
مانن�د دهه 60 ج�و جالبی را ب�رای حاضران ایجاد 
کردند. »فرصت امروز« به بررسی عملکرد تبلیغاتی 
فیلم س�ینمایی متولد 65پرداخته است. به همین 
منظور گفت‌وگویی را با جلال سمیعی، مشاور روابط 
عمومی و اس�تراتژی محتوای دیجیتال داشته‌ایم. 
همچنین ب�رای دریاف�ت اطلاعات بیش�تر درباره 
عملکرد تبلیغاتی این فیلم گفت‌وگویی نیز با مارال 
دوستی، مدیر کمپین‌ها و تبلیغات فیلم سینمایی 

متولد 65 داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 



آبمیوه‌های  مص��رف  هنگام 
پاکتی هم��واره این دغدغه در 
بی��ن مصرف‌کنن��دگان ایرانی 
وج��ود دارد که ت��ا قطره آخر 
آبمی��وه را نمی‌توانند از پاکت 
خارج کنند و بخشی از آبمیوه 
در انته��ای پاک��ت می‌ماند و 
اس��راف می‌ش��ود، اما چندی 
پیش س��ان اس��تار که یکی از 
ش��رکت‌های ارائه‌دهند آبمیوه 
است، بس��ته‌بندی‌ای را تحت 
  combidome عن��وان 
طراح��ی و ب��ه ب��ازار عرض��ه 
ایرانی  مصرف‌کنن��دگان  کرد. 
بس��ته‌بندی  ای��ن  طری��ق  از 
آخ��ر  قط��ره  ت��ا  می‌توانن��د 
آبمی��وه را مص��رف کنن��د. از 
طرف��ی ب��ه عقی��ده برخی از 
این  بس��ته‌بندی،  کارشناسان 
سان‌استار  جدید  بس��ته‌بندی 
از لحاظ دس��ت گرفتن بسیار 
بسته‌بندی‌ها  سایر  از  راحت‌تر 
اس��ت و معم��ولا ای��ن ن��وع 
از بس��ته‌بندی‌ها ب��ه س��مت 
اس��تفاده از تک‌نف��ره ش��دن 
پیش رفته‌‌ اس��ت. برای اطلاع 
از ویژگی‌ه��ا و گ��روه ه��دف 
 combidome بس��ته‌بندی‌ 
ابتدا با دکتر س��پهر سرمست، 
مدرس و مش��اور بس��ته‌بندی 
گفت‌و‌گو کردیم و سپس پای 
صحبت‌های رضا تام، ریاس��ت 
ارتباطات و تبلیغات سان‌استار 
مدی��ر  یوس��فی،  کی��وان  و 

بازاریابی سان‌استار نشستیم. 
سرمس��ت،  س��پهر  دکت��ر 
مدرس و مش��اور بس��ته‌بندی 
»فرص��ت  ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در 
ام��روز« می‌گوی��د: از لح��اظ 
فنی بس��ته جدید سان استار، 
بسته‌بندی‌ها  از  نسل جدیدی 
 combidome عنوان  تحت 
محس��وب می‌شود که این نوع 
بسته‌بندی سان‌استار، نوعی از 
فردی-خانوادگی  بس��ته‌بندی 
به ش��مار م��ی‌رود، یعنی این 
دهان��ه‌ای  بس��ته‌بندی،  ن��وع 
‌گش��اد دارد و از لحاظ دس��ت 
گرفتن، بسیار راحت‌تر از سایر 
بس��ته‌بندی‌ها است، اما حجم 
این نوع بسته‌بندی‌ها همچنان 
یک لیتر است و برای مصارف 
خانوادگی بهتر است. از طرفی 
دهانه‌گشاد این محصول باعث 
شده محصول به‌راحتی ریخته 
ش��ود و مقدار کمت��ری از آن 
ه��در رود. با توج��ه به‌تمامی 
بس��ته‌بندی  موضوعات،  ای��ن 
جدید سان اس��تار مزیت‌های 
بسیار زیادی نس��بت به سایر 

بسته‌بندی‌ها دارد. 

گروه هدف
ه��دف  گ��روه  درب��اره  او 
بسته‌بندی س��ان استار اظهار 
می‌کن��د: به‌ص��ورت کل��ی در 
صنع��ت غذایی و نوش��یدنی، 
بسته‌بندی‌ها به سمت تک‌نفره 
ش��دن و اس��تفاده‌های فردی 

پی��ش می‌روند. با توجه به این 
موضوع، بسته‌بندی سان استار 
نیز مس��لما مخاطبان فردی را 
نمونه  به‌عنوان  دنبال می‌کند؛ 
از مخاطبان سان‌استار  بخشی 
افرادی هس��تند ک��ه در حین 
حرک��ت تمای��ل به نوش��یدن 
نوشیدنی‌های سان استار دارند 
یا به‌ص��ورت تک‌نفره و دونفره 
زندگ��ی می‌کنن��د و از ای��ن 
می‌کنند.  استفاده  نوشیدنی‌ها 
از طرفی خاصی��ت قابل‌حمل 
بودن یا در دس��ت قرار گرفتن 
از مهم‌ترین ش��اخصه‌های این 

بسته‌بندی به شمار می‌رود. 
بی��ان می‌کن��د:  سرمس��ت 
از لح��اظ تکنولوژی��ک، ای��ن 
بس��ته‌بندی سان استار نسبت 
قبل��ی  بس��ته‌بندی‌های  ب��ه 
تفاوت آن‌چنانی نکرده اس��ت. 
لایه‌بن��دی  نمون��ه  به‌عن��وان 
ای��ن بس��ته‌بندی نس��بت به 
بس��ته‌بندی‌های قبل��ی تغییر 
خاصی نک��رده و صرفا راحتی 
اس��تفاده مخاطب��ان مدنظ��ر 
قرارگرفته اس��ت. این موضوع 
نش��ان می‌ده��د ک��ه در این 
تکنولوژی  بس��ته‌بندی‌ها  نوع 
جدی��دی استفاده‌نش��ده بلکه 
بیش��تر از فرم جدی��دی برای 
راحتی مخاطبان استفاده شده 

است. 

بسته‌بندی فردگرا
بس��ته‌بندی  م��درس  ای��ن 
خاطرنش��ان می‌کند: در حال 

بسته‌بندی  مقوله  حاضر 
بازار  در  ف��ردی خیل��ی 
ای��ران جایگاه��ی ندارد. 
البته روند بس��ته‌بندی‌ها 
ای��ن س��مت پیش  ب��ه 
هن��وز  ام��ا  می‌رون��د، 
ایران��ی  س��ازمان‌های 
توجه‌  موض��وع  ای��ن  به 
وی��ژه‌ای نکرده‌ان��د. این 
در حال��ی اس��ت که در 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای 
ی  ‌ها ی ‌بند بس��ته
ف��ردی بس��یار موردنظر 
س��ازمان‌های معتبر دنیا 
ق��رار می‌گی��رد. چ��ون 
توس��عه‌یافته  جوامع  در 

زندگی فردی بیش��تر جاافتاده 
است و مخاطبان جامعه با این 
نوع از زندگ��ی ارتباط بهتری 

برقرار می‌کنند. 
بس��ته‌بندی  مش��اور  ای��ن 
می‌گوی��د: مخاطبان��ی ک��ه از 
این نوع محصولات نوش��یدنی 
تف��اوت  می‌کنن��د،  اس��تفاده 
را  اس��تار  بس��ته‌بندی س��ان 
به‌خوبی درک می‌کنند و حتی 
این نوع بس��ته‌بندی برای این 
مخاطبان به‌عنوان نقطه تمایز 
به ش��مار می‌رود. از طرفی در 
 ،combidome وب‌س��ایت 
ن��وع محصولات  این  تبلیغات 
ف��ردی  مص��رف  براس��اس 
بناش��ده، اما در ایران بیش��تر 
روی ف��رم جدید این محصول 
تاکید ش��ده اس��ت. به‌صورت 

کل��ی بزرگ‌تری��ن مزیت این 
بس��ته‌بندی برای سان‌اس��تار، 
در فرم جدید بسته‌بندی است. 
تبلیغ��ات  او می‌افزای��د: در 
س��ان اس��تار تاکید ش��ده که 
بین‌المللی  معتبر  سازمان‌های 
به سمت بس��ته‌بندی مقوایی 
پی��ش می‌روند، اما در حقیقت 
نیس��ت  درس��ت  موضوع  این 
و تقریب��ا بی��ش از 40درص��د 
بازاره��ای  در  بس��ته‌بندی‌ها 
است  پلاس��تیکی  بین‌المللی، 
اما این واقعیت نیز وجود دارد 
ای��ن س��ازمان‌های معتبر  که 
دنی��ا ب��ه س��مت اس��تفاده از 
بس��ته‌بندی‌های مقوایی پیش 
می‌رون��د، اما در ح��ال حاضر 
بازار غالب دنیا از بس��ته‌بندی 

مقوایی استفاده نمی‌کند. 
بس��ته‌بندی  م��درس  ای��ن 
ن��وع  ای��ن  می‌کن��د:  بی��ان 
تبلیغ��ات  در  بس��ته‌بندی‌ها 
تلویزیون��ی و محیطی به‌خوبی 
دیده می‌ش��وند و شاید بیشتر 
ق��رار  موردتوج��ه مخاطب��ان 
گیرد. س��ان استار پس از گذر 
گرافی��ک  روی  مدت‌زمان��ی 
این نوع بس��ته‌بندی‌ها بیشتر 
می‌تواند اقداماتی را انجام دهد 
تا حس فردیت بیش��تر در این 

نوع بسته‌بندی دیده شود. 
خاطرنش��ان  سرمس��ت 
می‌کند: در این نوع بسته‌بندی 
از یونیفرم سان استار استفاده 
ش��ده اس��ت و بای��د پیام‌های 
اس��تفاده ش��ده در ای��ن نوع 

باشد.  ش��خصی‌تر  بسته‌بندی 
از طرف��ی از ای��ن لح��اظ که 
ای��ن نوع بس��ته‌بندی به‌روزتر 
ش��ده، خیلی بهتر است و این 
موضوع مثبت ارزیابی می‌شود. 
می‌ش��ود  باعث  موض��وع  این 
برند‌های دیگر حوزه نوشیدنی 
نیز روی بس��ته‌بندی‌های خود 
از  و  کنن��د  نظ��ری  تجدی��د 
تکنولوژی و فرم‌های جدید در 
بس��ته‌بندی‌های خود استفاده 

کنند. 
رضا تام، ریاست ارتباطات و 
تبلیغات سان‌استار در مصاحبه 
ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
در ح��ال حاض��ر کش��ور‌های 
مختلفی از جمل��ه آلمان این 
تکنول��وژی بس��ته‌بندی را در 
اختی��ار دارن��د و در واقع این 

جدی��د  نس��ل  بس��ته‌بندی، 
در جهان  آبمیوه  بس��ته‌بندی 
خواه��د ب��ود. ای��ن در حالی 
است که ش��رکت‌های SIG و 
Tetra Pak  ک��ه ارائه‌دهنده 
بسته‌بندی‌های آبمیوه هستند 
بازاره��ای  تس��خیر  جه��ت 
خاورمیانه در رقابت تنگاتنگی 
هس��تند. چندی پیش شرکت 
از  جدی��دی  نس��ل   SIG
بس��ته‌بندی‌ها را تحت عنوان 
ب��ازار  ب��ه   combidome
عرضه ک��رد. این بس��ته‌بندی 
ترکیبی از جنس پاکت که به 
بهترین ش��کل کیفیت آبمیوه 
را حفظ می‌کند و شکل بطری 
بس��ته‌بندی  راحت‌ترین  ک��ه 
برای استفاده اس��ت را شامل 
می‌ش��ود. از جمله خصوصیات 
بس��ته‌بندی، س��طح  نوع  این 
که  است  مربعی‌ش��کل  مقطع 
به‌راحتی در  باع��ث می‌ش��ود 
دس��ت ق��رار بگیرد و ش��کل 
نیز،  بالای بس��ته‌بندی  هرمی 
باعث راحتی استفاده تک نفره 
در فعالیت‌ه��ای بیرون از خانه 
و کارب��رد راحت آن س��ر میز 
صبحانه و دورهمی‌ها می‌شود. 
او ادام��ه می‌ده��د: به‌صورت 
کلی پاکت‌های اس��تفاده شده 
در این بس��ته‌بندی س��ازگاری 
بیش��تری نس��بت به شیشه و 
پلاستیک با محیط‌زیست دارد. 
از طرف��ی در بزرگ��ی که روی 
قسمت هرمی بسته‌بندی لحاظ 
ش��ده، خروج محصول از پاکت 
می‌کن��د.  راحت‌ت��ر  را 
از طرف��ی ای��ن موضوع 
بس��یار حائ��ز اهمی��ت 
اس��ت که سان‌اس��تار با 
 SIG همکاری ش��رکت
جزئی  ای��رادات  همواره 
جدی��د  بس��ته‌بندی 
را  خ��ود  محص��ولات 

برطرف می‌کند. 

استفاده تک نفره
کیوان یوس��فی، مدیر 
بازاریابی س��ان استار در 
»فرصت  ب��ا  گفت‌و‌گ��و 
امروز« می‌گوید: در حال 
بس��ته‌بندی  این  حاضر 
س��ان اس��تار مزیت بط��ری را 
ب��ه لح��اظ راحتی اس��تفاده و 
مزیت پاک��ت را به لحاظ هفت 
لای��ه ب��ودن و در نتیجه حفظ 
کیفی��ت محصول، ب��ا یکدیگر 
ترکیب کرده اس��ت. با توجه به 
اینکه بس��ته‌بندی‌های قبلی را 
به دلیل نوع بس��ته‌بندی، نحوه 
ق��رار گرفتن در محص��ول و... 
کرد  مصرف  تک‌نفره  نمی‌توان 
یکی از مزای��ای اصلی این نوع 
بس��ته‌بندی‌ها قابلیت استفاده 
تک‌نف��ره آن اس��ت و می‌تواند 
در فعالیت‌های ورزشی و دیگر 
افراد مورد  فعالیت‌های بیرونی 

استفاده قرار گیرد. 

مصرف تا قطره آخر
یوس��فی بیان می‌کند: یکی 

از دغدغه‌های مصرف‌کنندگان 
ایرانی این موضوع است که در 
پاکتی،  آبمیوه‌های  از  استفاده 
مقداری از آب‌میوه همواره در 
انته��ای پاکت باق��ی می‌ماند، 
ب��ا توج��ه ب��ه ای��ن موضوع، 
سان‌استار  جدید  بس��ته‌بندی 
این مشکل را در هنگام مصرف 
حل ک��رده اس��ت و آبمیوه تا 
قطره آخر ب��ه راحتی مصرف 

می‌شود. 
مدی��ر بازاریابی سان‌اس��تار 
حاض��ر  ح��ال  در  می‌گوی��د: 
س��ان اس��تار س��طوح کیفی 
محصولاتی را که به مشتریان 
خود یعنی نس��ل ج��وان ارائه 
می‌کن��د ب��ه خوب��ی و مطابق 
با نیاز و خواس��ت آنها رعایت 
کرده اس��ت، یعنی سان استار 
بحث��ی در م��ورد کیفیت مواد 
اس��تفاده ش��ده در محصولات 
س��ان اس��تار ن��دارد و آنها را 
تصمیم‌گیری  اصل��ی  مبن��ای 
مصرف‌کننده می‌داند، در کنار 
آن روز‌ب��ه‌روز در تلاش اس��ت 
طعم‌های مختلفی از آبمیوه را 
براساس ذائقه مخاطبان جوان 
ایرانی به آنها ارائه کند. در این 
میان سان استار از مباحثی که 
مربوط  کلیات محص��ولات  به 
اس��ت، گذر ک��رده و در حال 
نیازهای  ب��ه جزئی��ات  حاضر 
فرآین��د  مصرف‌کنن��دگان در 
خرید و مصرف این محصولات 

توجه می‌کند. 

تداعی نوآوری
یوس��فی ادام��ه می‌دهد: در 
هویت برند سان‌اس��تار، به‌روز 
ب��ودن و نوآوری آورده ش��ده 
است، یعنی سان استار در نظر 
دارد در ذه��ن مصرف‌کنن��ده 
این موض��وع را ایجاد کند که 
در ص��ورت آم��دن تکنولوژی 
کش��ور‌های  در  جدی��دی 
توس��عه‌یافته، ای��ن تکنولوژی 
توس��ط سان‌اس��تار وارد ایران 
می‌ش��ود. در این میان س��ان 
اس��تار در تمامی نقاط تماس 
روی  مخاطب��ان،  ب��ا  خ��ود 
این موض��وع تاکی��د دارد که 
محصولات س��ان اس��تار برای 
نس��ل جوان اس��ت، به عبارت 
دیگر نس��ل جوانی ک��ه تغییر 
را ب��ه خوب��ی درک می‌کند و 
راحت‌تر از نس��ل‌های قبل به 
اس��تقبال تغیی��ر م��ی‌رود هر 
چند این روزها خیلی از پدر و 
مادران ما از خود ما در استفاده 
از تکنول��وژی جلوتر هس��تند. 
ای��ن موض��وع بس��یار حائ��ز 
اهمیت است که کاراکتر سان‌ 
استار سرزنده، به‌روز و... است. 
روزی خواهد رسید که دلیلی 
ب��رای وجود بس��ته‌بندی‌های 
قدیمی وجود نداش��ته باش��د؛ 
با توجه به این موضوع، نس��ل 
جدید بس��ته‌بندی سان استار 
این پتانس��یل را دارد که مورد 
قرار  ایرانی  استقبال مخاطبان 

بگیرد.

1+1 در بازاریابی سه چهارم می‌شود

س��ال‌ها پیش برگرکین��گ 12 ن��وع همبرگر در 
منوی رس��توران‌هایش داش��ت و مکدونالدز فقط 5 
ت��ا، منطقا این مس��ئله را می‌توان این‌گونه تفس��یر 
کرد که برگرکینگ باید فروش بیش��تری نس��بت به 
مکدونالدز داش��ته باش��د ولی در حقیق��ت این‌گونه 
نب��ود. برگر کینگ با 12 همبرگر نصف مکدونالدز با 

پنج همبرگر فروش داشت. 
خط هوایی ساوث‌وس��ت فقط کلاس اقتصادی در 
خط��وط هوایی‌اش ارائه می‌دهد، خطوط اصلی دیگر 
در آمری��کا چندین کلاس دارند، اقتصادی، بیزنس و 
فرس��ت کلاس. منطقا این به آن معنی است خطوط 
هوایی دیگ��ر درآمدی به مراتب بالاتر از خط هوایی 
س��اوث وست داش��ته باش��ند ولی حقیقت این‌گونه 
نیس��ت. چهار خط هوای��ی آمریکا )دلت��ا، آمریکن، 
یونایت��د و ی��واس ایروی��ز( ورشکس��ت ش��دند ولی 
ساوث‌وس��ت در 45 سال گذشته هیچ سالی را بدون 

سود به پایان نرسانده است. 
در 10 سال گذشته لیس��ترین )دهان‌شویه( تنوع 
محصولاتش را سه برابر کرده است. منطقا این به آن 
معنی است که باید به‌طور قابل توجهی در کسب‌و‌کار 
دهان‌ش��ویه‌ها سهم بازارش افزایش می‌یافت ولی در 
حقیقت این‌گونه نش��د. در 10 سال گذشته هم بازار 

لیسترین از 59 به 44درصد کاهش یافت! 

چرا در بازاریابی زیاد معمولا نتیجه‌اش کم است! 
قب��ل از آنک��ه ک��ولای رژیم��ی وارد بازار ش��ود، 
هیچ‌کس��ی نگران کالری نوش��ابه‌ها نبود ولی امروزه 

بسیاری از افراد به آن توجه می‌کنند. 
نوش��ابه رژیمی به نوش��ابه‌خوران ی��ک معضل را 
یادآوری کرد. نوش��ابه معمولی کال��ری زیادی دارد، 
نوش��ابه رژیمی مزه خوبی هم ندارد. خوب پس چرا 
اصلا نوش��یده ش��ود؟ جای تعجب نیست که سرانه 
مصرف نوش��ابه در آمریکا طی 14 س��ال گذشته هر 

ساله کاهش پیدا کرده است. 
فرض کنید یک شرکت کشاورزی به فناوری تولید 
س��یب رژیمی دس��ت پیدا کند، آیا این سیب جدید 

باعث رشد بازار سیب می‌شود؟ از نظر ما نه. 
اگر س��یب رژیمی وارد بازار شود، مصرف‌کنندگان 
به کالری س��یب توجه می‌کنند. )یک سیب معمولی 
95 کالری دارد که 73 درصد این کالری از ش��کری 

است که سیب دارد(

در ریاضی��ات بازاریابی، یک س��یب و یک س��یب 
رژیمی مساوی سه چهارم یک سیب است. 

مشتری‌مداری ش��رکت‌ها را از هدایت‌کننده بازار 
به دنباله‌روه��ا در بازار تبدیل کرده‌، بنابراین به‌جای 
تمرکز بر ایجاد یا حفظ جایگاه‌شان در ذهن مخاطب 
به‌دنبال برط��رف کردن نیازهای متع��دد مخاطبان 

هستند. یک برند برای خشنود کردن همه!! 
بعضی مواقع شرکت‌ها رهبر بازار می‌شوند. 

ش��رکت اتومبیل‌سازی س��وبارو را در نظر بگیرید، 
سوبارو ش��رکت مش��هور در تولید ماش��ین‌های دو 
دیفرانس��یل ب��ود ولی ای��ن نوع ماش��ین در جنوب 
آمری��کا که ب��رف و یخبندان به‌ندرت وجود داش��ت 
مناس��ب نیس��ت. با نگرش مش��تری‌مداری سوبارو 
ش��روع به تولید ماش��ین‌های تک دیفرانسیل برای 
جن��وب آمریکا ک��رد. ت��ا س��ال 1992 هنگامی‌که 
50درصد فروش ماش��ین‌هایش ش��امل خودروهای 
تک‌دیفرانس��یل ش��د، 250 میلیون دلار ضرر را در 

فروش 1.5میلیارد دلاری تحمل کرد. 
جورج مول��ر به‌عنوان مدیرعامل جدید اس��تخدام 
ش��د، او تصمیم��ی گرفت ک��ه بیش��تر مدیران یک 
س��ازمان نه به‌ آن باور دارند و نه جرات انجامش را؛ 

او خط ماشین‌های تک دیفرانسیل را تعطیل کرد. 
تصمیمی جس��ورانه! چون اکث��ر مدیران معتقدند 
تن��وع محصول فواید بس��یاری دارد از جمله فروش 

بیشتر و رونق بیشتر به همراه دارد. 
فروش��ش 104ه��زار  س��وبارو  س��ال 1993  در 
خ��ودرو بود و در س��ال 2013 این ف��روش به بیش 
از 424.5هزار خودرو رس��ید؛ 308 درصد رش��د در 
فروش طی 10 س��ال در صورتی‌ک��ه بازار خودرو در 
آمریکاطی همین 10 سال فقط 12درصد رشد کرده 

است. 
مدی��ران، تنوع محصول جهت برآورده کردن تمام 
نیازهای مش��تری را مش��تری‌مداری می‌دانند مانند 
سامسونگ که برای رضایت تمام اقشار جامعه سالانه 
ده‌ه��ا مدل جدید موبایل به بازار عرضه می‌کند ولی 
آیا واقعا مش��تریان به این تنوع محصول نیازمندند؟ 
ش��اید باید تعری��ف مش��تری‌مداری را ب��ه رضایت 
مشتریان در انجام تعهدات‌مان به بهترین نحو ممکن 
تغییر دهیم، تمرکز روی کاری که انجام می‌دهیم با 

کمترین خطا و نه برطرف کردن هر نیاز مشتری. 
این یعن��ی سامس��ونگ به‌جای خل��ق ده‌ها مدل 
موبای��ل روی تع��داد مح��دودی موبای��ل متمرک��ز 
می‌ش��د ولی آنها را به بهترین شکل تولید می‌کرد تا 
افتضاح انفجار باتری موبایل‌های گلکسی نوت 7 هم 
به‌وج��ود نمی‌آمد و این برند را با چالش بی‌اعتمادی 

مشتریانش روبه‌رو کند. 
تمام حقوق این نوش��ته متعلق به نویسنده است و 

استفاده بدون اجازه از نویسنده پیگرد قانونی دارد.
تماس با کارشناس
behrooz_lotfian@yahoo. com 

ایده‌های بزرگ برای کسب‌و‌کارآفرینی )98(
از وب‌سایت استفاده کنید

احتمالا بشر دیروز كه با مبادله كالا به كالا آغاز 
فعالی��ت تجاری خویش را رق��م زده بود هیچ‌گاه 
رس��یدن به چنین جایگاه��ی را در ذهنش تصور 
نمیك‌رد. بش��ر ام��روز با انفج��ار اطلاعات و علوم 
مختلف توانس��ت گام‌هایی بلند در عرصه فناوری 
بردارد و موانع انسان دیروزی را پشت سربگذارد. 
در واقع اینترنت خط بطلانی بر تصور غالب افراد 

کشید.
 استفاده از آن در ابتدا بیشتر در راستای انجام 
ام��ور تبلیغاتی بود. در واقع نحوه اس��تفاده از آن 
بسیار ساده و سطحی بود و بیشتر کارهای اصلی 
را ارجاع می‌دادند. با این حال ویژگی‌هایی وجود 
دارد که باعث می‌شود اینترنت به محیطی ایده‌آل 

برای انجام طیف وسیعی از کارها تبدیل شود.
 اگرچه در گذش��ته از تمام توانایی‌های س��ایت 
اس��تفاده نمی‌ش��د، بااین حال در دنی��ای امروز 
دیگر نمی‌توان نس��بت به این مس��ئله کم توجه 
بود. با توجه به میزان رقابت و س��رعت پیشرفت 
ش��رکت‌ها، ام��روزه لازم اس��ت از اب��زار خود به 
بهتری��ن نح��و اس��تفاده کنی��د. در اس��تفاده از 
وب‌سایت شرکتی موفق است که بتواند خلاقیت 

بیشتری را اعمال کند. 
اکثر صاحبان کس��ب‌و‌کار، کماکان با اس��تفاده 
از ش��یوه‌های س��نتی ب��ه دنبال تبلی��غ و جذب 
مش��تریان جدید و ف��روش محصولات یا خدمات 
خود هس��تند، اما در دنیایی که اکثر مش��تریان 
بالقوه بیش��ترین زمان خود را در اینترنت سپری 
می‌کنند ش��یوه س��نتی بازاریاب��ی و فروش، یک 

استراتژی مخاطره‌آمیز محسوب می‌شود. 
بهره‌ب��رداری از فض��ای وب به‌عن��وان یک ابزار 
مهم در تجارت بس��یار حائز اهمیت اس��ت. حتی 
آن دس��ته از کسب‌و‌کارهایی که خود را در زمینه 
تجارت س��نتی موفق می‌دانند بای��د به این مهم 

توجه ویژه‌ای داشته باشند.
 اینترنت یکی از بس��ترهای مناسب کسب‌و‌کار 
اس��ت که روزبه‌روز به کاربران آن افزوده می‌شود 
و می‌توان��د نقش مهمی در ایج��اد روابط تجاری 
موفق ایفا کند. از همین رو طراحی یک وب‌سایت 
مناس��ب، نخستین گام در جذب مشتریان جدید 

در بازاریابی اینترنتی است. 

ایده
هنگام��ی که کارخانه تویوتا خ��ط تولید جدید 
اورویس خود را در یونان راه‌اندازی کرد، تعدادی 
وبلاگ‌نوی��س را تعیین کرد تا نتایج تس��ت‌های 
رانندگی را منتشر کنند. جالب است بدانید کشور 
یونان هنوز هم نسبت به سایر کشورهای اروپایی 
از تعداد کاربران کمتری برخوردار اس��ت و همین 
امر باعث می‌شود اکثر استفاده‌کنندگان آن، قشر 

جوان جامعه باشند. 
این قش��ر درواقع بازار اصلی ش��رکت محسوب 
می‌شدند و این اقدام باعث شد،شرکت خیلی زود 
بتواند به جایگاهی در بین آنها دس��ت پیدا کند. 
میزان موفقی��ت این طرح به ق��دری بالا بود که 
مطال��ب آن هزاران بازدید‌کننده را به خود جذب 
می‌ک��رد و منجر به این ش��د تقاضا برای تس��ت 

رانندگی آن به طرز چشمگیری افزایش یابد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ی��ک وب‌س��ایت را می‌توان با ی��ک کاتالوگ 
مقایس��ه کرد. کاتالوگ می‌تواند ش��امل تصاویر و 
متون باشد اما س��ایت می‌تواند از تصاویر، متون، 
فیلم، صوت یا انیمیش��ن نیز بهره بگیرد؛ بنابراین 
امکان اطلاع‌رس��انی جامع با محتوایی جذاب‌تر را 

به ما و مخاطب می‌دهد. 
- موتورهای جس��ت‌وجو بدون صرف هزینه‌ای 
کار بازاریابی ما را انجام می‌دهند؛ زمانی که فردی 
به دنبال اطلاعاتی در مورد خدمات یا محصولات 
سایت ش��ما باش��د، این موتورها فرد را به سمت 
سایت ش��ما هدایت می‌کنند. میزان بازدیدکننده 
هدایت‌شده به سایت به پارامترهای زیادی وابسته 
اس��ت اما در بدترین حال��ت چیزی در حدود ۵۰ 
نفر در روز توس��ط موتورهای جس��ت‌وجو به یک 

سایت هدایت می‌شوند. 
هر وب‌س��ایت هم��واره با متقاضی��ان اطلاعات 
و محص��ولات فقط یک کلیک فاصل��ه دارد و در 
تمامی س��اعات ش��بانه روز و روزهای تعطیل نیز 

فعال است.
- بای��د توجه داش��ت امروزه یک��ی از ملزومات 
فعالیت بدون مرز، ایجاد یک وب‌س��ایت اس��ت. 
ب��ه کمک وب‌س��ایت می‌ت��وان با اف��رادی خارج 
از مرزه��ای کش��ور ب��ه س��هولت ارتب��اط برقرار 
 ک��رد و ب��ه معرفی خدم��ات و محص��ولات خود 

پرداخت. 
می��زان س��ودآوری و درآمدزایی س��ایت‌ها به 
نوع س��ایت و اهداف آن بس��تگی دارد. البته، به 
میزان فعالیت صاحبان س��ایت‌ها و به‌روزرس��انی 
و رس��یدگی به آنها نیز وابسته اس��ت. اما امروزه 
ش��رکت‌ها و افراد بس��یاری هس��تند که فقط از 
طریق سایت فعالیت می‌کنند و عمده درآمد آنها 

از طریق سایت و مشتریان آنلاین است. 

دوشنبه
24 آبان 1395 بازاریابی و فروش10

ایده‌های طلایی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 652 www.forsatnet.ir

 در تبلیغات سان استار تاکید شده 
که سازمان‌های معتبر بین‌المللی 

به سمت بسته‌بندی مقوایی پیش 
می‌روند، اما در حقیقت این موضوع 

درست نیست و تقریبا بیش از 
40درصد بسته‌بندی‌ها در بازارهای 

بین‌المللی، پلاستیکی است اما 
این واقعیت نیز وجود دارد که این 
سازمان‌های معتبر دنیا به سمت 

استفاده از بسته‌بندی‌های مقوایی 
پیش می‌روند، اما در حال حاضر 

بازار غالب دنیا از بسته‌بندی مقوایی 
استفاده نمی‌کند

ترجمه: امیرآل‌علی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

مشاور متمرکز
بهروز لطفیان
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برندنامه BRAND

بسته‌بندی combidome سان‌استار زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

بسته‌بندی در خدمت 
تسهیل مصرف 



برای مطالعه 581    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )48(

معادله زمان، درگیری تعیین‌کننده

بس��یاری از اوق��ات مدی��ران و کارمن��دان ب��ه 
جس��ت‌وجوی صفحات وب و کتاب‌های گوناگون 
می‌پردازند تا ش��اید در میان آنها مطلب مفیدی 
را در رابطه ب��ا مدیریت بهینه زمان، ش��یوه‌های 
مدیریت��ی بهت��ر، چگونگ��ی افزای��ش تولی��د و 
روش‌ه��ای نوین افزای��ش انگیزه هم��کاران پیدا 
کنن��د. اگرچه انج��ام این فعالیت‌ها بدون ش��ک 
نتایج مناس��بی در پی خواهد داشت، با این حال 
در ایده حاضر قصد داریم تا مقداری واقع‌گرایانه‌تر 
ب��ه موضوعات نگاه کنیم. نشس��تن روی صندلی 
دفت��ر کار و خیره ش��دن به صفح��ه کامپیوتر با 
مطالعه یک کتاب در نهایت بدون عمل مناس��ب 
چه دستاوردی در پی خواهد داشت؟ بدون شک 
جواب مشخص است: »هیچ«. در واقع باید بیشتر 
روی عمل به جای کسب اطلاعات تمرکز کرد. به 
این ترتیب به‌صورت خودکار ایرادات برندتان و به 
همراه آن ایده‌های مناسب برای رفع آنها به ذهن 

شما وارد خواهد شد. 
یکی از مشکلات اساسی پیش‌روی هر شرکتی 
اختلاف‌نظره��ا در خصوص چگونگ��ی انجام امور 
مختلف اس��ت. این مشکل به‌ویژه در شرکت‌هایی 
ک��ه دارای هیأت مدیران یا جمع مدیران ارش��د 
اس��ت، بیش��تر به چش��م می‌آید. اگرچه بحث و 
تبادل‌نظر در دس��تیابی به گزینه مناس��ب تاثیر 
غیر‌قابل انکاری دارد، با این حال مشکل اصلی در 
جایی رخ می‌دهد ک��ه این بحث‌ها به هر موضوع 
کم‌اهمیتی کشیده شوند. به عبارت ساده‌تر، تنها 
موضوعات کلیدی و مهم ارزش بحث و تبادل‌نظر 
دارند. س��ایر انتخاب‌های روزانه و فاقد اهمیت را 
باید برعهده کارمندان همان بخش گذاشت. علاوه 
بر ای��ن از دیدگاه مدیریت زم��ان نیز دخالت در 
همه مس��ائل ش��رکت نه‌تنها درست نیست، بلکه 

زمان زیادی را نیز از شما خواهد گرفت. 

ایده
در اینج��ا قصد نداریم تا خ��ودداری از هرگونه 
بحث و تبادل‌نظر را پیش��نهاد کنیم. در واقع این 
بحث‌ه��ا پیش‌نی��از بنای یک برند موفق اس��ت و 
وظیفه آن برعهده مدیران ارش��د ش��رکت است. 
با این حال همانطور که در س��طور بالا ذکر ش��د، 
بحث‌های بی‌مورد در خصوص مس��ائل کم‌اهمیت 
تنه��ا وقت و هزینه ش��ما را ه��در خواهد داد. به 
همین منظور بهتر اس��ت فهرس��تی از موضوعات 
مهم ش��رکت خ��ود را گردآوری ک��رده و تمامی 
مدیران ارش��د تنها در زمینه همان موضوعات به 

بحث و تبادل‌نظر بپردازند.
 ب��ه ای��ن ترتی��ب از یک‌س��و فوای��د غیر‌قابل 
چشم‌‌پوش��ی گفت‌وگوها از می��ان نخواهد رفت و 
از س��وی دیگر در وقت و سرمایه‌تان صرفه‌جویی 

می‌شود. 
راه��کار بعدی که به مراتب از ش��یوه نخس��ت 
بهتر اس��ت استفاده از نظرات مشاوران حرفه‌ای و 
مدیران موفق بازنشس��ته است. این افراد به دلیل 
تجربه بالایی که دارند، با مشکلات شما به‌صورت 
مداوم دس��ت‌وپنجه نرم کرده‌اند. بنابراین توانایی 
ارائ��ه بهترین راهکاره��ا را در این خصوص دارند. 
با این حال توجه داشته باشید که استفاده از این 

راهکار یک عیب اساسی نیز دارد.
 در واقع استفاده از مش��اوره افراد دیگر اگرچه 
بس��یار مفید اس��ت، با این حال روحیه خلاقیت 
و ن��وآوری را در ش��ما از بین خواه��د برد. به این 
ترتیب بهتر اس��ت در استفاده از راهکار نخست و 
ش��یوه اخیر به نوعی تعادل ایجاد کرده و از نتایج 
ه��ر دوی آنها بهره ببری��د. در عین حال به خاطر 
داشته باشید که مانند هر ایده دیگری، زیاده‌روی 
و توجه فراوان به این ایده نیز می‌تواند دردسرساز 

شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ب��ه طور معم��ول مدیران ش��رکت به منظور 
بررس��ی طرح‌های گوناگ��ون اقدام ب��ه برگزاری 
گردهمایی کرده و به این وس��یله ب��ه تبادل‌نظر 
می‌پردازند. اگرچه این ایده می‌تواند مفید باش��د، 
با این حال بسیار وقت‌گیر بوده و از نظر مدیریت 
بهینه زمان به نوعی یک فاجعه محسوب می‌شود. 
بنابرای��ن بهت��ر اس��ت از س��رویس‌های ارتباطی 
نوین مانند ش��بکه‌های اجتماعی، ایمیل و ویدئو 
کنفرانس استفاده کنید. به این ترتیب دیگر زمان 

چندانی را نیز تلف نخواهید کرد. 
- تف��اوت دی��دگاه و س�الیق بیش��تر از خ��ود 
موضوع��ات بحث‌برانگیز اس��ت. در واقع بیش��تر 
مش��اجرات درون ش��رکت‌ها و می��ان مدیران از 
همین تفاوت دیدگاه‌ها و به تبع آن تحلیل‌هاست. 
بنابرای��ن توصیه ما هماهنگ کردن س�الیق و در 
نظ��ر گرفتن منافع ش��رکت به ج��ای علاقه‌های 

شخصی است. 
- از اهمی��ت گردهمای��ی مدی��ران ب��ه دلی��ل 
وقت‌گی��ر بودن آن ب��ه طور کامل چشم‌پوش��ی 
نکنی��د. در واق��ع گاه��ی اوق��ات لازم اس��ت تا 
 مدی��ران هر بخ��ش یکدیگر را به‌ط��ور رو در رو 

ملاقات کنند. 
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در  کس��ب‌وکارها  حض��ور  کارش�ناس:  پاس�خ 
نمایش��گاه‌های بین‌المللی و داخلی روش بس��یار خوبی 
ب��رای بازاریاب��ی و تبلیغ��ات محصولات اس��ت، اما این 
حضور ش��رایط خاص خود را دارد و کسب‌وکار باید بعد 

از طی کردن این ش��رایط اقدام به حضور در نمایش��گاه 
کند. کس��ب‌وکاری که در نمایشگاه حاضر می‌شود باید 
وضعیت خود را بس��نجد ک��ه آیا توان پاس��خگویی به 
درخواس��ت‌های مشتریانی را که ش��اید در نمایشگاه به 
آن مراجعه کنند دارد یا خیر. اگر این توانایی را نداشت 
مطمئنا حضور در نمایشگاه برای آن آسیب‌رسان خواهد 
ش��د. بنابراین به کس��ب‌وکارهایی که تازه شروع به کار 

کرده‌اند، پیش��نهاد می‌شود اول در نمایشگاه‌های محلی 
و منطقه‌ای ش��رکت و در آنجا جذب مش��تری کنند و 
وقتی وضعیت‌ش��ان بهتر ش��د به س��راغ نمایشگاه‌های 
بین‌الملل��ی بروند چ��ون حضور بی‌موقع آنه��ا علاوه بر 
خس��ارت، هزینه‌های مالی زی��ادی نیز به همراه خواهد 
داشت که جبران این هزینه‌ها برای کسب‌وکار سخت و 

دشوار خواهد بود. 

حضور در نمایشگاه بین‌المللی

پرس�ش: کسب‌وکاری را به تازگی مدیریت می‌کنم. از عمر کس�ب‌وکارم چندی نگذشته که تصمیم گرفتم در نمایشگاهی 
بین‌المللی در حوزه فعالیتم شرکت کنم. تصمیم حضور در نمایشگاه را به صورتی گرفته‌ام که هنوز در شهر و کشور خودم 
محصولاتم فروش آنچنانی نداشته و مشتریان زیادی را به‌دست نیاورده‌ام، اما به هرحال با تهیه بسته‌های هدیه و نمونه‌ای 
از محصولات و کارت ویزیت کس�ب‌وکار مراحل حضور در نمایش�گاه را در حال س�پری کردن هس�تم. راهنمایی کنید که 

حضور سریع در این نمایشگاه آیا برای کسب‌وکارم خطرناک و آسیب‌رسان خواهد بود یاخیر؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

امروزه افراد به دلایل مختلف 
در پی ش��روع یک کسب‌و‌کار 
کوچک یا خانگی هس��تند. به 
طور میانگین هر فرد در طول 
دوران کاری خ��ود دس��ت‌کم 
انجام دو تا س��ه حرفه مختلف 
را تجربه کرده اس��ت. برخی با 
وجود شاغل بودن به فکر آغاز 
ش��غل دوم یا س��وم هس��تند. 
گروهی از افراد نیز در آس��تانه 
بازنشستگی قرار دارند و به این 
فکرند که بعد از بازنشس��تگی 
چه کار‌های��ی می‌توانند انجام 
بدهند. خبر خوب این اس��ت 
که ش��روع ی��ک کس��ب‌و‌کار 
خانگ��ی ب��رای هر کس��ی که 
توانایی خطر کردن و انجام کار 
سخت را دارد، امکانپذیر است. 
در ادام��ه به کس��ب‌و‌کارهایی 
اش��اره می‌کنیم که به انتخاب 
 entrepreneur. س��ایت 
com  مناس��ب افراد متقاضی 
راه‌اندازی کس��ب‌و‌کارهای تازه 

تشخیص داده شده‌اند. 
1. تعمیرکار رایانه

نرم‌افزار‌ه��ای  ب��ا  آش��نایی 
مختلف��ی ک��ه اغل��ب م��ورد 
اس��ت،  کارب��ران  اس��تفاده 
نرم‌افزار‌ه��ای  به‌خص��وص 
طراح��ی و امنیت��ی ازجمل��ه 
ملزومات این حرفه خواهد بود. 
داشتن اطلاعات کافی در‌مورد 
اجزای مختلف رایانه مثل انواع 
مختلف نمایشگر‌ها و تنوع آنها، 
صفحه‌کلید‌ها  انواع  ش��ناخت 
و موس‌های بی‌س��یم، با سیم 
ب��ا  آش��نایی  ارگونومی��ک،  و 
چاپگر‌ها و اس��کنر‌ها و نیز دارا 
بودن دانش کاف��ی در‌رابطه با 
کلیه ‌ISPه��ا )تامین‌کنندگان 
خدم��ات اینترن��ت( از م��وارد 
دیگری اس��ت که برای شروع 
این کار مورد نیاز خواهد بود. 

2. تعمیرکار لوازم برقی
ای��ن حرف��ه تقریبا مش��ابه 
تعمی��رکار رایانه اس��ت با این 
اختلاف که ش��ما باید علاوه‌بر 
رایان��ه با تعمیر دس��تگاه‌های 
برقی نیز آشنا باشید. مشتریان 
و  برقی کوچک  دس��تگاه‌های 
بزرگ خود را برای تعمیر پیش 
ش��ما خواهن��د آورد، بنابراین 
ب��رای‌ اینک��ه بتوانی��د به نحو 
احس��ن پاس��خگوی مشتریان 
باش��ید، لازم اس��ت با جزء به 
جزء لوازم برقی آشنایی داشته 
باشید. از سوی دیگر می‌توانید 
از مشتریان خود بخواهید لوازم 
برق��ی مستهلک‌ش��ان را برای 
ش��ما بیاورند تا از قطعات آنها 
برای تعمیر س��ایر دس��تگاه‌ها 

استفاده کنید. 
3. برگزار‌کننده همایش‌

یک��ی از نیاز‌ه��ای اولیه این 
و شناس��ایی  حرفه ش��ناخت 
مکان‌هایی اس��ت که پتانسیل 
برگزاری همایش‌ها را داش��ته 
باش��ید. ب��رای ای��ن‌کار باید با 
بازاریابی همکاری  یک مدی��ر 
داش��ته و مکان‌های مختلف و 
قابل دسترسی را بررسی کنید. 
ازجمل��ه ملزومات ش��روع کار 
جمع‌آوری اطلاعات اولیه‌ مثل 
گنجایش س��الن، دسترسی به 
دستگاه‌های صوتی و تصویری، 
اجاره صندلی  برای  هماهنگی 
و... خواه��د ب��ود. مرحله بعد 
هماهنگی با مشتری است، در 
این مرحله براساس معیار‌های 
مدنظر مش��تری سه الی چهار 
سالن به او پیش��نهاد خواهید 

کرد. 

4. طراح داخلی
افرادی که خانه نو خریداری 
رابط��ه  در  اغل��ب  می‌کنن��د، 
با چیدم��ان و نح��وه طراحی 
مش��کل  دچ��ار  آن  داخل��ی 
خواهند ش��د. ش��ما می‌توانید 
با تهیه پرس��ش‌نامه‌‌‌هایی برای 
قس��مت‌های مختل��ف خانه و 
ط��رح پرس��ش‌هایی در رابطه 
با اینکه آی��ا صاحبخانه فرزند 
یا حیوان خانگ��ی دارد؟ نحوه 
اس��تفاده از ه��ر ات��اق به چه 
صورت خواهد بود؟ نورپردازی 
اتاق‌ها به چه صورت باشد؟ و... 
طراحی داخلی منازل مختلف 
را طب��ق س��لیقه صاحب خانه 

عملی کنید. 
5. سازنده زیورآلات

متعددی  اب��زار  و  ش��یوه‌ها 
ب��رای ورود به حرفه س��اخت 
زیورآلات و لوازم تزیینی وجود 

دارد. کار با فلز به ابزار 
و ماش��ین‌آلات خاصی 
باید  ش��ما  دارد.  نی��از 
بتوانید فل��ز را حرارت 
ب��ه آن ش��کل  و  داده 
باید  همچنی��ن  دهید. 
بتوانید برای کنده‌کاری 
اب��زار  از  فل��زات  روی 
اس��تفاده  مخصوص��ی 
کنی��د. در صورت عدم 
مه��ارت کافی در کار با 
فلزات می‌توانید از مواد 
دیگ��ری مثل شیش��ه، 
پلاس��تیک، مه��ره، پر 
و چ��وب نیز اس��تفاده 

کنید. 
6. مربی خصوصی

خود  مهارت  می‌توانید  شما 
را در مکان‌ه��ای عمومی مثل 
رس��توران‌ها ی��ا فروش��گاه‌ها 
داش��تن یک  کنی��د.  تبلی��غ 
وب‌سایت شخصی نیز می‌تواند 
ایده خوبی باش��د، چون اغلب 
م��ردم ترجی��ح می‌دهن��د در 
رابطه با تناس��ب ان��دام خود 
به‌ص��ورت خصوص��ی ب��ا یک 
مربی مش��ورت کنن��د. به این 
ترتیب اف��راد از طریق بازدید 
از وب‌س��ایت ش��ما می‌توانند 
با رویکرد و ش��یوه‌های ش��ما 
آشنا شده و آن را با معیار‌های 
خود انطب��اق دهند. از طرفی 
شما موظف هس��تید از لحاظ 
روش‌های  س�المت  و  کارایی 
خ��ود اطمین��ان لازم را ب��ه 
بنابراین قادر  القا کنی��د.  آنها 
خواهی��د ب��ود تناس��ب اندام 
آسیب‌دیدگی  هیچ‌گونه  بدون 
را به مشتریان خود ارائه کنید. 

کتاب‌های  فروش�نده   .7
قدیمی

تقریبا همه ما تعدادی جعبه 
پ��ر از کتاب‌های قدیمی داریم 
که گوشه انباری یا زیرزمین در 
حال خاک‌خوردن هستند. چرا 
یک کسب‌و‌کار از دل آن ایجاد 
مش��تری  برای جذب  نکنیم؟ 
به‌خصوص مشتریان دائمی به 
یک مغازه نیاز خواهید داشت. 
را دسته‌بندی  کتاب‌های خود 
ک��رده و برای هر دس��ته یک 
قیمت در نظ��ر بگیرید. حتی 
می‌توانی��د معاوض��ه کتاب را 
هم به گزینه‌ه��ای خود اضافه 
کنید. قرار دادن نقشه‌ها، کارت‌ 
پس��تال‌ها، کارت‌های تبریک، 
مجلات و کتب مصور در کنار 
کتاب‌ه��ا نیز می‌توان��د راهکار 
خوب��ی ب��رای جلب مش��تری 

باشد. 

8. برگزار‌کنن�ده مجالس 
عروسی

برای این‌کار بای��د در زمینه 
م��د، طراحی لب��اس و انتخاب 
رنگ‌ها به‌روز باشید. از خدمات 
مجالس خود مثل س��فره‌آرایی 
و انتخاب لباس عروس لیستی 
تهیه کرده و به مش��تری ارائه 
دهید. قبل از شروع کار از تمام 
مغازه‌های لباس عروس فروشی 
دی��دن کنید، حتی خ��ود را به 
جای عروس جا بزنید تا بتوانید 
از نزدیک انواع خدمات و نحوه 
برخوردی را که فروش��گاه‌های 
ب��ا  لب��اس ع��روس فروش��ی 
مش��تریان دارند ببینید. ش��ما 
باید با تمام جزییات کار آشنایی 
کامل داشته باشید تا بتوانید به 
مشتریان اطلاعات درست داده 
و سلایق مختلف را تحت تاثیر 

قرار دهید. 
9. طراح گرافیک 

ام��روزه ب��ا وجود گس��ترش 

اینترنت، رسانه‌های چاپی هنوز 
آگهی‌ها،  هس��تند.  پر‌کارب��رد 
تبلیغات  خبرنامه‌ها، مجلات و 
از رسانه‌های چاپی  نمونه‌هایی 
اغلب  هستند و کس��ب‌و‌کار‌ها 
برای طراحی گرافیک رسانه‌های 
چاپ��ی خود از گرافیس��ت‌های 
فریلنس��ر بهره می‌برن��د. برای 
طراحی وب‌سایت‌ها و تبلیغات 
آنلاین نیز به طراحان گرافیک 
نیاز است. شما می‌توانید با ارائه 
نمونه کار برای خود مش��تری 
پیدا کنی��د. اگ��ر زمینه قبلی 
در ای��ن کار نداری��د، می‌توانید 
از نرم‌افزار‌های آموزش��ی برای 
یادگیری این مهارت بهره ببرید. 

10. آرایشگر
حرف��ه  ی��ک  آرایش��گری 
پر‌طرف��دار اس��ت و درآمدزایی 
و س��ود قابل توجهی نیز دارد. 
منزل  در  آرایش��گری  عموم��ا 
انجام  اف��رادی  توس��ط 
می‌ش��ود که پیشتر در 
این زمینه تجارب کافی 
داشته باشند. اگر دیپلم 
یا  داری��د  آرایش‌گ��ری 
از قب��ل تجرب��ه کار در 
را  آرای��ش  س��الن‌های 
داش��ته‌اید، ب��ه احتمال 
زیاد ب��ه راحتی خواهید 
مش��تریان  توانس��ــت 
زی��ادی به س��مت خود 

جلب کنید. 
11. نظافتچی

از  می‌توانی��د  ش��ما 
وارد  مختلفی  راه‌ه��ای 
این ش��غل ش��وید. اگر 
مای��ل هس��تید فض��ای کاری 
خلوتی داش��ته باش��ید، دفاتر 
اداری می‌تواند گزینه مناسبی 
باش��د. رستوران‌ها نیز به‌شدت 
ب��ه نیروی نظافتچ��ی نیازمند 
ج��زو  می‌توانن��د  و  هس��تند 
مش��تریان ثابت ش��ما باشند. 
ممکن اس��ت ش��ما به نظافت 
داشته  بیش��تری  علاقه  منزل 
باش��ید. در ای��ن حرفه معمولا 
نیاز نیست برای تبلیغ هزینه‌ای 
متحمل شوید چون مشتریان 
شما از طریق تبلیغات دهان به 
دهان شما را پیدا خواهند کرد. 

12. ماساژور
برای شروع این کار لازم است 
در زمینه ماساژ درمانی مهارت 
کافی را کسب کنید. این دوره‌ها 
شامل آش��نایی با آناتومی بدن 
انسان، فیزیولوژی و تاثیر ماساژ 
روی این دو است. در نهایت باید 
پتانس��یل لازم برای راه‌اندازی 
یک کسب‌و‌کار با استفاده از این 

مهارت را داشته باشید. 
13. خدمات حمل‌و‌نقل

بسیاری از کس��انی‌که قصد 
نقل مکان دارند، برای حمل و 
جابه‌جایی وسایل سنگین خود 
به کمک نیاز خواهند داش��ت. 
ش��ما  حمل‌و‌نق��ل  خدم��ات 
می‌تواند محدود به یک منطقه 
خاص باشد یا از شهری به شهر 

دیگر گسترش پیدا کند. 
14. مدرس موسیقی

چنانچ��ه ب��ه نواخت��ن آلت 
موسیقی خاصی تسلط داشته 
باش��ید، ب��ا توج��ه ب��ه فضا و 
میزان درسترس��ی به آن ساز، 
می‌توانید به‌صورت خصوصی یا 
عموم��ی در کلاس‌های آزاد به 

تدریس مشغول شوید. 
15. عکاس

درآمدزای��ی از راه عکاس��ی 
می‌تواند به روش‌های گوناگونی 
صورت بگیرد. شما می‌توانید در 
یک زمینه، برای مثال عکاسی 
از مجالس، مهارت کافی کسب 
کرده و به‌عنوان عکاس مجالس 
عروس��ی کار خود را آغاز کنید. 
در این حرفه شاخه‌های مختلف 
دیگ��ری نیز وج��ود دارد که با 
کسب مهارت در آنها می‌توانید 

وارد بازار کار شوید. 
16. پرستار کودک

ممکن اس��ت ج��زو افرادی 
باش��ید که عاش��ق ک��ودکان 
هس��تند. ش��اید خود شما هم 
دارای فرزند ب��وده و نگهداری 
از تعداد دیگری کودک نه تنها 
برای شما مشکلی ایجاد نکند، 
بلکه برای‌ت��ان لذت‌بخش هم 
باشد. بسیاری از والدین ترجیح 
می‌دهند در نبود‌ش��ان کسانی 
فرزندان‌شان مراقبت  از  باشند 
کنند. امروزه با توجه به مشغله‌ 
زیاد والدین تقاضای آنها برای 
نگه��داری از کودکان‌ش��ان در 
محیط خانه روز به روز در حال 

افزایش است. 
17. طراح وب‌سایت

دوره‌ه��ای مختلف��ی ب��رای 
کس��ب این مهارت وجود دارد 
که با گذرن��دان آنها می‌توانید 
و  وب‌س��ایت  س��اخت  زب��ان 
را  ب��ه آن  جزیی��ات مرب��وط 
بیاموزی��د. پی��ش از طراح��ی 
وب‌س��ایت بای��د ب��ا فض��ا و 
اتمس��فر شرکتی که قرار است 
وب‌سایت آن را طراحی کنید، 
آش��نایی کام��ل پیدا ک��رده و 
براساس نوع شرکت و فعالیت 
آن ای��ده طراحی خود را پیاده 

کنید. 

تقریبا همه ما تعدادی جعبه پر 
از کتاب‌های قدیمی داریم که 

گوشه انباری یا زیرزمین در حال 
خاک‌خوردن هستند. چرا یک 

کسب‌و‌کار از دل آن ایجاد نکنیم؟ 
برای جذب مشتری به‌خصوص 

مشتریان دائمی به یک مغازه نیاز 
خواهید داشت. کتاب‌های خود را 
دسته‌بندی کرده و برای هر دسته 
یک قیمت در نظر بگیرید. حتی 

می‌توانید معاوضه کتاب را هم به 
گزینه‌های خود اضافه کنید
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آیا رسانه‌های اجتماعی به 
برندینگ شما کمک می‌کند؟ 

تصوری ک��ه اکثر صاحبان کس��ب‌و‌کار نس��بت 
به رس��انه‌های اجتماعی دارند، مبنی بر آن اس��ت 
که با حض��ور در تمامی آنها به موفقیت بیش��تری 
دس��ت پیدا می‌کنند. باور اکثریت این است که به 
عل��ت رایگان بودن ای��ن پلتفرم‌ها و حضور بیش از 
یک میلی��ارد کاربر فیس‌بوک، توییت��ر و لینکدین 
رس��انه‌های اجتماع��ی می‌تواند ب��ه برندینگ آنها 
کم��ک کند و حضور در این رس��انه‌ها، امکان دیده 

شدن برند و تبلیغات آنها را سهولت می‌بخشد. 
نکته‌ای که باید به آن توجه کنید این اس��ت که 
آیا ای��ن یک میلی��ارد کاربر توجهی به برند ش��ما 

می‌کنند؟ البته خیر! 
بیش��ترین ایراد رس��انه‌های اجتماع��ی، محدود 
کردن گس��ترش ارتباطات ش��ما اس��ت زیرا جهت 
ارتب��اط بهت��ر و تاثیرگ��ذار باید گ��روه هدف خود 
را در آنج��ا مش��خص کرده و آنه��ا را به بخش‌های 
کوچک‌تری )براس��اس مولفه‌های مشخص( تقسیم 
کنی��د. برای مثال تاثیرگ��ذاران در گروه‌های هدف 
ش��ما می‌توانند به‌عن��وان یک بخش دیده ش��وند 
زی��را آنها می‌توانند محرک‌ه��ای خوبی برای جلب 
توج��ه مصرف‌کننده نهایی به ش��مار آین��د. آنها با 
کامنت‌ها و لایک‌هایی ک��ه در صفحات و تبلیغات 
ش��ما درج می‌کنند تمایلات مثب��ت یا منفی را در 
مصرف‌کنن��ده نهایی ایجاد کرده و موجب رش��د یا 
کاه��ش تصویر برند ش��ما در ذه��ن مصرف‌کننده 
می‌شوند. زیرا اکثر افراد تمایل به خواندن کامنت‌ها 
و اظهارنظره��ا درباره یک موض��وع خاص را دارند، 

حتی اگر نویسنده آن کامنت را نشناسند! 
ح��ال با توجه به مطالب ف��وق، چگونه می‌توانید 
رس��انه‌های اجتماع��ی را در جه��ت رش��د تصویر 

برندتان به خدمت بگیرید؟ 

۱- اجتماعی رفتار کنید
رفتار اجتماعی به معنی س��اختن یک ارتباط دو 
طرفه و مس��تقیم اس��ت. زمانی ک��ه می‌گوییم من 
انس��انی اجتماعی هس��تم به این معنی نیست که 
در فیس‌ب��وک و توییت��ر فعالیت می‌کن��م، بلکه به 
معنی اس��تفاده از رسانه‌ها در جهت ساخت ارتباط 
با دیگران اس��ت. این ارتباطات به شما این فرصت 
را می‌دهد به مشتریان بالقوه دسترسی پیدا کرده و 

بتوانید تعامل بهتری با آنها داشته باشید. 

2- مطابق با گروه هدف‌تان رفتار کنید
جامعه امروزی بس��یار درگیرتر از آن اس��ت که 
زم��ان و تمایل داش��ته باش��د هر آنچ��ه را که در 
رس��انه‌ها منتشر می‌ش��ود مطالعه و بررسی کند. با 
توج��ه به انبوه مطالب و آگهی‌های��ی که روزانه در 
رس��انه‌های اجتماعی منتشر می‌ش��ود، عکس‌ها و 
مطالب ارس��الی شما می‌تواند به‌عنوان نقطه کوری 
در رس��انه‌های اجتماعی به حس��اب آید مگر اینکه 
آنها را در جهت رفع دغدغه و متناسب با نیاز گروه 

هدف تهیه کنید. 

3- به محتوای منتشر شده اهمیت دهید
هر چند رس��انه‌های اجتماعی و مطالب منتش��ر 
ش��ده در آن می‌توان��د تاثی��ر زی��ادی در زندگ��ی 
بس��یاری از مردم نداش��ته باش��د، ام��ا ارتباطات و 
مطالب ش��ما در این رسانه‌ها می‌تواند به‌عنوان یک 
 علامت مثب��ت در ضمیر ناخ��ودآگاه مخاطبان‌تان

 ثبت شود. 
برندهایی که تلاش می‌کنند محتوای رسانه خود 
را نامتناس��ب با علایق و نیاز مخاطبان‌ش��ان تهیه 
کنن��د از فواید ای��ن ارتباطات بی‌به��ره می‌مانند. 
مخاطبان ش��ما با توجه به اهداف‌شان اقدام به فالو 
کردن ش��ما در رس��انه‌ها می‌کنن��د و کوچک‌ترین 
اش��تباه می‌توان��د تصوی��ر برند ش��ما را در جامعه 

هدف‌تان مخدوش سازد. 

4- هر مطلب ویروس�ی دوس�ت داش�تنی 
نیست! 

در سال‌های اخیر شاهد رشد مطالب، عکس‌ها و 
فیلم‌هایی هس��تیم که به‌صورت ویروسی گسترش 
پیدا می‌کنند و اکثرا توصیه می‌ش��ود محتوای شما 
باید موجب انتشار ویروسی شود. اما اصرار ورزیدن 
به تهیه و تولید این محتوا همیش��ه کارساز نیست 
زیرا اکثر افراد دوس��ت ندارند منبع اطلاعاتی خود 
را فاش کنند، در نتیجه از اش��تراک‌گذاری و انتشار 

برخی مطالب خودداری می‌کنند. 
ارتباط با نویسنده:
www. noadstudio. com 

مدیریت امروز

حامد نبی‌زاده
مشاور دیجیتال مارکتینگ



وقای��ع  از  مال��ی  بازار‌ه��ای 
مه��م سیاس��ی و اقتص��ادی دنی��ا 
مث��ل برگزی��ت، جن��گ، حملات 
ریاس��ت  انتخاب��ات  تروریس��تی، 
جمه��وری آمری��کا و نقل قول‌های 
تاریخی مقامات کشور‌های مختلف 

تأثیر می‌گیرد. 
بازار‌ه��ا زودت��ر از هر  همیش��ه 
ش��اخص و نش��انه دیگری واکنش‌ 
نش��ان می‌دهند و اب��راز نگرانی یا 
امی��دواری می‌کنن��د. تحلیلگ��ران 

اقتص��ادی برای تحلی��ل وقایع 
مه��م روز ب��ه واکن��ش بازار‌ها 

استناد می‌کنند. 
رفتار‌شناسی بازار بورس، یک 
رشته دانشگاهی در دانشگاه‌های 
معتبر دنیاس��ت ک��ه طی چند 
 سال گذشته اهمیت زیادی پیدا 

کرده است. 
و  س��رمایه‌گذاری  ریس��ک 
خریدوف��روش و مش��ارکت در 
بازار‌های جهانی را به کمک این 
رشته و تحلیل رفتار بازار بورس 

می‌توان کم کرد. 

برگزیت؛ مثالی از یک آشوب 
در بازار‌های جهانی

اتفاقی مثل برگزیت، ش��اید تنها 
یک‌ب��ار در طول دوره حرفه‌ای یک 
روزنامه‌ن��گار اتفاق بیفت��د. یکی از 
رویداد‌هایی که تاریخ آن را جلوی 
چش��م همگان رق��م زد. زمانی‌که 
بریتانی��ا تصمی��م گرف��ت اتحادیه 
اروپ��ا را ت��رک کند، اخب��ار همه 
روزنامه‌ه��ا و س��ایت‌ها را ب��ه خود 
اختصاص داد. تصاویر، نظرات افراد 
کارشناس، پیش‌بینی‌ها، مخالفت‌ها 
و موافقت‌ها از سراسر دنیا مثل یک 
س��یل در رس��انه‌ها جاری ش��دند. 

ام��ا مهم‌تر از همه اخب��ار و جلوتر 
از هم��ه رخداد‌های س��ریالی، این 
بازار‌ها بودند که به مسئله برگزیت 
دادن��د. س��قوط  نش��ان  واکن��ش‌ 
انگلی��س  پون��د  ارزش  بی‌س��ابقه 
موض��وع  جهان��ی،  بازرا‌ه��ای  در 
از  اقتصادی  تحلی��ل کارشناس��ان 
هر گوش��ه دنیا ش��د. مردم بریتانیا 
در همه‌پرس��ی روز پنجش��نبه 23 
ژوئن، به خ��روج بریتانیا از اتحادیه 
اروپ��ا رأی دادند. ب��ه دنبال اعلام 
نتیجه همه پرسی ارزش پول ملی 
بریتانیا، پوند در 30 س��ال اخیر با 
سقوطی بی‌س��ابقه روبه‌رو شد. هر 
پون��د بریتانی��ا که ت��ا پیش از 
همه‌پرسی در بازار‌های جهانی 
1.5 دلار معامله می‌ش��د، پس 
از آن ارزش��ی کمت��ر از 1.35 
ارزش  دلار داش��ت. همچنین 
جهان��ی  بازار‌ه��ای  در  ی��ورو 
4درص��د س��قوط ک��رد. پوند 
بریتانی��ا، از س��ال 1985 ت��ا 
آن زم��ان چنین س��قوطی را 
تجرب��ه نک��رده بود. ی��ک روز 
پ��س از رأی م��ردم بریتانیا به 
لندن  بورس  برگزیت، شاخص 
در معاملات 7 درصد س��قوط 

ک��رد. بهای قیم��ت نفت هم تحت 
تأثیر ای��ن رویداد مهم، تا 6 درصد 

کاهش یافت. 
برگزیت یک مث��ال از رویداد‌های 
مهم اقتصادی، اجتماعی و سیاس��ی 
در دنیاس��ت که این هم��ه واکنش 
در بازار‌ه��ای جهانی هرچند موقت، 
از خود به جای گذاش��ت. همیش��ه 
بازار‌ه��ای بورس، طلا، دلار و یورو به 
‌رویداد‌های مهم سیاسی کوتاه‌مدت 
واکنش‌های شدیدی نشان می‌دهند. 
ب��رای هفته‌ه��ا پ��س از رویداد‌های 
مه��م، نگران��ی از بازار‌ه��ای بورس 
ادام��ه می‌یابد. هیجانات و رفتار‌های 

بازار‌های  واکن��ش  و  احساس��ی 
جهانی پس از یک رخداد بزرگ 
و مهم ی��ک رفتار روانی اس��ت. 
مشابه برگزیت، انتخابات ریاست 

جمهوری آمریکا بود. 

ترامپ، بازار‌های جهانی را 
به‌واکنش واداشت

همین چن��د روز پیش، پس 
انتخابات  اینک��ه ترام��پ در  از 
ریاس��ت جمهوری آمریکا پیروز 
شد، بازار‌ها واکنش منفی نشان 
دادن��د. از لحظه‌ای ک��ه ترامپ 

به‌عن��وان چهلمین رئیس‌جمهوری 
آمریکا انتخاب شد، شاخص بورس 
کش��ورهای جه��ان ب��ه خص��وص 
آمری��کا و همچنین ش��اخص کل 
ب��ورس، اف��ت قاب��ل ملاحظ��ه‌ای 
داش��ت. به گفته برخی تحلیلگران 
اقتص��ادی نامعلوم ب��ودن وضعیت 
اقتص��ادی دربرنامه‌ه��ای ترام��پ، 
برای سرمایه‌گذاری خطرآفرین بود 
و به همی��ن دلیل بازار‌های جهانی 
طلا، دلار و ین ژاپن هم تحت تأثیر 

قرار گرفتند. 
در پی راه یافتن دونالد ترامپ به 
کاخ سفید به‌عنوان رئیس‌جمهوری 

آین��ده، بازار‌های جهان��ی واکنش 
نشان دادند. تأثیر رویداد‌های مهم 
آمریکا به‌عنوان یک ابرقدرتمند بر 
رفتار بازار جهانی مس��لم اس��ت. با 
گرد و خاکی که از بازار‌های جهانی 
دلار، یورو، بورس و طلا بلند ش��د، 
انگار که دنیا منتظر وارد شدن یک 
ش��وک بود. دلار و شاخص بورس 
آمریکا س��قوط ش��دیدی را تجربه 
ک��رد، اما ارزش طلا چون ریس��ک 
س��رمایه‌گذاری کمتری دارد، رو به 

افزایش گذاشت. 
ران  سرمـــایـه‌گــذا گــاهــی‌
و س��هامداران، پ��س از وقوع یک 
رویداد مهم و بزرگ احساس 
خطر و وحش��ت‌زده شروع به 
فروختن سهام خود می‌کنند. 
بیش��تر تح��ولات، تغییرات و 
بازار‌های  در  که  واکنش‌هایی 
آن  ش��اهد  جهان��ی  ب��ورس 
و  فع��ل  نتیج��ه  هس��تیم، 
انفع��الات ناش��ی از هیج��ان 
سهامداران و س��رمایه‌گذاران 
بیش��تر  بنابرای��ن  اس��ت. 
واکنش‌ه��ای بازار ک��ه اغلب 
هم ناپایدار و موقت هس��تند، 

جنبه روانی دارند. 

 دردسر رویدادهای سیاسی 
برای بانک‌های مرکزی 

اگ��ر سیاس��ت‌های پول��ی سیاس��ی ش��وند، نگرانی 
س��رمایه‌گذاران و آش��فتگی بازارهای مالی اصلا دور از 
انتظار نیس��ت. بازارهای مالی معمولا قبل و بعد از یک 
رویداد سیاسی بزرگ، به‌خصوص بعد از آن، تأثیرپذیری 
بسیاری از آن رویداد دارند. خدا نکند نتیجه یک رویداد 
سیاسی باب میل بازارها نباشد،درغیر این‌صورت بازارها 
آنچنان واکنش منفی نشان می‌دهند که دست‌کم برای 
چند روز از حالت تعادل خارج می‌شوند. به یاد بیاورید که 
پس از اعلام نتیجه همه‌پرسی برگزیت و اعلام پیروزی 
دونالد ترام��پ، نامزد حزب جمهوریخ��واه در انتخابات 
ریاست‌جمهوری آمریکا، واکنش بازارها بسیار منفی بود. 
گذشته از چنین رویدادهایی بازار در حالت تعلیق است 
و بانک‌های مرکزی نیز از دس��ت زدن به اقداماتی برای 
به‌وجد آوردن بازار خ��ودداری می‌کنند چون نمی‌دانند 

نتیجه رویداد سیاسی چه می‌شود. 
بنابراین، بانک‌های مرکزی در کشورهای توسعه‌یافته 
یک مشکل بزرگ دارند و آن درگیر شدن در رویدادهای 
سیاس��ی اس��ت. مهم‌ترین رویداد سیاس��ی امروز دنیا 
انتخابات ریاس��ت‌جمهوری در آمریکا و پس‌لرزه‌های آن 
اس��ت که از بازارهای مالی تا کف خیابان‌های آمریکا را 
درگیر خود کرده اس��ت. پل گریفیث، سرمایه‌گذار ارشد 
لن��دن  First State Investments  در  مؤسس��ه 
دراین‌ب��اره می‌گوید: »اگر بانک‌های مرکزی بیش از حد 
درگیر سیاست شوند، هر اتفاقی می‌تواند بیفتد. این واقعا 

آسیب‌رسان است.«
از زمان بح��ران مالی جهانی، بانک‌ه��ای مرکزی در 
کشورهای توسعه‌یافته از موج بی‌سابقه محرک‌های پولی 
برای مدیریت بازار استفاده کرده‌اند. این محرک‌ها برای 
بازارهای سهام اثرگذار بوده، اما در افزایش رشد اقتصادی 
چندان کارآمد نبوده اس��ت. سیاست‌هایی مثل سیاست 
تس��هیل کمی یا QE در آمریکا تهدیدی برای از میان 
رفتن تم��ام مرزها میان سیاس��ت و بانک‌های مرکزی 
است. در ژاپن هم بسیاری از تحلیلگران می‌گویند که با 
طرح‌های شینزو آبه، رئیس‌ بانک مرکزی به‌شدت تحت 

تأثیر سیاست قرار گرفته است. 

ام��ا از طرف��ی ق��درت گرفت��ن بانک‌ه��ای مرکزی 
به‌خودی‌خود می‌تواند یک شمش��یر دو لبه باشد، یعنی 
در عین اینکه اس��تقلال آنها به اقتصاد کش��ورها کمک 
می‌کند، فاصله گرفتن‌ش��ان از سیاس��ت ممکن اس��ت 
به س��قوط‌ آنها منجر ش��ود چون دیگر همه مشکلات 
اقتصادی را به آنها نسبت داده و جنبش‌های پوپولیستی 

در سراسر دنیا نیز به این عقیده دامن می‌زنند. 
تع��داد مح��دودی از س��رمایه‌گذاران پای��ان ناگهانی 
اس��تقلال بانک‌های مرک��زی را پیش‌بینی می‌کنند، اما 

همین افراد از یک جنگ فرسایشی می‌ترسند. 
ت��رزا می، نخس��ت‌وزیر بریتانی��ا در ط��ول برگزاری 
کنفران��س حزب محافظ��ه‌کار این کش��ور در ماه اکتبر 
امسال، طرح‌های خرید سهام بانک‌های مرکزی را مورد 
انتقاد ق��رار داد، چون این کار باعث ایجاد و گس��ترش 

نابرابری ثروت می‌شود. 
کمی پ��س از آن نیز مایکل گوو ک��ه تا همین اواخر 
وزیر کابینه در دولت بریتانیا بود، گفت که عصر استقلال 

بانک‌های مرکزی به نقطه پایان نزدیک‌تر خواهد شد. 
با این وجود س��رمایه‌گذاران در حال س��نجیدن این 
موضوع هس��تند ک��ه آیا فش��ارهای سیاس��ی در کنار 
نشانه‌های احتمالی بازگشت تورم، سیاست‌گذاران را وادار 

به استفاده کمتر از محرک‌ها خواهد کرد یا خیر. 
مارتی��ن هورن، رئیس یک مؤسس��ه س��رمایه‌گذاری 
اروپای��ی دراین‌باره گفت: »در تقویم امروز جهان رویداد 
سیاسی کم نیس��ت. ما معتقدیم که این یکی از دلایل 

سیاست‌های پولی تهاجمی فعلی است.«
برای حدود 20 سال، بخش بزرگی از اقتصاددان‌ها 
از اس��تقلال بانک‌ه��ای مرک��زی حمای��ت ک��رده و 
خواس��تار عملکرد مس��تقل این نهاد مالی در سراسر 
دنیا ب��رای تصمیم‌گیری درباره تورم بودند. هدف آنها 
از ای��ن کار جلوگیری از اس��تفاده نامزدهای انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری از بانک مرکزی، به‌عنوان مهم‌ترین 
نه��اد مالی یک کش��ور بوده اس��ت. بخ��ش بزرگی از 
س��رمایه‌گذاران نی��ز از این دیدگاه حمای��ت کرده و 
مش��تاق این بودند که سیاس��ت‌های پولی مستقل از 
رویدادهای سیاس��ی باشد، چون باعث می‌شود بازارها 
ثبات بیش��تری داش��ته باش��ند و هر بار ی��ک رویداد 
سیاسی تن بازار را نلرزاند. حالا اما برخی اقتصاددان‌ها 
به این نتیجه رسیده‌اند که در وضع موجود همکاری در 
چاپ پول و هزینه‌های دولتی باعث ایجاد محرکی قوی 

می‌شود که اقتصاد به آن نیاز دارد. 
در کل اینکه مستقل بودن بانک‌های مرکزی از جهتی 
به نفع اقتصاد اس��ت چون سیاست‌های نهادهای مالی 
تحت‌تأثیر مس��تقیم رویدادهای سیاسی مثل انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری در آمریکا یا برگزیت نخواهد بود و از 
جهتی دردسرس��از اس��ت چون بانک‌های مرکزی برای 
تحریک ب��ازار نیازمند کمک دولت‌ها و سیاس��تمداران 

هستند. 
بانک‌ه��ای مرکزی در ش��رایطی اکنون ب��ه دولت‌ها 
وابسته‌تر می‌ش��وند که رویدادهای سیاسی نفوذ هرچه 
بیشتری روی شرایط اقتصادی پیدا کرده‌اند و هر اتفاق 
سیاس��ی می‌تواند پیامدهای اقتص��ادی خوب یا بدی را 
همراه خود داش��ته باشد. معتبرترین نهادهای مالی نیز 
به‌نظر می‌رسد بیشتر ترجیح می‌دهند همسو با تحولات 
سیاسی دنیا پیش بروند تا کمتر ریسک کرده و دردسر 

برای خود درست کنند. 
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ترامپ دقیقا چه بلایی بر سر اقتصاد آمریکا می‌آورد؟
دونال��د ترام��پ در ت�الش اس��ت برنام��ه‌ای اقتصادی 
پیاده‌س��ازی کند ک��ه ترکیبی از کاهش عظی��م مالیاتی 
برای کسب‌و‌کارها و خانواده‌ها، سرمایه‌گذاری‌های بزرگ 
در ح��د هزار میلیارد دلار و بازیابی توافقنامه تجارت آزاد 
ایالات‌متحده است. او تصمیم دارد ماشین اقتصاد آمریکا 
را از رش��د ‌4درصدی در س��ال فراتر ببرد، اما این موضوع 
اقتصاددانان را متقاعد نکرده است. رابرت بروسکا، یکی از 
اقتصاددانان س��ازمان فائو )س��ازمان خوار‌ بار و کشاورزی 
ملل متحد( طی مصاحبه‌اش با سی. ان. ان پس از شنیدن 
چنین سخنرانی‌هایی از ترامپ نارضایتی‌اش را با ذکر شتر 

در خواب بیند پنبه دانه اعلام کرد! 

 حداقل هزار میلیارد دلار ضرر
بر اقتصاد آمریکا

در حقیق��ت، ارزیاب��ی برنامه‌های اقتص��ادی ترامپ که 
پی��ش از انتخابات ریاس��ت جمهوری ص��ورت گرفته، به 
هیچ‌وجه خوش��ایند و مطل��وب نبوده‌ان��د. طبق گزارش 
اعلام شده از آکسفورد اکونومی در ماه سپتامبر، انتخابات 
چهل و پنجمین رئیس‌جمهور ایالات متحده هم نخواهد 
توانست هزار دلار از اقتصاد آمریکا را زنده کند؛ زیرا تولید 
ناخال��ص داخلی آمریکا تا س��ال 2021 میلادی 18هزار 
میلی��ارد دلار خواه��د بود. آکس��فورد اکونوم��ی برآورد 
کرده اس��ت که بین س��ال‌های 2017 ت��ا 2021، تولید 
 ناخال��ص داخلی آمریکا به طور متوس��ط ‌2درصد افزایش 

خواهد یافت. 
کمپان��ی س��رمایه‌گذاری مودیز اظهار داش��ته اس��ت 
که کاه��ش مالیات‌ه��ا و س��رمایه‌گذاری‌ها در درازمدت 
درآمدهای عمومی آمریکایی‌ها را مس��دود خواهد کرد به 
طوری که تنها در س��ال 2020، ه��زار میلیارد دلار ضرر 
مضاعف خواهند داش��ت. این شرکت نیز همانند اکسفورد 
اکونومی عقیده دارد سیاس��ت مهاجرتی و تجاری ترامپ 
تع��داد کارگران را کاهش داده و هزینه‌های تامین مخارج 
ش��رکت‌ها را افزای��ش خواه��د داد. در حقیقت با افزایش 
عوارض گمرکی روی اجناس وارد شده از چین و مکزیک 
)که ب��ه طور معمول بی��ن 300 ال��ی 500 میلیارد دلار 

از کالاه��ای وارد ش��ده به ای��الات متحده آمری��کا را در 
برمی‌گیرند(‌ترامپ هزینه متحمل بر شرکت‌ها را سنگین 
خواهد کرد. حتی احتمال دارد چین و مکزیک نیز به نوبه 
خود برای اعتراض، عوارض گمرکی‌شان را بالا ببرند. تمام 
اینها در حالی است که این دو کشور ‌25درصد از واردات 

آمریکا را به خود اختصاص می‌دهند. 

رکورد جدید وال استریت 
شاخص اقتصادی بازار صنعتی داو جونز که توسط وال 
اس��تریت ژورنال منتشر می‌ش��ود، به رکورد بالایی دست 
یافت. در مبادلات اولیه شاخص داوجونز ‌0.79درصد کسب 
ک��رد و از 18737,30 به 18758,26واحد افزایش یافت. 
 ش��اخص نزدک، بازار معامله الکترونیک سهام در آمریکا،

 ‌0،69درصد و به 5287,28 واحد رسید. 
پیروزی ترام��پ همانند صاعقه‌ای از تهدیدها بر ایالات 
متحده و فراتر از آن وارد شد. یکی از بیشترین زمینه‌های 
تح��ت تاثیر قرار گرفته، روابط تجاری بین‌المللی در میان 
بازاره��ای متاث��ر و بالقوه اس��ت. در حالی‌که اصول حفظ 
مناف��ع تجارت داخل��ی یکی از موضوعات بح��ث برانگیز 

کاندیداتوری ترامپ بود. 
ترامپ در سخنرانی‌هایش اظهار کرده بود: »نمی‌توانیم به 
چنین وضعی ادامه دهیم که چین کش��ور ما را غارت کند. 
این کاری است که چین انجام می‌دهد. این بزرگ‌ترین غارت 
در طول تاریخ اس��ت.« او تهدید کرده اس��ت که جریمه‌ای 
برای عوارض گمرکی در رابطه با واردات چین )‌45درصد( و 
مکزیک )‌35درصد( وضع خواهد کرد. توافقنامه موجود مبنی 
بر تجارت آزاد را پاره و کشورش را از مجموع اعضای سازمان 

تجارت جهانی خارج خواهد کرد. 
البته باید گفت خس��ارات ناش��ی از خروج از س��ازمان 
تجارت جهانی دس��ت کمی از خس��ارات خارج ش��دن از 
اتحادی��ه اروپا ندارد و به همان میزان رس��انه‌ها را درگیر 

خواهد کرد. 
نخستین قربانی سخنرانی مرتبط با حفظ منافع تجارت 
داخلی ترامپ، ش��راکت ترانس-پس��یفیک در نظر گرفته 
می‌ش��ود. حملات ترامپ در گفته‌هایش جای شکی باقی 
نمی‌گذارد که این توافقنامه هیچ‌گاه تصویب نخواهد ش��د 

و به دست فراموشی تاریخ تجارت سپرده خواهد شد. 
اما مس��ئله مهم ترک چنین توافقنامه‌هایی نیس��ت که 
البته بالقوه در حال رخ دادن اس��ت، مسئله این است که 
سیاس��ت‌های ترامپ چه بر سر موسس��ات موجود و نوپا 

خواهد آورد. 
حتی قرارداد تجارت آزاد آمریکای شمالی و به‌خصوص 
مکزی��ک، م��ورد حم�الت و نی��ش و کنایه‌ه��ای ترامپ 
ق��رار گرفتند. او هدفش این اس��ت که ع��وارض گمرکی 
‌45درصدی را برای محص��ولات چینی وضع کند. ترامپ 
اع�الم کرده ک��ه نخس��تین روزی که آغاز ب��ه کار کند، 
اقداماتش علیه چین را به راه می‌اندازد، اما ایالات متحده 
دیگر ابرقدرت رقابت‌های اقتصادی نیست و این تهدیدات 
ممکن اس��ت به جای امتیازات، تلفاتی را به همراه داشته 

باشد. 

سایه رویداد‌های مهم بر سر بازار‌های جهانی

ابرواکنش، در اولین ثانیه‌ها

تحلیلگران اقتصادی برای تحلیل 
وقایع مهم روز به واکنش بازار‌ها 
استناد می‌کنند. رفتار‌شناسی بازار 
بورس، یک رشته دانشگاهی در 

دانشگاه‌های معتبر دنیاست که طی 
چند سال گذشته اهمیت زیادی پیدا 
کرده است. ریسک سرمایه‌گذاری و 
خریدوفروش و مشارکت در بازار‌های 
جهانی را به کمک این رشته و تحلیل 

رفتار بازار بورس می‌توان کم کرد 

همیش�ه بازار‌های بورس، طلا، دلار 
و یورو به ‌رویداد‌های مهم سیاس�ی 

کوتاه‌مدت واکنش‌های ش�دیدی 
نش�ان می‌دهند. برای هفته‌ها پس 

از رویداد‌ه�ای مه�م، نگران�ی از 
بازار‌ه�ای ب�ورس ادام�ه می‌یاب�د. 

هیجانات و رفتار‌های احساس�ی، 
واکنش بازار‌ه�ای جهان�ی پ�س از 

یک رخداد بزرگ و مهم یک رفت�ار 
روانی است 
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اس��ت  زی��ادی  س��ال‌های 
ک��ه پورتال‌های��ی ب��ا عنوان 
نی«  ا یر نیک‌ا و لکتر »پس��ت‌ا
آغ��از ب��ه‌ کار کرده‌ان��د و در 
 10 از  بی��ش‌  حاض��ر  ح��ال 
خدمات  ارائه  آماده  وب‌سایت 
پس��ت‌الکترونیکی به کاربران 

داخلی هستند. 
از انص��اف که دور نش��ویم 
خدمات ارائه شده توسط این 
وب‌س��ایت‌ها کیفیت مطلوبی 
دارند و حتی می‌توان برخی‌ از 
آنها را با س��رویس‌های مشابه 
خارجی مقایس��ه کرد و حتی 
در برخ��ی م��وارد ایرانی‌ها را 
موفق‌ت��ر از رقب��ای خارج��ی 

دانست. 
اینکه سال‌های  با وجود  اما 
زیادی از متولد شدن نخستین 
پس��ت‌الکترونیک‌  س��رویس 
بومی می‌گذرد، هنوز استقبال 
چندانی از آنها نش��ده است و 
می‌توان این خدمات را حداقل 
ت��ا اینجای کار در برابر رقبای 
خ��ورده  شکس��ت  خارج��ی 

دانست. 
ک��ه  می‌ش��ود  گفت��ه 
بزرگ‌ترین شرکت ارائه‌دهنده 
تنها  پست‌الکترونیک  خدمات 
در ح��دود 1 میلی��ون کارب��ر 
دارد ک��ه از این تع��داد 300 
کارب��ر فعال هس��تند. اما چرا 
بومی  ایمی��ل  س��رویس‌های 

مهج��ور مانده‌ان��د و ایرانی‌ها 
حاض��ر ب��ه اس��تفاده از آنها 

نیستند؟ 
کارش��ناس  یزدی،  مرتضی 
آی‌تی در پاس��خ به این سوال 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
می‌ت��وان علت‌ه��ای زی��ادی 
ب��رای ع��دم موفقی��ت ای��ن 
خدم��ات عنوان کرد و ش��اید 
یک��ی از مهم‌ترین آنها فقدان 
اطلاع‌رس��انی در جامعه برای 
وج��ود چنین س��رویس‌هایی 

است. 
متاس��فانه  اف��زود:  وی 
ش��رکت‌های ایران��ی فعال در 
ح��وزه فناوری چن��دان مورد 
و  نمی‌گیرن��د  ق��رار  توج��ه 
نمی‌توانند خدمات خود را به 

کاربران در صداوسیما و دیگر 
رس��انه‌های جمع��ی معرف��ی 

کنند. 
محیط  ی��زدی  گفت��ه  ب��ه 
پست‌های  از  بسیاری  کاربری 
الکترونیک��ی ایران��ی، س��اده 
حت��ی  ک��ه  ش��ده  طراح��ی 
کودکان و افراد مس��ن‌ هنگام 
استفاده از آن با مشکل مواجه 
نمی‌ش��وند و مهم‌ترین مزیت 
آن پش��تیبانی خ��وب از زبان 

فارسی است. 
این کارش��ناس با اش��اره به 
اینکه نگهداری سخت‌افزار‌های 
پس��ت‌الکترونیکی  خدم��ات 
گف��ت:  دارد  بالای��ی  هزین��ه 
شرکت‌های فعال در این زمینه 
باید بتوانند خدمات خود را با 

تعرفه ارزان در رسانه‌ها تبلیغ 
کنند تا مردم با آنها آشنا شوند 
که متاسفانه این اتفاق نیفتاده‌ 

است. 
یزدی در پاسخ به این سوال 
که چرا با وجود سرویس‌های 
خارج��ی مثل یاهو و جی‌میل 
از  بای��د  ایران��ی  کارب��ران 
اس��تفاده  داخلی  نمونه‌ه��ای 
کنند گفت: ‌ع�الوه بر محیط 
کارب��ری بهتر ب��رای کاربران 
به  زب��ان، می‌ت��وان  فارس��ی 
خدمات��ی مثل ارس��ال ایمیل 
به تلفن‌هم��راه افراد از طریق 
پیامک اش��اره کرد. البته این 
س��رویس‌ها خدم��ات دیگری 
هم دارند که متاس��فانه برای 

ایرانی‌ها ناآشنا هستند. 

وی افزود: امنیت نمونه‌های 
بومی قابل رقابت با خارجی‌ها 
اس��ت و کارب��ران می‌توانند با 
خیالی آس��وده از آنها استفاده 

کنند. 
گف��ت:  کارش��ناس  ای��ن 
اگ��ر از س��رویس‌های بوم��ی 
استقبال و البته حمایت شود 
می‌توانن��د به س��رعت رش��د 
کنن��د و خدمات دیگری مثل 
را  پیام‌رسان  اپلیکیش��ن‌های 

نیز ارائه دهند. 
ی��زدی با اش��اره ب��ه ایجاد 
شبکه ملی اطلاعات در آینده 
گفت: با توجه به اینکه بانک‌ها 
و دیگ��ر نهاد‌ه��ای داخلی به 
ش��بکه ملی متصل می‌شوند، 
ایمیل‌های اطلاع‌رس��انی خود 
را از طریق سرویس‌های بومی 
ارائه خواهند داد که از خروج 
اطلاع��ات به خ��ارج از مرز‌ها 

جلو‌گیری می‌کند. 
وی در پاس��خ به این سوال 
که آیا با روی‌کار آمدن شبکه 
مل��ی، کارب��ران مجب��ور ب��ه 
بومی  ایمیل‌های  از  اس��تفاده 
می‌ش��وند یا خیر؟ گفت: باید 
دید چه سیاس��تی ب��رای آن 
در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت؛ 
ام��ا از نظر فنی ب��ا راه‌اندازی 
کامل ش��بکه‌ملی پس��ت‌های 
همچنان  خارجی  الکترونیکی 
در دس��ترس خواهن��د بود و 
هی��چ مش��کلی ب��رای آنها به 

وجود نخواهد آمد. 

فرصت امروز: شرکت هواپیما‌سازی بویینگ و بلک‌بری 
گوش��ی هوشمندی را س��اخته‌اند که می‌تواند در صورت 

لزوم خود را منهدم کند. 
این گوش��ی که Boeing Black ن��ام دارد وقتی در 
دسترس افراد ناشناس قرار گیرد تخریب و همه اطلاعات 
خود را پاک‌س��ازی می‌کن��د. هنوز هیچ‌گون��ه اطلاعاتی 
درباره اینک��ه بویینگ‌بلک چگونه خود را منهدم می‌کند 

در دسترس نیست. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز«، به گفته کارشناس��ان این 
محصول یکی از امن‌ترین گوش��ی‌های ساخته شده تا به 
امروز اس��ت که امکان نش��ت اطلاعات در آن به حداقل 

رسیده‌ است. 
این گوش��ی از سیس��تم‌عامل اندروید بهره گرفته و در 
آن برنامه‌های به طور پیش‌فرض نصب اس��ت که ایمیل، 
پیامک و هر گونه اطلاعات ردوبدل ش��ده در اینترنت را 

رمزنگاری می‌کند. 
بویینگ‌بل��ک ای��ن ام��کان را فراه��م می‌کن��د که با 
سیس��تم‌عامل‌های دیگ��ر چ��ون اندروی��د و iOS نی��ز 

تماس‌های رمزنگاری شده برقرار شود. 
گفته می‌شود ش��رکت بویینگ به مدت سه سال روی 
س��اخت این مدل امنیت��ی کار ک��رده و در این مدت از 
دانش و فناوری ش��رکت بلک‌بری ک��ه تجربه فراوانی در 
ساخت گوش��ی همراه با سیس��تم امنیت بالا دارد، بهره 

برده است. 
صفح��ه نمایش بویینگ بلک 4.3 اینچی با رزولوش��ن 
960×540 پیکس��ل اس��ت. وزن آن 170 گرم اس��ت و 

 GSM 3 وG ی��ا  WCDMA و LTE از ارتباط��ات
پش��تیبانی می‌کند. همچنین پردازنده آن نیز مدلی 1.2 
گیگاهرتزی با دو هسته کرتکس A9 طراحی شده است. 
س��خت‌افزار بلک در آمریکا اسمبل شده و پنل پشتی 
آن می‌تواند برای کار با اس��کنرهای بیومتریک، فرستنده 
و گیرنده‌های ماهواره‌ای، ش��ارژرهای خورشیدی و دیگر 

لوازم جانبی گسترش یابد. 
 ارتش آمریکا یکی از متقاضیان این گوشی اعلام کرده 
سیستم ارتباطات ماهواره‌ای UHF  کنونی خود را کنار 

می‌گذارد و به سیستم جدیدی موسوم به MUOS نقل 
مکان خواه��د کرد. این پروژه ب��ه ارزش 2 میلیارد دلار 
توس��ط لاکهید مارتین و با همکاری جنرال داینامیکس 
اجرایی خواهد شد و در نهایت ارتباطات 3G  را از طریق 
چه��ار ماهواره هوایی و چهار پایگاه زمینی در اس��ترالیا، 

وست ویرجینیا، هاوایی و سیسیل تامین خواهد کرد. 
این گوش��ی دوس��یم‌کارت اس��ت و کاربران سیاسی، 
دولت��ی و س��ازمانی می‌توانن��د علاوه‌بر اس��تفاده کاری، 

به‌عنوان گوشی خانوادگی نیز از آن بهره گیرند. 
بویینگ‌بلک هم‌اکنون آماده آزمایشات در دنیای واقعی 
اس��ت و قرار است توسط افراد مهمی چون مایکل راجرز 
رئیس سازمان سیا مورد استفاده و آزمایش قرار بگیرد. 

حدود سه سال پیش در جریان کنگره بین‌المللی تلفن 
موبایل که در ش��هر بارسلون اس��پانیا برپا شده بود یک 
تلفن موبایل دیگر که بلک‌فون )یا تلفن سیاه( نامگذاری 
ش��ده به نمایش گذاشته شد. به‌ظاهر هدف از تولید این 
محص��ول نیز رفع نگرانی‌های فعالان اقتصادی و کاربران 
ع��ادی عنوان ش��د که در م��ورد اطلاع��ات خصوصی و 

حرفه‌ای خود نگران هستند. 
به گفته شرکت بویینگ طراحی و ساخت بویینگ‌بلک 
حدود س��ه س��ال طول کش��یده و س��اخت آن با اتکا به 
تجارب و دانش ش��رکت‌های تکنولوژی تلفن موبایل که 
در س��ال‌های اخیر بویینگ آنها را خریداری کرده، میسر 
شده است.  زمان عرضه‌ و قیمت آن هنوز مشخص نیست 
اما پیش‌بینی می‌شود این گوشی در ماه‌های آینده روانه 

بازار شود. 

محصول مشترک بویینگ و بلک‌بری

گوشی هوشمندی که خودکشی می‌کند

گزارش2

‌هدست‌های واقعیت مجازی 
در روزنامه‌نگاری 

حض��ور هدس��ت‌های واقعیت مج��ازی در دنیای 
ام��روز کارب��ران به موضوع��ی عادی تبدیل ش��ده 
اس��ت. این در شرایطی اس��ت که تا همین یکی دو 
دهه پی��ش، هدس��ت‌های VR چن��دان عمومیتی 
نداش��تند و حتی به‌عن��وان نم��ادی از مدرنیته در 
فیلم‌های تخیلی اس��تفاده می‌ش��دند. هدست‌های 
واقعیت مج��ازی کاربردهای��ی پر ش��مار دارند، اما 
ش��اید به ذهن بس��یاری از کاربران هم خطور نکند 
که بتوان از این هدست‌ها در روزنامه نگاری استفاده 
کرد. اگر ش��ما ه��م به کارب��رد این هدس��ت‌ها در 
 روزنامه‌نگاری مش��کوکید در ادام��ه این مطلب با ما 

همراه باشید.
به گزارش »فرصت امروز«، ایس��تگاه فضاپیمایی 
بین‌الملل��ی بریتانیا به آزمایش��ی جالب دس��ت زده 
اس��ت. طی این آزمایش یک خبرنگار تلاش می‌کند 
با کمک صندلی هوش��مند مجهز به هدست واقعیت 
مجازی به مخابره اطلاعاتی از پایگاه فضایی بریتانیا 
بپ��ردازد. ام��ا این فرآیند آزمایش��ی چگون��ه انجام 

می‌شود؟ 
در مرحل��ه نخس��ت برای گزارش��گر اتاق��ی ویژه 
ب��دون هیچگونه س��روصدای اضافی ت��دارک دیده 
می‌ش��ود. س��پس از وی خواس��ته می‌ش��ود روی 
صندلی ویژه تهیه خبر هوشمند نشسته و تجهیزات 
تهیه خب��ر را اس��تفاده کند. این تجهیزات ش��امل 
یک هدس��ت و چن��د گیرن��ده و فرس��تنده صوتی 
اس��ت. به محض اینک��ه خبرنگار هدس��ت واقعیت 
مج��ازی را روی صورت خود می‌گ��ذارد، خود را در 
فض��ا می‌یابد. درواقع این هدس��ت کم��ک می‌کند 
 گزارش��گر محیط��ی درس��ت مث��ل محیط��ی ک��ه 
فضاپیماها در آن در حال عملیات پژوهشی هستند، 

تجربه کند. 
روند ورود کاربر به این مرحله بس��یار هیجان‌انگیز 
و حت��ی اندکی ترس��ناک اس��ت. درواقع ش��اید بد 
نباش��د پیش از تجرب��ه این نوع تهی��ه خبر، مدتی 
به کارآم��وزی در دوره‌های فضان��وردی پرداخت یا 
اطلس‌های فضایی را به دقت مطالعه کرد. نخستین 
تصویری ک��ه کاربر پس از قراردادن هدس��ت روی 
صورتش مش��اهده می‌کند، تصویر چاله‌های فضایی 
تو در تویی اس��ت که پشت سرهم از مقابل دیدگان 
وی عبور می‌کند، سپس ناگهان در فضای لایتناهی 

رها می‌شود. 
باتوج��ه به اینکه ش��رایط این آزمایش مش��ابهت 
زیادی با ش��رایط فضانوردان تازه کار در محیط جو 
خارج از زمین دارد، پیش‌بینی می‌ش��ود سرگیجه و 
س��ردرد جزو علائم اولیه اس��تفاده از این صندلی و 

هدست واقعیت مجازی باشد. 
ج��ود فوری��س، یک��ی از نخس��تین خبرن��گاران 
ش��رکت‌کننده در این پژوهش ج��ذاب در خصوص 
تجرب��ه خ��ود می‌گوید: نخس��تین احس��اس من از 
ش��رکت در آزمای��ش WIRED2016  ه��راس و 
تنهایی بود. باور کردنی نیس��ت، اما سکوت و وضوح 
ب��الای تصاویری که ش��ما را احاط��ه می‌کند باعث 
می‌شود کاملا فراموش کنید در شرایط آزمایشگاهی 

قرار دارید. 
اما همه چیز به هدس��ت محدود نمی‌شود. بخش 
مهم‌تر این آزمایش صندلی هوش��مندی اس��ت که 
در طول آزمایش نقش��ی مه��م ایفا می‌کند؛ صندلی 
هوش��مندی که توس��ط دیوید ویک��ت و پس از 10 
س��ال پژوهش طراحی ش��ده اس��ت. ای��ن صندلی 
عملکردی ش��گفت انگیز دارد. اگر قرار بود کاربران 
تنها از هدس��ت اس��تفاده می‌کردند و ب��دن آنها در 
ش��رایط عادی قرار می‌گرفت تا این حد تحت تاثیر 

قرار نمی‌گرفتند. 
اما صندلی هوش��مند کمک می‌کن��د کاربران نه 
تنها ب��ه لحاظ بص��ری در فضای کهکش��ان‌ها قرار 
گیرند، بلکه صندلی هوش��مند نیز براساس حرکات 
و واکنش‌ه��ای بدن��ی آنها هماهنگ ش��ده و تغییر 

وضعیت دهد. 
با توجه به کارکرد جالب صندلی هوشمند، قیمت 
تعیین ش��ده برای فروش آن نیز نس��بتا قابل توجه 
اس��ت. 20هزار یورو قیمتی است که از سوی ویکت 
برای فروش این صندلی به خبرگزاری‌های علمی یا 
هر نهادی که به پژوهش‌های علمی علاقه‌مند است 

تعیین شده است. 
صندلی‌های هوشمند نه تنها با بدن کاربر هماهنگ 
می‌ش��وند، بلکه وضعیت��ی را ایجاد می‌کنن��د تا وی 
احس��اس کند در فض��ا به حالت معلق ق��رار گرفته و 
اساسا تجربه‌ای مشابه فضانوردان را تجربه کند؛ تجربه 

بی‌وزنی، نبود جاذبه و شناور بودن در فضا. 
ام��ا ب��د نیس��ت نگاهی ه��م داش��ته باش��یم به 
نرم‌افزارهای این برنامه جالب اکتشافی. اطلاعاتی که 
از طریق هدست به کاربر ارائه می‌شود کاملا مستند 
و براساس تصاویر ماهواره‌ای انجام می‌شود. حرکات 
سر کاربر و چرخش‌های بدنی وی، از طریق سیستم 
نرم‌افزاری تعقیب ش��ده و براس��اس الگوی حرکات 
وی، تصاوی��ری که بیش از همه مورد توجه وی قرار 
گرفته‌ اس��ت، با جزیی��ات دقیقی‌تری در اختیار وی 

قرار می‌گیرد. 
ای��ن یک تکنی��ک جالب برای خبرنگارانی اس��ت 
ک��ه حافظه تصوی��ری قدرتمن��دی دارن��د. درواقع 
خبرن��گار می‌تواند تصاویر فضایی را ب��ا تمام وجود 
 ح��س کرده و با جزییات کام��ل به مخاطبان انتقال 

دهد. 

وزیر ارتباطات اعلام کرد
5 برابر شدن ترانزیت پهنای باند

وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اش��اره به 5 
براب��ر ش��دن ترانزیت پهنای بان��د در دولت یازدهم 
گف��ت: در حال انعق��اد قراردادهایی بزرگ در زمینه 
ترانزیت پهنای باند از شبه قاره هند به اروپا هستیم. 
محمود واعظی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره ترانزیت 
پهن��ای باند اینترنت ایران اظهار کرد: در آغاز روی کار 
آمدن دولت یازدهم ترانزیت پهنای باند حدود ۱۱۰ تا 
۱۱۲گیگابیت بر ثانیه بود و اکنون با اقدامات انجام‌شده، 
ترانزیت پهنای باند افزایش تقریبا پنج برابری داشته و 

به ۵۴۰ تا ۵۵۰ گیگابیت بر ثانیه رسیده است. 
وی با بیان اینکه ترانزیت پهنای باند به کش��ورهای 
همس��ایه نظیر عراق و افغانس��تان ص��ورت می‌گیرد، 
اف��زود: در حال انعقاد قرارداده��ای جدید و بزرگی در 
زمینه ترانزیت پهنای باند هستیم. مسیر ترانزیتی این 
قراردادها از شبه قاره هند آغاز می‌شود و پس از عبور از 

کشور ایران به قاره اروپا ختم خواهند شد. 
واعظی در پاسخ به این سوال که اپراتورهای ارتباطی 
در دول��ت یازده��م بابت تخلفات خود ب��ه چه میزان 
جریمه ش��ده‌اند، عنوان کرد: همان‌ط��ور که می‌دانید 
س��ه اپراتور در کشور فعالیت دارند که هر کدام از این 
اپراتورها فعالیت‌های مختلفی انجام می‌دهند و وزارت 
ارتباطات بر فعالیت اپراتورهای ارتباطی نظارت می‌کند 

تا اصلا تخلفی از سوی اپراتورها نداشته باشیم. 
وی همچنی��ن در پاس��خ ب��ه اینک��ه آی��ا اپراتورها 
تاکنون بابت جرایم تخلفات‌ش��ان پرداختی داشته‌اند؟ 
خاطرنشان کرد: البته ممکن است پرداختی هم داشته 
باشند اما به هر حال هدف ما این است که مردم بتوانند 
خدم��ات مدنظر خود را به نحو بهت��ر دریافت کنند و 
مشکلی در زمینه ارائه خدمات به مردم وجود نداشته 
باش��د و اپراتورها هم مرتکب تخلفی نش��وند تا اصلا 

جریمه‌ای پرداخت نکنند. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات ادامه داد: اپراتورها 
جریمه تخلفات‌ش��ان را به ما پرداخت نمی‌کنند و این 
جرایم ب��ه خزانه می‌رود. اطلاع ندارم که میزان جرایم 
اپراتورها چقدر اس��ت. این موضوع در سه یا چهار رده 
پایین‌تر رس��یدگی و بررس��ی می‌ش��ود اما هدف ارائه 

خدمات بهتر به مردم است. 

عرضه گوشی پیکسل ایکس ال 
گوگل به تاخیر افتاد

وری��زون تنه��ا اپرات��ور عرضه‌کننده گوش��ی‌های 
پیکس��ل و پیکسل ایکس ال شرکت گوگل می‌گوید 
که عرضه مدل 128گیگابایتی گوشی‌های یادشده را 

دو هفته به تاخیر انداخته است. 
به گزارش فارس، شرکت وریزون با ارسال ایمیل‌هایی 
برای سفارش‌دهندگان گوشی‌های یادشده به آنها اعلام 
کرده به جای آنکه این گوشی را ظرف یک تا دو روز در 
آدرس اعلام شده تحویل دهد، آنها را با دو هفته تاخیر 

در 26 نوامبر تحویل خواهد داد. 
کارشناس��ان می‌گوین��د علت اصلی این مس��ئله 
محبوبیت بالای گوش��ی پیکس��ل ایکس ال اس��ت 
که موجب ش��ده گ��وگل نتواند م��واد اولیه و برخی 
بخش‌های س��فارش داده شده گوشی یاد شده را به 
موق��ع تامین کند و در نتیج��ه در تامین نیاز بازار با 

مشکل مواجه شده است. 
در عین حال گفته می‌ش��ود گوش��ی یاد شده که 
قرار بود تنها با اپراتور وریزون سازگاری داشته باشد، 
با دیگر ش��بکه‌های مخابراتی تلفن همراه در آمریکا 
نیز سازگاری دارد. از جمله این اپراتورها می‌توان به 

تی‌موبایل اشاره کرد. 

نخستین سیستم ماهواره‌ای ناسا 
برای بررسی دقیق توفان

سازمان فضایی آمریکا )ناسا( موفق به طراحی یک 
سیستم ماهواره‌ای شده است که شدت دقیق توفان 
را اندازه‌گیری و به پیش‌بینی محل و زمان وقوع آن 

کمک می‌کند. 
CY G  به گزارش ایرنا، این سیس��تم ماهواره‌ای 

NSS  نام دارد و متش��کل از هش��ت میکرو ماهواره 
اس��ت و نخستین ماهواره‌ای اس��ت که ماموریت آن 

جمع‌آوری علوم مربوط به زمین است. 
قرار اس��ت این ماهواره در تاریخ 12دسامبر سال 
جاری و از ایس��تگاه کیپ کاناورال و توس��ط راکت 
پگاسوس XL پرتاب ش��ود. اطلاعات ارسال شده از 
این ماهواره محققان را قادر می‌کند که محل توفان 
را ردیابی و شدت آن را پیش‌بینی کنند. با توجه به 
گرمای جهانی، این ام��ر یکی از مهم‌ترین معضلات 

علم هواشناسی است. 
ماموریت ماهواره بین ناس��ا، در دانشگاه میشیگان و 
موسسه تحقیقاتی سوت‌وست در آمریکا مشترک است. 
سیس��تم‌های کنونی ردیاب توفان، ش��دت توفان را از 
قسمت مرکزی آن اندازه‌گیری می‌کند. باران شدید در 
این قس��مت، دید ماهواره را مات می‌کند. در سیستم 
ماهواره‌ای CYGNSS از یک GPS پیشرفته استفاده 
شده و با استفاده از فناوری‌های تحلیلی و شبیه‌سازی، 
ش��دت توفان دقیق‌تر اندازه‌گیری می‌ش��ود. محققان 
این پروژه معتقدند با اس��تفاده از سیستم‌های کنونی، 
نمی‌توان فهمید که در قس��مت مرک��زی توفان و زیر 
باران ش��دید چه اتفاقی می‌افتد و قرار اس��ت سیستم 
جدید این شکاف را برطرف کند. هشت ماهواره موجود 
در CYGNSS، توف��ان را از تمام زوای��ا اندازه‌گیری 
می‌کنند و قادرند به طور همزمان ش��دت باد را از 32 

سطح اقیانوسی ثبت کنند. 
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مدیرکل میراث فرهنگی تهران خبر داد
کشف جمجمه 3000 ساله در 

خیابان بهارستان
رجبعلی خسروآبادی از کشف جمجمه یک اسکلت 
متعل��ق به ۳۰۰۰ س��ال قب��ل در مح��دوده خیابان 
بهارستان تا ظهیرالاس�لام خبر داد. به گزارش ایسنا، 
مدیرکل میراث فرهنگی و گردش��گری استان تهران 
اظهار کرد: ش��رکت آب و فاضلاب هفته گذش��ته در 
محدوده بهارستان تا خیابان ظهیرالاسلام کار عمرانی 
انجام می‌داد که با یک جمجمه مواجه شد. آنها نخست 
فکر کردند بحث جنایی است، بنابراین پلیس وارد ماجرا 
شد، اما پس از بررس��ی‌ها متوجه شدند این جمجمه 
حداقل متعلق به ۱۰۰ سال قبل است، به دنبال آن به 
میراث فرهنگی اطلاع داده ش��د. وی ادامه داد: پس از 
این بررسی‌ها، کارشناس باستان‌شناس میراث فرهنگی 
استان تهران وارد شد و در بررسی‌های نخست با کشف 
تعدادی سفال دیگر مشخص شد متعلق به ۱۰۰۰سال 
قب��ل از میلاد، یعنی ۳۰۰۰ س��ال قب��ل )عصر آهن 
یک یا دو( اس��ت. وی اف��زود: در حال حاضر جمجمه 
و س��فال‌های به‌دس��ت آمده برای اطمینان بیشتر به 
پژوهش��کده باستان‌شناسی پژوهشگاه سازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری سپرده شده است تا بررسی‌های 

بیشتری روی آنها انجام شود. 
وی اضاف��ه کرد: در حال حاضر منطقه کش��ف این 
جمجمه توس��ط کارشناسان باستان‌ش��ناس بسته و 
عملیات عمرانی متوقف ش��ده است. امیدواریم هرچه 
زودتر کاوش‌ها آغاز و نتایج اعلام ش��ود. خسروآبادی 
کشف این جمجمه را مانند کشف اسکلت زن ۷۰۰۰ 
ساله دانست و گفت: در آن قضیه نیز نخست چند تکه 
سفال پیدا شد و پس از آن به اسکلت زن ۷۰۰۰ ساله 
رسیدیم. در حال حاضر نیز هر احتمالی در این قضیه 
وجود دارد. باید بررسی‌ها و کاوش‌ها به طور کامل انجام 

شوند تا بتوانیم به نتیجه مشخص برسیم. 

خانه‌های معین التجار بوشهری و 
دولت آبادی ثبت ملی شد

مس��ئول روابط عموم��ی اداره کل میراث فرهنگی، 
صنایع دس��تی و گردشگری استان تهران گفت: خانه 
معین‌‌التج��ار بوش��هری به‌عنوان پ��در معنوی خلیج 
فارس و خانه دولت آبادی در فهرس��ت آثار ملی ایران 
ثبت ش��د. وجیهه قاس��می در گفت وگو با ایرنا افزود: 
خانه معین‌‌التجار بوش��هری تنه��ا باقی‌مانده‌ باغ‌‌های 
لاله‌‌زار اس��ت ک��ه به ن��ام معین‌التجار، پ��در معنوی 
خلیج فارس ش��ناخته ش��ده و اکنون با ش��ماره ثبت 
31273 در فهرس��ت آثار ملی قرار گرفته اس��ت. وی 
گفت: این بنا تحت حفاظت و نظارت اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان تهران اداره 
می‌ش��ود و برابر مواد 558 تا 569 کتاب پنجم قانون 
مجازات‌های اسلامی، با تخریب آن برخورد خواهد شد. 
قاسمی با بیان اینکه خانه معین‌التجار بوشهری در قلب 
خیابان لاله‌زار در کوچه بوشهری قرار دارد، گفت: وی 
در کتاب خود در سال 1285هجری شمسی ثابت کرد 
که خلیج فارس متعلق به ایران اس��ت. وی یادآور شد: 
این شخصیت برجسته ایرانی، موسس نخستین بانک 
ایرانی در تهران نیز بوده اس��ت. مسئول روابط عمومی 
اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
استان تهران همچنین از ثبت ملی خانه دولت آبادی 
اثر هوشنگ س��یحون خبر داد و گفت: این بنا پس از 
12 سال در اداره کل میراث فرهنگی تهران ثبت ملی 
ش��د. قابل ذکر اس��ت که خانه دولت‌آبادی در خیابان 

نیاوران قرار دارد. 

مرمت آثار مجموعه بین‌المللی میراث 
جهانی تخت سلیمان در تکاب

مدیر پایگاه میراث جهانی تخت سلیمان شهرستان 
تکاب گفت: آثار تاریخی و بین‌المللی بقایای معماری 
مجموعه باستانی تخت س��لیمان که در فهرست آثار 
س��ازمان یونسکو ثبت ش��ده، مرمت می‌شود. محمد 
فتح��ی در گفت‌وگ��و با ایرن��ا ضمن اع�لام این خبر 
اف��زود: مرم��ت حفاظتی و رفع خط��ر از آثار و بقایای 
معماری مجموعه میراث جهانی تخت سلیمان تکاب 
از برنامه‌های اولویت‌دار در این پایگاه آثار تاریخی است 
که به‌زودی آغاز می‌شود. وی اظهار کرد: حفاظت بقایا و 
آثار تاریخی مجموعه تخت سلیمان در دو بخش ایجاد 
لایه‌های کاهگلی و استفاده از گچ نیم‌کوب سنتی اجرا 
می‌شود. فتحی بیان کرد: با توجه به بارش‌های متعدد 
روی بقایای معماری تخت س��لیمان و به منظور رفع 
خطر از این آثار لایه‌های کاهگلی ایجاد و کار می‌شود. 
وی ادام��ه داد: در بخش‌های��ی از مجموعه آثار میراث 
جهانی تخت س��لیمان که احتمال ریزش وجود دارد 
لایه‌هایی از گچ نیم کوب سنتی کار خواهد شد. مدیر 
پایگاه میراث جهانی تخت سلیمان تکاب افزود: عملیات 
مرم��ت حفاظتی در تمام بخش‌ه��ای مجموعه تخت 
سلیمان از جمله جرزهای )ترک‌ها( آثار و بقایای دوره 
ساسانی اجرا می‌شود. فتحی گفت: گچ نیم‌کوب سنتی 
م��ورد نیاز مرم��ت آثار و بقایای معم��اری مجموعه 
تخت س��لیمان در کارگاهی در کن��ار این مجموعه 
تولید می‌ش��ود. وی اضافه کرد: در چند ماه گذشته 
تابلوه��ای راهنمای بازدید و معرف��ی آثار مجموعه 
تخ��ت س��لیمان نوس��ازی و بازس��ازی و غرفه‌های 
متعدد نمایشگاهی نیز در اطراف این مجموعه ایجاد 
ش��ده است. به گزارش ایرنا، مجموعه میراث جهانی 
تخت سلیمان در سال 1382 به‌عنوان چهارمین اثر 
ملی کش��ور در فهرست آثار س��ازمان یونسکو ثبت 
ش��ده اس��ت. مجموعه تخت س��لیمان با 12هکتار 
مس��احت در 45 کیلومتری شهرس��تان تکاب واقع 
ش��ده و ش��امل آثار و بقایایی از دوره‌های ایلخانی و 
ساسانی است. میراث جهانی تخت سلیمان، به علت 
وجود آتشکده »آذرگشنس��ب«، پایتخت مذهبی و 
آیینی در دوره ساس��انی بوده اس��ت. ایوان خسرو و 
چهارطاق��ی آتش��کده از مهم‌ترین بقای��ای معماری 
مجموعه تخت س��لیمان اس��ت که ش��هرت جهانی 
دارد. شهرس��تان تکاب در جن��وب آذربایجان غربی 

واقع شده است. 

چن��د پیمانه آمار، نصف لیوان گردش��گر 
خارج��ی، بی��ش از ی��ک پ��ارچ خروج��ی 
گردش��گر از ایران، نصف قاشق چای‌خوری 
درآمدزای��ی و به مقدار خیل��ی زیادی نبود 
زیرس��اخت‌های لازم؛ اینه��ا را که کنار هم 
بگذاری��م معجونی به‌دس��ت می‌آی��د به نام 
صنعت گردش��گری ای��ران که قرار اس��ت 
در س��اختار اقتصاد مقاومت��ی جای نفت را 
بگیرد و بشود عصای دست اقتصاد ایران در 
روزهایی ک��ه مثلا هند نفت‌مان را می‌برد و 
برنج آنچنانی تحویل‌مان می‌دهد و جوابش 
هم سربالاس��ت. اما واقعیت امر گردشگری 
ای��ران در همی��ن لحظه و حال چیس��ت و 
اوضاعش چگونه است؟ حال که 9ماه مانده 
به پایان دولت یازدهم، رئیس این س��ازمان 
عوض شده و بانویی نشسته بر مسند قدرت 
یکی از مهم‌ترین س��ازمان‌های کش��ور، چه 
اولویت‌ه��ای کاری دارد و قب��ای ن��ازک و 
کم‌جان گردش��گری ایران را باید به کجای 
این اقتصاد لرزان بیاویزد؟ پرس��ش‌هایی از 
این دس��ت را با اردش��یر اروجی، کارشناس 
برنامه‌ری��زی میراث فرهنگی و گردش��گری 
و مدیر کل س��ابق گردشگری استان تهران 

مطرح کرده‌ایم که در ادامه می‌خوانیم. 

تدوین آمارهای دقیق؛ اولویت ریاست 
فعلی

 ریاس��ت سابق س��ازمان حدودا دو هفته 
پی��ش آم��اری ارائه کرد از آنچ��ه در دوران 
ریاستش بر این سازمان رفته بود. وی اشاره 
می‌کند که ظرف سه‌س��ال گذشته در حوزه 
گردش��گری 36هتل چهار و پنج س��تاره و 
بی��ش از 100هتل ب��ا ظرفیت‌های مختلف 
به صنعت گردشگری کشور اضافه کرده‌ایم. 
یعنی س��الی 12هتل به ای��ن صنعت اضافه 
ش��ده که برای هر کدام از این هتل‌ها چند 
صد میلیارد تومان س��رمایه اولیه نیاز است. 
این آمار جای س��وال دارد و حتی گفته بود 
لیس��تی از این هتل‌ها را ارائ��ه می‌کند که 
کماکان چنین کاری را انجام نداده اس��ت. 
همچنین وی عنوان ک��رده که 170هتل4 
و 5 س��تاره نیز توس��ط بخش خصوصی در 
کشور در حال احداث است. اردشیر اروجی 
در مورد این آمار و ارقام می‌گوید: ریاس��ت 
فعل��ی در گام نخس��ت باید ای��ن آمارها را 
بررس��ی کند. چون ارائه آم��ار دقیق در هر 
صنعتی موجبات روشن‌شدن آینده آن بازار 
را فراه��م می‌کن��د. اروجی ادام��ه می‌دهد: 
ریاست سابق اش��اره‌ای هم داشته مبنی بر 
اینک��ه بیش از 800هتل یک تا 5س��تاره و 
هتل آپارتمان توس��ط بخ��ش خصوصی یا 
احداث شده یا در حال اجرا است. در حالی 
ک��ه قبلا گفته بود تنها به 400هتل احتیاج 
داریم. بنابراین اگر این آمارها صحیح است، 
در این حوزه نیازی به سرمایه‌گذاری مجدد 
نداری��م. در حال��ی که در واقع ای��ن آمار با 

واقعیت فاصله دارند. 

تراز منفی گردشگری؟! 
گردشگری در سه حوزه است؛ گردشگری 
داخلی، گردش��گری ورودی و گردش��گری 
خروجی. اروجی ضمن بیان این تقسیم‌بندی 
می‌افزاید: گردش��گری داخل��ی ایران، نوعی 
گردش��گری فامیلی اس��ت. طبق اطلاعات 
مرکز آمار تنها بین 5 تا 6درصد گردشگری 
داخل��ی از هتل‌ه��ا اس��تفاده می‌کنن��د و 
بیشتر از خانه دوس��تان و آشنایان استفاده 
می‌کنند. این رقم تا 67درصد از گردشگران 
داخلی را دربرمی‌گیرد. همچنین تنها کمی 
بی��ش از 2درصد از گردش��گران از تورهای 
داخلی برای ایران‌گردی اس��تفاده می‌کنند 
و بیش��تر با وس��ایل نقلیه شخصی است که 
م��رگ و میر بیش از 24هزار نفر در س��ال 
را به‌هم��راه دارد. اروج��ی ادام��ه می‌دهد: 
یعنی با اینک��ه بیش از 3هزار دفتر خدمات 
گردشگری در سطح کشور داریم، اما بیشتر 
گردش��گر به خارج از کش��ور می‌فرستند تا 

اینکه برای ایران برنامه‌ای داش��ته باش��ند. 
یکی از اقدامات ریاست فعلی باید این باشد 
که دفاتر مربوطه را به این سمت‌و‌س��و ملزم 
کند که تورهای گردش��گری داخلی معرفی 
کنند. اما در حال حاضر این دفاتر به لحاظ 
تورهای داخلی یا کیش را دارند یا مش��هد. 
این دفاتر باید از چند ماه قبل از نوروز برای 
این روزها برنامه‌‌ری��زی کنند. چون تقویت 
گردش��گری گروهی برای رونق گردشگری 
داخلی حائز اهمیت است. 31 استان داریم 
که هر اس��تان حداقل 10مسیر گردشگری 
دارد یعنی دفاتر مس��افرتی می‌توانند برای 
هر س��ال بیش از 310 ت��ور داخلی تدارک 
ببینن��د. اما تا زمانی‌ ک��ه بیش از 67درصد 
از گردش��گران داخلی برای س��فر از وسایل 
نقلیه شخصی اس��تفاده می‌کنند و به جای 
هتل به خانه دوستان و آشنایان و رستوران 
می‌روند، این میزان از گردشگری در چرخه 
صنعت گردش��گری کش��ور وارد نمی‌شود. 
بنابرای��ن دیگ��ر آم��ار 80میلیون س��فر در 
س��ال فایده‌ای ندارد چون در چرخه صنعت 

گردشگری تاثیرگذار نیست. 
اما شاید این سوال ایجاد شود که چرا دفاتر 
خدمات گردشگری بیشتر بر ارائه‌  پکیج‌هایی 
ب��رای توره��ای خارجی تمرک��ز کرده‌اند، در 
حال��ی که توره��ای زی��ادی می‌ت��وان برای 
سراس��ر ایران تدارک دید. اروجی در پاس��خ 
به این پرس��ش می‌گوید: وقتی این پرس��ش 
را با این دفات��ر در میان می‌گذاریم عموما به 
یک مسئله اش��اره می‌کنند؛ مسئله‌ای به نام 
قابل‌برنامه‌ریزی نبودن گردش��گری در ایران 
درحالی‌ک��ه که برای گردش��گری خارجی به 
راحت��ی برنامه‌ری��زی می‌کنن��د. ای��ن دفاتر 
می‌گویند در مورد تورهای خارجی حتی برای 
سه ماه بعد هتل و حمل‌و‌نقل را رزرو می‌کنیم 
و مقررات و ضوابط هم ثابت اس��ت و تغییرات 
لحظ��ه‌ای ن��دارد. ام��ا در ایران گاه سیس��تم 
رزرواس��یون برای چند ماه بس��ته است. مثلا 
برای رزرو هتل‌های کیش ویژه روزهای نوروز، 
بای��د تا بهمن صبر کنیم. در حالی که این امر 
ق��درت برنامه‌ریزی را از اهال��ی بازار می‌گیرد 
و همی��ن امر بازار س��یاه بلیت‌ها و قیمت‌ها را 
در روزهای مانده به نوروز رقم می‌زند. اروجی 
همچنین اضافه می‌کند: سیس��تم رزرواسیون 
بای��د بین‌المللی باش��د که گردش��گر خارجی 
در صورتی که با مش��کلی مواجه ش��د بتواند 
به‌ص��ورت بین‌المللی پیگیری و خس��ارتش را 

دریافت کند. 

پایگاه آماری ایجاد کنیم
در ح��وزه گردش��گری خارج��ی ب��ا آمار 
5میلی��ون و 200ه��زار گردش��گر مواج��ه 

هس��تیم ک��ه ای��ن رق��م نیم‌درص��د کل 
گردش��گری جهان است. در سند چشم‌انداز 
باید تعداد گردش��گران خارجی به یک‌ونیم 
درصد می‌رس��ید که هنوز نرس��یده اس��ت. 
از لح��اظ درآم��دی، درآمد گردش��گری به 
سه‌دهم درصد گردش��گری جهانی رسیده 
است و باید طبق سند چشم‌انداز به 2درصد 
گردش��گری جهانی می‌رسید. همان‌طور که 
اشاره ش��د طبق آمار اعلامی سال 94 رقم 
5میلیون و 200هزار نفر گردشگری خارجی 
وارد ایران شده اما طبق سند چشم‌انداز این 
رقم باید به 7/5میلیون گردش��گر می‌رسید. 
در واقع ما تا 44درصد از سند چشم‌اندازی 
که برای صنعت گردش��گری ترس��یم کرده 
بودیم، عقب هس��تیم. اروج��ی ضمن بیان 
این آمار اشاره می‌کند که یکی از مشکلات 
اساس��ی در هر س��ه حوزه گردشگری این 
اس��ت که پایگاه آماری نداری��م. باید پایگاه 
اینترنتی ایجاد ش��ود که به‌صورت دوره‌ای 
به‌روز ش��ود و تعداد گردش��گران داخلی و 
خارجی را رصد کند و آمارهای دقیقی بدهد 
که گردشگران، پژوهشگران، سرمایه‌گذاران 
و سیاس��ت‌گذاران حد و ح��دود این بازار را 

بدانند. همین امر موجب می‌ش��ود که 
مثلا برنامه‌ریزان این حوزه با دسترس��ی به 
این اطلاعات بتوانند بازار را مطالعه‌ کنند و 
چرایی افزایش تعداد گردش��گران و دلایل 
آن ی��ا کاهش گردش��گران و دلای��ل آن را 
بدانند. این امر موجب می‌ش��ود که بتوانند 
موضع‌گیری‌ه��ا دقیق‌تری داش��ته باش��ند. 
حت��ی تاثیر و تاثر گفتمان سیاس��ی بر این 
صنعت را هم می‌توان رصد کرد. به‌طور کلی 
اگر قرار است در س��اختار اقتصاد مقاومتی 
گردش��گری جایگزین نفت ش��ود، باید آمار 

دقیقی داشته باشیم. 
وی ادامه می‌دهد: ریاس��ت سابق سازمان 
از ورود بی��ش از 40کمپان��ی ب��ه صنع��ت 
گردش��گری به‌ویژه برای س��اخت هتل و... 
ب��ه ای��ران خبر داده ب��ود اما هن��وز معلوم 

نیس��ت چه تعداد پای میز مذاکره و قرارداد 
رفته‌اند. مهم‌ترین دلیل این دودلی هم نبود 
آم��ار دقیق از این بازار اس��ت؛ بازاری گنگ 
و غیرش��فاف و البته کم‌ثب��ات که هر کدام 
از این مس��ائل ب��ه تنهایی تهدی��دی برای 
س��رمایه‌گذاری به ش��مار می‌روند. ما حتی 
نمی‌دانی��م ش��هری مانند اصفه��ان با این 
میزان از شهرت و به‌عنوان یکی از قطب‌های 
گردش��گری ایران، چه میزان گردشگر دارد 
یا ظرفی��ت هتل‌هایش دقیقا چقدر اس��ت. 
ح��دس و گمان راه به جایی نمی‌برد. میزان 
گردش��گران ورودی و خروجی هر منطقه از 
ایران باید یک‌به‌یک بررسی و نگاشته شود. 
مش��اور س��ابق رئی��س س��ازمان میراث 
فرهنگ��ی همچنی��ن اش��اره‌ای دارد به تراز 
منفی گردشگری ایران و می‌گوید: در حوزه 
گردشگری خروجی از ایران با آماری مواجه 
هستیم که نش��ان می‌دهد تراز گردشگری 
ایران کماکان منفی اس��ت. چ��ون با وجود 
آم��ار 5میلی��ون و 200ه��زار نف��ری ورود 
گردش��گر به ایران، آمار دیگ��ری نیز وجود 
دارد ک��ه مربوط به گردش��گران خروجی از 
ایران اس��ت که در س��ال 94 ای��ن تعداد تا 
7/5میلی��ون نفر بوده اس��ت. یعنی بیش از 
2/3 کس��ری داریم. در حالی که کش��وری 
در حوزه گردش��گری موفق اس��ت که تراز 
مثبت��ی را در این حوزه تجرب��ه کند یعنی 
تعداد گردشگران ورودی‌اش بیشتر از میزان 
گردشگران خروجی‌اش باش��د. اما در حال 
حاضر 18درصد ارز بیش��تری از کشورمان 
خ��ارج می‌کنیم ت��ا اینک��ه ارز وارد کنیم. 
همی��ن امر موجب ش��ده تا گردش��گری ما 
فعلا غیراقتصادی باش��د، بنابراین ریاس��ت 
فعلی سازمان باید همه تلاشش معطوف به 

مثبت‌شدن تراز گردشگری ایران باشد. 

چرا گردشگران حلال به ایران 
نمی‌آیند؟ 

وقت��ی از اهمی��ت علمی ش��دن مدیریت 
گردش��گری در ایران س��خن می‌گوییم باید 
بتوانی��م مصداق‌های��ش را ه��م در جامع��ه 
ببینی��م. اما آنچه به‌واقع وج��ود دارد، رنگ و 
روی مثبتی ن��دارد. کمااینکه تعداد اندکی از 
دانشجویان رشته‌های مدیریت گردشگری و 
هت��ل‌داری به بدنه صنعت گردش��گری ایران 
جذب ش��ده‌اند. اروجی در ای��ن مورد چنین 
توضی��ح می‌دهد: برای بررس��ی علم��ی بازار 
باید از نیروی متخصص استفاده کنیم. چون 
م��ا در این بازار باید به بازاریابی و مطالعه بازار 
بپردازیم. اما تاکنون روی س�لایق گردشگران 
خارجی و رصد شیوه رفتارشان در کشورمان 
مطالعه‌ فراگیری نکرده‌ایم تا براساس رفتارهای 

مش��تریان خدمات‌مان را تنظی��م کنیم. باید 
گردش��گرانی را که به ایران و به کش��ورهای 
همس��ایه می‌آین��د، مطالع��ه ک��رده و نحوه 
تاثیرگذاری تبلیغات روی این گردش��گران را 
بررسی کنیم تا به محض اینکه برای کشوری 
مانن��د ترکی��ه مش��کل سیاس��ی و بی‌ثباتی 
داخلی ایجاد ش��د، ما بتوانیم توجه بخش��ی 
از این گردش��گران را به ایران معطوف کنیم. 
اروجی اضافه می‌کند: طی یک س��ال گذشته 
کش��ورهایی چون ترکیه، تون��س، مصر و... با 
مش��کل مواجه شدند و بخشی از گردشگرانی 
که به این کشورها می‌روند می‌توانند به ایران 
بیایند. اما ما نتوانس��تیم درصد اندکی هم از 
این گردش��گران جذب کنیم. این امر نش��ان 
می‌دهد که گردشگری در ایران مشتری‌مدار 
نیست و خواسته مشتری را نمی‌شناسد. مثلا 
این همه از گردشگری حلال صحبت می‌کنیم 
ام��ا واقعا چند درصد از گردش��گران حلال را 
جذب کرده‌ایم در حالی که در س��طح جهان 
بیش از 150میلیون گردش��گر حلال داریم. 
اما هیچ درص��دی از این جمعیت میلیونی را 
ج��ذب نکرده‌ایم چون برن��دی در این زمینه 
ایج��اد نکرده‌ای��م و هتل‌ه��ا، رس��توران‌ها‌ و 
حمل‌ونقل‌م��ان برند ح�لال را نگرفته‌اند در 
حالی‌که موسس��ه‌ای در خود ایران وجود دارد 
که این برند را براساس قوانین مشخصی ارائه 

می‌کند. 
نکت��ه دیگ��ری ک��ه وج��ود دارد ع��دم 
رقابت‌پذیری گردشگری ایران با کشورهای 
همس��ایه به لحاظ قیمت و کیفیت اس��ت. 
مث�لا در اقامتگاه‌های بوم‌گردی یک فنجان 
چ��ای را تا 10ه��زار توم��ان قیمت‌گذاری 
می‌کنند که هر گردشگری اگر این قیمت‌ها 
را در صفحات اجتماعی‌اش اعلام کند، نوعی 
تبلیغات منفی برای گردشگری ایران است. 
بنابراین س��ازمان میراث فرهنگ��ی باید بر 
قیمت‌ها نظارت داش��ته تا قیمت متناس��ب 
با کیفیت تعیین ش��ود. مس��ئله دیگری که 
در ح��وزه گردش��گری ایران وج��ود دارد و 
همیشه از آن به‌عنوان یک مشکل یادشده و 
حتی گردشگران خارجی هم بارها اعتراض 
خود را نس��بت به آن اع�لام کرده‌اند، بحث 
زیرس��اخت‌های گردش��گری است. سیستم 
حمل‌و‌نق��ل ریلی و ج��اده‌ای و هوایی باید 
بهبود یابد و به لحاظ ایمنی اطمینان‌بخش 
شود. همچنین واحدهای پذیرایی بین‌راهی 
ک��ه هن��وز حتی س��رویس‌های بهداش��تی 
مناس��ب ندارند، فکری به حال‌ش��ان شود؛ 
مشکلی که حتی در تخت جمشید به‌عنوان 
یکی از بزرگ‌ترین وجوه میراث ملی ایران، 
به چش��م می‌خورد و این ام��ر همواره مورد 

اعتراض گردشگران خارجی است. 

اخبار میراث

طاهره خواجه‌گیری

نقش‌ داده‌های بزرگ در تنظیم بازار گردشگری ایران
مهم‌ترین گام‌های نخس��ت این است که هر کاری 
براس��اس برنامه انجام شود و براساس آمارهای دقیق 
که حاصل پایش‌های علمی و واقعی اس��ت نه حاصل 
حدس و گمان، سیاست‌گذاری‌ها انجام شود. مدیرکل 
س��ابق میراث فرهنگی اس��تان تهران اضافه می‌کند: 
ب��ا عمل بدون برنامه به ج��ای هم‌افزایی، تلاش‌های 
یکدیگ��ر را خنثی می‌کنیم. گام دوم این اس��ت که 
مطالعات بازاریابی داش��ته باش��یم. اما برای بازاریابی 
باید داده‌های بزرگی داشته باشیم. از داده‌های آماری 
بزرگ و تحلیل بازار براس��اس ای��ن داده‌ها امروز در 
س��طح جهان به‌عنوان ی��ک کار علمی و دقیق از آن 
یاد می‌ش��ود. تیم‌های تحلیلی بس��یاری روی بازارها 
کار می‌کنن��د و برنامه‌ری��زی برای بازار را براس��اس 
رفت��ار مش��تری تنظیم می‌کنن��د. این کارش��ناس 
برنامه‌ری��زی میراث فرهنگی ضم��ن تایید این نکته 
می‌گوید: ما حتی حس��اب‌های اقم��اری ملی نداریم 
ک��ه بتوانیم وضعیت گردش��گری را در حس��اب‌های 
ملی نظاره کنیم. یعنی بتوانیم آمار دقیقی از س��هم 
گردشگری در تولید ناخالص داخلی ارائه کنیم. برای 

بی��ان اهمیت آم��ار و ارقام در این ح��وزه باید اضافه 
کنیم که متوسط جهانی سهم گردشگری از صادرات 
خدمات 30درصد اس��ت اما در ایران 10درصد است. 
همچنین س��هم گردشگری از کل صادرات در جهان 
ح��دود 10درص��د و در ایران حدود 7درصد اس��ت. 
سهم گردش��گری از تولید ناخالص داخلی در سطح 
جهان به‌طور متوس��ط تا 10درصد اس��ت و در ایران 
دودهم درصد اس��ت. اروجی با بی��ان این آمار اضافه 
می‌کند: سهم گردشگری از اشتغال در سطح جهانی 
بین 8 تا 9درصد اس��ت و در ای��ران این رقم حدود 
3درصد اس��ت. هرگونه برنامه‌ریزی باید براساس این 

واقعیت‌های آماری باشد. 

گردشگران شیعه را به ایران بیاورید
ش��یعیان جهان 200میلیون نفر هستند. مهم‌ترین 
وجه گردش��گری مربوط به این جمعیت، زیارت اماکن 
متبرکه اس��ت و ایران از این لحاظ قطب گردش��گری 
جهان محسوب می‌ش��ود. از طرفی چنین گردشگرانی 
تم��ام و کمال در چارچوب قوانین فرهنگی ایران جای 
می‌گیرند. اما واقعیت موجود حکایت از آماری نه چندان 
قابل‌توجه می‌دهد. به این صورت که یک درصد از این 
جمعی��ت به ایران می‌آیند یعنی ح��دود 2میلیون نفر 
که بعد از مخدوش ش��دن رابطه ایران و عربستان این 
میزان کمتر شده چون عربستان موانعی را برای حضور 
گردشگران مس��لمان در ایران ایجاد می‌کند. بنابراین 
همین آمار 2درصدی هم بع��د از اختلاف ایران با این 
کش��ور عربی، کاهش یافته است در‌حالی‌که هتل‌های 
زیادی در ش��هر مش��هد ایجاد ش��ده‌اند ک��ه روی این 
میزان گردشگر حس��اب کرده بودند. یعنی روی بیش 
از 2میلیون گردشگر زیارتی. حال ریاست فعلی سازمان 
میراث فرهنگی باید کشورهای مشتاق برای حضور در 
اماکن زیارتی را مدنظر قرار داده و ظرفیت گردشگری 
ش��یعه ایران را که خالی مانده اس��ت، پر کند. اردشیر 

اروجی به‌عنوان مدیرکل سابق دفتر برنامه‌ریزی، آمار و 
اطلاعات سازمان میراث فرهنگی در این باره می‌گوید: 
بای��د در این کش��ورهایی ک��ه جمعیت ش��یعه دارند، 
تبلیغ��ات و معرفی‌های حرفه‌ای از امکان��ات ایران و از 
برنامه‌هایی که برای‌ش��ان تدارک می‌بینیم، ارائه کنیم. 
وی اضافه می‌کند: ریاست فعلی باید براساس برنامه‌های 
فعلی به دنبال عملیاتی‌ کردن داش��ته‌های گردشگری 
ایران باشد و مثلا به دنبال تهیه طرح جامع گردشگری 
دیگری نباش��د. چون هر رئیس��ی که به این س��ازمان 
می‌آید، به‌دنبال تنظیم طرح مربوط به خودش است و 
برخوردهای سلیقه‌ای در این زمینه وجود دارد که باید 

از آن پرهیز شود. 
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»فرصت امروز« از اولویت‌های حیاتی در سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری گزارش می‌دهد

اولویت‌های صنعت گردشگری چیست؟ 

مهم‌ترین دلیل دودلی سرمایه‌گذاران 
هم نبود آمار دقیق از بازار است؛ بازاری 
گنگ و غیرشفاف و البته کم‌ثبات که هر 
کدام از این مسائل به تنهایی تهدیدی 

در برای سرمایه‌گذاری  
حوزه گردشگری 
ایران به شمار 

می‌روند



محمود س��یادت، عض��و هیات 
نماین��دگان اتاق بازرگان��ی ایران 
و فع��ال حوزه ص��ادرات غیر‌نفتی 
معتقد است آیین‌نامه مشوق‌های 
صادراتی ک��ه دولت یازدهم بدون 
هماهنگ��ی ب��ا بخ��ش خصوصی 
آن را تهی��ه و تدوی��ن ک��رد، این 
ذهنیت منفی را در بین تشکل‌ها 
و صادرکنندگان به جا گذاشت که 
در برخی موارد دولت تعامل لازم با 
تشکل‌ها و بخش خصوصی و اتاق 

بازرگانی را ندارد. 
را  یازده�م  دول�ت  عملک�رد 
در زمین�ه تس�هیل‌گری برای 
ص�ادرات غیرنفت�ی چگون�ه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
البته بخش خصوصی این موضوع 
را درک کرده که تمایل کلان دولت 
توس��عه صادرات غیرنفتی است و 
دولت یازدهم این حس را به خوبی 

ب��ه صادرکنندگان منتق��ل کرده 
است. از س��وی دیگر اقداماتی که 
در خصوص برجام انجام شد، خود 
به‌خود فضای مناسبی را در خارج 
از کش��ور برای تس��هیل صادرات 
ایجاد ک��رد. این اقدام��ات در نوع 
خود اقدام��ات مثبت و خوبی بوده 
اس��ت. اما در حوزه عمل احساس 
می‌ش��ود اقدامات چندان��ی انجام 
نشده و بخش��ی از آن به دلیل این 
اس��ت که به دلیل مشکلات باقی 
مان��ده از دولت قبل، دولت یازدهم 
توان لازم را حداقل در حوزه مالی و 
عملی ندارد. اما در یک مورد فعالان 
حوزه صادرات به‌ش��دت گلایه‌مند 
هس��تند و ای��ن گلای��ه همچنان 
پابرجاس��ت و آن هم در نوش��تن 
صادراتی  مش��وق‌های  آیین‌نام��ه 
است که متاسفانه مسئولان بدون 
هماهنگ��ی با بخش خصوصی این 

اقدام را انجام دادند و این آیین‌نامه 
را تهیه و تدوین کردند. البته اگرچه 
هیچ موردی از این آیین‌نامه اجرایی 
نش��ده اس��ت و قدم عملی هم در 
اج��رای آن برنداش��ته‌اند ام��ا این 

ذهنیت منفی را در بین تش��کل‌ها 
و صادرکنن��دگان به جا گذاش��ته 
اس��ت که در برخی م��وارد دولت 
تعامل لازم را با تش��کل‌ها و بخش 

خصوصی و اتاق بازرگانی ندارد. 
بنابراین به نظر شما از آنجا که 
این آیین‌نامه بدون هماهنگی 

ب�ا بخ�ش خصوص�ی تهیه و 
تدوین ش�ده، به نوعی بیشتر 

ضد صادرات است؟ 
خی��ر، ضد صادرات نیس��ت اما 
بهترین هم نیس��ت. ب��ه هر حال 
قدمی در جهت حمایت از صادرات 
اس��ت اما به جهت اینکه با بخش 
خصوصی مش��ورت نش��د، عمدتا 
مشوق‌ها برمی‌گردد به نظر و نگاه 
دولتی‌ها و تصمیم را به سلیقه آنان 
واگذار می‌کند و این طبیعتا مورد 
انتظار بخش خصوصی و در رأس 
آن ات��اق بازرگانی نیس��ت. بخش 
خصوصی اعلام آمادگ��ی کرده و 
مکرر هم نظرات خ��ود را گفته و 
روی این آیین‌نام��ه کار کرده بود 
اما متاسفانه دولتی‌ها وقعی به این 
موضوع ننهادند و نظریات خود را 

مصوب کردند.
 ب�ه‌ زع�م ش�ما در زمین�ه 

تسهیل‌گری قوانین صادراتی، 
مجل�س دهم چ�ه اقداماتی را 

باید انجام دهد؟ 
در  توفی��ق  از  بخش��ی  البت��ه 
صادرات به این موضوع برمی‌گردد 
که تولیدات قابل صادرات داش��ته 
باش��یم، بنابراین هر چه در بخش 
تولید حمایت کنیم و موانع فراوان 
بخش تولید را از س��ر راه برداریم 
و تولید را سودده و منطقی کنیم، 
طبیعی است که صادرات هم رونق 
می‌گیرد. یک��ی از اقدامات موثری 
ک��ه انتظ��ار داریم مجل��س دهم 
انجام دهد این اس��ت که قوانینی 
تصویب ش��ود که منجر به تولید 
صادرات‌گرا، توجیه‌دار و س��ودده 
شود تا صادرکنندگان با کالاهای 
قاب��ل رقابت به لح��اظ کیفیت و 
قیمت به بازاره��ای جهانی صادر 

کنند.
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 گام‌های اولیه دولت 
برای تسهیل صادرات 

موضوع حمایت از صادرات غیرنفتی موضوعی است 
که همواره در دولت‌های مختلف توسط مسئولان ارشد 
دولتی و حتی حاکمیت مطرح ش��ده و دولت‌ها سعی 
بر این داشته‌اند که حرکت‌های عملی را در این رابطه 
انجام دهند، اما عمده حرکتی که باید انجام می‌ش��د و 
نشده، ناشی از آن است که هیچ‌یک از دولت‌ها تمرکز 
بر صادرات نداش��ته‌اند، یعنی مسئولانی که از صبح تا 
شب کارش��ان صادرات غیرنفتی باش��د، در هیچ یک 
از دولت‌ها وجود نداش��ته‌اند و عمدت��ا این موضوع به 
دستگاه‌هایی محول شده که چند فعالیت داشته‌اند و 

یکی از آنها هم بحث صادرات بوده است. 
دول��ت یازده��م هم با وج��ود اینکه مانند س��ایر 
دولت‌ها، مس��ئله صادرات را از ابت��دا جدی قلمداد 
کرده، اما در عمل موانعی در رابطه صادرات غیرنفتی 
وجود دارد که باید برطرف شود. در همین رابطه در 
حوزه اقتصاد کلان و اقتصاد خرد موانعی وجود دارد. 
بزرگ‌ترین مانع در اقتص��اد کلان صادرات، نرخ ارز 
اس��ت و تا زمانی‌که نرخ ارز، واقعی نش��ود صادرات 
به ش��کل واقعی اتفاق نمی‌افتد و میزان آن افزایش 

پیدا نمی‌کند. 
موضوع دیگر داش��تن تولید رقابت‌پذیر اس��ت، به 
ای��ن معنا که تولیدات ما باید رقابتی و قابل صادرات 
باشد که در این زمینه هم فضای کسب‌و‌کار در ایران 
این اج��ازه را نمی‌دهد که تولی��دات برای صادرات 
رقابتی باش��د. اینها موانعی هستند که مانع از شدت 

گرفتن صادرات غیرنفتی می‌شوند. 
همان‌طور که اشاره کردم تمام دولت‌ها به موضوع 
ص��ادرات علاقه‌مند بوده و هس��تند و در برنامه‌های 
بالادس��تی کش��ور مانند اف��ق 1404 ه��م موضوع 
جایگزین��ی ص��ادرات غیرنفت��ی با ص��ادرات نفت 
مطرح ش��ده و این موضوع پیش‌بینی شده است که 
80درصد درآمدهای کش��ور به ص��ادرات غیرنفتی 

اختصاص پیدا کند. 
البت��ه در مجموع می‌توانیم این‌گون��ه بگوییم که 
علاوه‌ب��ر اینکه در مورد وجود متولی محکم و بزرگ 
در دولت که تمام قد در خدمت صادرات باشد، هنوز 
اقدامی انجام نش��ده در س��ایر مس��ائل حرکت‌های 
جزیی و نس��بتا رو ب��ه جلویی ص��ورت گرفته اما با 

اهدافی که در صادرات مدنظر داریم، فاصله دارد. 
اما قوانی��ن مرتبط با صادرات ه��م قوانین خوبی 
نیس��تند. مثلًا اگر در رابطه با مالیات بر ارزش‌افزوده 
قوانینی روشنی داشتیم و به‌گونه‌ای بود که کالاهای 
صادرات��ی، مالیات بر ارزش‌اف��زوده پرداخت نکنند، 
بس��یار راهگش��ا بود. در حال حاضر مش��کلاتی که 
در رابط��ه ب��ا مالیات ب��ر ارزش‌افزوده وج��ود دارد، 
نش��ان‌دهنده این اس��ت که قوانین، شفاف و روشن 

نیس��ت و م��ا قوانین��ی داریم ک��ه به خوب��ی اجرا 
نمی‌ش��ود و در عین حال قانون باید طوری نوش��ته 
ش��ود که جایی برای تفس��یر نداشته باشد. نمونه‌ای 
از قوانینی که تفس��یر می‌شود، همین قانون مالیات 
بر ارزش‌افزوده اس��ت که ش��اهد هستیم بسیاری از 
ممیزان مالیاتی قانون را به‌گونه‌ای تفس��یر می‌کنند 
ک��ه بتوانن��د مالی��ات بگیرن��د و قطعاً اگ��ر قوانین 
به‌گونه‌ای باش��د که تفس��یر نش��ود و روشن باشد، 

چنین مشکلاتی بروز نمی‌کند. 
مسئله دیگر در رابطه با نرخ ارز است که در قانون 
ذکرشده که باید تفاوت نرخ تورم داخلی و نرخ تورم 
خارجی، ش��یب تعیین نرخ ارز باش��د اما در اجرا با 
مسئولانی مواجه می‌شویم که این قانون کلی کشور 
را اجرا نمی‌کنند و تصمیم می‌گیرند که مابه‌التفاوت 
ن��رخ تورم داخلی و خارجی را ب��رای تعیین نرخ ارز 
تقس��یم بر دو کنند و این باعث می‌شود که نرخ ارز 
ب��ه صورت واقعی افزایش پیدا نکند و کش��ور نه‌تنها 
صادرات نداشته باشد بلکه تبدیل به صادر‌کننده هم 
بش��ود. اینها مسائلی اس��ت که در حوزه‌های اقتصاد 
کلان باید به آنها توجه ش��ود ت��ا اینکه بتوانیم نگاه 

جدی به صادرات غیرنفتی داشته باشیم. 
در مجموع نظر من این اس��ت که صادرات نیاز به 
متولی‌گری ثابت در کش��ور حتی در حد مس��ئولان 
تراز اول دارد و موانعی مانند ارزش‌افزوده که قیمت 
ص��ادرات را بالا برده اس��ت، باید برداش��ته ش��ود و 
همچنین باید س��عی کنیم که تولی��دات با کیفیت 
و قابل رقابت برای صادرات داش��ته باش��یم. به نظر 
می‌رس��د که از این دو جنبه اگر به موضوع صادرات 
غیرنفتی توج��ه کنیم، متوجه می‌ش��ویم که دولت 
یازدهم گام‌های اولیه را در این رابطه برداشته است 
اما نیاز دارد که توجه بیش��تری را معطوف کند تا به 

نتایج بهتری دست پیدا کنیم. 
اما اگر بخواهی��م از این جنبه به موضوع نگاه کنیم 
که مجلس دهم باید چه اقداماتی را برای تسهیل‌گری 
ص��ادرات غیرنفتی انجام ده��د باید بگویم که مجلس 
می‌تواند کلیه قوانین پیرامون صادرات را تجمیع کند 
و قوانینی که متضاد و مشابه هستند تبدیل به قوانینی 
شود که از صادرات حمایت کند. در عین‌حال مجلس 
دهم باید قوانین دس��ت و پاگیر و زائد را کنار بگذارد و 
آنها را به‌گونه‌ای اصلاح یا تهیه و تدوین کند که منجر 

به روان‌سازی صادرات غیر نفتی شود. 

کمرنگ شدن صادرات نفتی و 
پررنگ شدن امید به آینده 

ش��اید تعجب‌آور باشد، اما بس��یاری از کشورهای 
صادرکننده نفت نسبت به کش��ورهایی که به منابع 
نفتی وابس��تگی ندارند، وضعی��ت متزلزل‌تری دارند. 
ای��ن ادعا ن��ه بر حس��ب گزافه‌گویی بلکه براس��اس 
آمارهای جهانی مطرح می‌ش��ود. در طول مدتی که 
نرخ جهانی نفت با تنزل قابل ملاحظه‌ای مواجه شد، 
وضعیت اقتصادی بس��یاری از کشورهای صادرکننده 
نیز به‌ش��دت شکننده ش��د. این افت ناگهانی قدرت، 
نگرانی‌هایی برای برخی کش��ورها، به‌ویژه کشورهای 
در حال توس��عه ایجاد کرد و نش��ان داد وابستگی به 
صنعت نفت در عین آنکه سودبخش است، موقعیتی 
شکننده برای کش��ورهای صادر‌کننده ایجاد خواهد 

کرد. 

نیجریه 
نیجری��ه تاریخ ص��ادرات پرفراز و نش��یبی دارد. از 
دوران رکود صادرات تا وابس��تگی شدید به صادرات 
نفت��ی و اکنون؛ دوران کاهش وابس��تگی به صادرات 
غیرنفتی. دول��ت نیجریه برای کاهش وابس��تگی به 
ص��ادرات نفتی طی یک دهه اخی��ر برنامه‌ریزی‌های 
قابل توجهی داش��ته اس��ت؛ برنامه‌هایی که نشان از 
تلاش دولت این کش��ور برای رسیدن به جایگاه امن 
تجاری دارد. شورای توسعه صادرات و تجارت نیجریه 
)NEPC(  در راس��تای تحقق تلاش‌های خود و در 
هم��کاری با ش��ورای اس��تاندارد و سیاس��ت‌گذاری 
استراتژی‌هایی نظامدار برای تغییر رویکرد صادراتی 

و تحول بازار تدوین کرده است. 
به نظر می‌رس��د برنامه‌های دولت نیجریه بی‌تاثیر 
نبوده‌اند و این کش��ور موفق شده نرخ صادرات نفتی 
خود را از س��ال‌های 2014 تا 2015 بالغ بر 3 درصد 
کاهش دهد؛ رقمی که با توجه به وابس��تگی ش��دید 
این کش��ور به درآمدهای نفتی بس��یار ب��الا ارزیابی 
می‌ش��ود. مدیر ارش��د اجرایی ش��ورای NEPC در 
خصوص موفقی��ت برنامه‌های کاهش وابس��تگی به 
نف��ت می‌گوید: »دولت ف��درال و محلی با هماهنگی 
یکدیگر، به موفقیت در برنامه‌های اجرایی خود دست 
پیدا کرده‌اند. توس��عه صنایع غیر‌وابسته به نفت یکی 
از مهم‌ترین تلاش‌هایی است که توسط دولت نیجریه 

مورد توجه قرار گرفته است.«
توسعه صنایع وابسته به خدمات، تولید و کشاورزی، 
از دیگر مواردی اس��ت که مورد توجه دولت نیجریه 
قرار گرفته اس��ت. توس��عه صادرات محصولاتی مثل 
کاکائو در بازارهای جهانی از نشانه‌های آشکار توجه 

به صادرات بخش کشاورزی محسوب می‌شود. 
پیوس��تن نیجریه به جمع کش��ورهای وابس��ته به 
 )AGOA( قانون رشد فرصت‌های کشورهای آفریقا
از دیگر مواردی اس��ت که موج��ب ایجاد نوعی الزام 
برای دولتمردان نیجریه ش��ده است. درواقع عضویت 
در این نهاد دولتمردان نیجریه‌ای را وادار کرده برای 
 AGOA هر کنفرانس یا گردهمایی کشورهای عضو
برنامه‌ای مش��خص تعری��ف ک��رده و خواه‌ناخواه به 
الگوهای��ی برای تغییر موقعیت دس��ت پیدا کنند. به 
نظر می‌رسد دولت نیجریه پس از بحران‌های جهانی 
درخصوص قیمت نفت و مش��کلاتی که در سایه این 
بحران با آن رو به رو ش��ده، در کاهش وابس��تگی به 

نفت می‌کوشد. 

عمان 
عمان مثل بسیاری از کشورهای حوزه خلیج‌فارس 
وابستگی بس��یار زیادی به صادرات نفتی خود دارد. 
این وابس��تگی تاحدی اس��ت که تعریف عمان بدون 
صادرات نفتی عملا غیر‌ممکن به نظر می‌رسد. با این 
وجود، این کشور عربی در تلاش است ضمن شرکت 
در برخی طرح‌ها، از میزان وابستگی خود به صادرات 

نفتی بکاهد. 
توسعه طرح‌های تامین انرژی از طریق نیروگاه‌های 
خورش��یدی و ب��ادی، از جمله طرح‌هایی اس��ت که 
اخی��را نه تنه��ا در عمان، بلکه در کش��ورهایی مثل 
امارات، عربس��تان سعودی و... به اهمیتی ویژه دست 
یافته است. استراتژی توس��عه عمان که از سال‌های 
میان��ی دهه 70میلادی در این کش��ور مطرح ش��د، 
بعده��ا در دهه 90 قوت گرف��ت و به یک اصل مهم 
برای پیش��رفت اقتصادی تبدیل شد. به نظر می‌رسد 
جای��گاه توس��عه ص��ادرات غیر‌نفتی در ای��ن طرح، 

جایگاهی مهم است. 
عمان در تلاش اس��ت با توس��عه بهره‌ب��رداری در 
بخش‌های معادن و کشاورزی، نرخ وابستگی به نفت 
را تا حد ممکن کاهش دهد. از سوی دیگر گسترش 
فعالیت در حوزه‌های غیرنفتی به افزایش اشتغال‌زایی 
در این کش��ور نیز کمک می‌کند. مورد مهم دیگری 
که در طول این سال‌ها مورد توجه دولت عمان قرار 
گرفته، مس��ئله افزایش گردشگری و توجه به صنعت 
توریس��م اس��ت. عمان از جمله کش��ورهای حاشیه 
خلیج فارس است که به‌طور مشخصی بر جاذبه‌های 

گردشگری خود تمرکز کرده است. 
عمان برای قرار گرفتن در لیست کشورهای جذاب 
برای گردش��گری، به توسعه زیرس��اخت‌های عمده 
پرداخت��ه و با س��رمایه‌گذاری در صنع��ت هتلداری، 
افزایش تعداد اقامتگاه‌های س��احلی، نزدیک ش��دن 
به سطح بین‌الملل و بالا بردن ظرفیت‌های بهداشت 
و خدمات، هر س��ال میزبان هزاران گردش��گر غربی 
اس��ت. بر همین اساس اس��ت که اقتصاد عمان بین 
کش��ورهای منطق��ه در ط��ول س��ال‌های 2000 تا 
2005، حدود 5. 5 درصد رش��د اقتصادی در س��ایه 

صادرات غیر‌نفتی را تجربه کرده است. 
اگرچه اقتصاد مدرن عمان به‌شدت به صنعت نفت 
متک��ی بود، اما در ط��ول دوران اصلاحات اقتصادی، 
دولت این کشور تلاش کرده نرخ وابستگی به صنعت 
نف��ت را تا حد زیادی کاهش دهد. به نظر می‌رس��د 
این مس��یری است که هر کش��ور وابسته به صنعت 
نف��ت باید برای افزایش توان اقتصادی خود و کاهش 

ضعف‌پذیری طی کند.

آزموده دیدگاه

پیام باقری، عضو هیات‌مدیره فدراسیون 
صادرات انرژی معتقد اس��ت در حالی که 
از برنامه صادراتی پیش‌بینی ش��ده برای 
امس��ال عق��ب هس��تیم، مطالبه صحیح 
قوانی��ن حمایتی و اج��رای صحیح آن و 
نظارت ب��ر انجام درس��ت آن می‌تواند به 

ارتقای صادرات غیرنفتی کمک کند. 
دولت یازدهم هم�واره این موضوع را 
مط�رح کرده ک�ه از توس�عه صادرات 
غیرنفتی حمای�ت می‌کند. با توجه به 
اینکه صادرکنندگان یکی از مشکلات 
اصلی را وجود قوانین مزاحم و دست و 
پاگیر می‌دانند، عملکرد دولت یازدهم 
را در رابط�ه ب�ا ص�دور آیین‌نام�ه یا 
راهکارهایی در جهت تسهیل صادرات 

چگون�ه  غیر‌نفت�ی 
ارزیابی می‌کنید؟ 

غیرنفت��ی  ص��ادرات 
به‌خصوص در حوزه‌های 
خدمات فنی و مهندسی 
ی��ک فرآین��د اس��ت و 
فعالیت‌ها  از  زنجی��ره‌ای 
و  بیفت��د  اتف��اق  بای��د 

زنجیره‌ای از نهادها و سازمان‌های مختلف 
و ذی‌نفعان مختلفی بای��د کار خود را به 
درستی انجام دهند تا صادرات غیرنفتی به 
شکل صحیح و موفق رخ بدهد. در همین 
رابطه یکی از موضوعات بسیار مهم، قوانین 
حمایتی از صادرات غیرنفتی است. اتفاقا 
ما قوانین حمایتی نس��بتا خوبی در حوزه 
حمایت از ساخت داخل و توسعه صادرات 
غیرنفت��ی داری��م؛ قوانینی ک��ه از بخش 
خصوصی و بخ��ش داخلی حمایت و این 
موض��وع را ترغیب می‌کند ک��ه صادرات 

بیشتری داشته باشیم. 
به‌زع�م ش�ما در کش�ورمان از ای�ن 
ظرفیت‌های قانونی به درستی استفاده 

می‌شود؟ 
به نظرم این‌گونه می‌رسد که نه دولت از 
این ظرفیت‌ها استفاده صحیحی می‌کند 
و نه مجلس به‌عن��وان قانونگذار و ناظر بر 
اجرای صحیح قوانین، اجرای درست این 

قوانی��ن را مطالبه می‌کند بنابراین با یک 
نقصی در این فرآیند مواجه می‌ش��ویم و 
پارامترهای مختلف به‌گون��ه‌ای کنار هم 
قرار می‌گیرند تا ص��ادرات غیرنفتی ارتقا 
پیدا نکند. هم‌اکنون ما از برنامه صادراتی 
سال 95 هم عقب هستیم و آخرین آماری 
که در مورد هفت ماه ابتدای س��ال جاری 
از س��وی سازمان توس��عه تجارت منتشر 
ش��ده، حاکی از آن اس��ت که م��ا در این 
ح��وزه تقریبا 4 درصد نس��بت به س��ال 
گذشته رشد داشته‌ایم، در صورتی که عزم 
دولت جزم است که امسال میزان صادرات 
غیرنفتی به 60 میلیارد دلار برسد اما در 
هف��ت ماه ابتدای س��ال 95، کمتر از 30 
میلی��ارد دلار ص��ادرات داش��ته‌ایم و این 
نشان می‌دهد که تا پایان 
پیش‌بینی  میزان  امسال 
نخواهد  ش��ده، محق��ق 
ش��د. این در حالی است 
که مطالبه صحیح قوانین 
حمایتی و اجرای صحیح 
آن و نظ��ارت ب��ر انجام 
درس��ت آن، می‌تواند به 

ارتقای صادرات غیرنفتی کمک کند. 
بنابراین دولت یازدهم تا به حال آنگونه 
که فعالان اقتصادی انتظار داش�تند، 

رفتار و عمل نکرده است؟ 
بله، در دولت یازده��م آیین‌نامه جوایز 
صادراتی مجددا تهیه و تدوین شد، اما این 
آیین‌نامه، مکفی برای انجام فعل صادرات 
نیست و نظر بخش خصوصی هم در این 
آیین‌نامه لحاظ نشده است. باوجود اینکه 
مکرر هم به این موضوع اعتراض ش��د که 
باید در آیین‌نامه‌ای که تا این اندازه اهمیت 
دارد، بخش خصوصی نقطه نظرات خود را 
اعمال کند اما هم��ان چیزی که در بدنه 
دولت تهیه شد، تبدیل به آیین نامه باشد. 
البته ب��ا پیگیری‌هایی ک��ه از طرف اتاق 
بازرگانی ای��ران انجام ش��ده، اجرای این 
آیین نامه متوقف شده است و مترصد این 
هستند که مجددا نظرات بخش خصوصی 

را اخذ کنند. 

محمدرضا میخچی، عضو سابق هیأت 
نماین��دگان اتاق بازرگانی ای��ران و فعال 
حوزه صادرات معتقد اس��ت اگر مجلس 
دهم قوانی��ن مزاحم و دس��ت و پاگیر را 
در زمین��ه صادرات برطرف کند، می‌تواند 

بسیار مثمر ثمر باشد. 
با توجه به تاکیدی که همواره مسئولان 
بر توس�عه صادرات و به‌ویژه صادرات 
غیرنفتی دارند، عملکرد دولت یازدهم 
را در رابط�ه با تس�هیل‌گری قوانین و 
آیین‌نامه‌های مرتبط ب�ا این موضوع 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
دول��ت یازدهم نس��بت ب��ه دولت‌های 
گذش��ته که ش��عار می‌دادند، همان راه را 
ادامه داده اس��ت و ما هن��وز چیزی غیر 

‌از آن ش��عارها مشاهده 
نمی‌کنیم. این در حالی 
اس��ت ک��ه در بازارهای 
ه��دف هم مش��کلاتی 
ایجاد شده و بسیاری از 
آنها را از دس��ت داده‌ایم 
اصل مش��کلات  باید  و 
مشخص  و  ریش��ه‌یابی 

ش��ود علت اینک��ه بس��یاری از کالاها و 
بازاره��ای صادراتی را از دس��ت داده‌ایم، 
چیس��ت و این با شعار امکان‌پذیر نیست. 
در همین ح��ال این‌گونه نیس��ت که در 
دولت یازدهم مشکلات صادرات غیرنفتی 
حل شده باشد و معوقات جوایز صادراتی 
از گذشته تاکنون پرداخت نشده است. در 
این شرایط بسته‌های حمایتی پیش‌بینی 
ش��ده هم نمی‌تواند چن��دان مثمر ثمر و 
نتیجه‌بخش باشد. این در حالی است که 
به نظر می‌رس��د باید هر کالا را به تناسب 
شرایط و ظرفیتی که داریم، مورد حمایت 
قرار دهیم و بسته‌های حمایتی متفاوتی را 
برای آن در نظر بگیریم که این اتفاق رخ 

نداده است. 
مجل�س ده�م ب�رای اینک�ه قوانین 
تسهیل‌گری داشته باش�یم و قوانین 
مزاحم از پیش روی صادرات غیرنفتی 
برداش�ته ش�ود، باید چه اقداماتی را 

انجام دهد؟ 
فض��ای  مس��تمر  بهب��ود  قان��ون  در 
کسب‌و‌کار، حذف قوانین مزاحم پیش‌بینی 
شده است و اگر مجلس این قوانین مزاحم 
و دس��ت‌وپاگیر را برطرف کند، می‌تواند 
بس��یار مثم��ر ثمر باش��د. همچنین یک 
مش��کل عمده صادرکنندگان، مشکلات 
بانکی اس��ت ک��ه باوجود ش��عارهایی که 
سال‌های سال اس��ت داده می‌شود، هنوز 
برطرف نشده اس��ت و باید مجلس توجه 
جدی به این مشکل داشته باشد. سال‌های 
سال اس��ت که در مورد حمایت صادراتی 
صحب��ت می‌کنی��م ام��ا از ابت��دای امر، 
س��اختار کش��ور ما وارداتی بوده و هست 
و در این ش��رایط عملک��رد دولت یازدهم 
مانند دولت‌های گذش��ته 
و مجل��س ده��م مانن��د 
مجلس‌های گذشته است، 
زیرا ساختار وارداتی است. 
این موضوع که اش�اره 
س�اختار  می‌کنی�د، 
واردات�ی  کش�ورمان 
اصلاح  ام�کان  اس�ت، 
دارد و اگر دارد، این اصلاح باید به چه 

شکل انجام شود؟ 
در کش��ور م��ا ب��رای واردات همه نوع 
تسهیلات ارائه می‌ش��ود اما در خصوص 
صادرات، این‌گونه نیس��ت. در بسیاری از 
بازاره��ای هدف ما اصلا بیم��ه صادرات 
صادرکنن��دگان  کالاه��ای  و  نداری��م 
بیمه نمی‌ش��ود. این در حالی اس��ت که 
صندوق ضمانت باید هزینه‌ها را پوشش 
بدهد ام��ا هزینه‌ها به‌گونه‌ای اس��ت که 
به ان��دازه ریس��ک صادرکننده نیس��ت 
بنابراین صادرکنن��ده کالا را بدون بیمه 
ب��ه بازاره��ای هدف می‌برد که ریس��ک 
بالای��ی دارد و اص��ولا این اق��دام، فاقد 
توجی��ه اقتصادی اس��ت. در همین حال 
بسیاری از سفارتخانه‌ها حمایت‌های لازم 
را از صادرکنندگان ندارند و بنابراین تجار 
آسیب‌های زیادی می‌بینند و باید دولت 

راه را برای تجار باز کند. 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

پیام باقری: 
امسال از برنامه پیش‌بینی شده برای صادرات عقب هستیم

محمدرضا میخچی: 
مجلس قوانین مزاحم را برطرف کند

المیرا اکرمی 

اقدامات قانونگذاران برای تسهیل صادرات غیرنفتی بررسی می‌شود

ظرفیت‌های قانون بی‌استفاده مانده است
حمیدرضا صالحی

دبیر کل فدراسیون صادرات انرژی 

محمود سیادت: 
آیین‌نامه مشوق‌های صادراتی بدون نظر بخش خصوصی تهیه شد

از زمان�ی که دولت یازدهم آغ�از به کار کرده 
اس�ت، مس�ئولان و دولتمردان هم�واره بر این 
موض�وع تاکید کرده‌ان�د که حامی ص�ادرات و 
به‌وی�ژه صادرات غیرنفتی هس�تند ام�ا در این 
میان س�وال مطرح این اس�ت ک�ه دولت تا چه 
اندازه تس�هیل‌گر صادرات غیرنفتی بوده و چه 
آیین‌نامه‌ها و راهکارهای�ی را برای این موضوع 
ص�ادر و اجرایی کرده اس�ت؟ قاعدت�ا قوانین و 
مقرراتی که به‌طور مس�تقیم بخ�ش صادرات را 
ه�دف قرار می‌دهد، می‌توانن�د در ارتقا یا عدم 
ارتق�ای صادرات غیرنفتی موثر باش�ند. این در 
حالی اس�ت که باوجود اینکه قوانین و مقررات 

خوبی در جهت حمایت از صادرات غیرنفتی 
وج�ود دارد، نه دول�ت به‌طور کامل 
از ظرفیت‌ه�ای قانون�ی در زمین�ه 

صادرات غیرنفتی استفاده می‌کند و 
نه مجلس به درستی اجرای این قوانین را مطالبه 
می‌کند و پیگیر اجرای صحیح این مقررات است. 
در همین حال بعضا اقداماتی مانند تهیه و تدوین 
آیین نامه مشوق‌های صادراتی بدون هماهنگی 
ب�ا بخ�ش خصوصی، ای�ن ذهنیت منف�ی را در 
بین تش�کل‌ها و صادرکنندگان به جا می‌گذارد 
که دول�ت تعامل لازم را با آنه�ا ندارد. »فرصت 

گ�زارش  ای�ن  در  ام�روز« 
اقدام�ات قانونگذاران برای 
تس�هیل صادرات غیر‌نفتی 

را بررسی کرده است. 

sanazkolahdooz@yahoo.com



ترجمه: سارا گلچین
منبع: بلومبرگ

فعالان کسب‌وکار درباره ترامپ 
چه می‌گویند؟ 

مقامات کش��ورهای مختلف نه به سرعت بازارها، 
ام��ا به‌نوبه خود هر یک واکنش‌ه��ای گوناگونی به 
انتخاب رئیس‌جمهور جدید آمریکا نشان دادند. در 
این میان مدیران شرکت‌ها و نهادهای گوناگون نیز 
ه��ر یک چیزی درباره ترام��پ گفتند. اینکه برخی 
از مدی��ران ش��رکت‌های مه��م جهان چ��ه نظری 
درب��اره تاجر تازه رئیس‌جمهور ش��ده دارند، جالب 

و خواندنی است. 
ج��ان واکر، رئی��س و مدیرعامل ش��رکت نفت و 
گاز EV Energy Partners LP: »نگران��ی من 
مش��خصا خود ترامپ است. چه بخواهیم، چه نه او 
رئیس‌جمهور می‌ش��ود. بعد از آن نگرانی عمده من 
مکزیک اس��ت، چون این کشور هم‌پیمان مهمی از 

نقطه‌نظر گاز طبیعی است.«
جان اس��تفنز، رئیس امور مالی شرکت مخابراتی 
AT&T: »از چش��م‌انداز یک ش��رکت، م��ا واقعا 
خواهان همکاری ب��ا ترامپ، رئیس‌جمهور منتخب 
و تیمش هس��تیم. سیاست‌های ترامپ و بحث‌های 
اقتصادی  درباره سرمایه‌گذاری زیرساختی، توسعه 
و ن��وآوری آمریکای��ی، همگی کام�لا هماهنگ با 

اهداف AT&T هستند.«
کلسی وارن، موسس، رئیس و مدیرعامل میلیاردر 
 ،Energy Transfer Partners LP ش��رکت 
فع��ال در ح��وزه ان��رژی: »ما ح��الا دولت��ی که از 
آنچه گفت��ه حمایت می‌کند، دولت��ی که می‌گوید 
می‌خواهیم از زیرساخت حمایت کنیم، می‌خواهیم 
از اش��تغال‌زایی حمایت کنیم، می‌خواهیم از رشد 
در آمریکا حمایت کنیم و بعد اگر واقعا به آن عمل 
کند، خدای من! این یعنی قرار است نیروی تازه‌ای 
به دولت داده شود. من در کل بسیار مشتاق هستم 
بدان��م چه اتفاقی برای کش��ورمان می‌افتد و خیلی 

مشتاقم از صنعت‌مان حمایت شود.«
جیم��ز ب��ار، رئی��س کس��ب‌وکارهای نوظه��ور 
ح��الا  »و   :Ritchie Bros Auctioneers
دونال��د ترامپ. فک��ر می‌کنم درب��اره این صحبت 
ک��رده که می‌خواهد حدود 600 میلیارد دلار خرج 
زیرساخت‌ها کند. این خیلی هیجان‌انگیز است. اگر 
او وقعا این کار را انجام دهد، فکر می‌کنم همه‌چیز 

به شکل شگفت‌آوری خوب خواهد شد.«
میش��ل لتلی��ر، مدیرعام��ل ش��رکت انرژی‌های 
تجدیدپذیر  Innergex: »انتخاب او برای صنعت 
م��ا خبر خوبی نیس��ت. ام��ا دوس��ت دارم بگویم، 
ابتکاره��ا و نوآوری‌های زیادی هس��تند که هر یک 
از ایالت‌های آمریکا در دل خود دارند. بنابراین من 
فکر می‌کنم ایالت‌ها می‌توانند از هر جهت پیشرفت 
بیش��تری ک��رده و فعال‌تر ش��وند. همچنین اگر او 
دنبال بازار آزاد باش��د، من فکر می‌کنم زغال‌سنگ 
به دس��ت انرژی‌های تجدیدپذیر از دس��ت نخواهد 
رف��ت، بلکه بعدها قیم��ت گاز طبیعی آن را از رده 
خارج خواهد کرد. من فکر نمی‌کنم این روند تغییر 

کند.«
ش��ـــرکت  مدیرعامــــ��ل  یرلـــ��ی،   دوگ 
 Toll Brothers: »ما همه در تلاش برای بیرون 
آمدن از این ش��وک هستیم )شوک صبح روز اعلام 
نتایج(. منظور من این اس��ت که اگر دونالد ترامپ 
یک دیوار بسازد، کارش به این آسانی نخواهد بود، 
چون ما در این کشور سیستم کنترل و توازن داریم 
و به این س��ادگی‌ها نمی‌شود هر کاندیدایی هر چه 
گفت را عملی کند. کس��ب‌وکار ما یک کس��ب‌وکار 
مهاجرت‌محور اس��ت و هتل‌ها و کسب‌وکارهای او 

هم به همین شکل اداره می‌شود.«

باگ نرم‌افزاری که بسیاری از کاربران 
فیس‌بوک را مرده معرفی می‌کند

ش��ما  که  زمانی 
را  مطل��ب  ای��ن 
می‌کنید  مطالع��ه 
زنده هستید اما به نظر می‌رسد وب‌سایت فیس‌بوک 
طور دیگری فکر می‌کند. انتشار خبر درگذشت مارک 
زوکربرگ توس��ط ش��بکه اجتماعی فیس‌بوک بسیار 
خبرس��از شده اس��ت. این خبر نادرست که بلافاصله 
از س��وی فیس‌بوک و مدیر اجرایی آن تکذیب ش��د، 
ظاه��را چیزی بیش��تر از یک خطای س��هوی بوده و 
گریبانگیر بس��یاری از کاربران محبوب‌ترین ش��بکه 

اجتماعی جهان شده است. 
براساس گزارش‌های ارس��ال شده توسط کاربران، 
ش��بکه اجتماع��ی فیس‌بوک روز جمعه گذش��ته به 
بس��یاری از کارب��ران خود ی��ادآوری کرد ک��ه آنها 
درگذش��ته‌اند و دیگر در قید حیات نیستند! بسیاری 
از کارب��ران این ش��بکه اجتماعی پی��ش از ورود به 
حساب کاربری‌شان با این جمله مواجه شده‌اند: »ما 
امیدواریم بسیاری از افرادی که از علاقه‌مندان مارک 
زوکربرگ محسوب می‌شوند از یادبودها و عکس‌هایی 
که دیگر کاربران برای بزرگداشت دوران زندگی وی 

منتشر می‌کنند، ناراحت و غمگین نشوند.«
ارس��ال عبارتی نظیر این برای بخش قابل توجهی 
از کارب��ران فیس‌ب��وک در حالی اتف��اق می‌افتد که 
براس��اس اطلاعات موجود همه حساب‌های کاربری 
تح��ت تاثیر این اتفاق ق��رار نگرفته و پیامی مبنی بر 
درگذش��ت مارک زوکربرگ یا خودش��ان از س��وی 
فیس‌ب��وک دریاف��ت نکرده‌اند. با این ح��ال و به‌رغم 
انتش��ار خب��ر درگذش��ت بنیانگ��ذار و مدیراجرایی 
فیس‌بوک توس��ط ش��بکه اجتماعی که خودش آن 
را س��اخته و راه‌ان��دازی کرده اس��ت، هن��وز به طور 
دقیق مشخص نیس��ت چه عاملی سبب بروز چنین 
خطای فاحش��ی در محبوب‌ترین و بزرگ‌ترین شبکه 

اجتماعی جهان شده است. 
در همین ارتباط یک سخنگوی شرکت فیس‌بوک 
در گفت‌وگو با رسانه‌ها اظهار داشت: »بروز یک باگ 
نرم‌افزاری سبب شده است ارس��ال پیام بزرگداشت 
برای کاربران درگذشته فیس‌بوک به سایر پروفایل‌ها 
نی��ز ارس��ال ش��ود.« وی ادامه داد: »ای��ن یک ایراد 
نرم‌افزاری بوده و در حال حاضر مهندسان فیس‌بوک 

موفق به برطرف کردن آن شده‌اند.«

بررسی‌های آکادمیک نشان می‌دهد بچه‌هایی 
ك��ه كاربر ش��بكه‌های اجتماعی هس��تند، در 
مقایس��ه با آنهایی كه از ش��بكه‌های اجتماعی 
اس��تفاده نمیك‌نند، بیش��تر به شهرت اهمیت 
می‌دهن��د یا بهتر اس��ت بگوییم برای ش��هرت 

ارزش بیشتری قائلند. 
شهرت چیز خوبی اس��ت. به گمانم دیگر در 
قرن ٢١ و عصر فناوری و دیجیتال كمتر كسی 
وجود دارد كه هیچ اهمیتی برای مقوله شهرت 
قائل نباشد. مهم‌ترین ویژگی مشهور بودن پول 
داش��تن است یا دستك‌م این تصوری است كه 
مردم از افراد مشهور دنیا دارند و رسانه‌ها هم در 
ارائه این تصویر بی‌نقش نیستند. بله؛ این درست 
اس��ت شهرت با خودش پول می‌آورد. كسی كه 
به معنای واقعی و ملموس به ش��هرت رس��یده 
باش��د می‌تواند ه��م برای خ��ودش و هم برای 
دیگران پولس��ازی كند. نمونه‌اش كمپانی‌های 
بزرگ دنیا كه محصولات خود را با افراد مشهور 
تبلیغ میك‌نند و این میان میلیاردها دلار پول 
رد و بدل می‌ش��ود. نشریه‌هایی كه عكس افراد 
مش��هور دنیا، به‌خصوص س��تاره‌های سینما و 
موس��یقی را روی جل��د كار میك‌نن��د، قاعدتا 

خریداران بیشتری دارند. 
ب��ا این حس��اب منطقی اس��ت ك��ه بگوییم 
همه به نوعی به ش��هرت علاق��ه دارند؛ عده‌ای 
فقط تماش��ایش میك‌نند و در دسته خریداران 
نش��ریه‌های مخصوص س��تاره‌ها و محصولاتی 
كه کمپانی‌ها تبلیغ میك‌نن��د، قرار می‌گیرند، 
عده‌ای به دنبالش می‌روند و از قالب تماش��اگر 

و تحسینك‌ننده صرف در می‌آیند. 
هدف‌شان چیست؟ رسیدن به پول و شناخته 
ش��دن. در دوره‌ای به س��ر می‌بریم كه به‌ظاهر 
هدف دوم از هدف اول مهم‌تر شده است چراكه 
صرفا ش��هرت، به‌خصوص در كشورهای جهان 
سوم با خودش پول نمی‌آورد. این دیگر تبدیل 
به یك حقیقت ش��ده است و تقریبا همه از آن 
باخبرند. به‌عنوان مثال ش��كل و جنس زندگی 
س��لبریتی‌های درجه یك كش��وری مثل ایران 
فرسنگ‌ها با اس��تاندارد زندگی سلبریتی‌وار در 
دنی��ا فاصله دارد، اما این ادعا ش��اید تنها اگر با 
تحقیق و آمار ثابت شود، برای عموم قابل قبول 
باشد. عموم به طور كلی همان چیزی را می‌بیند 
و می‌پذیرد كه رس��انه به خ��وردش می‌دهد و 
خود را جای آن تصویر می‌گذارد؛ تصویر پرزرق 
و برقی که رس��انه از زندگی سلبریتی‌ها نشان 

می‌دهد. 

آرزوی داش��تن زندگی كه سلبریتی‌ها دارند، 
آرزوی تازه و عجیبی نیس��ت. شاید بتوان گفت 
قدمتش برابر با قدمت رسانه است. همان‌طور كه 
آرزوی داشتن زندگی پولدارها آرزوی دیرینه‌ای 
اس��ت و قدمتش احتمالا ب��ه زمانی برمی‌گردد 
كه پول جایی در تاری��خ معنای واقعی‌اش را از 

دست داد. 
اما اگر بپذیریم معنا و مفهوم واقعی ش��هرت 
فقط در دنیای هنر و كمی هم سیاس��ت نمود 
پی��دا می‌کند، می‌توانیم به این نتیجه برس��یم 
كه دنباله‌روهای ش��هرت، لااقل در حال حاضر، 
در وهل��ه اول ب��ه دنبال پول نیس��تند كه اگر 
اینطور ب��ود می‌توانن��د برای پولدار ش��دن به 
وادی‌های دیگر سر بزنند. مثلا به دنبال پزشكی 
و مهندس��ی بروند. ش��هرت در واقع تبدیل به 
دغدغه ق��رن ٢١، به‌خصوص در دهه‌های اخیر 
شده است؛ یك جور اپیدمی. اگر بخواهیم عصر 
فناوری و دیجیت��ال را دوره مورد بحث در نظر 
بگیریم، می‌توان گفت اپیدمی ش��هرت در این 
دوره چیزی شبیه اپیدمی كامپیوتر بعد از ظهور 
كامپیوترهای خانگی است؛ چیزی كه همه باید 

داشته باشند. 
اصلا قصه از همان‌جا ش��روع شد؛ زمانی كه 
پ��ای كامپیوتر و بالطبع ش��بكه‌های اجتماعی 
ب��ه خانه‌ه��ا باز ش��د و در چند س��ال اخیر به 
واسطه گوش��ی‌های هوشمند تبدیل به دغدغه 
جدی‌تری ش��د. اگر شبكه‌های اجتماعی چون 
اركات و ٣٦٠ صرف��ا ام��كان برق��راری ارتباط 
ی��ا در نهایت ردوبدل كردن نظرات را داش��ت، 
بعدها به لطف فیس بوك، توییتر و اینستاگرام 
كاربران حقیقی دنیای مجازی امكانات و بالطبع 
دغدغه‌های تازه‌تری پیدا كردند و مقوله ارتباط 

معنای دیگری پیدا كرد. 

شهرت برای جوانان مهم است
م��ا به هر حال این را می‌دانیم كه ش��هرت 
اهمی��ت دارد. اینك��ه چط��ور علاقه‌مندان به 
این مقول��ه وسوس��ه‌انگیز به آن می‌رس��ند، 
پاسخی است كه با بررس��ی عملكرد كاربران 
ش��بكه‌های اجتماعی ش��اید بتوان پیدا كرد. 
اگر تا پیش از پیدایش ش��بكه‌های اجتماعی 
ش��هرت مثل یك گردنبند جواهر گران‌قیمت 
پشت ویترین بود و دست یافتن به آن آرزویی 
محال، حالا بس��تری فراهم شده كه می‌تواند 
آن گردنبند را هر چن��د به‌صورت مجازی به 
گردن مشتری‌اش بیندازد، اما سوال این است 
که چه كس��انی خواستار آن گردنبند مجازی 
هس��تند و چرا؟ و چرا افرادی كه وابس��تگی 

زیادی به ش��بكه‌های اجتماع��ی دارند، برای 
مقول��ه ش��هرت اهمی��ت بیش��تری قائلند؟ 
تحقیقی كه در ابتدای مقاله به آن اشاره شد، 
از س��وی مركز رس��انه‌های دیجیتال مختص 
كودكان دانش��گاه یوس��ی‌ال‌ای انجام ش��ده 
است. نیمی از ٣٣٤ نفری كه به‌صورت آنلاین 
مورد پرسش قرار گرفتند، كاربران شبكه‌های 
اجتماع��ی بودند. از میان گروه زیر ١٣ س��ال 
‌٢٣درصد كاربر یكی از وب‌س��ایت‌های شبكه 
اجتماع��ی بودند و ‌٢٦درصد گروه جوان‌تر در 
»یوتیوب« اكانت شخصی داشتند. ‌٣٣درصد 
گ��روه جوان��ان هم در پاس��خ به اینک��ه »آیا 
ش��هرت برای‌ش��ان اهمیت دارد«، گفتند که 
یا ش��هرت برایش��ان اهمیت دارد، یا تا حدی 

اهمیت دارد یا خیلی اهمیت دارد. 
یافته‌های این تحقیق نشان می‌دهد ‌54درصد 
آنهای��ی ک��ه اعتق��اد داش��تند، ش��هرت برای 
آینده‌شان »خیلی مهم« است، اغلب یا تقریبا در 
صفحه‌های خود در شبکه‌های اجتماعی عکس 
می‌گذارن��د، ‌46درصد تقریبا ب��ه همین اندازه 
اس��تتوس فیس‌بوکی و ‌38درصد به طور کلی 

صفحه خود را به همین اندازه به‌روز می‌کنند. 

شبکه‌های اجتماعی زندگی‌های‌مان را 
هدایت می‌کنند

ما در جوامع��ی زندگی می‌کنیم که به ناچار 
یا به‌صورت ناخودآگاه مجبور به تبلیغ خودمان 
می‌شویم. هدف‌مان چیست؟ می‌خواهیم دیده 
شویم، شناخته شویم، حرف‌‌ها و دیدگاه‌های‌مان 
را به گوش دیگران برس��انیم. باید این حقیقت 
را پذیرفت که س��طح فناوری به جایی رسیده 
که زندگی‌های م��ا را تحت کنترل خود گرفته 
و بدون آن احساس گمگشتگی خواهیم داشت. 
پی��ش از عص��ر ش��بکه‌های اجتماعی تمام 
راه‌های رس��یدن به ش��هرت ش��امل برقراری 
ارتباط، مش��ورت با مدیر برنام��ه‌ و در نهایت 
رس��یدن ب��ه آن فرصت طلایی می‌ش��د؛ اول 
فرص��ت طلایی، بعد ش��هرت در میان عموم و 

بعد شهرت جهانی. 
ام��ا ح��الا قوانی��ن کام�لا تغییر ک��رده؛ 
ش��بکه‌های اجتماعی و گوشی‌های هوشمند 
حالا دیگ��ر پرده از همه چیز برداش��ته‌اند و 
تریبونی وس��یع در اختیار کاربران‌شان قرار 
داده‌اند. دیگر قوانین قدیمی جواب نمی‌دهد. 
حالا اگر حاش��یه‌ای برای چهره‌ای مشهور به 
وجود بیاید، این شبکه‌های اجتماعی هستند 
در کمتری��ن زم��ان ممک��ن آن را در اختیار 

م��ردم می‌گذارن��د. 

دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور منتخب آمریکا 
روز پنجشنبه برای نخستین‌بار از زمان پیروزی 
در انتخاب��ات، با باراک اوباما، رئیس‌جمهور این 
کش��ور دیدار کرد. در این نشست، طرفین در 
مورد نحوه انتقال آرام قدرت از دولت کنونی به 

دولت آتی صحبت کردند. 
ترامپ برای این ملاقات بس��یار مهم سوار بر 
هواپیمای شخصی خود شد. هواپیمایی کاملا 
لوکس که کلیه امکانات رفاهی را در خود جای 
داده است. این بویینگ 200-757 شخصی، در 
تاریخ 10 نوامب��ر 2016، حامل رئیس‌جمهور 
جدید آمریکا بود و مقرخود را در واش��نگتن به 
س��مت فرودگاه گاردیا در نیویورک ترک کرد 
در حالی‌که تعداد زیادی آتش‌نش��ان با درست 

کردن طاقی از آب او را بدرقه کردند. 

  دونال��د ترام��پ این هواپیم��ا را که تی برد
 )T-Bird( نام دارد در سال 2011 خریداری 
ک��رد. در آن زم��ان از عمر هواپیما 20 س��ال 
گذش��ته بود و در می��ان کمپانی‌های مختلف 
هوایی و افراد مختلف دس��ت به‌دست شده بود 
و در آخر به پل آلن رس��یده بود. این میلیاردر 
آمریکایی با شراکت در تاسیس مایکروسافت به 
همراه بیل گیتس به ثروت عظیمی دست یافت. 
بویینگ 757 از س��ال 1995 تا 2010 به آلن 
تعلق داشت.  در سال 2011، مالک جدید این 
هواپیما یعنی رئیس‌جمهور آینده آمریکا، آن را 
مطابق با میل خود تغیی��ر داد. او موتور اصلی 
هواپیما را ب��ا موتور قدرتمندت��ری از کمپانی 
رولز رویس تعویض کرد که امکان 16 س��اعت 
پرواز ب��دون توقف را فراه��م می‌کند. ظرفیت 
239 نف��ره این هواپیما نی��ز به 43 نفر کاهش 
یافت تا راحتی بیشتری برای مسافران خاص آن 

فراهم شود. ترامپ از هیچ نکته‌ای غافل نشده: 
سینمای خانگی، سالن پذیرایی و ناهارخوری، 
اتاق خواب اصلی که دارای یک صفحه نمایشگر 
بزرگ است و اتاق خواب مهمان. تمام کوسن‌ها 
دارای نام خانوادگی ترامپ هستند که از بهترین 

پارچه‌ها تولید شده‌اند. 
بجز این موارد، ترامپ حتی مس��ائل جزیی 
را فرام��وش نکرده ب��رای مثال قس��مت‌های 
فل��زی کمربندهای ایمنی با ط�لای 24 عیار 
روکش شده‌اند. همچنین طبق گفته شاهدان و 
فیلم‌های منتشر شده از هواپیما تمام شیرآلات 
و کابینت‌های موج��ود در آن با طلای 24عیار 

روکش شده‌اند. 
بنابر گفته س��ایت بیزینس اینسایدر قیمت 
نهایی این هواپیم��ا 100 میلیون دلار تخمین 
زده می‌ش��ود که گوشه‌ای از دارایی‌های عظیم 

ترامپ را به رخ جهانیان می‌کشد. 

اپیدمی کامپیوتر، اپیدمی شهرت

سفر به کاخ سفید با هواپیمای میلیاردی

اگر این نش��انه‌ها را دارید بهتر است در مدیریت بودجه‌بندی زندگی‌تان تجدید نظر 
کنی��د. برخی اف��راد در مدیریت امور مالی خود بس��یار قوی هس��تند. آنها همه چیز 
را طب��ق برنامه‌ری��زی پیش می‌برند و از بودجه اختصاص داده ش��ده ب��ه هر ماه فراتر 
نرفته و صرفه‌جویی کرده و بدون بدهی زندگی می‌کنند. اگر ش��ما کاملًا به آن درجه 
نرس��یده‌اید، احتمالا نیاز دارید چند عامل را برای رس��یدگی به امور مالی خود رعایت 
کنید. ‌در اینجا نش��انه‌هایی که با داش��تن آنها نیاز به تغییر راه برای رسیدگی به امور 

مالی خود دارید ذکر می‌شود. 

تکیه بر کارت‌های اعتباری 
اوض��اع خط قرمز مالی ممکن اس��ت هرازگاه��ی اتفاق بیفتد، خصوص��ا زمانی‌که با 
شرایطی اضطراری روبه‌رو می‌ش��وید، ‌اما اگر در چنین شرایطی بر کارت‌های اعتباری 
خ��ود تکیه کنید، ‌باید گفت الان دقیقا زمانی ا‌س��ت که بای��د تغییراتی را در مدیریت 
پول‌هایتان اعمال کنید. ‌نخستین قدم برای حل این مشکل آن است که با بودجه ثابت 
شروع کنید. بودجه‌بندی می‌تواند به شما کمک کند موقعیت‌هایی که در آن بیشترین 
میزان مخارج را دارید شناس��ایی کنید و اگر بودجه‌تان کفاف نیازهای‌تان را نمی‌دهد 
آگاه ش��وید. اگر بتوانید از همین حالا بودجه‌بندی را آغاز کنید به سرعت وضعیت‌تان 

تغییر یافته و از استفاده از کارت‌های بانکی جلوگیری می‌کنید. 

پرداخت قبوض با تأخیر
این مس��ئله اتفاق نادری نیست! ‌گاهی فراموش می‌کنید صورتحساب‌تان را پرداخت 
کنید؛ اما اگر به‌طور مداوم دیر پرداخت می‌کنید، نش��انه آن اس��ت که چیزی جدی‌تر 
در جریان اس��ت. دو دلیل کلی ب��رای تأخیر در پرداخت وجود دارد؛ اول اینکه ش��ما 
صرفاً فراموش��کار هستید، ‌که این مش��کل را می‌توانید با زمان‌بندی پرداخت خودکار 
ی��ا پرداخت یکباره همه صورتحس��اب‌ها در آغاز هر ماه حل کنی��د؛ ‌دلیل دوم اینکه، 
ش��ما پول کافی برای پرداخت صورتحس��اب به موقع را ندارید! ‌اگر مورد ش��ما همین 
مورد اس��ت، بودجه‌بن��دی و برنامه‌ریزی‌های دقیق می‌تواند به ش��ما کمک کند تمام 

صورتحساب‌ها را به‌موقع پرداخت کنید. 

بی‌خوابی شبانه در اثر نگرانی درباره پول 
اگ��ر در ش��ب دراز کش��یده اما بیدارید و در م��ورد امور مالی خود ی��ا اینکه چگونه 
می‌خواهید هزینه‌های‌تان را پوش��ش دهید نگرانید، قطعاً نش��انه آن اس��ت که نیاز به 
تغییر روش رس��یدگی به پول‌تان را دارید. هنگامی که شما بودجه‌ای داشته باشید که 
می‌توانید به یک کار خاص اختصاص دهید و صندوق پول‌های اضطراری‌تان را که برای 
مبادا کنار گذاشته‌اید خوب ذخیره کرده باشید، ‌به ندرت در مورد امور مالی خود نگران 
خواهید بود. ‌به این معنی که می‌توانید آس��ان‌تر زندگی کنید. از همین الان ش��روع به 

ایجاد تغییرات کنید تا بتوانید به خوبی در شب بخوابید. 

با همسرتان در پرداخت هزینه‌ها هماهنگی ندارید 
هنگامی که ازدواج کرده باش��ید، بودجه‌بندی پیچیده‌تر می‌ش��ود. ‌شما ممکن است 
بدون اینکه متوجه دلیلش باش��ید ولخرجی کنید. ‌ش��اید ادغام دو س��بک مختلف از 
مدیریت پول ناامید‌کننده باش��د و بس��یاری از زوج‌ها به مدت چندین س��ال با همین 
مس��ئله دست‌وپنجه نرم کنند. گام اول تنظیم بودجه‌بندی مشترک با همسرتان است 
و پس از آن اگر به تفریح و قرار ملاقات‌هایی می‌روید بهتر است از قبل برایشان هزینه 
مش��خصی را کنار گذاش��ته باشید. اگر بتوانید این کار را انجام دهید، قادر خواهید بود 

امور مالی خود را در آینده نیز مدیریت کنید. 

پول‌تان در همان اوایل ماه تمام می‌شود 
اگر همیشه در پایان ماه در تلاشید تا نانی بر سر سفره بیاورید یا هزینه‌های دیگرتان 
را پوشش دهید، ممکن است دچار مشکل جریانات مالی شده باشید. ‌اگر برای پول‌تان 
بودجه‌بندی کرده باش��ید اوایل ماه حقوق‌تان تمام نمی‌ش��ود و تا پایان ماه می‌توانید 

نفس راحت بکشید. ‌
توصیه می‌کنیم اگر هنگام خرید از خود بی‌خود می‌ش��وید، ‌س��عی کنید برای خود 
محدودیت زمانی بگذارید و کس��ی را پیدا کنید که ش��ما را همراهی کرده و از خرید 
کردن بی‌حد شما جلوگیری کند. موقع خرید با خود کارت اعتباری را به همراه نبرید. 
اگر پول زیادی را صرف غذا خوردن در بیرون می‌کنید، وعده‌های غذایی‌تان را در خانه 
آماده کنید و برای خرید از س��وپرمارکت هم لیس��ت مواد‌غذایی را تهیه کرده و طبق 

لیست خرید کنید. 

هر دست‌انداز در جاده برای‌تان همانند یک فاجعه است! 
هنگامی که در شرایط تلاش برای حفظ اوضاع مالی‌تان هستید، ‌پرداخت هزینه‌ برای 
تعمیر ماش��ین یا س��فر یا هزینه دکتر برای‌تان این احساس را پیش می‌آورد که جهان 
رو به آخر اس��ت! ‌بودجه‌بندی و صندوق اضطراری پول مبادا، می‌تواند برای رسیدن به 
آسایش ذهنی‌تان کمک بسیاری کند. با صرفه‌جویی در ماه شروع کنید و سپس روی 

رهایی از بدهی‌ها کار کنید. 
آیا ش��ما به اندازه کافی خوش‌ش��انس هس��تید تا در منطقه‌ای زندگی کنید که در 
اطراف وس��ایل حمل‌و‌نقل عمومی باشد یا از طریق دوچرخه‌سواری و پیاده‌روی امکان 
عب��ور و مرور باش��د؟ تمام تلاش‌ت��ان را بکنید که س��بک زندگی‌تان بر پایه وس��ایل 
حمل‌و‌نقل عمومی برقرار ش��ود. به یاد داش��ته باش��ید بنزین تنها هزینه ماشین شما 
نیست. به ازای هر ماه که ماشین دارید، برای بیمه آن، تعمیرات، نگهداری و استهلاک 

خودرو هزینه پرداخت می‌کنید. 

چه وقت نگران دخل و خرج‌مان باشیم
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مدرسه مدیریت

انتقال مدیریت کسب و کار  برای  امور تجاری ترامپ اعلام کرده است که در حال آماده‌سازی بستری  سخنگوی 
رئیس جمهور منع  برای  اموال شخصی  آمریکا، مدیریت  اساسی  قانون  نظر  از  البته  فرزندانش هستند.  به  ترامپ 

قانونی ندارد. گفتنی است یک تیم حرفه‌ای فرزندان ترامپ را در این راستا کمک خواهند کرد. 
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صفحه 16

کارگروپ‌ها همه جمع شده‌اند. بالغ بر دو ساعت بحث جدی کرده‌اند. کلی مشکلات بشریت 
را یکجا و فی‌المجلس گره‌گشایی کرده‌اند. حتی کارگروپ معانی و بیان هم وقت گذاشته و نوع 
جدیدی از تشبیه را بین انواع فتنه چشم یار و رقیب کشف کرده که خاصیت آن این است که 
هیچ شباهتی ندارند ولی دنیا می‌گوید که شبیهند و البته بسی مایه فخر و قرار هم شده که 
بفرستند برای فرهنگستان که به نام خودشان ثبت شود و بعدها اگر مداخلی داشت یکجا نرود 
به جیب اهل کاپی. همه اینها شده است و دهان‌مان مثل بستر زاینده‌رود و ایضا تالاب هامون 
و گاوخونی خش��ک شده که تازه داور می‌آید و استکان‌های نیمه خالی را روی میز می‌گذارد 
از آبی پررنگ که خودش ادعا می‌کند چای کمرنگ است. نگاهش می‌کنم و چشم می‌گردانم 
که یعنی چه؟ جواب نمی‌دهد. انگارنه‌انگار. می‌پرسم چیست این استکان نیمه‌خالی و پیش 
خودم می‌گویم الان اس��ت که می‌گوید چای سبز است مهندس! خاصیت دارد، اما مستقیم 
نگاه‌مان می‌کند و می‌فرماید: نخست آنکه نیمه پر است و نه نیمه خالی و دیدن نیمه پر لیوان 
هنر مردان موفق روزگار است. حرص‌مان گرفته و می‌گوییم رنگش به چه چیز شبیه است؟ 
می‌گوید چای اس��ت مهندس. اما پیش از امروز هم یکبار دم ش��ده و یحتمل فردا از این هم 
کمرنگ‌تر ش��ود. مضرات چای هم ایضا روز به روز کمتر می‌شود. آبرو نزد کارگروپ‌های دور 
و نزدیک برای‌مان نمی‌گذارد این داور. می‌پرس��م دس��تور مستقیمی دربستی چیزی در کار 
است؟ می‌گوید نه و جوری که مستقیما به ما بربخورد می‌گوید چطور مسئول کارگروپ ویژه 
فرصتی هس��تید که خبر از اقدامات عاجل وزیر سابق و فعلی و رئیس‌جمهور و معاون اولش 
برای پرداخت یارانه کارگروپ‌های روزنامه ندارید؟ طعنه می‌زند؟ واقع می‌گوید؟ خدا عالم است 
و آن وسط‌ها هی اصطلاح انتظام امور مطبوعات را بی‌خود و بی‌جهت تکرار می‌کند. خودش 
می‌گوید هیچ کلمه‌ای را بی‌جهت نگفته و نمی‌گوید. باز هم خدا عالم است. مسئول کارگروپ 

آبدارخانه که اهل تلمیح و تشبیه باشد تکلیف روشن است. 
من بنده

انتظام یارانه کارگروپ روزنامه‌ها

کارگروپ فرصت ویژه
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